
 الأول/ العـــدد  تاسعالمجلد ال
 312 -279م(، ص 2025 جوانىــ/ 1446 ذو الحجة) 

 الدفكرلرلة 
EISSN  2661-7498 
ISSN :2543-3830 

 
 

279 

 

دراسة لبعض آراء الباحثين الدنتمين لدخبري كلية العلوم  " التمويل ومشاكلو على مستوى الدخابر بالجامعة الجزائرية
 . (الشلف )وجامعة حسيبة بن بوعلي (خميس مليانة )الإنسانية بجامعة الجيلالي بونعامة

Funding Problems at the Level of Algerian University Laboratories:  
a Study of the Perspectives of some Researchers Affiliated with the 

Laboratories of the Faculty of Humanities at Djillali Bounaama University, 
Khemis Meliana and Hassiba Ben Bouali University, Chlef. 

  SABOUR Saidaصابور سعيدة د/  1
  HADJ ATTOU Souadحاج عتو سعاد  /ط. د 2

 جامعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة، الجزائر،  1
DJillali Bounaama University, Khemis Meliana, Algeria,  

 .الجزائر2جامعة الدكتور أبو القاسم سعد الله، الجزائر 2
Abou alkacem saad allah University, alger2, souadhadjattou@gmail.com 

 

 s.sabour@univ-dbkm.dzالإلؽيل:    SABOUR Saidaالدؤلف الدرسل: د. صابور سعيدة 

 2025/ 04/06تاريخ النشر:          05/2025/ 30 :تاريخ القبوؿ      05/2025/ 01 تاريخ الاستلاـ:

 

إفّ البحث العلمي ىو عصب الحياة ووسيلتها في تحقيق الكثير من الأىداؼ، وإفّ كثيراً من  :لخ الد
ىاتو البحوث إف لم نقل كلّها  تحتاج إلى مبالغ مالية وفيرة حتى يتم إلصازىا على أكمل وجو، وبناءاً على ذلك فإفّ 

لح الباحثين الدنتمين إليها، وىذا ما سنحاوؿ الدؤسسات البحثية ومنها الدخابر تولي اىتمامًا خاصًا بالتمويل  لصا
التطرّؽ إليو خلاؿ ىذا الدقاؿ، أين لضاوؿ معرفة التمويل ولستلف الدشاكل الدتعلقة بو على مستوى الدخابر بالجامعة 
الجزائرية عامةً ولسبر العلوـ الإنسانية بجامعة خميس مليانة وشلف على وجو الخصوص من خلاؿ آراء عينة من 

الدخابر الجامعية الجزائرية تعاني من عراقيل في الدنظومة  ين الدنتمين للمخابر لزلّ الدراسة وخلصنا إلى أف:الباحث
التعاوف العلمي الوطني والدولي عامل مهم لنجاح سياسة البحث العلمي والتمويل من أىم مقومات  القانونية،

  .البحث العلمي
 مشاكل الدخابر الجامعية ،الجزائر ،مويلالدخابر الجامعية، التفتاحية: الدكلمات ال
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Abstract: 
This article examines the critical role of funding in scientific research, emphasizing 
its importance for successful project completion. It focuses on research laboratories 
in Algerian universities, particularly the Laboratory of Human Sciences at the 
Universities of Khemis Miliana and Chlef. Based on insights from. affiliated 
researchers, the study identifies key challenges, including legal system obstacles and 
the need for stronger national and international scientific collaboration. The 
findings highlight that effective funding is a fundamental pillar of advancing 
scientific research in Algeria. 
Keywords: University Laboratories; Funding; Algeria; University Laboratories 
Problems. 
 

 مقدمة:  .1  
إفّ البحث العلمي ىو عصب الحياة ووسيلتها في تحقيق كثير من الأىداؼ الدبتغاة، وإفّ كثيراً من    

البحوث العلمية إف لم نقل كلّها تحتاجُ إلى مصادر للتمويل الدائمة ومبالغ مالية وفيرة ليتم إلصازىا على 
ات البحثية تُولي اىتمامًا خاصًا بالبحوث أكمل وجو، وبناءًا على ذلك فإفّ الدوؿ والجامعات والدؤسس

العلمية في سبيل خدمة المجتمع، باعتبارلعا أمرين متلازمين للتقدـ الإنساني، وتضع في اعتبارىا ألعية الداؿ 
 1الدرصود بغرض إثراء البحوث العلمية وتحقيق تنميتها واستدامتها.
لإطار لرهودات جبارة من أجل النهوض وقد بذلت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في ىذا ا

بالبحث العلمي وتطويره، فقامت بتأسيس تنظيمات وىيئات لغرض تحقيق الأىداؼ الدسطرة، تجسدت 
بوضع قانوف إنشاء لسبر البحث وتنظيمو وتسييره لغرض تحقيق أىداؼ  1999فعليًا كبداية أولى سنة 

تنفيذ وإلصاز الدراسات وأعماؿ البحث من جهةٍ؛ البحث العلمي في إطار سياسة تنموية شاملة من خلاؿ 
 والدشاركة في التكوين وتحسين الدستوى وتحصيل ونشر الدعرفة من جهة ثانية.

والمحدّد لكيفيات إنشاء  20112أوت سنة  13الدؤرخ في  231-11وقد حدد الدرسوـ التنفيذي رقم 
يكوف خاصًا بالدؤسسة أو لستلطاً أو مشتًكًا، لسابر البحث وتنظيمها وسيرىا، ولسابر البحث أنواع إمّا أف 

حيث يتمتع بالاستقلالية في التسيير ولؼضع للمراقبة الدالية البعدية، كما تأتي إيرادات ميزانية لسبر البحث 
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من مسالعات الصندوؽ الوطني للبحث والتطوير التكنولوجي واعتمادات التسيير التي يفوضها مسؤوؿ 
 إلى نشاطات تقديم الخدمات والعقود. مؤسسة الإلحاؽ، بالإضافة

"ومن الشروط الضرورية التي أقرتها الوزارة لتمويل الأبحاث ارتباطها بالتنمية في المجالات الاقتصادية 
والاجتماعية، كما لجأت الوزارة إلى إقرار خطة جديدة لربط الجامعة بالواقع الاقتصادي والاجتماعي من 

لبة الدكتوراه الذّين يقوموف بإلصاز مشروعاتهم البحثية داخل الدؤسسات خلاؿ الشروع في تدويل مباشر لط
الاقتصادية والاجتماعية، بشرط ملاءمتها لدتطلبات الاقتصاد الوطني مع تقييم سنوي لتلك البحوث لدعرفة 
مدى استمراريتها ومن أجل ترشيد الإنفاؽ على البحث العلمي عمدت الوزارة إلى تعليق تدويل أكثر من 

 3بسبّب حصيلتها السلبية". 1207لسبر من أصل  300
تحوؿُ دوف مسالعة لسابر البحث في  الدعيقات التيأفّ من ضمن  2018سنة  4وقد ذكر )قاسي(

التنمية ما يتعلق بجانب التسيير الدالي، مشيراً إلى أفّ العجز الدالي في ميزانية البحث العلمي ينطلق من اتخاذ 
الانتهاء منو، وىو يشمل كافة أطراؼ العملية البحثية من باحثين وإطارات فنية  القرار بتنفيذ البحث حتى

معاونة، الدكاف )الدخبر( الذّي لُغرى فيو البحث بالإضافة إلى لزدودية التمويل أو قلة الديزانيات الدخصصة 
 للإنفاؽ على البحث العلمي مع تدني مستوى الدعم الدادي.

 مشكلة الدراسة: .2
إلى ما سبق نصل إلى تحديد إشكالية ىذه الدراسة الوصفية لدشاكل التمويل بالدخابر واستنادًا 

ولسبر لرتمع، مشاكل التنمية الإعلاـ والرأي العاـ وصناعة القيم بجامعة خميس مليانة الجزائرية عمومًا، ولسبر 
لدنتمين إليو من المحلية بالجزائر بجامعة الشلف )حسيبة بن بوعلي( وعلى وجو الخصوص من جهة نظر ا

 خلاؿ طرح تساؤؿ رئيسي مفاده:
لسبر الإعلام والرأي العام وصناعة القيم كيف يؤثر التمويل بالدخابر على الأداء البحثي للمنتمين إلى 

 مشاكل التنمية المحلية بالجزائر بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف؟و تمع المجولسبر بجامعة خميس مليانة 
 تية:وتفرعت عنو الأسئلة الأ

  ما طبيعة الإنتاج العلمي للباحثين الدنتمين إلى لسبريّ كلية العلوـ الانسانية بجامعة خميس مليانة
 )الجيلالي بونعامة( وجامعة الشلف )حسيبة بن بوعلي بالشلف(؟
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 ما الدور الذّي يلعبو الدخبرين لزلّ الدراسة في البحث العلمي؟ 
 وثين الدنتمين للمخابر لزلّ البحث للحصوؿ على التًبصات ما نوعية الصعوبات والعراقيل تواجو الدبح

 العلمية؟
 ىل التمويل الدالي يؤثر على أداء الدنتمين للمخابر الجامعية الجزائرية بكل من جامعة الجيلالي بونعامة-

 الشلف.-وجامعة حسيبة بن بوعلي-خميس مليانة
 :ما يلي ومن الأسئلة الفرعية لدراستنا افتًضنا. فرضيات الدراسة:3 
  طبيعة الإنتاج العلمي بالدخابر لزلّ البحث متنوع، منها الدؤلفات كالدطبوعات البيداغوجية والدقالات

ولستلف التظاىرات العلمية من ندوات وأياـ دراسية ومؤتدرات وملتقيات سواء كانت وطنية أو دولية 
 )بالحضور/ عن بعد(.

 سيّما فيما يتعلق بالديداف الدهني، والدسالعة في إثراء يتولى الدخبرين لزل البحث مهمة نقل الدعارؼ لا
 البرامج الدراسية من خلاؿ الدنّح الدوجهة للباحثين بمختلف رتبّهم العلمية بالخارج.

  :ىناؾ لرموعة من الصعوبات والعراقيل التي تواجو الدبحوثين الدنتمين للمخابر لزلّ البحث منها
 دة، والأولوية للأساتذة ثم طلبة الدكتوراه.الإجراءات الإدارية الكثيرة والدعق

  جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة ولسبر –التمويل الدالي للمخابر الجامعية الجزائرية)لسبر التنمية
 التنمية جامعة حسيبة بن بوعلي شلف(يؤثر على نتائج البحث العلمي-لرتمع
 وتنبع ألعية دراستنا من:.أهمية الدراسة:4
 كبيرة لدخابر البحث العلمي ودورىا في تحقيق التقدـ والرقيّ للمجتمع الأكادلؽي؛الألعية ال 
  الذّي يعدّ من أكثر الدواضيع حيوية في قطاع  ) تدويل لسابر البحث الجامعية الجزائرية(وضوعالدألعية

 .التعليم العالي
 ر، ولعلّ ما يُستثمر فيو في جلّ التمويل من القرارات الاستًاتيجية الذامة في أيّ تنظيم، يرتبط بالاستثما

لسابر بحثية بالجامعات حاضنة للنُّخب  تكوينو بإنشاءضماف ب مناحي الحياة الإنسانية لصد الدورد البشري
 العلمية في شتى التخصصات ومن بينها ميداف العلوـ الإنسانية؛

  من عدمو.تدويل البحث العلمي والتي تؤثر بشكل مباشر في تطوير وتنمية البحث العلمي 
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على للوقوؼ  القائم على التحليل الدنهج الوصفي ولتحقيق أىداؼ الدراسة اعتمدنا .منهج الدراسة:3
بكلية العلوـ الإنسانية بجامعة الجيلالي بونعامة  امعية الجزائريةواقع مشاكل تدويل الأبحاث بالدخابر الج

  على عينة من أعضاء ىذه الدخابر. )خميس مليانة( وجامعة الشلف
 . ضبط الدصطلحات:4
  :يعتبر التمويل النواة الأساسية التي تعتمد عليها الدؤسسات بمختلف صيّغها في توفير التمويل

مستلزماتها الإنتاجية، وتسديد جميع مستحقاتها ونفقاتها، وىذا اعتباراً من كونوّ الأساس في توفير الدبالغ 
أو العاـ، بالإضافة إلى النظرة الحديثة لو على أف يسهم في النقدية اللازمة لإنشاء أو تطوير الدشروع الخاص 

 5تحديد أفضل مصدر للأمواؿ.
كما يعرّؼ التمويل بأنو الحصوؿ على الأمواؿ من مصادرىا الدختلفة وىو لؽثل جانب من جوانب وظيفة 

  6الإدارة الدالية في منظمات الأعماؿ.
  :وانع أو الحواجز العلمية داخل الدخبر التي تؤثر ىي تلك العقبات والدمشاكل التمويل داخل الدخابر

سلبًا على القياـ بالنشاط البحثي وتؤثر كذلك على الدخرجات الفعلية للبحث. كما يقصد بها 
الصعوبات الدادية والدعنوية والإدارية التي تحوؿ دوف إلصاز الأساتذة الباحثين وطلبة الدكتوراه لأبحاث 

 1لبحث العلمي أو تشكل عقبة في نشاطهم العلمي.علمية أو الطراطهم في لراؿ ا
 :كل العقبات التي تنتج بسبب العجز الدالي في ميزانية البحث   ىي عقبات التسيير الدالي للمخابر

تشمل كلّ أطراؼ العملية البحثية )البحث، و العلمي منذ اتخاذ القرار بتنفيذ البحث حتى الانتهاء منو، 
كاف، الدخبر الذّي لغرى فيو البحث(، ومن أمثلة ىذه الدعوقات لزدودية الإطارات الفنية الدعاونة، الد

التمويل أو قلة الديزانيات الدخصصة للإنفاؽ على البحث العلمي، واستمرار تدني مستوى الدعم الدادي، 
 وسوء التسيير الدالي لدشاريع البحث العلمي منذ بدايتها إلى نهايتها. ،غياب حوافز استثمار الدخرجات
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 :لوصوؿ إلى الدعرفة، متخطيًا كلّ الصعوبات التي لىو الشخص الذّي يستعمل كلّ الوسائل  الباحث
تواجهو، ولا يتم لو ذلك إلّا بتنظيم معلوماتو تنظيمًا منهجيًا سليمًا، وبالتالي فالباحث ىو من لؽسك 

 7مو العلمي والتكنولوجي.بأسباب الدعرفة الدقيقة ليتمكن من السيطرة على البيئة المحيطة بو وبناء تقد
 :إشكاليات متقاربة بالتعاوف من  بتناوؿبحث تسمح للباحثين  ىياكل" وىي عبارة عن لسابر البحث

  8للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي. ...موضوع  ...أوأجل تنفيذ لزور 
 . الدراسات السابقة:5

إنشاء ىيئة تساعد اقتًاح  الباحث إلى دؼومن خلالذا ى،9"الدكتور عمراني أحمددراسة " الدراسة الأولى:
والدسماة إنشاء ىيئة  متضمن 2001فبراير  7على مقرراً بتاريخ  بالاعتمادمديري الدخابر في تسيير الدخابر، 

على مستوى  موظفي نيابة رئاسة الجامعة، بالتعاوف مع "CRSUO"تنسيقية البحث العلمي لجامعة وىراف 
في إعداد دليل عملي لتسيير الإعانات الدالية الدخصصة للمخابر بدأ  كما، مكاتب لسصصة لذذا الغرض

 "دليل عملي لإجراءات تسيير لسابر البحث"، وتضمن الدليل ما يلي: لػمل عنواف
  والذيئة مدير الدخبر وىو من اختصاص طبقًا لددونة التسيير  الدتنوعةلعمليات الصرؼ  بالتبسيطشرح

 ؛التابعة لو
  إعادة التسيير،  مثل الاستمارات لدختلف العمليات الدالية الدصاغ على لرموعة منكما احتوى الدليل(

ل بالصرؼ الرئيسي إلى مدير الدخبر،بطاقة تقنية لتحوي للأمرلظوذج تفويض الإمضاء من رئيس الجامعة 
 ...(الدبالغ من فصل إلى فصل أو من مادة إلى مادة

ىدفت دراستو إلى التعرّؼ على واقع و  ،10الح القحطاني"منصور بن عوض بن صدراسة " الدراسة الثانية:
تدويل البحث العلمي في الجامعات السعودية، إضافةً إلى لزاولة التعمّق في سبّل تنمية الدوارد الدالية الحكومية 

 وغير الحكومية للبحث العلمي في الجامعات السعودية.
قطاع الخاص في تدويل البحث العلمي، : مسالعة المن أبرزىانتائج متعددة  اسفرت الدراسة عنو 

الإمكانات الدتوفرة للبحوث العلمية وقلة الدعلومات الدالية قلة الاعتمادات الدالية الدخصصة للبحث العلمي، 
 الدتبادلة بين مراكز البحوث الجامعية وقطاعات المجتمع.

أفراد لرتمع الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بين إجابات  إلىتوصلت الدراسة إحصائيًا و 
الدرتبة العلمية ؛الجامعة ) لدتغيرات متنوعةفيما يتعلق بواقع تدويل البحث العلمي في الجامعات السعودية وفقًأ 

  (.سنوات الخبرة مع غياب الفروؽ وفقًا لدتغير الوظيفة الحالية؛
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لباحثتاف خلاؿ ىذا الدقاؿ ا وتطرقت 11"واكلي كلثوم، معزوز رشيدة"، دراسة الباحثتاف الدراسة الثالثة:
في الجزائر في ظلّ الدتغيرات  الدخابر الجامعية تفعيل دور ؛إبراز واقع البحث العلمي في الجزائر وطرؽ تدويلها

الجزائر لألعية رغم إدراؾ  الباحثتاف الدنهج الوصفي التحليلي،وتوصلت الدراسة إلى أفّ وظفت و ؛الراىنة
،حيث أفّ لسابر البحث واقعيادّ تلك الألعية يلم تستطع تجس البحث العلمي ولسابر البحث خصوصًا

 لا تساىم بالقدر الكافي في التنمية. الجزائرية العلمي
 الجانب  النظري للدراسة:

 :أولًا: أهمية تدويل لسابر البحث
 تدويل لسابر البحث: .1

اعمة أو الدمولة غالبًا سيطرة على القرار والتوجهات والأجندات الدسطرة، فالجهة الد وسيلةالتمويل 
وبما أفّ التمويل ىو مفتاح البحث،  برامج الدخابر البحثية والمحدّد لأولوياتها واىتماماتها.ل الدوجوما تكوف 

إنشاء مركز بحث وتجهيزه ، الدراسات والأبحاث خاصتهميتعذر على الباحثين إلصاز  وبدونو كما   أو حتى ّ
ىجرة الباحثين للدوؿ  إذ أف نشاط البحثي،لل التفرغ الكامل اتي للباحث من متطلبادالدستقرار الإ أف

الدوؿ الغربية وتحديدًا أوروبا  وىو ما جعلعن ظروؼ مادية ملائمة للبحث العلمي،  مرده للبحثالغربية 
ء الأكبر  لق آليات ووسائل تدكنّها من توفير الإمكانيات اللازمة للإنفاؽتخوالولايات الدتحدة الأمريكية 

في من لرمل الدخل على الأبحاث،  % 4أكثر من  ينُفق، حيث عددىا الكبيرابر البحث رغم على لس
من الدوازنات  % 3نسبة تدويل لسابر البحث في السويد وفرنسا مثلًا ،بينما إحصائيات اليونسكوأخر 

لدوازنة من ا % 30وما يقارب  % 4.7العامة؛ أمّا في إسرائيل فتصل نسبة الإنفاؽ على البحث العلمي 
 12الحكومية الدخصصة للتعليم العالي.

 أنواع لسابر البحث: .2
 لسابر البحثأف والدذكور آنفًا 13 2019الصادر سنة  231/ 19الدرسوـ التنفيذي رقم  وقد حدد

 أنواع ومنها:
تنشأ داخل مؤسسات التعليم العالي )الجامعات، الدراكز الجامعية، و لسابر البحث الخاصة بالدؤسسة:  1.2

بناءًا على اقتًاح من مسؤوؿ مؤسسة  من وزير التعليم العالي والبحث العلمي،الددارس العليا( بقرار من ا
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المجلس العلمي للوكالة الدوضوعاتية للبحث الدعنية أو داخل مؤسسات التكوين العالي التابعة و الإلحاؽ، 
في إطار دعوة لاعتماد طوير التكنولوجي الدديرية العامة للبحث والتويتم تدويلها من طرؼ  ...لدوائر وزاوية

 14مشاريع بناءًا على أىداؼ لزددة ويكوف مدير الدؤسسة والعمداء بمثابة الآمرين بالصرؼ.
في إطار التعاوف لتنفيذ برنامج مشتًؾ بين مؤسستين وعادة ما يتم إنشائها  لسابر البحث الدختلطة: 2.2

قرار مشتًؾ بين وزير البحث العلمي والوزير الدعني بعد عموميتين أو أكثر أو مؤسسات اقتصادية بموجب 
كما يفيات الدتابعة والتمويل،  ك الالتزامات للطرفين؛و  ؽقو الحإبراـ اتفاقية بين أطراؼ الدخبر لػدد بمقتضاىا 

 المجلس العلمي للوكالة الدوضوعاتية للبحث الدعنية. يشرؾ
مؤسسة عمومية أو بين عاوف العلمي والتكنولوجي الت وتخلق بمقتضى قرار لسابر البحث الدشتركة: 3.2

اقتصادية مع لسبر بحث ينتمي إلى مؤسسة أخرى بموجب قرار وزير البحث العلمي أو قرار مشتًؾ بينو وبين 
يفيات الدتابعة والتمويل، ك والتزاماتهم؛حقوقهم  ددتحالوزير الدعني ، بعد إبراـ اتفاقية بين أطراؼ الدخبر 

 .الدوكل لذا ذلكالعلمي للوكالة الدوضوعاتية للبحث المجلس  ومشاركة
يُكرس لسبر البحث الخاص بالدؤسسة أو لسبر البحث الدختلط أو الدشتًؾ كمخبر  لسابر بحث الامتياز: 4.2

بموجب قرار من  تستصدر علامة الامتياز إذ أفامتياز عندما يبلغ مستوى تطور مُرضي في لرمل نشاطاتو، 
حث العلمي وتُدنح من طرؼ اللجنة القطاعية الدائمة للبحث العلمي والتطوير الوزير الدكلف بالب

 :أبرزىاالدعايير  لرموعة من  التكنولوجي التابعة لوزارة التعليم العالي وذلك على أساس
 نوعية أشغاؿ بحث الدخبر التي تتكفل بانشغالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ 
 اعدية التي تتطلبها أشغالو؛توفر التجهيزات والذياكل الق 
 .العلاقات مع مؤسسات وىيئات القطاع الاقتصادي 

ويساىم في إلصاز لزاور البحث ذات الأولوية الدنبثقة عن البرامج الوطنية للبحث، كما لؽكن دعوتو    
للتكفلّ بمشاريع البحث ذات الطابع القطاعي وتلك الدنبثقة عن التعاوف الدولي، وتسحب من الدخبر 

 لامة الامتياز عندما لا يستوفي الشروط التي أدّت إلى تكريسو.ع
 . مصادر تدويل لسابر البحث العلمية:3

 13الدوافق لػ  1440ذي الحجة عاـ  12الدؤرخ في  232 -19الدرسوـ التنفيذي رقم ح  وحدد وضّ 
ضع للمراقبة "يتمتع لسبر البحث بالاستقلالية في التسيير ولؼ (30)ـ، وحسب الدادة 2019سنة  أوت

 موارد لسبر البحث تتأتى لشاّ يلي: (31)الدادة كما أبرزت   الدالية البُعدية".
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 مسالعات الصندوؽ الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ 
  مسؤوؿ مؤسسة الإلحاؽ؛الدفوضة من اعتمادات التسيير 
 ؛)نشاطات تقدلؽها(الخدمات والعقود 
 ؛براءات الاختًاع والدنشورات 
 العات الذيئات الوطنية و/ أو الدولية؛مس 
 .الذبات والوصايا 

تخصيصات  أساس وضغ دفتً الشروط من الدرسوـ نفسو، نصّت على أف " (32) في حين أف الدادة
على الخصوص  حيث أنو لػددالصندوؽ الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي لفائدة لسابر البحث 

راد بلوغها بالنسب
ُ
 ة لفتًة معينة.الأىداؼ الد

"وتشتمل نفقات لسبر البحث  (33)كما تّم تحديد نوع النفقات من الدرسوـ نفسو، وذلك في الدادة 
 15على نفقات التسيير ونفقات التجهيز طبقًا للتنظيم الدعموؿ بو".

 ما يلي:تم على لرموعة من الأسس من أبرزىا   231/ 19عملية تدويل لسابر البحث حسب الدرسوـ رقم 
 ويل حسب الأىداؼ؛تد 
 تدويل طلبة الدكتوراه الدنخرطين بالدخبر طيلة مسارىم الدراسي؛ 
 تدويل مشاريع البحث ذات الصدى الاقتصادي والاجتماعي؛ 
 تدويل التظاىرات والدلتقيات العلمية الدولية والوطنية والأياـ الدراسية؛ 
  على الدشاريع في مشاريع البحث  عائد مالي، وكذا تشجيع الباحثين ذاتالتفكير في اقتًاح خدمات

 16من عائدات الدنتج أو الخدمة الدقدمة تعود للمخبر وصاحب الدشروع. % 50العلمي، علمًا أفّ 
عميد الكلية أو مدير الجامعة أو الدعهد  إلىاعتمادات لسبر البحث حسب الحالة  يسند تنفيذو 

 بالدركز الجامعي أو مدير مؤسسة الإلحاؽ.
ىو الآمرُ بالصرؼ لاعتمادات التسيير ويتولى التسيير الدالي للمخبر بعد تلقيو  يازلسبر الإمت مديرو 

 التفويض بالإمضاء، ويتولى لزاسب مؤسسة الإلحاؽ الكتابات المحاسبية.
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 :ثانيًا: تدويل البحث العلمي في الجزائر
 :وداخل الدخابر ميزانية البحث العلمي في الجزائر .1

من الناتج الداخلي وميزانية البحث  % 2من  ليم العالي والبحث العلميميزانية قطاع التع تقتًب
كاتب الدولة الأسبق لدى الوزير الأوؿ للاستشراؼ والإحصاء   كما صرح % 0.1العلمي لا تزيد عن 

من إجمالي الدوازنة العامة للدولة  % 4تدثل  2016ميزانية التعليم العالي بالجزائر لعاـ  أف 17"مصطفى بشير"
من الدوازنة أو  % 0.22من الناتج الداخلي الخاـ؛ في حين لا يتعدى نصيب البحث العلمي  % 1.1و

 ضعف الديزانية الدخصصة.من الناتج الداخلي الخاـ، ما يعني  % 0.1
ـ تلتقي عند ثلاثة اتجاىات ىي: القطيعة التكنولوجية، 2030"إشارات الدستقبل آفاؽ  أقر أفكما 

واضعي السياسات في الدولة إعادة تصميم منظومة التًبية  ما يلزـمن أجل النمّو،  مهن الدستقبل والتعليم
 18جودة التعليم".و الدستقبل لتحقيق لظوّ مستديم في العالم مقتضيات والتكوين والتعليم العالي وفق 

ز الدخابر لبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، ولاسيّما تجهيباالحكومة الجزائرية لشا لا شك فيو اىتماـ و 
بشكل عاـ يستدعي توفير الدوارد الدالية الضرورية لتوفير الوسائل والأدوات والتجهيزات التي تسمح بتحقيق 
بحث مثمر، وفي ظلّ الالطفاض الشديد لدور القطاع الخاص في تدويل ىذا النشاط، فقد سعت الحكومة 

حث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائر لتغطية العجز، وتأتي الدوارد الدخصصة لتمويل برامج تدويل الب
لشاّ يلي: "ميزانية الدولة، موارد ذاتية عمومية وخاصة، عقود بحث وتقديم خدمات، التعاوف الدولي، 

 مداخيل ناتجة عن الدسالعات، ىبات ووصايا".
 م2005 -1999مليار دج في الفتًة الدمتدة بين سنة  34ونشير إلى الحكومة خصصت ما مقدراه 

، وبفعل الحاجة الدلّحة لتجهيز لسابر البحث م2014 -2010مليار دج للفتًة الدمتدة بين  100وخصصت 
 2فقد أعطيت لديزانية التجهيز ألعية أكبر بالدقارنة مع ميزانية التسيير.
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خلاؿ إشرافو على  م2022في مارس "السيد أيمن بن عبد الرحمان" وخلاؿ كلمةٍ ألقاىا الوزير الأوؿ 
المجلس الوطني للبحث العلمي والتكنولوجيات* أفّ: "الإنفاؽ على البحث العلمي والتطوير وصل  تنصيب

 3مليار دج في السنة". 8أيّ بمعدؿ يفوؽ  م2021و 2015ما بين  مليار دج 57إلى ما يقارب 
لنمّو تخصص من الديزانية؛ بينّما لصد أفّ الدوؿ الدتقدمة والناىضة والساعية ل %2أو  1ولؽثل ىذا تخصيص 

، ونشير إلى أفّ ىذا القطاع %15إلى  %10إلى  %5للبحث العلمي ما مقداره من ميزانياتها السنوية 
 .%100يعتمد في لراؿ التمويل على ميزانية الدولة بنسبة 

تنويع  ):نذكر منهافنية تقوـ على خمسة لزاور الطريق الخطة الأسبق أف كاتب الدولة كما أضاؼ  
تطبيق معيارية جودة البحث العلمي، تصحيح لظط  إقرارعالي بين القطاعين العاـ والخاص ، نسيج التعليم ال

تدويل منظومة التًبية والتعليم العالي على أساس إدماج الدؤسسة والمحيط الاقتصادي في تدويل مشاريع البحث 
 .(...العلمي
 19*:. الشراكة مع الدؤسسات الاقتصادية )التنمية الاقتصادية(2

عقد العديد من الشراكات مع مؤسسات اقتصادية عامة وخاصة، ولؽكن للباحثين من خلالذا تّم 
وتعمل أيضًا على تنظيم  تطبيق بحوثهم النظرية من خلاؿ مشروعات تكنولوجية لتطوير الصناعة في الجزائر.

لعلمي وخلق مناخ البحث داخل الدؤسسة الاقتصادية وإنشاء فرؽ بحث لستلطة بين لستبرات البحث ا
والدؤسسات الاقتصادية الصناعية، وىناؾ تحفيزات مالية وإعفاءات ضريبية تقتطع من موازنة البحث العلمي 

 الوطنية، وتوجو للمؤسسات الراغبة في الاستثمار في لراؿ البحث العلمي.
ء فالآليات التي جُسدّت في الديداف تصب في ىذا الدسعى وبدأت فعلًا العديد من الشركات في إنشا

لستبرات بحث بالتعاوف مع العديد من الشركات في إنشاء لستبرات بحث بالتعاوف مع باحثين داخل 
الجامعات ومراكز البحث مثل شركة سوناطراؾ إحدى أىم شركات البتًوؿ في البلاد، كما أفّ العديد من 

                                           

 
 



  ........ زائريةالتمويل ومشاكلو على مستوى الدخابر بالجامعة الج               حاج عتو سعاد . ط.د/صابور سعيدة د/ 

290 

 

ى القطاع الاقتصادي لستبرات البحث بدأت بفتح فروع تجارية لتسويق منتجاتها البحثية وعرض خدماتها عل
 وأصبحت تعتمد على عائد تلك الدنتجات في تدويل ذاتها.

 :ىجرة الأدمغة وأثرىا السلبي على تقدم البحث العلمي .3
إف ىجرة الأدمغة من الظواىر المجتمعية الناتجة عن الظػػػػػػػػػػػػػػروؼ الغير الدساندة للعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماء 

اؿ العقوؿ ح ىو لذىب الرمادي، و أو االأدمغة أو ما يسمى باندثار الدادة الرمادية  ة والباحثين وىجر 
والدسالعة في رقيّو،ىذا إف استغلت استغلالاً  المجتمعمن أجل إسعاد تعمل على الاختًاعات  الدبدعة التي

تشكل ظاىرة سلبية ، خاصة ىجرة الكفاءات العلمية التي تواجو البلداف النامية كما أف20إلغابيًا بالطبع.
على خططها التنموية، ضف إلى ذلك حرماف ىذه  إضافة إلى تأثيرىاوخطيرة الناحيتين العلمية والدادية، 

 21الدوؿ ومنها الجزائر من الاستفادة من خبرات ومؤىلات كفاءاتها التي عملت على مدار سنوات طواؿ.
والأذكياء بغية تحصيل أجور أحسن ويشير مصطلح "ىجرة الأدمغة" إلى ىجرة الأفراد الدتعلمين 

 22وإلغاد أوضاع عمل أفضل.
ومن خلاؿ ىذا الجانب تم تصميم  استمارة استبانة كأداة لجمع البيانات موجهة  الجانب الديداني للدراسة:

-لأعضاء الدخبرين لزل الدراسة)لسبر جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة ولسبر جامعة حسيبة بن بوعلي
ث لم يكن بالامكاف القياـ بمقابلة لعدـ  وجود أوقات رسمية  للعمل بالدخابر عينة البحث حي -الشلف

عضو 20ػػػػسؤاؿ وقد تم أخذ العينة بالدسح الشامل نظرا لصغر حجم والدقدر ب22وتكوف الإستبياف من 
 ى ما يلي:بمختلف رتبهم ومؤىلاتهم العلمية لشن استطعنا   ومن الاستمارة الدوزعة ورقيا تحصلنا عل

 تحليل  الاستبيان:
 . الرتبة الدهنية:1

 :(: الرتبة الدهنية لعينة الدراسة01الجدول رقم )
 (%النسبة ) التكرار الرتبة الدهنية

 50 08 أستاذ)ة( تعليم عالي

 00 / أستاذة )ة( لزاضر )أ(

 18.75 03 أستاذة )ة( لزاضر )ب(

 31.25 05 طالب دكتوراه

 100% 16 المجموع
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 16من قراءة الجدوؿ يتًاء لنا أفّ نسبة أستاذ تعليم عالي برتبة أستاذ تعليم عالي أكبر نسبة من لرموع    
حيث أف ىذه الرتبة يتم الحصوؿ عليها بعد التًقية من رتبة أستاذ لزاضر؛ ما  ،% 50 مبحوث والدقدرة بػ:

حث العلمي ما مكنهم من الحصوؿ يفسر أف المجتمع الأكادلؽي من ىيئة التدريس على علاقة دائمة بالب
من الدنتمين للمخبر  % 31.25على ىذه الدرجة التي تتطلب جانب علمي وبيداغوجي ثري، تليها نسبة 

من طلبة الدكتوراه، حيث أف الانضماـ للمخبر إلزامي لنشر مقالات الدناقشة، إذ لا لؽكن النشر دوف ذلك  
 % 18 اركة في التظاىرات العلمية خارج وداخل الوطن ثم نسبةكما لؽنح لذم امتيازات لإثراء معارفهم والدش

الالطراط بالدخبر يندرج ضمن متطلبات التأىيل لرتبة أستاذ لزاضر أف )ب(، إذ  الدسجلة لرتبة أستاذ لزاضر
بينما سجلت نسبة منعدمة لكل من رتبة أستاذ ، أ والحصوؿ على التكوين وتحسين الدستوى خارج الوطن

ستاذ مساعد )ب( وىي رتبة قيلة خاضعة للتوظيف بشهادة الداجيستً اؿ معموؿ بها سابقا مساعد )أ(، أ
 ويرقى على أساسها لرتبة أستاذ مساعد أ.

 
 .(: التمثيل البياني لعينة الدراسة حسب متغير الرتبة الدهنية01الشكل رقم )

 . الصفة العضوية:2
 :(: الصفة العضوية للمبحوثين02الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار العضوية للمبحوثين الصفة
 10 02 مدير مشروع

 10 02 عضو لرلس

 20 04 رئيس فرقة

 60 12 عضو فرقة

 % 100 20 المجموع
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من الدنتمين للمخبر بصفة عضو فرقة وىي النسبة الأكبر،  % 60 أفمن نتائج الجدوؿ يتبين لنا 
لدكونة للتخصص العاـ، إذ أف أي تخصص يتكوف من ىذه الصفة العضوية تتبع تخصص الدخبر والمحاور او 

تخصصات فرعية ما ينتج عنو كثرة الفرؽ و كل منها لسوؿ لذا الاىتماـ والبحث في تخصص ضيق من العاـ 
لرئيس فرقة بحث، وىي نسبة قليلة مقارنة مع سابقتها إذ أف رؤساء الفرؽ  % 20للمخبر ثم تليها نسبة 

مع الأعضاء، حيث أفّ كلّ فرقة تستلزـ رئيسًا واحدًا موكل لو كل الدسؤوليات عددىم منطقيا أقل بالدقارنة 
ىذه الرتبة قيادية لابدّ  و ،% 10 ػثم تليها صفة مدير الدشروع ب وبدوره يوزعها على أعضاء فرؽ البحث،

لوبة والدصادقة ناجحة لدمارسة لرموع الدهاـ الدتمثلة في دراسة الديزانية الدطالقيادة النكة و الحلصاحبها من 
عليها بالاتفاؽ مع الأعضاء، إعداد ومتابعة الاتفاقيات والعقود الخاصة بنشاطات البحث والاستعماؿ 

 عضو لرلس الدخبر. % 10 العقلاني للموارد البشرية والدالية والدادية بنسبة

 
 .(: التمثيل البياني للصفة العضوية لعينة الدراسة02الشكل رقم )

 الدبحوثين للمخبر: . تاريخ انضمام3
 :(: تاريخ انضمام الدبحوثين للمخبر03الجدول رقم )

 (%) سبةنال التكرار السنة
2018 08 66.66 

2019 00 00 

2020 00 00 

2021 00 00 

2022 04 33.33 

 % 100 12 المجموع

سنة  إف تاريخ انضماـ الدبحوثين مرىوف بتاريخ إنشاء لسابر البحث لزل الدراسة، حيث تأسست
من العينة وىي النسبة الكبيرة، إذ لا لؽكن  % 67وعليو انضمت نسبة معتبرة والدقدرة بػ:  2018
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وىي نسبة  % 33.33الاستمرارية بدوف الانضماـ من المجتمع الأكادلؽي ذو تخصص الدخبر ثم تليو نسبة 
. بينما شهدت سنوات قليلة ترجع لاىتمامات الدبحوثين ومدى وعيهم بألعية ومزايا الانضماـ للمخبر

 نسب معدومة فيما لؼص الانضماـ. 2019-2020-2021
  . ىل يتوفر الدخبر على مقر ومكتب؟4

 :(: توفر مقر ومكتب الدخبر04الجدول رقم )
 (%) النسبة التكرار الإجابة

 100 16 نعم

 00 00 لا

 % 100 16 المجموع

شروط ومقومات الإنشاء حيث لا لؽكن  أحدكإف إنشاء واعتماد الدخبر مرىوف بالدكاف الدادي  
 .% 100بنسبة وذلك ية الإدارية دوف ذلك، وىو ما أجمعت عليو عينة البحث ػػػػػػػشاطات اليومػػػػػػػػػمزاولة الن

  . إذا كانت إجابتك ب "نعم" ىل الإمكانيات الدتوفرة كافية؟5
 :(: توفر مقر ومكتب للمخابر الددروسة05الجدول رقم )

 (%) النسبة لتكرارا الإجابة
 87.50 14 نعم

 12.50 02 لا

 % 100 16 المجموع

أدوات  ميزانية لتوفير الدتطلبات الضرورية من وسائل، تطلبإف تجهيز لسابر البحث بشكل عاـ ي
ودة وعادة ما يتم تجهيز لسابر البحث العلمي من مسالعات عالية الجوتجهيزات تسمح بالقياـ ببحوث 

لبحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتستغل ىذه الديزانية للتجهيز، حيث من الجدوؿ الصندوؽ الوطني ل
من الدبحوثين أقرّوا أفّ الإمكانيات الدتوفرة كافية جدًا لقياـ الدخبر  % 87.50أعلاه يتضح لنا أفّ نسبة 

حين أف نسبة  بنشاطاتو البحثية، ومرّده إلى أف ما ىو متوفر من مقومات يلبي احتياجاتهم البحثية في
 دوا، وذلك راجع ربماّ لنقص تجهيزات تدس تحقيق حيثية صغيرة من مشروع بحث معين.فنّ  % 12.50
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 .(: توفر مقر ومكتب الدخبر03الشكل رقم )

 . ىل يساىم الدخبر في إثراء وزيادة الإنتاج العلمي؟6
 :(: مساهمة الدخبر في إثراء وزيادة الإنتاج العلمي06الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار جابةالإ
 85.71 12 نعم

 14.28 02 لا

 % 100 14 المجموع

خر آينة الدراسة أفّ لسابر البحث العلمي تسهم في إثراء البحث العلمي بنشر من ع % 86أكدت 
نتائج في موضوع علمي معين أو موضوعات متعددة، الإنتاج العلمي كالدطبوعات البيداغوجية، الأياـ ال

والندوات إضافة إلى الدؤتدرات الدولية والوطنية وأطاريح الدكتوراه خاصتهم وإتاحتها بشكل رقمي؛  الدراسية
إلاّ أفّ ىناؾ من رأى أنها تساىم إلى حد ما إذ أنو لا لؽكن الوصوؿ إلى كل نتائج أبحاث الدخبر بالرغم من 

 أف نتائج بحوث الدخبر لا تحضى ومرده إلى من العينة الدبحوثة % 14.28نشرىا وىي النسبة الدقدرة بػ: 
 بالتعريف على نطاؽ جغرافي واسع ولقة التسويق لدثل ىذه الدخرجات العلمية.

  . في حالة الإجابة ب "لا" . فيم تكمن أسباب ذلك؟7
 :(: عوائق إثراء الدخبر للبحث العلمي07الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار ين(ثالأسباب )حسب رأيّ الدبحو 
 33.33 08 فتًة )وباء كورونا( عطلت النشاط

 41.66 10 تأخر وصوؿ التجهيزات )بالقطب الجديد(

 16.66 04 عدـ توفر بعض الدستلزمات الأساسية

 8.33 02 ضعف الفاعلية

 % 100 24 المجموع

 إف الدتفحص للجدوؿ يدرؾ أف أكبر عائق لػوؿ دوف مسالعة الدخبر في إثراء البحث العلمي بنسبة
ىو تأخر وصوؿ التجهيزات الدادية للقطب الجديد الخاصة بمتطلبات تسريع وتيرة البحث على  % 41.66
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مستوى الدخبر ، حيث أقرت العينة أنها كافية ولكن الإجراءات الروتينية والإدارية تأخر من استقباؿ 
ا لفتًة كورونا خلاؿ مردى % 33.33التجهيزات في وقتها المحدد ماىو خارج عن سيطرة الدخبر ثم نسبة 

أين كاف الحجر الصحي وأغلقت أبواب الجامعات إذ لا لؽكن لشارسة النشاط  2020 -2019سنوات 
 % 16.66البحثي بصفة دائمة ما لصم عنو تأخر سنتين في البحث العلمي أي تأثيرا سلبيًا ثم تليها نسبة 

لضعيفة الدخصصة للتمويل، وأخيرا ضعف لعائق عدـ توفر الدستلزمات الأساسية في مقدمتها الديزانية ا
 إذ أف الدخبر لا بدّ لو من أف يكوف فعاؿ في المحيط الجامعي لتحقيق التميز. % 8.33فعالية الدخبر بنسبة 

 
 .(: عوائق مساهمة لسبر البحث في الإنتاج العلمي04الشكل رقم )

 نفس التخص ؟ىل ىناك تعاون بين لسبركم وباقي الدخابر العلمية الأخرى ذات  .8
 :(: التعاون بين لسابر البحث08الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 37.50 06 نعم

 62.50 10 لا

 % 100 16 المجموع

ف في سؤالنا لذم حوؿ التعاوف بين لسبرىم ولسابر بحث أخرى ذات التخصص نفسو و أكد الدستجوب
ليانة يتعاوف مع لسبر التًبية والوقاية والتنمية الاجتماعية أفّ الدخبر التابع لجامعة خميس م % 37.50بنسبة 

الدستدامة للتداخل في مشاريع البحث في إطار التظاىرات الوطنية والدولية، إضافةً إلى الأياـ الدراسية 
أكدوا العكس بسبب عدـ علمهم بهذه الاتفاقيات التعاونية وىي  % 62.50 والندوات؛ في حين نسبة

 رنة بسابقتها ما يطرح السؤاؿ حوؿ مدى درجة التواصل والشفافية بين أعضاء الدخبر.نسبة كبيرة مقا
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  ما ىي طبيعة الدؤلفات التي قمتم بإعدادىا؟ .9
 :(: الإنتاج العلمي لأعضاء الدخبر09الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الإنتاج العلمي للهيئة
 28.57 16 أطروحة دكتوراه

 00 00 كتاب

 28.57 16 لتقى/ ندوةمؤتدر/ م

 28.57 16 مقاؿ

 14.28 08 مطبوعة بيداغوجية

 % 100 56 المجموع

من لرمل نشاط  الدخبر سجلت على التوالي للأدب الرمادي  % 28.57من بتبين لنا أف نسبة 
ي النسبة )أطاريح الدكتوراه( والنسبة نفسها للمؤتدرات بما فيها الدولية والوطنية، الندوات والدلتقيات كما ى

الخاصة بالدقالات، ويفسر ذلك بأف التظاىرات العلمية تقاـ من قبل الدخبر أو من مؤسسات التعليم العالي 
خارج أو داخل الوطن لا تأخذ وقتا طويلا عكس الكتب العلمية أو البيداغوجية التي تدرُ بمراحل وفتًات 

وراه خاضعة لإرادة الباحث ومدى قدرتو زمنية طويلة للتحكيم وحلقات النشر، كما أفّ أطروحات الدكت
على الدناقشة في الآجاؿ المحددة وقناعتو بإيداع عملو على مستوى الدخبر؛ بينمّا الدقالات تتبع وتيرة 

 14.28الإصدار للدورية مع أف النتائج المحصل عليها في الجدوؿ متشابهة بنفس النسب ثم تليها نسبة 

بقة، حيث أف ىذا النوع من الأعماؿ البيداغوجية مرتبطة بالددة وىي نسبة منخفضة مقارنة مع السا %
الزمنية للمقاييس الددرسة من قبل المجتمع الأكادلؽي)الأساتذة(، حيث لا لؽكن إخراجها إلا بعد مرور 

 سنتين كاملتين على الأقل على تدريس الدقياس ما يفسر النسبة المحصل عليها.
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 .مي للمخبر(: الإنتاج العل05رقم ) الشكل

  . طبيعة التظاىرات العلمية التي قام الدستجوبين بإعدادىا وعددىا؟10
 :(: التظاىرات العلمية لأعضاء الدخبر10الجدول رقم )
 (%) النسبة التكرار طبيعة التظاىرات العلمية

 55 11 حضوري

 45 09 عن بعد

 % 100 20 المجموع

لحضوري ىو الأكثر أشكاؿ القياـ بالتظاىرات من الدستجوبين أف الطابع ا % 55أكدت نسبة 
العلمية ويرجع السبب لقياـ الدخبر بإعداد لرموعة من الدؤتدرات، الدلتقيات الدولية، الوطنية والندوات ما 
لغبرىم على الحضور سواء كمتدخلين أو رؤساء جلسات ومنظمي ورشات، أو كأعضاء لجنة تنظيمية 

لشن يشاركوف عن  % 45 في إلصاح التظاىرة العلمية خاصتهم ثم نسبةحيث توكل إليهم الدهاـ كمسالعين 
بعد وىذا راجع لبعد الدسافة عن الجامعات الدنظمة للتظاىرات العلمية الوطنية ونقص تدويل التظاىرات 

 العلمية الدولية حيث عادة ما تقع مصاريف النقل على عاتق الدتدخل.
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 ء الدخبر:أنواع التظاىرات العلمية لأعضا .11
 :(: أنواع التظاىرات العلمية لأعضاء الدخبر11الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار أنواع التظاىرات العلمية وعددىا
 25 04 الدؤتدرات الدولية

 50 08 الدلتقيات الوطنية

 6.25 01 الأياـ الدراسية

 18.75 03 الندوات الوطنية

 % 100 16 المجموع

وىي  % 50راسة عن أنواع التظاىرات العلمية تحصلنا من الجدوؿ على نسبة عند سؤالنا لعينة الد
نسبة كبيرة تعكس الددة الزمنية القصيرة التي يستغرقها القياـ بتظاىرة من ىذا النوع كما أف عدد الدشاركين 

لدولية من أعضاء الدخبر يشاركوف في الدلتقيات ا % 25عادة ما يكوف أكثر من الدلتقى الدولي، ثم نسبة 
وىي نصف النسبة الأولى الدسجلة نظرا لأف ىذا النوع من التظاىرات قليل نوعا ما مقارنة بالوطنية منها 
لصعوبة الإجراءات الدتعلقة بها خاصة فتًة تحكيم الدستخلصات والدداخلات الكاملة، كما أنها تتطلب 

الوطنية التي ما ترتبط عادة بحدث  للندوات % 18.75ميزانية كبيرة خاصة الدولية داخل الوطن ثم نسبة 
للأياـ الدراسية وىي أقل النسب  % 6.25معين أو موضوع حديث الساعة ما يفسر قلتها، ثم نسبة 

 .الدسجلة ضمن الجدوؿ
 ىل ىناك تدويل لسص  للمخبر؟ .12

 :(: ميزانية الدخبر12الجدول رقم )
 (%) النسبة التكرار الإجابة

 100 16 نعم

 00 00 لا

 % 100 16 موعالمج

إفّ الديزانية من مقومات إنشاء أيّ لسبر، إذ لا لؽكن دوف ذلك وىو ما يعكس إجماع عينة البحث 
 على وجود التمويل الفعلي للمخبر ضمن إطاره القانوني.
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 . ىل ترى أنّ ميزانية الدخبر ضعيفة؟13
 :(: ميزانية الدخبر13الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 37.50 06 منع

 62.50 10 لا

 % 100 16 المجموع

أفّ ميزانية الدخبر كافية وىي نسبة كبيرة لشن يروف أ الديزانية  % 62.50بنسبة  بت عين الدراسةأجا
تغطي مصاريف الدخبر من تغطية نفقات التظاىرات العلمية، التجهيز التكنولوجي للمخبر بما في ذلك 

 يروف أف الديزانية غير كافية والدخبر لا لػض بالدعم الكامل % 37.50 تكنولوجيا الدعلومات بينما نسبة
مرجعين ذلك إلى الغموض في التسيير الدالي وانعداـ الشفافية في الإنفاؽ، ضعف مستوى البحث العلمي 
 ما يؤدي إلى نقص الديزانية بالضرورة، وقلة البحوث العلمية ما نتج عنو ظاىرة العزوؼ عن البحث العلمي.

 برأيك ىل التسيير الدالي الحالي للمخبر الذي تنتمون إليو يساعد على حسن سيره؟ .14
 :(: التسيير الدالي وسير الدخبر14الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 37.50 06 نعم

 62.50 10 لا

 % 100 16 المجموع

بالدخبر يساعد على حسن ترى أف التسيير الدالي الدتبع  % 62.50 من الجدوؿ يتضح أف نسبة
( التي أقرت أف ميزانية الدخبر ضعيفة منطقيا لا تساعد على التسيير 16 سيره وىي النسب )أنظر الجدوؿ

 ترى العكس وىم أيضا من أقروا بكفاية ميزانية الدخبر سابقا. % 37.50الجيد في حين نسبة 
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  .(: الديزانية والتسيير الدالي للمخبر06الشكل رقم )

 إذا كانت إجابتك ب "نعم" فيما تتمثل برأيك عواقب ضعف تدويل لسبركم؟ . 15
 :(: عواقب ضعف تدويل الدخبر حسب رأي الدبحوثين من خلال الاحتمالات الدقدمة15الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار عواقب ضعف تدويل الدخبر حسب رأي الدبحوثين من خلال الاحتمالات الدقدمة
 19.23 05 العلميضعف مستوى البحث 

 19.23 05 قلة البحوث العلمية

 00 00 عدـ الإسهاـ في التنمية

 23.07 06 ىجرة الأدمغة

 15.38 04 العزوؼ عن إجراءات البحث

 00 00 انعداـ الثقة بين الباحثين

 23.07 6 الغموض في التسيير الدالي وإعداـ الشفافية

 % 100 26 المجموع

الدوضحة في الجدوؿ والخاصة بإجابات الدبحوثين حوؿ عواقب ضعف  من خلاؿ قراءة البيانات
تدويل الدخبر الذّي ينتموف إليو، فإفّ أعلى نسبة مرشحة لذلك ىي الغموض في التسيير الدالي وانعداـ 

، فحسب رأيّ الدبحوثين في الدخبرين لزلّ البحث لا يتم التصريح % 23.07الشفافية وذلك بمعدّؿ 
ة للمخبر ومسؤولية صرفها غير موجهة لدسؤوؿ الدخبر مباشرة، ثم تليها قلة البحوث العلمية بالدبالغ الدوجه

فحسب رأيهم لم تعدّ لذا قيمة بعدما كانت من قبل وىذا حسب  % 19.23وضعف مستواىا بنسبة 
خاصة بعزوؼ عن إجراءات البحث بالنسبة  % 15.38رأيهم نابغ من عدة أسباب؛ في حين لصد نسبة 

جوبين والتي يعتبرىا الكثير من الدبحوثين معقدة وكثيرة؛ بينّما لصد النسبة منعدمة تدامًا بالنسبة لانعداـ للمست
 الثقة بين الباحثين وعدـ إسهاـ البحوث في التنمية.
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 .(:ضعف تدويل الدخبر07الشكل رقم )

 سن سيره؟ برأيك ىل التسيير الدالي الحالي للمخبر الذي تنتمون إليو يساعد على ح. 16
 :(: إجابات الدبحوثين حول التسيير الدالي للمخبر الذّي ينتمون إليو ومساعدتو على حسن التسيير16الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 37.50 06 نعم

 62.50 10 لا

 % 100 16 المجموع

  إذا كانت إجابتك بـ "لا" فيما تكمن أسباب ذلك؟ .17
 :ابات الدبحوثين حول الدخبر وعدم حسن التسيير(: إج17الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الأسباب
 75 06 أف يكوف التسيير الدالي خاضع لددير الدخبر لأنو أدرى باحتياجات الدخبر

 25 02 غموض في الديزانية وعدـ التصريح بها

 % 100 08 المجموع

لم بالرغم من المجهودات الدبذولة خاصةً في افتقاد البحث العلمي الجامعي إلى سياسة واضحة الدعا
السنوات الأخيرة التي تّم فيها تخصيص غلاؼ مالي معتبر للبحث العلمي، وعدـ وجود نظاـ مالي واضح 
جعل الدبحوثين الدنتمين للمخابر يصرّحوف بأفّ التسيير الدالي الحالي للمخبر الذّي ينتموف إليو لا يساعد 

 .% 37.50بينّما لصد ىناؾ من يقوؿ "نعم" بنسبة  ؛% 63على حسن سيره بنسبة 
وكخلاصة لذذا يتضح تراكم مشاكل الجامعة الجزائرية عامةً ومشاكل الدخابر على وجو الخصوص حوؿ 

 التسيير الدالي أعاؽ وشكل عائقًا أماـ إنتاج الدعرفة العلمية والقياـ بالبحث العلمي.
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  زات وتقاسم الدنافع والدصالح الشخصية؟ىل شجع الدخبر ثقافة البحث عن الامتيا .18
 :(: إجابات الدبحوثين حول تشجيع الدخبر لثقافة البحث عن الامتيازات وتقاسم الدنافع والدصالح الشخصية18الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 00 00 نعم

 100 16 لا

 % 100 16 المجموع

جوبين أكدوا كلهم بأفّ الدخبر لا يشجع ثقافة البحث فإفّ الدست 20من خلاؿ بيانات الجدوؿ رقم 
 عن الامتيازات وتقاسم الدنافع والدصالح الشخصية، وىذا ما يصب في أىداؼ الدخبر.

ىل ترى أن تخصي  الدخبر لدبالغ مالية للتربصات العلمية يشجعك على الدشاركة في لستلف  .19
  التظاىرات العلمية؟

بحوثين حول تخصي  الدخبر الذّي ينتمون إليو لدبالغ مالية للتربصات العلمية وتشجيعو لدختلف (: إجابات الد19الجدول رقم )
 التظاىرات العلمية

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 93.75 15 نعم

 6.25 01 لا

 % 100 16 المجموع

لي إفّ إنشاء لسابر البحث وتدويلها في لستلف التخصصات على مستوى مؤسسات التعليم العا
يسهم في تفعيل حركة البحث العلمي فيها ويشجع على الدشاركة في لستلف التظاىرات العلمية سواء كانت 

(، حيث أقرت 21داخلية )داخل الوطن( أو خارجية )خارج الوطن( وىذا ما تبيّنو معطيات الجدوؿ رقم )
العلمية والتًبصات يشجع من الدبحوثين أفّ تخصيص الدخبر لدبالغ مالية لدختلف الإقامات  % 97نسبة 

 على الدشاركة في لستلف ىذه التظاىرات.
ومنو نستخلص أفّ الالتحاؽ بالدراسات العليا والحصوؿ على التًبصات العلمية بالدخابر فرصة 
للتعلّم والتطور الأكادلؽي والاستفادة من تجربة غنية ولشيزة في تخصص معين، فالنجاح في ىذه الرحلة 

غف والتفاني والعمل الدؤوب والاستفادة الفرص الدتاحة لتوسيع الدعرفة وتحقيق يتطلب التحلي بالش
 الأىداؼ الدهنية والشخصية لدختلف الباحثين.
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  ىل ىناك توزيع عادل للمنح قصيرة الددى لك/ لكي؟. 20
 :(: إجابات الدبحوثين حول التوزيع عادل للمنح قصيرة الددى20الجدول رقم )

 (%) سبةالن التكرار الإجابة
 75 12 نعم

 25 04 لا

 % 100 16 المجموع

 إذا كانت إجابتك بـ "نعم" ىل يساىم ىذا التوزيع في الدشاركة بفعالية في التربصات العلمية؟. 21
 :(: إجابات الدبحوثين حول التوزيع العادل ومشاركتو بفعالية في التربصات العلمية21الجدول رقم )
 (%) النسبة التكرار ة ب "نعم"في حالة الإجاب
 76.92 10 نعم

 7.69 01 لا

 15.38 02 دوف إجابة

 % 100 13 المجموع

من خلاؿ الدعطيات التي بين أيدينا والخاصة بإجابات الدستجوبين حوؿ التوزيع العادؿ ومشاركتو 
؛ % 8ذلك بنسبة تؤكد ذلك؛ في حين ىناؾ من يفند  % 77بفعالية في التًبصات العلمية، فإفّ نسبة 

 لم تجيب على ىذا السؤاؿ. % 15.38بينّما لصد نسبة 
ىل ىناك صعوبات تواجهك للحصول على التربصات العلمية بالخارج سواء كانت طويلة الددى . 22

  أو قصيرة؟
الددى أو  (: الصعوبات التي تواجو الدبحوثين للحصول على التربصات العلمية بالخارج سواء كانت طويلة22الجدول رقم )

 :قصيرة
 (%) النسبة التكرار الإجابة

 12.50 02 نعم

 87.50 14 لا

 % 100 16 المجموع
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من خلاؿ البيانات الواردة أعلاه والخاصة بالصعوبات التي تواجو الدستجوبين الدنتمين للمخابر لزلّ 
فإفّ أغلبية الإجابات  البحث للحصوؿ على التًبصات العلمية بالخارج، سواء كانت طويلة الددى أو قصيرة

؛ في حين ىناؾ من الإجابات من قالت "نعم" بنسبة ضئيلة مقدرة بػ % 87.50أجابت بػ "لا" بنسبة 
 وىذا مؤشر إلغابي علىى رضا الدبحوثين علىى لستلف التكوينات بالخارج. % 12.50
بعثات إذا كانت إجابتك بـ "نعم" ما طبيعة الصعوبات التي تواجهك للحصول على ال. 23

 والتربصات العلمية؟
 :(: طبيعة الصعوبات التي تواجو الدستجوبين للحصول على البعثات والتربصات العلمية23الجدول رقم )

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 (%) النسبة التكرار الاحتمالات
 20 01 إجراءات إدارية غير واضحة

 20 01 خبرعدـ كفاية ميزانية الد

 40 02 الأخذ بعين الإعتبار التسجيل في الدكتوراه )الأولوية للأساتذة ثم طلبة الدكتوراه(

 20 01 أخرى )أذكرىا(

 % 100 05 المجموع

( والخاصة بأنواع الصعوبات التي تواجو الدبحوثين 25من خلاؿ استقراء معطيات الجدوؿ رقم )
والدتعلقة  % 40ة، لصد أعلى نسبة مرشحة لذلك والدقدرة بػ للحصوؿ على البعثات والتًبصات العلمي

بالأخذ بعين الاعتبار التسجيل في الدكتوراه )أيّ الأولوية للأساتذة ثم طلبة الدكتوراه(، ثم تليها نسبة 
حيث يقوؿ أحد الدبحوثين وىو صنف الأساتذة  أفّ  والدتعلقة بالإجراءات الإدارية غير واضحة، % 20

لإدارية كثيرة ومعقدة تحتاج إلى وقت كبير وجهد من طرؼ الدسؤولين وىذه النسبة لصدىا الإجراءات ا
مساوية تدامًا لعدـ كفاية الديزانية الخاصة بالدخبر؛ بينّما لصد النسبة منعدمة تدامًا لعدـ وجود اتفاقيات 

 تعاوف.
احثين للحصوؿ على ومنو نستخلص أفّ الصعوبات أو ما يعرّؼ بالتحديات التي تواجو لستلف الب

البعثات بالخارج قد تشمل العمل الأكادلؽي الشاؽ والضغط النفسي والتحديات الدالية والضغط الزمني 
والدوازنة بين العمل والدراسة، ومع مرور الوقت من الدهم أف يواجو الباحثين بمختلف رتبهم العلمية ىذه 

 وإدارة الوقت والبحث عن الدعم الدناسب.الصعوبات بطريقة فعالة ويوظفوا استيراتجيات التخطيط 
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 .صعوبات الحصول على البعثات : (08)الشكل رقم 

  برأيك ىل الدعم الدالي يؤثر على أدائك البحثي؟. 24
 :(: إجابات الدبحوثين حول تأثير الدعم الدالي على الأداء البحثي لذم24الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 100 16 نعم

 00 00 لا

 % 100 16 المجموع

، إذ  تدويل الأبحاث العلمية ىو جزء أساسي من عملية التقدـ العلمي والتكنولوجي في العالم اليوـ
ُـ للباحثين والعلماء لتمكينهم من القياـ بأبحاثهم ودراساتهم  يشيُر ىذا المجاؿ إلى الدعم الدالي والدوارد التي تقد

( حيث أكدت كل 26ىذا ما بيّنتو الأرقاـ الدرسومة في الجدوؿ رقم )العلمية بفعالية وبحرية تامة. و 
إذ يسهم تدويل البحوث العلمية ، أفّ الدعم الدالي يؤثر على إلصاز وأداء بحوثهم % 100الإجابات بنسبة 

في اكتشاؼ مواضيع جديدة وابتكار منتجات تكنولوجية تعزّز التقدـ العلمي وتحسن من جودة الدخرجات 
 ة الجزائرية وجامعة خميس مليانة والشلف على وجو الخصوص.بالجامع
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  إذا كانت إجابتك بـ "نعمّ فهل ىذا راجع إلى:. 25
 :(: إجابات الدبحوثين حول أسباب تأثير الدعم الدالي على الأداء البحثي لذم25الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار الاحتمالات في حالة الإجابة ب "نعم"
 3.12 01 توى البحث العلميتدني مس

 25 08 قلة البحوث

 31.25 10 ىجرة الأدمغة

 37.50 12 عدـ الدسالعة في حل الدشاكل وتركها فارغة

 % 100 32 المجموع

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أفّ الدستجوبين صرّحوا بأفّ من أسباب تأثير الدعم الدالي على 
 الأداء البحثي لذم راجع إلى:

 38سالعة في حل الدشاكل وتركها فارغة بنسبة عدـ الد %. 
  ظاىرة ىجرة الكفاءات والعلماء من الدوؿ النامية إلى الخارج أحد أىم العوامل الدؤثرة على تطور

الاقتصاديات الوطنية وعلى التًكيب الذيكلي للسكاف والقوى البشرية وىذا ما صرحت بو عيّنة الدراسة 
ظاىرة ألعية متزايدة في تزايد أعداد الدهاجرين خصوصًا من الإطارات ، كما تكتسب ىذه ال% 31بنسبة 

 العلمية الدتخصصة.
  كما أفّ طبيعة البحوث والدراسات على قلتها على قلتها لا تنعكس مباشرة على التنمية بمعدّؿ

 في دراستو حوؿ إشكالية البحث العلمي وتدويلو. 23)صيفور سليم(، وىذا ما ذىب إليو الباحث 25%
  ىل ترى ضرورة مشاركة القطاع الخاص في دعم تدويل البحث العلمي بالدخبر؟. 26

 (: إجابات الدبحوثين حول ضرورة مشاركة القطاع الخاص في دعم تدويل البحث العلمي بالدخبر وأسباب26الجدول رقم )
 :ذلك 

 (%) النسبة التكرار الإجابة
 93.75 15 نعم

 6.25 01 لا

 % 100 16 المجموع
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  إذا كانت إجابتك بـ "نعم" كيف يكون ذلك؟. 27
 :(: إجابات الدبحوثين حول أسباب ضرورة مشاركة القطاع الخاص في دعم تدويل البحث العلمي بالدخبر27الجدول رقم )

 (%) النسبة التكرار إجابات الدبحوثين
 47.05 08 الاشتًاؾ مع القطاع الخاص في لستلف الدشاريع العلمية

 35.29 06 شاريع بحث مشتًكة على الدستوى الوطنيإنشاء م

 17.64 03 .دعم مالي وتقني وخبراتي في شكل تعاوف من أجل إجراء مشاريع بحثية مفيدة للطرفين

 % 100 17 المجموع

إفّ علاقة القطاع الخاص والجامعات علاقة تبادلية ومستمرة من ناحية، وأفّ لسرجات الجامعات ىي 
ت لسوؽ العمل والقطاع الخاص، ومن خلاؿ الدعطيات التي أيدينا والخاصة بالجدوؿ رقم في الحقيقة مدخلا

(، والدتعلقة برأيّ الدستجوبين حوؿ ضرورة مشاركة القطاع الخاص في دعم تدويل البحث العلمي 28)
سبة قليلة ؛ في حين ىناؾ ن% 94بالدخابر الددروسة، تبيّن لنا أفّ أغلبية الإجابات أجابت بػ "نعم" بمعدؿ 

 .% 6جدًا أجابت بػ "لا" بمعدّؿ 
الاشتًاؾ في لستلف الدشاريع العلمية  وترجع أسباب مشاركة القطاع الخاص في البحث العلمي إلى

، ثم تليها إنشاء مشاريع بحث مشتًكة % 47.05في لستلف الأقساـ التابعة لديادين العلوـ الإنسانية بنسبة 
، ثم تليها دعم مالي وتقني وخبراتي في شكل تعاوف يفيد جميع % 35.29على الدستوى الوطني بمعدّؿ 

 .% 18الأطراؼ بنسبة 
 نتائج  الدراسة:

  إفّ تقسيم الباحثين من أساتذة بمختلف درجاتهم وطلبة الدكتوراه إلى فئات عمرية يعكس مستوى الخبرة
ص ومنظومة البحث العلمي الدتًاكمة في لسابر البحث لزل البحث في مؤسسات التعليم العالي بشكل خا

 في الجزائر عامةً؛
  البحوث الدنجزة ىي بحوث من أجل نيل الشهادات، وليست بحوث تنجز بهدؼ التطبيق العملي لذا

 لشاّ أدّى إلى الحدّ من فعالية البحث العلمي وعدـ مسالعتو في تفعيل العملية التنموية؛
 لتأطير والتكوين وتنمية البلاد؛ىجرة الكفاءات وعدـ بقائها في الداخل لا يسهم في ا 
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  عراقيل في الدنظومة القانونية للمخابر بالجامعة الجزائرية )عدـ الاىتماـ بالبحث العلمي والاستفادة منو
 التغيير الدستمر للقوانين دوف توضيحها خاصةً في التسيير الدالي(؛-في المجالات الأخرى

 لنجاح سياسة البحث العلمي؛ يعتبر التعاوف العلمي الوطني والدولي عامل مهم 
  يعتبر التمويل من أىم مقومات البحث العلمي، فمن خلالو لؽكن للجامعة توفير لستلف الدتطلبات من

 لسابر وأجهزة وأدوات لإجراء البحوث.
 مقترحات الدراسة:.4
  فيما يتعلق تفعيل فرؽ البحث وتشجيع الأعماؿ العلمية، وتقديم التسهيلات للراغبين في الإنتاج الدعرفي

 بفرؽ البحث، النشر وغيرىا؛
  توفير الإمكانيات الدادية اللازمة لعمل لسابر البحث العلمي وتطويرىا في الوقت الدناسب وعدـ تعطيلها

 وخاصةً بالنسبة للانتقاؿ إلى القطب الجديد بالنسبة لجامعة خميس مليانة؛
 ه الأخيرة لإلغاد مصادر تدويل أخرى كدعم توفير التمويل اللازـ للبحث العلمي في الجامعة، وسعيّ ىذ

 القطاع الخاص والتمويل الذاتي من خلاؿ تقديم الاستشارات؛
 الاشتًاؾ مع القطاع الخاص في لستلف الدشاريع العلمية؛ 
 الدعم الدالي والتقني والخبراتي في شكل تعاوف من أجل إجراء مشاريع بحثية مفيدة للطرفين؛ 
 ضع بشكل مباشر لددير الدخبر لأنو أدرى باحتياجات الدخبر؛أف يكوف التسيير الدالي خا 
  بعث الثقة الدائمة بين الجهاز الإداري والأطراؼ الأخرى من طلبة الدكتوراه وأساتذة، وذلك من خلاؿ

تسهيل الدعاملات الإدارية من خلاؿ الدعم الدالي والدعنوي والدادي بالأجهزة وتحسين وضعية الإدارة من 
 ؛خلاؿ الذياكل

 توحيد جهود الباحثين تفعيل آليات البحث العلمي والدسالعة في ترقيتو إلى مستوى أفضل؛ 
  التعاوف والتنسيق بين الباحثين سواءًا داخل الجامعة أو مع جامعات وطنية في نفس التخصص

 للمسالعة في ترقية البحث العلمي والتنمية الفكرية والثقافية بالجزائر؛
  ّغ أطر التعاوف بين ىيئات البحث )الدخابر( والباحثين الجامعيين داخل الدخبر دفع الثقة والثقافة وصي

)الشراكة البحثية على الواحد في الجامعة وعلى الدستوى الوطني في تخصص معين أو عدة تخصصات، 
 وطنيًا عامةً.مستوى الدخابر( 
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 خاتدة:
ة اللازمة للقياـ بالبحوث على الدعدات والأجهز  نفقلاشك أفّ للبحث العلمي تكاليف باىضة ت

رغم كلّ الدبالغ الدالية الدخصّصة ولكن  .العلمية وكذا أجور العاملين في البحث والباحثين الدنتمين للمخابر
للبحث العلمي والتسهيلات التي منحتها الوزارة والذياكل البحثية الدستحدثة بما فيها الدخابر، فإفّ ىناؾ 

لأنشطة عدة لدخابر الاسيّما مع مصالح الرقابة الدالية، ما نتج عنو تجميد  صعوبات في الأمر بصرؼ الديزانية
البحث على الدستوى الوطني، كما أفّ عدـ الفصل بين الديزانية الدخصصة للمؤسسات البحثية )لسابر 

 البحث( يؤدي إلى الكثير من العقبات الإدارية لصرؼ الديزانية الدخصصة للبحث. 
البحث لا تزاؿ تعاني من قلة الإنفاؽ من طرؼ الدولة وكذلك نقص  ومنو نستخلص أفّ لسابر

الدعم لذذه الدخابر، وىذا كلّو  يعبّر عن عجز الدخابر الجزائرية عامةً، ولسبر لرتمع، مشاكل التنمية المحلية 
ى إنتاج بالجزائر بجامعة الشلف حسيبة بن بوعلي عن مواكبة التحديات العلمية والعالدية لأنّها لا تعتمد عل

بحوث ودراسات تساىم في بناء الدولة، وىذا راجع إلى نقص التمويل الذّي لؼلف صعوبات وعراقيل تقيّد 
 البحث العلمي بسبّب غياب صناديق تدعمو.

البحث  -ويتطلب التحوؿ لضو الجامعة الدنتجة إذابة الفوارؽ بين وظائف الجامعة )التدريس
نظرة تكاملية تؤثر وتتأثر ببعضها البعض حتى لُؽكنها الانفتاح على خدمة المجتمع( والنظر إليها  -العلمي

المجتمع الأكادلؽي ومؤسساتو الإنتاجية، لذا ينبغي عليها إنشاء لسابر للبحث العلمي وطرح مشاريع بحثية 
تعو لشوّلة بالتعاوف مع القطاع الخاص لدعم الأبحاث والابتكارات العلمية وتحويلها إلى منتجات استثمارية  

بالنفع على المجتمع الأكادلؽي فهل سنشهد مستقبلا لسابر بحث جامعية جزائرية تحظى بدعم القطاع 
 24الخاص للحد من نقص ميزانية التمويل؟.
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