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02 :GRILLE D’EVALUATION DES CADIDATS   
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(1=très faible      5=très fort      multiplié par p*)  
  Poste à combler: 

Analyste en TI  
Candidat 

5  
Candidat 

4  
Candidat 

3  
Candidat 

2  
Candidat 

1  
p*  Date:  

          40  QUALIFICATIONS  
          10  Pertinence de la formation  
          15  Pertinence de l’expérience  
          05  Maitrise des langues pertinentes au poste 

(français, anglais…)  
          10  Maitrise des logiciels  
          30  COMPETENCES DU POSTE  
          06  Connaissances informatiques liées au système 

AS /400  
          06  Communication et écoute  
          06  Sens de l’organisation et des priorités  
          06  Conviction et habiletés à influencer  
          06  Capacité d’adaptation  
          30  AUTRES COMPETENCES   
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Cote pondérée (total sur 500)                                            Cote (1à5)                    
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03:   MODELE DE FORMULAIRE DE CONSENTEMENT  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
Source: J.F. Dumais. Opcit.  

  

 
  Logo et nom de l’entreprise 

 
 
   DIFFUSION DE L’INFORMATION 

 
   Par la présente, je,                                                             , donne mon consentement libre et  
manifeste à ce que tous les renseignements que j’ai communiqués et que je communiquerai (par 
télécopieur, téléphone, courrier, courriel ou en personne) à (Nom de l’entreprise) soient consignés 
dans un dossier qui sera créé à propos de ma candidature au poste d’analyste en TI ou pour toute 
autre poste similaire. 

 
 
J’ai été informé(e) que le dossier qui sera constitué sur ma candidature sera accessible aux personnes 
de l’entreprise engagées dans le processus de sélection et d’embauche. Il sera ensuite conservé     
dans la banque de candidats de l’entreprise selon les normes de sécurité et de confidentialité 
requises, à moins que j’en demande par écrit le retrait de la destruction. 

 
 
Date :                                               Signature :                                                                                       
  

 
VERIFICATION DES REFERENCES 

 
Par la présente, j’autorise (Nom de l’entreprise) à communiquer avec les personnes nommés ci- 
dessous afin d’obtenir des données factuelles ainsi que des opinions sur mon travail à chacun de   
ces endroits.  

 
 
Nom/ Entreprise/ Coordonnées : 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
Date :                                                  Signature : 
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Questionnaire :

Dans le cadre de la préparation d’une thèse de Doctorat « Recherche Empirique », le présent
questionnaire à pour but le « Constat » et le « Test » que « Siemens » autant que société multinationale,
diffuse et transfert les meilleurs pratiques en gestion des ressources humaines de la société Mère - en
Allemagne -  vers ses filiales dans le monde, la fusion entre la vision globale et la vision locale, le
transfert des stratégies de la gestion des RH et les effets de la législation, la culture et les valeurs locales.

Vous pouvez répondre par Oui ou Non, vous pouvez aussi ajouter vos commentaires pour chaque
question.

Merci pour votre collaboration.
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1 / Les Coordonnées personnels et professionnels :

- Sexe :

- Age :

- Fonction :

- Diplôme :

- Expérience professionnelle chez Siemens :



Alger, Novembre  2015                                                             Transfert des meilleurs pratiques en Ressources Humaines

Page | 4

2 /  Stratégie Organisationnelles :

- Est-ce que la vision stratégique de Siemens est claire pour vous ? Oui                   Non
Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………..……………………………………………………………

- Est-ce que votre manager de division vous donne assez d’informations sur la stratégie de la
division et sur votre rôle dans cette stratégie ?                    Oui                   Non

-  Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...

- Est-ce que vous êtes informé régulièrement des résultats financiers de Siemens ?
Oui                   Non

- Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Est-ce que vous êtes informé des résultats ressources humaines « Bilan RH »?       Oui                Non
- Commentaire :

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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- Pour définir la relation entre la société Mère et les filiale, pensez-vous qu’il y a une: « Diffusion
de la stratégie » ou alors  « Discussion de la stratégie » ?

- Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

3 / La Dotation En Ressources Humaines « Recrutement » :

- Comment vous étiez recruté chez Siemens ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Quel est le type de votre contrat ?                   CDD                                    CDI

- Est-ce que le type de contrat est motivant pour vous ?                      Oui                    Non
- Pour quoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Durant l’entretien de votre embauche, qui vous avez rencontrez ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………….……………………………………………………..

- A votre avis, qui a pris la décision d’embauche « le service RH », « le responsable de la division »?
- Commentaire :

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………....
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- Est-ce que le poste occupé répond à vos ambitions et à vos compétences ?       Oui                 Non
- Commentaire :

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..…….....

- Le premier jour chez Siemens, vous étiez accueillis par qui ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………

- Est-ce vous étiez satisfait de l’accueil ?                  Oui                      Non
- Pourquoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Comment vous avez appris vos tâches dans vos débuts chez Siemens ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Comment vous voyez votre avenir chez Siemens ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..

- Vous comptez rester chez Siemens ou alors vous pensez quitter à la première occasion ?
- Pourquoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..
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4 / Stratégie De Rémunération :

- Pensez-vous que votre salaire est équivalant à votre poste, vos tâches et vos compétences ?
                Oui                    Non

- Pourquoi ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Pensez-vous qu’il y une égalité et une équité salariale chez Siemens ?         Oui                    Non
- Pourquoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Les salaires chez Siemens sont-ils compétitifs avec celles offertes dans l’ensemble du marché ?
Oui                        Non
Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………

6/ Formation Et Développement Des Compétences :

- Depuis votre recrutement,  vous étiez déjà former chez Siemens         Oui            Non
- Commentaire :

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….
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- Les formations que avez eu, était suite a votre demande, a celle du manager ou alors c’était le
plan « RH » :

- Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..

- Le ou les formations que vous avez eux étaient-ils suffisant pour le développement de vos
compétences et productivité ?                   Oui                   Non

- Commentaires :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….

- Est-ce que vous avez besoin de formation : en interne              en externe         à l’étranger

- Pourquoi ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….

- Vous exprimez vos besoins en formations ou vous attendiez les offres de la division et de la
« DRH »

- Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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7 / Programme Du Management Des Performance « PMP » :

- Quel est votre définition du PMP ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..

- Le « PMP » est-il un outil du management de la performance, management de satisfaction, de
motivation ……. Ou alors ….. ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

- Le choix des Top-talent est-il objectif ?                        Oui              Non
- Commentaire :

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….

- A votre avis, qui est le mieux placé pour choisir le Top-talent, votre manager, les « RH » ?
- Pourquoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………………………………………

- Le « PMP », est un outil au service du collaborateur, ou au service du management ?
- Pourquoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
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- Les résultats du « PMP » : augmentation de salaires, bonus annuel, promotion, découvrir les
talents et les compétences, sont-ils en pratiques ?                        Oui                        Non

- Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..

- Le « PMP » est-il suffisant ? que suggérez-vous ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

8 / Transfert Des Pratiques RH :

- Pensez vous que la gestion « RH » chez Siemens Spa est celle pratiqué en Belgique, en France …
en Europe de manière générale ?                      Oui            Non

- Pourquoi ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………

- A votre avis, existe-il une stratégie « RH » chez Siemens ?           Oui                     Non
- Pourquoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Les valeurs Siemens son-elles en pratiquent dans le quotidien des affaires ?       Oui          Non
- Pourquoi ?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
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- Pensez-vous que les valeurs Siemens répondent à la combine GLOCAL « Globale / Locale » ?
Oui         Non
Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Est-ce c’était facile pour vous de s’habituer aux abréviations, tel que « CEO, CFO, BA, BAC, GR, IR,
BID, HANDOVER ………… »                            Oui                             Non

- Commentaire :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..

- Quel-est l’image de « La Culture de Société » chez Siemens ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….

- Est-que cette culture reflète votre propre culture ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

- « The Ownership », c’est quoi la définition ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
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- Est-ce que Siemens fait assez pour garantir et assurer votre  loyauté et engagement ?    Oui     Non
- Commentaires :

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………

- Quel sont vos suggestions pour plus d’efficacité ?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………….. …………………………………………………………………

- Autres Commentaires :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………





































 

Diffusion non restreinte  Fiche de départ  DZ_HR_F10.01 

Fiche de départ 
(Formulaire à retourner aux Ressources Humaines) 

 

INFORMATIONS EMPLOYE 

Nom  :        Prénom  :        

Affectation :       Poste  :        

Date de recrutement :       Supérieur hiérarchique :       

Motif de départ :       Date de départ :       

Reste droits au congé :        Engagement fidélité/Formation, certification en cours 

CADRE RESERVE AU RESPONSABLE HIERARCHIQUE  
 Restitution outillage/ Matériels 
 Documentation 
 Support d’information (CD, DVD etc.) 
 Formation en cours payée par Siemens 
 Autres/Passations de consignes 

Date :       
Visa Responsable Hiérarchique : 
 

Observation : 

CADRE RESERVE AU SERVICE IT 
 Laptop + accessoires (docking + chargeurs.…) 
 Câble Anti-vol 
 Ecran 
 Téléphone / Smartphone 
 Carte SIM 
 Badge Corporate PKI +  
 Clé internet USB 
 Autres 

Date :       
Visa Responsable : 
 

Observation : 

CADRE RESERVE AUX FINANCES 
 Coffre  
 Fond de caisse 
 Chéquier 
 Avance(s), prêt(s)  
 Autres 

Date :       
Visa Responsable : 
 

Observation : 

CADRE RESERVE AUX MOYENS GENERAUX 
Clés bureaux/armoires 
Véhicule 
Carburant 
 Autres 

Date :       
Visa Responsable: 
 
 

Observation : 

CADRE RESERVE AU COMITE DE PARTICIPATION  
 Prêt 
Autres(s) 

 
 

Date :       
Visa Responsable: 
 

Observation : 

Fait à Alger le :       
L’employé 
 
 
________________________________ 
 

Ressources Humaines 
 
 
_______________________________ 

 

Cadre réservé aux RH 

Réf  :        Signature :  
 
 
___________________ Nom:        
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       Entretien conduit par :  

Mme/Mr : . ……………. Nom : . ……………. 
Fonction : ……………… Département : ……………… 
Département : ………………… Secteur : ………………… 

Secteur : …………………. Date : …………………. 

Nom du responsable : ………………….   

Guide d’entretien de départ 

1. Qu'est-ce qui vous a donné envie de venir travailler chez nous ?  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

1. Que pensez-vous de l'évolution de votre rémunération depuis votre embauche ?  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. En quoi avez-vous trouvé que votre emploi correspondait ou différait du poste qu'on vous avait décrit ?  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. Qu'est-ce qui vous a apporté le plus et le moins de satisfaction chez nous ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. De quels moyens supplémentaires auriez-vous eu besoin pour exercer vos fonctions  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. Quelles possibilités d'évolution envisagiez-vous dans l'entreprise ?  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. Est-ce que la formation que vous avez reçue dans l'entreprise vous a permis d'améliorer vos 

compétences ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. Si vous étiez à la place du dirigeant, quelles améliorations apporteriez-vous en termes d'organisation, 

de management ou d'investissement ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. Quel est l'élément qui vous a vraiment décidé à quitter l'entreprise ? Y-a-t-il eu un événement 

déclencheur et quand avez-vous pris votre décision ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

9. Quel poste allez-vous occuper (caractéristique du poste et de l'entreprise) ? Qu'est-ce qui vous a séduit 

dans ces nouvelles fonctions ? 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Guide d’entretien de départ (suite) 

 

10. Que pourrions-nous faire pour vous garder ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

11. Qu'allez-vous regretter le plus en partant de chez nous ?  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

12. A l'inverse, qu'est ce qui, selon vous, pourrait être amélioré dans l'entreprise et dans l'équipe ?  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 
13. Avez-vous un message à faire passer au management ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

 

 

Signature de l’employé qui a conduit l’entretien :  

 

_____________________________ 

 



 

Fiche d’entretien de départ  DZ_HR_F09.01 
 

Fiche d’Entretien de Départ 
 

INFORMATIONS EMPLOYE   

Nom  :        Prénom  :        

Affectation  :        Fonction  :        

Date de recrutement :       Date de départ souhaitée:       

Préavis contractuel :       Date de départ retenue par la hiérarchie:       

CADRE RESERVE AU RESPONSABLE HIERARCHIQUE 
 Appréciation des motifs réels de démission  
 

 
 

Conclusion de l’entretien  
 

 

 
Nom  :        
 
Date  :        
 
 
Signature :  
 
 
 
____________________________ 

CADRE RESERVE AUX RESSOURCES HUMAINES 
 Appréciation des motifs réels de démission  
 

 

Conclusion de l’entretien  
 

 

 
Nom  :        
 
Date  :        
 
 
Signature :  
 
 
 
____________________________ 

CADRE RESERVE A LA DIRECTION GENERALE 
Autres éléments demandés par la DG 
 

 

Décision de la DG 
 

 
 

 
Nom  :        
 
Date  :        
 
 
Signature :  
 
 
____________________________ 

 

 


