










 Abstract: 

Women‘s entrepreneurship has become a ta Tangible reality today, garnering 

significant attention from both researchers and governments. Woman have 

strongly entered the labor market as a cornerstone of economic and social 

growth. A woman entrepreneur is someone who chooses to establish her own 

project, takes responsibility for organizing and managing its resources, and bears 

all potential risks in pursuit of profit. Entrepreneurship is characterized by 

initiative and a spirit of creativity, placing social goals at the forefront of its 

priorities. Womanentrepreneurs also distinguish themselves with successful 

negotiation styles, which helps them build lasting relationships and fruitful 

cooperation with various parties. Through our study, we were able to 

demonstrate the strength of women entrepreneurs in managing and successfully 

leading their projects, and striving to achieve the social standing they aspire to. 

Keywords: Entrepreneurship, woman entrepreneur, entrepreneurial spirit, social 

action. 
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رزأصشّ سغجخ اٌّشأح اٌغضائش٠خ فٟ اٌّمبٌٚخ ثّغزٛا٘ب اٌضمبفٟ ٚٚعٛد ّٔبرط  

 .ٔبعؾخ ٌّمبٚلاد ٔغبئ١خ فٟ ِؾ١طٙب
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١ٌغبٔظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٚرمٕٟ عبِٟ فٟ رغ١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِذسثخ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ؽشف١خ : 3َ
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انعُامم 

انمساعذة 

عهّ انخُخً 

 نهمماَنت

 

 .ٔشأرٙب ػٍٝ ٘زٖ ٌؾشفخ أٚ اٌظٕؼخ ثغجت ِّبسعخ اٌؼبئٍخ ٌٙزا إٌشبؽ: 5َ

 .٘ٛ ػًّ ٘بئٍٟ ٔشأد ِٕز اٌظغ١ش فٟ ظً ٘زا اٌؼًّ:6َ

اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٟ٘ اٌزٟ عبػذد ػٍٝ ثشٚص فبٌّٕطمخ اٌزٟ ٔشأد ف١ٙب ِؾلاد ٌلأٌجغخ : 7َ

 .اٌزم١ٍذ٠خ ٚوبٔذ رٕٙت اٌزؼٍُ ِٕز اٌظغ١ش

ئؽلاػٙب ػٍٝ وً خجب٠ب ٘زا اٌّغبي ِٕز اٌظغش عبػذد ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِغبس٘ب ِبوشح ٌٙزا اٌّغبي : 8َ

 .ئٌٝ ؽت ٚئثذاع ف١ٗ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ثغجت عبئؾخ وٛسٚٔب عبُ٘ فٟ ثشٚص ٘زا اٌّغبي

دػُ اٌؼبئٍخ ٌُٙ ِٓ أُ٘ الأعجبة اٌّشغؼخ ٌُٙ ٚاٌذاػّخ ثؾش رؾٛي ئٌٝ ِششٚع ػبئٍٟ اٌىً : 9َ

 .٠غبُ٘ ف١ٗ

 .اٌٛعؾ اٌؼبئٍٟ ٘ٛ اٌزٞ عبػذ ػٍٝ ٔشأد ٘زا اٌّششٚع: 10َ

 .اٌؼبئٍخ ٚاٌّؾ١ؾ الاعزّبػٟ وبْ عجت فٟ رٛع١ٙٙب ئٌٝ ٘زا اٌؼًّ: 11َ

وبْ ئؽلاػٙب ػٍٝ ٘زا اٌّغبي ِٕز اٌظغش ٚدساعزٙب فٟ إٌٙذعخ ٚؽظض اٌشعُ اٌزٟ وبٔذ : 12َ

 ٚرمذَ ٌٙب ٔظبئؼ ارزٍمب٘ب عبػذرٙب فٟ اٌزظ١ُّ، ٚأ٠ؼب الأعزبرح اٌزٟ وبٔذ رزبثغ عً سعِٛبرٗ

 .عبػذرٙب فٟ ثشٚص٘ب ٚعؼٍٙب رٕشأ ِبسوخ خبطخ ثٙب

 . عٕخ13دخٌٛٙب ئٌٝ ٘زا اٌّغبي ٟٚ٘ فٟ عٓ طغ١شح عذا ؽ١ش أوضش ِٓ : 13َ

رٛاعذ٘ب ف اٌغّؼ١خ اٌخ١ش٠خ عبػذ٘ب فٟ رٌه، فبٌّؾ١ؾ اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ ٚرؼًّ ف١ٗ وبْ ٚساء : 14َ

رٌه ٕٚ٘بن ػبًِ أخش ٘ٛ عبئؾخ وٛسٚٔب اٌزٟ عؼٍزٙب رجشص أوضش ِٓ خلاي اٌزجشع ثبٌّٕزغبد ئٌٝ 

 .اٌّغزشف١بد ٚأ٠ؼب اٌؼًّ داخً اٌٛسشخ ٘ٛ ِٓ ٔفظ اٌؼبئٍخ

 عٕخ رّىٕذ ِٓ 19اٌّؾ١ؾ الاعزّبػ١خ وبْ أُ٘ الأعجبة فٟ ٌٚٛعٙب ٚأ٠ؼب فٟ عٓ طغ١ش : 15َ

 .دخٛي ِذسعخ فْٕٛ اٌزظ١ُّ فٟ فشٔغب

اٌزٛلف ػٓ اٌذساعخ ٚثذا٠خ اٌؼًّ ف١ٙب، ؽجٙب ٚشغفٙب ٌٙزا اٌّغبي وبْ أُ٘ الأعجبة ٚاٌؼٛاًِ : 16َ

 .اٌّغبػذح فٟ ٔغبؽٙب ٚرط٠ٛش ػٍّٙب

 

 

 

 

 

انىمارج 

انمُخُدة 

 .الأً٘ وبٔٛ دائّب اٌذاػُ ٌٟ فٟ أٞ ِششٚع أٚ خطخ ألَٛ ثٙب: 1َ

 .اٌضٚط ٘ٛ اٌزٞ وبْ اٌغٕذ ٚاٌذػُ ٌٙب ِٕز ثذا٠خ ػٍّٙب، ؽ١ش ٘ٛ وبْ ٠مَٛ ثأػّبي اٌزغبسح: 2َ

ٚاٌذػُ ِٓ / ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ّٔٛرط، ٚئّٔب ِٓ خلاي ئؽلاػٙب ػٍٝ ٘زا اٌّغبي أٔب شغؼزٛ ٔفغٟ: 3َ

 .اٌضٚط

 .ٚاٌذرٙب وبٔذ خ١بؽخ ٚطبؽجخ ٚسشخ: 4َ

 . عٕخ عذٞ ٚأ80َاٌؼبئٍخ رؼًّ فٟ ٘زا اٌّغبي لأص٠ذ ِٓ : 5َ

 .اٌؼبئٍخ فٙٛ ػًّ ِزٛاسس ػٓ اٌغذ ٚالأَ ٚئٔزمً ئ١ٌٙب: 6َ



 انمشدعت نٍا

 

 .اٌٛعؾ ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٔشأد ف١ٙب:7َ

 .اٌٛاٌذح ٟ٘ وبٔذ خ١بؽخ ِٚظّّخ أص٠بء ٚثؼذ٘ب أطجؾذ فٕبٔخ رشى١ٍ١خ: 8َ

 .ٌُ ٠ىٓ ّٔبرط ٚئّٔب ئؽلاع ػٍٝ ٘زا اٌّغبي ٚعبءد فىشح اٌّششٚع طذفخ:9َ

 .ٚاٌذرٙب ٟ٘ أُ٘ ٚأفؼً ّٔٛرط ِٕزظ فٟٙ ٍِّٙزٙب ٚٚسشخ ٘زٖ الا٘زّبَ ِٕٙب: 10َ

 .أِٙب اٌزٟ وبٔذ ؽشف١خ فٟ طٕبػخ أٌجغخ رم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ ٚسشزٙب ثذٚس٘ب ػٓ أث١ٙب: 11َ

ٟ٘ وبٔزب ٌٕفغٙب ئٌٙبِب ٚثغجت ر٘بة أِٙب ئٌٝ خ١بؽخ ثذأد رّٕٛ ف١ٙب اٌفىشح ٚأطجؾذ ِمبٌٚخ : 12َ

 .ِٕز اٌظغ١ش ثؼغ إٌّزٛعبد ٚث١ؼٙب فٟ اٌٛعؾ اٌّذسعٟ

 .اٌّؾ١ؾ الاعزّبػٟ وبْ أؽذ الأعجبة فٟ ثشٚص٘ب ٚدخٌٛٙب ٘زا اٌّغبي: 13َ

 .ٟ٘ رؼزجش ّٔٛرط ٚوزٌه اٌؼبِلاد اٌٍٛارٟ عؼذٔب فٟ ئٔزبط ٚرط٠ٛش اٌٛسشخ: 14َ

 .اٌٛاٌذح وبٔذ إٌّٛرط اٌّضبٌٟ اٌزٞ شغؼٕٟ ػٍٝ اٌٌٛٛط ئٌٝ ػبٌُ اٌخ١بؽخ ٚالأٌجغخ اٌغب٘ضح: 15َ

 12الأة وبْ فٟ ٘زا اٌّغبي فمذ رؼٍّذ ِٕٙب أعبع١بد اٌخ١بؽخ ؽزٝ وبْ لا رغبٚص ػّش٘ب : 16َ

 .عٕخ



















 دَر انخكُٔه فٓ انفعم انمماَلاحٓ -2















أن ٔكُن ٌىان رغبت نذِ انمخكُن فٕما ٔخعهك ببروامح انخكُٔه  

 :َأٌذافً



:  أن ٔخىاسب انخكُٔه مع انحاخاث انفردٔت نهمخكُوٕه 



:  أن ٔخم انخكُٔه ححج إشراف مخخصصٕه 

:  انخخفٕض مه حُادد انعمم َمعرفت خبأا انحرفت 



:  انمذرة عهّ انخكٕف مع انخغٕراث انخٓ ححذد 





:  ٌٕاكم انخكُٔه انمٍىٓ فٓ اندزائر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 رى٠ٛٓ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الأٔغغخ. 
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 ٓانمُرَد انثمافٓ انعائه  :
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 

 

 



انفرضٕت 

 انثاوٕت
 انممابلاث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انمكاوت 

 الاخخماعٕت

 

ِٓ اٌّؼشٚف أْ أٞ ػًّ أٚ ٚظ١فخ رؼزجش اعزملالا ِبد٠ب ٌٕغجخ ٌٍؼبًِ ٠ٚغؼٝ ٌٍّشء دائّب ئٌٝ اٌزطٍغ 

ئٌٝ الاعزملا١ٌخ أوجش ٚخٍك ِغبي أوجش ٌٗ ٌجشجخ رارٗ ٚرٌه فٟ اٌؼًّ ثٛظ١فخ أٚ ئٔشبء ػًّ خبص ثٗ 

ثبخزلاي ِىبٔخ اعزّبػ١خ خبطخ ٌٚؼً فىشح الاعزملا١ٌخ ثبٌٕغجخ ٌٍّشأح ٟ٘ ثّضبثخ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ لإٔشبء 

ػًّ خبص ثٙب، ٚرطٍغ دائّب فٟ رط٠ٛش ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ ٘زٖ الاعزملا١ٌخ ٚاٌّىبٔخ ٕ٘ب  رزؾذس ػٓ 

الاعزملاي اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ إٌغبػ فٟ ِششٚػٙب، ٚ٘زٖ اٌّىبٔخ ٔغبػذ٘ب دائّب فٟ 

رط٠ٛشٖ فٕٙبن اٌّجؾٛصخ ٔج١ٍخ شجبػ اٌزٟ ثذأد ِٓ اٌؼذَ ٚأطجؾذ ا٢ْ رؾزً ِىبْ ِشِٛلخ ٚػب١ٌخ فٟ 

اٌّغزّغ اٌغضائشٞ ِٓ خلاي ِٕزغبرٙب ِٚب ٔؼؼٗ ِٓ ئثذاػبد فٟ ٚسشزٙب ٚ٘زا عبػذ٘ب فٟ رط٠ٛش 

 ئٌٝ ِظّّخ فٟ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚؽزٝ ف١ذ٠ٛ حػٍّٙب فمذ رؾٌٛذ ِٓ طبؽجخ ٚسشخ ٌلأٌجغخ اٌزم١ٍذٞ

 شبسوذ ف١ٗ ٠ض٠ذ ِٓ فخش٘ب ٠ٚؾفض٘ب طو١ٍت ٚلذ طشؽذ أْ ػٕذ سؤ٠خ اعّٙب فٟ ٔٙب٠خ وً ثشٔبَ

 .٠ٚشغؼٙب ػٍٝ اٌؼًّ أوضش ٚوزا عٍّٝ ؽ٠ٛضخ اٌزٟ ؽٛسد ِٓ ٚسشخ ٌٚذرٙب  ئٌٝ ِبسوخ ػب١ٌّخ

ِٓ خلاي رظش٠ؾبد اٌّجؾٛصبد فجؼغ ِٕٙٓ وبْ ػبِلاد فٟ ِإعغبد، فمذ فؼٍٕب اٌؼًّ ػٍٝ ئٔشبء 

ػًّ خبص ثُٙ، فبٌغشع ِٓ ٌغٛء اٌّشأح اٌٝ اٌؼًّ اٌّمبٚلارٟ ٘ٛ غشع ِبدٞ أٞ ثذافغ رؾغ١ٓ 

ظشٚفٙٓ اٌّؼ١شخ ٚاٌٙشة ِٓ اٌجطبٌخ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ ثغشع اٌز١ّٕخ ٚالإثذاع ٚالاثزىبس ٚئثشاص 

 .لذسارٙٓ

ئْ اؽزلاٌٙٓ ٌٙزٖ اٌّىبٔخ ٌُ ٠ىٓ ثشٟء ا١ٌٙٓ فمٍخ اٌخجشح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚاٌؾٕىخ ٚاٌزذس٠ت وبْ ػبئك 

أِبَ ٔغبػ ِششٚػٙب، ثفؼً شغبػزٙب ٚسٚػ اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠زغُ ثٙب اٌّمبٚي شغؼزٙب ٚوبٔذ دائّب ٌٙب، 

خبطخ ٚأْ إٌشبؽ ئٌٟ اخزشاػٗ عّؼ ٌُٙ ثبلاؽلاع ػٍٝ عً ١ِبد٠ٕٗ ِٚزطٍجبرٗ فىً ِٓ ٘إلاء 

 لّٕب ثزى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌخ١بؽخ ٌٍّلاثظ اٌغب٘ضح ٚاٌجؼغ فٟ اٌزظ١ُّ ٌلأص٠بء 16/16اٌّمبٚلاد أٞ 

ٌلأٌجغخ اٌزم١ٍذ٠خ، فبٌٕغ١ظ ثبٌٕغجخ ٌٙٓ ِٚغبي خظت عًٙ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ف١ٗ فبٌّجؾٛصخ أ١ِٕخ ٌجٛؿ ثؼذ 

رّىٕٙب ِٓ ٘زا اٌّغبي أطجؾذ ِؼٍّخ ٚرشغ١غ ئٌٝ اٌٌٛٛط ٌٙزا اٌّغبي ثؾ١ش ؽغت رظش٠ؾٙب ثأْ ٘زا 

خبطخ "اٌّغبي عذ ِشثؼ ٚغ١ش ِىٍفخ رشط١غ اٌّشأح ثشأعّبي طغ١ش أْ ٔشأ أٚ رجذأ فٟ ِششٚػٙب 

 ".طٕبػخ اٌؾمبئك

فؾغت رظش٠ؾٙب فاْ اٌغ١ذح أ١ِٕخ ٌّجٛؿ اٌّشأح اٌٛؽ١ذح فٟ اٌغضائش اٌزٟ رمَٛ ثؼبػخ اٌؾمبئك ثٙزٖ 

، فٕٙب ٠زجٓ ٌٕب اٌز١ّض فٟ اٌظٕبػخ ٚاٌزفشد ثٙب فٟ ٘زا إٌٛع "ؽش٠مخ خبطخ فٟ طٕبػخ اٌؾمبئك"اٌطش٠مخ 

ِٓ إٌغ١ظ ٚاٌظٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ فزّزغ ٘إلاء اٌّمبٚلاد ثشٚػ اٌّخبؽشح ٚاٌشغجخ فٟ ئٔشبء ِششٚع 

خبطخ ثٙٓ وبْ اٌذافغ ٚساء ئٔغبؽٗ فزجٓ ِششٚع ٠غت ئرجبع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخطٛاد ِٓ رجٕٟ فىشح ٚاٌزٟ 

رؼزجش ِٓ اٌؼٕبطش ٌلأعبع١خ اٌزٟ رغبػذ ثشىً فؼبي ٚدفؼٙب ئٌٝ الأِبَ، ؽ١ش ٠ؾزبط ؽبطٍخ الأفىبس ئٌٝ 



ئِىبٔبد ِٚٙبساد شخظ١خ ئثذاػ١خ، ر١ٌٛذ الأفىبس ٚثٍٛسرٙب ٚدساعخ عذٚا٘ب الالزظبد٠خ، فٟٙ رؼزجش 

ٔمطخ اٌجذء ٚالأطلاق فٟ رغغ١ذ اٌّششٚع ػٍٝ أسع اٌٛالغ ٚ٘زا ِب رّزؼذ ثٗ اٌّمبٚلاد ػ١ٕخ 

اٌذساعخ، فمذ رؾذس ِبوظ ف١جش ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌظب٘شح اٌّمبٚلار١خ ٚسٚػ اٌّجبدسح ِٓ إٌّظٛس 

 ٚ٘زا ِب ٔغذٖ ِٓ خلاي ظٙٛس ِفَٙٛ اٌّمبٚي ثشىً وج١ش ِٚزىشس فٟ وزبثخ اٌش١ٙش ٞاٌغٛع١ٛ صمبف

ٚرزّضً أُ٘ الأفىبس اٌّؾٛس ثٗ اٌزٟ رطشق ئ١ٌٙب ٚاٌّزؼٍمخ "  ٚاٌشٚػ اٌشأعّب١ٌخحالأخلاق اٌجشٚرغزبٔزٟ"

ثزأص١ش إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ ٚاٌزٞ ٘ٛ ِشرجؾ أعبعب ثبٌمذساد اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌؼّبي ٚاغزٕبَ اٌفشص 

وبٔٛا اٌفبػ١ٍٓ " ِٓ إٌٛع اٌغذ٠ذ"اٌّزبؽخ فٟ شك الزظبد اٌغٛق، وّب ٠ٛػؼ أْ ٘إلاء اٌّمب١ٌٚٓ 

الأعبع١ٓ ثشٚص اٌشأعّب١ٌخ اٌغذ٠خ، فبٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚؽت اٌؼًّ وبْ أعبط ئٔشبء أٞ ِششٚع 

 .ِمبٚلارٟ

ؽت اٌّغبي ٚاٌّغبٔذح ٚشجىخ اٌؼلالبد عبّ٘ذ فٟ رفؼ١ً سٚػ اٌّمبٌٚخ ٌذٜ ٘إلاء اٌّجؾٛصبد فىً 

ِٕٙٓ وبٔذ ط١بغزٙب ِٓ اٌؾذ٠ش ػٓ ِششٚػٙب ثىً شغف ٚؽّبط أؽت ٘زا اٌؼًّ، ِٕز اٌظغش ٚأٔب 

أس٠ذ أْ أطجؼ ِظّّخ أص٠بء ٚطبؽجخ ِششٚع، اٌشغجخ فٟ ئٔشبء ِششٚع ٘زٖ ػجبساد وبٔذ ثّضبثخ 

ِؾفض ٌُٙ فٟ رغغ١ذ ِششٚػُٙ ػٍٝ أسع اٌٛالغ، وً ٘زا وبْ ِٓ أعً ئصجبد اٌزاد ٚاؽزلاي ِىبٔخ فٟ 

 .اٌّغزّغ

لأْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح فٟ رط٠ٛش ٚٔغبػ اٌّشأح ٚاؽزلاٌٙب ِىبٔخ اعزّبػ١خ ٟ٘ اٌؼلالبد اٌزٟ 

رج١ٕٙب فٟ ِشؽٍخ ئٔشبء ِششٚػٙب ٚئٔغبؽٙب، فشجىخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٌٙب دٚس ٘بَ فٟ ػ١ٍّخ ظٙٛس 

ِإعغبد عذ٠ذح، فج١ٕخ ٘زٖ اٌشجىبد اٌزٟ ٠زٛاعذ ف١ٙب اٌّمبٚي رشىً اٌغضء اٌُّٙ ِٓ ث١ٕخ اٌفشص 

 .اٌّزبؽخ

ئْ ِلاؽظخ ٘ٛٚاص ادس٠ظ ٚص٠ّش فٟ رؾ١ٍٍّٙب ٌٍّمبٌٚخ ػٓ ؽش٠ك شجىبد الاعزّبػ١خ أْ الالزشاة ِٓ 

الأٌٚٝ : خلاي اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٠ّىٓ رطج١مٗ ػٍٝ دساعخ ظب٘شح اٌّمبٌٚخ ٚ٘زا ِٓ خلاي ٔمطز١ٓ ّ٘ب

اؽزّبي ٔغبػ اٌّشبس٠غ رزؼبػف فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب شجىخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٌٍّمبٚي ِؼزجشح 

ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١زٙب ٚو١ّزٙب، ٚاٌضب١ٔخ ٚعٛد ٚعطبء ِضً اٌغّؼ١بد اٌزغبس٠خ اٌخجشاء، اٌّشزش٠ٓ ٚغ١شُ٘ 

 .اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثّىبٔخ ِشوض٠خ، ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ شجىبد اعزّبػ١خ ِزٕٛػخ

 .ئْ رٕٛع شجىخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ رؼبػف الإٔزبع١خ ٚرض٠ذ ِٓ ٔغبػ اٌّمبٚي

 

 

 

 

ئْ رٛعٗ اٌّشأح ٌٍؼًّ ٌُ ٠ظٙش ػشٛائ١ب ٚئّٔب ٔزغذ ٌٍظشٚف الإعزّبػ١خ ٚالإلزظبد٠خ اٌزٟ رؼ١شٙب 

 .الأعشح اٌؾذ٠ضخ

فبٌؾبعخ الإلزظبد٠خ وبٔذ أُ٘ اٌذٚافغ ٌٍّشأح ِٓ أعً اٌخشٚط ٌٍؼًّ أٚ ئٔشبء ِششٚع خبص ثٙب، 

فبٌؼًّ أطجؼ ػشٚسح ئعزٍضِزٙب اٌؾبعبد اٌّزضا٠ذح ٌٍّغزّغ اٌظٕبػٟ اٌؾذ٠ش، فأػجبء اٌّؼ١شخ 



 

 

 

 

انمسخُِ 

 انمعٕشٓ

 

ٚغلائٙب ِٓ عٙخ ٚاٌزطٍغ ئٌٝ ِغزٜٛ أفؼً فٟ اٌؾ١بح ٚاٌشفغ ِٓ اٌّىبٔخ الإعزّبػ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ، 

فبٌّشأح أعجشد ػٍٝ اٌؼًّ ٌٍّغبػذح ٚرٍج١خ سغجبد أعشرٙب ِٓ ِأوً ٍِٚجظ ٚدٚاء، ٚ٘زا ِب ٚعذٔبٖ ِٓ 

خلاي دساعزٙب ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّجؾٛصبد ؽ١ش ٔغذ أْ عٍٙٓ ٠جؾضٓ ػٓ اٌشفغ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٚاٌّىبٔخ 

الإعزّبػ١خ ٌلأعشح، فٕلاؽع أْ أْ أغٍج١خ اٌّجؾٛصبد رٚاد ِغزٜٛ ِؼ١شٟ ِزٛعؾ ئٌٝ ع١ذ أٚ سغُ رٌه 

 ػٍٝ ٔفظ اٌّغزٜٛ أٚ سفبٌؾ١بح لا ٔغزّغ ٚلا ٠ّىٓ اٌؼ١ش فٟ ٔفظ اٌّغزٜٛ ثذْٚ ػًّ أٚ الاعزضّب

 .سفؼٗ ٌّٛاوجخ ِغزٍضِبد اٌؾ١بح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؼظش٠خ ِٚٛاوجخ اٌؼٌّٛخ

ٚلذ أثٕذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أْ اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٌخشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ ٚاٌّغؼٝ ِٓ أعً ئٔشبء ِششٚع 

خبص ثٙب وبْ ٔز١غخ اٌؾبعخ الإلزظبد٠خ ثّؼٕٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠غزغٕٝ ػٓ ػٍّٙب، فبٌؼًّ فٟ اٌٛلذ 

ػشٚسح ١ٌٚغذ رغ١ٍخ  "francois Jirouاٌشا٘ٓ ٘ٛ ػشٚسح ؽز١ّخ وّب ٠مٛي اٌىبرت فشأغٛا ع١شٚ 

"ثً ػشٚسح اٌؾ١بح ٔفغٙب
197

 . خبطخ فٟ صِٓ رؾىّٗ اٌّبدح ٠ٚغ١شح اٌّبي

ٚثبٌزبٌٟ ػًّ اٌّشأح فٟ ؽذٚد ِب ٠خٌٛٗ ٌٙب اٌذ٠ٓ ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌّغزّغ ٘ٛ شٟء ئ٠غبثٟ ٠ٚؼٛد ثبٌّٕفؼخ 

 .ٌٙب ٚلأعش٘ب ٌٍّٚغزّغ وىً ٚرٌه دْٚ رفش٠ؾ فٟ الأ٠ٌٛٚبرٙب
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:  GNAC انصىذَق انُطىٓ نهخأمٕه عه انبطانت  1.1



1  

















 : الأِٛاي اٌشخظ١خ 

 : اٌششاوخ اٌزغبس٠خ 



 : اٌّغزضّش اٌّلان 

 : ٔظبَ الأعُٙ 

 : اٌز٠ًّٛ اٌؼبئٍٟ 



 : الالزشاع 

 : ؽبػٕبد الأػّبي 
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 
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 







 





 قوة
الشخصية 

الإبداع

الإبتكار

المرونة 
في 

التعامل

قدرة 
التواصل

قدرة 
التكيف





 

 
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انفرضٕت 

 انثانثت

 انممابلاث

 

 

 

 

 

 

 

ضُابط 

َشرَط 

 انعمم

 

أُ٘ / ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ػٛاثؾ ٚششٚؽ اٌؼًّ لأْ الأً٘ وبٔٛ ػٍٝ ئؽلاع ثىً ِغش٠بد اٌؼًّ: 1َ

 . ثبٌّبئخ100ٚعذرٗ ِغبي ٔغبئٟ . ششٚؽ ٘ٛ ئرمبْ اٌؼًّ اٌغؼٝ دائّب لإسػبء اٌضثْٛ

 .لا ٠ٛعذ ػٛاثؾ أٚ ششٚؽ اٌؼًّ: 2َ

ئخزجبس اٌّغبي ٘ٛ فٟ ؽذ رارٗ ػبثؾ ِٓ ػٛاثؾ اٌؼًّ ؽ١ش ٠زج١ٓ أْ ٚصعٙب ِٓ ٠مَٛ : 3َ

 .ثششاء اٌّٛاد الا١ٌٚخ

ػذَ رمجً الأً٘ فٟ ثذا٠خ الأِش دساعخ اٌزظ١ُّ ٚئرغبٖ اٌٝ اٌخ١بؽخ فىبْ ػ١ٍب دساعخ شٟء : 4َ

 .أخش

 .لا ٠ٛعذ ػٛاثؾ: 5َ

ػذَ ٚعٛد ػٛاثؾ ٚششٚؽ فٟ اٌؼًّ ٚ٘زا ٚاػؼ ِٓ خلاي اٌغفش٠بد ٚاٌؼشٚع اٌزٟ رمَٛ :6َ

 .ثٙب خبسط اٌجلاد

 .٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌؼٛاثؾ ٚاٌششٚؽ ػٕذ ثذا٠زٙب وبٔذ طؼجخ ثغجت اٌؼشش٠خ اٌغٛداء: 7َ

 .ػذَ ٚعٛد اٌؼٛاثؾ ثغجت اٌؼًّ وبْ رؾذ ئششاف اٌٛاٌذح أٚ ٠ّىٓ أْ ٔمَٛ ِشزشن ث١ُٕٙ: 8َ

 .ٌُ رىٓ لأٔٗ ٌُ ٠ىٓ ِششٚع فشدٞ ٚئّٔب ِششٚع ػبئٍٟ: 9َ

 .ٌُ رىٓ ٕ٘بن لأْ الاَ وبٔذ ِشوض أٚ ِٕشأ اٌششوخ الأٌٚٝ: 10َ

دائّب اٌشعٛع ئٌٝ أطً اٌزظ١ُّ ٚػذَ رٕبط أطٌٛٗ اٌغضائش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ اٌّجبٌغخ فٟ :11َ

 .اٌؼظش٠خ

 .ئوّبي اٌذساعخ صُ اٌزٛعٗ اٌٝ أٞ ػًّ رش٠ذ٠ٕٗ ٘زا وبْ ششؽ الأة ٌٍؼًّ فٟ ٘زا اٌّغبي:12َ

 .لا ٠ٛعذ: 13َ

 .اٌؼًّ دائّب فٟ ظً اٌغّؼ١خ اٌخجشح ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ: 14َ

 .لا ٠ٛعذ:15َ

 .لا ٠ٛعذ:16َ

 

 

 

 

ضُابط كاوج 

ٔمض فٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ، ٔمض فٟ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ، وضشح إٌّبفغخ، وً ِشح ٔٛاعٗ ػشال١ً : 1َ

 .ٚرؾبٚي أْ ٔزخطبٖ

وً شٟء ئسػبء اٌضثْٛ شٟ ِزؼت، لأٔه رٛاعٙٓ ع١ّغ الأطٕبف، لٍخ اٌطٍت فٟ ثؼغ : 2َ

 .ٕ٘بن ٚلذ لا ٠ذخً أؽذ ٌٍّؾبي ٕٚ٘بن أٚلبد ٕ٘بن ؽٍجبد (وشاء)الأؽ١بْ ِٚظبس٠ف اٌّؾً 

 .فاْ اٌّبدح عذ ثب٘ظخ اٌضّٓ (اٌغىبٞ)ثّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ ِبدح اٌغٍذ : 3َ

 .ػذَ ٚعٛد ِذاسط ٌزظ١ُّ الأص٠بء ٚاٌّلاثظ اٌغب٘ضح فٟ اٌغضائش: 4َ



عرالٕم 

َحاخز كاوج 

سبب فٓ 

حمٕٕذ انعمم 

أَ حصري 

فٓ مدال 

 معٕه

 .ٌمذ ٚاعٙخ طؼٛثخ فٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ، أخز ٚلذ فٟ رى٠ٕٛٙب، ٔمض اٌّٛاد الأ١ٌٚخ: 5َ

 .اٌظؼٛثخ رىّٓ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزٛط ٚاٌّبسوخ فٟ ظً إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ: 6َ

 .دائّب رىْٛ اٌجذا٠بد طؼجخ: 7َ

 .ٌُ رىٓ ٕ٘بن ػٛاثؾ: 8َ

 .وً اٌؼشال١ً وٕب ٔزغبٚص٘ب ِؼب: 9َ

ٌُ رىٓ ٕ٘بن ػشال١ً ٚػٛاثؾ أٞ ِشبوً ٚػشال١ً ثغجت خجشح الأَ وبٔزب ٕ٘بن ِخشط أٚ : 10َ

 .ؽً ٌٙب

 .لا ٠ٛعذ: 11َ

 .لا ٠ٛعذ: 12َ

 .طؼٛثبد فٟ رشغ١ً ٚرى٠ٛٓ خ١بؽبد ٚػبِلاد: 13َ

 .ٕ٘بن ِشىً عبػذ فٟ رأع١ظ اٌششوخ ٚ٘ٛ عشلخ طٕبػزٟ ِٕٚزٛعبرٟ ٚئٔغبثٙب ئ١ٌُٙ

 .اٌؾبعخ ئٌٝ اٌؼًّ اٌّزٛاطً/ ٔمض اٌّٛاد الأ١ٌٚخ: 14َ

 .رفبدٞ اٌظؼٛثبد ثغجت الإؽلاع ػٍٝ خجب٠ب ٘زٖ إٌّٙخ: 15َ

 .لا ٠ٛعذ: 16َ
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 خــــــــبرّخ
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