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Résumé:

La présente étude vise a identifier I'impact du type de leadership pour les
directeurs des écoles du points de vue des enseignants de I'enseignement
secondaire sur leur satisfaction professionnelle et leur motivation a la
réalisation, et pour concrétiser ce but, nous avons utilisé la méthode descriptive,
I'étude a été réalisée sur un échantillon composé de 384 enseignants du wilaya
de Dijelfa, choisis par échantillon en grappe, et pour le recueil des donnés 3 Tests
ont été utilisés:

1-

2-
3-

Test de description des types de leadership élaboré par: Ali
Abderrahmane Ayassira .

Test de satisfaction professionnelle élaboré par nous méme.

Test de la motivation a la réalisation de Abdelatif Mohamed Khalifa et
nous avons abouti, grace a l'usage des models statistiques représenter par
le test de analyse de variance et test T pour 2 échantillons indépendants,
aux résultats suivants:

Présence des différences entre les taux de satisfaction professionnel
sur chaque méthode adoptée.
Aucune différence dans les taux d'incitation pour la réalisation des
programmes du a la contreréaction révélé par chaque méthode.
Aucune différence dans les taux de satisfaction professionnel le di aux
déférentes méthodes adoptées par les directeur selon les points de vu des
professeurs nommeés et

Aucune différence dans les taux d'incitation pour la réalisation di ala
réaction du changement des méthodes adoptes par les directeurs.
Présence des différences dans les taux de satisfaction professionnelle
revenant a la réaction de tous les changements des méthodes adoptées
par les dirigeants selon les point de vu des professeur s d'enseignement
secondaire et leurs expériences professionnelles pour ceux qui ont plus
de 10 ans dans les domaine travaillant avec des directeurs adoptant les
méthodes démocratiques.

Aucune différence dans les degrés d'incitation pour la motivation due a
la réaction de changement des méthodes adoptées dans la direction des



établissements des points de vu des professeurs d'enseignement
secondaire .
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SPSS aladiuly Al gilill Lulasy) Jglaall (06) ad) salall
LAY Apda i) il

Group Statistics

Laail) N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Ll oSS 132 90.2121 13.63820 1.18705
(sl e 252 99.8730 15.19645 .95729

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of
Sig. (2- Mean the Difference
F Sig. t df tailed) Difference Std. Error Difference Lower Upper
J Equal variances assumed 1.096 .296 -6.125- 382 .000 -9.66089- 157734 -12.76225- -6.55954-
e Equal variances not assumed -6.335-| 292.278 .000 -9.66089- 1.52496 -12.66218- -6.65961-
Group Statistics o T e w s
Jaaill N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean 4,'\.1\.\5\ wjﬂ‘ @L\.\
Ladlall g sliSa 132 188.4242 18.47801 1.60830
(sl e 252 185.2540 20.08188 1.26504

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality

of Variances t-test for Equality of Means

95% Confidence Interval of the
Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference | Std. Error Difference Lower Upper
i=8l  Equal variances assumed .036 .849 1.510 382 132 3.17027 2.10016 -.95904- 7.29959
Equal variances not assumed 1.549 286.087 122 3.17027 2.04621 -.85726- 7.19781




Between-Subjects Factors

Value Label N
Lzl 1.00  faex 212
2.00 i aue 172
Ll 1.00 $osSs 132
2.00 (Bl e 252

Descriptive Statistics
Dependent Variable: L)l

Agasll ol Mean Std. Deviation

p oSS 94.8667 12.68052 60
Bl 102.4737 15.18929 152
Total 100.3208 14.89524 212

O e (g sliSa 86.3333 13.26650 72
(bl e 95.9200 14.40236 100
Total 91.9070 14.68550 172

Total oSS 90.2121 13.63820 132
Bl 99.8730 15.19645 252
Total 96.5521 15.36458 384

Levene's Test of Equality of Error Variances?®
Dependent Variable: L=l

F

dfl

df2

Sig.

2.279

3 380 .079

Tests the null hypothesis that the error variance of

the dependent variable is equal across groups.

a. Design: Intercept + dxasll + haill + Luaia ) * Laaill

RN Aguda ) it



Tests of Between-Subjects Effects
Dependent Variable: L=l

Type 1l Sum of
Source Squares df Mean Square F Sig.
Intercept Hypothesis 3057025.240 1 3057025.240 487.416 .029
Error 6271.898 1 6271.898%
Lgmiall Hypothesis 4829.118 1 4829.118 58.081 .083
Error 83.145 1 83.145"
Ll Hypothesis 6271.898 1 6271.898 75.433 .073
Error 83.145 1 83.145"
4l * el Hypothesis 83.145 1 83.145 .408 .523
Error 77356.188 380 203.569°
a. MS(ha)
b. MS(imall * Laall)
c. MS(Error)
HAag) Al i) il
Between-Subjects Factors
Value Label N
4l 1.00 e 212
2.00 D i e 172
Ll 1.00 oS 132
2.00 (Bl e 252
Descriptive Statistics
Dependent Variable: il
Agasll ol Mean Std. Deviation N
g R oSS 188.1333 19.54696 60
(bl e 186.5000 20.14878 152
Total 186.9623 19.94776 212
D pue (g sSs 188.6667 17.67309 72
(bl e 183.3600 19.93095 100
Total 185.5814 19.14577 172
Total oS 188.4242 18.47801 132
Bl 185.2540 20.08188 252
Total 186.3438 19.57930 384




Levene's Test of Equality of Error Variances?®

Dependent Variable: 4=l
F df1 df2 Sig.
.399 3 380 .754

Tests the null hypothesis that the error variance of
the dependent variable is equal across groups.

a. Design: Intercept + dxa sl + haill + duaia ) * aaill

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: 4=l

Type 1l Sum of

Source Squares df Mean Square F Sig.

Intercept Hypothesis 11827878.115 1| 11827878.115 11575.155 .006
Error 1021.833 1 1021.833%

dpnll Hypothesis 144.156 1 144.156 .504 .607
Error 286.274 1 286.274

Laadl) Hypothesis 1021.833 1 1021.833 3.569 310
Error 286.274 1 286.274

Lmadl*Lall  Hypothesis 286.274 1 286.274 748 .388
Error 145347.973 380 382.495°

a. MS(ha)
b. MS(Rmall * Laaill)
c. MS(Error)

Aalil) Lpa i) quilis

Between-Subjects Factors

Value Label N
sl 1.00 B (e Bl s 174
200 | sSIoe 10 < s 84
3.00 3.00 126
Ll 1.00 | eosss 132
2.00 | b e 252




Dependent Variable: L=

Descriptive Statistics

5_all Laail) Mean Std. Deviation N

B (e Bl s S siisa 86.5068 13.25720 73
(bl e 95.8416 14.35182 101
Total 91.9253 14.61333 174

DS e 10 i (55 90.0000 12.02467 28
(bl e 111.4286 11.68504 56
Total 104.2857 15.51724 84

3.00 PRyt 99.1290 12.02703 31
(bl e 97.3474 14.63439 95
Total 97.7857 14.01291 126

Total Y- 90.2121 13.63820 132
b e 99.8730 15.19645 252
Total 96.5521 15.36458 384

Levene's Test of Equality of Error Variances?®

Dependent Variable: L)l

F

dfl

df2 Sig.

1.955

5

378

.085

Tests the null hypothesis that the error variance of

the dependent variable is equal across groups.
a. Design: Intercept + s_sall + Jaaill 4 5 jal) * Laadl)

Dependent Variable: L=

Tests of Between-Subjects Effects

Type 1l Sum of

Source Squares df Mean Square F Sig.

Intercept Hypothesis 2806825.978 1 2806825.978 400.857 .032
Error 7002.064 1 7002.064%

5l Hypothesis 5879.856 2 2939.928 1.049 .488
Error 5604.755 2 2802.377"

Ll Hypothesis 7002.064 1 7002.064 2.616 .246
Error 5388.364 2.013 2676.520°

sl * haill  Hypothesis 5604.755 2 2802.377 15.322 .000
Error 69136.447 378 182.901°

a. MS(ha)

b. MS(_adl * Laall)

o O

. MS(Error)

. .952 MS(s:all * Laaill) +,048 MS(Error)




Al Apuda ) il

Between-Subjects Factors

Value Label N
sl 1.00 B (e Bl s 174
200 | sSIoe 10 < s 84
3.00 3.00 126
Ll 1.00 | eosss 132
2.00 | b e 252

Descriptive Statistics

Dependent Variable: 4=l

5l Jaaill Mean Std. Deviation N

i (e B gins PR 188.8630 17.62993 73
Bl 183.3861 19.83279 101
Total 185.6839 19.08054 174

IS0 10 Qi g5 194.8571 22.14048 28
Bl 196.8571 20.23088 56
Total 196.1905 20.77445 84

3.00 G 181.5806 14.70776 31
(bl e 180.4000 17.63966 95
Total 180.6905 16.91648 126

Total oS 188.4242 18.47801 132
Bl 185.2540 20.08188 252
Total 186.3438 19.57930 384

Levene's Test of Equality of Error Variances?®

Dependent Variable; 4=l

F

dfl

df2

Sig.

1.362

5

378

.238

Tests the null hypothesis that the error variance of

the dependent variable is equal across groups.
a. Design: Intercept + s_sall + Jaaill + 5 jal) * Laadl)




Dependent Variable: 4=l

Tests of Between-Subjects Effects

Type 1l Sum of

Source Squares df Mean Square F Sig.

Intercept Hypothesis 10568509.386 1 10568509.386 58441.875 .003
Error 180.838 1 180.838%

5l Hypothesis 9356.916 2 4678.458 11.804 .078
Error 792.677 2 396.339"

L) Hypothesis 180.838 1 180.838 .459 .563
Error 860.792 2.183 394.226°

sal * Laill - Hypothesis 792.677 2 396.339 1.125 .326
Error 133197.205 378 352.374°

a. MS(ha)

b. MS(zall * Laill)

o O

. .952 MS(s:all * Laaill) +,048 MS(Error)

MS(Error)
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