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 كلمة شكر و عرفان



 كلمة شكر وعرف ان   
 

 كلمة شكر وعرف ان
 

ا العمل، ولا  ذي وفقني لإنجاز هذالشكر كل الشكر لله سبحانه وتعالى ال
تي  ذا المق ام إلا أن أتوجه بالشكر الجزيل إلى أسات ذيسعني في ه

المشرف الدكتور رشيد    ذ ومعلمي الأف اضل السابقين وعلى رأسهم الأستا
ي شملني برعايته تعليها وتوجيها ولم يبخل علي بنصائحه  ذبوسعادة ال

 القيمة فهم بحق صاحب فضل لن ينسى.

ا  ذة الأف اضل أعضاء اللجنة على قبولهم مناقشة هذوالشكر موصول للأسات 
ي سيرثونه حتما بملاحظاتهم وتوجيهاتهم. ذالعمل ال  

عبارات الشكر والعرف ان لمن ساهم ولو  كما لا يفوتني أن أوجه أبلغ  
ا العمل.ذ بالدعاء بظهر الغيب لحسن إنجاز ه  
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 مقدمة  
 

والاقتصادي، وفي ظل التحولات التي مست   جتماعيالابانسحاب الدولة من الفضاء التنظيمي و 
السياسة   وكانت  جتماعيالابعمق  المقاولة  لفكر  الحامل  الفرد  وبرز  الخاص،  القطاع  نما  والاقتصادية،  ة 
 والخدمات.  للسلع نتجة مله للشروع في إنشاء المؤسسات ال فرصة تاريخية

وعليه، تعتبر المقاولة طريقا جديدا ومهما لأجل التخفيف من حدة البطالة والمساهمة في التنمية،   
انفتاح سوسيو   نتاج  الأعمال هي  ممارسة  فإن  وبالتالي،  الدولة.  تبنتها  التي  التحولات  سياسة  من  وجزء 

من الحرية في المبادرة ة، تمثلت في المزيد  جتماعي الا اقتصادي بدأ بظهور بوادر مطلبية من قبل القوى  
 وإيجاد حيز خاص يكون خارجا عن السلطة السياسية للدولة.  

منها  الدولية  والمالية  النقدية  المؤسسات  طرف  من  الممارسة  الضغوط  سبق،  ما  إلى  يضاف 
النقد الدولي    Banqueومجموعة البنك العالمي  Fond Monétaire International (FMI)صندوق 
Mondiale (BM) موازاة مع ظهور أزمة سياسية وأمنية بالغة الخطورة حيث كادت أن تخرج البلاد ، بال

من مسار التاريخ. ومنه، فإن السلطات العمومية في ذلك الوقت قامت بإخراج مجموعة من البرامج في  
 إطار مكافحة البطالة تهدف إلى توفير فرص عمل.

وليدة   المقاولة هي  بأن  القول  يمكن  الواوعموما،  التوجهات  المعاش وكذا    الاجتماعيقع  ضغوط 
عام   ففي  بالجزائر.  المتعاقبة  الحكومات  اتخذتها  التي  المستوى    1988الإصلاحية  على  التغييرات  وبعد 

هو   أساسه  تنظيم جديد حجر  نحو  التوجه  إلى  بالجزائر  القرار  متخذي  دفعت  والتي  والخارجي،  الداخلي 
 تشجيع وتنمية روح المقاولة. 

التنموي خاصة  من جهة أخرى،   بالفكر  بلد، لذلك تزايد الاهتمام  التنمية هدف كل  يعتبر تحقيق 
بعد الحرب العالمية الثانية، حيث تم التركيز على النمو معبرا عنه بالتطور الكمي بحجم الثروة. لكن واقع  



 
 ‌‌ب‌

 مقدمة  
 
 

 ب‌‌
 

كار الآثار  التنمية قد فرض خلال العشرية الأخيرة من القرن العشرين عدة تحديات، ولم يعد من الممكن إن
زحف المدن على حساب  و السلبية التي تسببها النشاطات البشرية على البيئة الطبيعية ممثلة في التلوث،  

 المساحات الخضراء... 

هذا ما أدى إلى تطور الفكر التنموي الذي أصبح يبحث عن صيغة للموازنة بين متطلبات تحقيق  
التي   المستدامة  التنمية  فكرة  في  يتجلى  ما  وهذا  البيئة،  على  الحفاظ  مراعاة  مع  البشر  ورفاهية  حاجات 

بالتوفيق بين أهدافها الاقتصادية و  البيئية  اقتحم مفهومها عالم المؤسسة التي أصبحت مطالبة  المتطلبات 
كشرط لتحقيق نموها وضمان بقائها، إذ يرى معظم الباحثين أن الاهتمام بالتنمية المستدامة   ةالاجتماعيو 

 المقاول. مايتحلى به  نالذي والمسؤولية من طرف المؤسسة المقاولاتية يعكس مستوى الوعي

ال التنمية  أبعاد  إدماج  ضرورة  في  المقاول  دور  جليا  يظهر  هنا،  الاقتصادية  من  مستدامة 
ربحية    ةالاجتماعيو  من  فقط  تحققه  ما  بمدى  نجاحها  يقاس  لا  التي  مؤسسته  تسيير  في  البيئية  وكذا 

بمسؤولي قيامها  رسالة  من  تنبع  وبيئية  اجتماعية  عوائد  من  توفره  ما  بمدى  أيضا  بل  تها ااقتصادية، 
 الديني للكون والمال والحياة. المنبثقة عن تصورها  ةالاجتماعي 

الدراسة هذه  جاءت  استشعاره    وعليه،  في  المقاول  لدى  الديني  الوازع  دور  على  الضوء  لتسلط 
السؤال    ،ةالاجتماعي بالمسؤولية   على  الإجابة  ثم  ومن  المستدامة.  التنمية  تحقيق  في  المساهمة  وبالتالي 

دوره في التنمية  الرئيس المطروح " هل هناك علاقة بين المقاول المسؤول اجتماعيا من وجهة نظر قيمية و 
 المستدامة بالجزائر؟" 

ة فصول متساندة  ت سثلاثة أبواب يحتوي كل باب من فصلين، بمعنى    يتم تقسيم هذه الدراسة إلى
الفصل الأ يهتم  بخاتمة، حيث  بمقدمة وتذيل  تبدأ  بينها  فيما  بتناول الإ  ولوظيفيا  البحث    عام ال  راطلهذا 

تحديد   مع  والفرضيات  الإشكالية  إبراز  خلال  من  و للدراسة  المقاربة  المفاهيم  تقديم  بعدها  المصطلحات، 
 النظرية والمنهجية، 



 
 ‌‌ج‌

 مقدمة  
 
 

 ج‌
 

ال  يأتيبعدها   ل الفصل  السابقةثاني  الدراسات  التأكيد   عرض  وذلك من خلال  البحث،  وصعوبات 
الدراسات   بروح  السابقة  على  الخاص  الأول  المتغير  الدراسات تلك  ثم    الملتزم  المقاولالتي جاءت حول 

المستدامة بالتنمية  المرتبط  الثاني  المتغير  المتعلقة  يكما    .التي جاءت حول  السابقة  الدراسات  تم عرض 
. وينتهي هذا الفصل بالتعقيب على الدراسات السابقة وأوجه التشابه والاختلاف  بالربط بين المتغيرين أعلاه

 ومن ثم تحديد مساهمة البحث.

" لعرض مختلف الأدبيات المتعلقة  والمسؤولية الاجتماعية  المقاولةالموسوم "    لث ثايأتي الفصل ال 
هذا ج السوسيولوجي لتحليل المقاولة،  كما يتم النظر إلى النموذ ومختلف مداخل دراستها.  بظاهرة المقاولة  

 للفعل المقاولاتي.  ةويجتماعالاالطرح السوسيولوجي الذي يؤكد على 

الفص  وأبعا  بعار الل  في  المستدامة  التنمية   " بعنوان  جاء  والقيمية"،  الذي  السوسيولوجية  يتم  سدها 
تناول مختلف الأدبيات المتعلقة بالتنمية والتنمية المستدامة إضافة إلى المنظور السوسيولوجي لهذه الأخيرة 

المست التنمية  مفهوم  معالجة  إلى  وصولا  لها  المفسرة  النماذج  بعض  عرض  خلال  بعدها من  في  دامة 
 القيمي. 

"سوسيولوجيا المقاولة والتنمية فقد كان عنوانه    ،والذي هو بداية الجانب التطبيقي  خامسالالفصل   
بالجزائر" الواقع السوسيوي وفيه    .المستدامة  تناول  التعرض  تم  الجزائرية من خلال  بالمؤسسات  اقتصادي 

المبادرة   مجال  من  الدولة  إلانسحاب  ووصولا  الخاص  القطاع  تطور  بمراحل  مرورا  واقع  الاقتصادية  لى 
عالج هذا الفصل التوجه الإيديولوجي لمسار التنمية المستدامة بالجزائر،  يكما    .ممارسة الأعمال بالجزائر

 . الاقتصادية الجزائرية العمومية والخاصةواقع المسؤولية الاجتماعية بالمؤسسات تناول ي وفي الأخير 

فقد كان عنوانه "إجراءات الدراسة الميدانية" من  والذي هو آخر الفصول،  السادس فصلأما ال 
 . خلال عرض خصائص مجتمع البحث وتحليل النتائج ثم مطابقة النتائج بالفرضيات 
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 الفصل الأول تمهيد 
والعلوم    عامة  بصورة  الإنسانية  العلوم  في  البحث  معالم  فإن  معلوم،  هو  ية  جتماعالاكما 

بشكل خاص لا يمكن أن تتبلور إلا بعد تحديد الإطار العام للدراسة. ويكتسي تحديد هذا الإطار  
 السوسيولوجية بشكل خاص. عموما، والدراسات تلدراساكافة ا أهمية كبيرة بالنسبة ل

للبحث،    المحورية  العمليات  تحديد كل  للدراسة في  العام  وتتجلى معاني محتويات الإطار 
 والتي تعتبر ضرورية ولازمة للقيام بكافة الخطوات والإجراءات البحثية في المراحل اللاحقة. 

الأساسية    المعالم  لتحديد  الفصل  هذا  يأتي  الجانبوعليه،  إلى  بالنظر  ،  المنهجي  للدراسة 
وكذا تحديد في المبحث الأول  حيث يتم من خلال مباحثه الثلاثة عرض إشكالية البحث وفرضياته  

الثانيفي    المصطلحات وبعدها المقاربة    لمعالجة المقاربة النظريةالمبحث الثالث  ويأتي    .المبحث 
ول منهج الدراسة، الاستبيان، أهمية موضوع  المنهجية التي تقوم ببحث جملة من النقاط تتمحور ح

المكاني   المجال  الدراسة،  عينة  الدراسة،  من  الهدف  الموضوع،  اختيار  أسباب  ني  االزمو الدراسة، 
   ها.بشري الخاص بلا للدراسة وأخيرا المجال 
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  الجانب المنهجي الأول:  المبحث

الم  هذا  الفرضيات    بحث يأتي  وبعدها  البحث  إشكالية  والجزئية  ليعرض  منها  تفكيك  الأصلية  مع 
 كما يلي:هذه الفرضيات 

 أسباب اختيار موضوع الدراسة  المطلب الأول:

 : أسباب ذاتية وموضوعية وأخرى منهجية تعود أسباب اختيار موضوع هذه الدراسة إلى 

 الأسباب الذاتية   -1

 : دناهفي النقاط أختيار موضوع هذه الدراسة يمكن إجمال الأسباب الذاتية لا 

أن    ة رغبال  - لل  دراسةالهذه  كون  تفي  بالنسبة  مفيدة  جديدة  معرفية  لتراكمات  هذا    ينمختصإضافة  في 
بعد دراسة حول الدين بحثية الشخصية. ذلك أنه أتى  ال  هتمامات الا كونه يندرج ضمن  المجال المعرفي،  

بالجزائر   المالي  في  حث بوضوع  م  ت ناكالتي  والاستثمار  الماجستير  مستوى  علم    على    الاجتماع قسم 
 . 2012-2011للسنة الجامعية   2بجامعة الجزائر   تخصص علم اجتماع ديني

المقاربات    - إقصاء  دون  سوسيولوجيا  تناولا  الظاهرة  لتناول  هاما  مصدرا  شكلت  السابقة  البحوث  قراءة 
 الاقتصادية أو السيكولوجية أو الأنثروبولوجية.

 الأسباب الموضوعية  -2

  :تيلآفي اختيار موضوع هذه الدراسة ب الموضوعية لايمكن سرد الأسبا 

 الدور البارز للمقاولاتية في تحقيق التنمية المستدامة. -

 . خاصة فيما يتعلق بالحالة الجزائرية حداثة كل من موضوع المقاولاتية وكذا التنمية المستدامة -

المقاولة  - بدعم  الدولة  وبرا  ،اهتمام  آليات  وتطوير  باستحداث  بقطاع  وذلك  للنهوض  مساعدة  مج 
 المتوسطة.و  المؤسسات الصغيرة

 قيام وزارة التعليم العالي بإدخال المقاولة كتخصص يدرس على مستوى الجامعات.  -

 . معات الجزائريةاانتشار دور المقاولة على مستوى عدد من الج -
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 كوسيلة لتحقيق التنمية المستدامة. الاجتماعيةتزايد الاهتمام بالمسؤولية   -

 بروز دراسات حول المقاول المسلم في بعض البلدان الإسلامية كتركيا وماليزيا.  -

   الأسباب المنهجية -3

تتمثل الأسباب المنهجية في محاولة فهم العلاقة القائمة بين القيم الدينية وبين السلوك الاقتصادي   
قات ما بين المعرفة المنتجة من  وهذا ما يبنى عليه فكر ماكس فيبر الذي يقوم حول دراسة العلا  ،اليومي

 طرف المجتمع ومعتقداته.

 أهمية الدراسة   -4

 العناصر الموالية:  تستمد هذه الدراسة أهميتها من 

طبيعة فئة المقاولين داخل المجتمع التي تعتبر طاقة بشرية هائلة تعتمد عليها المجتمعات في النهوض   -
 .ؤولياتها نحو المجتمع للمساهمة في تنميته ورقيهباقتصادها، وهي بالتأكيد تحتاج إلى معرفة مس

دورها    الاستراتيجيةالأهمية    - بسبب  الماضية  القليلة  السنوات  أو  العقود  المقاولاتية خلال  اكتسبتها  التي 
المهم في تقليص البطالة بتوفير مناصب شغل وكذا وجود المواهب والقدرات التي لا يتم اكتشافها عادة إلا 

 .درات الشخصية )إنشاء مؤسسة(عن طريق المبا

والقانوني    - والمالي  السياسي  الدعم  خلال  من  المقاولاتية  موضوع  به  يحظى  الذي  المتزايد  الاهتمام 
 .والثقافي، إلى جانب فتح أبواب التعليم والتكوين في المجال

بالاعتب  - تأخذ  للتنمية  جديدة  رؤية  عن  للتعبير  كمفهوم  المستدامة  التنمية  مصطلح  الجوانب بروز  ار 
طرف    والاجتماعيةالاقتصادية   من  الاستعمال  شائعة  المفاهيم  من  أصبح  الذي  المصطلح  هذا  والبيئية 

  .المفكرين والساسة والمنظمات الدولية وتنظيمات المجتمع الدولي

 أهداف الدراسة  -5

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها:

بين    - العلاقة  طبيعة  اجتماعيتوضيح  المسؤولة  المقاولاتية  للمال   االمؤسسات  الإسلامي  التصور  وبين 
 والكون والحياة.
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معرفة دور الدين في الاضطلاع بمهمة تحقيق التنمية المستدامة من خلال استشعار المقاول لمسؤوليته    -
 . الاجتماعية

  ، للظاهرة  والاجتماعيةلثقافية  دراسة ظاهرة المقاولة كواقع سوسيولوجي ومحاولة معرفة مختلف الأبعاد ا  -
 ثم معرفة طبيعة علاقتها بالممارسة السائدة في تحقيق التنمية المستدامة. 

تقدي   - بجانب    ممحاولة  الجزائري   ة دراسيهتم  والمقاول  المقاولاتية  سوسيولوجية  ا  ،عن  أن  لاهتمام  ذلك 
 . الثروات ومناصب الشغل  إيجاد   يطرح بقوة كنموذج تنموي قادر على  الملتزم المسؤول اجتماعيا  بالمقاول

ن  تؤكد على أالإحصائيات الرسمية  ذلك أن    ،لموضوعهذا اا يشير إلى الطابع العملي في اختيار  و موه
 .في ازدياد مستمر اص خال توسطة التابعة للقطاعموال غيرةصال ؤسسات مالحجم 

 إشكالية البحث المطلب الثاني:  

وة الاقتصادية، لكن  ر الضخمة باعتبارها المولد الوحيد للثلقد كان الاهتمام منصبا على المؤسسات   
الانعكاسات   من  للتقليل  والمتوسطة  الصغيرة  للمقاولات  الحاجة  برزت  ما  بعد  النظرة  تغيرت  ما  سرعان 

المقاولاتي   الفكر  فأصبح  الاقتصادية  للأزمات  التنمية    وإنشاءالسلبية  لإحداث  ملحة  ضرورة  المقاولات 
 هذا في جميع أنحاء العالم. ودة و نشالبشرية الم

للجميع  و   الشاغل  وبات هو الشغل  كبير  باهتمام  يحظى  المقاولة  أصبح مطلبا    بأنأخذ موضوع 
اجتماعيا، لكنه يتم بشكل مختلف إذ أن المبادرات المقاولاتية أصبحت توجه اهتمامها للقضاء على الفوارق 

الحجتماعالا وإشباع  لتلبية  الاقتصاد  توجيه  طريق  عن  مختلف ية  في  المجتمع  عنها  يعبر  التي  اجات 
  .الاجتماعيةالعدالة  إيجاد الجوانب بهدف 

هنا  إلباسها طا  ،من  تم  قد  المقاولة  أن ظاهرة  اقتصادياب يتضح  منه  أكثر  اجتماعيا  فالهدف   .عا 
تغيرات  يقتضي  وإنما  محضة،  مادية  اقتصادية،  تغيرات  على  يقتصر  يعد  لم  المقاولة  من  التقليدي 

  والاجتماعي، والإطار الثقافي  الاجتماعية، وتحولات اجتماعية وثقافية تحدث في شبكة العلاقات  حضارية
بالمقاولاتية المسؤولية اجتماعي التي    اللنسق القيمي والمعايير وأنماط السلوك الإنساني. يتعلق الأمر هنا 

   .تعتبر شكلا جديدا للمقاولة تسعى لجعل الإنسان ورخائه في قلب التنمية

الإطار  هذا  مناقش  ،وفي  القطاع    الاجتماعيةالمسؤولية    ةبدأت  بعد  )المقاولات(  لهذا  ن  أخاصة 
مع   وتظافرها  الجنسيات،  متعددة  الشركات  صيغة  بانتشار  عالمية  طبيعة  ذات  لتصبح  فعاليته،  اتسعت 

ة على النظام  ، الاقتصادية للقوى الكبرى المسيطر الاجتماعية موجبات العولمة التي انطلقت في السياقات  
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سواء على الصعيد العالمي أو على صعيد    الاجتماعيرقعة التهميش    اتساعالعالمي مع ما صاحبها من  
   .مجتمعات الجنوب 

ضية هامة تتمثل في أنه إذا كان العالم قد تحول إلى سوق كبيرة يجني  قالأمر الذي أثيرت معه   
التي يحصل عليها أرباحه  الخاص  القطاع  اجتماعيةفإن على    ،منها  الخاص مسؤولية   تتمثلو   .القطاع 

التي تشكل بيئة    الاجتماعيةفي ضرورة أن يعمل على توجيه جزء من أرباحه إلى السياقات    هذه المسؤولية
 والسياسية والثقافية.  الاجتماعيةليعمل على تطويرها على كافة الأصعدة الاقتصادية 

الأخرى   هي  الاقفي  و   ،والجزائر  التحولات  سياق  القطاع  بها  نما    ،والاجتماعيةتصادية  ظل 
الخاص، وذلك من خلال إنشاء المؤسسات الخاصة. وأصبحت المقاولة طريقا للتخفيف من حدة البطالة، 

 جزء من سياسة التحول التي تبنتها الدولة. كذاو 

يعتبر الدين مؤسسة هامة في المجتمع تقوم بعدة وظائف على  هذا من جهة، ومن جهة أخرى   
فيرى    المستوى  والجماعي،  سابيرإالفردي  الوظيفة    Edward Sapeer  دوارد  هي    الأساسيةأن  للدين 

من في عالم مليء بالمخاطر والشكوك  الأهدوء في النفس وسلامة في العقل، وإحساس ببتزويد الإنسان  
 1والأوهام. 

مكن أن  لا ي  هأن كما  أن المجتمع لا يتماسك أو يترابط إلا بفضل الدين،    الاجتماعويؤكد علماء   
تماسك وترابط    في  نتج عنه زيادةلما ازداد ذلك الإيمان  اوط  .أصلا إلا على أساس الإيمان الجمعي  يكون 

    .الجماعة

البناء    ،وعلى هذا الأساس  يعد ركنا مهما وأساسيا من أركان  الدين  وربما يمكن    الاجتماعي فإن 
  2. الاجتماعيبناء القول بأن الدين ينظم بقية الأركان التي يتكون منها ال

تأثير  البناء    الدين  ويتضح  والأحكام    الاجتماعيعلى  الضوابط  من  لمجموعة  فرضه  خلال  من 
لا في النظام الاقتصادي، إذ يمده بمجموعة من القواعد ثفيؤثر م  .المنظمة لسلوكيات الأفراد والجماعات 

كما   الخاصة الإنتاج  وزيادة  العمل،  في  كالإخلاص  الاقتصادي  للموارد   بالسلوك  التبذير  وعدم  ونوعا، 

 
 . 38، ص 2004، دار المعرفة الجامعية، بيروت، علم الاجتماع العامسامية محمد جابر،  -1
الديني  :عالدين والمجتمحسين عبد الحميد أحمد رشوان،     - 2 للكتاب، الإسكندرية،  دراسة في علم الاجتماع  ، ص  2004، مركز الإسكندرية 

48 . 
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كما أنه يزود الأفراد بقوة إيمانية تؤثر إيجابا في    .منها في تنمية المجتمع وتطويره   والاستفادةالاقتصادية،  
 1درجة فاعلية المؤسسات التي ينتمون إليها. 

دور الدين وفي ظل افتقار القطاع الخاص    على ضوء ما سبق ذكره آنفا، ومما سبق عرضه عن 
الرئيس  يمكن طرح السؤال    عموما والجزائر بشكل خاص،  الاجتماعيةة المسؤولية  فالعربية لثقا  ت مجتمعالاب

 :يلي امك لهذه الدراسة

مما يدفعه لتحقيق    الاجتماعية  تهمسؤولي   تحولالديني للمقاول دور في    لتزام" هل يمكن أن يكون لل 
 ؟" بالجزائر تنمية مستدامة

   ها على النحو الآتي:تغ ياصيمكن جزئية  ةلئسأإلى  السؤال أعلاه تفكيكتم  وي 

تحقيق جوانب من  العمال مما يساهم في    تجاه يدفعه إلى تحمل مسؤوليته    الديني للمقاول  الالتزامهل    -
 ؟  بالجزائر ةماستد ملتنمية اأبعاد ال

جوانب من  قيق  الديني للمقاول يدفعه إلى تحمل مسؤوليته أمام المجتمع مما يساهم في تح  الالتزامهل    -
   ؟بالجزائر ةماستد ملتنمية اأبعاد ال

جوانب من أبعاد  الديني للمقاول يدفعه إلى تحمل مسؤوليته أمام البيئة مما يساهم في تحقيق  الالتزامهل  -
 ؟ بالجزائر ةماستد ملتنمية اال

يدفعه    الالتزام هل    - للمقاول  أداء  الديني  تحقيق  تحقيق  اقتصادي  إلى  يساهم في  أبعاد  جوانمما  ب من 
 ؟ بالجزائر ةماستد ملتنمية اال

 

 

 

 

 
 . 48، ص 2004،  كرهذ مرجع سبقحسين عبد الحميد أحمد رشوان،  - 1
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 فرضيات الدراسة 

للنسق    التحليل  نموذج  تقديم  تتطلب  الأخيرة  وهذه  فرضيات،  طرح  تستدعي  الإشكالية  هذه 
مع    فرضيات الدراسة  عرض المفاهيمي الذي يوضح طبيعة الإشكالية وإسقاطها على الواقع. وعليه، يمكن  

 على النحو الموالي:  تفكيكها

  الفرضية الأصلية -1

 يمكن صياغة الفرضية الأصلية أو العامة المرتبطة بهذا البحث كما يلي: 

دفعه إلى في    يساهم  ماوهو    الاجتماعية  مسؤولياتهللمقاول قويا كلما زادت    الديني  الالتزامكلما كان    -
 . بالجزائر مستدامةالتنمية مزيد من أبعاد التحقيق  

 رعية الفالجزئية أو الفرضيات  -2

 فرضيات فرعية كما يلي:  أربع يمكن تقسيم الفرضية الأصلية لهذه الدراسة إلى 

الأولى  - الفرعية  مما    الديني  الالتزاموهي:    الفرضية  العمال  نحو  بمسؤوليته  يلتزم  لأن  بالمقاول  يدفع 
 . بالجزائر ةماستد ملتنمية اجوانب من أبعاد اليساهم في تحقيق 

الثانية   - الفرعية  المجتمع مما    الديني  الالتزاموهي:    الفرضية  يلتزم بمسؤوليته نحو  بالمقاول لأن  يدفع 
 . بالجزائر ةماستد ملتنمية اجوانب من أبعاد اليساهم في تحقيق 

له دور في شعور المقاول بمسؤوليته نحو البيئة والمحيط    الديني  الالتزاموهي:    الفرضية الفرعية الثالثة  -
 . بالجزائر ةماستد ملتنمية اجوانب من أبعاد الهم في تحقيق الذي تنشط به المؤسسة مما يسا
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 تفكيك الفرضيات: الفرضية الأصلية 

 يؤدي الوازع الديني للمقاول إلى التزامه بمسؤوليته الاجتماعية، مما يؤدي إل تحقيق تنمية مستدامة. 

 

 عية                  التنمية المستدامة    المتغيرات        الوازع الديني                المسؤولية الاجتما

       -تنمية اجتماعية                    -المسؤولية نحو العمال            -الالتزام بالعبادات          -  الأبعاد 

 تنمية مجتمعية واقتصادية   -المسؤولية نحو المجتمع       -الالتزام بالمعاملات الإسلامية   -

 لتحلي بمكارم الأخلاق              المسؤولية نحو البيئة                    تنمية بيئية ا -                 

 والزكاة                              الالتزام بالصلاة -  المؤشرات:  

 الإحسان                                         -

 عدم التعامل بالربا                                    -

 التعامل بالرشوة  عدم -

 التحلي بمكارم الأخلاق  -
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 الفرضية الجزئية الأولى 

يؤدي الوازع الديني للمقاول إلى التزامه بمسؤوليته نحو العمال، مما يؤدي إل تحقيق جانب من جوانب  

 التنمية المستدامة. 

 التنمية المستدامة                       المتغيرات        الوازع الديني                المسؤولية نحو العمال

        -تنمية اجتماعية                    -المسؤولية نحو العمال            -الالتزام بالعبادات          -  الأبعاد 

 الالتزام بالمعاملات الإسلامية   -

 التحلي بمكارم الأخلاق  -                 

 توفير الخدمة الاجتماعية                     -زكاة        وال الالتزام بالصلاة -  المؤشرات:  

                  توفير بيئة عمل آمنة   -الإحسان                        -

                        توزيع الأرباح على العمال  -عدم التعامل بالربا             -

 تقديم إعانات للعمال   -         عدم التعامل بالرشوة -

 تدريب وتأهيل العمال -       تحلي بمكارم الأخلاقال -
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 الفرضية الجزئية الثانية 

يؤدي الوازع الديني للمقاول إلى التزامه بمسؤوليته نحو المجتمع، مما يؤدي إل تحقيق جانب من جوانب  

 التنمية المستدامة. 

 نحو المجتمع                  التنمية المستدامة     المتغيرات        الوازع الديني                المسؤولية 

بالعبادات          -  الأبعاد  نحو   -الالتزام  اقتصادية                    -المجتمع            المسؤولية  مجتمعية  تنمية 

 الالتزام بالمعاملات الإسلامية   -       -

 التحلي بمكارم الأخلاق  -                 

   المؤشرات:  

 توفير مناصب عمل                     -والزكاة         الالتزام بالصلاة -                

                  المساهمة في القضاء على البطالة -الإحسان                        -

                        المساهمة في الناتج الخام  -عدم التعامل بالربا             -

 الاهتمام بالزبون  -         الرشوةعدم التعامل ب -

 الحرص لى جودة السلع  -       التحلي بمكارم الأخلاق -

 المشاركة في جمعيات خيرية  -                                

 عدم الإضرار بالمستهلك  -                                
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 الفرضية الجزئية الثالثة 

ل إلى التزامه بمسؤوليته نحو البيئة، مما يؤدي إل تحقيق جانب من جوانب  يؤدي الوازع الديني للمقاو 

 التنمية المستدامة. 

 المتغيرات        الوازع الديني                المسؤولية نحو البيئة                   التنمية المستدامة    

  -        -تنمية بيئية                    -          المسؤولية نحو البيئة    -الالتزام بالعبادات          -  الأبعاد 

 الالتزام بالمعاملات الإسلامية  

 التحلي بمكارم الأخلاق  -                 

 عدم الإضرار بالبيئة                     -والزكاة         الالتزام بالصلاة -  المؤشرات:  

                  ةوجوب مندوب للبيئ   -الإحسان                        -

                        المشاركة في جمعيات حماية البيئة  -عدم التعامل بالربا             -

 المشاركة أو القيام بحملات تشجير  -         عدم التعامل بالرشوة -

 الالتزام برمي النفايات حسب القانون المسير لذلك -       التحلي بمكارم الأخلاق -
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 ب الثالث: المقاربة المنهجية لمطلا

لت جاءت  البحث  هذا  في  المستخدمة  والتقنيات  الممع  م  ءلاتالأدوات  الإشكالية  روحة ططبيعة 
تمثل أهمها في انتقاء الاستمارة بالمقابلة كأداة أساسية مع الاستعانة بالتقنيات الأخرى  و   .واستجابة لأهدافها

البح على  والاطلاع  الرسمية  المصادر  مستوى  واستعمال  على  الموجودة  السابقة  العلمية  والدراسات  وث 
الأطروحات والكتب والمجلات المتخصصة كلها ساعدت في جمع البيانات والمعلومات الضرورية للدراسة 

 والتحليل.

 منهج الدراسة والتقنيات المستخدمة   -1

 سيتم النظر تباعا لمنهج الدراسة ثم التقنيات المستخدمة كما يلي:  

 الدراسة  منهج -1-1

يلتزمها في    الباحث أن  يتعين على  التي  الطريقة  بدون تحديد منهج، كونه  قيام لبحث علمي  لا 
سبيل   في  بها  ويسترشد  البحث،  سير  على  تهيمن  التي  العامة  القواعد  من  بمجموعة  يتقيد  حيث  بحثه، 

 1.لمشكلة البحث" الملائمةالوصول إلى الحلول 

أن  المؤد "هو    المنهج  كما  من  الطريق  طائفة  بواسطة  العلوم،  في  الحقيقة  عن  الكشف  إلى  ي 
 2.القواعد العامة، تهيمن على سير العقل وتحدد عملياته حتى يصل إلى نتيجة معلومة"

البحث   ،إذن  لخطوات  التطبيقي  الجانب  أي  الفكري،  للإطار  التطبيقية  الخطوات  المنهج  يمثل 
الم  .العلمي الل  ئم لاوالمنهج  في  ةدراسهذه  معاينة    يتمثل  إطار  غياب  في  كيفي،  كمنهج  الحالة  دراسة 

 سحب عينة مناسبة.  لمن أجلمجتمع البحث 

الظواهر    لدراسة  بأنها طريقة  الحالة  دراسة  المتعلق    الاجتماعيةوتعرف  التحليل  حالة  بمن خلال 
بأكمله المجتمع  أو  محليا  مجتمعا  أو  أو جماعة  تكون شخصا  قد  افتراض    .فردية،  على  ذلك  أن ويقوم 

الوحدة المدروسة يمكن أن تتخذ لحالات أخرى مشابهة أو من نفس النمط، فهو يهدف إلى التعرف على  
 3وضعية واحدة معينة وبطريقة تفصيلية دقيقة. 

 
 . 17، ص  1992 الرياض، الطبعة الثالثة،  ، مكتب صلاح الحجيلان، أزمة البحث في العالم العربيعبد الفتاح خضر،  -1
 .50، ص 1992 ، بيروت، الطبعة الأولى، ، دار المؤرخ العربيأصول البحثي فضل، عبد الهاد -2
 .99، ص 1985 الجزائر، الطبعة الثانية،  ، المؤسسة الوطنية للكتاب،دليل الباحث في المنهجية وكتابة الرسائل الجامعية ،عمار بوحوش - 3
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ويتميز هذا المنهج عادة بالعمق والاتساع في دراسة الوحدة، لأنه وصفي كيفي لا يهتم بالأرقام   
أك بجمع  يهتم  ما  بقدر  وسر  بوالتعميم،  الحالة.  حول  البيانات  من  ا قدر  كل  اعتميتم  حالة  دراسة  في  ده 

 أو ممثلين عنهم.  نمسيريمسؤوليها سواء كانوا ملاكا من خلال إجراء مقابلات مع  مؤسسة مقاولاتية

 التقنيات المستخدمة   -1-2

مع  تعرف التقنيات بّأنها مختلف الوسائل التي تمكن الباحث من الحصول على البيانات من مجت 
لجمع البيانات على عدة عوامل، فبعض أدوات  المناسبة  ويتوقف اختيار الأداة   .البحث وتصنيفها وجدولتها

 1صلح في بعض المواقف والبحوث، بينما لا تكون مناسبة في غيرها.يالبحث 

الملاحظة،   المقابلة،  البيانات كالاستمارة،  أدوات عدة في جمع  الحالة على  دراسة  ويعتمد منهج 
ختبارات والمقاييس. ومن المسلم به أن نجاح البحث في تحقيق أهدافه يتوقف على الاختيار الرشيد والا

 لأنسب الأدوات الملائمة للحصول على البيانات. 

ستمارة الطريقة الأكثر  الاتعتبر  ، حيث  الاستمارة بالمقابلةمن هذا المنطلق، تتم الاستعانة بتقنية   
  أهمفهي من    .ملة في الدراسة والبحث في العديد من التخصصات العلميةشيوعا من بين التقنيات المستع

الاتصال   وسهولة  البيانات،  جمع  في  كالسرعة  ميزات  من  به  تتصف  لما  وذلك  البيانات،  جمع  أدوات 
 بالمبحوثين. 

وتعرف "بأنها مجموعة من الأسئلة المرتبة حول موضوع معين، أو مجموعة من الأسئلة المقننة   
ول قضية معينة  حمفتوحة( توجه إلى المبحوثين، من أجل الحصول على البيانات ومعلومات    )مغلقة أو

 . "2اتجاه معين أو موقف معين و أ

لأنه يوجد نوعان من  ذلك  وهي المقابلة لتصبح استمارة بالمقابلة،    ،مها بتقنية أخرى يدعكما تم ت 
 : هما الاستمارة

 تملأ من طرف المبحوث شخصيا. ي التو  ،استمارة الملء الذاتي أو الاستبيان -
 بنفسه على المبحوث ويدون إجاباته.الأسئلة وفيها يطرح الباحث  ،استمارة بالمقابلة -

 الية:مو بارات الت ع للا ،المقابلةبستمارة لاالنوع الثاني، أي ا د تماعا تم وقد  
 

،  1998  ، الطبعة الأولى،الإسكندرية  ، المكتب الجامعي الحديث، يةالاجتماعث  البحث العلمي، الخطوات المنهجية لإعداد البحو محمد شفيق،    - 1
 .112ص 

 .131، ص 2003 الجزائر، الطبعة الأولى،  ، دار ريحانة للنشر والتوزيع، منهج البحث العلمي   ، خالد محمد   2
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 لهم غامضا. وبد قد يتسهيل فهم الأسئلة للمبحوثين، وذلك بشرح أي سؤال  -
ن الحصول على إجابة وافية لكل الأسئلة الواردة فيها، خاصة منها التي تتميز بالطابع العلمي ضما  -

 والتقني. 
 إثراء أكثر للموضوع، متى بدا ذلك ضروريا. -
 فتح المجال للمبحوث لإثراء الموضوع متى دعت الحاجة إلى ذلك. -
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 هجية المقاربة النظرية والمن المبحث الثاني:

يلجأ كل باحث إلى تبني نظرية يرى أنها تتلاءم مع موضوع دراسته، وبذلك يتمكن من صياغة   
بحثه داخل قالب علمي دقيق، لأن النظرية عبارة عن إطار فكري يفسر مجموعة من الفروض العلمية،  

 1ويضعها في نسق علمي مترابط.

ف عنها بواسطة مجموعة من القواعد  كما أن هدف البحث العلمي هو الوصول إلى الحقيقة والكش 
 التي تضبط عملياته حتى يصل إلى نتيجة، ولا يتحقق هذا إلا باتباع منهج علمي والتقيد بالموضوعية. 

 مما سبق، يتم تقسيم هذا المبحث إلى المطلبين المواليين: 

 المقاربة النظرية؛  -
 المقاربة المنهجية.  -

 المطلب الأول: المقاربة النظرية

ر المقاربة النظرية الكيفية التي يبني بها الباحث السوسيولوجي موضوعه، فهي حجر الزاوية  تعتب 
هي  ما  بقدر  معلومات  تكديس  مجرد  ليست  البناء  فعملية  عمله.  مسار  تحدد  التي  الحاسمة  الخطوة  أو 

 .انطلاقة من أسئلة جيدة والاستناد إلى إطار نظري يدعم إشكالية الدراسة

 الآتية:  تماد في هذه الدراسة على النظريةيتم الاع وبناء على ذلك،  

 نظرية ماكس فيبر -1

وهي    الاجتماعيةة مقاربة جديدة في تفسير ودراسة الظواهر  غايلقد تمكن ماكس فيبر من ص
لتصرفاتهم وسلوكاتهم الأفراد  التي يعطيها  المعاني    الاجتماعيةفالظواهر    .مقاربة ترتكز على فهم 

 وجد خارج سياق نشوئها، ولا خارج المعنى الذي تضفيه عليها.كما يراها فيبر لا ت

علم   على  يجب  التي  للطريقة  فيبر  تصور  في  بارزا  الثقافية  الجوانب  على  الارتكاز  كان  لقد 
الظواهر    الاجتماع دراسة  في  يتبعها  من    .الاجتماعية أن  الثقافية  بالأبعاد  فيبر  اهتمام  يظهر  كما 

   .الديني الاجتماعالثقافي وعلم  تماعالاجفي حقل علم  تهخلال مساهم
 

 .173ص   الأولى،  الطبعة ، 1984بيروت،   ، مؤسسة الرسالة، يةالاجتماعو قاموس العلوم النفسية  طلعت همام،   1
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الأديان   تأثير  كيفية  البحث في  اهتمامه من خلال  الثاني يظهر  بالقيم، وفي  يهتم  الأول  ففي 
البرو  الأخلاق  بتأثير  القائلة  الفرضية  إلى  ليصل  والأفكار،  السلوك  نشوء  نيتينستاتعلى  على  ة 

لتنم الهادف  الأفراد  سلوك  أن  أي  وتطورها،  على  الرأسمالية  يتأسس  اقتصادية  تنمية  المجتمع  ية 
تدخل   تتشكل عبر  التصرف وفق شاكلة دون أخرى. وهي  تفرض عليهم  التي  القيم  مجموعة من 

 عوامل مختلفة لعل أبرزها حسب ماكس فيبر العامل الديني الذي يتمثل في الاعتقادات الدينية.  

ي تولي أهمية للقيم الثقافية الدينية  إن أهم الأعمال البارزة عند فيبر والتي تضمنت أطروحته الت 
"الأخلاق   حول  المشهورة  دراسته  هي  الرأسمالي،  النظام  داخل  الاقتصادية  الأنشطة  تفسير  في 

والتي أثارت جدلا كبيرا لأنها اهتمت بتحليل تطور الروح الرأسمالية   ،ة وروح الرأسماليةنيالبروتستانتي 
 . قيم الدينيةالمل ثقافي متمثل في الأخلاق و عابالغربية وحركة العقلانية التي رافقتها 

تصورو لأفكار  اف فيبر  تصور  وفق  تتدخل  الثقافة  عناصر  كأهم  والقيم  في   المعتقدات  لتؤثر 
المجتم أفراد  وممارسات  المجتمع   ع،تصرفات  يعرفها  التي  والتقدم  التنمية  سيرورة  على  ثمة  ومن 

 ككل. 

ؤثر التصورات الدينية عن العالم والوجود في  السؤال الذي انطلق منه فيبر هو" إلى أي مدى ت
 1"؟السلوك الاقتصادي للمجتمعات كافة

البروتستانتي حول  فيبر  ماكس  أطروحة  جاءت  إلى  ني لقد  الاعتبار  لإعادة  الرأسمالية  وروح  ة 
والدين   بالتشكيلات  كالثقافة  عناية  تولي  التي  ماكس  كارل  أطروحة  بها  ليعارض  وممارسات،  قيم 

القيم  ا  الاجتماعية وأن  المادي،  الاقتصادي  الواقع  بتغير  تتغير  التي  للثقافة  المحددة  لاقتصادية 
 2الدينية هي المسؤولة عن نوع ومستوى النشاط الاقتصادي الذي كون روح الرأسمالية. 

البروتستانتي  للأخلاق  دراسته  في  فيبر  برهن  الرأسماليةنيلقد  أن  على  الرأسمالية  وروح  من    ،ة 
ظ  أهم  كونها  حديثة حيث  اقتصادية  وقيمه    ،اهرة  بأخلاقه  البروتستانتي  الدين  روح  نتاج  هي 

ة" تعمل على تشجيع  تيني أن هذه الطائفة "البروتستان  لك ذ  .ومعتقداته وخصوصا لدى أتباع الكالفينية

 
  .www.alhiwartoday.net/node/10121وار اليوم، حمقال في جريدة ال ماكس فيبر وأخلاق العمل والرأسمالية، زكريا براق،   1

  ، مقال من مجلة جغرافية المغرب، مقال الثقافة والتنمية المستدامة تحو مدخل ثقافي لسؤال التنمية بالواحات المغربي،  عبد الكريم الجندي    2
"التراث الثقافي والتنمية المستدامة بالمجال الواحي" واحات عرب الصب الماستر بعنوان  اح  مقتطف من دراسة سوسيو انثروبولوجية لنيل شهادة 

 , 2014نموذجا، جامعة ابن طفيل، القنيطرة،  
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ن أتباعها يقدسون العمل ويحترمون أرباب المهن، بالإضافة إلى فرضها  إ الادخار والاستثمار، بل  
وا العمل  الواجبات  على  وحثها  والتكاسل،  الخمول  ونبذها  الاقتصادي  السلوك  تنظم  التي  لقواعد 

كما  هي تهتم اهتماما كبيرا بتنشئة الفرد تنشئة عقلية،  و   1. باعتباره السبيل الوحيد لتحقيق الخلاص
 .امقدس  ا تعتبر تأدية العمل بأمانة وحماسة واجبو تمنح المهنة قيمة أخلاقية كبيرة  أنها

 فاهيم تحديد الم لثالث: المبحث ا 
البحوث العلمية عامة والسوسيولوجية خاصة، أهمية علمية كبير   المفاهيم في  لما تحمله  ة تحتل   ،

من معاني ودلالات توضح الإطار النظري والإجرائي للدراسة من الناحية السوسيولوجية، على اعتبار أن  
ث تحديد المفاهيم المستخدمة في دراسته،  هناك مفاهيم ترمز إلى أكثر من معنى، مما يترتب على الباح
   .حتى يزيل الغموض أمام القارئ، ويوجه فهمه نحو فكرة معينة

سيتم تحديد وتوضيح المعاني والدلالات الإجرائية للمفاهيم الأساسية للدراسة والتي ستوجه    ،لذلك 
 وتضبط موضوع روح المقاول وتحقيق التنمية المستدامة كما يلي: 

 لمتعلقة بالمتغير المستقل؛ا المفاهيم -
 المتعلقة بالمتغير التابع.  المفاهيم -

 المتعلقة بالمتغير المستقل فاهيمالمالمطلب الأول: 
المقاول،   أساسية ترتبط بالمتغير المستقل وهي على التوالي  المفاهيم يمكن الاقتصار على أربعة   

 .نيالدي والالتزاموالدين  الاجتماعيةروح المقاول، المسؤولية 

 المقاول  -1

 تعريف المقاول  -1-1

المصطلح،   هذا  فيها  أستعمل  التي  المتعددة  للحالات  نظرا  للمقاول  واحد شامل  تعريف  يوجد  لا 
في   وتوظيفه  المال  رأس  استغلال  على  القدرة  له  من  هو  المقاول  أن:  على  يؤكد  الذي  التعريف  فهناك 

 2. العملية الإنتاجية للحصول على الأرباح

 
 . مرجع سبق ذكره  زكريا براق،    1
، عالم الكتب للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  ج والمداخل العلمية الريادة في الأعمال: المفاهيم والنماذمجدي عوض مبارك،    - 2

 . 9، ص 2010
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يرى بأن مفهوم المقاول تعدى المخاطرة، فهو الشخص الذي تتوفر لديه مهارات الإدارة   وهناك من 
 1.وروح القيادة

  د كما تم تعريفه على أنه الشخص الذي يحمل مجموعة من الخصائص الأساسية، بتخيل الجدي 
ي يرفض ولديه ثقة كبيرة في نفسه، وهو المتحمس والصلب الذي يحب حل المشاكل ويحب التسيير، والذ 

 2. الروتين ويحارب المصاعب والعقبات، وهو الذي يخلق معلومة هامة

وناجحا، وهو    كبيرا  فترة صغيرة عملا  يقيم عملا صغيرا ويجعل منه خلال  بأنه فرد  كما عرف 
 3. يحقق ذلك لكونه يتمتع بمهارات محددة

يقو   الذي  الفرد  أنه  على  أيضا  الب  مويعرف  من  مشتريا  السوق  في  من  المبادلات  وبائعا  منتجين 
 4المستهلكين، فهو يشتري بسعر محدد، ويبيع بسعر غير مؤكد في المستقبل.

التعاريف  هذه  من  على    ، انطلاقا  القدرة  لديه  الذي  الشخص  هو  الأفراد  مستوى  على  فالمقاول 
المخاطرة أجل  من  الفرص  واغتنام  المؤسسات   . التقييم  مستوى  تقدي   ،وعلى  على  القدرة  لديه  الذي  م  فهو 

 5منتجات جديدة من خلال الابتكار والإبداع وأخذ المخاطرة.

ذو   شخص  وهو  والابتكار  الإبداع  صفة  يملك  شخص  هو  المقاول  أن  شوميتر  جوزيف  ويرى 
موهبة، محرك التطور الاقتصادي وصاحب فكرة، تتوفر لديه الإرادة نحو النجاح، وهو مرن في التعامل 

ولديه بعقلانية،  المخاطرة  في  وصاحب    ويرغب  والمؤسس  لمجموعة  المنشئ  وهو  التنظيم،  على  قدرة 
 6العمل. 

الذي يتميز    فقد اعتبر أن سيرورة المؤسسة تدور حول فاعل مركزي هو المقاول  ،أما ماكس فيبر 
مبدأ   واعتماد  العمل  وتقديس  المبادرة،  روح  خلال  من  للمخاطرة  والمستعدة  الكاريزماتية  الشخصية  بتلك 

 الربح.

 
لفقير،    - 1 وحمزة  عنتر  بن  الرحمن  والمتوسطةعبد  الصغيرة  المؤسسات  إنشاء  أساليب  كاحد  والإبداع  دور    ، المقاولاتية  ملتقى وطني حول 

 . 410، ص 2011ماي  19-18جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، يومي  جزائر، وسطة في تحقيق التنمية بال المؤسسات الصغيرة والمت
 . 8، ص 2008، دار المقاولية، قسنطينة، سيرورة إنشاء المؤسسة: أساليب المرافقةصندرة صايبي،  - 2
 . 26، ص 2008عة الأولى، ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبإدارة الأعمال الصغيرة وأبعاد الريادةسعاد نائف برنوطي،  - 3
، الأردن، العدد  المجلة الأردنية في إدارة الأعمال،  صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن سمات وخصائص"فؤاد نجيب الشيخ وآخرون، "  - 4
 . 498، ص 2009، 4
 . 18، ص 2008الأولى، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الريادة وإدارة منظمات الأعمال بلال السكارنة،  - 5

6- Mokhtar Lakehal, Dictionnaire d’économie contomporaine et des principaux faits politiques et 
sociaux Maison d’ed ville , e ème édition 2002 p 203. 
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تأثيرها    فهو  ،لذلك  لها  للعادة،  قوية وخارقة  كاريزماتية  يكون شخصية  أن  عليه  المقاول  أن  يرى 
للعادة خارقين  أشخاص  عند  التباين  شديدة  سلطوية  علاقة  خلال  من  الآخرين  الأشخاص    .على  هؤلاء 

 1. ن الذين يأخذون المبادرة ويتّأهبون للمخاطرةو الخارقون للعادة هم أولئك المقاول

ركز على الصفات الواجب توفرها في المقاول باعتباره محرك   د فق  ،يتر ب ف شومفيما يخص تعري 
 .في المؤسسة الصغيرة أو الكبيرة سواءبمعنى أن المقاول هو الموجه لسيرورة الابتكار  ،الاقتصاد 

تناول مفهوم المقاول كمفهوم اجتماعي من خلال فهم سلوك   د فق  ،وبخصوص تعريف ماكس فيبر 
 .ارية والتسييرية التي يوجه بواسطتها نشاط المؤسسة قر من الأفعال الالمقاول كمجموعة 

رتكز على أخذ المبادرة وتنظيم وإعادة  عظم التعاريف للمقاول تتفق على أن الأمر يتعلق بسلوك مم
استغلال ظروف المحيط بعقلانية وبتحمل  ، و ارد المتاحةاجتماعية لاستغلال المو لميكانيزمات اقتصادية و 

  عن الذي يبحث دائما عن الربح و   والاجتماعي  الاقتصاديمن ثم فالمقاول هو الفاعل  أيضا، و المخاطرة  
 .الاجتماعيةشروط اكتساب المكانة 

 التعريف الإجرائي للمقاول  -1-2

أ  صغيرة  أو  مصغرة  مؤسسة  بإنشاء  قام  الذي  الشخص  ذلك  البحث  هذا  في  بالمقاول  و  نقصد 
و متوسطة و   الذي،  مميزات  فيه  معينة خصاتتوفر  علمي  التزام   وذ و ،  ئص  لمؤهل  الحامل  المتمتع ديني   ،  

بالقدرة على رؤية الواقع من أجل المبادرة في تحقيق تنمية مستدامة من خلال إلتزامه الديني الذي يدفعه 
 .الاجتماعيةإلى تحمل مسؤوليته 

 روح المقاول  -2

لأن  ا في تدعيم وتشجيع المقاولاتية. و هلقد ازداد اهتمام الباحثين بدراسة روح المقاولاتية نظرا لأهميت
 . ى اتفاق حول إيجاد تعريف شامل لهالمصطلح ما زال محل بحث لم يتم التوصل إل

بأخ الأولى  بالدرجة  المقاولاتية  روح  الانتقاو المبادرة    ذ ترتبط  أو  للتطبيق،العمل  الذين   ل  فالأفراد 
طريقة مختلفة  جديدة أو في إنجاز الأعمال بشياء  يتمتعون بروح مقاولاتية يمتلكون العزيمة في تجريب أ

 . يط يكمن في وجود إمكانية للتغييروذلك لسبب بس

 
عباوي،    -1 النشاطالزهرة  باختبار  وعلاقتها  المقاولة  للمرأة  والثقافية  الإجتماعية  كلية  الإجتماعي  المسارات  الماجستير،  شهادة  لنيل  مذكرة   ،

 . 28، ص  2015-2014العلوم الإنسانية والإجتماعي، قسم علم الإجتماع، جامعة سطيف، 
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الدخول في مس الخاصة ولا حتى  إنشاء مؤسستهم  الرغبة في  الأفراد  لهؤلاء  يكون  أن  بالضرورة  ار  ليس 
، والتعامل بكثير  تجريب أفكارهملى التعامل مع التغيير لاختبار و فهم يدفعون بالدرجة الأولى إ  مقاولاتي،

الإمكانيات التي تسمح  مجموعة من الأشخاص نفس الظروف و   المرونة بذلك قد يتم توفيرمن الانفتاح و 
لكن النجاح لا يحالف الكل يعود ذلك إلى  ص بهم أو إنشاء مؤسستهم الخاصة و لهم بإطلاق مشروع خا

التركيب منهم  ةاختلاف  لكل  الخاصة فيفكل فر   ،النفسية  له طريقته  التفكير ورؤية للأمور تختلف من    د 
 . شخص لآخر

الشكل الأول يتمثل في دوافع  ،قد تتخذ شكلينمهم في ظهور النشاط المقاولاتي و فالعوامل النفسية لها دور 
وبالنسبة    ،أفكارهتوجه المقاول نحو تحقيق أهدافه و )حوافز( وهي التي تعبر عن القوة الداخلية التي   المقاول

 . ثل في الخصائص الفردية للمقاول والتي لها ارتباط وثيق ومباشر بشخصيتهمللشكل الثاني فيت

عى  وس  ويعتبر العالم ماكس فيبر أول من أقام علاقة بين الظواهر الثقافية والطبقات الاجتماعية
إلى أن يبين أن السلوكات الاقتصادية التي تتخذها طبقة المقاولين    1905في دراسته التي صدرت في  

لى نسق القيم الثقافية  العمل عتصورهم للعالم و   الاعتبارالرأسماليين ليست قابلة للفهم إلا إذا أخذنا بعين  
يعود بحسب ماكس    انبثاقهادفة لأن  فهذا ليس مصا  ب إذا كانت هذه الطبقة قد ظهرت أولا في الغر لديهم. و 

الثقافية التغيرات  إلى سلسلة من  التقشف و   فيبر  بميلاد البروتستانتية والتي هي  عقلانية الإنفاق  المتصلة 
التي  مع الإيمان بالقيم الاقتصادية    ،استثمار الأموال في المشاريع الاقتصادية ذات النفع العامالتوفير و و 

وال العمل  في  الإخلاص  و رأسها  و صدق  المظهري  الاستهلاك  عن  والتخلي  التبذير    الابتعاد الإيثار  عن 
 .ثروةإضاعة الو 

 التعريف الإجرائي لروح المقاول  -2-1

تضبط سلوك المقاول كالصدق  التي توجه و خلاق المستوحاة من دين الإسلام و الأ هي تلك القيم و 
 .وحب العمل حب الخير والإيثاروالتقوى والإخلاص و 
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 الاجتماعية ولية المسؤ  -3

 الاجتماعية المسؤولية  تعريف -3-1

للشركات وتعدد وتنوع النقاش حول مفهومها   الاجتماعيةبالرغم من وفرة الدراسات حول المسؤولية   
)منذ   الحقيقي  (70سبعين  أنه لا    ،عاما لإدراك معناه  لدرجة  تعريفها  قائما في  أنه مازال الاختلاف  إلا 

  1.ايوجد تعريف علمي مقبول له

ومن    .ويعود ذلك إلى الاختلافات في القيم والثقافات التنظيمية للمنظمات والمجتمعات بوجه عام 
تعريف المنتدى العالمي لقادة شركات الأعمال على    ، يمكن تقديمضمن المحاولات لتعريف هذه المسؤولية

مبنية عل تكون  والتي  الشفافية،  ذات  المتفتحة  الأعمال  واحترام أنها ممارسات شركات  الأخلاقية  القيم  ى 
إلى حملة   بالإضافة  للمجتمع ككل،  المستدامة  القيمة  تقديم  إلى  المجتمع، وتهدف  والبيئة وأفراد  العاملين 

 2 الأسهم في تلك الشركات.

المسؤولية    تعريف  المستدامة  للتنمية  العالمي  الأعمال  مجلس  التزاالاجتماعيةوصاغ  بأنها    م ، 
ة في التنمية الاقتصادية المستدامة والعمل على تحسين نوعية الحياة المعيشية  شركات الأعمال بالمساهم

 3. للعاملين وعائلاتهم والمجتمع بصورة عامة

ة مستدامة مع أخذها بعين  ي الشركة بالعمل بطريقة اقتصادية وبيئ  التزام بأنها     Carollكارول  ويرى  
ما عرفت بأنها عقد اجتماعي ما بين منظمات  ك  4.الاعتبار مصالح جميع أصحاب المنافع ذوي الشأن بها 

لما   والمجتمع،  المجتمعت الأعمال  تجاه  المنظمات من عمليات  به  فلسفي وأخلاقي   5، قوم  أنها موقف  أو 
 6. أو طريقة للتعامل مع المجتمع ءأكثر من كونها أدا

 
، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، مجموعة البنك الإسلامي للتنمية،  للمصارف الإسلامية  الاجتماعية المسؤولية  محمد صالح علي عياش،    - 1

 . 38، ص 2010طبعة الأولى، جدة، ال
 .  39ص   نفس المرجع أعلاه , - 2
 39ص   نفس المرجع أعلاه،  - 3
 . 39ص   نفس المرجع أعلاه،  - 4
.نقلا عن علي 26، ص  2008، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الثانية،  الاجتماعيةالتسويق والمسؤولية  ثامر البكري،    - 5

 . 150، ص  2015، مكتبة الأنجلو مصرية، مصر، قضايا التحديث والتنمية المستدامة :وقضايا المجتمع  عيةالاجتماالنظرية ليلة 
 
 . 26، ص نفس المرجع أعلاه - 6
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قاموس   في  تعريفها  ج  Oxford  أكسفورد   وتم  قبل  من  المعتمدة  الإيديولوجية  أنها  ميع  على 
و  عمليات  من  به  تقوم  ما  وعبر  المجتمع  نحو  سعادة  لالمنظمات  تجاه  والتزامها  تعهدها  عن  بذلك  تعبر 

 1. ورفاهية المجتمع

عن أفعاله    د باعتبارها مسؤولية الفر   الاجتماعيةلمسؤولية  لفيطرح تعريفا    ،الاجتماعيأما التنظير   
وتتميز هذه المسؤولية بعودة   .عادات ورأي عام، وما تمثله من أعراف وتقاليد و الاجتماعيةحيال السلطة  

ة فيها، وتكون العبرة فيها بالنتائج التي  نمتضالسلطة فيها لمرجعية المجتمع والثقافات ومنظومات القيم الم
 2تتحقق على ساحة المجتمع. 

  بأنها الشعور الواعي والمدرك لالتزامات الفرد تجاه جماعته   الاجتماعكما تعرف في أدبيات علم   
وتضحياته وعطاءاته   الفرد  إلى جهود  ماسة  بحاجة  والمجتمع  الجماعة  تكون  ومجتمعه خصوصا عندما 

 3التي ينبغي أن تستمر وتتضاعف بمرور الزمن.

هي الاستجابات النابعة من ذات الفرد التي تدفعه   الاجتماعية ويذهب البعض إلى أن المسؤولية   
ا وتحقيق أهدافها وتدعيم تقدمها في شتى النواحي وتفهمه  إلى الحرص على جماعته، وتماسكها واستمراره 

للمغزى   وفهمه  ومستقبلها،  حاضرها  في  لها  تتعرض  التي  والظروف  ولأفعاله  الاجتماعيللمشكلات   ،
وقراراته بحيث يدفعه ذلك إلى بذل قصارى جهده في تنفيذ كل ما يوكل إليه من أعمال وإن كانت هينة، 

تعوق سير الجماعة    ومواجهة أي مشكلة  أفراد  المخلصة لالتزام  الجادة  الدعوة  وتقدمها، وكذلك  الجماعة 
 4بالطريق المستقيم وبعدهم عن الطرق المنحرفة التي تعود عليهم وعلى الجماعة بالضرر.

على    المبني  الاهتمام  ذلك  بالمجتمع  اهتمامه  على  تدل  التي  الفرد  استجابات  مجموع  تعني  كما 
لأفعاله ومدى   الاجتماعيايا ومشكلات الوسط وقدرة الفرد على فهم المغزى  التعاطف والانفعال مع قض

القدرة على المشاركة في   يتقبل الأدوار في المجتمع، وكذلك  تأثير ذلك الوسط المحيط به، والتي تجعله 
 5حل قضايا ومشكلات الوسط المحيط به. 

 
1- Oxford dictionnary of marketing, Charles Doyle, USA, 3rd Edition, 2011, p 350. 

 . 150، ص  2015، مكتبة الأنجلو مصرية، مصر، يا التحديث والتنمية المستدامةقضا  :وقضايا المجتمع الاجتماعيةالنظرية  علي ليلة،  - 2
3    " ، مجلة شهرية تصدرها الأمانة العامة لجامعة  شؤون عربية ،  "الاجتماعيةدور الأسرة العربية في مهمة المسؤولية  محمد الحسن إحسان، 

 قضايا التحديث والتنمية المستدامة  :وقضايا المجتمع الاجتماعية نظرية ال.نقلا عن علي ليلة، 51، ص 1999، تونس، 98الدول العربية، العدد  
 . 150ص  ، نفس المرجع   4
 . 152ص   ، نفس المرجع   5
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الإطار  هذا  المسؤولية    ،في  مسؤولية  الاجتماعيةتدرك  أعرافه    مأما  باعتبارها  تحددها  المجتمع، 
وار د تصل عادة بجانب الواجبات المرتبطة بأدوار الفرد في المجتمع، وهي الأت وتقاليده واحتياجاته، وهي  

 التي تؤدي وظائف أساسية لصالح بناء المجتمع. 

ي  السلوك الذي ينبغ  د بنية من الواجبات والحقوق تحد   الاجتماعيةتعد المسؤولية    ،وعلى هذا النحو 
 1.أن يطرقه الفرد تجاه المجتمع

 الاجتماعية لمسؤولية التعريف الإجرائي ل -3-2

نحو المجال  و وليته نحو العمال ونحو المجتمع  المقاول بمسؤ   التزام  الاجتماعيةقصد بالمسؤولية  ي
تحسين حياة الأفراد )العمال( من خلال لعب دور فعال وإيجابي في المجتمع و الذي تنشط به المؤسسة  

 المستدامة.ن أجل ضمان التنمية مإيجاد حلول عملية لها نة و اول مشكلات معيبتن

 الديني  والالتزامالدين  -4

 تعريف الدين  -4-1

الغربيين المفكرين  من  كثير  بها  قام  متعددة  تعريفات  لتوضيح  هناك  كلها ك،  الدين، وجاءت  لمة 
با  نتيجة الفلسفية والمذهبية والمعتقدات الشخصيلآ التأثر  الكنيسة  راء  إلى  تنطلق كلها من نظرتهم  التي  ة 

 الكاثوليكية وتاريخها في العصور الوسطى، سوف يتم تناول بعضها. 

"بأنه  الدين  يعرف  هو    فسيسرون  الدين  "بأن  فيقول  كانت  أما  بالله"،  الإنسان  الذي يصل  الرباط 
بواجباتنا   إلالشعور  أوامر  على  قائمة  كونها  حيث  ال  2،هية"من  تايلر  "ديوعرف  بقوله  الايمان  ن  هو 
الروحية" بالأشياء  ،  بالكائنات  المتعلقة  الاعتقادات والأعمال  "بأنه مجموعة متساندة من  ويعرفه دوركهايم 

وعميقة،    3،المقدسة" قوية  الناس حوافز  لدى  يثير  الرموز  من  "نسق  بكونه  الدين  غيرتز  كليفورد  ويعرف 
 4واقعيا لتبرز هذه الحوافز وكأنها حقيقية". ا مظهرا، وإعطائهد ومستمرة من خلال صوغ مفاهيم حول الوجو 

 
 . 150، ص 2015، قضايا التحديث والتنمية المستدامة مرجع سبق ذكره   :وقضايا المجتمع الاجتماعيةالنظرية  علي ليلة،  - 1
، جمعية العلماء المسلمين الجزائريين نموذجا، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجيستير  الديني في الجزائرسوسيولوجيا الإصلاح زيلوخة بوقرة،    2

،  2009-2008في علم الاجتماع الديني، قسم علم الاجتماع والديموغرافيا، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية، جامعة الحاج لخضر باتنة 
 . 37ص 

 . 37ص   نفس المرجع أعلاه،   3
، نقلا عن  101، ص 2009، ترجمة محمد بدوي، مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، تأويل الثقافات كليفورد غيرتز،   4

منظور المغرب، مركز ضياء،   ، ؟ما هو الدين؟ وما هي النخبة الدينيةعبد الرحمن الشعيري،  
http://www.diae.events/postid=83405   
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من   لمجموعة  بواسطتها  يخول  والممارسات  المعتقدات  من  "نسق  ينجر  ميلتون  جون  تصور  في  والدين 
 1الناس مواجهة المشاكل الأساسية للحياة الإنسانية. 

ه على  التعا بناءا  ر اريفته  وفق  تصوراتهم  في  يحضر  الدين  فإن  تعتب،  فلسفية  كفعل  ؤية  ره 
 طمينية للمؤمنين. ت أبعاد رمزية، و  مجتمعي له

  " بأنه  الدين  يعرف  الذي  التعريف  المسلمين،  لدى  الدين  عن  التي وردت  التعاريف  أشهر  ومن 
 2وضع إلاهي سائغ لذوي العقول السليمة بإختيارهم إلى الصلاح في الحال والفلاح في المال ".

" نظام شامل يذعن فيه المرء إلى سلطة عليا، ثم يقبل  وذهب أبو الأعلى المودودي إلى أن الدين  
على طاعتها وإتباعها والتقيد في حياته بحدودها وقواعدها وقوانينها ويرجو في طاعتها العزة والترقي في  

 3.انها الذل والخزي وسوء العاقبة "الدرجات وحسن الجزاء ويخشى في عصي

ادته ويرشد إلى الحق في الإعتقادات وإلى الخير التعريف الأول يخرح الدين عن فعل الإنسان وإر 
في السلوك والمعاملات وسيشير التعريف الثاني إلى نفس الأمر ويضيف بأنه بقدر إلتزام الإنسان بالحدود 

 . زي خوالادة أو سوء العاقبة والذل  والقوانين الإلهية أو عدمها يكون حسن الجزاء والعزة والسع

الدي دراز  الله  عبد  بويعرف  الا ن  "هو  شعور قوله  لها  علوية  غيبية  ذوات  أو  ذات  بوجود  عتقاد 
على   يبعث  أن  شأنه  من  إعتقاد  الإنسان،  تعني  التي  للشؤون  وتدبير  تصرف  ولها  تلك    ةمناجاوإختيار 

 .4الذات السامية في رغبة ورهبة، جديرة بالطاعة والعبادة " 

يين وعلماء الأنثروبولوجيا  جتماعالا  ويبقى الدين كحقيقة مجمع عليها من قبل الكثير من العلماء
ية الأخرى  جتماعالاوكذا علماء تاريخ الأديان منهج حياة لما يحققه من علاقات تفاعلية متبادلة مع النظم  

او   الافراد  حياة  في  حتمية  إجتماعية  كضرورة  وتظهره  المجتمع  في  للدين  الكبيرة  الأهمية  تبرز  التي 
 الجماعات.  

 

 
1  Yinger.J Milton, The scientific study of relegion, New York. Mac Millan, 1970, p 7. 

 . 39ص   مرجع سبق ذكره،   ، الجزائرسوسيولوجيا الإصلاح الديني في زيلوخة بوقرة،    2
 . 39ص   نفس المرجع أعلاه،   3
 . 40ص   نفس المرجع أعلاه،   4
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 لديني ا الالتزامتعريف  -4-2

في مدلوله اللغوي بملازمة الشيء والتمسك به وإلزام النفس به، وعلى هذا فالملتزم   الالتزاميعرف  
ببالإسلام   نفسه  الزم  أوامره  اقد  و   واجتناب متثال  ومعاملة  وعبادة  عقيدة  الإسلام  وإتخاذ  أخلاقا نواهيه، 

 . وسلوكا في الظاهر والباطن

داء الواجبات العينية مثل إقام الصلاة وإيتاء الزكاة والأخلاق  الديني لا يعني فقطأ  فالالتزاموعليه  
الكفائية   الواجبات  بل وأداء  نفسه في علاقته مع ربه،  الفرد  تكون مصلحتها مقتصرة على  التي  الفاضلة 

جبات العينية لأن تأثيرها يمتد إلى المجتمع والخير العام لأن الخطاب  االتي تعد أعمق معنى وأثرا من الو 
 . موجه لجميع الأفراد ا فيه

 سيولوجي و التدين ( في التنظير السالديني )  الالتزامتعريف  -4-3

إلى   والتمثل  والفكرة  المعتقد  من  الإنتقال  وهو  المقدسة،  الأشياء  اتجاه  وتصرفات  ممارسات  هو 
الدينية  بتهم  الممارسة الواقعية لهذه المعتقدات والقناعات الدينية أي إلى الكيفية التي يعيش بها الناس تجر 

 1. الاجتماعيفي السياق 

وال المقدس  حول  الموجهة  والممارسات  والطقوس  والرموز  المعتقدات  من  مجموعة  خاضعة وهو 
 2.لنظام معين أو تشكل نسق ما

أيضا   وهو  الوجود  عناصر  مختلف  حول  تماثلات  أفكار  تصورات  معتقدات  جهة  من  فالدين 
 .معينة وكلها موجهة نحو المقدس طبطقوس وممارسات حافلة بالرموز وخاضعة لروا

ال أن  الدين  مقدسوبما  عن    ،هو جوهر  تعبر  تماثلات  الحقيقة  في  هي  الدينية  المعتقدات  ولأن 
 3.تصرفات تجاه هذه الأشياء المقدسةطبيعة الاشياء المقدسة هنا يأتي التدين بما هو ممارسات و 

 
أكتوبر    https:wwwmouminouncomarticales620312 ،  والتطرف الدينيسوسيولوجيا الدين وقضايا التدين  إدريس الصنهاجي،     1

2019 
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كما يساعد    الاجتماعيي تماسك البناء  الديني يساعد كثيرا ف  الالتزاميتضح من خلال ما ذكر أن  
على تنظيم العلاقة بين المجتمع وأفراده من خلال ما يتضمنه من معارف وأحكام وقيم دينية، تسهم في  

 . الاجتماعيةتفعيل الشعور بالمسؤولية تجاه مختلف القضايا 

 الديني  والالتزاملدين رائي لجالتعريف الا -4-4

والأح القواعد  مجموعة  هو  لتنظيم  الدين  وسلم  عليه  الرسول صلى الله  على  أنزلها الله  التي  كام 
ه الأحكام والقواعد، وبقدر تمسكه بها بقدر ذ هب  فراد مدى تمسك الأ   الديني فيراد به  الالتزامشؤون العباد، أما  

 الديني قويا أو ضعيفا ـ الالتزامما يكون 

 مفهوم البيئة   -5

قر فيه والذي تة العربية أنها تعني المكان أو المحيط المسجاء في معاجم اللغ  تعريف البيئة لغة:  -5-1
 وجاء في لسان العرب باء إلى الشيء يبوء بوءا، اي رجع وتبوأ نزل أو أقام.  1يعيش فيه الكائن الحي.

من سورة الأعراف    74ية  : قوله تعالى في الآ كما وردت كلمة البيئة في القران الكريم في مواقع كثيرة منها
  56ية  أيضا في الآوقوله تعالى    الأرض تتخذون من سهولها قصورا "أي جعل الأرض منزلكم.  وبوأكم في"

ولا   نشاء  برحمتنا من  نصيب  يشاء  منها حيث  يتبوأ  الأرض  في  ليوسف  مكنا  "وكذلك  يوسف  من سورة 
  ENVIRONNEMENT في حين لم تظهر كلمة البيئة  ي ينزل بها حيث يشاء.أ" نضيع اجر المحسنين

اللغ الخارجية  في  الظروف  جميع  على  للدلالة  استخدمت  وقد  عشر،  التاسع  القرن  في  إلا  الإنجليزية  ة 
 2المحيطة والمؤثرة في نمو وتنمية الكائنات الحية. 

 

 

 

 

 
رسالة ماجيستير في العلوم البيئية، قسم إدارة   التربية والوعي البيئي وأثر الضريبة في الحد من التلوث البيئي، محسن محمد امين قادر،   1

 . 16، ص 2009الثاني رة والاقتصاد، جامعة الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، تشرين  البيئة، كلية الإدا
 . 5، ص 1420محرم  11، مؤسسة عبد الرحمن السديري، الجوف، ندوة التوعية البيئية إبراهيم صالح المعتز، محمد ماجد الفراج،   2
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 اصطلحا تعريف البيئة  -5-2

البيئي يتكون من ثلاثة عناصر متداخلة مع بعضها هي  أكوبر    الاقتصاد يرى عالم   ن "الإطار 
كمصدر   كمستودع  البيئة  والبيئة  الطبيعية،  للموارد  كمصدر  والبيئة  الطبيعية،  بالمناظر  والتمتع  للترفيه 

 1.المخلفات" لاستيعاب 

وعرفت البيئة في التشريع الجزائري بأنها " تتكون من الموارد الطبيعية الحيوية واللاحيوية كالهواء، 
في التراث الوراثي واشكال التفاعل بين  الجو، الماء، الأرض، باطن الأرض، النيات والحيوان، وما ذلك  

 2. ر والمعالم الطبيعية"ظهذه المواد وكذا الأماكن، المنا

السابقة إلى أن العلاقة بين الإنسان والبيئة هي علاقة تأثير وبالفعل كانت موارد   اريفتشير التع
نسان، مما دفع إلى  البيئة تستغل بشكل جائر على مدى قرون إلى أن باتت البيئة مصدرا يهدد حياة الإ

دول العالم الصناعية الغنية منها والفقيرة في مدينة ستوكهولم سنة    اجتماعتوسيع مفهوم البيئة وذلك في  
 الاتجاهوفي هذا  هذا المفهوم يجدد العلاقة بين الإنسان والبيئة بأنها علاقة تفاعلية )تأثر وتأثير(.. 1972

 من بينها: تعاريفظهرت عدة 

حس مرفت  المجال    نتعريف  أو  "الوسط  هي  العام  مفهومها  في  البيئة  بأن  يقول  الذي  مرعي 
 3."المكاني الذي يعيش فيه الإنسان يتأثر به ويؤثر فيه

المكاني المجال  "بأنها  الصيرفي  محمد  ظواهر    ويعرفها  من  يضم  بما  الإنسان  فيه  يعيش  الذي 
 4. طبيعية وبشرية يتأثر بها ويؤثر فيها"

 ي للبيئة  ف الإجرائ يالتعر -5-3

 تؤثر فيه. ي توجد به المؤسسة المقاولاتية وتنشط به و نقصد بالبيئة الوسط أو المجال المكاني الذ 

 
دراسة حالة الطاقة الشمسية في الجزائر، أطروحة دكتوراه  نمية المحلية المستدامة،  استخدام الطاقات المتجددة ودورها في التعمر الشريف،     1

،  82، ص  2008  2007باتنة،  دولة في اقتصاد التنمية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر،  
 ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة. 2014، ديسمبر 17والأسباب، مجلة رقم  جية المفهومقراءة سوسيولو البيئة ومشكلاتها، بوسالم زينة،  نقلا عن

 . 82ص   نفس المرجع أعلاه،   2
مرعي،     3 والموسيقية،  مرفت حسن  الفنية  الأنشطة  بعض  بتوظيف  الأطفال  لدى  البيئي  الوعي  لتنمية  مقترح  النوعي  برنامج  التعليم  مؤتمر 

ال    البيئة ومشكلاتها،، نقلا عن بوسالم زينة،  575، ص  2006أفريل    13  12عولمة، جامعة المنصورة،  ودوره في التنمية البشرية في عصر 
 ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة. 2014، ديسمبر  17قراءة سوسيولوجية المفهوم والأسباب، مجلة رقم 

 . نفس المرجع أعلاه  4
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 )التنمية المستدامة(  ابعالمتعلقة بالمتغير الت المفاهيم: الثانيالمطلب 

 :على التوالي ماوه ابعبالمتغير الت انرتبطي  ينأساسي  مفهومينيمكن الاقتصار على  

 التنمية.  -
 التنمية المستدامة.  -
 التنمية  -1

 مفهوم التنمية  -1-1

عتبر من  ا ، والذي  1776شكل مفهوم التنمية الموضوع المركزي لكتاب آدم سميث ثروة الأمم عام   
الحديثة والسياسية  الاقتصادية  الدراسات  أمام  المجال  فتحت  التي  البحثية  المراجع  الث  1. أهم  أن  ة  ور ذلك 

المجتمعات في تلك المرحلة طرحت سؤالين اثنين هما: مدى احتياج المجتمعات  الصناعية التي عايشتها  
و  اقتصادها،  تنمية  في  الثورات  هذه  لمثل  الاقتصادي كذا  الغربية  التطور  خلال  من  الناجمة  الآثار 

 ي على باقي المجتمعات الإنسانية الأخرى. جتماعالاو 

وكث  ،وعليه  الشائعة  المفاهيم  من  التنمية  مفهوم  الباحثين  أصبح  قبل  من  سواء  الاستعمال  يرة 
 .ل الهيئات والمنظمات المحلية والدولية المختصة وغير المختصة بوالدارسين أو من ق

بذلت جهود   كما  التخلف،  لمواجهة  أداة  باعتباره  الموضوع  بهذا  النامية  المجتمعات  اهتمت   اولقد 
التنمية  مفهوم  لتحديد  الوقد    .عديدة  أنها  التنمية على  تقضي    الاجتماعيةعملية  عرفت  التي  والاقتصادية 

والتي لا يمكن أن تتم إلا في إطار إنتاج اجتماعي معين    ، وأسبابه كما ونوعا  هراتثعلى التخلف بكل مؤ 
 2. حيث تحدد القوانين لهذا النمط مسيرة ومهام التنمية بشكل عام

الرشيد للموارد بهدف إقامة   وينظر البعض الآخر إلى التنمية على أنها عملية تستند إلى استغلال 
، والتغير والاستقلال والقوة والوحدة  الحركيةض توافر بعض الخصائص منها  افتر حيث يتم امجتمع حديث،  

 .الداخلية

الم  المجتمعات  بتخلي  تكون  التنمية  أن  السمات  تويرى كل من ه سيلتر ووالت رستو  خلفة عن 
 .المجتمعات المتقدمةب ة التقليدية السائدة فيها، وتبني الخصائص السائد 

 
، رسالة لنيل شهادة دكتوراه الدولة في علم اجتماع التنمية، كلية  ة حالة الجزائر استراتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات الناميالسعيد فكرون،   1

 . 48، ص 2005-2004العلوم الإنسانية والعلوم الإجتماعية، قسم علم الإجتماع والديموغرافيا،  
 . 118، ص 1990، دار الكندي، الأردن، التنمية في الوطن العربيحسين بن هاني،  - 2
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أو    اقتصادية  سواء  مختلفة  نواح  من  المجتمع  في  جذري  تغيير  عملية  أنها  شوداك  يرى  بينما 
 1.اجتماعية أو ثقافية أو غيرها 

منو   بالبناء    هناك  تلحق  اجتماعي  تغير  عملية  إلا  هي  ما  التنمية  أن  إلى    الاجتماعي يشير 
الحاجات   إشباع  بهدف  تعن ل  الاجتماعية ووظائفه  وهي  وتصرفاتهم،  سلوكهم  ولتنظيم  بدراسة    ىلأفراد 

اختلافها مع  الاقتصادية    ،وبذلك  .مشاكلهم  الحياة  كافة جوانب  تتناول  فتحدث    والاجتماعيةفهي  غيرها، 
فيها تغيرات جذرية شاملة عن طريق المجهودات المخططة والمعتمدة والمنظمة للأفراد والجماعات لتحقيق  

 2. هدف معين

بالحسبان على وجه الخصوص   التنموية أن تنطلق من الإنسان  الاستراتيجية  لىوينبغي ع   آخذة 
 3. احتياجاته، حظوظه، مشاركته الإيجابية في عملية التغيير، بالإضافة إلى تحقيق المساواة الإنسانية

العمليات    من  لمجموعة  المخطط  العلمي  التحريك  أنها  على  البعض  عرفها    الاجتماعية كما 
ية من خلال عقيدة معينة لتحقيق التغيير المستهدف بغية الانتقال من حالة غير مرغوب فيها  والاقتصاد 

فيها التنمية    لا  ،وبالتالي  4.إلى حالة مرغوب  بين  الفصل  العملية  الناحية  والتنمية    الاجتماعيةيمكن من 
ضمنه مجموعة من    فاعل تتاخل إطار اجتماعي  د فعملية التنمية الاقتصادية ذاتها لا تتم إلا    .الاقتصادية

 5. النظم والمتغيرات المتكاملة ذات البناء التاريخي المتميز

والم  المتنوعة  الجهود  مجموعة  فهي  المسلمين  الباحثين  بعض  لدى  التنمية  مفهوم  التي  نأما  سقة 
 6. تؤهل المجتمع للقيام بواجبات الاستخلاف في الأرض 

م التقني كل ذلك يهدف إلى شيء واحد وهو تأهيل    فالرفاهية والصحة وفرص العمل والتعليم والتقد  
ورفع   المسلم  البيئي    كفاءتهالفرد  المناخ  تعالى    والاجتماعي وتهيئة  الله  بأمر  القيام  على  يساعده  الذي 

وهذا التصور لمفهوم التنمية في الإسلام يساعد على إقامة التوازن   .المتمثل في الاستخلاف في الأرض 
الم التنمية  والروحية،  بين جانبي  التغيير   استناداادية  ذلك  أي  وثقافته،  المسلم  لعقيدة  العميقة  البنية  على 

 . ي يتناول كل جوانب حياة الإنسان المسلمذ الحضاري المقصود والمخطط ال

 
 

 . 50، ص 2005-2004،  مرجع سبق ذكره ر، استراتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية حالة الجزائ السعيد فكرون،  - 1
 . 100-90، ص ص  1970 ، معهد البحوث والدراسات العربية، المطبعة العالمية، القاهرة، الاجتماعيةالتنمية عبد الباسط محمد حسين،  - 2
 .150، ص 1996، دار المعرفة الجامعية، القاهرة، وواقع العالم الثالث   التنمية بين النظريةمريم أحمد مصطفى،  - 3
 . 10، ص  2001القلم، دمشق، الطبعة الثانية، دار ، مدخل إلى التنمية المتكاملة: رؤية إسلاميةعبد الكريم بكار،   - 4
 . 35، ص  2003ع، القاهرة،  ، دار الفجر للنشر والتوزيتنمية المجتمع من التحديث إلى العولمة علي غربي وآخرون،  - 5
 . 41، ص 2003، المكتب الجامعي الحديث، الأزاريطية، التنمية الاجتماعدراسات في علم عبد الرحيم تمام أبو كريشة،   - 6
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 التنمية المستدامة  -2

 التنمية المستدامة مفهوم  -2-1

التي كانت ولا زا  المواضيع  المستدامة من  التنمية  للنقاش والتي تسجل  يعتبر موضوع  لت مجالا 
كما أن إشكالياتها تظل محل مواقف    .دوما حضورا مستمرا وتأثيرا قويا في مختلف التخصصات الأكاديمية

وقبول من طرف مختلف أفراد المجتمع إلا أنها تتحول في بعض الأحيان إلى صراع إيديولوجي سياسي  
المصالح ا  ، لذلك  .وتضارب  التنمية  مفهوم  تحديد  الاتجاهات  يصبح  تبعا لاختلاف  أمرا صعبا  لمستدامة 

 والمدارس والهيئات والمنظمات المهتمة بها. 

الرأسمالي  الصناعي  النموذج  عن  بديل  تنموي  نموذج  هي  المستدامة  التنمية  أن  يرى  . فالبعض 
المستدامة التنمية  مع  يتعامل  المجتمعات ك  والبعض  حاجات  على  للتدليل  بحتة،  وتقنية  إدارية  قضية 

وهناك من يتعامل مع    .لإنسانية المتقدمة والنامية إلى إدارة فنية واعية، وتخطيط جيد لاستغلال الموارد ا
 1وأولويات النظام العالمي الجديد. اهتمامات التنمية المستدامة كرؤية أخلاقية تناسب 

  1987ئة والتنمية  رد مفهوم التنمية المستدامة لأول مرة في تقرير اللجنة العلمية العالمية للبيقد و و  
على أنها تلك التنمية التي تلبي حاجيات الحاضر دون المساومة على قدرتها في إشباع حاجات الأجيال 

 2.القادمة

بأنها تلك التنمية التي تستخدم الموارد الطبيعية دون أن تسمح    Welsterوالستر  وعرفها قاموس   
 3. باستنزافها أو تدميرها جزئيا أو كليا

ب  عرفت  وجهوده، كما  الإنسان  أنشطة  بين  البيئي  التوازن  لتحقيق  مخططة  علمية  أساليب  أنها 
الاقتصادية   بأبعادها  خلال    والاجتماعيةوالبيئة  من  وتنظيم    استراتيجيةوالسياسية،  إدارة  وحسن  واضحة 

للإنسان الحياة  فرص  لتحسين  إتاحتها  يمكن  والتي  المتاحة،  البيئة  لموارد  الإنسان  استخدام  في    وتنمية 
 4. المجتمع حاضرا ومستقبلا

 
ية،  الاجتماع ة و كلية العلوم الإنساني  ، التنمية   الاجتماعتخصص علم    ، رسالة دكتوراه ودورها في التنمية المستدامة  ةالبيئيالتربية  فتيحة طويل،    - 1

 .18ص  ، 2013-2012 بسكرة،  -محمد خيضرجامعة  ، الاجتماعية، شعبة علم الاجتماعقسم العلوم  
 .101، ص 2014 الطبعة الأولى،  والتوزيع، الجزائر،  ر، دار قرطبة للنشالتنمية المستدامةخالد حامد،  - 2
 .11، ص نفس المرجع أعله   3
 .19ص ، 2013- 2012،  مرجع سبق ذكره، دورها في التنمية المستدامةو  ةالبيئيالتربية فتيحة طويل،  - 4
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تقر بضرورة تحقيق    التي  العملية  تلك  بأنها  البيئة الأمريكية  وعرفها روكسل هاوس مدير حماية 
نمو اقتصادي يتلاءم مع قدرات البيئة وذلك من منطلق أن التنمية الاقتصادية والمحافظة على البيئة هما  

 1. عمليتان متكاملتان وليستا متناقضتين

خلا  التعاريف  من  قراءة  ال  يمكن  تأكيد ا ستنتأعلاه،  هناك  أن  البيئية    اواضح  اج  الجوانب  على 
وتأكيد  التنمية،  سيرورة  في  أساسي  مرتبط  اكعنصر  استنزافها   اآخر  دون  البيئية،  الموارد  على  بالحفاظ 

 . واستغلالها بإفراط، ما ينتج عنه أضرار وخيمة على الأجيال اللاحقة

البيئة والاقتصاد  فإنها تع  ،وبصفة عامة  رمزنا لكل ميدان    حيث إذا  ،والاجتماعني التصالح بين 
بدائرة فإن التنمية المستدامة تمثل تقاطع الدوائر الثلاثة، مما يعبر عن تنمية متناغمة وعادلة ومستدامة 

 2. للنشاطات الاقتصادية تساهم في تحسين مستوى الحياة دون الإضرار بنوعية البيئة

 لإجرائي للتنمية المستدامة التعريف ا -2-2

من   يوضح  تعريف  صياغة  الضروري  من  فإنه  المستدامة  للتنمية  المختلفة  التعاريف  هذه  بعد 
المفهو  لهذا  الخاص  تصورنا  و خلاله  المطروحة  الإشكالية  مستحضرين  الديني  م  البعد  بجدلية  المرتبطة 

 : المستدامة وهو على الشكل التاليللمقاول والتنمية 

ستدامة هي تلك العمليات المستمرة التي تبذل في مختلف المجالات بالإعتماد على روح التنمية الم
تنمية  الاجتماعيةمسؤوليته    استثمارالمقاول الملتزم من خلال   ، إنطلاقا من فكرة  كركيزة أساسية لتحقيق 

وعل عام  بوجه  الانساني  السلوك  أنماط  على  قوي  تأثير  والمعتقدات  للقيم  أن  مفادها  دينامية  أساسية  ى 
 ية بوجه خاص المجتمع التنمو 

 
 
 
 
 

 
 .  20ص ، 2013- 2012، مرجع سبق ذكره،  ودورها في التنمية المستدامة  ةالبيئيالتربية فتيحة طويل،  - 1
أحمد،    - 2 وماجدة  غنيم  محمد  المستدامةعثمان  للنالتنمية  العربي  المجتمع  مكتبة  والتوزيع،  للنشر  صفاء  دار  السنة  ،  المدينة،  والتوزيع،  شر 

 . 25ص   ، 2014
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 خلصة الفصل الأول 
 

لية  العام للدراسة، حيث تم في البداية تحديد اشكا  الإطاريتمثل هدف هذا الفصل في تحديد  
و  الرئيسية  فرضياته  البحث  البحث،  في  الأساسية  للمصطلحات  والإجرائي  النظري  المفهوم  تحديد 

 . الديني والالتزاماول، التنمية، التنمية المستدامة، الدين  وهي: المقاول، روح المق
  ةللدراسة، حيث تم استخدام مقارب  ةتم في المبحث الثاني تحديد المقاربة النظرية والمنهجي

المستخدمة  أما ماكس فيبر.   بالتقنيات  يتعلق  بالمقابلة لعينة    ،فيما  فقد تم الاعتماد على الاستمارة 
أهدافها،  مكونة من ست مؤسسات متو  الدراسة،  أهمية  تحديد  ليتم لاحقا،  العاصمة،  بالجزائر  اجدة 

 موضوع الدراسة.  لاختياروالأسباب الذاتية، الموضوعية والمنهجية 
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 وصعوبات البحث : الدراسات السابقة نيالثافصل ال
 

ولقد   .هذه الدراسة بمثابة امتداد لجهود باحثين آخرين حاولوا تفسير وتحليل الدراسة كل على حدا 
تم    ،وعليه  .الباحثة  سابقة لموضوع الدراسة حسب اطلاعالدراسات  ال  نم د لا بأس به  عد تم التوصل إلى  

يمكن ذكرها    والتعقيب عليها، حيث   نتائجهاعرض  ا و هتناولمن خلال  لدراسات  الاكتفاء بنماذج من تلك ا
 :ة المواليوفقا للمباحث الثلاثة 

 الدراسات السابقة المتناولة لمتغير واحد من الدراسة؛  -

 الدراسات السابقة التي تربط بين أجزاء من متغيري الدراسة؛ -

 الاختلاف.التعقيب على الدراسات السابقة وأوجه التشابه و  -

 المبحث الأول: الدراسات السابقة المتناولة لمتغير واحد من الدراسة 

   
 يختص هذا المبحث بالنظر إلى الدراسات السابقة المتناولة لمتغير واحد من الدراسة كما يلي:  
 ؛ حول المتغير الأول )روح المقاول(السابقة  دراسات ال -
 ؛(تنمية المستدامةلا) ثانيحول المتغير الالسابقة  دراسات ال -
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 حول المتغير الأول )روح المقاول( السابقة دراسات الالمطلب الأول: 
  
هناك من الدراسات السابقة التي تناولت متغيرا واحدا من الدراسة، حيث إنها قد اهتمت بالمقاول،   

ام، يمكن ذكر الدراسات روح المقاول، المسؤولية الاجتماعية والدين والوازع الديني للمقاول. في هذا المق
 أدناه:
 
سفيان   -1 المقاول  ،بدراوي   دراسة  الجزائري  الشباب  لدى  المقاول  شهادة  ثقافة  لنيل  رسالة   ،

أبو   جامعةية،  الاجتماعو   علوم الإنسانيةال  دكتوراه ل م د في علم الاجتماع التنمية البشرية، كلية
   .2015-2014، تلمسان بكر بلقايد،
لها الإجابة عن عناصر التفاعل بين ثقافة المقاولة والثقافة المجتمعية لدى  حاول الباحث من خلا 

 وبأي منطق يسير المقاول الشاب مقاولته الصغيرة.  ،الشباب الجزائري المقاول
لاحظ    ،وعلى العكس  .وقد توصل الباحث إلى غياب كبير لثقافة المقاولاتية لدى الشباب الجزائري المقاول 

المجتماهيمنة   المقاولاتيلمنطق  المنطق  على  إلى    .عي  لمختلف ذلك،  إضافة  المفترض  التأثير  غياب 
الأجهزة الحكومية على دوافع الشباب المقاولاتية في مقابل تأثر توجهات الشباب المقاول نحو العمل الحر  

سوسيو وأخرى  الشرائية  القدرة  وضعف  كالبطالة  اجتماعية  أكب  بمحددات  بدرجة  بالعائلة  تتعلق  ر  ثقافية 
 وتأثير الرأسمال الاجتماعي ومنطق الشبكات الاجتماعية.

 
تأثير سياسات المساعدة المقاولاتية على بروز الروح المقاولاتية لدى    ،رلاسي دراسة محمد ف  -2

مذكرة لنيل شهادة ماجستير في   ،الشباب حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بتيزي وزو
الا العلوم  كلية  التسيير،  التسيير، جامعة مولود معمري،  علوم  التجارية وعلوم  والعلوم  قتصادية 

 .2012تيزي وزو، الجزائر، 

والأجهزة  اهتمت    البرامج  من  العديد  في  تتمظهر  والتى  المقاولاتية  الروح  ببروز  الدراسة  هذه 
 العمومية فكل جهاز دعم ومتابعة لديه توجهه الخاص به ضمن إطار ما يسمى بتشجيع المقاولة.  

إنشاء المؤسسة عموما، حيث إن    بخصوص بما ينتظره الشباب    رتبطعليه، فإن اهتمام البحث م و 
حاول معرفة مدى قدرة سياسة ترقية    وقد   .الباحث يعالج مراحل نمو روح المقاولاتية لدى الشباب الجزائري 
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المقاو  روح  وتنمية  وتشجيع  إيجاد  على  والمساعدة  الدعم  أجهزة  على  المعتمدة  لدى المقاولة  بالتحديد  لة 
القدرات   تنقل  المفترض أن  التي من  السياسات  والتأثير على سلوكهم واتجاهاتهم في ذلك. هذه  الشباب، 

مقاولاتية عند الشباب وجعله أكثر مبادرة، كيف ما كان السياق والوضعية والوسط الاجتماعي  المهارات  الو 
بإمكان الوكالة الوطنية    السؤال الجوهري كان    ،أين يعيش المقاول وينمو. وبالتالي للباحث إلى أي مدى 

 لدعم وتشغيل الشباب تشجيع ظهور نمو روح المقاولة لديهم؟ 

دلالة لأجهزة   ذو  تأثير  أنه لا يوجد  إلى  الباحث  الدافعية  لقد توصل  الشباب على  دعم وتشغيل 
تية في أي سياق أو  المقاولاتية للشباب المقاول، كما توصل إلى أنه من الممكن ظهور ونمو روح مقاولا

 وسط، حيث إن الشاب المقاول لا يولد مقاولا وإنما يمكن أن يصبح كذلك. 

لط    دو دا  يل    ين يلدي ي   د ا   ؤ لية   يد يلمة   ماليد ي يلم  ي   د ل ممةة      د محم     -3

 يلصغي ة ايلملاةطدو د يةد  ي د من يلممةة   با يد ب ل د

غيرة والمتوسييييييييطة للمسييييييييؤولية فييييييييي سييييييييياق معرفيييييييية مييييييييدى تجسيييييييييد المؤسسييييييييات الجزائرييييييييية الصيييييييي
 84الاجتماعييييييية ومييييييدى تييييييأثير الييييييييم الدينييييييية فييييييي تجسيييييييدها، تييييييم الاعتميييييياد علييييييى عينيييييية تتكييييييون ميييييين 

 مؤسسة صغيرة ومتوسطة من قطاعات مختلفة تنشط في ولاية باتنة في الشرق الجزائري.

اد وسيييييعيا ميييييين الباحييييييث لوصييييييف واقييييييع المسيييييؤولية الاجتماعييييييية للمؤسسييييييات الجزائرييييييية وبالاعتميييييي
 على إجابات أفراد العينة تم التوصل إلى النتائج التالية: 

 .يز عليها لدى المؤسسات الجزائريةلوحظ توجه كبير نحو الأهداف الاقتصادية والترك

 انخفاض محسوس في التوجه الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والكبيرة.

والطيييييوعي للقيييييوانين والتشيييييريعات  ارتفيييياع معيييييدل المسيييييؤولية القانونيييييية مييييين خييييلال الالتيييييزام اليييييواعي -
واحتيييييرام الاتفاقييييييات العالميييييية الصيييييادرة مييييين منظميييييات دوليييييية فيييييي مختليييييف نشييييياطات وعلاقيييييات 

 المؤسسة مما يدل على توجه المؤسسات للالتزام بالمسؤولية القانونية.
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التوجييييييه المتوسييييييط واللييييييعيف أحيانييييييا للمؤسسييييييات الجزائرييييييية للمسييييييؤولية الأخلاقييييييية ميييييين خييييييلال  -
ة المؤسسيييييية الجزائرييييييية ل خييييييلاق فييييييي مجمييييييل قراراتهييييييا ونشيييييياطاتها وابتعييييييادهم عيييييين مييييييدى مراعييييييا
 ة مما يعكس تدني مستوى أخلاقيات الأعمال في الجزائر.يبالمسارات المر 

اللييييييعيف للمؤسسييييييات الجزائرييييييية للمسييييييؤولية الإنسييييييانية )الخيرييييييية( خاصيييييية التوجييييييه الميييييينخف  و  -
وتسيييياهم فييييي نشيييياطات وبييييرامج  فييييي جانييييب كييييون للمؤسسيييية علاقييييات مييييع جمعيييييات حيييييث تمييييول

 اجتماعية، ثقافية رياضية، تعليمية...

 غياب ثقافة حماية البيئة لدى المؤسسات الجزائرية. -

ميييييييين خييييييييلال نتييييييييائج الدراسيييييييية يلاحييييييييظ التوجييييييييه الكبييييييييير للمسييييييييؤولية الاقتصييييييييادية والقانونييييييييية مقابييييييييل 
ولية البيئييييييييية لمسييييييييؤ انخفيييييييياض فييييييييي بيييييييياقي أبعيييييييياد المسييييييييؤولية الاجتماعييييييييية وبقيييييييياء الحلقيييييييية الأضييييييييعف ا

ميييييا يتعليييييق بتيييييأثير اليييييييم الدينيييييية الإسيييييلامية فيييييي تجسييييييد المسيييييؤولية الاجتماعيييييية توصيييييلت والإنسيييييانية وفي
الدراسيييية إلييييى ضييييعف تييييأثير الييييييم الإسييييلامية فييييي تجسيييييد المسييييؤولية الاجتماعييييية وهييييذا للتنيييياق  الييييذي 

 الأعمال. يعيشه المسلم بين معتقده وحياته العملية وفصل جانب الروحانيات عن جانب 

مييييا يمكيييين استخلاصييييه ميييين هييييذا التحليييييل أن تييييأثير الييييييم الإسييييلامية لا يكيييياد يكييييون أثيييير يييييذكر فييييي 
سييييييلوكات المقيييييياولين. وهييييييذا يسييييييتدعي ضييييييرورة إرجيييييياع الفاعلييييييية والقييييييوة الإيجابييييييية إلييييييى العقيييييييدة حتييييييى 
 لا يسييييتطيع المسيييييلم اليييييتخلص مييييين ذليييييك الانفصيييييام اليييييذي أصيييييابه فيييييي حياتيييييه اليوميييييية، فيييييالتقرب إليييييى ه

ينحصيييير فييييي إقاميييية الشييييعائر التعبدييييية، بييييل يجييييب أن يشييييمل أيلييييا الاهتمييييام الاجتميييياعي، لأن  العقيييييدة 
الإسيييييلامية هيييييي عقييييييدة اجتماعيييييية، ولابيييييد أن نعليييييم العيييييالم الإسيييييلامي كييييييف يسيييييتعملها كيييييأداة اجتماعيييييية 

  .1من جديد 

 
معوقات  ، نقلا عن محمد عاطف،  121، ص  2004، دار التنوير، الجزائر،  1، ط، نقد مالك بن نبي للفكر السياسي الغربي الحديثيوسف حسين   1

 .155، ص بق ذكره النهضة ومقوماتها في فكر مالك بن نبي، مرجع س 
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دراسة   :الاجتماعية سلوك المقاول المسلم ودوره في تحقيق المسؤولية" ،دراسة زينة عرابش -4
الجزائريين المقاولين  من  مجموعة  العالمية   "حالة  الهيئة  الإسلامي  للتسويق  العالمية  المجلة 

   2ع 2للتسويق الإسلامي لندن بريطانيا مج 

الآتي:  انطلقت   السؤال  من  تحقيق     الدراسة  في  المسلم  المقاول  سلوك  يساهم  مدى  أي  إلى 
للمؤسسات؟  المسلم في  المسؤولية الاجتماعية  المقاول  أثر سلوك  التعرف على  الدراسة هو  ، كان هدف 

التحليلي   الوصفي  المنهج  الدراسة  انتهجت  الجزائرية.  المؤسسات  في  الاجتماعية  المسؤولية  تحقيق 
بالاعتماد على النظريات المتوفرة من المجلات والدوريات المحكمة، وباستخدام الاستبيان الذي وجه لعدد  

 مقاول(.  20عبر مختلف ولايات الغرب الجزائري )من المقاولين 

المقاولين الجزائريين أكدوا أن الأهداف المسطرة تكون على   70%توصلت الدراسة إلى أن    من 
منهم أكدوا أن المستقبل مجهول وه وحده هو القادر  50%أساس التشاور مع ممثل العمال، بالنسبة ل  

ولين قالوا أن عملية التخطيط هو وضع رؤية إستراتيجية على  من المقا 50   %على معرفته والتحكم فيه
المدى المتوسط والبعيد هو أمر لابد منه في ظل هذا المحيط الذي يتميز بالتغير، السرعة وعدم التأكد. 

 ة وليس بالخمول. ي وفي رأيهم أن الإسلام حث على التخطيط واجتناب الظن والنظر إلى المستقبل بجد 

الدراس  وبينت  أن  وقد  داخل 75%ة  الأفراد  معاملة  أن  على  أجمعوا  الجزائريين  المقاولين  من 
منهم قالوا  %65 و  المؤسسة ترتكز على أساس المساواة والعدل لأنها صادرة من تعاليم الدين الإسلامي  

تقديم   طريق  عن  والأعياد  المناسبات  في  الشخصية خصوصا  واحتياجاتهم  العمال  بشؤون  يهتمون  أنهم 
 دية ومعنوية، وهذا دليل على التكافل الاجتماعي لدى المقاولين. مساعدات ما

كما بينت الدراسة أن المقاول الجزائري يعمل على الأخذ بآراء الفاعلين خارج المؤسسة خصوصا   
كما أن المقاول يسعى لتحقيق أرباح ومردودية بالإضافة إلى    .فيما يتعلق باحترام البيئة والمحافظة عليها

منافع الاحتياجات    تحقيق  ذوي  بالأفراد  والاهتمام  وباحتياجاتهم  بالعمال  الاهتمام  خلال  من  للمجتمع 
 الخاصة.  

لتحقيق    يسعى  الإسلامي  الثقافي  رصيده  خلال  من  الجزائري  المقاول  أن  إلى  الدراسة  توصلت 
الباح وما لاحظته  والبيئي.  الاجتماعي  الاقتصادي،  الثلاثة  بأنماطها  الاجتماعية  ثة، من خلال المسؤلية 

اتخاذ  في  العمال  بمشاركة  يقوم  لا  فهو  بطبعه،  اجتماعيا  ليس  الجزائري  المقاول  أن  الإحصائية  النتائج 
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ما راجع إلى الثقافة الجزائرية المكتسبة، فهو قائد متسلط نوعا ما يقوم بإصدار القرارات بالقرارات، وهذا ر 
 والأوامر لتطبيقها.

 

 في مقال تحت عنوان: Mario Coccia (2014) و كوسياماري  الدراسة التي قام بها -5
Socio-cultural Origins of the Patterns of Technological Innovation: 
What is the likely interaction among religious culture, religious 
plurality and innovation? Towards a theory of socio-cultural drivers 
of the patterns of technological innovation, Technology in Society, 
Vol.36, February 2014. 
 

خلال الإجابة على سؤال   إلى بناء نظرية اجتماعية ثقافية للإبتكارات التكنولوجية  تهدف الدراسة
 ماهي العلاقة الموجودة بين الثقافة الدينية، التعددية الدينية والإبتكار؟ :  الإشكالية

ما،  بلد  في  السائدة  الدينية  الثقافات  وفحص  التكنولوجي  الإبتكار  عملية  تحليل  الباحث  حاول 
ا أن    لفرضيةواختبار  الرئيسي  القائلة  العامل  هو  المتقدمة  البلدان  في  الدينية  التعددية  نسبة  ارتفاع 

 لزيادة الإبتكارات. 

   وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها:
يشييييييييييييكل الييييييييييييدين أساسييييييييييييا للمعتقييييييييييييدات التربوييييييييييييية والثقافييييييييييييية للمقيييييييييييياولين، ويييييييييييييرجح أنييييييييييييه المحييييييييييييدد  -

 الإبتكارات التكنولوجية.الأساسي لمختلف أنماط 
لام واليهودييييييييييييية، تتميييييييييييييز تتميييييييييييييز الييييييييييييدول ذات الييييييييييييديانات، خاصيييييييييييية التييييييييييييي ينتشيييييييييييير بهييييييييييييا الإسيييييييييييي -

 من الابتكار التكنولوجي أكثر من الدول التي يقل فيها تعدد الديانات. بمستوى عال
اليييييييييدول الأوربيييييييييية ودول أمريكيييييييييا  -يشيييييييييكل اليييييييييدين فيييييييييي اليييييييييدول التيييييييييي تعيييييييييرف ديموقراطيييييييييية أكثييييييييير -

 في زيادة الابتكارات التكنولوجية. اإيجابي عاملا –ية الشمال
نظييييييييري واضييييييييح يسييييييييمح بتحديييييييييد أثيييييييير الييييييييييم  إطييييييييارلابييييييييد ميييييييين زيييييييييادة الدراسييييييييات أكثيييييييير لإيجيييييييياد  -

 على الرفاه الاقتصادي. والاجتماعيةالدينية والثقافية 

https://www.sciencedirect.com/science/journal/0160791X
https://www.sciencedirect.com/science/journal/0160791X/36/supp/C
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توجيييييييييد مجموعييييييييية مييييييييين العواميييييييييل التيييييييييي تعيييييييييزز مييييييييين دور اليييييييييييم الدينيييييييييية فيييييييييي زييييييييييادة الإبتكيييييييييارات  -
تكنولوجييييييييييية نجييييييييييد منهييييييييييا درجيييييييييية الإنفتيييييييييياح الثقييييييييييافي والإجتميييييييييياعي، الأنظميييييييييية التربوييييييييييية الإبداعييييييييييية ال

 والمنظومة القانونية السائدة في البلد.
 
بها  -6 قام  التي  واخرون     الدراسة  بالوق  في   Angela M.Balog & all(2014)انجيلا 

 مقال تحت عنوان: 
Religiosity and spirituality in entrepreneurship: a review and research agenda,  

Journal of Management Spirituality & Religion,Vol.11 Issue.2, 2014. 

مختلف البحوث الأكاديمية ذات الصلة بموضوع التدين  حاول الباحث من خلال الدراسة مراجعة  
على   الروحية  بالييم  والتمسك  التدين  أثر  بحث  في  الدراسة  تمثل هدف  المقاولاتية، حيث  في  والروحانية 

 النشاط المقاولاتي. 

تجريبي إلى مجموعة من النتائج،  ل الباحث من خلال تحليل ما يقارب ثلاثين بحث نظري و توص
 ا يلي: يمكن عرضها فيم 

فييييييييييي السييييييييييياق المقيييييييييياولاتي  الالتزززززززززززام الززززززززززديني والروحززززززززززانيزاد الاهتمييييييييييام الأكيييييييييياديمي بموضييييييييييوع  -
بشيييييييييييكل ملحيييييييييييول فيييييييييييي بدايييييييييييية ثمانينييييييييييييات القيييييييييييرن الماضيييييييييييي كيييييييييييرد فعيييييييييييل طبيعيييييييييييي عليييييييييييى جشيييييييييييع 

أهميزززززززززة مسيييييييييؤولة، وتيييييييييزامن ذليييييييييك ميييييييييع زييييييييييادة الاهتميييييييييام بموضيييييييييوع الالشيييييييييركات وممارسييييييييياتها  يييييييييير 
 .العامل الديني في بيئة العمل

ركييييييييييزت البحييييييييييوث الأكاديمييييييييييية خييييييييييلال الفتييييييييييرة الممتييييييييييدة بييييييييييين بداييييييييييية ونهاييييييييييية الثمانينيييييييييييات علييييييييييى  -
، ميييييين خييييييلال دراسيييييية أثرهييييييا علييييييى نتييييييائج الشييييييركات، ثززززززر الدززززززيم الدينيززززززة علززززززى المسززززززتوى الكلززززززيإ

 وأثرها أيلا على البيئة الإجتماعية والثقافية. تعدادها وأدائها،

أثزززززززر ، مييييييين خيييييييلال بحيييييييث البعزززززززد الفزززززززرديعليييييييى فيييييييية الجدييييييييدة ركيييييييزت الدراسيييييييات لبدايييييييية مييييييين الأ -
، وكييييييذلك علييييييى أثرهييييييا فييييييي زيييييييادة المززززززورفين، رفززززززاهيتهم، دوافعهززززززمالدززززززيم الدينيززززززة علززززززى صززززززحة 
، وقيييييييييد كيييييييييان ذليييييييييك نتيجييييييييية حتميييييييييية لتغيييييييييير ديمو رافييييييييييا المجتمعييييييييييات روح المبززززززززززادرة والمقاولاتيززززززززززة

 .وعات العمل الاجتماعيمبمج الاهتمامالمعاصرة، وزيادة 

https://www.researchgate.net/journal/1476-6086_Journal_of_Management_Spirituality_Religion
https://www.researchgate.net/journal/1476-6086_Journal_of_Management_Spirituality_Religion
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ميييييييين هييييييييده الدراسيييييييية أنهييييييييا اهتمييييييييت بتييييييييأثير الييييييييييم الدينييييييييية فييييييييي تعزيييييييييز روح  مييييييييا يمكيييييييين استخلاصييييييييه
 وهو ما يمثل أحد متغيرات الدراسة.المبادرة والمقاولاتية، 

في بحث   David B.Audretsch (2013)دافيد أودراتش واخرون     دراسة التي قام بهاال  -7
 نشر كمقال تحت عنوان: لهم

Religion, social class, and entrepreneurial choice,  Journal of Business 

Venturing,Vol.28, Issue.6,2013. 

ظل   عدد في  فإن  الاقتصادي،  والنمو  الدين  بين  بالعلاقة  المتزايد  الدر   قليلا  االاهتمام  اسات من 
تفسير   قرارته  العلاقة  حاولت  على  وأثرهما  الفرد  اليها  ينتمي  التي  الاجتماعية  الطبقة  الدينية،  الييم  بين 

ه الورقة البحثية دراسة أثر المتغيرين السابقين على الخيارات الممكنة  ذ المقاولاتية، فقد حاول الباحث في ه
 للمقاول.

الف انتماء  نتيجة مفادها أن  الى  الباحث  الفعل  توصل  إيجابي على  أثر  له  الى بع  الأديان  رد 
أقل   االمقاولاتي، كما أن انتماءه الى طبقة اجتماعية أقل في التسلسل الهرمي للمجتمع يجعل لديه فرص

للفرد في قراره المقاولاتي، الأمر الذي   والاجتماعي الديني    الانتماءح أثر  ا يوضذ في العمل لصالحه، وه
 شاط الاقتصادي للبلد. يؤثر أيلا على مستوى الن

لتأثير   تتعرض  لم  لكنها  المقاولاتي،  الفعل  الدين على  تأثير  الدراسة  المسؤولية  ذ بينت هده  لك في تعزيز 
 الاجتماعية. 

 

في بحث تحت     David B.Audrtecsh (2007)دافيد اودريش     دراسة التي قام بها ال  -8
 Jena Economic Research Paper, Religion and Entrepreneurship.2007 ,عنوان:

إلى دراسة   البحثية  الورقة  للفردتهدف  المقاولاتي  القرار  الدينية على  الديم  تبين من  أثر  ، حيث 
أن  بالهند  عامل  ألف  تسعين  من  مكونة  لعينة  الميدانية  الدراسة  الإسلامية  خلال  والمسيحية    الديانة 

، في حين أن هناك ديانات أخرى تمنع النشاط  المبادرة وروح الابتكار والنشاط المقاولاتيعلى    انتشجع
 المقاولاتي مثل الديانة الهندوسية. 

https://www.researchgate.net/journal/0883-9026_Journal_of_Business_Venturing
https://www.researchgate.net/journal/0883-9026_Journal_of_Business_Venturing
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1025968##
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ل أن  الدراسة  تبين من خلال  اكما  ليكونو   لمثقفين فراد  أكثر  أكثر من    ادافع  وبالتالي  الآخرينمقاولين   ،
 .ثر على النشاط المقاولاتيؤ الدينية والثقافية والعادات والتقاليد تن القول أن الييم يمك

يقال عن ه أن  الكلام يمكن  دون  ذ نفس  المقاولاتي  القرار  الدينية على  الييم  تأثير  تناولت  فقد  الدراسة،  ه 
 التعرض لتأثيرها على المسؤولية الاجتماعية للمقاول. 

 
بهاال  -9 قام  التي  سيمروث  ال  دراسة  ودور  نيكولوفا   Elena Niklova & Doraينا 

Simroth (2015) نشر كمقال تحت عنوان:  في بحث لهما 
Religious Diversity and Entrepreneurship in Transition: lessons for 

Policymakers, Journal of European Labor Studies,Vol.4, Issue.5, 2015. 

طب فهم  دراسته  خلال  من  الباحث  ال يحاول  العلاقة  معين  معة  بلد  في  الديني  التنوع  بين  وجودة 
بين   سلبية  العلاقة  أن  وضحت  التي  الدراسات  من  الكثير  عكس  وعلى  به،  المقاولاتية  الأنشطة  وكثافة 

الم المستوى  على  المقاولاتية  الأنشطة  وأداء  الديني  دراسة التنوع  خلال  ومن  الباحث  توصل  فقد  حلي، 
لا  إلىميدانية،   على    أنه  دليل  أي  التأيوجد  يكبح  ن  معينة  منطقة  في  الديني  المقاولاتية  نوع  الأنشطة 

 طلاق مشاريعهم. المبادرات في إويعرقل أصحاب 

المقاولين  ير   يساعد  المحلي  الديني  التنوع  أن  مفادها  هامة  نتيجة  إلى  كذلك  الباحث  توصل 
الديني يشجع  ص التنوع  فإن  الأولى  المراحل  أنه وخلال  المقاولاتي، حيث  المسار  الحة في جميع مراحل 

يكون   المقاولاتية  العملية  من  موالية  مراحل  في  أنه  إلا  المبادرات،  الإبتكارية لأصحاب  والأفكار  الإبداع 
أساسا بمدى توفر المقاول للتنوع الديني أثر ضعيف في مدى استمرار المشروع واستدامته، ويرتبط ذلك  

 الاستراتجيات المناسبة، الإطار القانوني والجبائي السائد بالمنطقة. على التمويل اللازم،

 

 

 

https://izajoels.springeropen.com/
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 & Maria-José Pnilosماريا جوزي بينيلوس ولويزا رياس     الدراسة التي قام بها  -10
Luisa (2009)  Reyes نشر كمقال تحت عنوان:  في بحث لهما 

Relationship between individualist–collectivist culture  and entrepreneurial 

activity: evidence from Global  Entrepreneurship Monitor data, Small Business 

Economics, Vol.37, Issue1, 2009. 

 
، وذلك الثقافة الفردية والجماعية والنشاط المقاولاتيتمثل هدف الدراسة في بحث العلاقة بين  

دولة، وخمسين  لواحد  للمقاولاتية  العالمي  المرصد  بيانات  قاعدة  إلى    باستخدام  الدراسة  توصلت  وقد 
 مجموعة من النتائج يمكن إجمالها فيما يلي: 

ك اخييييييييييتلاف فييييييييييي الييييييييييييم الثقافييييييييييية واليييييييييينظم وضييييييييييحت العديييييييييييد ميييييييييين الدراسييييييييييات أنييييييييييه كلمييييييييييا هنييييييييييا -
الاقتصييييييييييادية، فييييييييييإن النظريييييييييييات تكييييييييييون عيييييييييياجزة عيييييييييين تفسييييييييييير سييييييييييلوك الأفييييييييييراد فييييييييييي تفيييييييييياعلهم مييييييييييع 

الإعتبيييييييييييار العواميييييييييييل  نلي فلدراسييييييييييية سيييييييييييلوكهم لابيييييييييييد مييييييييييين الأخيييييييييييذ بعيييييييييييياالبيئييييييييييية الخارجيييييييييييية، وبالتييييييييييي
 في نفس الوقت. ةالاقتصادية والثقافي

بييييييييير بييييييييين الييييييييدول، بمييييييييا فيهييييييييا تلييييييييك الييييييييدول التييييييييي مسييييييييتوى النشيييييييياط المقيييييييياولاتي يختلييييييييف بشييييييييكل ك -
 لها تقريبا نفس المستوى من التقدم الاقتصادي.

تعتبييييييييييير الأهيييييييييييداف الفرديييييييييييية والجماعيييييييييييية اليييييييييييدافع الرئيسيييييييييييي للنشييييييييييياط المقييييييييييياولاتي، كميييييييييييا أن هيييييييييييذا  -
 الأخير يرتبط بمستوى التقدم الاقتصادي للدولة. 

اولاتي لايمكييييييييين تفسييييييييييره فقيييييييييط مييييييييين يمكيييييييين القيييييييييول أن هيييييييييذا التفييييييييياوت فيييييييييي مسيييييييييتوى النشيييييييياط المقييييييييي -
خيييييييييلال المتغييييييييييرات الاقتصيييييييييادية، حييييييييييث أن هنييييييييياك عواميييييييييل اخيييييييييرى مثيييييييييل المتغييييييييييرات الثقافيييييييييية قيييييييييد 

 .الاختلافلمحددات الرئيسية لهذا تكون احد ا

ميييييييييين خييييييييييلال  بشززززززززززكل إيجززززززززززابي مزززززززززز  النشززززززززززاط المقززززززززززاولاتي الأهززززززززززدا  الفرديززززززززززةارتبطيييييييييت  -
بعييييييييييي  الدراسيييييييييييات البحثيييييييييييية، إلا أن لباحيييييييييييث فيييييييييييي ورقتيييييييييييه الدراسيييييييييييات السيييييييييييابقة التيييييييييييي وضيييييييييييحها ا

https://www.researchgate.net/journal/0921-898X_Small_Business_Economics
https://www.researchgate.net/journal/0921-898X_Small_Business_Economics


43 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة وصعوبات البحث 
 

 

 

تكيييييييييون أكثييييييييير  العلاقزززززززززة الإيجابيزززززززززةالحديثييييييييية وخاصييييييييية التجريبيييييييييية منهيييييييييا، أكيييييييييدت أكيييييييييدت أن هاتيييييييييه 
 ارتباطا بالأهداف الجماعية.

، الاهتمززززززززاموالتييييييييي وضييييييييحت الكثييييييييير ميييييييين الدراسييييييييات علييييييييى أنهييييييييا  الجماعيززززززززة لأهززززززززدا تعتبيييييييير ا -
، والتييييييييي تسييييييييمح   عامززززززززةالالتزززززززززام مزززززززز  الاخززززززززرين ب يززززززززة تحقيززززززززق أهززززززززداوالتييييييييي تشييييييييير الييييييييى 

 أهززززززززززدا  اجتماعيززززززززززة مسززززززززززتدامةلمجموعيييييييييات الأفيييييييييراد بالتحسييييييييين فييييييييييي الوقيييييييييت نفسيييييييييه، وتحقييييييييييق 
 بدول العالم الثاني والثالث.وهي تنتشر 

بالأهييييييييييداف الفردييييييييييية، حيييييييييييث  الززززززززززدول المتقدمززززززززززةييييييييييرتبط مسييييييييييتوى النشيييييييييياط المقييييييييياولاتي فييييييييييي  -
اولاتييييييييييية ل فييييييييييراد أن الشييييييييييركات الكبييييييييييرى قييييييييييي هاتييييييييييه الييييييييييدول تسييييييييييعى الييييييييييى تشييييييييييجيع الييييييييييروح المق

حيييييييييييييييث ان الأفييييييييييييييراد يطييييييييييييييورون  الحاجيييييييييييييية الييييييييييييييى انشيييييييييييييياء مؤسسييييييييييييييات جديييييييييييييييدة، داخلهييييييييييييييا، دون 
مزززززززا يفسزززززززر جانبزززززززا مزززززززن أسزززززززباب ان فزززززززا  معزززززززدل افكيييييييارهم داخيييييييل هاتيييييييه الشيييييييركات، وهيييييييو 

 انشاء مؤسسات جديدة في بعض الدول المتقدمة.

قييييييييييياولاتي الدراسييييييييييية تناوليييييييييييت أثيييييييييير التنيييييييييييوع الييييييييييديني عليييييييييييى الأداء الممييييييييييا يمكييييييييييين استخلاصييييييييييه أن 
بشيييييييييييييكل مطليييييييييييييق، أي إطيييييييييييييلاق المشييييييييييييياريع والمبيييييييييييييادرات دون التطيييييييييييييرق إليييييييييييييى التيييييييييييييزام المقييييييييييييياول 

 بمسؤوليته الاجتماعية.

 

 ( لتنمية المستدامة)امتغير الثاني لا لحوسابقة دراسات الال المطلب الثاني:

 
زرنوح  -1 ياسمينة  الجزائر  ،دراسة  في  المستدامة  التنمية  تقييمية  :إشكالية  مذكرة  دراسة   ،

جامعة  ،  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  ،فرع الت طيط  ،ماجستير في العلوم الاقتصادية
 .(2006-2005)، الجزائر
النامية من خلال الإجابة عن واقع تهدف    بالتنمية في الدول  الدراسة للوصول إلى كيفية الييام 

  .استراتيجيات التنمية وتحدياتها في البلدان النامية
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قسم  في  وقد  التحليلي  التاريخي  المنهج  ذلك  في  مستخدمة  فصول  أربعة  إلى  الدراسة  الباحثة  ت 
وقد توصلت الباحثة إلى جملة من النتائج منها أن    .الجانب النظري مع الاعتماد على المنهج الاستقرائي

ت طريق  عن  البشرية  المهارات  وتطوير  تنمية  إلى  تهدف  أن  لابد  المستدامة  التنمية  حسين  إستراتيجية 
و  الثروة  توزيع  في  عدالة  وجود  إلى  بالإضافة  الصحية،  وكذا  التعليمية  عقلاني  اللاستعمال  االمستويات 

تقتير أو إسراف   إلا أنه لم يتم ذلك لوجود    ،يلمن معدلات النمو على المدى الطويلمما  للموارد دون 
 تصادم في المصالح بين القوى السياسية والاقتصادية في البلد. 

 
بوزغاية  ة دراس  -2 بسكرة  ،باية  بمدينة  والتنمية  البيئة  شهادة    ، تلوث  لنيل  مكملة  مذكرة 

كلية العلوم الإنسانية   ،قسم علم الاجتماع والديمغرافية  ،الماجستير في علم الاجتماع الحضري 
 .2008-2007، جامعة منتوري قسنطينة ،والاجتماعية
مطبقة بمدينة  الوء على السياسة التنموية  تهدف الدراسة لتشخيص مشكلة تلوث البيئة وإلقاء الل 

الإشكالية سؤال  على  الإجابة  خلال  من  البيئة  على  وتأثيرها  التنموية    :بسكرة  السياسات  تأثير  مدى  ما 
 المنتهجة على واقع البيئة بمدينة بسكرة؟  

   وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها: 
التوازن بين  - البيئي وعدم  التلوث  البيئة لعجز الإجراءات الحلرية في   يرجع  التنمية الحلرية وحماية 

المواطن واحتياجات  والتاريخية  الجغرافية  وفق خصوصيتها  المنطقة  إلى ظهور مشاكل    ،تنمية  أدى  مما 
 . بيئية تهدد الإنسان

ة هناك ملامح لإستراتيجية مستقبلية تظهر في كثير من قرارات السلطة وتشريعاتها خاصة في السلام  -
 البيئية كالحزام الأخلر الذي سيحاط بالمدينة. 

 

أطروحة دكتوراه ،  آليات تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر  ،محمد الطاهر قادري   دراسة    -3
  .2006-2005، جامعة الجزائر ،في العلوم الاقتصادية

المس  أن  على  يدل  التنموية  الجهود  من  الكثير  فشل  أن  يبرز  أن  فيها  الباحث  ليست  حاول  ألة 
وإنما الأمر يستلزم تحولات أساسية في العلاقات الاجتماعية وفي المؤسسة  ،  قلية تخطيط اقتصادي فقط

توصل البحث إلى جملة من النتائج يمكن جمعها في الفكرة الآتية: وهي أن الجزائر إذا أرادت   .بوجه عام
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إنه يستوجب عليها تفعيل آلية مهمة  ف  ،الوصول إلى تحقيق نتائج مميزة من خلال تنمية شاملة ومستدامة
 جدا تتمثل في آلية الحكم الراشد.  

 
، مذكرة ماجستير في علم التنمية المستدامة وآفاقها في الجزائر  ،بويحياوي صبرينة  دراسة    -4

  .2010 جامعة الجزائر،الحضري،  الاجتماع
خلال  من  الباحثة  للتنمية  بحث  حاولت  المستقبلية  الرهانات  تبين  أن  الجزائر ها  في  المستدامة 

 والجهود المبذولة لذلك والصعوبات التي أعاقت تحقيق الأهداف المرجوة من التنمية المستدامة.
توصلت الباحثة إلى جملة من النتائج أهمها أن تحديات ومعوقات التنمية المستدامة يتطلب التخفيف من  

 حدة الفقر وخاصة بالأرياف.
 
بلقاسم  -5 رابح  الجزائرمتطلبا  ،دراسة  المستدامة في  التنمية  تحقيق  دكتوراه في   ،ت  أطروحة 

  .2015-2014 جامعة بومرداس، ،العلوم الاقتصادية
ه الإجابة عن مدى قدرة الجزائر على تحقيق التنمية المستدامة في بحث  حاول الباحث من خلال 

 ظل التحديات الحديثة للبيئة الاقتصادية الجديدة.
جم إلى  الباحث  توصل  أهمهاوقد  النتائج  من  بعد   : لة  الجزائر  اتبعتها  التي  التنموية  السياسة  فشل  أن 

تردي   إلى  أدى  مما  للمؤسسات  هيكلة  وإعادة  السوق  اقتصاد  إلى  الجزائر  انتقال  عنه  نتج  الاستقلال 
والبيئية والاجتماعية  الاقتصادية  أ  .الأوضاع  عدة كما  يواجه  الجزائر  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  ن 

على  تحدي قدرته  وعدم  الاقتصاد  وهشاشة  التكنولوجية  الفجوة  في  أساسا  تتمثل  العولمة  واقع  يفرضها  ات 
انتشار    هدي إلى إفلاس العديد من المؤسسات والذي ينتج عنؤ مما ي  ،الصمود في وجه المنافسة العالمية

 البطالة وتدني القدرة الشرائية واتساع فجوة الفقر. 
 
غي  -6 محمد  علي  مجدي  الرفاهية  "  ،ثدراسة  تحقيق  في  والأخلاقية  العقدية  الدواف   أثر 

،   المجلة الأردنية الدراسات الإسلاميةمقال في    "، الاجتماعية والاقتصادية في الاقتصاد الإسلامي
 .2016، العدد الأول، 12مج 
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الدراسة في إهمال الاقتصاد   الدين والعقيدة والأخلاق وتأثيرهيتتمثل مشكلة  ما  ات الوضعية لدور 
في الرفاهية على المستويين الجزئي والكلي، مما نشأ عنه العديد من الأمراض الاجتماعية والاقتصادية  

 الخطيرة. 
وتهدف الدراسة إلى النظر في الدوافع العقدية والأخلاقية، وبيان أثرهما في الرفاهية الاجتماعية   

وثيقة بين الدوافع العقدية والأخلاقية  والاقتصادية، حيث تبنى هذه الدراسة على فرضية أن هناك علاقة  
 وبين الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية. 

البحث   طبيعة  الرفاهية    اعتمد   ،وبحسب  لماهية  والاستقصاء  الاستقراء  منهجية  على  الباحث 
الرفاهية   تحقيق  في  الدوافع  هذه  لأثر  الاستنباط  ومنهجية  والأخلاقية،  العقدية  وللدوافع  وشروطها، 

 ة والاقتصادية. الاجتماعي 
 توصلت الدراسة إلى أن: 
 الدوافع العقدية والأخلاقية تمثل دورها في تحقيق الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية من خلال أثرها في:  -
 وجود مجتمع متكافل ومتلامن مع بعله بعلا تربطه روابط الأخوة والتعاون.  *
 دولة. العمل على المحافظة على الأمن والاستقرار داخل ال* 
 العمل على محاربة مشكلة الفقر وتقليل التفاوت بين الأفراد. *
 الآثار الاقتصادية للدوافع العقدية والأخلاقية في الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية تمثلت في: -
المستوى الاقتصادي الجزئي من خلال دعم تيار الاستهلاك الفردي، حيث تزداد كمية الاستهلاك من  *  

وال المستهلالسلع  والخدمات  السلع  كمية  أن  باعتبار  الاقتصادية  الرفاهية  في  زيادة  والمحصلة  ة كخدمات 
 ميياس للرفاهية. 

في إعادة توزيع الدخل والثروة وتوفير حد للكفاف   الإسهام من خلال  وذلك    ،المستوى الاقتصادي الكلي*  
 وزيادة الإنتاج والاستثمار وإيجاد فرص عمل.

العقد   - الدوافع  أدوات دور  خلال  من  كان  والاقتصادية  الاجتماعية  الرفاهية  تحقيق  في  والأخلاقية  ية 
إجب  اختياريةوآليات   الاختيارية  وأخرى  الآليات  تمثلت  الوقف في  ارية.  الحسنة،  القروض  التطوع،  صدقة 

، فتمثلت في الزكاة واللرائب الشرعية والتركات  الإجبارية الخيري والوصايا، الهدايا والمنح والهبات. أما  
 والكفارات.
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 الدراسات السابقة التي تربط بين أجزاء من متغيري الدراسةالمبحث الثاني: 

 ربط العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية وأبعاد التنمية المستدامة :لأولالمطلب ا

هي عبارة  Nguyen Thi Canh and al    (2019)  وآخرون الدراسة التي قام بها تي كان    -1
 عن مقال بعنوان: 

‘’The Impact of Innovation on the Firm Performance and Corporate Social 
Responsibility of Vietnamese Manufacturing Firms’’, Sustainability,Vol.11, Issue.20, 
2019. 

وجهة  المصلحة. من  مختلفة من أصحاب  أنواع  في  مؤثرة  أنها  ثبت  وقد  معقدة  الابتكار عملية 
نظر نظرية أصحاب المصلحة، من المرجح أن يهتم المساهمون والدائنون بالأداء المالي للشركات. ومع  

لتشمل أصحاب المصلحة الآخرين، بما في  ذلك، في العصر الجديد، يجب أن تمتد مسؤوليات المؤسسة  
 . عهاذلك موظفيها ومورديها ومجتم

لابتكارات  الفردية  التأثيرات  دراسة  خلال  من  الأدبيات  نطاق  توسيع  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
المنتجات والعمليات، ثم تفاعلها مع التعاون الخارجي، على أداء المؤسسة وأنشطة المسؤولية الاجتماعية  

 . 2013-2011  الفترة ن حيث المساهمات المحلية لعينة من شركات التصنيع الفيتنامية خلالللشركات م

أداء   له تأثير إيجابي علىالعمليات والمنتجات  عملية الابتكار في  إلى أن    الدراسةتشير نتائج   
في    ، ولكن ليس العائد على إجمالي الأصول. هذا يعني أن الاستثمارالحصة السوقيةالمؤسسة من حيث  

 الأنشطة المبتكرة يتطلب وقتًا لإجراء تغييرات إيجابية في الربحية، ولكنه قد يساعد في كسب ولاء العملاء. 

أكثر  موضًا، خاصة عندما    المؤسسات نجد أيلًا أدلة تشير إلى أن الابتكار يمكن أن يجعل  
ستدامتها وحسن نيتها  تكون هناك أطراف خارجية معنية. هذا يحفز الشركات على إرسال إشارات حول ا 

 من خلال أنشطة المسؤولية الاجتماعية. 

https://www.mdpi.com/search?authors=Nguyen%20%20Thi%20Canh&orcid=
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قدم الاجتماعية،  المسؤولية  بأنشطة  يتعلق  الدراسةفيما  الاجتماعية    ت  المساهمة  لفئات  التي  و تفصيلًا 
نشر المحلي  الرفاه  تساهم في  المستوى  بدلًا من    وقدمت ،  على  فئة،  الابتكار على كل  تأثير  دليل على 

 .السابقة دراسات الفي بع  هو موجود لمسؤولية الاجتماعية كما  مجرد مؤشر مركب ل 

واخرون    -2 شريان  بها  قام  التي  مقال     Jacob Cherian   (2019)الدراسة  عن  عبارة  وهي 
 بعنوان: 

‘’Does Corporate Social Responsibility Affect the Financial Performance of the 
Manufacturing Sector? Evidence from an Emerging Economy’’, Sustainability, Vol.11, 
Issue.20, 2019. 

تقارير المسؤولية الاجتماعية للشركات   - على الأداء المالي للشركات الهندية.    حللت هذه الدراسة تأثير 
من   ثانوية  بيانات  خلال    50واستخدمت  تصنيع  بين  فترة  الشركة  وتشير  2017إلى    2011الممتدة   .

 النتائج إلى وجود علاقة مهمة بين أداء الشركات الهندية ومسؤوليتها الاجتماعية.  

حسن المسئولية الاجتماعية للشركات الييمة والسمعة الاجتماعية للشركة فحسب، بل يعمل أيلًا  تلا    -
والأداء.   الربحية  تحسين  و حيعلى  أنه  كبير عن  ث  بشكل  الأصول  على  العائد  تحديد  يتم  للنتائج،  وفقًا 

 عدد الموظفين وحجم مجلس الإدارة. ، لمنتجات ، العملاء، طريق حوكمة الشركات 

 .(ROAالعميل له تأثير سلبي على العائد على الأصول ) -

المساهمين،  - على حقوق  العائد  على  إيجابي  بشكل  والمنتج  الشركات  بين    تؤثر حوكمة  العلاقة  ولكن 
 العملاء وعدد الموظفين وحجم مجلس الإدارة سلبية. 

(، ولكن  ROCEتؤثر حوكمة الشركات والمنتج بشكل إيجابي على العائد على رأس المال المستخدم )  -
 العلاقة بين العميل وعدد الموظفين سلبية.

 . (PBTقبل اللرائب ) ( والأرباح PATالتعليم له تأثير إيجابي على الربح بعد اللرائب ) -

 .إيجابي على والأرباح قبل اللرائب بشكل عامتؤثر حوكمة الشركات والمنتج بشكل  -

https://sciprofiles.com/profile/279619
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 إلى أن الشركات المسؤولة اجتماعيًا في الهند تعمل بشكل أفلل والعكس صحيح.  ت الدراسةخلص -

هي عبارة عن     Sehar Zulfiqar and al   (2019)وآخرون   الدراسة التي قام بها زولفيكار  -3
 مقال بعنوان: 

‘’An Examination of Corporate Social Responsibility and Employee Behavior: The 
Case of Pakistan’’, Sustainability,Vol.11, Issue.20, 2019. 

للمسؤولية  - الداخلي  البعد  تجاه   للمؤسسات   الاجتماعية  يشير  للمنظمة  اجتماعيًا  المسؤول  السلوك  إلى 
ولكن بشكل   الاهتمام،  ببع   الموظف  بسلوك  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  موظفيها. حظيت علاقة 

 عام، هناك القليل من المعرفة حول الآليات التفسيرية الأساسية التي يمكن أن تصف هذه العلاقة.
شرح كيف يمكن للمسؤولية الاجتماعية للشركات التأثير على سلوك الموظف. يتم  ى  تهدف الدراسة ال  -

في النموذج ويفترض أن   ،سلوك الموظف  كمتغيرات لدراسةل  ااستخدام التعريف التنظيمي ومشاركة العم
رح  البعد الداخلي للمسؤولية الاجتماعية للشركات يؤثر على كل منهما بشكل إيجابي. علاوة على ذلك، يُقت

بشكل إيجابي وستكون هذه العلاقة أقوى   ةالتنظيمي  الهويةأن تؤثر المسؤولية الاجتماعية للشركات على  
 في الثقافة ذات الثقافة الجماعية، مما سيؤدي في النهاية إلى زيادة مشاركة العمل.

عادلات المتم اختبار نموذج مقترح على عينة من موظفي البنوك في باكستان باستخدام طريقة نمذجة    -
 .الهيكلي
توفر نتائج هذه الدراسة رؤى سياقية وتجريبية لكيفية تأثير المسؤولية الاجتماعية للشركات على سلوك  -

 الموظف.  
بين    - التبادل الاجتماعي معًا كآلية لإنشاء رابط  الهوية الاجتماعية ونظرية  البحث نظرية  استخدم هذا 

 شركات والنتائج المتعلقة بالموظفين.  البعد الداخلي للمسؤولية الاجتماعية لل
 تتناول هذه الدراسة التفاعل المباشر للموظف مع المنظمة.  -
فهذا استثمار    -موظفيها    -تبين نتائج هذا البحث أنه إذا اهتمت المؤسسات بأهم أصحاب المصلحة    -

المنظمة   تحصل  أن  خلاله  يلمن  المن  في  الموظفين  مشاركة  زيادة  شكل  في  عائد  سلوكيات على 
 الإيجابية. 

https://sciprofiles.com/profile/732743
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تقدم نتائج هذه الدراسة أدلة تجريبية للافتراض السائد على أن المسؤولية الاجتماعية للشركات وآثارها    -
للمنظمات   المسؤول اجتماعيًا  السلوك  يمكن تحسين  وبالتالي،  الوطنية.  للثقافة  أبعاد محددة  تختلف عبر 

 لييم الثقافية للبلد المحدد. من خلال المبادرات المصممة وفقًا للمعتقدات وا
بالنسبة للبلدان ذات الثقافة الجماعية مثل باكستان، يشعر الموظفون بالقلق أكثر إزاء سياسات البرامج     -

 الداخلية للمسؤولية الإجتماعية ويتجلى ذلك في سلوكياتهم.
وال  - المشتركة  والأهداف  الييم  عن  البحث  إلى  الجماعي  التوجه  ذوو  الأفراد  أهداف يميل  على  تأكيد 

سياسات    عوض المجموعة   المنظمة  تقدم  عندما  جماعي  مجتمع  في  لذلك،  الفردية.  والرغبات  الأهداف 
المسؤولية الاجتماعية، يكون الموظفون أكثر ميلًا إلى التماهي مع المنظمة نظرًا لحييقة أنهم أولوا بالفعل 

 الوحدة ونكران الذات صفات قيمة لهما. أهمية أكبر للمنظمة كمجموعة ينتمون إليها. لذلك، تعتبر 
يجب على صناع السياسات والممارسين إعادة التفكير في استراتيجيات المسؤولية الاجتماعية للشركات   -

 في البلدان ذات الثقافة الجماعية مثل باكستان، التي لا تزال خيرية للغاية. 
باعتبارهم أصحاب   - الواجب  الموظفين الاهتمام  إيلاء  مصلحة مهمين ومن أجل حماية حقوقهم    ينبغي 

 ومصالحهم، ينبغي تقديم مبادرات المسؤولية الاجتماعية. 
فيما يتعلق بالنتائج الواردة أعلاه، فإن هذه الدراسة لها آثار مختلفة على أدبيات المسؤولية الاجتماعية    -

 :للشركات والسلوك التنظيمي. أولا
الدراسة  - هامة حولنظرة    تقدم  منظمات   البعد   جد  في سياق  للشركات  الاجتماعية  للمسؤولية  الداخلي 

باكستان في  فإنهي وبالتال.  الربح  السياق   تثري   ا،  في  للشركات  الاجتماعية  بالمسؤولية  المتعلقة  الأدبيات 
 الثقافي لدول جنوب آسيا. 

شركات، وخاصة إن نتائج هذه الدراسة لها أيلًا آثار مهمة على استراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لل  -
 سياسات المسؤولية الاجتماعية للشركات الموجهة نحو الموظفين.

يمكن للمنظمات التي تشارك في البعد الداخلي للمسؤولية الاجتماعية للشركات الحصول على إنتاجية    -
والتي    أفلل لأن البرامج الداخلية للمسؤولية الإجتماعية تطور إحساسًا قويًا بالعلوية التنظيمية للموظفين

 تقنعهم بالمشاركة في نتائج عمل إيجابية مثل مشاركة العمل.
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الموظفون هم أصحاب مصلحة مهمون في المنظمة، ورضاهم ضروري للمؤسسة ومن أجل السعي من    -
أجل التنافسية، يجب على المنظمة تطوير برامج داخلية خاصة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات وضمان  

 البرامج.  التنفيذ الناجح لهذه 
تركز مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات على معاملة الموظفين بشكل عادل، وتصميم الوظائف    -

 ، وإعطاء الاستقلال الذاتي ومكافأة السلوكيات الإيجابية.بطرقة سلسة  الصعبة
يمكن أن تزيد  ، والتي  النفسية الإيجابية لدى الموظفين   يمكن أن تساعد هذه المبادرات في تحفيز الطاقة  -

 من مشاركتهم في سلوكيات العمل الإيجابية مثل المشاركة في العمل.
، سلطت هذه الدراسة اللوء على البعد الثقافي الخاص للجماعية في بلد واحد ولكن  كعلاوة على ذل  -

نتائج  النتائج قد تختلف في بلدان مختلفة بسبب الاختلافات في الييم الثقافية. لذلك، ينبغي توسيع نطاق  
 .الأخرى  هذا البحث ليشمل البلدان الأخرى والأبعاد الثقافية

 للمناهج المتبعة. يمكن استخدام مقارنات بين الثقافات تحسين وتوسيع نطاق النتائج النظرية والتجريبية  -
 
 

ال الاجتماعية،  المسؤولية  بين  العلاقة  ربط  الثاني:  التنمية  دالمطلب  وأبعاد  والأخلاق  ين 
 المستدامة

 
 والتي نشرت كمقال تحت عنوان: Nguyen Huu Cuong (2011)   هو كيونغ الدراسة التي قام بها -1

‘’Sustainability and Corporate Social Responsibility from Business Ethics Perspective’’,  

Corporate Ownership and Control, Vol. 9, Issue. 1, 2011. 

و تحاول   الاستدامة  بين  العلاقة  بحث  من الدراسة  للشركات  الاجتماعية  نظر    المسؤولية  أخلاقية،  وجهة 
 الأفراد.  وأالشركات  ،المنظمات الدولية ذلك، على مستوى  سواء كان

 : يوقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن إجمالها فيما يل

https://www.researchgate.net/profile/Nguyen_Huu_Cuong3
https://www.researchgate.net/journal/1810-3057_Corporate_Ownership_and_Control
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وأصبحت ذات صلة متزايدة   ،صبحت الاستدامة أو التنمية المستدامة أمرًا شائعًا في الأدب الاقتصاديأ  -
الأكاديمي قب  ،بالأدب  من  واسع  نطاق  على  الاجتماعية  ونوقشت  المسؤولية  في  الباحثين  من  العديد  ل 

 والبيئية أو المسؤولية الاجتماعية للشركات، سواء من منظور اقتصادي أو أخلاقي.  
العمل ى  للشركات في إطار منظور أخلاق  ذلك، فإن المناقشة الشاملة للمسؤولية الاجتماعية  نمبالر م    -

المواقف الفردية لا وجود  أو التنظيمية،    ة للمتطلبات استجاب،  في نظرة واسعة من السياق الدولي أو العالمي
 لها في الأدبيات الحالية.  

 
نيكوليداس    -2 بها  قام  التي  مقال     Angelo Nicolaides   (2018)الدراسة  عن  عبارة  وهي 

 بعنوان: 
‘’Corporate Social Responsibility as an Ethical Imperative’’, Athens Journal of Law, Vol. 
4, Issue. 4,2018. 

 النتائج التي توصلت اليها الدراسة في النقاط الموالية: إجماليمكن  
ها الإستراتيجية،  تتدرك الشركات أنها بحاجة إلى ترسيخ المسؤولية الاجتماعية للشركات في رؤى

أن يكون ذلك من ن يدعون الييام بذلك. عند تطبيق المسؤولية الاجتماعية للشركات، لا ينبغي  ي لكن الكثير 
ضرورة أخلاقية ستليف أيلًا    ا باعتباره  اأجل العائدات المالية فقط، بل الأهم من ذلك، أن يُنظر إليه

على   وتحافظ  كبيرة  متزايد    للمؤسسة  تنافسيةالميزة  القيمة  بشكل  المصلحة  أصحاب  فيه  يهتم  عالم  في 
 بالقلايا البيئية على سبيل المثال. 

المتص العالمي  الوعي  وبأداء  إن  بالربحية  وثيقًا  ارتباطًا  مرتبطة  الاجتماعية  المسؤولية  بأن  اعد 
 لى أسفل. أفلل ل عمال، يؤدي إلى تغيير الشركات من أعلى إ

أصحاب المصلحة الآخرين،   مختلف  عملائها، ولكن أيلًامن قبل    يتم حث الشركات ليس فقط 
 صة بهم. الخير والاستدامة في نماذج التشغيل الخا مفهومي على دمج
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مادي  سلبي  تأثير  لها  آجلًا،  أم  عاجلًا  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  تتبنى  لا  التي  الشركات 
يُنظر إلى الشركات الملتزمة بالمسؤولية    حيث بات الاستراتيجية.  اياهاوأيلًا مز   تهامصداقيو وتفقد سمعتها  

 الاجتماعية على أنها شركاء موثوقون ومسؤولون اجتماعيًا. 

تحظى  و ت التي تنشئ ممارسات فعالة للمسؤولية الاجتماعية تحصل على سمعة إيجابية،  الشركا 
 .في عالم الأعمال بتقدير كبير

القائمة    للشركات والشفافية حول قلايا الاستدامة  المسؤولية الاجتماعية  لا يمكن تجاهل أهمية 
 على الممارسات الأخلاقية. 

 .ولكن تنفيذه ضعيف نسبيًا كثيرا،معترف به  الاجتماعية المسؤولية اعتماد 

 ية معروفة عبر قواعد السلوك الخاصة بها. اتيجب أن تجعل الشركات قيمها المؤسس

 العام.   الصالح يجب أن توضح هذه الييم بوضوح أهداف ورؤية العمل ويجب أن تكون في مجال 

لوك العمل وتحديد يجب أن يكون هناك التزام لا لبس فيه لجميع أصحاب المصلحة فيما يتعلق بس
 المعايير الدنيا، والمجتمع ككل ومكان العمل. 

مدونة قواعد السلوك، مجموعة من    يجب أن تتلمن سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات أيلًا
والسلوك  والمعايير  البيئية  والاستدامة  الجودة  وضمان  الأخلاقية  الشركات  حوكمة  تتناول  التي  المبادئ 

 التأثيرات الاجتماعية وكيف يمكن دعم المجتمعات المحلية.  المقبولين وتقييم 

 يجب إشراك جميع أصحاب المصلحة لمساهمتهم في سياسة المسؤولية الاجتماعية. كما 

ان من  الاجتماعية    لابد  المسؤولية  تتلمن  التي  السلوك  قواعد  على  تدريب  هناك  يكون  أن 
 . يد الموظف الجد  جيهاء تو للشركات ويجب أن تتم مراجعتها أثناء التدريب وأثن

يمكن أن تكون الطريقة التي يتم بها توجيه المسؤولية الاجتماعية للشركات وتنفيذها مفيدة إذا تم  
مهتمين بالاستثمار المسؤول اجتماعيًا وكذلك   جدد   ممولين  جذب   وبالتالي،تنفيذها بشكل جيد إلى حد ما.  
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قيمة مشتركة بين الموظفين والأعمال التجارية يكون له  لق  وخ  الاستفادة من الميزة التنافسية الاستراتيجية
 تأثير إيجابي على الإنتاجية.

جميع   في  الاجتماعية  المسؤولية  بمبادئ  التمسك  هي ضمان  الإدارة  مهمة  العمل.   مجالات إن 
، يجب أن يتلقى جميع الموظفين نسخة مكتوبة واضحة من مدونة قواعد السلوك،  وبغية تحقيق هذه الغاية

 .  بانتظام  والتزامهم بالمدونة التي يتم مراقبتها المؤسسةتدريبات على قيم أن يقومو بو 

يجب أن يكون مديرو الشركات هم المسئولون قانونيًا عن تصرفات شركاتهم. هذا لا يعني أنه لا  
حوكمة قواعد  تفرض  أن  للحكومات  لمراقبتها  ينبغي  جمع  كما  .  مناسبة  في  البورصات  تساعد  أن  يمكن 

 معلومات عن الأداء الأخلاقي والبيئي للشركات المدرجة وإعلان نتائجها للجمهور. ال

أصحاب  مع  بأمانة  التواصل  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  لفعالية  الرئيسية  الخصائص  من 
المصلحة وهذا يفيد في النهاية العلامة التجارية للشركة وسمعتها لأنها تعطي الأولوية لأنشطة المشاركة 

 جتماعية.  الا

أن    ،في مختلف الصناعات التي حدثت في عالم الأعمال في السنوات الأخيرة    توضح الفلائح
تثبت   التي  الشركات  من  والخدمات  المنتجات  مقابل  أكثر  بسعادة  سيدفعون  المسؤول  التزامها  العملاء 

جم مع  صادقة  معاملات  الجودة،  عالية  خدمات  تقديم  ذلك  ويشمل  وأخلاقيًا.  أصحاب  اجتماعيًا  يع 
 البيئية.   والالتزام بالقلاياالمصلحة 

الشركات التي تختار أن تكون لديها سياسات قوية للمسؤولية الاجتماعية ومدونات سلوك فعالة 
 سيكون لها ميزة تنافسية على الشركات التي لا تملكها.  

الطريقة فقط يمكن    هناك حاجة إلى التوازن بين المسؤولية التجارية والمسؤولية الاجتماعية. وبهذه
 ل عمال التجارية أن تحافظ على نفسها على المدى الطويل. 

الاجتماعية عن طريق   بالمسؤولية  وعياً  أكثر  لتكون  الشركات  على  التأثير  أيلًا  للعملاء  يمكن 
 بعين اعتبار ضمن استراتيجياتها.أخذها 
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 Peter Carswell et Debrahالدراسة التي قام بها بيتر كارسوال و ديبوراه رولوند    -3
Rolland (2004)  :في بحث لهما نشر كمقال تحت عنوان 

The role of religion in entrepreneurship participation and perception, 
International Journal of Entrepreneurship and Small Business,Vol.1, 
Issue.3, 2004 

بحث   في  الدراسة  هدف  والمقاولاتيةتمثل  الدين  بين  أثر  العلاقة  دراسة  الباحث  حاول  حيث   ،
 النشاط الاقتصادي. المماراسات الدينية على كيفية تصور المقاولين لمساهمة الأفراد والمجتمعات في

وعشرين   مدى خمسة  على  بنيوزلندا  الدينية  الطوائف  لمختلف  التاريخية  الدراسة  من خلال  تبين 
دة تجاوزت الأربعة أضعاف، بينما انخف  انتشار الديانات  اسنة، أن الديانة الإسلامية عرفت انتشارا وزي

على نظرة    تأثير ضئيل له    ع الدينيأن التنو الأخرى من جهة، ومن جهة أخرى فإن الدراسة خلصت إلى  
الملتزمين   أن  كما  المقاولاتي،  للنشاط  والمجتمع  الإسلاميةالفرد  أكثر    بالديانة  أهمية  للنشاط يولون 

 أكثر من الديانات الأخرى.  المقاولاتي المستدام
بها  -4 قام  التي  اشلي     الدراسة  الن  و  سوري   Gita surie et Allan Ashleyقيتا 

 قال لهما تحت عنوان:في م (2008)
Integrating Pragmatism and Ethics in Entrepreneurial Leadership for 
Sustainable Value Creation, Journal of Business Ethics,Vol.81, 
Issue.1, 2008. 

بين  تم العلاقة  تحدد  فلسفية  ومقاربة  نظري  نموذج  بناء  في  الدراسة  هدف  والديادة  ثل  الأخلاق 
 : ي، وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن إجمالها فيما يلالمقاولاتية

قيمزززززة و بزززززداع متغييييييرين  يييييير متقييييياربين، وبالتيييييالي فلتحقييييييق  الأخزززززلاق والديزززززادة المقاولاتيزززززةتعتبييييير  -
 .الالتزام بمجموعة من الممارسات الأخلاقيةبد للمقاول لا مستدامين

https://www.researchgate.net/journal/1476-1297_International_Journal_of_Entrepreneurship_and_Small_Business
https://link.springer.com/journal/10551
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الشززززززززرعية  ميييييييين الواجييييييييب علييييييييى المقيييييييياول الأخييييييييذ بعييييييييين اعتبييييييييار كافيييييييية الإجييييييييراءات التييييييييي تلييييييييفي -
لكافيييييييييييية أهدافييييييييييييه خصوصييييييييييييا الإسييييييييييييتراتيجية منهييييييييييييا، وأن لاتكييييييييييييون ذريعيييييييييييية لأهييييييييييييداف  والمصززززززززززززداقية

 خفية.

 لإسزززززتدامةير معيييييايير جدييييييدة تليييييمن اوتطيييييو  المقزززززاولين ليييييدى السزززززلوك الأخلاقزززززيلابيييييد مييييين تعزييييييز -
 للنشاط المقاولاتي.

المعززززززززايير الأخلاقيززززززززة ل لززززززززق قززززززززيم مسززززززززتدامة مززززززززن لابيييييييد ميييييييين تركيييييييييز البحييييييييوث عليييييييى أهمييييييييية -
 ، وذلك على نطاق واسع جغرافيا.خلال النشاط المقاولاتي

ه الاهداف  ، فإن تحقيق هذ لمنافسة وتحقيق الأرباحإذا كان الدافع الرئيسي للنشاط المقاولاتي هو ا -
مدى جودة  أنظمة ومعايير قيمية وأخلاقية، المرجوة وضمان استدامتها يتعلق في جزء مهم بمدى تطوير 

 وكفاءة هذه الأنظمة، سرعة تطبيقها ومدى انتشارها.
ميييييييين خييييييييلال مفهييييييييوم  نشززززززززر الدززززززززيم الأخلاقيززززززززةتحييييييييرص العديييييييييد ميييييييين الشييييييييركات العالمييييييييية علييييييييى  -

واللتيييييييييييييييان تعتبيييييييييييييييران  Tataو  Ashokaركتي ، ونجيييييييييييييييد منهيييييييييييييييا شيييييييييييييييالمقاولاتيزززززززززززززززة الاجتماعيزززززززززززززززة
 رائدتين في المجال.

روح المنافسزززززززة والسزززززززعي نحزززززززو الزززززززربح مززززززز  الدزززززززيم يمكييييييين القيييييييول مييييييين خيييييييلال الدراسييييييية أن دميييييييج 
اقتصزززززززززززادية يسييييييييييمح بتحقيييييييييييق تنمييييييييييية  النشزززززززززززاط المقزززززززززززاولاتيفييييييييييإن  الأخلاقيزززززززززززة والإجتماعيزززززززززززة،

 في المجتمعات.  ونشر الفضائل مستدامة
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في بحث   Jermy K.Hall et all (2010)جيرمي كاهيل واخرون   قام بها الدراسة التي -5
 نشر كمقال تحت عنوان: لهم

Sustainable Development and Entrepreneurship: Past Contributions and Future 

Directions, Journal of Business Venturing,Vol.25, Issue.5,2010. 

 
يعتبر الأو  الخاص والذي  العدد  يهتم    ل من نوعه في مجلة عالمية متخصصةمن خلال تحليل 

بدراسة العلاقة بين المقاولاتية والتنمية المستدامة، توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج يمكن إجمالها  
 فيما يلي: 

السياسات    - البرامج،  النظريات،  مختلف  في  المستدامة  التنمية  مفهوم  الأخيرة  السنوات  في  برز 
 والممارسات المقاولاتية. 

لايييييييييزال هنيييييييياك قييييييييدر كبييييييييير ميييييييين عييييييييدم اليقييييييييين حييييييييول طبيعيييييييية العلاقيييييييية بييييييييين التنمييييييييية المسييييييييتدامة  -
 والمقاولاتية.

ن التنمية المستدامة والمقاولاتية نشرت في مجلات  معظم الدراسات التي تبحث قي طبيعة العلاقة بي  -
، والذي يعتبر خطوة 2010علمية  ير متخصصة، حيث يعتبر العدد الأول الذي يعالج الموضوع سنة 

 هامة لملئ الفراغ الأكاديمي في المجال.
والتيييييييييييي مييييييييييين الممكييييييييييين أن تشيييييييييييكل افاقيييييييييييا بحثييييييييييييية  حيييييييييييدد الباحيييييييييييث مجموعييييييييييية مييييييييييين المواضييييييييييييع -

 :للمهتمين بالموضوع
مييييييييييييياهي الشيييييييييييييروط والآلييييييييييييييات التيييييييييييييي تسيييييييييييييمح للمشييييييييييييياريع المقاولاتيييييييييييييية الناشيييييييييييييئة بتقيييييييييييييديم سيييييييييييييلع  -

 وخدمات مستدامة تنافس من خلالها المؤسسات القائمة؟
 في ظل أي ظروف يمكن أن نرى المقاولين يقدمون سلع أو خدمات مستدامة؟ -
 ستدامة؟ما مدى توفر الحوافز الكافية لدى المقاولين لتقديم سلع أو خدمات م -
 ماهي العوائق التي تحول دون تمكن المقاولين تحقق تنمية مستدامة؟ -
هل التوجه نحو التنمية المستدامة لدى مقاولي الجيل الحالي يختلف عن ذلك الموجودة لدى الأجيال   -

 السابقة؟ 

https://www.researchgate.net/journal/0883-9026_Journal_of_Business_Venturing
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مادييييييييييييية، الييييييييييييييم الأخلاقييييييييييييية والأهييييييييييييداف  رإلييييييييييييى أي مييييييييييييدى يمكيييييييييييين أن تشييييييييييييكل الحييييييييييييوافز الغييييييييييييي -
 المستدامة؟ ةللمقاولين للتوجه نحو لتنميالاجتماعية 

فيييييييييرص ومخييييييييياطر فيييييييييي البيئييييييييية يهم توجيييييييييه نحيييييييييو التنميييييييييية المسيييييييييتدامة هيييييييييل المقييييييييياولين اليييييييييذين ليييييييييد  -
 التنافسية تختلف عما يواجه المقاولين الاخرون؟ 

 هل التنمية المستدامة خيار أم حتمية لدى المقاولين؟ -
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الدر   لث:الثاحث  المب على  التشابه  التعقيب  وأوجه  السابقة  اسات 
 والاختلا 

 
 تبين ما يلي:  ،طلاع على الدراسات السابقةالامن خلال  
 

 دراسات المتغير الأول المطلب الأول:
 
جزء من الدراسات التي تناولت المقاول ركزت على الاستراتيجية التي يسير بها المقاول مؤسسته وجزء   -

 .عدة في تنمية روح المقاولةمنها ركز على دور أجهزة الدعم والمسا
لتحقيق    - يسعى  الإسلامي  الثقافي  رصيده  خلال  من  الجزائري  المقاول  أن  الدراسات  بع   أكدت 

 أنماطها الثلاثة. بالمسؤولية الاجتماعية  
الاجتماعية    - الرفاهية  تحقيق  في  والأخلاقية  العقدية  الييم  دور  على  أكدت  الدراسات  من  بع  

 عد الديني بالسلوك الاقتصادي.بعلاقة الوالاقتصادية، أي تأكيد 
أكدت بع  الدراسات أن التنوع الديني يجشع الابتكار والإبداع لأصحاب المبادرات، إلا أنه في مراحل    -

 واستدامته.ذا الأثر في مدى استمرار المشروع موالية من العملية المقاولاتية يلعف ه
ديانة الإسلامية يولون أهمية أكثر للنشاط المقاولاتي  بع  من الدراسات توصلت إلى أن الملتزمين بال  -

 المستدام أكثر من الديانات الأخرى.
الأخلاقية    - الييم  مع  الربح  نحو  والسعي  المنافسة  روح  دمج  أن  إلى  خلصت  الدراسات  من  بع  

 والاجتماعية يسمح للنشاط المقاولاتي بتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة. 
 انتان تشجعان على المبادرة وروح الابتكار والنشاط المقاولاتي.الإسلام والمسيحية دي -
يشكل الدين أساسا للمعتقدات التربوية والثقافية للمقاولين، ويرجح أنه المحدد الأساسي لمختلف أنماط    -

 الابتكارات التكنولوجية. 
 لحالية في النقاط الآتية: ة ادراسالوقد اتفقت بعض دراسات المتغير الأول م   
 الاهتمام بموضوع المقاول والمقاولة. -
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بع     - الثقافية  من  تشابهت  المقاربة  تناولها  حيث  من  الحالية  الدراسة  مع  ما  حد  إلى  الدراسات  تلك 
كمدخل لتحقيق التنمية، إضافة إلى تناول سلوك المقاول المسلم وكذا الإشارة إلى دور المؤسسة المتوسطة  

 ة.والصغيرة في تحقيق التنمية المستدام
 الحالية في النقاط الآتية:  ةدراسالفيما اختلفت دراسات المتغير الأول م   
 اختلفت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية من حيث عينة الدراسة وكذا حجمها.  -
 تناولت بع  تلك الدراسات المقاول وعلاقته بمتغيرات أخرى مختلفة عن متغير الدراسة. -
 الموضوع من زاوية اقتصادية بحتة.  راسات تناولت د بع  من ال -
 
 

 دراسات المتغير الثاني المطلب الثاني:
 
 تناولت علاقة المؤسسة المتوسطة والصغيرة بالتنمية المستدامة. -
 أشارت إلى بع  آليات تحقيق التنمية المستدامة. -
 تطرقت إلى واقع وآفاق التنمية المستدامة في ظل العولمة. -
لتنمية المستدامة في إحداث التوازن بين علاقة الإنسان بالبيئة ومدى الحاجة إلى  أشارت إلى أهمية ا  -

 هذا النوع من التنمية.
بالمسؤولية    - الالتزام  ضرورة  إلى  أشارت  حيث  المستدامة،  التنمية  تحديات  الدراسات  إحدى  بينت 

 الاجتماعية لتحقيق التنمية. 
 تية والتنمية المستدامة.أشارت بع  الدراسات إلى العلاقة بين المقاولا  -

 الحالية في النقاط الآتية:  ةدراسالوقد اتفقت بعض دراسات المتغير الثاني م   
 . الاهتمام بالتنمية المستدامة بوجه عام -
 ربط المقاولاتية بالتنمية المستدامة. -
 اهتمت بع  الدراسات السابقة بعلاقة المسؤولية الاجتماعية بالتنمية المستدامة. -
 قع التنمية المستدامة بالجزائر. ااتفقت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في تناولها لو  -

 الحالية في النقاط الآتية:  ةدراسالبعض دراسات المتغير الثاني م   اختلفتوقد  
وعلاقته  - الاجتماعية  والمسؤولية  المستدامة  التنمية  بدراسة  السابقة  الدراسات  معظم  ببع   م اهتمت  ا 
 متغيرات الأخرى. ال



61 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة وصعوبات البحث 
 

 

 

 تناولت بع  الدراسات علاقة المقاولاتية بالتنمية المستدامة في  ير بعدها الييمي. -
 اختلفت مع الدراسة الحالية من حيث الهدف والعينة. -
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 ثاني الفصل ال صةلاخ

 
ع البحث، حيث  قد تم التركيز على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضو في هذا الفصل،  

ه الدراسات على ثلاثة متغيرات، دراسات ذات صلة بمتغير روح المقاول، وأخرى ذات ذتم تقسيم ه
التي   الدراسات  تحديد  فيه  تم  فقد  الثالث  المتغير  فيما يخص  أما  المستدامة،  التنمية  بمتغير  صلة 

والتنمية    الاجتماعيةولية  الأخلاقي للمقاول، المسؤ   الالتزامتناولت أحد او بع  جوانب العلاقة بين  
 مع الدراسة الحالية.  والاختلافمع تحديد اوجه التشابه المستدامة، 

 



 

  

   : الإطار النظري للمقاولة الباب الثاني
 و التنمية المستدامة



 

الفصل الثالث: المقاولة والمسؤولية 
 الاجتماعية
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 المق اولة والمسؤولية الاجتماعية   : لث الفصل الثا 

 لثتمهيد الفصل الثا

موضووووووقاول ووووووولة اةول ولةلووووواااووووووناولل ووووووااول اوجوووووول ا ووووو ا  لةلوووووو اة اوجووووو  اموووووو اول ل وووووو ا 
ولاق صووووول يدا عنووووو وا ووووو اول    وووووتاةمخ ةوووووااول وووووولقل اول لا خووووووااول ول ووووووااةولا   ل ووووووااول ووووونا

اول وضوقام ع  اول ولابل اةول خصصل .ظهرام اخلالهلدامتاولعة اأناهذوا

ةبل  بووووووولااأناهوووووووذواول صووووووونةرا ووووووور ا تنووووووورو ا   ووووووو  ا  وووووووروالة تنووووووورو اول ووووووونا راهووووووولاا
ول  وووولقاولاق صوووول يا ثوووودداةموووو اف ووووااةوووو ةاا تنوووورو ااووووناول  وووووااولا   ل ووووواالة    ووووتا صوووو اا

ولأخنووور ا عووو وا لموووا.اهوووذوامووو ا هووواداةمووو ا هوووااأخوووروااوووو اأخوووذام هووووقاول ولةلووواااوووناول ووو وو ا
   ووووو ودالاا و صووووورااوووووواا ةووووواام  ووووووااا ةوووووللاول هج ووووول .اةل ووووو ا ل ضووووولاااالووووواا لووووو دااهووووونا
   وووودامةوووورةقام   ووووتااووووناااوووولااهوووو  اول   وووووااول  وووو  ومااول وووونا  خووووذا عوووون اولا  بوووولاا  وووووتا
ولأ عوووووووول اولاق صوووووووول  ااةولا   ل وووووووووااةول ول ووووووووواالة    عوووووووول .الووووووووذل داظهوووووووور ام وووووووول و اأخووووووووروا

  ع لهووووولاولووجوووووتامووووو اان هووووولاول ولةلوووووااولا   ل وووووواداول ولةلوووووااول  وووووهةلااام ووووو وةل امووووو اول ولةلوووووا
او   ل ول...اةونرهل.

ةموووووتاظهوووووواامصووووونةراول  وووووهةلوااولا   ل وووووواااوووووناولعووووولل ا  جووووور داأ وووووب  اولةووووور ل ا
ةول هج ووووول امنللبووووواا وووووو اوماهوووووذواول  هووووووقاضووووو  اجولجووووول هلااهووووو  ا و وووووو اوه  لمل هووووولا وووووو ا

ال   وااول    وما.قضل لاول    تاةول نئااة  ونقاو

و نلاقووووولاموووووو ا ووووووداموووووولاجووووو قداجوووووون  لة اهووووووذواول صوووووودا نوووووواامصوووووونةراول ولةلووووووااةأهوووووو ا
ة وووووذوا نووووووااول  وووووراول وووووولةلا ندافووووو اول ولةلوووووااول  وووووهةلاااول ولابووووول اول  ةةووووواال ووووولهر اول ولةلووووواد

ا ولاانا ع هلاولقو ناةولا   ل ن.لو   

ا

ا
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 نشأة المقاولة والمقاربات المحللة لظاهرة المقاولة  الأول:  بحثالم

زاة نوووووواامووووو اخووووولا امخ ةوووووااول  وووووللا اولعة وووووواداةنووووو اول ولةلا ووووووااهووووونام ووووول ااووووورا
ةةةهووووولاولاق صووووول  وندا ة وووووللاولا   ووووولقاة ة وووووللاولووووو   اةول  خصصوووووونااووووونا ةووووووقاول وووووةو اأةا

مولابوووول اجووووله  ا ةوووووقاول  ووووننرداةموووو اأ ووووداامثل ووووواا   وووونراظوووولهر اول ولةلا ووووواداه وووول ا وووو  ا
اجن  لة اهذواول ب  اهذ اول ولابل .اداة ةو انا ل 

 نشأة المقاولة  المطلب الأول:
 مقاولاتية في النظرية الاقتصاديةال -1

اJeanا وووووووووووونا ل و ووووووووووو اجوووووووووووليةااCantillonاRichardا  ةووووووووووولا ا و  نوووووووووووونا ع  ووووووووووورا
BaptisteاSayوووووووول اولاق صوووووووول داةقوووووووو او   ووووووووراأناول ولةلا ووووووووواااأة اموووووووو اابووووووووااول ولةلا ووووووووواا   

ل خوووووولار اول ل  وووووواا وووووو او ةووووووليال  و وووووودام   وووووول اأةاخوووووو مل ا توووووور اا وووووول  ااوعهوووووولداة   وووووودا
اه ووووولاأة امووووو اةووووولة اولع ووووودا ةووووواا ونوووووو ا   ووووولموثناللاق صووووول ا ووووور بااأجلجووووولاا.هوووووذواول  و ووووود

ا.1 لل ةااولذيا ه   اول ولة 

 وووووو ة ا لةوووووو اوجوووووو ع دام هوووووووقاااCantillonاRichardا  ةوووووولا ا و  نوووووووناك وووووولا ع  وووووورا
ول ووووووولة ا لل  ةنووووووداةب   وووووووواوق صوووووول يا قنووووووقدااضوووووولاااالووووووااأنام هوووووووقاول هج وووووواداول ووووووولة دا

هووووووناCantillonاRichardا  ةوووووولا ا و  نوووووووناال ة وووووووااةول وووووونا ووووووللااهوووووولم وووووول و اول وووووول ا  ةنووووووداو
أة ا اوجووووواا  ر وووووااجوووووةن اولضوووووولا ةوووووااظووووولهر اول ولةلا وووووواداة ووووور اول وووووولة اة ووووو اةظو  ووووو ا

اولاق صل  ا.ا

أة اموووووووووو اأ خوووووووووودامصوووووووووونةرااSayاBaptisteاJean ووووووووووونا ل و وووووووووو اجوووووووووولياة عوووووووووو ا
ا2.ول ولة االااول  ر ااولاق صل  ا

 
 .4ص  2015،  مرجع سبق ذكره دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر    قوجيل محمد،   1
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قووووووو ااSayة ووووووونا ل و وووووو اجووووووليااCantillonاRichardا  ةوووووولا ا و  نووووووونااةإ وا وووووولن
شووووووووووووووو علاظهووووووووووووووووااول ولةلا وووووووووووووووواا   ووووووووووووووول ا   وووووووووووووووناةةضوووووووووووووووعلاخنوو ووووووووووووووو اولأةلوووووووووووووووادااوووووووووووووووونا

هووووواولووووذيا عووووو الوووو اول ضوووودااووووناةضووووع ااووووناولنر ووووقاولصوووو وراموووو ااSchumpeterشوووووم ن ر
ا  لا ووووووااةإ وووووو و ا صوووووول ياولرنو ووووووناموووووو اخوووووولا اةظلن وووووو اولاخوووووولا او  بوووووولا اول ووووووولة اولعوووووووناولاق

ا وووو اخوووولا اأ  للوووو اةضووووتاا وووور ن ااد لل ووووولة اةأه ن وووو ةهووووواأة اموووو اأشوووول اا1. ر نبوووول ا   وووو  
اول   وااولاق صل  ا.  راولزم اه لاولاا  لااةاأجلجن ن ا نوا لاةوج  ر لا

ول ثوووووووووونامووووووووو ااولاق صووووووووول ي   ووووووووور اأناول  ووووووووولقااSchumpeterلاشووووووووووم ن رةقووووووووو ا ووووووووول
 ل ووووو اولعووووور اةولنةووووو ا ثوووووونااوووووناةللووووواا وووووووزنداة  نوووووداول وووووولة االووووواا  وووووراةللوووووااول وووووووزنا

ةقوووو ا  وووورا وووو اهووووذ اا.وا  وووولاو اموووو اخوووولا اموووولا و موووو اموووو ااولاق صوووول يول  ووووونر ا وووو اول  وووولقا
ا2.ولع ةواا  صنةراول  منراولخلاق

ا   ووولاة   نوووو وامووو اق ووووداول  نوووراموووو Schumpeter اشووووم ن راةقووو الونووو ام ووووله ل ا
ةنووووو اادللاق صووووول اولبووووولة ن اةولوووووذ  اأكووووو ةوا ةووووواا ةااول ووووو منراولخووووولاقااوووووناأ ووووو اولووووووو اول واعووووواا

 ةوووونراهووووذواول  هوووووقاالوووواا  ووووراةللووووااول ووووووزناول و ووووو  ااووووناول وووووقاموووو اخوووولا ا ووووولقاول ووووولةلن ا
اةوووو اة وووور ا   وووو   ا ةووووااهووووذ ااا  وووول اخوووو مل ا   وووو  ام وووولا ووووه ياالووووااا لا  وووولاام   وووول اأة

اول    ل اأةاولخ مل .

اإلى العلوم السلوكية الاقتصادتية من علم المقاولا  -2

اMaxاأةووووووو اولأةونوووووووداولوووووووذ  اوه  وووووووووا لل وووووووولة ااوووووووناهوووووووذواول  ووووووول اهووووووووامووووووولك اان ووووووور
Weberاووووو ا  ووووراا.ةنوووو ا وووور ا  وووولقاولقووووو ا ع صووووراأجلجوووونااوووونا   وووونراجووووةو اول ووووولة داا

 اموووو اخوووولا ا ةاهووووالة ووووولةلن ا   وووو  ن اأشووووخلتام وووو وةن ا   ة ووووونامصوووو ااول ووووةنااولرجوووو وا
اا.ك  نر  الة هج ل ا
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موووووول االةعةوووووووقاول ووووووةو واا لل  ووووووباالة ووووووولةلن اهووووووواولا نوووووولاقل وووووو اولووووووذياأ نوووووواا ونوووووواا
ا.ة لووووو ااوووووناا و ووووواا ةووووور ااول ووووو ن ول امووووو اولوووووورناولعةووووور  ا1دlelandCاMcاavidDاكةنلا ووووو ا
موووووو اأةونوووووداولبوووووولة ن اولوووووذ  اوه  ووووووووا وووووللرةو ااول و ووووووو  ااClelandاMcاموووووول ا ةنلا ووووو ااة ع  ووووور

اووووون ا ةووووولال اولأاووووورو ايول وووووولةلن عاةم وووووونه ايولقوووووو اةولا  وووووول و اةول   وووووزو عاموووووتاولعةووووو اأ ووووو ا
اوووووونا لوووووو اولوقوووووو الوووووو ا عوووووور اول ولةلوووووواا عوووووو ا   وووووول الةب وووووو داةلوووووو ا عوووووور اول ولابووووووااول ووووووةو واا

اك  ر اال   نراول لهر اول ولةلا وا.

اإ وارضووووووووواا وووووووووو اأناول وووووووو ااول   ووووووووواام وووووووو ور ا و وووووووولاموووووووولداةااةلووووووووو اةضووووووووتاولبلةوووووووو ا
اوة ض هلام واامة تا ةااول ولةلاااهنا هنئاولأارو الاخ ولااول ولةلاا   لاامه ن.

اوةوووو لا ا ClelandاMCاموووول ا ةنلا وووو ااةقوووو ا ر وووو ا ةووووااول اوجوووول اول ووووناقوووولقااهوووول
م ووووووول اولعةووووووووقاااووووووونولوووووووو او اولةخصوووووووواالة وووووووولة اموقعووووووولاانو وووووووولااووووووونا اوجووووووول اول ولةلا وووووووواا

ال ام اولورناولعةر  .و بعن ولل اةاوول ةو وااخلا اول  ن 

ة  ثوووووو ا و وووووووو اهووووووذ اول اوجووووووول االوووووووااق وووووو ن اانو ووووووونن اةه وووووولاولأ  ووووووولاا و اول و ووووووو ا
ول وووووو ن امووووو اولب ووووو ااول  ةنةووووونداةولأ  ووووولاا و اول و ووووو اول  ةنةوووووناول   ووووون.اة ووووولناهووووو  ا ووووولا

اهناخصلنص ؟ااةمل ول ولة ؟امعرااام اهواهو

كخلا وووووااةوووووو اولأ  ووووولااول ر بنووووواا  وووووةو اول وووووولة دا  ثووووو اولووووووو اأناولبووووولة ن الووووو ا
لة وووولةلن اول    ةووون ام ووو و لادالأنا    ث وووووامووو اا وووللا  وووو ما ة ووونا  ووو را لل عراوووااول وا وووا

 ل وووو اه وووول ا اوجوووول اادةمووووتا لوووو ا.ه وووول اولع  وووو اموووو اولأجووووبل ا  ثوووو اأنا   ووووراهووووذ اول وووولهر 
قوووووولقاولبوووووولة وناموووووو اخلالهوووووولا و نووووووللامهشوووووورو اهلمووووووااةووووووو اولأشووووووخلتاولووووووذ  ا ومثوووووول ه اأنا

ا صب ووامولةلن ام اأ دا   نزه ا  ولةلن الة   و د.

ا

ا
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اولاتية في علوم التسييرالمقا -3

ول ووول واداة وووولل ا  وووول يااا ةووووااول ولابوووو ولونوووو اول  رةضووووا أظهووور اهووووذ اول ولابوووا
ول  ةنووووووودااووووووناولأ  وووووولااول   ووووووز ااوووووووناهووووووذواول  وووووول اة لوووووو ااوضوووووووتااوا ضوووووورةا ا تننوووووورام وووووو وا

 وووووواداول وووووولة ا ل بووووولداةول ر نوووووزا وووووو ا لووووو ا ةووووواا اوجووووواامووووولاولوووووذيا  ووووو اااعووووولاااوووووناول ولةلا
 What is  ع ووووونا1989ةوق رةووو اولاه  ووولقا  ووول وا  عوووداول وووولة .اةاوووناموووول ا ةوووراجووو اا

an entrepreneur . وووولا  راارأقوووGartnerوق وووررا اوجوووااةا عووو قا  ل ووواامووو خداول ووو ل اا
ا1.ولأ  ل اول نا ووقااهلاول ولة اة  ةوااولضولا ةااا ةللاول    ا

ل  ووووووقاول وووووولةلن اةول وووووولةلا ا ةاااووووونا ع ئوووووااولع  ووووو امووووو اولبووووولة ن ال اوجوووووااا ووووولناةقووووو ا
ول اوجووووول اا وووووزاولبووووولة ونامووووو ااظهووووور ام  و ووووواامووووو ادةاوووووناهوووووذواو اووووولاا.ول  ووووولااول وووووولةلا ن

ا ولة اةول هج ااول     ا لل  لر.خلالهلا ةاا اوجااولعوومداولأجلجوااول نا   رالة

 المقاربات المحللة لظاهرة المقاولة المطلب الثاني:

 ثةووووواا ووووو امووووو واول نووووووااولوووووذيا ا فالة وووووولة اةول ولةلوووووالكووووودامووووولاجووووو قا رضووووو امووووو ا عووووو
 راووووووو اهوووووووذواول وضووووووووقدااوووووووو اوه  ووووووو ا ةهووووووولاا ووووووو قنقامصووووووونةراول وووووووولة اةول ولةلا ووووووووااة    ووووووو ا
ولاخووووو لا اةوووووو اا وعوووووااولعووموووووداول  ووووو   اةول   ث ووووواااوووووناة وووووو اول ولةلا ووووووااةول وووووولة ا ةووووواا

ةقوووو اوجوووو نلقاا.اه وووول اموووو ا وووووو ا    وووووااول ووووولة اةه وووول اموووو ا وووورواة  وووووااول  ووووواادةوووو اجوووووول
عاا3فلافوووواايل ه  وووواا لل ولةلا وووووااة صوووو و هلاالووووااوو ا  وووووتاول ولابوووول اونوووو وووو اموووو اولبوووولة ن ا ولع ا

  ووووول م.ا  و  ووووولنا ووووولازوناهوووووووا  وووووو ماول وووووولة اة  وووووو ماول  وووووووااأةاول وووووولقاة  وووووو مافللوووووو ا
ةووووووولة امووووووو اخلالووووووو اولبووووووولة وناول عل ووووووورةناا  ووووووول اةةوووووووو ال ةووووووولكداول عر وووووووفاياول ولةلا وووووووواعا

ةوووووااولع ل وووووراول ثو ووووواالة ووووولهر ااوووووناجوووووولقام  وووووواام عووووو  اةولب ووووو ا ووووو اا ل وووووااشووووولمةاال خ 
ولأ عوووووول اةهوووووووا  ووووووو ماولصوووووونرةا داةاووووووناهووووووذواول نةوووووو اجوووووون  ا وووووور اول  وووووول ماول ةوووووولااالنهوووووولا

اجل ولا للآ ن:
 ؛  و ماول ولة ا-
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 ؛  و ماول  واايول ولقعا-
   و ماولصنرةا ايولع ةول واع.ا-
 نموذج المقاول -1

ةةووووووو  ا  ةنوووووووداهوووووووذواول  وووووووو ماهوووووووناول ووووووور اولوووووووذيا ع  ووووووور اول ل وووووووداول  ووووووو  الة ولةلا ووووووووادا
ارضوووووووووااقاأناول ووووووووولةلن اهوووووووو اأشووووووووخلتااةإ ةووووووووللاول هج وووووووول .اهووووووووذواول  ووووووووو ما  نةووووووووقاموووووووو 

 اهووووووهلالاةإ وا وووووو ا    ووووووا.زةنا وووووو ا وووووولقناول ووووووووا ن ا خصوووووولن اةأاعوووووول اةمنووووووو امخ ة وووووواقنوووووو   
ول   وووووها لل    عووووول اول ووووونالهووووولاولولاةووووووااأك ووووورامووووو اونرهووووولاااجوووووهدا لووووو امووووو امه وووووادولأشوووووخلتا

ا  ةللاول هج ل اةإظهلااجةو ول امولةلا وا.

لهوووووذواولا  ووووول دااووووووناأ وووووداو  ةوووووللا عوووووو ا ون ووووولاالوووووااا وووووداةوةووووو اهوووووواول وووووولة ااةابوووووول
ةهووووواولةووووخ اول وووو رياولووووذيا وووو  نا للقو ووووااةولاا  وووولاداةهوووووا بووووواا ةموووولاول  ووووهة ا وووو ا  وووولرا

اأةااةدامهج   .

ةول اوجووووول اول وووووناو ةوووووتة اا    ووووو اخصووووولن اول وووووولة ااولأ  ووووولااذواولا  ووووول ا ةووووو دا وووووداهووووو
ا:ول  و ما ة داول ولابل اولآ واااوناهذوادلذل ا.ولةخصوااةأاعلل اةجةو ول  

 Approche par les traitsمقاربة السمات  -1-1

 ر  ووووووزاا. وووووولل اا وووووو فنراموووووو اول  ر وووووول اولب وووووووثواو   ل وووووووااة ة ووووووللاولوووووو   اولا   وووووول نن 
ول ولابووووواا ةوووووااولخصووووولن اولب ووووووثولو واالة وووووولةلن ام وووووداولصووووو ل اولةخصووووووااةولووووو ةواتااهوووووذ 

ا1.ةول ةو ااضلاااالااأ وله اةم لاو ه اولا   ل وا

خصوووووولن اجوووووووثولو وااا  ة ووووووونااول ووووووولةلن ول وووووو  اولاا روضووووووناولووووووذيا  نةووووووقام وووووو اهووووووواأنا
  ووووووداول  نووووووراموووووو اول خ صوووووون ااووووووناولعةوووووووقاادلووووووذل ا.ةو   ل ووووووواا  نووووووزه ا وووووو ا وووووولقناولأاوووووورو ا

اول ةو واا ةااو  ل اا ةااول هو ام اهواول ولة ؟
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أ وووووو ل اهووووووذواولا  وووووول ال وووووول وا وووووو  ناقوووووورواا عوووووو اولأاوووووورو ا للوووووو خو االوووووواا وووووولل اا ة   وووووولل
آخووووووورةناو   ووووووولا امووووووو لا؟اهوووووووذواولأ  ووووووول اةول ووووووول اةول ولةلا ووووووووااةاووووووونا  ووووووو اول ووووووورة ا  ضووووووودا

  ووووووااة ووووو ا عووووو اول ووووو ل اولةخصووووواا  وووووونام نوووووز ال ئوووووااةول  وووولف ا اوووووتااهووووو االووووااوا ووووورو ا
ول وووووولةلن اةم ع مووووواا  ووووو اولوووووبع اولآخوووووردام ووووولا اوووووتاابووووولة ناهوووووذواولا  ووووول االوووووااول   نووووورااووووونا

ولوو وووووواااةو او  ولخصوووووولن اولا   ل وووووووااةولوووووو ةواتاول   ووووووز ام ووووووداول ل ووووووااالوووووواا  ونووووووقاولووووووذو ا
ا  لةزاولوضتاولةخصناةول  لراةول وااةول ههلا ...اان

نامووووولك اان وووووراوهووووو  اا  ووووولقاولقوووووو اة ةا ااووووونااضووووو للاولةووووور وااة ةووووو وتاأ ةوووووناااووووووادلوووووذو
ا1.ول ولةلا واا ةريالااو اا   الة نوااولرأج للن

ةولووووذياةوووولة ا   وووونراجووووةو ا وووو املكةنلا وووو اة  ر  وووو اةووووو او   وووولزا واادةاوووونا  وووو او اوووولا
اخلا اول ل االلإ  لزاةول ل االةوو .ول ولة ام ا

ا  ووووووووو ل اهوووووووووذواولا  ووووووووول ا ر وووووووووزةنا ةوووووووووااول  ووووووووو  و اولا   ل ووووووووووااةولخصووووووووولن اادا ن
  ام وووووولا  وووووو را وووووولل   ها  ووووووةو ول امعن وووووواا اول ول وووووووااةولا   ووووووللو االووووووااابووووووول او   ل ووووووواام وووووو

  وووووو اولأاوووووورو اةبووووووللأخ ا  عووووووداا ةووووووللاول هج وووووول اموووووو اخوووووولا ا وووووووارام  و ووووووااموووووو اول وووووو ل ا
اا.ل ولاا ةاا ل داةبلل للناولو و االااا  و ام هرا  و  نالة ولة ولةخصوااو

الااأنا  ووووووتاولب ووووووااول وووووناشووووو ة ام وووووداهوووووذ اولأ  وووووليااةوووووة ااوووووناا ووووو و اهوووووذواول  هووووورا
ول  وووووو  نال وووووولا  ووووو اا لل ووووووولة اول  وووووللنال عوووووو  اولأ عووووول اول ر بنوووووواا لل وووووولة اةول وووووونا  وووووو اأنا

اا2.ولة اةول ولةلا وا هخذا عن اولا  بلاا   اول   نراانا عر فاول 

 للخصوووووووتاالوووووواااجووووووهلقام اجووووووااول  ةنووووووداول   ووووووناقاة هوووووواااFayolleااوووووول و اةقوووووو اأشوووووولا
ادا& KetzاVriesا ن ووووزاةار ووووزا  ووووراانو ووووواا وووولل اموووو ام اجووووااول  ةنووووداول   وووونا وةهوووول

اووووناولن ولووووااةول   نووووزاا  وووولماول  وووولا اول علشووووااوهووووخنووووراو   ووووراأناول ووووةو اول ووووولةلا ناهووووذواولأ

 
1  Filion (L.J),  Le champs de l’entrepreneuriat, historique, évolution, 
tendances, Cahier de recherche num 97, 01 Hec, Montréal, 1997, p 04. 
2 Fayolle (A), Introduction à l’entrepreneuriat éditions Dunod, Paris, 2005, p 22. 
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هوووووذ اولوضووووواول ا ووووووو اولأاووووورو االوووووااا. لل نئوووووااولعلنةووووووااولع ةو ووووووااةول ةووووولكداولعلا ووووووااول  عووووو   
  ع وووووااام ن ووووااووووااةولولاةوووواالة وووو امااووووناانئوووول او   ل ووووواارا نووووو راأشووووثل اموووو اولةخصوووووااول   

ا1ق.ل  ه ا عوبل الو و اول ةناا ةنه اةولع دا  ر قامتاأشخلتاآخر  

ولن وعووووااولبةوووور ااةةولنوهوووولا هوووو قاهووووذواولا  وووول دااووووللووقتاأف وووو اة ووووو اولع  وووو اموووو ااةوقووووتل وووو ا
ولووووذ  ا  ة وووووناجوووو ل ام لفةوووواامووووتا ةوووو اولخل وووواا لل ووووولة اول  ووووو مال وووو ه الوووو ا خ وووولاةواجوووو ندا

  وووولاأناهووووذواولا  وووول ا عوووور اا.ول ولةلا ووووواداالوووواا ل وووو اأناهووووذ اول وووو ل ام تنوووور اا تنووووراولووووزم 
ل دا و وووووو اونووووووراقوووووول اا ةوووووواا ووووووو   اشوووووورراشوووووولمداووووووول ووووووااول  ل ن الووووووااو  ووووووول و ا  نوووووور اة لوووووو ا ه

لة ووووولهر اول ولةلا وووووواداا ووووو اولصوووووع اشوووووررا صووووور ااهوووووذواول عونووووو ا للا   ووووول ااوووووواا ةووووواا عووووو ا
ا2.ولص ل اول   وااأةاولةخصوا

أ ووووووو ا  ووووووو اول ر نوووووووزااGartnerوووووووولا  راااأواةوووووووو اادةة ووووووو اأوةووووووو اولأ اوووووووول اول ولةلا ووووووووا
اهوووووواولوووووذياة ووووو ا هوووووو اادةبلل وووووللنا. اهوووووواول وووووولة مووووولا  عوووووداول وووووولة اةلوووووو ا ةووووواامووووواا ةووووو

ا3.ولبلة ن ا  وا اوجاااعداول ولة داةهواملا ضع لااناجولقاول ولابااول ةو وا

 L’approche comportementaleالمقاربة السلوكية  -1-2

 وووووناقمووووول واول وووووولة اةة وووووااأاعللووووو دااهووووونا ر ووووو او  ل ووووواا ةوووووااول وووووهو اولآا هووووو  ا  وووووةو ل ا
الوووووااضووووورةا املاة ووووواانرا  عوووووداول وووووولة ؟قدا  ع ووووواامووووولا وووووووقا ووووو داة ووووووفا  صووووور دام ووووولا ةووووو

ول وووووولة داةهووووووااوووووناول نووووو وناأف وووووللاا ةوووووللامهج ووووو  .اهوووووذواولا  ووووول ا هووووو  االوووووااضووووورةا ا ووووووارا
ولةلا ووووووواداةول ووووونالاا  عةووووووقا  ووووولا  ة وووووو اقاا ةووووولال  اول لوووووووول وووووولة ا ةووووواامووووووههلا اة  وووووللو الةق

ول وووووولة امووووو اخصووووولن اةجووووو ل اشخصوووووواااوووووواااووووودااووووونا  ووووو اولوقووووو الهووووولا لاقووووواا لل وووووولقا
 هووووووو  اهوووووووذ اول ولابوووووووااا  ةنوووووووداولعلاقووووووول ايولووووووورةو اعاادلوووووووذل ا.ول وووووووولاناةول ولجوووووووناةولاق صووووووول ي

 
1 Fayolle (A), Du champ de l’entrepreneuriat à l’étude du processus 
entrepreneurial : quelques idées et pistes de recherchre,  6ème congrés 
international Francophone sur la PME, Hec Montréal, Octobre, 2002, p 04. 
2 Fayolle (A), Introduction à l’entrepreneuriat, opcit, pp 12-13. 
3 Gartner (WB), Who is an entrepreneur ? is the wrong question , et AP, 
University of Baltimore, Educational foundation, Summer, 1989, p 57. 



71 

 

 الفصل الثالث: المق اولة والمسؤولية الاجتماعية 
 
 

م ووووووووونه ايولقووووووووو داول ع ووووووووو و داول   ووووووووزو ...عاة اوجووووووووااةااول و ووووووووو  ااوووووووون ا ةوووووووولياول ووووووووولةلن 
ا1.  فنرهلا ةااأاعلله 

  وووووو اماول ولابوووووول اول وووووول وااضوووووو  ا  ووووووو ماةوةوووووو اةهووووووواول  ووووووو ماول هوووووو  ا لل ووووووولة داهووووووذوا
ولأخنووووووووورالاقوووووووووااو  وووووووووول و ا ه للووووووووو البقووووووووووااولع ل وووووووووراول ووووووووونا   وووووووووونام هووووووووولاظووووووووولهر اا ةوووووووووللا
ول هج وووول دا   لهوووودا ةااول  وووووااة  فنرو وووو ام وووولا  عووووداهووووذواولا  وووول الاا عنووووناالاا ووووزلاموووو ا

اول قووادالذل ااررا  و ماول  وا.

 2نموذج المحيط أو السياق -2

ادلووووذل ا. ع  ووووراول ووووولقا  خ ةووووااأشووووثلل اةمثو ل وووو ا  صوووورواأجلجووووولااووووناا ةووووللاول هج وووول ا
 ووموووووووداول  ووووووووااول وووووووهفر ااوووووووناااوووووووتامعووووووو لا اا ةوووووووللااةوووووووا ر وووووووزاأ ووووووو ل اهوووووووذواولا  ووووووول ا 

ل وووووهفر ا ةووووواام ووووولاو اولأاووووورو اول هج ووووول ا ل  بووووولا امثو ووووولالةع  ووووو امووووو اولعووموووووداولا   ل ووووووااو
الل وووووووولة ا اوووووووولااوووووووناأةجوووووووليامخ ة ووووووواام وووووووداولوجوووووووااا.ة نةعووووووول ه ا  ووووووووااةووووووو واامهج ووووووول ا

ولعوووووولنةنداول ربوووووووياةول عةو وووووونافوووووو اولوجووووووااول ه وووووونداةولوجووووووااول وووووووواياةولةووووووبثل اولا   ل وووووووادا
اكداهذ اولأةجليا هفراانا     ام لااول ولة .

وق صوووول  ااةولوووو ةااولووووذيا ووووووقاا-ول وجوووونوك وووولا ر ووووزاأ وووو ل اهووووذواولا  وووول ا ةووووااول  ووووول ا
ول رضوووووااول ع  وووو  ااووووناهووووذواولا  وووول ا ر ووووزا ةوووواا ةااا. وووو ااوووونا  هنووووداولأاوووورو اة عةهوووو امووووولةلن 

 اا ةوووووووووللاول هج ووووووووول داةولاق صووووووووول  ااةول ولجوووووووووواا ةووووووووواامعووووووووو لاول وثل نزمووووووووول اولا   ل وووووووووواا
للااوووووولل ر اولاق صوووووول ياة ا وووووواا ووووووو قاول    ووووووتاةضووووووتا وووووو  ث ااوووووونا    وووووو امعوووووو لا او  ةوووووو

اة خو ا لل اول ل اةولأ  ل .

 
1 Meziane Amina, Etude des facteurs motivants les entrepreneurs à réaliser 
leurs pojets en Algérie, Mémoire de fin d’étude pour l’obtention du Magister en 
sciences de gestion, ESC, 2009, p 17. 

، أطروحاا  يلياال ةاا اد  الحركيللة وحللوافز المنشلل  عوامللل ملليلاد وتنميللة اليققللة المقاولاتيللة بللي  الم للا ، حساااين هاةياا ،  2

 .65، ص  2013دكتوراه تخصص علم الاجتماع ايتلمي ، جامع  وةران، كلي  ايعلوم الاجتماعي ،  
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ه وووول اجووووهو ا نووووررا   وووو اةقوووو الاا  وووو اهووووذواولا  وووول اا ل ووووااأةا   وووونروالوووو اةهوووووا وووووفاادل وووو 
   وووووراوخووووو لا اجوووووةو اأاووووورو ا اوةوووووونااوووووناأةجوووووليام  لفةوووووااةاووووونا  ووووو اول ووووورة دااوووووو ا و ووووودا

اولبع ام ه ا ةااا ةللامهج ل اان  لا    اولآخرةناالااأمراآخر.

االصيرورة نموذج  -3

ول وووول ون ا عوووو ااةوووودا ووووداول ولابوووول اول لاجوووووثوااا ووووللاهووووذواول  ووووو ما  وووو  دا وووو اول  ووووو  ن 
اوووووناولو وووووو االوووووااو  ووووولقاةوووووو ا عر وووووفا ووووولمتاةشووووولمدال خ ةوووووااولع ل وووووراول ثو ووووواالة ووووولهر ا

اهوووووووا  ووووووو ما ووووووللال  وووووول ياول ووووووولن اول ووووووناوشوووووو  دا ةنهوووووولا ووووووداموووووو اول  ووووووو  ن اادول ولةلا وووووووا
 نوووووورااووووووناول وووووول ون اموووووو اخوووووولا ام لةل وووووو او   وووووول ام  ووووووواا عوووووو  يال  عوووووول اول ع  وووووو  ا ةووووووثدا 

 ووووناةاموووو ااوووور اولع  وووو اموووو اولبوووولة ن ام ووووداقااا    وووواللهووووذواول  ووووو ما ووووا1. اوجووووااول    وووول ا
موووواةقاةولووووذيا ووووروا وووو ناول  ووووو  ن اول وووول ون اقوووو ااةوووولاااوووونا ووووو   اا ل وووول ا ل ووووواا وووو اول وووولهر ا

اول ولةلا وا.

اهوووووووا وووووورواضوووووورةا اا موووووولما وووووودامثو وووووول اول وووووولهر اول ولةلا وووووووااة وووووو قااقصووووووللاأياادلووووووذل 
 ضوووووووووو  االة  ووووووووووو  ن اول لاجوووووووووووثنن اقاول ووووووووووولة قاةاقا للناو   وووووووووول اول ولابووووووووووااولةبلل ووووووووووادمثوووووووووونا
ول هج وووووااهووووووااعوووووداو   ووووول نا   وووووتا ووووو  ام ووووور ن اةأناا ةوووووللامهج وووووااقااو ةوووووللاا.ول  وووووواق

ا2.   ا ةاا  ااولصنرةا ق

ااةووووووظهووووور ام  و وووووااموووووو اول اوجووووول اا وووووزاولبوووووولة ونامووووو اخلالهووووولا ادو اوووووولاذواهووووواةاووووون
 اوجوووووووااولعووموووووووداولأجلجووووووووااول ووووووونا  ووووووو رالة وووووووولة اةول هج وووووووااول   ووووووو  ا لل  ووووووولردامووووووو اان هووووووولا

امووووو اولوووووورناولعةووووور  اول ووووونلا يال اوووووواووووونامنةوووووتاول  ل ن اولوووووذياأشووووولااDruckerأ  ووووول ا اة ووووور
و  ووووووووودا  ضووووووووودااةرااالووووووووااول  ووووووووو اول  نووووووووراولووووووووذيااوووووووورأا ةووووووووااول  وووووووولقاولاق صوووووووول ياةولووووووووذي

ول ولةلا ووووووادامووووو اوق صووووول امر وووووزاأجلجووووولا ةوووووااول  ووووونر  االوووووااوق صووووول ام  ووووونا ةوووووااول وووووولةلن .ا
 

1 Filion L J ,  Le champ de l’entrepreneuriat : historique, évolution, tendances , 
Revue internationale PME, vol 10, num 2, 1997, p 138. 
2 Régie Moreau, L’émergence organisationnelle : Le cas des entreprises de 
nouvelle technologie, Thèse de doctorat en sociologie 2004, université de Nante, 
faculté de sciences sociales..65  لقلا عن حساين هاةي ،  مرجع سبق ذكره،   ص 
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  وووووباالووووو ا   ووووو اأجوووووبل ا  ووووولراول وووووولة ااوووووناو اووووو وقاولوووووذيا ع  وووووراةجووووونةااضووووورةا االز ووووول  اللب 
ة ووووو اول هشووووورو اول ووووونا ووووو  ااو اووووو وقول ووووورةو اقا  ووووو ا ةوووووااول وووووولةلن اولب ووووو ا ووووو امصووووول اا

 ةوووووااول بووووول  اول ووووونااولااووووولاقاو اول ووووونا  ث هووووولاول  ووووولرداة  ووووو ا ةووووونه اأ ضووووولا ةوووووااولاا  ووووول
ا1.   رالهذ اولاا  لاو ا لل  لراة ن ووهلق

ا اأ ووووو اقووووو قا  و  ووووولا صووووواا وووووو ااولا  ووووول أ ضووووولامووووو ااةو اهوووووذوااGartnerاوووووولا  راة ع  ووووور
هووووذواول  ووووو مالوووو اأابعووووااأ عوووول ا    وووودااووووناول  ووووواداول وووور داجوووونراا.  وووو     ةوووووااا ةووووللامهج وووواا

اولع ةوااةول هج ا.

ة ع  ووووورام  ووووووقاول ةووووولال اول ووووونا  ووووو را و ةوووووللامهج ووووواا   ووووو  ا   تنوووووراةوةووووو داضووووو  ا
ا2:ة    داهذ اول ةلال ا و لا ةنا.ول  و ماولذياق م ا ةنااه ل اولأ عل اولأخروا

 ولب  ا  اول ر ااول  لجبا.ا-
 وا .  تاول واا-
  ص و اول   ج.ا-
 ا  لماول   ج.ا-
    داول  هةلوااأملقاول ةلااةول    ت.ا-

ة ووووووااةإناجوووووو راهووووووذواول  ووووووو مالةبوووووولة ن ا ووووووللخرةماموووووو اول صووووووواو اولضووووووووااةول  وووووو ة  ا
ول وووونا   صوووورااوووونا اوجوووواا لمووووداةوةوووو اي وووو ااا  وووول واداأةاةظو ووووااوق صوووول  اعالع ةووووواامعوووووو  ا

اوووووونامع ووووو اول اوجووووول ا ر  وووووزا ةوووووااولعووموووووداول نئووووووااادةول ووووونا  ووووو اأنا ووووو ا ا ثووووودام  لمووووود
ةولا   ل ووووووووووااةولخصووووووووولن اول ر  ووووووووواالة وووووووووةو اول وووووووووولةلا ندالأناول  ل وووووووووداولووووووووو   لموثنالهوووووووووذ ا
ولع ل ووووورا  وووووه ااووووونا  عنوووووداول عوووووداول وووووولةلا نداأةاول  ووووولااول وووووولةلا نا  هوووووواا ةووووولياوا  ووووولايا

 ووووووولااول وووووووولةلا ناة  بوووووووتااو ووووووو الاا  ثووووووو اةصوووووووراول ووووووولهر اول ولةلا وووووووواااوووووووناول ادلوووووووذل ا.   ووووووو ا
مروةةووووو .اة ةوووووو دا  ثووووو ا صووووو وفاولأ  ووووولاااوووووناهوووووذواو اووووولااالوووووااو  ووووولهن امخ ة ووووون :او  ووووول ا

 
1 Fayolle (A) et Degeorge (J M), Dynamique entrepreneuriale : le comportement 
de l’entrepreneur, Edition de Boeck, 1ere édition, Paris, Mai 2012, p 26 لقاالا عاان حساااين 
 هاةي ،  مرجع سبق ذكره،.
2 Fayolle (A), Introduction à l’entrepreneuriat, opcit, p 14. 
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مووووو ام  ةوووووو اأارةةووووواامووووولك اان وووووراةاة  وووووناةاوووووولاللإ   ولو وووووواداول ولاوووووااةولهولكوووووداولا   ل وووووواا
اقاولأخووووووووولاقاول رة  ووووووووو ل  وااةاةراولرأجووووووووو للواقداةو  ووووووووول اااو ياةاوووووووووولالووووووووووروااول ووووووووور الاجووووووووو تلا 

 ار ااولأ  ل .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

 

 الفصل الثالث: المق اولة والمسؤولية الاجتماعية 
 
 

 

 أدبيات المقاولة المبحث الثاني:

ولخوووووو ااوووووناولأ اوووووول اولعلموووووااول ووووونا لل ووووو اول ووووولهر اول ولةلا ووووووااضووووورةا ا و ضووووونهلا
خصووووووبااةوووووودااةاوووووو ا.  نوووووويا ةنهووووولاول  ووووول و اةول صووووونة ل اول  ه وووووواال هووووو اول عووووول ناول ووووونا

اولاق صوووووووول اة ةوووووووووقاموووووووو اول  ووووووووللا امصوووووووونةراول ووووووووولة ااوووووووونامخ ةوووووووواااول ولةلا ووووووووواا لجوووووووو خ وق
ةة وووووواا ةوووووو اولوووووو   داالااأناهووووووذ اولوووووووار اموووووو اولاجوووووو خ ومل ااول  ووووووننراةو  وا اة ةوووووو اولا   وووووولق

لووووو ا ووووو  رااووووونا  وووووتا وواوووووقاةوووووو ا عر  ووووو دااه ووووول اوخووووو لا اة بووووول  ا ةووووواام ووووو وواول ولابووووول ا
ول علل ووووووووواال ووووووووولهر اول ولةلا وووووووووواداةهوووووووووذوا  ووووووووو  اوخووووووووو لا اول ر اووووووووووااةولاخ صووووووووولتاولعة ووووووووونا

 و  ا ةاا دا لة .ول ه

جوووووون  ا  بووووووتا نووووووواامصوووووونةراول ولةلا وووووووااةول ووووووولة اموووووو اخوووووولا ا  وووووولة ام هوووووووقاادلووووووذل 
اول ولةلااةاةراول ولةلا.

 تطور مصطلح المقاولة والمقاولالمطلب الأول:  

نةراول ولةلووووااةول وووونام ةوووو اموضووووو لام وووودا ووووول داصووووه وووول اولع  وووو اموووو اول عوووولا فال 
ا نواو دال  ا ل ال ا تنرا  نرواانا لال  .ك لاأنامصنةراول ولةلاا ر ا   ا

ول وووووول  اأجوووووو ع دام هوووووووقاول ولةلووووووااأة اموووووور ااووووووناولةتووووووااول ر  ووووووواااووووووناا و ووووووااولووووووورنا
 وووووذو امع ووووووااول خوووووولار داة   ووووووداولصووووووعل اقع.اةقوووووو ا ضوووووو  اول  هوووووووقاآا16 ةوووووراول وووووونلا ياي

 ووووووناهوووووذواول  هووووووقامع وووووولاااووووونا  ووووو اول وووووولقااواوووووو اة ووووولا اولاج  ةووووولال اولع وووووثر ا.ول ووووونااا
 ةوووووااولووووورو امووووو اشووووو ول ال   ووووول اول ووووونا   ووووودااووووونااول هووووولااةراول خووووولار اخووووولاماول  ووووولا ا
ولع ووووووثر اا للأ  وووووول اوله  جوووووووااةب ووووووللاول  وووووووادافوووووو ا خوووووودام هوووووووقاول ولةلووووووااالووووووااول ةوووووولال ا

 Richardا  ةوووولا ا وووول  نونااموووو اق ووووداقعا18ول وووولم ا ةوووورايولاق صوووول  اااوووونامنةووووتاولووووورنا
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Cantillonةوووووو رياجووووووةعلا  ووووووعرام وووووو  الن وعهوووووولااووووووناولووووووذياالل وووووول ر اول ووووووولة اولووووووذياة وووووواا 
ا1.ول   و دا  عرالاا عرا ام بول

امو  خن وووووووولنامووووووو ااووووووور اقا1616ةلوووووووو اوجووووووو ع ة ا ة وووووووااول وووووووولة الأة امووووووور اجووووووو اا
Montchretienع ووووووناولةووووووخ اولووووووذيا وقووووووتا ووووووو وامووووووتاول ووووووةنل اولع وموووووووااموووووو ااداة ل وووووو ا 

 ل وووو ا و ووووداادةب ووووللا ةوووواا لوووو ا  ووووداموووولداأةام  و ووووااأ  وووول امخ ة ووووا.اأ ووووداضوووو لناا  وووولز
الووووو امهوووولقا ةوووونن اول بوووول ناولع ومووووواداا  وووولزاولنوووورقداضوووو لنا زة وووو اول ووووولا للنعوووولقدااضوووولااا

ول وووولم اشوووو ولاااووووناولووووورناامصوووونةراول ووووولة الوصووووبراأك وووور وجووووتافوووو اا2.الووووااونرهوووولاموووو اول هوووولق
موووووولاأةاولةووووووخ اولووووووذيا ووووووووقا و  وووووولزاالوع ووووووناولةووووووخ اولووووووذيا بلشوووووورا  وووووولاقعاا18يا ةوووووور

ا3.ولع   ام اولأ  ل 

ةبوووووووللرو امووووووو اأناوجووووووو ع ل اهوووووووذواول صووووووونةرا ووووووولنامووووووو اق ووووووودداالااأناول ضووووووودااووووووونا 
اRichardا خللووووووووو االوووووووووااول  ر وووووووووااولاق صووووووووول  اا عوووووووووو االووووووووواا ووووووووودامووووووووو اا  ةووووووووولا ا ووووووووول  نونا

Cantillon ووووونا ل و وووو اجووووليةااقا1755جوووو اااا  J.B Sayةولةووووذوناا1803جوووو اا
 ع  ووووووورونامووووووو اولاق صووووووول  ن اولأةونوووووووداولوووووووذ  اقووووووو مووا صوووووووواواةوضووووووو لالوظو وووووووااول وووووووولة ا ثووووووود.ا

الووواا عر وووفاول وووولة اقا    وووقالة وووووا داةهوووواولوووذياJ.B Say  وووونا ل و ووو اجوووليا وووذه اةا
ول ووووووووول ةن ايمللووووووووو اا ووووووووورباامخ ةوووووووووااولونل ووووووووول ايول لاةووووووووواداو   ووووووووولمداول  ووووووووولا ...عا  خ ةوووووووووا

ولأا داولع وووووووول داول    وووووووون اةول  وووووووو هة ن ع.ااضوووووووولاااالوووووووواا   ووووووووتاول ووووووووولة ا خل ووووووووواامه وووووووواا
أخوووورواةهووووناق ا وووو اول  نوووور ا ةووووااول ثوووو داةنوووو ا ووووووقاا ونووووو اولاة ول وووول اةولوجوووولنداولضوووورةا اا

ا شبل هلاة ووزناان اوله  اةولوجلنداول نا   ة هل.

 
، ايةااارك  ايعربيااا  ايمتحاااد  يلتساااوي، وايتوريااادا ، عماااان، الريلللادإ وردارإ المشلللروعات ال للل يرإأحماااد مااارو  و خااارون،  1

 .7، ص  2008
2  Sophie Boutllier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, édition la 
découverte et Syros, Paris, p 23. (opcit p 23). 
3 Brahim Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat  cahier de la recherche, 
LISCAF, num 17, Maroc , p 3. 



77 

 

 الفصل الثالث: المق اولة والمسؤولية الاجتماعية 
 
 

الوووووووااة ووووووواااM.Cassonاع1991يا وووووووذه امووووووولا ا لجووووووووناادةاووووووونا  ووووووو اول    وووووووا
ا1ول ولة ا    ا  وقاةظو ااول   نق.

دااو ووووووو ا وووووووذه االووووووواا  ووووووو اA.Smithعا1790-1723ياة  ووووووو اولةووووووونلالآ قاجووووووو ن ا
اهوووووا ع  ووووراول ووووولة ا    ووووقاة   ووووداولنوووو اولخ ووووواااداJ.B Say ووووونا ل و وووو اجووووليا صووووواا

اع1950-1883أمووووووووووووولا خصووووووووووووووتا وز وووووووووووووفاشووووووووووووووم ن رايا2. ةااول ووووووووووووو   اه يول ووووووووووووونا ووووووووووووو
J.Schumpeterاوووووو ا ووووولنالهوووووذواولبلةووووو ااداهووووووامووووو ااووووووااول اوجووووول ااوووووناةووووووداول ولةلا وووووواا

ول وووووووولة ااواا  ر ووووووواااةراول بووووووول ا اةول  لاجوووووووا.ولاق صووووووول ياولةوووووووهنراولأفوووووووراول  نووووووورااووووووونا نووووووو
اوهوووواRichard Cantillonاا  ةوووولا ا وووول  نوناةااJ.B Say ووووونا ل و وووو اجوووولياة وووو ا
 Richardا  ةووووولا ا و  نوووووونااة ع  ووووورا.مخووووولارا وووووووقاا وظووووووفاأموولووووو اولخل وووووااشوووووخ ا

Cantillonعراووو داةبتووو اول  ووورا  ووو قاولووووون ا  صووورواأجلجوووولااووونا عر  ووو الة وووولة داةنووو اا 
ا3.  ا ةلا دا    اولةخ اولذيا ة ريا  عراأكن الن وتا  عراونراأكن ا

اوووللأمراولوووذيا  نوووزاول وووولة اةخل وووااادJ.B Say و ووو اجوووليال وووونا أمووولا لل  وووباال
الل ووووولة ا ووووووقا لجوووو تلا اول عوووولا اول ووووناا.ولصوووو ل ناهووووواق ا وووو ا ةوووواا ن نووووقاولعةوووو اةول عراووووا

   ة هوووولاولعوووولل اموووو اأ ووووداا  وووولماجووووةتا و ام  عوووواداة ع  وووو ااوووونا لوووو ا ةووووااولعلمووووداولووووذيا    وووودا
جوووووااول ووووولة ا   وووو اولوااJ.B Say ووووونا ل و وووو اجوووولياة صووووااا.مه  وووو ااووووناا  وووولزاولع وووود

اوووووون اابووووووول اول    وووووون ال خ ةوووووواا وومووووووداو   وووووولماموووووو اموووووولا اولأاوضووووووناة  وووووول اةأ وووووو ل ا
اافة اولأموو داةبن اههلالاةول   هة .

 وووووونا ل و ووووو اة  ووووورواالخ ر ووووو اول  نووووور ااوووووناول  ووووول اولصووووو ل ناةم ووووول اول  وووووو دا وووووروا
أناول وووولة اهوووواق ووودا وووداشووونلامووو   داةنووو ا وووووقا لل   ووونقااووون ا وومووودااJ.B Sayجوووليا

موووووو اأ ووووووداولو ووووووو االوووووواا  ونووووووقاأقصوووووواااعولأا داولع ووووووددااأ اول وووووول يول خ ة وووووواااو   وووووولم
 

1Azzedine Tounés, A l’intervention entrepreneuriale, Thèse doctorat, Faculté de 
droit, des sciences économiques et de gestion, université de Rouen, France, 2003, 
p 27. 
2 Fayolle (A), Introduction à l’entrepeneuriat , opcit, p 10, ibid p 28. 
3 Brahim Allali, Opcit, Vers une théorie de l’entrepreneuriat  cahier de la 
recherche, LISCAF, num 17, Maroc , p 3. 
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  رواووووووقا عوووووو اولأ ةوووووونااولصوووووو ل واا ون وووووولاةة ووووووااول  وووووونر ام هوووووولاادةبلل ولاوووووودا.م  عوووووواام ث ووووووا
ا1. ةثدا ن اابع اولأخنلااول نا  عةهلا رضاالة ةد

 Richardا  ةوووووولا ا و  نوووووووناةاااJ.B Say ووووووونا ل و وووووو اجوووووولياة   ووووووقا
Cantillonأ ووووووو الاا ةووووووو رياأنا ثووووووووناول وووووووولة اشخصووووووولافر ووووووولداا ا  ث ووووووو اولة وووووووولاالوووووووااااووووووونا

  وووورقااوووون اولرأجوووو للناولووووذيامه  وووو ااقوووورو اولأموووووو امولاووووداادةبووووذل ا.ولاق وووورو اموووو اولآخوووور  
ول صووووووو ا ةوووووواام ةوووووودامعوووووون ا عوووووور ا لل لنوووووو  داةبوووووون اول ووووووولة اولووووووذيا    ووووووداول خوووووولاراول وووووونا

ةاولة وووووولاالوووووااولاق ووووورو امووووو امووووولا ا اأنا عرقووووودا  ووووولرا ةووووولا اولوووووذياأج ووووو ا  موولووووو اأثووووو  
اافة اولأموو .

ةبووووللرو اموووو امخ ةووووااهووووذ اول اوجوووول الوووو ا صووووبراول ووووولة ا  صووووروام وا وووولااووووناول نووووواا
ولاق صووووووول ياالااموووووووتاظهووووووووااولأ  ووووووولااول وووووووناقووووووولقااهووووووولاولأ اول هجووووووو ال ووووووووداول اوجووووووواااووووووونا

أة امووووو اداةنووووو ا ع  ووووورا1935جووووو ااااJ. Schumpeter وز وووووفاشووووووم ن راااول ولةلا وووووواا
شووووووخ ام وووووو قداا وووووو ةناول    وووووو ااالل ووووووولة اة وووووو اشوووووووم ن را  نوووووو الأه ووووووواا لمووووووداول تننوووووور.
 ووووووو ااو اووووووو وقاةولاا  ووووووولاام نوووووووز اادااوووووووونالل   وووووووباالةووووووووم ن را.ةولاا  ووووووولاالااة وووووووو الة وووووووولةلن 

لة وووووولة داةهوووووناول ووووونا  ووووو رالووووو ا ووووووةروزامثل ووووواااوووووناول ووووووقداةبو ةوووووللاولقو وووووااةبلل وووووللنا  ثووووو ا
 ووووولاو  بووووولااول وووووولة ام ةوووووئاولقو ووووواداا ا    وووووداةظو  ووووو ااوووووناولب ووووو ا ووووو اول تننوووووراةول صووووور ا 

ا2. وواو اةوج تلال ا    اار ا

ول ووووووولة اة وووووو اشوووووووم ن راشووووووخ ام وووووو قا ووووووووقا لجوووووو خ وقاول ووووووووا اول  لةوووووواااوووووووناادة ةووووووو 
 نر وووووووواامخ ة وووووووادا  ووووووولا ع  ووووووو ا ةوووووووااولاخ رو ووووووول اةول و وووووووول اول    ووووووور امووووووو اأ وووووووداولو وووووووو ا

ا3ل ولو ل اا  ل واا     دا    داان:
   تام  جا    .ا-
او   لم.وج ع ل اار واا     ااناا-

 
1 Azzedine Tounés , Opcit,  A l’intervention entrepreneuriale, p 71. 
2 Berreziga Amina, Entrepreneuriat en Algerie, Réalités et perspectives, Thèse 
doctorat en sciences de gestion, ESC, 2013-2014, p 6. 
3 Ibid, p 6. 
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اوك ةل اق وو ا وز تا     ااناول وق.ا-
ا.اوك ةل امصل اا     الة ووا اولأةلوااأةاول وو ا صااول ص عا-
اا ةللا   و ل ا     .ا-

 وووووووقاول وووووولة اا   وووووداولأخنووووولااول  ر بووووواا ووووو ا  ةووووووااولب ووووو ا ووووو اادةمووووو اأ وووووداو اووووو وق
ولوووذيا  ثووو اأنا ة وووقا خنووور   و ووول ا   ووو  العووموووداو   ووولمداةل  ووو الاا    وووداهوووواا   ووو اول

  هج ووووووو  داا  ووووووولاجووووووووقاافة اولأمووووووووو اهوووووووناول وووووووونا  ووووووو رالووووووو ا ل خووووووول ام وووووووولن ا    ةووووووووونا
  وووولاأناولوووو واتاولأة اولووووذيا  ر وووو الاا ث وووو ااووووناولب وووو ا وووو اولأابوووولرداا.ولأخنوووولاااوووو لاا  وووو 

ا1.ةإ  لاهناولرغباااناول  لرام اخلا ا  ونقا   و ل ا     

ظهووووورا عووووو اول   ووووور  اولوووووذ  اةجوووووعووامووووو ام هووووووقامصووووونةراول وووووولة امووووو اا عووووو اشووووووم ن ر
موووووووووولا اا للبلةوووووووووو ااخوووووووووولا ا  ووووووووووةوااولضووووووووووولا ةووووووووووااضوووووووووورةا اا موووووووووولمام ووووووووووهةلول اول  ووووووووووننر

داالااأناه ووول ا ووو لاا ة وووولاةوووو اYvon Gasseاإ  ووووناقووول ةاا Mark Cassonكلجوووونا
 اكو وووووووااا اوماهووووووذ اول  ووووووهةلول ا  وووووو  اولووووووبع اولوووووووذيا وووووورواضوووووورةا اول صوووووودااوووووون اول وووووووولةا

ا2.ةول  نر

ول وووولم اااوووووناول اوجوووول اول ووووناأج وووو ال وووولهر اول ولةلا ووووواامووووتاا و ووووااولووووورناادة وووو اموووولا  وووو ة
ول ووووووولة اا: وووووو ل اعا3 لااايدا ر ووووووزا ةووووووثداخوووووولتا ةووووووااول ووووووولة اة  وووووو   ااووووووقعا18يا ةوووووور

ظهوووووووور ااداوووووووونامولاووووووووداهووووووووذ اول اوجوووووووول اا.ك خوووووووولارداةول ووووووووولة ا    ووووووووقداةول ووووووووولة ا     وووووووور
ول وووووولة اةول ولةلا وووووواداةهوووووناول اوجووووول اول ع  ووووو  الووووو  اا اوجووووول اقووووو م ا صوووووواو ا   ووووو  ا ووووو ا

ول هج ووووووول داولصووووووونرةا اأةاول  وووووووو مام عووووووو  اولأ عووووووول ااووووووونا  ةنوووووووداولعووموووووووداول  ووووووو   ا  ةوووووووللا
 ر  ووو لناةاA Fayolle داآلانااووول و ا R Moreauناموووواةاة   وووداهوووذواولا  ووول :ااة  ووو

ا.B Christian Bruyatار ل ا

 
ييااا  حاااول ايمقاويااا  ، ايلااادو  ايدودور الإبلللداا والابتكلللار فلللي تسسيلللل المةسسلللات ال للل يرإ والمتوسللل ةصاااليح  حقيقااا ،   1

 .353، ص  2007يس مليال ، ايجهائر،  والابداع ف  ايدول ايلامي ، ايمركه ايجامع  خم
 .355  ص  ، نفس المرجع أعلاه  2
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ة ووووورواأ وووووو ل اهووووووذواولا  وووووول اأنا  ةووووووااا ةووووووللامهج وووووواا   وووووو  اهوووووناظوووووولهر ا  وووووو جا وووووو ا
ول ووووو فنراول  بووووول  الةع  ووووو امووووو اولعووموووووداول خ ة وووووا.اةمع ووووو اول اوجووووول ااوووووناهوووووذواول ل ووووو ا ل ووووو ا
 ر ووووووزا ةووووووااولعوومووووووداول نئوووووووااةولا   ل وووووووااةولخصوووووولن اول ر  وووووواداة ع  ووووووراول ولةلا ووووووواا  وووووو اا

 ووووووااةأناأاعووووول اول وووووولة ا  ووووو دااوووووناااووووولااو   ووووول ندامولووووو امووووو ااووووور اولعووموووووداول وجووووونوافول
امهج وووووول ناةوق صوووووول يام وووووو  .اةموووووو ااوووووون اهووووووذ اول اوجوووووول داول  وووووول ماول ووووووناقوووووو مهلا ووووووداموووووو 

ا E M Hernandez اإ  نوووداموةووول اهنر ل ووو زةااSokolاجوووو و ةااChaperoاشووولانرة
داةول عووووووورة ا لجووووووو ا  وووووووو ماولأ عووووووول اولا   ل وووووووواالة ولةلوووووووااةنووووووو اةلةلووووووو ا1Bruyatابر ووووووول اةا
  وووووونرا و وووووووااو نوووووولاقاول وووووو ااول ووووووولةلا ناموووووو اخوووووولا اابنوووووو ا للعوومووووووداول ر وووووووااةول ر  ووووووادا 

 2.ةلاة وواأنا هل اا دامرةةااهناا و االأخروا

 مفهوم المقاولة  المطلب الثاني:

اووووونا ووووو  ام وووووللا امخ ة وووووادااو ووووو الاا و ووووو ا عر وووووفاا  وووووروالاجووووو ع ل امصووووونةراول ولةلا ووووووا
  و ووووو اول اوجووووول اةولب ووووووااةولأ  ووووول اول ووووونا  لةلووووو اظووووولهر اول ولةلا ووووووااادلوووووذل ا.ةوةووووو ا ةووووو ةهل

مووووووو وا اا ر وووووووااانو وووووووواا راووووووو اول ولةلا ووووووووااة ووووووو ا صوووووووواو امخ ة وووووووااعاا3يافووووووولااااضووووووو  
اةة هل ا  رام ع   .

 المقاولاتية وإنشاء المنظمات -1 

داةهووووووووواموووووووور باا وووووووولل رةزاول    وووووووول نداةمع وووووووول اGartnerاقلا  وووووووولااز  وووووووو هووووووووذواولا  وووووووول ا  
موووو اخوووولا اهووووذ اول ولابووووااول ولةلا ووووواا عوووور اا.ولع ةووووول اول وووونا وووووو االووووااظهووووواام   وووواا   وووو  

 ةوووووااأ هووووولام  و وووووااول روةوووووداول ووووونا ووووووو ا  ةوووووللام   وووووادامع ووووول اول ةووووولال اول ووووونا وووووووقامووووو ا
 وووووووادامعةومل ووووووووادا ةووووووور ا...ال عامووووووو اأ وووووووداخلالهووووووولاول وووووووولة اا ع ئوووووووااةوجووووووو تلا اول وووووووووا ايمل ا

ا3  و داول ر ااالاامةرةقام   اةمهوثد.

 
1 Berreziga Amina, Opcit, pp 114-118. 

مرجلللع ، 2015، أطروحااا  دكتاااوراه، جامعااا  ورقلااا ، دراسلللة وتحليلللل واقلللع المقاوللللة النسلللوية بلللالجزائرسااالام  مليااار ،   2
 .9ص  سبق ذكره،  

3 A Fayolle, Entrepreneuriat, Editions Dunod, Paris, 2004, p 29. 
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ك ووووولا ووووورواهوووووذواولا  ووووول اأنا  ةووووووااا ةوووووللامهج ووووواا   ووووو  اهوووووناظووووولهر ا  ووووو جا ووووو اول ووووو فنرا
ول  بووووووول  الةع  ووووووو امووووووو اولعووموووووووداول خ ة ووووووواام وووووووداولأا ووووووولاداولخ ووووووور اةول ووووووونا صوووووووبرالهووووووولامع ووووووواا

ا1اووجناا   و ا    .

جلجوووووولا ةوووووواام وووووو لااظهوووووووااول هج وووووواداة وووووووفا وووووو  ث اهووووووذ اأاGartnerقلا  وووووولااة ر  ووووووزا
ولأخنووووور امووووو اول  وووووو االووووواا وووووولنامو وووووو اةوووووولا عووووو ملا ووووولنام ووووور اا ووووور امة وجووووواام  ووووو  ااووووونا

اشثدامةرةقا    .

 ية والتعرف على الفرص واستغلالهاالمقاولات -2

لهوووووولاوك ةوووووول ا عوووووور اول ولةلا وووووووااة وووووو اهووووووذواولا  وووووول ا   هوووووولاولع ةوووووووااول وووووونا وووووو  اموووووو اخلا
م   ووووول اةخووووو مل ام ووووو و ةواداةم هووووووقااووووورتاا و  ووووول اة   ووووون اةوجووووو تلا اول ووووورتاول ووووونا  ووووو را

ولأ  وووووووول اهوووووووووام هوووووووووقاشلجووووووووتااووووووووناولأ  وووووووولااول ولةلا وووووووووااخل وووووووواام ووووووووذاأ  وووووووول اشوووووووووم ن را
Schumpeterا. 

   هووووولاولع ةوووووواااول ولةلا ووووووااShaneاشووووولنةااVen Kataramanااووووولنا ل لاومووووولنا عووووور 
م   وووووول ااو  وووووول اول وووووونا وووووو  اموووووو اخلالهوووووولاوك ةوووووول اة   وووووون اةوجوووووو تلا اول وووووورتاول وووووونا  وووووو را 

ا2ةخ مل ام  و ةواا   اوك ةلاهلدا ونو هلاةوج تلالهل.

ول ر وووووووواا ع ووووووووناول ووووووووللا اول وووووووونا  وووووووو راا ووووووووو   ام   وووووووول دااCassanا لجوووووووولناةة وووووووو ا
 ف وووووولناأ ةووووووااموووووو ا  ة  هوووووولاخوووووو مل اةموووووووو اأةلووووووواداةاوووووورقا   و ووووووواا وووووو  اوجوووووو تلالهلاةبوعهوووووولا 

ة وووو  ا لوووو ا وووو اار ووووقاول ووووولة اولووووذيا ع  ووووراشخصوووولاقوووول اوا ةووووااوك ةوووول امووووووا اا3.و   ل وووووا
ونوووورام   ووووااةول وووونا ووووووقا ةوووورونهلاة   و هوووولاموووو اأ ووووداا وووول  ااوعهوووولااووووناشووووثداجووووةتاةم   وووول ا

ا4.م   اا ةثداأاضدام اار اول   هة ن ااه  اوج تلالهل

 
1 T Verstraete et A Fayolle, Paradigme et entrepreneuriat, Revue de 
l’entrepreneuriat, Vol 4 nul 1, 2005, p 37. 

 .17ص    مرجع سبق ذكره,  حليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائردراسة وتمحمد قوجيل،   2
 .17، ص نفس المرجع أعلاه  3

4 Eric Michael, Laviolette et Christophe Loue, les compétences entrepreneuriales, 
Définition et construction d’un référentiel, le congrés internationale francophone en 
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 ووووزا ةوووواا اوجووووااظهووووواا ةوووولياوق صوووول يا   وووو داةولووووذيااوووووناهووووذواولا  وووول ا راادك وووولا لاةوووو 
ر باا  هووووواامهج ووووواا   وووو  .ا  وووولا ر وووووزا ةووووااار وووووواا   وووون داةوجووووو تلا ا للضوووورةا امووووولووووو ا

ام  جا    .او  ل اول ر ااول نا   را 

الل ر ووووووواالاا ع  ووووووورا ونوووووووااولا نووووووولاقالة ةووووووورةقاادهوووووووذواولا  ووووووول ا نوووووووررا عووووووو اول وووووووولن ا
 ا ونوووووااولا نووووولاقالووووو .ا  ووووولاأناول ر ووووواا  عةوووووقاولاق صووووول يااوووووو ا  وووووونا  و ووووواالة ةووووولياةلو ووووو

  للووووووااموق ووووووواا  وو وووووو اانهوووووولاول ووووووولة دااووووووناةوووووون اأنا صوووووو و ااوووووورتاولأ  وووووول او نلاقوووووولاموووووو ا
نا ووووووو ل امعةومووووووواا  ووووووووواا عوووووووو اأك ووووووورال ووووووو ل اول وووووووولة دا وووووووبع اولأشوووووووخلتام ووووووو ا  ة ووووووووا

ةةوووو ه ااوووووااموووو ا  صووووةونا ةووووااهووووذ اول وووورتداةهووووواموووولا  نووووراول وووو ااةخصوووولن امعن ووووااهوووو 
ا1.لاج تلا اهذ اول ر االااول ولةلا وااأةامةرة أةاولرف 

 المقاولاتية وإيجاد القيمةا-3

    وووووااةووووو ا اوجووووااولعلاقووووااول وووونا ووووربااول وووور ا للقو وووواااالل ولةلا ووووواادة وووو اهووووذواولا  وووول 
اولقو ا.ا  ل اأ  ا ثوناول ر اانا   اولوق ا لملاا 

داةبلل  وووووبااالوووووو ا    وووووداول وضووووووقاولعة وووووناول ووووو اة اBruyatار ووووول ا  وووووز  اهوووووذواولا  ووووول ا
ا2.انام ل اول ولةلا واااناول  لنوااول ر اةولقو ا

 ةووووواام  ووووووا  داولأة ا  نةوووووقامووووو اول ووووور اة ع  ووووور اةول  لنووووووااه ووووولا بووووولا ا ووووو ام ووووو أا   ووووواا
ولقو ووووادااهووووواولوووووذيا ووووووقاا    وووو ااوووورقاو   وووولماة ووووداول  ل وووووندااا  وووول اولةوووورياولأجلجوووونااوووونا

ول  عةووووواا للقو ووووااموووو اخوووولا اا ةووووللاول هج وووواا  عووووداول وووور امر بنوووولا لل ةوووورةقاالوووواا ا ووووااأ وووو ا
داشووووبثاا لاقل وووو اة عةوووو ا صووووبرامعرةاوووولا وووو داة ووووهفراولقو وووواا ووووو ا ةووووثدا  نوووورداا ا  اعوووو ال عوووو  

اأياأ  ا صبرامون وا لل ةرةقاولذياأقلم .ادأشوللا     ا  لا   لشاامتام نةبل  

 
entrepreneuriat et p ME l internalisation des PME et ses conséquences sur les 
stratégies entrepreneuriales, Hautes école de gestion, Fribourg, Suisse, 25-27, 
Octobre 2006. 
1 Eric Micheal et Christophe Loue, Opcit, pp 3-4. 
2 A Fayolle, Entrepreneuriat, Opcit, pp 29-30. 
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أمووووووولاولقو وووووووااول و موووووووادااهووووووونام  ووووووووقاول  ووووووولنجاول و ووووووووااول للووووووووااةولةخصووووووووااول ووووووونا وووووووو مهلا
ا1.ول هج اداةول نا ول ااضلاول ولة اةولأارو اول ل ةااةول ه  ا

مجمووووووش النشووووا ات التوووووي   ثوووو ا عر ووووفاول ولةلا ووووواا ةووووااأ هوووولاادولا  لهوووول اة وووو اهووووذ ا
تسوووومح اءنشوووواء مدسسووووة  دكوووودة موووون سوووولال ارتشووووافة تثمووووين واسووووتغلال الفوووورص المتا ووووة 
فووووووي السوووووووق وذلووووووع بتوووووووفير الوقوووووووة العموووووولة رأ  المووووووال وم تلوووووو  الموووووووارد الأسوووووور  

ا.الضروريةة وكل ذلع بهدف تقديم قيمة معينة

 وح المقاولةر   المطلب الثالث:

و نلاقوووولاموووو ا وووووناول ولةلوووواالو وووو ااووووواا بوووولا ا وووو ا   ووووو اةب وووووااقل و ووووواداوق صوووول  اا
ةو   ل ووووواا  ع وووواام  و ووووااموووو اول ووووووا اول للووووواداول و وووووااةولبةوووور ادااووووداأك ووووراموووو ا لوووو اهوووونا

نةوووووو اوجوووووو ع ل ام نووووووقامووووووولةلا ناموووووو اول  وووووور االوووووواا م وووووولااةم  و ووووووااموووووو اول روةووووووداول وووووونا 
اول عةناأيااةرامولةلا وا.ول  جو اةب و ااول ةليا

ةو نلاقووووووووولامووووووووو اأناول نئوووووووووااول    ةووووووووواااوووووووووناولوجوووووووووااولا   ووووووووول نداولاق صووووووووول يداول وووووووووولاندا
ول ولجووووونداولوووووول و ناةول   ولووووووو ناولوووووذيا وووووهفرا صوووووو اامبلشووووور ا ةوووووااول عووووووداول وووووولةلا ندااهووووووذ ا

 ووووووااأةا ب هووووول.اول ر نبوووووااول عوووووو  ا ةوووووثدا ووووولملاامه ووووولاةةلجووووو لااووووونا ةووووو وتا  وووووونااةرامولةلا
ا:لاقلام ا داهذوداجن  ا  لة و ن

 م هوقااةراول ولةلا؛ا-
 موومل هلاولأجلجوا؛ا-
 ولع ل راول ثو االهل.ا-
 مفهوم روح المقاولة -1

اول  ووووووووولةلا اول اوجووووووووووااول وووووووووناو  هووووووووو  ااوووووووووناا نوووووووووللا عر وووووووووفالة وووووووووولة اةول ولةلا ووووووووووا
أ  عوووو ا ةووووااموووو وا ووووعوبااا  وووول ا وواووووقااوووون اولبوووولة ن اةووووو اا نووووللا عر ووووفاشوووولمداة وووولمتا

 
1 Eric Micheal et Christophe Loue, Opcit, p 3. 
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موووو اول رو  ت وووول اول وووواا وووو  ام  و وووواا و و وووواالة وووولهر .اا  وووول اول ولةلا ووووواال ووووداولع ل ووووراول ث
 ةوووووونراالووووووااوخووووووو لا ا ووووووولاو اا ر ووووووااةولووووووو اةةووووووو ا عر ووووووفاول ولةلا ووووووووااةول ووووووولة .اأة اهوووووووذ ا

لةلا ووووووااةوق  ووووولتااووووورتاولأ  ووووول اةبلل  وووووبااالوووووو اول وووووولة اهوووووواول وووووولاو اولوووووذيا ووووورباااووووون اول و
أموووووولاول ولةلا ووووووواااهووووووناول  وووووولااا  وووووواالو ووهوووووول.ولةووووووخ اولووووووذيا و وووووو  اول ر ووووووااة  ةووووووئام 

ا1. ووووو اول ووووووو اول  لةووووواااةللوووووولوجووووو تلالهلاةم ل ع هووووولا تووووو اول  ووووورااول ر وووووااأةا  ووووول اول  بوووووتا 
   وووووولماا او اول وووووورتاالوووووااولب وووووو اول بلشووووورا وووووو اول عةوموووووول اادةاوووووناوللوووووو اولأةوووووولنا

 ةووووووو رياأنا  وووووووونالة وووووووولة اخصووووووولن اادةاوووووووناهوووووووذ اول للووووووواا.ول ووووووواا  وووووووونامصووووووو ااولأا ووووووولا
  اأنا  ووووله ااوووونا لأناوموووو لا اهووووذ اول عةومووووااموووو اشووووادا اوكووووواا  وووول   ا ةوووواا ونووووو اول عةومووووا

اا.هذ اول ر لج تلا اارةزا   نراأةااف اامولةلا واا  ع اامةرةقا 

لووووواا و ةوووووللاول    وووووول اأياول ووووورةزاول   و وووووناول وووووول جاةاانووووووربااول ولادأمووووولاول وووووولااول ووووول ن
  ثووووو اول وووووولةلن اةولأا ووووولااةولوووووو ا ا ةوووووااول ولووووووفداةا ووووو ا  ل ووووودا ووووو  امووووو اول   وووووزو ا وووووللخ ر ا

ا  لله .أام ا   و اولعلل اول  واااه ا ةثدا  ث ه ام اا ةللا

 وووووااموووو اخوووولا او   ووووولما ا وووو فرالة ولةلاة وووو  ناول ووووولااول للوووو النر ووووزا ةووووااا ةوووووللاول وووورةا
اةم ل  اولةتدام لةلاااذل اابااول ولةلا واا لل  واولاق صل ي.اا

اللاا  ووووولااهوووووواأجووووول اول ولةلوووووااا.انر وووووزا ةوووووااو اووووو وقاأةاولاا  ووووولاادأمووووولاول وووووولااولرو وووووت
 وووووودام لةلوووووواا   وووووولزاأشوووووووللا صوووووووا اونوووووورامع وووووول  ااووووووناول ووووووول ااةولووووووذيا ع وووووونا  وووووو اشوووووووم ن ر

ولاق صوووووووول  ااةم لةلووووووووااولوووووووورباااوووووووون اهووووووووذ اول رو  ت وووووووول اهووووووووواولووووووووذيا وووووووووو االوووووووواام هوووووووووقااةرا
اول ولةلا وا.ا

  ثوووووو ا عر ووووووفااةراول ولةلا ووووووواا   هوووووولاولاجوووووو ع و اةولووووووو ا ا ةووووووااادال نلاقوووووولام وووووولاجوووووو ق
ةا وووووووو اار ووووووووقاول ولوووووووووفاان هوووووووولاا او اول وووووووورتاموووووووو اخوووووووولا اول عةوموووووووول اول  لةوووووووواامبلشوووووووور اأ

ةوق  ل ووووووهلاةو خووووووول اول بووووووول ا ا و ةوووووووللامهج ووووووواا وووووووواراجوووووووةعلاةخووووووو مل اأةا  ووووووو  ن ال ل وووووووول ا

 
1 Bygrave W.D, Hofer CW, Théorising about entrepreneurship , Entrepreneurship 
théory and practise 1991, Winter, p 13. 
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جوووووقاأخووووروا   وووو  اأةا نوووووااولأجووووللن اول   وووو  اللإ  وووولماةول وز ووووتاااوووونونوووورامةبوووول اأةا نووووررا
ا الة   و . اأةا   راأجووقلا     داأةا ضتاارقلا   

 وووووووواا   هووووووولاولوووووووو ا ا ةوووووووااموووووووزماول بووووووول او ااااةراول ولةلال  ثووووووو او  بوووووووادر  ع وووووووااآخووووووو
ة ضووووول االوووووااهوووووذ اولع ل وووووراا و وووووداأةاوة  ووووول اول خووووولاراول   ووووووبا. للوووووو ا ا ةوووووااولاا  ووووولااةا

 و هووووولاول ووووووقاة ع ئوووووااول وووووووا اةوجووووو تلالهلا ةوووووثدا ولوووووو ا اأ ضووووولا ةووووواا   ووووون اول ووووورتاول ووووونا
ااعل اانا  ةوااا  ل وااأةاخ مواامو ولااو   ل ول.

 ومات روح المقاولةمق -2
 المحيط الا تماعي  -2-1

 ع  وووووراول وووووولة ا  وووووولماولوجوووووااولوووووذيا    ووووووناالوووووو اةنووووو ا  ثوووووو الةعووموووووداولخلا وووووووااأنا
ا  له اانا نو رهلاة   ن هل.ا  أ واا  لا  ث ا ة تا ةااظهوااولرةراول ولةلا

 الأسرة -2-2

ول وووووووولة اة ةووووووو وع اا وووووووز اول  نووووووورامووووووو اول اوجووووووول ا ةووووووواا ةااولعلنةووووووواااووووووونا ووووووو ل اا
ا ووووووناولأاوووووو  اا.ا اأناول  نووووورامووووو اول وووووولةلن اهووووو امووووو ا ووووولنلا امولةلوووووااأةاةر وووووواادة   ووووو 

 خةه ا وووولل اأةاأةووو اأاوووورو اولعلنةوووواامووووولةلااأةاملل ووولال هج ووووااخل ووووااأفوووورااووونا قوووووااولأاوووورو النوووو
اضوووووولاااادم وووووولا ث وووووو ه اشخصوووووووااقوووووول ا ا ةوووووواا   ووووووداولأخنوووووولاولأ  وووووول ااووووووناجوووووو امبثوووووور ا

ا  و هلام اول  لاجااول بثر الةع د.لةخ ر اول نا ث 

االتعليم والتكوين -2-3

 ع  وووووووووراول عةوووووووووو ا  خ ةوووووووووااأاوووووووووووا امووووووووو اول  اجوووووووووااالوووووووووااول لمعوووووووووااة وووووووووذل اول  وووووووووو  ا
ول  خصوووووو ااوووووونام وووووول اول ولةلووووووااة و وووووووااا ةووووووللامهج ووووووااة  ووووووننرهلاموووووو ااوووووون اول صوووووول اا

  ووووووو راول ه ووووووواالة عووووووولا اةول عةومووووووول دااللع  ووووووو امووووووو اول اوجووووووول ا ه ووووووو ا ةوووووووااأناول  وووووووو  ا
اا  نووووو  ااووووونامةووووورة  ااضووووولاااالووووواا ةا ااووووونا هنئ ووووو اا رجوووووو ااةراووووووولةوووووخ ا  ووووولل امعر 
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ول ووووورةو اضووووو  ااا  ووووول ا   ووووو اأه وووووواا ووووووداول عووووولا الة    ووووتامووووو اأ وووووداادةه ووووولا. ووووواول ولةلا
ا1.م  واامولةلا نالة ربوااةول  و  

 الدكن -2-4

ول وووووووووول ةونا ع  ووووووووووراولوووووووووو   اموووووووووو ااوووووووووون اول هج وووووووووول اولا   ل وووووووووووااول وووووووووونا  وووووووووو   ام هوووووووووولا
لناولع ووووداولا   وووول نوناول  نووووراموووو اولقووووو اةول عوووول نرا قووووو اا  وووول اولعووووودداةةر ووووااول   نووووراةإ ووووو

اول ام لا عة ا لملااا  لاولااناولاز هلااولاق صل ي.ةولا   ل ا ةااول   ...

اعناصر روح المقاولة           -3
ول ثرجووووواالهوووووذ اولووووورةراول ووووو   ا ووووو ااةراول ولةلووووواا  نوووووداالوووووااول ووووو   ا ووووو اولع ل ووووورا

ةول ووووووونا  عةوووووووقا لل ا وووووووااولأةلووووووواا    و ووووووواامووووووو اولقوووووووو اول ه وووووووواالة وووووووولة اولوووووووذيا ووووووور ا   ووووووو ا
ولةوووووخ اولوووووذيا   وووووداقوووووو او ا  عةوووووقا لل ل وووووااللإ  ووووولزداول ووووووواا ووووولل   داولرف ووووولاول  وووووو و ةوادا

ا2 ةولرغباااناولاج ولالوا.

 الحا ة إلى الإنجاز -3-1

 ووووووداول  ووووووهةلوااةولع وووووودا ةووووووااا  وووووولزاولأهوووووو و اة  ولاةول ووووووعناالووووووااأيا ووووووو   اأاضووووووداأ ا
الل وووووولة ا ون ووووولا قوووووو اأ ول اةإ  ووووولز ااوووووناضوووووولا.اةلوووووذل داولاا  ووووولااةول نوووووو راول  ووووو  راةول  نوووووز

امعل نرا ولجوااةونراو  ول  ا.ا

 الثقة االنفس -3-2

ة لوووووو اموووووو ااةنووووو ا   ةوووووو اول ووموووووول اولذو وووووووااةولووووووو او اول  ر ووووواا ةووووووااا ةووووووللامةوووووورة ل د
 ةوووووووااولوووووووذو اةو مثل وووووووول اول ر  وووووووااةق او ووووووو ا ةوووووووااول   نوووووووراةو  وا اةو خووووووول ااخووووووولا اولا   ووووووول ا

ولووووووورواو ال ووووووداول ةووووووثلا اةموو هووووووااول  وووووو  ل اول  وووووو و ةواداة لوووووو ا  وووووو  اة ووووووو اةللووووووااموووووو ا
اول واا لل   اةولاا ئ لنالو او ه اةفو ه ااهل.

 
، رساااي  دكتااوراه فاا  علاام الاجتماااع، ايتلمياا  ايبةااري ، كلياا  ايعلااوم ثقافللة المقاولللة لللدى الشللباب الجزائللري باادراوي ساافيان،   1

 .76-75، ص ص 2015-2014الإلسالي  والاجتماعي ، جامع  أبو بكر بلقايد، تلمسان،  
 .78ص   ، نفس المرجع أعلاه  2
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 الرؤيا المستقبلية -3-3

 ونوووووووقامر وووووووزام  نوووووووزاةم ووووووو و ل اأياول نةووووووتاالوووووووااول  ووووووو و داا  ووووووور ا  لفلووووووووااةإمثل ووووووواا 
ااب واام زو   .

 التضحية والمثابرة -3-4

 ع وووووو اول وووووولةلونا وووووو نا  ونوووووقاول  ووووولراةضوووووو لناولاجووووو  روا اا  ووووووقاموووووو اخووووولا اول  وووووولار ا
ادةلوووووووذل ا.ةولصووووووو راةول ضووووووو وااارغبووووووول اآ وووووووواامووووووو اأ ووووووودا  ونوووووووقاآمووووووول اةول ووووووول ام ووووووو و ةوا

االلض ل ل اولأكن  الهذ اول ةرة ل ا  بتام اخلا اول  اةولعنلل.

 الرغبة في الاستقلالية -3-5

ة وصووووو ااهووووولاولا   ووووول ا ةوووووااولوووووذو ااووووونا  ونوووووقاولتل ووووول اةولأهووووو و داةول وووووعنا لجووووو  رواا
ل ووووووللا ا  وووووولا  وووووو بع اول ووووووولةلوناولع وووووودالوووووو واولآخوووووور  ا   بوووووولاا.  ةووووووللامةوووووورة ل ام وووووو وةا

موووو اول ع نووووراةول   وووون اول قوووووونالأا وووولاه اةأاونهوووو اةا وةوووول ه ا  وووولاا  نوووو ا   ث وووووناادول   ووووو 
 ووووووارالهووووو اا ةوووووللاول هج ووووول اولخل وووووااولووووو خداول ووووولانالة اوةووووووااة  ونوووووقاول ووووورولاالووووواا ل ووووو ا

اول  ث ااناشهةناولعلمةن ال  ه ام لا عننه اوج ولالواااناولع د.

ا1:الاا ل  اضرةا اوم لا ام  و اام اول هلاو ام هلهذواا

 المهارات التفاعلية -3-6

ةهوووووووناول هووووووولاو او   ووووووول واامووووووو اةنووووووو اا وووووووللاة  وووووووو  ا لاقووووووول اا  ووووووول واااووووووون اولعووووووولمةن ا
اةو  وا اةول ةران ا ةااولأ ةنااولع ةوااو   ل وااةول عنا   ل اانئاا  داملان ا.

ا

ا

 
 .18، ص  2008  مرجع سبق ذكره،  الريادإ وردارإ منقمات الأعمالبلال خلف ايسكارل ،    1
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 المهارات الفكرية -3-7

ول  ووووووو و ةواا  وا اول ةووووووورةقاول خنونووووووووااةولرف ووووووولااومووووووو لا اول عووووووولا اةول وو ووووووو اولعة وووووووواد
ولصووووووتنراة و وووووووااوا  وووووولز ا ةووووووااولأاووووووراةول  وووووول و اولعة وووووووااةول عر ووووووواداةولووووووو ا ا ةوووووواا    وووووو ا

اول ولقل اةول   اة ولوااولأه و ا ةااأج اولعولا وا.

 المهارات الإنسانية -3-8

ة   وووووووووداول هووووووووولاو اولخل ووووووووواا لل علموووووووووداو   ووووووووول نداةول ر نوووووووووزا ةوووووووووااا  ووووووووول وااولعووووووووولمةن ا
 اولا   ل وووووواداةول و ووووووااول ووووونا ووووو  اانهووووولاوجووووو   لااولنلقووووول اخووووولا اا وووووللاانئووووواا  وووووداةظووووورةاه

ا ر زا ةااول ل  اول ةو ناةو   ل نداةو عثل ا ل ا ةااولأ ولاةول  نز.

ا

 المهارات التحليلية -3-9

ةوووووول ا  وووووره االووووواامهج ووووول ه اول ووووونا ع ووووودا ثوووووداةلوووووو ا  وووووزلدااأياولوووووو ا ا ةوووووااول   نووووور
ارا لااانام ونهل.بةأناأ زولهلاةةظلن هلا  رو اامتا عضهلاولبع ال ص

 المهارات التقنية -3-10

ةهووووووونا    ووووووودااوووووووناولخ ووووووور اةول عراوووووووااةولوووووووو ا اول و ووووووووااولعللووووووووااول تة ووووووواا للأ ةووووووونااول  وووووووواا
ةهوووووذ اول هووووولاو ا  ووووول  ااوووووناا وا اا. و ووووودلة ةوووورةقااووووونامخ ةوووووااول  وووووللا امووووو اا  ووووولمدااوووووتدا 

اأ  ل اول ةرةقا   وا .
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 الثالث: الفكر المقاولاتي في االتراث السوسيولو ي وتطوره  بحثالم

 ووووواامووووتاول لضوووووناخل وووواا عووووو ااووووورةزااالووووو اأخوووووذاموضوووووقاول ولةلوووووااوه  لموووولا  نوووووروا لل ول
ولا عثلجووووووول اول وووووووة واال زمووووووول اول ل ووووووواالة وووووووولةلا اولصوووووووتنر اةول  وجوووووووناالة وةنووووووودامووووووو اةووووووو  ا

اولاق صل  ا.

ةمووووو اول لاةووووو اأناموضووووووقاول ولةلوووووااقووووو ا ووووو ا  لةلووووو اةاوووووقامولابووووول اوق صووووول  ااموووووتاأنا
هووووووذواول وضوووووووقام عوووووو  اول ولابوووووول اةول خصصووووووول داةلاا  ثوووووو ا    وووووو او  لهوووووول اولأاوووووورو ا ووووووو ا
ولاجوووووو   لااةإ ةووووووللاول هج وووووول اةول  ووووووله اااووووووناول   ووووووواا ةناولر وووووووقاالووووووااولخة وووووووااول وجوووووونوا

اوق صل  االأيام   ت.

ااجوجووووونولو واامو وووووو  ام وووووذاولوووووو قا راووووو اولاج ةووووولا اول وجووووونولو وااةول ولةلووووواا ووقعووووو
اووووو اا ووووز اول اوجوووول اول وجوووونولو واا ةووووااول ولةلوووواااووووناظوووودا نووووواا  ر وووول اول   ووووو داا وووو ه ا
موووو اا ووووراول ولةلوووواا  نووووزاو   وووول ناةموووو ه اموووو اا ووووراو   وووولماولعة ووووناةووووو اول هج ووووااةقوووولا ا

اةول ه ا   ةواالة  ل اول ولةلا ن. ل ا ةااول عداول ولةلا ناةم ه ام اوه  ا لل ر ا

ةلوووووووووو اوا وووووووووبااولاه  ووووووووولقاول وجووووووووونولو نال اوجوووووووووااول   و ووووووووول ا لل    عووووووووول اولتربووووووووووادا
خل ووووووووااأةاةبوووووووولاةأمر ثوووووووولاولةوووووووو للواداةنوووووووو ا وووووووور اول  ووووووووراول وجوووووووونولو ناول وووووووور باا لل ووووووووودا

رواموووووو اول اوجوووووول اةولأ  وووووولاا و اولاا بوووووولياو وووووواا  ووووووول   و ووووووناوز هوووووولاوا  نووووووروا ر   وووووو ام  
اة اولا   لقاأةا عة اول   اولا   ل ناةأ ضلا ة اول   .جوولا ع

 المقاول والمقاولة في التراث السوسيولو ي  المطلب الأول:

 ل  بووووووولااأنامصووووووونةراول وووووووولة اةول ولةلا وووووووواا ووووووور ا تنووووووورو ا   ووووووو  ا  وووووووروالة تنووووووورو ا
ول  وووووولقاولاق صوووووول يا ثوووووودداةموووووو اف ووووووااةوووووو ةاا تنوووووورو ااووووووناول  وووووووااولا   ل ووووووواااول وووووونا راهوووووول

لة    ووووووتا صوووووو اا لموووووواداةلةلوووووو اولبلة ووووووااول نوووووورقال نوووووووااول  ووووووراول ووووووولةلا ناموووووو اول   ووووووواا
 ثووووودامووووولا  ونووووو امووووو اخصو وووووول افول وووووواااول وجووووونولو ناةولوووووذيا ع  وووووراةلنووووو اولعووووولل اول عووووول 
ااداولا   ل وااةول   واالة    ت.ةأ و امخ ة اا روك  ام اخلا اول نرةا اول لا خو
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   Max weberمارس فيبر تحليل  سب الدكني المقاول والفكر -1

 امووووووو ا  ثوووووووو ووووووو ا  ر وووووووااةقوقووووووووااةوووووووو اول ولةلووووووواا او ووووووو الااااweberاان وووووووراة ووووووو اا
ا  بوووووتا weberاان وووووراخلالهووووولاوجووووو خروما ووووو ل اول وووووولة داة  ةنووووودا ةا اولاق صووووول ي.اا  ةنووووود

اونووووراموووو ام وووول اولاق صوووول اولا   وووول ناأك وووورام وووو اموووو اولاق صوووول اولعوووولقداةنوووو اأ نوووواا  ةوووونلا
 امووووو اخلالووووو ا وضووووووراأناول ولةلووووواامر بنووووواا خةوووووقاةا وووووراخووووولتامبلشووووورالة ولةلووووواداةولوووووذياأاو

ة   وووووناهوووووذواول  ووووورا ووووووو ال  جوووووو ا  ووووولقاوق صووووول ياخووووولتداا. وووووزوم اموووووتاول  وووووراول رة  ووووو ل  ن
ة عووووور اولرأجووووو للواا   هووووولاا.ناأ وووووداول نووووووااولاق صووووول يةهوووووواولرأجووووو للوااولصووووو ل وااول وووووناهووووو

ول   ووووو اولعولا وووونالة ةوووولياموووو ااوووور اول ووووولة داة   ووووراولا  ووووول اموووو اولرأجوووو للوااول  لا ووووااالوووواا
ولاق صووووول  اا  ووووو  ااووووورةزاا وووووراخووووولتاهووووووااو اولرأجووووو للوااولصووووو ل وااةولوووووذيا ووووولااالوووووااول نوووووواا

ا1.ول  راول رة   ل  ن

  ووووو ملا صوووووبراول ووووور اموووووولةلاااووووولاا   ووووورااوووووواااوووووناة ضووووووفااووووونااة ووووو   الة  هووووووقا   ووووو اا
ةولوووربراهوووووامووولا   وووو ا  ووولراهووووذ اادولقوووولقااوظو  وووو ال ووو اهوووونامه ووواا وووولل ع ااولووو   نالة صوووونةر

انام اار او ل ا   لزاهذ اول ه ا.ةاول ه ااةأناول ولةلن امخ لاا

 وووووولناأه وووووواا  نووووور ااMax weberامووووولك اان ووووورااوووووونادةبل ضووووولااالةبعووووو اولووووو   نا
انااووووووناول ولةلوووووواداةهووووووذواموووووو اخوووووولا ا    وووووو اولع ل ووووووراول ول وووووووااول  نووووووز الة    ووووووتدالةبعوووووو اول ووووووول

ةول لان وووواالة ولةلوووووا.اةبلل  وووووبااالوووواا ووووووااول ولةلووووواالوووو وامووووولك اان وووووردااو هوووولا  ضووووورال ووووولامووووو ا
خوووووولا ا اوجوووووو  ال وااولو وووووووااول هج وووووول اول   وووووووااةولا   ل وووووووااةولاق صوووووول  ادااهوووووووا ووووووروا وووووو نا

ةه وووووولا  وووووورزاولةخصوووووووااول ولةلا وووووووااا.ل  ووووووننراولعولا وووووونم وووووونراول هج وووووواا  ووووووعااالووووووااولووووووربراةو
ا2. و اول نز اولعولا وااةول لا ز  وا

 
1 Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, Entrepreneuriat et développement 
économique, les cahiers du créad, Alger, num 73, 2005, pp 16-17. 

سوسللليولوجيا المقاوللللة فلللي الجزائلللر مللل  الملللداال الكبلللرى رلللل  الدراسلللات رحماااال  اساااحاالله جاااا، م ايطيااا،، مقاااال،   2
 .113، ص  2014،  3، عدد 1مجل  دراسا  ف  علم اجتماع ايملظما ، م    الم ا رإ، 
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هوووووا وووداموووولا  ووووارا ووووو ااMax weberمووولك اان ووووراااوووووناول وووولة اة وووو اادةمووو افووو ا
اةراةأخوووولاقاولرأجوووو للوااموووو اشوووو ل ااةةوووو الةع ووووداةو اوووو وقداةهووووواولعولا وووونااوووونا ووووداشوووونلدا

ا   ن ال داملا   اا وخداةخلامامهج   ا عنناةق  الةع دا ةنا ةد.ول

 Karl Marxماركس رل اكالمقاول في فكر  -2

ةووووروااوووونا  وووور دااووووداهوووووا ووووروا وووو ناول ووووولة ا ولوووو ااأجوووو للولاةلاا ولوووو امووووولةلاداةهوووووالووووو ا
جوووووو ن اولهولكووووووداولاق صوووووول  ااةولا   ل وووووووااول وووووونا  وو وووووو اانهوووووولداةول ووووووناارضوووووو ا ةووووووو ااموووووولاأنا
 ثوووووونام ثومووووولا ةوووووو ا للاو  وووووللاأةاولاخ  وووووللدالأ ووووو ا  ةوووووو اولرأجووووو للوااةةووووو اول ر ووز وووووااول ووووونا

لة وووورة اولخل وووواداول وووونا وووو  اوجوووو   لاهلاا وووودامولاووووداولأ وووورداةأ ووووبراه وووول ا ر ووووزظهووووراانهوووولاولع
ولنبووووووااول ر ووز ووووواا:اأ وووووبراول    وووووتام و ووووو لاالوووووااابو ووووون ادةمووووو اه ووووولا.اوووووناأ  ووووول اا  ل ووووووا

ول لل وووووواالوجوووووولنداو   وووووولماياول ووووووولةلوناعاةابوووووووااول رةلن لا وووووولاول  رةمووووووااموووووو اهووووووذ اول ة ووووووواايا
الل وووووولة ااووووونا  ووووور اهووووووا لووووو اول ووووور اولرأجووووو للناولوووووذياادلوووووذل ا1.ولأ ووووورولاأةاولع ووووول اولب ووووونللع

افة اولأموو . ع دا ةاا روك ااا

موووو اولووووذ  ا ةوووو عونا ةووووااول ة وووووااولعلموووواااKarl Marxموووولا  ا وووولا اك وووولا ع  وووورا
لوجوووووولنداو   وووووولمدااهوووووووا ع  ووووووراول ووووووولة ا بوووووولا ا وووووو ا  ل وووووواا    وووووودااووووووناول ةلوووووواداأموووووولاول وووووور ا
ول وووووولة ااهووووووا لووووو اولةوووووخ اول  ووووو جا  وووووزلامووووو اولعلنةوووووادا  خوووووذاأشوووووثللااة نوووووواو اموووووتامووووورةاا

هووووووووالاا   وووووووناةاا. لا وووووووللنول لك وووووووااولرأجووووووو للوااول  ووووووو تةاالة رةااولوقووووووو دا  و ووووووواا  ل ةووووووو ا للنبووووووووا
داولوضوووووووللا ةوووووووااول عوووووووداول وووووووولةلا ناولخووووووولتداةل  ووووووو ا ةووووووو تاول ولةلوووووووااول  ل وووووووواامووووووو اأ ووووووو

داةهوووووووذواول    ووووووو الووووووو ا وووووووهفرا ةوووووووااول    وووووووتاةجووووووونه ياالووووووواا ةووووووو  ا  ووووووولقاولاجووووووو تلا اولنبوووووووون
ا2.وق صل يا  ة واا  ل وا

 
اع الإدار  وايعماال، ، أطروحاا  دكتااوراه ل م د علاام اجتمااتشللكل اليويللة الجماعيللة عنللد المقللاولي  الشللبابةاالوف فريااد ،   1

 .73، ص  2017جامع  محمد خيضر، كلي  ايعلوم الإلسالي  والاجتماعي ، قسم ايعلوم الاجتماعي ،  
، سوسللليولوجيا المقاوللللة فلللي الجزائلللر مللل  الملللداال الكبلللرى رلللل  الدراسلللات رحماااال  اساااحاالله جاااا، م ايطيااا،، مقاااال  2

 .111ص   2014،  مرجع سبق ذكره  الم ا رإ، 
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هووووووواولرأجوووووو للناولاة  وووووولاياولووووووذيا  وووووو تداول ووووووولة ا  وووووو ا وووووولا اموووووولا  اادااووووووونةم وووووو 
ا.ةول ولةلوووووااهوووووناول هج وووووااول ووووونا  ث هووووولاول ة ووووووااولخل ووووواالوجووووولنداو   ووووولمادولنبووووووااولعلمةوووووا

ااهوالاا  رقاان اول ولة اةولرأج للن.ادةبلل للن

 Schumpeter المقاول محرك التنمية عند شومبيتر -3

دا  ووووووو ا اوجووووووواا  ر وووووووااول وووووووولة ااووووووونا1934لقاعووووووولاووووووونا  ر وووووووااول نووووووووااولاق صووووووول يا
دام ه وووووولا ع وووووورا وووووو امرةةوووووواام وووووو وةااةه وووووولاول للووووووااولرة ن وووووووااةةللووووووااول تننووووووراأةاموووووورةة ن ا وووووو

اة  ووووو اا  ووووولما ووووودا ول ر ووووووااولرة ن وووووواا ع ووووورا ووووو اةللوووووااوق صووووول ام  لفووووودا  ع ووووواااووووونا وووووداا ووووورا
اوتاول تةوا.ةةوااول ص جةعاا  راا   اول روةداأيا   ا

 ومثل ووووووواااSchumpeter وووووووو اادةلةخوووووورةماموووووو اهووووووذ اول للووووووااولرة ن وووووووااالووووووااول نوووووووا
ادقا ولو وووواا   وووو  اموووو ا  ل ووووراو   وووولماةولووووذيا ووووووقااهووووذواول تننووووراهووووواول ووووولة  وووو لوووو ا وووو اارا

ا1.اهواول  ر اولأجلجنالة نوااولاق صل يداةةظو   اهنا ةتندا ولو ل اا  لما     

ا واول وووووولة الوووووو اول  ووووونراأةاول  وووووو ااهوووووواق ووووودا وووووداشووووونلام ووووو قداالل  ووووونرا خ ووووولاا
 وووو اار ووووقاخ ر وووو اأة وووو اار وووووااا  وووولماةول وووونا ضوووو  اأك ووووراابوووورداأموووولاول ووووولة ااهوووووا ب وووو ا

ا.  اأة  اار وااا  لماةول لان االأياةق ا

ك ووووولاأ ووووو اقووووو اأشووووولااالوووووااة وووووو ا وووووو ن امووووو اول وووووولةلن داولأة ا  وووووروايا  ةوووووئامولةلوووووااا
   ووووو  ا ةوووووااووووووروااموووووولةلا امو وووووو  داأمووووولاول ووووول نااهووووووام ووووو قا  ةوووووئاة ووووو   امولةلووووواا   ووووو  ا

الة وقاةأنا واع الو اول ل اةل  او ا وق.

 Michel Crozierالمقاول هو تنظيم عند ميشال كروزييه  -4

ة وووووروا   ووووو الاا  ثووووو ا  ةنةووووو ااد ووووودا ةوووووااول وووووولة اةو   ووووور ا   و ووووولأاةوووووقامصووووونةراول ل
ول    ووووتادا لوووو اأنااوووولل ر ا وخووووداول   ووووو اهوووووا  صوووورالة  ووووننراولعولا وووونا. عنوووو وا وووو ام ونوووو 

 
1 Sophie Boutillier et Dimitiri Zunidis, la légende de l’entrepreneur, édition la 
découerte et Syror, Paris, 1999, p 30. 
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  نوووووواااووجووووونااوجووووو رو و واا ولا وووووواام ووووو   اولهووووو  اة  ووووور الة ووووور اهلمةووووولامووووو اول ر وووووادام ووووولا
 ووووووقا ع ووووداموووولا وخووووداول هج وووواالوووو امع ووووااة  ووووله ااناأناول ووووولة اهوووووا وووودااوووور ا  ث وووو اأن ع وووو

ا1. ةثداأةا آخراانا  ونقاأه و اول هج ااة نو رهل

الل ووووووووولة اهووووووووواول ل وووووووودداول خوووووووولارداولولنوووووووو داول  ووووووووو داول راوووووووونداول  وووووووونراادةبلل ووووووووللن
أةام  و وووووااأ  ووووول ااع ووووودلة هج ووووواامه ووووولا ووووولناة  هووووولاأةا ووووووقا ةووووولاهلدااهوووووواولوووووذيا وووووووقا 

اة نو راول هج ا.اة  له اانا   ن او   لم

 2Knight ناكو المقاول وال طر وعدم التأرد عند-5

اع.1921ياKnightا ل وووووو اا وووووو ةه اموووووو اأ  وووووول  م هوووووووقاول ووووووولة اةاووووووقاهووووووذ اول ولابوووووواا
 ووووووو قاول  كووووووو ااوووووووناا ةااو ةووووووواSchumpeterاشووووووووم ن را   ووووووو اا  ووووووولاأه ةووووووو ادا وووووووناأ  للووووووو 

موووو ا وووو قاول  كوووو اولووووذيالاا ووووول ااKnightا ل وووو ااول ولةلووووادا  ع ووووااآخووووردا  ةوووو اول ولةلووووااة وووو ا
 اأناول  وووووووااورا وووووواع وووووو او للاة  وووووول اةولووووووذيا عوووووو امصوووووو ااولوووووو خدالة ووووووولة األااةهووووووواولووووووربر.اا

   نووووزا عوووو قاول  كوووو داا وووو اولضوووورةاياولقووووولقاا   ووووهو دامرو بووووااو   وووولماة   وووودام ووووهةلوااو خوووول ا
اةه لاول ولة اهواول  هة ا  اهذ اولوظلنا.ااداو اولورو

الل وووووووولة الاا  ووووووونراول هج ووووووواااوووووووواااداووووووون اول وووووووولة اةول  ووووووونراKnight ل ووووووو ااة  ووووووورقا
اهوووووووام ووووووهة االووووووااةوووووو ا   ووووووداأخنووووووللاةث وووووو داةهووووووذواموووووولالاا ووووووووقا وووووو اول  وووووونر.ا لل  ووووووباالوووووو ا
ولخنوووورا وووو اة وووول ااووووناولاخ بوووولاو اولعولا ووووواالة ووووولة داأموووولا وووو قاول  كوووو ا ثوووو ا لوووو اةولخنوووورا

لوووواا  ثوووو اضوووو ل  الأ وووو ا ع  وووو ا ةووووااول ل وووواالةع وووودداا وووو ةنا وووو قاول  كوووو الاا و وووونالو ووووو اول ولةا
اةلاا و نالو و اول  هةلوااول ولةلا وا.

ا

ا
 

 .74ص    2017،  كرهذ  بق، مرجع س تشكل اليوية الجماعية عند المقاولي  الشبابةلوف فريد ،    1
، المقاولللة فللي الجزائللر ملل  المللداال الكبللرى رللل  الدراسللات الم ا للرإ سوسلليولوجيارحمااال  حسااحاالله، جااا، م ايطياا،،   2

 .115ص    2014  مرجع سبق ذكره، 
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 1Paretoاللاعقلانية الاقتصادية عند فالفريدو ااريتو  -6

ول ووووووولة الوووووو وا وووووولا  وا ونوووووو اولب وووووو ا وووووو اولووووووربرا وووووو اار ووووووقامووووووزما وومووووووداو   وووووولما
اعووووووداول ولةلوووووواالووووووو امر ووووووزوا ةووووووااونااووووووادةاووووووناظووووووداول  لا ووووووااولاق صوووووول  اا.  جووووووعلااول وووووووقا

ولأجووووووعلااةمعنووووووول اول وووووووقااوووووووادااوووووودا ووووووذل ا ةووووووااول عنووووووول اول و وووووووااللإ  وووووولمداة  ووووووول ا
و   وووووولماول خصصوووووواااوووووووناول وووووووقاةهووووووواجوووووووةو الا ولا وووووونداةنوووووو ا  وووووووراولع ةوووووووااول ولةلا وووووووواا

هووووو  االوووووااولوووووربرااووووووادا ةنامرو ووووول اول وو ووووو اولا   ل ووووووااةول نئوووووواالة عووووودا   ووووو هجالاام نوووووونا
اةلا ن.ول ول

 من سوسيولو يا التنظيمات إلى سوسيولو يا المقاولة  المطلب الثاني:

لووووو ا وووولناوه  وووولقا ة ووووللاولا   وووولقا لل ووووولةلا ا  و وووواال ةووووو اهووووذ اولأخنوووور ام وووو وواموووو ا
ول عونوووووو اةول وجووووووتااووووووناولأ ةوووووونااولاق صوووووول  ااة ووووووذوا وووووو قاولووووووو نا وووووولل تننراةقوووووووو ن اول  لا ووووووادا

ول ولةلووووواالووووو ا عووووو ا لووووو اول وووووولناول ووووول ياولاق صووووول ياةم نةبووووول اجووووووقاولةوووووتدداالووووواا ل ووووو اأنا
اووووووداو  وةوووووو االوووووواا ووووووولناو   وووووول نا  وووووو جا و وووووولا  ةوووووولا اانهوووووولا  وووووووتاولأاوووووورو اة  ووووووونااضووووووللا
لة  ةووووووئااول ه ووووووواداةم ونوووووولام   وووووولالة ولاوووووول دا  وووووووارا ةوووووواا لمووووووداولخصوووووولن اول ةا هل  ووووووواا

اا2.لة هج ااولا   ل وا

 وجوووووووهلمل ه اول وووووووناوا بنووووووو اجووووووووولا عةووووووو اكوووووووداهوووووووذوا اوووووووتا ة وووووووللاولا   ووووووولقالة ووووووو خدا
  ةووووووووا اادةاوووووووناهوووووووذواول نووووووولقا.ولا   ووووووولقاأةا ةووووووو اولووووووو   الا   ووووووول ناةأ ضووووووولا ةووووووو اولووووووو   

 خصصووووووول ا ة وووووووواا  وووووووووااةلةلووووووو اول ر نوووووووزاةول   و ووووووول اةول وووووووولةلا ااجوجووووووونولو ولاولةوووووووتدا
ا ةااو   لنداول ل داةولعلمدا  ر زام وايااناول   و داول ولةلاا  خ ةااأ وو هل.

ا

ا
 

، سوسلليولوجيا المقاولللة فللي الجزائللر ملل  المللداال الكبللرى رللل  الدراسللات الم ا للرإرحمااال  حسااحاالله، جااا، م ايطياا،،   1 
 .114ص    ،   2014  مرجع سبق ذكره، 

 .115  ص نفس المرجع أعلاه،   2
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اعلم الا تماش الصناعي -1

 ل ووووو اول اوجووووول اةول  ةووووونلا اول وجووووونولو واا ر وووووزا ةوووووااولأ عووووول ااداوووووناهوووووذ اول رةةوووووا
ل ر بنوووواا لل ل وووول اول ر  ووووااةول   ووووواالةعلموووودداموووو اخوووولا ا صوووووااواول وووووثولو واداخل وووواا ةوووو 

و   وووووول نال وووووو وا وووووو فنراول ل وووووول اول   وووووووااة و  هوووووولااووووووناا ووووووللاة ةووووووثدام لاجوووووول اةجووووووةو ل ا
  ووووولاوه  ووووو اا اوجوووووااول  وووووقاولا   ووووول نالة صووووو تامووووو اخووووولا اا1.اضوووووللا  ةهووووو ولع ووووول ااووووونا

 لاقووووول اولع وووووداولا   ل وووووواا وخوووووداول هج وووووادافووووو ا نووووووا االوووووااولاه  ووووولقا للعووموووووداولخلا وووووواا
ا.2ول هفر ا ةااهذ اول هج ل ا

ةاا1927خووولا اول  ووور امووولااووون اةزملانووو اا E Mayoل وووونامووول وااة ع  ووورا اوجووول ا
امر ثووووووا  ووووو  اولأ لا ووووول اولواولاووووونامصووووو تاهووووولة  اول ووووول تالةووووور ااةجووووو رناال  ر ووووو ااوووووناا1932

اوووووو اا وووووز ا ةووووواام  و ووووواامووووو اولعووموووووداادمووووو اول اوجووووول اول ن و ووووووااولهلمووووواااوووووناهوووووذ اول رةةوووووا
ةول ووووورة اول وخةوووووووااةولخلا ووووووواالة صووووو تداة و وووووووااول   و وووووول اولرجووووو وااةونووووووراولرجوووووو وااول وووووونا

ةقوووو ا وووولنال ر ووووقاا3.  هوووورا وخووووداول هج وووول اولصوووو ل وادااضوووولاا وووو اظوووورة اولع ووووداةو   وووولم
 وووووونامووووول وا ةاااووووونا وووووو   ا صوووووواا وووووو يال ووووولهر اول نرةقرواووووووااول وووووناةضوووووتاأجلجوووووهلا  ووووو اال

اان ر.

 علم ا تماش التنظيمات -2

أ ووووبرا   ووووورالة  ووووقاول هج وووول نا ةوووووااأ وووو ا  وووووقا   و وووونا ضووووو ااداووووناهووووذ اول رةةوووووا
ةقوووووو ا  لةلوووووو اول اوجوووووول ااووووووناهووووووذ اا.م  و ووووووااموووووو اول وووووول ةن اةأ وووووو الووووووو ااضووووووللاللإ  وووووولمااوووووووا

ول رةةوووووواام  و ووووووااموووووو او شووووووثللا اول   وووووو  اونووووووراول وووووونا  وووووو اافلا هوووووولااوووووونا ةوووووو اولا   وووووولقا
لماةول  ووووووووفاولصووووووو ل ناة لووووووو ا ووووووولل ر نزا ةووووووواام  و ووووووواامووووووو اولع ل وووووووراول ر ز ووووووواا للا ووووووو م

ة اوجووووووااولعلاقووووووول اولرجوووووو وااةونوووووووراولرجوووووو واال خ ةوووووووااول   و وووووول داة وووووووذل ا اوجوووووواا لاقووووووول ا
 

، جامعااا  ايقاضااا  رياااا  ماااراك ، سوسللليولوجيا التنقيملللات مللل  ملللاكس فيبلللر رلللل  ميشللليل كروزيللل ماااروان يمااادبر،   1
 .71، ص  34، مقال ملةور ف  مجل  ايعلوم الإلسالي  والاجتماعي ، ايعدد  2017ايمغر،،  

رللل  الدراسللات الم ا للرإ،  سوسلليولوجيا المقاولللة فللي الجزائللر ملل  المللداال الكبللرى رحمااال  حسااحاالله جااا، م طياا،،   2
 .116ص    مرجع سبق ذكره، 

 .72ص   2017،  مرجع سبق ذكرهمروان يمدبر،    3
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ول ووووووةنااةوجووووووو رو و وااول ووووووول ةن اول  ةوووووووثةاا ةوووووووااخة وووووووااهوووووووذ اولعلاقووووووول اولا   ل وووووووواداة ةووووووواا
ا1. هل و نال ا   نتاول  قاول   و ناأنا أاضواام لاقاولاا ول اول

 ووووووللاولا   ووووولقاولووووووذ  اةموووووو اأهووووو ا ارةز وووووو ةموةوووووندا اة ع  ووووورا وووووداموووووو امووووولك اان وووووور
اأجه وواانااو للاهذواول وداول وجنولو نام اخلا ا صواه لا  ل اول   و ل .

اعلم ا تماش المقاولة -3

و  ووووووداولاه  ووووولقامووووو اول ل ووووو اولصووووو ل ناةول   و وووووناالوووووااولاه  ووووولقااداوووووناهوووووذ اول رةةوووووا
 هووووولاة ةوووووااوخووووو لا اللج ووووول ا ةوووووااوخووووو لا اأة لمهووووولاةة ووووو ا   ثوووووداأ وووووووقاول ةووووولا تاةول ها

ةأ وووووبرا   وووووراالوووووااول ولةلووووواا آلوووووواا   و ووووواا     وووووتاولع وووووداة وووووولناوق صووووول ياادم ووووول ا  ةهووووول
ةو صووووو اولاه  ووووولقا للووووو ةااولهووووولقاولوووووذيا ضووووونةتا ووووو اول ولةلوووووااا2.ةو   ووووول نااووووونا  ووووو اولوقووووو ا

عووووووو اأنا ووووووولناولاه  ووووووولقام صوووووووبلا ةوووووووااولبعووووووو ااةووووووووا اةوقوووووووتاو   ووووووول نام   عووووووونا   ووووووو ا اووووووونا
ولاق صووووول ياةول صوووووللراول بلشووووور اةول نو وووووااول ولةلووووواداةأ وووووبرا  هنوووووداول ولةلووووواامنةبووووولام   اوووووولا
ا. لم ووووووووولزدا ل  بوووووووولا ام وووووووو  واهلموووووووولااوووووووونا وووووووووانراشوووووووورةياول ووووووووووزناولاق صوووووووول ياةولا   وووووووول ن

معووووووو لا اولاجووووووو   لااةولبنللوووووووادا لووووووو اأناالل هشووووووورو اولاق صووووووول  االهووووووولا ووووووو و ول او   ل ووووووووادا
اوا و ا لاقااقو اا  ع لا اول عةو اةول ر  ااةوله ر اةولص ا.ةول ل جاولخلقاةمع  اول  

ك وووولاو  وووووداولاه  وووولقاالوووواا ووووداأ ووووووقاول ةوووولا تاةول هج وووول ا ثووووداأة لمهوووولاةبوووولخ لا ا
ل هوووولداةأ ووووبرا   وووورالة ولةلوووواا ةووووااأ هوووولا ووووولناو   وووول ناق ووووداأنالم ووووللا ا  ةهوووولاةة وووو ا  

ووووووووو ااوووووووول ةونا   ل ووووووووااأ ضووووووووللا ثووووووووونا ول وووووووولاوق صوووووووول  لام   وووووووولال ول وووووووول او   ل وووووووووادا و وووووووو ا 
  ووووولاا.   ووووولهونااوووووناهوووووذ اول ولةلوووووااولا   ل وووووواداول ووووونا ةوووووثدام  و وووووااو   وووووللا لل  وووووبااالووووونه 

أناهووووذواول ووووولنام وووو جالة ولاووووااول وووونا ع وووورا وووو اق ا وووو ا ةووووااول عووووداول  وووول ناةولووووذيا هوووو  االوووواا

 
 سوسلليولوجيا المقاولللة فللي الجزائللر ملل  المللداال الكبللرى رللل  الدراسللات الم ا للرإ،  رحمااال  حسااحاالله جااا، م طياا،،   1

 .116، ص  مرجع سبق ذكره
 .117ص نفس المرجع أعلاه،    2
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اشوووووثللا اول ووووونا وو هووووو داةمووووو افووووو اا  ووووول اول ةوووووو    ونوووووقاولهووووو  اول ةووووو ر داةول تةووووو ا ةوووووااو
ا1.ول  لجباق

ةمووووووولا  ثووووووو املاة  ووووووو ا خصووووووووتاولأ اوووووووول اول  ةووووووووا اةوووووووو اول ولةلووووووواام وووووووذاا و ووووووواا
داهوووووواوه  لمهووووولا للعلموووووداول ووووووولانامووووو ام نةوووووقاولب ووووو ا وووووو ا  عةوووووورال امووووو اولوووووورناولووووووول  ل ن 

أجوووووووبل اة وومووووووودا  ووووووووقاول ولةلوووووووااولول ل وووووووواااوووووووناول  ووووووول اولصووووووو ل نا لل ولا وووووووااموووووووتا  نرو هووووووولا
داةولأةاةبووووواداةولووووذيا وووولنا  وووو ةاأ وووو ا وووول تاموووو اخصوووولن اول    ووووتاولول وووول ناةفولا وووو ولأمر ثووووواا

ا وووووورزام هوووووووقافولاووووووااول هج ووووووااولووووووذياظهوووووورالأة اموووووور ااووووووناولولا وووووول اول   وووووو  اولأمر ثوووووووااةلوووووو ا
مووو ا 2اEliot Jacques ة عووو االنوووو ا ووول اا.ل اوووو  ووووداالوووااار  ووولاالاااوووناا و وووااول  ل ن 

ةنوووووو او   رهوووووولاقاار وووووووااول   نووووووراةول ووووووةو اادم هوووووووقافولاووووووااول هج وووووواولأةونووووووداولووووووذ  اوجوووووو ع ةووا
ولا  وووووووول ياةول وةنووووووو يداة   نوووووووزاا ولجووووووو هلاةوشووووووو روكهلااووووووون اأ ضوووووووللاول   وووووووو اة عةووووووو ا ووووووو ا  ولا

ا3.ل  ضللاول   ااه  اق وله ااناول هج ا

موو هوووووواالع ووووووزاةجوووووو اول وووووورو اادأياولاه  وووووولقاا ولاووووووااول ولةلوووووواادة ع  ووووووراهووووووذ او ضوووووولاا
 ووووو اول  ر ووووول اول وووووناا وووووز اوه  لمهووووولا ةوووووااول لةووووووااول   و وووووواداا ا  ووووون اأناولا  بووووول اولوووووذيا را

الووووووااولخصو ووووووول اول ول وووووووااةول  وووووووقاول وجوووووونولو نال خ ةووووووااول    عوووووول اول وووووونا  ةوووووو اانهوووووولا
ا4.ول ولةلاام  لاالاام ن ا  هل

ا

ا

ا

 

 
 .www.anfasse.org/mobil،  المفيوم السوسيولوجي للمقاولة وثقافة المقاولةمروان يمدبر،    1
 .41ص   ،   2016، ، مرجع سبق ذكرهولة لدى الشباب الجزائري المقاول، ثقافة المقاسفيان بدراوي  2
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المقاولووووووووة المسوووووووودولة ا تماييووووووووا فووووووووي اعوووووووودها القيمووووووووي المبحووووووووث الرااوووووووو : 
 والسوسيولو ي

 عووووووووو اول  وووووووووهةلوااولا   ل وووووووووواامووووووووو اول وضوووووووووو ل اولأجلجووووووووووااةول نو ووووووووواااوووووووووناةوووووووووول ا
ا.ول    عوووووول اة ووووووو مهلاةاقنهوووووولدااوووووو يام   ووووووتا  ل ووووووااملجووووووااالووووووااول وووووور اول  ووووووهة او   ل ووووووول

ة وووووول ا  وووووواول    عووووول اةاقنهووووولا   ووووو وواول  وووووهةلوااولا   ل وووووواااووووون اأارو هووووولداةهووووونا عثووووو ا
لوااولا   ل وووووواامووووو اولوضووووول لاول وووووناةلةلوووووو اة عووووو اول  وووووهةاا. نووووووااول    وووووتاو   ووووول ناارم ووووو 

ولعةوووووووقاولا   ل وووووووادا  وووووولاانهوووووولاول وجوووووونولو واداو جووووووهلقااوووووونا    وووووو امعل نهوووووولاةول ر نووووووزا ةوووووواا
ولووووو ا اول  فنر وووواالهووووذ اول وووولهر اولا   ل ووووواا ةوووواا  و ووووداة تننووووراول  نووووراموووو اول عنووووول اول وووونا

الهلا لاقاا  وواا لل    ت.

  نوووورااوووونا ةووووثنداولووووو ناولا   وووول ناا ووووووقااوووو ةاعوووو اولوووو   اموووو اأهوووو اولعوومووووداول ووووناة 
ا   هوقاول  هةلوااولا   ل واداةولذيالو ا     ا ةااولأمااو جلاموا.

 االوووووواامثوووووولاقا اوا  ووووووو الةعوووووواةموووووولا  ووووووو اولتوووووور االوووووواا   ووووووناهووووووذواول  هوووووووقاموووووولاهووووووواالا
ااأ   ووووه ا  وووولاهووووواول وووول ا لل  ووووباالأا وووولانن ولأخوووولاقاةول عووووللو اول   ووووواداة لوووو ا وووول  رو اولتوووورب

 ملك اان ر.

 المسدولية الا تمايية من و هة قيمية  المطلب الأول:

 المسدولية الا تمايية والدكن -1

كوووووولناأة اظهووووووواال صوووووونةراول  ووووووهةلوااولا   ل ووووووواالةةوووووور ل ااووووووناولعووووووو اولأة اموووووو ا
اوووووناا وووورا ة ووووللاوللاهووووو اةول   وووور  اولوووو   نن اولوووووذ  اا ووووذةاولووووورناولعةوووور  داةنوووو ا وووولنالوووو ا

ا1وق رةوواامثلنا ن نقامبل  ا   واامعن اااناأ ةنااولةر ل .
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 ضوووووناهوووووذواول  ووووو أاة ووووولناأة اهوووووذ اول بووووول  اهووووووام ووووو أاو ة ووووولناأةاولصووووو قاداةنووووو ا و
اة وووووولناول  وووووو أا. ووووووولقاولأشووووووخلتاول   وووووووظن ا   وووووول   اولأاوووووورو اولأقووووووداة وووووولااووووووناول    ووووووت

ول  لاووووووواااووووووواول واو  داةهوووووووا   ووووووداأةوووووو اول عووووووللو اول وووووول نا ووووووووقا ةوووووواام وووووو أاولو وووووول ااأةاول  وووووولاا
منللبووووووولاولةووووووور ل اةولأشوووووووخلتاولأو ووووووووللا ووووووولل  راالوووووووااأ   وووووووه ا وووووووو لالاأةا  ووووووولظر  الوووووووو ا

أمووووولااووووونااووووو و ل ااوووووواال  ةوووووااولأجوووووه داةل ووووو اأ ضووووولال وووووووا اول    وووووتاولاق صووووول  ا.لة وووووووا اول لل
اووووووووو ا وووووووولنا وووووووووهراول  ووووووووهةلوااولا   ل ووووووووواالةةوووووووور ل اموووووووو اة هوووووووواا  وووووووورااولعةوووووووور  داولووووووووورنا

ا1.ول رة   ل  اهوا عةو اول ل الوع ةووا   اة ثو ووا ل  ن 

 الا تمايية في الفكر الإسلامي المسدولية -1-1

ا ةثووووووولقاولةووووووور عااادول  وووووووهةلوااولا   ل وووووووواالو ووووووو ا خنةووووووواا ةوووووووااول  ووووووولقاو جووووووولامن
و جووووولامواا  وووووعاااوووووونام  ةهووووولاالوووووااا  وووووول ا  لاوووووداو   ووووول ناة وووووو  واول  وووووة ن االووووواا   وووووودا
م ووووهةلول ه اةةو بووووول ه ا  ووووووا عضوووووه اولوووووبع اة وووووذ ره ا وووو ناول وصووووونرااوووووناأ ونهووووولا وووووه ياالووووواا

ةأ ووووولل هلااداهوووووناأ ووووونةاااوووووناول  ووووولقاو جووووولامنادلل وووووللنبةاا  وووووللا ةوووووو اة ةوووووااونووووور .و هوووووولااول
  بووووتامووووو اول صووووووااو جووووولامنالة ووووول اةولوووووذيا ع  وووور امووووول ا اوجووووو خةااو   ووووولنا وووووو اةةوووووقا ا

قا2.ةاووووناهووووذواول ع وووواا وووووو ا ا عووووللا:قاةآ وووووه اموووو اموووول ا اولووووذياآ وووولك ا.هووووواةووووقاول    ووووت
   ووووول ناهوووووواأ ولال وووووقا اهوووووواقولووووو ا عوووووللا:اقاألووووو ا عة ووووووواأنا اةولووووو لندا ةوووووااأناولأ ولاولا
ة  ووووون اول  نوووووراا.ق3ل  اة  خوووووذاولصووووو قل اةأنا اهوووووواول ووووووو اولووووورةو بوووووهووووووا و وووووداول وبووووواا ووووو ا 

وااولا   ل وووووواا  ووووولامووووو اولووووو لانداولورآ ووووووااأناو جووووولاقاأ نوووووااأةلو ووووواالةع وووووداولخنووووورياةول  وووووهةل
اا.ق4قاة علة ووا ةااول راةول ووواا:اناقول ا عللا

ا: اول هم اش لقاول   اأن ة رواول   واا 
اول  هةلوااولا   ل وااشثدام اأشثل اول ر.ا-
اشثل اول  لاداولا   ل ن.ول  هةلوااولا   ل وااشثدام اأا-
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اول  هةلوااولا   ل وااشثدام اأشثل اولأمرا لل عرة اةول هنا  اول   ر.ا-
تاةهوووووناول هووووونا ووووو ا ووووودااعووووودامبووووولرانول  وووووهةلوااولا   ل وووووواا  ووووو امااوووووناااووووولااجووووو اولوووووذاوا-

ا ه ياالاام  وا.
ول صوووووللرداأياا واا اول  وووووهةلوااولا   ل وووووواالةةووووور ل اةقل ووووو  ا الاول  لجووووو اأةلووووواامووووو ا ةوووووا-

و   عوووو اول   وووو  امووووتاول   عوووواااوووو الاول  لجوووو اأةلوووواداةهووووذواموووولا ووووللااووووناولع  وووو اموووو اول صوووووتا
اا.ولورآ وااةولأةل   اولةر  ااول نالاا  ث ا ع و هل

ازهلااناول  ة اولآ ن:ل ا ا   ث عر اأم ةاااة ث  نا

م وووووووووووو  و هلااووووووووووووناول صوووووووووووووتااأ عل اول  هةلوااولا   ل وا
اولوضاوا

أ وووووووووووةهلااوووووووووووناأم ةووووووووووواا ووووووووووو ا
ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااول صوتاولةر واااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ول  لاجووووووووووااولأخلا ووووووووووواا -اولاق صل يولبع ا
  وخداول هج ل .

م وووووووتاولرشوووووووو اةول  ووووووول ا -
 ةولاة  لا.

ة ل وووووووووووووووووووووووااةوووووووووووووووووووووووووقا -
 ول   هة .

وة ووووووووووووووووووووروقامصووووووووووووووووووووللرا -
اولأارو اول ع وا.

قا ووووولاأ هووووولاولوووووذ  اآم ووووووواأةاوووووووا
ا1للعوو قاول لن   

قةأةوووودا اول وووووتاةةوووورقاولربووووولقا
ا275ولبور ا

قلعوووووو ا اولروشووووووناةول ر ةوووووونقا
اة   اشر ف

أخوووووووووواول  ووووووووووة الاااول  وووووووووة ا-
لقامووووووووو ا ووووووووو  ووووووووودال  وووووووووة اا وا

 ن  ال . أخو ااوعلاأنا 

اوووووو ةاوواول نووووووداةول نووووووزوناةلااا-
 بخ ووووووووواول ووووووول اأشوووووووولله اةلاا
   وووووووووووو ةوااووووووووووووناولأا ا عوووووووووووو ا
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ا وووولاةهلا ل وووو اخنوووورال وووو اانا
ا85ك   امهم ن قاولأ رو ا

  ونووووووووووقااال وووووووووووااول    ووووووووووتاا-اولبع اولا   ل ن
اقلموووووووووووووووااول ةووووووووووووووولا تاة وووووووووووووووو   ا

 ةول  ر ل .ولهبل ا

اا ل ااشهةناولعلمةن .ا-

اولأم اولوظو ناةول ه ن.ا-

اة ل ااةووقاو   لن.ا-

قالااخنوووووورااوووووونا  نووووووراموووووو اا-
صوووو قاا   ووووووه االااموووو اأموووورا

ن ااووووووأةامعوووووورة اأةاا وووووولارا
ول وووووووووول اةموووووووووو ا  عوووووووووودا لوووووووووو ا
وا توووووووووللامرضووووووووول ا اا وووووووووو ا
 ه ووووووو اأ ووووووروا  و وووووولقاول  ووووووللا

ا114

قآم ووووووووووووووووا وووووووووووووول اةاجووووووووووووووول اا-
 عة ووووووووووووووووووو اةأ  ووووووووووووووووووووووام ووووووووووووووووووولا

ا7م  خة ن ا و قاول    ا

قخنوووووووووووووراول ووووووووووووول اأ  عهووووووووووووو اا-
الة ل قاة   اشر ف

قول وووووهم الة وووووهم ا لل  وووووولناا-
ول ر ووووووووووووتا ةووووووووووو ا عضووووووووووو ا

ا عضلقاة   اشر ف

ادول  لا ووووووووواا ةوووووووووااول نئوووووووووااا-اولبع اول نئن
ول وووو اموووو اولآفوووولااول  ر بوووواا وووو ا

ا ع اول    ل .

ولوضوووووووووووووللا ةوووووووووووووااو بعووووووووووووولااا-

قلاا   ووووووووووووو ةوااوووووووووووووناولأا اا-
 عووووو اا ووووولاةهلاةو  وووووو اخواووووولا

ا56ةا علقاولأ رو ا

قة ةوووووووواةوشوووووورةواةلاا  ووووووراوواا-
ا وووووووووووو الاا  وووووووووووو اول  ووووووووووووران قا
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اولتلزو اول لما.

 خ وقاولاق صووووووووووول ااوووووووووووناوجوووووووووووا-
ا.ولن واواول ووا اا

اول ةوا.ام  بل ا    اا-

ا31ولأ رو ا

موووووووووولاموووووووووو ام ووووووووووة ا توووووووووور اا-
ورجووووولاأةا وووووزاقازا ووووولا و كووووودا
م وووووووووووو اانوووووووووووووراأةاا  ووووووووووووولناأةا
اهو وووووووووووااالاا ووووووووووولنالووووووووووو ااهووووووووووولا

اق  قا

ا ل اان اول و اةولول وناراول ص ا:ا   اول هم اش لقاول   داول  هةلوااولا   ل واالةة
http://iefpedia.com/arab/wp.content/uploads/2010/05 

ا.ةولال زوقاو لزوق ولاا  ا و ةاا لنةادا ثلااأمل داول  هةلوااان ا

 سصائص المسدولية الا تمايية في الفكر الإسلامي -1-2

   ووووولة اأهووووو و اول  وووووهةلوااولا   ل وووووواااوووووناول  وووووراول وةنووووو ياول ل ووووول اول ل  ووووواااووووووادا 
ل  ر ووووووااةبلل ووووووللنااوووووووناةصووووووو اولرب وووووووااولاق صوووووول  االة هج وووووول اة   ن هوووووولاهووووووناولأجووووووبل او

لةواووووللااهووووذ اول  ووووهةلوا.اأموووولااووووناول  ووووراو جوووولامندااوووووناهوووو  اول هج وووول ا   وووولةزاهووووذواولبعوووو ا
ول وووووول ياالوووووواا عوووووو اأةجووووووتا   وووووووقا ووووووو اولع ولووووووااةولخنووووووراةول  لاووووووداولا   وووووول ناةول ووووووووزنااوووووون ا

اولعلمااةولخل ا.اول صللر

خصلنصوووووووهلاول وووووووناة ةووووووو دااووووووووناول  وووووووهةلوااولا   ل وووووووواااوووووووناول  وووووووراو جووووووولامنالهووووووولاا
ا  نزهلا  اونرهلداة و لا ةنا  ث ا  را ع ام هل:

 ا ةووووووووااولال ووووووووزوقا لل  ووووووووهةلوااولا   ل ووووووووواااووووووووناول  ووووووووراو جوووووووولامناهووووووووواقوو وووووووو ا وووووووواناولبلا-
ولاق صوووووول او جوووووولامناةول صوووووووااو جوووووولامنالة وووووووناةول ووووووول اةول وووووول اة  وووووولقاول  لاووووووداةول ول وووووو ا

موووووو اوق  وووووولقاول وووووول ا ل جوووووولاقا   وووووولاة ثوووووووناالا  ةوووووو  ووووووولعلموووووواالةةوووووور عااو جوووووولاموا.ااووووووللال زوقاه

http://iefpedia.com/arab/wp.content/uploads/2010/05
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ولوووووولن ن ا  هلمهووووولاالوووووااضووووورةا ااشوووووبلقااو ة ووووول  وووووووو اهوووووذواا1دولقوووووولقااهووووولا ووووووقامووووو اولابووووول  
ةل ووووول اولآخووووور  اةولاه  ووووولقا للرب ووووووااولاق صووووول  ااالووووواا ل ووووو اولرب ووووووااولا   ل ووووووااان  ةووووواا

ةأاوووورو  اةول ووووو  راول وووولانا بعوووولالووووذل اولنوووول تاو   وووول ناموووو ا ووووروة اة عوووولةناة  لاوووودامووووتاول    ووووتا
 عوووووووووداول  وووووووووهةلواامووووووووولا ل ل ووووووووول ه داةول   ووووووووون اول ووووووووول الةع ولوووووووووااولا   ل ووووووووووااانووووووووو ه داةهوووووووووذوا

اولا   ل واالةونلقاولخلتام هةلوااأخلا واا ع   ا.

    وووووو او   ووووول نا هجووووو اا وووووللااو جووووولاقأهووووو و اول  وووووهةلوااولا   ل ووووووااول وووووناةووووو ا ةنهووووولاا-
ولع ل ووووووراول ول وووووووااةولا   ل وووووووااةولاق صوووووول  ااام   ووووووتام وووووو وراةم  لجوووووو ا    وووووودا ووووووو ا  وووووووت

اهووووونا   ووووولةزاولصووووووا اول ل  وووووااالووووواا ووووووا اأةجوووووتامووووو اول عووووولةناادةول ولجووووووااةونرهووووول.اةبلل وووووللن
 ةوووووااضووووو لناولخنوووووراةولع ولووووواااوووووناول عووووولملا داة  ونوووووقاول  لاوووووداولا   ووووول ناةإ  ووووول اول وووووووزنا

 2.مع و اامعلل  لاتامل  ااةاالولعلماا  قوواول صللران امصة ااول هج ااةا
لووووو ا  وووووو اولوووووو   او جوووووولامنا ةوووووااول  ووووووهةلوااولا   ل ووووووواااوووووووادااووووودا  وووووو اةضووووووبااآلووووووول اا-

ة  هووووورا لووووو ااد  ونوووووقا لووووو امووووو اخووووولا اول  صوووووندااوووووناولأةثووووولقاول  عةوووووواا لل عووووولملا اول للووووووا
 ةوووووولااووووونااوووووو اولز ووووول داولوقووووواداةوووووووقاةةو بووووول اولع ووووول داو ة ووووولناةول ووووو لةااموووووتاولع ووووولالا

 3.ةول وا   اة  وا ل 
اووووووووو ا وووووووولنالة    ووووووووتاو جوووووووولامناجوووووووو قاول  وووووووول و ااوووووووونا  ونووووووووقامضوووووووو وناول    ووووووووتاادلوووووووذل ا-

قة عوووووووولة ووا ةووووووووااول ووووووووراا:نااوووووووون اأاوووووووورو  ا   نووووووووذوالأموووووووور ا عووووووووللاول  وووووووولاةناةول عوووووووولةناولا   وووووووول 
ولووةوووو اةول    ةوووواااووووناقولوووو االن وعووووااولعلاقووووااول   رضوووواااوووون اأاوووورو اول    ووووتاوة   نووووذاادق4ةول وووووووا
 ق5 ونااخو قا  لاول هما: عللا

 
،  المسلللةولية الاجتماعيلللة للم لللارف الإسللللامية  بي تيلللا وأسسللليا، مرجلللع سلللبق ذكلللرهمحماااد صاااايح علااا  عياااا ،   1

 .96، ص  2010
، ايملتقااا  المسلللةولية الاجتماعيلللة للشلللركاتدور الاقت لللاد الإسللللامي فلللي ت زيلللز مبلللاد  يخضااار ماااولاي وساااايح بوهياااد،   2

 .2011ديسمبر    23-22ايدوي  الأول حول الاقتصاد الإسلام ، ايمركه ايجامع  بغرداي ،  
، المسلللللللللةولية الاجتماعيلللللللللة بللللللللي  الرةيلللللللللة الإسلللللللللامية والرةيلللللللللة الم ا لللللللللرإمقااااااااادم وةيبااااااااا ،   3

enana.online.com/users/ahmedkordy/posts/277502 
 .2لآي   سو  ايمائد ، ا  4
 .10سور  ايحجا ، الآي     5
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لأ   ووووث ااةموووولا ووووو مووقةأ و وووووواولصوووولا اةآ وووووواولز وووول اا:نووووذوالأموووور ا عووووللاااوووونااخووووروماولز وووول ة   ا-
اا و  وووووووولقاول وووووووول ا  ةوووووووو ام نةبوووووووول اة   نووووووووذوال و نهوووووووو ا عووووووووللادق1موووووووو اخنوووووووورا  وووووووو ة ا  وووووووو ا 

آم ووووووووا وووووول اةاجووووووول اةأ  وووووووووام وووووولا عة وووووو ام وووووو خة ن ا ووووووو االلووووووذ  اآم وووووووواموووووو   ااقاولاجوووووو خلا 
 ق2.ةأ  ووواله اأ را  نر

لوووووذل ا ل ووووو اول  ووووور او جووووولاموااالووووواا ووووو من اول ل ووووول اولأجلجوووووواالأ  وووووااابوووووول اول    وووووتاا-
ك ل ووووواا    وووووقاو   لقووووولامبلشووووورواةم نقوووووولامووووو ااة ووووو ااو جووووولاقااوووووناولابووووول  داةنووووو ا ووووور بااجوووووةو ا

اا ل ام  ا ووو  اولأخلاقاو جلاموا.او   لناولاق صل ياوا بلالاةفوولالا

 والدكن الاستثمار المسدول ا تماييا -2

 نشأة الاستثمار المسدول ا تماييا -2-1

  ووووووووو اول ووووووووولكرزااراووووووووو أاولاجووووووووو   لااول  وووووووووهة او   ل وووووووووولااوووووووووناولوووووووووورناول ووووووووول تا ةووووووووو
مووووو اا1747قااةهووووو اأ ضوووووللامووووو اولنلن وووووااول رة  ووووو ل  وااول ووووونا  ج ووووو ااوووووناجووووو ااQuakersق

ااناار نل ول.اا George Foxار ا وامااو  ا

داة قلموووووواا ة    ووووووداول بوووووول  اول و هوووووواالهووووووذ اول ئوووووواااووووووناولوقووووووو اضوووووو اوموووووو لا اول وووووورةا
ولعووووو  اةول  ووووولةو اة   ووووون ا ووووو   ه ااوووووناولع وووووداة لووووو اا  لهوووووداول ةوووووذو ا وووووللرق داةول وجووووووواا

فوووورةو ااوووونام وووول اول  وووولا اةولصوووو ل اااووووناار نل ووووولااول وووولكرز  ووووتااةقوووو اا3.ةول  ووووونا ةووووثدا وووولق
اةه اأة ام ااا اول رولام اولص ل ل اول ربوااة  لا اولرق.ادانلا ل ولةوج ورةواانا

اوووووووناولولا ووووووول اول   ووووووو  االارو  وووووووةوووووووواااوووووووناول  ووووووور اول  ووووووو ل ا عصوووووووراة   ووووووو ا وووووووذةا اول ع
و   وووووول ناول ووووونا  نوووووز ا وووووللو ناولوووووو   نداةنووووو ا ووووو اظهوووووواا  ووووولقاا1917-1890ولأمر ثوووووواا

ا4:اا    دااناولآ نو    ااناول ول اول ولج

 
 .110سور  ايبقر ، الآي     1
 .7سور  ايحديد، الآي     2

3 Elisa M Zarbafi, Responsible investment and the claim of corporate change, 
Gabler research, 1 st edition, Wiesbaden, 2011, p 29. 
4 Nadjib Sassenou and P Bello, G Ferone and C H d’Arcimoles, Le développement 

durable, Edition d’organisation, Paris, 2001, pp 11-13. 
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ولاه  ووووولقا لل وووووةو اولأخلاقووووونال اووووورو امووووو اخووووولا اول ضووووول اضووووو اول بوووووداةول  وووووو اةمخ ةوووووااا-
 أ ووقاول خ او .

ولر ل ووووااولا   ل وووووااموووو اخوووولا اا ل ووووااولضووووع للاونووووراولووووول ا  ا ةووووااولوووو القا وووو اأ   ووووه اا-
 يول ورولداول  للداولأا ل داولع ل ع.

او    اول  ة اولا  ل يالة  لن اولأمر ثوااملا ةن:دا1908     راا04ناةا

 ل  لةو ااناول ووقاةولع ولاالة  وتا ةنا  ننز.وا-
 التللا  للااولأا ل .ا-
    و اظرة اولع دالة رأ .ا-
  هل ااوج تلا اولع ل .ا-
 خ  ا  ا  ناةمعوو ااناجل ل اولع داولأج و وا.ا-
 ول ةتاولأجلجوا.ااول قااناول صو ا ةا-
ةووووقاولع وووول ااووووناول صووووو ا ةووووااشووووثداموووو اأشووووثل اول  ل ووووااضوووو اولصووووعوبل اول ووووناوللبوووولاا-

 ملا  ونا  و االة تنرو اول ر عاال زمل اولص ل وااول   را .
ة ل ووووووااولع وووووول اموووووو امخوووووولاراولأموووووورو داةمخوووووولاراولآلا اول ه وووووووااةولو ووووووول ااووووووناأموووووولك اا-

 ولع د.
  وتاولص ل ل .ول  اولأ  اال  واالانقاانا ا-

ا1تطور الاستثمار المسدول ا تماييا -2-2

كوووووووولناولاجوووووووو   لااولأخلاقوووووووونام صووووووووواويااووووووووناول  و وووووووواااوووووووونا وووووووو  اقةنووووووووداموووووووو اموووووووو  رياا
ا.ولصووووو ل  قاولوووووذ  ا  ووووورتا ةووووونه ا ةوووووثداخووووولتاول  ل ووووول اول   ووووووااأةاول هج ووووول اولخنر وووووا

ا هوووولام وووو لااةضووووتاأموووووو اول وووور اموووو اخووووولا اول ر نووووزالووووو ااووووواا ةووووااول ث وووو اول ووووللناةل ووووو ا
لا ةاا  مخ ةااآفلا .أ ضي

 
1  Nadjib Sassenou and AL, opcit, 2001, pp 13-15. 
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 نووووووااولاجووووو   لااول  وووووهة او   ل وووووولا ووووو ا  ولااوووووناول  ووووور اول  ووووو    امووووو اا و وووووااولوووووورناا
ل ام ووووو امووووو اق ووووودا عووووو اول  ووووولن اةولأاووووورو ا لجووووو بعل ه اوة وووووااأةوخوووووراول ووووو ن عا20ولعةووووور  اي
لةوووووور ل ااووووووناولونل وووووول اونووووووراولأخلا وووووووااةول  وووووو ل ااووووووناولأ اووووووول اول للووووووواا  جووووووه الأجووووووه او
ام ام لا ه اولاج   لا ا.ا Sin Stockولخننئاا

ا و وووووووااولاجووووووو   لااول  وووووووهة او   ل وووووووولااوووووووناولولا ووووووول اول   ووووووو  اا1969ة   وووووووداجووووووو ااا
اولأمر ثووووووووادا و ووووووو وااول وووووووو تر اقووووووول وناول ولجوووووووااول نئووووووووااولوا ووووووووااولوووووووذيا ووووووو اتاالووووووواا تننووووووور

اةلج ااناولعلاقااان اولأمر ثنن اةبنئ ه اولن واوا.

 اموووو ارام  و وووواا  نووووا Raleph Naderشووووثدااولوووواا وووول اادة ةووووااهووووذواولأجوووول ا
 Generalن اةول لشوووووونن اةضووووووتنووا ةوووووواامهج وووووواا  وووووورو امو وووووووازاول  وووووو هة ن اولوووووووو 

Motorsام اأ داجلاماام   ل هل.ا
قوووووو قااولوووووواا وووووول اا  ووووووعاامو رةوووووول ااووووووناولا   وووووولقاولعوووووولقال  وووووورو ااد1970ةاووووووناجوووووو ااا

مو ووووووازا تنووووونامووضووووووتامخ ة ووووواام ووووودااووووورتاولع ووووودال قةوووووول اة   نةهووووولااووووونام ةووووو او  وا دا
ة وووو او   وووول اقووووروا  اموووو اول و رةوووول اول  ووووعاداةبووووذل ا  وووووناهووووذ اول ةووووو اا.ةةووووووقاول  وووو هة ن 

اثوا.ولا   ل وااجل وااانا لا  اولولا ل اول     اولأمر 

ظهووووووور اأة امهج وووووواا  وووووووننرا ر ووووووزا ةوووووووااولاجوووووو   لااول  وووووووهة ااد1982ةاووووووناجوووووو ااا
ا وجن .لا نو رولةب  اةالارو  ةن اامهج ااو   ل ولاةول   ل 

FRANKLIN Research development corporation of Boston.ا

 فهوم الاستثمار المسدول ا تماييام -2-3

 ةووووووو اللاجوووووو   لااول  ووووووهة او   ل ووووووولدال وووووو اولآنالاا و وووووو ام هوووووووقامةوووووو ر اأةام  ووووووقا
شووولا االووواا عووو ا  ثووو او ادلوووذل ا.  نووو ا خ ةووواامووو اهنئوووااالوووااأخووورواةمووو ا ةلوووااالوووااأخوووروا

اول  ل و ا للآ ن:
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ولاجوووووووووو   لااولأخلاقووووووووووناأةاولاجوووووووووو   لااول  ووووووووووهة او   ل ووووووووووولاهووووووووووواقمصوووووووووونةرا وووووووووولقاا
اال ووووو لاول تننووووورا اولا  بووووولااول  لةلووووونللاجووووو   لاو اةوجووووو رو و ول اولاجووووو   لاو اول ووووونا  خوووووذا عووووو

ا1.ولا   ل ناو   لانداة وةنداولضرااول نئناة مجاولا  ول و اول   وااأةاولأخلا وا

ولاجوووووووووو   لااول  ووووووووووهة او   ل ووووووووووولاهوووووووووووا ن نووووووووووقامبوووووووووول  اول   وووووووووووااول  وووووووووو  وماااوووووووووونا
هووووووذواولوووووو هجا رو ووووووناولأ عوووووول اول لافووووووااول نئوووووووااةولا   ل وووووووااول    اوووووووااةول و  ووووووااادولاجوووووو   لا

ا2. ل ضلاااالااول عل نراول للوااول ع ل  

ةة ووووووو ام  ووووووو واولاجووووووو   لااولا   ووووووول ندااووووووووناولاجووووووو   لااول  وووووووهة او   ل وووووووولاهوووووووواا
ةمعوووول نرا لوووو اول ووووةو اولاجوووو   لاياولووووذيا  خووووذا عوووون اولا  بوووولااول عوووول نراول نئوووووااةولا   ل ووووواا

ةو  ووووووووااولةوووووووور ل ال  ونووووووووقا وونوووووووو امللووووووووواام وووووووو و ةواا ل ضوووووووولاااالووووووووااآفوووووووولااا  لاووووووووواا ةوووووووواا
ا3.ول    ت

ولاجوووووو   لااول  ووووووهة او   ل ووووووولاهووووووواوجوووووو   لاا   ووووووتااوووووون اولأ ولاولاق صوووووول ياةولأفوووووورا
داقوووووراا ة للووووو ا رومووووو االتوووووللاخنوووووااولنلقوووووااول  و ووووواا2018اة اأا21ولا   ووووول ناةول نئووووون.ااووووونا

ووووووللام نووووول اولنلقوووووااول ووووونا ع ووووودا ووووولل   .ا ةوووووه اول علاضوووووااول  نووووور الهوووووذوالةووووورنو اأةبلمووووولاةإة
ااول  انرا ةااز ل  اولو نا لل  لنداول  عةواا لل   وااول    وما.ا

قووووورواو اولاجووووو   لاااوووووناول نئووووووااةولا   ل ووووووااار ةوووووثدا  نووووورا لل عووووول ناولاه  ووووولق زو ووووو ااااا
اة هاول  وووووولاجووووو   لاااأ وووووبرةنووووو اادمووووو اق وووووداول  ووووو   ر  امووووو اولونووووولقاولخووووولتاةول هج ووووول ا

ا23اة ووووووووو اافة اولأمووووووووووو اول  ووووووووو   ر ا  ووووووووووولناة وووووووووو اظووووووووولهر ا لل وووووووووواا ةوووووووووثداو   ل وووووووووولا
داقةولنووووواا ر ةنووووونا ةلااا وووو  اا وا هوووولاموووو اخوووولا ا مووووجاول عوووول نراول نئوووووااةولا   ل وووووااةول و  ووووا.

 
1 Hung Gay Funp and Sheryl A Lanu and Jot You socially responsable inestment 
in a global enironment, Edward Elgar publishing, USA ? 2010 ? P 4. 
2  Guide de la promotion de l’investissement socialement responsable (ISR) 
par les établissements financiers, bonnes pratiques en France et à l’étranger. 
Observatoire sur la responsabilité sociétale des entreprises, Novembre, 2009,p 9. 
3 A report on socially responsible investiny trends in the United States, 2010, 

Social investment forum foundation, 2010, p 13. 
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  ووووووداموضووووووتا  ووووووولف اة   وووووولماالوووووواا وضوووووووراولع  وووووو امووووووو ااهلاوووووووناولأ ولاول ووووووللنالاجوووووو   لاو 
 . ل اةولعلامل اول   ا

ول عوووووووول نرااابنوووووووولا  وووووووولاجوووووووو قدااوووووووووناولاجوووووووو   لااول  ووووووووهة او   ل ووووووووولاهووووووووواوجوووووووو ع ل 
ا.ولأخلا وااةولا   ل واااناول هج االةراتام اولأ ولاول نئناةول    عن

 المسدولية الا تمايية في اعدها السوسيولو ي  المطلب الثاني:

ول  وووووو   فاااووووووناجووووووولقا وووووولل ا عوووووو اقضوووووووااول  ووووووهةلوااولا   ل وووووووااموووووو اول وضووووووو ل ا
اوووونا صووووراا.قوووو اأ ووووبرا لل وووولاةوةوووو وداأة وفوووو ا  وووو وخداة  بوووول  اول وووو فنراأةاموووولا عوووور ا للعول ووووا

 ووووووتا ةوووووااا ةوووووه اظهوووووواام تنووووورو اة  ووووول لا ا  ووووول  ا ةووووواا ضوووووجاولوووووو ناو   ووووول نالوضووووول ل
وووووووااةولعلل ووووووواا ةووووووااول وووووووولدا  نوووووو ا وووووو وخة اهووووووذ اولوضوووووول لاةول وووووو ة داولأمووووووراا لواوول وووووولةاا
اةم   ع .اان او   لناعث ا ةااا وعااولعلاقاولذياو 

ةولب ووووووووو ااووووووووووناموضوووووووووووقاول  ووووووووووهةلوااولا   ل وووووووووووااوز و اأه ووووووووووواا  ر اوووووووووووااول ولابوووووووووواا
ول وووونا  ةوووواا وووو ا  ووووقا وووو فنراول  ووووهةلوااولا   ل ووووواااووووناول    ووووتااوووونااةوووووا ااول وجوووونولو وا

تاا  عنوووووووداولأهووووووو و اول ةووووووولا واالة    ووووووول ال ةناا  ووووووولاناأك وووووووراةاووووووو  ااوووووووناول    ووووووو  ووووووواا  ووووووو
ةول هج وووووووووول داةولووووووووووذيا  وووووووووورزااوووووووووو ةا ا لاقوووووووووول او   ل وووووووووووااقو وووووووووواااوووووووووون امخ ةووووووووووااولةوووووووووور للا

ثلا اول    وووووووتاةبلل وووووووللناولا   ووووووول نن ال  عنووووووودا  ووووووولا اول   ووووووووااةول ةووووووولا اااوووووووناةووووووودامةووووووو
اولرال واا و .اااة واا

ا

ا

ا

ا

ا
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 في اعدها السوسيولو يمفهوم المسدولية الا تمايية  -1

ةوووواا ول  ووووهةلوااهووووناةوووول اأةا وووو ااموووو ا  وووو  ا وووو اأموووورا وووووتا ةووووو ا بعل وووو داة نةووووقاأخلا ووووولا
ول وووووزوقاولةوووووخ ا  ووووولا صووووو اا  ووووو اقوووووولااأةا  ووووولااة نةوووووقاقل و ووووولا ةوووووااولال وووووزوقا للخنووووو اولووقوووووتا

ا1. ةااولتنراابولالةول ونا

او هوووووولا عوووووور ا   هوووووولاقاةللووووووااادأموووووولاول  ووووووهةلوااولا   ل ووووووواااووووووناول   نووووووراولا   وووووول ن
 ثوووووناانهوووولا وووولل لالة هوخووووذ ا ةووووااأ  للوووو دامةزموووولاا بعل هوووولاول خ ة وووواا  وووولا وووورواولبوووول ياالة وووورل

ا.ولعلمووووووواالة    وووووووتا ةووووووو قاول صوووووووللرولخل ووووووواا وخوووووووداااووووووولاااول صوووووووللر   هووووووولا ع ووووووونا  ونوووووووقا
ول ووووووور اةة وووووووناضووووووو نر اةجوووووووةو  الةوو ووووووو اولةخصووووووونااة و وووووووالاول ووووووولافنا   هووووووولاقا او اة عراهووووووو

اا.ق2ةولا   ل ن

ك ووووولا عووووور اول  وووووهةلوااولا   ل وووووواا   هووووولام وووووهةلوااول ووووور ا ووووو اأاعللووووو اةوووووول اول وووووةناا
   نوووووووزاهوووووووذ اول  وووووووهةلواا عوووووووو  اا.   ةووووووو امووووووو اأ ووووووورو اة وللنووووووو اةاأيا ووووووولقولا   ل وووووووواداةمووووووولا

ول ووووووةنااانهوووووولاالوووووواامر اوووووووااول    ووووووتاةول ولاووووووااةم  وموووووول اولقووووووو اول  ضوووووو  ااانهوووووولداة  ووووووونا
ا3.ولع ر اانهلا لل  لنجاول نا   وقا ةااجلةااول    ت

او وووو اهووووواولآخوووورا وووووتا ةووووو اول  ووووهةلوااولا   ل وووووااداولونوووولقاولخوووولتااأموووولا خصوووووتا
اوووووووووناول  وووووووو اولوووووووو ةلنا عوووووووور اادوجوووووووو  ل واالوووووووواا لوووووووو ةاا.ل نووووووووو راأةضوووووووولقاول ه ةوووووووون اةول ووووووووورول

أ وووووو ل اولةوووووور ل ااول ووووووزوقول  ووووووهةلوااولا   ل ووووووواالةونوووووولقاولخوووووولتاأةاولةوووووور ل ا ل  بلاهوووووولاق
قداموووووو اخوووووولا اولع وووووودا4ةول هج وووووول اولصوووووو ل وااةول  لا وووووواا لل  ووووووله اااووووووناول   وووووووااول  وووووو  وما

 وواماوةوووووووااموووووووتامووووووووظ نه اة ووووووولنلا ه اةول    وووووووتاول  ةوووووووناةول    وووووووتاولعووووووولقدال   ووووووون ام ووووووو
اا.ول ل ا  جةو ا خ قاول  لا اةول   وا

 
نللة الللوعي الاجتمللاعي وعلاقتلل  بالمسللةولية الاجتماعيللة لللدى  لللاب المرحلللة الثانويللة بمديمحمااد سااليم، مسااعد ايحااار  ،   1

، رسااااي  مقدمااا  اساااتكمالا يمتطلباااا  ايحصاااول علااا  درجااا  ايماجيساااتير فااا  ايعلاااوم الاجتماعيااا  تخصاااص ايت ةيااال الريلللا 
 .46، ص  2014وايرعاي  الاجتماعي ، قسم ايعلوم الاجتماعي  وايلفسي ، جامع  لايف ايعربي  يلعلوم الأملي ،  

  .47ص    ، ، نفس المرجع أعلاه  2
 .150، ص 2017،  ليلة، النقرية الاجتماعية وقضايا المجتمع، مرجع سبق ذكره  علي  3
، دار ايملايااين يلطباعاا  وايلةاار وايترجماا  المسللةولية الاجتماعيللة وأالاقيللات ال ملللمحمااد جااود  لاصاار علاا  ايخضاار،   4

 .19، ص 2014وايتوهيع، دمة،،  
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ك وووووولا عوووووور اوراووووووااول  وووووولا اولعلل وووووووااول  ووووووهةلوااولا   ل ووووووواالةونوووووولقاولخوووووولتاق   هوووووولا
ولةوووووور ل ال  ونووووووقا   ووووووواا  وووووو  ااق وووووووتاول  وووووولةلا اول وووووونا  ووووووله ااوووووونا نوووووووا ةوووووو  دا ةوووووواا 

 ا ةوووووااول بووووول او ااووووووناول  وووووهةلوااولا   ل وووووواا ع  وووووادةبلل وووووللنا.و  بووووولاو اأخلا ووووووااةو   ل ووووووا
اوووووووووناادةاوووووووناهووووووووذواو اووووووولاا.ول  ووووووو اامووووووو اولةوووووووور ل دا ةناة وووووووو اا ووووووورولو امةزمووووووووااقل و وووووووول

ة عراهووووولاهوووووول زاق   هووووولاول وووووزوقاا.ق1ول  وووووهةلوااولا   ل وووووواا   ووووووقامووووو اخووووولا او ق ووووولقاةول عةوووووو 
 ةووووووواام ةووووووو  اولأ  ووووووول ا  ووووووول اول    وووووووتاول ووووووونا ع ووووووودا وووووووو داة لووووووو ا ووووووو اار وووووووقاول  وووووووله اا

ولأ ةوووونااولا   ل ووووواام وووودام لابووووااول وووووراة   وووون اولخوووو مل اولصوووو وادا    و وووواا  نوووور اموووو ا
ا2.ارتا  داةةدامةثةااو جثلناةول وو لا ااإ  ل اةمثلا ااول ةواداةا

ةخلا ووووووووووااولوووووووووووو اأناول  ووووووووووهةلوااولا   ل وووووووووووااموووووووووو ام  وووووووووووااجوجوووووووووونولو نا ع وووووووووونا
ول    وووووول اةول هج وووووول اةولاه  وووووولقا  وووووولااول ووووووزوقول صوووووورال اةول ووووووةو ل اةولأاعوووووول اول وووووونا   وووووو ا

  ووووو اااوووووناول    وووووتاول  ةوووووناةول  نووووورا  ووووو ا وووووو داةمووووولا صووووو واول    وووووتا  قووووووو امووووو ا   وووووواا
ة  وووو أا ةوووو اولأه وووووااةولال ووووزوقاموووو اوجوووو رو و وااولع وووودامع  وووو  اا.ةةوووودال ةووووثلا اول ووووول اولنوموووووا

ووقوووووتامووووو ااووووور امهج ووووول اول    وووووتاةم   ووووول اول ةلوووووااول ووووونا صووووو وال  قووهووووولا ةوووووااأا اول
ا3.ل    اة و هلاة  وقام هةلن هلاولا   ل وا

 من منظور سوسيولو ي سصائص المسدولية الا تمايية -2

 عووووو اول  ووووووهةلوااولا   ل وووووووااظوووووولهر او   ل وووووووااظلهرهوووووولاجووووووةو ل اة صوووووورال ا وووووول ا اا
اا4.  اول هج ل اةول    ل ا

ا5:اونالهلا  ةاام اولخصلن ا    دااناولآ نادةبلل للنا

 عوووووو اولووووووووزقاولأخلاقووووووناأةوووووو اولخصوووووولن اولأجلجووووووواالة  ووووووهةلوااولا   ل ووووووواداا ووووووةو اول وووووور اا-
 و هوووو افلافووووااأ عووووول اأجلجووووواامووووو اخوووولا ام  ومووووااولقوووووو ا  و هوووول افول وووووواداولضوووو نراولووووو وخةنا

 
 .182، ص  2017،  المجتمع، مرجع سبق ذكرهالنقرية الاجتماعية وقضايا  عل  ييل ،    1
 .30، ص  مرجع سبق ذكرهللم ارف الإسلامية،  ، المسةولية الاجتماعية  عيا  عل   2
 .CRSA.net، ايةبك  ايسعودي   المسةولية الاجتماعية ورفرازاتيا م  منقور سوسيولوجيمليك  عرعور،   3
 .9، ص  ، نفس المرجع أعلاه  4
 .152، ص 2017،  النقرية الاجتماعية وقضايا المجتمع، مرجع سبق ذكرهعل  ييل ،   5
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ا اأةام ووووووهةلول  اولووووووذيا  ةووووووثداةاووووووقاهووووووذ اولقووووووو داةهووووووواولووووووذيا وووووو اتاولةووووووخ االووووووااأ ولاأ ةو
ولا   ل ووووووووااة وووووووو امووووووولا  نةبوووووووو اول    ووووووووت.اة    وووووووداولبعوووووووو اول للوووووووو ااووووووونا وووووووووتااول وقعوووووووول ا
ول  بل لووووووواداةنووووووو ا ع وووووووداولوووووووووزقاولأخلاقووووووونا ل  ووووووول ا نووووووولاقاآ ولاول ووووووور الأ ةوا اول ووووووونا عثووووووو ا

 ةالل ا   هةلول  اولا   ل واامتا وقعل اولآخر.
ول وووووووووزنا ة ووووووولاقووووووووياوا بووووووولياول ووووووور ااهوووووووذواقول وووووووووزنااووووووون اول وووووووووقاةولوو بووووووول داا ة ووووووولا  ووووووووا-

اةوووووواةووووو ااوخووووو لا ااووووون اا.ة  كنووووو او   لنووووو الووووو داةو عثووووو ا لووووو ا ةووووواا  ووووو اول ووا ووووواا     عووووو د
ةقووو ا ثوووونامووو خلااالوووااةللووواامووو ا ووو قاا.او ووو ا وووه ياالوووااضوووعااولا   وووللداول وووووقاةولوو بووول ا

ااولاجوووووو وروااولا   وووووول نداةهووووووذوااووووووناةللووووووااايووووووولناولوو بوووووول ا ةووووووااول ووووووووقداةقوووووو ا ووووووه ياالوووووو
ةللووووااموووو اولاجوووو رخللدا وو ووووداولنو وووووااةو او  وووواااووووناولأاوووورو اةهووووذوااووووناةللووووااايووووولناول ووووووقا

  ةااولوو بل .
داا ة ووووولاو  ووووووع ام ووووولةااول  ل ووووووداولا   ووووول نا ة وووووولاللا  وووووولقمنوووووداول  ووووووهةلوااولا   ل ووووووااا-

او  ع اول  هةلوااولا   ل وا.

امبادئ المسدولية الا تمايية -3

انا   ووووونامهج ووووول اول    وووووتاةم   ووووول اول ةلووووواالة  وووووهةلواا  ووووو ةزقا عووووودامبل نهووووولاةقووووووواا
ا1:اهلاانا ولمهلاا ةلال هلداةهذ اول بل  ا    دااناولآ ناةولال زوقةوقاواا

  قوق الإنسان -3-1

او و هوووووولاادة ةووووووو ا. ع  ووووووراول ووووووووقامعوووووول نراأجلجووووووواا  ثوووووو او   وووووولناموووووو اولاووووووولا ثرومووووووا
ضووووورةايالة   وووووتاولبةووووورياول   نوووووزا لل ر وووووااةولع ولوووووااةول ووووولاق.ااووووولة روقاهوووووذ اول عووووول نرا وووووه يا

اووووووناة وووووناول وووووووا ن ا ةوووووااوخووووو لا اادةبلل وووووللنا.الووووواا   ووووووااول ووووور اةول    وووووتا   ووووووااةقوقووووووا
مثووووووول  ه اولا   ل ووووووووااةموووووووووقعه ااووووووونامهج ووووووول اول    وووووووتا وووووووهفرااووووووونا ا ووووووواا  ووووووول ةه اموووووووتا

  ثووووووو اولووووووووو اأنا  ووووووو اة ل وووووووااةوووووووووقااد    وووووووتاةول ةلوووووووا.ام ووووووولاجووووووو قولوضووووووول لاول صووووووونر االة
او   لناول عة ااةوة رومهلا ثونا ل   ل هلااناولع د.
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 معاكير العمل -3-2

قول عووووول نراهووووونا  وووووو مام  ووووووقاأةام صوووووواال ووووولا  بتووووونا ةوووووو اأنا ثوووووونا ةوووووو اولع ووووودااووووونا
ا.ق1ل ووووووه يأيا وووووووا داةهوووووونامووووووول و ا  وووووو ع دا  ر ووووووتالة ثوووووو اةث وووووولاقل و ووووووولا ةووووووااولع ووووووداو

ةولتل ووووووواامووووووو اجووووووو اهوووووووذ اول عووووووول نراةو   ل هووووووولامووووووو ااووووووور امهج ووووووول اول    وووووووتاأةام   ووووووول ا
داةو كووووورو اول ةلووووواداةوة وووووروقاةر ووووواا  وووووو  اول  اوووووول داة وووووولقاولعلمووووودا ع ةووووو ا عنووووو وا ووووو اول  ووووورا

اةاناول ولاداولوضللا ةااولع للااول نالاا   لشاامتامعل نراولع داول ةلوا.

 على البيئة المحافظة -3-3

 ةوووونراول نئووووااالوووواا ووووداموووولا و وووو ا   وووووااو   وووولناولووووذيا اووووولا ووووو اموووو اظووووووهراا واووووواا
اووووووناجوووووةو ل اول ووووور اة لاقل ووووو اة ووووودا  ل لا ووووو اهوووووناادة ةوووووو ا.ةبةووووور اا وووووهفراانهووووولاة  ووووو فرااهووووول

أ  ووووولياجوووووةو واالاه  ووووولقاول وووووو نالة نئووووواا وووووه ياالووووواااووووووناوادوجووووو  ل االوووووذل اول ووووو فنر.اةمووووو افووووو 
ة لووووو امووووو اخووووولا اوجووووو خ وقاول   ولو وووووولاونوووووراولضووووولا ا لل نئوووووااةولع ووووودا ةوووووااة لانقوووووواامعن وووووادا

ا وانراانئااجةو االةع دا عن وا  اولصرو ل اةولأمرو اةول ةلكد.

 مكافحة الفساد -3-4

   ووووورالة  ووووول ا ةوووووااأ ووووو اقم لاجووووول اجوووووةو واالاا خضوووووتاالوووووااضووووووو ااأةامعووووول نرامعن وووووادا
ةخل ووووووووااول   و وووووووووااةول نرةقرواووووووووواام هوووووووولااووووووووناااوووووووولاا  ووووووووداول    وووووووول دا ع ووووووووناولا  وووووووورو ا
   لاجووووووووااولصوووووووولاةول اةول ووووووووةنل اول   وةوووووووواالة وظوووووووواا وووووووو اولأهوووووووو و اول عة ووووووووااةول ووووووووورا ا

ا.ق2ولعلمااول صللرول ةرة اا ةاااولخل ااونراول صللرقل و لداأةا للأةروا  ضندا

ا

ا

ا
 

 .14، ص  المسةولية الاجتماعية ورفرازاتيا م  منقور سوسيولوجي، مرجع سبق ذكرهمليك  عرعور،   1
 .157، ص 2014،  ، المسةولية الاجتماعية وأالاقيات ال مل، مرجع سبق ذكرهعل  ايخضر  رلاص،  محمد جود   2
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 أنماط المسدولية الا تمايية -4

او وووو اادموووولا وموووو اول  ووووهةلوااولا   ل ووووواامر بنوووواا وووو ه اولوووو   اولأجلجوووووااول ثو وووواالة    ووووت
   ث ا  ننزاأابعااأ  لياهن:

 نمط المسدولية الاقتصادية -4-1

 ع وووووو اولووووربراةولعلنووووو اول ووووول يا عنووووداول  وووووهةلوااولا   ل وووووواااووووناهوووووذواولووووو  اا وووو ةااةوووووو ا 
 ةوووووثدامبلشووووورا تووووو اول  ووووورا ووووو اأيام وووووله ااو   ل ووووووا.اةمه وووووااأ ووووو ل اافة اولأمووووووو ا
    وووووودااووووووناا  وووووولزاولأ  وووووول اول وووووونا  وووووووقاولهوووووو  اولأجوووووو اا  ة وووووو اار ووووووواام ث وووووواال  ونووووووقا

اأ   اولأابلر.

 نمط المسدولية الا تمايية -4-2

م وووووهةلوااول ووووور ا ووووو اأاعللووووو اةوووووول اةهووووووا ةوووووااول قوووووو ا  لمووووولامووووو اولووووو  ااول ووووولاقداةهووووونا
ة  وووووناولع وووور اانهوووولاا.ول ووووةنااولا   ل ووووواداةموووولا   ةوووو اموووو اأ وووورو اة وللنوووو اة وووول و اةاأيا وووولق

 للضووووورااةول  ووووولنجداا ا ضوووووتاول هج وووووول اةول    ووووول ام نةبووووول اول    ووووووتا صووووو اأ ن هووووولااوووووونا
ا1.  وتاقرواو هل

 نمط المسدولية الأسلاقية -4-3

 اأ وووو ل اول    وووول اةول هج وووول امووووتاأهوووو و اول    ووووتا وصوووو ااهوووولا  وووولو اقوووورواو اةأاعوووول
ول ر وووواداةهوووونااول  نووووزدةهوووونام ووووهةلواا ةوووو ريالهوووولاولعوووووداا للاا ووووولرولةووووعواااالووووام وووولا ووووه يا

الناول ةناا عو اانهلاالااولض نر.م هةلواا وخةواا  لج اة اا ةاا وو لاول ر داةبلل ل

ا

ا
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 المسدولية الاقتصادية الا تمايية نمط -4-4

   ووووووداول هج وووووول اةول    وووووول امصووووووللرا هوووووول ا   وووووو  ام هوووووولاأ وووووو ل اافة اولأموووووووو دا
ة ةوووووووزقا وووووووداهوووووووهلالاا1.أاووووووورو واأةا  ل ووووووول اولةووووووور للاولا   ووووووول نن اةولاق صووووووول  ن اةول    وووووووتدا

 ووووللال زوقاو  ووووول ا عوووو ام لا ووووواا ةووووااة وووووو ه اموووو اخووووولا اولا   وووول ا ةوووووااولووووو ناول    عووووونا
لوووووو واول  وووووولهنراةولووووووو ناولا   وووووول نالوووووو واأ وووووو ل اافة اولأموووووووو دااوووووولل  وتالوووووو امصوووووونرا

اةوة .

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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ا

 سلاصة الفصل الثالث 

  روالاج ع ل امصنةراول ولةلاااةااناهذواول صدا  ا  بتا نواامصنةراول ولة اةول ولةلااا
ول لهر اةن ااولأ  ل اول نا  لةل اهذ االا امخ ة اااو ا  و  اول اوجل اةولب وااةاانا   ام لا

ةا ولا   لقا ة ة للا ولاق صل  ونا انااةةةهلا ةول  خصصونا ول   ا أةا ةوقاا ة للا ول ةو ا  ةوقا
ا.اجله  اانا   نراهذ اول لهر م  ااو اة   ا   امولابل اول  ننراةا

انهلاةا ولا   ل واا  لا ولعةوقا ةلةل ا ول نا ولوضل لا م ا هنا ولا   ل واا ول  هةلواا أنا ب لا
ول لهر اولا   ل واااااول وجنولو وااولاجهلقاانا     امعل نهلاةول ر نزا ةااولو ا اول  فنر االهذ 

نرام اول عنول اول نالهلا لاقاا  وواا لل    تااو ا  ا  لة اول  هةلوااا تننراول  ا ةاا  و داةا
ولا   ل واام اة هاا  را ة للاولا   لقا  لا  ا  لة اول  هةلوااولا   ل واام اة هاا و وااا

ول  انا خصلنصهلا اولنا خلا ا ةأ  لاهلم ا ةمبل نهلا ولاجلامنا ولاج   لااا را .ا  لا  ا  لة ا
اا. اةم هوم ول  هة او   ل ولا نواا



 

الفصل الرابع: التنمية المستدامة وأبعادها 
 السوسيولوجية والقيمية
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 المستدامة   التنمية :  الفصل الرابع 

 الفصل الرابع تمهيد 

المفكرين         طرف  من  الاستعمال  شائعة  المفاهيم  من  المستدامة  التنمية  مصطلح  أصبح 
الاعتبار   تأخد في  للتنمية،  للتعبير عن رؤية جديدة  ودلك  الدولي،  المجتمع  وتنظيمات  والساسة 

آثار الضارة  ية الستينات بدأ الاهتمام بتجنب  الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، فمند بداالجوانب  
ية  لبيئة، ولم تعد قضية التنمية داخلج التنمية وبقضايا اللامساواة الاجتماعية وتدهور اذ لبعض نما

دولية   قضية  أصبحت  بل  فقط  بعينها  دولة  على  تخص  نفسها  فرضت  التي  العولمة  ظل  في 
 ع الدولي.المجتم

والمواضيع ذ وإ       الظواهر  لتفسير  الملائم  التصوري  الإطار  هي  عام  بوجه  النظرية  كانت  ا 
يجتازها   التي  للمرحلة  واستجابة  المجتمعي  الواقع  من  المستمدة  الموضوعية  الأدلة  إلى  استنادا 

والإ والفلسفية  الفكرية  الرؤى  من  مرجعياتها  تستقي  المجتمع  نظريات  فإن  يديولوجية  المجتمع، 
 الخاصة بكل مجتمع وهدا ما أدى إلى الاختلاف في تفسيراتها للتنمية. 

التنمية، فإن مفهومه ليس بجديد على الإسلام والمسلمين، فقد   وعلى الرغم من حداثة مصطلح 
للتنمية   الأساسية  الركائز  تمثل  التي  النصوص  من  بالعديد  النبوية  والسنة  الكريم  القرآن  حفل 

 المستدامة.

 ن هدا المنطلق سيتم في هدا الفصل تناول:م

 . التنمية، التنمية المستدامة، النشأة والتطور -
 .التنمية المستدامة في التراث السوسيولوجي -
 . التنمية المستدامة في بعدها القيمي -
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 الأول: التنمية، التنمية المستدامة النشأة والتطور بحثالم

إن إعطاء تعريف ملائم لعملية التنمية وفهمها فهما صحيحا يعتبر مقدمة جوهرية لوضع  
السليم، وذلك أن الأخطاء الكبرى التي وقعت باسم التنمية قد أدت إلى تعميق    تجاه الدولة في الا
  1. "فالسياسات والممارسات الخاطئة قد أدت إلى تنمية التخلف في أبعاده المتعددة ،ظاهرة التخلف

وحتى نحدد مفهوما للتنمية يعكس حقيقتها الحضارية لابد من الإشارة إلى التطورات التي  
عمليا عند مجموعة    رثم نتتبع ذلك التطو   ،ر التنموي بخصوص فهم هذه العمليةحصلت في الفك

 من الكتاب والمفكرين وصولا إلى مفهوم شامل للتنمية. 

 مصطلح التنمية وتطور الفكر التنموي  المطلب الأول: 

ن دالالتنموي في الب  رلقد تطور مفهوم التنمية عبر مراحل أساسية تعكس درجة تأثر الفك
ا من صدمات الواقع وتأزماته في ظل  انطلاقوقد طرأ تغيير كبير    بالفكر التنموي الغربي.النامية  

المفاهيم الجزئية أو المذهبية القاصرة عن الإدراك الشامل لعملية التنمية، بحيث أخذ التطور في  
 الية: مو ال نقاطمفهوم التنمية التسلسل الوارد في ال

 الاقتصادية من خلال بعض المؤشرات  تحديد مفهوم التنمية -1

ا من فكرة اللحاق بالغرب وعملية المقارنة بين تلك الأهداف المتحققة في البلدان انطلاق
ة التي تمثل نموذجا للتنمية لابد من تقليده ومحاكاته، كان  مالنامية وبين مثيلاتها في الدول المتقد 

التنموية التغييرية  العملية  طبيعة  بين  واضحا  أهدافها    الخلط  بعض  زيادة   الاقتصاديةوبين  مثل 
ي. ومن  طن، أو الزيادة التي تطرأ على الناتج الو طني أو متوسط نصيب الفرد من الدخلالدخل الو 

التنمية   بأنها "الزيادة التي   الاقتصاديةأبرز الأمثلة على ذلك تعريف كنيد ليبرجر، حيث يعرف 
 ".2فترة زمنية معينة على الناتج القومي من سلع وخدمات في   تطرأ

 
 . 36، 1، دار الأزمة، القاهرة، ط  ، قضايا وتحديات تنمويةأسامة عبد الرحمن  1
 . 53، ديوان المطبوعات الجزائرية، ص التخلف الاقتصاديمحمد الدوري،   2
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 ي بمتغيراته المختلفة قتصادتحديد مفهوم التنمية بالتركيز على الجانب الا  -2

ومسي التغيير  عملية  بأن  الاعتقاد  إطار  وتحاكي  ر في  الغربي  العالم  من  تنطلق  النمو  ة 
قسام  انقسم كتاب التنمية في هذه المرحلة طبقا للان  ،مسيرة النمو الذي حدث في البلدان الغربية

المنهج   ظل  في  التنموي  التغير  طريقة  يؤيدون  كتاب  إلى  المتقدمة  البلدان  في  حصل  الذي 
 غيير في ظل المنهج الاشتراكي. الرأسمالي، وآخرون يرون أن البديل الوحيد هو طريقة الت 

على  وكا التأكيد  التنمية    اعتبارن  إطار   اقتصاديةعملية  في  وتتحقق  الأول  المقام  في 
الغ الستيني  ،وبالتالي .  ربيينالمنهجين  أو  الخمسينيات  "فكر  على  التنموي  ي لاحظ  الفكر  أو  ات 

 ". 1ية في المقام الأول اقتصاد قضية  أنه عالج قضية التنمية على أنها الكلاسيكي

 ها عملية تتناقض مع عملية التغريب اعتبار تحديد مفهوم التنمية ب -3

شهدتها جميع البلدان النامية والإسلامية  ظهرت هذه الكتابات بعد الصدمة الخطيرة التي  
والتي أظهرت إخفاق جهود التنمية خلال العقود السابقة والتي بنيت على    ،منها على الخصوص 

  الاقتصادية تجسيد فكرة اللحاق بالغرب، وتبني السياسات الجزئية التي تركز على بعض النواحي  
 وتهمل الجوانب الأخرى في عملية التغيير.

ة في الواقع التطبيقي أدت إلى حدوث أزمة فكرية تنموية بدأت تراجع الكثير  هذه الأزم
الغربي كمحاولة لإعطاء مفهوم متميز   الفكري  التراث  تعميمها وتنتقد  تم  التي  المصطلحات  من 

 ها عملية بناء حضاري، وبناء نمط يختلف عن النمط الغربي. اعتبار للتنمية ب

ي بحت، بل هي  اقتصاد التنمية ليست مجرد نمو  وقد "تزايد الإحساس بشكل واضح بأن  
ة والثقافية والسياسية في  جتماعيوالا  الاقتصاديةحدث تاريخي حضاري يصيب مختلف الجوانب  

 ".2المجتمع 

 
 

 . 169، مركز دراسات الوحدة العربية، ص  النظرية الغربية والتنمية العربية، الواقع الراهن والمستقبلنادية رمسيس،   1
 . 117، ص  1981، 1، مكتبة مدبولي، ط ، فكر الأزمةرمزي زكي  2
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الاقتصادية وسيطرة فكرة التخلص من مصطلح التنمية بتعميم الدراسات حول الإصلاحات    -4
 التنمية المستدامة 

الفكر  بدأ  كالمديونية،  واضحة  بصورة  جوانبها  بعض  وبروز  التنموية  الأزمة  تطور  بعد 
التنموي يتجه إلى ربط عملية التنمية بالإصلاحات الجزئية لإدارة أزمة المديونية في ظل فلسفة  
المنظمات الدولية. فبدأ إسدال الستار عند معظم الكتاب عن العملية التنموية الشاملة وضرورتها  

وبرامج  كح التكييف،  برامج  حول  كبيرا  نقاشا  المرحلة  تلك  فشهدت  الحالية.  للأزمات  وحيد  ل 
التثبيت الهيكلي لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي، التي تركز في علاج الأزمة الشاملة على  

الليبيرالية  لللتخ   الاقتصاديةالإجراءات   تبني  إطار  في  المديونية  حدة  من  التي    الاقتصاديةي 
المطبقة  تخ الليبيرالية  عن  اتلف  كلفت  والتي  الغربية،  البلدان  الحقوق في  بعض  الغربي  لإنسان 

    .والحريات والضمانات في إطار الديمقراطية الغربية

  ولكن" غياب الديمقراطية وحقوق الإنسان في العالم الثالث هو الإطار الضروري لتطبيق 
الآثار  الاقتصاديةيبيرالية  الل لفداحة  نظرا  أكثرية ،  )وهم  الدخل  ومحدودي  بالفقراء  تلحق  التي 

بمعناها الحقيقي، كفيل بأن يعرقل    ،إشاعة الديمقراطيةان( من جراء تطبيقها. في حين أن  السك
  1. بالشكل الذي يطبق به الآن الاقتصاديةأو يحد من تطبيق أغلب عناصر الليبيرالية 

 ندماج الاو كرس المزيد من التبعية    الاقتصاديةإلا أن الواقع التطبيقي لهذه الإصلاحات  
فكري يعيد النظر في برامج هذه الإصلاحات ويؤكد   اتجاهفي ظل النظام الدولي الجديد، فظهر  

التي تنطلق من   الشاملة  التنمية  التي  الإعلى ضرورة  التبعية،  المحلية بدلا من سياسة  مكانيات 
 الدول المتطورة على حساب الدول النامية. تخدم

 نشأة التنمية المستدامة ومفهومها المطلب الثاني:

خاص   اهتمامأكد التطور العالمي أن قضية التنمية مازالت إحدى القضايا التي تحظى ب
والو  العالمي  المستويين  تغيرات  طنعلى  ليست  وأنها  التنمية  اقتصاد ي،  إنما  محضة  ومادية  ية 

 
 . 13، ص 1993، 1، سينا للنشر، طالمستبدة، الليبيرالية رمزي زكي  1
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ة  جتماعيولات الواقعية التي تحدث في شبكة العلاقات الاهي التغيرات الحضارية والتحقيقية  الح
 1. والنسق القيمي، والمعايير وأنماط السلوك في المجتمع جتماعي والإطار الثقافي والا

سب، فكما هو واضح أن تلك التنمية  ية ليست هي التنمية الاقتصادية فحالتنمية الحقيق و 
قد تمت على حساب القاعدة الأساسية للموارد الطبيعية في المجال الحيوي للأرض، وهي تنمية  

وتنمية   نمو  من  ما حدث  فإن  الفرد،  حياة  تحسين  تمكنها من  تنبئ عن  قد حسن  اقتصاد لا  ية 
  .بالفعل من نوعية حياة الملايين من البشر في جميع أنحاء العالم

وتدهور قاعدة الموارد الأساسية، وبعد أن اكتظت المدن   انهيارولكن وبعد أن بدت بوادر  
وازداد الإقبال على التوطن والحضر وصارت الحياة أكثر عرضة للمشاكل والأزمات والأمراض 

 2. لم تعد هي الهدف أو الغاية الاقتصاديةة، فإن مثل هذه التنمية جتماعي الجديدة والآلام الا

النموذج إن   ذلك  إنه  والمهتمين  للدارسين  مقصدا  أكثر  أصبح  التنمية  من  آخر  نموذجا 
والاستمرار    ستقرارالذي يهدف إلى سعادة الإنسان بتحسين نوعية حياته، ويساعده للتطلع إلى الا

 إنها التنمية المستدامة. 

مر  ، لا لشيء إلا لأن الأمستدامة من أكثر المصطلحات شيوعابات مصطلح التنمية ال
الإنسان على هذه الأرض  بمستقبل  لدي  .يتعلق  تكونت  قدرة على   هفلقد  الحضاري  تطوره  خلال 

م  استغلالتحويل و  له  يسبق  لم  واسع  نطاق  لها وعلى  بطرق لا حصر  بيئته  لتحقيق  ثموارد  يل 
  أخل كثيرا بنظامه البيئي ما نتج عنه تهديد وخطر لحياة البشر. استغلالارفاهيته 

 هذا المفهوم من خلال النقاط الآتية: هذا المطلب سيتناول  ،لذلك

 

 
 

، ص  1981، ترجمة عبد الصبور شاهين، دمشق، دار الفكر،  فكرة الإفريقية الأسيوية في ضوء مؤتمر باندونج مالك بن نبي،   1
124 . 

2  C BOUNI, L’enjeu des indications du développement, Notions, Sciences et sociétés, Vol 
6 (3), 1998. 
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 نشأة مفهوم التنمية المستدامة  -1

على    1987ورد استعمال مفهوم التنمية المستدامة في تقرير اللجنة العالمية للبيئة والتنمية  
إشباع   في  قدرتها  على  المساومة  دون  الحاضر  حاجات  تلبي  التي  العملية  تلك  حاجات  أنها 

 ، استعملته لجنة الأمم المتحدة للبيئة والتنمية بصفة رسمية.1988وفي سنة   1. الأجيال القادمة

البيئة أي بين    جتماع الا  قتصاد،الا  ،ومع أن هذا المفهوم يتضمن المواءمة في العلاقة بين 
و   قتصاد الا الكوكب  الإنسان على مستقبل  أن تخوف  إلا  الحياة،  بالتالي مستقبله  والبيئة ونوعية 

ار الضارة لبعض  ثبالعمل على تجنب الآ  هتمامبدأ الا  ،ات يفمنذ الستين  .سابقةيرجع إلى فترات  
 ة وتدهور البيئة. جتماعينماذج التنمية، وبقضايا اللامساواة الا

التي العالمية  المنتديات  أهم  تهدد   ومن  التي  للأخطار  المجتمع  ونبهت  البيئة  قضايا  أثارت 
ر أنه قدم حقائق  يوأهم ما ميز المعطيات التي قدمها التقر   1972.2الكوكب تقرير روما الشهير  

الأخطا وعن  الدولي،  المجتمع  في  التنمية  واقع  عن  المدمرة    رموضوعية  الآثار  وعن  البيئية 
 الحياة الإنسانية بصفة عامة. للأنشطة الإنسانية على الكوكب، وعلى 

سنة   ستوكهولم1982وفي  مؤتمر  إطار  وفي  البيئة    ،،  وزير  ترأسها  أممية  لجنة  شكلت 
تلاند، إذ تم بموجبه  نقدمت تقريرها المعروف بتقرير برا   G H Bruntland برانتلاند    النرويجي

دف إلى إيجاد حالة  إعطاء مفهوم واضح للتنمية المستدامة يتلخص في "أن التنمية المستدامة ته
 3.من التناغم بين الإنسان والبيئة والطبيعة

قامت  الأخير  التقرير  "مستقبلنا    G H Bruntland  برانتلاند   وفي  بعنوان  كتاب  بإصدار 
أخلاقية   قضية  هي  المستدامة  التنمية  أن  يعلن  نوعه  من  كتاب  أول  يعتبر  الذي  المشترك"، 

 وهي قضية مصيرية مستقبلية.  وإنسانية بقدر ما هي قضية تنموية وبيئية

 
 . 29، ص 2004، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، السكان والتنمية البشرية عبد الله عطوي،   1
 . 238، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ص دراسات في التنمية العربية، الواقع والآفاق سليمان الرياشي،   2

3 Jean-Pierre Poulet, Le développement durable, Ellepses, édition, Paris, 2005,p 11. 
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الحاكمة والمؤسسات  الأفراد  إلى  بتوصياته  الكتاب  توجه  الجمعية    ،ولقد  إلى  وبشكل خاص 
قضايا   في  للنظر  العالم  زعماء  كل  يجمع  دولي  مؤتمر  عقد  إلى  يدعوهم  المتحدة  للأمم  العامة 

 1.البيئة والتنمية

،  1992جوان  14نيرو بالبرازيل في ديجا  وبعد خمس سنوات عقد هذا المؤتمر في مدينة ريو
والذي شكل أكبر حشد عالمي حول البيئة والتنمية وعرف باسم "قمة الأرض" تدليلا على أهميته  

 2.العالمية

 مفهوم التنمية المستدامة   -2

لقد ظهر مصطلح التنمية المستدامة في أعقاب مؤتمر ستوكهولم ثم تبلور وشاع استخدامه 
لجنة الأمم المتحدة التي ترأستها رئيسة وزراء النرويج، والتي أصدرت تقريرها  منذ ورد في صياغة 

الذي عرف التنمية المستدامة بأنها التنمية التي تسعى إلى الاستخدام الأمثل وبشكل عادل للموارد  
الطبيعية، بحيث تعيش الأجيال الحالية، دون إلحاق الضرر بقدرة الأجيال المستقبلية على تلبية  

 تهم. حاجا

طلب  حجم  تقليص  إما  اثنين،  من  أمرا  يتطلب  المستدامة  التنمية  إنجاز  أن  إلى  وبالنظر 
المجتمع على موارد الأرض أو زيادة الموارد حتى يمكن على الأقل التوفيق بين العرض والطلب  
مسألة  أن  ذلك  معقدا  يصبح  المستدامة  التنمية  بعملية  المقصود  تحديد  فإن عملية  ما،  إلى حد 

ة دمج المطالب والموارد يمكن أن تتم بعدة وسائل مختلفة، وذلك تبعا لاختلاف رؤى أطياف  كيفي
الفكر البيئي، حيث هناك من جهة كتاب يحاولون تعديل جانب الموارد من العلاقة، بينما يقف  

 في الجهة الأخرى كتاب يركزون على تغيير جانب الطلب.

 
 . 200، ص مرجع سبق ذكره، دراسات في التنمية العربية، الواقع والآفاق، سليمان الرياشي 1
 . 197،  2003، لبنان، 2، دار الأمواج، ط  نظرية العلاقات الدولية عدنان السيد حسين،   2
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الأولى واضحة إلا    دامة، وبرغم أنها قد تبدو للوهلةوبرغم الالتزام الدولي تجاه التنمية المست
عرفت  معنى   أنها  حول  الغموض  من  عالية  درجة  في  تسبب  مما  جدا،  مختلفة  بطرق  وطبقت 

 1. المفهوم الذي يعتبر من المفاهيم الصعبة

وهذه   ،وتكمن مشكلة مفهوم التنمية المستدامة في أنه يتأثر بعلاقات القوة بين الدول وداخلها
نظر إلى الحد الأدنى من المعايير المشتركة تم الولكن إذا    .يقة تتطلب مراجعة نقدية للمفهومالحق

المستدامة للتنمية  المختلفة  والتفسيرات  أر اليمكن    ،للتعاريف  على  رئيسيةب تعرف  خصائص   2،ع 
يشير أولها إلى أن التنمية المستدامة تمثل ظاهرة عبر جيلية، أي أنها عملية تحويل من جيل إلى  

  ، ومن ثم  عبر فترة زمنية لا تقل عن جيلين.  آخر وهذا يعني أن التنمية المستدامة لابد أن تحدث 
 سنة.   50-25فإن الزمن الكافي للتنمية المستدامة يتراوح بين 

وتتمثل الخاصية المشتركة الثانية في مستوى القياس، فالتنمية المستدامة هي عملية تحدث 
ي  طنفي مستويات عدة متفاوتة )عالمي، إقليمي، محلي...( فما يعتبر مستداما على المستوى الو 

 لمستوى العالمي. ليس بالضرورة أن يكون كذلك على ا

ويعود هذا التناقض الجغرافي إلى آليات التحويل والتي من خلالها تنتقل النتائج السلبية لبلد 
 أو منطقة معينة إلى مناطق أخرى. 

  ( 3)  ثلاثة  وتعد المجالات المتعددة خاصية ثالثة مشتركة، حيث تتكون التنمية المستدامة من
دامة ومع أنه يمكن تعريف التنمية المست  تماعية ثقافية.اجية وبيئية و اقتصاد مجالات على الأقل:  

المجا تلك  من  مجال  لكل  العلاقات وفقا  في  تحديدا  تكمن  المفهوم  أهمية  أن  إلا  منفردا،  لات 
 المتداخلة بين تلك المجالات.

 
ورقة بحثية مقدمة   التنمية بين الحق في استغلال الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية البيئة،بي يونس، إبراهيم توهامي لعو   1

، ص  2008أكتوبر  22-21سكيكدة،  1955أوت  5في الملتقى الوطني الخامس حول اقتصاد البيئة والتنمية المستدامة، جامعة 
341 . 

 . 341، ص نفس المرجع أعلاه،    2
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الا بطريقة  جتماعيفالتنمية  والمجتمعات  الناس  تطور  على  التأثير  إلى  تهدف  المستدامة  ة 
ا تحقيق العدالة وتحسين ظروف المعيشة والصحة. أما التنمية البيئية المستدامة  تضمن من خلاله

فيكون الهدف الأساس هو حماية الأنساق الطبيعية والمحافظة على الموارد الطبيعية. أما محور 
فضلا عن الإدارة الكفؤة    الاقتصاديةالمستدامة فيتمثل في تطوير البنى    الاقتصاديةالتنمية    اهتمام 

 . فإن المبادئ الأساسية لهذه المجالات هي الأخرى مختلفة  ،كذلك  ة.جتماعي ارد الطبيعية والاللمو 
التنمية   تعتبر العدالة محور،  المستدامة  الاقتصاديةفبينما تمثل الكفاءة المبدأ الرئيس في التنمية  

الاحتمالجتماعي الا القدرة  على  فتؤكد  المستدامة  البيئية  التنمية  أما  المستدامة،  على ة  ية للأرض 
 تجديد مواردها.

يؤكد  تعريف  كل  أن  فمع  المستدامة.  للتنمية  المتعددة  بالتفسيرات  الرابعة  الخاصية  وتتعلق 
تقدير للاحتياجات الإنسانية الحالية والمستقبلية وكيفية الإيفاء بها، إلا أنه في الحقيقة لا   على 

 يمكن لأي تقدير لتلك الاحتياجات أن يكون موضوعيا. 

ذلك الوارد في تقرير بروندتلاند والذي عرف التنمية    انتشاراأهم تلك التعاريف وأوسعها  ومن  
الأجيال   بقدرة  الإضرار  دون  الحاضر  الجيل  احتياجات  تلبي  التي  "التنمية  أنها  على  المستدامة 

 القادمة على تلبية احتياجاتها".

هذا التعريف بريبة وشك.    ورغم ذلك، فقد نظر عدد من المفكرين إلى إعلان ريو الذي تبنى
معالجة  أي  للمفهوم  يرمز  الذي  الأساس  الهدف  أن  في  لديهم  الرئيس  القلق  مصدر  تمثل 

 1المؤذي بيئيا للموارد الطبيعية كان غائبا في مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية.  ستغلالالا

  د قد مثل خطوة مقنعة ذكية للتورية أن ذلك الغياب المقصو    Pallmeartsويرى بالميرتس  
   عن الجهود البيئية الدولية. وتركز الانتقاد بشكل رئيس على جانبين:

 
،  ، مرجع سبق ذكره البيئةوالمسؤولية عن حماية  الطبيعيةالتنمية بين الحق في استغلال الموارد إبراهيم توهامي، لعربي يونس،   1

 . 346ص 



125 
 
 

 الفصل الرابع: التنمية المستدامة 
 
 

تهميش   -  في  تسبب  قد  ريو  إعلان  من  الثاني  المبدأ  في صياغة  "والتنمية"  كلمة  إضافة  أن 
 السياسات التنموية. 

قلب    -  في  "الإنسانية"  كلمة  وضع  المبدأأن  في  المستدامة  بالتنمية  يجعل   الأول  الاهتمام 
العناصر البيئية، والموارد والكائنات الحية خاضعة لهيمنة الإنسان، مما يفسد التوازن الدقيق الذي  
تم التوصل إليه في مؤتمر ستوكهولم بين حق استخدام الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية  

 1البيئة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
،  ، مرجع سبق ذكره البيئةوالمسؤولية عن حماية  الطبيعيةالتنمية بين الحق في استغلال الموارد إبراهيم توهامي، لعربي يونس،   1

 . 346ص 
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 المستدامة في التراث السوسيولوجي التنمية  الثاني: بحثالم

تقدم            تحقيق  إلى  تطمح  وهي  استقلالها  على  النامية  الدول  حصول  ي  اقتصاد منذ 
من خلال نماذج تنموية تعتمد عليها    ،عن طريق إمكانياتها الذاتية  اجتماعي في كافة الميادين و 

 ستراتيجيات تسمح لها بتحقيق أهدافها التنموية.  امن أجل تسطير 

ذلك        الا  اهتمام وجد    ،وعلى ضوء  حقل  في  الدارسين  من  الكثير  من طرف    جتماع كبير 
الممكن   النامية والأساليب  التنمية بالمجتمعات  التخلفاحول قضية  للخروج من مشكلة   ، تباعها 

 مما أفرز تصورات متعددة حاولت معالجة مشكلة الدول النامية نتج عنها نماذج تطبيقية عملية.

 :سيعالج هذا المبحث  ،على ضوء ذلك 
 ؛ مفهوم التنمية -
 . نماذج التنمية -

 مفهوم التنمية   المطلب الأول: 

ن في  ي الأبحاث الثرية قام بها عدة مفكر يزخر التراث العلمي لدراسة التنمية بمجموعة من  
 . تاريخية مختلفة لفي مراح جتماع وعلم الا قتصاد علم الا

 في التراث العلمي   مفهوم التنمية 

جذور        قديمة  ترجع  حضارات  إلى  التنمية  الفلسفة  ،  مفهوم  في  الموضوع  هذا  عولج  فلقد 
كما تم تناول الفكر الفلسفي    .الصينية القديمة عن طريق الإصلاح الأخلاقي في الديانة البوذية

وتنميته المجتمع  لمشكلات  التطرق  من خلال  التنمية  لمفهوم  أفلاطون    ،اليوناني  أعمال  خاصة 
اعتبرت    .وأرسطو اكما  الفكر أعمال  لتطور  إضافات  الأكويني  وتوماس  أوغسطين  لقديس 

 المسيحي.  جتماعيالا

العاشر       الرابع  القرن  إشكالي   ،وفي  والفلاسفةتمت معالجة  العلماء  التنمية عند    ، ن يالمسلم  ة 
ولأول  .  "واختصر التنمية في مفهوم التطور  ،وكان لابن خلدون النصيب الأكبر في هذا الجانب 
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العلم تاريخ  في  المرحلة    ،مرة  من  للمجتمع  التقدمي  القانوني  التطور  نظرية  خلدون  ابن  يضع 
الإنتاج النشاط  نوع  خلال  من  العليا  المرحلة  إلى  تطور     1. ي"السفلى  في  الحاسم  فالعامل 

يتقدم   ،ضل تطور الإنتاج وتقسيم العملففب  .يقتصاد المجتمعات عند ابن خلدون هو العامل الا
 نظيم أكثر تطورا. الناس من حالة بدائية إلى ت 

عشر       السادس  القرن  التجارية  ظهر  ،وفي  المدرسة  أو    أنصار  بالتجارية  يعرف  ما  أو 
الحرية     Mercantilismeالماركنتيلية أنصار  أطلقها  تسمية  رأسهم    الاقتصاديةوهي  وعلى 

طبقها  الاقتصادية التي على مجموعة الآراء  Adam Smith  سكتلندي آدم سميث قتصادي الأالا
لمدة مابين القرنين الخامس  في معظم دول أوروبا في ا   Etat Nationalية  طنو أنصار الدولة ال

والثامن عشر البلد   .عشر  تنمية  على  تؤثر  الثروة  زيادة  التجارية  أنصار  اعتبر  كانوا    ،وقد  وقد 
 هما ثروة الأمة ونقطة قوتها. اعتبار يعلقون أهمية كبرى على الذهب والفضة ب

الثامن عشروف       القرن  منتصف  فرنسا  ،ي  في  الفيزيوقراطية  أو  الطبيعية  المدرسة   . ظهرت 
وقد ساد في الفكر القائم على كون المجتمع تحكمه قوانين طبيعية وأن الإنسان لابد أن يخضع  

ولا   لها  تصرفاته  الا  ب يجفي  نشاطه  في  وبالخصوص  بها  الفكر   .يقتصاد المساس  وحسب 
  إيجاد ة هو الزراعة لأنها المجال الوحيد الذي يتم فيه  جتماعيالثروة الا  فإن أساس  ،الفيزيوقراطي

 1.المنتجات وتعتبر النقود وسيلة لتسهيل تبادل السلع أما كثروة فتعتبرها ثروة رمزية

بادر    ،جتماعة في القرن التاسع عشر ومنها علم الا جتماعيوباستقلال العديد من العلوم الا     
الباحثين   إلى الا مجموعة من  ها قضية مجتمعية  اعتبار بالظاهرة ب  هتماموالعلماء السوسيولوجيين 

 تثير الكثير من التساؤلات.

الاو  عالم  )  جتماعيعتبر  فيبر  ماكس  الدارسين  1920-1864الألماني  أهم  من   )
التن بإشكالية  من خلال  ، ميةوالمهتمين  معالجتها  في  الدين    وانطلق  بين  عن    قتصاد والاالعلاقة 

 
ص  1978ابلس, الدار العربية للكتاب , ترجمة رضوان إبراهيم تونس طرالعمران البشري في مقدمة ابن خلدون، سفيتلانا باتسييفا  1

ص   2013منتدلى المعارف بيروت لبنان   1، طجدلية الإنفصال و الإتصال  ، الاجتماع وعلم الإيديولوجيا   ، عن وسيلة خزار نقلا  153
124   

 .contenu.cte.univ.setif.dzزين الدين بروش    2
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الحديثة والرأسمالية  البروتستانتية  بين  العلاقة  تحليل  تو   .طريق  علاقة  وقد  هناك  أن  إلى  صل 
والظواهر  تبادلية   الدينية  الظواهر  مطلبا   ،الاقتصاديةبين  فيبر  القيم حسب  تشكل  أدق  وبتعبير 

 أساسيا من متطلبات تحقيق التنمية.

فرنساو     )،  في  دوركهايم"   "أميل  الوضعية  المدرسة  ممثل  قراءة 1917-1858قدم   )
  انتقال إذ اعتبر "دوركهايم" أن تاريخ البشر هو تاريخ    ، آخر لمسألة التنمية  اسوسيولوجية ونموذج

مجتمع   القانون  من  عبر  أفراده  كافة  إدماج  إلى  يسعى  الذي  الآلي  التضامن  على  يقوم  تقليدي 
حيث تلغى حرية   ،الزجري القائم على العادات والتقاليد وحضور الضمير الجمعي بشكل مبالغ فيه

إلى    1خصوصيات كل فرد  ةسم العمل بشكل اعتباطي دون مراعاويق  ، الاختلافالأفراد وحقهم في  
ائم على التضامن العضوي يقسم فيه العمل بشكل عقلاني ويكون لكل فرد داخل  مجتمع حديث ق

الا معينة  جتماعي النسيج  المجموعة   . وظيفة  أفراد  من  فرد  كل  لخدمات  المتبادلة  الحاجة  هذه 
ثل  بناء نظريته على مفهوم المؤسسة التي تم   يويركز "دوركهايم" ف  . الاستقرارتضمن التماسك و 

الحديث  المجتمع  التي تعكس الضمير   ،ميزة من ميزات  القانون  أبرز تمظهراتها هي دولة  ومن 
للمجتمع المتعالي  الأساسي    ،الجمعي  الأخلاقي  المرجع  يمثل  الذي  القانون  عبر  تضمن  والتي 

 2. جتماعيوتوازن النظام الا استقراروالملزم 

الوفي خمسي القرن  "تالكوت   ن،يعشر نيات  الأمريكية  السوسيولوجية  المدرسة  زعيم  تناول 
( وظيفية1979-1902بارسونز"  بنائية  مقاربة  خلال  من  التنمية  قضية  قبيل    ،(  من  ومفاهيم 

من نمط  لتنمية حسبه هي عملية الانتقال  فا  ،ياانتقال التوازن والنسق. وأعطى لها طابعا    ،ستقرارالا
  3جتماعي.الاكما يؤكد على القيم كنسق من أنساق الفعل  ،خر يقابلهمعين إلى نمط آ

 
 www,m.ahewar.org                                  545/2015  مقدمة في نظريات التغير الاجتماعي ،صفوان طرابلسي 1

 . المرجع أعلاه نفس   2 
،  2015-4756، العدد قراءة لمفهوم التنمية من الزاوية السوسيولوجية. الحوار المتمدنعمر بنهمان. 3
.www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=461954   

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=461954
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ضرورة    اختزلوقد         في  التنمية  القيم    اكتساب بارسونز  لنفس  المتخلفة  المجتمعات 
أربع تحديد  المتقدمة من خلال  المجتمعات  في  السائدة  من    ةوالخصائص  لكل مجتمع  متغيرات 

 المجتمعين المتقدم والمتخلف.

 1. لمجتمع المتقدم / قيم المجتمع المتخلفقيم ا 
 . الحياد الوجداني / الوجدانية -
 . التوجه الفردي / التوجه الجماعي -
 .نتشارالتخصص / الا  -
 الإنجاز / النسبية.  -

فإن تحليلاته لتطور المجتمعات تشكل نقطة مهمة في فهم ظهور المجتمع  ،  سأما عند مارك     
هو   الحاسمة  والنقطة  من    انتقالالحديث.  وما االمجتمع  الرأسمالي  النظام  إلى  الإقطاعي  لنظام 

ذاتها حد  في  الإنسانية  العلاقات  على  نتائج  من  عنه  وسيلة   .ترتب  هي  الأرض  كانت  فبعدما 
تع والتي  الأساسية  الرأسمالي صاحب  فعامنود  الإنتاج  المجتمع  في  يصبح  الإقطاعيين  على  ها 

 2ه للطبقة العاملة.استغلالرؤوس الأموال هو المستفيد الأول ب

الا      جوهر  الزائدة   ستغلالويكمن  القيمة  وإنتاج  بضاعة  بوصفها  العمل  قوة  في    ، الرأسمالي 
يبيع مجهود  قيمة زائدة للرأسمالي   حدث له هذا ي. فبعمه للرأسمالي مقابل مبلغ من المالفالعامل 

سينتقل المجتمع الرأسمالي تدريجيا    ستغلالالذي يستغلها لحسابه. وليتخلص الإنسان من هذا الا
الا المجتمع  التي  شتراكإلى  الوحيدة  الحركة  هي  فالبروليتاريا  العمال.  الكادحة  الطبقة  بقيادة  ي 

  3. يمكن أن تقود الثورة من أجل مجتمع أحسن

 
،  2015-4756، العدد قراءة لمفهوم التنمية من الزاوية السوسيولوجية. الحوار المتمدنعمر بنهمان. 1
.www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=461954   
أطروحة دكتوراه   ، وجية بمستغانم دور الشعر الملحون في التنمية الثقافية المحلية دراسة سوسيو أنتروبول ، لمياء مرتاض نفوسي   2

 . 104ص   2013- 2012علوم في علم الاجتماع 
 . 105ص   نفس المرجع أعلاه،   3

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=461954
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في حين ترى الماركسية المحدثة    .مية لدى ماركس هو أنها عملية ثوريةنجوهر الت  ،إذن 
العالم في تحليلهم  الاقتصادية للمركز الرأسمالي )أن الأسباب الرئيسية للتخلف تعود إلى التبعية  

أثر ، والمحيط المتمريكيةتحدة الأملايات الو البات مقسما إلى شطرين: المركز المؤثر والذي تمثله  
اتفقوا على    ذا في نظرهم شكل من أشكال الاستعمارالذي تدور في فلكه دول أمريكا اللاتينية( وه

باران، دافيد لوكود  من أمثال  الماركسي المحدث    تجاهويؤكد أنصار الا  .الجديد   ستعمار تسميته الا
أهداف تحقق  أن  عليها  التنمية  أن  على  تطنو   اوفرانك  التار ن ية  الظروف  من  أساسا    لتيايخية  بع 

النامية المجتمعات  هذه  منها  والا   مرت  والسياسية  الثقافية  الخصوصيات  التي  جتماعيواحترام  ة 
المجتمعات، التنمية  تميز هذه  أن  ت  كما يرى هؤلاء  بالتخلص من  لا  إلا  السياسية  اتحقق  لتبعية 

 1. والثقافية الاقتصاديةو 

 المطلب الثاني: نماذج التنمية 
شغلت   التي  المواضيع  أهم  من  التنمية  موضوع  الا  اهتماميعد  علم  في    جتماع الباحثين 

ب الدول    اعتباربالخصوص،  بعد حصول  كونها قضية مصيرية جاءت  أساس  على  أخذت  أنها 
أن هذه    اعتبارأصبحت تمثل من جهة تحديا كبيرا ب  ،ومن هنا  .النامية على استقلالها السياسي

ا صعبا، ومن جهة ثانية أصبحت هذه القضية تمثل  اجتماعييا و اقتصاد المجتمعات تعيش واقعا  
 مخرجا حقيقيا لهذه المجتمعات النامية. 

التنمية ول عملية  عرفت  التجارب    قد  بتطور  تطورت  نماذج  عاشتهعدة  التي  ا  التنموية 
 ومن أهمها:  ،المجتمعات النامية بكل مراحلها

 لاقتصادي  االنموذج  -1

الظروف        في  التحسين  أن  إلى  النموذج  هذا  أصحاب  لأفراد   الاقتصاديةيذهب  المادية 
ب وتطورا  تقدما  يولد  العوامل    اعتبارالمجتمع  االاقتصاديةأن  الدخل  لإنتاج:  ستثمار،  لاا، 

 
 مرجع سبق ذكره.   الزاوية السوسيولوجية، قراءة لمفهوم التنمية من عمر بنهمان،  1
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بالمجتمعات  النمو  مستوى  مقارنة  مع  التنمية  لعملية  الأساسي  المحرك  بمثابة  السوق...الخ هي 
  1. المتخلفة مع مستوى النمو بالمجتمعات المتقدمة

للتنمية    الدارسين  أهم  روزنستاين  اكن ه  ،الاقتصاديةومن   رودان.  الباحث 
P.Rosenstein.Rodan    وراغنر نوركسRegnar Nurks     ونظريتهما التي تعتمد كثيرا على

وسيع رقعة السوق، وذلك  فكرة النمو المتوازن للقطاعات الأساسية في تحقيق التنمية من خلال ت
القطاعات   جميع  على  تفاضل  استثناءدون    الاقتصاديةبالتركيز  لنماذج    ،أو  الملائم  فالعرض 

  2.الزبائن يزيد من الطلب على المنتجات  استهلاك

سيتوفسكي    الفاعل    T.Scitovkyويعزز  الإنمائي  للقطاع  الأولوية  إن  بقوله  الآراء  هذه 
 3. ي الإنتاجالذي يفضي إلى حصول تكامل ف

 نموذج التحديث  -2

يهتم أصحاب هذا النموذج بالخصائص الثقافية للأمم الحديثة في محاولة تحديد إمكانياتها       
تعتبر حجر الزاوية في نظرية تحديث مجتمعات    الاقتصاديةن هذه العوامل غير  إ حيث    ،للنمو

النامي التن  4. العالم  عملية  أن  إلى  النظرية  هذه  شاملةتشير  تغييرية  بالأساس عملية  تهدف    مية 
 أصلا إلى تحديث المجتمع على مستوى كل الميادين.  

ما تنمية بمجتمعات العالم النامي ك  ةوقد أكد أصحاب هذا النموذج أنه لا يمكن إحداث أي 
لا يمكن أن تصل هذه المجتمعات إلى مصاف المجتمعات الحديثة والعصرية إلا إذا أخذت نفس  
ويعتقد   عاشتها.  التي  المراحل  مختلف  أثناء  المتقدمة  المجتمعات  اتخذتها  التي  والآلية  السبيل 

لنامية  ممثلو هذا النموذج أنه يجب نشر العناصر الثقافية الموجودة في الدول المتقدمة في الدول ا

 
 . 121، ص  2005-2004، التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية إستراتيجية سعيد فكرون،    1
 . 54، ص  2010، بيروت، 1، مركز دراسات الوحدة العربية، ط دينامية التجربة اليابانية في التنمية المركبة   ناصر يوسف،   2 
 . 54ص   نفس المرجع أعلاه،   3
 . 122ص   2004 2003، مرجع سبق ذكره ،  التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية إستراتيجية ،  سعيد فكرون  4
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أمام   التقليدية حاجزا  وبناها  النامية  الدول  الموجودة في  الثقافة  يعتبرون  إذ  التنمية،  تتحقق  حتى 
 1.لذلك يسمى هذا النموذج بنموذج التثاقف، لعمل الإنمائيا

 نموذج التبعية   -3

إلا أنها لم    القرن العشرين،  من  ات يبالرغم من أن جذور نموذج التبعية تعود إلى الخمسين      
الستين  نهاية  في  إلا  الأنظار  بدأ    ات يتلفت  الم  الانتباهحيث  إلى  بالتبعية  ييتحول  ادين 

Depentistas    2.كان يطلق عليهم في أمريكا اللاتينية التي ظهر فيها هذا النموذجكما  

ينطلق أصحاب هذا النموذج من القول بأنه يستحيل تحقيق إنجازات بالغة الأثر في غياب       
، التي يحصرونها في عدم القدرة على صناعة القرارات من الداخل، والفشل الناجم عن  الاستقلالية

 3. سوء الإدارة للموارد الطبيعية لأن كل هذا يفضي إلى تنمية تابعة

 وسيسلو فرداتو    Paul Baranذين نادوا بهذا النموذج نجد بول بران ومن أهم المفكرين ال 
 Ceslo.F   .سانتوس دD.Santos  وأندرييه جوندار فرانكA.G.Frank  . 

 : عيش حالة تبعية تتجلى في مستويينويذكر شارل بلتهايم أن المجتمعات النامية ت  
التي كونها    ةصفوة الدول النامي   ارتباطمن خلال  ويتم  المستوى السياسي  وهو  ،  المستوى الأول  -

 4.في المركز الاقتصاديةالمستعمر بأوجه نشاط الصفوة 

فيه، نتيجة للتبعية السياسية ذلك أن فائض   التبعيةو   يقتصاد الاهو المستوى  ،  المستوى الثاني  -
الدو  يسلب إنتاج  النامية  و   ل  الطرق    يات اقتصاد تبقى    ،بالتاليو   الاقتصادية.المعايير  منهم شتى 

ب مرتبطة  النامية  بسبب  اقتصاد الدول  المنشودة  التنمية  تحقق  فلا  المتقدم  العالم  مكبلة  يات  أنها 
المديونية وسائل  و و   .بشتى  باران  بول  في  يرى  التحكم  أن  النموذج  لهذا  المنظرين  أقوى  من  هو 

يفتحان المجال واسعاواستغلال  يقتصاد الاالفائض   إنمائي    ه على أكمل وجه  نموذج  أمام صوغ 

 
 . 110ص 2013  2012،   مرجع سبق ذكره ، الشعر الملحون نفوسي، لمياء مرتضى   1
 , 125ص   2004 2003، مرجع سبق ذكره ،  التصنيع والتنمية بالمجتمعات الناميةإستراتيجية ، سعيد فكرون 2
 . 58، ص مرجع سبق ذكره يوسف ناصر،   3
 . 125ص   2004 2003  ، مرجع سبق ذكره،   التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية إستراتيجية ،  سعيد فكرون  4
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الو   1، مستقل العمال هي  القادرة على ذلك و أن طبقة  الوحيدة  الثورة  طبقة  بيدها هي  التي  الوسيلة 
 2. يةشتراك الا

 3نموذج الثقافة  -4

يعتبر الألمان هم أول من تحدث عن هذا النموذج الذي يهدف بالأساس إلى التأكيد على       
الثقافية و   يقتصاد الاعملية التفاعل بين العنصر   حيث    ،بالمجتمع النامي  ةجتماعي الاوالعناصر 

تقدم  غيقول   لكل  الكبير  السر  أن  شمولر  تعاون    ياقتصاد وستاف  في  الأمر  حقيقة  في  يكمن 
ي الماضي في عملية التآزر والتكامل فالأفراد وهو التعاون الذي كان يتمثل    من  د وتضامن عد 

ثم بعد ذلك إنشاء المصانع    ،ثم تحول إلى تقسيم العمل بأنواعه ومظاهره ومستوياته  جتماعي،الا
   .الحكومي يقتصاد الاوبعدها النشاط  ةجتماعي الاثم تكوين الطبقات   ،والورش

التعاون هذه جميعا إلا مجموع الحياة الروحية  و     ،لذلك  .الفكرية للمجتمعو لم تكن جذور 
مع التكيف  الثقاف  بات  ملحالوضعيات  أمرا  مسعاها  في  للمجتمعات  مااية  وهذا  بعض   ،  دفع 
بدراسة العوامل الثقافية المرتبطة بدينامية    هتمامالاوالأنثروبولوجيا إلى    جتماعالاالباحثين في علم  

بكيفية  ال أو  من    استخدامهامجتمع من جهة  منطلقين  ثانية  التنموية من جهة  الأغراض  لخدمة 
لات بالإضافة للمظاهر الثقافية  ايد والعادات والتمثلوالتقا  ة مفادها أن للقيم والمعتقدات ي فكرة أساس

 ،عام  السلوك الإنساني بوجه  اطالتراث الثقافي أثر قوي على أنم  يرتبط بعناصر  المادية وكل ما
  4. وعلى دينامية المجتمع التنموية بوجه خاص 

ماكس فيبر من خلال دراسته المشهورة    الألمانييعتبر السوسيولوجي    ، وفي هذا الصدد  
 رسم المنهج لتحقيق ذلك. استطاعوامن الأوائل الذين  والرأسمالية الأخلاق البروتستانتية"

 

 
 . 58ص ،  مرجع سبق ذكره يوسف ناصر،    1
 . 128ص   2004 2003،  مرجع سبق ذكره،   التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية إستراتيجية ،  سعيد فكرون  2
 . 130، ص  نفس المرجع أعلاه 3
 . 10مقال بمجلة جغرافية المغرب ص ، التنمية نحو مدخل ثقافي لسؤال التنمية بالواحات المغربيةالثقافة وعبد الكريم الجندي،   4
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 نموذج الحضارة  -5

ضعف        إلى  كبير  بشكل  يعود  النامية  البلدان  في  التنمية  جهود  فشل  بأن  التجربة  بينت 
اليابان يعود إلى أهمية   المرتكز الحضاري، كما أن تطور بعض الدول في القرن العشرين مثل 

    1.المرتكز الحضاري 

ة  ية المستمدة من ثقافيجاب للتقاليد والقيم الا  عتبارالابدأت نظرة معظم الكتاب تعيد    ،لذلك 
أي    انتشال" ومما لاشك فيه أن إمكانية التجديد الحضاري القادر على  قول أحد الباحثيني  .الأمة

نظرتها   تأصيل  على  وقدرتها  الأمة  تلك  حيوية  على  متوقفة  والتبعية  التخلف  براثن  من  أمة 
الأ أن  الأصالة  تعني  حيث  الحياة،  في  فيه  وأسلوبها  تعيش  الذي  العصر  متطلبات  تعي  مة 

ها وتجربتها الحضارية  وتستوعب ما حققته الإنسانية من معرفة ... دون أن تعطي ظهرها لتراث
  2."في الماضي

الحضاري   الموضوعي  الواقع  من  تنطلق  التي  التنمية  إطار  في  يتم  الحقيقي  فالنهوض 
نبي الذي نادى بمشروع حضاري تنموي خاص    للأمة وهذا ما ينادي به المفكر الجزائري مالك بن

نتيجة   النامية هي  المجتمعات  تعيشها  التي  التخلف  القدرات معتبرا أن حالة  بالمجتمعات حديثة 
مضيفا أن تطبيق النماذج التنموية الضرورية لا يمكن لها أن تحقق     3. للهيمنة والتبعية الخارجية

والرفاهية التقدم  من  أفضل  المستوى  أن  ذلك  الأفكار ،  الثالث  للعالم  تقدم  لا  المطروحة  نماذج 
، وظهر نموذج التنمية  ول المتقدمةد لتقدم والرفاهية التي تعيشها الوالمعرفة التي يحقق بواسطتها ا

وهي التي    الوقت   +  التراب   متغيرات هي الإنسان +ة  لمالك بن نبي في علاقة تفاعلية بين ثلاث
 تولد الحضارة.

 

 
التنمية   معهد العلوم   ي العلوم الاقتصادية تخصص اقتصادأطروحة دكتوراه دولة ف  ، المنهج التنموي البديلصالح صالحي،   1

 . 93ص  1999-1998الاقتصادية جامعة الجزائر 
 . 93ص  نفس المرجع أعلاه،   2
 . 135ص   2004 2003 ، مرجع سبق ذكره ،  التصنيع والتنمية بالمجتمعات الناميةإستراتيجية ، سعيد فكرون 3
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 نموذج التنمية المستدامة   -6

القائم        والتنافس  التوازن  على  يعيش  قليلة  سنوات  وحتى  العالم  كان  المعسكرين  لقد  بين 
بدأ أول مظاهر  المتنافرين إلى أن  المعسكرين و   انهيار،  الفكر  بإحدى الإيديولوجيتين لأحد  روز 

ول النامية ضرورة البحث عن  ومتغيرات مما حتم على الد   مفاهيمالرأسمالي الحر بما احتواه من  
 أنموذج تنموي جديد في ظل الظروف الحديثة والمتغيرة منها: 

 . الحرب الباردة بين قطبي النظام العالمي انتهاء -
الا  - مجال  في  معلوماتية  ثورة  و بروز  أتصالات  فرصة  الإنسان  منحت  مع  التي  للتفاعل  كبر 

 . المجتمعات الأخرى 
 . الشامل يقتصاد الاتبني منظمة الأمم المتحدة لبرنامج الإصلاح  -
 .عناصر الإنتاج  انتقالإزالة الحواجز الجمركية أمام  -

العالم خاصة المجتمعات النامية  دول    يات اقتصاد ساهم وقوع هذه الأحداث في التأثير على        
من سكان    1/ 5أن    اعتبارنامية بتاليا تشكل محتوى الفكر التنموي الواجب تحديده للمجتمعات الو 

ي أوضاع مزرية  من سكان العالم ما زالوا يعيشون ف  4/ 5و  هائلا  يااقتصاد العالم يعيشون تقدما  
التهميش الا)الفقر،  هذه  كل  الأوبئة...(  الإقصاء،  أكثر  عتبار ،  التنمية  مفهوم  جعلت  انفتاحا  ات 

أمام بروز على الأبعاد الإنسانية و  المجال  ليفسح  التنمية أصبح مقصدا نموذج آخر م  البيئية  ن 
إنه    ،إنه ذلك النموذج الذي يهدف إلى سعادة الإنسان بتحسين نوعية حياته.  للدارسين والمهتمين

 نموذج التنمية المستدامة. 

بصدور تقرير    1987التنمية في عام  من قبل اللجنة الدولية للبيئة و   هذا المفهوم  ابتكارتم       
، تشكل جاعلا قضية التنمية قضية دولية،  كحت عنوان مستقبلنا مشتر ت   Brandtlandبرنتلاند 

وقد تم تعريف التنمية المستدامة في هذا التقرير    .الصناعية والنامية على حد سواء  هدفا للدول
تلبية حاجياتها "  الأجيال  ن"تنمية تتضمن حاجات الجيل الحاضر دون تكوي  قد و   .القادمة على 

الموارد المتجددة والقابلة للتجدد   استخدامحيث أصبح يعني "    ،وقت لاحقاتسع هذا المفهوم في  



136 
 
 

 الفصل الرابع: التنمية المستدامة 
 
 

النمو   ا  يقتصاد الالدفع  التنوع  على  المحافظة  و مع  الحيواني،  النوع  وأصناف    الالتزام لبيولوجي 
 ا هناك تأكيد  يلاحظ بأن  أعلاه، من خلال التعريف .نظافة الهواء والماء والأرض"بالمحافظة على 

تبط بالحفاظ على  تأكيد آخر مر ية كعنصر أساس في سيرورة التنمية، و انب البيئ على الجو ا  واضح
 . الموارد البيئية
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 الثالث: التنمية المستدامة في بعدها القيمي   بحثالم
على الرغم من حداثة مصطلح التنمية المستدامة، فإن مفهومه ليس بجديد على الإسلام  

حفل   فقد  الركائز  والمسلمين،  تمثل  التي  النصوص  من  بالعديد  النبوية  والسنة  الكريم  القرآن 
  ن الأساسية للتنمية المستدامة، وتضع الضوابط التي تحكم علاقة الإنسان بالبيئة من أجل ضما

 1. استمرارها صالحة للحياة
 رؤية الفكر الإسلامي للتنمية المطلب الأول: 

 القديم التنمية في التراث الإسلامي  -1 

بما أن الإسلام دين شامل جاء لينظم حياة الإنسان في كل المجالات وينظر إلى الإنسان  
يرتبط بشكل وثيق   مفهوم التنمية في الفكر الإسلاميعلى أنه محور عملية التنمية وغايتها، فإن  

التنمية  كانت غاية الإسلام هي تحسين حياة الإنسان بتحقيق    ،مع أهدافه، وتصوراته العامة. لهذا 
 الشاملة.

السعي   مصطلح  استعمال  تم  بل  الكريم  القرآن  في  استعماله  يتم  لم  التنمية  ومصطلح 
  .عمار" "عمارة الأرض عليها. ويكثر تداول مصطلح "الإ   والابتغاء للدلالة

وللوقوف على حقيقة التنمية سيتم تناول مفهوم التنمية عند بعض الصحابة رضوان الله   
 2.عند بعض المفكرين المسلمينعليهم، وكذا 

 

 

 

 
ة دكتوراه علوم في العلوم التجارية والمالية،  ، أطروحالسياسة المالية للمؤسسات وأبعاد المالية المستدامةقمان مصطفى،   1

 . 67، ص 2016-2015تخصص مالية المدرسة العليا للتجارة،  
، جامعة  2011، جوان 10، مقال منشور في مجلة معارف، العدد التنمية بين المنظور الغربي والمنظور الإسلاميعثمان علام،   2

 . 195-194البويرة، ص ص 
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 تصور عمر بن الخطاب رضي الله عنه لمفهوم التنمية  -1-1

تميزت فترة خلافة عمر بن الخطاب رضي الله عنه بالازدهار وتوسع دولة الإسلام، ولقد  
عمر   الخليفة  رعايته  اتبع  خلال  من  رشيدة  سياسة  الخطاب  ومحاربته  بن  والمساكين،  للفقراء 

كما اهتم    .للكسل بالحث على العمل وتشجيعه للعمل الاستثماري من خلال منحه قروضا للتجار
الق  لم بالمنشآت  كثيرة  أراضي  بإقطاع  وقام  والبصرة،  مصر  في  الخلجان  بحفر  قام  إذ    ناعدية 

إصلاحها، ومنع أن تقسم أرض السواد على القادة والفاتحين حفاظا على حق الأجيال    غب فيير 
القادمة. وبهذا يكون أمير المؤمنين عمر رضي الله عنه قد اهتم بكافة المجالات المتعلقة بالعملية  

 التنموية. 

 التنمية عند علي بن أبي طالب رضي الله عنه  -1-2

أن  يجب  التي  الأساسية  الجوانب  عنه  الله  رضي  طالب  أبي  بن  علي  الإمام  لخص 
هذا ما أمر به عبد    ابه لواليه على مصر جاء فيه "...تتضمنها أي عملية تنموية من خلال كت

الله على أمير المؤمنين مالك بن الحارث الأشتر في عهده إليه حين ولاه مصر جباية خراجها،  
 وجهاد عدوها واستصلاح أهلها، وعمارة بلادها" 

الا الجانب  عن  عبر  الجانب    جتماعيفقد  عن  وعبر  أهلها"  "استصلاح  بقوله  والإنساني 
 ي بقوله "عمارة بلادها"قتصاد الا

ين شمولية عملية التنمية وتوافق وتكامل جوانبها يواصل في كتابه قوله "وليكن نظرك ويب
رة ومن في عمارة الأرض أبلغ من نظرك في استجلاب الخراج، لأن ذلك ما لا يدرك إلا بالعما

 ب البلاد وأهلك العباد.طلب الخراج بغير عمارة أخر 
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 1التنمية عند الماوردي -1-3

أشار الماوردي إلى   ،القاعدة " حيثما كانت مصلحة المسلمين فثم شرع الله"ا من  انطلاق
 .بظاهرة الإنماء  هتمامالعلاقة بين الدين والظاهرة العمرانية )الإنمائية( أي كلما زاد التدين زاد الا

الفوضى، وأن من   تنمية في ظل  التنمية فلا عمران ولا  العدل والأمن في  إلى أهمية  كما أشار 
 ات السلطات هي عمارة الأرض بإلزامية العدل.مستلزم

 التنمية عند ابن خلدون  -1-4

القيمة العمل أساس  تناول .  لأشياء قيمة وللإنسان مكانةلفبواسطته تصبح    ، اعتبر  كما 
كما    .مسألة تنظيم المجتمع الإنساني وإشباع حاجاته المادية والروحية، وأجملها في تقسيم العمل

البيئة الجغرافية، فكلما كانت هذه الأخيرة ملائمة لحياة    توصل إلى أن من أسباب  نمو العمران 
لإنسان كما أشار إلى أن االناس، كلما اتسع العمران، وذلك من خلال تأثيرها على سلوك ونشاط  

أجل   من  التوزيع  في  العدل  ووجوب  أهمية  على  يؤكد  وهنا  العمران،  خراب  أساس  هو  الترف 
 العمران.

 يبالتنمية في تصور الشاط -1-5 

يلفت النظر إلى أن العملية الإنمائية أو عناصر العمارة تكون بين الحفظ العمراني )الحفاظ 
فكل    .على البيئة( وقاعدة دفع الضرر وجلب المصالح، من خلال الضرورات الخمس في الدين

مفسدة فهو  يفوتها  ما  وكل  مصلحة،  فهو  الخمسة  الأصول  هذه  حفظ  يتضمن  وتسمى   .ما 
وازدهار المجتمع، أي أن   استقرارلأن عدم حفظ واحدة منها يؤدي إلى الإخلال بأمن و   ،بالكليات 

و  المسلم  المجتمع  تنمية  عن  على  استقرار الحديث  للحفاظ  موارده  توجيه  يتطلب  أفراده  وسعادة  ه 
 مصالحه. 

 

 
 . www.pulpit.alwatanvoice.com، التنمية من منظور إسلامي سائد أبو البهاء،   1
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 التنمية في الفكر الإسلامي الحديث  -2

 1نبي مفهوم التنمية عند مالك بن  -2-1

" عن مفاتيح العملية التنموية،  قتصاد تحدث مالك بن نبي في كتابه "المسلم في عالم الا 
 وهي:

 الوجود الإنساني والبشري.  -
تطلب الحضور الإنساني الفاعل في الحياة، وليس مجرد الوجود فيها فهي تتطلب أن  التنمية ت   -

 كافة المجالات.  يكون الإنسان فاعلا ومؤثرا في الحياة وأن يضع بصمته في
لما  - بالأفكار  الإنسان وجعله في مرحلة مستمرة من    الاهتمام  تطوير حياة  قدرة على  لها من 

 التنمية والتعمير، من خلال جعل الأفكار الجديدة موضع التنفيذ.
إعادة تفعيل الدور الاجتماعي للدين والذي يؤدي بدوره إلى تفعيل علاقة الإنسان بالوقت من    -

المجتمع  جهة   تتحقق من خلال حركة  نفسية  يتبعها من معطيات  وما  ثانية  وبالتراب من جهة 
 2.وانتقاله من مرحلة السكونية إلى مرحلة الديناميكية الحضارية

التنمية عملية تنطلق من الإنسان أولا ثم تتجه لتغير محيطه المادي عكس النظرة الوضعية    -
لإنسان أولا وهذا يعني أن الإنسان هو الهدف وهو نقطة  للتنمية والتي تركز على تنمية محيط ا

فإن    ،ومهما جرت محاولات تحديثه بواسطة الاستعارة، أو الشراء للمصنوعات   .البدء في التغيير
هذه المحاولات ستكون عقيمة طالما أنها لم تبدأ من حيث يجب فالحل الوحيد منوط بتكوين الفرد 

 3.بأفكاره على حساب أشيائه الحامل لرسالته في التاريخ والغني
 
 
 

 
 . https://mawdoo3.com/2016، مفهوم التنمية في الإسلام صابرين السعو،   1
 . 150ص  دار قرطبة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الجزائر، ، معوقات النهضة ومقوماتها في فكر مالك بن نبيمحمد عاطف،    2
 . 160، ص  نفس المرجع أعلاه،   3
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 1مفهوم التنمية لدى خورشيد أحمد  -2-2

ربية المطبقة في العالم الإسلامي قد أسفرت عن استفحال  غأحمد أن النماذج ال  د يرى خورشي
بينها تباين  التخلف مع  التنمية    .ظاهرة  الحضارية،   الاقتصادية،ولنجاح  الجوانب  يشترط مراعاة 

  .ومعالجتها في إطار الكل المتراكب الذي لا يقبل الاختزال 

 ويطرح خورشيد مفاهيم عقدية ورسالية، ويعدها مرتكزات إنمائية يجملها فيما يلي: 

 التوحيد الذي يصبغ على حياة المسلمين معاني إنمائية وإنسانية وعالمية.  -
 يتحرر المسلمون من أوزار التعالي المادي للحضارة الغربية. الربوبية ومن خلالها   - 
الواقع    - في  وتجسيدها  للمسؤولية  السامية  المعاني  تقبل  على  المسلمون  يتدرب  حيث  الخلافة 

 العملي والعلمي. 
 التزكية أو الحفاظ على البيئة إلى جانب الحفاظ على وتيرة التقدم الإنمائي.  -
 للتنمية  الغزاليمفهوم عبد الحميد   -2-3

عمار الأرض،  إ يرى الباحث أن أساسات المنهج الرباني في التنمية تقوم على الاستخلاف و 
القط التوازن  الأولويات،  نظام  تطبيق  الزكاة،  فريضة  على  تفعيل  والحض  العادل  التوزيع  اعي، 

 نفاق.الإ

 2مفهوم منذر قحف للتنمية  -2-4

النظام الا ي تتوافق فلسفته الإنمائية مع الفطرة الإنسانية، ي الصحيح هو الذ قتصاد يرى أن 
 فكل ما هو إنساني هو إسلامي بالأساس. 

 

 

 
 . 65ص  2010،  مرجع سبق ذكره،  ، دينامية التجربة اليابانية في التنمية المركبة يوسف ناصر  1
 .68ص   2010 ، نفس المرجع أعلاه   2
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 غايات وأهداف التنمية في الإسلام المطلب الثاني:

ة والسياسية والثقافية التي  جتماعيوالا  الاقتصادية من أبرز غايات التنمية الحضارية الشاملة،  
الت لعملية  المحورية  الأسس  سيتشكل  في  تندرج  والتي  الجوهرية،  الحضاري غيير  التواصل  اق 

 ذكر على سبيل الخصوص: نيمك ،للأمة
 إشباع الحاجات المجتمعية الأساسية.  -
 تجديد البناء الاجتماعي.  -
 استخدام الموارد المجتمعية استخداما رشيدا. -
 رفع مستوى المشاركة الإنسانية في العملية التنموية.  -
 بناء الاقتصاد الوطني على أسس صحيحة.إعادة  -
 إشباع الحاجات المجتمعية الأساسية  -1

التنموي لأوضاع المجتمعات المتخلفة هي الارتقاء   التغيير  الغاية العظمى لعملية  لما كانت 
السلع   وتأمين  لإنتاج  المتاحة  الموارد  تخصيص  عملية  أضحت  فقد  إنسانيته،  نحو  بالإنسان 

فا الضرورية  التنمويةوالخدمات  الأولويات  مقدمة  في  "تلك   ،لحاجية  على  التركيز  يتم  بحيث 
الحاجات  تلبي  التي  المتعددة  والخدمات  السلع  وتوزيع  إنتاج  الممكن  من  تجعل  التي  الجوانب 

 1" .الإنسانية الأساسية

الحاجات كاملة تعيد النظر في ترتيب سلم  تإن تحقيق هذه الغاية يتطلب صياغة استراتيجية م
الا المطلوب  تطويرها    نطلاقالأساسية  المطلوب  والأنشطة  الفروع  وأهم  تأمينها،  أو  إنتاجها  في 

أما الكيفية التي تحدد بواسطتها حاجات المجتمع فهي ترتبط بفلسفة ومبادئ وأصول    .وتحفيزها
 ي المطبق في الزمان والمكان المحددين.قتصاد المذهب الا

 
،  1مركز دراسات الوحدة العربية، ط التنمية العصية من التبعية إلى الاعتماد على الذات في الوطن العربي، يوسف صايغ،   1

 120ص   1999 1998نقلا عن صالح صالحي المنهج التنموي البديل مرجع سابق  .56، ص 1992
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هذه ت  إن  التي  هي  الإنسان  ؤكالغاية  من  تنطلق  التي  هي  الصحيحة  التغيير  عملية  بأن  د 
بحيث يتقاسم جميع أفراد المجتمع المشاركة في وظائف   ،وتستمر بالإنسان وتتوجه إلى الإنسان

 العملية التنموية.

ة هي التي تعطي "أهمية بنسبة أكبر لإنتاج معظم الطيبات التي يحتاج إليها  ي فالتنمية الحقيق
 1. ح دينهم ودنياهم"معظم الناس لصلا 

 استخدام الموارد المجتمعية استخداما رشيدا -2

المادية المجتمعية  للموارد  الاستخدام  به حسن  ف  ويقصد  والمعنوية.  والبشرية  نسبة  البوالمالية 
التجدد ل حيث  من  وطبيعتها  الثروات  حجم  معرفة  يقتضي  لها  الرشيد  الاستخدام  المادية  لموارد 

حتى   عملية والنفاذ  تضبط  التي  الأساسية  القيود  تراعي  بصورة  المتجددة  غير  الموارد  تستخدم 
تخص يقتضي  كما  أفراد ي تنميتها،  جميع  منافعها على  توزيع  وكذا  التنمية،  أولويات  صها حسب 

  دالجي  عداد فيكون بالإ   ،المجتمع، ومراعاة حقوق الأجيال اللاحقة. أما بخصوص الموارد البشرية
أن "قيمتها في التنمية لا تماثلها أية قوة أخرى لأن الإنسان هو صانع التنمية وليس    اعتبارلها ب

 2.العكس"

الإنسان الذي   إعداد والتركيز هنا على التنشئة ذات الأبعاد المتعددة للشخصية الإنسانية، فيتم  
يتميز بالتحصيل العلمي الجيد في مجال تخصصه، ويتصف بمواصفات نفسية تعظم مساهمته  
ويتحلى   والصبر،  أدائه  في  والإخلاص  العمل  في  والتفاني  والتضحية  البذل  مثل  المجتمع  في 
الوظائف   تأدية  نحو  الإيمانية  والدافعية  الذاتية،  بالمراقبة  الشعور  مثل  والخلقية  الروحية  بالقيم 

ا وكذا  تتجوالأعمال،  كما  والأمانة.  والوفاء  كالصدق  الإيجابية  الأخلاقيات  الصفات  فيه  لتي  لى 
التعاون الا الذي ترسخت    رتباط، والاجتماعيتنمي  الفرد  العمل،  والتماسك الأسري، وزيادة روح 

 ية. يجابالإ الاقتصاديةفي شخصيته أهمية القيم 

 
 . 74، ص 1989،  1ة، ط ، دار الوفاء القاهرالمنهج الإسلامي في التنمية الاقتصادية عبد الحميد الغزالي،   1
، جامعة الإمام محمد  4مجلة كليةة العلوم الاجتماعية، العدد   التنمية: المفاهيم الاجتماعية والقيم الأخلاقية، زكي محمد إسماعيل،   2

 125ص   1999  1998نقلا عن صالح صالحي المنهج التنموي البديل مرجع سابق   .154بن سعود، الرياض، ص 
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فالاستخدام الرشيد لها يكون بحسن توجيهها وتخصيصها نحو    ،وفيما يتعلق بالموارد المالية
 في المجتمع. المجالات والفروع والأنشطة ذات الأولوية 

مكانيات المعنوية  من الإ  ستفادةلافالرشادة في استخدامها يعني حسن ا  ،أما الموارد المعنوية
عند   تنتج  الإ  انتشارالتي  والأخلاقيات  الصحيحة  الروحية  يجاب العقائد  فالقيم  المجتمع.  في  ية 

وحوا العمل  نحو  دوافعه  وفي  الإنسان،  سلوك  في  تؤثر  بها  المرتبطة  تأدية  والأخلاقيات  في  فزه 
  عتبار وظيفته المجتمعية، الأمر الذي يثبت بأن هناك ضرورة علمية موضوعية لأخذها بعين الا 

 أثناء عملية التغيير الشامل. 

 تجديد البناء الاجتماعي  -3

البناء الا ذلك أن لكل   ،موجهة وهادفة  اجتماعيينبثق عن عملية تغيير    جتماعي إن تجديد 
الا التي توضع موضع  الأمور  ذلك من  إلى  وما  وتراثه  "أوضاعه ومتوارثاته  عند    عتبارمجتمع 

 1. "جتماعيصياغة وتشكيل النموذج التصوري للتغيير الا 

والا التماسك  أسس  بناء  يتطلب  التجديد  القيم  جتماعيالا  ستقرارهذا  وتنمية  إحياء  وكذا  ين 
إعادة الاعتبار  هي    ستقراروة في ميدان بناء أسس التماسك والاية. وأول خطيجاب ة الاجتماعي الا
وظروفهلل وخصوصيته  المجتمع  هوية  من  المستمدة  والمؤسسات  من    .نظم  أصبحت  ولقد 

المعروفة في علم الا تنظيمه    جتماعالمسلمات  يستند في  البشري لابد أن  المجتمع  الإنساني أن 
مستخلصة من تاريخ الأمة وتطورها، نابعة من  وتسييره على نظرية حضارية أو قاعدة حضارية  

حاجاتها متفقة مع أعرافها وخصائصها مستفيدة من تجارب الإنسانية كلها، كي توحد بين أبنائها  
 2. وتدفعهم إلى التفاهم المشترك والتعاون في بناء الحياة والعمران"

 
نقلا عن صالح صالحي المنهج التنموي البديل    .79، ص 1971، الهيئة المصرية العامة للكتاب، جتماعي ير الا التغأحمد الخشاب،   1

 143ص  1999 1998مرجع سابق 

 
نقلا عن صالح صالحي المنهج التنموي   .71، ص 1989، دار المنارة، جدة، الإسلام والتنمية الاجتماعية محسن عبد المجيد،   2

 150ص  1999 1998البديل مرجع سابق  
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الا  إعادة  هو  الثاني  ف   عتباروالأمر  توظيفها  وحسن  المعنوية  المجتمع  للموارد  وحدة  بناء  ي 
الدائمة  الحركية  تضمن  استراتيجية  طاقة  والروحية  والأخلاقية  العقائدية  فالإمكانيات  وتماسكه، 

الفرد   ارتباطة، فيزداد  جتماعيللمجتمع، بما تحدثه من تغيير جوهري فعال في شبكة العلاقات الا
 .بالمجتمع وشعوره بانتمائه وهويته وتزداد رعاية المجتمع لأفراده

ة، وإعمال مبادئها في الواقع المجتمعي  جتماعيأما الأمر الثالث، فهو تجسيد قواعد العدالة الا
 بدء من المساواة بين الناس، وتكافؤ الفرص أمام الجميع.

الا العدالة  قواعد  تجسيد  الاجتماعيإن  إعادة  يقتضي  والتضامن،   عتبارة  والتكافل  للتكافؤ 
الا  والتكافل  والجهوية،  والفئوية  المحاباة  يقضي على  الجميع  أمام  الفرص  يفسح    جتماعيفتكافؤ 

المجال للمشاركة الإنسانية الفعالة في تقديم الخدمات الخيرية لبعض فئات المجتمع، والتضامن  
الا   جتماعي الا بوظيفتها  الدولة  قيام  في  لتوفجتماعي يتجسد  لمحدودي  ة  الأساسية  الحاجات  ير 

الا المعاناة  حدة  من  التخفيف  إلى  يؤدي  مما  الدخل  ومعدومي  بين  جتماعيالأجر  والتقريب  ة 
 مستويات المعيشة. 

أما فيما يتعلق بإحياء وتنمية القيم    جتماعي،الا  ستقرارهذا بخصوص بناء أسس التماسك والا
الإ جتماعي الا الا يجابة  أعيد  كلما  فإنه  لإنسان وكرامته وحريته ومستوى مشاركته ودوره  ل  عتبارية 

ية كقيمة ضرورة العمل، قيمة التعاون، قيمة التميز، قيمة  يجابالحضاري، كلما انتشرت القيم الإ 
 ة. جتماعيالإتقان... وذلك عن طريق تنميتها في عالم الأشخاص بواسطة التنشئة الا

 ة رفع مستوى المشاركة الإنسانية في العملية التنموي  -4

ية لأوضاع المجتمع المتخلف تتطلب المساهمة الفعالة  يجابلا شك أن عملية التغيير الإ
تحكم  التي  والتوجهات  القرارات  للمشاركة في  له  الفرصة  إتاحة  ترتكز على درجة  التي  للإنسان 

  أن الطريقة التي يتخذ القرار بموجبها ومستوى المشاركة الشعبية  اعتبارعملية التغيير المطلوبة ب
تبعاتها  بتحمل  المجتمع  أفراد  التزام  مدى  وعلى  التنمية،  نوعية  على  يؤثران  والعمل  الرأي  في 
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مقتضيات   اعتبارب من  المشاركة  يجعل  الذي  الأمر  وهدفها،  التنمية،  صانع  هو  الإنسان  أن 
 التنمية.

 إعادة بناء الاقتصاد الوطني على أسس صحيحة -5

إعادة   تقتضي  الحقيقية  الاالتنمية  إلى تصفية    قتصاد بناء  تؤدي  الوطني على أسس علمية 
ال ة  ت التي تحققت وتصحح الاختلالات الهيكلي تخلف الاقتصادي، وتحافظ على المنجزامظاهر 

من   القديمة  والهياكل  البنى  الحياة  فتصفي  جوانب  معظم  في  يتمظهر  الذي  التخلف  نظام 
 أس المال، الموارد المعنوية(.)الموارد الطبيعية، الطاقات البشرية، ر  الاقتصادية

 القيم الدينية والتنمية المطلب الثالث: 

ظاهرة   تعميق  على  عملت  مستوردة  تنموية  مناهج  ظل  في  يعيش  الإسلامي  العالم  إن 
ته مما دفع بالتركيز على بعض  االتخلف، التنمية المعوجة، والانبهار بالغرب والمبالغة في محاك

 وية وأهملت جوانب أخرى، وهمشت الجوانب غير المادية.الجوانب المادية للعملية التنم 

يقول الدكتور حامد عمار "فقد أهملت المقومات الحضارية والثقافية والروحية للمجتمعات 
 1. عتبر بعض هذه المقومات عوائق للتنمية الحديثة"ا المتخلفة و 

إن هذه الصورة التنموية التي وصلت إليها الأمة ترجع إلى إهمال المقومات التي تحرك 
 الجوانب الروحية والخلقية المحددة والضابطة لسلوكه.و الإنسان، إهمال القيم 

وتستدعي مشاركة شعبية الإنسان،  بها  يقوم  الأخي   .فالتنمية  الموضوعي  هذه  التعبير  رة هي 
بن نبي "عالم الكميات وعالم    يقول مالك  . ييجاب هي أساس التغيير الا  الحضارية التي  عن الإرادة

 2م لا يأتي إلا في المرتبة الثانية أي بعد أن تنبعث فيه الإرادة الحضارية والحركة والحياة".اقالأر 

 

 
 . 398، ص 1985،  3، مركز دراسات الوحدة، ط  النظرية الغربية والتنمية العربية، الواقع الراهن والمستقبلحامد عمار،   1
 . 73، دار الشروق، بيروت، ص المسلم في عالم الاقتصاد مالك بن نبي،   2
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 القيم والدين  -1

ة عنه أبدا مهما كان  جتماعيلم يخل مجتمع من المجتمعات من دين، ولم تنفصل الحياة الا
والتقاليد  والعادات  والأخلاق  القيم  في  له  واضح  تأثير  فهناك  وضعيا،  أم  سماويا  الدين  هذا 
فإن   للاعتقاد،  الفطرية  حاجاته  وإشباع  الإنسان  سلوك  في ضبط  الحاسم  لدوره  ونظرا  والآداب. 

وضرورة   فطريا  مطلبا  يظل  و اجتماعي الدين  تماسك  تضمن  المجت   استقرارة  خلال نظام  من  مع 
فإن المجتمع الإسلامي يجب أن يعكس    ،اء على ذلكنوب   .منظومة القيم التي تنظم حياته كلها

لأنه الإسلامية  الا  القيم  الواقع  وبين  والاعتقاد  القيم  بين  وثيقة  علاقة  وتظهر  جتماعيهناك   ،
خلاق الفاضلة نتائجها من خلال الآثار التي تحدثها العقائد الصحيحة والعبادات المستقيمة والأ

 في حياة الأمم. 

 آثار العقيدة الصحيحة  -1-1

القلوب  إليها  وتطمئن  النفوس  بها  تصدق  التي  الأمور  هي  عند    "العقيدة  اليقين  مرتبة  في 
 1.أصحابها لا يمازجها أو يخالطها شك"

الثقافة وتحدد الا  تبنى  بالقيم والتي على أساسها  المجتمعات  تمد  التي  ات تجاه والعقيدة هي 
النظم وتحدد الضوابط مما يعني أن هناك علاقة بين طبيعة التصور الاعتقادي وطبيعة  وتصاغ  

ولمركز الإنسان  هو فرع عن التفسير الشامل لهذا الوجود    جتماعيفالنظام الا  جتماعي.النظام الا
 .ة وجوده الإنساني. فالعقيدة تتحول إلى موجهات قيمية تترجم إلى واقع سلوكيفيه ووظيفته وغاي

الوجود   ،كلذل غاية  تحقيق  نحو  المجتمع  توجه  قيمية  منظومة  عنها  تنبثق  الإسلام  عقيدة  فإن 
 2.الإنساني وهو الاستخلاف في الأرض 

 
، مذكرة مكملة لنيل درجة الماجيستير في علم الاجتماع تخصص ديني، كلية العلوم  القيم الدينية في التنمية الاجتماعية ر، بن منصو  1

 . 34، ص 2010-2009  جامعة باتنة،  الاجتماعية والعلوم الإسلامية، قسم علم الاجتماع والديموغرافيا، 
 . 35، ص  نفس المرجع أعلاه   2
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أساس   ، لذلك هي  الوجود  هذا  في  الكبرى  للقضايا  السليمة  والتصورات  الصحيحة  فالعقائد 
ة الحضارية عنها من قيم عملية ودوافع إيجابية تكون الإراد ينتج    االحضارة الإنسانية المتوازنة، لم

 للإنسان وتترجمها في صورة سلوك عملي رشيد. 

 ذكر ما يلي: نيمك  ،ة الصحيحةالعقيد  انتشارية الناتجة عن يجابومن أهم القيم الإ

 قيمة العمل النافع وبذل الجهد الخالص والمشاركة الفعالة. -
 قيمة الوقت وضرورة استغلاله والحذر من تضييعه.  -
 قيمة الكون وضرورة الانسجام معه والمحافظة عليه.  -
 قيمة التكافل والتعاون على البر والتقوى.  -
 ال والتصرفات.قيمة الشعور بالمسؤولية عن الأعم  -
 الخاصة. المصالحالعامة وتقديمها على  المصالحقيمة  -

الإ  القيم  من  نافعا  يجاب وغيرها  عضوا  فتجعله  الإنسان  على  مباشرا  تأثيرا  تؤثر  التي  ية 
 وعنصرا فعالا وإنسانا صالحا.

 آثار العبادة الصحيحة -1-2
لها  واقعه،  في  عمليا  وبروزها  والمجتمع  الفرد  نفسية  في  الصحيحة  العبادات  ترسيخ  إن 

 ية عظيمة، ومن هذه القيم: إيجابانعكاسات 
 قيم الالتزام بالحلال والابتعاد عن الحرام.  -
 قيمة الإنفاق الرشيد. -
 قيمة معرفة وظيفة المال ودوره. -
 قيمة المساواة بين الناس. -
 الأمر بالمعروف والنهي عن المذكر.قيمة  -
 قيمة المراقبة الذاتية.  -
 قيمة التقوى. -
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الا   انتشارف القيم  مسيرة يجابهذه  وترشيد  الإنسان  كفاءة  زيادة  في  فعالة  بصورة  يساهم  ية 
 التطور الحضاري. 

 آثار الأخلاق الفاضلة  -1-3

الع السامية في  المثل  الفاضلة ونشر  القيم  ليرتقي الإنسان  جاء الإسلام من أجل ترسيخ  الم 
وبر  حيوانيته  عن  ببشريته  ويسمو  الإنسانية  لذلكوحنحو  ماديته.  عن  عليه   انيته  الرسول  يقول 

  ."إنما بعثت لأتمم مكارم الأخلاق" الصلاة والسلام:

 ية: يجابومن القيم الإ 
 قيمة الصدق.  -
 قيمة الوفاء. -
 قيمة المحاسبة.  -
 قيمة الإحسان.  -
 قيمة العدل. -
 قيمة التطوع.  -
 قيمة الإنفاق.  -
 قيمة الصبر.  -
 قيمة العفة. -

عندما تدور رحاها فهي تدور    الاقتصادية"إن المعارك    :ول مالك بن نبيقد، يصد في هذا الو 
 1. حول قطب القيم الأخلاقية، وإن وسعنا المصطلح قلنا حول القيم الثقافية

 2القيميالتنمية المستدامة في بعدها المطلب الرابع: 

إن تصور الإسلام للتنمية المستدامة أكثر شمولا لأنه يوجب أن تعنى التنمية بالجوانب 
 لا تتم هذه التنمية بمعزل عن الضوابط الدينية والأخلاقية. ن وأ المادية والروحية والخلقية معا،

 
 . 75، ص  ، المسلم في عالم الاقتصاد، مرجع سبق ذكره مالك بن نبي  1
 . http//www.alukah.2018.net،  أبعاد التنمية المستدامة في المنظور الإسلاميفطيمة سبقاق،    2
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فق  تسخير الكون للإنسان ليعمر الأرض و إن مفهوم التنمية في الإسلام ينطلق من مبدأ   
فهو مفهوم    أحكام الله بما يحقق الخلافة في الأرض مع الحفاظ على حسن آداء الأمانة فيها،

 يقوم على بعدين: 

 البعد المعنوي الإنساني  -1

ليقوم   وخلقيا  دينيا وروحيا  تربيته  ذاتيا من خلال  وتنميته  الإنسان  بناء  على  بالتركيز  وذلك 
كرامته   بحفظ  وكذلك  به،  المنوط  الإبالدور  مساهمته  درجة  ورفع  حقوقه وحريته   . يجابيةورعاية 

عمار الأرض، ولا يمكن إقامة حضارة  إ نفوس هو الأساس الذي ينبني عليه  عمار المعنوي لل فالإ
 عمار وتزكية الجانب الخلقي والإنساني فيها. إ إلا ب

الشر  به  اهتمت  فقد  وغايتها،  المستدامة  التنمية  برامج  أساس  هو  الإنسان  كان  يعة ولما 
 الإسلامية وبتنمية قدراته باعتباره خليفة في الأرض. 

غير  و حرمت الشريعة قتل النفس مطلقا بدون حق للمسلم  ،  ففي مجال المحافظة على النفس  -
 المسلم واعتبرته كبيرة من الكبائر. 

وفي مجال الحث على طلب العلم، اعتبرت من يسلك طريقا للعلم سببا في دخوله إلى الجنة،   -
 وفضلت العالم على العابد واعتبرت العلماء ورثة الأنبياء.

الاستئذان    وآداب وفي مجال تحقيق الأمن، نهى عن التجسس وترويع المسلم وشرع الحدود    - 
 وحث على العفو والتسامح. 

وفي مجال المحافظة على سلامة عقل الإنسان، حث على التفكر والتأمل ونهى عن التقليد   -
ن مسكرات  والغلو الذي يؤدي إلى الانحراف الفكري ونهى عن كل ما يؤدي إلى إتلاف العقل م

 على اختلاف أنواعها. 

بعض    - في  التغيير  أجل  عن    ،المنحرفة  السلوكيات ومن  ونهى  والتكسب،  العمل  على  حث 
 الكسل والسؤال والبطالة.
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 البعد المادي التعميري  -2

أم   روحية  أم  اجتماعية  أم  اقتصادية  كانت  سواء  التنمية  أنواع  مختلف  إحداث  خلال  من 
أن   ورغم  للتنمية  علمية....إلخ،  الرئيسي  الهدف  تمثل  فإنها  شرعي  مقصد  هي  الأرض  عمارة 

 .المستدامة

عمار الأرض زود المولى عز وجل الإنسان بأهم المقومات والمتمثلة إ وللاضطلاع بمهمة   
 في أمرين: 

 القدرة العقلية والجسدية والتي تمكنه من الاستفادة من هذه الثروات.  -
 لأرض.الوسائل التي تمكنه من عمارة ا -

بالعد  تحفل  النبوية  السنة  أن  التي تحث عليكما  النصوص  الطبيعية    ىد من  الموارد  حماية 
 وصيانتها: 

 نهت السنة عن قطع الشجر واقتلاع الزرع. -
 نهت عن هدر الموارد المائية والإسراف في استعمالها حتى عند الوضوء. -
 حثت السنة على تنظيف البيئة وإماطة الأذى عن الطريق. -
 شرعت الحجر الصحي بعزل المريض مرضا معديا وعدم اختلاطه بالآخرين.  -
 دعت السنة إلى الرفق بالحيوان حتى عند الذبح وعدم إفناء أمم الطير والحيوان.  -
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 الرابع  لاصة الفصلخ

التنمية، والد الفصل ت   اذ هفي   تناول تطور مفهوم  التنموي  م  الفكر  تأثر  ي يعكس درجة 

الغربي    البلدان في   التنموي  بالفكر  المؤشرات    بتداءاالنامية  التنمية من خلال  مفهوم  تحديد  من 

الاقتصادية إلى سيطرة فكرة التنمية المستدامة، وهو النموذج الدي أصبح أكثر مقصدا للدارسين  

بتحسين نوعية حياته، وهو ما أوجد اهتماما كبيرا   والمهتمين والدي يهدف إلى سعادة الإنسان 

ح الاجتماع  حقل  في  الدارسين  من  الكثير  طرف  النامية  من  بالمجتمعات  التنمية  قضية  ول 

حاولت   متعددة  تصورات  أفرز  مما  التخلف،  مشكلة  من  للخروج  اتباعها  الممكن  والأساليب 

 معالجة مشكلة الدول النامية، نتج عنها نماذج تطبيقية عملية. 

يعي الإسلامي  العالم  كان  عمولما  مستوردة،  تنموية  مناهج  ظل  في  تعميق  ش  على  لت 

التخلف المادية    ظاهرة  الجوانب  بعض  على  بالتركيز  دفع  مما  الغرب،  محاكاة  في  والمبالغة 

الت هللعملية  فإن  أخرى،  جوانب  وأهملت  اذ نموية،  الأمة  ل ه  إليها  وصلت  التي  التنموية  صورة 

والخلقية،   الروحية  والجوانب  القيم  إهمال  الإنسان،  تحرك  التي  المقومات  إهمال  إلى  ترجع 

فإن تصور الإسلام للتنمية المستدامة أكثر شمولا لأنه يوجب أن تعنى    والضابطة لسلوكه، وعليه 

الإنساني   المعنوي  البعد  على  يقوم  مفهوم  وهو  والخلقية،  والروحية  المادية  بالجوانب  التنمية 

لك بحفظ كرامته ورعاية حقوقه،  ميته ليقوم بالدور المنوط به، وكبالتركيز على بناء الإنسان وتن

الب على  يقوم  كانت  كما  سواء  التنمية  أنواع  مختلف  إحداث  خلال  من  التعميري  المادي  عد 

 وحية أم علمية...... راجتماعية، 



 

  

 : الجانب التطبيقي للدراسةالباب الثالث



 

الفصل الخامس: سوسيولوجيا المقاولة 
 والتنمية المستدامة بالجزائر
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 سوسيولوجيا المق اولة والتنمية المستدامة بالجزائر   : مسا خالفصل ال 

 الفصل الخامس تمهيد

تحق ددددد  ور فلدددددكن أن ددددد  لم مولأددددد  فلنق ولددددد  للقدددددت الجدددددت فلا فبدددددل مدددددتجق     دددددلف جددددد    لجددددد  فلدددددت 
فلسوسدددددد و   نيدددددد  فلتننيددددد ك وفلددددددا  أدددددتف فلنادددددد   ل ددددد ا فلأ ددددددئ فلنقددددد و م  فل دددددد  ك  نددددد  لم  ددددددك  فلأ ددددد  

 أ دددددئ فبتنددددد ا  وف تكددددد لن ائددددد   ددددد ئ  لجددددد  واددددد بئ   سدددددتق   ددددد لا فبل  وبدددددول   ددددد لا فبل   دددددئ ف 
ك و  تددددت  حددددئ ف تندددد ا سددددتق  خ صدددد  جدددد  فلنل ئدددد  فلتولوتي ليدددد  وميدددد ئت ج دددد  فلنقدددد ول   ل  ددددل   ددددت ف 

 فل تيت    فلب      فلتفرس   ج  ائم ف بتن ع وف  تك ل.

ف  تكدددددددد ل فلنوبدددددددد  إلدددددددد  يخددددددددل ل  ددددددددل محددددددددلرف يت ئدددددددد  م   ددددددددلف جدددددددد  إم ف تتقدددددددد    دددددددد  تندددددددد  
 فسدددددددددتلفمياي  فلتننيددددددددد  و دددددددددكف إاددددددددد ل  فلت   دددددددددل جددددددددد  ف ليددددددددد   وفلأددددددددد ائ   و دددددددددكف فلنحدددددددددي  ف بتنددددددددد ا 

  ني  ت       ز   و     لتوبي  فلت   ل ف ستلفميا .

لن ل ئددددد  لنك أ ت دددددل  ددددد  ف سدددددب   فبدددددإم فلنيدددددلوع فلتنندددددون فلنسددددديج فلنتبددددد  جددددد  فلناتنددددد  فلا ف
لنسددددد ر فلتننيددددد ك لدددددكلا ج دددددو  ح بددددد    سددددد  إلددددد  إاددددد ل   نددددد    يدددددلوع منندددددون  و دددددئ فلندددددت    مت  دددددل 
ل تفجددددد   ت  دددددل فلتوب ددددد   فلسي سدددددي ك وتددددد     ددددد  حق جددددد  و   ددددد  فلناتنددددد ك ولددددديج  سدددددتو    ددددد  تنددددد ف  
فلدددددددتو  فلنتقت ددددددد ك وجددددددد  تأدددددددج فلو دددددددت  ت ئ ددددددد  و تن  دددددددي   ددددددد   دددددددئ فلت  دددددددلف  فل ئنيددددددد  وفلتتنولوبيددددددد  

 جل  ددددئ فلا ددددول و ددددئ فلق  ادددد   جندددد  تن دددد   ولدددد  أ ددددوم  ددددكف إ   وفسدددد   م ددددلح صددددئ  جدددد   ددددك  فلناف
فلضدددددلورن إ دددددلفق  دددددئ  ددددد  فلق ددددد ع فل ددددد ا وفل ددددد  ك و وسسددددد   فلناتنددددد  فلندددددتت  لئسددددد ل بنبددددد  إلددددد  
بنددددد   يددددد ئ مضددددد  ن  جددددد   سددددد ر فلتننيددددد  و دددددئ  دددددكف   أن ددددد  لم أ دددددوم  ن ددددد   اددددد  جدددددلل فبتنددددد ا  

 ل ت  ف بتن عي  فما   و ن  و   ت .وفا   ئ فلوا   نسوو 

 لكلا س تن و   كف فلأكئ:

 فلت ور فلسوس و ف تك لن لئنق ول  وظ ور فلنق و  فلا فبلن. -
 فلتوب  فلإيتيولوب  لنس ر فلتنني  فلنستتف     لا فبل ويح ر . -
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 لور فلنق ول  فلنسوول  فبتن عي  ج  محق   فلتنني  فلنستتف     لا فبل. -

 للمقاولة وظهور المقاول الجزائري المبحث الأول: التطور السوسيو اقتصادي 

م ت دددددددل فلا فبدددددددل  ددددددد  فلدددددددتو  فلتددددددد  الجدددددددت ظ دددددددور فلأ دددددددئ فلنقددددددد و م  فل ددددددد  ك  دددددددكف فلأ دددددددئ 
ف تكددددددد لن اددددددد ت  فلت نددددددديك تتياددددددد  إيدددددددتيولوبي   جتل ددددددد ك ب ئدددددددت  ددددددد  فلق ددددددد ع فلنقددددددد و م   فلسوسددددددد و

وفلترفسدددددد   فلسوسدددددد ولوبي  م دددددد    سددددددتق  فليددددددلعي  حددددددم ف  فلا فبددددددلن أنددددددل   ددددددت   لف ددددددئك فلت ندددددديك حددددددم
 دددد  فلن ل دددد   فلسوسدددد ولوبي  ف ولدددد  إلدددد  فلترفسدددد   فلتدددد  ف تنددددت   لنق ولدددد  جدددد  فلا فبددددل  ف تددددتف فلدددداك 

 ب  ل  فلي  ج وغ ل  . ترفس   ي ر  ورليو ولرفس  ب م   ن فك ولرفس  

 وج   كف فلنبحث س تم من و :

 يةستقلالالقطاع الخاص من التهميش إلى الا :المطلب الأول

 تمهيد

أن ددددئ فلق دددد ع فل دددد   سي سدددد  ف تكدددد لأ  لاددددع  إليدددد  فل تيددددت  دددد  لو  فل دددد لمك وتتيادددد  لنادددد    ددددك  
 ددددد   لفلسي سددددد  جددددد  محق ددددد  ل دددددتفف فلتننيددددد  وتوعيددددد  فل دددددت    فتتيدددددل  إلددددد  فلدددددتو  فلن  يددددد ك وفلا فبددددد

   ددددددتلف ك   تددددددت سدددددد ب  جدددددد  فختأدددددد   فلننددددددوف  ف سددددددتق  ف فلددددددتو  فلتدددددد  الجددددددت محددددددو   انيقدددددد    ددددددت 
ليددددلعي  فلق توتيدددد  إلدددد  فلت ندددديك حددددم ف روظ ددددور فلق دددد ع فل دددد   فلددددكن اددددلف اددددت   لف ددددئ  دددد  فل  ددددو 

 ي .ستق لوصو  إل  ف 

 وضعية القطاع الخاص أثناء الكولونيالية الرأسمالية -1

م مددددددتن   فلسي سدددددد  لدددددد ف سددددددت ن ر  فلق ددددد ع فل دددددد   جدددددد  فلا فبددددددل  ددددددو  ددددددتيث فل  دددددتك جأدددددد  فلأتددددددل  
فلتولوتي ليدددد   دددد  مننيدددد    اددددت  صددددن عي  جدددد  فلا فبددددل  ت دددد  ر دددد   ائدددد  فل رفادددد  وفلحددددلف. ولددددم أ  ددددل 

  وفلحددددددلف و و ندددددد  ف صددددددئ  ر فلق دددددد ع فل دددددد     ددددددئ لتوفادددددد ك جقددددددت   تددددددت   دددددد  ل دددددد  ل  جدددددد  فلتادددددد 
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فلل دددددددددلك و دددددددددك  فلنانواددددددددد   ددددددددد  فلتاددددددددد ر وفلحدددددددددلج     ددددددددد  فلتددددددددد  سدددددددددوف ميددددددددد ئ فلللسدددددددددن ل      دددددددددت 
 .1ستق  ف 

 1965-1962تهميش القطاع الخاص  -2

م ت ددددددددل  ددددددددك  فلنل ئدددددددد   دددددددد  لصدددددددد   فلنلف ددددددددئ ف  تكدددددددد لأ  وفلسي سددددددددي  فلتدددددددد  الجت دددددددد  فلا فبددددددددلك 
  ضددددلور  إ ددددلفق   جدددد   و ئدددد ك  ندددد  فسددددتوب  ا  ضددددجيل بددددتف وفل ددددت فل   ئدددد   دددد  غ ددددلج لق دددد ع فلكددددن

 نددددد   ف  تكددددد ل فلدددددو ن  و ددددد    ددددد   دددددك  فلنل ئددددد   دددددو إصدددددتفر فلتولددددد   و   ددددد توم  فليددددد   جددددد  انئيددددد 
وفلددددددكن  دددددد م  1963-07-27 تدددددد ر   فلكدددددد لر  63-277ل سددددددت ن ر فل دددددد   ل  و ددددددو  دددددد توم ر ددددددم 

ائدددددد  فلسددددددن   لئنسددددددت نل   فل ددددددوف   نن رسدددددد  تيدددددد   مك و دددددد م  وب دددددد  لئنسددددددت نل   ف ب تدددددد   يددددددن  
مئددددددا فلنوبددددددول ك ولددددددم يت ددددددل  جدددددد   ددددددكف فلقدددددد توم لئق دددددد ع  دددددد  لبددددددئ خئدددددد   يدددددد ر   بتيددددددت  لو موسدددددد  

 نددددد ك وفلتددددد  تكدددددت ائددددد  لم  فلق ددددد ع فل ددددد   فلدددددو ن       تددددد   23فل ددددد   فلدددددو ن  إ  جددددد  فلنددددد ل  
 ك و  لتددددد ل  أ  دددددل فلت نددددديك لئق ددددد ع فل ددددد   فلدددددو ن . 2فلنسددددد  ن   ددددد  فلتولددددد  جددددد  إتيددددد   فلنوسسددددد   

فلددددكن بدددد    ئ أدددد  و  أأدددد   66-284 دددد توم ولقددددت فسددددتنل فلوضدددد  ائدددد   ددددكف فلنحددددو إلدددد  غ أدددد  صددددتور 
لدددددب   فلضددددد و    وفل وفبددددد  فلبسدددددي ولوبي ك و ددددد م  ن   ددددد  مددددد ر   فلنددددد  ل فللسدددددن  لئق ددددد ع فل ددددد  ك 
لنددددد  فاتدددددلف لددددد   حددددد  فلوبدددددول فلنحنددددد    ننددددد   دددددتل لددددد   اددددد   انئددددد   وضددددد   جددددد   ددددد  فلق  اددددد   

   دددد م أادددد  ائدددد   ا   فلنسددددن    غ ددددل   و دددد   ووضدددد  لدددد   ددددتولف   ينب دددد  لدددد  م    دددد    ن ندددد  لتدددد
خ( لم مننددددددو جددددددد   دددددددتول فلنق دددددددو  إيدددددددتيولوبي ك و سددددددد  فلنن دددددد  فلدددددددكن أسدددددددنف ل ددددددد     سدددددددت ن ر جددددددد  

ع فف  فلنللولأدددددددد  فلسددددددددل    وفلن اددددددددور   دددددددد   دددددددلف فلكددددددددن ا  فلق اتأدددددددد  وف سددددددددتلفمياي  لو  دددددددد  و فلأدددددددل 
  .3أسن    لح و  

 

 
 

1  Derras (O) ، Place du secteur privé industriel national dans l’économie algerienne ، Revue 
insaniyat، num 1 ، 1997 ، CRASC  ، P 158.  

 . 108، ص 2017-2016، مرجع سبق ذكره المقاولة في القطاع الخاص وعلاقتها بتنمية مجتمع العمل،  إسحاق رحماني،  2
 . 109ص   ، نفس المرجع أعلاه   3
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 1980-1966الشرعية القانونية للقطاع الخاص  -3

فلنل ئدددددد   ددددددو  ددددددتوو إصددددد     ف تكدددددد لأ  وفبتن عيدددددد  إف لم فلتولدددددد   ددددددلات جدددددد   ددددد    دددددد   ددددددك  
م   دددددد  سي سددددددت   فلتننو دددددد   دددددد  خدددددد   ت ل دددددد  فلكددددددن ا  فل ق ئدددددد ك  ندددددد  الجددددددت  ددددددك  فلنل ئدددددد  ظ ددددددور 

 .1سي س  فلن      فلتننو   وم و ل فلكن ا   فلنحئي  فلن ل ا  لتئا فلن      

ك جقددددت الجددددت فليددددلعي  إ  لتدددد   قدددد  جدددد  ظددددئ فلتحددددو   فلق دددد ع فل دددد   جدددد  ظددددئ  ددددك  ل دددد     تدددد  
 فيأ .موفزم     فلكن ا   فل ق ئ  وفل فلتوبي      لف فلتول ك و كف    لبئ إأا ل 

ك صدددددتر حدددد ت   ددددد توم ل سدددددت ن رك وفلددددكن  ددددد م ل  دددددل  لوتدددد  و دددددلعي   ددددد  ف و  1966وجدددد  سدددددن  
فلددددددددكن تدددددددد  ائدددددددد  ك و 15/09/1966 فلكدددددددد لر جدددددددد  248-66ق دددددددد ع فل دددددددد   ر ددددددددم جدددددددد  مأ  ددددددددئ فل

 .2تل  ا    ف ست ن رفلللسن   فلو ن  فل    لوم لم أح موسي  ف ست ن ر إل 

لادددد ل  ددددكف فلقدددد توم فل قدددد  لئنسددددت نل   فلا فبددددل     أددددتف ف  ددددوف  ل دددد   م و أضددددئ   دددد  فلضددددن ت   
لددددم منيددددع  وسسدددد   خ صدددد   سددددتق  ل ددددمك وجدددد   ددددكف فلكددددتل أقددددو  بددددوم   ندددد ف   ددددت ف  فلتدددد  لا   دددد 

ك  ددددد م  نددددد ق صددددد ول جددددد    دددددت  إتيددددد   فلنوسسددددد   فلكدددددن عي  1966لتددددد  ف تدددددتف   ددددد  سدددددن      دددددل ك
 ددددد  فلنقددددد و   فل  صددددد ك    لن بددددد  18لتيدددددع   دددددوفل   1985-1963فل  صددددد ك  ح دددددث  ددددد   ددددد   سدددددن  

 3.   فلنق و   فل  ص    لن ب  54لتيع   وفل   1971-1966و       سن  

 مقسم إل  جتلم  :وت لف   ني   ك  فلنل ئ ك ج ت   

   1971-1966الفترة الأولى من  -3-1

لئق دددددد ع فل دددددد  ك  ح ددددددث لصددددددتر  دددددد توم بتيددددددت ل سددددددت ن ر سددددددن   فاتبدددددد رجدددددد   ددددددك  فلأتددددددل  لا دددددد  
ك ول ددددم  دددد  يددددن  ائيدددد   ددددو مقددددتأم  ددددلوم   ليدددد ك  ندددد   ددددا  م ائدددد  فل يدددد ا   سددددت ن رف ك و دددد  1966

 يدددددلوع  685ك و دددددت من ئدددددت جددددد  لإتاددددد ز  يو دددددت فلدددددا  ددددد  ف ر ددددد ا لو ادددددتل فلنيددددد ر   فلندددددلخ    ددددد  

 
 . 7ص  2004 2003،  استراتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية حالة الجزائر، مرجع سبق ذكرهفكرون السعيد،   1
 . 56، ص 2010، مخبر علم اجتماع الإتصال،  القطاع الخاص والنظام العالمي الجديد، التجربة الجزائرية الجزائر قسنطينةالهاشمي مقراني،   2

3 Jean Peneff ، Industriels Algériens ، CNRS ، Paris ، 1981 ، p 18. 
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 فاتبدددددد رو  لتدددددد ل  أن دددددد   ك1تادددددد ز  لن دددددد   دددددد   انددددددوع فلنيدددددد ر   فلنقتل دددددد  لإ 77.3 ددددددلخ  لدددددد  لن 
 .2 نل ئ  مي ئ فلللسن   فل     1971-1966 ل ئ  

 1979-1971الفترة الثانية  -3-2

تتيادددد  فل دددد   خ صدددد  فلا تدددد  فلكددددن ا ك و ددددكف الجددددت  ددددك  فلأتددددل  توادددد   دددد  فلل ددددول جدددد  فلق دددد ع 
 ت فلتولددددد  جددددد  سي سددددد  فلت  دددددي ك وسدددددي لم   ائددددد  فلأتدددددل ف  تكددددد لنك و سدددددي   دددددتلف فلإيتيولوبيددددد  ف 

فلإبددددلف ف  و   ددددل  اددددت  إبددددلف ف   قدددد توم فل ددددور  فل رفعيدددد ك مددددع يم فلتادددد ر  فلتفخئيدددد ك و ددددت  سددددت  ددددك  
ك وفلددددكن أقددددل جدددد  1971فلق دددد ع فل دددد    كددددأ   ب  ددددل ك و ت دددد    ددددكف  دددد  خدددد    دددد توم فلن ليدددد  لسددددن  

فلنسدددددد ات  ائدددددد  لت دددددد    اتبدددددد رل دددددت  ددددددوفل   و ددددددو  ددددددئ ل دددددد    فلددددددتام وفلنسدددددد اتف  لئق دددددد ع فل دددددد    
 ددددددئ فللخكدددددد  فل   دددددد  ل سددددددت لفلك وفلددددددكن يتن AGIف سددددددت  لي ك إضدددددد ج  إلدددددد  ت دددددد ا  لاددددددم لئللسددددددن لي  و

ك و  لتددددد ل ك جددددد م 3لور  جددددد  محتيدددددت تيددددد ف فلق ددددد ع فل ددددد   ةينددددد  أ ددددد  ف سدددددت لفل وفلتاددددد ر  فل  ربيددددد 
فلتولددددد  فلا فبل ددددد   دددددت  كدددددل  فلق ددددد ع فل ددددد    ددددد   دددددئ بوفتبددددد   تددددد  مسدددددت ي   لف  تددددد  اددددد   دددددل ك 

لتدددد  مددددتن    دددد  محتيددددت م ددددور . و ددددت ماسددددت   ددددك  فلأتددددل  ل  ددددل  دددد  صددددتور فلن  دددد   فلددددو ن  فلددددكن و 
مأ ددددددت   دددددد  تكوصدددددد   ضددددددلور  فلقضدددددد   ائدددددد  لأدددددد  إ   تيدددددد  متدددددديف لئق دددددد ع فل دددددد   لم يتحددددددو  إلدددددد  

 .4ل ست    ائ  فلسئ     ات 

ل سدددددددت ن ر فل دددددددد    دددددددلل ج ددددددددئ لنحددددددد و   فلتولدددددددد   فسددددددددتلفمياي  دددددددئ  دددددددكف لل  إلدددددددد  فت  ددددددد   
و ددددددت فسددددددت  ع  لنلف  تددددد  من ئددددددت جدددددد  ف سدددددت ن ر جدددددد  فل أدددددد   لوم فللبدددددوع إلدددددد  إبددددددلف ف  فلنوفجقددددد .

 ن ددددد      اتمددددد  ف  تكددددد لأ   سددددد   فسدددددت ن ل  ل دددددت  وسددددد بئ و ددددد   يفلق ددددد ع فل ددددد   فلا فبدددددلن موسددددد
م ككددددد  جددددد  فلكدددددن ا   فل فيأددددد  وف سدددددت   ي    لنسدددددين وفل نددددد   وف  ددددد    فل نو يددددد  فلننتاددددد   
فلتين بيدددددد  فلبسددددددي   وفل  سددددددتتي  و دددددد  صددددددن ا   مسددددددت نئ متنولوبيدددددد   سددددددي   و  محتدددددد   إلدددددد  يددددددت 

لئ دددددت فل   ئددددد  فللخيكددددد  و نددددد  فلنن رسددددد  فلنق  يددددد  اددددد   فسدددددت  ل ا  ئددددد   و ئددددد ك و ددددد  ب ددددد  لخدددددل  
 

1 Derras (O) ، Opcit ، p 162. 
2  Liabes (D) ، Capital privé et patrons d’industries en Algérie (1962-1982) CREAD ، Alger  ، 1984 ، P 
111. 
3 Derras (O) ، Opcit ، p 162. 

 . 1976، مصلحة الطباعة للمعهد التربوي الوطني للجزائر، 1976الميثاق الوطني    4
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عسيسددددد  لو دددددتف  صددددد  ل ك  نددددد  أسددددد ئ ائيددددد  انئيددددد   لف بددددد  فل نددددد   وفل  ددددد ل  جددددد  جددددد ب   ل ددددد  م
 فل ين  و  لت ل  فلل ف فلسل  .

ك  دددددددتل  فل بقددددددد   فلاتيدددددددت  فلللسدددددددن لي  1970و  دددددددت وجددددددد   فلدددددددلبيج  دددددددوفرن  و دددددددتي  جددددددد  ت  أددددددد  
فلتأت دددددل جددددد  فلا تددددد   ددددد ل ول  إلددددد  فلسدددددئ   ولصدددددبف فلق ددددد ع فل ددددد   وف  ددددد    أن ددددد  ما  ئددددد  ولوبددددد  

 فلتيل    وفلق توت  ل .

 رحلة التنظيم والإصلاحات الاقتصاديةم -4

خ جددددددد  لئنلف دددددددئ فلسددددددد  ق  ادددددددلف فلق ددددددد ع فل ددددددد   موسددددددد    ددددددد  خددددددد   فلل بددددددد  جددددددد  من ينددددددد  
ومددددع  ل ك جأتحددددت فلتولدددد   ادددد    وفسدددد   ل سددددت ن ر ول  ددددل  ل دددد ك وجدددد   ددددكف فلإ دددد ر لصددددبف فلق دددد ع 

  ف ولددددد  لئتولددددد  ووضددددد ت لددددد  إ ددددد رف ميدددددل جي  بتيدددددتف أحنيددددد  من دددددئ جددددد  فل ددددد    ددددد   ددددد   ف  تن  ددددد 
ك وفلدددددددددكن أن دددددددددئ  أددددددددد   توعيددددددددد  لئنبددددددددد لر  ف  تكددددددددد لأ  1982لو   21فلكددددددددد لر جددددددددد   11.82 ددددددددد توم 

أددددد  تادددددف فل  صددددد   ددددد  خددددد   رجددددد    ددددد  فلق دددددول فلنت ئقددددد   حددددد  فلحكدددددو  ائددددد  فللخكددددد . جددددد  فل تف
 لأ  م دددددلم لدددددب   فل لف  دددددئك و دددددكف  ددددد  لل  إلددددد  ت ور فلوضدددددجي  ف  تكددددد دددددكف فلقددددد توم إ  لتددددد   ددددد  مددددد

-07-21فلندددددددورخ جددددددد   88.25إصدددددددتفر  نئددددددد   ددددددد  فلإبدددددددلف ف   ددددددد  خددددددد   إصدددددددتفر  ددددددد توم ر دددددددم 
ك وفلنت ئدددددد   توبيدددددد  ف سددددددت ن ر فل دددددد  ك وفلددددددكن سددددددنف لئنسددددددت نل   فل ددددددوف     سددددددت ن ر جدددددد  1988

ا   فلحتيتأددددد  وفلنقددددددئ    اددددد    ت دددددتل   دددددد  ادددددتف مئددددددا فلق  اددددد   ف سددددددتلفمياي    لنحلو ددددد   وفلكددددددن 
 .1فلاون وفلبحلن 

 القطاع الخاص استقلالمرحلة  -5

الجددددددددت  ددددددددك  فلنل ئدددددددد  محددددددددو   انيقدددددددد   سددددددددت   تئددددددددو فلنيدددددددد لي ك  دددددددد  ظ ددددددددور اددددددددت   يدددددددد  ئ 
  وفلتوبدددد  إلدددد  ف تكدددد ل  ددددتلف ف تكدددد لأ  وفبتن عيدددد  سي سددددي   دددد  لجدددد  فلتولدددد  لئت ئدددد  ادددد  ف  تكدددد ل ف 

 ل  ا ف ست ن ر فل    فلتفخئ  وفل  رب .فلسو ك و كف أ ن  جتف فلنا   

 
 , 417، ص 2012، الجزائر، دار هومة، الاندماج الاقتصادي العالمي وانعكاساته على القطاع الخاص في الجزائرإكرام مياسي،  1
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فلكدددددددد لر  تدددددددد ر    12-93وخدددددددد    ددددددددك  فلأتددددددددل ك ظ ددددددددل  دددددددد توم يخددددددددل ل سددددددددت ن ر و ددددددددو  دددددددد توم 
  فلن دددددددددددل  فلو  دددددددددددت ل ز ددددددددددد   اتبددددددددددد ر ك وفلدددددددددددكن لا ددددددددددد     تددددددددددد  لئق ددددددددددد ع فل ددددددددددد    05/10/1993

 :1ف  تك لأ ك ولقت مضن   كف فلق توم فلاوفت  ف مي 

 س ج  إ  ر فلق توم.ر    وب ئ    ضنوت  من فلح  ج  ف ست ن ر  حل  -
 فلنس وف      فلنت   ئ   فل وف  فلو ن    وف ب ت  ل  ا فلق توم. -
 متخئ فلسئ    فل نو ي  ج  مقتأم محأ  ف  لئنست نل   فل وف .  -
 .2ئنست نل   فل وف  ت ن ر و ت   ت      لبئ مس     لإتي   و     مل ي ك ولام ف س -

ل ز دددددددد  فلن ليدددددددد  فلتدددددددد  الجت دددددددد  فلا فبددددددددل جدددددددد  فلتسدددددددد  ني  ك مددددددددعحل     ددددددددم فلنوسسدددددددد   وتتيادددددددد  
 فل  ص  ولل  إل  إج س   ض  .

ةيأدددددلن  15وجددددد   دددددك  فل دددددلوف لادددددع فلنقددددد ولوم فلا فبل دددددوم إلددددد  إتيددددد   لو  تق  ددددد  ل دددددم جددددد  يدددددوا 
ك ومن ئدددددددددت ل دددددددددتفج   جددددددددد  فلدددددددددتج ع اددددددددد  فلنكددددددددد لف فلن لأددددددددد   اضددددددددد ب  ك وفلنيددددددددد ر   جددددددددد  1997

      فلت  م تف إل  فلت ور ف  تك لن وف بتن ا  لئ  ل ولئنوسس  فل  ص .فلني

 المطلب الثاني: دراسة الفعل المقاولاتي في الجزائر

 تمهيد

 دددد  لي    جدددد  فلا فبددددل  دددد  خدددد   فلت ددددلم لإ  ولددددت فل تيددددت  دددد  فلترفسدددد   مندددد و  فلأ ددددئ فلنقدددد و م
مندددددد و  يخددددددلوم فلنن دددددد  فلددددددكن مسدددددد ل  دددددد  فلنقدددددد و  فلا فبددددددلن  دددددد  خدددددد     ددددددت فلنسدددددد ر ف بتندددددد ا  و 

خ لددددددد  فلنق ولددددددد  جددددددد  فلا فبدددددددل وم دددددددل  يخدددددددلوم إلددددددد  فلنقددددددد ول   فلادددددددتل وفتيددددددد ئ يخدددددددلوم  تكدددددددنيل 
فلنقدددددددد ول    دددددددد  خدددددددد   فلتل  دددددددد  ائدددددددد    دددددددد  ل لر دددددددد   فل نددددددددئ فلنسدددددددد ل  ك لو ر سدددددددد   فلنوسسدددددددد   

سددددددددد  ل فلن دددددددددين  و سددددددددد رفم م فل  لوغلفةيددددددددد  و ن رسددددددددد م م لتسددددددددد  ل  دددددددددك  فل نيددددددددد   و ح ولددددددددد  محتيدددددددددت فلت
 وفلن تنت     لج م.

 
 . 115ص   2014  2013 المقاولة في القطاع الخاص وعلاقتها يتنمية مجتمع العمل، مرجع سبق ذكره،  إسحاق رحماني،   1
 . 115، ص  نفس المرجع أعلاه   2
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 Pierre Bourdieuالفعل المقاولاتي في الجزائر   -1

 أ ددددددددئ فبتندددددددد ا   سددددددددتق  فلنقدددددددد ولوم فلا فبل ددددددددوم  أ دددددددد  سوسدددددددد و  ني   دددددددد توف  وبددددددددولي    ددددددددئ ف 
وف تكددددد لن ائددددد   ددددد ئ  لجددددد  واددددد بئ  خ صددددد  جددددد  فلنل ئددددد  فلتولوتي ليددددد ك و دددددت   تدددددت  حدددددئ ف تنددددد ا 

 فلت  ل    فلب      ج  ائم ف بتن ع وف  تك ل.

ولقددددت اددددلف فلناتندددد  فلا فبددددلن وضدددد   ف تكدددد لأ  وفبتن عيدددد  جدددد  فلنل ئدددد  فلتولوتي ليدددد  لحددددل  ائدددد  
 ج   فلنق ول   من     ك  فلأتل   ن  يئ : ف  تك لنك وم ور  ج  ظئ  ستق  ف 

  ت فلي  ئ ل رفض  فلأ  ي .فلتال  -
 منني     ع فلللسن لي  فلكن عي  فلكن عي  فلتا ر  . -
 فلن و  فلل أ . -
 م نيك وفست    فلأ    . -

 دددددددكف فلتحدددددددو  فلدددددددكن ا أيددددددد  فلناتنددددددد  فلا فبدددددددلن  دددددددو فلدددددددكن ميددددددد ئت جددددددد  ظئددددددد   انواددددددد   ددددددد  
و  ددددددد  فلتاددددددد ر وفلحدددددددلج     ددددددد  لصدددددددئ ر أددددددد   دددددددم فلدددددددكي  سدددددددوف أيددددددد ئوم  فلللسدددددددن ل    فلا فبدددددددل   

 .1ستق  فلللسن ل      ت ف 

 Jean Peneffالاجتماعي  رالمقاول الجزائري من خلال بعد المسا -2

ف صددددئ  كفلنت  ددددلف  ج  دددد  ف صددددئ ف بتندددد ا   انوادددد   دددد و ددددت ضددددب   ددددكف فلب ددددت  دددد  خدددد   
فلا لفجددددد ك فلنسدددددتو  فلت ئينددددد  وفلنسددددد ر فلن نددددد ك لرس  دددددكف فلب  دددددث فلنقددددد ول   فلا فبدددددل     ددددد  خددددد   

جددددددددد  فليدددددددددلوف لن ل فاتنددددددددد ل  ائددددددددد   ت  دددددددددل لس سددددددددد ك ل  و دددددددددو فلنسددددددددد ر ف بتنددددددددد ا  ل دددددددددك  فل بقددددددددد  
 ف بتن عي  فلت  س ات  ائ  مي ئ  .

تن ددددديم ف  تكددددد لن وف بتنددددد ا   دددددتل فلوضدددددجي  ف  تكددددد لأ  لئناتنددددد  فلا فبدددددلنك و ددددد    دددددعم فل
لئناتنددددد  لددددديج تتياددددد  فلت دددددور فلدددددكفم  لئأدددددللك  دددددئ  دددددو م   دددددل  ددددد   دددددلف فلنسدددددت نل  أدددددلم لسدددددئو  

 
1 Derras (O) ، Place du secteur privé industriel national dans l’économie lgérienne ، in insaniyat، 
num 1 ، 1997 ، CRASC ، p 158. 
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. و ددددددكف جدددددد    ددددددلم    دددددد  ادددددد  فتتقدددددد   فل   ددددددئ فلا فبددددددلن  دددددد  1أ ددددددتا فلنكدددددد لف فلتولوتي ليدددددد  فتتدددددد  
 فلتقئ تن لو   ئ فلللسن لي  إل  لسئو  فلننوف  فلللسن ل  فلكن أألض  فلنست نل. تت  ف 

و دددددد  فلن  ددددددب جدددددد  لرفسدددددد    يدددددد ر ورليو لئناتندددددد  فلا فبددددددلنك لم فلنق ولدددددد   وبددددددول   أ ددددددئك و ددددددكف 
 ددددت منل دددد  فلأ ددددئ فلنقدددد و م  رفبدددد  إلدددد   يدددد   فلنوسسدددد   ف  تكدددد لأ ك و ددددكفلا لئددددنن  فلتولوتيدددد ل ك و 

 لتقئ تأ ك وصن ا  فلائول فل تو   ائ    ئ  وسس  مقئ تأ .لف فج  فلح

لقددددددت  دددددد و  فلب  ددددددث   لجدددددد  ف سددددددتلفمياي   فلنتب دددددد   دددددد   ددددددلف فلنقدددددد ول   فلادددددد فب    جدددددد  إتيدددددد   
  وسس م مك و ت موصئ إل  مكنيل فلنق ول      م :

 المقاولون التجار -2-1

لا فبددددلنك  دددد بلوف صدددد  رف و ددددم جدددد     ددددم ف  يدددد م  دددد  لصددددئ ر أدددد     دددد  فليددددل  وفلانددددو  ف
جدددددد  فلسدددددد  إلدددددد  فلنتيندددددد ك و ددددددم  ندددددد  مئقددددددوف م ئددددددين م   لنددددددتفرس فل ل يدددددد  فلإسدددددد  ي    ترسدددددد  ف دددددد  
 ددددد لأج(ك   تدددددت  ل دددددم  حددددد   ما ر ددددد ك وجددددد   ددددد    دددددت موبددددد   دددددو   فلتاددددد ر إلددددد  ف سدددددت ن ر جددددد  

 .1966فلكن ا     صتور   توم ف ست ن رف  ا ا 

فلنيدددددد فك و   دددددد  ائدددددد  م     ددددددو   ي دددددد  فلتحددددددو  جدددددد  دددددد   ن دددددد ف   ددددددكف فلنددددددوع  دددددد  فلنقدددددد ول 
ك وف نيدددددد  فل يدددددد  ائدددددد   سدددددد   اق تيدددددد  فلإلفر  وفلتسدددددد  ل  ندددددد  أا ئ ددددددم  ضدددددد ل    ن دددددد  فلتدددددد بل

 .2ل ست  ت   عصح   ف ختك   

 نددددد  لت دددددم أقو دددددوم  ت   ددددد  م ددددد ليم فلدددددتي  فلإسددددد    جددددد  مسددددد  ل  نتئتددددد م م  ددددد  خك بكددددد م 
م صدددددد  ل   قدددددد و     دددددد ع فلنسددددددين(   مت ئدددددد  ر وس لت ددددددم ي تنددددددوم   تيدددددد    قدددددد و   فف   ادددددد

 100إلدددددددد   50ل ددددددددوف     ددددددددل  و  سددددددددت ن   متنولوبيدددددددد   سددددددددي  ك   ددددددددث ميدددددددد ئ  وسسدددددددد م م  دددددددد  
 .3ا  ئ

 
 . 65ص   2014  2013  المقاولة في القطاع الخاص وعلاقتها يتنمية مجتمع العمل، مرجع سبق ذكره،  إسحاق رحماني،   1
 . 47ص   2014  2013 مرجع سبق ذكره،  ، المقاول المقاولة لدى الشباب الجزائري  ثقافة بدراوي سفيان،   2
 . 69ص   2014  2013 المقاولة في القطاع الخاص وعلاقتها يتنمية مجتمع العمل، مرجع سبق ذكره،  إسحاق رحماني،   3
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 المقاولون العمال -2-2

 أدددددد  و دددددد  ادددددد ب    سددددددي  ك و ددددددم  دددددد  فل ندددددد   ر  ددددددكف فلنددددددوع  دددددد  فلنقدددددد ول    ددددددم  دددددد  لصددددددئ 
فلنتوسددددددد  ك  دددددددتج م ف س سددددددد  محسددددددد   وضددددددد  م فلنددددددد ل  لوم فلندددددددو ئ   لو فلإلفر ددددددد   وفلإ ددددددد رف  

مدددددددلق وظددددددد بأ م ف صدددددددئي .   مددددددد  فلأ ددددددد  أن ئ ددددددد    ددددددد  فلإ ددددددد رف  فلسددددددد  ق  جددددددد  فلتسددددددد  ل فلدددددددكفم ك 
و ن ضدددددئوم جددددد  ب  ددددد  فلتحل دددددلك    ن دددددم  نددددد   ددددد بل إلددددد  فل ددددد ر  واددددد ل  تال تددددد   و ن ل دددددوم 

 دددد    دددد  فلتل كدددد    ندددد  ب ئ ددددم   ددد  فلن اددددل  ندددد  ل سدددد  م توادددد   دددد  فل  ددددل  فلن تفتيددد ك فسددددتأ لوف
 .1أي ر وم  عتأس م ج  ف ان  

متن دددددد   ددددددك  فل بقدددددد   ت   ددددددل تيدددددد       سددددددتنلفرك ج دددددد  ميددددددتلن ي    تأندددددد  م نددددددئ ائ  دددددد  حددددددم 
 م  ت  ي   ك و كف    أأسل   ي   فلننتا   فف  فلنوعي  فلللي  ك لتن    ست ئت  ج  فلسو .

فلنتوسدددد  ك و  تددددت ل ددددم فلاددددلل  جدددد   ن رسدددد  فل نددددئ يتن دددد   ددددو   فلنقدددد ولوم  ددددعت م  دددد  فل بقدددد  
فلكددددددن ا ك وجدددددد   ددددددكف فلكددددددتل أقددددددو  بدددددد م   ندددددد ف لم وبددددددول  قدددددد ول    دددددد  لصددددددئ  سددددددي  و دددددد  

 .2 بق    توس   و   ي  أ    لئللسن   فلا فبلن       خ ص 

 :3وائي ك أن   فستنت   فل ك ب  فلنن    لئأ ئ فلنق و م  فلا فبلن 

 فل  بئي  لئنق ول ك و كف أ   ف تي   فلت  متوم ورفحي .فل  صي   -
جتدددددل  فلإ دددددتفع   تدددددت غ ببددددد ك لوبدددددول تنددددد   ددددد  فلتدددددتر   فلدددددكن يتئقددددد   فلنقددددد و  فلحلجددددد  محدددددت  يددددد ل   -

 ص    فلنق ول .
 فل      فلن ني     عب ر  ا  تس  لسلن. -

 

 

 
 . 48ص   2014  2013 ، مرجع سبق ذكره، ولة لدى الشباب الجزائري المقاول ثقافة المقا بدراوي سفيان،   1
 47ص   نفس المرجع أعلاه ,  2
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 أصحاب المقاولات غير المسيرين -2-3

 كددددددددد ت  م إلددددددددد  مقن ددددددددد   لو  سددددددددد ل   و  ددددددددد رف  لبن يددددددددد   أ دددددددددئ و دددددددددم فلدددددددددكي  يو ئدددددددددوم إلفر  
فلنيدددددد ر   جدددددد  ر وس ف  ددددددوف  فلنسددددددت نل ك  ق  ددددددئ ف تندددددد   م  نيدددددد     ف سددددددت لفل وفلتكددددددتيل وفلنئتيدددددد  

 .1فل ق ر  

 قددددد و   4000  لن ددددد   ددددد  فلنقددددد ول  ك   دددددث ل ددددد ر   نددددد ف إلددددد  وبدددددول  30من دددددئ  دددددك  فلأ ددددد  
ك  نددددد  لم ف تتددددد   م 1976اددددد    و دددددكف جددددد  سدددددن   50  لغئ  دددددت م أنئتدددددوم  قددددد و   موظدددددو ل دددددئ  ددددد

بتيددددددت  ل سدددددد  م فلأ ددددددئ فلنقدددددد و م ك ولغئدددددد  م  فتتدددددد    ل ن لدددددد  فلألتسددددددي  وف ورو يدددددد ك وف تسدددددد   م مقنيدددددد   
     ن ق  فل ب بئ.

 ندددددد  سدددددد   تسددددددتنتن  دددددد  لرفسدددددد  بددددددوم   ندددددد ف لم فلنق ولدددددد  فلا فبل دددددد  متن دددددد   ك نيدددددد  فلنق ولدددددد  
 ددددددد   دددددددللس  ددددددد   فبتنددددددد ا  و ددددددد لن لئن دددددددوم   لتننيددددددد ك ج لنقددددددد و   دددددددو ر  فل  بئيددددددد ك وف اتنددددددد ل ائ 

 فل نئك ولجلفل فل   بئ   م فل ن  .

 ندددددد  لتدددددد   ددددددتا  سدددددد رف سوسدددددد و  ني  لئنقدددددد و  فلا فبددددددلن  دددددد  فلنل ئدددددد  فلتولوتي ليدددددد  إلدددددد  غ أدددددد  
وفلتسددددد  ل وجددددد     دددددم ف  يددددد م  تتددددد  فل ن ت نددددد  ك ج نددددد ق  ددددد  م كددددد  جددددد  فلن نددددد ك وم ئدددددم مقنيددددد  ف 

ةيقدددوا  تسددد  ل رلسدددن ل  و وسسدددت  جددد  تأدددج فلو دددت و دددو جددد  ف صدددئ  ددد م  تتددد  أقدددوا   لنيددد ر   جددد  ف 
اددددد     سدددددي   لو مددددد بلف صددددد  لفك و نددددد ق تدددددوع يخدددددل  ددددد  فلنقددددد ول   فلا فبدددددل    فلدددددكي  أقو دددددوم  تسددددد  ل 

 ك إف أأوضدددددوم مقن ددددد   لتسددددد  ل فلنوسسددددد ل ددددد ك  دددددتوم فلنيددددد ر   جددددد  مسددددد  فتت بر وس ل دددددوفل م و اددددد ل  
  وسس م مك و ت   توف ما رف  ب رف.

 المقاولة الصناعية البرجوازية "دراسة جيلالي اليابس" -3

 ددددددددد   ق ادددددددددت    لأددددددددد  ل لبوفز ددددددددد  فاتب ر يدددددددددل  فلب  دددددددددث لتددددددددد    أن ددددددددد  لرفسددددددددد  فلنوسسددددددددد  لوم 
م ميددددد ئ  دددددكف فلندددددوع صدددددن عي  سدددددئ ئ  فل لبوفز ددددد  فلتا ر ددددد  فلتددددد  تيددددد ت خددددد   فلأتدددددل  ف سدددددت ن ر   ول

 
 . 47ص   ،2014  2013 ، مرجع سبق ذكره، ولة لدى الشباب الجزائري المقاول ثقافة المقا ، بدراوي سفيان  1
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 دددد  فلنق ولدددد  يلبدددد  إلدددد  فلتسدددد     فلتدددد   ددددت    فلق دددد ع فل دددد ا  فلتولدددد ( إلدددد  فلق دددد ع فل دددد   جدددد   ددددئ 
فلنادددد   ك و ددددكف  ددددو فلددددكن لل    دددد  إلدددد  لم ماددددت تأسدددد    لمب دددد  وم   دددد  لئنن رسدددد   فلتدددد  مقددددوا   دددد  

 .1فلتول  إيتيولوبي ك سي سي ك  ض بي  وفبتن عي 

ب  لدددد  فليدددد  ج  ددددو   فلنقدددد ول    ددددعت م أسدددد لوم  قدددد و م م ادددد   ل دددد  فلندددد   و ن دددد  فلب  ددددث 
 دددددد   فلحددددددتيث وفلتقئ ددددددتنك فلحددددددتيث  ددددددو فلتتنولوبيدددددد  فلنسددددددت نئ  جدددددد  فل نددددددئ فلنقدددددد و م ك ل دددددد  فلتقئ ددددددتن 
ج ددددو  ددددئ فل ندددد  ف  فلتقئ تأدددد  وفل ق ةيدددد  وفلق ئيدددد  وفلتينيدددد ك لن فسددددت ن   فلنقدددد ول   لئسي سدددد  فلتوفج يدددد  جدددد  

 .2ل فلنوفرل فلبيل  مس  

و  دددد   ادددد  فلددددا مددددعح ل فل   ددددئ فلددددتين  ائددددد  فلتسدددد  ل  يددددلف  لضددددحي  فل  ددددت ل ندددد   فلنق ولددددد ك 
يددددددد ك فلسدددددددي ل  فلتقئ تأددددددد   ددددددد  ا  ددددددد     ئ وفم أسدددددددت نئ ا  ددددددد    لو أ كددددددد  ل دددددددم    تددددددد  لئكددددددد  ك

و ددددددت يئاددددددع فلنقدددددد و  ل سددددددت    فلندددددد لو  لئن  تدددددد  ف بتن عيدددددد  لئنددددددلل   ف تتقدددددد ب ب و دددددد  جدددددد  فلتوظيددددددل 
تيدددددد  ئ   جدددددد   ن ل دددددد  لوم فلتكددددددل ف ان دددددد ك و ندددددد  جدددددد م فلنقدددددد و  فلا فبددددددلن أعخددددددك  دددددد  فل دددددديم  ةيقددددددوا 

  .3ف بتن عي  فلت  أست نل   و     ل         اكل   لت  أي ئ فل ت فل   ئ 

 بتنددددد ا  ولور  جددددد  تاددددد   فلنق ولددددد   و  أن ددددد   نددددد  يلمتددددد  ب  لددددد  فليددددد  ج ائددددد  فلللسدددددن   ف
لم يدددددددددناف فلنقددددددددد و  إ  إفف  ضدددددددددل لرضدددددددددي  فلنوسسددددددددد ك  ددددددددد  مسددددددددد  ل ل سددددددددد  لئنكددددددددد لف ولئللسدددددددددن   

 .4وا  ت ك وفلا  ت و ن لو ل م     وظأ   س      لو ل ن   م    إ  رف  ج  فلتول 

      خ  :لسج يتضف  تج  3وم تنت  ك  فلأ   فلنق و مي  فل لبوفز   ائ  

 
 . 72ص   ، 2014  2013، مية مجتمع العمل، مرجع سبق ذكره نناولة في القطاع الخاص وعلاقتها يالمق رحماني، إسحاق   1
 . 45ص   2014  2013 ، مرجع سبق ذكره، ولة لدى الشباب الجزائري المقاول ثقافة المقا ، بدراوي سفيان  2

3 D Liabes ، capital privé t patrons d’industrie en Algérie ( 1962. 1982) ، read ، Alger  ، 1984 ، p 102. 
. 46نقلا عن سفيان بدراوي، مرجع سابق، ص   

4 M Benguerna ، Les entrepreneurs Algériens du malaise à l’émrgence. In D Liabes la quête de la 
rigueur sous la direction d D Liabes et M Bnguerna ،  Casbah ، E D 2006  ، حاق رحماني، مرجع سابق،  نقلا عن إس

.72ص    
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فلنيدددددد ر   جدددددد   ندددددد   فلدددددد  ل  دددددد  خدددددد   م ددددددو ل ف  تكدددددد ل فلا فبددددددلنك و ندددددد  أسددددددت نئ فسددددددتلفمياي   -
فلنوف ندددد ك و دددددت محقددددد   دددددكف  دددد  خددددد   ف تتددددد ر فلق ددددد ع فل دددد   لدددددب   فلق  اددددد   ف سدددددت   ي ك 

 .1فل ن  
 لئتولددددددد  جدددددد   دددددددئ فلق  ادددددد   خ صدددددد  ف  تكددددددد لأ ك و ددددددكف  ددددددد  Apolitismeف  تتدددددد ر لو سي سدددددد   -

ي (  ددددد  فلتولددددد ك ج دددددم  ددددد  فسدددددتق ل ددددد  خضدددددوع/ غ  ضددددد    ا دددددئ فلنقددددد و  فلا فبدددددلن جددددد  ا  ددددد أ
ب ددددد  أ  ل وت ددددد   حن أددددد  فلتاددددد ر  وفلكدددددن ا ك و ددددد  ب ددددد  لخدددددل  يل دددددتوم إ   ل ددددد   ددددد  خددددد     دددددتل 

 .2 ل   لخك فلنب لر 
فل ددددد ا ف  نيددددد  ف بتن عيددددد  فلتددددد  محقق ددددد   ددددد  خددددد   ف تك صددددد   لئب  لددددد ك ولت ددددد  متندددددئ فلق ددددد ع  -

 .3ومئ   فل ئ  فلنوبول ج  فلسو  
    أستنتن    لرفست  لم وبول فلنق ول  فلكن عي  فل لبوفز    لمب    لتول  وفلق  ع فل  ا. -

 4المقاولة بين الفعالية الرمزية ومنطق الكفاءة الاقتصادية -4

فلق بنددددد  ائددددد  مق ل دددددت  ددددد و  فلب  دددددث بئدددددوف  تدددددور   رصدددددت فل   ددددد   ددددد   فلأ  ليددددد  ف  تكددددد لأ  
فل نددددددئ فلنن ندددددد  وجدددددد  فل ق تيدددددد  ف  تكدددددد لأ  ف ورو يدددددد  وفلنن رسدددددد   فلنحئيدددددد  فلنن دددددد   لناتن ندددددد   دددددد  

ك موصددددئ فلب  ددددث إلدددد  1966خدددد   لرفسدددد   وتوغلفةيدددد  لنقدددد و   دددد م مدددد بلف حددددم محددددو  لئكددددن ا  سددددن  
  فلت ر   يدددددددد    يدددددددد  فلتقئ تأدددددددد  فف  فلنلبجيددددددددوظيددددددددل مددددددددتم ائدددددددد  لسدددددددد س فليددددددددب   فل  ب لم انئيدددددددد  فلت

فل  بئدددددد ك فلا دددددد ...(ك ولم فلتسددددددد  ل  دددددد بم ائدددددد   دددددددت  فلددددددتح م جدددددد  فل   ددددددد   فلي كددددددي  وف سدددددددت ن   
 فلل  ن.

 تتددددد   ددددد  خددددد   لرفسدددددت  موصدددددئ فلب  دددددث إلددددد  وبدددددول حوف دددددت سوسددددد ولوبي  مندددددنف ل   ددددد   ف 
 ج  لي  ل  ل    مئا فل      فلن ني  ائ  فل ق تي  ف  تك لأ .

 
1  D Liabes ، capital privé t patrons d’industrie en Algérie ، Opcit، p ،549   نقلا عن إسحاق رحماني ، المقاولة في
 القطاع الخاص ، ص 73
2 Ibid ، p 552 .73  نقلا عن إسحاق رحماني المقاولة في القطاع الخاص  ، ص ، 
3 Ibid ، p 552 .73 نقلا عن إسحاق رحماني، المقاولة في القطاع الخاص  ، ص ، 
4 Djelouat (N) ، Efficacité économiqu et gestion symbolique ، étude de cas d’une entreprise privé، 
les cahiers du CREAD ، num 11 ، 3ème trimestre CREAD ، Alger ، 1987 ، pp 43-51 ،   نقلا عن بدراوي سفيان، ثقافة
 المقاولة لدى الشباب المقاول الجزائري ، ص 48. 
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ل    ندددددددت  نددددددد  مقتدددددددل   ددددددد   دددددددكف فل دددددددل    دددددددث   دددددددب لم ر  فل ندددددددئ و نددددددد ق لرفسددددددد  لخددددددد
فلا فبدددددلن وفلدددددكن أ ئددددد  ائددددد  تأسددددد  مسدددددني  فليدددددي  أسددددد   إلددددد  ضدددددن م فسدددددتنلفر  يددددد    وسسدددددت   ددددد  
خدددددد   انئيدددددد   اتيددددددت  م ئدددددد     دددددد  فبتن عيدددددد  لخو دددددد  لفخددددددئ فلنوسسدددددد  متن دددددد   دددددد لو   ل دددددد  وفلحأدددددد   

عيدددددددد .  ندددددددد  لم فلا تدددددددد  فل قدددددددد ج  يددددددددوحل ائدددددددد  يددددددددب   ا  دددددددد   فبتن  ائ  دددددددد ك و ددددددددكف لدددددددد  يتددددددددعم  إ  
  كددددددد ت  و و ئددددددد   م أ دددددددوم فليدددددددي  و ن نددددددد   ددددددد  فلحكدددددددو  ائددددددد     تددددددد  فبتن عيددددددد  أحقددددددد    ددددددد  

ج دددددددو أسددددددد   إلددددددد   1 انواددددددد   ددددددد  ف  دددددددتفف ائددددددد  فلنسدددددددتو  فل ددددددد بئ  وائددددددد  فلنسدددددددتو  فلنوسسددددددد م 
فف   بدددددد   يدددددد زف  ف توا جدددددد  تأددددددج فلو ددددددت  نددددددنح م ل  بئدددددد   فل يدددددد ل ك فلا دددددد ...(ك و قددددددموظيددددددل لجددددددلفل ف

فبتندددددد ا  وليندددددد    كدددددد ر ل فلدددددد وف ك فلحددددددنك فل نددددددل ك فلتتأددددددئ  ددددددب   فلنيدددددد  ئ ف خددددددل   دددددد لنلم 
وفلتوسدددددد  لحددددددئ  يدددددد  ئ م( ج لنقدددددد و   ددددددي   ددددددو فللبددددددئ فلنئ ددددددم  دددددد لنأ وا فلأ  ددددددلن يوظددددددو  يندددددد  لينيدددددد  

  فلب  ددددددث إلدددددد   سددددددعل  ج  ليدددددد  فلنوسسدددددد  وج  ليدددددد  فل ندددددد   فلتن يندددددد  وفلن ندددددد  ل و  كددددددي ك  ندددددد  م دددددد
  ي ددددددددد  فلنيددددددددد ف نسددددددددد  ف خدددددددددون فلدددددددددكن أ ندددددددددئ ائددددددددد   سددددددددد    ادددددددددم و ور   ددددددددد   قدددددددددو ك وج  ليددددددددد  فل

.جتئنددددد    تدددددت فلنوسسددددد      دددددل   فلحادددددم جددددد م فلنقددددد و  يئادددددع  فلددددد  فلبحدددددث اددددد  يدددددت ا  ئددددد   2فلنقددددد و م 
انئيدددددد  ا ددددددج فلنوسسدددددد   صدددددد  ل  فلحاددددددم ج دددددد  موظددددددو يددددددت      تئأدددددد  فل ق جدددددد    ندددددد  يولددددددت صددددددلفا 

 ا  ئ     تأج فلنن ق  فل ق ةي .

 ددددد  خددددد   ادددددلم لرفسددددد  ل ندددددت  نددددد  أن ددددد  فسدددددت    لم فلناددددد   فلدددددكن أسددددد   إليددددد  ر  
فل نددددددئ  فليددددددي (  نتددددددت  دددددد  اوف ددددددئ فبتن عيدددددد  ور   دددددد  و  أ تنددددددت ائدددددد  فلا تدددددد  فلندددددد لن لو  دددددد   ددددددو 

 ائن  وجن .

 الجزائري الجديد بعد التحولالمقاول  -5

ف تكدددد لأ   فسددددت  لتدددد   دددد م  دددد  فلكدددد   محتيددددت فلن دددد لم فلسوسدددد ور يو ددددت  و  قددددو   دددد  خدددد   ل 
لئنقددددد و    دددددئ ف صددددد     ف  تكددددد لأ ك لتددددد   ددددد  ف صددددد     ف  تكددددد لأ  محدددددتل فلدددددا وظ دددددل  ج ددددد  

  فلا فبدددددل     قددددد ول   م تئدددددو اددددد  فلنقددددد ول   فلقدددددتف  . و دددددت بدددددل  فلترفسددددد  ائددددد  ا نددددد   ددددد  فلنقددددد ول 
 

1 Henni (A) ، Le cheick et le patron : Usage de la modernité dans la reproduction de la tradiction 
(Alger : opu، 1993 ، p 26،  .79 نقلا عن سفيان بدراوي، ثقافة المقاولة لدى الشباب المقاول الجزائري، مرجع سبق ذكره، ص 

 . 49ص   2014  2013، ثقافة المقاولة لدى الشباب المقاول الجزائري، مرجع سبق ذكره سفيان بدراوي،   2
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لجدددددددد  إ   تيدددددددد   نددددددددئ  ددددددددك  فلأ دددددددد  لنيددددددددلوع ك و دددددددد م  ددددددددتج     1989تيدددددددد   م   ددددددددت  فلددددددددكي    رسددددددددوف
 فل  ل.  لأ  و ي  ت      فلتحو  فلكن الجت ف تك لن وفبتن ا  ج  ظئ فل لوف ف  تك

موصددددددئ فلب  ددددددث إلدددددد  لم فلنقدددددد ول   فلاددددددتل  دددددد  فون  سددددددتو    م ئينيدددددد  ب  جيدددددد ك و ددددددكف  دددددد  
 ددددددد  اددددددد ب    ر م ف بتن عيددددددد  جدددددددعغئ  م ينحدددددددت ل  فلسدددددددب  ني  ك ل ددددددد  اددددددد  لصدددددددول   قددددددد و أن ددددددد  م اددددددد

نئتددددددددوم  حنئددددددددوم جتددددددددلف ماتيددددددددتأ  و  ددددددددتفعي ك أ  رسددددددددت فلتادددددددد ر  لو  دددددددد  فلحددددددددلج   ك لغئدددددددد  م  ددددددددب   و 
 وسسددددد   صددددد  ل  و توسددددد   م تندددددت ائددددد  رلسدددددن   فبتنددددد ا  و دددددب   ا  ددددد   فبتن عيددددد  اددددد   ل ددددد  

  لللسدددددددن  ك ج ددددددد  ا  ددددددد   ددددددد لن ن  ف  تكددددددد لنك  ددددددد توف  فل  بئددددددد  وفليدددددددلف  ك وةينددددددد  أ ددددددد  ا  ددددددد م م
 .1إ  رف  س  ق  ج  فلق  ع فل  اك أس لوم  وسس م م  ي ئ ب ت 

تسددددددددتتنتن  دددددددد  لرفسدددددددد  ل نددددددددت  و  قددددددددو   ددددددددعم فلنقدددددددد ول   فلددددددددكي  ظ ددددددددلوف  دددددددد  ف صدددددددد     
 ف  تك لأ  وفلسي سي  وف بتن عي  ل م خك ب  ما ئ م ج    ي      فلنق ول   فلقتف  .

المقاااااااولون الجزائريااااااون ابااااااين المنطااااااق الاقتصااااااادي والمنطااااااق العااااااائلي  دراسااااااة  ن جيلااااااي  -6
2Anne Gilet 

 سدددد  يم ب ئدددد ك جدددد م فلأ ددددئ فلنقدددد و م   ددددو جدددد  ا  دددد   أتو دددد  مددددعح ل ومددددعحل  دددد  فلناتندددد ك 
قدددددد و   ددددددو فلأ اددددددئ ف بتندددددد ا  ف س سدددددد  جدددددد  فلأ ددددددئ فلنقدددددد و م   ددددددئ يلمقدددددد  إلدددددد   سددددددتو  ن ندددددد  لم فل

فلق ادددددددت  فلتين  ي يددددددد  فلتددددددد  من ئددددددد   ن ددددددد   دددددددئ مننيددددددد ك و دددددددت من ندددددددت فلب   ددددددد   ددددددد  مكدددددددنيل فلنقددددددد و  
 تن ف : 5ا فبلن إل  فل

 لمقاول الإطارا -6-1

سددددن ك  50 ددددك  فلأ دددد  مدددد ف   إتيدددد    وسسددددت    دددد  ف صدددد     ف  تكدددد لأ ك سددددن   ل  ددددل  دددد  
فلق ددددد ع فل ندددددو  ك ل دددددم خ دددددل  جددددد  فلتسددددد  ل لدددددتي    سدددددتو  م ئينددددد  اددددد ل ك  ددددد م لجلفل ددددد  إ ددددد رف  جددددد  

 فما وف إل   كف فلن تفم  س   ف ز    ف  تك لأ ك فلتق اتك فلتسل فك محس   ف بل.
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 المقاول المغترب -6-2

 دددددكف فلكدددددنو  ددددد بل إلددددد  جلتسددددد ك و دددددم  دددددب   واددددد لوف إلددددد  فلدددددو   سدددددنوف  فل ن ت نددددد   فلتددددد  
خ ددددل    نيدددد  ورلسددددن   جدددد  فلن اددددل انئددددوف ك ف تسدددد وف 1982الجددددت صددددتور  دددد توم ف سددددت ن ر فل دددد   

 ائ  فست  ل   ج  إتي    وسس م م.

 المقاول الوريث -6-3

 تن ف  لئنق و  فلور ث  3يوبت 

 35-25 دددددم  دددددب   ورحدددددوف  قددددد و    تأنددددد ك يتدددددلفو  سدددددن م  ددددد   ددددد    المقااااااولون الشاااااباب: -6-3-1
سدددد  ل   بتيددددت ك  ن دددد  فلتوظيددددل م ئيندددد  ادددد ل ك  و ئددددوم   نيدددد ك أنئتددددوم مقنيدددد   م سددددن  ل ددددم  سددددتو  

 ائ  فلنوضوعي . أقوا

ف تسدددد وف خ ددددل    نيدددد  جدددد  فلنوسسدددد  فل  بئيدددد  : مقاااااولون لهاااام مسااااتوف تعليمااااي مااااانخف  -6-3-2
 سن . 50-40   خ   منلت م ائ  فل نئك سن م يتلفو      

 لددددتي م مال دددد    نيدددد  :شااااباب أنشااااه مقاولتااااا بمساااااعدة  بااااائهم فااااي نهايااااة التسااااعينيات -6-3-3
 ورحو   و نئتوم رلسن   ف تك لن وفبتن ا .

 المقاولون ذوو التقاليد المقاولاتية -6-4

سدددددن م جددددد  فل نسددددد ن    ددددد  فل ندددددلك مدددددع  ئ م فل ئنددددد  ضدددددجيلك لاددددد لوف إتيددددد    قددددد و م م   دددددت 
 جيئ    أضئ خ لم م فلن ني  فلس  ق  فست ن ر م ج   تينت م فبتن ا  ل  ل    ف تك لن.

 المقاولون العمال -6-5

انئدددددددوف جددددددد  فلق ددددددد ع فل ددددددد ا ج  تسددددددد وف خ دددددددل    نيددددددد  و ددددددد  ف ز ددددددد  ف  تكددددددد لأ  فلتددددددد  الجت ددددددد  
 فلا فبل ج  فلتس  ني   لاعوف إل  إتي    وسس     ت فلتسل ف فلت سأ .
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موصدددددددددئت فلب   ددددددددد  يم ب ئددددددددد  إلددددددددد  لم فلننددددددددد ف  فلنق و ميددددددددد  فلسددددددددد  ق  ظ دددددددددل  جددددددددد  فلحقدددددددددئ  
كددددد ب  و ن ددددد ف  ف تكددددد لأ  وفبتن عيددددد ك ولم  ددددد  خكددددد ب  فلأ دددددئ فلسوسددددد و ف تكددددد لنك من ددددد     

 فلنق و م  فلاتيت فلن تنت ائ  فلنس رف  فلن ني  فلس  ق  وفلنن   ف  تك لن.

 دراسة محمد ماضوي حول معنى العمل عند المقاولين الجزائريين  -7

    خ  :

   ن  فل نئ ج  فلتي  فلإس   . -
 فلنق و  فلا فبلن   ك  فلق ات . فلت فا فل نئ عب ل   تسي    ت   -
 لئنس  ف بتن ا  وفل  بئ . فتت  فل نئ   ا ل   -
 ق رتدددددد   دددددد   فلننددددددوف  فلأ  ددددددلن  ددددددو  ف خدددددد   فلتينيدددددد  فلت لأ نيدددددد  وف خدددددد   فلتينيدددددد   -

 فلإس  ي .

موصددددئ  حنددددت   ضددددون جدددد  لرفسددددت ك  ددددعم لغئدددد  فلنقدددد ول   أنئتددددوم مكددددورف إأا  يدددد   ددددو    ندددد  فل نددددئ 
فلإسدددددد ا و عتدددددد  عبدددددد ل ك ولم ف خدددددد   فلتينيدددددد  فلإسدددددد  ي  ل دددددد  مددددددعح ل ائدددددد  سددددددئوق فلنقدددددد و   دددددد  جدددددد  

خدددددد   فلحددددددث ائدددددد  فل نددددددئك وفلنق ولدددددد   أ ددددددئ ف تكدددددد لن وفبتندددددد ا  جدددددد  فلا فبددددددلن متددددددعحل  دددددد  خ   
    ث فلتنني    لناتن    فلن ني .فلإس  ي  ج
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 لمسار التنمية المستدامة بالجزائر و ثاره الإيديولوجيالمبحث الثاني: التوجا  

 تمهيد

يو دددددت فلت دددددور فل ددددد لن  وفلتتنولدددددوب  ائددددد  ضدددددلور  موبددددد  فلدددددتو  فلن  يددددد  إلددددد  انئيددددد  فلتننيددددد  
فلنسددددددتتف   ل ندددددد    وفاددددددت  يددددددلوع فبتندددددد ا  وحقدددددد ج  مننددددددون تدددددد     دددددد  لصدددددد لت   وجدددددد  تأددددددج فلو ددددددت 

 يدددددددددتلف لم   أقتكدددددددددل ائددددددددد  م  دددددددددلف   ت ئ ددددددددد  و تن  دددددددددي   ددددددددد  فلت  دددددددددلف  فل ئنيددددددددد  وفلتتنولوبيددددددددد ك و 
ف تكددددد لأ  و  لأددددد ك و تنددددد  أقتضددددد  م  دددددلف   ضددددد ر   وفبتن عيددددد  وحق ةيددددد  محدددددتو جددددد   دددددب   فل   ددددد   
ف بتن عيدددددد  وفلإ دددددد ر فل قدددددد ج  وف بتندددددد ا  لئنسدددددد  فل يندددددد  وفلن دددددد ي ل ولتندددددد ف فلسددددددئوق فلإتسدددددد ت  جدددددد  

  ك  فلناتن .

ق ددددد   دددددكف فلتوبددددد   ددددد  خددددد        م ددددد  وفلا فبدددددل    ل ددددد   ددددد  فلدددددتو  فلن  يددددد  مسددددد   إلددددد  مح
فلتننو ددددد  خ صددددد  جددددد  فلسدددددنوف  ف خ دددددل   ت ئ ددددد   دددددكلا ل سدددددتا    إلددددد   أددددد  يم وسي سددددد   متدددددوم جددددد  
 قددددت ت    أ ددددوا ف سددددتتف   فلددددكن بدددد   خدددد    ددددومنل ف  ددددم فلنتحددددت  لئتننيدددد  وفل   دددد  وفلددددكن فت قددددت سددددن  

فلتننيددددد  فلنسدددددتتف   جددددد  لن فسدددددتلفمياي   ع  ددددد ل  اتبددددد رو دددددل  ضدددددلور  ف خدددددك   ددددد   ف  فل لفز دددددئ 1992
 ؟   ن   تن فب   فلتننو   فلس  ق و ني  لئتنني . جوج  لن  لبجي  جتل   فستنت  فلا فبل ج

 فلإب    ائ   كف فلسوف  ستتوم ضن  فلن  ل  ف مي :

   وتت با . تلف فل ي ر ف  -1ف

 ف  تك لأ  وف بتن عي .فل ي ر فلئ   لفل  ويح ر  ائ  فلتنني   -2ف

 خي ر فلتنني  فلنستتف    ن ئ   تيث فلنس ر فلتننون فل  لن  وفلنحئ . -3ف
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 يشتراكالمطلب الأول: الخيار الا

 تمهيد 

ت فلنددددددن ن فلإيددددددتيولوب  لإرفل  فلسي سددددددي ك جدددددد م فلا فبددددددل م نددددددت ددددددلف  رمبدددددد ف فلإرفل  ف  تكدددددد لأ   دددددد 
 دددد  ت بحدددد ك جقددددت   تددددت   بدددد   ددددك  فل ئددددتفم إلدددد  مال دددد  رفبددددت   ك  ددددوم  ددددكف فل يدددد ر أ  ددددج مال  ددددتلف ف 

  ت ددددددلف ل لوج دددددد  نسددددددتقئ  جدددددد  إادددددد ل  تأسدددددد  ك   بدددددد   ئحددددددم   فلفر ائ  دددددد  مكددددددو مستل ددددددت   دددددد ك وم ندددددد  
 ضدددد ل  و ددددفقك وفلددددا  ددددوم  ددددكف فل يدددد ر أ  ددددج  و   يتددددك  ددددتلف و ت ئب م دددد ك و ددددو  دددد  لظ ددددل  فل يدددد ر ف 

 لإرفل  ف ست ن ر  ك ت لف ل رمب ف فلوح       ت  ا رلس فلن   و    ف ست ن ر فل ل  .

 التوجا شرقا و ثاره -1

ل    دددددددد  فلددددددددتو  فل ل يدددددددد   تي دددددددد  فلسددددددددوةي م  لغددددددددفلددددددددكن ل ددددددددلز  ف محدددددددد ل  فلنادددددددد   ف  تكدددددددد لن
ا فبددددل فلنسددددتقئ  م ندددددت ي ك و دددد   تفأدددد  انئيدددد  إاندددد ر فل ددددتلف   ددددئ فلا فبددددل ائدددد  فتت دددد   ف  سددددتق  ف 

فلتولددددددد  فلا فبل ددددددد  سي سددددددد  فلتسددددددد  ل فلدددددددكفم    ت   ددددددد  ف تكددددددد لأ  لسدددددددت فلأدددددددلف  فلإلفرن فلدددددددكن ل تحددددددد  
فلدددددكن  دددددتل  1963 ددددد رس  22ج  دددددل  ددددد توم  سدددددتق   دددددلو  فلتأددددد  ف  وفلتن ينددددد   فلألتسدددددي    دددددت ف 

يسددددددي  فلتدددددد  فخت رم ددددددد  فلسدددددد ئ فللب فلإيددددددتيولوب فلكددددددي   فلتن ينيدددددد  لئتسدددددد  ل فلددددددكفم ك  و ن ددددددئ  حتددددددوف  
ي  وفلتدددد  موجدددد   دددد    كدددد لف فل ندددد   فلددددكي  فرمقددددوف  دددد  صددددو ف ب ددددل  ددددتلف إلدددد  ف  لإجضدددد  فلا فبددددل 

وف تنددددد   م  يددددد تت بف تف   دددددك  نيددددد ر ت م فلنب  دددددل  جددددد  مسددددد  ل فلو صدددددو فلنندددددتن فلحدددددل فلنسدددددوو  إلددددد 
  1 مفتت بفلن نون وفلن لن   نل  

ولددددم أ نددددل فلتسدددد  ل فلددددكفم   ددددو    سدددد   وبددددول من  ضدددد    دددد   دددد   وف دددد  فلننيدددد   ف   ددددل م ق ددددتف 
 دددددد  ب دددددد  ح تيدددددد ك  فلإيددددددتيولوب وفلنكددددددو  فلق توتيدددددد   دددددد  ب دددددد ك و لدددددد  ضدددددد و و حتولأدددددد  فلا تدددددد  

 .2إل  فت تفا فلإ  رف  وفلنست ت    فلنو ئ     لإض ج 

 
، نقلا عن فرفار  14المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر، ص   التسيير الذاتي في التجربة الجزائرية وفي التجارب العالمية، محمد السويدي،   1

 سامية، المسار التنموي للمؤسسة الصناعية في الجزائر، مقال منشور على شبكة الانترنت. 
مؤسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزيع، ط   ماعية للعمل في المؤسسة الصناعية الجزائرية، الديناميكيات الاجتعلي زكار ونصر الدين بوشوشة،   2
 . 58، ص  2013، الجزائر، 1
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ادددد   ل دددد   ددددلفرف  فلتددددع يم لتدددد  م ددددين  ائدددد  ول دددد ا  ددددك  فلنيدددد  ئ جضددددئت فلتولدددد  فلتددددتخئ  ب  ددددل  
  جتحولددددددت 1  ددددددتلف ف  فلنندددددوف ف تيددددد   ف  تكدددددد لأ  وف دددددت ق تيدددددد ف فلننيدددددد   ف  تكددددد لأ  و ضددددددأ   

فلننيددددددد   فلنسددددددد ل  ففميدددددددد  إلددددددد   ددددددددل    انو يددددددد  محدددددددت ر   دددددددد  ووصددددددد أ  فلتولدددددددد  ولب  م ددددددد ك و  ددددددددكف 
جدددددد   ددددددك  فلنوسسدددددد  ك ولتدددددد   يدددددد تت بف لصددددددبحت فلتولدددددد   دددددد  فلن لتدددددد  وفلنسدددددد ل  وفلنن ندددددد  لئ نئيدددددد  

محقددددددد  فلتولددددددد   ي ت ددددددد  فلسي سددددددد  و سددددددد ا       دددددددت   خضددددددد ع  دددددددك  فلنوسسددددددد   فلنو نددددددد  إلددددددد  تنددددددد  
سددددد  لن يتن سدددد   ددددد  ل دددددتفج   فلسي سددددي   ددددد  خدددد   وضددددد  ربددددديج لو  ددددتيل اددددد ا ائددددد  رلس من يندددد  وم

 دددددئ  وسسددددد  أسددددد ات   ائدددددج إلفرن يتيددددد ئ جددددد  لغئ  تددددد   ددددد   ن ئددددد   اددددد  فلسدددددئ  ك و دددددت ملمددددد  ائددددد  
 دددددددكف فلدددددددنن  فلتسددددددد  لن لئنوسسددددددد   فل نو يددددددد  بنئددددددد   ددددددد  فلتن  ضددددددد   وفلسدددددددئ ي  ك   دددددددث لل  ف خدددددددك 

سددددد   فل ددددديم ف  تكددددد لأ  فل ق تيددددد  جددددد  مسددددد  ل فلنوسسددددد   فل نو يددددد   عولو ددددد  فل ددددديم فلسي سدددددي  ائددددد   
وخئدددد   تتدددد  ف إلدددد  محل ددددل جدددد  فلوظيأدددد  ف س سددددي  فلتدددد  لتيددددع   دددد  لبئ دددد  فلنوسسدددد ك و دددد  وظيأدددد  

فل ددددددلوف ك جعصددددددبحت فلنوسسدددددد     تدددددد  لتوز دددددد  فل ددددددلو  ومتددددددل ج  دددددديم سي سددددددي  إيتيولوبيدددددد     ندددددد    ندددددد  
 دددددت   دددددئ فلب دددددت اددددد  فلوف ددددد  فلنجييددددد  لئنوسسددددد   فل نو يددددد  إلددددد  فرف  جددددد   سدددددتو      ل لل  فم ددددد ف فلقددددد

  2فستب  ل إ   تي  وماس ت   وف جي 

ول  ددددددت فل ندددددد    دددددد  فلنيددددددد ر   فلأ ئيدددددد  جدددددد  فلتسدددددد  ل   دددددددث ف تكددددددل  للوفر فل ندددددد   ائدددددد  منأ دددددددك 
فلن دددددد ا لوم إ ددددددتف   رفب ددددددم لو   دددددد ل ت م  ندددددد  يلوتدددددد  ضددددددلور   لئ يدددددد ا  ن دددددد   م ائدددددد  ل سدددددد  وبدددددد ك 

 فلنوسس   فل نو ي  إل  ل     لتول ت فلكلفا  .ومحولت 

 :3 ك  فلأتل  ائ  فلن      ف مي  فاتنت  و ت  

  1969-1967المخطط الثلاثي التجريبي الأول ا -1

 ددددددد ا  دددددددكف فلن  ددددددد  ائددددددد  ل دددددددئ من ددددددد   فلناتنددددددد  فلا فبدددددددلن  ددددددد  ف سدددددددتأ ل   ددددددد  حنددددددد ر فلتننيددددددد  
 فلن    ةين  يئ :ف بتن عي  وف  تك لأ ك من ئت ل تفف 

 
، رسالة ماجيستير )غير منشورة(، جامعة الجزائر، معهد العلوم  إستقلالية المؤسسات وجدواها في الاقتصاد الجزائريإسماعيل شريف،   1

 نقلا عن علي زكار ونصر الدين بوشوشة.   ، 15-14، ص  1996-1995الاقتصادية،  
 . 16ص  1996 1995  ، نفس المرجع أعلاه،   2
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 موج ل فلإ  رف  فلنو ئ . -
 موج ل  ي ر   ف رمت ز فل ي ئي  فللبيسي ك فلت  مضن  فستنلفر   انئي  فلتنني . -
فلتددددد  أاددددد  لم يددددد لفل ج  ددددد  لور فلق ددددد ع فل ددددد اك  يددددد تت بف ف اتنددددد ل ائددددد  فلأدددددلوع وفلنوسسددددد    -

 ئيددددد ر لينددددد ر ب فبدددددلن   دددددتف خئددددد  فليدددددلوف ف س سدددددي  فل ز ددددد   9.6وخكددددد  ل دددددك  فل  ددددد  
لئتكددددددددني  جدددددددد  فل ئددددددددتك ومحق دددددددد  فلتت  ددددددددئ  دددددددد   صددددددددن ا  فلكددددددددئ  وفلكددددددددن ا   فلني  تي يدددددددد  

 .1ف    فلسي س  وف  تك لن فستق  وفلت ل  بي  وفلتيني بي ك وفلا لت     

  1973-1970المخطط الرباعي الثاني ا – 2

بددددددددد    فلنسددددددددد بئ ف بتن عيددددددددد  وف  تكددددددددد لأ    دددددددددئ فلب  لددددددددد  وسدددددددددو  فلتيددددددددد  ئ جددددددددد  صدددددددددئ  
ف تن  دددددد    ددددددكف فلن  دددددد ك ومن ددددددئ  تجدددددد  جدددددد  ملسددددددي   سددددددتئ     فلتننيدددددد  فلنسددددددتقئ ك ومع  ددددددت ضددددددلور  

كددددددن عي  وفلسدددددد  ن  فلتقددددددتا فلكددددددن ا ك لددددددكلا أيددددددنئ  ددددددئ فلق  ادددددد   ف  تكدددددد لأ ك فل رفعيدددددد   ن دددددد  وفل
 وفلكحي  وفلت ئيني .

  1977-1974االمخطط الرباعي الثاني  -3

ر ددددددددد   دددددددددكف فلن  ددددددددد  ائددددددددد  ف سدددددددددت ن رف  فلضددددددددد ن ك  نددددددددد  ر ددددددددد  ائددددددددد  فل  دددددددددترو ل وت   
 وفلكن ا   ف س سي .

  1984-1980المخطط الخماسي الأول ا -4

  لق  ادددد   غ ددددل فلنأ يدددد   ددددكف فلن  دددد  ائدددد  فلق دددد ع فل رفادددد ك  ندددد  ف ددددتم  دددد م فلتل  دددد  جدددد  
   ئ فلكن ا  فل فيأ .

  1989-1985المخطط الخماسي الثاني ا -5

 ي  إل   ست نلف  بن عي . تلف  تج  محو ئ فلن فرع فل نو ي  ف 
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 يشتراكنتائج الخيار الا -1-2

 ور ددددت  ددددك  فل دددد  ل   دددد  لفر  سددددتق    لن دددد  جدددد   تفأدددد  ف  90  ددددت لم   تددددت ف  يدددد  ميدددد ئ تسددددب  
  ددددتل  ا تيدددد  فلت ئدددديمك  ندددد  لم فلوضدددد  ف بتندددد ا  محسدددد   دددد  خدددد   إ ددددتفو جددددل  انددددئك ورجدددد  

 فلنستو  فل ق ج ك وم و ل فلق  ع فل  ا.

  جددددددد   سدددددد ل  فلتننيدددددد  ف  تكددددددد لأ ك ل ف  صدددددد   ت   ا دددددددو  جنيدددددد  ومقنيدددددد  لحددددددتادددددد ز إ  لم  ددددددك  ف 
 .1ولج   تت بن سئ ي  ل ن  

ي  إلدددد  فلأدددد    دددد  زفو دددد  محددددتل  ائدددد  لسدددد س لتدددد  سددددئ   ولددددم من ددددل  ددددتلف فلأئسددددأ  ف ت ددددل   -
إليدددددد  ائدددددد  لسدددددد س لتدددددد   نددددددتنك جحددددددلا فلأدددددد    دددددد  فلنسدددددد اتف  فلن لأدددددد  وفلن نو دددددد  فل ز دددددد ك 

يددد   نددد  تت بإضددد ج  إلددد   ددد توم فل دددور  فل رفعيددد  فلدددكن  دددتل أ  دددت فلن دددل جددد  فلنئتيددد  وفلوسددد بئ ف 
 فلكن  تل ي  و تحو فلنتين .ض او       ت   فلأ   

لددددم أ دددد  فلتكددددني  جدددد  فلا فبددددل وسدددد ئ  إتن بيدددد ك جقددددت ظ ددددل لم فلا فبددددل مسددددتورل لنكدددد ت    ل  ددددل  -
 ددددد  مندددددتنك و دددددو  ددددد  لل  إلددددد  مأددددد  م فلنتيوتيددددد   نددددد  فرمأ دددددت فلدددددوفرلف   ددددد  فلسدددددئ  فلتا    ددددد ك 

 وفلننتا   تكو فلنكن    ن  لل  إل  اا  ج  فلن  فم فلتا رن.
 تكدددددد ل فلا فبددددددلن  توسددددددي  لفبددددددل  ي  سددددددئب  جدددددد  ف  ددددددتلف فسددددددتلفمياي  فلتكددددددني  ف  لحددددددل  سي سدددددد  -

 ست لفل  كت محل ا فلنك ت  وفلحأ   ائ  فل بق  فلتي  ئي .ف 
فلكددددددن ا  فلا فبل دددددد  جدددددد  فلسدددددو  فل  لنيدددددد   سدددددد   إ ندددددد   ف  تندددددد ا   لإتسدددددد م  فتددددددت   ضددددد و  -

جقددددددت غئ ددددددت اقددددددول فلنكدددددد ت  بندددددد   فلنبدددددد لر  وفلإ ددددددتفع   ددددددبف فلا فبددددددلنك و ددددددو  دددددد  لسدددددد م جدددددد 
 فلا     ج   ا   فلتا ر  ائ  فلنأ وا فل ئن  لنقئ فلتتنولوبي .

ظ دددددددور لز ددددددد  غكفبيددددددد     دددددددل  جددددددد   اددددددد   فلق ددددددد ع فل رفاددددددد  فل نددددددد   صددددددد تفا  دددددددكف ف خ دددددددل  -
 ل  لو لف يدددد ك وفلتولدددد  لددددم مددددتن    دددد  إ ددددتفل فلق دددد ع فل رفادددد   دددد فلنوفل فل ز دددد  لت ددددو ل  جددددنام  

   فل نئ فل رفا ك و ال     أ     ف ر  ف.ان  ا وف   يق  ا
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  تدددددددت ف سدددددددت ن رف  جددددددد  فلا فبدددددددل  حأددددددد   ل  تكددددددد ل فلا فبدددددددلن لو  ف  دددددددلك إ  لت ددددددد  ل نئدددددددت  -
   ادددددددد   إتن بيددددددددد  لخدددددددددل ك   دددددددددئ   ددددددددد ع فل رفادددددددد ك جتسددددددددد  ل فلنيددددددددد ر   فلإتن بيددددددددد    ل ل قددددددددد  

 فتادددددد ز ددددددل جدددددد  فل  لو لف يدددددد ك و ئدددددد  فلددددددتح م جدددددد  ف سددددددت ن رف   ددددددئ فلددددددا لل  إلدددددد  مددددددعخل   
 لي  ج ل  . فلني ر   فلكن عي ك و ل  إا ل  مقو م  توفصئ ك ومت ليل زفبت  وخس بل  

 ندددددد  لم صدددددديج  فلنكددددددن  فلادددددد     و   فلننددددددتن فلادددددد     يندددددد   ف ضددددددلفر     تكدددددد ل فلددددددو ن   -
وز تسدددددب  ربيددددد ك جعصدددددبف فلق ددددد ع فل ددددد ا فلدددددكن أحددددد نددددد  لل  إلددددد  منددددد     ادددددم فلنتيوتيددددد  فل  

ف لل   ددددكف  لدددد  فلنددددوف   فلت ئينيدددد  وفلكددددحي ك ف ن رف  ادددد ب ف ادددد  مئ يدددد      ددددل   دددد  ف سددددت
 لف  فلأس ل فلسي س . ستيلأقل و ي   ف ستقلفر ف بتن ا   فل ا  إل  مأي  ظ  ل  ف

 ددددد ا فلتكدددددني  جددددد  فلا فبدددددل ائددددد   ي  ددددد  فلق ادددددت  فل رفعيددددد  وفسدددددتنت إلددددد  ان لددددد  غ دددددل  ددددد  ل   -
فلا فبدددددددل ائددددددد   فاتنددددددت  إلددددددد  فلنكدددددد ت ك جئقدددددددت  وغ ددددددل  تر ددددددد   دددددد  ل نددددددد   فلل ددددددل فلن ددددددد بل  

  لن ددددددد ك و  دددددددئ  دددددددك  ف سدددددددتلفمياي  فلتكدددددددنيجي  خئقدددددددت ادددددددتا  50فلق ددددددد ع فلكدددددددن ا   نسدددددددب  
فلتددددددوفزم  دددددد   فلنندددددد    فلسدددددد  ئي  فل نيدددددد ك وفلنندددددد    فلكددددددحلفو   فلأق ددددددل ك وزفل   دددددد  فلتبدددددد ي  

 ددددت ف تتددددل  فلسددددو   م فليددددل    فلو نيدددد   نددددك فت    دددد  دددد   فلنندددد    فلل فيدددد  وفلنددددتمك  ندددد  ل
 فلتفخئي  و ت  فلتا ر  فل  ربي ك  ن  ب ئ   م نئ    ل  ن جس .

 لمبدددد  لتيدددد    مسدددد ات ائدددد   ددددلوف ف  دددد ع ف  تكدددد لنك ج ئدددد   جدددد  بدددد   فلت ئدددديم جدددد  فلا فبددددل -
فلدددددلغم  ددددد  لم فلا فبدددددل    فسدددددتأ لوف  ددددد  توعيددددد  فلت ئددددديمك إ  لم  دددددكف ف خ دددددل مدددددعحل   لنن و ددددد  

   ددددل  دددد    وسسددددت  فلت ئدددديم  رحددددت   ئأدددد   فلكددددلفع فلئ ددددونك جئقددددت  ددددتو  ددددلخفلتل و دددد  فلتدددد  و 
 وفلبحث فل ئن  وخ   فلتنني  ف  تك لأ .

فاتندددد ل فلا فبددددل ائدددد  فلنحلو دددد   جدددد  سي سددددت   فلتكددددنيجي  و ددددو  دددد ب  ل دددد ا م   دددد     ادددد    -
يدددد  ولددددم أيددددا  تت بإتن بيدددد  لخددددل  جدددد  انئيدددد  فلتننيدددد  ف  تكدددد لأ ك و ددددو  دددد  لضدددد و فلقددددتر  ف 

 ائ  محق   ف  تأ   فلكفم  ج  فلنا   فل رفا .
يددددد   قدددددتر  ددددد   ددددد م تت ب   محسددددد   ف دددددتلف جئدددددم أ ددددد   دددددتف سي سددددد  فلتكدددددني  جددددد  إ  ر ددددد  ف  -

ي ك وموسدددددددي  لفبدددددددل  فلق ددددددد ع فل ددددددد ا ائددددددد   دددددددتلف  دددددددتج   محق ددددددد  فلناتنددددددد  وملسدددددددي   بددددددد ل  ف 
  س   فلق  ع فل   .
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و دددددد   تفأدددددد  فلسدددددددب  ني   اكددددددأت   لنوسسددددددد   فل نو يدددددد  لز ددددددد  خ تقدددددد  لج دددددددت   لتولدددددد  إلددددددد   -
نل ئددددد  ك ج نئدددددت خددددد    دددددك  فل1971  لئنوسسددددد   فلدددددكن  دددددلات ةيددددد  سدددددن   دددددتلف فلتسدددد  ل ف 

ائدددددددد  إادددددددد ل  من ددددددددديم فل   دددددددد    دددددددد   فل نددددددددد   وفلنسدددددددد ل   جدددددددد  فلنوسسددددددددد    1971-1980
وم ددددددو ل ك ائدددددد  لم متددددددوم  ددددددك   تتدددددد    ا دددددد   فل ندددددد   فلحدددددد  جدددددد   ادددددد لج فلإلفر  ومسدددددد  ل ف 

فل   ددددددددد     نيددددددددد  ائددددددددد  فليددددددددد ور   لنسدددددددددوولي  وفل ندددددددددئ فلادددددددددتن ائددددددددد  خئددددددددد  رو  فلإ دددددددددتفع 
  لئنوسسدددددد   لجددددددلز من  ضدددددد   ائدددددد   ددددددتلف ل ف . غ ددددددل لم م   دددددد  ت دددددد ا فلتسدددددد  1وفلت ددددددو ل

 دددددتا ربدددددوع  اددددد لج فل نددددد   فلننت  ددددد   إلددددد  فلانجيددددد  فل   ددددد  إ  تددددد لرف   سدددددتو  فلنن رسددددد   
إلدددد  ب تدددد  ك 2 ندددد  لل   دددد  فلو ددددت إلدددد  إ ددددتفو   ي دددد   دددد   دددد   فل ندددد   و ن ئدددد  م فلننت  دددد  
 دددددت   فلنددددد    فلنل   دددد  فلنأل ددددد  فلنن رسددددد  ائددددد  فلننيددددد    دددد   دددددلف فلا ددددد   فلوصدددددي ك ف 

وفلددددددتفبم جدددددد    ليدددددد  فلنوسسدددددد   فل نو يدددددد ك وفلددددددا  سدددددد   فرمأدددددد ع ف عبدددددد   فلن تئأدددددد  وفرمأدددددد ع 
  لن دددددددددد   دددددددددد  تأقدددددددددد    90  لن ددددددددد  إلدددددددددد   40 كددددددددد ر ل فلنسددددددددددت ت    فلتدددددددددد  منددددددددددت   دددددددددد  

ف سدددددت   ك م كدددددي   دددددئ فلتندددددو    لئق ددددد ع فلكدددددن ا  ف  دددددل فلدددددكن ب دددددئ فلا فبدددددل مدددددتج  
لبددددددددئ فسددددددددت لفل فلنددددددددوفل فل كفبيدددددددد  جقدددددددد ك فلحاددددددددم فلت  ددددددددل  ئيدددددددد ر  دددددددد   2.5سددددددددنو   ل  ددددددددل  دددددددد  

لئناتن دددددد   فلكدددددددن عي  وفلدددددددكن لل  إلددددددد  مأيددددددد  فل  لو لف يددددددد  جددددددد  فم ددددددد ف فلقدددددددلفرف ك ج دددددددلز  
فلنيددددددد ر   جددددددد  يب ل ددددددد   فتاددددددد زظددددددد  ل  فل  بددددددد     ننتئتددددددد   فلتولددددددد  و يددددددد   ف تضدددددددب ف جددددددد  

فلن لأددددد  وفلبيدددددل  ك ومأيددددد  فلت دددددكيلك     تيددددد   ك وادددددتا ف سدددددت تفا ف   دددددئ لئ   ددددد   وفلإ فلنحدددددتل 
 .3وفلل و  وفلت ل     فلنسوولي   

وف   لكددددددن ا  ل ز ددددد ل  ائددددد  فلدددددا  ئدددددد  ف سدددددت  ح   ددددد  لو دددددلتيج فلددددددكن لادددددت فل لتددددد  ن فلن ددددد -
فلنكدددددن    نن دددددور وجتدددددل جلتسددددد ك ولددددديج  ددددد  خكوصدددددي   فلناتنددددد  فلا فبدددددلنك ف  دددددل فلدددددكن 

 .4 تفيت   م ائ  جيئ فلنيلوع فلتننون ج  فلا فبل  نك 

 
 جامعة البويرة.  ، مقال  المسار التنموي للمؤسسة الصناعية في الجزائر، سامية فرفار،   1

2 Bouyacoub A، La gestion de l’entreprise industrielle publique en Algérie، Tome 1 ، o.p.u Alger ، 
1988 ، p 201 ،  .64 نقلا عن علي زكار ونصر بوشيشة،  مرجع سبق ذكره ، ص  

 . نفس المرجع أعلاه  3
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 ددددددد   لو دددددددكف فلدددددددكن لجددددددد    لتولددددددد  إلددددددد  إاددددددد ل  فل ي ئددددددد ك جددددددد لحام فلت  دددددددل فلدددددددكن وصدددددددئت     ددددددد -
فلنوسسددددد   فلو نيددددد  سدددددوف   ددددد    دددددث ف  نيددددد  ف  تكددددد لأ ك لو ادددددتل فلنسدددددت ت    لو  قدددددتفر 
فلسدددددئ   فلتن ينيددددد ك  دددددل    لحددددد   ضدددددلور  إاددددد ل  ففل ي ئددددد ك وت  دددددب لتددددد  رغدددددم فلت  دددددلف  فلتددددد  

 لا فبل   إ  لم فلتول   ق ت مألم وص يت   ائ  فلنوسس  .الجت   فلنوسس  ف

ولقددددت   دددد   يددددلوع إادددد ل   ي ئدددد  فلنوسسدددد   فلو نيدددد   دددد  محق دددد  تتدددد بن   ندددد ك جندددد  فلن  يدددد  
ف بتن عيددددد ك مددددددم ماسدددددد ت جتددددددل  فلتددددددوفزم فلا ددددددون وجدددددا فل  لدددددد  ادددددد  فل تيددددددت  دددددد  فلنندددددد    ومددددددوج ل 

فلتنل دددددد  فلا لفجدددددد   تقسدددددديم فليددددددل    جددددددل  انددددددئ  ن دددددد   لسدددددد  م مئددددددا فلنندددددد    وفلقضدددددد   ائدددددد  
 .1فلت ل  فلنل    ج   ن ق     ن  إل  و تف  وجلوع ج   ن    لخل  

و ددددد للغم  ددددد  مدددددوج ل جدددددل  فل ندددددئ جددددد    ددددد  فلننددددد    إ  لم تسددددد  فلتيددددد  ئ  دددددت ظئدددددت جددددد  
لإ دددد رف  مبدددد  و لفخددددئ فلق دددد ع فلكددددن ا   ق رتدددد    رمأ ا دددد  جدددد    دددد ع فلإلفر ددددد   ددددث لل  تقدددد  ف

يددددددد  جددددددد   ق  دددددددئ ضددددددد     فلا ددددددد ز تت بلددددددد  ضددددددد و فلنللولأددددددد  ف لنت ككددددددد   دددددددتور   ففلتقنيددددددد  ف
فلإلفرن فلددددكن لصددددبف غ ددددل  دددد لر ائدددد  فم دددد ف فلقددددلفرف ك جئقددددت مددددم منأ ددددك  يددددلوع إادددد ل  فل ي ئدددد  جدددد  
ظددددلف ز ندددد   كدددد ل تسدددد ي  لوم لم يددددتم م   دددد  فل ددددلوف  ت   دددد  ائدددد  لسددددج صددددئب   ندددد  ب ددددئ 

ك فلتدددددد  1992 ئيدددددد ر ل   حئددددددو  سددددددن   425مادددددد وز  مئددددددا فلنوسسدددددد   م ددددددل  جدددددد  فلددددددتيوم فلتدددددد  
 ي  فلنوسس   ف  تك لأ .فستق لم تل  كتور   تل 

 الي و ثاره على التنمية الاقتصادية والاجتماعيةر المطلب الثاني: التوجا الليبي

ك لصددددددبحت فلا فبددددددل م دددددد ت  لز دددددد  خ تقدددددد  لل  إلدددددد  غئدددددد  فلنكدددددد ت ك 1995 دددددد   ئددددددو  سددددددن  
 دددددئ فليدددددل    وفلنوسسددددد   فلو نيددددد  وفلنحئيددددد ك مسدددددل ف فل نددددد  ك وظ دددددل ف  تكددددد ل فلا فبدددددلن جددددد  
 دددددك  فلنل ئددددد  ل  دددددل فسدددددت تفلف لت   دددددل  ي  ئددددد  وم   دددددل  سددددد ر  ف يدددددتيولوب  لأضددددد ك ومحدددددو  ف ماددددد   

محدددددددتل  سددددددد ر   جددددددد  فلتسددددددد  ني    دددددددت إ  لم فلا فبدددددددل   تدددددددت   دددددددئ لم   دددددددل   إلددددددد  ف ماددددددد   غل ددددددد ك
ئت ددددد  لز ددددد  سي سدددددي  وفبتن عيددددد  وف تكددددد لأ  وحق ةيددددد ك اكدددددأت   دددددئ ل دددددتفج   وي  ل ددددد ك و دددددو  ددددد  ا ب

 
مذكرة لنيل شهادة الماجيستير، كلية الآداب والعلوم الانسانية والاجتماعية،   دور المؤسسة الاقتصادية في تنمية المجتمع المحلي، لبنى الكنز،    1

 . 112،ص 2009-2008تخصص تنمية العلاقات العامة للمؤسسات، جامعة باجي مختار، عنابة، 
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ك وفما ددددددت فلا فبددددددل إلدددددد  فل وصكدددددد   ضدددددد   1لل  إلدددددد  لخددددددو  فلا فبددددددل جدددددد  جوضدددددد  ف تكدددددد لأ 
وضددددددد    ددددددد  صدددددددنتو  فلنقدددددددت فلدددددددتول  سدددددددن   ددددددد  فلنوسسددددددد   فلن ليددددددد  فلتوليددددددد ك ومحتيدددددددتف   دددددددت  أ 

ك فتت دددددت  أسدددددف فلناددددد   ل ددددد ا فلق ددددد ع فل ددددد  ك   دددددث    دددددت فلا فبدددددل   دددددت     وصكددددد  1991
 .2فلنوسس   فلت  ليج لتي   إ   تي  ف ستنلفر  نوسس  انو ي 

أقددددددو   حنددددددت فلكدددددد  ل   ئدددددد   إم فلا فبددددددل صدددددد ل ت ائدددددد   دددددد توم فل وصكدددددد  لوم لم مددددددوجل 
   سددددد ر  خ صددددد  إم لدددددم متددددد   نددددد ق  دددددلف    سدددددتق ئي  وفعيددددد  وائنيددددد  فليدددددلوف فل ز ددددد  لئيدددددلوع جددددد

 ددددددد لر  ائددددددد  ضدددددددب  يليددددددد   فلدددددددتح م جددددددد  ف حددددددد ر فلتددددددد  أحدددددددتح    سددددددد ر فل وصكددددددد  ائددددددد  فل نددددددد  
  .3ف بتن عي 

فب ددددد   دددددو محنئددددد  ل عبددددد   وفلتتددددد ليل ف بتن عيددددد  ل فلق ددددد ع فل ددددد ا وم ول دددددئ  ددددد  لسدددددب   جيدددددئ
أددددد م فلل حيددددد    أأسدددددل جقددددد   أيدددددئ لسددددد ل   فلتسددددد  لك وفلتددددد  لحدددددل  ائددددد  للفبددددد  ف  تكددددد لنك ج ت 

و تنددد   ددددو لأضدددد  تدددد بم ادددد  سي سدددد  ف سدددد  ر فلتدددد  يلفادددد  ج  دددد  ضددددلور  م  يدددد  فلتتئأدددد  ف بتن عيدددد  
فبدددددد  ف  تندددددد ا    وضدددددد ع إ  لتدددددد   دددددد  تتدددددد بن فل وصكدددددد   ددددددو مل  لأ دددددد  وفسدددددد    دددددد  فلنددددددوف ن  ك

 ف بتن عي   ق  ئ ف  تن ا   لل حي .

 يدددددلوع فل وصكددددد  إلددددد  جقدددددتفم ادددددتل    دددددل  ددددد  فل نددددد   لنن صددددد  انئ دددددمك وفلدددددا و دددددت لل  
رفبدددد  إلدددد  سي سدددد  فلتسددددل فك و ددددت مضددددن  مقل ددددل فلنائددددج ف  تكدددد لن وف بتندددد ا  لئوضدددد  خدددد   

  لن ددددد   ددددد   61للدددددو ا  دددددئ  دددددن م  264فلإ ددددد ر  إلددددد  مسدددددل ف  1998فلستفسددددد  ف و   ددددد  سدددددن  
 .4   ع فل ت    

إم سددددد لور  جدددددتف ف سدددددوف    تدددددت  ن   ددددد  فلإاددددد م اددددد  ت  أددددد  ت ددددد ا  ن أددددد  فلسدددددو  فلو نيددددد ك 
فل   ددددد   فلتا ر دددد  فل  ربيددددد    ف نددددد  فلننتاددددد   من ددددد  انددددد  غدددد و وفسددددد  لئننتاددددد   فف    ددددث 

  فلو نيدددددددد   ددددددددك  فلوضددددددددجي  فلاتيددددددددت  فسددددددددتوب ت ائدددددددد  فلنوسسدددددددد   إادددددددد ل  فلتل  دددددددد  ائدددددددد  فلن ندددددددد
 

 . 209ص  2010،  دينامية التجربة اليابانية في التنمية المركبة، مرجع سبق ذكرهناصر يوسف،    1
 . 129ص   2009  2008ر المؤسسة الاقتصادية في تنمية المجتمع المحلي، مرجع سبق ذكره، دو لبنى الكنز،  2
 ، مقال، قسم علم الاجتماع، جامعة الطارف. التوجه الإيديولوجي لمسار التنمية المستدامة بالجزائرسميرة حربي ومهدية هامل،   3
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لف  محددددددددو    ائددددددد   سدددددددتو   ي  ئ ددددددد  فلتن ينيددددددد ك   لخدددددددد   ف س سدددددددي  لئنوسسددددددد ك وضدددددددلور  إبددددددد
سدددددددد   وفلبحددددددددوو  دددددددد  لبددددددددئ فلت ددددددددو ل بتيددددددددت   نكدددددددد لف فلتسددددددددو   ول سدددددددد ا فلترف كدددددددد لف ول سدددددددد ا 

لددددم متدددد  م لج دددد  فلنوسسدددد    ليق دددد  فلتتنولوبيدددد ك م ت ددددل  ددددك   بتيددددت وفلتننيدددد  إلدددد  ب تدددد  وظدددد بو 
 س  ومتيأ      فلتحو   فلسل   .فلنت  لف   و لف  متلبم  ت  ف تن ا فلنس ل لبق   فلنوس

 ندددددددد  لم فلت  ددددددددلف  فلنتسدددددددد را  جدددددددد   ادددددددد   فلتتنولوبيدددددددد  وف تأتدددددددد   ائدددددددد  ف سددددددددوف  فل  لنيدددددددد  
مأدددددلم ائددددد  فلناتنددددد  فلا فبدددددلن إاددددد ل  فلن دددددل جددددد  فسدددددتلفمياي   فلتننيددددد  فلنتب ددددد  لتسدددددتا   ل دددددك  

 سدددددوف  فلنحئيددددد  فلت  دددددلف   تددددد  مدددددتن    ددددد  ف تيددددد ف فلأدددددل  فلتددددد  محقددددد  ل ددددد  ف سدددددتنلفر   جددددد  ف
 ددددد  فتا ز وفل  لنيددددد ك  نددددد  أحدددددتم ائ  ددددد  ف  تنددددد ا بدددددتأ    نئيددددد  فلتننيددددد  و  ي ددددد  ف  دددددتفف فلوفبددددد  

وجددددد  ر  ددددد  ف تكددددد لأ  وفبتن عيددددد   ددددد  ئ   ددددد   لفاددددد     دددددتل ف سدددددتنلفر   وف تدددددلفا  قدددددو  ف بيددددد   
 .1فلنستق  ئ 

 وي الدولي والمحليالمطلب الثالث: التنمية المستدامة كمطلب حديث في المسار التنم 

فلنأتددددددل    لصددددددبف  كدددددد ئف فلتننيدددددد  فلنسددددددتتف    دددددد  فلنأدددددد  يم  دددددد ب   ف سددددددت ن    دددددد   ددددددلف
اددددددد  ر  ددددددد  بتيدددددددت   لوليددددددد  ومن ينددددددد   فلناتنددددددد  فلندددددددتت ك وفلدددددددا لئت   دددددددوفلس سددددددد  وفلنن نددددددد   فلت 
فلاوفتددددد  ف  تكددددد لأ  وف بتن عيددددد  وفل   يددددد ك جنندددددك  تفأددددد  فلسددددد ت ن    اتبددددد رلئتننيددددد ك معخدددددك جددددد  ف 

 ددددددتل ف  تندددددد ا  تاندددددد  ف حدددددد ر فلضدددددد ر  لددددددب   تندددددد ف  فلتننيدددددد  و قضدددددد أ  فل  سدددددد وف  ف بتن عيدددددد  
ومددددددت ور فل   دددددد ك  م فلتننيدددددد  لددددددم م ددددددت  ضددددددي  لفخئيدددددد  م دددددد  لولدددددد     ن دددددد  جقدددددد  ك  ددددددئ لصددددددبحت 

   ائدددد  فلناتندددد  فلددددتول ك  ددددكلا جدددد لت ئو و دددد  تأسدددد يدددد  جدددد  ظددددئ فل ولندددد  فلتدددد  جلضددددت  ضددددي  لول
 .2ينتن ان     جقل وفست تفل وم نيك   يولت إ  فل نو وفلت لف وفلحلو  

و نددددددك  ددددددل   أ ددددددوا فلتننيدددددد  فلإتسدددددد تي  جدددددد   لتدددددد  ن ف  ددددددم فلنتحددددددت   نحددددددت    تدددددد   حور دددددد  
  بندددد  ائددد    ددددتل  لإتسددد مك ومحدددو   أ ددددوا فلتننيددد   ددد   اددددلل فلنندددو ف  تكددد لن إلدددد  مننيددد   يدددل  

 
 التوجه الإيديولوجي لمسار التنمية المستدامة بالجزائر، مرجع سبق ذكره. سميرة حربي ومهدية هامل،   3
 . 3، ص  التنمية المستدامة، مرجع سبق ذكره خالد محمد،   2
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فلنيددددددد ر   وفلت  دددددددي   و دددددددئ ف بدددددددئ جددددددد   قدددددددو  فلت ئددددددديم وفلتل يددددددد  وفل ق جددددددد ك فلإسددددددد  م وفلكدددددددح  
 .1وفل     وغ ل  

و دددد  لم  أ ددددوا فلتننيدددد  فلنسددددتتف    ددددت  ددددلز  يدددد ئ رسددددن   نددددك  ندددد  ر ددددولن بدددد ت لو   ل لفز ددددئ 
تفأددددد  فلسدددددب  ن  ك وفلدددددا ك جددددد م  دددددكف   ينأددددد  لم ف  تنددددد ا  قضددددد أ  فل   ددددد   دددددتل يتنددددد     ندددددك  1992

و نددددد  متأددددد  فلإ ددددد ر   وف سدددددت تفلكلإلرفق فلناتن ددددد   وفلنن نددددد   فلتوليددددد   عخ ددددد ر فلتئدددددوو وفلأقدددددل 
 فت قددددد ل لتددددد  موفبددددد    ددددد  من ينددددد   فلناتنددددد  فلندددددتت  جددددد  فلدددددتو  فلنتقت ددددد  لحنددددد   فإلددددد  فلت ددددد  لف  

ك وم دددددددددددد  لف  2009-04-02ف  فل  صدددددددددددد    لنن ندددددددددددد   فل  لنيدددددددددددد   ت دددددددددددد  ل  لنددددددددددددتم ل فلنددددددددددددومن
 .2 نن سب  فلقن  فل  لني   و  فل     2009 و ن  ب  لأسن ل 

و فف ب نددددد  إلددددد  فلا فبدددددلك جددددد م  سددددد ر فلتننيددددد   دددددت ف تنأتددددد  فل تيدددددت  ددددد  فلنأ ر ددددد   وفلتن  ضددددد   
    تيددددددد   غم فلندددددددوفرل فل  بئددددددد  وفلإل وفلتددددددد  لحدددددددل  مدددددددعح لف    دددددددلف ائددددددد  تاددددددد   فل نئيددددددد  فلتننو ددددددد ك جددددددد

 فلإ دددددد عفلا فبددددددلك إ  لم فلا فبددددددل لددددددم مضدددددد    ددددددت    لم دددددد  فلتننو دددددد  ائدددددد  سدددددد    فلنوبددددددول  جدددددد 
 ف  تك لن لتحق   فلتنني  فلي  ئ  وفلت  من  ج  ب   ائ   ي   فلنوف   فلا فبلن.

فلتولدددد  فلتننو ددد  لظ ددددل  ا و دددد  و دددعم  ندددد ق توادددد   ددد  اددددتا فلتددددوفزم  دددت  دددد    ددددك   ج سدددتلفمياي 
ف  تكددددد لأ  مت دددددك وب ددددد  غ دددددل وب ددددد  فلتننيددددد  فلنسدددددتتف  ك  فل  ددددد ك و دددددو  ددددد  ب دددددئ  دددددك  فلنسددددد ل 

 سددددددت ن رف  فلكددددددن عي ك ولددددددم مددددددو  فلق  ادددددد   فجدددددد لا فبل وضدددددد ت تكددددددو  وفرل دددددد  فلن ليدددددد  جدددددد  
ف خددددل    ددددئ فلق دددد ع فل رفادددد  ل نيدددد    ددددل ك ج ئددددت جتددددل  فلسددددب  ني   جتددددل  صددددن عي   سددددتلفمياي ف 

فلدددددتيومك إف لم   دددددئ  دددددكف فلتوبددددد  فلكدددددن ا  أ  ندددددت م  يننددددد ك لحقئدددددت    دددددئ ف  تكددددد ل فلا فبدددددلنك و 
لدددم أ ددد  أسدددت تف فلتكدددتيلك وم ليددد  ظدددئ أسدددت ئا  دددوفرل فلددد  ل فلن ليددد  ل  دددل  ددد   وتددد   نتاددد . و دددت 
  ولددددددت فلا فبددددددل لم مسددددددتترق خ ددددددع اددددددتا فلتددددددوفزم جدددددد  فلنيدددددد ر   ف سددددددت ن ر  ك ف  ددددددل فلددددددكن لل  

    نتاددددد  لخدددددل ك   دددددئ فلق ددددد ع إلددددد  فت أددددد م منو دددددئ ف سدددددت ن رف  فلكدددددن عي ك وف  تنددددد ا  ق  اددددد
وف  تنددددددد ا  فلإصددددددد      ئددددددد  ل فلأ  ددددددد ك إف مددددددد ف   فلن   ددددددد م فل ن سدددددددي م ف و  وفل ددددددد ت   ددددددد   
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  لق ددددد ع فل ددددد  ك وفاتنددددد ل فلئ   لفليددددد   ندددددن ن ف تكددددد لن بتيدددددتك إ  لتددددد  وجددددد  ظدددددئ  يددددد   فلل  ددددد  
  تكدددددددت لو ددددددددت   فلنسدددددددتتف   فرمأ دددددددت فلدددددددتيوم وفزلفل  وفرلف  فلا فبدددددددل  ددددددد  فل دددددددكف  ج فلإتن بيددددددد 

 ل ئددددددد    ك ج ددددددد  يك ل ددددددد   ل ئددددددد  فلتسددددددد  نفلإبنددددددد ل   لن ددددددد   ددددددد  فلنددددددد من فلنحئددددددد   50ل  دددددددل  ددددددد  
  لن ددددددد   ددددددد  اوفبدددددددت  23.3خدددددددت    فلدددددددتي  فل ددددددد رب   دددددددت  ئ دددددددت  فلت رحددددددد  ف  تكددددددد لأ ك إف تئأددددددد 

ل ك وف ورو  72.6466وفلددددددددتو ر لصددددددددبف جدددددددد  فلسددددددددن  تأسدددددددد   أ دددددددد ل   2006فلكدددددددد لرف  سددددددددن  
 .20061  لن   سن   12.27ل ك ل     ت  فلب  ل  جقت  ئج  91.2231أ  ل  
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 تحقيااااق التنميااااة المسااااتدامة: دور المقاولااااة المساااامولة اجتماعيااااا فااااي الثالااااثالمبحااااث 
 بالجزائر

 :   ت  بوفت   ن     ض و يت ئ  فلنوسس  ف  تك لأ  ج  فلا فبل  م  ت   

ينتن ان   ئ  فلن  س  فلن لي      ي   فل  ل  فلأني ك اتا ف  تن ا   لاول ك ض و فلتأ    فلإتت بي .... 
 .ي   ج   لف ن فلنسوولي  ف بتن عفلنحقق  أق  ئ  إ ن   لئني ر 

 : يئ  بحث س تم    ين  وف   فلنسوولي  ف بتن عي  ج  فلا فبل    خ     ن   خ    كف فل -

 فلإ  ر فلق توت  وفلتن ين  لئنسوولي  ف بتن عي  لئنوسس   ج  فلا فبل  .

 (    ف  تك لأ   فل نو ي  وفل  ص فلإ  ر فل نئ  لئنسوولي  ف بتن عي  لئنوسس .

   لإطار القانوني والتنظيمي للمسمولية الاجتماعية للممسسات في الجزائرفالأول: المطلب 

فلنب  ل  فلا ول  ف  تك لأ   ي ئ    من تا  لئنوسس    ف بتن عي   فلنسوولي   مت ئ   نن رس   وفلت   لئتول  
  ب  ل. 

  وبت  لت   كف لم أنن     وبول     فلنب لرف  لئسئ    فل نو ي  لتام محق   فلتنني  فلنستتف  .  ن
 فل    .   فل ن   ومحن  فلنست ئا ومح جب ائ    فلقوفت   فلت  متأئ  قو  

 . ضن   قو  فلناتن تت  ن فلتنني  و  ومبق  فلتول     فلننو  فلو  ت مقل ب  ل ل 
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 قوانين وتشريعات وطنية تدعم احترام حقوق أصحاب المصلحة   - 1

 حات التي مست تطور قانون العامل أهم الإصلا - 1 - 1

فلسي سي    معحل    لتوب     لفبم  ح م  م  ل  ج   ب ئت  فلا فبلن  تين  ي ي     ل   فل نئ  ميل    من   
ف تتف      ل ئ       ت ف ستق   وفلت  الجت    فلن نو وف  تك لأ   فلتيل         خ    تتفل م     

 فلنل ئ  فل  تي  وفلت  ف تت     فلسب  ني   إل  غ أ    فلأتل  ف ست ن ر   إل

ك الجت صتور  انوا     فلنكو  فلق توتي  فلت  من م فل      فلان عي  لئ ن   ج  فلق  ع  1990
 . 1987لئ ن   سن   م ف س س  فل  ا فل     ن  صتر ج   ك  فلنل ئ  فلق تو 

حم   وفلوفبب    فلحقو   ومحتل  فل ن    ا      من م  فلت   فلق توتي   ف    ا  مضن   انوا      وفلكن 
م تل      وفلت   فل  ل    لئنل ئ   متنئ     1990وصو   ب     فلت   فلتيل جي   فلنن و    صتر   لي  
 .  1989 تك لأ  فلت  ب       لستور لإص     ف تك لأ    ت فلإص     ف 

 المعاهدات والاتفاقيات المتعلقة بالعمل والتي وقعت عليها الجزائر-1-2

فلت  م ت ل    ن ن  فل نئ فلتولي      لولي       ن   حن تي  لس سي  و   فمأ  ي   59ص ل ت فلا فبل ائ   
 ف لي   فلاو ل   فلت  أستئ ا فلتكتي  ائ    و   م   فلنا    فلت لي : 

   ل فل نئ فلا لن.  -

 .  ن أ  فلح  فلنق   فلحل   فلنق  ي  و  -

 فلتأ وم فلان ا .  -

 فلنس وف  ج    تفم ف بور. -

 اتا فلتن   .   -

  أ  . س  فل نئ   ل لسو  ل     مي  ئ ف  -
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م ج  فلتيل     فلنت ئق    ل نئ و ماتر فلإ  ر  إل  لم    عخك  لب  ت       ك   فلنكو  فلت  ي ي  ل   
 وف مأ  ي   فلتولي .فلن   تف  

   القوانين المنظمة لحماية المستهلك في الجزائرالهيئات و  -1-3

     فلت  متأئ  ن أ  فلنست ئا فلتيل و   س  فلقوفت   ل      فلتو  فل  فتي         و   لر  فلا فبل    
 .يج فلاول   فلنوب   لئسئ  لنق ي  كف  لف ب   ت      ق  فلننتا و ح ر   فل ك و 

فلنست ئا  و  فلنن ن  ل  للحن أ   فلتوب   تياي   فلا فبل  كف  فلنتت لات  فلح و ي   فلناتن   غ ل       )
 :فلنت كك  ج   ا    ن أ  فلنست ئا و       فل      

 فلنائج فلو ن  لحن أ  فلنست ئت  . -

 نل   فلا فبلن لنلف ب  فلنوعي  وفللزا.فل -

  ب       ل فلتا ر  ومح ل ئ فلنوعي .  -

 . فلئان  فلو ني  لحن أ  فلنست ئا    ف خ  ر -

بنجي     3ن  ن     ئا فلا فبل ج  فلتج ع ا   قو  و ن أ  فلنست  بنجي   ت كك    20وموبت  وفل   
 . م  فلانجي    و  ئ  تي    فلب ي  مني   حئي  ف  فم   أ    ائ   فف       و ن  و 

 ليات حماية المستهلك الجزائري قوانين و  -1-4

ةيألن    7( فلنورخ ج   02-89ك فصتر  فلا فبل فلق توم ر م   تأ  ئ  ن أ  فلنست ئا ج  فلا فبلل
أاست  و   1989 و فلكن  فلسئ ك  لنلف ب   ف س سي   فل فلنب ل   و ن   ائ    ح ر    فلنن رس  وفلتح يئ  ك 

 .فلنست ئا

ن بق  فلكن أحتل فلقوفات فل  2004بوفم    23(  ت ر    02-04أض ف فل  فلا صتور فلق توم  
 . ست ئا    ف     فلتح يئ وفل ك وفلت ا  ائ  فلنن رس   فلتا ر      فبئ  ن أ  فلن



185 

   

 بالجزائر الفصل الخامس: سوسيولوجيا المق اولة والتنمية المستدامة  
 
 
 

فلق توم   فلا  كتور  فمب   ج   03-09  ت    فلنورخ  فلنت ئ   حن أ     2009ةيألن   25( 
 . ي     فلوف   ف  تك لن فل  لن فلنست ئا و ن  فل ك وفلكن ب   من 

   المعنية بحماية البيئة في الجزائرالهيئات  القوانين و  -2

ك   ث مم فصتفر لو    توم لحن أ  فل     سن    ي ئ  ت خل  قوفت    ن أ  فل    ف تنت فلا فبل  
 . ل   ات   وفت   و لفسيم منأ كأ حم فستتر ت  كف فلتعخ ل  تي 1983

ج   ا  فصتفر    مم  فلت   فلاتيت   فلقوفت    ل م  فلق توم   و    فل      فلنت ئ   01-09   ن أ    )
 ك 2001نت فلنك ل   ائي  ج  لأسن ل   لف ب  فزفلت   وفلكن م تس  ل فلنأ أ   و 

ف03-10فلق توم ر م   ج   ( وفلنت ئ   حن أ   فلنستتف    إ  رل      ج     01-09 م  فلق توم ر   كفلتنني   لأسن ل   12 ورخ 
 . 6   77فل تل  ك نت ئ   تس  ل فلنأ أ   وفزفلت  ك فلال ت  فللسني ك فل2001

   6   كفلتنني  فلنستتف  ك فلال ت  فللسني  إ  رل     ج  يت ئ   حن أ  ف 2003يول و  19فلنورخ ج     03-10فلق توم ر م  

ول  لوض   ت لن ئتو  فللسوا فل   ي   نح ل فل  ف لفر  انوا     فلضلفب  و  ن  س ت فلا فب
 .توفع فلتئوو ل

لو ن  لئ       وسس   و ئت فل      ن   ن أ  فل     فلنلصت ف ن    لر  فلا فبل فل  وض  ات  
 .  لن يأ ك فلن  ت فلو ن  لئس  ئك فلنل   فلو ن  لئتتنولوبي   فوفلتنني  فلنستتف  

 .  فض ج  فل  فلا س ت فلا فبل فلتو ي  ائ  ات      تف  لولي   ت ئق    ل   

 : ن  فتت ات فلا فبل ات  سي س     لت      ن أ  فل    و 

     نتو       ائ   ستو  فلنوسس . م   -

 سنون ا  تأ أ م   فل  ص  فل  ل .  مقتأم مكل ف -
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 1فل ي ا   لترفس   فل   ي . -

فلنلمب    فلا فبل  ف تئت  جئقت  ف خ ل   فلسنوف   خ    فلا ول  ج  لي   ك   أ       ائ   42وج    
 2.جل ق فلتلم   ائ  فلنستو  فل ل   وفلإر  ك ةين  ةين  مكت  ئت  163فلنستو  فل  لن   وبول 

 الجودة  -3

فلا  مك     فصتر   فلت   فلقوفت    فل تيت     و فبل  وفل ت   ك  فلننتا    بول   محس    إ  ر   كلت  ج  
فل     فلنن ئ  لئا فبل   ب ولف من يني  فت  ست     ل      خ   فتي   لئتق يج و و  فلن  ت فلا فبلن 

فل  لني    فلنن ن   ج   ول لئتق يجواضو  جق   ك  فلننتن  فلا ب        نف    ل      ق   فتي    مم  ك  ن  
لئا فلو ني   و فلا فبل    وفلتع  ئ  ول   فلنا ا   ائ   لوف  فلنتوجل   فلو ني   لئنوسس    مننف  فلت      

 . لنن جس  ج  فل وا فلو ن  لئتق يجوف

في و  م ن   وفصأ   ائ   لئتياي   ب ول  فل   ك   فلتول   س ت  ف بتن عي      لئ  26000 ن   نسوولي  
 ب لر     إ  ر ك ووض   لت  ن و ن  لئنلفجق  ج   26000  فلنوفصأ   فل ي سي  في و  خ   فلنك ل   ائ

 3(  ق  فليل  ف وس  و ن   فجل  ي  فلنسوولي  ف بتن عي  لننائ    فسم   ل ئ ف ئيني  

   الاجتماعية للممسسات الاقتصادية: الإطار العلمي للمسمولية الثاني المطلب

ج    ف  تك لأ   فلنوسس    ج   ف بتن عي   فلنسوولي   وف    ائ   فلن ئ   خ    كف  فلت لف     س تم 
  .فلا فبل

 

 

 

 
 . 242، ص  ذكرهمرجع سيق مقدم وهيبة،   1
 . 242ص نفس المرجع أ،   2
 . 242ص   ،نفس المرجع   3
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 : 1988الاجتماعية قبل ية وبرنامج التنمية الاقتصادية و : الممسسة الاقتصادية العموم أولا

ج     ن     ك وفلتح مفلسئ   لئتول  ج  موبي  فلنوسس      فلن لوف لم فلن  ا ف  تلف   أ     
ك  ن  لم فلن  ا ف  تلف   يول  ف تن    ل  ل لئا ت  ف بتن ا  ولو ائ   س    أحق  ف  تفف فلتننو  

 فلا ت  ف  تك لن.

 في الممسسة الاقتصادية العمومية وضعية العمال    -1

 : ظلوف فل   ئ وفل نئ  ن  يئ ن    م

 ل   ئ   سين  ج  فلا ت  فلإلفرن. فستق    فلنوسس  فل نو ي  فلو ني  ل تل    ل    فل ت ف -

 ل فلن فا   ج  فلنوسس   فل نو ي .ومض او ات  1977-1970مض اأت  وفلو فل نئ         -

 وتي  فف لم ف تلف  م م غ ل  ئ     لم أحب فل ن    نن رس  ج ئي  لئسئ   فلت    ل ائ    فلحتيث   ت -

   حت  محتون ف   ل   ني   موظيلك    م ين ل لوظيأ  فلفر  فلنوفرل فلبيل   ائ  فت   وظيأ  فبتن عي   -
 .وفبتن عي   تقئ ك    ك ا ئ (ك  ي ر   ( لبورك مل ي 

 .ل  ن لقلفر  س    ينن  فلا  ز فلنفل تلأ  ج   لف   فم  ف ف لوز حن بي  ج  فل ي ل  و  -

   ة العمومية و التنمية الاقتصاديةالممسسة الاقتصادي -2

محو ئ   فل   لل   فلنأ   ا بتف   ر جي   كتر    ائ   ن و    فلا فبلن  ف  تك ل  فلنوسس     فاتن ل 
فلسئ  و  فل وسس  لإتت    لتو فل ت     فلل   و ت   فل لو   لئتس  ل   جي ز    فل نو ي   فلنوسس   ك ولم م ض  

متئوفل ق ت    لكلا   تت  لئ يم  فلننتن  فل نئ  غ ل  ف تي زفم    لمب    نك لر  فلتول       لف ت  خ  ن  
 .فلت  ل    ف  وف 

 

 



188 

   

 بالجزائر الفصل الخامس: سوسيولوجيا المق اولة والتنمية المستدامة  
 
 
 

 ة الاقتصادية العمومية و البيئة الممسس -3

ج    فل   ي   ف اتب رف   ل نئت  وفلت   فل ن ت ن    ف ستق    ت   فلننت ا   نك  فلتننو    فلسي س   
فلت فلن        فلتكحل و فلتننو       فل      ل  فلتئوو فلكن ا    لإض ج   مأ  م  إل   مت ور   لل  

فلكن عي  وجق  لئن  ي ل فلت  ملفا   فستلفمياي  لئت ئ     فلنأ أ   فلحضل   و فل     فلنب م  لغي   لن  
فل و   ك  ن      قتضي    ن أ   لئنأ أ    متو ل  انئي   يوبت  فلق  ئ   مئا  إل  ف ستأ ل      ل ستلب ع    
 1ب ت  لسب   لخل . 

  : االتنمية الاجتماعيةالمجتمعالممسسة الاقتصادية العمومية و  -4

ف ك و ت   م  بتن عي  فلت  مقوا     فلنوسس فات ل  فلتول  ج   ك  فلأتل  فلنحلق ف س س  لئني     
ك    تتن ان  لعب    وم كب  لئن ن ف  تك لن فلنتب    ك  فلنسوولي  ف بتن عي  متل س  لئسئ    ي ا فلتول 

 2. فبتن عي  إض ج  لئنلف ئ فل  ق 

 : تول  فلنوسس   ف  تك لأ   بئو ت فست نئت فل

 فلب  ل    ث فرمأ ت تسب  فلتي  ئ. ف تك    -

 ك فل  وف ...(.  ف بورك فلكح فلتتأئ   لني  ئ ف بتن عي  لئ ن    -

ضن م مع       م فل ت    لئ   ئ  ك وضن م لج  ف بور  ت  ولو   تت فلنوسس   فلت  أ نئوم    -
      أئس ك   ث متتأئ خ  ن  فلتول   تع    فلا. 

 ئي . موج ل فل نئ لتئ   لر اوج ل فلس   لاني  ج    فلناتن  و م -

 
، مصر  ث الاقتصاديةالجمعية العربية للبحو ،  46مجلة بحوث عربية اقتصادية، العدد    لجزائرتحدياتها في االتنمية المستدامة وناصر مراد،     1

 . 247ص   بق دكره، مرجع س   ، نقلا عن مقدم وهيبة  123-122ص ص  2009ربيع 

بحث علمي    )حالة الجزائر(  تكريس التنمية الاستراتيجي لاحتواء المسؤولية الاجتماعية و  التغيير المؤسسي،  بونوة شعيب وبن يخلف زهرة    2

مقدم : نقلا عن  8، ص  2012فيفري    14/15سؤولية الاجتماعية " بجامعة بشار، الجزائر  لمادولي الثالث " منظمات الأعمال ومقدم إلى الملتقى ال

 . 248ص   بق دكره،مرجع س وهيبة 
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   1974.محس   فل لوف فلكحي     خ     تل فل   فلنا ت  سن   -

 ل فل كفبي  فف  ف ست  ق فلوفس .متعيم فلنوف -

 . متو   فلإ  رف  ف لفر  ا تي  فلت ئيم لئاني ك وف  تن ا  نحو ف  ي  و  -

الاقتصاد  :ثانيا في  الممسسة  الجزائرية  في  العمومية  اظية  السوق  ل  تجاه قتصاد  الحالية  وتوجهاتها 
 لية الاجتماعية و المسم 

ت   لصبحت  نو ي  ا  للف  لور   ف بتن ا   فلنوسس  ف  تك لأ  فل     اا  خ    ك  فلأتل   
ج     تل    لإغ     فلنب  ل  متخئ    فلتول      فتسح    فلح ل   ص     ك   فلإج س  ن   نا    فللو 

ا فلوض   ي ئ    ل خ ص  ج  فلتس  ن  ك و ت أست ن      ف  تك لن وف بتن ا  و  م تتيا  فلا معز 
فمأ      لف       ك  فلوضجي      فلنوسس   فلت  من نت    محس   فلفب    ي ئ  ئحو   س   اقت  

 .       وسس   فبن ي 

 الاقتصادية العمومية في الجزائر واقع المسمولية الاجتماعية للممسسات  -1

ف  تك ل   فتأت    ف  تك لأ       فلنوسس    فلسو    ت       ف تك ل  ائ   وفات  فلا فبلن 
فل       مس  ل       تن   فلنكئح   ت   ل  فصح    ا   م       ائ   فحل   م  لف     ل   فل نو ي  

  تك لن  فلل ح (   لترب  ف ول .ف بتن ا  فل  فل     ف 

 قتصادي في الممسسة الاقتصادية الجانب الا -1-1

فلإص فلتنني   جيئت  لور  ل    أ  ل  ولم  فغئ     ج   فل وصك   انئي   ص   ت  فلت        
فلق  ع فلكن ا  ج    وفلتنني  ف  تك لأ  فم  فلت  وم  ف  تك لأ    ث فظ ل مقل ل ص لر ا   ن ن  

فلتفخئ  ك ولم أس  م فلق  ع فل  ا ج  فلن من      ترفم   %85   ف اوفا فل يل   ف خ ل   فلا فبل جقت خ
 1. 5إ   ن  تس ت   2008فل  ا خ   سن   

 
 . 252ص  ، مرجع سبق ذكره ، وهيبة مقدم   1
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 ي الممسسة الاقتصادية العمومية الجانب الاجتماعي ف -1-2

فلت    م ل   ف حل فلت  ل ائ  فلتي  ئ جقت  ل  اتل    ل      تفأ  فلإص     ف  تك لأ  و 
فل تيت   فل وصك  و ئ  فل ن    أ ئ  فل نو ي ك و     ف  تك لأ   فلنوسس    فلق  ع    لنق  ئ      الف 

 .     فلب  ل  وخئ  اتل    فلنن ص  س  م ج  ف تكفل    محسن   ئحوظ  و 

   فل بق  فل ن لي    لي  خ ص  فل   ئ   لت  رغم فلا   أن   إتت ر فلن  س  فلت  محكئت ائ 
 .ك وفلح  ج  فل  ئفلح  فلنق   ف خ  ر فلن ني  و  ك فلحن أ  ضت  ن   ج  فلق  ع فل  ا   ئ  فل نئ

فبتن عي     ج   لف ن  س  نت  جقت  فل نو ي   ف  تك لأ   فلنوسس    أ    ةين   تئأ   ل   
و  فلتيني   فلنوفسم  ج   مبق   خكوص   لت   ف خ ل   ل وت    لكح   فلو ني    س  نت    ئ ئ   م  ك  

 .فلن لي  ل ك  فلنوسس  تك لأ  و ف 

 في الممسسة الاقتصادية العمومية الجانب البيئي   -1-3

ا فل تيت    فلنوسس   فلكن عي  فلنتس ب  ج       فلت  جلم فللسوا فلنت ئق   حن أ  فل     س  فلقوفت   و 
إ خ    خ ص    لقوفت       و لرف   ت ئب    ن أفلتئوو  فلتوسجي   ج   ي ر      فل      م كي    

 1 .فست ن رف    ت ل     فبئ فلتقئي      ت  فلتئوو 

 تماعية للقطاع الخاص في الجزائرواقع المسمولية الاج -2

 الاقتصادي للمسمولية الاجتماعية البعد  -2-1

ات    فل  ص   فلنوسس    مي ئ      فلت   ف ان    ائ   الف  ئ   الجت       فلحكو   ك و   
أ     فلق  ع غ ل  ك فلنن جس  غ ل فليل فلقلوم فل نتي ك  ي ئ فل ق ر فلكن ا ك فلت ق تف  فل  لو لف ي 

 .فللسن 

 
 . 254ص   ، مرجع سبق ذكرهمقدم وهيبة،  1
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فل  فلنوسس    للف   ج   ض أ   ف خل  الف  و  جقت  ف ان    فلو ني ص ل      ع  و ئ      ك 
و   و ين جس   ك  فلنو ئ   فلبيل    فلنوفرل  فلو ن    ي    فل     فلق  ع  ج م  ا ا  خ    أ ئ  س  م    

فلك  ل  و  ف بتن عي     خ   ا  ئ          فلنوسس    لئنسوولي   ف  تك لن  فلا ت   فلنتوس   ج  
  ن : 

فلنس  ن  ج  ف تك   فلب  ل ك   ث لم  كف فلق  ع   لر ائ  ف تك   ب      ل    فل ت فل   ئ    -
 فلنو ئ  فلت  سل ت.

جفلنس    - و ن   فل  اك  فلتفخئ   فلن من  ز  ل   تسب      وصئت  وفضف  ح ث  مح يق   ي ئ  مم   كف    
 .2007  لن ب    80فلنس  ن     ل     

 لقطاع الخاص البعد الاجتماعي للمسمولية الاجتماعية في ا-2-2

 :  ج  فلق  ع فل       خ      يئ  م  ل  و لف  فلب ت ف بتن ا  لئنسوولي  ف بتن عي 

 ل   ئ   وفلب    ج  فلق  ع فل  ا.    ف 3/2أي ئ فلق  ع فل      -

 ل      أحكئوم ائ   قو  م    ئ .غئ  فل ن   ج  فلق  ع فل  -

 فل ن     أ ض وم لن  ا فلتع   .  غئ  ل  -

 سأ ك ما وز اتل فلس ا  ك     فلني        ل لل فلت     ل  يت لم فل ن   ج  فلق  ع فل    إل   -
  ن  أ  توم     ئ   ب لرف  فلتتو   وفلتتر  ك اتا م     فل لوف فلنن سب  لئ نئ.

   لف  فل نئ فلنق     م فلن لا وفلكن أ وم غ لب   و فلنتيل   يتكور وبول ت فا   ج   وسست  و     -
 أستوا  جتل  متو   من يم تق   .  
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 خلاصة الفصل الخامس

  1965فل  غ أ  ك  1962 ل فلق  ع فل      لا فبل  نلف ئ فس سي ك  ل ئ  ف ول   نتت      
فا ت ج       1980فل  غ أ     -1966الف ج    فلق  ع فل     م نيي     لفك و ل ئ  ح تي   نتت      

ك  تك لأ ف  فلتول  لئنوسس   فل  ص  صأ  فليلعي ك لوم لن أ وم ل   ف ني     ل  ج  انئي  فلتنني   
ح ل   و     فلتن يم وفلإص      ل مئت    ل ئ   فلتول     ت     ف  تك لأ  ئ     ف  تن ا ك   ث لا ت 

ج      جتف  جقت  فلنوفلي   فلنل ئ   ف    و ن يت ك  لتن ين   ميل    بتيت  ف  ر  ل   ووض ت  فل   ك  لئق  ع 
ف  تك ل       وفزف   ل ست ن رفلنا     ائ   فلتول   م ئ   إ ف  تلف      فلل     ك  ظئ  ي    وج   لت    

  فلنن سب  لتقوا  تور   ج  لن تئو فلن      وفل لف ن لم مات   م  فلنوسس   فلس   فلإتن بي  فلنستتف  
 .   لتنني  فلنستتف     لا فبل  فلتج

لرفس  فلنق و  فلا فبلن       خ    سوف   ف تنت فل تيت    فلترفس     لأ ئ فلنق و م  ج  فلا فبلك
خ مس ل     فلكن  فلنن    لخل   لرفس    ومن ولت  ف بتن ا   فلنس ر  خ     ت  ج       فلنق ول    ل  

بحوو إل  فلنق ول   فلاتلك وفتي ئت فخل   تكنيل فلنق ول      خ   فلفلا فبلك ةين  م ل ت      
فلنوسس ر س    لو  فلنس ل  ك  فل نئ  لر     ائ      ل  و ن رس م م  فلتل     فل  لوغلفةي   و س رفم م     

 ف فلتس  ل فلنتب  . ك  فل ني   و ح ول  محتيت لتن   لتس  ل

أ ت ل فلأ ئ فلنق و م  فلي     فلي   فلتنني  ج  فلناتن ك وللا    خ   فلنس  ن  ج  ظ ور  
فلحلةي فلنو  فلنق و    فلاتيت ك  فلأتل    كسس    م ن    فل نئ  جل   منني     رف  موج ل  فلنق و م ك 

 . فلنق ول   ورج   ي ر   ف جلفل ج  فلني ف ف  تك لن

س ت فلتول  فل  فتي   ات        وفستحتفو  انوا     فل لف ن وف لي   فلتفان  لئنوسس   
فلننو  فلتج    ائ   ج   وفلنتن ئ  فلننوف      فلتور  معلأ   ل       أسنف  وفلا  ن   وفلنتوس  ك  فلك  ل  

فف  إ   ج تك لنك  فلن كول   فلا ول  و  للغم     فلننو    ت   ج   فلنس  ن   ج   يبق     يي   لور    م 
 ف  تك لنك وفلا يتضف    خ   ض و  س  نت   ج  فلن من فلنحئ  فلإبن ل ك وف تك   فلب  ل . 



 

الفصل السادس: تحليل وتفسير البيانات 
 وعرض النتائج
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 تحليل وتفسير البيانات وعرض النتائج ادس:  الفصل الس

 الفصل السادس تمهيد

بالجزائر تبين بأن التراث السوسيولوجي   ،عند معالجتنا لموضوع روح المقاول والتنمية المستدامة 
رفي المادي واللامادي تجلى كان تطوره عاملا في نمو الجانب المع  ،ا في إطار بناء اجتماعيذ عالج ه
 ختلاف والصراع بين مختلف المدارس والمقاربات الاستمولوجية. في الا

المؤسسة  في  عولجت  التي  المفاهيم  مسار  في  هفوات  برزت  الميداني  للجانب  تناولنا  وعند 
والاقتصادية الثقا  ،الصناعية  بين  سياسية  قطيعة  في  صورة  تمثلت  فيها  تشكلت  التي  والثقافة  الواردة  فة 

الجزائري  الاجتماعية  فالأ  ،المجتمع  للأنساق  مغاير  إطار  في  عولجت  للموضوع  المفاهيمية  نساق 
مما أثار إشكالية العوامل الدينية الممارسة في مجتمع منبعه ثقافي تقليدي يحدد   ،والاقتصادية والسياسية

دفعنا إلى معالجة خاصة لهده المفاهيم ضمن علاقة     اذ ة تقليدية، كل هصي بقواعد ثقافيمعالم التفسير الن
بالجماعة والجماعة  بالجماعة  الفرد  بالفرد وعلاقة  الى    ، الفرد  بعد  لم يصل  المثال  سبيل  الفرد على  لأن 

ا لا يعني قصورا في تصور أفراد المجتمع الجزائري  ذ هلكن  ،اعل الاجتماعي في المنظور الغربيمفهوم الف
المفاهيم    استعماللدي تتحكم فيه عدة عوامل من الفهم للدين، القرابة... وعلى هدا يمكن القول بأنه حتى  ا

خاصة    المطبقة في المجتمع الغربي لا تحقق ما نصبو إليه في مجتمعاتنا لما لها من خصوصيات ثقافية.
 المجتمع منها.مقدسة مما يستعصي تجاوزها وتخليص /غة دينيةبلما يضفي عليها ص 

ا  فالتفسيروعليه   العلاقات  بطرح  سيتم  للموضوع  أنساق  السوسيولوجي  لصور  والمحددة  لضابطة 
والتي أنتجت في مجتمع مغاير لأنه    ،ية الاجتماعية التي لها مميزات مغايرة عن المفاهيم المستوردةئ البي

ز  انجاز جاه  ممثلة فينولوجيا حديثة  ئر واستوردت تكمهما استوردنا السياسة المصنعة التي اعتمدتها الجزا
 . تكنولوجيامن  ومفاتيح في اليد لم تعط ثمارها مهما استوردنا 

ثانيا بالمؤسسة المقاولاتية  بالمقاول و يتعرض هذا الفصل إلى مجموعة من المؤشرات المعرفة أولا  
ا خلال  العينة  من  لأفراد  والاجتماعية  الشخصية  الخصائص  أهم  إلى  و   ،كالجنسلتطرق  ى  المستو السن 
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لمقاولاتية من  ، ثم خصائص المؤسسة االتعليمي وكذا الحالة المدنية، الأصل الجغرافي، المهنة، الممارسة
، سنة الإنشاء وغيرها من المؤشرات الأخرى التي  خلال طبيعة النشاط، الطابع القانوني لها، عدد العمال

 . هااول ملخصة لتسهيل تحليل معطياتأدرجناها في جد 

ث  العينة  أفراد  إليها انطلاقا من الأجوبة المحصل عليها من  المتوصل  النتائج  م كما سيتم تحليل 
ج العام الذي مطابقتها بالفرضيات التي انطلقت منها الدراسة وصولا للاستنتا التعليق عليها ليتم مقارنتها و 

 .توصلت إليه الدراسة
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 بأفراد العينة ومؤسساتهم المقاولاتية التعريف  المبحث الأول: 

 تمهيد 

كذا خصائص المؤسسة المقاولاتية  ( و ة لأفراد العينة )المقاولينالاجتماعيالخصائص الشخصية و 
صة ليتم تحليل معطياتها  الي أنشئت من طرفهم سيتم التعرض لها وفق مؤشرات مدرجة في جداول ملخ

 . فبما بعد 

 ومجالاتها  الدراسةعينة المطلب الأول: 

 عينة الدراسة  -1

أصحاب   العاصمة،  بالجزائر  المتواجدين  المقاولين  في  والمتمثلة  العينة  اختيار  تم  لقد 
 . بدائرة الرويبة  مؤسسات صغيرة ومتوسطة متواجدين بالمنطقة الصناعية

 
مجالات الدراسة -2  

والعلوم    ميدانه،  بحث  أيضا  الاجتماعية لكل  ميادينها  لها  عامة  الميداني    .بصفة  فالعمل 
يساعد الباحث على اكتشاف المعرفة والتنقيب عنها، وتنميتها وفحصها بتقص دقيق ونقد عميق،  

 1. ثم عرضها عرضا علميا

 شريا على النحو الآتي: بمكانيا وزمانيا و  ةدراسهذه التحديد خصائص مجال يتم وس 

   المجال المكاني -3

الرويبة  المنتدبة  بالولاية  الجزائر  بولاية  المتواجدة  الصناعية  المنطقة  في  من    ،يتمثل  وهي 
  30إلى    25بحوالي  المنطقة النشاط هذه    تبعدو   .أكبر المناطق الصناعية على المستوى الوطني 

 
 . 03، ص  1985،  مرجع سبق ذكره عمار بوحوش،    1
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العاصمة شرق  به  ،كم  ومتوسطة    اوتتواجد  بإعداد  مؤسسات صغيرة  كبيرة  وقد  كثيرةوأخرى  تم  . 
 لديتي الرويبة والرغاية لأهميتهما.بمن خاصة بعض المقاولين  لى ع  ساسايز أالترك

 المجال الزماني -4

بالم  الجان  جاليقصد  إنجاز  فيها  تم  التي  الفترة  والتي    بالزماني  الدراسة،  لهذه  التطبيقي 
أفراد تم خلالها إجراء مقابلات مع  حيث  ،  2016  بدايات مايإلى    2015  نوفمبرامتدت من شهر  

 . ومعاودة اللقاء مع بعضهم أو من ينوب عنهم كلما دعت الحاجة إلى ذلك عينة البحث

 المجال البشري -5

  تم اختيار العينة من المقاولين المتواجدين بولاية الجزائر ،  حسب موضوع البحث وإشكاليته 
وقد تم إلغاء المقاولين أصحاب مؤسسات بدأت كبيرة أو    .رويبةللوبالتحديد بالولاية المنتدبة    عامة

يعتمدون   ممن  كبرت  ثم  أساسي  صغيرة  رقم  بشكل  تحقيق  في  ويعتمدون  البنكية  القروض  على 
أن الربح مضمون على اعتبار  مؤسساتهم    اءنشقاموا بإمعنى أنهم  ب  ،أعمالهم على الخزينة العمومية

 .دام روح المقاولةانع، وهو ما يعني ومعامل المخاطرة معدوم

تحديد    مؤسسات  ستة  تم  أصحاب  التي    متوسطةو صغيرة  مصغرة،  مقاولين  منها  وحتى 
غير  أنه  رقم أعمالهم  كما يغلب على   .ممن كانت لهم علاقة مباشرة بالسوق والمنافسة  صارت كبيرة

وم العمومي  بالمال  الا  عمرتبط  القروض اعتمعدم  على  أساسي  بشكل  أنشطتهم  تأسيس  في  د 
 بنكية. ال

 كالآتي:  المؤسسات المكونة للعينة  ويمكن تصنيف 

وعائلته  - جويدر  مؤسسات  مجموعة    ،مجموعة  من  المؤسساتواسعة  والمكونة  في  من  تتعدى   ،
من   أكثر  تشغل  والتي  والكبيرة،  المتوسطة  الصغيرة،  منها  مؤسسات،  العشر    4.300مجموعها 

أنها تعمل في محفظة من الأنشطة الاقتص  .عامل إنتاج العصائر، الحليب، مواد  كما  ادية أهمها 
التجميل مواد  الحفاظالتنظيف،  إنتاج  وكذا  التغليف  الحفاضات  ، مواد  ومنها  أشكالها  بمختلف  ات 

الخاصة بالكبار حيث تختص إحدى مؤسسات هذه المجموعة بإنتاجها دون غيرها على المستوى  
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أن   إلى  الإشارة  يمكن  الساعة...إلخ.  حد  إلى  والشريك  الوطني  المساعد  المسير  كان  المستجوب 
للعصائر  رامي  التجارية  -بمؤسسة  العلوم  في  التدرج  لمرحلة  جامعية  لشهادة  حامل  وهو  الرويبة. 

دورات   في  مشاركته  إلى  بالإضافة  للتجارة،  العليا  المدرسة  من  الأعمال  إدارة  تخصص  والمالية 
 تكوينية وتدريبية متخصصة.

أفريكا    - القانون    ، Clou Africaكلو  وفق  إنشاؤها  تم  صينية  جزائرية  مختلطة  مؤسسة  وهي 
إنجازاتها   أبرز  من  العمومية.  الأشغال  بقطاع  تنشط  أنها  كما  الحجم.  متوسطة  وهي  الجزائري، 
تصميم وإنجاز قاعدة مئذنة المسجد الأعظم، والذي هو في طور الإنجاز ببلدية المحمدية بالجزائر  

ال أن هذه  المستجوب العاصمة. مع ملاحظة  أن  إلى  يمكن الإشارة  العالم.  مئذنة هي الأعلى في 
كان الطرف الجزائري الشريك بهذه المؤسسة. وهو حامل لشهادة جامعية لمرحلة التدرج في العلوم  
التجارية والمالية تخصص محاسبة من المدرسة العليا للتجارة، بالإضافة إلى حصوله على منحة  

لي والبحث العلمي لمواصلة الدراسة لمرحلة ما بعد التدرج، حيث تمت  دراسية من وزارة التعليم العا
بدولة الصين الشعبية وكانت لمدة أربع سنوات من التعليم المتخصص لما يعادل درجة الماجستير  

 في إدارة الأعمال مع التحكم في اللغة الصينية، وهو حاليا مسجل في قسم الدكتوراه علوم. 

وهي مؤسسة صغيرة من حيث عدد    .الكتاب وكذا استيراد الكتب وبيعهادار الوعي لنشر وتوزيع    -
العاملين الذين لم يتعدوا الثلاثين. يمكن الإشارة إلى أن المستجوب هو المالك الأصلي للمؤسسة. 
وهو حامل لشهادتين جامعيتين لمرحلة التدرج، الأولى في العلوم الشرعية والثانية في علوم التسيير  

أع إدارة  تتصلتخصص  أعمالا  مارس  أنه  كما  لبنان.  بدولة  عليهما  تحصل  و   مال  نشر بصناعة 
 بدار الغرب الإسلامي بلبنان.   وتوزيع الكتاب

-  ( التشخيصي  المرضي  للتحليل  مؤسسة    .(Anato-pathologieمخبر  يعتبر  المخبر  وهذا 
المستجوبتين هما   إلى أن  الثمانية. يمكن الإشارة  الذين لم يتعدوا  العاملين  مصغرة من حيث عدد 
المالكتان للمؤسسة. وهما حاملتان لشهادة طبيب عام، بالإضافة إلى تكوين إقامي جامعي لمرحلة  

الطب تخصص في  التدرج  بعد  التشخيصيا  ما  المرضي  كما  لتحليل  أستاذتين مساعدتين  .  كانتا 
أنهما مارستا أعمالا تتصل1-بكلية الطب بجامعة الجزائر بتخصصهما ولمدة لا بأس بها    . كما 

 بالمستشفيات الجامعية الجزائرية. 
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في عمومها، كانت   ورشة خياطة.  ،الإطعام  ،التجارةمتنوعة منها المتعلق بمؤسسة ذات أنشطة     -
داد عمالها الذي لم يتجاوز الخمسة عشر. يمكن الإشارة إلى  عبارة عن مؤسسة صغيرة من حيث تع

المؤسسات أو شريكا بها. وكان حاصلا على شهادة  المستجوب كان إما مالكا لعدد من هذه  أن 
الباكالوريا، ولظروف تخص عائلته اختار تكوينا لمدة سنة بمعهد تكنولوجي للتربية ليتخرج بعدها  

على إثرها هذه الوظيفة لمدة سبع سنوات ليتركها من أجل الأعمال معلما للتعليم الابتدائي، مارس  
من   اختاره  فيما  النجاح  عدم  بسبب  نشاط  على  يستقر  أن  دون  الأعمال  هذه  مشوار  وبدأ  الحرة. 
بالحصول   التدرج  مرحلة  أنهى  حيث  الدراسي  مشواره  إكمال  اختار  الأخيرة،  الآونة  وفي  مشاريع. 

القانونية، والتي أتاحت له فرصة إنهاء التكوين في المحاماة. كما    على شهادة الليسانس في العلوم
 أنه اختار أيضا مواصلة الدراسة في قسم الماستر تخصص قانون الأسرة.  

المعلوماتية    - الخدمات  وتقديم  الآلي  الإعلام  في  للتكوين  كانت  cybercaféمؤسسة  حيث   ،
تصل في أحسن حالاتها إلى سبعة عمال.    مؤسسة مصغرة بالنظر إلى عدد العاملين بها والتي لم

يمكن الإشارة إلى أن المستجوب كان مالكا لهذه المؤسسة. وكان حاصلا على شهادة مهندس دولة 
تخصص مراقبة رغم إعاقته الحركية. وقد سعى لإيجاد وظيفة تناسه لكن لم يوفق.  -في الإلكترونيك

ه هذه باللجوء إلى الوكالة الوطنية لتشغيل  وعليه، ركز اهتمامه لإيجاد وظيفة بنفسه فأسس مؤسست
الشباب. وبدأ مشوار هذه الأعمال دون أن يستقر على نشاط بسبب عدم النجاح فيما اختاره. وفي  
الآونة الأخيرة، اختار العمل الجمعوي لينتهي به المطاف بتأسيس جمعية وطنية تتكفل بانشغالات  

 ذوي الاحتياجات الخاصة. 

 الاجتماعية لأفراد العينة صية و الخصائص الشخ :ثانيالمطلب ال

  المؤشرات المعرفة بالمقاول -1

بالمعطيات الشخصية لأفراد العينة  البيانات الخاصة  من خلال الجدول الآتي سيتم الإلمام بأهم 
 . ا الوضعية الاجتماعية الخاصة بهموكذ 
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 جدول يبين المؤشرات المعرفة بالمقاول 

الأصل   المستوى التعليمي  الحالة المدنية  السن الجنس  الحالات 
 الجغرافي

 المهنة الممارسة

القطاع   جيجل  جامعي  أعزب  32 ذ  1الحالة  في  موظف 
 الخاص 

ف الجزائر  جامعي  متزوج  42 ذ  2الحالة  القطاع    يموظف 
 الخاص 

القطاع   بومرداس جامعي  متزوج  52 ذ  3الحالة  في  موظف 
 العام 

القطاع   الجزائر  جامعي 2 متزوج  41 أ 4الحالة  في  موظف 
 العام 

 لم يشغل أي وظيفة  الجزائر  جامعي  متزوج  48 ذ  5الحالة 
  عيسى سيدي   جامعي  متزوج  48 ذ  6الحالة 

 المسيلة
القطاع   في  موظف 

 العام 
 ذ 4 المجموع

 أ1
 متزوج  5 

 أعزب  1
حالات    5 جامعي  6

 حضري 
شبه  1 حالة 

 حضري 

 في القطاع العام  3
 الخاص في القطاع  2
أي   1 يشغل  لم 

 منصب 
 المصدر: إجابات أفراد العينة 

 المؤشرات المعرفة بالمقاول التعليق على  -2

   الجنس -2-1

تفسير العديد من  يستخدم متغير الجنس في الدراسات السوسيولوجية  كمتغير ضروري لتحليل و  
الذي تميل إليه   طبيعة النشاط الممارستتم توظيفه في هذه الدراسة من أجل معرفة  القضايا والمشكلات و 

المقاولة يمكن  المرأة  ربما  وهذا  ذكور  العينة  أفراد  أغلب  أن  يتبين  الجدول  معطيات  قراءة  خلال  فمن   ،
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الممارسة و إرجا إلى طبيعة الأنشطة  الذكور أكثر كما يمكن إرجاعه للصعوبات  عه  التي تستقطب جنس 
مر الذي هو الأض عليها ضرورة التفرغ لمشروعها و الذي يفر أنثى و ن تعترض المرأة بحكم أنها التي يمكن أ

 . مهام المهنية والمهام العائليةيصعب تحقيقه في أغلب الأوقات نظرا لصعوبة التوفيق بين ال

ع المرأة  اقتحام  أن  في  اغير  ذاتها  إثبات  في  المرأة  من  ودوافع  وجود رغبة  يعكس  المقاولاتية  لم 
الأ بتجاوز  االمجتمع  لتحررها  نماط  وسيلة  وكذا  لحدودها  تجاوز  عملها  في  ترى  التي  واستقلاليتها  لفكرية 

يشكل بالنسبة    اهو مو   ،مر بتولي المسؤوليات خروجها من سيطرة الرجل خاصة إذا ما تعلق الأ  وبالتالي
 قية. ة في مجتمعاتنا الشر و للرجل خطرا حقيقيا يهدد كيانه بالنظر إلى منطق الهيمنة الذكورية المنتشرة بق

  السن  -2-2

حسب ما يتضمنه الجدول فإن مؤشر السن لأفراد العينة في هذه الدراسة يتمركز في الفئة العمرية   
 سنة.  30واحدة فوق  ةسنة وحال  50وهناك حالة تتعدى   ،حالات   4/6سنة حوالي  50و  40ما بين  

إلى فئة عمرية   تنتمي  أفراد عينتنا  المعطيات أن  لنا من خلال  تتميز عادة في هذه السن  يتبين 
لمقاول رصيد من رأس المال في هذه المرحلة العمرية يكون قد تكون لدى ابالنضج واستخدام العقلانية، و 

و  اجتما المادي،  علاقات  اقتصاديشبكة  نشاط  بتكوين  له  تسمح  عنعية  شخص  فأي  يصل ،  إلى    دما 
من البديهي أن يصبح أكثر نضجا وتمرسا   ،سنة 50سنة و حتى التي فوق  50 - 40مستوى هذا العمر 

ترا تجارب  اكتسب  الحياتيةوقد  المجالات  مختلف  في  ادخارا شخكمية  كون  وقد  فكرة ،  في  يساعده  صيا 
 . انشاء مؤسسته

قد دخلت عالم المقاولة من أجل  العازبة و نة فهي الحالة الواحدة  س   32أما الحالة التي يبلغ عمرها  
 .خاصة أنها حاملة لشهادة جامعية تحسين وضعيتها الاقتصادية 
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   المدنية ةالحال -2-3

ع  و بناءً  الجدول  في  المدرجة  المعطيات  أغلب لى  أن  لنا  يتبين  فإنه  المدنية  بالحالة  المرتبطة 
أولاد ح  6/ 5المقاولين   ولديهم  متزوجون  كلهم  و الات  تحمل  ،  على  يدل  فإنما  شيء  على  دل  إن  هذا 
 . التنظيمية للمقاولة في نفس الوقت كذا فراد عينتنا للمسؤولية الأسرية و المقاولين أ

ووجود الأولاد مؤشر على الاستقرار ووصول الشخص إلى مرحلة بالإضافة إلى ذلك فإن الزواج  
تحسين   خلال  من  المستقبل  هذا  بها  يؤمّن  خلالها  من  التي  وبالسبل  المستقبل  في  يفكر  تجعله  النضج 

 . المستوى المعيشي للأسرة وتغطية حاجياتها

   المستوى التعليمي -2-4

في    المدرجة  المعطيات  خلال  من  للنظر  الجامعي  الملفت  المستوى  حضور  قوة  هو  الجدول 
لش حاملون  استثناء  وبدون  فجميعهم  عينتنا  أفراد  لدى  العليا  الليسانس  والشهادات  بين  تتوزع  عليا  هادات 

 . (التحضير للمناقشة قيد تى الدكتوراه )ح والماستر والماجستير و 

الجامعة و و  بين  بالعلاقة  تفسيره  يمكن  اقتصاديهذا  السوسيوـ  فاالمحيط  الجزائرية تخرّج  ،  لجامعة 
الت جميع  في  الطلبة  من  الآلاف  و سنويا  المهنية،  الحياة  إلى  موجهين  ليس خصصات  العمل  سوق 

في الفعل المقاولاتي    باستطاعته امتصاص كل المتخرجين سنويا وبالتالي يجد المتخرجون من الجامعات 
. وبالتالي  توظيف طاقاتهم في العملأجل تحقيق أهدافهم الاقتصادية والاجتماعية و   فرصة منملجأ لهم و 

، وهذه الخاصية عملت  رتفعا مقارنة بالمقاولين القدامىيملك المقاولون الجزائريون الجدد مستوى تعليميا م
 . نمية الفكر المقاولاتي وتوسعتهعلى ت 

   تهللمقاول  قبل إنشاء مقاولمهنية   يوالوضعية السوس -2-5

ل  مهنية للمقاول قبو جدول السابق أن الوضعية السوسيالمدرجة في اليظهر من خلال المعطيات   
 : دخوله علم الأعمال كانت كالآتي
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لة  حا  2هناك  و   6و   4و   3لة  هذا ينطبق على الحات شغلت مناصب في القطاع العام و حالا  3
رقم الحالة  على  ينطبق  وهذا  الخاص  القطاع  في  تشتغل  رقم    ،2و  1  كانت  الحالة  الحالة    5أما  فهي 

امعة مباشرة فكرت في ، فبعد تخرجها من الجلا بالقطاع العامالقطاع الخاص و الوحيدة التي لا تشتغل لا ب
 . إنشاء مؤسسة

لاجتماعي المهيمن على المقاول ما يمكن استنتاجه من المعطيات السابقة أن العمل هو الواقع ا
 . (حالات  5)

اشتغلوا كأجراء في حالات    3/6ف   اع العام شكّل واقعا ذا دلالةالقطكما يظهر أن العمل في  
التي اكتسبها    شبكة العلاقات النجاح الذي تكون عليه المؤسسة و ، فالخبرة في هذا الميدان و القطاع العام

  نلاحظ بأن   ا، إلا أننل تدفع إلى البقاء في هذا القطاع ، إضافة إلى الاستقرار الوظيفي كلها عوامالمقاول
أسباب فضّ   حالات   5/6 إلى عدة  المهني وهذا راجع  تغيير مسارهم  فالحالة رقم  لوا خيار  فكرت في   1، 

 الاستقلالية. رغبة فيالاستثمار الخاص لتحقيق طموحها و 

إنما للوقوف على   (بأحد البنوك التابعة للدولةحت بأن اشتغالها بالقطاع العام )صرّ   ،3الحالة رقم  
 المؤسسات واكتساب الخبرة. خبايا سير هذه 

رقم   خاصة  :4الحالة  مؤسسة  انشاء  في  أبدا  تفكر  تكن  لم  بأنها  لعالم    ،صرّحت  ولوجها  لكن 
بأن مغادرتها للقطاع العام كانت  الممارس عليها في القطاع العام و الأعمال إنما جاء كرد فعل للضغط  

خرجت "، "الة أو اختيار مسؤولية أخرى خيّرونا بين الاستق"  :مفروضا اضطراريا حيث صرّحت قائلةأمرا  
 .توراه في الطب لكنها تخلت عن ذلكلة الدكاقد كانت بصدد تحضير رسو  "،الذي أتعبني الإطارمن 

رقم ع:  5  الحالة  الحالة  هذه  يحمل  ادخول  شاب  فهو  الخاصة  ظروفه  فرضته  أمر  الأعمال  لم 
متحرك لذلك كان يرى بأن إعاقته قد لا تمكنه من  شهادة مهندس في الإلكترونيك لكنه مقعد على كرسي  

و ا العام  القطاع  في  لا  بمنصب  أن  لظفر  خاصة  مؤسسته  إنشاء  في  فكّر  لذلك  الخاص.  القطاع  في  لا 
تزا و تخرجه  التسهيلات  مع  المن  خاصة  المقاولاتي  للفعل  الداعمة  تشغيل التحفيزات  لدعم  الوطنية  وكالة 

 .الشباب 
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تحسين المدخول فوظيفته  ها المهني رغبة في الاستقلالية و غيير مسار : فكّرت في ت6الحالة رقم  
كمعلم ابتدائي لم نكن تلبي حاجيات أسرته الصغيرة ولا الكبيرة فقد كان يقطن مع العائلة الكبيرة وكانت 

ة  عراف الاجتماعية تفرض عليه مساعدة الوالدين وبقية الإخوة بحكم أنه كان من منطقالأ التقاليد العائلية و 
حضري  المسيلةشبه  ولاية  عيسى  سيدي  نواحي  للمجتمع  ة  التقليدية  العلاقات  بقاء  على  يؤكد  ما  وهدا   ،

 الجزائري داخل الأسرة. 

فقد شغل منصب في مقاولة أحد 2الحالة رقم   الخاص منذ تخرجها  القطاع  : كانت تشتغل في 
 . سنة ثم دخل كشريك معه 20له( مدة أقاربه ) خا

إجابات  خلال  من  خا  يظهر  مؤسسات  لإنشاء  خيارهم  أن  العينة  بروح أفراد  محركا  كان  صة 
لد عنده ، فالمقاول يرى بأنه يملك قدرات متميزة بالمقارنة مع من يقوده مما يو الاستقلالية والسيادة والمبادرة

و  والابداع  الفعل  على  بقدرته  و تشعور  المسؤوليات،  يتححمل  لا  مشروعه هذا  خلق  خلال  من  إلا  قق 
 . 4، وهذا ما وجدناه ينطبق على الحالة رقم الخاص 

رفض البطالة مثّلت هي الأخرى عاملا محرّكا للحافز كما أن الرغبة في التحدي وإثبات الذات و 
( لا  5اقة في مثل هذه الحالة )رقم  ، فالإعبروز الروح المقاولاتيةالسيكولوجي الدافع نحو خلق المؤسسة و 

ساسي يحقق له الترقية  أع به باتجاه إنشاء مؤسسته كمنفذ  اعي مما يدفتسمح لصاحبها بالصعود الاجتم
 . الاجتماعية

  الأصل الاجتماعي والجغرافي -2-6

  ، ر الظواهر الاقتصادية سوسيولوجيالمجال الاجتماعي لديه أهمية بالغة في فهم وتفسياإن التحديد   
بأن    يتبين لنا  ،إجابات المبحوثين  في بالنظر  ت على الفعل المقاولاتي بشكل خاص. و تأثير هذه المجالاو 

أغلبهم   عينتنا  و حالات من أصل جغرافي حضري   6/ 5أفراد  في  ،  تمركزهم  إلى  يعود  للمقاولات  إنشاؤهم 
 . قوية علاقات اجتماعيةمن إقامة شبكة  المجال الحضري الذي مكنهم 
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بالأخص في منطقة المقاولة و شبه حضري فولوجه عالم  التي هي من أصل  و   ،6أما الحالة رقم  
 الاقتصادية. ل إلى تحقيق أهدافه الاجتماعية و او ق هو دليل على قوة كامنة تدفع الم حضرية

 صائص المؤسسة المقاولاتية  خ :لثمطلب الثاال

 صائص المؤسسة المقاولاتية خعرض  -1

خلال عرض تاريخ إنشاء المقاولة  يتم تناول خصائص المؤسسة التي أنشئت من طرف المقاول وذلك من  
 غيرها من المؤشرات الأخرى ضمن جداول ملخصة.وقطاع النشاط وعدد العمال والطابع القانوني ولها و 

 جدول يبين خصائص المؤسسة المقاولاتية  

 6الحالة  5الحالة  4 الحالة 3الحالة  2الحالة  1الحالة  الحالات 

تاريخ 
 الانشاء 

  البناء
والأشغال 
 العمومية

 2003 2010 2012 2003 1956منذ 

قطاع  
 أعمال حرة  الخدمات  الخدمات  الخدمات  الصناعة  رويبة  النشاط 

مكان  
 رغاية  رويبة  رغاية  رويبة  رويبة  رويبة  التوطين 

 6 6 6 14 4000 56 عدد العمال

الشكل 
 القانوني 

ذات  شركة  
مسؤولية  
  sarlمحدودة

SARL EURL    

 / / / /  /    /    رقم الأعمال 
شكل 

 الانشاء 
 جديد  جديد  جديد  جديد  شريك جديد 

 المصدر: إجابات أفراد العينة 
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 صائص المؤسسة المقاولاتية خالتعليق على  -2

ئج  سنورد أهم النتا  ،المقاولاتيةانطلاقا من المعطيات المدرجة في الجدول أعلاه والمعرفة بالمؤسسة 
 : المتوصل إليها من خلال ما يلي

   الإنشاءشكل  -2-1

الذي يعبر عن إنشاء كيانات جديدة لم  و   ،ة شكل الانشاء الجديد تشير الإجابات تقريبا إلى سيطر  
 .تكن موجودة من قبل

   مكان التوطين  -2-2

ـ  1هي تنطبق على الحالات الصناعية لرويبة، و ستوى المنطقة على م  3/6توطنت ثلاث حالات  
توطنت على مستوى   5ة  الحالوى بلدية الرغاية و ( على مست6،    4بينما توطنت الحالات المتبقية )  3ـ    2

ة التي خصصتها  من المنطق  اغلبها( استفادت    3ـ    2ـ    1الات )  بالتالي فبخصوص الحبلدية رويبة، و 
 . الدولة لهذا الغرض 

 قطاع النشاط   -2-3

عينتنا    أفراد  في  استقطابا  الأكثر  القطاع  يعد  الخدماتي  القطاع  أن  الجدول  خلال  من  لنا  يتبين 
الا الناحية  من  شروطا  يتطلب  لا  قطاعا  النشاطباعتباره  لاستغلال  كالمقر  قبلة  ستثمارية  يعد  أنه  كما   ،

البط الجامعي  و للشباب  معرفية  مؤهلات  يملكون  الذين  تمك ال  لعلمية  مكاتب  فتح  من  أو  نهم  لدراسات 
 .لأشغال العمومية والأعمال الحرةاليه وبنسب متفاوتة قطاع الصناعة، البناء و ي ،لاستشارةواللمتابعة 

قطاعو  مواد    بخصوص  الحليب،  الغازية،  المشروبات  الحفاظات،  صناعة  يضم  فهو  الصناعة 
التنظيف و  الواقع الاجتماعي و التجميل، مواد  تتماشى مع  تنمية  إلى  أنشطة تؤدي  تساهم في تحريك  هي 

 . الاقتصاد 
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جامعي في هذا   فإنه يضم مقاولين ذوي تخصص   ،الأشغال العموميةما يتعلق بقطاع البناء و وفي
تخصص يتماشى مع متطلبات  هو  وكذا تخصص في علوم التسيير و   الأشغال العمومية(البناء و القطاع )
تقنيات العمل وكيفية اختيار  هذا من خلال التكوين المعرفي في الجامعة حول الفعل المقاولاتي و ، و المقاولة

 .تيجيات التي يعتمدها هذا المقاولأهم الاستراالنشاط و 

معدات وآليات كثيرة  القطاع يحتاج إلى يد عاملة مؤهلة، وإلى وسائل و أن هذا    لىتجدر الإشارة إ
البطالة  هو، و كبيرةو  توفير مناصب عمل والقضاء على  بدور تنموي ويساهم في  يقوم  الوقت  نفس  .  في 

الأعظم  تأسيس قاعدة المئذنة الخاصة بالمسجد  و   بإنجاز هي التي قامت    وتجدر الإشارة إلى أن هذه الحالة
العاصمة.ب و   الجزائر  دائما  نلاحظ  سيكما  الجدول  و من خلال  القطاعات  كل  في  الذكور  جنس    هذا طرة 

فراد عيّنتنا فهو قطاع الخدمات  ، أما القطاع المختار من طرف المرأة في أراجع لنمط العينة التي اخترناها
، أما عدم ولوجها بقية  خدماتيةها دائما مركز في قطاعات  هو أمر معروف من أن المقاولة النسوية نشاطو 

ا و القطاعات  البناء  قطاع  آنفا خاصة  من لمذكورة  بجملة  تحاط  الأخيرة  هذه  أن  الحرة فلاعتبار  الأعمال 
السو  المرأة الضوابط  تكبح حرية  التي  المجتمعية. فهناك  سيوثقافية  بالبيئة  هي تحد من  و   ،معوقات متعلقة 

 . التنموي  فرض نفسها في العملعمل المرأة المقاولة و 

الصناعة  نستنتج أن الفعل المقاولاتي بالنسبة لأفراد عينتنا يتمركز في القطاع الخدماتي ثم البناء و 
 .قطاعات أمر مقصود في هذه الدراسةوهذا التنويع في ال .ة بنسب متساويةعمال الحر الأو 

   عدد العمال -2-4

تمثل    حيث  المؤسسة  بحجم  العمال  عدد  فئات  تمثيل  من  سيتم  المؤسسة   9  -1الفئة  عمال 
 . عامل المؤسسة المتوسطة 250 -  50عامل المؤسسة الصغيرة و فئة   49  - 10المصغرة و فئة 

المادة   الت  4فحسب  القانون  و من  الصغيرة  المؤسسات  لترقية  المؤسسة    ،المتوسطةوجيهي  تعرف 
بأنها   القانونية  طبيعتها  كانت  مهما  والمصغرة  إنتاج"الصغيرة  مؤسسة  تستوفي   كل  الخدمات  أو  السلع 

بتشغيل   تقوم  الاستقلالية  السنوي  شخص   250  -1معايير  أعمالها  رقم  يتجاوز  أو لا    2، لا  دج  مليار 
 . مليون دج 500وع حصيلتها السنوية  يتجاوز مجم
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ا ما بين  يكون رقم أعمالهعامل و   250  -  50ة تشغل  تعرف المؤسسة المتوسطة بأنها كل مؤسس
 .دج مليار 2مليون و  200

تشغل   مؤسسة  كل  بأنها  الصغيرة  المؤسسة  تعرف  و   49  -  10ـ  يتجاوز  عامل  أعمالها  لا  رقم 
 .  مليون دج 200السنوي 

  20أعمال أقل من  و تحقق رقم    9   -  1تعرف المؤسسة المصغرة على أنها كل مؤسسة تشغل  
 . مليون دج

 

 جدول يبين توزيع عدد العمال حسب طبيعة النشاط

/عدد   النشاط 
 العمال

الأشغال  و   البناء الصناعة 
 العمومية

 المجموع الأعمال الحرة  الخدمات 

 3 1 2 / / 9ـ   1من 
 1 / 1 / / 49ـ    10
 2 / / 1 1 فما فوق  50

 6 1 3 1 1 المجموع
المحدد لحجمها المصغر أو الصغير  جم عدد العمال المصنف للمؤسسات و عندما نقارن معيار ح

بالجدول السابق  فراد عينتنا و لعمال في المؤسسات المقاولاتية لأبالأعداد الإجمالية لأو المتوسط   المدرجة 
 :1نحصل على الأنواع التالية 

  6د عمالها بـ  ، حيث كان يقدر عد إنشائها  حالة كانت تنتمي إلى المؤسسات المصغرة عند   1/6
هي تنطبق على  و   ،المصغر إلى الحجم الصغيرالحجم    بالتالي نسجل حالة نموو ،  14عمال فقط ليصبح  

 . 3  الحالة الثالثة

 
  2001ديسمبر  12الموافق لـ  هـ  1422رمضان   27المؤرخ في   18ـ  01القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم    1

 . 7ـ   4  2001ًديسمبر  15الصادرة بتاريخ   77دد ع، اليدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجر
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حيث انطلقت عند النشأة بعدد   ،أيضا انتقلت من مؤسسة صغيرة إلى مؤسسة متوسطةة  حال   2/6
 . 2هي تنطبق على الحالة عامل و   4400قليل من العمال لتصل الآن تقريبا 

 .املع 56عامل لتصل إلى   20لقت بـ فقد انط 1رقم  أما الحالة

لو طفيف  و   حافظت عليه لكن مع تسجيل ارتفاعو   ،كانت تنتمي إلى الحجم المصغر  حالة  3/6
  6ل إلى  عمال لتص  4من    4حيث انطلقت الحالة    6ـ    5ـ    4في عدد العمال وهي تنطبق على الحالة  

ب ـ  5الحالة  ،  عمال إلى    3انطلقت  الحالة  ،عمال  6عمال لتصل  بـ    6  أما  انطلقت    6إلى  لتصل    4فقد 
 . عمال

المؤسسات و  المؤكد أن جميع  التي  إ  استثناء زاد عدد عمالها من فترة دون  من  الفترة  إلى  نشائها 
قى هذه المؤسسات  إلى قدرتها على خلق مناصب شغل لكن تب  تشير  انجزت فيها الدراسة وهذا في الواقع

 2ـ    1صعود قوي في الحالة  نسبة هذه الزيادة في العدد الإجمالي للعمال فبينما هو  تختلف في درجة و 
 .نجده ضعيفا في بقية الحالات 

 جدول يبين توزيع عدد العمال حسب طبيعة النشاط

/عدد   النشاط 
 العمال

و  الصناعة  الأشغال  البناء 
 العمومية

 المجموع الأعمال الحرة  الخدمات 

 3 1 2 / / 9ـ   1من 
 1 / 1 / / 49ـ    10
 2 / / 1 1 فما فوق  50

 6 1 3 1 1 المجموع
و  الصناعي  و القطاع  البناء  حيث  قطاع  من  نسبة  الأعلى  القطاعان  يعتبران  العمومية  الأشغال 

لفئة العمالية الأكثر من  يشغّل يد عاملة معتبرة تتمثل في االعاملة مقارنة بالأنشطة الأخرى، و   توفيرهما لليد 
 .في المؤسسات المتوسطة حالة واحدةتتأكد هذه النسبة عامل. و   50



209 

   

 الفصل السادس: تحليل وتفسير البيانات وعرض النتائج
 
 
 

ثم بنسبة    ،حالة (  2يلي قطاع الصناعة قطاع الخدمات بنسبة تتأكد في المؤسسات المصغرة )  
 . حالة ( 1ل في المؤسسة الصغيرة ) أق

د نسبة مقاربة لقطاع الخدمات والمتعلقة بالمؤسسات  فإننا نج  ،ما يخص قطاع الأعمال الحرةوفي
فإنما يدل على دور المؤسسات المصغرة وهذا إن دلّ على شيء    ،عاملا  9  -  1التي تشغل  المصغرة و 

 .جتماعية من خلال خلق مناصب عمل والقضاء على البطالةوالصغيرة في تحقيق التنمية الا

أن طبيعة النشاط للمؤسسة هو الذي يفسّر لجوءها إلى توظيف أعداد كبيرة من    لىتجدر الإشارة إ
 . اصة من اليد العاملة غير المؤهلةالعمال خ

   الإنشاءتاريخ  -2-5

خلال    من  لنا  المقاولات    إجابات يتبين  إنشاء  في  تطورا  عرفت  الأخيرة  السنوات  أن  العينة  أفراد 
 تماشيا مع المخططات التنموية والسياسية التي تشجع على ذلك.  

 : كن تحديد خصائص العينة فيما يليمن خلال النتائج المعروضة يم

 لات مقابل حالة واحدة من جنس أثنى. حا  6من   5ـ معظم أفراد العينة من جنس ذكور 

ثقافة المقاولة  وهذا يعكس انتشار روح و   2دة رقم  فما فوق إلا حالة واح   40ـ معظم أفراد العينة من سن  
 . عمريةفي هذه الفئة ال

متزوجون  العينة  أفراد  أغلب  الاقتصادي   ،ـ  المسؤولية  إدارة  في  الخبرة  يملكون  بذلك  خلال  فهم  من  ة 
 . مسؤولياتهم على الأسرة

 .ـ أصول أفراد العينة أغلبها حضري 

 مستوى تعليمي عالي مقارنة بمقاولي سنوات السبعينيات. وـ جميع أفراد العينة ذو 

 . من عائلات محافظة وهم يتحلون بوازع ديني ـ جميع أفراد العينة ينحدرون 
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تي من خلال تشجيع  ـ معظم المؤسسات المقاولاتية أنشئت في الفترة التي عرفت دعما أكثرا للفعل المقاولا
 .إنشاء المؤسسات 

الاجتماعي  الاقتصادية    :الأصل  الظواهر  فهم  في  بالغة  أهمية  لديه  الاجتماعي  للمجال  التحديد  إن 
 .ت على الفعل المقاولاتي بشكل خاص ثير هذه المجالاسوسيولوجيا وتأ 

أفراد  بأن  لنا  يتبين  المبحوثين  إجابات  إلى  أغ  وبالنظر  اجتماعي    6/ 5بهم  لعينتنا  أصل  من 
صال الدائم  إنشاؤهم للمقاولات يعود إلى أن تمركزهم في المجال الحضري الذي مكنهم من الات ، و حضري 

 العلاقات الاجتماعية القوية.بشبكة بالمنظومات الرسمية و 
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 تحليل متغيرات الدراسة المبحث الثاني: 

 المطلب الأول: روح المقاولاتية 

ه  إن الخاص بروح المقاولاتية. ومنه، ف  الثاني  المحوريأتي هذا المطلب لتحليل المعطيات المتعلقة ب  
العمل على نشر الروح المقاولاتية سوف يؤدي إلى تزايد المقاولين المبدعين القادرين على    يمكن القول أن

مؤسسات وتطويرها، مما يخدم التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ولهذا يجب رسم استراتيجية للتنمية    إنشاء
الخط الأهدافترسم  لبلوغ  العريضة  هذا  .وط  الم  ، ولتحقيق  تنمية  على  العمل  من  الخاصة، لابد  بادرات 

رة، والتي تعد من أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكييفها مما  ي لاسيما في المشاريع الصغ
ماكيلاند  ويؤكد  الثروة،  وجلب  الشغل  مناصب  وتوفير  الاقتصادية  التنمية  بين  الجمع  على  قادرة  يجعلها 

Mc Celland   على أن العامل الرئيس لتنمية أي بلد ليس المال أو التكنولوجيا، إنما ذوي الأفكار المبتكرة
 1. والخلاقة

 التخطيط والرؤية المستقبلية  -1

ال على  الاعتماد  الثقافية    حظيعبر مؤشر  الأبعاد  أحد  وهو  المستقبلية،  النظرة  توصل على  التي 
هوفستد   جيرت  والمثابرة  ،  G.Hofstedإليها  للعمل  أهمية  تعطي  المدى  بعيد  المنظور  ذات  فالثقافات 

والتخطيط والجودة في القيام بالأعمال، مقابل الثقافات ذات النظرة قصيرة المدى التي تحترم التقاليد وتلبية  
أم للحظ،  العمل ولا مكان  يتطلب  النجاح  الأول  للنوع  فبالنسبة  بالقدر،  والتحجج  الاجتماعية،  ا الواجبات 

 .2فكل شيء قد كتب من قبل وما عليه سوى اتباع قدره  بالنسبة للنوع الثاني

في  للحظ  مكان  لا  وأنه  المهنية،  حياتهم  في  التخطيط  يمارسون  بأنهم  عينتنا  أفراد  جميع  صرح 
 أعمالهم، وأنهم حريصون على أوقاتهم وعدم ترك الأمور للمفاجئات. 

 

 
 . 22ص   2014 2013  مرجع سبق ذكره،  تحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائردراسة ومحمد قوجيل،    1
 . 163ص   2104  2013مرجع سبق ذكره، ، الشباب الجزائري المقاول  ، ثقافة المقاولة لدى سفيان بدراوي  2
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 المخاطرة والمغامرة والخطأ والخسارة  -2

إنها   بنفسه،  اتخذه  قرار  على  ويرتكز  الفرد  يخيف  محتمل  أذى  "المخاطرة  أن  بيك  اورليش  يرى 
 .1عملية حسابية تأخذ باعتبار الخسارة والفائدة محتملة بالاستناد إلى الزمن " 

"يعرف أنطوني جيدنيز في كتابه عالم منفلت )كيف تعيد العولمة صياغة حياتنا؟( المخاطرة على  
جازفات التي يتم تقويمها فعليا في علاقتها بالاحتمالات المستقبلية. كما يقول أنها هي القوة  أنها تلك الم

الدافعة للمجتمع الذي يصر على التغير والذي يريد أن يحدد مستقبله ولا يتركه للدين أو تقاليد أو لقوى  
 .2الطبيعة" 

في بعض المشاريع لكنهم قيدوا هذا د عينتنا على أنهم يقبلون بالمخاطرة والمغامرة  ار أجمع أغلب أف
القرار بكون المخاطرة محسوبة مدروسة وقابلة لجميع الاحتمالات، لذلك فعند حدوث الخطأ والخسارة فإنه  

 أمر مقبول وإن كان يقلق لكنه حافز للنجاح. 

هذا   كثيرا.  يقلق  فإنه  واللامبالاة  التهاون  بسبب  والخسارة  الخطأ  كان  إذا  يعكس  أما  الانطباع 
الطبيعة الطموحة للمقاول، والتي تشكل الإرادة القوية ضد قوة تأثير منطق "الإنسان مسير لا مخير"، وهذا  
اليومية تحولت مع   القدر في صنع الأحداث في حياتنا  فيد  القدرية،  بعقيدة  العينة  أفراد  تأثر  بعدم  يفسر 

راضي لظاهرة تعارض النتائج مع المساعي إلى عقيدة  مرور الوقت وتراكم التجارب الإنسانية من تفسير افت 
 .3تعتقد بها غالبية الناس 

الروح المقاولاتية لديهم، وهي التي تميز المقاول عن المسير    5/6كس إجابات أفراد العينة  عكما ت
الابتكار   بصفة  المقاول  خص  "التدمير  والإبداعفشومبيتر  السوق  استقرار  المقاول  بها  يزعزع  والتي   ،

 لايقين. خلاق"، هذا الابتكار والإبداع يكون قويا كلما قل تفادي المقاول لال

 
  2017مارس  11مقال منشور في  علم الاجتماع المخاطر، علم الاجتماع الجديد، العالم بين المخاطرة والخطر،لبنى لطيف،   1

https://www.makalcloud.com . 
 . نفس المرجع أعلاه 2
  .https: //ahewarg.org.show.art.asp.  2006جويلية  7،  1635الحوار المتمدن، العدد   حياتنا اليومية،القدرية في جواد البشيتي،   3
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الحالة الوحيدة التي صرحت بعدم المخاطرة والمغامرة فهي مؤسسة مخبر التحاليل الطبية، فهي  
 تحبذ حالة الاستقرار وهي ثقافة التقليد وإعادة الإنتاج وهو ما يفسر تفاديه للايقين. 

المؤسسة امرأتان، والمعروف أن المرأة لا تحبذ المغامرة تحسبا لأي مخاطر مالية قد مالك هذه  
 تلحقها، فالكثير من النساء يفضلن بيع مجوهراتهن وحليهن حتى لا يلجأن إلى الاقتراض.

 العائلة والروح المقاولاتية  -3

 مصدرها ونوعهاتلقي إعانات  مصادر تمويل المشروع  مناقشة فكرة المشروع  الحالات 
شخصية   مكاتب متخصصة  1الحالة  مدخرات 

 )الشريك الأجنبي(
 معنوية  –العائلة 

  –الأصدقاء    –العائلة   2الحالة 
   -مكاتب متخصصة  

 معنوية  –أصحاب نفس المهنة  مدخرات شخصية 

معنوية من    –الأصدقاء    –العائلة   مدخرات شخصية  الأصدقاء –العائلة  3الحالة 
من  ومعنوية  )مادية  العائلة 

 الأصدقاء(
 العائلة معنوية  مدخرات شخصية  قرار شخصي  4الحالة 
 العائلة معنوية  مدخرات شخصية  قرار شخصي  5الحالة 
العائلة + البنك + الوكالة   قرار شخصي  6الحالة 

 الوطنية 
 العائلة معنوية 

 المصدر: إجابات أفراد العينة 

حالات قامت    6/ 2العينة المدرجة في الجدول السابق، يتبين لنا بأن هناك  من خلال إجابات أفراد  
و  العائلة،  مع  المشروع  إنشاء  فكرة  بينت   3/6بمناقشة  كما  شخصي  قرار  المشروع  إنشاء  فكرة  كانت 

،  3و  2ائلة، وينطبق على الحالة رقم  الإجابات بأن هناك من ناقش الفكرة مع الأصدقاء إلى جانب الع
وينطبق  من   6/ 2وصرح   الخاصة،  المكاتب  إلى  أيضا  امتدت  المشروع  فكرة  أن  العينة  على    أفراد  هذا 

 . 2و  1الحالة رقم 
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دورا مهما في عملية إنشاء المؤسسة المقاولاتية فنجد أن    ؤديأن العائلة ت  سبق  نتبين من خلال ما
بقوة التضامن والتماسك   الاجتماعيالعائلة تساهم في إعطاء المقاولة صيغة النسق   البسيط الذي يعرف 

نتاجية  هي كانت ولا زالت تشكل الوحدة الإفيه، ف  وذلك من خلال الدعم المعنوي، فدور العائلة لا نقاش
والاج  بالاقتصادية  فيما  التعاون  تفرض  والتي  جميع  تماعية،  في  المتبادل  والاعتماد  أعضائها،  ين 

المجالات، ونزوع العائلة إلى دعم أفرادها ومرافقتهم في مسارهم هو مظهر من مظاهر الحفاظ على كيانها  
 ووجودها، وبالتالي يعتبر المقاول الجزائري الوسط العائلي مصدرا من مصادر الثقة. 

المقاول  شبك  تؤديكما   دعم  في  مهما  دورا  الأصدقاء  ما   ابتداءة  وهذا  التجسيد،  إلى  الفكرة  من 
، وتعتبر شبكة الأصدقاء نسقا اجتماعيا مهما للمقاول، وهي في غالب الأحيان  3و    2أكدته الحالة رقم  

تظهر على المستوى الاجتماعي فقط لكنها في بعض الأحيان تنتقل إلى المستوى الاقتصادي عن طريق 
 قديم مساعدات مالية للمقاول.ت

ناقشوا الفكرة مع مكاتب خاصة، وهذا    2/6إلى جانب العائلة والأصدقاء، فإن بعض أفراد العينة  
، وهذا راجع إلى حجم المؤستين وطبيعة النشاط )البناء والأشغال العمومية، 2و   1ينطبق على الحالة رقم  

 إنتاج العصائر وصناعة مواد التنظيف(.

مدخراتهم  وحسب   على  مشاريعهم  تجسيد  في  اعتمدوا  العينة  أفراد  جميع  فإن  الإجابات،  نفس 
الشخصية، وهذا إن دل على شيء فإنما يدل على امتلاك المقاول الجزائري قوة اليقظة، والحس المقاولاتي  

مبالغ،    الذي يمكنه من تحقيق طموحاته ورغباته، لهذا يعمل المقاول بجد لتحقيق أهدافه عن طريق ادخار
 ومن خصائص المقاول حسب المفهوم الفيبري للمقاولة هو الجمع والادخار. 

أن العيش في وسط مقاولاتي يدفع نحو تنمية الروح    5/6كما كشفت أغلب تصريحات المبحوثين  
المقاولاتية، وبالتالي يساهم دون أدنى شك في دفع الفرد نحو إنشاء مقاولاته الخاصة، فالانتماء إلى عائلة  
تقليد   تضم مقاولين يسهل التوجه نحو قرار خلق مؤسسة، فالتنشئة والتربية في وسط مقاولاتي تدفع إلى 
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أعضائه من خلال التشبه بهم، فالمقاول بالنسبة للوسط العائلي المقاولاتي يشكل ثقافة عائلية يحافظ على  
 .1إعادة إنتاجها 

الفرد في محيط كله بيئة مقاولاتية كما هو  كما تبين من خلال تصريحات المبحوثين بأن وجود  
، فإنه يكسب الفرد تنشئة مهنية ويزيد من عزيمته، كما يساعده على بلورة فكرة  3و  2الحال مع الحالة رقم  

النشاط خاصة في العائلات الممتدة التي تضم وجود مقاولين في شكل أعمام وإخوة، والنموذج المقاولاتي  
عين  أفراد  في  وجودا  الأخوات  الأكثر  أو  الإخوة  هم  آخرون    3/6تنا  أفراد  ثم  ثم    3/ 2حالات،  حالة، 

 الأصدقاء حالة واحدة.

تحقيق   في  المقاول  عليه  يعتمد  اجتماعي  مال  كرأس  العائلة  دور  تعكس  المبحوثين  تصريحات 
من  طموحاته وأهدافه من خلال التضامن المعنوي، كما يعكس دور العائلة في توريث روح المقاولة ونقلها  

 جيل لآخر. 

مقاولاتية   روحا  يملكون  عينتنا  أفراد  بأن  القول  يمكن  السابقة،  والمعطيات  الإجابات  تحليل  بعد 
 ساعدتهم على إنشاء مؤسساتهم. 

 الوازع الديني  طلب الثاني:الم

ك عاطفة  ، فلا يوجد هنام جماعةكير ووجدان البشر أفرادا كانوا أيحتل الدين مكانة بارزة في تف
تأث أقوى  فالدين ي إنسانية  الدينية،  العاطفة  من  والجماعات  الأفراد  نفوس  في  البشر    را  بين  العلاقات  ينظم 

 .2والخالق، وبين البشر أنفسهم 

البناء الاجتماعي، وربما يمكن القول بأن الدين ينظم   ويعد الدين "ركنا مهما وأساسيا من أركان 
التي يتكون مها البناء الاجتماعي، وقد قام كثير من المفكرين والرواد بتوضيح معنى كلمة    بقية الأركان

من أن الدين هو الاعتقاد في الكائنات الروحية أو    Taylor، ومن هذه التعاريف ما قدمه تايلور  3"الدين"

 
 . 214ص   2016  2015 عوامل ميلاد اليقظة المقاولاتية، مرجع سبق ذكره، زاهية حساين،   1
 . 22، ص بق ذكره مرجع س ،  وعلاقته بالمسؤولية الاجتماعية  الوعي الاجتماعيسليم محمد ومسعد الحارثي،   2
 . 48، ص 2004، دراسة في علم الاجتماع الديني، مركز الإسكندرية للكتاب، الدين والمجتمع حسين عبد الحميد أحمد رشوان،   3
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ي للدين لذلك عرفه أن المجتمع هو المنبع الأصل  Durkheim"، واعتبر دوركهايم  1في الوجودات الروحية
المعتقدات والممارسات في   تتصل بشيء مقدس، وهذه  التي  المعتقدات والممارسات  "نسق من  أنها  على 

 ".2ويضم كل الذين يرتبطون به   مجتمع أخلاقي واحد 

فقد تناول موضوع الدين من جانب الأخلاقيات الاقتصادية للدين،   Max Weberأما ماكس فيبر 
ة التي  يفي إلى الك  R.K. Prawenوهو ما يؤكد عليه الدين من قيم اقتصادية، فيما أشار راد كليف براون  
 تؤدي بها الطقوس الدينية وظائفها في إثارة وتهدئة القلق بمجرد إقامتها.

ادو  الباحثين ومنهم  الدين   Edward Sapierارد سابيير  وفيما حاول بعض    أن يوضحوا وظيفة 
 . 3بالنسبة للفرد، فإن معظم الباحثين في علم الاجتماع اهتموا بدراسة الوظيفة الاجتماعية للدين 

ايديولوجية  حول  الأفراد  وترابط  تماسك  على  العمل  هي  الدين  يؤديها  التي  الوظائف  أهم  ولعل 
الأحكام المنظمة لسلوكيات الأفراد والجماعات فيؤثر مثلا في  خاصة، كما يفرض مجموعة من الضوابط و 

تنمية   في  منها  والاستفادة  الاقتصادية،  الموارد  تبذير  عدم  العمل،  في  كالإخلاص  الاقتصادي،  النظام 
 المجتمع وتطويره، وكذا الاستثمار في المشاريع النافعة للأفراد والمجتمعات.

الذاتية مقدما أهداف المجموعة من خلال تقديس الدين لنظام القيم  لفرد يتجاوز رغباته  امما يجعل  
 . 4والمعايير للمجتمع 

 الفرد وتمسكه بهذه القواعد والضوابط بقدر ما يكون الوازع الديني قويا. التزام  وبقدر

 

 

 

 
 .23ص   2014، مرجع سبق ذكره   الاجتماعية، بالمسؤولية  وعلاقته الاجتماعيالوعي محمد سليم مسعد الحارثي   1
 . 23، ص  نفس المرجع أعلاه   2
 . 38، ص 2004م، دار المعرفة الجامعية، بيروت،  ، علم الاجتماع العا سامية محمد جابر  3
 . 58، ص 1999دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر،  علم الاجتماع الديني، محمد أحمد بيومي،  4
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 (الزكاة –الصلاة )الالتزام بالعبادات  -1

 مصارف الزكاة الحالات 
 والأقارب + لمن يستحقها الأهل  1الحالة 
 الأهل والأقارب  2الحالة 

جمعيات يملكها المقاول نفسه، ثم جمعيات خيرية أخرى حاصلة على الثقة، ثم لصندوق 
 الزكاة )جانب رمزي(

 مدرسة قرآنية  3الحالة 
 الأهل والأقارب / العمال. 4الحالة 
 الأهل والأقارب / دعم جمعية خاصة.  5الحالة 
 الأهل والأقارب / دعم جمعيات خاصة.  6الحالة 

 المصدر: إجابات أفراد العينة 

من   السابق  الإجابات يلاحظ  الجدول  في  بأدا  المدرجة  ملتزمون  كلهم  عينتا  أفراد  عبادة  بأن  ء 
الصلاة وهم حريصون على دفع وإخراج الزكاة في وقتها ولا يخفى على أحد أن الصلاة والزكاة إلى جانب 

أخرى   أهم شعا عبادات  ومن  الإسلام  أركان  من  فجاءت هي  في مصارفها  اختلاف  أنه سجل  غير  ئره. 
الأولى لأنهم    الإجابات أغلبية   المرتبة  يأتون في  والأقارب  الأهل  بأن  بعد لتبين  تليها  بالمعروف،  الأولى 

ا  ذلك دعم جمعيات خيرية مملوكة لبعض المقاولين لأنه يشترط توفر عنصر الثقة والصدق والأمانة، وهذ 
، وانفرد أحد المقاولين 5و    2ى الحالة رقم  الجمعيات. وهذا ينطبق علما لا يمكن التأكد منه في كثير من  

 .3طلقة فيها وينطبق هذا على الحالة رقم  بدفعها لحساب مدرسة قرآنية لأن لديه ثقة م 

 لمشروع عند الإنشاء امصادر تمويل   -2

 مصدر رؤوس الأموال الممولة للمشروع الحالات 
 مدخرات شخصية  1الحالة 
 مدخرات شخصية  2الحالة 
 مدخرات شخصية  3الحالة 
 مدخرات شخصية  4الحالة 



218 

   

 الفصل السادس: تحليل وتفسير البيانات وعرض النتائج
 
 
 

 الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب( –البنك  –تمويل ثلاثي )مساعدات عائلية  5الحالة 
 مدخرات شخصية  6الحالة 

 المصدر: إجابات أفراد العينة 

نضع المدخرات الشخصية للمبحوثين    نا حسب إجابات أفراد العينة والمدرجة في الجدول السابق فإن
( المصدر الثاني مرتبط بشكل مباشر برؤوس  4/6في المقام الأول والمعتمدة من طرف أغلب الحالات )

الأموال العائلية والتي يتم اللجوء إليها عندما لا توجد مدخرات شخصية أو لا تكفي، والحصول عليها يتم  
، إلا أنه وجد 05، وهذا المصدر نجده ممثلا في الحالة رقم  د العائلةعادة عن طريق الاقتراض من أفرا

 نفسه مضطرا للبحث خارج حدود العائلة.

ذو   وهو مصدر  البنك،  هو  العينة  أفراد  ببعض  من طرف  إليه  اللجوء  تم  الذي  الآخر  المصدر 
واحدة وهي طابع رسمي بالمقارنة مع المصادر الأخرى ولكن حضوره يبقى ضعيفا، فهو لم يمس إلا حالة  

رقم   طلب  5الحالة  إلى  قولها  حسب  اضطرها  مما  غرضها  يوفي  ما  العائلة  في  حتى  تجد  لم  والتي   ،
،  « Ansej »لدعم وتشغيل الشباب   الحصول على مساعدات مالية وقرض بنكي بواسطة الوكالة الوطنية 

الهيئة، هذه  الممنوحة من طرف  القروض  فوائد  من  نسبة  تحمل  في  تدخلت كطرف  العموم   والتي  على 
العائلة   أما  للمبحوثين،  الشخصية  المدخرات  هو  إنما  عينتنا  أفراد  لمشاريع  الأساسي  التمويل  أن  نلاحظ 

 . 5 نكية فلم تستفد منهما إلا حالة واحدة، وهي الحالةبوالقروض ال

المصرفية  البنوك  على  الإقبال  عدم  وضوح  وبكل  يستنتج  المعطيات  هذه  قراءة  في  المتمعن 
لحكومية من طرف المبحوثين حيث أقر أغلب أفراد العينة بعدم استفادته من القروض لأنه يرى  والهيئات ا

 فيها أنها ربا والربا حرام. 

الدي  بين  الدينية  فالمقاول يربط  القيم  إلى عمق  يعود  البنكية ربا وهذا  الفوائد  ن والمال ويعتبر أن 
على   الكبير  التأثير  ت1ذات  فهي  البشر،  وسلوكات  ليس  تصورات  الكامنة،  الثقافة  من  هاما  حيزا  شغل 

 بإمكان الفرد إنكارها فهي موجودة بقوة في لاوعيه. 
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رقم   الحالة  إجابة  الاجتماعي    5وتشير  للرأسمال  هاما  مصدرا  وستبقى  ولازالت  كانت  العائلة  أن 
 للمقاول.

 مل، الربح، البركة، الرشوة، عمارة الأرض عتصور المقاول لمفهوم ال -3

 العمل  -3-1

يعمد الإنسان إلى التأثير في الطبيعة بدافع الضرورة التي تدفعه إلى تلبية حاجاته وحاجات غيره،  
وهذه فطرة الإنسان منذ الوجود، وعند الماركسية يتميز الإنسان عن الحيوان بفضل العمل وتصبح الطبيعة  

 .1من الاجتماعي اوالتضيكيفها وفقا لاحتياجاته، وبالعمل تحدد الأنساق المجتمعية في خدمته 

بقواه   الإنسان  بها  يقوم  التي  الوظيفة  هو  الاقتصاديين  عند  العمل  فإن  المنفعة،  ناحية  من  أما 
والخدمات الثروات  لإنتاج  والخلقية  هو  2الجسدية  العمل  أن  خلدون  ابن  ويرى  الاقتصادية  ،  الحياة  قوام 

بكل   الاقتصادي  للفعل  خاصة  مكانة  خلدون  ابن  ويعطي  أشكاله،  بكل  بالعمل  يكون  المجتمع  وازدهار 
توفير الحاجيات وتوفير  أشكاله، ويرى أن أي نشاط اقتصادي يؤدي دورا تنمويا في المجتمع من خلال  

 3. مناصب عمل

ينطل والذي  والمهم  الفكري  مشروعه  فيبر  التراكم  "ويبني  لظاهرة  التاريخي  رصده  من  فيه  ق 
الرأسمالي المحقق في المناطق الخاضعة للذهنية البروتستانية. فالبنسبة إليه ليست المصالح الاقتصادية 

ن في جذور التطور التاريخي، وهذا ما دفعه إلى الاستنتاج بأن الرأسمالية ليست في م كهي وحدها ما ي
للكال الشرعي  الوريث  إلا  من الواقع  نوع  إلى  العمل  يحول  الذي  الزاهد  ذلك  يوجد  والطهرانية، حيث  فينية 

فضل صرامتهم وتقشفهم يتجهون إلى إعطاء ب التقوى ومن الصلاة المستمرة، وهنا يرى فيبر أن الكالفينيين  
 4.الأمور البشرية حتى الأكثر عادية من بينها دلالة مقدسة"

 
 . 143ص    2014 2013  دور القطاع الخاص في تنمية مجتمع العمل، مرجع سبق ذكره، إسحاق رحماني،   1
 . 143ص   نفس المرجع أعلاه،   2
 . 153ص   نفس المرجع أعلاه،   3
  الأخلاق البروتستانتية وروح الرأسمالية لماكس فيبر من الدين إلى الحياة المثمرة، إبراهيم العريس،   4

www.alhayat.com/article/386281. 
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ني، حيث أن  عمال الحديث إنما هو ذو أساس دي"وانطلاقا من هنا يرى فيبر أن عمل رجل الأ
لأكثر نشاطا وفعالية في  جالات التجارية، يكونان مرتبطين برؤية للعالم ترى أن المالتنظيم والصراع في ا

و المجتمع   وينتجون  ينظمون  الذين  حتما    ون تبير هم  معاركهم  يخسرون  المختارين  غير  الآخرون  فيما 
 "1تهون وين

سكية البروتستانتية تنظر إلى العمل على أنه إلهام رباني أو نداء رباني يمثل الوسيلة الفضلى  نوال
 2.إن لم تكن الوحيدة للتأكد من النعمة والخلاص 

 جدول يبين تصور مفهوم العمل لدى أفراد العينة 

نفس   واجب أؤديه الحالات  في  وعبادة  واجب 
 الوقت

 وسيلة لتحقيق الرفاهية 

  ×  1الحالة 
  ×  2الحالة 
  ×  3الحالة 
  ×  4الحالة 
  ×  5الحالة 
  ×  6الحالة 

 اجابات أفراد العينة   المصدر:

القادر عليه بل هو عبادة،    اتفقت  إليهم واجب على  بالنسبة  العمل  العينة على أن  أفراد  إجابات 
يل في هذا الموضوع ليشمل أي شيء يقوم به المقاول مصطحبا معه نية تقديم  فص لتوذهب بعضهم إلى ا

ميز  ، وهذا ما ي3النفع للآخرين فيكون كل ما يقوم به الشخص عبادة، وهذا ما صرحت به الحالة رقم  
 م. الإسلا يمفهوم العمل ف

 
  الرأسمالية لماكس فيبر من الدين إلى الحياة المثمرة، الأخلاق البروتستانتية وروح إبراهيم العريس،  1
.www.alhayat.com/article/386281  مرجع سبق ذكره . 
  www.alhiwartodaynet/node/10121.ماكس فيبر الدين وأخلاق العمل والرأسمالية، مرجع سبق ذكره، زكريا براق،   2

http://www.alhayat.com/article/386281
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كان   وإن  العمل  وأن  مع الله  في علاقة روحية  الفرد  يدخل  العمل  بأن  تبين  العينة  أفراد  إجابات 
مقابل أجر فإن الأجر والربح الأساسي بالنسبة لهم هو أمر مرتبط بالأجر الغيبي، وهو في نظرهم أسمى  

 وأهم مما سوف يتحصلون عليه في الحياة الدنيا. 

 الربح -3-2

الشهرة الاجتماعية.  و   الأخلاق الرأسمالية توصي بنوع من الزهد، وتتحاشى الملذات وطلب السلطة
إيجابي محبذ وهدف للحياة المهنية، ويرى ماكس فيبر أن    ح في هذا النظام هو بحد ذاته أمراكتساب الرب

ر العقلاني بأنهم قاموا بواجباتهم  الرأسماليين الجدد لا يكسبون شخصيا شيئا من ثرواتهم، إلا الشعور غي
النظام لخدمة الإنسان واحتياجاته إنما الإنسان   المهنية على نحو جيد، بعبارة أخرى ليس الربح في هذا 
لخدمة الربح، فالهدف الرئيس في النظام الرأسمالي هو زيادة مستمرة للربح ويجب على كل فرد صاحب 

كل الإمكانيات المتاحة لتحصيل أكبر قدر من الأرباح لأنه في  رأس مال في النظام الرأسمالي أن يستخدم  
 1. غير هذه الحالة محكوم عليه بالإفلاس

المبذولة وفيما يخص تصور   الجهد والموارد  للمقاول، فهو خلاصة  الرئيسي  الهدف  الربح  يعتبر 
بأن لا يضر بمصلحة    ربححالات بأنهم يرون ال  4/6المقاولين أفراد العينة للربح، أجاب أغلب المبحوثين  

الحو   المقاولين ترى  بينما  المستهلك،  رقم  ابقدرة  وانفردت  1لة  السوق  عوامل  بفعل  عموما  محدود  بأنه   ،
هي التي تضبط الربح وتجعله محدودا باعتبار   هبقولها أن خصوصية المجال الذي تنشط في  4الحالة رقم  

يك قد  فالشخص  الربحي،  الطابع  على  الإنساني  الطابع  بأغلبة  مرضا  تشف  أو  خبيثا  مرضا  عنده  ن 
 مستعصيا، لذلك فإن هذا القطاع له خصوصيته. 

العام الاتجاه  بأن  تتبين  أن  يمكن  العينة  أفراد  الربح مضبوطا    المتتبع لإجابات  يكون  ينحو لأن 
حول    Garey Tribouة قاري تريبو  س بتحقيق المصلحة الخاصة والعامة، وهذا ما توصلت إليه نتائج درا

م على أساس تحقيق منافع المقاول الخاصة ومنافع المجتمع على  و ول المسلم إذ ذكر أن الإسلام يقالمقا
ذلك المجتمع من  الربح والثروة دون استفادة  تحقيق  إل2حد سواء، فلا يجوز  النتيجة توصلت  يها  ، ونفس 

 
 .153، ص  http://books.google العلمانية مذهبا، مجموعة من المؤلفين،  1
 . 246، دراسة حالة المؤسسات الجزائرية، ص لية الاجتماعية من المنظور الإسلامي الريادة والمسؤو زينة عرابش،    2

http://books.google/
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علاق وجود  على  أكدت  إذ  الماليزية  المؤسسات  مستوى  على  ميدانية  قو دراسة  بين  ة  المصالح  ية  توازن 
 1.الشخصية مع العامة

 البركة  -3-3

تتصل البركة كمفهوم اجتماعي بشكل وثيق بالعادات والتقاليد والاعتقاد من جهة، وبمفاهيم أخرى  
الإقناع   على  الخارقة  القدرة  أو  الشخصية  كجاذبية  الاجتماعية  العلوم  في    « Charisma »معروفة 

 .2من جهة أخرى  » Prestige «وكذا التميز الاجتماعي  » Honor «والشرف 

غ كليفور  ومضمونها  ويذهب  بعدها  على  التركيز  خلال  من  البركة  مفهوم  تحليل  إلى  ليرتز 
لفهم الأشكال  بكونها كيفية ملموسة  البركة  البومية للأفراد، وحدد  الحياة  الرمزية في  الاجتماعي ودلالتها 

 .3الحسية التي يتجلى فيها الإلهي أو المقدس في الحياة اليومية للأفراد 

آن الكريم، فهي زيادة في القليل وسعة في الضيق وهي كثرة ووفرة ونماء، أما مفهوم البركة في القر 
الطاعة، وهي من الأسس المعتمدة في عقيدة المسلم وتصوره. ويقول النووي في    ثمار والبركة هي إحدى  

 .4شرح معنى البركة، أصل البركة الزيادة، وثبوت الخير والاستمتاع به، وحلول الخير الإلهي في الشيء 

 فيما يتعلق لتصور أفراد عينتنا لمفهوم البركة فقد كانت كالآتي 

 مفهوم البركة  الحالات 
 تكون في المال القليل والكثير. 1الحالة 
 تكون في المال القليل والكثير. 2الحالة 
 تكون في المال القليل والكثير والمال هم وإدارته هم.  3الحالة 
 تكون في المال القليل والكثير. 4الحالة 
 تكون في المال القليل والكثير. 5الحالة 
 دائما في القليل. 6الحالة 

 
 . 247، ص ، دراسة حالة المؤسسات الجزائرية الريادة والمسؤولية الاجتماعية من المنظور الإسلامي زينة عرابش،    1
 . www.folkculturebh.org، فسترماركمفهوم البركة في الثقافة الشعبية المغربية عند إوارد أدريس كمون،   2
 .  arabsocio.blogspot.comفي الأنثروبولوجيا... محاولة في مفهوم البركة،   3
4   www.startimes.com 
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 اجابات أفراد العينة  المصدر:

ما يلاحظ من خلال الإجابات هو إجماعهم على أن البركة كما تكون بتحقيق الربح القليل كذلك 
رقم   الحالة  الكثير.  الربح  في  البركة    6تكون  أن  رغم  القليل  في  دائما  بأنها  للبركة  بتصورها  انفردت 

لآخر، ورغم أن المخيال الشعبي يشير  والمظاهر الملموسة والمتغيرة من مجتمع    مصطلح متعدد المعاني 
ن والأولياء .. مرتبطة بقوة بالنجاح في كل ميادين الحياة، ابطي كة هي في صفة القديسين والمر إلى أن البر 

 إلا أنه لوحظ ارتباط مفهوم البركة عند أفراد عينتنا بالأعمال وعالم المال. 

فقد أشار   الإطار،وجهة نظر ماكس فيبر في كتابه الأخلاق وروح الرأسمالية لا تبتعد عن هذا  
( من خلال إنجاز مهمته الدينية اليومية سيجد كل المباركة من الله، وهذا ما يقود يينإلى أن الفرد )الكالف

 وفير الثروة.الفاعلية الاقتصادية التي تتجه نحو الادخار وت الممارسين لحياة التقشف إلى 

 شوة ر ال -3-4

إن ظاهرة الفساد الإداري كظاهرة اجتماعية ظاهرة قديمة ممتدة في أعماق التاريخ الإنساني، وهي  
كبيرا   استفحالا  المجتمعات  كل  وتشهد  المجتمعات،  من  منها مجتمع  يخلو  يكاد  فلا  العالمية  تتخذ صفة 

بأن هذه السلوكات أصبحت جزءا من ثقافتها، وينظر  للسلوكات غير المشروعة والمنحرفة إلى درجة الجزم  
 . 1الدوركهايمي  بالتعبير  يععية مغروسة في الضمير الجمإليها كظاهرة اجتما

لتحقيق   العام  النفوذ  "استخدام  بأنه  الإداري  الفساد  تعريف  الاجتماعية  العلوم  موسوعة  في  وجاء 
أو    أرباح السياسيين  الوطنيين  أو  المحليين  المسؤولين  رشاوي  أنواع  كافة  ذلك  في  بما  خاصة  منافع  أو 

 .2ما بين مؤسسات القطاع الخاص كنه يستبعد الرشاوي التي تحدث فيالقضاء، ول

ولدراسة هذا السلوك المنحرف لابد من استحضار كل الأنساق الاجتماعية والاقتصادية والثقافية  
لمميزة لمجتمعنا لأن أي خلل وظيفي في هذه الأنساق ينتج مؤسسات عمومية تأخذ مقوماتها  والسياسية ا

 .من مختلف الأنشطة المنحرفة التي سادت بانتصار المال والجشع وتقهقر القيم والأخلاق من جانب آخر
 

الحوار المتمدن،   ، الفساد الإداري والتنمية في المغرب عبد الكريم جندي،   1
www.alhiwar.org/debat/show.art.asp?aid=387290  ،00:00  ،22 /06/2019 . 

 . www.alhayat.com/article/880127/00:58-22/06/2019 البعد الاجتماعي للتنمية نحو مفهوم إسلامي، حسين معلوم،   2

http://www.alhiwar.org/debat/show.art.asp?aid=387290
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ليها  أنهم يرون فيها ضرورة يحتاج إ  5/6وبالنسبة للرشوة، فقد جاءت إجابات أغلب أفراد العينة  
المقاول لتنفيذ مشاريعه في بعض الأحيان، فقد جاء على لسان أفراد العينة "بيئة الأعمال موبوءة" "أقبل  
بالرشوة مكرها مجبرا على ذلك وإلا خرجت من ساحة المنافسة وعالم الأعمال" "أفضل تسميتها   التعامل 

د أهليتهم للفتوى، وقد أدرجها تحت بغير ذلك لأني أقدمت عليها بعد استفتاء من أكثر من واحد ممن يعتق
قاعدة الضرورات تبيح المحظورات" "نتعرض لضغوطات كبيرة في حالة عدم دفعها قد تشمل الحجز على 

ع على الانتاج  ج" بيئة الأعمال في الجزائر فاسدة غير نظيفة لا تش مشاكل في الضرائب   إيجاد السلعة أو  
لقد    ، وصرار"والشعور بالهزيمة لولا الا   والمنافسة النزيهة، بل تكرس الإحباط واليأس  والإبداع والاستثمار  
العالم استج  قدم  لانماط  تصنيفا  ميرتون  بين  روبرت  الانفصام  او  التفاوت  لذلك  تكيفهم  او  الافراد  ابات 

ن هناك خمسة قرر أالاهداف المرغوبة و المحددة ثقافيا وبين الاساليب المتاحة لتحقيق هذه الاهداف و 
وهو الذي يقبل    تلك الوسائل النمط الابتكاري هو النمط الخاضع لتلك المعايير و متثالي  و انماط النمط الإ

قبالأ  فيبتدع وسائل اخرى  المتاحة  الوسائل  و يرفض  ثقافيا  المحددة  تكون غير مشروعة حسب  هداف  د 
و  المجتمع ومعاييره  اثقافة  في  الانماط  بقية  والاتتمثل  و لطقوسية  والتمرد  افرانسحابية  فان سلوك  د بالتالي 

اج لضغوطات  بتعرضهم  يفسر  بالرشوةالعينة  القبول  المنحرف  للسلوك  قادتهم  الحالة    تماعية  هذه  تسمى 
تماعية و هي تحدث عندما ينشا تناقض بين الدعوة الى تحقيق اهداف و غايات مقررة ثقافيا  بالانوميا الاج

تلك تحقيق  الى  تؤدي  وسائل  بين  بالبناء  الا  و  تتقيد  اي  اجتماعيا  محددة  لكنها  و  الغايات  و  هداف 
 . تماعيالاج

 عمارة الأرض  -3-5

مفهوم عمارة الأرض هو العمل على إصلاحها بما يؤدي إلى الانتفاع بخيراتها المسخرة للإنسان  
ا  الله  استخلف  ولقد  فيها،  واستخلفه  الأرض  على  العيش  للإنسان  يسر  الذي  الله  بأمر  في  عملا  لإنسان 

بعمارتها   ليقوم  على  بالأرض  والمحافظة  خيراتها  واستغلال  عليها  العيش  في  العباد  مصالح  يحقق  ما 
فيها كالإضرار  التي أودعها في الأرض وحرم الإفساد  الطيبات  الذي أحل  سلامتها تماشيا مع شرع الله 

 بالبيئة وسوء استغلال الأرض.
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والم الأرض  بإعمار  مطالب  البشري  من  فالجنس  ذلك  عليه  واجب  الخصوص  وجه  على  سلم 
جميعا على اختلاف ملتهم،    الناحية الإيمانية ومن الناحية الإنسانية فنفع المسلم يتعداه إلى غيره من الناس

المجتمعية التي ينبني    ولفظ العمارة أشمل وأعم من لفظ التنمية من حيث أن تعمير الأرض هي القاعدة
ة، وهي بهذا لا يمكن فصلها عن مضمون استخلاف الله عز وجل للإنسان  عليها الهدف من عملية التنمي

للملائكة إني جاعل في الأرض خليفة قالوا أتجعل فيها   في الأرض وذلك كما في قوله تعالى "وإذ قال ربك
" سورة البقرة الآية  من يفسد فيها ويسفك الدماء ونحن نسبح بحمدك ونقدس لك قال إني أعلم ما لا تعلمون 

لتقي مع القصد من أن الله عز وجل تعملية هدفها تعمير الأرض، إنما  ، بناء على ذلك، فإن التنمية ك30
ليستفيد منها وينعم بخيراتها وي السماوات والأرض  الخليفة، )الإنسان( ما في  لهذه  سبح بحمده، قد سخر 

الاستخلاف وأداء مهمته في  هذا التسخير من تحقيق القصد من  )الخليفة(، وعبر    الإنسان  ومن ثم يتمكن
الأرض.  العي  إجابات 1تعمير  تأفراد  الأرض  عمارة  بأن  لتبين  جاءت  المجتمع  عنة  رفاهية  تحقيق  لها  ني 

 بإقامة مشاريع نافعة للمجتمع.

 المتعلقة بالوازع الديني  تحليل المعطيات -4

الدراسة أظهرت إجاباتها مدى    الالتزامعلى مستوى   العينة موضوع  أفراد    التزامها بالعبادات، فإن 
بعبادة الصلاة والزكاة، حيث تعتبر الصلاة أهم ركن في الإسلام، تربط الإنسان بربه مباشرة دون واسطة، 

" تعالى:  لقوله  مصداقا  إيجابيا  سلوكا  الإنسان  في  تثمر  والمإقامتها  الفحشاء  عن  تنهى  الصلاة  نكر إن 
 2"  ولذكر الله أكبر والله يعلم ما تصنعون 

والفحشاء والمنكر والفساد والإفساد المقصود بها إلحاق الضرر بالنفس أو بالغير سواء كانوا من  
 .البشر أو من غيرهم أو حتى بالمحيط الذي يعيش فيه البشر

صارفها موجهة مالية م   وبالنسبة للزكاة، فهي الأخرى عبادة دائما تقرن بالصلاة، إلا أنها عبادة
سبيل الله.  وفي  كالغارمين  منها  أخرى  وفئات  والمساكين  كالفقراء  الهشة  الاجتماعية  الفئات  الغير،   لنفع 

 كل ما فيه خير ومنفعة للبشر.  التي تعنيو 
 

 
 . 45سورة العنكبوت، الآية    2
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النفع للآخرين   المجتمع وتقديم  العبادة يعكس مدى حرصه على تحقيق كفاية  المسلم بهذه  التزام 
 اسهم وعقائدهم.على اختلاف أجن

وبخصوص مصادر التمويل التي اعتمد عليها أفراد العينة في إنشاء مؤسساتهم، فقد جاءت كل 
الحصول    6/ 5الإجابات   على  القدرة  مع  البنكية  القروض  عن  ابتعدوا  بأنهم  لتؤكد  واحدة  حالة  باستثناء 

 عليها قناعة منهم بأنها مال حرام. 

رقم   الحالة  )العائلة    5أما  الثلاثي  التمويل  على  اعتمدت  التي  الوحيدة  الحالة    –البنك    –وهي 
لا   يستطع  لم  لأنه  البنك  من  اقترض  عندما  تورط  بأنه  لنا  أكد  فقد  الشباب(  لتشغيل  الوطنية  الوكالة 

فيما يتعلق بتصورات  المحافظة على مؤسسته ولا تسديد ديونه ويعتقد بأنها لعنة بسبب تعامله بالربا، أما  
أفراد العينة للعمل والربح والبركة وعمارة الأرض، فقد جاءت تقريبا كلها مطابقة التصور الإسلامي لها،  
أقصى  حدا  له  يضع  لم  الإسلام عموما  فإن  الربح  أما  عليه،  القادر  على  وواجب  مقدسة  عبادة  فالعمل 

أين يتحقق الضرر على  ر قصد الربح الكثير  وترك ذلك للمنافسة إلا في حالات معينة نهى عن الاحتكا
 المجتمع. 

بين   الانفصام  ذلك  هو  العينة  أفراد  إجابات  خلال  من  يلاحظ  فما  الرشوة  لمفهوم  تصورهم  أما 
السلوك الممارس في الواقع الفاسد الذي يعيشه المقاول وبين ما يحمله من قيم دينية، فالتطور التاريخي  

صراعات على عدة أصعدة بين فئات تريد أن تستحوذ على جزء من مصدر القرار لنموذج التنمية أفرز  
السلطة، وهو    لتستفيد من الربح لصالح زبائنها، ومنه تظهر مصالح فئوية تحاول أن تسيطر على آليات 

والا الفرعية  الأنظمة  داخل  المهام  بين  التناقض  وقوع  إلى  بدوره  يؤدي  الذي  الموضعية  ملأمر  صالح 
 . 1الوظيفي داء الأنه تنحرف عن مو لأشخاص، 

فئات  بين  السوق محتكر  نظرهم  ففي  الديني  النسق  داخل  يبقى مبررا  السلوك  هذا  إقدامهم على 
د معينة، مما يعني وجود أشخاص أقوياء وآخرون يتنازلون عن الجزء لإنقاذ الكل، سندهم في ذلك قواع

الحلال،   في  ينتجون  وهم  يربحون  هم  اقتصاديا  نظرهم  في  الكثير"،  إنقاذ  أجل  من  القليل  "ترك  فقهية 

 
 . https://www.djazairess.comالفساد في نظر بعض علماء الاجتماع، مؤشر تخلف تحركه لمصالح الشخصية،    1
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للرشوة هو انتقال    ويشغلون الناس فلا بأس إن دعتهم الضرورة لمثل هذ السلوك. تبريرهم شرعي فلجوئهم
بركة، فتصورهم حدد  ة إلى حالة الرخصة، الضرورات تبيح المحضورات، أما عن مفهوم المن حالة العزيم

البركة في المال القليل والكثير، فهو يرى حتى وإن كان يملك أموالا قليلة إلا أنه يبادر بالأعمال اعتقادا  
منه أن البركة تحف هذه الأعمال وتترك له فرصة توسيعها وإن كانت محدودة، مصداقا لقوله صلى الله  

 عليه وسلم "خير الأعمال أدومها وإن قلت". 

ي جاءت في تصورهم بأنها إقامة مشاريع ذات منفعة، هذه المنفعة  ت عمارة الأرض البخصوص  
تكون في الجانب الاقتصادي بتوفير سلع، تقديم خدمات، وفي الجانب الاجتماعي بكفاية المجتمع وتلبية  

تضر حاجياته بإقامة مشاريع لا  البيئي  الجانب  وفي  مناصب عمل  توفير  العمال،  الثروة على  وتوزيع   ،  
 البيئة. فإنها قريبة من مفهوم الإسلام لها. 

بعد تحليل الإجابات والمعطيات السابقة يمكن أن نحكم فعلا بأن أفراد عينتنا يتصفون بوازع ديني  
السلوكي من  الجانب  التمثلت مؤشراته في   الجانب  والزكاة وفي  الصلاة  بعبادة  الالتزام  تعبدي من خلال 

 .عن كراهية لا عن طواعية ة(.الرشو ب(، والتعامل )خلال الابتعاد عن الحرام )الربا

 : مسؤولية المقاول نحو العمال طلب الثالثالم

 لجنة الخدمات الاجتماعية وتقديم الإعانات -1

العامل  مستوى  من  الرفع  بغرض  وذلك  المؤسسة،  تعتمدها  وسيلة  الاجتماعية  الخدمة  تعتبر 
تقدمه من مساعدات مادية، اجتماعية، نفسية وصحية. توفر هذه المهني، النفسي والاجتماعي، وذلك لما  
 الخدمة في المؤسسة يعود عليها بالفائدة. 

أو   أنها منحة  وتقدم على  اختياري،  ذات طابع  تطورت من كونها  الاجتماعي  الفكر  تطور  ومع 
إلى والإحسان،  العطف  صور  من  وزي   صورة  الانتاج  لزيادة  وسيلة  اكونها  وتحقيق  الربح  لمصلحة  ادة 
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ضروريات   من  ضرورة  كونها  إلى  وصلت  أن  إلى  الأعمال  لأصحاب  والعلاقات   الاستقرارالشخصية 
 . 1الإنسانية في مجتمع المصنع وحق من حقوق العمال 

وفي الجزائر أدرجت الخدمة الاجتماعية في قوانين الدولة المنظمة والمسيرة للعمل، حيث سخرت 
لتمس هذه   إمكانياتها  إلى آخر  كل  الخدمة تختلف من قطاع  الطبقات السوسيو مهنية وهذه  الخدمة كل 

 ومن مؤسسة إلى أخرى حسب أهمية ومكانة المؤسسة والدور الذي تلعبه في المجتمع.

 جدول يبين وجود لجنة خدمات في المؤسسة 

 وجود إعانات  وجود لجنة خدمات  الحالات 
إع الصراع بين العمال والإدارة لا تمنع التكتلات لتفادي  1الحالة  مناسبات هناك  في  انات 

 دينية واجتماعية 
لا توجد بشكل رسمي، لكن عمليا موجودة وتؤدي عملها  2الحالة 

 ويغلب عليها الطابع التضامني بين العمال. 
إع مناسبات هناك  في  انات 

 دينية واجتماعية 
حساب  إعانات على حساب المؤسسةلا توجد هناك  3الحالة  على  إعانات  هناك 

 المؤسسة
 توجد إعانات في حالات معينة    لا توجد  4الحالة 
 لا  لا   5الحالة 
الاجتماعية لا، و  6الحالة  المناسبات  كثيرة في  إعانات  هناك  لكن 

 وحسب الحالات.
كثيرة في   لا ولكن هناك إعانات 

وحسب  الاجتماعية  المناسبات 
 الحالات 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

الاجتماعية بإجماع من كل أفراد   ة الخدمات واردة في الجدول إلى عدم وجود لجنتشير الإجابات ال
تفردت بتصريحها أن اللجنة متواجدة في أرض الواقع بدليل أنها تقوم بتقديم    2العينة، إلا أن الحالة رقم  

 خدمات متنوعة للعمال، لكنها ليست بشكل رسمي. 

 
مكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،  ناعية، مجالات الخدمة الاجتماعية في المجالات الص  ملاك أحمد الرشيدي،  إبراهيم بيومي معي،   1

 . 34، ص 1984
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متنوعة، وفي كما اتفقت كل الإجابات في مقابل انعدام لجنة الخدمات، فإنها تقوم بتقديم إعانات  
 . مختلف المناسبات الدينية والاجتماعية

ه زينة عرابش  ذ وتتطابق  نتائج  مع  النتائج  المسؤولية  )ه  تحقيق  في  ودوره  المسلم  المقاول  سلوك 
الجزائريين المقاولين  من  مجموعة  حالة  دراسة  إ(الاجتماعية  أن    ذ ،  الدراسة  المقاولين    %65بينت  من 

العمال   بشؤون  مساعدات يهتمون  والأعياد، عن طريق  المناسبات  في  الشخصية خصوصا  واحتياجاتهم 
 مادية ومعنوية.

إجابات أفراد العينة تعكس سلوكا تلقائيا، عاطفيا دون منهج أو فلسفة )مناسبات تأتي فجأة(، كما   
إنما   الاجتماعية  الخدمات  عن  بدلا  العينة  أفراد  يقدمها  التي  الإعانات  بأن  إجاباتهم  بدافع  أظهرت  هي 

تقديم   في  علمي  أساس  على  تقوم  أنها  الاجتماعية  الخدمة  في  والمفروض  الخير،  وحب  الإحسان 
 ة.خب بصفة مباشرة أو عن طريق لجان منتالمساعدة، ويقوم بها مؤسسة مستخدمة 

 تكريم المبدعين من العمال وتوزيع الأرباح عليهم  -2

البذل والإصرار والإخلاص، كما   ا إيجابيا علىيمثل التكريم تحريضا على التميز والتفوق، وتحفيز 
دعوة صادقة لاستمرار الجهد ومواصلة العطاء أو تثمين ما قدمه المبدع من  أشكاله يعتبر التكريم بمختلف

عطاء، كما يمثل التكريم استثمارا ذكيا في طبقة المبدعين والمميزين والرواد الذين يحققون التنمية الشاملة  
فالتك للوطن،  على  ر والمستدامة  والمحفز  والعطاء  البذل  على  الدافع  هو  وسلوك  وقيمة  كثقافة  ديمومة  يم 
 التميز والإبداع والإنجاز. 

و  المتميزين،  العمال  تكريم  هنا  بالتكريم  المبدعين  ويقصد  تكريم  في  المشاركة  المجتمع،  كذا  في 
بالفضل لهم مما يحفزهم على البذل والتفوق،   والاعتراففبالنسبة للعمال تكريمهم يعني تعزيز الثقة فيهم  

 وهذا بدوره ينعكس على أدائهم في المؤسسة.

بيئة  المؤسسة، فإن ذلك سيخلق  العمال في أرباح  إذا أشرك  المقاول  يتعلق بالأرباح، فإن    وفيما 
حصول حص وكيفية  المقبلة،  للسنة  بالتخطيط  نفسه  تلقاء  من  موظف  كل  وسيبدأ  العمل،  محيط  في  ية 
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لمؤسسة، المؤسسة على ربح أكبر لأنه يعلم تماما أنه ليس موظفا فحسب، بل أصبح جزءا لا يتجزأ من ا
وسوف يرى أن العمل بالنسبة له هو عمله الخاص الذي يتقاضى عليه أدرا، وإذا حقق أهداف المؤسسة  

 فسوف يتلقى أرباحا. 

 إشراك العمال في الأرباح جدول يبين كيفية تكريم المبدعين و 

 هل يتم إشراك العمال في نسبة من الأرباح  كيف يتم تكريم المبدعين  الحالات 
 توزيع المكافئات شهريا على أساس المنجز من الأعمال ترقية   -مادية  1الحالة 
مادي 2الحالة  في   تحفيز  خاصة 

 المناسبات 
 نعم 

زواج   3الحالة  ضوابط:  عدة    –اهناك 
مناسبات   –أقدمية    –سكن  

الشخص   –العيد   حسب 
 والظروف والموافق 

 بعض الأعمال   في نعم

 نعم  لا  4الحالة 
 نعم  دخلهبزيادة  5الحالة 
 لا  بزيادة الأجر  6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

اتفقو  فإنهم  العينة،  أفراد  إجابات  في    احسب  المبدعين  بتكريم  يقومون  أنهم  على  تقريبا  جميعا 
حالات، لكنهم اختلفوا في كيفية التكريم، فهناك من صرح بأنه يزيد في أجره   5/6مؤسساتهم، وهذا بنسبة  
شخص وشخص ال، وهناك من ربط هذا التكريم بظروف وموقف  6و  5على الحالة    )المبدع(، وهذا ينطبق

إعانة في مناسبة الزواج أو شراء سكن أو مناسبة العيد أو الأقدمية، وهذا ينطبق على  ن  و المبدع، فقد تك
 فقد أشارت إلى التكريم من خلال التحفيزات المادية.  1، أما الحالة  4و  3الحالة 
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الحالة الوحيدة التي صرحت بعدم تكريم المبدعين، ما يلاحظ على أفراد   ، فهي 4أما الحالة رقم  
شراء سكن   –مون بمنح المبدعين من العمال امتيازات ذات طابع اجتماعي وديني )الزواج  العينة أنهم يقو 

 الختان(. –زيادة الأجر  –العيد  –

ا  ذ ه المناسبات الدينية وتعظيمهم لها من خلال إحيائها، هذ إجابات أفراد العينة تعكس تقديسهم له 
المقاولة واتي ربما تجدها فر  أكثر في الأسر  لالسلوك نجده  المتميز،  تأكيد  لصة  على مكانتها وحضورها 
 ا ما تؤكده الحالة الثانية والثالثة.ذ حيث تبادر إلى تقديم المساعدات والتبرعات للمحتاجين، وه

توزيع الأرباح على العمال على    اتفقت   5/6 اكلها تقريب  وفيما يخص توزيع الأرباح، فإن الإجابات 
المكافآت شهريا على العمال على أساس المنجز من الأعمال، أما الحالة بأنها توزع  1وانفردت الحالة رقم 

أساسي  3رقم   دور  لهم  الذين  وهم  فقط.  العمال  بعض  على  الأرباح  توزيع  وإدارة   فقصرت  تسيير  في 
 المؤسسة.

 تأمين العمال ضد المخاطر المهنية  -3

أولا  هي  الخطيرة  المهنية  الاقتص  الحوادث  لكن  إنسانية،  ثمنا  و اد  مآس  أيضا  يدفعان  المجتمع 
على  ظ باه واحترامه  الأساسية،  الإنسان  حقوق  من  حق  وصحية  آمنة  عمل  بيئة  على  والحصول  ا. 

 مستويات التنمية كافة وفي مختلف الظروف الاقتصادية واجب وشرط لتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة.

الجمعية   أجرتها  دراسة  في  وفي  للاستثمار  أن  إلى  رئيسها  أشار  الاجتماعي،  للضمان  الدولية 
الوقاية من المخاطر فوائد اجتماعية واقتصادية ملحوظة، إذ توصلت الدراسة إلى أن متوسط العائد على  

 . الاستثمار في الوقاية يبلغ ضعفي المبلغ المستثمر

المؤسسات   أصحاب  فيزيائية  ويلزم  كانت  سواء  المخاطر  مختلف  العمل ضد  بيئة  بتأمين  قانونا 
أو كانت مخاطر  كالضوضاء والكهرباء الجوي،  والديناميكية تغيرات الضغط  ميكانيكية وهي    الاستاتيكية 

هذه المخاطر بيولوجية خاصة إذا    التي تنشأ من الاصطدام بين جسم العامل وبين جسم صلب أو كانت 
ال تعرض العمال لظروف الإصابة بها )رعاية المرضى والتحاليل الطبية، التعامل مع  انت طبيعة العمك

 الحيوانات المصابة ومنتجاتها ومخلفاتها(. 
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تلزم المؤسسة بتوفير وسائل الوقاية من المخاطر الكيميائية وكذا المخاطر السلبية التي تنشأ    اكم
 اف والنظافة.سائل الانقاذ والإسعمن عدم توافرها أخطار وأضرار كو 

 جدول يبين تأمين العمال ضد المخاطر المهنية وتوفير بيئة عمل آمنة 

 تأمين العمال ضد المخاطر المهنية  الحالات 
 ة ن، فالعمل يتسم بالخطور نعم وجود مراقبين خارجيي 1الحالة 
 نعم  2الحالة 
 نعم هذا من الجانب القانوني وطبيعة العمل تتطلب ذلك 3الحالة 
 نعم  4الحالة 
 نعم  5الحالة 
 لا  6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

بأن جميعها تقريبا صرحت بأنها تبذل جهدا لخلق وتوفير   يلاحظالمتصفح لإجابات أفراد العينة  
ى آداء العمل بمستوى متوازن، وذلك من خلال توفير وسائل الحماية  و ة على مستظبيئة عمل آمنة للمحاف

فتمن   أنواعها،  اختلاف  على  وسايفو المخاطر  فيها  ر  العاملين  لجميع  الوقاية  للعامل ي ئل  مهما  حافزا  عد 
  ض يزيد من الإنتاجية في العمل وخف   ومقوما أساسيا لنجاح المؤسسة من خلال التقليل من الإصابات مما

 عدد الساعات المفقودة نتيجة الغياب بسبب الأمراض أو الإصابة.

تباط العامل بالمؤسسة مما يقلل من هروب الكفاءات أو دوران العمال كما تنقص  كما يزيد من ار 
 التعويضات عن حوادث العمل.

المؤسسة   في  ودوره  البشري  بالمورد  المؤسسات  هذه  كبيرا لأصحاب  وعيا  تعكس  الإجابات  هذه 
أي تهاون في هذا  د بالإيجاب على المؤسسة لأن  و لذلك هم حريصون على تنميته والاستثمار فيه بما يع

 مؤسسة، وهذا ليس في صالحهم. العنصر سينعكس سلبا على ال
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 تدريب العمال وتحسين كفاءتهم  -4

مع التغيير الاقتصادي والتكنولوجي الحاصل تلجأ المؤسسات إلى تدريب العمال من أجل التأقلم مع  
له عائد مربح يظهر في شكل زيادة  يب يمثل استثمارا في الموارد البشرية يكون ر هذا التغير باعتبار أن التد 

منه، كما   الإنتاجية، كما أن الفرد مطالب بتدريب قدراته، لسد الثغرة بين آدائه الفعلي والمستوى المطلوب 
الاقتصادية   القدرات  تنمية  طريق  عن  للمؤسسة  الاقتصادية  بالنواحي  النهوض  إلى  يؤدي  التدريب  أن 

املين من  عالنهوض بالمستوى الاجتماعي لل  في السوق وكذلكوتعظيم الربح في المؤسسة وضمان البقاء  
الاقتصادية والاجتماعية   التدريب  أهداف  ويمكن صياغة  المؤسسة.  والمكانة في  بالأهمية  خلال شعورهم 

 1فيما يلي: 

 التدريب.بزيادة مهارات الفرد من خلال  التكاليف يرتفع الإنتاج وتنخفض  زيادة الكفاية الإنتاجية: -

بزيادة الإنتاج وانخفاض التكاليف تزداد مبيعات المؤسسة فيرتفع رقم أعمالها مما يؤدي ارتفاع الربح:    -
 إلى ربح المؤسسة. 

للمؤسسة:    - التنافسية  القدرة  رفع    انخفاض زيادة  إلى  يؤدي  المؤسسة  في  الإنتاج  وتحسين  التكاليف 
 حصتها في السوق. 

الأفراد:  - معنويات  الاستقرار    اكتساب   رفع  من  نوعا  له  يحقق  بنفسه،  ثقته  يعزز  معينة  لمهارات  الفرد 
 النفسي. 

 جدول يبين استفادة العمال من دورات تدريبية لتحسين كفاءتهم  

 تهم تدريب العمال وتحسين كفاء  الحالات 
 لا  1الحالة 
نعم، هناك مصلحة خاصة بتدريب الفئات المستفيدة )المشاركة في التسيير( المسؤولون  2الحالة 

 تكوين في اللغة الفرنسية لمن يرغب في ذلك.

 
للبناءات المصنعة الحديدية    BATICIC، دراسة حالة مؤسسة  التدريب في تحسين كفاءة الموارد  دور فاطمة الزهراء طيبي ومريم طبوش،     1

  والنحاسية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في علوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال، كلي العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم
 . 10-09، ص ص 2017-2016التسيير، قسم علوم التسيير، جاعة الجيلالي بونعامة، خميس مليانة، 
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 والا ندخل الى المتحف مهنتنا علمية تحتاج إلى تكوين مستمر  3الحالة 
 لا  4الحالة 
 لا  5الحالة 
 لا  6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

من دورات    تفيد عمالهايسحالات من المؤسسات لا    6/ 4تفيد المعطيات الواردة في الجدول أن  
أما   كفاءتهم،  لتحسين  بأن  6/ 2تدريبية  صرحتا  فقد  عماله  نتعملا   هماحالة  تدريب  لتطوير  معلى  ا 

ل بتصريحها بعدم استفادة كل العما  2، وانفردت الحالة  3و    2مهاراتهم، وهذا ينطبق على الحالة رقم  
هو محصور على فئات معينة، وهي الإطارات المسؤولة والمسيرة وبينت بأن هذا التكوين قد يستمر  و 

 ام جميع العمال.أم ، فهو مفتوحتحسين المستوى في اللغة الفرنسيةوبالنسبة ل لمدة عامين،

رقم   للحالة  العمال    3بالنسبة  أحد  طلب  لو  المستمر،  التكوين  تتطلب  مهنتها  بأن  لنا  صرحت 
 مواصلة دراسته الجامعية لقبل ذلك مع ضمان الرجوع إلى الوظيفة. 

تدريبية دورات  من  العمال  استفادة  يعدم  التي صرحت  الاهتمام    الإجابات  عدم  من  حالة  تعكس 
بالت أن  واللامبالاة  يمكن  البشري  فالعنصر  يتطلب مسايرته،  والذي  العالم،  الحاصل في  والتغير  طور 

أهمية   بأنه رغم  تبين  استثمارا حقيقيا، كما  يشكل  ينفق عليه  ما  التدريب لأن  نفسه من خلال  يجدد 
فهو   المؤسسة،  لميزانية  مكلفة  عملية  لأنها  عنه،  يتغافل  المقاول  فإن  الكفاءات  تحسين  في  التدريب 

 ل الربح الآني على الربح الآجل والمستدام. يفض

المسيرون والمسؤولون(، فلأن هذه الفئة  تي صرحت بتدريب بعض العمال فقط )، وال2الحالة رقم  
هي النخبة وهي التي تسير وتنظم وتخطط وتحدد الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، وجودها ضروري  

يعني   حقها  في  تقصير  وأي  عليه،  إلى ضررويراهن  يؤدي  بالتالي  بقية    خسارتها،  أما  بالمؤسسة، 
وظائف  يؤدون  عمال  هم  أو  مؤهلون  وهم  خبرة  ولهم  العام  القطاع  في  كانوا  عمال  إما  فهم  العمال 

 بسيطة حتى لو غادروا المؤسسة، فهذا لا يعني خسارة للمؤسسة، لأنه يمكن تعويضهم بآخرين. 
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   البيئةمسؤولية المقاول نحو " :طلب الرابعالم  

 منصب مندوب البيئة ووقت تعيينه   -1

 جدول يبين مندوب البيئة ووقت تعيينه 

 وقت تعيينه  توفر المؤسسة على مندوب للبيئة  الحالات 
  لا  1الحالة 
 2014منذ سنتين   نعم  2الحالة 
  لا    3الحالة 
  لا  4الحالة 
  لا  5الحالة 
  لا  6الحالة 

  :العينةالمصدر: إجابات أفراد 

من خلال المعطيات الواردة في الجدول أعلاه يتبين لنا أن منصب مندوب البيئة شاغر بالنسبة   
عامل، بالرغم من أن هذا   4400باعتبارها مؤسسة تشغل قرابة  3و  1لأغلب الحالات خاصة الحالة رقم 

المتعلق بحماية البيئة في    100-3من القانون رقم    28، انطلاقا من المادة  2003التعيين تم تقريره عام  
البيئة في إطار التنمية المستدامة والذي يلزم كل مؤسسة صناعية بتوفر على بنية تتولى شؤون البيئة أو  

 فهي مؤسسات صغيرة وليست صناعية:  6و   5و   4شخص يسمى مندوب البيئة، أما بقية الحالات  

 طبيعة النفايات وكيفية التخلص منها -2

 طبيعة النفايات وكيفية تسييرها جدول يبين  

 كيفية التخلص منها  طبيعة النفايات  الحالات 
+  1الحالة  زيوت   + معادن   + أتربة 

 إسمنت 
 لا يوجد نظام لتسييرها 

وفق  فضلات صلبة + سائلة  2الحالة  ويتم  مكلف،  منها  التخلص 
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نموذج معتمد من وزارة البيئة من  
ومراقبة،  مقننة  شركة  طرف 

محطة  وهناك   لإنشاء  مشروع 
للتخلص  الشمسية  بالطاقة  العمل 

 من النفايات 
 تباع لإعادة رسكلتها  فضلات صلبة  3الحالة 
 بعد الترخيص تدفن بقرار وزاري  أعضاء بشرية  4الحالة 
 مصالح النظافة العامة  فضلات صلبة  5الحالة 
 مصالح النظافة العامة  فضلات صلبة + سائلة  6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

ة بطبيعة النفايات الناتجة عن الأنشطة الممارسة من طرفهم  لعينة الخاصمن خلال إجابات أفراد ا
البلاستيك   مثل  الحميدة  منها  النفايات  وهذه  السائلة  ومنها  الصلبة،  النفايات  فمنها  متنوعة  بأنها  يلاحظ 

  6 –  5  – 4  –  3  –  2ات من أفراد العينة كالحالة رقم  الورق، الزجاج والخشب التي تطرحها بعض الوحد 
بالبناء   نشاطها  يتعلق  التي  فهي  الوحدات،  بعض  مستوى  على  تطرح  التي  الخطيرة  النفايات  ومنها 

 ، كالمعادن وزيوت المحركات والإسمنت. 1والأشغال العمومية، وهذا ينطبق على الحالة رقم 

نفايات كبراميل ودلاء ملوثة  ،  النفايات الصلبة  - بمواد كيميائية سامة مثل المنظفات، المبيضات وكلها 
 خطيرة على البيئة.

الناتجة عن عمليتي التصنيع والتنظيف تحوي  ،  النفايات السائلة  - كزيوت المحركات والمياه المستعملة 
فيما يخص كيفية تسيير أفراد العينة لنفاياتهم، فإنه يتم    اما، منظفات، خراطيش، حبر....إلخ،  معادن ثقيلة

 بعدة طرق، وفقا لطبيعة النفايات وإمكانية رسكلتها. 

العينة  أفراد  بعض  يقوم  الصيانة  أو  التنظيف  عن  الناتجة  الصحي  الصرف  مياه  يخص  ففيما 
 ( بصبها في قنوات الصرف الصحي من دون أية معالجة مسبقة. 1)الحالة
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فقد صرحت بأن التخلص من النفايات أمر مكلف تقوم به شركة خاصة معتمدة    2الحالة رقم  أما  
تخزينها   ليتم  المستعملة  الزيوت  خاصة  النفايات  أنواع  بعض  بجمع  تقوم  والتي  البيئة  وزارة  طرف  من 

 زائر.وتصديرها للخارج لمعالجتها بسبب غياب مرافق الرسكلة في الجزائر نظرا لارتفاع تكاليفها بالج

بالحالة رقم   يتعلق  الحالة رقم  3وفيما  أما  نفاياتها لإعادة رسكلتها،  تبيع  بأنها  ،  4، فقد صرحت 
بعد استخراج    بشرية أعضاء بشرية أو عينات من أعضاء   هافنظرا لخصوصية نشاطها، فإنها تدفن نفايات

 ترخيص من الوزارة المعنية. 

 تها من طرف مصالح النظافة العمومية.، فإنها تتخلص من نفايا6و   5الحالة رقم  وبخصوص 

لتقليل من  لالمؤسسة بتطبيق سياسات المنظمة الدولية فيما يتعلق باستخدام الطاقة النظيفة    التزام  -3
 التلوث

لتحسين عملية تسيير النفايات، يجب تشجيع مشاريع الاستثمار في مجال النفايات بمساعدة إنشاء 
مخلفات الوحدات الصناعية خاصة ورسكلتها. ومثل هذا الاقتراح نادت مؤسسات متخصصة في إزالة كل  

ات بتشجيع كل من يريد خوض مجال النشاط الاقتصادي الأخضر  ببه وزارة البيئة في العديد من المناس 
 مع تقديم تسهيلات مادية وإدارية )الإعفاءات الجمركية، القروض البنكية، تسهيل المعاملات الإدارية(.

تحقيق مثل هذا الهدف،    كت الوزارة هذه الوضعية، فقامت بإنشاء مؤسسات تساعد علىولقد تدار 
النظيف  الإنتاج  لتكنولوجيات  الوطني  المركز  للنفايات،  1مثل  الوطنية  الوكالة  في  2،  دورا  تلعبان  واللتان 

 .3توجيه الوحدة الصناعية نحو التكنولوجيا الأقل تلويثا للبيئة

التقنية للجماعات  ة  فبالنسبة للوكال للنفايات، فإنها تلعب دورا أساسيا في تقديم المساعدة  الوطنية 
الن تسيير  يخص  فيما  المالمحلية  النقل،  الجمع،  )الفرز،  هناك  عفايات  أن  كما  والإزالة(،  التحسين  الجة، 

مؤسسات  تقوم الوكالة من خلاله بعرض نفايات ال  مشروع سيتم تحقيقه من طرفها يسمى "بورصة النفايات" 
 

  2002أوت    17 262-02على المرسوم التنفيذي رقم   بناء 2002اري تم إنشاؤه في أوت ذات طابع صناعي وتج هو مؤسسة عمومية  1
 المتضمن إنشاء مركز وطني لتكنولوجيات الإنتاج النظيف بهدف مكافحة التلوث الصناعي. 

ية، تم إنشاؤها تحت وصاية وزارة تهيئة الإقليم  هي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية الماد  2
 . 2002ماي   175-02والبيئة والسياحة وفقا للمرسوم التنفيذي رقم 

 . 268ص  مخالفة الرمي لعشوائي للنفايات الصناعية )الصلبة والسائلة( وانعكاساتها على الفرد والبيئة، مرجع سبق ذكره، وهيبة سعيدي،    3
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الصناعية التي أمضت على عقد النجاعة البيئي، وهو عقد التزام إرادي تطوعي للمؤسسة لتنشط بطريقة  
 .1لا تلوث البيئة للتقليل من حجم نفاياتها خاصة الخطيرة منها 

 جدول يبين التزام أفراد عينتنا بسياسة استخدام الطاقة النظيفة للتقليل من التلوث 

 تخدام الطاقة النظيفة الالتزام باس  الحالات 
يخص   1الحالة  فيما  الأوروبية  المعايير  احترام  يتم  الآليات  وبخصوص  للاستثمارات  بالنسبة 

 الانبعاثات 
 ما تيسر  2الحالة 
 لا  3الحالة 
 لا  4الحالة 
 لا  5الحالة 
 لا  6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

للتقليل من تلو الالتزام باستخدامن خلال إجابات أفراد العينة، فإن   البيئة لم  يم الطاقة النظيفة  ث 
إلا حالة واح الحالة رقم  يمس  الحالة1دة وهي  أما  ما    2رقم    ،  بذلك في حدود  تلتزم  بأنها  فقد صرحت 

 تيسر، وبخصوص الحالات المتبقية، فقد صرحت بالنفي.

سلبية اتجاه البيئة رغم    قفوضعف الوعي البيئي لديهم وبموا  إجابات أفراد العينة تعكس لامبالاتهم
 د مؤسسة خاصة صناعية يعني وجود تلوث وخطر على المجتمع. أن وجو 

دور القيم الدينية في تجسيد المسؤولية الاجتماعية  )نتائج مع دراسة محمد لطرش  ه الذ وتتطابق ه
في غياب ثقافة حماية البيئة لدى    (للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة عينة من المؤسسات بولاية باتنة

 المؤسسات الجزائرية، وبقاء المسؤولية البيئية الحلقة الأضعف.

 

 
 . 243، ص  لى الفرد والبيئة، مرجع سبق ذكره رمي لعشوائي للنفايات الصناعية )الصلبة والسائلة( وانعكاساتها ع مخالفة الوهيبة سعيدي،    1
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 البيئة دعم جمعيات حماية  -4

عاتقه   على  تقع  فرد  كل  فإن  لذلك  المجتمع،  أفراد  من  فرد  كل  تهم  قضية  البيئة  حماية  تعتبر 
مسؤولية الالتزام بالحفاظ على البيئة التي يعيش فيها. وقد اختار المدافعون عنها صورة الجمعية للتنسيق  

يها هذه الجمعيات. ولقد لعبت بين الجهود، حيث تعتبر واجهة معبرة في الأنظمة الديمقراطية التي تنشط ف 
 . 1دورا هاما في حماية المواطن والبيئة التي يعيش فيها  كل منها في مجالها

عناصر   مع  تعاملهم  في  سلوكهم  على  إيجابي  تغيير  إدخال  في  هاما  دورا  للجمعيات  أن  كما 
كوين مجتمع يعي  الطبيعة، وتزويدهم بقيم ومفاهيم ومهارات جديدة لاستنهاض ودفع الوعي البيئي بهدف ت

 2.بيئته ويهتم بمشاكلها

لذلك يعتبر تجنيد المواطن لحماية بيئته إحدى المهام الرئيسية للحكم البيئي الراشد من أجل تنمية  
 ظر الكثير من جمعيات البيئة لتفعيل هذه المهمة.تمستدامة، وين 

التطوعي   بالعمل  الاجتماعيون  والمصلحون  الباحثون  نادى  تنمويا  ولطالما  مطلبا  باعتباره 
المجتمع أفراد  لكافة  والفاعلة  الواسعة  المشاركة  دون  المستدامة  التنمية  تحقيق  يمكن  لا  بأنه   . لاعتقادهم 

حول من منطق تقديم الخدمات  ت ة بما فيها جمعيات حماية البيئة  وبهذا يتضح بأن دور التنظيمات المختلف
في عملي  المشاركة  الناس على  منطق مساعدة  في حماية  إلى  المشاركة  التطوعية من خلال  التنمية  ات 

البيئة وتحسين جماليات المحيط، وهذا ما تعكسه إجابات بعض أفراد العينة )ليس هناك اتصال من هذه 
 الجمعيات رغم أن هذه المؤسسات هي مؤسسات متوسطة(.

 

 

 

 
مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهادة الماجيستير، علم   دور الجمعية الوطنية لحماية البيئة ومكافحة التلوث في نشر الثقافة البيئية، سمير فريد،   1

 . 64مع قسم علم الاجتماع، كلية الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة باجي مختار عنابة، ص   اجتماع التنمية بالمشاركة
 . 60، ص  نفس المرجع أعلاه   2
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 حملات التشجير جدول يبين دعم أفراد العينة لجمعيات حماية البيئة والمشاركة في 

 المشاركة في حملات التشجير دعم جمعيات حماية البيئة  الحالات 
 لا  لا  1الحالة 
اتصال  2الحالة  لكن لا  الجمعيات،  لتدعيم مثل هذه  هناك رغبة 

 حتى الآن 
الجمعيات غير موجودة + هناك  

 رغبة 
 لا  لا )عدم وجود اتصال(  3الحالة 
 سابقا  لا  4الحالة 
 نعم  غرس الأشجار  –نعم   5الحالة 
 لا  نعم معنويا وإن أمكن ماديا  6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

بيئة، فهناك  تبين المعطيات الواردة في الجدول بأن أغلب أفراد العينة لا يدعمون جمعيات حماية ال
أجابت صراحة  4/6 وهناك  بذلك  حالات  الحالات   2،  هذه  لم  4/6)  من  الجمعيات  هذه  بأن  ( صرحت 

فقد صرحتا بتدعيمها للجمعيات الخاصة بحماية البيئة إحداهما    2/6تتصل بها. أما الحالتان المتبقيتان  
 معنويا والأخرى عن طريق غرس الأشجار. 

العينة   أفراد  أغلب  صرح  فقد  التشجير،  حملات  في  بالمشاركة  يتعلق  فيما  بالنفي،    4/6أما 
 ة صرحت بالإيجاب. حال 6/ 2وهناك

لأن هناك من صرح بأن هذه   إجابات أفراد العينة تعكس عدم اهتمامهم بهذا النوع من الجمعيات 
دعم هذا النوع من الجمعيات هو من العمل التطوعي   ر موجودة بل وينتظر الاتصال منهاغي  الجمعيات 

المشكلات    د المستم حل  في  والمساهمة  العطاء  على  الفرد  قدرة  يعكس  مجتمع  أي  وثقافة  قيم  من 
الاجتماعية التي تعترض المجتمع، ولهذا السبب يلاحظ أن وتيرة العمل التطوعي في حقل الثقافة البيئية  

مع تتراجع  إنم  لا  له،  المادي  المردود  بانخفاض  وها  وراءه،  تكمن  التي  والحوافز  القيم  القيم  تراجع  ي 
 .1والحوافز الدينية والأخلاقية والاجتماعية والإنسانية 

 
 98مرجع سابق ص دور الجمعية الوطنية لحماية البيئة ومكافحة التلوث في نشر الثقافة البيئية سميرقريد    1
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 مسؤولية المقاول الملتزم نحو المجتمع  المطلب الخامس: 

 الجودة وحماية المستهلك-1

والاقتصادية   والاجتماعية  السياسية  القضايا  بين  جوهرية  مكانة  المستهلك  حماية  قضية  تحتل 
كون المستهلك هو محور اهتمام تلك المؤسسات والسبب الأساسي   والإنسانية  التي تهم المؤسسات كافة

لوجودها، وبرزت كقضية مهمة ضمن قضايا المسؤولية الاجتماعية الواجب على المؤسسات أخذها بعين  
بأنها  استهلاكية أكثر   الاعتبار عند وضع الخطط والبرامج التنموية خاصة في مجتمعاتنا التي تتصف 

ع الجزائري خلال مراحل تطوره في مجال ضمان حماية المستهلك واكب كغيره تطور  ر إنتاجية والمش  هامن
الجزائر، وصدر أول نص    هعد الانفتاح الاقتصادي الذي تبنتحركة  حماية المستهلك في العالم خاصة ب

كانت تصب  المستهلك ،وأعقب هذا النص جملة من النصوص التشريعية والتنظيمية  قانون خاص بحماية  
جميعها في خانة وضع التدابير والإجراءات التي من شأنها التأكد من ضمان جودة المنتجات والخدمات 

 .للحفاظ على صحة المستهلك وسلامته

ويقصد بالجودة تلبية متطلبات المستفيد وتوقعاته من حيث جودة المنتج والخدمة، ويقصد بجودة 
 على النحو الذي يتوافق مع رغبات المستفيد المعلنة والمتوقعة   الخدمة أن يكون مستوى إنتاجها وتقديمها

إلى رفع الإنتاجية وتحقيق الجودة في السلع المنتجة من خلال استخدام أساليب   لذلك تسعى المؤسسات 
 .ءها في البيئة التنافسية المحيطةفي الإدارة تحافظ على استمرارية المؤسسة وبقا

 ينة بالجودة في المنتج جدول يبين مدى التزام أفراد الع

 الحالات  الالتزام بالجودة وإن كانت فيها كلفة ولماذا؟
 1الحالة  من أجل تحقيق الزبون الحالي والمحتمل )جانب تسويقي( –نعم  
 2الحالة  ام بالجودة يعني الخروج من السوق عدم الالتز  –نعم  
 3الحالة  لا نستطيع تسويق المنتج   –لا 

 4الحالة  الأكثر فعالية العمل المتقن هو 
 5الحالة  قد تفلس المؤسسة  –لا 
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 6الحالة  لكسب المصداقية –نعم  
 :المصدر: إجابات أفراد العينة

كاهل   أثقلت  ولو  حتى  الجودة  بتحقيق  العينة  أفراد  أغلب  التزام  إلى  العينة  أفراد  إجابات  تشير 
سلوكها بأن الجودة وإتقان العمل يعني كسب ولاء والتي بررت    1الميزانية وهذا ينطبق على الحالة رقم  

رقم   الحالة  أما  تسويقي.  جانب  له  يمثل  وهذا  والمحتمل  الحالي  بأن ع  2الزبون  الالتزام    دمفقد صرحت 
   .لسوق والخسارة في ميدان المنافسةبتحقيق الجودة يعني الخروج من ا

 ce n’est que leصرحت بأن العمل المتقن وذو الجودة هو الأكثر فعالية قائلة "    4الحالة رقم  
sérieux qui reste  " تزام بالجودة يعني كسب المصداقيةوصرحت بأن الال . 

الميزانية   كاهل  تثقل  كانت  إذا  بالجودة  الالتزام  عدم  أي  بالنفي  فقد صرحت  الحالات  باقي  أما 
. الحالة تج لأن السوق له ضوابط في السعر"صرحت" لا نستطيع عندئذ تسويق المن 3رقم    فبالنسبة للحالة

 ."أعلنت بأن التزامها بالجودة يعني إفلاس المؤسسة " 5رقم 

الذين أبدوا موقفا ايجابيا من التزامهم بالجودة ولو كلفت الميزانية قليلا    6/ 4إجابات أفراد العينة  
لا   الإنتاجية  العقلية  لتحقيق  تعكس  طويلا  وقتا  تتطلب  فالإنتاجية  أصحابها  لدى    الاستمرارية التجارية 

ما   وهو  التجارية  العقلية  يناقض  الذي  الأمر  عالية  بجودة  تتصف  السلع  إنتاج  يتطلب  حيث  والربحية 
( الحالات  بقية  إجابات  الخاصة  5-  3عكسته  أهدافهم  لهم  يؤمن  الذي  الربح  تحقيق  الأول هو  ( فهمهم 

جاباتهم لم تظهر أي نمط إداري يهتم بتحقيق الرضا من خلال علاقات تشاركية إنسانية تجعل  وبالتالي إ
الوقت.  نفس  تحقيق غايات مادية وإنسانية في  التفاعل الإنساني في سبيل  قائما على    المؤسسة مجتمعا 

نيكوليداس   بها  قام  التي  الدراسة  تؤكده  ما  بعنوان  Angelo NICOLAIDES  ،2018وهدا  مقال   ،
Corporate social responsability as an ethical imperative « Athens journal of 

law » ,Vol4 , Issue 4, 2018.    وهي جعل الشركات قيمها المؤسساتية معروفة عبر قواعد السلوك
يضمن   بها  الخاصة  السلوك  قواعد  مدونة  ضمن  البيئية  والاستدامة  الجودة  وضمان  بها،  الخاصة 

 ا ويحافظ على الميزة التنافسية للمؤسسة.استمراريته 
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 الزبون والالتزام بحاجياته  ى تخصيص مصلحة لشكاو  -2

تعتبر الشكاوي سمة من سمات المؤسسة العاملة على إشباع رغبات الأفراد لنيل رضاهم وكسب 
المقدمة  ولائهم وثقتهم فيها وكذلك لتحسين أدائها. وتتيح شكاوي العملاء الكشف عن مدى رضاهم بالخدمة 

لذلك وضعت الكثير من المؤسسات آليات كثيرة للتعامل مع تلك الشكاوي باستقلالية ومهنية معتمدة على  
التليفوني المكالمات  الآليات  هذه  ومن  متنوعة  المباشرة ةاستراتيجيات  الشكاوي  الاقتراحات،  صناديق   ،

 والشخصية للعملاء

 ءجدول يبين تخصيص مصلحة للتعامل مع شكاوي العملا

 الحالات 
 

 ومدى الالتزام بحاجياته  –وجود مصلحة خاصة بشكاوي الزبون 

 /        -لا         1الحالة 
حسب  2الحالة  الزبائن  مع  شخصية  اتصالات  خاصة+  هواتف  خطوط  خاصة+  مصلحة  هناك 

 المستطاع 
 /         -لا        3الحالة 
 /         -لا        4الحالة 
 /         -     لا    5الحالة 
 /          -لا         6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

لا تتوفر مؤسساتهم على مصلحة خاصة بشكاوي الزبون   6/ 5أن    ىإجابات أفراد العينة تشير إل
وهناك حالة واحدة صرحت بأنه توجد مصلحة خاصة بذلك مع تخصيص خطوط هاتفية لهذا الغرض إلى 

حاجيات الزبون في حالة الشكوى أجابت بأن  ب ة مع الزبائن، وعن مدى الالتزام  جانب اتصالات شخصي
.الإجابات تعكس إما اللامبالاة وعدم    2وهذا ينطبق على الحالة رقم  ذلك يكون وفق أو حسب المستطاع  

الاهتمام بشكاوي الزبائن وإما عدم القدرة على التفاعل مع الشكاوي لأنه حتى الحالة الوحيدة التي صرحت 
بوجود مصلحة خاصة بذلك ذكرت بأن الالتزام بحاجيات الزبون في حالة الشكوى يكون قدر المستطاع 
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تذكر تحقيق    ولم  بأن  لنا  لمحت  بل  حق"  على  دائما  الزبون  بأن   " التسويق  عالم  في  المعروفة  المقولة 
 رغبات الزبون أمر صعب، "واحد يقول ناقص سكر كثير والأخر يقول فيه سكر كثير "  

 دعم الجمعيات  -3

مؤسسات  يعتبر العمل الجمعوي الفعال من السمات المميزة للمجتمعات الحديثة والدور الذي تلعبه  
ناسبة للمساهمة  مالمجتمع المدني عامة والجمعيات خاصة وتعتبر وسيطا اجتماعيا للتنمية والتحديث وأداة  

الوعي  من خلال  إلا  ذلك  يكون  ولا  سلمية.  بطريقة  الحاكمة  للسلطات  المواطنين  انشغالات  إيصال  في 
خاصة والجمعيات  عامة  المدني  المجتمع  في  للمنخرطين  والثقافي  التطوعية    السياسي  مشاركتهم  ومدى 

والدول   المجتمعات  بها  تمر  التي  الانتقالية  المراحل  الأدوار وخاصة في  متكامل  بناء مجتمع  الفعالة في 
تحاول تغي  بني يالتي  السياسي  ر  اقتصاد السوق. حيث تظهر  تها الاقتصادية ونظامها  إلى  من الاشتراكية 

على الفئات الاجتماعية الهشة، خدمات وهذا ما ينعكس فجوات كبيرة نتيجة انسحاب الدولة من كثير من ال
ينتج عن  نوه الذي  النقص  ذلك  تعويض  فعال في  والجمعيات كعضو  المدني  المجتمع  تبرز مؤسسات  ا 

التنمية   خلق  في  المساهمة  في  الجمعيات  ومبادرة  تطوع  في  جليا  ذلك  ويظهر  الدولة  مؤسسات  غياب 
أ بدون  والعمل  التطوع  أن  كما  على  المجتمعية  ويدل  المتطور  الإنسان  لنفس  سمو  حالة  عن  يعبر  جر 

إخلاصه في العمل والرغبة في التنظيم وهنا تبرز قيمته الاجتماعية والاقتصادية  ويعبر عن مساهمته في 
 توسيع العلاقات الاجتماعية وتحسين الأداء التنموي. 

 جدول يبين مشاركة أفراد العينة في دعم الجمعيات 

 عددها  نوعها  الجمعيات دعم  الحالات 
 ـــــ ــــ         ـــــــ ــــ        ــــ ــــ         1الحالة 
 غير محدود  ثقافية . خيرية  نعم   2الحالة 
 غير محدود  ولي فيها ثقة  التي تقنع نعم  3الحالة 
 ـــ ــــ            اجتماعية  نعم  4الحالة 
 ــــ ــــ        اجتماعية )خاصة به( نعم  5الحالة 
 ـــ ــــ       خيرية  نعم  6الحالة 
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 :المصدر: إجابات أفراد العينة

حالات من أفراد العينة يقومون بدعم الجمعيات    5/6تبين المعطيات الواردة في الجدول أعلاه أن  
هذه   نجاح  مدى  على  يدل  وهذا  والاجتماعية  والخيرية  الثقافية  أنواعها  اختلاف  التابعة  على  المؤسسات 

إلى  المؤسسة والمجتمع يهدف  بين  التفاعل  يعتبر مظهر من مظاهر  العينة وهو في نفس الوقت  لأفراد 
لها. ومساندته  المجتمع  قبول  على  الحصول  إلى  والسعي  الجمعيات   تنمية علاقتها  نوع  في  يلاحظ  وما 

الخاصة بحماية   الجمعيات  التأالمدعمة هو غياب  تم  فيالبيئة وهذا ما  ما يخص جانب مسؤولية  كد منه 
للجمعيات   بعدم دعمها  التي صرحت  الحالة  أما  به مؤسسته،  الذي تشتغل  المحيط  المقاول على سلامة 

الحالة رقم   والبناء وهذا ما يعكس عدم مبالاة    1مطلقا فهي  العمومية  بالأشغال  الخاصة  المؤسسة  وهي 
ا وجود  عدم  يعكس  كما  المؤسسة  إمكانيات  إلى  انعدام  بالنظر  وبالتالي  والمجتمع  المؤسسة  بين  تصال 

 التفاعل بينها وبينه. 

 مناصب عمل   إيجادتوظيف الأرباح و  -4

 ما يوظف جدول يبين نسبة الربح وفي 

 توظيفها  نسبة الربح  الحالات 
 استثمارات  50_ 20حسب المشاريع  1الحالة 
 يعاد استثماره  15_ 10 2الحالة 
 استثمارها يعاد  30لايقل عن  3الحالة 
 استثماره  موجود  4الحالة 
 زيادة رأس مال المؤسسة  ــــــ ــــ 5الحالة 
 زيادة في رأس مال المؤسسة  10 6الحالة 

 :المصدر: إجابات أفراد العينة

ي مختلفة  تشير المعطيات الواردة في الجدول أعلاه أن جميع أفراد العينة يحققون أرباحا سنوية وه
مال المؤسسة وحجمها والمتمعن في هذه النسب يلاحظ بأنها معتبرة وهي دليل على زيادة   باختلاف رأس
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تذهب هذه الأرباح؟ فإن   أين  أما  بإ  4/6الإنتاج،  بإعادة استثمارها من جديد سواء  قامة حالات صرحوا 
 . 4 -3  -2  -1للمؤسسة الأم وهذا ينطبق على الحالة رقم   مشاريع جديدة أو إنشاء فروع

 .فقد تفردتا بتوظيف الربح في زيادة رأسمال المؤسسة 6و  5حالة رقم أما ال

في   المساهمة  هذه  وتتأكد  عمل  مناصب  خلق  في  المؤسسات  هذه  مساهمة  تعكس  الإجابات 
المؤسسات المتوسطة باعتبارها المؤسسات الأوفر حظا من حيث توفير فرص العمل وهذا دليل على أن  

 . المقاول يساهم في بناء نسق تنموي 
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 مطابقة نتائج التحليل مع الفرضيات المبحث الثالث: 

بعد تصنيف البيانات وتحليلها والتعليق عليها، تمكنت الدراسة من الوصول إلى جملة من النتائج  
 المرتبطة بموضوع الدراسة، والتي سنطابقها مع الفرضيات الثلاث التي انطلقنا منها، وهي على التوالي: 

 مطابقة نتائج التحليل مع الفرضية الأولى المطلب الأول: 

 يؤدي الوازع الديني للمقاول إلى القيام بمسؤوليته نحو العمال. 

العينة رغم ما تقوم به من خدمات  وجود لجنة الخدمات لكل مؤسسات أفراد    انعدامالدراسة    ت بين
والثقافي للمجتمع، ورغم أن الخدمة الاجتماعية حق من  عكس المستوى الاجتماعي الاقتصادي والسياسي  ت

حقوق العمال، كما أنها تهدف إلى مساعدة العمال في مواجهة الصعوبات النفسية والمادية الخاصة بهم  
العلاقات  تحسين  على  تعمل  كما  بأسرهم  وتغطي   أو  المؤسسة،  في  العاملين  ابين  الاجتماعية  ة  لخدمة 

ب النهوض  بغية  كثيرة  بالمؤسسة  مجالات  للنهوض  أساسيا  مكونا  يعتبر  الذي  للعامل  المعيشي  المستوى 
 والمجتمع.

الصحية أما كالخدمات  المالية،  والإعانات  الاجتماعية  التأمينات  خدمة  الترفيهية،  السكنية   ،
لجنة   بها  وجدت  التي  الوحيدة  ويغلب المؤسسة  رسمي  بشكل  ليست  بانها  فقد صرح صاحبها  الخدمات 

مراعاة الأولوية في  وهذا ينفي عنها صفة العلمية التي تعكس التنظيم والتخطيط و   يالتضامنعليها الطابع  
 لكن ذلك لم يمنع من تقديم اعانات مادية في مختلف المناسبات ، حاجات العمال

كما أسفرت نتائج الدراسة عن انعدام شبه كلي لدورات التدريب لتحسين كفاءات العمال، فرغم أن  
في يزيد  اكتساب    التدريب  على  إطار مساعدتهم  في  الفعال  الآداء  على  قدراتهم  ويحسن  العمال  مهارات 

صرحت    4/6الجديد من المعلومات فالأساليب المدعمة لفعالية إنجازهم إلا أن إجابات أغلب أفراد العينة  
 ن. التي صرحت بالإيجاب قصرته على بعض الإطارات في التسيير أو المسؤولي 2بالنفي، والحالة رقم 

الدر  نتائج  توصلت  يقومون  كما  العينة  أفراد  أن  إلى  في  ب اسة  المتميزين  أو  المبدعين  تكريم 
 مؤسساتهم واختلفت طريقة تكريمهم إلا أنها كلها ذات طابع مادي. 
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يشركون    لب أفراد العينةغرت نتائج الدراسة على أن أ فتراك العمال في الأرباح أسوبخصوص اش
الأرباح   في  الولاء لما  العمال  وخلق  الإنتاج  زيادة  إلى  ودفعه  العامل  تحفيز  في  دور  من  الأمر  لهذا 

 للمؤسسة.

كما أسفرت نتائج الدراسة عن وعي كبير بخطورة حوادث العمل لدى أغلب أفراد العينة، وهذا ما  
به أحدهم )الحالة رقم   بالخطورة"، كما أن1صرح  يتسم  "العمل  قائلة "طبيعة  (  3حالة رقم  ال)  (  صرحت 

وهذا ما دفعهم إلى تأمين بيئة العمل بتوفير بعض الوسائل اللازمة لحماية العمال من    العمل تتطلب ذلك"،
كبيرا كما تعكس إجاباتهم وعيا    قفازات، أغطية الرأس، أجهزة ضد الحرائق وغيرها من الوسائل الأخرى.

 صرح أن الجانب القانوني يتطلب ذلك.   فالجميعبالمسألة القانونية 

التزام   أن  سبق  ما  كل  من  العمال  يتضح  نحو  بمسؤوليته  مموحود المقاول  أغلب  وأن  ؤشرات ، 
وبالتت حققت   الأولىالفرضية   ل،  للمقاول  الديني  الوازع  فإن  نحو    علاقة  هالي  بمسؤوليته  بالقيام  بالتزامه 

 العمال.

 الثانية مطابقة نتائج التحليل مع الفرضية لب الثاني: المط

 الوازع الديني للمقاول يدفعه إلى تحمل مسؤوليته المجتمعية )نحو المجتمع(  

بشكاوي  خاصة  لمصلحة  كلي  شبه  انعدام  عن  الدراسة  نتائج  المؤسسة    أسفرت  أن  رغم  الزبون، 
يقدمها   تنافسية  ميزة  والشكاوى  إنتاجيتها  في  يزيد  الذي  الأمر  وهو  وولائه،  الزبون  رضى  لكسب  وجدت 
المختصين   وتوظف  المالية  الميزانية  ترصد  المؤسسة  أصبحت  لذلك  الآداء  لتحسين  للمؤسسة  العميل 

ا الأسباب  معرفة  الحسبان  في  تأخذ  حيث  الشكاوى،  مع  معرفة للتعامل  الشكوى  إلى  العميل  تدعو  لتي 
 شجيع العملاء على تقديم الشكاوى. ، تأسباب إحجام العميل عن الشكوى 

ب تقريبا  العينة  أفراد  جميع  التزام  إلى  الدراسة  نتائج  توصلت  الخزينة الكما  كلف  ولو  حتى  جودة 
الربح الآني بقدر ما    يهمهم بعضا من المال مما يعكس حرصهم على كسب ولاء وثقة الزبون، وبأنه لا  

 يهمهم استمرارية المؤسسة. 
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كما بينت النتائج دعم أغلب أفراد العينة للجمعيات الثقافية والاجتماعية والخيرية ولا يخفى على  
نشغالات المواطنين للسلطات الحاكمة  ا في إيصال  أحد دور هذه الجمعيات في خلق التنمية المجتمعية، و 

 بطريقة سلمية. 

ائج الدراسة عن تحقيق أرباح من طرف جميع أفراد العينة مما يدل على مساهمتهم في  أسفرت نت
 زيادة الإنتاج والتنويع في الاقتصاد )مختلف القطاعات(.

إقامة   في  العينة  أفراد  أغلب  عند  استثمارها  يعاد  المحققة  الأرباح  أن  إلى  الدراسة  توصلت  كما 
الأم   للمؤسسة  فروع  إنشاء  أو  جديدة  والتخفيف من  مشاريع  عمل  مناصب  خلق  في  تساهم  يجعلها  مما 

من  حظا  الأوفر  المؤسسات  باعتبارها  المتوسطة  المؤسسات  في  المساهمة  هذه  وتتأكد  البطالة،  مشكلة 
 حيث توفير فرص العمل.

، قد تحققت مما يؤكد وجود علاقة بين الوازع  يتضح مما سبق أن أغلب مؤشرات الفرضية الثانية
 والقيام بمسؤوليته نحو المجتمع.  الديني للمقاول

 مطابقة نتائج التحليل مع الفرضية الثالثة المطلب الثالث: 

 يؤدي الوازع الديني للمقاول إلى شعوره بالمسؤولية نحو البيئة التي تنشط بها المؤسسة. 

ل   بالنسبة  شاغرا  يزال  لا  البيئة  مندوب  منصب  أن  على  الدراسة  نتائج  أفراد    5/6أسفرت  من 
. منذ سنتين تقريبا، بالرغم من أن القانون نص  2العينة، وشغل منذ زمن قليل بالنسبة للحالة الوحيدة رقم  

المنصب منذ عام   بعد هذا 2003على استحداث هذا  يمارس نشاطه  العينة  أفراد  ، وبالرغم من أن كل 
 التاريخ. 

الصناعيتين رويبة   المنطقتين  تفتيش  تقارير  ا  –رغاية    –وتفيد  الوحدات  وادي  أغلب  بأن  لسمار 
البيئة  الناتجة عن  1الصناعية لا تتوفر على مندوب  ، والذي يتمثل دوره في جرد كلي ومفصل للملوثات 

 
، تنص على أن صاحب المؤسسة يمكن أن يضمن بنفسه دور مندوب البيئة،  2005جوان   28المؤرخ في  240من المرسوم التنفيذي  05الماة   1

معنى أن صاحب المؤسسة بإمكانه أن يكونن هو أو غيره مندوب البيئة لمؤسسته بعد  أو يعين شخصا آخر مع إعلام الوالي ورئيس البلدية، ب
 استفادته من تكوين خاص. 
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نشاط المؤسسة من مخلفات صلبة، سائلة أو غازية أو تلوث ضوضائي وتأثيره ومراقبة واحترام المطالب 
 .ت البيئية للمؤسسةافي تفعيل الالتزامالقانونية وضمان للتوعية البيئية للعمال، والمشاركة 

من أفراد العينة يقومون بالتخلص من نفاياتهم الصلبة والسائلة    2/6كما بينت نتائج الدراسة أن  
أنه رغم  العامة  النظافة  مصالح  العمومية    ا فيه  د يوج  في  الصحة  على  والخطيرة  الملوثة  المواد  بعض 

، والتي ينتج  1بلاستيك(. وهناك الحالة رقم    –زجاج    –الي، خشب  بقايا عتاد إعلام    –)خراطيش حبر  
عن نشاطها نفايات صلبة وسائلة فيها الكثير من المواد الخطيرة والملوثة خاصة الزيوت وبعض المعادن  

 بالصيانة إلا أنه لا يوجد نظام لتسييرها.ودلاء لبعض المواد الخاصة 

 من الحالات التي تقوم بالتخلص من نفاياتها بطريقة قانونية محافظة على البيئة. 3/6

حالة غير ملتزمين بتطبيق واستخدام الطاقة    5/6كما توصلت الدراسة إلى أن أغلب أفراد العينة  
اج النظيف وهي التكنولوجيا التي لا يضر استعمالها  النظيفة للتقليل من التلوث باستخدام تكنولوجيا الإنت

 بالبيئة وبمواردها الطبيعية. 

كما أسفرت نتائج الدراسة عن عزوف كلي تقريبا عن دعم جمعيات حماية البيئة بل إن منهم من  
التي ت. وهذا يمنها ومنهم من صرح بعدم وجودها  الاتصالكان ينتظر   ن  م كعكس تراجع القيم والحوافز 

 ة.ي لعمل التطوعي في حقل الثقافة البيئوراء ا

لم يشاركوا في حملات التشجير، رغم أنها عمل   4/6كما توصلت الدراسة إلى أن أفراد العينة  
بسيط غير مكلف ولا يأخذ وقتا كبيرا ورغم أن ديننا الحنيف حث عليه في قوله صلى الله عليه وسلم " ما  

 ة إلا كان له به صدقة"بهيممنه طير أو إنسان أو  فيأكلمن مسلم يغرس غرسا أو يزرع زرعا 

الملتزم لمسؤوليته نحو البيئة بناء   كل ما ذكرناه من نتائج يدل بوضوح على عدم تحمل المقاول
وتحمل  البيئة  مواجهة  في  لدوره  إدراكه  يعني  البيئة  نحو  الفرد  مسؤولية  أن  بتبني    على  أعماله  نتيجة 

جم كدعم  نحوها،  إيجابية  الطاتجاهات  باستخدام  الالتزام  البيئة،  حماية  البيئةاعيات  النظيفة صديقة  ،  قة 
البيئة،   تزيين  في  المشاركة  البيئة(،  )مندوب  العمال  توعية  خلال  من  للمؤسسة  البيئي  المستوى  ورفع 
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في   للمساهمة  واستعداده  للبيئة  فيها  تسبب  التي  للمشكلات  إدراكه  البيئة  نحو  مسؤوليته  تعني  باختصار 
فضل، وهو يعكس جانبا أخلاقيا وقيميا لدى الفرد، يتّأثر بعدة عوامل الأتطوير ظروف البيئة نحو  حلها و 

 تدفعه باتجاه الانحراف عن النسق القيمي السائد في المجتمع. 

يدل   افمواقف أفراد عينتنا إزاء البيئة لا تزال سلبية، وكل مؤشرات الفرضية الثالثة لم تتحقق، مم
 بين الوازع الديني للمقاول وتحمله لمسؤوليته نحو البيئة.  على عدم وجود علاقة
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 الفصل السادس خلاصة

الديني للمقاول في تحقيق جوانب التنمية المستدامة   الالتزامتمثل هدف هذا الفصل في معرفة أثر  
وذلك من خلال عينة من المؤسسات جمعت لهذا الغرض،    في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر،

،  تتمثل عينة الدراسة في مجموعة مكونة من ست مؤسسات أصحابها اغلبهم ذكور، ذوي مستوى جامعي
لثلاث السبق  القطاع  في  العمل  منهم  و ة  الى  عام،  ينتمون  اغلبها  أن  كم  الخاص،  القطاع  في  منهم  اثنين 

 المجتمع الحضري. 

متواجدة على مستوى الجزائر العاصمة، تتنوع مجالات نشاطها بين  ، فهي  فيما يتعلق بمؤسساتهم
من   ينحدرون  اغلبهم  ان  كما  الحرة،  والأعمال  العمومية  والأشغال  البناء  الصناعي،  الخدماتي،  القطاع 

 .محافظةت عائلا

يتبين من خلال تصنيف البيانات المحصل عليها وتحليلها، أن المقاولين يتحلون بوازع ديني قوي،  
تعبدي من خلال الالتزام بعبادة الصلاة والزكاة وفي الجانب السلوكي  الجانب  حيث يتضح ذلك جليا في ال 

 .طواعيةكرها لا  الرشوة(بمن خلال الابتعاد عن الحرام )الربا(، والتعامل )
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 الاستنتاج العام
 

أظهرت نتائج الدراسة التي أجريت على عينة من المقاولين الملتزمين ان المقاول الملتزم  
 يقوم بمسؤوليته لكن بدرجات متفاوتة والتي من شأنها ان تحقق جوانب من أبعاد التنمية المستدامة.

الملتزم   المقاول  مسؤولية  بمحور  المتعلقة  الجداول  نتائج  لجنة  تظهر  بان  العمال.  بنحو 
للعمال في مختلف   المقدمة  العينة الاعانات  افراد  الخدمات الاجتماعية غير موجودة عند جميع 
المناسبات الدينية والاجتماعية تعكس سلوكا عاطفيا تلقائيا وهي بدافع الاحسان وحب الخير بعيدة 

 عن اي منهج او فلسفة. 
على البذل والعطاء والمحفز على ديمومة التميز والابداع    التكريم كثقافة وقيمة وسلوك هو الدافع  -

والانجاز، ومشاركة العامل في الارباح تجعله جزءا لا يتجزأ من المؤسسة وسوف يرى بأن اهداف 
 المؤسسة هي أهدافه فيسعى إلى تحقيقها وهذا ما تجسد عند افراد العينة وإن اختلفت طرق التكريم. 

رد البشري ودوره فيها جعلهم يحرصون على تنميته والاستثمار  وعي أصحاب المؤسسات بالمو   -
فيه من خلال توفير بيئة عمل أمنة ووسائل الحماية من المخاطر على اختلاف أنواعها مما يزيد 

 من الإنتاجية في العمل ويخفض من عدد الساعات المفقودة بسبب حوادث العمل أو الامراض.
العمال وتحسين كفاءتهم لأنها عملية مكلفة وهو ما يعكس عدم  إهمال أغلب أفراد العينة لتدريب  -

يشكل   البشري  العنصر  ينفق على  فما  العالم،  الحاصل في  والتغير  بالتطور  واللامبالاة  الاهتمام 
 استثمارا حقيقيا.  

 كما أظهرت نتائج الجداول المتعلقة بمحور مسؤولية المقاول الملتزم نحو المجتمع بأن:
عينة من خلال التزامهم بالجودة ولو كلفت الميزانية  اجية التي تميز بها أغلب أفراد الالعقلية الإنت  -

هو ما يعكس النمط الإداري الذي يهتم بتحقيق  لذي يضمن الاستمرارية والربحية و هو الأمر اقليلا و 
ي  اني فقات تشاركية انسانية تجعل المؤسسة مجتمعا قائما على التفاعل الإنسلاالرضا من خلال ع

 إنسانية في نفس الوقت. سبيل تحقيق غايات مادية و 
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جيات الزبون  عدم الالتزام بحا لب أفراد العينة و اللامبالاة وعدم الاهتمام بشكاوى الزبون عند أغ  -
 . بها  الاهتمامر المستطاع في حالة يكون ذلك قد في حالة الشكوى بل و 

  ركتهم التطوعية الفعالة في بناء مجتمع مشالثقافي الذي يميز أفراد العينة و االوعي السياسي و   -
لمجتمع  ار التفاعل بين المؤسسة و الذي يعتبر مظهر من مظاهمتكامل من خلال العمل الجمعوي و 

 . ي إلى الحصول على قبول المجتمع ومساندته لهاالسعيهدف إلى تنمية علاقتها و 
استثمار الأرباح من جديد سواء بإقامة مساهمة أفراد العينة في بناء نسق تنموي من خلال لإعادة    -

 بالتالي خلق مناصب عمل.دة أو إنشاء فروع للمؤسسة الأم و مشاريع جدي
 :  كالاتيلتزم نحو البيئة فقد كانت أما نتائج الجداول المتعلقة بمسؤولية المقاول الم

 . وب البيئة عند اغلب أفراد العينةشغور منصب مند  -
بالتخ  - العينة  أفراد  الناتجالتزام  النفايات  من  بطريقة  لص  طرفهم  من  الممارسة  الأنشطة  عن  ة 

 . صحيحة
ضعف الوعي البيئي لأغلب أفراد العينة من خلال عدم الالتزام بتطبيق سياسات المنظمة الدولية    -

 .الطاقة النظيفة للقليل من التلوث فيما يتعلق باستخدام 
ة بالأحجام والعزوف عن دعم جمعيات حماية  تراجع وتيرة العمل التطوعي في حقل الثقافة البيئ   -

 البيئة والمشاركة في حملات التشجير.  
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 الخــــــــــــــــاتـــــــمـــة  

" الكشف عن دور المقاول الملتزم  مستدامةالالمقاول وتحقيق التنمية    روحمن خلال دراسة "نا  حاول
 في تحقيق التنمية المستدامة من خلال الالتزام بمسؤوليته الاجتماعية. 

اقتصاديا والهدف التقليدي من المقاولة لم  فظاهرة المقاولة قد تم إلباسها طابعا اجتماعيا أكثر منه  
دث تغيرات مادية منحطة، إنما يقضي تغيرات حضارية، وتحولات اجتماعية وثقافة تح  ىقتصر عليعد ي

 . في شبكة العلاقات الاجتماعية

بدأت مناقشة المسؤولية الاجتماعية لهذا القطاع )المقاولات( خاصة بعد أن اتسعت   الإطارفي هذه  
ذي أثار قضية  مر الالا  متعددة الجنسيات،كات  ر صيغة الش  بانتشارصبح ذات طبيعة عالمية  فعاليته لت

فإن    ،لجني الارباح لصالح القطاع الخاص هامة تمثلت في أنه إذا كان العالم قد تحول إلى سوق كبيرة  
السياقات   إلى  أربحه  توجيه جزء من  العمل على  الاخير مطالب بضرورة  ليعمل على    ةالاجتماعيهذا 

 .ة الاصعدة تطويرها على كاف

ع النسيج المؤسساتي للقطاع  والجزائر اليوم تزخر بشريحة معتبرة من المقاولين الذين ساهموا في توسي
على الصعيد الاجتماعي  الكثير منهم نجاحات    حيث حقق  ،وبث النشاط في قطاعاته المختلفة  ،الخاص 

لمرأة  وإحياء للأنشطة الحرفية وتمكين ا  ،ر في عدد مناصب الشغل المستخدمةوالذي يظه  ،والاقتصادي
وتأهيلا للعنصر البشري وهذا ما يترجم التوجه الاجتماعي للمقاول ورغبته    ، الريفية من لوج عالم الشغل

 . لمجتمعمشاركة الفعالة في تنمية افي ال

ولمحاولة الباحثة الإلمام المتزايد بالموضوع الذي يعتبر من المواضيع التي حظيت بالاهتمام من  
المقاولة روح و   ،القانوني والثقافي من طرف الدولة. تم تناول مفهوم المقاولخلال الدعم السياسي والمالي و 

القطاع الخاص    ،اجتماعياالاستثمار المسؤول    لدين،ا،  ية الاجتماعية لتنمية المستدامةالمقاولة، المسؤول
 فيما يخص الجانب النظري لها.  سة،رة العامة حول موضوع الدراظا من المفاهيم لبناء ولتشكيل النوغيره
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مجموعة من الاساليب المنهجية لمعالجة    استخدامكما أن نوع عينة الدراسة فرض على الباحثة  
المقابلة وقد توصلت الباحثة إلي    استمارة،  لاسلوب الوصفيا  ،دراسة الحالة  استخدامالدراسة من  موضوع  

 :من خلال معالجتها لهذه الدراسةمجموعة من النتائج 

 

المؤسساتي والتشريعي الجزائري عرف تطورا عميقا منذ دخول    الإطاريمكن أن ننكر أن    لا  -            
العملية  ، فالقطاع الخاص أصبح محرك هذه  لسوق ا  اقتصاد ول نحو  حوعملية الت  ت الإصلاحاالدول في  

 هانا أساسيا لصناع القرار. ر و 

ر بها القطاع المقاولاتي الخاص في الجزائر وجد حركية فعلية عن  افالمتتبع لمسار الإصلاحات التي س  -
( من أجل تنظيم سوق العمال وتحقيق  )المؤسساتي والفردي  المستويات   أرضية على كلطريق تحضير  

 .                                      تماعي والاقتصادي للمجتمعاء الاج البن

فعرفت هذه المرحلة بوضع آليات سياسية هادفة لتنشيط الفعل المقاولاتي مما أدي إلى إنتاج فئة مقاولاتية     -
 .جعلتها تختلف عن الفئات السابقة  تتميز بمؤهلات علمية

ومية والاتجاه  كان فاشلا غرضها لإعادة هيكلة مؤسساتها العم  تبنى الجزائر لعدة مخططات تنموية أغلبها  -
، لذا تعمل الجزائر ار التنمية المستدامة في الجزائر، وهذا ما شكل تحديا كبيرا لمسنحو اقتصاد السوق 

 .  مة من خلال تبنى المشاريع الكبرى على الحد من هذه التحديات بإرساء جذور التنمية المستدا

الأساسيالدو    - و افع  الصغيرة  للمؤسسات  المسؤو ة  تبنى  لاتجاه  القيم  المتوسطة  في  تتمثل  الاجتماعية  لية 
الو  والمسيرينالمعتقدات  العليا  للإدارة  فيشخصية  الاجتماعية  المسؤولية  برامج  تربط  لا  وغالبا  هذه    ، 

 . مر على مبادرات وتطوعات هامشيةإنما يقتصر الأ باستراتيجيتها( المؤسسات )الصغيرة والكبيرة 

التنظيمي للمسؤولية الاجتماعية غير كاف لدفع المؤسسات على احترام الحد الأدنى  يبقى الإطار القانوني و    -
 . صوصا عندما يتعلق الامر بالتنفيذ من المسؤولية الاجتماعية خ 
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، فقبل مرحلة  هوم الصحيح للمسؤولية الاجتماعيةمعظم المؤسسات الاقتصادية في الجزائر لا تطبق المف  -
أكثر  اسي لبرامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية، و صلاحات الاقتصادية كانت الدولة هي المحرك الأسالإ

الأطراف الذي حظي بالاهتمام هو العامل أما بعد الإصلاحات فقد تقلص دور القطاع العام )المؤسسات 
الصم استطاعت  التي  العمومية  و الاقتصادية  ملفت،  بشكل  البطالة  امتصاص  في  للدور  ود(  بالنسبة 

 . الاجتماعي لها فقد قل اهتمامها بالعامل وفقا لما جاءت به القوانين

نية وأحاديث شريفة وقواعد فقهية، مبادئ المسؤولية الاجتماعية متأصلة في الإسلام من خلال آيات قرآ  -
ولأمر    ،ز وجلمسلمون استجابة لأمر الله ع. أداؤها واجب ديني وفضيلة إسلامية يؤديها الوليست مستحدثة

 .ي الذي نظمه الإسلام، ولعل خير تجسيد لهذه الأصالة مبدأ التكافل الاجتماع رسوله صلى الله عليه وسلم

، وهي تساهم في المجال  إن أغلبها مؤسسات صغيرة ومتوسطةأما بالنسبة للمؤسسات الخاصة الوطنية ف  -
واجتماعيا ساعدت هذه المؤسسات على  ،  في زيادة الإنتاج الداخلي الخام  الاقتصادي من خلال دورها 

امتصاص البطالة وتغيب برامج المسؤولية الاجتماعية تماما، وظروف العامل في القطاع الخاص ليست  
 . نة كما هو الحال في القطاع العاممصا

وفيما يتعلق بالبرامج الموجهة للمجتمع فهي قليلة جدا في القطاع الخاص، وإن وجدت فهي لا ترق إلى أن 
تحقيق الأهداف   أي قرار يتعلق بالمساهمة المجتمعية لا يأتي بعد الإدارة للمؤسسة، و   استراتيجيةضمن    ن تكو 

 .المالية

 وقد أظهرت الدراسة التطبيقية التي قامت بها الباحثة ما يلي: 

 . غياب ثقافة المسؤولية الاجتماعية -

  الاجتماعية، المفهوم الحقيقي للمسؤولية  ، لا يرتبط ب ي تطوعاد العينة برامج ذات طابع خيري و يمارس أفر   -
 . يرتبط بالسياسة العامة للمؤسسات   لافهو لا يتم ضمن خطة تنموية، و 

، ولية اتجاه العامل هي الأوفر حظاعند ترتيب أنماط المسؤولية الاجتماعية للمقاول الملتزم وجدنا أن المسؤ   -
 . اتجاه البيئةتليها المسؤولية اتجاه المجتمع ثم 
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ن  تبقى البيئة بعيدة عن اهتمام المقاول الملتزم رغم أن الدي قافة البيئية لدى أفراد العينة و غياب الوعي بالث  -
 عده واجبا دينيا ومن الإيمان. الاهتمام بها و  ىالإسلامي حث عل

اليومي كه  عقيدة ما يمارسه في سلو صام بين الوازع الديني للمقاول وما يتضمنه من قيم وأخلاق و الانف  -
رغم أن التدين كممارسة في الفكر والعمل هو تعبير عن الإيمان، وفي الوقت  .  خاصة في الجانب البيئي

 نفسه هو صناعة وتعزيز له.
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 التساؤلات التي برزت في معالجتنا 

 ضرورة تعامل المؤسسات الخاصة بشكل جدي مع برامج المسؤولية الاجتماعية.  -
 يتعين على المؤسسات الخاصة تضمين سياسة المسؤولية لاجتماعية في سياستها العامة. -
 الاجتماعية. ضرورة التفريق بين العمل الخيري وبرامج المسؤولية  -
ضرورة اهتمام وسائل الإعلام بنشر ثقافة المسؤولية الاجتماعية ومبادئها الصحيحة والمكاسب التي أمكن   -

 عرض نماذج ناجحة لبعض المؤسسات. تحقيقها من وراء الالتزام بها من خلال
 لاجتماعية. لتلبية الاحتياجات من برامج المسؤولية ا تعزيز التعاون بين الجامعات ومنظمات الأعمال -
تقديم حوافز للمنظمات التي تقوم بتنفيذ برامج المسؤولية الاجتماعية مثل الإعفاءات الضريبية، الأولوية   -

 في المناقصات.
تفعيل الخطاب الديني وضرورة تغيير منهجه في تناوله للقضايا من خلال تناول الأمور المهمة المستحدثة  -

 الإيمان. في حياة المجتمع المسلم ومحاولة ربطها ب 
ضرورة التأصيل الشرعي لكثير من القضايا المتعلقة بالمعاملات والجانب الاقتصادي حتى يعرف المقاول  -

 بأن هذه الأمور جزء من الدين والالتزام بها أو عدم الالتزام بها هو تطبيق لحكم شرعي.
خلص من الانفصام الذي ضرورة إرجاع الفاعلية والقوة الإيجابية إلى العقيدة، حتى يستطيع المسلم الت -

أصابه في حياته اليومية، لأن التقرب إلى الله لا ينحصر في إقامة الشعائر التعبدية، بل يجب أن يشمل  
 أيضا الاهتمام الاجتماعي. 
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 المراجع باللغة العربية أولا:

I. الكتب 

، المكتب الجامعي الحديث، دراسات في علم الاجتماع التنمية،  (عبد الرحيم تمام) كريشة    أبو  -1
  2003الأزاريطية، 

للتسويق والتوريدات،   ، الشركة العربية المتحدةالريادة وإدارة المشروعات الصغيرة   ،(مروة)أحمد    -2
 . 2008عمان، 

مصطفى  أ  -3 الثالث،  ( مريم)حمد  العالم  وواقع  النظرية  بين  الجامعية،  التنمية  المعرفة  دار   ،
 1996القاهرة،  

عمان،  ، دار وائل للنشر والتوزيع،  إدارة الأعمال الصغيرة وأبعاد الريادة،  (سعاد نائف)  رنوطيب  -4
 . 2008 بعة الأولى،طالالأردن، 

الكريم)بكار    -5 المتكاملة،  (عبد  التنمية  إلى  إسلامية  :مدخل  الطبعة   دمشق،القلم،    دار،  رؤية 
 2001 الثانية،

الاجتماعية ،  (ثامر)لبكري    -6 والمسؤولية  والتوزيع،  التسويق  للنشر  وائل  دار   الأردن، عمان،  ، 
 .2008  الطبعة الثانية،

 .بيروت ، دار الشروق، الاقتصادالمسلم في عالم ، (مالك)بن نبي   -7
نبي  -8 باندونج،  (مالك)  بن  مؤتمر  ضوء  في  الأسيوية  الإفريقية  الصبور  فكرة  عبد  ترجمة   ،

 . 1981دمشق، ,شاهين، دار الفكر
 . 1990ندي، الأردن، ك، دار الالتنمية في الوطن العربي، (حسين)بن هاني   -9

   .والبيئةالتنظيم الصناعي ، (محمد  ) بومخلوف –  10
الخضرو   (ناصر)جودت    -11 العمل،  (محمد )  علي  وأخلاقيات  الاجتماعية  دار المسؤولية   ،

 . الملايين للطباعة والنشر والترجمة والتوزيع
المستدامة،  (خالد )حامد    -21 للنشالتنمية  قرطبة  دار  الجزائر،  ر،  الأولى،   والتوزيع،    الطبعة 

2014. 
والمستقبلالنظرية  ،  (عمار)حامد    -13 الراهن  الواقع  العربية،  والتنمية  دراسات  الغربية  مركز   ،

 . 1985، 3الوحدة، ط 
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، دار التنوير، الجزائر،  1، ط، نقد مالك بن نبي للفكر السياسي الغربي الحديثحسين )يوسف(  -14

2004. 

 
العلمي،  (محمد )خالد    -15 البحث  الجزائر،  منهج  والتوزيع،  للنشر  ريحانة  دار  الأولى، ،  الطبعة 

2003. 

 . 1971، الهيئة المصرية العامة للكتاب،  التغير الاجتماعي، (أحمد )الخشاب  -61
بعة  ط ال، دار المعارف، القاهرة،  دراسات في علم الاجتماع الديني،  (سامية مصطفى)الخشاب    -71

 . 1993، الثانية
الفتاح)خضر    -18  العربي،  ( عبد  العالم  في  البحث  مكتب  أزمة  الرياض، ،  الحجيلان،  صلاح 

 . 1992الطبعة الثالثة، 
 . ، ديوان المطبوعات الجزائريةالتخلف الاقتصادي، (محمد ) الدوري  -91

، مركز دراسات النظرية الغربية والتنمية العربية، الواقع الراهن والمستقبل،  (نادية)  رمسيس  -20
 .169الوحدة العربية، ص 

في  ،  (سليمان)الرياشي    -12 والآفاقدراسات  الواقع  العربية،  الوحدة  التنمية  دراسات  مركز   ،
 . العربية، بيروت 

و   -22  )علي(  الدين(،  زكار  )نصر  المؤسسة  بوشيشة  في  للعمل  الاجتماعية  الديناميكيات 

 .2013، 1مؤسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزيع، ط الصناعية الجزائرية، 

 . 1993، 1سينا للنشر، ط، ، الليبيرالية المستبدة(رمزي )زكي  -32 
 . 1981، 1، مكتبة مدبولي، ط ، فكر الأزمة(رمزي )زكي   -42
، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان  الريادة وإدارة منظمات الأعمال،  (بلال خلف)  سكارنةال  -52 

 . 2008، 1ط 

 . 2003، لبنان، 2، دار الأمواج، ط نظرية العلاقات الدولية، (حسين عدنان)السيد  -26 
الاجتماعية،  (محمد )شفيق  -27  البحوث  لإعداد  المنهجية  الخطوات  العلمي،  المكتب  البحث   ،

 . 1998 ، الطبعة الأولى،الإسكندرية الجامعي الحديث،
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فلسطين،  (موسى)حلس  و   (شكري )صابر    -28  في  الاجتماعي  والتغيير  المنارة، البناء  دار   ،
 .1990 ، الجزء الأول ،بعة الأولىطال

الإسلامية،  (علي)عياش  و   (محمد )صالح    -29 للمصارف  الاجتماعية  المعهد  المسؤولية   ،
 .  بعة الأولىطجدة، الالإسلامي للبحوث والتدريب، مجموعة البنك الإسلامي للتنمية، 

المؤسسة  (،صندرة)يبي  اص   -30  إنشاء  المرافقة  :سيرورة  المقاوليةأساليب  دار  قسنطينة،    ،، 
2008 

العربي، ،  (يوسف) صايغ    -31 الوطن  في  الذات  الاعتماد على  إلى  التبعية  العصية من   التنمية 
 . 1992، 1مركز دراسات الوحدة العربية، ط 

والاجتماعية  قاموس،  (همام)  طلعت   -32  النفسية  الرسالة،العلوم  مؤسسة    ، 1984بيروت،    ، 
   الطبعة الأولى

فكر  ،    (محمد )عاطف    -33 في  ومقوماتها  النهضة  نبيمعوقات  بن  الأولى،  مالك  دار الطبعة   ،
 . 2009ر، والتوزيع، الجزائ  رقرطبة للنش

، معهد البحوث والدراسات العربية، المطبعة  التنمية الاجتماعية ،  (نيمحمد حس)عبد الباسط    -43 
 1970 العالمية، القاهرة،

الحميد    -53  و حسين)عبد  والمجتمع،  (أحمد )رشوان  (  في علم  ار د  :الدين  الديني سة  ،  الاجتماع 
 2004  الإسكندرية، مركز الإسكندرية للكتاب،

 . 1القاهرة، ط  ، دار الأزمة، ، قضايا وتحديات تنموية(أسامة)عبد الرحمن   -63

 .1989، دار المنارة، جدة، الإسلام والتنمية الاجتماعية، (محسن)عبد المجيد   -73
، مركز دراسات  والحياة الدينية في القرية المصريةالوعي الديني ، (عبد الباسط)عبد المعطي  -83   

 . 1989 الوحدة العربية، القاهرة،
، الشبكة السعودية  المسؤولية الاجتماعية وإفرازاتها من منظور سوسيولوجي ،  (مليكة)عرعور    -93 

CRSA.net . 
 . 2004لبنان، ، دار النهضة العربية، بيروت، السكان والتنمية البشرية، (عبد الله)عطوي   -40
المجتمع،  (ليلة)  علي    -14 وقضايا  الاجتماعية  المستدامة  :النظرية  والتنمية  التحديث  ، قضايا 

 .  2015مكتبة الأنجلو مصرية، مصر، 
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  القاهرة،  ، دار الفجر للنشر والتوزيع، تنمية المجتمع من التحديث إلى العولمة  ،(علي)غربي    -24
2003 

الحميد ) الغزالي  -34 الاقتصادية،  (عبد  التنمية  في  الإسلامي  ط  المنهج  القاهرة،  الوفاء  دار   ،1  ،
1989. 

، بيروت، ، مكتبة لبنانمعجم مصطلحات الاقتصاد والمال وإدارة الأعمال،  (نبيه  )  الغطاس  -44 
 .2002  ،بعة الثانيةطال

، دار صفاء للنشر والتوزيع، مكتبة  التنمية المستدامة،  (أحمد )ماجدة  و   (عثمان محمد )  غنيم  -54
 . 2014المدينة، السنة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، 

 .1992 ، بيروت، الطبعة الأولى،، دار المؤرخ العربيأصول البحث، (عبد الهادي)فضل  -64 

الحميد )لبصير    -74  الاجتماع ،  (عبد  علم  والثقافة    :موسوعة  والاقتصاد  السياسة  في  مفاهيم 
 .  2010، دار الهدى، عين مليلة، الجزائر، العامة

مبارك)مجدي    -84  الأعمال،  (عوض  في  العلمية  :الريادة  والمداخل  والنماذج  عالم  المفاهيم   ،
 . 2010، بعة الأولىطال، عمان، الأردن، عوالتوزيالكتب للنشر 

 . 2004، دار المعرفة الجامعية، بيروت، الاجتماع العام علم ، (سامية)محمد جابر  -94 

، الاندماج الاقتصادي العالمي وانعكاساته على القطاع الخاص في الجزائر،  (إكرام)  مياسي  -50
 . 2012، دار هومة، الجزائر

 . 1976، مصلحة الطباعة للمعهد التربوي الوطني للجزائر، 1976الميثاق الوطني  -15

، مركز دراسات الوحدة العربية،  دينامية التجربة اليابانية في التنمية المركبة  ،(يوسف)  ناصر  -52 
 . 2010، بيروت، 1ط 

 

 

 

 



264 

 

 ق ائمة المراجع 
 
 

 

 

 المقالات

بالجزائر،  (مهدية)هامل  و   (سميرة)  حربي  -1 المستدامة  التنمية  لمسار  الإيديولوجي  ، التوجه 
  المجلة.المقال موجود على موقع جامعة شلف لكن دون تواجد اسم 

العالمية،  (محمد )السويدي    -2 التجارب  التجربة الجزائرية وفي  الذاتي في  المؤسسة التسيير   ،
المسار التنموي للمؤسسة الصناعية  فرفار سامية،    ، نقلا عن 14الوطنية للكتاب، الجزائر، ص  

 مقال منشور على شبكة الانترنت.، في الجزائر

مجلة   ،''للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة يالاجتماعالاقتصادي و الدور ''، (حكيم)شبوطي  -3
 . 27، ص 2008،جوان  3،جامعة بسكرة،العدد أبحاث اقتصادية و ادارية

 
القيم الدينية في تجسيد المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة    دور،  )محمد(  لطرش-4

 . والمتوسطة، دراسة عينة من المؤسسات بولاية باتنة

، مخبر علم  القطاع الخاص والنظام العالمي الجديد، التجربة الجزائرية،  (الهاشمي)مقراني    -5
 . 2010 جامعة قسنطينة، ،الاتصالاجتماع 
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 المذكرات وأطروحات الدكتوراه

 مذكرات الماجستير 

 
العلا    -1 التواب )أبو  المعرفة  ،  (عبد  أساليب  بكل  وعلاقتها  الاجتماعية  ومركز  المسؤولية 

 . 1998، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة أسيوط، الضبط
المتوسطة    ،(سمية)بروبي    -2 للمؤسسات  التنافسية  الميزة  ابراز  في  والابتكار  الابداع  دور 

عباس،  والصغيرة فرحات  جامعة  التسيير،  وعلوم  الاقتصادية  العلوم  كلية  ماجستير،  مذكرة   ،
 ، 2011سطيف، 

منصو   -3 الاجتماعية  ،)لمين(ربن  التنمية  في  الدينية  درجة القيم  لنيل  مكملة  مذكرة   ،
والعلوم الإسلامية، قسم   الاجتماعية  العلوم  كلية  ديني،  الاجتماع تخصص  الماجيستير في علم 

 . 2010-2009جتماع والديموغرافيا، علم الا 
الصغيرة  ،  (مختار)رابحي    -4 المؤسسات  تمويل  الجزائر،-والمتوسطةإشكالية  حالة    دراسة 

مذكرة ماجستير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية  
 .144، ص: 2009وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 

الاجتماعية لدى الوعي الاجتماعي وعلاقته بالمسؤولية  ،  (مسعد )الحارثي    ( ومحمد )سليم    -5
، رسالة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة  طلاب المرحلة الثانوية بمدينة الرياض

الماجيستير في العلوم الاجتماعية تخصص التأهيل والرعاية الاجتماعية، قسم العلوم الاجتماعية 
 .  2014والنفسية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، 

النشاط ،  (الزهرة)عباوي    -6 باختبار  المقاولة وعلاقتها  للمرأة  الاجتماعية والثقافية  المسارات 
علم  م  ،الاجتماعي قسم  والاجتماعي،  الإنسانية  العلوم  كلية  الماجيستير،  شهادة  لنيل  ذكرة 

 .  2015-2014الاجتماع، جامعة سطيف،
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مذكرة لنيل شهادة   المحلي،دور المؤسسة الاقتصادية في تنمية المجتمع  ،   (لبنى)الكنز    -7
العامة  العلاقات  تنمية  تخصص  والاجتماعية،  الانسانية  والعلوم  الآداب  كلية  الماجيستير، 

  .2009-2008للمؤسسات، جامعة باجي مختار، عنابة، 
 
 

 أطروحات الدكتوراه 

الجزائري ،  (سفيان)بدراوي    -1 الشباب  لدى  المقاولة  دكتوراه في علم  ثقافة  الاجتماع، ، رسالة 
تلمسان،   بلقايد،  بكر  أبو  جامعة  والاجتماعية،  الإنسانية  العلوم  كلية  البشرية،  -2014التنمية 

2015 . 
وحوافز  ،  (زاهية  )حساين  -2 الحركية  المعاش،  بين  المقاولاتية  اليقظة  وتنمية  ميلاد  عوامل 

ران، كلية العلوم ، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه تخصص علم الاجتماع التنمية، جامعة وهالمنشئ
 . 2013الاجتماعية، 

العملإسحاق(،  )رحماني    -3 بتنمية مجتمع  القطاع الخاص وعلاقتها  ، أطروحة المقاولة في 
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، الطور الثالث ل.م.د، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، قسم علم  

 . 2017الاجتماع والديموغرافيا، جامعة باتنىة، 

بالجزائر،  (منيرة)سلامي    -4 النسوية  المقاولة  واقع  وتحليل  جامعة  دراسة  دكتوراه،  أطروحة   ،
 . 2015ورقلة، 

، أطروحة دكتوراه ل م د علم تشكل الهوية الجماعية عند المقاولين الشباب،  (فريدة)شلوف    -5
الإنسانية   العلوم  كلية  خيضر،  محمد  جامعة  والعمل،  الإدارة  العلوم  اجتماع  قسم  والاجتماعية، 

 . 2017الاجتماعية، 
الشباب،  (زينب   )شنوف  -6 المقاولين  عند  الجماعية  الهوية  شهادة  تشكل  لنيل  أطروحة   ،

الإنسانية   العلوم  كلية  والعمل،  الإدارة  اجتماع  علم  تخصص  الاجتماع،  غلم  ل.م.د،  الدكتوراه، 
 . 2014-2013والاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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البديل،  (صالح)الحي  ص  -7 التنموي  الاقتصادية    المنهج  العلوم  في  دولة  دكتوراه  أطروحة   ,
 .1999-1998تخصص اقتصاد  التنمية   معهد العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر  

الاجتماعية ،  )حسن  (طاحون    -8 المسؤولية  تجريبية  :تنمية  كلية  دراسة  دكتوراه،  رسالة   ،
 . 1990الشمس، التربية، جامعة عين 

، رسالة دكتوراه تخصص علم  التربية البيئية ودورها في التنمية المستدامة،  (فتيحة)طويل    -9 
علم   شعبة  الاجتماعية،  العلوم  قسم  والاجتماعية،  الإنسانية  العلوم  كلية  التنمية،  الاجتماع 

 . 2013-2012  بسكرة، سنة -الاجتماع، جامعة محمد خيضر
محددات  (حمزة)غربي    -10 والمتوسطة،  الصغيرة  للمؤسسات  المالية  أطروحة السياسة   ،
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 تحقيق الازدهار و التطور                    رفاهية المجتمع                 للمجتمع  

 هل تلتزمون بكل العقود و في كل الحالات ؟   نعم          لا   -13

 ؟إذالم

 وسيلة فعالة لتسويق المنتج ؟    نعم                     لا  الإعلانات هل تعتقد أن  -14

 ؟إذالم

 كانت جودة الانتاج تثقل كاهل المؤسسة ماليا هل تلتزمون بتحقيقها ؟  نعم            لا  إذا -15

   

 



III 
 

 المسؤولية الاجتماعية للمقاول  : 3المحور  

هل يمكن أن تفكر بالاستثمار فيها ؟ نعم          ، و لكنها كثيرة و سريعة الربح   ،هناك منتوجات ضارة   -16

 لا 

 علمت أن بعض المنتوجات )سلع و خدمات( فيها ضرر على المستهلك على المدى البعيد هل  إذا -17

  تتوقف عن انتاجها نهائيا 

  تنقص من ثمنها لتسويقها 

   تسحبها من السوق و لو بالخسارة 

  تستثمر في انتاجها 

 مؤشرات التنمية المستدامة بالمؤسسة المقاولاتية    : 4المحور 

 : مؤشرات اقتصادية -

 ما مدى مساهمتكم في الناتج الداخلي الخام؟  -18

 ( الماضية؟ 5كم بلغ سقف الانتاج في السنوات الخمس) -19

 كم يبلغ اليوم )في هذه السنة( ؟  -20

 تحققها المؤسسة سنويا ؟ ما هي نسبة الأرباح التي  -21

 ل يتم تدوير جزء من هذه الأرباح في استثمارات المؤسسة ؟ ه -22

 سنوات ؟  5راتب او أجر العامل في هذه السنة   هل يختلف كثيرا عن راتبه منذ  -23

  :  مؤشرات اجتماعية -

 سنوات ؟  5كم يبلغ عدد العمال الموظفين منذ  -24

مشاريع جديدة    انشاء فروع للمؤسسة      زيادة رأس مال   إقامة         : هل توظف في ، الأرباح  -25

 المؤسسة 

 هل يخضع كل العمال لنظام التأمين ؟   نعم      لا      -26

 هل يوجد من العمال أو الموظفين  من يواصل دراسته الجامعية ؟  نعم        لا  -27

 كم يبلغ عددهم ؟   ،  ب نعم الإجابةكانت ا إذا -28

 العمال من دورات تدريبية لتحسين كفاءاتهم في العمل ؟   نعم          لا  هل يستفيد  -29

 هل يستفيد منها كل العمال ؟  نعم         لا    ،  ب نعم الإجابةكانت ا إذا -30

 من هي الفئات المستفيدة ؟ ،ب لا  الإجابةكانت ا إذا -31

 تهم ؟ ما هي المدة بين الدورات التدريبية للعمال لتحسين كفاءا -32

 ما نوع الجمعيات التي تدعمونها ؟  -33

 ما عدد الجمعيات التي تدعمونها ؟  -34

 ما نسبة هذا التدعيم من رقم الأعمال ؟  -35



IV 
 

 كيف يتم تكريم المبدعين و مكافأتهم ؟  -36

 هل للمؤسسة لجنة خدمات اجتماعية ؟   نعم             لا  -37

هل تقوم المؤسسة بتقديم اعانات للعمال في مناسبات خاصة خارج    ،ب نعم   الإجابةكانت ا إذا -38

 الختان (     نعم            لا ,الحج,الولادة,العمرة , اطار لجنة الخدمات الاجتماعية ؟ ) الزواج 

 هل يتم اشراك العمال في نسبة من أرباح المؤسسة المحققة في كل سنة ؟   نعم       لا  -39

المعوقين أو ذوي   تماعية عند التسعير مثل الطلاب  ،ة بعض الشرائح الاج هل تراعي المؤسس -40

 الاحتياجات الخاصة ؟   نعم          لا 

 هل تمتلك المؤسسة قسم خاص بشكاوى الزبون ؟   نعم                لا   -41

 ما مدى التزامكم  بحاجيات الزبون ؟  ، ب نعم  الإجابةإذا كانت ا -42

 :   مؤشرات بيئية -

 هل تتوفر مؤسستكم على مندوب للبيئة ؟   نعم                      لا   -43

 ، متى تم تعيينه ؟   ب نعم الإجابةإذا كانت ا -44

 ما هي طبيعة النفايات الناجمة عن نشاط المؤسسة ؟ -45

 كيف يتم تسييرها من أجل التخلص منها ؟  -46

 لا                  هل تدعمون جمعيات جماية البيئة ؟   نعم    -47

 ب نعم ، كيف يتم ذلك ؟  الإجابةإذا كانت ا -48

هل تلتزم المؤسسة بتطبيق سياسات المنظمة الدولية فيما يتعلق باستخدام الطاقة النظيفة للتقليل من   -49

 التلوث ؟       نعم                         لا 

دراسة تأثيره على البيئة             اعتبارات     : المشروع يتم اعتمادا على  إقامة اختيار مكان  -50

 أخرى 

 هل شاركتم في حملات التشجير ؟    نعم                 لا  -51

على توفير بيئة عمل آمنة سليمة من ناحية المعدات الضرورية لحماية   هل تحرص المؤسسة  – 52

 نعم                          لا         كالقبعات ، الأحذية  ، النظارات  ،  القفازات ......... : العمال

 روح المقاولاتية   : 5المحور 

 هل تعتمد على الحظ في نجاح مؤسستكم ؟    دائما        غالبا                 نادرا           مطلقا  -53

 بعد خمس سنوات ؟    نعم                  لا   هل لديكم رؤيا مستقبلية  عن نشاط مؤسستكم -54

 هل تشعر بالخوف و القلق  في حالة حدوث الخطأ و الخسارة ؟      نعم               لا  -55

 هل تمتلك مؤسستكم فريق متخصص في قسم البحث و التطوير ؟         نعم                لا  -56

 ؟     نعم                لا هل أنتم مهتمون ببحوث تحسين المنتجات   -57

 هل تخاطر في بعض المشاريع ؟     نعم                          لا  -58

 البيانات الخاصة بالمقاول و المؤسسة   : 6المحور 

 الجنس  -59

 مطلق              وج     ز مت          الحالة المدنية    أعزب      -60



V 
 

 ثانوي      جامعي          خريج تكوين مهنيالمستوى الدراسي    متوسط         -61

 الخبرة المهنية  -62

 مهنة الأب  -63

 سنك وقت القيام بمشروع مؤسستك  -64

 هل يوجد في محيطك من كان مقاولا ؟        نعم                 لا  -65

 اد آخرون إذا كان نعم حدد     الآباء         الإخوة و الأخوات         الأصدقاء      أفر -66

 كنت تطمح أن تكون مثلهم ؟  نعم            لا هل يوجد مقاولون خارج محيطك الإجتماعي  -67

 هل أنشأت مؤسسة من قبل ؟      نعم                 لا  -68

 في أي قطاع ؟  -69

 كيف جاءتك فكرة إقامة مشروع مؤسستك ؟  -70

 طبيعة نشاط المؤسسة  -71

 الشكل القانوني للمؤسسة -72

 عدد العمال بالمؤسسة  -73


