hamaad) alhagall &y i 4y sgeand
alad) Gialy Mall agtail) 3139

L2 pasdly ¢ LaiaY) ol aud

0l pglll a3 Balgd gl gl

-

\_

S A Sl Gyl cilalaie
AENAY il gldallg

~

J

s eSall Ay Gl ysl

s Adds Lo /)

2015 - 2014: Laalal) 4l

adlall slac

Uhisie Ay







de il

slile slsl J& @l galgiall Jaell lina «,\Ml
ot slal @ @isils ga J& @l

osesiball aglLlly Jlasll J2 @ty



\2all ka2

J2 @l dyggs dagly sgiall Ll il @ilagl syma @l symaslly s2ally asissl
gl dagl geasg @l dnjla¥l @il

oenll Jasll sylyyl slabuia clagy (Il glopelly s2ally amail ol sty § Lo
FQllgsll @le gy @ilagall glas 3Ll @ @igatla

Jaellaylyp¥ Bl gl Bl oIl iy ) sppell gl ssiyli g siaa sgall
(~CNPA syl

Jasllaglyy¥ & silall &gl ugdy ) llsa plzgy mgull
(-CAP-

(~CGEA-agsilyall slovaall dalell yllymiis 2l gugiy ) @bmgy asppa mpall
syally (— FCE - syluupall eluyy miial gl ugipll ) ilias by spall
( Repsall snlompall Galell ayllyns g2l glell cppall) illiga bagaaall

ol gailaly dmladlsylanpall elugy s2ally pmad ool @il ¥ 2
blagafl Yoy qimlas Lol

rluapally sylabially slplafly opplalda s2ally seally al linl
ins Lomga L Balall 3ilislly alagleally @le Lobgg ol opgialll Byl



clyginall (upgd

@Aily agiall Gl 1Y) Gl

el Y Y Juadl

21 e goagall agiall s Ul 10 sY) Cuaall
2 e s I8 ullaal

2 e iy -

20 e Sl zasall —

2T e e ¢ ypasall _amlial oLl —

R IR I PPN ddyall a_'q\aﬂzkf'lﬂ\ ullaall

2 Eaanll Q;@.\S\} @@.\A\ cw\‘ém‘ cﬂ&.\d‘
3 e il duagic 1JY) callaall

R 1 ‘f'lfd\ lhall

R I A R duall Hlna) 48 —

R P Qw\ f—n clugy —

A ettt e e eeeeeeeteeeeraeeaaeeaeeraeeaae s dugal
R S Al cladyad) s g gV Gaaall



A5 oo, faall Claciaall Jsa cluballs J5¥ bl

51 e bl Claciaall Jsa clubyall: A Gallaal)
5D e il adaall Jsa bl Gl Gllaal)
66 ...... Qo) Slad) Y Algall Ldlacd) oyt gpiliall slaiiy): S Ciagal

ETPYUC [N YU JRR{ T T DU SSPY) 1L N X

31 YT Shadl
68 terrrennnnn bl alaiY) Al (gsatill 7 3saill dgans SEY Callaal)

sl o Uyl Gead) olaB s JUmyl G bl

69....salal

................................................................... Jall) gz lilia
70

Jardl bl ciladita La ol g g 1 EIEN Juadl)

T e e Ll

73 e, allad) 3 Jeal) il ciladiia:¢¥) cuaall

75 . (Wl (b)) Uapsl b dend) b cilaliie s J ) callaal)

T8 eeeeeieeeeennnn. ol oaall b Jeall Q) coladaia £ A callaal)

8L e, Sl B Jead) Qilyl cilaaia: SE Eagal)

81 weveeeeennn DY) Jb el 3 deall Gl cilalaiar J53) callaal



83 .euuennn 1989 (g)ysimall Jsanill sy Jeadl iyl ciladaiar SEN Cullaal)

84 i (AL el 4 Jeadl bl ciladaie)
o3 A Juadl) 7z litin

D0 e et ane Ligal
) Lelaall clagliall joedh 1 J5Y) Giasall
01 eeeeeeeeeeeeeenn (aliaally Capail) Lal asgdall ol 1 J g1 callaal

S doelead) il slial ¢ 15l Gailad 1 SEN Gllaal)



096 i, oashil) Giphaly allall A delaad) cilagliall @SB i)

06 e Aladl 8 Goelaall ciliagliall 10 6¥) callaal)
S Ball (pilsas Loamslinl) iyl 1 SN Gallaal)
|0 S Juadl] gz i)

dge Leal) cilaglially SN Lo Laia¥) Jlsad) @ ualdll Juail

103 oo, Lageas
104 coeniiieieieeeeeeen Gaeleall ciliaglaall sglall HUay iz YY) diagal)
104 ........ =l Giaglanll A lall gl jabaally endl: Jg¥) callaal)
105 ccceuneeenn. = leadl (sl Ay pal) 430 jaleaal) ¢ A qulaal)
106 e, AN o laiayl lsad 1 AE Gaal)
107 v, N e laay) lsall gyl Uayl: Jg¥) qullaall
108 cevveeneeeeeeneeennnns Alall & DA e laay) el i S cullaal)
113 e, Sl B AN e laiay) lsadl: Gl Eaal)

oaslill Uiy obany daepdl aasall sl GedJSY) bl

| R Siball 4 elaall
| R el 4 N elaall el SE qullal)
| TR A8 ity el — ]



Al agall Ayl ;SN Gl

bl Lelaad) ciliastiall Aua g pead) Akl : Gutbedd) Jua

12T e el
129 i, S laad) (2 gl Ayl Abdat) g adll: 61 Gaaal)
129 e, i) Jalail - dgad s Jg¥) callaal)
130 e, il e i) 2 3ga ¢ (N callaal
134 oeiiieeeiiennn, T leal il glial) 3 anll) se s ol D cunsal)
134 e lee sy lndl aasis S5 allaall
135 cieeenne, e Leal) Ciliagiall & i) Gailiad 1Y Gallaal)
140 e, ] pcine Cilisa sl Ciagall
140 oo Jandl Gl ilaliiay i petl) 1 J ¥ callaall
146 ... el el ol alal) Tisall (ailiad 1 callaal
169 ....... Talal) ligall shals Lalal) diml) ailad: G allaal)
178 e Gindl Sl i et ;) aall



w

mai b Ol claghin e elaa¥) Jlaulll @ Jg¥) Gl

| 2 T doelaay) cdblall Jla 8 il il

) Qi) aalie On Al Aleadl dygpme 1A bl

180ttt et duje ) Ale Ll

& e Jalaadly calilayl) o Jasdh ) ciladaia @ EIEN Gthaal)

200
D51 eueuen tetrereeeeere ettt et Sl 7 ki
254 ittt et alal) gz LEELY)
2561 eurns erreteretet ettt Al
264ttt et aabyall Lui



Jotaadl (gl

"

?EJ dadall

Olgiad)

ady Jya

75

el b deall LY deall Glnenll Oy

01

78

Siball (8 deadl LY dplall ekl

02

108

ds g yaall il aaly colgldll o

03

111

G gyl il aaly il oy

04

116

sl dinl) 8 gl il o)
Agatl) Sio s o Laials salaEy)

05

146

ilocnspall A gilal)

06

147

e L) Ayl s Glisngal) by e adsi Gan

Eiloyal)

07

148

lsyal) Jalis

08

149

alsill s Gluyall el de A (o

Clemsall djaall

09

150

Asle s Glisnsall sl Ao ayg oy

Eiloyal)

10

151

ae ua Gluwall Clawal due s G

il #1850

11

152

12

L




"

?EJ dadall

Olgind)

ady Jgaa

Clansally 15l e Joliall




156

Eiloyal)

13

157

At Qs Clasngall e lug) de s Gay

lomsal) Jael o8y sk

14

159

b gie s Gliwsall cluy) de ads

ey Jlendl 220 5045

15

160

e Jea Glagall el die )i Gau

Sl b Baaioaal) Craliall

16

161

Jlaadl 220 Crea Glianiall ¢l ) de A5 O

lcngpally (el

17

162

Jlall 2o Joa Cluswyall eluy) e a)si an

18

164

bl Luiall Coen
O s Glisiall eluy) dle a0)g Gy

gl Jlanl)

19

165

simall i Cligall el ) de aysd
il ally Jleall _alatl

20

166

Gl 20 s Glusugall ol de a3)sh Gau

bl Jlaall 35a1)

21

167

lnipally digal

22

168

Jlead) &53 Crn Olosigall ely) A a)8 aw
layally

23




169

Gl G oY) Aie )i O

24

170

oeindl Ca oDl A aii O

25

171

eileil) (sgiall v o haY) Ao a)sh O

26

173

il coaidll g5 Usm o bal1 Ak s o

27

174

daatY) i e haY) Ao ayysi O

28

175

eelanl) Ja¥l o ba¥) e gy oo

29

177

Sl (Sl G e die s o

30

204

A Clasall eluy) Ao m)5 G

Jleall Zigall 2880 (o (5yell oY)

31

208

Al o Cluswiall eluy) 4o aysi (o

LA Gl e bl sl asas

32

209

e Al Jsn Cluswsall eluy) de a)sh Gaw
galaidy) il siall cliae) dia )Yl

=liaYly

33

210

Jaall ol A€ Jon e b} Ao aujsi oy

aﬁvﬁ?

34

211

eSO A\Sa) Jon ehal) Ao ayysi O

ﬁiﬁ\ kK]

35

212

@) el Al Cua o)) die ays o

Jlaall

36

213

Jleall 52065} 21Se) Jom o hal) Zie ey o

Ol el g0

37




214

Jleall 52065 578 Jsm ea¥) A aish O
Sl hall e

38

217

3l Jon ol sluyy R qisi o
oo Ll Jilie sVl (e ady & Jlend) 4
ey ol

39

218

illise Jsa el el due ais Cny
Elnsgally Jleall el cpualill

40

219

Aln Jsn a2 oD die s
ey ol

41

220

sl gl A1) Jon ehal) e asish o
eelaay) ol e il Jilie) sl b

42

221

AV LS o o hall e auis o
Jaadl B3l ilie 5a¥) e gl Jaall cealia

el il e

43

225

Al Jsa Sluwsall eluy) e aish ny

Glosegally 9% maling 29

44

226

Anlsal Jsa Sluniall elug) die )5 (i

DSl At iloanisall B Bilioe 25ng

45

227

paddll Jon Clussall eluy) Ao a)sh Gay

sl b oSl A

46

228

G O Jsa Cluwiall elus) Ao agdsh Cp

O ssall

47




229

s AplSa) Jon Cluswiall eluy) due a)si (o

s Sy s Sligall Cpn Ll

48

230

Adll Joa Clasnsall eluy) due anysh Gay
& oSl Alany Al Adiga — gl

Eiloyal)

49

231

Anlel dsn Clusall eluy) Ao A Gy

Jlasdl Gl e Sl el bl i

50

232

AlSa) s Classall eluy) die anysh Gay

OasSall lallal il 4k

51

233

peaili A0S Jgn e lal) Lo a5 o

sl

52

234

53

235

pands A1) Jon o hal¥) due aigi o

sl bl

54

236

e agaliind AplSa) Joa elal) Ao anys G

O ssall

55

237

CrsSill agidli l&a Joa eha¥) A aysi Gaw

56

238

des A aeh Jos el due Ay Gaw

O ssall

57




241

Anllal Jsa Slunall eluy) de ag

Culagll b 5yadl Ll

58

242

A8S U Classall eluy) Ao a)sh Gay
Elacnpally iyl g3

59

243

Al Jsa Slunall elug)y due ais

byl Jadll cualie BIAL Al dgag

60

244

ey dss Clawsall eluy) Ae a5 Oy

Jadll calia 8l dnb

61

245

pedila gt A0S Joga eha¥) e Ay am

62

246

5yl agelad) A0S Jsa e hal) due ais O
4 yaill

63

247

il 558 Jga eha¥) dne ayg Cpw

64

248

Jeall 2gie U85 Jsn ehaVl dle a)s Opn

65

251

e s dss Slawsall eluy) Ao aisi O

el Jaxiosal) sbial)

66

252

Dvas s Glungall eluy) de g Gan

Glopadly Jaziiadl aliall

67

253

b el Gl s sl e st o
Eiloyal)

68

254

Jall jig dlsal dsan s ha¥) due ais o

lsnsally

69




255

Clecnally plaaY) i 2nlSel Jon 2hal) Al gy O

70

257

& oSl ulee Jsa Slawsall eluy) due 4y Gy

Jandl B

71

258

2alg Anlsa) o Cluwiall clug) e a)si (o

byl Jleall (pliee

72

259

hias Gt Eiph Jsn Sl slugy e ws oo

Clapall b Jlaall

73

260

Jlandl Tias alge Jsn Classiall olug) Ao a)si (pn

74

layally
Jlandl Biaa )50 Jsa Slasssall elus) Ao a)sh Gaw

261 75
lnisally

262

sl AplSa) Jsn Slusall eluy) due aish Oy
aﬂem Q] ..!~ ..~S dw\ !:.

76

263

lnsally Janll e

77

264

e B 83 Jsn Slagall sluy) e qis O

bl Janl

78

265

Jandl eyl agibpn 520 Jon e bVl due ayysi G

79

266

Jenll cplfies 35a s LK) Joa ehal¥) A aid
il

80

26

Claghati 8 aghahs) AnlSal Jsa ehall e ais

81




Jedly) 4

od) daiall Olsiad) pd) Jed
146 byl dg 8 sl | 01
147 claasd) Ly ayli| 02
148 lsall Bl Jaa| 03
150 Clomsall Ghaal) aalsll | 04
151 Gyl AL | 05
152 el 51530 2 | 06
153 Clsall o180 ae Jolia) Aba | 07
169 Ol rn eVl aysi| 08
171 oiall cuea e bVl aysi| 09
172 ol giall o e lal) ayys 10
174 estY) crm sha¥l apy| 11
176 =Y Jua¥l cua e hall ays 12
177 Sl oS G o1V | 13







r

:dan8a

platl) g Liia) ple 63 (S el o g Les Asandl il (o (3

Dhiy cophiay QS ) clphiy dla L gy o3 (lasal g lia) ales
O A G el (Jadll lle 8 cijels ) el Sl eyl
el (VA malid) caamlidl e CaiSlly cilawsd) glaa) Je g
fialilly Calelall ol ok A gaalgall G (b oy Aashally Gl (Sl
Cua ainally Glangall g @lBall . S5 e Slansall plaa) Jo Jia
Lailyiind Agie b lpadli Ko Jaall 13 & Agloie Cmpal  cVG0 cyjil
CBe Jlae b Aol UKD gaa) A Whlay Lali) a3 e ouleldl
Glabaidl oda il 1)) L ddyre ulglas Jaodl byl clalile 4y YT el
by la sl Tl b 4y 4l e laa) el (Ul slal daall)
Dl Al gl 0p ia o (Ser Y Al a1 bl a3 Lelaayl,
LelaaY) cilaasadll ) gal 1y el b babie o G0 claayl
g lial) o L] dunily AalaiB) desall clindinal Gl daliy daubund
ldy jasal e cuwd 'Renauld Sainsaulieu  sdein suy Ja WS
Teldin) Lals) oo S S0 W Oy dpay) JSbny il S Cady 350
38 oLy oo ldll dniias o3 L (aldll Ledyls Lol Auligalls Aol 3k
by el " gale agylaal dualally BRI CVISEY) o agie Jed
AUl Al e LBla el 330 AL Leiean] E5las Bae e Ayl
3m Slamsall elug)y (S o deadl Gl Sladine sele Jiih (ol ly oo
o Ll Yy lupall o3 Jiiadd JlieY) g 3391 0 Ll i
O o )l agd (5l Cpmaad) oWsa SIS Aallall (3 gl ililayg Al sall gyl
Jeli Jsn Al ypp 38 of (st Al alad) e "o i) Gleld 15

15



b 1" Al o el e 4k ) dpasdlly Wil g @S
YL 5 tad) SLaBYL e 8 Gl Sl G ) el daglay
oo 3 O (e gt Gt Ol 38 s Lo Asal) Al o 3503 2L
By el ) i Lo logh 885 Caanal dpeagll o3a o V) chudlid) laa
oo ity il ALYl Cilaldl il e g Baagd Cus " il
st aldl kil b el maal Ly Gasplal slanll Ayl sl
A5l o S el o Jpemally aliial) sLail 8yskal) 3 dpall (e g
198955 23 sins po ek o waall appil sayy 13687 7 A el Al
Fles LSS 3l 1990 s 02 8 sl 14 = 90 (sl aaiidll
Ol adially Jaealls 1988 Tiw obal) ) ol sl ) () 3a)
G e Al wsle Ll Lsﬂ\} 1991 jaewws 21 4 #)354ll 30— 91
saals dige | Osainy 0l A Tga e cpeativadly 5 dea e ehal) Jleall
sealian co pliall Auls ciledaia 15sS o aalsl) Lalaal) g Usb o aalgll gl
oo gl sl ) Belaa) bl aliae copaly 138 ¥ dgialy Gl
i gana J\M\ oo ey palll Aala clangall Glaal JJ; Lo Lallas
o USUie B30 e (sl gl Dans L) GUT (e iy A bl

So Jpmall b cligmall ) BLaYL Wlead gl LN dpal) oy
ok oY e s @l 13 Pl Akl il ey RS Gl
Adihe 4 Luled Dl o) " Jaadl byl claiie cues adal el

'Weber ( MAX') ; I’éthique protestante et I’ésprit du capitalisme , Plon , paris 1921 , p

207 .

2Benissad( H ) ; Algérie restructuration et réformes économiques ( 1979 — 1993 ) , opu,

Alger , 1994, p 51 .

Glsall 1412 ale 400 calen 14 3 Fp5all 30 — 91 28y o5lal , Apel Llahianll dyhall 4y seanll
. 764 5=’ 1991 4 68 saall dsenyll 3aall 1991 A jrews 21

‘Banhi (M ) ; Obstacles a I’investissement : un véritable parcours de combattant , In :

repéres ( Mensuel économique et culturel ) , Comet Info , nol , Alger 2001 , p12 .

16



Ji Gyl e Agasenll llalull sal Lt ) 5aly Aalal) Clawsall sk,
de Gl Lo Jead) sy aall B3 s . Lallas oo plially LVl
o Ll s Y ALY Gany ool I W) dead) Gl claliie Jm g s
& ol o ol agdi Losale Lalidl Jeay (o201 L el 12 8 Lo
Jasladdl I lailly s ) Aalay aa Jag 9385 wllias o gl BIA1 ganl
Opbame aemil lang oWsa s Jeany o aily Aala € Lo s A AL
eogiza ¢ les(Clmaally LGN Gilide pe sole Giay L) gLl b allal
G dead O Sl il ) peadl LS A s3] Bany Dlad lia
S gl Janll SBe 25l o Al 030 ) il L 1388 i e il
o saradlly eleall Gl e DA e el o deliay) el
Cila ) e lia) S agianlae olis DA o 2 ally AN s i
sasedl o Jaall b (RasSally chpliil Gal ) cuAY) ouelaayl sS40
sl g elaayl dalul Jle absal Alilaes dgn oo Al dunsally
Sl il sl gay celaa¥l Al olu)) s elanl Jlall 5 0a b
S Aadlae s pocsal oliy (mpily 13a . e laally gala@) ikl
OSas Al 5 ¢ g gl Aadlaa LeDIA (e (S ) Asuliall gshll e e @) o
olell uils M) DN paglall dlee (A (grme elia) Jeld I )kl
ipadll e duaally deSall say (Jead) Gl clabiieg Jlaadl clilss ol o AN
LS (3 pudl 2] a1 Vyams pasal LY Al gy oy il Aol
cal ga Joill apll o Al Lol Wwlelw 8 (Asa) L 5y
138 Ly doant ) A4 e Gl ga Galdl) g Uil G fingy pranaly il
Jemnti L ol (S ol 1 e o anls a5 i) 1 e gLl
sasadlly gl Slee Uaal Jslall 13 Jlo Ay g ladll 1 ade
Rar ol Aelaayly Aola@y)l okl s b DA alagia

I Offerle (Michel) ; sociologie des organisations patronales ; eds la découverte ; Paris

2009 ; p 08.

17



OY-( 2014 ) dpaml) dieg ( 2006) (o laiaVly galady) dball i lajlaid
Glawsall g duaall 8 Judti JV) Llgy GO A e CuilS g g sall dallead
I Osteaty mala] el Gilusall sl Claal PR e dulilly Lalal)
Clol cladaie gay YT wsa JglE U] G welSet P e Guelaia) opleld
¢ pumsall gy ol Jing anll 3 jlae Lplialle ) AN Tyl ay Jeal

t g B ) Conll sy Uil

V) b lme ofisse 4d; gl QU slaad J5¥) Juall)

Gl eeliall Yl (omje cala ) duhall Calaal caluz @l Caal) 401K

G@A\&sgwwgmﬁmgmawgm\w\@@
Ll pend Alasivall cilyiilly atiall

Uany Lran Jo¥) 3 ialie EDE 4 gilaill ikl IS AG Juadl
Sl il 6 dals gamsall Jon Aaludl cluhyall A Ge dgylaill sl
Glaal e DA e galall plaill JSE Jabe 4D (e lica ey
Ll el cand) W Bendl alaidl ) dagal) alai@y) e daldl) clisall
ounli (8 paldll i) Flas (S oye eliaY) Jludl Hle ADA
oo ldia) agadsds dga (o agilunsie Hhaiulg

Clagdgsnd Jal o aaliacadd Gualdlly aablledalil) Juadll Ul

&b At~ AR Cilialaally de laadl ciliagliall Jaall Gl cilalaia
A 5V s gl el sloadll ) beda il el g Gl
Glaglidl & Lelda) Meld muai of (e Jandl Gl ciladaie cu€a aadlaly

e

Liaad (V) dnnall (& chadl oy Caypil) amy g (ualad) Jaadl) 4 L
& 30l Vsl e BlaY) aal o Sl il Gllane Jilatl B Caaal)
sie 3l Jalad Wil o byl b ddige clls) o coay A A KEY)

18



e ol Al clashinll e ISl papal pagall Al oW plelal
Ul oamy Gaiad aad AN Gloalaall ekl caling Jaall Gl ciladaig
AL V) 058 o oS Y deli ol a8 ol Ll ccliagid) L i il
Iag) Aolaall dayn ) Wk AN Saall &Ll alagy e eldn) aua)l
Agimall Jeadl )l cilalaie 8 Gulaydiiad) Aalall Gluwsal eluyy ohl DA G
eeia¥ly alai®y) il & 5se¥) amen cueil) Al colabiiall s2a Al
GBle Gaeaty Jadll Cualie Gl Aladl (e eloaill Y aud€ deml) e
Jiiai eldal) gladll (ady lad Afas b Gl I Sl B e dead)
sda sl B Salilly JRY) Basaadl agiall do sl () i) led)
mady Ll A s Glewsdl shal sl PR e leie Slian calsal)

L 3aldly byl Al LAl Jlall ~ L)

19



Jo il aglyll
Aagll @slailly @aaiall SILAL



£ s gall L Aagiall il B Y Jualll

Esagall agiall QUBY) :JsY) Juadl)
& s sall agial oLl :Jg¥) Ciagall
LISV el

syl -
S zipal -

Ahll Cilaal: (SEN Gllaal)
aagll &l agiall s Ul ;ALY aaal)
tJ Y callaall
Lahll agie -
t AU allaal)

Rl ) 48 -

21



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

gadagall agiall L)+ J oY) diaall

LT

So Sl el Gley bye dabe il sl Cie
sid (Ulaall e Jid) LlaglySll Ji Ahaly cw ) debiall GUSY)
A b etlidd) ot (sl Wy w3 s Cliseatl) Ji e (1970) laall
Se o 3 Y o e e OIS JSU O G el el bz,
sae dabe ks zadll 138 0N ial) acindl Widke oS A AL cileliall
Al Ten ey chen o 1217 thgl) Sl Agall ) aaad Lanly aslad
(Qlonll) (ordll oSIEIL e (gpme 05 o] Aapanl) Al )5Sy Alapall 038 Cyucs
L s iy Lee ST ellging ¢ Usill 1an maals 15 ill a)l) e el s Las00 Vas
o Ve laal) alhtl $Se 8 hal S o i) daal) S 7 s laia e 3
GSEEY) aily Galdll ol el e Cunall g Ayl sl G e
de pa el A Aage ) Gsegead) Bl Jim 1971 diw Slaiall
Lhidl e dbad 1980 diw il sl dgea il UL il
A sale) Aulud Al HUaY) anad 5 Cuam (1984-1980) JsV) uledl)
Gl alzl 1980 LuisiSl 04zl 80 A8 dadadl) pacar 134 cilousal
rilayey e ally ddliaal L NEEh il A1 sake)

LY dle dgae Alaa” 1982 — 1962 — yiball b L il Gyl Fusins* (( alell ) i |
d13 Ga” 1993 — 1992 & dsalall dnudl ” Jihadl 7 5 2aall? ()3\)';3\ Z\ML;)
2 Kadri(Hasna— Amina) « ; mouvement social et modernité »de la mise au travail a la

classe ouvriére chez Said Chikhi » , In : NAQD — SARP ; Delly—- Ibrahim ; mars 2001 ;

page 47.
> Kadri-(Hasna —Amina) ;ibid ; p 49.

22



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

.(1983-1982) aulill alayall 5 ( 1982-1980) (Js¥! Ala sl

Al e JW JEI G 83 abad) o3 4] g cilS L on o

g Uaill laiy) sl 5558 me iy (aladl gl ate b oS L Gn (e 1)
are gl Cua gl Sla@®Y) dhae muay @Ay (amaYl b)) oalall
Aanssiall gall  Cilangally Aebiall Bl el go LML Sasn Gl
Aass sially B ppiall sl Jsn calladl Bl e jiball elime 51993 din
Q3 el sl kgl Sl J5as Jesn 2 LY 2000 A
Lis bty _allad) L8] b 4lginy Sl i ol LA Glaal Cos
1986 a Jasil 1982 b il ally ddeal) 038 " o (e a2l ASsgl) 3ale
Aa e slasal) 1988 i il in . OV 523¢a) laiall ) dgage cilS
Al gl JSUe e Agiial) Fesngall Cole Alsyall o3a pelh (b ADUELY!
L ae St s Jlasdl b daabioas A0 calS 3 A1) g0 b Jead 10
"l gl lengall atend Lo ol Jo il Slaad Lagin g daalill Ay elgia) e
O e clat sVl U8 e ppmla culS Loy il el W) Ji
e ol LSl Aghall daabual) Goalia sLial 3 Aajad) sda ciye" Ll
aserd) o. Al GAGAS sy JSa e ) Lis o3 Lee 3Dliny
s Joxt dpogae dussie (e JEEY) (o) 4l Conal Al o3n b Al
Gytia Sluagiy COAN e (hpudl S Ui 8 i3S Lelsiag 4nsall il
B Aty S G U8 e ade S L S o allall iy s il
Gl agli ClSy elainly sala] Llis ) 0l il bylasilly dbasl
S5 b oSt (5 o) ennralls (AL A gpanall e my 388 0 B
o sl alea e S bl YY) ssaty ke cliss of WS z ) JaT
o al el 88 mal) Adtal JShell GBI (ha a s Foaeall Ausaiall o sanl
Tiw Al Lol galipdl a5 YT AT gelin b il LU () Lae 2idlins

1Organisation internationale du travail, convention no 87, Genevel998 ,p 57.

23



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

(alladl lidly dall sl (§saiia (o) SAN gLl cilgall i (e Gudaly 1994
Cigpaaly ol Sl gaiay Apihall Agall (e ) Alsyell oda Cije LS
lele OS5 Leigma wand Al Asal) 5508 axe s (A 53y (glaiin) Gl
AL Ol (3lecAglaall dgall slead ady iy e o dpall @il Jag iy J sl
oo 5 (1995) daasall 5,88 datl Aol o3a CulSy L Jleall mypus Hlaa¥l;
UK aledl pan o lhatt PlA e dlsall e 4 kil sale] DA
OSal (Sa AVl dghgl el chlanny) el J) AlaYl el
Giad Jally ogat Aaje ) Jpemsll Buaa Aualin WG of ilagl) byl
oseh ) HLEY) g Ll @bl elay Gl gy eldal) skl
sl Ao lalsa e cndl Al degendl ol Glawsal ai g
20 Y ) dawsald galady) alaill dda (K5 Lga 5 4N galaiyly adail)
O e S G b il LY gae Ciniy g ine ) sy o
o Fns o cmad Wllee ey lede ad oYy el Aalbll haas o
G A Jalgad) b LAY 050 st o oSar Y a1 (A aaiadl
bl aliall sl fog cOppeall Te gt @l b Ly Al ki lgie
Baganl) sl i JLeY) cpm 3858 o) S Julped) w307 ISEY) it
fansn Gph oo galall glaall sl elhe) Wl mual 10 20l
Cholaall B Al Jans ea¥) 138 (0l Faegend) L (e Lo L) bl
Allad b)) Jilsl) (538) (A Facasdl) (. Jadll Coalie foid ) il Aala)
CRiS 13y (Al Bsadl) calledl slaBYl zlgd Alage o)sS0y aliy) ¢ Uil
gl e Ao Jind i) daad Al Gyb e eliall gl
OIS Gt L deall O Logine bl AT Laai 1) Jaai (o Jmily sl

' Perroux (Frangois) ; les entreprises transnationales et le nouvel ordre économique du

monde , institut des sciences sociales appliquées , Lyon 1979 ,p 14 .

Olivier ( Couly ) , Pascal ( Laugel ) , Martin ( Myriam ) & Vendeuvre ( Frédéric ) ;

Organiser la croissance de I’entreprise , ESF éditeur , Paris 2002 , p 45 .

24



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

sval 13 AN ey pall il ST Y S Jalall alad) sty dlad) (g liia
Tigma 558 Jing AN ylally aalsll inally’ Ao bl Aususpall yppadt () pall (30
cabel sl Gl ey Wil lede clane Jy dngall s2a ol Al
ol ony LA c¥ e o " i 138 Algal) 50 b Slaill sale) a3 Pl
Sle dald c¥san el dbnd) sl BV Y digl el daald pu
55 05 caal o G bl g galaBy) AINE 1y galaBY) culsl
S Bel ey gAY Jadl) W' G kil o3 e samy cand 1988
e 1y ually el Ll e b deddl) b CunMise LaaY) ddalal
oo 2 Al 0 Byl AalaL e LIS A e laiaYls sobaY) sacal
rad leasin iy eld e sl 5 0 S GueldiaY) fS L
Jsm osaai o QS cimaal g Lealll 130 408806 ' Dlie g lea) Y Jpeasl
Tuiipe piadll Jaa s cielaa¥) B Ak by oo Ayl Juati ' 5%
Taelaay) Gl aiae & Skl sale) b dsesendl bl L8 s Jdally)
el ) piad) dipad gl Meliall ) piad o il
S 5palall slhely gl sn b skitiy jelii LSl (58 el indy e Lais
S A gl e L oSy S (A Gleeatlly LIS Jadll Qe b el
eall elag) o il eyt Hla) e By pin Lials *' colaia¥) eyl 4y

ULiabes (Dijilliali) ; du statut au travail « vers de nouveaux rapports sociaux » la

négociation collective ; in : revue Algerienne de travail , no 21 ;, janvier 1994 , p 08.

? Liabes (Djillali) ; ibid , PP 07-08.

? Liabes (Djillali) ; ibid , p 10.
* Liabes (Djillali) ; ibid, p 07.
> Liabes (Dijillali) ; ibid, p 07.
% Liabes (Dijillali) ; ibid, p 07.

"Chikhi ( Said ) ; L’ouvrier la vie et le prince ou la modernité introuvable , In : L’Algérie

et la modernité , sous la direction de : Ali El Kenz , série des livres du CODESRIA ,
Dakar , octobre 1989 , P 178.
SLiabes (Djillali) ; OPCIT, P (7.

25



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

piadll o JEY) "l el alany Ale A L JS Jsa lsadly paglidll s
S Oslll Huas maay o o 508 dge o)l phaal ) dakie olie s
Slsussall sluy) olain) angid e laall liaglidly LEEY) Gk e il
g Jiend g Al patie anyen Bl Y GBET g dalal) dpalaiEy)
S SlilCaall aal g 2 gl g leay) Gl cpelaia) 18505 cpleliS
el ol sagay L) o aSa by Jdagl) a8Vl adall B o) L jidy
Cua Jaad) byl claliie a5 YT G5l 0S5 8 agueii] AlSe dalall Clisal
Sl ol @y e Jaadl QL)Y cladiie sae L) caliasll 4y e
Lee b i Lo 13y 0y 4l eldia) Jeld Cinuali (gpandl aollall il Leiag
Al clasladl 4 elaa) dlyd cldaidl sl Caual dum gl
SV ALYl upihall Jleall alall alasy) sas Jleall Jiee cails U 1991 3
saal) A el e Lall (e 2l e i€ Jaad) Gl ciladiia (53, G Sall
Uil sl ddee & 4 daay Y el celdia) JeliS cliaglidl calis dua
diey 2006 die elasyly gabadyl sl sl bl el iy el
Gyl e dasidl daadf i) cecdslall S asll s ) 2014 dan el
ol L Blas A bl e SAEDAN cliagid) syled Jesdl Gl
o3 A e S ClSay s pdl o3 el agbh (e Aleaieall byl
el Jandl QL il s Aoagliin) lld 8 Ly dpulad S 2D el gLl
o pus Lelaal 48 Jeadl QL) O 1Y L gl ) Al paslil) dlee

el celaay) elaill b laalagl Ll &l Hseds ozl sale) & o) adiad)

PP LN | IR

! Liabes (Djillali) ; ibid, p 12.
2007 Gasle gepplis (FCE) ilwsall sty (s35ha (asy o Jasall £ Gl (o adaite

26



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

3 Lasleindl jasn el masall ey e oSl O "0s)l Gsey Jsi
ey ML) Gliia agdy @il Jidai Caldl oS Whe by Ay,
COLE ol oasdpgndl a8l 13 iy Chad Alwg s U sl
o @Bl LalSnt) Gl Bl 35l (Y Aimgie Silygpin (e Anl il ddin
fns (5 ol sd) @Bl il lat Wl Jgusi Aglie 5] Aind 5y5m 5o
D e CRISH Lyt Cangd) Tse Al Wliely clbpd il A8 Lual Al
b eldiay) Jlaadll Upgie) Tasadl 13 (e WUaily . chyriall Gn e
) A il Alanll b i) A0 Ao lia) 48 jsels Sl gl sdle) b
il e Julilly mpll (el gledal Sl e alisl) Glay ke calis
CeleY

e Bl gelaay) Jlull) ilde et elaay) Jlaud
S dayy g "G L) L Y bl delanyl eyl
G e el e Gl peal) (D55 Jg il asl) il Y psail e laiay)
@Y b Al ulee ) DRl elaay) Jledll siat dale ddeay ' (i
Jaill e JAT 330 L 535 Lwladdl o3 (sl W) b adalal) cildlally
3..‘5‘;@\

el Al Jue " 5lall 53 (e sy L W elaiay) g EY) s
e ool e 4u sale)y (A8, Lelaayl JEAY) Ay ) Lesedl L)

LAron ( Raymond ) ; les étapes de la pensée sociologique . eds : Gallimard , Paris ,

1969 ,P 519 .

o= 20027 el ) Akl dasa s Ao laa) aghell 8 alel) Sl dmgia, Jgy)
.94

33Djctionnaire des sciences humaines : sous la direction de : SyIvie( Mesure) et Savidan

(Patrick ) ; PUF ; lere édition ; Paris ; oct 2006 ; p 113 .

27



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

o2 22l e laay) Ul e Blially e laiay) clidally eyl e o6y
S Alkas ey Al o) ) clihll i b Gk DIS die gl 35lal)
o Uiy (Bl b mlhadl I 2l Lot " Sl aslsmesad) ola3Y) b
Y saleld Colal By Gph e ot e il deles zl) sl
D8 el Clad an Gliwsadl 5l clelaadl dasan "4 aaly el
D alayl ) AlaYU Jlaabll sale) gyl duhy 8 BV e O Sl
g oo wiSa (Al (1970 Ao Y sale] LS (B apmb 35S Gong says
21 Bale) 55 o alall gac AEY 2l DA e e laia) Z WY sale) 3yle
gosally Tl 2 WY1 53le) O GSole IS Gead’ o Liin) il 55 5 Y
eyl b 32l oS A b (S By Sy el el VG
il e Jalially Aiagel) SISEL " sy sl e Cayay L 13a g Ayl Filanl
o g nslppnssud) Bl (e bl Gl wie U V. Zalaidl e liay)
el el Sy sl gl el dielaay) @il e sl

Tl A3

oo Lin) ol " A ¢ b anls Ais S Juise i (i) Aalaial
30 AlilSiey 350 cilaal S Galel agkis ool o sl e o s

IDictionnaire d’économie et des sciences sociales : Sous la direction de :
Echandemaison ( c-D ) ; contribution de : Menna Khaled et Benlameur Naima ;

Nathan ; Paris ; 2007 . P 857 .

’Lebaron Frederic ; la socilogie de A a Z- 250 mots pour comprendre,Eds :Dv nob,Paris
2009, pp 103 -104 .

3Ferréol ( Gilles ) CAUCHE ( Philippe ), Duprez ( Jean Marie ), Simon ( Michel ) &

Gadrey ( Nicile ) ; dictionnaire de sociologie ; Armand Colin ;3éme édition ; Paris ; Juin ,
2003 ; p 196 .

‘Grawitz ( Madeleine ) ; Lexique des sciences sociales ; Dalloz ; 8éme édition ; Paris ; 2004 ;
p352 .

SAuzieu ( A) ; et Martin ( J-Y ) ; La dynamique des groupes restreints ; eds : PUF ;
Paris ; 1973 ; p 27 .

28



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

sae 5 o Gt ) Cangd ASulad) JWi) paene dadiid) liie) (S 4des
Agladl & Al cée  (JSie o el B Jlasll calagy g cilaal
Telainy) asbell Jlae b oslelall o5 5 A lall 258l ey 0 LS
e 22 o 3l o ldin) ol i iy Ipasald 1yt U e <0

bl gl e

Tahie Jlie) (Ser Y Al Apallall degepall s rdeal) byl dalile

Slo ket oy b coueliall ol (e a3ad gent el e Jaall LY

dgaldl Leallas (e g laall aad e liall lcsall e e genal A Ll Ll

plaiy dususall Jxe 4 850 alaBY) e gsi 03 adlien Laalgd L4 gl
2 glled L mllaall ileLon 2ty Loy Ciiny  ouils

oshiall ey (Amad) ) AlaY) aid F Ugkl alleas :lighl
lohatiy S8 Rl Gty (ind (sl aalls W el ol e gl
4 Jsendl ¢ la loi du prud homme (1848)as2 s ) (585 1830 <ind) (1
oS WJA\ o) (S pellaiaall 1aa cla Lo & Jaddl QliBle Jlaa uﬁ
. fabricant _clially entrepreneur Jslas <le maltreMb J8 Gu.,
loi waldakh 1884 alal suy) lallé 6l ) Lap 8 mlladl 13 Caic)
¢ i) Ll deyd Al iall s JN el g3 ¥ rousseau
bl agadl Croa Ula L 8 et cmpal in Jaall il Sl
o lhad) 13 " lasd) Claals (INSEE)iualaidyls dilasy) cilufl
st Jleel Jay deliall b 36 (il il Jie e s aagd )
e Aesane pand | ad Slexive Ugshly plhiss moal 1S87AD Lo A

Lexique de sociologie , eds : Dalloz ; Paris ; 2010 . P 235 .

2Encyclopédie universalis , volume 12 , octobre 1977, p 609.
‘Grawitz ( Madeleine ) ; Ibid ; p309 .

*Offerle (Michel) ;opcit, P 11

>Offerle( Michel ); ibid, p 12.

29



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

LS gl ey dlile " iy 03 Jaall o agiliia) (S5 Lega Janl) )

Ob Al ) an e Baal OIS o1y s 50 A3 Sl el e

) dahie deldia) degene agibiar dell Gyl e degene Lyl
# USse ly Gans) Cuilalic ifias

sl delaall s3a Jhay 53 il ind Asencl) 238 Cianal 2ay Lad oI

"y Jenll (ool) Sl pllne A5 Sa e 5 leallas o il ey

Wgas coald Caaa sad 4a® deldia) sany ad Al " Jed Gl dalaia

L EIVEN

&V 3ledl aldas 8 Talcot Parsons  3isu)b < &I Gkt Al

sV 2l JalSll Sl Ty el el A e ) Sl
el cladaidl) BlaY) s @AY ol 1 LCilaall Gaan,
fagleS Glibarall (0 degenal Gudll gpeaid Mlgiias ) ( allad) clele
dobaBy) Legiharias Jumally d) (Guall o sSall oY) dpads bl
Al Slaiasl) Jlaied Gudll 13 ki cpudlid) e 138 delaalls
bbally llaliill goane " e (o 0o Aligh Apaplpnl) e (b cuay I S
Olaal Aadle Ay ) 6 Ledhaaly Leallay on 35l Glaval dalial) lalu )
Jadl sy HLaa) " A" duadlaay) of W i 13887 1 o1 b se il dullal
Al pe Jalaill 8 A0Sl il pa) Cap€ig Z U] ey Aadiiall Cilaal (Baian 2
O celiall Bblall b aige alag) 5 (bl dgalsd g laall o dalaially dapsall

'Offerle( Michel) , ibid, p 11.
’Lebaron ( Frederic) , opcit , p 91
*Offerle,( Michel) ; ibid, p 11.
“Rocher ( Guy ) ; Talcot Parsons et la sociologie Americaine , PUF , Paris 1992 , p44.
C 130272000 Slee ? 1l paall By 7 Al $)IaYP ((Gus il ) #3087
Porter ( Malden ) ; Competitive strategy techniques for analyzing industries and

compotes , free mess , N.Y , 1980, p 21.

30



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

W calay) ey adal Alla 3 Foadlial dcals A8l Capladll o Jaadls
Gl goene Ll Jll (K el Lelaay) Jeliil Ayl (e Ll Lk 1)
Lo Adleillys Tuenl) Jlooglly 3yhlly Gia Al Lelalpe b Adagl il (s2all 50m,
Aadly slelill ease A LKLY Giliie i e 5l il opte) LS
Giaty et ) )y calid) poane Lol ina .agil€e  Cpuadd CiE
o e MLy . il Jals Caaally 5l lalse (miidi YA (e Cilaadl
GO AT L) med ) dediiall Al Gl e wd ) eV
Gl o b Loalatls Tl Lo (55 of oS0 A Al o 5 el
Erane " Al o) oSa adesMCbleally @lastlly Goully LinglsiSill
2yl Gl Ghas J) Jeadl e el lly cda gl
s litba il ) Al LadlinY) oo Gyl muay sl v

e Lo Jalse

Glygmall @y . ASaad) (il ¢ sane aLIS) dalill ~
((Galall agilala ) daluid) o) a8 -
(Gl ) Aadaiall Comcall 5l Jalis ddyea ) daLaYl

. 4, . . . - e . 2

51388 5 7 mialy 5 ame 5 alise 5 e el s Lisad adsaill 1pdeadl)
oo T g Jeall gl e Al a8l pany Uiny IS e Lila
Alee JA e sl Alglae 5 e Laia) RS LSY Hysindl) 5 dunlal) Leallas
il et e lia) JaiS (il

oo 2011 jihall Amalall e silaall Glsas — Jaally alaiil ¢ i) e — clallaae Jils 7 juali epusld!

13
’Délivré ( Frangois ) ; Le pouvoir de négocier ; Dunod inter— éditions ; Paris ; 2005 ; p
272 .

3Crozier ( Michel ) et Friedberg ( Erhard) ; L’acteur et le systéme — les contraintes de

I’action collective - , seuil , Paris , 1977 , p182 .
* Le petit Larousse 2012 , p 860.

31



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

B 154 48 Al A8EY) e (02) Al 5ol Cou :opnglddl
O Jefy elaall Gagill G " eleall mslill ki dalall (1981
sae o adati g Jead) Glaal Glesane o Joadl ialia g 25 3 Gl lial
Gl g e Jleall Clakisi 30 o whiiiy dga e Jead) Claa ciladas
aladati o Jaall Glanal o B adaty Jaally Jyeal) L}ﬁ a5 daly
Gapall Jead) dadiie iy Bl el By Wil o Jlaall Cilaiai 330 ) aulaiig
b el o Jeadl Claaly Jleadl e O3 culh e elaal) Giaglill o8
I Seal) lidle 2 ) @V el ilide

Gob oo oAl clelill da (J) G aohal Jad 03 (il
o Osmasll (mpad LN 5a Jadll 13 e Lo aal e P (3l aalil
négociation duwdly i dagie coles dmsldly G IS a5
O A Jie ade (il JAY) Gkl sy b Ciple S ey s irréelle
Cd ylall Lg_:_\.u a4yl & 4 négociation reelle  dudly dagliag 3 aldly el
oo JSLadl Aalladd plll aal " L o asnell solig sl 8y piny ageludy
olegia 2aly JS allan CilfieY) DA e leda 355 bl ¢l Gk
Aadleey dnd 0o il gl Jall Bigea s 3 @pad) Gy ol 4o
collective ueleal) dasbuall (5apalligens teae LSl laledd LS "JSd)
sl o Jaall aliay dleadl bl G Ciaad Wl M bargaining
dgeliall Gladinall 4 GlosSall Caual ooyl Ell Dlay el Glaal
O ron W Ve 5 pemy el Cilsslaally Ay el e JS b iyl

ot onl) Jenll yaise ce 3 pbally Jaall il ginsey dileiall Aaeal) (1976 45l 06 a3 ) 40 4ty
3yl dlalad) 4540

117 Gac Gilas gaye ¢ yuals agusld”

117 Ga cqapall a0 puals apuld®

117 U cpmpall a0 puals ansld”

¢ Y dnlal ¢ Ao llally gl Sl Bl ¢ palailly eliall ¢ LiaY) e ¢ dpana dens (ga5al
.34 (a2 2009 — o —

32



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

(a7 Lﬁ;si c_udl\ acld " 4l 4 jean DanielleReynaud s, Jails
sociologie de | action collective alaidl elaall Jedll daa ol o gus um
ity elaay) aaill LoVl z3sall ' 4 delaall ciliajlials corganisée
Cagpmall aslai ki o Jy o Oilslie Dma Cad by dpndlss 2ol 52l ol
i il slial) o agle s Mo ain ) Bl QU b ey g el Jasally

bl ISy Al el Jall il clidally cilefpall il 5y p

By aglladl aulid e (et i ) L)l o solagd

Loy Jiiesall 8 alladl (po Jadl Gadd S lnhany i il " 03 sed pelillass

lasgaall iay Ul %" Jadl) Gl e atinlye A o ey ol Angy of oS

U8 cllaa) ge aiall jasdl Jid maail (pas@l) sy o 5aadl)

Vs e e "Cllaloia O Lo A il dleall 5550 AlAd ol e iy

Losae clali 3" Al il aglil) ddee ol lgie lee dala JSE lie
o sliall Gt ) gl Al g all 2y il JS Al die sy Lo sa

rAud)al) Gilaal: SEN Callaal)

Caagy 1aa Uind 50l jihall 8 Jeall Q) ciladaie Jpa coludll il 1)

Glasall eluy)) ol elaayl Jeldl a e daaly L legs 5,88 glac) )
w32 pel Cmeliin) (el agibony XS Jy g Al (aineS ol gl <(Aaldl
4 15l sl sall Gl BlA (e @llhy DLl dpalat) — gussuall sLall & palall
) Dl Ll Slagliny) pasd b agilealus pasal paslil) dle 4
b Al o3 Jlay) Wgla i dl 1n A (pap 43l DS (S Ayl Anlill (o
A sl Jidas e aelis of fay lilars anafi aad eV cludyall Jlas

"Thuderoz ( Christian ) & Héraud ( Annie , Giraud ) , la négociation sociale ,eds : CNRS

, Paris , 2000 , p13.

72 U L'é.ah.u g ¢ );41_1 wlﬁz
*Délivré ( Frangois ) ; opcit , p 97 .

33



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

dpaat Blais (DL saaall Apaleaiiy) duld) jUa) b calaarill o3 4y a5 Cages
sllgla Ao laial ) COLSE) o2a

leilas gyl Ay -

Chyall Wy uyihall Jeadl QLY saaall Glicaledl e sl -
fo Ul e Lan (5 hal aciaal e 3l Tualoat) — yaus sl

Sl g A e Aelaal! Al ods Cliapad o il -
aad (Gl Ao Al Ua apaiall) LAY ey elaayl
. elanYl ol S gl Jeall (o z3sais g Al

G sl Al o3 Leafi Al SladliuY) ce R ) ALY,
b Jiaiall gl oo g piia mlad ey e lain) g pially et W) e dpas
o2 GIL S 13 Lo aiSH Alglae Dal 5 dpalaiiV) Glusall #lady Gl

o) B e of Al

34



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

Egagall A8y agiall o Ul UGN Sasall
s Aufyal) agla @ Ja¥ Gllaall

oty Al pealie DG e LS Lale oIS slpe ) ol g

Al XD ualiall o of e 2 Y o8 aly Z Y Jilay Y] paage
goase O 1l Ayl aglall 8 4ic Leldal) aglall A liseas dua (e
Sl b Yl dusbiall Sadiy Gupman gobe oo danlall aglell 8 Y
il L) pamse of 3 Lla Gl (e Telaa)l aglall b 43 (ol
o BUaly Aigne dlaje b Kl Leaid ) lEally ol seily SIS (o dlen
Jas sal Alage b (s Lgils Ayl 030 3 GBaall Jaat <l 1) (ppme ol
Zelainy) Jalslall O LKAl o Lol iy olpms Leiblamal o sale)y ol
palall of Cum il sliab b Leali) oSa YY) Dpmdall allal oo Clias
21 Vs Lo (0 b2 Ao lainY) 5allalls ¢ a LS Glasall b Loy TeLainl
Slo Y Al Ll A e gl b L Akl las b aes | i ol
e e S Gl anall a8l 13 dlae 8 Akl o3 (e i of il
dangis el b Lealasiy den (e Gesprall ol Liaulio (520 2paal s Lgidle
Lali e Auhpll WLt 136 L el Joall cliia Jeay oy Jia Sl Uilee
il el meiall en S iy Al JAl WSed agidl 5aY)
of 4de A Gl alea c e ol " Apall Hadl ) Akl e Jsat
Sl P Slall el Gl el Cus Agaal aldall e ) CaiS)
ey ole B Y Joasll (e Y 4T (ol a1 D) e Caling g Al
o ey Naialls Gl e by Al Ao pmgall Je 385l 50 (cale
) zeialls 5alal g amsall i Jsn ole plaa) N gag ) cilhal
Com (YY) ol BLsayly s g Gl Ly duball Gl dlis G S5

e dulase ()2 Linal 330 ) amy L adaiil o Liia) ale 3 Lmgiall (g0 (po duaiiha 3ylall—"
5 212009- 2008 Lxalall

35



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

2ol Al ylaill HUaY) aoan e Ll adiey @3 Y0 zeie g laly L
Zallladll b it I dalie Aagply 5apall lile O 4oy AJKEY) delun o
B @l Lagdill Gasalll;  Glflasy) gea Sl G G o
cilally adiadl cils JS Joli plaay) e ¥ bl pacager 8yl
ST aaa3 Jal e (eedUi) Gan )iyl Oliey Alal 5 Lehe aaly appal
Ul eany 53 st =3l apaat 8 ATiid) 4ol dlajall 56 5 cp gangall
A 558 A e (e 2o ST dimadit Jabe e il 2ISEY) 2 L
038 Ao il ALYy st Jised) ZhAILY L gpmgall aaan il Lliiayls
S Jsadll Wk ) cloadl DA e &3 Slls) L a3 3 ALY
A syl ) St aall 138 ) (asdly (bl o aand cladll) lasdll
Cllal) (et Wiay Cum Cngl) A La )y el dpaaty L) gen Alage a5
Gyl S Aalall el Cidagiy S0 Jlailly dee iy oSH Jiadl) Jlesil;
Gldaadl Jilai b Lol Aaadlall 308 ol 1aay; Al Bliuy! aa

g slgs sl Jlladlly - el

rAdad) LAk Ads ;AU Gllaal)

G Con Aid) LA) 6 Gl g e s (o e gyt o

o OSan e el sy Alaa) adiad) daxd a3l L) Alia oS
Gl o Lag 13 L laay) cailal) b pasidl oSad) i e 4 G Ly
Cadl lang O oS Aliall Aap O ddpeY) Jeed Gas g
D e e 230 g5l vie il e Y] S s Lete aSh duilate
i€y lanal) gand L Jlesid (3 cothal 0S8 ol Wl ol 1agd il
A L) Jaal) Ll Claliie B pa 4x Jead) 25 ALGR Qs Gk L IS
385 Jant Al Aadiie Ll (5T Aplladl) Roay i Jally DA cloasliall S 3
O i ) Ae La) 5 ¢ Sl Gall duslen il 14— 90 (55l
2 il b aiall Gl ¢ lugp dalall slany) dlud e Yl

36



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

Doal L Al 8y (et IS e dese iy o8y A6 Laugier (5)
Lo (g IS hlind et Jangias ) uaf Bl st o 2t 5)lany)
Gl clalaie fies clla) Alie gag a5y pual IS Akl odgy Janll o

bl allal agila) Alha Lad dlll Glusall Glawal cllaly Jaall

tldaral) pan LS

Lagh daghy adlgll duhal dage ialill dpily Cilianall pan ol yiad

Lahal) b Ladie) llaidl 138 (e ciedilly wasl) agdll e lam by Lale

el 2y Gandl lpand Al Llyly Al @l e de seas o dgilagll
AL oy ol plaiuly Ayl Sl

4 ) alislly el

Cagyeily Aalaial) cililanal) QIS A jal) adioay Ailaial) Ll pan i
anll Tigmy Lalall 30 e Lo W) il 5amy JlaiYly Lk Ashyall Jlaey
) bl Gdaall il bl Glansall 5 b e
35 ol Jleall alad) Sai¥) Cuila ) cdasd) Gl cledaia ¢ e laaYly
daleiadl 3l Lalhlig leaaly cJuadl bl cilabiie dailE o Jpeanll aad
(2014) Zuatll siey (2006) elaaVls golaBY) all ccolidbl), oty
Adlaay) Glysal) (omay Ll W ddagriiae aldl IS8 Jo cbaild) Jleel
Slo OIS J8 e 58l Clgall Al mlladl Calide baawd culS )
e Aaphll oda WiKe Aale dbeay LA sially dedll Jaadl QU ciladiie cillabi
Oaala e Usse LG U L SLAY) Gy LS indl il vl
- Leleall Gliaglialy Jeall e Jlan b Gpaadic shids
S Gyl gl ey b (3O Adals ALEAL Jeall Jia ALl 3]
o) Janll Gl Bas gy Wiy 381 sa (3l den (e duball gdine e
pere OIS LA Jaath 4oy (aelelil ) BL agne desll oy

37



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

A G Al Al 5 ol LG sha) Gady Leb Wl Ase delse cafi

g " aSialilay Uighpt of ofa A" Jidl 2ok WS ALle JS Ay aag
sade ISl Ly 400 Ll windlie (58 oy el 5aad o)SH day Csainedll
ook Liaa Jeleill el AL ) satienal o e ST o sa L AbA) sladd
AN cloagedl dileid) GBS Al jlae dweldll ALY a4l
Bpilie e Ay et de; elaaly oyl dall b oS00 i),
oL b JS dale Rieay . msliil b oo il cililayy ciladilin) o Capll s
Jisi e baele Gl L1 ol pamge bl e o 5l Ayl
08 Y ALYl Leneny U ) 1Y) e oty " i) 5ylaind Cilidar
S s cOLE hSn Lad Wl Ll " il e WalikaY ) cilS L
(2006) claayls galai) diall ¢ liag o coiyiul Al Sl sy b 4505
S8y hain ) cleaid) cded UGB O SY) sy (2014 dsanl) s
AhaiisSl Ay Y ) L A o ) Bal dles Bl gl
al)2di <l (CGEA) iyl (ol gliall Aalal) ull,ii€ll (CAP) iy llal 4 i3l
e S LCe O o3 b Wle (CNPA ) Guyiball Jeal) LY il
o) cdaad) Gl bl (chnxj\ sa)l) edlly oelaial) Sladl 358 ol
2 A e W e Len pgiboiiie 3oy Gl iyl alal) ABLY) Cila

Ay I il il Jidaty Aallae (e LiSe 3 Cildanal) gy il

sluy) oo e oly & Ly, ALEJL L o) ax robada) 3)laiud

s Jaall Al Al agle L il dpied) Jead) il cilaliie
Uan 1 cagilaie gpladiad) Aaldl) sl sluy) gme ae Judy)
o Jpanll Ay L Hlainy) Ularind. gadsill o Wsas b . shal)

aill o ¢ s Ty (JWS ) Cipligr A ¢ LelaaY) pslell 3 Cindl Aingia ¢ ((apse ) ound |
101 §a < 2004 hall ¢ sl

38



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

S il Leliag O ULl e e ol 5 g Jgn Jsn ilaslaa s iy
Ll €1 Aiacaie 5l oda 0588 of e llee Gua gl duhall slas
055 ol e llee WS AAA dua il JMA (e Wiag L @kl oy )
el Gkl Wl A laal dpagadly daiaey i) dagyhdl ALY
Talall Gliwsal elugy) laas &) Hollite o i) Uleiu) Uiy
faaldll liwsall lanal ) dgasall 5lanyl i cluwsal ol o)l dgul
o aelaliiad Aliall Gy LGN Gme oo IS aad Glbae gens Ud
S A Lelaay) cBLI ) Bkl ile ) ADEN claglid
elaayl oladll ety lad osadedl clibndl (Jeadl G clelills
caon sha¥ el g8 ) Ablia) Jaedll i (3lay il cgSilleysaYl
st ) Aalaayl Jaalll dayny Jesll Caie 8 AeaiY) alaill (s gisall ol
shia plane (b Aayie LeisSl Uiny (3 Fage i o3y cdunsally cigpeilly Aala

AN Gl glaall Jlac]

alal) Glsall oY) Jleall liaad Al Lany) oady Led U

Cilasgall Claal Glla) Aijliey W Cinan s e Jyaall oo L€ ils
s o laiay) Glacal) Jiladll ey ads Lo 135 eba¥) Jlesdl i) e
Glelill Jay ol JAalS Jeall e ) 28LaYl el cala gl (Judal
il ) b4 bagad L besll ded) Gl O e B il T,
Lelell R8EYl (Ohsiee ghic Lay) Geaml) dies eldayl ol
tuam Aol Ayl =Y (CONVENTION COLLECTIVE CADRE )JLL}(\
oo Ll s REN Gl Jdad e Waele cilegdeal) 538 S Laldl
colal) 1aa o Lde cillaglly candSall o Bl el cisie DA
GBle b leaag sallll Ciay 8 0aSs A" U Qs e 4 Ladie)

a ¢ 1988 ¢ Ll ¢ Guignlé mals clysiia ¢ 4tk elany) dundl sl ¢ (ele 4l xe ) gl !
. 180

39



£ s gall L Aagiall il B JsY) Juadl)

Jgaantl 4;—"\3:“5\ sy < Hyldiny) Lade) llX R L) dayy masn g L ydl
21! L o- -~ -, 2 . . - - . M “ .
A dea (e Daall Al ailiad Chia gy dga (0 Claadll daia (530 (e

JZST@QQMJA\}QMMMQIS@\%&M;;K :Aaadlal) AL
agle g (ALl 4 ot o2 Jlaally Cufisi (Al cCangll) Auhal (lase Cilisa
S agilier 08 Jeadl Gl il el e AblEally Jend) Gl LS sy
Uan pe Gl Ly e WSS Cua AGLIL AW Jlesials W e g3
cilalaiall o3a e calelall CylaY) Aaliy Ayl Al cladaidll sliac]
o Ll Claslaall iy i (pe i€ Ly a0 LS YA (es 0
Ccladaidl slugy g OGN Ly (gya Al Akl L)

Trudel ( Robert ) & Autonieus ( Rachad ) ; méthodes quantitatives appliquées en

sciences sociales , chenillére inc Montréal, Canada , 1991 , P (9.

’Gheglione ( Rodolphe) et Matalon ( Benjamin ) ; les enquetes sociologiques — théorie et

pratique , Armond colin , Paris , 1998 , p 97 .

40



BN ol sy LN Juadl)

B 8y 1 SEY Jadl)
Lgal
ALl clahall 1 Jg¥1 Giaall
fanal) Glediaall Jsa claball s J sy cathal
Tl Cladinall Jsa bl A catlaal
i) acinall Joa il G catlaal
Gsed) bl ) 350 Albandy (e (e alaiBY e Y Cingal

~1962) il b gseill zisally Al Adlendy : J) qullaal
(1986

Grbhall LByl Aeily  gealll zisall  Agagama JEN callaal)
(1994-1986)

oalall gl o -l Gedl dla) s JWEY)CNEN culhal

Juail) g ik

41



BN ol sy LN Juadl)

B a8y SEY Jadl)

gl

A liaglidly Jaad) Gl cildiie Joa liepinge dallee b ondl Jd
i cgalsall o i ) ksl s Lgals of oSa G cilisraally Lo Less
sl o gadllyy Jadll allay Lalain) (o Lulad Lagls IS gaumsall jlia) Gl S
Jlaall 138) Fiald oungally Aadiiall b oWl G W]y ¢ Jand) ClBlay (laiall
Cupal A lahal T8 5 AT Ten ey den e 13 (g LainYl slale oli) Al (530
G LD b el sia Jie &aad Bl g iball Jeadl Gl cileliie Jsa
o el ) Glaal of 2l o3 b bl Jeldl b eyl cay 4
daad’ Jlae b J)iald daanls] Cigays il agd calsl 28 (alydll oyl
ppaddl Of psenll o W oons Cum o(Rabal Lene ol ) dayll s,
lodd Asige Jabe EM e Coe Jihall b Al Gl Clasy Ay
iy 05 ol By b aydle iladlly ging laalall canleally ) Sl Alaally
o=l Y Jaall olily 3)sbal layped ( agiad Hasliar due L) cliall JSI
S Sl aal e agiin ades 1L Cldll Gasiy HISEY1 Alage ) Yseay
il S e Jms U ) o s (e i) eVl

'Hafsi ( Taieb) ; Issad Rabrab — voir grand commencer petit et aller vite , casbah éditions

Alger , 2012 , p89.

42



B G By LN Juadl)

Al cladyah: 0¥ daasall
s A all Gladiaal) Jea cludal) :J4Y) cibal)

et Apal) Gladiadll b Jed) Gl Joa cpad A Gl (ads L

Ren 0 el ga (o Jilll e 3 A1 53¢y CilieYly 2al5 ol Lag e
Sall Y gpkally (Mark Granovetter)  juagle @bl a8 1S5l b .55l
(OAY) ppelday) el e alidy gabatd] Jeld " 43S Jldl oy Y5l
AR s e Alolis lae JMA gl udt b Ll M8T s Cilaad) st o
S5 DA (e laay Leldin) dalsad Vsl Janll gl b " Aelaay)
DA e 13y el Jals Lelaay) clally  celoall s, il e
Ll 27 ) deleally )8 o 380 e Al o5l saall lalagly ) Ay
Aalaiall Glag¥) el Ak dgmape Laa] ciluball 238 (e daad slacYs Lyl B
Sy ey Ly vyl A Al il Cun Leasifiy i Can il gcinally
(André Harris et Alain De lasw 3 (NTs Gapla (a5l QLU Jaadl il
Oty eliall plaall Ao Gl b QWS e zjall’Souday )
(diagnostic médical) il daba@y) cilucsall Jsa oaall pill Leglee
Labs Jeadl iyl Wil odl) aciaaly cilias ) ety @il i
ah AT den ey en (e llead) lLlElly Al G Aapaall Lmagll & (LS
b el oy ol Y any V) Al Aol Gl Clelsy (il Agalse b
S pe QUESU L ol Jon opl BA e dead) 13 b o)l T L
3l g3 syl Jayll ol cpials Francois Ceyrac iy lswild Jeall )l
Sl ) kil DA pab .l Sl e adladl dbandl LY b g8l

INizet ( Jean ) & Pichaut ( Frangois) ; Les performances des organisations Africaines —

pratique de gestion en contexte incertain, I’harmattan , Paris 2007, p 70.

Granovetter ( Mark ) ; La sociologie économique des entreprises et des entrepreneurs ,

traduction :d’Ashreen Peerbaye et Pierre Paul Rolio , terrains et travaux , no 04, N-Y ,

2003, p 204 .

43



B G By LN Juadl)

b e sy gin ((Jedl Gl ks I3l ) aslemileainh ) i = sl
Slaliia JS by OIS 3l Jaadl QLN s Si(enpfdesll Gl gl sl
sda Jahy U zslsll oliall) (K Jlad) Gl DA ed (e d) Jaall Gl
Al I Al g) Jedl e lalnn 588 aal SIS liay by dalaidll
Crnd "Sdae Gy gl ciS’ A Jsleall o(Winy YA (e danag 2y Ley Byl
Lasa s (psanaad) laille asendl Cilagll e josall A (el IS Jaall 138
slial e gl € g GBI 13 e lpaliig )5S s ganll (eila el
58 5] Allud dle Al GBI "0 pmsbil) puainall (b qsally Jonll ol laliie

2 alaadl L)

Jarll QLY Claanill 55 s o) lippan lgeild Jonll Wl S Gilgiely

B s Jbe Glo chelanYl Al o Al b Qaadl Ggalll
A ould e — Aabndly Jeall QLG sl 4€ (DA e 5 Jean Guarrigue
s « les patrons et la politique »— de schneider a seilliére Ll

S Ahliall amy o |5l o8
. parti de Lentreprise il -

D bl desis @ L insurrection des patrons Jasll i) Spai —

Jeadl QLY Al Gudaadl e aal i L & Mitterantgline oSa oGl

o WS (AT aSIRsY) aSa ax ol " daadl Gl e dllyie QS il

Jandl L)Y Aseldl) Alaludl ) il Lalie calail) cfyslad e dealill agilladl

(DY) b Abid) Al bl x dgdlieall dBedl AN Ul culs )
to aalonfle it e 5oy Sl Adaludl o3 o el

"Harris (André) & De Sedouy ( Alain);les patrons , seuil , Paris 1977 ; page 100 .
* Harris (André); ibid. ; page 233.

44



B G By LN Juadl)

les producteurs de dalaidy) ) jll ds [ L»,,_"'dw\} <l g il Aaninall <l sl
okl e Lala] cand Lr\S\ L&) U richesses et décideurs politiques
e\l e Jle) Jlay Lewsla ) Alagrally Ahludl Jld) A8 lpaay |
O AR s Ej‘;j Gl e ey Luad BG4y eeaal) M uland) Jeall
ek ol Al Llle gles élites entrepreunariales. Jaall byl i
i Al A Loga aaly bl dabay Jldh dhle B cuad Luijsy lyygeaall
30l agd) (e alSall e Sl Lily ad relation solide et étroite. dsuay
"aSall 8 dalga 350l o ]

Eua laaiall Gaulill ) deall il ada @) ol LI culSl 55k LS
(CGT) Jaall Aol ullynii <) 6 Abicially Lty Allanl) ASjal) Liisly pels a'al]
olicl) Sl Al e Llaall fsahl 13l maa (e aill e Jasdl Gyl ual
oo IS palaBy) seallas co pliall (ysee aedl 3 o el zlail bl
saat 8L T A bl il I VEal) Rl oo Lo Laliy ppad
Dbl T osay AN die Wi b Jedl byl il (adly A jladll gk
"le slogan des 200 familles "."it\=200 )

QLSh agl ey Loo il clilly agud) LSV AL DU oy
20y Aalal) ullaally 3 gucaal)

SBasy) Gl ) delaal¥) Gl ) gokall (ol ol g3 L)

O e JSags 88 o) Came ZEY A peanl Ay e g Al(@beadl St

oy o) oy e lBdle Loy ) agr 590 Laa ccl®lal) dzaal Jasdl )] @l
sl G eyl

Garrigues (Jean) ; les patrons et la politique « de Schneider a Seilliere , Perrin ,
Paris ,2002 ,p 212.
*Garrigues (Jean); ibid , page 75.

> Garrigues (Jean);opcit ,p146

45



BN ol sy LN Juadl)

oseh e Aald ! allad) Claial Clien (e B ool il aay 13
Lo il 5,0l delll s e Jand 520 Jee bl cilalaie

sl Dy l€l) Al Gt a8 Lipdy Ui ylalll Sl Sl 3lay Lk U
(ENPF) (oo il Ui ylalall alall 2] yad I Joy :

) Jsad Jbiall H38 Cuac]944 581940 oo Jiud aUas s Al auaill
comission de . Jeadl b)) (e Laall (il (@l dpa) doSall Gy e
représentation Patronale

gty (CNPF) aiill Uiy lalll il Gulaall B dpnas) 1 1y e

Y cdaadl )l laant JS akie Aadid) o3 b 8 s 1945 ey 21

Ol 2 Al il Lyl gl Gulaall o) Sl e ddsbad) o
e sanl) ) die langall Claa bl Jial dalgae (e s3lls " 1946

D) sl bl @y kil 13 b s 3 L) il o
Azl Jal e Al ) - lad ity 1998 el 27 Al " aa

wlati alae Jad Ugyllll bl Gelaall g elgiyl 558 dee o3y 1700 pumans

ey " Jr canad an¥) sl el ((MEDEF) Luib Glude 48 o uaa

iall ddaadysana dege (Jray caatill 13ed 3aa A0S0l
Le vrai parti de entreprise 3@3& TN

bl e Vg s ol dasdl bl Sl da"cdglad) 8 (ol Jelos ol any
o e calladll Glelen (e paall S iy Adlall & slaay € dykal el
bl Ll e Ll e lain) (ol e S sl Aagie clighy Jlac

! Garrigues (Jean); ibid , p 75
*Garrigues (Jean); ibid ,p 212
> Garrigues (Jean);opcit ,p 274

46



B G By LN Juadl)

38 o agilacay 1585 haid Cilyie ang dendl )l a5 ()5 081 (g seand) alaill
Yo el 13k g Usiaall 3pan b s Laad of i eaSai ¥ o o gl lusal
lnay o) Lo lainYl 431 20 difa agh Say 081 " omsi il pdinall e lanll ylal
s (1900 1876 s "'Jus¥l Jlay Apysgan’) (simally Caalll (i U )
A Jw gsﬁb da république des hommes daffaires .1977 ale i
JleVl Gl (e cilelen Jsa LUSH Gany edan cilay bl by o<1 1977
slaally  Halad) sladl uads Aubadl Jlay pica b G clil " Lag
7000 ) 6000 ¢ Loy L 3200 ) 150 Vs aa5)  (think tanks )
laally il cglial clsSally Al gaby 8 LS e ally o(allal) 3
Vs Galad) il Gl 22’ 8yl sl il ¥ gl i QW Gk e
) Clea o ool adila Gl cDEDs e Jlay e daa g 555k
Do g 2 3 il adinal 05 187 MgiliSe JS i il (5391 de L)
gt X e e Wl Y (bl Al culeiia) daaga) (Al ) Euy)
G AL b i) (gl Rale 4 ol (S A pelaia) ol dlae Jad
& Ball Lgrany mlliadl Clanal Clmas b e Al U Lewdt) Liale]
lSY) il Gady Led Ul Paaloall RS plaginds ASa00 allad) e
Michel ) (Ll Jlisa a5 gomsall 138 1) Gt grals ials lligh (ous il
Clakiia g laia) alaoled  Jlaall 138 b s Gacads b i8S g3 L (Offerlé

Sociologie des organisations patronales. Jesll U

! Garrigues (Jean); ibid , p 282

Lenglet ( Roger ) et Vilain ( Olivier ) ; un pouvoir sous influence — quand les think tanks

confisquent la démocratie — , Armand Colin, Paris 2011 , p13.

*Pingon ( Michel ) & Pingon ( Charlot Monique ) : le président des riches — enquete sur

I’oligarchie de la France de Nicolas Sarkozy- , la découverte , Paris 2011, pl11.

“Pingon ( Michel ) & Pingon ( Charlot Monique ) ; Dynasties familiales et formes de richesse

en France , Payot , Paris 1998, P (9.

47



B G By LN Juadl)

1S gy (2009)  Jedl Gl ildiie daglpapn 4l DA el
el e Gl oo I il b el Cuan(2013) L cilue
S claliial) o3 ag Lt o I Dade lakial) o3 Jie ) aleadyls
L oo Aadaidl) e ooy Y ouillly ekl Jals LLiall saganad) ol ial
Sl laliia JS dnaie syl ki pngall 8 el o sl e
epall Ualia L il 35a (I i) Uy kUl el udaally fesy Jasl
coiladanill 03w ) Jpasll aelabi dipylg cilaliiall o3gr iliazdl) aal o
hete chiall pgts s Rals chilinal) pgibadlinly ¢ sl pelee ) il
A

b ol Lalitiee @lplie EM sy s sl 13) EDE 4a ) -
dossye JS adlxs Ll elisnspall Aol il (pe Ll 20 Ay (bl
ant o Ll leiy g alin of Wiy clalall eallas @l baagl Lallas e
21 AS e Cilaal £l

o2 Gy dga oo Adlendl Gllaly Jead) bl cladaie o 4)adl A8 LS
By ymal) b el b QLG Gl il o Ean s Al T n L L 5,831
A @l ¢l G Jaae B Byl imshial) LSl 41 3 caladl Tl sl i
(05) Lusedll Alanll L ao 2elia o Jpanl) L3lS4L LS L Jal allay
i g e laall il gliall dih gl Zaalll ) b Liady oallaally olalll Calid
Osbay omaleY) a4l Waadle ¢ oty o liiaYly sl ulaal) ) 3
S0 dedh Gl s o S b D A3l acasli " lgae Jaod

o oSl aadl si Jaall bl GUlE geidlend) cllall o (§)all dually W

'Offerlé ( Michel );opcit , p 72
*Offerlé ( Michel ); opit, p 114,
> Offerlé ( Michel ) ; ibid , p 35.

48



BN ol sy LN Juadl)

S e bl audy Jia o 83paie Jaad) il il g4V Ly
Alleal) L 4y hads

sehaih Lgiliae] wllal lasim W) 8 Jeadl QL)1 s« JEY 7 )8y)-

lead) LGN Aaily Jal) s LS alall allall

e otly eoaaily (aladl Coijla (e Byiee el QL colilas Bl oY)
ol o L

oo o el aly Aol caad Jedl Ol Gl sl oLy

05 Y Al L2008 @il 20 ol Gk el dale b ) Adlend) Ll
oo o lole Aliiee g Bilie s ydlae Al solian Ll Jandl il i
Aulany) el Jiset Jeadl Gl Gl maw 3 L) ddlead) bl

Aol ins AledYs
tomlae dusadd lai Jandl QL caladaie casigiy Caalill A8 LS
(SR fj ‘;_1&4 @Ua <l s Ja Lﬁi 1.@.:.\U= (GETVEN ":dfi\ Jl,)a.d\

all geall ccnlarall el deliall ) Lalaall Jlas st S8 lmal)
(i) LB A sanll ilagall oo laiay) aLaBY)

cAgdia ol Al Adeay s JacdaladY) dagda e GBSl
Syhsall Lull) Calaall s sl jlaall

e el Aadais K (‘.\LS_A} Aadaie JS0 Lldall Jas i el jlaald)
Al Qa3 Ll LS LAl dle pe dakiie S slimef LeisS ) cilial
DES lpaigy ¥ ol Sl laal of V) DS od e oo a2l

! Offerle ( Michel ) ; opcit , pp 37-38 .

49



BN ol sy N Juadl)

o Gl L Jed) Gl Adia O liel cdead) QLY Al cilaasall
gl (S eSS

LOfferlé ( Michel ) ; les patrons des patrons — histoire du MEDEF - , odil Jacob , Paris
2013, p 194.

50



B G By LN Juadl)

Ay liall Cilaainall Jga ciluyall: 5B qllaal)

e S (fa duyiad) Cladiaadl deal il ) clahall sl e Ja

Jsally il Jpall b pieall Jaad (o 35RAIL 4indyy b ol Cun gglaih s
Y daiae dud U3 LS Jaall cilBle adanl gl Ul V) aas 3 LAl
Clial saa Apedan JISH Lo Al Ly cdangidl cilawgd) e V) o
Wle alai) 5 Wiy clilasiing allall Blod Jpai 58 Closia ler ol
) il i) o ARG s b Caldl Wl LS L ) daall Ll
blee chanals Gliled o Bila I gl (el ) sl ol gally (a5l
S Gl W) (e Bas B S glilay calal) g Usilly 5y 55l
L pebanse Oppmas bl Lo gl V) agilipat o el ) Gyl (e 2l
Jolill Ble (0 g i’ oy i 4l e L A Sy e il o osbls
ol LS S Il Bl Ciall g e s GSIL) oT O Gl
ol gt ) JSLED ") Bl il slal T sl (5l A
eobie dolie ol 2D Y L elaaY) Luadl pe peile gl L )
S AV alialy A A4S L cailile slay a0 e e ldia) Jlaud) Wyras
ol v i Al sl raemy LS 1 oy s R Ga i
Sna Lo el Jaadl Ty (e pias (Bpall 5 (olatl) Balaally je (e pgied (s’
OB o ALl ahal aaY (g ol agedily agilisal Ay g Gl Vs
ol e iadl gl mlal) e Saty Ayl Cladiadl Jeall clBe Y
S etk Gkt LA ABle ) alayl P AL ADle b sasasd) A
o VA Al e sans S Jsan e o aly ) Al clle

e cual @l duball oda o 4l Ad dale diay,y oS . Auyliall Cilasial)

1Tangeaoui( Said) ;les entrepreneurs maghrébins dans la perspective de I’accord de

Barcelone , annuaire de I’Afrique du nord , tome 34 , année 1966 , Cnrs, pl6 .

2Tangeaoui ( Said) ; les entrepreneurs Marocains : pouvoir , société , et modernité , karthala

, Paris ,1993 ,p34 .

51



B G By LN Juadl)

S sl sl iy e (GO il L Bt ) gl edind
- ol glaall

sl aadaall Jea cluhall il Gullaal)

A it b ) 2 3sadl (e iagll e agial) cilal) 3 LSE LS
Bleba el 13 cilia Sl o LA (e (S Csiia Jlasialy oaslpsmssud
A3l Ay el 7 3gall iny b oSle qand L dpadlly BeldinY) A geadl
Al Qi Ciagll Wle Al B z3pal olid "Cladiadd) G e guia sal
A8 Bl s ey e z3sa 8 O caslpmmpad) Jlatlly ablsy)
el o e O agle ! Aleid) Al clebaadly Gkl (e de sand dians
o oSle vie e g W Jilee e ziger by el il Va0 gaall (o
DRl YD e g5t e o B AelaaY) il (e gise Chay ol U
S N Jeal) 6 asia 3 el Rl s cgibal) adiaall i sadl
sl 4oy« A ciliagid) b AGLE S e Lelda) adsall Ll la
Ol 2a) Glimud) i gaal) aadaal Jsa sl Al cluhall (mmy (g
acgaldll pUaill S aladl gl & sl ihall 3 cilugall Clasal Zuyy
Cubel ) saall Glendll a2y Wy 8 Lald Llaa) 4 Wil g3l 4l
b anll o3a Johxl 13ay Jeall il dsens Lis Wl Y] o Uil 13 cplelal
il Galaally Cililasdl gl ol Gl 3 Ly dial) el lasgal
) e Jsend) @bl m o Classadl ol . elaally alaiy)
o34 IS LY any 5pilad . Jaall Al Aaliial) g8 aaf Jaall 53l sl
Glida b dals Cilunge oLl 1saliy dilida el oo sl o a2
Rl G ogiald) calia) Gl 1 ey (Al cleaali el deliall) cile Ul

Jmasl) (30 45K Cilyicias Cplipe o agia aaly JS adic) Cus dueLaial) 2 53

ILallement ( Michel ) ; histoires des idées sociologiques des origines a Weber , Nathan ,

Paris 1998 ; p 211.

52



B G By LN Juadl)

Sy Gkl Con iy 3 ) iy DA e L) Sl 2y S il Y
Glip ols Lhy Jie cluball sda (mey J(lehy g ) Y s )

. LU)AT} 2 MT“U-“L.‘S P EN

elaa) &% o b b Lol Loal Jadodily ol A -1
omeliall ) U8 b Gl ols oh LS oSy e 5 cald) L S o
gl Bgall b 5ptlal) Adgpuall ialia 4 e Jaall (o) Cine( Ol
s3] o s . AaliY) dleadl gy 8 ) Zipllly gl g slaa) (VY el
)l e ) A Ahee Gl ols Jols ALY Al L) Algpee
1385 Guball cllial gl pe GBIl Jia) LS kit Jlad) iladl Jend
oo iaYls Gibrall ool cihise o 1S celinlly igal) abjlsey plaiaYly
issa 2L 3 padd JS GG ) Cladlal) helie el gl
o il (g yilal) el 23 pai anii e 4 g3 LY

Al U 8 dyas aed (ulslie ok Al Sl st RARIRPR

Oosbans 15118 g€ A Aol Ay (goay Llaill A8 ) gy el (il
SIS (ehall Bpally csiall (e ) dady) addpealicmugy¥) ve JOELY) )
e Sy " 1518 paial oLl mand Al sl Gl 1Rl cpaal
Juiadd il ) Gl G s geliall g Ul 8 LAY 15y Ayl
b anaebe A L) la Gasiia pras (slsh Jabll uil) e b aldl)
1SS bl oW o ) all) el LS Pl daeliall agilang 3o s
G oS e LaslsS i Y ) clelWadll e dali) el b o5
G e cileldl) o3a o Jlaels (RSN Spally geil) ¢ UsE) ady 2l 35350
Vsed adles agllend) 3 8a o (s pgd Aeaiadie dlle a ki

IPeneff ( Jean ) ; Industriels Algériens , CNRS , France , 1981 , p34.

Peneff ( Jean ) ; Les chef d’entreprises en Algérie : In Acte du colloque « Entreprises et

entrepreneurs en Afriqgue , Harmattan , Paris 1983, p 573 .

53



B G By LN Juadl)

aeilipsi g aaie Lo o V) 58 Glange Glaal laaal 7 oy s o5l
OF Oslshue e agh cagilagite any Basuidl dlad Clae 38 2a I sy HlaiS
adle iy Las 4 (g i ) g Uaill b Granadie p oghsSl Ll el
alany oo Jsa¥) Gusine Aatblaall 3 Aali (a8 s chpilie pgilonse

sl il Z Y] s b aadio Yie (sl

(e pdsS a@';.g L r‘“i Asall g Uad e (piaia Gl slie alai gd tALIGN ASdY
Oslse Ylee ) dpasendl BISY) e Yo aglel duyy Jpal (550 Adansgiall ddykal)
syl Gy aglee aalia 1S5 Laday VRl Laliall i) o Aangie llals
Lo Lt 3 wileadlly Ioliily 1yals gl Wl theldin) agisnins Gl dpsidl
Bl oo o aelaa ) L) aledd) gania Danal Cua Adle 3ya agan
Saadial L) Adeal) b 5dbe AGLEL (Ll Jpal 00 sbslid) 1Y)
Rty Aape Bpelain) Jpeal 0o Oslsliall 2l " Gl Ola caad . agilugas
2 el Jlenhll Ay gt s isa el

T b oaly gl 4l deas L ol Js LIS o Gme DA e
S oaldl) Claglinl e Gl s Gl 358 b Guiball Gueliall
Al Kasepal) 433 ol Latiee Algliall Aiady abeud )y cilinsall el
O Ol lasal aliea o il ) A wedl) Siag guulill B
5asls Apasee B onli Yie 5 Dlad aglS o gl e o pb cJlsed) s
e b Ll sy el AR (z sl Basay 55K Geudl & ST Jaziall Cingd
lolaa (e (glslay Aaldl) claagal) qlawal o i) LS (Ll s Lmsal
e Jeda dké s

'Peneff ( Jean ) ; ibid , p576 .
*Peneff ( Jean ) ; (1981) ,Opcit, p 95.
*Peneff ( Jean ) ; Ibid , p 98 .

54



B G By LN Juadl)

dde A (anall asly Jyaal Gl Dl Gy tomb (Dl a2
o2 4 (a2 Jlaalledoality) dleell 43 5Sall Jalgall b sale) & ¢ ppaucic apany
Fagall Byl Gyl (Sa Y Js Gun (giaal 5f) sl s Gl
deganeS Gal Ao liall Al galdl YIS Wjlie) e el 4 delual
Ga) el (mi allas desena o dashia oo Hle di desd) QL 0
ang sk b b delda) 48 gl e e WSl Mol Gyl ol gl
aldl) g Uil Leliall Ajisatly bl lalowd 25l 2™ \ellae (S5 Lol e
Y A daadl oy L ity Al gl Jlee Pliials o5& WSl Gl ey A
shall joat slea oo 4ily Lallsy oS disailly #ladll ) Gyl Al Jeuy laga 3
il 050 o0 Dal Qe Jialls Ahlall b Vil leaiay ) phadll & Lol
s Al lentl Mo g Ll Jlarins Wl o gimal) o5 cleDliind (S Lag
Al Jranl 23aS laansl shally Aals alge AyLiay) ) ALYl Ll Gl
JSepiaalls Jleall iyt ciad 3lall el sy (il clal (; Um\ e
OS gy e clelaial Jatiall dsall iabis Bypem 4udil (Bou I 13
A giste gl jrme e Gl L JN) Aaally eallas aaad il cilulad
Oy ) clalls clelaadl Jals Galaadd dngally delaay) chlually canlyl
P VP R i YO TR DA ST T - WL U
O oSy V' Galll Jgiy aaall a8 clBlall Jlawdy ol oLyl delea g leie
255 oS Al alidle Jlawdl Guacil 13 diensad Gl piaa e V) 2 lal
o anllas cany o S e o ndl Sl S i) el Y sl
Gk elalls oabaBY)  cusied) o bey SLESY) S ol Al sl
a@@y LY BB Al aglleinl ayball Goial e b sal L sl

U Liabes ( Dijillali) ;capital privé et patrons d’industries en Algérie ( 1962-1982 ) , crea ,
Alger 1984, P 14.

“Liabes ( Diillali ) ; Ibid , p 14

*Liabes ( Dijillali ) ; (1984) ,opcit , p15 .

55



B G By LN Juadl)

Ao lany) sl cpe 3aYG 1aas Aadl) (milh 2 hanuy Aladal) dlabal 2l Pl 15,
S Oy Ol GlsEall (Lpme Ll Ll ey iy il 2ol
Gl aag o duise dacige Gepdt Al G elamel of ol dlle Ll
ool G slamel g Al Q8 cla ) LAY Jead & Jlsed) G
o oLty eyt Jlenials Calll sland Lo 138 segibasll il g Ging gl
Lol sy baihin) caadie) Al e lia Ak 4l 0nsSHl 4300 de sane
L) clie Al G 13y Ll Al aea e sl o s Lelda) adalls
Caldl e 4des  dbdl disally S gadl Al pagil U bl
gl b ball Cped) o oS Audlaie t Q) R ) oy
gesendl BAY) Gl aa AgE (aglene B A 30)ln raYl angaldl
Ol el Gl i caldl Gl LS oS LAY 8y il S,
Al Agilgml panalal) Calall 4 Falal) Ashsaal) oy "ALgal) Al agual (35S o]

0 (onsbors i) il st 06 o comy Jeadl ('t daaf dalys =3

Caubag = Jeall s el 1 gsinall i deal QS laim  (Wheod) 05% )
le cheikh et le patron - usages de la " —a@ll ~Ww) sale) & Zlaall
pdd AR e Jgls Lﬁﬁ\ modernité dans la reproduction de la tradition—
Jia saill ok 2l b opsloldll Cabie Leadly ) AplaB) Cilniliad] Jalas
sl e Fal 58 e Gl Gaa L gilall sl Ll Jal e L
lebind piadl) moad suas delda) 28 selal yeall (mn ahadl @bl Lyl
Slo Jpmnll asd e Uiyl (o Bg)sall il LelinY) Glslaall 4 duuns
CIE ) b (3lanesall) Hiasgal) lelaadl ) e ganall o aa il e o
dab il elanyl aludl b el c@Y) adsall piadll cily f Calexia

56



B G By LN Juadl)

Ak o Jy i Jeel) Gy e Glati Y el o3 Gl DU (oSl Qs My
¥l i aeal g ()15 551 ) b Lo lain) qgatl A e 2SU Sy
5 Ol @by o adde o il sagal Aai colSe (e 4l Lo Ling of Jaall ) e
Jli L dpelany) sl o Jliels 1y Pielaay) 4 b cudl o asl
Lo 2 ) Bale) (b Gl aary St ol A (oald) zsiial) Cppeaty pski o
ol Lebaia) sl o) el O iy 18+ Fale calSa g Jeadl ) 4l Jemad
Shal e o aSad) oY B Ll cclbaiidl Gaw B ol Sadll
all)” ey s o d Ll s o e deed) G T Lelaayl
liay) oS e aSay yshll ud clipaty Glaw oo 1L G Gl (eastns )
N Al JSlie day JiSy oS elanY) gl o Lenayl Mg sl
ans saxt Y ALl G LaS ageae deall oy GISG e g0 caaay Lo Ul i
Jandl oy W iy ) AT Al Gl ) iy padd llal ol y Jail)
S BLYL ¢ daadl aaoal ol desas S BB pan e Jpoal)
clalall sy o L) Ak agd Jeas OIS Lelaall agiiniay (pual o agiaclus
Jlogd A Jasdl @y Gl (5300 Jaad) oy o 3 2eal (o ool 13 e
0y5 Al DA (o Maubll Clia G gany 521 Ll euds iy 5o L)y sy
iy 1350 o Lelaa) SLuY! ) Ayl fad clicay (dsgall s ) ol
Sl oebaly el hma 4uds 2 e linYly s (o AnbpyY) o2 b
e sl b iaYy VY pat S Jeadl i B Lt s Angall gl
Siel T S S DA e i a1 DA (e O sl (a2t ]
et I iy Y ALl i) il G ki Lihal Gl Y dsd)
Off Cada gl Jlae (8 A dendl ) elaay) 5Sa e Walis g Gl dalud

'Henni ( Ahmed) le cheikh et le patron— usages de la modernité dans la reproduction de la
tradition — ,opu , Alger 1983, p 149 .

*Henni ( Ahmed ) ; ibid , p 24.

*Henni ( Ahmed ) ; opcit , p 24.

*Henni ( Ahmed ) ;ibid , p 25.

57



BN ol sy LN Juadl)

slieYl aile s Wlaud) Gy Bad ojliie) Guld oy deadl ) 0 2aal (gx
PR e 1y Ly ) Al ol gy elacly

(el cuilall 4 lénuyl ) 515 aalyl Jysas -

o L) a3l clanlied Ailal) Cilicial) Caplias b o) —
(eliny! sl

coebal JSlie Jal Jaal —

Hla) Auliall Aplay) cabid) 3 augy o 4if elime] gyl Jasl -
Lle diay lalall (any Gaiat o aclidy dasewe Cleload)) o6& o) (g a]
P lgiiee DB e iy of 4o 8 daal caua Jesll o)

124 5 (capital réseaux ) <l Jlanddy Jlerinly Cada il :J}z\ & 5usal) —
( géo—confrérique ) 18 — sall xlhias cadagy

el b Cpaliaill Tane o 5l o SEY g ghcall —

Jaadl Gy e a of iy ) eaddl) o B Gl g gial) —
- Aally AN Al ) gl (gyhall

DO (B85 et dusuiall Adiag ol 4o
)zl g5 ) -
cdelaay) Shal 2 sale) 1 AGN 2l -

isas s o lealil dlay e ldia) JShe Legad a1y dalall e JS8
ot sale) e Jany o cang agde s adanill b aaly S

" Henni ( Ahmed ) ; opcit , p 37.

58



B G By LN Juadl)

Jas Gl aiun sl o K sgddl o il ae Aas - 4
$e el LS (ol Lalial) djlae A e 25 smst dudee ol Laimse Jlen]
aina A BLaYl Lagdell e cglhall JSAL midie e 43810 (gl Jsladll
Ysiall Jeal) mlad b selid A Jalsall (i L U ¢ il aliil) dals oy
sl i€l Jlantis) Alladl Ui p)la lgmpugiy GBIl 4Kl Aalg) " & Jiams
e (ag il e Jpanlly (il e 43,08y Jylidl Slawy Slia ) ALYl
Byl Je) oo iS4 cliay ) Gl e s s ob
S (o peiad i) Gia o el aeilhel 4l e Lo oilyliall Lo linyls
(ibsl) ot Guall slzmely spaill Coa (B LS e ) ulbendl apale )
b Aigall Aiyat e gy M WS o oubnd) J5lid) ) Aalal) dtense sLiy
Gl Dl Ay Ui lede Joant il cdlagally ol i€l Cada iy alal) o Usill
e Ji ol jagallioaalg oSy 5 e ld s b o(aladl g Uadll J5lia) L3S
Pl L] Al dpailly EOlagally LlaiuYh dnge punli Slo Ghgll (a) ()
Q) e dpandl b Ball A3 IS Jlie () A8l b (il J5lall) m)ladl adee
QL] Juady 130y duspall Guansli 8 50 Al IS G ((Lalis f A8 (Aiga )
o e Jlhe) Y Bl il eilalse 4 (i L elaialy (g3l Jlasd,
(Jancall T e ol Tals claled o Al ged aalall Jolal) Gl o 358)
oo e Joanidl el sduay Cidaghy dieuge ok b 4l b 4 edh Lo
Ao Jsia di (o)ladll Lalailly la &l <080 (e aldi) e dasn WS ¢ aalall 435S
o wa g Ad Al by ablin ki e saclay 28 Jlawdy cpsSil Al5lad)
BV ae indl ey Lﬁ'ﬁs\ Sabiall Jolialy slaad Lo gay dshyall o2 aijedal ol gladl)
2 (lpaally g )

!Benachenhou ( Abdellatif ) ; les entrepreneurs Algériens , eds : alpha design , Alger

2007 , p236.
’Benachenhou (Abdellatif) ; ibid , p 20.

59



B G By LN Juadl)

tg9ila dana Gl -5

o) Al pall—

Ahall aleay 2006— 2002 558 A e Al dulyy A e Galdl Jsla

That g IS Anese Clelily Jlie (ped (o Gua JiLEl Ailies denalsl
Aaady ket il b AV pailad e GRS Jla Cua ol 2Ys
S sl e 1S e A sially §ysaall Cleiall Gundi By e ailiad) gl
¢ olslial s¥sa o e edlpudl o BaD V3a S shall Jnill 8 cule i) Sl
Y s ¢ Odiall Aiga spsad) (ailadlly Shludl ) Gl Gyl LS
(Obpsa cs)yla) aladl g Ualll (o iyl agiad 1 cppihadl Cpllaall ot ) clia g
S A Ay U Sl Gy b agilta peand (Gpedigas G (ol
((50)ceddl agin jslahy (Al slmel o slaal) Jlandyll ilanal e aShallL
lagunls ) 5l oy Ui L IS sl 5f oy Ml ool bl e e
ol o Jpanlls dgn o pgilnie ppedl aglagi GBle by alall g Uadlly
sk b olsladl Vi) elaa¥) Jleadll 50 e 1S5 il dea (e i
Jeadl o e 18" U Giiall (e ey ) Giiall . agilunse Lol
S (eleall ol Jlenl) 220 (ailis S5 B 1994 (el (alal) g Ukl
P golis f paliill Al o Aiph 4 Al o3 b Clasgal) Sl e
slany Yiae agalans (Ao 20 G5 alall gUadll 8 agiypat Ao 505 45 Gm agin
Jae 08 s el el by el ADle L clae 8 pelansa |5
O lssh Cslglia ! agh BN Canall W (e Jally cilendl) o LllS) agemnass
Luijd) sagalliBanie Cilsin ol (e ot (ed 8 2y AV siall Jadll 5y8lal agall

L': Madoui (Mohamed ) ; les nouvelles figures de I’entrepreneuriat en Algérie : un essai de

typologie , In : Entrepreneurs Maghrébins ( terrains en developpement , sous la direction
de : Pierre— Noel Denieuil et Madoui Mohamed , IRMC — Karthala , Tunis , Paris , 2011, p
166.

*Madoui ( Mohamed ) ; Ibid , p 167.

60



B G By LN Juadl)

on Vsma (il ilmally shal Yiee 5l Dai€) diea Gpads 8 IpaniSe(als
coaldll gl Jladll p ) agilinge lpands (80) cilinldll Ay b Lug
G Ypmaaly bl (il claldl Ay 8 Lip ) el LS el
casal @2)) alls olll wgDlle Sl pmaids lpmsalh (oulylia Ulaly cpilise

I aals e oLt o Lol agineluas o(plec) oL

EMle (e Tsl ool "ame KA ABL e Gl e Je
oald S Ciiall cpin ans o(Jlad sans Dgye 138 ) 5lally Allaal) 26l
O d i 505 40 G vie Fesusal) et dage aglile o 15380 (e ol
iy ¥ bl aalie P i (15 ) Ldie daead 2x5 30 Auepall S lskee
Al Jaadl adls e Lalially ) Ll dlalse s amgll aghas o Sl
1505 (A 30-25) Ll agh B Canal) L o il il Ailall el JlasinilS)
130 bl Gmas o) 8 opslel I cinall Lo ey o8 A cilicisal
) Gl e¥acdadell pBlapes Al bl aaliie ) s S )
olad e bl Tlen Gsest o) Clansall el el sasa Gl
 agilingal el gl olne) sl 13ay Jaalill 5 pslialel

A Al

TSEN Tonayall ADA (e 5 panse I Auball s2n DA (e Caaldl Gk

o Conll Aylay) 5yl W o Cum VRl Aleny T)lie (g 0ad) Jgliall 2yl

Slo Lo dilile 8 Wl ) e LaaY) AAas) (e sadiealy ihall Dol L e
opiia ) o pihall o sliadl Gl Ciia elud) 1

O Glhie e J3ay dlee 8 Ol o) adlad ady Jslie :J5Y) Ciial)
Calgs ALl Ay " 4y Aali B alally BMANS A () Jie sale Jaall

'‘Madoui( Mohamed ) ;opcit , p 168 .
*Madoui ( Mohamed ) ; Ibid , p 169 .

61



B G By LN Juadl)

Gt ay Y1 Lol slall caly ) ALYl - ety ilage Al sl (el
B ey ol (e canall 1. WY Aalay A0 dnld) clalsl)
Pl o) ) ey D Raa) ) BLaYL € b Dla s o gl et

Al 3 aaaY) DA e pcinall sl s ) 8 Jolal 138 g Lo o 13

A odic agal) cadinall dally RAED Al Ao ¥ ' Jghe AN Cilal
30 Snd) L) Fidh e 5o Vs Jadl) 8 Sl iy el Ly )
¢ ol ey oYYy il bzl 2 ) s

Gilussgall Glaal T il il ) syl 2 Al aluy - §
el oWser cacia) N e Gman S8 o Gl Y cliand) el 2a4))
colnaly clipal) 58 gl (5 gudl Sl 558 8

Uiy aldl B Aadn O ) LY s ousbeys deal dade

ooty ol Wpe " AN Alapll S el b saal) (ol
Ol el Ipmpaay o eVsg) (S 13 e J3ldl e dise 4y (Aaiadd
Ssimn pal g shms palaal 8 Al s38 DI G 4] Joas Lo bl G i
sin sl palall gl aladl g Uil (g Aegiie dyige Al DsaS) (o s
i) e ol iald) i) LS. VA Jadl) 5380k b aaaele Leactlal
Onse ' s b s Lo O ey s Slbed) e e ol
LS ¥ e oy I il el aglad) Al () s Lo Linly Lol
b el 6 el Syl Clagal) 4l 3 jpally Cuald) 4
sl @iy L1y closall o3 Al ) ok LS (1989 i (gl

'Madoui ( Mohamed ) ; Ethique Islamique du travail et comportement économique : le cas

des entrepreneurs Algériens — Entrepreneurs et PME - , I’Harmattan , Paris , 2004 , p 257.
*Madoui ( Mohamed ) ; Ibid , p 261 .
*Madoui ( Mohamed ) ; Ibid , p 263.

4 Bouyakoub ( Ahmed ) ; les nouveaux entrepreneurs en Algérie en période de transition , la

dimension transnationale , In : les cahiers de CREAD , no 40 , Alger , 1997 ,p 116 .

62



B G By LN Juadl)

Ssall Glagall b Al Slsal) aet Gliagad’ Joa il b WL <)
Claasad Y Gl 8 Gl sl ) JEY) Aaye b el A gidls
Climand) Slgin B i ) syl lassal) " o Glhie e 23l Jead) Gl
ol (&) b il e Jelsy Cinaal 1966 Aid Lyl (gl Giases
paaddl) Y dilal (ola¥) el 8 aelall) el aSay gl e osilias
335 b oLl el cramy Loa (@l one ccoptin ) Lag Dty ) 8l
Dlsall pedi b Aalay Z Y 6 Saal il Jlediuly agilange juad e

Trgy

Gl e d pate el diae Call) Loy ol duhay €3l Koy Jyal
Gmelia Jsn 1994 le 48, Lo laay) Laslpnil) & Candl S50 g 3yaball
@ dedl Qb)) lgle Joas ) LS e BSHe ohas AV shin ouila
A Ghas aaldl Jsla Auball oda A ped (198130 syl casland) oladl
L o Jo Jpmall 488 o 3l Jola WS Jaall QLY (il Uy
he eeldiay) Jlaudlly Bl d%d o0 Jdo aslll ) Jeag sy Y
Ao LaaY) L) wils laasy 1),

O il Ly elaall il Jsa il clihall ey led Ul

pslal) (o dals Aphil Jial) aliee ( lasly [m il delead) cilinlidl
Mad Ll 13 e cila ) JleW) pma ) UGy b delaa))
Ol 130 7 G gl g paas sl 1y simall USI) 8 e 8 Lo i L L)

L Bouyakoub ( Ahmed ) ; les caracteéristiques de la gestion des ressources humaines dans

les PME en Algérie a I’heure de la transition vers I’économie de marché , In : la gestion

des ressources humaines dans les PMI — PME au Maghreb , numéro spécial de la revue
« les cahiers du CREAD 3 » , coordonné par : Rezig (A) , Alger , sans année de
parrution , p76.

’Bourque (Reynald) & Thuderoz (Christian) ; sociologie de la négociation, la découverte ,

Paris 2002 ,p20 .

63



B G By LN Juadl)

«sociologie de | action {,.L\.\A\ solaall Jaill plaa) Ao ) 4 Yl
sociologie clday) huall ¢laa) se ) 8 s als collective organisée
ookl A il oioae ) pbati llie Lag . de la régulation sociale
O Syl LS sy (s Spa ) Contl) il oty (S0 ool s
o bl Jadl el Laa Lt Gl (3855 e Loal) limslial) Al pod (st

b alassy

L8 oyl oyllf o Cins poniase () Jomd Wiy ¥ 4l Cigpna 52 LS
LK Jeall deleall caldlay) " giaadl Glale dsal caaldl MY Ay baad
Wbl gl JRal 8 Ak 58 " el il B deddl GlBe ki
o A (i) a5 ypusally Aadinall Glgll 200 (mpey Caaldl L W6 Cum
Gk b danll Qlly QUGN 5 e S5 Cum dpmall G G SLEEY)
Jleall peilly ) Aplil) lodaml) Al slend Lo say jilall b Lelead) colglay)
Al JSLiall Jad e leall (sl ali L)Y el 8ygpm; DS3e (Jandl o)l
aall ) 3Ly sad) saad) Judl) ssie o olaillS (Jaadl e Jlae b
Sl o) " AlE b il ey Gla g el Gun ) Jeall e Gl (e
ol Loy Lelaal) iyl eleall Gimgliill Aakiial il daabal cla 8
Flalal) Felaa Yy dsbay) csiall Calide 45 53 call) pmsl) Ciliia s
2 gl Ay 3 Jead) @ladn sia die Jadl) Jle e dualalls
ohsi NV i)y podage el (B 5)eS3al) cilufall 4 0il Lal)
dia LS 3 L) ¢ Caall g plailly agial) oLl Auul] Alaje daL) cludl
ot Bl Al Uiy g sapal iyl Al Slubpall Gany (e ol Lo ) il

L Bourque(Reynald) & Thuderoz (Christian ) ; ibid , p 21
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L lda) 4% 2l bl DY) s il byl sball ) gl
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30salls 3 aali st @l Lo pleyu o VPRI Spalls slally panl) cllalis

"Hafsi ( Taieb) ; opcit , pp 56-57.

LIABES (Dijillali) ; » le secteur prive, base économique d’une bourgeoisie «les débats et

critiques , aardes, n° 01 , Alger novembre ; 1978 p 22.
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Derras (Omar) ; place du secteur privé national dans I’économie Algérienne , in: insanyat
no 01 , Oran 1987 ,p 158.
* Derras (Omar) ; ibid, p 163.

.38 42,1976 jball bl ool sgadl delbll dalas (1976 skl 3Gl
*Derras (Omar) ; ibid, p 168 .
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'Guerid ( Diamel ) ; L’exception Algérienne — la modernisation a I’épreuve de la sociéte—,
casbah éditions , Alger 2007 , pp 83- 89 .

. 59 daia
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" Benissad (H ) ; Opcit , page ; 51

“Mebroukine ( Ali) ; "adaptation du processus de privatisation des entreprises publiques

aux exigences de I’économie de marché et aux objectifs politiques de I’Etat ,In : la revue du

CENEAP - Analyse et prospective , no 13, Alger 1999 , P (09 .
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Ll ey Lo Syaiie diay 138 . 1987 —1967 el sl ansell sl
Jsv bl o 58 el 138 (e 4aliios Lad Wl e gibiall LaBy) 5 sl
o=lall gl Auhay dpliny) skl Lo Ak @ deall oyl ol
eWsa o S5 culS ihall 4 Jaedl bl Jss Gluhalls caladl g Uil aa 31 5ally
Gl Y Agagerd) Clblull gl e e delenSy iy Al (e agisS (el
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'Bouyakoub ( Ahmed ) ; Les PME en Algérie : quelles réalités ? (Entreprise,

entrepreneurs et gouvernance des PME — PMI : Approches franco— Algériennes , sous la
direction de Ahmed Bouyakoub et Madoui Mohamed , document GRIOT - CNAM, Paris
2003, P 15.
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IBenachenhou ( Abdellatif) ; les nouveaux investisseurs , Alpha design , Alger Mai
,2006, p 279 .
2Grim ( Nordine ) ; Entrepreneurs , pouvoirs et société en Algérie ,Casbah Editions , Alger ,

2012 ,p 75 .
*Toudjine ( Abdelkrim ) ; comment investir en Algerie , OPU , Alger 1990 , p 98.
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Al el dpaal 15el 8 daaly culS Gy
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oSe e ddad Aspal uedl Glman Gunll DA G 0aSeY) ley auiy
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« réseaux d’influence bl

'Encyclopédie universalis, volume 08, 1968.,p 68 .

’Le Net (Michel); les lobbies et le pouvoir , in: revue problemes, politiques et sociaux

(dossier d’actualité mondiale) , no 662 , eds , la documentation frangaise , 06 sep 1991,
pl4.
*Mendras ( Henri ) & Etienne ( Jean ) ; les grands auteurs de la sociologie : Tocqueville ,

Marx ,Durkheim , Weber , eds : Hatier , Paris Aout 1996 , P 21.
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1Enoyolopédie universalis, Volume 08, 1968, p 89.
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'Dudouet ( Frangois — Xavier ) & Grémont ( Eric ) ; les grands patrons en France , du

capitalisme d’état a la financiarisation , lignes de repéres , Paris 2010, p 83.

“Dictionnaire Historique des Patrons Frangais , Sous la direction de : Daumas( Jean —

Claude) , Flammarion , Paris2010 , p 07.

*Dictionnaire Historique des Patrons Frangais , ibid , p 1093 .

4 Dictionnaire Historique des Patrons Francais , Opcit , p 1093 .
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! Dictionnaire Historique des Patrons Frangais , ibid , p 1106 .

2 Dictionnaire Historique des Patrons Frangais , ibid , p 1110 .

*Guarrigues (Jean); Opcit , p 170.
*Guarrigues( Jean) ; opcit , p 171
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1Verhaeghe ( Eric ) ; Au cceur du Medef — chronique d’une fin annoncée , eds :Jacob —

Douvernet , Paris 2011, p 278.

Z Helbert ( Jean Pierre ) ; insurrection des patrons , préface de : Monory René ,
eds :Yves Salmon , Paris 1984 , p 163.
4-Bedarida ( Frangois ) , Giuily ( Eric ) & Rameix ( Gérard ) ; Syndicats et patrons en

Grande Bretagne , eds : ouvrieres , Paris 1980 , p 69 .
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Bedarida ( Frangois ) , Giuily ( Eric ) & Rameix ( Gérard ) ; ibid. ; p 72 .

2Annuaire générale du patronat de I’Algérie ; 1961, édité sous le patronage de la

confédération générale du patronat de I’Algérie, Alger 1961, p 203.
*Hibou ( Beéatrice ) ; « Nous ne prendrons jamais le Macquis »Entrepreneurs et politique

en Tunisie ,in: Cairn —Politix , no 84, 2008 , p 115.
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Cloanial Aaladl Aok s IL cansall sl e 1995 (s 28 (e lely) lally
Janlly Lajile 4ilfiad aseisil Cilagene J " adaiill 138 Jsla o CGEM ) cajidl
sty Jaadl Glle o ppill g)elin jlae el 4 dleadl cllal) aal s
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oyl Aalal) Ao Sl elimef aal cuan "l o JleeY) allay agijadl
2007 52002 ¢ ol Lsis ins 2001 cle dalall 1y 5 Adlall )y il
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"Hibou ( Béatrice ) ; opcit , p 121.

*Hibou (Béatrice ) ; Ibid , p 125.

> Hibou ( Béatrice ) ; Ibid , p 121 .

4 Annuaire de I’Afrigue du nord , Tome 37 , eds : CNRS, 1998 , p259.

3 Catusse ( Myriam ) ; Une tentative manquée de conversion politique au Maroc (

I’échec électoral de ’ancien patrons des patrons ( 2001-2007 ) , in : Cairn —Politix ,

no 84 , 2008 , p 100.
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'Catusse ( Myriam ) ; Ibid , p 95 .
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casilly pnll Agidagl) 350 ¢ (D) ae ) s3lad : Amadye ¢ 33 e 2aS: 53¢ 1962 — 1830 e
476 a . 1979 ¢ bl
* Derras (Omar); Opcit, P 158.
*Azzi ( Abdelmadjid ) ; le mouvement syndical Algérien a I’épreuve de I’indépendance ,

préface de : Gaid Tahar , Alger livres éditions , Alger 2012. P 29.

4Annuaire générale du patronat de I’Algérie ,opcit , p 10.
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' Annuaire général du patronat de I’Algérie ; 1961 , opcit, p 07.
2Annuaire général du patronat de I’Algérie ; 1961 , Ibid , p 07.
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LAnnuaire générale du patront de I’Algérie ; 1061 , opcit, p 08.
2Annuaire général du patronat de I’ Algérie ;1961 , Ibid , p 06 .
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Source : Républiqgue Algérienne démocratique et populaire

(ministere de I’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la
direction de la veille stratégique promotion de I’'investissement,
des études économiques et des statistiques, catalogue des
associations professionnelles et des organisations patronales
syndicales a caractére économique, série : guides— annuaires-—

Alger 2011. catalogues, document n°1,
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Source : Républiqgue Algérienne démocratique et populaire

(ministere de I’industrie de la petite et moyenne entreprise et de la
promotion de I’investissement, direction de la veille stratégique des
études économiques et des statistiques, catalogue des
associations professionnelles et des organisations patronales
syndicales a caractére économique, série : guides— annuaires-—

Alger 2011. catalogues, document n°1,
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I Abdoune ( Rabah ) et autres; étude sur les PME dans I’industrie en Algérie , CENEAP,
Alger 1993, p32.
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LGuy, (Care), la négociation collective , PUF , Paris 1992, p 05 .
2Bourque(ReynaId) & Thuderoz (Christian), opcit , p 107 .
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1Flanders( AIIam) ; Eléments pour une théorie de la négociation collective, in ;sociologie
du travail, 1 /68, p 13.

> Flanders( Allam); ibid, p 25.

>Guy (Care); Opcit. ; p 0 3.

4 Calan (De) ; les professions, eds : France Empire, Paris 1965, p 164.

5Reynaud (Jean Danielle); conflit et régulation sociale , esquisse d’une théorie de la

régulation conjointe, in: revue frangaise de sociologie, Paris1979, P 367.
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'Entretien réalisé par Christian Thuderoz avec Jean Daniel Reynaud (Avril 2005) , in :
revue négociations , eds :université DE Boeck, Bruxelles,2005 /2 ,p142 .

2Entretien réalisé par Christian Thuderoz avec Jean Daniel Reynaud (Avril 2005) ,ibid
,p142.

*Entretien réalisé par Christian Thuderoz avec Jean Daniel Reynaud (Avril 2005), ibid , p

143.
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négociation intégrative: L.l  ya jlall-

IChristian (Thuderoz) ; qu’est—ce que négocier ? sociologie du compromis et de I’action

réciproque, eds :presses universitaires de Rennes,1er semestre 2010 .pp 104-105 .

2Bourque(ReynaId) & Thuderoz (Christian) ; opcit, p 38.
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'Guy (Care) ; opcit , p 28.

> Guy (Care); ibid , p 29.

*Bédarida ( Frangois ) , (Giuily) & Rameix ( Gerard ) ; opcit , p 67 .
*Guy (Care); ibid , p 31.

SGuy (Care); opcit, p 32.
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'Guy (Care); ibid, p 31.
*Guy(Care); ibid , p 32 .
3Dupond (C) ; la négociation—conduite, théorie, applications — eds :Dalloz, Paris 1994,

p33.
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Touraine (AIain),Wieviorka (Michel) & Dubet (Frangois); « le mouvement ouvrier »,
eds : Fayard, Paris novembre 1997, p23.
*Guy (CARE); Opcit. P 35
*Guy (CARE); ibid. ; p 36.
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'Guy (CARE);opcit , p 38.
* Guy (CARE);ibid, p 39.
> Guy (CARE);ibid, p 40.
2007 oo gyt (1 el daslay Joall 58 2tind) Glasles dpenl 30uY g0 Annsal) Aaal) (o plais”
> Touraine ( Alain), Wieviorka (Michel) & Dubet ( Frangois); opcit, p 40.
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IBureau international du travail, la négociation collective dans les pays industrialisés a
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'Guide de I'OIT Le dialogue social au niveau national — pour une meilleure

gouvernance , organisation internationale du travail , 1°" édition , Genéve , 2013 .P 12
2 Guide de I’OIT ; ibid , p 13 .
*Guide I’OIT ; ibid, p16.
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LlOIT ; Discussion récurrente sur I’objectif stratégique du dialogue social et vertu du suivi

de la déclaration de I’OIT sur la justice sociale pour une mondialisation équitable ,

conférence internationale du travail , 102° session , Genéve , 2013, p19 .
2 Guide de I’OIT ; opcit,, p 178 .
* Guide de P’OIT ; Ibid, p 180.
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'Guy (Caire) ; Opcit, p 04.

’Bourque (Reynald) & Thuderoz (Christian) ; sociologie de la négociation, eds : la
découverte, Paris 2002, p 24.

*Bourque (Reynald) & Thuderoz (Christian); Ibid, p 25.

‘Bourque (Reynald) & Thuderoz (Christian); Ibid, p 25.

127



el gé delaall il gliall daa o gun gead) Al ol udbad) Juaadl)

G "o Sy sl QLB O ( miilly (Sped) ) il cptle Gy
il o leall Jadll pgdl Lala Lons clly (555 cie Laadl il slial) Hmlpansgud
b salasi

L Bourque(Reynald) & Thuderoz (Christian ) , Opcit , p 21.

128



el gé delaall il gliall daa o gun gead) Al ol udbad) Juaadl)

S laadl G glinl) Ayl Agtdan) g 3l ¢ I duagal)
tealAu) Jalatl) o dgal Js¥) allaal)

Qlaill N ki o Wl shay @3 plaa)) Mo cllae Jif Ja

A€ DLl ai) Qi DA G el plin) e n adlin)
sacall 3 by ecboil) A€ualinl Luaal Tyshel oylhid cu Yiel Ja) g
ipladl ol e panliy agiin Gl 13 4 Lelan) Jlae e il Lo D
Bt s 4ss S Jlise GBS G IS b ¢ oailind sliia (e dunl sl
Colll s il sy Jashs G Sy, Gl 5 e liay) Jeldl (il
apf Jline e cilehtll f cleiall adliny) il paas ade
Leidlay Yleb DUl (omsldall a4 e oley o Sly n)  fond ey
Lad (i) o 40y ) e CiliSy e ldial) Jolils ' oa il e agdl
s ( POUVOIr) 3l Jele ) Sl 13 5 alad Jaiti ) selll agr 5 (i
S b i sl et a4, elaall (sl Blee b Ll Slle
Al Ji) ddei Jm BB Jad gl alidl Jadl) Al
Lt dph oo ple Ol maai ey LJaill Sl ol Clail
=l ol ey by, ((apdanll Jads Gl ) dadanll (et A1l
o 3l Gl iad ol ) ki) (b il IS L) ikt ok Sf g 0
Jail Baais + sl b gl jiae g oli dikia o HSailld ' 3l dga
sy’ b O L il jhae el e Afiie Sliaglie sl slae) 8 e seldl)
b i, alaiall eleal) Judll Tamslons sy Slaliiall Hnglpse Ol lamls
ik Sl s dals gsn S) dign e ' ool Cillie s Silalhas lalsias
seldll Z bl sdie Cims Lo say § gy A€ WA ) dpalall Qlaly) Ll
ey adanll LY zasaill " a4l Ll Lo lead) ciliaglaalla, laaaas
bt pski A oy cclyslie J;%A Gl Ay dpudli 205 5] o)) Akl

LCrozier ( Michel ) & Friedberg ( Erhard) ; opcit , p221.

129



el gé delaall il gliall daa o gun gead) Al ol udbad) Juaadl)

Loall 1 " delaay) el ala " Gl ey dpdal haually G el
Ul Aaliy sl Bl e 4035 My , Al Baa b sa oLkl
g1l 138 Gl Jom GBI JS (A8 ke A2 lpam alayd allsty 531 o Lan!
L il s e pomlinl) CRSS 135 " € gl 8 b Jle g 3L el

Pk O ol

tAgja)l) Ade il g dgal 1 AU Gullaal)

SO plaayl dle ks ofy 2 Y gl el e dysll xe
¢ Adelal) Akl caba (1982 — 1922 ) Erving Goffman oldse ()
lediation ol zpse 0o Bl (pdinall ) elial) )" G bslia Al
oty gl pgls Aeldin) il b el Qi Laved aildlial
aasll o Llial) Jele 3 "tua Gapall Jhainds ol gladal agee dae
G55 o)) e mlad o e cclelay) 5oy Guul] e, I 5ypeas
Aen \gsh oS Tl litll Cillanl) 038 By ash ¢ jsgand) gt e JY) dnpall
L 3y, G geldaly il Jlae b et ol ADAY1 201l S8 o
leertion ) @l Ao asgd) dee Jus ¥ oand) Jlid) dslS) e ali
Sphd el lgilagli (355 Clgn gy ol am " agiysem o Bliall () sFiadl
ClSsladly Ciymy Lo 13 L cpleldl (pn AED AL Bala 3yl oty 4nsll e
4 Sliie b 46l due laia) Jagpoal dncals dasaiaay 48,5l sl Lrai\ Jxdyi
leijae leleal) o LAY e Sl 4 Aalall JWi) e degens adine U<

"Thuderoz (Christian) & Héraud (Annie, Giraud) ; la négociation sociale , eds : CNRS ,
Paris 2000, p13 .

’Bourque (Reynald) & Thuderoz (Christian) ; Opci , p 22.

3 Bourque(Reynald) &Thuderoz (Christian) ; Ibid, p23 .

4 Goffman ( Erving ) ; les rites d’interaction , ( traduit de I’ Anglais par Kihm Alain ) , les

éditions de Minuit , Paris 1974 , P10.

NB : le Titre original de I’ouvrage « les rites d’interaction » est « Interaction rituel »
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*Goffman ( Erving ) ; Opcit , p 49.

131



el gé delaall il gliall daa o gun gead) Al ol udbad) Juaadl)

aia¥) N oledse el AlliaY) Gkl o ey Aaadd o) ) Al
08 A5 agell il o Ao 2elf e el 4ty (ghe) (SaS
S oasesll Ge g e sy S s dele Ayl gl el sl
Ll S G Aty aaly Bypear ie um o ) clafY!
OS5 dasl) Bia e aels il )y Galdd) o ilegill hanm e aclis
o5l lede Aldladly A ol b Al e Ayl Gegibly 48D sl
WD sd . lde s Adey dbear J delaal) edlelal Ll
8 53 Anslem Strauss e el leasagi a8 Glagal dunslsm sl
el " il im M) g Al s Byl i) ASISQY Gud) e
Gl il Rl cladatll 5 GLE (e degeae o Ble o laa]
O Al ey Logee 1 ety G slil 4 sley olimi€ elany) Al in
028l amy Aala | Telaiayl sball b Ao loall Cilialial genl a8ty o6 g

Al Lala) e

e LaaY) Ul jaas s sl !
il s S el salels adde Jandl Wila cony 5 imgliill Jil6 Sl S
AT il glia g o Lia any cilimslia g Lo JS6 e

20 ilaasliall 038wyl 5y5 e SIS a mgliill 8 5y5 5 JS @

'Bourque (Reynald) & Thuderoz (Christian); Opcit , p 23.
’Bourque (Reynald) & Thuderoz (Christian); Opcit, pp 23-24.
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’Bourque ( Reynald) & Thuderoz ( Christian) ; Ibid , p 60 .
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'Bourque (Reynald) ; Opcit , p 63.
*Bourque (Reynald) ; Ibid, p 66 .

SLawler (Edward) & Yoon (J) ; structural power and emotional process in negotiation ,

In : Kramer (R) ), Messick (D) ), ” negotiation as a social process “, 1995), p 153.
*Bourque(Reynald) ; Ibid , p 69 .
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2Degenne ( Alain ) & Forcé ( Michel ) : les réseaux sociaux , Armand Colin , Paris 2004 ,
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*Degenne (Alain ) & Forcé ( Michel ) ; Ibid , p p 134 - 135.

Dictionnaire des sciences humaines : sous la direction de : SyIvie( Mesure) & Savidan
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de la notion de pouvoir » ; In : sciences et société , no 33 , Paris octobre 1994 , p
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Fait enregisirement de cette convention collective { cadre ) de tmvail dans
le Secleur dconomique privé, compremant 22 fenilles et 146 articles de
notre part, neus, Monsieur Chénif OUCHEFOUNE, Inspecieur dy fravail
territoriglement compétent, en date du 15102006 sous le mumérn
02/2006 en |"imspection du travail de la Wilaya d'Alger.

L' Inspeciesr du Travail

Chérif QUCHEFOUNE

Traduction du teste original fait par ka cellule de communieation UGTA
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COMFEDERATION GENERALE DU PATRONAT DE L'ALGERIE
1. BuE nu LiNsreEDoc — ALGER
TH¥pRoxe @ B3-2580

ANNUAIRE GENERAL

DATRONAT
AL GE
1961

rd

Documentation Syndicale et Corporative
LES FROBLEMES DE L'ANWMEE
Documentation Professionnelle

Guide de I'Administrotion Algérienns

i

EDITIONS  GEMERALES
7, Rus Moreegu - Alger
Telgph. 637702 63,7703
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£ o4 @éaﬁéaﬁmd de la CGPA.

QUELQUES-UNES DE SES CREATIONS :
1949 - Le CIL.A. ¢
1953 - ORGANICA :
1954 - MAITRBAL :

Comité Interprofessionnel du Loge-
ment de I'Algérie.

Organisme de Prévoyance el de Soli-
darilé Patronales de I'Indusirie et du
Commerce de 'Algérie.

Association pour la Formation de la
Maitrise en Algérie.

OUELQUES-IINES DES CREATIONS AUXQUELLES
LA C.G.P.A. A COLLABORE :
148951 - Le CE.IL.P.CEM. :

Comité d'Etdes el de Liaison du Pa-
tronal pour I'Oubre-Mer.

1951 - LES ECOLES DE VENDEURS ET D'ETALAGISTES
avec, pour le deparlement d'Alger, le

S.C.A. ; pour le département d'Oran,
le 5.C.0.

1453 = Le CLEM. :

Centre de liaison des Employvenurs meé-
tropolitaing  de main-d’oeuvre  algé-
riennc.
1054 - L'LAPS. Institut Algérien de Prévention el de Securits,
1955 - Le C.AELS. :

Cenfre Algérien d'Expansion Heono-
migque et Sociale.
1957 - SEDILA, : Institul pour I'Etude et le Développement de
I'Tndustrie en Algérie,
1958 - ASSUBANCE VIEILLESSE des Commercanis et Indus-
triels (Caisses obligatoires) :
— CAVICA — 48, rue Michelel, AL.GER.
-— CAVICO — 80, rue Général-Leclerc, ORAN,
— CAVIC — 2, rue Dohauli-de-Fleury, CONSTAN-
TINE.
1059 - F.ACIL. Fédéralion Algérienne des Comités Inlerpro-

fessionnels du Logemeni - 1, rue du
Langucdoe. ALGER.

1960 - Syndical des Sociétes de Développement, d’Eqﬁipemﬁm
et d'Etude de I'Economie Algérienne et Saharienne,
1, rue du Languedoe, ALGER, :
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La CONFEDERATION GENERALE DU PATRONAT DE
L'ALGERIE représente I'ensemble des groupemnents patronaux
de I'Industrie et du Commerce de I'Algérie,

Ces groupements sonl :

— interprofessionnels ou « horizontaux », c'est-a-dire qu'ils
groupent sur le plan départemental on régional des syndi-
cals de professions différentes ;

— professionnels ou « verlicaux s, c'esl-i-dirve qu'ils groupent
sur le plan algérien des syndicals patronaux on des chefs

dentreprise exercanl une méme aclivité induslrielle oun
colnmerciale.

Clest le 15 aveil 1944 gu'a été fondée 1a Confédération Géné-
rale du Patronat de Algérie. gui s'esl appelée & Pépogue :
« Confédération Génerale du Commerce ef de 'Industrie de
FAlgérie ». Cette fondation a eu lien sur Piniliative des trois
organisalions interprofessionnelles départementales d'ORAN,
d"ALGER et de CONSTANTINT.

Ainsi que le prévoit Particle 4 de ses statuts :
La Confedération a pour shjet :

— de coordonner I'action des organisalions interprofession-
nelles el professionunelles adhéranl aux présents statuts :

— d’étudier, représenter et défendre les intéréts généranx de
toutes les professions du Commerce et de PIndustrie :

— de créer tous organisines de coneilialion et d'arbitrage ;

— de contribuer au développement de la puissance indus-
frielle el commerciale de I'Algérie ;

— délre un organisme de documenlation pour les groupe-
menis affiliés ;

— de représenter les organisalions confédérées lorsque
I'intérét le nécessite :

a) auprés des Pouvoirs publics ¢t des institulions
légales ;

b} auprés des organisalions ouvriéres, dans un large
esprit de concorde ef de collaboration.

R AR oA RR ORAE K o\RR KRR
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— de poursuivre lontes mesures d'ovdre général, iniéressant
le fravail et Péconomie algérienne,

¢ Lénumération ci-dessus n'est pas limitalive, la Confédé-
ration se reserve le droit de faire tous actes autorisés par la
loi ¢, notamment, ceux qui sont prévus par Particle 16 du
Livre II du Code du Travail. »

La Confédération comporte les organes suivants |

— Le Conseil Central Confédéral, dans lequel sonl représentés

[ous les sroupemenis affilids, Ce Conseil, qui se réunit au
muoins une fois par an, fixe Ia politique générale de la Con-
fédeération et élit le bureau,

Le Comité permanent, composé de deélégués de toutes les
organisations syndicales adhérentes, des membres du burean
de la Confédération et des anciens présidents de la Confédé-
ration, se réunil chagque mois.

Le burean est composé de vingl-huit membres élus chague
année par le Conseil Central Confédéral el pris au sein de
celui-ci. 4 Pexception du président el du premier vice-presi-
denl, qui peuvenl étre choisis en dehors du Conseil Cenlral
Confedéral.

Jusquth présent, les présidents de la Conféderation onl &g
- M. Maurice COCHARD,
- M. Henri COTL,
- M. Pierre GUIAUCHAIN,
- M. André FORESTIER,
- M. Jean MELEY.

Lok

En téte de la Réfrigération dans le Monde entier

REFRIGERATION
CONDITIONNEMENT
DE L'AIR

Distribud par INCO

4, Rue du Docteur-Lucien-Baynaed — ALGER — Téléphene - £6.83-35
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COMMISSIONS COMMISSIONS
f. Com. Extérienr |- | BUREAL I-F— (.. Economiques
. Fiscales : . Sodiales
¢, Industrie Z. Alg. du Commerce
— ¥ ¥

COMITE BPERMANENT

COMPOSE DES MEMBRES DU BUHEATU
ET DE DELEGURS DES FEDERATIONS

CONSEIL CENTRAL CONFEDERAL

COMPOSE DES DELEGUES DES FEDEBRATIONS

GROUPEMENTS PROFESSIONNELS GROUPESENTS INTERPROFESSIONNELS
. i Circenscription Mgérienne & L’irI:urul:riEtiurl éparlementale o locale
Allumettes Assurances : 5 . .
Armement K pipaRtinent y  Syndicat Commercial
Antomaobiles Charbons WA ) Algérien (5.C.A)
Bois Dnibits de
Corps gras nissomns

. Fédération  des  syodi-
MARIRENT } cals commerciaux et in-
0'0EAN || dustricls do Groupe de

Crin vesdctal
Hatels-Festauranis Manutentions
Machinisme mgri- marilimes

cole : Diépartements I:I’{{grgrh ]
Maléripux de Mines L0,

construction i : <
Metallurgie I PARTEHER mon des syndieats pa-
Mim:!_tcrle-ﬁumrma LAInrenes, Hu; j T:: trooeux. du déparl. de
p‘:ﬁf;fﬁ Fruits, NSINTRE © Cpnstankine (18P0
Prodnils chimi- Légumes

ues Fédéralion  Palronale
Sel " pieseronint \ du commeree et de in-
Textiles Fabacs oeeose ¢ dusirie  du  Deéparte

x 5 ! 8 k1
Travaux publics TranEontls ment de Bone (FPCIB)

et haliment {, Vins

\ SYNDICATS PRIMAIRES




BUREAU
196l

Pré.u'dgﬁnf a !
M. Adrien CHOLLET '

Premier vice-président :
M. Bené ESCLAPEZ

Vice-présidents ©

M. Léon ASQUINAZI M. Louis MARCHAND

M. Maurice DESSENS M. Reynold MAROTZEI

M. Louis FARIGOULE M. Marcel MELIA

M., Eugéne GARANDEL M. Bodolphe SOLAL

M. Maurice JOURDAN M. Mustapha TAMZALI
Vive-president-seerétaire ; Vice-président-irésorier :

M. Henri LAURENT M. Camille BOUSCASSE

Membres : ¥

M. Camille DAURCES M. Albert Van HENTENRYK

M. Jean EICHAKER M. Jules LANASPRE

M. Antoine FIORINI M. Alfred LE BOZEC

M., André FOILLARD M. Aimé MASCHERPA

M. Antoine FORGUES M. Ghislain de NOVION

M. Jean GAUBERT M. Clément PERIARD

M. Ahmed BENOUNICHE % M. Octave ROUILLE
i'*t

Directeur des serpices : M. Boger ROULAND




Groupements Interprofessionnels
~eEgp

Pour le Département d'ALGER

SYNDICAT COMMERCIAL ALGERIEN
7, Place de la République, Alger — Tél 617008

Bureau :

Présidenf » M., Adrien CHOLLET. >

Viee-Présidents : MM. Rodolphe SOLAL, Mustapha TAMZALL Louis
MARCHAND, Albert AROUN, Yahia Z0TAl, Rene DENIS, Hene
GARCIA, Président de la Section «Industries ™

Seerdlaire Général ; M. Clément PERIARD.

Secrdlaire Général Adjoint ; M, Pierre MOULIN.

Trésorier Général @ M. Roger CHICOURIL

Trésorier (rénérpl Adjoint : M. Mohamed EHAZNADIL =

Assessenrs : MM, Marcel SPENGLER, Hassen BOUDERBA, Andre
LEFAURE, Ahmed BENOUNICHE, Jean L'HOSTTS, Ferhatl ODUDINA.

Censeillers technigues @ MM. Alexandre CHEVALIER, Maurice JOURDAN,
Louis LAVAYSSE.

Directenr des Services : M. Roger ROULAND.

Pour le Département de BONE

FEDERATION PATRONALE DU COMMERCE
ET DE L'INDUSTRIE DU DEPARTEMENT DE BONE
Immeuhle « Le Méditerranée o, Boulevard Narbonne, Bone -- Tel. 22-33

Bureau :

Président : 3. LANASPRE Jules,

Vice-présidents : MM. ADJANI, MESTIRL, JAN, GARGUILLOD.
Seerdlaire : M. STROUC.

T'régorier ¢ M. CHAERDUMN. =

Trésorfer ndjoint @ M. KRATM.

. Services adminisiralits
Secrétaire général : M., ZERAFA Paul,




Pour le Département de CONSTANTINE

UNION DES SYNDICATS PATRONAUX
DU DEPARTEMENT DE CONSTANTINE

FPalnis Consulaire, Constantine — Tél 30-01
&

Bureau :
Président ¢ M. Maurice DESSENS.

Vice-présidents :  MM. Antoine FIORINI, Alfred LE BOZEC, Salah X
NALOUFI, Abdellamid DERROUVICH.
Secrétoire frénéral ; M, Jean SIMPERE.

Seeréfaire adjoinl : M. Roger BENAMOUHR.
Trésorier ; M. Louis ATTARD.
Trésorier adjoint : M, BELHADJS Mostefa,?

Membres : MM, ABECASSIS Alexandre, ATTAL Roger, CORLOUER
Jean, DUPLAN Fernand, DELAYE Eugéne, FOURNEL Man-
rice, FOUNES, TUBIANA Gilbert.

sServices administratifs
Secrétaire général ; M, BOGAERT.

Pour le Département d'ORAN

FEDERATION DES SYNDICATS
COMMERCIATUX ET INDUSTRIELS

DU GROUPE DE DEPARTEMENTS D'ORAN
B8, Hue Géndral-Leclere, Oran — Tél. 211-10

Bureau :
Président : M. Eugéne GARANDEL.
Vice-présidents : - MM, Léon ASQUINAZI, René ESCLAFPEZ, Edouard
KRUGER, Vielor BICAU, Albert VAN ITENTENRYR.
Secréfafre général ; M. Octave ROUILLE,
secrétalre général adjoint : M, Charles MICHELETTL
Trésorier généeal ; M. Jean-Paul DURAND.
| Trésorier général adjoint : M. Jacques BENYAMINE,

Assessenrs ; MM, Charles AMBROSING, André ARSAC, Sam BENSADOUN, -
#“ BENSID Hocine, Saturne BOTELLA, Benéd BRUGUIER, Antoine
DIAY, Gaston ELOPHE, Paul ORTTYE, Albert PERSONNEAUX.
Jacques SADON, Paul VALDENER.
Services administratifs
Directenr des serpvices : M., BRUN.




l Groupements Professionnels
' -

{par ordre alphabétigue)
]

ALLUMETTES :

SYNDICATS DES FABRICANTS ET DEPOSITAIRES
IALLUMETTES D'ALGERIE

ARMEMENT MARITIME :
COMITE DES ARMATEURS D'ALGERIE

ASSURANCES :
GROUPEMENT DES SOCIETES D'ASSURANCES DE TOUTE
NATURE ET DE HEASSURANCES OCCUPANT DU PERSONNEL
EN ALGERIE '

AUTOMOBILES ET CYCULES :
FEDERATION ALGERIENNE DES SYNDICATS DU COMMERCE
ET DE LINDUSTRIE DE LAUTOMOBILE ET DU CYCLE
(FASCLAC)

BOIS :

; -I|‘. !
Nl
(]

] UNION ALGERIENNE DES SYNDICATS DES BOIS ET DERIVES
£
- %ﬁ CHARBONS : ;
SYNDIOAT ALGERIEN DES NEGOCIANTS IMPORTATEURS
T’E ET EXPORTATEURS DE CHARBONS D'ALGERIE
Hinfig
bl CORPS GRAS :
i\ FEDERATION DES SYNDICATS DES INDUSTRIES DES CORPS
AU GRAS EN ALGERIE
£
b CRIN VEGETAL :
£ ASSOCIATION DES EXPORTATEURS ALGERIENS DE CRIN
a VEGETAL
5 .
‘-‘ai;-é’ HOTEL-RESTAURANT — DEBIT DE BOISSONS :
i FEDERATION ALGERIENNE DES SYNDICATS DES HOTELIERS
s RESTAURATEURS ET LIMONADIERS

MACHINISME AGRICOLE :
SYNDICAT DU MACHINISME AGRICOLE

MANUTENTIONS MARITIMES :

FEDERATION DES ENTREPRENEURS DE MANUTENTIONS
MARITIMES DANS LES PORTS ALGERIENS




MATERIAUX DE CONSTRUCTION :
UNION ALGERIENNE DE L'INDUSTRIE ET DU COMMERCE
DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION (UN.AMAT.)
METALLURGIE :
UNION DES SYNDICATS PATRONAUX DES INDUSTRIES
METALLURGIQUES ET CONNEXES
MINES :
CHAMBRE SYNDICALE DES MINES IVALGERIE

MINOTERIE-SEMOULERIE :
FEDERATION DES SYNDICATS DE LA MINOTERIE
ET DE LA SEMOULERIE ALGERIENNES
PETROLES :
GHAMBRE SYNDICALE DES IMPORTATEURS DE PRODUITS
PETROLIERS EN ALGERIE
PRIMEURS-FRUITS-LEGUMES :
FEDERATION DES SYNDICATS ALGERIENS DES NEGOCIANTS
EN GROS, IMPORTATEURS ET EXPORTATEURS DE FRUITS,
LEGUMES, PRIMEURS ET POMMES DE TERRE (FEDALEXPRIM)
PRODUITS CHIMIQUES :
FEDERATION DES INDUSTRIES CHIMIQUES ET PRODUITS
CONNEXES IVALGERIE
SEL :
FEDERATION MEDITERRANEENNE DU SEL (Section alge-

TiEnme)

SOCIETES DE DEVELOPPEMENT, I'EQUIPEMENT ET I'ETUDE DE
L'ECONOMIE ALGERIENNE ET SAHARIENNE

TABACS :
SYNDICAT GENERAL DES FABRICANTS DE TABACS
IVALGERIE

TEXTILES :
FEDERATION ALGERIENNE DES SYNDICATS DES INDUSTRIES
TEXTILES

TRANSPORTS :
INTERFEDERATION DES SYNDICATS ALGERTENS
DES TRANSPORTS PUBLICS HOUTIERS

TRAVAUX PUBLICS ET BATIMENT :
UNION ALGERIENNE DES SYNDICATS PROFESSIONNELS
DES TRAVAUX PUBLICS ET DU BATIMENT (UN. AL. BA.)
SYNDICAT PROFESSIONNEL DES ENTREPRENEURS DE THA-
VAUX PUBLICS D'ALGERIE ET DU SAIARA

VINS ,
FEDERATION DES SYNDICATS DU COMMERCE DES VINS
I’ALGERIE

SOCIETE GENERALE
11, Boulevard Baudin - ALGER -- Tél 63.05.25 - 26 et 27

Burpaux annexed dANger @ 94, rue & lsly, 7, Bd de s Rdpubligue, 1221, rue Sadi-Carmet
HYDRA-BIRMAMDREIS - 17, Beulevard Central - Tel, G5.45.%4
MAISOM-CARREE - 43, Avenue Moréchel-Faeh - «Tal, T6.67.32
Toutes opérations de Banque et de Bourse - Correspandants dans e meotde entier

i okl A 'll-ﬂnutrhntmﬂﬂm'rwm' L




