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 : مةمقدّ ال

ذلك  لقد صار من الميم في ىذا الزمن الاىتمام بعمم المصطمح في جميع المجـالات،  

السريع، يحتاج لتغطية لغوية تفي باحتياجاتيا لمحاق   أن كثرة الاختراعات العممية وتطورىا

 الحضاري الذي طال جميع الميادين بشتى تخصصاتيا .بالركب 

يرى عبد الرحمان الحاج صالح أنو  ميما كانت السرعة التي يسير عمييا ىذا الركب ،   

ىم  فالمزامنة والمسايرة المغوية الكاممة من أىم شروط التقدم وأشد الناس احتياجا ليا

من أىم أولويات عمم المصطمح ،  بأسمائياالذين يعتبرون  أن تسمية الأشياء  الباحثون

لوضعيا وكيفية  ىذا الأخيـر الذي يعمل عمى تنظيم المصطمحات ويضع المبادئ العامـــة 

 . استعماليا ضمن منيجية محددة المعالم 

عمى مر العصور استيعاب جميع العموم من خلال البحث عن المغة العربية حاولت   

من حيث توحيده بين  أمحيث طريقة وضعو  السبل الكفيمة لخدمة المصطمح سواء من

أن بعض المصطمحات عرفت  مؤخرا اضطرابـــــا في الاستعمال  غيرالأقطار العربية ، 

 بوجود مصطمحات عدة لمفيوم واحد وعدة مفاىيم لمصطمح واحد بالرغم من جيود العديد 
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من  مر ـــــلكثي المقابمة ةالمصطمحات الدقيق إيجادمن الأفراد والييئات المتكاثفة لمعمل عمى 

من الغرب باستخدام آليات وضع المصطمحات العممية بما يتناسب  الدخيمة لمصطمحات ا

مع قوانين ومبادئ  تحفظ عروبة العربية وأصالتيا ، كجيود المجامع المغوية العربية في 

عديد الدول العربية من خلال الإنجازات العديدة التي حققتيا في ىذا المجال لحماية 

لتضييق عمى المعرب وضبط الاستعمال المصطمح العربي قدر الإمكان من الدخيل وا

عديد المجالات ، كتأليف المعاجم المتخصصة ، وأعمال الندوات وغيرىا  في المصطمحي

ولا يتوقف دور المصطمح باعتباره منعزلا ضمن المعاجم المغوية لمتعبير عن مفاىيم العموم 

يا المعجمية فحسب ، إنما يبرز دوره أيضا ضمن المغات المتخصصة ، في جميع مستويات

 والدلالية والسياقية لتحقيق التواصل المغوي بين أىل الاختصاص وترقية النصوص 

 المتخصصة .

بعض الدراسات  الاستفادة من ولأن القضايا المصطمحية ىي جديرة بالدراسة فقد تم   

 السابقة في ىذا البحث نذكر :

 منّالعربية:

 المصطمحــ محمود فيمي حجازي ،الأسس المغوية لعمم 

 عبد المجيد سالمي ، مصطمحات المسانيات في المغة العربية بين الوضع والاستعمال  ــ
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   Maria Teresa Cabré ,terminology Théory ,méthods and applications1ـ 

 Daniel Coudak  Terminologie Constutition Des  donées2 ـ 

وىي الدراسات التي سبقت  في ىذا الميدان و تصب في مصب واحد ىو تسميط الضوء 

عمى المصطمح العممي بشكل عــــام و قضية التوحيـــد المصطمحي بشكل خـــاص  وىـــــي 

البحث في  ىذا المجال  ;دراسات جعمتنــــا متحفزيـــن لمواصمة درب ىــــؤلاء الباحثيـــــن 

 الخصب .

ىم دواعي اختيارنا لمغة الإدارية الرغبة في دراسة المعجم الإداري باعتباره يضم ومن أ  

نيا ، ومن المفترض أن يعتبر يمصطمحات متخصصة في مجال الإدارة في شتى مياد

حيث لفت انتباىنا الخمط بين  ،كمرجع للاستعمالات الاصطلاحية المعتمدة فيو 

ي غير المفيوم الذي أعد لو وأحيانا إىمال الاستعمالات الاصطلاحية لو أو استعمالو ف

مصطمحات وتعويضيا بأخرى في بعض الإدارات لأسباب معينة وبما أن المغة وضع 

وع من الدراسة فيما يخص المصطمح ــــــواستعمال ، كان حميا بنا أن نقف أيضا عند ىذا الن

ّمعجالإداري ، فوسمنا بحثنا بــــ :  ّفي ّوضعه ّبين ّالإداري ّالمصطمحاتّالمصطمح م

 .الإداريةّواستعمالهّفيّقطاعّالتربيةّ

                                                             
1-Maria  teresaCabré ; Terminology Teory,methods and applications , Edited by 
juanc Sager Translated by juan C SagerAnnDeCesaris, 1992 .  
2- Daniel CoudakTerminologieconstutition des données afnor 1990 
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إن دراستنا لممصطمحات الإدارية ضمن القانون الإداري خلال تخصصنا في دراسة  

الحقـوق وعممنا في ميدان الإدارة لقرابة عشريتين من الزمن ، تخممتيا الدراسة الأكاديمية 

 نستغل ىذه المعارف في البحث فيا الثانية لمغة العربية وعموم المسان ىو ما جعمن

 لإشكالية الآتية:ا

وهلّوظفّبنفسّالشكلّّالمصطمحّالإداريّفيّإدارةّقطاعّالتربيةّ؟ّتمّتوظيفّكيفـّ

ّ؟والمفهومّالمدرجّفيّمعجمّالمصطمحاتّالإداريةّ

ما  و ولجأنا لقطاع التربية لضخامتو من حيث الييئات المركزية والفرعية التابعة لو    

 (خدماتية... ثقافية ، اقتصادية ، محاسباتية ، مالية ، )يحويو من تنوع في المصالح 

 يؤىمو ليكون مجالا خصبا لمثل ىذه الدراسة . مام

في ىذه النقاط ارتأينا توظيف المناىج الآتية :المنيج الوصفي التحميمي ،  ولأجل البحث

ع من الناحية التطبيقية لوصف المنيج المقارن ، وىو ما يتناسب مع  دراسة الموضو 

 منة  ــــالعين

 مواد المعجم وتحميميا من أجل معرفة وضع المصطمح الإداري  والمقارنة من حيث من 

 الإنجميزيةالنتائج  مع المعجم المغوي لمعرفة أصل المصطمح عربيا أم  دخيلا ومع المغة 

 لإجراء المقابمة المصطمحية بين المغتين من حيث الشكــل والمفيــوم . 

وكذلك الأمر بالنسبة لدراسة استعمال المصطمح الإداري في قطاع التربية بوصف 

جراء مقارنة مع المعجم المغوي لمعرفة أصل المصطمح من جية  المصطمحات وتحميميا وا 
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لاختلاف بين الوضــــع والاستعمــال من ومع المعجم المتخصص لتحديد أوجو التشابو وا

 جية أخرى  .

 تم توزيع عناصر البحث إلى ثلاث فصول أساسية : قدلو 

 :الفصلّالأولّبعنوانّالمصطمحاتّالعمميةّوعـممّالمصطمحّ

تطرفنا فيو لخصائص المصطمح العممي وكذا طرائق وضع المصطمح العربي مع ذكر   

لمصطمح و الحديث عن عمم المصطمح بذكر التي تعترض واضعي ا الإشكالاتبعض 

 أىــــــم  قضايــــــــاه .

ّأماّالفصلّالثانيّبعنوانّ:ّالعمومّالإداريةّّوالمغةّالإداريةّالمتخصصةّ

خصصناه لمحديث عن المصطمح الإداري وتحديد مجالو المتمثل في الإدارة والعمم الذي   

الإدارية المتخصصة والتعريف بالمعاجم ينظميا أولا ،وثانيا المغة الإدارية والنصوص 

 الإدارية العربية .

ّواقعّالمصطمحاتّالإداريــــــةّ:وىو العمل التطبيقي عنون الفصل الثالث  و

حيث قمنا أولا بوصف المدونة وتحديد العينة المقترحة لمدراسة وتصنيفيا ثم تحميل النتائج 

جراء حوصمة عما تم التوصل إليو من حيث دراسة ا نتظام لموضع بالنسبة لممصطمحات وا 

 الإدارية الواردة في المعجم المختار لمدراسة  .
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وتحديد العينة المختارة وتحميل  المدونة المتمثمة في الوثائق التربوية بوصفيا تطرقنا إلىثم 

جراء حوصمة عما تم التوصل إليو من نتائج عن كي ية توظيفيا فالمصطمحات الإدارية  وا 

 ة  .في قطاع التربي

معا تم التوصل لإجراء دراسة مقارنة بين النتائج المحصل عمييا في الجانبين وبدراسة 

كمييما أي بين الوضع في معجم المصطمحات الإدارية وواقع الاستعمال في إدارات 

 القطاع أي قطاع التربية.

بسيطة مممين بالنتائج التي تم التوصل إلييا مقدمين لمباحثين اقتراحات  البحث وختمنا

وآراء متواضعة عمّيا تضيف ولو شيئا قميلا في مجال العمل عمى توحيد المصطمح 

ثراء جانب من جوانب البحث المصطمحي من أجل العمل جميعا  العممي العربي وا 

 لمتصدي للإشكالات العديدة التي تعترضو .

لحصول وكأي بحث فقد واجياتنا عقبات تم تخطييا بإذن الله وعونو من بينيا صعوبة ا

   عمى المعجم ، حيث تم شراء المعجم عن طريق البريد الالكتروني بعد طول انتظار، 

 إلى قـمة المراجع المتعمقة بالموضوع .

استطعنا إيصال رسالة من رسائل العمم لأمتنا العربية المجيدة ،  أن نكون قدوأخيرا نأمل   

ن قصرنا فمن أنفسنا والله   المستعان .فإن وفقنا فمن الله عز وجل وا 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصــل الأول 
 المصطمحــات العمميـــــة وعـمـــــم المصطمـــح

 المصطمحات العممية 
  طرائق وضع المصطمحات العممية 
 مشكلات وضع واختيار المصطمح العممي 
 عـمـــم المصطمح 
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ـ المصطمحات العممية : 1       

كخصائصيا يجب تحديد معنى المصطمح عند  لعمميةاقبؿ الحديث عف المصطمحات 

 العرب كعند الغرب  :

 : في المعاجم العربية المصطمح 1-1

فقد جاء في لساف  )ص، ؿ،ح(إف المصطمح في المغة العربية مصدر ميمي مف مادة 

ا  صمح»العرب لابف منظكر : الصَّلاحُ ضد الفَسادِ صَمَحَ يَصْمَحُ كيَصْمُحُ  صَلاحن

مَحُك  ُـ كقدِ اصْطَمِحُكا كصَالَحُكا كاصَّ مْ ْـ كالصُمْحُ السِّ مْحُ تصَالُحُ القَكِـ بَينَيُ اكالصُّ ا كصُمُكحن

ادِ بِمَعِننى كاحدٍ . كتَصَالَحُكا كاصّالَحُكا ادِ قػػمَػػػَػػبُكا التػػػػػَّاءَ صَادنا كأَدْغػػَمُكىا في الصَّ مُشَدّدّةِ الصَّ

 1. «كقكـ صُمكُح لساف متصالحكف كأنيـ كصفكا بالمصدر

كىكذا يبدك جميا أف الصمح يكجب الاتفاؽ كالتفاىـ كمنو جاء الاتفاؽ عمى الاصطلاح 

لأف المسميات لا تكجد  في المغة دفعة كاحدة بؿ »المغة ىي التي تجمع بيف الناس ف

، فيعد مصطمحا كؿ ما اتفؽ عميو  بيف ىؤلاء 2«تظير في حياة المتلاغيف بيا كحاجاتيـ 

 الناس.

                                                             

ابن منظور ، لسان العرب ، طبعة جدٌدة ومنقحة ، حققها عبد الله علً الكبٌر ، محمد أحمد حسب الله ، هاشم محمد ـ1

 .2479الشاذلً ، دار المعارف ، القاهرة ،مصر ص 

 12،ص  2008علم المصطلح وطرائق وضع المصطلح فً العربٌة، دار الفكر ممدوح محمد خسارة ،ـ2
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 كىك كممة تنتمي لمجمكعة مف الكممات المشتركة في الاختصاص كتستعمؿ في ميداف

معيف كالطب أك القانكف كغير ذلؾ مف مجالات الحياة ،" فالخصكصية  تفرض التعامؿ 

 . 1معو بما يناسب كضعو "

 المصطمح عرؼ يتفؽ عميو جماعة مف البشر، فإذا شاع أصبح علامة عمى مايدؿ   

عميو كمع تطكر الحياة كتطكر أحكاليا كشؤكنيا كمخترعاتيا ، تطكر المصطمح كأصبح لو 

سات المغكية سيما العربية منيا كظيرت إلى الكجكد مادة اشأف في الأعماؿ كالدر 

اصطلاحية كفيرة ضمف مؤلفات معجمية في عديد المياديف مثؿ مفاىيـ العمكـ ليكسؼ 

ح العمكـ كأكائؿ الصناعات ككذلؾ الزينة في الكممات الخكارزمي ، ليككف جامعا لمفاتي

 لأحمد بف حمداف الرازم كغيرىما مف المؤلفات . الإسلامية

كقدكرد لفظ المصطمح صريحا في بعض العناكيف الخاصة بالمعاجـ مثؿ )التعريؼ 

بالمصطمح الشريؼ( لمشياب العمرم كما أف الشيخ محمد القاسمي العذرم 

المركية  ا باسـ )مصطمح الإشارات في القراءات الزكائد الثلاثة عشرألؼ كتابق108المتكفى

 عف الثػقات(.

 

 

 

                                                             
 107ص  2001عز الدٌن البوشٌخً،مجلة دراسات مصطلحٌة العدد الأول ـ  1
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 كظؿ المصطمح العربي يناضؿ في سبيؿ مكاكبة مكجات الاختراعات الآتية مف الغرب 

كالأسس  بالمبادئعف المجامع العربية لمغة العربية العديد مف الإصدارات الخاصة  فصدر

 العامة المعتمد عمييا لكضع المصطمح العربي أك تكحيده ضمف مجمكعة قرارات عممية

 لعدة سنكات ، كما قامت بإصدار العديد مف المعاجـ المتخصصة في شتى المياديف. 

 : في المعاجم الغربية لمصطمح ا -2

في  termeفي المغة الانجميزية  ك  termالمصطمح في المغة العربية ىك مقابؿ لػػػػػػػ : 

 ، بمعنى الحد  .  terminus 1المغة الفرنسية  مشتقة مف 

ف كانت ىذه الكممة     معنى الأجؿ كالميعاد كالحد كالغاية كالنياية فيي  تدؿ عمى كا 

ؿ عمى تداكؿ كممات متخصصة تعبر عف معاف متخصصة كالمصطمحات تدأيضا 

أما التعريؼ الأكربي الاصطلاحي لكممة )مصطمح ( ، فيشير محمكد فيمي  2التقنية .

حجازم إلى أف أقدـ تعريؼ أكربي ليذه الكممة ، يرجع إلى أحد المغكييف المنتميف لمدرسة 

ينص تعريفو :"عمى أف المصطمح كممة ليا في المغة المتخصصة  براغ كىك ككبيكي

لمغة العادية يشعر المرء أف ىذه الكممة معنى محدد كصيغة محددة كعندما يظير في ا

 .3تنتمي إلى مجاؿ محدد

 
                                                             
1 -  Jean Delisle - Hannelore Lee-Jahnke Monique C.C.ORMIER ; terminologie de la 

traduction ; Philadelphia;; John Benjamins publishing p 291 
2

- petit larrousse ,librairie larrousse canada , 1990 p 956 
 11محمود فهمً حجازي ،المرجع السابق ص -3
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 كيرل أيضا أف المصطمح ليس بالضركرة أف يككف مفردا بؿ يمكف أف يككف عبارة 

 مركبة عمى النحك التالي :

" الكممة الاصطلاحية مفيكـ مفرد أك عبارة مركبة استقر معناىا أك بالأحرل استخداميا 

تعبير خاص في دلالتو المتخصصة كاضح لأقصى درجة ممكنة كحدد في كضكح كىك 

كلو ما يقابمو في المغات الأخرل ، يرد دائما في سياؽ النظاـ الخاص بمصطمحات فرع 

 1محدد ، فيتحدد بذلؾ كضكحو الضركرم" .

عف المصطمح :" المصطمح ىك كحدة معجمية تستخدـ في مجاؿ  ماري كمود لومكتقكؿ 

جكد بيف الكحدة المعجمية كالمجاؿ أساسي في المنيج المصطمحي تخصص ، كالرابط المك 

، يمكف لممصطمحات أف تككف بسيطة أك مركبة كأف تنتمي إلى الفئات النحكية الآتية : 

 " .2الاسـ ، الفعؿ ، النعت ، الظرؼ

ىذا التعريؼ بارتباط المصطمح بالنص المتخصص فيك عصبو عكس ما ىك شائع  يدؿك 

 منفرد لا يكجد إلا في قكائـ المعاجـ المتخصصة جامدا كعادة بأف المصطمح اسـ 

 يستعمؿ المصطمح بيف أىؿ التخصص الكاحد .

 

 

                                                             
  12-11المرجع السابق  ص ،محمود فهمً حجازي  - 1
وتقنٌات ، ترجمة رٌما بركة ، المنظمة العربٌة للترجمة ، بٌروت ، لبنان   مبادئماري كلود لوم ، علم المصطلح  -2

 .129ص 
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 : ــ الفرق بين المفظ العام والمصطمح العممي 3

يبدك مف خلاؿ ماتقدـ مف تعريفات  لممصطمح أف ىناؾ فرقا كاضحا بيف المفظ العاـ 

مؤشرات محددة فاصمة في الاستئناس  ةكالمصطمح ،كيتحدد ذلؾ مف خلاؿ ثلاث

 بالمصطمح تتمثؿ في : نكع الألفاظ ، الدلالة، السياؽ.

 : نوع الألفـاظ1ـ 3 

ذلؾ أف المفظ العاـ شائع بيف مجمكع الناطقيف بو في أم لغة مف لغات العالـ ، فإذا قمنا 

كجو الشيكع  جميع الناطقيف بالمغة العربية عمى لمثلا شجرة أك قمـ فإف المعنى كاضح لد

 متفقيف في ذلؾ عمى المفظ كمعناه .

ذا كاف ىذا حاؿ المفظ المغكم فإف المصطمح يكتسب معناه باتفاؽ المعنييف عمى دلالتو  - كا 

 ،فإذف أساس التسمية الاصطلاحية المتخصصة ىك الاتفاؽ كتحديد الاختصاص 1الدقيقة 

ف الكممة تنتمي إلى معجـ المغة العاـ ، يتـ إيرادىا مصحكبة بمعمكمات عنيا إحيث 

صكتية كصرفية كنحكية كدلالية كبمعمكمات عف كيفية استعماليا في سياقات متعددة 

، ك" ينتمي المصطمح إلى معجـ المغة الخاص ، حيث يتـ إدراجو في 2بتعدد معانييا 

الذم ينتمي إليو : المصطمح الصحي في معجـ المعجـ الذم يعالج المكضكع أك القطاع 

                                                             

10فهمً حجازي ، المرجع السابق  ص  -
1 
2

محمد هٌثم الخٌاط ،مساهمون فً شبكة تعرٌب العلوم الصحٌة فً المكتبً الإقلٌمً لمنظمة الصحة العالمٌة لشرق ـ  

 75ص  المتوسط ، علم المصطلح لطلبة العلوم الصحٌة  أكادٌمٌا ، أنترناشٌونال
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 عمكـ الصحة كالمصطمح الصيدلي في معجـ  الصيدلة ، كالمصطمح الفيزيائي في معجـ

 .1الفيزياء ، كالمصطمح الكيميائي في معجـ الكيمياء ، كىكذا دكاليؾ " 

كبالتالي يعد المجاؿ المتخصص الذم يستخدـ فيو المصطمح المتخصص ىك الحد 

بينو كبيف المفظ العاـ فالمصطمح العممي شرط في قياـ عمـ مف العمكـ كتداكلو الفاصؿ 

كرا في فئة أىؿ الاختصاص في ذلؾ العمـ كبمجرد انتاجو كاستعمالو مف قبميـ صيظؿ مح

كؿ المختصيف في ذلؾ العمـ بغض النظر عف مصدره  يتبناهيكتسب صفة العالمية إذ " 

 2الثقافي كالحضارم "

 : الدلالة2ـ  3

لمدلالة أىمية قصكل للألفاظ، لأنيا تنمك كتتطكر خصكصا كأف المغة العربية لغة ثرية مف 

 ىذه المادة المفظية ، فنجد ألفاظا ذات دلالة اجتماعية كأخرل نفسية ...

كلمبلاغة أيضا دكر في تحديد الدلالات مف حيث التقديـ كالتأخير كالمجاز كالتشبيو 

 كغيرىا. 

ك"الدلالة المحددة الكاضحة مف أىـ السمات التي تميز المصطمح عف باقي الكممات 

 3العامة  فالمصطمح لابد أف يككف لو دلالة كاضحة ككاحدة في داخؿ التخصص الكاحد"

                                                             

 75محمد هٌثم الخٌاط وآخرون ، المرجع السابق ص ـ 1

 107م ص  2001ه  1422 1ـ دراسات مصطلحٌة ع 2

 81 ـ محمود فهمً حجازي المرجع السابق ص 3
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قيمتو الدلالية كدرجة  يمنحو المصطمح داخؿ النظاـ المغكم الخاص ىك ما فاستعمال"

ينتمي إلييا فلا فرؽ مثلا بيف مصطمح  القفص اختصاصو في سمـ المصطمحات التي 

كىما  ( thorarai vertebrae( كمصطمح الفقرة الصدرية )bony thoraxالصدرم  )

 1بمعزؿ عف الاستعماؿ داخؿ عبارات المغة الصحية" .

ذا قمنا قرارا أك مقررا فإنو  كثيرا في المجاؿ المغكم أما في مجالي التخصص  ؼلا يختمكا 

ميزتو الاصطلاحية كالدلالية ، حيث أف الثاني أقؿ قكة مف الأكؿ  كالإدارم فمكؿالقانكني 

 كيندرج تحتو في كثير مف الاستعمالات الإداريػػػػة عمى كجو الخصكص  .

كيكفي  فينا،إف لغتنا ىي أكثر الجكانب حساسية  الصدد:في ىذا  2دافيد كريستليقكؿ   

ي ندرؾ أف بمديف قد يستعملاف نفس الكممة أف نفكر في كممات مثؿ الديمقراطية ، لك

كلكف كؿ منيما يقصد أشياء مخالفة لما يقصده الآخر ، فالستار الحديدم كما قبؿ بحؽ 

 3ما ىك إلا ستار مف المعاني كالدلالات .

 كقد تعني كممة في بمد نقيضيا في خرآخر كمف زمف إلى آكتتغير الدلالة مف مكاف إلى 

 ككممة في زمف نقيضيا في زمف آخر . بمد آخر ،

                                                             

 106محمد هٌثم الخٌاط ، مرجع سابق ، ص  -1

 لامبراطورٌة، متخصص فً اللسانٌات حاصل على رتبة 1941جوٌلٌة  06مؤلف لغوي برٌطانً ولد فً  -2

 ( .arz.m.wikipedia.org:http//البرٌطانٌة)  

دافٌد كرٌستل ، التعرٌف بعلم اللغة ، تر ، حلمً خلٌل كلٌة الآداب ، جامعة  الاسكندرٌة ، الهٌئة المصرٌة العامة  - 3

 193، ، مصر ، ص 1979 1للكتاب  ، ط 
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كاف التمييز بيف المصطمح كالكممة مقاما مف حيث المبدأ كمثبتا عمى صعيد ˮكىكذا    

الدلالة ، بحيث تتكقؼ دلالة الكممة إلى حد كبير عمى المحيط المغكم ، في حيف أف دلالة 

 . ˮ1المصطمح مرتبطة قبؿ كؿ شيء بالمحيط التداكلي التكاصمي

' ىنرم بيجكاف كفيميب تكراف ' أف الكممة ىي المفظ العاـ المعبر عف المغة العامة  إذ يرل

كالتي يفرضيا المحيط المغكم العاـ ، أما المصطمح فتتحدد دلالتو في إطار المحيط 

 التداكلي في إطار التخصص أم في مجالو المعبر عنو .

 : السيــــاقـ  3ـ  3

، لاسيما في تحديد ىكية المصطمح كنقصد بالسياؽ  دكر كبير في تحديد المعاني لمسياؽ

(Contexte القكؿ أك العبارة التي يرد فييا المصطمح داخؿ النص ككؿ الظركؼ )

فالكممة تؤثر في معنى الجممة ، كلكف أحيانا يحدث العكس الجممة تؤثر في المحيطة ."

 ختمؼ معناىا معنى الكممة ، كىذا ما يعرؼ بالمعنى السياقي فكثير مف الكممات ي

 الصعكبات التي يكاجييا رما يفسّ ، " كىذا  2حسب السياؽ المغكم الذم تقع فيو"

 3المترجمكف لمنصكص القانكنية لمبمداف المزدكجة المغات "

                                                             
المنظمة العربٌة للترجمة  ،  ،ترجمة رٌتا خاطر ـ هنري بٌجوان وفٌلٌب توران ، المعنى فً علم المصطحات ، 1

 24، ص  2009الطبعة الأولى ، 
 69م ص 2001محمد علً الخولً ـ علم الدلالة ،علمى المعنى ، دار الفلاح للنشر والتوزٌع ، الأردن ،  -2
الدول فالقوانٌن الفرنسٌة على سبٌل المثال تختلف عن القوانٌن فً الدول العربٌة المسلمة " وهذا ما دفع بعض ـ )3

 Didier BAISSET ET Ali FILALI , Le-كالجزائر إلى الإسراع للتعرٌب غداة الاستقلال (،)بتصرف(.

bilinguisme juridique dans les pays du MAGHREB , Colloque international 

Perpignan 2 et 3 avril 2012 , p 117-118. 
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،  تنشئ المصطمحات الاستعمالات المغكية داخؿ النصكص الخاصة ىي التي لذلؾ كؿ

فالمصطمحات الإدارية مثلا نجدىا في أكراؽ الإدارة بيف الإدارييف داخؿ المصالح 

فة كبينيـ كبيف المكاطنيف كالإدارات الأخرل في القرارات الإدارية ،كالمصطمحات مالمخت

مثؿ  ىالطبية نجدىا في الأكراؽ الطبية في المستشفيات بيف الأطباء كبينيـ كبيف المرض

 التنفسي .كىك كباء مستجد . الإنساف:مصطمح )ككركنا( كيعني فيركس يصيب جياز 

السياقية  عديدة جدا كمتنكعة كلا تحمؿ شكلا محددا ، كلا تركيبا معينا  عمى كؿ فالتعابير

فيي تتغير بتغير الحاؿ كالمقاـ ػ " فيمكف أف نستشؼ معنى التعبير السياقي مف فيـ دلالة 

 1فقكلنا :خرؽ القاعدة بمعنى انتيؾ الاتفاقية" . هممات المككنة لو عمى حدعناصره أك الك

 المغات الخاصة . ىما تسمإف ىذه الاستعمالات ىي 

 : المفيومػ  4 

 المصطمح إلىكلأف ىناؾ علاقة دائمة بيف المصطمح كالمفيكـ فيسكقنا الحديث عف 

 إليو.دائما  يدؿالمفيكـ الذم 

 تعريفــو : 1ـ  4

كاف المصطمح ىك الصكرة المسانية التي تفرغ في شكميا النيائي بالتسمية فإف  إذا

 المفيكـ ىك الصكرة الفكرية التي لا تتضح إلا بو ػ فالكرقة النقدية ىي حاممة لقيمتيا 

 
                                                             

29ص  لأولا الجزء 71ومعجم عربً لها ، مجلة اللسان العربً م اقٌة ٌـ علً القاسمً التعابٌر الاصطلاحٌة والس 1 
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 يعرفو فرنسوغودان:كالتي لا تظير إلا إذا تـ صرفيا كذلؾ حاؿ المصطمح كالمفيكـ 

 أمر مجرد يتألؼ مف مجمكعات مف الأشياء التي تحتكم عمى خصائص  " المفيكـ

 1.مشتركة ، فيك إذف مشتؽ مف الكاقع "

ـ 8691في أفريؿ  407أما التعريؼ الذم تبنتو المنظمة الدكلية لمتقييس في تكصيتيا رقـ 

عف طريؽ التجريد  تمثيؿ ذىني يستخدـ لتصنيؼ أفراد العالـ الخارجي أك الداخمي يك:"ف

 2بصكرة اعتباطية "

فالمفيكـ ىك أمر حتمي في كؿ عمـ ، كىك "مدخؿ لتأسيس خطاب معرفي ييدؼ إلى نقؿ 

عطائيا الصبغة العممية حتى   المعمكمة كتحديد دلالات الأشياء بما يكفي مف الدقة كا 

تصبح مجالا لمتفكير ، فيك يؤدم دكرا محكريا في عممية بناء الفكر ، كما أنو انعكاس 

، لذلؾ يشترط في المصطمحات دقتيا كعدـ غمكضيا ، 3"الحاصؿ في كؿ عمـ لمتطكر 

كتطكرىا لا رككدىا ، حتى تككف تسميات العمكـ ملائمة مكاكبة كمعبرة عنيا ، فلا 

 مصطمحات بدكف عمكـ كلا عمكـ بدكف مصطمحات .

                                                             
1 - franço iGaudin,terminologie:l’ombre du concept , META 47-1996 P 606-607  

، علم المصطلح أسسه النظرٌة   نقلا عن علً القاسمً 1996أفرٌل  704المنظمة الدولٌة للتقٌٌس التوصٌة  رقم  - 2

 327ص  2008، لبنان  1وتطبٌقاته العملٌة ، مكتبة ناشرون ، ط
3

خالدٌة ، القلق المصطلحً فً الترجمة ، دراسة مصطلحٌة مقارنة بٌن ترجمتٌن عربٌتٌن  للفصل  الأول  بوغنة -

 .  14ص   نلجون كوه   structure du langage poétiqueمن كتاب  
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 عف البنية المفيكمية قائلا : "لا تصبح  ىذه عبد المجيد سالميكيتحدث الأستاذ  

علاكة عمى بنيتيا ك عبارة عف مصطمحات إلا بعد أف يككف ليا بنية مفيكمية 1لعناصر

المغكية كىي التي تتميز بيا المصطمحات العممية عف غيرىا ، فكؿ عنصر دلالي لو 

ذلؾ أف المصطمحات داخؿ النصكص المتخصصة ليا 2. الأخرلقيمتو بالنسبة لمعناصر 

علاقات دلالية فيما بينيا كلكؿ مصطمح مكانتو كدكره داخؿ النص ، تحقيقا لتمؾ البنية 

 المفيكمية  .

 خصائصو  : 2ـ  7

يفيدنا التعرؼ عمى خصائص المفيكـ لإجراء مقارنات بيف مفاىيـ الأشياء التي سيتـ 

 يا .عمييا أك تسميت الاصطلاحإضفاء 

 ىذا المشركع تسمية تصنيؼ الخصائص :"التصنيؼ ىك تقسيـعمى يطمؽ عمي القاسمي 

بعض  فبعضيا ع الأشياء أك الصفات أك المعاني كترتيبيا في نظاـ خاص يسيؿ تمييز

كيبيف صمة بعضيا ببعض " أم أف تنظيـ الخصائص حسبو ضمف مجمكعات ليا نفس 

كيميز بيف نكعيف مف ىذه  ،النسؽ مف شأنو تسييؿ عممية التصنيؼ كالتعرؼ عمييا 

 : 3الخصائص

 
                                                             

أن مدلول المصطلحات هً مجموعة من العناصر اللغوٌة تحدد وحداتها المفردة والمركبة بما تشترك فٌه من * ٌقول  -

 1مضمون وهو المجال الدلالً المشترك فٌما بٌنها .

9ـ عبد المجٌد سالمً ، المرجع السابق ص  
2
 

 331ـ  علً القاسمً ، مرجع سابق ص 3
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 الخصائص الجوىرية :8ـ  2ـ  7

بماىيتيا ، كبعبارة أخرل  بذاتيا غير المفتقرة لغيرىا كالمتعينة كىي الصفات المتقكمة

 الخصائص الذاتية الدائمة الثابتة اللازمة لمفرد كأىميا خصائص الشكؿ مثؿ )مسمار

 لكلبي ( كالحجـ  مثؿ )نير طكيؿ (.

 الخصائص العرضية : 2ـ  2ـ  7

 كىي السمات الخارجة عف ذات المفيكـ كلا تقكـ بنفسيا مثؿ خصائص العرض 

 1لاستعماؿ ) أنبكبة اختبار( ...كالكظيفة  ) ساعة منبية ( كا

كالعرضية مف حيث كصؼ الصفات حيث يظير الفرؽ بيف الخصائص الجكىرية 
 لمعينات مف حيث كصفيا مباشرة أك انطلاقا مف كظيفتيا المنكطة بيا .

 : طرائق وضع المصطمحات العممية -22

ىناؾ طرائؽ عدة لتكليد أك كضع المصطمحات في المغة العربية كمف ىذه الطرؽ    

الاشتقاؽ كالمجاز كالاقتباس كالتركيب، كبالرغـ مف أىمية كؿ ىذه الطرؽ في نمك كنماء 

المغة العربية إلا أنيا تخضع لمجمكعة مف الشركط حتى لا تعكد بالضرر عمى العربية 

 .عامة  كعممية التكليد خاصة 

 

 
 

                                                             

332المرجع السابق ص علً القاسمً ،ـ   1 
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 :الاشتقاقـ 1  

ساىـ في إثراء المغة تكالاشتقاؽ ظاىرة لغكية ، لا شؾ أف المغة العربية لغة اشتقاقية

العربية،" كأجمع أىؿ المغة ػػ إلا مف شذ منيـ ػػ أف لمغة العرب قياسا، كأف العرب تشتؽ 

كالمأخكذ لمناسبة بيف المأخكذ  أخرل مف كىك "أخذ كممة أك أكثر1بعض الكلاـ مف بعض"

 "2، كىذا التعريؼ يشمؿ جميع أقسامو “منو في الأصؿ المفظي كالمعنكم

كىك أنكاع يقػػػػكؿ ابف جني :"الاشتقاؽ عندم عمى ضربيف ،فالصغير ما في أيدم الناس  

ف اختمفت صيغو  ككتبيـ ، كأف تأخذ أصلا مف الأصكؿ فتتقراه فتجمع بيف معانيو ، كا 

 ".3كمبانيو

 أما الاشتقاؽ الأكبر فيك أف "تأخذ أصلا مف الأصكؿ الثلاثية فتعقد عميو كعمى يقكؿ

 تقاليبو الستة معنى كاحد ، تجتمع التراكيب الستة كما يتصرؼ مف كؿ كاحد منيا عميو 

 . 4ف تباعد شيء مف ذلؾ عنو رد بمطؼ الصنعة كالتأكيؿ إليو"اك 

 نة كالقبائؿ كأعضاء الجسـ .كقد اشتؽ العرب مف العدد كأسماء الأزمنة كالأمك

                                                             

على بد الرحمان جلال السٌوطً ، المزهر فً علوم اللغة  ، شرحه وضبطه وصححه وعنون موضوعاته وعلق ع  ـ1

ص  3، ط  1حواشٌه ، محمد أحمد جاد بك ، محمود أبو الفضل إبراهٌم ، علً  محمد البجاوي،مكتبة دار التراث ، ج 

345 
 19ص ـ 2006أحمد مطلوب ، بحوث مصطلحٌة ، منشورات المجمع العلمً ، مطبعة المجمع العلمً ـ  2

 134ـ 133ـ ابن جنً ، الخصائص حققه محمد علً النجار ، دار الهدى ، بٌروت لبنان ص  3

 134 ـ ابن جنً ، المرجع نفسه  ص4
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كبما أف المصطمح ىك جزء مف ىاتو المغة ، " فبعد أف يكلّد الاسـ المناسب لممصطمح  -

تجرل عميو عمميات الاشتقاؽ التي تتطمبيا الكتابة العممية فمقد كضع المعربكف كممة 

 1)مذياع ( كمنيا أخذكا الإذاعة ك أذاع كالمذيع .

 الاشتقاؽ يمر بمرحمتيف : كأيا كاف أصؿ المشتقات فإف

 ػػػ الأكلى :اشتقاؽ فعؿ مف ذلؾ الأصؿ    

 2ػػ الثانية : اشتقاؽ بقية المشتقات مف ذلؾ الفعؿ بما فييا المصادر

ما يككف اسما مشتقا مف الفعؿ كذلؾ لما تقتضيو  اأما في قضية المصطمح فغالب

الضركرة العممية فقميلا ما يككف المصطمح فعلا، إلا إذا كاف ضمف النص 

 .المتخصص  

ك"إذا كاف دكر الاشتقاؽ أكثر كضكحا في تكليد المفردات كالمصطمحات الجديدة في 

 لغة تستعمؿ الإلصاؽ أيضا لتككيف المصدر  المغة العربية ، فإف ذلؾ لا يمنع أنيا

 الصناعي بإضافة الياء كالتاء في المصدر مف قبيؿ بعض  أسماء الأمراض مثؿ :

 " .3) حساسية ، صدفية (

                                                             

 801ػ  ممدكح محمد خسارة ، مرجع سابؽ ، ص 1
التعرٌب وصناعة المصطلحات ، دراسة تطبٌقٌة فً القواعد والإشكالات ، عالم الكتب الحدٌث  ـ الصادق خشاب ، 2

 117.ص 2016 1للنشر والتوزٌع ، ط 

 191ـ  محمد هٌثم الخٌاط ، المرجع السابق ص 3
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كالاشتقاؽ في المغة العربية غني مف حيث الأكزاف التي يعتمد عمييا في كضع    

ذلؾ مما كجد في المغة العربية حيث  المصطمح فنجد :فَاعُكؿ ، فُعَاؿ ، فَعالَة ،إلى غير

 يمجأ إليو حسب ما يتطابؽ مع المسميات العممية .

كفائدة الاشتقاؽ ىي حصكؿ الاقتصاد في المغة، إذ بتغييرات بسيطة نحصؿ عمى   

معاني جديدة ، فمكلا الاشتقاؽ لاحتجنا إلى الآلاؼ مف الحركؼ حتى نعبر عف المعاني 

قة  بيف الدلالة ككثير مف الصيغ مما "يساعد عمى تكليد ، كفي  الاشتقاؽ تظير العلا

 الألفاظ الخاصة بدلالات معينة  كدلالة فعّؿ عمى التعددية كالتكثير مثؿ : 

 "1خدّر ك صكّت .

 ــ المجــاز : 2

، الأدب لاغير فيأف المجاز ظاىرة بلاغية بديعة كأنيا محصكرة  لقد شاع عند العرب

ك"يكاد يككف مف كسائؿ التصكير الفني عند القدماء كالمعاصريف ، كلكنو ػػ فضلا عف 

ذلؾ ػػ  كسيمة مف كسائؿ نمك المغة العربية كيمكف الاستعانة بو في كضع المصطمحات 

 2العممية كالألفاظ الحضارية عمى سبيؿ تغير الدلالة."

كؿ كممة أريد بيا غير ما كقعت  :"في قكلو  المجاز عبد القاىر الجرجاني كيعرؼ  الإماـ

ف شئت قمت كؿ كممة  لو في كضع كاضعيا لملاحظة بيف الثاني كالأكؿ فيي مجاز ، كا 

ت بيا ما كقعت لو في كضع الكاضع إلى ما لـ تكضع لو مف غير أف تستأنؼ فييا ز ج
                                                             

1
  61ـ عبد المجٌد سالمً ، المرجع السابق ص 

 22ـ أحمد مطلوب ،  المرجع السابق ص 2
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زَ بيا إليو ، كبيف أصميا الذم كضعت لو في كضع  كضعا لملاحظة بيف  ما تُجُكُّ

 1يا فيي مجاز" .كاضع

بمناسبة الحديث عف الدلالة فيك يقكؿ "نحف ننظر إلى  ابراىيم أنيسكعمى رأم الدكتكر   

 2في كؿ لغة مف لغات العالـ  ما يسمى بالحقيقة كالمجاز عمى أنو مظير لمتطكر الدلالي

كيبرىف عمى ذلؾ أف الدلالة تتحكـ فييا عكامؿ بيئية معينة فقد تنحط حسب الزمف كعمى 

حد رأيو " فالمجاز القديـ مصيره إلى الحقيقة ، كالحقيقة القديمة قد يككف مصيرىا إلى 

 .3الزكاؿ كالاندثار"

 4في ىذا المجاؿ " اعمـ أف أكثر المغة مع تأممو مجاز لا حقيقة "  ابن جنيكيقكؿ 

 ى كىكذا تجكز الأطباء بالكلاـ الحقيقي فقاؿ الكرد لمحمى التي تأتي كؿ يكـ كالغب لمحم

مف أكراد  التي تنكب يكما كيكما كالربع لمتي تنكب ثلاثة أياـ كتعكد ىذه الأسماء مستعارة

 .5الإبؿ ىذا عند القدماء 

أما المحدثكف فإف المجازات تقكـ في معظميا عمى الاستعارة أم علاقة المشابية ، كمع 

 لمدلالة عمىبعض الألفاظ كاستعماليـ القيكة  ذلؾ استخدـ المجاز المرسؿ في تكليد

 

                                                             
عبد القاهر الجرجانً ، أسرار البلاغة ، اعتنى به مصطفى شٌخ مصطفى ، مٌسر العقاد ، مؤسسة الرسالة  - 1

 251دمشق ، سورٌا ص  ،  2007،  1 طناشرون 
 97مصرٌة ، مطبعة محمد عبد الكرٌم حسان ص  ـ ابراهٌم أنٌس ، دلالة الألفاظ ، مكتبة الأنجلو2
 100ص  السابقالمرجع ، ابراهٌم أنٌس ـ  3
4

 447ابن جنً ، مرجع سابق ص  - 
 228 - 227ممدوح محمد خسارة ص ـ  5
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 .1المكاف الذم تشرب فيو ، كىي مجاز مرسؿ علاقتو المحمية  

ك بغض النظر عف دكره في الصناعة الفنية الأدبية كحتى يككف اليدؼ مف المجاز محققا 

في مجاؿ عمـ المصطمح ، يجب الحرص عمى اختيار المصطمحات الأنسب لمتعبير عف 

 الأغراض الاصطلاحية في شتى المجالات .

 : النحت أو الاشتقاق الكبار - 3

النحت ىك أخذ كممة مف كممتيف أك أكثر مع مناسبة بيف المأخكذ كالمأخكذ منو فالنحت 

ظاىرة لغكية قديمة كىك" ليس كثيرا في المغة العربية كعده معظـ القدماء سماعيا كمف ذلؾ 

 .2لله كالحمدلة مف الحمد البسممة مف بسـ الله

ىذه الظاىرة المغكية المعاصرة بأسمكب العرب في اختصار حركؼ فقد حاكؿ البعض ربط 

اختصارا ؿ صمى الله عميو  يكثر تكرارىا في الكتابة مثؿ الاستعاضة ص أك صمعيـ ،

بالرغـ مف أنو لا  كجو لمربط بينيما ، لأف المختصرات العربية عمى قمتيا ، قضية  كسمـ ،

، عمى خلاؼ المغة الفرنسية تقرأ  3صرةكتابية لا علاقة ليا بالمغة لأنيا تكتب مخت

مختصرة ، في حيف لا تبخؿ العربية بنطؽ كامؿ خصكصا المصطمحات الدينية كالصلاة 

 صمى الله عمية كسمـ .  محمد عمى النبي 

                                                             
 229ص ،  ممدوح محمد خسارة -1
 28ـ أحمد مطلوب ، المرجع السابق  ص  2
3

، ترجمة المصطلحات الإدارٌة ، وثائق الصندوق الوطنً للتقاعد أنموذجا ، رسالة لنٌل شهادة  بلال حرار -

 20ص  2016الماجستٌر فً الترجمة ، جامعة أبً بكر بلقاٌد ، تلمسان 
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كىك محؿ خلاؼ بيف النحاة كالمغكييف فمنيـ مف أخذ بو كمنيـ مف اعتبره غير مستساغ 

 كغير خادـ لنمك المغة العربية .

" فممف أجمب الدعكة إلى النحت كأكثر مف ممارستو صلاح الديف الككاكبي فيك بحكـ 

حيث يرل أنيا  ضركرة 1تخصصو في الكيمياء كاف أكثر تقبلا ليذه الظاىرة  مف غيره "

 فقد جاء استعمالو في  :  ممحة

 ػػ  )حمضمكف ( حامض خمكف مف حمض كخمكف

 2سؿػػ  )غكسؿ( مف غكسؿ كعسؿ كاشتؽ منيا مغك 

أما لجنة المغة العربية في المجمع العراقي فقد كانت أكثر تشددا في قرارىا عدـ إجازة 

 النحت إلا عند عدـ العثكر عمى لفظ عربي قديـ كاستنفاد كسائؿ تنمية المغة عمى أف تمجأ 

 .3إليو ضركرة قصكل كأف يراعى في المفظ المنحكت الذكؽ العربي كعدـ التمبس 

النحت سميمة غير ىجينة في المغة العربية فقد تـ الاتفاؽ عمى كضع كحتى تككف عممية 

 المصطمح الشركط الآتية :

 ػػػػ ألا يمتقي في الكممة المنحكتة حرفاف متنافراف كالذاؿ كالسيف كالياء كالعيف.

ػػػػ مراعاة الكزف العربي كىك كزف فعمؿ لمفعؿ الرباعي أما الاسـ فقد يأتي في أم كزف 

 و الحالة النحتية.عربي تستدعي
                                                             

112ـ ممدوح خسارة ، المرجع السابق ص 
1 
مصطلحاتهم العلمٌة ، لأنً وجدت فٌه حلا ـ  ٌقول دفعتنً الحاجة الملحة  إلى النحت ، مثلما فعل الغربٌون فً 2

 (113للمعضلة وتٌسٌرا لاجتٌاز العقبات التً تعترض المؤلف أو المترجم ) المرجع نفسه ص 
 185ـ ممدوح خسارة ، المرجع السابق ص  3
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 ػ مراعاة ترتيب حركؼ الكممات الترتيب الأصمية المراد النحت منيا ، كمع ذلؾ أجيز عدـ

 .1الترتيب

 كمف الكممات المنحكتة التي أقرىا مجمع المغة العربية بالقاىرة :

( بمعنى  الكيربائية الساكنة ك تككف  )   (  electrostaticمصطمح ) كيراكدة -

 2راكدةمف كيربائية + 

كىكذا يبدك أف النحت يعبر عف اختزالات مصطمحية لكثير مف مركبات عجزت الترجمة 

عف حميا ، فكاف سدا لحاجات عممية عديدة سيما في مجاؿ الكيمياء كالفيزياء كغيرىما، 

عيو حتى لا تككف النتائج عكسية ، إلا في ايفضؿ فتح الباب لو عمى مصر  رغـ أنو لا

 لسابقة الذكر.ظؿ الشركط المعتمدة ا

كأخيرا لا يمجأ إلى النحت إلا إذا دعت إليو ضركرة ممزمة ، "فالنحت كثيرا ما يؤدم إلى 

تألفو الأذف العربية ، فضلا عف ككنو في أكثر الأحياف  مصطمح معقد غير مأنكس لا

مدعاة لمغمكض ، لأنو قد لا يكحي بمعناه ما لـ يكف لدل السامع سبؽ معرفة بو ، كما 

 3عند العرب سماعي لا يقاس عميو ."جاء بو 

 

 

                                                             
 138ـ الصادق خشاب ، المرجع  السابق ص  1
2

 77ـ فهمً حجازي ص ، مرجع سابق   
 39ص  24فً أسالٌب اختٌار المصطلح العلمً ومتطلبات وضعه ، مجلة اللسان العربً عدد ـ جمٌل الملائكة ، 3
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 ـ التركيب : 4

التركيب طريقة مف طرائؽ كضع المصطمح في العربية ، كىناؾ مصطمحات عدة مركبة 

 في المغة العربية ، كالتركيب إما أف يككف مزجيا أك إضافيا أك نحتيا أك اختزاليا .

 : التركيب المزجي4-1

التركيب المزجي بأنو " تركيب إفرادم يتككف مف   عبد المجيد سالمييعرؼ الدكتكر  

عنصريف لفظييف يرتبطاف بعلاقة بناء ليدلا باعتبارىما فردا عمى مفيكـ كاحد ، كيتناكؿ 

النحاة ىذا النكع مف التركيب عمى أساس أنو مزج بيف كممتيف إذا تـ الفصؿ بينيما اختمؼ 

صو ارتباط عنصريو ارتباطا مدلكليما منفصميف عف مدلكليما ممزكجيف ، كمف خصائ

بنائيا مع اعتبارىما مجتمعيف مفردة كاحدة ليا كظيفتيا الإعرابية كغيرىا مف الكممات 

 مصطمحي  اللاإرادية ، اللاثبكت . : .مثؿ1المفردة 

 :التركيب الإضافي أو النحوي 4-2

قد رأينا فيما سبؽ مف ىذا البحث أف المصطمح قد يككف مفردا أك مركبا ، فالتركيب 

جزء الأكؿ مف المصطمح  " فػالجزء الأكؿ منو لو الالإضافي يعني إضافة مضاؼ إلى 

إعرابو المتغير كفؽ مكقعو في الجممة رفعا كنصبا كجرا كالجزء الثاني يككف دائما 

 2)النبات( ، شبو الظؿ )فيزياء(." مضافان إليو مثؿ " عدـ التفتح 
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1
 

80-79ـ محمود فهمً حجازي ، مرجع سابق ص   
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 كالفيزيائية خصكصا،  كىك شائع في المغة العربية عمكما كفي المصطمحات العممية

 في حيف  يتكرر في الجزء الأكؿ شبو ك عدـ في كثير مف المصطمحات .

 : التركيب الاختزالي 4-3

 أيضاأما التركيب الاختزالي فيك النكع الثالث مف أنكاع التركيب كيسمى 

( كما أشاد بتسمية المكحد الذم كناىا  )  (Acrinymes) المختزلات النحتية

كفضؿ أف تصاغ ىذه الأسماء  بالمختزلات النحتية  مثؿ :)اليكنسكك ، عدؿ ، الإيزك(

بدؿ أف تصاغ ىذه الأسماء مف أكائؿ الكممات الأجنبية مما مف أكائؿ الكممات العربية 

 1ة .يجعميا دخيمة أكثر منيا عربي

 ــ الاقتباس المغوي :5

يعد الاقتباس المغكم كسيمة أخرل مف  كسائؿ كضع المصطمح في المغة العربية ، ذلؾ أف 

التأثير كالتأثر بيف الأمـ كالثقافات  أمر بدييي لا مفر منو ، سيما المغات التي تتبادؿ 

 ف معػػرب كدخيػػػػؿ :االكممات فييا  نتيجة ليذا الاحتكاؾ كىك نكع

 : المعـرب  5-1

لقد كقع الإجماع عمى أف " المعرب يطمؽ عمى كؿ كممة أجنبية دخمت المغة العربية قديما 

 أك حديثا ، عمى أف تككف خاضعة لمقاييس المغة العربية كأبنيتيا كحركفيا، كيدخؿ فيو

قسـ كبير مما عربو القدماء أك المعاصركف ، كنسمي ىذا النكع معربا لأف الركح العربية 
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 كمع الكقت تستسيغو الأذف العربية فيصبح 1ت فيو كأصبح جزء مف البناء العربي.سر 

 معربا . لا ككأنو عربيا

كالتعريب أيضا ىك أخذ المغة العربية لمصطمحات مف المغات الأجنبية ػ مع إحداث    

بعض التغيير كالتحكير ، كىذا حتى تنسجـ مع النظاـ الصكتي كالصرفي لمغة العربية ، 

 2كلـ يمجأ النقاد إلى التعريب إلا مكرىيف .

عرضت ليـ فقالكا:   حاجة  اكاضطر العرب في أكؿ عيدىـ بنقؿ العمكـ بالتعريب  ليسدك 

" كليس في ذلؾ 3إدارم( كحكمدار)لمنصب العدد( كفيزيقي )الطبيعة( " الأرثماطيقي)عمـ

 عينة ، فمـ تكف حركة الترجمة متطكرة أنذاؾمتشكيو لمغة العربية إنما لسد حاجات لغكية 

 :الأسماء المعجمية عمى ثلاثة أقسػاـ "حباسالمحمد كىك أنكاع عديدة حيث يقكؿ الأستاذ 

كالزائد كالكزف  ياعتبار الأصمػػػ  قسـ غيرتو العرب كألحقتو بكلاميا ، فحكـ أبنيتو في 

 مف الدرىـ( . الردمءحكـ الأسماء العربية في الكضع نحك درىـ كبيرج)

ـ الذم قبمو ، ر في القسبػػػ قسـ غيرتو كلـ تمحقو بأبنية كلاميا ػ، فلا يعتبر فيو ما يعت  

 نحك آجر كسفسير )السمسار(.

 

 
                                                             

1
  154-153سابق ص المرجع الالصادق خشاب  ، ـ

لمصطلح النقدي عند عبد المالك مرتاض ، مجلة الحكمة للدراسات الأدبٌة واللغوٌة ، العدد  التاسع ، ـ محمد نمرة ا 

32.،  ص 2017السداسً الأول 
2
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 أم زاؿ مع الزمف . 1ػػػ قسـ ترككه غير مغير فما لـ يمحقكه بأبنية كلاميـ لـ يعد منيا

 يجاد المعادؿ المغكم لذلؾ الكلاـ سكاء إكيتطمب نقؿ الكمـ مف الأعجمية إلى العربية   

كاف المنقكؿ مفردات عامة أـ مصطمحات خاصة ، فعادة لـ تكف ىناؾ مشكمة في النقؿ 

إلا  في المصطمحات ، فإف مباحث التعريب تعنى بيا دكف غيرىا مف الألفاظ العامة 

كنعني بذلؾ طرؽ المحدثيف مع الإشارة إلى القدماء في كضع الألفاظ كقكاعد لاختيار 

 2المصطمح في المغة العربية .

حتى يككف لمتعريب أثره الإيجابي في تطكير المغة العربية ، يجب أف يعتمد التعريب مف ك 

قبؿ مختصيف في مجاؿ المغة كالمصطمح ، كتحت إشراؼ الييآت المعتمدة كالمعترؼ بيا 

 في المجاؿ المذككر ، كالمجامع المغكية .

ع المصطمح المعرب بحيث يتـ  اعتماد الأكزاف العربية كالصيغ الصرفية الأصيمة في كض

 يفقد ركحو العربية أك تغمبو الركح الأجنبية لمغة المعرب منيا . حتى لا

 نبغي أف نترؾ ي" فمما نعرب يجب أف نعرب كفؽ ضكابط عممية غير ارتجالية كلا 

 3الاجتياد لغير أىمو ، فيناؾ مرجعيات حضارية يجب مراعاتيا ".
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 الدخيل : 5-2

 عميو اسمو ىك غريب عف المغة العربية تـ اعتماده لمضركرة لافالدخيؿ مف الكمـ كما يدؿ 

يعد أبدا مف أصكؿ المغة العربية كالاشتقاؽ أك المجاز أك النحت ،كىك ما  كلا غير،

 استعمؿ في العربية مف الكلاـ الأعجمي دكف أف يُخضِعكه لقكاعدىـ .

د الألفاظ العربية فإذا ك" يعرؼ الدخيؿ مف العربية مف فقداف الصمة بينو كبيف إحدل مكا

نظرنا إلى حركفو كعدنا إلى الأصؿ المفظي الذم يمكف أف يككف مشتقا منو ، فمـ نجد لو 

مثؿ:كاغد  كذلؾ أصلا أك كجدنا الصمة المعنكية منقطعة غمب الظف أف المفظ دخيؿ

 .1كساذج كبستاف  فلا نجد في المغة العربية مادة كغد كسذج كبست "

ذا عدنا إلى الفر  ؽ بيف المعرب كالدخيؿ ، فإننا نجد في المعرب كزنا عربيا أك صيغة كا 

نجد في الدخيؿ لا صيغة كلا كزنا لذلؾ تعده المجامع العربية آخر كسيمة  عربية بينما لا

لاتخاذ المصطمح فيك كاف كاف حلا لمشكمة ما كسدا لحاجة عممية أك لغكية ما ، إلا أنو 

كم فيك دخيؿ عف المغة العربية اقتضتو الضركرة لا يعد كسيمة مف كسائؿ النمك المغ

 المغكية القصكل.
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 كبالرغـ مف كجكد خمط بيف المعرب كالدخيؿ في كثير مف المراجع العربية لكجكد تشابو

بينيما ، فقد نظر مجمع المغة العربية بالقاىرة في مكضكع التعريب ، كأصدر قراره بجكاز 

عند الضركرة عف طريؽ العرب في تعريبيـ كىك أف تستعمؿ بعض "الألفاظ الأعجمية 

 . 1يجيز التعريب بلا قيد " قرار يجيز تعريب بعض الألفاظ كلكنو لا

 ــ مشكلات وضع واختيار المصطمح العربي : 23

كلازالت قادرة عمى الكفاء بكؿ  يختمؼ اثناف في أف المغة العربية لغة ميمة كانت لا

خصيا الله سبحانو كتعالى بالقدسية فيي لغة القرآف  احتياجات مستعممييا ، فكيؼ لا كقد

 الكريـ المعجز بألفاظو كمعانيو .

كبما أف لممصطمح العممي أىمية كبيرة في المياديف المختمفة كبالرغـ مف الجيكد الكبيرة 

 بيف أىؿ الاختصاص في كضع مصطمحات دقيقة كعربية أصمية كأصيمة لمتعبير عف تمؾ 

ية ، فإف المغة العربية اليكـ تكاجو مشكلات عدة مف حيث اختيار الاحتياجات الاصطلاح

المصطمح المتخصص ليس لعيب فييا إنما لظركؼ معينة حالت دكف تكحيد 

 :منيا المصطمحات العممية العربية

 :استخدام مصطمحين مختمفتين أو عـدة مصطمحات لمفيوم واحد 1ـ 3

إف استخداـ كممتيف مختمفتيف أك عدة كممات لمفيكـ كاحد عمى نحك يعد ىدرا لمرصيد 

المعجمي العربي تستخدـ بعض المصطمحات بالترادؼ ، فالمغة العربية غنية مف حيث 
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شركط المصطمح عدـ تعدده، ذلؾ مف أجؿ  المترادفات لممعنى الكاحد ، غير أف مف

بحث المعجمي ) عمـ المعاجـ ، عمـ المعجـ ، استقراره كتقييد المعرفة حيث سمي ال

فمطالما كانت الازدكاجية 1كسمي البحث الصكتي  ) عمـ الصكت ، صكتيات ( المعجميات

 مف شأنو تعطيؿ مسألة التكحيد المعيارم لممصطمحات.. افي المصطمح أمر 

يؽ عمى المغة يكفي اتجاه آخر يتـ استخداـ الاشتراؾ المفظي لعدة مفاىيـ مف باب التض

الاصطلاحية بدكف أم منطمؽ منيجي كفي ذلؾ أمثمة عديدة في عديد المياديف مثؿ 

 .المصطمح الإدارم ) الإدارة  ( الذم نقصد بو مرة الإدارة كمينة كمرة كمنظمة 

 : إشكالية ترجمة المصطمحات الأجنبية المختصرة 2 ــ 3

فأحيانا مثلا تدؿ عمى أكائؿ أسماء  كاردةالمصطمحات الأجنبية المختصرة  إشكاليةإف 

في حقيقة الأمر ىك اختصار لأسماء الذيف اخترعكا  B C G المخترعيف مثؿ مصطمح 

 كليس معناه المصؿ أك التمقيح الخاص بداء السؿ كىما :) كاميت ( ك )قيراف(

فيك مصطمح منحكت أصلا ، مما يجعؿ تعريبو غير مطابؽ  ،2التمقيح ضد داء السؿ

المجامع  كضع كاختيار المصطمح العممي العربي في مبادئلمقكاعد المنصكص عمييا في 

 المغكية العربية .
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 صعوبة ضبط المفظ المعرب : 3ـ 3

إف خضكع الكممة العربية المكلدة لقكاعد الصرؼ العربي يجعؿ ضبطيا أمرا ميسكرا أما   

، مما يجعؿ اختيار الكزف الملائـ أمرا  1الكممة المقترضة فميس ثمة طريقة محددة لضبطيا

صعبا لاختلاؼ نظاـ المغة العربية عف أنظمة المغات الأجنبية الأخرل  ، فيتـ في كثير 

 .مف الأحياف اختراؽ الأكزاف لصعكبة ضبط المفظ المعرب كعدـ التحكـ فيو 

أف " نظاـ المفاىيـ الذم يسكد النشاط  ن الحاج صالحعبد الرحمايرل الدكتكر ك    

الفكرم في عصر مف العصكر، يكجد بالطبع متبمكرا في مفردات ذلؾ العصر أم في لغتو 

، فإذا تطبع الناس عمى استعماؿ ىذه الكممات بتمؾ المعاني كاستأنسكا مضمكنيا، بؿ 

ليا معاف أخرل غير ما تعكدكا عميو، كاف ذلؾ مف أفقـ المكانع لمترقي  كرفضكا أف تككف

 2"العممي 

 فحسب رأيو يجب عمى الناس فيـ البيئة حتى يتمكنكا مف التحكـ في أفكارىـ كبالتالي

يستطيعكف تقبؿ المصطمحات الجديدة التي لـ تعد تتماشى مع بيئة قد مضى زمانيا ، 

ختصاص مف باب أكلى ، " فالمعاني القديمة قد زيد فييا كىي مسؤكلية الباحثيف كأىؿ الا

  . ما ليس منيا، كنقص منيا ما ىك لازـ ليا 
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 14ـ عبد الرحمان الحاج صالح ، مرجع سابق ، ص  2



  المصطلحات العلمية وعلم المصطلح                                     الفصل الأول                      

 

40 
 

 لذلؾ آف الأكاف لإيجاد سبؿ جديدة  لمكاجية تحديات تكحيد المصطمح العربي     

كضبط مناىجو كأف الأكاف حسب قكؿ الدكتكر محمكد فيمي حجازم " لأف تخطط 

بالمصطمحات في الدكؿ العربية لإنشاء بنؾ لممصطمحات منعنا لتكرار المؤسسات المعنية 

 1الجيكد كحرصا عمى تكامؿ التخصصات ".

لأنو لا يعقؿ أف تككف لغة بحجـ المغة العربية غير قادرة عمى السيطرة عمى كضع 

مصطمحات عممية خاصة ،بؿ تحتاج فقط لأنماط كاستراتيجيات جديدة كجدية كأعماؿ 

 ". 2ممنيجة بحجـ " مشركع الذخيرة المغكية عممية قكية ك 

 ـ عمم المصطمح : 24

حظي ىذا العمـ باىتماـ العديد مف الباحثيف في مجاؿ العمكـ المغكية، خصكصا مع الكـ 

اليائؿ مف المصطمحات الجديدة المعبرة عف العمكـ كالمخترعات الآتية مف الغرب ، 

شكاليات تكحيده بيف الدكؿ كسارعت المجامع المغكية إلى العناية بقضايا  المصطمح كا 

 العربية .

 

 

 

 
                                                             

1
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 تعريفو : 1 -

 بأنو " العمـ الذم يبحث في العلاقة بيف المفاىيـ العممية  عمي القاسمييعرفو 

" ، أم أف ىذا العمـ ىك حمقة الكصؿ بيف العمكـ 1كالمصطمحات المغكية التي تعبر عنيا

 مسميات تمؾ العمكـ .المختمفة كبيف التسميات التي تطمؽ عمى 

حيث  مف صمب مكضكعو "كتعتبر الأشياء كالمفاىيـ عبد المجيد سالميكيقكؿ عنو   

ييتـ بكصفيا كتحديد خصائصيا كأساليب اشتغاليا كمككناتيا الأساسية كالفرعية خاصة 

 ." 2في بعض العمكـ كالتقنيات 

عمـ المصطمحات متأثر : " أف دراسة ماريا تريزا كابري عمى حد قكؿ  فوستيريرل   

 بشكؿ كاسع بعلاقتو بعمـ المسانيات حيث يعتبر جزء منو،كحيث أف تطبيؽ عمـ المسانيات

 يككف بجمع المعارؼ كالمعمكمات المسانية في كؿ مجالات الحياة اليكمية كجعميا مستغمة

كحسب رأيو " يتخذ البحث المصطمحي مف  3كىادفة كصالحة في ىذه المجالات ".

نقطة بدايتو ، كعميو فإنو لا يمكف إلا أف يعتمد عمى العمكـ التي تضبط العلاقات  المفاىيـ

 .4بيف المفاىيـ كبيف الأشياء "

                                                             

، النظرٌة العامة والنظرٌة الخاصة فً علم المصطلح ، مجلة اللسان العربً ، مكتب تنسٌق التعرٌب  ـ علً القاسمً 1

 127ص  1987 ،29ع 

 39ـ عبد المجٌد سالمً ، مرجع سابق ص 2

3-Maria  teresaCabré ; Terminology Teory,methods and applications،p25  
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 حيث كنتيجة لمتطكر الكبير في عمـ المصطمحات نتيجة لتطكر العمكـ في حد ذاتيا 

 بيف عمـ المصطمح العاـ كعمـ المصطمح التبايني : دانيال كوداكيميز

التسمية كاستخداميا في مجالاتيا المتخصصة   مبادئ"عمـ المصطمح العاـ يقكـ بكضع  

أما عمـ المصطمح التبايني يقكـ بكضع عناصر المقارنة بيف أنظمة التسمية  مف مجاؿ 

إلى آخر بالنسبة لنفس المغة ، أكمف لغة إلى لغة في نفس المجاؿ أثناء معالجة 

 1ة المغات ".المصطمحات الثنائية أك المتعدد

إلى كضع تعريؼ  8011في تكصيتيا رقـ  إيزوكقد سعت المنظمة الدكلية لمتقييس   

شامؿ تراعى فيو كجيات النظر المختمفة بأنو "الدراسة العممية لممفاىيـ كالمصطمحات 

 2المستعممة في المغات الخاصة ".

التي تستعمؿ جمكعة مف الممارسات م يعرؼ عمـ المصطمح: "أنوف خوان ساجيرأما  

 . 3المصطمحات ككصفيا كمعالجتيا كتقديميا" لجمع

كيظير مما سبؽ أف عمـ المصطمح ىك البحث في كؿ ما يتعمؽ بالمصطمحات مف   

 حيث كضعيا كتكحيدىا  مف جية كمف جية أخرل بصفتيا معبرة عف المفاىيـ العممية .

 

 
                                                             
1- Daniel Godek,terminologie Constitution des données afnor 1990 p72 

 31ص  المرجع السابقـ  محمد هٌثم الخٌاط ، 2
3
نقلا عن )ماري كلود لوم ،علم   juan Sager , A Practical Course in Terminology Processingـ

 (13المصطلح مبادىء وتقنٌات ص 



  المصطلحات العلمية وعلم المصطلح                                     الفصل الأول                      

 

43 
 

 قضايــــــــاه :  4-2

لمبحث في قضايا عمـ المصطمح  كاىتماماتو يجدر بنا تحديد أقساـ عمـ المصطمح حسب 

 :تقسيـ فكستير الذم ميز بيف عمـ المصطمح العاـ كعمـ المصطمح الخاص 

 :1عمم المصطمح العام 1ـ  2ـ  4

يتناكؿ طبيعة المفاىيـ ، كخصائص المفاىيـ ، كعلاقات المفاىيـ ، كنظـ المفاىيـ     

ككصؼ المفاىيـ كطبيعة المصطمحات ، كمككنات المصطمحات كعلاقاتيا الممكنة ، 

كاختصارات المصطمحات ، كالعلامات كالرمكز ، كالتخصيص الدائـ كالكاضح لمرمكز 

ات ، كتكحيد المفاىيـ كالمصطمحات ك مفاتيح المغكية ، كأنماط الكممات كالمصطمح

المصطمحات الدكلية ، كتدكيف المصطمحات ، كمعجمات المصطمحات كالمداخؿ الفكرية 

كمداخؿ الكممات ، كتتابع المداخؿ ، كتكسيع المداخؿ كعناصر معطيات المفردات 

 كمناىج إعداد معجمات المصطمحات .

 :2عمم المصطمح الخاص  2ـ  2ـ  4

 يتضمف تمؾ القكاعد الخاصة بالمصطمحات في لغة مفردة ، مثؿ المغة العربية "

 الفرنسية أك الألمانية ". أك المغة

                                                             
1

 20-19المرجع السابق ص  ــ محمود فهمً حجازي ، 
 20ص  المرجع السابقــ محمود فهمً حجازي ، 2
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يختص عمـ المصطمح بداية بمفردات المغات المتخصصة مفردات متخصصة كىك عمـ 

سمياتيا في إطار المفردات المتخصصة دراسة نظرية كمف تيدرس مف جية المفاىيـ ك 

مناىج العمؿ المصطمحي" .جية أخرل   

 1إلى ما يمي : شيءؼ قبؿ كؿ دإف عمؿ عمماء المصطمح كالمصطمحييف يي

 ػػ البحث عف المصطمحات التي تدؿ عمى مفاىيـ مجاؿ محدد 

 ػػ  كصؼ ىذه المصطمحات 

  ػػ  تعريفيا مف حيث دلالتيا 

 ػػ  كصؼ استعماليا مع تكضيح السياقات التي تظير فييا 

 . الخاطئبيف الاستعماؿ الصحيح لكؿ مصطمح كالاستعماؿ ػػ  التمييز 

"ينطمؽ العمؿ في عمـ المصطمح مف المفاىيـ بعد تحديدىا تحديدا دقيقا ، فيك لا يصدر 

 ف المفاىيـ المحددة محاكلا ععف المصطمحات نفسيا بكصفيا كاقعا لغكيا ، كلكنو يصدر 

 2إيجاد المصطمحات الدقيقة الدالة عمييا" .

 عف المفاىيـ اتحديدا دقيقا حتى يتـ تمييزى التركيز عمى المفاىيـ كتحديدىاب دءن بكذلؾ 

 الأخرل كىكذا دكاليؾ .

                                                             

74ـ ماري كلود لوم  ، المرجع السابق ص  
1 
 24محمود فهمً حجازي ، المرجع السابق ص ـ  2
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 ػػ كما ييتـ عمـ المصطمح بالبحث في الطرؽ العامة المؤدية إلى خمؽ المغة العممية

كالتقنية بصرؼ النظر عف التطبيقات العممية في لغة طبيعية بذاتيا ، فيككف عمـ 

المصطمح مشتركا بيف عمـ المغة كالمنطؽ كالإعلاميات كالمكضكعات المتخصصة فكؿ 

 ىذه العمكـ تتناكؿ التنظيـ الشكمي لمعلاقة المعقدة بيف المفيكـ كالمصطمح .

يف المفاىيـ المتداخمة الجنس النكع كالكؿ كالتي ػػ "  يبحث عمـ المصطمح في العلاقات ب

المفاىيـ التي تشكؿ الأساس في كضع المصطمحات المصنفة التي  أنظمةتمثؿ في صكرة 

1نعبر عنيا في عمـ مف العمكـ .  

 عف عدة مفاىيػػػػػػـ  أم أف عمـ المصطمح يعبر: 2تقكؿ مػػػاريا تريزا كابرم في ىذا المجاؿ "

والأسس التً تتحكم فً دراسة الكلمات  المبادئمجموعة    -أ  
 بػػػ ػػ  منياج لدراسة كؿ عمؿ مصطمحي  .     

جػ ػػ  مجمكعة المصطمحات المنتمية لمجاؿ محدد.    

 ييدؼ عمـ المصطمح إلى دراسة منيجية أحادم أك متعدد المغات ػ لتسمية المفاىيـ التي 

ي العمؿ  الاجتماعي بغرض الاستجابة كاعتبارىا ف الإنسانيتتعمؽ بمجالات النشاط 

 "  3لحاجات  المستخدميف في التعبير. 

                                                             
 9/ص 1ج 18علً القاسمً مجلة اللسان العربً ، مكتب تنسٌق التعرٌب م  -1

2 - Maria  Teresa Cabré ; Terminology Teory,methods and applications ,.p 32 
3-Jean Delisle- Hannelore Lee-Jahnke Monique C.C.ORMIER ; translation terminology ; 
John Benjamins publishing company , amsterdam , Philadelphia , p 79 
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 كعمى العمكـ فعمـ المصطمح يعنى بكؿ قضايا المصطمح المتخصص بدء بالتسمية  

كنياية بالمفاىيـ كعلاقاتيا بالمصطمحات داخؿ المغة المتخصصة ، كما ييتـ بالعمكـ 

 كتطكرىا ، لأنو يتماشى معيا ندا لند .

ى المعيارية كمف ىذا الجانب فيك يختمؼ عف عمـ لكيتجاكز عمـ المصطمح الكصفية إ

المغة بالمعنى الأساسي ، فعمـ المغة في مناىجو المختمفة ليس معياريا  ، كعمـ المصطمح 

 1ذك طابع معيارم .

 كلو أيضا صفة العالمية لمحاكلتو التكفؿ بكؿ الإشكالات المصطمحية عمى الصعيد.

ككذا تكحيد الاستعمالات المصطمحية في المغة الكاحدة كتكحيد استعماؿ  العالمي 

 المصطمحات العربية بيف الدكؿ العربية .

 

 

 

 

 

                                                             

33ـ محمود فهمً حجازي ، المرجع السابق ، ص  
1 
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  المصطلح ا  ا   والل ة ا  ا  ة الم  صصة           الفصل ال ا                                    

 

 :  ــ المصطمح الإداري 01

: تعري  المصطمح الإداري 1 ـ1   

إف المصطمح الإدارم مصطمح ينتمي إلى المغة الخاصة ، باعتبار أف لكؿ عمـ 

مصطمحاتو ، إف الإدارة ىي الأخرل عمـ لو مصطمحاتو التي تستعمؿ ضمف الكثائؽ 

اليكمية في المعاملات الإدارية المختمفة مف قبؿ أىؿ الاختصاص في ىذا المجاؿ كىـ 

الإداريكف الذيف يعممكف في المكاتب الإدارية العديدة في شتى القطاعات ، تحت إشراؼ 

كظؿ قانكف ينظميا مف مراسيـ كأكامر كغيرىا . 

"فالمصطمحات الإدارية تتعمؽ " بالقانكف الإدارم المنظـ لممرافؽ العامة التي تقكـ بيا 

الدكلة بنفسيا أك بكاسطة الييئات العامة كالسير عمى حسف سيرىا كتنظيـ العلاقات بينيا 

 1كبيف الأفراد "

كالمصطمح الإدارم ضارب في القدـ في تراثنا العربي الإسلامي ، كذلؾ لقدـ الفكر 

الإدارم في حد ذاتو ، ففي الشريعة الإسلامية نجد عدة مصطمحات ذكرىا القرآف المجيد 

في تسيير شؤكف المسمميف كتنظيـ حياتيـ الاجتماعية كالإدارية مف ماؿ كجيش كمعاملات 

 

 

 
                                                           

 ـ طاهري حسٌن ، قاموس المصطلحات القانونٌة ، الإدارٌة ، الأحوال الشخصٌة ، الإجراءات المدنٌة والجزائٌة ، 1

  5، ص 2014التجارٌة ، الجمركٌة ، الجبائٌة ، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزٌع ،



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني :
 المصطلح الإداري واللغة الإدارية المتخصصة

     المصطلح الإداري 
  علم الإدارة 
  النص الإداري 
     اللغة الإدارية 
     المعاجم الإدارية 
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  :ــ المصطمح الإداري  10

:تعريف المصطمح الإداري  0ـ 0   

إف المصطمح الإداري مصطمح ينتمي إلى المغة الخاصة ، باعتبار أف لكؿ عمـ 

التي تستعمؿ ضمف الوثائؽ  مصطمحاتو ، إف الإدارة ىي الأخرى عمـ لو مصطمحاتو

اليومية في المعاملات الإدارية المختمفة مف قبؿ أىؿ الاختصاص في ىذا المجاؿ وىـ 

الإداريوف الذيف يعمموف في المكاتب الإدارية العديدة في شتى القطاعات ، تحت إشراؼ 

 وظؿ قانوف ينظميا مف مراسيـ وأوامر وغيرىا .

قانوف الإداري المنظـ لممرافؽ العامة التي تقوـ بيا "فالمصطمحات الإدارية تتعمؽ " بال

الدولة بنفسيا أو بواسطة الييئات العامة والسير عمى حسف سيرىا وتنظيـ العلاقات بينيا 

 1وبيف الأفراد "

والمصطمح الإداري ضارب في القدـ في تراثنا العربي الإسلامي ، وذلؾ لقدـ الفكر 

الإسلامية نجد عدة مصطمحات ذكرىا القرآف المجيد الإداري في حد ذاتو ، ففي الشريعة 

 في تسيير شؤوف المسمميف وتنظيـ حياتيـ الاجتماعية والإدارية مف ماؿ وجيش ومعاملات

 

 

 
                                                             

ـ طاهري حسٌن ، قاموس المصطلحات القانونٌة ، الإدارٌة ، الأحوال الشخصٌة ، الإجراءات المدنٌة والجزائٌة ،  1

 5، ص 2014التجارٌة ، الجمركٌة ، الجبائٌة ، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزٌع ،
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 ففي"آداء وظيفة التخطيط واتخاذ القرار بعد استقصاء المعمومات وموازنة  غيرىا،

 عَزمَْت فتََوَكّل إلَى الله إنّ الله يُحِب  وشَاوِرهُم فِي الأمْر فَ إذاَ  »:2قاؿ تعالػػى1الأفعاؿ" 

في الفكر  فالمشورة والتوكؿ في ذلؾ الزمف ىما التخطيط و اتخاذ القرار، «ال  مُتَوكِّليِن

 الإداري الحالي .

وسمـ شديد الحرص عمى تحقيؽ إدارة عادلة وقوية ،  وقد كاف النبي صمى الله عميو  

يطبؽ مبدأ الاختيار عمى أساس الصلاحية بالنسبة لمجميع بلا تفرقة ، فمـ تكف ىناؾ 

 عند نقمو إلى وظيفة أعمى  أـوساطة ولا محسوبية ، وذلؾ سواء عند تعييف الفرد لأوؿ مرة 

الجميؿ عندما طمب منو التعييف  فقد قاؿ صمى الله عميو وسمـ لأبي ذر الغفاري الصحابي

 يا أب   اَ ذرّ إنّكم ضَعيفٌ وإنّها أمَانَة ، وأنَّهَا يَوم القِيَ امَة»:  افي أحد المناصب ورآه ضعيف

 لَهْجَةَ  ما أضَلَّت الخَضْراء ولا أق لَّت أصْدَق»بالرغـ أنو نفسو مف قاؿ عنو :  «.خِزْيٌ ونَدَامَة

«مِن أبِي ذَر  
3. 

وذُكرت مصطمحات في الأحاديث النبوية الشريفة  تحث عمى إعانة البشر في أمورىـ  

 كُل  سُلامََى مِن الناّس عَليْه صَدَقةٌَ ،»والعدؿ بينيـ اقتداءً بالنبي صمى الله لي وسمـ قائلا  : 

                                                             

، القاهرة 2009مدخل إلى الإدارة ،ماجستٌر إدارة الأعمال ، كلٌة التجارة، جامعة عٌن شمس  عمر محمد دره  ،ـ  1

 88ص 

 . 159سورة آلعمران، أٌة   3ـ القرآن الكرٌم، رواٌة ورش عن نافع، الٌمامة للطبع والنشر والتوزٌع ، سورٌا، ط  2

التشرٌع الجزائري ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة  محمد أنس قاسم جعفر ،مبادىء الوظٌفة العامة وتطبٌقاتها على - 3

 43ص 
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 أو، الرَّجُلَ فِي دَابَتِه فتََحْمِلُهُ عَلَيهَا  كُلَّ يَومٍ تَطلُعُ فِيه الشَّمْسُ  ، تَعْدِلُ بَيْنَ اثْنيَنِ صَدَقةٌَ ، وتُعِينُ 

«تَرْفَعُ لَهُ عَلَيْهَا مَتَ اعَه صَدَقةٌَ، ....أو  
1. 

كما حرـ الإسلاـ قضايا عديدة ، مف شأنيا الإخلاؿ بحقوؽ الناس ، وىي اليوـ قضايا  

 إدارية ىامة كالرشػػػػػػوة والتعسؼ في استعماؿ الحؽ وغيرىا.

وبالتالي يمكف تعريؼ المصطمح الإداري : بأنو مصطمح متعمؽ بميداف الإدارة وىي في  

الحقيقة ألفاظ عامة تتحوؿ إلى مصطمحات بمجرد استعماليا في مجالو المتخصص ألا 

 وىي الإدارة .

يفعمو الزمف يمكف لو  أف  وبما أف المغة تتطور وتتغير ، كما يقوؿ دوسوسير:" فكؿ ما

 2ى بفعؿ الزمف نفسو أيضا".يبيد ويتلاش

فالمصطمح الإداري كغيره مف المصطمحات عرؼ تطورا وتغيرا كبيريف بفعؿ الزمف فمثمما 

تلاشى مصطمح )ديواف البريد (،ظير مصطمح )وزارة البريد والمواصلات(وعوض 

مصطمح )الإدارة( مصطمح )القيادة( في الاستعماؿ ، وظيرت إلى الوجود مصطمحات 

                                                             

 2010النووٌة ، مؤسسة المختار للنشر والتوزٌع ، القاهرة   احسنً عبد الجلٌل ٌوسف ، إعراب الأربعٌن حدٌث -1

 .181ص 
2

، محاضرات فً الألسنٌة العامة ، ترجمة ٌوسف غازي ، مجٌد النصر ، المؤسسة الجزائرٌة  سوسٌرود ـ فردٌنان 

 .280ص  1986للطباعة ، 
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 ، وأصبح للإدارة منيج وأسس1أحواؿ المجتمع الجديدة كمصطمح )اليندرة(  جديدة فرضتيا

 وقوانيف  تضبط أعماليا .

 : ــ  مجال المصطمح الإداري)الإدارة(2ـ  0

فإف المصطمح الإداري يخص عمـ الإدارة الذي  ينظـ  وبما أنو لكؿ عمـ مصطمحاتو

ي بنا أف نعرؼ ر الإدارة ولو علاقة جمية ببعض العموـ الأخرى وقبؿ التطرؽ لكؿ ذلؾ ح

 الإدارة باعتبار ليا عدة مداخيؿ مما يعطي ليا عدة تعاريؼ مختمفة :

 : تعريف الإدارةػ 1

 وجيات نظر مختمفة : للإدارة عػدة مداخؿ مما يعطي ليا عػدة تعريفات مف

 : الإدارة بمعنى تنظيمػػ 

دارة القوى البشرية والمادية لتحقيؽ الأىداؼ والمشاريع التي  فيي عممية تنظيـ وتحميؿ وا 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           .                                                                                                              2أعدتيا الحكومة ،

 : الإدارة بمعنى أفرادػػ 

 وتعظيـ أثر المشترؾ فالبشر موضوع الإدارة ، وميمتيا أف تجعميـ قادريف عمى الآداء 

 سسة وىو الذي يجعؿ الإدارة ؤ نقاط قوتيـ ، وتيميش نقاط ضعفيـ ، وىذا ىو عمؿ أي م 

 
                                                             

ـ الهندرة )الهندسة الإدارٌة (:هً استخدام مجموعة الأدوات والوسائل المتطورة والاستفادة من التقنٌات الحدٌثة فً  1

التغٌر الجذري فً كل أرجاء المنظمة.) عمر محمد درة ، المرجع إحداث الدمج الأمثل  لهذه الوسائل وصولا إلى 

 132السابق 

 17، ص  1984ـ عمار بوحوش ، الاتجاهات الحدٌثة فً علم الإدارة ، المؤسسة الوطنٌة للكتاب ، الجزائر 2
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 .1عاملا ضروريا وحاسما 

 : الإدارة بمعنى مهنةػػ 

عبارة عف سمسمة مدركة ومتعاقبة مف مواقؼ وسموكيات الفرد ، يمارسيا ػ عمى سبيؿ 

مع إنجاز العمؿ،  ىذه المواقؼ والسموكيات الاعتراؼ ػ للارتزاؽ منيا ،وقد اقترنت

باستعماؿ خبرات ذات علاقة بالميػػػػػػاـ ، والقيػػػػػاـ بنشاطػػػػات تكوف قد تجمعت خلاؿ 

الحيػػػػاة العمميػػػػػػػة لمفرد  وأصبح الفرد الممتيف لمعمؿ مطموبا ، ويبحث عنو الآخروف مقابؿ 

 .2أجر قد يكوف مجزيا 

المجتمع وتسيير مصالحيـ  أفرادجتماعية مادامت مسخرة دائما لخدمة ا فالإدارة إذف عممية

 الإدارية المختمفة وذلؾ عف طريؽ التخطيط والتنظيـ والرقابة .

 ـ عـمم الإدارة : 12

 ـ تعـريفه : 0ـ  2 

لاشؾ أف لكؿ مصطمح مجالو ومجاؿ المصطمح الإداري ىو الإدارة  ىذه الأخيرة يحكميا 

الحقوؽ والواجبات لممواطنيف ،  الإدارة الذي " ييتـ بصفة خاصة بتحديدعمـ  يسمى عمـ 

وتوزيع الثروات والأمواؿ عمى المؤسسات لتمكينيا مف إنجاز المياـ المسندة إلييا وتوجيو 

                                                             

ـ هانً عبد الرحمان صالح الطوٌل ، الإدارة التعلٌمٌة ، مفاهٌم وآفاق ، الجامعة الأردنٌة ، دار وائل للطباعة   1

 18، ص  1999، الأردن  1والنشر ، ط 

، دار النشر للجامعات ، مصر ،  1ـ منال أبو الحسن ، إدارة المؤسسات الإعلامٌة ، فً إطار نظم الجودة ، ط  2

 11، ، ص2017
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الأفراد وتقديـ يد المساعدة إلييـ لإعانتيـ عمى تنفيذ السياسة العامة لمدولة بأحسف 

 " . 1ا العقؿ البشريالأساليب العممية التي يعرفي

وبيذا تتحكـ الدولة بأمواليا وخدماتيا وتضمف التساوي في الاستفادة مف مزاياىا ، فيأخذ 

لا حدثت فوضى في  كؿ ذي حؽ حقو ولا يجرأ مف لا حؽ لو في التعدي عمى غيره وا 

 أوالمجتمع ويأكؿ القوي الضعيؼ في غياب عمؿ الإدارة أو تقصير في آداء مياميا 

 شابتيا شوائب كالرشوة والتعسؼ في استعماؿ السمطة .أو  

و"الإدارة عمـ قديـ جديد وعمـ متطور متجدد، تحكمو قواعد وأسس عممية متفؽ عمى 

 .2خاصة" دائرة حكومية أو أصوليا وقواعدىا التي تعد معيارا حقيقيا لنجاح أي مؤسسة أو

قوـ عمى جمع المعمومات وىي أيضا " عمـ استخداـ الجيد الإنساني حيث أف العمـ ي

والبيانات والملاحظات وتنظيميا وتفسيرىا بغرض الوصوؿ إلى حقائؽ وقواعد وقوانيف 

 . 3عامة ، لتفسير الظواىر والتنبؤ بحدوثيا "

ذا كانت الإدارة عمـ لو أصولو وقواعده فإف ىذا العمـ لا يقوـ بمعزؿ عف العموـ  وا 

وـ عمى أساس مف الأصوؿ العممية لعمـ الاجتماعية الأخرى ، فيو عمـ اجتماعي يق

 الاجتماع والاقتصاد وعمـ النفس وعمـ السياسة ، كما أف الإلماـ بالقانوف والتاريخ 

 

                                                             
 . 27عمار بوحوش ، المرجع السابق ص   ـ1

 3، ص  2010الشوبكً ، المعجم الإداري ، دار أسامة للنشر والتوزٌع ، دارالمشرق الثقافً ،الأردن ، ـ سمٌرعماد 2
  218المرجع نفسه  صـ  3
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 .1والجغرافيا والإحصاء والممارسة لو أىمية قصوى عند رجؿ الإدارة 

إف تشعب عمؿ الإدارة يستمزـ لمف يمتيف الإدارة دراية بأحواؿ المجتمع ، ودراية 

بالنصوص التنظيمية السائدة في ذلؾ التنظيـ ، حتى تمكنو مف تطبيؽ صارـ لبنوده ، 

واستخدامو لممصطمحات الإدارية الدقيقة التي تضمف استقرار العمؿ الإداري ، مف أجؿ 

سمؾ الإداري تخصصيـ في المياديف الإدارية أو شيادات ذلؾ يشترط في العامميف في ال

 في التسيير وغالبا ما يتمقوف تكوينا بيداغوجيا عند توظيفيـ مباشرة أو أثناء الخدمة . 

 النص الإداري :3

 إف النص الإداري نص متخصص ، فالعمميات الإدارية غالبا ما تصب في نصوص

ثبات وتحوي ىذه النصوص وثائؽ إدارية عديدة مكتوبة ذلؾ أف الكتابة أقوى الأدلة في الإ 

 لحماية محتوياتيا .

 : تعريف النص الإداري 0ـ   3

 تعتمد الإدارة في اتصالاتيػػػػا الإدارية اليومية عمى وثائػػػؽ إداريػػػػػػة تضمف سيرورتيػػػػػا ،

" وتعنى الدولة بحفظ وثائقيا وتصدر القوانيف والموائح التي تضمف الحفظ والاسترجاع لتمؾ 

الوثائؽ ، وتعد الوثائؽ الإدارية المرآة الصادقة لأعماؿ ونشاطات الدولة ، وىي في الوقت 

 نفسو المدوف الرسمي الذي يعكس تاريخ الأمة في كؿ جوانبو الإدارية والاقتصادية

 

                                                             

 17ـ هانً عبد الرحمان صالح الطوٌل ، المرجع السابق ، ص  1
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 1والسياسية." والاجتماعية 

وبالتالي فالعممية الإدارية غالبا ما تصب في نصوص مكتوبة يصطمح عمييا وثائؽ إدارية 

و" تعد وثائؽ إدارية جميع المراسلات والمحررات والمستندات التي تتعامؿ بيا الإدارة فيما 

 2بينيا وبيف الجيات الأخرى " .

ويتعامؿ الموظفوف في كؿ الإدارات بوثائؽ إدارية تتنوع بتنوع أعماؿ ونشاطات تمؾ الييئة 

تحممو وليا أىمية كبيرة مف حيث أف ليا دلالة مادية في الإثبات وقوة في المصداقية ، لما 

 الرسمية مف معمومات وحقائؽ .  تمؾ الوثائؽ

 أداء الإدارة لمياميا ،رغػػػػـ التغيراتو" تعتبر إحدى الضمانات التي تحافظ عمى استمرارية 

 عمى الإدارة كمرفؽ عاـ نتيجة الحركة التي تمس الأعواف الساىروف عمى تطرأالتي 

أي أنو يعتد بيا في كؿ الأزماف كمما احتيج ليا ، فلا تزوؿ تمؾ الوثائؽ بزواؿ  3".التسيير

 الوفاة . أو التحويؿ الرجاؿ ، متى تغيرت الإطارات والكيانات البشرية بالتقاعد أو

لذلؾ تحفظ الوثائؽ الإدارية بعناية وحرص كبيريف في أروقة الأرشيؼ لمعودة إليا عند 

نما ىي نصوص حاممة لحقوؽ الأفراد وممتمكاتيـ  الضرورة ، ، فيي ليست مجرد أوراؽ وا 

                                                             

الأرشٌف والوثائق الإدارٌة الحكومٌة ، الإدارة والتنظٌم والحفظ والاستبعاد مركز قاسم  ـ قاسم عثمان نور ، 1

 6،  ص  2005للمعلومات وخدمات المكتبات ، الخرطوم ، السودان ، 

 212ص  2015، الجزائر ،  1ـ وهٌبة غرارمً ، دلٌل التحرٌر الإداري ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، ط 2

لمراسلات والتنظٌم الإداري ، دراسة تحلٌلٌة ـ نماذج تطبٌقٌة ، المؤسسة الوطنٌة للفنون محمد زواوي ، ا - 3
 .53ص 2015المطبعٌة  موفم للنشر، الجزائر ، 
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 وحتى نسبيـ وشرفيـ .مثمما ىو الحاؿ بالنسبة لوثائؽ الحالة المدنية وأحكاـ الزواج

 والطلاؽ وغير ذلؾ .

فالوثيقة الإدارية في الحقيقة ىي نص إداري وىو نص متخصص باعتباره ينظـ أعماؿ  

الإدارة وينظـ أحواؿ المجتمع  أيضا ويطمؽ عميو مصطمح الوثيقة بعدما يستوفي جميع 

مضائو مف قبؿ الجية المختصة .  شروطو الشكمية الفنية والموضوعية وطبعو وا 

 وص الإدارية :أنواع النص 2 ـ 3

إف تشعب عمؿ الإدارة ، يفرض عمييا استعماؿ الوثائؽ الإدارية المختمفة وىي تتنوع بتنوع 

 طبيعة العمميات الإدارية التي تقوـ بيا ، فمنيا وثائؽ الإثبات كالقرار الإداري

 أو المنشور  إلى غير  ووثائؽ الإرساؿ كالمراسمة الإدارية ووثائؽ التبميغ مثؿ المحضر

 .ذلؾ مف ىذه النصوص 

 :القرار الإداري 1ػ 2ػ  3

يعد القرار الإداري مف أشير وأبرز النصوص الإدارية التي تعتمد عمييا الإدارة في آداء  

مياميا وىو " الاختيار القائـ عمى أساس بعض المعايير لبديؿ واحد مف بيف بديميف 

 .مف أجؿ البت في قضية إدارية معينة 1محتمميف أو أكثر " 

                                                             
 192ـ محمد فتحً ، المرجع السابق  ، ص  1
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 وىو " عمؿ قانوني نيائي يصدر مف سمطة إدارية عامة ، بإرادتيا المنفردة لإحداث آثار

دارية  1قانونية معينة ."  في فترة زمنية معينة،  وىذاف التعريفاف يحملاف صبغة قانونية وا 

 حيث أف الإدارة تعمؿ دائما تحت أطر قانونية ممزمة .

و" القرارات الإدارية ىي قرارات محددة بالأجؿ، والخصوصية تتعمؽ بالإجراءات    

مبادىء السياسة العامة "                         وفؽ التنفيذية وغيرىا مف المسائؿ التكتيكية ، وىي مقومة

وجممة ىذه القرارات تعمؿ في إطار متكامؿ غايتيا جعؿ أىداؼ السياسة العامة واقعا 

، وغالبا ما تتبع القرارات الإدارية بمقرارات تضمف تنفيذ 2وسا في حياة المؤسسة العامةممم

 موادىا .

  وىي عادة ما تصاغ في شكؿ نماذج موحدة ومعدة مسبقا لتطبيقيا حسب موضوعيا

فقرار التعييف لمموظؼ ىو نفسو النموذج المستخدـ لتعييف أي موظؼ آخر ، تختمؼ فيو 

 لا تتغير .فة بو كالاسـ ومكاف تعيينو ،أما بنوده فقط البيانات الخاص

و"القرار: ىو نص تنظيمي وتطبيقي يصدر عف السمطة التنفيذية في جميع مستوياتيا  

وىو غالبا ما يستيدؼ توضيح كيفية قانوف أو مرسوـ ، ويمكف أف يصدر عف أي سمطة 

                                                             

 15ص 2011، الجزائر  1ـ سرٌر عبد الله رابح  ، القرار الإداري ، شركة دار الأمة للطباعة والنشروالتوزٌع ط 1
 ,34ـ سرٌر عبد الله رابح ، المرجع السابق  ، ص 2
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 إدارية مختصة ويسمىإدارية مختصة ويسمى باسميا كما يمكف أف يصدر عف أي سمطة 

 . 1باسميا كما يمكف أف يصدر عف عدة وزارات مشتركة ويسمى حينئذ قرارا وزاريا مشتركا"

وىناؾ مف يرى أف  الأساس في الإدارة ىو اتخاذ قرارات عما يجب أف يتـ بواسطة  

الأشخاص الآخريف ، وكيؼ يتـ ، ومتى يتـ ومف يقوـ بتنفيذ كؿ جزء مف أجزاء العمؿ ، 

رشاد الآخريف في تنفيذىـ للأعماؿ ورفع روحيـ المعنوية والتأكد مف أف الأعماؿ التي  ثـ إ

والعمؿ  -إف كاف ىناؾ-تمت أو تتـ مطابقة لما أريد بو إتمامو ومعرفة أسباب الانحرافات 

 2عمى تصحيحيا ."

 ولمقرار الإداري حدود اختصاص ، فيو مف " الإجراءات التنظيمية التي تتخذىا السمطات

ولو أىمية كبرى في التنظيـ والإثبات  فغالبا ما تكوف 3الإدارية في حدود اختصاصاتيا" 

 لو أثار ممزمة أي واجبة التنفيذ .

 : الرسالة الإدارية 2ـ 2ـ  3

إف الرسالة الإدارية مف النصوص الإدارية الأكثر استعمالا  في ميداف الإدارة لما ليا مف 

 طراؼ التي تجري بينيا الأعماؿ الإدارية ،أىمية في تسييؿ الاتصاؿ بيف الأ

 .4وىي  "وثيقة إدارية رسمية محررة  باسـ المرفؽ العاـ "

                                                             

علً ، ورزاق العربً التحرٌر الإداري ،سند تكوٌنً موجه لفئات الإدارة ، التسٌٌر ، التفتٌش ، المعهد  ممٌشـ 1

، ص  2010بٌة الوطنٌة الوطنً لمستخدمً التربٌة وتحسٌن مستواهم ، دائرة البرامج والدعائم التكوٌنٌة ، وزارة التر

241 

 7عبد العزٌز النجار ،الإدارة الذكٌة  ، المكتب العربً الحدٌث ج م ع الاسكندرٌة ، منتدى سور الأزبكٌةص - 2

 135وهٌبة غرارمً ، مرجع سابق ، ص  ـ 3

 37ـ ممٌشعلً ، ورزاق العربً ، مرجع سابق ص 4
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 و"الرسالة الإدارية ىي نوع مف أنواع الكتابة الوظيفية تقوـ عمى أساس الاتصاؿ الكتابي

 بيف جيتيف :

 العكس  وىي كؿ مخاطبة مكتوبة تتـ بيف جيتيف رسميتيف أو بيف جية رسمية وشخص أو

 .1، أو بيف شخصيف لغرض وظيفي "

وتتضمف المراسلات الإدارية مواضيع عػدة حسب متطمبات الأغراض الإدارية ، فيي 

 تتضمف الطمب أحيانا أو التبميغ عف قضية أو واقعة ما وقد تحمؿ في طياتيا استشارة 

وكميا شائعة الاستعماؿ لا تختمؼ مف حيث الشكؿ ولا مف حيث البيانات  اقتراحا، أو

 . إظيارىاالواجب 

الأكثر  وىي وتعد وثيقة إدارية رسمية لذلؾ يعتد بيا ويتـ استظيارىا عند الحاجة إلييا

استعمالا مقارنة مع باقي الوثائؽ الإدارية في دواليب الإدارة ، إذ لا يمكف الاستغناء عنيا 

 لظروؼ ، لأنو قد تحتاج إلييا الإدارة في أي وقت ، فتسترجعيا مف الأرشيؼ .في كؿ ا

 :ضوابط النص الإداري 3ـ 3    

إف النصوص الإدارية باعتبارىا نصوص متخصصة "تتميز بالدقة والإحكاـ   

عمى حد رأي  2والموضوعية والاختصار وىو ما لا نجده في نصوص المغة المشتركة " 

ورقية حسف ، حيث ترتكز في مجمميا عمى ضوابط وأسس محددة مسبقا   ماؾ ىاليداي

                                                             

عمان الأردن    1، فن التحرٌر الإداري، وكتابة المراسلات الإدارٌة ،دار أمجد للنشر والتوزٌع ، ط  ـ لٌنا الدعامسة 1

 . 118ص  2016
2 - MAK Halliday  ,Ruqaiya HASSAN , Cohesion in English , Longman Group Ltd 1976 p 2.   
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لا فقد النص الإداري مشروعيتو تتمثؿ  فلا يمكف في أي حاؿ مف الأحواؿ الانزياح عنيا وا 

 ىذه الضوابط في قواعد خارجية فنية وأخرى داخمية تقنية نعرضيا فيما يمي :

 :البنية الخارجية  0ـ  3ـ  3

الخارجية لمنص الإداري الصورة التي تظير بيا واجيتو ، وتختمؼ ىذه  ونعني بالبنية   

 البنية مف نص لآخر حسب طبيعتو ، فشكؿ المحضر يختمؼ عف شكؿ القرار 

 وعف الرسالة الإدارية إلى غير ذلؾ مف خصوصية كؿ وثيقة إدارية ، ولكؿ حمتو التي 

 ممة لمبيانات التالية :تميزه ، غير أنو يشترط في النصوص الإدارية أف تكوف حا

 : الرأسيةـ 

ليا أىمية  و وىي البياف الذي يشير إلى اسـ الدولة والنظاـ الرسمي وتسمى أيضا الدمغة

في إعطاء الوثيقة الصفة الرسمية وىي ضرورية في كؿ النصوص الإدارية ، فنجد في 

كؿ الوثائؽ الإدارية الجزائرية عمى رأسيا أعمى وسط الجميورية الجزائرية الديمقراطية 

 الشعبية ، تمييا مباشرة الوزارة المعنية مثؿ : وزارة التعميـ العالي والبحث العممي .

 :خالتاريـ 

 وىو تاريخ إصدار القرار أو الرسالة الإدارية يكتب في يسار الصفحة ، وفي الجية العميا



 المصطلح الإداري واللغة الإدارية المتخصصة            الفصل الثاني                                  

 

62 
 

 وىو " مف أىـ العناصر الأساسية التي تعطي لمرسالة الصفة الرسمية وتبيف تاريخ سرياف

مفعوليا وحساب الآجاؿ القانونية المترتبة عف ذلؾ ، كما يعتد بو في حساب بعض المدد 

 ، 1مات "لإجراء التظم

 عمى النحو الآتي :" وتذكر فيو العناصر التالية دائما ، المكاف واليوـ والشير والسنة ، 

 .112.. أكتوبر 03البميدة في :

 :الطابع والعنوانـ 

مجموعة البيانات التي توضح اسـ الإدارة أو الييئة التي تصدر منيا الوثيقة  ويقصد بيما 

المعنية ، ويظير ذلؾ في الزاوية العميا لمجية اليمنى مف كؿ وثيقة إدارية ويكوف غالبا مف 

 النقاط التالية :

 ػػ اسـ الوزارة أو الولاية )حسب الييكمة(

 3المديرية أو القسـ أو الدائرة أو )المصمحة حسب الييكمة(  ػػ  اسـ

 :لإمضاءاـ 

وىو المصادقة والتوقيع مف قبؿ المؤىؿ لذلؾ ، ولو أىمية كبرى في منح الروح الإدارية  

لمورقة الإدارية حيث تصبح سارية المفعوؿ بمجرد إمضائيا وتبميغيا أو نشرىا ولا تعتبر 

ودة لا قيمة ليا إدارية أو قانونية ،" ولا يوقع الرسالة الإدارية الوثيقة قبؿ توقيعيا سوى مس

                                                             

 47وهٌبة غرارمً ، مرجع سابق ، ص  ـ 1

  15ص  2015المراسلة العامة والتحرٌر الإداري ، دار المعرفة ـ الجزائر  بدر الدٌن بن ترٌدي ،ـ 2

 25علً  ، رزاق العربً ،  المرجع السابق ص  ممٌش-3
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 إلا الموظؼ الذي لو اختصاص في ذلؾ ، أو الذي يتمقى تفويضا أو أمرا بذلؾ ، وىذا

 . 1يجب إظياره في بيانات التوقيع "

 بالإضافة إلى ىذه البيانات يتطمب النص الإداري مجموعة أخرى مف الفنيات الدقيقة   

 وتحديد الفراغات بيف السطور، " فمف آداب المياقة 21/22ؿ في مقياس الورقة تتمث

، بالإضافة إلى تسجيؿ  2الجيات لمورقة  " عوالتنظيـ المحكـ أف تترؾ اليوامش مف جمي

 الوثيقة في سجؿ الصادر ومنحيا الرقـ التسجيمي الخاص بيا . 

 :البنية الداخمية 2ـ  3ـ  3

ويقصد بالبنية الداخمية لمنص الإداري التزامو بالتقنيات الموضوعية التي تجعمو   

يترؾ أي مجاؿ لمتأويؿ أو الطعف  مشروعا ويحمؿ الصبغة الإدارية والتنظيمية ، مما لا

في مصداقيتو ، فتترتب عميو كؿ الآثار الممزمة لمحقوؽ  والواجبات التي تنشأ بمجرد 

 أو منشورا أو مراسمة إدارية وتتمثؿ في : اكتمالو سواء كاف قرارا

 : احترام السمم الإداري 0ـ  2ـ 3ـ  3

وبالتالي لا يمكف " إف لمتسمسؿ اليرمي الإداري أىمية قصوى في التنظيمات الإدارية 

للإدارات الموضوعة تحت وصاية إدارة معينة أف تكتب رأسا إلى الإدارة العميا ، وأيضا لا 

                                                             

53ـ وهٌبة غرارمً ، المرجع السابق ، ص 
1
 

 23علً  ، رزاق العربً ،  المرجع السابق ص  ـ ممٌش2
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 مباشرة أو يكتب رأسا إلى رئيسو الإداري الأعمى في السمـيمكف لممرؤوس أف يتصؿ 

" عدميا الإداري قبؿ إحاطة الرئيس الإداري الذي يعموه درجة ليشفع طمباتو بالموافقة أو
1 

 .لذلؾ عادة ما نجد مثلا عبارة عف طريؽ أو بواسطة  تحت خانة المرسؿ إليو 

 يراسؿ مدير مدرسة مديرية التربية أو وزارة التربية عميو أف يخطر المفتش الإداري فعندما

التربوي التابع لمقاطعتو عمى نحو إلى وزارة التربية الوطنية عف طريؽ المفتش الإداري  أو

 لممقاطعة رقـ ..

 : الموضوعية.2ـ 2ـ  3ـ 3

المصداقية لمعمؿ الإداري إف صفة الموضوعية التي نممسيا في النصوص الإدارية تضمف 

" فالموظؼ يتحدث باسـ الإدارة المنتمي إلييا لا باسمو الخاص ويستعمؿ ضمير الجمع 

لا المفرد وىو بذلؾ مفيد بالوقائع المجردة بعيدا عف كؿ المؤثرات الخارجية والأحكاـ 

 ." 2المسبقة أو الانحياز لجية معينة

وخاصية في الأسموب الإداري ، فيي  وىناؾ مف يرى أف صفة الموضوعية ىي أىـ صفة

نتيجة حتمية ومنطقية لطبيعة الأعماؿ والتصرفات الإدارية ، التي تيدؼ إلى تحقيؽ 

 المنفعة العامة وبالتالي تفرض عمى الإدارة التعامؿ مع الجميع بنفس الطريقة والكيفية .

                                                             

، ممٌزات المراسلات والوثائق الإدارٌة طرق التصنٌف ، الترتٌب ، الحفظ  تمارٌن ونماذج ، دار   ـ مٌلود برارمة 1

 22الجزائر ص  2015المعرفة 
، الجزائر  1،2011ـ فرٌدة لعبٌدي  ، لغة الخطاب الإداري ، دراسة لسانٌة تداولٌة ، الوسام العربً للنشر والتوزٌع ط2

 188، ص 
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 را يفترض بو أفمنشو  ـمحضرا أ ـتقريرا أ ـوذلؾ لأف العمؿ الإداري سواء كاف قرارا أ

 الحؽ يكوف نزييا ، بعيدا عف كؿ ما يشوبو مف عيوب التعسؼ في استعماؿ 

 المحسوبية أو التلاعب بحقائؽ معينة . أو

لابد مف ذكر الحقائؽ كما ىي دوف ففإذا أنجز تقرير خاص بموظؼ ما في أي قطاع 

 ضرر ولاتزييؼ أو تنميؽ ، حتى يضمف تطبيؽ الإجراءات الإدارية اللازمة دوف 

 ضرار.

 :مبدأ التكيف 3ـ  2 ـ 3ـ  3

يعني مبدأ التكيؼ الأخذ بعيف الاعتبار والحسباف وضعية المستقبؿ لموثيقة الإدارية ، " 

فعممية التكيؼ تبدأ بتخيؿ المستمـ لمرسالة مف حيث تحديد معارفو ، مشاعره وأفكاره           

ىو حجـ معرفتو  مثلا مافي الدماغ  أي يجب رسـ صورة أو شكؿ عف المستقبؿ

 1ىو مستواه التعميمي وكيؼ يفكر . بالموضوع الذي ينوي الاتصاؿ لأجمو، ما

فإذا كاف عمى دراية بالموضوع تختمؼ صيغة الخطاب عما إذا كاف ليس لو دراية لأنو   

يتحتـ عمى المحرر إعطاءه فكرة عنو ، في حيف أنو لا يتطمب ذلؾ إف كاف عمى دراية بو 

 لدخوؿ في الحديث مباشرة . إذ يتـ ا

                                                             
الاتصالات الإدارٌة ـ أسس ومفاهٌم ومراسلات الأعمال، أبو زٌتون غازي فرحان ، صباح حمٌد علً ، دار حامد  - 1

 . 151،  ص  2002،  الأردن  1للنشر والتوزٌع ، ط
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صوص الإدارية بتقنية دقيقة متكيفة مع الجية التي يتوجو إلييا النص نفتساؽ ال    

 المتخصص حتى يتحقؽ مبدأ المسؤولية والحذر .

 المسؤولية والحذر : 4ـ  2ـ  3ـ  3 

إف" المسؤولية توجب الحذر في مختمؼ الأعماؿ الإدارية فيذا المبدأ ىو أساس التحرير 

،ذلؾ لما لعمؿ الإدارة مف 1الإداري ، ويقصد بو ىنا سمطة اتخاذ القرار مع تحمؿ نتائجو"

أىمية قصوى فيجب توخي الحذر في إصدار أي وثيقة إدارية ، فلا يتـ عزؿ موظؼ 

الإدارية التي تسبؽ  الإجراءاتكد مف جميع الوقائع واتخاذ جميع بقرار إداري إلا بعد التأ

 ذلؾ العمؿ .

وتعتبر خاصية الحذر" منحدر لمبدأ قديـ مؤداه أف الخطأ مف الممنوعات في الإدارة   

،بالإضافة إلى ذلؾ فإف الحذر نتيجة منطقية لمبدأ المسؤولية الإدارية ، وبالتالي عمى 

 . 2أف يتوخى الحذر في تصرفاتو الوظيفية" الإدارة ومف خلاليا الموظؼ

 لذلؾ عادة ما يعرض النص الإداري قبؿ إمضائو عمى عدد مف المسؤوليف في اليرـ   

الإداري ومراجعتو قبؿ إصداره لما لو مف أىمية في تجنب الوقوع في الأخطاء فالحذر في 

مؿ أسموب التحفظ التحرير الإداري مف شأنو حماية الإدارة عمى عدة أصعدة بحيث يستع

 مف خلاؿ الصيغ الملائمة والدقيقة لأنو ليس نصا أدبيا أو مقالا عاديا .

                                                             
1

 4ـ بوحمٌدة عطاء الله ص  
 20ـ محمد زواوي ، مرجع سابق  ص  2
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 فمممصطمحات الإدارية وقع، إنما لو مف الخطورة ما لا يحمد عقباه في حاؿ الانزلاؽ   

 كبير في تحديد حقوؽ وواجبات الأشخاص ىذا وىناؾ أمور تقنية أخرى  يجب اتباعيا 

 الإداري المتخصص كمراعاة أحادية الموضوع ، فلا يمكف أف يتناوؿعند إنشاء النص 

لما فيو مف فوضى  النص أكثر مف موضوع واحد إذ يصبح في تمؾ الحالة غير سار  

وعدـ التخصيص و " إذا كانت المسائؿ المتعددة مرتبطة بنفس الموضوع ، يستحسف أف 

واحد "  ب أف تنفرد بموضوعيخصص لكؿ موضوع رسالة عمى حده  فالرسالة الإدارية يج
 ، حتى يكوف اليدؼ واضحا ومحددا منيا .1

 ـ المغـــــــــــة الإداريـــــــــــــة : 14

 تعريف المغة الإدارية : 0ـ  4

الإدارية قبؿ كؿ شيء ىي لغة خاصة أي أنيا لغة فرعية عف المغة العامة مف حيث  المغة

 كونيا مزودة بالإضافة إلى وحدات المغة العامة باختزالات اصطلاحية ورموز عددية 

 ولسانية وغير لسانية ، يتـ إدماجو بكيفية ملائمة لمقيود النحوية التي يفرضيا النسؽ 

 2لعامة .أو النظاـ التركيبي لمغة ا

فالمغة ،المغة المتخصصة حددت " بمغة التواصؿ بيف الاختصاصييف  ساجيروفي نظر 

مؤىلات عالية مثؿ الميندسيف والفيزيائييف  يالمتخصصة ىي وسيمة تعبير لأخصائييف ذو 

 .والمحاميف "
                                                             

 18ـ وهٌبة غرارمً ، المرجع السابق ص  1
 120الخٌاط ،المرجع سابق،صمحمد هٌثم  -2
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نما المستوى التخصصي البعيد عف  ولا يقصد بالمؤىلات العالية عنده المستوى التعميمي وا 

 1المستوى العادي العاـ 

 : فهمي حجازيحات عمى حد رأي موالمغة المتخصصة ليست مجرد مصط

" فالمصطمحات وحدىا لا تقيـ لغة بؿ فييا أيضا خصائص صرفية ونحوية ، لاشؾ أف  

 2السمة الجوىرية المميزة لمعبارة المتخصصة تكمف في مصطمحاتيا.

لحياة الإدارية ، وىي تضمف سير عمؿ إذف لغة خاصة تستعمؿ في ا المغة الإداريةو 

الإدارة مما يحقؽ ضماف الاستقرار في المجتمع ، وبذلؾ ليا أىمية عظمى تستوجب وجود 

 سمات متميزة ليا .

فلا شؾ أنيا " حدث لغوي مدوف لو تأثير عمى المتمقي يسعى لتحقيؽ نظاـ حياة الفرد في 

لغة تميزه عف غيره مف الخطابات المجتمع الواحد ، و تنظيـ علاقاتو مع غيره ، لو 

مف حيث الألفاظ والصيغ والمصطمحات المستعممة في مراسلاتو الإدارية المختمفة  الأخرى

 . 3وفؽ معايير وضوابط محددة سمفا " 

والمغة الإدارية ىي تمؾ التي تستخدـ في الوثائؽ والنصوص الإدارية المختمفة أو ما يعرؼ 

 الأسموب الإداري الذي يتميز عف باقي الأساليب  بالتحرير الإداري  حيث يستخدـ

                                                             
1-Maria  teresaCabré ; Terminology Teory,methods and applications , Edited by juan -        
c Sager Translated by juan C SagerAnnDeCesaris, 1992 .p64 

 11محمود فهمً حجازي ، مرجع سابق ، ص  - 2
 24ـ 23ـ فرٌدة لعبٌدي ،المرحع السابق ، ص  3
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 وصاحب سمطة يتعيف اختيار اعام االأخرى بخصائص تتعمؽ بالإدارة باعتبارىا مرفق

المصطمحات الخاصة والتعبير المطموب حتى تكوف الوثيقة المحررة مفيومة وواضحة مف 

 أجؿ تحقيؽ ىدؼ الإدارة .

تالي ىي تمؾ " الترسانة العامة مف المصطمحات إف المغة الإدارية ىي لغة اختصاص وبال

التعابير والصيغ التي يستعمميا ميداف بعينو وتكوف سمة مف سماتو ورمزا  والأساليب و

 . 1ؽ بكممة منيا ترسـ مباشرة حدود ذلؾ المجاؿ "طلميدانو أي متى ن

 إلى)قرار()عزؿ( أو)تعييف( أو )آجاؿ الطعف( يتبادر مباشرة  فبمجرد سماع مصطمح :

 أذىاننا أننا بصدد الحديث عف مجاؿ الإدارة .

 معرفة كافية لمغة التي يقع بيا  شيءوعمى كؿ فإف "كؿ إنشاء إداري يقتضي قبؿ كؿ 

لا فقد يكوف الإنشاء غير صحيح ، ولربما يصبح خطيرا في بعض ، 2الأحياف  التحرير، وا 

 .يصبح ساري المفعوؿ فلا مجاؿ لمخطأ  إمضائوحيث أف النص الإداري بمجرد 

 

 

 

 

                                                             
 32فرٌدة لعبٌدي ، مرجع سابق ، ص  - 1
ـ عبد الغنً بن منصور ، المرشد العملً فً الإنشاء الإداري لموظفً مختلف الإطارات ومتربصً مراكز التكوٌن  2

 7ص  1982الإداري ، الشركة الوطنٌة للنشر والتوزٌع ، الجزائر 
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 : خصائص المغة الإدارية 2ـ  4

 :الخصائص الصوتية والمفظية 0ـ  2ـ  4

إف اختيار الألفاظ أمر ضروري فميس ثمة مكاف لكؿ الألفاظ وكؿ العبارات الغير 

في الأسموب الإداري وحتى النسؽ  للانفعاؿموضوعية أو العامية أو المبتذلة المثيرة 

 الصوتي يجب أف يتسـ بالجدية والرسمية .

وبما أف المغة الإدارية تختمؼ تماما عف المغة الأدبية فيي  لغة عمميػة متخصصػة ، تتسػـ 

 بصفات متميزة مف حيث مفرداتيا في الوضوح والبساطة والدقة .

 الوضــــوح :  0ـ 0ـ  2ـ  4

بمػا أف الأعمػاؿ الإداريػػة غالبػا مػػا تنشػأ فػػي مواجيػة المػػواطنيف ولأجميػـ وىػػـ فئػات مختمفػػة 

المسػػتويات العمميػػة والثقافيػػة وحتػػى يتحقػػؽ ىػػدؼ المراسػػمة الإداريػػة الػػذي أنشػػأت مػػف أجمػػو 

يتوجػػب صػػياغة نصػػيا بكممػػات مفيومػػة وواضػػحة تقػػرأ وتفيػػـ مػػف قبػػؿ الموجيػػة إلػػييـ دوف 

 عناء 

لغػػة متخصصػػة ، كغيرىػػا مػػف لغػات التخصػػص فػػإف " صػػحة المغػػة وسػػلامة وبمػا أنيػػا     

 عمى القوة والتقدـ وأف الاعتناء بتطويرىا ، والسير عمى دقتيا بيانيا وقوة بنيانيا، مؤشر
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 .1وعمى تكييفيا في قطاعات استعماليا ،مف الاىتمامات الدائمة لممجتمعات الحديثة  

 : ـ الدقــة  0ـ  0ـ 2ـ  4

تقتضػػػي السػػػير عمػػػى أف لا تسػػػتعمؿ الكممػػػات إلا فػػػي معناىػػػا الحقيقػػػي وأف يتجنػػػب  وىػػػي

 التأويؿ والإيحاء حتى لا تكوف محؿ تساؤلات تحوؿ دوف فيـ المقصود منيا 

 فمثمما يفترض أف تحرص الإدارة عمى حماية حقوؽ وممتمكات المواطنيف يفترض أف

تى تضمف ضبطيا وتحكميػا فيمػا تستعمؿ في نصوصيا الإدارية المصطمحات الملائمة ح

تقػػػوـ بيػػػا الإدارة مػػػف أعمػػػاؿ ، خصوصػػػا وأف الإدارة تعتمػػػد عمػػػى الكتابػػػة ولا تعتمػػػد عمػػػى 

 المنطوؽ أثناء آداء مياميا .

وبالتػػػػالي يجػػػػب أف تكػػػػوف ىػػػػذه الكتابػػػػة دقيقػػػػة غيػػػػر قابمػػػػة لمتمييػػػػع والمجػػػػاز .و" إعطػػػػاء  

لصػػحيحة الدقيقػة ىػي أصػؿ وضػػع المصػطمح مكانػة فػي البيػػاف أمػر طبيعػي لأف التسػمية ا

 .2المصطمح ، وأىـ جزء في التعبير وفي دقة الدلالة "

 ـ البساطة : 3

الإداري البساطة و تعني تجنب التكمؼ والغموض لكي يضمف  مف مميزات التحرير   

 يتناسب قؿّ ودؿّ في لغة الخطاب الإداري ، وىذا ما تبميغ المضموف ، لأف خير الكلاـ ما

                                                             
،  1999مجلة المجلس  الأعلى للغة العربٌة ، الجزائر اللغة العربٌة ،المصطلح الإداري ،  إشكالٌةـ سعٌد مقدم ، 1

  221ص  02العدد 
 221ـ سعٌد مقدم ، إشكالٌة المصطلح الإداري ، مرجع سابق ص  2
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 يعقؿ أف تتضمف المعقد مف الكلاـ وىي نتيجة طبيعة الوثائؽ الإدارية ، التي لاتماما مع 

حتمية لمميزتيف السابقتيف )الوضوح والدقة( ، فاف استخدمت المفردات الواضحة والدقيقة 

إلى لغة سمسة بسيطة ، لا تحتمؿ أكثر مف تفسير واحد، وبما أف  ةفيي تتحوؿ لا محال

ف " المتمعف في كؿ التعميمات والنصوص الإدارية والقرارات فإ وحرؼ  الكممة اسـ وفعؿ

،  ذالتنفيوالمقررات والمراسلات الصادرة مف الأعمى ، إنما ىي في حقيقتيا أوامر واجبة 

ػ أو حاممة لاـ الأمر مع الفعؿ المضارع أو باسـ الفاعؿ أو  افعؿوتكوف بصيغة ػ 

 .  1بالمصدر الذي يؤتى بو بدلا مف فعمو "

وذلؾ أف أعماؿ الإدارة تتطمب عادة الأمر بقياـ فعؿ إداري أو تقرره ، فتعيف موظؼ    

أو تعزلو وتعمف مسابقة أو تمغي مسابقة و تعمؽ إعلانات إلى غير ذلؾ مف العمميات 

 الإدارية التي تأسس أوضاعا إدارية جديدة أو تعدليا .

الجامد ، وفي المغة الإدارية يسمي الاسـ فإنو يدؿ عمى الوصؼ أو الحدث أو الاسـ  أما

 الأشياء بمسمياتيا دوف مبالغة ومجاز ، وتستخدـ المصطمحات الإدارية الواردة في

المعاجـ الإدارية في حاؿ وجود ترادفات لنفس المصطمح وذلؾ تحقيقا لاستقرار  

المصطمح في النص الإداري ، فلا تستخدـ في نفس المفيوـ مصطمحيف ولا مصطمح 

 .يف مختمفيف كأف يستخدـ مرة مصطمح  )ترسيـ ( ومرة مصطمح )تثبيت (لمفيوم

                                                             
1

 11فرٌدة لعبٌدي ، المرجع السابق ، ص ـ 
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 لذلؾ تعطى نماذج إدارية معدة مسبقا مثؿ القرارات الإدارية ، تحتوي مصطمحات ثابتة فلا

يجب تغييره كاسـ الموظؼ ، حتى يكوف التوحيد بيف الإدارات الموازية ،  يغير إلا ما

 . 1ة وتسمى أيضا الصيغ  الإدارية الجاىز 

 ـ الخصائص التركيبية : 2ـ  2ـ  4

يمزـ عمى الموظؼ الإداري المحرر لمنصوص الإدارية الإلماـ بالقواعد النحوية      

والإملائية ، بالإضافة إلى لإلماـ بالقوانيف والأعراؼ الإدارية ، ذلؾ أف أي إخلاؿ 

 بالتركيب مف شأنو الإخلاؿ بالمعنى .

حيث تتميز المغة الإدارية باستخداميا لأسموب وجيز وترتيب للأفكار حسب أىميتيا ،  

 فيبادر بمقدمة فموضوع فخاتمة ، مع تفادي التكرار والإطالة .

والوظيفة الأساسية لمجممة في لغة الخطاب الإداري الوظيفي ىي التوضيح لكيفية 

 حسب مقتضيات الحاؿ . التطبيؽ،  لذلؾ نجدىا تتنوع بيف جمؿ بسيطة ومركبة

 ولأىمية التركيب السميـ لمعبارات والأفكار في الأسموب الإداري ، فإف النصوص الإدارية 

 تتضمف أنواعا مف الصيغ الجاىزة ، تتمثؿ فيما يمي :

 

 

 
                                                             

صٌغ متفق علٌها ، أصبحت من صلب  وهً خاصٌة ٌتمٌز بها أسلوب الكتابة الإدارٌة عن باقً الخطابات ،ـ 1
 59النموذج الإداري فً الوثائق والمراسلات ، فرٌدة لعبٌدي ص
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 : صيغ التقديم والتمهيد 0ـ  2ـ  2ـ  4

 بيا النص الإداري، ويقصد بيا تمؾ العبارات التي يستفتح  1وتسمى أيضا صيغ البدء   

وتختمؼ ىذه الصيغ باختلاؼ طبيعة النص في حد ذاتو اف كاف رسالة ، قرارا ، منشور   

أو محضرا ػ إف كاف محضرا يحدد تاريخ ومكاف وأعضاء الحاضريف فيو عمى النحو : ػ 

 نحف :السادة : ...........قمنا بتاريخ ././....... عمى الساعة ...

 بالديباجة وىي مجموعة القوانيف والمراسيـ والإشارة إلى محتواىا ػػ إذا كاف قرار يستيؿ 

 ػ بمقتضى المرسوـ رقـ ..بتاريخ...

 ػ بناء عمى القرار رقـ ...المتضمف ..

ػ في حيف  تستيؿ المراسمة الإدارية بذكر المرسؿ والمرسؿ إليو والموضوع ثـ ذكر صيغ 

 التشريؼ  :

 ػ  يشرفني أف أعممكـ  : ........ 

 يؤسفني أف أعممكـ ...  في حالات الرفض عف أي طمب  :ػ وصيغة التأسؼ    

أو أمر محزف أو إبلاغ بخبر سيء مثؿ : " لقد قررت مؤسستنا  إيقاؼ استعانتنا 

 .2بمصالحكـ التقنية "

 

 
                                                             

 83ـ لٌنا الدعامسة ، المرجع السابق ص  1
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 : ـ صيغ العرض والمناقشة 2ـ  2ـ  2ـ  4

ىذه الصيغ محتوى الوثيقة أو النص الإداري مع تقديـ الحجج والمبررات وىي  تتضمف 

 مجموعة العبارات والألفاظ والصيغ التي يستخدميا المحرر في تقديمو الأدلة والحجج 

 والمستندات التي مف خلاليا يبرىف عمى جدية وأىمية الموضوع .

ذا كاف ) قرارا إداريا ( يذكر محتوى القرار وأسبابو ، وكذا كيفيات التطبيؽ مف ىذه  وا 

:  ػػ يقرر تحويؿ : السيد :  يذكر ػ اسـ الموظؼ ػ  ورتبتو وذكر سبب  1الصيغ : المادة 

 ) ضرورة  المصمحة أو بناء عمى طمب المعني ( . : تحويمو

 ـ صيغ الخاتمة : 3ـ  2ـ  2ـ  4

وىي الصيغ التي يختـ بيا محتوى النص الإداري ويجب عمى المحرر عدـ التممؽ فييا  

أي احتراـ السمـ الإداري بيف المرسؿ والمرسؿ إليو حسب وضعيتيا في اليرـ مف أعمى أو 

 أسفؿ اليرـ مثؿ :

 ػ  وأخيرا                في حالة          ند إلى نده  
 أسفؿ إلى أعمى         حالةػػ أرجو أف               في 

 ػ اتخاذ كؿ الترتيبات      في حالة          مف أعمى إلى أسفؿ
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 ويمكف أف تمغى التحيات الختامية الخاصة بالمراسلات الإدارية إنما لتقطع الطريؽ عمى

 .1الذيف يرغبوف في الترقي عف طريؽ التممؽ والإفراط في المجاممة 

فإنو يكتفي بأمر تنفيذ محتواه عؿ النحو : يكمؼ السيد المدير  أما إذا كاف قرارا أو مقررا

وتحديد كيفيات التطبيؽ مثؿ : مع إرفاؽ الممؼ بالوثائؽ  الفرعي بتنفيذ محتوى المقرر

 .الثبوتية  اللازمة 

 خصائص الدلالية :الـ  3ـ  2ـ  4

أف  السياؽ مف أىـ ضمانات تحقيؽ الدلالة في المغة الإدارية "فيجب عمى المحرر يعد

 ".2يكوف عمى دراية بكؿ ما يمكف أف يتضمنو السياؽ الإداري

الخاصة بالإجراء المخوؿ لو القياـ بو ، فإذا و ويقصد بالسياؽ الإداري الظروؼ العامة 

دراية بكيفية إعداد ىذه المراسمة  اأف يكوف ذ طمب منو تحرير مراسمة إدارية فيفترض بو

 ملابسات موضوعيا .كؿ وبكؿ خصوصياتيا وب

ذا كانت موجية إلى وزير عميو استعماؿ الصيغة  في تحديد المرسؿ إليو حيث  اللازمة وا 

 يكتب : إلى معالػػػػي وزيػػػػػػر عدؿ ، وذلؾ احتراما لممنصب العالي لممرسؿ إليو .

 ية إلى مواطف يكتفي بذكر إلى السيد : فلاف ولا يعقؿ أف يستعمؿ نفسأما إذا كانت موج

 

                                                             

 14، ص  2015المراسلة العامة والتحرٌر الإداري ، دار المعرفة ،  ـ بدر الدٌن بن ترٌدي ، 1
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 الصيغ في المثاليف السابقيف ذلؾ أف السياؽ الذي وردت فيو كؿ منيا مختمؼ عف 

في الأخرى فالمواطف عادة ما يطمب حقوقو ، والوزير يراقب ويأمر ويستفسر عف تماطؿ 

ويوبخ أحيانا ويعاقب أحيانا أخرى ، لذلؾ يجب اختيار مايمزـ مف  اأعماؿ أو عدـ إنجازى

 ألفاظ وصيغ حتى تؤدي معانييا.

إف الدلالة في لغة الخطاب الإداري لا تحتمؿ المراوغة والتلاعب بالألفاظ سواء كانت 

نما يجب اعتماد الدقة وتحديد السياؽ حتى لا يتـ تأويؿ النص وفيمو  ـاسما أ فعلا وا 

معنى . والألفاظ ىي الحمقة الأساسية في ىذا الشأف ذلؾ أنيا  " لـ تخمؽ لأكثر مف 

. فتستعمؿ  1فيراىا الناس مف وراء تمؾ الخزائف" لتحبس في خزائف مف الزجاج أو البمور

في مجاؿ الإدارة عمى نحو واضح ليشكؿ جممة واضحة في سياؽ واضح ليفيـ فيما واحدا 

مغوية كوضع سطر تحت بعض المصطمحات ال ، وقد يُمجأ إلى بعض التقنيات غير

 ة ػػػػػػػػوتشديد لونيا مف أجؿ التأكيد عمى بعض المعمومات  كتاريخ الاجتماع أو المسابق

 غيرىا .أو 

وحتى يتمكف الموظفوف الإداريوف مف التحكـ في أساليب التحرير الإداري ،وتقنيات    

 خبرة إدارية أو ما يسميو البعض الثقافة الإدارية التي يالمغة الإدارية يجب أف يكونوا ذو 

                                                             
 103ـ ابراهٌم أنٌس ، المرجع السابق ص   1
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 تعد بمثابة منظومة مف القيـ والتقاليد والقواعد التي يشترؾ فييا أعضاء الإدارة و تساىـ  

في تحقيؽ الاستقرار الإداري كنظاـ متجانس ومتكامؿ ، وتعمؿ عمى تكويف مرجعية 

 .1د  لنشاط الإدارة تحدد سموؾ العامميف كدليؿ و مرش

بساطة وسيولة خصائصيا ، إلا أنيا صعبة مف ويبدو مما سبؽ أف المغة الإدارية بالرغـ 

إنجاز وثيقة إدارية ، فيحتار أي مصطمح  يستطيع التحرير ، ذلؾ أف الشخص العادي لا

يستخدـ بيف ىذا وذاؾ ، والدليؿ الذي لمسناه في إحدى الإدارات أف كثيرا مف الأشخاص 

ف يعجزوف عف كتابة طمب إداري ، بالرغـ مف مستواىـ الثقافي ، ذلؾ لأف المغة يالمثقف

 أوالإدارية  لغة سيمة صعبة لا يتقنيا إلا أىميا وىـ ذوو الخبرة الطويمة في ميداف الإدارة 

 في ىذا المجاؿ فيي إذف تمتاز بما يعرؼ بالسيؿ الممتنع.  المتكونيفأو 

 : العربيةـ المعاجم الإدارية في المغة  5

بما أف عمـ الإدارة قديـ ،جديد، متجدد ، فقد بدأت بوادر الاىتماـ بو بعدما بدأت تتضح 

معالمو وتتحدد أسسو ،  لما للإدارة مف أىمية في حياة المجتمعات ، فبدأت الاجتيادات 

الفردية والييئات المختمفة في إنجاز أعماؿ معجمية في ىذا المجاؿ ، وذلؾ لخدمة 

بو مف طمبة باحثيف وعامميف في ميداف الإدارة أملا في تعريب ما استجد مف الميتميف 

 .مف الغرب  اقتبستمفاىيـ عممية جديدة 

 
                                                             

1
الأسالٌب الحدٌثة للتنمٌة الإدارٌة بٌن حقٌقة التغٌٌر ومعوقات التطبٌق، رسالة لنٌل شهادة  ٌق ،فبن مرسلً رـ

 40 -39ص   2011الماجستٌر ـ الجزائر 



 المصطلح الإداري واللغة الإدارية المتخصصة            الفصل الثاني                                  

 

79 
 

 فظيرت إلى الوجود أعماؿ معجمية شييرة في ميداف الإدارة سنتناوؿ أىميا فيما يمي  :

 معجم المصطمحات الإدارية : المجمس الأعمى لمغة العربية 0ـ  5

لقد كاف المجمس الأعمى لمغة العربية سباقا لمثؿ ىذا النوع مف الأعماؿ المغوية والإدارية 

اليامة ، وذلؾ تطبيقا لسياسة تعميـ استعماؿ المغة العربية ، حيث قاـ المجمس في ىذا 

كاف موضوعيا كيفية توحيد  1111يونيو  22-22الإطار بعدة ندوات منيا ندوة عنابة 

 ، وأصدرت التوصيات لدى نياية فعاليات تمؾ الندوة أف يعمد المجمس 1المصطمح الإداري 

إلى إصدار دليؿ لممصطمح الإداري ، عمؿ فريؽ مف المختصيف في عموـ الإدارة 

، بعد أف أخضع إلى رقابة مف  2000ومصطمحاتيا عمى إخراج المعجـ إلى النور سنة 

 طرؼ مختصيف في الإدارة والمغة.

يده يتألؼ مف السادة الأعضاء حوأما الفوج الذي أسند لو دراسة المصطمح الإداري وبتو   

 الآتية أسماؤىـ :

رئيسا ، الدكتور عبد الجميؿ مرتاض  ، الدكتور عبد الكريـ بكري ،  برارمة الدكتور عمر

بمقاسـ الدكتور صالح بمعيد ، الدكتور الطاىر ميمة ، الأستاذ صالح حميدات ، الأستاذ 

 . 2بوشماؿ ، الأستاذ بف إلياس بف عزوط ، السيدة خيرة تواتي

 

 
                                                             

 غٌر مرقم  - ـ معجم المصطلحات الإدارٌة عربً / فرنسً ، منشورات المجلس الأعلى للغة العربٌة ، المدخل1
 غٌر مرقم  - معجم المصطلحات الإدارٌة  ، المدخل ـ المجلس الأعلى للغة العربٌة ، 2
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 يشتمؿ ىذا المعجـ عمى قسميف اثنيف :

 : ـ القسم الأول 

 (211إلى الصفحة  1مف  )الصفحة ثنائي المغة عربي فرنسي مرتبا ترتيبا ألفبائيا 

 : ـ القسم الثاني

 ( 201إلى الصفحة  1ترتيبا ىجائيا فرنسيا مف) الصفحة ثنائي المغة فرنسي عربي مرتبا 

 مف اليسار إلى اليميف .

و عف طريقة كتابة المصطمح في ىذا المعجـ  فقد ورد المصطمح بالمغة العربية عمى 

اليميف يقابمو المصطمح بالمغة الفرنسية مف جية الشماؿ دوف شرح لممصطمحات في كمتا 

 المغتيف .

المعجـ بيف بسيطة ومركبة ، فمف أمثمة المصطمحات  و تنوعت مصطمحات ىذا

 البسيطة 

 1( stageتربّص =  )   

 ومف أمثمة المصطمحات المركبة نجد : 

 2( Rédaction administrativeتحرير إداري = ) 

 

 
                                                             

1
 )حرف التاء ( 43المرجع السابق ، القسم الأول ، ص  المجلس الأعلى للغة العربٌة ، ـ 

 39ـ المرجع نفسه ، ص  2
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 ومف الأفعاؿ نجد فئة قميمة جدا  

 1(abrégerمثؿ :  اختصر = )

مما يميز ىذا المعجـ ىو استخدامو لعدة مرادفات لبعض المصطمحات بعضيا يصؿ     
 مرادفات . ةإلى أربع

 ( Traitéوذلؾ مقابؿ المصطمح )    2مثؿ :   ػػػ   بحث أو مقالة أو معاىدة أو اتفاؽ

 في المغة الفرنسية    

 3( Partأوقسط مقابؿ المصطمح )  ػػػ حصة أونصيب        

(  في المغة Mode،  وذلؾ مقابؿ مصطمح ) 4ػػػ طريقة ،  كيفية ، صيغة ، منواؿ        
 الفرنسية .

السبب في ذلؾ يعود إلى الاىتماـ بالتعريب دوف الحرص عمى ضبط المصطمح في حد 

 ذاتو ، لتمؾ الحقبة ، حيث كانت الإدارة الجزائرية  تعاني مف أزمة فرنسة الوثائؽ .

ىا واضعوا ىذا المعجـ ، في تبياف ثراء ر الجيود التي لـ يدخ دو واضحاورغـ ذلؾ يب   

 المغة العربية بالرغـ مما يعاب عمى ذلؾ مف ضرورة وجود المصطمح الواحد لممفيوـ 

 الواحد ، إلا أنو يعتبر مبادرة جيدة مقارنة مع ما كانت عميو أوضاع المغة العربية

 

                                                             
 ، )حرف الألف(19ص المجلس الأعلى للغة العربٌة  ، ـ  1
 ، )حرف الباء(31ص  المجلس الأعلى للغة العربٌة  ـ  2
 ، ) حرف الحاء ( 72ص المجلس الأعلى للغة العربٌة  ـ 3
 (،  ) حرف الطاء 117صالمجلس الأعلى للغة العربٌة  ـ  4
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 مف محاولة لإخراجيا مف الظممات إلى النور . آنذاؾ

 دليل وظيفي في إدارة الموارد البشريةيتمثؿ في  وقد اتبع المجمس ىذا العمؿ بعمؿ آخر

، وىو يتضمف ما استجد مف مصطمحات فرضتيا  2002، مصطمحات ونماذج سنة 

ري، وقدـ التحولات المتسارعة في بلانا والتقدـ الذي حصؿ في أساليب التسيير الإدا

المجمس الأعمى لمغة العربية الدليؿ الإداري " مساىمة منو في نشر المصطمحات الإدارية 

مع  الاتجاهبمغة الضاد ، وتعميـ توحيد المصطمح الإداري في بلادنا والتعاوف في ىذا 

 1الميتميف في الدوؿ العربية ."

عممت  البيانات فقط ، فقد وبما أف الإدارة عادة ما تحتاج إلى نماذج جاىزة  تتغير فييا

 المخولة بالعمؿ عمى إعداد عدة تراكيب وصيغ جاىزة واستمارات نمطية تساىـ  2المجنة 

 3في تسييؿ العمؿ الإداري كسند عطمة وقرار الإحالة عمى التقاعد وقرار إعادة الإدماج 

محاسبي المالي و الطابع لاويضـ المعجـ مجموعة مف المصطمحات الإدارية ذات 

 تجاري .المكتبي ، و لاو 

 

 
                                                             

ـ  المجلس الأعلى للغة العربٌة  ، دلٌل وظٌفً فً إدارة الموارد البشرٌة ، مصطلحات ونماذج ، منشورات المجلس 1

 ، التقدٌم  2006، 
ـ ٌتكون أعضاء اللجنة من السادة :) سعٌد مقدم ، عٌاش سلمان ، نور الدٌن بورحال ، شرنون عمر ، شرٌف خٌر  2

الدٌن ، بوشمال بلقاسم ، حمٌدات صالح ، برامة عمر ، الزاوي محمد ، رماضنة التارزي ، طاهر مٌلة ، صالح بلعٌد 

 . 9جمال ساٌس ( ، نفس المرجع ص  ، ساعد رماضنة ، زولٌخة خراز ، سً محند إٌدٌر مزٌانً ،
 ـ ٌنظر منشورات المجلس الأعلى للغة العربٌة ، دلٌل وطٌفً فً إدارة الموارد البشرٌة3
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 المعجم الإداري : لمؤلفه سمير الشوبكي  2ـ  5

إف ىذا المعجـ المتخصص في ميداف الإدارة إنجاز شخصي لصاحبو سمير عماد   

الشوبكي ، وىو معجـ أحادي المغة ، ) المغة العربية ( ، صدرت طبعتو الأولى سنة  

تب حسب الحروؼ الأبجدية العربية بػػػ  عماف الأردف ، وىو مسرد ألؼ بائي مر  2010

حيث ترتب عمى ىذا النحو ويقابميا شرح بالمغة العربية ، حيث ترد المصطمحات بالموف 

 الأحمر ويظير الشرح بالموف الأسود.

 ومف حيث البساطة والتركيب فإف أغمب المصطمحات الواردة في ىذا المعجـ مركبة

 أو متعددة . 

 2، ومصطمح  نظاـ آلي لممعمومات السندية1الجمركي:مصطمح مجمس التعاوف ل امث

يجاد مقابؿ ليا فقد تميزت بالشرح المفصؿ والمطوؿ  ومف حيث شرح المصطمحات وا 

 أحيانا .

 ، حيث ورد شرحو في أكثر مف  ثلاث صفحات .3مصطمح قيمة قانونية:1ؿ امث

فأغمبيا حديثة والملاحظ لممصطمحات الواردة في ىذا المعجـ يممس الطابع الحيوي ليا 

 ومتداولة في الوقت الراىف ، والسبب في ذلؾ رغبة الكاتب في تسييؿ التناوؿ .

 
                                                             

ص   2006سمٌر عماد الشوبكً ، المعجم الإداري ،دار أسامة للنشر والتوزٌع ، دار المشرق الثقافً ، الأردن ، ـ  1

281 . 
2

 345ص ، المرجع السابق  الشوبكً عماد سمٌرـ  
 )حرف القاف( 260-259-258-257-256ـ سمٌر عماد الشوبكً ، المرجع السابق ، ص  3
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 : 1مصطمح مخطط التشتت: 2مثاؿ

ىو مف الأدوات المستخدمة في عالـ  الجودة الشاممة ويستخدـ لدراسة العلاقة المحتممة   

، ويمثؿ المحور الآخر  الطوؿبيف متغيريف مف الطوؿ والوزف بحيث يمثؿ أحد المحاور 

الوزف وبرسـ النقاط التي تمثؿ الطوؿ والوزف لمجموعة مف الأىداؼ نحصؿ عمى فكرة 

 واضحة عف العلاقة بيف الطوؿ والوزف .

يبخؿ صاحب المعجـ بتبياف المخطط كاملا في الصفحة الموالية لشرح ىذا  كما لا  

 المخطط ، ثـ يبيف اليدؼ مف وضع المخطط قائلا :

اعد ىذا النموذج المؤسسات عمى إدخاؿ التغييرات بشكؿ مخطط ومنظـ وبالتالي ػ يس

 .2يساعد عمى تنفيذ برامج التحسيف الإداري 

وتستخدـ في ىذا المعجـ مصطمحات دخيمة كشرح لبعض المصطمحات كمرادفات ليا 

 3:ــ كمصطمح  حاوية )كونتنير(ويضع المصطمح بيف قوسيف :

ثر حجـ يؤ مصطمح يطمؽ عمى أي وعاء تشحف فيو البضائع وقد يحدث أف وىو    

استخدامو مرة ثانية في مسألة تصنيفو كبضاعة ،أو مجرد  إمكافالوعاء وممحقاتو ومدى 

 حاوية أو يطمؽ عمى مكاف في السفينة توضع فيو حاويات البضائع.

 

                                                             
 ) حرف التاء( 287، ص  المرجع السابق  الشوبكً  عمادسمٌرـ  1
2

 288الشوبكً ، المرجع السابق ، ص عماد ـ سمٌر  
 )حرف الحاء(  142، ص  السابق، المرجع الشوبكً  عمادسمٌر ـ 3
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 :1(ــ مصطمح حصة )كوتا

 بإدخاليا في البلاد مف بضاعة معينة حالمسمو  مصطمح يطمؽ عمى الحد الأقصى لمكمية

 خلاؿ مدة زمنية محدودة مثؿ سنة تقويمية .

ورغـ ما يعاب عمى ىذا المعجـ مف استخدامو لبعض المصطمحات الدخيمة والعامية 

المبالغ فيو لمبعض الآخر مف المصطمحات  ، غير أنو يبقى  لمشرحأحيانا ، وكذلؾ 

الإداري لأف ىدفو واضح مف حيث رغبتو في خدمة  محاولة متميزة في مجاؿ المعجـ

المتخصصيف ػ مف حيث التناوؿ ، ومف حيث إبراز المصطمحات المتداولة في العالـ فيو 

 .معجـ عممي تطبيقي لاغير 

 المنظمة العربية لمتنمية الإدارية  الإدارية:معجم المصطمحات  3ـ  5

الصادر عف المنظمة العربية لمتنمية الإدارية : وىو أحدث  الإدارية:معجـ المصطمحات 

تـ إعداد ىذا المعجـ مف قبؿ فريؽ مف خبراء جامعة ،إذ وأىـ معجـ في مجاؿ الإدارة 

 .20002الدوؿ العربية لمتنمية الإدارية ، تـ صدور الطبعة سنة 

 .يحتوي عمى عدد ىائؿ مف المصطمحات الإدارية في كافة مجالات الحياة . 

 .وسيأتي تفسير محتوى المعجـ عند الفصؿ التطبيقي باعتباره المدونة  محؿ الدراسة  

                                                             
 ) حرف الحاء( 143ص  السابق ،المرجع  الشوبكً ، عمادسمٌر ـ1
 ـ فرٌق من خبراء ، المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة  ، معجم المصطلحات الإدارٌة،  المقدمة  2



 

 

 

 

 

 

 

  

 الفصــل الثالث
 واقع المصطلحــــات الإداريـــــة

 ) دراسة تطبيقية(
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 تمهيد :
ا وذلك مأساسيين سنتطرق لوصف ملامح  كل مني جزئينتنقسم ىذه الدراسة  إلى  

 في ما يمي : تمثلوت دارية من حيث الوع  وااسستمماللدراسة المصطمحات الإ

 الإدارية ( ) ممجم المصطمحاتالمعجم الإداريـ أولا 

 يمثل ىذا الشق دراسة المصطمحات الإدارية من حيث انتظام وعميا    .

 قطاع التربية (إدارة : ) الوثائق المستمممة في الوثائق الإداريةـ ثانيا 

 تمثل دراسة حال المصطمح الإداري من حيث واق  ااسستممال    . 

 اسحقا . واخترنا عينتين من كل شق سننحددىما

 :انتظـــام وضع المصطمحات الإداريـة  سةـ دراأولا

 :المدونة( معجم المصطمحات الإدارية)ـ  01

 التعريف بالمدونة: 1ـ1

، ممجم متخصص في  ـ معجم المصطمحات الإدارية لممنظمة العربية لمتنمية الإدارية

 1016يعم   2007ميدان الإدارة  بشتى مجااستيا ، وىو ممجم عخم  صدر سنة 

 صفحة ، وورد بثلاث لغات ىي ااسنجميزية والفرنسية والمربية .
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 :ASGPهيئة الإصــدار: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية 2ـ  1ـ  1

إحدى المنظمات المتخصصة المنبثقة عن جاممة الدول المربية ، تأسست بمد موافقة ىي 

والثلاثين  بتاريخ  ةفي دورة انمقاده الخامس1754المجمس عمى ااستفاقية بقراره رقم  

أ  2، أما مقرىا الرئيسي فيو ــ 01/01/1969، والتي باشرت أعماليا في 01/04/1961

يدة ، القاىرة ، مصر المربية ــ  وىي متخصصة في شارع الحجاز رولي ، مصر الجد

الشباب  مجال الإدارة و في تحقيق التنمية الإدارية بشتى فروعيـا ، من أحدث إصداراتيا

 1والقيادة ، المجمة المربية للإدارة ،إلكترونية القعاء الإداري بين النظرية والتطبيق.

 : وصف المدونة 2 ـ1

استيل ىذا الممجم بمقدمة عن محتواه وأىميتو وتحديد الجية التي قامت بالممل وىي    

لجنة من خبراء المنظمة المربية لمتنمية الإدارية ،القاىرة جميورية مصر المربية ، تحت 

،وتحديد رمزىا في الأعمى عمى اليمين  محمد بن ابراهيم التويجريرئاسة الأستاذ الدكتور

 من الواجية .

مصطمحا مستخدمة في عديد مجااست الإدارة بفروعيا  4774أما مادتو فقد عمت 

دارة أعمال وكذلك كل ما يتصل بيا من عموم إحصائية  المختمفة من محاسبة وتسويق وا 

 ونظم ممموماتية واقتصادية وموارد بشرية وممارسات تنظيمية وقانونية .

                                                             
 ar.m.wikipedia.orgـ الأنترنت من موقع    1
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اتو عمى الترتيب الأبجدي لمغة وفيما يتممق بترتيب الممجم اعتمد في ترتيب مصطمح

 ااسنجميزية من جية اليسار وتحت كل مصطمح يرد المصطمح  بالمغة الفرنسية أما من

جية اليمين فيظير المقابل المربي يتخممو شرح  مفصل بالمغة المربية .في حين اس يوجد 

 شرح لممصطمحين الفرنسي أو ااسنجميزي .

اس يحتوي الممجم اس عمى رسومات واس تخطيطات شارحة ، لكنو أسيب كثيرا في شرح    

 بمض المصطمحات بالمغة المربية .

 .2الإدارة الاستراتيجية (، مصطمح)1))مبدأ المرونة( مثــل :مصطمح

 من والملاحظ في ىذا الممجم أن ترتيب الصفحات كان من اليمين إلى اليسار بالرغم   

 ب الأبجدي لمغة ااسنجميزية من المفترض أن يكون من اليسار إلى اليمين .أن الترتي

 ــ العـينة 22

 خصائص العينة  1ىـ  2

 لقد تم اختيار عينة البحث من مادة الممجم بناء عمى الترتيب الألفبائي  لمغــة المربيــــــة  

المصطمحات مصطمحات من كل حرف عمى التوالي ، بحيث يكون مجموع  10باختيار 

المصطمحية ليا ومدى انتظاميا من   يامصطمح، وذلك من أجل ملاحظة مقابلات 200

 حيث الوع  وقبل ذلك البحث فييا من حيث أصميا ومن حيث شكميا أي تحديد طبيمتيا 

                                                             
1

 616ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص 
  858ــ المرج  نفسو ، ص 2
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 تحديد العينة: 2ـ  2
 قائمة المصطمحات الممثمة لممينة محل الدراسة بحيث يذكر 1في الجدول نمرض

ذكر الصفحة التي ورد فييا المصطمح ، وقد تالمصطمح في خانة ، وفي الخانة المقابمة 

 (أو)تم سرد المصطمحات كما وردت في الممجم حيث يستممل أحيانا حرف المطف 

 وأحيانا القوسين ) (  وأحيانا علامة / وذلك عند ذكر مرادفات المصطمح .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

)الجدول( 40رقم  ٌنظر الملحقـ  
1  
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 : دراسة المصطمحات الإدارية -23

لدراسة المصطمحات الإدارية من حيث انتظام الوع  في الممجم قمنا بالبحث في   

أصميا وشكميا ثم دراستيا من حيث المفيوم وفي مرحمة أخيرة مقارنتيا بمقابلاتيا في المغة 

 الإنجميزية من حيث الشكل والمفيوم .

مصطمح من مجموع مواد  (222)مئتي  لمبحث في مدى انتظام الوع  في تم تحديد   

 الممجم ، اسستحالة دراسة كل مواد الممجم لعخامتو ، بحيث تتألف كل قائمة من

مصطمحات من كل حرف يبدأ بو المصطمح بالترتيب المربي عكس ما ىو  (12عشر)

، ثم اتبمنا الخطوات  1مرتب في الممجم ، حيث تم  وع   المينات المختارة  في جدول

 الآتية للإلمام بالموعوع من كل جوانبو:

 دراسة أصل المصطمحات الإدارية من حيث الأصالة ومن حيث طريقة الوع  . -1

 دراسة المصطمحات الإدارية من حيث الشكل . -2

 لممصطمحات الإدارية من حيث المفيوم . اصطلاحيةدراسة  -3

 مقابل المصطمحات ااسنجميزية .دراسة المصطمحات الإدارية المربية في  -4

 

 

 

                                                             
   144-66-69-69-66ـ انظر قائمة المصطلحات فً الجدول السابق ص  1
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 ، 1ولدراسة ىذه الجوانب من ىذا الموعوع  ارتأينا استخدام الجذاذية المصطمحية  

،تتمثل في 2وىي نـــوع من الطـرق والوسائل المادية المستخدمة في الدراسة المصطمحية 

جذاذة (222)مئتي مجموعة  بطاقات بمدد المصطمحات المختارة في الجدول أعلاه أي 

مرتبة حسب المصطمحات ترتيبا ألفبائيا عربيا تحمل كل منيا مممومات عن المصطمح  

ومقابمو بالمغتين ااسنجميزية والفرنسية والمفيوم الممبر عنو في الممجم م  تحديد الصفحة 

الوارد فييا وخصائصو المختصرة وكأنو ممجم مصغر، وفي كل مرة يتغير فييا نوع 

يب ،  وذلك حتى يتيسر لنا دراسة المصطمحات دون المجوء في كـل الدراسة يتغير الترت

 مرة لمممجم العخم وحتى نتحكم في البحث أكثر .

 ــ المصطمحات الإدارية من حيث أصمها وطريقة وضعها   :1ـ  3

لمبحث في حال وع  المصطمحات الإدارية في ممجم المصطمحات الإدارية من حيث  

 (52)، وقمنا بتقديم خمسين 3اسستمانة بالممجم الوسيط أصميا وطريقة وعميا ، تم ا

مصطمحات الأولى   ةخمسالمصطمحا من المصطمحات الإدارية المذكورة ، بحيث يأخذ 

بنفس الحرف احتراما لمترتيب الأبجدي ، لتحديد أصل كل  ئمن كل مجموعة تبتد

                                                             
من  فرعالغاٌة منها وصف المصطلحات الخاصة بالجذاذٌة : هً مجموعة من الجذاذات المرتبة ترتٌبا معٌنا ،  -1

فروع النشاط العلمً أو التقنً وهً ذات مدخل واحد هو مدخل الترتٌب المتتبع فً تنظٌم المعطٌات التً تشتمل علٌها 

 الجذاذٌة ، ولٌس أمامنا إذا أردنا البحث سوى أن نعٌد تنظٌم الجذاذٌة بشكل ٌجعل ترتٌبها مبٌنا على أساس هذا المدخل

 ( .09وتتكرر العملٌة .) عبد المجٌد سالمً ، المرجع السابق ، ص 
 ـ انظر الملاحق  2
3

ــ مجمع اللغة العربٌة ، الإدارة العامة للمعجمات وإحٌاء التراث ، المعجم الوسٌط ، ، مكتبة الشروق الدولٌة ، الطبعة 

 ، مصر 4440الرابعة ، 
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مصطمح بالنظر مصطمح إن كان عربيا أم دخيلا أو ممّربا وتحديد طريقة وع  كل 

 لمطرق  التي عرفناىا في طرائق وع  المصطمح المممي )  اشتقاق، مجاز، تركيب .(

وذلك بمقارنة المصطمح في الممجم ااسصطلاحي م  الممجم المغوي ودراسة ىوية كل 

مصطمح لغويـــــّـا، لممرفة مدى تمثّل وع  المصطمحات لممبادئ المنصوص عمييا في 

المممية وعرورة استممال المصطمحات المربية الأصيمة طرائق وع  المصطمحات 

 تفعيلا لمدخيمة والممربة ،وذلك حسب مايمي :

 : 1المصطمــــــح 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Eprevue d’Habileté Ability Test اختبار قدرات

 

 ـ لغـــــة   : 1

 1ــ )اخْتبَار( :من اِختَبَرَ الشّيءَ خـبََرَهُ 

 2جم  قُدرة ، القُدرة : الطّاقَة والقوَّة عمى الشّيء والتمكُّن منو  : ــ )قـُدرات(

 ــ اصطلاحا : 2

اختبار يتم الكشف فيو عن بمض الميزات )القدرات (التي يمتمكيا الفرد قبل استخدامو 

 .3الممل 0في
 

                                                             
 412ـ المعجم الوسٌط  ، ص  1
2

 919ـ المعجم الوسٌط ، ص  
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 ــ التحميـل : 3

 بطريقة بسيطة واعحة بنفس الشكل والمفيوم بالتركيبتم استخدام ىذا المصطمح    

 .في الممجم المغوي ، بداسلة إدارية  ، وىذا من مميزات المغة الإدارية.ينالموجود

 : 2المصطمـح 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

امتصاص أواستيماب 
 البطالـــة

Absorption de ChÔmage Absorption of 
Unemployment 

 

 ـ لغـــــة : 1

ا ، شربو رفيقًا ـ )  1امتِصَاص(:مشتقة من امتصّ : مصّو متميّْلا ، مصّ ، مصِّ

استيماب(: أوعب القوم : خَرجُوا كـميم إلى الغَزو والقوم جلاء لم يبق ببمدىم منيم أحد ـ ) 

وعبو واستأصَمَوُ،الشّيءَ في الشّيء أدخمو كمو  ء :يوفُلان في مَالو ذىب في إنفَاقِو ، والشّ 

 و استوعبو أخذه أجم  واستأصمو ، والحديث تَمَقّاه واستَوفَاه ، والَمكَان

 2وسِمَو . ءيأو الوعَاء بو الش 

وفَـسَد حُكمُو وسَقَط  فيو بَاطِلٌ  وبُطْلانًا ــ )البِطالة( :مشتقة من بَطَلَ الشّيء بُطْلًا وبُطواس

 .3بَطَلَ البَيْ  وبَطَل الدّلِيل ، فَيُو بَاطِل ، والمَاملُ بَطَالة ، تَمطَّل فَيو بَطَّالٌ ، يقال 

                                                             
 998ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
 1404ـ المعجم  الوسٌط ص  2
 61ـ المعجم نفسه ، ص  3
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 ـ اصطلاحا : 2

تخفيض حجم البطالة في مجتم  ما بخمق وظائف جديدة من خلال  عممية تتم بيدف

 1عممية التنمية ..

 ـ التحميـــــل : 3

ن جاء مصطمح البطالة بنفس الشكل والمفيوم الوارد في الممجم المغوي ، وبالرغم  من .وا 

( ،غير أن المصطمح في ممناه ااسصطلاحي استخدم  المجاز.ورود أصل المفظة )امتَصَّ

نما  المقصود ىنا ىو .أي في غير الممنى الحقيقي لأن البطالة اس تشرب واس تمتص وا 

مشكل في المجتممات . ويتم ذلك عن طريق التوظيف ،  تخفيف البطالة لأنيا عبء و

لذلك يستحسن استخدام المصطمح الثاني وىو استيماب لقوتيا الداسلية و التي تدل عمى 

 استئصال البطالة والقعاء عمييا  .

 : 3المصطمح 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Abu de Pouvoire Abuse of  Authority إساءة استخدام السمطة
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 ـ لغـــة: 1

ء و الشِّيء لم يحسن عَممو ، وألحَقَ بو ما يشِينُو  )الإسَاءة( :مصدر أساء فلان أتى بسَيّْ

ليو وعميو وبو سَاءه وبو ظَنِّا سَاء  ، كممة تقال في إنشاء الذم  ويَعُرُّه ـ وفلانا ، ولو ، وا 

 .1كبِئسَ 

 .2)استخدام( : اسْتَخدَمَوُ : اتّخَذه خَادِمًا ، وسَألَو أن يخْدُمَو ، واستَوىبو خَادمًا 

 3)السُّمطَة (:التَسَمُّطُ والسَّيطَرة والتَّحَكُّمُ 

 ـ اصطلاحا : 2

 ـ التركيز المفرط لمسمطة أو عدم وجود رقابة واعية عمى ممارستيا ، مما قد يشج       

 .4إساءة استخدامياالسمطة عمى .صاحب 

 :ـ التحميل  3

ورد المصطمح الإداري بنفس المماني الواردة في الممجم المغوي لممفردات الثلاث )إساءة 

، وىو طريقة من طرق وع  المصطمح  التركيب الإضافي،استخدام ، السمطة ( باستخدام 

 في المغة المربية .

 

 
                                                             

 064- 026 ص ـالمعجم الوسٌط 1
  441 الوسٌط صـ المعجم 2
3

 008ـ المعجم الوسٌط ص  
 0ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص  4



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

97 
 

 : 4المصطمح 
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
الإىلاك الممجل 

 )المتناقص(
Amortissement 
Accéléré (Décroissant  (  

Accelerated 
Depreciation 

 

 لغة :

وىَمَكَ فلان ىَلاكًا وىُموكًا ،  أىــمَكَو : جَيمو ييْمِكُ ويقال أىمَكَ مَالَو بَاعَو( :ــ  )الِإىْلاكُ 

 .1وتَيمُكَة مَات ، فيو ىَالِكٌ 

داق ما يُدفَ  من المير عند عقد الّْنكاح ــ  ) لُ الصَّ ل( : المُقَدّم ومنو مُمَجَّ  2المُمَجَّ

 .3تناقص الشَّيءُ نَقصَ شيئًا فشيئًا :ــ  )المتناقِص(

 : ـ اصطلاحا  2

يكون الإىلاك في السنوات الأولى من عمر الأصل أعمى من الإىلاك في السنوات 

 . 4الأخيرة من عمره

 

 

 

                                                             
 661ـ  المعجم الوسٌط 1
 296ــ المعجم الوسٌط، ص  2
3

 606ص  الوسٌط ـ المعجم  
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 : التحميلـ   3

ىو ناجم عن الترجمة الحرفية لممصطمح الفرنسي و  بالمجازالإىلاك  يستممل مصطمح   

Amortissement  1: فالنشاط الترجمي يطرح مشكلا نظريا في المسانيات المماصرة 

Amortissement :amortir qqch c’est en affaiblir l’effet ;le rendre 

moins violent :le tapis a amorti sa chute =atténuer = amplifir . 

مما أدى إلى تكوين مصطمح اس يتميز بالبساطة فمصطمح الإىلاك غير مأنوس وىو 

 أيعا مصطمح مركب .

 : 5المصطمح 
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Crédit Accordé Acceptance Credit ااسئتمان المقبول 

 

 ـ لغــة : 1

نَوُ وفلانًا عمى )ــ )ااسئتمان :عمى وزن افتمال اشتق المصطمح من " ائْتَمَنَ فلان : أمِنَو وأَمَّ

 . 2الشيءِ جممو أمينًا عميو "

 .3ــ)المقبول(: اسم اشْتُق عمى وزن الصّيغة مَفمول من" قبِل بفُلان قبَالَةً ، كَفَمَو وعمِنَو"

 

 
                                                             
1
 GEORGES MOUNIN , Les probléme théoriques de la traduction  , bibliothéque  des IDÉES ,  P8ـ   

2
 49المعجم الوسٌط ص ـ  
 712ـ المعجم الوسٌط ص  3
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 : ـ اصطلاحا  2

 .1تسييل ائتماني مقدم من قبل بيت لقبول الكمبيااست إلى الشركة  

 ـ التحميل : 3

لممفردتين   التركيب وع  المصطمح )ااسئتمان المقبول( باستممال الإعافة النمتية بطريقة

والمقبول وبنفس الممنيين الموجودين في الممجم المغوي، حيث تستخدم الإدارات .ااسئتمان 

 التسييلات بكفااست وعمانات ، وليا شحنة داسلية إدارية كبيرة. .بمض 

 :6المصطمح 
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Maison d’Acceptance Acceptance  House ت القبولبي

 

 ـ لغــة : 1

 وفَــرشُ المَسْكَن  2المَسْكَن(:البيت) 

 .3ومَيلُ النَّفسِ إليوءِ يالرّْعَا بالشَّ : ) القبول(

 

 

 

                                                             
 6ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  1
2

 99المعجم الوسٌط ص  - 
 918ـ المعجم الوسٌط  ص  3
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 ـ اصطلاحا:  2

 يقوم بيت قبول الكمبيااست  بإصدار كمبيالة نيابة عن مستورد أجنبي ، وتقبل كدفمة 

 .1من قبل مصدر محمي إلى ذلك البمد.

 : ـ التحميل 3

مكتب يقدم خدمة  ، فالبيت داسلة عمى الأمان وىوالمجاز قةيوع  مصطمح بيت  بطر 

 قبل مصدر محمي بوجود عمانات .لمستورد أجنبي من 

 :7المصطمح 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Programme d’Acquisition Acquisition  Program برنامج ااسستحواذ

 

 ـ لغـــة : 1

ــ )بَرنَامَج(:جم  برامج الخُطة المَرسُومة لمَمَلٍ مَا كبَرامِجِ الدَّرس والإذاعَة وىو ممرب   

 2أصمو ــ برنَامَو ــ وىو فارسي .

 3ــ )ااسسْتِحْواذ( :استَحوذَ عمى الشَّيء استَولى عميْو وعَمى فُلان غَمبَو،  

 

                                                             
  6معجم المصطلحات الإدارٌة ص ـ  1
2

 24ـ المعجم الوسٌط ص  
 442ـ المعجم الوسٌط ، ص  3
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ولئِكَ  حزبُ اسْتَحْوَذَ »بسم الله الرحمان الرحيمقال تمالى :
 
يْطَانُ فَاَنْسَاهُم ذكرَ اِلله ا عَلَيْهِمُ الشَّ

يطانِ هم  الخاسِرون لا إن حزبَ الشَّ
 
يْطان ا  .«1الشَّ

 ـ اصطلاحا : 2

الأنشطة التي يخصص ليا ميزانية بغرض تحديث أو تطوير أو تجديد نظم الممل الحالية 

أو طاقات إنتاجية جديدة  استجابة اسحتياجات الممل ، ومثال ذلك شراء مصان  جديدة

 2بيدف دعم القدرات التنافسية لممنظمة .

 :ـ التحميل 3

ااسستيلاء .، فالمقصود بااسستحواذ ليس  بالمجازورد المصطمح في الممجم المتخصص 

نما بالتحكم في الميزانية عن طريق الأنشطة الإدارية  المختمفة من أجل .بممناه الحقيقي وا 

 ام الأمــور .الرقي الإداري  وربط زم

 :8المصطمح 
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Recherches Appliquées Applied Recherches بحوث تطبيقية 
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 ـ لغــــة : 1

. البحث : بَذلُ الجُيدِ في موعوع مَا ، وجم  الوسائل التي تتصل بيا ، وثمرة : )بحوث(

 .1بحوث  وأـبحاثالجيد ونتيجَتُو )ج( 

 2. إخعاع المسائل والقعَايا لقاعدة عمميّة أو قانونيّة أونَحوىَا:  التّطبيقُ : )تطبيقية(

 ـ اصطلاحا : 2
دراسات لمشاكل عممية أو واقمية باستخدام المنيج المممي في البحث وذلك لحل ىذه 

 3. المشاكل لتحسين الأداء بالمنظمات

 ـ التحميل : 3

في الممنى المغوي وااسصطلاحي متطابقان تماما ،غير أنيا          البحوث التطبيقية

التي تصب في  ثتحمل داسلة خاصة إدارية في حقل ااسختصاص الإداري ، وىي البحو 

 . التركيبمصمحة الإدارة وقد ووع  المصطمح بطريقة 

 :9المصطمح 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
البيانات ذات 
 الخصائص

Les Données Qualitatives Attribute Date 
 

                                                             
  04ـ المعجم الوسٌط ص  1
2

 224ـ  المعجم نفسه ص 
  81معجم المصطلحات الإدارٌة ص ـ  3
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 ـ لغــة : 1

              .لم ترد كممة بيانات في الممجم الوسيط فيي مشتقة من ب ي ن  والشَّيءُ ( :)بيانات

 .1ء أوعَحَو وأفصَحَ عنو .فيو بائن وبيّنيبيَانًا ظَيَر واتَّعَح والشّ 

 .2ىا ذواتا اذات مالٍ وذات أفنانٍ ،ومثنبممنى صاحب جم  ذوات ، يقال : )ذات(

فة التي تُميزُ الشّ ( :الخصائص)  3. ءَ وتحدّْدهيجم  مفرده " الخَصِيصَة الصّْ

 : ـ اصطلاحا 2

البيانات التي ترتبط بنوعية ممينة من الخصائص في مجتم  البحث ، ومثال ذلك عدد  

 البيانات في شكل عدد  الوحدات المميبة في منتج ممين ، وغالبا ما يتم عرض ىذه

 4أو نسبة .

 : ـ التحميل 3

وردت مفردة البيانات في الممجم المتخصص تقريبا بالممنى المغوي ، فالبيانات     

لأن مادة ب ي ن موجودة في المماجم  الاشتقاقمقصود بيا المممومات ، فيو نوع من 

من ثلاث وحدات ــ  بيانات ــ ذات  ــ الخصائص ـــ كميا ذات  مركبالمربية والمصطمح 

 أصل عربي .

                                                             
 94ــ  96ـ المعجم الوسٌط ص  1
 849ـ المعجم نفسه ص  2
3

 489ـ المعجم نفسه ص  

 89ـ معجم المصطلحات الإدارٌة  ص  
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 :12المصطمح 
 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
البنية التحتية  

 المستقمة
L’Infrastructure Autonome Autonomous  Infrastructure  

 

 :ـ لغة 1

: ما بنيَ جم  بُنًى وىي ىيئة البناء ومنو بِنية الكممة أي صيغتيا وفلان صحيح  )) البِنية

 1البِنية .

 2)التَّحتِيّة( : تحت مقابل  فوق ، والنّْسبة إلييا تَحتِيّّ ، وتَحتانِيّّ 

 بات )المُسْتقمّة( : مصدر لـــ استقلّ ، يقال ارتفَ  واستقَلَّ الطَّائرُ في طَيرانِو ، واستقَلَّ الَّن

واستقمّت الشّمس ، والقوم معوا وارتَحَموا فلان انفرد بتدبير أمرهِ ، يقال استقَلّ بأمره والدّولةُ 

 3استكمَمت سِيادتَيا وانفردت بشُؤونِيا .

 : ـ اصطلاحا 2

البنية التي تستخدميا مجموعة من الشركات متمددة الجنسيات والتي تتنافس في أسواق 

 4ا البمض في موارد ممينة .مختمفة وااسشتراك م  بمعي

 

                                                             
 94المعجم الوسٌط ،ص ـ  1
 94ـ المعجم نفسه،  ص  2
3

 926ـ المعجم نفسه، 
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 : ـ التحميل 3

إن ىذا المصطمح وع  بألفاظ بسيطة لكنيا توحي إلى داسلة إدارية قوية ىي الييكمة 

التحتية أي الخفية و المستقمة ، وىي الخصوصية والتفرد التي تحتفظ بيا بمض الشركات 

نما ىيئة   البناء الإدارية والتسييرية ،متمددة الجنسيات ،واس يقصد بالبنية الممنى الظاىر وا 

وىيكميا أما الجزء المتبقي من المصطمح ـ التحتية المستقمة ـ فتوحي بالركيزة المستقمة  

فالركيزة ىي الأساس الثابت والمتين الذي تمتمده في طابميا الإداري لتحقيق ااسستقلالية 

 . المجاز والتركيبالكاممة ، فيو إذن مصطمح  موعوع بطريق 

 : 11حالمصطم
  

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
  Coûts Exceptionnels Abnormal Cost تكمفة غير عادية 

 

 ـ لغـــة : 1

التَّكمِفة المشقّة ، يقال حممت الشَّيءَ تكمفةً ، إذا لم تطقْو إاس تكمُّفًا وما ينفق : ــ )تَكِمفَة(

 التّكمِفة ، أي.عمى صُن  الشّيء أو عممو دون نّظرٍ إلى الرّبح منو ، يقال بَاعَو بسِمر 
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 1دون نظر إلى الرّبحِ منو . 

 ــ ) غَـيرُ( :.. ويكون اسمًا بممنى سوى ، نحو: مررت بغيرك أي بسواك ، وبممنى ليس 

 2نحو : كلامُك غيرُ مفيوم أي ليس مفيوم .

د  ــ )عَادية ( :لم ترد بيذا الوزن في الممجم الوسيط ، فيي مشتقة من وزن فاعل من "عَوَّ

 .3ءَ جَممو يمتاده حتى يَصيرَ عَادة لو " يالرجُلَ أو الحَيَوانَ الشّ 

 : ـ اصطلاحا 2

 لموقوف.تكمفة تتمدى الحدود الطبيمية وغالبا ما تمني المالية جدا مما يتطمب تحميميا 

 4عمى أسبابيا قبل اعتمادىا .

 ـ التحميل : 3

ن جاء المفردة   جاء المصطمح لمداسلة عمى مصاريف غير عادية أي غير طبيمية وا 

عادية بممنى طبيمية فيذا ىو الشائ  ااسستممال في لغة المرب حاليا ، غير أن .

.والمقصود ىنا المصاريف ااسستثنائية وىو المصطمح   بالتركيب الإضافيالمصطمح وع  

 الأنسب .

 

 
                                                             

 962ـ المعجم الوسٌط ص  1
 669ـ المعجم الوسٌط ص 2
3

 682ـ المعجم الوسٌط  
 4ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  4
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  12مصطمح:

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Déviation Exceptionnelle Abnormal Variation تباين غير عادي  

 

 ـ لغة : 1

 .1تَبايَنا بانَ كلُّ منيما عن الآخر ، ويقال تبايَن ما بينيما افتَرقا وتياجَرا : ) تباين (

 :2)غير عادي(

 :ـ اصطلاحا  2

 3ااسنحراف الذي اس يمكن قبولو عمن ااسنحراف المادي المسموح بو في الممل .

 ـ التحميل : 3

لقد شاع عند المرب ممنى التباين بااسختلاف والتقابل وفي الإدارة يأتي بممنى ااسنحراف 

وعدم  ااسنعباط وااسستقرار ما يدل عميو مصطمح ــ غير عادي ــ  في منحنى الممل 

 تركيبا إعافيِّا. مركبالإداري وىو مصطمح 

  13المصطمح:

 ااسنجميزيالمقابل  المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 توقف غير متوق  / إجياض   
Arrêt Avant Terme (Non Prévu) 

Cession Imprévisible 
Abort  

 

                                                             

94المعجم الوسٌط ص ـ   1 
 السابقة  119ـ ٌنظر ص  2
 4ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص  3
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 ـ لغـة : 1

 1مشتق  من ، " توقَّفَ عن كذا امتنَ  وكفَّ ، وعميو تثبّتَ ." : )توقُّف(

 ليس: )غير(

 2. مفمول " توقَّ  الأمرَ ، ارتقَبَ وقوعَو "وىو اسم مشتق اسم (: )متوق 

 3)إجياض(: ) الإجياض ( : خروجُ الجَنِين من الرّحم قبْل الشير الرّاب  . 

 ـ اصطلاحا : 2

في الحاسب الآلي ، أمر يوجب الخروج من البرنامج بسبب عطل اس يمكن إصلاحو  في 

 .4حينو

 ـ التحميل : 3

ويمني في ااسصطلاح ــ توقف غير متوق  ــ أي   التركيب وع  المصطمح الأول  بطريقة

لأنو لم  المجازء كما ورد في الممجم المغوي ، بينما المصطمح الثاني ورد بممنى يمفاج

الجنين  ، لذلك كان يفعل  إسقاطيرد في المغة لفظ ــ إجياض ــ إاس بممنى واحد  وىو 

 ء( .ياستخدام مصطمح وسط بين المصطمحين  وىو )توقف مفاج

 

                                                             
 1421ـ المعجم الوسٌط ص  1

 1424م الوسٌط جـ المع 2
 108ـ المعجم نفسه ص  3
  4ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص 4
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  14مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Assurance Centre Accidents Accident Insurance تأمين عد الحوادث  

 

 ـ لغـــــــة : 1
عقد يمتزم أحد طَرفيو وىو المؤَمّْن قبل الطّرف الآخر وىو المُسْتأمِن من آداء ما :ــ )تَأمين(

 .1يتفق عميو عند تَحقّق شرط أو حُمول أجل نظير مقابل نقديّ ممموم .

 .2العد المخالف والمنافي جم  أعداد: ــ )عِدّ( 

 3الحادث مؤنث وىو النّائبة جم  حوادث .: ــ )الحَوادِث( 

 ـ اصطلاحا : 2

 4. نوع من التأمين يتم بغرض التأمين عد الحوادث كحوادث السيارات وخلافو

 ميل :ـ التح 3

لممصطمح بممنى التمويض المالي في حااست الحوادث .   ااسصطلاحيد الممنى ور

يطابق الممنى في المغة ، وشكّل المصطمح   شريطة دف  الأقساط في حينيا ، وىو ما

 . بالتركيب الإضافي

 

                                                             
 49ـ المعجم الوسٌط ص  1
 286ـ المعجم الوسٌط ص  2
 164ـ المعجم الوسٌط  ص  3
 9ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص 4
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  15مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
تخطيط عمل  

 تنفيذي()برنامج 
Planification de l’Action 
Programme d’Eexécution 

Action planning 
 

 

 ـ لغة : 1

الرسم  كثيرة في المغة المربية فيقصد بيا نٍ اكممة مشتقة من ـ خط ـ وليا مم: تخطيط()ــ

 والكتابة والتفكير ، حيث ورد في الممجم : " فلانٌ يخطُّ في الَأرضِ إذا كان يفكّْر في

 1أمره ويدَبّْره ، والكتاب سطَّره وكتبو ". 

عَمِلَ عَمَلًا فمل فملا بقصدٍ وميَن وصَنَ  وفُلانٌ عمى الصدقة سمى في  : ــ )عمل(
 2جمميا .

 3ــ )برنامج (:برنامج :الخطة المرسومة لممل ما

 فيذية السمطة التي نالتنفيذ في الحكم ،الإجراء المممي لما قعي بو والييئة الت(:ــ)تنفيذي

 4بتنفيذ قوانين الدولة وأوامرىا ..تقوم 

 

 

                                                             
 400ـ المعجم الوسٌط ص 1
 649ـ المعجم الوسٌط ص  2
3

 من هذه الدراسة  111ـ ٌنظر ص  
  686ـ المعجم الوسٌط ص 4
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 : ـ اصطلاحا 2

لأداء الأفراد تتطمب قدرا من التحدي م  إمكانية تحقيقيا  وممايير ــ  وع  أىداف للانجاز

 وذلك بيدف تحسين الأداء الفردي والجماعي .

ــ تخطيط تفصيمي يوعح الأنشطة المطموب القيام بيا والفترة الزمنية المرتبطة بكل ــ     

 1نشاط وكيفية القيام بيذه الأنشطة ، وذلك لتحقيق ىدف ممين أو أىداف ممينة  .
 

 

 

 

 ـ التحميل : 3

قوية يتطمب عمل الإدارة وع  تخطيط ، وىو بتمام الممنى الوارد في المغة بداسلة إدارية 

فبمدما كان المصطمح يحمل ممنى التخطيط ورسم الخطوط قويت داسلتو لتتحول إلى 

جراءات عممية مجسدة لذلك جاء مصطمح تنفيذي صفة .ممنى خطط عمل منيجية  وا 

تركيب لبرنامج ، وكل من مصطمحي )تخطيط عمل( و)برنامج تنفيذي( مركبين أحدىما 

 . تركيب وصفيوالآخر  إضافي
 

  16مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Les Esthétique Aesthetics الجماليات 

 

 

 

 

                                                             
 18معجم المصطلحات الإدارٌة ص ـ  1
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 :ـ لغــة 1

ــ ) الجماليّات ( : مشتقة من الجمال وىي  صفة تمحظ في الأشياء ، وتبمث في النّفس 

 1سرورًا و رعًا.

 :ـ اصطلاحا  2

 قـيم.المذاق الجمالي في ثقافة ممينة أو في منتج ممين ، وىي في نفس الوقت إحدى 

 2الممل 

 : ـ التحميل 3

لم ترد لفظة الجماليات  في الأصل المربي  صريحة ، لكنيا كمصطمح إداري اشتق من   

الجمال، جاء بنفس الممنى الوارد في الممجم المغوي ، بداسلة إدارية فنية في الممجم .

نما الإتقان في الممل فيو مصطمح من قبيل  ااسصطلاحي   فلا يقصد جمال الأشياء وا 

 .  الاشتقاق

  17مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
جدولة أعمار 
 الحسابات 

    Age des Comptes 
Prorogation d’Échéance 

Aging of Accounts 
 

 

                                                             
1

 186ـ المعجم الوسٌط ص  
 41ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص    2
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 ـ لغــة : 1

 لم ترد كممة جدولة في الممجم ولكنيا مشتقة من الجدول "مجرى صغير في :ــ )جدولة(   

 ا وصفحة يخط فييا خطوط متوازية، فتتقاط  فتكون مربمات يكتب فيما ــيـلمسق الأرض

 1بينيا ".

 2جم  مفرده عمر وىو : مدّة الحَيَاة : ــ)أعْمَار(

لم ترد ىذه الكممة حرفيا في الممجم ولكنيا مشتق من حَاسَبَوُ مُحَاسَبَةً :ـــ )الحِسَابات( 

وحسْبانًا ناقَـشَو الحِسَاب وجــــاَزاه
3. 

 : ـ اصطلاحا 2

 تقييم المنظمة لحسابات القبض لدييا أو حسابات الدف  لتحديد الحسابات )المبالغ(

 واجبة التحصيل أو السداد حاليا ونسب السداد التي تأخر تحصيميا أو سدادىا عن 

 . 4موعدىا المحدد .

 

 

 

 
                                                             

 111ـ المعجم الوسٌط ص  1

649المعجم الوسٌط ص  - 2 

  191ص  المعجم الوسٌط  -3
 48ـ معجم المصطلحات الإدارٌة  ص  4
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 : ـ التحميل 3

تستخدم المغة الإدارية ىذا المصطمح مجازا لأن المبالغ المتحصمة ليست ليا عمر 

نما المقصود المدة بداس من عمر وأما المصطمح ككل ـ جدولة أعمار  كالإنسان ،وا 

 .  مركبالحسابات ـ  فيو 

  18مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
لممحاسبين الجممية المربية 

 القانونيين )أسكـــــــا(
La société Arabe des 
Comptable Certifiés 

ASCA   Arab Society of 
Certified  Accountants 

 

 : ـ لغـــــــة 1

ــ )الجَمميّة(: المفردة مشتقة من الجَم   " جَمَ  المُتفَرّق جَممًا : عَمَّ بَمعَوُ إلى بمضٍ   

 والجممية " طَائفَةٌ تتألّفُ مِن أعْـعاء لغَرض خاصّ وفكْرة مُشْتَركَة ومِنْيا الجَمميّة

 1". الإسلاميةالخيرية  

 2وىم "أمَّةٌ من النَّاسِ سَاميَة الأصْلِ يغة النّسبة من المَرَب ، صـــ )المربيّة( : اشتقت ب  

 ورد  في الممجم حاسَبَو مُحاسَبةً " ناقَشَو الحِسَابَ "  بينما المحاسب :ــ )المحَاسِبين( 

 . 3جاءت صفة من صِفات الله تمالَى الكَافِي  ذو الحَسَب

                                                             
 182-180ـ المعجم الوسٌط ص  1

ٌَة : فَصُحَ  وٌقال عَرُبَ لِسَانُه ،) المع2   261جم نفسه( ، ص ـ  * العرب مشتقة من العروبة  والعرابَة وعروب
 191ـ المعجم الوسٌط ص  3
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 ون "مقيَاس كل شَيءٍ صفة مشتقة من " قنَّن : وَعََ  القَوانِين و" القَانُ  : القَانُونِيّين(ـ )

 1وطَريقُو " وىو مفردة غير عربية قيل رومية وقيل فارسية .

المنحوت في لغتو الأصمية (ASCA)مترجم حرفيا من المصطمح  دخيل ــ )أسكا (:مصطمح

 Arab Society of Certified  Accountantsااسنجميزية والمختزل  من :  

 ـ اصطلاحا : 2

من قبل نخبة من خبراء  1984سنة  تأسستجممية مينية عربية خاصة غير حكومية   

المحاسبين المرب تمقد  وتأىيلالمحاسبة في الوطن المربي بيدف تطوير مينة المحاسبة 

 2الجممية امتحانات مينية في كافة البلاد المربية .

 :ـ التحميل 3

باستممال ااسشتقاق والإعافة ركب ىذا المصطمح ليطمق عمى ىيئة إدارية غير أن   

ااسشتقاق في مصطمح المحاسبين لم يكن مطابقا لمممجم المغوي لأن المصطمح الصحيح 

في ىذا الممنى ىو المحتسب ، وليس المحاسب الذي تم اشتقاقو من حاسبو محاسبة 

سب في الممجم صفة من صفات الله تمالى  الكافي باستممال الوزن المفاعل  فكممة المحا

 ذو الحسب . 

                                                             
1

 968ص   الوسٌط ،ـ المعجم  
 80ـ معجم المصطلحات الإدارٌة  ص  2
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 القانونيين فيي مشتقة من لفظ ىو في الأصل غير عربي أصيل قنن وع لفظة  بينما

 وىي لفظة رومية وقيل فارسية .   القوانين

ـ المصطمح الثاني )أسكا(ىو مصطمح دخيل  نتيجة لمترجمة الحرفية لممصطمح المنحوت 

 من أوائل الكممات في المصطمح بالمغة ااسنجميزية  :في لغتو ىي 

 ccountantsAertified Cociety of Srab A(ASCA) 

 19مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Le Public L’audience Audience جميور

 

 

 ـ لغــة  : 1

 تراكَم وارتَف  ومِن النَّاس جُمّيم  ــ )الجُميور( : "من كـلّ شَيءٍ مُمظَمُوُ ومن الرّمل ونَحوَه مَا 

 1)جم ( جماىير ، وجماىيرُ النّاس أشرافيم" .

 : ـ اصطلاحا 2

 في التسويق : تمني عدد الأشخاص المستيدفين من الحممة الإعلانية وخصائصيم

 2أو ندوة . ـ الحاعرون :  اسستماع محاعرة
 

 

 

 

                                                             
1

 189ـ المعجم الوسٌط ص  
 89ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص  2
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 : ـ التحميل 3

بالرغم من تطابق الممنى المغوي وااسصطلاحي في كون الجميور جم  من الناس غير    

أن الجميور في الممجم المتخصص يحمل داسلة متخصصة في حقميا الداسلي الإداري 

فالجم  ىنا من الناس ىم الممنيون بالحممة الإعلانية أو الحاعرون في مجمس إداري 

 لندوة أو ااسجتماع ، فيو بذلك مصطمح مشتق .كا

 22مصطمح:
 

 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 La Compétence (Le Mérite)  Competency الجدارة  
 

 

 ـ لغة   1

 .1جُدَراءُ"ــ )الجَدارة ( "جَدُرَ بِكذا ولَو جَدَارةً ، صَارَ خَمِيقًا بِو فَيُو جَديرٌ بِو )جم ( 

 : ـ اصطلاحا 2

 المقدرة عمى الأداء الصحيح ، ويقصد بيذا ااسصطلاح المقدرة عمى أداء نشاط

المحددة   ممين من قبل الموظف بأكبر درجة ممكنة من الإتقان وفقا لمممايير والتمميمات 

 لذلك ، وقد يتطمب ىذا النشاط تطوير وتنمية مختمف جوانب الميارات المتممقة بالأداء

 2الوظيفي .

 
                                                             

1
  114المعجم الوسٌط ص  -

 99ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص  2
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 : ـ التحميل 3

 جاءت صفة الجدارة في الممنى ااسصطلاحي بتمام ممناىا في المغة المربية الأصيمة    

أي أنيا خميقة بو وجديرة بو ،  غير أنيا في الحقل الداسلي جاءت ذات داسلة قوية عميقة 

استحقاق ،  دالة عمى ممنى الكفاءة والتميز في الممل  وبالتالي فلان ذو جدارة أي ذو

 فالمصطمح ورد من قبيل ااسشتقاق .

  21مصطمح:

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Le Compte Account حساب

 

 : ـ لغــــة 1

 .1والكثيـــــر الكافــي وعمم الحساب عمم الأعداد  ــ)الحساب (: المــدّ 

 ـ اصطلاحا: 2

 ــ حساب عميل في دفاتر شركة ما أو مؤسسة أو شركة تشتري و تستيمك  منتجات  

 أو خدمات من تمك الشركة .

 ــ  تفسير لسموك أو تصرف الفرد يقدمو إلى رئيسو 

 2ــ   حساب لمميل في بنك 
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 : ـ التحميل 3

المالي .تمددت مماني المصطمح  حساب في المغة الإدارية فجاءت مرة بممنى الرصيد    

ومرة بممنى تقرير  لكن المفظة أصميا عربي من الثلاثي )ح س ب( ، وبالتالي 

 فالمصطمح عربي أصيل وع  بااسشتقاق  .

  22مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Compte Au-Dessous de حساب تحت الخط

la Ligne 
Account Below the Line 

 

 : ـ لغــة 1

 1ـ )حِسَاب( :الحِسَاب ىو المَدُّ    

 ـ)تحت(:مقابِل فَوق   

الكتابة ونحْوىَا مِمَّا يخط ، وكل مكَانٍ يخطو الإنسَانُ لَنفْـسِوِ ويُحفّْزه  ــ) الخَط( :السّطرو

 .2المُسْتَطِيل.الطَّرِيق
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 ـ اصطلاحا : 2

تظير تحت الخط في موازنة ـ بنود الإيرادات والمصاريف غير الجارية أو ااسستثنائية التي 

 حكومية .

 .1ــ بنود الإيـرادات والمصاريف ااسستثنائية والتي تفصل عن النشـــاط ااسعتيـــادي لممنشأة 

 : ـ التحميل  3

وع  المصطمح بيذا الشكل  )حسابات تحت الخط( أنيا خارجة عن الحسابات    

نو ىو المصطمح الأنسب  بداس من الجارية لممنشأة ، فيي إذن حسابات استثنائية ونمتقد أ

 وىو ما اس تستيويو المغة الإدارية . المجازذكر تحت الخط الذي يتسم بالغموض و

  23مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Compte d’Evaluation Account Valuation حساب تقييم 
 

 : ـ لغة 1

 2ــ )حساب التقييم( :" قيَّم الشَّيءَ  تَقْييمًا قــدََّرَ قــيِمَتَوُ "   
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 ـ اصطلاحا : 2

حساب يعاف أو يطرح من القيمة الإجمالية لحساب آخر لموصول إلى القيمة الصافية   

مثال ذلك ااسنخفاض في قيمة الأسيم ومخصص الديون المشكوك فييا وعلاوة السندات 

 1التي تعاف لمسندات المصدرة .

 : ـ التحميل 3

بي أصيل من كممتين حساب وتقييم وكلاىما عر مركب إن مصطمح )حساب تقييم(     

وورد الممنى مثل ما وجد في الممجم المغوي ، لكن بداسلة إدارية حيث أنو يقصد بو أحد 

 عمميات الحساب في مجااست الإدارة في شقيا المحاسبي .

 24مصطمح:

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Contre Compte حساب مقابل

-( Dettes Redoutables) 
- Compte Relevé 

Account ,Contra 

 

 : ـ لغة 1

 2ـ )حساب مقابل (: مشتقة من قابَمَو : " لقِيوُ بِوجيِو و الشّيءَ باَلشّيءِ عارعو " 
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 ـ اصطلاحا : 2

يبين تناقص قيمة حساب آخر ويطرح منو لموصول إلى صافي القيمة ـ مثال ذلك حساب 

 1المدينين .الديون المشكوك في تحصيميا والذي يطرح من حساب 

 : ـ التحميل 3

من اسمين ىما حساب وقبول وكلاما عربي أصيل، بينما وع  في  مركبالمصطمح   

 الممجم بداسلة إدارية .

  25مصطمح:

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Campagne de Publicité Advertising Campaign الحممة الإعلانية
 

 ـ لغـة : 1 

 .3والكرّة الرجمة في الحَرب 2) الحَممَة( : "في الحَرب الكرّ ــ 

 ــ )الإعلانية( : الإعلانية صفة مشتقة من )الإعلان( إظيار الشىء بالنشر في الصحف 

 4ونحوىا ، ) أعمنَو ( وبو أظيره وجيـر بو .
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 : ـ اصطلاحا 2

تستخدم .مجموعة أو سمسمة الإعلانات المرئية والمكتوبة ووسائل الترويج الأخرى التي 

إعلانيــــة لتحقيـــــق  .في نفس الفترة الزمنية أو عمى مراحل زمنية ممينة بغرض تنفيذ خطة 

 .1أىداف تسويقية ممينة 

 :ـ التحميل 3

ة لم يرد إاس مرتبطا ممنى المصطمح الحممة في المغة الفصيحة المربية الأصيم  

والترويج .الحرب والرجمة منيا ، غير أنو في مجال الإدارة يستخدم بممنى الإشيار.بممنى

، واس يبدو لمسام  أنو بالمجازوفيو نوع من المبالغة في التمبير فيو استممال لممصطمح 

م  الأيام مجاز، ذلك أن الحقيقة القديمة قد تصبح مجازا والمجاز القديم يتحول إلى حقيقة 

 ، لذلك يفعل المصطمح المفرد الإعلانات عمى المصطمح المركب  الحممة الإعلانية .

 26مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Perte Exceptionnelle Abnormal Loss خسارة غير عادية 
 

 : ـ لغـــة 1

 الوزن الذي لم تأت بو المفظة في الممجمــ  ) خسارة( : وردت عمى وزن فَمَالَة وىو 
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 " خَسَر التَّاجِر خَسْراً وخُسِراً وخَسارةً وخُسِراناً: غُبِنَ  في تِجارتو–من المغوي فيي مشتقة

ونَقصَ مالو فييا ، وفلان ىمك وعَلَّ ، فيو خسيرٌ، والشَّيءَ نقصوُ ، يقال خسرَ الميزان 

 1والكيلَ".

 :ـ اصطلاحا  2

 .2يجة ظروف غير عادية تخرج عن إرادة أو سيطرة المنظمة خسارة تحدث نت

 ـ التحميل : 3

ورد المصطمح )خسارة غير عادية ( بممنى الخسران الوارد في الممجم المغوي ولكن    

 : خسارة ، غير ، عادية . التركيب الإضافيباشتقاق آخر واستممل المصطمح 

والخسارة في المغة الإدارية ىي الخسارة في الممل التجاري بممنى عدم الربح ، وىناك  

خسارة عادية متوقمة وخسارة غير عادية غير متوقمة ، في الداسلة الإدارية ، وكان يفعل 

استخدام مصطمح خسارة استثنائية أو خسارة اس متوقمة فيكون مصطمح مركب بداس من 

 تمد وحدة لغوية .متمدد  لأن ــ غير ــ 
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  27مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Lettre d’ Acceptation Acceptance Letter خطاب قبول

 

 ـ لغــة : 1

 1الكَلام والرّسالة الخِطَاب: ــ )خطاب(  

 2ــ )قبول( :الَقبُــــول من قـــبَِل بفُلان قبَالَةً ، كَفَمَو وعمِنَوُ   

 : ـ اصطلاحا 2

. شيادة من المستخدم تقدم لمورد نظام تشغيل ما إلى قبول ذلك النظام ،بمد ااسختبار  

 3النيائي والتأكد من مطابقتو لممواصفات وخموه من الأعطال والميوب .

 ـ التحميل : 3

من )خطاب( و)قبول( وىما لفظتين  بالتركيب الإضافيصطمح خطاب قبول ورد م   

 عربيتين أصيمتين ، واستممل بداسلة إدارية  في حقل الإدارة .
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  28مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
خريطة تدفـــق 

)تسمسل( الممميات 
 الإدارية

 Plandes Sériés  Operationelــ
  Tableau de Flux d’Opérationsــ
Administratives 

Administratives Flow 
Chart 

 

 ـ لغة : 1

 ـ 1وِعَاءٌ مِن جِمدٍ أو نَحوَهُ يـــشُــدَُّ ما فيو  : ــ )خريطة( 

ــ )تدفق (: مصدر لـ الفمل " تَدَفَّقَ وىو مرادف )دفَـــقَ( : دفق المَاء ونَحوه دفــقًْا صَبَّوُ   

 2فَيو مَدفُوقٌ".

ــ )تسمسل( :من " تَسَمسَل : تَتَابَ  يقال : تَسَمسَل المَاءُ جَرى فِي حُدور واتّْصَالٍ وصَار  

 3.وَجيُو كالسّـْمسِمة حين جَرى وعَربتو الرّيحُ ص 

ا يـقُال عَمَمية جِراحية أعمالٍ  وىي جممةُ :" جم  عَمَمِية : ــ )الممميات(  تُحدثُ أثَرا خاصِّ

 .4أو ماليَة" أو حَربية

 

 

                                                             
علٌه سطح الكرة الأرضٌة  أو جزء منه جمع خرائط  وبهذا المعنى الحدٌث )وفً الاصطلاح ، الخرٌطة ما ٌرسم ـ  1
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 لإدارة بالرغم من أنيا لم ترد في الممجماــ )الإدارية (:صفة لمممميات مشتقة من   

 . 1: منطقة أو ىيئة عمى رأسيا مدير مديريةبل ورد  مصطمح" 

 ـ اصطلاحا : 2

شكل يوعح الطريقة أو المنيج الذي تتماقب بو الممميات الإدارية ) التخطيط ،  

 2التنظيم،  التوجيو ، الرقابة ( داخل المنظمة .

 : ـ التحميل 3

مصطمح الخريطة شائ  ااسستممال في الإدارة ، لأنو يوعح المنيج والتنظيم الذي   

 لأن لفظتــــي بالمجــــازالمختمفــــة ، وقد وع  المصطمــــح تقوم بيـــــا الممميــــات الإدارية 

ين ليما ، بالإعافة إاس أن المغة يبالممنيين الحقيق )الخريطة ( و)تدفق( لم تستمملا

المممية تفعل المصطمح الواحد عمى المركب سيما المتمدد لذلك كان من الممكن استخدام 

في ىذا المصطمح  المتمدد ليست قديمة في المخطط الإداري وكل المفردات الواردة 

الممجم المغوي بل جميميا محدثة بيذا الممنى الإداري فالخريطة قديما ما ىي إاس وعاء 

 من الجمد .
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 29المصطمح :
 

 المصطمح ااسنجميزي المصطمح الفرنسي المصطمح المربي
خطة الأجور 
 السنوية 

Plan des Salaires Annuels Annual Wage Plan 

 ـ لغــة : 1

ـ ) خطّة ( : "الأمرُ أو الحَالَة وفي المثل " جاء فلانُ وفي رَأسِوِ خُطّةٌ ، أمر قد عزم     

 . 1عميو جم  خطط "

 2ــ ) الأجور( : جم  للأجِر "و الَأجْرُ عِوضُ المَمَل وااسنتـفَِاع "   

قَط  الشَّمْسِ البُروج الإثْني  ــ ) السنوية ( : صيغة النسبة من ااسسم السنة وىي " مقدار   

 3دورةً لمقمر وىي السّنة القَمريّة " عشَر عَشَر دورة ، وىي السّنة الشَّمسـيِـةّ ، وتمام اثتتي

 ـ اصطلاحا: 2
خطة تمد في بداية كل عام لتقدير قيمة الأجور السنوية بكافة أنواعيا موزعة عمى       

 .4.أقسام المنشأة ومجموعة وظائفيا ، كجزء من الموازنة المامة أو الكمية لممنظمة 
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 ـ التحميل : 3

ورغم   التركيبوع  بطريقة  لأنوإن المصطمح )خطة الأجور السنوية( مصطمح متمدد   

ي  وحداتو المركبة عربية ، غير أنو كان يفعل وع  تسمية أخرى بأقل وحدات أن جم

 مثل : )الأجرية السنوية(، وىذه الخاصية لمسناىا في المغة الإدارية )التركيب والتمدد(.

  32المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Les Caractéristiques Attributes الخصائص  

 ـ لغة : 1

فة التّي تُميّز الشّيءَ وتُحدّْدُهُ ".    1ــ )الخَصَائِص( جم  مفرده " الخَصِيصَةُ، الصّْ

 اصطلاحا :

صفات أو سمات تميز شيئا ممينا ، ومثال ذلك أن يتم تحديد خصائص القيادة عمى أنيا 

 2.تتعمن ثلاثة أنواع من الخصائص ىي الخصائص المقمية والمادية وااسنفمالية 

 ـ التحميل : 3

 ومنو كتاب الخصائص   بالاشتقاقمصطمح الخصائص مصطمح عربي أصيل وع    
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 "اسبن جني ".واستممل في الميدان الإداري بداسلة خاصة إدارية ، أي الخصائص المتممقة

 بالقعايا الإدارية ، كخصائص الممميات والقعايا الإدارية المختمفة .

  31المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
  Le Cycle de Comptabilité Accounting Cycle الدورة المحاسبية

 

 ـ لغـــة : 1

 في البدن من الأوردة إلى الشرايين ومن ــ)الـدّورة ( : الدّائرة و الدورة الدموية : دوران الدّم

 1الشرايين إلى الأوردة ودورة المجمس النيابي مدة انمقاده في الســـــّنة . 

) المُحاسبية (: صيغة النسبة من محاسبة " حَاسَبَو مُحَاسبَةً وحِسَابًا: ناقشَو الحِسَابَ ــ

 . 2وجـازاه "

 ـ اصطلاحا : 2

الدفاتر اليومية  ل فييالخطوات المتبمة في تسجيل المماملات التجارية والتي تبدأ بالتسج

 .3ة وتنتيي بإعداد القوائم المالية م، ثم إعداد ميزان المراج

 

 

                                                             
 848ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
2

 191ـ  المعجم الوسٌط 
 14ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  3



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

131 
 

 ـ التحميل : 3

 تااسم وصفة )الدورة( ـ )المحاسبية ( ، وكم بالتركيبإن طريقة وع  المصطمح وردت     

ن ، ويمني المصطمح  إجراءات إدارية دورية محاسبية ، تتممق ان مشتقتاالمفردتين عربيت

 بالحسابات المالية لمدة زمنية ممينة ، عادة ما تكون سنة كاممة 

  32مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Revenu Supplémentaire  Addition Income الدخل الإعافي

ddit j 

 ـ لغـة : 1

 .1الدخل ( :المَال الذي يَدخُل عَمى الإنسَان ،من زراعةٍ أو صناعةٍ أو تجارةٍ ــ ) 

 . 2ء إليو ، عَمَّو وأسْندَهُ يــ)الإعافي( :  من أعاف إليو : عَاف والشّ 

 ـ اصطلاحا : 2

 . 3مقدار الزيادة التي يحصل عمييا الفرد بالإعافة إلى دخمو الأساسي

 ـ التحميل : 3

مشكلا من اسم وصفة وكلاىما عربيتين أصميتين التركيب ق وع  المصطمح بطري  

 وردتا بنفس الممنى لكن بداسلة إدارية .

                                                             
 492الوسٌط ، ص المعجم ـ  1
 209ـ المعجم الوسٌط ، ص 2
 19ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  3
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  33المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
دعم الإعلان بإعلان 

 آخر
Publicité Dos a Dos ( Supportée 
par Une Autre ) 

Back-To- back 
Advertising 

 

 لغة :ـ  1

 1ــ ) دعم( :الدَّعْم : " القـُــوَّة والمالُ الكَثير" 

ــ )الإعلان( :مشتقة من " عـــمَِــنَ الأمْرُ، عمناً وعَلانيةً ، فيو عمنٌ وعمينٌ  أعمنو وبو    

 .2ء بالنّشْر في الصّحف ونَحوىَا " يأظير وجيو بو، والإعلان(  : إظِيَار الشّ 

 3الّشيئين ويكونان من جـنِسٍ واحِـدٍ " .أحَــد : " ــ )آخر(

 ـ اصطلاحا : 2

 .4إعلان يتب  الآخر لترسيخ الرسالة الإعلانية لدى المستم  

 ـ التحميل : 3

 .بتركيبو من أرب  مفردات دعم الإعلان ، بإعلان ، آخر لكنيــــا ورد المصطمح متمددا ،  

جميما عربية أصيمة وورد في  الممجم المغوي بنفس الشكل والممنى وبداسلة خاصة 

                                                             
  496ـ  المعجم الوسٌط ، ص 1
 642 - 640ـ المعجم نفسه ، ص  2
 9ـ المعجم نفسه ، ص  3
 08ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  4
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 .)إدارية( ، غير أنو كان من الممكن  تسمية ىذا المفيوم بمصطمح ) الدعم الإعلاني(

 عمى سبيل المثال اسختصار المصطمح .

  34مصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Dette Excluse Bad Debt Expense ديون ممدومة 

 

 ـ لغة : 1

القرض ذو الأجَل والقَرضُ ثَمن البي  وكُل ما ليْس : ــ ) ديون ( :جم  دين و"الدين  

 1حاعِراً"

ــ ) ممدومة (: اسم مشتق عمى وزن مفمول والممدوم من " المَدم وىو عِدُّ الوجُود ":    

 . 2أي غـير موجود

 اصطلاحا :ـ  2

 النسبة من المبيمات الآجمة التي لم يتم تحصيميا أو ليس من المتوق  تحصيميا ،

 3وتحدد الديون الممدومة عادة كنسبة من المبيمات الآجمة .

 

 

                                                             
 849ص   ـ المعجم الوسٌط1
2

 299ـ  المعجم الوسٌط ص 
  00الإدارٌة ص ـ معجم المصطلحات 3
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 ـ التحميل : 3

من اسم ديون ، والصفة ممدومة  التركيبطريقة وع  المصطمح ديون ممدومة ىي    

 وكل منيما أصمو عربي ، والممنى واعح صريح بمدم وجود ديون لممؤسسة أو الشركة 

 أو المنظمة ، وتسجل بالمدم أو صفر ديون في حساباتيا .

  35المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
الدور ااسستقصائي 
 )التمارعي(ـ الحدودي

Rôle de Double 
Appartenance 

Boundary-Spanning 
Role 

 

 : ـ لغـــة 1

والنوبة  1ء المُدار بَمعُو فَوق بَمْـضٍ)جم ( أدواريــ  ) الدور ( :"الطّبقة من الشّ 

 2الفرصة من المناوبة ، يقال جاءت نوبتو أي فرصتو ودوره ".

 3أقصَاه فِي البَحث عَنوُ ".ــ ) ااسستقصائي ( : " استـَقْصَى الأمْر ، بــمَغَ 

ورد بـ صيغة  ومصطمح التمارعي 4ــ ) التمارعي ( :مشتقة من " عَارضَ أحدُىُما الآخر"

 النسبة .

                                                             
  661ـ المعجم الوسٌط ص ،  1
 848ـ المعجم نفسه ، ص  2
3

 901ـ المعجم الوسٌط ، ص  
 260ـ المعجم الوسٌط  ، ص  4
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 ــ ) الحدودي ( :إن ىذه الكـممة جاءت بصيغة النسبة وىي من الحدود جم  )الحدّ( والحدّ 

:  "  الحاجِز بين الشَّيئين، ومن كـل شيئين طرفو الرّقـيِق الحاد، ومنتَياه ، ويقال وعَ  

 1حدِّا للأمْر ، أنْيَاهُ ." 

 : ـ اصطلاحا 2

دور الفرد الذي يتمين عميو ااسنتماء إلى نظامين مختمفين عادة إحدى المنشآت وجزء من  

 2بيئتيا .

 ـ التحميل : 3

إن ىذين المصطمحين )الدور التمارعي الحدودي( أو )الدور ااسستقصائي الحدودي    

من وحدات كميا عربية أصيمة بسيطة ، باستممال صيغة النسبة   التركيبوُعِما بطريقة 

والإعافة والنمت  وىو مصطمح متمدد يمطي دليلا آخر عمى صفة التركيب الملازمة 

 . ةيلممصطمحات الإدار 

  36المصطمح:

 المقال ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 رأي التدقيق/
 المراجمة 

Jugement ( Avis ) de L’Audit Audit Opinion 

 
 
 
 

                                                             
1

 164ـ المعجم الوسٌط ، ص  

26ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص   2
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 ـ لغـة : 1

ـ )رأي(  :الرَّأي ىو" ااسعتقاد والفِمل والتّدبير والنّظَر والتَّأمُّل ، ويقَال رأيتُو رأيَ المَيْن   

 1البصَر "يَقَ  عَميوِ  حينَ 

 .2ــ  )التدقيق( :دَقَّـقَ في الشَّيء استممل الدّقَّة والشَّيءَ صَيَّرهُ دقـيِقــاً 

ــ  )المراجمة( : مشتقة من راجَ  فُلانًا في أمره مُراجَمَةً رجَ  إليْو وشَاوره ، والكِتاب رَجََ           

 3إليوِ 

 ــ اصطلاحا : 2

الرأي الصادر حول البيانات المالية المنشأة والمبين في تقرير مدقق الحسابات           

 4والناتج عن القيام بإجراءات التدقيق اللازمة وفقا لممايير التدقيق ذات الملاقة .

 ـ التحميل :  3

            كل من المصطمحين )رأي التدقيق( و)المراجمة( مشتقتين من أصل عربي وىي              

مفردات بسيطة استمممت في مجال التخصص أي التدقيق والمراجمة الإدارية              

 مركب . وىو أيعا مصطمح لمحسابات والأعمال ، وىو نوع من الرقابة الأولية

 

 
                                                             

 844ـ المعجم الوسٌط ، ص  1

461ـ المعجم نفسه ،   2 
 881ـ المعجم نفسه ، ص 3
 86ـ المعجم نفسه ، ص  4
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  37المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Le Contrôle du Budjet Budgetary Control الرقابة عمى الموازنة 
 

 ـ لغة : 1
قــاَبة مصدر من الفِمل  " )راقَـب( أي حَرسَو واسحَظَو ": ــ )الرقابة(  1الرَّ

 عمى : حرف جر بممنى عَــن 
ــ )الموازنة(: الميزانية مشتقة من وازن بين الشَّيئين مُوازنَة ووِزانًا سَاوى وعَادل والشّيءُ   

 2الشّيءَ سَاواه فِي الوَزن و ــ عَادَلَوُ وــ قابَمَو وــ حَاذاه  

 : ـ اصطلاحا 2

عبارة عن نظام يستخدم كميات الأرقام المتاحة مثل الدخول ، النفقات أو الوقت وما 

 3ذلك كقاعدة في مقارنة النتائج الفممية بالنتائج المخططة . إلى

 : ـ التحميل 3

أصل المصطمح عربي ورد بنفس الممنى المغوي لكن بداسلة التخصص واستخدم 

 في وعمو.التركيب الإضافي 

 

                                                             
 868ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
2

 1446ـ المعجم نفسه ،  
 64ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  3
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  38المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Capital Exigé Callable Capital رأس مال مطموب دفمو
 

 

 ـ لغة : 1

 ــ " )الرأس( مِن كـلُّْ شَيِء أَعْلاه

وبيذا الممنى أقره مجم  المغة  1ــ )رأس المال( : جُممة المَال التي تستثمر في عَمَل ما"
 المربية 

 2طَمبَو طَمبًا ىم بتحصيمو أو التَمَسَو وأرادَه  ــ )مطموب( اسم مفمول مشتقة من طَمبَ  

ليو الشَّيء ردّه   . 3ــ )دفمو( :دف  إلى فلانٍ دفماً: انتَيَى إليو ، وا 

 : ـ اصطلاحا 2

قيمة الأقساط المستحقة من رأس المال والمطموب سدادىا من قبل المساىمين في 

 .4مواعيدىا المحددة 

 

 

                                                             
 816ـ المعجم الوسٌط 1
 261ـ المعجم الوسٌط   2
3

 496ـ المعجم نفسه ، ص  
 69ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص 4
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 ـ التحميل : 3

المال الذي يستثمر في المشاري  يسمى رأس المال أي كمو غير أن استخدام كممة     

نما المقصود  رأس لتكوين المصطمح من قبيل المجاز فلا يمقل أن يكون لممال رأس وا 

مجممو أما مصطمح مطموب دفمو فممناىا )مستحق السّداد( أي أجمو حلّ وىو المصطمح 

 من حيث طريقة الوع  . مركب دارية ، وىو مصطمح الأنسب لما يتناسب م  المغة الإ

 39المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Le Capital Capital رأس المال 
 ـ لغة : 1

 1)رأس المال( : جُممة المَال التِي تُستـثَْمر فِي عَمَل مَا

 ـ اصطلاحا : 2

 عبارة عن الأموال التي يتم بيا تمويل استثمارات وعمميات المنشأة والمصادر الرئيسية   

لرأس المال وىي أموال أصحاب المنشأة أو أموال تم توليدىا من أعمال المنشأ القيمة .

 2ااسسمية الكمية للأسيم المصدرة من قبل الشركة.

 

 
                                                             

 816ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
 69دارٌة ، ص ـ  معجم المصطلحات الإ2
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 ـ التحميل : 3

وقد أقره مجم  المغة  بالمجازورد المصطمح بالممنى المطابق لمممجم المغوي و وعِ   

 المربية بالقاىرة بيذا الممنى  )جممة المال التي تستثمر في عمل ما ( فيو محدث .

 42المصطمح:
  

 المصطمح ااسنجميزي المصطمح الفرنسي المصطمح المربي

 Transport sur L’Achateur Carriage Forward رسوم النقل عمى المشتري 
 

 ـ  لغـة : 1

ـ ) رسوم (: جَم  رسم وىو الأثَر البَاقي من الدّار بمد أن عَفت وفي عمم المنطق تمريف 

الشَّيء بخَصَائـِــصِو ، وىو مال تـفَْرعُو الدّولَة لقَاء خِدمةٍ من قـبَِمِيَا كرسْم البَرِيد ورسم 

 1بيذا الممنى لفظة محدثة و الرّسْمُ حـــسُْنُ الشَّيء.القَعَايَا وما إلى ذلك ، وىي 

لَوُ مِن مَوعٍِ  إلَى مَوعٍِ  ، والكـتَِابَ نَسَخَوُ ، والخَبَر  ــ )النقل( : نَقل الشَّيء نَقــــلًا : حَوَّ

 2أو الكَلامَ بَمَّغَوُ عَن صَاحـــبِوِ . 

، )اشْتَراه( أخَــــذَهُ بــثِـَــمَن . ــ ) المشتري( :مشتقة من صيغة اسم فاعل لمفمل اشْتَرَى
3 

 

 
                                                             

 802ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
 606ـ المعجم نفسه ص  2
 091ـ المعجم الوسٌط ، ص 3
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 ـ اصطلاحا : 2

حالة يتم فييا ااستفاق بين البائ  والمشتري عمى أن يتحمل الأخير رسوما أو تكاليف نقل 

 1البعائ  أو السم  أو مخازنو أو متجره .

 ـ التحميل : 3

إن ما تتسم بو المقود عادة ىو الشروط التي تتحد عمنيا ، فالمقد شريمة المتماقدين ،    

وبالتالي ىذا المصطمح )رسوم النقل عمى المشتري( يشرح صيغة إدارية لمممية إدارية وىي 

أتماب النقل التي تكون عمى عاتق المشتري ، وىو مصطمح متمدد ، يتعح أنو جممة ، 

نما تكون عبارات في شكل جممة بشتى أنواعيا فالمصطمحات ليست د  ائما مفردات وا 

 ) اسمية أو فممية مثبتة أو منفية(.

تقول فريدة لمبيدي في ىذا المجال : " تستخدم في التحرير الإداري الجممة الكبرى     

مستقل عمى الأقل يتألف من طرفين : أوليما المسند وثانييما  تركيبالتي تتكون من 

 2و ، وذلك لأن المحرر الإداري يسمى لأن تكون الجممة محققة لمممنى كاملا .المسند إلي

" 

 

 

 
                                                             

 94ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  1

24ـ فرٌدة لعبٌدي ، المرجع السابق ، ص   2
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  41المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Avance Advance سمفية أو قرض مصرفي 
 

 ـ لغة : 1

 1، استَمفَ : اقترضَ " ــ )سمفية( : مشتقـة منُ سُمفــة : "السّمفة المَـال المُقترض جم  سُمَفٌ 

 2ــ )قـــرض( :"ما تمطيو غيرك من مال أن يرده إليك .جم  قروض"

 3ــ )مصرفي( :المصْرف من "ااسنْصِراف ومَكَان الصّرف وبٍو سُمِي البنك مصرفا" 

 ـ اصطلاحا : 2

أو البنك لأجل ممين ويمتبر دينا عمى  من المنظمة مبمغ من المال يتم الحصول عميو

 4المقترض 

 ـ التحميل : 3

)سمفية(  مشتقو)قرض مصرفي( أصميما عربي أحدىما  )سمفية(إن المصطمحين    

 ) قرض مصرفي (.مركب والآخر 

 

                                                             
 000ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
 949ـ المعجم نفسه ، ص  2
3

 218ـ المعجم نفسه ، ص  
  16ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  4
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  42المصطمح:

 المصطمح ااسنجميزي المصطمح الفرنسي المصطمح المربي

  Avance en Salaire Advance in wage سمفية عمى الأجر
 

 ـ لغة : 1

مفة المَال المقترض.  1سمفية مشتقة من سُمفة :السُّ

 2الأجر : عوض الممل 

 ـ اصطلاحا : 2

ذلك الراتب .من النقود يطمبو الموظف كنسبة من راتبو الشيري ويتم سداده بالخصم من 

 .3عمى دفمات شيرية 

 ـ التحميل : 3

ىو من أصل عربي حسب الممنى  الوارد في التركيب و وع  ىذا المصطمح  بطريقة   

بداسلة إدارية لأن القرض في المجال الإداري                      بالاشتقاقالممجم المغوي 

 يكون من الإدارة بتنظيمات إدارية ويقتط  من الأجر عند رده .

 

 

                                                             
 من هذا العمل  128ـ ٌنظر ص  1
2

 9المعجم الوسٌط ، ص  

16ـ معجم  المصطلحات الإدارٌة ، ص   3 
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  43المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
سياسة التسمير 

 اليجومية
Politique Aggressive des 
Prix 

Aggressive Pricing 
Policy 

 
 

 ـ لغــــة : 1

وهُ  ـّوالقَوم فُلانـــاً ، ول وس بممنى قاد يقود ـُ، يســ )سياسـة( : مشتقة من الفمل: سَاس 

 1إيـــاّىَا.رئاسَتَيُم وقيَادتَيُم ويُقال أسَاسُوا فُلانًا أمُورىـمُ : ولَّوهُ 

السّْمر ما يقوم عمي الثّمن والتّسمِير أن تُحــدَّد الدّولة بِما لَيا من السُّمطة :  ــ  )التّسمير(

سمَر السّمْمَة حـدََّدَ سِمْـرَىَا أالمامّة ثـمََنًا رسميِّا لمسّم  ، اس يَجُوز لمبائِ  أن يَتَمـدَّاه ، 
2 

ى ااسقتِحام ، جَاء فِي الممجم :"ىَجَم عميو ىُجُومًا ، اليجُوم في المغة بمَمْنَ : ــ )اليجومية(

 ، ووردت بصيغة النسبة .3دخل عميو بغتة ، والمَكَان ونحوه ىَجْما اقتَحَمو "

 ـ اصطلاحا : 2

 بما . سياسة  تسمير تتبناىا المنظمات أحيانا وىي سياسة تتسم بالقوة والتحدي لممنافسين

 

 

                                                             

  064المعجم الوسٌط ، ص   -1

 084المعجم نفسه ،ص   -2

  690ـ المعجم نفسه ، ص  3
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 .1الأسواق والحصول عمى حصة سوقية أكبريمكن لممنظمة من اقتحام 

 ـ التحميل : 3

عربي أصيل غير دخيل ، فيو يمبر بدقة  التركيببالرغم من  طول المصطمح إاس أن   

عن وعمية اقتصادية تتبناىا الدولة لتنظيم سوقيا وىو تمبير مجازي اس يمني حقيقة 

نما بالممنى الإداري ااسقتصادي ، وىو التحكم والسيطرة في زمام الأمور .  اليجوم وا 

  44المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 Prix du Bras Long Arm’s Length Price المنافسة سمر

 
 ـ لغـــة : 1
 2ــ )الّسمر( :ما يقوم عميو الثمن جم ) أسمار( 

ء بالغ فيو ورغَّب، وفُلانا في كَذا : يمشتق من")نافس( في الشّ  ــ )المنافسة( :مصدر  

 " 3."سَابقة وبَاراه فيو من غير أن يمحق العّرَرَ بو 

 

 

 

                                                             

 48ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  1
 084ـ المعجم الوسٌط ، ص  2
 604ـ المعجم نفسه ، ص  3
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 : ـ اصطلاحا 2

السمر الذي سوف يدفمو المشتري إلى التاجر في السوق في ظل ظروف المنافسة   

 . 1التامة.

 ـ التحميل : 3

لمداسلة عمى الممنى  ركبتا بالإضافةكل من المفردتين )سمر() منافسة( أصميما عربي 

 الإداري ااسصطلاحي وىو تحديد قيمة الشراء والبي  طبقا لظروف المنافسة في السّوق .

 45مصطمح: 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 L’Autorité Authority السمطة 
 

 ـ لغــة : 1

 .2)السّمطة( تَسَمَّط عَميْو تَحَكَّمَ وتَمَكّــَنَ وسَيْطَرَ  

 ـ اصطلاحا : 2

مسؤوليات لمقابمة .الحق الرسمي لمموظف في السيطرة عمى الموارد واتخاذ القرارات اللازمة

 3الأوامر وتوقي  المقوبات ومنح المكافآت . الوظيفة، ويشمل ىذا الحق إصدار

 

                                                             
  88ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ،ص  1
 008ـ المعجم الوسٌط ، ص  2
 04ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ص  3
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 ـ التحميل : 3

زمام .ىذا المصطمح أصمو عربي يتطابق ممناه م  ممنى التحكم أي تحكم الموظف في  

أموره الوظيفية بتحمل كل المسؤوليات ، وفي المقابل إن أي تجاوز أو تمسف في 

 يمرض الموظف لمقوبات إدارية تأديبية  أو قانونية جزائية . استممال السمطة

  46المصطمح:

 المصطمح ااسنجميزي المصطمح الفرنسي المصطمح المربي
 شرط التخمي 

 
Condition d’Aabandonnement Abandonment Clause 

 

 ـ لغة : 1

 جم  شروط  ، يتم إاس بو ما يُوعَ  ليُمتَزَم فِي بَيٍْ  أو نَحوه وفي الفقو ما اس(:  ــ )شرط

 تخَمّى عَن الأمْر تَرَكــوَُ .: ــ )التخمي(

 ـ اصطلاحا : 2

شرط في بوليصة التأمين البحري ينص عمى أنو لمالكي السفينة التخمي عنيا لممؤمن إذا  

 .1تمرعت لخسارة كاممة 

 

 

 
                                                             

1ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص   1 
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 ـ التحميل :  3

الأصل  االمفردتين عربيت متامن اسم ومعاف إليو وك امتكون مركبا إضافياورد المصطمح 

)شرط( و )التخمي ( لورودىما في الممجم المغوي بنفس الممنى ااسصطلاحي ولكن بداسلة 

 خاصة ومصطمح شرط شائ  ااسستممال في الإدارة ذات الطاب  التجاري .

  47المصطمح:
 

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 

 شرط التمجيل
 

Condition d’Accélération Acceleration Clause 
 

 

 ـ لغة : 1

 1تَمَجّلَ( : عَجِل و الشّيءَ أخَذَه بِسُرعَةٍ )التَّمجِيل ( :شرط التمجيل) ــ

 ـ اصطلاحا : 2

 ــ شرط يتعمنو المقد ينص عمى أن الدين يصبح مستحقا بالكامل في حالة عدم    

 2الوفاء ببمض الشروط الأخرى لممقد..
 

 التحميل :ـ  3

 متكون من اسم معاف ) شرط ( ومعاف إليو)التمجيل( مركبا إضافياورد المصطمح 

 
                                                             

 296ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
 2ـ المعجم نفسه ـ ص  2
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 وكلا المفردتين عربيتي الأصل . 

  48مصطمح:

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي

 La Compagnie Associée Associated Company شركة زميمة 
 

 ـ لغة : 1

 1بين اثنين أو أكثر لمقِيام بمَمَلٍ مُشْتَرَكعقد : ــ )الشركة(

الرّفيق في المَمَل أو السَّفَــر .: ــ )زميمة (:الزّميل
2 

 ـ اصطلاحا : 2

 تابمة.الشركة التي يكون لممستثمر أو الشريك فييا نفوذ ميم ، وىي ليست شركة   

 3أو مشروعا مشتركا لمستثمر. 

 ـ التحميل : 3

لأن  صفة الزمالة تنطبق عمى البشر فاستممل في  مجازًا (زميمة)وعِ  المصطمح    

غير ممناه الحقيقي لأن المقصود في الممنى ااسصطلاحي ىو الشركة وىذا المصطمح في 

 الحقيقة ىو نتيجة لمترجمة الحرفية  .

 

                                                             
 094ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
 041لمعجم نفسه ، ص ـ ا 2
 89ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص 3
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  49المصطمح:

 المقابل ااسنجميزي المقابل الفرنسي المصطمح المربي
 Les Codes Barrés Bar Codes شفرة الخطوط الممودية 

 

 ـ لغـة : 1

)الشّفرة(: ما عرض وحدد من الحديد كحد السيف والسكين ، وموسى صغيرة من غير ـ  

 حدين تمسكيا آداة خاصة يحمق بيا الذقن . نصاب ذات حد أو

 محدثة.ــ رموز يستممميا فريق من الناس لمتفاىم السري فيما بينيم وىي كممة 

 1المربية من دون أي تغيير" ــبيذا الممنى دخمت 

 2الخطوط( :جم  خَطّ وىو السّطر والكــتِاَبة  ونحوىا مما يُخَطُّ .ــ )

 ــ )الممودية (: صفة مشتقة من الممود وليا عدة ممان منيا : السيد الذي يمتمد عميو في 

 الأمور ومنيا كل قطمة يزيد طوليا أكثر من عشر مرات عمى طول قطرىا الأصغر

 3متحممة لقوة عغط. وتكون 

 

 

 

                                                             
 099 - 096المعجم الوسٌط ، ص ـ  1
 400المعجم نفسه  ، ص ـ  2
  646ـ المعجم نفسه ، ص  3
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 ـ اصطلاحا : 2

 استخدام رموز عمى السم  في المحلات التجارية في شكل ممصقات عمييا خطوط   

عمودية مختمفة المرض وتمثل حروفا أو أرقاما وذلك لتسييل القراءة العوئية لمبيانات  

 1المسجمة .

 ـ التحميل : 3

مفردتان  الممودية مصطمح الشفرة مصطمح دخيل وليس عربيا أصيلا بينما الخطوط ،    

 . بالتركيبعربيتان ، وىو مصطمح وع  

 52المصطمح:
 

 المصطمح ااسنجميزي المصطمح الفرنسي المصطمح المربي

 Compagnie Affiliée Affiliated Company شركة تابمة 
 
 ـ لغة : 1

 اثنين أو أكثر لمقيام بممل مشترك .عقد بين : ــ  الشركة

تَباعة سار في أثره أو تلاه وتابمة  تبُوعا وتَباعا و ء تَبَمًا ويــ  ) تابمة (: من تب  الش

بأمورىا الداخمية  أخذت تستقل عنيا امؤنث التاب  ج تواب  يقال دولة تابمة لدولة أخرى إذ

 2م  تبميتيا في الشؤون السياسية .

                                                             
 09ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  1

91ـ المعجم الوسٌط ، ص  2 
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 ـ اصطلاحا : 2

إحدى الشركات القابعة ) الأم ( وتممك النصيب الأكبر من رأسماليا مما  يائتنششركة 

 1يتيح ليا الحق في إدارتيا.

 : ـ التحميل 3

وأصمو  عربي فكل من المفظتين) شركة(   التركيبالمصطمح شركة تابمة وع  بطريقة   

 و) تابمة ( أصميما عربي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

41معجم المصطلحات الإدارٌة   ص  ـ  1 
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 النتائــج :2ـ  1ـ  3

 من خلال دراسة عينة المصطمحات الإدارية الموعوعة في ممجم المصطمحات الإدارية 

 يمي : بينت النتائج ما

 

 
 

 رسم بياني يوضح طرق وضع المصطمح في معجم المصطمحات الإدارية .

 

 

37 

10 

1 2 
0 

 النحت المعرب الدخٌل المجاز الاشتقاق والتركٌب 

0

5

10

15

20

25

30

35

40
 المصطلحات حسب أصلها 

طريقة وضع 
 المصطمحات

الاشتقاق  المجاز
 والتركيب

 الدخيل المعرب النحت

 1 2 0 37 10 المدد



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

154 
 

 :تحميل النتائج  3ـ  1ـ  3

، إما من التراث أم بطرق ااسشتقاق ،التركيب  عربية الأصلإن ممظم المصطمحات      

الدخيل الإعافي و الوصفي وفئة قميمة من المصطمحات الموعوعة بطريق المجاز أما 

فتمثل نسبتو من المصطمحات سوى )أسكا(فمم نممس إاس مصطمحا واحدا  وىو مصطمح 

 ا وىي نسبة عئيمة تكاد تكون منمدمة  .%  من مجموعي0.5

كما أنو لم يمجأ إلى النحت في وع  المصطمحات ، وىو ما يتوافق م  مبادىء      

وع  المصطمحات المربية التي أصدرتيا ندوة توحيد منيجيات وع  المصطمح المممي 

 فقد نصت التوصية عمى مايمي : 1981المربي المنمقد في الرباط عام 

استخدام الوسائل المغوية المممية الجديدة بالأفعمية طبقا لمترتيب التالي : التراث فالتوليد ـــ 

بما فيو المجاز واشتقاق وتمريب ونحت ، "فالنحت كثيرا ما يؤدي إلى مصطمح ممقد غير 

 . 1مأنوس اس تألفو الأذن المربية"

وذج ( وىما ولم نجد المصطمحات الممربة إاس في مصطمحي  )برنامج و نم    

 أصميما فارسي 2مصطمحين شائمي ااسستممال .

 ىو ما يتطابق أيعا م  خصائص المغة الإدارية المتخصصة  التي اس تتسم بالتمقيدو  

 

                                                             
 86ص  40ـ مجلة اللسان العربً العدد  1
ـ ٌوسف العثمانً ، دراسات فً اللغة والمصطلح ، سلسلة أعمال وحدة البحث مجتمع المصطلحات ، سوسة تونس   2

 .64ص 
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نما تمتاز بالبساطة والدقة  والوعوح  1وااسستمارات وا 

خص وبالرغم من اعتماد الممجم عمى المصطمحات التراثية و الأصيمة  المربية إاس أنو   

بميزة الإعافة فممظم المصطمحات مركبة تركيبا إعافيا أو وصفيا ، ولمل ذلك يمود إلى 

طبيمة الأعمال الإدارية التي يطمق عمييا التسميات المصطمحية  التي تفرق وتميّْز عممية 

 عن أخرى فنجد  :

 مقابل( حسابتقييم (، )  حساب( ، ) حساب: )   1مثال 

 ) شرط التمجيل (:  )شرط التخمي ( ، 2مثال 

 : )شركة تابمة( ،) شركة زميمة  (3مثال 

حيث أن تسمية الأشياء الممموسة من مخترعات عممية وأجيزة كيربائية أو رقمية     

يختمف عن تسمية الأشياء المحسوسة  من عمميات وأعمال إدارية ونشاطات وخدمات ، 

 وتقنيات فنية .

بين جمل قصيرة وأخرى طويمة ، وعبارات قصيرة وتتنوع التراكيب في المغة الإدارية    

 وأخرى طويمة . 

في ىذا المجال : " فتستممل المغة الإدارية الجممة المربية بشتى  لعبيدي فريدةتقول 

 .2“ أقساميا المركبة والتركيبية والبسيطة

 
                                                             

1
 من هذا العمل  99-96-92ـ ٌنظر خصائص اللغة الإدارٌة المتخصصة  ، ص  

498ـ فرٌدة لعبٌدي ، المرجع السابق ، ص  2 
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 وفيما يتممق بالتركيب ، ىناك نوعين من التركيب فيناك تركيب محمود وتركيب مذموم   

حسب رأينا فالتركيب المحمود ىو الذي اس يمكن ااسستغناء عنو في تسمية المفيوم كتسمية 

المممية الإدارية ،مثل : مصطمح )المصادقة عمى ميزانية التسيير( ـ  أما  التركيب  

الطمب غير المرن(، حيث )المذموم فيو ما يمكن اختصاره مثل : )توقف غير عادي(، 

ر( في حين يمكن ااسستغناء عيا فتتحول غيلموحدة : )يلاحظ استمماليا بكثرة 

 ( .المصطمحات إلى : )التوقف اللاعادي( ، )الطمب اللامرن

أما من حيث المجاز فالبرغم من وجود نسبة قميمة من المصطمحات الموعوعة بالمجاز   

اس إاس أن المغة الإدارية ،  كمصطمح :)جدولة أعمار الحسابات( ،)رأس المال(، )إجياض(

يستيوييا المجاز واس ااسستمارة واس التأويل  لأنيا منشأة لآثار قانونية في كثير من الأحيان 

تممل إاس بنصوص قانونية ثابتة الكتابة  ومقننة ،  ، فجزء من الإدارة ىو قانون وىي اس

يميز ىذه المجازات ىو أنيا مجازات  مألوفة تحولت م  الزمن إلى مماني  غير أن ما

 (.أنيا حقيقية مثل مصطمح )الحممة الإعلانيةثابتة وك

وخلاصة القول أن وع  المصطمحات الإدارية في ممجم المصطمحات الإدارية تمثَّل    

عيل المصطمحات المربية الأصيمة فوع  المصطمح من حيث الأصالة وذلك بت لمبادئ

طريقة أساسية وااسشتقاق بالرغم من استخداميا لمتركيب واعتمادىا بنسبة كبيرة عميو ك

 لوع  المصطمحات  ، فكل المركبات أصمية ، وعدم استخدام المصطمحات الممقدة بما 
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 وتأشيبا يكثران كثرة ممحوظة يلائم المغة الإدارية ،" فالنمطين من التركيب المفظي تدخيلا 

 فيي إذن مفردات الممجم المام دخمت ميدان 1في المديد من المجااست المممية الحديثة " ،

التخصص بداسلة متخصصة وبتشكيمة تركيبية تنوعـت بين العرورة أحيانا والمبالغة أحيانا 

وع  المصطمح المممي  مبادئأخرى أما المجاز فمم يصل إلى الحد الذي يأثر عمى 

 بحيث أجازتو المجام  المربية بالرغم من استيجان المغة الإدارية إليو .

 شكلالمصطمحات الإدارية من حيث ال 2ـ  3

 دراسة المصطمحات الإدارية من حيث الشكل :  1ـ  2ـ  3    

نقصد بيذه الدراسة الشكل الخطي لممصطمح وليس الصرفي  م  أنو يتوجب التفريق بين 

 المصطمحات البسيطة الصرفية والبسيطة الخطية:

فالمصطمحات البسيطة اس تحتوي عمى أي زائدة صرفية كانت أو اسحقة ومجردة من    

ل التوليف بجمي  أنواعو ومن الناحية الخطية المصطمح البسيط لو صورة خطية أحوا

 2واحدة مترابطة الأجزاء ويندرج فيو المشتقات النحوية بزوائدىا وحشوىا .

كشفت المماينة عن وجود ثلاث مجموعات من المصطمحات ىي البسيطة والمركبة 

 والمتمددة .

 
                                                             

 08ص   24حسنً سماعنة ـ مجلة اللسان العربً، مكتب تنسٌق التعرٌب بالرباط  العدد  جوادـ  1
2

فهٌمة قالون ، مصطلحات الجٌولوجٌا  فً اللغة العربٌة ، دراسة فً انتظام وضعها ، رسالة لنٌل شهادة دكتوراه ـ  

 09العلوم ، تخصص علوم اللغة ص 
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 : المصطمحات البسيطة -1

 أمثمة  :

مصطمح )قـــــدرة(، مصطمح )علامة( ،  مصطمح )كساد( ، مصطمح ) القيم ( ،         

 مصطمح ) كفاءة ( ، مصطمح ) الجماليات ( ، مصطمح ) السمطة (.

 وتنقسم إلى قسمينـ  المصطمحات المركبة:  2

مركب إعافي مثل  : مصطمح )رأس المال ( ، مصطمح )شرط التمجيل( ، مصطمح 

 ب(.)عريبة الروات

 مركب وصفي مثـل : مصطمح ) الدورة المحاسبية(  ، مصطمح ) بحوث تطبيقية (

 :وتنقسم إلى قسمين : ـ المصطمحات المتعددة 3

 متمدد من ثلاث كممات : مثل :  مصطمح )نظام الشركة الأساسي( ، مصطمح  

 ) السممة الأكثر مبيما( ، مصطمح ) خطة الأجور السنوية ( .

 متمدد لأكثر من ثلاث كممات مثل :مصطمح )طمن في صحة الإجراء ( ، مصطمح 

 . ) خطة اختيار المزايا الإعافية ( ، مصطمح ) خريطة تدفق الممميات الإدارية (
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 :النتائج  2ـ  2ـ  3

ث الشكل تم الحصول عمى النتائج المحددة في الجدول ²بمد مماينة المصطمحات من حي

 كالآتي :

 المصطمحاتعدد 
 البسيطة

 عدد المصطمحات
 المركبة

 عدد المصطمحات
 المتعددة

39 103 58 

 

 

 
 

 مخطط يبين وضع المصطمحات الإدارية من حيث الشكل

 

 

 

19% 

52% 

29% 

 المصطلحات الإدارية من حيث الشكل 

 المصطلحات المتعددة  المصطلحات المركبة  المصطلحات البسٌطة 
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 تحميــــــــل النتائج : 3ـ  2ـ  3

يتعح من النتائج السابقة أن عينة الممجم المختارة لمدراسة أفرزت عن وجود عدد ىائل   

النمتية وحتى المزجية وفي المرتبة الثانية المصطمحات المتمددة  من المركبات الإعافية و

 مصطمح متمدد لأكثر من ثلاث وحدات . 13مصطمح من بينيا  61والتي يبمغ عددىا 

المصطمحات البسيطة في مبادىء وع  المصطمح المممي ،  غير و بالرغم من أفعمية 

أن نسبتيا قميمة مقارنة م  المصطمحات المركبة والمتمددة وىذا مادل عمى ثبوت خاصية 

 المغة الإدارية المتمثمة في التركيب .

" فالتركيب من سمات الخطاب الإداري فاستخدام الجمل المركبة لما يتس  من عبارات    

" غير أنيا مركبات عربية 1مممنى تسيم في الإحاطة بجمي  جوانب الممنى .مقيدة ل

أصيمة غير النمطين من التركيب المفظي تدخيلا وتأشيبا المذان يكثران كثرة ممحوظة في 

المديد من المجااست المممية الحديثة وفي الخطاب المممي خاصة التمبير عن أسماء 

 المخترعات الحديثة .

 

 

 
; 

                                                             

فهٌمة قالون ، مصطلحات الجٌولوجٌا  فً اللغة العربٌة ، دراسة فً انتظام وضعها ، رسالة لنٌل شهادة دكتوراه ـ 1  

 148-144 العلوم ، تخصص علوم اللغة ص 
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 المصطمحات الإدارية من حيث المفهوم : 3ـ 3

 دراسة المصطمحات الإدارية من حيث المفهوم : 1ـ  3ـ 3

 يفترض في المصطمح المممي كما أسمفنا أن يكون واحدا  لمفيوم واحد يمبر عنو من    

أجل ثباتو وعدم ذبذبتو ، لذلك بحثنا في ىذه الظاىرة بدراسة المفاىيم والداساست 

من المصطمحات ، وذلك لممرفة ىل ىناك ثبات أو خمل في انتظام  المصطمحية لمينة

وعمو ، ودراسة طبيمة الخمل ، كل ىذا بتسميط العوء عمى المصطمح المربي حيث 

 :لمسنا من خلال الأمثمة نوعين من الفئات

 أولا : حالة الانتظام 

ىي الفئة من المصطمحات التي تمثل ااسنتظام المصطمحي المنصوص عميو 

المبادىء المامة لوع  المصطمحات المممية وىي وجود المصطمح الواحد في 

 الممبر عن مفيوم واحد فقط وذلك حسب الأمثمة الآتية :

 :1المثال 
 

 المفهوم المصطمح العربي
 
 

 الخصائص

صفات أو سمات تميز شيئا ممينا ومثال 
ذلك أن تحديد خصائص القيادة عمى أنيا 

الخصائص وىي تتعمن ثلاثة أنواع من 
 الخصائص المقمية والمادية وااسنفمالية .
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 : 2المثال 

 المفهوم المصطمح العربي
 
 

 الفصل التمسفي         

 

إنياء صاحب الممل لمقد الممل غير محدد 
المدة بإرادتو المنفردة إذا كان الباعث عمى 
ذلك غير متفق م  حسن النية الواجب 

بقصد مصمحة توافره بين المتماقدين ، أو 
يصيب الطرف  ىامشية اس تتناسب م  ما
 الآخر من عرر بسببيا .

 
 

 : 3المثال 

 المفهوم المصطمح العربي
 

 

 فرص التوظيف المتكافئة     

منح الفرصة لكل شخص في أن يجتاز 
اختبارات التقدم لموظيفة دون تمييز عمى 
أساس عوامل تق  خارج الوظيفة مثل المون 

 والمرق والدين .
 

 : ثانيا : حالة عدم الانتظام

 نقصد بيده الحالة المصطمحات الإدارية المربية التي يقابميا مفيومين أو عدة مفاىيم   

أو مفيوم واحد مشترك لمدة مصطمحات ، وىو ما يمبر عن حالة ااسعطراب  

تنطبق م  المبادىء المامة لوع  المصطمحات المممية وتتمثل في  المصطمحي التي اس

 الحااست الآتية  :
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 الحالة الأولى : مصطمح واحد لعدة مفاهيم 

 :1المثال 
المصطمح 
 المفيوم الثاني المفيوم الأول المربي

 

 
 إعلان

ااسسم المختصر الذي يستخدم 
للإشارة إلى الرسالة الإعلانية في 

 الإعلانات المطبوعة 

عنصر من عناصر المزيج 
الترويجي الأربمة وىي الإعلان 

المبيمات والنشر والبي   وتنشيط
 الشخصي .

 : 2المثال 

المصطمح 
 المفيوم الثالث المفيوم الثاني المفيوم الأول المربي

 
 

 حساب
 

حساب عميل في دفاتر 
شركة أو مؤسسة أو شركة 
تشتري وتستيمك منتجات 
 أو خدمات من تمك الشركة 

 تصرفتفسير لسموك أو 
 الفرد يقدمو إلى رئيسو 

حساب لمميل 
 في بنك 

 

 : 3المثال 

 المفيوم الثاني المفيوم الأول المصطمح المربي
 

 

 حساب تحت الخط

 

بنوك الإيرادات والمصاريف 
غير الجارية أو ااسستثنائية 
التي تظير تحت الخط في 

 موازنة حكومية .

 

 

بنوك الإيرادات والمصاريف 
ااسستثنائية والتي تفصل عن 
 النشاط ااسعتيادي لممنشأة 
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 الحالة الثانية :عدة مصطمحات لها مفهوم واحد 

 :1المثال 

 المفهوم المصطمحات
اعتراف الدولة بيا تتطمب ممارسة الأعمال  ااسعتراف

 ااسعتماد وتمنحيا ااسعتماد لمباشرة أعماليا.
 

 :2المثال 

 المفهوم المصطمحات

أسموب لجدولة البيانات يتم فيو إعداد  الجدولة
الجداول بشكل يمكن من ممرفة كيفية إجابة 
المستقصى منيم عمى متغير ممين في ظل 

 وجود متغير آخر أو أكثر .
 التبويب المتداخل

 

 :3المثال 

 المفهوم المصطمحات
عند تجديد أجور الوظائف ، يتم تقسيم  درجات

الوظائف لإلى درجات عمى أساس مجموعة 
من قواعد لكل درجة مثل مدى ااسستقلالية 
في اتخاذ القرارات ، الميارات ، المجيود 

 المعمي .

 فئات
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 النتائج : 2ـ  3ـ 3

لقد تبين أن المصطمحات المربية التي ليا مفيوم واحد أي أحادي المفيوم وجدت نسبة 

 الجدول الأتي :عالية جدا حسب ما يوعحيا 

عدد المصطمحات 
 العربية المنتظمة

 
 النسبة المئوية

عدد المصطمحات 
العربية الغير 

 منتظمة

 
 النسبة المئوية

160 80% 40 20% 
 

 
 مخطط بياني يبين نسبة المصطمحات الإدارية المنتظمة وغير المنتظمة

 

 

80% 

20% 

   المصطلحات الإدارٌة الغٌر منتظمة  المصطلحات الإدارٌة المنتظمة
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 تحميل النتائج : 3ـ  3ـ  3

ىي نسبة المصطمحات الإدارية التي ليا مفيوم واحد من خلال دراسة عينة  % 80

المصطمحات الإدارية المربية الموجودة في ممجم المصطمحات الإدارية المربية ، وىذا ما 

يمبر عن حالة ااسنتظام المصطمحي الذي يستوجب مصطمح واحد لمفيوم واحد من أجل 

يوم وىو الذي تدعو إليو المجام  المربية التي عمان ااسستقرار المصطمحي من حيث المف

أقرت في مبادىء شروط المصطمح المممي أن يكون اسما واحد خاصا لكل ممنى ، حيث 

 يتوجب :

 ــ  وع  مصطمح واحد لممفيوم المممي ذي المعمون الواحد في الحقل الواحد 1  

وتفعل المفظ المختص ــ  تجنب تمدد الداساست لممصطمح الواحد في الحقل الواحد ،  2 

 1عمى المفظ المشترك .

أما في حالة عدم ااسنتظام أو حالة ااسختلال المصطمحي ، فكما اس حظنا في الأمثمة 

 المذكورة أعلاه فيي تنقسم إلى قسمين .

 

 

 

 
                                                             

ـ المبادىء الأساسٌة فً اختٌار المصطلحات العلمٌة ووضعها ،  ندوة توحٌد منهجٌات وضع المصطلح العلمً  

44/1691/ 44 19العربً ، الرباط  1 
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 القسم الأول :

جدا ، فكممة إعلان تظير في  مصطمح واحد لو عدة مفاىيم وىي حالة قميمةحالة  ىو

نية ، ومرة بممنى الترويج والإشيار  بالرغم من أن لابممنى الرسالة الإع الممجم مرة

 المصطمح الملائم أكثر في الحالة الثانية ىي الإشيار .

 :القسم الثاني 

ي مصطمحين أو أكثر لنفس المفيوم ، مثل مصطمح اعتماد ومصطمح اعتراف لمتمبير ى

بكفاءة نخبة أو مؤسسة كاعتماد عن نفس المفيوم والداسلة المصطمحية ااسعتراف 

 الجاممات والمؤسسات الخاصة من أجل اعتمادىا والتمامل مميا كييئة ممترف بيا .

من اعتراف لأن ااسعتماد  اصطلاحيةبالرغم أننا نرى أن مصطمح اعتماد أكثر داسلة    

يجمل التمامل م  المؤسسات الممتمدة أكثر أمانا ، ويترك آثار قانونية ، بينما مصطمح 

اعتراف أقل قوة إدارية وأكثر تخصص من مصطمح ااسعتراف  بحث يمترف أيا كان بأي 

 .1مؤسسة لكنيا اس تستوي الشروط التي تجمل الدولة تمنحيا"ااسعتماد"

 ره فقط ظاىرتا الترادف وااسشتراك المفظي في المغة المربية والتي تمتازىذا ما تفس    

 بذخيرة كبيرة من الكممات المترادفة والمشتركة لفظيا . 

                                                             

ـ الاعتماد وثٌقة قانونٌة ، تمنحها الدول للمؤسسات الخاصة عادة  كإجراء ٌسمح لها بالترخٌص للقٌام بنشاطاتها مثل  

المدارس الخاصة ، مما ٌجعل عملها قانونٌا .
1 
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ن كانت قميمة ، إاس  إن ىاتين الحالتين تشكلان ما يسمى بحالة ااسختلال وااسعطراب وا 

ات أوفى من أنو يستحسن توخي الحذر في وع  المصطمحات ذلك أن ىناك مصطمح

 غيرىا في إيفاء الممنى من مرادفاتيا .

فكثير من المصطمحات ليا علاقة بالمال والإدارة والسياسة ، يتطمب توحيده توحيد   

النظم بين تمك الدول يقول عمى القاسمي في ىذا المجال : "  ثم إن توحيد المصطمحات 

لنظم المالية والإدارية والسياسية المالية والإدارية  والسياسية والتربوية متممق بتوحيد ا

 وىو أمر في غاية التمقيد لتممقو بأمور سياسية محعة . 1والتربوية .

 المصطمحات الإدارية العربية في مقابل المصطمحات الأجنبية : 4ـ 3

قمنا في ىذه الدراسة بمقارنة وع  المصطمحات المربية الإدارية في مقابل المصطمحات 

 عبرنا عنو بالتوافق المصطمحي  . لشكل ومن حيث المفيوم وىو ماااسنجميزية من حيث ا

 دراسة المصطمحات الإدارية العربية في مقابل المصطمحات الأجنبية  1ـ 4ـ 3

 :المصطمحات العربية في مقابل المصطمحات الأجنبية من حيث الشكل 4-1

تتم دراسة المصطمحات الإدارية من حيث الشكل مقارنة بالمغة الأجنبية ااسنجميزية   

 لممرفة مدى وجود التوافق الشكمي بينيما ، ونمني بالتوافق الشكمي بين المصطمحات 

                                                             
1

العربً ، علً القاسمً ، تخطٌط السٌاسة اللغوٌة  فً الوطن العربً ومكانة المصطلح الموحد ، مجلة اللسان  - 

 74ص  32مكتب تنسٌق التعرٌب ، الرباط ، العدد 
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 المربية من جية والأجنبية من جية أخرى تطابقيا من حيث الصيغة الخطية في البساطة

صطمحات ااسنجميزية . ثم إحصاء المصطمحات الممماينة بين والتركيب ، وقمنا بيذه ال

المتوافقة في الشكل ومقارنتيا م  مجموع مصطمحات المينة المقترحة لمدراسة ، وذلك 

لتحديد نسبة التوافق المئوية ، في حين تمثل المصطمحات المتبقية نسبة عدم التوافق 

بين المغة المربية والمغة الشكمي بين المصطمحات وىي حالة ااسختلال المصطمحي 

 الأجنبية )ااسنجميزية(.

 : حالة التوافق – 1

تفرز ىذه الدراسة عن وجود ثلاث فئات من حااست التوافق بالنظر لطبيمة شكل   

 المصطمحات عمى النحو التالي :

 الفئة الأولى : مصطمحات عربية بسيطة تقابل مصطمحات انجميزية بسيطة 

 مثال :

 المصطمح الانجميزي المصطمح العربي
 Brand علامة
 Gage رىن
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 الفئة الثانية :مصطمحات عربية مركبة تقابل مصطمحات انجميزية مركبة 
 : مثال

 المصطمح الانجميزي المصطمح العربي
 Account  Contra حساب مقابل
 Case Study دراسة الحالة

 الفئة الثالثة : مصطمحات عربية متعددة تقابل مصطمحات انجميزية متعددة  

 مثال :

 المصطمح الانجميزي المصطمح العربي
 Aging of Accounts جدولة  أعمار الحسابات
 Double job Holding الجم  بين الوظائف

 

 ـ حالة عدم التوافق :2

 ىذه الحالة تتمثل في الفئات الآتية : من خلال تحميل المينات والبحث فييا بدقة وجدنا

 الفئة الأولى : مصطمح عربي مركب مقابل مصطمح انجميزي متعدد 

 مثال :

 المصطمح الانجميزي المصطمح العربي
 Aging of Accounts ديون ممدومة

 

 

 

 



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

171 
 

 الفئة الثانية : مصطمح عربي مركب مقابل مصطمح انجميزي بسيط 

 مثال :

 المصطمح الانجميزي المصطمح العربي
 Decoding فك الشفرة

 

 الفئة الثالثة : مصطمح عربي متعدد مقابل مصطمح انجميزي مركب

 مثال :

 المصطمح الانجميزي المصطمح العربي
 Accident Insurance تأمين عد الحوادث

 

 الفئة الرابعة : مصطمح عربي متعدد مقابل مصطمح انجميزي بسيط 

 مثال :

 المصطمح الانجميزي العربيالمصطمح 
 Abort توقف غير متوق 

 

 في حين لم تفرز الدراسة عن حااست تمثل الفئات التالية :

 ــ مصطمح عربي بسيط  يقابل مصطمح انجميزي مركب 

 ــ مصطمح عربي بسيط يقابل مصطمح انجميزي متمدد 
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 النتائج :

حصائيا ، أفرزت  النتائج لنا مايمي : من خلال ملاحظة المتقابلات المربية وا 

 المصطمحات المتوافقة :

النسبة  العدد حالة التقابــــل الفئة
 المئويــة

 %19 39 مصطمح عربي بسيط  يقابل مصطمح انجميزي بسيط الأولى

 %43 85 مصطمح عربي مركب  يقابل مصطمح انجميزي مركب الثانية 

 %15 30 متمددمصطمح عربي متمدد  يقابل مصطمح انجميزي  الثالثة

 %77 154 المجمـــــوع
 

 
مخطط بياني يوضع المصطمحات المتوافقة من حيث الشكل بين المصطمحات العربية 

 والمصطمحات الانجميزية

23% 

19% 
43% 

15% 

 (1الفئة )المصطلحات المتوافقة  المصطلحات الغٌر المتوافقة 

 (3الفئة)المصطلحات  المتوافقة  (2الفئة )المصطلحات المتوافقة 
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 المصطمحات الغير  المتوافقة :

النسبة  العدد حالة التقابــــل الفئة
 المئويـة

 % 6   12 متمددالمصطمح المربي مركب مقابل مصطمح انجميزي  الأولى

 % 3 7 المصطمح المربي مركب مقابل مصطمح انجميزي بسيط الثانية

 %13 25 المصطمح المربي متمدد مقابل مصطمح انجميزي مركب الثالثة

 % 1 2 المصطمح المربي متمدد مقابل مصطمح انجميزي بسيط الرابمة

 % 23 46 المجمـــــوع

 

 

تخطيط  بياني المصطمحات الغير متوافقة من حيث الشكل بين  المصطمحات العربية 
 والمصطمحات الانجميزية 

77% 

6% 

3% 13% 

1% 

 (2الفئة )المصطلحات غٌر المتوافقة  (1الفئة )المصطلحات غٌرالمتوافقة  المصطلحات المتوافقة 

 (4القئة)المصطلحات غٌر المتوافقة  (3الفئة)المصطلحات غٌر المتوافقة 
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 : تحليل النتائج : 3ـ  4ـ  3
% من  77بــ  اتعح أن ىناك نسبة عالية جدا من حالة التوافق المصطمحي تقدر   

حيث الشكل ، خصوصا التقابل بين المصطمحات المربية المركبة والمصطمحات 

ااسنجميزية المركبة وفي المرتبة الثانية المصطمحات المربية المتمددة والمصطمحات 

 ااسنجميزية المتمددة ، 

% من مجموع مصطمحات المينة  23أما حالة عدم التوافق  تمثل النسبة المتبقية   

دروسة وىي عبارة عن حالة عدم التوافق أو ااسختلال التقابمي بين المغة المربية والمغة الم

ااسنجميزية  وىذا ما يدل عمى اختلال التقابل المصطمحي الذي يظير خاصة في حالة 

% وأقميا في حالة  13مصطمح عربي متمدد مقابل مصطمح انجميزي مركب تقدر ب 

% وىي نسب   1نجميزي بسيط حيث تمثل نسبة مصطمح عربي متمدد مقابل مصطمح ا

عئيمة جدا اس تؤثر عمى التقابل المصطمحي من حيث الشكل م  الإشارة إلى وجود 

وعميتين منمدمتين لم نجد أي حالة منيما من بين عينة المصطمحات المدروسة وىما 

 حالتـــــــا :

 ـ مصطمح عربي بسيط  يقابل مصطمح انجميزي مركب 

 ي بسيط يقابل مصطمح انجميزي متمدد ـ مصطمح عرب
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 ذلك أن نظام المغة المربية يختمف عن نظام المغات اللاتينية التي تتميز ببمض الظواىر

 .  والإلحاق الإلصاقكخاصية 

كل ىذه الممطيات تدل وتوعح عمى التطابق م  ما جاءت بو مبادىء وع    

ة التركيب لمغة الإدارية في المصطمحات من حيث التقابل الشكمي ، ويبرز أيعا خاصي

كل المغات ، بدليل أن الممميات الإدارية في كل البمدان تحتاج إلى تسميات دقيقة شارحة 

ىي مصطمحاتيا التي اس يمكن الإشارة إلييا برموز رياعية أو مسميات مختصرة كما في 

الشكمي بين  حقل المموم الدقيقة والكيميائية والرياعية ، وبالتالي تحقق فرعية التقابل

 المصطمحات المربية وااسنجميزية من حيث الصيغ .

 المصطمحات العربية في مقابل المصطمحات الانجميزية من حيث المفهوم -2

بمد دراسة عينة المصطمحات الإدارية المشار إلييا سابق في الجدول تم تصنيف     

المصطمحات إلى مجموعات من حيث وجود التطابق بين المغتين المربية وااسنجميزية 

 حسب الآتي :

 ـ حالة التوافــــــــــق : 1

 :: مصطمح عربي واحد يقابل مصطمح انجميزي واحد  21المجموعة  
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 مثال
  
 
 
 
 

 

 التحميل :

اس تمثل ىذه الفئة أي نوع من ااسختلااست ااسصطلاحية ، بدليل أن الأصل في  

المصطمحات أن تكون بيذه الحالة ، أي كل مصطمح لو مفيوم واحد يقابمو المصطمح في 

المغة الأخرى بمفيوم واحد وىما بنفس المفيوم ، لذلك سنركز في الدراسة عمى الحالة 

 ل المصطمحي .الثانية التي تبين مظاىر ااسختلا

 الحالة الثانية :عدم التوافــــق

بينت الدراسة وجود حااست مختمفة من ااسختلال المصطمحي من حيث التقابل بين    

المصطمحات المربية والمصطمحات ااسنجميزية والتي نرى أنو يميق تسميتيا بااسختلال 

 :   النسقي المفيومي  بين المصطمحات المربية والمصطمحات ااسنجميزية

 

 

 

 المصطمح الانجميزي المصطمح العـربي

 Social Security العمان ااسجتماعي
 Activity-Based Costing نظام التكاليف عمى أساس النشاط 



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

177 
 

 : مصطمحان عربيان يقابلان مصطمح انجميزي واحد  1الفئة 

 : 1مثال

 المصطمح الانجميزي المصطمح العـربي
 تخطيط عمل

Action Planning 
 برنامج تنفيذي

 :2مثــــــــال 

 المصطمح الانجميزي المصطمح العـربي
 خطأ الميل المركزي

Central Tendency Error 
 المركزيةخطأ النزعة 

 

 : 3مثال

 المصطمح الانجميزي المصطمح العـربي
 غــــــــرض

Object 
 شــــــــىء

 

 التحميل :

يبدو أن ىذه الحالة تفسرىا ظاىرة الترادف في المغة المربية ، نتيجة عخامة الممجم     

المغوي المربي مما يصمب أحيانا التعييق في استممالو حتى في مجال المصطمحات 

ار مصطمح يالإدارية ، لذلك كان عمى واعمي الممجم التعييق عمى ىذه الظاىرة باخت
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 مراعاة دقة وخصوصية المغة الإدارية المتخصصة ،واحد من بين المصطمحين ، م  

فيستممل فقط مصطمح ) النزعة المركزية ( وااسستغناء عن مصطمح الميل المركزي 

ومصطمح )تخطيط عمل( بداس من برنامج تنفيذي و)غرض( عوعا من شيء وىكذا 

دواليك حتى يتم السيطرة عمى انزاسق المغة الإدارية إلى المصطمحات المتمددة  وىو أيعا 

 المربية .نتيجة اختلاف ااسستممااست بين الدول 

 :أكثر من مصطمحين عربيين مقابل مصطمح انجميزي واحد 2الفئة 

 : 1مثال

 المصطمح الانجميزي المصطمح العـربي
 ااسستحواذ

Acquisition ااسكتساب 
 التممك

 

وىي حااست تكاد تكون نادرة اس تأثر مقارنة بالمدد اليائل من المصطمحات الموجودة في 

 تفسرىا ظاىرة الترادف في المغة المربية . الممجم ، وىي أيعا حالة
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 مصطمحين عربيين مقابل مصطمحين انجميزيين : 3الفئة 

    1مثال   

 المصطمح الانجميزي المصطمح العـربي
 Accumulated Profits أرباح متراكمة
 Retained Earning أرباح محتجزة

      2مثال 

 المصطمح الانجميزي المصطمح العـربي

 Arab Society of Certified الجممية المربية لممحاسبين القانونيين 
Accountants 

 A S CA آسكـــــــــــــــــا
 

وردت ىذه الوعميات من التقابل  بين مصطمحين عربيين ومصطمحين انجميزيين ، وذلك 

في مصطمحي أرباح متراكمة وأرباح محتجزة حيث يع  مصطمح محتجزة بين قوسين 

لمداسلة عمى ترادفو م  مصطمح متراكمة وفي المقابل يظير المصطمح 

  Redained Earningمرادفا لمصطمح   Accumulated profitsااسنجميزي

ااسكتفاء بمصطمح واحد بين  بالإمكانويعح ىنا وجود اعطراب مصطمحي ، حيث كان 

ت قميمة جدا المصطمحين سواء في المصطمحين المربيين أو ااسنجميزيين .وىي حااس
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 والحال نفسو في مصطمحي الجممية المربية لممحاسبين القانونيين و أسكا المذان يقابلان.

، بالرغم أنو لم يكن من   A S CAو  Arab Society of Certifiedمصطمحي     

داعي لنحت المصطمح الثاني من أوائل الكممات المكونة لممصطمح في المغة ااسنجميزية 

 وترجمتو كما ىو لمغة المربية فتحول إلى مصطمح دخيل ىو: أسكــا .

 : عدة مصطمحات عربية مقابل مصطمحين انجميزيين  4الفئة 

 مثال :
 زيالمصطمح الانجمي المصطمح العـربي

 Competancy جدارة 
Merit  استحقاق / بمفيوم الجدارة 

 تميز
 

حيث ورد ىذا ااسختلال ااسصطلاحي في ذكر مقابل المصطمح ااسنجميزي      

Competancy   من الممجم ثم عاد وذكر مقابل المصطمح  88الجدارة في الصفحة

، ولحسن الحظ كان  377تميز في الصفحة والستحقاق وااس  بالجدارة Meritااسنجميزي 

ىذا النوع من ااسختلال نادرا جدا ، فيو يمثل حقا مثااس حيا عن ظاىرة الفوعى 

المصطمحية التي قد تيدد مستقبل المصطمحات المممية لذلك وجب الوقوف عند ىذا 

ء من التممن والتأمل حيث رأينا أنو كان من المفترض أصلا التفرقة بين يالمثال بش

وجمميما   Merit ومصطمح استحقاق  Competancy الذي يقابل مصطمح الجدارة 
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 مفيومان منفصلان  بدل من عميما جميما باسم المفيوم الواحد ،  لأن ىنا كان ينقص

 تتميز بيا المصطمحات المممية عامة والإدارية خاصة. الدقة التي يفترض أن

ااسستغناء عنو لأنو يمد مفيوما ثالثــــا مختمف عن  بالإمكانأما عن مصطمح تميز فكان  

المفيومين الآخرين ، فالتميـزّ من )تميّز( الشيء امتاز ويقال تميز القوم ساروا في ناحية 

 1وانفردوا .

 الفئات : ليذهفي حين لم نجد مصطمحات تنتمي 

 : مصطمح عربي واحد مقابل مصطمحين انجميزيين  1الفئة 

 : مصطمح عربي واحد مقابل أكثر من مصطمحين انجميزيين 2الفئة 

 :عدة مصطمحات عربية تقابل عدة مصطمحات انجميزية  3الفئة 

لأن المغات اللاتينية اس تتشابو م  المغة المربية في ظاىرة الترادف التي  وذلك  

 تتميز بيا من حيث غنى الرصيد المغوي .

 

 

 

                                                             
 968ـ المعجم الوسٌط ، ص  1
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 :النتائـــــــــــــــــج

المصطمحات عدد 
 المتوافقــــة

 النسبة
 المئويــــــة

المصطمحات الغير 
 متوافقـــــة

 النسبة
 المئويـــــــة

160 80% 40 20% 
 

 

 

مخطط بياني يوضح مدى انتظام وضع المصطمحات في المعجم من حيث النسق 

 الاصطلاحي . المفهومي

 

 

80% 

20% 

 التقابل المصطلحي بين اللغة العربية والانجليزية 

  المصطلحات الغٌر متوافقة  المصطلحات المتوافقة
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 تحميل النتائج :

في وع  الممجم من حيث التقابل بين يظير من النتائج أن ىناك توفيق كبير 

المصطمحات المربية والمصطمحات الأجنبية ) ااسنجميزية ( من حيث النسق المصطمحي 

أي من حيث مدى وجود مصطمح  إداري واحد في المربية  يقابل مصطمح إداري واحد 

في ااسنجميزية وىو الوع  الطبيمي الذي يجب أن يكون عمية المصطمح المممي 

أن يكون اسما واحدا لمفيوم واحد ويقابل مصطمحا واحدا في لغة أجنبية  المتخصص

% ، بينما تمثل نسبة ااسختلال  80بـ  واحدة  ونسبة التمثل ليذا الوع  قدرت

المصطمحي من حيث التقابل بين المصطمحات المربية والمصطمحات ااسنجميزية  نسبة 

ذه النسبة والتي خرجت عن مجراىا % ولمل الحااست التي تمثميا ى 20قميمة تقدر بـ 

الأساسي في النظام المصطمحي ما ىي إاس نتيجة للاختلاف بين طبيمة المغات ، فالمغة 

المربية دائما تصطدم  بظاىرة الترادف واس تستطي  التنصل منيا بسيولة نتيجة ممجميا 

شك أخرى يمود السبب فييا إلى أن عمل القائمين عمى الممجم اس الثري ، ونسبة

اعترعتيم بمض اليفوات نتيجة لعخامة الممجم و عدم القدرة في التحكم في جمي  

 جزئياتو التي يمكن تداركيا مستقبلا من أجل حماية المصطمح المتخصص من الفوعى 
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 خلاصة عامة :

يمكن القول أن ممجم المصطمحات الإدارية الصادر عن المنظمة المربية لمتنمية   .

الإدارية يمتبر قيما من حيث عخامة الممل الذي قام بو خدمة لمدارس والباحث في مجال 

 الإدارة ومصطمحاتيا بالرغم من إغفالو لمدة نقاط في يخص انتظام الوع  .

المصطمحات الإدارية المربية الأصل وىي حيث أنو  اشتمل عمى كم ىائل من  -   

مفردات بسيطة لمغة المامة دخمت فقط حيز التخصص فتحولت إلى مصطمحات إدارية 

 عربية أصيمة .

في وسميم لتجنب الدخيل والممرب فمم نجد إاس حااست  قام واعموا الممجم بكل ما -  

 جد نادرة تكاد تكون منمدمة .

المربي فقد تم استخدام عدة طرق منيا ااسشتقاق أما من حيث طرق وع  المصطمح  -

والتركيب والمجاز ، وعدم المجوء إلى النحت إاس بقدر ما يمد عمى أصاب  اليد وىي 

 جميميا أسماء لمنظمات دولية .

ومن حيث شكل المصطمحات الإدارية فقد أفرزت لنا الدراسة عن وجود أغمب   -

بكل أنواعو الإعافي والنمتي والمزجي ،  المصطمحات الإدارية مشكمة بطريق التركيب

 .غير أنيا مركبات أصيمة غير دخيمة واس مؤشبة 
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، ذلك  ثبوت خاصية التركيب في لغة الإدارة وىو ما لم يقدر الممجم أن يتنصل منيا -

أن أغمب المصطمحات الإدارية تمبر عن أعمال محسوسة ومتغيرة و تخع  لحركية 

 مض المصطمحات يكاد  يكون أمرا مستحيلا  .دائمة وىذا ما يجمل تبسيط ب

أما من حيث مقارنة المصطمحات المربية م  الأجنبية فيناك تقابل بصفة كبيرة من      

، وىذا ما يدل عمى أن المغة  ااسصطلاحيحيث الشكل أو من حيث ما سميناه النسق 

 الإدارية تمتاز بنفس الخصائص بين جمي  المغات .

ة أيعا بينت وجود ىـفوات عديدة من قبل واعمي الممجم ، ذلك من غير أن الدراس     

حيث استممال الترادفات في المغة المربية بالرغم من وجود إمكانية كبيرة في ااسستغناء 

عنيا فالمغة المربية قادرة بفعل خزائنيا المغوية التحكم في استممال ىذه المصطمحات 

أحق بيا وحتى اس نق  في ما سمي بفوعى واستممال ما تبقى منيا في مجال آخر ىو 

 المصطمح .

بالإعافة إلى المبالغة الكبيرة في استخدام المركبات ااسصطلاحية بغض النظر عن 

خاصية المغة الإدارية الثابتة ، فيناك مركبات عديدة كان من الممكن دمجيا واس حرج  

 عن حده انقمب إلى عده . الشيءفإذا زاد 

لذلك بالرغم ما وفق ىذا الممجم فيو من انتظام الوع  إاس أنو اس يمكن الجزم بانتظام    

كمي بالنظر لميفوات القميمة التي تم الوقوع فييا والتي قد تؤثر عمى أعمال الآخذين بيا    
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 لذلك اس عمم مكتمل وعند كل نياية توجد بداية أخرى ، ولمل واعمو ىذا الممجم

أخرى مكممة كما فمل المجمس الأعمى لمغة المربية في الجزائر بإصداره   سيرفقونو بأعمال

لدليل وظيفي بمد الممجم الإداري الذي أصدر عنو تحت اسم ممجم المصطمحات الإدارية 

 ، ذلك أن أي عـمل جاد تتخممو دائما نقائص ويتم التفكير دائما في تداركـــــــــــــــــــــــــيا.
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 :)قطاع التربية( فيـ دراسة استعمال المغة الإدارية  ثانيا

 ــ المدونة ) الوثائق الإدارية (  1

 وصف المدونة:ــ  1

وقد تم اخيار الوثائق  الإداري،يتمثل الشق الثاني من الدراسة في دراسة حال المصطمح  

الإدارية في مجال التربية وذلك لكثرة وتنوع الوثائق الإدارية فيو لتنوع الإدارات المختمفة 

 : ىذا القطاعفي 

 : ـ تحديد العينة 2

لقد تم تحديد المينة من الوثائق الإدارية في مجموع المصطمحات الإدارية المستمممة     

ثائق التالية : القرارات الإدارية ، المناشير الوزارية ، ،  في قطاع التربية تحديدا  في الو 

ذلك أن القرار الإداري يمد من أىم الوثائق والنصوص الإدارية عمى الإطلاق لما يحدثو 

بدراسة مجموعة مصطمحات من الوثائق الإدارية المستمممة وذلك من أثر وصيغة تنفيذية 

بين الوعـــ   يالإدار لى حال المصطمح ثم مقارنتيا بمثيلاتيا في الممجم لموصول إ

 وااسستممـال  .

إن الأعمال الإدارية اليومية التي تقوم بيا الإدارة تممل دائما عمى تحقيق رعاء      

المواطنين من جية وحماية حقوقيم من جية أخرى ، فيي المرآة الماكسة اسنشغااستيم 

المختمفة  ، ومن ىنا فيي بحاجة إلى لغة خاصة مقنمة لجمي  الأطراف التي تممل مميا 
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 التربية ىي كثرة الجيات التي تسيرىا من مؤسسات تربوية ومن مميزات إدارة قطاع

وخدماتية و كذا جيات وصية ورقابية لمتابمة أعماليا ، لذلك يمد ااستصال الإيجابي أىم 

ما يجب عمى الإدارة في قطاع التربية تحقيقو ، وعادة ما يتمثل في نصوص مكتوبة لأن 

ة والصفة القانونية التي ليا حجة في الخطاب الإداري الشفيي اس يحمل الصيغة الإداري

، لذلك لم نسمط العوء عمى المغة الإدارية المستمممة بين الموظفين شفييا عن الإثبات

نما ركزنا  طريق الأوامر أو ااسستخدامات اليومية في أروقة الإدارة أو طريق الياتف ، وا 

الحاممة  ةالإداريء الوثائق عمى المغة الإدارية المكتوبة والتي أصبحت قيد التنفيذ بمد إمعا

ليا وسيرانيا في حق أصحابيا ، وحتى تكتسب النصوص المكتوبة في الإدارة تمك القيمة 

التي تؤىميا لكي تكون لغة إدارية متخصصة ، يجب أن تستوي جمي  شروطيا الشكمية 

 .1والموعوعية التي رأيناىا سابقا في شروط النص الإداري المتخصص 

 

 

 

 

 

 

                                                             

انظر الفصل الثانً من هذه الدراسة  ـ 1 
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 دراسة طبيعة النص الإداري :ــ  2

 ــ البنية الشكمية  1

نقصد بالبنية الشكمية دراسة مدى ااسلتزام بالشروط اللازمة لمنص الإداري في القطاع   

في مواجية  بو )أي في إدارة قطاع التربية ( والتي تجمل منو نصا مقبواس في الشكل وممتد

 يمكن أبدا الحديث عن الشروط الأشخاص والقانون لأنو من دون الشروط الشكمية اس

 الموعوعية . 

 (القرار نموذج) : 1مثال 

 وكذا عمى الرأسية وىي )الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشمبية(  النمودجيحتوي ىذا   

وبمدىا مباشرة في الوسط أعلاه الإدارية وفي أسفميا تحديد الجية وزارة التربية الوطنية 

 :القرارمحتوى 

 المراسيم التنظيمية والقرارات الخاصة بيذا الشأن عمى شكل نقاط تمود إلى السطر .ذكر 

 وبناء عمييا  :

 ( 1النموذجالمواد المقررة وفحواىا )انظر  ذكرــ 
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 كما أنو  يوجد نوع من القرارات تسمى القرارات الوزارية المشتركة مثل المنشور الوزاري   

وزارة التعامن الوطني ووزارة الصحة  ووزارات أخرى كالمشترك بين وزارة التربية الوطنية 

 وىي الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشمبية وىو أيعا يحتوي عمى الرأسية

وعادة ما يرد في عدة  تحديد المرسل إليو والتاريخ ،، ثم وأسفميا تحديد الوزارتين مما 

القرارات والمناشير الصادرة عن وزارة التربية الوطنية حيث تأتي يلاحظ طول و ،صفحات 

 وذلك لمطاب  التنظيمي الذي تتسم بو . عادة في ثلاث أو أرب  صفحات وأحيانا تفوق

بالرغم من أنو يفعل أن يرد النص الإداري في صفحة واحدة وااسكتفـــاء بالتنويو فقط 

ح ليا والمجوء إلييا كمرج  ووعميا في موق  لمقوانين والمراسيم والإشارة إلييا دون شر 

  الكتروني خاص للاطلاع عمييا وقت الحاجة .

 مراسمة (نموذج  ): 2المثال 

تحتوي الرسالة الإدارية عمى جمي  الشروط الشكمية من أعمى الدمغة : الجميورية 

 الجزائرية الديمقراطية م  الختم الدائري الذي يحمل  شارة الجميورية 

 إليوــ اسم المرسل ، ــ اسم المرسل ،ــ التاريخ 

 المرفقات  :  تحديد الموعوع و ــ

بخط عريض وكبير جدا وواعح ، وذلك من أجل  سريعبارة ملاحظة  أحيانانجد    

 مستعجلأو عبارة بمض المواعي  الخاصة والحساسة ، التأكيد عمى سرية وأىمية 
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نجاز بمض الأعمال المرتبطة بزمن وتممك طاب  ااسستمجال كااسمتحانات إلمتسري  في 

 .الرسمية 

 .ويلاحظ استخدام عبارات ااسختصار  مثل ف/ ي وىي فيما يخص 

 :ــ البنية الموضوعية 2

نمني بالبنية الموعوعية البنية الداخمية لمنص الإداري التي رأيناىا سابقا في الفصل   

 الثاني لممرفة مدى التزام النص الإداري بيذه العوابط  :

تنتج آثارىا في تنظيم وسير الإدارة ، فإنو اس يحتمل  الإدارية  لمانظرا لأىمية النصوص  

 في النماذج، لذلك بقراءة سريمة لمنص الإداري أي خطأ واراد في المراسلات الإدارية  

بسيط يودي إلى تمطل كبير وفوعى  نممس كثيرا من الحذر والمسؤولية ذلك أن أي سيو

كبيرة في مجال الإدارة ، فقطاع التربية قطاع شاس  سيما مديريات التربية الواحدة 

سبيل المثال  فممى ،والخمسين ستعرر جميميا إن وردت كممة واحدة في غير محميا 

:تواريخ انمقاد ااسجتماعات ، فلا يمقل تنقل مدير التربية لواسية من الجنوب إلى الماصمة 

ثم يقال لو عفوا ىناك خطأ ورد سيوا في المراسمة التي تم إرساليا والتاريخ الصحيح ىو 

حراجا لممرسل ـ وفي في حالة وقوع ىذا الأمر فإ ن ... ، مما يشكل مشقة لممرسل إليو وا 

 القانون يمكّن من مماقبة الموظف الذي وق  منو الخطأ ، حسب درجة خطئو.
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 ـ التحميل : 3

قطاع التربية نجد أن ىناك احترام الشكل الإداري  الإدارية فيمن خلال دراسة الوثائق 

 لكل وثيقة ، غير أنو يلاحظ :

 بالمغة الفرنسية ()كإصدار كشوف الرواتب استممال المغة الفرنسية في بمض الوثائق -  

ذلك أن الإدارة الجزائرية حديثة  الميد بالتمريب ، ، ولمل ذلك يمود إلى  الموظفين الذين 

 وأحيانا بطمب من أصحابيا .يقومون بنسخ النماذج الإدارية الممدة مسبقا 

" غير أنو يفترض أن تكون المغة في الوثيقة الإدارية فقط بالمغة المربية الوطنية  ، فالمغة 

الرسمية ىي التي  ينص عمييا الدستور وينص القانون عمى أن كل المماملات الإدارية 

في القطاع المام أو الخاص يجب أن تكون بيا ، فلا تقبل أي وثيقة مكتوبة بمغة أخرى ، 

، وىذا من أجل رف  قيمتيا  1حتى وان كانت ىذه الوثيقة واردة من خارج الوطن" 

 فييا . واسترجاع ىويتنا المغموسة

اتصاف المغة الإدارية بظاىرة التركيب والتمدد المصطمحي ، إاس أن بالإعافة إلى  -     

القرارات الإدارية  في ىذا القطاع تتسم بكثرة القوانين والمراسيم والتمميمات المشروحة 

 شرحا مسيبا مما يجمل المطمِ  يستغرق وقتا حتى يصل إلى بنود القرار .

ثيقة الإدارية الظاىرة مجملا  المامة لمو  لممبادئأما بالنسبة لمبنية الموعوعية فيناك التزام 

الميم تمك التي اس تظير من خلال القراءة الباطنية والتي تستوجب عمائرا مينية اس يممم 
                                                             

28، ص  4440ـ جماعة من المؤلفٌن جامعة تٌزي وزو ، اللغة الأم ، دار هومة للطباعة والنشر ،   1 
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 بيا إاس أصحابيا وخالقيم سبحانو وتمالى ، ويتممق الأمر بالحفاظ عمى السر الميني ،

 والمصداقية في الممل .

 ــ دراسة استعمال المغة الإدارية : 3

 : الخصائص المفظيةـ  1  

غير أنيا ذات  تم استخدام مصطمحات بسيطة وواعحة  وتمبر عن الممنى بدقة  

حيث أن بمض  (ررالمق يسري مفمول ىذامثل ):  اختصاص تحمل صبغة إدارية  

المامة من الناس قد اس يتيسر لو الفيم إاس بالتوعيح ، حيث عادة ما يستفسر المواطنون 

 في شتى الإدارات عن مماني بمض المفردات .

 : ـ الخصائص التركيبية 2

عمى  وزارة التربية ىي الييئة الوصية تم استخدام صيغ التقديم التشريفية المادية بما أني  

المختمفة التابمة إلييا ، فيي تطمب وتأمر وتحذر أحيانا من التماطل في إنجاز مديريات ال

تستخدم ما قل ودل من صيغ التشريف فتقوم بإدارة كل القطاع بمض الأعمال الميمة و 

 حتى يتمكن المتمقي من ممرفة مدى أىمية ما يطمب منو فممو .

 ـ الخصائص الدلالية : 3

لنصوص الإدارية المذكورة بأىمية المغة الإدارية لأنيا توحي الخصائص الداسلية في ا  

ليست مجرد لغة بل ىي تمبير عن أعمال إدارية تنظيمية في غاية الأىمية ، لذلك يتحتم 

عمييا صياغتيا حسب ما يقتعيو القانون الإداري فيو الجية التي  تممل عمى تنظيم ىذا 
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 السمطات الأدنى مباشرة بعرورة ااسلتزامالقطاع وبأىمية احترام المواعيد والآجال وتذكير 

بالترتيبات الصارمة في كل عممية إدارية ، فتمكس قوة المغة قوة الأعمال الإدارية التي 

، تمبر عنيا ، خصوصا وأن ميدان التربية  والتمميم من الميادين ااسجتماعية الحساسة 

 وتحتاج إلى إدارة محكمة التسيير و التنفيذ .

 :التحميل  

المغة الإدارية لغة متخصصة  وىذا ما تقصيناه في لغة إدارة قطاع التربية فيي لغة اس 

تحتمل المراوغة واس السيو وىي لغة سيمة سيلا ممتنما اس يستطي  المامة تحرير لغة 

بسيطة منسقة نسقا إداريا ، إاس إذا كان من أىل ااسختصاص فيي وليدة الخبرة الإدارية 

وظفين المتكونين في ىذا الإطار، لذلك يتحمل الموظفون عقوبات الطويمة وىي لغة الم

تأديبية وجزائية نتيجة أخطاء لغوية قد تكون بسيطة لكن نتائجيا وخيمة وأحيانا يتيم 

الموظف بالتــزوير لمجرد خطأ في تحديد السنة التي يدرس فييا التمميذ أو رقم مالي 

 ي لغة الإدارة غير واردة فالمبرة بما كتب إعافي واحد  في مصمحة الأجور لأن النوايا ف

أصحابيا لأنيا تحرر مرة واحدة لكنيا  يخطئيجمميا لغة حريصة ودقيقة قمما  وىذا ما

 تمرض عمى المراقبة لمدة مرات  قبل توقيميا . 

عمى كثير من المواصفات  القطاع تشتملوعميو يمكننا القول أن المغة الإدارية في        

أنو اس  لتركيبية وحتى الداسلية التي تؤىميا  لكونيا لغة اختصاص ، غيرالموعوعية وا

يمكن الحديث عن لغة متخصصة والحكم عمييا دون التطرق لدراسة المصطمح 
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 المتخصص في ىذا المجال ، وىو المصطمح الإداري الذي يمد عصب التخصص في

 المغة الإدارية .

 :ــ دراسة استعمال المصطمح الإداري من حيث الاستعمال 4

المصطمح الإداري كغيره من المصطمحات المتخصصة يتأرجح بين الوع  وااسستممال 

 الإدارية،أن رأينا حالة المصطمح الإداري من حيث الوع  في ممجم المصطمحات  فبمد

سنراه من حيث ااسستممال خصوصا إذا عممنا أن المغة الإدارية المتخصصة شبيية بالمغة 

تشاء من  ما المربية البسيطة وما تختص بو من ظاىرة الترادف التي تجمميا تستممل

 مفردات تشترك في ممنى واحد ، مما قد يؤثر سمبا عمى ااسستممااست ااسصطلاحية .

لمصطمحات الإدارية الشائمة ااسستممال في الوثائق الإدارية لقد تم اختيار مجموعة من ا  

المتداولة في قطاع التربية وبالأخص في الوثائق الصادرة عن وزارة التربية الوطنية 

باعتبارىا نواة قطاع التربية وىي صاحبة النماذج الموحدة في شتى النصوص الرسمية 

ريات التربية ، والدواوين وغيرىا ن مديمالمستمممة في الجيات المحمية التابمة ليا 

وسنخص بالذكر عينة من مصطمحات الإدارية التي تتعمنيا قرارات ومراسلات بين .

مختمفة الييآت في ىذا المقام حيث أن القرارات تمبر عن النماذج الموحدة المستمممة في 

 وتطور  القطاع ، أما المراسلات فيي التي تمبر عن مستجدات الحياة المغوية الإدارية
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 المصطمحات لأنيا تمالج مواعي  رىن الساعة ، ومناشير محددة لممل الإدارة ، تشتمل

الدراسة أيعا عمى دراسة مقارنة بين مفاىيم المصطمحات  الإدارية في قطاع التربية بين  

 ما استممل وبين ما وع  لو أصلا في الممجم :

 ـ عرض عينة  المصطمحات الإدارية ودراستها : 1

 : مصطمح الإجراءات -1

 ـ في المغة :

)الإجراء( كممة مولدة فمم نجد ليا أثرا في ممجم الوسيط ، غير أنيا مشتقة من الجذر      

وىكذا يبدو أنيا 1)ج  ر ء( فأجرى  الماء أسَالو والسّفينة سيّرىا وفلان في حاجتو أرسمو "

الذي نجده في الممجم  من داسلة الحركة فالإجراء ىو ما يتخذ بو عادة ، وىو الممنى

 larrousseبالمغة الفرنسية في ممجم : 

"Procédure: Manière de procéder ; méthode , marche à suivre pour 

obtenir un résultat".2 

"    وىو بنفس   Procédureأما مقابل المصطمح إجراءات في المغة ااسنجميزية ىو  "

المفيوم الوارد في المغتين المربية والفرنسية  والذي يمني خطوات محددة مسبقا اسعتمادىا 

                                                             

116ــ المعجم الوسٌط ص   1 
2- petit larrousse , canada , 1990 p 784 
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 أثناء القيام بمممية إدارية ما ،أي أنو الطريقة المسموكة والمتبمة من أجل الحصول عمى

 نتيجة ما .

 : في الاصطلاح

نشاط ممين بشكل متسمسل أو متوال عمى مدى زمني  طريقة تنفيذ فالإجراءات تمثل 

تحدد الإجراءات الطريقة اللازمة لممالجة أو أداء أنشطة تؤدي مستقبلا عمى  ،ممين 

 تولي إجرائي أو زمني .

وىناك من يرى أنيا طريقة محددة سمفا عن كيفية تنفيذ الأعمال الروتينية والأساس في   

 1لمخطوات المطموب تنفيذىا في عممية ممينة .الإجراءات أن فييا تتابما زمنيا 

وقد جاء في ممجم المصطمحات الإدارية الإجراءات : "خطوات مرسومة ومتسمسمة منطقيا 

لتحقيق أغراض محددة وتشمل الإجراءات كافة الأعمال النمطية والروتينية ، كما أنيا 

سبيل المثال توجد في كافة المنظمات عمى اختلاف أنواعيا ونشاطيا ، وىي عمى 

 .2مجموعة من الخطوات التي يجب اتباعيا في حال اتخاذ القرارات التنظيمية "

 : في الاستعمال

الإجراءات مصطمح شائ  ااسستممال بممنى المخطط المنجز الذي من خلالو يتم المبور  

 أو السير عميو ،أي المسار المرسوم مسبقا والذي من خلالو يتم التكفل بقعية ما

                                                             

99ـ محمد فتحً ـ المرجع السابق ص   1 
646ـ معجم المصطلحات الإدارٌة  ، ص   2 
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 مسابقة توظيف.ما كالإجراءات المتبمة في حالة إعلان عن  يق قرارأو تطب 

حركية دائمة  المياه وىي كحركة جريانوىكذا يبدو أن مصطمح إجراء لو داسلة حركة  

 وعدم التذبذب . طوااسنعبامنظمة ولو أبماد إدارية عميقة  توحي بالتنظيم 

يستخدم  واق  ااسستممالوبالرغم من تشابو الممنيين ااسصطلاحي والمغوي غير أنو في  

بالتناوب م  مصطمحات أخرى مثل التدابير نتيجة لمتأثر بظاىرة الترادف في المغة المربية 

التوحيد  مبادئ، وىي ظاىرة التمدد المصطمحي لممفيوم الواحد والتي تتنافى م  

 كما يمي : المصطمحي فالوعمية وردت

 المصطمح العربي
 المستعمل

 المصطمح العربي
 الموضوع

 المقابل الاجنبـــي

 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي
 ـ الإجراءات  1

 ــ التدابير 2
 الإجراءات 

 
Procédure 

 
 

Procédure 

 

 في حين أن الوع  الطبيمي المادي بالنسبة لمغة متخصصة ىو عمى النحو :

 في المربية                   في ااسنجميزية                  في الفرنسية 

 Procédure                        Les procédure      الإجراءات               
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 :ــ مصطمح التـزام 2

  :في المغـــــة

 إن أصل كـممة التزام في المغة ىو : " لزمو لزوما ولزامة ولزمة ولزمانا بعمّيا ، واسزمو 

ملازمة ولزاما والتزمو وألزمو إياه ، فالتزمو ، وىو لزمة ، كيمزة أي إذا لزم شيئا اسيفارقو ، 

 1التزمو : اقتنمو .

 أما في المغة الفرنسية فيو :

Obligation:Contrainte , devoir qu’imposent la loi, l morale , les 

conventions sociales ,les circonstances ..2 

و بنفس الممنى المذكور في    Obligationوفي المغة ااسنجميزية مقابل المصطمح ىو  :

المفروض بقوة ممينة كقوة  الإلزام المغتين المربية والفرنسية  والذي  يمني ااسلتزام و

 القانون.

 لاح:في الاصط

 ااسلتزام ارتباط قانوني يرتب واجبا عمى شخص أو أكثر بمقتعى المرف أو القانون 

 3أو بنقل حق إلى شخص آخر أو أكثر ، وأن يممل أو اس يممل شيئا .

                                                             
 1066مجد الدٌن الفٌروزآبادي ـ المعجم المحٌط ، ص  - 1

 
2
 - petit larrousse , canada , 1990 p 674 

 028معجم المصطلحات الإدارٌة  ص  - 3
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 بممنى الكممة حيث الإلزامويرتبط ىذا المصطمح دوما بالقانون لأنو الوحيد الذي لو سمطة 

غير ااسلتزامات الرسمية الإدارية والقانونيـــة ، لما  بأي التزام الإخلاليستطي  الشخص 

بل من عقوبات عد كل مخالف ليا . تتمثل ىذه المقوبات غالبا  يترتب عمييا من آثار

بالتنزيل في الرتبة أو المزل عن الممل بالنسبة لممقوبات عن المخالفات الإدارية المحعة 

بالتزامات يماقب  بالإخلاليتممق الأمر  لمموظفين المخالفين  أو بالسجن والغرامات عندما

بااسلتزامات التماقدية م  الأشخاص أو الشركات أو عدم دف   كالإخلالعمييا القانون 

 المستحقات المالية .  

 في الاستعمال :

 مصطمح التزام يتكرر باستمرار في أغمب الوثائق الإدارية في قطاع التربية :

عرقمة الإدارة بحيث أن الأعمال الإدارية تتطمب  إلىيؤدي بااسلتزام  الإخلالـ حيث أن 

 نوعا من ااسنعباط وعدم الإىمال فيي أصلا مجموعة قواعد ممزمة من القوانين الإدارية 

بالرغم من قوة ىذا المصطمح في التمبير عمن المغة الإدارية المتخصصة في المراسلات 

ر من الأحيان استخدام ىذا المصطمح اليومية والقرارات الإدارية ، إاس أنو يلاحظ في كثي

المناية الكاممة ، م  أنو كان يمكن  إيلاء عرورةبالترادف م  مصطمحات أخرى مثل 

يكــفل ظاىرة التمدد  استممال نفس المصطمح عمى نحو )م  تأكيد ااسلتزام بيذا ا. ( مما اس

 المصطمحي .
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 التزام غير أننا استغربنا عدمالرغم من توفيقو بوع  المصطمح بأما فيما يخص الممجم ف

     L’Engagementبداس من   Obligationاستممالو المصطمح الأجنبي الفرنسي 

الذي يمد أكثر دقة وتخصصا وبالتالي ااسستغناء عن L’Alignement وكذلك  

 المصطمحين المذكورين الآخرين .

 المصطمح العربي
 المستعمل

 المصطمح العربي
 الموضوع

 الوارد في المعجم  الاجنبـــيالمقابل 

 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي

 التــــزام - 1
 عرورة  3

 241التــــــــزام ص 
 453التزام ص 

1- Alignment 
2- Obligation 

 L’Alignementـ1 
 L’Engagementـ 2

 

 وعميو الوع  الذي نقترحو ويبدو طبيميا ىو :

 في المربية                في ااسنجميزية           في الفرنسيــة 

 Obligation Obligation  التـــــــــزام 

 

 

 

                                                             

المستوٌات الإدارٌة بثقافة المنظمة )القٌم والعادات والتقالٌد التنظٌمٌة (، معجم ـ  وٌعنً التزام العاملٌن فً كل 

40المصطلحات الإدارٌة ص  1
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 ــ مصطمح بروتوكول : 3

 ـ في المغة :

"  pمن الواعح أن أصل ىذا المصطمح ليس بمربي ذلك لمدم وجود حرف أو صوت الــ "

 المغوي أما في المغة الفرنسية فإن : في المربية وبدليل عدم وروده في الممجم

01- Protocole [protokol] :la cérémonie s’est déroulée selon un 

protocole très strict des règle officielles cérémonial1 . 

 وبنفس المعنى المذكور "     protocole"  وفي ااسنجميزية  فإن مقابل المصطمح  ىو 

 في الاصطلاح :

البروتوكول ىو مجموعة قواعد لتبادل البيانات بين أجيزة مستقمة في شبكة ومصطمح 

 2ويحدد البروتوكول ىيئة وتوقيت تبادل المدخلات والمخرجات .

 : في الاستعمال

 شكل عنوان لموثيقة عمى النحو الآتي  : ورد مصطمح البروتوكول الصحي في عمى

بممنى مجموعة القواعد الصحية التي يجب اتباعيا لتنفيذ  بروتوكول وقائي صحي -

محتواه من أجل الحد من انتشار عدوى وباء كورونا المستجد ، فمصطمح البروتوكول 

، وىو ما ورد في الدليل الوظيفي التاب  لممجم المصطمحات اتفاقىنا جاء بممنى 

                                                             
1-Dictionnaire de la langue française , institut pédagogique nationl , alger  p 640 

 663 ـ معجم المصطلحات  الإدارٌة ص 2



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

203 
 

 مرادف لمصطمح اتفاقالإدارية السابق الإشارة إليو  والذي أورد مصطمح بروتوكول 

 protocole 1مقابل المصطمح الفرنسي 

 في بمض تفاصيميا  ويتميز البروتوكول بكونو يحتوي عمى عدة ترتيبات دقيقة جدا

والواعح أن مصطمح اتفاق قادر وحده عمى الوفاء بالممنى ااسصطلاحي وكان اس داعي 

ع تمجأ دائما إليو في لإعافة مصطمح بروتوكول ، غير أن لغة الإدارة في ىذا القطا

وعميات مشابية من باب التمود حتى أصبح كأنو ىو الأصل وىو مصطمح دخيل عن 

 .فرض أحيانا استممال مثل ىذه المصطمحات  المغة المربي لكن تمريب الإدارة المتأخر
 

 المصطمح العربي
 المستعمل

 المصطمح العربي
 الموضوع

 المقابل الاجنبـــي

 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي

 protocol Le Protocole بروتوكول بروتوكول
 

 وعميو فالوع  ااسصطلاحي المفعل حسب رأينا ىو :
 

 في ااسنجميزية                   في الفرنسية         في المربية           
 

Le Protocole           protocol                           اتفاق  

 

                                                             
بٌة ، دلٌل وظٌفً فً إدارة الموارد البشري ، مصطلحات ونماذج ، منشورات المجلس الأعلى للغة العرـ 1

 22ص 
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 " الترميـــــز": ـ مصطمح 4

 في المغة :

والرّمز الإيمَاء والإشَارَة والمَلامَة  الترميز كممة مشتقة من رمز إليو رمزا : أومَأ وأشَار

آيتَُك ألا تُكَلِّم النّ اس ثلاثة أي َّام إلا  ]:ىتمال قال1وذلك بصيغة المبالغة،)التفّميل(

2رمزاً
أواس ، يقول بالتمبير عن المماني والرمزية  مذىب في الأدب والفن ظير في الشمر [

 بالرموز

 3والإيحاء . 

 وفي المغة الأجنبية  :فإن المصطمح في المغة الفرنسية ىو:

Codage:Action d’appliquer un code pour transformer un message , 

des donnée en vue de leur transmission ou de leur traitement .4 

  coding "ااسنجميزية ىو :"أما في المغة 

 5بممنى وع  رموز لتمرير رسالة مما وىو أيعا ممطيات موجية لممالجتيا

                                                             

894ـ المعجم الوسٌط ، ص  1 

القرآن الكرٌم ، سورة ـ   2 

894ـ المعجم الوسٌط ص   3 
4

 -   petit laroussep - 449  
ـ ترجمتنا   5 



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

205 
 

 في الاصطلاح :

ات الإدارية ىو عممية حممنى المصطمح  "ترميز" ااسصطلاحي  الوارد في ممجم المصطم

منيم لتسييل إدخال البيانات إلى الحاسوب وتحميميا  المستقصيإعطاء رموز لإجابات 

 1اسحقا تحميل البيانات فيما بمد 

 في الاستعمال :

يستممل ىذا المصطمح في قطاع التربية  بممنى إعطاء رموز وعلامات وغالبا ما يكون 

ترميز المؤسسات التربوية وىو القيام بأرقام في نموذج محدد مسبقا من الإدارة الممنية ، 

 يمطي رموز حيثمن قبل ويمدل كل سنة حسب فتح مؤسسات جديدة أو غمقيا، 

في شكل أرقام متسمسمة حسب المقاطمات  ، فمدرسة عيساوي عبد القادر لممؤسسات  

 . بالنسبة اسمتحان شيادة التمميم ااسبتدائي  مثلا 32625 تتحول إلى الرمز

يرة كونو يمنى بقعية السرعة في آداء الميام الإدارية فبداس أمن ولمترميز أىمية إدارية كب

 .ذكر اسم المؤسسة  كاملا: " يذكر فقط الرمز 

نما للإشارة إلى مؤسسات اس  ولمتوعيح اس تستممل ىذه الرموز في المراسلات الإدارية وا 

يمكن عدىا و اجتنابا ليدر الوقت ،أو التشفير أثناء ااسمتحانات والمسابقات أي فيما 

يدخل مجممو في الحفاظ عمى أسرار المينة فالترميز يمبر عن اسم المؤسسة المشفر 

                                                             

91ـ معجم المصطلحات الإدارٌة ، ص  1 
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 ات الرسمية في حين تبقى التسمية الأصمية حيال كل القعايابالنظر فقط إلى ااسمتحان

والمماملات الأخرى ، فالترميز مصطمح يستممل في القطاع بنفس الممنى الوارد في 

الممجم المتخصص )ممجم المصطمحات الإدارية (غير أن في المغة الأجنبية وجدنا 

 larrousseممجم  عمى خلاف ما ورد في في المغة الفرنسية"  Coding" المصطمح 

 " . Codageالذي يسميو "

 المصطمح العربي
 المستعمل

 المصطمح العربي
 الموضوع

 المقابل الاجنبـــي

 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي

 Coding Codage الترميــــــز الترميــــــز
 

 :ـ مصطمح التوقيع 5

 في المغة :

في مجال الإدارة مصطمح "التوقي " فالتوقي  ما من المصطمحات الإدارية الأكثر استممااس 

وأن يكتب  يممقو الرئيس عمى كتاب أو طمب برأيو فيو وتوقي  المقد أ و الصك ونحوه ،

قرارا بو وىو مصطمح مولد . إمضاءً الكاتب اسمو في ذيمو   1لو وا 

 

 
                                                             

1424الوسٌط ص  مـ المعج  1 
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 المصطمح المقابل ىو : وفي المغة الأجنبية  )الفرنسية(

Signature :Action de signer un document , la signature d’un 

contra1 

وىو بنفس الممنيين السابقين في المربية وااسنجميزية   Signature   في المغة ااسنجميزية

أن ااسصطلاح يفترض  والواعح أن التوقي  والإمعاء مترادفتان في المغة المربية غير

لإدارة( .تميين مصطمح واحد للإيفاء بيذا الممنى في مجالو ، )ا  

 : في الاصطلاح

لمصطمحات:  إقدام الشخص عمى توقي  وثيقة او التوقي  في ااسصطلاح حسب ممجم    

إقرارا منو عمى صحتيا والموافقة عمى ما تتعمنو من محتوى الأمر الذي يعفي عميو 

 2الصفة الرسمية .

وتنقيحو والموافقة بمد مراقبتو و  ويظير من ىذا الممنى أنو بمد توقي  النص الإداري   

  يكن لمنص أي قوة قانونية عمية يتحول إلى وثيقة إدارية ممزمة ، ومن دون ذلك اس

 .إدارية ممزمة في مواجية أطراف أخرىأو  

 

 
                                                             
1petit larousse p  - 895 

911معجم المصطلحات الإدارٌة ـ ص ـ   2
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  : في الاستعمال

يستممل مصطمح توقي  بالممنى ااسصطلاحي وبالشكل نفسو الوارد في ممجم 

 ولكن بالتداول بينو وبين مصطمح إمعاء والخمط بينيما : الإدارية،المصطمحات 

 حيث يستممل في الإدارة تارة مصطمح توقي  وتارة أخرى مصطمح إمعاء .

جمميا تتأثر بالمغة المربية  إن من خصائص المغة الإدارية البساطة في التمبير، وىذا ما

المامة فتشابيت مميا من حيث استخداميا لصفة من صفاتيا وىي الترادف بالرغم من 

المامة لوع  المصطمح المممي المتخصص ، الذي  المبادئعدم توافق  ىذا الأمر م  

 يشترط  وع  مصطمح واحد مقابل المفيوم الواحد .

ق التي تمبر عن إجراء ئفي مقابل الوثامن أجل ىذا يفعل استخدام مصطمح توقي  

يمثل سمطة عامة ويرتب أثار قانونية حيث يفيد التوقي  عنصر السمطة  اصطلاحيعممي 

وااسختصاص مما ، وىو الذي يصفي الصفة الرسمية عمى الرسالة أو الوثيقة الإدارية ـ 

بحيث اس يوق  الرسالة الإدارية إاّس الموظف الذي لو ااسختصاص في ذلك أو الذي يتمقى 

. وبذلك يكون نطاقو أوس   1ياره في بيانات التوقي تفويعا أو أمرا بذلك وىذا ما يجب إظ

 عن صاحبو خارج ىذا النطاق وبدون بينما مصطمح إمعاء لو مجال عيق اس يمبر إاس
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  اشتمالو عمى ختم وتصديق مثل الطمبات التي يودعيا المواطنون في مختمف الإدارات 

ابيا أو مودعييا . وبيذا والتي اس تحمل القوة الإدارية والإلزامية  إاس في مواجية أصح

 نكون قد حصرنا المفيوم الواحد لممصطمح الواحد عمى النحو التالي :

 اس يشتمل عمى ختم والتصديق             صادر عن مواطن  إمعاء 

 يشتمل عمى ختم وتوقي                    صادر عن سمطة عامة                توقي  

في الممجم موحدا في المغة المربية التوقي  وفي المغة وفي المقابل يظير المصطمح 

في الفرنسية . وقد  Signature"La" في ااسنجميزية و"  Signatureالأجنبية موحدا  "

 وفق الممجم في ىذه الحالة .
 

 المصطمح العربي
 المستعمل 

 المصطمح العربي
 الموضوع

 المقابل الأجنبي
 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي

 ـ التوقي  1
 Signature La Signature التوقـي  ـ الإمعاء 2

 

 

 وبالتالي فالوع  ااسصطلاحي المقترح ىو :

 في المربية              في ااسنجميزية         في الفرنسية   

La Signature             Signatur                      التوقي 
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 خريطـــــــة :-6

 في المغة :

يرسم عميو سطح الكرة الأرعية  أو جزء منو  ما المربية إذا كانت الخريطة في المغة 

 ففي المقابل الأجنبي :

 :وليا عدة مماني منيا : Carteورد المصطمح في المغة الفرنسية عمى شكل

Carte :feuille de carton mince plus ou moins flexible , destinée a 

a divers usages. 

 Mapو . Chartفي حين أن المقابل ااسنجميزي لـ خريطة ىي 

ويظير المصطمح الأجنبي بممنى عام أشمل من الخريطة ممبرا عن ممنى الخريطة 

 والبطاقة بالمغة المربية .

 : في الاصطلاح

 : وىي يرد ىذا المصطمح دائما بشكل التركيبي الإعافي عمى نحو الخريطة التنظيمية

رسم يبين الييكل التنظيمي الذي توجد عميو المنظمة ويبين المناصب الإدارية المختمفة 

والتسمسل الرئاسي ، وعدد المستويات الإدارية والملاقات سمسمة الأوامر بين مختمف 

 .1الوحدات والسمطات التنظيمية ااسستشارية 
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 في الاستعــمال :

يستممل مصطمح خريطة في قطاع التربية ، وىو مصطمح مركب عمى غرار المصطمح  

الموعوع ـفي الممجم ، ففي الممجم  نجد مصطمح "خريطة " "خريطة تنظيمية وفي 

 تستممل بنفس الممنى وىو " التنظيم التربوي ااسستممال نجد " مصطمحي "الخريطة " ، "

في المؤسسة كمنصب المدير ، عون الإدارة  ،  عدد المناصب الإدارية وتوزيميا تبيان 

 والأساتذة .
 

 المصطمح العربي
 المستعمل

 المصطمح العربي
 الموضوع

 المقابل الأجنبي في المعجم

 المقابل الفرنسي المصطمح الانجميزي

 الخريطة الخريطة
Chart 
Map 

La Carte 
 

 

يظير المقابل الأجنبي بممنيين: والخريطة في ااسستممال الإداري ليا مفيوم واحد بينما 

 ىما الخريطة والبطاقة ، لذلك الوع  الطبيمي بالنسبة لمغة المتخصصة ىو :

 في الفرنسية            في ااسنجميزية          في المربية               

       Chart               La Carte      خريطة          

 

 



   دراسة واقــع المصطلحات الإدارية                                 الفصل الثالث                         

 

212 
 

 ـ مصطمح راتب :7

 :في المغة 

 رزق راتِبٌ ثــــاَبِتٌ دائم ومنو الراّتب الذي يأخُذه المستخدم أجْرا عمى عممو  يقالالراتب :

 الفرنسية  : في أما في المغة الأجنبية فيو

Le Salaire constitu la contrepartie des prestation de travail fournies 

par le travailleur; il est versé a des intervalles réguliers.1 

 wage – payأما المصطمح ااسنجميزي فيو 

 في الاصطلاح :

ورد مصطمح راتب في راتب دائم ااسستممال في جمي  القطاعات الإدارية ـ حيث  حمصطم

 ممجم المصطمحات الإدارية  بالتوازي م  مصطمح أجر :

 ويستخدم ىذا ااسصطلاح في حااست ممينة كأن يقال يوم " عائد الممل الذي يدف  نقدا 

 Pay Roll.2كشف الأجور أو pay Dayصرف الأجور 

وبغض النظر عن ىذا الممنى فإن الأجر ىو المقابل النقدي الذي يحصل عميو الموظف 

 لقاء عممو خلال فترة ممينة عادة ما تكون شيرا .

 

                                                             
1
- petit larousse p 
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 في الاستعمال :

القرارات والمراسلات وكذا كشوف الأجور في ىذا مصطمح راتب مستممل في أغمب 

 القطاع :

فنجد في كشف الراتب لمموظف وىي وثيقة  تتعمن الأجر الشيري الخاص بالموظفين  

فقط الممطيات الخاصة بكل موظف  وىي وثيقة موحدة بين مديريات قطاع التربية ، تتغير

بينما المصطمحات الواردة فييا ثابتة ـ حيث نجد في نفس الوثيقة مصطمح راتب في 

الممني  في وثيقة أخرى يتقاعى بينما نجد ، )كشف الراتب( ومصطمح ) أجر قاعدي( 

 .مرتباتو  من المؤسسة الأصمية 
 

و بالنظر إلى توصيات المجام  المربية فيما يخص أسبقية المصطمحات المربية    

الأصيمة في وع  المصطمح المممي المتخصص ، فإنو يبدو لنا أن مصطمح الأجر 

أفعل من استممال مصطمح الراتب الذي يمني الثابت وىو محدث بالممنى المتخصص 

ة في التمبير عن المفيوم الدقيق ،  أي أجرة الموظف وكذلك من  حيث القيمة الإداري

غير مناسب في ىذا السياق  فالمرتب في المغة  والتخمي عن مصطمح مرتب الذي يمتبر

 . المربية ىو المنتظم
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 ىذا فيما يخص ااسستممال ، أما الوع  في الممجم محل الدراسة ، فقد ورد مصطمح

في المغة  Payفي مقابل المصطمح   534الأجر والراتب بالترادف في الصفحة 

 987ي الصفحة ف  wageااسنجميزية وذكر مصطمح أخر مرادف للأجر ىو

 Le Salaireىو 534فرنسية فإن مقابل أجر وراتب في نفس الصفحة الأما في المغة 

وفي نظرنا ىو بميد عن ىذا  La paymentفي حين ظير مقابل فرنسي آخر ىو 

 الممنى اسقترابو من ممنى الدف  فقط وليس الأجر في حد ذاتو .
 

 

 المصطمح العربي
 المستعمل

 المصطمح العربي
 الموضوع

 المقابل الأجنبي

 المصطمحالفرنسي المصطمح الانجميزي

 الأجر -1
 اتبالر -2
 المرتب -3

 الأجر -1
 اتبالر - 2

 1-Pay 
2-wage 

1-Le Salaire 
 2-Le payment 

 

فوعى مصطمحية لمتمدد المصطمحي لممفيوم الواحد وفي كل  عن  ىذا الوع  يمبرو 

 لغة بالرغم من أن الوع  المادي كان من المفترض أن يكون عمى النحو الآتي :
 

 في الفرنسية                 في ااسنجميزية        في المربية

 wage                Le Salaire        الأجــــر                 
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 :مصطمح العطمة-8

 في المغة :

بقاء المامل بلا عمل ، يقال فلان يشكو المُطمة تَمطل بقِيَ بِلا عَمَلٍ والمَرأَة  العطمة :

وأيعا مدة يوم أو أكثر تُمَطّل فِييا الّدواوين والمَدارس وىِي بيذا الممنى 1فقَدت حُميّيا 

 المغة الأجنبية في الفرنسية :محدثة في 

Congé 1ــ  Autorisation accordée a un salarié de cesser son travail 

)congé de maladie.( 

 Congé payés ; période de vacances payées que la loi accordeـ 2  

a tous les salariés . 

 " vacanceوىو بيذا مرادف لـ مصطمح " 

بالإعافة إلى  "Leave" ااسنجميزية فمقابل المصطمح عطمة ىو مصطمحأما في المغة 

 " vacationمصطمح "  

 في الاصطلاح :

 " المطمة ىي الفترة  يتم فييا التوقف عن الممل ااسعتيادي وتمنح لمماممين تنفيذا لأحكام 
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 وىو الممنى نفسو لممصطمح الأجنبي أعلاه . 1المنظمة "

 في الاستعمال :

استممال مصطمح المطمة في قطاع التربية بنفس الشكل والمفيوم الثاني الذي يشي    

الراحة  هيمني  التوقف عن الممل بالنسبة لموظفي القطاع وبالتالي استفادة التلاميذ من ىذ

 .بالتوقف عن الدراسة لفترة محددة 

التركيب يستخدم في قطاع التربية  ىذا المصطمح )المطمة( من حيث الشكل باستممال  

حيث نجد المصطمح محددا أنوع المطمة عمى نحو عطمة الصيف وعطمة الشتاء لتفرقة 

 المطمتين .ـ فالإعافة من خصائص المغة الإدارية المتخصصة .

 أما من حيث  المفيوم فقد ورد المصطمح بنفس المفيوم الوارد في الممجم :

رادف لممصطمح في في حين يظير في الممجم مصطمح آخر ىو مصطمح إجازة كم  

ىو المصطمح الذي اس يستممل في الإدارة إطلاقا بالرغم من  (969نفس الصفحة  )

أفعميتو عمى مصطمح عطمة الذي يرمز لمتمطيل وبالنسبة لممقابل الأجنبي فورد في 

( في  Les vacancesفي المغة ااسنجميزية و مصطمح )  Vacationالممجم مصطمح 

( حيث يظير في نفس الصفحة مباشرة Le congéم  مصطمح )بالتناوب  المغة الفرنسية
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 Le congé de )1بمد المصطمح الإجازة / المطمة  المصطمح "الإجازة الإدارية" مقابلا لـ

l’Emploi) 

"  Leaveمصطمح " فمقابل المصطمح عطمة ىو وبالنسبة لممقابل الأجنبي ااسنجميزي 

في    vacationكمقابل لـ إجازة  بالإعافة إلى مصطمح   .   290الذي ظير في ص 

 . .  969 الصفحة

وىذه الحالة  ىي حالة أخرى من حااست الفوعى المصطمحية التي يصطدم بيا 

المصطمح الإداري ، والتي سببيا ظاىرة الترادف في المغة المامة وانزياح المصطمح 

 الإداري إلييا .

 المصطمح العربي
 المستعمل 

 المصطمح العربي
 الموضوع  

 المقابل الأجنبي
 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي

 المطمة  -1
 

 ـ المطمة  1
 ـ الإجازة  2

Vacation 
Leave 

Congé 
Les vacances 

 

 

 ونفعل أن تكون الوعمية كما يمي : 

 في الفرنسية             في ااسنجميزية            في المربية

Congé                 Leave        لإجازة                 ا   

                                                             

من معجم المصطلحات الإدارٌة  666ـ ٌنظر الصفحة  
1
 ـ
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 واعتباره مرتبطا بالمطمة من وجية  Vacation  في حين نفعل  إقصاء مصطمح 

كمطمة التلاميذ أو المطل الخاصة بالتنزىات . وبالتالي حصر المصطمح في  أخرى

 طابمو الإداري الذي اس يمني إاس المطل الإدارية والقانونية .

ــ مصطمح القرار  9  

 في المغة :

 1" المكان المنخفض يجتم  فيو الماء" والرّأي يمعيو من يممك إمعَاءَهُ "القــرار:

 وفي المغة الأجنبية مقابل المصطمح قرار هو :

Décision:acte  par lequel qqn dicide ; chose décidée ressolution 

prise prendre une bonne , une mauvaise décision. 

وبنفس  Decisionوالأمر  نفسو في المغة ااسنجميزية حيث أن المصطمح ااسنجميزي ىو 

 الممنى الذي يحمل قرار بممنى الرأي .

 في الاصطلاح :

ورد في ممجم المصطمحات الإداريــة مصطمــح القرار مركبــا عمى الشـــكل   )صن  القــرار:
 القرار(
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 الواعية من بين البدائل المتاحة لحل مشكمة ممينة ، وتختمفعممية ااسختيار صنع القرار :

أنواع القرارات التي يمكن اتخاذىا داخل المنظمة بين القرارات الروتينية )المتكررة( 

 1والقرارات غير الروتينية )غير المتكررة ( .

ل بوع  ويمرفو خبراء الإدارة  بأنو : " البت النيائي والإرادة المحددة بشأن عممية لموصو 

 2ممين إل نتيجة محددة ونيائية " .

فيو إذن رأي نيائي متخذ من بين عدة آراء في عممية إدارية ممينة ، ويتخذ لو  نصا  

إداريا يحتوي حيثياتو ، والأسانيد التي اعتمد عمييا في اتخاذه ، مختوما بتوقي  وتصديق 

 يعمن تطبيقو .

 في الاستعمال :

مجال الإدارة ، فيو ليس مصطمحا فحسب ، إنما يمبر عن في كبيرة  لمقرار مكانة    

وثيقة إدارية في غاية الأىمية ، ليا من القوة ما يغير أوعاعا بأكمميا ، ويستممل عادة 

 في كل الإدارات بلا استثناء .

يستممل في إدارة قطاع التربية في عدة حااست ، فنجد قرار تنظيم مسابقة وقرار فتح 

 ات تتممق بالموظفين : كالتوظيف و الترقية والتقاعد وغيرىا ...مؤسسة خاصة ، وقرار 
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 إلى تحديد كيفيات فتح المسابقة عمى أساس القرارييدف ىذا  1النموذج حيث جاء في 

 ااسختبارات للالتحاق بالتكوين المتخصص لمتوظيف في سمك المقتصدين برتبة مقتصد ".

رقم.. مؤرخ في.....يتعمن فتح المسابقة  مقررفي حين أن اسم الوثيقة في الأعمى " 

 "  عمى أساس ااسختبارات للالتحاق بالتكوين المتخصص لمتوظيف في سمك المقتصدين

إن ىذه الوعمية تبرز ظاىرة الخمط المصطمحي وعدم الدقة في استممال المصطمحات 

وليس مقرر بحيث أن القرار يحتوي الرأي  قرارذلك أن المصطمح الصحيح ىو 

 نص تنظيمي يتخذ في المسائل التي يتناوليا القرار الأقل أىمية ، كالمنح  المقرر :.بينما

وغالبا ما يندرج تحت القرار عدة مقررات تعمن تفميمو مثل  1أو المطل ااسستثنائية .

تطبيقا لمقرار الأول  مقررات تميين رؤساء المراكز المؤطرين اسمتحانات المسابقات،

دارية أكثر من المقرر فيو جزء من جأ يؤكد الأساسي ،وىو ما  ئياتو.ز ن لو قوة قانونية وا 
 

 المصطمح العربي
 المستعمل 

 المصطمح العربي
 الموضوع  

 المقابل الأجنبي
 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي

 القرار-1
 المقرر - 2

 

 ـ القرار 1
 

Decision Décision 
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 التوعيح أن مصطمح القرار لم يذكر أبدا منفردا بلبينما مقارنة ما جاء في الممجم يجب 

 جاء مركبا في كل أوعاعو والأمر نفسو في المقابل الأجنبي عمى التوالي  :

 ــ  جودة القرار( 3ــ  صن  القرار،   2ــ صان  القرار ، 1في المغة المربية ) 

1-Decision Making ,   2-DecisionQuality,   3 - Decision Maker       في ااسنجميزية
         

 (   (Créateur de Décision2-Prise de Décision ,La QualitydeDécision-1في الفرنسية
 

 وعميو يمكن القول أن الوع  المصطمح الطبيمي ىو :
 

 في الفرنسية             في ااسنجميزية              في المربية

 Decision              La Décisionl               القـــــرار   

 المركزية : -12

 في المغة :

: المركز الثابت الذي تتشمب منو الفروع ، كمركز الياتف ونحوه ،  وأحد أقسام  المركزية

المحافظة في التقسيم الإداري بمصر ، وتتبمو عدة قرى ،  ومركز الجند موعميم الذي 

أمرو أن يرابطوه ويمزموه واس يبرحوه ، ومركز الرجل منزلتو ومكانتو الحسية والممنوية  

ل الدائرة ، تتساوى المستقيمات الخارجة منيا إلى المحيط ، ومركز الدائرة نقطة تداخ
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  والمركز البيعي في الطب الباطني ىو المادة البيعية في نصف المخ المركزي :

 .1المنسوب إلى المركز ومصرف مركزي ، ترج  إليو المصارف الخرى 

 centralisation:والمركزية بالمغة الفرنسية ىي  

Centrer:la roué estmalcentrerellen’est pas fixée au  centre 

Centralizer:On a centralisé les service danscetétablissment , on les a 

groups = rasembler , réunir  .2 

 وأقر مجم  المغة المربية ممنى آخر لممركزية بممنى آخر عمى النحو الآتي :

نقيعو اللامركزية وىو النظام الذي يمنح  نظام يقعي بتبمية البلاد لمركز رئيس واحد

 3الأقسام المختمفة نوعا من ااسستقلال المحمي .

وىو يشبو الممنى ااسصطلاحي الذي يمني ااسحتفاظ بالسمطات جميما عمى يد مستوى 

يتاح لباقي المستويات أن تتصرف إاس بناء عمى تمميمات من ذلك  إداري بحيث اس

 المستوى أو بمد موافقتو .
 

 في الاصطلاح :

 لقد ورد في ممجم المصطمحات الإدارية :

 احتفاظ المستويات الإدارية المميا في المنشأة بدرجة عالية من  فيأن المركزية: تتمثل 

                                                             
 263ص  ـ  المعجم الوسٌط باب ركز1

ـ   dictionnaire de la langue francais  p1322 

ـ  المعحم الوسٌط ص نفس الصفحة
3
 

file://في
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 سمطة صن  واتخاذ القرار ، وىنا يمجأ المديرون في المستويات الإدارية الأقل  إلى

وىو عكس اللامركزية التي 1قة رؤسائيم قبل اتخاذ ممظم القرارات .الحصول عمى مواف

تمني موقف يتس  فيو نطاق التفويض في السمطة أو تمنح فيو سمطات أصمية لمستويات “

أدنى وفقا لما يسمح بو تنظيم المؤسسة ، وبمقتعى ىذا الموقف تتكون وحدات إدارية 

 2.“مستقمة عن السمطة المركزية فيما يتممق ببمض الأعمال 

 في الاستعمــــال  :

وبكل  اجات القرارات الخاصة بوزارة التربية الوطنيةيستممل ىذا المصطمح عادة  في ديب

المؤرخ  .....عمى النحو : بمقتعى المرسوم التنفيذي رقم  قطاعات الوظيف الممومي 

، والمتعمن تنظيم الإدارة المركزية  ......عام ...... ـلالموافق  .....عام  ........في 

ممنى نفسو الوارد في الممجم وىو مصطمح لوزارة التربية الوطنية الممدل والمتمم ،  وىو ال

 واحد لمفيوم واحد ولو مقابل واحد في المغة ااسنجميزية ومقااس واحد في المغة الفرنسية .
 

 المصطمح العربي
 المستعمل 

 المصطمح العربي
 الموضوع  

 المقابل الأجنبي
 المصطمح الفرنسي المصطمح الانجميزي

 centralization La centralization المركزية المركزية

 

                                                             
  96معجم المصطلحات الإدارٌة  صـ  1

94ـ محمد فتحً ص  2 
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 ولمل السبب في انتظام ىذا المصطمح ىو كونو مصطمح ثابت الممنى يمبر فقط عن

طريقة النظام الإداري في شكمو النظري ، وليس مصطمحا تطبيقيا يمبر عن أوعاع 

 متحركة وعمميات نشيطة في الإدارة مثل: ) مصطمح القرار( ) مصطمح التوقي ( .
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 ـ خلاصة عامة  :

بالرغم من أن المغة الإدارية في قطاع التربية تتميز بمدة صفات تجمميا لغة متخصصة ، 

غير أن دراستنا لمينة المصطمحات ذات الأىمية في قطاعات الإدارة وىي الشائمة في 

 :ااسستممال توصمنا إلى النتائج التالية 

يماني المصطمح الإداري من ظاىرة  التمدد المتأثرة بظاىرة الترادف  الواردة في المغة ـ 

في استممال مصطمحات )أجر وراتب ومرتب ( لنفس المفيوم  هما لمسناالمامة ، وىذا 

المتمثل في المقابل المادي الذي يتمقاه الموظف لقاء آداء عممو في فترة ممينة وطبقا 

الأقدمية ، بل وىناك مصطمحات مختمفة تماما  تلاف الرتب ولمخطط ممين يختمف باخ

تستممل لمتمبير عن المفيوم الواحد كمصطمحات أستاذ المموم الفيزيائية ، أستاذ 

 التكنولوجيا ـ أستاذ الفيزياء ، وىي من الأخطاء المنيجية الشائمة في ااسستممال .

 ( )الإجراءات ، التدابير ( وكذلك بالأمر نفسو بالنسبة لمصطمحات )عرورة ، التزام

تماني بمض المصطمحات المتشابية من عدم الدقة في ااسستممال لتقارب التسميات فيما ـ 

 بينيا كمصطمح مقرر وقرار بالرغم من اختلاف المفاىيم فيما بينيا ، مما يجمل الداسلة 

 القرار وىوالخاصة بمصطمح تتغير في غير محميا كداسلة المقرر التي تقوى عمى داسلة 

الأمر الذي اس تتقبمو المغة الإدارية ذلك أن لمقرار قوة قانونية وداسلية تسمو عمى الداسلة 

 التي يجب أن يحمميا مصطمح مقرر .
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 ـ تيمل المغة الإدارية كثيرا من المصطمحات ذات الأىمية والتي لم نجد ليا أثرا في

استممااستيا اليومية كمصطمح إجازة التي يمد من المصطمحات التراثية والتي وجدناىا في 

 3) التنمية الإدارية( 2" المينية " 1الممجم .وكذلك مصطمحات "الرؤية"

وىي كميا مصطمحات ذات داسلة تحفيزية وتطويرية من شأنيا رف  مستوى الأداء الإداري 

 وتحسينو .

مصطمحات المتخصصة الجديدة والتي فرعتيا مستجدات الحياة ، عدم مسايرة  كثيرا ال

 والذي يمني اليندسة الإدارية . 4كمصطمح " اليندرة " 

 

 

 

                                                             

جزء من عممية التخطيط ااسستراتيجي يحدد طموحات المنظمة وما ترغب أن تكون عميو في المستقبل ( ممجم ـ) 
982المصطمحات الإدارية ص  1 

ـ) الصفات الممقدة التي تتميز بيا بمض المين كااسعتداد بالمينة والشمور والمسؤولية الفردية والتطبيق المممي لدراسات 
642الذاتي وروح الإيثار المتزايدة ( ، المرج  نفسو ص  التنظيمفمنية والميل نحو  2 

راتيم وقدراتيم عمى تحسبن عممية اتخاذ القرارات اـ )عمميات تطوير المديرين من خلال البرامج التدريبية بيدف زيادة مي 
335وحل المشكلات الإدارية الممقدة .( المرج  نفسو ص  3 

من هذا العمل ( 24)ٌنظر ص  4 
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 خاتمة :

إن قضية المصطمح العربي وتوحيده باتت تشغل العمماء والباحثين في شتى أقطار 

بالنظرلتطور  المعمورة ، لما أصبح لممصطمح العممي من الأىمية في عالمنا الحاضر

 تحمميا .العموم واحتياجات لمسميات 

وفي الحقيقة كان ىدفنا الرئيسي من ىذا العمل ىو دراسة حال المصطمح الإداري 

سواء من خلال انتظام وضعو في معجم المصطمحات الإدارية ، أو حال استعمالو في 

الواقع الممموس بين أروقة وأوراق الإدارة ، غير أننا حاولنا قدر المستطاع تسميط الضوء 

العربي باعتبار المغة العربية ىي لغة التحرير الإداري في وطننا  عمى المصطمح الإداري

 العربي. 

وبعد ما تناولنا ىذا البحث الموسوم بحال المصطمح الإداري بين وضعو في معجم    

المصطمحات الإدارية واستخدامو ي قطاع التربية ، وتوصمنا إلى عدة نقاط تتعمق 

تخصصة وبعدما عرجنا عمى مفاىيم تتعمق المغة الإدارية الم بالمصطمح الإداري و

 بالمصطمح والمفيوم والإدارة وعمميا ، ففيما يتعمق بانتظام الوضع  :

المغة الإدارية لغة سيمة صعبة ، سيمة بمفرداتيا صعبة من التركيب المتناسق 

 . الذي لا يعرفو إلا أىل الاختصاص
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الأصل ، ذلك أن نسبة  الوضع وانتظامو من حيث لمبادئتمثل المصطمح الإداري  -

 كاد  تكون معدومة .تة جدا من الدخيل يمقم

وجود حالات الاضطراب الاصطلاحي  التي تمثل حالة عدة مصطمحات لمفيوم 

واحدة تبررىا خاصية الترادف في المغة العربية التي بقيت لصيقة بيا حتى عند استخداميا 

 لمغة المتخصصة.

تتمثل في مصطمح واحد لعدة مفاىيم  وجود حالات الاضطراب المصطمحي التي

المفظي ، والتي لمساناىا  ىي الأخرى في المعجم بالرغم من  وىي نادرة جدا الاشترك

 تعارضيا مع مبادىء وضع واختيار المصطمح العممي المتخصص .

من حيث التقابل المصطمحي مع المغة الانجميزية ، ىناك نسبة كبيرة من وجود 

المغتين خصوصا من حيث الشكل ، وىذا يفسر  بأن المغة التقابل المصطمحي بين 

الإدارية ذات خصائص ثابتة في كل المغات سيما خاصية التركيب والتي لمسناىا في كل 

 مراحل بحثنا لمغة الإدارية . 

كل ىذه النقاط يمكن حصرىا في أن المصطمحات الإدارية في معجم المصطمحات 

ثير من الأحيان غير أنيا كانت تزيغ بين الفينة الإدارية بالرغم من انتظاميا في ك

والأخرى عن مجراىا الطبيعي ،وتجعل المطمع في كثير من الأحيان يشعر بأنو بصدد 

معجم عام في بعض صفحاتو ، وبعض مصطمحاتو ، ذلك بسبب بساطة المغة الإدارية 



 الخاتمة 

 
 

230 
 

قبل في حد ذاتيا من جية ، ومن جية أخرى عدم التركيز في ضبط المصطمحات من 

 واضعي المعجم .

ما يجعمنا نراىن عمى أن ىذا المعجم بعد مراجعة تدقيقية لضبط المصطمحات 

المشتتة بين المفاىيم والمفاىيم المشتتة بين المصطمحات سيكون معجما رائدا ومحكما 

 مستقبلا فلا يمكن الاستيانة أبدا بمجيودات وخبرات واضعيو .

الاستعمال ، فشأن المصطمح في  ىذا من حيث انتظام الوضع أما من حيث

دراسة الأمثمة التي ذكرناىا في ىذا  الاستعمال شأنو في انتظام الوضع ، ذلك من خلال

العمل فمن خلال دراسة المصطمحات وتحميميا لمسنا ظاىرة الاختلال المصطمحي 

 المتمثمة في :

ات ــ عدة مصطمحات لمفيوم واحد والسبب عدم التركيز في استعمال المصطمح

بشكل يمنع المغة الإدارية من ضبط أحواليا كمغة فنية ومتخصصة ، ذلك أن محرري 

الإدارية ليسوا كميم إداريون فأغمبيم متكونون في التربية والتعميم وبالتالي فتكوين  الوثائق

يعرف :  الإداريون قي ىذا القطاع من شأنو السيطرة عمى المغة الإدارية التي تمتاز بما

 متنع .ل المـالسيب

أما من حيث المصطمحات الإدارية بين الوضع والاستعمال ، فيناك مصطمحات امتثمت  

لمبادىء وشروط المصطمح المتخصص سواء في المعجم أو الاستعمال  في وثائق إدارة 
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مديرية التربية ، وىناك مصطمحات بنسبة  أقل لم تمثل لتمك المبادىء لا في المعجم ولا 

 في الاستعمال .

نسبة لحالات الاختلال المصطمحي ـ فغالبا ما تتعمق بالمصطمحات الإدارية الأكثر وبال

أىمية وتداولا ـ في حين أن المصطمحات الأقل استعمالا فيي تتميز بنوع من الثبات 

 والاستقرار المصطمحي .

صرف النظر عن كثير من المصطمحات القيمة الدلالة والقوة وتيمل استعماليا مما 

 التجديد . روتينية خالية من الإبداع و يجعميا لغة

وعميو يمكن القول والتأكيد عمى أن المغة الإدارية قطعت أشواطا كبيرة منذ تعريب الإدارة 

وىي اليوم في تحد كبير نتيجة إصدار قرارات سياسية مؤخرا تشجع التحرير الإداري بالمغة 

كل ىذا من شأنو الرفع من  العربية وتعريب الإدارة كميا في بعض القطاعات الأخرى ،

قيمة ىذه المغة التي بقيت تتخبط في مصارعة الغزو الفكري الاستعماري عمى مر الأزمان 

حينما أىممت حتى من قبل أىميا الذين تبرؤوا منيا ، لكنيا بالرغم من كل ىذا وذاك 

 ستبقى صامدة مبرىنة عمى أنيا لغة العمم والعمماء .

مة ىذه المغة للإنارة عمييا حتى تخرج إلى النور ، سواء ونحن كباحثين رافعين شعـ  

بالنسبة لمغة عامة أو المغة الإدارية خاصة والتي نحن بصدد دراسة نقاط قوتيا ونقاط 

 ي :ـــــزلاتيا مقترحين بحول الله مايم
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 إقامة تكوين موسمي فعمي  لموظفي القطاع يؤطره متخصصون إداريون ولغويون  -

الإداري لأصحاب الخبرة الإدارية والمميزات الفنية وذوو منح ميام التحرير  -

 الاستحقاق والجدارة لمقيام بتحرير جميع المراسلات الإدارية .

مراقبة النماذج الموحدة الصادرة عن وزارة التربية الوطنية من حيث وجود ىفوات  -

وزلات مخمة بالنظام المصطمحي وعدم التياون في بعض الاستعمالات المصطمحية 

 وبالخصوص ظاىرة الترادف.

فتح مجال لتوظيف متخصصين في المغة والمسانيات  في الإدارة واستحداث رتب  -

 جديدة كرتبة محرر إداري ومنقح لغوي . 

وأخيرا نتمنى أننا وفقنا في ىذا العمل المتواضع ولو بالقدر القميل ، فان وفقنا فمن   

 الله عز وجل وان قصرنا فمن أنفسا والله المستعان .

ولأن الكمال من صفات الله تعالى ، فلا عمل مكتمل ، ونرجو من أعضاء المجنة 
 المحترمين التفضل بتصويب زلاتو .
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 1الممحق رقم 

 

 

 
 

 

 صفحة غلاف المعجم
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 2الممحق رقم 

 

 

 
                                  

 

 

 صفحة واجهة المعجم                                 
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 3الممحق رقم 

 

 
 من المعجم  861الصفحة                                      
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 ) قائمة المصطمحات مع صفحاتها ( 

 2 تكمفة غير عادية  2 اختبار قدرات 

 2 تباين غير عادي  4 امتصاص أو استيعاب البطالة 

 2 توقف غير متوقع / إجهاض 4 إساءة استخدام السمطة 

 8 تأمين ضد الحوادث  5 الإهلاك المعجل )المتناقص (

 13 تخطيط عمل )برناج تنفيذي( 6 الائتمان المقبول 

 13 تفعيل 7 اختبار قبول 

 14 تحميل النشاط 11 الاعتراف / الاعتماد 

 14 التكمفة المحممة عمى النشاط  11 أساس الاستحقاق 

 15 تعرفة ) تعريفة أو رسوم( القيمة الجمركية  12 أرباح متراكمة ) محتجزة (

 23 التخطيط المتكامل 12 )الاكتساب أو التممك(الاستحواذ 

 21 الجماليات  6 بيت القبول 

 23 جدولة أعمار الحسابات  13 برنامج الاستحواذ 

 34 الجمعية العامة لممحاسبين القانونيين )أسكا( 31 بحوث تطبيقية 

 38 جمهور )مشاهدون ــ مستمعون ــ قراء( 38 البيانات ذات الخصائص 

 88 الجدارة  41 البنية التحتية المستقمة 

 111 الجدولة أو التبويب المتداخل  43 بطاقة عبوة 

 135 جماعة نقاشية  48 بحوث أساسية 

 141 الجمع بين الوظائف 62 البيروقراطية 

 147 الجدارة الضمنية / الاستحقاق الضمني 75 بحث سببي 

 155 الجرد عند الصرف  117 البيانات 
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 الصفحة المصطمح العربي الصفحة المصطمح العربي

 11 الدورة المحاسبية  8 حساب

 17 الدخل الإضافي  8 حساب تجت الخط 

 43 دعم الإعلان بإعلان آخر 9 حساب تقييم 

 44 ديون معدومة  9 حساب مقابل 

 56 الدور الاستقصائي )التعارضي( ـ الحدودي  21 الحممة الإعلانية 

 63 الدورة الاقتصادية  32 حساب التوزيع 

 73 دراسة الحالة  32 حساب التخصيص 

 75 دراسات السبب / النتيجة  48 الحاجات الأساسية ) الفسيولوجية (

 78 درجات ــ  فئات 86 الحِمْل الزائد للاتصال

 81 دليل الترميز 87 الحق المماثل / )معاممة بالمثل(

 39 رأي التدقيق ) المراجعة( 2 خسارة غير عادية 

 61 الرقابة عمى الموازنة  7 خطاب قبول 

 68 رأس مال مطموب دفعه  17 خريطة تدفق )تسمسل ( العمميات الإدارية

 68 رأس المال  31 خطة الأجور السنوية 

 72 رسوم النقل عمى المشتري  38 الخصائص 

 94 الرقابة المتزامنة الموجهة  55 الخط الأزرق 

 94 الرقابة المتزامنة  67 خطة اختيار المزايا الإضافية 

 148 الروح المعنوية ورفاهة الموظفين 75 خطأ الميل المركزي )خطأ النزعة المركزية (

 151 رائد الأعمال  84 خطة تجمع بين الراتب والعمولة 

 182 رهن 99 خريطة الاتصال 
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 51 الصراع السموكي  19 سمفية  أو قرض مصرفي 

 61 صفقة متكاممة  19 سمفية عمى الأجر 

 68 صناعة كثيفة رأس المال  23 سياسة التسعير الهجومية 

 97 الصناعة المتماسكة ) المدمجة ( 33 سعر المنافسة 

 121 صانع القرار  41 السمطة 

 121 صنع القرار  51 سموك

 121 صنع قرارات المستهمك  54 مبيعا )رواجا( السمعة الأكثر

 151 صدمة الواقع أو الدخول  61 سمسار 

 187 صندوق عام  76 سمسمة الأوامر 

 212 الصورة الذهنية  77 السمطة الممهمة 

 65 ضرورات العمل الإداري  1 شرط التخمي 

 412 ضريبة البمدية  5 شرط التعجيل

 424 ضريبة الدخل السمبية  21 شركة تابعة 

 512 الضغوط التنظيمية  37 شركة زميمة 

 516 ضوابط الإخراج  47 شفرة الخطوط العمودية  

 541 ضريبة الرواتب  151 الشرعية البيئية 

 661 الضرائب  التناسبية 171 الشيكات الطافية 

 673 ضابط العلاقات العامة  189 شريك متضامن 

 765 الضبط 195 شهرة المحل 

 825 الضمان الاجتماعي  197 شكوى أو مظممة 
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 الصفحة المصطمح العربي الصفحة المصطمح العربي

 3 الغياب  1 طعن في صحة الإجراء 

 26 الغموض  4 طاقة استيعابية 

 26 غموض الدور  4 طريقة التكاليف المستغرقة 

 438 غير صالحة  79 طريقة التصنيف ) أو الترتيب (

 439 غير قابل لمتفاوض  119 طريقة الأحداث الحرجة 

 441 غير المشتغل  127 الطمب المشتق 

 449 غرض أو شىء 156 الطريقة التجريبية 

 498 الغايات التنظيمية  167 الطمب المخطط الثابت ) المحدد(

 897 الغرض المتحرك  212 الطاقة العاطمة 

 951 غير مقبول  224 الطمب الغير مرن 

 3 الخطفوق  13 العلاوة العامة 

 33 الفصل التعسفي  13 عملاء نشيطون 

 41 فرق العمل المستقمة  34 عقد شركة تضامن 

 61 فرق ) انحراف ( الموازنة  57 العقلانية المحدودة 

 71 فاعمية المسار الوظيفي  )المهنة  ( 58 علامة ) ماركة (

 122 فك الشفرة 63 عمل ) تجاري أو صناعي (

 146 الفاعمية  88 موضع التعويض(العوامل المدفوعة ) 

 152 فرص التوظيف المتكافئة  98 عائق 

 214 فرص العمل ذات الأداء العالي  114 عممية الرقابة 

 211 فرضية )فرض ( 114 العينة الميسرة 



 الملاحق 

 
 

241 
 

 الصفحة المصطمح العربي الصفحة المصطمح العربي

 1 مرحمة التخمي  1 قيمة التخمي 

 3 معدل الغياب  2 قدرة

 3 المالك )الشريك( المتغيب  6 القبول

 4 ميزة مطمقة  12 القيادة الموجهة بالإنجاز

 5 مستوى القبول  15 القابمية لمتكيف 

 6 مستوى الجودة المقبول  17 قيم أو وكيل أو مدير 

 6 معايير القبول  31 قانون مكافحة الإغراق 

 7 منطقة القبول  41 القيادة الأوتوقراطية 

 7 معدل الإلحاق بالعمل  43 قائمة الخمفية أو قائمة الحقائق 

 8 المدخل التكييفي 44 قائمة الميزانية 

 1 نظام لرقابة المخزون  أ ب ج  63 كساد تجاري أو صناعي 

 5 نظام استيراد التكمفة المعجل  146 الكفاءة 

 7 نظرية قبول السمطة  182 كسب )دخل (

 11 نظام محاسبي  216 الكمية 

 14 نسب  222 كتيب التعريف بالمنظمة 

 15 نسب النشاط  265 كايزن

 15 نظام التكاليف عمى أساس النشاط  265 كميات تحت الطمب)كانبان(

 22 وكالة  )إنابة ( –نيابة  267 كممة مفتاحية 

 31 نظام الدفعة الدورية  268 كيموبايت 

 34 نظام الشركة الأساسي  271 كونزرن
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 4الممحق رقم 

 

 

 
 

 

 

 

 إحدى عينات الجذاذات المصطمحية
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 15الممحق رقم 
 
 
 
 

 قـــرار نموذج
                 .. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج قـــرار 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التربية الوطنية

 ..............مديرية التربية لولاية :

 ...................مؤرخ في............مقرر رقم

 مسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق بالتكوين المتخصص للتوظيفيتضمن فتح 

 ............لرتبة...........في سلك

 إن مديرة التربية :   

 ......................................................................... المؤرخ فً... -. بمقتضى المرسوم التنفٌذي رقمـ  

........................................................................................................................................... 

 ......................................................................... المؤرخ فً... -.. بمقتضى المرسوم التنفٌذي رقمـ 

........................................................................................................................................... 

 ......................................................................................... الذي ٌحدد.....  بمقتضى القرار رقمـ  

........................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................... بمقتضى التعلٌمةـ 

........................................................................................................................................... 

 .............................................................................................................................. بموجبـ 

........................................................................................................................................... 

 يقــــــرر

 ........................................................................................ ىإل القرارالمادة الأولى : ٌهدف هذا 

 .............................: ............................................................................................المادة الثانٌة

 :.........................................................................................................................المادة الثالثة

 ..............................................:..........................................................................المادة الرابعة

 ........................................................................................................................المادة الخامسة

 ...........................................................: ..........................................................المادة السادسة

 :........................................................................................................................المادة السابعة

..................................................................................... المقررٌسري مفعول هذا : المادة الثامنة

........................................................................................................................................... 

 

 الجزائر فً :..................                                                                                     
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ررــــنموذج مق  
 

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التربية الوطنية

.......................مديرية   

 الرقم  .......  / ...........

 مقـــــرر
 

 إن ) مدير الهيئة ( :

................................................................................... ... المؤرخ فً-. رقمبمقتضى الأمر ـ    

............................................................................................................................................  

..................................................................... ... المؤرخ فً-.. رقمبمقتضى المرسوم التنفٌذي ـ   

...........................................................................................................................................  

....................................................................... ... المؤرخ فً-.. رقمبمقتضى المرسوم التنفٌذي   

..........................................................................................................................   بناء علىـ   

...........................................................................................................................................  

 يقــــــرر
 

..........................................................................   بمهام..............  : ٌكلف السٌد المادة الأولى  

...........................................................................................................................................  

الشهرٌة من المؤسسة الأصلٌة مرتبــــاتــــــهٌستمر المعنً بتقاضً :المادة الثانية   

...........................................................................................................................................  

.بتنفٌذ هذا المقرر كل فً مجال اختصاصه   ..........  و .............     و ..............  ٌكلف السادة:المادة الثالثة   

 .................الجزائر فً :

 نسخة إلى:
السٌد ............... -  
السٌد ............... -  
.المعنً .............-  
.............الملف  -  
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 كشــــف الراتــــــــب

 

 
 

 اسم الهٌئة :

)مدٌرٌة .............(   

 

 
 الشهر : ................................

 

 الاسم واللقب :................................

 الحالة العائلٌة :......... عدد الأولاد .......

 تارٌخ بداٌة العمل :..........................

 رقم الضمان الاجتماعً :................... 

 

 رقم ح ب ج :...................

 المهنة :.........................

 المصلحة : ......................

:................عدد أٌام العمل   

 

 رمز عنوان قاعدة نسبة/ عدد أرباح اقتطاعات 
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............ 
.............. 
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 أجر قاعدي.................
............................ 
............................ 
............................. 

 
 الأجر الوحٌد  ..........

 

 

 
..............

. 

 
........... 

 

 
 المجموع :                                                            

 مبلغ خاضع للضمان :.................... 
 مبلغ خاضع للضرٌبة :..................       

 
 

 الصافً المدفوع :.............

 
 
 
 
 

 نموذج كشف الراتب 
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 .  3، رواية ورش عن نافع، اليمامة لمطبع والنشر والتوزيع ، سوريا، ط القرآن الكريم*
 

، الطبعة الأولى  الاتصالات الإدارية* أبو زيتون غازي فرحان ، صبح حميد عمي ، 

 م ، دار حامد ، عمان ، الأردن .  2007

،حققو محمد عمي النجار ، الجزء الثاني  دار الخصائص* أبي الفتح عثمان ابن جني ،

 اليدى لمطباعة والنشر، بيروت لبنان  

، 2002، مكتبة المعارف الحديثة ،   تحديث الإدارة التعميمية* أحمد ابراىيم أحمد ،

 مصر. الاسكندرية ،

في الجزائر والعالم العربي ، الشركة   التعريب بين المبدأ والتطبيق*أحمد بن نعمان ،

 . 1981الوطنية لمنشر والتوزيع ، 

، منشورات المجمع العممي ، مطبعة المجمع العممي بحوث مصطمحية*أحمد مطموب ،

2006 . 

 . 2015، دار المعرفة  المراسمة العامة والتحرير الإداري* بدر الدين بن تريدي ،

 ، وثائق الصندوق الوطني لمتقاعد أنموذجا ، ترجمة المصطمحات الإداريةبلال، * حرار

  6102رسالة لنيل شهادة الماجستير في الترجمة ، جامعة أبي بكر بلقايد ، تلمسان 

 

 6112، دار هومة للطباعة والنشر ،  اللغة الأم*جماعة من المؤلفين جامعة تيزي وزو ،

، مجلة اللسان  في أساليب اختيار المصطلح العلمي ومتطلبات وضعهجميل الملائكة ،*

 62العربي عدد 
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  01جواد حسني سماعنة ـ مجلة اللسان العربي، مكتب تنسيق التعريب بالرباط  العدد *

 ،6111 

، المختار لمنشر والتوزيع  إعراب الأربعين  حديث النووية*حسني عبد الجميل يوسف ،

2010  

، الأحوال الشخصية ، المدنية  قاموس المصطمحات القانونية ،الإدارية*حسين طاىري ،

 2014، التجارية ، الجمركية الجبائية ، عالم الكتب  دار اليدى لمطباعة والنشر والتوزيع 

بين ترجمتين  ، دراسة مصطمحية مقارنة القمق المصطمحي في الترجمة*خالدية بوغنة ،

 الأول من كتاب  structure du langagepoétiqueعربيتين لمفصل   لجون كوىن 

،ترجمة حممي خميل ، كمية الآداب ، جامعة  التعريف بعمم المغة* دافيد كرسيل ،

 ، الجزائر 2011، 1الاسكندرية ، الييئة المصرية العامة لمكتاب ،الطبعة 

ة لمتنمية الإدارية بين حقيقة التغيير ومعوقات الأساليب الحديث*رافيق بن مرسمي ،

 2011، رسالة لنيل شيادة الما جستير ـ الجزائر التطبيق

، دار أمجد لمنشر والتوزيع ،  الخطاب ، المحددات وآليات الاشتغال*ـربيعة  العربي ، 

 2019الطبعة الأولى 

 1، شركة دار الأمة لمطباعة والنشر والتوزيع طبعة  القرار الإداري*سرير عبد الله رابح  ،

 34ص 2011، 

 224* سعيد مقدم / مجمة المجمس الأعمى لمغة العربية ص 
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*سمير الشوبكي ،المعجم الإداري ، دار أسامة لمنشر والتوزيع ، دار المشرق الثقافي 

 ،   2010،عمان ، الأردن ، طبعة 

، دراسة تطبيقية في القواعد  حاتالتعريب وصناعة المصطم*الصادق خشاب ،

 .2016والإشكالات ، عالم الكتب الحديث لمنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى 

، المركز الوطني لموثائق  تنمية الثقافة القانونية لدى الموظف*عباس صانع ،

 ،2010التربوية

 2007، موفم لمنشر ،  بحوث ودراسات في عموم المسان*عبد الرحمان الحاج صالح ،

، دا ر ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع ،  مدخل إلى عمم النفس*عبد الرحمان الوافي ،

 ، الجزائر  .  2011،  5الطبعة 

،  المديرون ، دراسات نفسية واجتماعية في المؤسسات الاقتصاية*عبد الحفيظ مقدم ،

 لجزائر.ا 1996جامعة الجزائر ، معيد عمم النفس النشر مركز البحث في الإعلام الآلي 

،  القانون والقرار الإداري في الفترة مابين الإصدار والشهر*عبد العزيز السيد الجوىري ،

 1991ديوان المطبوعات الجامعية ، 

، المكتب العربي الحديث ج م ع الاسكندرية ،   الإدارة الذكية*عبد العزيز النجار ،

 . 2008منتدى سور الأزبكية  

لموظفي مختمف الإطارات  العممي في الإنشاء الإداريالمرشد عبد الغني بن منصور ،

 1982ومتربصي مراكز التكوين الإداري ، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع ، الجزائر 
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، اعتنى بو مصطفى شيخ مصطفى ، ميسر  أسرار البلاغة*عبد القاىر الجرجاني ،

 دمشق ، سوريا . 2007 1العقاد ، مؤسسة الرسالة ناشرون ط

، أطروحة لنيل  مصطمحات المسانيات بين الوضع والاستعمالجيد سالمي ،*عبد الم

 . 2007شيادة الدكتوراه 

 2001*عز الدين البوشيخي ـ مجمة دراسات مصطمحية العدد الأول 

، مجمة المسان العربي  التعابير الاصطلاحية والساقية ومعجم عربي لها*عمي القاسمي ـ 

 . الجزء الأول . 17م 

،  تخطيط السياسة المغوية  في الوطن العربي ومكانة المصطمح الموحدي ،عمي القاسم

 .23مجمة المسان العربي ، مكتب تنسيق التعريب ، الرباط ، العدد 

، مجمة المسان  النظرية العامة والنظرية الخاصة في عمم المصطمح*عمي القاسمي ،

 . 1987 29العربي ،   . مكتب تنسيق التعريب ع 

، المؤسسة الوطنية لمكتاب ،  الاتجاهات الحديثة في عمم الإدارةوش ،*ـ عمار بوح

 الجزائر  . 1984

، كمية التجارة جامعة عين  مدخل إلى الإدارة ،ماجستير إدارة الأعمال*عمر محمد دره  ،

 ، القاىرة 2009شمس 

، جامعة الجزائر ، كمية الحقوق  الوجيز في قانون المنازعات الإدارية*عمور سلامي ،

2003/2004 
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، ترجمة يوسف غازي ، مجيد النصر  محاضرات في الألسنية العامة*فردينانديسوسير ،

 . 280ص  1986، المؤسسة الجزائرية لمطباعة ، 

، دراسة لسانية تداولية ، الوسام العربي لمنشر  لغة الخطاب الإداري* فريدة لعبيدي  ،

 ، الجزائر  2011 1والتوزيع ط

، دراسة في انتظام وضعيا ،  مصطمحات الجيولوجيا  في المغة العربية* فييمة قالون ،

 رسالة لنيل شيادة دكتوراه العموم ، تخصص عموم المغة .

،الإدارة التنظيم والحفظ  الأرشيف والوثائق الإدارية الحكومية* ـ قاسم عثمان نور ،

 . 2005ات المكتبات ، الخرطوم ، السودان ، والاستعداد  مركز قاسم لمعمومات وخدم

،  1، المؤسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع ط الإدارة عممية ونظام* كامل بربر ،

1996  

،دار أمجد لمنشر  فن التحرير الإداري، وكتابة المراسلات الإدارية*لينا الدعامسة ،

 . 2016والتوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان الأردن  

 عمم المصطمح مبادىء وتقنياتاري كمود لوم ،* م

ـ اعتنى بو أنس محمد  القاموس المحيط*مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروزآبادي ،

  2008الشامي ، زكريا جابر أحمد ـ دار الحديث القاىرة ،  .

، المنظمة العربية لمتنمبة الإدارية ،  معجم المصطمحات الإدارية*مجموعة خبراء ،

2007 
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حياء التراث ـ،* مج  المعجم الوسيط ،مع  المغة العربية ، الإدارة العامة لممعجمات وا 

 . 2004الطبعة الرابعة ، مكتبة الشروق الدولية ، 

،  مبادىء الوظيفة العامة وتطبيقاتها عمى التشريع الجزائري*محمد أنس قاسم جعفر ،

 ديوان المطبوعات الجامعية ص .

، دار غبريني لمطباعة والنشر والتوزيع الطبعة  فقه المغةمحاضرات في *محمد الحباس ،

1 2006 

   2015، موفم لمنشر ، الجزائر  المراسلات والتنظيم الإداري* ـ محمد زواوي ،

، دار الفلاح لمنشر والتوزيع ، الأردن ،  عمم الدلالة ،عممى المعنىمحمد عمي الخولي ـ 

 م 2001

، دار التوزيع والنشر الاسلامية ،  إيضاح وبيانمصطمح إداري   677* ـ محمد فتحي ،

 .12-11، ص  2002القاىرة ، 

* محمد ىيثم الخياط ،مساىمون في شبكة تعريب العموم الصحية في المكتبي الإقميمي 

أكاديميا   عمم المصطمح لطمبة العموم الصحيةلمنظمة الصحة العالمية لشرق المتوسط ، 

 ، أنترناشيونال

، مجمة الحكمة لمدراسات الأدبية  طمح النقدي عند عبد المالك مرتاضالمص*محمد نمرة 

 .،  2017والمغوية ، العدد التاسع ، السداسي الأول 
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، دار عمم المصطمح وطرائق وضع المصطمح في العربية* ممدوح محمد خسارة ،
 ، دمشق .2008الفكر

 

لفئات الإدارة ، التسيير *مميش عمي ، ورزاق العربي التحرير الإداري ،سند تكويني موجو 
، التفتيش ، المعيد الوطني لمستخدمي التربية وتحسين مستواىم ، دائرة البرامج والدعائم 

 .2010التكوينية ، ص 
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إن عديد الدراسات المصطمحية لمباحثين والعمماء العرب ماىي إلا غيرة عمى المغة العربية التي كانت 

ولازالت من أىم لغات العالم فيي فيض غزير من الألفاظ والمعاني ، والتي أصبحت اليوم ليس عجزا 

نما تياونا من أىميا الذين جعموا مصطمحاتيا العممية عرضة لحيرة شديدة وصعوبة في  منيا ، وا 

ضبطيا ، فتفرقوا في استعمالاتيا ، وأصبح لممفيوم العممي الواحد عدة مصطمحات ، ومصطمح واحد 

ليست  لعدة مفاىيم في كثير من الأحيان ، فتفرق شتات المصطمح العممي العربي بين أقطاره وكأنيا

بمغة واحدة ، بالرغم من أنيا قادرة عمى مواجية كل ما استجد في العمم ، لو تم الاتفاق فقط عمى منيج 

واحد يمم شتات المصطمحات و يحصرىا فما يسمى في الجزائر ، يسمى في تونس ومصر والسودان 

 وكل الدول العربية .
 

سيطة في حقل البحوث الرامية إلى جعل وقد حاولنا في ىذه الدراسة المتواضعة ، وضع بصمة ولو ب

أمل توحيد المصطمحات قائما ، مختارين مجال الإدارة لما ليا من أىمية في جميع مجالات الحياة 

عصب المجتمع الاقتصادي والاجتماعي والخدماتي ،حيث قمنا بالبحث في حال المصطمح  فيي

تيار أضخم معجم إداري لحد الساعة ، الإداري من حيث الوضع والاستعمال ، فبالنسبة لموضع تم اخ

الإدارية بجامعة الدول العربية لمتنمية وىو معجم المصطمحات الإدارية الصادر عن المنظمة  العربية 

 . وتوصمنا إلى :

ــ التزام المعجم بالمبادىء في القوانين والمبادىء التي نصت عمييا المجامع المغوية العربية من حيث   

 بيا لمدخيل واعتماده لمصطمحات بسيطة غير معقدة ،  أصالتيا ، من تجن

ــ ومن حيث طرائق وضع المصطمح الإداري فتمثمت نوعا ما لمبادىء والقوانين المعترف بيا من    

 اشتقاق ومجاز وتركيب .
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 ــ  ومن حيث الشكل تم استخدام التركيب بكل أنواعو النعتي والإضافي .. بنسبة كبير جدا وىذا بالنظر

صية التركيب في المغة الإدارية إلا أنو ىناك مصطمحات مركبة ومتعددة بشكل مبالغ فيو ، ومن لخا

حيث  أحادية المفيوم لمسنا حالات قميمة جدا خرج فييا المعجم عن دربو واستخدم الترادف والاشتراك 

 المفظي وكأنو بصدد لغة عامة .

لرغم من استخدام المغة الإدارية في أغمب أما من حيث الاستعمال ، أفضت الدراسة إلى أنو با ــ

مصطمحاتيا بما يتناسب مع المغة الإدارية من بساطة غير تعقيد وعروبة غير تدخيل ولا تأشيب ، 

غير أنو تم لمس نوع من الخمط في بعض المصطمحات ، والتي قدمنا أمثمة عنيا في عرض ىذا 

تخدم المرادفات  والاشتراك المفظي بالرغم من البحث وىو نوع تم فيو استخدام المغة العامة التي تس

 قمتيا إلا أنيا تبعد المغة الإدارية عن خاصية العممية خصوصا وأنيا أصلا  تمتاز بالبساطة ..
 

راحات بعض الحمول لضبط المصطمحات التي زاغت عن حاليا الطبيعي سواء توقد قمنا بتقديم اق  

والإدارة ، آممين أن  نكون قد  المصطمح في ميداني وضعا أو استعمالا مستعينين ببعض المختصين

قدمنا خدمة  ولو بسيطة لقضية المصطمح العممي عامة والتوحيد المصطمحي خاصة ، وأن تكون ىذه 

الدراسة نيايتيا بداية لمشروع آخر في درب الباحثين والعاممين في مجال الإدارة لتحقيق لغة إدارية 

 بسيطة ـ سيمة سيلا ممتنعا .راقية  مضبوطة ودقيقة فيي لغة 
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    Les nombreuses études terminologiques de chercheurs et de scientifiques arabes 

émergent de cet amour passionné pour cette langue et du souhait de vouloir la 

maintenir parmi les meilleures au monde. C’est un flot abondant de mots et de 

significations,qui aujourd’hui n’est pas un déficit, mais une réticence de la part de 

son peuple, qui a rendu sa terminologie scientifique extrêmement confuse et 

difficile à contrôler. Ils ont dispersé leurs utilisations, et le même concept 

scientifique avait plusieurs termes. et un terme pour de nombreux concepts 

différencient souvent la diaspora du terme scientifique arabe entre ses diamètres 

comme si elle n’était pas dans une seule langue Bien qu’il soit capable de faire face 

à tout ce qui est nouveau dans la science, Si seulement un programme d’études a été 

convenu, la diaspora terminologique serait confinée à ce qu’on appelle Alger, 

appelée Tunisie, Egypte, Soudan et tous les pays arabes. 

     Dans cette modeste analyse, nous essayons de laisser une empreinte simple, 

visant la normalisation de la terminologie existante, la Sélection du domaine et de la 

gouvernance parce qu’il est important dans tous les domaines de la vie de choisir la 

terminologie ; cette dernière est le pilier de l’économie, social et administratif. Nous 

cherchons tout ce qui tourne autour du lexique administratif en faisant appel au plus 

grand dictionnaire administratif jusqu’à ce jour à ce jour. Ce dictionnaire de 

concepts arabophones de l’organisation arabe pour l’intention administrative de la 

Ligue des États arabes. Nous avons constaté : 

    L’adhésion du lexique aux principes des lois et des principes stipulés par les 

Collectionneurs de langue arabe dans leur authenticité, d’éviter l’intrus et d’adopter 

des termes simples ; - En ce qui concerne les modalités d’élaboration du terme 

administratif, elles étaient quelque peu représentatives des principes et des lois 

reconnus, de la métaphore et de l’installation. 

   - En termes de forme, la composition a été utilisée dans toutes sortes de pure et 

supplémentaire.. Toutefois, compte tenu de la composition caractéristique du 

langage administratif, il existe une terminologie excessivement complexe et 

multiple, et en un sens nous avons touché très peu de cas dans lesquels le lexique 

est sorti de son chemin et utilisé tandem et abonnement verbal comme si dans un 

langage général. 

    En termes d’utilisation, l’étude a constaté que, malgré l’utilisation du langage 

administratif dans la plupart de sa terminologie en proportion du langage 

administratif, d’une manière simple, simple et inflammable, Cependant, une 

certaine confusion a été touchée dans certains termes Nous avons donné des 

exemples de cette recherche, un type dans lequel le langage général utilisant des 
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synonymes et abonnement verbal a été utilisé, bien que je l’ai dit, mais il enlève le 

langage administratif de la caractéristique scientifique, surtout parce que c’est déjà 

simple. 

   Nous avons apporté quelques solutions pour ajuster la terminologie devenue 

normale, qu’ils soient développés ou utilisés par certains spécialistes dans les 

domaines de la terminologie et de l’administration dans l’espoir que nous aurons 

fourni un service bien simple à la cause du terme scientifique en général et de la 

normalisation terminologique en particulier, Cette étude devrait être le début d’un 

autre projet dans le cours des chercheurs et des travailleurs de gestion pour atteindre 

un langage de gestion fin et précis, qui est simple et facile. 
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