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  : م��ص

ر�ة،�وال���يتم�الدراسة�ا���تقييم�مخرجات�المدرسة�ا��زائ�ذه���دف�

توظيف�ا�كنتائج�للإشارة�ا���التحصيل�الدرا����الذي�يحققھ�التلاميذ�

�إثره� �وع�� �المتوسط، �التعليم �مرحلة �من �الدراسة ���اية �امتحانات ��

 . قد�توصف��عض�المدارس�بالفعّالة

� �الت�ونت �المجال ��� �الفاعل�ن �من �مجموعة �من  اعتمد�ال��بوي،عينة

�باستخد �الوصفي �المن�� �ع�� �من �تت�ون �الك��ونية �اس�بانة أر�ع�ام

 .مجموعة�من��ساتذة�ةومقابل أسئلة

��و��اسفرت� �المعر�� �الطا�ع �ان ��ست�يان �طر�ق �عن �الدراسة نتائج

�جيدا ��ان �مستوا�ا �وان �التلاميذ �مخرجات �ع�� �ا��انب��.الغالب اما

لكن�نتائج�المقابلة�وضعتنا�. الم�اري�والوجدا�ي�فقد�اختلفت�فيھ��راء

امام�مستوى�ضعيف�لتلاميذ�الشعبة��دبية����جميع�ا��وانب،�كما�

�حد� ��� �المعر�� �الطا�ع �حول ��سئلة �من �مجموعة �طرح �عن اسفرت

وعن�نظرة�تميل�إ���ال�شاؤم�نوعا�ما�حول�. ذاتھ�وح���ا��وانب��خرى 

إم�انية��عميم�تجارب�المدارس�المتفوقة،�وان�تفوق�المؤسسات�تتظافر�

�من �مجموعة �����فيھ �الفعال �المعلم �سلوك �وجاء �الفعالية عوامل

  .بمق��حات�وان��ت�الدراسة. ال��ت�ب��ول 

 

�مفتاحية �فعالة: �لمات �المتوسط�-مخرجات�-مدرسة �- التعليم

  الفاعلون �-التقييم

 

Abstract:  
The study aims to evaluate the outcomes of the 
algerian school, which are employed as results to 
indicate the academic achievement achieved by 
students in the end-of-school exams from the 
middle stage. As a result some schools may be 
described as effective. The study was conducted 
among actors in the educational field, and relied on 
the descriptive approach using an electronic 
questionnaire consisting of four questions and an 
interview. The results showed, that the cognitive 
nature is predominant on students' outputs, and 
that their level was good. As for the skill and 
emotional aspect, opinions differed. But the results 
of the interview showed a weak level of the literary 
section students in all aspects, as it resulted in 
asking a series of questions about the cognitive 
nature in itself and even other aspects. And a view 
that tends to be somewhat pessimistic about the 
possibility of generalizing the experiences of 
outstanding schools, and that the superiority of 
institutions combines a set of effectiveness factors, 
and the effective behavior of the teacher came in 
the first place. The research culminated in 
proposals. 
Keyword’s: effective school- outcomes-middle 
stage- evaluation, actors 
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   مقدمة.1

تزداد�قيمة�المدرسة�وأ�مي��ا�البالغة�عند�افراد�المجتمع�من�ف��ة�لأخرى،�و�زداد�تطلع�م�نحو�ا�����و��ا���دف�

�ا��اضرة �توقعا��م �وتر��� �طموحا��م �تل�� �لان �قطاعات�. والمستقبلية�و�س�� �من �واسع �نطاق �باستمرار�وع�� ف�م

�عديدة� �مناسبات �و�� �ومراحل�ا، �بأطوار�ا �المدرسية �النتائج �تفرزه �ما �معرفة �ا�� ��سعون �المختلفة، �وشرائحھ المجتمع

ملية�تقو�م�و�ذا�طبعا�يندرج�تحت�ع. �الامتحانات�ا��تامية�السنو�ة�وال��ائية�للمراحل�التعليمية�و�ختبارات�الدولية

: المدرسة�ومن�جوانب�مختلفة،�مما�اض���لدينا�ما��عرف�بالمدارس�الفعالة،�وال���قيل�ع��ا�الكث���ومن�ب�ن�ما�قيل�

�أ" �العا�� ���ادي�� �التحصيل ��� �الفعالة �للمدرسة ��ساسية �السمة المدرسة�" ،)Squelchaud & Lenner,1994(ن

�تحف��ي  �مناخ �ذات �النتائج"،)Morphy & Louis,1998" (الفعالة �عن �المعلم�ن �رضا تضم�" ،)Weller, 1999(" عدم

�تدر�س�م ��� �فعال�ن �نتائج�أ" ،)Sybouts & Wendel,1994" (معلم�ن �التأث���ع�� ��و �الفعالة �المدارس �محاور حد

�" ،"المتعلم�ن �الطلاب �ف��ا �يتقدم �مدرسة �متوقعاأ�� ��ان �مما ��عط) "Crawford & Cartwright,2003" (�عد ينا��ذا

برزت��عدما�و�ذه�الملامح� (Nyagosia, 2011, p.6). "صورة�غ���عادية�وان�ما�يحدث�بداخل�ا�لا�نجده����جميع�المدارس

�شامل�ل�ا،�و���سياقات��اتجھ �دراسة�خصائص��ذه�المدارس�لبناء�ف�م �إ�� �القرن�الما��� �سبعي�يات الباحثون�منذ

� �ومناخ �و�دار�ة �التدر�سية ��الممارسات ��.درسةالممختلفة �خلال �من �بالمدارس�"وايضا ��ك���فعالية �المدارس مقارنة

�ال���ت�ت���. �قل�فعالية �نفس�المنطقة�التعليمية �العامل�ن��� �ب�ن �المثال�لا�ا��صر�السمعة�الطيبة وم��ا�ع���س�يل

لتحصيل�لدى�الطلاب،�وارتفاع�مستوى�ا) ال�سرب،�الغياب،�التأخ��(إل��ا�المدرسة،�وانخفاض��سبة�ال�در�ال��بوي�ف��ا�

رو�ال�كلاس�( "وانخفاض��سبة�الغياب�وتزايد�الطلب�من�أولياء��مور�ع���إ��اق�أبنا��م���ا�دون�غ���ا�من�المدارس

���اديمية�والدراسية، �ص2015 للبحوث ����ابراز��ذه�الفعالية�من�خلال�معاي���). 3.، �دورا�م�ما و�نا�يلعب�التقو�م

�إحص �ومنا�� �بالعالمية �ت�سم �التح���وجعل�ا �عن ���ا �النأي �ع�� �مجال�ا ��� �المختصون �يحرص مصداقية��أك�� ائية

�عمر�نقيب�.وموضوعية �� . "وحسب �من �بإصدار�مجموعة �تتوج �قياس �عملية �مجرد �ل�س ��و�التقو�م �وانما ح�ام،

كم�ال��ا�ي�الصادر������ايتھ،�ولن�ي�ون�ا��إمحصلة�عملية�معيار�ة�من��ية��ادفة�ترافق�المشروع�ال��بوي�من�بدايتھ�

�قد�لامس�مختلف�مراحل�العمل�ال��بوي�الذي�مر�ھ�المتعلم�ورافقھ�فيھ�المعلم ���تتو�جا�لمسار�مت�امل مجلة�" (عنھ

وما�حققتھ��عض�المدارس����مرحلة�التعليم�المتوسط�وع���مستوي�مقاطعا��ا�من�). 50. ،�ص2012البحث����ال��بية،

فضل�ووصفت�بالرائدة�والمتم��ة�����عض��حيان�بإحراز�ا�ع���المراتب��و��،���ا�� أتفوق،�وصنفت�من�خلالھ�ع���

� �كنموذج �تلاميذ�ا �تحصيل �بالنظر�لنتائج �المس��ة ��ذه �من �م�ما �جانبا �اعتباره �تحمل�أيمكن �المخرجات �من و�كجزء

   .�عض�ملامح�الفعالية����المدرسة�ا��زائر�ة
  

 الدراسة إش�الية. 2

�لل �المئو�ة �ال�سب �مرحلة�ان ��� �التعليمية �المؤسسات �تضع �عام ��ل �من �ال��بية �مدير�ات �عن �الصادرة نجاح

و�بدو��ذا�. التعليم�المتوسط����سلم�ترتي���مع�ن،�و�درج�البعض�م��ا����المراتب��و���وتصنف�بالمتوسطات�المتفوقة

انھ��ش���ا���قدرة��ذه�المدارس�فرغم�الن���ضيقا�وغ����اف�ل��كم�ع���طبيعة�التفوق�الذي�أحرزتھ��ذه�المؤسسات،�

أنھ�يبقى�����خ���عبارة�عن�ارقام�وإجراءات�إدار�ة�لا�تحتكم�ع���آليات�أخرى�ت�بع�ع���محار�ة�الفشل�الدرا����،���



  سلام��دى�و �شيطر�ع�شوش

78 
�الك���والنو�� �الطا�عان �يت�امل�ف��ا �نتائج��ذه�المؤسسات�كمخرجات،  Allenفحسب�ا��ب���الدو���. و�ش�ل�أعمق

Polon "مة�ف���الن�يجة�م� 
ُ
مات،�ف���ممكنة�القياس�والتنقيط�قابلة�للمقارنة�مع� مُ لِ عْ �

ّ
جزئيا�عن�ا��الة�المؤقتة�للتعل

لكن�التلاميذ�لا�يذ�بون�ا���المدرسة�فقط�من�. غ���ا،�مص��ية�بال�سبة�للتوجيھ،�ال��ت�ب،��نتقاء،��عادة�والش�ادة

�ل �خصوصا �يذ�بون �بل �او�معدلات، �علامات �ع�� �ا��صول �ليتطوروا�اجل �الذات، �مؤسسة �لي�نوا �ص��ورة يحققوا

ومدرسة�تحقق��ذه�ا��صائص����مك�سبات�تلاميذ�ا�). 49.ص،�2012مجلة�البحث����ال��بية،�" (كفاعل�ن�ومواطن�ن�

�التحصيل� �ع�� �ومحفزة �داعمة �مت�املة �ب�ئة �خلق �خلال �التغي���والتطو�ر�من �لمتطلبات ��ستجيب �مؤسسة ��� انما

�النوعية����ادي���ا��يد، �مطالب�ن�إزاء��ذه�النتائج�بالتحقق�من�درجة�توفر�ا�ع���خصائص و����ذه�ا��ال�ن�ون

  . وعوامل�الفعالية�كمدخل�لتحقيق�ا��ودة
  

ومن�خلال�اطلاعنا�ع���مجموعة�من�الدراسات�السابقة�وجدنا�ان�جميع�ا�تتفق�ع���ان�ا�م�خاصية�تتمتع�

���ادي� ��و�التحصيل �الفعالة �المدارس �والنفس���ا �الوجدانية �با��وانب ���تمام �ضرورة �ا�� ��شارة �مع �المرتفع �

  اجتماعية�

ال����دفت�ا���الكشف�عن�دور�المدرسة�الفعالة����تطو�ر�عملية��عليم�و�علم�و �)2003(دراسة�أبو�جلالة�في�ف

� �العلوم، �نتائج�ا�ان �ب�ن �تلبي: من �ع�� �قاصرة �ا��الية �المدارس ��� �العلوم �برامج �معظم �ومتطلبات�ان �احتياجات ة

�أدوات� �واستخدام �التعليمية �المواد �لكثافة �و�ستظ�ار�نظرا �ا��فظ �ع�� �تؤكد �وأ��ا �والعصر، �يتوافق �بما التلاميذ

�الم�ارات� �تلاميذ�ا �تكسب �ولا �والم�اري �الوجدا�ي �ا��انب�ن ���مل �ح�ن ��� �فقط، �المعر�� �ا��انب �وتركز�ع�� تقليدية

  .�شبع�فضول�م�وا�تماما��م�العلميةا��ياتية�ال���يحتاجو��ا�ولا�
  

و�و�ان��ناك�علاقة�ب�ن�امتلاك�واتقان�الم�ارات�الدراسية� )2011(دراسة�ياس�ن�ليھ�إو�ذا�أيضا�ما�خلصت�

�و  �المدر���، �والعمل �نحو�الدراسة �والتحصيلأبتغي����تجا�ات �المردود �لرفع �م�م �عامل �الدراسية �الم�ارات ��علم . ن

�� �بضرورة �الباحثة �بمثل��ذه�الم�ارات،�و وتو��� �للتلاميذ�و�عو�د�م�أسليح�الطالب ��عليم�ا �عملية �تتحمل�المدرسة ن

�من� �فلابد ��خرى، �الدراسية �المواد �عن �أ�مية �ولأ��ا�لا�تقل �ومستقل�ن، �نا���ن �خر�ج��ا �ي�ون �بان �سعت �إذا عل��ا

  .ادراج�ا����الم��اج
  

اف�كمواكبة�التطور�العال���من�خلال��س�ثمار�سطرت�مجموعة�من���دفقد� )2009(دراسة�المحلاوي� ماأ

مواصفات�طالـب�مدرسـة�المسـتقبل�ن�أ: �امن�ب�ن�نتائجو  .���جميع�جوانب�مجال�التعليم��التدر�س�والتعلم�و�دارة

�أرت �التــي �والقدرات �ارت �الم�ــا �أ�ــم �و�ــي �المدرسة، ��ذه ���ــر�ج �لازمــة �كفايــات �مدرسأكمجموعة �وثيقــة �المســتقبل��ــا ــة

  . حسب�الباحث
  

�يخص�وجود�أك���أ ��تجا�ات،�فيما ��راء�وتنوعت �فقد��عددت ��ش�ل�عوامل�للفعالية�المدرسية ما�حول�ما

من�عامل�للفعالية�المدرسية،��ال��ك���ع���عدة�عوامل�مجتمعة،�مثل�التدر�س�والقيادة�والمناخ�المدر����والشراكة�مع�

  .مور ولياء�� أالمجتمع�المح���و 
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�سبع� )Bedford )2016 سةفدرا �ع�� �ب��ك���ا �الطلاب �وانجازات �المدرسة �ب�ن �العلاقة �ع�� �التعرف �ا�� �دفت

� �الفعالة �للمدارس �مستوى�(خصائص �ع�� �التعليمية ���داف �إنجاز�الطلاب، �توقعات �الب�ئة، �التعليمية، القيادة

��م�(،�وستة�متغ��ات�ديموغرافية�)الم��ل�والمدرسة�المدرسة،�ممارسات�الفصل،�مراقبة�تقدم�الطلاب،�العلاقات�ب�ن

المدرسة،�ا��الة��جتماعية�و�قتصادية�للطلاب،�وعرق�الطلاب،�موقع�المدرسة،�ف��ة�ارتباط�المدير�بالمدرسة،�ج�س�

طابقا�وقد�جاءت�النتائج�مؤكدة�ع���أنھ�لا�توجد�قائمة�محددة�لعوامل�الفعالية،�ولا�يوجد�ت). المدير،�إنجاز�الطالب

  .فيما�بي��ا،�و�ق��ح�ألا�ي�ب���موظفو�المدرسة�نتائج��ذه�الدراسة�أو�أي�دراسة��ش�ل�مباشر����عد�فحص�البحث
 

�دراس �) Nyagosia)2011 ة �اال�� �توصلت ��� �النتائج ����،نفس �الس�ب ��انت �ال�� �العوامل �تحديد �ا�� �دفت

وخلصت�. الكين�ت�ن) �ام���وني���ي(ليم�الثانوي����منطق���حدوث�تباين��داء�وفعالية�المدارس�العامة����مرحلة�التع

ن�المدارس��فضل�أداءً�تركز��ش�ل�أك���ع���ستة�من�العوامل�الم��ابطة،�و���القيادة�التعليمية،�وال��ك���أالدراسة�إ���

والمدرسة،�وتوف���فرص�ع���م�مة�المدرسة�ورؤ���ا،�وسلامة�المدارس�وتنظيم�ا،�وتوقعات�النجاح،�والعلاقات�ب�ن�الم��ل�

التعلم�للطلاب�بتحديث�المعلم�ن�للمس�ندات�الم�نية،�توف���مناخ�موات�للتدر�س�والتعلم،�و�ذه�المدارس�تحافظ�ع���

ترك���الطلاب�ع���أعمال�م��ساسية����المدرسة،�وتمنح�الطلاب�توقعات�عالية�للأداء�العا��،�مع�إشراك�أولياء��مور�

�وا �الطلاب، �انضباط ��� �أيضا �وخلصت �المواعيد، �واح��ام �المنتظم �يتم���با��ضور �الذي �المعلم �إل��ام �يمكن�أ�� نھ

للمدارس�منخفضة��داء�اعتماد��س��اتيجيات�ال����ستخدم�ا�المدارس�الفعالة�كتحس�ن��شراف�التعلي��،�مراقبة�

�للوقت�و�غطية�المن���الدرا���،�توف���التعليم�والتعلم�ا �ا��كيم �إن�إشراك�أولياء��مور�����ستخدام لمناسب�ن�كما

  . انضباط�الطلاب����أيضًا�اس��اتيجيات�تحتاج�المدارس�منخفضة��داء�إ���اعتماد�ا�لتحس�ن��داء���ادي��
  

�أ �ذات�  (Muijs & Mugendawal, 2019)دراسةما �البلدان ��� �التعليمية �الفعالية �من �التحقق �إ�� ��دفت ال��

�ب �المحدودة، �الفرص�الموارد �من �المز�د �يوفرون �الذين �المعلم�ن �أن �النتائج �واظ�رت �حالة، �كدراسة �أوغندا استخدام

للتلاميذ�للتعلم��م��ك���تأث���ع���أداء�المتعلم�ن����الر�اضيات�والقراءة��ش�ل�إيجا�ي،�وأن�العلاقات��يجابية�ب�ن�

  .الر�اضياتالمدرسة�والمجتمع�ترتبط�ب�تائج��عليمية�أفضل�ل�ل�من�القراءة�و 
  

ال����دفت�: )2016(خرون�آو�Nahiaتظ�ر�أيضا�الفعالية�ع���مستوى�الفصل�و�دارة�و�التحديد����دراسة�و 

�الذا�ي� �ا��كم �بمنطقة �مدارس ��� �الشاملة �الفعالية �خطط �تحس�ن �وتنفيذ �لتصميم �صا��ة �أداة �ع�� ل��صول

لي���للمعلم�ن�لضمان��ستخدام�الفعال�للموارد��و�الباسك،�اشارت�النتائج�ا���ان�التعاون����ف��ة�التخطيط�التع

ممارسة�نموذجية�للمدارس�الشاملة�الفعالة،�كما�أن�فر�ق��دارة�يلعب�دورًا�قياديًا�وا�ً�ا����دعم��ذه�ا��يارات،�

  .  وأظ�رت�النتائج�أيضا�أ�مية�استقلالية�المدارس
  

�دراسةأ �نجد �المدرسة �داخل �الضعف ��عوامل �يتعلق �فيما �ال�شر(  Okurutو Oluka ما �ذكر�سنة ال��� )دون

�مثل �مناطق ��� ��داء �ضعف �وراء �ال�امنة �العوامل �اك�شاف �ا�� �اوغندا) ت�سو(�دفت �ا���. �� �الباحث �توصل وقد

ان��نجازات���اديمية�للتلاميذ�تتأثر��شدة�بالاختلافات����جودة�المعلم�ن�وفعالية�المعلم،�وأن�الب�ئة�: النتائج�التالية
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�درجات�المد �وع�� ���م �و�حتفاظ �الطلاب ����يل �تؤثر�ع�� �والتعلم �التدر�س �ومواد �وتوافر�ا �التدر�س �وجودة رسية

كما��عد�جودة�التفاعل�ب�ن�المعلم�والتلميذ��عدًا�م�مًا�من�تجر�ة�المدرسة�ال���تؤثر�ع���أداء�التلاميذ�. �نجاز�ال��ائيًة

آثارا�لسياسة�المدارس�من�حيث�توف���تدر�ب�ذا�جودة�للمعلم�ن،�مع����المدارس،�ولوحظ�من�خلال�النتائج�ان��ناك�

المز�د�من���تمام�لاختيار�ممارسات�المعلم�ن�وإعادة�ال�شكيل�و�س�ثمار��ش�ل�أك������التطو�ر�الم���للمعلم،�وإصلاح�

من�اجل�اعداد�ودعم�المعلم�ن،��الطر�قة�ال���ت�بع�ا�وزارة�ال��بية�والتعليم�والر�اضة����وضع�معاي���ال��بية�والتعليم

  . ومراقبة�فعالي��م�وفعالية�المعاي��
  

�دراسة� �الفعالية�المدرسية�مثل �ترك���ا�ع���عامل�واحدا�من�عوامل �)2012(فؤاد�محمد�دراسات�أخرى��ان

�و  �الشاملة �التعليمية �المحاس�ية �بمدخل �ا�تمت �وت�سيقأال�� �التحصيل �فاعلية �ز�ادة �ال��ك���ع�� �بضرورة �وصت

محتو�ات�خطط��صلاح�المدر����وتحقيق�الفعالية�ف��ا،�واتاحة�الوقت�ال�ا���لف�م�البيانات�بتوف���قاعدة�معلومات�

�مؤشرات� �وتوظيف �المح��، �المجتمع �وإرضاء �او�المصادر�المتاحة، �بالتلاميذ �المتعلقة �المدرسية �القرارات �لاتخاذ ملائمة

  .�داء�كأداة�فعالة
  

���استكشاف��ثار�غ���إل����دف�ا ,Kyriakides & Creemers) 2015(سات�كدراسة����ح�ن�ركزت��عض�الدرا

�الطلاب �التدر�س�ع���تحصيل �بتحس�ن ن�الدراسات�المقطعية�أنتائج�الكشفت�و . المباشرة�لسياسة�المدرسة�المتعلقة

�ب� �متبادلة �علاقة �وجود �وعن �الطلاب �نتائج �ع�� �المدرسة �لسياسة �التأث���الك�� �من �تقلل �المدرسة�قد �سياسة ن

�متطلبات� �لتوف���قدر�أك���من �التعليمية �ممارسا��م �لتحس�ن �المعلم�ن �دعم �يجب �أنھ ��ع�� �مما �المعلم�ن، وإجراءات

  . التحس�ن�والتطو�رع���دور�السياسة�التعليمية�وخاصة�فيما�يتعلق�بال��امج�التدر��ية�واعداد�المعلم
  

من����ضوئھ�الباحث�مكن�الذي�ص�بالفعالية�ال��بو�ة�،�و من�خلال�اعداد�محك�خاو  )2012(دراسة�بلقيدوم�

�انت�نتائج�الدراسة�المتعلقة�بفعالية�وكفاءة��داء�تختلف�من�أداء�،�و لمعلم�التعليم�المتوسط�تقو�م��داء�التدر�����

� �مصط��ات �مستخدما �الباحث �ع���ع��ا �القوة(لآخر�وقد �الضعف، �إعادة) التذبذب، �بضرورة �الدراسة �اوصت �وقد

  . النظر����اس��اتيجيات�التدر�ب�أثناء�ا��دمة،�وتنو�ع�ا����ضوء�تنوع��حتياجات�التدر��ية�للمعلم�ن
  

��سرة����التحصيل�الدرا����للأطفال� Sangster 2004 دراسةتأ�ي� �دور �لتعز�زه�ولت���ن�ع�� ���نفس�الوقت

�و �جلسات � ب�نظيم �مجموعات �مع �ومقابلات �ملاحظات ����يل �رافق�ا �ورشات �ومقابلة ��ل���12ولياء �من طفل

�الر�اضيات. مجموعة �مادة ��� �الم��ل ��� �لأطفال�م ��ولياء �دعم ��عز�ز�طرق ��ولياء�. ��دف �ان �الدراسة �نتائج أسفرت

�علموا�الكث���حول�الواجبات�الم��لية�وما�سيفعلھ�أطفال�م�كما��انوا�قادر�ن�ع���المسا�مة�و�و�جزء�م�م�من�الشراكة�

مل�الفعالية�وقد�تمكن��طفال�ان�يك�سبوا�الطمأن�نة�حول�طرق�م�ا��اصة����ا��ساب،�ومن�العمل�كعامل�من�عوا

�بالاستقلالية �ف��ا �يتمتعون �مدرسية �ب�ئة ��� ��مور �أولياء ��عض�. مع �ومراجعة �للإش�الية �التصور ��ذا �ضوء و��

وعليھ�قمنا� .مجموعة�من�ال�ساؤلاتة�����دبيات�ونتائج��عض�الدارسات�السابقة�المرتبطة���ا�تتحدد�مش�لة�الدراس

  :بطرح�ال�ساؤلات�التالية
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ن�من�المدارس�المتفوقة����مرحلة�التعليم��التحصيل�الدرا����للتلاميذ�المتخرج�نتائجع���الذي��غلب��لمجالما��و�ا -

  �ل��و�معر��،�م�اري�او�وجدا�ي�ونفس�اجتما��؟المتوسط؟�

ن��ن�نصنف�نتائج�التحصيل�الدرا����للتلاميذ�المتخرجأيمكن� )،متوسط،�جيدضعيف�( �ات�التاليةستو من�الم����أي -

  من�المدارس�المتفوقة����مرحلة�التعليم�المتوسط؟�

ن��نتائج�التحصيل�الدرا����للتلاميذ�المتخرجعل�مستوى�التعليم�الثانوي�ما�و�المجال��ك���دعما�من�طرف�أساتذة��-

  ؟المتوسط�من�المدارس�التمفوقة����مرحلة�التعليم

  ؟�ل��ناك�إم�انية�لتعميم�تجارب�المؤسسات�المتفوقة�ع���با���المؤسسات��خرى����مرحلة�التعليم�المتوسط -

 ���مرحلة�التعليم�المتوسط؟متفوقة�المؤسسات�التعليمية���عض���جعل�اك��� ال���سا�مت�ما����عوامل�الفعالية� -

  ؟�ذه�العوامل�وما��و�ترت�ب
  

  الدراسة�داف�أ. 4

  :��دف�الدراسة�ا��الية�ا��

 � �ع�� �التعرف �المجال �الدرا��� �التحصيل �نتائج �ع�� ��غلب �للالذي �تلاميذ �من �التعليمية��المؤسساتالمتخرجون

  .و�وجدا�ي�ونفس�اجتما��أ����ونھ�معر��،�م�اري� المتفوقة����مرحلة�التعليم�المتوسط

 ارس�المتفوقة����مرحلة�التعليم�المتوسط�من�حيث�تص�يف�نتائج�التحصيل�الدرا����للتلاميذ�المتخرجون�من�المد

  .مستوى�تحقق�ا�ب�ن�الضعيف�والمتوسط�وا��يد

 التحقق�من�وج�ة�نظر�أساتذة�التعليم�الثانوي�حول�نتائج�التحصيل�الدرا����للتلاميذ�المتخرجون�من�المؤسسات�

  .���مرحلة�التعليم�المتوسطالمتفوقة�التعليمية�

 � �من �تجالتأكد ��عميم �إم�انية �المؤسسات �ارب �التعليم�التعليمية �مرحلة ��� �العادية �المؤسسات �با�� �ع�� المتفوقة

�خلال�.المتوسط �العينة من �افراد �حسب �التعميم �لإم�انية �النظر�الداعمة �وج�ات �ع�� �ع���و  .التعرف التعرف

  لإم�انية�التعميم�حسب�افراد�العينة�) الرافضة(وج�ات�النظر�غ���الداعمة�

 � �ع�� �عو أالتعرف �التعليم��م �مرحلة ��� �التعليمية �المؤسسات �تفوق ��� �الس�ب ��انت �وال�� �وترتي��ا �الفعالية امل

 .المتوسط
  

 الدراسةأ�مية�. 5

�سا�م��ذه�الدراسة����إعطاء�نظرة�تقييمية�لمخرجات�المدرسة����مرحلة�التعليم�المتوسط�من�حيث�اخضاع�ا�للفرز�

  .م�ما�لوج�ات�نظر�م�المختلفةمن�قبل�أطراف�فاعلة��ش�ل�الداخل�المدر����مصدرا�

� �استكشاف ��� �أيضا �الدراسة �أ�مية �المتوسط�أتكمن �التعليم �مرحلة ��� �التعليمية �المؤسسات �داخل �الممارسات �م

  .ومدى�احت�ام�ا�ع���معاي���الفعالية�باتخاذ�ا�المدارس�المتفوقة�نموذجا�ل�ذه�الدراسة

�ا �التعليمية �المؤسسات �امام �المجال �الدراسة ��ذه �من�تفتح �المتوسط �التعليم �مرحلة ��� �م��ا �الفاشلة �وح�� لعادية

  .محاولة��ستفادة�من��خطاء�واس�يعاب�ما�تم�تقييمھ�وفرزه�من�معطيات���دف�التغي���والتحس�ن�والتطو�ر
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�مخرجات� �يخص �فيما �سواء �مت�املة �فعالية �ذات �مدارس �خلق �إم�انية �حول �اس�شرافية �رؤ�ة �الدراسة توفر��ذه

�و�داري�والب�ئة�المدرسية�وتجنب�الفعالية���شروط�نوعية �المستوى�البيداغو�� �الفعالية�ع�� �يخص وكمية�او�فيما

 .و���يع�الدراسات�الت�بعية. المجزأة
  

  تحديد�المفا�يم. 6
 

 المدرسة�الفعالة. 1.6

�بال �توقعھ �يمكن �بأك���ما �الطالب �ف��ا �يتقدم �ال�� �المدرسة �ا��ا �ع�� �الفعالة �المدرسة ��عر�ف نظر����يتم

��خرى�و�مدخلات�مماثلة. مدخلا��ا �مقارنة�بالمدارس �نتائج�طلا��ا �ا�� �الفعّالة�قيمة�اضافية �تضيف�المدرسة  و�كذا

)Sammons, Bakumm, 2011, p.11.(  
  

نھ�نظام�تطبيقي�لھ�اثار�مباشرة�أمزد�ر�للبحث���ادي���النظري،� أك���من�مجرد�مجال"وفعالية�المدرسة����

نظمة�التعليم�الوطنية�و�ثار�المباشرة�ع���حياة�جميع�العامل�ن����المدارس�و�التا���من�الضروري�ان�يتم�ع���رفا�ية�أ

  ).Taylor & Coe ,1998, p.421( "ذلك��ش�ل���يح
  

�للتغي���): 2001(وحسب�ا��مل� �قابل ��علي���مرن �ال���تتم���بنظام �تلك�المدرسة �با��ا �عرف�المدرسة�الفعالة

��اجات�الفرد�والمجتمع،�وت�ون�ادار��ا�قادرة�ع���اتخاذ�القرارات،�و�عمل�ع���اح��ام�تنمية�الذات،��والتجديد�وفقا

� �إو��دف �لد��م �وا��ما�� �ا����� �با��انب �ترتبط �ال�� �الم�ارات �من �عالية �مستو�ات �التلاميذ �اكساب ،�أبو�جلالة(��

  ). 7.،�ص2016
  

  ا��زائر�ة�ةالمدرس. 2.6

حدد�مراحل�التمدرس����المدرسة�ا��زائر�ة��27و���المادة����2009بية�الوطنية�لسنة�القانون�التوجي���للأن�

�بتدا�ي�والتعليم�المتوسط،� ال��بية�التحض��ية،�التعليم��سا����الذي��شمل�التعليم�–بالمستو�ات�التعليمية�التالية�

�والتكنولو�� �العام �الثانوي �. التعليم �أمر�ة �ا�� ��16و�العودة ��1976أفر�ل �ع�� ��ساسية �المدرسة �مؤسسة�أ�عرف ��ا

�بال��بية �الوز�ر�الم�لف �وصاية �تحت �توضع �الما��، �و�ستقلال �المعنو�ة �بال��صية �تتمتع ،�2010حرّوش،( "عمومية

مؤسسة�ا�شا�ا�المجتمع�من�اجل�القيام�بإعداد�ال�شء�ا��ديد�"المدرسة�عموما�با��ا�) 1965(�عرف�النجي���). 66.ص

مل�ال�شاطات���سانية�ال����سود�حياة�ا��ماعة،�ل�ا�وظيفة�تكييف�وادماج��فراد�داخل�ا،�أي�ا��ا�للمشاركة����ع

  .)54.ص،�2010حرّوش،(�ا���دمتھ�أ�ع���عن�أف�ار�وفلسفة�وا�داف�المجتمع�الذي�ا�ش
 

 مرحلة�التعليم�المتوسط .3.6

) مدرسة�أو�مدرسة�فرعية(فصلة�إ���وحدة�تنظيمية�من" المدرسة�المتوسطة"�ش���: Chaldroun )2006(ب�حس

�الصغار �المتوسط"و. للمرا�ق�ن �والتعلم�" التعليم �التدر�س �حول �المبادئ �من �مجموعة �أو �معينة �فلسفة �ش���إ��

  (Dinham &Rowe,2007,p.11).ر�والمنا���الدراسية�للمرا�ق�ن�الصغا
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  التقييم .4.6

ع���ال���ء�المراد�تقو�مھ����ضوء�) التقييم(كم��و�عملية�منظمة�مب�ية�ع���القياس�يتم�بواسط��ا�إصدار�ا��

  ).2019زكر�ا�الش�اوي،(ما�يحتو�ھ�من�ا��اصية�ا��اضعة�للقياس�و�سب��ا�إ���قيمة�متفق�عل��ا�أو�معيار�مع�ن�
  

 الفاعلون  .5.6

درسة�يقدمون�خدمات�مختلفة�تخص�جوانب�بيداغوجية�إدار�ة�مجموعة�من�الناشط�ن�داخل�او�خارج�الم�م�

�المف�شون� �المدراء، ��ساتذة، ��� �تمثلت �معينة �مجموعة ��� �ا��الية �الدراسة �حدد��م �وقد �بحثية �ومق��حات اشرافية

  .و�احثون����الشأن�ال��بوي 
  

  مدرسة�غ���فعالة. 6.6

� �العادية �بالمدرسة �غ���فعالو" .و�الفاشلةأ�عرف �مدرسة �نظرًا��� �المتوقع �من �أقل �تقدمًا �الطلاب �يحرز ة،

  .p.7)   al., &(Sammons ,1995"��صائص�م�عند��س�يعاب
  

   المخرجات. 7.6

�الدراسة�ا��الية� �الدراسة�إ�ش���المخرجات��� ���اية �التلاميذ����امتحانات �الذي�يحققھ ���التحصيل�الدرا���

  .ات�التعليمية�و�تم�تقييم�ا����المراتب��و��من�مرحلة�التعليم�المتوسط�وع���إثره�تصنف�المؤسس
  

   المن��ية�جراءات�. 7

درسة�لاجل�ضمان�العوامل�المسا�مة����مخرجات�الممن�اجل�وصف��المن���الوصفيتم�اعتماد� :الدراسةمن��� .1.7

  .جيد�مدر����تحصيل
 

  الدراسة مجال .2.7

اما�المقابلة�. �ستطلاع�عاما�وع���مستوى�الوطنرضت�ان�ي�ون�ف�ست�يان�فظروف�الدراسة�بال�سبة�لأداة��:الم�ا�ي

  .دينة�العلمة�و�التحديد����مؤسسة�مالك�بن�ا�س�والمعروفة�بثانو�ة���ري فقد�تمت����المنطقة�ا��ضر�ة�لم

فقد�،�ما�بال�سبة�للمقابلةأ. �9/10/2020داة�وجمع�البيانات����الف��ة�الممتدة�ب�ن�ش�ري��وتوز�ع�شر�استمر��:الزم��

�،للمؤسسةالتوجيھ�ال��بوي�مع�مس�شار�بالت�سيق�ول�للمقابلات�دج��عد�اعدادش�ر�أفر�ل��من) يوما15(لمدة�استمرت�

 .)د�20د�ا��15(والمقابلة�الواحدة�استغرقت�من�الوقت�
  

  الدراسةعينة� .3.7

�بظ �مح�ومة �العينة �الف .الدراسةروف ��طراف�أ من�رغمع�� �جميع ��� �ومتمثل �معروف ��حصا�ي �المجتمع ن

�وخارج�ا �المتوسط �التعليم �مرحلة ��� �المدرسة �داخل �الشأن�والمدر ��ساتذة( مو��،الفاعلة ��� �والباحث�ن �والمف�ش�ن اء

ان�الوصول�ا���العينة�وتحديد�ا�قد��عذر� �؛�تم�اختيار�م�ع���أساس�الم�نة�وا����ة�والمؤ�ل�العل��والذين� )ال��بوي 

�للو�اء�المن�شر �ن�يجة ��شر�است�يان�الك��و�ي�وتوز�عھ�عن� ،لذلك .�س�ب�ا���ر�الص���المفروض �ا�� ��ات�الباحثة

�ا��� الف�سبوك، طر�ق�مجموعات فالعينة�،�وعليھ .الوطنو�جتماعية�ع���مستوى����سانية�ليات�العلوم�والمنتمية
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اما�عينة�المقابلة��ان�اختيار�ا��.فردا) 37( ـوالمقدر�بوما�وصلنا�من�ردود�اعتمدنا�عليھ�ل�شكيل���م�ا�،�مفتوحة�انت�

� �من �وت�ونت �علوم) 9(قصديا �ر�اضيات، �أساسية �لمواد �وا��ياة أساتذة ��جن�ية�الطبيعة �اللغات �عر�ية، �لغة ،

��جتماعيات) انجل��ية�-فر�سية( �. ومادة �عديدة �لسنوات �أ -ودرّسوا �) 5(دنا�ا �ثانوي��-سنوات �أو�� �السنة تلاميذ

 .متفوقةو�ستقبل�مؤسس��م�من��ل�عام�تلاميذ�مؤسسة�
  

  توز�ع�أفراد�العينة�حسب�الم�نة�:�1دول�ا�

   

 %  التكرار  الم�نة

  35،1  13  استاذ

  27  10  مدير

  18،9  07  مف�ش

  18،9  07  باحث����الشأن�ال��بوي 
  

  

  يب�ن�توز�ع�أفراد�العينة�حسب�المؤ�ل�العلمي�وسنوات�ا����ة�:�2دول�ا�

  

  %  التكرار  سنوات�ا����ة  %  التكرار  المؤ�ل�العلمي

  37،83  14  سنوات�5  13،21  05  دكتوراه

  43،24  6  سنوات10  29،72  11  ماس��

  45،94  17  سنة�15  56،75  21  ل�سا�س
  

   ةيب�ن�توز�ع�افراد�عينة�المقابل�:�3دول�ا�

  

عدد�سنوات�التدر�س�لتلاميذ�السنة��و���  سنوات�ا����ة�  أستاذ�مادة

  ثانوي 

  سنوات��7  سنة12  علوم�الطبيعة�وا��ياة

  سنوات7  سنوات7  الر�اضيات

  سنوات9  20  جتماعيات� 

  سنوات 8  سنة�17  اللغة�العر�ية

  سنة�15  سنة��20  اللغة�العر�ية

  سنوات�8  سنوات��10  اللغة�العر�ية

  سنوات�5  سنوات�5  اللغة�الفر�سية

  سنة�15  سنة��25  اللغة��نجل��ية

  سنوات 10                      ةسن12              اللغة��نجل��ية
  

  الدراسة ةأد. 4.7

تنوعت بین المغلقة والمفتوحة واختیار من متعدد  أسئلة أر�عة ن منتكوتعبارة عن استبیان الكتروني و �داة

�� ��عد أسئلتھ ناضعو  .للدراسةوصممت لتخدم الغرض الاستكشافي  �ع�� �الدراسات��طلاع �من �وعدد �النظري دب

�الواقع �وملاحظة ��،ومعطياتھ�السابقة �طر�ق �عن �الدراسة �عينة �ع�� �توز�عھ ة أسئلتھ موجھكما ان  .الفیسبوكوتم
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�بحثية�لمجموعة �واق��احات �اشرافية �إدار�ة، �بيداغوجية، �خدمات �يقدمون �المدرسة �وخارج �داخل �الفاعل�ن وقد�. من

�الشأن�ال��بوي،� �الدراسة�ا��الية�بالأساتذة�والمدراء�والمف�ش�ن�والباحث�ن��� مع��ةالملاحظ�ع���العين�والتنوعحدد��م

��ال��ك���ع�� �وا����ة�والمؤ�لالم�نة �البيانات��ا�العل�� �ع�� �والموضوعية �المصداقية ��و�إضفاء �ورائھ �من �الس�� ن

��انت .المجمعة �الردود �الموضوعية��وفي نفس الوقت قلیلة ةتجري بوتیرة بطیئ لكن �تتو�� �ميدانية �لدراسة وغ����افية

دنا����ت�و�ن�رؤ�ة�قد�تفي�بالغرض��ستكشا��،�و�ساع����خ���وعدم�التح��،�وتل���متطلبات�البحث�العل��،���ا��ا�

الثانیة ھي المقابلة وقد لجات الیھا الباحثة بغرض تسلیط الضوء على نتائج  �داة. .حول�مخرجات�المؤسسات�المتفوقة

� فوقعالسؤال الثاني  �) 9(�ختيار�ع�� �أساتذة �مرحلة �من �الثانوي �التعليم �مش��ك �جذع �أو�� �لسنة ساسية�� لمواد

تنوعت�المقابلات�. بالإضافة�ا���مادة��جتماعيات ،)انجل��ية�-فر�سية(اللغات��جن�ية�ر�اضيات،�علوم،�لغة�عر�ية،�(

د�15 من(الواحدة�الزم���للأساتذة�حيث�استغرقت�المقابلة��و�انت�خاضعة�لظروف�ا��دول والفردية،�ب�ن�ا��ماعية�

� �مادتھ�)د20ا�� ��� �أستاذ ��ل ��عتبار�تخصص ��� ��خذ � سؤ��واحدا وتضمنت .مع ��شمل �نص� جوانب،ثلاثة و�ان

� �كمؤسسة��:�التا��السؤال �والمصنفة �حمو�عوف �متوسطة �من �المنتقلون �التلاميذ �الدراسية �الفصول ��� �ستقبلون

  .المرتفعة من�حيث��سب�النجاحلسنوات�متتالية�ع���المراتب��و����بإحراز�امتفوقة�ع���مستوى�ولاية�سطيف�

   المعر��؟ المجال�تقلون�م��ا�ا���السنة�أو���ثانوي���المن كيف�تجدون�مك�سبات�التلاميذ -

  مك�سبات�التلاميذ�المنتقلون�م��ا�ا���السنة�أو���ثانوي����المجال�الم�اري؟كيف�تجدون� -

  كيف�تجدون�مك�سبات�التلاميذ�المنتقلون�م��ا�ا���السنة�أو���ثانوي����المجال�الوجدا�ي�والنفس�اجتما��؟ -
  

 ومناقش��ا�ةالدراسعرض�نتائج�. 8

وس�تم�عرض�ا�. سوف�يتم�تفس���نتائج�الدراسة�ا��الية�بناء�ع���مجموعة���داف�ال���تم�تحديد�ا�مسبقا

  .وعليھ�فقد�خلصت�الدراسة�ا���جملة�النتائج�التالية. ���ش�ل�جملة�من�ا��داول�ليتم�فيما��عد�مناقش��ا
  

 تفس���نتائج�السؤال��ول عرض�و  .1.8

�الأ ��متحانات �نتائج �بل�ن �فقط ��ساسية �المواد �لا��شمل ��و�معروف، �وكما �المتوسط �التعليم �لمرحلة ��ائية

� �عامةإتتعدى �بصفة �ا�سانية �او�علوم �اجتماعية �علمية، �مواد �� .� �بل�أبمع�� �فقط �او�ثلاث �ن�يجت�ن �لا�تركز�ع�� ��ا

�ب �من �توفره �ما �و�التا�� �المرحلة، ��ذه ��� �التعليم �ا�داف ��عكس �واسع �نطاق �ا�� �ان�ت�سع �المفروض �من �كمية يانات

�عطي�صورة��املة�عن�أداء��ل�مؤسسة��عليمية�ع���حده�و�غطي�جوانب�التحصيل��ش�ل�معتدل�ومرض،�و�عطينا�

  .�و��ا�معرفية�م�ار�ة�او�وجدانية صورة�أخرى�عن�طبيعة�المخرجات
  

  ���مرحلة�التعليم�المتوسط�حسب�افراد�العينة الطا�ع�الغالب�ع���نتائج�التحصيل�الدرا����لتلاميذ�المؤسسات�المتفوقة�:�4دول�ا�

  

 %  التكرار  الطا�ع�الغالب

  73  27  الطا�ع�المعر��

  27  10  الطا�ع�الم�اري 

  37،8  14  الطا�ع�الوجدا�ي��جتما��
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من��لأفراديمكن�،�من�نوع�ا��يارات�المتعددة�وعليھ ن�السؤال�المطروح��وأ���إ النتائج،��ش��ن��شرع����تفس���أقبل�

ع����من�يقع�اختيار�أ ةمن�العينخر�ن�آلأفراد�كما�يمكن�ا��يارات��ل�ا،�و�أيار�م�ع���جميع�البنود�عينة�ان�يقع�اختال

�ون����) 14(ب عن���م�العينة�والمحدد�يمكن�ت��ير�العدد�الزائد�،�و�التا��. �طلاقيختارون�ع����لا  فقط�أود�واح بند

�ال) 27(فرادا�من�عينة�أان� ��ختيار�الطا�ع�ن�الم�اري�والوجدا�يإ المعر���اضافواطا�ع�الذين�اختاروا ��ذا و�التا������

�ش���النتائج�) 4(ومن�ا��دول�رقم� .ول�س���م�العينة�ا��يارات�المتكررةفالعدد�الظا�ر�ع���ا��دول��ش���ا���عدد�

�الط �أظ�رت �ال�� �القيم �يخص �بالكب���فيما �نصفھ �قد �تفاوتا ��ناك �ان �الدراسة �عينة �نتائج�وحسب �ع�� �الغالب ا�ع

� �تكراره ��ان �حيث �المعر�� �ا��انب �غلبة �نلاحظ �اذ �) 27(التحصيل، �قدرت �مئو�ة �و�سبة �العينة �افراد �مجموع . بمن

)73%(� �الم�اري �الطا�ع �نجد �ح�ن ��� �) 10( .ب، �قدرت �مئو�ة �و�سبة �)% 27( بتكرارات �متكررة �بقيم �والوجدا�ي ،)14 (

  ). %37,8(و��سبة�
  

ومبدئية�ل�ذه�النتائج�نلاحظ�الفارق�الواسع�ب�ن�ا��انب�المعر���و��ن�ا��انب�ن��خر�ن�الم�اري�وكملاحظة�عامة�

�. والوجدا�ي �توازنا �وجود �عدم ��ش���ا�� �ال�سب ��� �التباعد �التعليم�أ�ذا �مرحلة ��� �التلاميذ �مخرجات ��� و�ا���اما

� �يضعنا �مما �لأالمتوسط، �ال��صية �وم�ونات �طبيعة �حول �أو�� ��ساؤل �طبيعة�مام �عن �تصورا ��عطينا �كما د��م،

�ككفاءات، �والقيادية �التدر�سية � العمليات �الوالدية �المسا�مة �وح�� �المدرسية �الب�ئة ��و���.وعن �للن�يجة بال�سبة

� �وحسب �والتق��� �البحث �من �ولعقود �المدرسة �فعالية �لبحوث ��ش���مراجعة ،� �المعر�� �با��انب  Gooldanوالمتعلقة

���القراءة�والر�اضيات�،��� ركزت�ع���التحصيل���ادي���من�حيث�الم�ارات��ساسية�"عالة�ن�المدارس�الفأ�)1984(

من�خلال�ا�و �."ان�القليل�م��ا�قدم�ادلة�عن��ختلافات����النتائج��جتماعية�والعاطفية��ا��ضور�والمواقف�والسلوك

�وحس �أيضا �)" Reynolds )1976ب �حصر�ا �الفعالية �دراسات �غالبية �نتائج�ركزت �وع�� �للطلاب �المعرفية �النتائج ع��

) 1984(��تمام�با��وانب�المعرفية�حسب��و�ان��عود�و . (Sammons & Others, 1995, p.8)"�متحانات�العامة�فقط

عطاء�الوزن�المناسب�لا�م�جانب�من�جوانب�التعليم،�لكن��ذه�ا��وانب�المعرفية�غالبا�ما�تقتصر�نتائج�ا�ع���ا"���إ

لا�توجد�" نھأ) Reynolds )1994ولاحظ�". م�والر�اضياتجدا�من�المقاي�س�مثل��داء����اختبار�اللغة�� نطاق�ضيق�

��عز�ز�النتائج� ��� �المدارس �نجاح �بتحديد �مرتبطة �أ�مية �ذات �الدراسية �والفصول �المدرسة �عمليات �حول ��افية ادلة

�ش���" ���مراجعة�لبحوث�فعالية�المدرسةو� (Coe & Fitz, 2006, p.4)."�جتماعية�والعاطفية�والمواقف�واح��ام�الذات

 فغالبًا�ما�اتخذت د،أك���من�الرغبة����قياس�ما��و�موجو،��و�مدى�توفر�االمعرفية�ن�الدافع�وراء�النتائج�أ���إالنتائج�

� ا �ضيقً ا
ً
�نطاق �الفعالة �المدارس ��و�اكبحوث �بما �مقارنة �قياسھ ��س�ل �أك���بما �مس��شدة �النتائج، �من  "ة�ميأ���جدًا

(Purky & Smith, 1982, p.4) .�،وجود�فارق�كب���بي��ا�و��ن�إ�ش���الن�يجة�المرتبطة�با��انب�الوجدا�ي����ذات�الوقت���

وفيما�يخص�القيود� )2016(خرون�آو  Nahia ةوحسب�ماورد����دراس�بن��عود�الس�أنتائج�ا��انب�المعر��،�و�مكن�

� �دراس��م �عرقلت ��و�إال�� �ما، �حد �أ�� �تقييم�ن �يتم �كما �سنوات، �ثلاث ��ل �واحدة �مرة �يتم �المواطنة �م�ارات تقييم

�ذلك �إ�� �وما �واللغة ��الر�اضيات �الكفاءات �من ��خرى ��نواع �من �أقل �بدرجة �و�جتماعية �العاطفية ���. الكفاءات

� �نتائج �فيھ �جاءت �الذي �الوقت �المحلاوي �تتإ�ش��� ):(2016دراسة �ان �يجب �المواصفات �من �مجموعة �خر�ج��� وفر���

�بھ�،�مدرسة�المستقبل �ما�صرحّ �تمليھ�الوثيقة�المدرسية�ووفقا �أوحسب�ما �العينة ��سـلامية�: فراد �بالمبـادئ �الال��ام
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�الر  �التعب���عن �الدي�يـة، �الـذات،�أوال�و�ـة �وضـبط �بحكمـة �الطارئة �المواقف �مع �التعامل �ع�� �القدرة �تامــة، �بحر�ة ي

�ليصبح�المشاركة�بفعاليـة�فـي�الع �تحمــل�المســؤولية�والرغبة����امتلاك�مفاتيح�المعرفة مـل�مـع�فر�ـق�الـتعلم�التعـاو�ي،

  .قادرا�ع���التعلم�الذا�ي�ومتا�عـة�الـتعلم�وابداء�الراي�فـي�كـل�القـرارات�المتعلقـة�بـھ
  

�نتائج�ا��انب�الم�اري��و�� أ �من�المفرو ما �يحصّل�النتائج�المعرفية،�وكطا�ع ض�ان��غلب�ع���تحصيل�خر�لم

�المتوسط�،�خاصة�و  ن�من�ب�ن�ا��صائص�ال���يتمتع���ا��فراد�����ذه�المرحلة�ال�شاط�أالطالب����مرحلة�التعليم

�ش����):(2016ي�دراسة�المحلاو خر�منخفضا�،����ح�ن�نجد�حيث�جاء��و�� .وخفة�ا��ركة�وسرعة��ك�ساب�والتعلم�

م�ا�رات�التفك����يجا�ي،��امتلاك�: من�الم�ارات����الطالب�خر�ج�مدرسة�المستقبل�أيضا�����نتائج�ا�ا���توفر�مجموعة

� �التعلــيم، �مجـال ��� ��خرى �ا��ديثة �التقنيات �وأنواع ���� �ا��اسب �استخدام �م�ارة ��خـر، �ا��ـوار�مـع �م�اراتم�ـارة

ولعل�دف���التنقيط�. ء،�يتقن�م�ا�ارت�اللغة�العر�يةالتواصـل�الثقـا���وا��ضـاري�فـي�عـالم�متغيـر،�م�ا�ارت�النقد�البنّا

� �الدراسية �للسنة �الوطنية �ال��بية �وزارة �من �المردود�) 2021 - 2020(المق��ح ��شمل �وال�� �المستمرة �للمراقبة والمتضمن

ء�أضف�ا���الشروط�المحددة�لظروف�التقو�م�وكيفية�اجرا. خارج�القسم،�المردود�داخل�القسم،�المواظبة�و�نضباط

الفروض،�ف���محاولة�يجب�ان�تؤخذ��ع�ن��عتبار�با�تمام�و�ش�ل�جدي�من�طرف�الفاعل�ن����الميدان�ال��بوي�سعيا�

  .عةوراء�تحقيق�الت�امل����جوانب�التحصيل�الدرا����المختلفة�والمتنو 
    

 تفس���نتائج�السؤال�الثا�ي�عرض�و  .2.8

يعة�مخرجات�التلاميذ����مرحلة�التعليم�المتوسط�إذا��ان�ا��دول�السابق�أمدّنا�بنظرة�عامة�حول�ملامح�وطب

�فان�ا��دول�رقم� �بياناتھ�معلومات�أك���تفصيلا،�و�ش���ا���وجود�مستو�ات�) 5(والطا�ع�الذي��غلب�عل��ا، توفر�لنا

  .ت��اوح�ب�ن�الضعيف،�المتوسط�وا��يد
  

�اديمي،�الم�اري�والوجدا�ي����نتائج�التحصيل�فراد�العينة�حول�السؤال�المتعلق�بمستوى�تحقق�ا��انب��أإجابة� :�5دول�ا�

  الدرا����لتلاميذ�المؤسسات�المتفوقة����مرحلة�التعليم�المتوسط

  

  ا��انب�الم�اري  ا��انب�المعر��  
ا��انب�الوجدا�ي�والنفس�

 اجتما��

 % التكرار %  التكرار %  التكرار  المستوى 

 27 10  21،62  08  5  02  ضعيف

 38 14  48،64  18  23  11  متوسط

 35 13  24،32  11  72  24  جيد
  

�بھ�اثنان�فقط�من�افراد�العينة�ب�سبة� �للطا�ع�المعر���صرح �للمستوى�الضعيف لا��قد و����سبة�،�)%5(بال�سبة

� ��� �لكن ��اف، ��ش�ل ���ا �ا��م�عتد �دراسة ��)2003(ل �نتائج�ا �إاشارت �ا��فظ�أ�� �ع�� �تؤكد �العلوم �منا�� ن

ان�معظم�برامج�العلوم����المدارس�ا��الية�قاصرة�و لمية�واستخدام�طرق�تقليدية،�و�ستظ�ار�نظرا�لكثافة�المواد�الع

برز�مظا�ره�وحسب�أ نولعل�م،�ع���تلبية�احتياجات�ومتطلبات�التلاميذ�وما�يتوافق�ومستلزمات�العصر�الذي��ع�شھ

ل�أيضا�عن�التحصيل�المعر���التحصيل�الدرا����المرتفع�وعدم�الرضا�بالمستو�ات�الدنيا�و�ذا�ما�يقا: الدراسة�ا��الية
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ولعل�. ���درجة�الرضاإف�و�مستوى�لا�يصل�) %23(فراد�العينة�و��سبة�أمن�) 11(���المستوى�المتوسط�الذي�صرح�بھ�

فراد�العينة��و�وقوف��عض�ال��ان�لمدير�ات�ال��بية�ع���الضعف�القاعدي�أيضا�ما�يؤكد�وج�ة�نظر��ذه�ال�سبة�من�أ

تلاميذ��و���متوسط�خاصة����مواد�اللغة�العر�ية�والفر�سية�والر�اضيات،�ما�افرز�نتائج�وا�عدام�ملمح�التخرج�لدى�

�دراسة����يصية�تقييمية�لولاية�تم��است�للسنة� �المرحلة�من�التعليم،�و�ذا�وفق�نتائج ضعيفة�ومتوسطة�����ذه

�نتائج�الفصل��ول ) 2013 -2012(الدراسية� �طر . من�خلال���نة�لدراسة�وتحليل �ق�حركة�التحو�لات�وانتقال�وعن

��خرى�المستقبلة�وح���المتفوقة�م��ا� �قد�يؤثر��ذا�ع���المردود�المعر���للمتوسطات �ا���أخرى، التلاميذ�من�مؤسسة

) 24(و�مجموع��)%72(ما�الدرجة�جيد�فقد�حصدت�ما�يقارب�أ. و�المتم���ل�ذه��خ��ةأ�غض�النظر�عن��داء�الفعال�

� �و�ذهأمن �العينة �المتفوقة�فراد �المؤسسات �عن �ا��ديث �بصدد �وأننا �خاصة �ومقبولة �نظر�معقولة ا��انب�. وج�ة

ن�أ )(2003دراسة�ا��مل�،�وقد�ورد����نتائج�)% 21،62(من�افراد�العينة�وما��س�تھ�) 8(الم�اري�جاء�ضعيفا�حسب�

�والم�اري  �الوجدا�ي �ا��انب�ن �و��مل �فقط �المعر�� �ا��انب �تركز�ع�� �العلوم ��ذا�لك. منا�� �أ�مية �من �ر�ما �يقلل �ما ن

�أالر  �دراستھ�أ�و�ي ��� �الباحث �وع���عنھ �عاما �انتقاء �و�ان �اختيار�المؤسسات ��� �انتقائية �ف��ا �لم�تكن ��خ��ة ��ذه ن

�"بالمؤسسات�ا��الية" �كما �الذي�أ، �المستوى فراد�أمن�) %48,64(ب�سبة� )18( طي��غلبية��و�المتوسأحرز�ع���ر أن

�الن� �ان �رغم �العينة �مقبولة �ت�ون �ت�اد �صورة ��عطينا ���ان�إيجة �بالم�ارات �المرتفع �التحصيل �علاقة �حول �ما �حد ��

) 11(بمجموع� %) 24،32( �وان��سبة�الذي�يجعل�ا�صورة��املة�ومقنعة�و�عطي�إحساسا�بالر��������ذات�الوقت،�

�جيدة �الم�ار�ة �القدرات �ان �نظر�م �وج�ة ��انت �العينة �افراد �الوجدا�. من �ان�ا��انب �نلاحظ �ا��دول، �خلال �ومن ي

� �حيث �مستو�اتھ �ب�ن �كب��ا �فارقا �يوجد �ولا �متقار�ة ��انت �الم��لة �أالنتائج �) 10(ن �و��سبة �) % 27(م��م ن�أراوا

صرحوا�) %38(من�مجموع�العينة�ب�سبة�) 14(ن�أا��صائص�الوجدانية�والنفس�اجتماعية�ا�سمت�بالضعف����ح�ن�

� �متوسطة، ��انت �أبا��ا �أ من) 18(ما �و��سبة �أر ) %35(فراد�ا �جيداأوا ��ان �مستوا�ا ��ان�. ن �وان �ا��انب و�ذا

للمؤسسة�التعليمية�دور�����ش�لھ�عند�التلميذ،�ف�ذا�ي�ون�بطر�قة�غ���مباشرة�وذلك�من�خلال�سلوك�المعلم�الفعال�

��� )Nyagosia )2011 ةدراس ليھإوتمتعھ�بقدر�من��ستقلالية�والفعالية�ومستوى��نضباط�المدر����و�ذا�ما�اشارت�

�اشارت �كما � نتائج�ا، �اعتماد�ا�إأيضا �إ�� ��داء �منخفضة �المدارس �تحتاج ��اس��اتيجيات �الطلاب �انضباط �أ�مية ��

كما�ان�ارتفاع�مستوى�التحصيل�المعر���مع�وجود�مستوى�ي��اوح�ب�ن�ا��يد�والمتوسط�فيما�. لتحس�ن��داء���ادي��

� �التلميذ ��ساعد �الم�ارات �يخص �و�نضباط، �المسؤولية �وتحمل �والدافعية �بتقدير�الذات �الشعور ����ع�� والرغبة

�غ��� �علاقة �وجود ��ش���ا�� �بدوره �و�ذا �وتطو�ره، �ومتا�عتھ �الذا�ي �التعلم �ع�� �قادرا �ليصبح �المعرفة �مفاتيح امتلاك

  .ب�ن�جوانب�التحصيل�المعرفية�والم�ار�ة�و��ن�ا��وانب�الوجدانيةمباشرة�
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� �الواقع ��� �ع�� �المعروضة �بالأرقام �الباحثة �تقتنع �لم �أور ا��دول، �أت �ي�تا��ا�ن �الثا�ي �السؤال �نتائج تفس��ات

� �تحتاج �و�انت �والغموض �الل�س �التو ����ء���إ�عض �ضمن �. والتدقيقيح �منطلق �من �أو�ذا �مخرجات �أي� وأن نتائج

� ��عديھ�النو���صو مرحلة��عليمية�لا�بد�ان�توفر�لنا �السلوك��� �تظ�ر�لنا �تحقق���داف،�حيث �مدى �عن ���ائية رة

والك���والذي�قد�ت��زه��ساليب�التقييمية�ع���ش�ل�درجات�ورتب،�كما�ت��زه�المواقف�والوضعيات�ال��بو�ة�داخل�
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���التحقق�منھ��و�إ �انت��رقام�متوفرة�فمالم�يكن�متوفرا�وكنا����حاجة�وإذا. كفاءاتالمدرسة�وخارج�ا�ع���ش�ل�

ولا�باس��نا�من�التذك���. ���المقابلةإولذلك��ان�من�الضروري�ال��وء�المدرسة،�سلوك�الطالب�����عده�النو���داخل�

�طرح�ع��،�مرة�أخرى  ��ساتذةمجموعة��بالسؤال�الذي �تلاميذ�السنة�أو���ثانوي  من �بتدر�س مش��ك�جذع��يقومون

� .متكررة ولسنوات �مؤسس��م ��ا�س�بن�مالك -و�ستقبل �العلمة � - بمدينة �متوسطة �تلاميذ �عام ��ل حمو�عوف��- ��

   .أيضامتكررة��سطيف�ولسنواتوالمصنفة����المراتب��و���ع���مستوى�ولاية��-بنفس�المدينة�
  

���الفصول�الدراسية�التلاميذ�المنتقلون�من�متوسطة�حمو���ستقبلون �:�ساتذة���إ ھالسؤال�الموجنص�يقول�

كمؤسسة�متفوقة�ع���مستوى�ولاية�سطيف�بإحراز�ا�ع���المراتب��و���لسنوات�متتالية�من�حيث��نفةعوف،�والمص

   .�سب�النجاح�المرتفعة

  كيف�تجدون�مك�سبات�التلاميذ�المنتقلون�م��ا�ا���السنة�أو���ثانوي����المجال�المعر��؟�� -

  ي����المجال�الم�اري؟كيف�تجدون�مك�سبات�التلاميذ�المنتقلون�م��ا�ا���السنة�أو���ثانو  -

  كيف�تجدون�مك�سبات�التلاميذ�المنتقلون�م��ا�ا���السنة�أو���ثانوي����المجال�الوجدا�ي�والنفس�اجتما��؟ -
  

� �الشأن ��ذا �و�� �العلومصرحت �مادة �أ أستاذة �حوا�� �بمستوى��)%70(ن �يتمتعون �المؤسسة ��ذه �تلاميذ من

��ان��ناك�نقص����جانب�الم�ارات�خاصة�فيما�يخص��مرة، معر���جيد�و�ذا�ما�يث�تھ�التقو�م�ال���ي��������ل

وعموما�وحسب�. ولعل��ذا��عود�ا���ان�المؤسسة�السابقة�لا�تتوفر�ع���مخابر�بھ،استخدام�المخ���والوسائل�الموجودة�

�ف�و� �وجد �وان �الضعيف �للمستوى �وجود �ن��ظ �ن�اد �ولا �الثلاث �المك�سبات �جوانب �ب�ن �ت�امل ��ناك ��ستاذة راي

��ا�لاحظت�مستوى�عال�من��نضباط�خاصة�����ش�ر��و���أمتوسط�وقد�يميل�ا���الضعيف�����عض��حيان،�كما�

�علميون،�و�شار�ون������شطة� �ا��م �التفاعل�رغم �لوحظ�عل��م �الثانو�ة�كما �بالمؤسسة ��ؤلاء�التلاميذ �التحاق من

��تقيم�ا�المؤسسة،�والرغبة����البحث�وا��صول�ع���المعرفة�الثقافية��المسرح�وإنجاز�المشار�ع�وحضور�التفاعلات�ال�

فإ���ماذا��ش���عدم�استمرار�التلميذ����انضباطھ؟�واي�مستوى��; و�بدو�ان��ذه�المواصفات�مقتصرة�ع���عناصر�و�

�بالواجبات�كإحضار�الكراس �للانضباط��ل��و�القيام ��عد��ذا؟�واي�مف�وم �الوجدا�ي����سلوك�التلميذ �للمك�سب

وكتابة�الدروس�وارتداء�الم��ر؟�و�ل��ذه�المظا�ر��افية�لان��ع���عن���صية�التلميذ�وتحت���ديد�التقو�م؟�فالملاحظ�

و��ذا�الش�ل��ل��ناك�ال��ام�. للأ�داف�الوجدانية�و�نفعالية�����Krathwohlرم����ا�لم�تتجاوز�مرحلة��ستجابةأ

 ،بلقيدومدراسة�وغ���ا�والمفا�يم�المتعلقة���ا�ما�ذ�بت�اليھ�نتائج�نا�ع�من�إرادة�حرة؟�ولعل�مثل��ذه�المصط��ات�

���انجاز�الكفاءات�المرتبطة�بجوانب�التفاعل�الصفي�وإدارة�الصف،�من�خلال�عندما�لاحظ�الباحث�قصورا�وا��ا�

�ذه�المرحلة،�بجماعة�الصف،�و�حتياجات�العلائقية�للمتعلم�ن�����ةضرورة�تنمية�المفا�يم�النفس�اجتماعية�المرتبط

�الفعالة �الصفية ��دارة �حيث� وعموما،. ومتطلبات ��جتماعيات �مادة �أستاذ �مع �مقابلة ��� �طرحت �السابقة �سئلة

و��ذه�ال�سب�يبدو�ان�المستوى�. موزعة�ع���ا��انب�الم�اري�والوجدا�ي) %20(���مرتكزات�معرفية�و) %80(ن�أصرح�ب

�مع���تلميذ�يدرس����مؤسسة�متفوقة�ومصنفة�و�حضر�. �اري�والوجدا�يبخلاف�ا��انب�ن�الملھ��ولو�ة�المعر��� فما

وال����ذا�النوع�من�الدروس�تفيدة�غانم�ا����سباب�المؤدية�ا���ان�شار���بالتحديد��ش�� �نا�و دروس�خصوصية�يوميا؟�

� �الم�� �المستوى �وع�� �بي��ا �م�ن" من �المعلم�ن �مستوى �النمو�العل�يتد�ي �وتوقف �وا�اديميا �لد��ما �تقتصر��،� بحيث
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�المدر��� �الكتاب �حفظ �ع�� ��وع���معرفتھ �ال�سيطة ��دار�ة �و�عمال �التعليمية ���شطة �ببعض �القيام وتحض���،

� �الدرجات �ورصد �ب�متحانات �دون �التعليمية �المواد �اعداد ��� �والتجديد ��بداع ��� �مشاركتھ �ال�شاط�، وتوف���فرص

وملاحظة�نمو�م�العل���ع���مستوى�المعرفة�والم�ارات�،�يا�مناسبة�ل�ذا�العصرللتلاميذ�والطلاب�باستخدام�تكنولوج

�ص2016غانم،�" (و�تجا�ات �ف�ش���ع���س�يل�المثال�أ�.)3.، �ال��بوي �عن��سباب�����عد�ا غياب���شطة�"���إما

� �التعلم �ع�� �القائمة �و�حساس ال�شط؛التعليمية ��شعر�بالملل �والطلاب �التلاميذ �يجعل �التعليم��مما �جدوى �عدم

يدل�ع���ان��و�ذا .)3.،�ص2016غانم،�("و�حضور�ا��صص�الدراسيةأالعمل�داخل�المدرسة��و أو�ستظ�ار،�با��فظ�

كما�انھ�لو�جئنا�ا���تفصيل��ذه�. المعرفة�����ساس�و���ا��انب�الطا���ع���تحصيل�التلاميذ����المدرسة�ا��زائر�ة

�للمستو�ا المعرفة، �مساحة ��ناك ��ل �التلاميذ؟ �مك�سبات ��� �كم�ارات �العليا �ت �حسب �طبعا ��ر و�ذا �Bloomم

ننا�أو�ذا�يدل�أيضا�ع����-ن�استجابات�عينة�المقابلة�تجعلنا�أك���ترك�������ذه�النقطة�أوا��قيقة��-للأ�داف�المعرفية�

�الم �و��مل �للمعرفة �بلوم ��رم �من �الدنيا �المستو�ات ���مع �لا�نتعامل �ال��بو�ة �منظومتنا �يقيّـم��� �وال�� �العليا ستو�ات

عل��ا�التلميذ�و�و����ا��قيقة�لم��عش�خ��ات��علمية�لا�تتجاوز�المستو�ات�الدنيا،�و�عت����ذا�من��سباب�الم�مة����

و���مقابلة�أخرى�لأستاذة�مادة�الر�اضيات،�صرحت�بان�مستوى�التلاميذ�الوافدون�. عملية��خفاق�والفشل�الدرا���

� �تص�يفھ �إيمكن �مستو�ات�� �ا���: ثلاث �اللازمة �المعرفة �اك�ساب �حيث �عناصر�من �بالممتاز�و�م �وصفھ �يمكن مستوى

جانب�القدرة�ع���التطبيق�وإيجاد�أك���من�طر�قة����حل�الوضعيات،����ح�ن�نجد�فئة�أخرى�مستوا�ا�المعر���جيد�

�التطبيق�والتعام �تنقص�م�القدرة�ع�� �القواعد�والمبادئ�لكن �الوضعيات�و����غلبية�خاصة�من�حيث�معرفة �مع ل

�التوجيھ �سوء �ا�� ��عود �رأ��ا �حسب ��نا �والس�ب �الضعيف �بالمستوى �تص�يف�ا �يمكن �فئة �اللغة�. تقر�با، استاذتا

�اداؤ�ا� �الغالبة �و�� �فئة ��ناك �ح�ن ��� �بالقليلة �وصفتا�ا �فئة �من �ا��ابا �أظ�رتا �ل�ما �فردية �مقابلة �و�� �نجل��ية

�ا���ا��ي �يميل�غالبا �يميل�متوسط �فقد�لاحظتا�عل��م�القدرة�ع���التواصل�والقراءة�. ���الضعيفإد�وأحيانا وعموما

���نفس��تجاه�فالأغلبية�اداؤ�ا�متوسط�ولا�إي�الذي�صرحت�بھ�أساتذة�اللغة�الفر�سية�يميل�أالر . وحسن��ستماع

ولعل�ما���منا��نا�. لتعب���بلغة�سليمةيحتكمون�ع���الم�ارات�القاعدية��ارت�اب��خطاء��ملائية�وعدم�القدرة�ع���ا

بال�سبة�لطلبة�شعبة��دب�و���مقابلة�جماعية�. �و�مستوى��غلبية�الذي�يمكننا�من�خلالھ�ا��كم�ع����داء�العام

�و  �خاصة �المستوى �عن �رضا��ن �عدم �عن �اف��ن �فقد �العر�ية �اللغة ��� �أساتذة �ال��ا�ألثلاث �يوجھ �الشعبة ��ذه ن

�ال �المعدلات �لا�أ��اب ��غلبية �لكن �عناصر�فقط، �عن �ا��ديث �يمكن �ف�نا �جيد، �مستوى ��ناك ��ان �وان ضعيفة،

وخلفية��ذا�المستوى��عود�. تحتكم�ع���قاعدة�معرفية،�و�خطاء��ملائية�والصرفية�والنحو�ة�ترتكب��ش�ل�متكرر 

��اج�السنة�أو���ثانوي�تتعلق�بالأدب�ن�الوحدة��و���من�مأ���إاضف��،���مرحلة��بتدا�ي�بالدرجة��و���حسب�را��نإ

وقد�لاحظن�ان�النقطة�محفز�قوي�بال�سبة�ال��م�،��تمام��،ا��ا���،�ولعل�ا�م�ما�يتم���بھ��و�غرابة�اللغة�وصعو���ا

و���نفس�الوقت�تنقص�م�شروط�القراءة�والكتابة�كم�ارات�أساسية�و�سيطة�أ�م�ا�اح��ام�،�الشديد�بالنقل�والكتابة

،�وعموما�تبقى�لد��م�نفس�الوت��ة�نف�وتحليل�النصوص�وت��يص�ا�،�لا�توجد�رغبة����التطو�ر�والتحس�علامات�الوق

طيلة�العام�الدرا���،�تظ�ر�عل��م�اللامبالاة�واتجاه�منخفض�نحو�دراسة��دب�العر�ي،�و�ذا�ما�اكدت�عليھ�ا��لسة�

� �الدراسية �للسنة �التعليمية �المراحل �ب�ن �للت�سيق �) 2020-2019(ال��بو�ة �الثانو�ة، �المؤسسة �اقام��ا �إال�� �تب�ن ن�أذ

التلاميذ�ذوي�النتائج�الضعيفة����المرحلة�المتوسطة�المنتقل�ن�بمعدلات�قر�بة�من�عشرة�واحدى�عشر�لم�يتحسن�م��م�
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قشة�،�متفاعلون������شطة�الثقافية�وإنجاز�المشار�ع،�ومتحمسون�لمناا��م�ومن�خلال�المقابلة�أيضأغ���،�لا�القليلإ

� �ا��الية �الدراسة �وحسب �تفس���ا �يمكن �بالذات �النقطة �و�ذه �الفصل �مستوى �ع�� �المختلفة �حاجة�إالمواضيع ��

�والتواصل �الديناميكية ��� �والرغبة �والتقليدية �النمطية ��ساليب �ورفض �كسر�حاجز�الروت�ن �ا�� �التلاميذ �ما�، ولعل

� ��و�نتائج �أيضا �ل�ذا �تفس��ا �ياس�ن�عطينا �بتغي����ن�نأب�،دراسة �الدراسية �الم�ارات �واتقان �امتلاك �ب�ن �علاقة اك

�وتو���� �لرفع�المردود�والتحصيل، ��علم�الم�ارات�الدراسية�عامل�م�م �تجا�ات�نحو�الدراسة�والعمل�المدر���،�وان

إذا��الباحثة�بضرورة��سليح�الطالب�بمثل��ذه�الم�ارات�وان�تتحمل�المدرسة�عملية��عليم�ا�للتلاميذ�و�عو�د�م�عل��ا

���� �ادراج�ا �عن�المواد�الدراسية��خرى�فلابد�من �نا���ن�ومستقل�ن،�ولأ��ا�لا�تقل�أ�مية سعت�بان�ي�ون�خر�ج��ا

كيف�يمكن��التعلم؟وال�ساؤل�الذي�يمكن�طرحھ����الدراسة�ا��الية�اين�حق�التلاميذ�من��نصاف�وفرص�. الم��اج

و�ي�ونوا�أممثل�ن�لشعبة�محور�ة����مرحلة�التعليم�الثانوي،�ان�يوج�وا�بمستوى�ضعيف�من�المك�سبات�وان�ي�ونوا�

  .مصدرا����ر�ود�تخصص�مستقل�بمنا��ھ�ومستقب���و�حدد�مص����عض�التخصصات�ال�امة����ا��امعة�ا��زائر�ة
  

  لرا�عاتفس���نتائج�السؤال�عرض�و  .4.8

ع���با���المؤسسات�التعليمية� ميم�تجارب�المدارس�المتفوقةلتع) لا( بوغ���الداعمة�) �عم( بافراد�العينة�الداعمة��أجو�ة :�6دول�ا�

  ���مرحلة�التعليم�المتوسط

 %  التكرار  نوع��جابة

  57  21  لا

  43  16  �عم

  100  37  المجموع

  

فراد�العينة�حول�فكرة��عميم�تجارب�المدارس�المتفوقة�ع���با���أانقساما�وا��ا�ب�ن��6تظ�ر�النتائج�الواردة����ا��دول 

�سوف�يتم�ذكر�ا�لاحقاالمؤس �المتوسط،�و�ذا�لأسباب �العادية����مرحلة�التعليم �ب. سات ن�افراد�أحيث�ورد����البيانات

� ��عداد�م �بلا�يصل �اجابوا �الذين �إالعينة ��)21 (� �)%57(ب�سبة ��عداد�م �يصل �بنعم �اجابوا �الذين �ح�ن ��� �إ، ��)16 (

� �) % 43(و��سبة �الذ�).%13(بفارق �النوع �من �السؤال �ولان ��جابة �من �العينة �افراد �يمكن ��بفقرة،ي البعض��أمدنافقد

تحيلنا�ع���مؤشرات�قد�توصف�بالمح��ة�المعروضة�النتائج��.الداعمةم��م�ببعض��سباب�تو���اجو���م�الداعمة�وغ���

�تبدو��ذه�النتائج�مح��ة. حسب�الدراسة�ا��الية �لماذا �السؤال�نفسھ �يفرض �جانب��نقسام�الذي�؟ و�نا ظ�ر�ب�ن��فإ��

افراد�العينة،��ناك�فارقا�لصا���العينة�ال���اجو���ا�غ���داعمة�لإم�انية�تكرار�مثل��ذه�التجارب�وعليھ،�فان�أو���الملامح�

�تحس�ن� �تبدو�مسيطرة�أك���من�النظرة�التفاؤلية�حول�إم�انية�التكرار��غرض ال���ت��ز����تلك�النظرة�ال�شاؤمية�وال��

ومن�ب�ن��راء�ال���برر�. عا�اس�نادا�لمعطيات�من�الواقع�والذي�تمثلھ�عينة�من�مجتمع�الدراسةالمدارس��خرى،�و�ذا�طب

�و�ذا� ���ا، �تتمتع �مدرسة �ل�ل �خصوصية ��ناك ��و�ان �التجر�ة ��عميم �لإم�انية �غ���الداعمة �اجو���م �العينة �افراد ��ا

اشارت�نتائج�ا��عدم�وجود�تطابق��ثحي): (Bedford 2016دراسة�و�ذا�ما�جاء����) 21(من�مجموع�) فرادأ 10(ي�أحسب�ر 

،�ا��الة�المادية�)المعلم�ن�و�دار��ن�وموظفي�الدعم�والطلاب(ل��صائص�الموجودة�����ل�مدرسة�فعالة��س�ب����اص�

م��م�أيضا�) 7(و. للمدرسة،�موقف�المجتمع،�ا��الة��قتصادية،�ا��لفية�التعليمية،�و�ل�مدرسة�ل�ا���صي��ا�ا��اصة
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�أشا �إروا �بالإضافة �والمدينة، �وال��راو�ة �الر�فية �المناطق �ب�ن �كث��ا �تختلف �وال�� �التمدرس �ظروف �الظروف�إ�� ��

���ضعف�الرقابة��دار�ة�و�ل�مؤسسة�إالمدارس�الر�فية�تفتقر�للوسائل�المساعدة����التدر�س�بالإضافة�: �جتماعية�فمثلا

ن�المناطق�أمن� Okurut و�  Olukaةدراسة���ا�و�ذا�أيضا�ما�أكدتھ�نتائج�تفتقر�للوسائل�وال�يا�ل�حسب�المنطقة�المتواجد

،�وان��ختلافات����تحصيل�الطلاب�ف�عا�ي�من�أداء�أ�ادي���ضعي ال���تتم���بظروف�غ���مستقرة�وصعبة�ماديا�وامنيا

واد��ر�عة�القابلة�للاختبار�و���داخل�مدارس�ا�ال���تمت�دراس��ا�ض�يلة����امتحانات���اية�المرحلة��بتدائية����جميع�الم

���ح�ن���لت�نتائج�أفضل�بكث������أداء�تلاميذ�المدارس��.الر�اضيات،�اللغة��نجل��ية،�وح���المواد�العلمية�و�جتماعية

���إما��فراد��ر�عة�المتبقي�ن�من�العينة�ف�ل�واحد�م��م�أشار�إ���منطقة�أخرى�تتم���بظروف�أفضل��الاستقرار�و�من�

عدم�استقرار�النتائج�وتذبذ��ا�من�سنة�ا���أخرى�وحسب�الدفعات�المنتقلة�للمرحلة�اللاحقة�و�ذا�ر�ما�: س�ب�مع�ن�مثل

�ل�. ���ك��ة��غي���المدراء�و�ساتذة�وان�المؤسسة��عا�ي�من�عدم��ستقرار�����ذا�ا��انبإو�أ���سوء�ال�سي���إقد��عود�

تقييم��ذا�الس�ب�يمكن�ادراجھ�فيما�تتم���بھ�المؤسسة�من�خصوصية�وكعامل�وحيد�مؤسسة�ل�ا�من��ي��ا����ال�سي���وال

� �ضرورة �ع�� �خاص ��ش�ل �و�ستاذ �فإصرار��دارة �ال�سي���والتقييم �نوعية ��� �تكمن ���مية �لكن �لا�يؤثر�كث��ا، ن�أقد

�س �التلاميذ �العلامة�و�ل �ال�سامح�وال�سا�ل����إعطاء �عاملا�يتعلم�التلميذ�من�اخطائھ�وعدم �يصبح ��ذا��نا واسية���

� �الرسمية ��متحانات ��� �الغش �عامل ��س�ب �غ���موضوعية �النتائج ��-قو�ا، �العينة �اخر�لأفراد �يدعمھ،��–كراي �ما لھ

فالغش�ظا�رة�من�شرة����مؤسساتنا�التعليمية�لا�يمكن�إن�ار�ا�وقد�تناول��ا�عديد�الدراسات�الميدانية،�و�ان�ل�ا�النص�ب�

طبيعة�النظام�ال��بوي�ا��زائري�����.دراس��ا�ومعرفة�أسبا��ا�وإعطاء�حلول�ممكنة�للتقليل�من�ان�شار�ا�وفر�من�حيث�

�السياسية�نحو�تطو�ر�التعليم ��رادة �يخص��سباب�ال���. �ونھ�مركزي�التعليم�وغياب �بنا��عيدا�فيما �يذ�ب �الراي �ذا

�ل�با���المؤسسات�ا���متفوقة�وتظ�ر�مدى�تأثر�م�بظروف�جعلت�افراد�العينة�ي�ونون�نظرة��شاؤمية�حول�إم�انية�تحو 

�السياسية� �و�قتصادية�وح�� ��جتماعية . وال���يندرج�ف��ا�ت�و�ن�المعلم�وتدر�بھ) السياسة�التعليمية(التعليم�بأ�عاد�ا

جذب�ان�باه�(��ضعف��داء�العام�للكفاءة��ا����اشارتال����)2012( دراسة�بلقيدومفعدم�الر������ل�أيضا�����نتائج�

 ،)تقو�م��علم�التلاميذ،�تحديد�وصياغة�الكفاءات�التعليمية،�ال��يئة�للدرس،�التلاميذ،�إدارة�الصف،�التعز�ز�والدافعية

�أ �� إضف �تذبذب �حول �الباحث �لاحظھ �ما ��� �يخص �فيما ���شطة�(داء �الصفية، ��سئلة �الدرس، �لتقديم �خطة إعداد

�الصفية ��،)التعليمية �الكفاءة �ت�و�ن�فضعف �ع�� �ومسؤولي��ا �التعليمية � �السياسة ��� �ل�ا �المؤدية �القو�ة ��سباب من

�و  �ا��دمة �قبل �او��،ثناء�اأ�ستاذ �النمطية �ال��امج �بدل �التدر��ية ��حتياجات �وفق �ال��امج �واعداد �الت�و�ن ��ذا ونوعية

ت�مع���،�و�ذا�قد��عتمد��ش�ل�كب���ا��طية�ال�������عض��حيان�نجد�ا��ستفرغ�ا���د�والوقت�والمال�دون�فائدة�ذا

ن�أفبعد��،المتواجدة���ا ا���ما�توفره�السياسة�التعليمية�أيضا�من�استقلالية�للمؤسسات�حسب�ظروف�ا�وطبيعة�المناطق

� �التدر�سية،لاحظ �العملية ��� �مختلفة �بجوانب �المرتبطة �انجاز�الكفاءات ��� �الوا�� �القصور �بتوجيھ� الباحث أو���

� �التدر�ب �المتوسطمخططات �التعليم �لمعل�� �التدر��ية �ا��زائر�ل��اجات ��� �ا��دمة �أثناء �وضرورة �المسئول�ن�، ان�باه

وقد�لوحظ����. ���السنغال�المشرف�ن�ع���تقو�م�وت�و�ن�المعلم����ا��زائر�إ���المشروع�الذي�أنجزتھ�أ�اديمية�تطو�ر�ال��بية

دارس�من�حيث�توف���تدر�ب�ذا�جودة�للمعلم�ن،�مع�المز�د�من�ن��ناك�آثارا�لسياسة�المأ�Okurut و�  Olukaةدراسنتائج�

�التوصية� �وجاءت �للمعلم، �التطو�ر�الم�� �أك����� �و�س�ثمار��ش�ل �ال�شكيل �وإعادة �المعلم�ن �لاختيار�ممارسات ��تمام

عليم�من�اجل�اعداد�ودعم�بضرورة�إصلاح�الطر�قة�ال���ت�بع�ا�وزارة�ال��بية�والتعليم�والر�اضة����وضع�معاي���ال��بية�والت
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�المعاي�� �وفعالية �فعالي��م �ومراقبة �. المعلم�ن، �جاءت �ال�� �التوصيات �وطنومن �ال��ع�� �دراسة �وزارة� شا�� �قيام ضرورة

ال��بية�والتعليم�باستحداث��عض�ال��امج�التدر��ية�ال���من�شأ��ا�أن�تصقل�قدرات�المشرف�ن�والمدير�ن�والمعلم�ن�لتفعيل�

�المدرسة �المدرسية�علاقة �الفاعلية �بمستوى �للارتقاء �العام �المدر��� �المناخ �وتحس�ن �المح��، �لاحظ�- .بالمجتمع �عدما

  .الباحثان�عدم�ر����افراد�العينة�����ذا�المجال
  

�الداعمة� �بأجو���م �العينة �لأفراد �التفاؤلية �النظرة �تلك �ذكرنا �وكما �نجد �الدراسة، �نتائج ��خر�من �الطرف ��

لكن�جمع�. كرار�تجارب�المؤسسات�المتفوقة����مرحلة�التعليم�المتوسط�ع���با���المؤسسات�العاديةلإم�انية��عميم�وت

م��م�اق��حوا�) 2(و. للمق��حاتلأفراد�العينة�دون�ذكر�ا�) 16(ردود�داعمة�من�مجموع�) 8(البيانات�اسفرت�عن�وجود�

ضل�النتائج،�والمتمثلة����نوعية�المنا���وال��امج�فأتوف���الشروط�والعوامل�الداخلية�وا��ارجية�المساعدة�ع���تحقيق�

�طرائق� �توظيف �يحسن �والذي �والوجدا�ي، �والم�اري �المعر�� �ا��انب ��� �الكفء �،المعلم �تطبيق�ا �وطر�قة وملاءم��ا

�علم�النفس�ال��بوي�الكلاسيكية�وا��ديثة،�نوعية� �لتوصيات�ونظر�ات �الفعال�بالاستعمال�المتقن �التدر�س وأساليب

ة�ال���ت�ب���النمط�الديمقراطي����ال�سي���وتملك�رؤ�ة�وتصور�وا���حول�المخرجات�ال��بو�ة�ال���تر�د�الوصول�القياد

�تنفيذا� �وم�ام�ا �تخصصا��ا �بمختلف �ال�شر�ة �الموارد �خصوصا �ك�ل �الداخ�� �المحيط �ادماج �اشراك �وتحسن ال��ا،

�ذا�المق��ح�ايضا��ش���. ولياء����العمل�ال��بوي و���نفس�الوقت�تحسن�اشراك�المحيط�ا��ار���خصوصا�� �،وتقو�ما

�عديدةإ �مستو�ات �ع�� �المؤسسة �تفعيل ��داري�: �� �المستوى �المعلم، �وت�و�ن �البيداغو�� �المستوى �المنا��، مستوى

���عل�المؤسسة�التعليمية� �عامل�واحد �وجود�أك���من �مما��ش���ا���ضرورة �المدرسية�التعليمية وع���مستوى�الب�ئة

��نا��ة �كمتطلبات �المتغ��ات �من �مجموعة �وتفاعل �اش��اك �وضرورة �انجاز�التلاميذ، ��� �لإنجاح�أومؤثرة و�شروط

لا�يوجد�عامل�واحد�يمثل�مدرسة�فعالة،�نھ�أ نم�:)(Bedford 2016ة�دراسو�ذا�ما�اكدتھ�. المدرسة�وانجاح�التعليم���ا

أيضا�من�افراد�العينة�اق��حوا�) 2(و. �ذه�الن�يجة�وح���الدراسات�السابقة�وال���اجرت�مراجعة�للأدبيات�تؤكد�ع��

اخذ�تجارب�المؤسسات�المتفوقة�مع�دراس��ا�ومعرفة�طرق�ا�وأسالي��ا�وتفعيل�ا�وفق�خصائص�وظروف�المؤسسة�ح���

يق��ح�ألا�ي�ب���موظفو�المدرسة�نتائج�دراستھ�أو�أي�دراسة��ش�ل�مباشر،�بل� Bedfordان�الباحث����الدراسة�السابقة�

�ومجتمع�م،يف �وموظف��م �طلا��م �مع �سيعمل �ما �و�حددون ��عناية �البحث �ش��� )Nyagosia )2011 ةدراس حصون

نھ�يمكن�للمدارس�منخفضة��داء�اعتماد��س��اتيجيات�ال����ستخدم�ا�المدارس�الفعالة�كتحس�ن�أ ��إأيضا� نتائج�ا

كما�. ���الدرا���،�توف���التعليم�والتعلم�المناسب�ن��شراف�التعلي��،�مراقبة��ستخدام�ا��كيم�للوقت�و�غطية�المن

�اعتماد�ا� �إ�� ��داء �منخفضة �المدارس �تحتاج �اس��اتيجيات �أيضًا ��� �الطلاب �انضباط ��� ��مور �أولياء �إشراك إن

) تمراقبة،�متا�عة،�توج��ا(يصر�ع���ضرورة�وجود�دور�أسا����للإدارة�اق��اح�العينة�أيضا�. لتحس�ن��داء���ادي��

��خطاء �ارت�اب ��� �ال�سامح �وعدم �التعليمية �المؤسسات �ع�� �القائم�ن �ع�� �الرقابة �ب�شديد �ما�. وذلك �أيضا و�ذا

اتاحة�الوقت�ال�ا���لف�م�البيانات�قبل�تحديد�اس��اتيجيات��صلاح�المدر����من�خلال��)2012(دراسة�فؤاد�تق��حھ�

اة�فعالة�لمدخل�المحاس�ية�التعليمية�الشاملة�بصفة�مستمرة،�المناسبة،�وتحديد�كيفية�استخدام�مؤشرات��داء�كأد

�للمشكلات� �المواج�ة �أسلوب �اتباع �المطلو�ة، �للتغي��ات �التخطيط �اجل �من �البيانات �خلال �من �التطورات ومتا�عة

�عة�المتبقي�ن�اما��فراد��ر . المحتملة�واجراء�عمليات�التغي���المناسبة�لإعادة�اصلاح�العملية�التعليمية�داخل�المدرسة
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إتاحة�الفرص�للتلاميذ�من�دون�است�ناء�و�ذا�ما�: ���مق��ح�مع�ن�و�مكن�اجمال�ا���إمن�العينة�ف�ل�واحد�م��م�أشار�

�نتائج ��غرض� المعلم�ن نأبMugendawal & Muijs, 2019) ( دراسة�أكدتھ �للتلاميذ �الفرص �من �المز�د �يوفرون الذين

�أد �ع�� �تأث��ا �غ���م �أك���من ��م �إيجا�يالتعلم ��ش�ل �والقراءة �الر�اضيات ��� �المتعلم�ن �أسري�. اء �جو�مدر��� خلق

�ن��رتباطأ��� Bedfordدراسة�مت�امل�ب�ن�جميع�الفاعل�ن�والشر�اء�داخل�وخارج�المؤسسة�و�ذا�ما�اشارت�اليھ�نتائج�

وجو�خالٍ�من�خطر��ذى��قوى�بتحصيل�الطلاب��ان�مع�متغ��ي�العلاقات�ب�ن�الم��ل�والمدرسة�و��ئة�منظمة�و�ادفة�

ن��سبقية�ت�ون�ألا�إيمكن�تكرار��ذه�التجارب�خر�يرى�انھ�آي�أر . ا��سدي�وغ���قم���ومساعد�ع���التدر�س�والتعلم

� �ح�ن ��� �ا��ضر�ة، �المناطق �لمؤسسات �أن�ر أدائما �آي ��سبة�أخر�يرى �بأع�� �تصدرت �نائية �مدارس �بالفعل �وجدت نھ

ن�تقدم�أي�مؤسسة�أ���إطعة�ومثل��ذه�ا��الات�كث��ة�ول�ست�محدودة�مما��ش���نجاح�وأك���معدل�ع���مستوى�المقا

  .مرتبط��عوامل�داخلية�أ�م�ا�الموارد�ال�شر�ة�والقدرة�ع����س�ثمار�ف��ا
  

   ا��امس�نتائج�السؤال�تفسيرعرض و . 5.8

�ا� ��عوامل�:�7دول �ا��اص �السؤال �ع�� �العينة �افراد �بأجو�ة �المتعلقة �العبارات ���� ترت�ب ��و�� �المصنفة �المؤسسات ��� الفعالية

  مرحلة�التعليم�المتوسط��

  

  

ن��ناك�عوامل�سا�مت�و�انت�س�با�أك���من�غ���ا����احراز��عض�المؤسسات�التعليمية�ع���أي�ب�ن�لنا��7من�ا��دول 

�التعليم�المتوسط،�ومنھ�صنفت�بالمتفوقة� �حسب� و�بالرائدة،أالمراتب��و������مرحلة حيث�. فراد�العينةأو�ذا�طبعا

�وم �معينة �مئو�ة �و��سبة �ترت�بھ �خلال �من �ت��ز �العامل �أ�مية �ان �الفعال��ش���النتائج �المعلم �سلوك �جاء �فقد ،� نھ

����& Okurut Oluka دراسة�و�ذا�ماكدتھ) %54،1(وتمتعھ�بقدر�من��ستقلالية�والفعالية����ال��ت�ب��ول�و��سبة�

�ومواد�أ �التدر�س �وجودة �المعلم �وفعالية �المعلم�ن �جودة ��� �بالاختلافات �تتأثر��شدة �للتلاميذ ���اديمية ��نجازات ن

تعلم�وتؤثر�ع������يل�الطلاب�و�حتفاظ���م�وع���درجات��نجاز�ال��ائيًة،�كما��عد�جودة�التفاعل�ب�ن�التدر�س�وال

 ال��ت�ب�  %  التكرار  البند  

  02 51،4  19  رؤ�ة�مدرسية�مش��كة�بأ�داف�وم�ام�وا��ة�لأفراد�المؤسسة -1

2- 
ب�ئة�مدرسية�امنة�ومنظمة�تخلو�من��ذى�ا��سدي�والنف����للطلبة�

  والمعلم�ن
19  51،4  02  

  08  27  10  قدرة�جميع�التلاميذ�ع����تقان�وتجنب�الفشل�توقعات�عالية��� -3

  06  35،1  13  ا��زء��ك���من�وقت�التعلم�م��ر�لتعلم�الم�ارات��ساسية -4

  01  54،1  20  فعال�وتمتعھ�بقدر�من��ستقلالية�والفعاليةالسلوك�المعلم� -5

  03  48،6  18  قيادة�مدرسية�قو�ة�وصارمة�واسلو��ا�ديمقراطي -6

  05  43،2  16  درسة��علاقات�جيدة�مع��سرة�ومؤسسات�المجتمع��خرى تمتع�الم -7

  04  45،9  17  ال��ك�����ادي���وتطبيق�اس��اتيجيات��عليمية�فعالة -8

  07  29،7  11  اللامركز�ة����صنع�القرارات�التعاون�داخل�المؤسسة�التعليمية -9

  09  24،3  9  ممارسات�تقو�مية�صارمة - 10
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ن�البندين�رؤ�ة�مدرسية�أ���ح�ن�. المعلم�والتلميذ��عدًا�م�مًا�من�تجر�ة�المدرسة�ال���تؤثر�ع���أداء�التلاميذ����المدارس

�و�� �المؤسسة �لأفراد �وا��ة �وم�ام �بأ�داف �والنف����مش��كة �ا��سدي ��ذى �تخلو�من �ومنظمة �امنة �مدرسية ئة

 )2011( Nyagosiaدراسة�كدت�أفقد��فبال�سبة�للبند��ول ) % 51،4(للطلبة�والمعلم�ن�جاءا����ال��ت�ب�الثا�ي�ب�سبة�

�تركز����أ �أن�المدارس �ال��ك���ع���م�مة�المدرسة�ورؤ���ا�كما �ا��يد�ع���ستة�عوامل�من�ضم��ا �سة�فؤاددران�أدا��ا

 .ة���ضرورة�تحديد�رؤ�ة�ورسالة�مرنة�تتفق�مع�التصورات�المتتا�عة�مع�وضع�ا�داف�اس��اتيجية�للمدرسإ�ش���
  

ن�من�ب�ن�ما�إأ�مية�استقلالية�المدارس�و�ون�المؤسسة�مستقلة�ف��ع��)2016(خرون�آو  Nahiaدراسة�وأ��ت�

�داف�خاصة���ا�مما�يجعل�ا�أع���ت�و�ن�رؤ�ة�ووضع���ش���اليھ�ومن�وج�ة�نظر�الدراسة�ا��الية،��و�قدرة�المدرسة

�وتنفيذا �ممارسة �الميدان �خلال �من �المعنية �ا���ات �اقناع �ع�� �أكدتھأ .قادرة �فقد �الثا�ي �البند �دراس�ما  Bedfordة

�خطر��ذى�أ����ون�: )(2016 ن��رتباط��قوى�بتحصيل�الطلاب��ان�مع�متغ���ب�ئة�منظمة�و�ادفة�وجو�خالٍ�من

  .دي�وغ���قم���ومساعد�ع���التدر�س�والتعلما��س
  

� �ديمقراطي �واسلو��ا �وصارمة �قو�ة �مدرسية �قيادة �العمليات�) % 48,6( بيل��ما �فارتباط �الثالث، �ال��ت�ب و��

فرغم�ا���ود�ا���يبذل�ا��طراف�الفاعلون�من�. بالإدارة�ع���مستوى�المدرسة�نجده����أك���من�راي�وأك���من�موقف

فر�ق��دارة�،�فن��ذه��جراءات�تتم�بموافقة�من�قبل�جميع�الموظف�ن�العامل�ن����المدرسةأورغم����مخلال�ممارسا

يلعب�دورًا�قياديًا�وا�ً�ا����دعم��ذه�ا��يارات،��ذا��سلط�الضوء�ع���أ�مية�المدير����عملية��غي���المدرسة�وكذلك�

اما�ال��ك�����ادي���وتطبيق� .)2016(خرون�آو�Nahia دراسةع���وجھ�التحديد����تنفيذ�برامج�شاملة�و�ذا�ماكدتھ�

ال��� )Kyriakides  &Creemers, 2010( دراسة�ففي) 45,9(اس��اتيجيات��عليمية�فعالة�جاء����ال��ت�ب�الرا�ع�و��سبة�

ث���ح���ن�إجراءات�المعلم�ن�لتحس�ن�التدر�س�ل�ا�تأث��ات�مباشرة�ع���نتائج��علم�الطلاب�ول�ا�تأأش������النتائج�ا����

�المدرسة �سياسة �أ. ع�� �و��سبة �خامسا �ومؤسسات�) % 43,2(ما ��سرة �مع �جيدة ��علاقات �المدرسة �تمتع �عامل برز

�نتائج �أكدتھ �ما �و�ذا ��خرى، ��المجتمع �مع�) Sangster )2004دراسة �لتعز�ز�الشراكة �عملية �توف���أساليب �خلال من

حيث�رأى�فيھ�الباحث�. وجعل�التعلم�أك���استقلالية�ومتعة��ولياء�فيما�يخص�الرفع�من�مستوى�تحصيل�التلاميذ

وما�يؤكد��ذا�أيضا�. ع���المسا�مة�����ذاو�ذا�انطلاقا�من�قناعة�المؤسسة�بقدرة��ولياء�نھ�جزء�م�م�من�الشراكة�أ

اما�العلاقة�. �ل استعداد��ولياء�ل��ضوع�لدورات�تدر��ية��خاصة�ب��نامج�مراجعة�الر�اضيات�لأبنا��م�التلاميذ����الم�

ا��يدة�و�يجابية�بمؤسسات�المجتمع��خرى�ف���مرتبطة�ب�تائج��عليمية�أفضل�ل�ل�من�القراءة�والر�اضيات�و�ذا�

الموارد�الموجودة��مظا�ر�العلاقة�ا��يدة�مثل� حيث�اشارت�ا���عدد�من Muijs,  &(Mugendawal 2019( دراسة�حسب

�التطو  �الدوام�خارج�المدرسة��الدعم�القائم�ع�� ��قران�خارج�ساعات ��خرى،�أو�دعم �المحلية ع�و�شاط�ا��معيات

ا��زء��ك���من�وقت�التعلم�م��ر� .����ذا�كعامل�إيجا�ي�رئ��������نجاح�المدرسةإينظر�،�وحسب�الباحثان��المدر���

� �و��سبة �السادس �ال��ت�ب ��� �جاء ��ساسية �الم�ارات �فدراس) %35,1(لتعلم �المدارس��كدتأ) Nyagosia )2011ة ان

�المدرسة ��� ��ساسية �أعمال�م �ع�� �ترك���الطلاب �ع�� �تحافظ �أداءً �القرارات�أ. �فضل �صنع ��� �اللامركز�ة �سا�عا ما

� �بتقدير��س�� �التعليمية �المؤسسة �داخل �) %29,7(والتعاون �نتائج �اشارت �فقد �التعاون �يخص �ففيما  Nahiaدراسة

� �التخ�نا )2016(وآخرون �ف��ة ��� ��و�ممارسة�التعاون �للموارد �الفعال ��ستخدام �لضمان �للمعلم�ن �التعلي�� طيط
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�الفعالة �الشاملة �للمدارس �ال��ت�ب�. نموذجية ��� �الفشل �وتجنب ��تقان �ع�� �التلاميذ �جميع �قدرة ��� �عالية توقعات

اء�العا���من�ان�منح�الطلاب�توقعات�عالية�للأد Nyagosia دراسة،�وقد�اشارت�ا����ذا�أيضا�)%27(الثامن�و��سبة�

،�و���)%24,3(ما�تاسعا�وأخ��ا�ممارسات�تقو�مية�صارمة�ب�سبة�أ. العوامل�ال���تركز�عل��ا�المدارس�ذات��داء�ا��يد

�شروط� �تأث���ع���التحصيل��� �ل�ا �إطار�ممارسات��ستاذ،�وسوف�ي�ون �وتدخل��� ��خ��ة �جاءت����المرتبة كن�يجة

�جزء �ت�ون ��ان ��ادفة �ت�ون �بان �و�ستاذ�معينة ��دارة �ب�ن �عل��ا �متفق �اس��اتيجية �خطة �. من �ملامح�ا�أولعل ول

�أداء� �لتطو�ر�وتحس�ن ��س�� �الوقت �نفس �و�� �ا��طأ �بيداغوجيا �وانجاح �لتطبيق �التلاميذ �عمل ��و�مراقبة ال�ادفة

  .صلالتلاميذ�والناي���ا�عن�نزعة�ال��ديد�والضغط�والتخو�ف�مثلما�يحدث�����عض�الممارسات�داخل�الف
  

��ستطلاعية�والمعتمدة�أمن�خلال�التفس��ات�السابقة�لأجو�ة� �الدراسة �المق��حة��� فراد�العينة�حول��سئلة

  :ع���ادا�ي��ست�يان�والمقابلة،�يمكن�ان�نخرج�بالاست�تاجات�العامة�التالية

�الدرا���أ�- �التحصيل ��� �والمتمثلة �التلاميذ �مخرجات �ع�� ��و�الغالب �المعر�� �الطا�ع �صنفت�ن �إثره �ع�� �والذي ،

المؤسسات�التعليمية����مرحلة�التعليم�المتوسط��و���ع���مستوى�مقاطعا��ا،�كما�ان�مستوى�تحقق�الطا�ع�المعر���

�ا�م� �من �ان �ع�� �جميع�ا �تتفق �ال�� ��دبية، �المراجعات �وعديد �يتوافق �و�ذا �با��يد �وصف �التلاميذ �مخرجات ��

المرتفع،�و�ذا�قد�يضع�مثل��ذه�المؤسسات�المتفوقة����) المعر��(ل���ادي���خصائص�المدارس�الفعالة��و�التحصي

   .مصاف�المدارس�الفعالة

�و�الممتاز���� - �با��يد �ووصف �مرتفعا ��ان �ثانوي ��و�� �ا�� �انتقلوا �والذين �المتفوقة �المدارس �لتلاميذ �المعر�� المستوى

  .��المستوى�المتوسط�وقر�ب�من�ا��يد�عض��حيان،����ح�ن�جاء�ا��انب�الم�اري�والوجدا�ي��

- � �با��يد �ووصف �مرتفعا ��ان �ثانوي ��و�� �ا�� �انتقلوا �والذين �المتفوقة �المدارس �لتلاميذ �المعر�� بال�سبة�المستوى

�العلمية �� أ. للشعب �شعبة �أو�� �سنة �تلاميذ �ل��انب�ن�ما �بال�سبة �وكذلك �ضعيفا �المعر�� �المستوى �ف�ان �العر�ي دب

�والو  �الم�اري �نتائج �مفصل �أك���و�ش�ل �عنھ �كشفت ��ست�تاج �و�ذا �نظر� .المقابلاتجدا�ي �وج�ات �اختلفت حيث

   .�ساتذة�المتعلقة�بالمستوى�ا��قيقي�ل�ل�شعبة

ع����أثر  مما�-مف�وم��نضباط�ع���س�يل�المثال�- الدقيق�لبعض�المصط��اتالف�م�قصور����كما�كشفت�أيضا�عن� -

�ساتذة�حيث�نجد�ان�من�وافرز��ذه��ختلافات�ب�ن�عام،�ى�البيداغو���وال��بوي��ش�ل�كيفية�توظيف�ا�ع���المستو 

� �من �المقابلة �عينة �والوجدا�ي�عن�أعربافراد �الم�اري �ا��انب�ن �مستوى �عن �رضاه �ثانوي��عدم �أو�� �السنة لتلاميذ

  .و��ميع�الشعب

�أ - �وا���ب�ن �انقسام �عن �أيضا �النتائج �إم�اأسفرت �العينة�حول �با���فراد �ع�� �المتفوقة �المدارس �تجارب ��عميم نية

لصا���العينة�ال���اجو���ا�غ���داعمة�لإم�انية�تكرار�مثل��ذه�التجارب،�) %13(بفارق�المؤسسات�العادية�من�عدم�ا،�

امام�افق�داكن�و�سباب��عود�بدرجة��يضعنامما�وع���أساس��ذا�الفارق�يمكن�ان��عت���ان�الفرضية�لم�تتحقق،�

�ا� �أو�� �المنطقة ��� �ح�� ��عليمية �مؤسسة ��ل ���ا �تتمتع �ال�� �ا��صوصية �السياسة� الواحدة،� �عن �الرضا وعدم

 . التعليمية�المتبعة�بأ�عاد�ا�وتأث��ا��ا��جتماعية�و�قتصادية�والت�و��ية
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�بالت - �تتصف �التعليمية �المؤسسات ��عض �جعل �تأث����� �ذات �باعتبار�ا �الفعالية �عوامل �من م���تتظافر�مجموعة

سلوك�المعلم�الفعال�وتمتعھ� ؛والتفوق����مرحلة�التعليم�المتوسط،�ولعل�ا�م��ذه�العوامل�وحسب�الدراسة�ا��الية

�بأ�داف� �مش��كة �مدرسية �رؤ�ة �الثانية �المرتبة ��� �يليھ ��ول، �ال��ت�ب ��� �جاء �والذي �والفعالية ��ستقلالية بقدر�من

  .ا��...امنة�ومنظمة�تخلو�من��ذى�ا��سدي�والنف����للطلبة�والمعلم�نو��ئة�مدرسية��،وم�ام�وا��ة�لأفراد�المؤسسة
 

 خاتمة. 9

�وتندرج الفصول�الدراسيةمستوى�تفعل�ع���ف���ممارسات� أ�اديميا؛ت�ون�إنجازا�المدرسية�قبل�ان� ن�الفعاليةأ

� �الفعال �المعلم �سلوك �ضمن �التعلم�هاس�ثمار م��زة �لوقت �ع�� ا��يد �التلامي وا��رص �اكساب �الم�ارات  �ساسية،ذ

نحو�قدرة�تلاميذه� والتوقعالطموح�ورفع�مستوى���عليمية�فعالةاس��اتيجيات��ا��يد�وتطبيقع���التخطيط��وقدرتھ

��نجاز ��.ع�� �قبل �المدرسية �الفعالية �ان �أكما �مئو�ةن �و�سبا �أرقاما �أيضا ت�ون �تتمتع��ف��؛ �حكيمة �مدرسية قيادة

� �مت�برؤ�ة �وعلاقات �وا��ة �وا�داف �مع �ومنفتحة� نة �داعمة��سرة، �مدرسية �ب�ئة �خلق �ع�� �و�عمل �المجتمع ع��

�ةقصد�بناء�معرفة�مت�املة�وت�و�ن���صي .قدراتھو�ل�حسب��الطلاب�مع�ب�ئ��مجميع�لتفاعل��اتوفر�فرص ومنصفة؛

  .وع���المدي�ن�القر�ب�والبعيد�داخل�وخارج�المدرسةدرة�ع���التكيف�مع�ظروف�ا��ياة�اق
 

�لا�نق��ح� لمعنية��ات�ايدي�ا�أب�ن��وعليھ،�نضع �حيث �عملية�تص�يف�المؤسسات�التعليمية إعادة�النظر���

� �بامتحانات �مرتبطة �نجاح ��سب �من �حققتھ �بما �و�و�الن��آنكتفي �الدراسية �او�المرحلة �بل��خر�السنة �حاليا، المتبع

بنوعية�مخرجات�التلاميذ�كمك�سبات�معرفية�م�ار�ة�ونفس�اجتماعية�تتم�����ش�ل�أك�� ي�ب���ان�نر�ط��سب�النجاح�

� ��-بالتوازن �أخرى �ع�� �م�ارة ��–لا�تط�� ��–والت�امل �البعض ��عض�ا �وتدعّم �ذات��-تكمّل �مخرجات �عن و�ع���فعليا

  ،وذلك. جودة

� �المخرجات ��ذه �تجسد �مدى �عن �للكشف �وت�بعيھ �طولية �دراسات �او�نوعية(بإجراء �مما����) كمية �التلميذ سلوك

��غذية�راجعة�و�سْ  �عملية�ت��يح��خطاء�وتفاد��ا�ُ �عطينا �المحاس�ية�؛�ل �يوفر�لنا�مساحة�واسعة�للعمل�بمبدأ مما

�المؤسسات �استقلالية �و�عزز �من�. التعليمية، �للانتقال ��رت�از�عليھ �يمكن �والبيانات �المعلومات �من �ب�نك وا��روج

��س��اتي��مرحلة�التخطيط�ا��طي�والتأس�س�لم �التخطيط �نمتلك�من�. رحلة �النوع�من�التخطيط�بقدر�ما ��ذا و��

قضية�الدروس�ا��صوصية�وال����سب��ا�.أداة�حقيقية���ل�المشكلات�بيانات�دقيقة�وذات�مصداقية�بقدر�ما�نجعلھ

�خطوت�ن �الوراء �ا�� �و�عود ��مام �ا�� �خطوة �نتقدم � قد �تقييم �لعملية �التوعرقل��ا �المؤسسات �مرحلة�أداء ��� عليمية

� �المراحل �وح�� �المتوسط � .�خرى التعليم �يتطلب �المدرسية �الفعالية �تقييم �وان ��س�ام�خاصة �مدى �من التحقق

�ا�نجازا�لإ والذي�يمثل�قيمة�مضافة�تضيفھ�ع���التلاميذ�وما�تحدثھ�من��غي���ع���سلوك�م��ال�ل�مؤسسة�وما��قيقي�

) �غدية�رجعية�–مخرجات��–عمليات��–مدخلات�(رجات�من�دون�العلاقة�التعرض�للمخ .ل�ااخ��اع�بال�سبة��و�راعة

�ال��ائية� �صور��ا ��� �وضع�ا �لا�يمكن �معينة �او�خصائص �بتعار�ف �تحديد�ا �حاولنا �م�ما �لأنھ �مبتورة �دراسة يجعل�ا

أداة�المقابلة��توسيع�نطاق�تطبيق.والمكتملة،�ولعل�المدخل�المنظومي��و�المن���الوحيد�الذي�يضع�ا����اطار�ا�المناسب

وإعطاء��عتبار�للأطراف�الفاعلة����المدرسة��الأستاذ،�ودراسة�ا��الة�وتطبيق�المنا���المختلطة����البحوث�الميدانية،�

 .در�جمع�البياناتاومصدر�م�م�من�مص��نميداني��نومراقب��نكملاحظ�إل��موال��وء�
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�داخل�المؤسسات��� �الفعالة �ا���ان�الممارسات �التن�يھ مرحلة�التعليم�المتوسط�وخاصة�لدى��ستاذ��ضرورة

بل��و�تحقيق�غايات��–رغم�ا��ا�مطلو�ة��-داخل�الفصل�ل�س�ال�دف�م��ا��و�التحصيل�الدرا����والمع���عنھ�بالعلامة�

�قد� �مقدار�التأث���والتغي���الذي ��� �والمعيار�يكمن �وخارج�ا، �التعليمية �المؤسسة �داخل �فعال�ن �افراد �وت�و�ن ال��بية

 . ثھ��ستاذ�والمؤسسة�ك�ل������صية�التلميذيحد

�وتوضيح�ا� �او�ال��بوي �البيداغو�� �المستوى �ع�� �سواء �المستخدمة �للمصط��ات �الدقيق �التحديد ضرورة

�طا�عا� �عليھ �تضفي �للمصط�� �ا��قيقية �فالممارسة �ال��يح، �مجال�ا ��� �وتوظيف�ا �استخدام�ا �ل�س�ل �بي��ا والتفر�ق

واحساس�وسلوك��ل�من�المعلم�والمتعلم،�ف�ل�مصط���لھ�من���عاد�الفلسفية�والروحية�ديناميكيا��سري����شعور�

لت�و��ية�للمؤسسة�اطبعا�من�م�ام�السياسة��او�ذ�.مع�اوالعملية�ما�يجعل�منھ�مسالة�م�مة�ي�ب���ا��ذر����التعامل�

  .و�رامج�التدر�ب
 

� �للشعبة �التلاميذ �ضعاف �توجيھ �عملية �النظر��� ���� �دبية،إعادة �محور�ة �شعبة ��و��ا ��� ��ن�باه وضرورة

�ال�امة����ا��امعة� �التخصصات �الثانوي،�وتخصص�مستقل�بمنا��ھ�ومستقب���و�حدد�مص����عض مرحلة�التعليم

�تكرار�الفشل�و�بدو�. ا��زائر�ة ��صرار��� ��ناك�أو�ذه�الوضعية�وحسب�الدراسة�ا��الية��ش���ا���وجود�نوع�من ن

و�ع����قل�تقلل�من�أة�من��ل�سنة�تجن�نا�الوقوع����نفس�المش�لس�باقية�وإجراءات�بديلة����خلق�حلول�ا�اقصور 
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