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������� ا.��ط��ت ا���رأة ا�
زا3ر��� � �
��#

ا��! ��#ت �)رو�4 ����� و ا:�&�ت �
�8ت ا�
��ل ا�����)�� أن ��&رر �ن �
ظم ا� �ود 

�� أ;ر ��0 ط'�
� ا�
�ل ا�#.وي ، �'
د أن ���ل ا���رأة �#&��ر ��! ��د'�ر "�ؤون  و ھذا

ا<���راد ����� أ#��� ا��.��ؤو�� ا<و���0 ����0 �ر'���� و  ا��#�زل ا���ذي �
���ش ����> ��دد �'���ر ���ن


���ل ا�زرا���! �����ر�! و ر������ أط)������ ، ���ر.��ت أ����4 '
��ض ا�#"���ط�ت ا�������� ��


د ا��رأة ا�
زا3ر�� :�د .��ھ�ت ا�#.�@ ا�ذي �
�'ر �.��د ��#"�ط ا*# ��� ، ��3�
�� !
��#

�! ا�
�ل ا��.�B أ;#�ء ا�;ورة ا��&ر�ر�� ، &�ث أ;'�ت :�در��� ���0 �&��ل ا��.�ؤو���ت و 

  #"طت �! ����ف ا����د�ن .


د اE �.8ل ا#��
ت ا�دو�� .��.� ا���#�7 *��دة '#�ء ھ������ ا8:���د�� 'D"�راك     '�

7��
، &��ث ��#�ت ا�
زا�3ر '&�
��  ر
�8 و #.�ء �ن أ
�ل ا�#��وض '���'Eد �ل أ�راد ا��

���F'&ت �"��ل 
�زءا ����� و إ�0 �ل ط�:����� إذ أ"�ر�ت ا���رأة ��! ا�&���ة ا8:����د�� 

دا3���� ���! ا�رأ.����ل ا�'"��ري ، و������ '
��د ا8#� ���ل ���ن ا�#ظ���م ا8"���را�! إ���0 ا:�����د 

ا�ط�:��ت و �#������ ، ��ذ�ك ا#��
�ت .��.��  ا�.وق و ھذا 8 ��& ق إ8 �ن �Eل ����3 ھذه


�#�� ا��
��م ا���! .��&ت �"�راB3 �'��رة ��ن ا��
���7 '�8.��)�دة �#��� و ����� ا���رأة� 

��� .�B ��� '�&.�ن �.�واھ� ا�)�ري و ا�; ���! و &��و��� ���0 "���دات ����� .��ھ�ت 

أ���'&ت  و �و
����� إ���0 ������ف ا� ط�����ت و ا��ؤ..���ت أ���ن ���! د�و����� �.��وق ا�
���ل



  

 

 ب 

��# ��ل إ���0 �#���طق ����)��� Kداء �������� و ھ��ذا #ظ��را 8ر�)���ع #.��'� ا���و�! ���! أو.���ط 

.7��
  ا��

������رأة ���! ا�و:��ت ا�&����! أ���'B ����� إ.���را��
�� .��واء دا���ل �ؤ..��� ا�
���ل أو       

"� B�ط� ، ��
9ل �#��ب ذات أھ��� و �.ؤو��� و �"�رك ا�ر
ل �! ا<���ل ا���! ��ر

'> � ط وذ�ك �ن طر�ق ا�&راك ا���#! و ا�ذي �
�د ظ��ھرة د�#�������  ��#ت .�' � ���ص


��ت ا��
���رة  و �)�وم �ر�زي �! �.��ر ا��وارد ا�'"ر�� &�ث 'رزت أ�;ر��
��! ا��

و ا��� د���� ، و ����ن ')
��ل ���دة ���F;�رات دا������ و ��ر
���� '��دأت �"���دھ� ا���دول ا�#������ 

'ت أ
زا3> و ��و#���> و ھ�ذا ��� ��#��� ��ن ����
��7 ا�
زا3ري #��
� ���&و8ت ا��! أ��

ا8#� ���ل ���ن �.���وى ��#��! إ���0 �.���وى آ���ر و .���ھم ���! &را����� ا8
������! ، �����9ر 

  دورھ� ا�� ��دي إ���4 إ�0 �.�واھ� ا8
����! و ا8:���دي.

�4وء ���0 ظ��ھرة ا�&�راك ا���#�! ����رأة و�ن �Eل ھ�ذه ا�درا.�� #&��ول �.���ط ا�     

ھ��� ظ���ھرة &د�;��� ���! ا��
����7 ا�
زا��3ري و ذ���ك 'D�'���ع �ط��� �����ون ���ن ا�
������ '���'�ر

  ��.� ��ول.

��ص '�*ط�ر ا��#�
! ��'&ث و ا��ذي ���4�ن أھ���� ا��و�4وع و أ.�'�ب ا
��ل ا	ول:

ا�������ره ، أھ���داف ا�درا.���� ، ا*"�������� ، ا�)ر�����4ت ، �&د����د ا��)����ھ�م ، ا*
���راءات 

  .ا��#�
�� ��درا.� 

: ����
��&� �ن �طور ا�
�ل ا�#.وي ، ��ل ا��رأة �! ا�
زا3ر و أ���را  ��#�ول ا
��ل ا

  ا8�
�ھ�ت ا��).رة �
�ل ا��رأة .


��ث: ا
����ل��
، أھ����� و�&��ددات ا�&��راك  ا�&��راك ا���#��!إ���0 �
ر���ف  ����م ا��ط��رق ����>ا

  ،أ#وا�> وأ"���> إ���4 إ�0 أ.'�ب � ���س و آ;�ر ا�&راك ا���#!.ا���#! 

  ��طرق إ�0 ا��ر:�� و ا��.�ر ا�وظ�)!  ا
��ل ا
را��:

ا��ط�رق إ��0 و��ف ����3ص ��#�� ���ص '���'�ر ا�)ر���4ت، إذ ���م ا
��ل ا
���س:

   ا�'&ث ، �رض و�&��ل ا�'��#�ت ، و أ��را ا8.�#��ج ا�
�م.
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I.  را��و�وع و أھ�������  ه أ	��ب ا


 ا	�
����� ا	����� ������ت        �

 ����ن ا	�������
�����د ا�ھ�����
م ����
	�رأة ا	�
������ و �������ر أو����


ع.$�ظرا  �درا�
ت �د�دة و �م ��
و	�
 �ن "وا��ب � �����،���"�
*�� ��ن ط�رف ����
ء ا 


ح  ا	"زا��0ري $��� ظ��ل ا	�و	���� و ��
���� 	��.���ر ا	��ذي أ*��
ب � ����ف أ������ ا	�"����+������ا


دي و ا	��دم ا	�3*�4�و  و	و"� و 3ذا 93رة ا	�داءات ا	�� ����ق �
	د�وة إ	6 �5رر ا	��رأة�ا


�0
$>*�; ��ل ا	�رأة أ�5د ا	�����
ت  ،�واء ��6 ا	���وى ا	�
	�� أو ا	���5 �5و�4
 إ�ط


م وظ�����
 ا=�
���� ر�
��� ا=��رة و ان 3
��ت $���د أو �ن ا=�ور ا	���و	� $� ا	�"���+ ���	


ل ا	��ز	���� أ*��5ت ا	���وم ��3وة ����ل �<�
رك $��� �����
ت ا	������� و �<�.ل ��
*��ب ���=
�

3
��ت ��6 ا	��
*ب ا	��
د�� و ا	��
*ب ا	���� ���� ، �5ث ��
$س ا	ر"ل   B���� د �35را���

أھم ا	�.��رات ا	���  	��رأة ا	�
��� ا	"زا0ر�� ���5ور 5ول 	ذ	ك $درا�� ا	5راك ا	����$�ط .


 ا	������ أو ���
رھ
 ا	�وظ��� و ا	�وا��ل ا	��� �طرأ ��6 ���
ا	��
*ب ا	�� �<.��
  Cل �5


�د��
  .��6 ذ	ك �

       ��0

 ھ�و إ� ���"�� 	���5ث ا	و�9�� Bدرا��� ��$ ���Dر	و�وع و ا�	ر ھذا ا
 	ذا $Eن ا ��

�4*�
د��  ا	�� ����ق ��
	�رأة ا	�وا��+$� �
���� ، ا	��
���� وا��"��ت ا
و $�� 3
$�� ا	�"�


�� و ا	�����9� ���"���3ن ا���
ره أ��
 ���3"� 	�دد �ن ا	�5Cظ
ت ��6 ���وى ا	���5ط ا

�����ز "د��دة � ���ف ��ن ���ك ا	ذھ���� ا	����د��� ا	���  و أ��
ط ���و�3� ظ�ور آ	�
ت ���3ر $�


ث $��� ا	��93ر ���ن ا=��ور��Hذ3ور و ا��	"�����ن أي ���ن ا	ر���ق ���ن ا��	�5ز و ا�	
��  ���$ 
، أ���


=�ور ا	���� 3
���ت �ر$و���� $��� و��4ت ����6 ا	و��4ت ا	��$ ����*
��5
	� $�ظ��را 	��.���رات ا	5

ا	"زا0ر���� $���د �.���رت �ظ��رة ا	�"����+ إ	����
 $����د�
 أ*���5ت ���و	��� ا	���وم ، $�
	������ 	����رأة 


 ��5Cظ $�� ا	و�4ت ا	5
��ر ��$ 
أن � ���ف 3
�ت �5رم �ن أ��ط �5و�4
 3�وا*��� �������

5� 
�وي ��6 �دد ھ
�0ل ��ن ا	����
ت و $�� اJو��� ا= ��رة ا	�ؤ��
ت ا	������� �3ل أطوارھ

��5
ق �	�
 أ���
ح 	���ن $ر*��� ا���� 
3
	ور���
���5Cظ أ����
 ار����
ع ������ �"��
�5ن $��� <���
دة ا	�


��� و ا	5*ول "	
6 <�
دات ���
 ���; 	�ن �
	�د ول 	��وق ا	���ل و ا ���
ر ا	وظ���� ���

.���
  ا	��
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�ت ا	������ $��� 	�م ���د ا��ط
�ت ا	�رأة ا	"زا0ر��� أن ����5م       
"���+ ا	���
د�ن و ا	�"�


ت أ ��رى  ��وا"��د���

ت ا	�3����C3� �3ط��
ع ا	*��5� وا	������م ���ل ����د��
 إ	��6 4ط���
$��� ا	�ط

إ�
$� إ	6 4ط
ع ا=��ن $�"�د ا	��رأة ا	<�رط�� و ا	در��3� و 3��
 ا5�4��ت  3
Hدارة و ا	����ر

  ا	��ل ا	��
��، إذ أ*�5ت �<
رك $� *�+ ا	�رارات.

II. أھداف  �	ا�درا     


ول ھذا ا	�و�وع ���9ل $��
 ���:ا=ھداف ا	�� �ر�� إ	��
 ھذه ا	درا�� �ن  Cل ��  

5
و	� ا	��رف ��6 وا4+ ا	�رأة ا	�
��� ا	"زا0ر��. -� 

ا	3<ف �ن ا	�وا�ل ا	�� ���ر 5را�3
 ا	���� و ا	��� �����3
 ��ن ا	�ر��4 ا	�وظ��� ،  -


��� ا	�� ����ز��"�
 ھذه ا	�رأة . و3ذا ��ر$� ا	 *
0ص ا�� 

ا	���رف ����6 ����ط أو ���وع ا	�5راك ا	��ذي ��"��� إ	���B ا	��رأة ا	�
����� ا	"زا0ر����  ��Cل  -


رھ
 ا	وظ���.�� 

-  ��$
�ت �
	����� 	���رأة �5
و	� ����ط ا	�وء ��6 ا	�.�رات ا	�9
ا	�� $�5ت ��دة �"�

 .
 و ذ	�ت � ��ف ا	*�و�
ت و ا	�را�4ل ا	�� �وا"��

- �"�
 دا ��ل ا=���رة ��53
$ز 	����95
 ���ن إ���راز دور ا	و������ ا�����

����� 	����رأة و �3�


*ب ذات أھ��� .�� 

-  
�����
�<��� �ص ا	��و���4
ت ا	����� ������رض ا	����رأة $���� ������ل �����5ق أھدا$����ـ
 و ط�و5

 ا	����ـ�.


	���� 	��رأة و ��
وا��
 �+ ا	ر"ل. -� ��	C���� ا	��رف ��6 �دى ���5ق ا


و	�ت �و��وع درا��
ت ا	��� ��
ول ھذا ا	�و�وع ��ن ��ظ�ور آ �ر � ���ف ��ن ا	 -��

.���
       ا	�رأة ا	�
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III. ����!"ا� 


ء و أ�5د ا	�����ز�
ت أ*�; ��ل ا	�رأة  �
رج ا	���زل         ����	 �����	
���4� �ر3ز��� �

ا=�
��� 	���5ق ا����Cل و ا	��
واة $� ا	�"��+ ا	��
*ر و ا	���3ن ��ن � ط�� ا	�5وا"ز 


رھ��
 زو"��� و ر������
� 
� ����زل � �����ك ا	���3
ءة وا	���درة ����6 �5���ل ا	���� $ر���ت ������

�4*��
دي �، أ����5ت ا	����ؤو	�
ت ، و �ظ��را 	����5ول ا	��ذي �<���ده ا	���
	م  
*��� $��� ا	�"��
ل ا


ھم $�� ����5ق � ���ف ا=ھ��داف و ��� ����
�3
����� ا"�� 
ا	�ر*�� أ��
م ا	��رأة 	�����ل دورھ�

أ��Dب ا	�"����
ت و ا	� طط
ت $�� �<3ل 4وة ��ل ، إذ ��9ل �*�ف ا	��وارد ا	�<�ر�� $�� 

 �$ �	

 ا	�رأة  
*� �ن طرف ا	�وى ا	��
��� ا	�� ��9ل ا=داة ا	���
	ذ	ك �دأ ا�ھ��
م ���


د�� ،$���ذ �دا��� ا	������
ت *�4�أ����ت ا	"����� ا	�
��� 	P��م ا	���5دة ���� �5ر�ك ا	�وى ا


ء ��6 "��+ أ<3
ل ا	����ز  1975���	 ��4
��دھ
 و ����5ق ��� �
	��� 	��رأة و ��دت ا��


م  1ا	��
واة.� ���

��4� ا	�ر����  1979أ�
 �ؤ��ر ا	��ل ا	�ر�� $� دور�B ا	 ���$�د أ4ر ا

�<>ن ا	�رأة ا	�
��� و ا	�� �*ت ��6 �>�3د ا	��
واة ��ن ا	ر"ل و ا	�رأة $� �"
ل ا	��ل و 


ن ���3
$ؤ ا	���رص و �را���
ة ���دم ا	��ر��4� $��� ا	�ر���4 ا	��وظ��� و ا	5*��ول ����6 ����س���� 

     2ا="ر.

أ���
 $��� ا	"زا��0ر $����د ا	���5و�ت و ا	�.���رات ا	���� �ر$���
 ا	�"����+ ا	"زا��0ري ����د       

و ��
 �رB��3 ��ن آ�9
ر ���6 ��ظو��� ا	���م و ا����Cل و ��
�� ا	�*���+ ا	��� �و	���
 ا	دو	�� 


�� ا	����دي ، إذ أ*�5ت ا	�رأة ���ل ��6 ا	���درس��"�و  ا	�
دات ا	�� ����ز ��
 ا	�ظ
م ا


 آ$�
ق وا���� �	 ;�$ 
و��
ھم $�� �<
رك ا	ر"ل ��
�د ا	درا�� و�در"
ت ا	"
��� ، وھذا �

 %32 رو"�
 	���ل ا	���� ا	�>"ور .�5ث ���در ������
 $�� ا	وظ��ف ا	���و�� ��>93ر ��ن 


��   %65���ن �"���وع ا	���وظ��ن و ا�����
دت ����"�
ت ���ن �ر���
�Q اHد���
ج ا�����
���ن ا	"

5
��� ا	<�
دات .	3    

         

                                                 

	� و آ��ون، 1� ���
�� درا��ت ا����ة ا����	� ،�	�وت  ، ��� ا��ا�� و �����ت ا����را���أة ا������  ��� �


��ن،� .15-13ص ص ،�2004
��$�دل 
"!� زا�� ،  2���
	� ا�*(�رة ، )�
�� ا�'�ھ�ة ،
%� ، -  رؤ�� ا#��ا��"�! -إدارة ا���ارد ا�� .504ص ،2003،
3 � .06،ص�2009زارة ا�!2
�1 ��0�ــ�ة  و/.��ـ� ا�!ـ�أة ،،إ$�اد ا� �ـا�,����اط�� ـ� ا�"+ا*��ـ( ��"�)�ر�ـ� ا��ط&ـا����
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ح<3ل ا�ھ��
م ��ر�4� ا	�رأة أ5د ا	<روط ا	��رور��         �"�H  ك	ذ�	و  �وط���	ا ������	ا


ر3� ا	��رأة $�� ا	��5
ة � ��ف ا	� طط
ت ا	���و�� �در"
ت ���
و�� ��6 �رورة  أ3دت>�


 ��6 5د ا	��واء��

 ، و����

 ا�4*
د�
 ، ا"���	
 28$��د أ�4ر د���ور  ا	����� �� ��ف أ<3

���دأ ا	���
واة ���ن ا	��وط��ن وا	�واط��
ت ��دون �����ز و �3ذ	ك ا	���
واة $��  1996��ر �و$

�5ق ا	�����م و ا	��3و�ن ، $�3ل ھ�ذه ا	����"دات ا	وظ
0ف و ���د ا	��
م دون <رط �+ ���
ن 


ھ�ت $��� �.����ر ا	�ظ��رة ا	����د���� 	����ل ا	���رأة ��� ��	
���واء ����6 ا	�����وى ا	�����5 أو ا	���


	م ا	<�.ل و ��وق ا	���ل ��رورة �در�"�
 ، و ���ل ز�
د��	 
ة ا	و�� أ*�; ����
 و د و	�

$�� د �ل ا�4*
د�� ��ط���
 ا	�"��+ ا	5د�ث أ�ن �93رت ��ط���
ت ا	��5
ة و ��ذ	ك $��� ���
ھم 

�4*�
دي و �.���ر �
 ا�	Cن ��ز�ز ا���� 
��3� 
ا=�رة و ��د�م ا	��
�دة ا	�
د�� 	�
 و ھذا �


 دا ل ا=�رة .���
3�1    

�ت ا	����ل $��� 3
$��� ا	����
د�ن        
ا����ط
�ت ا	���رأة ا	"زا0ر���� أن �����5م ا	�د���د ���ن �"��

 ���

د��، وا	��*�4�و ا	 د�
��� ��ل 6��5 ا	��
*�ب ا	��� 3
��ت $�� و�4ت ��
 �35را ���6 ا

ه ا	ر"ل $�ط و �<.ل ��
*ب ����
 و�4
د���  ��ن طر��ق ا	�5راك ا	����� ا	�ذي ���3ن ا����
ر

��ن ا=���
ل ا	���� �<��ر إ	�6 �"�و���� ��ن ا	�5ر�3
ت ا	�������  3ظ�
ھرة د��
����3� و ������3�


ا	���
ر ا	����� 	���رأة ا	�
���� و  ���3س ا	��ود�� أو ا=$��� �
	���� 	���م ا	�ر�� ، و ھذا �

و �.�ر ���وى أدوارھ
 دا ل ا	��
ء ا	��ظ��� و ا	�"��+ ، و ھذا �
 �ؤ��س 	��ر��4� ا	دا ���� 


	� ا��3
ب ر���� ������ "د��دة و ��
 ��ر��ب �����
 ��ن ا	 
ر"�� �
	�5رك �5و ا=��6 و �	
�

.��
��"�                                  �2.�ر $� �ر3زھ
 ا

�5
ول ��
	"�� ھ�ذه ا	ظ�
ھرة ��ن  �Cل       � 
و��
ءا ��6 ا	��ط�
ت ا	�� �م ا	5*�ول �����

:�	
 طرح ا	��
ؤل ا	ر���0 ا	�

 ا	���� 	��رأة ا	�
��� ا	"زا0ر�� ؟ �
ھ� ا	�وا�ل ا	�� ��
ھم $� ����ر ا	5راك - 

:��� 

ؤ�ت "ز�0� ���9ل $���� B�� ذي ���رع	و ا  

  
                                                 


7 ا��6رى ا�!�4ر�3 �4ل ا���أة ا��/�ر��� وا�� وآ�1ق ا�&,وة ا��/�ر��� ا.و�- 1)!� �
ا���:!� ،ا�(�ا�9  ،ا0
��8 ا���
 .97- 60ص ص ،1،ط،2006،

2 Ilyess Elouaer, La mobilité professionnelle des salariés :déterminants et impact sur la 
performance organisationnelle ,Université Paris Dauphine ,France ,pp2-3. 
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��� �4C� �����ر ا	5راك ا	���� 	��رأة ا	�
��� ا	"زا0ر��؟ - ��"� ھل 	��وا�ل ا

�ن <�.ل ��
*�ب أ�93ر  ا	�
��� ا	"زا0ر�� ھل 	��وا�ل ا�4*
د�� �4C� ��5ث ا	�رأة - 

  Cل ا	5راك ا	*
�د ؟ أھ��� �ن طر�ق ا	�ر�4� �ن

و <�.��
  ا	�
���� ا	"زا0ر��� 	���رأة �ز�
دة ا	ط�وح ا	������9
$�� �4C� ا	ھل 	��وا�ل  - 

 ؟ أ93ر ��ؤو	�� ��
*ب	

IV. ا��ر���ت    

 ا��ر��� ا�$���  •


����� 	��وا���ل - ��"�ا	������ 	����رأة �9
$���� ���4C� �������ر ا	��5راك ا	�4*��
د�� و �، اا

 .ا	�
��� ا	"زا0ر��

 �ز%��ا��ر���ت ا� •


 ا	�د���� و ا	�3
��� ا	���  - ���	

��� 	��رأة ا	�
��� دا ل ا=��رة 53��"���د ا	و���� ا


 ��م��
4C� �$
�H
� 
��0 ����5
 ��ن أ$رادھ
، و3ذا ا	�د�م ا=��ري و ا�����رار ا	��


��� ا	�� ��
ھم $� ����ر 5را�3
 ا	����.��"� �ن ا	�وا�ل ا

 - ����
دا$���
 	����5ث ���ن ا	�ر���4� ���ن  ��Cل ا	��5راك � �<��3ل ا	ط���وح ا	������ 	����رأة ا	�


���  35�Bم $�ا	 ��
ھم $� ا	*
�د ، و ا	ذي��"��وا�ل ا�4*
د�� ���9ل $� ا	ط��� ا

ا	�� ����� إ	���
 ھ�ذه ا	��رأة ، د �ل ا=��رة و �3ذ	ك ا	����وى ا	���<�� ا	�ذي ��ر��ط 


	�درة ا	<را�0� و  
*� $� ظل ازد�
د ��ط��
ت ا	�5
ة ا	�*ر��.� 

���5ن ا	����وى  ا	�ذي �3��ن �9��$
$�� ا	����9� $� ا	�.�ر ا	��9
$� ا	
ھم ا	�وا�ل �� - 


�����  $��� �.���ر ��3ذ	ك ا	�������� 	����رأة و��"�$��� ز���
دة   ����ض ا	����م وا	���
دات ا


*ب أ93ر ��ؤو	��. �� 
  ط�و�5
 ا	���� و <.��

V.  د�د ا����ھ�م(�  

    ����ا�)راك ا� - 

  1.� ا	�5رك أو ا	���ل�درة $ا	 ا	��و	� أو $�3�� 5راك ����

  
                                                 

1 Dictionnaire de la rousse, Dictionnaire Français,2004, p272. 
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��� $���رف ا	�5راك ا	����� �>��B �.���ر ����� ��ن       ��"�
د و ا	��وم ا*�4�4
�وس ا 
أ�

  1طرف $رد أو �دة أ$راد  Cل �5
��م ا	�<�ط� .

        B6 أ��� B$ك �ن ��ر
ا	�.��ر $� ا	�ؤ��� أو ا	��<�>ة و$�� إط�
ر أ�93ر �5دود��� و ھ�


 $�و ���ر �ن ����� �ن ا��
	وظ
0ف أو �.��ر $� ����ن ا	وظ
0ف $� ا	��3ل ا	��ظ��� و أ�5

   �2.��ر $� ا	��ط�� و6�5 ا	��د.

       "B$ر� 

رة ��ن ا����
ل �
��ل " ا�	�د ا�)	���3��� B�<�  ل ��ن
أو �"�و��� ��ن ا	���

    3آ ر �واء إ	6 أ��6 ا	��م ا	�ر�� أو أد�
ه.ا	���وى ا	.�ر �
ھر إ	6 ا	���وى 

   Cل ھذه ا	��
ر�ف $
	5راك ا	���� ���ر �ن: و�ن    

، و3��
 ����Q ��.���ر ا	�ؤ���� أو ��دون �.��رھ�
 ��واء�.��ر ��*ب ا	��ل إ	�6 ��*�ب آ �ر 

  �ن ذ	ك �.��ر $� ا	�را�ب ا	وظ���� �
	���� 	���م ا	�ر��. 

 ا��$ر�ف ا��را%� - 


 ا ھو ا	�.���ر $�� ��*�ب ا	���ل و ا	وظ���� ا	���ا�)راك ا�����: - ��.�>� ����
	��رأة ا	�


	�ر���4� إ	��6 وظ����� أ ��رى � 
�*���� ��ود���� ���ن طر���ق ا	��5راك ا	*��
�د �����; 	���

و<.ل ��*ب أ�93ر أھ���� ��+ �.���ر $�� ا	ر���� وز��
دة $�� ا	���ط� و �4د ��3ون ذ	�ك 


	�����ل 	�����ل $��� �ؤ����� دا ����
 دون �.����ر ا	�ؤ����� � 
3���
 ����3ن أن ���3ون  
ر"���

  أ رى.

 ��+د)راك ا�ا��$ر�ف ا��را%� �� - 

ھو ا	5راك ا	ذي ���; 	��رأة ا	�
��� ��.���ر ا	وظ���� ا	��� �<�.��
 و  ا	5راك ا	*
�د    

;��� 

	�ر�4�. 	�
 ����ل 	���ل إ	6 وظ��� أ رى أ$�ل �ن ا	وظ��� ا	�
��� و ھذا ��  

  ا��ر,�� - 
��رف ��6 أ��
 ��ل ا	�وظف �ن وظ���B ا	5
	�� إ	6 وظ��� أ رى $� ���وى ��ظ�م      


 وا"�
ت و��ؤو	�
ت  أ��6��D
��ن �را�ب ��م روا�ب ا	�وظ��ن ا	�
م ، �5ث ��5�ل <

                                                 
1 Frank Bazureau et autres, Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, éditions, 
Nathan, Paris, France, 2007,p 631.  
2 Cadin Loic et autres, Gestion des ressource humaines pratiques et éléments de théorie , 
édition Dunod , Paris,2002,p328. 

3 	

2 ،<
��
% 1( �7> ا�&;: ا�89��7( 1( ا��6د ا��������اءات � ���7  ، �6�
*<�	= و ا�� �
� ،ا�@	?� ا�!%��� ا���
 .484،ص1970،
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د�� أو أد��� ، و��م ا ��
ر أ�3> ا	�
���ن و أ*��5م أ� 

�ل ذ	ك �ن �زا��� 
�3ر و ����+ ��

و$�
 	�وا�ط 	�و	� وظ
0ف ذات ���وى أ��6 �ن ا	��ؤو	�� و ا	��ط� $� ا	��ظ�م اHداري 

�1
.�ظ
��� �5ددة ���  

و3�
 ��رف ��6 أ��
 �.��ر ا	�رد 	وظ���B أو ���B ا	5
	� 	�ؤدي ��ل آ ر ذا       

3
ن ��و$ر $� ا	وظ��� و  

ت و ��ط
ت � ��ف إ	6 5د ��3ر ��*
��ؤو	�
ت و ا �*

.B�.>� ن
      2ا	��ل ا=*�� ا	ذي 3

و �<روط 
ت و أ��
 ھ� ا���
ل ا	�رد �ن وظ��� إ	6 وظ��� أ�3ر �ن �5ث ا	��ؤو	�     

  3 أ$�ل �+ ز�
دة $� ا="ر .

      
و �<�ر ھذه ا	��
ر�ف إ	6 أن ا	�ر�4� ھ� أ5د ا	����
ت ا=�
��� ا	�� ����د ����

ا	��ظ�
ت Hدارة ا	�وى ا	�
��� $�� ���; 	P$راد ا	�
���ن ����د ��
*ب أ��6 و<.ل 

  وظ
0ف أ�5ن  Cل �5
��م ا	�����.

 ا��$ر�ف ا��را%� - 

� <.ل ا	�رأة ا	�
��� 	وظ
0ف أ��6 ���وى و ذات أھ��� � ��ف �ن ا	وظ��� ھا��ر,��:


 ��5ن $� ���واھ
 ا	�
دي و ا	���وي. �	C  ، ��5ث ��م �ن ��	ؤو��	ن �5ث ا� ���
  ا	�

 ا�وظ���ا��	�ر  - 


ل  ��رف ا	��
ر ا	وظ���      ��=
��6 أ�B �"�و�� �ن ا	 �رات و ا=�<ط� ا	�ر��ط� �

 
  ا=$راد  Cل �5
��م ا	وظ����.ا	�� �ؤد��


4ب ا	�وا4+ ا	وظ���� ا	�� ����5
 ا	�رد  Cل �5
�B ا	وظ���� ،      �� B6 أ��� 
و��رف أ��


�B و �4�� وظ
B�0 ا	"
  4.����� و 4درا�B ا	ذا���أو ھو ����� �5د�د ا	�رد =ھدا$B و ا��5

                                                 

3��A B و آ��ون ، 1$�����
�،ا�(�ا�9، ، �&��� ا���ارد ا�	

 C	$،�6���$� و ا�D
 .125،ص 2002دار ا�@�ى �
2 ،B1D%
 B1D%
 <
���������6 وا�*�ز�E،ا�'�ھ�ة ،
%�، إدارة ا���ارد ا�
- 308،ص ص1994، ا��6�� ا����	� �

309. 
3 ،CF� =

@�ي زو� �������$� و ا�*�ز�E $!�ن ا0ردن، -م,<� =�( –إدارة ا���ارد ا�D�6 و ا��
 ، 2001،دار ا��21 �
 .172ص ،1ط
4 ،H��: دل ����ش�$،���Fا� �	�� ��J
 �����،$��� ا�L*2 ا�"��K،ا�!!
�2 ا0رد8	�  م,<� ا#��ا��"( -إدارة ا���ارد ا�

�	!M�@210،ص 2002،ا�. 
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�ن ا=�����
ل ا	���و����� و������; ����ن  ���Cل ھ���ذ�ن ا	�����ر���ن أن ا	�����
ر ا	���وظ��� ������    

 وا	��را�ط� ا	�� �ؤد��
 ا	�رد ، و أ��واع ا	���ؤو	�
ت و ا=�<�ط� ا	��� ��3ون ���ك ا=���
ل ،


���� B	
  .و�<
�ر ا	ر�
 ا	�� �3و��
 ا	�رد  Cل ا���

و ��3ن ��ر��B أ��
 ��6 أ�B"�"�و�� ��وا	�� �ن ا	�ر�4
ت و ا	���Cت ا=$��� وا	رأ����     

� ا	وظ
0ف ا	���
	�� ا	�� �5ددھ
 ا	�رد ���6 ا���داد ���ره ا	�وظ���.....أي ا	�� �5دد �"�و�

 B�"6��5  رو �د�� 	ا B�	ذ د و��� �وظ����	ا B��
"��+ ا	وظ�
0ف ا	��� �<�.��
 ا	��رد  �Cل �5

."
���1  

  ا��$ر�ف ا��را%� - 

ا	��
ر ا	وظ���  ھو �"�و�� �ن ا	وظ
0ف و ا	��ؤو	�
ت ا	� ���� ا	�� �<.��
 ا	��رأة       


 ا	����� .��
  ا	�
��� و ����ل ����
  Cل �5

  ا��رأة ا�$���� - 


ع      ��"�3
���، أ�وة ��رف ��"م ��م ا ���
��Hا ����	
�3
ن ����ل ����+ � 
ا	�رأة �>��

�ت دون ا���9
ء.
�2
	ر"ل و 	�
 �5وق و����
 وا"�
ت ��
و�� 	�
 	�ر"ل $� "��+ ا	�"  

� �دو�� أو �Dر أ�
 ا	�رأة ا	�
��� $��ر$     

 ��"م �*ط�5
ت ا	��ل أي $رد �ؤدي أ���

      3ا	�
���ن ��6 "��+ ا	���و�
ت.�دو�� و �ذ	ك �<�ل ا=$راد 

     

 	��ت ��ك ا	�رأة ا	�
93� $� ا	��ت ا	�� �د�ر ا=��
ل  Evelyne"  و��ر$���<�"

���ل  
رج  ��
 ا	�رأة ا	��ا	��ز	�� و 3ل �
 ����ق �
	��زل و �ر��� ا=ط�
ل، و إ��
 ���� أ

    4ا	��زل.

  ا��$ر�ف ا��را%� - 

       ���
�3ون 	�
 ���� �5ددة  ھ� ��ك ا	�رأة ا	�� ���ل  
رج �ط
ق ا	��زل وا	�رأة ا	�

  .�5*ل ��
�ل ذ	ك ��6 أ"ر $� إط
ر ر��� و

  
                                                 


"!�د أ�� ��2، 1 31D%
، �����2��ر�� ،- #��ا��"( �����B ا���+ة ا��&���A1م,<� ا -ا���ارد ا��Nا،�	�
 ا��ار ا�(�
،�%
 .215،ص2004،

2 H
%
 .72ص ،1ط  ،2006ا�!�6ق ا�3O�'P،$!�ن،ا0ردن، –دار أ��
� ، ،،م�"> �7> ا�89��ع$��8ن أ�� 
��ن، -ا���� م����Dتم�"> أ�!� ز�3 ��وي، 3� .480ص ،6ط  ،1988ا8(
	�ي،3F8�O،$��3، دار ا�2*�ب،�	�وت،�

4 Evelyne Sullerot , Histoire et Sociologie du travail, édition Gonthier, Paris, France 
,1971,p21.   
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  ا��$ر�ف ا��را%� ��$وا�ل ا/����+��  - 


��� ھ� ��ك ا	�وا�ل ا     ��"�
�� ا	�وا�ل ا��"�	�� ����ق �
	��5ط ا=�ري و ا	و�+ ا


$� إ	6 ا	د�م �H
� ،���
��"�	��رأة ا	�
��� و ا	�� ���9ل $� ا	5
	� ا	�د��� وا	�3
�� ا

   .��0
  ا=�ري و ا����رار ا	�

 ا��$ر�ف ا��را%� ��$وا�ل ا,���د��  - 


	���وى ا	�4*
د�� ھ� ��ك ا	�وا�ل ا	�ر��ط� ا�ا	�وا�ل        � ���
و  ،���<� 	��رأة ا	�

 

��� ا	�� ����� إ	��
.3 ا	5
	� ا	�
د�� 	���"�  د ل ا=�رة و ا	ط��� ا

 ��0�12ا�ا��$ر�ف ا��را%� ��$وا�ل  - 

��6 أ��
 �"�و�� �ن ا	��و3
ت و ا=3$
ر و ا	�� �<�ل ا	��م �9
$�� ا	��*د �
	�وا�ل       


$� إ	6 و ا	�
دات ا	�و"ودة $� ا	�"��+�H
  .  ا	���وى ا	������  �

 ا���3ر ا��0�12 - 


ت       �
و �ظم ا	�"��+ �واء  ا	�.�ر ا	�9
$� ھو 3ل �
 �5دث �ن �.�رات $� "��+ 4ط


�5� ا	.�ر ا	�
د�� ��	
ا��د��و"�
 و ا	��م وا=3$
ر أو �
 ��*ل �ن ا	�
�5�  9ل�
 ��*ل �

  ا	�
د�� �9ل ا	�.�رات ا	��3و	و"��.


ء      ��� B$و ��ر B��*� 
ا	�9
$� ��6 أ�B �.��ر $� ا	�9
$� ا	�
د�� و ا	�� ���9ل $� 3ل �


ن $� �5
�B ا	�
�� و 3ل �
 ���"B ا	��ل ا	�<ري �ن أ<�
ء ���و�� ��H5*ل ا� 
و 3ل �


د�� و ا	�� �<�ل �C	ا �$
���B ا	�
س �ن طر�ق ا�� دام ا	��3و	و"�
 و 3ذ	ك �.��ر $� ا	�9

  $� ا	�
دات و ا	��
	�د و ا	��م و ا=3$
ر و ا	����دات.�ظ
ھر ا	��وك ا	����9� 

    " 
3ل $�رف ا	�.�ر ا	�9
$� ��6 أ�Robin  Williams"  B" رو��ن و �����زأ�

ا	�.�رات $� أ���B ا=3$
ر =�واع ���
��� �ن ا	����دات و ا	��م و ا	��
��ر و �د ل ��ن 

  1ا	ط����. �
	م ا	��ز�
0ا	�.�رات $� ا="�زة ا	��� د�� $� ا	� ھذه ا	�0�

����ن �ن  Cل ھذه ا	��
ر�ف أن ا	�.�ر  ا	�9
$� ھو ا	�.�ر ا	ذي �5دث $� ا	�"��+ و     

   ا	ذي �*�ب ا	"وا�ب ا	�
د�� و ا	.�ر �
د��.

                                                 
�� ا�"!	� 
"!�د ���،  1$ )1��Eو ا�".�رة–درا#�ت 1( �7> ا�89��ع ا� �	8@.� ا��6ق،ا�'�ھ�ة، ا�*4 ��*2
 ،1980 

،�%
 .63- 59، ص ص 1980،
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 :ا��$ر�ف ا��را%� - 

ا	�.�ر ا	�9
$� ھو 3ل �.�ر 5دث $� ا	�"��+ ا	"زا0ري، �واء ��6 ا	���وى       

ا	��3و	و"� أو ��6 ا	���وى ا	.�ر �
دي و ا	ذي �<�ل �.�ر ا=3$
ر، ي 3
	�.�ر ا	�
د

.���
��"�  ا	�
دات ا	��
	�د و ا	��م ا

  ا�$�دة ا/����+�� - 

���ر �ورد�و"4د ��ر        "  B�

	�زوع  ا�)س ا�$���$� �3� ���
��"��ن ���وم ا	�
دة ا


�� ، $�و �<�ر إ	6 ����� إ��
ج ا=3$
ر ��"�
 ا	< *� و ا�"

��� 9م إ�
دة إ����"��+ ا


��� أ��
 و ا���رار�� ھذا ا	�<
ط �+ ا���رار����"�  �1طور ا	�"��+. �.�ر ا	ظروف ا

 

��� ��6 أ��
 رو��ن $�د  "B.Malionwski" "�����و0	!�"أ���"��رف ا	�
دة ا

"� و ا	�.� ا	�� ا	�5
ة ا	����5� ا	ذي �<�ده ا=$راد ، و ذ	ك ا	رو��ن ا	ذي ����ق �ط���� ا	��

 ����ل $� ا	�5
ة ا	�و��� ، وا	�� ���
�ل �+ ا	ر�وز ا	��و�3� $�3ون "��� �ن ظواھر

ا"��
��� ���دة �*�ب ��6 ا	�
	م �دو���
 أو و*��
 أو �5و���
 إ	6 أر4
م ، 	3ن ��3ن 

.

ھد��
 ، 	3ن ��3ن �<
ھد��
 و4ت 5دو�9
 أو ا	��3م ���>�2  

و ��و4+ �
 ا	��وك ا	��3رر ا	ذي ��ر�B ا	"�
�� ��6 ا=$راد و 3�
 ��رف أ��
 ��6 أ�   


ء ا	"�
�� و � ط�
 ��6 ا=$راد.����  3���م أن ���3وه و إ� ���ر�وا 


 و ��وارث  إذن    ��

 و ��
رس ا"����

��� ھ� ��وك ��3رر ���3ب ا"����"�ا	�
دة ا

4
 �ن ��
�ل �"�و�� �ن ا	Cا�ط 
��
  $� ا	�5
ة ا	�و���. ��وز ا	��و�3را"��

 ا��$ر�ف ا��را%� - 

      ���
��"�ھ� ��وك ��روض ��6 ا=$راد �ن طرف ا	�"��+ ، ��
رس �*�� ا	�
دة ا

 ��
ا	���د ��
 و �دم ا	 روج ���
 إذ �5دد 3ل �
 ھو ��3ررة ��5ث ��و"ب ��6 ا	"�

  ���ول $� ا	�"��+.

  

  

                                                 
1  ، �	D$ =و ا��"�$�ط ����ن،، �"3O K إ��2M	� ا��� �/S	C ا��O�'P و ا���C و ا�F	���،ا������,�� ا�,� .48،ص �1993
2 CF"ا� �!"

	*�T ،<6)!� إ��Fن  C2�� �عـ،م�"> �7> ا�89�د��
	�� ،�	�وت ،�D70ص ،2، ط�1986ن،ـ،دار ا�. 
3 ،3T�$�Fا� CF� �	
���F���ا���أة و ا��"��� ا� ،�Fا��ار ا�!%��� ا�،�%
 .264،ص�2006د�� ،ا�'�ھ�ة ،
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  ا��1م - 

        
4وي و �5�� ��و�و�
ت و �4م و��
��ر و �>��
 ا�*
ل  "�����و0	!�"��ر$�


ت ا	3
0ن."

رھم و���� Hر�
ء 5���
  أ< 
ص ��ظر إ	��م �

      
أ��
 <�ء 	B ��5وى �ن ا	��ل ا	و*ول  ��6 "�و��س" و "ز�����!�" 3�
 ��ر$�

.���
��"�6 =��
ء ا	"�
�� ا��� B	 و B�	إ  

       " 
وا�ب �ن �و"�
ت ا	�
�ل ا	�� ��ز�B أ��
 ��6 أ��
 ��ك ا	" "��ر	و�زو4د �ر$�


ر �� �
ر ، و��5�
 �3ون ا	�
�ل �"�ر ��6 ا�� C	 س��
5
$ظ� ��6 ��
��ر ����� و ���	
�

.Bرا�

��ر ����� ��
�ده ��6 ا ����� B�4د ��ز ����	ت ا
   E$1ن �و"�


ن و ��طور ا	�"��+      ��Hط ا
>�	 B"و� ��
ا	ذي  و�ن  Cل ھذا ���; أن ا	��م ��9

.��
  �و"د $�B ، $�ؤ9ر ��6 ��وك ا	�رد و ا	"�

 ا��$ر�ف ا��را%� - 

ا	�� �ر��ط ��
 ھو �رDوب أو �Dر �رDوب $�B  ا	��م ھ� �"�و�� �ن ا	�*ورات      

��
��Hوك ا��	و ��ط ا ��
��"�
	� $�� �5دد �
 ھو  ، 3�
 ��وم ��و"�B ا	��ل ا�	
و �

  ���ول و �ر$وض $� ا	�"��+.  

 ا/����+�ا�و�7  - 


�� �دل ��6 ا	�و4+ ا	ذي �B��5 ا	�رد ��ن      ��"��5ب ا	��"م ا	��دي $
	و�+ ا

  �B��5 ا	�"�و�� $� �"��+ ���ن.�"�و�� �����، أو ا	�و4+ ا	ذي 


�� �*��B "��� �ن ا	�وارد ا	وا��4�    ��"�أو ا	3
��� ا	�� و3�
 ��3ن ��ر�ف ا	و�+ ا

�3
 �ن �4ل $
�ل ���C��ا ;���.
  2ن، �����ر أدوارھ
 أو 	���
 	��د�Cت ���3رة إ	6 5د �

 ا��$ر�ف ا��را%� - 


�� ���ر �ن ا	�و4+ ا	ذي �B��5 ا	�رأة ا	�
��� دا ل أ�ر��
 و $� ا	و�+       ��"�ا

.��
��"�  ��5ط�
 ا

                                                 
1 ،�	Fا���ط3 ا� ��$ �	Fأا� �!"
،3
�	� �!�)1��E�7> ا�89��ع ا� ،�%
2��ر�� ،�Nا، �	�
، ص 2005،دار ا�!���O ا�(�

 .146-142ص 

	� ��اد، ر�!�ن ��دون و �Oا�F8ا ��ر 2� �!(�T،�2�وت  ا���"> ا�&�,ي ���> ا�89��ع�	� �	�
،ا�!J��F ا�(�

��ن� .594ص،1ط ،1986،،�
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 ا�	رة - 

     " 

 و5دة ا"��
��� *.�رة ��3ون �ن ا	زوج و ا	زو"� و  +�� ا�)وات"��ر$���<�


 ا	��زو"�ن ، 3�
 ھو ا	5
ل $� ا=�رة ا	���دة و ھذه أو�
�دھ�
 �Dر ا	��زو"�ن و أ�5


��� ا	� ����.��"�  1ا=�رة 	�
 وظ
0ف �5ددة �ر��ط �
	�"��+ و �ؤ��
�B ا


رھ
 و5دة ��
�0� ��3ون �ن ر"ل و ا�رأة �ر�ط��
  "��!��رو4د �ظر "    ���
إ	6 ا=�رة �

 +� �3�
4
ت زو"�� ���C0م�
��6 ا	دوا$+ ا	.ر�ز��  ا=ط�
ل و ا=4
رب و �3ون و"ودھم 4

.
   2و ا	�*
	; ا	���
د	� و ا	<�ور ا	�<�رك ا	ذي ���
�ب �+ أ$رادھ

      " 
�رو�ر و �وكأ� "3 �$�
���

 "��� �ن ا=< 
ص �ر��طون  ��<� 
��
ا	�
�0� $��ر$

ة و ���
��ون $� 5دود أدوار �روا�ط ا	زواج و ا	دم أو ا	���� ، و ���<ون ���<� وا5د

   3زوج و ا	زو"� ، ا=م ، ا=ب ، ا=خ و ا= ت و �<�3ون �9
$� �<�ر3�.ا	

�<�ر ھذه ا	��
ر�ف إ	6 أن ا=�رة "�
�� ا"��
��� �3ون و5دة ��
�0� دا ل ا	�"��+    

 ��
��"�دھ
 ا	�
0م ��ن أ$رادھ
 ا	ذ�ن �<.�ون أدوارا ا"��
��� �5د��3س أ��
ط ا	��
�ل ا

   ا	�"��+.

 ا��$ر�ف ا��را%� - 

ھ� �"�و�� �ن ا=$راد ���<ون ��
 $� ��زل وا5د ، ��5ث ��م ا	زوج و  ا=�رة      


 ��3ن أن ��5وي ��6 أ< 
ص ا	زو"� إ�
$� إ	6 ا=��
ء ، $� 5
	� ا=�رة ا	�وو�� �3 ،

  آ ر�ن 3
	"د و ا	"دة و ا=��
م و ا	��
ت $� 5
	� ا=�رة ا	���دة.

VI. �,/راب ا��ظري ا 


د ��6 �ظر�� �ن  Cل     ��������� $� ����ر  ا��4راب ا	�ظري ���ط�+ ا	�
5ث ا

ظ
ھرة �
 ، �5ث ا���ره �ور�س أ�"رس ��6 أ�B "طر���  
*� �Dر ����د�� $� ا����
ل 

  4ا	�ظر�� ا	�����" أي أن ا	�
5ث �����م و ����� �ن ھذه ا	�ظر��.

                                                 
��دئ  $
3 ا�"�ات، 1
��4زي ، �	�	� ، ، �7> ا�89��ع� ، �	� .228،ص  1995دار ا�L*2 ا��ط
2  ، CF"ا� �!"

	�� ، �	�ودار  ، ا��,<� إ�- �7> ا�89��عإ��Fن Dن ، ا���� .119، ص  1988ت ، �
3   ، K	A =ط�$ �!"
 . 31، ص �1997، ،ا�@	?� ا�!%��� �
2*�ب ، 
% ��?�س �7> ا�89��ع

�ر�7 أ8(�س، �T)!� ��ز�� :"�اوي و آ��ون،  4 ��I�AIJ1( ا����م ا�89����7 و ا L����ت 7����-?&)"�� ا�� - �,ر

 .99،ص2008، ،دار ا�'%�� ،ا�(�ا�9،
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��
د ��6 ا�4را��ن �ظر��ن ھ�
 ا	�ظر�� ا	وظ���� و ا	�ظر�� و $� ھذه ا	درا�� �م ��6 ا��

  ا	��و��.

  ا��ظر�� ا�وظ����  - 

ا����رار و ا	�وازن $� ا	�"��+ ، �5ث �ظرت إ	6  ��ت ھذه ا	�ظر�� إ	6 ����ر       

� ���

 ا	�"��+ ��3
ء ����ر و 9
�ت ����
 ، ��>	ف �ن �"�و�� ��
*ر ��3���� +


 ا	��
ء ا	�
م �	C  دم �ن � ���
و "��+ ��
*ر ھذا ، ا	��ض و 3ل ���
 �ؤدي وظ��� إ�"

4
ت ا	�<�ر3� . ا	��
ء
���   ��1�ل $� إط
ر �ن ا

     
ا	"�و��� أي ا	�رو4
ت ا	�و"ودة ��ن ا	ر"
ل  ت5
و	ت ا	�ظر�� ا	وظ���� إظ�
ر ا	�رو4

�� ���م $� ����م ا	��ل ��ن ا	"���ن ��6 أ�
س و ا	��
ء أي ��ك ا	�رو4
ت ا	ط����� ا	

$� ا	�"���
ت ا	*�
��� ،  ا	�
�0� �دور "���!وت ��ر	و�ز��و	و"� و $� ھذا ا	*دد اھ�م "

إذ �رى �>ن ا	�
�0� ا	����رة ھ� ا	�� ���م $��
 ا	��ل ��ن ا	"���ن �طر��� وا�5� ، ��5ث 

 ��

ث أدوارا ����ر�� �و$رن $��
 ا	���Hط���ؤدي ا
أ�
  و ا=�ن 	Pط�
ل و ��د�ن ا	د�م ا	�

   ا	ر"
ل $��Eم �ؤدوا أدوارا ��
�دة أي �زودوا ا	�
�0� ��*در ا	رزق و ا	���<�.

 ا��ظر�� ا��	و�� - 

5
و	ت �>��س �
	م "د�د  ر3زت ھذه        

 ��6 4ط
ع ا	��
ء ، و 3���
ا	�ظر�� اھ��

4� ��ن ا	"���ن و ���د "ذورھ
 إ	6 ظ�ور ���
وى $�B ا	ر"
ل و ا	��
ء ، ��5ث �زول ا	��ر

 ���
ا	5ر3
ت ا	��و�� ا	�� ظ�رت $� ا�"��را  Cل ا	�رن ا	9
�ن �<ر و ھ� 5ر3
ت ا"��


ب ���4
 �ن ��; ا	��
ء �5و�4ن 53ق اCك ا�ط	واة و ذ
و ا	5ق $�  ���6 	���5ق ا	��

.
   2ا	����م و��
ر�� ا	��ن ا	���� ا	���

  

  

  

 

                                                 
�� ا��2�� ا�"�را38 ،  1$ �!"
�� ا�����Fة 1( �7> ا�89��ع �M&ا��ظ�–ا� ��� ��;���� �/�F )�O�;ا���ازن ا����; 

��6 وا�*�ز�E،، دار 
(�وا��Dاع 
 .109ص ،1،ط2008$!�ن ، ا0ردن ،Wوي �
2 )I�Eا� �D;ا� �MIأ  
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VII. دراا��راءات ا�������� � �	  

  ���; ا��)ث .1

9
�� ا	���ل ا	ذي  إن إ��
ع     �� B�= ، ���
���Q ���ن $� أي درا�� ��د �ن ا	��
*ر ا=�


رة �ن �ر�
�Q �5دد  �� " B6 أ��� Q���	5ث و ��رف ا�	ل �را5ل اC  5ث
�و"B ا	�

��B���� 6 ا	�
5ث 	�3<ف �ن ا	���5� ����دا $� ذ	ك ��6 �"�و�� 4وا�د �
�� ����ن 

    ��1ر ا	��ل و �5دد ����
�B 6�5 �*ل إ	6 ���"� ���و�� ".


د $� ھذه ا	درا��       ����و ��
 أن ا ��
ر �وع ا	���Q �5دده ط���� ا	�و�وع ، �م ا

ا=��ب 	��
	"� ظ
ھرة ا	5راك ا	���� 	��رأة ا	�
���  =�B ا����; ا�و��� ا��)������6 


 و ��3
 و ا	"زا0ر�� و ا	ذي ��دف إ	6 و*ف ا	�3 
ظ
ھرة 3�
 ھ� $� ا	وا4+ و*�
 د��4

ذ	ك �ن طر�ق "�+ ا	���و�
ت ا	�ظر�� وا	��ط�
ت ا	��دا��� �ن ا	�<�3� �و�وع ا	�5ث 

  9م �*����
 و �����5
 	�و*ول إ	6 ���"� .

 �����1ت ا��	�$��� �0 ا��)ثا .2

دوات، و $� ھذه �ن أ"ل ا	5*ول ��6 ا	��ط�
ت ا	��دا��� ��� دم �دة ����
ت أو أ     

:��	
  ا	درا�� ��م ا�� دام ا	����
ت ا	�

• :��������ل �ن أ"ل ��
ء	� ا=$راد ����3� ���ز	� و ا	�� ����ر ����3� ��
<رة ا���1

�ت إزاء ا	�"�و�
ت
�ن أ"ل ا��"وا��م �طر���  ، 3�
 �����ل $� ��ض ا	5

   �2*ف �و"��.

H"راء ا	درا�� ا���ط��C� ا���
دا ��6  �� ����3�ا ��
ر ا	��
��� ا	�*ف �و" و �م    


 ���و5� و �م إ"راؤھ
 �+ ��ض ا	��
ء ا	�
�Cت $� ���Dأ ��5وي ��6 أ��0� ���
د	�ل ��

 .

ت 	����ق أ93ر $� ا	ظ
ھرة و$�م "وا����
     � ��ف ا	�ط


 طرح ����� �ن ا=��0� � ا/	���رة: •�	C  و��م �ن��	و��ن، �3ون $� �6 ا"�

��9� 	�"��+ إ5*
�0 ���ن ��*ل ھذه ا=��0� �>و�
ع ا	���"و��ن ا	.
	ب �


��� و ا	����� و ا	�
��0� و �Uرا�0م و �و��4م �ن آرا��"�
ت إ��
��� و ا�
ء و رھ

                                                 
1 3Tزروا �	Mو  ، ر Rا����( 1( ا����م ا�89����7?&�ھ L��
� ، ،  أدوات ا�	

 C	$،E��6 و ا�*�ز���$� وا�D
دار ا�@�ى �

 .41ص ،1ط ،2007ا�(�ا�9،
197
�) E���X،ص 
�ر�7 أ8(�س، 2. 
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ا"��
��� و ���و�4
��م أو ����وى ��ر$��م أو و���م �
	���� 	5دث أو �<�3� أو أي 

   ��1ط� ��م ا	�
�95ن.


<رة 	���*� ا	���� �����ل إزاء ا=$راد ��6 أ� 3�
 ��رف      �� ����� 
و ���; �

4
ت ر�
��� و ا	��
م  م�
��"وا��C� د
�طر��� �و"�� و ا	��
م ��5ب 3�� ��دف إ�"


ر�
ت ر4���.���  


ت ا	�� � ا�)��ءات و ا���1ر�ر ا�ر	���: •�
��م ا�� دا��
 	"�+ ا	���و�
ت و ا	��

 ا= رى �5ث �3ون �3��� 	�
. ��3ن "���
 �ن طر�ق أدوات ا	�5ث


ءات ا	�� ��وم �B � ��ف ا	�ؤ��
ت أو ا�)��ءات: �*5Hرة �ن ا
�� ��$


ت أو �را3ز �5ث ، أو أ$راد آ ر�ن $� �وا��+ � ���� �ن أ"ل ����ر �
ا	"�

 ظ
ھرة أو ا�Hداد 	ظروف �����.

��� �.�� و ھ� ��
ر�ر ��95� ����ز �
	*�� ا	����� و �.ط� �وا��+ � �ا���1ر�ر: �


ز ��ل"���*در �ن � ��ف ا	�ؤ��
ت و  ، ����ر ظ
ھرة أو ا�Hداد و ا	���0� 

    2�را3ز ا	�5ث.


ءات و ا	��
ر�ر ا	ر���� $� ھذه ا	درا�� 	��ر$� ا	��ب ا	�� ����ق *5Hو ��� دم ا

�ت ��ل ا	�رأة .
"��  

 ���ل ا�درا	� و ����7 ا��)ث .3

�و��� �رج  وا	��  *ت $0� اHط
رات 
ء ا	�
�Cت��6 ���� �ن ا	���"رى ا	درا��       

Qث ��وات  �و�ر�ر�C9 ن ��6 ا=4ل�	وا�� �	ت  ��لو ا
�
ث ��م ��5$� � ��ف ا	�ط


 �+ أھداف ا	�5ث ا	�� �ر�� إ	6 و ، ����� ا ��
رھن �طر��� �و"�� و 4*د���>
ذ	ك ��

  .رأة ا	�
��� ا	"زا0ر�� ��
ھم $� ����ر ا	5راك ا	���� 	��ا	��رف ��6 ا	�وا�ل ا	�� 

 ا�$���


ت ا	��دا���، وھ� "زء �ن ا	3ل  ��د ا	����    �
"زء �ن �"��+ ا	�5ث ا	ذي �"�+ ��B ا	��

  ��5ث ��م أ ذ �"�و�� �ن ا=$راد ���9ون ا	�"��+ ا	��3.

                                                 
�@�د 1�!�  ا�!2*�� ا��%���، د��� ا���L4 1( ا����م ا�T ، ��7���89)!� ���= ا�(��$3 ، ر�!�ن �	31 و ��ك �Oن 

��ن،���$� وا���6،�	�وت،�D
  .226ص،�1997

�) E���X ، ص 2 ، 3Tزروا  �	M273ر. 
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 ا ��
ر �"�و�� �ن  �Dر ا�5�
	�� ا	���� ��ط �م ا ��
ر    �	C  م �ن�� ��	و ا �*د��	ا

وذ	ك �ظرا 	*�و�� 5*ر �"��+ ا	�5ث و �را�
ة  دات ا	�� �0Cم أDراض ا	�5ثا	و5

   .ز�ن إ"راء ا	درا�� 


ل ا	ز��� 	��5ث $�د �م إ"راء ا	درا�� $� ا	��رة ا	���دة �
��ن    "��	 ����	
� 
 01أ�

 88ا���
رة ، و	3ن ا��ر"�ت  100$�م �وز�+  2014"
���  30إ	6  2013د����ر 

  ��ردة . 80	���V �دد أ$راد ا	���� ا���
رات ��.
ة  08�ن ����
 ا���
رة $�ط و


رة ��6 �دد �ن ا=��0� ا	��    ������درج ��ن  ��� �5
ور أ�
��� ���9ل و4د <��ت ا

  : �$  


ت ا	< *�� : ����ن  -�
  أ��0�. 09�5ور ا	��

  أ��0�. ���09�ن �5ور ����ق �
	�ر�4� وا	5راك ا	����:  -


���: ����ن  �5ور ����ق -��"�  أ��0�. �10
	�وا�ل ا


د��: ����ن  -*�4�  أ��0�. 09�5ور ����ق �
	�وا�ل ا

  أ��0�. 08�5ور ����ق �
	�وا�ل ا	�9
$�� : ����ن  -

VIII. �1� ا�درا	�ت ا�	�

��د ا�طCع ��6 ��ض ا	�راث ا	�و��و	و"� 5ول ظ
ھرة ا	5راك ا	���� و ��ل     

  ا�
ت ا	�
���.ا	�رأة �م ا	5*ول ��6 ��ض ا	در

1. ��� ا�درا	�ت ا���

  )ول ا�)راك ا����� �<���ل . 1975+�م  Ivan chaseدرا	� إ���ن �"�س  •


ت ��ن أ��
ط ا	5راك ا	���� ��ن      $C� �و�ن أھداف ھذه ا	درا�� ا	�5ث �ن أ��
ب ا

�5
ة ا=�ر�� و ا	�5
ة ا	�	
� 
،  ����ا="�
ل �
	���� 	3ل �ن ا	ر"ل و ا	�رأة $� ار��
ط�

  �5ث أو�5ت ا	درا��:

أن ا	�رأة أ93ر 5را3
 �ن ا	ر"ل $� 3ل �ن �ظ
ھر ا	5راك إ	6 أ��ل أو ا	5راك إ	6  - 

 ، و ��6 و"B ا	 *وص  Cل �ر�5� ا	زواج. أ��6

� �و"د $روق "وھر�� $� أ��
ط ا	�وارث ا	���� ��ن  -  Bأ� �درا�	أو�5ت ا 
�3


ء و ا=��
ء �
	���� 	�"���ن.�Jل ا
 أ"�
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�ت ا	����� ھ� - 

ك ا�"
ه وا�; ��ن ا	ر"
ل $� �وارث ��ن آ�
�0م $� ��ض ا	�"

 �در"� أ�3ر ���
 �ن ا	��
ء.


ت ��ن 5راك ا	�رأة  Cل �ر�5 - $C� �  � ا	زواج.���ر ا	درا�� ا


ه ��
و	ت درا��    "��و"  "Robin"رو�ن" "و  "Millton"���ون" "$� ��س ا


ر�� =��
ط 5راك ا="�
ل �ن 5راك ا ا	�5ث" Dejongد���; " ��	

ث ��Hل ��ن ا
�"=


ل ا	���� ��ن ا	ذ3ور و $� �وء ��.�رات ا	�وارث ا	���� ����
$� ا	5راك ا	���� ، ا�� ،

أو�5ت ھذه ا	درا�� أن ھ�
ك ��
C9 وا�5
 ��ن ا	"���ن $� ا�"
ه 5راك ا="�
ل و �ذ	ك 


ث ��3ن أن ��ط�ق �W	 ����	
  E3ط
ر 	�����م �
	���� 	�ذ3ور .$Eن 3ل �
 ��ط�ق �

" +ن ا�)راك ا����� ��ن ا?��ء و  Federico chesa"�0د�ر�!و �"�زا" درا	� •

إ�B  1886ا����ء �0 ��ر�س و رو�� و �ودا��	ت و �دن أ�رى �@ل ا���رة 

1908.  

����5ل ظ
ھرة ا	�وارث ا	���� ، �5ث 4
م �و�+ ��
��س أر��� 	درا��  "�"�زا" اھ�م     


ء و "�ل ا=��
ء و ��رر ھ�Jن "�ل ا�� ��	د
4
ت ا	��C��	 Bر درا��
ذه ا	ظ
ھرة $� إط


رات ا	���"�� ����      و ا	�� ��� ص $��
 ���:ا�"
ھB ھذا إ	6 �"�و�� �ن ا

�ظر إ	6 أن ���5ل ا	�4C� ا	��
د	�� ��ن ا="�
ل ھو أ$�ل ا	طرق 	��
س أ��
ط  - 

�	

ء ا	�ذ�ن ��وار9ون ��ن آ�
�0م ا	5راك ا	���� ��ن "���ن ، $�Jدد ا�	 �ط���	ب ا�


�د ��6 ا�� Cص �� �� ���ر �ن ا	وا4+ ا	���� ، �5ث أن أ��وب ���5ل ا	��ب 


س  �5دد ا�"
ھ
ت ا=��
ء �5و ��
ر��  ��ن آ�
�0م.��� 

4
ت ھو أ$�ل ا	��ون ا	�� ��� دم $� ا	���5ل ا	3�� و ا	���5ل   - C�	أ��وب ���5ل ا

 � $� ��س ا	و4ت.ا	��3


ھدات ا=و	�� ا	�� د	ت ����
 ا	درا�� �دل ��6 أن ���� ��راوح ��ن  - >�	
و  $60%

آ�
�0م و ھذا �
 ���ر أن ظ
ھرة �ن ا=��
ء �<�.�ون ��ن � ��ف �ن ��ن  75%

 ا	5راك ا	���� أ93ر ا��<
را �ن ظ
ھرة ا	�وارث ا	����.


�� د - ��"�ا ل ا	"�
�� ا	����� و 5"��
 ، ھ�
ك ار��
ط وا�; ��ن در"� ا	��ط ا

 
��3$ 

 و �3���$ ���
��"�*.ر 5"م ا	�ؤ��� ا	����� ازدادت $رص ا	�وا�ط ا
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�3ر 5"م ا	�ؤ��� ا	����� �3�
 ���ت ا	�ؤ��� ا	����� ���ت ا	�وا�ط 

.
��$ ���
��"�  ا

���ر ��و" درا�� •" "Peter Blue "��+ول ا�)راك ا����� �0 ا�����$�ت ا����( 


�� دا ل ا	��ظ�م ا	ر��� 	�*�
�� ، و ا���د ��6  �درا�� "��و" اھ�م    ��"�ا	�درج ا

و ا	�C��5ت ا	3��� $� �رض و ����ر ا	�<
ھدات ا	�� ا���6 إ	��
 $��   ا	درا�� ا	��دا���


ع �
م ��"�1965��
ل 	B �<ر $� ا	�"�� ا=�ر��3� 	��م ا  
��رض 	درا�� �����5� 4
م ��

4
ت $� ����ر ا	�C ، �ن ��ن ����	ء ا

��  17ا	�
0�� ��ن ا	��
ءات ا	�ر��� $� ا	���"

 ����� $� إط
ر 4وة ا	��ل $� ا	�"��+ ا=�ر��3 و اھ�م أ��
 �درا�� ا	 �رات ا	�����

�و"�B ا=�ظ
ر إ	6 ����م 4وة ا	��ل  "���ر ��و"دا ل ا	��
ء ا	�ر�� 	���ن و 	�د �
ھم

4
ت ا	زر4
ء ا=�ر��3 إ	C9 6ث ط��
ت ھ� 
4
ت ا	���
ء ، وط��� ذوي ا	�
:ط��� ذوي ا	�

  و ط��� ا	زراع.

��ن ا="�
ل  3�
 ا���6 �ن درا��B إ	6 ��ر�ر إ	6 أن ا	�.�رات ا	دا ��� $� 5راك ا	��ن     


ت ����� ���ددة $� ا	�"��+ ا	*�
�� �ؤ9ر $� 4وة ا	��ل ، �5ث �ؤدي �
إ	6  �ق "�


ت ����� ���ددة �ؤ9ر �دورھ
 �ؤ9ر �دورھ
 $� �.�ر 4وة ا�
	��ل ، �5ث �ؤدي إ	6  �ق "�


ت ا	5راك ا	���� ��ن ��

�د ��6 $�
	�� د���� 
�� 
$� �.�ر 4وة ا	��ل ��ن ا="�
ل ذا��

.��
  ا	ط��
ت ا	�3و�� 	��
ء ا	�"��+ ا	*�

���ر ��و"اھ�م   " 
�درا�� ا	�4C� ��ن 5"م ا	��ظ�م ا	*�
�� و ا�"
ه ا	5راك  أ��

:��J5و ا�	ظ�م ��6 ا��	ت �ن ا

�� ، و �و*ل إ	6 ��ر�ر C9ث ���و���"�  ا

�<�ل ا	5"م ا	��3ر 	���ظ�م ا	*�
�� و ����ز �در"� �
	�� �ن ا	5راك وا��	�وى ا�ول:

  ا	���� .


 $� ا�"
ھ
ت ا��	�وى ا����2:���� 
و �<�ل ا	5"م ا	��و�ط 	���ظ�م ا	*�
�� و���Q 5را3

  ���ددة.

و �<�ل ا	5"م ا	*.�ر 	���ظ�م ا	*�
�� و ��ل $�B ظواھر ا	5راك ا	���� ���2ث:ا��	�وى ا

.���
  �ن ا=<3
ل ا	�
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2. ���  ا�درا	�ت ا�$ر

��0)� �)�د �)�وظ و ���2ل �0 أطرو)� د!�وراه �)ت +�وان ا���3ر  درا	� •

���)راك ا����� ���رأة ا�$���� ا������. C�,@+ ا����1 و 

ا	����� و أ9ر ا	�.�رات ا	�
���  إ	6 درا�� ا	5راك ا	���� 	��رأة� و ��دف ھذه ا	درا�      

 
��6 ھذا ا	5راك ، و أ��
ب  رو"�
 	���ل و ا	�<C3ت ا	�� �وا"��
 $� ����� 5را�3

  ا	����.

  ا�ط��ت ا	�
95� �ن ��
ؤ�ت 	�درا�� و ا	�� ���9ل $� ��
ؤل ر���0:     

 ا	���� 	��رأة ا	�
��� ا	�����؟ ھل ھ�
ك �4C� ��ن ا	�.�ر ا	���� و ا	5راك - 

:��� 

ؤ�ت $ر��� ���9ل $���� B�� وا���9ت  

 ا	�<C3ت ا	�� �وا"��
؟�
 دوا$+ و أ��
ب  روج ا	�رأة ا	����� 	���ل و  - 

 ھل ھ�
ك 5راك ���� 5دث 	��رأة ا	����� ، �
 أ��
�B و ��و4
�B؟ - 

 را�3
 ا	����.ھل ھ�
ك �.�ر $� ��ض ا	��م ا	�� أ9رت ��6 ��ل ا	�رأة و 5 - 

       6�� �95
���$���و  ا����; ا���ر���و  ا����; ا�و���ا���دت ا	� D	ا�� ;���   ،

و ا�و�2%ق  – ا���1��� ا�"���� – ا/	����نا�� د�ت $� ا	�5ث $�� أ�
 ا=دوات ا	�� 

  . ا�	�@ت ا�ر	���

     �
، و ���ن  ت � ����أ�
 ���� ا	درا�� $
<���ت ��6 �دد �ن ا	��
ء ا	�
�Cت $� �"

95
ت $�  % 8��زو"
ت و �Dر ��زو"
ت و ا ��رت ا	���� ا	�<وا�0� ���دار 
�ن ��داد ا	�

  ا�رأة. 547�"��+ ا	�5ث أي 

  و �ن أھم ا	��
Q0 ا	�� �و*�ت إ	��
 ا	�
95� ھ�:    

د أن 3
�ت ��، ��ل ا	�رأة أ*�; أ�را وا��4
، �5ث ���ل $� 3
$� ا	� **
ت - 

 .وا	�در�س *5����ل $� ا	

 .رأة أن ���ل $� ا	�را$ق ا	35و������ل ا	� - 


د��  - *�4����5ق  –<.ل أو4
ت ا	�راغ  –�ن أ��
ب و دوا$+ ��ل ا	�رأة :ا=��
ب ا

 ا	ذات .


ر�� ��ض ا=�ر ��ل ا	�رأة ���"� 	��ض ا	��م ا	�
دات و ا	��
	�د . - �� 
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 �4� �ن ا	�رأة .ھ�
ك ����ز $� ا	�ر�4
ت �5ث �5*ل ا	ر"ل ��6 $رص أ�3ر 	��ر - 

  و*ول ��ض ا	��
ء $� �وا4+ *�+ ا	�رار. - 

 أ*�5ت ا	�رأة 3<ر�ك $� ا	�رارات ا=�ر�� و ��
ھم $� ا	���
ت ا=�ر��. - 

 1977درا	� ھدى +�د ا���$م و���2ل �0 ر	��� �� �	��ر ����$� ا��1ھرة 	��  •

 ���رأة ا���ر�� �0 ا�����7 ا�)�ري و +@,��C)ت +�وان :ا�)راك ا����� 

���$وا�ل ا/����+�� و ا���0�12. 

أن �درس ا	5راك ا	���� 	��رأة ا	�*ر�� �ن  Cل ��
ر�� ��ن  5
و	ت ھذه ا	درا��     

ا	��5و9
ت ���ن  آ�
�0ن ، و���ن ا	5راك ا	���� دا ل ا	"�ل ا	وا5د ا	رأ�� و ا=$�� ، و 

� ���

 :ا	�ن،�وع ا	��ل، إ	6 "
�ب ذ	ك 5
و	ت ا	درا�� ���
ن أ9ر ��ض ا	��.�رات ا=���

�	
��6 ��ض ا	��.�رات ا	�
��� و � 
*�  ، ا	زوا"�� ا	5
	� ا	������� ، �دد ا=ط�
ل ، ا	5


��B ا	�رأة �ن ا	��5ز ا	"��� $� ا	��ل و �� 

د�� ، و�4
س �*�4�
��� وا��"�ا	5
	� ا

  رأة ا	�
���.و 3ذا �4
س ا	*راع ا	���� ا	ذي ��
��B ا	� ا	��ل ��د ا	�رأة ��4
س �4�

   :��J
*�
D� �"�و�� �ن ا	�روض و ھ� 3� �95
  و	��ر$� ھذا 4
�ت ا	�


�� ا	�ر"��� �>�9رھ
 ��6 ا	��
ر ا	���� 	��رأة . - �"�	 

 ��وق ا	زواج ا	5ر3� ا	*
�دة 	��رأة. - 


رض ن��
�� ا	�رأة �ن ا	*راع ا	�
"م � - �� 
3زو"� و أم �+ دورھ
  دورھ

. ���
�3 

� �<.ل ا	��ل $�  - .B$� 5د ذا� �رأة �4��	ظر ا� 

�0
 �ن ا	ر"
ل $� �دم ��
وي  - C�و ��ن ز 

�� ا	�رأة ا	�
��� �ن ا	��ر4� ������

 ا	�رص إ	6 ا	�را3ز ا	��
د��.

       Q���	ر� � و ا
أ�
 ا	���Q ا	ذي ا���د�B ا	�
95� $�و ا	���Q ا	و*�� و ا	���Q ا	�


ت.�

�0 $� ���5ل ا	��*5Hا  

5"��
 ا	���رة ا/	����ن د�ت 3�
 ا��        �6 ����� 
ا�رأة �
��� �م  150و ط����

 ، ���
ا ��
رھن �<وا�0
 �ن ��ن � ���� ، �5ث <��ت ط���
ت ، �در�
ت $� ا	"


ت ، �وظ�
ت إدارة ، و �
�Cت $� ��
�0
ت ا"��
���د�
ت ، �ذ��
ت ، *��5
ت ، أ *
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ن إ	6 أ��6 در"
ت ا	��م ا	���� ، وظ
0ف ا	��
ء ، 3�
 ����ت ا	��دات ا	��C �و*�

� ��ل �ن 3�
 ا<�رطت أن �3ون ا	�
� 
    ��وات. 5�4و9� ��زو"� و 4د ��6�� 6 ����

:��� 
� �95
  و�ن ��ن ا	��
Q0 ا	�� �و*�ت إ	��
 ا	�

�ن أ$راد ا	���� ،  %��40.ت ���� �ن �
ر�ن ا	5راك ا	*
�د ��ن ا="�
ل 5وا	�  - 

 
����25 % 

ر�ن 5را3
 ھ�.
 �ط


 �ن ��ن آ�
�0ن أو ����ن ���ن  % ��26.ت ����  - ���� 
�ن ا	��C 	م ���5ن 5را3


	���� 	��C 	م �5ددن ���� ا=ب $��.ت � 

ء ، أ��Jوى �+ ��ن ا
���8%. 

و  %41.3أظ�رت ا	درا�� أن ���� �ن 4�ن ��.��ر ����ن �ن أ$راد ا	���� ��.ت  - 


�دا 5وا	�* 
���� 
�ن ا	�"�و�� ا	�� �Dرت  % 36.5 ���� �ن ��5ن 5را3


 �ن �
ر�ن ا	5راك ا	���� ا	�
�ط 5وا	� ���� ، 
�����11.3 %. 

 - 
�
��B دا ل  �ؤ3د ا	درا�� أن ��دل ا	5راك ا	���� ا	رأ�� ��ن ا="�
ل أ93ر ا��

 ا	"�ل.

��� 	م �ظ�ر ��
�ن ذا د�	� $� أو�5ت ا	درا�� أن ا	��
�ن $� ا	�ن ��ن أ$راد ا	� - 


	; ا	����� . ��ظم آراء*�	
� �*
 ا	��5و9
ت ا	 


 زاد �دد ا=ط�
ل 4ل 5�
س ا	�رأة و ا�"
ھ�
 �5و ا	ط�وح  - ��3 Bأ� �درا�	أ3دت ا

 ا	����.

 -  B�� و ازدادت ����	5راك ا�	 

 ا<�دت 5�
�� ا	�رأة 	���ل ار��+ ط�و�5��3

 .
     ا	�<C3ت ا	�� �وا"��



        

        

        
        

��������������������        
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    المر�ٔة العام1المر�ٔة العام1المر�ٔة العام1المر�ٔة العام1الصعو9ت التي توا'ه الصعو9ت التي توا'ه الصعو9ت التي توا'ه الصعو9ت التي توا'ه  - - - - 6666

IIIIIIII.... عمل المرأة في الجزائرعمل المرأة في الجزائرعمل المرأة في الجزائرعمل المرأة في الجزائر    

    مراBل العمل الAسوي في الجزا=رمراBل العمل الAسوي في الجزا=رمراBل العمل الAسوي في الجزا=رمراBل العمل الAسوي في الجزا=ر - - - - 1111

    المر�ةٔ والتعليم في الجزا=رالمر�ةٔ والتعليم في الجزا=رالمر�ةٔ والتعليم في الجزا=رالمر�ةٔ والتعليم في الجزا=ر - - - - 2222

    مجالات عمل المر�ةٔ الجزا=رية مجالات عمل المر�ةٔ الجزا=رية مجالات عمل المر�ةٔ الجزا=رية مجالات عمل المر�ةٔ الجزا=رية  - - - - 3333

    الوضعية JجMعية و JقHصادية �لمر�ةٔ العام1 الجزا=رية.الوضعية JجMعية و JقHصادية �لمر�ةٔ العام1 الجزا=رية.الوضعية JجMعية و JقHصادية �لمر�ةٔ العام1 الجزا=رية.الوضعية JجMعية و JقHصادية �لمر�ةٔ العام1 الجزا=رية. - - - - 4444
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  ����د


ن ������رھ��         �����

�د �روج ا
�رأة 
���ل ظ�ھرة ا�����
�،���ت اھ���م ا
�د
د �ن ا

ط�*��� �(��ر
� �����ل )'��ف ا
������& !��  أ%���ب ا
��������ت و 
�#��ن أن �"���ھم !��  ������ف 


ر���ل�� ���'��
 ا
���را�2 ا
�)�و
��� ، و ��'��� ����د�� را!��ق ذ
��ك �.
��ر !��  ����ض ا,دوار ا

ا
رزق و �'�در ا
�د�ل و ا
��رأة ������رھ�� ر��� �)�زل ،و ھ�ذا ��� 
"��د�   ������ره #�"ب

�����6 ا
��  !ر�5ت �

و5& ا
�رأة !  ا
����& ا8)"��)  و 
�7دوار ا  �
���& ا
�طور ا
��ر

. �:
��  


�رات ا
��   ا,دوار و ا
�رأة ا
�زا;ر
� �دورھ� (:دت �.
رات !  ��ض ھذه      .��
 ��
�(

�

��د
ن و �دث !  ا
����& ا�
زا;ري ��'� ��د ا@"��?<ل ،���� "��= 
:�� ��د�ول ��
�& ا


� ا
���@ت (:�

�د
�� و ا?

�رة أ'���ت �)��!س ا
ر��ل ���B ا
�)�'�ب ا�، و !�  اDو)�� ا,


�د
ن ا
�  #�)�ت !�  و*�ت �B�5 ��'�ورة �
�ط�= 
�و'ول إ
B �را#ز ا
?رار و د�و
:� ا


�.�ل ا
ر�ل !?ط و ھذا �� أ�ر ��B �#�)�:� ا@�����  

    B
��روج ا
��رأة 
����ل،  و!  ھذا ا
6'ل "
�م ا
�طرق إ F
�ط�ور ا
���ل ا
)"�وي و ���ر

����58!� إ
��B �ط�ور ا
����ل ا
)"�وي !��  ا
�زا;��ر و أھ�م ا@���ھ���ت ا
)ظر
�� ا
�6"��رة 
����ل 

     ا
�رأة .
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I- وي
 ���� �ن �طور ا���ل ا��

 ��ر�  �روج ا��رأة ����ل -1

      

?��د 
����ت ا  &������
���رأة �)��ذ �دا
��� ا
�(��ر
� أدوارا �������6، !ر���5:� ��
:��� ظ��روف ا

 ��
ا
ذي �و�د !
�G و ا
�ذي "�
طر ��
�G ا
ر��ل !#�)�ت إ��� أن ��#�ث !�  ا
�)�زل و �:��م ��ر�

!ظ��ھرة ��روج ا
��رأة 
����ل #��ن 1ا,ط�6ل، أو ��رج 
��?ل 
��"�ھ�� !  ا
��ل ا
زرا�� .

ا
6?ر ���� د!�& ا
)"��ء )
� �ن ا
����& وا
�  ���)  �ن ��'ورة 
�6رة طو
�� !  ا
ط�?�ت ا
د


م �#ن ������ إ
�B ذ
�ك  �

�  ا(.
�روج إ
B ا
��ل و ��B �#س ا
ط�?�ت ا
��و"ط� و ا�
، 


م ا
�  #�)ت "�;دة و �)�(رة ��)�:ن �ن ���ر"� أي )وع �ن ا
��ل.?
     2إ�5!� إ
B ا


�!6  ا
?رن ا
��"& �(ر �.
ر ا
����& و دور      �
��
 ا
�رأة أ
�5 ،أ�)�ء ا
�ر�
ن ا

 B

� !��ظم ا
ر��ل (�ر#وا !  ھذه ا
�رب �ن أ�ل ا
د!�ع �ن أوط�):م و #�ن ا,و(��
و ا

و ��"�ط���:ن ا
��ل ھ)�ك إ
��ح ��B 5رورة �(�ر#� ا
)"�ء أ
�5 !:ن 
��#ن �:�رات 


رة �
�ر��ل و و #ذ
ك ا
��ل !  ا
�#��ب و ا
�)،!  �'�)& ')��� ا,"��� وا
ذ �6��وك 

5
ن !
:� أ�را �?��ل ���:ن.�?�

?�5ن أو   �

  �#ون ا
�رة ا,و
B ا��
��3   


دان ا
��ل      �

ق ��ض ا
�#�"�ب !�  �����ف ا
���دان !?�د و*د أدى �روج ا
�رأة ?�� B
إ


� !  ��ظم ا
دول !6  !ر)"�� "��ھ�ت !�  )�وا�  ����ددة #��� )��د 
ار��6ت �#�)� ا
�رأة ��


����ت أن د����ت ا
���رأ ���� ���:(#
ة ا@)��
ز
��� *��د @*��ت '���و��ت 
��د�و
:� ا
وظ���;ف ا
������ و 

 ��
(��

�"  و �'�ت ��B �?��د !�  ا
�ر
���ن أ��� !�  أ"

دان ا�
�6 #�
طب و ا���
�د
ن ��

ة ھ�و ا
�)�زل و ا,ط��6ل ���B ���ءت أن )(�ط ا
��رأ 1914!?د ظ�ت ا
6#رة ا
"�;دة *�ل ��م 

إ
B أ���ل #�
رة و�ن ھ)� ط�
�ن ��?و*:ن ،و 
:ذا ا���6ت ا
�ر#� !  ا
�رب !�ذ�ت ا
)"�ء 

 �

�ث اھ���ت ا
)"��ء ھ)��ك ��
�"��واة ��
ر��ل، !�6  رو"�� �#

� �):� !  ا)���را و أ�ر(��
أ

إ
B ا,���ق �م أ�ذت �#�)�:� �ر�6& �ن �د
�د !?د ار��6ت �#�)� ا
�رأة !  و*ت �� �م )ز
ت 

، و �<ل ")وات ا�8داد 
��ورة ا
�د
�دة 1825
�د
�� *�ل �ورة ،و
م �ظ:ر ا
�رأة ا
رو"
� ا

                                                 

�ع ا��������
 ا�������،  1��
  .186.ص3ط ، 1980،دار ا�
��� ا������ ،���وت ��
�ن،  ��� ا
 .46،ص1984ا�
��� ا������ ،���وت ،��
�ن، ، دار ا�
�أة ا������ ���������%�$�#�� ا��اھ�! ��  ا����ح، 2

3Janne Franck et autres ,Les nouvelles connaissances usuelles-femmes au travail, 
Bibliothèque nationale du Quebeéc ,Kanada,2001,p8. 
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��م �#��ن �:���م  �

� !��  رو"��;���"(

� و ا
�ر#��� ا
أ���ذت ا
)"���ء )'��
�:ن ا
#����ل ���ن ا
�"��ؤو

   ��1��ر�� ا
ر�ل �?در �� ���ت �ن أ�ل �ط� و �ر)��2 أو"& �ن ذ
ك.

       B�

�دان ا
���ل إ� B�

ر�& د�و
:�� إ! �
�دا
�� ا
?�رن ا
�(�ر
ن و ذ
�ك  أ�� ا
�رأة ا
�ر�

�6
ن ���
� أدت إ
�B ��روز �
��ر
ن �"�
�زا�)� �& �� �(:ده ا
������ت ا
�ر�
� �ن �.
رات "


م �?

�ر ا
���'ر و ا
ذي أدى �دوره إ
B 'را��ت ��B �"��وى ا�

دي و ا�?�

�ر ا�
و ھ�� ا


م أ���
���م ا
��رأة و�(��ر#�:� ا@�����
� و أ)��ط ا
"�وك ا
����� و ھذا �� "�ھم !  !رص ا


م !�����6ت  2!  *وة ا
��ل����
و ذ
ك ��ط�
ق ��دأ ا
�"�واة �
ن ا
ذ#ور و ا8)��ث !�  ����ل ا


���د و %
رھ���� ����ن 
�?�

���زات و ا
��

� !���  ������ل ������
م ا
����رأة و�<(���ت ا�����"
ا@���ھ����ت ا

    3ا
��و*�ت ا
�  ��ر*ل ���
م ا
�)�ت.

 دوا"! �روج ا��رأة ����ل -2


��دة �وا��ل د!��:�� 
�د�ول "�وق ا
���ل و ا
�"��ھ�� �روج إن      ���
ا
�رأة 
���ل #�ن )�

:�:(

�ة ا@*�'�د
� و �ن ��
  !  ا


�����ر ا
����ل ا@*�'���دي ���نا�#دوا"! ا%$��##�د�� •: �
دوا!& ا
���  د!���ت ����
�رأة أ���رز ا

،�

دان ا
��ل �دوا!& ���
� ����:� ا@*�'�د� B
�روج إ�
 
��رأة و ا
�?'ود �:�� ھ�و ����� ا

 �:��)
��  �! ��:
ا
���� و ا
(د
دة 
#"ب *و�:� �)6":� أو 
���� أ"ر�:� 
د��:� و ا@����د ��

.4  ��:

�� ا
�����ت ا
<ز��� 
:�� ،و �ظ:�ور ا
��ورة )�وع ��ن ا@"�و�ذ
ك !:و 
و!ر ���
 �

>?�


��رت و���5
� ا,"��رة .� �
��(��'
!��  ا
������& ا
���د
ث !O'����ت ا
���رأة �"���ھم !��  د���ل ا


��ر ���ن ا
درا"���ت أن دوا!��& ا
���رأة  �5"����د ����B ر!��& ��
(���:�. أ"��ر�:� و�#
و*��د أ�����ت ا


����ل 
#��ن !�  ا
������ ا@*�'��د
� و ا
��  *�د  ��
?
?�

#"�ب *و�:��� ا �����
�#��ون ا
����� ا


(�:م،!6  درا"� *�م �:� "��  ! G
���B ھ��#ر"�)6":� أو 
���� أ"ر�:� 
د��:� وا@����د ��

                                                 
 .52-51%�$�#�� ا��اھ�! ��  ا����ح،$�() '��&،ص ص 1
�� ا��ط� ا�����.-ز+� ا��*�� ، 2 ���
��
 .16،ص0�1983 اد ،ا���اق، ، ا�
�أة و ا����� ا
 .17$�+! '#�! وآ�1ون ،$�() '��&،ص 3

��� $#�"�! ���س $89-د �-ض،ر�6د 4��5 د$
�-ري، 4��
ا�;�$��� ار ا���8.� ، د و !()�'�!  ��� ا��&% ا

 .436،ص،2003،ا<'=
 ر+� ،$>�،
��1 ��
�أة ا
ط�ر �� ���/. ذات �+*و����-@�س $9�-ظ، 5
��8ع ،�A<B  ا�
+�ر ا�)Dا !#� �. ���،ر'��� $�(�

 �EاF;ا� ��$�)،G8و� !�H
 .66،ص2011،�
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���ن �ن أ�ل ا
�"���دة ا
����� �و دور ا
�رأة �
'ل إ
B أن ا
)"�ء ا
���<ت �ن ا
ط�?� ا
د)


���ل ا
��دي ھو �!، �

G و ا
ذي 
ر��ط ��,"�س ا
ط�?  
:�.ا
��د
  1ا
ذي 
د!& �:� إ


<)���ء و��?
ق ا
ذات ھ  دوا!�& ا�دوا"! ا���
�� و ا�ذا��� : • ����
!�ب ا
ظ:ور و ا

�روج �
��ن  % 48أن �Yarrow#�رو"ل !?د أظ:رت درا"� "إ
B ا
��أ�رى �د!& ا
�رأة 

���ن ا
ط�?��� ا
��و"��ط� 
�����ن ���ن أ���ل �?��د
م �د���� 
�������& و
ر��5
ن ا,�:���ت ا
�����<ت 

��ر
ن ،و#��� أ����ت Dء !�  '���� ا��?��
ا
��رأة  أن F.Zweig ""رد����#د ز"#�*"����:ن 


(���ورھ� ��
و���دة أ#���ر ���ن �رو����رج 
�����ل ����ت إ
����ح ا
��5.ط   

�����ل ا@)����6 ���:�

��ت 5.ط ا
���� ا@*�'��د
� و*�د �و'�ل !�  ا
���ث ا
�ذي *��م ��G !�  �?�ط��� @)#(�
ر 

L’ancashire &!دا��
أن ���
ن #��ل ���<ث )"���ء ��زو����ت �����ل وا���دة ���):ن ����ت ��5.ط ا


���ت *��

��� أو ��8
��� ا,"��رة أ���� ا

�����?ن ��
����ل ا@*�'���دي إ���� 
�.ط
��� ا
)6?���ت ا
�)ز!

���روج و ا
(���ور ��
ر���5 ���ن ا
����ل و �وا!��ق ا
����ل ���&  ,"����ب أ���رى #�
ر%����
!��  ا

�2
و
:ن . 


�'�ول ا�دوا"! ا%,������: •�!، ��(�#�

� وا#�"��ب ا�'�)

�د ا#O�
 ��
ا
��ل ھو و"�

 �:�

� ا
�رأة و أھ�'�
د (#O�
 ��

G �?�وق ووا����ت و ��B ا,�ر و" &����
#6رد !  ا

و�ذ
ك �ؤ#د ا
�رأة ذا�:� �
�ل زو�:� و ا
�ذي  ا
��ل 
���ر أ"�س 
�<*�ت �د
دة �& ا
ر�ل

 =
��
���ر�  

م ا���
"وف 
(�ر ��ز
د �ن ا@��رام  
:�� !�5< ��ن ذ
�ك !�Qن ا@�'��ل ��

)ظرة ���� 
��(#<ت و 
د!& إ
B ا���ذ ��ول أ#��ر �<;��� ��ن ا
���ول ا
������ !�  ا,"�ر 


د
� و �ذ
ك ��.
ر )ظرة ا
����& إ
B ا
�رأة و��.
ر )ظ�?�
   3ر�:� إ
B )6":�.ا

• :��
��

� ا
�  �)ص ��B ا
�"�واة �
ن ا�دوا"! ا�
���ل ا
د"��
ر و ا
?وا)
ن ا
دو


#و و "#

� #�ؤ��ر �
ا
�رأة وا
ر�ل !  ا
�?وق و ا
وا���ت و ا)�?�د ا
�ؤ��رات ا
دو


�� أو�5ع ا
�رأة !  ا,"رة ���
  و ا
����& !  ا
���ل ا@����� ا
?�ھرة و دول أ�رى 


�"  �ن ا
دوا!& ا
�  (��ت ا
�رأة ��B ا
��ل. و"
 4ا
�?�!  و ��'� ا

                                                 
 .87%�$�#�� إ��اھ�! ��  ا����ح،$�() '��&،ص 1
 99،ص،1998،ا�8=�L ا�;�$�� ا�K+ 9،ا<'=
 ر+�،$>�، ��� ا��
�ع ا�
�أة��89  أ�8  ر6-ان ،���
 ��  ا 2
 .100-99،ص ص@�M ا��8()%�$�#�� إ��اھ�! ��  ا����ح، 3

4 Laura Frady , « Inventer de droit au travail »,Le mouvement social, n 184 ,éd de l’atelier, 
France,1998 ,p8. 
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 ا��وا�ل ا��ؤ	رة "� د�ول ا��رأة �
وق ا���ل -3

و ا�����
� و د
�.را!
�� ��(���#� ����ب دورا !���@ !�  ���
�� �وا�ل ا*�'�د
�  ھ)�ك       

  �ذب ا
�رأة إ
B ا
��ل ��رج ا
�)زل.


م و 
ز
دا�����م و ا��در�ب:  -���
��B ا
���ل ور!�& �"��وى ا
�در
ب !  إ�#�)
� ا
�رأة  ا


�ة ،إذ ��
ن أن )"��� �"��ھ�� ا
��رأة !�  ا
)(��ط ا@*�'��دي �ر��6& ��& �
�و*���:� !  ا


�� و (

�� ا
رو�

��6رغ 
���7ل ا
�)ز B�"و�، G
ار��6ع ا
�ؤھل ا
���  ا
ذي ��'ل ��

.�:
 �"�B ��ھدة 
<"��6دة �ن ا
�ؤھ<ت ا
�  �'�ت ��

'����ب �ط��ور ا,)ظ����  
?��دو ��##وه و �##4	�ره "##� ا��وز�##! ا�
##���2: ��1##� ا%$��##�د -


�ر !�  ا
�وز
�& ا
"�#�)  و ز
��دة ���وظ�� !�  )"��� �(��ر#� ا
)"��ء !�  .� �
ا@*�'�د


�� )��و 
��د��ت ا
�)ز

<*�'�د ����G ا �

و(�

رات ا.�

� و ا�(�
ا
?وى ا
����� ،و �& ا

�د��ت 

م ا
�?�ص و ��ل ���:� ا���
ا
'��) و ا
ر��
�� #�'�در �:�م  –ا@�����
� (ا


�ز
�دة !  ا
ط�ب ��B ��ل ا8)�ث. 


###�ت و ا�6###وا��ن و ا��###د��ت ا��###� �
###�ھم "###� �
###��ل ����###� �###روج ا��###رأة  -��
ا�


ر ������ ا,"��رة إ
��B د���ل إ���5!  �"����د 
"���و�ب :����##ل�O���� ل�����
���روج ا
���رأة !

�
)ز
  و �B��� �:�5 *�دم ا
�"��واة ��& ا
ر��ل �و!
ر �د��ت ��6ف �):� ��U ا
��ل ا


��ر )ظ��رة ا
ر���ل

����رأة ا
������� إ
��B إ
����د !��رص ����ل �<;���� 
����رأة و إ
��B  !���ن �.

�"�����دة ا
ر����ل 
�����رأة !���  ا
�����ل ا
�)ز
���  ،و ز
����دة ����دد دور ا
�����5)� و ر
����ض 

���
 ا,ط���6ل �����58!� إ
��B ���ق ا
���رأة ����
�ودة إ
��B ا
����ل ����د إ����زات ا
��و@دة و�ر�

 ا,ط�6ل.


��� �"����دة �8##�2ل و ��,##�ت ا��
##�ء:دور ا��1�6##�ت "##� ����,##�  -��?(

�#��ن 
��)ظ
����ت ا

ا
�رأة ا
����� !  �دة أ�ور أھ�:� ا
�"��دة ��B �ط�
ق "
�"� ا�����
� ��5ن 
�)"�ء 


�?  �?:ن ھذا !�  إط��ر ا@���راف  إ�#�)
�ت و !رص ��ل ��"�و
� �& ا
ر�ل @  #


����ول إ���G !?��ط إ)���� � B��

��ز ،#��ذ
ك 
�#��ن 
�)?�����ت �"����دة ط

��ق و���ر"��� دون ���
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��ر ا
�:�ن وا
�Oھ
�ل ا
�رأة ��
�ز ا
�"��ط �5دھ� !�  ����ل ا
��
6
� #�ل أ(�#�ل ا'�  !

    ��1ط�
ق ا,�ر ا
��"�وي  �?��ل )6س ا
��ل و )وع ا
��ل.ا
�:)  و

   ا��=�ر "� ��ط ا>
رة و �و,; ا��رأة إ�9 ا���ل  -4


�ر���ل ����B ا
���رأة إ
��B �دا
���)��ذ          ��"(�
� ا
����ر
B���� F و*�)��� ا
����5ر أدى ا
���6وق ا


��ة ا@*�'��د
� ��,����ل ا
��  �����ج �

م ا
��ل �
):��� و ا���ص ا
�ذ#ور ��8"�:�م !�  ا"?�


د و �)���ء ا
�)���زل أ���� ا
)"���ء !:��ن 
?���ن ��'
إ
��B ا
?��وة ����ل *ط��& ا,�(���ب و ا,�����ر و ا

:


� ��5!� إ
��5روات و إ���5ر ا
���ء ��,���ل ا
�)ز

رة #���& ا.�'
� ��ض ا,���ل ا

 B���� ل �)���ءا����

��� وا
"���ط� !�?"��
م ا#��
و ا
ط����م ،#���� أن 
#��ل �):���� �?��وق ����� 
�����ق ��

ا
�  ��ط�ب �:د !
ز
?�  و ذ
�ك #����Oل ا
��6ر وا
�)��ء  ا
�)س 
#ون *�;�� ��B ��ك ا,���ل


�� إ@ أ)?�

ن و %
ر ذ
ك �ن أ���ل ا
')���ت ا�� ���

م ا
���ل !�"?� ��

�#ن ا
?ول أن ��� G


�وا�ل  ا
ذ#ور وا8)�ث &5��
دة و ا
�  ��)وع ��)وع ا
������ت و ا
�?�!�ت ،و��وم *�د �د


رات ،�
ث .�

ر �ن ا�#
��ص ��?"
م ا
��ل 

دي ا�?�

��رأة �'�در  أ'�=��رض ا
)ظ�م ا


#"�G ا �� B�� �:��

ر�ل و 
�م 
��د ا
ر��ل ھ�و ا
�'�در �"�?ل 
�د�ل ��
ث @ ����د !  �


م ا@)��
�زي���

ش و 
?د ر�ط ا�

�رات  "ھ�#ري �ور,#�ن" ا
و�
د 
�رزق و#"ب ا.�

ن ا��

 ���
6

���ة ا@*�'���د
� �����ك ا
���  �ط��رأ ����B أ(��#�ل ا,"��رة �)�;
��� ووظ�
ا
���  �����ري أ)����ط ا

��

'�����G ����دة �. &
(��'�
��5
� �ؤداھ��� أن ا* B���� ت������#

م ،�
��ث ����6ق ��ظ��م ا��?
ر !��  ا


رات وا
��دات و ا,�راف ا
�  �ؤ�ر !  �)�ء ا,"رة ووظ�;6:� .�
 ا@*�'�د
�و �& �دوث ا

�
��('

�ل ��ن  وظ:ور ا
�#))� ا�?�

�� إ
�B اDراع ا���أ'��ت ا,"�رة ا"��:<#
� ،و أدى ا

. ��('
     2ا
?وة ا
�د)
� ا,�ر ا
ذي �:د 
��رأة ا
د�ول !  ا
��ل ا

 ���� "� ا>
رةا������2 ا��رأة  -5


� ا,"ر
� !��ل ا
�رأة  ����ر(�
 �#�)� ا
�رأة !  ا,"رة ���ل ھ�م �ن �وا�ل �طور ا

(�#�

ر �ن )(�ط ا,"رة، !�.

ت �
  ا
�  ����:� وھ  ����� !  ��
م ا
(.ل �أو �?�ؤھ� !  ا


ت ،@ �.�دره إ@ 
����ت 5رو�
  ر
���ط
:� 'ورة �����6 �ن 'ورة ا
�رأة ا
��#�� !  ا

                                                 
 71-63! وآ�1ون ،$�() '��&،ص ص$�+! '#� 1

 ��  ا��89  أ�8  ر6-ان، 2���2 
�3
- 211،ص ص O$ ،2003'�� ��6ب ا�;�$�� ،ا<'=
 ر+� ،$>�،ا��4ة و ا�

212. 
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��'� �:�.،إذ أ'��ت  �

ش !  و�5�� �����
و�"��د ا
�رأة �#�)�:� !  ا,"�رة  1ا
�رأة ا

���ر
ن و ا
�?'��ود ���
)6وذ �'���6 ������ ا
?��درة Dل أ���5ء ا,"��رة ا����?�  ���"(
��ن )6وذھ��� ا


��ر 
.� B���� ��6وذ(

���6رد وھ)���ك ���دة �ؤ(��رات  �
��'�)
���ر
ن و ��?
��ق ا8رادة اDوك ا���"

  ة و �):� :ا
�رأة !  ا,"ر

*درة ا
�رأة ��B أن 
#�ون 
:�� رأي !�  ا
?�رارات ا
��ؤ�رة !�  �
��:�� ���ل ا
�(��ر
�ت  -


7"رة ،و�)�ء �)�زل و ���م ا,"�رة ���� !�  ذ ���5

�ك إ)���ب ا,ط��6ل !�  أو*��ت ا


�ة و ا
��ل و ا@)�?�ل إ
B �د
)� أ�رى .�

)� !  �را�ل ا�� 

- ���?����
�����5)� �ر
��� ا
����ل �O)(��ط�:� ا8)���
���  *��در�:� ����B ا
����#م !��  ا
?��رارات ا

��رج ا
�)زل و�ر
� ا@)�?�ل وا
��#م !  ا
د�ل ا
)��2 �ن ا
��ل . 


ر !  ھ
#ل ا,"رة و �#و)��:� �ن �
ث #ون ا
��;�� ���دة أم @. -�O�
 *در�:� ��B ا

�5
G #�ل �):��� !�  ا
���ل �?�ر)��  -?

ن �
ن ا
�رأة وا
ر��ل !�  )"�ب ا
و*�ت ا
�ذي ���
ا

   ا
6راغ !  ا
��ل ،!  ا
��ل ��Oر �?��ل ا
��ل �دون أ�ر. �و*ت

- �
 دا�ل ا,"رة . ا
��6وت �
ن ا
ذ#ور و ا8)�ث !  ا,�ر و ا
��;د !  ا,))ط� ا���(8

�(����ر#� ا
����رأة !���  �ؤ""����ت ا*�'����د
� و ا�����
���� �����ل �ؤ""����ت ا@;�������ن و  -

.�
;�"(

�ت ا���
 ا
���و)
�ت و ا


)(�ط ��رج ا
�)زل و �:�� ��
)� ��رز �#�)�:� !  ا
����& و �و��ب !���ر"� ا
�رأة       

���:
 =
���ر
ن 
:��،و��Dم �#��ن  ا���رام ا��
�ر
��� أ#��ر !��  ا8)��6ق ����B )6"��:� و أط�6
:�� و إذا 

 ��:(#�� B��� ��"�(� ء دون زواج ,ي �دة�?�

:� ا
��ل �ر
� أ#�ر !  ا F
�
ا
�رأة ��زو�� 


����& و �?��  و �:) �ن �)�ء أ"�س ا*�'�دي �� �
و #ذ
ك 
#"�:� ا
��ل ��رة و�?�!� و درا


�?ق 
:� �#�)� و *وة ��6و5
� أ#�ر و )�د أن ا
�رأة  ����& �?در أ#��ر ��ن   
��

)6س و ����

ا
)6وذ !  ا,"رة ، و أن ھ�ذا ا
)�6وذ 
#�ون ���وظ�� !�  ��
�� ا
)"��ء ا
�(��.<ت و*��� #���< 

                                                 

���� وا
:���د"� ��
�أة ا������ �� ا�
�78ة ا������� ا�63ا�5"��-ز%�+� +8-@� ، 1��
،ر'��� �
�G د�#-م ا��;��� ا

Q8�8ا� را'�ت ا�،�EاF;ا� ��$�)، ���
��8ع ا�>)D81،ص �1983 .� �#! ا. 
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�ـ#ذ
ك 
#ون ا
)6وذ أ#�ر !  ��
� ا
)" �?�ر)� ��
�(�.<ت ��ض ا
و*ت ،و  �>
 �ر"نـ�ء ا


�??ن  �ا�����
 ��:ن ذات �#�)  �>

� وا

را *د 
6وق د�ل أزوا�:ن. ���# >�     1د

   ا���و�1ت ا��� �وا,; ا��رأة ا������ -6

�'و'�� !      ��:?��� B��� ة��?��
�ل ���ض ا
وا����ت ا,"�ر
� ا

ت �
��ل ا
�رأة ��رج ا

���ر��5:� ����ول دون *
��:���  أط�6ل،إ���5!� إ
��B �(��#<ت �:)
��� ��زو���� و 
��د
:� إذا #�)��ت


� و �ن �
م أھم ھذه ا
�(#<ت :���

��ل �'ورة إ��  

إن ا
�:��م ا,"�ر
� ا
��?��ة ���B ا����$ض 1#�ن ا�وا,1#�ت ا���ز��#� وا�وا,1#�ت ا�����#� : -


ص ا,و*���ت ا
ط��'�و
���� وا
"��:ر �����ق ا
زو���� ��ط���ب �):��� ا
�ز
��د ���ن ا
�:��ود و �


� �Oو*�ت ا
6راغ �5�
و ا
��رو
= ،و
#�ن وا����:�� @ �?�ف �)�د ��B را�� ا,ط�6ل و ا

 ��
(:�
6
�� و ا

�ت ا,"ر
� !?ط ،!:  �"ؤو
� أ
��5 ��ن ا
وا����ت ا
وظ
���ل ا
�"ؤو


م و ا
�وا*��ف ��?

��ت و ���دم �"����دة ا
��زوج 
:��� �"���ب ا�
ا
���  �ؤد
:��� ا
���رأة ����رج ا


د
� ا
"�;دة�?�

�م �:ذه ا,���ل . ا?
 !  ا
����& و ا
�  @ ���ذ ا
ر��ل ا

�����)  ا
���رأة ا
������� ���ن �(��#<ت أ"��ر
� أ���رى ������ق �ر�1##� أط�##�ل ا��##رأة ا�����##� : -

��ر�
� ا,ط�6ل،!?�5ء ا
�رأة 
"���ت طو
�� !  ا
��ل ���رج ا
�)�زل 
��رض ا,ط��6ل 

 B�� رأة�

�ت إ
B ا8ھ��ل و"وء ا
�ر�
� )�ھ
ك �ن *�ق ا�
أط�6
:�� �)�د�� ���ر#:م !�  ا

��B ا
�ر#
ز ��B ا
��ل ا
�)�ط �:� ��� 
"�ب ا)���6ض و�دھم ،وھذا ا
?�ق @ 
"��دھ� 

إ)���
�:� ،و!  ��ظم ا
��@ت ���رض 
�(#�� �دم و�ود �ن 
ر�B أط�6
:�� و 
(�رف 


:م و 
��  ��ط����:م �<ل !�رة �رو�:� إ
B ا
��ل.�� 

ھ)��ك �(�#�� أ"��ر
� أ��رى �����رض 
:�� ا
���رأة أة ا�����##� :�#4زم ا���#�ة ا�زو,�##� ���#ر -

"��وء و ���و�ر �<*�:��� ا
زو�
��� ،وذ
��ك ���ن ���راء %
���ب ا
���رأة ا
������� و ھ��  �(��#�� 


ت و ��ر�5:� 
Xرھ��ق و ا
���ب �
و ا
���ل �"��ب ا)(�.�
:� ��Oداء 
"���ت طو
�� �ن ا

� B��� �:آن وا��د و ��دم *�در�  �! �

6
� و ا
�)ز

�� ا
�ط�و��� ا
وا���ت ا
وظ�(�
?�د
م ا


�زوج و ا,ط�6ل . 

     �ت ــ�ن ���:� �<ل ا
"��ــود ا
�رأة !  �#ــإن و��واظ�1 ا��رأة ��9 ا���ل : ���28 -
                                                 

�����8 وا�;
���E  �ا�F%�8 ا�Q-$  ، -���ھ< $#�"� و:=�"� �
���- ، ا�
�أة وا���
�� $��9 ز+�-ن 1)D9-ث ا�#�
 .30- 26ص ص ،ون ذ%� ا��
�د،ا��Qھ�ة،$>�،
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��ث أن  �، ���
�د�

��� ا8)���
��� و ا���

�����ل ��5روري 
���ر"��� دورھ��� !��  ا ���''��
      ا


��ب ھ�و %
�ب ا
�رأة �ن ا
��ل �'ورة ��?ط�� أو دا;�� 
ؤ�ر !  ا8.
)��ج #�� و )و��� ،وا

  1ا)?ط�ع ا5طراري �ن ا
��ل 
�دث �'ورة %
ر ��و*��.


�?��دم ا
��رأة !�6  أي ������& ���دد أ��<م و آ����ل  ����ل: ا>��#� - �
ا,�
��� ا
�?��� ا,"�"�

 �:��
ا
�وا��ل ا,"�"�
� ا
��   ھ�  أ��د �ا@*�'�د
�، وا,�
ا
�رأة !  ��"
ن ظروف �


�ة.����ج إ
B �وا�:� 
ر!& �
  �2"�وى ا

II-  ل ا��رأة "� ا�,زا@ر�� 

 �را�ل ا���ل ا��
وي "� ا�,زا@ر  -1

 ��ل ا��رأة $1ل ا%��Aل ا��ر�
�  - أ


ن       ��� ���(�#�

?��وم ����B أ"���س ا����<ف ا ���

د
��� ا
�زا;ر�?�

)ظ���م ا,���وي !��  ا
��;���� ا�!


�ر �����

ن إذ ���دد �#�)� ا
�رأة �)ذ ز�ن ��
د �ن �<ل ا
و'�
� ا"(�
��ل ��
:�� ،"�واء ا

ا,ب *��ل ا
�زواج أو ا
�زوج ����د ا
�زواج !#�)�ت ������د #�
�� ���B أ"��ر�:� !�  ���
�� ا8)���6ق 

و�ر�
��� ا,ط���6ل ��
:��� و #���ن ���:��� 
)�'��ر !��  �ر�
��ب ا
�)��زل و ر��
��� أ���ور ا
��زوج 


�رأة #�)�ت ��! B�
،و�"ب ا
����& !Qن ھذا ا
��ل ھو ���ل ��
ط�
��� أو ���
6طرة ����58!� إ


��رة 
:��� ����#��:��� و  �(���رك�#
!��  أ�����ل ا
�?��ل #�
����ل ا
زرا���  ،�
��ث #�)��ت ا
��;���� ا

أرا5
:� و �):� �#"�ب �
(�:� و ���6ظ ,�)�;:�� ا
���ل ا
�"��د
م !�  أر�5:م ،و�?�وم ا
��رأة 


��ه و���& ا
�ط�ب �

��م ����ض  ����58!�#ذ
ك ��)  ا
ز
�ون ،و�)  ا
���ر و��ب ا?
إ
�B ا

 �

دو

2 و ا
�رف ا�"(
�# �:
6��ر
�� !#�)�ت ����6ظ ����ض �):�� @"�����
'�)��� ا,وا)�  ا

�ر 
�"��د �G زو�:� !  �
زا)
� ا,"رة .Dض ا��

ت و ا
��;�� و ا�
 3!  "د ����ت ا


ط  وا
�رأة      ��

ط �G ا
��"ف وا
?:ر و �و �
ا
�زا;ر
� �)ذ '.رھ� ��ر�رع !  و"ط 

���ر

��د @ 
�#�ن ا
�?�

م وا��?
وج �):�� ،و����B �ظ��ل ا
��رأة ����ل ا����رام و ��G ���و���� ��ن ا


�#ن 
:� ا
���ر�5ّ ،و
6"ر ا
�ؤر�ون ا@���ه ا
����ل !  إ�?�ء  >! &
��
�?د
ر �ن طرف ا

  �! ��

ت و %
��:�� ��ن ���ر"�� أي )(��ط ���ر�  
#�ون دور ا
��رأة ا
�زا;ر�
ا
�رأة !  ا
                                                 

1 ،

�V،��8ن ،اU ��� ا��
�ع ا�
�أةإ���ن $89  ا��9#� GE87- 79،ص ص 2008ردن،، دار وا. 

 ��  ا��89  ر6-ان،$�() '��&،ص 2���97 
��ب ،ا�;Fا�E ،د $#�ل ا�
�أة ا�63اCD �"�5ل ا��Aرة ا��@�"�"�أ@��� ��%�ت ��از، 3=#� ��
 ون ذ%�،ا�O8'�� ا�-ط
 .10،ص
��ا�
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��ث #���ن 
زا���ذ
�ك ا
و*��ت �، ��
� ����B ا
ر���ل أن 
����  ھ��و ا
���!ظ��� ����B ا
:و
��� ا
�زا;ر

   1ا
�رأة ��B @ �'طدم �& ا
�"���ر.

     !���

�ر��ل 
�)�  ا ���"(

�ت ���
ا
��رأة !�  ظ�� ���B أ'��G و��ذوره و!�#وث ا
�رأة ��


��� ا@�����
�� إ@ �)��د�� �)�:��  ���ن ��(

د
��� ا���رأة ��8)����ب،و@ �'��= أ���� ���ن ا�?�

�� ا(�
ا


:�م ،و#�ذ
ك  �:�
�)�د�� ��رى أ��6دھ�� ،وا,م *��ل #�ل (� ء ا
وا
�دة ���ك  �ر�
� أ�)�;:� و �زو

����ف زو�:��� و���ن ھ)��� )���د و���5
�:� ���6رض ا��را�:��� !��  ا
��;���� ا
���  أ�ط��ت أ�)�;:��� 


     �2وا"ط� إ)���:� ا
د
�.را! .

 ا��ر�
� ل��ل ا��رأة "� ظل ا%��A  - ب


� ا
�  !ر�5:� إدارة ا
�"���ر ا
6ر)"�ا,      "�
"
  ���B ا
�����& و�5ع ا@�����
� و ا

ا
�زا;��ري أ���رت !��  و���5
� ا
���رأة !��  (���B �����@ت )(���ط:� ا@�������  و ا
�?���!  !?���م 

 �

� ا@*�'�د
� و ا@�����(�

�ث ا"��و
B ا
�"���ر ا
6ر)"  ��B ھدم ا� ��

���;�� ا
�زا;ر


ن �)��د ا
�����ر
ن .��"���
را�:��� !���5طر أ!رادھ��� ا@(���.�ل �و����د أن  B����3 أرا��5
:� و 

و %
�ر �#�)�� ا
��رأة و أ'���ت �:��م ا
��رأة �)���� !?�د (��ت ا@"�����ر ھ�ذه ا,"�رة #�)ت 


ت و 
#ن ���د "�)� �

�ر !�  �#�)�� ا
��رأة ا
�زا;ر
�� و ھ�ذا ا
���ر
O�1954  F(.�ل ا.�
��دأ ا


��،و ا"��د�ت �;��

�� ا��

�را !�  ا

�زا�ن �& ا
�ورة ا
�"��� !  ا
�زا;�ر وا
�ذي أ��دث �.


ر
���� �(����ر#�:� !���  ا
�����ل ا
�"����= !#�)���ت ھ���  ا
����  �����5ر ا
�ؤو)���� ھ���ذه ا
����ورة ا
��ر


ط 
:���م ا
ر����وز و ا,����<م و ھ)��������ك ����):ن ����ن �������ق ���ھ���د
ن و ھ���ذه 
����ھ���د
ن و �


ن،!?د �"(�

ر !�  ظرو!:�� و ����ض �):�� �<*��ت �د
�دة ��
ن ا
.�
ا
�(�ر#� ���
ر �دا
� ا

�;ل #��� 
�و #�)�ت ا
��رأة ھ�  ا
وا"�ط� #�)ت ا
�رأة ھ  ا
وا"ط� ا
�  ���ل ا
"<ح أو ا
ر"

 �

و���دة ا
6ر)"��
� ا8"��<��# �
ا
���  �����ل ا
"��<ح أو ا
ر"���;ل ،#���� #و)��ت ���
���ت )"��و

"(�

�"ـ� ،!��
دا  1973و ا
�  �(ـ#�ت !  أ!ر
ل  �تـ�ء ا
�زا;ر
ـ"
  و (�ر#ـت ا
�رأة !  ا

                                                 
1Sonia Abadir Ramzi ,La femme arabe au Machrek et au Maghreb -fiction et réalités- 
,Entreprise nationale du livre ,Alger,1986,p51. 

2 ،W6-
��-� ��*<$�A"E@ا� F5��G(�ر و ا��8 ،د+-ان ا�8*ــ�-��ت ا�;�$��ــ�،ا�����5 ا�63ا�5"� ا��8ـ� د$�ي أ)��،  
،�EاF;70،ص1984ا�. 

3 �8�
Y  (.ھ]ل،دوا�/�Gا� ����
��
�� إط�ر ا���8ط�ت ا I

��� !��  ا�
�أة ا�63ا�5"� �����
�� ظI ا����� ا 
I/�@ا�،�EاF;�8ع ،(�$�� ا��)Dا !#� �. ���  . 72ص2008،ر'��� $�(�
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):��� ،و 
���#��ن !��  �(��� ����

��ت #�)��ت ا
)"���ء ���?��  !�

�"��� و ھ��ذه ���ن أ(��.�ل ا"
�#ل ا

ا
�������ت �)(��ط:� ط�
����ت ��)و
���ت أو �"����دات ا�����
���ت و��ر���5ت و���ن ���م ���رف 


:�� و ����  ا
ر�ل U�6# ��:(أظ:�رت أ  ��

�ت 
���رأة ا

�ب أن 
�ط  ��ص ��ن ا
�"�ؤو G(أ


:�� �����رام و ��زة و �??�ت ��ذ
ك 
@(ك !
G �:ذا ا
��ل ا
وط)  ����ت #�ل (��ص 
)ظ�ر إ

  �??ت �ذ
ك ا��رام أھ�:� و �����:�. ا��رام و �زة و

    G����

م ��6ط)� 
دور ا8%راء ا
�ذي ���
و#�� و*6ت ا
�رأة �"ؤو
� �ن �?و��ت ا
�?�!� و ا

�ط��ط

��� ا
������& ،و ھ#��ذا #���ن >� ا
�"�����ر ��:��� *'��د #"��ب �?�:��� ,):��� ����B رأس 

�طط��
G ��ل ا)�:��ت طر
?�� ا
�"���ر و أراد أن 
�ؤ�ر ���B ا
��رأة إ@ أ):�� 
�م ���5& أ��دا 

و#�� )�د أ
�5 ظروف ا@�5ط:�د و ا
��"�ف ا
��  ����ت  1 %
ر ا
ذي أراده 
:� ا
�"���ر.

�����
>
�'��6وف ا
���ھ��د
ن 
��(���ر#� !��  ا
���ورة ا
��ر
ر
��� ،  قا
ر����ل 
.���درون �
��و�:م 

�روج و ا
��ث ��ن ا
���ل !�  �
�وت ا
����ر
ن �
��د��� !��Oم ھذا ا
و5& ا5طرت ا
�رأة 


���Oر ز
ا
��;�� و �"
ر ا,"رة و ا
��6ظ ��B و�د�:� و ���"�#:�  تھ
د !�و
ت ���ل �"ؤو

. �:��
    2و #ذا "د ���

 ��ل ا��رأة �1د ا%
�A6ل  - ج

*�د (��ر#ت  1962ا)?5ت ")وات ا
#�6ح ا
�"�= !  ا
�زا;�ر ��و��� ��@"��?<ل ���م       

�
� !�  ا
#��6ح !?�د '��دن إ
�B ا
�د
د �ن ا
)"�ء ا
�زا;ر
�ت و�ن �����ف ا
ط�?��ت ا@�����

ا
��ل و ���ن ا
?)��ل و ��Oن ا
�?�و�
ن و #ن ��ر�5ت وو"
ط�ت ،و#�� ا��?�ن و"��ن و 

�ذ�ن ����� ���ل ا
ر���ل ،و ���د ا@"��?<ل '�د�ت ���ض ا
)"��ء ا
��وا�  ظ�)ن أن ا"��?<ل 


�وت ر%�م ا@���راا
�زا;ر �ر��ط ���ر
رھن �

��را آ��ر "�وى ا
��ودة إ
�B ا�ف !��م 
��دن 

��� G(ور%م أ،�
��Oن أن أ#��ر ��� 
��رر ا
��رأة  
?��ل ��(�ر#�:ن و �طو@�:ن ا
�  #�)ت "�ر

 Bط��� ��

��ط�
� و )درة �)�'�ب ا
(�.ل !�Qن ا,و
و �

��

�)"ب ا G(ور إ@ أ�O�
ھو ا
��ل ا


;ـ� 
#ــن ���ت ا
دو
� ا
�زا;ر
ــ� ��ـB  �3'ب (.ل �د
دة.ــ
�ر�ل �� إن 
�م ظ:ور �):�  

                                                 

�أة ا�63ا�5"�،@-ارة  @�.) ، 1�� ����
��
  دار �
 $�ا�\،ا�;Fا�E، ا�+�(� ا������� ا��4"� و أ�Lھ� ��K ا��;��� ا

 .100- 99،ص ص 2010

��8 ھ]ل ،$�() '��&،ص 2Y73. 
3 $�]� �
�]�،��

���ا�
�أة و��
��ب،ا�;Fا�E،23- 22،ا�� د ا�
�اط��،���3 ا�Eرا��ت وا��'E ا=#� �
 .79ص ،2006،ا�F%�8 ا�-ط
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� ا
وط)
� و *د #�ن 
��رأة ا
�زا;ر
�� �#�)�� ���را
ظرو�(�

�و!
ر (روط ا �
 زاف ا
�و5و�


� ،�
���

م �6رق �وا�
ق ا
�ورة �ط�?�� ��
ن ا
ر��ل و ا
��رأة ��ن �
�ث ا
�?�وق  ث!  ھذه ا

 B���� ر�����"�
وا
وا�����ت إ@ أ)��G )ظ��را 
�����دات ا
"���;دة و ����ض ا
��ذھ)
�ت ا
���  ����ل ا


�� ،و
#�ن ��&  ! �#ر
":� ط
�� و�وده �(�
أرض ا
وطن أ�?B دور ا
�رأة )�*'� !  ���
�� ا


��ر ا
و��5& و .� �
��"�
"
ا
����و@ت ا
���  ط��رأت ����B ا
�)��B ا@*�'���د
� و ا@�����
��� و ا


��ر �)
��� ا,"��رة ���ن أ"��رة �����دة إ
��B أ"��رة )وو
��� ����� )���G��(� 2 �<(��  �<*���ت .� ��
��"@

�ن �����G ا,'��
� ،إذ أ'��= 
���رأة دور ا
���5ن ا
��;�  و ا
�  "�ھ�ت !  �ول ا
6رد 


م وا
��ر!��� ����� �����
�����ف ا
�����@ت و !"��= 
:�� �����ل ا� �:
!���@ !��  �)���ء ا
������& ��د�و


:��� ���6رض و�ودھ��� !��  "��وق ا
����ل ،ھ��ذا ا
�وز
��& ا
�د
��د "���أ# =���" ���:
 =���" >
:� ���Oھ

ا,!�راد �(�#ل 
"���د  
7دوار و ا
وظ�;ف ا@�����
� أدى ��,"رة إ
B ���و
� ���ورة "��وك


د
��� !?��دت ����ض ���ن وظ�;6:��� �?�

  �#��ون ا
��;���� ا����

��ف ���& ا
و��5& ا
�د
��د و ��#�
����B ا

. �

� ا@*�'�د
� وا@�����"
��ص ��ن  1ا
ر;�

م ا
(.ل ھو ا�� B
و ا
دا!& 
د�ول ا
�رأة إ

،و ر%�م رة و�5
�:� ا@�����
� ا
'��� و ا
���!ظ� ��B �?�;:� #6رد !��ل و �:�م !�  ا,"�

�رو�:��   �?
�روج ا
�رأة ا
�زا;ر
� ���Oداد *�
��� )ظ�را 
?��� ����@ت و !�رص ا
���ل !?�د 

ا
����رأة !���  �������ف ا
������@ت  ردود !����ل ��������6 �):���� ا
�ؤ
���دة ا
����  �ر����  إ
���B إد�����ج


ت .�
  2ا@*�'�د
� و �):� ا
�  )�دت ��?�;:� !  ا

 "�رة ا��
��ر ا%�8را���2ل ا��رأة "�   - ح


ن  ا
�زا;ر �#س ا
دول       �'
�# �

� ##و��� و آ"�
���)
ا@(�را#
� !  أورو�� و أ�ر
#� ا

 B��

)�ت إ��"
6
�)��م،!  و�5& ا
?وا��د ا
����� ا
��  ��)��د ا
���ل ا
)"�وي !��<ل "�)وات ا
و ا


م وا
���ل و ا
�ذي @ 
��?�ق إ@ ����

م ا�

)��ت !���
ر%م ��ن ا
�و��G ا@(��را#  و�?(���

� ا�%


دان ا
(.ل إذ أن )"����طور د�ول ا� B
ھذه ا
�6رة �?
ت !  )ط�ق ا
)"�ء !   )(�ط 
)"�ء إ


م �����
�6
��ت !�د�و
:ن 

م ،و ذ
ك #��ن �#�س )"��� ���درس ا��
5
ق و أ#�ر ا)��5�6 !  ا

  ��

م ا����

ر !�  و�
�رة ��د "�ر
�� وذ
�ك ���8ر
�� ا�"

  #��ن !�  ز
��دة و���
ا
��)وي و ا

                                                 
1 Souad Khodja , Les Algériennes au  quotidiens , Entreprise de livre, Alger, 1991p59. 
2 Benatia Farouk ,Le travail féminine en Algérie, Société nationale d’édition et d’effusion 
,Alger, 1970,p 22.  
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،�
ذه ا
�ر��� ھ)�ك �وا��ل ھ�  ا
��  ����#م !�  ا
)(��ط ا
)"�وي !�  و أ�)�ء ھ !ر�5:� ا
دو


�#ن أ���دد !    �
  �وا�ل ھ : 03ا
�زا;ر وا

ا
���ل ا
د
�.را! :و ا
�ذي 
����ل !�  "�ن ا
�زواج و ��دد ا,ط��6ل �6"�ر ��5ف )(��ط  -

 ا
�رأة !  ھذه ا
�6رة.


م، -���

ن !  ا"(�
�6
�ت:ا
�6ر
ق �
ن ا
��ن  ����د ر"�ث أ*�ل إذ )�د ا8)�� �"�وى ���
م ا

   ا
ذ#ور ���58!� إ
B ار��6ع )"�� ا,�
� �)د ا8)�ث.

���روج  - ���6
���?��ل ا
��دات:!�6"��
ر ���5ف �(���ر#� ا
���رأة !��  ا
����ل 
�#��ن �6"��
ره ��

�روج ا
�رأة 
���ل 
���دات. �6
��  1ا
�رأة ��

  و
�#ن �و5
= �طور ا
)(�ط ا
)"وي !  ھذه ا
�6رة �ن �<ل ھذا ا
�دول:

  .1987-1977-�1966وCD �طور ا���8ط ا��
وي �Aل 
�وات  01$م ر ,دول

  1987  1977  1966  ا�
�وات 

8.1  5.2  1.83 % �
�1 ا��
�ء ا����Aت  

 

Source:  

Mohamed Saib Musette, Marché du travail et emploi en Algérie ,Organisation 
Internationale du Travail -pureau de loit à Alger,2003,p19. 

Série S  statistique  ,173 : n ctions statistiqueColle ,Enquête emploi auprès des ménages
sociales ,ONS, ALGER,2012, p6. 

 

   =5�

ط� ���د ا@"��?<ل �ر!�ت  �ن �<ل ھذا ا
�دول �)(

د ا
������ ا
)"�و
� ا
أن )"�� ا

"���وق ا
��ل،�
���ث *���درت "���)� �ط���ورا ���وظ���� ر%���م ����5ف )"����� �(����ر#� ا
����رأة !���  

1987
�'ل ")�  1977")�   5.2%
�ر�6& إ
B %�1.83ـــ1966  B
  . %8.1إ

 

 

 

                                                 
1 Fatiha Talahit ,Algérie l’emploi féminin et transition, conférence internationale 
« inégalités et développement dans les pays méditerranéens »université de Galatasaray 21-23 
mai 2009,p2. 
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  .1987- 1�1966ن �طور �
�1 ا��
�ء ا����Aت �ن 
�� �طوط �����1 01ر
م ����1 ر$م: 

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

8,00%

9,00%

1966 1977 1987


�1 ا���8ط ا��
وي�

  

  وقرأة �Aل ا��ر��� ا%������6 وا��و,; ��و ا$���د ا�
��ل ا��  - خ

�ر!��ت ھ��ذه ا
�ر����� ���دة إ'��<��ت !��  ا
�����ل ا@*�'���دي "����ت ��ط��ور �
��وي        


ن �?�ر)�� �)"��� �"(�

)"�� �(�ر#� ا
�رأة !�  "�وق ا
���ل إ@ أ)�G �?�  ھ)��ك �6ر
�ق ��
ن ا

 �:
ا
)"���ء ا
�����<ت ا
�<�ظ��� !��  ا
��دول ا
���ورة،#���� "���ھ�ت ا
�ط�
��� !��  ���5ف �'��و

  B��1 �)'ب ��ل .

 >�  ل ھذا ا
�دول 
�و5= �طور ا
)(�ط ا
)"وي !  ھذه ا
�ر���.و�ن 

  .2013-�1990وCD �طور ا���8ط ا��
وي �� �1ن  02,دول ر$م 

  2013  2011  2010  2001  2000  1991  1990  ا�
�وات

19  17.7  17  15  13  10.5  10  %�
�1 ا��
�ء ا����Aت   

 
Source : 

 Revue  «Algérie,vestir par les femmes en Secteurs porteurs A in, Marie France Grangaud
 .36pDécembre, 2011, n 29 »,  du SIDDEF 

op.cit,p06 ,nquête emploi auprès des ménagesE 
Activité, Emploi & Chômage au 4ème trimestre, n : 653 , ONS, ALGER,2013, p 01. 

 

       �

د ا
���� ا
)�(ط� ا
)"و
� ا��داء �ن ")� ھذا ا
�دول 
و5= �طور )"�� �"�ھ�� ا


ـ�  1990�% Bــ

���]  1990")ــ�   %10وا
�  �ــر!ت �?د�� ، ،إذ *ـدرت �ــ  2011إ

2000
�ر�6& ")�  1991")�  %.10.5  B
أ��  %15!?د *درت �ــ  2001أ�� ")�   %13إ

"�� ) �2013"�ل ")�  و  % 17.7و  % 17!?د *درت �ــ  2011و  2010�<ل ")�  

                                                 
1 Fatiha Talahit, op.cit , p8. 
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�6رد !  ا
����& ا
�زا;ري ���ه *
�� ا
��ل  ، 19% �

د�?�

ر ا
ذھ)
� ا.�
ھذا را�& 


م���

� ا(��� �"�
  .ا
)"وي و #ذ
ك "

  .2013- 1990ن �طور �
�1 ا��
�ء ا����Aت �ن 
����1 �طوط �����1 02ر
م ����1 ر$م: 

 

�1996-2003-2005
�1 ا���8ط ا��
وي �
ب ا�
ن �Aل 
�وات  03,دول ر$م .   

                        ��
ا�

  ا�
ن 

1996  2003  2005  

15-19  9.7  3.5  2.6  

20-24  20.6  13.9  11.7  

25-29  19.21  21.6  22.3  

30-34  14.9  18.6  19.3  

35-39  10.7  1.6  18.8  

40-44  8.9  16.1  17.3  

45-49  7.3  12.9  13.3  

50-54  4.1  11.1  10.6  

55-59  4.5  7.2  7.5  

  1.9  4.4  1.7  "24	ر 60

  100  100 100  ا��,�وع

Source :Sohil Chennouf ,Taieb hafsi, Femmes entrepreneurs, Femmes au foyer et 
Femmes salaries ,Le cas de l’Algeries ,La chaire de management stratégique international , 
Kanada ,  Septembre 2007, p11.  
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�1 ا��
�ء ا����Aت�
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�1 ا���8ط ا��
 04,دول ر$م � ��
   .2011وي �
ب ا�
ن و ��ط�6 ا�
2ن �

  ��ط�6 ا�
2ن  ا�
ن

  ر���  �Dري

15-19  1.9  1.3  

20-24  19.4  12.2  

25-29  32.9  17.5  

30-34  26.8  13.1  

35-39  22.7  10.4  

40-44  21.9  8.4  

45-49  17.4  5.7  

50-54  14.5  6.5  

55-59  9.2  4.3  

  1.8  1.7  "24	ر 60

  8.8  17.1  ا��,�وع

Source : Enquête emploi auprès des ménages , op.cit,p26.               
 ا��رأة وا�����م "� ا�,زا@ر  -2

 ����م ا��رأة أ	��ء ا%��Aل ا��ر�
�  - أ


ن  �& �دا
�� د��ول ا@���<ل ا
6ر)"�  إ
�B ا
�زا;�ر  �ر!ت ا
�زا;ر      (�

م ا
�)�ت و ا���


م 
��Oر�= ،!�?د أ)(Oت ��د ��1830م ����

م أ�)��ء ا
�زا;�ر 
#�ن ظ�ل ھ�ذا ا����
 �
ارس !ر)"�


ن ا
?�ول � �(�"  �! G�(ث أ�
�، �
ا
ر!ض و ا
�<�ظ ھو �"�
ل ا
�)�ت !�  ا
��دارس ا
6ر)"�


��م �#��ن ا
)"���ء ����رف ا
?��راءة و@ ا
#������ !��و
��ت اD)"��� أ@#��س  1836Alix  ���:�:� ن���


م و�ن أ���
�6
�ت ا
�زا;ر
�ت !  ا
�ل ذ
ك #�)ت �زور ا,ھ�
  !  د
��رھم 
���5ن إد��ج ا


ت و �"�
�:م !�  �در"��:� �
�روج �)��:م �ن ا

#�ل �
�ت وا��دة *�و
:م  �
������ ��:�� ھ�دا

أھ�:��� �O):��� "�����!ظ ����B د
��):ن و *��
�:ن ا8"��<�
� #���� و���دت ا
����;<ت أ):��� "��'��ص 

� و ����
ر%م ���ن ھ��ذه !ر)��ك !ر)"��  (��:ر
� �?����ل *��دوم ا
�)���ت إ
��B ا
�در"�� �2)���� *��درھ� 


م ��?دم إ
B �در"�:� "وى   ��"�
ا
��   500أو  �200)��� و ھ�ذا �?���ل  �13)��ت ��م  04ا


�� وا
����دات ا
���  �"��ود ا
�����& ا
�زا;��ري وا
���  ا)�#"��ت #�)�ت ��ط��ط @"���?��
:ن �,�!،


م و��ن ���ر"�� أي ���ل ���رج ا
�)�زل ،ھ�ذا ����
"��� ��B و�5
� ا
�رأة و �ر��):� �ن ا
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م ا
6ر)�������
 ����"(
�ر �O��� ك

م ا
�ر���  ا
���ر !?��د (��:دت #��ذ���
�6
���ت ����
"��  أ���� ا
�����ق ا


;� ا
�  ����)  �):�� ا
��رأة ا
�زا;ر
�� ��ن �:�� و��ن �:�� أ��رى "
طو
< )ظرا 
�و�5
� ا


�وف ،و��و
ت ا8دارة ا
6ر)"

م ا
�ر�  ا
�ر ا
ذي #�ن 
�"م �����

ن �ن ا
 ��و*ف ا
6ر)"

'�در *��)ون !ر)"�  
��5ر ���B  24/12/1904ه !  أ5
ق �دود ��#)� !6  آ)ذاك ��د
د


ص �
م ا
?��رآن ا
#��ر
م إ@ ����ر�����
أي �زا;��ري أن 
���6= أو 
���و
B إدارة �در"��� أو #����ب 


�) ( ا
����!ظ )��ص  �
���
و
)�ذر ھ�ذا ا
?��)ون #�ل !�رد أو ������ �?�وم ���6=  �ن ���ل ا


ص �"�ق !  إدارة �  1  ا@��<ل إ�� ��
��س أو ��
.را�� أو ���.�در"� �ر�
� دون �ر

     

���ن ا
�در"��� ا
6ر)"��
� ا
��ذي 
���Oر�= ���
ن ا
?���ول و  نو
�#��ن ��ر
��ر �و*��ف ا
�زا;��ر


��� أ�)�
�� !�  �)�ھ��G ا
ر!ض ��� G�6�'� م
����

ن :���ل وط)  وھ�و ر!�ض ھ�ذا ا���� B
إ

���ص ا@"������ر ا
��ذي ����وف ���ن )(��

م !��  أو"���ط !�"��G�6 و أھدا!��G و �����ل ����)  �����
ر ا


ن 
و !��5ل �:�:��م و ا
���رأة ا
�زا;ر
��� !��  ظ��ل ھ��ذه ا
و���5
� #�)��ت �)�ز
��� ���ن ا
�زا;��ر

 �;�)(�

د
�� و ا�?�

دي و "
طرة ا
ذھ)
�� ا�?�

�ة ا@�����
� ا
���� )ظرا 
ط�
�� ا
����& ا�
ا

�� B���� زا;��ري�

��ز ا
�)"��  ا
��ذي (���& ا
ر���ل ا
��

��� ����B أ"���س ا(�

��ل ا@�����
��� ا:

ا
�رأة و �ر��):�� ��ن ا
�ذھ�ب إ
�B ا
�در"�� ا��?��دا �)�G أن �#�):�� ا
�)�"�ب وا
��56ل ھ�و 

  2ا
�)زل.

 �1د ا%
�A6ل����م ا��رأة   - ب


ر ا
(��ل  إن ا
���ل ا,"�"      
.�

G ا

�"�� ا
ذي 
ر�& إ"
!  ا
�����& ا
�زا;�ري ھ�و ا


���

� ا
�  *��ت �)ذ ا
�دا
� ��B د
�?راط
� ا�
���
م و ���)
��G و ھ�و ا
?�رار ا,'�= ا
�ذي ا




م وإ���ر
���  نا����ذ �)��ذ ا@"���?<ل ،�
��ث أ����ح 
#��ل ا
�زا;��ر�����
وا
�زا;ر
���ت ا
���ق !��  ا


م أدى إ
�B !��= ا
��دارس !�  #�ل ���
�6
�ت !���
م ا

م ا@��دا;  !��ت آ!�ق #�
رة أ��م ا���
ا


�� !�  أ)��ء ا
��:ور
� و 
م �?�'ر ��B ا
�دن �ل ا)�(ر !�  ا
ر;�(

�دة وا��

�ف و ا
?�رى ا


�� و إن ا"��د�B ذ
�ك !�  ا
�دا
�� ا@"����)� ��
�����و)
ن "6
�'و'�� ��ن أطراف ا
وطن ا


م ا@���دا;  ��ل ����

م و
�م 
?�'�ر ذ
�ك ���B ا��
ا,(?�ء و ا,'د*�ء و%
رھم �ن #ل ��دان ا

                                                 

����  و ا�+����� ��
�3ھEات ��E ا
��'Cل�-ر+� '� و، 1��
،ر'��� �
�G ��6دة ا��8(���� .� �#!  ا��;��� ا

�EاF;�8ع،(�$�� ا��)D44-42،ص ص1995،ا. 

�ر"�$��س أ�8 ، 2���
�� ا�63اCD �5ل ا�@')� ا ���'Aوا� �����ا� ، ���'A85،ا�� د  ���3 ا�، �EاF;63،ص1985 ،ا�. 
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� إ
�B�� B ا
��)وي و ا
����  و(
دت ا
��)و
�ت و#ذ
ك ا
�����ت #�� أر"�ت ���
ا
����ت ا


م.و)���د أن ا
���رأة *��د ا"����6دت ���ن ��
�'��ص !��  ������ف أ)����ء �������ت ا�
ا
درا"��� و ا

�6
��ت ا)���5ن إ
�B �?���د ا
درا"�� %�  #�ل �#��ن ���� أ���ح 

م �
�ث �����ف ا���

� ا(���

�����6 و'�و@ ,�داد #�
رة �

م !  �را��G ا���

س !?ط ��و ا,�
� و 
#ن �وا'�� ا
�):ن 

���رج و ���دت ھ�ذه �
 ��

م �5ن ا
����ت ا
�زا;ر���
�'ص و �وا'�� ا�
إ
B ا
����� و ا


:ن �.��درة  =�"
�6
�ت 
م 
ا8ط�رات 
�(.ل �)�'ب "��
� !  ا
دو
� ��د أن #�)ت ��ظم ا

����رج ����6ردھن 

���;:ن !O'����ن 
"���!رن إ
��B ا
���روج �)��G إ@ �'���و��ت �Oو
ا
�)��زل و ا


���ق ��
�����ت.>
1    

     (�#�"
�ط�B )"��� ا
�ط�ور ا� Gدارس !#��ن �(��& إذ أ)���
و @  ا����8
  و*د �م إ)(�ء ا

���  6#
  أن  إ@  %70 �1977ءـو !  إ�' %47 �1966م ـدارس �ـ�را�G )"�� إ)(�ء ا
�ـ

�6
�ت !  ا
�دارس �?��ل   %60ھ)�ك ��6وت �
ن ا
ذ#ور و ا8)�ث 
�6
�ن و!    %�80ن ا�


�6
��ن !�   ا
��)وي  ��] ��دد�
 ���"(
�6
��ت ��
 B���1976 !�   %�73?���ل  %27، 1970،ا


���ت #�?
���س 
�����م ا
���رأة !��   66!����ة �?����ل  34����
!���B ،و إذا ���م أ���ذ )"���� ا
ط�
����ت ا


�ث ھ�  ، و
<��ظ ز
��دة � B�?�� ��:(ظ أ��>

�ة ا
���� و @ر�?�;:� !  ا
"��م ا@������  �
ا

!�  15000و  1972ط�
�� "�)�  �10000?��ل  1968!  ط�
��  2200!  ا,ر*�م ا
�ط�?� 

 �("1980.2     


م ا@����دا;  ���ن �����

��ذ !��  ا�>�
إ
��B  1962و���ن ���<ل ھ��ذا ا
���دول 
���5= �ط��ور ���دد ا

�
�%1977.  

  

  

  

  

  
                                                 

1 ، �Qات '��8ة ا�������� و;��� ا�
�أة و ا�����ات ا��4"� �� ا�63ا�5،������ت ا�
��'K ا�M��A،ا�����ات ا��4"� و ا��!
����
��
��8ع ،ا�� د  ا)D21- 20، 2،^�! �#! ا  ������8 ،(�$�� 2004(�@�)Dرات %#�� ا��#-م ا<@��@�� و ا-V
$،

�EاF;178 -177،ص ص 2006،ا�   . 
  .7ص،1ط ،1983،دار ا�9 ا_� ،ا�;Fا�E،،  ا�
�أة ا�63ا�5"� ��(�8 '#�! ^�*-ن ، ، ھ�#�
 .�ن ^�# ، 2
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  1977-1962ا����Aذ "� ا�����م ا%�1دا@� �ن  �دد �وCD �طور 05,دول ر$م 

 ��
  ا��,�وع  إ��ث   ذ2ور   ا�

1963  494794  282842  777636  

1967  857242  513115  1370357  

1971  1150492  700924  1851416  

1977  1053885  112859  2782044  


�� )،1980-1962ا��,ر�1 ا�,زا@ر�� "� ا������ وا���ط�ط (��د ا
�ط
ف �ن أ():و ،ا���در:����
د
وان ا
�ط�و���ت ا
،�("
  .412،ص ا
�زا;ر،دون ذ#ر ا


م ا@���دا;  ��ن �ن �<ل �<�       ����

ن أن ��دد ا
�ذ#ور !�  �ر���� ا��
ظ� ھذا ا
�دول 

 �("1963  �
�% B

���ون ا
6;� ا,#�ر إ*��@ ��B ا
��درس �?�ر)� �& �دد ا8)��ث  1977إ

�6
�ت 
درا"�:ن. ا
ذي �?  
��56 و ذ
ك 
و�ود �را*
ل ��د �ن ������ ا(�    

14
##�وات إ�##9  6:�ط##ور �
##�1 ا����در
##�ن �##ن  06,##دول ر$##م  ��##
1966
##�� �##ن -


ب ا�,�س.2008�  

  

  ا
"ن

      ��
  ا�

  ا�,�س

1966  1977  1987  1998  2008  

  

6-14  

  92.42  84.42  87.75  80.80 56.8  ذ2ور 

  91.67  79.93  71.56  59.60  36.90  إ��ث

���  47.20  70.40  79.86  82.21  92.05  

 
 Source : 
Les taux des scolarisation par wilaya ,chapitre démographie , tableau n :29-32, (RGPH) 
recensement général de la population et de l'habitat,2008 ,ALGER , pp 45 -84. 
 

       �;6�
 ��"(
")�،  14")وات إ
B  �06ن �<ل ھذا ا
�دول 
�5= أن )"�� ا
��درس ��


ن ا��داءا �ن ")"(�

�  �1966 (:دت ار����6 ���وظ� 
#< ا�% B
إ@ أن )"��  2008إ

�<ل ")� ا8)�ث �?
ت �(#ل )"�� أ*ل �?�ر)� �)"�� ا
ذ#ور G(درس  2008، إ@ أ�� ��"(!


ن أ'��ت ��?�ر�� 
�?�رب "(�

�ذ#ور و   92.42%ا ��"(

X)�ث.   ��%91.67 ��"(
��     
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ب  14
�وات إ�9  06ور �
�1 ا����در
�ن �ن ط�����1 ��1ن � �طوط 03ر
م ����1 ر$م:� ��


  .2008- 1966ا�1داءا �ن 
�� ا�,�س
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1966 1977 1987 1998 2008

ذ2ور

إ��ث

���

  

�6
�ت !  ا
��دارس وإ
�B ��6و*:ن !�  ا
درا"��  و�(
ر ا8�'�;
�ت       
إ
B ار��6ع أ�داد ا

�6
��ت 

:�ن أ��واب ا
������ت !)��د %���� ا =�6! �

ور�#�
و ار��6ع �دد ا
)����ت !  (:�دة ا

�''���ت #����م ا@������ع ،����م ا
��)6س ،و اD����ر و !��  #�
���ت �����
B ا
��ذ#ور !��  ������ف ا


د
� و ط��ب ا,"��)�ن ،و#���� ار���6& !��  #�
���ت ا
����وم ��'
ا
�.���ت ا,�)�
��� ا
�?��وق ،ا
ط��ب وا


��ت ا@*�'��د وا
����رة و �# B�

)��� �و��G ا
ط�<ب إ�، �
5
�ت و ا
:)د"� وا
�#)و
و��
وا
ر


�ث )��د أن ��دد ا8)��ث !�  ا
������ *�د  �1د ا
"�وق و ا@)���6ح.ا
�?وق )ظ�را 
�دور ا*�'��

2002.2")�  %61
�ر�6& إ
B  1997")�  52%�زا
د �?�ر)� ��دد ا
ذ#ور إذ "��ت )"��  


ور
���  2004أ���� ���<ل "��)� �#�

=  %36.4،�):���  %��42.5.��ت )"���� ا
)����ح !��  ا���'



= ا8)�ث. %44.5ا
ذ#ور  و �'
3  

2003 -�1999
ور
� �ن ")� #ول 
�و5= )"ب ا
)��ح !  ا
�و�ن �<ل ھذا ا
�د.  

  
                                                 

 .179-178'��8ة ا���Q ،$�() '��&،ص ص 1
2Khadidja Allia, Femme diplômées et secteurs d’activité en algerie, les cahiers du 
cread ,centre de recherche en économie appliquée pour le développement :74,2005,p61  .    
3 Ministère chargé de la famille situation de la femme en Algérie par les chiffres , 
Ressalat Elousra ,spéciale 8 mars ;2005,p61. 
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ب ا�,�س. 2003 – 1999ا��,�ح "� ا���2�1ور�� �ن ��1ن �
ب  07 :,دول ر$م�  

��
  ا��Mث  ا�ذ2ور  ا�

1999  22 20  

2000  27  27  

2001  53  40  

2002  25  26  

2003  29  16  

  


�،)2003-�����991 (ا�,زا@ر، ��ر�;ا
�'در:��د ا
�ط
ف �ن أ():و ،����
دون ذ#�ر  ا
�زا;ر،، د
وان ا
�ط�و��ت ا

، �("
  .72صا

  �,�%ت ��ل ا��رأة ا�,زا@ر�� -3

���

��� !��  �����ل ا
ط��ب و ا
:)د"��� و ا
���در
س !��  ������ف  �??��ت ا
���رأة ا
�زا;ر
)"��ب ��


م ����
و   45%
��راوح ����
ن أطواره و ��ض ا
�:ن ا8دار
� إذ )�د ا
��Oط
ر ا
)"�وي !�  ا


م ا@���دا;  !   % 48����
و !�  ا
��و"�ط  %82ا
�دد ا���8
  ،و ھ�ذه ا
)"��� ��.�ت !�  ا


م ا
��)وي �ـــ  71%���

  ا
�)'ر ا
)"�وي و�5ف  %61و ا��

م ا���
، أ�� ��B �"�وى ا


� �ن �

�� وا
�#)و
و�
�� ،!?�د ��م �"��
ل أ#��ر  �1962در���
�''��ت ��'�� ا�
!  #�ل ا


د ا
����� ا
)"و %�20ن 
 20أ"���ذ ����5ر و أ#��ر ��ن  15%
� �ر���� �رو!"�ور و �ن ا

 �32.65"���د ���ث و % ��29د
ر ���ث و أ#��ر ��ن  %20أ"���ذ �"���د و أ#��ر ��ن  %

 �(��"  �! �

د��'

��ث *ط��ع ا
'���� !����ل ا
ط��ب و ا(O� ر و *�د ���م����*��درت  ��1996د
ر �

  ���):ن ط�
����ت !�� %���48.6):ن ط�
����ت ���'���ت و  %46.7و  %51ا
ط�
����ت )"���� 

��):ن  %65.4أ�� )"��  %64.4ا
طب ا
��م ،#�� ��راوح )"��:ن !  ���ل �را�� ا,")�ن 

. �

د'
   1!  ���ل ا

         B��� را�#� B�5� رى #�)�ت !�  و*�ت��
رة !��ت 
��رأة ����@ت أ�و!  اDو)� ا,


دي ،!?د ا*����ت ا
��رأةا
ر�ل )ظرا �?�

ز �:� ا
����& ا��
  �

د
� ا�?�

�ذھ)
� ا  ��
ا
�زا;ر

 B
��):ن ��
�دة  ا�رأة ���6973ل ا,�ن �
ث و'ل �دد ا
)"�ء ا���8
  !  ھذا ا
?ط�ع إ
                                                 

1 Khadidja,Allia,op.cit,pp62-63. 
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(رط� و ���!ظ� و ��5ط� و ��ون ا,��ن ا
���و�  و )��دھ� أ
��5 !�  "��ك ا
?��5ء ،!?�د 

و�:�ذا  56و'�ن إ
B �?�د �)'ب ر;
س ���س ا
دو
�� و ھ)��ك ر;
"�� ��#��� ��ن ����وع 

  1 و ھ)�ك ا�رأة وا�دة !  �)'ب و#
ل ��:ور
� %60"�ك ا
?�5ء  ! ��.ت )"�� ا
)"�ء 


ق ���& و�(��
ر إ�'���;
�ت     ��"(�
�� ���
أ���د�:� 
����ن ������� 
��ر'��د ا
��وط)  
����رأة ا
�زا;ر

أ
ف "
دة أ����ل �زا;ر
�� �)(�ط ��وا
   29%ر!� ا
���رة و ا
')��� ا
�زا;ر
� إ
B و�ود 


�?�و@ت �
)�� �(�.ل إ�دى �(ر أ
ف ��):ن !�  �"�� آ@ف "
دة أ���ل !  ���ل ا
�)�ء و ا

 ��6����د��ت !  ا
و*ت ا
�ذي ��د
ر *را��� �(�رة آ@ف "�
دة �(��ر
& !�  ����@ت �
*ط�ع ا


د ا
��ري'

�ط� و ا
ط�رز  �دا
� �ن *ط�ع ا�
�# �
�
� &
و '�و@ إ
�B �رورا �Qدارة �(�ر

��'��� ،و !��  "��)� 

ن ���ن ا
�ط�
��� أ����ن ا
'��)دوق ا
��وط)   2004إدارة ا
���دارس ا�O����


CNAC  ء #��ن ا,وا;��ل !��  إ)(���ء���"(
�ؤ""��� �'��.رة و  �160)'��ب ����ل و  480أن ا


�ط� و ا
:)د"�� ا
����ر
�� و ا
�ط���م و )(�ط ا,#�ر ا"�:<#�  160#ذ
ك !Qن �ن �
#�)ت ا

. �
   2ا
6)د*� و إ)��ج ا
�واد ا
.ذا;

  @ر�� ا�و���D ا%,������ وا%$���د�� ���رأة ا������ ا�,زا -4

      ���
إن ا
�رأة ا
�زا;ر
� و �دت )6":� �د!و�� 
طر
ق ا
�طور ��د ا@"�?<ل ���)رة �(


� و)6"��
� !�ر#���  
�ظ��روف ا
���  '�����ت��"�
"، �
ا@"���?<ل ،ظ��روف ا�����
��� ،ا*�'���د


�ر !�  
��روج ا
��رأة 
����ل ،و��دث �. B�

& ا
��ذ
ن ھ�د�:�� ا
�زا;�ر أد
�� إ('�
ا
��دن و ا

وا,م ،��
�ث أن ا,ب �?�  ���6ظ�� ��دوره !�  ا,"�رة ،إ@ أن دوره ا@*�'��دي  �#�)� ا,ب


د
�� أ���� ا,م !و���5:� �.
�ر إ
��B ا,�"��ن �?�
أ'��= أد)��B ���� #���ن ��
��G "���?� !��  ا,"��رة ا

 ������

:� ��B أ)G �5و 
G )6س ا
�?�وق وا
وا����ت #�Oي !�رد ��ن أ!�راد ا

)ظر إ =�'O!

�

م و �رو�:� إ
�B ا
���ل ،وھ#ذا )(Oت و�5
� �د
دة ���
أ'��= �رأة دا�ل ا
��;�� �56ل ا


طر ��
:�� ا
�)'�ر ا
�ذ#ري ،#��� �"
��Q#�):� أن ��وا�د !  ا
?ط���ت ا@*�'�د
� ا
�  #��ن 


ر �
��:� ��& �را���ة ��دم ا
و*�وع !�  ا
�)��*ض ��
ن ���:�� 
أ'�= ��Q#�):� أ�ذ ا
#��� و �"

�
��ر�  ،و *د "�ھ�ت ��ض ا

د
�� !�  ا
�)ز
  و ا�?�

رات ا
�  ��د�ت !�  �)
�� ا
��;��� ا.

                                                 
 .53-��52  وا^) و آ.�ق،$�() '��&،ص ص ا�
 وة ا��08ر��� اUو�` �-ل ا��8أة ا��08ر� 1

�  ا�
�أة ا�
'�و�� �� ا�63ا�5.�+ ة 6#-ف ، 2�*
�^ ��$�)، �+�V��8 ا�8-ارد ا��
،ر'��� $�(���� .� �#! ا(��8ع �
 .49،ص 2009،
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ر �#�)� ا
�رأة و �ن �
ن ھذه ا
�وا�ل :#�� ذ#رھ� 
.� ���;��
�'ط6  �و�6)و(�ت !�  #����G ا

: �
 ��# �
  ا
�زا;ر


ش !  (?� ��
دة �ن أھل ا
زوج ،و ��ذ
ك ا����دت ا
��رأة ��ن *�وة  -�

ت و ا�
ا"�?<ل ا

G

رھ� ���O� د و

�?�
 ��"��رار . ا
��دات وا

 �وازن ��ط6  أ�"ن �
ن ا
�رأة و ا
زوج ،�<*� ���
ز ��"�وي أ#�ر . -


�ت �وا"�#�  -�

�� و ��و
�G إ
�B إ
�B إط��ر �
��ة ��ر�
�� ��ن ا

��ة ا
�)ز�
ا)��6ر إط�ر ا

.�

 1ا
��ل ا
��Oور و ���ل ا
�"ؤو

�����ت !�د�ول ا
���رأة إ
��B "��وق ا
����ل و �'��و
:� ���B وظ
���6 أو ����ل ����Oر ����دد         

 �
��?��"�

�� ����:� و (:�د�:� �')�:� 5د ا
6?ر و ا@����د ��B ا
ر�ل !  #�ل �
��:�� ا�(

 ��5

ب ا
��;�� !:  ��ب ����:� دون "�ؤال أ��د و أ'� ��
و @ �:دد ��د #ل ��دث أو �'


��ق ��G أن ����و
B ا
���رأة ا
'�رف ��
��G  و ����B ,ن �
ا
ر��ل إ
��B و*�ت *ر
��ب 
��م 
?��ل و @ 


��� أ'���ت و @ا,"رة  �
�
�ذ (
;� �ن ��
:� ا
ذي ور���G و *�د �<(�ت ھ�ذه ا
6#�رة ��درO
 

ا
����6ة �"����د ا,"��رة ����B "��د ا
)6?���ت ،�����
م ا8���وة ���م ����د ذ
��ك �?���ل ا
��زوج أ�وا
:��� و 

�"�ھ��:� !  �'�ر
ف ا,"رة و *د �طورت ا,!#��ر ا
��  "���د�:� #��
��ول ا@*�'��دي و 


(� و ار��6ع ا,��

"د ا
)6?��ت و ��?
�ق )�وع ��ن  "��ر !O'�= را�ب وا�د @%<ء ا  6#



ش،��� ��ل ا
(�ب 
��ث �ن ا�رأة ����� �

��ة ��ل ا
���و�� !  ا�

(�ر#� !�  �وا�:�� ا



س �

��ة �
):��� ،و �)�ذ "�)وات �
أ'�= 
(�رط أن ���ل ا
زو�� ��د ا
�زواج 
�?�"�م أ����ء ا


دة #�ن ��

(ــ�رط أن ��رك ا
��ل و�  ��

�ر �ـ�ـذري !�  ـ�
ت 
��6رغ 
ـ�#ــث ��
G و ھذا �.


ــ�ة �&����
  ا

ا
�زا;��ري !�(���ر#� ا
���رأة !��  ا
����ل و ا
�'���ر
ف أ�ط�ھ��� �و*���� ���ر���� دا���ل ا,"��رة 


��د 
�?�
و���6ف ا
��5.ط ا
�����رس ��
:��� و أ'����ت ���د�ل و ����رج ��6ردھ��� ���& ا��را�:��� 


ر �ن ا,�
��ن �"�#ن %�
�� و �?وم �ز
�رة أ'د*�;:� ،و ھذا ا ة ا,"ر�#
@"�?<ل ���:� !  ا

                                                 

I ا�6و�� و ا$�����!  ��K ا��C:�ت ا��4"� ،$#�=� �
 ز+�ن، 1��$�)،�����
� ر'��� $�(���� .� �#! ا�
�M ا��*
�^ �
 .65- 64،ص ص 2004،
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 ��:�
��6ردھ� ر%م أ):� ��ز�� و ���� "���د ���B ذ
�ك *��ول ط��:�� 
��'�ول ���B "�#ن #ز�

  1ا
ر�ل.

 اMط�ر ا��8ر��� ���ل ا��رأة -5

  أو%:ا��8ر�! ا�دو�� 


  ا
�وا�
ق و ا@��6*
�ت ا
'��درة ��ن ا,��م ا
����دة و ��� 
��رف ��
?��)ون ا
�دو �(#ل       


�� ���ك ا
�?�وق "�واء  
�?وق ا8)"�ن،��� ��:

�ر��ب �� ��
و ھو *�)ون 
G *وة إ
زا�
�� *�)و)

.��


�دول 
�'�= �(O�) دو �

�دة ا
?و�"
��ق  *�د �#�رسو  2و*ت ا
"�م أو ا
�رب �ن دا;رة ا


�?�وق ا8)"��ن و ا
�ذي  ا
��ل  �
���

� ���8<ن ا�
��

�)"�ء !  أ%�ب ا
)'وص ا ��"(
��


�� !�  "�)�  أول و�
?� �'در !  (Oن �?ر
�ر �?�وق ا8)"��ن 
���ر(��

�� ا�
��
���د ا
��رب ا


� ا
�  'درت ��ده . 1948
  3و #ل ا
�وا�
ق و ا@��6*
�ت ا
دو


��� �?��وق ا8)"���ن و        �

�?��وق ا8)"���ن ����دأ �� ���

أ#��دت ا
و����;ق و ا
���ھ��دات ا
دو

��

�:� و أ#دت أن ا
���& �:ذه ا
�?�وق 
ب أن 
���رس ���B *���دة ا
�"��واة ا
����� دون (�و


ز 
��
و ا
�6ر*� ��B أ"�س ا
�ون ،ا
�)'ر ،ا
�)س،ا
�.� ،ا
�د
ن،ا
رأي أي (#ل �ن أ(#�ل ا

 ���
،ا,'��ل ا@������� ،ا
�روة ا
�و
��د و أي و��5& آ���ر، و *��د أ#��دت ���دة �وا�
��ق ����B أھ�

�
!��  ���دة �)�"����ت و إ�<)���ت  �"���واة ا
���رأة ����
���& ��?و*:��� ا8)"���)
� �ر
��:��� ا,"�"��


� أو ا
��ق !�  ��'

�?وق ا��# �
(
�
�''ت ��5:� و �و"�ت !  ��ض ا
�?وق ا،�

دو

 �

��ر ا
�:)�� ،و!�  (�روط ���ل ��د
�� و�ر�5��
م أو !  ���ل ا
��ل و !  �ر
� ا���
و ا


�& ا,!�را��

� �ن ا
�ط�
� ،#�� أ#�د ���B ا
��ق ���Oر ��"��و ���B ا
���ل ا
��"��وي ���
د ا

 �

#را�� ا
�(�ر�� �?;@ �)
� Gل و ,"ر�����

ز ،���58!� 
��ق �د�ل �<;م 
#6ل 
دون ��

����صو!��  

��د ����دأ  ا
�:��د ا
��دو
  ا#O� د ���م��?! ���
!�?�

�?وق ا@*�'���د
� و ا@�����
��� و ا����


���  ا
��ذ#ور ��8)���ث �"��واة!�?�

��& ا
�?�وق ا@*�'���د
� و ا@�����
��� و ا��� &�����
!�  ���ق ا


�� ھ�ذا ا
��ق ���� !�  �����
�طوات ا
<ز��� 
�58!� إ
B ا
�ق !  ا
��ل و 5رورة ا���ذ ا

                                                 
 .182- 181'��8ة ا���Q،���0 و���b ا��8أة و ا����0ات اU'�+� .� ا�;Fا�E،$�() '��&،ص ص  1
2 ،G���8'إ !�
،أ��8ل ا�
 وة ا��F%�8� ��8# ا� را'�ت و ا��9-ث و ا�B $�ت ا����
� و:=�"� ا�
�أة وا��
I'��� ��  ا�8

،�<$،M8Vا� 
�� ��$�)، �#$�=� . 27،ص 2003ا�8
3 Droit de l’homme et application des lois,  Manuel de formation a l’intention des services 
de police-, nation unies, New york et Genève ,1997,56 .  
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ذ
��ك ���و!
ر ���را�2 ا
�و�
��G وا
���در
ب ا
�?)��  وا
�:)��  ،و #���� أ#��د ����B ��5رورة ����5ن 


& !  !رص ا
�ر*
� دا�ل ���:م ��
ظروف ��ل �#6ل ا
"<�� و ا
'�� و أھ�
� �"�وي ا

1��5ع ذ
ك ,ي @����ري ا
#�6ءة و ا,*د�
�.إ
B �ر��� أ��B �<;�� دون إ    

     �(

�?وق ا
�رأة !  �
��
،إ
B 5رورة ��?
ق ا
�"�واة 1993و
?د )ص ا
�ؤ��ر ا
دو
  ا


�  ا
�ذي �?�د !�  ���

ن ا
ر�ل و ا
�رأة !  #�!� ا
�?وق و *د �وج ھذا ا@ھ���م ��
�ؤ��ر ا�

#�1995
ن ��م  &
�� B�� �5ء?

ز 5د ا
��رأة ا
�ذي ا���د��G  و #ذ
ك ا��6*
� ا
��
أ(#�ل ا


���7م ا
�����دة !��   ������

��� ا���
و *��د وا!��ق ����B ا@
���زام �O�#���م ھ��ذه  1979د
"����ر 18ا

 �
 05'درت ا@��6*
� ا
�ر�
�� �(�Oن ا
��رأة ا
������ ر*�م  1979دو
� ،و !  ��م  93ا@��6*

 �"���

�د ،و �ن وا
�  أ*رھ� �ؤ��ر ا
��ل ا
�ر�
� !  دور�G ا#O� أ�رز �)ود ھذا ا@��6ق ھو

ا
�"�واة �
ن ا
ر�ل و ا
�رأة !  #�!� ا
�(ر
��ت ا
�  �(�ل ا,�#�م ا
�)ظ�� 
���ل !  #�!� 

  �! ��:(
ا
?ط���ت و ��5ن �#�!ؤ ا
6رص !  #�!� ���@ت ا
��ل ، و �را��ة �دم ا
�6ر*�� �

�'و
:� ��B ا,��ر  ا
�ر*  ا
وظ
6  و ��5ن �"�وا�:� !  #�!� (روط و ظروف ا
��ل و

.  (:�
         2ا
����ل و !ر'�:� !  ا
���م و ا
�و�G و ا
�در
ب ا

  ا��8ر�! ا�,زا@ري	����:


��� و  
�#��ون    
ا8ط���ر ا
�ر����  
�و��5& ا
?���)و)  
����رأة !��  ا
�زا;��ر ���ن ا
'��#وك ا
دو

  �

� ا�

:� ا
�زا;ر ا)�5تا8*�
ا
?�وا)
ن إ
B ��)ب ا
)'وص ا
وط)
� و ھ  ا
د"��ور و  إ


�ت �

��د
:� أ���ر ���(��ر ����B و��5& ا
���رأة . و إن ا
�را���& ا
�ؤ#��دة 
<"���را�  ���
وا
��)ظم ا


(را#� �& ا
�����& ا
��د)  �"�ب �"��ر �����د 
ر#�ز   MDCFCFا
وط)
� ا
�  أ�د�:� ��


� إد������ج ا
�����رأة �
و ��ط����ط ا
������ل ا
����وط)  8د������ج ا
�����رأة  B������SNAFM إ"�����را�

PANPIF  

��� و ا8"���را��
� ا(��

�#�!���� ا
�)��ف ��5د ا
���رأة و ا8"���را��
� ا ���
وط)

�
(��

���;�� �'دد ا�8داد �"��:م  ��
ط6و
� و ا8"�را��
� ا �

ط6و
� و ا8"�را��
� ا
وط)��

. �

ر;
س ا
��:ور �
"�
"
   �3ن *
م و ���دئ ا
د
ن وا
د"�ور و ا
�و�:�ت ا

                                                 
 . 6،ا�O8'�� ا������ �Q9-ق ا<@��ن،$�Vوع �Q-ق ا��8أة،ص د��I ا�
�أة ا������ �@'�:�1 1
 .505-504+ ،$�() '��&،ص ص ��دل $89  زا 2
3 ،�

�����Q+� �-ل �G�#9 ا�-b) ا�-ط��

�أة و ا�
+�واة ��K أ��س ا���ع ا��  ��$�+$Oا�@'�ق ا  
،��@�$c $8-ل $

،�EاF;ورو�� ،ا�U�9د ا�D34،ص2011-2008ط�ف ا. 
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�ز �5د ا
��رأة !�  و 
�ر�م �(ر
& ا
��ل أ�#�م ا
د"�ور ا
:�د     
��
!� إ
�B ا
?��5ء ���B ا


#��ل ا
���واط)
ن ا
���ق !��  ا
����ل و  �����55ل ا
����ل و���)ص ا
����دة  G��(أ B���� د"���ور
���ن ا


��� و ا,���ن و ا
)ظ�!��� ،و ���)ص ا
����دة ���
���ن  05
���5ن ا
?���)ون أ�)���ء ا
����ل ا
���ق !��  ا


ن !�  �
�د�"(�
�د��� ا
�د)
�� �)�& أي �6ر*�� ��
ن ا
ان ا
���ل و #��� ��)ص ا
?�)ون ا
����ق ��

   �1ن ا
�6)ون ا
����ق ��<*�ت ا
��ل ا
�ق !  ا
��ل ,ي #�ن و�:�� #�ن �)"G . 84ا
��دة 

       B�5�?�� ف �#�رس�(�
إن ا
�"�واة ��B أ"�س ا
)وع و ���
� ا
��رأة ��ن #�ل أ(�#�ل ا

����B أن �"���:دف �ؤ""���ت ا
����5ن �"���واة #��ل ا
���واط)
ن  31،و ���)ص ا
����دة 29ا
����دة 


� و��'�و  ا8)"���نا
�واط)���ت !��  ا
�?��وق و ا
وا�����ت �Qزا
��� ا
�?����ت ا
���  ����وق ����6= (

 ��

� و ا@*�'��د
� و ا@�����"�
"

�ة ا�
��6
� !  ا

�ة ا�

& !  ا��
��ول دون �(�ر#� ا


� و �)ص ا
��دة !�?�
��B أن 
�"�وى ��
& ا
�واط)
ن !  �?�د ا
�:�م و ا
وظ�;ف !   51و ا


�ددھ� ا
?�)ون و ��)ص ا
���دة ن أي (روط ا
دو
� دو  �
���B أن  05أ�رى %
ر ا
(روط ا

.&����
  �2�ظB ا,"رة ����
� ا
دو
� و ا

ا
�����ق  1990أ!ر
�ل  21ا
��ؤرخ !�   11-90و �ن *وا)
ن ا
���ل )��د ا
?��)ون ر*�م        

�ر �<*��� ��<*��ت ا
����ل و !�  ا
6?��رة ا,و
�B ���ن ا
����دة ا
"�د"�� ����B ��ق ا
�����ل !�  إط��


�� ��ن )�6س ا
���دة ���B ��ق ا
����ل !�  (��

ل ا
��6  ،و أ�5ف !  ا
6?�رة ا.)�
ا
��ل !  ا

 �
���

ز 
(.ل �)'ب ��ل %
ر ا
�)'ب ا
?�;م ��B أھ�
��:م و ا"���?�*��:م ،و ا
�ن أي ��

!  ��د�G ا
"���� ا
�  )'ت ��B أن "ا
���ل "وا"
� !�   12 -78#�� ��ء !  ا
?�)ون ر*م 

?�
وق و ا
وا���ت 
�?��5ون ��ن ا
���ل ا
وا��د أ��ور �������� و 
)���6ون ��زا
�� وا��دة إذ ا


���وز ا"����دام  06- �82"���وو !��  ا
�Oھ
��ل و ا
���ردود" ،و 
?��د )��ص ا
?���)ون ر*��م  @ G��(أ"

ا
)"����ء !���  أ(���.�ل �ط
���رة أو �د
����� ا
)ظ�!���� أو ����5رة �'�����:ن".و *���د ����دد ا
�(���رع 

����@ت ا"����6دة ا
�����ل ا
�زا;��ري  46-35 -34-33ده ا
�زا;��ري !��  *���)ون ا
����ل !��  ���وا

 Gـص !  ��د��!، �

وم ا
�ط��  33"واء #�)ت أ)�B أم ذ#ر !  أ
�م ا
�طل و ا
را�� ا
?�)و)  


وم *�)و)  و ھو 
وم ا
���� .و ��)ص ا
���دة # �
 11-��90ن *��)ون ا
���ل ر*�م 55ا,"�و�

6
د ا
���<ت �<ل !�را�"�" G(أ Bو���
و ��� ���دھ� ��ن �ط��� ا,�و��� ط�?��  @دةت �� *�ل ا
                                                 

1 �
 .21ص $�() '��& ، ،��Q+� �-ل ا�-b) ا�-ط
2 M�@ 34ص�8() ، ا�. 
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G�� ول���
و 
�#�):م ا@"���6دة أ
��5 ��ن �"�:
<ت �"�ب ا
(�روط ا
���ددة !�   ، 
��(ر
& ا

�د��. �"�

;� ا:�
  ��  1ا
)ظ�م ا
دا

III – رة ���ل ا��رأة
 ا%�,�ھ�ت ا��ظر�� ا���

 ا%�,�ه ا�وظ��� -1

6
� �رى !  ا
����& )"�?� ��ن ا     
,��زاء ا
��را�ط�� و ا
��  ����ل ���B إن ا
�?�ر�� ا
وظ

 ���
6

��د ا
�����5ن ا@�������  !��  ��
��� �واز):��� و ا"���?رارھ� ،و 
��ذ
ك !���
�)ظورات ا
وظ
�و


ن ،و 
�ذ
ك 
،���ول أن �ظ:ر ا
6روق ا
�)و"
�  ا
�  �":م !  ا
���5ن و ا
�#��ل ا@�����


��� إ
��B ا@��?���د�

��ل ا
#����ب ا
��ذ
ن 
��)��ون )ظر
��� ا
��6وارق ا
ط��
���Oن �?"��
م ا
����ل ���
ن  


ن 
?وم ��B أ"�س �
و
و�  !�
)"�ء و ا
ر���ل "(�

'���ون 
:�� ا  ��

?و��ون ��
�:���ت ا

6
� �دور ا
��;�� !  ا
�������ت  "���2وت �1ر
وز �
و
و�
� ،و *د �) "
ز�
م ا
�در"� ا
وظ

��"�

� و #�ن �:��� �'�6 ��'� ��)(;� ا,ط�6ل ،و ھو 
�رى ��Oن ا
��;��� ا��('
?رة ا
��  ا

 ���:

?"��م !  ���
���د�م أط�6
:��� ھ��  ا
�����6ح 
��)(��;� ا@�����
��� ا
)������ و ھ��  أ
���5 ا
��;���� ا


ن "(�

�� ا
��ل �
ن ا�(�

�و!رن !
:�� ا ��
�طر
?� وا5�� ،��
ث 
ؤدي ا8)�ث أدوارا ���
ر

و ا,�ن 
7ط��6ل و 
?�د�ن 
:�م ا
�د�م ا
���ط6  أ��� ا
ر���ل ��ن )��
�� أ��رى !�Qن ���
:م أن 

 ����)
��
و )ظ���را 
����5.وط 
���ؤدوا أدوارا �"�����دة ،أي 
���زودوا ا
��;����� ��'���در ا
���رزق و ا


��دى ا
���رأة "���#ون ���

ر
��� وا
��ط6���
 ا
�6روB���� ���5 دور ا
ر���ل ا
�����ل ،!��Qن ا
)ز���� ا


ـــل و "
#ـ�ن 
�ر�ــ� واط�;)ــرار و را�ــر ا"�?ــ� �)'ـ�ـ����ـ"?�
  ـمـــون �ن (Oن ھذا ا

  ���#�

���لا .��;���

ن أن 
ؤ�ن ا
���5ن "(�

و
و�  �
ن ا�

ز ا���
   2ا
?�;م ��B أ"�س ا


#ون ھ)�ك �?"
م ا
��ل و ا,دوار        
��
��B أ"�س ا
)وع،��
ث 
)"�ب إ
�B ا
ر��ل  و��


ش و 
)"��ب إ
��B ا
���رأة أ�����ل ا
�)��زل ���
"�##��2وت  و ھ��ذا ���� أط���ق ��
��Gأدوار #"��ب ا

اUدوار  �dd�1956م  ا�>�ddدر»و ا���8##@� و ����##� ا�����##ل ا>
##رة   «!��  #������1Gر
##و�ز"

                                                 
ر'��� $�(���� .� ا��Q@-ن،.�ع ا�O8'��ت،(�$�� ا�@
�"� ا�'�$�$�� ��
�أة ا������ �� :�$�ن ا��
I،'�#��8 ز��ور،1

�EاF;157-148،ص ص1991،ا�. 

�عأ@�-@� F@ Y ����8 ة %�ر+
 ���د �6ل ،��(F+�. �8 ا�>��غ، 2��
$O'��  –،ا�8
�8H ا������ �#��(�8 ��� ا

 .192-191ص ص، 1ط ،،��2005(�8ن،���وت، ��
�ن،
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 �d. \���d+ ع-
ا��8#�� ا������ ،و اUدوار ا������+� و ھfا ا����Q! ا��Bص ����G8 �#` أ'�س ا�


�) .� ا��0ب.<�
 $=�ن ا��G8 ،و ھfا اU$� ا�fي أ�LQ ��%� ا�� W>�ل ا����1ا���دة ��@  

2- �
 ا%�,�ه ا���ر2

ا
��ر#"��
ون إ"��:��� ����رزا !��  درا"��� !:��ر ا
)"���ء و �<*���G �ظ:��ور  ا
#����ب 
?��د *��دم    


��ت و �#���ن ا
����ل �

�،!?د ����ل ا
�ط��ور ا
رأ"����
  ���ن ���<ل !'���� ���� ���
ن ا
ا
رأ"����


�� ،#�)�ت �;��

�ة ا�

�ة ا,"ر
� ��B �رو
2 )�وذج 
�و
وع ����
 �(
��@(�راك �& �<�= ��

7*�
��ت ا
�ر*
�� و 
G آ��ر ��
.� ��B و�5
� ا
�رأة !  ا
 ���"(

����& ،و����� ھ�و ا
���ل ��


ن أ
�5 إ
B ���ل ھ�ذه ا,*�
��ت !�Qن ا
���ل ا
���Oور ��(
�در�� أ#�ر !  ��
� ا
)"�ء ا
�وا�  


;� ،و!  5وء #ل �� �م ذ#ره !Qن "

ل 
��ر#
ز !  ا
���@ت ذات ظروف ا
��ل ا�

�)"�ء 


��ر أن '��د
?G  "�##�ر2س" ا
6#��ر ا
��ر#"��  و ����,�ص #������ت% ����
!��  ھ��ذا ا
�و��5وع *�


�� إ���5ع ا
��رأة !�  �ؤ
G�6 ""ر�در�ك إ�,�ز"���
 ��
أ �#ل   « ��ول أن 
طور ���
< )ظر

 #���ن" �##�ر2سإ@ أن " ���1884م )(��ره ����م  و ا
��ذي "�ا���@�##� و ا����2##� ا����##� و ا�دو�##


و�:��� )ظ��ره ا
��واردة !��  ذ
��ك ا
#����ب ، ������
�ط��وط ا
و *��د ذھ��ب 
"���)#ر ����B إ)����ز ا

!  أ����ل ���ض �����ء ا,)�ر��و�
�� !�  ا
?�رن ا
��"�& �(�ر إ
�B ا
?�ول ��Oن  "�
� "إ�,�ز"


�)�� ا
��رأة :

)ظ��م "��ط� ا,م ،أي  ���5��و أن ا,(#�ل ا
��#رة 
������& ا
�(�ري #�)�ت 

�  ،#��� أن )ظ��م ا
"��ط� 
ھ
�)� ا
ر�ل و )ظ�م ا,"رة ا,�و
� ھ�� )��ج ���
� ا
�طور ا
��ر


��ر��ط �ظ:��ور ا
ط�?���ت و ا
دو
��� و �ر���& ���ذور )ظ���م ا
"���ط� ا,�و
��� إ
��B ������ ا, ���
�و

��

= ا
�د
�دة ا
��  ا#�"��وھ� ،وھ#�ذا ��ذھب )ظر��'�

� ا��� B
إ
�B أن  "إ�,�#ز" ا
ر��ل إ


�#�ن أن �6:�م ���(�رة  ��

�)� ا
ذ#ور:

�)��ا:
ا
ذ#ر
��  !�  �5وء �6:�وم ا
ط�?�� ،و���� أن ا


�)� ا
ط�? )��ج:�
،�

� إ
B ا@(�را#
� و ا@)�?��ل  
!Q):� "وف ���6  �& ا
��ول �ن ا
رأ"��

    2إ
B ا
����& ا
<ط�? .

��6  ��:��� ا,"��س !G��(Q ���& ا@*���راب  "إ�,�##زو !��  رأي "     ���" ���
���ن ا
���ورة ا@�����

ا@*�'����د
� ا
?د
����� ،و ذ
���ك ����ن طر
���ق )?���ل ا
����زء ا,#����ر �����B ا,*���ل ����ن ا
����روة 

                                                 

�ع(-ردون $�ر�6ل،��(�8 $89  ا�;-ھ�ي و آ�1ون ، 1��
ا�M#;8 ا�Q]#� `#�U.� ،ا��V8وع ا�Q-$� ،������ ��� ا

، �8)�� .411ص 2ط ،، $2007>�،  �#

�عأ@�-@� (� @F،��(�8 أ�8  زا+  وآ�1ون ، 2��
�� ��� ا �"E'$ ��E'ا��9-ث و ا� را'�ت� F%�$،  ��#% ،����8�)Dا

 .200- 199ص ص،2ط ،،2006$�� ا��Qھ�ة ،$>�،اgداب، (�
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� و �)دھ� "وف �و�5& ا
)"��ء ���B *�دم ا
�"��واة ا
�)?و
�(و"�;���� �
#�� B
ل ا8)��ج) إ

 �
���� �
#�� B

س ا
دو
�� �& ا
ر��ل و ���ول و"�;ل ا8)��ج إ"O� و �
!  أ
دي ا
��ور
��ر


�������& و �����6  ���ن ا
و���ود،و   �

و�
� ،و ��و*��ف ا,"��رة ���ن #و):��� و���دة ا*�'���د��)
ا

(�

� ���� �'�= �ر�
� ا,ط�6ل و اO"� م:�

� �:م ،و ����.&����
1
�و
B �د�
رھ� ا    

 ا��ظر�� ا��
و�� -3


)�ت �ن ق      (���
،و !  ا
و*�ت ا
�ذي أ��رز !
�G ���م ا@�����ع ا
��ر#"�   20!  أوا;ل ا

 �

  �د
د،�����د���#
*���و@ وا"���� ���ن *���ل ������ء ا@������ع ا)ط���ق �
���ر !#��ري ا�������  راد


����رف ��
)ظر
���  و?�;����،��� !��  ذ
��ك ا
)ظر
��� ا
��ر#"��
� ذا�:��� ا
)ظر
���ت ا
"و"��
و
و�
� ا


س ����
م �د
��د ��"O� ���

� و ھ��ذه ا
)ظر
��� ر#��زت اھ����:��� ����B *ط���ع ا
)"���ء ���و;���"(
ا


��G ا
ظ���م و ا@��5ط:�د و ���زول 
��G ا
�6ر*��� ���
ن !  ��:�(

�"���وى !
��G ا
ر����ل و ا
)"���ء و 


ن.و �ن أھم ا
)?�ط ا
�  �ر#ز ��
:� ا
)ظر"(�

� :ا�� �

� ا
)"و  


��:� و أ����:� . -'?� &
�ذ �ن و�5
�ت ا
)"�ء و ���ر�:ن )?ط� ا@)ط<ق !  ���� 


م ��ن و�:�� ����ل ا
)"�ء #�و5و��ت  -���

� ا
��ث، و�"��  
رؤ
�� ا���  ! �
�ر#ز


م ا@����� . ��
 )ظر ��
زة و ���56 
�)"�ء !  ا

- 
"O� B
  2س ��
م أ!5ل 
�)"�ء .�"�B �ن �<ل �و�::� ا8)�?�دي إ


B ا
�ر#�ت ا
)"و
� و ا
�  ظ:رت !  ا)���را �<ل ا
?�رن ا
����ن �(�ر و و���د �ذورھ� إ


ن ��ن طر
�ق ��)= ا
�?�وق �"(�

ق ا
�"�واة �
ن ا?�� B
ھ  �ر#� ا�����
� #�)ت �"�B إ


ر ھذا ا
�'�ط�= إ
�B ���و��� ��ن ا
)"��ء و ا
ر���ل ا
��ذ
ن *��دوا ��)

�)"�ء و أ'�=  ���


��� ا
��د�وة إ
��B ���)= ا
���رأة ���ق ا@)�����ب ��

��� ا(6

م و���ر"��� ا
�:��ن ا�����
و ا
���ق !��  ا


� ا
��  ��دأت ا�����را ��ن;�"(

� �ن ا
�ر#� ا(��
!�  و��وه �د
�دة  1969،و����ف ا
�و�� ا


ر �����وظ ����B ����م ا@������ع ،!?��د أظ:��رت أ���داد ��زا
��دة ���ن ا
)"���ء !��  �O��� ���:
،و #���ن 


وو�:ت �دة ا)�?�دات 
�)ظر
� ا@�����
� ا
�  ��ر#�ز ��ول ا
ر���ل ،و*�د �  ا
���ل ا,#�د

�دث )�و ھ�;ل !  ا
��وث ا
�  �)�و
ت �
�ة ا
�رأة ،#�� �م �ط�و
ر )ظر
��ت ��ول ا
�"��واة 

                                                 
1  ،�8�U8  '��! ا�ع ا�4أ�
����ة ��� ا���� ا���
 ،ط2004،دار ا�=�L ا�; + ة ا�8�9 ة،���وت ،��
�ن ،��#�� و ا��ا:2 ا�
 .96ص 1
 .131-129أ�8  '��! اU�@،�8�M ا��8()،ص ص 2
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�ر���ل و  ��

ن ��"��دام �6:و��ت ��ل ا
)وع و )ظ�م "�ط� ا,ب و ا,دوار ا
)و�"(�

ن ا�


)"�وي 
���م ا@�����ع ا
�ذ#وري !�  أ����ل ���ض �����ء ا@�����ع ا
)"�ء ،و *د ظ:ر ا
)?د ا


� 1ر�#�رد ا,�ر
#  �ن أ���ل ","JESSIE BERNARD "و "�#
ALICE"أ�#�س رو  

ROSSI."1  

أن ا
��دا!& 
�)ظر
���  " و ",##ل ��1##روج 1را���##�"�1##ر�ش ��,ر�##�ن"و ���ذ#ر ا
��������ن       

�ذا ��ن ا
)"��ء ؟ و إن )���;2 ���و
�� ا
���'رة ���و
� اB�� ����8 "�ؤال �"�
ط و ھ�و و ��

 �:��56�! ��

� و ��ذا �ن ا
)"��ء؟ #�)�ت �ور;�"(
ا����8 �ن ھذا ا
"ؤال ا,"�"  
�)ظر
� ا

��'�ون�
ا
���'�رون أن ��� #��ن 
�ز�م أ)�G ��ر��� #و)
�� #��ن !�  ا
وا*�& ��زءا  ا#�(ف ا


ر��ل و ��ر�� ا
ر��ل ،و �رى "�� �'��"�)� ��ن  20أن " و "��1#روج 1را��#� "��,ر�#�ن


م ،!?د أ���ت أن ا
)"��ء ��وا��دات !�  ����
 ����?
طرح ھذا ا
"ؤال *د أ��رت ��ض ا
)��;2 ا

��ظم ا
و�5
�ت ا@�����
� ، و!  ��
� �دم �وا�دھن 
م 
#�ن ذ
�ك �"��ب ��دم *�در�:ن أو 


ن �:ود ����دة  اھ����:ن�دم �
    2@"��)�;:ن .و إ)�� 

    ��"(

� أ��د )���ذج ا
�)ظ�
م ا
)"��;  ، و!�  ظ�ل ھ�ذا ا
)��وذج 
�#�ن و
?د *د�ت ا
)ظر
� ا;


ن ا
��ذ#ور و ا8)���ث أ�)���ء ا
����ل ��� ���

� و ��?
��ق ا
�"���واة ا@�������'�و ھ��  �"���واة (

�طط� ا
�ر#زة �ول ا
?وا��د و �

� و ����ف �ن ا
�"�واة ا
�و5و�
� ا;�?�� �?
��دث �طر


�?�

رو*راط
���� ا�

� ������رض ا
)����وذج ا
����  �و����د !���  ا
�)ظ
�����ت ا;����"(
د
���� ،وا
)ظر
���� ا


رو*راط  ،وذ
ك ��B أ"�س أن ا
)"�ء 
��ن إ
B ا
)ظر إ
B ا
�)ظ
م ا
�ذي 
:��م ���
�واطف �
ا


� و��ن و ا
�<*�ت 

� ��B ا����ر أ)G �)ظ
م %
ر ر(
د و @ 
�"م ��
��?و'�)
ا8)"�)
� وا

& �زا
د أ�داد ا
)"��ء ا
����<ت !�  ا
��و*& �ط�
ق )�وذج ا
�)ظ
م ا
)"�;  ��B )ط�ق وا"& �

����6 و �(�ر#�:ن !  ���
� ا���ذ ا
?رارات دا�ل ھذه ا
�)ظ
��ت ،و
?�د ظ:�ر �
ا
�)ظ
��ت ا

 ��

رو*راط�

�درا"��ت ا
��  أ�ر
�ت ��ول ���ض ا
�)ظ
���ت ا ���
�(  ;�"(
)�وذج ا
�)ظ
م ا

�����*  ����

رة ا:���)

د
���� و����ن أ������� ھ���ذه ا
درا"����ت �����ك ا
درا"���� ا�?�
,###ودي "ت �:���� ا


�دة 
دى ا
)"�ء " .JUDY ROSENER"روز�ر?
   3.�ن أ)��ط ا

                                                 
 . 117،ص �2007 و ا�
�V ، ا��Qھ�ة ،$>�،،دار L+�Y �#*��� ��� ا��
�ع ا���#��ط#�W ا��ھ�! �*��، 1
 .132-131أ�8  '��! اU��8،$�() '��&،ص ص 2
 .119-118،ص ص@�M ا��8()ط#�W إ��اھ�! �*��، 3
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.  
�#

�را
  و ا@���ه ا
راد�

�را
  ا�
  و��6رع ا
)ظر
� ا
)"و
� إ
B ا���ھ
ن:ا@���ه ا

 ا%�,�ه ا���1را��:  - أ


.زو ھذا ا@����ه       ��
!�?�

ن إ
�B ا
�و�:��ت وا
�وا*�ف ا@�����
�� وا�"(�
ا
���6وت ��
ن ا


)ظ��رون إ
��B إ����5ع ا
���رأة ، @ ���


�را�

  !��Qن أ)'���ر ا
)"��و
� ا���#

��)���B ا
راد ���!>�و

5��� و ��د@ ��ن ذ
�ك !�Q):م 
���6ون ا@)����ه إ
�B ��دد #�
�ر  �
������ره )"ق أو �)
� ا�����

�ن ا
�وا�ل ا
�)6'��� و ا
��  �"�:م !�  ���ق ا
���6وت ��
ن ا
ر���ل و ا
)"��ء ،!:�م 
ر#�زون 

�

��ز ا
�)"���  و ا
�6ر*��� !��  ا
��������� ��5د ا
)"���ء !���  أ����#ن ا
����ل و !���  ����< ����B ا�


� وو"�;ل ا�8<م ا
���ھ
ري ،
ذ
ك !:م 
ر#�زون �:�ودھم ���B إ
���د و �
���
ا
�ؤ""�ت ا


�)"��ء ���ر ا
�(�ر
��ت ���ل *�وا)
ن ا
�"��واة !�  ا,��ر و ا
?�وا)
ن  �;!�#��

� ا
6رص ا���


��ز ��5د ا
)"���ء ،و 
���
ا
?��وا)
ن ا,���رى ا
���  �����ل 
�)"���ء و ا
ر����ل �?��وق ا
�)�ھ���5 


�ق ?�� B

� �ن �<ل ا,)ظ�� ا
?��� إ

�را�
��"�و
� أ��م ا
?�)ون و 
"�B أ)'�ر ا
�در"� ا

  ���

��� ا
�#
�����6ون ���ن ا
�در"��� ا
)"��و
� ا
راد

��� وھ��م ���ذ
ك �
ا8'��<��ت �'��ورة �در

 .Gم �ر��;�?
  �"�B إ
B ا8ط��� ��
)ظ�م ا

 : ه ا�راد����2ا%�,�  - ب

  ا
)"��ء و ھ�م ا
�)���6ون  
ون ��ن ا"��.<لو��Oن ا
ر���ل ھ�م ا
�"�ؤ 
)ط�ق ��ن ا@��?��د      


ـــ!  ا
و*ت )G"6 �ن ھذا ا
و5#

ـــ& و �ن ھ)� !Qن ا
�طر�:(�

�)� ا
)ظ��
� ا:
  � ـــ� أي ا



:�ذه ا
�در"�� ا ��
��5
� ا
��ور?
)"�و
�، و!�  
�ذ#ور ��B ا8)�ث !  ا
����& و ھ�  ��ن ا


��� ظ��ھرة (����� ا)�(�رت !��  ��
�& ا
�������ت و !�  ������ف #
)ظ�ر ھ�ذه ا
Q�! ��;6ن ا
�طر

،&����
#���  ا,ز�)� و ا
�?�!�ت و 
ر#ز ��B ا
��;�� ������رھ� ا
�)�& ا,ول 
?�& ا
�رأة !  ا


 ���(
� ��


� و �)ز�

?د�)G �ن أ���ل � �� B�� ء ��@����د�"(
)#�رون أن ا
ر��ل 
"�.�ون ا

.&����

ر !  ا�O�
1 ��
:ن و 
�و
ون �
):ن و �
ن ا
و'ول إ
B �وا*& ا
"�ط� و ا  
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��A� 


ن أن ����ل ا
���رأة ����رض 
���دة �.
��رات ،!����د�� #�)��ت �:���م  ھ��ذا ا
6'��ل ���ن ����ل      ����



� و ا
�"�ھ�� !  ��ض ا
)(�ط�ت ا
زرا�
� !O'���ت ���رور ا
و*�ت ����ل 
��,���ل ا
�)ز


��� ا
���  أ�����ت 
:��� !ر'��� ����رج ا
�)��ز(��

ن ا,و
��B وا�
�
����
ل و ��'��� ����د ا
���ر�
ن ا


�ر����ل و ����
ر%م ���ن ذ
��ك !Q):��� ��ر��5ت 
���دة  ���6�����روج إ
��B ا
����ل ا
�:)��  ا
����Oور 
ا

���ف ا
وظ�;ف �
 �:
  .'�و��ت و �را*
ل �راء د�و


ر���& �رو�:��� إ
��B ا
����ل إ
��B �دا
��� ا
���ورة ا    ! ���

��ر
ر
��� ، أ
��ن أ���� ا
���رأة ا
�زا;ر


���رأة أ�)��ء  ��
��6
"�ھ�ت !  ا
��ل ا
�"�=،أ�� ��د ا@"��?<ل !���B ا
�ر%م ��ن ا
�(��ر#� ا


د
��� ا
���  ���رى ��5رورة �#��وث �?�

م ا��?
ا
���ورة إ@ أ):��� @*��ت '���و��ت ������ل !��  ����ض ا


ر ا@(���را#  �����
��"�
ت ا
���رأة ����
�)زل و اھ����:��� ��ر�
��� ا,�)���ء ، و���& �دا
��� �ر����� ا

�6
�ت، !�6و*ن 

م ا
�  !��ت آ!�ق #�
رة أ��م ا���

� ا(��� �"�
"  (�� B�� �
ا
دو
� ا
�زا;ر

�''�ت !  ا
����� ،وھذا ��� "���دھن ���B !  ا
درا"� �
ووا'�ن ���
�:ن !  ����ف ا

    ا
د�ول !  "وق ا
��ل و ا*���م ا
�د
د �ن ا
�)�'ب. 
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��د:�  

� إ�ط�ء أھ��� ��رى �����ر ا����ر ا�وظ�
� و ا�������ت ا�
رد��  ���ل      ��ا��ؤ���ت 

،�ذ�ك +�(��ف ا�&ر�!�ت (!)ل ھ!ذا ا���!�ر �ط�!ق ���$!� ا�&!راك ا��$�!� ا�!ذي ��!د �و�!��� 

د�������� ������ ا��
�ءات ،+�����ء ا��$�� ���ون �ن �/�و�� �!ن ا.+!راد ا�!ذ�ن ���!���ون +!� 

� ا4/�����!� و �3!2�ون �را�!ب و �را�!ز �(��
!� +!� ا����!�� ا�$ر��!� ، ا����وى أو ا�����!

+:ذا +��&راك ا��$�!� ��!د �ظ!�ھرة �&�ث ��م ا�6��4ل �ن طر�6$� �ن ���وى �$�� إ�� آ(ر،

+$و ��3ل ��م ���ر �ن �$و�� ا�&ر�� و ا��� ���� ���2ر ا����ن أو ا�و;��� ،و ��� ���!ن 

  ���و�ن �)�Aت ا���ل. �? �<&�= ��ض ا�$
وات ا������6

       �و+!!� ھ!!!ذا ا�
<!!!ل �!!!�م ا��ط!!رق إ�!!!� ��ھ�!!!� و أھ��!!!� ا�&!!راك ا��$�!!!� ���;!!!�+� إ�!!!

  أ�وا�?،أ��3�? و أ����? و�ذ�ك ����� ا�&راك ا��$�� ، �ط���A? و ا�/�ھ��? ا��ظر��.
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I –  ھ���

��
 ا��راك ا�

1- 
��
 ��ر�ف ا��راك ا�

����!ر �<!
�  ا���ط�ة ��&راك ا��$�!� +!� أد��!�ت ��!��ر ا��!وارد ا��3!ر��ا���ر�
�ت          

���� ا�&راك ا��$�� ����2ر ���ؤ��!� أو ا���C!3ة ، و أ�;!� +!� إط!�ر أ�B!ر �&دود�!� ����!ر 

  +� ا�$��ل ا���ظ���. ا�������ت ������ �ن ا�وظ�Dف و �ذ�ك ����2ر

�!$و�� ا�&ر�!� و ���!� �!ذ�ك ���2!ر  و+� ��ر�ف أ�Bر �3و4 ����!ر ا�&!راك ا��$�!�        

. �
  ا����ن أو ا�وظ�

 و ا�&!!راك ا��$�!!� إذن ھ!!و �!!$و�� ا�و<!!ل إ�!!� ����!!��ق ا��
;!!ل أو ���2!!ر اھ����!!�ت       


�!!رة ا�&ر�!!� +!!� + E�ت......إ�!!A(��ا F!!��/ ءات و�!!
/��!!F ا��!!وظ
�ن، و ا����B!!ل +!!� ا��

� ا���ظ�� �و/ودة دا��D و ��!ن ���!ت ���;!رورة ���2!ر !��ا.+!راد. +$!ذا ا���ر�!ف �ؤ�!س 

    A1درات ا�
رد +� ���2ر ا���ل ا�ذي �ر��ط ��
�ءا�? و ��ط���ت �وق ا���ل.

��!!د أ�!!�      "Mercier Estelle"  و"Schmidt Géraldine  " &!!راك�وم ا!!$
�+

 ��2;�ن ���2ر ��<ب ا���ل و ا�وظ�
� وا����ر ا��$��. ا��$��

+!!� ا���<!!ب و ا/��!!�ز ��(��!!ف ا4&��!!�4ت، ���2!!ر 3!!�ل  و����!!ر أ�;!!� ����B!!� ���2!!ر      

    3ا���3ط +� ا��ؤ��� إ;�+� إ�� ���+Cة ا������ن.

2-  ��

  و
�ددات أھ��
 ا��راك ا�


  - أ��
 أھ
�� ا��راك ا�

���B!!ر �!!ن ا���ظ�!!�ت �!!ن ا��!!AC�م �:درا�$!!� أن ا�&!!راك ا��$�!!� رھ!!�ن  ا��&!!ث ا���زا�!!د      

إ�!!�را��/� ���ؤ��!!�ت، ���/!!� ا�!!�)ك �!!د ����!!� ��وا+!!ق �!!F ا��د�!!د �!!ن ��2!!رات ا��&!!�ط 

+��&راك ا��$�� ���= �$ذا ا����ف و ���� ا���4داد �����2!ر و �6��!ل ���
!� ا����!ف و ��!�= 

،و+!� ا�$��!ل ا���ظ��!� +�!را د�2!م ا���!�ر �!�س +6!ط �ذ�ك �:�ط�ء &�ول +/��D!� و ��!��6��� 

                                                 
1 Alain Roger, Sévérine Ventolini, La mobilité professionnelle au-delà des mesures 
classiques ,Centre de recherche de I’IAE, France,2003,p1870.  
2 Marier Estelle et Schmidt Géraldine, Gestion des ressource humain ,Dunod et Pearson 
édition ,France,2004,p171.  
3Christine Afriat et autres ,Mobilité professionnelles et compétence transversales ,centre 
d’analyse stratégique, France ,juin 2006,p29. 
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� و ���? ���دد ا�4/�ھ�ت ���C(ذ +� ا�&�!��ن /��!F أ3!��ل ا�&!راك &ر�� ��ود�� �&و ا.

  و �ذ�ك +��&راك ا��$�� +$و ���ھم +�:

ز�!!�دة ���!!ق ا��!!وظ
�ن ��ؤ��!!�$م +!!� ا�وA!!ت ا�!!ذي �ظ$!!ر ھ�!!�ك ا�
<!!�ل ا�ط!!�رات  -

ك ا�!!دا(�� و�!!��� �!!د�م ھ!!ذا ا����!!ق (<و<!!� �����!!�� +!!��&را ،�����!!�� ���ظ�!!��$م

 �Iط�رات ا���3ب .

� �AC�م ا���ظ�م �
;!ل ��!دد ا���!�+ؤ ا�!ذي ��!�= �:�ط!�ء  -��إ/��!�ت �!ر��� ا�����دة 

 ���2رات ا��وق.

�&��ن ���و��ت ا������ن و �&
�زھم +��6 ا����ر ا��!� ���B!ل ��2!�ب ا�&!راك ا��$�!�  -

 �1ر��ط �
6د ر�وز ا��/�ح ا���ط� و ا����4ن.���ھم +� �دم ا�ر;� و ا�ذي 


   - ب��

�ددات ا��راك ا� 

       �$
+!� D+ �!B(B!�ت ، ��و/!ب (<!�Dص Aط���!�  �&ددات ا�&راك ا��$�� ���!ن �<!��

  ��ظ���� و +رد��.

� ��� ا�
�ددات ا��ط�

و إ��دة ���D$� �<در �$!م  ��3ء ا���ظ���ت�" Cohen "و " Haveman " ا�Aرح        

�� "و ھ!ذا ا��&!دد �و/!د /!ذوره +!� �ظر�!� (ا�
D!وي) +� ���2!ر ا���!ل و ھ!و ا��&!دد ا�6ط!�

March"   و"Simon ،"رد
� A!!رار ا�&!!راك +!!��!!��+ر<!!�  نو ��!!�= ����!!� 4 �&<!!ل 


$وم ا����+Cة +� ��ظور ا����ر، +
� &��� إ�3!�ء ��ظ��!�ت /د�!دة �<!�&�? � ��/د�دة ���د


� ����رة ظ$ور ���<ب /د�!دة ����!ل ��!ون �<!��= ط!���� ا���!ل و ا�!ذ�ن ���!وا �!ن >�

�ن ()ل �ظر�� ا��&ث �ن ا���ل ، ��د إ�3!�ء ��ظ�!�ت /د�!دة و  �Aل ،و ��;= ھذا ا��&دد

��ط��ن �ن ا���ل و ھدف ا������ن +� إ�/!�د ��!ل أ��!ر �)�D!� و +�D!دة ھو �<در د(ول ا�

و ����ز ھذا ا��&دد �(<�Dص <�����  أ(رى �&/!م ا�6ط!�ع ،ا��(<!ص،�وع ا����و�و/�!� 

و"   Carroll & Mayerا�������� ،ا��را�Aل ا�دا(��!� وا�(�ر/�!� ا��!� أظ$رھ!� �!ل �!ن 

Hachen" " �!!!;و أ�Stinchcombe"  !!!� أ��/!!!ت��ت ا�!!!�اھ!!!�م ��(��!!!ف �!!!���ن ا�6ط�

دا(ل ���ذج ا�&راك ا�����زة و ھذه ا.���ل A!د ا�!��$�ت أو ��!�و&�ة �!ن �ظر�!� ���2رات 

                                                 
1   Alain Roger, Sévérine Ventolini ,op.cit, p p1868-1869. 
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��!�ل �!دم C� �!6�����(�ر/�!� ا�!� وا��دا(�ت ا����D��B �وق ا���ل ا��� اھ��ت ��(��ف ا�6ط�

  �Cھ�ل ا����ل ا�ذي ���ق ا�&ر�� ا���ود��.


��ا�
�ددات ا���ظ� � 

ا���ظ���!!� �ؤ�!!س ��&!!ددات ھ��!!� ��&!!راك ا��$�!!� ا�!!ذي ��!!د �ؤ3!!را ���6!!د  ا��وا�!!ل       

� و;!��� ا����!ل +!� �!وق ا���ل،إ;!�+� �� ذ�!ك إ�!�ا���ظ�م و ��و�?،+&/م ا���ظ�� �ؤBر 

&!!�+ز �A4!!راح و�!!رض �!!دد �!!ن ا��ر�A!!�ت ،ا��)وات،����!!� ا���!!�ر  أ�;!!� ا����!!ر +&/�$!!�

و   "March +� ���� ا�&راك ، &�ب �ظر�!� "ا��$��.و ��وق ا���ل ا�دا(�� أBر إ�/��� 

"Simon"  $!�م� ���ردا
 و ��!د ا4(��!�ر ا�4!�را��/� ����ظ�!� +�&!دد ا�&/!م ذا أھ��!� �!��

���!!ب أ(!!ر ��&!!راك +�ظر�!!� ا���!!���ف �C(!!ذه ھ!!ذا ا����!!ل ���2!!ث ��!!وق ا���!!ل ا�(!!�ر/� 

  وا����A (�;�� �6رار ا���ظ��.


�ددات ا$#راد � 

��&!!!راك ا��$�!!!� �!!!درج +!!!� إط!!!�ر �ظر�!!!� رأس ا��!!!�ل ا��3!!!ري  +���&!!!ددات ا�
رد�!!!�      

"Becker "!!ذي اھ!!�م�ءات و ا�!!
��!!ول ا.+!!راد  ���رأ�!!��ل ا�
!!ردي +!!� &!!�ن ا���!!�رف و ا��

� (<!�Dص !���ؤBروا +� ا�(�ذ Aرار ا�&راك و ا��!رور �!ن �$�!� .(!رى ،+!��
رد �ؤ�!س 

و ط�!ب ا���!�زات ا��!� ��!��زم ��ط�ء �!وق ا���!ل و;!�� �ر�&!� ��6ر�!� ��!روض ا���!ل 

���+!Cة و ����!� ا���!!�ر ا��$��.و�!ذ�ك +����!!�ء و ا�ر/!�ل 4 ����!ون �
!!س ��!وذج ا�&!!راك و 

� ا�
!رد �����!�ره �ذ�ك �(طط ���!���� ا����ر ا��$��، و���ن ا����ر ���RD ا���و�ن ا��$�!� 

� A!رار ا�&!راك و +!� ��د ��دة ����ؤو��� !��و �طور ���ر ا��!وظ
�ن و ����!��� +$!و �!ؤBر 

" ا��!ذ�ن &!�و4 �&د�!د آB!�ر ا���!و�ن  Barron"و"  Acemoglu"ھذا ا�<!دد �/!د �!ل �!ن 

� &!!راك ا���!!�ل ،و+!!� درا�!!� أ(!!رى A!!�م �$!!� �!!ل �!!ن" !!��Blau و " " Duncan  م!!�"

ا��و<ل إ�� أن ھ��ك �)A �!Aو�!� و ��و�!ط� �!�ن ا���!�وى ا������!� و ا�&!راك ا�<!��د و 

����!!�وى ���!!� أ�;!!� أن ھ�!!�ك �)A!!� �!!�ن ا�����!!� ا4/�����!!� ��S!!�ء و ا���!!�وى ا������!!�، و


رد آ�Bرا ���3رة و �Tر ���3رة و ھ� ������� �ن ا.���ب ا����� ��  �3رح ا�&راك ا4/���
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    1ا��$��.

3- 
��
 أ�واع و أ&%�ل ا��راك ا�


  - أ��
 أ�واع ا��راك ا�

� :
ھو ا�!ذي �&!دث /!زء �!ن ا��ط!ور +!� ا���!�ر ا��$�!� �����!ل، +$!و ا��راك ا�دا()

� ا��!C��ف �!�ن ا���!�ل و ��!�= !���رادف ���ر��A، أ�� ������� ���ؤ���ت +$!و ���!ل 

 2.ا�A��م�$م ����2ر ا��$�� أو ا�وظ�
� أو ا���ط�6 أو 

  و���ن أن ��;= ا�&راك ا�دا(�� +� �دة أ��3ل ��$�:

�  ��(**�
��(!!�ص ا�&!!راك ا��$�!!� ا�!!دا(�� ��!!ل ��!!�ط� +!!� ���2!!ر :و ���!!ن �+��**ر ا�

 ا��<�&� دا(ل ا��ؤ���.

:+!!��&راك ا��$�!!� +$!!و �!!رادف ���2!!ر ا���!!�ر أو ا�وظ�
!!� أي إ�!!�دة �+��**ر ا�وظ��**� �

.�
 �و/�? �وع ا�وظ�


� ��ض ا�&�4ت �&!دث ���2!ر ا�وظ�
!� +!� ا��ؤ��!� ��!� �/�!ب �+��ر ا�
ؤ,,� �+:

   A�3��م و &�� ا���د.���2ر ا��<�&� +� ا ���وظ
�ن

� :
� ���وى ا��&�ط ا�A4<�دي ��ر �وق أ�Bر ���+�!� ا��راك ا�(�ر.��+����2رات 

و ز��Dن أ�Bر �ط���، وا��&ث ا���زا�د �ن ا�ر�= ا���را+!ق �!F ا��&!و4ت ا����و�و/�!� 

ا����رة و ھذا �� أدى إ�� ا�&راك ا��$�� ا�(�ر/� و ا�ذي ���ر �ن ���2!ر ا��ؤ��!� 

 ظف.وأ���ب ھذا ا��وع �ن ا�&راك ���ددة و��$�:أو ا��و

 ��Tب ا4ر���ط ا���ظ���. -

- ��D(� ر�T ل���ت  3روط ا�A(��وء ا� � .إ;�+� إ�

 . و ��Tب ا��&
�ز و ا��رA  ��A�� ا����+Uت -

- .���D�� أ���ب 

�دم ���6م ا��
�ءات �ن طرف إدارة ����ر ا��وارد ا��3ر�� -. 

                                                 
1Ilyess Elouaer ,op.cit ,pp 6-8. 
2 Anne-Catherine Delvinquière et Yves Lacomblez , La mobilité professionnelle du point 
de vue des salaries, ACD & YL , France ,Octobre 2007,p6. 
3 Alexandra Wayoff , Dossier la mobilité professionnelle ,Novembre 2005,pp3-4. 

    q=la%20 mobilité http//www.google.com/search? أ�
	 ا�����:
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� 
:ھو ���2ر ���ن ا���ل +!� �
!س ا���ط6!� و+!� ��ط6!� أ(!رى ،و�!ن ا��راك ا�.+را#

   1.ا����ن أن ��ون +� ��د آ(ر 

� ��!��F ا����<!ب ا��!� ��!�= +���!�ا��راك ا$#�*
 و ا��
*ودي: �!��� ا��ر�A!�ت د��!ل 

� �ر�A!�ت +$!ذا ا��(ط!ط �و;!= ھ!ذا �ز��دة !��و ��و ا��ؤھ)ت و ����!��� ا�&<!ول 

� B)ث ���و��ت�� :ا��طور 

     n+2                                                                                                                           

  

     
  n+1 

 

          n                                                                                                                           

                                                                                                           

ھ� Aرارات ا�&راك ا.+�6 و �طور  B2 �&و B1أو  �A2&و  A1+�&ول �وع          

  ھ� Aرارات ا�&راك ا���ودي ا�رأ��.  �C1&و   B 4أو �B1&و  A4 ��3ط 

+�(�<�ر ا�(طوط ا�������� و ا(���رات ا�$��ل ا���ظ��� ��ط&� �&د �ن +ر<� ا�&راك 

و �طو�ر ا��
�ءات،و �ن أ/ل 23ل ا�رأ�� و �F/3 �طور ا�&راك ا.+�6 و ���= ������ 

      �ظ��$� +� ���<ب،و�/ب إ(;�ع ا��$�م ا����د � �B).)  n+1)B1 ���<ب ����وى 

A1 �ل �دة وظ�Dف ���= �23ل ھذه ا�3روط و �
س ا��3ء ،و ا��رور �ن () A4إ�

��ر+� �ل ��<ب و ا��
�ءات ا��$�� ���= ����Cس +n+2  ������� ���<ب �ن ���وى   

 2��طو�ر ا����ر ا��$�� +� ا��ؤ��� .


 ا$#�
ا��راك   - أ��
 ا�

  وھ��ك �دة &�4ت ��&راك ا��$�� ا.+�6: 

  

                                                 
1Ezzedine M’Barek, Développement des compétences et mobilité professionnelle externe 
,thèse de doctorat en science de gestion ,Université de  Tunis,2007,pp28-33. 
2 Jean Marie Peretti , Gestion des ressource humaines,12e édition ,Librairie Vuibert ,Paris 
,France,2004,pp97-98. 

A4 

B2 
 

B1 

C1 

A2 A3 

B3 
 

A1 

B4 
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� :
�&ول دون 23ل ا��وظف ��ل �
�م +� ھذا ا����ق ���� ا����ح ا�%��ءات #

�دة �و��F ��دان ا��
�ءات ا��� ���= ��� ���ا��طور و �&ول أ�;� دون ا���ل 

�ط�ء ��ل أ�Bر ا�
��&� ����ظر �������Iت ا���و+رة +� ا��$��.:� 

� :2���
 وذ�ك ��ون إ�� �ـــ:���� إ�#�5 
��� إ�3 

��<ب آ(ر +�  ����زم �و+�ر ��ل ���ل �23لا���<ب ا��23ول ��دھور  - 

 ا��ؤ���.

 و;F �? <�� ��$��? ، و���= �? ����6دم +� �/�ل وظ�
�?. أ(ذ - 

:���ن إ�/�د �<در ��طور ا����ر، .ن +� &��� و/ود #
 ���� �+��ر ا�وظ��� �

 <�و��ت �$��� �/ب إ��دة ا��ر��ب ���ودة إ�� ا�و;F ا����ق.

  �� ا.+�6:  $و�ن ()ل ھذا ا��(طط ����ن &�4ت ا�&راك ا��

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  


 ا��
ودي   - ب��
 ا��راك ا�

����  ا�&راك ا��$�� ا���ودي ھو ا�ذي �
� ا�
رد، ��&و�? إ�� وظ�����ود ��.+;��� 

  ��رز �د�A ا��6$6ر و ا��را/F +� ا�در/�.ا��درج  ھذا و �&و ا.�
ل  ��3ل آ(ر ��ونو

  
  

 	�اك أ���

  
  

 
��
 
إ���
 
���
 إ�� 

  
ا���اك 
 ا�����

  
وظ��
 أ��ى 
 ��(ا����زل 

(
 ا�$ظ��
 ا�#�"�

 
 

دا�& وظ���% أو 

���
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  و ���6م ھذا ا��وع �ن ا�&راك إ�� �و��ن :

� 3(�
 ا����د ��و ا$��
� أ�? ا��ر��A +� ا����ر ا�وظ�
� ا��راك ا���:و �رف 

ا�ط�ر ��3ف �ن �طور ا�������ت ا������ و �ذ�ك ا�������ت  ، و+� ھذا �����ل

ا�6���� وھذا ا����ء ���= ��.�
� وا�و4ء +� ا��ؤ��� و ا��� ���� ���طور و ا����ف 

 أ(ذ وظ�
� /د�دة.و ھذا ا����2ر ����زم +� أT�ب ا.&��ن  ،


 ا���زل ���
����وظف إ�� أن ھذا ا��وع �ن ا�&راك �ؤدي  :��و ا$,�ل ا��راك ا�


6دان ا����ل و;�? ��د�ر أ���ل � �$��
? ، و���ن ا�����ر Dرف �را/�� +� وظ���

إ�� وظ�
� أ(رى و ���ن أن ��ون ا�و�ط ا�A4<�دي ��ب ھذا ا��وع،و ��� ���ر 

�ن �را/F أھ��� ا�وظ�Dف ا��23و�� و أھ��� ا���ؤو��� ا��و��� ���وظف. 

  1ا��$�� ا���ودي: ا�&راك و�ن ()ل ھذا ا��3ل ����ن أ�واع

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 Philippe Bernier et Annabelle Gresillon , Construire une démarche de gestion 
prévisionnelle des emplois et des compétence ,édition Dunod ,Paris, France,2009,pp120-
122.  

  

 ا�(�$دي

  

 ,�$ ا+*�&

  

�-� ,�$ ا+

  
 ا���اك ا�����
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  و أ�واع ا�&راك ���(�ص أ��3ل ا���2ر "Muchielli Marruis" و ��� �Aم أ�;�    

  1+� ھذا ا�/دول.

  أ��3ل ا����2ر  3دة ا����2ر  أ���د ا����2ر

  

  ا�$ر��ا�و;F +� ا���م 

�Tر ���2ر ا�ر��� ا��$���  -

.��Aر��ر��ط� ����ا  

  

  &راك أ+�6

  

  ط���� ا���ل ا���/ز

 ��ر��طا����2ر ا�ر��� ا��$���  -

.��Aر����  

  

  &راك ��ودي

  

  

  

  

  

  ا����4ء ا���ظ���

���2ر ا���3ط +� �
س ا��/�ل  -

  ا��$�� .

���2ر ا���3ط ���دل ���2ر +�   -

.�
  ا�وظ�

  

  

  &راك �و;�� -

- �
  &راك وظ�

���2ر ��<ب ا���ل أو ا���3ط +�  -


س ا��ؤ���.�  

  

   

  &راك دا(�� -

  

���2ر ��<ب ا���ل أو ا���3ط  -

ا�ذي ���2ر �F ���ن ا����A و 

  ا��ؤ���.

    

  

  &راك (�ر/� -

���2ر ���ن ا���ل ا�ذي 4 ���ف  -

.���A��2ر ���ن ا��  

  

  

  &راك ����� ���ط -

ا���ل ا�ذي ���ف ���2ر ���ن  -

.���A��2ر ���ن ا��  

  

  &راك /2را+�� -

                                                 
1 Muchielli Marruis M P ,La mobilité des personnels dans le fonction publique de l’état 
,CNRS, Inesco, France, 1987.p21. 
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  - ج��
 أ&%�ل ا��راك ا�

 ����ر ا���Bر �ن ا��ؤ�
�ن ا.��3ل ا��(��
� ��&راك ا��$�� ���ت +6ط &ر��ت رأ���      

� أو ا.�
ل +� ا������ ا�$ر��� و ��ن ����زم �ذ�ك ا�&ر��ت ا.+��6 و ا��� ���&و ا.

،وا���Bر �ن ا��ؤ�
�ن ���وا أ�;� ���� ��2ر ا���<ب �دون �طور +� ا���م ا�$ر�� 

 " Deffayet "ا�&ر��ت ا��� �ؤ�س ��&راك ا�/2را+� ا�وط�� أو ا�دو�� ،+�/د

ا�3را�$م � أو ا�/2را+� ،ا�وظ�
� 4 �6;� ا�رأ� أن ا�&راك و;&�"أ Heemsو"

ھ��ك <�و�� ��و�ض ا��وظ
�ن ا���وذج ا.+�6 ��&راك +� ا��(طط � أن .و4&ظ

� ط���� (<�Dص &ر��ت Scheinا��)���� ���ر��A،أ�� أ���ل "�� "�/�ل Aوة ا����2ر 

ا��وظ
�ن +� ا��ؤ��� ، +��د ��6ل ا��وظ
�ن �&و ���<ب أ�Bر أو أAل ا�Aرا�� �ن �را�ز 

&ر��ت ا.+راد +� ا�(�ذ ا�6رارات +� ا��ؤ��� +�(روط ا�&راك ��6رح �&��ل ���ر �

 "  Dany"  ا��ؤ��� ��<
�� ���3 �(��ف ا���2رات +� ا�����ك ا��$��� ���وظ
�ن ، أ��

  ��$�: �تا�Aر&وا +Livian "D "و

ا�&راك إ�� ا�و;F ا����ق:ا�ذي �ؤ�س �6ط��� /ذر�� ����� ������� 6��4رار  -

 ا����ر ا��$��.

 �&ول ا����ر �و��رة &راك ا�
رد ،إ��دة ��ظ�م +�رات ا����2ر ��ن +�ر�� ا6��4رار. -

ا�6��4ل ��س ا�و&�د .(ذ ا�
رد دور �(��ف و�3$ور ، و��ن أ�;�  ���را Louisأ�� 

�و/�$? ������� ��دور ا�ذي �Tره، و ��� �ؤ(ذ +� ا�&���ن ا���د ا�ذا�� +� ا����ر (�ؤھل 

"ا��و��و �ذ�ك +� ��ر�
$م  West"ّو  "Nicholso"ا�6��4ل دا(ل ا�دور)،و �/د �ل �ن

   1ا���ل.�����ر �ل ا���2رات ا��$�� +� أدوار 


 و آ	�ر أ,�9ب و 
����س -4��
  ا��راك ا�


  - أ��
 أ,�9ب ا��راك ا�

:+��&راك ا�ذي �&دث +� ا��ؤ��� �واء ��ودي (رأ�� ) أو أ+�6 ���?  ا��&
�ز �

 ا��&
�ز.

 

                                                 
1 Alain Roger, Sévérine Ventolini ,op.cit, p1871. 
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 ا��ر��A: و ھ� �ن ��ن ا.���ب ا��� �ؤدي إ�� ا�&راك. �

 ا��6و��ت و �ذ�ك ��د &دوث ا��4�6ت دا(ل �&�ط ا��ؤ��� . �

�ن ����ر أن أ���ب ا�&راك ��زة (�<� ��زة (�<� ��ل +رد،وھو ���/� ھ��ك  �

 ا���داد �ل �وظف و �Aو�? ��ل /د�د +� �ؤ���? أو �ؤ��� أ(رى.

� &راك ا��وظ
�ن. ��� �/د�د ا��ؤ���ت ،و�روز أ��3ل /د�دة ����ل �ؤBر 

 1 ����� أو;�ع ا���ل �رھون �����ق �/د�د ا��ؤ���ت. �


   - ب��

����س ا��راك ا� 

    ���� �
� ��ر�E ا����رة ا��$���  �&��ل ا�&راك ا��$�� �<�����وظ
�ن ،و +� �ؤ�س 

(��ف أT�ب ا.&��ن +ط����$م �&دد ا�&ر��ت ا��$��� +� /دول �ن ()ل ا�����F ا������ل ��

ا����<ب ا��� �23ل +� ا��ؤ��� و �ذ�ك +� &���$م ا��$��� و ���(<وص ا�
�رات 

��<�$م و ا���Bر ��$م ا���Aوا �Cن إدراك ا�&راك ���رض ���� ا���;�� ���وظ
�ن +� �

��ن ا.Aد��� +� ا���ظ�� أي +�رة ا�&��ة  &راك ا��وظ
�ن ا��� ��6س �ن ()ل ��6ر�ر

  ا��$��� ،و�دد ا����<ب ا��23و�� ()ل ھذه ا�
�رة.

���6س �ؤ�س  ��6�Latackم و ��Aس ��2ر أو ا���6ل ا����ر ا��$�� ا�Aرح و�ن أ/ل     

� ��2رات ����ق �����<ب ، أو ا�و;��� +� ا������ ا�$ر��� ،ا�وظ�
� و ا��$�م��و�/�ل  

�6ط� �ن ا���2ر ا����ط ����<ب إ�� ���T ا���2ر ا���6د،و�/د"  12ا���3ط و ��رف ����6س 

Pinder"  ّ" وSchroeder  ��6م ��3ل إدراك���ر ذا��� >���" Aد أ;�+� �$ذا ا����6س 

 Gunz ? ���وى ��6د و ���وى <�و�� ا���ل ا�/د�د ��6ر�� �����ل ا�6د�م ،و �<��ف���3

  أ�واع �����2ر +� ا���ظ�� :���ل �$ذا ا�A4راب و ا�Aرح (�س  1988��م 

ا�6��4ل ا���وا<ل :��� ��ؤو���ت ا���<ب ا�/د�د ��3? ا��� ھ� +� ا���<ب  -

 ا����ق.

��ؤو���ت ا���<ب ا�/د�د ��3? ا��� ھ� +� ا�6��4ل ا������ أو ا�(�ر/�:���  -

 ا���<ب ا�6د�م و ���$� ���رس +� ���ق �(��ف.

  

                                                 
1Ezzedine M’Barek, op.cit,pp29-30. 
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 A���� ��3ر�� �F ا���<ب ا�6د�م. طا�6��4ل ا�/د�د:��� ا���<ب ا�/د�د ��;�ن ��6 -

�ودة ا��وظ
�ن إ�� ا���<ب ا�ذي ��ق وأن  - ���B�� ذي ����ر�د: و ا����ا�6��4ل ا

��ل +�?. 

�د:و ا�ذي �ط��ق �ذ�ك ا��ودة �&و ��<ب ��روف، و��ن �F ا�6��4ل ا��� -

 ��1ؤو���ت /د�دة ���وظ
�ن.

� ا�&راك �ؤ(ذ +� ا�&���ن و +� درا��      ��
  «و ھ��ك �وا�ل �ؤBر ��
ا��راك ا�


� وراء ا�
����س ا�%>,�%��. �#«  "  " �Alain Roger, Sévérine Ventoliniـــ

  2وھذا ا��(طط �و;= ذ�ك.


 �ر%�ب��
  ا�����ر و ا�
�9دئ ا��
 �ؤ(ذ #
 ا��,�9ن #
 ا��راك ا�

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


   - ج��
 آ	�ر ا��راك ا�

�ن ا�درا��ت ���ن ا�BXر ا�4/���� ��&راك ا��$�� ������� ���ؤ��� و ا��وظ
�ن  ا��د�د      

 Mooreو  Burke،و A��) �� �ظ$ر ا����3ل ا��طرو&� �ن ()ل ا�&راك ا��$�� +�/د 

                                                 
1 Alain Roger, Sévérine Ventolini , op.cit , p1872. 
2 Anne-Catherine Delvinquière et Yves Lacomblez,op.cit,p5. 

  ا��.ود
  ا�.ا�& و ا��1رج 


���2�3 

  ا���اك ا�����
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��5 وا*4
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��$�$
/
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  ا��$ادث
 
  ا�.ا�-�
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ا������ت  �6دران ا�BXر ا�4/���� ��&راك &ول ا�(�رة ا��$��� و �ذ�ك +Cرادا ��و�ض �6ص

  �م ��&ر�وا،ذو +� ا�&���ن ا��وظ
�ن ا�ذ�ن ــا��� �$�م ���BXر ا�دا(��� ��&راك ا��$�� و أ(

  �د�� ا�درا��ت أو ا.د���ت ا������6 ����دا�� ا���ظ���� و �ن ��ن ھذه ا�BXر ا������ ��&راك:

 أ���ء ا���ل .6Bل ار�
�ع �����ف ا�&راك و  -

 ��ل ا�ذ�ن �م ��ن �د�$م +ر<� ��&راك.ا�(
�ض ا����/�� �ن طرف ا�� -

ا�(
�ض ا�دا+��� و ا�ر;� +� ا��<��= و ا�و&دات ا�را�&� أو ا�(��رة ���وظ
�ن  -

 ا�ذ�ن �م �6و�وا ���&راك.

���ن ا����ر ا�&راك ا�دا(�� /زء �ن ا�BXر ا�دا(��� +� ا���ظ��ت و ھ��ك �را�Aل  -

    ���1�ق ��.+راد و ���&دود ا���ظ����.

II – ظر���و ا�.�ھ��2 ا� 
��
 ,��,� و�ط��Aت ا��راك ا�

1- 
��
  ,��,� ا��راك ا�

  ���Bل +��� ���: ھ��ك ������ن ��&راك

  &راك ��ظم . – �) ا�6ط�ع&راك 

4 �طرح ��د�� ��ون +� ھذه ا�&��� ��3�� ا�&راك ا��$�� :9> ا��ط�ع�راك   - أ

��<ب ��و+ر و�و/ود &�ب ا�&�/� ���درج +� ا�وظ�
�، أي ا��وظ
�ن ����ون 

��ول ;رور�� ،+��&راك �) ا�6ط�ع �د(ل +� �ل ا����و��ت +� ا������ ا�$ر��� 

 �/�&��+ �&�&> �
و4 �و;F +� إط�ر ����ر ا��وارد ا��3ر�� و �Tر �/$ز �<

�داد ����<ب و ��TبI� ر�����ك أدوات ���6م ������  ا�ذ�3ل، و
�ؤدي إ�� ا�

 +���ر��Aت ا�
�3�� ����زم ������ و أ�;� ا���6م ���ظ�م ا�&راك.

� أ��س �دا��ر ا���ل و �ظ�م ���6م ا�
رد ،+$و ����زم �(��ن و �راك 
�ظم:   - ب���6وم 

�&;�ر د�Aق و درا�� �����RD ،إ;�+� إ�� أ�? �����ل �(طط�ت ا���4دال و ھذه 

   2طط�ت �6در �دد �ن ���<ب ا���ؤو��� و ا�م ا�3(ص ا����$دف.ا��(

� ا��ؤ3رات ا������:  ��  وھ��ك ����6س �
����� ����� ا�&راك ا��$�� ��4����د 

  
                                                 

1 Jocelyne Abraham ,Marché interne du travail enjeux et limites de la mobilité ,Cermat- 
IAE de tours ,Université François Rabelais ,France,2003.p86. 
2 Jean Marie Peretti, op.cit , p 101. 
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 ، �دة �/$�ز ا����<ب، �دد ا�3��4رات.�����4ت ��&� ا��وظ
�نا  �

 .ا�&راك�دد ط���ت  �

 +� إط�ر ا�&راك ا��$��.�دد ا����6)ت ا��� �&6ق �F ا��وارد ا��3ر��  �

�دد ا����6)ت ا��� �&6ق ا��� ��م �F ا�
رق ا���ؤو�� �ن ا.+راد +� ا��ؤ��� +�  �

 إط�ر ا�&راك ا��$��.

�دد ا�&ر��ت ا�
���� و ا��&�66. � 

�دد ا���3ر�F ا��$��� ا������ط� . � 

�دد ا����6)ت ا��&�66 �ن ()ل ()�� ا��و/�? ا��$��. � 

ا���<ب ا���د�D ()ل �B(B أ3$ر ا.و�� ا��� ���F ا�&راك +� �دد ا��6���ت +�  �

 +�رة ا����ف و ا��رAب.

  ��6ر�� �دد ا����<ب ا�T�3رة ���&راك ا�دا(�� و ا�(�ر/�. �

و ���ن ا�6ول ���6م �
�ول ���RD ا�&راك ا��$�� 4 ���ن �&د�ده ��ؤ3رات ���� و ��ن       

� أ��س ا����4رات أو ا����6)ت �F �����زم ا��&��ل ا���� �
   1ا��وظ
�ن.

2- 
��
 �ط��Aت ا��راك ا�


  - أ��
 ��ر�ف �ط��Aت ا��راك ا�

ھ� �/�و�� �ن ا�����ك ا��$��� ، ���B�� +� �$ن �(��
� أو  �ط��Aت ا�&راك ا��$��     

��D)ت �$��� �Bل �$ن ا���و�و/�� �&و �$ن ا��/�رب ا�&�وا���.  

  �ن ()ل:�ط�ق ا�&راك ا��$�� �ر��ط ����وى �وع �ل ��ل       

�دة ��3ر�� -�A واع  �ط��ق�C� �6ر��� ��B��� �+$�رات) �3ل ��ر��ر+� + ا���ءات ( ا�
���

  ا���ل.

����م ا��
�ءات ا������� ���2 ا�6درة ���ر�� ��3ط ��C�وب �$�� +� ا��$�� ا�/د�دة  -

  ا��(��رة +� ��D��� �$��� أ(رى.

                                                 
1 Marie-Emmanuelle Aubert et David le Spegagne , Améliorer la gestion des ressource 
humaines – mobilité professionnelle -,Agence Nationale d’appui performance des 
établissements ,de santé et médico-sociale ,Paris ,France,2011,p11.� ��� 
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� Aرب �ن ا��
�ءات     �� �
�ط�ق ا�&راك ا��$�� ��ب �دا�� ��ل إ�� ا��درج +� وظ�

 ��Dزم دا�ر ���)X ل��ا��و/ودة �� ��ن أ�واع ا��$ن ا�����3$�، +������ك ا������ �ن �وع 

  أد�� ا��
�ءات ا���3ر�� ��ن ا�وظ�
��ن.


   - ب��
 أھداف �ط��Aت ا��راك ا�

��6د�م أداة ����دة ������ت ا��و/�? و ����� �طو�ر  �ط��Aت ا�&راك ا��$�� ���= �

 .+$و �&دد طر��6 ����/� ا�رؤ�� &ول ا�&راك ا��$�� ا����ر ا��$��

���� ا�$دف �� � �
ا����ك ا��<��دي ،���ب ا����رف و  ?ا�&راك ا��$�� �<

� ا����وى ا��ط���6 ���2رة��أ�� �ط��Aت  ا.دوات وا�����6ت ا��� ����3? و��ن 

 ا��$�� ���ھم +� �و;�= أ�واع ا�&راك ا������ +��� ��ن ا��$ن. ا�&راك

ا�&راك ا��$�� +$و ا����ر ا�و&�د ��
رد ا�ذي ��2ر �ن ()�? �/�ل ا��
�ءات  �

�دة �&��ل�A ��� وا�(�رات،و �ذ�ك +�ط��Aت ا�&راك ا��$�� ��6رح أ�واع ا�&ر��ت 

  أ�واع ا��$ن.


 ا$�ل ا���وري ��ط�A  - ج��
 �ت ا��راك ا�

�)3 ا�%��ءات  � ���9

��ر�9 ا�
�ن ا� 

� ا�رؤ�� ا�د��������  �ط�ق ا�&راك ا��$ن      ��
<ل &ول أ�واع ا�وظ�Dف +$و ����د ���

��ن ھذه ا.�واع �ن ا�وظ�Dف ،+�.+راد ،و �3ر إ�� إ���ج أداة ��3ف ا��Aرا��ت ا������ 

ا�����D دا(ل و;��� �$��� /د�دة و �ن أ/ل أي �$��ون ����)ك ا��
�ءات ا������� و 

  &راك �$�� �/ب ����ن ا��
�ءات ا���3ر�� +� ا��$��.


,�وى ا�
رور  � 3(� ��,�ر ا�Aرا�9ت 
� �9ن ا�
�ن 
ن (>ل اD,���د 

��دأ �ن ()ل �وع ا��$�� ا���ظ�� ���6;� �B(B أ<��ف و ا���  ا�&راك ا��&��ل      

  ع ��ل إ�� آ(ر.����ر �ؤ3رات ا�Aراب �و


 ا�,�ل ا�
رور ���
�و��ن �ن ا�وظ�Dف �ظ$ر ا���Bر �ن ا���6ط :ا��راك ا�

و ا�Aرا��ت ا��ط���6ت ا��$��� ،/$ود ا���و�ن و ا���3ر�� :(��ل ا����رف ا���3ر�� 

 ��Bل ھذا ا��وع �ن ا�&راك ��ط و ظ�
� ��ر���ر (���ب)إ�� ��ط وظ�
� ���ر.


 ا�
��ح ا�
رور: ���
ا��&دودة ��دد ���ن �ن ا����رف  ا��رداد ا��
�ءاتا��راك ا�

ا.����� و ا�����6ت إ4 أن �دم &�ن ا�دراك <��م ا��$ن ا�/د�دة و ��Bل ھذا 
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ا��وع �ن ا�&راك :�$�دس ����6ت +� ا���و�و/�� ��&ول �&و �$�دس ا��/ر�ب 

���� +� ا�&�وا�� ،+���
�ءات ا���3ر�� +� ھذ�ن ا��و��ن �ن ا�وظ�Dف ھ� ���رف 

 ا���و�و/�� .


ل ا�
رور: ���

 ا���
ا��رور و ا�&راك  +�و��� ا�&راك ا��$�� ا��$لا��راك ا�

ا��$�� ا����ح ا��رور ���Bل +� /$د ا���و�ن ا���Bف و ا����ل ���
�ءات ا���3ر��، 

أ�� ا�&راك ا��$�� ا��&��ل ا��رور +$و �(��ف �$ذا ا���طق ،و +� ھذه ا�&��� 

� ا����رف و ا��
�ءات ا���3ر�� +<��م ا�وظ�
��ن ���
��ن +$و 4 ���ل ��)

� ا��
�ءات ا���و��� ،و ��Bل ھذا ��،ا��$�رات ا�������6 ،ا��4رداد ��م أ���� 

ا��وع �ن ا�&راك :�د�ر �3روع �طو�ر ا��را�R �&و �د�ر �3روع �<�&� 

  1ا��&ث.

3-  
��
  ا�D.�ھ�ت ا��ظر�� �)�راك ا�

� ا�رTم �ن ا(�)+�ت     ��� ���ذج ا�&راك ا��$�� ���وظ
�ن ���دة أ���ل أ�دت 

ھذه ا���6ر��ت إ4 أن �د�$� ��6ط ��3ر�� +� در/� ��ر�ف ا�&راك ا��$�� و ����� 

�طوره و ����ن �&ددا�? ،و ھ��ك �دد ھ�Dل �ن ھذه ا����ذج طورت ا.�س ا��ظر�� 

، ھذا ��و/ب ���2ر ا��وظ
�ن ����ظ��  "Simon "و" March"دا(ل ��وذج ا�6رار �ـ

ا���وذج ����زم ���واة ��ن ا����ھ��ت ا�
رد�� و ا�������ت ا��6درة ����+Cة /$ودھم 

� �&�وا ����&
�ز ا�;روري �ن أ/ل �D�6$م +� ���<�$م ا�&���� .�&  

  95ط ,),)� �رض ا��
ل و ,وق ا��
ل �ظر��  - أ

,),)�  9�ظر��ا�����White" " �6 "و" Sorenseو�ن /��ب آ(ر �/د أ���ل"     

و ��د ��ظ�م &راك �ر��ط و �ر�ب ��دد �)�ل  "�رض ا��
ل و ,وق ا��
ل 95ط

�روض ا���ل،  �$�� R��� ���رد و ا
إ��3ء ���<ب /د�دة ����ل و �ذ�ك ���2ر ا�

.?�>���  

  

  
                                                 

1 Bruno Roulet, Les aires de mobilité professionnelle, Centre national de la recherche 
scientifique , Paris ,France,2002 ,pp 2-3. 
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"�ظر�� ا��%���ف و ا���د�ر    - ب  " �Williamsonــ

��� ��ون ��<ب T�3ر +� ا���ظ�� ا��� �6رر ا������4 ��وق ا���ل �ن أ/ل       

�دة ا.+راد ، و��ب ا������ف ا��� ��طل ����� ا��ر��A ا��� ���C3 ��ر�� ��<ب ���

�23�? ، و �F ذ�ك ا���ظ�� �6رر ���ب �6B �وق ا���ل ا��(دام �وظ
�$� و �;F �داء �ن 

  أ/ل 23ل ا���<ب ا�T�3ر.

 " Becker "ر�� رأس ا�
�ل ا�9&ري �ــ�ظ   - ج

ا��$�� �:������ ��ل �(;F ����6م ا�������ت ،ا���ل ا��23ول �<
�  ����ر ا�&راك     

&���� و ��6ر��? �������ت ا���ل ا�/د�د ،�ذ�ك +��رأ���ل ا��3ري �<در +ردي و ���ل 

� �وق ا���ل ،ھذه ا��ظر�� Aد�ت �ذ�ك �;�رب +� ����6س ��� ا�
رص �Z+راد ���ؤBر 

  ا��وظ
�ن و ���وى ��ول ا�6درات.

 ���G ,وق ا��
ل�ظر�� 	�  - د


�رض �و��ن �ن �وق ا���ل +� &ول ا�&راك ا��$��  Aد�ت �ر/�� +� �/�ل ا��&ث    �

  ا�A4<�د:

 �وق أو��� :������� ���وظ
�ن ا��ؤھ��ن. �

 �وق ��Bو�� ������� �����ل �Tر ا�����Bن. �

و +� �ل �وق، ا��ؤ���ت و ا.+راد ���و/��ن طرق �(��
� ، ��و/ب (<�Dص      

� ��ض ��ا�وظ�Dف ا���و+رة و ا��وق ا���Bو�� ا.�Bر �BCرا �ن ()ل ا�����زات ا��ط����6 

ا�
�Dت ا4/������ ( ا.3(�ص ا��ود، ا����ء ، و ��ض ا.A���ت ا���3ب و ا�����ن.)ا��� 

    1���ل.����ر �6<�ة +� �وق ا

  

 

  

 

 

                                                 
1Ilyess Elouaer,op.cit,pp4-5.  
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��<)  

()ل ھذا ا�
<ل ����ن أن �
$وم ا�&راك ا��$�� ھو �
$وم �ر�زي +� ����ر  �ن       

� ا��وظف أو ا����ل ��ا��وارد ا��3ر�� ، وھو ظ�ھرة �ر��ط� ��(��ف ا����2رات ا��� 

� ا����ب ��()ل &���? ا��$��� أو ���ره ا�وظ�
� ��� ���= �? ��6�د �دة ���<ب ����ده 

ت و ھذا ������� �Z+راد ا������ن أ�� ������� ���ؤ���ت +$و ا��د�د �ن ا�(�رات و ا��$�را

�زودھ� ��(��ف ا��
�ءات (�<� +� ظل �&�ط �ر�F ا���2ر ��وده ا����+�� ��ن �(��ف 

  ا��ؤ���ت .

� ا�ز��دة +� ا�ر��� وا�در/� و ذ�ك +� &���      ��و ا�&راك ا��$�� �دوره +$و إ�� ����د 

��� ا������ ا4/������ �����ل ، و إ�� أن ���ر �ن +6دا�? ا�&راك ا�<��د ��� ����س 

     ����<ب و ا��را/F +� ا�وظ�
� وا���ؤو���ت ا��و��� إ��?.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



        

        

        

        

            

��������������������        
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  ����د

�����ر ������� ا��ر����� إ���دى ا��������ت ا������� ا����� ���ؤ�ر ����� ا����وة ا��
��ر�� و �����       �

���د*ت ���د(��� ، و ����� �'���� �&����را��%�� �$ط���ط و إدارة ا����وة ا�������� و ھ��� ���ن أھ��م �

ا��و/��و��ت ا����� ����� أھ����� (��� أي �+ظ���� ���ن ا��+ظ����ت و���ن ا,���ور ا���و���� ���+����� 

  ��� �د(7 ا����ل ���+��� ا�ذا��� ا���دادا ����ل ��ؤو��� ا��+4ب ا��ر�� إ��2.ا0دار�� وو�

أ�� �و/وع ا����ر ا�وظ��8 (���ل أھ��� $��4 �دى %��7 ا������ن ، +ظ�را ���ط�ورات     

ا�%د�دة (� ��>� ا���ل و ا��� 
��ت ا��;�رات (� أ+��ط ا����ة و ھ�:ل ا���م و �ر:���� ا���وى 

��� و ا������ و ا��;��رات ا��:+و�و%�� ، ��0/�(� إ�� أ+2 أ�د ا����د��ت ا�%د��دة و ا�;��ر ��و

 ا��� �%ب أن �����ل ���� ا0دارة ��
د و ا��;'ل �واردھ� ا��
ر��.

  و(� ھذا ا�48ل ��م ا��طرق إ�� ��8وم ا��ر��� وا����ر ا�وظ��8.    
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I –  ا��ر��� 

 ا��ر��� �
ھ�� و أھ��� و أھداف -1


ھ�� ا��ر���   - أ� 

     ����2 ا������ إ�� وظ��8 أ$رى ،و ��دة ��ر��ب ���� "+�ل ا�
$ص �ن وظ�8 ��4د ����ر

ذ�ك �دة +��>B :��ز��دة (� د$ل ا��وظف (� ا�و�ت ا���/ر أو (� ا�������ل أو ا�ز���دة (�� 

��وازن ���ن ا�4'���ت وا���ؤو���ت (� ا�وظ��8 ا��� ر�� ���� ،و إذ �%�ب أن �:�ون ھ+��ك 

ا,���ء و ا���ؤو���ت ا�%د�دة ا��� ���ر�ب �ن ا��ر��� و ��ن ا�����ل ا���دي أو ا���+وي أو 

    1ا��زا�� ا,$رى.

����  "و����ر ا��ر��� أ�/� �ن أھم ا������ت (�� �����ر ا���وارد ا��
�ر�� ،وھ�� ���رف     

أ������ ����ن �����ث  أ+����� �������� ا+������ل ا��وظ���ف أو ا�������ل ����ن �ر:���زه ا�������� إ����� �ر:���ز

    2."ا�4'���ت و ا���ط�ت و ا�وا%��ت و ا���وق

 أھ��� ا��ر���   - ب

/����ن �����ء ا����دد ا�:���(� ���ن ا������رات (��� $د���� ا��ؤ����� ��$����ر ���ن ����+�م ���ن  -


���;�ل ا�وظ���>ف ا�
���Gرة،* H���4�  ذ�ك �/���ن ا��ؤ����� و%��ود ���دد :���(� ���ن���و 

 ا������ن دون ا��%وء ,ي �4در $�ر%�.

- ���� ����� 7%��
����ل (��� �ؤ�����ت أ$��رى ���� ��� ������ء ا��+���4ر ا����4��� و ���دم �ط�

دا���ت �ؤ������م ���د و(��رت ����م (ر���4 ������دم و ا���ذي �����+د ����� +ظ���م �و/��و�� 

،و�ذ�ك ��ل +��8ت ا��ؤ���� ��واء ���� ��ط��ب ا������ن ��ن ا�$��رج ��ن �:����ف و ��� 

 ،:ل ذ�ك �ؤدي إ�� ��� (� دوران ا���ل.��ط�ب �در���م �ن +��8ت 

�رھم ��,���ن و �ز��د ��ن و -�
%ود +ظ�م ���ر��� �ؤدي إ�� ر(7 ��+و���ت ا�������ن و �

   .����م ��0دارة

                                                 
���،ا�����ر��،���، ا����ھ�ت ا������ �
 ا���ارد ا��������� ���� 
�� ا��
	� ،��ح ا� 1�
�  ،2002،ا��ار ا�

 .405ص 
2 ،�� 

ت ،ا��#�"، إدارة ا���ارد ا������،���� �
ھ� 
 .386،ص1975و&
�� ا��%�#
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إذا  ا��ر����� ا���ر�%��� �$���ق �'����ت ������� و ����+� ����ن ا0دارة وا��������ن، ���4�$ -

 ����� أ���س �و/��و��� و �+ط���ق �����م (��� �����8ر ����دم ا,(��راد و ���+H (��رص �����ت

 ا���دم �������ن.

%ود �ر+��B ���ر���� ���(زا �و��� ���ن ا�������ن ���ذل و �/����8 %��ودھم (�� ���ل و  -

�ون ا���4ول ���� �ط��ء ���ذه ا�%��ود ا��/����8 و ��د �:�ون  اا��طور �� دا�و���و

ھذا ا��ط�ء ��د�� أو ��+و�� ، و���ل �ط��ءا :���� 0�+����م �K+�2 ا���ردود ����ك ا�%��ود 

    1ا��/�(� .

 أھداف ا��ر���  - ج

                                                                            ا,(��راد،و ا����� ���دورھ� %��زء ر>����� ���ن ا��������  ����� ا��ر����� %��زءا ���ن إدارةإن ��     

  ا0دار�� ���� �����ق ���Gت ��ددة �ن ا,ھداف و ا��� ����ل (��� ���:

ذاب ��وى ا����ل ��ن $�ر%��� �����ل ����د ����� ا��ر��� ا��+ظ�� ا0دار�� ���� ا%�� -

 (��� ��� �/�ن ��� ا*���رار�� و �%+��� أز��ت ��8دان أ�د ا������ن (��� .

�����ر و������ ��������8 ��:��ن ���ن $'����� أن ���4�H ا�وظ����8 و ا�����ل �در���� �����  -�

�ر �������ل و  �����و��ت ����8��$ ،��
ا�+������ ������م (����� ا������ل ا�%د���د :��ل ���وم و* �

 2و ��درا�2.�ط�و���2 أ

ا,�����  ا��+���4ر ���ن ����ن ا����وظ�8ن ا���ذ�ن ا����و(وا 
��روط ا��+��4ب ا+�����ل أ(/��ل  -

 ا�
�Gر.

�:�(�Kة ا���وظ�8ن ا������ز�ن ���� %��ودھم و ����8زھم ���ز��د ��ن ا���ذل و ا0+���ج و  -

 �ر�Gب اN$ر�ن (� ا*��داء ��م آداءا و ��و:�.

/��ط (�� ا��+ظ��� ���� أ���س ��:�ن ا�رؤ��ء �ن ا���8ظ ��� روح ا�%���� و ا*+ -

 ��� 3إ�دى و��>ل ا�رؤ��ء �����8ز �ن طر�ق ا��ر�Gب.أن ا��ر

        

                                                 
  .174، ص��01 �
/.، -,� �+�ي زو� ) 1
� ا����� –ارة ا���اد إد���� 	
�4 ا��2#��3، 2�
 ا�! ��� ��
 إدارة �'ون ا�$�#"� ���* ا�(���) ا�$"�� � 
� 
ا�$"�


ن ،ا7ردن، ا�$�م و ا�,�ص�
 .186ص،1،ط1990،

ر -,�� -,�، 3�
� ،ا����دئ و ا�(2 ا�$�#� و ا�1 ��!�ت �
 ا���"�0 ا�$�/�� ا�.$�د���،  إدارة �'ون ا���ظ4

�� � ��#ث،� .322ھــ،ص1414د�� ، ،ا��� �� ا���/�� ا�,�#ا�دارة ا�
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ز��دة ا�:�8ءة ا0+��%�� �������ن ،و�د أ���ت ا�درا�� ا���دا+�� أن ھ+�ك �'�� %وھر��  -

��ن ا��ر��� :��;�ر �����ل و ا0+��%��� :��;��ر ����7،و��+� ذ��ك أ+�2 :���� :�+�ت +ظ�م 

���  %�دة :��� أدى ذ�ك إ�� ز��ة ا�:�8ءة ا0+��%��. ا��ر

������ق ا�ر/��� ا���وظ��8 ���������ن ، و���د أ�����ت ا�+����>B ا�درا����ت ا���دا+���� أ+��2 ھ+���ك  -

:��;����ر  ا������ل ن�'����� %وھر����� �����ن ا��ر������ :��;����ر �������ل و�����ن �����دل دورا

�>�8م و ���7،و���ذ�ك �����ل +ظ��م ا��ر����� ا�%���دة ���������ن ����� �����ء ا������ل (��� وظ��

 �1+ظ����م و ا���رارھم (� $د�� ا��+ظ�� .

����ق ا��وا>�� ا�������  ا��+
ودة ��ن أھداف ا,(راد ا�������ن و أھ�داف ا��+ظ��� ،و  -

ا�+�%���� ھ��� ا����� �����ط�7 أن �����ق أھ��دا(��  �إذ أن ا��+ظ���� أو ا��+
��Kة ا*�����4د�

,(�راد ا�������ن (���� و ���ذا ا�8����� و:�8ءة ،وھذا �ن ��م إ* �ن $'ل إ
��ع ��%�ت 

(��&ن �ر+����B ا��ر����� �����ل إ���دى ا�ر:���>ز *ھ�������ت ا��������ن ا,���ر ا���ذي ��ط���ب 

/رورة ا��+��� ��را�B ا��ر(���� ،��:ون ��� در%� ����� �ن ا��و/�و��� و �����ق 

  �2ن $'��� ����4 و أ(راد ��� �د �واء.


��ر و أ�واع ا��ر��� -2� أ�س �


��ر ا�  - أ� �ر���أ�س و �

�د �$��ف أ�س و�����ر �ر��� ا������ن (� ا����ة ا������ و��:ن �4رھ� (��� ���:     

أو +%��2 (� ا���8رة ا���� �/��ھ� (�� وظ�2��8 ا������� أو ا���� �/��ھ�  :�8ءة ا�
$ص �

 (� $د�� ا��+
Kة .

و �دد ا��+وات ا��� �/��ھ� (�� وظ�2��8 ا������� أو ا���� �/��ھ� (�� أ�د��� ا�
$ص  �


Kة .$د�� ا+�� 

 ا�%�7 ��ن ا�:�8ءة و ا,�د��� . �

:��N�: رح ھذه ا,�س
  و��:ن 

  أو&:ا��ر��� $#" أ�
س ا�!�
ءة

  
                                                 

 .173،ص1999،ا�?�ط#م، ا�,#دان، إدارة ا���اد�#�= /��ي ا�%�>، 1

و��، 2@ <��A =B%ارد ا���������ن ا7ردن إدارة ا��
�
 .277،ص1996،دار ا��Dوق � ��D وا�C#ز�0،
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  1.����د ھذا ا,��س (� و%ود ��(ز �������ن �����ن آدا>�م (� أ�����م ا������

و ا�:���8ءة ھ��� �%�و���� ���ن �+���4ر و�8��4ت ذا����� (��� ا�
��$ص ،�+���� ���� ����4ل ���:���8ءة 

   2�:�8ءة ا0دار�� و �Gر ذ�ك �ن ا��وارد ا��� ��رك ���د�ر ا0دارة.ا�8+�� و ا

  و��وم ھذا ا,��س ��� ��دأ�ن ھ�� :

ا����م �درا�� ������� ��وظ��8 �ن ��ث أ���>��� ووا%������ و���ؤو������ و ���ط���� و  •

 ظروف ا���ل.

���ر�ن :��د�د �وا�84ت ا��وظ�8ن ا��+����ن �
;ل ھذه ا�وظ��8 و ھذا ���+د إ��  •� 

���ل ا��وظ�ف و��4ر(��2 ا����و:�� ا��ر��ط��  �� �������ر�ر ا�:���8 ا�������� ���,داء ا�8

�Kل. داء�� ا�

����+د إ��� وا%���ت ا�وظ���8  اا�وظ��8، وھذ�وا�84ت ا��وظ�8ن ا��+����ن �
;ل ھذه  �

 3و�درات وإ�:�+�� ا��وظف ا������� ��*��:�ر و ا����دة (� وظ�2�8 ا������.

ھذا ا�+ظ�م ا�ذي ���وم ���� أ���س ا�:��8ءة و/�7 ا,�����ب ا���� ��:�ن ��ن $'����  و ����زم

  ا�:
ف �ن �درات و %دارة ا,(راد و�ن ��+��:

وھ� ا$���رات ��4م و(��� �����وى و ط����� ا�وظ��>ف ا��ط�و���  ا)��
رات ا��ر���: 

���ر������ و �����دف ��:
���ف ����ن أ(/���ل ا���ر
�����ن ا����ذ�ن �����و(ر ����د��م ا�������رف 

 و �K$ذ ھذه ا*����+�ت �4;��ن:��رات و ا��درات ا�'ز�� Nداء ا�وظ��8 وا��

إ�� أن �:ون ا����+�ت �+�(�� �ط��� ���+� أ+�� ��8و��� �:�ل ��ن  �ر�Gب (�� ا����دم  -

 ��وظ��8 ا�
�Gرة ��� ��و(ر 
روط ا+
;���� �ن دا$ل ا��+ظ�� أو �ن $�ر%��.

ي ����4ر (����� ���� ا��������ن (��� إ��� أن �:��ون ���4;� ا����+���ت �+�(��� ����دودة، أ -

ا��+ظ���� ا����� �و%��د (����� ا�وظ���>ف ا�
���Gرة (���ط و �%��رى ا*$�����ر ���ر����� و(���� 

      4�����ل أو �ر��ب ا,
$�ص (� ا%���ز ا*����ن. 

  

                                                 
01 �
/.،ص 1��، �	
 .��406ح ا���� ���� 
�� ا��
 .86،ص 1982،�� G ا�?��� ا�����A،/��وت، ���
ن، ا���ظ: ا�$�م 9!�68 وواF6���7#زي -��، 2
3 ،� ����� ا����J،ا�����ر�� ، ا>دار�� �
 ا�,�#� ا�17�����ا�1;��� ��Iي H� I ا��
�،ص 1998، ا���C> ا�

 .116-114ص

در أ-�� أ/# @�?� ، 4Aارد ا�������ا7ردن، إدارة ا�� ،�D� � ء
B189،ص،2000،دار ا��. 
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���د ����م �������� ا,
��$�ص ���ر����� ���ن ����ل �%+��� أو ھ�>��� �/��م ���ددا ���ن ا��+**
�(ت: 

ا�$���راء و ا*$�����4�4ن ا�$���ر%��ن �����د�م  ا����د�ر�ن (��� ا��+ظ���� ،أو �/��م ����ض

�دى ��و(ر ���ض ا���درات و ا*����دادات ا��ط�و��� *
��;�ل وظ���8 ���+�� ،و ��د * 

 ���$دم ھذا ا,��وب ��دة ��8رده �ل ���$دم �7 أ��وب ا*����+�ت.

وھ��� �����ر�ر ���+و�� أو +��4ف ���+و�� ���+ظم ���ن ����ل ا�رؤ����ء �+**
ر�ر �+**و�م ا,داء: 

���ق �رؤو�����م ا���ذ�ن ������ون �����م ،و��/���ن ��و����� ������وى آدا>���م ا����
��ر�ن �

ا�������،و����ر ���4ول ا���8رد ����� �����وى �����ن ���ن ا�����و�م ا�����م ����رة أو ,:���ر 


رط� ���ر���،:�� أن ا��+�(�� (� ا��ر��� ��م (� و(�� ����و��ت ا���و�م ا���� ���4ل 

 ����� ا��ر
�ون .


1. ا��0*
ز ا��*را�. ا��در���**� *��
��رط� و ��د �:�ون ا%����ز ����ض ا���را�B ا��در����� :

.����د ����ر +��>B ا��را�B ا��در���� ����را ����8/�� �+د ا��ر ��: ��� ���ر

 : �**�����و���وف ����� ���دى �در���2 و و5**� ا�4**)ص ا��ر�**" �2**ت ا��0ر�**� ��**دة �

  �8:1ء�K� �) 2د�� وا%��ت و ��ؤو���ت ا�وظ��8 ا�%د�دة .


: ا��ر��� $#" ��
  أ�
س ا�7د���6

�8/��ل ا�:����ر ���ن ا��+
��Qت ا*������د ����� أ����س ا,�د�����  ���ر����� +ظ��را ������وب و       

و ��4د ��,�د��� ا���8رة ا���� �/��ھ� ا��وظ�ف (�� وظ�2��8 ا��
�:ل ا�$��4 ��ؤ
ر ا�:�8ءة 

ا������ ��8�4 $���4 أو �ط�ول ��دة ا�$د��� ����+
�Kة ��8�4 ����� ،و �ر%�7 أ����ب �8/��ل 

Q
  ت ��ذا ا,��س إ�� ا�+وا�� ا������ : ا��+

أن ھ+���ك ار�����ط ���
��ر ����ن ا,�د����� و ا�:���8ءة و $����4 (��� ا����+وات ا,و���� ���ن  -

 ا*����ق �����ل ،و�:ن ��د ذ�ك ��ل ا*ر���ط ��ن ا�$�رة وا�:�8ءة طول (�رة ا�$د��.

أن ھ��ذا ا,����س ��:��ن أن �:��ون �و/��و��� أ:���ر ���ن ���Gره $����4 إذا و%��د �%���ل  -

أو �دم �دا���م (� ا�����م و ���ل ذ�ك �ن %�ود ا�$'(�ت ��ن ا0دارة  ���ز ا�رؤ��ء�

 و ا������ن .

                                                 
1 ،���

ط) ���� 

�� �MDون ا��%
/0 ا����7 ،ا�3
ھ�ة،،دارة ا���اد و ا�$<�8ت ا>=.�=�� إ�  ،ص���1971،ا�+��N ا�

424. 
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- �� ،2����:ون ����ل ا���ن ���د�ره و  ثو ھذا ا,��س �د ����
� �7 �����د ا��%��7 و

 �8/ل ا�
$ص ا,:�ر �+� ��وظ�>ف ا,���.  ثأھ���2، ��

��ث �����ر ا��ر���� ���� أ���س ا,�د���� ������� $�ق ا�و*ء و ا*+���ء +�و ا��+
�Kة ،� -

 ��د�ر �ن %�+ب ا��+
Kة ���+وات ا��� �/�ھ� ا��وظف (� ا��+
Kة.

    1إن إ���ع ھذا ا,��وب %�ل ا0دارة �ر��4 و ����� ��در�ب ���� و:�8ءة ا������ن. -

6
:ا��ر��� $#" أ�
س ا�!�
ءة و ا�7د����
6  

�ظ�م ا��+
�Qت ����7 أ���س ا�:��8ءة ���ر���� و ��7 ذ��ك  ،���� ���7 ا��+
�Kة ا,�����ن �د     �)

�ط� �دة ا�$د�� ��ض ا,ھ��� ،(�� �$��ر ���ر��� أ�ف 
$ص �ن ��ن أ�دم ا������ن ،(�&ذا �

������وت ا�:����8ءة �8/���ل ا�
���$ص ا,ط���ول $د����� ،و����د �را����� ا��+
���Kة أ�����س ا,�د������ 

����ل أن ���4�H (��� وظ� ��
��راط�� ���د أد+��� ���ن ���+وات ا�$د���� ��/��� ا��وظ��ف ���+��� ���8

  �42��� �;ض ا�+ظر �ن :�8ء�2.

 ا��ر���أ�واع    - ب

����ل ھ�ذا ا�+�وع ��ن ا��ر���� ا�������� ،��ر��ب �+��� �;���ر (��  وا��ر��� �8 ا�در0*�: ••••

ا��+4ب ���� �:�8ءة ا����ل ، و��/�ن 
�;ل وظ���8 ذات ا$���4�4ت و ���ؤو���ت 

�ت ا,��س ا������� ا��ذي ����ز أ��� و ��4��� ز��دة (� ا��ر�ب ،و ھذه ا�ز��دة ��

،أي �ن در%�� ھذا ا�+وع �ن ا��ر��� ،و �ط�ق ھذه ا��ر��� �طر��� �+�ظ�� و ����رة 

,$رى أ��� �+�� ���
رة .و����رھ�� ا,����� ھ�و ا*$����ر ���� أ���س ا�%�دارة و 

 ا*�����ق.

ون ز���دة ��ر�ب ��� ھذا ا�+وع �ن ا��ر��� ز��دة (� ا�را��ب د وا��ر��� �8 ا��ر���: ••••

(�� ا����ؤو���ت و ا�وا%���ت و �%��7 ����ن ا,�د���� وا�:��8ءة ،و����ل ا,�د���� ا���دور 

   3ا�ر>��� (� ا��ر��� (� ا��ر���.

                                                 
01 �
/.،ص 1��،�	
 .��407ح ا���� ���� 
�� ا��
 .GBA408 ا���01،ص  2

�4 ���� أ 3	 GA�B�
 ا��ظ��4 ا�$�#� و أ@�ھ� �"? �$���� ا>دارة،1� ��  �� ،ا�3
ھ�ة،،دار ا��+�O ا���/ =BC ا�8�1

 .125- 123،ص ص ���1973،
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وھ��� ����م دا$��ل ا��ؤ����� ،����ث ����دد أ���� �ؤ����� ا�وظ���>ف ا����� ا��ر��**� ا�دا)#�**�: ••••

ت ��:��ن أن �
��;ل ������ر�� ���ن دا$����� و ����ك ا����� ����R ���ن ا�$���رج ،و���ن �����زا

 ا��ر��� �ن ا�دا$ل :

��م ا��������ن و ا+���%���م   -K��� ����� ث أن ا,(��راد و������ دا$��ل ا��ؤ����� ������د���� ،

���ون أ:���ر ���7 ا��+ظ���م و K���� ،�����ا���ذ�ن ����م ا$����رھم ����و(ر ا�
��روط ا��ط�و���� ���ر

 ����رون ���و�� .

���%���م و أن ا��ر��� �ن ا�دا$ل ��8ز أ:�ر ���� ا����ل و ��د(7 ا�������ن (�� ز���دة إ+ -

ر(7 رو��م ا���+و�� ،و����8+ون (�� ��ذل %��ود أ:��ر إذا ����وا أن ذ��ك ���ؤدي إ��� 

 �ر����م.

���ھم (� ����ق ا�ر/� �ن ا����ل و ا�وظ���8 ���ث أن إ�:�+��� ا��ر��� وا���درج (��  -

ا������رون ��������د�ر ا���+���وي و ا�وظ����>ف و ا������ؤو���ت ،و����ن ����م ا������د�ر ا������دي 

م إ�����س ���ر/��� ،ز����دة ����� ذ���ك (��&ن ا��������ن ��ر����ون ا,د��،����رك (��� +8و����

 دا>�� ا�4�ود و ا��درج ��وظ�>ف ا����� (� +8س �ؤ����م أ�ن �و%د ز�'ؤھم .

�ض ا��ؤ����ت إ��� �8/��ل ا��ر����ت ��ن ا�$��رج و ذ��ك  ���ل ا��ر��� ا�)
ر��0: ••••�

%�ود :��� أن ���S ��%� �د��م ا�:�8ءات ا������ �دا$��� �:�8ءات %د�دة وذ�ك �%+�� ��

 1ا�وظ�>ف �ن ا�$�رج �د ���ل �ن �:���ف ا��در�ب.

   4روط و )طوات ا��ر��� -3

 4روط ا��ر���   - أ

+�ل ا�
$ص �ن وظ��8 إ�� أ$رى ��ط�ب ���ل ���ؤو���ت و أ����ء أ:��ر �����ل ا�ز���دة  إن

%�+�ب (� ا�را�ب �ذ�ك �
�رط أن ���ل ا����ل ھذا ا�+�ل و ���م �K+2 ���ل ��+� ا����د�ر ��ن 

�%����وده و �����دة $د�����2 ،و �����ذا �:���ون �وا(���ق �����ن ا0دارة و ا���������ن ����ول ا��ؤ������ 


روط� �%ب �و(رھ� (� ا�
$ص ا���راد �ر����2 ���� ��:�ن و/�7  ���ا��ر���،و���/� ا��ر

  ا�ر%ل ا��+��ب (� ا��:�ن ا��+��ب أو ا�وظ��8 ا��+���� و ����ل ھذه ا�
روط (��� ���:

 ة ��رر ا0دارة 
;��� �ن ��ن ا������ن (� ا��ؤ���.و%وب �و(ر �+�4ب 
�Gر -

                                                 
126
 � �Q/� و آ�Iون،��01 �
/.،ص 1. 
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أن �:�ون ھ+��ك ا$���'ف ���ن ا��������ت و ا����ؤو���ت ا���� ��������� ا�وظ���8 ا�%د���دة  -

        1ا��� �
;��� �����. ،و��ك ا�+�ب ������� ا�وظ��8ا��� �ر�� إ���� ا�
$ص 

 ا*$���ر �+%�ح. ا%���ز -

 و�
�رط: ا���8ء 
روط ا�وظ��8 ا��ر�� إ���� -


��Gرة و أن �:�ون ا�����ل ����و(� �
�روط  � ������ �����أن �:ون ھ+�ك وظ���8 ذات 

 ا�وظ��8 ا��ر�� ���، وھذه ا�
روط ھ� ا��د ا,د+� ���ؤھ'ت ا��ط�و��.  

�وا��� ��وظ��8 ا������ ��� ���:ن �ن ا���درج (�� �$���ف  أن �:ون ا�وظ��8 ا�%د�دة �

ا ����� �����+� ا0�����م �:��ل ا����و����ت أ�+���ء وظ���>ف ا���:��ل ا��+ظ����� ��و���دة ،وھ��ذ

 �2در%2 (� ا���م ا0داري.

أن ��ر�ب �ن ھذا ا�+�ل ز��دة (�� ا,%�ر ��/�را أو ������'.إذ ���س ��ن ا�/�رورة  -


رة و �:ن ��ن ا�/�روري أن �ز��د ������'،إذ ��د ��� ���أن �ز�د أ%ر ا�8رد �ن ا��ر

��د أن �:�ون أ%�ره (�� ا�وظ���8 �ر(7 ا�8رد �وظ���8 ���ل و ���ؤو���ت أ:��ر، و�:�ن �

.��� �� ا������ �د و4ل إ�� ���وى أ��� �ن أ%ر ا��د ا,د+� ��وظ��8 ا��� ر

و �ط�ول $د���2 و أن ��د ھذه ا��ر���� �:�(�Kة و ���د�را وا��را(�� �%��وده ا���� ���ذ���  -

  3ا��راف ا0دارة �ذ�ك.

 ا�)طوات ا:0را��1 ���#�� ا��ر���   - ب

  ����� (� ا��ر��� :ا�إ���ع ا0%راءات  �%ب

�ؤ�ف ��رار �ن ر>�س ا�����4 ا������� �%+� ���ر��� ،��:ون �ن ��'ث أ�/��ء ��ن  �

ا���ؤو��ن ا�ر>����ن ��م ا$���رھم �ن دا$ل ا�%�� ا��:و���� ،و�%�وز ا$����ر ���ض 

ا,�/���ء ���ن $�ر%���� ،و(��� ������ :��ون ا��ر
��H ���ر����� أ���د أ�/���>�� �%��ب أن 

.��� ����دل ��G 2ره �ؤ

وم إدارة 
ؤون ا��وظ�8ن �ن %�� إدار�� �&�داد �وا>م ����وظ�8ن ا��ذ�ن ���و(ر (���م �� �


روط ا��ر��� إ�� ا�وظ�>ف ا�
�Gرة . 
                                                 

1 ،���

ط) ���� 

ت ا������،ا�����ر�� ��� ،د ارة ا���اد وا�$<�8ت ا>=.�=��إد��
� ون ذ&�،دار ا�
 .421،ص��,ا�
2 �1 4�
	 GAص���� أ،./
� 01��،�B312.  
3 ،./
 .�172+�ي -,� زو� )،��01 �
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�  �������و ا
��������� ������ ������ إدارة 
���ؤون ا�����وظ�8ن ا��K:���د ����ن �����4 ا�����وا>م و د

ا����وظ�8ن ا���ذ�ن ����و(ر ���د��م ا�
��روط،و �:��ون ���د�ر 
��ؤون ا����وظ�8ن و ا��وظ��ف 

 ��ؤو��ن �ن ��4 ا����و��ت ا�واردة (���.ا��$�ص 

��م �+�ءا ��� �وا(�� ر>�س ا�����4 ا��ر
H ���ر��� إ�� ا�وظ�>ف ا�
��Gرة ��ن ���ل  �

�%+��� ا��ر�����ت ا����� ����ددھ� ر>���س ا�������4 ا��������� ���ن طر���ق ا���8/���� ����ن 

   1ا��ر
��ن .

   8رص و �را�. ا��ر���  -4

 ا��ر��� ص8ر  - أ

���  ا��وا�ل ا��� �%�ل إ%راء ا��ر��� أ�را ��:+� و �
�ل ذ�ك ���:�و(ر  ��4د �8رص ا��ر

 �و(ر ا�وظ�>ف ا�
�Gرة. -

 +ط�ق 
;ل ا�وظ�>ف ا�
�Gرة . -

  أو&:�و8ر ا�وظ
1ف ا�4
;رة 

���(� ا��+ظ�� ��ھ� إ* %��� ا�وظ�>ف ا�
�Gرة (� ���وى ���ن ،�/��(� إ�����  (رص ا��ر

ف ا��� �$�ق :+��%� ��ر��� �دد ��ن ا���وظ�8ن ،(� ���� إ%را>�� ����� �ن ا��ر���ت ا�وظ�>

إ�� ���وى أ��� ، و��:م ا�ط���� ا��+ظ���� ���رم ا�وظ��8 ��ل �دد ا�وظ��>ف :���� �4�د+� 

ا��8رص أ���م ا���ط����ن ���ر���� و��ن ا,��ور ا���و��� �:�ل إ�� أ��� ا���م و �/�ق �������� 

���ر��� ��وظ����8 ،�����ق ��ذ�ك �+ظ�� إدار�� أن ���� ��دأب و%د��� ���و(�ر (�رص ���و��� 

و���8زھم �����ن ���و��ت ا,داء ،و(�� ھ�ذا  –ھد(�ن أ�����ن :إر/�ء ط�و����م ا�8رد�� 

ا���� �+�;� ا��واء�� ��ن ����4 ا����ل و إ
���ع ��%��ت ا�������ن (�� ا����دم ا��وظ��8 ،و 

م ا����ل ��م إ�داث ا�وظ�>ف ��� أ�س �و/و��� �د��� ������+��ت و ا��4�0ءات (�� �%�

و ���و���2 ا�وظ���8 (� ا���/� ،و ا�ز��دة ا��� �د�ت ���� و ا��وى ا������ ا�'ز�� Nدا>�2  

�:��س � * ����) T����� ررات�����4 أو �$
،و�������� �%+�ب إ��داث وظ��>ف ���ر���� ���K��ب 

. ����  ����� ��%� ا���ل ا�8

: 
��
   4=ل ا�وظ
1ف ا�4
;رة�ط
ق  6

                                                 
01 �
/.،ص/� �� 1��،��� ��� ا�,
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G�
ھو (�رص ا��ر���� ا������� ����وظ�8ن ����+ظ���ت ا��:و���� و  رة+ط�ق 
;ل ا�وظ�>ف ا�

�+� أن ��+�(س �وظ8و :�ل �+ظ��� �:و����  ���� ا�وظ��>ف ����8 ،�� ����د �:ون (رص ا��ر

ا�
���Gرة ����� ،و���د �:��ون ھ��ذه ا���8رص ������� ����� �����وى ا�$د���� ا��د+���� .و���ن �����زات 

� ��دي إ��داث دا>�رة ������ ��ن ا���4ر (رص ا��ر��� ��� �وظ�8 :ل �+ظ��� إدار��� ���

ا��ر���ت ���+� أن إ%راء ���ض ا��ر����ت (�� و��ط أو أ���� ا����م ا��وظ��8 ،��ر��ب ����2 

إ%راء ����� �ن ا��ر���ت ���+� إ%راء ���ض ا��ر����ت ���� ا�وظ��>ف ا���� �
�;ر ،و ھ�و 

ا����  أ�ر �
��7 (�� ا���وظ�8ن ا�ط�K+�+�� و ا*����رار و ��د�م و*ءھ�م و إ$'��4م ���+ظ���

�����ون ����� :���� ����8ظ ����� ا�$���رات و ا�%���ود ا��در������ (��� +ط���ق أ+
��ط��� ا�������� و ���ن �

(رص ا��ر���� دا$�ل ا�%���ز ا0داري ��د ��ؤدي إ��� ا�ط�K+�+�� ا�زا>�دة %�+ب آ$ر (&ن �4ر 

����ن ا����وظ�8ن و ھ��و أ���ر �����ل ا�ط���وح ����� ���+�:س ������ ����� اNداء و ������ق ا,ھ��داف 

��>�� ا���ررة أ��م (�� H���� 2أ��م ��� ����وى ا�$د��� ا��د+��� ،و ��ن ��زا�� ���H (رص ا��ر

ا�:�8ءات ��� ���وى ا��طر و �H�8 ا��%�ل وا��� أ���م ا���وظ�8ن ���+�(��� �
�;ل ا�وظ��>ف 

:��� ا�
�Gرة و ��8زھم ��+��� ��درا��م ا�ذا���� ���8وز (�� ا��������ت ا���� ����د ���ذا ا�;رض،

��د ا�وظ�>ف ا,��� ���� أ���س ا�%�دارة و ��0/��(� إ��� ذ��ك (��و �:�(S ا�����ز�ن �+�م ��

(� ����س ا��
�:'ت �ؤدي إ�� �د��م ا,%�زة ا0دار�� �K(:�ر و $�رات ��+و�� ����8د �+�� 

    1ا0دار�� و ا���ول ا��+���� ��� .

 �را�. ا��ر���    - ب

���  ا���ر�%� ھ� ��ك ا��ر��� ا��� ���م ������ت ا������: (���ر

�+د ��� �����ل ا,����ل ����م ا����رف ���� ا*$��'ف ���ن ا�وظ��>ف ا$�'(�� ��+��� �� �

 ��� ا�8روق ��ن �/���+�� �ن وا%��ت و ��ؤو���ت .

�� أ�س و �وا��د ��+ظم �����:�� ���ن ا�وظ��>ف �����رف ا,(�راد ���� ط�رق ���+د � �

��
روط ����د��م و (��رص ذ���ك ا�����دم �������دوا ���2 و ذ���ك ��ط��و�ر :���8ءا��م و ���و(ر 

ا��ر����� ����� أن ����م (��� ����ك ا��وا���د ��د���د ا�وظ���>ف ا,���ل أھ����� ���;���ب ����� 

                                                 

ر -,�� -,�،��01 �
/.،ص ص  1�
323-324. 
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، و��:��ون ���'ذا �R(��راد ا���ذ�ن ����ف ا%���زھ��� ا�������ون ������طو�ر و ا�����ل ا�%���د 

 �دار:�م �ن ا���دم ,���ب ���4 ،أو �;�رھ� �ن ا,���ب.

ا��+%�زات ،�ط��>ن ��2  ا��ر��� ا���ر�%� ھ� ا��� ���+د ��� أ���وب ��:�م (�� �����م �

 ��+�ا�����ون و �ؤ�+ون ��دا��2 و ���ون �����>��ن ���� ا����>��ن ���� إراد��2 ،وھ�ذا �

 أن ��وم ا��ر��� �+ظ�م ��دل ������م.

:���� *���د ���ن ���و(ر و����>ق و ���%'ت ���ر����� �����+د ������� ا0دارة ���ر���ر ا�������ق  �

��ث �
�:ل ا�;'���ت و ا*+/���ط ا�8رد،��ك ا��%'ت ا��� ��%ل ��� وا��7 اNداء و �

و ��ث ��%ل ا�;����ت و ا*+/���ط و ���ث �
�:ل ���ك ا�و���>7 أ����� �����ر+�� �+�د 

   1ا��+�(�� .

ا������د ������� ���در�ب و �ط��و�ر ا��������ن ،�����ث �����ؤا أ+����8م �������رار ������ل  �

 ��ؤو���ت أ:�ر �ن $'ل ا��Kھ�ل و ا��در�ب .

� ����ن ا��������ن و ا0دارة و ����ن ا��ؤ����� ::��ل و ������ل ������� ا*����4*ت ا�دا$���� �

     2ا���>� ا�$�ر%�� ��� �:ون ��4در ا%�ذاب ا��ؤھ��ن أ��م ا��ؤ��� �
:ل دا>م.

 آ6
ر و�4!(ت ا��ر��� -5

 آ6
ر ا��ر���   - أ

�:ل +ظ�م أو ����� آ��ر و +��>B ��ر�ب ��� �ط����� �واء :�+ت ��د��� أو ��+و��� ������ ھ�و 

�ر�����،و�ن ا�/��روري أن ����د إدارة ا,(��راد +ظ���م %���د و ����روف ��ر����� ا�����ل ���+����� ��

ا��������ن ����ؤ����� و���ن أھ��م ���� �����4ب ا��ر����� ھ��� ز����دة (��� ا��:�(>���ت  أو ا����'وات 

:B<��+ و��دة ��ر�ب �ن ذ�ك �دة، ��  ��0/�(� إ�� ا,%رة ا,����� �����ل ا��ر

 �����ل .ز��دة (� د$ل ا��وظف (� ا�و�ت ا���/ر أو ا� -

���ل ا��ر�� إ�� �+��4ب أ���� (�� +�8س ا�����وى ا��+ظ� -�� H+�� وة ،��'وة'�� ���

 �ر��ط ���د�ر ا��+4ب ا��ر�� إ��2.

 � و ــدة ا��� ���ر�ب ��� ا��ر��ـو ا���ؤو���ت ا�وظ���8 ا�%د� تز��دة (� ا�4'��� -

      
                                                 

 . 124 -123زو� )، ��01 �
/.،ص ص �+�ي  1

�4 ا��2#��3 ،��01 �
/.،ص  2	 ����187. 
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  1��ن ا�����ل ا���دي و ا���+وي أو ا��زا�� ا,$رى.

 �ر����4!(ت ا�   - ب

       �
:����رة ���رز �+��د ا������م ��&%راء ا��ر�����ت إ��� وظ���>ف أ�����،  :ل�*
�ك أن ھ+���ك �

���ت ا0+���+�� ا���� �ر�Gب إدارة ا��+
�Kة أن �/�ل '�
�:ل إدار�� و أ$رى �����ق ���� ��+�

  و �ن ��ن ھذه ا��
�:ل �����: ��2+� ��ن ا������ن (���.

(��� ا�����دة ا$�����ر ���دد ����دود ���ن $����� أ���ل ����ض ا��ر
����ن ���ر����� و����م  �

ا��ر
����ن ���ر����� إ���� وظ���>ف أ����� �����ب ����� ا�وظ���>ف ا�
���Gرة و ا�������� 

���ر��� إ���� ،و�ذ�ك (&ن ��ددا ��ن ھ�ؤ*ء ا��ذ�ن �ط���ون  ���ر���� و ��م ����4وا 

������� ���وف ����4�ون �$����� أ���ل و ھ��ذا ���وف ���ؤ�ر ����� رو����م ا���+و���� و 

�� ���+$8ض إ+����%���م ،و$����4 أن :��ل (��رد ������د �K+��2 ����4�ون ���0����ط و �������

���،و��%+�ب ھ�ذه ا��
�:�� �%�ب ���� ا0دارة ا������ (�� ا��+ظ���  ����ق ھذه ا��ر

أن �/��7 �ر+��%��� وا/���� ���ر����� ����� أن ����م �ط�����2 �د���� و����� * ��:��ن أن 

��ر���� ��%�وز أ�د ا������ن �+د ا�������2 ���ر���� ،إذ أن �%��وز ا��8رد ا������ق �

�ور ���� +�و رؤ��>2 و +�و ا��+ظ�� و ھذا * 
ك أ+2 ��ؤ�ر ���� 
�$�ق �+ده 

رو�2 ا���+و�� و �������� ���� آدا>�2 ���� �%�����G 2ر H���4 ���ر���� (�� ا��8رص 

 ا���د�� ،��� ���ق ��د�2.

ر(��ض ����ض ا��������ن ���ر����� ����� ا���رGم ���ن أن ��ظ��م ا��������ن �رG���ون (���  �

ن طر��ق ��ر����م إ��� وظ��>ف أ���� ،وذ��ك ����4ول ���� ا���دم (� وظ�>�8م �

أ%ر  و:ذ�ك ���4ول ��� �ر:ز أ���� (�� ا��+ظ��� إ* أن ھ+��ك ���ض ا,(�راد 

ا�ذ�ن * �رG�ون (� ا��ر���� ����ب إدرا:��م ���دود إ�:�+�����م و ��درا��م و ��ذ�ك 

ن أن �$
ون ا����ل ا�8
ل (� ا�وظ��8 ا�%د�دة ا���� ��:�ن ��ر����م إ����� ،(�� ���

ا���ض اN$ر * �رGب (� �;��ر ���ط2 ا0+��+� ا�ذي ا���د ��� ا����ل (��2،إذ 

 �����د �%د +2�8 ���ل (� �%�و�� %د�دة �ن ا,(راد �د �ر(/ون ا��ر 2����+د �ر

                                                 
1 ،�	
���،ا�����ر��،���، ،إدارة ا���ارد ا��������ح 
�� ا���
� . 321،ص 2000ا��ار ا�
  .�148#�= /��ي ا�%�>،��01 �
/.،ص 2
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(� وظ�>�8م ا������ ����ل ا�%�د ا�:��ر ا��ذي ����ذ�و+2 (�� ���ب �8/���م ��را�� 

����م إ����� و �/���ن ��ذ�ك ���,%ر ا,���� ا��ذي ا�وظ�>ف ا�%د�دة ا���� ����م ��ر

.���� ���4ب ��دة ھذه ا�وظ�>ف ا�

�  ��) ��+����ض ا,(�راد ذوي ا,����ل ا�8+��� ا��ذ�ن ا:����وا ����رات �� ���Gدم ر�

 �;��ر أ�����م ھذه إ�� أ���ل إدار��.

�دم �وا(�� ا��
رف ا��$�� �ن ا�8رد ،���ث �رى ��ض ا��
�ر(�ن أ+�2 * ��:�ن  �

�رؤو����م ����ب ا���%�� ا������ إ��� أ������م ���� * ��:�ن ا��وا(���  ا��$�� �ن

 ��� ا��+�زل �+�م ��ر����م إ�� وظ�>ف أ(/ل .

�دم ا��:�(ؤ (� (رص ا��ر��� ,+2 ��س �ن ا���ل دا>�� أن ��و(ر ا��+ظ��� (ر��4  �

   1�%��7 ا��وظ�8ن (��� ����ق ��ر����م.��:�(>� 

6- 
 ا����رة ���#�� ا��ر��� تا��ظر�

�دة +ظر��ت �د��� ا�����ء (� ا���وم ا���و:�� و ا0دارة ��ول ا��ر���� ������رھ��  ھ+�ك      

��(زا ��+و�� ����ل ا�%�+�ب ا0+���+� (�� �'��� ا��ر>�س �����رؤوس (�� ا��+ظ��� ��ن +����� 

�ر ھؤ*ء ا,(راد ���ر/� �ن ا���ل . 
  �+��م ا��ر���ت ا��� �����و+�� �:� �

�ظر�� �
�#و  - أ 

�+ظر�� ا���%� و ا��� ���ر ��Kن ا�����ل ����8زون  ��1943م  "�
�#و"+ظر��  �ر(ت       

���رG���� (��� إ
����ع ا��د���د ���ن ا���%���ت �+���� ا�����دي وا���+��وي ،وو/��7 ������و ���ن ھ��ذه 

  ا���%�ت 
:' ھر��� ��درج ��� ا�+�و ��� ا�+�و ا�����:

0
ت ا���و�و��0: -
 ��ل ا�ط��م و ا�
راب وا�+وم.ا�2

 ��ل ا������ �ن ا��$�طر و ا��وادث." ا��(م و ا7�ن:ا�2
�0 إ� -

- :��$
�ور ��,ھ��� .ا�2
�0 ا&�0�
�� ا�ط��� �7 اN$ر�ن و ا�'� ��ل ا�

   2و ھ� ا���%� �����ق ا�ط�وح ا�
$�4 و ا���رار ا���دم .ا�2
�0 ا�ذا���: -

�ظر�� 8روم  - ب 

                                                 

و��، ��01 �
/.،ص  1@ <��A =B%��284. 
��،ا�����ر�� ،ا>دارة وا����� ا�$�Eيأ-�� ���� ا����ي، 2�
�
ر ا�,/ �,�M�، ،دون ذ&�  ون ذ&� ا�,��،���،د

 .51ص،1ط ،ا�,��
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،(��د ا����ر ا��ر��Gب و ا�دا(���� درا��2 ا��� �����ر ا���داد �درا���ت ������  �دم (روم        

� ��وم ��� ا0+��ن ��ن ا,
�:�ل ا��د���� ا������� ��2 (�� ھ� ا������ ا��� ��:م ا*$���رات ا��

  و ��� ھذا ا,��س ا�8ر/� ���ت ھذه ا�+ظر�� ��� �%�و�� �ن ا���8ھ�م :ا��+ظ�� 

  �������(��� أي �و���ف ���ن ا��وا���ف �%��د +2���8 �����ك �%�و���� ���ن ا��8/���'ت 

���� ��$��روج ���ن ھ��ذا ا��و���ف و ا��8/���ل ھ+��� ��:��س در%��� ���وة ����+����>B ا���و

�� ��ن رG�� ا�8ر'� د و ا�%�ھ2 +�و ا�;��� ا���4ودة.ا�

  ��) ��K�� 2�+, ن ا�����ح �:و+�2 �8/�' �د��2 و���ن �� Bأن ا�8رد �$��ر أ�د ا�+�وا�

 ا����وى ا,ول .

��2 ا��8/��ل أي أ+���K�� 2 (�� إن ا$���ر ا�8رد ��ذا ا�+��B �ر��ط �+��B آ$ر �:�ون  

 ا���+� . ا����وى

إن ا*$�����ر ���ر��ط :��ذ�ك �در%��� ا��و���7 و ���� �����4ل �����2 ا���8رد ���ن (���ل أو  

 4�1رف �ن ا�+��B ا��8/ل.

�ظر�� ا��و��  - ج 

�رى أن ا����8ز ��دأ �رG�� ا�8رد (� 
�ء �� ر���� �����ق ا��ذات أو ا��:�+�� ا,����          

�ور ��*+%��ز و ��
���� رG���� ا��8رد (�� �����ق +��%��� ���+�� ����:��(ؤ،و ا����4ود ����� أو ا�

  ا,ھ��� ا�+���8 ���ك ا�+��%� و ��:ن ��و�ب ا�+��>B �ن ا��:�(Qت ھ��:

�ور ��د�ر ا�ذات  :ا�دا)#��
  ��ل ا�

  ا�ز��دة (� ا�را�ب ���ب ا��ر(�7 . ��لا�)
ر��0:

�ور ��*+%��ز  و ���ل ا�8رد ��� ��د�د ا�:���8 ا���� ��:�ن ���� �����ق�
ا�+���>B ا��رGو��� (��

أ$�رى، ،�+�� اNداء ا�وظ��8 ا,(/ل و ا���ول إ�� �+ظ��� ��' ��:ن �����2 �طرق ���ددة 

وا*ھ�����م ���8�������ت ا�$�ر%��� ���ن ا�وظ����8 و ��:��ن ��ر���ف ا��و���7 ����� أ+��2 ����د�ر ا���8رد 

V� �)داء و ا�%�د و ھو ��س �رادNداء (�د �:�ون ا�%��د /��+�*����ل أن �ؤدي %�ده إ�� ا �

داء * ����د ��� ا�%�د (��ط و إ+��� :�ذ�ك ���� رد�>�،إذ أن اN و �:ن ���وى اNداء ا�����ق

��و%�2 ا���وك (� ا*�%�ھ�ت ا�����4 ��د* ��ن ا�%��د  ا��'ك ا�������ت و ا����ت ا��'>��

                                                 

�1 1#اد، 1A �	#@
��C;1ك ا��ن ،ا7ردن،ا�."
�
 . 96ص،1ط  ، 2000،دار -
�� � ��D و ا�C#ز�0،
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�� ا��� �در:�� ا�8رد �'��ن اNداء ��د �����2 و ���ن ا��
�ت ،أ�� ا�و���� أو ا�وا�ط� (�� ا�

ا�+��%� ا��رGو�� و ����د أھ��� ھذه ا�+ظر��� ��ن �K:��دھ� ���� ا�8رو���ت ا�8رد��� وطر���� 

و �+ظر إ�� ا,(راد �ل أ+�م ��8:�رون  ��:���8 ا��� �ؤ�ر (� أھداف ا�8رد ورG���2 (� ��و:2

�����م ��ول ا�������ل إ��� �(� �4ر(���م و �+��%ون ا�$��رات ا���و:�� ا�وا��� ا�����+دة �و

����2 ��ول �و �+ط�ق +ظر�� ا��و�7 �ن +ظر��� إ�� ا���وك ا����� ��8رد ��� أ+2 دا��� ��ن �و

��� ا���� ��در:�� ا��8رد ���ن ا����وك ا������ وا�+���>B ا���������� ،و�����رة '�ا������ل و��ن ا�

���ض ا�+����>B أ$��رى (��&ن ا���8رد �$����ر ا�����وك ا������ن ,+��2 ������د أن ����و:2 ����ؤدي إ���� �

     1ا��������� ا��رGو��.

II – ر ا�وظ���
 ا���

�ر�ف ا���
ر ا�وظ��� -1� 

ا����ر ا�وظ��8 ھو ا����ك ا�ذي �و/H �%�و�� ا�وظ�>ف ا�������� ا���� ���درج (����       

$��'ل ����ره ا���وظ��8 (��� ا��ؤ����� ،إ���� ��ود���� ����ر ا������و��ت  ا���8رد ، أو �+����ل إ������

�:��ل ا��+ظ����� ����� �����2 و ������ ھ��ذه ا��ر:��� ����ر����� ،أو أ(����� و ا��+ظ������ (��� �����دة ا��

���� ���+�ل ا�وظ��8 ا,(�� ،(���و%2 ا����4ر (� ر�م ا����رات ا�وظ���8 ��م ���د ����4ر 

��� �دد ا�وظ�>ف ا�رأ��� ا��� �+��ل إ���� ا�8رد �ن طر�ق ا��ر��� ��ر ا���:�ل ا��+ظ���� ، 

���4ر +2��8 (�� �%��ل �$�4ص و ا��د و �+���ل /��+2  و�م ��د �+48' ، وا�
$ص ا��ذي

و ��+و���� ���ن وظ����8 أد+��� �وظ����8 أ����� (�ط،(�����ط�وب ھ��و 
��;ل ا���8رد �وظ���>ف �����ددة 

رأ����� و أ(����� ،(���ذا ا��+��وع ��:���2 �����رات �����ددة و �$�����8 ،(�+��وع ا�$���رة ھ��� ا������ 

����� ��������ق (����:ن ��ر���ف  ا,������� ا��ط�و���� (��� ا����وظ�8ن (��� ا�و���ت ا���/��ر و ا+ط'

و  2ا����ر ا�وظ�" �8�K+2 �%�و�� ا�$�رات ا��ر��ط� �����ل و ا��� ���د ��ر ���ة ا��8رد" .

ا�$���رات ا�وظ�����8 ، :��ل ا��را:��ز ا�وظ�����8 و $���رات ا�����ل و +و�����ت ا������م ،و  "�
���ل

   3."ھ+�ك ��ض ا������ن ا�ذ�ن أ/�(وا ا���وك و ا*�%�ھ�ت ا��ر��ط� �����ل

                                                 
1 ���� H� I ،ع
�Dا� �,-،
4�
ن، ا7ردن، #��دئ ا>دارة و ا�4�1�H أو ا���G ا��ظ�
ط  ،1999،دار ا��,��ة،
  .205ص1
2 ،� �3
 �Bو� ��

–إدارة ا���ارد ا������ ا��$��Iة ��
ن ،ا7ردنـ�D� � H و ا�C#ز�0،
�ـ،دار واT - /$� ا(�1ا�، 

 .546،ص 2005
�� و �, �Jراو�� -,� ، 3�;1� 
�����، ا�����ر��،���،ا���ارد ا������، #�KL ا(�1ا��
� . 305، ص2002ا��ار ا�
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 ا���
ر ا�وظ���أھ���  -2

���� �#�رد  - أ�
� 

  ���+��� ��8رد ف ا�+��ط ا������: ����ل أھ��� ا����ر ا�وظ��8

�����ت و ا�$���رات ،(�ز�����دة رG������2 و  •����و���� /�����ن ا*�����ق و ا��وا(���ق ����ن ا��و

 �������ت اھ������2 ���ل ا�8رد إ�� و /7 إ�� و/7 أھداف �Gر وا��ن ا����ل وا��و

�B �+���� ا�0����ط و ا�;/��ب و ���دم ا�ر/��� إذا ���� ا$����8ت ا�������T (����� ��:��ن أن �+��

 $�رات ا���ل �7 ا���م وا,ھداف .

إ
��ع ا���م ا���+�� ا����زة �:ل (رد ،��ث �$��ف ا,(راد (���� �ؤ�+�ون ��2 ��ن ���م و  •

ا���ن و (� �و%����م ا�وظ���8 ،(��+�� ��ط�� ا,(�راد ����� أ:��ر  �� �ؤدو+2 �ن أ+واع

،(&ن آ$ر�ن ��طون ���� أ:�ر ������� ا�دا$���� ا�������� ��ن ا����ل  ���ر�� أو ا��ر��

�ور ��,��ن و ����ق ا��وازن (� �����م و�ن ھ+�� 
و آ$رون ��درون �در%� أ:�ر ا�

�:ون ر�م ا����ر ا�وظ��8 �ن ا,�ور ا����� 0
��ع ھذه ا��و%��ت ا���+�� �:ل (رد 

 ���� :�+ت ھذه ا���م.

و ا��ر��� وا����دي و ا����ؤو��� (�� ا����ل و �%�� إ��� ا����ل ����ق ا��وازن ���ن ا�� •

ا��%��7 ،و��ن ا,�رة و�ت ا�8راغ و ا���� �K$�ذ ���م �ر%����� أ:��ر ��ن ا����ل و��ن 

���م (����8رد �����ول أن ������ �������ق ������ش ،����ث * �ط;��� ا�����ل ����� ا�%وا+��ب 

�$�ذھ� ا��8رد ,+��� ا,$رى �����2 ،و��ل ھذا ا��رار ��د �ن ا��رارات ا��4��� ا���� �

   ����1ج �����ر+� ��ن ا���%� إ�� ا���ل و ا���%� إ�� و�ت (راغ أ:�ر.

����    - ب�
�ظ����#� 

�ــدرة�د��� ��(ز �8 ا��ؤ��� ��ل ا�8رد • 7�        �م د�+���:�� ا���ــ�ر ا�وظ��8،(�8 ا�وا

 ����� إدارة �واردھ��� ا��
��ر�� �8������� ��و���ف ����� ���در��� ����� (���م ا��ؤ�����

                                        ا�وظ��8 �8�����.         إدارة ���ره ����د�2 ��� ا�وظ���8 ��8رد و ���%�تا

:����دأ إدارة ا����وارد ا��
��ر�� ��*�����ط�ب و ا*$�����ر و ا$�����ر ا����وارد ا��
��ر��  •

ا�%د��د ، و�����ج ا��ؤ���� إ��� ا*ھ����م ���د��د  ا��:�ف ا*%������ ا�8���ل ���8رد
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و����ء ���ن ا,(��راد ا����ؤھ��ن و ا$�����ر و������ن أ(/��ل (��رد ������ل ،و ا���ذي �:��ون 

ھ+�ك ا����*ت أ:�ر 2����0 (� ا��+��� ،و�:�� ����ق ا��ؤ���� ھ�ذه ا�����م *��د 

�������� أن �����8م ا������رات ا�وظ�����8 ا����� ����د��� و ا����� ��وا(��ق ���7 أھ��دا(�� و �و

،�'وة ��� ذ�ك ����� أن ����د ا,(راد ��� (�م وظ��>�8م و ���د�ر ����� ا����(�� 

 ا��+ظ���� .

�+����� و ا����$دام ا����وارد ا��
��ر�� :�+��د�� �:��ون و/��7 ا���8رد (��� ا��ؤ����� *  •

،����4�2 ا�0����ط +��%��� ���دم و%��ود (��رص �+���وه ��+����ب ���7 �ؤھ'���2 و ��و���2 

� ا��ؤ��� ،وھذا �ن $'ل آدا>2 ا�/���ف ،��ذ�ك (�4�H ا�8رد ��>� و ا��زا�� ��

    1(&+2 �ن ����4 ا��ؤ��� أن ����د أ(رادھ� ��� إدارة ���را��� ا�وظ���8.


1ص ا���
ر ا�وظ��� -3�( 

��رى �������2 ��7 ��� ���ق ا�8رد أن �ر�م �+2�8 ا�����ر ا��وظ��8 ا��ذي ��ن $'��2  �

درات و ا�����رات ا���� �ؤھ��2 ا�وظ��8 و ��� أن �:ون ذ��ك ��رو+�� ����8�4ت و ا���

 �ذ�ك.

أن ا���8رد ����7 �����2 ���در ���ن ����ؤو��� �Kھ���ل +2���8 و ���وا(ر ا����درات وا������رات و  �

.���;
 ا��84ت ا��� �ؤھ�2 �
;ل ا�وظ��8 ا��� �د(7 ا��+ظ�� ��و(�رھ� �2 �

وظ��8 ا��+���� ���8رد أن ا����ر ا�وظ��8 ��وم ��� أ��س ��ؤو��� ا��+ظ�� �0%�د ا� �

�درا���2 و ���را���2 و 2��8��4 ،و ���>��� �+���خ ا�����ل *�������ر ���� ���دى ا���8رد ���ن و(��ق 

�درات و���رات و �84ت . 

������زم �$ط���ط ا������رات ا�وظ�����8 أن �����رس ا��+ظ���� �%�و���� ���ن ا����ر����ت  �

ا��+ظ���� و ا0دار�� (� �%�*ت ا*$���ر و ا������ن و ا��Kھ��ل وا0د$��ل ���� ا����ل 

و :ذ�ك �رارات ا0
�راف و �Gرھ�� ��ن ��� و ا�+�ل و إ+��ء ا�$د�� و ا��در�ب و ا��ر

و �درا���2 و  �%���*ت �ر:��� ا��وظ���ف ����� ����8ق و ا������ر ا���وظ��8 ا��$ط��ط ����8رد،

     :�8ءا�2.
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ا���ل �ن $�'ل ا��+ظم و �:���ل %��ود :�ل ��ن ا��8رد وا��+ظ��� ������ق ا��وا(�ق ���ن  �

���2 ا�%�ھ�ت و �84ت و �درات ا�8رد � و ا����%�ت ا��+ظ�� و أھدا(��.و �و

و/وح ��دأ ا*���رار�� (� ا�����ل �7 ا��ر:�� ا�وظ����8 ���8رد ����ث �و%�د ��را�ط  �

.����� �و/و�� �������ل ا�وظ��8 ��8رد �ر��ط �$طط ا��+ظ�� (� �
;�ل ا�

����ث * �����ل أ���د ا�ط��ر(�ن  و/��وح ����دأ ا��+8���� ا�����د���� و ا�������4 ا��
���ر:�، �

ظ�� ��>� ��� اN$ر و ذ�ك �و%ود �+8�� أو ����4 ذا��� �:' ا�طر(�ن ا�8رد أو ا��+

 �ن $'ل ا��$ط�ط ا�8��ل �����ر ا�وظ��8.

و/وح ��دأ ا��
�ر:� (� ا���ؤو��� و ا��وز�7 ا��+ط�� و ا���دل �Rدوار ،��ث ��7  �

��� ا�8رد ��S ا����و+� (� �Kھ�ل +2�8 و �+���� �درا��2 و �ط�و�ر و ���د�ث ��� �د��2 

�ن ��ر(� و إ�داث ا��:�ف (� ا�%�ھ��2 و رG���2 �4ورة ����د ا��+ظ�� (�� ا�����م 

 �دورھ� (� إ�%�د ا�وظ��8 ا��+���� *�����ر �� �دى ا�8رد �ن �درات .

���ھم ا��$ط�ط ا�8��ل �����رات ا�وظ���8 (� ����ل ا����*ت ا�4راع أو ا�+�زاع (��  �

 ��ن ا�8رد وا��+ظ�� . /;وط ا�وظ��8 وأ ا��و�را���ل ،و �� ��ر�ب ���2 �ن ��*ت 

إن ا���دف ا����م و ا������4 ا�+��>��� ���$ط���ط ا�8���ل ������رات ا�وظ����8 ھ�و :���8ءة  �

 1ا�8رد و ���ء و +�و ا��+ظ�� �����ل (� �+ط�� ا�����4 ا��
�ر:�.

 �را2ل ا���
ر ا�وظ��� -4

�������� و ا���را�ط��� ���ن ���4د ��را���ل ا������ر ا��وظ��8 ����� أ+���� ����ك ا������ت ا��        

������و ھ�ذه ا������ت ر�Gم �را�ط���  ،�دا�� ا����ر ��� +����2 (� أي �%�ل ��ن ا��%��*ت ا�

:�ل �+���  ���/�� ا���ض ،إ* أ+�� ����زة و �:�ل �+��� $�4>���4 و ��ط������� ،و إن إدراك

 ��ــ� (� �����ــ2  ��ــ��د (� �%ـ�وزھ� �8ـ����� و ا+��ـ���� �ن ���ـ� ,$رى و :�ـ� �%ب أن �

  و����ل ھذه ا��را�ل (��� ���: �2%�و�� ��:���� �ن ا���%�ت و ا�رG��ت .

(� ا��ؤ���� ���
�رة ،���ث ��دأ ھذه ا��ر��� ��د ����ن ا,(راد  �ر2#� ا&��!4
ف:  - أ

���و�ون ��د�د +و���ت ا�وظ�>ف ا��� ��وا(ق �7 اھ�������م و رG����م و ط�و����م 
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�ون (� ا*����ر اھ��������م ا�
$���4 ،ا����م ا�ذا���� و �8/��'ت و ������� (&+�م �/

ا�����ل و �Gرھ��� و ����دؤون (��� �%����7 ا����و����ت ���ن ا�وظ���>ف و ا�����ن و +و����� 

ا���ل �ن ��4در �$���8 ��ل ا�ز�'ء و ا,4د��ء و أ�/�ء ا,�رة ،و ��د ا*+����ء 

��7 اھ��������م ،(�&+�م ��د �ن ا���رف ���� +و���� ا�وظ��>ف و ا,����ل ا���� ��وا(�ق 

���ذه ا�+و���� ��ن  ��دؤون (� ا:���ب +وا�� ا���ر(� و ا����رات ا��ط�و�� �'����ق

ا�وظ�>ف و ��� و%2 ا���د�د (&ن �ر���� ا*��:
��ف ���دث (�� ا���8رة ��� ���ن ��ن 

ا�$������ �
��ر إ���� دون ا��'����ن ،��+���� �:��ون ا���8رد (��� �را���ل ا�������م ا�����+وي أو 

�د�ث ا��$رج و ����ر �ر��� ا*��:
�ف �+د�� �دأ ا��8رد ����2 ا�%د��د  ا�%���� أو

��م ا*%������ �����ر /�رور�� K���و �ن �+ظور ا��ؤ���� ،(�&ن ������ت ا��و%�2 و ا.

  1�����دة ا������ن ا�%دد ��� ا���0س ��,��8 �7 ا�وظ��8 ا�%د�دة و ا�ز�'ء.

�:ون ا��8رد ��د ا:�
�ف $'����  ������+���ء ا��ر��� ا���/�ر�� ا��:�ر2#� ا��C��س   - ب

����رف و �����رات ��+و���� ،ور���م �����ره ا���وظ��8 (��� /��وء ������م إ�:�+�����2 ا����� �

���ددت (��� �ر����� ا*��:
���ف،و(� /��وء ھ��ذه ا��ر����� �و/��7 ا���8رد ����� �دا���� 

أي �دا�� ���ره ا�ذي ��:�ل �ن $'�2 �
وار ����2 ا�وظ���8 ا��������� (�� ا�طر�ق 


 �ل ھذه ا��ر��� �را�ل %ز>�� :ا��ؤ��� و �

ذي ا$���ره �%�ل ا����ل ا�� �� إذا :�ن ھذه ا��8رة ��دد (�):30-25�ر2#� ا��0ر�ب( �

 ��+��ب ��2 أم * (&ذا �م �%ده �+���� �د ���ول �;��ره.

و����Kل ا���8رد (��� ھ��ذه ا����8رة أن ):39-30�ر2#**� ا&�**�+رار و ا���**و  �**
��ن �**ن ( �

ت ،و����دأ (��� ��4ورة وا/���� ��$ط���ط �����ره �:��ون أھدا(��2 ���د ����ددت و ا�����ر

ا���وظ��8 ���د���د �����ق أو ������7 أھ��داف �ط��وره ا���وظ��8 ،و���� ��ط����2 ���ن ا:�����ب 

(� ��دي ا�وظ���8 ا���� إ����ق ا�$�رة و ا���دم و،و(� ھذه ا��8رة أ�/� ��دأ ا�
$ص 

��� ،و ��وم ��+���� �درا��2 (�� �%��ل ا��$�4ص ا��ذي ����ل (��2 و ��ر��ب ��ن ذ��ك 

��ر �ن ا,+
ط� ا�+��%� �ن ���ر�� أ���ء ا�وظ��8 و ر��� ���رض ا�
�$ص (�� ا�:

ھذه ا��8رة إ�� ����� ��ن ا���+�'ت ا�دا$���� �;�رض �+���� �درا��2 و�����4 ،و ���� 
                                                 

�� �"��ارد ا������ �1
ل ا���� ���� ا�����، 1���* ا���Hة ا�1;��.�� ��;C�� ا�!�ن –ا>دارة ا>(�1ا�!�1� KL�# 
���،ا�����ر��،���، - وا�$���� ا���دي�
� . 282،ص 2003، ا��ار ا�
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ا�%�+ب ا�
$�4 و ���دا �ن ا�وظ��8 ،����رض ا�
�$ص (�� ھ�ذه ا���8رة ��;���رات 

 � ا*���'ل ا�ذا��.%وھر�� ��ل ا�����ل �7 ا�4را��ت ا,�ر�� و���و�

أز��� �+��4ف ا����ر ا��وظ��8 ،���ث  و�����):40-44�
��ن �*ن ( �ر2#� ا7ز�� �

�G��� �� ��وم ا�8رد ف ھذه ا��ر��� �&��دة ����م ��د�2 ا�وظ��8 ،(� /وء ط�و����2 

 و أھدا(2 ا,���4.

�� و ا��2
8ظ� $#" ا�وظ��� �
 ��ن �ن (  - ج
�ر ا�8رد ي ھ�ذه ):65-45�ر2#� ا���
�

��*ر�����ط ا����وي ��%����2 ا���وظ��8 و أ�/��� ����+ظ���� ا����� �����ل ����� ،����ث  ر�����ا��

�4�H �ن ا�4�و�� أن ��رك ا��+ظ�� ����ث �ن وظ��8 أ$رى ،(+ظرا �4�و�� ھ�ذه 

*���:��ل ا��ر��� (&+�� ����ج إ�� ���4+� ��8�4 �����رة و إ�ط�>��� ا��+���� ا�:����� 

�+���48 ������ ����رات  03أ���م ا��8رد  ا����ر ا�وظ��8 ، و (�� ھ�ذه ا��ر���� �و%�د

   ھ�:

(��� ا������ر (��� ا������ر ا���وظ��8 ���+8س ا������وى ا���ذي أ+���� ���2 �ر�����  �����رارا* �

ا*���رار و ا�+�و و * ����ر ذ�ك ��' ��ث ����ج إ��� �ز��د ��ن ا�%��د ��ن ا��8رد 

 أو* و�ن ا��+ظ�� ��+�� .

:��را ،ور����� أدى ذ���ك إ���� (���ده ا�ر:��ود أ���ن ����دأ �ر����� +������ �����ره ا���وظ��8  ��  �

 وظ�2�8.

%د��دة ذات ا���دم (� ا����ر ا�وظ��8 إ�� أ��� و �د ����زم ذ�ك ا����ث ��ن وظ���8  �

   ���1وى أ��� ��� و �و $�رج ا��+ظ��.


ل ا�*وظ���:�ر2#�   - د���و����ل أ�4�ب �را��ل ا�����ر ا��وظ��8 ���8رد و $���4  ا&

��و +����وا �ظ��� ���ن ا�
���رة و ا�����د�ر و  ���+����� ,و�>��ك ا���ذ�ن :�+��ت ���8زا��م ���ر�

ا���ط� ،(��د ��ود ا*+%�زات ا�����رة و اNداء ا������ز ����ن ا�و��ت �������د ،و(�� 

ا*�����داد ����ذا ا��;����ر ���ن $��'ل إ�%���د ا����وازن ����ن  دھ��ذه ا��ر����� �����ول ا,(��را

،  ���Gر ا�وظ�����8 ����ل ا���ر�'ت و ���ر���� ا�ر��/���ا,+
��ط� ا�وظ�����8 و ا,+
��ط� 

ورGم ذ�ك (&+2 ���+��� ���ض ا������ن (&ن ھذه ا��ر��� �د * ��+� �دم ا���ل +��>��� 
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،�ل �د ��رر ا�8رد إذا و%د ا�8ر��4 أن �����ر (�� ا����ل ��7 ا��ؤ���� ���دد ���دود 

�ن ا�����ت أو �ن $'ل ا���ل ا*��
�ري ،و:ذ�ك (&+2 �;ض ا�+ظر �ن ا���ن (��د 

وظ���>ف أ$��رى �����ت �������� �+و�����ت ا�وظ���>ف ����رر ����ض ا��������ن ا*������ق �

    1ا������.

 �)ط�ط ا���
ر ا�وظ��� -5

�ر�ف �)ط�ط ا���
ر ا�وظ���  - أ� 

���ددت ��ر����8ت ������� �$ط���ط ا������ر ا���وظ��8 و ھ+���ك ���ن ��ر(��2 "����� أ+��2  ����د        �

." �����  �2��رة �ن ����� ا�وظ�>ف ا��� �+��ل $'��� ا����ل (� ����2 ا�

�ر(�2 أ�/�� "���� أ+�2 ذ��ك ا�%�+�ب ا��ذي ���7 /��ن ���ؤو��� ا��8رد +2��8 (��  و ھ+�ك �ن�

�+����� ا������ر ا���وظ��8 ،و��/���ن ���� �$ط��ط �+2���8 �������2 ا�وظ�����8 ، و�
���ل ������م ا���8رد 

،�G���4 ا,ھ�داف ا�������� و �����ق ا,+
�ط� ��درا�2 و اھ������2 ��8رص ا�وظ���8 ا������� 

   3ا��+�و�� ا��+���� .

 � �)ط�ط ا���
ر ا�وظ���أھ��   - ب

إن ����� �$ط�ط ا����ر ا�وظ��8 ��� أھ��� ���;�� ���+���� ���8رد ا�����ل و ا��ؤ����          

+ظرا ��+��>B ا*�%���� ا��� ��:ن ������� �ن $'ل ا��$ط�ط ا�%�د ��+���� ا�����ر ا��وظ��8 و 

  �ن ��+��:

ا�����رات ا�وظ����8 $ط��ط ����ل %��ود و �5�
ن �و�8ر ا�!�
ءات ا����زة ���+�( : -

������� ا��$ط���ط ا*����را��%� �����وارد ا��
��ر��،أي أن ا��;���رات � ����ا*����داد ا�ط��

ا�����رة ���ط���ت �وة ا���ل (� ا,%��ن ا��و��ط و ا�طو��ل ،�%�ب ��د��دھ�  �+�د�� 

��وم ا��+ظ�� ���د�د أھدا(�� طو��� ا,%ل إذ أن ����دة ا,(راد (�� �G���4 و�
�:�ل 

���م وأھدا(�م ا�
$��4 �ز�د �ن ا����*ت ��وا(ر ا�:��8ءات ا��+����� ��وا%��� ا����%

 ا*����%�ت ا���;�رة.

                                                 
�1384
ل ا���� ���� ا�����،��01 �
/.،ص  1. 
2 ، 

ن ،ا7ردن ،دار إدارة ا���ارد ا��������A الله -��
، �Dز�0 و ا��#C � 249،ص 2002، زھ�ان . 

��  ��ح 3،�	
�� ا�����ة � ��D، ، ا�."�ك ا�4$�ل �
 ا��;C��تا���
� .286ص، 2002،���،ا�����ر��دار ا�
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������ون $����4 ���ن ��4;�ر ا����ن �ظ���رون �+
�#**� ا�ط�و2**
ت ا�وظ���**� �8E**راد: -��)

ا�����طرة ����� ����را��م ا�وظ�����8 ،و* ������ون ا������م و رG��� (��� ������ق �ز��د ���ن 

ا0دارة (���م �ر���دون ا��ز���د ���ن ا�ر/��� ا���وظ��8 و :��ذ�ك  ا,دوار ا����� ����ددھ� ����م

 ا��دا>ل ا�وظ���8 ،و ھو ا,�ر ا�ذي ��:ن �����2 �ن $'ل �$ط�ط ا����ر ا�وظ��8.

8
ت: -
��04 ��وع ا�6+� B��+ر�&����� ا�8ر��4  ���م �ل ����$ط�ط ا����ر ا��وظ��8 ا�8

%��� ا�8ر��4 ا���+��� (� %���7 ����و��ت ا��+ظ��م �:�ل (>��ت ا�����ل و ����2 (�&ن �وا

��ول ا�����م �%��ل ��ن �+�وع ا����دة (� ظل ظ�ھرة ا��و��� وا��
رو��ت ا��
�ر:� 

�� ���و�� .� ا����(�ت أ�را �رGو�� ووا


�#�ن: -����ت ا�2د �ن إ�2
ط
ت ا��إن و%ود $طط ا����ر ا�وظ��8 ��ؤدي إ��� �+��ء �و

ل ��دة �
���ر ا�0���ط ������ و �ط���ت ���و�� و ھو ��� ��ؤدي (�� ا�+����� إ��� �����

��دة ا��� �د ��ود ��ن ا������ن ،(��' (� ����� ���طرة ا�:���د ا*����4دي و ار���8ع 

ا��+�(�� و��ل ا��د�د �ن ا��ؤ���ت ���+� �را�B ��$�8ض ا��:��8 ،(&ن ذ�ك ��د ��ؤدي 

إ�� ����ص (رص ا*�����ر (� ا���ل و:ذ�ك ا��ر���� ،و�+��ءا ���� ذ��ك (��د ����رب 

�ط�����ت :����رة ���ن ا,(��راد ،����ث ������ون و%��ود (%��وة :����رة ����ن ا�0����ط إ ����

.���� ط�و����م و (رص ������� (� ا�وا�7 ا�


دم ا���**
ري:�0�**ب ا� -**+� 7���������د ���را�B ا��$ط���ط �������ر ا���وظ��8 ا�8����ل (��� �و

ا��ط���ورات :������;�ر ا��:+و����و%� ا�����ر�7 ،وا��ط���ورات ا*������4د�� ��0/����(� إ����� 

،و���ن ���م ا�����ل ����� إ:����ب ا,(��راد ا������رات اق ا��������:�ن ا��;���رات (��� أذو

        1ا�%د�دة ا��� ��+��ب �7 ھذه ا��طورات.

 أھداف �)ط�ط و �طو�ر ا���
ر ا�وظ���  - ج

  إ%��ل أھداف و ���Gت �طو�ر ا����ر ا�وظ��8 (��� ���:و��:ن 

 ����دة ا,(راد (� �+��� و �و%�2 ��و��م ا���+�� و ���را��م . ••••

����وى ر/��� ا��������ن ���ن طر���ق إ������ ا���8رص ا��+������ (��� ا�وظ���>ف ا����� ر(��7 � ••••

 ���ق أھدا(�م و $طط�م .

                                                 
�1378-379
ل ا���� ���� ا�����،��01 �
/.،ص ص 1. 



  ا��ر��� و ا���
ر ا�وظ���                                                                   :                      ا�را��ا���ل 
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ا�+�%���� ���ن ����د*ت ا���دوران و ا�������د و ������دة ا��+ظ���� ����� ����S ا�
��واGر  ••••

 1.ا*����*ت

 ز��دة ا����*ت ����ق ا����ل �ط�و���2 . ••••

��،و%���ذب ا�:����8ءات ����ن ا����(ظ���� ������ ا�$����رات و ا�:����8ءات و ���>����� (���� ا��+ظ ••••

 .ا�$�رج

    2إ
��ع ا���%�ت ا����� �R(راد و ��ر�ك دوا(��م +�و ا�+�و و ا��طور. ••••

   

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 . 22،ص2005،إ/�اع � %�

� وا��YQ،�Dة ،F ,%��، إدارة و�;��� ا���ارد ا���������� إ/�اھ�4 ا���ھ#ن، 1


� و ا���D وا�C#ز�0،ا�����ر�� ،���، إدارة ا���ارد ا������أ-�� �
ھ� ، 2�% � ����
� .377،ص2004،ا��ار ا�
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��)(   

�ن $'ل ھذا ا��48ل �����ن أن ������ ا��ر���� ��ن أھ�م ا�������ت ا���� ����م ���� إدارة        

��
�;ل �+��4ب �$����8 ����ر ا��وارد ا��
ر�� ، +ظرا �:و+�� �4در ���م ��� 2�� H����) ل��

�:ون أ:�ر أھ��� �ن ��ث ا���ؤو���ت ، و :�� ��د ��(زا �و�� ���ذل ا��ز��د ��ن ا��%��ودات 

. �����  و :�� ��:ن ���ر��� أن ����د ا��+ظ�� ��� %ذب ا��وى ا�

أ�� ا����ر ا�وظ��8 (�و ا����ك ا�ذي �و/�H �%�و��� ��ن ا�وظ��>ف ا��������� و ا����       

رج (��� ا�8رد �واء :�ن ذ�ك ��ود�� �ن طر�ق ا��ر��� أو أ(��� �ن $'ل ا�+��ل ا��وظ��8 ��د

،و ا����ر ا�وظ�H��� �8 �ز��دة $�رات ا���وظ�8ن، وذ��ك ��ن طر��ق ��درة ا��ؤ���� ���� 

إدارة �واردھ���� ا��
���ر�� و (����م ا���%����ت ا�وظ������8 �����8رد و �������د�2 ������ إدارة ������ره 

  ا�وظ��8.   



 



        

  

  

  

  

  

  

  

IIII....  تحديد خصائص عينة البحث تحديد خصائص عينة البحث تحديد خصائص عينة البحث تحديد خصائص عينة البحث    

IIIIIIII.... لفرضية أ�ولى�    عرض وتحليل البيا ت الخاصة �لفرضية أ�ولىعرض وتحليل البيا ت الخاصة �لفرضية أ�ولىعرض وتحليل البيا ت الخاصة �لفرضية أ�ولىعرض وتحليل البيا ت الخاصة 

IIIIIIIIIIII.... لفرضية الثانيةصصصصعرض وتحليل البيا ت الخاعرض وتحليل البيا ت الخاعرض وتحليل البيا ت الخاعرض وتحليل البيا ت الخا�    ة �لفرضية الثانيةة �لفرضية الثانيةة �لفرضية الثانيةة 

IVIVIVIV....  لفرضية الثالثة�    عرض وتحليل البيا ت الخاصة �لفرضية الثالثة عرض وتحليل البيا ت الخاصة �لفرضية الثالثة عرض وتحليل البيا ت الخاصة �لفرضية الثالثة عرض وتحليل البيا ت الخاصة 

VVVV....  س-ت+*اج العام /س-ت+*اج العام /س-ت+*اج العام /س-ت+*اج العام/    

                                                        

    

    

  

        : : : : ا�
	��ا�
	��ا�
	��ا�
	��ا���� ا���� ا���� ا���� 

 ��ض و�ح��� ا���	
	ت��ض و�ح��� ا���	
	ت��ض و�ح��� ا���	
	ت��ض و�ح��� ا���	
	ت
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I.   ص�

� ا���ث��د�د ����:    

  ا	�ن�وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب  ):01ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

  

  

  


� ا	�دول و ا	�� ���ن �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر      ����ن ! ل ا	��ط��ت ا	��

���37.5% �
�� أ	�� ���� �ــ [34 – 29[
 �ظ أن ا	�"� ا	��ر�� ����نا	�ن  ، �%��'م �

� �ــ ��ث )درت ���[39 -34[ا	�"� ا	��ر�� �� ��ن %���
-  39[������� �������أ�� ،  30%

�ت 
�ب ��,�ر�� و ا	�� )درت ��+ ا	�وا	� �ــ [49 - 44[ و[44�و  %15و   16%
,د �

�د ا	�"� ا	��ر�� �� ��ن 
�1.3%
�� أ"!  ���� ��رت �ــ  [53 - 49[أ!�را .  

    �
�". أن أ-���� ��ردات ا	���
 �ن ا5ط�رات ا	
�و��  �� ��4ن ا��! 23 �ن ھذه ا	

وا	�� �
��� إ	+ ��ل  �
� 37��رھ�  ��و�ط ,�رب���ث � 
"� ا	�8�ب �
درج �6ن

�ت، أي إ	+ا	���
�
��ت و ا	'�
��� ا	دو	� آ
ذاك و  ���	 ����

�رة ا	����ر ا=�8را�4 و 

�ك 
وع �ن ا=ھ���م �����م ا	����ت و 

��ن أ�3@ ھ��	 ���
	��ر�� ا	����م ���
� إ ��ا	���'

���%ن ، و�� 	و�ظ أ�6� ! ل ھذه ا	��رة ھو �دا�� �,�ل إ���� ا	�ر�3 أ���%ن 	�و�� ��ا3

��م ا	����ت. ��	 ����  ا	�

 �
  ��ب ����ر ا	�ن ��	�درج ا	�4راري ا	��	�:و��4ن �و6�@ �وز�� ��ردات ا	��

 ا	
���  ا	�4رار (ك)  ا	�ن

]29 -34]  30  37.5 

] 34- 39]  24  30  

]39 - 44]  13  16  

]44 -49]  12  15  

]49 - 53]  01  1.3  

  100  80  ا	���وع
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  ا	��	� ا	�د
��.�وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب ): 02ا��دول ر�م (

  

  

  

  

 

 

�د أ�4ر     
���ن ا	�دول أ� ه �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر ا	��	� ا	�د
�� ، ��ث 

�ت �ــ �� ا	��زو%���ت 
%ن  �%40,��ل  %56.25
��� )د �',�� ا	��ز��ت أ�� ا	�ط%�'��

  و)د ا
�د�ت 
��� اEرا�ل.  %3.75�48�ن أ)ل 
��� ��ث )درت �ـ 

      2����ت و ھذا �� ��4ن إر��ن ا	� �ظ أ
2 أ4'ر �ن 
3ف ��ردات ا	��
� ھن ��زو

�د أن ا	��و�ط ا	��ري 	����و'�ت �,�رب 

� و ھو ا	��ر  37إ	+ ���ل ا	�ن ، ���ث �

 .���ن ��زو��Eب ا�  ا	ذي ا	ذي �4ون 
�2 ا	�رأة 
� أ-


�� ا	��	��	�د
�� و��4ن ��'�ل �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر ا	��	� ا��E��دة ا	��� :  

  

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

�ت ا	�ن"


	درج �!راري ���ن  �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب :01"!ل ر�م 
	�/�ر ا�&ن

29-34

34-29

39-44

44-49

49-53

��
  %ا	
���  ا	�4رار  ا	��	� ا	�د

 40  32  �ز��ء

 ��  56.25  45  ��زو

�,�  3.75  03  �ط

��  -  -  أر�

  100  80  ا	���وع
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  ا3Eل ا	��را
�.�وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب ): 03ا��دول ر�م (

 

 

 

 

����و'�ت أن ا	�وا��           	 �

 �ظ �ن ! ل ھذا ا	�دول ا	ذي �و6@ ا3Eل ا	��را


�درن �ن أ3ول �6ر�� )د 48�ن أ�4ر 
��� )درت �ــ �%52.5  ،   ���
 �%��'م �

�وا�� �
�درن �ن أ3ول ر���� أ�� ا	�وا�� �
�درن �ن أ3ول 2�8  %26.25	 ���
	��

  .%6�21.25ر�� 
,درت 
���%ن �ــ 

�2 أ
2 أ4'ر �ن 
3ف ��ردات ا	��
� ھن �ن أ3ول �6ر��    �
��
،و ��4ن �� ��4ن أن 


� �ر��ن ا	����ت �ن �ن  ���طق ا	ر���� و ا	���'

ت ��ود ا	������ر ذ	ك ��	ذھ
�� ا	�� 4

�3ب ذات أھ��� 
� +����%ن و ھذا �� أدي إ	+ �,��ل ا	�رص أ���%ن 	��3ول ��� ���وا3

� �زز ھذه ا	�رص أ��م ا	�وا�� �
���ن إ	+ و ا	�� ��ط�ب %8��  ����دات و �4�ءات �

  أ3ول �6ر�� 	4و
%ن و�دن ���ط أ4'ر ����� و أ4'ر � "��.  

  

  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

�ز��ء   ����زو  �,��ط ��أر�

أ�	دة ��

�� ���ن �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب :02"!ل ر�م 
��
	�/�ر ا��
�� ا�	د

��
ا	��	� ا	�د

�
  %ا	
���  ا	�4رار  ا3Eل ا	��را

 52.5  42  �6ري

  21.25  17  2�8 �6ري

  26.25  21  ر���

  100  80  ا	���وع
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:��	��	دا"رة ا	
���� ا	�� �
  و��4ن �و6�@ �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر ا3Eل ا	��را

  

  

  ا	���وى ا	������. �وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب ):04ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

ا	��ط��ت ا	�و�ودة 
� ا	�دول و ا	�� �و6@ �وز�� أ
راد ��
� ا	درا��  �ن ! ل     

 �������� و )د ��ب ����ر ا	���وى ا	���
 �ظ أن ��ظم ��ردات ا	��
� 	%ن ���وى 

 ���
 �%��
وي ، إذ )درت 
���%ن �ــ  �82.5%'�� ا	�وا�� 	%ن ���وى '%��و  16.3%	�

  .%1.3أ!�را )د 48�ت 
��� �ن 	د�%ن ���وى ��و�ط أ�6ف 
��� )درت �ــ 

���� و)د ���ر    �ذ	ك �ط����  �� ��4ن ا��! 23 أن أ-�ب ا	���و'�ت ذوات ���وى 

� و ا	�� ��ط�ب ���و��ت ��	�� ذات �%�رات و �4�ءات %
��3ب ا	�� ��8
   .ا	�


�� ا	��	�� : ا	���وى ا	������و��4ن ��'�ل �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر ��E��دة ا	���  

53%

21%

26%

دا�رة 
&��� ���ن �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب :03"!ل ر�م 
	�/�ر ا�3ل ا��/را)2

�6ري

2�8 �6ري

ر���

����  ا	
���  ا	�4رار  ا	���وى ا	��

 1.3  01  ��و�ط


وي�'  13  16.3  

�����  66  82.5  

  100  80  ا	���وع
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  .ا	%8�دة  ����ر �وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب): 05ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

�ت ا	�دول أ� ه �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر ا	�ؤھل ا	���� أو ا	%8�دة     
����ن ��


س أ�4ر 
��� )درت �ــ  ����%8�دة ا	 +��، ���ث ��'ل ا	��3 ت �%��ا	���3ل �

4�	ور�� �ـــ  %68.8�%8�دة ا	� +�
��� ا	��3 ت � �%��'م ا	�وا�� 	د�%ن %8�دة  10%و �

�ت 
�س أ� %�%7.5
دس �ــ �����ر 
,د ��� �!ص %8�دة ا	����م ا	��و�ط و %8�دة ا	���
 �

و أ!�را %8�دة ا	د�4وراه و ا	�� ��'ل أ�6ف 
��� �ــ  6.3%ا	
��� و ا	�� )درت �ــ  

%1.3.  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

��و�ط 
وي�' �����

أ�	دة ��

�� ���ن �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب 	�/�ر :04"!ل ر�م 
ا�	&�وى ا��'��	2

����ا	���وى ا	��

  ا	
���  ا	�4رار  ا	%8�دة

6.3 05  %8�دة ا	����م ا	��و�ط 

�4�	ور��10  08  %8�دة ا	�  


س����68.8 55  %8�دة ا	 

����ر�6.3 05  %8�دة ا	� 

1.3 01  %8�دة ا	د�4وراه 

7.5 06  %8�دة �%
دس 

  100  80  ا	���وع
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   +��ع ذ	ك  �ن ا	� �ظ أن ��ظم ا	���و'�ت ��3 ت ��
س و ��4ن إر����%8�دة ا	

ت �4� ��ق ذ4ره و أ�6� و إ	+ �دد �
وات ا	�4و�ن 
� إ	+ ط���� ا	��ل ا	ذي ��ط�ب �4�ءا


س و ا	�� ��ط�ب ' ث أو أر�� �
وات 
,ط ، �4س ا	%8�دات اE!رى ا	�� ����%8�دة ا	

�	� ا	�M!ر�	�
�  ��ط�ب و)�� أطول و � ����� و ا	ر-�� ا	�����د وظ��� ، 
ظرا 	�
� إ�

  ا	��ث �ن �
3ب ��ل.

�	دا"رة ا	
���� ا	��	��: ا	%8�دة
� ��ب ����ر و��4ن �و6�@ �وز�� ��ردات ا	���  

  

  اE)د���. ����ر �وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب ):06ا��دول ر�م (

   

  

  

  

  

  

  

  

�ت ا	�دول أ� ه    
��ت ا	�"� ���ن ����وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر اE)د��� ، إذ �

� ا	�"�   %���53.8 أ	�� ���� ��رت �ــ  [ 5-10[%��أ��  %21.3 ��� ����� [ 15-10['م �

6%
10%

69%

6%
1%

8%

دا�رة 
&��� ���ن �وز�* 	�ردات ا�'�
� :05"!ل ر�م 
�&ب 	�/�ر ا�"6
دة

%8�دة ا	����م ا	��و�ط

�4�	ور��%8�دة ا	�


س����%8�دة ا	

����ر�%8�دة ا	�

%8�دة ا	د�4وراه

%8�دة �%
دس

  ا	
���  ا	�4رار   اE)د���

]5-10 ]  43 53.8 

]10 -15 ]  17  21.3  

]15 -20 ]  07 8.8 

]20 -25 ]  08 10 

]25 -30 ]  05 6.3 

  100  80  ا	���وع
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��"��ن 	 ���
	��ت 
�ب ��,�ر�� )درت ��+ ا	�وا	� �ــ  [ 25- 20[و   [ 15-20[��
,د �

  . %6.3 ��� أ�� ���� �ــ [ 30-25[و أ!�را �'�ت ا	�"�  %10و  8.8%

�ع [ 5-10[�� ��4ن ا��! 23 أن أ4'ر �ن 
3ف ا	���و'�ت 	د�%ن أ)د��� �ن �و��4ن إر

�"%ن إ	+ 
"� ا	�8�ب وھذا �� �و2�6 ا	�دول ر)م ذ	ك ��
�	� ھذا �� )د أ'ر  01إ	+ ا�	�و�

. �
�رھن ا	�%�� +��  

�	�درج ا	�4راري اE)د���و��4ن ��'�ل �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر � : �	�  ا	�

  

  ا	�"� ا	�و��و �%
��.�وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب  ):07ا��دول ر�م (

  

 

  

  


� ا	�دول و ا	�� ���ن �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب  ! ل ��6@ �ن    ����ت ا	��
�ا	��

����ر ا	�"� ا	�و��و �%
�� أن أ�4ر 
��� �ن ا	���و'�ت ھن إط�رات ��و�ط� )درت �ــ 

��ل  60%,�40%  ����� ا5ط�رات ا	�%�'��.  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%


وات اE)د��� �

	درج �!راري ���ن �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب 	�/�ر  06"!ل ر�م 

وات ا3�د	��&

5-10

10-15

15-20

20-25

25-30

��
  %ا	
���  ا	�4رار  ا	�"� ا	�و��و �%

���� 40  32  إط�رات �

  60  48  إط�رات ��و�ط�

  100  80  ا	���وع
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    ���
� ��4ن ا��! 23 �ن ا	,راءة ا3�5�"�� أن 
��� ا5ط�رات ا	��و�ط� ��وق �

 ��,��E ظرا
�3ب ا	,��د�� ، و ذ	ك 
ا5ط�رات ا	����� و ھذا �� )د ���ر )�� ا	�رأة 
� ا	�

 ��
�	�رأة ، � �
�ر,� 2���3ب أ�
�ل ا	��ل ��� �زز 
رص �8ل ھذه ا	��� �
ا	ر�ل 

�ل ز�ن 	�س ��	���د �4( ��=ت ا	��ل ���� �ن 4ل ����� ��"�
ر%3� 	�8ل �د �4ون -

�3ب ذات 
و��� .
�  

 ��
��E��دة ا	��� ��
و��4ن ��'�ل �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر ا	�"� ا	�و��و �%

:��	�  ا	�

  

�ر ����ر أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب �وز�� ):08ا��دول ر�م ( Eا.   

 

 

 

 

 

  

  

0%

10%
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70%

����إط�رات � إط�رات ��و�ط�

أ�	دة ��

�� ���ن �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب 	�/�ر : 07"!ل ر�م 
��
.  ا���� ا�&و&�و 	6

��
ا	�"� ا	�و��و�%

�رE4رار  ا�	ا  ���
  ا	

 27.5  22  دج38000-دج28000

  30  42  دج48000-دج38000

  27.5  22  دج58000-دج48000

  15  12  دج58000أ4'ر �ن

  100  80  ا	���وع
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�ر ،إذ    Eر ا�درا�� ��ب ���	ا �

� ا	�دول �وز�� أ
راد �� ����ت ا	��
��ظ%ر ا	��

 �%��دج 48000- دج�38000� ��نا	�وا�� ��,�6�ن أ�را ��راوح � �ظ أن أ�4ر 
��� )د �'

�  %30إذ )درت �ــ%���	���
و  دج38000- دج28000	�ن أ�رھن ��راوح ����ن  27.5% 

)درت 
���%ن �ــ دج 58000و أ!�را �ن �48ل أ�رھن أ4'ر �ن  دج58000- دج48000

15%.  

     ��"��ص �ن ! ل ا	,راءة ا3�5!��
�ت "
�ف �!�	 ���
	�
�ب ���ك �,�رب 	
أن ھ

�ر ، Eن ا�ر����ء ��ردات ا	��
� إ	+ 
"��ن �و��و �%
���ن ��,��
و )د �4ون ذ	ك ���ب ا


%ن  �ن ��ث ا	!3�"ص +	��	�و � �ظ أ�6� أن أ-���� ا	���و'�ت أ�رھن -�ر �ر��� و �

�ر. �
���نEر �ر���� ا��	"� ا�	+ ا	إ  

�	�:و��4ن �و6�@ �وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر ا	�ن ��	�درج ا	�4راري ا	�  
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	درج �!راراري ���ن �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب  	�/�را3�ر: 08"!ل ر�م  
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  .�دد أ
راد ا�Eرة ����ر �وز�� أ
راد ��
� ا	درا�� ��ب): 09ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

  

�ت ا	�دول أ� ه �وز�� أ
راد ا	��
� ��ب ����ر �دد أ
راد ا�Eرة، ��ث  ���ن     
���

��"� �ـن 	 ���
	�� ���
�ت أ��ـ+ �'م ���%ـ� ا	�"ـ�  48,8%أ�1اد و ا��. �ـ�رت �ــ  [ 4-6[�

�ت  [ 8 – 6[أ�� ا	�"� ا	�� �6م �ن   21,3%أ�1اد �����  [ 4 - 2 [�ن �أ
راد 
,د �

  .11,3%أ
راد ��'ل أ)ل 
��� �ــ  [ 10- 8 [و أ!�را ا	�"� �ن  %18,8

�ك �,�ص 
� �دد أ
راد ا�Eرة و ھذا    

�. �ن ! ل ا	,راءة ا3�5�"�� أن ھ��
��4ن أن 

����رات 	 ����
8�ر 
�ط �د�د 	�Uرة ���'ل 
�  ا�Eرة ا	
وو�� ، و ذ	ك �
� )د ���ر �ن ا�

� ا	����� ا	�زا"ري و !%
8�ر ظ�ھرة ا	�� �ر�
� �!ص ز��دة 
��� ا	��6ر و ا��
 �3�

�ور. M�	ا �
  !روج ا	�رأة 	���ل ا	�%

6�� ا	�4راري  و��4ن ��'�ل �	��وز�� ��ردات ا	��
� ��ب ����ر �دد أ
راد ا�Eرة �

:�	�   ا	�

  ا	
���  ا	�4رار  �دد أ
راد ا�Eرة

] 2- 4 ]  17 21,3 

] 4-6 ]  39  48,8 

]6 - 8 ]  15 18,8 

] 8 -10 ]  09 11,3 

  100  80  ا	���وع
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II.  ر;�� ا3و�:. �رض و��
� ��

ت ا��

  ����ل ا���

  ر ا	�%
�.�ا	�د
�� و���ا	��	� ���ن ا	� )� ��ن ): 10ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، �ظ%ر  ����ر ا	�%
� و ! ل ��ط��ت ا	�دول ا	ذي ���ن ا	� )� ��ن ا	��	� ا	�د
�� �ن    

 ���
�ه ا	��م أن �
���  %52.54ا=� � %�66.7ن ا	���و'�ت )�ن �����ر �%
�%ن �د��%

 ���
 �%���ت و �,��ت �,��ل  %�55.6ن ا	�ط�  �ن ا	��ز��ت . %�46.9ن ا	��زو

��ت    � �
�د 
��� ا	���و'�ت ا	�وا�� 	م �,�ن �����ر ا	�%
47.53%
� ��ن   �%�'��

��
�ت �
���  %�53.1 ا	��ز��ت ��� ا	��زو%���ت . �33.3%,��ل  %44.4و �,�  �ن ا	�ط

  4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	��ط��ت ؟

0

5

10

15

20

أ
راد ا�Eرة

	درج �!راري ���ن �وز�* أ)راد ا�'�
� �&ب 	�/�ر :09"!ل ر�م 
�دد أ)راد ا3&رة 

2-4

4-6

6-8

8-10

  
            �
  ����ر ا	�%

  

��
  ا	��	� ا	�د

  ا	���وع  =  
�م
ار

!ر
ا��

  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  �ز��ء
  

15  46.9 17  53.1  32  100  

 ��  ��زو
  

25  55.6  20  44.4  45  100  

�,�  �ط
  

02  66.7  01  33.3  03  100  

  42  ا	���وع
  

52.54  38  47.53  80  100  
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� ��ق      �� .�
��
�ت ھن ا	�"� ا�4Eر ���را 	�%
�%ن و ھذا ��  أن��ت وا	��زو,�ا	�ط

 �
�ت ھن ��ؤو=ت �ن ا	���ھ�� ��ت وا	��زو,��	�ط
��ل ا=)�3�دي ، �	���4ن ����ره �

�ت أ
رادھ� و ھذا �� �و6!2 ا	�دول ر)م ���ق و �د��ر 8ؤون ا�Eرة و ����� ا����
 24ا5


3ب آ!� +�ر �4ون أ��ن �ن ا	�
3ب ا	���ق �ن ��ث و �ذ	ك 
%ن ����ن 	��3ول �

�� ا	��ز��ت ا	�وا�� -�رن �%
�%ن إ	+ ���ل ا	�ن و اE)د��� 
��ظ�%ن ( ���ر، و )د �رEا

ن ���رھن 	��	� �4و�� و �401� �و2�6 ا	�دول ر)م  [ 29-34[�
���ن إ	+ ا	�"� ا	��ر�� 

�ل 	د�%ن 
ر�3 	��راك �واء 4�ن أ
,� أو ��ودي ا	وظ��� )3�ر,� �و�
د )��س  .��

�ك � )�در�� ا=ر���ط ���ن أن 
� طرد�� ��ن ا	����ر�ن  ھ%
�دا  ��+ ا	ر-م �ن أ ����6

  . �0.10ــ  ت
,د )در

  .ا	�ؤ���ا	��	� ا	�د
�� و���ر  ��ن ا	� )� ���ن): 11ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��ن ����ري ا	��	� ا	�د
�� و  ��ط��ت ا	�دول و ا	�� �و6@ ا	� )� �ن ! ل�ظ%ر      

�ه ا	��م ��'�2 ��ردات ا	��
� ا	�وا�� 	م ���رن ا	�ؤ���ا	�� ����ن  �����ر ا	�ؤ��� أن ا=�

�� ا	��ز��ت ��4Mر 
��� )درت �ـــ  %53.3، وا	ذي )درت 
���2 �ــ �%%�و  % 65.6، إذ ��'

,��ت وا	�ط�� ا	��زو%���ت 
�س ا	
��� )درت �ـــ�ت  �� .% 33.3 إذ �

�د

� ��ن   ���
46.3%  ���'ل ا	�وا�� )�ن �����ر ا	�ؤ��� ا	�� ����ن �%� �د��%

 ���
�ت ���ت و ا	��زو,��ت ا	��ز��ت وھ� �48ل أ )ل   �34.4%,��ل %66.6ا	�ط'�

.���
  

  
  ����ر ا	�ؤ���           

��
  ا	��	� ا	�د

  ا	���وع  =  
�م
ار

!ر
ا��

  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  �ز��ء
  

11  34.4 21  65.6  32  100  

 ��  ��زو
  

24  66.7  21  33.3  45  100  

�,�  �ط
  

02  66.7  01  33.3  03  100  

  ا	���وع
  

37  46.3  43  53.8  80  100  
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�ع ذ	ك؟��ذا ��4ن إر� +	W
  

    ����� ��ق أن أ-�� .�
��
ا	���و'�ت 	م �,�ن �����ر ا	�ؤ��� أي 	م �,�ن ��راك 

���ت  !�ر�� ھن �ن ا	��ز��ت 
� ��ن أن ا	�وا�� )�ن ��راك !�ر���ظ�%ن �ن ا	��زو

�ع ذ	ك إ	+ أن ا	زواج ���ل ��+ �دم ا=��,را��ت و��4ن إر,� ،ا	��ل �4�ن 
� روا	�ط

�ت ��	��زو
��4ن ����ن إ	+ ���درة ا	�ؤ��� ا	��  �6طرن%  �
�ل إ	+ ا	��ش ,�
��4م ا=

4�ن � �4�ن آ!ر ��د ا	زواج� �

� �ن أ�� ا	��ز��ت 
%ن ����ن إ	+ ا	��ل �4ون أ)رب ��

�ك ،و
%ن ���'ن �ن ا=��,رار �,ر �4
%ن و �ذ	ك

د )��س در�� ا=ر���ط ا�M� @6ن ھ� 

� �6��� إذ )درت �ــ %
  . 0.20� )� طرد�� ��ن ا	����ر�ن ��+ ا	ر-م �ن أ

  ا	��	� ا	�د
�� و���ر ا5)��م ا	��را
�. ا	� )� ��ن ���ن): 12ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

�و6@ ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن ا	��	� ا	�د
�� و ����ر ا5)��م ا	��را
� و�ن ! ل      

 2��ه ا	��م ا	ذي ��'�أي �دم �ن ا	���و'�ت ا	�وا�� 	م ���رن ا5)��م ا	��را
�   %72.5ا=�

 ���
��%ن ��راك ��را
� ��3درھ� ا	��ز��ت ��(84.8%   ���
�ت �,�و  %66.7'م ا	�ط

 ���
�ت ��   . %64.4أ!�را ا	��زو

     ���
�د أن 
��ل ذ	ك ,�27.5%  ���
 ��ن   %35.6	م �,�ن ��راك ��را
� �د��%

�ت �� ا	��زو%���ت و أ!�را  33.3%
��� و �,� . �ن ا	��ز��ت %�15.6ن ا	�ط

"��
  .؟4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	

  
  ����ر ا5)��م           

                      �
  ا	��را

��
  ا	��	� ا	�د

 ا	���وع  =  
�م
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  �ز��ء
  

5  15.6 27  84.4  32  100 

 ��  ��زو
  

16  35.6  29  64.4  45  100  

�,�  �ط
  

01  33.3  02  66.7  03  100  

  ا	���وع
  

22  27.5  58  72.5  80  100  
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�ص ��� ��ق أن     !��
�ك � )� ��ن ا	��	� ا	�د
�� و ����ر ا	�ؤ���، إذ )در  
ھ

�ك ار���ط طردي �6�ف و �4� ا�6@  0.21ا=ر���ط ��ن ھذ�ن ا	����ر�ن �ــ 
أي أن ھ

و ھذا �� 	م �,�ن ��راك ��را
� و !��3 �ن ا	��ز��ت أ-���� ��ردات ا	��
�  أ�6� أن

�ت وھذا ��	��زو� �
و2�6 ا	�دو	�ن �� ��4ن ����ره ��=��,رار ا	ذي ���24 ا	��ز��ت �,�ر

  ا	� )� . 11و  10ر)م 

���ث �ن �
3ب��ن  ���ن ا	� )�): 13ا��دول ر�م (	 � أھ��� ا	�رأة 
� ا�Eرة و ����زھ

  ذا أھ���.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���ث �ن �
6ب    	 ��و6@ ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن أھ��� ا	�رأة 
� ا�Eرة و ����زھ

 ���
�ه ا	��م أن ��	� أ
راد ا	��
� أ��ن �ــ 
�م  %71.3ذا أھ��� ، ��ث �ظ%ر ا=����ن إ

و ھن ا	��� ت ا	�وا�� ��,�ن ����زا 	���ث �ن �
3ب ذا أھ��� �ن ! ل �دى أھ���%ن 

 ���
 ��وا�� �
ظر إ	�%ن 
رد �%م �,��ل  %74.6دا!ل ا�Eرة ، �د��%	 ���
	��55.55% 

�  وا
�د�ت 
��� �ن ����رن 
رد -�ر �%م.� �  ����رن 
رد �%م 
و�

     ���
�د 
)د �'�ت ا	���و'�ت ا	�وا�� 	م ���زن �ن �راء اھ���م  28.8%
� ��ن 

 ���
 ���ل  %44.44أ�رھن إذ �3در�%,� �� �
ظر إ	�%ن ��+ أ
%ن 
رد �%م 
و��25.4% 

  ����رن 
رد �%م و ا
�د�ت 
��� �ن �
ظر إ	�%ن 
رد -�ر �%م.

� ؟���". �و��و	و�

4�ف ��4ن )راءة ھذه ا	  

����ز ا	�رأة 	���ث �ن                                

3ب ذا أھ���.              �  

                       
�
  أھ��� ا	�رأة 

  ا�Eرة

  ا	���وع  =  
�م
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�


رد �%م   53  
  

74.6 18  25.4  71  100  

�� �
رد �%م 
و�  05  
  

55.55  04  44.44  09  100  


رد -�ر �%م  -  
  

-  -  -  -  100  

  58  ا	���وع
  

71.3  22  28.8  80  100  
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�. أ
E 2ھ��� ا	�رأة دا!ل أ�ر�%� دور 
� �ن       ��
 ��"��". إ�3�
! ل )راءة ھذه ا	

���ث �ن �
3ب ذا أھ���	 �و�� �د�م ذ	ك ھو و�ود ار���ط طردي ��و�ط ��ن  ، ����زھ

��2و  0.40ا	����ر�ن و ا	ذي )در�ــ �إ	+ ا	وظ�"ف ا	�� �,وم �%� ا�Eرة  ھذا �� ��4ن إر

��
ت ا��ء�واء 4
� �
 �����Eا ����رھ� ا	!����� ����
���� ، ا)�3�د�� أو �  �%
 ����ا	�

4
%م �ن ا��4�ب ���و�� �ن ا	��و4�ت و ا	,�م و �� �������
8"� ا� �
@ أ
رادھ�	 +���

 �
�ر ا	�رأة ا	�زا"ر�� ����
د��ج 
� ا	�����، و �=�ا	��دات و ا	�%�رات ا	�� ���@ 	%م �

�3 ��ك ا�Eرة ا	�,��د�� )د �
M8ت 
� و�ط ���ط �2 ���و�� �ن ا	,�م و ا	�,�	�د و !

�ف �ن ا	ر��دة !�� �%��� ���� �48ل �%��
,د أ'رت � +'
Eذ4ر و ا	ن ا�ز �����	�ا	�ر��ط� �

�ك 
�ل ا	��ل، و	4ن �� � �ظ 
� ا�Eرة ا	�د�'� 
� ا	����� ا	�زا"ري أ
2 أ�3@ ھ�� �




رد 	2 و�� ��دى أھ��� ا	�رأة ، 
���رت  �%
�+ أ� �ظرة ا	����� إ	�%� و أ�3@ �
ظر إ	�%

�د أن ا	وظ���ون )د أو�6وا ذ	ك �ن ! ل ��
�%م 
�ت. و
� ھذا ا	3دد ���,وق ووا

�ث �����ون اEدوار 

و��� و ا	�� �رى أن ا	ذ4ور و ا5����� ا	���
ظر��ت ا	�
8"� ا=	

���� أو��ط ا	�زاء ا=��

�%م �ن طر�ق أ�� ��ا	����� و ھ� ا	,وى وا	�ؤ'رات  ا	��3

���� ا	�� ���ذ أو �
%� �ن ��وك ���ن. ���    1ا=

  4���� ا�!�ذ ا	,رار 
� ا�Eرة و����ر ا	�%
� .���ن ا	� )� ��ن ): 14ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

��ق، ص  1� ���د
ز ، �ر �
  .188أ
�و

    
                �
  ����ر ا	�%

  4���� ا�!�ذ
  ا	,رار 
� ا�Eرة  

  ا	���وع  =  
�م
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

������  39  
  

55.7  31  44.3%  70  100%  


رد��  04  
  

40 06  60%  10  100%  

  43  ا	���وع
  

53.8%  37  46.3%  80  100%  
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��ط��ت ا	�و�ودة 
� ا	�دول و ا	�� ���ن ا	� )� ��ن 4���� أ!ذ ا	,رار 
� ا	�ن ! ل   

�ها�Eرة و ����ر ا	�%��	� ��ردات ا	��
�   %53.8ا	��م أن  
� �ظ%ر ا=���-�رن �ن إ


�%ن%�،  ���
� ������� ا	���و'�ت ا	�وا�� �ؤ!ذ ا	,رارات دا!ل أ�رھن �طر�,� %�'��

  دا!ل أ�رھن.�ؤ!ذ �48ل 
ردي  ا	,رارات �Mن 3ر�ن ��'ل ا	�وا�� �40%,��ل  55.7%

�د   
��ن 	م �,�ن �����ر �%
�%ن �د��%� ا	�وا�� ��م ا	,رارات دا!ل  % 46.3أن  
� ��ن 

 ���
��م ا	,رارات دا!ل أ�رھن �طر�,�  �43.3%,��ل  %60أ�رھن �طر�,� 
رد�� �

. ������  

�".؟4�ف ��4ن ����ر ھذه �
  ا	

� ��ق أن أ�4ر 
��� �ن ا	���و'�ت ا	�وا�� -�رن �%
�%ن ھن ا	�وا�� �ؤ!ذ      �� .�
��


�وا�� 	م ���رن �%
�%ن 
�4Mر 	 ���
	����� و ا	�4س ���ا	,رارات دا!ل أ�رھن �طر�,� 

� ا	�وا�� 3ر�ن �Mن ا	,رارات ��م �48ل 
ردي دا!ل أ�رھن، و)د ���ر ذ	ك %��'� ���


�� �ن طرف أ
راد أ�ر�%� �ن ! ل ا	�8�ر�4 
� ا	,رارات، ا=�Mھ��� ��ھ���م ��	�رأة ا	�

 ��دھ,�� �
���4�� ! ل ���رھ� ا	�%

�4س �
2 �ن أ�ط�ء دا
� أو ���ز �!�ق 	%� د�� �و�

� 	�4 ��8ل أ��ن %��+ ا��4�ب ا	�د�د �ن ا	!�رات �ؤھ� �ا	�د�د �ن ا	وظ�"ف ا	�� ����دھ

�	� ��ا	وظ�"ف.�	��ك � )� ��ن 4���� أ!ذ ا	,رار 
� ا�Eرة و����ر و �
4ن ا	,ول �Mن ھ

 �
ا	�دول  ! ل و��4ن �و6�@ ذ	ك �ن  0.30إذ )در ا=ر���ط ��ن ھذ�ن ا	����ر�ن �ــ ا	�%

�ه.
   أد
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   ا	�8�ر�4 
� ا	,رارات و ط���� ����ر ا	�
3ب. ���ن ا	� )� ��ن): 15ا��دول ر�م (

  

�ذ ا	,رارات وط���� ����ر ا	�
3با	�دول أ� ه ا	� )� ��ن ا	�8�ر�4 
� ا�! �و6@    ،

 ���
�ه ا	��م ا	ذي ��'ل ��	� ��ردات ا	��
� ا	�وا�� -�رن  %53.8و�ن ! ل ا=����ن إ

�د أن 

%ن �8�ر4ن 
� ا	,رارات  % %�58.6
�%ن �48ل ��ودي أي )�ن ��راك 3��د �

��ل ���3 ����رة، ,�42.9%   �

,ط و �
�دم 
��� ا	�وا�� = �8�ر4ن  �
�8�ر4ن أ���

  ا	,رارات.

   ���
 �%��
3 % 38.31و���	 �,
ب �د��%� ا	�وا�� = �
%ن )�ن ��راك أو ����ر أ

 ���
8�ر4ن 
� ا	,رارات ��100%   ���
� �
�و أ!�را ،  %52.4'م ا	�وا�� �8�ر4ن أ��

 ���
 .% �32.8ن �8�ر4ن 
� ا	,رارات �


,د 48�ن أ�6ف 
��� )درت �ــ       � %7.5أ�� ا	���و'�ت ا	�وا�� 	م ���رن �%
�%ن إط )

� ا	�وا�� �8�ر4ن 
� ا	,رارات %�'�����
�وا�� �8�ر4ن  �4.8%,��ل ، %8.6 �	 ���
	��

�
�  ، و�
�دم 
��� ��ن = �8�ر4ن 
� ا	,رارات.أ��

�؟���". �و��و	و�

4�ف ��4ن )راء ھذه ا	  

     .�
��
�ن ! ل ا	��ط��ت ا3�5�"�� أن أ�4ر 
��� �ن ا	���و'�ت -�رن �%
�%ن 

وھن �ن ا	�وا�� �8�ر4ن 
� ا	,رارات ���3 ����رة ، ��ود�� أي )�ن ��راك 3��د 

�ك � )� ��ن ا	�8�ر�4 
� ا	,رار و ����ر ا	�
3ب إذ
 و����ب ����ل ا=ر���ط ���ن أن ھ

         
  ط����                   
  ����ر ا	�
3ب                  

  ا	�8�ر�4 

� ا	,رار  

�دم ����ر 
  ا	�
3ب

�,
  ا	���وع  ����ر ��ودي   ����ر أ
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�


�م   05  
  

8.6 19  32.8  34  58.6  58  100  

=  -  
  

-  01  100  -  -  01  100  

  
�
�  أ��

01  4.8  11  52.4  09  42.9  21  100 

  06  ا	���وع
  

7.5  31  38.31  43  53.8  80  100  
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�ك ار���ط طردي �6�ف ��ن ا	����ر�ن،  0.22)در �ــ 
و��4ن ا����ر ا	�8�ر�4 أي أن ھ


� ت
� ا	,رارا�
� أ�ر�%� �4رد 	2 �,وق  ���ر �ن ا	�4 ����ا	�� ��ظ� �%� ا	�رأة ا	�

�ت��� �Mن ووا%	 @��� �
ردا 4ون� وھذا � =��
و�ؤ'را 
� ا	����� �ن ! ل �� �,د�2 �ن  

 ����ط	 ��ل ا	��ل ���@ 	%�� �
�زات �
.و ھذا ���ر ا	�%
�	إ	+ أ
ق أ
6ل و إ'راء إ

�� و ا	�� ورد ��ود إ	+ �را�� ا	��ط� ا	ذ4)ا=ھ���م ا	ذي ��2�4 ا	�8�ر�4 
� ا	,رارات 

��%ن �و= � ��ث �
��د �ن !3�"ص ا�Eرة ا	�,��د�� ا	�� ��
@ 4ل ا	��ط�ت 	�ذ4ور أ�� ا5

ا=��'�ل 	%ذه ا	��ط� ، و 
� ظل ھذا ا	�را�� ا��ط��ت ا	�رأة أن �'�ت و�ودھ� �ن ! ل 

 ��ره و���� ���ط�� �ن ! 	%�����+ ا	����م �� �%	�و 	م �,�3ر ھذه  أن ��,ق ذا�%� .إ)�

� ��دى ذ	ك إ	+ ����د ھذا ا	رأي �4� �و2�6 ا	�دول �
ا	�8�ر�4 ��+ إ�داء ا	رأي 
,ط و إ

:��Yا  

   أ!ذ رأي ا	���و'�ت ���ن ا=����ر.���ن ): 16ا��دول ر�م (

  أ!ذ رأي ا	���و'�ت

  ���ن ا=����ر 

  ا	
���  ا	�4رار 


�م  70  56 

=  01  1.3  

�
�  28  23  أ��

  100  80  ا	���وع

    

�ت ا	�و�ودة 
� ا	�دول �دي أ!ذ رأي ا	���و'�ت ���ن ا=����ر �
د ���ن ا	�  
��

�ت أ�4ر 
��� ا	���و'�ت ا	�وا�� �ؤ!ذ رأ�%ن ���ن �8�ر�4%ن 
� ا	,رارات و )د ��


,ط و أ!�را 48�ت �
%ن �8�ر4ن  �28%,��ل  %70ا=����ر ���ث )درت �ــ  �
�أ��

  .%1.3= �ؤ!ذ رأ�%ن ���ن ا=����ر أ�6ف 
��� )درت �ــ  ا	�وا��

� ھ� ا	د==ت ا	�و��و	و��� 	%2 ا	
�ب ؟�  

     ��"�� ��4ن ا��! 23 �ن ا	,راءة ا3�5� �
أن ��ظم ا	���و'�ت ا	�وا�� �8�ر4ن 

 +,��� ا	�� ���ا	,رارات �ؤ!ذ رأ�%ن ���ن ا=����ر ، وھذا �� )د �دل ��+ أن ا	�رأة ا	�
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� ���ط%� ا�Eري ���ط�� ���أن ��درج 
� ا	��م ا	%ر�� وھذا �� �و2�6  �ن ! 	2 اھ��

  .15ا	�دول ر)م 

  ا	� )� �� أ
راد ا�Eرة و ا	ط�وح 	��ر)��. ���ن ا	� )� ��ن): 17ا��دول ر�م (

  
  ا�ط	وح          

              ��� ���ر
 *	 ��  ا�'?

     أ)راد ا3&رة


'م  
  

  ا�	�	وع  @

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

�زة���  
  

30  73.2 11  26.8  41  100  

��دة  
  

23  79.3  06  20.7  29  100  

 �
��  
  

06  66.7 03  33.3  09  100  

�"��  
  

-  -  01  100  01  100  

  ا	���وع
  

59  73.8  21  26.3  80  100  

  


راد أ�رھن وا	ط�وح  �و6@      M� ت��ت ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن � )� ا	���و'
���

�ه ا	��م 
Wن���ر)�� ، و��ب ا=�	 %73.8  �
	%ن ط�وح 	��ر)�� ��3درھ� �ن ��ردات ا	��

 ���
 73.2%'م ا	�وا�� 	د�%ن � )�ت ����زة �
���   79.3%ا	�وا�� 	د�%ن � )�ت ��دة �

� �ن 	د�%ن � )�ت %��
��� و�� �
و أ!�را �
�دم 
��� ا	�وا�� 	د�%ن � )�ت  ��%66.7

  ��"� �� أ
راد أ�رھن .

�د أن ا	���و'�ت    
26.3%
,د �'�ن 	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� ا	�وا��  
� ��ن  

 ���
�  %3��100درھ� ا	�وا�� 	%ن � )�ت ��"� �� أ
راد أ�رھن �%����ن % 33.3و �

��ل ,� �
 .� )�%ن ��دة % 20.7� )��%ن ����زة و % 826.� )��%ن ��

�؟���". �و��و	و�

4�ف ��4ن )راءة ھذه ا	  

� ��4ن ا��! 23 �ن ! ل ا	,راءة     ���"��ت  2أ
 ا3�5( �� ����� ����ت ا	�رأة ا	���4

� زاد ط�و���4 ���ر)�� و �8ل �
3ب أ4'ر أھ���%ود�� �� أ
راد أ�ر�%	 �،و)د )درت  

�ك ار���ط 0.20در�� ا=ر���ط ��ن ا	����ر�ن �ــ 
�6�ف ��ن ا	����ر�ن  طردي أي أن ھ
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6�ء ���ط�� �ن ! 	2 ا	�رأة أن 
�ق ! �
�ت ا�Eر�� دور ( ���	� ��4ن ا	,ول أن 	�	�و�

� وذا�%� و!��3 ��د ا	�,��م ا	�د�د 	Uدوار 
� ا�Eرة ا	�زا"ر�� و�دوث %��
���ر �ن 


��، 	ذ	ك )د "ا���رت �Mن ط����  ���رات ��+ �دة ���و��ت�دة ����� ا)�3�د�� و',���ا

�م ا�Eرة ، 
وع اEھداف و � ���و�� �ن ا	����رات أھ�%� +�ا	� )�ت ا�Eر�� ��و)ف �

�ت و �,��م اEدوار��ز و � )�ت اEزواج ��	زو�

�� اYداء أو ا=�، ط���� ا	��ط� و إ�4

�ء 
�E��ء ��Y"� ا��	وع ا
و 4ذا ا	� )�ت ا	��4�� و �4� ��M'ر ط���� ھذه ا	� )�ت �

".�
�
�� و ا	�%
�� و4ذا ا	���وى ا=)�3�دي و ا	',����� وا	',���         1ا=


راد أ�رھن و ط���� ����ر ا	�
3ب. ا	���و'�ت ���ن � )�): 18ا��دول ر�م(M�  
  

  
ط��'� �/��ر                

  ا�	
�ب          
 *	 ��  ا�'?

  أ)راد ا3&رة   

2B(ودي  �/��ر أ	دم �/��ر   �/��ر ��
  ا�	
�ب

  ا�	�	وع

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

41  4.9  02  51.2  21 43.9  18  ����زة  
  

100  

��دة  29  13.8  04  58.6  17  27.6  08  
  

100  

 �
��  04  44.4 05  55.6  -  -  09  
  

100  

�"��  
  

01  100  -  -  -  -  01  100  

  38.8  31  ا	���وع
  

43  53.8  06  7.5  80  100  

  


� ا	�دول وا	�� ���ن ا	� )� ��ن 
وع � )�      ����ظ%ر �ن ! ل ا	��ط��ت ا	��

�ه ا	��م ���ل 
�و 
��� اد أ�رھن وط���� ����ر ا	�
3ب أن ا	���و'�ت �� أ
ر�ا=�

�ن ��ردات ا	��
� ا	�وا�� )�ن �����ر ا	�
3ب ���3 ��ود�� أي ��ر�ن �راك  53.8%

 +�
�ب ��,�ر�� ��+ ا	�وا�� � )�%ن ��دة ، ��
� و����زة )درت � +�3��د ��وزع �


��� �ن � )��%ن ��"� مو �
�د % 51.2و  %55.6و  %58.6ا	�وا	� �ــ .  
                                                           

1 ،��
 ا�&!ن وا3&رة وا�ط�و�� أ��رة �
3ور �و�ف ��
;�
;رات )2 �	 �����، ا	��4ب ا	

  .81،ص1999ا	�د�ث،ا4�5
در��،�3ر،
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�د أن    
��ل ذ	ك ,� �
��3%ن أي ��ر�ن  % 38.8و 
�	 �,
�ن ا	���و'�ت )�ن �����ر أ

���
� )�%ن ����زة و   �44.4%,��ل  %�100راك أ
,� �د��%� ا	�وا�� � )�%ن ��"� �

  � )�%ن ��
�. %27.6� )�%ن ��
� و أ!�را  43.9%

�ع ذ	ك ؟��ذا ��4ن إر� +	W
  

� ��ق أن أ-�ب ا	���و'�ت )�ن �����ر ا	�
3ب �    �� .�
��
��3 ��ود�� أي ��ر�ن 

 �
�راك 3��د و ھن ا	�وا�� � )�%ن �� أ
راد أ�رھن ��راوح ����ن ����زة ، ��دة و��

�ك � )� ��ن
�	� ��4ن ا	,ول أن ھ�	�
راد أ�ر�%� و 4���� ����ر  .و �M� ����� )� ا	�رأة ا	�

�ك ار���ط طردي �6�ف 0.25ا	�
3ب و)د )درت �ــ 
�ع ذ	ك و )د ��4ن إر� ، أي أن ھ

�ھم و��	��ق � )�ت أ�ر�� ����ز �! �
 ��"� إ	+ دور ا=��,رار وا	����ك ��ن أ
راد ا	�

�� 	�4 �ظ%ر )درا�%� و �'�ت ذا�%� �ن طر�ق �,د����	� ھذا �� )د �%�M ا	�و 	��رأة ا	��	� م�

 ��	��4�ءة � �� ��زز 	د�%�� �%�
�آداء أ
6ل دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل %������ث �ن  �

  .ا	�ر)��

  و ا	ط�وح 	��ر)��.  ا	����دة ��+ ��,�ق ا	ط�وح ا	�%
� ���ن ا	� )� ��ن): 19ا��دول ر�م (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ت ا	��ط����ن ا	     �
�و�ودة 
� ا	�دول ا	� )� ��ن ا	����دة ��+ ��,�ق ا	ط�وح ا	�%

�ه ا	��م ���ل إذو ا	ط�وح 	��ر)�� ��	� ��ردات ا	��
� ا	�وا��  73.8%
�و  ا=����ن إ

�76.7%
���  �د��%� ا	�وا�� ��,�ن ����دة 	��,�ق ط�و�%ن ا	�%
� 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� 

��ل ا
�دام 
��� ا	�وا�� 	م ���,�ن أي ����دة.,�  

               
 ا	ط�وح               

��ر)��                        	 
+�  ا	����دة �

  ��,�ق 
�
  ا	ط�وح ا	�%

  ا	���وع  =  
�م
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�


�م  59  
  

76.6 18  23.4  77  100  

=  -  
  

-  03  100  03  100  

  59  ا	���وع
  

73.8  21  26.3  80  100  
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     ���
�د أن 
�ن ��ردات ا	��
� 	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)��  %26.3و��,��ل ذ	ك 

�
��� ,�ن ������3درھ� ا	�وا�� 	م ��� �
��ل  %100دة 	��,�ق ط�و�%ن ا	�%,�23.4% 

.�
�,�ن ����دة 	��,�ق ط�و�%ن ا	�%�  

�ھ� ا	د==ت �
  ا	�و��و	و��� 	%ذه ا	
�ب؟

� ��4ن ا��! 23 �ن ! ل ا	,راءة ا3�5�"�� أن أ-�ب ا	���و'�ت ا	�وا�� 	د�%ن     �

��دةط�وح 	��ر)�� ��,�ن �� �
و�� �د�م ذ	ك ھو  طرف أ�رھن 	��,�ق ط�و�%ن ا	�%

ا	����دة ��+ ��,�ق ا	ط�وح ا	�%
� و  ا	����ر�ن، أي ��ن ار���ط 4�� �و�بو�ود 

�� ، 1و ا	ذي )در �ـ  ا	ط�وح 	��ر)����و )د �دل ھذا ��+ أن 	�ظروف ا	�� ���ط ��	�رأة ا	�

�
 ���
� ا	�وا�ل ا�Eر�� دورا ھ �� أو ����زھ�  و ا	�� ��4ن �3رھ%�8
� أو %���


�= و �ؤ'را 
� ا	����� و ذ	ك �ن ! ل �� �,د�2 ھذه ا�Eرة �ن د�م ��دي �
	�4ون 
ردا 

� و ��ن ��)� أ
راد ا�Eرة و %
�ق ��دم ا	��ر)� و ا	����ز ����� ���
 �3�أو ��
وي و !


%م ، وھذا�� �"
�
رص ��4 ���ول ا	ذي أ3�ب �� ��رر ذ	ك ا	�� !��3 �ن ا	ذ4ور و إ�

�د ا	د�4ور "
� و ���,دا�%� و 
� ھذا ا	3دد %�"�	�ط�: ا�Eرة ا	�زا"ر�� 
� وظ

�  �و��
و"ت"�� ����� ا	�زا"ر�� �!��ف 4"��� ا	�زا"ر�� �,ول "  أ��3ت ا	�"��4��2 ا	� �


�ج و �
3
�� ا	�ر�� و�ر�4 ا	��ران و �ر8�د أ�%زة ا5����ق " و أ�6� "..و)د 4�ن 	

���� و ا�Eرة ".�طو�ر �	��ن ا	�زا"ري ھ� أ��س ا	��و=ت ا	�� 	�,ت ��
  1ا5

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

��ق، 1� ��  .38ص �3ط�� �و��
و8ت،�ر
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�ھ� ا	���و'�ت وط���� ����ر ا	�
3ب ��ن ���ن ا	� )�): 20ا��دول ر�م (,�
وع ا	����دة ا	�� ��.  

  

�ھ� ا	���و'�ت و ط���� ����ر  �ظ%ر ��ط��ت ا	�دول    ,�ا	� )� ��ن 
وع ا	����دة ا	�� ��

 ���
�ه ا	��م أن ��ن ��ردات ا	��
� )�ن �����ر ��ودي  %53.8ا	�
3ب إذ ���ن ا=�


3ب �د��%� ا	�وا�� ��,�ن ����دة ��	م ���,�ن أي ����دة �
�س 
,ط و ا	�وا��   ��
و��	

�,�ن ����دة ��د�� و��
و�� و ا
�د�ت �ن )د�ت  �49%,��ل   %66.7ا	
��� )درت �ــ �

  	%ن ����دة ��د�� .


3ب 
,د )درت 
���%ن    ��	 �,
، د���%�  %38.8أ�� ا	���و'�ت ا	�وا�� )�ن �����ر أ

 ���
� ا	�وا�� ��,�ن ����دة ��د�� و��
و�� 	� %100ا	�وا�� ��,�ن ����دة ��د�� �%��

���
  . %33.3و �ن ��,�ن ����دة ��د�� �
��� 	م ���,�ن ����دة ، 'م ا	�وا��  �39.2%

    �
�د أن ا	�وا�� 	م ���رن �
�3%ن 48�ت 
���%ن أ)ل 
��� )درت �ــ  ��ن 
7.5%  

 ���
� ا	�وا�� ��,�ن ����دة ��د�� و��
و�� �%��'�11.8% .  

�".؟�

4�ف ��4ن �Mو�ل ھذه ا	  


2 أن ���ھم 
� ����ز ا	�رأة    �4�W� وي
� ��ق أن �,د�م ا	د�م ا	��دي أو ا	���� .�
��


�رة �� �
�ح ا	�%�
� ��4ن ا����ر ا	��ث �ن ا	
�� و �ز�د �ن ط�و�%� ا	�%
� ، و�ن ھ��ا	�

�م ا�Eرة �وظ���%� ��ب �( �%
�� �ن ا	�وا�ل و ا	�� �ن ����
ء ا��و�2"�ن 
& ��" ا	���'

                  
  ط���� ���ر ا	�
3ب            

  


وع ا	����دة  

�دم ����ر 
  ا	�
3ب

�,
  ا	���وع  ����ر ��ودي   ����ر أ
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

��دة�� �,�  �دم �
  

-  - 01  33.3  02  66.7  03  100  

��دة ��د����  
  

-  -  02  100  -  -  02  100  

��دة ��
و�� ��  
  

-  -  08  33.3  16  66.7  24  100  

��دة ��د�� و��
و����  
  

06  11.8  20  39.2  25  49  51  100  

  ا	���وع
  

06  7.5  31  38.8  43  53.8  80  100  




ت                                                                                    ا��
	س: ا���ل 

  �رض و����ل ا���
 

 
- 129 - 

 

� و ا	وظ��� %"�6�E ��د��ت ا	���
� ا	وظ��� ا=)�3�د�� و ا	�� ��
� �و
�ر �!��ف ا	�

     1ا	
���� و ا	��ط��� و ا	�� ��
� ا	�و ا	��"د دا!ل ا�Eرة.

: ��Yدول ا�  و��4ن �و6�@ ذ	ك أ4'ر �ن ! ل ا	

  .ا	�%
� ط�و�%ن��+ ��,�ق  ا	���و'�تأ
راد ا�Eرة  ا	ذ�ن ���دوا ���ن ): 21(ا��دول ر�م
  

  
� ،  �و6@    %
�ت ا	�دول أ� ه أ
راد ا�Eرة ا	ذ�ن ���دوا ا	�رأة ��+ ��,�ق أھدا
���

 ���

%ن ��,�ن ����دة �ن طرف  76.3%���ث ���ل ا	3دارة M� ن���ن ��ردات ا	��
� أ

 ���
 �%����'ل �ن ��,�ن ����دة �ن طرف ا	زوج و أ!�را �48ل 
���  %20ا	وا	د�ن �

  ا��4ا�. ��:�� ���9�ة �� ط�ف ا456ة. 3.8%

  �� ھ. ا��BBت ا����A4�4��4 �@?ه ا����=>؟


�. �ن ! ل ا	��ط��ت ا3�5�"�� أن أ-�ب ا	���و'�ت 3ر�ن �Mن �ن ��ن أ
راد      ��


� ا	�
د �%
� �دل ��+ أ�
W
�� ا4E'ر ����دة 	%ن ھ�� ا	وا	د�ن ، و ھذا إن دل ��+ �8ء "�ا	�

� أ�د %
��� ا	ذي �,وم ���2 ا�Eرة ، و 	4و�Eود ا��	ا ��رھ������ء �
�U	 �,�,�	ا



راد. �ؤ���ت ا	�Eا �
�4	 ���
� �,د�م ا	ر���� و ا	�%��
�ن وا �������  8"� ا=

  

  

  

  

                                                           

�ء ا	!و	� 1
�  ����
�ن،،ا3&رة وا���
ة ا�'
  .61، ص 1ط،1998،دار ا	
%�6 ا	�ر��� ، ��روت ، 	�


راد ا	ذ�ن ���دوا ا	�رأةE4رار  ا�	ا  ���
  ا	

 76.3 61  ا	وا	د�ن

 20  16  ا	زوج

 3.8 03  ا5!وة

  100  80  ا	���وع




ت                                                                                    ا��
	س: ا���ل 

  �رض و����ل ا���
 

 
- 130 - 

 

�� و  ��ن ���ن ا	� )�): 22ا��دول ر�م ("��خ ا	�
  .����ر ا	�%
�ا	�

  

  

  

  

  

  

 

  

�� و���ر  �ن ! ل    "��خ ا	�

� ا	�دول و ا	�� ���ن ا	� )� ��ن ا	� ���ا	��ط��ت ا	��

�ه ا	��م ���ل 
�و ��	� ��ردات ا	��
� )�ن �����ر  %52.5ا	�%
� ����ن أن ا=����ن إ


�%ن �د��%� ا	�وا�� ���4ن %� ���
��ل  %52.6ا��,رار و ��ود أ�رھن ا	���ھم �,�50% 

  ��ود أ�رھن ا	3راع.

   �
�د أن ا	���و'�ت ا	�وا�� 	م ���رن �%
�%ن 48�ت 
���%ن  
��3درھ�  %�47.5�ن 

 ���
��ود أ�رھن  �47.4%,��ل  %50ا	�وا�� �و�د 	د�%ن 3راع دا!ل أ�رھن �

  ا=��,رار وا	���ھم.

�".؟�
  4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	

    ��"��خ ا	�

�. �ن ! ل �� ��ق أن ا	���
���4�� ا	���ر ��+  �ؤ'ر ا	���,ر )د 
د�

����
د ا	�رأة ا	�� �

���2 أ�� ا	�و ا	ذي ��وده �دم ا=��,رار )د ��ر)ل  ا	�%� +�و���ل �

�ن  �6�� أ
6لو� و ا	�ط�� 	��,�ق %)د �4ون أ�6� ���زا 	%� 	����ر و�6��ھذا ا	���ر و 

�3ب
�� و ھذا ���و2�6 ا	� )� ��ن ا	����ر�ن و ا	 ! ل ا	��� إ	� �8ل أ��ن ا	�

�ك � )� طرد�� �6�ف �دا.    0.05)درت �ــ 
    .أي ھ

  

  

  

               
 ����ر                   

                        �
 ا	�%
��"��خ ا	�
  ا	�

  ا	���وع  =  
�م
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  40  ا��,رار 
  

52.6 36  47.4  76  100  

�ت
  02  3راع و! 
  

50  02  50  04  100  

  42  ا	���وع
  

52.5  38  47.5  80  100  
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�� و ط���� ����ر ا	�
3ب. ��ن ���ن ا	� )�): 23ا��دول ر�م ("��خ ا	�
  ا	�

  

      ��"��خ ا	�

 �ظ �ن ! ل ا	��ط��ت ا	�و�ودة 
� ا	�دول وا	�� ���ن ا	� )� ��ن ا	�

��
�ه ا	��م ���ل 
�و ��	� ��ردات ا	��
�  %�53.3 و ط���� ����ر ا	�
3ب أن ا=����ن إ

 ���
��ل  %53.9-�رن �%
�%ن ��ود�� �د��%� ا	�وا�� 	د�%ن ا��,رارا دا!ل أ�رھن �,�

�ت. %50
  ��ود أ�رھن ا��,رار و! 

� )د )درت 
���%ن �ــ      �,
��3%ن ����را أ
�د أن ا	�وا�� -�رن �
38.8%
� ��ن  

 ���
��ن 	د�%ن ا��,رار دا!ل  �38.2%,��ل  %�50د��� ا	�وا�� ��ود أ�رھن ا	3راع �

  أ�رھن.

�وا�� 	م ���رن �%
�%ن 
,د )درت 
���%ن     	 ���
	�� �� ا	�وا�� ��ود �'��% %7.5أ�

 ���
  .%7.9أ�رھن ا=��,رار �

�".؟�
  4�ف ��4ن )راءة ھذه ا	

    ��� ا	ذي �"��خ ا	�
��4ن ا��! 23 �ن ! ل ا	,راءة ا3�5�"�� 	%ذه ا	
�ب أن ا	�

 �
�ك ��وده ا=��,رار وا	���ھم ���ھم 
�راك ا	�رأة 
,د ��ن ا=ر���ط ��ن ا	����ر�ن أن ھ

�+ ا	ر� ��%
�دا و ا	�� )درت �ــ � )� �� ����6 �%
Eن ا�Eرة وذ	ك  0.07-م �ن أ

 �
و��ت أ
رادھ�� +�� �����ت ، ا	������4 ا	� )�ت �ؤ'ر إ�
و ظ%ور ا	
زا��ت وا	! 

ا�Eرة ھ� ا	�ر��  ، و 	ذ	ك ��4ن ا	,ول أنا��5�ط�!�ق �وا �6طر�� �ؤدي إ	+ 

 ���8�� �ؤ'ر ���ء 8!3��ت أ
راد ا	����� و ا	���ة ا�Eر�� ا	�

� �48�ل و � ����Eا

                  
  ط���� ���ر ا	�
3ب            

  

��"��خ ا	�
    ا	�

�دم ����ر 
  ا	�
3ب

�,
  ا	���وع  ����ر ��ودي   ����ر أ
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

   ا=��,رار
  

06  7.9 29  38.2  41  53.9  76  100  

�ت
  3راع و! 
  

-  -  02  50  02  50  04  100  

  ا	���وع
  

06  7.5  31  38.8  43  53.8  80  100  
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�س �Eا �%
��رد أ�� ا	���ة ا�Eر�� ا	���,رة 	 �
�ز ا	وظ��� و ا	�%�
�+ اYداء و ا=�

.��
  .Yداء أ
6ل و ز��دة 
� ا	�4�ءة ا	�%


�F ا��ر;�� ا3و�: ��
 �"�

 :�رض و 	

     �,��ت ا	���
�� و �ن ! ل ����ل ا	��%���+ 6وء ا	��ط��ت ا	�� �م ا	�3ول ��


� ����ر ا	�راك  ، ��	�ر6�� اEو	+ ��������ھ�� ا	�وا�ل ا=�� +�� ���و ا	�� �ر4ز أ�

�� ا	�زا"ر�� ����رأة ا	�	 �
�� �ن ا	�ؤ8رات ا	�� ��4س ، ا	�%�� +��د ����=�و ذ	ك �

 �
�65�� �� ��ن أ
راد أ�ر�%%�
� ا	�� ����
�: ا	��	� ا	�د
�� و ا	�4 ��ھذه ا	�وا�ل و ا	���'

���� دا!ل ���
� ا	و�6�� ا= ��� و إذ ��4ن �3رھ"�إ	+ ا	د�م ا�Eري وا=��,رار ا	�

�ر أن ا�Eرة ھ� أو	+  
�ا	�� �ؤ'ر ��+ و%�6� ا	�%و ���ط%� ا�Eري ����� ،

� إ	+ �ؤ��� ا	��ل و ���%� إ	+ �8ل أ
6ل %%�� ا	�رأة )�ل �و%
ا	�ؤ���ت ا	�� �
ط�ق �

�3ب 
�ء 8!3��%� ور�م ���رھ� ا	�%
� ا
ط )� �ن �!��ف ا	�
� �
�ھم �� �%



,�� أو ا	��ود��Eا ����	� ا	�د
�� ، إذ �م ا	�و3ل إ	+ أن ا	� ا	��ر4�ت ا	دا!��� أو ا	!�ر

 �
�ت 10ر)م (���ث 	و�ظ �ن ! ل ا	�دول �ؤ'ر ��+ ����ر ا	�%��ت وا	��زو,�) أن ا	�ط

 ."��
أ�6� أن  )12() و11ر)م ( �نا	�دو	ھن أ4'ر �را4� �ن ا	��ز��ت و �4� �8�ر 

�ت,��ت وا	�ط��	�راك ا	!�ر�� و ا	�راك ا	��را
� �ن ! ل  ا	��زو� ���ھن ا4E'ر )�

�
و ذ	ك =����ر أ
%ن �6طرات 	����ر �4�ن ا5)��� ��د ،����ر ا	�ؤ��� و ا5)��م ا	��را

�ر
4�ن ا	��ل و 
� ھذا ا	3دد )د أ8�ر�
2 ����ر  ا	زواج و ا	ذي ��Ivan chase  �


�ل أن ا	��U	 �
�رأة أ4'ر �را4� �ن ا	ر�ل 
� 4ل �ن �ظ�ھر درا��2 �ول ا	�راك ا	�%

 إ	+ أ��ل أو ا	�راك إ	+ أ��+ ، و ��+ و�2 ا	!3وص ! ل �ر��� ا	زواج. ا	�راك

� �ط�@    %����� دا!ل أ�ر�%� �ن ��ن ا	�وا�ل ا	�� ���زھ� أو ���و ��د أھ��� ا	�رأة ا	�

�". ا	�دول ر)�

3ب ذا أھ��� و ��6@ ذ	ك �ن ! ل � +�) ��ث ���ت 13( م	��3ول �


2 دا!ل أ�رھن �,��3ب ذات أھ��� �ن �راء ا=ھ���م ا	ذي ��

��� ا	�وا�� ���زن 	�8ل �


راد ا�Eرة ��%د 	�
8"� أ
راد أ4 74.6%E ������	�ر��� ا=�
� و ���زا و و 	ذ	ك ���
'ر 

���� أو ا	����� و ا	�� ا���روھ�  ا�وظ���ون"ھذا �� أو2�6 ��ط ا	�زاء ا=��
�ن ! ل أ

���� ا	�� ���ذ أو �
%� �ن ��وك ���ن��'��� ا	,وى أو ا	�ؤ'رات ����	�رأة  "ا=
 �	��	�و �
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�ف 4'�را �ن ذ	ك ا=ھ���م ا	ذي ��ط+ �!� = ���ا	�زا"ر�� 
� ا�Eرة ا	���3رة ��,+ اھ��

م ا=����د ��+ ����رات ���'ل 
� 4���� أ!ذ ا	,رارات و 	�و6�@ ھذه اEھ��� �	�ذ4ر، 

دا!ل ا�Eرة و �دى �8�ر�4 ا	�رأة 
� ھذه ا	,رارات و أ!ذ رأ�%� ���ن ا=����ر ، و��ب 

�". ا	�و��6 
� ا	�دول ر)م (�
ا	ذي ���ن ا	� )� ��ن 4���� أ!ذ ا	,رار 
� ا�Eرة و )14ا	


,د ���ن أن ا	�وا�� �ؤ!ذ ا	,رارات د!ل أ�رھن  �
���� ھن ا4E'ر ����ر ا	�%���طر�,� 

�ھم ا	�8�ر�4 
� ا�!�ذ �� ��را4� �ن ! ل ����ر �%
�%ن ! ل ���رھن ا	وظ���، و�4


3ب و ا	�راك ا	3��15��د �4� �و6!2 ا	�دول ر)م (ا	,رارت ��+ ا	����ر ا	��ودي 	 (

��3%ن ��ود�� ھن �ن �8�ر4ن 
� ا	,رارات ���3 دا"�� ���ث 
إذ ���ن أن ا	�وا�� -�رن �

و	م ��و)ف ا�Eر ��+ ا	�8�ر�4 
� ا�!�ذ ا	,رارات و إ�داء  %58.6)درت 
���%ن �ــ 

6�� �� ��د ذ	ك إ	+ ����د ھذا ا	رأي و أ!ذه ���ن ا=����ر �4�

� ا	�دول  ا	رأي و إ @

�د أن16ر)م (
ا	���و'�ت ا	�وا�� �8�ر4ن 
� ا	,رارات و �ؤ!ذ رأ�%ن  %86.2 ) ���ث 


� ا	�� ����ن ا=����ر ، وا
ط )� �ن درا�� ا	� )� ��ن ھذه ا	����رات و ا	�� ��4س ا	�4

� �,د�2� +�
� ����د ��
��4ن ا	,ول أن ھذه ا	�4 ��� دا!ل أ�ر�%�� ��ظ+ �%� ا	�رأة ا	�

�%�� و ��+ اEدوار ا	وظ���� ا	�� ���%	 �������و�ن ��ن ھذه  أ
راد ا�Eرة �ن ا����زات ا

�� ا	�� ورا=����زات ھ� ��و�ض ��ض ا	��ط�ت 	%� وذ	ك �ن ! ل �را�� ا	��ط� ا	ذ4

�س ا	ذي �,وم ���2 ا�Eرة ا	�,��د�� ، �Eت ا
�
ت4�� ھ� إ= 8!ص ��ب أن 
ا	�رأة  إذ 4�

 ���� �را%4�� �
 �
��� إ	�%� أ�د ا	دوا
� ا	�� ��ز�%	����'ل 	%ذه ا	��ط�ت و ھذا �� ����ر �

 �� ��ن ا	وظ�"ف وو3و	%� إ	+ أ��+ ر��� 
� ا	��م ا	%ر�� ! ل ���رھ%�,
ا	�%
� و �

  ا	وظ���.

     �
راد أ�ر�%M� رأة�	ر�ط  ا� ��	ت ا���ر)� ا	وظ��� ، و ��4� ��د 
و��� ا	� )	 ���ز 	%

) ا	ذي ���ن � )� ط���� ا	� )�ت ا�Eر�� و ا	ط�وح 	��ر)�� �17ن ! ل ا	�دول ر)م (

 �
Wن ��ظم ا	���و'�ت ا	�وا�� �ر�ط%ن � )�ت ود�� �� أ
راد أ�رھن �ط��ن 	��ر)�� ، و�

�". ا	�دول ر)م (�

راد أ18�د�م ذ	ك ھو M� ت� �رھن و ط����) ا	ذي ���ن � )� ا	���و'

 @6��
��%ن ����ر ا	�
3ب ( � �أن ��ظم ا	���و'�ت ا	�وا�� -�رن �
�3%ن ��ود�


� .  ا�Eر�� ��راوح ����ن ����زة إ	+��  
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�". �ن ! ل ا	�دول ر)م (   �
� �!ص ا	د�م ا�Eري 
,د أ8�رت ا	��
) وا	ذي �ر�ط 19و

��دة 	��,�ق ا	ط�وح ا	�%
� و ا	ط�وح 	��ر)�� أن أ-�ب ا	���و'�ت �� �,�ا	� )� ��ن �

،و  ��,�ن ����دة 	��,�ق ط�و�%ن ا	�%
� ھن ا	�وا�� 	د�%ن ط�وح أ�4ر 	��ر)���ا	�وا�� 

2 �4� ���ل ا	د�م ا
��� ��4 �����دي أو ا	��
وي ��+ ا	����ز 	��راك ا	3��د 	��رأة ا	��	

� ھ�� ا	وا	د�ن و  ،) 20ا	�دول ر)م (%
�ص ����دة 	��رأة 	��,�ق أھدا!8Eن أ4'ر ا�و�ن �

 و ھذا را�� )�21ن ا	���و'�ت ا	ذي �و2�6 ا	�دول ر)م ( % 76.3ھذا ��ب �3ر�@ 


ت ا	وظ��� ا=)�3�د�� أو ا	وظ��� ا	
���� و  	�وظ�"ف ا	�� �,وم �%� ا�Eرة �واء�4


ء ا��و�2ا	��ط��� ��ب "
�رھ�� ا	���ر�ن 	�Uرة �4ؤ��� �ن �ؤ���ت "  و &�����


دورھ�� ھو �,د�م ا	ر���� ا	 ز�� و ��,�ن �!��ف ا	���دئ ا	�� ���ھم  �������ا	�
8"� ا=


��� روح ا	���درة و ا=��4�ر� �
�ح  �
	�
� و�ذ	ك � +��� �ر�4ز �����رأة ا	�	 �
ا	�%


�2 أ
راد ا�Eرة �ن د�م ��دي أو ��
وي��.  

��ب �ن أ�ل �
��� ا	,درات     
�� ا	���,ر ا	�6�ء ا	ذي �%�ء ا	�و ا	�"��خ ا	�
و��'ل ا	�

 2
��� ��	� �دم = ا��,رار 	����ن اEو6�ع و ھذا �� �
 �3�و )د �4ون أ�6� ���ز !

� �دل ��+ أھ��� ا=��,رار دا!ل  ).23و () 22ر)م (ا	�دو	�ن �
W
و ھذا إن دل ��+ �8ء 

��ب ا�Eرة 
�� �ن أ�ل �
��� )درا�%� وذ	ك Eن ا�Eرة 
� �%�"� ا	�و ا	���ا	�� 	��رأة ا	�


%� �ؤ�س  ��ودھ� ا	���ھم و ا=��,رار �
و��ت أ
رادھ�� +�� ����Yداء أ
6ل و �ؤ'ر إ�

 ،��
�ز ز��دة 
� ا	�4�ءة ا	�%�
�+ اYداء و ا=� ���
%� �ؤ'ر � ��8�أ�� ا	���ة ا�Eر�� ا	�

��رد	 �
  .ا	وظ��� وا	�%
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III.  رض و�.��

Hر;�� ا���
� ��

ت ا��

 ����ل ا���

  ا	��	� ا	�د
�� و ا	��ؤول �ن ا	�3�ر�ف ا	�
ز	��.  ���ن ا	� )� ��ن): 24(ا��دول ر�م
  

 ا�	&ؤول �ن
ا�	�
ر�ف    

��
  ا��
    
  ��
  ا�	د

ا�زوج و   ا�زو��  ا�زوج
  ا�زو��


ھ	� !ل   ا3ب&	�
  ا3)راد

  ا�	�	وع

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�


ء�ز�  -  
  

- -  -  -  -  10  31.3  22  68.8  32  100  

  09  	�زو��
  

20 03  6.7  33  73.3  -  -  -  -  45  100  

�Bط�	100  03  33.3  01  -  -  -  -  66.7  02  -  -    

  أر	��
  

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  100  

  100  80  28.8  23  12.5  10  41.3  33  6.3  05  11.3  09  ا�	�	وع

  


� ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن ا	��	� ا	�د
�� و ا	��ؤول �ن �و6       ����ت ا	��
�@ ا	��

 ���
�د أن 
�ه ا	��م ��ن ���وع ��ردات  %41.3ا	�3�ر�ف ا	�
ز	�� ، و��ب ا=�

 ���
 ��ن  %73.3ا	��
� ��'ل ���ل ا	زوج وا	زو�� ��ؤو	�� ا	�3�ر�ف �د��%

  ���
 �%���ت و ��
� ا	�3�ر�ف و و ا	�� �� %28.8ا	��زو ��"�'ل ���ھ�� 4ل أ
راد ا	�

 ���
�ت �
���  %3��68.8درھ� ا	��ز��ت �,�  . %33.3'م ا	�ط

    �
��� 	���ل اEب ��ؤو	�� ا	�3�ر�ف 
%� �48ل أ)ل 
��� )درت �ــ  أ�	��12.5% 

  ���
� ا	��ز��ت �%�'��31.3%  ���
�د أن ��ؤو	�� ا	زوج 	و�ده �,�3ت 
,درت �
، و 

11.3%  ���
 �%�'��20%  ���
�ت و أ!�را �48ل ��ؤو	�� ا	زو�� أ�6ف ��ن ا	��زو

�ت �
���  %�6.3ــ ,��ت. �6.7%,��ل  %�66.7د��%� ا	�ط�  ��زو

�ك � )� طرد�� )و�� ��ن ا	����ر�ن .
  ���ن ����ل ا=ر���ط أن ھ

�".؟�
� ھ� ا	د==ت ا	�و��و	و��� 	%ذه ا	�  

����و'�ت      	 ���
	�� ����ق ا	زوج وا	زو� +��ن ا	� �ظ أن ��^ ا	�3�ر�ف �,� �

8�ر�4 ����ھ�� 4ل � ����ت و �4ون ذا ط��ز��ت أ�� أ-�ب ا	��زو��	 ���
	�� ��"�أ
راد ا	�

�ت 
%ن �����ن ��ؤو	�� ھذه ا	�3�ر�ف 	و�دھن,� ا	� )� ��ن)��س و�ن ! ل  ا	�ط
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�ك ار���ط طردي )وي إذ )در �ــ  ا	����ر�ن
و��4ن ا����ر ذ	ك �4ؤ8ر  ،  ��0.74�ن أن ھ

�ت ا	�� ��ر%6� ط���� ا	����� ا	���3ر ���ت ا=��% 4�� و ا=������+ ز��دة ا	��ط�

�ت ا	6رور�� 
,ط ، 
ظرا 	��ول ا	����� �ن ا	
�ط ��ا	ذي = ����4 أ
راده ������ ا=���

�ع ذ	ك أ�6� إ	+ ���ر و �وز�� �د�د 	Uدوار  ا	���ط إ	� ا	
�ط ا	��,د�و �4� ��4ن إر

�	� إ	��ء �	����ل و �	 ��
�
ت �,وم ��+ ا	�,��م ا	�دا!ل ا�Eرة ا	�زا"ر�� و ا	�� 4


ر6�� أن ا	ر�ل ھو ا	��ؤول �ن ا�Eرة و ھو ا	ذي �,وم ��	��4ل ����� ا	�3�ر�ف و 

�ت.   ������ ا=��� �����  

�ر و ا	ط�وح 	��ر)��.  ���ن ا	� )� ��ن): 25(ا��دول ر�مEا  
  

  
  ا	ط�وح 	��ر)��             

�ر  Eا  

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  22  13.6  03 86.4  19  دج38000 -دج 28000
  

100  

  24  29.2  07  70.8  17  دج48000 –دج 38000
  

100  

  دج58000 –دج 48000
  

16  72.7  06  27.3  22  100  

  دج58000أ4'ر �ن 
  

07  58.3  05  41.7  12  100  

  ا	���وع
  

59  73.8  21  26.3  80  100  

  

�ه �   ��ر و ا	ط�وح 	��ر)��، ��ث �ظ%ر ا=�Eن ا�)� � �	دول أ� ه ا��ت ا	
�و6@ ��

 ���
�دول أن ��ز	�� �ن 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� و ا	�� ��وزع  و ا	�� ��'ل %73.8ا	��م 	
�

���
 �
�ب �!���� ��3درھ +��ر �ن  86.4% �Eذات ا �"��	 ���
	� -دج �28000

�ت 
�ب  
,د دج58000 –دج 48000و  دج48000 –دج 38000أ�� ا	�"��ن  دج38000��

�'ل 
%� � دج58000 �نو أ!�را ا	�"� أ4'ر  %72.7و  ��70.8%,�ر�� ��+ ا	�وا	� وھ� 

  . %58.3أ)ل 
��� �ــ 

     ���
�د 
��ل ذ	ك ,� �
26.3%  ���
 ���'ل ا	�وا�� 	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� �د��%


���  %27.3و  29.2% �,��ل دج�58000ن ا	�"� ذات أ�ر أ4'ر �ن  41.7%	��
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دج 28000!�را ا	�"� ��+ ا	�وا	� و أ دج48000 –دج 38000و  دج58000 –دج 48000	��"��ن

13.6%
��� )درت �ــ  �48ل أ�6ف دج38000 -.  

�". ؟�
  4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	

     ���� ا
!�ض أ�ر ا	���و'�ت 4��4 2
� ��4ن ا��! 23 �ن ! ل ا	,راءة ا3�5�"�� أ�

�ك ، و�4� ���ن �
د ���ب ����ل ا=ر���ط  4�ن ط�و�%ن 	��ر)�� أ�4ر
 � )� ��نأن ھ

�ك ار���ط طردي �6�ف،  0.20ھذ�ن ا	����ر�ن وا	ذي )در �ــ 
و ھذا �� ��4ن أي أن ھ

� �ن �3�در ا	د!ل ا	ذي ���ل ��+ �د ����ره �3درا أ������ر �Eا ��ھ�M� ره����

��	��ت ا	�رد �واء ا	6رور�� أو ا	�4��و �دم ا	�3ول ��+ أ�ر ����ر �,�ل �ن  ،ا���

�ت و����	�ر)�� ھ� ا	و���� ا	�� �ن ! 	%� ���ط�� ا	�رد أن  ا����ل ����� ھذه ا	�
 �	��	��

�ر ا	���ق Eر أ�4ر �ن ا�� ��4ن ا	,ول، ��3ل ��+ أ
�ر ا	�
!�ض ھو  و�ن ھEأن ا


�و ���ر ��
��4�ب ر��� �%
��  ����ز 	��رأة �ن أ�ل أن ���رك �%= +��Eو ا�
��ودي 

Eا �
� ���ر 
� ا	�
3ب و ز��دة %���3� +��ر.     أ�  

  ا	د!ل ا	8%ري �Eر ا	���و'�ت.���ن ): 26(ا��دول ر�م
  

  

  

  

  

  

  

  

� ا	�"� ���    %�'�� ���
�د أن أ�4ر 
ن ا	�دول أ� ه ا	د!ل ا	8%ري �Eر ا	���و'�ت ��ث 

��"� %40وا	�� )درت �ــ   دج�80000ن ا	�وا�� 	د�%ن د!ل أ4'ر �ن 	 ���
	�� ��ن  أ�

�ت 
�س ا	
��� دج80000 -دج 60000و ا	�"�  دج60000 -دج 40000�و ا	�� )درت �ــ  
,د �

30% .  

�ع ذ	ك؟�  إ	+ ��ذا ��4ن إر

�ع ذ	ك    �����ن ��� ��ق أن ��ظم ا	���و'�ت �
���ن إ	+ 
"� ا	د!ل ا	��دود و��4ن إر

� ا	8%ر�� و ھذا �� �و2�6 ا	�دول ر)م %��ر 
,ط 
� �دا!�Eا +�27=����د أ�رھن � .  

  ا	
���  ا	�4رار  ا	د!ل

 30  24  دج60000 -دج 40000

  30  24  دج80000 -دج 60000

  دج80000أ4'ر �ن 
  

32  40  

  100  80  ا	���وع
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  ا	د!ل و ا	ط�وح 	��ر)��.  ا	� )� ��ن���ن ): 27(ا��دول ر�م
  

  
  ا	ط�وح 	��ر)��             

  ا	د!ل  

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

 24  16.7  04 83.3  20  دج60000 -دج 40000
  

100  

 24  29.2  07  70  17  دج80000 -دج 60000
  

100  

  دج80000أ4'ر �ن 
  

22 
  

68.8  10  31.3  32  100  

  ا	���وع
  

59  73.8  21  26.3 80  100  

  

�ه ا	��م ا	ذي     ��ظ%ر ��ط��ت ا	�دول ا	� )� ��ن ا	د!ل وا	ط�وح 	��ر)�� ، و��ب ا=�

 ���
 2��ن ��ردات ا	��
� �ط��ن 	��ر)�� 
Wن أ�4ر 
��� �%ن ذوات د!ل  % ��73.8'

� ا	�"� �ن  %83.3دج )درت �ــ 60000 -دج 40000��راوح ��ن %�� - دج 60000'م �

80000 ���
  .دج80000د!ل أ4'ر �ن 	ذوات  �68.8%,��ل  %70دج �

 ���
�د أن 
26.3%
� ��ن   ���
 ��ن ا	���و'�ت 	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� �د��%

��"� ذات  31.3%	 ���
	�
���  دج80000د!ل أ4'ر �ن � �%����"�  %29.2و �	 ���
	��


%�  دج60000 -دج 40000و أ!�را ا	�"� �ن  دج80000 -دج 60000ذات د!ل �ن 

  . %��16.7'ل أ)ل 
��� �ــ 

�؟��  4�ف ��4ن )راءة ھذه ا	��ط��ت �و��و	و

     �� ��ق أن 	���وى ا	د!ل دور 
� ����ز ا	�رأة 	��ر)�� و ز��دة ط�و�%�� .�
��


4�ن ا	ط�وا	�%
� و�ن  ���4�ن ���وى ا	د!ل �
!�ض 4 ���4 2
ح 	��ر)�� أ�4ر و ا	� �ظ أ


د ���ب در�� ا=ر���ط ، ا	�4س �3�@�
 +��ك � )� ��ن ھذ�ن ا	����ر�ن �
���ن أن ھ


��4ن ا	,ول أن ا	���وى   0.14ا	ر-م �ن أ
2 ار���ط �6�ف �دا ،���ث )در �ــ  �	��	�و �

�س ا=)�3�دي 
� ا�Eرة ��د �Eدي و ا���رأة  أ�دا	�	 ���
	�� �
�ن د!ل أ�4ر  ��'%�	ا	دا

�ت ��
� ���ط ����ز ����رات �ر��� و ��ط ��ت أ�ر�%��� و �ط%�����4ون 
� ���وى �ط

  أ4'ر. 
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3�در ا	د!ل. ���ن): 28(ا��دول ر�م�  
  
  
  
  
  
  
  


�  �ن    ����ت ا	��
�ا	�دول و ا	�� ��ن �3�در ا	د!ل 
Wن ��ظم ��ردات ! ل ا	��

�ر 
,ط و )درت 
���%ن �ــ Eا +���ل  %80ا	��
� ����دن �,�20%  +�
%ن ����دن ��


�  ��.و�ود �3�در أ!رى إ6

� د	�ل ذ	ك؟�
  

3�ر��%ن و     � �
�ر 
,ط Eا +��ن ! ل ����ق ����ن أن ��ظم ا	���و'�ت ����دن �

�	� ھذا �� )د ��4س  6رورة �	��"%ن إ	+ 
"� ا	ط�,� ا	و�ط+ ، و���
ھذا �� )د �دل ��+ ا

�24 أ
راد ا�Eرة .  %��� ��ر 
� ���وى �E4ون ھذا ا�أن   

  و ط���� ����ر ا	�
3ب  لا	د!ا	� )� ��ن �3در  ���ن): 29ا��دول ر�م(
  

  
�ت ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن �3د    
�، ر ا	�3�ر�ف و ط���� ����ر ا	�
3ب�و6@ ��

 ���
�ه ا	��م ا	ذي ���ل 
�و ��ن ا	���و'�ت ا	�وا�� -�رن �%
�%ن  %53.3و��ب ا=�

 ���
 ��ر 
,ط 
�  %59.4��ود�� أي )�ن ��راك 3��د �د��%Eا +���ن ����دن �

3�31.5%�ر��%ن �,��ل  . ��
�3�در أ!رى إ6� +�  ����دن �

  ا	
���  ا	�4رار  �3�در ا	د!ل

�ر 
,طE80  64  ا 

  20  16  و�ود �3�در أ!رى

  100  80  ا	���وع

                  
  ط���� ���ر ا	�
3ب            

  

  ا	د!ل�3در

�دم ����ر 
  ا	�
3ب

�,
  ا	���وع  ����ر ��ودي   ����ر أ
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

�ر 
,طEا  
  

04  6.3 22  34.4  38  59.4  64  100%  

  و�ود �3�در أ!رى 
  

02  12.5  09  56.3  05  31.5  16  100%  

  ا	���وع
  

06  7.5  31  38.3  43  53.8  80  100%  
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,درت 
���%ن �ــ      ��,
��3%ن أ

���  %38.3أ�� ا	�وا�� -�رن � � %3��56.3درھ

3�در أ� +�
��� 	�ن ����دن � �%���ر 	�Eر ا�د!ل -	ا �
����دن ��+   %34.4!رى 

�ر 
,ط.Eا  

    ���
�د 
��3%ن 7.5%
� ��ن 
����دن  %�12.5ن ��
%ن  �ن ا	���و'�ت 	م ���رن �

�ر �,��ل Eر ا�در أ!رى -�3� +��ر .  6.3%�Eد!ل ھو ا�  �3درھن ا	ر"��� 	

�".؟�

4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	  

��3%ن ��ود�� ھن ا	�وا�� �48ل ��ظم �ن ا	� �ظ أن     
ا	���و'�ت ا	�وا�� -�رن �

��%ن -M
 ��,
��3%ن أ
�د!ل ،أ�� ا	�وا�� -�رن �	 ����E3در ا�	%ن ا�	إ ���
	��ر �Eا

�د!ل ،	 ��
�3�در إ6� +�و�
د درا�� در�� ا=ر���ط ��ن ا	����ر�ن ���ن أن ����دن �


�ك � )� ��ن �3در ا	د!ل و ����ر ا	�
و ھو ار���ط طردي  30.22ب إذ )در �ــ ھ

� �6�ف�	��ر ��'��� ���ز ���ھم 
� �راك ا	�رأة	و�Eر ا��� و ا	ذي  � ��4ن ا�����ا	�

 �%
�ت أ�ر�%�، ��د�� أ��3ت ���ھم 
��ن ��4��� و ا���%�����ت ا�Eرة و ����� ا���,�
 


2 ا	�دول ر)م   و ����ن )در�%� ا	8را"����� �  . 24ھذا �

�ر و ا	ط�وح 	��ر)�� ���ن): 30ا��دول ر�م(Eا ���  .ا	� )� ��ن �4
  

  

  

  

  

  
  
  
  
  

  

�ر و  �ن Eا ���
� ا	�دول أ� ه و ا	�� ���ن ا	� )� ��ن �4 ���! ل ا	��ط��ت ا	��

�ه ا	��م أن��ن ��ردات ا	��
� 	د�%ن ط�وح  73.8% 
��� ا	ط�وح 	��ر)��، �ظ%ر ا=�

                  
  ا	ط�وح 	��ر)��            

  

�رEا ����4  

  ا	���وع  =  
�م 
  

ار
!ر

ا��
  

  
  

��&
ار  ا�
!ر

ا��
  

  

��&
ار  ا�
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

�ت ������ ا=����	 �
�4
  ا	6رور��

32  69.6 14  30.4  46  100  

 �
��ت 4������ ا=����	
��	�  ا	6رور�� ا	�4

14  77.8  04  22.2  18  100  

�
�  -�ر 4
  

13  81.3  03  18.8  16  100  

  ا	���وع
  

59  73.8  21  26.3  80  100  
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��ر)�� 	 ���
� �
�� ا	�وا�� 3ر�ن  81.3%�د��%� ا	�وا�� ����رن أن أ�رھن -�ر 4%��و �

 ���
� ��	��ت ا	6رور�� وا	�4������ ا=����	 �
�و أ!�را �ن  M�77.8%ن أ�رھن 4

 ���
�ت ا	6رور�� ������� ا=����	 �
� . %69.6ا���رن أن أ�رھن 4

�د أن    
��ل ذ	ك ,� �
� ا	�وا�� أ�رھن  26.3%
��� و%�	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� ��'

���� ا=����	 �
�4 ���
�ت ا	6رور�� ���30.4%  ���
 �%����'ل �ن أ�رھن  %22.2و �

��	���%ن ا	6رور�� و ا	�4������ ا����	 �
�4  ���
� �
�و أ!�را ا	�وا�� أ�رھن -�ر 4

18.8%. 

�".؟�
�ھ� ا	د==ت ا	�و��و	و��� 	%ذه ا	�  

ا	�وا�� 	د�%ن ا3�5�"�� أن ��ظم ا	���و'�ت �� ��4ن ا��! 23 �ن ! ل ا	,راءة     

 +���%ن وھذا �� )د �دل ������� ا����	 �
�ط�وح 	��ر)�� ھن �ن ����رن أن أ�رھن -�ر 4

 ��� و���ھ��2 
� �!ط�ط ���رھ����رأة ا	�	 ��
�ر 
� �و��2 ا	ط�و��ت ا	�%Eا ��أھ�

�85�ع ر-��ت أي 
رد ���ل ا	�%
� و �!��ف اEھداف �����ر ھو و���� أ�E�
، و�ذ	ك 

   ا	��د�� أو ا	��
و��.�واء 

�ر و وط���� ����ر ا	�
3ب ���ن): 31ا��دول ر�م(Eن ا�)� � �	ا  

   

                  
  ط���� ���ر ا	�
3ب            

  

�رEا  

�دم ����ر 
  ا	�
3ب

�,
  ا	���وع  ����ر ��ودي   ����ر أ
  

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  دج38000 -دج 28000
  

03  13.6 15  68.2  04  18.2  22  100  

  دج48000 –دج 38000
  

01  4.2  11  45.8  12  50  24  100  

  دج58000 –دج 48000
  

-  -  05  22.7  17  77.3  22  100  

  دج58000أ4'ر �ن 
  

02  16.7  -  -  10  83.3  12  100  

  ا	���وع
  

06  7.5  31  38.8  43  53.8  80  100  
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�ر و  ! ل �ن     Eن ا�)� � �	ن ا��� ��	دول و ا�
� ا	 ����ت ا	��
�ط���� ����ر ا	��

�ه ا	��م ��ا	�
3ب �ا	�وا��   %�83.3د��%�  % 53.8ل 
�و 
��� �� �ظ أن ا=�

� �ن أ�رھن ��راوح �� ��ن  دج ،58000��,�6�ن أ�ر أ4'ر �ن %�� دج58000 –دج 48000و�

���
 و أ!�را �ن 50% �
��� دج48000 –دج �38000ـــ  �ن �,در أ�رھن'م  77.3% �

18.2%
,د 48�ن أ)ل 
��� )درت �ــ  دج38000 -دج �28000���ن أ�رھن  ��راوح .  

�د أن    
��ل ,�	�� ا	�وا�� أ�رھن �ن   %38.8و�%�'�� ��,
 - دج 28000-�رن �%
�%ن أ


��� ��ن 	د�%ن أ�ر ��راوح ����ن  68.8% �
��� دج38000 �%�� دج48000 –دج 38000و�

 دج58000 –دج �48000ن   �
د ا	�وا�� أ�رھن و �
!�ض ھذه ا	
��� %45.8 وا��2 �درت �ــ


د �ن أ�رھن و  %22.7وا	�� )درت �ــ � ���
  .دج58000أ4'ر �ن �
�دم ھذه ا	

� ا	�وا��  %7.5أ�� ا	�وا�� 	م ���رن �
�3%ن 
,د 48�ن أ)ل 
��� )درت �ــ     %��'�

 -دج 28000'م �ن 	د�%ن أ�ر ��راوح ����ن  16.7% �
���.دج58000أ�رھن أ4'ر �ن 

أ�6ف  دج48000 –دج 38000)د 48�ت �ن أ�رھن �,در �ــ و،  13.6%  �
��� دج38000

���
  .دج58000 –دج �48000���ن  و)د ا
�د�ت 
��� �ن 	د�%ن أ�ر  %4.2)درت �ــ  

�".؟�� ھ� ا	د==ت �
  ا	�و��و	و��� 	%ذه ا	

4�ن �� ��4ن ا��! 23 �ن ! ل ا	,راءة  ���� ار��� أ�ر ا	���و'�ت 4��4 2
ا3�5�"�� أ

و�
د  	�
�3%ن ����را ��ود�� ، أي �8ل �
3ب أ��ن �ن ا	�
3ب ا	���ق����رھن 

�ك � )� ��و�ط� ��ن ھذ�ن ا	����ر�ن وا	ذي )در 
�ب در�� ا=ر���ط ���ن أن ھ��

�ر �0.49ــEا �
، و!��3 إذا  وھذا �� �دل ��+ أھ��� ھذا ا	����ر ا	ذي �2��3 ز��دة 

�
� ا	د!ل �4 ����ر 3�4در أ�Eا +��و2�6  4�ن ��ظم ��ردات ا	��
� ����دن �

  .  28ا	�دول ر)م 

  
  
  
  
  
  
  
  




ت                                                                                    ا��
	س: ا���ل 

  �رض و����ل ا���
 

 
- 143 - 

 

  أ���ب ا	��ث �ن ا	�ر)�� 	�وا�� 	د�%ن ط�وح 	��ر)��. ���ن): 32(ا��دول ر�م
 

  
  
  
  
  
  
  

�	�رأة  �ن ! ل����ن     � �
�ب ا	�� �د��Eن ا�ت أن �ن ��ا	�دول ��ب رأي ا	���و'

�د 
���ث �ن ا	�ر)�� و ا	ط�وح 	�8ل �
3ب أ��ن �!��ف �ن ��ث اEھداف إذ 	 ����ا	�

 ���
 2��ر و����ن ا	د!ل ��'Eا �
�  %68.18ا	��ب ا	ر"��� ���'ل 
� ا	ز��دة %��'م �

 ���
��ر)�� ھو ا	ز��دة 
� ا	!�رة و ا��4�ب ���رف ا	�� ����ر  19.69%	 ���ب ط�و�%

 ���
�د أن 
  �ر�� ا	��ب إ	+ إ'��ت و �,د�ر ا	ذات. %12.12و �%�رات ، 
� ��ن 

� ھ� ا	د==ت ا	�و��و	و��� 	%ذه ا	��ط��ت؟�
  

� ��4ن ا��! 23 أن أ-�ب ا	���و'�ت ا	�وا�� 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� ا���رن ا	��ب   �

�ر و ����ن  ا	ر"���Eا �

� ��'%ن �ن �
3ب أ��ن �ن ا	�
3ب ا	���ق ھو ا	ز��دة 

 +��Eو ا�
 ����ا	د!ل أي أن ا	��ب ا	��دي ھو ا	���ز ا	ر"��� 	��راك ا	3��د  	��رأة ا	�

��%ن و ھذا  
� ا	��م ا	%ر��،و ھذا �� �دل ��+ أن أ�ر������ ا��� ��� ا	���و'�ت )د =�


� ظل ار���ع أ �3��ت و�را�� ا	,درة ا	8را"�� و 
� ھذا ا	3دد و !��
�ر �!��ف ا	���

�د أن "
���

ت ا@��	�

&�وا"	ــ " 
ظر�� ا��	" ,
 �
د أ8�رت إ	+ دور ا	�ر)�� 
� د

�ت ا	���و	و��� و ���ت و ا	�� ���'ل 
� ا	���
راد و ����زھم 
� إ�8�ع ا	�د�د �ن ا	�Eا

�ت ���� إ	+ �,د�ر ا	�� �4ون 
� أ��ل ا	%رم 'م ا	������ و أ!�را ا	����
�� و ا=�Eا

�ت ا	��د�� إ	+ ���ل �ن ����� ا	�,�
ا	ذات و ا	�� �4ون 
� أ��+ ا	%رم و �ذ	ك ��م ا=

�ت ا	��
و��.��  1ا	�

  

                                                           

��ق ، ص أ��د 1� ��    .���51د ا	�3ري ، �ر

  ا	
���  ا	�4رار  أ���ب ا	�ر)��

 19.69  13  ا	ز��دة 
� ا��4�ب ���رف و �%�رات

�ر و ����ن ا	د!ل Eا �
  68.18  45  ا	ز��دة 

  12.12  08  إ'��ت و�,د�ر ا	ذات

  100  66  ا	���وع
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  �ر)��.  	� ط�وح
وع ا	�4ن و ا	ا	� )� ��ن  ���ن): 33ا��دول ر�م(
  

  ا	ط�وح 	��ر)��   
  


وع ا	�4ن  

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

 �,8  
  

21  67.7% 10  32.3%  31  100%  

  �
  
  

15  71.4%  06  28.5%  21  100%  

�ددي �
زل�  
  

23  82.1%  05  17.9%  28  100%  

  ا	���وع
  

59  73.8%  21  26.3%  80  100%  

  

�ت ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن 
وع ا	�4ن      
��ه 	� و ا	ط�وح�ظ%ر ����ر)�� 
��ب ا=�

 ���
82.1%
���  �د��%� �ر)��	� �ط��ن��'ل ا	�وا��  % 73.8ا	��م ا	ذي ���ل 
�و  


زل ��دي�� �
� �ن ��4ن %���ت 8,ق�ن 	د�%ن �4ن ��+ 48ل 
�  و ، و �� ���ث �

  . %67.7و 71.4% ��+ ا	�وا	�

�د     

� ��ن   ���
�,طن 
� ��3درھ� �ن  ��'ل ا	�وا�� 	م ��3�ن ��+ �ر)�� 26.3%

�32.3%
��� 8,ق    ���
�  �
�زل و أ!�را ا	�وا�� ��4ن 
�  %28.5'م �ن 	د�%ن 
�

�د�� )درت 
���%ن �ـــ �17.9.  


4�ف ��4ن ����ر ذ	ك؟  

��� ا	�ر)�� 
��ظم ا	���و'�ت    �� +�
�. أن 
وع ا	�4ن �ؤ'ر ���
�ن ! ل �� ��ق 

 �
�زل ��د�� ا	�وا�� ��4ن 
 و ھذا �� )د �دل ��+ أن أ4'ر ��ر)��	 �ط��نھن ا	�وا�� �


ز  
�ط ا	�4ن�� ����ر 	��M�ن �4ن ��د ��'Eث ا�4ون أ��ن �ن ��3ب 
���ث �ن �	

�+ أ
6ل و 
�ط ����8 أ��ن� ��%
�ك � )� ��

,د ��ن ا=ر���ط ��ن ا	����ر�ن أن ھ ،

�دا و ا	�� )درت �ــ  ����6 �%
   .0.14ا	ر-م �ن أ
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  و ط���� ����ر ا	�
3ب . ا	�4ن ��4�� ا	� )� ��ن ط���� ���ن): 34(ا��دول ر�م
  

     
  ط���� ����ر        

ا	�
3ب           
         

��4�  ط���� �
  ا	�4ن

�دم ����ر 
  ا	�
3ب

�,
  ا	���وع  ����ر ��ودي   ����ر أ

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

�ك !�ص�  
  

04  9.5% 14  33.3%  24  57.1%  31  100%  

�ك ��8رك�  
  

02  7.7%  11  42.3%  13  50%  21  100%  

  4راء
  

-  -  06  50%  06  50%  28  100%  

  ا	���وع
  

06  7.5%  31  38.8%  43  53.8%  80  100%  

  
�ت ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن ط���� ��4�� ا	�4ن و ط���� ����ر ا	�
3ب    
����ن ��

 ���
�ه ا	��م 
Wن �
�%ن ��ود�� �د��%� ا	�وا��  �ن ا	���و'�ت -�رن 53.8%
��ب ا=�%�

 �3�! �
�4ن �4�� ���
	د�%ن �4ن ��8رك و �4ن    	4ل �ن% �50,��ل  �57.1%

  3��� 4راء.�

�د أن    
� ��3درھ� ا	�وا�� ���4ن �4ن �3���  % 38.8
� ��ن �,
-�رن �
�3%ن أ

�50%
���  4راء  �
� ا	�وا�� ���4ن �4%��و أ!�را �ن 	د�%ن  �42.3%
���  ��8ركو �

 ���
� �3�! �
4�33.3% . 

��3%ن 
,درت 
���%ن �ـــ      
�وا�� 	م ���رن �	 ���
	�� �� ا	�وا�� 	د %7.5أ�%��%ن ��'

 ���
� �3�! �
4�9.5%  ���
� �ن 	د�%ن �4ن ��8رك �%��و )د ا
�د�ت 
���  %7.7و �

  ا	�وا�� 	د�%ن �4ن �3��� 4راء.

�".؟�
� د==ت ھذه ا	�
  

� ��4ن ا��! 23 أن أ�4ر 
��� ��ن -�رن �%
�%ن ��ود�� ھن �ن ا	�وا�� ���4ن      �

3� و ھذا �� )د �دل ��+ أن ا	����ر ا	��ودي أو ا	�راك ا	3��د ا	ذي ��م �ن �! �
4�

 @ ��و
�ر ���ة أ
6ل و أر)+طر�ق ا	�ر)�� ���ھم 
� ����ن ا	���وى ا	��دي ا	ذي ���




ت                                                                                    ا��
	س: ا���ل 

  �رض و����ل ا���
 

 
- 146 - 

 

 ���  ���ن ط ��ن ا	����ر�نا=ر���و�
د درا�� در%
�+ ا	ر-م �ن أ� ��%
�ك � )� ��
أن ھ

�دا و ا	�� )درت �ــ  ����60.16.  

 ا	� )� ��ن 
وع ا	�� و ا	ط�وح 	��ر)��. ���ن): 35(ا��دول ر�م
  

  ا	ط�وح 	��ر)��      
  


وع ا	��  

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  را)��� 
  

11  64.7 06  35.3  17  100  

  �� ��و�ط
  

36  78.3  10  21.7  46  100  

���8 ��  
  

12  70.6  05  29.4  17  100  

  ا	���وع
  

59  73.8  21  26.3  80  100  

 

� ا	�دول أ� ه و ا	�� ���ن ا	� )� ��ن 
وع ا	�� و ا	ط�وح    ����ت ا	��
��ن ! ل ا	��

�ه ا	��م ���ل 
�و ��ل ��ردات ا	��
� ا	�وا�� 	د�%ن  73.8%	��ر)�� ����ن أن ا=����ن إ

و ا	�وا�� �,طن 
� %   78.3أ���ء ��و�ط� �
��� ن 
�,ط�ط�وح 	��ر)�� �د��%� ا	�وا�� 

  �,طن 
� أ���ء را)�� . %64.7و أ!�را �,��ل  ��870.6%�� �
��� أ���ء 

�د أن      
26.3%
� ��ن   ��ن ا	���و'�ت ا	�وا�� 	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� ��3درھ

�,طن 
� أ���ء ��8�� و أ!�را  �29.4%,��ل  �35.3%
���  ا	�وا�� �,طن 
� أ���ء را)��

  �,طن 
� أ���ء ��و�ط�. 21.7%

�ذا � �	W
�ع ذ	ك؟�  ��4ن إر

�ن ا	� �ظ أن أ�4ر 
��� �ن ا	���و'�ت ا	�وا��  	د�%ن ط�وح 	��ر)�� ھن �ن ا	�وا��      

�ء �6م �,طن 
� أ���ء ��و�ط� وأ���ء ��8�� و ��4ن ��E+ أن ھذه ا	ك إ	ع ذ��إر

�ت أ�رھن ������ 4ل ا���� +��ص ذو ا	د!ل ا	��دود ا	�ذ�ن 	�س 	د�%م ا	,درة �!8Eا

�3��ت ا	���ة ��� ��زھن 	���ث �ن ا	�ر)�� 	����ن 
� ظل ا	�3ر
�  و!��وازد��د ��ط


�ط ����%ن ، �%
�+ ا	ر-م �ن أ� ��%
�ك � )� ��

,د ��ن ا=ر���ط ��ن ا	����ر�ن أن ھ 
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�ھم 
� ا	���  ا	
�ط ا	����8ا	,ول أن  و �ذ	ك ��4ن �60.12��� �دا و ا	�� )درت �ــ �� 

��3ول ��+ ا	�ر)�� 	.  


�F ا��ر;��  ��
 �"�



��:�رض و 	Hا� 

� ��ر
� دور �ن   

�� أرد�ا	�وا�ل ا=)�3�د�� 
� ا	��4م 
� ا	�راك  ! ل ا	�ر6�� ا	'

�ر و ا	د!لE��و�� �ن ا	����رات 4� +��د ����=��رھ�� �ن  ا	3��د و ذ	ك ������

���� و )د ا	�وا�ل ا=)�3�د�����
� ا	�رد وط�,�2 ا=�أو6@ ذ	ك  ا	�وھر�� 
� ��د�د �4

�ت ا	�� )د�%� 4ل �
%م �ول  �ن"	
!س )��ر"  و" !
رل 	
ر!س4ل �ن "��! ل ا%�5


� إ	+  1أھ��� ا	'روة 
� ��د�د ا	و�6 ا	ط�,��ا	��ؤول �ن ا	�3�ر�ف ا	�
ز	�� ، إ6

�رEا ������� و ��ض ا	����رات ا	�� ��4س ا	���وى ا	����8 و�4���4
وع  وا	ط�,� ا=

أن أھم  �
ز�رغو)د أ4د  ا	�4ن و��4��2 و 
وع ا	�� و ا����د �3�در أ!رى 	�د!ل

�ت ا	�د�'� ھو ا	���ل ����
� ا	� ������ا	�وا�ل ا	����� و ا	�� �ؤدي إ	+ ا	���وت ا=


� إ	+ ا	دور ا	ذي ��2 �وا�ل أ!رى و !��3 ا	����م و أ��وب ا	���ة و  �,وما=)�3�دي إ6

.�
�". ا	���3ل  2ا	�%�
� و�4� �و%�6� ا	�دول ر)م و��ب ا	��ط��ت وا	%��
,د24(� ( 


رد ���ھم 
� ��زا
�� ا�Eرة ، ���ث أ��3ت ��,��م ��ؤو	��  ا�6@ �����Mن ا	�رأة ا	�

�ت ا	�3�ر�ف ا	�
ز	�� و����ل �!��ف ا	�4�	�ف �� ��)� أ
ر��د أن ا	��زو
ادھ� ، إذ 

 ���
 و %68.8و ا	��ز��ت )درت ���ھ��%ن �ــ  73.3%���ھ�ن �� أزوا�%ن 
� ذ	ك �

 ��2 أ�6�ؤھ���� �
د إ	�2 �%�� �و
�ر و ��M�ن 4ل ��� �,��
رب ا�Eرة ا	ذي 4�ن � �	��	��

�ت ا	���ة ا	�� أ��3ت أ4'ر ��	م ��د ���ط�� 	و�ده ا	,��م �%ذه ا	�%�� 
ظرا 	ز��دة ��ط

  .��,�دا 

    ."��
�ك  و�4� �8�ر ا	
�ر و ا	ط�وح ا	�ر)�� إذ ���ن أ�6� إ	+ أن ھEن ا�ن � )� ��

�) 25(! ل ا	�دول ر)م��4 2
4�ن ا	ط�وح 	��ر)�� أ�4ر  أ ����ر 4Eض ���وى ا�!
، ا


��� ا	�وا�� 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� وھن �ن أ�رھن  +��ت أ��- دج��28000�ث �

                                                           


ل ا�	��	* ا�	/ر�2 ��د ا	,�در ا	,3�ر، 1H	 2 )2 ا�ر�ف وا��;رBء ا�ط�

،دار ا	
%�6 ا	�ر���، ��روت ا�ط��B وا��

�ن ، 
  .31، ص 1،ط1997،	�
2 ، �
ؤاد ز4ر� ���
ز�رغ ، �ر�  .187، دار ��د 	�ط�� وا	
8ر ، �3ر، دون ذ4ر ا	�
�،ص ��م ا@��	
ع�ور�س 
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و �3ل �
د ا	�وا�� أ�رھن أ4'ر 	�
!�ض ھذه ا	
���  %86.4دج وا	�� )درت �ــ 38000

  . %58.3دج إ	+ �58000ن 


�س ا	���ق ���ن ا	�دول ر)م (     �
و�� �م  ) ا	� )� ��ن ا	د!ل و ا	ط�وح 	��ر)��27و

�ت�� زاد ا	ط�وح 	��ر)�� 
,د ���� ا
!�ض ا	د!ل 4��4 2

��� ا	���و'�ت  � �ظ�2 ھو أ

 %83.3دج و	د�%ن ط�وح 	��ر)�� 60000 - دج40000ا	�وا�� �
���ن إ	+ 
"� ا	د!ل �ن 

� دج 80000�
د �ن 	%ن د!ل أ4'ر �ن % 68.8إ	+  و�
!�ض ھذه ا	
��� 	�3ل
و�ن ھ

�� ر�����ر 
� ����ز ا	�رأة ا	�Eد!ل وا	,ول أن ز دور ا	4ن ا�� �	��	�� و��
	���رك �%

�س ا=)�3�دي 	�Uرة ���ل ��+ ا	���ھ�� 
� ا	��4م 
� ا	�راك �Eدي و ا�ا	���وى ا	�

�4� ��6@ ذ	ك  إ	+ 
"� ا	د!ل ا	��دودو!��3 إذا 4�ن ��ظم ا	���و'�ت �
���ن  ا	3��د

�ر أن�26ن ! ل ا	�دول ر)م(�������  ) و��E3در ا�	ا	ط ,
�ر Eد!ل ھو ا� �و ھذا �

 ���
  ) .��28ب ا	�دول (  %80أ4د�2 

�". إ	+ أن �3در ا	د!ل �ؤ'ر ��+ ����ر ا	�
3ب ، ���ث أن ا	���و'�ت     �
و�8�ر ا	

���ر 
,طا	�وا�� -�رن �%
�%ن ��ود�� أ-Eا +��	�  %ن �ن ����دن ��	�3�4در 	�د!ل و �

�� ا	��د�� ھ� ا	�� د
��%ن 	ذ	ك �4� �و2�6 ا	�دول ر)م (�� 29��4ن ا	,ول أن ا	���
)، و

�". إ	�
�ر و � )�2 ��	ط�وح 	��ر)�� 
,د أ8�رت ا	Eا ���+ أن �دم �4��� �!ص �دى �4

����ر ھو أ�د ا	�وا�ل ا	�� �ؤدي ��	�رأة ا	�Eت ا����ث �ن ا	�ر)�� و ذ	ك ��ب ��ط�	 �

���� 30ا	�دول ر)م (�	 �
�) إذ )درت 
��� ا	�وا�� �ط��ن 	��ر)�� ھن �ن أ�رھن -�ر 4

 ���
��%ن ���
د ا	�رأة   %81.3ا���� �
�ر ا	�ر��� ��+ �دوث �راك �%Eدل ا� �و�4

�". ا	�دول ر)م (�
 2
��� ��431(    

      ����ب ا	�� �ؤدي إ	+ ا	�راك ا	3��د ، وا	�� ��د ��'��Eأ�د ا ��ر)�	و)د ا���رت ا

 ��	�� �دة آ'�ر 4%
� .�
�ف ا	��%ودات ا	�� �ذ	وھ� و ا	�� ��!� +���ن �����	 �"
�4�


ب ا	��دي��	�
���ن  �ر��ط �� �
�ر أن أ-�ب ��ردات ا	�������ر وا	د!ل و �Eا �
4�	ز��دة 

��'%ن �ن ا	�ر)��  ل ا	��دود �4� ��ق ذ4ره 
,د أر��ن ا	��ب ا	ر"��� 
�إ	+ 
"� ا	د!

�". ر)م (�
�ر و����ن ا	د!ل ��32ب Eا �
 %68.18إذ )درت 
���%ن �ـ ) إ	+ ا	ز��دة 


� ظل �را�� ا	,درة  �3��ت و !������ ا=��� ����ر = �Eن ھذا ا�و!��3 إذا 4
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�� =ر���ع أ���ر �!��ف ا	��
�ت ا	8را"�� ���د أن 
ظر�� ا	�
�ت و
� ھذا ا	3دد �
�و�

 �������
راد و  "�	
&�و"ا=Eا �
)د أ8�رت إ	+ ذ	ك �ن ! ل إ�راز دور ا	�ر)�� 
� د

�ت  �85�ع����زھم ���ت ا	��
و��.ا	�د�د �ن ا	����ت ا	��د�� 'م ا	���  ،ا
ط )� �ن ا	�

���� و ا	���وى ا	����8 	����و'�ت �م ا=����د  و�ن    ���أ�ل �و6�@ أ4'ر 	�ط�,� ا=

4�ت �
وع ا	����+ ��ض ا	��� +�� �
�65�4�	�4ن و ط���� ��4��2 و ا�� ك ���رة �، 

�". ا	�دول ر)م ( ���ث�

��� ��33�ن 	�) أن 
وع ا	�4ن ���ھم 
� ا	��ث �ن ا	�ر)�� �

�	���و'�ت 
 �����زل ��د�� ھن أ4'ر ط�و�� )درت 
���%ن �ــ 	��رأة ا	�
� �
ا	�وا�� �,طن 

82.1% �
	�� ��". أ��

د ا	�رأة 
���ن � �
�� 	� )� ط���� ��4�� ا	�4ن ��+ ا	�راك ا	�%

) أن ا	���و'�ت ا	�وا�� 	د�%ن �4ن !�ص ھن �ن )�ن �����ر ��ودي 34ا	�دول ر)م (


، و�4�  %57.1زل !�ص و)درت 
���%ن �ــ 	�
�3%ن ��� ��@ 	%ن ��	,درة ��+ �و
�ر �

 ."��
إ	+ أن 
وع ا	�� ���ھم 
� ��ث ا	�رأة �ن �
3ب �4ون  )35ا	�دول ر)م (�8�ر 

�ر إذ ���ن أن ا	���و'�ت ا	�وا�� ����ن 	��3ول إ	+ �ر)�� ھن ا	�وا�� Eث ا�أ��ن �ن �

�ء   %70 %�78.3,طن 
� أ��� ��و�ط� و��8�� إذ )درت 
���%ن ��Eر أن ھذه ا������


%ن ����ن إ	+ ����ن  �	��	�� ذو ا	د!ل ا	��دود و ا	ط�,� ا	��و�ط� و �%�
�,طن 

   .أو6��%ن

   �	��	��+ ا	�راك  �M'�ر 	%� و ا	��دودة ا	د!ل ا	ط�,� ا	��و�ط�أن  ��4ن ا	,ول و��

ا	���و'�ت إ	+ ا	��� 	����ن و�6%ن ا=)�3�دي و  ��2�ث ���ھم 
� �و��،  ا	3��د

 �%���
,ل �ن وظ��� �� إ	+ وظ��� أھم �3�	���� �ن ! ل ا	�ر)�� ا	�� ���@ 	%ن ����ا=

  �واء 
� ا	���وى ا	��دي أو ا	��
وي. ���ر 
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IV.  رض و�.�H�
Hر;�� ا���
� ��

ت ا��

  ����ل ا���

�ح ا	�%
� . ���ن ا	� )� ��ن): 36(ا��دول ر�م�
  ا	���وى ا	������ و ا	
 

  

    �
�ح ا	�%�
  ا	

  

����  ا	���وى ا	��

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  -  ��و�ط
  

- 01  100  
  

01  100  


وي�'  08  
  

61.5 05  38.5  13  100  

�����  62  
  

93.9  04  6.1  66  100  

  70  ا	���وع
  

87.5  10  12.5  80  100  

  


� ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن       ����ت ا	��
��ح �ظ%ر ا	���
ا	���وى ا	������ وا	

�
�ه ا	��م ا	ذي ���ل 
�و 
��� ا	�%��ن ا	���و'�ت ا	�وا�� ����رن  %87.5، و��ب ا=�

 ���
 ���%ن ا	���� �د��%�
��%ن ا	�%
� �ر��ط ��
��ن 	د�%ن ���وى  %93.9أن 

��ل ,� �����
وي و �
�دم 
��� �ن 	د�%ن ���وى ��و�ط . 61.5%�  	ذوات ا	���وى ا	'

      ���
�د أن 
��%ن ا	�%
� �ر��ط  12.5%
� ��ن �
��'ل ا	�وا�� = ����رن أن 

 ���
 ���%ن ا	���� �د�%�
�  ا	�وا�� �100%%��	ذوات  %38.5	د�%ن ���وى ��و�ط و �


وي �,��ل �����. %6.1ا	���وى ا	'�
,ط ��ن 	د�%ن ���وى   

�".؟�� ھ� ا	د==ت �
   ا	�و�و	و��� 	%ذه ا	

� ��4ن     � �
�ح ا	�%�
ا��! 23 أن 	����وى ا	������ دور �4�ر 
� ��,�ق ا	

��و�ط ��ن ا	����ر�ن وا	ذي  طردي و�� �و6@ ذ	ك أ4'ر ھو و�ود ار���ط،  	����و'�ت

� �دل ��+ أن !روج ا	�رأة 	���ل و د!و	%�  ،0.42)در �ــ �
W
و ھذا إن دل ��+ �8ء 

 ���%8�دات � +�� ��ف ا	ر�ب ���2 ا	����م و�3و	%�!�	 ��=ت ا	�%
�� و�,�دھ��ف ا	��!�	


رص �4�رة 	�د!ول 
� �وق ا	��ل ،و  ��%ودأ���ت 	% � ا	دو	� �
ذ ا=��, ل أ�6

��
� ا	���'  ������� ���
��ن ،  ��+�,وم 
رض ���
��� 	4  ا		�
ؤ ا	�رص ����دأ �4
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���� ا	�� �����رأة )د �ررھ� �ن ا	4'�ر �ن ا	�,د ا=	 ��
	�و�ذ	ك ��4ن ا	,ول أن ا	����م �


ت ���3رھ� 	ز�ن طو�ل.�4   

  ا	���وى ا	������ و ا	�3ول ��+ �ر)��  . ���ن ا	� )� ��ن): 37(ا��دول ر�م
 

  

  ا	�3ول ��+ �ر)��    

  

����  ا	���وى ا	��

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

  ��و�ط
  

-  - 01  100  01  100%  


وي�'  
  

08  61.5 05  38.5  13  100%  

�����  34  
  

51.5  32  48.5  66  100%  

  42  ا	���وع
  

52.5  38  47.5  80  100%  

  

    ��ت ا	
�  ا	�3ول �لوا	�� ���ن ا	� )� ��ن ا	���وى ا	������  ول أ� هد�ن ! ل ��

�ه ا	��م ��'�2 ا	�وا�� �3�ن ��+ �ر)�� �
��� �ر)�� �و �د��%� �ن  %52.5��6@ أن ا=�

 ���

وي ������ و ا
�د�ت % �51.5,��ل  %61.5	د�%ن ���وى '�	ذوات ا	���وى ا	


��� �ن 	د�%ن ���وى ��و�ط.  

� ذوات ا	���وى ا	     %���100%
���  �و�ط�أ�� ا	�وا�� 	م ��3�ن ��+ �ر)�� 
,د �'  ،

 ���

وي ��� ذوات ا	���وى ا	'%��
وي �
���  %48.5و��و أ!�را �ن 	د�%ن ���وى '

385% .  


4�ف ��4ن ����ر ذ	ك؟  

�ھم 
� �3ول ا     �� ����
�. �ن ! ل �� ورد 
� ا	�دول أن ا	���وى ا	����
	�رأة 

�ء ����� ا	�ر)�� و ����م 
� أ'%���4�ءة �ن أھم ا	�����ر ا	�� ����د �	�
 �	��	��+ ا	�ر)�� و ��

�أھ�� ا	�رأة ��د أھم ا	�وا�ل ا	��% �
�3ب و أ�6ت ا	�رو
��3ول ��+ أھم ا	�	 

��4���
�رھ� ا	وظ��� وا	د��� +��ك � )� �
 و�ن ! ل )��س در�� ا=ر���ط ���ن أن ھ
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�دا إذ )درت �ــ  ا	���وى ا	������ و ا	�3ول��ن  ����6 �%
�+ �ر)�� ��+ ا	ر-م �ن أ�

0.14 .  

  ط���� ����ر ا	�
3با	%8�دة و ��ن ���ن ا	� )�): 38(ا��دول ر�م

  ط���� ����ر ا	�
3ب     

  

    ا	%8�دة

�دم ����ر 
  ا	�
3ب

�,
  ا	���وع  ����ر ��ودي    ����ر أ

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
 ��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

  
��&
  ا�

%8�دة ا	����م ا	��و�ط  
  

-  - 03  60  02  40  05  100  

�%8�دة ا	�4�	ور�  
  

-  - 03  37.5  05  62.5  08  100  


س�%8�دة ا	��  
  

05  9.1  24  43.6  26  47.3  55  100  

����ر��  
  

01  20  -  -  04  80  05  100  

  د�4وراه
  

-  -  -  -  01  100  01  100  


دس%�  
  

-  -  01  16.7  05  83.3  06  100  

  31  7.5  06  ا	���وع
  

38.8  43  53.8  80 100  

  

�ه ا	��م 
Wن     ��ظ%ر ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن ا	%8�دة وط���� ����ر ا	�
3ب 
��ب ا=�

�ك 
��3%ن �د��%� %53.8ھ
�	� ��ردات ا	��
� ھن ا	�وا�� )�ن �����ر ��ودي 	��� �ن إ

 ���
� ا	�وا�� 	د�%ن %8�دة �%
دس   100%%���وا�� 	د�%ن %8�دة د�4وراه و �	 ���
	��

 ���
�83.3%   ���
����ر ��
���  %80و %8�دة ا	�� �)د و  %62.5'م %8�دة ا	�4�	ور�

 ���

س �����ت %8�دة ا	'�47.3%  ���
و أ!�را ا	�وا�� 	د�%ن %8�دة ا	����م ا	��و�ط �

40% .  

�د أن   
�ل ,�	�
3ب ��3درھ� ا	��� ت   %38.8 و ���	 �,
�ن ا	���و'�ت )�ن �����ر أ

 ���

س إذ )درت 
���%ن �ــ  60%	%8�دة ا	����م ا	��و�ط ������ �ن 	د�%ن %8�دة ا	%��و �

�� ت ���'ل ا	�وا�� 	د�%ن %8�دة �%
دس و)د ا
�د�ت 
��� ا	  �16.7%,��ل  43.6%

����ر و ا	د�4وراه.�%8�دة ا	�	  
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    � �
��3%ن �ــ �وا�� 	م ����ن )درت 
��� ا	
� �ن 	د�%ن %8�دة   % 7.5رن �%��'�

 ���
����ر ��
س �
���   %20ا	�����  . %9.1و ا	��� ت 	%8�دة ا	

�؟ ��  4�ف ��4ن )راءة ھذه ا	��ط��ت �و��و	و


�. أن ا	%8�دة أو ا	�ؤھل ا	���� ا	ذي ���24 ا	�رأة     ��
�ن ! ل �� ��ق ��4ن أن 


3ب���ھم 
� �را%4� ا	3��د و ا	����ر ا	��ودي 	�� ����و��ب )��س در�� ا=ر���ط  ا	�

�ك � )� ��ن ا	%8�دة و ����ر ا	�
3ب
� � )�  ��ن ا	����ر�ن ���ن أ
2 ھ%
�+ ا	ر-م �ن أ�

� ���@ وھذا ��،  0.32)درت �ــ  طرد�� �6���%	  �
�Mن �4ون 	%� ���وى =�Mس �2 


3ب أر)+ ا	��م ا	%ر��� +�%8�دة أ��+ ا��ط��ت أن ��3ل � +�3�ت �� ��� ،أي 4

.�
�ح �%�
�	� ��4ن ا	,ول أن ا	%8�دة 
� ا	و)ت ا	��	� 6رورة ���� 	��,�ق أي �	�  و�


� ا	و)ت ا	��	+ . �,��م ا	���و'�ت���ن ): 39ا��دول ر�م(     ����    	و�6�� ا	�رأة ا	�

  
  
  
  
  
  
  


� ا	�دول      ���و ا	�� ���ن �,��م ا	���و'�ت 	و�6�� �ظ%ر �ن ! ل ا	��ط��ت ا	��


%ن 3ر�ن �Mن و�6�� ا	�رأة � ���
 +��� ا	�زا"ر�� 
� ا	و)ت ا	��	� أن أ���ا	�رأة ا	�

��ل  %68.8ا	�رأة )د ���
ت ���ث ا��ط��ت أن �'�ت و�ودھ� وا	�� )درت �ــ  ,�

� �3و��ت و �را)�ل .�ر�ن  31.3%%%��� = �زال �وا��  �Mن �Mن ا	�رأة ا	�

�".؟�
� ھ� ا	د==ت ا	�و��و	و��� 	%ذه ا	�
  

� ��ق أن ��ظم ا	���و'�ت 3ر�ن 
� �,���%ن �Mن و�6�� ا	�رأة ���
ت ،      �� .�
��


ا��ط��ت أن �'�ت و�ودھ� و ��4ن ا����ر ذ	ك 4د	�ل ��+ �دوت ���رات ��+ �دة  ���ث

 +�
��، و ��+ ا=)�3�د�� ، إذ أ�3@ �
ظر إ	+ ا	�رأة ������ ، ا	',������و��ت �واء ا=

�
� �ورد �8ري %

� ظل ���ط ����ز أ ��3�ل ��4ن ا=����دة �ن �%�را�%�
�� و !�
�	�� 

��و�2 ا	�زا"ر إ	+ ا	!و�33 و ا)�3�د ا	�وق و ا	ذي ��ط�ب ا	4وادر و ا	�4�ءات و 

  ا	
���  ا	�4رار  ا	�,��م

�68.8  55  ���
ت و�6�%� و أ'��ت و�ودھ 

� �3و��ت و �را)�ل%%�  31.3  25  = �زال �وا

  100  80  ا	���وع
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 ��3ب ذات ��ؤو	�� ، ��

ر6�� اEو	و�� 	�ر�ل 
� ا	� ���	� )د ��را�	�أن ا	�3ر �

�3ول ��+ وظ��� ذات ���وى أ��+ ��دده ا	��	� ھو �3ر ا	%8�دات 
��4ن ا	,ول أن ا	

��د ا	ذ4ر و ��� �,�����ر ا	,�م ا	���

� إ	� ذ	ك �65��ن ���ك %8�دة أ��+ و �4�ءة أ�4ر و �


� ا=����زات و إ�ط�ء ا	�رأة 
�س ا	�,وق 4�	�ق 
� ا	����م .�4 2"�  إ�ط

    ا	�ؤ���ت ا	�� ����ن �%�  دا!ل 4���� ا	
ظر 	����و'�ت : ���ن)40�دول ر�م(ا�

   

�ول وا��. ���� 	���� ا���H إ�F ا�
��D4Eت 1.      J1. ا� ��J�
�� K5ل ا������ت ا�

 .1 �A��� ت�Lأ�@� ���و F�9 �@إ�� �H�L .أن ا��4ا� ����L �@� ��
!L .ت ا�����N
ا�


� ا�
�Nو���ت �� �O�J أ	�� ���� ��رت �ـــ E� ءات و��Q%85ا�  ��15:�� %  �
� R:1

  إ��@� ��Hة ا��
��W و9�م ا�
��واة .��T �H�L �@�Uح� 

1
� ھ. ا��BBت ا����A4�4��4 �@?ه ا����=>؟   


�Q ا��]XTK أن أY�Z ا�
��D4Eت �Tح� ��H�L X�U إ��@� F�9 أ�@� ���و�Lت    L ��

 .1�:D ��\� 4دAو F�9 �]N

�Q ا���9ر ذ�^ 	L و���ت وN�

� ا�E� ءات و��Q1. ا� �A���

@A �� دي��K1. [:� ا� a�:ت و ا��	ر و ا���4�Q1b1. ا ��\���� c�!�L �� �	 �
dL و ا�?ي �

 F:�� @� و�آ�1 f�4� B �@��!A ود�E� �A ا�1 1. إط�ر�ا��. F�9 O"�1 ا�
�أة أن �fg أھ

 ��A4�4�Q� 4رةD وث�
� ، و�� A@� أ�5ى X:] .1 ا�
�دي �f ح!�� .��Jا� a��:رھ��� ا��

�9
�د F�9 �@�1 ا��j أ	�Bا k�Tأ F�!� ھ��ك �!L a� .������ ا���6ن و �E� Oو ا��. ح� �

�د ا���Qءة .E� .�1 ھ. ا���!
��L و�?�^ ���f�m ا�:4ل أن ا��J4ة ا�:��  

�ف     �!� �
6�ء ����د 
��د ��ز�ز 
ظرة ا	���واة 	��رأة أ�6� ھو !�ق � �و��

ھ�"�ت دو	��  ا	د����ر و �8ر���ت ا	��ل ا	3�درة ��+ ا	���وى ا	���� و إ3دار �دة 

 �  ا	
���  ا	�4رار  4���� ا	
ظر 	����و'�ت 
� ا	�ؤ���ت ا	�� ����ن �%

85  68  ���و�� 	�ر�ل 
� ا	�4�ءات و ���ل  ا	��ؤو	��ت. 

  15  12  ا	����ز و �دم ا	���واة.

  100  80  ا	���وع
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� إ	+ ذ	ك ظ%ور ا	�د�د �ن ا	�ر4�ت ا	
�و�� وا	�� �)وا
�ن ��+ ا	���وى ا	��	�� إ6

�ع �ن �,وق ا	�رأة.

��ن و ا	د�     �1%دف إ	+ ��,�ق ا	���واة ��ن ا	

�نا	���و'�ت دا!ل ا	�ؤ���ت ا	�� ��� إ	+ 4���� ا	
ظر ���ن ا	� )� ��ن): 41ا��دول ر�م( 
�   .  و ا	�3ول ��+ �ر)�� �%

   
             +�  ا	�3ول �

  �ر)��                 
  

  ا	
ظرة إ	+ ا	�رأة

  ا	���وع      =
�م                        

ار
!ر

ا��
  

 
��&
         ا�
ار           

!ر
ا��

  

   
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

 
��&
  ا�

 �
�و�� 	�ر�ل ��
ا	�4�ءات و ���ل 

  ا	��ؤو	��ت.

39  57.4 29  42.6  88  100%  

  03  ا	����ز و �دم ا	���واة.
  

25  09  75  12  100%  

  42  ا	���وع
  

52.5  38  47.5 80  100%  

  
�� دا!ل ا	�ؤ���      ���ت ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن 4���� ا	
ظر إ	+ ا	�رأة ا	�
����ن ��

 ��ه ا	��م أن  و ا	�3ول ��+ �ر)��ا	�� ���ل �%��ن   %52.5، ���ث �ظ%ر ا=�

 �
ا	���و'�ت �3�ن ��+ �ر)�� �د��%� ا	�وا�� �
ظر إ	�%ن ��+ أ
%ن ���و��ت 	�ر�ل 

 ���

ظر إ	�%ن 
ظرة ����ز و �دم  �25%,��ل  %57.4ا	�4�ءات و ���ل ا	��ؤو	��ت ��

�واة.��  

�د أن ا	�وا��    
��3درھ�  %47.5	م ��3�ن ��+ �ر)�� )درت 
���%ن �ــ 
� ��ن 

75% 

ظر إ	�%ن 
ظرة   %42.6ظر إ	�%ن 
ظرة ا	����ز و�دم ا	���واة �,��ل ا	�وا�� ��

�واة و �دم ا	����ز.��   

�".؟�

4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	  

    �%
�4�W� ؤ����	دة دا!ل ا"�
� ا	�
ظ���� ا	���خ ا	�
ظ��� و ا	',
� ��ق أن ا	��� .�
��


�ك ا��راف ��	�رأة �4رد 
4�ن ھ ����� ، ���ث 4��أن �ؤ'ر ��+ ا	�,دم ا	�%
� 	دى ا	�رأة ا	�


رص 	�4 ��درج 
� ا	��م ا	%ر�� ! ل ���رھ� ا	وظ���  �� أ��ح 	%��	2 )درة و��ؤو	�� 4
                                                           

1 2

Hظر ا���ل ا�
  أ
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���� و4%�

� ا	��"دة دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل �
ت ا	',�4  ����,وم ��+ ا	����ز و ا	���ز  4

�". ا	�دول �

ظر إ	�%ن ��+ أ
%ن  ا	���و'�ت أ-�ب
Wن  41ر)م�ر)ل ذ	ك ، و ��ب �

�و��ت 	�ر�ل 
� ا	�4�ءات و ���ل ا	��ؤو	��ت ��،��	� ھذا ��	��ك  و �
)د �دل ��+ أن ھ

�ه ا	��� وا	�� ���ر وا6@ �%��3ب ا	�� ���

ت ��دة �ول ��ل ا	�رأة و ا	��وا)ف ا	�� 4

و ا	�� ���ھم 
� إزا	� ��ض  ��4ن أن �!�3ر 
� ا	,�م ا	�� ���ر �ن ا	��و4�ت و اYراء


3ب ذا ��ؤو	��.� +�� �و�
د )��س در��  ا	�,��ت ا	�� ���رض ا	�رأة 
� ���ل �3و	%

�ك
��ن ��%�  ��ن ار���ط )وي ا=ر���ط ��ن ا	����ر�ن ���ن أ
2 ھ��
راد ا	�Eظرة ا
و 

         . 0.60)در �ــ إذ   �ر)�� ��+ ا	�3ول

�. ���ن): 42(ا��دول ر�م%�
�� ا	�رأة دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل ����      
  
  
  
  
  
  
  
  

�ھ� ا	�رأة �ن طرف ز� "%� دا!ل �   ,��� ا	�� �����ت ا	�دول أ� ه 
وع ا	��
�ظ%ر ��

�، ا	�ؤ��� ا	�� ���ل %�
�د أن أ�4ر 
��� )درت �ــ 
و ا	�� ��'ل  %��58.8�ث 

��دة �,��ل  ������  %40ا	���و'�ت ا	�وا�� ���,�ن ����
%ن ���,�ن ��M� وا�� 3ر�ن��ن ا	


%ن �48�ن 
��� �6��� )درت �ــ  �"�� ����
� ��ن ا	�وا�� ���,�ن �� �
��1.3% .  

�".؟�
  4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	

    ��"��� �ن  ����ن �ن ! ل ا	,راءة ا3�5��و ��ب �3ر�@ ا	���و'�ت أ
%ن ���,�ن ��

� و ��4ن ا����ر ذ	ك %�
��دة إ	+ ��
� �ن طرف ز� "%ن دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ����ن 

�ت و ��4ن ا	,ول أ�6� أن ا	�رأة ���دا�� �,�ل ا	�رأة 84!ص 	2 
�س ا	�,وق و ا	وا

 �
ر6ت ا��را�%+�� 

ظرا 	�� ��و ���ن ��%��
راد ا	�E2� را���ت �ن �
���ر
�� و  إ�4


4ر�� ���دل �%4� ا	ر�  .ل��ك ا	�� ��

  

�� ا	�رأة دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل ��  ا	
���  ا	�4رار  ��

��دة  58.8  47 

 �
��  32  40  

�"��  01  1.3  

  100  80  ا	���وع
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�� ا	�رأة دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل  ���ن ا	� )� ��ن): 43ا��دول ر�م��� و 4���� ����ر ا	�
3ب���%.  
  

4���� ����ر                 
  ا	�
3ب          
������   
  ا	�رأة 

  

����ر  م�د

3با	�  

�,
  ا	���وع  ��ودي����ر   ����ر أ

ار
!ر

ا��
  

    
��&
  ا�

ر 
را

!�
ا�

  
    

��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

   
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

    
��&
   ا�

��دة  05  
  

10.6  13  27.7  29  61.7  47  100  

�
��  01  
  

3.1  17  53.1  14  43.8  32  100  

�"��  
  

-  -  01  100  -  -  01  100  

  ا	���وع
  

06  7.5  31  38.8  43  53.8  80  100  

  
�ت ا	�دول     
��� ا	�رأة دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل  أ� ه�ظ%ر ����� و �ا	� )� ��ن ��%

 ���
�ه ا	��م 
Wن � �ن ���وع ��ردات ا	��
�  %453.8���� ����ر ا	�
3ب و ��ب ا=�

���3%ن ��ود�� �د��%
�ن �طر�,�ا	�وا��  -�رن �����  ���
� �ن  61%��دة �%��و �

�ن �طر�,�����  ���
� �
�ن �طر�,�و أ!�را �
�دم 
��� ا	�وا��   ��43.8%���� .�"��  

�د أن      
� ��3درھ� ا	�وا��  %38.8و�,��ل ذ	ك �,
��3%ن أ
�ن ا	���و'�ت -�رن �

�����ن ������  ���
��'م ا	�وا��  �100%�"� ����ن ������  ���
� �
و أ!�را   ��53.1%

�ن�ن ���� ������  ���
27.7%��دة �. .  

��3%ن    
�ت 
���  ا	�وا�� 	م ���رن ��� ا	�وا��  7.5%
� ��ن )د �%��ن��'���� ������ 

 ���
�ن �طر�,�ا	�وا��  'م 10.6%��دة �����  ���
� �
ا	�وا��  
��� و �
�دم  ��3.1%

 �����ن ������ .�"��  

�".؟�

4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	  

� ��4ن ا��! 23 �ن ! ل     ��
� )راءة ھذه ا	�"��". إ�3 ����
ت ا	�رأة ا	��4 ���4 2
أ

� أ��ح��4 ���دة �ن طرف ز� "% ����
ر�3 ا	�درج 
� ا	��م ا	%ر�� 	%� ذ	ك ��6+ ��� 

�� ا	�رأة و 4���� ����ر ا	�
3ب  ،و���ك � )� �
د )��س در�� ا	� )� ��ن ��
ا�6@ أن ھ

� �6��� و)د )درت �ــ %
��  ، و�0.29�ن ا	����ر�ن ��+ ا	ر-م �ن أ����4ن ����ر ھذه ا	��
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 �
� �'ل ا	ر�ل  و ����ر %��ت ا	��دة ��دم و�ود 3راع و�,�ل ا	�رأة 84!ص �'%�و


ت �ر4ز ��+ 6رورة �,� ا	
ظر�
�ا	�� 4 �  . ا	�رأة 
� ا	�
زل "%

  و�ود ا��, 	�� 	دى ا	���و'�ت 
� ��د�د اEھداف.���ن ): 44ا��دول ر�م(
  
  
  
  
  
  
  


� ا	�دول أ� ه و ا	ذي ���ن �ن    ����ت ا	��
�و�ود ا��, 	��  �دى ! ل ا	��

�ت أ�4ر 
��� �ن 	د�%ن ا��, 	�� ���� )درت  	����و'�ت 
� ��د�د اEھداف�����ن أ
2 )د �

�4ن ا��, 	�� �ز"��  �43.1%,��ل  %�58.8ــ ��.  

."��
�ھ� ا	د==ت ا	�و��و	و��� 	%ذه ا	�
  ؟


� ��د�د أھدا
%ن     ���
�. أن أ�4ر 
��� �ن ا	���و'�ت ���4ن ا��, 	�� ���
، و ھذا إن 

 +�� �دل ��
W
� دل ��+ �8ء �� �
�ر,� �%4�و�ود 
وع �ن ا	�ر�� ا	�� أ��3ت ا	�رأة ��

�,��� 2��
ت ���ص ��م ا�Eرة وا	�و�2 إ	+ ا�Eرة ا	
واة أ�ن )ل �دد  4,�� �3�، و !

� ، و 4ذا ا	���رات ا	�� طرأت ��+ ا	,�م ا	�� %��أ
راد ا�Eرة ا	ذ�ن ��ر6ون ��طر�%م �

 ����
ت ���طر ��+ ا	��  .رأة��د �ن �ر�� ا	�و 4

  . و ا	ط�وح 	��ر)�� ا=��, 	�� 
� ��د�د اEھداف ���ن ا	� )� ��ن): 45ا��دول ر�م(
   

  ا	ط�وح 	��ر)��          

�
  ا=��, 	�� 
  ��د�د اEھداف 

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

 
��&
         ا�
ار           

!ر
ا��

  

   
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

 
��&
  ا�

 ���  ا��, 	�� �
  

40  85.6 07  14.9  47  100  

  19  ا��, 	�� �ز"��
  

57.6  14  42.4  33  100  

  59   ا	���وع
  

73.8  21  26.3 80  100  

  

  ا	
���  ا	�4رار  ا=��, 	�� 
� ��د�د اEھداف 

 ��� 58.8  47  ا��, 	�� �

  41.3  33  ا��, 	�� �ز"��

  100  80  ا	���وع
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   ��
�ت ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن ا=��, 	�� 
� ��د�د اEھداف و ا	ط�وح 	��ر)�� ظ%ر ��

 ���
�ه ا	��م 
�و �
� ��د�د  %73.8، إذ ���ل ا=� ����د��%� ا	�وا�� 	د�%ن ا��, 	�� �

���
�4ن ا��, 	�� �ز"�� . % �57.6,��ل   %85.6 أھدا
%ن ���  

   ���
�د أن 
��'ل ا	���و'�ت ا	�وا�� 	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)��   26.3%
� ��ن 

 ���
�4ن ا��, 	��  �14.9%,��ل  %3��42.4درھ� ا	�وا�� ���4ن ا��, 	�� �ز"�� ���

.����  

�".؟�

4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	  

�� ا	�� ���ك ا��, 	�� أ�4ر ھ� ا	�� �ن ! ل     ��
�. أن ا	�رأة ا	���
� ��ق ��4ن أن �

��3ب ذات أھ���و ����  �4ون أ4'ر ط�و�
� +���3ول �	  ����ن �
د )��س در�� وھذا �

�ك 
� )� )و�� ��ن ا	����ر�ن ا	� )� ��ن ا��, 	�� ا	�رأة و ا	ط�وح 	��ر)�� ا�6@ أن ھ

�	���ط .0.60وا	�� )درت �ــ 
 �	��	�ا	ذي ����ز ��	���@ و ا	��ل 
�و ا	,�م ا	�دا'� و  ، و �

 �
�ھم �� �

� ظل ا	��و=ت ا	�� �8%دھ� �!ط�ط ا	ا	�3ر �3���ر)� ا	وظ���، و!	

   ا	����� ا	�زا"ري ا	�� ��ھ�ت 
� � �8 ��ض ا	,�م ا	�,��د��.

����و'�ت4���� ا!���ر ا	�%
� ���ن ): 46ر�م(ا��دول 	 ���
	��.  
  

  

  

  

  

  

� ا	�دول أ� ه  �ن      ���
��� ! ل ا	��ط��ت ا	��	�� �
و ا	�� ���ن 4���� ا!���ر ا	�%

� ا!���را 	��ردات %
�ا	��
� ��6@ أن أ�4ر 
��� �ن ا	���و'�ت �م ا!���رھن 	��%ن ا	�� ��8


� ا	�� �23.8%,��ل   %�76.3را ، ���ث )درت 
���%ن �ــ %��
%ن 4�ن ا!���رھن 	� 

. �%�� ا!���را �و%
��8�  

  4�ف ��4ن ����ر ذ	ك؟

�
  ا	
���  ا	�4رار  4���� ا!���ر ا	�%

 76.3  61  إ!���ر إرادي �ر 

 2�  23.8  19  إ!���ر �و

  100  80  ا	���وع
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� ا    %��� ���3 إراد�� �� ��4ن ا��! 23 أن ��ظم ا	���و'�ت �م ا!���رھن 	%
��8� ��	

�ر�� 
�  �Mن ا	�رأة ا	�زا"ر�� أ�3@ 	%� ، دون �د!ل �ن طرف آ!ر و ��4ن ����ر ذ	ك

���� ا	���,�%
� و أھدا%���رھ� ا	وظ��� و�6 �!طط��� �,�
وع  ا	��� +�و ا	�� �ؤ'ر �

 ��Yدول ا�      . ا	�
3ب ا	ذي ���8�2 و�4� �و2�6 ا	

  . و ا	�3ول ��+ �ر)�� ا!���ر ا	�%
� 4���� ا	� )� ��ن���ن ): 47(ا��دول ر�م
 

  ا	�3ول ��+ �ر)��       

����4  

�
  ا!���ر ا	�%

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

                             ��&
ا�
  
ار  

!ر
ا��

  

�&
  �ا�

ار
!ر

ا��
  

 
��&
  ا�

  100  42  42.6  26 57.4  35  �ر إرادي ا!���ر

2�  100  17  63.2  12  36.8  07  ا!���ر �و

  ا	���وع
  

42  52.5  38  47.5 80  100  

  
�ت ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن 4���� ا!���ر ا	�%
� و ا	�3ول ��+ �ر)�� ،      
��ظ%ر ��

 ���
�ه ا	��م 
Wن ��  %52.5و��ب ا=�%�3�ن ��+ �ر)�� ��'� �
�	� ��ردات ا	�����ن إ

��ل  %�57.4م ا!���رھن 	�%
�%ن ���3 إراد�� �
���  ا	�وا��,�36.8%  .  

�د أن      
�ن ��ردات ا	��
� 	م ��3�ن ��+ �ر)�� �د��%� ا	�وا�� 4�ن  47.5%
� ��ن 

�%�� ���3 �و%
�
� ا	�� ��8%����ل  �63.2%
���  ا!���رھن 	,�42.6%  �
%ن ا!�رن �%

 ��3�. �%�  �و

�؟
4�ف ��4ن )راءة ھذه ���". �و��و	و�
  ا	

� ��ق أن أ-�ب ا	���و'�ت    �� .�
��
ا	�وا�� �3�ن ��+ �ر)�� ھن �ن ا	�وا�� ا!�رن 

�	� ��4ن ا	,ول أن ا!���ر ا	�%
� ا	�� � "م أھداف و �	�
�%ن ���3 إراد�� و�رة ، و �%�


� ا	�ر)� ا	وظ��� ��� �ز�د �ن 
ر%3��، وذ	ك 	4ون أن ھذا ا=!���ر  �!طط�ت ا	�رأة ا	�

وھذا �� ���ن �
د  � "م )درا�%� و �ؤھ �%� ا	����� �ن ! ل ا	�!3ص ا	ذي �م درا��2

�ك � )� 
�س در�� ا	� )� ��ن ا!���ر ا	�%
� و ا	�3ول ��+ �ر)�� ا�6@ أن ھ�(

  .��0.40و�ط� ��ن ا	����ر�ن وا	�� )درت �ــ 
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� 	د�%ن �4و�ن .4����  : ���ن)48�دول ر�م(ا�   � �	�� �
    ��ر ا	���و'�ت 

  

  

� ا	�دول و ا	�� ���ن 4��     ����ت ا	��
� 6@ أن�� ��ر ا	���و'�ت ���ن ! ل ا	��


رن ���ردھن ���ث )درت 
���%ن �ــ �
رن ��را
,� أ�د  �40%,��ل  % 60أ-��%ن �����

  أ
راد أ�رھن .

�ع ذ	ك��ذا ��4ن إر� +	W
  ؟


رن ���ردھن ، وھذا �� ��4ن  �� ��4ن ا��! 23       ��� �
أن أ-�ب ��ردات ا	��

��2 أ�6� إ	+ ا	���رات ���  أ�3@ 	%� �ر�� أ�4ر ، و��4ن إر����2 إ	+ أن ا	�رأة ا	��إر

 ����
� إ	+ زوال ��ض ا	�� 3���ت !روج ا	�رأة 	���ل و ���ن 
� ���واھ� ا	���65��

� أ��م ا	�رأة,"�����.  ا	,�م ا	�,��د�� ا	�� 48�ت ������ ا���4 �       	����ل دورھ

  .4���� ا	��ر و ا	ط�وح 	��ر)�� ���ن ا	� )� ��ن): 49ا��دول ر�م(
  

  ا	ط�وح            
��ر)��	             ����4  

  ا	��ر

  ا	���وع  =  
�م

ار
!ر

ا��
  

 
��&
         ا�
ار           

!ر
ا��

  

   
��&
  ا�

ار
!ر

ا��
  

 
��&
  ا�


ر ���ردي�  100  48  18.8  09 81.3  39  أ�


ر ��را
,� أ
راد �أ�

  أ�ر��

20  62.5  21  37.5  32  100  

   ا	���وع
  

59  73.8  21  26.3 80  100  

  

�ه ا	��م  �و6@    �ا	�دول أ� ه ا	� )� ��ن 4���� ا	��ر و ا	ط�وح 	��ر)�� ، 
��ب ا=�

 ���
�ن ا	���و'�ت ا	�وا�� 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� �د��%� ا	�وا��  %73.8ا	ذي ���ل 
�و 

  ا	
���  ا	�4رار  ���و'�ت ا	4���� ��ر 


ر ���ردي � 60  48  أ�


ر ��  40  32  �را
,� أ�د أ
راد أ�ر��أ�

  100  80  ا	���وع
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 ���

رن ���ردھن ��
رن ��را
,� أ
راد ��'ل ا	�وا��   �62.5%,��ل  ��81.3%���

  أ�رھن .

�د أن    
�ن ��ردات ا	��
� 	�س 	د�%ن ط�وح 	��ر)�� ،��3درھ�  % 26.3و ��,��ل ذ	ك 

��

رن ��را
,� أ
راد أ�رھن ��
رن  �18.9%,��ل  %�37.5 ا	�وا�� ����وا�� ��	 ���
	��

  ���ردھن .

�؟���". �و��و	و�
  4�ف ��4ن )راءة ھذه ا	


رن ���ردھن ھن ا	�وا�� �ط��ن أ4'ر 	��ر)��    �� ��ق أن ا	���و'�ت ا	�وا�� ���� .�
��



د )��س در�� ا	� )� ��ن 4���� ��ر ا	�رأة و ا	ط�وح 	��ر)�� ا�6@ أن  وھذا �� ���ن�

�ك � )� )و�� ��ن ا	����ر�ن وا	�� )درت �ــ 
� ��4ن ا	,ول أن 4ل �� . 0.63ھ
،و�ن �%


� ظل ظ%ور ��و4�ت  �3�4�ن ط�و�%� أ�4ر ، و ! ���
ت ا	�رأة ���ك �ر�� أ�4ر 4�4


ت�ا	�� طرأت ��+  ، وا	�� �ر��ط ��	��و=ت )�ل �ن �و�ودة �!��ف �ن ��ك ا	�� 4

�ق ��	,�م وا	�����ر و ا	��دات ا	����� ا	�زا"ري ،��� ���
 �3����� و !���، و ھذا ��  ا=

���� وا=)�3�د�� و  "ا�ط
ھر �و"�وش"أ8�ر إ	�2 ا	د�4ور ���
� أطرو��2 "ا	��و=ت ا=

�+ ا	,�م 
� ا	����� ا	�زا"ري" � �  .أ'�رھ

����و'�ت���ن ): 50(ر�ما��دول 	 ���
	�
رص 	��ر)�� � ���ا	�وا�� 	م ��@  أ���ب �دم إ�
  	%ن 
رص 	��ر)��.

  

      

  

  

  
 

�ت    
�����و'�ت ،  ا	�و�ودة 
� ا	�دول���ن ا	��	 ���
	�
رص 	��ر)�� � ���أ���ب �دم إ�

�ل ���%ن )درت �ــ �� �

��� ا	�وا�� أر��ن ا	��ب إ	+ )�� ا	!�رة  +���ث �'�ت أ�

أر��ن ا	��ب إ	+ و�ود �3و��ت ��ر)ل و3و	%ن إ	+  �28.95%,��ل  % 55.2


رص 	��ر)�� ���  ا	
���  ا	�4رار  أ���ب �دم إ�

�� ا	!�رة(  55.2  21 

  28.95  11  و�ود �3و��ت

�3ب 8�-رة
  15.79  06  �دم و�ود �

  100  38  ا	���وع
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 ���
�3ب أ��+ و أ!�را �'�ت 
�ت ا	�وا�� أر��ن ا	��ب إ	+ �ن ا	���و' % �15.79

�3ب 8�-رة دا!ل 
  ا	�ؤ���ت ا	�� ����ن �%� .�دم و�ود �

  4�ف ��4ن ����ر ھذه ا	��ط��ت؟

�رة  و �� ��4ن ا��! 23 أن أھم ��ب 	�دم إ���� ا	���و'�ت 
رص 	��ر)�� ھو )�� ا	!  

 10-5أ
2 أ4'ر �ن 
3ف ا	���و'�ت 	د�%ن !�رة �ن  ���ث 07ھذا �� ���ره ا	�دول ر)م 


���'ل 
� و �ود �3و��ت و �را)�ل ��د �ن �ر)�� ا	�رأة  �
�
وات 
,ط ، أ��� ا	��ب ا	'�

�� أو ��                       Glass أو Plafond de verreو ھذا �� ��رف �ظ�ھرة ا	�,ف ا	ز

ceilingوا�	و�� �ن ا��� �%
�ز ا	�ر"�� أو -�ر ا	�ر"�� و ا	�� وا	�� ��رف ��+ أ

�3ب ا	��ط� وا�!�ذ ا	,رار 
� ا	�
ظ��ت 
� �
� أن �,�ل �ن و�ود ا	�رأة %
�4�W�

     1وا	�ؤ���ت.

�ل �
� ا	�
ظ���� ا	�� ��,� ا	,�م ا	ر�و	�� أي إ�ط�ء اEو	و�� 	�ر�و ذ	ك 
ظرا 	��طرة ا	',

�3ب.
    	�8ل ھذه ا	�


�F ا��ر;��  ��
 �"�


��H:�رض و 	Hا� 

�ھ�� �,وم     �� +�� �'	�
د ا	�رأة ا	�ر6�� ا	'� �

� ز��دة ا	ط�وح ا	�% ��
�ا	�وا�ل ا	',

�
��3ب أ4'ر ��ؤو	�� و ��8ل ھذه ا	�وا�ل ا	���ر ا	',
�	 �%��� و�8��، وا	ذي �م ا	�

 �������� ، و�ن ! ل �3ره 
� ���ن ا	���وى ا	�����و ���ر ��ض ا	,�م وا	��دات ا=

�ح �

,د �م ���و	� ��ر
� و�ود � )� ��ن ا	���وى ا	������ و ا	 ��"�ا	��ط��ت ا3�5

ا	%��� ا	�� ��4ن  ا	�%
� ��ب رأي ا	���و'�ت و ذ	ك =����ر أن ا	����م أ�د ا	�وا�ل


%و �ز�د �ن ا	ط�وح وا	�ر)�  ��	�
� ا	��
راد �ن �8ل ا	وظ�"ف ذات ا	�4Eم ا�
� ا	�

 �������د ا	�%
� وا=
�4��P. Sorokin 2( "2 "��ر�م &ورو!�ن"، و
� ھذا ا	3دد  

2�
�  ا��راك ا@��	%	�
,د أ8�ر إ	+ أن ا	
ظم ا	������� و ا	�در���� و ��ض ا	
ظر �ن أ48


وات 	��راك ا	رأ��. إذ ���ن ا	�دول ر)م (( �
ت دا"����دة 4� �ن  %87.5) أن 36ا	

                                                           

1
Etude ORSE ,L’accès des femmes au postes de décisions dans les entreprise ,n :05 

,Février,2004.p11.     
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��%ن ا	�%
� إ	+ �

��� 	ذوات ا	���وى ا	���و'�ت )د أر��ن 	�� �3���%ن ا	���� و !�

���� و ا	�� )درت 
���%م �ــ �   . % 93.9ا	

    ."��
�+ ا	�ر)�� إذ و�4� �8�ر ا	� ����إ	+ أن ا	���وى ���ھم 
� �3ول ا	�رأة ا	�

ھن  ��ظم ا	���و'�ت ا	�وا�� �3�ن ��+ �ر)��  ) أن37ا�6@ �ن ! ل ا	�دول ر)م (

���� ، و)د �
وي و�' ����3�ت ا	�رأة ��+  ذوات ���وى ��� ���4 2
���ن أ�6� أ

 ���4 ����". ا	�دول ر)م %8�دات ��
�ھم ذ	ك 
� �را%4� ا	3��د وھذا �� �و2�6 �

" �ن  Duncan" و "  Blau" و)د أو6@ ذ	ك أ�6� 4ل �ن ).و 
� ھذا ا5ط�ر )د 38(

 �����ك � )�  )و�� و ��و�ط� ��ن ا	���وى ا	��
! ل درا��%�� ���ث �و3  إ	+ أن ھ

   وا	�راك ا	3��د . 


�ق ا	,�        +�وا	��دات 
�  مو�ن أ�ل ��ر
� ��ض ��ك ا	���رات ا	�� طرأت �

���3ب ا	�� ��,�دھ� ا	�رأة 
,د �ا	�

و��� ا	� +�م �� وا	�� �ؤ'ر �طر�,� أو �M!رى �


� إ	+ ��ض ا	����رات ا	�� �65�ا=����د ��+ )��� ا	���واة و ا=��, 	�� وا	�ر�� �


ؤ ���%ن �� ز� "%ن و �4( � ���4س ھذا ا	���ر �4,��م ا	���و'�ت 	و�6%ن و أ�6

��ر)��	 ���
	�	و�6�� ا	�رأة ) �,��م ا	���و'�ت 39
,د أو6@ ا	�دول ر)م ( ،ا	�رص �

و�6�� ا	�رأة )د ���
ت وا��ط��ت أن �'�ت و�ودھ� و ھذا  ���ث 3ر�ت أ-��%ن �Mن

 ���
 2��'� �و�دل ذ	ك ��+ أ
2 �د'ت ���رات ��+ �دة ���و��ت ���ت 	��رأة  �68.8%

�=ت. ��ف ا	��!� �
                 أن ���ل 

    ���
	�� ��". ا	�دول ر)م ���واة ا	 	,��� أ��
)إ	+ أن ��ظم ا	���و'�ت 40(
�8�ر 

�ل 
� ا	�4�ءات�
ظر إ	�%ن ��+ أ
%ن ���و��ت 	ز� "%ن ا	ر� 2
M� ل و 3ر�ن���


� ھذا �� ����ر �ؤ8ر ��+ و�ود  و، %85إذ )درت 
���%ن �ــ  ا	��ؤو	��ت �
����ر ',

 +��ق ��	���ر 
� ا	��و4�ت وا	,�م ا	�� 
ر6ت ���� �2,8 ا	 ��دي وا	ذي ��8ل 4ل �

���ل ا	�رأة أن ��,+ رھ�
� ا	�,��م 	 ��
�
� ا	ذ4ور�� 
� ا	����� و أ�6� ا	�و��طرة ا	',


� 2,8 ا	��دي و ا	���'ل 
� �دوث 'ورة �4
و	و��� ���ت ��,��ل ا=����د ��+ ا	,وة 

�	��ر
� ھ� ا	�� ��دد ا	�4�ءة و ا	,درة .
 �	��	��ن و ��
�ت ��ل ا5� �	Y�
  ا	��د�� 
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) ا	ذي �ر�ط ا	� )� ��ن 4���� ا	
ظر إ	+ ا	���و'�ت دا!ل ا	�ؤ���ت 41(أ�� ا	�دول ر)م 

 ����4�ن �
ظر 	��رأة ا	� ���4 2
�2 إ	+ أ"��
ا	�� ����ن �%� و �3و	%ن ��+ �ر)�� 
�8�ر 

 �

رص أ�4ر 	��3ول ��+ �ر)�� و ا	�درج  �� أ��ح 	%��84!ص 	2 )درة و��ؤو	�� 4

  .ا	��م ا	%ر�� 

   ����� �!ص ����
�� دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل  ا	�رأة و��
,د 3ر�ت �ا	� �%58.8% 

��دة ��ب �� ورد 
� ا	�دول ر)م ( ����وھذا �� )�42ن ا	���و'�ت ��+ أ
%ن ���,�ن ��

 ���ن ��%��
راد ا	�Eا +�� �
ر6ت ا��را�% ����و
� ھذا ا	3دد ، �دل ��+ أن ا	�رأة ا	�

�". ا	�دول ر)م�
�� ا	�رأة دا!ل ا	�ؤ��� ا	�� ���ل �%�  )43( �و6@ ��و ا	� )� ��ن ��

��3%ن ��ود�� ھن ا	�وا�� 
ط���� ����ر ا	�
3ب ���ن أن أ-�ب ا	���و'�ت ا	�وا�� -�رن �

�ن �طر�,� ��دة إذ ���ت 
���%ن �ــ ����61%  ����، وھذا �� )د ���ر أھ��� �,�ل ا	�رأة ا	�

� �'ل ا	ر�ل 
� �دوث �راك%��  84!ص �'%	 �

3ب ذا ��ؤو	���%� �%�  . و 8

     ����أ�� ا=��, 	�� 
� ��د�د اEھداف 
,د ا���رت أ�د ا	�وا�ل ا	�� ���@ 	��رأة ا	�

�". ا	�دول ر)م (�
�ن ا	���و'�ت  % 58.8) أن ���44,�ق ط�و�%� ا	�%
� و)د ��
ت 

��
ت ����ز  	,��� ���4ن ا��, 	��  ���� و ھذا �� ��4س �را�ا	��طرة و ا	!6وع ا	�� 4

�  ا�Eرة ا	�,��د�� و ا	�� �ر)�ت �را%4%�� .�
�". ا	�دول ر)م (ا	�%�
) 45و�4� أ8�رت 


ت ا	ذي ���ن ا	� )� ��ن ا=��, 	�� 
� ��د�د اEھداف و ا	ط�وح 	��ر)�� �4 ���4 2
إ	+ أ

� ��ت 	�8ل �
3ب ���ك ا��, 	�� أ�4ر 4�� �����	� ��4ن ا	,ول أن ا	�رأة ا	��	�أ��ن ، و�

 ��� �ز��دة ط�و�%��ا	���ط ا	ذي ����ز ��	���@ و ا	��ل 
�و )�م ا	�دا'� ���@ 	��رأة ا	�

  .�
  ا	�%

 ��د ا!���ر ا	�%
� �ن ا�Eور ا	�� ����د ��+ �!ط�ط ا	���ر ا	وظ��� ، إذ �8�ر       


� ا	�� 3ر�ن �Mن أن ��ظم ا	���و'�ت  )46(ر)م  ا	�دول%����ا!���رھن 	%
�4�ن  �8 

وھذا ا	ذي ���ر  ،% 76.3أي طرف و)د �'�ت ذ	ك 
��� ���3 �رة إراد�� دون �د!ل �ن 

�ك �ر�� 	��رأة
�". ا	�دول ر)م ( أ
2 أ�3@ ھ�
�ك � )� 47، و�ن ! ل 
) ���ن أن ھ

�ك �ر�� 
4�ن ھ �����رأة 
� )و�� ��ن ا!���ر ا	�%
� و ا	�3ول ��+ �ر)�� ، ���ث 4	

�
�+ �ر)�� وذ	ك 	4ون ھذا ا=!���ر 
� ا	�%� ��ھم ذ	ك 
� �3و	%� ���4 �%�
 ا!���ر �%
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.�
�س ا	���ق �م ا=����د ��+ �ؤ8ر  � "م ��و=�%� و )درا�% �
ا	��ر 	��د�د )��� 4���� و 

�".  و4ذا �دى �,�ل ا	����� ا	�ر�� �
د ا	�رأة�
2 �4�وك 4�ن �ر
وض �ن )�ل و��ب 	


رن ���ردھن إذ )درت 
���%ن �ــ ) ���ن 48	�دول ر)م (ا�    % 60أن ��ظم ا	���و'�ت ��

�ق و��رر ذ	ك ��	���رات وا	��و=ت ا	�� ��� ���
 �3�طرأت ��+ ا	����� ا	�زا"ري و!

���� ���ث أ8�ر إ	+ ذ	ك ا	د�4ور ���
� أطرو��2  "ش"ا�ط
ھر �و"�و��	,�م و ا	��دات ا=

�+ ا	,�م 
� ا	����� ا	�زا"ري ، ���ث � ����� و ا=)�3�د�� و آ'�رھ���ا	��و=ت ا=

�ص 
� درا��2 إ	+ �دوث ���رات 
� ا	
�ق ا	,��� 	دى ا�Eرة ا	�زا"ر��، إذ!  �
�م ��


ت ��"دة �ن )�ل.��". ا	�دو��ض ا	,�م ا	�د�دة ا	�� �!��ف �ن ا	,�م ا	�,��د�� ا	�� 4�
 �ل أ�

�ك � )� ��ن 4���� ا	��ر و ا	ط�وح 	��ر)�� 
��ظم  )49ر)م (

,د أ8�رت إ	+ أن ھ


رن ���ردھن ، أي ا	�وا�� 	د�%ن  ا	���و'�ت ا	�وا�� �ط��ن 	��ر)���أ4'ر ھن ا	�وا�� ��

4�ن ���ط ���ل    %�81.3ر�� أ�4ر و )د )درت 
���%ن �ــ  ���4 2
�	� ھذا �� �ؤ4د أ�	�،و�

4
�و )�م ا	�ر ���.������رأة ا	�	 ���
	�� �(�

�@ ذ	ك آ ��  

����و'�ت 
,د أر��ن ا	��ب    	 ���
	�
رص 	��ر)�� � ���� �!ص أ���ب �دم إ���
و


2 ا	�دول ر)م(��� ��ك ����ز 	�س) وھذا ��
� أ
2 50ا	ر"��� إ	+ )�� ا	!�رة �4

�  �4�ر ھ


ؤ ا	�رص 	��3ول ��+ �ر)���4�  �

� ا	�
ظ���� ا	��"دة ��	� وھذا �� �ؤ4د أن ا	',�	�، و�

� = ����د ��+ )��� ا	����ز و ��طرة ا	,�م ا	ر�و	��.%��     ھذه ا	�ؤ���ت أ-
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V. م

ج ا�'�
  ا@&�

      �%�� و �Mو�%����". و���
إن ا	! �3 ا	�� �
�%� إ	�%� ھذه ا	درا�� ��د �رض ا	

� ، وا	�� ����ور �ول ���ھ�� ���
 ���� ھ� ا	�4م ��+ ��3 ا	�ر6�� ا	����و��و	و

 ������رأة ا	�	 �

� ����ر ا	�راك ا	�% ��
����� وا=)�3�د�� وا	',���ا	�وا�ل ا=

  .ا	�زا"ر��

�". 4ل 
ر6�� و �ن ! ل  �
 �8(�
���ن أن 	%ذه ا	�وا�ل دور 
� ����ر ھذا ا	�راك  �

���������وا�ل ا=	 ���
	��
:  

�ھم 
� �راك ا	�رأة و!��3 ا	�راك    �� ��
�". إ	+ أن ا	��	� ا	�د�

,د أ8�رت ا	 

�ت ھن أ4'ر �را4� �ن ا	��ز��ت. ا	دا!�� و,��ت و ا	�ط��	��زو
 ، �
    ا	��را


� ا	�� ��6   ��4� ا�6@ أ�6� أن ا	�4 �
 ���� دا!ل أ�ر�%� و ا	���'��� ا	�رأة ا	�%� +

�3ب 
� +���3ول �	 �� �ز�د �ن ط�و�%� ا	�%
� و ���زھ%���� �%	 @
ا=����زات ا	�� ��

�%�� و ا	�!ط�ط 	��راك ا	��ودي ا	3��د ، و�ن ��ن ھذه ا=����زات ھو ا	
ظر إ	+ ھذه 


�  ا	�رأة �4رد 	2 �
� إ	+ ا����د 	�� ا	�وار و إ8را%4�أھ��� ووزن دا!ل ھذه ا�Eرة ،إ6

�ل 	%� �5داء رأ�%� و أ!ذه ���ن ا=����ر . ��ف ا	,رارات و
�@ ا	��!�   


� ا	وظ��� ���ل ا	د�م ا�Eري و !��3 ا	د�م ا	��دي وا	��
وي وا	ذي ����د     

+���. ا=)�3�د�� و ا	وظ��� ا	
���� و ا	��ط��� �����رأة ا	�	 �
  ��,�ق ا	ط�وح ا	�%

�� أ�د ا	�وا�ل      "�
و��ت ا	��� ت 
%و ��'ل ا=��,رار ا	��� +�� ����ا	�� �ؤ'ر إ�

ا	ود�� ��+ ا	�راك ا	3��د  ؤ'ر ا	� )�ت ا�Eر�������د ��+ ا	ز��دة 
� ا	�4�ءة ا	�%
�� و 


3ب.  ���ھم و��
� ا	����ر ا	��ودي 	  

    ���
�". �!ص و�

� ا	�راك ا	3��د 
,د أو�6ت ا	 �ا	�وا�ل ا=)�3�د�� و ���ھ��%

�� أ��3ت 
رد ���ھم 
� ��زا
�� ا�Eرة و ��,��م ��ؤو	�� ا	�3�ر�ف �� ���Mن ا	�رأة ا	�

�ت ا	���ة.���)� أ
راد أ�ر�%� وذ	ك 
ظرا 	ز��دة ��ط�  

�ر و ا	د!ل � )� �ز��دة ا	ط�وح 	��ر)�� 
��ب ا  Eوى ا����
 ���4 2
�". �ظ%ر أ�
	

� ��دا ��'��� ���ز �%
4�ن ا	ط�وح 	��ر)�� أ�4ر،  ����ر و ا	د!ل 4Eض ���وى ا�!
ا

��راك ا	3��د .	  
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���� ���ن أن��� ا����دا ��+ ��ض ا	�ؤ8رات ا	�� ��4س ا	���وى ا	����8 و ا	ط�,� ا=

��ر)��  ا	ط�,� ا	��و�ط� و ا	��دودة ا	د!ل ا	���و'�ت ا	�وا�� �
���ن إ	+	 �. ا4E'ر ط�و�

�ر 
,ط 	ذ	ك 
%ن  و!��3 إذا 4�نEت ھو ا���� 	د!ل أ�ر أ-�ب ا	���و'�E3در ا�	ا

��%ن ���ر 
� ���وى �طE4ون ھذا ا�	 ��4�����ن دو� ،  �
�ب ا	�� �د��Eا���رت أھم ا

��	��ر و����ن ا	د!ل و�Eا �
�	�راك  	���	���و'�ت 	���ث �ن ا	�ر)�� ھ� ا	ز��دة 


 2�
�س ا=)�3�ديا	3��د ���ھم �Eا.  

    �
��ك ���ر ',

�� أن ھ��ق ��	�وا�ل ا	',��� ���
 �3��". ا	درا�� !�
�ھم و�4� أ8�رت �

�3ب أ4'ر ��ؤو	��
�	 �%��� و�8��، إذ ���ب  
� ز��دة ا	ط�وح ا	�%
� 	دى ا	�رأة ا	�

�ح ا	�%
� و ا	�راك ا	3��د.ا	����م �

� ا	 ���  دورا ھ

�� و4  ���". أ�6� أن ��ظم ا	���و'�ت 3ر�ن 
� �,���%ن 	و�6�� ا	�رأة ا	��

ت ا	�� ��

 �
ت ���2 ، ���ث ا��ط��ت أن �'�ت و�ودھ�4 ��� �

ت �,�ر��� �%
M� �	�
� ا	و)ت ا	�

�=ت ��ف ا	��!� �
.  

�ك �را�� 	,��� ا	����ز و �دأ ���د )��� ا	���واة 
��ظم   
�". أن ھ�
 و )د أظ%رت ا	

�ل 
� ا	�4�ءات و���ل �ا	���و'�ت �
ظر إ	�%ن ��+ أ
%ن ���و��ت 	ز� "%ن ا	ر

�ه )درة ا	�رأة و�4�، ا	��ؤو	��ت��ك ���ر 
� ا	�وا)ف �
�	� ھ�	��ھم 
� ء�و�� �� و ھذا �%


رص 	��ر)� ا	وظ��� وا	�درج 
� ا	��م ا	%ر�� +�� ��4�و ،�3و	% ."��
 إ	+ أ8�رت ا	

�,���دة �ن طرف ز� "%ن ��� �دل ��+ �,�ل ا	�رأة �4رد  نأن ��ظم ا	���و'�ت �� ������


� �را%4� ا	3��د  ���دھ� ��ت وھذا ���  . 	2 �,وق ووا

    ."��
�ك �را�� 	,��� ا	��طرة ا	��رو�6 ��+ ا	�رأة �ن ! ل  أ�6� أو�6ت ا	
أن ھ


د ��� �3�� و�ود ا��, 	�� أ��3ت ����� �%� و !%
�ك ،د�د أھدا
4�ن ھ ���4 2
إذ ���ن أ

� زاد ��4 ����  .�و�%� ا	�%
�طا��, 	�� 	دى ا	�رأة ا	�

     ���
	�
رص 	��ر)�� � +���د ا!���ر ا	�%
� أ�د ا	�وا�ل ا	�� ���ھم 
� ا	�3ول �

.������رأة ا	�	  
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     �
�� �3دره ',%

� ا	�
ظ���� ا	��"دة دا!ل ا	�ؤ���ت و ا	�� ����ر �زء ����ب ا	',�

�� 	�4ون 
� أ��+ ا	��م ا	%ر�� و ذ	ك �ن��
رص 	��رأة ا	� @
� �
 ��� ا	����� ، دورا ھ

�خ � "م  �ؤدي ! ل
  إ	+ ا	�,��ل �ن ��طرة ا	,�م ا	ر�و	�� دا!ل ھذه ا	�ؤ���ت.    �و
�ر �
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  ا������

���ب ������ف ا�ظ��روف ا�����  ����رورةا����رأة �
��د 	��
	���  إن ����ل   ������رار 
�����دد 	


ت
��� �ن ا��را�ل ا��� ��ر 	!
 ا���������ط 	!
، �ذ�ك $!و #�
ج ��.  

 �	�ر �را��ل ����/��  إ�. ا�
�ل ا��!#� ا���-�ورا��رأة ا��زا+ر�� 	دورھ
 (د �و�!ت      

���1ق ذ��ك إذ ا���ط
�ت أن ���1�م �� 
��. ا�ر3م �ن ا���
و	
ت وا�
را(��ل ا���� وا�!�!�

� و ���ا�
د���د ���ن ا�����
7ت ا��!#���� و أ���	6 �!��
 ط���وح 4	���ر $��� ����1د �#
���ب ذات أھ�

6 �!�
 	�:���ر $�� ا�وظ�
+ف ا��ؤو��� �ن �8ل ا�����راك ا��!#� ا�ذي � ��$ 
!�:�<� ����


رھ
 ا�وظ�/��
�� إذا �
�ق ا=�ر 	
��ر(���  ��
 ���ق د�#
����4 و .ا��م ا�!ر�� �	ر ��


 �:�ر $� ا=دوار وا��را4ز
ا��� ��!	�.  


ھم $� ����ره ���و�� ��ن ا�
وا��ل      �و�ن �8ل ھذه ا�درا�� �	�ن أن ھذا ا��راك �

 ����
��ط ا=��ري و �4
#�� ا����رأة 	دا���@ و أ�?��
 �����ل $�� ا�
وا���ل ا7�����
و��
��ق 	��

���ر�!
 و ا�ط	���1 ا7���
����� ا����� = ���<�
����وى ا����
دي و ا����
ا�
وا���ل ا7(����
د�� 4

 �!$ ��$

4س ��ك ا��:��رات �#��� إ��!
 إذ �
�	ر ��/زا ���راك ا��
�د أ�
 ا�
وا�ل ا��1�


ب ا���� ا��� �>�ل ا=4$
ر ا���و4
ت ا��
�1دات وا��1م	��
ھ�ت  ا��� 4
#ت أ�د أھ�م ا=��


��� ا��زا+ر��.  $� �دوث �راك �!#� 
        �#د ا��رأة ا�
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  �ــــــ� ا	��ا�ـــــــ����
�
  ��	�� ا	���

  
  ا	���

                                                                 
 وا���ر،�زة ��ط���� ،إ�داع ا��
ر�� ا��وارد و
	��� إدارة، ا�	دھون 	
	د إ�راھ�م -1

���ط�ن،،2005. 

 ،��روت ا�#ر��� ا��"!� دار ، ا������ ا��رأة ����و�و��، ا� ��ح ��	���� ��د إ�راھ�م -2
 .1984،����ن،

 ا�'�ھرة ، ا���ر و ��ط���� �ر�ب ،دار ا�
	ظ�م ا�
��ع ��م، �ط % ط�#ت �راھ�مإ -3
 .2007،	)ر،

� ا�
را
��ل �د� -� ،ا��
ر�د ،ا��وارد 	
	و% ��ر 	)ط و أ� -4�� 
 ،-�ا�
	�#��ة ا���زق �
 .2004،،	)ر� ا�+�	#��،ا*���در�ر ،ا�دا

 .1ط ،2000ا.ردن، ����ر، ا�) �ء ،دار ا��
ر�� ا��وارد إدارة، أ
	د ��در ��,� أ�و -5

 ،ا*���در�� ا�+�	#� ���ب 	ؤ��� ، ا���
�% و ا$�رةا�
	�د ، ��د 
��ن ر�وان أ
	د -6
 .2003،	)ر،

 ا�+�	#% ، ا�	��با��رأة ا�
��ع ��م، ا�
	�د ��د 
��ن ر�وان أ
	د -7
 .1998ا�
د�ث،ا*���در��،	)ر،

 . 1ط،1998،دار ا��"!� ا�#ر��� ، ��روت ، ����ن، ،ا$�رة وا� ��ة ا���&��� ا�,و�% ���ء  -8

  . 1995، ����� ، ���3زي ، ا�وط��� ا���ب دار ، ا'�
��ع ��م 	��دئ ، ا�
وات ��% -9

� ا�
وازن– ا'�
��ع ��م #� ا����)رة ا�	ظر�� ، ا��ر�م ��د ا�
ورا�% 	
	د -10�*�+
 )�,� ا�
 .1،ط2008، ا.ردن ، وا��وز�5،�	�ن ����ر 	+د4وي دار ، وا�)راع ا�وظ�+�� ��ن 
و��+��

 ا�+�	#% ا�	��ب ، ا'�
����� ا��د�� #� ا-دار�� ا�
	���,��ل، ا�+	��% ,�ري -11
 .  1998،	)ر،  ا�
د�ث،ا*���در��

 .3، ط����1980ن، ،��روت ا�#ر��� ا��"!� ،دار  ا�)	��� ا'�
��ع ��م ا������% 
�ن ، -12

 .1999ا��ودان، ،ا�,رطوم، ا$#راد إدارة، ��ري ا�ط�ب 	و�7 -13

� ا�
,�ر و ا��رأة�وز�� ،  ا�#ط�� -14���
 .1983،ا�#راق، ،�3داد ا��ر�� ا�وطن #� ا'�

 إدارة #� ا������ ا$����ب 
ط��ق #� ا����� ا��ر
د– ا$#راد ارةإد، ��9م ا�'ر�و�% 	
	د -15
 .1،ط 1990،ا.ردن، ،�	�ن -ا���ص و ا���م ا��ط���ن #� ا������ن 
ؤون

� ا�ر�ف وا� *ر ��2ل ا���
�% ا��,ر�� ا�')�ر ��د ا�'�در ، -16# �،دار ا�ط��� وا��	�ء ا�ط��
 . 1،ط1997ا��"!� ا�#ر���، ��روت ،����ن ، 

 و ا'�
����� ا���وم #� ا�� ث �	���5 آ,رون، و )
راوي �وز�د �ر+	� ، أ�+رس 	ور�س -17
 .2008،ا�+زا>ر، ا�')�� ،دار -����� 
در���ت- ا-	��	��

���ب ا�وط��� ،ا�	ؤ��� ا�
 ر�ر�� ا�2ورة �8ل ا��زا&ر�� ا��رأة 	ظ�لأ���� ، 
راز �ر��ت -18�� 
  .ون ذ�ر ا����،د ،ا�+زا>ر

�ط�ط (�ن أ��"و ��د ا��ط�ف ، -19
د�وان ،  )1980-1962ا�
�ر�� ا��زا&ر�� #� ا�
	��� وا�
 .���ا� ون ذ�ردا�+زا>ر، ا�	ط�و��ت ا�+�	#�� ،



173 

 

د�وان ا�	ط�و��ت  ، )2003- �199)ر	: ا��زا&ر، )��� (�ن أ��"و ��د ا��ط�ف ، -20
 .���ون ذ�ر ا�،د ا�+زا>ر،ا�+�	#��

 أ
	د، د	ري ،�ر+	ـ�ا� د��2 ا��)�&ص و ا�
طور ا��زا&ر�� ا���&��، �و� �و�ت 	)ط % -21
  .1984ا�+�	#�ــ�، ا�+زا>ر، ا�	طــ�و��ت د�وان

ون ، دار �#د ��ط�5 وا���ر ، 	)ر،د��م ا'�
��عز�ر�� ،+�ز�رغ 	ور�س ، �ر+	� �ؤاد  -22
 . 1ط ��،�ا� ذ�ر

 و ا��
وث ،	ر�ز ا'�
��ع ��م #� 	�د�� ��د��، وآ,رون زا�د أ
	د أ��و�% ،�ر+	� +�د�ز -23
 .2 ط، 2006،	)ر، ا�'�ھرة +�	#� اAداب، ���� ا4+�	����، ا�درا��ت

 .����1982ن، ا�	د���،��روت، ا�,د	� ،	+�س ووا���
:  �و;: ا���م ا��وظف�وزي ، 
�ش -24

 ،ا�'�ھرة ا��#ود�� ا�	)ر�� ا�دار،ا����)ر ا���
�% و ا��رأة ا������% ��	��، 
�ن -25
 .2006،	)ر،

 دارا�	��رة،�	�ن، ا�وظ�+�، ا�ر*� أو ا�
 +�ز و ا-دارة ���دئ، 	
	د ,��ل ا��	�ع 
�ن -26
 .1 ط ،1999ا.ردن،

� �د�ل، راو�� 
�ن -27��
�ط�ط و �
	��� ا�
را
ا�+�	#��،  ا�دار، ا��
ر�� ا��وارد 
   .2002	)ر، ا*���در��،

� ا�
ط����ت و ا����� ا$�س و ،ا����دئ ا��وظ+�ن 
ؤون إدارة، 
��ن 
�ن �	�ر -28# 
 ھـ.1414 ، ا��#ود�� ا�#ر��� ���
وث،ا�		��� ا�#�	� ،ا*دارة ا���ود�� ا��ر��� ا������


�� �)ر -29 D ،ر�� ا��وارد إدارة
 .2002، ،ا.ردن ،�	�ن ا���ر و ���وز�5 زھران ،دار ا��

 ا�'�ھرة +�	#� ، ا��+�رة ����، - ا�
را
���: رؤ�� -ا��
ر�� ا��وارد إدارة ، 	
	د ��دل زا�د -30
 .2003،	)ر،

 ��ط���� ا�"دى دار ، ا'�
����� ا���وم #� ا����� ا�� ث أدوات و �	�ھ< ، زروا�% ر��د -31
 .1ط ،2007ا�+زا>ر، ، 	���� ا��وز�5،��ن و وا���ر

 و ا�ط���� و ����ر ا� �ر ،دار -��� �د�ل – ا��
ر�� ا��وارد إدارة، 
�ن 	"دي زو��ف -32
 . 1ط ، 2001، ا.ردن �	�ن ا��وز�5

33-  ��

وث  %ا�	ر�ز ا�'و	، -�	�ھ< 	ظر�� و;*��� �����-، ا��رأة وا�
	��� ز��ون 	���
 ا����.،دون ذ�ر ا4+�	���� وا�+��>�� ،ا�'�ھرة،	)ر

 ا�+د�دة ا���ب دار ،ا��
,�ر ا�وا;% و ا�
	ظ�ر ��ن ا$�رة ا�
��ع ��م أ
	د ، ا.
	ر ���م -34
 .1 ط، 2004، ،����ن ا�	�
دة،��روت


ر
وش ،��دل ا����م 	ؤ�د �#�د -35 ،F��( ر�� ا��وارد إدارة
� �د�ل - ا����
 ،���م -ا�
را
 .2002ا�"��	��، ا.رد��� ا�
د�ث،ا�		��� ا���ب

درا��ت  	ر�ز ، ا�
 رر 
ط���ت و ا�وا;% 2�ل ��ن  ا��ر��� ا��رأةآ,رون، و 	ر�م���م  -36
 .����2004ن، ،��روت ا�#ر��� ا�و
دة

،دار ا�	#ر�� ا�+�	#�� ��م ا'�
��ع ا�2��#� ا���د ��د ا�#�ط% ا���د،	
	د أ
	د ��و	%، -37
  .2005،ا*���در�� ،	)ر،

 .  2000ا�+�	#��،ا*���در��،	)ر، ،ا�دار ا��
ر�� ا��وارد إدارة، ا���G( %9ح ��د -38

 ا*���در�ـ�، ����ر، ا�+د�ـدة ا�+�	#� ،دار ا��	ظ��ت #� ا�+��ل ا���وك، ا���9ـ% )Gح ��د -39
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 �	ر�ز ا�#�	�� ا��دوة ، أ�	�لوا���ل ا��رأة و;*��� ا��و���، إ�	���ل �"�ر ا�	�#م ��د -40
 .2003ا��	س،	)ر، ��ن ،+�	#� ا�	���	�� ا�,د	�ت و ا��
وث و ا�درا��ت


ثا�
����د، و ا�د�ن ا���
�% ، ��طف �ط�� -41� %� ������� ��ن ا�#�9G إ��'Hو ا�د�ن و ا� 
 .����1993ن،، ا������

 ا�#ر��� ،ا�	�ظ	�ا'�
��ع ��ما�)��غ، ���ز ،�ر+	� ��ل ��رد ��ر�ن �	���دة أ��و�% �د�ز -42
 . 1 ط، 2005 ����ن، �ر+	�ن،��روت، 	ؤ��� – ���ر+	�

 و ا���ر،��ن ��ط���� ا�"دى دار ، ا��
ر�� ا��وارد 
	���، آ,رون و ��7 �ر�% -43
 .2002	����،ا�+زا>ر،

 . 1،ط1997 	)ر، ، �����ب ا�	)ر�� ا�"�>�  ا'�
��ع، ��م ;��وس ��طف 	
	د ��ث، -44

 1983،ا�+زا>ر، ا�
داHـ� دار ، ا��زا&ر�ـ� ا��ـرأة ، �9طون ���م �ر+	ـ� ، ��9د ھ���ن ��ن -45
  .1ط

 ،دار ا-دارة #����� ��B أ2رھ� و ا����� ا�وظ�+� #� ا�
ر;�� 	ظم، أ�س +# ر 	
	د ��9م -46
  .1973	)ر، ،ا�'�ھرة، ا�#ر��� ا��"!�

47- ��� ا�	+س ��م #� ;راءات ، �و�س ��	ل 	�����
 ا�	)ر�� ،ا�"�>� ا��ر��� ا��8د #� ا'�
 .1970، 	)ر ، ا���ر و �����Jف ا�#�	�

48- % �� ا���وم #� ا��� ث د��ل ، ا�+���% �و�ف �ر+	� �وك ، �	��"ود ��ن و ر�	ون 
�����
 .1997وا���ر،��روت،����ن، ��ط����  ا�#)ر�� ،ا�	���� ا'�

 ا�	+�س ا'�
��ع، ��م �و�و��، آ,رون و ا�+وھري 	
	د +وردون ،�ر+	� 	�ر��ل -49
�� ا.��7�'H�� روع�	% ،ا�	ا�'و �	ر+�)ر، ، ��	2 ط، 2007   . 

 وا��وز�5،ا*���در�� ا���ر و ��ط���� ا�+�	#�� ،ا�دار  ا��
ر�� ا��وارد إدارة أ
	د، 	�ھر -50
 .2004،	)ر،

 . 1975،ا��و�ت، ا�	ط�و��ت ،و���� ا��
ر�� ا��وارد إدارة، 	
	د ���ش 	�ھر -51

   . 1988 ، ����ن ، ��روت ، ا�ط��#� دار ، ا'�
��ع ��م إ�B ا��د�لإ
��ن ،  ا�
�ن 	
	د -52

 .2008،ا.ردن، ����ر،�	�ن وا>ل دار ، ا��رأة ا�
��ع ��مإ
��ن ، ا�
�ن 	
	د -53

 ا���زة �
 ��ق �د�ل – ا��
ر�� ���وارد ا-�
را
���� ا-دارةا�د�ن ، +	�ل ا�	ر�% 	
	د -54
���#�	
 . 2003ا�+�	#��،ا*���در��،	)ر، ا�دار ، وا��
ر�ن ا� �دي ا��رن ��	ظ�� ا�

 ا�+�	#�،ا*���در�� ���ر 	ؤ��� ،ا��)ري وا��د�ر ا-دارةأ
	د،  ا�	)ري 	
	د -55
 .1ط ون ذ�ر ا����،،	)ر،د

،ا�ـدار ا�+�	#�ـ�،  ا��
ر�� ا��وارد #� ا� د��2 ا'
��ھ�ت، ا�د�ن ا��ــ�G( %9ح ��د 	
	د -56
 . 2002ا*���در��،	)ر،

 ا.�ر�� ا�	ط��5 ��ؤون ا�#�	� ا�"�>� ، ا-	��	�� ا��8;�ت و ا$#راد إدارة، ���د ��طف 	
	د -57
  .1971،ا�'�ھرة،

،  ا�	)ر��،ا*���در�� ا�+�	#�ت ،دار ا-	��	�� وا��8;�ت ا$#راد إدارة، ���د ��طف 	
	د -58
  	)ر ،دون ذ�ر ا����.


	ود �#د ��د ا�
	�د ،  -59	 ����� -ا���3ر و ا�
!�رة–درا��ت #� ��م ا'�
��ع ا�2��#	 ،
 .1980ا�'�ھرة ،	)ر، �"!� ا��رق،



175 

 

� ا�	+س ��مد	�"وري، )��F ،ر��د �وض ���س 	
	ود -60���

ط����
: و 	ظر��
: ا'� ، 
 .2003،	)ر، ،ا*���در�� ا�+�	#�� ا�	#ر�� دار

  . 2002	)ر،  
 وا��وز�5،�	�ن ����ر ا��روق دار ،ا��
ر�� ا��وارد إدارة، ��و�ش �+�ب 	)ط 7 -61

 .1996ا.ردن

 وا��وز�5،ا�'�ھرة ����ر ا�#ر��� ا��ر�� ، ا��
ر�� ا��وارد إدارة	)ط 7 ، 	)ط 7 ��	ل -62
 .1994،	)ر،

،ا�	��ب  � �*رات #� ;*��� ا���ن و ا$�رة و ا�ط+و��،  أ	�رة 	�)ور �و�ف ��% -63
  .1999ا�+�	#% ا�
د�ث، ا*���در�� ، 	)ر، 

  .1 ،ط 2000،ا.ردن، ا��وز�5،�	�ن و ����ر 
�	د ،دارا�
	ظ��� ا���وك، +واد �و%9 ��+% -64
 ا��زا&ر��، ���رأة ا'�
����� ا�و*��� ��B أ2رھ� و ا$�ر�� ا�ر����� ا���ط�، ���5 �وارة -65

 .2010	را�ط،ا�+زا>ر، �ن ،دار

� ��د– ا����)رة ا��
ر�� ا��وارد إدارة، �'��% �	ر و) % -66��
 و ����ر وا>ـل ،دار ا�
را
 .2005 ،ا.ردن، ا��وز�5،�	ـ�ن

  ا	����
� ا	����� 
 ��م �% 	�+���ر ر����، ا$�ر�� ا��8;�ت ��B ا	�����
: و ا�زو�� ��ل، ز��ن 	���� �ن -1

 .2004، ��9ط��� ا��ر���،+�	#� ا�� س

 ا�)	���� ا��	
Dة #� ا������ ���رأة وا';
)�د�� ا'�
����� ا�و*����وز�ر�� �	و�� ، -2
 ،+�	#� ا�)���% ا4+�	�ع ��م �% ا�	#	'� ا�درا��ت د��وم ���ل ،ر����ا��زا&ر��
 .1983ا�+زا>ر،

�% 	�+���ر ر����ا���ل، ;�	ون #� ا������ ���رأة ا���	و	�� ا� ����، ز�رور ���	� -3 
 .1991ا�+زا>ر، ا�	ؤ���ت،+�	#� ا�'��ون،�رع

 �"�دة ���ل ،ر���� ا'�
�8ل ��د �����ھدات ا������� و  ا'�
����� ا�و*����#دو 
ور�� ، -4
 .1995ا�+زا>ر، ا4+�	�ع،+�	#� ��م �% ا�	�+���ر

 ا�	وارد ��	�� ا+�	�ع ��م �% 	�+���ر ،ر���� ا��زا&ر #� ا����و�� ا��رأة، �ر�دة ��وف -5
 .2009-، ��9ط��� ،+�	#� ا���ر��

�% 	�+���ر ،ر���� ��ؤو��� ذات �	�)ب #� ا-ط�ر ���رأة ا��5	� ا����ر�و��س 	
 وظ ، -6 
 .2011،-2 -ا�+زا>ر و�	ل،+�	#� ��ظ�م ،�,)ص ا4+�	�ع ��م

� ا���)� ا'�
����� ا�	
�ط�ت إط�ر #� ����ل ا��زا&ر�� ا��رأة 
و�: ،دوا�5 ھGل ���	� -7# 
� ا�
,�ر ظل���
 .2008ا�+زا>ر، ،+�	#� ا4+�	�ع ��م �% 	�+���ر ،ر����ا� �)ل ا'�

  ا	���ت

� ا��ر�ز�� ا�دوا&ر و ا�وزارات #� ���د�ر�ن ا�وظ�+� ا����ر، ا�
 �ظ ��د ا�#وا	�� ��>ل -1# 
 .1995	ؤ��،ا.ردن، ،+�	#�06 ا�#دد،ا�درا��ت و ��� وث �ؤ
� ،���� ا$ردن

2- ���H� ���	�H� ،،����و ا��رأة�	د ا�درا��ت ا��واط�	وا� ����
 ،ا�	ر�ز23-22 ،ا�#ددا'�
��2006���ب،ا�+زا>ر، ا�وط�%.  
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 ،85 ،ا�#دد ا�2��#� ���� ، ا'�
���ر�� ا� ��� �8ل ا��زا&ر #� وا�2��#� ا�
���م	��س أ
	د ، -3
 .1985 ا�+زا>ر،

  ا	���ر��

  ��.�ــرة ا�	�� � ا�وزارة ،إ�داد ا�د���راط�ـ� ا��زا&ر�ـ� ����5ور�ـ� ا�وط	ـ� ا�
�ر�ـر -1
 .2009، ا�	ـرأة و9!��ـ�

 ورىـا�� �	+�س ا�#�	� �ـ،ا.	�� وآ#�ق %ـوا; ا��,�ر��� ا��رأة  ول ا$و�B �ـا��,�ر�� دوةـا�	 -2
 .2006، ا�#�)	� ،ا�+زا>ر1ا�	�3ر�%،ط

  .ا�	رأة 
'وق ا*���ن،	�روع �
'وق ا�#ر��� ،ا�	ؤ��� � �و;�5 ا������ ا��رأة د��ل -3

 ا�	وع أ��س ��B ا����واة و ���رأة  ا-	��	�� ا� �وقا�وط�%، ا�و!5 �
��ل 
ول �'ر�ر -4
����
 .2011-2008،ا�+زا>ر، ا.ورو�% ا4�
�د طرف 	ن 		ول ،�ر��	N ا'�

�
�ا��  ا	����  و ا	

�% ، �	�ن ،ا.ردن، ا�	�رق – أ��	� دار ،ا'�
��ع ��م ،���م �د��ن	)�F  أ�و -1�'H2006ا� 
  .1ط

 دار ا�+��زي،�ر��%،�ر�%، -ا���ل �)ط� �ت ���م، ز�% �دوي أ
	د -2
 .6،ط1988ا����ب،��روت،����ن، دار ،1988ا����ب،��روت،����ن،

 ، ا�	ؤ���ا'�
��ع ���م ا�	�دي ا����م 
داد، ���م �ور��و،�ر+	� �را��وا و ر�	ون �ودون -3
 .1ط ،1986،����ن، ��روت ا�+�	#��

4- �ت ،��رو� ا�ط��#ر دا،  عا'�
�ـ�م ��م ،���نا�
�د 	
	ن إ
��� �ر+	ن ، 	���ل د��
 .2ط ،1986،،���ـ�ن


�ت�  ا	�!�

 ا���
�B ا��زا&ر،#�����ت #� ا$�ر�� ا�
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