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 ص: ملخالـ
قا بدنظور إيديولوجي في خضم دراسة ابغقبة الناصرية، بيكن اعتبار أف ابؼشروع الناصري مرتبط ارتباطا وثي  

اجتماعي من جهة وبتصورات واقعية براغماتية أملتها الظروؼ ابؼعقدة التي كانت بسر بها ابؼنطقة من جهة 
ثانية، ولعل مركزية شخصية بصاؿ عبدالناصر باعتباره رائدا للقومية العربية حسب كثير من القوميين، بذعلنا 

تماعي القومي الذي ما لبثت باطو بابؼشروع السياسي والاجبكاوؿ تسليط الضوء على مفهوـ الزعامة وارت
، حيث يظهر تركيب وتعقيد ظاىرة الزعامة باعتبارىا عاملا أساسيا من شخصية بصاؿ عبد الناصربذسده 

عوامل التغير الاجتماعي وىذا بسبب الدور ابغاسم الذي يلعبو الرئيس في صنع القرار السياسي عموما 
ادي خصوصا من جهة وباعتبار أف صنع القرار حتى بالنسبة لدولة تسلطية أو دولة والقرار ابػارجي السي

شمولية فهو يتسم بدستويات بيروقراطية عدة تساىم بشكل مباشر أو غير مباشر في بلورتو، وىذا ما بقده في 
السياسي حقبة حكم الرئيس بصاؿ عبد الناصر حيث أف ىناؾ عدد من الفاعلين ابؼسابنين في بلورة القرار 

 .  ، وىذا ما أثر بشكل أو بآخر على صياغة وتنفيذ السياسات الناصرية
 .الإيديولوجية ،الزعامة ،القومية العربية،التغير الاجتماعي  ،الناصرية :يةفاا الدكلمات ال
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 In the midst of studying the Nasser era, it can be considered that the 

Nasserist project is closely linked to a social ideological perspective on the 

one hand, and realistic and pragmatic perceptions dictated by the complex 

conditions that the region was going through on the other hand. Perhaps the 

centrality of Gamal Abdel Nasser’s personality as a pioneer of Arab 

nationalism, according to many nationalists, prompts us to shed light on the 

concept of leadership and its link to the national political and social project, 

which soon will be personified by the personality of Gamal Abdel Nasser, 

where the structure and complexity of the phenomenon of leadership 

appears as a key factor in social change, and this is due to the critical role 

that the president performed in political decision-making in general and the 

sovereign external decision in particular.  

Keywords: Nasserism; social change ; Panarabism; leadership; ideology. 

  :مقدمة  -1
في تكتسي دراسة الإيديولوجية الناصرية أبنية كبرى باعتبارىا مشروعا قوميا حاوؿ صاحبو برقيقو 

وؿ أف يغير الواقع ابؼعاش من خلاؿ توعية ابعماىير بكتاباتو، بل  اابؼيداف ولم يكن كغيره منظرا أو مفكرا بو
كاف صاحب مشروع سياسي بواوؿ من خلاؿ الاحتكاؾ ابؼيداني بالواقع التأثير على بؾريات الأحداث بدا 

دار القرارات الاستًاتيجية ابؼصيرية أنو كانت لو السلطة السياسية والشرعية الشعبية التي بزوؿ لو اص
ومراجعة ما فشل منها، لقد استطاع بصاؿ عبدالناصر من استقطاب عدد ىائل من ابؼناصرين لسياساتو 

سلب قلوب الكثير من الناس من خلاؿ ليس فقط في مصر ولكن في الوطن العربي، ولقد بسكن من 
ىؤلاء واقناع عقوبؽم بجدية الاستًاتيجيات التي يتم  خطاباتو الوجدانية التي تزرع الأمل بدستقبل واعد في

ربظها وبؿاولة تنفيذىا على أرض الواقع، وىذا ما بهعلنا نتساءؿ حوؿ مدى جدية ابؼشروع الناصري من 
خلاؿ دراسة تعقيد سيرورة ابزاذ القرار السياسي في ابغقبة الناصرية وعلاقتها بالشخصية الكاريزمية بددى 

سياسات الناصرية في تغيير الواقع الاجتماعي للمصريين من خلاؿ طرح إشكالية أساسية النجاح ابعزئي لل
وىي : ما علاقة الشخصية الكاريزمية التي بستع بها بصاؿ عبدالناصر ضمن ترتيبات نظاـ سياسي مصري  

تلعب فيو ابؼؤسسة العسكرية دورا متزايدا في سنوات الستينات بالقدرة على رسم سياسات كانت 
تًاتيجية واقعية وىذا من خلاؿ دراسة سوسيولوجية لسيرورة صنع القرار في مصر وخصوصياتو في ابغقبة اس
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الناصرية، والتي بذعلنا نستشف تركيب وتعقيد آليات صنع القرار السياسي رغم أف النظاـ السياسي ابؼصري 
 حية الدستورية نظاما رئاسيا؟ كاف مبنيا على مركزية رئيس ابعمهورية في صناعة القرار باعتباره من النا

ابؼقارف بين سياسات  سنحاوؿ الإجابة عن بعض جوانب ابؼوضوع من خلاؿ استخداـ ابؼنهج 
                 الدولة ابؼصرية في حقبة الرئيس بصاؿ عبدالناصر وبؿاولة رصد الفوارؽ والتشابو بينها وبين سياساتها 

د ماىية الزعامة السياسية وربطها بدفهوـ الكاريزما كنمط مثالي في ابغقبة الساداتية، بعدما بكاوؿ بردي
الإجرائية من خلاؿ ارتباطو بدفهوـ السلطة السياسية والروحية، باعتبار أف ابؼفهومية يستمد سطوتو 

نوعا خاصا من التمظهرات  الكاريزمية قد بزلق ضمن أطر البنية السياسية يةالصفات التي بسييز الشخص
 السلطوية. 

 :في الحقبة الناصرية  مفهوم الزعامة السياسية -2
لا شك أف صفة الزعيم كانت ملازمة للرئيس ابؼصري بصاؿ عبد الناصر باعتباره رائدا للقومية          

العربية ليس فقط في مصر ولكن في الوطن العربي بأسره، إف الشخصية الكارزماتية التي كاف يتمتع بها 
ىا كتحصيل حاصل لشخصية فرضت نفسها على الساحة الإقليمية والدولية، إلا الرئيس ابؼصري والتي نرا

أنو من الناحية الواقعية فابؼسار السياسي لنشوء الوعي القومي في مصر وبروز الرئيس بصاؿ عبدالناصر  
شخصية بؿورية تتمتع بنوع من الابصاع داخل سراديب السلطة الناشئة على أنقاض ابؼلكية بعد ثورة ك

قبل الثورة بؼا يتمتع بو من خصاؿ كشخصية قيادية ضمن الضباط الأحرار برز الرئيس  حيث  ،52و يولي
عسكرية وارتباطو الشخصي بعدد معتبر من ىؤلاء واعتًاؼ ىؤلاء بقدراتو القيادية العسكرية سواء في 

من خلاؿ دراسة حيث سنحاوؿ  ات التحضير لثورة يوليو،أو أثناء فتً  1948حرب فلسطين 
 بؼفهوـ الكاريزما أف نوضح خصوصيات بذربة الرئيس عبد الناصر.   سيوأنثروبولوجية سو 
 : كمفهوم سوسيوأنثروبولوجي  لشخصية الكاريزميةا - 1.2

كس فيبر من أطروحة للقانوني اللوثري رودولف استلهمو ما قد بيكن القوؿ أف مفهوـ الكاريزما           
وخاصة ابؼرحلة  ي لسلطة الكنيسة ابؼسيحيةلاؿ استقراء تاربىمن خحوؿ ابؼوضوع  Rudolph Sohmزوـ 

، حيث قاـ عالم الاجتماع الأبؼاني بجهد نظري لتعميم ابؼلاحظات التي )نسبة لبولس الرسوؿ( البولسية
قدمها زوـ في دراستو التاربىية الذي حاوؿ من خلابؽا دراسة الكاريزما كمفهوـ وسيط لتحليل جوىر 
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تجاوزا من خلاؿ مقاربتو السوسيولوجية ابؼنظور اللاىوتي الضيق، الذي يرى أف قوة السلطة الروحية، م
ت ابؼتعالية بؽا القدرة في التجلي من ، باعتبار أف  الذا1الكاريزما تتمثل في التبعات التداولية للظاىرة الإبيانية

خلاؿ خرؽ الاعتياد والقوانين الكونية، ومن منطلق إمكانية ظهور وسيط ديني تفُوض لو قدرات خارقة من 
باب ابؼعجزات والكرامات ويوىَب البركة التي تضفي على النعم الأرضية تلك الصفة الروحية ابؼلازمة بؽا، 

من خلاؿ دراسة  ،ي لأي من ابػيرات وابؼنافع التي برصل عليهاحيث يستذكر ابؼؤمن ابؼصدر الإبؽ
الشخصية الكاريزمية يتًاءى منظور ديني روحي من جهة يعابعو علم الاجتماع الديني، ويتمحور موضوعو 

سي يعابعو علم الاجتماع الأساسي حوؿ شخصية الرسوؿ أو الساحر و من جهة ثانية منظور سيا
يث تتقاطع القداسة التي يضفيها العالم الأخروي ، بحقائد السياسي والعسكرمناطو الأساسي الالسياسي 

ابؼتعالي على منظور الفرد للعالم الدنيوي ابؼشهود والعالم الأخروي الغيبي مع بذسيد بعض الشخصيات بؼاىية 
نية، ضمن بنية بؿايثة على الأقل من الناحية الإبياالقداسة التي بزتًؽ ابؼألوؼ وابؼعروؼ من قواعد وقوانين 

سردية لاىوتية براوؿ بذسير ابؽوة بين المجهوؿ الغائب وابؼعلوـ ابغاضر في حدود التأويلات التي تكرس 
    .2إمكانية تأسيس تراتبية دلالية للمكاف والزماف تكرسها جدلية ابؼقدس والمجاؿ

السلطة التقليدية مبنية على شرعية التًاث وعلى الفكر ابؼاضوي من خلاؿ إضفاء القداسة على إف         
 ،ابؼسلكية منذ القدـالتقاليد والأعراؼ ابؼكرسة كأفعاؿ وجب تأديتها وفقا لضوابطها الشعائرية وقواعدىا 

 اعلى الغير مع بداية تفاعل الشخصية الكاريزمية مع بؿيطه حيث أف السلطة الكاريزمية يبدأ تأثيرىا
واعتباره ملهما، والاعتقاد بخصائصها الروحية الفريدة ابػارقة للعادة، سواء باعتبارىا نبيا مرسلا  الاجتماعي

يير من السماء أو ساحرا لو القدرة على التأثير في الطبيعة أو زعيما سياسيا يعتقد أنو الوحيد القادر على تغ
مرتبطة بحياة ابؼلهم برديدا ولو امتد تأثيره و مؤقتة  كسلطة  حيث أف شرعيتها ،الأوضاع البائسة للمجتمع

سلطة التقليدية فتنبني شرعيتها على عامل الزمن، فعدـ معرفة بدايات نشوء ابؼمارسات بينما الزمانيا، 
ؤمن إللزاميتها أف يتجاوزىا، حيث كلما الاجتماعية بينحها تلك القدسية التي يصعب على المجتمع المحلي ابؼ

ىيمنتها باعتبارىا من خلاؿ استمرار التزاـ قدمت الأعراؼ والتقاليد كلما ترسخت سلطتها وتكرست 
   3 .المجتمع المحلي بضوابطها وأحكامها

تستمد شرعيتها من تراتبية القواعد الناظمة سواء كانت الدستورية، القانونية فالسلطة العقلانية أما 
والتنظيمية ضمن خصوصيات العقلانية ابؼبنية على مبدأ التجريد القانوني الذي يفتًض تسامي القاعدة 
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يفتًض عدـ الشخصنة في التقعيد والتأصيل القانوني  القانونية عن ابغالات الفردية ومبدأ التعميم الذي
ضمن منظور يفتًض وجود قدرة على توقع تبعات السلوؾ الشخصي، حيث تتًسخ الشرعية القانونية 

من طرؼ القاعدة ة أماـ القانوف، حيث أف ابؼرؤوس باعتبارىا مصدرا للامتثاؿ السلوكي كأساس للمساوا
الامتثاؿ لأىواء رئيسو ولكن يعتبر نفسو خاضعا لسلطة عقلانية تنبثق القانونية لا بوس نفسو بؾبرا على 

الإداري، حيث أف  من تراتبية القواعد القانونية الناظمة، التي تتسق كتنظيم فعاؿ في النموذج البيروقراطي
ؿ تكريس بينها وبين ابؼتعاملين من خلا الثقة سلكية وترسيخ، استمرارية التنظيم والصرامة ابؼلالدقة في العم

  4.معقولية القواعد ابؼفروضة كأساس للامتثالية والانضباط الاجتماعيمبدأ ابؼساواة في التعامل و 
 للرئيس جمال عبد الناصر:   عيةالخلفية الثقافية والاجاما - 2.2
في حي باكوس بددينة الإسكندرية، يوـ ابػامس  سلطاف ولد بصاؿ عبدالناصر حسين خليل             

، لعائلة فقيرة ولقد كاف والده عبدالناصر حسين موظفا صغيرا عين على رأس 1918عشر من جانفي 
ية صغيرة تقع في بؿافظة "أسيوط" لا يتجاوز مكتب بريد، ينتسب لآؿ سلطاف من أبناء بني مر، وىي قر 

عدد سكانها سبعة ألاؼ، بطسة ألاؼ من ابؼسلمين والباقوف من ابؼسيحيين، درس والده في الكتاب الذي 
لطاف ابنو عبد الناصر بددرسة حرص جده على إنشائو في القرية ولكن ما لبث أف أبغق حسين خليل س

وىذا ما أتاح لو الالتحاؽ  1913سنة  على الشهادة الابتدائيةالطائفة القبطية، وحصل فيها أنشأتها 
بدصالح البريد، وتزوج  من ابنة محمد بضاد، الذي كاف يشتغل في بذارة الفحم في الإسكندرية، أصولو من 

، ثم نقل 1921ابؼنيا، ونظرا لطبيعة عمل والده انتقل بصاؿ عبد الناصر إلى مسقط رأس والده أسيوط سنة 
خيل العربين بالقرب من السويس فابػطاطبة على حافة الصحراء الغربية، ثم إلى دمنهور، ثم إلى  والده إلى

الإسكندرية، وبينما كاف والده في ابػطاطبة التحق بصاؿ بددرسة النحاسين الابتدائية في القاىرة في عهدة 
كتسب بصاؿ عبد ومن خلاؿ ىذه التنقلات ا  عمو خليل خسين الذي كاف موظفا في وزارة الأوقاؼ،

وتعمق كما أف وفاة أمو ابؼبكرة   ،الناصر بذربة ىامة جعلتو منفتحا على التنوع الثقافي وابغضاري ابؼصري
، كل ىاتو الظروؼ صقلت فيو شخصية منزوية نوعا ما ولكنها قبل نهاية ذلك العاـ زواج والدهحزنو بعد 

ا قد ظهر من خلاؿ ابلراطو ابؼبكر في النضاؿ بؽا قدرة على التواصل عندما يكوف الأمر ضروريا، وىذا م
فبعد ابسامو للسنة الثالثة في مدرسة النحاسين، تم ارسالو إلى جده لوالدتو فقضى السنة الرابعة  السياسي،
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ق بالقسم الداخلي بؼدرسة حلواف الثانوية فمدرسة رأس التين تحفي الإسكندرية بددرسة العطارين، ثم ال
من طرؼ "مصر الفتاة" بعد إلغاء نظمت  ضم إلى مظاىرة في ميداف ابؼنشية،بالإسكندرية، وفيها ان

وتم إلقاء القبض عليو قبل أف يفلح والده  ،1923إبظاعيل صدقي ومن ورائو الإبقليز العمل بدستور 
إلخراجو بغداثة سنو بعد ساعات من ذلك، والتحق بعد ذلك بددرسة النهضة الثانوية بحي الظاىر بالقاىرة 

ما حيث  ا برويل والده للعمل بالقاىرة، أين كاف لو شغف بتأدية الأعماؿ ابؼسرحية وكتابة ابؼقالاتبعدم
على تصريح أدلى بو صمويل ىور الذي رفض رفضا مطلقا العودة  البث أف قاد مظاىرة طلابية احتجاج

  5.قبل أف بىبئ لو القدر مسارا آخرا، 1923إلى العمل بدستور 
ثلو مثل أقرانو من الضباط ابؼصريين الذين استطاعوا ولوج العسكرية، قد تأثر بصاؿ عبد الناصر مل         

 طة والكادحةالتي فتحت المجاؿ لتًشح أبناء الطبقات ابؼتوس 1936مصرية لسنة -بعد ابؼعاىدة الأبقلو
أبضد عرابي الذي مثلت الثورة بعدد من الشخصيات الوازنة في التاريخ ابؼصري من أمثاؿ كطلبة ضباط، 

التي بظيت بابظو نقلة نوعية في الوعي ابؼصري من خلاؿ رفض التمييز الذي كاف حاصلا بين ابعنود 
، ي كاف ينذر بعودة دولة ابؼماليكوالذ ابؼصريين وابعراكسة )الشركس( الذي توطد في حكم ابػديوي توفيق

معاملة فيها ىذا الأخير  حاوؿ محمد سعيد باشا التي حكم فتًة في ما بظي بحادثة عثماف رفقي، عكس
ابعميع دوف بسييز، ولقد أدت سياسات ابػديوي توفيق العدائية ضد الوطنية ابؼصرية ابؼتقدة والتي مثلت 

لاحتلاؿ البريطاني بؼصر بعد حادثة الاسكندرية حيث تضافرت الثورة العرابية ملحمتها الأساسية، إلى ا
عوامل كثيرة في برققو منها مساعدة دليسبس الإبقليز بالسماح بؽم بالعبور رغم إعلانو أف ترعة السويس 

صة قائد حامية خاقناة بؿايدة، وإعلاف السلطاف العثماني عصياف أبضد عرابي، وخيانة بعض الضباط 
مصطفى كامل شكل نقلة نوعية في الوعي الوطني ابؼصري حيث أنو ما لبث  كما أف  ؛القاىرة خنفس باشا

أف قاوـ الاستعمار وانتقل من الدعوة إلى ابعامعة الإسلامية إلى تشكيل نواة الوطنية ابؼصرية من خلاؿ 
دوف  ،تأكيده على بسيز الأمة ابؼصرية التي بدأت تتبلور كإرادة جامعة للعيش ابؼشتًؾ من آلاؼ السنين

فصلها عن بؿيطها ابغضاري الإسلامي،  كما حاوؿ من خلاؿ قراءة بذربة التحديث الياباني في عهد 
ميجي إلى تقديم مشروع نهضوي، ولقد شكل رحيل مصطفى كامل عن دنيانا باكرا خسارة كبيرة للوطنية 

طني برئاسة مصطفى  لقد كاف ابغزب الو  ؛1908فيفري  10سنة وذلك في  33عن عمر لا يتجاوز  ابؼصرية
كامل باشا يناضل من أجل الوطنية ابؼصرية في مرحلة اتسمت بدظاىر التدخل الاستعماري الإبقليزي الذي 
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ولكن مع نوع من الاستقلالية السياسية للسراي زمن ابػديوي عباس حلمي  ،1882بدأ يتكرس سنة 
الوضعية ما لبثت أف تغيرت أثناء ابغرب العابؼية  الثاني، وبقاء السيادة الإبظية للخلافة العثمانية العلية، ىاتو

في العسكري الأولى، بعد الاستقطاب  الذي حصل بين الإبقليز والعثمانيين حيث اختار كل طرؼ حلفو 
موقف ابغياد، ىذا ابؼوقف لم يدـ طويلا بعدما أعلنت الأحكاـ ابغرب العابؼية بفا أدى إلى انتهاج السراي 

على الصحف ثم وضع  صارمة رقابةالتدابير البوليسية حيث تم وضع وتتالت  ،1914نوفمبر  2العرفية في 
قانوف بؼنع التجمهر ومعاقبة القائمين إليو، وما لبث أف دخلت الدولة العثمانية ابغرب ضد إبقلتًا حتى 

اف ، وخلع ابػديوي عباس حلمي الثاني الذي ك1914ديسمبر  18أعُلنت ابغماية البريطانية على مصر في 
كامل، وتم إنهاء مظاىر السيادة الإبظية العثمانية، في ظل الأستانة وتعويضو بالسلطاف حسين   متواجدا في

بعد  الذي بدأ يسطع بقمو، سعد زغلوؿبعد ذلك قاد النزعة الوطنية ابؼصرية  الظروؼ ابؼستجدة ىاتو
، أبضد لطفي السيد، شخصو وعبدالعزيز فهمي، علي شعراويمن كل لوفد ابؼصري الذي ضم  تشكيلو ل

حيث بصعوا التوقيعات من أصحاب الشأف بقصد إثبات صفتهم التمثيلية،  وكاف ابؽدؼ من مكرـ عبيد، 
وبسثيل مصالح الأمة ابؼصرية  الدفاع عن القضية ابؼصرية 1918تشكيل الوفد ابؼصري عند إنشائو في عاـ 

 8زية مالطا ىو بعض رفاؽ دربو في في إلى جناعتقل سعد زغلوؿ بعد ذلك و حيث  في مؤبسر الصلح،
، حيث تم عزؿ ابغاكم البريطاني والافراج عن سعد زغلوؿ ومن كاف 1919، فانفجرت ثورة 1919مارس 

معو حيث عادوا إلى مصر، وبظحت إبقلتًا للوفد ابؼصري بالسفر إلى باريس بغضور فعاليات مؤبسر الصلح 
ءات فعلية من طرؼ ابغلفاء ابؼنتصرين حيث لم يتم وعرض قضية استقلاؿ مصر، دوف أف يتبع ذلك إجرا

الاستجابة إلى تطلعات الشعب ابؼصري التي مثلها سعد زغلوؿ، فتجددت الثورة ابؼصرية وتم مقاطعة 
البضائع الإبقليزية، فتم نفي سعد زغلوؿ بؾددا إلى جزيرة سيشل في المحيط ابؽندي، فتأججت 

 . 6الاحتجاجات
لدين الأفغاني ومحمد كما تأثر بصاؿ عبد الناصر بالتيار الإحيائي الذي مثلو كل من الشيخ بصاؿ ا       
التيار الذي أدرؾ من خلالو ابؼأزؽ السياسي الذي يعصف  ف، ىذاالكواكبي وشكيب أرسلاعبده، 

بالوجداف العربي والإسلامي، حيث تتقاطع صدمة احتلاؿ الأقطار العربية أثناء احتكاؾ القوات العربية 
بالاستًاتيجيات الكولونيالية للدوؿ الأوروبية وانكسارىا أماـ قوة التكنولوجيات ابغربية الغربية، ضرورة 
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لاحات العسكرية وأصبح ىاجس بناء جيش قوي أوؿ دروس الإصلاحية العربية، الذي من مباشرة الإص
خلالو يتًاءى بؽا أبنية عقلانية التنظيم السياسي والإداري لدوؿ الاحتلاؿ الذي أدى إلى ىزبية عسكرية 

حديث بؿكم التنظيم، جيش ة دينية صحيحة أماـ دييدي ضعيف ومفكك ولو كاف بيتلك عقبعيش تقل
اصات نقد الدولة السلطانية التقليدية، ولقد أدت ارى حوؿ ىوية الدولة نتج عنو استشكاؿ  ا أدى إلى بف

بضرورة الاقتداء بالنماذج معاينة بعض النخب العربية واكتشافها للمجتمعات الغربية من الإحساس 
النخب الإصلاحية في أعماؿ الطهطاوي والشدياؽ وغيربنا، حيث تأثرت  ذلك السياسية الغربية كما ظهر

النهضوية بالفكر الليبرالي ومفرداتو من خلاؿ تبنيهم مفاىيم الدستور، التمثيل النيابي، ابغزبية ابغديثة 
 .  7وابؼواطنية، من باب إعادة اكتشاؼ الإسلاـ وليس من باب التقليد الأعمى للمنظومات الغربية

 الشخصية الكاريزمية للرئيس جمال عبد الناصر:  -3.2
والدور رغم ابؼكانة التي كاف بوتلها البكباشي بصاؿ عبدالناصر في ىرمية تنظيم الضباط الأحرار        

، إلا أف الشعب ابؼصري لم يكن يعرؼ  1954الذي لعبو في التحضير اللوجيستي والتنظيمي لثورة يوليو 
شخصية بصاؿ عبد الناصر بعد، وكما تروي السير التاربىية حوؿ تاريخ ثورة يوليو والضباط الأحرار فإف 

و تسلم الضباط الأحرار السلطة محمد بقيب وضع كواجهة سياسية مؤقتة، يتم من خلالو تهيئة الأجواء بك
السياسية بعد اسقاط ابؼلكية وإقرار النظاـ ابعمهوري، قبل أف يصعد وزيره الأوؿ بصاؿ عبد الناصر إلى 
سدة ابغكم، وبقي حكم ىذا الأخير في الأشهر الأولى حكما متواضعا من جهة التواصل مع ابعماىير 

لقد كاف بغادثة ابؼنشية دور قليلة التواصل؛  ،ةحيث كانت خرجات الرئيس باىتة تظهر شخصية خجول
ابعماىير ابؼصرية عندما رفض مغادرة  بصاؿ عبد الناصر حيث أبهرية ابؼذكورة، حاسم في تغيير الصورة النمط

التي ألقاىا بعد ابغادثة واستنجاده بابعماىير الو، كما أف تلك الكلمات العفوية ابؼنصة بعد بؿاولة اغتي
حيث سابنت من جهة في تكريس مكانة بصاؿ عبد  ،هدا جديدا في التاريخ ابؼصريابؼصرية، دشنت ع

الناصر في ىرـ السلطة ولكنها أيضا غلقت الأبواب أماـ ابؼشروع  السياسي لمحمد بقيب ومهدت لعملية 
  ابغزب الواحد. -الاعتقالات التي شملت الإخواف ابؼسلمين والشيوعين، ومهدت لبروز بموذج الدولة

في مؤبسر باندونغ، حيث  1955في أفريل  تومشاركترسخت مكانة  الرئيس بصاؿ عبد الناصر  أثناء      
بشخصية قوية بذسد الطموح ابؼصري، بعدما كاف ابؼواطن البسيط يرى فيو  ظهر وسط زعماء العالم الثالث

أحد أطراؼ الأزمة وصراع ثم تراءى بؽم أنو  ،أحد الضباط الذين انقلبوا على ابؼلكية وأسقطوا ابؼلك فاروؽ
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التًقب والقلق من  في مرحلة بقيت تسيطر فيها على ابؼواطن حالة السلطة الذي أسقط ابعنراؿ محمد بقيب،
ىاتو  وجعلتو  ،باندونغ بدثابة الزعيم الوطني الذي بيثل إرادة الوطنبينما ظهر في ابؼستقبل ابؼنظور بؼصر، 

سياسات ابغياد الإبهابي ودعم الم الثالث، من خلاؿ انتهاج القمة التي بصعت رؤساء دوؿ ىامة من الع
التحرر الوطني للشعوب ابؼستعمرة وابؼطالبة باستقلاؿ الدوؿ واحتًاـ سيادتها في مرتبة الزعماء الوطنيين من 
أمثاؿ سعد زغلوؿ حيث لم يشهد تاريخ مصر سياسيا يصر على الاستقلاؿ الوطني بعد ىذا الأخير ويتخذ 

     بصاؿ عبد الناصر.ى قية في سبيل ذلك سو خطوات حقي
زخم كبير،  1956جويلية  26الذي ألقاه في الإسكندرية في  لقد كاف بػطاب بصاؿ عبدالناصر       

عبر  تنقل نو عن تأميم قناة السويس أثناء الكلمة التيابغضور من خلاؿ إعلا الرئيس ابؼصري فاجأ حيث
يمية أكبر على ابغدث، جعلت استقبالو في شوارع القاىرة استقبالا بض لإضفاءالأثير وباللهجة ابؼصرية 

مناداتو  وأضفتسرياليا حيث كسر من خلالو أي حاجز قد يكوف بينو باعتباره رئيسا وبين ابعماىير، 
ن ربط علاقة ضمن استًاتيجية اتصالية وعلاقات عامة مكنت م بضيمية كبيرة بينو وبين ىؤلاء،بابظو بصاؿ 
ليس فقط مع ابعماىير ابؼصرية بل تعداىا للجماىير العربية، حيث حتمت ىاتو  الرئيس ابؼصري مباشرة بين

أساسها التوجس ابػليجي من السياسات ابؼصرية التقدمية وابغذر  خفية العلاقات الناشئة بروز بنية صراعية
ة بابػطابات أثر عربية ابؼتال الأطلسية خوفا من ردات فعل الشعوبالأمريكية  من المجاىرة بالولاء للمنظومة

 يستطع العدواف الثلاثي رغم ابؽزبية العسكرية للقوات ابؼصرية أماـ جحافل لم االقومية الناصرية؛ كم
أف تدخل الولايات ابؼتحدة  من كسر زعامة الرئيس ابؼصري،  حيث التحالف الاستعماري الغاشم

 النظاـ عسكرية والتي اعتبرت نقطة انعطاؼ فيالأمريكية والابراد السوفياتي وفرضهم توقيف العمليات ال
القطبية الثنائية التي بسثلها ىاتين القوتين العظمتين كبديل جيوسياسي للنظاـ الدولي،  وزبر ل الدولي مهدت

ولقد تم النجاح في برويل ىاتو ابؽزبية العسكرية إلى انتصار معنوي سياسي من خلاؿ التًكيز على فشل 
الاستًاتيجي الأساسي وىو ثني مصر من ابزاذ قرارات سيادية مستقلة سواء من  العدواف في برقيق ىدفو

خلاؿ قرارت التأميم أو دعم ابغركات التحررية خاصة العربية منها حيث كاف للثورة ابعزائرية ودور الناصرية 
بعمهورية في تأييدىا ابؼعنوي وابؼادي إلى تأجيج ابػلافات مع باريس، كما بروؿ الانفصاؿ السوري عن ا

العربية ابؼتحدة بعد أقل من ثلاثة سنوات من الوحدة التي طلبها بالأساس الإخوة السوريوف في خريف 
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ستشفها القوميوف وأنصار العروبة في ثم حرب اليمن إلى بؿطات تبرز تلك النية الصادقة التي كاف ي 1961
 .8لقومية العادلة وصعوبة برقيق ذلك ميدانياالأقطار العربية بؼدى الالتزاـ ابؼصري بدعاضدة ونصرة القضايا ا

لقد كاف بؽزبية يونيو التي وصفها الرئيس الراحل بالنكسة أثر كبير على الشارع ابؼصري والعربي ورغم        
مرارة ابؽزبية وبرمل بصاؿ عبدالناصر ابؼسؤولية كاملة ضمن ترتيبات سياسية أدت إلى استقالة ابؼشير 

واستقالة ربظية أذيعت في التلفزة ابؼصرية اختارت التفريق بين ابؼسؤولية السياسية عبدابغكيم عامر ومن معو 
يو لخروج على بكرة أبل ئد ابعيش، بفا فتح بؾالا للشارع ابؼصريقا للزعيم وبين مسؤولية أطراؼ أخرى أبنها

قد  ف ورغم ذلك، إياه بالعدوؿ عن القرار لة الرئيس بصاؿ عبد الناصر مطالبيناستقا وفابؼصريرفض حيث 
 كسرت تلك الصورة السريالية للزعيم ابػالد الذي لا يقهر، ورغم أنو لم يعد بؿل ابصاع مثل ما كاف وسط

ذلك استطاع الرئيس كل رغم  كبير داخل مراكز القرار ابؼصري، ، تلاه بروز شرخ  العربيابؼصري و الشارع 
عوب والقيادات العربية بذلى ذلك في ارتفاع ابؼصري المحافظة على قدر من الاحتًاـ والتبجيل من طرؼ الش

ومهدت بعد ذلك لإمكانية شن حرب جديدة ضد الصهاينة من  معنويات ابؼصريين أثناء حرب الاستنزاؼ
، ولقد أدت في أجل استًداد الأراضي ابؼصرية التي تم احتلابؽا أثناء النكسة خاصة سيناء ومدف شرؽ القناة

 ات عميقة في ابؼنطقة، رأى فيها البعض ولادة إسرائيل ابغقيقية، بينما استيقظتالنهاية ىاتو ابؽزبية إلى تغيير 
ابؼبنية على تهاوت شرعية الأنظمة العربية ، الإسرائيلية وبدأت بوادر نشوء الصهيونية الدينيةابغركات الدينية 

  .9 بضة الأنظمةوبرررىا من ق تأييد القضية الفلسطينية وتصاعد نزؽ حركات ابؼقاومة بدختلف مشاربها
 القرار السياسي كمدخل لاحليل الإيديولوجية الناصرية كممارسة ميدانية:  -3

أو النظاـ السياسي ابؼصري في ابغقبة الناصرية بىطأ البعض حينما بواوؿ برليل السياسات الناصرية      
دوف أف يضع في عين الاعتبار أبنية سيرورة صنع القرار وتركيب وتعقيد ابزاذه، فالسياسة ابؼصرية في ابغقبة 
الناصرية ورغم الدور ابؼركزي الذي لعبو الرئيس بصاؿ عبد الناصر إلا أف صنع السياسات كاف بىضع 

الإدارية، وىذا ما بهعلنا نستعين  البيروقراطيةدور وازف بين بـتلف مراكز القرار و لاعتبارات عدة منها الت
 بابؼقاربات النظرية لابزاذ القرار السياسي في بؿاولة برليل سيرورة صنع القرار السياسي في ابغقبة الناصرية.

  الدقاربات النظرية لاتخاذ القرار السياسي: - 1.3
ية، فواعل الدولانية وغير الدولانابػارجية تنطلق من منظور يعتبر أف ال إف ابؼقاربة القرارية في السياسة

رار كموضوعات يتم راؾ، حقل سيرورة ابزاذ القإشكالية الاتصاؿ السياسي وتسيير الأزمات وإشكالية الإد
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إف نظرية ابزاذ من خلابؽا الاقتًاب النظري من الاشكالية الأساسية التي ىي كيفية صناعة القرار السياسي، 
القرار العقلاني التي تنطلق من مسلمات اقتصادية موروثة من ابغقبة الكلاسيكية ابعديدة، تفتًض ضمن 

ابػارجي بالشكل الكافي الذي بهعل ابؼقرر لو  بموذج خطي ومنطقي، وجود تدفق للمعلومات من المحيط
بزاذ القرار الصائب والذي يوفر ىامش ربحية مقبوؿ اطة بجوانب ابؼوضوع، بفا بيهد لاالقدرة على الإح

مقارنة بالتكلفة ابؼطلوبة، ضمن بؾموعة بدائل متوفرة، بودد فحواىا نسق القيم ابؼهيمن، حيث براوؿ ىاتو 
لعقلانية القرارات ابؼتخذة التي تتجاوز القرارات ابغدسية ابؼبنية على التجربة الشخصية ابؼقاربة البناء النظري 

الانطباعات الأولية ومآلات بذارب الآخرين  ( تستقطبوheuristique) ابؼيدانية ضمن منطق استكشافي
 .  10الداعمة للميوؿ الأولية لصاحب القرار

ىذا ابؼنظور التي تم نقده من طرؼ ىربرت سيموف الذي طرح في مقابل العقلانية ابؼطلقة مفهوـ 
ة جزئية أو مبتسرة عن ابؼسألة بؿل العقلانية المحدودة، حيث يرى أف سيرورة ابزاذ القرار مرتبطة بدعرف

ابؼعاينة، بفا بهعل من الصعوبة بدكاف عملية الاستباؽ وابؼبادأة ضمن الأفق العملي للبحث عن ابغل الأمثل 
بين البدائل ابؼمكنة، بفا بهعل معيار الأفضلية متعذرا في كثير من الأحياف، حيث يتطلب ابزاذ القرار ضمن 

القرار بدعيار موضوعي ىو معيار الكفاية، بوقق من خلالو صاحب القرار حدا دائرة ابؼوازنة، حيث بوظى 
مقبولا من استجلاب ابؼصالح ودرء ابؼضار، يعضده معيار ذاتي ىو معيار القناعة الذي بينح للمقرر 

 .11في للمضي قدما في ابغسم النهائيالاطمئناف النفسي لصوابية ابػيار ويعطيو ابؼبرر الكا
 تتجسد بشكل ما في شخصية الأمير، رئيس الدولة أو رئيس ابغكومة وحدة الفاعل الدولانيإف   

ضمن إطار وحدة يصاغ  نية، حيث أف منظور الفاعل الدولانيالذي يتصرؼ عادة باسم ابؼصلحة الوط
لقرار السيادي ابؼتجانس والمجرد الذي تشتًؾ في صياغتو ابؽيئات السيادية ومراكز القرار بشكل عقلاني ا

والذي تنبني عليو السياسة ابػارجية باعتباره قرارا بهسد الإرادة الوطنية، بينما ابؼقاربات النقدية ترى أف 
ا بؼنطقها ابػاص، حيث تتفاعل مع الدولة ىي عبارة عن نسق مركب من القوى الفاعلة التي تتصرؼ وفق

اسة الداخلية وللمصلحة القومية غيرىا وفقا لتًتيبات مصلحية خاصة بها، ضمن منظور خاص للسي
بين بـتلف ابؽيئات السيادية والإدارية ابؼخوؿ بؽا  العلائقية بنيةاللتهديدات ابػارجية، حيث تظهر أبنية ول

ف ابػارجية في التأثير على القرار السيادي الذي بهسده رئيس الاىتماـ بشكل مباشر أو غير مباشر بالشؤو 
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الدولة، أين تظهر العوامل النفسية والسوسيولوجية والإيديولوجية التي بواسطتها تتصارع منظومات القيم 
وتتقاطع مستويات الإدراؾ للتهديدات ابػارجية وللمصلحة القومية، حيث تتبلور السيرورة القرارية ضمن 

    .12ي يضبطو منطق أمني دفاعي في آخر ابؼطاؼسياقإطار 
والتي من خلابؽا بيكن تصور سيرورة   Graham Allisonإف ابؼقاربة التي قدمها غراىاـ أليسوف

لية ذات مستويات متعددة،  والتي قاـ من خلابؽا دراسة سيرورة ابزاذ القرار ابزاذ القرار باعتبارىا بنية فع
، حيث في ابؼستوى الظاىر يبدو القرار ابؼتخذ كقرار عقلاني 1962أثناء أزمة الصواريخ الكوبية في أكتوبر 

ىدفو الأساسي ىو العمل على بذنب التورط في حرب عواقبها قد تكوف وخيمة بدا أنها قد تصل إلى 
مستوى ابغرب النووية مع إمكانيات التصعيد الذي قد يسببو الصراع ابؼباشر بين القوتين النوويتين، إلا أف 
غراىاـ أليسوف يؤكد أف ىناؾ مستوى وسيط بيكن اعتباره بموذج السلوؾ التنظيمي  والذي من خلاؿ 

ة التي بؽا اختصاص معين بىوؿ برليلو تفاصيلو بيكن رصد التنافس بين بـتلف التنظيمات السيادية والإداري
بهب  ، حيث13بؽا التدخل وابؼشاركة سواء بشكل مباشر أو غير مباشر في سيرورة صنع القرار السيادي

يد من جهة على العقلانية الإجرائية التي تتميز بها التنظيمات البيروقراطية ومنطقها ابػاص في تصور التأك
ابؼشاكل وابغلوؿ، ومن جهة ثانية التأكيد على التموضعات الظرفية التي بزوؿ لبعض التنظيمات بأف 

عقدة، بينما ابؼستوى تضطلع بأدوار رئيسية دوف غيرىا، وىذا ما بهعل سيرورة صناعة القرار مركبة وم
الأعمق فهو مرتبط بنموذج السياسات ابغكومية والذي من خلالو بيكن التأكيد على تلك العلاقة بين 
السياسة ابػارجية التي يستأثر فيها الرئيس بالدور الأساسي وبين مقتضيات السياسة الداخلية والسياسة 

بؼؤسسة الرئاسة في صناعة السياسة الوطنية وخاصة الدفاعية والأمنية التي قد تؤثر على القدرة ابغقيقية 
 .14جانبها الاستًاتيجي ابؼرتبط بالسياسة ابػارجية للدولة

مارثا فينمور نطلق ابؼقاربات البنائية من فرضيات أخرى بيكن تلخيصها حسب كل من تبينما 
تتشكل بالأساس ، وأخرى فكرية ما يلي: أف العلاقات الإنسانية تؤطرىا عوامل ماديةفيوكاثرين سكينك 

تتجاوز الوعي الفردي، والتي تساىم في تشكل ىوية للفواعل من تلك ابؼعتقدات ابؼشتًكة البيذاتية التي 
شتًكة، حيث يتشكل مفهوـ ابؼصلحة بناء على ابؼ ابؼسائلوتؤطر تصوراتهم حوؿ مصابغهم بخصوص 
و بؽوية بؿددة كما يرى ألكسندر واندت، ضمن تفاعل بنائي تأثيرات تعريف الفاعل لذاتو من خلاؿ تبني

؛ حيث 15البنية انطلاقا من المحددات ابؼادية والمحددات الفكرية وابؼعيارية تموضع فيو الفواعل ضمن نسقي
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أنو بناء على بسييز ىارولد ومارغريت سبروت بين الوسط النفسي لصانع القرار ابؼرتبط بكيفية إدراكو 
لقرارية وبين الوسط العملياتي الذي يعني المحددات ابؼادية التي تواجهو فعليا، الذي بهعل القرار للوضعية ا

عبارة عن توليفة بين المحددات ابؼادية للبنية النسقية للواقع  Ole Holsti  ابؼتخذ حسب أوؿ ىولستي
روبرت يرى حيث  ،اريةابؼلموس وبين التصورات الذىنية التي ترتسم في ذىن ابؼقرر حوؿ الوضعية القر 

والأحكاـ  حوؿ الوضعية بؿل النظر أف التصورات الأولية لصاحب القرارRobert Jervis  جرفيس
التي تؤطر التفاعل البيذاتي بين الفواعل بسهد إلى صنع قرار سياسي يشوبو اختلاؼ من فاعل إلى  ابؼسبقة

تماعية تؤطر ابؼنظور ابؼعياري للقرار السياسي آخر بناء على شبكة تأويلية للواقع مرتبطة بعوامل نفسية واج
وىذا ما بهعل نفس التصرؼ من طرؼ الغير لو قراءات بـتلفة من  ،16والبناء التفاعلي للهوية وابؼصلحة

وضعية الفاعل ب سقية ابتداء من الارتياح وابؼؤازرة إلى القلق والاستعداء حسجانب فواعل البنية الن
، وىذا ما بيكن ، حيث يتم رؤية التصرؼ الأوؿ أنو مكسب ويعتبر التصرؼ الثاني أنو تهديدوتصنيفو

دة استشفافو من ابؼنظور الصراعي في ابغرب الباردة والتباين في فهم البيئة الصراعية بين الولايات ابؼتح
      .17وحلفائها والصين والابراد السوفياتي

للعلاقات بين ابؼدني  يرتبط صنع القرار السياسي حتما ببنية دوائر القرار حيث تتشكل منظومة  كما        
ابؼدرسة ابؼعيارية التي  رىبغكومية في صياغات الاستًاتيجيات الوطنية، حيث توالسياسي تؤطر التوجهات ا
بخصوص ىذا ابؼوضوع أف ىناؾ تقسيما للعمل   Samuel Huntington من أقطابها صمويل ىنتغتوف

بهب أف يتم بين صانع القرار السياسي وبين بـطط الاستًاتيجيات العسكرية حيث أف ىنتغتوف يعتبر 
ثيرات كلاوسفيتزية أنو بهب أف يكوف فصل بين الغايات السياسية السامية التي بوددىا انطلاقا من تأ

الرئيس ومن معو من طواقم سياسية بـتصة في الشؤوف ابػارجية والاستًاتيجية وبين الأىداؼ العسكرية التي 
 بستلكها الدولة على براوؿ أف بذيب واقعيا انطلاقا من بؿددات القوة ابؼادية العسكرية وغير العسكرية التي

 ىذا التقسيم للعمل بين السياسي Eliot cohen، بينما يرفض إليوت كوىين 18 التطلعات السياسية
والعسكري وىذا الفصل التاـ بين عمل السياسي والعسكري في بؾاؿ الشؤوف الدفاعية والأمنية والعسكرية، 
حيث يرى أف النقاش بين الطرفين ضروري لتذليل الصعوبات التي قد تتًاءى سواء أماـ طموحات صانع 

تبارات السياسية القرار السياسي التي قد يصعب تطبيقها على أرض الواقع، أو تلك ابغدود والاع
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 والاستًاتيجية التي بهب على العسكري أف يراعيها في تنفيذه بؼهامو العسكرية والتي قد تتوجب تعديلات
بسبب ىاتو الاعتبارات، فابغوار الاستًاتيجي بين الأطراؼ ابؼعنية قد يكوف ضروريا لفهم أعمق في خططو 

أف بروز  Morris  Janowitz  جانووِيتزريس مو  للواقع ولاختيار أفضل البدائل ابؼمكنة، بينما يرى
 جيوش بؽا مهاـ شبو بوليسية تهدؼ أكثر إلى بناء السلاـ منو إلى تدمير العدو ، يصبح الضبط ابؼدني

civil control  ابؼهنية، الاستحقاؽ وتبجيل  ةالكفاء قيم بعيش احتًافي غير مسيس، مبني علىالضامن
الانضباط التاـ والامتثاؿ الصارـ للأوامر العسكرية ابؼنبثقة عن  رية، بوقق داخل ابؼؤسسة العسكالعسكرية

بينما يرى مايكل ديش  ،19شرعية سياسية تستمد جذورىا من مبدأ التمثيل الدبيوقراطي للشعب
Michael Desch  يرفض عملية التعميم التي تنسب النجاعة العسكرية  انطلاقات من مقاربة استنباطية

عسكري في الشأف السياسي أف تدخل ال والانتصارات ابغربية إلى طبيعة الأنظمة الدبيوقراطية، كما يؤكد
انت بسس بالأمن العاـ وحسن سير ابؼرافق لو ظهرت تهديدات أمنية داخلية وخاصة إف ك يكوف بؿتملا

 ، بينما قد يكوف من الصعبكينونة الدولةلبروؿ إلى تهديد يكوف مبررا بشكل كبير لو  وقد ،العمومية
الاستًاتيجية الإقليمية والدولية، ضمن لعبة التوازنات يتم معابعتها التدخل إف كانت التهديدات خارجية 

 .20ور الذي لا توافق عليىذا ابؼنظو 
فهو يعتبر أف اىتماـ القوات ابؼسلحة بالأمن القومي،  .Feaver Peter Dفيفر بيتً  أما منظور         

ارىا التنظيم البيروقراطي العسكري الأساسي ابؼختص ابؼكلف بحماية التًاب الوطني، فهي بالضرورة باعتب
حيث تؤطره ثقافة تنظيمية خاصة بو ترتبط بدفهومو للدفاع الوطني، يتم تربصتها بعقيدة عسكرية، بهعل 

سات التي قياداتو من خلاؿ اطلاعها على الشؤوف الاستًاتيجية والأمنية الدفاعية تتمتع برؤى حوؿ السيا
من المحبذ أف يتم انتهاجها، وىذا ما بهعل القيادة العسكرية وفقا للثقافة الفرعية التنظيمية والاطلاع الواسع 
بقدرات الدولة ابؼادية في تنفيذ السياسات الدفاعية والأمنية، متشبعة بدجموعة من ابؼبادئ الناظمة للسلوؾ 

للسياسات الدفاعية والأمنية والتي قد تصطدـ مع  الاستًاتيجي التي حسبهم بهب أف تؤطر أي صياغة
، حيث إف المحددات الأساسية 21طموحات الساسة ابعارفة أو تسيبهم في حسم ابؼسائل الاستًاتيجية

من جهة بتفضيل القيادة العسكرية مواجهة التحديات الأمنية والدفاعية من  للثقافة الفرعية العسكرية ترتبط
موقع قوة، وىذا ما يعزز حساسيتهم لأي تهديد سواء داخلي أو خارجي، بفا بهعلهم يطالبوف بسياسات 
دفاعية تسليحية تؤمّن تناسب الوسائل العسكرية مع التهديدات المحتملة ويضغطوف للمشاركة في صياغة 
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اتيجيات الدفاعية والأمنية، كما أف قدسية ابؼهاـ التي يضطلع بها ابعيش وشرؼ العسكرية كقيمة الاستً 
سامية بذعل ابؼؤسسة العسكرية من خلاؿ ابؽوية التضامنية التي تؤطر الصورة التي تريد أف تعكسها عن 

 .22ن منتسبيهاالذي يكوف قد ارتكب م نفسها وسط المجتمع، تتغاضى عن الابكراؼ والتعسف المحتمل
لاحظ إدوين لوين أف ابعيش بيتلك ابؽياكل التنظيمية التي تفوؽ في تنظيمها أي حزب سياسي كما         

ة ابؼركزية والتنظيم ابؽرمي ابؽيراركي، والانضباطية في العضوية كلها عوامل بسكن مدني حيث أف التًاتبي
ابؼؤسسة العسكرية من العمل بوحدة كاملة، حيث أف عدـ استقرار النسق السياسي وغياب سياسات 

 من نقلاب عسكري،تنموية حقيقية وبسلمل ابعماىير قد يشجع القيادات العسكرية على ابؼغامرة بالقياـ با
              23.كما يلاحظ جانووِيتز بعد ذلكللحكم  لكن من الصعب عليها إدارتها السهل عليها تدبيره

 الحكم: في  ي الدصري في ظل الدنظومة الثنائيةإشكاليات القرار السياد -2. 3
واستبعاد  1952لقد ترسخت منظومة سياسية جديدة في مصر بعد سقوط النظاـ ابؼلكي سنة             

برز كل من الرئيس بصاؿ  ضباط الأحرار الشباف بابغكم، حيثابعنراؿ محمد بقيب عن ابغكم واستفراد ال
بفا كرس ازدواجية في ابغكم صديق عمره عبد ابغكيم عامر كقائد للجيش و عبد الناصر كرئيس للجمهورية 

حيث أصبح الرئيس بصاؿ عبد الناصر مسؤولا سياسيا على ابغكم، استطاع من خلالو فرض نفسو كزعيم 
ليس فقط للمصريين ولكن للأمة العربية خاصة للقوميين العروبيين، حيث أصبح لو تأثير كبير في الساحة 

لاعبا إقليميا أساسيا يتجاوز دورىا الدور المحلي الإقليمية وحتى الدولية، حيث حاوؿ أف بهعل من مصر 
خلاؿ فهم دور مصر القومي تاربىيا ، من الدوليةعب ضمن قواعد اللعبة ابعيوسياسية إلى الل

 24.وجيوسياسيا
صانع القرار لىاتو الازدواجية السلطوية التي بسيز بها النظاـ الناصري خلقت إشكاليات كبيرة إف        

ابؼصري، فمن جهة تلك العلاقة التي بذاوزت علاقة الصداقة إلى العلاقة الأخوية القوية وابغميمية بين 
 ،قات وروابط متينةالرئيس ابؼصري وابؼشير، والتي اتسعت إلى عائلاتهما التي كانت تربط بينهما علا

مصاىرة بين العائلتين، بعدما تزوج أخ الرئيس ابؼصري بكربية ابؼشير، ومن جهة ثانية بروز  علاقةتدعمت ب
كادت تعصف ليس فقط بالعلاقة بين الرجلين بل باستقرار  ،خلافات حادة في زمن الأزمات والنكسات

د انفصاؿ سورية وفشل ابعيش ابؼصري في حسم بع ولقد بذلت بعد العدواف الثلاثي ثمابؼنظومة السياسي، 
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وانتهت بحادثة وفاة ابؼشير ، 196725بعد نكسة ابغرب في اليمن ولكنها وصلت إلى طريق مسدود 
إلى تصفية رجاؿ ابؼشير وإعادة ترتيب النظاـ  فتحت المجاؿ حيث والتي أشيع أنها انتحار،الغامضة 

السياسي ابؼصري بحيث تهمين مؤسسة الرئاسة على القرار السيادي سواء كاف في المجالات السياسية أو 
العسكرية، وما بهب التنويو بو ىو أف الازدواجية السلطوية تفتح لنا بؾاؿ التساؤؿ حوؿ علاقة الشؤوف 

وف العسكرية خاصة في منطقة غير مستقرة أمنيا، وتتطلب بناء استًاتيجيات السياسية الاستًاتيجية بالشؤ 
دفاعية لا براوؿ فقط ردع العدو بل تستعد لإجباره على التسليم بابغقوؽ ابؼشروعة للدولة، ولعل التباين 

مع  جيوستًاتيجيفقط بؿاولة ضماف توازف  التي لا تعني بين الطموح السياسي والقدرات العسكرية الفعلية
بل العمل الدؤوب على برقيق  جاىزية ابعنود وبركمهم في  ،العدو من خلاؿ سياسات تسليحية طموحة

كما أنها تفتح المجاؿ للتساؤؿ حوؿ التناسب بين الغايات السياسية التي بركمها أنظمة الأسلحة ابغديثة،  
ومدى واقعيتها انطلاقا من حسابات التوازنات الدولية والتحالفات الإقليمية وبين الاستًاتيجيات العسكرية 

 26.دقيقة ومعقدة للتدخلات ابؼمكنة للقوى الإقليمية والدولية في ابؼلفات الدولية والمحلية
بدأت ، ف كما أسلفنا مبنيا على توازناتالنظاـ ابؼصري في ابغقبة الناصرية كا القوؿ أفبيكن         

يفرض نفسو من خلاؿ توجهاتها القومية ومنهجو أف تتكرس منذ أف استطاع الرئيس بصاؿ عبد الناصر 
ابػطابي كقائد ملهم ليس فقط للشعب ابؼصري ولكن للأمة العربية قاطبة ، واستطاع ابؼشير عبد ابغكيم 

كرية  من خلاؿ طريقة تعاملو ابػاصة مع مشاكل الضباط عامر أف يكسب ولاء غالبية القيادات العس
وابعنود وبؿاولاتو ترضية كبار القادة  حيث فرض نفسو كقائد عسكري ليس من السهل تعويضو وقد بذلى 
ذلك في سنوات الستينات أين تشبث الرئيس بصاؿ عبد الناصر بو رغم ابػلافات ابؼستمرة ورغم برميلو 

ملف انفصاؿ سورية عن ابعمهورية العربية ابؼتحدة أو بسبب حرب اليمن  مسؤوليات ثقيلة سواء بسبب
 .وقبل ذلك في أدائو التخطيطي الاستًاتيجي والعملياتي في صد العدواف الثلاثي

استطاع ابؼشير عبد ابغكيم عامر ومن ورائو مدير مكتبو شمس بدراف بناء شبكة علاقات لقد           
            العسكرية وخارجها، ترتبط بدجموعة من التدابير ابؼنتهجة منها التعيين زبائنية قوية داخل ابؼؤسسة 

في مناصب عسكرية مربوة كامتياز خاص للضباط ابؼواليين بغض النظر عن ابؼؤىلات والكفاءة، كما 
، الولاءعدـ  انتشرت حالات التًفيع الاستثنائي للموالين والإحالة ابؼبكرة على التقاعد لكل من يشتبو فيو

خاصة للمعابعة الطبية التي تسمح بسفر زوجات الضباط  "ابػدمات الانسانية"يضاؼ إليها الاستفادة من 
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معهم للمرافقة مع تقديم تسهيلات مالية، كما أف ابؼؤسسة العسكرية أصبح بؽا دخل في الشؤوف السياسية 
با لرئيس ابعمهورية، أو بسبب ابغالة عين نائ قد ابؼدنية سواء بسبب الوظيفة السياسية للمشير باعتباره

حرب اليمن التي فتحت المجاؿ للتدخل ابؼباشر في السياسة ابػارجية لدولة، أو بسبب فتًة الاستثنائية مثل 
التعيينات التي تزايدت للضباط سواء في مناصب مدنية حكومية أو اقتصادية في القطاع العاـ، حيث فتح 

ين ومدراء الشركات من ابؼتقاعدين أو العاملين من أبناء  القوات ابؼسلحة، المجاؿ لتعيين السفراء والمحافظ
ولقد ظهر حجم الفساد الكبير في تصرفات كبار الضباط في حرب اليمن حيث أصبح التواجد في مسرح 
العمليات فرصة للاستًزاؽ أو التجارة مستغلين فرصة السوؽ اليمنية ابغرة لاقتناء بـتلف السلع ابتداء من 

خاصة أنها كانت معفية من  يرىا من السلع،لسيارات إلى أجهزة التلفاز وابؼذياع والثلاجات وغا
 27.ابعمركة

ابؼادي  ع دواليب ابغكم من خلاؿ بستعها بأدوات القمبصاعة ابؼشير أف تتغلغل في تاستطاعلقد      
كما وفر ابؼشير بضاية سياسية للزمرة التي أجهزة الاستخبارات،  وولاء قادة الوحدات العسكرية وجزء من 

حيث أصبحت لو القدرة على  ،1964من خلاؿ تبوأه منصب نائب الرئيس ابتداء من مارس  بريط بو
زبانيتو التي تعتبر القاعدة  الدفاع عن سياسات عامة بزدـ مصالحاتيجية و التأثير على القرارات الاستً 

تم تعيينهم في مراكز مدنية ضابط  1500 في حوالي عليها، والتي بذسدت بالأساس يتكأالاجتماعية التي 
عالية، فتح بؾالا لسلوؾ سياسي تنظيمي لم تستطع ابغكومات ابؼصرية ابؼتعاقبة التخلص منو بل لم براوؿ 
أصلا أف تفكر في مثل ىكذا بديل، بفا فتح بؾالا لتوسيع دائرة تأثير قيادات ابعيش من المجاؿ العسكري 

،  كما أف علاقات صلاح نصر مدير مكتب ابؼشير سابقا ومدير ابؼخابرات البحت إلى المجالات ابؼدنية
يادية قوية بؽا نفوذ كبير، العامة في الفتًة التي تلتها، حيث أضحت ابؼخابرات العامة في عهده مؤسسة س

دعمو ابؼوقف شبو ابغيادي بؼديرىا من الصراعات التي تنشب بين ابغين والآخر بين الرئيس وابؼشير، 
مستغلا توسطو بين الاثنين أثناء تلك الأزمات ليثبت أكثر موقعو في لعبة التوازف البنيوي الداخلي بين 

ابؼباحث ابعنائية العسكرية التي يسيطر عليها شمس بدراف بـتلف زمر النسق السياسي ابؼصري، بينما لعبت 
امة في يد بصاعة ابؼشير ليس فقط ضبط ى يل، قائدىا وزميلو أياـ الدراسة ، دورا كأداةمن خلاؿ حسن خل

 1966قانوف الأحكاـ العسكرية الصادر في ماي بل بذاوزىا من خلاؿ توسيع  داخل ابؼؤسسة العسكرية
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م ارتكبها مدنيوف بشكل بذعلهم مسلوبين من الضمانات القضائية التي من ابؼفتًض لنشاطاتها لتشمل جرائ
في لعبة السيطرة على ابغكم. بينما ابؼباحث  بها ستهافم ابؼدني، وىذا ما جعلها قوة لا يأف برمي ابؼته

فاصل وزارة العامة فبقيت أداة بعيدة عن ىؤلاء من خلاؿ سيطرة وبؼدة لا بأس بها لزكريا بؿي الدين على م
الداخلية ومؤسساتها الأمنية، كما أف مكتب الرئيس للمعلومات لعب دورا في بذميع ابؼعلومات من بصيع 

   28.اابؼؤسسات السيادية وىذا لتهيئة ابؼلفات التي على الرئيس البت فيه
  ايييي في النظام الناصري:إشكاليات اتخاذ القرار الاست   -3.3

إف منظور الرئيس بصاؿ عبد الناصر لدوره كرئيس للجمهورية، ينطلق مثلو مثل الرئيس السادات من 
الاعتقاد الراسخ بقدرة الرئيس على التغيير والدفع بالمجتمع ابؼصري قدما بكو الأفضل، فبينما يرى الرئيس 

حيث يتفادى بذسيد مسؤولية إحداث التغيير ابؼأموؿ  ،اسيبصاؿ عبد الناصر أف ابعماىير ىي القائد الأس
في دور فرد بعينو، إلا أنو يرى أف ابعماىير من خلاؿ بصيرتها بيكنها افراز قيادة تتحمل عبء بسثيلها 
وبذسيد إرادتها الراسخة في الاستنهاض الشعبي، بهعل من الرئيس بصاؿ عبد الناصر حسب منظوره عاكسا 

مندبؾا وذائبا في سيرورة تاربىية لا تعتًؼ بدحورية الفرد، ضن إطار الأخوة التي بذعل من بؼطالب ابعماىير، 
بالأساس، رغم ضرورة بذسيد الإرادة الشعبية فيو  ة عن طموح "الإخوة ابؼواطنين"دوره كمجرد أداة معبر 

للرئيس الذي رسم لو القدر ، بينما ابؼنظور الذي صقلو الرئيس أنور السادات فهو أقرب 29 باعتباره الزعيم
باعتباره صانعا للتاريخ، كما بذلى ذلك صراحة في مذكراتو " البحث عن الذات"، حيث بذسدت دوره، 
،  ضمن سيرتو الذاتية مصر يظهر من خلابؽا الرئيس وىو على قمة القيادة حيث في قريتو ميت أبو الكوـ

السياسية ابؼصرية أشبو بعمدة القرية الذي بىاطب أبناءه، ولكنو عمدة قرية بخصاؿ ابعنتلماف الأرستقراطي 
الإبقليزي، حيث تتقاطع رمزية السلطة الأبوية والتقاليد العريقة للريف ابؼصري وقيم العائلة ابؼصرية مع 

  .30بيثلها غليوف وعصا وكلب "الريّس"الغربية الذي  ملامح الأرستقراطية
ة بيكن القوؿ أف أسلوب ابزاذ القرار السياسي في النظاـ ابؼصري عموما يتسم بدركزية مؤسسة الرئاس

وبابػصوص منصب الرئيس، إلا أف ىناؾ فروقا بين طريقة ابزاذ القرار السياسي زمن الرئيس بصاؿ عبد 
الناصر وبين أنور السادات، حيث أف الدراسات النظرية ترى أف رؤية الرئيس لذاتو ولدوره في عملية 

بؽا دور أساسي في تشكيل تشكيل علاقتو بالأجهزة وابؼؤسسات السيادية ابؼنوطة بتهيئة القرار السياسي، 
ابؽيكلية الواقعية لسيرورة ابزاذ القرار السياسي، أين يصبح الدور الاستشاري بين دائرة الاستقلالية كمركز 
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لدينا فيبرز  ة الاتصاؿ السياسي التصاعدي،للقرار السياسي، يكوف ابؼستشار وسيطا أساسيا ضمن حلق
وبين دور التبعية التنفيذية التي بذعل من ابؼستشارين   جورج ألكسندر الاستشارية كما وصفوتعددية ال بموذج

بعد ابزاذ القرار السياسي حلقة الاتصاؿ السياسي التنازلي  كمعاونين، مهمتهم الأساسية كوسطاء ضمن
أما بىص  ،31رلز ىرماف بنموذج " طاقم الزعيم"من طرؼ تشاالرئيس، وقد تم تسمية ىذا النمط من طرؼ 

يظهر للعياف في زمن الرئيس كاف النظاـ السياسي ابؼصري فإف سيرورة ابزاذ القرار السياسي فهي أعقد بفا  
بصاؿ عبد الناصر، حيث أنو رغم قدراتو في القيادة وشخصيتو الكاريزمية، ورغم مكانة الزعيم التي كاف 

 بأكملو، إلا أف ىيكل القرار بيكن اعتباره مبنيا على بوظى بها ليس فقط في مصر بل في العالم العربي
اعتبارات متعددة، حيث أف وحدة ومركزية القرار التي تتجسد في شخص الرئيس باعتباره بيثل إرادة الأمة، 

مع ابؼشير  1967إلى  1956ازدواجية السلطة حيث كاف يتقاسم ابغكم منذ تصطدـ فعليا مع وجود 
متحكما في الشؤوف العسكرية والدفاعية بينما كاف بصاؿ عبد الناصر صاحب  عبدابغكيم عامر الذي كاف

تعددية لا تفرضها السلطات ابؼؤسسية الكلمة العليا في الشؤوف السياسية، كما ترتبط بنية صنع القرار مع 
، حسبف ابؼتعددة ابؼبنية على التًاتبية الدستورية التي توزع الاختصاصات بين بـتلف ابؼؤسسات السيادية

بل تفرضها شبكات العلاقات الواقعية التي نسجها أشخاص بعينهم، انطلاقا من مكانتهم بين ابؼتبوعين 
بؽم، تدعمها مواقعهم في السلطة السياسية، ورغم أف القرار النهائي ضمن ىذا النسق ابػاص في ابزاذ 

، إلا أف التوازنات الداخلية القرار السياسي يبقى في يد الرئيس والذي بيكنو في النهاية حسم ابؼوضوع
تفرض عليو لعب دور بركيمي يتيح لو بالأساس فرض شرعيتو كقائد وزعيم، أما القرارات الاستبدادية 

وىذا ما ظهر عند انسحاب كل من   الأحادية فكاف استمرارىا قد يؤدي إلى بـاطر التضعضع ابؼؤسساتي،
لرئاسي بعدما تراءى بؽم استفراد بصاؿ عبد كماؿ الدين حسين وعبد اللطيف البغدادي من المجلس ا

 32.الناصر بصياغة السياسات وعدـ جدوى الاستمرار معو في ابغكم
بازدواجية سلطوية، استفرد فيها الرئيس بدعابعة كما أسلفنا ياسي ابؼصري  بسيز النسق الس لقد         

الشؤوف ابؼدنية وىيمنة تأثيره في السياسة ابػارجية ابؼصرية، بينما تعاظم نفوذ ابؼشير عبد ابغكيم عامر في 
عدد وذ بعد أفوؿ نف لاء قادة القوات ابؼسلحة ابؼصرية،المجاؿ العسكري الدفاعي، حيث أف كاف قد ضمن و 

حيث كانت ىاتو القيادات العسكرية والاستخبارية تكن  الضباط الأحرار بفن ساىم في ثورة يوليو،ىاـ من 
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لو احتًاما كبيرا ولعل من بين أىم الأبظاء التي كاف بؽا دور في رسم السياسات الدفاعية والأمنية بؼصر في 
بهب التنويو أف ابؼؤسسة  كما،  شمس بدرافربين منو سطع بقم تلك ابغقبة من أنصار ابؼشير أو من ابؼق

تعاظم دورىا في الشؤوف ابؼدنية من خلاؿ تدخلها في التعيينات وفي تطبيق  1962العسكرية ابتداء من 
بعض السياسات كتلك التي بزص تصفية الاقطاع، جعل البنية الصراعية بين مركزي السلطة تفقد نوعا ما 

لو سنوات ابػمسينات، بفا فتح الباب على مصرعيو على صراع خفي التوازف الذي تم إدارة الدولة من خلا
بين الإخوة الأصدقاء والذي حسم في النهاية لصالح بصاؿ عبدالناصر بعد النكسة وبعد بذديد الشعب 
ابؼصري الثقة في بصاؿ عبد الناصر بفا جعل ابؼشير عبد ابغكيم عامر يدفع فاتورة ابؽزبية ويتحملها ىو 

تهى بو الأمر إلى الوفاة ) سواء من خلاؿ تهيئة ظروؼ الانتحار أو الاغتياؿ( واعتقاؿ الضباط ومرؤوسيو وان
  33.من أمثاؿ ضباط الصاعقة برت قيادة جلاؿ ىريديابؼقربين منو 

عرفت  ابؼقربة من بصاؿ عبد الناصر والتي ماعةابع 1967بعد حرب يونيو  شكل أساسيب برزت 
إلى  1962بجماعة "علي صبري" الذي كاف رئيس المجلس التنفيذي )رئيس بؾلس الوزراء( بين سنوات 

إلى  سبتمبر  1958والذي تقلد قبلها منصب وزير شؤوف رئاسة ابعمهورية لأربع سنين من  مارس  1965
، بعد تعيينو مدة قصيرة على رأس جهاز ابؼخابرات العامة، بينما سلطة القرار في ابعماعة يتقابظها 1962

الثلاثي سامي شرؼ الذي يعد أحد مؤسسي جهاز ابؼخابرات العامة ابؼصرية، والذي شغل منصب 
وري، بقرار بصه 1970سكرتير عبد الناصر الشخصي للمعلومات، الذي أصبح وزيرا للدولة في أفريل 

والفريق أوؿ محمد فوزي باعتباره وزير ابغربية والقائد العاـ للقوات ابؼسلحة، وشعراوي بصعة وزير الداخلية 
، حيث بعد 1961إلى  1957الذي سبق لو أف تولى منصب نائب مدير ابؼخابرات العامة بين سنوات 

لتي تأججت بين الرئيس ابؼصري و الأزمة ا1967مر وبصاعتو بعد ىزبية يونيو سقوط ابؼشير عبدابغكيم عا
قرر الرئيس بصاؿ عبد  وبين قائد ابعيش التي أدت إلى حالة استنفار في صفوؼ ابؼواليين لعبد ابغكيم عامر 

الناصر تركيز جهوده على الشؤوف الاستًاتيجية العليا وىذا من أجل ىيكلة القوات ابؼسلحة وبرديثها، 
ة ضد إسرائيل، ليستعيد كرامتو ابؼفقودة من خلاؿ استًجاع وىذا من أجل الإعداد بؼعركة ثأرية حابظ

الأراضي العربية المحتلة أثناء النكسة، وىذا ما خوؿ للثلاثي ابؼذكور ابؽيمنة على سلطة القرار السياسي، من 
خلاؿ اشرافهم على بصيع السلطات التنفيذية، وامتد نفوذىم ضمن الابراد الاشتًاكي الذي يشغل 

التنظيم السري داخل الابراد الاشتًاكي الذي كاف ينو ابؼساعد أو التنظيم الطليعي صب أمشعراوي بصعة من
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دور حاسم في عملية  ليفة صلاح نصر في الاستخبارات أمين ىويديبػ كما كافيتولى أمانتو شخصيا،  
جية السلطوية توحيد مراكز السلطة السياسية والعسكرية في يد الرئيس بصاؿ عبد الناصر وانهاء حالة الازدوا

بشكل  1967كرست مرحلة ما بعد ، حيث  تلك الفتًة ي قبلسس عليها النسق السياسي ابؼصر التي تأ
سواء في  على غيرىا من ابؼؤسسات السيادية واستقر الأمر بهذا الشكليمنة مؤسسة الرئاسة ى أساسي

لازدواجية في أواخر قيادة ابؼشير إذا تم استثناء بوادر تكرر ظاىرة ا ابغقبة الساداتية وفي عهد حسني مبارؾ
 34.أبو غزالة للجيش ابؼصري

ابؽامة سواء من خلاؿ دورىم في  ي في بلورة القرارات الاستًاتيجيةكاف بؽؤلاء دور أساسلقد     
لسياسي التصاعدي من جهة بصع ابؼعلومات وترتيب الأولويات وصياغتها بالشكل الذي بهعل الاتصاؿ ا

، ولقد لعب ىؤلاء دورا الرئيس لا يستغني عن خدماتهم، وىذا ما عزز نفوذىم داخل السراي ابغكومي
بطة أساسيا في استبعاد رجاؿ عبد ابغكيم عامر وتصفيتهم السياسية من خلاؿ ابؼلفات القضائية ابؼرت

بدحاولة قلب نظاـ ابغكم وابكراؼ ابؼخابرات التي حوكم بواسطتها وسجن كثير من ىؤلاء المحسوبوف على 
رئيس ابؼخابرات العامة ابؼشهور  الذي ابؼشير وأبنهم شمس بدراف أو ابؼقربوف منو على شاكلة صلاح نصر 

نائب رئيس منصب  الذي شغل وعباس رضوافشغل منصب مدير مكتب عبد ابغكيم عامر قبل ذلك، 
ثم وزيرا للحكم المحلي فنائبا لرئيس  1958ثم وزيرا للداخلية في أكتوبر  1958ابؼخابرات العامة في جواف 

 35.وغيرىم الوزراء وأمينا عاما للابراد الاشتًاكي
ابيع قليلة مع الرئيس أنور السادات بعد أسابيع قليلة من تعيينو كمرشح اصطدـ ىؤلاء بعد أس

لرئاسة ابعمهورية والذي لعب فيو ىؤلاء وبابػصوص علي صبري دورا أساسيا ولعل اعتقاد ىاتو المجموعة 
بضعف شخصية السادات وقدرتهم على التحكم فيو والتأثير عليو كاف  السبب في دعمو على حساب 

وحسين الشافعي، ولقد كاف  أكثر أبنية في ىرـ ابغكم على شاكلة زكريا بؿي الدينشخصيات أخرى 
الذي كاف من ابؼفروض أف يضم كل من مصر، سورية، ليبيا  وضوع مشروع ابراد ابعمهوريات الأربعةم

يث بدأ الصراع بوتدـ بين السادات ومن سيصفهم بدراكز والسوداف القشة التي قصمت ظهر البعير، ح
يتخذ من مشروع الوحدة  رغم أنهم لم يبدوا معارضة صربوة للمشروع إلا أنهم اعتبروا أف السادات القوى،

ذريعة ليشتت جهود إعادة بناء القوات ابؼسلحة والاستمرار في النهج الناصري من خلاؿ رسم خطة 
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ر الأراضي قق أىدافها إلى حرب خاطفة وحابظة يتم بواسطتها برريلتطوير حرب الاستنزاؼ بعد أف برُ 
وذلك يدرؾ أنو عليو ابغسم مع ىاتو المجموعة وعليو برجيمها الذي جعل الرئيس السادات  ابؼغتصبة، ىذا

عندما أراد التغيير ابعذري في سياسات الدولة ، 36اتهاـ أقطابها بابػيانة العظمىو  بؿاكمتهم من خلاؿ
الاستدارة  لضماف بقاح سياسة من مراكز القرار تصفيتهممن خلاؿ عملية خاطفة ل ية وذلكابؼصر 

الانفتاح الاستًاتيجية التي بدأىا من خلاؿ التوجو إلى التفاىم مع الأمريكيين والتي أبشرت سياسة 
ية وبزطيط بغرب بؿدودة مع اسرائيل تهدؼ في النهاية إلى برقيق الغايات السياس صادي التي قررىاالاقت

عملية  ، حيث بدأتطرد ابػبراء السوفيات ابؼصرية وابؼصلحة ابؼصرية حسب منظوره دوف سواىا ثم 
الاعتقالات ثم المحاكمات التي شملت أغلب رجاؿ الرئيس بصاؿ عبدالناصر بسهيدا للتغيير ابعيوسياسي 

 37.يةكلأمريبالاستدارة الاستًاتيجية بكو الولايات ابؼتحدة الو ابعذري الذي أراد التأسيس 
  :سياسي واستايييي كمشروع الإيديولوجية الناصرية   -4

عقب بقاح ثورة لقد انبنت الإيديولوجية الناصرية على مبادئ أساسية حددىا الضباط الأحرار          
يوليو، ولقد رسخ بؾلس قيادة الثورة ثم مؤسسة الرئاسة سواء من خلاؿ منصب الرئيس أو من خلاؿ 
المجلس الرئاسي الأبعاد الاجتماعية والقومية للثورة ابؼصرية التي وجدت نفسها أماـ برديات ورىانات 

 1919 علي إلى الثورة العرابية فثورة صعبة، حيث أنها تعتبر ذاتها وريثة مسار وطني طويل بدأ من عهد محمد
كتجسيد للفكرة الوطنية ابؼصرية وللنضاؿ السياسي ضد الاحتلاؿ  بروز حزب الوفد وزعيمو سعد زغلوؿو 

الج موضوع الإيديولوجية الناصرية التي رفعت شعار ابغرية، الاشتًاكية، الإبقليزي، وىذا ما بهعلنا نع
 من خلاؿ برليلنا لثلاث نقاط أساسية وىي :   اواستًاتيجي اسياسيا مشروعالوحدة، باعتبارىا 

 في مصر:  والسياسية الإيديولوجية الناصرية باعابارها نااجا للاحولات الاجاماعية -1. 4 
لم يكن نتاج الصدفة بتاتا، بل ىو نتاج سيرورة  1952بيكن القوؿ أف بقاح الثورة ابؼصرية في يوليو       

ماعية حادة وظروؼ جيوسياسية دولية سابنت كلها في انبثاؽ الدولة ابؼصرية تاربىية وتناقضات اجت
ابغديثة، التي تعتبر نتاج ىاتو التناقضات الاجتماعية من خلاؿ تبني الكتلة التاربىية ابؼتمثلة في الضباط 
الأحرار أماؿ وطموحات الطبقة ابؼتوسطة الناشئة، التي بدأت تظهر كقوة اجتماعية ساىم ابغراؾ 

في ترسيخها كواقع توسع ابتداء من نهاية الثلاثينات الاجتماعي والتًقيات الاجتماعية التي بدأت ت
اجتماعي لا بيكن بذاوزه، حيث برزت النخب العسكرية باعتبارىا المجموعة الأكثر تنظيما والأكثر قدرة 
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لت بؽا ثورة يوليو مهمة على إحداث التغيير، وبؽذا فقد اعتبرت حركة الضباط الأحرار كحركة طليعية خو 
إحداث تغيير اجتماعي وسياسي عميق في المجتمع ابؼصري، ولعل تلك الغاية السامية التي كانت بررؾ 
ىؤلاء جعلتهم يفضلوف توحيد ابعهود من أجل الاستنهاض الوطني ولو باستخداـ نهج دكتاتوري أولى من 

بؼعاضدة للثورة من فلاحين وعماؿ وموظفين قوى االانفتاح دبيوقراطي غير بؿسوب العواقب، خاصة وأف 
باستثناء بصاعة الإخواف ابؼسلمين وكبار ملاؾ الأراضي والطبقة عاديين مازالت قوى ضعيفة ىيكليا 

 .البرجوازية خاصة الأجنبية منها
، ثم 1953جانفي  16صدر في زاب السياسية التي بعد قرار حل الأح التحرير يئةلقد تم إنشاء ى       
من دستور  192تنفيذا لنص ابؼادة  1957 نوفمبر 3 مكانو الابراد القومي الذي تم إنشاؤه في حل في
والذي كاف ضمن أولوياتو السياسات القومية وضماف التعبئة الشعبية والتأطير السياسي للمجتمع ، 1956
ت الاجتماعية بينما أصبح للابراد الاشتًاكي دور آخر يتمثل في نشر الوعي بخصوص السياسا، ابؼصري

الثورية وحاوؿ استخدامو الرئيس بصاؿ عبد الناصر كأداة في مواجهة تغوؿ ابؼؤسسة العسكرية خاصة من 
معياريي فعاليتو في تكمن خلاؿ استخداـ الطليعة الاشتًاكية كجهاز بلبوي سري داخل الابراد الاشتًاكي 

بيروقراطية الإدارية بفا بهعلو أداة في دواليب ال وتغلغل، و الذي يتم بهما اختيار أعضائو الولاء الشخصيالثقة و 
   . ضبط اجتماعي وجهاز للدعاية وبصع ابؼعلومات

 : كمشروع قومي نهضوي لوجية الناصرية يديو الإ -2. 4
عندما قامت ثورة يوليو لم يكن للضباط الأحرار برنابؾا بؿددا ولا إيديولوجية متكاملة ولا حتى             

أجل برقيق أىداؼ ىاتو الثورة، إلا أنهم حددوا مبادئ رؤية سياسية  واضحة حوؿ ما بهب القياـ بو من ّ
ستة أساسية اعتبرت البوصلة التي من خلابؽا بيكن الاستًشاد حوؿ السياسات ابؼنتهجة، حيث ركزت 

تبارىا قيادة الثورة على الاصلاح الزراعي كأحد الأسس التي بهب أف ترتكز عليها الثورة ابؼصرية، باع
بالأساس قطيعة تاربىية ترتبط بتغييرات جذرية، تستهدؼ التنظيم السياسي والبنية الاجتماعية، بسس أسس 
ابؼلكية الاقتصادية مبنية على قيم ومعايير مستجدة براوؿ أف بسهد لنظاـ سياسي جديد، ومن ىذا ابؼنطلق 

لزراعي وبرديد ابؼلكية الفردية، وبسكين فإف ابؼشروع القومي الناصري بدأ بدشروع للقضاء على الاقطاع ا
صغار الفلاحين من بسلك الأراضي عن طريق إعادة توزيع الأراضي ابؼصادرة من طرؼ الدولة، ولقد بدأت 
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، ولقد حدد ىذا القانوف 1952سبتمبر  9عملية الإصلاح مبكرا حيث صدر قانوف الاصلاح الزراعي في 
داف لكل أسرة، ثم تم تقرر بعد ذلك انتهاج سياسات تأميم ف 200ابغد الأقصى للملكية الفردية إلى 

ابؼشروعات الأجنبية وقناة السويس من خلاؿ فرض السيادة الوطنية على الاقتصاد والاعتماد على سياسة 
بسصير البنوؾ وتأميم الشركات الصناعية والتجارية، ولقد شكل قرار تأميم قناة السويس صدمة كبيرة لدى 

، ورغم ابؽزبية العسكرية وبرقيق 1956ية اضطرىا إلى شن عدوانا غاشما على مصر سنة الدوؿ الاستعمار 
سلطات ابؼصرية لانتصار سياسي كبير كرست بصاؿ عبد الناصر كزعيم سياسي كبير،  إلا أف ابغرب ال

فة إلى أدت إلى ىجرة معتبرة من مدف القناة إلى  ابؼدف غرب القناة، خاصة العاصمة ابؼصرية القاىرة، وإضا
فقداف الأرواح البشرية وتدمير ابؼنشآت وابعسور في ىاتو ابؼدف الثلاث، فلقد استنزفت ىاتو ابغرب موارد 

    . 38مالية ىامة كاف من ابؼفروض أف تصب في بـططات التنمية الاقتصادية
لقد فتحت ثورة يوليو المجاؿ لمجانية التعليم ورسم سياسات للقضاء على الأمية، حيث كاف ابؽدؼ         

الأساسي ىو توسيع قاعدة التعليم ليصبح في متناوؿ بصيع فئات المجتمع بفا يفتح بؾالا لتكافؤ الفرص في 
أو ابؼدنيةػ بفا يساىم في حراؾ اجتماعي حرر الشباب  التوظيف في كل الوظائف سواء تلك العسكريةبؾاؿ 

من قبضة المجتمع التقليدي نوعا ما وخلق قاعدة من ابؼثقفين والإطارات ابؼكونة تكوينا عاليا والإداريين 
والفنيين والعماؿ ابؼتدربين، التي أصبحت القاعدة الإيديولوجية التي تعتمد عليها الناصرية لبناء اقتصاد قوي 

ية ابؼكتسبات الثورية، ىاتو السياسية الاجتماعية أصبحت أكثر راديكالية إباف سنوات الستينات من وبغما
ومنها بابػصوص تلك القوانين الصادرة في جويلية  خلاؿ التوجو الاشتًاكي الذي أصبح أكثر وضوحا،

تثبيتو في القوانين والتي قلصت من ابؼلكية الفردية إلى نصف ما تم  61وابؼعروفة بقوانين يوليو  1961
فداف لكل أسرة، ولقد دشنت بضلة جديدة ضمن سياسات بصاؿ عبد الناصر  100السابقة أي حوالي 

 .39كي بشكل أوضح في السياسات ابؼصريةالاشتًاكية التي أدت إلى بروز التوجو الاشتًا 
لقد تبنت الإيديولوجية الناصرية مفهوما للنهضة القومية مرتبط أساسا بدحددات جيوسياسية          

اعتها الواقعية، إقليمية ودولية حيث أف السياسات الناصرية وجدت نفسها مرتبطة بعدة عوامل تؤثر في بق
حيث أف ثورة يوليو كانت بشكل ما بؿصلة ليس فقط للتناقضات الداخلية للنظاـ ابؼلكي وفشل النظاـ 
شبو الليبرالي البربؼاني والتعددية ابغزبية التي كاف يؤطرىا الاحتلاؿ البريطاني، بل ارتبطت ببروز قوى عظمى 

م بتسريع سيرورة تصفية ابؼنظومة الاستعمارية جديدة بدأت ترتب لعالم جديد حسب منظورىا بفا ساى
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التقليدية، كما أف التنافس بين أمريكا والابراد السوفياتي على مسرح الأحداث الدولية خلق واقعا غير 
   . مألوؼ في ابؼنطقة العربية

شرعية أما ما بيكن اعتباره كثورة مضادة كما وصفها غالي شكري فإف الرئيس السادات وانطلاقا من       
حكمو التي كسبها بعد حرب أكتوبر وتوطد أركاف حكمو بعد تصفية الناصريين اليساريين والذين وصفهم 
بدراكز القوى، باعتماده على أسس جديدة ىي: الانفتاح الاقتصادي  الذي ترسخ بعد صدور قانوف 

إلى اتساع الفوارؽ الطبقية والتي أدت  1974لسنة  174ابغرة رقم ر ابؼاؿ العربي والأجنبي وابؼناطق استثما
وظهور ابغلوؿ الفردية وانهيار ىيبة الدولة وشيوع النزعة الاستهلاكية وتفضيل ابؼنتوج ابؼستورد وبروز السلوؾ 

ورة يوليو من خلاؿ التحوؿ من سياسة الانفتاح انعطافا في مسار ثالطفيلي في الاقتصاد، حيث شكلت 
صناعية وزراعية إلى تشجيع قطاع من سياسة بناء قاعدة سياسات الانتاج إلى سياسات الاستهلاؾ، 

ابػدمات والاستثمارات الأجنبية على حسابها ومن بؿاولات دفع العلاقات الاقتصادية بكو التكامل إلى 
والتي من خلاؿ  والدبيوقراطية ابؼقيدة تراجع العلاقات الاقتصادية تزامنت مع قطيعة سياسية مع العرب، 

الابراد الاشتًاكي تعبر عن التوجهات السياسية والإيديولوجية ضمن ابغزب الواحد ثم إنشاء منابر داخل 
الساحة  مأسسة ابؼنظومة التعددية والسماح إلنشاء أحزاب سياسية،  وابؼفارقة أنها فتحت بؾالا لإفراغ

التحالف مع ر السياسية من أي قوة فعلية مقاومة لسياسات الرئيس، كما اف الاستدارة الاستًاتيجية واختيا
شكلت في النهاية  الغرب وخصوصا الولايات ابؼتحدة الأمريكية والصلح مع إسرائيل وتطبيع العلاقات معها

  . 40العناوين الأساسية للسياسة الساداتية
 
 
 : قومية  يةظورها للصراع العربي الصهيوني كقضلناصرية ومنالإيديولوجية ا -3.4 

نها تبني استًاتيجياتها ومنطقها ا تتغذى بالفكر القومي إلا أالإيديولوجية الناصرية ورغم أنهإف 
ابؼنظور فإنها ترى بشكل أساسي إف الصراع ابعيوسياسي من خلاؿ ابؼوقع المحوري بؼصر وبواسطة ىذا 

العربي الصهيوني كما كاف يوصف ىو  بالأساس قضية مصرية إسرائيلية،  لقد حاوؿ بصاؿ عبد الناصر من 
خلاؿ جهده في توحيد مصر وسورية العمل على بناء جبهة قومية قوية بيكنها مع الوقت التصدي 
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و الإسرائيلي ولكن اصطدـ بتناقض بنيوي حاد بين النظاـ يدات الصهيونية والعمل على تطويق العدللتهد
كما كاف العمل على ابعبهة اليمينة لو دور السياسي والاقتصادي للدولتين واختلاؼ في نظم العسكرية،  

ساسي في السيطرة على باب ابؼندب وفي احراج كل من بريطانيا في منطقة ابػليج العربي وإسرائيل من أ
ية للجيش ابؼصري وإمكانية مراقبة ابؼنافذ البحرية من مضيق باب ابؼندب إلى قناة خلاؿ القدرة الاسقاط

السويس بفا بىوؿ بؽا دورا في ابؼسارات التجارية البحرية الدولية، إلا أف ابػلافات البينية العربية العربية 
من طرؼ  فتحت المجاؿ إلى تدخلات عربية ضد التدخل ابؼصري وغذت ابغرب الأىلية اليمنية سواء

 .  41السعودية أياـ فيصل أو من طرؼ العراؽ أياـ الشيوعيين
على قدراتها الذاتية إف وري أف تعتمد مصر من الضر ر بالنسبة بعماؿ عبد الناص لقد أضحى 

 العسكرية ع العربي الصهيوني في صابغها، وىذا من خلاؿ قراءتو التاربىيةأرادت فعلا أف برسم الصرا 
حيث أف مصر وقفت صامدة أماـ التهديدات الكبرى التي شهدتها ابؼنطقة للوظيفة ابعيوسياسية ابؼصرية 

ابغملات الصليبية، ولقد ترسخت بالنسبة لو مركزية الدور ابؼصري في  العربية سواء أياـ ابؼغوؿ أو أياـ
ابؼنطقة ولكن في نفس الوقت كاف يرى أف مصر لا بيكنها لعب دورىا ابؼنوط بها في السياسة الدولية دوف 
أف تتزعم العالم العربي، ولعل فرصة عدـ برمس الولايات ابؼتحدة بغلف بغداد لأنها كانت برضر نفسها في 

 نوات ابػمسينات لتفرض وجودىا كقوة عظمى من جهة واللعب على التوازف الدولي بعد صعود الابرادس
من خلاؿ اعتماد مبدأ عدـ الابكياز الابهابي كمبدأ أساسي للسياسة السوفياتي كقوة لا يستهاف بها، 

لالو كرس دورا ىاما الناصر يرفض مبدأ إيزنهاور ومن خ ابػارجية ابؼصرية في تلك الفتًة، جعل بصاؿ عبد
كما رفض التغلغل الشيوعي في ابؼنطقة حيث   للاستًاتيجية ابؼصرية في النسق الإقليمي ضمن لعبة الأمم،

العربية  بالنسبة للسادات فإف القوىأما  ،42عمل على اللعب على وتر التوازف ابعيوسياسي بين الكتلتين
ابؼواجهة الفعلية مع العدو الصهيوني وأف كل ما قدمتو كاف بشكل أو بآخر من  غير راغبة وغير قادرة على

د ابعبهة العسكرية أجل حفظ ماء الوجو أماـ شعوبها، بل ىناؾ من تآمر مع الغرب ومع إسرائيل ض
سادات أصبح يرى أف على مصر بناء استًاتيجيا تتناسب بالأساس الدولة ابؼصرية وأف  ومن ىنا فال، العربية

لى حساب ابؼصلحة القومية ابؼصرية، وىذا بذلى في انفراده في العمل الوحدوي بهب أف لا يكوف ع
ا فقط  وبؽذ القرارات الاستًاتيجية وتركيزه على البحث وبرقيق عن ابؼصالح ابؼصرية أثناء وبعد حرب أكتوبر
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عمل على تأكيد بؿدودية العمليات العسكرية ابؼصرية بفهدا بغل سياسي تفاوضي تلعب فيو الولايات 
 43.ابؼتحدة الأمريكية دور الوسيط

ما يرى بصاؿ عبد أيضا بؿل تصورات متمايزة فبين تانواجهو الأمة العربية كي تماىية العدو الذ
كيانا غاصبا   الكياف الصهيوني باعتبارهمصر ومن خلفها الدوؿ العربية ىو الناصر أف العدو الذي تواجهو 

أف العدو  دولة قائمة بحد ذاتها على أنقاض الأراضي العربية الفلسطينية، بينما السادات فيرى يريد تكريس
الأكبر ليس الدولة الإسرائيلية بل الصهيونية العابؼية التي ىي الذراع الإيديولوجي وابؼالي للكياف الصهيوني 
والذي من خلالو بيكنو التأثير على دوؿ العالم بدا فيها الولايات ابؼتحدة الأمريكية ، فإف كانت دولة 

اة إنها بالنسبة للمنظور الساداتي أدبريالية في ابؼشرؽ فمة للمنظور الناصري أكبر قاعدة للإإسرائيل بالنسب
التنفيذ لإرادة عدو أكثر قوة وأكثر فاعلية وىو الصهيونية العابؼية والتي لا تعتبر إسرائيل إلا قاعدتو ابػلفية، 

من خلاؿ اغتصاب واحتلاؿ ، عماري توسعي في ابؼنطقة العربيةوبينما الكياف الإسرائيلي لو توجو است
ثير  من خلاؿ النفوذ الاقتصادي والتأبؼية تهدؼ إلى السيطرة العابؼية اضي العربية فإف الصهيونية العاالأر 

 .44التًوبهي الإعلامي
ية اليسارية فتًى أف التحولات ابعيوسياسية التي كانت ابؼنطقة العربية أما القراءات السوسيولوج 

مسرحا بؽا في سنوات السبعينات لم تكن فقط نتاج قرار شخصي من الرئيس أنور السادات بل ىي نتيجة 
منطقية لمجمل التًاكم والارتكاس الذي عاشتو برجوازية الدولة والتي أدت إلى تقاطع مصالح البرجوازية 

يلية والبيروقراطية ابغكومية مع مصالح الإمبريالية والشركات متعددة ابعنسيات، عكس التوقعات الطف
إلمكانيات التحالف بين الطبقة الكادحة الفلسطينية والإسرائيلية في وجو الصهيونية التي تعتبر ذراعا من 

بصاؿ عبد الناصر بالدوؿ التي كاف يصفها  -أذرع الإمبريالية، ىاتو ابغالة دعمها حيازة دوؿ ابػليج 
الثروات النفطية، التي فتحت بؾالا لتأثير متزايد بؽاتو الدوؿ  على القرار العربي ابتداء من نهايات  -الرجعية 

السبعينات، بينما شكلت ابؼرحلة الناصرية مرحلة تشكل كتلة تاربىية تبلورت ضمن البيروقراطية الإدارية 
ابؼصري الذي أصبح بعد سيرورة تاربىية معقدة وطويلة بوتقة للوعي  الأكثر تنظيما وانضباطا وىي ابعيش

القومي، حيث كاف الاحساس ابعيوسياسي أف عدـ بررير فلسطين يعني في ما يعنيو في تشتيت الوطن 
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العربي ويفتح بؾالا للتدخل الأجنبي في سياسات ابؼنطقة الإقليمية وبعمل إسرائيل على ابؽيمنة على ابؼنطقة 
 .    45اضعافها سياسيا واقتصاديا واجتماعيا من خلاؿ
 :اتمةخ  -5    

القرار  ةتركيب وتعقيد سيرورة صناعلقد حاولنا في ىاتو الدراسة التأكيد على مسألة أساسية ىي 
السياسي في ابعمهورية العربية ابؼتحدة في الفتًة الناصرية والتي ظهرت من خلاؿ ازدواجية السلطة حيث 

، مع وجود مؤسسات أخرى،   عبد ابغكيم عامر ابغكمابؼشير بصاؿ عبد الناصر و الرئيس تقاسم كل من 
ة الثورة الذي من خلالو بسكن الرئيس بصاؿ عبد الناصر من تلعب دورا ليس بابؽين سواء بؾلس قيادكانت 

ىا قبل حلو بعد تنصيبو رئيسا للجمهورية، أو التنظيمات ابغزبية التي أنشأ فرض نفسو كقائد وزعيم سياسي
شخص الرئيس بالذات وابعماىير  ة الرئاسة بؾسدة في والتي كانت تهدؼ أف تكوف وسيطا بين مؤسس

ي  كاف يستهدفها الريّس في خطاباتو، ومنها الابراد الاشتًاكي وتنظيم الطليعة الاشتًاكالتي ابؼصرية والعربية
حيث أف القرار السياسي مهما كاف لو طابعا إيديولوجيا فهو مبني على عدة اعتبارات داخلية وخارجية 

ورا قياديا طليعيا عندما يتم ابزاذه، فالزعامة السياسية التي تنبي على الشخصية الكاريزمية ومهما لعبت د
فهي مرتبطة بالأساس بآماؿ الشعب وطموحاتو وىواجسو، وكل ما كاف ىناؾ بساىي بين ابػطاب السياسي 
وطموح ابعماىير ولو كاف ابػطاب شعبويا، كلما ترسخت الزعامة التي لن بيس قدسيتها إلا فشل ذريع في 

   السياسات ابؼنتهجة وخيبة أمل كبيرة إزاء الوضع القائم.   
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