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 مقدمة 
 



 : مقدمة

الاقتصاد الجزائري هو عبارة عن محصلة منطقٌة لمسار شامل محدد أثرت 

المعطٌات سٌاسٌة اجتماعٌة و الاقتصادٌة سواء كانت داخلٌة أو خارجٌة ، 

فالوضع الاقتصادي الذي خبرته الجزائر ٌجد أسه فً نمط التسٌٌر المرتبط 

، الذي بدا ٌعرف فً أواخر الثمانٌنات مرحلة (الدولة المقاول)بالنظام الاحتكاري 

إن . تناقضاته بالرغم من تحقٌق لبعض المكاسب فً مرحلة تارٌخٌة معٌنة 

الأزمة الاقتصادٌة فً أواخر الثمانٌنات مهدت الطرٌق لدخول فً سلسلة من 

قتصاد السوق هذه المرحلة رسخت معالمها االإصلاحات الهادفة نحو التوجه 

تدخل وطنً منخفض ،تقلٌص الإٌرادات الخارجٌة المدٌونٌة متراكمة، ركود فً 

إن القبول بالتوجه نحو اقتصاد .. خلق مناصب شغل بطالة مرتفعة و مستمرة 

السوق و الانفتاح على الفضاء العالمً ٌفرض وجود قوة اقتصادٌة واجتماعٌة 

إن . تقوم بالعملٌة الاستثمارٌة التً تعد الركٌزة الأساسٌة لكل نشاط اقتصادي

الأوضاع المتأزمة ناجمة عن ارتفاع مستوٌات البطالة أثرت سلبا على مختلف 

فئات المجتمع وشرائحه وبالخصوص الفئات الشابة، مما دفع الدولة الجزائرٌة 

إلى اتخاذ التدابٌر اللازمة والتً كانت فً شكل جرعات من البرامج والإجراءات 

والتً غالبا ما تكون مستقلة عن بعضها وتتفاوت من حٌث مسمٌاتها ودرجة 

فاعلٌتها والدوافع التً أدت إلٌها والفئات الاجتماعٌة التً تستهدفها إن سٌاسة 

التشغٌل فً الوقت الراهن تعتمد على مخطط عمل ترقٌة الشغل و محاربة البطالة 

 عن

طرٌق دعم الشغل المأجور، و أخرى عن طرٌق تنمٌة المبادرات المقاولاتٌة 

أما الثانٌة فهً .فالأولى أقل ما ٌقال عنها أنها تتمٌز بالظرفٌة و تتوعد بالدٌمومة

قائمة على فكرة التشغٌل الذاتً، أي إن الشباب هم أنفسهم من ٌخلق فرص عمل 



لكن  (دور الداعم والمرافق )لأنفسهم وتدخل الدولة ٌكون بصفة غٌر مباشرة 

دخول عالم المقاولاتٌة فً المجتمع الجزائري ٌعتبر مرحلة انتقالٌة ،فقد عاش 

الذي ٌعتبر القطاع الأول  (لفترة طوٌلة من الزمن تحت رحمة القطاع العام الدولة 

ولم تساهم فً نشر الوعً و تغٌٌر ذهنٌات الفرد . فً خلق مناصب الشغل 

التً تكمن فً عدم الاعتماد الكل على الدولة لتوفٌر مناصب الشغل )الجزائري 

فالتحول من الدولة  (بل الاعتماد على النفس فً خلق مشارٌع و أعمل حرة 

المقاولة إلى الفرد المقاول، ٌتطلب تبنً قٌم جدٌدة تجاه العمل ، وتحفٌز الشباب 

 . باعتباره جوهر العملٌة التنموٌة

فالعامل البشري هو الأساس لذا لابد من تنمٌته وتكوٌن طاقات متحررة ٌملكون 

القدرة على الخلق و الابتكار واستغلال الفرص و تحمل المخاطرة لإحداث النقلة 

إن عملٌة إنشاء المؤسسات المصغرة فً إطار الوكالة . المستهدفة فً الاقتصاد

الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب تتسم بطابع الشمولً فهً تستهدف جمٌع الشباب 

البطال ، ٌكفً فقط توفر الشروط والإجراءات اللازمة للحصول على دعم الوكالة 

الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب فالمؤسسة المصغرة هً تكرٌس لمفهوم الفرد 

لهذا حاولنا فً هذه الدراسة تسلٌط الضوء على الوكالة الوطنٌة فرع . المقاول 

الاغواط ومدى قدرتها فً استقطاب الشباب البطال نحو عالم المقاولة و المساهمة 

لذا حاولنا تناول موضوعنا هذا وفق . فً التخفٌف من ظاهرة البطالة فً الولاٌة 

 :الخطة التالٌة والتً إحتوت على

الإطار المنهجي للدراسة  : الفصل الأول 

 تم فً هذا الفصل إٌراز أهم الأسباب التً دفعت بنا إلى اختٌار هذا الموضوع 

ومن ثم قمنا بتحدٌد الأهداف التً تسعى إلى تحقٌقها من خلالها الدراسة ،ومن ثم 



قمنا بصٌاغة إشكالٌة البحث، تحدٌد المفاهٌم و أخٌرا تناولنا الدراسة السابقة 

 .والمقاربة السوسٌولوجٌة التً ارتكزت علٌها دراستنا 

 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفصل الثاني

 الى ماهٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  تم التطرق فً هذا الفصل إلى تعرف

. والى خصائص وانواع ومشاكل التً تواجه المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 

 المؤسسات قطاع على وتأثيرها التغيرات الاقتصادية انعكاسات: الفصل الثالث 

 والمتوسطة الصغيرة

 انعكاسات التغٌرات الاقتصادٌة وتأثٌرها على قطاع  تناولنا فً هذا الفصل

و الخٌارات  المؤسسات على الجدٌدة المؤثرات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة و 

 : كما تناولنا  لها المتاحة

 تشخٌصه ومحاولة والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات قطاع  واقع-

 والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات ترقٌة مجال فً الدولً  التعاون-

 والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات ترقٌة وتحدٌات  آفاق-

 .والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات ترقٌة مجال فً الجزائرٌة الدولة  الجهود التً تبذلها -

الجزائر    فً تنمٌة المستدامة و المحلٌة تناولنا مفهوم : الفصل الرابع

 المحلٌة التنمٌة تجسٌد  من جهة اخرى فً مقوماتالو  من جهة معوقاتو ال

  . المستدامة

دور المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً تحقٌق التنمٌة : الفصل الخامس 

  . المحلٌة المستدامة فً الجزائر كمدخل لتفعٌل التنمٌةتها إستراتٌجٌة ترقً والمستدامة

 

 



  البطالة لدى الشباب وسٌاسة التشغٌل المقاولتٌة : الفصل السادس

مفهوم الظاهرة المقاولاتٌة مختلف المقاربات التً واقع البطالة  و تناولنا فٌه 

عالجت الفعل المقاولات، مرورا بمفهوم المؤسسة المصغرة والمشاكل والعقبات 

 .التً تواجهها، والنماذج العالمٌة فً هذا المجال

 إجراءات الدراسة المنهجٌة : بع الفصل السا

قمنا بتعرٌف عام حول الوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب والدعم والامتٌازات 

التً تقدمها أدرجتا فً هذا الفصل مجالات الدراسة المكانً و الزمانً والبشري، 

المطبق بالإضافة إلى أدوات المستخدمة فً - كما تم تحدٌد عٌنة البحث والمنهج 

. جمع البٌانات و أسالٌب التحلٌل الكمٌة والكٌفٌة

 

 عرض و تحليل و مناقشة بيانات ونتائج الدراسة: الفصل الثامن 

خصص هذا الفصل لتحلٌل البٌانات المتعلقة بخصائص الأفراد وتحلٌل البٌانات 

المتعلقة بفرضٌات الدراسة ، كما تم عرض أهم النتائج التً توصلت إلٌها 

 .الدراسة 

وأخٌرا الاستنتاج العام والخاتمة وقائمة المصادر والمراجع والملاحق المتعلقة 

 .بالدراسة
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للدراسة   الإطارالمنهجي : الأول الفصل
 

 : مههد  

أسماب اختهار الموضوع  : الممبح الأول  

أهمهة الدراسة  : الممبح اللااي  

أهداف الدراسة  : الممبح اللالح  

الإشكالهة  : الممبح اللااب  

فلضهات الدراسة  : الممبح اللاام  

 بديد المف اههم  : الممبح اللااد  

الدراسة اللااقة  : الممبح اللااب  

المق اراة اللوسهولووهة  : الممبح اللاام  

 خلاصة الفصل  
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 :تمهٌد

إن وصول الباحث معرفة الحقٌقة لظواهر تستوجب التقصً عن جمٌع الحقابق المحٌطة بها و التً من 

خلبلها ٌستطٌع الباحث الوصول إلى نتابج دقٌقة وواضحة ذلك بالاستعانة بؤدوات البحث العلمً و التً 

 .تعتبر مفتاح الدخول و التعمق فً الظاهرة و معرفتها جٌدا

لذلك سنتطرق فً هذا الفصل إلى أساسٌات البحث العلمً من أسباب و مبررات اختٌار الموضوع و 

أهمٌته ، و الأهداؾ المرجوة من الدراسة و تحدٌد مفاهٌم الدراسة بالإضافة إلى الدراسات السابقة و 

 .المتشابهة ومن ثم المقاربة السوسٌولوجٌة للدراسة 
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  أسباب اختٌار الموضوع : المبحث الأول 

  كل موضوع ٌختاره الباحث للدراسة إلا و له أسباب و خلفٌات ذاتٌة أحٌانا و موضوعٌة أحٌانا أخرى 

أو كلبهما ، و لان الباحث فً العلوم السٌاسٌة هو جزء من مجتمعه ٌعاٌشه و ٌلبحظه ٌتؤثر به و ٌإثر 

 .فٌه فلب بد و أن تشد انتباهه ظاهرة أو حادثة اجتماعٌة ما 

 الأسباب الموضوعٌة 

إن اهتمامنا بالموضوع و الاقتناع بانجاز هذه الدراسة لم ٌؤت عن طرٌق الصدفة بل هو نابع من أن 

شرٌحة الشباب تمثل بالدرجة الأولى ؼالبٌة المجتمع بل هم الذٌن ٌتكون منهم المجتمع ، فالتركٌبة 

 41.6من أصل التعداد السكانً الذي بلػ  % 72.4الدٌموؼرافٌة للمجتمع الجزابري تبٌن أن نسبته  

 .1 هم شباب و هً نسبة لا ٌستهان  بها 2016ملٌون نسمة سنة 

إن هذه الشرٌحة هً بمثابة الرأسمال الحقٌقً لأي مجتمع بفعل الخصابص التً ٌتمٌزون بها عن باقً 

الفبات العمرٌة ، فهم القوة المحركة و الدافعة فً مراحل التحولات الاجتماعٌة و الثقافٌة و الاقتصادٌة ، 

من هذا المنطلق فإن البطالة التً ٌعانً منها الشباب تعد نزٌفا حقٌقٌا و إهدار للطاقات البشرٌة كان 

 .بالمكان استثمارها 

إن بطالة الشباب تحولهم إلى فبة مهمشة ٌابسة و حاملة للؽضب على المجتمع الذي خذلهم ، و على حد 

أخطر ما ٌمكن أن نتصوره بلوغ الشباب مرحلة الٌؤس الذي ٌمثل " تعبٌر كمال الدٌن عبد الؽنً مرسً 

الزاوٌة الحرجة التً ٌصٌر التحول من حالة الاتزان و الاعتدال إلى حالة الاضطراب و الشذوذ اللذان 

 ، و هذا ما حدث و ٌحدث 2"ٌقودان إلى الشعور بالاؼتراب داخل الوطن الذي نشؤ الشاب على أرضه 

فعلب لبعض الشباب فً مجتمعنا و للؤسؾ فً خضم هذا الواقع المعاش لا ٌمكن إنكار المساعً الحكومٌة 

للتصدي للبطالة و تؤثٌراتها السلبٌة المدمرة و سٌاسة التشؽٌل فً الجزابر ، التً اتخذت إجراءات و 

برامج إصلبحٌة منذ الاستقلبل إلى ٌومنا هذا فإستحدثت عدة هٌبات لامتصاص الظاهرة ، و فسحت 

المجال للمبادرات الخاصة من أجل بعث الحركٌة فً النشاط الاقتصادي و من بٌن هذه الهٌبات نجد 

الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب المحفزة على خلق مناصب شؽل و إدماج إدماج الشباب فً عالم 

الشؽل على اختلبؾ مستوٌاتهم التعلٌمٌة هذا ما جعل اهتمامنا ٌنصب على الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل 

 .الشباب و الدور الذي تقوم به 

                                                           
  25/08/2017 تارٌخ الإطلبع   www.ons.dz  2017 الدٌوان الوطنً للئحصابٌات  1
كمال الدٌن عبد الؽنً موسى ، الحل الإسلبمً لمشكلة البطالة ، دار الوفاء لدنٌا الطباعة و النشر الإسكندرٌة  2

،2004  

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 الأسباب الذاتٌة 

من الأسباب الذاتٌة التً دفعتنا إلى اختٌار الموضوع هو التزاٌد الملحوظ فً أعداد العاطلٌن عن العمل 

فً المجتمع المحلً خصوصا بٌن الفبات الشابة من خرٌجً الجامعات و مراكز التكوٌن المهنً و 

المعاناة الٌومٌة التً ٌعٌشونها من جراء البطالة و إحساسهم بالتهمٌش والإقصاء الاجتماعً هذا الأمر 

ٌتضح حتى و إن أتٌحت لهم فرص العمل فً إطار عقود ما قبل التشؽٌل نظرا لارتباطها لفترة زمنٌة 

محددة ما ٌعنً العودة مجددا فً وضعٌة البطالة إلى جانب ذلك رؼبة منً فً الخوض موضوع  

باعتباره ٌمس الشرٌحة الشبابٌة التً أنا واحد منها و التً تسعى إلى تحقٌق طموحاتها و تحدٌد مستقبلها 

المهنً، فهذه الدراسة أردنا من خالها معرفة الواقع الفعلً لإدماج الشباب فً عالم الشؽل عبر الوكالة 

 .الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب محل الدراسة 

  ًأهمٌة الدراسة :المبحث الثان  

إن أي موضوع ٌطرح للبحث العلمً و ٌجب إن ٌتسم بالأهمٌة و القٌمة العلمٌة،  و موضوع دراستنا 

تكمن أهمٌته فً أنه ٌستهدؾ شرٌحة هامة فً  المجتمع وهم الشباب الذٌن ٌمثلون ؼالبٌة المجتمع و 

الذٌن ٌعانون من البطالة فهم بمثابة إهدار لثروة بشرٌة فً أوج عطابها و التً ان تم استثمارها و 

 .توجهها فإنها تقدم الكثٌر لنهوض بشإون مجتمعاتها و دفع بعجلة التنمٌة فٌها 

وعٌا بهذه الحقٌقة وفً ظل الآلٌات المتوفرة لامتصاص البطالة فإن أهمٌة دراستنا تتجلى فً كونها تسلط 

الضوء على أهمٌة الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب و الدور المناط بها فً إنشاء مناصب شؽل و 

التقلٌل من نسبة البطالة فهً إحدى الحلول التً تسعى الدول من خلبلها إحتواء الشباب ضمن النسٌج 

 .الاقتصادي و تشجعه على المساهمة الفعلٌة و فعالٌة فً التنمٌة الوطنٌة 

و أهمٌتها تظهر أٌضا باعتبارها دراسة تتدرج ضمن علم الاجتماع فهً تسعى إلى الكشؾ عن العوامل 

الؽٌر ظاهرة التً تإثر و تتحكم فً سلوك الشباب و تلعب دورا أساسٌا و محددا فً إنشاء و إنجاح 

 .المإسسة المصؽرة
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  أهداف الدراسة : المبحث الثالث 

أي باحث اجتماعً لا ٌقوم بدراسة موضوع ما بدون الرؼبة فً تحقٌق أهداؾ معٌنة من خلبل تلك 

   :الدراسة و من هذا المنطق سوؾ نوجز أهداؾ دراستنا فً النقاط التالٌة 

 

  إبراز دور الوكالة الوطنٌة لدعم وتشؽٌل الشباب على اعتبار أنها وسٌلة من الوسابل لخلق

 مناصب شؽل 

  الوقوؾ على مجمل التناقضات و العوابق التً من شؤنها أن تدفع أو تعٌق عن إنشاء المإسسة

المصؽرة عبر الوكالة النابعة من الشباب أنفسهم أو تؤثٌر المحٌط الاجتماعً و الثقافة و الوكالة 

 .الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب على اعتبار طرؾ الربٌسً فً هذه المعادلة 

  القٌام بدراسة امبرٌقٌة مٌدانٌة قصد بحث و معرفة جوهر الإشكال و التقرب أكثر فؤكثر من

 . الواقع المعاش، فالواقع ؼٌر شفاؾ لذا لابد من البحث فً عمق الظواهر 
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  الإشكالٌة :المبحث الرابع  

 إذا ٌمكن 1تعد التجربة التنموٌة فً الجزابر فً الوقت الراهن واقعا ملموسا و هً تجربة طوٌلة و ثرٌة 

لمتتبعً حركٌة المجتمع الجزابري منذ الاستقلبل أن ٌلبحظ الانتقال النوعً المتمثل فً عملٌة التحول 

التنموي بالأبعاد المختلفة لحٌاة المجتمع الاقتصادٌة منها السٌاسٌة و الاجتماعٌة و الثقافٌة و باستعراض 

أهم المحطات التً مٌزت هذه المسٌرة نجد أن السٌاسة التنموٌة المطبقة من طرؾ الدولة الجزابرٌة منذ 

الستٌنات جاءت لتشبع أهدافا سٌاسٌة تتمثل فً الإجابة على مختلؾ الحاجٌات الأساسٌة الخاصة بالسكان 

أي إشباع الطلب الاجتماعً المتعدد لمجتمع خرج من حرب  (الشؽل ، التعلٌم ، الصحة ، السكن )

تحرٌرٌة طوٌلة الأمد ، فبعد تجربة قصٌرة التسٌٌر الذاتً تم الإعلبن بعد ذلك عن التوجه الاشتراكً  و 

، و إعطاء 2ما صاحبه من استثمارات هابلة الموجهة نحو خلق قاعدة صناعٌة متٌنة فً السبعٌنات 

القطاع العام الدور الأساسً على حساب القطاع الخاص ، باعتماد سٌاسات الصناعات المصنعة و ما 

ٌرتبط بها من مإسسات كبرى مرافقة لها فً القطاعات الاقتصادٌة و وفق هذا التوجه الاقتصادي 

المرتكز على النهج الاشتراكً لم تكن الدولة الجزابرٌة إستراتجٌة  ولبرامج التشؽٌل ، لأن الاستثمار 

العمومً المتسرع و الضخم المعتمد على الصادرات البترولٌة لم ٌسمح ببروز ٌد عاملة تعانً من 

البطالة خارج إطار الشؽل ، إذ لم تطرح كؤحد المشاكل السوسٌو اقتصادٌة التً ٌشكو منها المجتمع 

الجزابري و فبة الشباب على وجه الخصوص ، لأن النمط الاقتصادي سمح باستٌعاب الجزء الأكبر من 

 و 1986العمالة مما أدى إلى خفض معدلات البطالة فً تلك الفترة بل إلى ضآلتها ولكن مع حلول سنة 

تدنً أسعار المحروقات ، التً تعد المصدر الأول للعملة الصعبة و تراجع مداخلٌها ، إلى تدهور 

الأوضاع الاجتماعٌة فانخفض المستوى المعٌشً و كذلك تراجعت نسبة مردودٌة المإسسات ،  مما 

 اجبر الدولة الجزابرٌة الاستنجاد 

بالهٌبات الدولٌة كالصندوق النقد الدولً لإعادة التوازنات الاقتصادٌة و الاجتماعٌة للمجتمع هذا ما أفض 

إلى تسرٌح الآلاؾ من العمال مع تطبٌق برنامج التعدٌل الهٌكلً فهذه التحولات عجلت من انتقال 

الاقتصاد الجزابري من نمط التنمٌة المعتمد على اقتصاد الاشتراكً الموجه إلى تنفٌذ ما ٌسمى بسٌاسة 

الانفتاح الاقتصادٌة الذي كان له آثار مباشرة على سوق الشؽل وعلى فبة الشباب اللذٌن بلؽوا سن العمل 

                                                           
،دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، 2 ، جمحاولات فً التحلٌل الإجتماعً الشغٌل ،الصناعة ، التنمٌةناجً سفٌر ،  1

 . 39:، ص 1989الجزابر 
 أطروحة دكتوراه ،(تصورات و ممارسات اجتماعٌة )الشباب و البطالة فً المجتمع الجزائري حجال سعود ،  2

 . 117 ،ص 2011/2012، 2فً علم اجتماع التنظٌم و العمل ، قسم علم الاجتماع ، جامعة الجزابر 
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 بحٌث كانت نسبها قبل هذه فترة 1على وجه الخصوص، و تجلت هذه الآثار فً تنامً أعداد الباطلٌن 

 إلى 1992 سنة % 21.3 متزاٌد فارتفعت نسبها ارتفاعا مذهلب  2مقنعة  لكنها بعد ذلك بدأت تمثل قلقا 

فلم تعد فً نهاٌة 3 % 29.08 إلى 2000 وصولا سنة 1996 سنة % 28.1 إلى 1994 سنة % 24.36

التسعٌنات مجرد أرقام تشٌر إلى سوء التشؽٌل و إلى عجز السٌاسة الاقتصادٌة الوقوؾ أمام هذه الظاهرة 

بل أصبحت كمرض ٌعرض المجتمع إلى أزمة قد تقضً على الأسس التً ٌقوم علٌها الاستقرار 

الاجتماعً ، فعندما نجد حوالً ثلث المجتمع أو أكثر مقصً من الأسلوب الذي ٌعتبر طبٌعً للبنتماء 

الاجتماعً و نقصد بذلك الاندماج عن طرٌق العمل ٌكون المجتمع أمام أزمة تتعد كونها أزمة شؽل فقط 

 نهاٌة %29،لكن وبحلول الالفٌة الثالثة عرفت معدلات البطالة انخفاضا ملوحوظ حٌث انخفضت من 

 ، 2017 بحلول سنة 10.6لتسجل  نسبة  2010 سنة %10 ، ثم الى 2005 سنة %15.3 الى 1999

وٌعزو الخبراء الاقتصادٌٌن  هذا الانخفاض الى عدة عوامل أهمها الاستقرار الامنً والسٌاسً فً البلبد 

بحلول الالفٌة الجدٌدة ن وتعافً اسعار النفط فً الاسواق الدولٌة مما جعل الحكومة تولً للمإسسات 

 . الصؽٌرة والمتوسطة أهمٌة بالؽة فً برمجها الاقتصادٌة

إن البطالة ٌصاحبها نوع من الضعؾ و عدم استقرارٌة أشكال الاندماج ، فهً تعمل على تفكٌك النسٌج 

الاجتماعً و إضعاؾ العلبقة بٌن الأفراد و المجتمع حٌث تجد فبة من المجتمع نفسها على هامش 

المجتمع ولا تتمتع بنفس الامتٌازات التً تكتسبها فبات أخرى فالعمل لا ٌمثل مصدرا للدخل فحسب بل 

هو وسٌلة لاكتساب دور و مكانة فً المجتمع فعن طرٌق العمل ٌتمكن الفرد أو الشاب من تحقٌق 

استقلبله المادي و المعنوي و اكتساب دور و مركز اجتماعً خاص به و ؼٌاب هذه القٌمة ٌجعل الفرد 

ٌشعر بنوع من الكبت و الحرمان المادي و الاجتماعً و النفسً ، كما ٌصاحبه الشعور بالدونٌة و 

الاهانة التً تجعل البطال ٌشعر بعدم الفابدة و الضعؾ الاجتماعً نظرا لعدم قدرته من التحرر من حالة 

التبعٌة و المساعدة بكل أشكالها ، البطالة تكشؾ لنا ما ٌنطوي علٌه البناء الاجتماعً من تهمٌش و 

استبعاد فهً السبب الربٌسً لتدهور ظروؾ معٌشة الأفراد و بالتالً زٌادة حدة الفقر ، لذاك عملة 

                                                           
 ، أعمال الندوة العلمٌة 2004-1962قراءة فً مسار الإدماج المهنً للشباب فً الجزائر نور الدٌن كوسة ، 1

الرهانات الإستراتٌجٌات و المرجعٌات ،المعهد العالً للتنشٌط الشبابً و الثقافً بببر ....الدولٌة الإدماج الاندماج 
-www.isajc.rnu.tn/default/files/integration 55.56الباي ، جامعة تونس، تونس، ب س ،ص 

ar2.pdf    
 ، الملتقى الدولً حول إجراءات و تدابٌر لدعم سٌاسة التشغٌل فً الجزائرؼالم عبد الله ،حمزة فٌشوش ، 2

إستراتٌجٌة الحكومة فً القضاء على البطالة و التنمٌة المستدامة كلٌة علوم الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم 

، 2011 نوفمبر ، 16-15التسٌٌر و مخبر الاستراتٌجٌات و السٌاسة الاقتصادٌة فً الجزابر ،جامعة الجزابر ،

  .  2:ص 
  . www.ons.dzالدٌوان الوطنً للئحصابٌات :  المصدر  3

http://www.isajc.rnu.tn/default/files/integration-ar2.pdf
http://www.isajc.rnu.tn/default/files/integration-ar2.pdf
http://www.isajc.rnu.tn/default/files/integration-ar2.pdf
http://www.isajc.rnu.tn/default/files/integration-ar2.pdf
http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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السلطات العمومٌة على مكافحة البطالة  العمل على إدماج العاطلٌن عن العمل و تحسٌن  وضعٌتهم  

 .1الاجتماعٌة 

إن تفعٌل الاقتصاد الوطنً ٌتطلب خلق استثمارات تدفع عجلة التنمٌة ، و تعمل على نهوض المجتمع فً 

شتى المجالات ، هذه الحقٌقة أدركتاها الدولة الجزابرٌة جراء التحولات و الأزمات التً تجرعها 

الاقتصاد الوطنً، و فً ظل اقتصاد السوق كان زاما على الدولة الجزابرٌة انتهاج سٌاسة تفعٌل 

الاستثمارات  وذلك بتوجٌهها نحو المشروعات الصؽٌرة ، أي المإسسة التً ٌسهل تموٌلها و خاصة 

منها المإسسات المصؽرة ، التً برزت أهمٌتها بالنسبة لتحقٌق التنمٌة المستدامة التً ٌجب أن تشمل كل 

المناطق المختلفة من البلبد بترقٌة و تطوٌر اقتصادٌاتهم المحلٌة و تعزز هذا المسعى بإنشاء الوكالة 

 و تؤسٌس الصندوق الوطنً الخاص بذلك الذي حددت طبٌعة  ANSEJالوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

نفقاته المتعلقة أساسا فً تموٌل الاستثمارات و دعم الشباب ، بالإضافة إلى الضامنات التً تقدم للبنوك و 

المإسسات المالٌة التً تمنح القروض ضمن إطار هذا الجهاز لاستقطاب الشباب و محاولة إدماجهم فً 

 .  عالم الشؽل و توفٌر الإطار القانونً و التنظٌمً الذي ٌتٌح لهم الفرصة لتكوٌن مثل هذه المإسسات 

من هنا فإن الإشكال الذي ٌتبادر إلى أذهاننا إلى أي مدى نجحت الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

 من استقطاب الشباب نحو إنشاء المإسسة المصؽرة و تقلٌص من نسب البطالة فً منطقة الجلفة ؟ 

 .  إن هذا التساإل تصاحبه جملة من التساإلات التً تعٌننا على فهم الظاهرة و الإحاطة بها 

امتصاص نسب البطالة ٌتوقؾ على دور الحوافز و الامتٌازات المقدمة من طرؾ الوكالة الوطنٌة  -

 .لدعم و تشؽٌل ا لشباب فً تحفٌز الشباب نحو المقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة 

 فما دور هذه الحوافز و الامتٌازات فً تحفٌز الشباب البطال نحو المقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة ؟

 امتصاص البطالة ٌتوقؾ أٌضا على تؤثٌر الدوافع الاجتماعٌة   -

امتصاص نسب البطالة ٌتوقؾ على فكرة قبول الشباب لمبدأ المخاطرة فً إنشاء المإسسة المصؽرة  -

 المبنٌة على النجاح و الفشل فما حدود هذه الفكرة لدٌه و درجة قبولها كتصور و ممارسة ؟

امتصاص نسب البطالة ٌتوقؾ على السعً فً إنجاح المإسسة من خلبل تسخٌر كافة الوسابل  -

الكفٌلة بإنجاحها فهل الشباب البطال ٌملك الكفاءة المهنٌة اللبزمة لتسٌٌر مثل هذه المإسسات بعٌدا 

 عن العشوابٌة و الفوضى فً التسٌٌر ؟ 

                                                           
فً الجزابر ، مجلة (البطالة و الفقر) بلقاسم سلبطنٌة و أسماء بن تركً، تشكل صور من الإستبعاد الإجتماعً  1

 .23:، ص 2012 جامعة محمد خٌضر بسكرة ، الجزابر،24العلوم الانسانٌة العدد 
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  فرضٌات الدراسة :المبحث الخامس  

للحوافز و الامتٌازات المقدمة من طرؾ الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب دور فً تحفٌز  -

 . الشباب نحو المقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة 

تإثر الدوافع الاجتماعٌة و الثقافٌة فً توجٌه سلوك الشباب البطال نحو المقاولة و إنشاء مإسسة  -

 مصؽرة 

 .مبدأ المخاطرة كتصور و ممارسة نجده حاضرا عند الشباب فً إنشاء مإسسته  -

الشباب ٌملك الكفاءة المهنٌة اللبزمة للتسٌٌر الجٌد و الناجح لمإسسته المصؽرة بؤسلوب عقلبنً بعٌدا  -

 عن الفوضى و العشوابٌة 

 :دور المإسسات الصؽٌرة فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة ٌتمثل فً  -

 القضاء على البطالة من خلبل تقلٌل نسبها بخلق مناصب شؽل -

 زٌادة الانتاج لتحقٌق الاكتفاء -

 المساهمة فً تحقٌق التنمٌة من خلبل تحرٌك عجلة الاقتصاد الوطنً -

 .إتاحة الفرص أمام الشباب بهدؾ دمجهم إجتماعٌا واقتصادٌا -

 .البحث عن اقتصاد بدٌل خارج المحروقات من خلبل هذه المإسسات -
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  تحدٌد المفاهٌم :المبحث السادس  

ٌعد تحدٌد المفاهٌم و المصطلحات فً البحوث العلمٌة أمرا ضرورٌا لما لها من أهمٌة و مكانة متمٌزة 

فً بناء البحوث و تحدٌدها بدقة فهً بمثابة الأساس الذي ٌسٌر و فقه البحث و كل ما اتسم هذا التحلٌل 

بالدقة تمكن الباحث من إجراء بحثه على أساس علمً سلٌم مما ٌسهل إدراك المعانً و الأفكار التً ٌعبر 

  .1عنها الباحث و المفهوم هو تتصور ذهنً عام مجرد لظاهرة أو أكثر و للعلبقات الموجودة بٌنها

سنحدد المفاهٌم المرتبطة ببحثنا و نحاول أٌضا إن نبحث فً التداخلبت لبعض المفاهٌم حٌث ٌساعدنا 

 .ذلك فً ضبط مدلول المفهوم

  الشباب:  

 الفعل من الشباب هو شب و لجمع شباب، شبان، شبٌبة، و المإنث شابة و الجمع شابات و شوابب :لغة 

  .2من كان فً سن الشباب

 الشباب من المفاهٌم الخلبفٌة كما هو شؤن كثٌر من المفاهٌم فً العلوم الاجتماعٌة بصفة عامة :اصطلاحا 

، حٌث اختلؾ الباحثون المختصون حول تحدٌد هذا المفهوم بسبب تعدد الظروؾ المحٌطة بهذه الفبة 

العمرٌة فمن الباحثٌن من ٌحده انطلبقا من الزاوٌة الزمنٌة ، أو منهم من الزاوٌة البٌولوجٌة ، ومنهم من 

 ٌحدده من الزاوٌة النفسٌة و منهم  من الزاوٌة الاجتماعٌة  

عاما ، و هً المرحلة  (35-15) هو الذي ٌعتبر الشباب مرحلة عمرٌة تتراوح ما بٌن : الاتجاه الزمنً

 . التً ٌكتمل فٌها النمو الجسمً و العقلً على نحو ٌجعل المرء قادرا على أداء وظابفه المختلفة 

 ٌمثل أصحاب هذا الاتجاه إلى تحدٌد مرحلة الشباب على أساس اكتمال نمو البناء : الاتجاه البٌولوجً

 .   العضوي والو ضٌفً للمكونات الأساسٌة لجسم الإنسان

 وٌرى أنصار هذا الاتجاه أن لٌس مرحلة عمرٌة تتحدد بسن معٌنة وإنما حالة نفسٌة لا : الاتجاه النفسً

تشعر بالحٌوٌة والحماس والحركة والطموح والأمل فً  علبقة لها بالعمر الزمنً فؤنت شاب بقدر ما

 .الحٌاة وأهمٌة الدور المناط 

                                                           
دار : بوزٌد صحراوي و آخرون  : (ت) ، منهجٌة البحث العلمً فً العوم الإنسانٌة مورٌس أنجرس ،  1

 .301: ، ص2004القصبة للنشر ،الجزابر،
ٌحٌى مرسً عبٌد بدر، دار الوفاء لدنٌا الطباعة و النشر ،  : (ت)، الشباب فً مجتمع متغٌر  فرد مٌلسون ،  2

  .5:، ص 2008الاسكندرٌة ، 
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و هو الذي فترة الشباب حٌنما ٌحاول المجتمع تؤهٌل الشخص لكً ٌحتل مكانة  : الاتجاه الاجتماعً

اجتماعٌة و ٌإدي دورا أو أدوارا فً بنابه و تنتهً حٌنما ٌتمكن من احتلبل مكانته و أداء دوره فً 

 .1السٌاق الاجتماعً وفقا لمعاٌٌر التفاعل الاجتماعً 

إن شرٌحة  الشباب المستهدفة للدراسة هم الشباب المستفٌد من الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل  : إجرائٌا

سنة و على  (40-19)الشباب فرع الجلفة لإنشاء مإسسته المصؽرة و اللذٌن تتراوح أعمارهم من 

 .اختلبؾ مإهلبتهم العلمٌة و المهنٌة 

  البطالة 

بطل الشًء ٌبطل ، بطلب ، بطلبنا أي ذهب ضٌاعا و خسرا ، و بطل الأجٌر أي تعطل فهو بطال  : لغة

 . 2و البطال الذي لا ٌجد عملب 

إن تحدٌد مفهوم البطالة تحدٌدا شاملب و دقٌقا لٌس سهلب فرؼم سهولة إدراك الناس العاطلٌن  : اصطلاحا

عن العمل فً الواقع إلا أن محاولة التحدٌد العلمً و العملً لهذا المفهوم ٌواجه بصعوبات جمة ، إلا أن 

هذا لا ٌمنع من الاتفاق على خاصٌة واحدة و هً حالة عدم العمل أنتونً جدٌنز ٌرى أن البطالة تعنً أن 

 .الفرد ٌقع خارج نطاق قوة العمل 

البطالة فً موسوعة علم السٌاسة ٌرى أنها حالة عدم قدرة الشخص على أن ٌبٌع قوة عمله فً سوق 

 .1العمل رؼم رؼبته فً ذلك

 سنة بدون شؽل 40-19 البطالة هً التً ٌعانً منها الشاب من كلب الجنسٌن ٌتراوح سنه من : إجرائٌا

 ٌبحثون عنه فً إطار جهاز الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

لبعث مإسسته المصؽرة و الخروج من دابرة البطالة و البطال هو شخص قادر على العمل وراؼب فٌه 

 و هذا على اختلبؾ مستوٌات التؤهٌل التً ٌملكونها 

   الشغل 

  .                                                                           2 الشؽل جمع أشؽال بمعنى نشاط ذهنً أو جسدي ٌصرؾ إلٌه الإنسان جهده و ٌشؽل وقته:  لغة

                                                           
  .37-36:  ،ص2006 ، دار الشروق ، الأردن ، ، الشباب و القٌم فً عالم متغٌرماجد الزٌود  1
 حلول إسلامٌة فعالة لمشكلة البطالة مع نماذج لبعض المشروعات الصغٌرة و  إبراهٌم محمود عبد الراضً ، 2

 .39: ، ص 2008، المكتب الجامعً ، الإسكندرٌة ، المتوسطة الناجحة للشباب 
، العربٌة للنشر و التوزٌع ، علم إجتماع البطالة تحلٌل لأخطر المشكلات الاقتصاد الحر محمد ٌاسر الخواجة،   1

  .14-13:، ص 2011مصر 
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 إن الشؽل ،اللبشؽل ، البطالة مفاهٌم أساسٌة لفهم العالم الشؽل ، و إن كانت مختلفة على :  اصطلاحا

بعضها و لكنها مرتبطة ٌبعضها أٌضا ، إنما ٌمٌز هو كونه نشاط ٌقوم به الإنسان من اجل الاستمرار فً 

ٌعرفه كلب من فرنارد مارتوس  و بوردانوؾ  على انه ممارسة نشاط  مؤجور أو منصب عمل 3الحٌاة 

 .4فً حد ذاته 

 العمل و الشغل 

 فً المقابل نلبحظ أن الباحثٌن و المهتمٌن بمسؤلة الشؽل ٌتحدثون تارة عن الشؽل و تارة أخرى عن 

، ٌستخدمان فً نفس السٌاق و نفس المعنى ، إلا إن كلمة travail، والعمل emploiالعمل ، إن الشؽل 

الشؽل تستخدم بشكل أوسع حٌن ٌتعلق الأمر بالنشاط  الذي ٌقوم به الإنسان فً المجتمعات المعاصرة 

أما العمل هو كل نشاط إنسانً ٌدوي كان أو فكرٌا مؤجورا كان أو بدون . مقابل اجر ٌتقاضاه عن ذلك 

 .5مقابل مادي

إن العمل ظاهرة إنسانٌة و اجتماعٌة شاملة ، على حد عبارة عالم الاجتماع و الانتربٌولوجً مارسال 

 ذات أبعاد متعددة البٌولوجً المتمثل فٌما ٌبذله من الطاقة الجسدٌة ،و منها  Mauss Marcelموس

النفسً ذو الصلة الوثٌقة بشخصٌة العامل  ومختلؾ انفعالاته الكامنة و تفاعلها مع مكان عمله و محٌطه 

، ومنها الاجتماعً ٌمد بصلة بشبك العلبقات الاجتماعٌة التً تنسج بٌن الأفراد الموجودٌن داخل العمل 

كما انه ٌتجاوز المعنى الضٌق للمهنة أو الوظٌفة التً تقترن بؤجر مدفوع مقابل العمل و الجهد المبذول 

 .1لٌشمل النشاط البشري ؼٌر المؤجور

  الشغل و اللا شغل 

الشؽل هو الوقت الذي ٌقضٌه الإنسان فً إنجاز عمل ٌتقاضى علٌه أجرا أو ٌكون مصدر رزقه أما اللب 

شؽل فهو الوقت الذي ٌخصصه الإنسان لنفسه و لأسرته و هواٌته و هو ما ٌدعى بالوقت الحر و الإنسان 

 لا ٌحصل على الوقت الحر إلى بعد أن ٌكون قد و فً بتعهداته فً العمل

                                                                                                                                                                                     
  . 61: ، ص 1987 ،5 المنجد الإعدادي ، دار المشرق لبنان ، ط  2
 2006 ،1، المؽرب ، دار إفرٌقٌا الشرق ،ط الشغل بٌن النظرٌة الاقتصادٌة و الحركة النقابٌة حسٌن قرنفل،  3

 .23:،ص
4  Christian Bourdaloue , Fernando Matos ,lexique de théorie économique , édition 
Marketing ,Paris ,1992, P :48  

  .25: حسٌن قرنفل، مرجع سابق ، ص  5
 ،ص 2011 ،1 ، منظمة المرأة العربٌة ،القاهرة ، ط النوع و علم اجتماع العمل و المؤسسة عابشة التابب ،  1

:15-16. 
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  الشغل و البطالة 

البطالة كما رأٌنا أن ٌرؼب شخص أو فبة من الأشخاص النشطٌن فً ممارسة عمل مؤجور أو نشاط 

مستقل و لا تتمكن من ذلك فالعاطلون أشخاص ٌشكلون جزاءا من الساكنة الناشطة ٌنتمون إلى عالم 

  .2الشؽٌلة إلا أن انتمابهم بالقوة و لٌس بالفعل حسب أرسطو

الشؽل المقصود أن الشباب البطال طالب للشؽل عبر الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب و  : إجرائٌا

هً كجهاز لإدماج الشباب و محاربة البطالة مكلؾ بتشجٌع و تدعٌم الشباب أصحاب المشارٌع و 

مرافقتهم فً إنشاء مإسساتهم بهدؾ تنشٌط الاقتصاد المحلً و الوطنً فالشباب ٌسعى لتحقٌق طموحاته 

 .و تؤسٌس مشروعه الخاص ٌسمح له بالولوج إلى عالم الشؽل 

  المؤسسة المصغرة 

أس البناء ، وضع أساسه ، و الأساس قاعدة البناء التً ٌقام علٌها و : من فعل أس ٌس أسا ٌقال : لغة 

  .3أصل كل شًء و مبدأه ، و لمإسسة تنظٌم ٌرمً إلى الإنتاج والمبادلة للحصول على الربح

المإسسة هً كل تنظٌم اقتصادي مستؽل مالٌا فً إطار قانونً و اجتماعً معٌن ، هدفه دمج : اصطلاحا 

عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج أو تبادل السلع أو خدمات مع أعوان اقتصادٌٌن آخرٌن بؽرض تحقٌق 

نتٌجة ملببمة هذا ضمن شروط اقتصادٌة تختلؾ باختلبؾ الحٌز المكانً والزمانً الذي ٌوجد فٌه ، 

 .4وتبعا لحجم و نوع نشاطه

 منشؤة شخصٌة مستقلة فً الملكٌة و الإدارة ، تعمل فً ظل السوق المنافسة الكاملة فً البٌبة المحلٌة 

  .1ؼالبا و بعناصر إنتاج محصلة ، استخدامها محدود مقارنة بتمثٌلٌاتها فً الصناعة

المإسسة المصؽرة هً المإسسة لمدعمة من طرؾ الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب التً : اجرائٌا 

ٌقدر عدد العمال لدعم و تشؽٌل الشباب بثلبث مناصب شؽل بمعنى ٌدٌرها مسٌر  و مساعدٌن له و 

 فً كل مإسسة فإذا فاقت هذا 10.000.000ٌتمتعون بحقوق وواجبات معنٌة ، أما رأس مالها فلب ٌتعدى 

 .الحد لا ٌمكن تصنٌفها ضمن المإسسات المصؽرة 

                                                           
  .38: حسٌن قرنفل ،مرجع سابق ، ص  2
  .14 ، ب س ،ص 2 ،دار إحٌاء التراث العربً ،ط 1 ،ج ،معجم الوسٌط إبراهٌم أنس و آخرون  3
  .10:، ص 1998 ،دار المحمدٌة العامة ، الجزابر، اقتصاد المؤسسة للطلبة الجامعٌٌن ناصر دادي عدون ، 4
، 2،المنظمة العربٌة للتنمٌة ، القاهرة ، ط العربً  إدارة المشروعات الصغٌرة فً الوطن هالة محمد لبٌب ، 1

  .4: ، ص 2008
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  الحوافز 

الباعث أو المنبه للسلوك أي ان كل منبه و منعكس خارجً له تؤثٌر ٌعد " ٌقصد بكلمة الحافز  : لغة

  .2حافزا 

الحوافز مجموعة عوامل التً تعمل على إثارة القوى الحركٌة فً الإنسان و التً تإثر فً  : اصطلاحا

 .3سلوكه و تصرفاته 

شًء خارجً ٌوجد فً المجتمع أو البٌبة المحٌطة بالشخص تجلب إلٌه الفرد باعتبارها وسٌلة : الحافز

  .4لإشباع حاجاته التً ٌشعر بها 

إن الحوافز تختلؾ من شخص لآخر فهً ما تثٌر و تدفع الفرد للقٌام بشًء و هً عبارة عن : إجرائٌا 

مشجعات تجذب الفرد إلٌها وكما هو معلوم فإن الدولة الجزابرٌة تعمل على تشجٌع الاستثمارات عبر 

الهٌبات الحكومٌة كالوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب التً تسعى لاستقطاب الشباب البطال وتحفٌز 

تسهٌل التموٌل : روح المبادرة لدٌه فً الاستثمار عن طرٌق جملة من الحوافز و الامتٌازات نذكر منها 

للبستفادة  (القرض بدون فابدة ، التخفٌض من نسب الفابدة على قرض بنكً  )و منح الإعانات المالٌة 

من المساعدة التقنٌة ،  تسهٌلبت جبابٌة و شبه و ؼٌرها و التً تكون كمحفز للشباب العاطل على الإقدام 

 .على إنشاء مإسسة مصؽرة 

  الدوافع 

الدافع هو العامل الداخلً انفعالً ٌعمل على توجٌه سلوك الكابن الحً إلى تحقٌق )الدوافع  : اصطلاحا

هدؾ معٌن ، و ٌنشؤ الدافع نتٌجة حاجة معٌنة ، و الدوافع منها ما هو أولً أي بٌولوجً و منها  ما هو 

سٌكولوجً المنشؤ أو اجتماعً أي خارجً و هو نوع من التوتر ٌدفع الكابن الحً إلى القٌام ببعض 

 .1الأنشطة التً تإدي إلى إشباع حاجة أو تحقٌق هدؾ معٌن 

إن الدافع هو ما ٌدفع الفرد للقٌام بسلوك معٌن قصد إشباع حاجة و الشباب البطال لدٌهم  : اجرائٌا

 .طموحات و حاجات ٌرٌدون إشباعه ، و أهداؾ ٌرٌدون بلوؼها 

                                                           
  .1: ،ص 1998 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزابر ، حوافز الإنتاج فً الصناعة صلبح بٌومً ،  2
 .26: ،ص 1980 ، دار الجامعات العصرٌة، القاهرة ، إدارة الأفراد و العلاقات الإنسانٌة منصور فهمً ، 3
 .89: ،ص 2007 ،دار ؼرٌب للطباعة و النشر، القاهرة ، علم إجتماع التنظٌم طلعت إبراهٌم لطفً ،  4

 
 ،مركز التنمٌة الأسرٌة ، كلٌة المعلمٌن بجامعة علم النفس التربوي محمد عبد الله ،عبد الحً علً محمود ، 1

  .5 ، ص 2008الملك فٌصل السعودٌة 
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  المخاطرة 

هو الاستعداد لتحمل المخاطرة التً تحدق بالمشروع الذي ٌخلق عملب بدرجة مخاطرة عالٌة : اصطلاحا 

أو عدم تؤكد عالً لؽرض تحقٌق الربحٌات و نمو عن طرٌق التعرؾ على الفرص المتاحة و تجمع 

الموارد الضرورٌة لإنشاء المشروع كما أن مالكً المشروعات الصؽٌرة ٌتحملون مخاطرة و ٌتمٌزون 

  .2بالمؽامرة أملب فً تحقٌق الربحٌة فً المستقبل

المقصود بالمخاطرة القدرة على المخاطرة و الاستعداد على  لتحمل مخاطر فالشباب المنشؤ  : إجرائٌا

للمإسسة المصؽرة ٌخاطر مالٌا و نفسٌا و اجتماعٌا فلب ٌمكن التؤكد من نجاح نشاطه لأنه مرتبط بالسوق 

و بتقلبات الأسعار و لا ٌمكن التؤكد من المداخل التً سٌحصل علٌها من وراء ذلك و لا من قدرة 

 .مشروعه على تؽطٌة التكالٌؾ و تحقٌق الأرباح 

  الكفاءة المهنٌة 

الكفاءة على استعمال الموارد بطرٌقة أكثر فعالٌة لإنتاج شًء ما و تتؤثر الكفاءة بالمتدخلبت  : اصطلاحا

المحٌطٌة و مستوى التسٌٌر و تنظٌم و تشمل الكفاءة مجموعة من المعارؾ و المهارات المتاحة فً 

و حسب المعجم النقدي لعلم 3مختلؾ المستوٌات ، مستوٌات التنظٌم فالكفاءة هً التً تصنع التفوق 

السٌاسة ، ٌإكد ماكس فٌبر على أهمٌة المهن فً المجتمع الحدٌث و ٌرى أن عملٌة الامتهان العبور من 

نظام اجتماعً تقلٌدي إلى نظام اجتماعً ٌرتبط فٌه وضع كل واحد بالمهام التً ٌقوم بها وفقا لمعاٌٌر 

 .الكفاءة و التخصص 

 الكفاءة المهنٌة إنها قادرة على مواجهة المشكلبت ومراجعتها داخل تنظٌم و المإسسة فً حٌن ٌجد 

  .1لوبوتارؾ إن الكفاءة هً حسن التصرؾ المعترؾ به

 و تقصد بالكفاءة هً المهارات و المعارؾ و المإهلبت و القدرات التً ٌمتلكها الشباب : إجرائٌا

المستفٌد من دعم الوكالة و التً تإهله لتسٌٌر مثل هذه المإسسات  وتساعده على مجابهة المشكلبت و 

 .حسن التصرؾ و التدبٌر بما ٌضمن استمرارٌة مإسسته و نجاحها 

 

                                                           
 .15:، ص 2009، 3 ، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع ،عمان ،ط إدارة المشروعات الصغٌرةماجدة عطٌة ، 2
سلٌم حداد ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، (ت) ، المعجم النقدي لعلم الاجتماعرٌمون بودون ، بورٌكو ، 3

  .546:  ،ص1986الجزابر ،
 بوزٌدي نجوى ، وضعٌة الخرٌج الجامعً بالمإسسة الصناعٌة ،أطروحة دكتوراه ،قسم علم الاجتماع ،جامعة  1

  .4: ،ص 2009/2010باتنة ، 
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  الدراسات السابقة :المبحث السابع  

  :الدراسة الأولى 

دوافع الإنشاء و سٌرورة المإسسة "متجسدة فً أطروحة الدكتوراه من إعداد كرٌم شوٌمات بعنوان 

و تتدرج ضمن علم اجتماع  تخصص التنظٌم و العمل ،جامعة الجزابر "  المصؽرة لدى الشباب البطال

2010-2011 

تهدؾ هذه الدراسة إلى تسلٌط الضوء حول الشباب المقاول وسٌرورة إنشاء المإسسة المصؽرة وتشكل 

طبقة المقاولٌن الشباب و على ضوء ما تحقق فً الأرض الواقع من تجسٌد المشارٌع الاستثمارٌة لصالح 

 – من خلبل تجربة المإسسات المصؽرة فً إطار الوكالة الوطنٌة لدعم وتشؽٌل الشباب –الشباب 

  :وجاءت تساإلات الدراسة على النحو التالً 

 ماهً خصابص وسمات هإلاء المقاولٌن الشباب و ماهً دوافع فعل المقاولة لدٌهم؟  -

 هل فعل المقاولة هو ترجمة لمواقؾ سلبٌة أو اٌجابٌة تعرض لها الشباب البطال ؟ -

 هل للؤوساط الاجتماعٌة التً ٌنتمً إلٌها هإلاء الشباب دورا فً بلورة و تجسٌد المشروع ؟ -

هل ٌعتبر الرأسمال البشري الذي ٌمتلكه المقاول وحده كافٌا لأجل إنشاء و تسٌٌر و تنظٌم المإسسة  -

 المصؽرة أن ٌلجؤ إلى عناصر أخرى تعطً لفعل المقاولة أكثر فرص للتجسٌد و الاستثمارٌة ؟

 هل لمفهوم المخاطرة نجده حاضرا فً هذا الشكل من المإسسات ؟ -

o الفرضٌات 

  :الفرضٌة الأولى 

عدم الرد على طلبات العمل، تعقد شروط عارضً الشؽل، ضعؾ العلبقات )عدم جدوى طرق التوظٌؾ 

 .دفع بالشباب البطال إلى تبنً مشروع المإسسة المصؽرة  (الشخصٌة، صعوبة الاتصال بالمستخدمٌن 

  : الفرضٌة الثانٌة

فكرة إنشاء مإسسة مصؽرة تعد نتٌجة توفٌق بٌن التبنً الفردي للمشروع من طرؾ الشباب و دعم 

 .الفعال و الضمنً من طرؾ العابلة
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  :الفرضٌة الثالثة 

ٌعتمد الشباب المقاول فً تسٌٌر مإسسته على رأسماله الاجتماعً بحٌث تعمل الشبكات العلببقٌة 

للؤوساط الاجتماعٌة التً ٌنتمً إلٌها ، كعوامل إنتاجٌة لموارد تسمح بتخطً و تجاوز الصعوبات التً 

 .تواجه التجسٌد و استمرارٌة المشروع 

استعان الباحث بالمنهج الكمً و تقنٌة الاستمارة فً حٌن كانت عٌنة الدراسة ؼٌر تمثٌلٌة حٌث استخدم 

عٌنة كرة الثلج نظرا لصعوبة إجراء مسح شامل و صعوبة الحصول على إحصابٌات بالإضافة إلى عٌنة 

  مبحوث 138المكانٌة من خلبل المعرض المقام للمإسسات المصؽرة فكان حجم العٌنة 

 إن عدم جدوى طرق التوظٌؾ نذكر منها ضعؾ العلبقات الشخصٌة : أهم نتائج النتائج المتوصل إلٌها

، عدم الرد على طلبات العمل ، صعوبات الاتصال بالمستخدمٌن ، تعقد شروط عارضً الشؽل دفعت 

إذا هناك علبقة سببٌة و طدٌة بٌن وضعٌة  (إنشاء المإسسة المصؽرة )بالشباب البطال إلى فعل المقاولة 

 .البطالة و تبنً مشروع المإسسة المصؽرة 

  إن فعل إنشاء المإسسة المصؽرة ٌعد فعلب مركبا فظاهرٌا هو فعل فردي ٌقوم به الشباب البطال

بمفرده من خلبل تكوٌن ملؾ و تقدم به الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب لكن ضمنٌا هو فعل 

جماعً ٌتصدره الوسط العابلً الذي ٌعتب على العاملة الداعمة و المساندة فً جمٌع مراحل الإنشاء 

 . 

  إن الشباب المقاول ٌستعٌن برأسماله الاجتماعً لٌجعل منه احد المحددات الفاعلة داخل و خارج

المإسسة، هذا من جهة و من جهة بروز رأسمال اجتماعً ذي بعد جماعً ٌهدؾ إلى تحقٌق نفس 

 .المحددات

إن هذه الدراسة سمحت لً من الاستفادة من الجانب النظري للدراسة وفً : الاستفادة من الدراسة

الجانب المنهجً وبالخصوص فً اختٌار العٌنة حٌث صادفتً نفس الصعوبات فً تحدٌد المجتمع 

الأصلً للدراسة نظرا لامتناع و رفض تزوٌدنا بالمعلومات و الإحصابٌات للشباب المستفٌد من الوكالة 

 .الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب فرع الجلفة، ولهذا فكانت هذه الدراسة مفٌدة بالنسبة لدراستنا 

  :الدراسة الثانٌة 

مقاربة لتحدٌد إشكالٌة العمل " متجسدة فً رسالة ماجستٌر من إعداد الباحث على موسى رابح بعنوان 

علم الاجتماع تخصص التنظٌم "السوق أم السوق للمإسسة –خلبل مرحلة الانتقال إلى اقتصاد السوق 

 2001-2000والعمل، جامعة الجزابر 
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  :تساؤلات الدراسة 

 ما مدى تطابق خصابص مكافحة البطالة مع خصابص الأفراد المستهدفٌن ؟ -

 م امدى استجابة هذه الفبة الفاقدة للمرجعٌة المهنٌة و المقاولاتٌة لهذا المشروع ؟ -

 ماهً إجراءات المطابقة لتكٌٌؾ المحٌط الإداري التنظٌمً لإنجاح هذا المشروع ؟   -

ما مدى وعً هذه الفبات المستهدفة بالدور المسند لها فً إحداث هذا التؽٌر وتحول إلى فبات  -

 فاعلة اجتماعٌا و اقتصادٌا ؟

o العامة الفرضٌات :  

سٌاسة تفعٌل السوق العمل بالتحفٌز على خلق العمل الذاتً عبر خلق مإسسات ٌقتضً خصوصٌات و 

مإهلبت  لا تتوفر إلا فً الفبات  اجتماعٌة جاهزة و المتمكنة من موروث رأسمال  ورمزي قبلً وهً 

بذلك تواجه للحفاظ على هٌكلة اجتماعٌة القابمة قبل الانتقال إلى النظام الجدٌد المحدد فً جمٌع هوامشه 

 بقانون سوق

o  الفرضٌات الجزئٌة:  

توجد الشروط القانونٌة و الإجراءات التعلٌمٌة المحددة للبستفادة من امتٌازات جهاز خاص بدعم و  -

تشؽٌل الشباب عبر خلق المإسسة المصؽرة فً وضعٌة تناقص كٌفً مع بعضها من جهة ومع 

خصابص الفبة الاجتماعٌة المستهدفة ظاهرٌا من جهة ثانٌة وهو ما ٌحاول دون تحقٌق أهداؾ 

 .الإدماج  المهنً المكثؾ و الفوري للشباب البطال 

الاستهداؾ الاستثنابً لفبة الاجتماعٌة محددة بجملة من الامتٌازات  لتحفٌزها على خلق المإسسة مع  -

ندرة الفرص المماثلة لمواجهة الفبات مقصٌة القدرة و المإهلة لمبادرة و فعل المقاولة  ٌدفع بعضها 

للبستفادة الؽٌر المباشرة من هذه الامتٌازات بالتمثٌل المدعم لكٌان الاقتصاد الؽٌر رسمً الممٌز 

 .للمرحلة لما قبل رأسمالٌة 

-1996 اعتماد الباحث على المسح الشامل للوكالة الوطنٌة و تشؽٌل الشباب ولاٌة عنابة  من فترة  

 .  مع دراسة الكٌفً لبعض الحالات2000

  :أهم نتائج المتوصل إلٌها 

  إن خلق المإسسة المصؽرة لٌست إجابة السٌاسة و رد الفعل على مشكلة البطالة و فضل هذه العملٌة

 على سوق الشؽل لا ٌمكن اعتباره إلا ثانوي
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  إن العمل المبدع لا ٌمكن تداركه بإرساء السٌاسات و برامج تحاصر روح المبادرة بجملة من

الشروط التعجٌزٌة و ترسانة من الإجراءات  ، وفً نطاقات فبوٌة جاهزة و فً مجالات جؽرافٌة 

 .تفضٌلٌة 

  تخطً هذا الواقع لا ٌكون إلا عبر التدرٌب ثم التحرر الؽٌر المشروط لروح المبادرة الخالقة لثروة و

 .إنتاج الشروط التً تضع الفرد المإهل علمٌا و عملٌا

إن هذه الدراسة استعرضت مختلؾ المحطات التً مر بها  الاقتصاد الوطنً  : الاستفادة من الدراسة 

من النظام الاقتصادي مسٌر مركزٌة إلى اقتصاد السوق و مركزة على سٌاسة التشؽٌل و التً تتطابق مع 

هذه المرحلة و المتماثل فً الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب فرع الجلفة ، فهذه الدراسة سمحت لً 

بتعمٌق الفهم أكثر على آلٌات التشؽٌل وما ٌكتنفها من ؼموض خصوصا فً فترة الدراسة و التً كانت 

2000-2001.  

 :الدراسة الثالثة 

   بعنوان المإسسات المصؽرة ودورها التنمٌة المحلٌة دراسة المٌدانٌة للوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل 

الشباب فرع البوٌرة ، من إعداد البحث عموري وهٌبة ،  رسالة ماجستٌر علم اجتماع تخصص التؽٌر 

  .2009-2008الاجتماعً جامعة الجزابر 

 ما دور الذي لعبته هذه المإسسات فً التنمٌة المحلٌة للمنطقة ؟ :إشكالٌات الدراسة 

 : تساؤلات الدراسة 

هل ٌمكن للمإسسة المصؽرة كؤداة لسٌاسة دعم و تشؽٌل الشباب أن تدمج الشباب البطال فً  -

 الحٌاة المهنٌة  ؟ 

 إلى أي مدى أعطت اعتبار لبعض الحرؾ التً بدأت تتداثر و تنسى ؟  -

o  فرضٌة العامة:  

 .    المإسسة المصؽرة كبرنامج لدعم وتشؽٌل الشباب ٌساهم بفعالٌة فً التنمٌة المحلٌة للولاٌات 
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o  الفرضٌات الجزئٌة:  

المإسسة المصؽرة ٌدمج الشباب البطال فً الحٌاة المهنٌة و ٌساهم فً حل مشكلة البطالة و التشؽٌل  -

. 

ساهم فً التنمٌة المحلٌة للولاٌة و احً بعض  (المإسسة المصؽرة )برنامج الوكالة الاستثماري  -

 .الحرؾ التً كانت منسٌة

استعانة الباحثة بالمنهج الكمً و تقنٌة الاستمارة بالإضافة إلى المقابلة و التً كانت مع مدٌر الفرعً  -

للوكالة و مسٌري بعض المإسسات و الموظفٌن أما عن العٌنة فكانت عٌنة احتمالٌة ممثلة لمجتمع 

 . مبحوثا 300 فكان حجم العٌنة 14.64 أخذت نسبة 2049البحث الذي المقدر 

  :أهم النتائج المتوصل إلٌها 

 المإسسة المصؽرة أظهرت قدرتها على تلبٌة احتٌاجات المنطقة فً مختلؾ القطاعات. 

  برامج  الشباب  سمحت بإدخال  الشباب فً عالم الاستثمارات و التجارة و توفٌر مناصب الشؽل

 للشباب  البطال 

أن هذه الدراسة سلطت الضوء على الدور الذي تلعبه المإسسات المصؽرة فً   :الاستفادة من الدراسة 

التنمٌة المحلٌة لأنها تسمح بتوفٌر مناصب شؽل للشباب البطال كما تسمح باستمرارٌة الصناعات و 

المهن التقلٌدٌة و الموروث التقلٌدي و حماٌته من الاندثار فهذه الدراسة زودتنا بمعلومات  الكافٌة  و 

 .المفٌدة لدور الذي تلعبه المإسسة المصؽرة كآلٌة للوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

  :الدراسة الرابعة  

دراسة حالة للوكالة الوطنٌة لدعم " أسباب اختٌار الشباب لنوع معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة  " بعنوان 

وتشؽٌل الشباب فرع ببر توتة من إعداد الباحث عمور محمد رسالة  ماجستٌر علم اجتماع  تخصص 

  .2007-2006دٌمؽرافٌا ، جامعة الجزابر 

ما هً الأسباب التً ترتبط بالشباب فً اختٌارهم لهذه المشارٌع  :انطلق من الإشكالٌة التالٌة 

 الاستثمارٌة ؟ 

   :تساؤلات الدراسة 

 هل للوسط الاجتماعً تؤثٌر فً اختٌار الشباب لمشارٌعهم الاستثمارٌة  ؟  -

 هل ٌختار الشباب مشارٌعهم الاستثمارٌة من منطلق كفاءتهم المهنٌة ؟ -
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 هل وجود نظرة مسبقة حول المشروع الاستثماري تدفع بالشباب إلى عملٌة الاختٌار؟  -

o  فرضٌات:  

 .الوسط الاجتماعً ٌإدي بالشباب إلى اختٌار نوع معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة  -1

 .الكفاءة المهنٌة لها دور فً اختٌار الشباب لنوع معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة -2

النظرة المسبقة احدي محددات الأساسٌة لاختٌار الشباب لنوع معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة اعتمد  -3

 وهو 135الباحث على منهج الكمً و تقنٌة الاستمارة المناسبة للمنهج أما عن حجم العٌنة فقدرت 

 .ؼٌر ممثلة لمجتمع البحث 

  :أهم النتائج المتوصل إلٌها 

  ًالمنطقة السكانٌة ، المهنة الموروثة  )المتؽٌر الوسط الاجتماعً من خلبل مإشراته و التً ه

توصل إلى أهمٌة الوسط الاجتماعً  بالنسبة لعملٌة اختٌار الشباب لنوع  (الشراكة الاستثمارٌة 

 .معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة 

  المستوى التعلٌمٌة تكوٌن خبرة سابقة )متؽٌر الكفاءة المهنٌة الذي تم قٌاسه من خلبل مإشرات

 .لها دور فً اختٌار الشباب لنوع معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة (

  النظرة المسبقة محدد أساسً فً اختٌار الشباب لنوع معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة. 

إن هذه الدراسة لها أهمٌتها بالنسبة لدراستنا فهً أعطتنا فكرة عن الأسباب التً  :الاستفادة من الدراسة 

تدخل فً اختٌار الشباب لنوع معٌن من المشارٌع الاستثمارٌة دون سواها وهذا طبعا وفق ما تقدمه 

 .الوكالة الوطنٌة لدعم وتشؽٌل الشباب2

 :الدراسة الخامسة 

دراسة حالة لعشر " إشكالٌة الاندماج المهنً عبر الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب "  بعنوان 

مإسسات مصؽرة تابعة لفرع زرالدة من إعداد الباحثة نصٌرة العاٌب قسم علم اجتماع تخصص المعرفة 

  .2011-2010و المنهجٌة ، جامعة الجزابر 

    :تساؤلات الدراسة 

مدى ملببمة كل من التؤهٌل و التكوٌن مع مشروع المختار و هل ٌساهم فً نجاح المإسسة  -

 المصؽرة؟
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إنشاء المإسسة المصؽرة ٌدور حول فاعل ربٌسً فما هً الصفات الضرورٌة التً تتوفر فً  -

 هذا الفاعل ؟ 

 توفر المناخ المناسب و تهٌبة الظروؾ هل ٌساعد هإلاء الشباب فً الاندماج المهنً و بذلك  -

 تحقٌق الاندماج الاجتماعً ؟

 هل للعابلة دور فً تدعٌم هإلاء الشباب و بذلك تدخل فً اتخاذ القرارات ؟  -

o  الفرضٌات:  

 . ملببمة كل من التؤهٌل و التكوٌن مع المشروع المختار ٌساهم فً نجاحه و استمرارٌته  -

 .الاندماج المهنً ٌحقق الاندماج الاجتماعً  -

 .دور العابلة فً دعم المشروع و انعكاسه على اتخاذ القرارات  -

  :أهم النتائج المتوصل إلٌها 

  أهمٌة تناسب التؤهٌل و التكوٌن المتحصل علٌه من طرؾ الشاب و المشروع. 

  الشباب المسٌر لا ٌتخذ القرارات عشوابٌا و إنما بعد دراسة و أخذ احتمالات الفشل و النجاح. 

  أهمٌة دور العابلة فً الدعم المادي و المعنوي، فهً المخزون الذي لا ٌنفذ و لا ٌحتاج إلى

 .إرجاع مستحقاته إنما تسعً إلى تقدٌم الدعم و المساندة

إن هذه الدراسة كانت مفٌدة إلى دراستنا فلقد ساهمت فً بلورة موضوعنا و  :  الاستفادة من الدراسة 

تعمٌق الفهم لدٌنا فهً تإكد على أهمٌة التؤهٌل و التكوٌن فً نجاح و استمرارٌة مإسسة المصؽرة و 

 .كٌؾ أنها تساهم فً تحقٌق الاندماج المهنً الذي و بالتالً تحقٌق الاندماج الاجتماعً

  المقاربة السوسٌولوجٌة  للدراسة :المبحث الثامن : 

     لٌست النظرٌة من كمالٌات البحث العلمً بقدر ما هً ضرورة ملحة للباحث الاجتماعً لأنها 

الأرضٌة الربٌسٌة لتؤسٌس علمه و أهمٌتها تكمن فً أننا نقرأها و لا نفهمها و نطورها فحسب بل لأنها 

 .تمثل نمطا لبناء معرفة العلمٌة، و ضرورة لكل ملبحظاتنا

    فهً توجه البحث العلمً نحو الأهداؾ التً ٌسعى إلٌها بدءا من التصورات النظرٌة  إلى دراسة 

الوقابع المٌدانٌة فً ضوء إطار منهجً بربط بٌن النظرٌة كفكر و البحث العلمً كمنهج و الواقع العلمً 
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كحقل التجارب العلمٌة فً مجال الدراسة الوقابع الاجتماعٌة كما هً كابنة بالفعل بهدؾ تفسٌر هذا الواقع 

 .1و وضع الخطوط العرٌضة التً ٌمكن أن توجه البحث العلمً نحو الهدؾ الذي ٌسعى إلٌه 

 نظرٌة الفعل الاجتماعً 

اعتمدنا فً دراستنا على نظرٌة الفعل الاجتماعً، أن الكابنات البشرٌة تفكر و تصدر تصرفات وفق 

أسباب و دوافع، و السلوك الإنسانً ٌشمل على اتجاه داخلً أو خارجً و الذي ٌعبر عنه  بواسطة الفعل 

 :أو الإحجام على الفعل و الفعل الاجتماعً عند ماكس فٌبر 

  أي ٌقع لقصد ما و قد أعطاه تسمٌات أخرى كالفعل الؽابً :الفعل الاجتماعً العقلبنً مرتبط بؽاٌة 

 .أو الذرابعً أو الوسٌلً 

  أي إن الفاعل ٌحتكم عند اختٌاره لمسار الفعل إلى قٌمة اجتماعٌة :الفعل الاجتماعً مرتبط بقٌمة 

 .موجهة

  وهو الذي توجه اختبارات الفاعل فٌه تقالٌد و أعراؾ و قٌم الجماعة التً :الفعل الاجتماعً التقلٌدي 

 .ٌنتمً إلٌها

  ًوهو الفعل الذي توجهه المشاعر و العواطؾ:الفعل الاجتماعً الوجدان . 

   ٌفترض تناول الفعل الاجتماعً  وجود فاعل و من تحلٌل الفعل تجد أنه ٌشمل أولا  الحوافز و 

تتضمن المستوى الإدراكً  و ٌعنً معرفة الفاعل بؽاٌته و البدابل الممكنة تحقٌقها ، و المستوى 

الوجدانً وهو مإشر حماسته و اهتمامه ، أما الجانب القٌمً فٌعبر عن قٌمة الوزن المرتبط بالفعل و 

نتابجه هذه الحوافز الثلبثة تحرك ذهن الفاعل فٌقدم على فعل فتإثر علٌه موجهات مقٌدة وهً الجزء 

الثانً من تحلٌل الفعل إضافة إلى الحوافز التً ذكرناها فً أولا أعلبه ، فالفاعل لٌس مطلقا بل علٌه قٌود  

ما  )الأول هو الموقؾ الاجتماعً و هذا الموقؾ ٌؤتى  من مكونٌن أحدهما هو الظروؾ الموضوعٌة 

و المكون الثانً هو ظرؾ الجانب الذاتً للفاعل هذٌن  (ٌحٌط بالفاعل من مإثرات بٌبٌة اجتماعٌة 

المكونٌن ٌتحدان و ٌكونان الموقؾ الاجتماعً ، و عندما ٌتفاعل الموقؾ الاجتماعً مع المعاٌٌر و القٌم  

  .1الثقافٌة  ٌتوجه الفعل بشكل صحٌح وٌحقق الؽاٌة 

                                                           
 طلعت إبراهٌم لطفً ، كمال عبد الحمٌد الزٌات ، النظرٌة المعاصرة فً علم اجتماع ، دار ؼرٌب للطباعة و  1

  .13: النشر و التوزٌع ، القاهرة ، ص 
 ،ص 2010شاكر الخشالً ، نظرٌات معاصرة فً علم الاجتماع ، الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة فً الدانمرك ، 1

18  . 

http://www.ao-academy.org/  

http://www.ao-academy.org/


25 
 

 آلٌة وقوع الفعل التطوعً الاجتماعً  (1)                               الشكل رقم 

 

                 

 

 موجهات الفعل                  وقٌم 

                                   ظروف تعرٌف ذاتٌا                                         معاٌٌر 

                                   شروط موضوعٌة                                           موقف اجتماعً 

 ثقافة   

 

 

 

 وعاء الحوافز 

 

 محفزات الفعل                   حافز                             حافز                               حافز 

 

 

                                          

 

 

  19: شاكر الخشالً ، نفس المرجع ، ص :                           المصدر 

 

  الغاٌة     

        

 فاعل    

 

         

 

 

 

 

 وجدان       

 ٌشٌر إلى     

حماس و اهتمام 

اهتمام        +   

 

      إدراك      

+ٌعنً غاٌة   

بدائل لتحقٌق 

 الغاٌة 

 

 القٌمٌة      

+ ٌعبر عن  تقٌم 

 وزن مرتبط

 بالفعل و نتائجه  
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  وعلٌه ٌمكن القول أن نظرٌة الفعل الاجتماعً ، و الدافع الثقافً ٌظهر من خلبل ما تحدده مجموعة 

العادات و التقالٌد و القٌم  و الأخلبق ، و هذه الضوابط الاجتماعٌة تحدد سلوك الفاعل و تنظم علبقاته  

بالآخرٌن ، و ترسم أهدافه و طموحاته و مصالحه التً ؼالبا ما تنطبق مع تلك التً ٌعتمد علٌه المجتمع 

و ٌإمن بها ، و الشباب البطال تحكم سلوكه و أفعاله و دوافع اجتماعٌة و ثقافٌة  قد تكون أفعال قد تكون 

أفعال عقلبنٌة تتماشى مع ثقافة المجتمع أو مخالفة لها أي ٌختارون ما فً صالحهم حتى و إن كان ٌبدو 

 .ؼٌر ذلك بالنسبة للملبحظ الخارجً 

    ومن التركٌز على الفاعل و الفعل فً نظرٌة الفعل الاجتماعٌة إلى التركٌز على الدور و المكانة فً 

 .تحلٌل النسق الاجتماعً لتالكوت بارسونز وهً رإٌة سوسٌولوجٌة تعتمد علٌها الدراسة 

إذا اعتبرنا المجتمع هو الشكل الأكثر شمولٌة للنسق الاجتماعً فإننا نستطٌع استخدام "   ٌقول بارسونز 

نموذج الوظابؾ الأربع لتوضٌح التباٌن فً هذا النسق التفاعلً الشمولً عن طرٌق تقسٌمه إلى أنساق 

  .1ومن هذا أعطى بارسونز أسماء محددة للوظابؾ الأربعة  فً مستوى المجتمع"اجتماعٌة فرعٌة

ٌشمل مجموعة الأنشطة الخاصة بالإنتاج و التوزٌع، ٌحقق وظٌفة التكٌؾ أي ٌمكن   :النسق الاقتصادي 

 .للمجتمع من خلبل عملٌة تنظٌم الإنتاج من إن ٌتكٌؾ مع البٌبة و ٌسٌطر علٌها

و هً الأنشطة التً تتصل باتخاذ القرارات و تعببة الموارد و ٌحقق وظٌفة تحقٌق  :النسق السٌاسً 

 .الهدؾ

 وهً مجموعة النظم التً تعمل على إقامة العلبقات متبادلة بٌن الأفراد و :نسق الروابط الاجتماعٌة 

الجماعات و تجعلهم ٌحققون درجة عالٌة من التضامن مثل القانون والدٌن و النظم القضابٌة وكل 

المإسسات التً تجمع الناس على أهداؾ معٌنة، تحقق الوظٌفة التكامل أي أنها تفرض التنسٌق اللبزم 

 .لاستمرار المجتمع بدون الكثٌر من الفوضى 

ٌقوم بوظٌفة بالمحافظة على النمط حٌث ٌتم نقل ثقافة المجتمع إلى الأفراد  :نسق التنشئة الاجتماعٌة 

 .الذٌن ٌستدمجونها و تصبح عاملب هاما فً خلق الدافعٌة للسلوك اللبزم 

    وترتبط هذه الأنساق بعلبقات اعتماد المتبادل فكل نسق فرعً من أنساق المجتمع ٌهدؾ إلى تحقٌق 

وظٌفة تعد مستلزما أساسٌا للنسق ككل إذا  ؼابت ٌنهار النسق ، و افترض أن لكل نسق له مدخلبت و 

 .2مخرجات 

                                                           
التوازن التفاضلً صٌغة بٌن الوظٌفة و  )النظرٌة المعاصرة فً علم الاجتماع عبد الكرٌم الحورانً ،  1

 .222:، ص 2008 ،دار مجدلاوي، الأردن ،(الصراع 
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    و إذا اعتبرنا إن المجتمع هو الشكل الأكثر شمولٌة للنسق الاجتماعً على حد تعبٌر بارسونز  فانه 

ٌضم مجموعة من الأنساق الفرعٌة و المتمثلة فً النسق السٌاسً الذي ٌشٌر إلى المإسسات التً لها 

أهداؾ سٌاسٌة كالأحزاب و الهٌبات و الأجهزة الحكومٌة و بالإضافة إلى النسق الاقتصادي وهً 

المإسسات  التً لها أهداؾ اقتصادٌة كالمصانع و المإسسات الاقتصادٌة و نسق  الروابط الاجتماعٌة و 

هً المإسسات التً تعمل على الحفاظ على العلبقات المتبادلة بٌن الأفراد و الجماعات المإسسات الدٌنٌة  

و النظم القانونٌة  و نسق التنشبة الاجتماعٌة و ٌشمل وسابل الإعلبم و المدارس و الجامعات و ؼٌرها و 

إذا اعتبرنا الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب نسق سٌاسً فرعً من النسق الكلً المجتمع على 

اعتبار أن جهاز الوكالة من أهم الأجهزة التً خصصتها الدولة الجزابرٌة لمكافحة البطالة و الإقصاء 

الاجتماعً و وسٌلة لدعم و تشجٌع الاستثمار موجهة أساسا  للشباب البطال الراؼب فً إنشاء مإسسته 

المصؽرة و لأن لكل نسق مدخلبت و مخرجات فإن نسق الوكالة  و الاستجابة إلٌها و ٌظهر ذلك من 

خلبل إبداع الملفات الإدارٌة  للحصول على دعم الذي تقدمه الوكالة  لإنشاء المإسسة المصؽرة مرحلة 

المعالجة و التً تتمثل دراسة المشارٌع و هذه الإجراءات تسٌر ضمن منظومة متواصلة من الحلبقات 

أي تشخٌص الدقٌق و المضبوط  إلى دراسة خطة الانجاز و تمكنه من بعث مإسسته المصؽرة مرافقة 

المشروع و تذلٌل الصعوبات التً تعترض الشباب فً بداٌة انطلبق المشروع و تعمل وكالة أٌضا على 

 .تمكٌن الشاب المستفٌد من توسعة مشروعه 

   قد تحدث باسونز عن علبقات التبادل بٌن الأنساق وهذا ما ٌتجلى بٌن نسق السٌاسة و الاقتصاد بحٌث 

أن النسق السٌاسً ٌرسم للمجتمع الأهداؾ  و ٌقوم بتعببة الموارد من أجل ذلك و النسق الاقتصادي ٌقوم 

بإنتاج تشكٌلبت جدٌدة ، فالسٌاسة تقدم الفاعلٌة للبقتصاد و هذا الأخٌر ٌحقق الربحٌة و الخدمات التً 

 .ٌستطٌع من خلبلها النسق السٌاسً من تحقٌق أهداؾ المجتمع

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 ، ص 1984 ، دار الكتب المصرٌة ، القاهرة ،علم الاجتماع النظرٌات الكلاسٌكٌة و النقدٌة أحمد زاٌد ،  2

:124-125. 
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تشبه الصنادق الصٌنٌة ، حٌنما تفتح صندوقا منها " نظرٌة بارسونز Rocher  Guyٌقول جً روشر 

  .1تجد أنه ٌحوي صندوقا آخر بداخله و هذا الصندوق بداخله صندوق آخر وهكذا

   ولأن اهتمامنا منصب على المإسسة المصؽرة فً إطار الوكالة الوطنٌة لدعم وتشؽٌل الشباب كآلٌة 

لخلق مناصب شؽل فإن المإسسة المصؽرة هً فً حد ذاتها نسق صؽٌر داخل النسق الاجتماعً الأكبر 

 .و الشباب المستثمر أصحاب المإسسات لهم وظابؾ فً حدود متطلبات النسق وعلٌه 

  وهً القدرة على بناء العلبقة مع البٌبة و مواردها و ذلك من خلبل  :الحاجة الوظٌفٌة للتكٌف

عملٌات الإنتاج لتلبٌة حاجات النسق وهنا تبرز أهمٌة العامل الاقتصادي فً علبقة النسق بالبٌبة 

الطبٌعٌة و الاجتماعٌة الخارجٌة وفً أشكال التنظٌمات الداخلٌة فً تقسٌم العمل وفً إعداد 

 .القوى البشرٌة 

  وهذا ٌتطلب تحدٌد الأهداؾ بوضوح ثم برمجة الطرق و  :الحاجة الوظٌفٌة لتحقٌق الأهداف

الوسابل الجماعٌة التً تمكن الجماعة من تحقٌق تلك الأهداؾ و أن ٌمثل الأفراد لهذه الوسابل و 

 .2أن ٌتحقق الإجماع على الأهداؾ 

  تحافظ على التنسٌق بٌن الأجزاء المختلفة للنسق ، أي تهدؾ إلى  :الحاجة الوظٌفٌة للتكامل

 .تحقٌق التماسك و التضامن الضروري لدٌمومة النسق 

  وهً تتضمن الحفاظ على مستوى مناسب من  :المحافظة على النسق و إدارة التوترات

 .الحافزٌة متفقة مع القٌم الثقافٌة الامتثال و ضبط السلوك المنحرؾ و إدارة التوتر 

 

  

 

 

 

   

                                                           
محمد الحسٌن ؼلوم ،عالم المعرفة ، الكوٌت  (ت) إٌان كرٌب ، النظرٌة الاجتماعٌة من باسونو إلى هابرماس،  1

 .67:، ص 1999،
  .21:  شاكر حسٌن الخشالً ،مرجع سابق ، ص  2
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  خلاصة الفصل: 

تناولنا فً هدا الفصل الخطوات المنهجٌة المتبعة من أسباب و مبررات  اختٌار الموضوع إلى بٌان  

أهمٌته و الأهداؾ المرجوة من الدراسة و تحدٌد  و الإشكالٌة المراد دراستها و الفرضٌات  المراد 

اختبارها  و تحدٌد مفاهٌم البارزة و المرتبطة بالظاهرة و استعانة ببعض الدراسات السابقة و مشابهة  

 .  لدارستنا و من ثم عرض المقاربة السوسٌولوجبة التً نراها  الأقرب لدراستنا 
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ااههة  : الفصل اللااي  

الممسلات الصصهلة والمتوسسة  
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 ااههة الممسلات الصصهلة والمتوسسة: الفصل اللااي  

  مههد
 المتوسسة و الصصهلة الممسلات حول اظلية اف اههم :الممبح الأول

  والمتوسسة الصصهلة الممسلات افهوم:  المسلل الأول  
 المتوسسة و الصصهلة الممسلات خصائص:  المسلل اللااي  
 المتوسسة   و الصصهلة الممسلات أاواع:  المسلل اللالح  
 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  واوه التي المشاكل:  المسلل اللااب  
 اشائها   وكهفهة والمتوسسة الصصهلة الممسلات أهمهة:    الممبح اللااي  

و    قتصااية  نمهة  بقهق في والمتوسسة الصصهلة الممسلات أهمهة:  المسلل الأول  
  وتماعهة

 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  ستلا هجهة  بديد:  المسلل اللااي  
 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  اشاء في المتمعة الملاحل:  المسلل اللالح  
 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  مويل اصاار:  المسلل اللااب  

 . أههلها وسهاسات والمتوسسة الصصهلة الممسلات  لقهة اجالات :  الممبح اللالح  
 والإااري المالي المبهط  لقهة:  المسلل الأول  
 والتشاور المعلواات اظام التوى على التلقهة:  المسلل اللااي  
 أخلى التويات على التكويم و التلقهة التوى على التلقهة:  المسلل اللالح  

 والمتوسسة الصصهلة الممسلات في  سمهقه وسهاسات التأههل: الممبح اللااب       
  التأههل عملهة افهوم:  المسلل الأول  
  التأههل عملهة أهداف:  المسلل اللااي  
التأههل   الااج  نفهذ وسائلو التأههل الاااج  ولاءات:  المسلل اللالح  

خا مة الفصل  
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 ط١ّٙذ: 

ز ٓىٟ ػ٠ِ جُؼح٢ُٔ ج٫هطٛحو ٣ٍضٌُ ّٞ  ك٢ جُٔإْٓحش ًٛٙ ٓٓحٛٔس ٝٓىٟ ، جُىٍٝ ٓإْٓحش ٝضطٌٞ ه

ح وُٝس، ٌَُ ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ّٔ  ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُك٤حز ػ٠ِ ػ٤ٔوس  ضـ٤ٍجش ئقىجظ ئ٠ُ ٣إو١ ٓ

ّٕ  ُٜح،ٝج٬ُٔقع  ٝٚـ٤ٍز ٓطْٞطس جُٔإْٓحش نحٚس ُٔإْٓحضٜح، ذحُـس  ٤ٔٛس ضؼط٢ جُٔطوىّٓس جُىٍٝ  

 ٝٓىٟ ئٗٗحتٜح ٤ًل٤س ٝض٤٤ٍٓٛح، ٗٗح٠ٜح ٠ر٤ؼس جُوح٢ٗٞٗ، ئ٠حٌٛح قٍٞ ضٓحؤ٫ش ػىّز ٣طٍـ ٓح ًٝٛج جُكؿْ،

 ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز ُِٔإْٓحش ضؼ٣ٍق ئػطحء ئ٠ُ جُلَٛ ًٛج ذىج٣س ك٢ ٗططٍم  ٕ ْ٘كحٍٝ ًُٜج  ٤ٔٛطٜح

ّْ  ُٜح، جُٔهطِلس جُطؼح٣ٌق ضٟر١ جُط٢ جُٔؼح٤٣ٍ ضكى٣ى ٓكحُٝس ٓغ  جُهٛحتٙ ٝٓهطِق  ٤ٔٛطٜح ئ٠ُ ٗططٍم غ

 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش جْطٍجضؿ٤س ذطكى٣ى ٗوّٞ يُي ذؼى غْ ، ج٧نٍٟ جُٔإْٓحش ذحه٢ ػٖ ض٤ُّٔٛح جُط٢

 .ض٣ِٜٞٔح ٓٛحوٌ ئ٠ُ يُي ذؼى ٓططٍه٤ٖ ئٗٗحتٜح، ك٢ جُٔطرّؼس ٝجٍُٔجقَ ٝجُٔطْٞطس،
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   ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص ِذخً : حٌّزلغ حلأٚي 

 ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػرحٌز ضكَٔشٚـ٤ٍ ٓإْٓس ذ٤ٖ جُطلٍهس ٣ٌٖٔ ًُُي جُكؿْ، ٓلّٜٞ ٟٜٓٔٞٗح ك٢

ٌّٖ ،( ذحُكؿْ ٓطؼِوس) ٤ًٔس ٓؼح٤٣ٍ ن٬ٍ ٖٓ ًر٤ٍز، ٝ نٍٟ ٝٓطْٞطس  ٓكىّوز ٗطحتؽ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٖٓ ضٔ

 .جُٔإْٓحش ٖٓ ٗٞع ًَ نٛحتٙ ئذٍجَ ضٓٔف ٗٞػ٤س ٓؼح٤٣ٍ ذُٜٓٞس،ًًٝج

ع ًٛج ٣ؼٌّ ٝ ّٞ  ئ٠ُ  وّٟ ج١ًُ ج٧ٍٓ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ذٜح ضط٤ُّٔ جُط٢ جُهٛحتٙ ضؼىّو جُٔؼح٤٣ٍ، ك٢ جُط٘

 جُط٢ ٝجُ٘ٞػ٤س ج٤ٌُٔس جُٔؼح٤٣ٍ ٓهطِق ضكى٣ى جُٔركع ًٛج ك٢ ْ٘كحٍٝ ًُٜج جُىٍٝ، ذ٤ٖ جُطؼح٣ٌق جنط٬ف

  ٗٞجػٜح جذٍجَ ٓغ ذٜح، ضط٤ُٔ جُط٢ جُهٛحتٙ ًًٝج ّ، ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ضؼ٣ٍق ٝٞغ ك٢ ػ٤ِٜح ٣ؼطٔى

 .ٜٓ٘ح ضؼح٢ٗ جُط٢ جُٔٗحًَ ٝٓهطِق

  ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِفَٙٛ :المطلب الأول 

 ًٛٙ ض٤٘ٛق ك٢ جُٔؼطٔىز جُٔؼح٤٣ٍ  ْٛ ض٤ٞٞف ٖٓ ٫ذى ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضؼ٣ٍق ضكى٣ى ك٢ جُهٜٞ هرَ

 .جُٔإْٓحش

 حٌظؼش٠ف طلذ٠ذ ِؼخ١٠ش -أ

ٛح وٌؾس جنط٬ف ػ٠ِ - جُىٍٝ ؾ٤ٔغ ك٢ ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ٖٝحَٓ وه٤ن ضؼ٣ٍق ٝٞغ ٓكحُٝس  وّش ّٞ ٔٗ- 

٤ٖ جُرحقػ٤ٖ جٚطىجّ ئ٠ُ ّٔ  ٝوٌؾس ج٫هطٛحو١، جُ٘ٗح٠ جنط٬ف ك٢  ْحْح ضٌٖٔ ذٛؼٞذحش ، ذحُوطحع ٝجُٜٔط

ٙ ّٞ ْٜ٘ ُْ ٓح ًٝٛج ، جُىٍٝ ذ٤ٖ قط٠ّ  ٝ جُٞجقىز جُىُٝس وجنَ ٗٔ ٌّ  ذ٤ٖ جُؿ٣ٍٛٞس جُلٍٝهحش ضكى٣ى ٖٓ ٣ٔ

 ػىّز ُِرحقػ٤ٖ ًحٗص كوى ًٛج ٝٓغ ،  نٍٟ ؾٜس ٖٓ جٌُرٍٟ ٝجُٔإْٓحش ، ؾٜس ٖٓ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش

 جُط٢ ٝ ٗٞػ٤س ٝ نٍٟ ٤ًٔس ٓؼح٤٣ٍ ػ٠ِ يُي ك٢ ٓؼطٔى٣ٖ ، ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ضؼ٣ٍق ٩ػطحء ٓكح٫ٝش

 .ذٜح ضط٤ُّٔ جُط٢ ٝجُهٛحتٙ جُٔإْٓس قؿْ ضكىّو

 ٝجُطو٤٘س، ج٫هطٛحو٣س جُٔإٍٖجش ٖٓ ؾِٔس ئ٠ُ جْط٘حوج جُٔإْٓس ٚـٍ  ٝ ًرٍ ٣طكىّو : حٌى١ّش حٌّؼخ١٠ش-1

ٍضْٗ ج٫هطٛحو٣س كحُٔإٍٖجش
 ٍُ ِ جُؼ١ٟٞ جُط٤ًٍد جُٟٔحكس، جُو٤ٔس ج٩ٗطحؼ، قؿْ جُؼٔحٍ، ػىو : 1 

ح ، جُٔٓطؼِٔس جُطحهس قؿْ جُٔحٍ، ّٓ  .ج٧ػٔحٍ ٌٝهْ جُٔٓطػٍٔ جُٔحٍ ٌ ِ ك٢ ضطٔػَ جُطو٤٘س جُٔإٍٖجش  

 جُو٤ٔس ج٧ػٔحٍ، ٌهْ جُؼٔحٍ، ػىو :ج٧ذؼحو غ٬غ٢ جُٔؼ٤حٌ ٛٞ جُىٍٝ ُىٟ جْطؼٔح٫ ج٧ًػٍ جُٔؼ٤حٌ ٌُٖ

  .جُٟٔحكس

 

                                                           
 جُط٤٤ٍٓ،ؾحٓؼس ػِّٞ ٤ًِس ،حٌظ١ّٕش فٟ ٚدٚس٘خ َ ٚ ص حٌّئعغخص كٛي حلأٚي حٌٛؽٕٟ حٌٍّظمٝ ، ضػ٤ِؿ٢ ػٍٔ  1

 .  05: ٘  ، 2002  ك٣ٍَ 8-9 ج٧ؿٞج٠،
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 جُٔإْٓس، ٗٗح٠ ٣هٙ ك٤ٔح ضك٤ِٛٚ ًًٝج جُؼىو٣س، جُ٘حق٤س ٖٓ قٍٛٙ ُْٜٞس جُٔؼ٤حٌ ًٛج ػ٠ِ ٝج٬ُٔقع

 ٝجقى ٓؼ٤حٌ ٖٓ  ًػٍ جْطهىجّ ج٧ٍٓ ٣ططِدّ ٝهى ، ُِط٤٘ٛق ٝجقى ٓؼ٤حٌ جْطهىجّ ٣ٌٖٔ  ّٗٚ ئ٠ُ ٛ٘ح ٤ٍٗٗٝ

 .جُٞهص ٗلّ ك٢

 ك٢ ج٤ٌُٔس جُٔؼح٤٣ٍ ًٛٙ ٫ْطؼٔحٍ جُططر٤و٤س جٌُٛٞز ُ٘ح ٣ؼط٢ ج١ًُ 01 ٌهْ جُؿىٍٝ ٗىٌؼ جُٛىو ًٛج ٝك٢

   .ٍوٝ ػىّز

 َ ٚ ص ٌٍّئعغخص حٌظؼش٠ف طلذ٠ذ فٟ حٌّؼظّذس حٌى١ّش حٌّؼخ١٠ش : 01 سلُ ؿذٚي                

 

 حٌذٚي
 حٌّظٛعطش ٚ حٌظغ١شس حٌّئعغخص

 حٌّخي سأط حٌؼّخي ػذد

 ٠ٓ ١ٍِْٛ 100 300 ح١ٌخرخْ

----  300 حٌّظلذس حٌٛلا٠خص

 فشٔغٟ فشٔه ١ٍِْٛ 05 500 فشٔغخ

------  300 رش٠طخ١ٔخ

 دٚلاس ١ٍِْٛ 3.5 300 حٌش١ٍٟ

 دٚلاس ١ٍِْٛ 3.6--  حٌزشحص٠ً

 سٚر١ش أٌف 750---  حٌٕٙذ

 د٠ٕخس ١ٍِْٛ 15 250 حٌـضحثش

 

 

Source: Rapport sur l‘état des lieux de secteur PME, 

Ministère de PME, Juin 2000, p :05. 

 

 ك٢ ػحَٓ 300 ٖٓ  هَ ئ٠ُ ػحَٓ، 250 ٖٓ  هَ جُؿُجتٍ كل٢ ٧نٍٟ، وُٝس ٖٓ ٓػ٬ جُؼٔحُس ٓؼ٤حٌ ٣هطِق

 ٤ِٕٓٞ 15 ٖٓ جُىٍٝ ذؼٝ ك٢ جُٔٓطؼَٔ ج٧ػٔحٍ ٌهْ ٓؼ٤حٌ ًًٝج ج٤ٌ٣ٍٓ٧س، جُٔطكىز ٝج٣٫ُٞحش ج٤ُحذحٕ

 .كٍٗٓح ك٢ ك٢ٍٓٗ كٍٗي ٤ِٕٓٞ 05 ئ٠ُ جُؿُجتٍ ك٢ و٣٘حٌ
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 جُٔإْٓحش ذ٤ٖ جُلحِٚس جُكىٝو ُٞٞغ ج٤ٌُٔس جُٔؼح٤٣ٍ ػ٠ِ ج٫ػطٔحو ٣ٌٗق ٫ :حٌٕٛػ١ش حٌّؼخ١٠ش2 -

 جُطهٛٙ وٌؾس  ٝ ذحُٔك١٤ جُٔإْٓس ػ٬هس  ٝ جُؼَٔ ض٘ظ٤ْ ٠ر٤ؼس ػٖ ج٧نٍٟ ٝجُٔإْٓحش ّ ٝ ٘

ّٕ  ًُج .،....جُؼَٔ ضو٤ْٓ ٝػٔن  ٣طؼ٤ّٖ ذَ ككٓد، ج٤ٌُٔس جُٔؼح٤٣ٍ ػ٠ِ ٣ؼطٔى ٫ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضؼ٣ٍق كا

 ٝ ٠ر٤ؼطٜح ٍٖـ ًًٝج جُٔإْٓحش، ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج نٛحتٙ ئذٍجَ ضٓٔف  نٍٟ ٗٞػ٤س ٓؼح٤٣ٍ ئٞحكس

 .ج٧نٍٟ جُط٘ظ٤ٔحش ذحه٢ ٓغ جنط٬كٜح

 ٣ٌٖٔ  ّٗٚ (E-Staley) ػ٘ٞجٕ ضكص ( Small Industry Development )  ُلّٚ ًطحخ ك٢ ٌٝو ٝهى

 :جُطح٤ُس ج٧ٌذؼس جُهٛحتٙ ٖٓ نح٤ٚطحٕ ك٤ٜح ٝؾىش ئيج ٓطْٞطس  ٝ ٚـ٤ٍز  ّٜٗح ٓإْٓس جػطرحٌ

 جُٔإْٓس  ٚكحخ ْٛ ج٤ٍُٕٓٔٝ ٣ٌٕٞ ٓح كؼحوز ج٩وجٌز، جْطو٤ُ٬س.  

 ج٧كٍجو ٖٓ ٓؿٔٞػس  ٝ ُلٍو ٓحُٜح ٌ ِ ٝ جُٔإْٓس ٤ٌِٓس ضؼٞو.  

 ٌِئي ٓك٤ِح، ٗٗح٠ٜح جُٔإْٓس ضٔح  ّٕ ّٕ  ًٔح نحٌؾ٤ح، ضٔطىّ  ٕ ٣ٌٖٔ جُٓٞم ئ٠ُ جقط٤حؾحضٜح     

 .ٝجقىز ٓ٘طوس ٣وطٕ٘ٞ ك٤ٜح جُؼحِٕٓٞ ٝ جُٔإْٓس  ٚكحخ

 ٍجُ٘ٗح٠ ٗلّ ضٔحٌِ جُكؿْ ًر٤ٍز ذحُٔإْٓس هٌٞٗص ٓح ئيج جُكؿْ، ٚـ٤ٍز جُٔإْٓس ًٛٙ ضؼطر.  

ع ًٛج ٣ٝؼٌّ ّٞ  ضؼىّو ئ٠ُ  وّٟ ج١ًُ ج٧ٍٓ جُٔؼ٢٘، جُوطحع ذٜح ٣ط٤ُّٔ جُط٢ جُهٛحتٙ ضؼىّو جُٔؼح٤٣ٍ ك٢ جُط٘

 ئ٫ّ  جُٔؼطٔىز، جُٔؼح٤٣ٍ ٗٞػ٤س ك٢ ذؼٟٜح جضلّن  ٝ ئٕ قط٠  نٍٟ، ئ٠ُ ٓ٘ظّٔس ٖٝٓ آنٍ ئ٠ُ ذِى ٖٓ جُطؼح٣ٌق

٤ْٝح٤ْس ضو٤٘س جهطٛحو٣س، ػٞجَٓ ػىّز ذٓرد ج٤ٔٛ٧س ٗلّ ضؼط٤ٜح ٫  ّٜٗح
 :ذ٤ٜ٘ح ٖٓ  

 ًِجُط٢ كحُٔإْٓس جُىٍٝ، ٓهطِق ك٢ ج٩ٗطحؼ ُوٟٞ ج٬ُٓطٌحكة جُططٌٞ ك٢ ضطٔػَّ  :حلالظظخد٠ش حٌؼٛح 

ّٕ  ًٔح ٓػ٬، ج٤ُحذحٕ ك٢ ٚـ٤ٍز ضٌٕٞ  ٕ ٣ٌٖٔ جُـٍذ٤س ئك٣ٍو٤ح ك٢ ًر٤ٍز ضؼطرٍ  جُ٘ٔٞ ٠ٍٖٝ  

ح ٧نٍٟ، ٍٓقِس ٖٓ ضطـ٤ٍّ هى ٝج٫ؾطٔحػ٢ ج٫هطٛحو١ ّٔ  كايج جُٔإْٓحش، قؿْ ك٢ ضـ٤ٍ ئ٠ُ ٣إو١ ٓ

 ٓطْٞطس  ٝ ٚـ٤ٍز ض٤ٍٛ هى ٓؼ٤٘سّ  كطٍز ك٢ ًر٤ٍز ضؼطرٍ ػحَٓ 200 ضٞظقّ جُط٢ جُٔإْٓحش ًحٗص

  قؿحّ ٓط١ْٞ ك٢ ضـ٤ٍ ئ٠ُ جُٛ٘حػ٤س ج٧ٗٗطس ض٘ٞع ٣إو١ يُي ئ٠ُ ئٞحكس ٫قوس، كطٍز ك٢

 .جُلٍٝع ٓهطِق ك٢ جُٔإْٓحش

 ًًِػٍ ٓح ذِى ك٢ جُٔإْٓحش ًحٗص كايج يجضٜح، جُٔإْٓحش جٗىٓحؼ ٓٓطٟٞ ك٢ ضطٔػَ :حٌظم١ٕش حٌؼٛح  

ّٕ  جٗىٓحؾح،  جُٔإْٓحش ًٛٙ قؿْ ٣طؿٚ ٝذحُطح٢ُ ، ٝجقى ٓٛ٘غ ك٢ ضطْ ج٧ؾُجء ًحكس ئٗطحؼ ػ٤ِٔس كا

 ٖٓ ػىو ػ٠ِ َٝٓٞػس ٓؿُتس جُٛ٘غ ػ٤ِٔس ًحٗص كايج يُي ٖٓ جُؼٌّ ٝػ٠ِ جٌُرٍ، ٗكٞ

 .ٓطْٞطس  ٝ ٚـ٤ٍز ئٗطحؼ ٝقىجش ظٌٜٞ ئ٠ُ ٤ْإو١ جُٔطٌحِٓس، ٝ ذؼٟٜح ػٖ جُٔٓطوِس جُٔإْٓحش

 ًِض٣ٍى ػ٘ىٓح نحٚس يُي ٣ٝظٍٜ جُوطحع، ذًٜج جُِٓطحش جٛطٔحّ ٓىٟ ك٢ ضطٔػَ :حٌغ١خع١ش حٌؼٛح 

 .جُوطحع ٝٓٓحػىز ضٞؾ٤ٚ جُىُٝس
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 .حٌّظٛعطش ٚ حٌظغ١شس رخٌّئعغخص حٌظؼش٠ف - د

 ًٝٛج جُر٬و، ك٢ ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س هٞجػى ئقىٟ ئٌْحء ٖٓ ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش جُطؼ٣ٍق ضكى٣ى ػ٤ِٔس ضٓٔف

 .جُوطحع ٖٓ ُِٔٓطل٤ى٣ٖ جُىػْ ٝذٍجٓؽ ج٤ُٓحْحش ئػىجو ػ٠ِ جُىُّٝس ٣ٓحػى ٓح

 ّ، ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ػ٤ِٚ ٓطلّن ضؼ٣ٍق ؿ٤حخ ٗؿى جُىٍٝ، ذ٤ٖ ج٫هطٛحو١ جُ٘ٔٞ وٌؾس ٫نط٬ف ٝٗظٍج

 ٣ٌٕٞ ٓ٘ظٔحش ٝ ٝوٍٝ ٝج٤ُحذحٕ، ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز ًح٣٫ُٞحش ضؼ٣ٍلٜح ك٢ جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ضؼطٔى جُىٍٝ كرؼٝ

 ج٧نٍٟ جُطؼح٣ٌق ذؼٝ ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ُٝٛٞ٘ىج،  ُٔح٤ٗح ٍ ذحُ٘ٓرس جُكحٍ ػ٤ِٚ ٛٞ ٓح ٓػَ ئوج٣ٌح، ضؼ٣ٍلٜح

 .٬ُْطػٔحٌ ج٧ٌٝذ٢ جُر٘ي ٠ٍف ٖٓ جُٔوىّّ جُطؼ٣ٍق ٓػَ جُى٤ُٝس، جُٔؿٔٞػحش هرَ ٖٓ ػ٤ِٜح جُٔطلّن

ّْ  جُىٍٝ، ُرؼٝ ضؼح٣ٌق ضوى٣ْ ْ٘كحٍٝ ًُٜج  .جُؿُجتٍ ك٢ جُٔؼطٔى جُطؼ٣ٍق ذاوٌجؼ ٗوّٞ غ

 ص ٌٍّئعغخص حلأِش٠ى١ش حٌّظلذس حٌٛلا٠خص طؼش٠ف ٚ َ: 

ّْ  ُوى  جُؼٔحٍ ٝػىو جُٔر٤ؼحش قؿْ ٓؼ٤حٌ ػ٠ِ ذح٫ػطٔحو ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس ٓلّٜٞ ضكى٣ى ض

ًٔح٢ِ٣
1 : 

 .٣ْٞ٘س ًٔر٤ؼحش  ٢ٌ٣ٍٓ و٫ٌٝ ٤ِٕٓٞ 05 ئ٠ُ 01 ٖٓ......ذحُطؿُتس ٝجُطؿحٌز جُهىٓحض٤س جُٔإْٓحش -

 .٣ْٞ٘س ًٔر٤ؼحش  ٢ٌ٣ٍٓ و٫ٌٝ ٤ِٕٓٞ 15 ئ٠ُ 05 ٖٓ................ذحُؿِٔس جُطؿحٌز ٓإْٓحش -

 . هَ  ٝ ػحَٓ 250 جُؼٔحٍ ػىو ...................جُٛ٘حػ٤س جُٔإْٓحش -

 ص ٌٍّئعغخص ح١ٌخرخْ طؼش٠ف ٚ َ: 

 ٝيُي جُ٘ٗح٠ ٠ر٤ؼس  ْحِ ػ٠ِ جُٔإْٓحش ٓهطِق ذ٤ٖ ّ ٝ ٘ ذحُٔإْٓحش جُٔطؼِن ج٤ُحذح٢ٗ جُوحٕٗٞ ٤ُٓ

  02 ٌهْ جُؿىٍٝ ك٢ ٓر٤ٖ ٛٞ ٓح

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 

                                                           
 ٓحؾٓط٤ٍ،ؿ٤ٍ ٌْحُس ،حلالظظخد٠ش حٌظ١ّٕش فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌظٕخػخص ِٚىخٔش دٚس ،ػػٔحٕ ُهِق  1

 .11 : ٘ ، 1994 جُؿُجتٍ، ؾحٓؼس جُط٤ٍٓ، ّٝػِٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ، ٌٓ٘ٗٞز
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 َٚ ص ٌٍّئعغخص ح١ٌخرخْ طؼش٠ف : 02 سلُ ؿذٚي                                     

 

 حٌؼّخي ػذد حٌّغظؼّش حٌّخي سأط حٌمطخػخص

 ٚحٌظل١ٍ٠ٛش حٌّٕـ١ّش حٌّئعغخص

 ٚحٌٕمً

 .حٌظٕخػٟ حٌٕشخؽ فشٚع ٚرخلٟ

 ٠ٓ ١ٍِْٛ 100 ِٓ ألً
 .ألً أٚ ػخًِ 300 .

 

 .ألً أٚ ػخًِ  100 . ٠ٓ ١ٍِْٛ 30 ِٓ ألً رخٌـٍّش حٌظـخسس ِئعغش

 رخٌظـضثش حٌظـخسس ِئعغش

 ٚحٌخذِخص
 .ألً أٚ ػخًِ  50 . ٠ٓ ١ٍِْٛ 10 ِٓ ألً

 

 

Source: BRAIN.D, Les PME en Europe et leur contribution à l‘emploi, 

études documentaire n :4715 .1983 , p :5 

 

 :َ ٚ ص ٌٍّئعغخص حٌّشظشوش حلأٚسر١ش حٌغٛق طؼش٠ف 3 -

 جُطؼ٣ٍق ئوٌجؼ ئ٠ُ جٌضأ٣٘ح ج٧ٌٝذ٤س، جُىٍٝ ذ٤ٖ جُوطحع ًُٜج جُٔوىّّ ذحُطؼ٣ٍق ٣طؼِنّ ج١ًُ ج٫نط٬ف ًٛج  ٓحّ

 ٓإْٓس ٣ؼطرٍ ئي ٬ُْطػٔحٌ ج٧ٌٝذ٢ جُر٘ي ٣وطٍقٚ ٝج١ًُ جُٔٗطًٍس، ج٧ٌٝذ٤س جُٓٞم ئ٠حٌ ك٢ جُٔوىّّ

 :جُطح٤ُس جُٔؼح٤٣ٍ ضكونّ جُط٢ جُٔإْٓس ضِي ٝٓطْٞطس ٚـ٤ٍز

 . هَ  ٝ ػح٬ٓ 500 ئ٠ُ ٣َٛ جُٔٗطـ٤ِٖ جُؼٔحٍ ػىو -

 . هَ  ٝ  ٌٝذ٤س ٗوى٣س ٝقىز ٤ِٕٓٞ 79 ك٤ٜح جُػحذطس ج٫ْطػٔحٌجش قؿْ ٣َٛ -

 :َ ٚ ص ٌٍّئعغخص آع١خ ؿٕٛد رٍذحْ اطلخد طؼش٠ف4 - 

  ْح٢ْ ًٔؼ٤حٌ جُؼٔحُس ٓإٍٖ ػ٠ِ ٣ؼطٔى ج١ًُ ّ، ٝ ٘ ُِٔإْٓحش قى٣ػح ضؼ٣ٍلح ج٫ضكحو ًٛج  ػط٠ ُوى

 :جُطح٢ُ جُؿىٍٝ ك٢ ٝجُِٔهٙ

 

 

 

 

 



38 
 

 َ ٚ ص ٌٍّئعغخص آع١خ ششق ؿٕٛد رٍذحْ اطلخد طؼش٠ف 03:  سلُ ؿذٚي                    

 حٌّئعغخص ٔٛع حٌؼّخي ػذد

 كشف١ش ٚ ػخث١ٍش ِئعغخص ػّخي 10 اٌٟ 1 ِٓ

 طغ١شس ِئعغخص ػخًِ 49 اٌٟ 11 ِٓ

 ِظٛعطش ِئعغخص ػخًِ 100 اٌٟ 50 ِٓ

 وز١شس ِئعغخص ػخًِ 100 ِٓ أوؼش

 

Source: LEFEBURE BLED.F.financement des entreprises 

édition PARIS ,1992.p 793 

 

 جُٔإْٓحش كل٢ جُٓحذوس، ج٩ٌٖحٍ ٖٓ ًَ ذ٤ٖ جُط٤٤ُٔ ك٢ جُ٘ٞػ٤س جُٔؼح٤٣ٍ ذؼٝ ػ٠ِ ج٫ضكحو جػطٔى ًٔح

 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ػٌّ جُؼحتِس،   كٍجو ٖٓ  ؿِرْٜ ٝجُٔٓطهى٤ٖٓ ٓرحٍٖز، جُٔ٘طؽ ٛٞ جُٔحُي ٣ٌٕٞ جُكٍك٤س

ّْ  ج٩ٗطحؼ، ٝظ٤لس ػٖ جُٔحُي ٣رطؼى جُؼَٔ، ضو٤ْٓ ٖٓ ٗٞػح ٣ؼٍف ق٤ع ٝجُٔطْٞطس،  ذح٩وجٌز  ًػٍ ٤ُٜط

 .ٝجُط٤٤ٍٓ

 :حلأٚسرٟ حلاطلخد طؼش٠ف 5 ) 

 ػ٠ِ جُطؼ٣ٍق ًٛج ٣ٍٝضٌُ ج٫ضكحو، ٠ٍف ٖٓ 1996 ْ٘س ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس جُٔؼطٔى جُطؼ٣ٍق قىّو

 .جُٔإْٓس ٝجْطو٤ُ٬س ج٣ُٞ٘ٓس جُك٤ِٛس ج٧ػٔحٍ، ٌٝهْ جُٔٓطهىٕٓٞ  :ٓوح٤٣ّ غ٬غس

ٍز جُٔإْٓس *  ّـ ّـَ ٓإْٓس ٢ٛ جُٔٛ  . ؾٍجء 10 ٖٓ  هَ ضٗ

ّـَ ج٫ْطو٤ُ٬س ٓؼح٤٣ٍ ضٞجكن جُط٢ ضِي ٢ٛ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس*    ػٔحٍ ٌهْ ٝض٘ؿُ  ؾ٤ٍ، 50 ٖٓ  هَ ٝضٗ

 . ٌٝٝ ٤٣٬ٖٓ 5 ج٣ُٞ٘ٓس ٤ُٓج٤ٗطٜح ٣طؼىٟ ٫  ٝ  ٌٝٝ، ٤٣٬ٖٓ 7 ٣طؿحَٝ ٫ ١ْٞ٘

ّـَ ج٫ْطو٤ُ٬س، ٓؼح٤٣ٍ ضٞجكن جُط٢ ضِي ٢ٛ جُٔطْٞطس جُٔإْٓس *  ٌهْ ٣طؿحَٝ ٫ٝ ػحَٓ 250 ٖٓ  هَ ٝضٗ

 . ٌٝٝ ٤ِٕٓٞ 27 ج٣ُٞ٘ٓس ٤ُٓج٤ٗطٜح ضطؼىٟ ٫  ٝ  ٌٝٝ، ٤ِٕٓٞ 40 ج١ُٞ٘ٓ  ػٔحُٜح
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 :ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص حٌـضحثش طؼش٠ف 6-

ٍ ٤ٌْٔس، ؿ٤ٍ ضؼح٣ٌق ٌُّٜٝ٘ح ّ، ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ضؼ٣ٍق ضكى٣ى ك٢ ٓكح٫ٝش ُِؿُجتٍ ػىز ًحٗص ُوى ّٝ  كأ

  َٝجٌز ٝٞؼطٚ ج١ًُ ،(  1977-1974 ) ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش جُط٤ٔ٘س ذرٍٗحٓؽ جُهح٘ جُطو٣ٍٍ ًحٗص ٓكحُٝس

٢ّٔ :ج٥ض٢ جُطؼ٣ٍق ٓؼط٤ح ٝجُطحهس جُٛ٘حػس  :ئٗطحؾ٤س ٝقىز ًَ ٝٓطْٞطس ٚـ٤ٍز ٓإْٓس ٗٓ

 .هحٗٞٗح ٓٓطوِسّ * 

ّـَ *   .ٖهٙ 500 ٖٓ  هَ ضٗ

 10 ٖٓ  هَ ذٜح  جْطػٔحٌجش ج٩ٗٗحء ٣ٝططِدّ ؾُجت١ٍ، و٣٘حٌ ٤ِٕٓٞ 15 ٖٓ  هَ ١ْٞ٘  ػٔحٍ ٌهْ ضكونّ * 

 .ؾُجت١ٍ و٣٘حٌ ٤ِٕٓٞ

ح ّٓ  قٍٞ ج٧ٍٝ جُِٔطو٠ ذٔ٘حْرس جُهل٤لس جُٛ٘حػحش ُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس جُٔإْٓس ذٜح هحٓص جُػح٤ٗس، جُٔكحُٝس  

ًُّ ق٤ع ، 1983 ْ٘س ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٛ٘حػحش  ٌٝهْ جُؼحِٓس ج٤ُى ٓؼ٤ح١ٌ ػ٠ِ ضؼ٣ٍلٚ ك٢ جُِٔطو٠ ٌ

ٍّف ج٧ػٔحٍ،  :جُط٢ جُٔ٘ٗأز  ّٜٗح ػ٠ِ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس كؼ

ّـَ*   .ػحَٓ 200 ٖٓ  هَ ضٗ

 .ؾُجت١ٍ و٣٘حٌ ٤٣٬ٖٓ 10 ػٖ ٣وَ  ػٔحٍ ٌهْ ضكونّ * 

 ّْ  ًٛج جٌضٌُ ق٤ع ، 1988 ْ٘س جُؿر٤ِس جُٔ٘ح٠ن ض٤ٔ٘س قٍٞ ج٢٘٠ُٞ جُِٔطو٠ ذٔ٘حْرس جُػحُػس، جُٔكحُٝس ًحٗص غ

ٍّف ٝج١ًُ جُ٘ٞػ٤س، جُٔؼح٤٣ٍ ػ٠ِ جُطؼ٣ٍق  :ذأّٜٗح ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٣ؼ

 جُٔٓطوَ، ذحُط٤٤ٍٓ ضطٔطغّ ٓط١ْٞ،  ٝ ٚـ٤ٍ قؿْ يجش ٓؼح، ج٫غ٤ٖ٘  ٝ نىٓحش ٝقىز  ٝ ئٗطحؼ ٝقىز ًَ "

ح ضأنً ٝجُط٢ ّٓ  ."ػ٤ٓٞٔس ٓإْٓس  ٝ نحٚس ٓإْٓس ٌَٖ ئ

ّٕ  ئ٫ّ  ٍّف ُْ ٌُٜٞٗح ٗحهٛس، ضرو٠ جُطؼ٣ٍلحش ًٛٙ    جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ذ٤ٖ جُلحِٚس جُكىٝو ذٞٞٞـ ضؼ

 ٝٞؼص جُط٤ٔ٘س هح٠ٍز وكغ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٤ٔٛ٧س ٩ٝوٌجًٜح ٝج٧نٍٟ، ٝجُٔطْٞطس

٬ ضؼ٣ٍلح جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش  َٝجٌز ّٛ  ُطٍه٤س جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ ن٬ٍ ٖٓ ٤ٌْٔحّ ٓل

ع  ػط٠ ق٤ع ، 2001 و٣ٓٔرٍ 12 ك٢ جُٛحوٌ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٍّ  ُِلٍجؽ قىّج ٣ٟغ ضؼ٣ٍلح جُٔٗ

ّٕ  جُط٤ًًٍ ٣٘رـ٢ ٝٛ٘ح جُٔٞٞٞع، ًٛج قٍٞ جُوحتْ ٝجُؿىٍ جُكحَٚ جُوح٢ٗٞٗ  ذ٢ُٗٞٞ ٤ٓػحم ضر٘صّ هى جُؿُجتٍ ذأ

"La charte de Bologne" 20001ؾٞجٕ ك٢ ّ، ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ضؼ٣ٍلٜح ك٢
ٍِّ ٤ٓػحم ،ٝٛٞ ٌ٣ 

 .ج٧ػٟحء جُرِىجٕ ٌَُ ض٤ٚٞس ٓٞٞٞع ًحٕ ٝج١ًُ ، 1996 ْ٘س ج٧ٌٝذ٢ ج٫ضكحو قىّوٙ ج١ًُ جُطؼ٣ٍق

 

                                                           
 فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّششٚػخص ط٠ًّٛ  «:كٛي حٌذ١ٌٚش حٌظذس٠ز١ش حٌذٚسس ، ٝآنٍٕٝ ٓكٔى ذُٞٛز  1

 8٘ ، 2003 ٓح١ 25-28  ، ْط٤ق ،  » حٌّل١ٍش حٌّششٚػخص كخٌش -حٌـضحثش
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ٜ٘ح جُط٢ جُطؼح٣ٌق ذ٤ٖ ٖٝٓ ّٔ ٢ِ٣  ٓح ًًٍٗ جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ ضٟ
1:  

ف " ٍّ  :ٝجُهىٓحش جُِٓغ ئٗطحؼ ٓإْٓس ذأّٜٗح جُوح٤ٗٞٗس ٠ر٤ؼطٜح ًحٗص ٜٓٔح ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضؼ

ّـَ -  .ٖهٙ 250 ئ٠ُ 1 ٖٓ ضٗ

 نٔٓٔحتس ج٣ُٞ٘ٓس ق٤ِٛطٜح ٓؿٔٞع ٣طؿحَٝ ٫  ٝ و٣٘حٌ، ٤ِٓح١ٌ ( 02 ) ج١ُٞ٘ٓ  ػٔحُٜح ٌهْ ٣طؿحَٝ ٫ -

  .ج٫ْطو٤ُ٬س ٓؼ٤حٌ ضٓطٞك٢ ،ًٔح( 500)و٣٘حٌ  ٤ِٕٓٞ  

ِس جُطؼح٣ٌق ذؼٝ ٝٛ٘حى ّٛ  :جُطح٤ُس جُٔل

ّـَ ٓإْٓس ٢ٛ جُٔطْٞطس جُٔإْٓس -  ج٣ُٞ٘ٓس ق٤ِٛطٜح ٓؿٔٞع ٣ٌٕٞ  ٝ ٖهٙ، 250 ئ٠ُ 50 ذ٤ٖ ٓح ضٗ

 .و٣٘حٌ ٤ِٕٓٞ ( 500 ) ٝنٔٓٔحتس ( 100 ) ٓحتس ذ٤ٖ ٓح

ّـَ ٓإْٓس ٢ٛ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس -  ج١ُٞ٘ٓ  ػٔحُٜح ٌهْ ٣طؿحَٝ ٫ٝ ٖهٙ، 49 ئ٠ُ 10 ذ٤ٖ ٓح ضٗ

  .و٣٘حٌ ٤ِٕٓٞ (100) ٓحتس ج٣ُٞ٘ٓس ق٤ِٛطٜح ٓؿٔٞع ٣طؿحَٝ ٫  ٝ و٣٘حٌ، ٤ِٕٓٞ( (200 ٓحتط٢

ٍز جُٔإْٓس - ّـ ّـَ ٓإْٓس ٢ٛ جُٔٛ حٍ،  (09)ضٓؼس ئ٠ُ (01) ػحَٓ ٖٓ ضٗ ّٔ  ٖٓ  هَ  ػٔحٍ ٌهْ ٝضكون ػ

 ." و٣٘حٌ ٤٣٬ٖٓ ( 10 ) ػٍٗز ج٣ُٞ٘ٓس ق٤ِٛطٜح ٓؿٔٞع ٣طؿحَٝ  ٝ و٣٘حٌ، ٤ِٕٓٞ(  (20

 

 : جُطح٢ُ جُؿىٍٝ ك٢ جُطؼح٣ٌق ًٛٙ ضِه٤ٙ ٣ٌٖٝٔ

 حٌمخٟٔٛٔ حٌظؼش٠ف كغذ َ ٚ ص حٌّئعغخص طٛص٠غ : 04 سلُ ؿذٚي                           

 حلأػّخي سلُ حٌّغظخذِْٛ حٌّئعغش
 حٌغ٠ٕٛش ح١ٌّضح١ٔش

 

 د٠ٕخس ١ٍِْٛ 10 ِٓ ألً د٠ٕخس ١ٍِْٛ 20 ِٓ ألً  09 اٌٝ 01 ِٓ ِظغشس

 د٠ٕخس ١ٍِْٛ 100 ِٓ ألً د٠ٕخس ١ٍِْٛ 200 ِٓ ألً  49 اٌٝ 10 ِٓ طغ١شس

 ١ٍِخس 2 اٌٝ ١ٍِْٛ 200 ِٓ 250  اٌٝ 50 ِٓ ِظٛعطش
 ١ٍِْٛ 500 اٌٝ 100 ِٓ

 د٠ٕخس

 

 حٌغخرمش حٌّؼط١خص ػٍٝ رخلإػظّخد حٌطخٌذ اػذحد ِٓ : حٌّظذس

 

 

 

 

                                                           
 جُٔإْٓحش ُطٍه٤س جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ جُٔطٟٖٔ، 2001/12/12ك٢ جُٔإٌل18/01ٌهْ جُوحٕٗٞ ،حٌشع١ّش حٌـش٠ذس  1

 . 26: ،٘ 77 جُؼىو ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز
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ّٕ  ٗٓطهِٙ جُؿىٍٝ ن٬ٍ ٖٓ  :ٓوح٤٣ّ غ٬غس ػ٠ِ ٣ٍضٌُ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضؼ٣ٍق  

 . جُٔإْٓس جْطو٤ُ٬س ، ج٣ُٞ٘ٓس جُك٤ِٛس  ػٔحٍ ٌهْ ،  جُٔٓطهىٕٓٞ

 :٢ِ٣ ًٔح جُٔٛطِكحش ًٛٙ ضؼ٣ٍق جُٓحذن جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ ك٢ ؾحء ق٤ع

 جُؼح٤ِٖٓ ػىو ذٔؼ٠٘ ج٣ُٞ٘ٓس، جُؼَٔ ٝقىجش ُؼىو جُٔٞجكن ج٧ٖهح٘ ػىو :حٌّغظخذِْٛ حلأشخخص1 -

ح ٝجقىز، ْ٘س ن٬ٍ وجتٔس ذٛلس ج٧ؾٍجء ّٓ  ٝقىجش ٖٓ  ؾُجء ٣ؼطرٍجٕ ج٢ُْٔٞٔ، جُؼَٔ  ٝ جُٔإهص جُؼَٔ  

 .ٓولَ قٓحذ٢ ٗٗح٠ ذآنٍ جُٔطؼِوّس ضِي ٢ٛ ػ٤ِٜح ٣ؼطٔى جُط٢ جُٓ٘س ج١ُٞ٘ٓ، جُؼَٔ

 ٓولَ ٗٗح٠ ذآنٍ جُٔطؼِوس ضِي ٢ٛ : حٌلظ١ٍش ِـّٛع أٚ حلأػّخي سلُ ٌظلذ٠ذ حٌّؼظزشس حٌلذٚد2 -

 جغ٢٘ ٓىّضٚ

. ٍٖٜ ( 12 ) ػٍٗ

  ٝ ٓإْٓس هرَ ٖٓ  ًػٍ كٔح % 25 ذٔوىجٌ ٌ ْٔحٍ ضِٔي ٫ ٓإْٓس ًَ :حٌّغظمٍشّ حٌّئعغش3 -

 .جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضؼ٣ٍق ػ٤ِٜح ٣٘طرن ٫  نٍٟ ٓإْٓحش ٓؿٔٞػس

  ٟٔحٌّظٛعطش ٚ حٌظغ١شس حٌّئعغخص خظخثض: حٌّطٍذ حٌؼخ 

 ٝضؿؼِٜح ج٧نٍٟ، جُٔإْٓحش ٖٓ ؿ٤ٍٛح ػٖ ض٤ُّٔٛح جُهٛحتٙ ٖٓ ذٔؿٔٞػس ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضط٤ُّٔ

جذح ٤ْح٤ْح ن٤حٌج ضؿؼِٜح ًٔح جٌُرٍٟ، جُٔإْٓحش ٓ٘حكٓس ػ٠ِ هحوٌز ًّ  ٧ْٛ جُٔطِد ًٛج ك٢ ْ٘طؼٍٜ ٝ ؾ

 :جُهٛحتٙ ًٛٙ

 :حٌّل١ٍّش حٌٍّى١ش - 

 ٓح ًٝٛج جُٔك٢ِ، جُٔؿطٔغ ٖٞٔ ٣و٤ٕٔٞ  ٖهحٚح ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٬ٓى ٣ٌٕٞ ج٧ق٤حٕ ٖٓ ًػ٤ٍ ك٢

ٌّْ ٣ٌٕٞ ذك٤ع جُٔك٤ِس، ج٤ٌُِٔس ٣َحوز ئ٠ُ ٣إو١  ٤٤٘٠ٖٝ  ٖهح٘ ِْطس ضكص ج٫هطٛحو٣س جُوٍجٌجش ك٢ جُطك

ح جُٔك٢ِ، جُٔؿطٔغ ك٢ هح٤٘٠ٖ ّٔ  ك٢ ُِٔو٤ٔ٤ٖ  ًػٍ ٝظحتق ٝنِن جُؼٔحُس، جْطوٍجٌ ٣َحوز ئ٠ُ ذىٌٝٙ ٣إو١ ٓ

 .جُٔك٢ِ جُٔؿطٔغ وجنَ ج٧ٌذحـ ٖٓ ًر٤ٍ ؾُء جْطػٔحٌ  ١ جُٔ٘طوس، ضِي

 : حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌذحخ١ٍش حٌّٛحسد ػٍٝ حلاػظّخد - د

ّٕ  ٗؿى جُٔٓطػٍٔ، جُٔحٍ ٌ ِ قؿْ ُٛـٍ ٗظٍج  ك٢ جُٗه٤ٛس جُٔٞجٌو ػ٠ِ ٣ؼطٔى جُٔإْٓس ٚحقد  

 ضطٞكٍّ ُْ ئيج ذأٓٞجُْٜ ذحُٔهح٠ٍز ج٠٫ٔثّ٘حٕ ذؼىّ ُٗؼٌٞٙ ًٝٛج جُهحٌؾ٢، جُط٣َٞٔ ئ٠ُ جُِؿٞء هرَ جُط٣َٞٔ

ئيج يُي، ك٢ جٌُحك٤س جُٟٔحٗحش ُْٜ  ذحُٔهح٠ٍز ج٠٫ٔث٘حٕ ذؼىّ ُٗؼٌٞٙ ًٝٛج جُهحٌؾ٢، جُط٣َٞٔ ئ٠ُ ُؿأ ٕٝ

ّٕ  ًٔح  ػٔحُٚ، ك٢ جُـ٤ٍ ذأٓٞجٍ  جُٟٔحٗحش ُْٜ ضطٞكٍ ُْ ئيج ذأٓٞجُْٜ ٣هح٠ٍٝج ُٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ  

ئيج يُي، ك٢ جٌُحك٤س ّٕ  ٣ؼ٢٘ ًٝٛج ٝج٧هحٌخ، ج٧ٚىهحء ػ٠ِ ٣وطٍٛ كاّٗٚ جُهحٌؾ٢ جُط٣َٞٔ ئ٠ُ ُؿأ ٕٝ   

 :ذٓرد ٞؼ٤لح ٣ٌٕٞ ج٢ٌ٤ْ٬ٌُ جُر٢ٌ٘ جُط٣َٞٔ ػ٠ِ ج٫ػطٔحو
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 .ج٬َُٓس جُر٤ٌ٘س جُِٔلحش ضوى٣ْ ػ٠ِ جُٔٗح٣ٌغ  ٚكحخ هىٌز ػىّ * 

 .جُوٍٜٝ ػ٠ِ ُِكٍٛٞ جُٔطِٞذس جُر٤ٌ٘س جُٟٔحٗحش ضٞكٍ ػىّ * 

 : حٌّغظٍٙى١ٓ ؽٍزخص طٍز١ش - ص

 جُِٓغ ذطٞك٤ٍ ٝيُي جُٔ٘هلٝ جُىنَ ي١ٝ نحٚس جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٠ِرحش ذطِر٤س ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضوّٞ

ّٕ  ٗؿى ق٤ٖ ك٢ جُطٌِلس، ٓ٘هلٟس جُر٤ٓطس ٝجُهىٓحش  ذٛلس ج٩ٗطحؼ ئ٠ُ ض٤َٔ جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش  ؿِد  

 ًُٜج جُٟؼ٤ق، جُىنَ ي١ٝ ٓغ ٓوحٌٗس ٗٓر٤ح، جُؼح٢ُ جُىنَ ي١ٝ جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٌؿرحش ضِر٤س  ؾَ ٖٓ ٌت٤ٓ٤س

 ّٕ  ج٧ْح٤ْس جُكحؾحش ٝضِر٤س ذطٞك٤ٍ ًٝٛج جُٔٓحٝجز ػىّ  ٝؾٚ ٖٓ جُطو٤َِ ػ٠ِ ضؼَٔ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش كا

 ُؼىز ذؼٍٜٞح جُٔٓط٤ٌِٜٖ  ٓحّ جُه٤حٌ ضٞك٤ٍ ػ٠ِ ضؼَٔ  نٍٟ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس، ٖٓ جُٔ٘هلٝ جُىنَ ١ًُٝ

 .جُهىٓحش ٝ جُِٓغ ٖٓ  ٗٞجع

 :ٚحلاخظشحع حلإرذحع فٟ حٌظذل١ك - ظ

ّٕ  ئ٠ُ ٌجؾغ ًٝٛج ٓ٘طؿحضٜح، ك٢ ٝج٩ذىجع ج٫ذطٌحٌ ػ٠ِ ج٧ق٤حٕ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ك٢ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضؼطٔى   

 ػٖ ضؼى٬٣ش ذأؾٍجء جُ٘وٙ ًٛج ضؼ٣ٞٝ ئ٠ُ ضِؿأ ك٢ٜ ًُٜج ًر٤ٍز، ذأقؿحّ ض٘طؽ  ٕ ٣ٌٜٔ٘ح ٫ جُٔإْٓحش ًٛٙ

 .ج٩ٗطحؼ ك٢ جُٞكٍز يجش جٌُرٍٟ جُٔإْٓحش ض٘حكّ  ٕ ضٓطط٤غ قط٠ جُؿى٣ىز ٝج٫ذطٌحٌجش ج٫نطٍجػحش ٣ٍ٠ن

 :حٌزخؽٓ ِٓ حٌّمخٌٚش - ؼ

 ٌت٤ٓ٤س ٓإْٓس ذ٤ٖ ٝجُهِل٢ ج٢ٌِ٤ُٜ جُطٍجذ١ ٖٓ ٗٞػح ٝضٔػَ جٌُرٍٟ، جُٔإْٓحش وػْ ٤ِْٝس ضٔػَّ ٢ٛٝ

 جُٛـ٤ٍ ذكؿٜٔح ضط٤ُّٔ Sous Traitantes  ٓوحُٝس ٝٓإْٓحش ًرٍٟ، ٓإْٓحش جُكح٫ش  ؿِد ك٢ ضٌٕٞ

ّٕ  ق٤ع جُطؼحٕٝ، ٠ٍٖٝ ٓغ جُط٤ٌق ػ٠ِ ٝهىٌز و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٣ٔ٘كٜح ج١ًُ  :ٛٔح جُطؼحٕٝ ٖٓ ٤ٌِٖٖ ٛ٘حى  

 :حٌّزخشش حٌظؼخْٚ 1-

 ّْ  ًٝٛج آنٍ، ٩ٗطحؼ ٤ْٝطح  قىٛح ئٗطحؼ ٣ٌٕٞ جُط٢ جُٔ٘طؿس جُٔٛحٗغ ضؿٔغ جُط٢ جُؼ٬هس ٣ٍ٠وس ػٖ ٣ٝط

٢ّٔ ًٔح جُٗـَ ٓ٘حٚد نِن ك٢ ٣ٓحْٛ جُطؼحٕٝ ٖٓ جٌَُٗ  .جُٛ٘حػس ٣٘

 :حٌّزخشش غ١ش حٌظؼخْٚ -2

ّٛٙ، جُؼَٔ ضو٤ْٓ ٗظحّ وػْ ئ٠ُ جُطٌحَٓ ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ٣إو١ّ  ٘ جُٔإْٓس  ٓحّ جُلٍٚس ٣ط٤ف ق٤ع ٝجُطه

ٝ ،ّ ّٙٛ  ك٤ٜح ضطىنَّ ٫ جُ٘ٗح٠حش، ًٝٛٙ ٝجُل٤ّ٘س، ج٩وج٣ٌس ئٌٓح٤ٗحضٜح قىٝو ٝك٢ ٓؼ٤ٖ ئٗطحؼ ك٢ ُططه

 .جٌُرٍٟ جُٔإْٓحش
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 :ٚحٌّخد٠ش حٌزشش٠ش حٌّٛحسد فؼخ١ٌش - ف

 جونحٌ ذٔػحذس ضٌٕٞ  ٕ ضٓطط٤غ ك٢ٜ ٝجُٔحو٣س، جُر٣ٍٗس ُِٔٞجٌو كؼّح٫ ٓؼرثّح ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٌَٗ

 ذك٤ع جُٔٛحٌف، ك٢ ٝٞؼٜح ئ٠ُ جُِؿٞء ػٜٞ  ٓٞجُْٜ، جْطػٔحٌ ػٖ ٣ركػٕٞ ج٣ًُٖ جُٛـحٌ، ٬ُِٔى

 ٝج٫ضؿحٛحش جُؼ٣ٍٟس جُهط٠ٞ ضر٤ّٖ ُِٔإْٓس جُؼحٓس جُهطس ًًٝج ذْٜ، نحٚس ٓإْٓحش ذاٗٗحء ٣وٕٞٓٞ

 ُِططٌٞ ج٧ْح٤ْس جُىٝجكغ ٝؿ٤ٍٛح،ٖٝٓ ًحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔهطِلس جُوطحػحش ك٢ ُِرِى ج٫هطٛحو١ ُِ٘ٔٞ جُؼحٓس

ٍّ  جُط٢ جُٗى٣ىز، جُٔ٘حكٓس ٗؿى جُطٌُ٘ٞٞؾ٢  .ٝؿ٤ٍٛح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ْٞم ًًٝج جُٔ٘طؿحش، ْٞم ذٜح ضٔ

 :ٌلإٔظخؽ أٔغذ طىخًِ الخِش - ل

ّٕ  ق٤ع ٣ٌل٤س، ٝٓ٘ح٠ن ٚـ٤ٍز ٓىٕ ٌَٖ ػ٠ِ ضٌٕٞ جُؼحُْ ك٢ جُٔ٘ح٠ن ٖٓ جُؼى٣ى ٣ٞؾى  ضَٛ جُٔ٘طؿحش  

ّْ  ٢ٌُٝ جُٔ٘ح٠ن، ضِي ك٢ جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٠ِرحش ُطـط٤س ًحك٤س ٝؿ٤ٍ ٓكىٝوز ذٛلس  ْٞجهٜح  جُ٘وٙ ًٛج ضـط٤س ٣ط

ٛس ّ، ٝ ٘ ٓإْٓحش ذاٗٗحء ٣وٕٞٓٞ جُٔ٘ح٠ن، ضِي ك٢ ٣وطٕ٘ٞ ٓٓطػٍٕٔٝ ٛ٘حى ّٛ  ٝض٤ّ٘ٛغ ئٗطحؼ ك٢ ٓطه

 .جُ٘حهٙ جُطِد ذطـط٤س ضوّٞ ًٌٝٛج جُطِد، قٓد ٓكىّوز ٝذ٤ٌٔس جُطِد ًػ٤ٍز جُٔ٘طؿحش

  :حلاعظشحط١ـٟ حٌظخط١ؾ اٌٝ حلافظمخس - و

ٌّٖ ذؼ٤ىز، ئْطٍجضؿ٤س ٗظٍز ؿ٤حخ جُهح٤ٚس ذًٜٙ ٣وٛى  جُٓٞم ك٢ جُط٘حك٤ٓس جُوٞز ضكو٤ن ٖٓ جُٔإْٓس ضٔ

ٌّٖ ًٔح ػ٤ِٜح، ٝجُٔكحكظس  ج١ًُ ٓح ( جُٔٓطِٜي ِْٞى ٝوٌجْس ػِٔٚ ئٌٓح٤ٗحش ضوى٣ٍ ٖٓ جُٔإْٓس ٚحقد ضٔ

 .  ؟ )ػ٤ِٚ جُٔكحكظس ٣ٌٖٔ ٤ًق جُٔٓطٜىف؟، جُٔٓطِٜي ٛٞ ٖٓ ؟، ٍٖجءٙ ٣ٌٔ٘ٚ

 ٖٝٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ ػحٍ ٓٓطٟٞ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٓطؼَٔ ٫  :حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طذّٟٔ ِغظٜٛ - ر

 ضٓطٞؾد ٫ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ُوطحع ض٘ط٢ٔ جُط٢ جُٛ٘حػحش ذؼٝ ٌُٕٞ ًٝٛج جُٔطِٞذس، جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو

 ٝذحُطح٢ُ ج٬ُٔذّ، ٝضل٤َٛ ج٤ُٓ٘ؽ هطحع ٓػَ ػحٍ، جنطٛح٘ يجش ػحِٓس ٣ىج ٫ٝ ٍٓضلؼس، ه٤ٔس يٝ جْطػٔحٌج

 ّٕ ّٕ  ًٔح جُؼحِٓس، ج٤ُى ُطٗـ٤َ  ًرٍ كٍٚح ضؼط٢ جُٔإْٓحش ًٛٙ كا ح جُطؼو٤ى ذوِس ٣ط٤ُّٔ جُٔؼِٞٓحض٢ جُ٘ظحّ   ّٔ ٓ 

 .ٝجُؼٔحٍ ج٩وجٌز ذ٤ٖ ج٫ضٛحٍ ٣َٜٓ

  سحٌّظٛعؾ ٚ حٌظغ١شس حٌّئعغخص أٔٛحع: المطلب الثالث 

 جُٔؼح٤٣ٍ ذحنط٬ف ضهطِق  ٗٞجع ػىز ئ٠ُ ٣٘وْٓ ق٤ع ٓطؿحّٗ ؿ٤ٍ هطحع ٛٞ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ئٕ

 : ٗؿى جُٔؼح٤٣ٍ ًٛٙ ٝ ْٛ ض٤٘ٛلٜح ك٢ جُٔؼطٔىز
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 ؽز١ؼظٙخ أعخط ػٍٝ َ ٚ ص حٌّئعغخص طظ١ٕف -أ
1 

  :ٓٓط٣ٞحش غ٬ظ ئ٠ُ ٠ر٤ؼطٜح  ْحِ ػ٠ِ ّ ٝ ٘ ّ هطحع ضو٤ْٓ ٣ٌٖٔ

 

 ُِٔؼ٤ٗس جُٔٞؾٜس جٍُٔٗٝػحش  

 جُٔٛـٍز جٍُٔٗٝػحش  

 جُٛـ٤ٍز جٍُٔٗٝػحش  

 :حلأٚي حٌّغظٜٛ ففٟ

 ًَ ٌُٖٝ جْطػٔح٣ٌح ٗٗح٠ح ٗٗح٠ٚ ٣ؼطرٍ  ٕ ٝوٕٝ ٓٓطػٍٔج ٗلٓٚ ٣ؼطرٍ  ٕ وٕٝ جُ٘ٗح٠ ٚحقد ٣ؼَٔ ٓح ػحوز

 ٓٓحػىضْٜ ٣طْ ٝٛإ٫ء ، ٝجُكٍك٤س ج٤ُُُ٘ٔس جُٛ٘حػحش ًرؼٝ ٝجُٔؼ٤ٗس جُروحء ُٔؿٍو ٓٞؾٜس ضٌٕٞ جُؿٜٞو

 ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ ًٛج ك٢ ضىنَ جُط٢ جُٔٗح٣ٌغ ،ٝضٜىف ٖحِٓس ٠ر٤ؼس يجش ٓك٤ِس ض٤ٔ٘س ذٍجٓؽ ٣ٍ٠ن ػٖ ػحوز

 . ج٧ْح٤ْس جُكحؾحش ضِر٤س

 : حٌؼخٟٔ حٌّغظٜٛ ِخ 

 ج٤ُى ذرؼٝ ٣ٓطؼ٤ٖ ٝهى ضو٤ِى٣س ٓ٘طؿحش ٣ٝ٘طؽ جُؼحت٢ِ جُؼَٔ ٣ٓطهىّ ًٞٗٚ ك٢ ج٧ٍٝ جُٔٓطٟٞ ٖٓ ٣وطٍخ كٜٞ

 ٣طهً  ٗٚ ًٔح ج٧ٍٝ جُٔٓطٟٞ ػٖ ٝجٞف ذٌَٗ ض٤ُٔٙ ٚلس جُٛلس ًٛٙ ٝضؼطرٍ جُؼحتِس   كٍجو نحٌؼ جُؼحِٓس

 . ذٚ جُهحٚس ذح٩ػٔحٍ ُِو٤حّ ًٔكَ ٚـ٤ٍز ٌٖٝس

 : حٌؼخٌغ حٌّغظٜٛ أِخ

 ، ٜٓحٌجش  ٝ  ٤ُٝس ٓٞجو  ٝ  ٓٞجٍ ٫ْطػٔحٌ ٓٓطؼىٕٝ ْٝٛ ج٫ْطػٔحٌ ٓؼ٠٘ ٣لٜٕٔٞ ٓح ػحوز  ٚكحذٚ كحٕ

 ػٖ ٓٓحػىضْٜ ٣ٌٖٔ ٝٛإ٫ء ج٫ْطػٔحٌ ذؼ٤ِٔس جُو٤حّ ٖٓ ضٌْٜٔ٘ جُط٢ ج٧ْح٤ْس ج٩ٌٓح٤ٗحش ُى٣ْٜ  ٕ ًٔح

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضٓطؼَٔ جُط٢ جُٔإْٓحش ٖٓ ٝٓططٌٞز ؾى٣ىز  ٌٖحٍ ٝض٤ْٞغ هطحع ضكى٣ى ػ٠ِ جُؼَٔ ٣ٍ٠ن

 . جُط٤٤ٍٓ ك٢ جُكى٣ػس ج٧ْح٤ُد ػ٠ِ ٝضؼطٔى ٓطوىٓس

 ِٕظـخطٙخ ؽز١ؼش أعخط ػٍٝ َ ٚ ص َ طظ١ٕف - د

: جُطح٤ُس جُلثحش ئ٠ُ جُٔ٘طؿحش ٠ر٤ؼس  ْحِ ػ٠ِ ّ ٝ ٘ جُٔإْحْحش ضو٤ْٓ ٣ٌٖٔ

 ج٫ْط٤ً٬ٜس جُِٓغ ئٗطحؼ ٓإْٓحش  

 جُْٞط٤س جُِٓغ ئٗطحؼ ٓإْٓحش 

 جُطؿ٤ُٜ ِْغ ئٗطحؼ ٓإْٓحش 

                                                           
 .12 :٘ ، ْحذن ٍٓؾغ ، ٗحو٣س ه٣ٞوغ  1
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 ػ٠ِ جُِٓغ ذاٗطحؼ جُٔهطٛس ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٗٗح٠ ٣ٍضٌُ ق٤ع :ج٫ْط٤ً٬ٜس جُِٓغ ئٗطحؼ ٓإْٓحش (1

 :جُطح٤ُس جُٔ٘طؿحش

 . جُـًجت٤س جُٔ٘طؿحش 

 . جُل٬قس جُٔ٘طؿحش ضك٣َٞ

 .ٝج٤ُٓ٘ؽ ٝج٧ؿ٣ًس جُؿِٞو ٓ٘طؿحش

 . ٝٓٗطوحضٚ جُهٗد ٝٓ٘طؿحش جٌُٞم

 : ك٢ جُٔهطٛس ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٖٓ ًَ ػ٠ِ جُ٘ٞع ًٛج ٣كط١ٞ : جُْٞط٤س جُِٓغ ئٗطحؼ ٓإْٓحش 2)

 َجُٔؼحوٕ ضك٣ٞ. 

 ٝجٌٍُٜذحت٤س ج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس جُٔإْٓحش. 

 ٝجُر٬ْط٤ي ج٤ٌُٔح٣ٝس جُٛ٘حػس. 

 جُر٘حء ٓٞجو ٚ٘حػس . 

 ٍٝجُٔ٘حؾْ جُٔكحؾ. 

 ٌ ِ ضططِد ذٌٜٞٗح جُٓحذوس جُٔإْٓحش ػٖ جُطؿ٤ُٜ ِْغ ٚ٘حػس ضط٤ُٔ  :جُطؿ٤ُٜ ِْغ ئٗطحؼ ٓإْٓحش  (3

 جُٔإْٓحش ًٛٙ ػَٔ ٓؿحٍ كحٕ ًُُي ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش نٛحتٙ ٓغ ٣ط٘حْد ٫ ج١ًُ ج٧ٍٓ  ًرٍ، ٓحٍ

 جُٔؼىجش ٝض٤ًٍد ٝض٤ِٛف ًاٗطحؼ كو١ جُر٤ٓطس جُلٍٝع ذؼٝ ٣َٗٔ ق٤ع ؾىج ٝٓطهٛٛح ٤ٞوح ٣ٌٕٞ

 . جُٔٓطٌٞو جُـ٤حٌ هطغ ٖٓ جٗط٬هح جُر٤ٓطس

 :رٙخ حٌؼًّ طٕظ١ُ أعٍٛد أعخط ػٍٝ حٌّئعغخص طظ١ٕف - ص

 :جُٔإْٓحش ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ذ٤ٖ جُطل٣ٍن ٣ٌٔ٘٘ح ذك٤ع جُؼَٔ ض٘ظ٤ْ  ِْٞخ  ْحِ ػ٠ِ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٍضد

 جُٔٛ٘ؼس جُٔإْٓحش . 

 ؿ٤ٍ ٓٛ٘ؼس جُٔإْٓحش . 

 ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔٛحٗغ ٖٓ ًَ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ك٢ ٣ىنَ ق٤ع : حٌّظٕؼش حٌّئعغخص

 ٝ ج٩ٗطحؾ٤س جُؼ٤ِٔحش ٝضؼو٤ى جُؼَٔ ضو٤ْٓ ق٤ع ٖٓ جُٔٛ٘ؼس جُـ٤ٍ جُٔإْٓحش ٚ٘ق ػٖ ٣هطِق ٝٛٞ

 ئٖرحع وٌؾس ق٤ع ٖٓ ٝ جُٔ٘طؿس جُِٓغ ٠ر٤ؼس ق٤ع ٖٓ ٝ ٣ٟح جُط٤٤ٍٓ ك٢ جُكى٣ػس ج٧ْح٤ُد جْطهىجّ

 .  ْٞجهٜح

 . جُكٍك٢ ٝجُ٘ظحّ جُؼحت٢ِ ج٩ٗطحؼ ٗظحّ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ًٛٙ ٝضؿٔغ : ِظٕؼش غ١ش حٌّئعغخص

 .ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طٛحؿٗ حٌظٟ حٌّشخوً 1-4

 ٖٓ ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ  نًٛح ٣ؿد ٓٗحًَ ػىز ٖٓ ٣ؼح٢ٗ كٜٞ ذحُؿُجتٍ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ُكىجغس ٗظٍج
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 ج٢٘٠ُٞ، ج٫هطٛحو نىٓس ئ٠ُ ضٞؾ٤ٜٜح ٝ ض٤ٔ٘طٜح هٛى ًٝٛج ج٫هطٛحو١، ج٤ُٔىجٕ ك٢ جُوٍجٌ ٓطه١ً ٠ٍف

 .جُوطحع ًٛج ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔٗحًَ  ْٛ جُٔطِد ًٛج ن٬ٍ ٖٓ ٗرٍَ  ٕ ْ٘كحٍٝ ًُٜٝج

 حٌظ٠ًّٛ ِشىً -أ

 ٍٓقِس ك٢ ٝذح٧نٙ ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔٗحًَ  ذٍَ ٖٓ ػحّ ذٞؾٚ جُط٣َٞٔ ٌِٓٗس ضؼطرٍ

 "l’auto financement" جًُجض٢ جُط٣َٞٔ ػ٠ِ  ١ جُهحٚس، هىٌجضٜح  ػ٠ِ ضؼطٔى ٓح كٌػ٤ٍج ج٫ٗط٬م،

 ذ٘حءج ج٧ٚىهحء ػ٘ى ٖٓ ج٩هطٍجٜ  ٝ جُؼحت٤ِس، جُوٍٜٝ ػ٠ِ  ٝ ذحُٔإ٤ْٖٓ، جُهحٚس ج٧ٓٞجٍ ٣ٍ٠ن ػٖ

ّٕ  ٛ٘ح ٬ٗقع 1 ذ٤ْٜ٘ ضؿٔغ نحٚس ػ٬هحش ػ٠ِ ّٕ  يُي جُط٣َٞٔ، ك٢ نحٚس ٣ٍ٠وس ُٜح ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش     

 ضٞكٍ - جٍُٔٗٝع  ٝ ج٫ْطػٔحٌ ًٛج ؾىٟٝ وٌجْس ػٖ ك٬ٟ - ٣ٓطٞؾد جٍُٔٛك٤س جُوٍٜٝ ػ٠ِ جُكٍٛٞ

ٔحٗحش ّٟ  ضٍٟ ّ، ٝ ٘ ذحُٔإْٓحش جُٜٔطٔس جُىٌجْحش  ٓؼظْ ٌُٖ ٓطحقس، ضٌٕٞ ٓح٫ ؿحُرح ٝجُط٢ ج٬َُٓس، جُ

 ّٕ  ك٢ ذَ جُٔإْٓحش، ًٛٙ ض٣َٞٔ ػ٠ِ جُٔح٤ُس ٝجُٔإْٓحش جُطؿح٣ٌس جُر٘ٞى ػؿُ ئ٠ُ ٣ؼٞو ٫ جُط٣َٞٔ ٌَٓٗ  

ّْؼٜح ػ٘ى  ٝ ٗٗأضٜح ػ٘ى ْٞجء جُٛـ٤ٍز جُٔٗح٣ٌغ ض٣َٞٔ ك٢ جٍُؿرس ػىّ ٢ٛ جُكو٤وس  ٗٗح٠ٜح ن٬ٍ ٖٓ  ٝ ضٞ

 كحُىٌجْحش ٖٞجٛى، ئ٠ُ ضكطحؼ ٫ ػحو٣س ظحٍٛز ك٢ٜ جُ٘ح٤ٓس، جُرِىجٕ ك٢ نحٚس ٖحتغ ج٧ٍٓ كًٜج ج٩ٗطحؾ٢،

ّٕ  ضػرص جُؼح٢ُٔ جُر٘ي  ػىّٛح جُط٢  ذأًػٍ جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ك٢ جُٛـ٤ٍز جٍُٔٗٝػحش ضٔى ُْ جُٔح٤ُس جُٔإْٓحش ذأ

َ جُطؿح٣ٌس ٝجُر٘ٞى جقط٤حؾحضٜح، ٖٓ 1% ٖٓ ّٟ  جُؿ٤ىز، جُٓٔؼس ٝيجش ٌذك٤س، ج٧ًػٍ جٌُرٍٟ جٍُٔٗٝػحش ضل

 .جُٟٔحٗحش ٝضوى٣ْ ج٩هطٍجٜ ذ٠ٍٝٗ ج٣٩لحء ُٟٔحٕ ٝيُي

ح ّٓ  ٤ٍْٙ ػ٠ِ  غٍش ٓح٤ُس ٚؼٞذحش ٖٓ ٣ؼح٢ٗ كٜٞ جُؿُجتٍ، ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ٣هٙ ك٤ٔح  

 جٍُجٛ٘س ُِٞٞؼ٤س ٗظٍج ًٝٛج جُوٍٜٝ، ػ٠ِ ُِكٍٛٞ جُر٘ٞى ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ًر٤ٍ ػحتن كٜ٘حى ،ٝئٗؼحٖٚ

ّٕ  ًٔح جُه٣ُ٘س، ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ػؿُج ضؼح٢ٗ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش كؿَ ٬ُهطٛحو،  ٣هٙ ك٤ٔح ٓٗحًَ ٛ٘حى  

 .ج٩ٗطحؼ هىٌجش ض٤ْٞغ  ٝ ضؿى٣ىٙ،  ٝ جُٔإْٓس ئٗٗحء ئ٠حٌ ك٢ جُؼطحو ٫هط٘حء ًحٕ ْٞجء ج٫ْطػٔحٌ، ض٣َٞٔ

 ٗوح٠ ك٢ جُط٣َٞٔ ٓؿحٍ ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ جُط٢ ج٧ْح٤ْس جُٔٗحًَ ٗكَٞٚ  ٕ ٣ٌٖٔ ٝػٔٞٓح

 ١ٝٙ ٌت٤ٓ٤س
 : 

 ج٫ْطػٔحٌ ض٤٤ٍٓ قحؾحش ُطـط٤س جُر٤ٌ٘س جُٔإْٓحش ُىٟ جُوٍٜ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٠ٍٖٝ.  

 ٣ٌَٗ ٓح ًٛج جُؼحٚٔس، ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُوٍٜ ٓ٘ف هٍجٌ ذ٣ًٍُٔس ٣ط٤ُٔ ج١ًُ جُر٢ٌ٘ جُط٘ظ٤ْ ٣ٍ٠وس 

ّٕ  جُر٬و، وجنَ جُٔطٞجؾى٣ٖ ُِٔطؼح٤ِٖٓ ذحُ٘ٓرس ًر٤ٍج  ػحتوح  ذر١ء ٍٓضرطس ضأن٤ٍجش ئ٠ُ ٣إو١ يُي ٧

 . جُؼحٚٔس ٗكٞ جُِٔلحش ٝئٌْحٍ جُط٘ل٤ً،

 ج٫ْطػٔحٌ ػ٤ِٔحش ك٢ ٓطهٛٛس ذ٘ٞى ؿ٤حخ. 

 جُٔإْٓحش ُطٍه٤س و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٤ْحْس ذٞجْطس ج٫قط٤حؾحش، ٓغ جُٔح٢ُ جُ٘ظحّ ض٤ٌِق ٘ ٝ ّ.  
                                                           

  .10: ٘ يًٍٙ، ْرن ٍٓؾغ ،ٝآنٍٕٝ ٓكٔى ذُٞٛز  1
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 ٍج٫هطٛحو١ ُِوطحع جُٟهٔس جُى٣ٕٞ ُط٤٤ٍٓ ج٢ٌِ٤ُٜ ج٫نط٬.  

 ن٣ُ٘طٜح ض٣َٞٔ ئػحوز ػ٘ى جُؼ٤ٓٞٔس جُر٘ٞى ضؼٍكٜح جُط٢ ٝجُٛؼٞذحش ذحُٔٗحًَ جُىجتٔس ج٫ػطًجٌجش 

 .ج١ًٍُُٔ جُر٘ي ُىٟ

 ٍآغحٌ ُٜح ًحٗص جُوٍٜٝ، ذٔ٘ف جُٔطؼِن جُوٍجٌ جضهحي ًٍُٝٓ جُؼ٤ٓٞٔس، ُِر٘ٞى جُر٤ٍٝهٍج٢٠ جُط٤٤ٓ 

 .ج٫ْطػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ ض٣َٞٔ ٠ِرحش ٓؼحُؿس آؾحٍ ػ٠ِ ٤ْثس

 :٢ِ٣ ٓح جُٛـ٤ٍز ُِٔٗح٣ٌغ ج٩هطٍجٜ ػٖ ٬ُٓط٘حع جُر٘ٞى ػ٤ِٜح ضٍضٌُ جُط٢ جُٔرٌٍجش  ْٛ ٖٝٓ

 ٝج٩وج٣ٌس، جُط٘ظ٤ٔ٤س جُهرٍز ٖٓ جٌُػ٤ٍ ئ٠ُ جُٛـ٤ٍز جُٔ٘ٗآش  ٚكحخ جكطوحو ٖٓٝ  ّْ  ٣َحوز غ

 .جٌُحَٓ جُلَٗ ٌذّٔح ٝ ٓٗحًَ ك٢ جُٞهٞع جقطٔح٫ش

 ٌجُٟٔحٗحش ضٞك٤ٍ ػ٠ِ ػحؾُز ك٢ٜ ًُٜٝج جٍُٔٛك٢، جُ٘ظحّ ٓغ جُطؼحَٓ ك٢ ٝجُهرٍز ٌُِلحءز ج٫كطوح 

 .جُٔطِٞذس جٍُٔٛك٤س

 ْؿ٬ش ُٜح ٤ُّٝ ج٢ٍُْٔ ؿ٤ٍ جُوطحع ػ٠ِ ضؼحِٜٓح ك٢ جُٛـ٤ٍز جُٔ٘ٗآش ٖٓ ػح٤ُس ٗٓرس ئػطٔحو 

ح ًٝٛج ٤ٌْٔس، ّٔ  .ٓؼٜح جُطؼح٬ٓش نطٌٞز ٣ُ٣ى ٓ

 جُٛـ٤ٍ جُٔرِؾ ذٓرد جُٛـ٤ٍ جٍُٔٗٝع ض٣َٞٔ ك٢ جٍُٔٛك٤س جُٔؼحِٓس  ٝ جُهىٓس ضٌح٤ُق جٌضلحع 

 .ُِوٍٜ

 ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔٗحًَ  ذٍَ ٖٓ ػحّ ذٞؾٚ جُط٣َٞٔ ٌِٓٗس ضؼطرٍ ٝػ٤ِٚ

ّٕ  ًُُي ،ج٩ٗٗحء ٍٓقِس ك٢ ٝنحٚس  جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُٛحُف جُر٤ٌ٘س ٝج٤ُٓحْحش جٌُلحءجش ٖٓ جٍُكغ كا

س جُٔٗحًَ ٓغ جُط٤ٌق  ؾَ ٖٓ ٓططٌٞز ضٌٕٞ  ٕ ٣ؿد ٝجُٔطْٞطس، ّٚ  .ذٜح جُهح

 :حٌظٕخػٟ حٌؼمخس ِشىً - د

ٞ٘ح ذؼى ٍّ  ج١ًُ ٝ آنٍ ٬ٌٗٓ ُ٘طٍـ ٗأض٢ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ٓ٘ٚ ٣ؼح٢ٗ ج١ًُ جُط٣َٞٔ ٌَُٔٗ ضؼ

 ئٗؿحَ ك٢ ػحتوح ٝهق ج١ًُ جُٛ٘حػ٢، جُؼوحٌ ٌَٓٗ ٝٛٞ جُوطحع، ًٛج ك٢ ًر٤ٍز قٓح٤ْس ٣ٌَٗ ذىٌٝٙ

 :ذ٤ٜ٘ح ٖٓ ضؼٍهِٚ جُط٢ ُِٔٗحًَ ٗظٍج ٝجُٛ٘حػ٤س، ج٫ْطػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ ٖٓ جُؼى٣ى ٝضكو٤ن

ذـ  ْحْح ج٧ٌج٢ٞ ٌَٓٗ ٣طؼِنّ :حلأسحػٟ  1-
  :

 ػ٠ِ جٍُٔٗكس ٝج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس، جُؿٔحػحش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ٗلٜٓح ضلٍٜ ٫َُص جُط٢ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س جُو٤ٞو  -

 .جُؼوح١ٌ جُط٤٤ٍٓ

 ٖٓ ًر٤ٍ ػىوج ؾؼَ ٣ٞ٠َ  ؾَ ٝٛٞ جُٓ٘ط٤ٖ، ضوحٌخ جُٔطْٞطس كحُٔىز ج٧ٌج٢ٞ، ٓ٘ف ٓىّز ٠ٍٞ  -

ِٕٞ ٫ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ّٛ  .ٓٗح٣ٌؼْٜ ٩هحٓس  ٌجٜ ػ٠ِ ٣طك

 .ٓرٌٍ ؿ٤ٍ ٌكٟح ٬ُْطػٔحٌ جُٔهٛٛس ج٧ٌج٢ٞ ٓ٘ف ٠ِرحش ٌكٝ - 
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 جُوح٤ٗٞٗس، ٝٞؼ٤طٜح ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ذحُـٜٔٞ ضطّْٓ جُٛ٘حػ٤س، جُٔ٘ح٠ن ك٢ جُٔطٞجؾىز ج٧ٌج٢ٞ ٖٓ ًػ٤ٍ  -

 .ك٤ٜح ضٞجؾىْٛ كطٍز ٠ٍٞ ٌؿْ ج٤ٌُِٔس، ػوى ٣ٌِٕٔٞ ٫ ٖحؿ٤ِٜح كأؿِد

  : حٌّٕخفغ 2-

 ج٤ُٜثس ك٢ ضىٌٛٞ قحُس ك٢ ونِص ئيّ  ذٜح، نحٚس ٤ْحْس ؿ٤حخ ٖٓ ج٠ُٖٞ ػرٍ جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ضؼح٢ٗ

ُص جُط٣ٍ٤٤ٓس ّٞ ّٔؼحش ئ٠ُ جُٔ٘ح٠ن ذؼٝ ٝضك ٌَّ جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ذؼٝ كأٚركص ٤ٌٗس، ج ػْ ضؿ  نطٍج ضٗ

ّٕ  ًٛج ئ٠ُ ئٞحكس ٝن٤ٔس، ذؼٞجهد ٣ًٌ٘ ذ٤ث٤ح  وجنَ  ٝ جُوٍٟ  ٠ٍجف ػ٠ِ جُوحتٔس جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ٗآش ذؼٝ كا

 ج٬َُٓس جٌٍُٜذحت٤س ٝجُطحهحش جُٛحُكس ج٤ُٔحٙ ئ٠ُ ًحكطوحٌٛح ػحٓس، نىٓحش ئ٠ُ ضلطوى جُٛـ٤ٍز جُٔىٕ

َّ  ئ٠ُ جُٔ٘ٗآش  ٚكحخ ٣ٟطٍّ ٓٔح جُ٘ٗح٠، ُٔٔحٌْس  ضٌٕٞ ٝ ق٤حٗح ذأٗلْٜٓ، جُهىٓحش ًٛٙ ذط٤ٜثس ج٧َٓس ق

 .جُرىء ًٓ٘ ٓح٤ُس ضٌح٤ُق ٓٞجؾٜس ك٢ ضٓرد ج١ًُ ج٧ٍٓ ٤ٌْٔس، ؿ٤ٍ ذطٍم

ّٕ  ٌؿْ  ٝجُؿٔحػحش جُىجن٤ِس  َٝجٌز ػٖ ٝجُٛحوٌ  1994 04/22/ ك٢ جُٔإٌل 104 ٌهْ جٌُٔ٘ٗٞ  

جُٔك٤ِس
(1

ّٙ  ج١ًُ ،  جُوطحػ٤ٖ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ٚ٘حػ٤س ٓإْٓحش ٓٓإ٢ُٝ ٓٔػ٢ِ ضْٟ ُؿ٘س ض٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٣٘

 :جُطح٤ُس جُؼ٤ٓٞٔس ج٤ُٜثحش ٓهطِق ٓٓإ٢ُٝ ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ٝجُهح٘، جُؼحّ

  Sonal gaz .جُـحَ ٝ ٌٍُِٜذحء ج٤٘٠ُٞس جًٍُٗس - 

 Epeal .  جُٛ٘حػ٢ جُٔحء/ ٍُِٗخ جُٛحُف جُٔحء*  

  Ptt.ٝجُٔٞج٬ٚش جُر٣ٍى * 

ّٕ  ئ٫ّ  ّٕ  ٣ر٤ّٖ جُٞجهغ    ٣إو١ّ ج١ًُ ج٢ُٗء ضٔحٓح، ؿحتد جُٔ٘لؼس  ٖـحٍ ٩ٗؿحَ جُٔإْٓحش ٓهطِق ذ٤ٖ جُط٤ٓ٘ن  

 .جُٔٗح٣ٌغ ئضٔحّ ك٢ جُطأّنٍ ئ٠ُ

 :حٌؼّشحْ ٚ حٌّذ١ٔش حٌٕٙذع١ش 3-

ح ّٓ ّٕ  ذحنطٛحٌ ٗوٍٞ  ٕ ك٤ٌٔ٘٘ح جٌَُٔٗ ًٛج ٣هٙ ك٤ٔح    جًٍُٗحش هرَ ٖٓ جُر٘حء ٓٞجو ػ٠ِ جُكٍٛٞ  

 ًٛج ك٢ ج٬ُٔقع جُؼؿُ ؾحٗد ئ٠ُ ٓؼوىّز ئؾٍجءجش ذؼىز ٝجٌضرح٠ٚ ُهٟٞػٚ ٗظٍج ٚؼرح،  ٚرف جُؼ٤ٓٞٔس

ح جُٓٞم، ّٔ  جُلحقٕ ذح٫ٌضلحع ٣ٔطحَ ج١ًُ جُٔٞج٣َس جُٓٞم ٗكٞ ج٩ؾرح١ٌ جُِؿٞء ئ٠ُ جُٔإْٓحش ذًٜٙ ٣إو١ ٓ

 .جُٔٞجو  ْؼحٌ ك٢

ٕ ذحػطرحٌٛح كحُىُٝس ّٞ :  جْٛ  ْح٤ْط٤ٖ ٌِٓٗط٤ٖ ضٞجؾٚ ُِؼوحٌّ جٍُت٢ٓ٤ جُٔٔ

 جُط٤٤ٍٓ  ٌٖحٍ ٓهطِق ن٬ٍ ٖٓ جُؼ٤ٓٞٔس ُِٔٔطٌِحش هٟٛٞ ٍٓوٝو٣س ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٌٍٞٝز 

 ) .ٝجٌٍُجء جُطه٤ٛٙ جُط٘حٍَ، جُر٤غ، (ٝجُط٘ظ٤ْ

                                                           
 ، جُٔك٤ِسّ ٝجُؿٔحػحش جُىجن٤ِس َٝجٌز ػٖ جُٛحوٌ 22/04/1994 المإرخ فً ٌهْ جٌُٔ٘ٗٞ ،حٌشع١ّش حٌـش٠ذس  1

 .2 1 :٘ ، 62 جُؼىو
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 ْٓـ٣ٍس، ذأْؼحٌ جُٛ٘حػ٤س ج٧ٌج٢ٞ ٝٞغ ٣ٍ٠ن ػٖ ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ جُطٗؿ٤ؼحش ٖٓ ج٣ُُٔى ضوى٣ 

ّٕ  ػِٔح  .جُٟٔحٌذ٤ٖ ٖٓ ًر٤ٍج  ػىوج ضؿِد ج٧ْؼحٌ  

 جُؼوحٌ ػ٠ِ جُكٍٛٞ آ٤ُحش ض٘ظ٤ْ ٝػىّ ج٫ْطوٍجٌ، ػىّ  ٣ٟح جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ضٞجؾٚ جُط٢ جُؼٍجه٤َ ٖٝٓ

 ؿ٤ٍ ض٣َٞؼح جُؼوحٌ ػٍف ق٤ع جُٛ٘حػ٤س، جُٔ٘ح٠ن  ؿِر٤س ضؼ٤ٜٗح جُط٢ ج٤ُٓثس جُكحُس ًًُٝي جُٛ٘حػ٢،

 ذ٤٘ٔح جُوطحع، ًٛج نحٌؼ  نٍٟ ُ٘ٗح٠حش جْطـِصّ  ٝ ذٌٞج ٓحَجُص ج٧ٌج٢ٞ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ٗؿى ئي ٓىٌِٝ،

جٌَُٔٗ ًٛج ٖٓ ٣ؼحٕٗٞ ٗٗح٠ْٜ ض٤ْٞغ ٣ٍ٣ىٕٝ ج٣ًُٖ  ٝ جُكو٤و٤٤ٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ذو٢
 1

ّٕ  ٝػ٤ِٚ ،  كا

 .جْطـ٬ُٚ ُطك٤ٖٓ ك٤ٚ، جُ٘ظٍ ٣ؿد ػ٣ٞٙ ٌَٓٗ جُٛ٘حػ٢، جُؼوحٌ ٌَٓٗ

 : حلإدحس٠ش حلإؿشحءحص ِشىً - ص

 ك٢ جُوطحع ًُٜج ج٤ٍُّٓٔز ج٩وجٌز ض٘طٜؿٚ ج١ًُ ج٧ِْٞخ ػ٠ِ  ْحْح ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ٗؿحـ ٣ؼطٔى

 ٓح ًٝٛج ٍٝٓؤ٤ْْٜٝ، جُؼح٤ِٖٓ ذ٤ٖ جُطؼحٕٝ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ًًُي ٣ٝطٞهق جُٔإْٓحش، ٓى١ٍ٣ ٓغ ضؼحِٜٓح

 ٜٓ٘ح ضؼح٢ٗ جُط٢ كحٌُِٔٗس ج٫هطٛحو٣س، جُط٤ٔ٘س ضططِرّٚ ذٔح ٓوحٌٗس ٖى٣ى، ذر١ء ضططٌٞ جُط٢ ٓإْٓحض٘ح، ضلطوىٙ

ّٕ   ٖهح٘، ٌِٓٗس ٤ُٝٓص ٗظحّ، ٌِٓٗس ٢ٛ جُٔإْٓحش ًٛٙ ئوجٌز  جُٓرد ضٔػَّ ٫َجُص جُؿُجت٣ٍس ج٩وجٌز ٧

 ٌٝـ ن٬ٍ ٖٓ ُِٔؿطٔغ، ٝج٤ُٓح٤ْس ج٫هطٛحو٣س ج٩وج٣ٌس، جُط٤ٔ٘س ٝؾٚ ك٢ ضوق جُط٢ جُؼٞجتن ُؿَ جٍُت٢ٓ٤

َ جٍُٝض٤ٖ ّٔ ج٢ٍُْٔ جُٔ
2

ّٕ  ًٕٞ ػطِّص، جُٔٗح٣ٌغ ٖٓ جٌُػ٤ٍ كٜ٘حى ،  ج٫ْطؿحذس ٣ططِدّ جُٔإْٓس ٗٗح٠  

ح ض٘ظ٤ٔح ٝض٘ل٤ًج، ج٣ٍُٓؼس ج٩وج٣ٌس ّٔ  ٫ جْطػٔح٣ٌس كٍٚح ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ٝػ٠ِ  ٚكحذٜح ػ٠ِ ٤ٞغّ ٓ

 ئؾٍجءجش ذؼىّز جٌٍُٔٝ ػ٤ِٚ ُِر٘حء،  ٌٜ ػ٠ِ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ  قى قط٠ ٣طكَٛ جُٔػحٍ؛ ْر٤َ كؼ٠ِ ضؼٜٞ،

 :٢ٛ ٣ٞ٠ِٝس ٖحهس ئوج٣ٌس

 ّٞهى  ٣ٌٕٞ  ٕ ذؼى جُرِى٣س، ُىٟ ٚ٘حػ٤س ٓ٘طوس ك٢  ٝ ٓلٍوز  ٌٜ هطؼس ذطِد جُٔٓطػٍٔ ًٛج ٣و

ٌَّ  .نحٚح ِٓلح ٖ

 ّذحُر٘حء ض٣ٍٛف  ٝ ٌنٛس ذطِد ج٣٫ُٞس ئ٠ُ ٣طوى. 

 ّج٤٘٠ُٞس جُٔإْٓحش ئ٠ُ جُِؿٞء ٣ٍ٠ن ػٖ ٤ٌٞ٨ُس جُِٔكوس جُط٤ٜثس ذطِد ٣طوى PTT- 

.SONALGAZ 

 .جٍُٔٗٝع ذاٗؿحَ ج٧نٍٟ ج٠٧ٍجف ئ٠ُ -ج٧ن٤ٍ ك٢ – ٣طوىّ

 ٝذطٌح٤ُق ْ٘ٞجش ئ٠ُ ٣ٔطى هى ٬٣ٞ٠ َٓ٘ح ٣ٓطـٍم جُ٘ٗح٠، ُٔٔحٌْس ٤ٌْٔس ضٍجن٤ٙ ػ٠ِ كحُكٍٛٞ ًُٜج

                                                           
 قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٠ ، "حٌّغظمز١ٍش ٚآفخلٙخ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ِئعغخطٕخ ٚحلغ " ،ػ٘طٍ ذٖ جٍُقٖٔ ػرى  1

 ، 2001  ًطٞذٍ 29 -30 ْط٤ق ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ، ج٫هطٛحو٣س جُٔإْٓس ضأ٤َٛ

٘ : 02. 
  16 ٘ ، 1997) ، ج٧ٓس وجٌ :جُؿُجتٍ ، 4 ٠( ، حٌؼ١ِّٛش حٌٛظ١فش أخلال١خص ، ٓوىّ ْؼ٤ى  2
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  ٝ جُٔٞظل٤ٖ ذؼٝ ٣طِرٜح جُط٢ جٍُٖح١ٝ ػٖ ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ٝضؼرٍّ ٤ٌْٔس، ؿ٤ٍ  ٝ ٤ٌْٔس ًحٗص ْٞجء ػح٤ُس

 ذؼى ذحٍُٔٗٝع جُٔٓطػٍٔ ه٤حّ قحُس ٝك٢ ج٩ؾٍجءجش ج٩وج٣ٌس، ك٢ جٍُٓػس  ٝ جُهىٓس  وجء ُوحء جُٔٓث٤ُٖٞ

 ضكىّ  جُط٢ جٍُٟجتد ٓغ آنٍ ٍٚجع ك٢ ٗلٓٚ ٣ؿى نحٚس، ضٌح٤ُق ٖٓ ٣ٛكرٚ ٝٓح جُط٣ٍٛف، ػ٘حء جٗطظحٌ

 .ٜٗحت٤ح ضًٍٚ ٌذٔح ٝ جُ٘ٗح٠ ٓٞجِٚس هىٌضٚ ػ٠ِ ٖٓ

 

٣ٍّٖٔ  ٓحّ ًٌَٔٗ جُطؿح١ٌ جُٔكَ ه٤حّ ئغرحش ٖٜحوز ضطٍـ ًٔح  جُٛ٘حػ٢ ذحُؼوحٌ ٣طٔطؼٕٞ ٫ ج٣ًُٖ جُٔٓطػ

جُو٤حّ  ٣ٌْٜٔ٘ ٫ ٝٓ٘ٚ جُؿرحت٤س، جُٞٞؼ٤س ٖٜحوز ضوى٣ْ وٕٝ جُطؿح١ٌ جُٓؿَّ ك٢ جُو٤ى ٣ٌْٜٔ٘ ٫ ٝج٣ًُٖ

ذٔٗح٣ٌؼْٜ
1

. 

ح ّٓ ّْٓحش    ئ٠ُ جُكحُس ًٛٙ ك٢ كططؼٍٜ  ٍٓٛح، ٣ٌٗق هى ٤ٌْٔس ؿ٤ٍ ذٛلس ٗٗح٠ٜح ضٔحٌِ جُط٢ جُٔإ

 ٝجؾطٔحػ٤س جهطٛحو٣س آغحٌ ُٚ ًِٚ جُطٍٛف ًٛج جُٔح٤ُس، جُـٍجٓحش  ٝ جُٓؿٖ قى ئ٠ُ ضَٛ ػ٤٘لس ئؾٍجءجش

 ض٤ُّٔ ق٤ع جُكٍ، ج٫هطٛحو ٝآ٤ُحش هٞجػى كٍٜ ًٓ٘ يُي ٖٓ  نطٍ ٓح ٛٞ ٛ٘حى ٣ٞؾى  ّٗٚ ِْر٤س، ؿ٤ٍ

ح ج٫ْط٤ٍجو ذحُل٠ٞٞ، ّٔ ٍّ  ٓ٘حنح نِن ٓ ّٕ  جُىُٝس، ذحهطٛحو  ٞ  جُطىكن ٖٓ ج٢٘٠ُٞ جُٔ٘طٞؼ قٔح٣س ػىّ ٧

 جُؿُجت٣ٍس، ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٓٓحٌ ضٞهق ئ٠ُ قطٔح ٤ْإو١ جُٔٓطٌٞوز ُِِٓغ جُؼٗٞجت٢

ن٬ٍ ٖٓ جُٔ٘طظْ ؿ٤ٍ ج٫ْط٤ٍجو ٣ٝطؿ٠ِ
2 : 

 ّٝٞؼق ؾٜس، ٖٓ جُٔٓطٌٞوز جُِٓغ ضىكن ذٓرد جُوى٣ٔس ج٧ْٞجم ٤ٞٝن ؾى٣ىز،  ْٞجم ٝؾٞو ػى 

 . نٍٟ ؾٜس ٖٓ جٍُٗجت٤س جُوىٌز

 ،جُٓٞم ك٢ جُٔك٤ِس ٓػ٬٤ضٜح ْؼٍ ٖٓ  هَ ذأْؼحٌ ٓك٤ِح ٝذ٤ؼٜح جُِٓغ جْط٤ٍجو ك٢ جُٔطٔػَ ج٩ؿٍجم. 

 ّ٤ًحٕ ضٜىّو ج٧ن٤ٍز جُٓ٘ٞجش ك٢ جْط٤ٍجو ٓإْٓس 6000 ٖٓ  ًػٍ ظٌٜٞ  كٍَ جُٔؼِٞٓحش جٗؼىج 

 .ج٤٘٠ُٞس ج٩ٗطحؾ٤س جُٔإْٓحش

 ٠ٍٖٝ ٫ْط٤لحء جُط٤ٜإ ئ٠حٌ ك٢ جُهحٌؾ٤س جُطؿحٌز ضك٣ٍٍ ٠ٍٖٝٝ ج٫هطٛحو٣س ذحُك٣ٍس جُطًٌع 

ّٕ  ٓغ ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ٍِّ ج٧ن٤ٍز ًٛٙ    ٣ٍ٠ن ػٖ جُٔك٢ِ جُٔ٘طٞؼ قٔح٣س ٝضورَ ضٌ

 .ج٫ْط٤ٍجو ٣ٜىّوٛح جُط٢  ٝ جُ٘حٖثس ُِٛ٘حػحش ٝضأ٬٤ٚ ضٗؿ٤ؼح ٝقىٛح، جُؿ٤ًٍٔس جٍُّْٞ

 ضٞجؾٚ ج٩ٗطحؾ٤س، ٨ُٗٗطس جُط٣ٍ٤٤ٓس جُطو٤٘س ج٠ٍُٝٗ ًَ ضك١ٞ ذ٤ثس ضٞك٤ٍ ج١ٌٍُٟٝ ٖٓ  ّٗٚ ٍٟٗ ًٛج ٖٝٓ

 .ج٢٘٠ُٞ جُٔ٘طٞؼ ٝوػْ جُى٢ُٝ ذحُطرحوٍ جُٔلٍٝٞس جُطكى٣ّحش

 

 

                                                           
ًّ  فٟ حلاعظؼّخس حعظمطخد ِلذّدحص ، ؿ٤٘سّ ػحذ٢  1  ٓحؾٓط٤ٍ،ؿ٤ٍ ٌْحُس ) ، حلالظظخد٠ش حلإطلاكخص ظ

  .145:  ، 2004٘، جُؿُجتٍ، ُِطؿحٌز جُؼ٤ِح ،جُٔىٌْس(ٌٓ٘ٗٞز
 . 04 :٘ ، يًٍٙ ْرن ٍٓؾغ ، غ٤ِؿ٢ ػٔحٌ  2
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 : ٚحٌّؼٍِٛخص حٌخزشس ٔمض ِشىً - ع

 ، ...) ك٬قس ٤ْحقس، ٗوَ، ٚ٘حػس، ضؿحٌز،( ٓطؼىوز ٤ٓحو٣ٖ ٝجهطكحٓٚ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع  ٤ٔٛس ٌؿْ

ّٕ  ئ٫ّ   جُٔك٤طس ُِظٍٝف ذحُ٘ٓرس ٝجٞكح ٣ظٍٜ ٝجُط٣ٍ٤٤ٓس، جُط٘ظ٤ٔ٤س جُهرٍز ئ٠ُ ٝج٫كطوحٌ جُٔؼِٞٓحش ٗوٙ  

ّٕ  ًٔح ك٤ٚ، ٣ؼِٕٔٞ ج١ًُ جُؼحّ ٝجُٔك١٤ جُٛـ٤ٍز جُٛ٘حػحش ذ٘ٗح٠  ٝقٍٛ جُٔإْٓحش  ٚكحخ ؾَٜ  

 ًٔح ج٧ْؼحٌ، جٌضلحع  ٝ ذحٗهلحٜ ٕٝب٣لحؼ ٣ؿؼِْٜ ٚ٘حػطْٜ  ٝ قٍكطْٜ ٖإٕٝ قىٝو ك٢ ٠ٔٞقْٜ

ٍّٕٞٞ  .٨ُْٞجم ٝجقطٌحٌْٛ جُرحتؼ٤ٖ ٤ْطٍز ضكص ٣ٓوطٕٞ  ٝ جُهىٓحش ُ٘وٙ ٣طؼ

 ّحٌّؼٍِٛخص لٍش:  

 :٢ِ٣ ك٤ٔح ّ ٝ ٘ ذحُٔإْٓحش جُٔطؼِوّس ج٫هطٛحو٣س جُٔؼِٞٓحش ضطؿ٠ِ

 .جُوىٌجش  ٝٓؼٍكس ٝج٩وج١ٌ، ج٤ُٓح٢ْ جُوٍجٌ جضهحي  -

 .جُطْٞغ ك٢ جُٔٞؾٞوز ج٩ٗطحؾ٤س جُطحهس جْطؼٔحٍ ضك٤ٖٓ  -

 : ٚؼ٤ى ٖٓ  ًػٍ ٛ٘حى ج٫هطٛحو٣س جُٔؼِٞٓحش ٓٞٞٞع ك٢ ٌُٖٝ

 .جُٔهطِلس ج٤ُٔىج٤ٗس جُطك٣ٍحش ٣ٍ٠ن ػٖ جُٔطحذؼس ؿ٤حخ  -

 ُِٔإْٓحش وه٤ن ضٗه٤ٙ ٣ٓطٞؾد ٓح كٜٞ جُوطحع، ذًٜج جُٜٔط٤ّٖٔ ػٖ جُىه٤وس جُٔؼِٞٓحش  ؿ٤حخ -

 .جُٔٛـٍز ٝنحٚس

 .جُٔهطِلس  جَُٞج٣ٌس جُٔٛحُف ذ٤ٖ جُط٤ٓ٘ن  ػىّ -

 ضوى٣ْ ج٩قٛحت٤حش ك٢ ضٟحٌخ ئ٠ُ  وّٟ جُٔإْٓحش، ٖٓ جُ٘ٞع ذًٜج جُٔطؼِوس جُٔلح٤ْٛ ضكى٣ى ك٢  جنط٬ف -

 :جُطح٤ُس ج٤ُٜثحش ذ٤ٖ

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز  َٝجٌز  جُٔإْٓحش

 (ONS).ُ٪قٛحت٤حش ج٢٘٠ُٞ جُى٣ٞجٕ

 (CNAS).ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٟٔحٕ ج٢٘٠ُٞ جُٛ٘ىٝم

ّٕ  ٌؿْ جُٔإْٓس، غوحكس ؿ٤حخ -   جُط٢ جُؼِّٞ ذلَٟ ٝٗؿحقحش ئٗؿحَجش قووص هى جُٔططٌٞز جُٔؿطٔؼحش  

 .ٌٝجتٜح ٖٓ قووص جُط٢ ٝ جُوىٌجش ئ٤ُٜح، ِٝٚص

 ػ٤ِٔس ُىػْ ٝٚك٤كس ٓطؿىّوز ذ٤حٗحش هحػىز ضٞكٍ ػىّ ٛٞ جُؿُجت١ٍ جُٔؼِٞٓحض٢ ُِ٘ظحّ ذحُ٘ٓرس ٬ٗقظٚ ٝٓح

ـ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جٌُحتٖ جُٗى٣ى جُطٟحٌخ ًًٝج جُوٍجٌجش، جضهحي ٍّ  ٣ٍؾغ ٓهطِلس ؾٜحش ٠ٍف ٖٓ ذٜح جُٔٛ

يُي ئ٠ُ
1

: 

َّ  ك٢ جُٔؼِٞٓحش جْطهىجّ  ٤ٔٛس ضؿحَٛ  -  ضكى٣ى ػ٠ِ جُوىٌز ٝػىّ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ضؼطٍٜ جُط٢ جُٔٗحًَ ق

 .ج٬َُٓس جُٔؼِٞٓحش ٓٛحوٌ ضٞك٤ٍ

                                                           
 1 4٘ ، يًٍٙ ْرن ٍٓؾغ ، ؿ٤٘سّ ػحذ٢  1
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ٛس  نرٍجشن٬ٍ ٖٓ ٓطٌحِٓس ٝجهؼ٤س وٌجْحش ػ٠ِ جُوحتٔس جُهط١ ؿ٤حخ - ّٛ  جقط٤حؾحش ُىٌجْس ٓطه

 .جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُؿٜحش جُٔهطِلس

 

 ٚحٌظغ١١ش٠ش حٌظٕظ١ّ١ش حٌخزشس لٍش:  

 جُٔإْٓحش هطحع ٜٓ٘ح ٣ؼح٢ٗ جُٔٗحًَ جُط٢  ّْٛ  ذ٤ٖ ٖٓ ٝ جُط٣ٍ٤٤ٓس جُط٘ظ٤٤ٔ٤س جُهرٍز هِسّ ضؼطرٍ ق٤ع

 :جُطح٤ُس ٨ُْرحخ  ٌجؾغًٝٛج ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز

لحَء ٣ٍّ٤ٖٓٓ ٩ػىجو ٝجُٔ٘حْد جُؿ٤ى جُطى٣ٌد كٍ٘ ضٞكٍ  ػىّ - ًّّْ  ٓٓطٟٞ  ػ٠ِ ػ٠ِ ئوجٌز ُط٤٤ٍٓ  

 .جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُرٍجٓؽ هٌٛٞ ذٓرد ٝيُي ٓطِٞخ

 .ذ٤ْٜ٘ ك٤ٔح جُط٤ٓ٘ن ٝٞؼق ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ك٢ جُٔهط٤ٖٛ  جُهرٍجء  ٗوٙ -

 ٧ّْٜٗ ٫ ج٤ٍُْٔس، جُط٤ِ٣ٞٔس جُٔإْٓحش  ٝ جُر٘ٞى ٓغ جُطؼحَٓ جُٔٛـٍز جُٔإْٓحش ٖٓ جٌُػ٤ٍ  نٞف -

 ظٍٝف ك٢  ّٗٚ ن٬ف ٫ٝ ٓؼٜح، جُطؼحَٓ  ؾٍجء ك٢ جُهرٍز ُْٜ ٤ُٝٓص ٠ٝر٤ؼطٜح، ٗظٜٔح ٣ٓطٞػرٕٞ

طٚ ج٫هطٛحو ٝقط٠ّ جُٔإْٓحش ٝضط٣ٍٞ ٩ٗٗحء جُطهط١٤ ٣ٌٖٔ ٫ جٌَُٗ، ذًٜج ٝٓؼط٤حش ّٓ ذٍ
1

 ًٛٙ ضإو١   

 ّ، ٘ ٝ جُٔإْٓحش ٓؿحٍ ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ٓٓحٌ ضٞهق ئ٠ُ ض٣ٍ٤٤ٓس ٝنرٍز ٓؼِٞٓحش ٗوٙ ٖٓ جُٞٞؼ٤س

 نٍٟ  ؿ٤ٍّش ذ٤٘ٔح ،) ٓإْٓس1800 )ئٗطحؾ٤س ٓإْٓحش ػىّز ضٞهلّص ئي جُؿُجتٍ ك٢ كؼ٬ قىظ ٓح ًٝٛج

ئ٠ُ  ذح٩ٞحكس ج٩ٗؿحَ، ك٢ ٍْػس ٖٓ ج٧ٗٗطس ًٛٙ ذٚ ضط٤ُٔ ُٔح ... ضؿحٌز ك٘ىهٚ، جْط٤ٍجو، :ئ٠ُ ٗٗح٠ٜح

 .ج٣ٍُٓغ جٍُذف ػ٠ِ جُكٍٛٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 جُىٌٝز ،"- ٌٍظ١ّٕش أدحس– حٌؼشرٟ حٌٛؽٓ فٟ حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌلشف حٌظغشٜ حٌظٕخػخص " ،جُؼٍذ٢ جُؼَٔ ٓإضٍٔ 

 (13 ص1994 أفرٌل 11-04القاهرة، ) والعشرون  جُكحو٣س
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  ٟٔأشخثٙخ ٚو١ف١ش ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص أ١ّ٘ش :حٌّزلغ حٌؼخ 

 ػ٤ِٔس ك٢ جُرىء هرَ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُلٌٍ ٝئٓؼحٕ ض٬٤ٜٓش ئ٠ُ جُكحؾس ذاوٌجى جُٔ٘ٗأز جُٔإْٓحش ٓؼظْ ضرى 

 جُٔطرّؼس ٝجٍُٔجقَ ّ، ٝ ٘ ئْطٍجضؿ٤س جُٔإْٓحش ضكى٣ى ئ٠ُ جُٔركع ًٛج ك٢ جُططٍم ْ٘كحٍٝ ًُج ج٩ٗٗحء،

ّْ  ك٢ ئٗٗحتٜح،   ٓٛحوٌ ٗر٤ّٖ غ

 .جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ض٣َٞٔ

 .اؿظّخػ١ش ٚ الظظخد٠ش ط١ّٕش طلم١ك فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص أ١ّ٘ش :المطلب الأول 

 ضٍؾْ ق٤ع ك٤ٗثح ٤ٖثح ٣طُج٣ى جُكؿْ جُٛـ٤ٍز ذحُٔٗح٣ٌغ ج٫ٛطٔحّ ذىء جُػٔح٤ٗ٘حش ٝذىج٣س جُٓرؼ٤٘حش ٜٗح٣س ٓغ

 ٣َحوز ئ٠ُ  وش جُط٢ ج٧ْرحخ  ْٛ ٖٝٓ ُِرِىجٕ ج٫هطٛحو٣س ج٤ُٓحْحش ك٢  ًرٍج وٌٝج ئػطحءٛح ك٢ يُي

 : ٢ِ٣ ٓح ًًٍٗ جُكؿْ جُٛـ٤ٍز ذحُٔإْٓحش ج٫ٛطٔحّ

 َٗٝػىّ جُؼ٬ٔهس ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ئٗٗحء ػ٠ِ جػطٔىش جُط٢ جُط٣ٞٔ٘س جُرٍجٓؽ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ك 

 ك٢ جُطل٤ٌٍ ئ٠ُ ذْٜ  وٟ ٓٔح ض٤٤ٍٓٛح ضٌح٤ُق ٫ٌضلحع ٗظٍج ذٜح ج٫قطلحظ ػ٠ِ جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ هىٌز

 .ٚـ٤ٍز ٝقىجش ئ٠ُ ضو٤ٜٓٔح

 ذح٤ُٜثحش  وٟ ٓٔح نحٚس ذٛلس جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٝك٢ ػحٓس ذٛلس جُؼحُْ ك٢ ٝجُرطحُس جُلوٍ جَو٣حو 

 ئٗطٗحٌ ٖٓ ُِطو٤َِ ّ ٝ ٘ ٓإْٓحش ٩ٗٗحء ٝٓكلُز وجػٔس ٤ْحْس ذططر٤ن جُٔ٘حوجز ئ٠ُ جُى٤ُٝس

 . جُظحٍٛض٤ٖ

 جُلؼحٍ ٝوٌٝٛح  ٤ٔٛطٜح ٝجٞف ذٌَٗ ظٍٜش ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ذحُٔٗح٣ٌغ جُؼح٢ُٔ ج٩ٛطٔحّ ضُج٣ى ٝٓغ

جؾطٔحػ٤س، ئهطٛحو٣س ض٤ٔ٘س ضكو٤ن ك٢ جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ك٢ ج٤ٔٛ٧س ًٛٙ ٝضطؿ٠ِ ٕٝ
1  :

 ٍجُٗـَ ٓ٘حٚد ضٞك٤. 

 جُٔىنٍجش ٝضؼرثس ؾًخ . 

 جُٛحوٌجش ض٤ٔ٘س. 

 جُٛ٘حػ٢ جُطٌحَٓ ضكو٤ن  

 ج٩ه٤ٔ٤ِس جُط٤ٔ٘س  

 

 

                                                           
 ج٩هطٛحو٣س ّ جُؼِٞ ٤ًِس ، وًطٌٞجز ، ٠ٍٝقس ٚط١ّٕظٙخ دػّٙخ عزً ٚ َ ص حٌّئعغخص ٚحلغ ، ػػٔحٕ ُهِق  1

 .5 6 :٘ ، 2004 جُؿُجتٍ، ،ؾحٓؼس جُط٤ٍٓ ٝػِّٞ
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 : حٌظشغ١ً فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِغخّ٘ش- أ

 جُوطحػحش  ْٛ ٖٓ ضؼطرٍ ئي جُؼَٔ كٍ٘ ضٞك٤ٍ ك٢ كؼحٍ ذىٌٝ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٓحْٛ

 جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ جٌُر٤ٍز جُٛ٘حػ٤س جُٔإْٓحش قط٠ ضطؿحَٝ ك٢ٜ ؾى٣ىز، ٖـَ ُٔ٘حٚد جُهحُوس ج٫هطٛحو٣س

 جُىٍٝ ك٢ ٝجْؼح ٚىٟ جُىٌٝ ًٛج ٣ِٝو٢ ػ٤ِٜح، ضطٞكٍ جُط٢ جُٔطٞجٞؼس ٝج٩ٌٓح٤ٗحش قؿٜٔح ٚـٍ ٌؿْ

 ػ٠ِ ج٧هىٌ ٢ٛ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٌٕٞ جُرطحُس ٓؼى٫ش ك٢ ج٣ُُحوز كٔغ ٝجُ٘ح٤ٓس، جُٔطوىٓس

جُرطحُس ٖٓ ًر٤ٍ ؾحٗد ػ٠ِ جُوٟحء
  31 .

 ئ٠ُ ض٤َٔ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش  ٕ جُٔؿحٍ ًٛج ك٢  ؾ٣ٍص جُط٢ جُىٌجْحش ٖٓ جُؼى٣ى  غرطص كوى

 ػٖ جُٔط١ْٞ ك٢ كٍٚس ٌَُ  هَ  جْطػٔحٌجش ضططِد  ٜٗح  ١ جٌُر٤ٍز، جُٔإْٓحش ػٖ جُؼَٔ ػٍ٘ٛ ضٌػ٤ق

. جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش

OCDE 2 ج٫هطٛحو٣س ٝجُط٤ٔ٘س جُطؼحٕٝ ٓ٘ظٔس قٓد
 ػ٠ِ ج٤ُّٞ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٓحْٛ ،

 ٓح  ١ ٖهٙ ٤ِٕٓٞ 70 ضٞظ٤ق ٢ٛٝ  ٌٝٝذح ك٢ جُٔٓطكىغس جُؿى٣ىز جُٗـَ ٓ٘حٚد ٗٛق ك٢ جُٔػحٍ ْر٤َ

 كٔػ٬ ج٫هطٛحو٣س ٝجُوطحػحش جُرِىجٕ ذحنط٬ف جُ٘ٓرس ًٛٙ ٝضكطِق ج٤ٌُِس جُؼَٔ ٓ٘حٚد ٖٓ 2/3 ٣ٔػَ

. ٝ ٣ٍُ٘ىج ج٣ُٞٓى ك٢ ٝٓ٘هلٟس ٝجُرٍضـحٍ  ْرح٤ٗح ٖٓ ًَ ك٢ ٍٓضلؼس ٗؿىٛح

 ٝذأنٙ جُؼٔحٍ ٗٛق ٖٓ  ًػٍ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٞظق ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ك٢  ٓح

 ْ٘س ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس ػٔحُس ٗٓرس ضَٛ ج٤ُحذحٕ ٝك٢ ج٤ُٝ٧س، جُٛ٘حػحش هطحع ك٢ جُؼٔحُس

 ٓٓحٛٔس  ٤ٔٛس كطرىٝ جُ٘ح٤ٓس، جُىٍٝ ك٢ ٝ ٓح. ك٤ٜح جُؼٔحٍ ػىو ٓؿٔٞع ٖٓ %81 هٍجذس ئ٠ُ 2002

 : ٜٛٔح ٖٓ ًًٍٗ ػٞجَٓ ُؼىز ٝيُي ؾى٣ىز، ػَٔ ٓ٘حٚد نِن ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش

 ٓؿحٍ ٝؾٞو ػىّ ػٖ ك٬ٟ جُؼَٔ، هٞز ٣َٝحوز ٌُِٓحٕ ج٣ٍُٓغ جُ٘ٔٞ ٖٓ جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٓؼظْ ضؼح٢ٗ -

  ٚرف  ٕ ذؼى نحٚس ٝذٛلس جُوطحػحش، ٓهطِق ك٢ جُٔىٌذس ٝؿ٤ٍ جُٜحتِس جُؼٔحُس  ػىجو ٣ٞظق

  .جُؼٔحُس جْط٤ؼحخ ػ٠ِ جُوىٌز ٞؼ٤ق جُىٍٝ ًٛٙ ك٢ جٌُُجػ٢ جُوطحع

 

 ٢ٛٝ جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٓؼظْ ك٢ جٍُت٤ٓ٤س جٌُِٔٗس قَ ػ٠ِ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٓحػى -

 كٍ٘ ُهِن - جُٔط١ْٞ ك٢ - ج٬َُٓس ج٫ْطػٔح٣ٌس جُطٌِلس ضهلٝ ك٢ٜ غْ ٖٝٓ جُٔحٍ، ٗىٌز ٌ ِ

                                                           
1   XAVIER. GREFFE : Les PME CREENT–ELLE DES EMPLOS 

ECONOMICA, PARIS 1984. P 9-10. 
2 Organisation de coopération et de développement économique, « perspectives de 

l’OCDE sur les PME » PARIS، 2000. 
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 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ٖٓ جُؼَٔ ضٌِلس ٓط١ْٞ  ٕ جُىٌجْحش  غرطص ئقىٟ ٝهى جُؼَٔ

 .جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ك٢ جُؼَٔ ضٌِلسٓط١ْٞ  ػٖ ٍٓجش 3 ضوَ

 1979 ػحّ ٓإْٓس  ُق 805 ٖٓ ػحَٓ، 100 ٖٓ  هَ ضٗـَ جُط٢ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش َجوش جُٜ٘ى كل٢

ك٢  ػَٔ كٍٚس ٤ِٕٓٞ 6.7 ٖٓ جُؼَٔ كٍ٘ ٣ُُحوز ذىٌٝٙ  وٟ ٓٔح ، 1992 ػحّ ٓإْٓس  ُق 1638ئ٠ُ 

 .1992/1993 ك٢  ػَٔ كٍٚس ٤ِٕٓٞ 12.83 ئ٠ُ 1980/1979

ٝضك٤ِِ٘ح ًُٜٙ ج٧ٌهحّ ٛٞ  ٗٚ ذٍؿْ ٖٓ ٚـٍ قؿْ ًٛٙ  هٍجءض٘ح ٖٓ ذٜح ٗهٍؼ  ٕ ٣ٌٖٔ ٗط٤ؿس  ْٛ ئٕ

جُٔإْٓحش ٝئٌٓح٤ٗحضٜح جُٔطٞجٞؼس ذحُٔوحٌٗس ٓغ ئٌٓح٤ٗحش جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز ئ٫  ٜٗح جْططحػص  ٕ ضٔطٙ 

هطحع جُهىٓحش ذحُىٌؾس ج٠ُٝ٧ ق٤ع  جُطٞظ٤ق ٓؿحٍ ٣ٝهٙ.جُؼح٠ِس جُؼٔح٤ُس جُطحهس ٖٓ جُؿُء ج٧ًرٍ

ٓهطِلس ًحُر٘حء ٝضؿحٌز جُؿِٔس ٝجُطؿُتس،  هطحػحش ػ٠ِ ضطَٞع جُؼَٔ ٓ٘حٚد ٖٓ 95% ٣ٔطٙ ًٛج جُوطحع 

 .جُم ... جُ٘وَ جُٔطحػْ، جُل٘ىهس، ج٫ضٛح٫ش،

 . حٌّذخشحص ٚطؼزجش ؿزد فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِغخّ٘ش - د

 ك٢ ٓهطِق جْطػٔحٌجش  ئ٠ُ ٝضك٣ِٜٞح جُٔىنٍجش ؾًخ ٓؿح٫ش  قى ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضؼطرٍ

 جُٔحٍ ٓٔح ٌ ِ ٓكىٝو٣س ػ٠ِ  ْحْح ضؼطٔى  ٜٗح ق٤ع ؾى٣ىز، ػَٔ ٓ٘حٚد ضٞك٤ٍ ك٢ ضٓحْٛ جُوطحػحش،

 ٖٝٓ جُٔإْٓحش، ًٛٙ ٩هحٓس ًحك٤س ضٌٕٞ جُو٤ِِس ٓىنٍجضْٜ ٧ٕ جُٔىن٣ٍٖ ٚـحٌ ُؿًخ ػٍ٘ٛج ٣ؿؼِٜح

 ٖٓ ضٌْٜٔ٘ ٫ جُط٢ جُٔٗحًٌس ١ُٔ٘ ٤ٔ٣ِٕٞ ٫ ج٣ًُٖ جُٔىن٣ٍٖ ٚـحٌ ٝضل٤َٟ ضطٞجكن كاٜٗح  نٍٟ ٗحق٤س

 .جْطػٔحٌجضْٜ ػ٠ِ جُٔرحٍٖ ج٩ٍٖجف

 . حٌظخدسحص ط١ّٕش فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِغخّ٘ش - ص

 ػٞجَٓ ػىز ئ٠ُ يُي ٣ٍٝؾغ جُٛحوٌجش، ض٤ٔ٘س ك٢ كؼحٍ ذىٌٝ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضكظ٠

 : ٗؿى جُؼٞجَٓ ًٛٙ ضٛى٣ٍ٣س ٝ ْٛ ٤ُٓز جُٔإْٓحش ًٛٙ ضوىٜٓح جُط٢ ٝجُهىٓحش ضٌٓد جُِٓغ

 ٣ِو٠ ج١ًُ ج٤ُى١ٝ جُؼَٔ ٜٝٓحٌجش كٖ ك٤ٜح ٣ظٍٜ ٓح ػحوز ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش  ٓ٘طؿحش -

 .جُهحٌؾ٤س ج٧ْٞجم ك٢ ٌٝٝجؾح هر٫ٞ

 جُٞقىز ضٌِلس ٖٓ ٣هلٝ ٓٔح جُؼَٔ ًػ٤لس ئٗطحؾ٤س كٕ٘ٞ ػ٠ِ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش  جػطٔحو -

 .جُطٛى٣ٍ  ْٞجم ك٢ ض٘حك٤ٓس ٤ُٓز ضٌطٓد ٝذحُطح٢ُ جُٔ٘طؿس

 ٧نٍ ْٞم ٖٝٓ ٧نٍ ئٗطحؼ ن١ ٖٝٓ ٧نٍ ٗٗح٠ ٖٓ جُطكٍٞ ك٢ جٍُٔٝٗس ٖٓ  ًرٍ ذوىٌ  ضٔطؼٜح -

 .جُو٤ٍٛ جُٔىٟ ػ٠ِ ٗٓر٤ح ئٗطحؾٜح قؿْ ٫ٗهلحٜ

 ضطؿحَٝ ق٤ع جُٛ٘حػ٤س جُىٍٝ ُٔؼظْ جُطٛى٣ٍ ك٢ ًر٤ٍجاً  ئْٜحٓح ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٝضْٜٓ

 كٍٗٓح ك٢ 30% ٝ ٣ٍْٞٝٓج جُىجٍٗٔى ك٢ 46%- 40 ٝذ٤ٖ ج٣طح٤ُح ك٢   50% جُٛحوٌجش ٖٓ قٛطٜح

 ئ٠ُ ٝضَٛ 2000 ػحّ ج٧ُٔح٤ٗس جُٛ٘حػ٤س جُٛحوٌجش ئؾٔح٢ُ ٖٓ  66 % قٞج٢ُ ضٌَٗ ٝ ُٝٛٞ٘ىج ٝج٣ٍُٝ٘ؽ
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 ج٩قٛحءجش ضٟٔ٘ص ئيج جُكٛس ًٛٙ ٝضٍضلغ ج٤ُٖٛ ك٢   50% ٝج٠ُ آ٤ْح ٍٖم ٝذِىجٕ ٣ًٌٞح ك٢  %40

 ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٓغ جُرح٠ٖ ٖٓ ػ٤ِٚ جُطؼحهى ضْ ج١ًُ جٌُر٤ٍز جُٔ٘ٗآش ٚحوٌجش ٖٓ ؾُءج

ج٤ُٓحٌجش ٖٓ جُٛحوٌجش قحُس ك٢ ًٔح
. 

 . حٌظٕخػٟ حٌظىخًِ طلم١ك فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِغخّ٘ش - ع

 ضىكغ ٚك٤س، ظحٍٛز ٣ؼطرٍ ٝضٌحِٜٓح ٓؼح ٝجٌُر٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٞجؾى  ٕ جُٔإًى ٖٓ

 . ج٧ٓحّ ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس

 ك٢ ضٓٞو جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ذ٤٘ٔح جُؼح٤ُس، جٍُ ْٔح٤ُس جٌُػحكس يجش جُ٘ٗح٠حش ك٢ ضٓٞو جٌُر٤ٍز كحُٔإْٓحش

 جُؼ٤ِٔس ٠ر٤ؼس  ٝ يجضٚ جُٔ٘طؽ ذطر٤ؼس ضطؼِن ٧ْرحخ جُكؿْ كٌٞجش ٝ  ٤ٔٛس ك٤ٜح ضظٍٜ ٫ جُط٢ جُ٘ٗح٠حش ضِي

 ضطٞجؾى جُط٢ جُٔطْٞطس  ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش يُي ٝػ٠ِ ُِِٓؼس، ج٤ٌُِس جُٓٞم ٤ٞن ذٓرد  ٝ ج٩ٗطحؾ٤س،

 : ًٜٞٗح ػٖ ضهٍؼ ٫ جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ٓغ ؾ٘د ئ٠ُ ؾ٘رح

 .ٚـ٤ٍ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ٣طْ  ٕ ٣لَٟ ٗٗح٠ٜح ٓإْٓحش ضٌٕٞ  ٕ ئٓح  -

 .جُٛ٘حػ٢ جُ٘ٗح٠ ك٢ نحٚس جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ٓغ ضطٌحَٓ ٚـ٤ٍز ٓإْٓحش ٝئٓح  -

 ُٜح ٣ٌٖٔ  نٍٟ ؾٜس ٖٓ جٌُر٤ٍز ٝجُٔإْٓحش ؾٜس ٖٓ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ذ٤ٖ جُطٌحَٓ ٝػ٬هس

 .جُٔرحٍٖ ٝجُطٌحَٓ جُٔرحٍٖ ؿ٤ٍ جُطٌحَٓ : ج٤ٌُِٖٗ  قى ضأنً  ٕ

 جُٔإْٓحش ئ٠ُ ضكطحؼ جُٞجْغ ٝجُ٘ٗح٠ جُٜحتَ ج٩ٗطحؼ يجش ٝجُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز جُٛ٘حػ٤س جُٔإْٓحش ئٕ

 % 100 ذ٘ٓرس ٌٖٝٝٚ ٓؼحِٓٚ ك٢ ضْ هى ئٗطحؾٚ  ٕ ٣ُػْ جُؼحُْ ك٢ ٓٛ٘غ ٣ٞؾى ٫ ئي ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز

 ٖٓ ٝج٩ْطلحوز ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش جُٔإْٓحش ٓغ ٝضىجنَ ْٝط٢ ضٌحَٓ ٣ٞؾى  ٕ ٖٓ ذى ٫ ذَ

 ؾٜس ٖٓ جُهٍج٤٠ْ ضأنً ٝ ٕ ذى ٫ ج٤ُٓحٌجش ٚ٘حػس كٔػ٬ جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ُىػْ ٝٓ٘طؿحضٜح نىٓحضٜح

 جُٔـ٣ًس جُٛ٘حػحش ئ٠ُ ذكحؾس ك٢ٜ ٝذحُطح٢ُ غحُػس ؾٜس ٖٓ جُٛـ٤ٍز ٝجُوطغ  نٍٟ ؾٜس ٖٓ ٝجُرطح٣ٌس

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضوىٜٓح جُط٢ ٝج٤ُْٞط٤س

 . حٌظ١ّٕش فٟ حٌلاِشوض٠ش حٌـٙٛٞ حٌظٛحصْ طلم١ك - ؽ

 ٓوحٌٗس ؾـٍجك٤ح ذحٗطٗحٌٛح ضطٛق ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش  ٕ ئ٠ُ ج٩قٛحت٤س جُٗٞجٛى ض٤ٍٗ

 ٖٓ ٣ٌٜٔ٘ح ٓٔح ج٫هطٛحو٣س، جُ٘ٗح٠حش ًػ٤لس جُٔ٘ح٠ن  ٝ جُٔىٕ ذؼٝ ك٢ ضطًٍُ جُط٢ جٌُر٤ٍز ذحُٔإْٓحش

 :  ٜٛٔح ذ٤ٖ ٖٓ ًًٍٗ ض٣ٞٔ٘س  ٛىجف ضكو٤ن ك٢ ٛحّ ذىٌٝ جُو٤حّ

 جُٔىٕ ك٢ جٌُحٓ٘س جُرطحُس جٓطٛح٘ ٖٓ ٣ٌٖٔ ج٧هح٤ُْ، ذ٤ٖ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش جٗطٗحٌ ئٕ -

 جُط٢ جُٔ٘ح٠ن  ٝ جُٔىٕ ضٌى٣ّ ئ٠ُ  وش ٝجُط٢ جُٔىٕ، ئ٠ُ ج٣ٍُق ٖٓ جُٔٓطٍٔز جُٜؿٍز قًٍس ٝٝهق جُىجن٤ِس

 جُٔهطِلس، جٍُٔجكن نىٓحش ػ٠ِ جُٟـ٠ٞ ٗط٤ؿس جُِٓر٤حش ظٍٜش ٓح ٍْٝػحٕ ج٫هطٛحو١، جُ٘ٗح٠ ذٜح ٣طًٍُ

 جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ  ؿِر٤س ك٢ ٝجٞكس جُظحٍٛز ًٝٛٙ .ٝجقىز ٓ٘طوس ك٢ جُطؿٔغ ٣كووٜح جُط٢ جُٞكٌٞجش كحهص ٝجُط٢
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 ضطًٍُ  ٜٗح ٬ٗقع ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ُِٔإْٓحش جُؿـٍجك٢ جُط٣َٞغ ككٓد جُؿُجتٍ، ك٢ جُٗإٔ ٛٞ ًٔح 

 ٝػ٘حذس جُـٍخ ك٢ ٝضِٔٓحٕ ٍٝٛجٕ ٝ ج١ُْٞ ك٢ ٝجُر٤ِىز جُؼحٚٔس، جُؿُجتٍ نحٚس جُٔىٕ ًر٣ٍحش ك٢

 جُؿٔح٢ُ جُؼىو ٗٛق ٖٓ  ًػٍ ضٗـَ ج٩وج١ٌ، جُطو٤ْٓ ضٌَٗ ٣٫ٝس 48 ٓؿٔٞع ٖٓ جٍُٗم ك٢ ٝهٓ٘ط٤٘س

 جُهىٓحش هطحع ك٢ ُِؼَٔ ج٧كٍجو ٣طكٍٞ جٍُت٤ٓ٤س، جُٔىٕ ك٢ ًحك٤س ػَٔ كٍ٘ ٝؾٞو ُؼىّ ٝٗط٤ؿس .ُِؼٔحٍ

 ضطكٍٞ ج٣ٍُق ك٢ جٌُحٓ٘س جُٔو٘ؼس جُرطحُس  ٕ ٝٗؿى جُر٤ٓطس، جُطؿح٣ٌس ج٧ػٔحٍ ك٢ نحٚس ٝذٛلس جُٜح٤ٗٓس،

 .جٌُر٤ٍز جُٔىٕ ئ٠ُ جُٔٓطٍٔ جُٜؿٍز ض٤حٌ ذلؼَ ضى٣ٌؿ٤ح

  ٗٚ ػٖ ك٬ٟ ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٗٗح٠ ػ٠ِ ذح٫ػطٔحو جُىجن٤ِس جُٔ٘ح٠ن ئٗؼحٔ ئٕ  -

 ن٬ٍ ٖٓ جُٛ٘حػ٢ جُ٘ٗح٠ ٝػ٢ ٍٝٗٗ جُٔ٘ح٠ن ًٛٙ ٓؼ٤ٗس ٓٓطٟٞ ٌٝكغ جُرطحُس جٓطٛح٘ ػ٠ِ هحوٌ

 ٗٞػح ٣كون كٜٞ جُٛ٘حػ٢، جُٔؿحٍ ك٢ جٌُػ٤ٍ ُطؼ٤ِْ جُٔؿطٔغ  كٍجو ٖٓ ػ٣ٍٝ ُوطحع ًر٤ٍز كٍٚس ئػطحتٚ

 . يُي ػ٠ِ جُٔطٍضرس ٝجُلٞجتى ٝجُٛ٘حػس جٌُُجػس ذ٤ٖ ٍُِٝجذ١ ٝجُىػْ جُطأ٤ًى ٖٓ

 ٖٓ ٣ٌٖٔ جُٔىٕ ٓهطِق ذ٤ٖ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش كرحٗطٗحٌ ُِىنَ، جُؼحوٍ جُط٣َٞغ ضكو٤ن  -

 جُ٘حت٤س جُٔ٘ح٠ن ك٢ جُلوٍ قىز ٖٓ ٝجُطهل٤ق ج٧كٍجو ٖٓ جُٜحتِس ج٧ػىجو ٖٓ ه٣ٍرح ج٫هطٛحو١ جُ٘ٗح٠ ؾؼَ

 ٝجُوطحع جُطو٤ِى١ جُوطحع ٝذ٤ٖ جُىجن٤ِس، ٝجُٔ٘ح٠ن جُك٣ٍٟس جُٔ٘ح٠ن ذ٤ٖ جُوحتٔس جُلٍٝم ٝضو٤َِ ٝج٣ٍُل٤س،

 .ًٌَ ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ذ٤٘حٕ ك٢ ج٫َوٝجؾ٤س قى ئ٠ُ جُكح٫ش ذؼٝ ك٢ ذ٤ٜ٘ٔح ج٫ٗلٛحٍ ٣إو١ ج١ًُ جُكى٣ع

 ػىجُس ضكو٤ن ػ٠ِ ٝٓوىٌضٜح ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ذٚ ضط٤ُٔ ج١ًُ جُؿـٍجك٢ ج٫ٗطٗحٌ ئٕ

 ض٠ٜٞ٘ح  ٓحًٖ جنط٤حٌ ك٢ ؿ٤ٍٛح ٖٓ  ًرٍ ذٍٔٝٗس ضطٔطغ جُٔإْٓحش يٙٛ  ٕ ٍٓؾؼٚ جُؿ٣ٜٞس جُط٤ٔ٘س

 ػ٠ِ ٝهحوٌز جُطو٤ِى٣س، جُ٘ٗح٠حش ك٢ ج٧نٙ ٝػ٠ِ جُطكط٤س جُر٤٘س نىٓحش ٖٓ جُو٤َِ ضططِد ك٢ٜ

  ٜٗح ػٖ ك٬ٟ ٓكىٝوز، ػحوز ضٌٕٞ ٓططِرطٜح ٝ جُٔؿحٌٝز، جُٛـ٤ٍز ج٧ْٞجم ك٢ ئٗطحؾٜح ض٣ٍٛق

 ٝجُٔٓطُِٓحش جُهحّ جُٔٞجو ٖٓ ٓكىٝوز ٤ًٔحش ك٤ٜح ضطًٍُ جُط٢ جُٔ٘ح٠ن ٖٓ ج٩كحوز ػ٠ِ هحوٌز

 .ج٧نٍٟ ج٩ٗطحؾ٤س

  ًٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص اعظشحط١ـ١ش طلذ٠ذ : المطلب لثان  

 ئْطٍجض٤ؿ٤س ضكى٣ى ك٤ؿد ٓح، ٍٓٗٝع ٩ٗؿحَ ج٧ٗؿغ ج٤ُِْٞس ٢ٛ ٝٓ٘حْرس ٓػ٠ِ ئْطٍجضؿ٤س ئضرحع ٣ؼطرٍ

ز، ج٧ٛىجف ذِٞؽ ك٢ ج٩ْطٍجضؿ٤س ٤ٔٛ٧س ٝٗظٍ ذاٗٗحتٜح، جُو٤حّ هرَ جُٔإْٓس ّٞ  جُٔطِد ًٛج ك٢ ًٌُٗح جٍُٔؾ

  .ذِٞؿٜح ػ٠ِ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ٚحقد ٣ؼَٔ ٓح ػحوز جُط٢ ج٧ٛىجف  ٝ جُـح٣س ػ٠ِ
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ّٕ  جٌَُٗ ًٛج ن٬ٍ ٖٓ ُ٘ح ٣طر٤ّٖ  جُط٘ظ٤ْ، ج٧ٛىجف،: ) ٌذؼس ٢ٛ ٓإْٓس  ١ ٩ْطٍجضؿ٤س ج٧ْح٤ْس جُوٞجػى  

 ٖٓ  جُ٘ٞع ًُٜج ئْطٍجضؿ٤س ٝٞغ كحتىز ٓىٟ قٍٞ ج٥ٌجء ك٢ ضٟحٌخ ٣ٞؾى جُكو٤وس ٝك٢ ،(جُٔك١٤ جُ٘ٗح٠،

 ئ٠ُ ضكطحؼ ٫ ٗٗح٠ٜح، ٝٓكىٝو٣س قؿٜٔح ذكٌْ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٣ٍٟ ٖٓ كْٜٔ٘ جُٔإْٓحش،

ّٕ  ،ئْطٍجض٤ؿ٤س ّْ  جُٔؿحٍ ًٛج ٌ ٣ْٜ قٓد ٧  ٌٍٞٝز كٌٍز ٣ىػّْ  ًػٍْٛ ٌُٖ جٌُر٤ٍز، جُٔإْٓحش  ًػٍ ٣ٜ

 ُِو٤حّ ج٫ْطؼىجو)ج٫ٗط٬م ٍٓقِس جؾط٤حَ ك٢ جُ٘ؿحـ ذٔؿٍو جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًُٜج ئْطٍجضؿ٤س ٝٞغ

ذحٍُٔٗٝع
 1 (  .

جُطح٤ُس ذحٍُٔجقَ ج٫ْطٍجضؿ٤س ٣ٍٔ ٝٞغ كإ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٤ٓىجٕ ك٢ جُرحقػ٤ٖ ذؼٝ ٝقٓد
2

:  

 :ٟٚ٘ حٌٙخِش ٌلأعجٍش لخثّش ٚػغ :حلأٌٚٝ حٌّشكٍش

 ؟ جٍُٔٗٝع ًٛج ئق٤حء ئػحوز  ٝ ضط٣ٍٞ ض٣ٌٖٞ، ٖٓ ج٧ْح٢ْ جُٔوٛٞو ٛٞ ٓح

 ؟ ضكو٤وٜح ئ٠ُ ٗطٔف جُط٢ ج٧ٛىجف ٢ٛ  ٓح -

 ؟ ٞؼق  ٝ ُ٘ح هٞز ػٍ٘ٛ ذٔػحذس( ..... جٌُٔٞوٕٝ جُُذحتٖ، جُٔ٘حكٕٓٞ، ) ك٤ٚ ذٔح جُٔك١٤ ٣ؼطرٍ  َٛ -

 ؟ جُكحُس ًٛٙ ك٢ ُ٘ح ٌٓحٕ قؿُ ٣ٌٖٔ  ٤ًق -

 ؟ ًحك٤س ٢ٛ َٝٛ ؟ ئٌٓح٤ٗحض٘ح ٢ٛ  ٓح -

 ؟ ذٚ جُو٤حّ ٣ٍٗى ٓح ٓغ ضطٔح٠ٖ ئٌٓح٤ٗحض٘ح  َٛ -

 ؟ ٗٗح٠٘ح ٠ر٤ؼس ٢ٛ  ٓح -

 ؟ ُِٔٞج٠ٖ نىٓس ذطوى٣ْ ٗوّٞ ًٛج ذؼِٔ٘ح  َٛ -

 ؟ ُِطو٤٤ْ هحذَ ٛٞ َٝٛ جُؼَٔ ًٛج ه٤ٔس ٢ٛ  ٓح -

 ؟ ٤ٍٞٓس ذٛلس جُٔٓطِٜي ُكحؾ٤حش ج٫ْطؿحذس ػ٠ِ هحو٣ٌٖ ضؿؼِ٘ح جُط٢ جُؼٞجَٓ ًَ ك٢ ٗطكٌْ َٛ  -

ّٕ  ئ٠ُ ج٩ٖحٌز ٝضؿىٌ   ْثِس ئ٣ؿحو  ٕ ئ٫ّ  جُٔإْٓس، ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ جُٔك١٤ قٓد ُِطـ٤٤ٍ هحذِس ج٧ْثِس ًٛٙ  

 ضططِرّٚ ُٔح جٍُٔٗٝع، ٚحقد ضٞجؾٚ جُط٢ جُٜٔحّ  ٚؼد ٖٓ ضؼطرٍ ج٩ْطٍجضؿ٤س جُٔٗحًَ ػٖ ٓؼرٍّز وه٤وس

 . جُط٤٤ٍٓ ك٢ ٝنرٍز جُركع ك٢ ؾٜى ٖٓ
 

حلأ٘ذحف  طلذ٠ذ :حٌؼخ١ٔش حٌّشكٍش
 1

 

ّٕ  جُوٍٞ ٣ٌٖٔ  جُط٣ٍوس ًٛٙ ج٤ٍُٓٔ،  ٝ جُٔحُي ٣ٍ٠ن ػٖ  ْحْح ٣ٌٕٞ جُٔإْٓحش ًٛٙ ك٢ ج٧ٛىجف ضكى٣ى ذأ

 :ٛٔح ٤٠ٍٖٖ ضٞكٍّ ضٓطىػ٢ ج٧ٛىجف ضكى٣ى ك٢ جُلٍو٣س

                                                           
1 Tarondeau Jean-claude, Stratégie industrielle, (2eme Ed,Paris: Vuibert,1998), p:76. 

 .40  :،٘ ْحذن ٍٓؾغ ، ٓحؾٓط٤ٍ ٌْحُس ،ػػٔحٕ ُهِق  2
 ،)جُٔلطٞـ ُِطؼ٤ِْ جُوحٍٛز ؾحٓؼس ًٍُٓ:،جُوحٍٛز1 ٠( ، حلإٔشخث١ش حٌّششٚػخص ادحسس،جُِط٤ق ػرى ْؼى  قٔى  1

1994 ٘،: 26.  



59 
 

 ٝؾٞو ٖٓ جٍُؿْ كؼ٠ِ  يٛحٗ٘ح، ٖٓ ج٧ٌذحـ ضؼظ٤ْ ٛٞ ج٧ْح٢ْ ٛىكٚ ج١ًُ ج٤ٍُٓٔ ٌٚٞز ئُـحء ٣٘رـ٢ - 

 ئٌٞحء ئ٠ُ ٣ٜىف كٔؼظْٜٔ ؾىج، ه٤ِِٕٞ  ّْٜٗ ئ٫ّ  ّٝ، ٘ جُٔإْٓحش ٣هٙ ك٤ٔح ج٣ٍ٤ُٖٓٔ ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج

ٔح ٝقٓ٘س ًر٤ٍز ْٔؼس جًطٓحخ ٝذحُطح٢ُ جُٔٓط٤ٌِٜٖ، ٍز ٗحؾكس ٓإْٓس ذط٣ٌٖٞ ُْٜ ٣ٓٔف ّٓ ّٔ  .ٝٓؼ

ٍّٜ ج١ًُ جُٗهٙ يُي ٛٞ ج٤ٍُٓٔ ٗؼطرٍ -  كؼ٠ِ جُهحٚس، ًُج  ٓٞجُٚ ذحْطػٔحٌ ًٝٛج ٨ُنطحٌ، ٗلٓٚ ٣ؼ

٘ٚ ٓىٌْٝس ذط٣ٍوس ٛىكٚ ٣كىّو  ٕ جٍُٔٗٝع ٚحقد ٌّ  .ذِٞؿٚ ٖٓ ضٔ

 حٌّل١ؾ ِغ حٌؼلالش طلذ٠ذ  : حٌؼخٌؼش حٌّشكٍش

 كًٜج ج٧ن٤ٍز، ًٛٙ ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ جُٔك١٤ ذ٘ٞػ٤س ٍٓٛٞٗح ٓطْٞطس  ٝ ٚـ٤ٍز ٓإْٓس  ١ ٗؿحـ ٣ؼطرٍ

ّٕ  ق٤ٖ ك٢ جُٔك١٤، نىٓس ك٢ وجتٔح ٣ؼىّ  جُٔإْٓحش جُ٘ٞع ٖٓ  ضٓؼ٠ ئي يُي، ػٌّ ٢ٛ جٌُر٤ٍز جُٔإْٓس  

 .ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ جُٔك١٤ ك٢ ٝجُطكٌْ ج٤ُٓطٍز ئ٠ُ ٓكحُٝس وٝٓح

 ػٖ ضأض٢ كأًرٍ،  ًرٍ ذط٘حك٤ٓس جُٔإْٓس ض٤٤ُٔ ك٢ ٣ٌٖٔ جُٔك١٤ ٓغ ُِطأهِْ جُٞق٤ى كحُٓر٤َ جُٔ٘طِن ًٛج ٖٓ

  ٣ٖ ٓؼ٤ٖ، ٗٗح٠ جنط٤حٌ ٓػ٬ جُٔإْٓس، ٚحقد ٠ٍف ٖٓ ٝٛحوكس ػو٤ٗ٬س ضٍٛكحش ذؼىّز جُو٤حّ ٣ٍ٠ن

 .ج٧نٍٟ جُٔإْٓحش ضِؼرٚ ج١ًُ ُِىٌٝ ٓهحُق وٌٝ ُؼد جُٔطْٞطس  ٝ جُٛـ٤ٍز ٣ٌٖٔ ُِٔإْٓس

 حٌّٕخعذ حٌظٕظ١ُ طلذ٠ذ :حٌشحرؼش حٌّشكٍش

ح ذطؿ٤ٓىٙ ٣وّٞ ج١ًُ ج٤ٍُٓٔ، ُؿٜٞو ج٧ْح٤ْس جُ٘ط٤ؿس ذٔػحذس جُط٘ظ٤ْ ٣ؼطرٍ ّٓ  ٓغ ؾٔحػ٤س،  ٝ كٍو٣س ذط٣ٍوس ئ

ّٕ  ئ٠ُ ج٩ٖحٌز  ٗٛد ج٤ٍُٓٔ ٣ٟؼٜح جُط٢ ج٧ٛىجف ٖٓ ٣٘رػن ٓح ػحوز جُٔإْٓحش ًٛٙ ٓػَ ك٢ جُط٘ظ٤ْ  

ح ػ٤٘٤ٚ، ّٔ ّٕ  جُوٍٞ ئ٠ُ ٣وٞوٗح ٓ  ٗٞع ػ٠ِ جػطٔحوج ضطكىّو ٓح ًػ٤ٍج ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٤ٌِٛس ذأ

ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٤ٓىجٕ ك٢ ج٫نطٛح٤ٖٚ ذؼٝ ككٓد ج٧ن٤ٍز، ًٛٙ ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ جُٔك١٤
 1 

 ج٫ػطٔحو جُٞجؾد كح٤ٌُِٜس ٓٓطوٍ، ؿ٤ٍ ٓطكٍى ٓك١٤ ك٢ ض١ٗ٘ جُٔطْٞطس  ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس ًحٗص ئيج - 

 .ٝج٤ُِٞٗس جُٔٓح٣ٍز ػ٠ِ ضؼطٔى جُط٢ ضِي ٢ٛ ػ٤ِٜح

 ػ٤ِٜح ج٫ػطٔحو جُٞجؾد كح٤ٌُِٜس ٗٓر٤ح، ٓٓطوٍ ٓك١٤ ك٢ ض١ٗ٘ جُٔطْٞطس  ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس ًحٗص ئيج  -

 .ُِؼَٔ جُٞجٞف جُطو٤ْٓ ػ٠ِ ذىٌٝٛح ضؼطٔى جُط٢ ٢ٛ

 حٌّٕخعذ حٌٕشخؽ حخظ١خس :حٌخخِغش حٌّشكٍش

 ٣طّٟف ٝٓ٘ٚ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، جُ٘ٗح٠ قوَ ضك٤َِ ػ٠ِ  ْحْح ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطك٤َِ ٣ؼطٔى

  جُٔٓطكٖٓ كٖٔ ك٤ٚ، ج٫ْطػٔحٌ ػ٠ِ ٓورَ ٛٞ ج١ًُ ُِ٘ٗح٠ جنط٤حٌٙ ك٢ جُٔإْٓس ٚحقد ضأ٢ّٗ ٝؾٞخ ؾ٤ِح

                                                           
 .30  :٘ ، ٗلٓٚ جٍُٔؾغ 1
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جُطح٤ُس جُٛلحش ٖٓ  ًػٍ ه٣ٍرح ٣ٌٕٞ  ٕ
 2

: 

 .جُطؼوى ه٤َِ ٗٗح٠ - 

 .جُك٤ًٍس ه٤َِ ٗٗح٠ - 

 .ك٤ٚ ج٫ْطػٔحٌ ه٤َِ ٗٗح٠  -

 .ذٜح ج٫ٛطٔحّ ٣َحوز ٝٓ٘ٚ ج٧ْح٤ْس، ُِ٘ٗح٠حش  ًػٍ وٌجْس ٝٓغ

 ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص أشخء فٟ حٌّظزؼش حٌّشحكً : حٌؼخٌغ حٌّطٍذ

 هٛى ٍٓقِس، ًَ ك٢ جُطكٌْ ٣ٝؿد ٍٓجقَ ذؼىّز جٌٍُٔٝ ٣ؿد ٓطْٞطس  ٝ ٚـ٤ٍز ٓإْٓس ئٗٗحء ٣طّْ ٢ٌُ

٢ِ٣ ٓح ٓطْٞطس  ٝ ٚـ٤ٍز ٓإْٓس ئٗٗحء ك٢ جُٔطرّؼس جٍُٔجقَ  ْٛ ٖٝٓ جُٔإْٓحش، ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ئٗؿحـ
3: 

 :حٌّغ١ش أٚ حٌّخٌه طى٠ٛٓ -أ

ّْ  ٖٓ ج٤ٍُٓٔ  ٝ جُٔحُي ض٣ٌٖٞ ٣ؼطرٍ  هى ج٤ٍُٓٔ ٤ٌُٕٞ ٝيُي جُٔإْٓس، ئٗٗحء ػ٤ِٔس ك٢ جُٔطرؼس جٍُٔجقَ  ٛ

 جُ٘ل٢ٓ ج٫ْطؼىجو ن٬ٍ ٖٓ ؾ٤ِحّ يُي ٣ٝظٍٜ! ؟ ٫  ّ جٍُٔٗٝع ًٛج ُطؿ٤ٓى ج٬َُٓس ج٠ٍُٝٗ ذؼٝ  جْطٞك٠

ٌَّ ج١ًُ ٛٞ ج٫ْطؼىجو كًٜج ٤ٍُِّٓٔ، جُٔحو١ ًًُٝي ٝجُٔؼ١ٞ٘  ٍُِٔٗٝع جُلَٗ  ٝ جُ٘ؿحـ ٓٛحوٌ ئقىٟ ٣ٗ

 ك٢ ضطٞكٍ  ٕ ٣ؿد جُط٢ ٝجُهٛحتٙ ج٤ُُٔٔجش ذؼٝ ٛ٘حى ضٞؾى جٍُٔٗٝع ٗؿحـ ُٟٝٔحٕ ضكو٤وٚ، جٍُٔجو

 :ذ٤ٜ٘ح ٖٓ جٍُٔٗٝع ٚحقد

 :طظشفخطُٙ ٚفك حٌّغ١ش٠ٓ أٚ حٌّلان طشط١ذ 1-

 ٖٓ  ْح٤٤ْٖ ٗٞػ٤ٖ ٣ٞؾى جُٔٞٞٞع، ًٛج وٌْٞج ج٣ًُٖ ج٧ٝجتَ  قى ٣ؼطرٍ ج١ًُ  M.R.Smith  قٓد

 :ٝٛٔح ج٣ٍ٤ُٖٓٔ  ٝ ج٬ُٔى

 ضو٤٘س ًلحءز يٝ  ّٗٚ ٞؼ٤لس،ًٔح ٓوحُٝط٤س ذؼو٤ِس ٣ط٤ُّٔ ج١ًُ جُكٍك٤س جُؼو٤ِس يٝ ج٤ٍُٓٔ  ٝ جُٔحُي 

 .ٓٓطهى٤ٓٚ جضؿحٙ ٚحٌٓس ذطٍٛكحش ٣ٝط٤ُٔ ػح٤ُس،

 ٤ٜ٘ٓس ضؿحٌخ ػىز ُٚ ٓؼطرٍز،ًٔح ٓوحُٝط٤س ذؼو٤ِس ٣ط٤ُّٔ ج١ًُ ج٫ٗطٜح٣َس جُؼو٤ِس يٝ ج٤ٍُٓٔ  ٝ جُٔحُي 

 .ٓٓطهى٤ٓٚ ٓغ ٍٓٝٗس  ًػٍ ذٛلحش ٣ٝط٤ُٔ ٓهطِلس، ٤ٓحو٣ٖ ك٢

 :حٌّغ١ش أٚ حٌّخٌه طى٠ٛٓ 2-

 ّٕ  ٣ٌٖٔ ٬ٌٗٓ ضؼطرٍ جُط٢ جُهحٌؾ٤س، ج٫ْطٗحٌز ئ٠ُ ذٚ ٣إو١ّ ج٤ٍُٓٔ  ٝ ُِٔحُي ؾ٤ى ض٣ٌٖٞ ٞٔحٕ ػىّ ئ

                                                           
2 Maryse Salles, Stratégies des PME et I intelligence Economique, ( 1er 

Ed,Paris:Economica,2003),p  :45. 

 
 جُؿحٓؼس، ٖرحخ ٓإْٓس : ج٩ٌْ٘ى٣ٌس (؛1 ٠ ، حٌلـُ طغ١شس ٚحلأػّخي حٌّششٚػخص ادحسس،جُ٘ؿّحٌ ٌجؿد ك٣ٍى  3

(1999 ، ٘ : 0 2. 
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ّٕ  ج٤ٍُٓٔ،  ٝ ُِٔحُي جُؿ٤ىّ ذحُط٣ٌٖٞ ضلحو٣ٚ جٗط٬هس  ػ٠ِ ِْر٤س ٗطحتؽ ئ٠ُ ٣إو١ جُط٣ٌٖٞ ك٢ جُ٘وٙ ٧

 :جُ٘طحتؽ ًٛٙ ذ٤ٖ ٖٝٓ جُٔ٘ٗأز، ٝجُٔطْٞطس جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز

 .جُط٘ظ٤ْ ك٢ جُ٘وٙ - 

 .ج٧ٖهح٘ ٖٓ ٓؿٔٞػس ه٤حوز ػ٠ِ جُوىٌز ػىّ -

 .جُط٤٤ٍٓ ػ٠ِ جُوىٌز ػىّ -

 .جُٔٓإ٤ُٝحش ٫هطٓحّ وجتْ ٌكٝ -

  ٝ ُِٔحُي ٓؼ٤ّٖ ض٣ٌٖٞ ك٤ٜح ٣ٌٕٞ  ٕ ٣٘رـ٢ جُط٢ ج٤ُٔحو٣ٖ  ْٛ وٌجْس ػ٠ِ ذحقػ٤ٖ ػىز  هىّ ًٛج، ُطؿ٘دّ ٝ

 .ج٧ن٤ٍ يجٙ ض٤ُٔ جُط٢ جُٗه٤ٛس جُٛلحش ػ٠ِ ضًٍُ ٓؼظٜٔح ج٤ُٔحو٣ٖ ضِي ج٤ٍُٓٔ،

  ٕ ٣ؿد جُط٢ جُٛلحش  ْٛ  ٝ ج٧ٓػَ ُ٪وج١ٌ ج٧ْح٤ْس ج٤ُُٔٔجش ضِه٤ٙ ٣ٌٖٔ  la flamme.M ٝقٓد

٢ِ٣ ك٤ٔح ج٤ٍُٓٔ  ٝ جُٔحُي ػ٤ِٜح ٣طٞكٍ
: 

 .جُطكى٣حش ٌٝكغ جُط٘رإ ػ٠ِ جُوىٌز *

٣ٌس، جُوىٌز  * ّٞ  .جُٔؼِٞٓحش ٝوٌجْس جُط٤ٓ٘ن ج٧ٛىجف، ضكى٣ى ضك٤ِ٤ِس، هىٌجش جُطٛ

 .جُػوس ٝٓ٘كْٜ جُٔإْٓس  ٧كٍجو ج٩ٗٛحش ػ٠ِ ٝجُوىٌز جُؿٔحػ٤س ُِؼ٬هحش ؾ٤ى ٓ٘حل نِن ػ٠ِ جُوىٌز* 

 .جُٔ٘حهٗس ٝهرٍٞ ُِؼَٔ ٓىٌِٝ ؾىّ  ض٘ظ٤ْ * 

 .ج٬ُٔتٔس جُٔ٘طؿحش ٝٓؼٍكس جُٔإْٓس ٗٗح٠ ٓؼٍكس جُطو٤٘س، جُوىٌجش  *

ّٕ  ٗٓط٘طؽ ْرن ٓح ن٬ٍ ٖٓ  .ٓإْٓس ٝض٤٤ٍٓ ٩ٗٗحء ٣ٌٍٝٞح ٣ؼطرٍ ج٤ٍُّٓٔ  ٝ ُِٔحُي ْٞجء جُط٣ٌٖٞ  

 :طط٠ٛش٘خ ٚو١ف١ش حٌّئعغش لإٔشخء فىشس ػٍٝ حٌلظٛي - د

 ٝيُي ًُُي جُىه٤ن جُطهط١٤ ٝ  ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُلٌٍ ذآؼحٕ جُكؿْ ٝٓطْٞطس جُٛـ٤ٍز جٍُٔٗٝػحش ٓؼظْ ضرى 

  :ن٬ٍ ٖٓ

  :ِٚظٛعطش طغ١شس ِئعغش لإٔشخء حٌفىشس ا٠ـخد. 1

 ّٕ  ج٠ُٝ٧ ج٧ّْ ٝٞغ ك٢ ٝجُٔطٔػِس ذٍٔقِس قحْٔس ٢ٖء ًَ ٝهرَ  ٫ٝ ٣ٍٔ جٍُٔٗٝع ٚحقد ٧

 :جُطح٤ُس ج٧ْثِس ػ٠ِ ج٩ؾحذس ئ٣ؿحو ػ٤ِ٘ح ٣ؿد ًُُٝي جُٔٓطٍز،

 .يُي؟ ُطكو٤ن ٓٞؾٞوز جُْٞحتَ َٛ -

 .جُٔٗح٣ٌغ؟ ضطكون  ٕ ٣ٌٖٔ ٤ًق - 

 ٝٓطـ٤ٍز؟ ٓطوِرّس جهطٛحو٣س ظٍٝف ك٢ ُِ٘ؿّحـ ج٩ٌٓح٤ٗس ٢ٛ ٓح - 
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 : حٌفىشس طط٠ٛش  2.

ِس جٍُٔقِس ًٛٙ ضؼطرٍ ّٔ ّٓى ك٢ٜ جُٓحذوس، ٍُِٔجقَ ٌٓ  جُٛـ٤ٍز ُِٔإْٓس جُٔ٘ٗة جُٔوحٍٝ ٓٓحٌ ضؿ

 ج٣ٌٍُٟٝس ٝجُٔؼط٤حش جُٔؼِٞٓحش ؾٔغ ػ٠ِ ج٤ٍُٓٔ  ٝ جُٔحُي هىٌز ػ٠ِ  ْحْح ضوّٞ ك٢ٜ ٝجُٔطْٞطس،

 .جُٔإْٓس ًُٜٙ جُٔرحٍٖ جُٔك١٤ ن٤ٚٞٛحش ًًُٝي ئٗٗحءٛح ، جٍُٔجو ُِٔإْٓس جُٔؼٜٞو ذحُ٘ٗح٠ جُهحٚس

 ػ٠ِ ج٩ؾحذس ػ٤ِٚ ٣ؿد ج٩ٗٗحء، ُؼ٤ِٔس جُؼٗٞجت٢ جُطٌٛٞ ػٖ ج٫ذطؼحو ٖٓ ج٤ٍُٓٔ  ٝ جُٔحُي ٣طٌٖٔ ٝقط٠

 :جُطح٤ُس جُٔطٍٝقس ج٧ْثِس

 ٤ًٝق؟ ٖٓ؟ ٓغ ُٖٔ؟ ٤ْلؼَ؟ ٓحيج  -

  ٝ ٚـ٤ٍز ٓإْٓس ٩ٗٗحء ضٞؾ٤ٜٚ ػ٘ى جُهطٞجش ًٛٙ ؾ٤ٔغ ٣ٍجػ٢  ٕ ج٤ٍُٓٔ  ٝ جُٔحُي كؼ٠ِ ٝذحُطح٢ُ

 .جٍُٔٗٝع ضؼوى وٌؾس قٓد ج٩ؾٍجءجش ًٛٙ ٝضهطِق ٓطْٞطس،

 : حٌظ٠ًّٛ 3-

 ٚحقد ضٞجؾٚ هى جُط٢ جُٔٗحًَ  ًرٍ ٖٓ جُوٍٜٝ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٝٚؼٞذس ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ض٣َٞٔ ٣ؼىّ  

ّٕ  جٍُٔٗٝع،  جُٛـ٤ٍز جُٔٗح٣ٌغ ض٣َٞٔ ك٢ جٍُؿرس ضظٍٜ ٫ جُٔح٤ُس ٝجُٔإْٓحش جُطؿح٣ٌس جُر٘ٞى ٓؼظْ ٧

ّٕ  ج٩ٗطحؾ٢، ٗٗح٠ٜح ن٬ٍ ٖٓ قط٠  ٝ ضْٞؼٜح  ٝ ٗٗأضٜح ػ٘ى ْٞجء  جٍُٔٗٝػحش ضلَٟ جُر٘ٞى ٓؼظْ ٧

 ٝجُٔٓحػىجش جُوٍٜٝ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٤ِٔس ضوط٢ٟ ًُُي جُؿ٤ىز، جُٓٔؼس ٝيجش ٌذك٤س ج٧ًػٍ جٌُرٍٟ

 .ٓؼٚ ٓلحٝٞحش ذاهحٓس ضٓٔف ػَٔ ٌَٗحٓس ٝٝٞغ جُر٘ي جنط٤حٌ ٣هٙ ك٤ٔح ًر٤ٍج  ؾٜىج ج٬َُٓس

ًُّ  ٕ ٣ٝؿد  ؾٜس، ٖٓ ذحُٔ٘طٞؼ نحٚس ؾٞجٗد ػىز ػ٠ِ جُر٘ي ئ٠ُ جُطك٣َٞ ٠ِد ِٓق ضوى٣ْ ك٢ ٣ٍ

ّٕ  ًٔح  نٍٟ، ؾٜس ٖٓ ج٫ْطػٔحٌجش ٠ٝر٤ؼس جُٗـَ ٝٓ٘حٚد  ٝئضرحع جُؼَٔ ٠ر٤ؼس ػٖ ئ٣ؿحذ٤س ٌٚٞز ضوى٣ْ  

 .ذ٘ي  ١ ٖٓ ج٬َُٓس ج٧ٓٞجٍ ػ٠ِ جُكٍٛٞ  ؾَ ٖٓ ٜٓٔس  ٌٓٞ ٢ٛ جُٔ٘حْرس ج٩ؾٍجءجش

ّٕ  ًٔح  ٝجهؼ٤ح جٍُٔٗٝع ٚحقد ٣ٌٕٞ  ٕ ٣ٝؿد ج٫ْطػٔحٌ، ه٤ٔس قٓد ضطٍجٝـ ضوى٣ٜٔح جُٞجؾد جُٟٔحٗحش  

ّٕ  جُر٘ي ٣و٘غ  ٕ جْططحع ٝئيج جقط٤حؾحضٚ، ضوى٣ٍ ك٢  كاّٗٚ ٓهح٠ٍز، ٝ هَ ٍٓذف ٍٓٗٝع ك٢ ٣ٞظلٜح ج٧ٓٞجٍ ذأ

ح ذُٜٓٞس، جُوٍٜ ػ٠ِ ٣طكَٛ ّٓ ّْ  ٫ جُر٘ي ٠ٍف ٖٓ جُوٍٜ ٓ٘ف    :ذؼى ئ٫ّ  ٣ط

 .جُٔحٍ ٤ْوطٍٜ ج١ًُ جُٗهٙ ػٖ ٖحِٓس وٌجْس  -

 .جُٔوىّ ٍُِٔٗٝع ٝج٧ٌذحـ جُٔر٤ؼحش جُٓٞم، قؿْ قٍٞ جُٔٓطور٤ِس ج٫قطٔح٫ش ضوى٣ٍ  -
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  : حلإؿشحءحص حٌمخ١ٔٛٔش - ص

 ّٕ  جُوح٢ٗٞٗ ٓٓحٌٛح ُِٔإْٓس ًًُٝي جُوح٢ٗٞٗ ج٠٩حٌ ٝٞغ ذؼى ئ٫ّ  جُؼَٔ ك٢ ٣رى  ٫ جهطٛحو١ ٗٗح٠  ١ّ  ئ

 :ًٔح ٢ِ٣  ٣ٟح

 جُوح٤ٗٞٗس ج٤ٌُِٗحش ٖٓ ج٫ٗطٜحء ٣ؿد جُؼَٔ، ك٢ جُٔإْٓس ض٘طِن  ٕ  هرَ :جُوح٢ٗٞٗ ج٠٩حٌ  ٝٞغ 1-

 ٓػَ جُوح٤ٗٞٗس جُٔؼ٣ٞ٘س ذحُٗه٤ٛس ضط٤ُٔ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز كحُٔإْٓس جُطؿح١ٌ، جُٓؿَ ك٢ نحٚس جُو٤ى

 ًٍٖس)  ٖهح٘  ًٍٖس ٢ٛ َٛ جُٔإْٓس، ًُٜٙ جُط٘ظ٢ٔ٤ جٌَُٗ ضر٤ّٖ  ٕ ٣ٝؿد ٣ٞٛس جهطٛحو٣س، ًَ

 ًٍٖس)  ٓٞجٍ ٌؤِٝ ًٍٖس ٢ٛ  ّ  ؟... )ٓكىٝوز ٓٓإ٤ُٝس يجش ًٍٖس ذ٤ٓطس، ًٍٖس ض٤ٚٞس ضٟحٖٓ،

 .؟(...ذح٧ْْٜ، ًٍٖس ٓٓحٛٔس جُط٤ٚٞس

جُوح٢ٗٞٗ جُٔٓحٌ 2-
 جُٜٔٔس جُهطٞجش ذرؼٝ جٌٍُٔٝ ٣ؿد جُؼحو١، ٓؿٍجٙ جُوح٢ٗٞٗ جُٔٓحٌ ٣طهً قط٠:  1 

ّْ  جُطؿح١ٌ، جُٓؿَ ك٢ جُو٤ى ػ٤ِٔس ًًُٝي جُؼوى، ئٟٓحءٕٝ  ُطك٣ٍٍ جُٔٞغنّ ئ٠ُ جُِؿٞء ك٢ ضطٔػَ ٝجُط٢  ٣ٝط

  جُوح٢ٗٞٗ جُٔٓحٌ ٣٘ظّْ ٝج١ًُ -ُِر٬و جُطؿح١ٌ جُوحٕٗٞ قٓد - جًٍُٗس ٝض٤٤ٍٓ ٓٓإ٤ُٝحضٚ ضكى٣ى ج٤ٍُٓٔ، ضو٤٤ى

 .ُِٔإْٓس

  :حلالظظخدٞ حٌٕشخؽ حٔطلاق -ع

ّْ   ٕ ذؼى  جٗط٬هس ٝذحُطح٢ُ ٍُِٔٗٝع، جُلؼ٢ِ ذحُطو٤٤ى جُهحٚس جٍُٔقِس ضأض٢ جُٓحذوس، ذحٍُٔجقَ جٌٍُٔٝ ٣ط

 ٖٓ ج٣ُٞٝ٧حش ذؼٝ ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ضأنً  ٕ ٣ؿد جُؼَٔ ك٢ جُٔإْٓس جٗط٬هس ٝػ٘ى ج٫هطٛحو١، جُ٘ٗح٠

 : ذ٤ٜ٘ح

 جُطِر٤حش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٣ٟٖٔ قط٠ ٝجٌُٔٞو٣ٖ، جُُذحتٖ ٓغ ج٫ضٛحٍ ذطؿ٤ٓى ٝيُي  :حلأٌٚٝ حٌطٍز١خص 1-

 :٢ِ٣ ًٔح ٝجٌُٔٞو٣ٖ جُُذحتٖ ٓغ جُؼ٬هس ضؿ٤ٓى ٣ٝطْ ج٠ُٝ٧،

 جُطؿح٣ٌس ٤ُِٓحْس جُط٣ٍٝؿ٤س ج٧وٝجش ٝٞغ. 

   ج٫ٖٜح٣ٌس  ٝ جُطو٤٘س جُ٘ٛٞ٘ ًطحذس. 

 جُُذحتٖ ٖٓ ػىو  ًرٍ ٣َحوز. 

  ن٬ٍ ٖٓ جٌُٔٞو٣ٖ ٓغ جُؼ٬هس ؾ٤ٓى: 

 ٍجُط٤ِْٓ ٥ٝؾحٍ ٠ٍُِٝٗٝ ج٧ْؼحٌ ضأ٤ًى ٍُْحتَ ضرحو. 

 جُؿى٣ىز ٝج٧كٌحٌ جُو٤ٔس جُ٘ٛحتف ئػطحء. 
                                                           
1  Simon, Philippe, le Financement des Entreprise, (2 eme ED,Paris : Dalloz,1967), 

p :25. 
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 ٣ؿد ج١ًُ ُِٔإْٓس جُىجن٢ِ جُط٘ظ٤ْ ًًُٝي ج٩ٗطحؼ، ْٝحتَ جٓط٬ى ٣ؼ٢٘ ًٝٛج :حٌؼًّ ٚع١ٍش ٚػغ 2- 

 .جُٔكحْر٢ ٝجُط٘ظ٤ْ جُؼٔحٍ ضٞظ٤ق ًًُٝي ُِؼَٔ جُؼحّ جُٜٔحّ ٝجُط٘ظ٤ْ ذط٣َٞغ ٣وّٞ  ٕ

 جُكح٫ش ذؼٝ ٝك٢ ج٧نطحٌ، ٞى ضأ٤ٖٓ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ  ٕ ٣ؿد ٗٗح٠ ذأ١ جُو٤حّ  ػ٘ى:حٌّئعغش طؤ١ِٓ -ؽ

 .جُؼ٬ٔء جضؿحٙ جُٔإْٓس  ٣ٟح ٣ٍ٣ٝف ج٤ُٜ٘ٔس، جُؼ٬هحش ٣ك٢ٔ كٜٞ جُوحٕٗٞ ذٔوط٠ٟ ئؾرح٣ٌح، جُطأ٤ٖٓ ٣ٌٕٞ

 .ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ط٠ًّٛ ِظخدس: حٌشحرغ حٌّطٍذ

 جُٔٛحوٌ  ْٛ ٖٓ ٛٔح  ْح٤ْٖ ٓٛى٣ٌٖ ػ٠ِ ٗٗح٠ٜح ض٣َٞٔ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضؼطٔى

 : ٝٛٔح جُوطحع ًٛج ُط٣َٞٔ ج٧ْح٤ْس

 : حٌزحطٟ حٌظ٠ًّٛ -أ

 ػ٠ِ ٣ؼطٔى ٓح ػحوز ق٤ع ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔٗح٣ٌغ ك٢ جُرىج٣س ُط٣َٞٔ ج٧ْح٢ْ جُٔٛىٌ ٣ؼطرٍ ٝٛٞ

 ًٛج ئٕ ئ٫ ج٩ٗٗحء ػ٘ى ؿحُرح ًٝٛج  ٠ُٝ ًٍٔقِس ج٧ٚىهحء ٝقط٠ جُؼحتِس ٓٞجٌو  ٝ جًُجض٤س جُٔح٤ُس جُٔٞجٌو

 ٌَٖ ػ٠ِ ٓٞؾٞوز ج٧ٓٞجٍ ًٛٙ ًحٗص ٓح ئيج نحٚس ٝجُؼٍجه٤َ جُٔٗحًَ ٖٓ جُؼى٣ى ٣ٍ٠وٚ ٣ؼطٍٜ هى جُ٘ٞع

 ٓٗحًَ  ٣ٟح ٝٛ٘حى ، نٓحٌز وٕٝ ٓ٘حْرس  َٓ٘س ك٢ ٤ُْٞس ئ٠ُ ضك٣ِٜٞح ٣ٛؼد ق٤ع  ٌجٜ  ٝ ػوحٌجش

 ٓٗحًٌس ٠ِد ئ٠ُ ْٜٓ٘ ٝجقى ًَ ٣ِؿأ ق٤ع ج٧ٚىهحء ذ٤ٖ  ٝ جُٞجقىز جُؼحتِس   كٍجو ذ٤ٖ جُٔح٤ُس جُٔؼح٬ٓش

 ٝٓٗحًَ جُم..... ج٧ٌذحـ ٗٓرس ، جُٔٗحًٌس ٤ًل٤س قٍٞ ُٗجػحش كطكىظ جٍُٔٗٝع ًٛج ك٢ ٓؼٚ ج٥ن٣ٍٖ

 .جٍُٔٗٝع ًٛج ًلحءز ك٢ ٣إغٍ هى ٓٔح جُور٤َ ًٛج ٖٓ ػى٣ىز

 ذؼٝ ذطٗـ٤َ ج٧وذ٢ ج٫ُطُجّ ذًجُي ٝٗوٛى جُؼحت٢ِ ذحُط٣َٞٔ جُٔطؼِوس ج٧نٍٟ جُٔٗحًَ ذؼٝ  ٣ٟح ٝٛ٘حى

 ٝٓػَ ٛإ٫ء ًلحءز ػىّ قحُس ؿ٢ قو٤و٤ح ػرثح ٣ٌَٗ هى ٓٔح جٍُٔٗٝع ك٢ ج٧ٚىهحء  هحٌخ  ٝ جُؼحتِس  كٍجو

 . جٍُٔٗٝع ًٛج نٓحٌز ئ٠ُ ضإو١ هى ٤٘ٔٞس ضٌِلس ٌَٖ ك٢ ٣طٍؾْ  ٕ ٣ٌٖٔ جُؼدء ًٛج

 : حٌزٕٛن ؽش٠ك ػٓ حٌظ٠ًّٛ- د

 ج٧ْح٤ْس ٝظ٤لطٜح ن٬ٍ ٖٓ ٝضط٣ٍٞٛح، ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ئٗٗحء ك٢ جذحٌَ وٌٝج جُر٘ٞى ضِؼد

 ًُٜٙ ئهٍجٜٞح ُـٍٜ جُىُٝس،  ٝ ج٧ػٔحٍ ٓ٘ٗآش  ٝ جُؿٌٜٔٞ قحؾس ػٖ جُلحتٟس جُ٘وٞو ضؿ٤ٔغ ك٢ جُٔطٔػِّس

 جقط٤حؾحش ذؼٝ ُط٣َٞٔ جُلحتٝ ٣ىّنٍ جهطٛحو١، ١٤ًْٞ ضؼىّ  ك٢ٜ ٓؼ٤ّ٘س، ٝهٞج٤ٖٗ  ّْ ضكص جُٔإْٓحش،

 ض٣َٞٔ  ؾَ ٖٓ نحٌؾ٤س ٓٛحوٌ ئ٠ُ جُِؿٞء جُٔإْٓحش ػ٠ِ ُُجٓح  ٚرف ًُج جٍُذف، ضكو٤ن هٛى جُـ٤ٍ

 :ٜٓ٘ح ػى٣ىز ٧ْرحخ ُٜح، جًُجض٢ جُط٣َٞٔ ئٌٓح٤ٗحّش ُٟؼق ٝيُي جُٔح٤ُس، جقط٤حؾحضٜح ذؼٝ

 .جٍُٔٗٝع ئٗٗحء ضٌِلس جٌضلحع  -

 .جُٛحك٤س جُ٘ط٤ؿس ك٢ جٗهلحٜ ٖٓ ػ٤ِٚ ٣طٍضد ٝٓح جُٔ٘حكٓس، ذلؼَ جٍُذف ٛحٕٓ جٗهلحٜ  -

 .جُٔإْٓس ٌذك٤س ػ٠ِ ضإغٍ جُط٢ جُطٌح٤ُق جٌضلحع ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح ج٧ؾٌٞ، جٌضلحع - 

 



65 
 

 .ج٧ٌذحـ ٖٓ جُٞكحء  هٓح٠ جهططحع ئ٠ُ ضإو١ جُط٢ جُٔطُج٣ىز جُٔى٤ٗٞ٣س - 

 ًُٜٝج ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضط٣ٍٞ  ٝ ئٗٗحء ك٢ قط٤ٔح  ٍٓج جُر٘ي ٝؾٞو ؾؼِص جُؼٞجَٓ ًٛٙ

 :1 ن٬ٍ ٖٓ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ٝضط٣ٍٞ ئٗٗحء ك٢ جُر٘ي ذٜح ٣وّٞ جُط٢ ج٧وٝجٌ  ْٛ ضوى٣ْ ْ٘كحٍٝ

   :حٌؼخًِ حٌّخي سأط طٛف١ش 1-

 ُطـط٤س ػحوز ضكطحؼ جُط٢ ج٫هطٛحو٣س ُِٞقىز جُؿح١ٌ جُ٘ٗح٠ ُط٣َٞٔ جُؼحَٓ جُٔحٍ ٌ ِ ذطٞك٤ٍ جُر٘ي ٣وّٞ

 جُطٗـ٤َ ئ٠ُ ٣إو١ّ ٓح ًٛج ،" نٍٟ ٝٓٛح٣ٌق جُؼٔحٍ  ؾٌٞ ج٤ُٝ٧س،ٌكغ جُٔٞجو ٍٖجء"  ذـ جُٔطؼِوس جُطٌح٤ُق

 ُِظٍٝف ٗظٍج ض٘وٙ، هى جُط٢ ج٤ُُٓٞس ُٔٞجؾٜس ٤ِْٝس جُط٣َٞٔ ًٛج ٤ٌُٕٞ جُٔطحقس، ج٩ٗطحؾ٤س ُِطحهس ج٧ٓػَ

 .جُٔٓطورَ ك٢ ٓكطِٔس ذطْٞؼحش جُو٤حّ  ٝ ؾى٣ىز  جْطػٔحٌجش ًحهط٘حء جُٔإْٓس، ػ٠ِ جُطحٌتس

 : حٌّئعغخص طط٠ٛش فٟ ِغخّ٘ش-  2

 ذحقطٍجٜٓح ٝيُي جُر٘ي، غوس ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ضٌٓد  ٕ ذؼى ًٝٛج جٍُٔٗٝػحش، ض٤ْٞغ ك٢  ٣ٟح جُر٘ي وٌٝ ٣طٔػَّ 

 ًٛٙ ئَجء ذحُطُجٓحضٜح ٝجُٞكحء جُٔكىوّز ج٧ٝهحش ك٢  هٓح٠ٜح ذطٓى٣ى ٝه٤حٜٓح ػ٤ِٜح، كٍٜٞح جُط٢ ٠ٍُِٝٗ

 نرٍز ٝجًطٓرص جُٓٞم، ك٢ ذٜح نحٚح جْٔح جٓطٌِص  ٕ ذؼى نحٚس ضكطحؾٚ ٓح ذٌَ ٣ٔىّٛح جُر٘ي ضؿؼَ جُػوس،

 ٝ ٚركص جُٓٞم، ك٢ جُُذحتٖ ٖٓ ذٜح ذأِ ٫ ُكٛس ٝجٓط٬ًٜح جُٛؼٞذحش، ٝ ُِٔهح٠ٍ ضكطح٠ ضؿؼِٜح

ح ٟٓٔٞٗس، ػٞجتىٛح ّٔ  .جُر٤ٌ٘س جُلٞجتى ٝ جُوٍٜٝ ضٓى٣ى ٣ٟٖٔ ٓ

   :حٌّخخؽش طمذ٠ش - 3

 ٝٞؼ٤طٜح ٝضٗه٤ٙ جُٔإْٓحش ذًٜٙ نحٚس ذحُٔهح٠ٍز، نحٚس ذطكح٤َُ جُر٘ي ٣وّٞ

 ٝيُي جُوٍٜ، ػ٠ِ ُِكٍٛٞ جُٔ٘ٗة ٠ٍف ٖٓ جُٔؼٍٝٞس جُٞغحتن وٌجْس ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي ضطٌٞٛح، ٝآكحم

 ٠ٍكٚ، ٖٓ جُٔوىٓس جُٟٔحٗحش ٝضو٤ّ٤ْ جُٔح٤ُس، يٓطٚ ٝٓطحذؼس ذطكى٣ى ًٝٛج جُطٓى٣ى، ػ٠ِ هىٌضٚ ٓىٟ ُٔؼٍكس

 ٍٝٓوٝو٣طٚ، ُٚ جُٔكحْر٢ ٝجُر٘حء جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ذآٌحٜٗح جُط٢ ٝجُىجن٤ِس جُهحٌؾ٤س جُؼٞجَٓ ٝضك٤َِ

 . جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس ذٚ  ضوّٞ ج١ًُ ج٫ْطػٔحٌ ٖٓ ذحُؼحتى ٝج٫ٛطٔحّ

 

 

 

                                                           
 .167  :٘ ،  1980 )جُؼحٓس، ج٣ٍُٛٔس ج٤ُٜثس جُوحٍٛز، ،1 ٠( ،ِظش فٟ حٌظؼخُ ِشىٍش ،٢ًَ ١ٌُٓ  1
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ٌٍّششٚع حٌّغظمز١ٍش حٌظؼٛرخص دسحعش 4-
 1: 

 ُٜح، ٓ٘حْرس قٍِٞ ٝئ٣ؿحو جُٔٓطورَ، ك٢ جُٛـ٤ٍ جٍُٔٗٝع ضٞجؾٚ هى جُط٢ جُٛؼٞذحش ذىٌجْس جُر٘ي ٣وّٞ 

 ٝٓططِرحش  ضـ٤ٍجش ػ٠ِ ذح٩ؾحذس ٝيُي جٍُٔٗٝع، ٣ططِرٜح جُط٢ جٌٍُٟٝز قٓد ُِٔوح٤ُٖٝ جُ٘ٛحتف ٝضوى٣ْ

 ض٤ًٍُ ٣ٌٕٞ ق٤ع  ْحْٜح، ػ٠ِ ج٫تطٔحٕ ٣ؼط٠ جُط٢ جُىٌجْس ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي ُِٔإْٓس، جُهحٌؾ٢ جُٔك١٤

ح جُٔر٤ؼحش، قؿْ ػ٠ِ ػحوز ٓ٘ٛرح جٍُٔٗٝع ٚحقد ّٓ ًُّ جُر٘ي، ك٢ ٝجُٔطٔػَ جُطٍف جُػح٢ٗ    نحٚس ك٤ٍ

 .جٍُٔٗٝع ٖٓ ػ٤ِٜح جُٔكَٛ ج٧ٌذحـ ػ٠ِ

  :حلإٔظخؽ ػٛحًِ طشل١ش 5-

ّٓى  ًٛٙ كٔػَ ٗٓر٤ح، يُي ًحٕ ُٞ قط٠ يُي، ج٧ٍٓ ضطِد ئٕ ٝضؿى٣ىٛح ج٩ٗطحؼ ػٞجَٓ ضٍه٤س ك٢ جُر٘ي وٌٝ ٣طؿ

ًّى  ٕ ذؼى ٓرحٍٖز ذط٣ِٜٞٔح جُر٘ي ٣وّٞ جُٔٗح٣ٌغ  جُٔ٘ٗة، ٠ٍف ٖٓ جُٔوىٌز ٝجُٟٔحٗحش كؼح٤ُطٜح، ٖٓ ٣طأ

 .جُٛىو ًٛج ك٢ ضٞظلٜح ْٞف ٝجُط٢ جٍُٔٗٝػحش، ًُٜٙ جتطٔحٗحش ذٔ٘كٚ ًٝٛج

 ذٜح ٣وّٞ جُط٢ جُىٌجْس ٌُٕٞ ٝيُي ًر٤ٍز، ذ٘ٓرس جٍُٔٗٝػحش ٗؿحـ ٞٔحٕ ك٢ ُِر٘ي جٍُت٢ٓ٤ جُىٌٝ ٣طٔػَ

 ًٛج ٓطِٞذح، يُي ًحٕ ئيج ٝجُطٛك٤ف جُٔ٘حْد، جُٞهص ك٢ جُٛك٤ف جُوٍجٌ جضهحي ك٢ جُٔإْٓس ٓ٘ٗة ضٓحػى

 ٧ّٗٚ ُى٣ٚ، جُٔطحقس ج٩ٌٓح٤ٗحش قٓد ٍٓٗٝػٚ جنط٤حٌ ك٢ ُٔٓحػىضٚ ٓإْٓس ُٔ٘ٗة جُر٘ي ضوى٣ٔٚ ٣ٓطط٤غ ٓح

 ٣ؼ٤ى ٝػ٘ىٓح وه٤ن، ذٌَٗ ٓىٌْٝس جُٔإْٓس ٓ٘ٗة ٠ٍف ٖٓ جُٔوطٍقس جُٔٗح٣ٌغ ضٌٕٞ ج٧ق٤حٕ ذؼٝ ك٢

 ُٛحقد ض٤ٞٞكح ٣وىّ ٝذحُطح٢ُ ذٜح، ٝضؼ٣ٟٜٞح ُٜح ذىجتَ ئ٣ؿحو ٣ٝكحٍٝ جُ٘وحتٙ ًٛٙ ٬٣قع وٌجْطٜح جُر٘ي

ّٕ  ك٢ ًًُي وٌٝٙ ٣ٝطٔػَ جُٔإْٓس  ٗؿحـ ُٟٔحٕ ٓإٍٖ ذٔػحذس ضٌٕٞ ُِٔ٘ٗة ٣ر٤ّٜ٘ح جُط٢ جُط٤ٞٞكحش ضِي  

ٞٔحٗحضٚ جْطٍوجو ٣ٓطط٤غ قط٠ ٣ٍ٣ىٛح جُط٢ ج٧ٛىجف ُطكو٤ن ؾحٛىج ٣ؼَٔ ْٞف ٧ّٗٚ جٍُٔٗٝع
 . 

ّٕ  ًٔح  جٌُحك٢ جُط٣َٞٔ ضٞك٤ٍ ج٢٘٠ُٞ، ج٫هطٛحو ك٢ ج٩ٗطحؼ ٝقىجش ضٞؾ٤ٚ ك٢ ق٣ٞ٤ح وٌٝج ٣ِؼد جُر٘ي  

 ٣ؼطرٍ ُِٔإْٓحش،ًٔح ج٫ْطػٔح٣ٌس ج٫ْطـ٤ُ٬س جُ٘ٗح٠حش ٝذؼع جُؿى٣ىز، جُٔإْٓس ئٗٗحء ٠ِرحش ُطـط٤س

 ذ٤ٖ ٖٓ ضؼطرٍ ٝٓحَجُص جُر٘ٞى جػطرٍش كوى ج٫هطٛحو١، ٝجُطط٣ٍٞ جُط٣َٞٔ ك٢ جُى٣٘ح٢ٌ٤ٓ جٍُت٢ٓ٤ جُٔكٍى

 ج٧ٓػَ جٍُٖٔى  ّٜٗح ًٔح جُوٍٜٝ، ض٣َٞغ غْ جُٞوجتغ قلع ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي ج٫هطٛحو، ك٢ جُؼحٓس ج٧ؾُٜز

 قحؾس ك٢ ْٛ ج٣ًُٖ ٦ُن٣ٍٖ ٝضوى٣ٜٔح ج٫هطٛحو٤٣ٖ، جُؼ٬ٔء ػ٘ى ٖٓ جُٔطحقحش ذطك٤َٛ ضوّٞ ق٤ع ُِؼ٬ٔء،

 .ْٜٓ ضؿح١ٌ ١٤ْٝ  ّٗٚ  ١ ئ٤ُٜح،

 

 

                                                           
1 Hanni Ahmed, Monnaie, Crédit et Financement en Algérie 1962-1987( 1er Ed, Paris: 

C.R.E.A.D,1987) , p: 159.  
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   مجالات ترقٌة المؤسسات المصغرة و المتوسطة و سٌاسات تأهٌلها : المطلب الثالث 

  ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طشل١ش ِـخلاص  :المطلب الأول 

َّ  ك٢ جُهحٚس، ج٤ٔٛ٧س ٓ٘كٜح ٣٘رـ٢ جُط٢ ج٣ُٞٝ٧حش ئقىٟ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ٣ٔػَّ  جُط٢ جُطـ٤ٍجش ظ

 ن٬ٍ ٖٓ ج٥ٕ، ػٍٞٚ ْ٘كحٍٝ ٓح ًٝٛج جُٓٞم، جهطٛحو ٗكٞ جضؿحٛٚ ك٢ جُٗحَٓ ج٫هطٛحو١ جُٔؿحٍ ٣ؼٍكٜح

 .جُؼح٤ُٔس جُططٌٞجش ضٞجًد قط٠ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٍه٤س ٓؿح٫ش  ْٛ ضر٤ّ٤ٖ

 ٚحلإدحسٞ حٌّخٌٟ حٌّل١ؾ طشل١ش  1-1

 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٝضط٣ٍٞ ضٍه٤س ك٢ ضٓحْٛ جُط٢ جُٔؿح٫ش ذ٤ٖ ٖٓ ٝج٩وج١ٌ جُٔح٢ُ جُٔك١٤ ٣ؼطرٍ 

ّْ  ٍٓٗٝع  ١ّ  ٓلطحـ كٜٞ جتطٔحٕ ٌَٖ ػ٠ِ  ٝ ٗوىج ًحٕ ْٞجء كحُٔحٍ ٝجُٔطْٞطس،   ٕ ٣ؿد ًُٜٝج ئٗٗحؤٙ، ٣ط

 ًَ ئ٤ُٚ ضٓؼ٠ ٓح ًٝٛج ٍٝٓجهرطٚ، ضٞؾ٤ٜٚ ٤ًل٤س ك٢ نحٚس ج٬َُٓس ٝجُؼ٘ح٣س ذح٤ٔٛ٧س جُٔح٢ُ جُؿحٗد ٣كظ٠

 ػ٠ِ جُكحِٚس جُطـ٤ٍجش ٓٓطٟٞ ك٢ ٝؾؼِٚ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ضكى٣ع ئ٠ُ ضٜىف جُط٢ جُىٍٝ

  ٕ ٣ؿد ٝؾٚ،  ًَٔ ػ٠ِ ذٜح ج٠ُٞ٘ٔ ذىٌٝٛح ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضوّٞ ٝقط٠ ٝجُى٢ُٝ، ج٢٘٠ُٞ جُٛؼ٤ى٣ٖ

 :ن٬ٍ ٖٓ يُي ٣ٌٕٝٞ جقط٤حؾحضٜح ُط٣َٞٔ جُر٘ٞى ٓغ نحٚس ٓط٤ُٔز ٝػ٬هحش جٌُحك٤س ذحُؼ٘ح٣س ضكظ٠

 جُٔهح٠ٍ ٝضهل٤ٝ ُِِٔلحش، ج٣ٍُٓؼس ذحُٔؼحُؿس ٝجُر٘ي جُٔح٤ُس ُِٔإْٓس ٣ٓٔف ُِٔؼِٞٓحش؛ ذ٘ي ئٗٗحء -  

 جُٔح٤ُس جُٔهح٠ٍ ئذؼحو ٝٓ٘ٚ ُٔهح٠ٍٛح، ِِٝٓٔٞ  كَٟ ذطك٤َِ ٣ٓٔف ًٔح ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش جضؿحٙ

  .ٌذك٤طٜح ٖٓ ضوَِّ جُط٢ جُٔإٝٗحش ٝضهل٤ٝ

ٛس ٓح٤ُس ٓإْٓس ئٗٗحء - د ّٛ  .جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش هطحع ض٣َٞٔ ك٢ ٓطه

ِس ض٣َٞٔ ٤ٚؾ ئقىجظ - ص ّٛ  .جُوطحع ًٛج جقط٤حؾحش قٓد ٝٓ٘ظّٔس ٓل

 .جٍُجٛ٘س جٍُٔقِس ُٞجهغ ضٓطؿ٤د ػحٍ، ٓٓطٟٞ يجش ئوج٣ٌس ٝنىٓحش ُٓج٣ح ضوى٣ْ- ع 

 ُِٔإْٓحش جُٔط٤ُٔز ج٫قط٤حؾحش ٓغ ٤ٌٓلّس ُِط٣َٞٔ ٝ وٝجش آ٤ُحش ض٘ظ٤ٔحش، ٓإْٓحش،  ضأ٤ّْ -ؽ

 : ٝيُي ذـ جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس

ٛس ُِط٤ٔ٘س ذ٘ٞى ػىز  ٝ ذ٘ي ئٗٗحء (1 ّٛ  ٣ٍ٠وس جْطهىجّ ًًٝج ج٫ْطػٔح٣ٌس، جُٔٗح٣ٌغ ض٣َٞٔ ك٢ ٓطه

 ج٩ن٬ٍ ذىٕٝ ٬ُْطػٔح١ٌ ج٢ٌُِ ذحُط٣َٞٔ ضٓٔف ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ،"ج٣٩ؿح١ٌ جُط٣َٞٔ" ذـ ض٠ٔٓ ُِط٣َٞٔ

 جُٔٓطػٍٔ ه٤حّ ذحٌٍُٟٝز ٤ُّ  ّٗٚ جُؼ٤ِٔس ًٛٙ ٝٓؼ٠٘ جُٔهح٠ٍز، ٓحٍ ٌ ِ ٝ ُِٔإْٓس جُٔح٢ُ ذح٫ْطـ٬ٍ

 .جُطؿح٣ٌس جُؼ٤ِٔس ك٢ ٜٓ٘ح ٝج٫ْطلحوز ضأؾ٤ٍٛح ذآٌحٗٚ ٌُٖٝ جْطؼٔحُٜح، ُـٍٜ جُػحذطس ج٧ٍٚٞ ذٍٗجء

 ٝجُٟٔحٗحش ج٧َٚ، جٓط٬ى ػٖ جُٔطٍضرس ج٫نط٬كحش ٓغ جُوٍٜ ٣ٔحغَ ض٣َٞٔ، ٓٛىٌ ج٣٩ؿحٌ ٣ؼطرٍ ًٔح
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 ُِوٍٜٝ، ًرى٣َ جُطأؾ١ٍ٤ جُط٣َٞٔ جػطرحٌ ٣ٌٖٔ ٫ٝ ٝجُٔٓطأؾٍ، جُٔإؾٍ ذ٤ٖ ٝجُؼ٬هس ج٩ك٬ِ ٝضٌِلس

 ن٬ٍ ٓإْٓس 600 ِٖٔص جُط٢ ٝ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ك٢  جُىٌجْحش ئقىٟ قٓد ًٝٛج ُٚ، ٌُٝ٘ٚ ٌَٓٔ

َ ، 1981 ئ٠ُ 1976 ٖٓ جُٓ٘ٞجش ّٚ ّٕ  ئ٠ُ جُرحقػٕٞ ضٞ  ٣ٍجكوٜح ًر٤ٍز هٍٜٝ ضٓطؼَٔ جُط٢ جُٔإْٓحش  

 .جُط٣َٞٔ جُطأؾ١ٍ٤ ٣َحوز

ٓٞجؾٜس  ئ٠ُ ضٜىف جُط٢ ّٝ، ٘ جُٔإْٓحش ُوطحع جُٔٞؾّٜس جُوٍٜٝ ُٟٔحٕ ٚ٘حو٣ن ػىز ئٗٗحء (2

ٞٔحٕ  ٚ٘ىٝم جُوٍٜٝ، ٚ٘ىٝم جُطل٣ٍؾ، ٚ٘ىٝم :ٜٓ٘ح جُط٣َٞٔ ٓؿحٍ ك٢ جُٔكطِٔس ج٧نطحٌ

 .جُوٍٜٝ

 ذطكَٔ ج٧ٓٞجٍ ٌؤِٝ ُطٞظ٤ق ًٍٖحش ٢ٛٝ Capital-risqueٗٞع   ٖٓ ٓح٤ُس ًٍٖحش ئٗٗحء (3

 .جُٔهح٠ٍ

 نح٘ غح١ٞٗ ْٞم ذاٗٗحء ٝيُي، (جُٔح٤ُس )جُٔح٤ُس ٨ُْٞجم جُىنٍٞ ٠ٍٖٝ ٖٓ جُطهل٤ٝ (4

 .ّ ٝ ذحُٔإْٓحش ٘

ح ٨ُٓٞجٍ، جُر٤ٌ٘س جُطٞظ٤لحش ٣ٍ٠ن ػٖ ٜٓ٘ح ُِطهل٤ق ٠ٍم ئ٣ؿحو  ٝ جٍُٟجتد، ئُـحء (5 ّٔ  ٣كلُّ ٓ

 .جُر٘ٞى جقط٤ح٢٠ ٖٓ ج٫ونحٌ ٣ُ٣ٝى

 ٖٓ ّ، جُٜىف ٝ ٘ جُٔإْٓحش ُٛحُف جُٔح٤ُس ج٫ْطٗحٌز ك٢ جُٔطهٛٛس جُط٤َٜٓ ٍٓجًُ ئٗٗحء (6

 .ُٔٗح٣ٌؼٜح ض٤ًٍد  قٖٓ يُي ئ٣ؿحو

 جُٔهح٠ٍ جهطٓحّ ٓغ جُر٘ٞى ٓؿٔٞػس ٖٓ ضوى٣ٜٔح ك٢ ضٗطٍى جُط٢ جُؿٔحػ٤س جُوٍٜٝ ضٍه٤س (7

 .جُٔكطِٔس

 ج٩ؾٍجءجش ضر١٤ٓ ػ٠ِ ٣ٓحػى ْٜٓ ػحَٓ ٣ؼطرٍ ج١ًُ ج٩وج١ٌ جُٔك١٤ ضٍه٤س ػٖ ٫ ٗـلَ  ٕ ٣ؿد ًٔح

 ج٧ٗٗطس جْطػٔحٌ ٝضٍه٤س ضٗؿ٤غ هٛى ج٤ُٔىج٤ٗس جُططر٤وحش ذؼٝ  ق٤حٗح ضؼٍهَ جُط٢ جُطٍم ٝضهل٤ق

  ٤ٔٛس ض٢ُٞ جُط٢ جُوطحػحش، ذ٤ٖ ك٤ٔح جُلؼح٤ُس ضكو٤ن ٖأٜٗح ٖٓ جُط٢ جُؼ٤ِٔحش ًَ ض٤ٔ٘س ٣٘رـ٢ ج٩ٗطحؾ٤س، ًٔح

 ًُٜج ج٤ٍُّٓٔز ج٩وجٌز ض٘طٜؿٚ ج١ًُ ج٧ِْٞخ ػ٠ِ  ْحْح ٣ؼطٔى ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٬ُْطػٔحٌ، ك٘ؿحـ

 ٍٝٓؤ٤ْْٜٝ جُؼح٤ِٖٓ ذ٤ٖ جُطؼحٕٝ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ًًُي ٣ٝطٞهق جُٔإْٓحش، ٓغ ٓى١ٍ٣ ضؼحِٜٓح ك٢ جُوطحع

ذحُرط٠ء ضط٤ُّٔ جُط٢ ٓإْٓحض٘ح جُؿُجت٣ٍس ٓح ضلطوىٙ ًٝٛج
 1

ّٓى جُٔٓؿِس ج٫ْطػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ ،  كٔػ٬  ٫ ضطؿ

 ضٍه٤س ٖٓ ذىّ  ك٬ ٝذحُطح٢ُ ػحّ، ٢٘٠ٝ ًٔؼىٍ ضٓؿ٤ِٚ ذىج٣س ػ٠ِ  ٍٖٜج 30قٞج٢ُ ٌٍٓٝ ذؼى ئ٫ّ  ج٤ُٔىجٕ ك٢

 .ج٫ْطػٔحٌ ضط٣ٍٞ كٌٍز ضطورَ جُٔؼح٬ٓش ٝغوحكس ٚؼ٤ى ػ٠ِ ج٩وج١ٌ جُٔك١٤

 

 

                                                           
 ضأ٤َٛ قٍٞ جُى٢ُٝ ،جُِٔطو٢ حٌّغظمز١ٍش ٚآفخلٙخ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ِئعغخطٕخ ٚحلغ ،ػ٘طٍ ذٖ جٍُقٖٔ ػرى  1

 .03  :٘ 2001 ، ْط٤ق ؾحٓؼس ، ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ، ج٫هطٛحو٣س جُٔإْٓس
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  ٟٔٚحٌظشخٚس حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ ِغظٜٛ ػٍٝ حٌظشل١ش :  حٌّطٍذ حٌؼخ 

 جُٔؼِٞٓحش ًٛٙ ذٔؼحُؿس ٝضطٌلَّ ّ، ٝ ٘ ئْطٍجضؿ٤س جُٔإْٓحش ئػىجو ك٢ كؼّح٫ وٌٝج جُٔؼِٞٓحش ضِؼد

ٛس ٓإْٓحش ّٛ  ج٫هطٛحو٣س جُٔؼِٞٓحش ٗظحّ ٣ٝؼىّ  ٝج٩قٛحت٤س، ج٫هطٛحو٣س جُٔؼِٞٓس ٓؿحٍ ك٢ ٓطه

 ٖحَٓ جهطٛحو١ ئػ٬ّ ٝٞغ ئ٠ُ ٢ٍٓ٣ ٝجْغ ٍٓٗٝع ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش  ُوطحع(SIES)*ٝج٫ؾطٔحػ٤س 

 .ُِوطحع

 جُٔطؼح٤ِٖٓ قٍٛ ػ٠ِ (SIES) ؾٜحَ ضط٣ٍٞ ٣ؼطٔى : (SIES) ؿٙخص طط٠ٛش ِششٚع -  

ع ُِٔؼط٤حش، هحػىز ٝذ٘حء ج٫هطٛحو٤٣ٖ، َّ  جٍُٔضرطس، جُٔإْٓحش ٓغ جُٔؼِٞٓحش ٓٛحوٌ ٝضٞ

ك٢ ٓكط٣ٞحضٚ ٝضطٔػَّ
 2

: 

 ًًُٝي ٝ ٘ جُٔإْٓحش ُوطحع  وم ذٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ًٛٙ ضٓٔف :ج٫هطٛحو٤٣ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ئقٛحء ،ّ 

ّٕ  ًٔح و٣ٔـٍجك٤طٜح، ٓطحذؼس  ػ٠ِ ج٫ضؿحٛحش ًًٝج ج٫هطٛحو٤٣ٖ، جُٔطؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُؿ٤ى جُطؼٍف  

 ًٛج جُطٍه٤س ُٛحُف ٤ُٓحْحش ػو٤ٗ٬ح ضطر٤وح جُؼ٤ٓٞٔس جُِٓطحش ػ٠ِ ٣َّٜٓ ج٫هطٛحو٣س ٝجُٔرحو٫ش

 .جُٗـَ ُٔ٘حٚد ٝجُٔكىّو ُِػٌٞز جُٔ٘ٗة جُوطحع

 جُطح٤ُس جُوٞجػى ضَٗٔ ق٤ع :جُٔؼط٤حش هٞجػى ٝض٘ظ٤ْ ئٗٗحء: 

 ٩ػىجوٛح جُكح٤ُس ج٫هطٛحو٣س جُٔؼط٤حش ؾٔغ :جُؼح٤ُٔس ج٩ٌٓح٤ٗحش يجش جُلٍٝع قٍٞ جُٔؼط٤حش هحػىز - 

 .جُٟٔحكس جُو٤ٔس ك٢ ػح٤ُس  هىٌجشيجش ٓٓطور٤ِس ٍُٔقِس

 ٝنٞٚٛس جُٛ٘حػ٢ ُِؼوحٌ قٍ ْٞم ئٗٗحء ذٜىف ٝيُي :جُؼوح٣ٌس ج٩ٌٓح٤ٗحش قٍٞ ٓؼِٞٓحش هحػىز  -

 جُٛ٘حػ٤س، جُٔ٘ح٠ن ٖٓ جُؼوح٣ٌس جُٓٞم ك٢ جُؼٍٜٝ قٍٞ جُٔؼِٞٓحش ٝضػ٤ٖٔ جُٛ٘حػ٤س، جُٔ٘ح٠ن ض٤٤ٍٓ

 .جُم... جُٔهحَٕ جُطؿح٣ٌس، جُٔك٬ش

 جُر٘ٞى ٓغ جُطؼحٕٝ ذٍٝضًٍٞٞ ضؿ٤ٓى ئ٠حٌ ك٢ ٝيُي جُهحٌؾ٢؛ جُوٍٜ نط٠ٞ قٍٞ ٓؼط٤حش  هحػىز -

 .ٝض٤ْٞؼٚ جُؿحٗد ًٛج ٩ذٍجَ وٌٝٛح جُٔؼِٞٓحش ضِؼد  ٕ ٣ؿد ًُج جُطؿح٣ٌس،

جُىجن٤٤ِٖ  جُٔطؼح٤ِٖٓ ٣هٙ ك٤ٔح ٤ْ٫ٔح جُهحٌؾ٤س ج٧ْٞجم ٓطحذؼس :جُطٛى٣ٍ كٍ٘ قٍٞ ٓؼِٞٓحش  هحػىز -

 .نل٤لس هحػىز ذر٘حء ُٜح ضٓٔف جُٔهطٛس جُٔإْٓحش ٓغ ٝذحُط٤ٓ٘ن ٝج٫ْط٤ٍجو، جُطٛى٣ٍ ٖرٌس ك٢

 ج٫هطٛحو٣س جُٔإٍٖجش ٖٓ ذِِٓٓس ٓؿُّٜ   (SIES) ج٫هطٛحو٣س جُٔؼِٞٓحش ؾٜحَ :جُوطحع ه٤حوز ُٞقس - 

 جُٞهص ك٢ ج٬ُٔتٔس جُوٍجٌجش ٝجضهحي ج٫هطٛحو٣س جُٞٞؼ٤س ضطٌٞ ذٔطحذؼس ضٓٔف ٝو٣ٌٝس، ذٛلس  ٓ٘طظٔس

 .جُٔ٘حْد

                                                           
 كٟحءجش، (،"ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٚحٌظٕخػخص ٌٍّئعغخص حلالظظخدٞ حلإػلاَ ٔظخَ طط٠ٛش " ،قىّجو ْؼ٤ى  2

 . 10  : ٘ ، 2002) ك٤ل١ٍ ؾحٗل٢، جُؿُجتٍ، ،0 جُؼىو ّ، ٝ ٘  جُٔإْٓحش َٝجٌز ضٛىٌٛح و٣ٌٝس ٓؿِس
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 جٌُرٍٟ جُٔكحٌٝ ئ٤ُٜح ضٓؼ٠ جُط٢ ج٧ْح٤ْس ج٧ٛىجف (SIES): ٌّششٚع حلأعخع١ش لأ٘ذحف-   د

 ، ؾىٍٝ ٝٓٓي ذحُٔإْٓحش، نح٘ ج٫هطٛحو٣س ُِٔؼِٞٓحش ذ٘ي ئٗٗحء ػ٠ِ ضٍضٌُ (SIES)  ٍُٔٗٝع

 ًٛج جُٔؼِٞٓحش ذ٘ي ٣ٌٕٝٞ ج٢ٌُِ، ج٫هطٛحو ئ٠حٌ ك٢ ُِوطحع ج٤ُُٔٔز جُٔإٍٖجش ضطٌٞ ٣طٍؾْ جْطى٢ُ٫

ٌّٖ جُه١، ػ٠ِ ٓلطٞقح ّْ  ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ ٣ٝكط١ٞ ٝجْغ، ذٌَٗ جْطـ٬ُٚ ٖٓ جُٔٓطؼ٤ِٖٔ ٤ُٔ  جُٔك٤ِِّٖ ضٜ

 ج٫ضٛحٍ ٌذ١ ٣ؿد ًٔح ج٫ْطػٔحٌ، كٍ٘ ػٖ ٝجُرحقػ٤ٖ جُٔٗح٣ٌغ، قح٢ِٓ ج٧ػٔحٍ ٌٝؾحٍ ج٫هطٛحو٤٣ٖ

ّْ  ٓغ جُٔؼِٞٓحض٢ ٛس ج٧هطحخ  ٛ ّٛ  ،(ONS)ُ٪قٛحء ج٢٘٠ُٞ جُى٣ٞجٕ :ٓػَ جُٔؼط٤حش ٓؼحُؿس ك٢ جُٔطه

جُم....(CNES) ٝج٫ؾطٔحػ٢ ج٫هطٛحو١ ج٢٘٠ُٞ ٝجُٔؿِّ ،  (CNRC)جُطؿح١ٌ ُِٓؿَ ج٢٘٠ُٞ جًٍُُٔ
1. 

ح ّٓ  ْٞجء ٝج٫ْطٗحٌز جُهرٍز  َٛ ٖٓ ٣طِد ٓحو١، ؿ٤ٍ جْطػٔحٌج ٣ؼطرٍ كٜٞ جُطٗحٌٝ، ٓٓطٟٞ ػ٠ِ  

 ٍُذف جُطؿ٘ىّ جُؼ٢ِٔ، جُركع ٝٓإْٓحش ٝجُٔهحذٍ، جُٜ٘ىْس ٌٝٓحضد  جُىٌجْحش، ٌٓحضد ٖٓ ن٬ٍ جُؼح٤ِٖٓ

 .ٝضكى٣حضٜح جُؼُٞٔس ضلٍٜٞح جُط٢ جُطكى٣حّش جُطك٫ٞش ٝٓهح٠ٍ ٓؼًٍس

 ٌذف ػ٠ِ جٍُٔجٛ٘س ٓغ نٛٞٚح جُٔإْٓحش ذؼحُْ ٝج٫ْطٗحٌز جُهرٍز ْٞم كؼ٬هس جُٔ٘طِن، ًٛج ٖٝٓ

جُٔ٘حكٓس ٖٓ ٓورٍٞ ٓٓطٟٞ ئ٠ُ ٝجٍُٞٚٞ ٓؼًٍس جُطأ٤َٛ،
 

 جُٔهح٠ٍ ٓٞجؾٜس ك٢ ْٜٓ ٓؿحٍ كحُطٗحٌٝ 

َّ  ك٢ نحٚس ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ج٫هطٛحو٣س   ْح٤ُد ػ٠ِ جُركع ٣ؿد ٝػ٤ِٚ جُؼح٢ُٔ، ج٫هطٛحو ػ٠ِ ج٫ٗلطحـ ظ

 .ضط٣ٍٞٙ

  ٚػٍٝ حٌّغظ٠ٛخص حلأخشٜ  حٌظى٠ٛٓ ِغظٜٛ ػٍٝ حٌظشل١ش: حٌّطٍذ حٌؼخٌغ 

 ذٍجٓؽ ئػىجو ٣ؼ٢٘ ًٝٛج جُط٘حك٤ٓس، ٚؼ٤ى ػ٠ِ ٞؼلٜح ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٚٔٞو ػىّ  ْرحخ  قى ٖٓ

جُط٤٤ٍٓ  ٝضطر٤وحش ٗٔحيؼ قٍٞ جُٔوح٤ُٖٝ ًًٝج جُٔإْٓحش، ١ٍ٤ٓٓٝ ئ٠حٌجش ئ٠ُ ن٤ٛٛح ٓٞؾّٜس ُِط٣ٌٖٞ

جُٔإْٓحش ٝٓٗحضَ ٝ جُىٌجْحش جُىػْ ٍٓجًُ ئٗٗحء ػٖ ك٬ٟ جُط٤٤ٍٓ، ًٝلحءز غوحكس جًطٓحخ جُكى٣ػس،
2. 

 ٝٓوح٤ُٖٝ ٣ٍ٤ٖٓٓ ٖٓ جُؼحِٓس ج٤ُى ض٣ٌٖٞ كإ ٓؼوىز، ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضطٌٞجش ٖٓ ج٫هطٛحو ذٚ ٣ط٤ُٔ ٝٗظٍج ُٔح

 قط٠ ػ٤ِٜح َ ضٍىّ   ٕ ٣ؿد جُط٢ ج٣ُٞٝ٧حش ٖٓ  ٚرف جُكى٣ػس، جُط٤٤ٍٓ ٝٗٔحيؼ ُططر٤وحش ٝكوح ٕٝئ٠حٌجش

ٌّٖ  جُٓرَ ٝض٤َٜٓ ذطٞك٤ٍ ٝيُي ذىٌٝٛح، ضوّٞ  ٕ جُىُٝس ػ٠ِ ٣ؿد ًُٜج جُطـ٤ٍجش جُكحِٚس، ٖٓ ٓٞجًرس ضطٔ

 جُى٢ُٝ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ُطٌٕٞ جُٔٓطور٤ِس، جُؼح٤ُس جُٔرحو٫ش ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ئ٠ُ ئْطٍجضؿ٤س ضأنً ٍُِٞٚٞ

 جُٔٓطٟٞ ًٛج ٝػ٠ِ جُى٤ُٝس، ٝجُطؿحٌز ج٫هطٛحو ك٢ جُط٣ٌٖٞ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ كأًػٍ ٓطلٞهس  ًػٍ ٝجُؿ١ٜٞ

 : ْحِ ػ٠ِ جُط٣ٌٖٞ ضأ٤ٖٓ و٣ٔٞٓس ك٢ جُىُٝس ٣طٔػَّ وٌٝ

 ٌجُٔإْٓحش هطحع ُط٣ٌٖٞ جُىجتْ جُططٌٞ ٣ٓطٜىف ئؾٔح٢ُ  ٝ ٢ًِ ٤ْح٢ْ ئ٠ح ٘ ٝ ّ.  

                                                           
 كٟحءجش، (،"ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٚحٌظٕخػخص ٌٍّئعغخص حلالظظخدٞ حلإػلاَ ٔظخَ طط٠ٛش " ،قىّجو ْؼ٤ى  1

  .11 : ٘ ، 2002) ك٤ل١ٍ ؾحٗل٢، جُؿُجتٍ، ،0 جُؼىو ّ، ٝ ٘  جُٔإْٓحش َٝجٌز ضٛىٌٛح و٣ٌٝس ٓؿِس
  ٝك٢ جُ٘ٗأز قى٣ػس جُٔإْٓس جقط٤حؾحش ض٬تْ ٝنىٓحش ٝٓٓحػىجش ٓك٬ش ضوطٍـ ج٫ْطورحٍ ٤ٛثس ٢ٛ جُٔٗطِس  2

  ج٩ٗؿحَ ٠ٌٞ
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 جُر٤ىجؿٞؾ٤س ٝجُ٘ٗح٠حش جُْٞحتَ ٓٓحٌ ٝض٤٤ٍٓ ضهط١٤  ؾَ ٖٓ جُر٣ٍٗس ُِٔٞجٌو ضو٤٤ْ ٤ْحْس.  

 ْجُوطحع ٝٗٞػ٤س ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔكحكظس  ؾَ ٖٓ ُِوطحع ٗو٢ ض٘ظ٤.  

 جُط٣ٌٖٞ ٓٓط٣ٞحش ػ٠ِ جُوطحع ُٔٓطهى٢ٓ ٝجْؼس ٓٗحًٌس.  

ّٕ  ًٔح ٌّٖ ئْطٍجضؿ٤س ُِط٣ٌٖٞ ٝٞغ    جُؿٜحَ ضأ٤َٛ ٝ ئػحوز ُِوطحع جُػوحك٤س  جُوىٌجش ٝضو٤٤ْ ضكى٣ع ٖٓ ضٔ

 ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضط٣ٍٞ ك٢ ضٓحْٛ جُط٢ ٝجُُٔج٣ح ج٧ٛىجف ًٛٙ ُٝطكو٤ن جُؼٔحٍ، ٝض٣ٌٖٞ ج٩وج١ٌ، جُطو٢٘

  :٣ؿد

 .جُوطحع ُطط٣ٍٞ ٣إو١ ج١ًُ جُطِد ُٔٞجؾٜس ُِط٣ٌٖٞ ؾى٣ىز ئٗٗحء ٍٓجًُ - 

 .ُِوطحع جُ٘ٞػ٢ ُِط٣ٌٖٞ نحٚس ٍٓجًُ ئٗٗحء  ضٗؿ٤غ -

 .ّ ٝ ٘  َٝجٌز  جُٔإْٓحش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ٝضط٣ٍٞ ذكع ٝقىز  ئٗٗحء -

 جُر٤ىجؿٞؾ٤س جُطو٤٘حش ئ٠ُ جٍُٞٚٞ  ؾَ ٖٓ ج٧ؾحٗد ٓغ ٓهطِطس جُط٣ٌٖٞ ٍٓجًُ ئٗٗحء ػ٠ِ  جُطأ٤ًى -

 .جُكى٣ػس

ّٙ  ق٤ع ُِٔإْٓحش، ٓٗحضَ ضوحّ جُ٘ٗأز قى٣ػس ٓإْٓحش ض٣ٌٖٞ  ؾَ ٖٝٓ   01/18 ٌهْ  جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ ٗ

  ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٍه٤س ُٟٔحٕ ٓٗحضَ ئٗٗحء ػ٠ِ ٓ٘ٚ جُٔحوز ك٢ 12/12/2001جُٔإٌل 

س ج٧ٛىجف ذ٤ٖ ٖٝٓ ّٔ  جُىػْ ٝئػطحء جُٔرطٌٍز جُٔٗح٣ٌغ ذٍَٝ ضٗؿ٤غ ٛٞ جُٔٗحضَ ًٛٙ ئ٤ُٜح ضٓؼ٠ جُط٢ جُٜٔ

 جُٔٗحضَ  ٤ٔٛس ضٌٖٔ ًٔح جُٔإْٓحض٢، ٝجُٔك١٤ جُؿحٓؼ٤س جُٔإْٓحش ذ٤ٖ جُطؼحٕٝ ٝضط٣ٍٞ جُؿىو ُِٔرط٣ٌٍٖ

جًٍُٗحء  ُطكى٣ى ٝٓٓحػىضْٜ ضؿ٤ٓىٛح ْٝحتَ ُطكى٣ى  ٚكحذٜح ٓغ جُٔٗح٣ٌغ ضو٤٤ْ ك٢ ضٓحْٛ ك٢  ّٜٗح

 جُٔح٤ُٕٞ، ج٫هطٛحو٣ّٕٞ، جُطو٤ّٕ٘ٞ، ، جُٛ٘حػ٤ّٕٞ جًٍُٗحء( جٍُٔٗٝع ج٤٣ٌٍُٟٖٝ ُطكو٤ن

 ٧ؾٍجء ٝكوح جْطو٤ُ٬طْٜ ػ٠ِ جُكٍٛٞ  ؾَ ٖٓ جُٔحو٣س ْٝحتِْٜ ٍٓجكوطْٜ ػرٍ ًًٝج ، )ئُم.......جُطؿح٣ٌٕٞ

 ٝٝٞغ ٓٗح٣ٌؼْٜ ٩ضٔحّ ضو٤٘س، ْٝٝحتَ ٓك٬شّ جُؿىو ٓط٘حٍٝ جُٔ٘ٗث٤ٖ ك٢ ذًُي ٤ُٟغ ْحذوح، ٓؼىّ 

 .ضط٣ٍٞٛح ػ٠ِ ٝجُؼَٔ جُط٘ل٤ً ق٤ُ ٓإْٓحضْٜ

 أخشٜ ِغظ٠ٛخص ػٍٝ*

 ضٞؾى يُي ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضط٣ٍٞ ك٢ ٛحٓح وٌٝج ْحذوح جًًٌُٔٞز جُطٍه٤س ٓؿح٫ش ضِؼد

 :ذ٤ٜ٘ح ٖٓ جُٔإْٓحش ًٛٙ  ٛىجف ضكو٤ن  ٓحّ ػحتوح ضوق ٧ّٜٗح ذٜح، ج٫ٛطٔحّ ٣ؿد  نٍٟ ٓؿح٫ش ٛ٘حى

 :حٌظٕخػٟ حٌؼمخس ِغظٜٛ ػٍٝ حٌظشل١ش - أ

ّٕ  ًُٜٝج ج٫هطٛحو٣س، ج٤ُٓحْس ٝض٘ظ٤ْ ئوجٌز ك٢ ِٓكّس ٌٍٞٝز ج٫ْطػٔح١ٌ جُٔك١٤ ضط٤ٍٜ ػ٤ِٔس  ٚركص  كا

  ٓحّ ٣وق ٌَٓٗ  ًرٍ  ّٗٚ ُ٘ح ٣ر٤ٖ ٝجُٞجهغ جُؼوحٌ، ٛٞ ج٫ْطػٔحٌ ٣ؼٍهَ ج١ًُ جُٔك١٤  قى ٌٓٞٗحش

 جُ٘ٗح٠، ٝٓ٘ح٠ن جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ٝئٗٗحء نِن ٤ٓىجٕ ك٢ ٖحِٓس ٗظٍز ُـ٤حخ ٝيُي ٝ ّ، ٘ جُٔإْٓحش

ٌَّ جُؼوحٌّ ٤ٓىجٕ ك٢ ٝجٞكس ٤ْحْس كٞٞغ ًُُي  ٬ُْطػٔحٌ، ٝضٗؿ٤ؼح ّ، ٝ ٘ ٓإْٓحش ٩هحٓس ضكل٤ُج ٣ٗ

 ّْ  :ن٬ٍ ٖٓ يُي ٣ٝط
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    جُٔإْٓحش ُٛحُف ٝٓٓحقطٜح قىٝوٛح ضٔػ٤َ ٓغ ج٧ٌج٢ٞ، ؾ٤ٔغ ذطكى٣ى ضطؼِن وٌجْس ئٗؿحَ (1

 ُوطحع ج٢٘٠ُٞ ٤ُِٓ٘ؽ جُك٣ُّ٤س جُه٣ٍطس ٩ػىجو ٝج٣ٌٍُٟٝس ج٧ْح٤ْس جُىػحٓس ضٔػَّ ّ، ٧ّٜٗح ٝ ٘

 .جُٔإْٓحش

ٓهطِق  ُىٟ جُو٤حّ ضط٠ُٞ ، جُٔك٢ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ (ANFI)* جُٛ٘حػ٢ ُِؼوحٌ ٤٘٠ٝس ًٝحُس ئٗٗحء (2

 .جُؼوحٌ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ئؾٍجءجش ذط٣ٞٓس جُٔٛحُف

 حٌّٕخٌٚش ِغظٜٛ ػٍٝ حٌظشل١ش - د

 ٖٓ  ًػٍ  ٝ ٓإْٓط٤ٖ ذ٤ٖ ض٘ٗأ جُط٢ جُطٌح٤ِٓس، جُطؼح٤ٗٝس جُؼ٬هحش ؾ٤ٔغ: " ذأّٜٗح جُٔ٘حُٝس ضؼ٣ٍق ٣ٌٖٔ

٠ّٔ) ًػٍ  ٝ ٓ٘ٗأز ذط٤ٌِق ٨ُػٔحٍ ٓوىٓس ٓ٘ٗأز ضوّٞ ذٔٞؾرٜح ج٩ٗطحؾ٤س، جُؼ٤ِٔس ن٬ٍ ٍٓجقَ  ٓ٘لًّز ضٓ

ٛس  (ٓؿُّٜز  ٝ  ٝ ٓ٘حُٝس ٨ُػٔحٍ ّٛ  ٓكىّو ُؼوى ٠روح ج٩ٗطحؼ ػ٤ِٔحش ٖٓ  ًػٍ  ٝ ٍٓقِس ٩ٗؿحَ ٓطه

 . ُِطٍك٤ٖ ُِّٝٓ ٓٓروح

  :َ ٚ ص ٌٍّئعغخص رخٌٕغزش حٌّٕخٌٚش أ١ّ٘ش

 ّٕ  :٢ِ٣ ك٤ٔح ػى٣ىز ضطٔػَ كٞجتى ْطؿ٢٘ جُٔ٘حُٝس ئ٠حٌ ك٢ جُٔطؼحهىز جُٔإْٓحش ئ

 .جٌُر٤ٍز ُِٔإْٓحش ٝ جُهىٓحض٤س جُهرٍجش جُل٤٘س ٖٓ ج٫ْطلحوز ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي نرٍضٜح، ضط٣ٍٞ - 

 .جُٔح٤ُس جُٔإْٓحش ؿ٤ٍ ٖٓ ض٣َٞٔ ٓٛىٌ ضٞك٤ٍ - 

 . وجتٜح ٝضك٤ٖٓ ٣ٍٝٓ ذُٜٓٞس ٓ٘طؿحضٜح ض٣ٞٓن ضأ٤ٖٓ - 

 .جُ٘ٗح٠ ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ك٢ ضٓحْٛ ؾى٣ىز ٓٗح٣ٌغ ئهحٓس ػ٠ِ جٌُلحءجش ٝ ٚكحخ جُٔرىػ٤ٖ، ضٗؿ٤غ  -

 ًُٜج ٝٗح٤ٓس، ٓطوىّٓس وٍٝ ػىّز ذٜح ػِٔص ُِٝط٤ٔ٘س، جُٔك٤ِس ُِٔرحو٫ش ٝجْؼح كٟحءج جُٔ٘حُٝس ضؼطرٍ ٛ٘ح ٖٝٓ

 .ج٤ُٔىجٕ ًٛج ك٢ ٝضّٞٗ جُؿُجتٍ ٖٓ ًَ ضؿٍذط٢ ػٍٜ ْ٘كحٍٝ

ّْ  ُِؿُجتٍ؛ ذحُ٘ٓرس  ك٢ جُٔإٌل  90/31ٌهْ  جُوحٕٗٞ ٧قٌحّ ٠روح ٝجٍُٗجًس جُٔ٘حُٝس ذٌٞٚس ئٗٗحء ض

 ٌذك٢، ؿ٤ٍ ٠حذغ يجش ؾٔؼ٤حش جُرٌٞٚحش ًٛٙ ضؼطرٍ ق٤ع ذحُؿٔؼ٤حش،  ٝجُهح٘ 1990/12/04

ٕ ّٞ ٛس ج٤ُٜثحش ٝٓٓحٛٔس جُؼحٓس، جُِٓطحش وػْ ئ٠ُ ئٞحكس ٝنحٚس، ػ٤ٓٞٔس ٖٓ ٓإْٓحش ٝضطٌ ّٛ  جُٔطه

 .جُٔهطِلس ذأٌٖحُٜح

٢ِ٣ ٓح ٝجٍُٗجًس ُِٔ٘حُٝس جُؿُجت٣ٍس جُرٌٞٚس ٜٓحّ ذ٤ٖ ٖٝٓ
 1

: 

 

 .ُِٔ٘حُٝس جُؿُجت٣ٍس ُِٔإْٓحش جُكو٤و٤س جُطحهس ئقٛحء - 

 .ٝجُى٢ُٝ ج٢٘٠ُٞ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٝج٫ٖطٍجى جُٔ٘حُٝس، ٠ِٝرحش ػٍٜٝ ذ٤ٖ جُؼ٬هحش  ؾٍجء  -

                                                           
 - ؾحٗل٢ جُؿُجتٍ، ،0 جُؼىو كٟحءجش، ٓؿِس (،"جَُٞجٌز ٗٗح٠حش"،ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٚصحسس  1

 .13  : ،٘ 2002 )ك٤ل١ٍ
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ّْ  جُط٢  ٝ قح٤ُح جُٔٞؾٞوز جُٛ٘حػحش ذٜح ضٔطحَ جُط٢ ج٩ٗطحؾ٤س، ٌ ش ُِوى ج٧ٓػَ ج٫ْطؼٔحٍ ضٗؿ٤غ -  ٣ط

 .ئٗٗحؤٛح

 .جُٔ٘حْرس ذحُٞغحتن جُٔإْٓحش ٝض٣ُٝى ٝضٞؾ٤ٚ ئػ٬ّ - 

 .ج٬َُٓس ٝجُٔؼِٞٓحش جُ٘ٛحتف ضوى٣ْ ٣ٍ٠ن ػٖ جُٔإْٓحش ٓٓحػىز  -

 .جُٔ٘حُٝس ٓٞٞٞع قٍٞ ٝجُٔإضٍٔجش جُِوحءجش ٝض١٤ٗ٘ ض٘ظ٤ْ - 

 .ٝجُٛحُٞٗحش جُٔؼحٌٜ ك٢ ُِٔٗحًٌس جُؿُجت٣ٍس جُٔإْٓحش ئػىجو - 

 ّْ  ج٤ُٓ٘ؽ ٚ٘حػس ٝجُطـ٣ًس، ج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس جُٛ٘حػحش: ذلٍٝع  ْحْح جُؿُجتٍ ك٢ جُٔ٘حُٝس ذٌٞٚس ٝضٜط

 ٝجُٛ٘حػس ٝجُٔطح٠ّ جُر٬ْط٤ي ٚ٘حػس جُهىٓحش، ٝجٌٍُٜذحت٤س، ج٫ٌُط٤ٍٗٝس جُٛ٘حػحش ٝجُؿِٞو، ٝجُه٤ح٠س

 .جُـًجت٤س

 ذٔػحذس كحُرٌٞٚس ٓكىظ، ٓؼِٞٓحش ٝذ٘ي ٝجُٛ٘حػ٤س، جُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ضوى٣ْ ك٢  ْحْح ٗٗح٠حضٜح ٝضطٔػَّ

 ذ٤ٖ ك٤ٔح جُٔٓحػىز ُطوى٣ْ ٤ِْٝس  ّٜٗح يُي ئ٠ُ ئٞحكس ٝجُٔ٘طؿحش، جُٔ٘حُٝس ٠ِٝرحش ػٍٜٝ ض٘ظ٤ْ ٤ِْٝس

 .جًٍُٗحء

ِس ج٧وجز جُٔ٘حُٝس ضؼطرٍ ًُٜج ّٟ  .ٝضط٣ٍٞٛح ضٍه٤طٜح ػ٠ِ جُؼَٔ ك٤ؿد ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٤ٓٗؽ ُطٌػ٤ق جُٔل
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   ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص فٟ ططز١مٗ ٚع١خعخص ٌظؤ١ً٘ا: المبحث الرابع 

ّٕ  ئي جُؿُجتٍ، ك٢ جُٛ٘حػ٢ ج٤ُٓ٘ؽ ٝضطٌٞ ُروحء جُكحْٔس جُؼٞجَٓ ٖٓ  ْح٤ْح ػح٬ٓ جُطأ٤َٛ ٣ؼطرٍ  جُٔ٘حكٓس  

 جُر١ٍٗ ذحُؼٍ٘ٛ ٣رى  ج١ًُ جُٗحَٓ، ج٩ٗطحؼ ذ٘ٞػ٤س كأًػٍ  ًػٍ ٍٓضرطحٕ جُطؿحٌز ٝضك٣ٍٍ ج٫هطٛحو٣س

 .ٝهحٗٞٗح ض٣ٍٗؼح جُؼحّ جُٔك١٤ ئ٠ُ ٣ٝ٘ط٢ٜ

ٌَّ  ضىكن ٖٓ ج٢٘٠ُٞ ٝج٩ٗطحؼ جُٛ٘حػ٢ ج٤ُٓ٘ؽ ُكٔح٣س ٣ٌٍٝٞح  ٍٓج جُؿُجتٍ ك٢ جُؼحّ جُٔك١٤ ضأ٤َٛ ٣ٗ

 ٝٓ٘طوس ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ٬ُٟٗٔحّ ٝجُطك٤ٍٟ ج٫هطٛحو٣س، جُؼُٞٔس ظَ ك٢ ج٧ؾ٘ر٤س جُِٓغ

 ٝٞغ جُؿُجتٍ ػ٠ِ ٣طكطّْ جُٞٞغ، ًٛج ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ ٢ٌُٝ ٓطْٞط٤س، ج٧ٌٝٝ جُكٍ جُطرحوٍ

 .ج٫قطٍجف آكحم ئ٠ُ جُطو٤ِى وجتٍز ٖٓ ٩نٍجؾٜح ٝيُي ُٜح، ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ

  حٌظؤ١ً٘ ػ١ٍّش ِفَٙٛ: حٌّطٍذ حلأٚي 

 ئ٠ُ جُططٍم ٖٓ ٫ذى جُٔإْٓحش ُطأ٤َٛ جُكٌٞٓس جٗطٜؿطٜح جُط٢ ٝجُرٍجٓؽ ج٤ُٓحْحش ٓهطِق ئ٠ُ جُططٍم هرَ

 : جُطأ٤َٛ  ٓلّٜٞ

 ٗحق٤س ٖٓ جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ هحوٌز ضٛرف  ٕ  ؾَ ٖٓ جُٔإْٓس ضط٣ٍٞ ٣ؼ٢٘ جُطأ٤َٛ  :حٌظؤ١ً٘ طؼش٠ف -   أ

جهطٛحو٣س ٍٓوٝو٣س ٝضكو٤ن جُروحء ٠ٍٖٝ ضٟٖٔ قط٠ّ ٓٞجٌوٛح، جْطهىجّ ك٢ جُىجن٤ِس جٌُلحءز  ٝ جُؿٞوز
 1

 

  

ح ّٓ  جُٔ٘حكٓس ػُٞٔس ٣ؼ٢٘ (ONUDI)جُٛ٘حػ٤س  ُِط٤ٔ٘س جُٔطكىز ج٧ْٓ ٓ٘ظٔس قٓد- جُطأ٤َٛ  ٓلّٜٞ  

ع ّٞ  جُٔ٘حكٓس ٓكىّوجش ٖٓ ؿ٤ٍّش هى جُكى٣ػس، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ٝضطر٤ن جُٔ٘طٞؾحش ٝضكى٣ى ج٧ْٞجم ٝض٘

 ٝضٞك٤ٍ ج٩ٗطحؼ ػٞجَٓ ضٌِلس ٓٓطٟٞ ػ٠ِ كو١ ضوطٍٛ ٫ ج٥ٕ كحُٔ٘حكٓس جُى٢ُٝ، ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٛ٘حػ٤س

 :ذـ جُٔطؼِوّس ج٧ٌٓٞ ئ٠ُ ذَ  ضطؼىّجٛح ج٤ُٝ٧س، جُٔٞجو

 .جُٔإْٓس ٤ٌَٛ ٗٞػ٤س - 

 ج٣ٍُٓؼس ج٫ْطؿحذس ك٢ ُِٔإْٓحش ٝجُطو٤٘س جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ جُوىٌجش جٌُلحءجش ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ٞـ١ ٓىٟ  -

 .ك٤ٚ ٝجُطـ٤ٍجش جُكحِٚس جُطِد ُكحؾ٤حش

 .جُٔإْٓس وجنَ جُطؿى٣ى ٓٛحوٌ كؼح٤ُس - 

 هٛى جُِٓطحش ضطهًّٛح ج٩ؾٍجءجش جُط٢ ٖٓ ٓؿٔٞػس ػٖ ػرحٌز ٛٞ : حٌظؤ١ً٘ رشٔخِؾ ِفَٙٛ - د

 جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٝٓح٢ُ جهطٛحو١ ٛىف ُٜح ٣ٛرف  ٕ  ١ جُط٘حك٢ٓ، ج٫هطٛحو ئ٠حٌ ك٢ ٓٞهغ جُٔإْٓس ضك٤ٖٓ

 ٣ٌٖٔ ٫ جُطأ٤َٛ ٝذٍٗحٓؽ جُى٤ُٝس، ج٫هطٛحو٣س جُؼ٬هحش ٝضٍجذ١ جُٔرحو٫ش ػُٞٔس ئ٠حٌ ك٢ نحٚس جُى٢ُٝ

 جُط٘ظ٤ٔ٤س، جُٔٓط٣ٞحش ػ٠ِ وجن٤ِس ٕٝج٬ٚقحش ٩ؾٍجءجش يجضٜح قى ك٢ جُٔإْٓس ضر٢٘ ن٬ٍ ٖٓ ئ٫ّ  ضكو٤وٚ

                                                           
 ضأ٤َٛ قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٠) "حٌـضحثش فٟ حلالظظخد٠ش حٌّئعغش ػٍٝ ٚآػخسٖ ح١ٌٙىٍٟ حٌظظل١ق " ،٣ٌَن ًٔحٍ  1

 .07  :٘ ،( 2001  ًطٞذٍ 30-29 ْط٤ق ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س ٤ًِس جُؼِّٞ ج٫هطٛحو٣س، جُٔإْٓس
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  ٝ ج٩وجٌز ذؿحٗد كو١ ٫ ٣طؼِن جُٔإْٓس ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ كٜىف ٝذحُطح٢ُ ٝجُط٣ٞٓو٤س، ج٫ْطػٔح٣ٌس ج٩ٗطحؾ٤س،

جّٗٔح ٝجُطٗـ٤َ، جُٔح٤ُس ٝج٧ْٞجم جُط٤٤ٍٓ   ٝ جُٔطؼحِٓس جُٔك٤طس جُٔإْٓحض٤س ج٤ُٜثحش ٓؿٔٞػس  ٣ٟح ٣هٙ ٕٝ

ّٜٓح جُط٢ جُؿٞجٗد ٣ر٤ّٖ جُٔٞج٢ُ ٝجٌَُٗ جُٔإْٓس ٓغ  .جُطأ٤َٛ ٣ٔ

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّئعغخص طؤ١ً٘ رشٔخِؾ : 02 سلُ                                      شىً
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 ح١ٌٙىٍش ٚ اػخدس ٚصحسس  حٌظٕخػش :                                       حٌّظذس

 

 : ٣َٗٔ جُٔإْٓس كطأ٤َٛ جُٔك١٤ ذطأ٤َٛ ٝغ٤وح جٌضرح٠ح ٍٓضر١ جُٔإْٓس ضأ٤َٛ  ٕ ُ٘ح ٣طٟف جٌَُٗ ن٬ٍ ٖٓ

 ٌٓٔ٘س ضٌح٤ُق ذأهَ ػحتى  ًرٍ ضكو٤ن ًًج ٝ ج٩ٗطحؾ٤س جٌُلحءز ٍُكغ يُي ٝ جُطؿ٤ُٜجش ػٍٛٗس.  

 ّجُل٣ٌٍس ْٛ هىٌجشضط٣ٍٞ ًًج ٝ ج٣ٍ٤ُٖٓٔ، غوحكس ض٤ٔ٘س ئ٠ُ ٣ٜىف ٝ : جُط٤٤ٍٓ ٝ جُط٘ظ٤ْ ٗظح 

 ًَ ٓٞجؾٜس ٝ جُٔٓطور٢ِ جُطٞهغ آ٤ُحش ك٢ جُطكٌْ ٖٓ ضٌْٜٔ٘  كٌحٌ ُْٜ ضٌٕٞ ٝج٤ُٜ٘ٔس قط٠

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطل٤ٌٍ ٓؿح٫ش ك٢ جُٔإْٓس وجنَ جُؼحٓس ج٤ُٓحْس ضٞؾ٤ٚ ك٢ ًًج جُطىنَ ٝ جُٔهح٠ٍ،

 .ئُم...ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٠ٍم ًًج ٝ

 جُطٌح٤ُق ك٢ جُطكٌْ ًًج ٝ ج٩ٗطحؾ٤س جٌُلحءز ٖٓ ٍُِكغ يُي ٝ ج٩ٗطحؼ  ٗظٔس. 

 ٖقى٣ػس ذطٍم ج٣ٍ٤ُٖٓٔ ض٣ٌٖٞ ًًج ٝ جُؼٔحٍ ذٌٍِْس ذحُو٤حّ يُي ٝ : جُر١ٍٗ جُطأ٤َٛ ٝ جُط٣ٌٞ 

 .جُط٤٤ٍٓ ضو٤٘حش ُٔٓح٣ٍز ضطٌٞ

 ؾٞوز ضك٤ٖٓ جؾَ ٖٓ جُٔهطِلس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جْطؼٔحٍ ذٜح ٣وٛى ٝ : جُٔٛحوهس ٝ جُؿٞوز 

 .جُى٤ُٝس ُِٔٞجٚلحش ٓطحذوطٜح جُٔ٘طٞؾحش ٝ

 ًُُي  جُُذحتٖ ئٌٞحء ػ٠ِ ذوىٌجضٜح ٍٓضر١ جُٔإْٓس ذوحء  ٕ ق٤ع : ج٧ْٞجم ػٖ جُركع ٝ جُط٣ٞٓن

 .جُٔ٘حْرس جُِٓغ ًًج ٝ جُُذٕٞ ذكحؾحش ًحِٓس وٌج٣س ػ٠ِ جُٔإْٓس ضٌٕٞ  ٕ ٝؾد

 ضكى٣ى ػ٠ِ ج٣ٌٍُٗس جُٔإْٓحش ٓٓحػىز ًًج جُهرٍجش ٝ ٫ًطٓحخ ًٛج ٝ: جٍُٗجًس ٝ جُطكحُق 

 .ئضرحػٜح جُٞجؾد جُطٍم جُٔػ٠ِ

 : ـ خ ك٤طؼِن جُٔإْٓس ٓك١٤ ٣هٙ ك٤ٔح  ٓح

 َذحُٔإْٓحش      جُٔطؼِوس جُوح٤ٗٞٗس ذٍٔجؾؼس جُ٘ٛٞ٘ يُي ٝ :ج٩وج١ٌ ٝ جُوح٢ٗٞٗ جُٔك١٤ ضأ٤ٛ

 .جُِٔلحش ٓؼحُؿس ك٢ جُٗلحك٤س ئػطٔحو ج٩ؾٍجءجش ٝ ضر١٤ٓ ٝ ّ ٝ ٘

 جُٔ٘ح٠ن  ض٤ٜثس ًًج ٝ جُٔٞج٬ٚش ٝ جُ٘وَ ٖرٌحش ٖٓ ًَ ضَٗٔ ٝ :جُهىٓحش ٝ جُطكط٤س جُر٤٘س

 .جُٛ٘حػ٤س

 جهطٛحو١  ذٍٗحٓؽ  ١ ضؿ٤ٓى  ٝ ُط٘ل٤ً ج٧ْح٤ْس ج٧وجز جُر٘ٞى ذحػطرحٌ : جٍُٔٛك٢ ٝ جُر٢ٌ٘ جُٔك١٤

 .ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش جقط٤حؾحش ٝكن ض٤٤ٍٓٛح هٞجػى ض٤٤ٌق ٣ؿد ًُٜج ٓطحذؼطٚ ٝ

 ُطٗؿ٤غ ٣ىكغ ٓح ًَ ًًج ٝ جُؿرحت٢ جُ٘ظحّ ذطر١٤ٓ يُي ٝ :ج٫ْطػٔحٌ ػ٠ِ جُطٗؿ٤غ ٝ جُكع 

 .ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٠ٍف ج٫ْطػٔحٌ ٖٓ
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  ٟٔحٌظؤ١ً٘ ػ١ٍّش أ٘ذحف:  حٌّزلغ حٌؼخ 

ف ٛٞ ًٔح جُؿُجت٣ٍس جُٔإْٓحش ُطأ٤َٛ جٍُت٤ٓ٤س ج٧ٛىجف ض٤ٞٞف ٣ٌٖٔ ّٞ  : جُطح٢ُ جٌَُٗ ك٢ ٓٞ

 

 ٌٍظ١ّٕش حٌّظلذس حلأُِ ِٕظّش لزً ِٓ حٌّٛػٛع حٌظؤ١ً٘ ٌزشٔخِؾ حٌشث١غ١ش حلأ٘ذحف 03 : سلُ       شىً

 حٌظٕخػ١ش

 
 

Source: Mohamed La mine Dahoui, Restructuration et mise à niveau d'Entreprise,  

                                                 (Alger, 2003) p74. 

 

 ٝقى١ٝ ْٝط٢، ٢ًِ، :ٓٓط٣ٞحش 03 ػ٠ِ ضٌٕٞ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ كأٛىجف ئيج

  - ٍٝ  ج٤ٌُِٜس ٝ ئػحوز ًَٞجٌز  جُٛ٘حػس جُٔؼ٤٘س ٝجَُٞجٌجش جُكٌٞٓس  ضوّٞ :حٌىٍٟ حٌّغظٜٛ ػ

 :جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ٝكن جُؼحٓس ضٞؾٜحش ج٤ُٓحْس ذطٓط٤ٍ

 ػ٠ِ ج٩ؾٍجءجش جُٔطهًز ٓرحٍٖز ٖٓ جُك٤ٌٓٞس ٝج٤ُٜثحش ُِٔإْٓحش ضٓٔف ػَٔ آ٤ُس ٝٞغ -

 .ٝجُٞقى١ٝ جُٔٓط٤٣ٖٞ جُْٞط٢

 .ٝجُٔك١٤ ُِٔإْٓحش ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ٝٞغ -

 .ج٫هطٛحو٤٣ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٣ٓطٜىف جُطأ٤َٛ ٤ُٓحْس ٕٝجػ٢ٓ٬ ضك٢ٓ٤ٓ ذٍٗحٓؽ جػطٔحو -

 ٝجُطأًى ضأ٤ِٜٛح  غ٘حء جُٔإْٓس ٍٓجكوس ذآٌحْٜٗ ج٣ًُٖ جًٍُٗحء ضكى٣ى  :حٌٛعطٟ حٌّغظٜٛ ػٍٝ - خ

 :خـ  ْحْح ج٧ٍٓ ٣ٝطؼِن يُي، كؼَ هىٌضْٜ ػ٠ِ ٖٓ



78 
 

 .جُٛ٘حػ٢ ُِوطحع جُؼَٔ  ٌذحخ ؾٔؼ٤س           - 

 .جُؼ٤ٓٞٔس ٖرٚ جُٔإْٓحش           - 

 .ٝجُطؿح٣ٌس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔٛحوٌ ٍٝٓجًُ ٓإْٓحش           - 

ٛس جُط٣ٌٖٞ ٤ٛثحش           -  ّٛ  .جُٔطه

 .جُٔح٤ُس ٝجُٔإْٓحش جُر٘ٞى           - 

 جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ض٤٤ٍٓ ٤ٛثحش           - 

ح ّٓ  :٢ٛ جُط٘حك٤ٓس وػْ ٝذحُطح٢ُ جُىػْ، ٓإْٓحش  وجء ضك٤ٖٓ ػ٠ِ ضٓحػى ج٩ؾٍجءجش جُط٢  

 .جُٔٗح٣ٌغ ضو٤٤ْ ٜٓ٘ؿ٤س ٓؿحٍ ك٢ جُط٣ٌٖٞ  -

 .جُطأ٤َٛ ذٍجٓؽ ٝٓطحذؼس ضو٤٤ْ  ٜٓ٘ؿ٤س -

 .جُٛ٘حػ٤س ج٤ٌُِٜس ئػحوز ضط٣ٍٞ ك٢ ٩وٓحؾٜح جُطأ٤َٛ ػ٤ِٔس  ٍٓجهرس -

 .ٓٞؾٞو ٛٞ ٓح ٝضأ٤َٛ ٝض٣ٍٗف ضكى٣ى - 

 .ؾى٣ىز ٤ٛحًَ جٗطٗحٌ ك٢ ٝجُٔٓحػىز جُؿى٣ىز، ٤ُِٜحًَ جُؿىٟٝ ٝوٌجْحش جكطٍجٞحش - 

ضٍه٤س  ذٍٗحٓؽ ٤ُّٝ جُ٘ٞػ٤س، ضك٤ٖٓ ػ٠ِ ٓكلُّ ذٍٗحٓؽ جُطأ٤َٛ : حٌٛكذٚٞ حٌّغظٜٛ ػٍٝ -ؽ

 جُٔإْٓس ٣ٓحػى ذٍٗحٓؽ ٛٞ ذَ ٚؼرس، ٝٞؼ٤حش ضؼ٤ٕ جُط٢ جُٔإْٓحش ػ٠ِ  ٝ جُٔكحكظس ج٫ْطػٔحٌجش ،

 .جُٟؼق ٗوح٠ ٝضك٤َِ ٝضٞهغّ آ٤ُحش ضط٣ٍٞ ٝٞغ ػ٠ِ

ح ّٓ  :ك٢ٜ ُطأ٤ِٜٛح جضهحيٛح جُٔإْٓس ػ٠ِ ٣ؿد ج٩ؾٍجءجش جُط٢  

 .جُطأ٤َٛ ٝنط١ جُط٣ٍٗف وٌجْس  -

 .ٝجُطط٣ٍٞ جُركٞظ وٌجْحش :ٓػَ جُٔحو٣س ج٫ْطػٔحٌجش ؿ٤ٍ -

 جُ٘ٞػ٤س، ٗظحّ جُططر٤ن ق٤ُّ ٝٞغ جُط٣ٌٖٞ، جُرٍٓؿ٤حش، ،)جُٛ٘حػ٤س ج٤ٌُِٔس (جُطو٤٘س جٍُٔجكوس -

 ضك٤ٖٓ ك٢ ٣ٓحْٛ ٓحو١ ؿ٤ٍ جْطػٔحٌ ًَ جُٔؼِٞٓحش، ض٤٤ٍٓ ٝٗظْ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔؼح٤٣ٍ،

 .جُط٘حك٤ٓس

 جُٔهحذٍ ٓٞجو ضؿ٤ُٜجش ٝجُطه٣ُٖ، جُٗكٖ ضؿ٤ُٜجش ج٩ٗطحؼ، ضؿ٤ُٜجش :ج٫ْطػٔحٌجش جُٔحو٣س -

  (. .....ًٍٜذحء ٓحء،(ٚ٘حػ٤س ٓ٘لؼس يجش ضؿ٤ُٜجش ج٢ُ٥، ج٩ػ٬ّ ضؿ٤ُٜجش   ٝجُو٤حِ،

ٖ ًٔح  ّٔ  :ٜٓ٘ح ًًٍٗ ج٧ٛىجف ٖٓ ٓؿٔٞػس ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ٣طٟ

 ٣ؿد  جُٜىف ًٛج ضكو٤ن جُٔإْٓس ضٓطط٤غ قط٠ :ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش جُط٘حك٤ٓس جُوىٌز ٖٓ جٍُكغ

 : ج٩ؾٍجءجش ج٥ض٤س ئضرحع

 .جُ٘ٞػ٤س ٣هٙ ك٤ٔح جُى٤ُٝس جُٔوح٤٣ّ ٍٓجػحز                  - 

 .ُى٣ْٜ جُط٤٤ٍٓ ئٌٓح٤ٗحش ُطىػ٤ْ ًٝٛج جُٔإْٓس غوحكس ذٔلّٜٞ جُؼَٔ  ٌذحخ ض٣ُٝى                  - 
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 ٣ؿد يُي ٣طكون قط٠ :ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش  ٓحّ جُط٣ٞٓن ٓؿحٍ ض٤ْٞغ: 

 

 .ج٧ؾ٘ر٢ جُكو٤و٢ ُِٔ٘طؽ جُكو٤و٤س جُٔٓطِٜي قحؾحش  ضِر٤س            -

 .ُِطٛى٣ٍ ٬ٓتٔس كٍ٘ ضٞك٤ٍ  ؾَ ٖٓ جُٔٞؾٞوز، جُطر٤ؼ٤س ُِػٍٝجش ج٧ٓػَ ج٫ْطـ٬ٍ           - 

 .كؼّحُس ذٌٛٞز ج٧ْؼحٌ ك٢ جُطكٌْ  ؾَ ٖٓ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضهٛٙ ػ٠ِ جُؼَٔ           - 

 .جُى٤ُٝس جٍُٗجًس ضط٣ٍٞ           - 

ػٜح جٗطٗحٌٛح ئػحوز ػ٠ِ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش  ٓٓحػىز -           ٍّ  .ٝضل

 جُؼَٔ   ٝ جُٗـَ ٓ٘حٚد ػ٠ِ جُكلحظ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ  ٣ُٞٝحش ٖٓ  :جُٗـَ ٓ٘حٚد ػ٠ِ جُكلحظ

 . نٍٟ ؾٜس ٖٓ ُِطٗـ٤َ ؾى٣ىز كٍ٘ ضٞك٤ٍ ػ٠ِ

 ػحتى  ًرٍ ضكو٤ن جُٜىف ًٛج ٖٓ ٣ٍؾ٠ : ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ج٩ٗطحؾ٤س جٌُلحءز ٖٓ جٍُكغ  ٌٖٔٓ

جُؼحِٓس  ج٤ُى ض٤ٍٓ ٓؿحٍ ك٢ جُؿى٣ىز ج٧كٌحٌ ضطر٤ن ٣ٍ٠ن ػٖ يُي ٣ٌٕٝٞ ٌٓٔ٘س، ضٌِلس ذأهَ

 .جُٔكحْر٢ ٝجُطو٤٤ْ

 ج٤ُٜثآش ًٝٛٙ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ضطر٤ن ػ٠ِ جُٔهطٛس ج٤ُٜثحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ضٍٗف ج٧ٛىجف ًٛٙ ُٝطكو٤ن

٢ٛ : 

 جُهح٘ جُرٍٗحٓؽ ذط٤٤ٍٓ جٌُِٔلس جُؿٜس ضؼطرٍ ق٤ع : (DGRI) جُٛ٘حػ٤س ج٤ٌُِٜس ٩ػحوز جُؼحٓس جُٔى٣ٍ٣س/1

ًحُطح٢ُ ٢ٛ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ئ٠حٌ ك٢ ٜٓحّ ذؼىز ضوّٞ ذحُطأ٤َٛ
1

: 

 .جُطأ٤َٛ ُرٍٗحٓؽ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ جُٔح٤ُس ٝ جُطو٤٘س ج٠ٍُٝٗ ج٩ؾٍجءجش ٝ ضكى٣ى -

 .ذحُرٍٗحٓؽ جُٔؼ٤٘س ج٤ُٜثحش ٝ ُِٔإْٓحش ضك٢ٓ٤ٓ ئػ٢ٓ٬ ذٍٗحٓؽ ٝٞغ -

 .جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ض٘ل٤ً ػ٠ِ ذح٩ٍٖجف جُٔؼ٤٤ٖ٘ ج٧كٍجو ٝ جُٔهط٤ٖٛ ض٣ٌٖٞ ذٍٗحٓؽ ضٍه٤س ٝ ضط٣ٍٞ -

 ػ٠ِ ٝجُؼَٔ جُطأ٤َٛ ذرٍٗحٓؽ ٓطؼِوس ٓؼِٞٓحش ٖٓ ج٩وج٣ٌس ج٤ُٜثحش ٝ جُٔإْٓحش قحؾحش ػ٠ِ جُطؼٍف -

 .ضٞك٤ٍٛح

ٓرحٍٖز  ػ٬هس ُٜح جُط٢ ٝ جُٔإْٓحش ض٘ظْ جُط٢ جُوح٤ٗٞٗس جُ٘ٛٞ٘ ٣هٙ ك٤ٔح ضؼى٬٣ش جهطٍجـ -

 .ذا٬ٚقٜح

٣طْ   ٕ هرَ جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ٓٓطٟٞ ػ٠ِ وٌجْطٜح ٝ جُرٍٗحٓؽ ض٘ل٤ً ك٢ جٍُجؿرس جُٔإْٓحش ِٓلحش ضِو٢ -

  (CNCI).جُٛ٘حػ٤س ُِط٘حك٤ٓس ج٤٘٠ُٞس ئٌْحُٜح ُِؿ٘س

 05 ٌهْ جُ٘ٙ قٓد جُِؿ٘س ًٛٙ ٜٓحّ ضطٔػَ(CNCI):   حٌظٕخػ١ش ٌٍظٕخفغ١ش حٌٛؽ١ٕش حٌٍـٕش/ 2

٢ِ٣ ك٤ٔح 16/07/2000ك٢  جُٔإٌل 192/2000 ٌهْ  ١ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل٤ً
2 

: 

                                                           
1  fonds de promotion de la compétitivité industrielle MIR , p:14-15. 



80 
 

 .جُرٍٗحٓؽ ٖٓ ج٩ْطلحوز ُِٔلحش جُٔإْٓحش ضوى٣ْ ٠ٍٖٝ ضوى٣ْ ٝ ئػىجو - 

 .جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ض٘ل٤ً هٛى ٜٓ٘ح ج٫ْطلحوز ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔح٤ُس جُٔرحُؾ ضكى٣ى - 

 غ٘حء  جُٔإْٓس ضطكِٜٔح جُط٢ جُطٌح٤ُق ٖٓ ؾُء ُطـط٤س جُٔإْٓحش هرَ ٖٓ جُٔوىٓس جُطأ٤َٛ ِٓلحش وٌجْس - 

 .جُطأ٤َٛ ػ٤ِٔس ٤ٍْ

 جُهىٓحض٤س جُٔإْٓحش ًًج ٝ جُٛ٘حػ٤س جُٔإْٓحش ٓك١٤ ذطٍه٤س جُٔطؼِوس جُؼ٤ِٔحش ض٣َٞٔ ٠ِرحش وٌجْس  -

 .(ئُم .... جٌٍُٜذحء ٖرٌس – ٠ٍهحش)ٓػَ ذحُٛ٘حػس جٍُٔضرطس

 .جُٛ٘حػ٤س جُط٘حك٤ٓس ُطك٤ٖٓ ٓٓحػىز ئؾٍجءجش  جهطٍجـ -

 .وٌجْطٜح ذؼى جُٔإْٓحش ٠ٍف ٖٓ جُٔوىٓس جُطأ٤َٛ ذِٔلحش جُٔطؼِن جُوٍجٌ ئٚىجٌ - 

 .جُرٍٗحٓؽ ٖٓ جُٔٓطل٤ىز جُٔإْٓس ٝ ج٤ٌُِٜس ئػحوز ٝ َٝجٌز  جُٛ٘حػس ذ٤ٖ جضلحم ضأ٤ّْ  -

 ٓٔػ٢ِ ػىز ٖٓ ضطٌٕٞ ٝ ج٤ٌُِٜس ئػحوز ٝ جُٛ٘حػس ٣ٍَٝ جُِؿ٘س ًٛٙ ٣طٍ ِ ًٔح

 .َٝجٌز جُٔح٤ُس ػٖ ٓٔػَ -

 .ج٤ٌُِٜس ئػحوز ٝ َٝجٌز جُٛ٘حػس ػٖ ٓٔػَ -

 .َٝجٌز جُطؿحٌز ػٖ ٓٔػَ -

 .جُهحٌؾ٤س َٝجٌز جُٗإٕٝ ػٖ ٓٔػَ -

 .جُؼ٢ِٔ جُركع ٝ جُؼح٢ُ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ػٖ ٓٔػَ -

 .جُٛ٘حػس ٝ ُِطؿحٌز جُؿُجت٣ٍس جُـٍكس ػٖ ٓٔػَ -

 .جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز  َٝجٌز جُٔإْٓحش ػٖ ٓٔػَ -

 ئُم...جُطؿح٣ٌس جُـٍف جُر٘ٞى، جُؼَٔ،  ٌذحخ ؾٔؼ٤حش ػٖ ٓٔػَ ئ٠ُ ذح٩ٞحكس

 ٖٓ ؾُء ُط٣َٞٔ جُٛ٘ىٝم ًٛج ئٗٗحء   ضْ(FPCI): حٌظٕخػ١ش حٌظٕخفغ١ش طشل١ش طٕذٚق/ 3

 ًٛٙ ضطْ ٝ 2000 ُٓ٘س جُٔح٤ُس هحٕٗٞ ذٔٞؾد ًٛج ٝ جُٔإْٓحش ذطأ٤َٛ جُهح٘ جُرٍٗحٓؽ ض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش

 : ٚ٘ل٤ٖ ئ٠ُ جُٔٓحػىجش ًٛٙ ٝ ضٛ٘ق  ٓٞجٍ ٌَٖ ك٢ جُٔٓحػىجش

 ضطكِٜٔح جُط٢ جُطٌح٤ُق ٖٓ ؾُء ُطـط٤س ٓٞؾٜس ٢ٛ ٝ : ٌٍّئعغخص ِٛؿٙش ِخ١ٌش  ِغخػذحص/1/3

 :جُٔإْٓس ك٢

 .ذٜح جُهحٚس جُطأ٤َٛ نطس ٝٞغ ٝ ُٞٞؼ٤طٜح جُٗحَٓ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ذحُطٗه٤ٙ ه٤حٜٓح -

 ٝجُطى٣ٌد ج٣ٍ٤ُٖٓٔ ض٣ٌٖٞ ئ٠حٌ ك٢ ضىنَ جُط٢ جُٔحو٣س ؿ٤ٍ ٝ جُطؿ٤ُٜجش ًٍٗجء ج٫ْطػٔحٌجش جُٔحو٣س -

 .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ جْطؼٔحٍ

                                                                                                                                                                                     
2 op-cit, p :15. 
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 جُطٌح٤ُق ُطـط٤س  ْحْح ٓٞؾٜس جُٔٓحػىجش ًٛٙ ٝ : حٌذػُ ١ٌٙجخص حٌّٛؿٙش حٌّخ١ٌش حٌّغخػذحص2/3/

 :  جُٔطؼِوس ذـ

 جُٛ٘حػ٢ ذحُوطحع جُهحٚس جُهىٓحش ٓإْٓحش  ٝ ج٩ٗطحؾ٤س جُٔإْٓحش ٓك١٤ ُطك٤ٖٓ جُٔٞؾٜس جُؼ٤ِٔحش -

 .ئُم.... جُٛ٘حػ٤س ج٤ٌُِٔس جُؿٞوز، ضك٤ٖٓ ئ٠ُ ضٜىف جُط٢ جُٔإْٓحش : ٓػَ

 جُوطحع ذطك٤ٖٓ جُهحٚس جُؼ٤ِٔحش ًَ ٝ جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ١ٍ٤ٓٓ ض٣ٌٖٞ ذرٍجٓؽ جُٔطؼِوس جُؼ٤ِٔحش -

 .جُٛ٘حػ٢

  :ٜٓ٘ح جُٔإْٓحش ُط٣َٞٔ  نٍٟ ٓٛحوٌ ٛ٘حى(CNCI) جُٛ٘ىٝم  ًٛج ؾحٗد ئ٠ُ  ٗٚ ئ٠ُ ج٩ٖحٌز ضؿىٌ ٝ

 ٚ٘ىٝم جُؿ٘ٞخ، ذطط٣ٍٞ جُهح٘ جُٛ٘ىٝم جُٛحوٌجش، ذطط٣ٍٞ نح٘ ٚ٘ىٝم ُِر٤ثس، ج٢٘٠ُٞ جُٛ٘ىٝم

 .جُم ....جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطط٣ٍٞ ٝ جُؼ٢ِٔ جُركع ٚ٘ىٝم جُط٤ٜٖٔ، ضط٣ٍٞ
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  حٌظؤ١ً٘ ٚ ٚعخثً طٕف١ز رشحِؾ حٌظؤ١ً٘  رشٔخِؾ اؿشحءحص : حٌّطٍذ حٌؼخٌغ 

 :جُطح٢ُ جٌَُٗ ك٢ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ػَٔ ٍٓجقَ ضِه٤ٙ ٣ٌٖٔ

 

 ٚصحسس  حٌظٕخػش ٚ     لزً ِٓ حٌّٛػٛع حٌّئعغخص طؤ١ً٘ رشٔخِؾ ػًّ آ١ٌش ٠ز١ٓ ِخطؾ : 04 سلُ حٌشىً

 .حٌظٕخػ١ش اػخدس ح١ٌٙىٍش                                  

 ح١ٌٙىٍش اػخدس ٚ ٚصحسس  حٌظٕخػش :                                        حٌّظذس

 

  :ٍٓجقَ ذؼىز ضٍٔ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ػَٔ آ٤ُس  ٕ ٣طٟف جٌَُٗ ن٬ٍ ٖٓ



83 
 

ذىٌجْس  -جُٔإْٓس ٓٓث٢ُٞ ٠ٍف ٖٓ ٓهطح٣ٌٖ – جُٔٓطٗح٣ٌٖ  ٝ  جُىٌجْحش ٌٓحضد  ضوّٞ :حلأٌٚٝ حٌّشكٍش

 .جُٔؼ٤٘س ُِٔإْٓس جُطأ٤َٛ ٓهط١ ٝٞغ ٝ ٖحَٓ جْطٍجض٤ؿ٢ ٝضٗه٤ٙ

 نٟٞػٜح ذؼى ٝ جُٛ٘حػ٤س، جُط٘حك٤ٓس ضٍه٤س ٚ٘ىٝم ٠ٍف ٖٓ ٓح٤ُس ئػحٗحش جُىٌجْس ٠ِد ًٛٙ ضٍجكن 

  ،(CNCI)جُٛ٘حػ٤س  ُِط٘حك٤ٓس ج٤٘٠ُٞس جُِؿ٘س ٠ٍف ٖٓ ج٩ؾٍجءجش جُٔكىوز ٝ ج٫ْطلحوز هحذ٤ِس ٠ٍُٝٗ

 .ِٓلٜح ػ٠ِ جُٔٞجكوس ذٔؿٍو ج٩ػحٗحش ٖٓ ج٫ْطلحوز ك٢ جُكن جُٔإْٓس ًُٜٙ ٣ٛرف

 نطس ك٢ جُٔكىوز جُٔؼ٣ٞ٘س ٝ ج٩ؾٍجءجش جُٔحو٣س ذط٘ل٤ً جُرىء  ٣طCNCIْجٍ  ٓٞجكوس  ذؼى :حٌؼخ١ٔش حٌّشكٍش

 :جنط٤ح٣ٌٖ قٓد جُٔح٤ُس ج٩ػحٗحش ٖٓ ج٫ْطلحوز ك٢ جُكن ُٜح ٣ؼط٢ ٓٔح جُطأ٤َٛ،

 جُٓ٘ط٤ٖ ضطؿحَٝ ٫ ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ٝ جُؼَٔ نطس ٜٗح٣س ػ٘ى ج٧ن٤ٍز جُىكؼس ضٌٕٞ ٝ :وكؼحش غ٬ظ  قٓد - 

 .جُٔٞجكوس خ هٍجٌ جُٔإْٓس ٖٓ ئٖؼحٌ ذىء

 .جُٓ٘ط٤ٖ ضطؿحَٝ ٫ جُط٢ جُٔىز ٜٗح٣س ك٢ ضٌٕٞ  :ٝجقىز وكؼس  ػ٠ِ -خ

 ذحه٢  ضكو٤ن  ؾَ ٖٓ  نٍٟ ُٓ٘س ج٩ٗؿحَ ِٜٓس ضٔىو  ٕ ُِؿ٘س ٣ٌٖٔ جْطػ٘حت٤س قح٫ش ك٢

 .ذحُطأ٤َٛ ج٩ؾٍجءجش جُٔطؼِوس

 :حلأ١ٌٚش حٌّؼٍِٛخص 1-

جُط٘حك٤ٓس  ضٍه٤س ٚ٘ىٝم ٖٓ ٓح٤ُس ٓٓحػىجش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٝ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ك٢ ٌجؿرس ٓإْٓس ًَ ضهطحٌ

"FPCI"ُطكو٤ن  ج٣ٌٍُٟٝس ئٌٓح٤ٗحش ٣ِٔي ج٧ن٤ٍ ًٛج  ٕ ٖٓ ضطكون  ٕ ٣ؿد ًٔح ، وٌجْحش  ٌٓطد

 .جُطأ٤َٛ نطس ٝٝٞغ جُٗحَٓ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٗه٤ٙ

 ئ٠ُ ٤ٍٗٓز جُطأ٤َٛ، ُرٍٗحٓؽ جُهٟٞع ك٢ ٌؿرطٜح ػٖ -جُر٣ٍى ٣ٍ٠ن ػٖ– جُطو٤٘س  ج٧ٓحٗس جُٔإْٓس ضؼِْ

 ٣وّٞ ًٔح ُِٔإْٓس، ضؼ٣ٍل٤س ذطحهس ضٍَْ ذك٤ع ٓؼْٜ، ضؼحِٓص ج٣ًُٖ جُٔٓطٗح٣ٌٖ  ٝ  جُىٌجْحش جْْ ٌٓطد

 جُورٍٞ، ٠ٍُٝٗ ضٓطؿ٤د ٫ ٓإْٓحش ٓغ جُطؼٜى ٫ْطرؼحو هر٢ِ ذطٗه٤ٙ جُٔٓطٗح٣ٌٖ  ٝ ٌٓطد  جُىٌجْحش

٢ِ٣ ٓح ج٤ُٝ٧س ضطٟٖٔ جُٔؼِٞٓحش ٝ
 1

: 

 جُٔإْٓس قٍٞ ػحٓس ٓؼط٤حش: 

 :ك٢ جُٔؼط٤حش ًٛٙ ضطٔػَ ٝ

 .جُطر٤ؼ٢ جُٗهٙ جْْ  ٝ ) جُٔإْٓس (جُٔؼ١ٞ٘ ُِٗهٙ جُطؿح١ٌ ج٫ْْ -

 .ُِٔإْٓس جُوح٤ٗٞٗس جُٞٞؼ٤س -

 .جُرٍٗحٓؽ ٖٓ ج٫ْطلحوز ك٢ جُٔإْٓس ذحْْ ٣ٍؿرٕٞ ج٣ًُٖ ج٧ٖهح٘ ُٝود جْْ -

 .ُِٔإْٓس جٌُحَٓ جُؼ٘ٞجٕ -

                                                           
1 Ministère de l’industrie et de la restructuration, Fond de promotion de la 

compétitivité industrielle Manuel ; p: 20. 
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 .ج٩ٗٗحء ضح٣ٌم -

 ذ٣ٍٗس ٝ ضو٤٘س ٓح٤ُس، ٓؼط٤حش: 

 :٢ِ٣ ٓح ضطٟٖٔ

 .ضو٤ٓٔٚ ٝ ج٫ؾطٔحػ٢ جُٔحٍ ٌ ِ -

 .ج٧ن٤ٍز جُػ٬ظ  ُِٓ٘ٞجشCAضطٌٞ  - 

 .ج٧ن٤ٍز جُػ٬ظ ُِٓ٘ٞجش ج٧ؾٌٞ ًطِس ضطٌٞ -

 (Catégorie Socioprofessionnelle)٤ٜ٘ٓس -جؾطٔحػ٤س كثحش قٓد ض٣َٞؼٚ ٝ جُٔٗـ٤ِٖ جُؼٔحٍ ػىو -

 .جُهحٚس ج٧ٓٞجٍ ضطٌٞ - 

 .ج٧ْح٤ْس جُ٘ٗح٠حش ك٢ ج٫ْطػٔحٌجش جُٔكووس -

 جُطح٤ُس ذحُٞغحتن ج٫ْطٔحٌز ئٌكحم: 

 .جُطأ٤َٛ ُرٍٗحٓؽ جُهٟٞع ك٢ جُٔإْٓس ٤ٗس ضٞٞف ٌْحُس -

 (Les Références du Cabinet Retenu).جُٔهطحٌ  جُىٌجْحش ذٌٔطد ٓطؼِوس ٓؼِٞٓحش -

 ضِٟٞ جُٞجقىز جُِٔلحش ضٓؿ٤َ ٣طْ ٝ جْط٬ّ، َٝٚ ٓوحذَ جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ُىٟ)  ٝ ٣ٍَْ (جُِٔق  ٣ٞوع

 .ج٫ْط٬ّ ضح٣ٌم ج٧نٍٟ قٓد

 :حٌّئعغش ؽشف ِٓ حٌّخ١ٌش حٌّغخػذحص ٌطٍذ ط١ّٙذ 2 -

 -جُٛ٘حػ٤س جُط٘حك٤ٓس ضٍه٤س ٚ٘ىٝم ٖٓ جُرٍٗحٓؽ ئ٠حٌ ك٢ ٓح٤ُس ٓٓحػىز ٠ِد ضوىّ جُط٢– جُٔإْٓس ضٍكن

  CNCI.ُـ جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ِٓق ئ٠ُ

حٌظؤ١ً٘ ٍِف  1-2
  

 :ٖٓ جُِٔق ًٛج ٣طأُق ٝ: 

 ٝ  جُىٌجْحش ٌٓطد ٠ٍف ٖٓ ٢ٟٔٓ جُطأ٤َٛ ٓهط١ ٝ جُٗحَٓ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٗه٤ٙ وٌجْس -

 .جُٔإْٓس

 .)جُٔٞجكوس ٌْحُس (جُر٘ي ٓغ جُٔرٍٓؿس جُط٣َٞٔ جضلحه٤س ئ٠ُ ج٫ْطػٔحٌجش ذح٩ٞحكس ض٣َٞٔ ٓهط١ -

 ٓكحكظ٢ ٓكحْر٤٤ٖ، نرٍجء ٖٓ ٌٓٞٗس ُؿ٘س ٠ٍف ٖٓ ػ٤ِٜح ٓٛحوم جُٔكحْر٤س ٝ جُٔح٤ُس جُٞٞؼ٤س -

 .ٓؼطٔى٣ٖ ٓكحْر٤٤ٖ قٓحذحش  ٝ

 .ضكو٤وٜح جُٔ٘طظٍ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝ ٬ُْطػٔحٌجش  جُٔحو٣س ضوى٣ٍ٣س ذ٤حٗحش -

 .جُطأ٤َٛ ٓهط١ ٝ جُٗحَٓ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِطٗه٤ٙ ك٤٘س ذطحهس -
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 ٠ٍُِٝٗ ٓطحذوطٜح ٖٓ جُطأًى ٝ ٍٓجؾؼس جُِٔلحش  ضطْ :حٌظم١ٕش حلأِخٔش ؽشف ِٓ حٌٍّف ِؼخٌـش. 

 جُٔطٔػِس

 :ك٢

 :ج٥ض٤س ج٠ٍُٝٗ ك٤ٜح ضطٞكٍ جُط٢ جُٔإْٓحش ِٓلحش جْط٬ّ ٣طْ :حٌٍّفخص حعظلاَ.  3-.2

 .ئٗطحؾ٢ ُوطحع ض٘ط٢ٔ -

 (Identifiant Fiscal).  ؾرحت٢ جْطى٢ُ٫ ٌهْ ػ٠ِ ٓطكِٛس  -

 .ج٧هَ ػ٠ِ ْ٘ٞجش ُػ٬ظ ٗٗح٠ ُٜح ٣ٌٕٞ  ٕ  -

 :ُِٔإْٓس ٣ٌٕٞ  ٕ ٣ؿد  -

 .ج٫ؾطٔحػ٢ ٓحُٜح ٌ ِ ٖٓ % 50 ضٓح١ٝ  ٝ  ًرٍ ٚحك٤س  ٍٚٞ  - 

 .ٓٞؾد جُؼحَٓ جُٔحٍ ٌ ِ  - 

 .وجتٔس ذٛلس ٝ ج٧هَ ػ٠ِ ػح٬ٓ 20 جُٔإْٓس ضٞظق  - 

 .جُِٔق ٌكٝ  ٝ ِٓكوس ٓؼِٞٓحش ٠ِد جُِٔق، ضورَ  ٕ ُٜح ٣ٌٖٔ جُطو٤٘س ٨ُٓحٗس جُطكو٤ن ذؼى

 CNCI.ئ٠ُ ضٍِْٜح ٝ ُِٔإْٓس ك٤٘س ذطحهس جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ضٟغ ق٤ع ُِطو٤٤ْ ٣هٟغ جُورٍٞ قحُس ك٢  -

 جُٔؼِٞٓحش ذحه٢ جْطٌٔحٍ  ؾَ ٖٓ جُٔإْٓس جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ضؼِْ جُٔوىّ جُِٔق ك٢ ٗوٙ ٝؾٞو قحُس ك٢  -

 .جُ٘حهٛس

 ٝ جٍُكٝ، ذوٍجٌ جُٔإْٓس جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ضؼِْ جُٔٞٞٞػس ٠ٍُِٝٗ جُٔوىّ جُِٔق ٓطحذوس ػىّ قحُس ك٢  -

 .جُطأ٤َٛ نطس ٝٞغ ٝ جُطٗه٤ٙ ئػحٗحش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ُِٔإْٓس ٣كن ٫ ًٛٙ جُكحُس ك٢

 هحذ٤ِس ٓىٟ ضو٤ْ ٝ ٓح٢ُ ذطو٤٤ْ جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ضوّٞ ج٫ْط٬ّ ُٔؼح٤٣ٍ جُِٔق ٓطحذوس ػ٘ى:حٌٍّف  طم١١ُ .4-2.

 .جُطأ٤َٛ ٓهط١ ٗؿحـ

 :ك٢ جُطو٤٤ْ ػ٘ى ٜٓ٘ح جُطكون جُٞجؾد ج٧ْح٤ْس ج٠ٍُٝٗ ضطٔػَ ٝ

 ٓؼ٤ح٣ٌٖ قٓد ضو٤٤ٜٔح ٣طْ ٝ :جُٔح٤ُس جُٛكس: 

 .ج٫ؾطٔحػ٢ جُٔحٍ ٌ ِ ٖٓ % 50 ضٓح١ٝ  ٝ ٖٓ  ًرٍ جُٛحك٤س ج٧ٍٚٞ -

 .ٓٞؾد جُؼحَٓ جُٔحٍ ٌ ِ -

 ٝٞغ ٝ جُطٗه٤ٙ ػ٤ِٔس ضٓرن جُط٢ جُٓ٘س ك٢ ٓٞؾرس ٚحك٤س ٗط٤ؿس ضكون  ٕ جُٔإْٓس ػ٠ِ ٝؾد 

 .ٓٞؾرس ج٧ن٤ٍز جُػ٬ظ ُِٓ٘ٞجش جُٔطْٞطس جُ٘ط٤ؿس ضٌٕٞ  ٝ جُطأ٤َٛ ٓهط١

 ٍج٫ْطػٔحٌجش جُٔحو٣س ضكو٤ن ٧ؾَ ج٬َُّ جُط٣َٞٔ ٓهط١ ضر٣ٍ. 

 جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓحش ٓٛىجه٤س. 

 ك٢ ج٣ؿحذ٤س ذط٣ٍوس ٣ٓحْٛ جُطأ٤َٛ ٓهط١: 
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 .جُٔإْٓس ٌذك٤س ٝ ض٘حك٤ٓس -

 .جُؿ٢ًٍٔ جُطل٤ٌي آكحم ك٢ جُى٢ُٝ ٝ جُٔك٢ِ جُٓٞم ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُط٘حك٢ٓ ٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٔٞٞغ -

 وجتْ ػحَٓ 20 ٖٓ  ًػٍ جُؼٔحٍ ػىو. 

 :حٌظٕخػ١ش ٌٍظٕخفغ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌٍـٕش حٌٍّف  طمذ3ُ٠)

 ذرطحهس ٍٓكوس جُٛ٘حػ٤س ُِط٘حك٤ٓس ج٤٘٠ُٞس ُِؿ٘س جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ٠ٍف ٖٓ ضو٤٤ٔٚ ٝ هرُٞٚ ضْ ج١ًُ جُِٔق ٣وىّ

 .جُوٍجٌ

 :جُٛ٘حػ٤س ُِط٘حك٤ٓس ج٤٘٠ُٞس جُِؿ٘س  هٍج1-3ٌ

 جُوٍجٌجش  قى ضطهً  ٕ ٣ٌٖٔ جُط٢ ْحذوح ه٤ّْ جُْ جُِٔق ذلكٙ جُٛ٘حػ٤س ُِط٘حك٤ٓس ج٤٘٠ُٞس جُِؿ٘س ضوّٞ

 :جُطح٤ُس

 .جُٔح٤ُس جُٔٓحػىجش ٝ ج٩ػحٗحش ٓ٘ف -

 . نٍٟ ٍٓز ُِؿ٘س ٣هٟغ ج١ًُ جُِٔق ك٢ جُطؼٔن ٠ِد -

 .جُِٔق ٌكٝ -

 .جُٔطهً ذحُوٍجٌ جُٔإْٓس ئٖؼحٌ ٣طْ ٝ

 ٝ  (MIR)ج٤ٌُِٜس ئػحوز ٝ َٝجٌز  جُٛ٘حػس ذ٤ٖ جضلحه٤س ػ٠ِ جُطٞه٤غ ٣طْ جُِٔق ػ٠ِ جُٔٛحوهس قحُس ك٢ -

ٓرِؾ جُٔٓحػىجش  ج٩ؾٍجءجش، جُطٍك٤ٖ، ٖٓ ج٫ُطُجٓحش ًَ ٝ ج٫ضلحه٤س ًٛٙ ضكىو ق٤ع جُٔؼ٤٘س، جُٔإْٓس

 .ػ٤ِٚ جُٔطلن جُ٘ٔٞيؼ قٓد ٍٚكٜح ٠ٍم ئ٠ُ ذح٩ٞحكس جُٔٔ٘ٞقس

 ،CNCI ـجٍ ٠ٍف ٖٓ ئ٤ُٜح جُٔٗحٌ ُِ٘وح٠ ض٤ِ٤ٌٔس وٌجْس  ؾَ ٖٓ ُِٔإْٓس ٣ؼحو جُِٔق ٗوٙ قحُس ك٢ -

 ئػحوز  ؾَ ٖٓ جُطو٤٘س ج٧ٓحٗس ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ؾى٣ى ٖٓ جُِٔق جُٔإْٓس ضٞوع جُىٌجْس جُط٤ِ٤ٌٔس ٝك٢ ئ٠حٌ

 .جُِؿ٘س ٖٓ ٠ٍف جُلكٙ

 .جُوٍجٌ ذًٜج جُٔإْٓس ئٖؼحٌ ٣طْ جٍُكٝ قحُس ك٢ -

 :حٌظؤ١ً٘ رشٔخِؾ ِظخرؼش ٚ  طلم١ك 4)

 ٚ٘ىٝم ٠ٍف ٖٓ جُٔوىٓس جُٔح٤ُس جُٔٓحػىجش ضطٔػَ  ٝ :حٌّخ١ٌش حٌّغخػذحص طشف ٚ ِٕق 1-4

 :ك٢ جُٛ٘حػ٤س جُط٘حك٤ٓس ضٍه٤س

 3 قىٝو ك٢ جُطأ٤َٛ ٓهط١ ٝٞغ ٝ جُٗحَٓ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٗه٤ٙ ضٌِلس ٖٓ   70 %ذـ جُٔٓحٛٔس -

 .٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ
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 .جُهحٚس ذأٓٞجُٜح جُٔإْٓس ٠ٍف ٖٓ جُٔؼُٔٞس ج٫ْطػٔحٌجش جُٔحو٣س ه٤ٔس ٖٓ  15% خـ جُٔٓحٛٔس -

 .جُوٍٜٝ ٣ٍ٠ن ػٖ جُٔؼُٔٞس ج٫ْطػٔحٌجش جُٔحو٣س ه٤ٔس ٖٓ  10% ذـ جُٔٓحٛٔس -

 ) ....جُط٘ظ٤ْ جُط٣ٌٖٞ، (جُٔؼ٣ٞ٘س  ٝ جُٔحو٣س ج٫ْطػٔحٌجش ؿ٤ٍ ه٤ٔس ٖٓ  50% ذـ جُٔٓحٛٔس -

 ٓىضٚ  ه٠ٛ  ؾَ ك٢ ضطكون  ٕ ٣ؿد جُٔح٤ُس ذحُٔٓحػىجش ضهٙ ج٫ْطػٔحٌجش جُط٢  ئٕ :ج٩ٗؿحَ ٓىز -

 .جُٔإْٓس ٖٓ ذطِد ٣ٔ٘ف  نٍٟ ْ٘س ٧ؾَ ضٔى٣ىٙ ٣ٌٖٔ ٝ ج٫ضلحه٤س، ضٞه٤غ ضح٣ٌم ٖٓ ْ٘ط٤ٖ جذطىجء

 ٓىضٚ  ه٠ٛ  ؾَ ك٢ ضطكون  ٕ ٣ؿد جُٔح٤ُس جُٔٓحػىجش ذ٤ٖ جُطلٍهس ٣ؿد :جُٔح٤ُس جُٔٓحػىجش ٍٚف -

 .ذح٫ْطػٔحٌ جُٔطؼِوس جُٔٓحػىجش ضِي ٝ ج٫ضلحه٤س، ضٞه٤غ ضح٣ٌم ٖٓ ْ٘ط٤ٖ جذطىجء

 ٖ  ٖٓ ػ٤ِٜح جُٔٞجكوس ٝؾد ضٔ٘ف جُط٢ جُطأ٤َٛ نطس ٝ ذحُطٗه٤ٙ ٓطؼِوس ٓٓحػىجش ٍٚف  ؾَ ٓ

 .جُٛ٘حػ٤س ُِط٘حك٤ٓس ج٤٘٠ُٞس جُِؿ٘س ٌ ١ ػ٠ِ ج٬٠٩ع ذؼى يُي ٝ جُٛ٘حػس ٣ٍَٝ ٠ٍف

 ذطِد ٝ جُٔرٍٓؿس جُؼ٤ِٔحش ضكو٤ن ذؼى ئ٫ ضطْ ٫ ذحْطػٔحٌجش جُطأ٤َٛ جُٔطؼِوس جُٔح٤ُس جُٔٓحػىجش ٍٚف

 :وكؼحش غ٬ظ ػ٠ِ ٍٚكٜح ٣طْ ٝ ٖٓ جُٔإْٓس

 .جُٔحو٣س ؿ٤ٍ  ٝ ٬ُْطػٔحٌجش جُٔحو٣س ج٢ٌُِ جُٔرِؾ ٖٓ ج٧هَ ػ٠ِ  30 %ئٗؿحَ ذؼى ج٠ُٝ٧ جُىكؼس -

 .جُٔحو٣س ؿ٤ٍ  ٝ ٬ُْطػٔحٌجش جُٔحو٣س ج٢ٌُِ جُٔرِؾ ٖٓ ج٧هَ ػ٠ِ  60 %ئٗؿحَ ذؼى جُػح٤ٗس جُىكؼس -

 .جُطأ٤َٛ ٓهط١ ئضٔحّ ذؼى ٣ٌٕٞ جُرحه٢ ج٤ٍُٚى -

 . حٌظؤ١ً٘ رشحِؾ طٕف١ز ٚعخثً : حٌشحرغ حٌّطٍذ

 ّٕ ٍ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ئ ّٞ ّٙ  ًٔح ج٧ٌٝذ٢، ج٫ضكحو ٠ٍف ٖٓ  ؿِرٚ ك٢ ٓٔ  جُط٢ ٓؼٚ جٍُٗجًس جضلحه٤س ػ٤ِٚ ض٘

ٜٓ٘ح ًًٍٗ ؾٞجٗد ػىز قٍٞ ضطٔكٌٞ
 1

: 

ئ٠ُ  ضٜىف ضو٤٘س ٓٓحػىز ٌَٖ ػ٠ِ جُل١ٌٍ ذح٫ْطػٔحٌ ٛ٘ح ج٧ٍٓ ٣طؼِن :ٝجُؼ٤ِٔس جُل٣ٌٍس جُؿٞجٗد - 

 .ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش جُط٘حك٤ٓس جُوىٌز ضك٤ٖٓ

ٗكٞ  ْؼ٤ّٜح ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٍُٔجكوس  ْح٤ْح ػٍ٘ٛج جُٔؼِٞٓحش ضؼطرٍ :جُٔؼِٞٓحش ؾحٗد - خ

 ُِٔإْٓس جُىجن٢ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش جُٔؼِٞٓحش، ًٛٙ ٖٓ ٚ٘لحٕ ٝٛ٘حى جُط٘حك٤ٓس، جًطٓحخ جُوىٌز

 قط٠ّ جُهحٌؾ٢، جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٝٓؼِٞٓحش ْٔؼطٜح، ٝضك٤ٖٓ ٓ٘طٞؾٜح ضٍه٤س  ؾَ ٖٓ جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس

ٜ٘ح ٖٓ ٌّ  .جُكحَٚ جُططٌٞ ٓؼح٣ٗس ضٔ

 ٣ٍ٤ٖٓٓ  ٝ ػَٔ  ٌذحخ ض٣ٌٖٞ  ١ ج٤ٍُٓٔ، غوحكس ض٤ٔ٘س ئ٠ُ جُطأ٤َٛ ٤ْحْس ضٜىف :جُط٣ٌٖٞ ؾحٗد - ش

 ًٔح جُكٍ ٬ُهطٛحو جُؿى٣ىز ٝجُٔؼط٤حش جُهحٌؾ٢ جُٔك١٤ ٓغ ٝجُطؼحَٓ ٝج٤ُٜ٘ٔس جُل٣ٌٍس ُطط٣ٍٞ هىٌجضْٜ

 .٣ؿد

                                                           
 ( ،" ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص لطخع طط٠ٛش حعظشحط١ـ١ش "،ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش َٝجٌز  1

 .71  :٘ ، 2000) جَُٞجٌز، ٌٓ٘ٗٞجش
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 قط٠ جُٔإْٓس ٓك١٤ ػ٠ِ ؾ٣ًٌس ئ٬ٚقحش ئونحٍ ٣ؿد :ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٓك١٤ ض٤ٜثس ئػحوز - ظ

 : ذـ يُي ٣ٌٕٝٞ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ػ٠ِ جُٔك١٤ ٣ٝٓحػى ُِؼُٞٔس جُؿى٣ىز جُٔططِرحش ٓغ ضط٤ٌقّ

 َذاٗٗحء  جُٔطؼِوس ٝج٩وج٣ٌس جُوح٤ٗٞٗس ذٍٔجؾؼس جُ٘ٛٞ٘ ٝيُي :ٝج٩وج١ٌ جُوح٢ٗٞٗ جُٔك١٤ ضأ٤ٛ

 .جُِٔلحش ٓؼحُؿس ك٢ جُٗلحك٤س ج٩ؾٍجءجش ٝجػطٔحو ضر١٤ٓ ًًٝج ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٝضطٌٞ

 َجُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ض٤ٜثس ذاػحوز ٝيُي : جُؼوح١ٌ جُٔك١٤ ضأ٤ٛ. 

 َ١ ٝضؿ٤ٓى ُط٘ل٤ً ج٧ْح٤ْس ج٧وجز ذحػطرحٌٙ جُر٘ي ػٖ ٛ٘ح ٗطٌِْ :ٝجٍُٔٛك٢ جُٔح٢ُ جُٔك١٤ ضأ٤ٛ  

 .ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش جقط٤حؾحش ٓغ ض٤٤ٍٓٙ هٞجػى ض٤ّ٤ٌق ٣ؿد ًُٜج ٝٓطحذؼطٚ، جهطٛحو١ ذٍٗحٓؽ

 َُط٤ٔ٘س ٓٗؿّؼح قحكُج جُؿرحت٢ جُ٘ظحّ ضر١٤ٓ ٤ٌْٕٞ :جُؿرحت٢ ٖٝرٚ جُؿرحت٢ جُٔك١٤ ضأ٤ٛ 

 .ضٞجؾٜٜح جُط٢ جُؼٞجتن  ْٛ ذحػطرحٌٙ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش
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 : حٌفظً خخطّش

 ٓٓطٟٞ ك٢ ٝضٌٕٞ ئٗطحؾ٤طٜح ٓٓطٟٞ ٖٓ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٍكغ قط٠  ٗٚ ٗٓطهِٙ جُلَٛ ًٛج ن٬ٍ ٖٓ

ن٬ٍ  كٖٔ ٝضٍه٤طٜح، ضط٣ٍٞٛح ئػحوز ٓؿح٫ش ػٖ جُركع ٖٓ ٫ذىّ  ًحٕ ٝجُط٤ٔ٘س، جُٔ٘حكٓس ضكى٣حش

 ًٛٙ جُٔٗحًَ، ٖٓ جُكىّ  ك٢ ضٓحْٛ ٝجُط٢ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ضىػّْ جُط٢ ج٣ٌٍُٟٝس ج٩ؾٍجءجش

 ٠ٍف ٖٓ ضكظ٠  ٕ ٣ؿد ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ،....جُطٗحٌٝ جُؼوحٌّ، جُطأ٤َٛ، جُط٣َٞٔ، ؾٞجٗد ضّٔ ج٩ؾٍجءجش

 ػؿِس وكغ ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ٣ِؼرٚ ج١ًُ جُلؼّحٍ ٗظٍج ُِىٌٝ ًٝٛج ذحُـس، ذأ٤ٔٛسّ ذحُوطحع جُٔؼ٤٤ٖ٘

 .جُٗحِٓس ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س

َّ  ك٢ جُؼحُْ ٣ٜٗىٛح جُط٢ جُططٌٞجش جُؼ٤ٔوس ٍٗجػ٢  ٕ ًًُي ػ٤ِ٘ح ٣طؼ٤ّٖ ٌُٖٝ ح ج٧ْٞجم، ػُٞٔس ظ ّٔ ٓ 

 جُٔ٘طٞؾحش ٓغ ض٘حك٤ٓطٜح ٞؼق ك٢ ٝجُٔطٔػِس ّٝ، ٘ جُٔإْٓحش ُٜح ضطؼٍٜ ػٍجه٤َ  نٍٟ ٍٓز ٣ظٍٜ

جُطـ٤ٍجش  ظَ ك٢ نحٚس ذوحتٜح ٞٔحٕ  ؾَ ٖٓ جُطأ٤َٛ ذؼ٤ِٔس جُو٤حّ ػ٤ِٜح ٣كطْ ٓٔح جُٔك٤ِس  ٝ جُى٤ُٝس

ًُّز جُٔٞج٢ُ جُلَٛ وٌجْط٘ح ك٢ ْطٌٕٞ ٝػ٤ِٚ ، جٍُجٛ٘س ج٫هطٛحو٣س  جُطـ٤ٍجش ج٫هطٛحو٣س ًٛٙ ػ٠ِ ٍٓ

 .ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػ٠ِ ضأغ٤ٍٛح ٝٓىٟ
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 ااعكاسات : لحالفصل اللا

 التصهلات الاقتصااية

 الممسلات قساع و أثهلهاعلى

والمتوسسة   الصصهلة

 

 



91 
 

 ااههة الممسلات الصصهلة والمتوسسة: الفصل اللااي  

  مههد
 المتوسسة و الصصهلة الممسلات حول اظلية اف اههم :الممبح الأول

  والمتوسسة الصصهلة الممسلات افهوم:  المسلل الأول  
 المتوسسة و الصصهلة الممسلات خصائص:  المسلل اللااي  
 المتوسسة   و الصصهلة الممسلات أاواع:  المسلل اللالح  
 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  واوه التي المشاكل:  المسلل اللااب  
 اشائها   وكهفهة والمتوسسة الصصهلة الممسلات أهمهة:    الممبح اللااي  

و    قتصااية  نمهة  بقهق في والمتوسسة الصصهلة الممسلات أهمهة:  المسلل الأول  
  وتماعهة

 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  ستلا هجهة  بديد:  المسلل اللااي  
 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  اشاء في المتمعة الملاحل:  المسلل اللالح  
 والمتوسسة الصصهلة الممسلات  مويل اصاار:  المسلل اللااب  

 . أههلها وسهاسات والمتوسسة الصصهلة الممسلات  لقهة اجالات :  الممبح اللالح  
 والإااري المالي المبهط  لقهة:  المسلل الأول  
 والتشاور المعلواات اظام التوى على التلقهة:  المسلل اللااي  
 أخلى التويات على التكويم و التلقهة التوى على التلقهة:  المسلل اللالح  

 والمتوسسة الصصهلة الممسلات في  سمهقه وسهاسات التأههل: الممبح اللااب       
  التأههل عملهة افهوم:  المسلل الأول  
  التأههل عملهة أهداف:  المسلل اللااي  
التأههل   الااج  نفهذ وسائلو التأههل الاااج  ولاءات:  المسلل اللالح  

خا مة الفصل  
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 :ط١ّٙذ 

 ٣ظٍٜ ق٤ص ج٫هطٛحو١ ذحُٔؿحٍ ٣طؼِن ك٤ٔح نحٚس جُى٢ُٝ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ضوىٓح ضكٍَ  ٕ جُؿُجتٍ ذآٌحٕ

 ج١ًُ ج٫ٗىٓحؼ ًٛج ج٠٧ٍجف ٓطؼىو جُى٢ُٝ ج٫هطٛحو ك٢ ج٣٩ؿحذ٢ ج٫ٗىٓحؼ ٓكحُٝس ن٬ٍ ٖٓ ؾ٤ِح يُي

 ذٚ ضط٤ُٔ ٓح ٝ ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٢ُ ج٫ٟٗٔحّ ن٬ٍ ٖٓ قحوز ض٘حك٤ٓس ػ٤ِ٘ح ٣لٍٜ ذىٌٝٙ

 ؾٞوز ٖٓ جُٔططٌٞز جُى٤ُٝس ج٫هطٛحو٣حش ك٢ ٜٓ٘ح جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز نحٚس ٝ جُٔ٘حكٓس جُٔإْٓحش

جُطـ٤ٍجش  ًٛٙ ًَ نْٟ ٝك٢ ٣ٍْغ، ذٌَٗ ٝ جُططٌٞ ػ٠ِ كحتوس هىٌز ٝ ض٘حك٤ٓس ذأْؼحٌ ٝ جُٔ٘طٞؾحش

 ذاقىجظ يُي ٝ ٬ٓتٔس جهطٛحو٣س ٤ْحْس ض٘طٜؽ جٕ جُؿُجتٍ ػ٠ِ ذى ٫  ذٞجذٜح ضىم جُط٢ جُكح٤ُس ٝ جُٔورِس

 ُى٣ٜح ٣طٞكٍ ذٔح ج٫ٗىٓحؼ ًٛج ؾٍجء ٖٓ جُٔكطِٔس  ج٧ٍٞجٌ-ج٩ٌٓحٕ هىٌ – ئذؼحو  ؾَ ٖٓ ؾ٣ًٌس ضـ٤٤ٍجش

 ػٖ جُه٘حم ُلي ٬ٓتٔح ضٍجٙ ٓح ذ٤ٖ  ٝ ذ٤ٜ٘ح ك٤ٔح ضىٓؽ  ٕ  ٝ ئقىجٛح ضطرغ  ٕ ٣ٌٖٔ ٓطحقس ن٤حٌجش ٖٓ

 .ج٫هطٛحو٣س ٓإْٓحض٘ح
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 حٌظغ١شس حٌّئعغخص لطخع ػٍٝ ٚطؤػ١ش٘خ حلالظظخد٠ش حٌظغ١شحص حٔؼىخعخص :ػخٌغحٌزخد حي 

 ٚحٌّظٛعطش

 حٌظغ١شحص ظً فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ػٍٝ حٌـذ٠ذس حٌّئػشحص: حلأٚي حٌّزلغ 

  حلالظظخد٠ش

 ج٫ٗلطحـ ًٛج ذٔٞجؾٜس ضوّٞ  ٕ ُٜح ٫ذى ًحٕ ًُج جُؼحُْ، ػ٠ِ جهطٛحوٛح كطف هرَ جٗطوح٤ُس ذٍٔقِس جُؿُجتٍ ضٍٔ

 ػوٍ ك٢ ُٜح ٗىج ٓكحُس ٫ ضٌٕٞ ْٞف جُط٢ جُكحوز جُط٘حك٤ٓس ٖٞٔ ٌٓحٗس ُٜح ضٌٕٞ قط٠ ٓإْٓحضٜح ذطك٤ٍٟ

 ٍٓٗٝع ًًج ٝ ج٧ٌٝٝذ٢ ج٩ضكحو ذ٤ٖ ٝ ذ٤ٜ٘ح ٓطْٞط٤س ج٧ٌٝٝ جٍُٗجًس جضلحه٤س ئذٍجّ  هٍش  ٣ٖ وجٌٛح،

 :٢ِ٣ ك٤ٔح ج٫ضلحه٤ط٤ٖ ُٜحض٤ٖ ْ٘ططٍم ق٤ع ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ج٫ٟٗٔحّ

 ِظٛعط١ش حلأٚسٚ حٌششحوش: المطلب الأول 

 ضك٣ٍٍ ػ٠ِ جُؼَٔ ج١ٌٍُٟٝ ٖٓ  ّٗٚ جُؿُجتٍ ٌ ش جُٓٞم، جهطٛحو ٗظحّ ض٣ٌٍّ ػ٠ِ جُؼَٔ  ؾَ ٖٓ

 ج٫هطٛحو ك٢ جُؿُجت١ٍ ج٫هطٛحو ئوٓحؼ ٝذحُطح٢ُ جُٓٞم، جهطٛحو ٗظحّ ٓرحوب ٖٓ ًٔرى  جُهحٌؾ٤س جُطؿحٌز

 ٖٓ ٓظحٍٛٛح ضطؿ٠ِ ج٫هطٛحو١، ج٫ٗلطحـ  ؾَ ٖٓ ج٩ؾٍجءجش ٖٓ ذِِٓٓس جُؿُجتٍ هحٓص ًُٜج جُؼح٢ُٔ،

 .ج٧ٌٝذ٢ ج٫ضكحو ٓغ جٍُٗجًس جضلحه٤س ئذٍجّ ن٬ٍ

    ّٕ   ٝضؼػٍّش ، 1993 ْ٘س ػ٤ِٔح ذى ش كوى ػى٣ىز، ْ٘ٞجش جْطـٍهص ج٧ٌٝذ٢ ج٫ضكحو ٓغ جٍُٗجًس جضلحه٤س ئ

 .جُطٓؼ٤٘حش ْ٘ٞجش ك٢ جُؿُجتٍ ػٍكطٚ ج١ًُ جُٛؼد جُىجن٢ِ جُٞٞغ  ٜٛٔح ػىّز ٧ْرحخ

 17   ذؼى 2001/12/19 ك٢ ج٠ُٝ٧ ٝذح٧قٍف ج٧ٌٝذ٢ ج٫ضكحو ٓغ جٍُٗجًس جضلحه٤س ػ٠ِ جُؿُجتٍ ٝهؼّص

  ك٣ٍَ ئ1997٠ُ ٓح١ ٖٓ جُٔٔطىز جُلطٍز ك٢ ضٞهق كطٍز ٓغ2001   1997-ْ٘ط٢ ذ٤ٖ جُٔلحٝٞحش ٖٓ ؾُٞس

 .22/04/2002 ٣ّٞ ج٫ْرح٤ٗس كح٤ُٓ٘ح ذٔى٣٘س ج٫ضلحه٤س ػ٠ِ ج٢ٍُْٔ جُطٞه٤غ ًحٕ ق٤ع  2000

 :حٌششحوش حطفخل١ش ِؼّْٛ-أ

 :ٌت٤ٓ٤س ٗوح٠ ( 08 ) غٔح٤ٗس ج٧ٌٝذ٢ ج٫ضكحو ٓغ جٍُٗجًس جضلحه٤س ضطٟٖٔ

ّٕ   :حٌغٍغ طٕمًّ كش٠ش 1-  ضى٣ٌؿ٤س ٝذٛلس ئٗٗحء ئ٠ُ جُٔطحف ٜٗح٣س ك٢ ض٢ٍٓ ُِطٍك٤ٖ جُٔٗطًٍس جُؿٜٞو ئ

 ُِطؼ٣ٍلس جُؼحٓس ج٫ضلحه٤س ضٟٔ٘طٜح جُط٢ ُ٪ؾٍجءجش جْط٘حوج ْ٘س، 12 ٣طؼىٟ ٫ ظٍف ك٢ جُكٍ جُطرحوٍ ُٔ٘طوس

ّْٓص جُط٢ ج٠٧ٍجف، جُٔطؼىوز ج٫ضلحه٤حش ٝٓهطِق جُؿ٤ًٍٔس، ح ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس   ّٓ  جُط٢ جُِٓغ ػٖ  

 : ٢ِ٣ ٓح ضَٗٔ جُؿ٤ًٍٔس جُطؼ٣ٍلس قٍٞ ضلحٜٝ ٓكٌٞ ضٌٕٞ
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 جُٛ٘حػ٤س، جُٔ٘طؿحش نحٚس جُكٍ جُطرحوٍ ٓ٘طوس ئهحٓس ٤ْحم كل٢ :جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘طؿحش  ّٕ  جُؿُجتٍ كا

 ٖٓ جُٞجٌوز جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘طؿحش ػ٠ِ جُٔلٍٝٞس جُؿ٤ًٍٔس جُكٞجؾُ ٌَُ جُطؼ٣ٍل٢ ذحُطل٤ٌي ضوّٞ

 .ضأؾ٤َ ْ٘ط٤ٖ ئ٠ُ ئٞحكس ْ٘س، 12 ٓىضٜح كطٍز ن٬ٍ ضى٣ٌؿ٤س ذٌٛٞز ًٝٛج ج٧ٌٝذ٢، ج٫ضكحو

 جُٔكُٞس جٌُُجػ٤س  ٝجُٔ٘طؿحش جُرك١ٍ ج٤ُٛى ٓ٘طؿحش جٌُُجػ٤س،  جُٔ٘طؿحش:  ّٕ  ضك٣ٍٍ ٓلؼٍٞ ئ

 ج٫ضلحه٤س، ضح٣ٌم ٖٓ جذطىجء ْ٘ٞجش 05 ذؼى ٣ٍْحٗٚ ٤ْرى  ج٧ٌٝذ٢، ٝج٫ضكحو جُؿُجتٍ ذ٤ٖ جُطرحو٫ش

ّْ  جُٜىف،ق٤ع ًٛج ضكو٤ن ػ٠ِ ٍُِٜٓ ج٬َُٓس ج٩ؾٍجءجش ضإنً ج٧ن٤ٍ ًٛج ٖٓ ػحّ ٝذؼى  ضوى٣ْ ٣ط

 ذحُٔػَ، جُٔؼحِٓس  ْحِ ػ٠ِ قٛٙ ٌَٖ ك٢ ج٧ْٞجم ئ٠ُ ٝجُىنٍٞ جُطٍك٤ٖ هرَ ٖٓ ض٘ح٫َش

 .٨ُْٞجم جُطى٣ٌؿ٢ جُطك٣ٍٍ ك٢ ٛ٘ح جُٔرى  ٣ٌٖٝٔ

ّٙ   جٍُٗجًس جضلحم ٛ٘حى  :حٌخذِخص طـخسس 2-  ك٢ جُطُجٓحضْٜ  ٣إًىٕٝ ج٧ٌٝذ٢ ج٫ضكحو  ػٟحء  ٕ ػ٠ِ ٣٘

 ، "ذحٍُػح٣س ج٠ُٝ٧ جُىُٝس " ٓؼحِٓس جُؿُجتٍ ذٔ٘ف ، ( A.G.C.S) ٝجُهىٓحش جُطؿحٌز قٍٞ جُؼحّ ج٫ضلحم ئ٠حٌ

 جُهىٓحش ٌُٔٞو١ ذىٌٝٛح ضٔ٘ف ْٞف جُؿُجتٍ ذ٤٘ٔح ج٫ضلحم، ٣ٟٜٔ٘ح جُط٢ جُهىٓحش ؾ٤ٔغ ٣هٙ ك٤ٔح ًٝٛج

 .ػ٤ِٜح جُٔطلن ج٫ُطُجٓحش هحتٔس ٖٓ جٗط٬هح نحٚس جٓط٤حَجش ج٧ٌٝذ٤٤ٖ

 جُٔإْٓحش ٓؿحٍ ًًٝج جٌُُجػ٤س ٝ جُٛ٘حػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُوطحػحش ؾ٤ٔغ ٣َٗٔ  :حلالظظخدٞ حٌظؼخْٚ 3-

ٜح ٓرحوب ػىز ػ٠ِ ٣ٍٝضٌُ ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز ّٔ  ٝجُهرٍز جُٔؼِٞٓحش ضرحوٍ ًًٝج ٓ٘ظّْ جهطٛحو١ قٞجٌ  ٛ

 .ٝج٩وج٣ٌس جُطو٤٘س ٝجُٔٓحػىز ٝجُط٣ٌٖٞ

 ضأ٤َٛ ئػحوز ٝ ج٫هطٛحو ػٍٛٗس ئ٠ُ ضٜىف جُط٢ ج٬ٚ٩قحش ضر١٤ٓ هٛى ًٝٛج  :حٌّخٌٟ حٌظؼخْٚ 4-

 ج٧نً ٓغ ٖـَ، ٓ٘حٚد ئٗٗحء ٖأٜٗح ٖٓ جُط٢ ٝجُ٘ٗح٠حش جُهح٘ ج٫ْطػٔحٌ ضٍه٤س ج٫هطٛحو٣س، ج٤ُٜحًَ

 ج٥غحٌ ٫ٓطٛح٘ ٍٓجكوس جؾطٔحػ٤س ٤ْحْس ٝٞغ ٝ ن٤ٍج ج٢٘٠ُٞ، ج٫هطٛحو ػ٠ِ ج٫ٗؼٌحْحش ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ

 .ج٬ٚ٩قحش ػٖ جُ٘حؾٔس جُِٓر٤س

 ٓٗطًٍس ٝهٞجػى ئؾٍجءجش ٝٞغ ػ٠ِ جُطٍك٤ٖ جُطُجّ  :ٚحٌّٕخفغش حلأِٛحي سإٚط حٌّذفٛػخص، 5-

 .جُٔ٘حكٓس ضكٌْ جُط٢ ٝجُوٞجػى ج٧ٓٞجٍ ٌؤِٝ جٗطوحٍ ق٣ٍس ُط٘ظ٤ْ

ّْ  ق٤ع  :ٚحٌؼمخفٟ حلاؿظّخػٟ حٌظؼخْٚ 6-  جُكٞجٌ ٌٍٝٞٝز ذحُؼٔحٍ جُٔطؼِوس ج٩ؾٍجءجش ئ٠ُ جُططٍم ض

 ؿ٤ٍ جُٜؿٍز ذٍٔجهرس جُٔطؼِوس ج٧ٌٓٞ ًًٝج ٝجُطٍذ٤س، جُػوحكس هطحع ٝك٢ جُٔؿحٍ، ًٛج ه٢ ٝجُطؼحٕٝ ج٫ؾطٔحػ٢

 .جٍُٗػ٤س

 ٣هٙ ك٤ٔح جُطٍك٤ٖ ذ٤ٖ جُٔٗطًٍس ذحُٔٛحُف ضطؼِن جُط٢ جُٔٞج٤ٞغ ًَ ٣َٗٔ  :حٌغ١خعٟ حٌلٛحس 7-

 .ٝج٤٘ٓ٧س ج٤ُٓح٤ْس جُٔٓحتَ
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 ئ٠ُ ئٞحكس ٓإْٓحض٤س، ئؾٍجءجش ٣ٝطٟٖٔ ج٫ضلحه٤س، ٖٓ ج٧ن٤ٍ جُر٘ى ٝٛٞ  :حٌّئعغخط١ش حلإؿشحءحص 8-

 .ج٫ضلحه٤س ًٛٙ ذ٘ٞو ض٘ل٤ً ٝهٞجػى ئؾٍجءجش ٝضٞٞف ضر٤ٖ ذٍٝض٫ًٞٞش 05 ٝ ٬ٓقن 07

  ٛىجف 05 ضَٗٔ جُٔط١ْٞ، جُركٍ ؾ٘ٞخ ٓ٘طوس ذِىجٕ ٖٓ ًَ ٓغ جٍُٗجًس جضلحم ضٞه٤غ ٖٓ جُٜىف ًٝحٕ

٢ٛ ج٧ؾَ ٓطْٞطس
 1: 

ز ٓ٘طوس ئهحٓس - ٍّ  15 ئ٠ُ 12 ٖٓ كطٍز ن٬ٍ جُٔط١ْٞ جُركٍ ؾ٘ٞخ ٓ٘طوس ٝذِىجٕ ج٧ٌٝذ٢ ج٫ضكحو ذ٤ٖ ق

 .ْ٘س

 .جُٔط١ْٞ جُركٍ ؾ٘ٞخ ٓ٘طوس ذِىجٕ ئ٠ُ ج٧ٌٝذ٤س جُٔرحٍٖز ج٧ؾ٘ر٤س ج٫ْطػٔحٌجش ٖٓ جُطىكوحش ٣َحوز -

 .جُٔ٘طوس وٍٝ ذ٤ٖ جُطٌح٤ِٓس ج٫هطٛحو٣س جُؼ٬هحش ضؼ٣ُُ * 

 .ٝج٫هطٛحو١ ج٤ُٓح٢ْ ُِكٞجٌ جُٔإ٤ْٓس ج٤ُ٥حش ئٗٗحء *

 ًٔ٘ف  ٌٝذ٤س، ٗوى٣س ٝقىز ٤ِٓحٌ 04.7 ه٤ٔطٚ ذٔح ج٧ٌٝذ٢، ج٫ضكحو ٓغ ذح٧وجء ٍٓضر١ ٓح٢ُ وػْ ضوى٣ْ * 

 ج٫ْطػٔحٌ ذ٘ي ٖٓ جُٔطٞهؼس جُوٍٜٝ ٖٓ ٓٔحغَ ٓرِؾ ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ، 1995- 1999 ٖٓ جُلطٍز ن٬ٍ

 .ج٧ٌٝذ٢

 :َ ٚ ص حٌّئعغخص ػٍٝ حٌششحوش حطفخل١ش ططز١ك أػش -د

 ٕٝجٕ قط٠ّ جُؼح٢ُٔ، ج٫هطٛحو ك٢ ٝجٗىٓحؾٚ جُؿُجت١ٍ ج٫هطٛحو جٗلطحـ ٓؼ٘حٙ جُط٘ل٤ً ق٤ُّ جٍُٗجًس جضلحم ونٍٞ

 جُؿُجت١ٍ ج٫هطٛحو ضأغٍّ ٣ؼ٢٘ ٓح ًٛج ِْر٤حضٚ، ضؿحَٛ ٣ٌٖٔ ٫  ّٗٚ ئ٫ّ  ج٣٩ؿحذ٤حش، ذؼٝ ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ًحٕ

 :ن٬ٍ ٖٓ جُوطحع ًٛج ضأغٍّ ٣ٝطؿ٠ِ نح٘ ذٌَٗ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٝهطحع ػحّ ذٌَٗ

 :حلإ٠ـخر١خص1 .

 :جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ك٢ ذؼٟٜح ٗىٌؼ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٢ ضأغ٤ٍ جٍُٗجًس ٫ضلحم 

 . ُِٔإْٓحش ج٩ٗطحؾ٤س جٌُلحءز ٣َحوز ٖٓ ٣ٌٖٔ ج١ًُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُططٌٞ ٖٓ ج٫ْطلحوز* 

 ج٢٘٠ُٞ ج٩ٗطحؼ ٣َحوز ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح ج٩ٗطحؾ٤س جُٔإْٓحش ُؼَٔ جُٔ٘حْد جُؿٞ ٣ٞكٍ  جُهىٓحش ضك٤ٖٓ * 

 . جُطٌِلس ٖٓ ٝجُطو٤َِ جُ٘ٞػ٤س ٝضك٤ٖٓ

 ٓٓحٌ ئ٠حٌ ك٢ جُؿُجت١ٍ ج٫هطٛحو ٝجٗىٓحؼ,  جُؼح٤ُٔس جُٓحقس ػ٠ِ ضكىظ جُط٢ جُططٌٞجش ٓٓح٣ٍز * 

 . جُؼُٞٔس

                                                           
 فٟ حٌظٕخػٟ حٌمطخع ٚطؤ١ً٘ أدحء ػٍٝ ِظٛعط١ش حلأٚسٚ حٌششحوش طؤػ١ش "،ػرىجُوحوٌ وٌذحٍ ذِوحْْ، َج١ٍ٣  1

 30 -29( ْط٤ق ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ػِّٞ ٤ًِس ج٫هطٛحو٣س، جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ  قٍٞ-جُى٢ُٝ جُِٔطو٠)،"حٌـضحثش

  .02  : ٘  ، 2001  ًطٞذٍ
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 .جٍُٗجًس جضلحه٤س ئ٠حٌ ك٢ ج٧ٌٝذ٤٤ٖ هرَ ٖٓ جُٔوطٍـ ٝجُٔح٢ُ ج٫هطٛحو١ جُطؼحٕٝ ٖٓ ج٫ْطلحوز * 

 .ج٢٘٠ُٞ ذح٫هطٛحو ٝجُٜٜ٘ٞ ج٩ٗطحؼ ضك٤ٖٓ هٛى ٓؼطرٍز ذحْطػٔحٌجش جُو٤حّ * 

 جهطٛحو ئ٠ُ ٬ُٗطوحٍ ٗظٍج ػ٤ِٜح جُٔلٍٜٝ جُططٌٞ ٓغ ٬ُٗىٓحؼ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هىٌجش ضك٤ٖٓ* 

 .جُٓٞم

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش هطحع ك٢ ج٩ػ٢ٓ٬ جُؿحٗد ضك٤ٖٓ * 

 ٓهطِق ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُؿٔؼ٤حش وٌٝ ضؼ٣ُُ ًًُٝي ٓى٣ٍ٣حش، ٕٝئ٠حٌجش جُٔإْٓحش ض٤٤ٍٓ ٓٓطٟٞ ضك٤ٖٓ * 

 .جُٗؼد

 :حٌغٍز١خص2 .

ّٕ  ًٔح  :ٜٓ٘ح ًًٍٗ ًػ٤ٍز ِْر٤حش جٍُٗجًس ٫ضلحم  

 ٓ٘حكٓس ػ٠ِ هىٌضٜح ُؼىّ ٗظٍج ج٢٘٠ُٞ، ج٫هطٛحو ػ٠ِ ٝذحُطح٢ُ جُٔإْٓحش، ئٗطحؾ٤س ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ *

 .ج٧ٌٝذ٤س ٗظ٤ٍضٜح

 .جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ جُوحوٌز ؿ٤ٍ جُٔإْٓحش ٖٓ جٌُػ٤ٍ ؿِن ػٖ جُ٘حؾٔس جُرطحُس ٣َحوز * 

ح ؾٞوز، ٝ قٖٓ ضٌِلس ذأهَ جُؿُجت٣ٍس ُِٓٞم ج٧ؾ٘ر٤س جُٔ٘طٞؾحش ونٍٞ *  ّٔ  جُؿُجت١ٍ جُٔٓطِٜي ضؿًخ ٓ

 .ؾٞوضٜح ًحٗص ٜٓٔح جُٔك٤ِس، جُٔ٘طٞؾحش ك٢ جُػوس ،ٝكوىجٕ ئ٤ُٜح

 .ج٤ُُ٘ٓس جُٔىز ٠ٍٞ ػٖ جُ٘حضؿس ج٫ٗطوح٤ُس جُطٌح٤ُق جٌضلحع * 

*  ّٕ  جُؼ٤ِٔحش ٤ُٓجٕ ك٢ ج٤ٜٗحٌ )ج٤ٌُِس ج٫هطٛحو٣س جُطٞجَٗحش ْطهٙ جُكٍ جُطرحوٍ ُٔ٘طوس جٍُت٤ٓ٤س ج٥غحٌ ئ

 ٓؼى٫ش ٣ٍ٠ن ػٖ ج٬ٚ٩قحش ذرؼٝ جُو٤حّ ئ٠ُ ْطإو١ ٝجُط٢ (جُؼ٢ٓٞٔ جُؼؿُ ك٢ جٌضلحع جُطؿح٣ٌس،

 ج٬ٚ٩قحش ذرؼٝ جُو٤حّ ئ٠ُ جُؿُجتٍ ْطىكغ ج٫هطٛحو٣س، جُطٞجَٗحش ػ٠ِ جُٟـ٠ٞحش ًٛٙ جٍُٛف،

ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٓك١٤ ضك٤ٖٓ ئ٠ُ ض٢ٍٓ جُط٢ ج٤ٌِ٤ُٜس
1 .

 جُ٘ؿحـ ػ٘حٍٚ ٖٓ جُؼى٣ى ضٞكٍ ج٧ٌٝذ٢، ٝج٫ضكحو جُؿُجتٍ ذ٤ٖ جُكٍ جُطرحوٍ ٓ٘طوس ٩ٗٗحء ٣لطٍٜ ٝػ٤ِٚ

س ّٔ  ٝذحُهٛٞ٘ ، ٝج٤ٌُٔس جُ٘ٞػ٤س جُ٘حق٤س ٖٓ ج٫هطٛحو ضأ٤َٛ ٌٍٞٝز ٜٓ٘ح جُٔٓط٣ٞحش، ؾ٤ٔغ ػ٠ِ جُٜٔ

ٌّٖ جُ٘ؿحػس ٝ جٍُٔوٝو٣س جًطٓحذٜح هٛى ، ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس  جُهحٌؾ٤س، جُٔإْٓحش ٓ٘حكٓس ٖٓ ُططٔ

 .ْ٘س 12 ضطؼىٟ ٫ ٤َ٘ٓس كطٍز ك٢

 

 

                                                           
 .2  : ٘ يًٍٙ، ْرن ٍٓؾغ ،ػرىجُوحوٌ وٌذحٍ ذِوحْْ، َج١ٍ٣  1
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  ًٌٍظـخس حٌؼخ١ٌّش حٌّٕظّش: المطلب الثان   (OMC) 

 جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ئٟٗٔحٜٓح ن٬ٍ ٖٓ جُٓٞم جهطٛحو ئ٠ُ جُىنٍٞ ْر٤َ ك٢ جُؿُجتٍ ٓكح٫ٝش ضظٍٜ ذى ش

 جُ٘ظحّ ػ٠ِ ي٣ٌسؼ ضـ٤ٍجش ذاقىجظ ٝيُي جُى٢ُٝ، ج٫هطٛحو١ جُطٌحَٓ ك٢ ٝج٫ٗىٓحؼ ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس

 .جُٓٞم ق٣ٍس ػ٠ِ  ْحْح ضٍضٌُ جهطٛحو٣س ٤ْحْس ٝجٗطٜحؼ ج٫هطٛحو١،

  :ٚطؼٛرخطٗ OMC اٌٝ حلأؼّخَ ِغخس-أ

 ق٤ع 1987 ْ٘س ٤ٌْٔح ٍٓز ٧ٍٝ ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ٬ُٟٗٔحّ جُؿُجتٍ ٓلحٝٞحش ذى ش ُوى    

 ذىج٣س ٝ ٚركص آًٗجى GATT (General Agreement on tariffs and trade) ذحُؿحش ضىػ٠ ًحٗص

 .ضًًٍ ٗطحتؽ  ١ّ  وٕٝ ٖٓ ٌُٖ ،"ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس "ذـ ضىػ٠ 1995 ْ٘س ٖٓ

 ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ كؼ٤ِح ج٫ٟٗٔحّ ٠ِد ذطوى٣ْ هحٓص جُٔ٘ظٔس، ًٛٙ ئ٠ُ جُؿُجتٍ ِٓق ضك٣َٞ ذؼى

 جنططٔص 1998 ْ٘س ٝك٢ جُطؿح٣ٌس، ٤ْحْطٜح ك٤ٜح ضٍٗـ ًًٍٓز ضوى٣ْ ن٬ٍ ٖٓ 1996 ؾٞجٕ 05 ك٢

 ٓٞؾٜس ْإجٍ 500 ػ٠ِ جُؿُجتٍ ن٬ُٜح  ؾحذص ق٤ع ج٠٧ٍجف، ٓطؼىوز جُٔلحٝٞحش ٖٓ ج٠ُٝ٧ جٍُٔقِس

 نرٍجء هرَ ٖٓ جُؿُجت١ٍ ُِِٔق ٫يػس جٗطوحوجش ٝٝؾّٜص جُٔلحٝٞحش، كِٗص  2001 ْ٘س ك٢ ٌُٖ ئ٤ُٜح،

 ج٠ٍُٝٗ ٓغ ضٔح٤ٖح جُؼ٣ٟٞس ٠ِد ِٓق ٤ٚحؿس يُي ذؼى جُؿُجتٍ ُطؼ٤ى ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس

 جُطؿحٌز َٝجٌز ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُهرٍجء  2001 ْرطٔرٍ 13 ك٢ ٤ٍُٗع جُى٤ُٝس، ج٤ُٜثحش هرَ ٖٓ جُٔٞٞٞػس

 ٝ جُؿُجت١ٍ، جُطؿح١ٌ ذحُ٘ظحّ نحٚس ٓؼط٤حش ضطٟٖٔ ق٤ع ج٫ٟٗٔحّ، ًًٍٓز ٤ٚحؿس ئػحوز ٓ٘حهٗس ك٢

 ٓغ ٝٓطحذوطٜح جُؿ٤ًٍٔس ٝجُطؼ٣ٍل٤س جُؿرحت٤س جُٔ٘ظٞٓس ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جٍُٔضورس ُِطـ٤ٍجش ضل٤ِ٤ٛس ٌَٗحٓس

 .جُى٤ُٝس ٝجُٔؼح٤٣ٍ ج٠ٍُٝٗ

 :ًًٍٗ ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ جٟٗٔحٜٓح ٓٓحٌ ك٢ جُؿُجتٍ ضٞجؾٚ جُط٢ جُٛؼٞذحش ذ٤ٖ ٖٝٓ

 ٝجُٔط١ْٞ جُو٤ٍٛ جُٔىٟ ػ٠ِ ٝجٞكس ئْطٍجضؿ٤س  ١ ؿ٤حخ. 

 ّٝجُوٞج٤ٖٗ جُك٤ٌٓٞس جُطـ٤ٍجش ظَ ك٢ نحٚس ، ٝوه٤وس ٝجٞكس جهطٛحو٣س ن٤حٌجش ضكى٣ى ػى 

 جُِٔق ٓٛىجه٤س كوىجٕ ئ٠ُ  وش ، ؾُجت٣ٍس ٤ٛثس ًَ هرَ ٖٓ جُٔوىٓس جُٔؼط٤حش ٝضٟحٌخ

 .جُؿُجت١ٍ

 ج١ًُ جُؿُجت١ٍ جُِٔق َٕٝ ٖٓ هَِ ، جُٔوىٓس ٝجُطؼٜىجش ج٬ٚ٩قحش ضؿ٤ٓى ك٢ جُٔٓؿَ جُر١ء 

 جُؿُجت١ٍ جُِٔق وػْ ٖٓ ٝج٤ٌ٣ٍٓ٧س ج٧ٌٝذ٤س جُطؼٜىجش ٖٓ جٍُؿْ ٝػ٠ِ ، ٍٓجٌج ك٤ٚ جُ٘ظٍ  ػ٤ى

 .جُى٤ُٝس ج٫هطٛحو٣س جُٔ٘ظٞٓس ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔٓؿِس جُطـ٤ٍجش ٓؿَٔ ذؼى ٣ٓطٞػد ُْ

                                                           
  Organisation Mondial de Commerce. 
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 ج٢٘٠ُٞ ذح٫هطٛحو ٣ٍٟ ج١ًُ جُٔٞج١َ ج٫هطٛحو ٝؾٞو. 

 ٍ٧ْرحخ – جُهٞٚٛس هحٕٗٞ ٝؾٞو ٌؿْ – جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش نٞٚٛس ك٢ جٌُر٤ٍ جُطأن  

 .ٝجٞكس ٝؿ٤ٍ ٓرٜٔس

 :ٌٍظـخسس حٌؼخ١ٌّش حٌّٕظّش اٌٝ حٔؼّخِٙخ خلاي ِٓ طلم١مٙخ اٌٝ حٌـضحثش طغؼٝ حٌظٟ حلأ٘ذحف -د

 ُجُط٢ جُٔرحٍٖز، ج٧ؾ٘ر٤س ج٫ْطػٔحٌجش ٖٓ ػىو  ًرٍ ؾِد ن٬ٍ ٖٓ ج٫ْطػٔحٌجش ٝضٗؿ٤غ ضكل٤ 

 .جُؿُجتٍ ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٤س ذ٘طحتؽ ضؼٞو

 ح ج٧ؾ٘ر٤س ذحُٔ٘طؿحش ج٫قطٌحى ن٬ٍ ٖٓ  :جُى٤ُٝس جُطؿحٌز ٓٓح٣ٍز ّٔ ٌّٖ ض٘حك٢ٓ ٞـ١ ٣ُٞىّ ٓ ٔ٣ 

 جُوىٌز ٝذحُطح٢ُ جُط٤٘ٛغ ك٢ جُؼح٤ُس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝ جُكى٣ػس جُططٌٞجش ٓٓح٣ٍز ٖٓ جُٔك٤ِس جُٔ٘طؿحش

 .جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ

 ٔجُىٍٝ ٓغ جُطؿح٣ٌس جُٔرحو٫ش ٝه٤ٔس قؿْ جٌضلحع ٣َحوز ن٬ٍ ٖٓ ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ئٗؼح 

 .ج٧ػٟحء

 :ٌٍظـخسس حٌؼخ١ٌّش حٌّٕظّش اٌٝ حلأؼّخَ رؼذ َ ٚ ص حٌّئعغخص لطخع ػٍٝ حٌّشطمزش ح٢ػخس -ؽ

 ج٣٩ؿحذ٤س ٗطحتؿٚ جْطـ٬ٍ ٣ؿد قى٣ّٖ، يٝ ٬ْقح ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ جُؿُجتٍ جٟٗٔحّ ٣ؼطرٍ

 جٟٗٔحّ ػٖ جُ٘حضؿس ٝجُِٓر٤حش ج٣٫ؿحذ٤حش ٗىٌؼ  ًػٍ جٍُؤ٣س ُٝط٤ٞٞف جُِٓر٤س، ٗطحتؿٚ ضلحو١ ٝٓكحُٝس

 :٢ٛٝ ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ جُؿُجتٍ

 :حلإ٠ـخر١خص. 1

 :٢ِ٣ ٓح ًًٍٗ ج٣٩ؿحذ٤س ج٥غحٌ ذ٤ٖ ٖٓ

 ٖج٧ؾ٘ر٤س جُٔ٘حكٓس ظَ ك٢ ج٤٘٠ُٞس ج٩ٗطحؾ٤س جُٔإْٓحش ٝكؼح٤ُس ًلحءز ضك٤ٓ. 

 جُٔك٤ِس جُٛ٘حػس ضط٣ٍٞ  ؾَ ٖٓ ج٧ؾ٘ر٤س جُٛ٘حػس ضؼٍكٚ ج١ًُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُططٌٞ ٖٓ ج٫ْطلحوز. 

 ٍػح٤ُس ٝذؿٞوز ٝض٣ٞ٘ؼٜح جُٛ٘حػ٤س جُِٓؼس ضٞك٤. 

 ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ ٣َٝحوز ضٗؿ٤غ. 

 ٍُطك٤ٖٓ ذح٧ؾحٗد، ج٫قطٌحى ن٬ٍ ٖٓ ؾى٣ىز نرٍجش ٝجًطٓحخ ج٢٘٠ُٞ، ج٩ٗطحؾ٢ جُؿٜحَ ضط٣ٞ 

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ُِٔإْٓحش جُط٘حك٤ٓس جُوىٌجش
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 ٓ٘حٚد ضٞك٤ٍ ئ٠ُ ٣إو١ ٝج١ًُ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػىو ذطٌػ٤ق ؾى٣ىز، ئٗطحؼ ٓؿح٫ش نِن 

 جُٗـَ

.  جُرطحُس ٓؼىٍّ ٖٓ جُطهل٤ق ٝذحُطح٢ُ          

 جُرطحُس ٓؼىٍ ٖٓ جُطهل٤ق ٝذحُطح٢ُ ٝجُط٣ٍٝؽ ٝج٩ٖٜحٌ جُىػح٣س ن٬ٍ ٖٓ جُٔ٘حكٓس قىّز ٣َحوز. 

 ٓ٘طؿحش ضٛرف ْٞف ٝذحُطح٢ُ جُؿ٤ًٍٔس، جٍُّْٞ ٖٓ ٜٗحت٤ح جُٛ٘حػ٤س جُٔإْٓحش ذؼٝ ئػلحء ًٙٛ 

 .جُؼح٤ُٔس ج٧ْٞجم ك٢ ٝؾٞوٛح كٍٜ ػ٠ِ هحوٌز جُٔإْٓحش

 ئ٠ُ ج٫ٟٗٔحّ ن٬ٍ ٖٓ جُؿُجت١ٍ ج٫هطٛحو جٗلطحـ OMC ، ٝٓإْٓحش ٓٗح٣ٌغ ذاٗٗحء ٤ْٓٔف 

ٍز ّـ  .جُؿُجتٍ ك٢ ٬ُْطػٔحٌ ج٧ؾ٘ر٢ جُٔٓطػٍٔ  ٓحّ جُٔؿحٍ ٝكطف ٓٛ

 :حٌغٍز١خص2.

 :٢ِ٣ ك٤ٔح ذؼٟٜح ٗٞؾُ ِْر٤حش ػىز ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ جُؿُجتٍ جٟٗٔحّ ػ٠ِ ٣٘ؿٍّ

 جُٔ٘ظٔس،  ػٟحء  ٓحّ جُؿُجت٣ٍس ج٧ْٞجم كطف ئ٠ُ ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ج٫ٟٗٔحّ ٤ْإو١ 

 جُؿُجت٣ٍس جُٛ٘حػس ًٓحو ئ٠ُ ذىٌٝٙ ٣إو١ ج١ًُ ج٧ؾ٘ر٤س، ذحُِٓغ جُٓٞم ئؿٍجم ٣ؼ٢٘ ٓح ًٝٛج

 .جُٔٓطِٜي هرَ ٖٓ ج٧ؾ٘ر٢ جُٔ٘طٞؼ ضل٤َٟ ذٓرد

 ػ٠ِ جُٔك٤ِس جُٛ٘حػحش ٝ ْحِ ٣ٌحو٣ح وٌٝج جُٔطوىٓس جُىٍٝ ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ٣ِؼد 

 .جُؿُجتٍ ك٢ ٛٞ ٓح ػٌّ

 جُٔططٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جْطؼٔحٍ ك٢ ُٟؼق ٣ؼٞو ٝيُي ّ، ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ج٩ٗطحؼ ضٌح٤ُق جٌضلحع 

 .ج٬َُٓس جُهرٍجش ٝؿ٤حخ

 ٖٓ ج٩ٗطحؾ٤س،  وجضٜح ضأ٤َٛ ػ٤ِٜح ٣طكطّْ ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ٬ُٟٗٔحّ جُؿُجتٍ ٓٓؼ٠ ٝ ن٤ٍج،

 .ج٥ؾحٍ  هٍخ ك٢ ٓإْٓحضٜح ُطط٣ٍٞ ئؾٍجءجش ذحضهحي جُو٤حّ ن٬ٍ

  حٌّٕخفغش حٌّظٛعطش ٚ حٌظغ١شس حٌّئعغخص: المطلب الثالث 

 ٚحٌٓس ذط٣ٍوس ضطٌٞٛح ك٢ جٍُٗٝع  ٝ ، ج٫هطٛحو٣س ج٧َٓس ٓٗحًَ قَ جْططحػص هى جُىٍٝ ٖٓ جُؼى٣ى ئٕ

 ، ذٜح ج٫ٛطٔحّ ئ٠ُ وػص ٤ُٔٓجش ٝ نٛحتٙ ٖٓ ُٜح ُٔح  ْحْح جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ذلَٟ

 ٓ٘حكٓس ْطٌٕٞ جُىٍٝ ًٛٙ ٫ٕ ، جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ ئ٤ُٚ ِٝٚص ٓح ٝ جُى٤ُٝس جُطؿحٌخ ُرؼٝ ْ٘ططٍم ػ٤ِٚ ٝ

 .جٍُجٖٛ جُٞهص ٖٓ جُٔورَ جُؼوى ك٢ ُِؿُجتٍ
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: حٌذٚي رؼغ ِٓ حلإكظخث١خص رؼغ 1- 

 ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ذطط٣ٍٞ جٛطٔحٜٓح ػ٠ِ و٤َُ جُٓرؼ٤٘٤حش ًٓ٘ ج٧ٌٝٝذ٤س جُىٍٝ ك٢ ج٫هطٛحو قحُس * 

 جُٔإْٓحش ٖٓ جُٔؿٔٞػس ضِي ئ٠ُ ذحُ٘ظٍ ق٤ح ٓػ٬ ج٣طح٤ُح جػطرحٌ ٣ٌٖٔ جُٛىو ًٛج ك٢ ٝ جُٔطْٞطس

 جُطٛى٣ٍ يُي ك٢ ذٔح ذأًِٜٔح هطحػحش ػ٠ِ ٝج٤ُٜٔٔ٘س ، ػٔحٍ 10 ذٜح ج٧ؾٍجء ػىو ٣طؿحَٝ ٫ جُط٢ جُٛـ٤ٍز

 .جْطوٍجٌٙ ذؼىّ ٓؼٍٝف جهطٛحو١ ٓك١٤ ظَ ك٢ ٬ُهطٛحو ًر٤ٍج  جْطوٍجٌج ُطٟٖٔ ،

 ًٛج ٣ٓحْٛ ج٣طح٤ُح كل٢ ، جُٟٔحكس ُِٝو٤ٔس ُِٗـَ ًر٤ٍز ٓٛىٌ ضؼطرٍ جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ئٕ

 . جُٟٔحكس جُو٤ٔس ك٢  58.8% ٝ جُؼَٔ كٍ٘ ئٗٗحء ٣هٙ ٓح ك٢ 81%  خ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع

 ذح٣٫ُٞحش ٝ ٓإْٓس 4.000.000 ذح٣طح٤ُح ، ٓطْٞطس ٝ ٚـ٤ٍز ٓإْٓس 400.000 ذطّٞٗ ضٞؾى * 

  ( 2004 ْ٘س ٓإْٓس 225.449 ذـ جُؿُجتٍ  )ك٢ ضوىٌ ذ٤٘ٔح ، ٓإْٓس ٤ِٕٓٞ 22 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز

  64.3 %ٝ ج٤ُحذحٕ ك٢  57 % جُهحّ جُىجن٢ِ جُ٘حضؽ ك٢ جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٓٓحٛٔس ذِـص * 

 جْطٍج٤ُح ك٢  33% ٝ ً٘ىج ك٢  43% ٝ جُ٘ٔٓح ك٢  44% ٝ كٍٗٓح ك٢  56% ٝ جْرح٤ٗح ك٢

 ضكو٤ن ك٢ ضٓحْٛ ٝ جُؼح٤ِٖٓ جٌُٓحٕ ٖٓ  52 % ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ك٢ جُٔإْٓحش ًٛٙ ضٞظق * 

 .جُهحّ جُىجن٢ِ جُ٘حضؽ ٗٛق

 ٩ٞلحء يُي ٝ ٓطْٞطس ٝ ٚـ٤ٍز ٓإْٓس 2.300.000 خ جُٔطِٞخ جُٔٓطٟٞ وٕٝ ٗلٜٓح كٍٗٓح ضؼطرٍ * 

 ْ٘س ن٬ٍ ٓطْٞطس ٝ ٚـ٤ٍز ٓإْٓس 117.000 ئٗٗحء ضْ هى ٝ ٫هطٛحوٛح جًرٍ ٍٓٝٗس ٝ جُك٤ًٍس ٠حذغ

 جُٔإْٓحش ػىو ٣رِؾ ٝ ، ُر٣ٍطح٤ٗح جُٔوحُٝس ٓٓطٟٞ كٍٗٓح ،ْطرِؾ ٓإْٓس 3.500.000 ذٔؿٔٞع ٝ 2000

 .٤ِٕٓٞ 18 ج٫ٌٝذ٢ ج٫ضكحو ُرِىجٕ جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز
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 : (%) حٌذ١ٌٚش حلالظظخد٠خص فٟ حٌّظٛعطش ٚ حٌظغ١شس حٌّئعغخص دٚس   05 :سلُ ؿذٚي             

 

 %حٌذحخٍٟ حٌٕخطؾ اؿّخٌٟ فٟ ِغخّ٘ظٙخ %حٌشغً ِٕخطذ ػذد %َٚ ص حٌُ ػذد 

 34.9 65.7 99.7 أٌّخ١ٔخ

 23.0 45.0 96.0 حعظشح١ٌخ

 ِظٛفشس غ١ش 72.0 99.7 رٍـ١ىخ

 56.7 66.0 99.8 وٕذح

 56.7 77.8 98.8 حٌذّٔخسن

 64.3 63.7 99.5 حعزخ١ٔخ

 48.0 53.7 99.7 أ . َ .حٌٛلا٠خص

 ِظٛفشس غ١ش 52.6 99.5 فٍٕذح

 61.8 69.0 99.9 فشٔغخ

 27.1 73.8 99.5 ح١ٌٛٔخْ

 40.0 85.6 99.2 ا٠شٌٕذح

 40.5 49.0 99.7 ح٠طخ١ٌخ

 57.0 73.8 99.5 ح١ٌخرخْ

 50.0 57.0 99.8 ٌٕ٘ٛذح

 66.0 79.0 99.0 حٌزشطغخي

 30.3 67.2 99.9 رش٠طخ١ٔخ

 ِظٛفشس غ١ش 56.0 99.8 حٌغ٠ٛذ

 ِظٛفشس غ١ش 79.3 99.0 ع٠ٛغشح

 

 CNEC . حلاؿظّخػٟ ٚ حلالظظخدٞ حٌٛؽٕٟ حٌّـٍظ:حٌّظذس                       

  ُٔح٤ٗح ( 1992 )جُىٗٔحٌى ،( 1989 )ٝج٣ٍُ٘ىج ٝجْرح٤ٗح ً٘ىج ػىج ،ٓح 1999 ْ٘س ئ٠ُ ضٓط٘ى جُٔؼط٤حش ًَ

. 1990 ))ٝكٍٗٓح ،ُٛٞ٘ىج( 1992 )ٝج٤ُحذحٕ ( 1988 )ٝج٣طح٤ُح ٝج٤ُٞٗحٕ
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 ٓ٘ظٔس ك٢ ج٧ػٟحء جُرِىجٕ ًَ جهطٛحو٣حش ك٢ ٓؼطرٍج وٌٝج ضِؼد جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ئٕ

 ٓإْٓحش ٢ٛ ج٧ػٟحء جُرِىجٕ  ؿِد ٓإْٓحش ٖٓ 99 % ٗٓرس  ٕ ًٔح ، جُط٤ٔ٘س ٝ ج٫هطٛحو١ جُطؼحٕٝ

 ٓ٘حٚد ٖٓ   80 %ئ٠ُ 40 ٖٓ جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ًٛٙ ضٞكٍ ، ئؾٔح٫ ٓطْٞطس ٝ ٚـ٤ٍز

 ٗٛق ٖٓ ذأًػٍ ضٓحْٛ ٝ ، ج٩ؾٔح٢ُ جُىجن٢ِ جُ٘حضؽ ٖٓ  70% ئ٠ُ 30 ذ٘ٓرس ضٓحْٛ ٝ جُٔأؾٌٞز جُٗـَ

 ضٞكٍ ٢ٛ ٝ ، جُرٍضـحٍ ٝ ج٤ُحذحٕ ٝ كٍٗٓح ٝ جْرح٤ٗح ٝ جُىجٍٗٔى ك٢ جُهح٘ ُِوطحع ج٩ؾٔح٢ُ جُىجن٢ِ جُ٘حضؽ

 ٝ ذِؿ٤ٌح ك٢  70% ضلٞم ٗٓرس ٝ ضو٣ٍرح جُرِىجٕ ْحتٍ ك٢ جُٔأؾٌٞز جُٗـَ ٓ٘حٚد ٗٛق ٣طؿحَٝ ٓح

 .٣ٍْٞٓج ٝك٢ ج٣ُٞٓى ٝ جُرٍضـحٍ ٝ ج٤ُحذحٕ ٝ ج٣ٍُ٘ىج ٝ ج٤ُٞٗحٕ ٝ ٝجْرح٤ٗح جُىٗٔحٌى

 ج٫ضكحو جُٔلطٍٜ ٣ٌٍٖ٘ح  ٕ ُى٣٘ح جُٔطٞكٍز جُٔؼط٤حش ذ٤٘ص كِوى جُؼح٢ُٔ ج٫هطٛحو آكحم ٓ٘ظٌٞ ٖٓ

 ًٛج ٝ جُٔط١ْٞ ٝ جُٛـ٤ٍ جُكؿْ ٖٓ ٓإْٓس ٤ِٕٓٞ 17.9 ػ٠ِ ٣كط١ٞ ئٗطحؾ٤ح ٤ٓٗؿح ٣ٔطِي ج٧ٌٝٝذ٢

  نٍٟ ؾٜس ٖٓ ضٔػَ ٝ ،:  66% خـ ضوىٌ ج٫ضكحو ك٢ جُؼحِٓس ج٤ُى ٖٓ ٗٓرس ذطٗـ٤َ ٣وّٞ جُٔإْٓحش ٖٓ جُكؿْ

 ٓإْٓس 188893 جُؿُجتٍ ك٢ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ػىو ٣طؼىٟ ٫ ك٤ٔح ج٧ػٔحٍ ٌهْ ٖٓ  %56.2

 10 ٣لٞم جُؼٔحٍ ٖٓ ػىو ضٗـَ كو١  5.9% جُٔطٞجٞغ جٍُهْ ًٛج ٖٓ 2002ٝ  ػحّ ئقٛحت٤حش قٓد

 ٖهح٘
 1. 

 ٩هحٓس ج٫ْطؼىجو هٛى ًٛج ٝ ، ٓإْٓحضٜح ُطأ٤َٛ ئْطٍجضؿ٤س نطس ٝٞغ جُؿُجتٍ ػ٠ِ ٣طكطْ كاٗٚ ًُُٝي

 ئ٠ُ ًٛٙ جُطأ٤َٛ ػ٤ِٔس ضهٟغ  ٕ ٣ؿد ذك٤ع ، ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ُِٔ٘ظٔس ج٫ٟٗٔحّ ًًج ٝ جُكٍ جُطرحوٍ ٓ٘طوس

  ٕ ٝ نحٚس ، جُكحوز جُٔ٘حكٓس كم ك٢ جُٞهٞع ج٩ٗطحؾ٤س جُوىٌجش  ٖٓ ضرو٠ ٓح ُطؿ٤٘د ٚحٌٓس ٜٓ٘ؿ٤س

 ، ٓٓطٍٔ ذٌَٗ ٗٔٞ قحُس ك٢ ٜٓ٘ح جُٔططٌٞز ٝذح٧نٙ جُرِىجٕ ٓهطِق ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش

 .جُظٍك٤س جُؿُت٤س جُكٍِٞ ٝضٞن٢ ٖحِٓس ٝ ػ٤ٔوس ٜٓ٘ؿ٤س ئضرحع ك٤ؿد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ، 2002) كرٍج٣ٍ ؾحٗل٢، (كٟحءجش ،" حٌؼخٌّٟ حلالظظخد خخسؽش فٟ ٌٍـضحثش ؿ١ذ طّٛلغ ٔلٛ"،٤ٛٓطل٠ ذ٤ٍٗ  1

 ٘ : 4. 
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  ٟٔحٌظغ١شحص ظً فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص حٌّظخكش حٌخ١خسحص:حٌّزلغ حٌؼخ 

 حلالظظخد٠ش

 جُٔوٌٍ ٣ؿى ق٤ع ِْر٤س  نٍٟ ٝ ئ٣ؿحذ٤س ُٓج٣ح جُه٤حٌجش ًٛٙ ٖٓ ٌَُ ٌُٖ ٓطحقس ذىجتَ ػىز ٌَٓٗ ١٧

 ػىّ  ١ جُٔطحقس، ذحُه٤حٌجش جُطحٓس ج٩قح٠س ػىّ ك٢ جُٛؼٞذس ًٛٙ ضٍؾغ ٝ ج٧ٓػَ جُه٤حٌ ضكى٣ى ك٢ ٚؼٞذس

 جُرىجتَ ُرؼٝ جُٔركع ًٛج ن٬ٍ ٖٓ ْ٘طؼٍٜ ٛ٘ح ٖٓ ٝ ٜٓ٘ح ًَ قٍٞ ضىٌٝ جُط٢ جُٔؼِٞٓحش ذؿ٤ٔغ ج٩ُٔحّ

 جُٔرحٍٖ ج٧ؾ٘ر٢ ج٩ْطػٔحٌ ضٞظ٤ق ، جٍُٗجًس ، جُهٞٚٛس ذ٤ٜ٘ح ٖٓ جُط٢ ٝ ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش جُٔطحقس

 .جُم...

  حٌخٛطظش :حٌّطٍذ حلأٚي 

 ًًٍٗ ػ٤ِٔحش ػىز ٣ٍ٠ن ػٖ ج٧كٍجو ٝ جُهح٘ جُوطحع ئ٠ُ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش ضك٣َٞ  جُهٞٚٛس ضؼ٢٘

  :ٜٓ٘ح

o ج٢ٌُِ  ٝ جُؿُت٢ جُر٤غ. 

o ٌجُطٗـ٤َ ٝ ج٩وجٌز ػوٞو  ٝ ج٣٩ؿح. 

o جُم...جُؼ٢ِ٘ ذحُُٔجو  ٝ ٓرحٍٖز جُٔإْٓس ذ٤غ. 

 ٝ ج٧ٗٗطس ٤ٌِٓس ئوجٌز ك٢ جُهح٘ جُوطحع ٓٗحًٌس ٣َحوز" ُِهٞٚٛس جُى٢ُٝ جُ٘وى ٚ٘ىٝم ضؼ٣ٍق

 ."ضٌِٜٔح  ٝ جُكٌٞٓس ػ٤ِٜح ض٤ٓطٍ جُط٢ ج٧ٍٚٞ

  ػحّ " PETER DRUCKER "ج٤ٍُٜٗ ج٩وجٌز ٓلٌٍ ًطحذحش ك٢ ٍٓز ٧ٍٝ جُهٞٚٛس ٓٛطِف ظٍٜ  

 ذُػحٓس جُر٣ٍطح٤٤ٖٗ جُٔكحكظ٤ٖ قٌٞٓس  هىٓص ػ٘ىٓح 1979 ػحّ ك٢ ئ٫ ػ٤ِٔح ذؼىج ٣ٌطٓد ُْ ٝ 1968

 ك٢  غٍٛح جهطلص جُهح٘، جُوطحع ئ٠ُ جُك٢ٌٓٞ جُوطحع ٓٗح٣ٌغ ذؼٝ ضك٣َٞ ػ٠ِ ضحضٍٗ ٓحٌؿ٣ٍص

 .1."وُٝس 100 ٗكٞ ئ٠ُ جُطٓؼ٤٘حش ٓطِغ ك٢ ػىوٛح َٝٚ جُط٢ جُىٍٝ ذؼٝ جُػٔح٤ٗ٘حش ٓ٘طٛق

 

 

 

 

                                                           
 جضكحو : وٓٗن )،ح١ٌٙىٍٟ حٌظى١١ف ٚ حٌظؼز١ض رشحِؾ ٚ حلالظظخدٞ حلإطلاف ع١خعخص ،جُ٘حٍٚ ػر٤ى ٗحٍٚ  1

 .102، 101 :٘ ، (2001 جُؼٍذ٢، جٌُطحخ
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 :أشىخٌٙخ ٚ حٌخٛطظش طٛس - أ

 ٝ ذ٣ٍطح٤ٗح ٤ْ٫ٔح جُٔططٌٞز جُٛ٘حػ٤س جُىٍٝ ضؿحٌخ جْطؼٍجٜ ن٬ٍ ٖٓ جُهٞٚٛس ٤ْحْس ض٘ط١ٞ

 : ٜٓ٘ح ػىز ذىجتَ ٝ ٌٚٞ ػ٠ِ جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ذؼٝ ٝ ً٘ىج ٝ جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش

 .جُهح٘ جُوطحع ئ٠ُ جُؼحّ جُوطحع ٓٗح٣ٌغ ًَ  ٝ ؾُء ٤ٌِٓس ضك1َ٣ٞ) 

 جُـٍٜ ًُٜج ضكىظ ػحّ هطحع ًٍٖحش ئ٠ُ  ٝ جُهح٘ جُوطحع ئ٠ُ جُك٤ٌٓٞس جُهىٓحش ذؼٝ ضك٣َٞ 2)

 .ضؿح٣ٌس  ّْ ػ٠ِ ضؼَٔ ٝ

 ٓإْٓحش ضإو٣ٜح ًحٗص جُط٢ جُهىٓحش ذؼٝ ضٞك٤ٍ  ؾَ ٖٓ جُهح٘ جُوطحع ٓ٘ٗآش ٓغ جُكٌٞٓس ضؼحهى  3)

 جُٔرح٢ٗ ٤ٚحٗس جُطٍم، ٌٚق جُ٘لح٣حش، ؾٔغ جُؼحٓس، جُكىجتن ٌػح٣س جُٗٞجٌع، ض٘ظ٤ق : ٓػَ قٌٞٓس

 .جُم...ج٧ؿ٣ًس، ض٣ٌٞى ٝجًٍُٔرحش،

 جُطؼ٤ِْ ٝ جُر٣ٍى ٝ جُ٘وَ :ٓػَ ضؿح٣ٌس  ّْ ػ٠ِ جُك٤ٌٓٞس جُٔإْٓحش ذؼٝ ض٘طؿٜح جُط٢ جُِٓغ ضٓؼ٤ٍ( 4

 .جُم...جُٛك٤س ٝجُهىٓحش

 جُوطحع ٓٗح٣ٌغ ذٚ ضىجٌ ج١ًُ ج٧ِْٞخ ذ٘لّ ذ٤ٌِٔطٜح جُىُٝس ضكطلع جُط٢ جُك٤ٌٓٞس جُٔإْٓحش ئوجٌز  5)

 .جُر٤ٍٝهٍج٤٠س جُ٘ظْ ٝ جُو٤ٞو ٖٓ ئوجٌضٜح ضك٣ٍٍ ٝ جُهح٘،

 : حٌخٛطظش ِزخدة - د

٢ِ٣ ك٤ٔح ِٗهٜٛح جُهٞٚٛس ٤ْحْس ػ٤ِٜح ضوّٞ ًٌحتُ  ٝ ٓرحوب ػىز ضٞؾى
 : 

 جُؼحّ جُوطحع ُٔ٘حكٓس جُهح٘ ُِوطحع جُٔؿحٍ كٓف ٝ جُهحٚس  ٝ جُؼحٓس ج٫قطٌحٌجش ٖٓ جُٓٞم ضك٣ٍٍ  1)

 .جُٔؿح٫ش ًحكس ك٢

  ُلطٍجش ضأؾ٤ٍٛح  ٝ ضرؼ٤طٜح جْطٍٔجٌ ٓغ جُهح٘ جُوطحع هرَ ٖٓ جُؼحّ ُِوطحع جًُِٔٔٞس جُٞقىجش ئوجٌز  2)

 .جُؼحّ جُ٘لغ ضٍجػ٢ ٞٞجذ١ ٝ ٓؼح٤٣ٍ ٖٞٔ جُهح٘ جُوطحع ئ٠ُ ٓهطِلس

 .جُهح٘ ُِوطحع ئقحُطٜح ٝ ذٌلحءز ئوجٌضٜح ك٢  نلن جُط٢ ج٧ٗٗطس ٖٓ جُؼحّ جُوطحع ضؿ٣ٍى  3)

 .ٗٗح٠ٚ ضو٤٤ى ٝ جُهح٘ جُوطحع قًٍس ٖٓ ضؼ٤ن جُط٢ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س جُو٤ٞو ئُـحء  4)

 جُؼحٓس جُٔٞجَٗس ػ٠ِ ضك٤ِٜٔح ٖٓ ذى٫ ٓرحٍٖز ٜٓ٘ح جُٔٓطل٤ىز ُِؿٜس جُؼحٓس جُهىٓحش ضٌِلس ضك٤َٛ  5)

 .ُِىُٝس

                                                           
  ٨ُػٔحٍ جُطك٣َٞ  ْحِ ػ٠ِ ضؼ٣ٍلٜح ضْ ٝ 1983 ْ٘س جُوحِٓٞ ك٢ ٍٓز ٧ٍٝ ظٍٜش جُهٞٚٛس ًِٔس ٝ 

 .جُهحٚس ج٤ٌُِٔس ئ٠ُ جُٔٗح٣ٌغ
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  : حٌخٛطظش ػٍٝ حٌّؼٍمش حلأ٘ذحف -ص

 .جُؿُت٢ ٝ ج٢ٌُِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ج٫هطٛحو٣س ج٧ٛىجف ػ٠ِ ضًٍُ جُطؿحٌخ ٓؼظْ

 :حٌـضثٟ حٌّغظٜٛ ػٍٝ(1

 : ٜٓ٘ح  ٛىجف ػىز ضٟغ جُهٞٚٛس

 ج٫هطٛحو١ جُ٘ٔٞ ٓؼى٫ش ٌكغ ك٢ ٣ْٜٓ ذٔح جُر٣ٍٗس جُطحهحش ٝ ج٫هطٛحو٣س جُٔٞجٌو ًلحءز ٣َحوز 

 "National Freight Corporation"ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس جُطٍم ٓإْٓس جُٔػحٍ، ْر٤َ ػ٠ِ ُِٔإْٓس،

 قىٝو ك٢ ُِٔٓطهى٤ٖٓ ج٩ٗطحؼ ٗٔٞ ْؿِص كوى جُٔٓطهى٤ٖٓ، ُٛحُف 1982 ْ٘س ك٢ نٞٚٛطٜح ضْ

 .19841 ْ٘س ك٢ ؾ٤٘ٚ ٤ِٕٓٞ 13.5 ئ٠ُ ؾ٤٘ٚ ٤ِٕٓٞ 6 ٖٓ ج٧ٌذحـ قؿْ جٗطوحٍ ٝ ، %30

 ٍُؿِد ٨ُٓٞجٍ ضلطوٍ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش ٧ٕ ج٠٩حٌجش، ض٣ٌٖٞ ٝ جُؿى٣ىز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئونح 

 .جُطط٣ٍٞ ٝ ج٩ذىجع ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ئ٠ُ  وٟ جُط٣ٌٖٞ ؿ٤حخ ًًج ٝ جُطكى٣ع  ؾَ ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 ئيًحٕ نحٚس ؾىو ٣ٍ٤ٖٓٓ ذٞجْطس هح٤ٗٞٗس ٤ٌِٛس ٩ٗٗحء كٍٚس كحُهٞٚٛس ج٩وجٌز، ضؿى٣ى ئػحوز 

 ن٬ٍ ٖٓ ؾى٣ىج وكؼح ضؼط٢ ْٞف ُِط٤٤ٍٓ جُؿى٣ىز جُط٤ًٍرس ًٛٙ  ؾحٗد، ػٖ ػرحٌز جُؿىو ج٬ُٔى

 .ػ٤ِٔس ض٣ٍ٤٤ٓس جْطٍجض٤ؿ٤حش ضطر٤ن

 ٍجْطػٔحٌجش ذؼع ًًُي ٝ ج٩ٗطحؾ٢ جُؿٜحَ ضو٣ٞس ٝ ج٫ْطػٔحٌجش ُو٤حّ ج٬َُٓس ج٧ٓٞجٍ ضٞك٤ 

 جضهحي ٝ ج٧ٓٞجٍ ٗوٙ ذٓرد جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش ٓ٘ٚ ضؼح٢ٗ ج١ًُ ٝ جُٔإْٓحش ُ٘ٔٞ ٣ٌٍٝٞس

 .جُىُٝس ٠ٍف ٖٓ جُؼ٤ٓٞٔس جُطٌح٤ُق ك٢ جُطكٌْ ٤ْحْحش

 :حٌىٍٟ حٌّغظٜٛ ػٍٝ(   2

 :٢ِ٣ ٓح ج٢ٌُِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ج٧ٛىجف ذ٤ٖ ٖٓ

 ٣ٍ٠ن ػٖ جُُجتىز جُطٌح٤ُق ٝ جُطر٣ًٍ ضهل٤ٝ ػ٠ِ ج٧ٍٝ جُٔوحّ ك٢ جُىُٝس ضٓحػى جُٔ٘حكٓس ٣َحوز 

 جػطٔحو ٝ جُوى٣ٔس، جُ٘ٗح٠حش ضٍى جُٔإْٓحش ػ٠ِ ٣طكطْ ق٤ع ُِٔٞجٌو، قٖٓ ضو٤ْٓ ٝ ض٣َٞغ

 ٤ْحْس ٖٓ ػ٤ِٜح ضطكَٛ  ٕ ٣ٌٖٔ ٫ كحُلؼح٤ُس ؾى٣ىز،  ْٞجم ػٖ ٝجُركع ؾى٣ىز ئٗطحؼ نط٠ٞ

                                                           
 جُؼ٤ِح جُٔىٌْس ،(ٌٓ٘ٗٞز ؿ٤ٍ ، ُٔحؾٓط٤ٍ ٌْحُس)  حٌـضحثش فٟ آفخلٙخ ٚ حٌخٛطظش ع١خعش طل١ًٍ ،ٗر٤َ ػ٠ٗ 1

 76 .٘ ، 1998ٓح١ ُِطؿحٌز،جُؿُجتٍ،
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      " R.Hammang ٝ Mansour A  قٓد ض٘حك٢ٓ ٓك١٤ ك٢ ٓ٘ؿُز ًحٗص ئيج ئ٫ جُهٞٚٛس

 .2"جُلؼح٤ُس ضؼظ٤ْ  ٌوٗح ئيج ٤ُرٍج٤ُس جُهٞٚٛس ؾحٗد ئ٠ُ ضٌٕٞ  ٕ ٫ذى

 (:ج٤ُُٔج٤ٗس ػؿُ ضك٤ٖٓ) جُىُٝس ٓح٤ُس ٣َحوز 

 :٣ٍ٠ن ػٖ ُِىُٝس ج٤ُُٔج٤ٗس ػؿُ ضك٤ٖٓ ك٢ ضٓحْٛ  ٕ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش ُهٞٚٛس ٣ٌٖٔ   

 ٓٞجَٗس ػ٠ِ ذحُكٍٛٞ ُِىُٝس ضٓٔف جُٔإْٓحش ئ٠ُ جُٔوىٓس جُٔٓحػىجش ًَ ٝ ج٩ػحٗحش ئُـحء 

 .ٓطٞجَٗس

 ٍَضٌٕٞ جُط٢ ٠ٍٝٗٓس ٓىجن٤َ ذؿٔغ ُِىُٝس ٣ٓٔف جُؼ٤ٓٞٔس ُِٔإْٓحش جُؿُت٢  ٝ ج٢ٌُِ جُط٘ح 

 ٍٓجهرس ضكص ػ٤ٓٞٔس ٓإْٓحش ضط٤ٍٜ  ٝ جُؼ٤ٓٞٔس جُى٣ٕٞ ضٓى٣ى  ٝ ؾح٣ٌس  ػرحء ض٣َٞٔ ئ٠ُ ٓٞؾٜس

 .جُىُٝس

 ٣ٌٖٔ ق٤ع جُر٢ٌٚٞ، ج٤ُٔىجٕ ُطط٣ٍٞ ٣ٌٍٝٞح ٠ٍٖح جُهٞٚٛس ضؼطرٍ جُٔح٤ُس، ج٧ْٞجم ض٤ٔ٘س 

 ػ٬هس ضٍذطٜٔح جُٔح٢ُ جُٓٞم ٝ جُهٞٚٛس ئٕ ُِٓٞم، جُٓ٘ىجش ػٍٜ ك٢ جُ٘وٙ ضـط٤س

 ذٍٗحٓؽ ض٘ل٤ً ٓططِرحش ٖٓ ٣ؼطرٍ ج٧ن٤ٍ ًٛج  ٓح جُٔح٢ُ، جُٓٞم ض٢ٔ٘ جُهٞٚٛس  ٕ ق٤ع ُٓوٝؾس،

 .جُهٞٚٛس

 :أخشٜ أ٘ذحف( 3

 .ؾى٣ىز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئونحٍ ئ٠ُ ئٞحكس جُٔ٘حكٓس ذٓرد ٓ٘هلٟس ذأْؼحٌ ٝ ُِٔٓط٤ٌِٜٖ ؾى٣ىز نىٓحش ضوى٣ْ -

 ٛحٓح وٌٝج ضِؼد جُٔ٘حكٓس ضٍى ٝ جُٔإْٓحش ػ٠ِ جُٔلٍٝٞس جُو٤ٞو ٌكغ ن٬ٍ ٖٓ ُِٔٓط٤ٌِٜٖ، ٓ٘حكغ ضوى٣ْ -

 .ج٩ٗطحؼ ٝ جُ٘ٞػ٤س ضك٤ٖٓ ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح

 :حٌخٛطظش ِزشسحص( 4

ٜٓ٘ح جُه٤حٌ ذًٜج ٨ُنً ًأػًجٌ ضطٍـ ٓرٌٍجش ػىز ٛ٘حى
 1: 

 ضّٞٗ ٝ ًحُٔـٍخ جُهٞٚٛس ذٍٗحٓؽ ك٢ ذٜح ذأِ ٫  ٖٞج٠ح هطؼص وٍٝ ػىز ٛ٘حى. 

  َٗجُط٤٤ٍٓ ٝ جٍُٔوٝو٣س ٓلّٜٞ ؿ٤حخ ٗط٤ؿس قووٚ ج١ًُ جُٔح٢ُ جُؼؿُ ٝ جُؼحّ جُوطحع ضؿٍذس ك 

 .جُٓٞم ٗطحم نحٌؼ ج٫هطٛحو٣س ج٤ٌُٔحش ٝضكى٣ى ج٩وج١ٌ

                                                           
 قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٠ ،ضو٣ٍٍ" حٌـضحثش فٟ حٌخٛطظش ٚ حٌؼ١ِّٛش حٌّئعغش"٤ٌِٓس قل٤ع- ْؼىجٕ ٖرح٢ٌ٣  2

 .3،4، ٘(2001  ًطٞذٍ 30، 29)، ْط٤ق ج٫هطٛحو٣س،ؾحٓؼس جُٔإْٓس ضأ٤َٛ
 .76  : ٘ ، ٗلٓٚ جٍُٔؾغ 1
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 ٝنىٓس جُهحٌؾ٢ جُط٣َٞٔ ٬ٌٗٓش ٌ ْٜح ٝػ٠ِ ج٫هطٛحو٣س ج٬ٌُٗٔش ضلحهْ ٖٓ جُؼحّ جُوطحع ٓؼحٗحز 

 .ٝجُِٜٓس ج٬ُٔتٔس جُٔهحٌؼ ٖٓ ٓهٍؾح ضٔػَ  ٕ ٣ٌٖٔ جُهٞٚٛس  ٕ ٝضٌٛٞ جُهحٌؾ٢، جُى٣ٖ

 َٓػ٬ ذحُهٞٚٛس ج٧نً ئ٠ُ قطٔح ٣إو١ جضؿحٙ ك٢ ج٫هطٛحو١ ٝجُط٣ٍٗغ جُوح٤ٗٞٗس جُٔ٘ظٞٓس ضؼى٣ 

 .جُٔإْٓحش جْطو٤ُ٬س ئ٠ُ جُىجػ٢ 88- 01 هحٕٗٞ

 جُؼحّ جُوطحع ك٢ جُٔؼٗٗس ٝج٫هطٛحو١ جُ٘وحذ٢ ج٫قطٌحٌ ُط٤ٌٍٓ ٤ِْٝس جُهٞٚٛس. 

 ًٔح جٍُٟجتد ٣ٍ٠ن ػٖ ٓٓطوٍز ٓٞجٌو ٝٞٔحٕ غو٤َ ػدء ٖٓ جُطهِٙ ٖٓ جُهٞٚٛس ضٓٔف ٚٗ  

 .جُؼ٤ٓٞٔس ٓى٤ٗٞ٣طٜح ٖٓ ًر٤ٍ ؾُء ٖٓ جُىُٝس ضطهِٙ  ٕ ذح٩ٌٓحٕ

 : حٌخٛطظش ٚػ١ٛد ِضح٠خ( 5

 :٣أض٢ ٓح ك٢ ٜٓ٘ح ُِرؼٝ ٗطؼٍٜ ٝػ٤ٞخ ُٓج٣ح ٓؿحٍ  ١ ك٢ جُه٤حٌجش ٖٓ ن٤حٌ ٌَُ ٣ٞؾى

 جُُٔج٣ح: 

 جُٛؼرس جُؼِٔس ٖٓ جُىُٝس ٓىجن٤َ ٝضط٣ٍٞ جُٛحوٌجش ٣َحوز ئ٠ُ جُهٞٚٛس ضإو١ -

  ُِىُٝس ٝج٣٩ى٣ُٞٞؾ٤س ج٫ؾطٔحػ٤س جُر٤٘س ٝػٔحو ج٫هطٛحو١ ج٤ُٓ٘ؽ  ْحِ جُهح٘ جُٔحٍ ٌ ِ  ٚرف *

 .جُٔطوىٓس جٍُ ْٔح٤ُس

 جُىُٝس ضؼوى ُٔح ج٤ُُٔج٤ٗس ػؿُ ػ٠ِ جُوٟحء ك٢ ضٓحػى ًًٝج ٝجُهحٌؾ٤س ج٤ٌُِس جُطٞجَٗحش ضكو٤ن ئ٠ُ ضإو١ * 

 .ضطكِٜٔح ًحٗص  ػرحء ٖٓ

 ضك٤ٖٓ ٝذحُطح٢ُ ج٫هطٛحو٣س ُِٔٗح٣ٌغ جُؿ٤ى جُط٤٤ٍٓ ٖٓ ٗٞػح ضٞٞف هى جُهح٘ جُوطحع ٝكؼح٤ُس ٍٚجٓس * 

 .ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ٝٞؼ٤س

 جُؼ٤ٞخ: 

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُكحُس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُكحُس جُؼٔحُس ٓىجن٤َ ٝ ُٔٓط٣ٞحش ك٤ٟغ ضىٌٛٞ قىٝظ ئ٠ُ ضإو١ * 

 ْه١ جضٓغ ذَ ٝجُطٟهْ جُٔى٤ٗٞ٣س ُٔأَم ق٬ ضؿى ُْ جُرٍج٣ََ :ٓػ٬ جُطٟهْ ٝضحتٍ جٌضلحع ٓغ ُِٔٞج٤٘٠ٖ

 .ج٤ٍُٛد جُطرو٢ ٝجُطلحٝش جُؿٔح٤ٍٛ

 ج٫هطٛحو ٝجُطٍجظ ٝج٧ٚحُس جُٟ٘ؽ ذ٘لّ ٤ُّ ٧ٗٚ ٓ٘ٚ ٓ٘طظٍ ٛٞ ٓح جُهح٘ جُوطحع ٣إو١  ٕ ٣ٌٖٔ ٫ *

 .جٍُ ْٔح٤ُس  جُىُٝس ك٢ ٓػ٤ِٚ ٣ٜٗى ج١ًُ

 ٝضـ٤٤ٍ جُؿ٤ٓ٘حش جُٔطؼىوز جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ  ٕ جٌُر٤ٍ، جُؼحّ ٝهطحػٜح ذآٌحٗحضٜح جُ٘ح٤ٓس جُىُٝس ضٓطط٤غ ُْ *

 ٫ٝ ٓطٗحذٌس جهطٛحو٣س ذ٤٘س ٣ِٔي ٫ ٞؼ٤ق نح٘ ذوطحع ذحُي كٔح و٢ُٝ جهطٛحو١ ٓك١٤ ك٢ جُوٟٞ ٓٞج٣َٖ

 .ٝجٞكس ض٣ٞٔ٘س كِٓلس
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 .ًحوقس ٠روس ضوحذِٜح ذٍؾٞج٣َس ٠روس جُٔؿطٔغ، وجنَ جُطرو٤س ٍٗٗ ئ٠ُ ضإو١ *

 .جُٔطُج٣ىز ٓطحػرٜح ئ٠ُ ضٟحف ٝٓطحػد نٓحتٍ جُىُٝس ضٌِق  ٕ ٣ٌٖٔ *

 ذٍٗحٓؽ ئ٠حٌ ك٢ ًطٞؾٚ ذَ جُٔؼحُْ ٝجٞكس ٤٘٠ٝس ض٣ٞٔ٘س ٤ْحْس ئ٠حٌ ك٢ ٣طهً ُْ جُهٞٚٛس هٍجٌ ئٕ *

 ج٤ُٜٔٔ٘س جُىٍٝ ضؿى غْ ٖٓ ٝ جُؼح٢ُٔ ٬ُهطٛحو ضرؼ٤طٚ ٣َحوز ٝ ج٫هطٛحو ٤ٌِٛس ٓ٘ٚ ٣ٍجو  ج٢ٌِ٤ُٜ جُطؼى٣َ

. 1 جُٔٔحغِس جُىٍٝ جهطٛحو٣حش ٝ جهطٛحوٗح  ٗوحٜ ػ٠ِ ٧َٓحضٜح ق٫ِٞ جُؼح٢ُٔ ج٫هطٛحو ػ٠ِ

 ٣هطِق ٫ ج١ًُ ج٫هطٛحو١ جُٔطِٞخ ٝ جُهح٘ جُوطحع ضٗؿ٤غ ٝ جُهٞٚٛس ذ٤ٖ ٖحْغ جُلٍم  ٕ ٠ر٤ؼ٢

 جُٔ٘حكٓس ٝ جُؿى٣ىز جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٖٓ ٗٞع ُهِن جُوحتْ جُؼحّ جُوطحع ذٔٞجَجز نح٘ هطحع ئ٣ؿحو ٛٞ جغ٘حٕ ك٤ٚ

 ٖٓ ج٫ْطلحوز ٝ ج٫هطٛحو٣س ُِ٘ٗح٠حش ض٤ْٞغ ٛٞ جُهح٘ جُوطحع ضٗؿ٤غ ٓلّٜٞ ٣ٌٕٞ ذًُي ٝ ذ٤ٜ٘ٔح ٝجُطٌحَٓ

 ْٝحتَ ضٞك٤ٍ ٝ ؾى٣ىز ػَٔ كٍ٘ نِن ٓػ٬ ٣ٌٖٔ ذًُي ٝ ج٤ٌُِٔس ٌَٖ ٫ْطرىجٍ جُٔك٤ِس ج٩ٌٓح٤ٗحش ًَ

 . ؾى٣ىز جؾطٔحػ٤س ٝ جهطٛحو٣س ٓؼ٬ٟش نِن ٫ ،...ًٌٛج ٝ ٓؿٔىج ًحٗص ض٣َٞٔ

 :حٌـضحثش فٟ َ ٚ ص حٌّئعغخص ػٍٝ حٌخٛطظش أػش( 6

 جُرِى٣س،" جُٔك٤ِس ج٤ُٜثحش ٓػَ ُِىُٝس، جُطحذؼس ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش  ؿِد ػ٠ِ جُهٞٚٛس ئؾٍجءجش ٠روّص

 ًػ٤ٍج ٬٣تْ ٝ ٣ٓحػى جُٔإْٓحش ًٛٙ ككؿْ كؼح٤ُطٜح، ٣َٝحوز ض٤٤ٍٓٛح ضك٤ٖٓ  ؾَ ٖٓ ٝيُي  ،..."ج٣٫ُٞس،

ّـَ ٫ ك٢ٜ جُهٞٚٛس، ئؾٍجءجش  ػ٘ى ج٫ؾطٔحػ٤س جُطٌِلس ٖٓ ضوِّٙ ذك٤ع جُؼٔحٍ، ٖٓ ًر٤ٍج  ػىوج ضٗ

ّٕ  ًٔح يُي، ج٧ٍٓ ضطِد ئيج  ض٣ٍٓكْٜ  ػٜ٘ح جُط٘حٍَ ٣ٌٖٔ ٝذحُطح٢ُ ًر٤ٍز، ٤ُٓص جُٔإْٓحش ٛحضٚ  ٍٚٞ  

 جُٔإْٓحش ٖٓ جٌُػ٤ٍ ظٌٜٞ ئ٠ُ ٣إو١ّ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش نٞٚٛس ٝ كطو٤ْٓ ٤ًِح،  ٝ ؾُت٤ح ٝذُٜٓٞس

 :ك٢ ضٓحْٛ جُط٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز

 ج٫هطٛحو١ ج٤ُٓ٘ؽ ٝض٤ْٞغ ج٢٘٠ُٞ ج٩ٗطحؼ ٣َحوز.  

 ٘جُؼحت٤ِس جُٔىنٍجش ٝضٞظ٤ق جُرطحُس جٓطٛح.  

 جُٟٔحكس جُو٤ٔس ٣َحوز.  

 ٌّْٝجُطه٣ُٖ ج٩ٗطحؼ ضٌح٤ُق ك٢ جُطك.  

 ٖجُٔ٘طٞؾحش ؾٞوز ك٢ جُطك٤ٓ.  

 ج٧ؾ٘ر٤س ٝ جُٔك٤ِس جُٔ٘حكٓس ٓٞجؾٜس ػ٠ِ جُوىٌز. 

 

 

                                                           
 ٌْحُس (،حٌـضحثش٠ش حٌظـشرش- حٌخخسؿٟ ٌلاخظلاي ِؼخٌـظٙخ ِٚذٜ ح١ٌٙىٍٟ حٌظؼذ٠ً ع١خعخص ،ٓكٔى ٌجضٍٞ  1

 .12 : ٘  ، 2000 جُؿُجتٍ، ؾحٓؼس ،)وًطٌٞجٙ
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  ٟٔحٌششحوش: حٌّطٍذ حٌؼخ 

 ج١ًُ ج٧ٍٓ جُطو٢٘ جُطوىّ ٓٓطٟٞ ٞؼق ٝ جُط٤ِ٣ٞٔس، جُٔٞجٌو هٌٛٞ ك٢ جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٬ٌٗٓش  ْٛ ضطٔػَ

 جُرِىجٕ جٗلطحـ ٣ؼى ُْ غْ ٖٓ ٝ جُٔك٢ِ، ج٫ْطػٔحٌ وػْ ٝ ُِٔٓحػىز ج٧ؾ٘ر٤س ج٠٧ٍجف ئ٠ُ جُِؿٞء ئ٠ُ ٣ىػٞ

 ضىكوحش ػ٠ِ ذحٌٍُٟٝز ٣َٗٔ  ٞك٠ ذَ ، جُِٓؼ٤س جُٔرحو٫ش ػ٠ِ كو١ ٓ٘ٛرح جُهحٌؾ٢ جُؼحُْ ػ٠ِ جُ٘ح٤ٓس

 ج٧ؾ٘ر٤س جُطو٤٘حش ٗوَ ٝ جُٔك٤ِس ُِٔٛحوٌ ٌِٓٔس نحٌؾ٤س ض٣َٞٔ ٓٛحوٌ ػ٠ِ ُِكٍٛٞ جُطو٤٘س ٝ ٓح٤ُس جٍُ ِ

 ج٧وجء ٓٓطٟٞ ُطك٤ٖٓ جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ  ٓحّ ٓطحـ ًرى٣َ ٣ؼطرٍ جٍُٗجًس ن٤حٌ كإ ذحُطح٢ُ ٝ جُٔططٌٞز،

 .ذٜح ج٫هطٛحو١

 :حٌّشظشوش حٌّششٚػخص ِخ١٘ش - أ

 :ٜٓ٘ح ُِرؼٝ ػٍٜ ٢ِ٣ ك٤ٔح ٝ جُٔٗطًٍس ذحٍُٔٗٝػحش جُهحٚس جُطؼح٣ٌق ضؼىوش ُوى

 ػ٠ِ  ًػٍ  ٝ وُٝط٤ٖ ذ٤ٖ ج٫ٖطٍجى  ْحِ ػ٠ِ ٣وّٞ ج١ًُ يُي" جُٔٗطٍى ذحٍُٔٗٝع ٣وٛى  :حلأٚي حٌظؼش٠ف

  ٕ ػ٠ِ ُِطٛى٣ٍ،  ٝ جُٔك٤ِس جُٓٞم ٧ؿٍجٜ جُٔ٘طؿحش ٝ جُِٓغ ضٞك٤ٍ ذٜىف جُلٍو١  ٝ جُك٢ٌٓٞ جُٔٓطٟٞ

 جُٔحٍ، ٌ ِ ٝ ًحُؼَٔ، )ُو٤حٓٚ ج٬َُٓس جُؼ٘حٍٚ ٖٓ ذح٤ُٛ٘د ك٤ٚ جُٔٓحٛٔس ك٢ جُٔٗحًٌس ج٠٧ٍجف ضوّٞ

 ُط٤ٔ٘طٜح ٫َٓس ٓؼ٤٘س  ٛىجف ُطكو٤ن ٜٓ٘ح ًَ ضٓؼ٠ ذك٤ع ،(جُل٤٘س جُٔؼٍكس ٝ جُر٣ٍٗس جُهرٍز جُهحّ، جُٔٞجو

 .1 "ٓرحٍٖ ؿ٤ٍ  ٝ ٓرحٍٖ ذٌَٗ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝ ج٫هطٛحو٣س

  ٝ ٝجقى ئٗٗحء ذٗإٔ  ًػٍ  ٝ ذِى٣ٖ ذ٤ٖ جضلحم ػٖ ػرحٌز ٢ٛ جُٔٗطًٍس جٍُٔٗٝػحش ئٕ  :حٌؼخٟٔ حٌظؼش٠ف

 جُطٌحَٓ ٖٓ ٬ٓتٔس وٌؾس ُطكو٤ن ٤ِْٝس ذحػطرحٌٛح ؿ٤ٍٛح،  ٝ جٌُُجػ٤س   ٝ جُٛ٘حػ٤س جٍُٔٗٝػحش ٖٓ  ًػٍ

 جْطـ٬ٍ ٝ ُطؿ٤ٔغ ٛحٓس ٤ِْٝس ًٜٞٗح ئ٠ُ جٍُٔٗٝػحش ٖٓ جُ٘ٞػ٤س ًٛٙ  ٤ٔٛس ضٍؾغ ٝ ذ٤ٜ٘ح ك٤ٔح ج٫هطٛحو١

 .2"ج٠٧ٍجف ًُٜٙ ٓطرحوُس ٓٛحُف ضكو٤ن ٝ ُٜح ج٩ٗطحؾ٤س جُوىٌز ٣َحوز ٝ ج٠٧ٍجف جُرِىجٕ ٓٞجٌو

 ٗٞؾُٛح ق٤ع جُٔٗطًٍس جٍُٔٗٝػحش ٩ٗٗحء هح٤ٗٞٗس ٤ٚحؿس ٗٓطهِٙ  ٕ جُطؼ٣ٍل٤ٖ ٣ًٖٛ ن٬ٍ ٖٓ ٣ٌٔ٘٘ح

 :جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ

 ض٤ُٔٛح نحٚس ذأقٌحّ ك٤ٚ ضوّٞ ج١ًُ جُرِى ك٢ ضطٔطغ ًٍٖس ٌَٖ ك٢ جُٔٗطٍى جٍُٔٗٝع ئٗٗحء ٣طْ هى 

 .جًٍُٗحش ُوحٕٗٞ جُؼحٓس ج٧قٌحّ ػٖ

 جُىجن٤ِس جُوٞج٤ٖٗ ك٢ جُٔؼٍٝكس جًٍُٗحش  ٌٖحٍ ٖٓ ػحو٣س ًٍٖس ٌَٖ جُٔٗطٍى جٍُٔٗٝع ٣طهً هى 

 ك٢ ض٘ٗأ هى ًٔح .ُٓج٣ح ٖٓ ٣كووٚ ٓح قٓد ٜٓ٘ح ذآنٍ  ٝ ذٌَٗ ج٠٧ٍجف ضل٤َٟ ٣طْ جُط٢ ٝ ُِىٍٝ،

                                                           
 جُى٢ُٝ ضو٣ٍٍ جُِٔطو٠ " حلإلظظخدٞ حلأدحء ِغظٜٛ طلغ١ٓ فٟ حٌّشظشوش حٌّششٚػخص أػش"،ه٣ٞى١ٌ ٓكٔى  1

 .2، ص(2001 أكتوبر 30-29)، ْط٤ق جُٔإْٓس ج٫هطٛحو٣س،ؾحٓؼس ضأ٤َٛ قٍٞ
 جُؼٍذ٤س جُٔإْٓس :ذ٤ٍٝش ؛1 ٠)حٌّشظشوش، حٌّششٚػخص ِذخً ٚ حٌؼشر١ش حٌظ١ّٕش٤ٌٖى، ق٤ٔى جُٞٛحخ ػرى  2

 .71: ص  (1982 جٍُ٘ٗ، ٝ ُِىٌجْحش
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 ئيج نحٚس جُٔؼ٤٘س، جُىُٝس  ٝ جُىٍٝ ك٢ ُٜح كٍٝع  ٝ كٍع ذٞجْطس جٍُٔٗٝػحش ذط٘ل٤ً ضوّٞ ٝ جُهحٌؼ

 ًٛج ك٢ ج٫نط٤حٌ ق٣ٍس ٠٨ٍُجف ضطٍى جُىٍٝ ًٛٙ ك٢ ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ ض٣ٍٗؼحش ًحٗص

 .جُهٛٞ٘

 ك٢ ٣ٌٕٞ  ٕ ػ٠ِ جُٔؼ٤٘س ج٠٧ٍجف قٌٞٓحش ذ٤ٖ و٢ُٝ جضلحم ذٔوط٠ٟ جُٔٗطٍى جٍُٔٗٝع ٣٘ٗأ هى 

 جُٔٞٞٞػ٤س  قٌحٓٚ ضطكىو ٝ ج٠٧ٍجف، ؿ٤ٍ  ٝ ج٠٧ٍجف جُىٍٝ ئقىٟ ذؿ٤ٓ٘س ضطٔطغ ًٍٖس ٌَٖ

 .ُٜح جُٔ٘ٗة جُى٢ُٝ ج٫ضلحم ٠ِد ك٢

 ك٢ ضِؿأ  ٜٗح ئ٫ ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ ؾِد  ؾَ ٖٓ ؾحٛىز ضؼَٔ جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ  ٕ ٖٓ جٍُؿْ ػ٠ِ 

  ْٞجم ونٍٞ ٝ جُٔؼحٍٚز، جُطو٤٘س ػ٠ِ جُكٍٛٞ ُٜح ضٟٖٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش ئ٠ُ ج٧ق٤حٕ ذؼٝ

 :٢ِ٣ ٓح ًًٍٗ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤حش ًٛٙ  ْٛ ٖٓ ٝ جُط٤٤ٍٓ ك٢ ػح٤ُس ًلحءجش جْطهىجّ ٝ ؾى٣ىز،

 .جُٔٗطًٍس جٍُٔٗٝػحش -

 .جُكٍز جُٔ٘ح٠ن -

 .ج٩ٗطحؼ ضوْٓ ػوٞو -

 .جُى٤ُٝس جُٔ٘حُٝس -

 :حٌّشظشوش حٌّششٚػخص أ١ّ٘ش - د

 :جُطح٤ُس جُؼ٘حٍٚ ن٬ٍ ٖٓ جُٔٗطًٍس جٍُٔٗٝػحش  ٤ٔٛس ضطؿٓى

 ج٩ٗطحؾ٤س جُطٌح٤ُق ضو٤ِٙ ك٢ جٌُر٤ٍ ج٩ٗطحؼ ٓ٘حكغ ٝ ُٓج٣ح ٖٓ جُٔٗح٣ٌغ ُطِي جُٔحٌُس جُرِىجٕ جْطلحوز 

 ض٣ٞٓن ك٢ ضؼح٤ٜٗح جُط٢ ج٬ٌُٗٔش قَ ضٌلَ ٝ جُؼح٤ُٔس ج٧ْٞجم ك٢ جُط٘حك٤ٓس ٓٞجهؼٜح ضؼَُ ُىٌؾس

 . ٓ٘طٞؾحضٜح

 َؾ٢ًٍٔ ئضكحو ئهحٓس ضططِد ٫ ق٤ع ُِطؼحٕٝ، ٬ٓتٔس ٤ٚـس ذحػطرحٌٛح ذٍٔٝٗطٜح جٍُٔٗٝػحش ًٛٙ ضٔطح 

 .ؾُت٢ ذٌَٗ جُؿ٤ًٍٔس جُكٞجؾُ ذٍكغ ضٌطل٢ ئٗٔح ٝ ٖحَٓ

 ج٧ٍٓ ج٩ه٤ِْ، ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ئوج٣ٌس  ؾُٜز ئٗٗحء  ٝ ٤ْح٤ْس جضلحه٤حش ػىز جٍُٔٗٝػحش ًٛٙ ٓػَ ضوط٢ٟ ٫ 

 .ذؼ٤ى قى ئ٠ُ ج٤ُٓح٤ْس جُ٘ظْ جنط٬ف ٓٓأُس ٣طهط٠ ج١ًُ

 ٓهٍؾحش ٝ ٓىن٬ش ك٤ٚ ضطكٍى ٚ٘حػ٤ح ضٗحذٌح ض٘ٗة ق٤ع جُٛ٘حػ٤س، ُِط٤ٔ٘س ج٧ْح٤ْس جُوحػىز ض٤ْٞغ 

 .ج٩ٗطحؼ ٤ٛحًَ ك٢ جُؿحٗد  قحو٣س ػ٠ِ ٣و٢ٟ ذٌَٗ جُوطحػحش ضِي

 ػرٍ جُِٓغ ٝ ج٩ٗطحؼ ػ٘حٍٚ جٗطوحٍ ك٢ جُك٣ٍس ٖٓ  ًرٍ هْٓ ضكو٤ن ئ٠ُ ٣إو١ جٍُٔٗٝػحش ًٛٙ ٗؿحـ 

 .جُٔٗطًٍس جُرِىجٕ قىٝو
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 :حٌّشظشوش ٌٍّششٚػخص حلالظظخد٠ش ح٢ػخس - ص

 جُٔٗطًٍس جٍُٔٗٝػحش ػٖ جُٔطٍضرس جُهٓحتٍ ٝ جُٔ٘حكغ ضرٍَ ج٫هطٛحو٣س جُٔإٍٖجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ٛ٘حى

 :٢ِ٣ ك٤ٔح ٗٞؾُٛح

 :حٌّشظشوش ٌٍّششٚػخص حلإ٠ـخر١ش ح٢ػخس .1

 حٌّخ١ٌش حٌظذفمخص: 

 جًٍُٗحش  ٕ ٤ْ٫ٔح ج٧ؾ٘ر٤س ج٧ٓٞجٍ ٌؤِٝ جْطوطحخ ْٝحتَ ٖٓ ٤ِْٝس جُٔٗطًٍس جٍُٔٗٝػحش ضؼطرٍ

 جُٔإْٓحش ضؿؼَ ػح٤ُس جتطٔح٤ٗس ذػوس ضطٔطغ  ٜٗح ئ٠ُ ئٞحكس جٍُٔٗٝػحش، ُط٣َٞٔ جًُجض٤س جُوىٌز ُٜح جُؼ٬ٔهس

 هرَ ٖٓ جُٔكووس ج٧ٌذحـ جْطػٔحٌ ئػحوز جػطرحٌ ٣ٌٖٔ ًٔح ج٫ْطػٔح٣ٌس جقط٤حؾحضٜح ض٣َٞٔ ػ٠ِ ضوىّ جُٔح٤ُس

 ذِـص 1994 ْ٘س ك٢ كٔػ٬ ج٧ٓٞجٍ، ٍُؤِٝ وجن٤ِس ضىكوحش ذٔػحذس ج٤ُٟٔق جُرِى وجنَ ج٧ؾ٘ر٢ ج٣ٍُٗي

 جُىٍٝ ك٢ ٜٓ٘ح  50% جْطػٔحٌ ئػحوز ضْ و٫ٌٝ ٤ِٓحٌ 175 جُهحٌؼ ك٢ جُٔٓطػٍٔز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جًٍُٗحش  ٌذحـ

ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ئ٠ُ قٍٞ جُرحه٢ ٝ ج٤ُٟٔلس
 . 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٔمً ٚع١ٍش:  

 ٩ٗطحؼ جُٔٓطهىٓس ٝ جُٔطحقس جُٜٔحٌجش ٝ جُهرٍجش ٝ جُٔؼحٌف ٖٓ ٓؿٔٞػس  ٜٗح" ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضؼٍف

ض٣َٞؼٜح ٝ ض٣ٞٓوٜح ٝ جُهىٓحش ٝ جُِٓغ
 جُٔؼٍكس ٗوَ ه٘ٞجش ئقىٟ جُٔٗطًٍس جُٔٗح٣ٌغ ضؼطرٍ ٓ٘ٚ ٝ.1 

 ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ، جٍُٔٗٝع ُط٘ل٤ً جُط٣َٞٔ ٖٓ ؾُء ذطٞك٤ٍ جٌُٔٞوز جُىُٝس ضوّٞ ٓح ػحوز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س،

 جُكٍٛٞ ضٍض٤د يُي ك٢ ذٔح ج٬َُٓس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضٞك٤ٍ ٣ٍ٠ن ػٖ ٓطٌحِٓس ٚ٘حػس ئهحٓس ك٢ ٓٓإ٤ُٝحضٜح

 .جُطٍجن٤ٙ ػ٠ِ

 ٓحٌّذفٛػخص ١ِضحص طلغ١: 

 ، ج٩ٗطحؼ ػ٘حٍٚ ئٗطحؾ٤س ٣َحوز ئ٠ُ ٣إو١ ، جُ٘ح٤ٓس ُِىٍٝ جُطو٤٘س ٝ جُهرٍجش ٝ جُٔحٍ ٌ ِ ٝكٍز ئٕ

 (.جُٞجٌوجش ، جُٛحوٌجش ) كؿٞز ض٤٤ٟن ذحُطح٢ُ ٝ جُٞجٌوجش نلٝ  ٝ جُٛحوٌجش ٣َحوز ك٢ ٣ْٜٓ ٝ

 طٕظ١ّ١ش ٚ ادحس٠ش ِٙخسحص حوظغخد: 

 ج٧ٗٔح٠ ك٢ جُٔطهٛٛس جُىٌٝجش ض٘ل٤ً ػ٠ِ هىٌز ٝ ًلحءز ٝ نرٍز ٖٓ ج٧ؾ٘ر٢ ج٣ٍُٗي ذٚ ٣ط٤ُٔ ُٔح ٗظٍج

                                                           
1  HAWTHORNE , E. D ; THE MANAGMENT OF TECHNOLOGY ; MC GROW 

– HILL BOOK COMPANY;London;1978;p : 10. 
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 ج٫هطٛحو١ ٓك٤طٜح ٝ ٣٘حْد ذٔح جُٜٔحٌجش ًٛٙ ٖٓ ج٫ْطلحوز كٍٚس جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٣ٌٓد ،جُٔط٤ُٔز ج٩وج٣ٌس

 .ج٫ؾطٔحػ٢ ٝ

 حٌشغً ِٕخطذ طٛف١ش :  

  ٌذحـ ٣َحوز ضٓحػى ق٤ع.، ج٤ُٟٔق جُرِى ُٔٞج٢٘٠ ػَٔ كٍ٘ ئ٣ؿحو ٢ٛ ٍُِٗجًس جٍُت٤ٓ٤س ج٧ٛىجف ٖٓ ئٕ

 كٍ٘ ٖٓ ج٣ُُٔى ٣ٞكٍ ج١ًُ ج٧ٍٓ ج٫ْطػٔحٌ ئػحوز ٓٓط٣ٞحش ضكى٣ى ك٢ جُٔ٘طٜؿس ج٤ُٓحْحش ٝ جٍُٔٗٝػحش

 .جُؼَٔ

 :حٌّشظشوش حٌّششٚػخص ػٓ حٌّظشطزش حٌغٍز١ش ح٢ػخس .2

 حٌف١ٕش حٌّٙخسحص ٚ ٌٍؼّخٌش رخٌٕغزش: 

 ٓهطِق ٓغ جهطٛحو١ ٤ٓٗؽ نِن ن٬ٍ ٖٓ جُطٗـ٤َ ٓٓطٟٞ ٖٓ ضٍكغ جٍُٔٗٝػحش ًٛٙ  ٕ ٖٓ جٍُؿْ ػ٠ِ

 كحٕ  نٍٟ ؾٜس ٖٓ ٝ ، جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ظٍٝف ٓغ ضط٬ءّ ٫ جُٔٓطهىٓس جُطو٤٘س ٠ر٤ؼس  ٕ ئ٫ جُوطحػحش

 ٓٓحتَ ػ٠ِ جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٣ٗؿغ ٫ ٝ جُطو٤٘س  ٍْجٌٛح ٣هل٢ ٌُٖ ٝ جُكى٣ػس جُٔؼىجش ٣ٞكٍ هى ج٧ؾ٘ر٢ ج٣ٍُٗي

 .جُؼ٢ِٔ جُطط٣ٍٞ ٝ جُركع

 حٌّذفٛػخص ١ٌّضحْ رخٌٕغزش: 

 ٖٓ ٝ ٗحق٤س ٖٓ جُهحٌؼ ئ٠ُ ٨ٌُذحـ ضك٣َٞ ٖٓ ذٚ ضوّٞ ذٔح ، جُٔىكٞػحش ٤ُٓجٕ ػؿُ ٣َحوز ئ٠ُ ضإو١

 ج٫ْطػٔحٌجش قؿْ ٣َحوز ًًُي . ج٩ٗطحؼ ٓٓطُِٓحش ٝ ُٔؼىجش جْط٤ٍجو ٖٓ ػ٤ِٜح ٣طٍضد ٓح  نٍٟ ٗحق٤س

 . نٍٟ ئْطٍجضؿ٤س هطحػحش قٓحخ ػ٠ِ جُهىٓحش هطحع ك٢

 حلالظظخد حصدٚحؿ١ش:  

 ضؼَٔ ٍٓٗٝػحش ض٘ٗأ ق٤ع ج٢٘٠ُٞ، ج٫هطٛحو ك٢ ج٫َوٝجؼ ظحٍٛز ئ٠ُ ج٫ْطػٔحٌ ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ٣إو١

 . ٓططٌٞز ؿ٤ٍ ئٗطحؼ  ْح٤ُد ضٓطهىّ ضو٤ِى٣س  نٍٟ ٝ ، ؾى٣ىز ئٗطحؾ٤س ذلٕ٘ٞ

 ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ج٧ؿ٤٘حء ٝ جُطو٤ِى١ جُػح٢ٗ جُوطحع ك٢ جُؼح٤ِٖٓ جُلوٍجء ذ٤ٖ جُلؿٞز جضٓحع جُٞٞغ ًٛج ػٖ ٣طٍضد

 .جُٔؼ٤ٗ٤س ج٧قٞجٍ ك٢ ضىٌٛٞ يُي ػٖ ٣٘ؿْ ق٤ع ج٧ٍٝ جُوطحع
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 ٗحٌذخً طٛص٠غ ٚ حلاعظٙلان ٚ حلإٔظخؽ أّٔخؽ طغ٠ٛ : 

 جُٔ٘طؿس جُهىٓحش ٝ جُِٓغ ٠ر٤ؼس  ٕ ئي جُٔٞجٌو، ضه٤ٛٙ ْٞء ج٫ْطػٔحٌ ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ػٖ ٣طٍضد

 ج٫ونحٌ ػ٠ِ جُوىٌز ض٘حهٙ ئ٠ُ ٣إو١ ًٔح ، جٍُٔضلغ جُىنَ ي١ٝ جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٖٓ كثس  يٝجم ض٘حْد

 .ج٫ْط٢ً٬ٜ ج٩ٗلحم ضُج٣ى ذٓرد

 حٌز١جش ػٍٝ حٌغٍز١ش ح٢ػخس: 

 ن٬ٍ ٖٓ جُر٤ثس ضِٞظ ٌِٓٗس ضلحهْ ك٢ ضٓحْٛ هى جُط٢ ج٧ٗٗطس ك٢ جٍُٗجًس ٍٓٗٝػحش ضطًٍُ  ٕ ٣ٌٖٔ

  ٕ جػطرحٌ ػ٠ِ .جُم..جُر٤ط٤ًٍٝٔح٣ٝس جُٛ٘حػحش ٝ ،جُٔؼى٤ٗس ٝ جُ٘لط٤س ج٩ْطهٍجؾ٤س جُٛ٘حػحش ذؼٝ

 ذًٜج جُٗؼر٢ ٝ ج٢ٍُْٔ ج٫ٛطٔحّ ضُج٣ى ذٓرد ٓٗىوز ذ٤ث٤س ُٔؼح٤٣ٍ وُٜٝح ك٢ ضهٟغ ج٧ؾ٘ر٤س جًٍُٗحش

 .جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٓؼظْ ك٢ ج٫ٛطٔحّ يجش ٣ٞؾى ٫ ق٤ٖ ك٢ ج٧ٍٓ

 حٌـضحثش٠ش ٌٍّئعغش رخٌٕغزش حٌششحوش دٚحفغ: 

 ٓإْٓس ٌَُ جُهحٚس جُ٘ظٍز قٓد جنط٬كٜح ٌؿْ جُؿُجت٣ٍس ُِٔإْٓحش ج٩ْطٍجضؿ٤س جُىٝجكغ جنطٛحٌ ٣ٌٖٔ

 ك٢ ئذٍجَٛح ٣ٌٖٔ جُط٢ ٝ جُٔإْٓحش ًٛٙ ػ٤ِٜح ض٘لن وٝجكغ ٛ٘حى  ٕ ئ٫ جُ٘ٗح٠ ٓؿحٍ ك٢ ج٫نط٬ف ذٓرد

 :جُطح٤ُس جُؼ٣ٍٟس جُهط٠ٞ

 .ج٩وجٌز ٝ جُط٤٤ٍٓ ك٢ ُِطكٌْ ًاْطٍجضؿ٤س جٍُٗجًس ضؼطرٍ *

 .جُٔ٘حكٓس ٓٞجؾٜس ٝ جُٓٞم ك٢ ُِروحء ًحْطٍجضؿ٤ٚ جٍُٗجًس *

 .ُِ٘ٔٞ ًاْطٍجضؿ٤س جٍُٗجًس *

 .جُٔح٤ُس جُوىٌز ٖٓ ٍُِكغ ًاْطٍجضؿ٤س جٍُٗجًس *

 .جُط٘حك٤ٓس جُوىٌز ُطك٤ٖٓ ًاْطٍجضؿ٤س جٍُٗجًس* 

  حلأؿٕز١ش حلاعظؼّخسحص طٛظ١ف :المطلب الثالث  

 ج٫ْطػٔحٌ َٝٚ ، 2000 ػحّ كل٢ جُٔرحٍٖ، ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ ٣ٍْؼح ٗٔٞج جُؼح٢ُٔ ج٫هطٛحو ٖٜى ُوى

 هىٌٙ ٗٔٞ ٓؼىٍ جُٔرحٍٖ ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ ْؿَ ٝهى ،  ٢ٌ٣ٍٓ و٫ٌٝ ٤ِٓحٌ 1300 ئ٠ُ جُٔرحٍٖ ج٧ؾ٘ر٢

 ج٧ٗٔح٠ ٝضؼٌّ ٝجُطؿحٌز، جُٔحٍ، ٌ ِ ٝض٣ٌٖٞ جُؼح٢ُٔ، ج٩ٗطحؼ ٗٔٞ ٓؼى٫ش ٖٓ  ػ٠ِ ٝٛٞ ؛  %18

 ٤ٔ٣َ جُ٘ٔٞ ًٛج ًحٕ ق٤ع  ػ٬ٙ، ئ٤ُٜح جُٔٗحٌ جُططٌٞجش ذؼ٤ى قى ئ٠ُ جُٔرحٍٖ ج٧ؾ٘ر٢ ٬ُْطػٔحٌ جُؼح٤ُٔس

 ٤ِٓحٌ 1000 ٖٓ  ًػٍ ٝؾٞو ٓغ جُٔؼٍك٤س، جٌُػحكس ػ٠ِ جُٔؼطٔىز ٝجُٛ٘حػحش جُٔٞجهغ ٗكٞ ذؼ٤ى قى ئ٠ُ

  ٢ٌ٣ٍٓ و٫ٌٝ ٤ِٓحٌ 240 ذٔرِؾ ٓوحٌٗس جُٔطوىٓس، جُىٍٝ ك٢ جُٔرحٍٖ ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ ٖٓ  ٢ٌ٣ٍٓ و٫ٌٝ
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 ج٫ْطػٔحٌجش ٝجْطوطحخ ذؿًخ جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ جٛطٔحّ ضٛحػى ٛٞ ج٬ُٔقع ٝج٢ُٗء جُ٘ح٤ٓس؛ جُىٍٝ ك٢

 ج٫ْطػٔحٌ ضٗؿ٤غ ٝ ج٫هطٛحو١ جُ٘ٔٞ ضكو٤ن ك٢ ضِؼرٚ  ٕ ٣ٌٖٔ ج١ًُ جُىٌٝ قو٤وس  وٌى  ٕ ذؼى ج٧ؾ٘ر٤س،

 ج٤ٌِ٤ُٜس ج٫نط٫٬ش ٝضلحهٔص ،جُٔٓحػىجش ٝ ًحُوٍٜٝ ج٧نٍٟ جُط٣َٞٔ ٓٛحوٌ ضٟحءٍ ذؼى جُٔك٢ِ،

 جُٔٞجَٗس ك٢ ٝجُؼؿُ جُؿح١ٌ، جُكٓحخ ك٢ جُؼؿُ ٓػَ ٜٓ٘ح ضؼح٢ٗ جُط٢ ٝجُهحٌؾ٤س جُىجن٤ِس ج٫هطٛحو٣س

 .ٝؿ٤ٍٛح جُرطحُس ٓؼى٫ش ٝجٌضلحع جُؼحٓس،

 جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ك٢ جُٔرحٍٖز ج٧ؾ٘ر٤س ج٫ْطػٔحٌجش ٓٓحٛٔس ٓىٟ قٍٞ جُطٞؾٜحش ٝ ج٥ٌجء ٝضهطِق

 ك٢ ج٫ْطػٔحٌجش ًٛٙ ٓٓحٛٔس  ٤ٔٛس ضوى٣ٍ ك٢ ضرحُؾ آٌجء ٛ٘حى  ٕ ق٤ع ُٜح ج٤ُٟٔلس جُرِىجٕ ك٢ ج٫هطٛحو٣س

  ٕ ضوى٣ٍٛح ك٢ ٧ٗٚ ٝيُي ٍٓضلؼس، ٗٔٞ ٓؼى٫ش ُطكو٤ن ج٧ْح٢ْ ج٠ٍُٗ ضؿؼِٜح ٝ ج٫هطٛحو١، جُ٘ٔٞ ضكو٤ن

 ج٫ْطػٔحٌجش ن٬ٍ ٖٓ ئ٫ ػ٤ِٜح جُطـِد ٣طْ ٫ جُٔطحقس جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو ٝ جُٔطِٞخ ج٫ْطػٔحٌ ذ٤ٖ جُلؿٞز

 ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝ ج٩ٗطحؾ٤س جُؿٞوز ضك٤ٖٓ ك٢ ج٫ْطػٔحٌجش ًٛٙ ػ٠ِ ٣ؼٍٞ  ٗٚ ًٔح جُٔرحٍٖز، ج٧ؾ٘ر٤س

 ػ٠ِ ئ٤ُٜح جُ٘ظٍ ٣طْ ًًُٝي ، ٝجُ٘ٞػ٤س جُؿٞوز ٓؿحٍ ك٢ ٌه٢ ٖٓ  ج٫ْطػٔحٌجش ًٛٙ ذٚ ضطٔطغ ُٔح جُٛ٘حػس

 ذح٫هطٛحو ج٤ُٟٔلس جُىُٝس ئهطٛحو ضٍذ١ ج٫ْطػٔحٌجش ًٛٙ  ٕ ًٔح جُطٞظ٤ق، وٌؾس ٣َحوز ك٢ ضٓحْٛ  ٜٗح

 .ضوِرحش ٖٓ جُى٢ُٝ ج٫هطٛحو ٣ؼط١ٍ ذٔح ُِطأغٍ ػٍٞس ئهطٛحوٛح ٣ؿؼَ ٓٔح جُؼح٢ُٔ،

 ذٚ ضوّٞ  ٕ ٣ٌٖٔ ج١ًُ جُىٌٝ ضوى٣ٍ ك٢ جُٔرحُـس ػىّ ئ٠ُ ضىػٞ  نٍٟ ذآٌجء ضٞجؾٚ ج٥ٌجء ًٛٙ  ٕ ئ٫

 ج٫ْطػٔحٌجش ٝ جُٔىنٍجش ػٖ ذى٣َ ٫ ٝ ؿ٠٘ ٫  ٗٚ ئ٠ُ آ٤ْح ٍٖم ؾ٘ٞخ ضؿحٌخ ض٤ٍٗ ق٤ع ج٫ْطػٔحٌجش،

 ػحوز جُٞجكىز كحُٛ٘حػحش جُ٘ح٤ٓس، جُىٍٝ ظٍٝف ٓغ ضط٘حْد ٫  ٜٗح ج٫ْطػٔحٌجش ًٛٙ ػ٠ِ ٣أنً ًٔح.  جُٔك٤ِس

 قَ ػىّ ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح ه٤ِِس ػحِٓس  ٣ى١ ئ٠ُ ْٟٞ ضكطحؼ ٫ ٝ جُٔحٍ، ٌ ِ ٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًػ٤لس ضٌٕٞ ٓح

 .جُىٍٝ ًٛٙ ك٢ جُرطحُس  َٓس

 ٣ٍ٠ن ػٖ يُي ٝ جُٔرحٍٖ ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ ؾِد ئ٠ُ ذحهطٛحوٛح جُٜٜ٘ٞ ئ٠حٌ ك٢ جُؿُجتٍ ضٓؼ٠

 ك٢ ؾ٣ًٌس  ضـ٤ٍجش  قىغص ج٧ؾ٘ر٢،ق٤ع جُٔٓطػٍٔ ٓططِرحش ٝ ٣طٔح٠ٖ ذٔح جُ٘طحم ٝجْؼس ئ٬ٚقحش

 .ئ٤ُٜح ج٧ؾ٘ر٤س ج٫ْطػٔحٌجش ُؿِد ج٬ُٔتْ جُٔ٘حل ُط٤ٜثس جُٔح٤ُس ٝ ج٫هطٛحو٣س ٓإْٓحضٜح

 جُىجن٢ِ ْٞهٜح ٝقؿْ جُطر٤ؼ٤س، جُٔٞجٌو ًطٞجكٍ ج٢٘٠ُٞ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٛحتِس ذآٌح٤ٗحش جُؿُجتٍ ضطٔطغ ٝ

  جهطٛحو٣س ٝقحُس ج٫قطٔح٤ُس، ٨ُْٞجم جُؿـٍجك٢ جُطوحٌخ ٖرحخ، ٓؼظْٜٔ ٝجٌُٓحٕ( ٗٓٔس ٤ِٕٓٞ 30 قٞج٢ُ)

 قحُس ك٢ جُٔٓطٍز ج٧ٛىجف ذِٞؽ ئ٠ُ ذحُؿُجتٍ ٣ىكغ  ٕ ٖأٗٚ ٖٓ ًِٚ ًٝٛج ٝجٞف، ضكٖٓ قحُس ك٢ ٤ًِس

 ٝجػىز كٍ٘ ػ٠ِ ضكط١ٞ جُط٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ٤ٓىجٕ ك٢ نحٚس جُطحهحش ًُٜٙ ج٧ٓػَ ج٫ْطـ٬ٍ

 : ٜٓ٘ح ػٞجَٓ ػىز ذلؼَ ٝيُي ٬ُْطػٔحٌ

 ن٬ٍ ٖٓ جُهحٌؼ ك٢  ٝ جُىجن٤ِس جُٓٞم ك٢ جْطػٔح١ٌ ٍٓٗٝع  ١ ٓ٘طؿحش ػ٠ِ ٝجْغ ٠ِد ٝؾٞو (1

 .و٤ُٝس  ٝ ٝئه٤ٔ٤ِس غ٘حت٤س جضلحه٤حش
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 ن٬ٍ جُوطحػحش ًٛٙ  وجء ضٍجؾغ ذٓرد جُوطحػحش ٓهطِق ػ٠ِ ٝضَٞػٜح ج٫ْطػٔح٣ٌس جُلٍ٘ ض٘ٞع (2

 .جُه٤ٍز جُٓ٘ٞجش

 ضحذؼس ًحٗص ٝٓإْٓحش ُوطحػحش نٛهٛس ػ٤ِٔس ض٤ْٞغ ػٖ ٗحضؿس ًر٤ٍز جْطػٔح٣ٌس كٍ٘ ٗٗٞء (3

 .ُِىُٝس

 ذٌٍٔٝ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٗٗح٠ ضى٣َٝ ضُج٣ى كوى ج٫هطٛحو٣س، ٝجُط٤ٔ٘س جُطؼحٕٝ ُٔ٘ظٔس ٝٝكوحاً 

 ٣َحوز ٖٓ ٝج٤ُحذحٕ ُٝٛٞ٘ىج، ئ٣طح٤ُح، ٓػَ ػى٣ىز وٍٝ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضٌٔ٘ص ئي جُٞهص،

. ًر٤ٍز ذلؼح٤ُس ج٧ؾ٘ر٤س جُٔرحٍٖز جْطػٔحٌجضٜح ه٤ٔس

 ُِٔإْٓحش، جُٔط٘ح٢ٓ جُؼىو ٖٓ ذحٍُؿْ  وجءٙ، ٓكىٝو٣س ٣رٍَ جُؿُجتٍ ك٢ جُوطحع ٝجهغ ضٗه٤ٙ ٕٝجٕ ًٛج،

 جُط٘ل٤ً ق٤ُ ٓطْٞط٤س ج٧ٌٝٝ جٍُٗجًس جضلحم ونٍٞ ٝ ٕ ٤ْ٫ٔح ًحك٤ح، ٣ؼى ٫ يُي  ٕ ئ٫ جُؿـٍجك٢؛ ٝضٗططٜح

 ٝٓح ُِطؿحٌز، جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ُ٪ٗظٔحّ جُٔلحٝٞحش ٝض٤ٍز ٝضٓحٌع ، 2005 ْرطٔرٍ ٍٖٜ ٓطِغ

 ضٍه٤س ٌٍٞٝز ًِٚ يُي ٣ٓطٞؾد جًٍُٗحء، ذ٤ٖ جُٔ٘حكٓس قىز ٝضؼحظْ جُهحٌؾ٤س، ُِطؿحٌز ضك٣ٍٍ ٖٓ ضوط٤ٟٚ

 ن٬ٍ ٖٓ ج٧ؾ٘ر٢ جُٔحٍ ٌ ِ ذ٤ٜ٘ح ٖٓ ٍٓضٌُجش، ػىز ئ٠ُ ذح٫ْط٘حو ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش  وجء

 ٓح ئ٠ُ جُكحؾس  ّٓ ك٢ ٝجُؼحٓس ٜٓ٘ح جُهحٚس جُؿُجت٣ٍس، جُٔإْٓحش  ٕ يُي ٓرحٍٖ؛ جْطػٔحٌ ٖٓ ٣ٔحٌْٚ ٓح

 .ٝٓٓحػىز وػْ ٖٓ ج٧ؾ٘ر٢ جُطٍف ٣وىٓٚ  ٕ ٣ٌٖٔ

 جُٔٞؾٚ جُٔرحٍٖ ج٧ؾ٘ر٢ ج٫ْطػٔحٌ قؿْ  ٕ ئ٫ ٝض٘ٞػٜح، جُؿُجتٍ ك٢ ج٫ْطػٔح٣ٌس جُلٍ٘ ضؼىو ٖٓ ذحٍُؿْ

 ج٧ٝكٍ ج٤ُٛ٘د  ٕ يُي ج٧ٗٗطس، ذؼٝ ك٢ ٓكٌٛٞج ٣ٌٕٞ ٣ٌحو ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُوطحع

 .ػٞجتىٙ ٝػظْ ُؿحيذ٤طٚ ٗظٍج جُٔكٍٝهحش هطحع ٣ٓطٜىف ٓ٘ٚ

 ضػٖٔ ٝ ُِؿُجتٍ، ج٫هطٛحو٣س جُٔوىٌجش ضٍجػ٢ ذى٣ِس، جْطٍجض٤ؿ٤حش ػٖ جُركع ذحضؿحٙ ٣ىكغ جُٞٞغ ًٛج ئٕ

.جُٔطحقس ج٫ْطػٔح٣ٌس جُلٍ٘
1

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ٘ ّ ضأ٤َٛ ٓططِرحش قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ، َ ٚ ص َ أدحء طشل١ش فٟ حلأؿٕزٟ حلأعظؼّخس أ١ّ٘ش ، ه٣ٞى١ٌ ٓكٔى 1

 .293  : ٘ ، 2006 جُِٗق ؾحٓؼس ، جُط٤ٍٓ ٝػِّٞ ج٩هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ، ّ ٝ



116 
 

 طشخ١ظٗ ِٚلخٌٚش ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص لطخع ٚحلغ :حٌؼخٌغ حٌّزلغ 

ّْ  ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ جُوح٢ٗٞٗ ج٠٩حٌ ض٘حٍٝ جُٔركع ًٛج ك٢ ْ٘كحٍٝ  وٌجْس ئ٠ُ جُططٍم غ

 ًًٝج ج٧ؾٍجء، ٝػىو ٝجُهحٚس جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضطٌٞ ٓىٟ ٬ُٔقظس ضطر٤و٤س،

 ئٌٖح٤ُس ضٗه٤ٙ ٓكحُٝس ج٧ن٤ٍ ٝك٢ جُٔكٍٝهحش، هطحع نحٌؼ جُِٓغ ٝٝجٌوجش ٚحوٌجش ضطٌٞ ٬ٓقظس

 .ُطٍه٤طٜح ج٬َُٓس ج٩ؾٍجءجش جضهحي  ؾَ ٖٓ ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش

 ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٌظشل١ش حٌمخٟٔٛٔ حلإؽخس :حلأٚي حٌّطٍذ 

َّ  ضطٌلَّ َٝجٌز جُكٌٞٓس  ٗٗأش ُوى ّٙ  ٓح ذٌ  جُوطحع ًٛج  هىجّ ضػر٤ص ئ٠ُ ْٝؼص ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٣ه

 ئْطٍجضؿ٤س ٝٞؼص كوى ًُٜج ذٚ، ض٤ِن جُط٢ جٌُٔحٗس ئ٠ُ ج٫ٌضوحء ٖٓ ٝض٤ٌٔ٘ٚ ج٫هطٛحو٣س، جُهح٠ٌس ٖٞٔ

ٜ٘ح ٌّ  جُوطحع ًٛج ضىػّْ جُط٢ جُٓرَ ًَ ػٖ ٝجُطلط٤ٕ ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔٗحًَ ٓؼحُؿس ٖٓ ضٔ

َّ  ٝضٍه٤ّٚ، ّٕ  ق٤ع يُي، ػ٠ِ و٤َُ  ًرٍ ٣ؼىّ  جُوح٢ٗٞٗ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ قووّطٚ ٓح ُٝؼ  ٣ٔػَّ جُط٣ٍٗؼ٢ جُ٘ٙ  

٫ش ٓٓحٌ ك٢ جُ٘ٞػ٤س ػ٠ِ ه٣ٞح ٝٓإٍٖج ٝٝجػىج، ٝجػ٤ح قٟح٣ٌح ٍٓٗٝػح ّٞ  .جُر٬و ضٜٗىٛح جُط٢ جُؼ٤ٔوس جُطك

ل 94/211 ٌهْ جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ذٔٞؾد ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش  َٝجٌز   ٗٗأش ٌّ  1415 ٚل9ٍ ك٢ جُٔإ

ّْ  ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ذطٍه٤س ذىج٣س  ٛىجكٜح، قىّوش ٝجُط٢ 1994 ٤ُٞ٣ٞ 18 ٍ جُٔٞجكن ّْؼص غ  ٬ٚق٤حضٜح ٝ

 ٣كىّو ٝج١ًُ ،2000 ٤ُٞ٣ٞ 11 ُـ جُٔٞجكن 1421 جُػح٢ٗ ٍُذ٤غ09 ك٢ جُٔإٌل 190/2000 ٍُِّْٔٞ ٠روح

٢ِ٣ ًٔح ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش َٝجٌز ٬ٚق٤حش
 1: 

  ػِٜٔح ٝذٍٗحٓؽ جُكٌٞٓس ٤ْحْس ئ٠حٌ ك٢ جُطو٤ِى٣س، ٝجُٛ٘حػحش ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٣ٍَٝ ٣ط٠ُّٞ

 ٝجهطٍجقٜح ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ٤ٓىجٕ ك٢ ج٤٘٠ُٞس ج٤ُٓحْس ػ٘حٍٚ ئػىجو

ٝض٘ل٤ًٛح
 2

 :٢ِ٣ ك٤ٔح ٜٓحٜٓح ،ٝضطٔكٌٞ

 .ٝضط٣ٍٞٛح جُٔٞؾٞوز ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ٠حهحش قٔح٣س *

ّْؼس جُٔ٘ٗأز ج٫ْطػٔحٌجش ضٍه٤س * ٌز ٝجُٔٞ ّٞ  .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش ُِٔإْٓحش ٝجُٔط

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش هطحع ٖٞٔ جٍُٗجًس جْطػٔحٌجش ضٍه٤س *

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ض٣َٞٔ ْٝحتَ ضٍه٤س *

 .جُٔ٘حُٝس ضٍه٤س *

                                                           
 جُٔإْٓحش َٝجٌز ٬ٚق٤حش ضكى٣ى جُٔطٟٖٔ 2000/ 190 ٌهْ جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ،حٌشع١ّش حٌـش٠ذس  1

 .10 : ٘ ، 42 جُؼىو ،2 000/07/11ك٢ جُٛحوٌز ّ، ٝ ٘ ٝجُٛ٘حػحش
 

  .02 :٘ ، 01 جُٔحوز جٍُٔؾغ، ٗلّ ،حٌشع١ّش حٌـش٠ذس  2
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 .جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ ٝجُؿ١ٜٞ ٝج٩ه٢ٔ٤ِ جُى٢ُٝ جُطؼحٕٝ *

 .ٝجُهىٓحش ج٩ٗطحؼ ُ٘ٗح٠حش جُٔٞؾٚ جُؼوحٌّ ٖٓ ج٫ْطلحوز كٍ٘ ضك٤ٖٓ *

 .جُوطحع ُط٘ظ٤ْ جُوح٤ٗٞٗس جُىٌجْحش  ئػىجو *

 .جُوطحع ًٛج ذطٍه٤س جُٔطؼِوس ج٫هطٛحو٣س جُىٌجْحش  ئػىجو *

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش ُِٔإْٓحش جُط٘حك٤ٓس جُوىٌز ضؼ٣ُُ *

 .ج٫هطٛحو٣س جُٔؼِٞٓحش ٍٝٗٗ جُوطحع ًٛج ٗٗح٠حش ُٔطحذؼس ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔ٘ظٞٓس ضؿ٤ُٜ *

 .ج٤ُْٞط٤س ٝجُلٟحءجش ج٣٫ُٞحش ٓغ جُ٘ٗح٠حش ض٤ٓ٘ن *

 .ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش ُِٔإْٓحش جُؿٔؼ٣ٞس جُكًٍس ٓغ جُطٗحٌٝ ضٍه٤س *

ّْ  جُوطحع، ًٛج ُٝطٍه٤س  :ٛٔح هح٤ٖٗٞٗ ٚىٌٝ ض

 :َ ٚ ص حٌّئعغخص ٌظشل١ش حٌظٛؿ١ٟٙ حٌمخْٔٛ ( أ

ل 01/18  ٌهْ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ُطٍه٤س جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ ٣ؼطرٍ ٌّ  ٍـ جُٔٞجكن 1422 ٌٟٓحٕ 27ك٢ جُٔإ

 ضكىّو ق٤ع جُوطحع، ًٛج ضح٣ٌم ك٢ قحْٔح ٓ٘ؼٍؾح ، 77 ٌهْ ج٤ٍُْٔس ذحُؿ٣ٍىز جُٛحوٌ 2001 و٣ٓٔرٍ 12

 ضٍه٤طّٜح ٝ وٝجش آ٤ُحش ًًٝج ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ جُوح٢ٗٞٗ ج٠٩حٌ ن٬ُٚ ٖٓ

 جُٔإْٓحش هطحع ٜٓ٘ح ٣ؼح٢ٗ جُط٢ ج٩ٌٖح٤ُحش ٖٓ ُِؼى٣ى ق٫ِٞ ٤ُؼط٢ّ  جُوحٕٗٞ ًٛج ؾحء ق٤ع ٝوػٜٔح،

 ٝ ٘ جُٔإْٓحش وػْ ٖأٜٗح ٖٓ جُط٢ جُط٘ظ٤ٔ٤س ج٤ُ٥حش ٖٓ ُٔؿٔٞػس ذٞٞؼٚ ٝيُي ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز

ّٕ  ئي ٝضٍه٤طٜح، ّ  ك٢ ٝجُٔٓحٛٔس جُٔرحٍٖ، ٝج٧ؾ٘ر٢ جُىجن٢ِ ج٫ْطػٔحٌ ٓك١٤ ضك٤ٖٓ ٛٞ جُوحٕٗٞ ٖٓ جُٜىف  

زجُهح٘ جُٔرحوٌجش ضك٣ٍٍ
.  

 قٞج٢ُ ئٗٗحء جُٔط١ْٞ، جُٔىٟ ػ٠ِ ٣ٝ٘طظٍ ٓ٘ٚ، 11 جُٔحوز ك٢ جُوحٕٗٞ ًٛج ٝٞغ ٖٓ جُٜىف قىّو ٝهى

ح ج٫هطٛحو١، جُ٘ٗح٠ هطحػحش ٓهطِق ك٢ ٝٓطْٞطس ٚـ٤ٍز ٓإْٓس  600000 ّٔ  ٤٣٬ٖٓ 06 ذهِن ٣ٓٔف ٓ

ّٕ  ؿ٤ٍ ْ٘ٞجش، 10 ٓىٟ ػ٠ِ ٖـَ ٓ٘ٛد  جُؼٞجَٓ ٖٓ ًر٤ٍ ػىو ذطٞك٤ٍ ٍٓٛٞٗح ٣رو٠ جُطٔٞـ جُٜىف  

 ٍٖػص جُط٢ جُ٘ٗح٠حش ن٬ٍ ٖٓ جُؼ٤ٓٞٔس جُِٓطحش وٌٝ جُؼٞجَٓ ًٛٙ ذ٤ٖ ٖٝٓ ٓؼظٜٔح، ك٢ ٓطٞكٍز ؿ٤ٍ

ّْ  ك٤ٜح،  .جُوحوّ جُٔركع ك٢ ئ٤ُٜح جُططٍم ٤ْٝط

 :حلاعظؼّخس طط٠ٛش لخْٔٛ ( د

 ذطط٣ٍٞ جُٔطؼِنّ 20/08/2001 ك٢ جُٔإٌل 03/01  ٌهْ ج٧ٍٓ ٝٛٞ ، 2001  ٝش ٍٖٜ ك٢ ٚىٌ

َّٔ ، 1993 ػحّ جُٛحوٌ ج٫ْطػٔحٌ ُوحٕٗٞ ػ٤ٔوس ًٍٔجؾؼس ؾحء ٝج١ًُ ج٫ْطػٔحٌ،  جُط٢ جُ٘وحتٙ ذًُي ًٝ
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 جُٔك١٤ ٝضك٤ٖٓ ج٫ْطػٔحٌ ٖرٌس ض٤ٌَٗ ئػحوز ٛٞ( 2001 هحٕٗٞ) جُوحٕٗٞ ًٛج ٖٓ ٝجُٜىف ضؼط٣ٍٚ، ًحٗص

ّْ  ًٔح ٝجُوح٢ٗٞٗ، ج٩وج١ٌ  :٢ِ٣ ٓح ئٗٗحء ض

طٚ جُكٌٞٓس، ٌت٤ّ ُٞٚح٣س ٣هٟغ ج١ًُ  :CNI ٌلاعظؼّخس حٌٛؽٕٟ حٌّـٍظ- 1 ّٔ ٜٓٝ
 :1 

 .ج٫ْطػٔحٌ ضط٣ٍٞ ٝ ٣ُٞٝحش ئْطٍجضؿ٤س  جهطٍجـ -

 .جُؿى٣ىز جُطكل٣ُ٤س ج٩ؾٍجءجش ٓغ جُط٤ٌقّ جهطٍجـ -

 ."ج٫ْطػٔحٌ ُطط٣ٍٞ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس" ٌَٖ ك٢ جُكٌٞٓس ٌت٤ّ ُِٓطس ٣هٟغ ٓٞقّى ٖرحّى ئٗٗحء -

 ، 2001  ٝش ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ضط٣ٍٞ هحٕٗٞ ٚىٌٝ ًٓ٘ :ANDI حلاعظؼّخس ٌظط٠ٛش حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش- 2

 ًٛٙ ٌٝوش ق٤ع ANDI ج٫ْطػٔحٌ ُطط٣ٍٞ ج٤٘٠ُٞس ذحًُٞحُس APSI ج٫ْطػٔحٌ ٝٓطحذؼس ضٍه٤س ًٝحُس ػٞٞص

ّٙ  ق٤ع ج٫ْطػٔحٌ هحٕٗٞ ٖٓ 07 جُٔحوز  ك٢ جًُٞحُس  :٢ِ٣ ٓح ػ٠ِ ض٘

 ػٖ ٓٔػ٤ِٖ جًُٞحُس ًٛٙ ٝضْٟ ،"ٝٓطحذؼطٜح ٝوػٜٔح ج٫ْطػٔحٌجش ُطٍه٤س ًٝحُس جُكٌٞٓس ٌت٤ّ ُىٟ ض٘ٗأ "

 ئوجٌز جُؿٔحٌى، ٓى٣ٍ٣س ج١ًٍُُٔ، جُر٘ي جَُٞجٌجش،  :ٜٓ٘ح ذح٫ْطػٔحٌ ٓرحٍٖز جُٔؼ٤٘س ٝجُٔإْٓحش ج٤ُٜثحش

 .جُطؿح١ٌ ُِٓؿَ ج٢٘٠ُٞ جًٍُُٔ ٝجُٗـَ، جُر٤ثس ًًٝج جُرِى٣س، جُؼ٤ٓٞٔس، ج٬ٓ٧ى جٍُٟجتد،

ٜٓحٜٓح ذ٤ٖ ٖٝٓ
 2: 

 ٕٝٓطحذؼطٜح ٝضط٣ٍٞٛح ج٫ْطػٔحٌجش ضٍه٤س ٞٔح. 

 ٍٝٓٓحػىضْٜ  ٝئػ٬ْٜٓجُٔو٤ٔ٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔو٤ٔ٤ٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جْطورح. 

 َجُٞق٤ى جُٗرحى نىٓحش ٝجْطس خ جُٔٗح٣ٌغ ٝضؿ٤ٓى ُِٔإْٓحش، جُطأ٤ٓ٤ْس ذح٤ٌُِٗحش جُو٤حّ ض٤ٜٓ 

 .ج١ًٍُٓ٬ُ        

 ذٚ جُٔؼٍٔٞ جُطٍض٤د ئ٠حٌ ك٢ ذح٫ْطػٔحٌ جٍُٔضرطس جُُٔج٣ح ٓ٘ف. 

 ٍج٫ْطػٔحٌ وػْ ٚ٘ىٝم ض٤٤ٓ. 

 ًّى  .ج٩ػلحء ٓىّز ن٬ٍ جُٔٓطػٍٕٔٝ ذٜح  ضؼٜىّ جُط٢ ج٫ُطُجٓحش جقطٍجّ ٖٓ جُطأ

 حٌٛوخٌش ػًّ آ١ٌش: 

 ٝذؼى ، 1993 هحٕٗٞ ٣وٍٛح جُط٢ ج٫ْطػٔحٌ ُٓج٣ح ٖٓ ذح٫ْطلحوز جُهحٚس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٠ِرحش جًُٞحُس ضطِو٠

ّْ  جًُٞحُس، نرٍجء هرَ ٖٓ ٝجهطٛحو٣س ضو٤٘س وٌجْس ج٫ْطػٔحٌ ِٓق وٌجْس  ك٢ جُطِد ٌكٝ  ٝ ٓ٘ف هٍجٌ ئ ٣ط

                                                           
 جُىٌٝز(َ ٚ ص حٌّئعغخص ٌظط٠ٛش ع١خعش أؿً ِٓ طمش٠ش ،ٝج٫ؾطٔحػ٢ ج٫هطٛحو١ ج٢٘٠ُٞ جُٔؿِّ  1

  .17  :،٘ 2002 ) ؾٞجٕ جُؼٍٕٗٝ،
 ك٢ جُٛحوٌز ج٫ْطػٔحٌ، ذطط٣ٍٞ جُٔطؼِن 20/08/2001 ك٢ جُٔإٌل 01 /03 ٌهْ ج٧ٍٓ ،حٌشع١ّش حٌـش٠ذس  2

  .07:، ص47، العدد22/12/2001
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ّٙ  جُط٢ ج٫ْطػٔحٌ هحٕٗٞ ٖٓ 09 ُِٔحوز ٠روح ٝيُي ٣ٞٓح  60  هٛحٙ  ؾَ ّٕ  ػ٠ِ ض٘  60  هٛحٙ  ؾَ ًُِٞحُس"  

 جُٔ٘ٛٞ٘ ج٠ٍُٝٗ ٝكن جٓط٤حَجش  ٖٓ ج٫ْطلحوز ٠ِٝد ُِط٣ٍٛف، جُ٘ظح٢ٓ ج٣٩ىجع ضح٣ٌم ٖٓ جذطىجء ٣ٞٓح،

 ."جُٔٞجكوس قحُس ك٢ ٝٓىّضٜح ٌكٟٜح  ٝ جٓط٤حَجش  ٓ٘ف هٍجٌ جُطو٣ْٞ ذؼى جُٔٓطػٍٔ ُطر٤ِؾ....ػ٤ِٜح

 .ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٚػؼ١ش طشخ١ض :حٌؼخٟٔ حٌّطٍذ

ٌَّ  ٓغ ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ض٤ّ٤ٌق ئ٠حٌ ك٢ جُؿُجت٣ٍس جُكٌٞٓس  ٣ُٞٝحش  ْٛ  قى ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٗ

 ج١ٌٍُٟٝ ٖٓ  ٚرف ًُج جُٓٞم، جهطٛحو ئ٠ُ ج٫ٗطوحٍ ٝٓططِرحش جُؼح٢ُٔ، ج٫هطٛحو ٣ٜٗىٛح جُط٢ جُطـ٤ٍجش

ٍّ  ج١ًُ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش هطحع ضٗه٤ٙ  .جُوطحع ًُٜج ٝج٫هطٛحو١ جُوح٢ٗٞٗ ج٠٩حٌ ذىٌجْس قطٔح ٣ٔ

  ذؼحوٛح، ذٔهطِق ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ُوطحع جُكح٤ُس جُٞٞؼ٤س ذطٗه٤ٙ ّٝ، ٘ جُٔإْٓحش  َٝجٌز  هحٓص

جذٍجَ ذحُوطحع جُٔطؼِوس ُِٔؼط٤حش ٓهطٍٛز ضك٤ِ٤ِس وٌجْس ٝ ػىّش هحش ٕٝ ّٞ  ض٤ٔ٘طٜح ك٢ ػورس ضوق جُط٢ جُٔؼ

جُٛ٘حػ٢ جُؼوحٌ ٓٗحًَ  ٝ جُٔح٢ُ  ٝ جُوح٢ٗٞٗ جُٔك١٤ ػٖ ٗحضؿس ًحٗص ْٞجء
1

. 

 

 :ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔٗحًَ  ْٛ ُ٘ح ٣رٍَ جُكح٢ُ ٝجُٔهط١

                                                           
 و٣ٌٝس، ٓؿِس كٟحءجش، (،"ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ط١ّٕش اعظشحط١ـ١ش ِششٚع" :جُلطحـ ػرى ذٞه٘س  1

 .6 :،2003٘ٓحٌِ ،)،جُؿُجتٍ 02 جُؼىو
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 حٌّئعغخص أطلخد طٛحؿٗ حٌظٟ حٌؼٛحثك 05 : سلُ شىً                         

 

  

 ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٚصحسس  :حٌّظذس                              

 

 :ك٢ ٝجُٔطٔػِّس جُٔإْٓحش  ٚكحخ ضٞجؾٚ جُط٢ جُؼٞجتن جُٓحذن جٌَُٗ ن٬ٍ ٖٓ ُ٘ح ٣طر٤ّٖ

 :حٌؼًّ عٛق( 1

 ٙجُٔإ٤ِٖٛ جُطو٤٤ٖ٘ جُٔٛحٗغ، ػٔحٍ ٌؤْحء جُْٞطحء، ج٧ٖهح٘ ج٩وج٤٣ٌٖ، ج٣ٍ٤ُٖٓٔ ٗو. 

 ج٧ٖهح٘ ض٤٤ٍٓ ك٢ ًر٤ٍز ػٞجتن. 

 ّض٤٤ٍٓ ٓؿحٍ ك٢ جُٔططٌٞز جُطو٤٘س ذحُْٞحتَ جُهح٘( ٝجُٔٓطٍٔ ج٫ذطىجت٢ )جُط٣ٌٖٞ ٬ٓءٓس ػى 
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 ...(.جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو جُطٛى٣ٍ، جُط٣ٞٓن، ٝجُ٘ٞػ٤س، ج٩ٗطحؼ ض٤٤ٍٓ ج٧ػٔحٍ، ئوجٌز) جُٓٞم جهطٛحو      

 ٙجُٔإْٓحش ٓؿحٍ ك٢ جُ٘ٞػ٤س ٝهطحع جُط٣ٌٖٞ ٓؿحٍ ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ٗو ٘ ٝ ّ. 

 

 :حٌّؼٍِٛخص ِظخدس( 2

 ٙج٧ْٞجم ػ٠ِ ٝج٩قٛحت٤حش جُٔؼِٞٓحش هحػىز )ٓػَ جُٞجهؼ٤س ج٫هطٛحو٣س جُٔؼِٞٓحش ٗو 

 (............جُوٍٜٝ  نطحٌ ٝجُوٞج٤ٖٗ، ٝج٧ٗظٔس ٝجُٔإْٓحش

 ج٫ٗطٍٗص جْطؼٔحٍ ٞؼق. 

 :ٚحٌّٕشآص حٌؼ١ِّٛش حٌخذِخص/حلإدحسس (3

 ِٓلحّش جُٔىّز، ٠ٍٞ ج٩ؾٍجءجش، ٝضٌِلس غوَ ج٧ػٔحٍ، ُؼحُْ ٬ٓتٔس ؿ٤ٍ جُكحًٔس جُؼ٤ٓٞٔس ج٩وجٌز 

 .ج٫ضٛحٍ ؿ٤حخ ٝجُوٞجػى، ُِوٞج٤ٖٗ ٓهطِلس ضٍؾٔس هى٣ٔس،

 جُٔإْٓحش جُطرحو٫ش، ٍٓجهرس جُؿُجتٍ، ٤ٓ٘حء جُؿرحت٤س، ج٩وجٌز جُؿٔحٌى، :جُٔٓطٜىكس جُؿٜحش 

 . ج٫ْطػٔحٌجش ػ٠ِ جُٔٞجكوس ئؾٍجءجش جُٔٓؿِّس،

 جُٔ٘ٗآش، ٗٞػ٤س ٞؼق  ّٙ  جُطو٤٘س ذح٤ُٔحٙ جُٔطؼِوّس جٌٍُٜذحت٤س جُٗرٌحش ٓٛحوٌ ٤ٚحٗس ٝذح٧ن

  (.جُٔٞجٗة ) ٝجُ٘وَ ج٫ضٛح٫ش ٝجُٔٓطؼِٔس،

 :حٌمخٟٔٛٔ حٌٕظخَ( 4

 ّج٫هطٛحو٣س ج٬ٚ٩قحش  ٤ٔٛس ٌؿْ جُٓٞم ٫هطٛحو ٓٞجكن ؿ٤ٍ هٟحت٢ ٗظح. 

 جُٔؿحٍ ًٛج ك٢ ٝجُط٣ٌٖٞ جُْٞحتَ ٗوٙ جُوح٤ٗٞٗس، ج٩وجٌز ٞؼق. 

 ًّىز ؿ٤ٍ ٝٗطحتؽ ٌِٝٓلّس ٣ٞ٠ِس ئؾٍجءجش  .ٓإ

 ك٢ جُرى٣ِس جُطٍم جْطؼٔحٍ ٞؼق  َّ  .جُُ٘جػحش ق

 :حٌّخٌٟ حٌغٛق(  5

 ّجُٓٞم ٫هطٛحو ٬ٓتْ ؿ٤ٍ ٓح٢ُ ٗظح. 

 ٍجُٔطِٞذس جُٟٔحٗحش ئؾكحف ذٓرد ٤ٌٓلّس ؿ٤ٍ جُر٘ٞى ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ٓؼح٤٣. 

 ج٧نٍٟ جُط٤ِ٣ٞٔس جُٔٞجٌو ٞؼق. 

 جُوٍٜٝ ػ٠ِ جُٔٞجكوس ٝك٢ ج٤ٌُٗحش، ُطؼ٣ٞٝ ٣ٞ٠ِس ئؾٍجءجش. 
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 :حٌؼمخسٞ حٌغٛق(  6

 هحش ّٞ  .ٓطحـ ٛٞ ذٔح ٓوحٌٗس ًر٤ٍ ٠ِد جُٔإْٓس، ضطٌٞ ٖٓ ضكىّ  ًر٤ٍز ٓؼ

 ّج٫كطوحٌ جُط٤٤ٍٓ، ْٞء ج٤ٌُِٔسّ، قوٞم ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٚؼٞذس ) ًػ٤ٍز ػوح٣ٌّس ٓ٘ح٠ن جْطـ٬ٍ ػى 

 .....جُـحَ جُٔحء، جٌٍُٜذحء، :ٓػَ ج٫ْطػٔحٌ ٠ٍٖٝ  ذ١ٓ ئ٠ُ

 قٍ نح٘ ْٞم ٓٞؾّٚ، ئوج١ٌ ػ٢ٓٞٔ ْٞم( قو٤و٢ ػوح١ٌ ْٞم ٣ٞؾى ٫... .( 

 ٓؿح٫ش :جُوطحػحش ض٤٤ٍٓ ك٢ جُؼح٤ِٖٓ جُٔطىن٤ِّٖ ًػٍزMIT ، CALPIS ، ػوح٣ٌّس، ًٝح٫ش ANDI 

 . ج٫ْطػٔحٌجش جنط٤حٌ ك٢ ٓ٘حْد ؿ٤ٍ ضىنَّ  ،

 جُط٣َٞ جُٔىٟ ك٢ جُطأ٤َٛ ئػحوز ٝؿ٤حخ ٨ٌُج٢ٞ، ٤ْة ض٤٤ٍٓ :٤ْثس قحُس ك٢ ٓ٘ٗآش. 

 :حٌّٕخفغش (7

 س، ػى٣ىز هطحػحش ك٢ ٣ُٜٗس ؿ٤ٍ ٓ٘حكٓس ّٔ  ٝوٌجْحش جُٔ٘حكٓس قؿْ ك٢ ؾى١ ضو٤٤ْ ٣ٞؾى ٫ٝ ٜٓ

 .جُٗإٔ ًٛج ك٢ ضطر٤و٤س

 جُؿ٤ًٍٔس جُطؼ٣ٍلحش قىٝو ٖٓ جُطهِّٙ ػ٠ِ ٣ؼِٕٔٞ ج٣ًُٖ ُِٔٓطٌٞو٣ٖ ٣ُٜٗس ؿ٤ٍ ٓ٘حكٓس. 

 ز  هَ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓس ٓ٘حكٓس ّٞ ّٕ  ًٔح ، ػحّ ذٌَٗ ٓٓطٞجٛح ئٗهلحٜ ذٓرد ه  ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج  

 .جُؼحّ ُِٓٞم ذحُ٘ٓرس جٓط٤حَجش  ػ٠ِ ٣كط١ٞ جُٔإْٓحش

 :حٌىٍٟ حلالظظخدٞ حٌّل١ؾ( 8

 ٌجُرطٍٍٝ ٧ْؼحٌ ج٢ٌِ٤ُٜ ج٫ْطوٍجٌ ػىّ ٓغ ج٢ٌُِ، ج٫هطٛحو١ جُٔك١٤ جْطوٍج. 

 ّ٫ ًحٕ ئيج جُؼحتن ًٝٛج :ج٤ُٓح٢ْ ج٫ْطوٍجٌ ػى ٌَّ  كٜٞ جُٔك٤ّ٤ِٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ  ٓحّ ػػٍ قؿٍ ٣ٗ

 .جُهحٌؾ٤٤ٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٗظٍ ك٢ ْٜٓ ػحتن

 ٍج٩وجٌز ٝض٣ٌٖٞ جُهٞٚٛس، ذ٘ٞػ٤س ٣طؼِنّ ك٤ٔح نحٚس جُؿُت٢، ج٫هطٛحو ٝٞر١ ض٣ٞٓس ك٢ ضأن 

 .جُؼ٤ٓٞٔس

 

 

 

 حٌـضحثش فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ططٛس :حٌؼخٌغ حٌّطٍذ 
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 ك٢ ْ٘ط٘حٍٝ ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُطٍه٤س جُوح٢ٗٞٗ ج٠٩حٌ ئ٠ُ ج٧ٍٝ جُٔطِد ك٢ ضطٍه٘ح  ٕ ذؼى

 ًٛج ضطٌٞ ذ٬ٔقظس ُ٘ح ضٓٔف ٝجُط٢ جُوطحع، ذًٜج جُٔطؼِوس جُٔؼط٤حش ٝضك٤َِ ئقٛحت٤س وٌجْس جُٔطِد ًٛج

 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُطٍه٤س جُىُٝس ٠ٍف ٖٓ جُٔطهًز ج٩ؾٍجءجش كؼح٤ُس ٓىٟ ضو٤٤ْ ٝذًُي ج٧ن٤ٍ،

 .ٝجُٔطْٞطس

 جُوحٕٗٞ ُٛىٌٝ ٝيُي 2004 ٝ 2001 ٓحذ٤ٖ جُلطٍز ٓؼط٤حش ػ٠ِ ج٩قٛحت٤س جُىٌجْس ك٢ جػطٔىٗح ق٤ع

 جُٓ٘س ًٛٙ ضؼطرٍ ق٤ع ، 2001 ْ٘س ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُطٍه٤س ج٫ْطػٔحٌ ٝهحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤

 .جُططٌٞ ٬ُٔقظس ًأْحِ

 :حٌؼّخي فجش كغذ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طٛص٠غ 1-

َ ّٚ  ضطٌٞ ٬ٓٝقظس ج٧ؾٍجء ػىو ًًٝج ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُؼىو جُىه٤ن جُطكى٣ى ئ٠ُ ُِطٞ

ف ٛٞ ًٔح 2001/2004جُلطٍز ن٬ٍ جُؼٔحٍ كثحش قٓد ذحُطو٤ْٓ هٔ٘ح ج٧ن٣ٍ٤ٖ، ٣ًٖٛ ّٞ  جُؿىٍٝ ك٢ ٓٞ

: ج٥ض٢

 

 2004- 2001 حٌفظشس خلاي حٌؼّخي فجش كغذ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ػذد ططٛس  6 :َ سق ؿذٚي

 

  حٌؼّخي فجخص

 حٌفجش
 ٔٛع

 حٌّئعغش

 عٕش

2001 

 عٕش

2002 

 عٕش( 2001/2002)حٌفخسق

2003 

 عٕش( 2002/2003)حٌفخسق

2004 

( 2003/2004)حٌفخسق

 حٌظغ١ش ٔغزش حٌؼذد حٌظغ١ش ٔغزش حٌؼذد حٌظغ١ش ٔغزش حٌؼذد

 08.30 16242 211922 08.60 15492 195680 05.83 9930 180188 170258 ِظغّشس 9- 1

 05.31 569 11272 33.08 2661 10703 03.83- 321- 8042 8363 طغ١شس 49- 10

 04.40 689 2255 18.45 244 1566 03.93 50 1322 1272 ِظٛعطش 50-250

 08.41 17500 225449 09.70 18397 207949 05.37 9659 189552 179893 حٌّـّٛع

 

 

 حٌظغ١شس حٌّئعغخص  ٚصحسس  ؽشف ِٓ ِمذِّش اكظخث١خص ػٍٝ حػظّخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ  :حٌّظذس

 .ٚحٌّظٛعطش                                               

 

 المؤسسات عدد[/ ( T)ٌٍغٕش حٌّئعغخص ػذد( -  T+1 )ٌٍغٕش حلأؿشحء أٚ حٌّئعغخص ػذد]= حٌظغ١ش ٔغزش

(. T )للسنة
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 :ذ٤ح٤ٗس ٌْٞٓحش ٌَٖ ك٢ جُؿىٍٝ ًٛج ذطٔػ٤َ هٔ٘ح ٝجُٔوحٌٗس جُىٌجْس ُٝط٤َٜٓ

 

 – 2004) 2001  )حٌؼّخي فجش كغذ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ػذد ططٛس : 06 سلُ شىً     

 

 

 .حٌـذٚي ر١خٔخص ػٍٝ حػظّخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :حٌّظذس                            

 

 :٢ِ٣ ٓح ُ٘ح ٣طّٟف جُر٤ح٢ٗ ٝضٔػ٤ِٚ 6 ٌهْ جُؿىٍٝ ن٬ٍ ٖٓ

ّٞ  ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٤ٓٗؽ ػٍف  ذِؾ 2002 ْ٘س ك٢ ق٤ع ،(2004-2001 )جُلطٍز ن٬ٍ ِٓكٞظح ٌ ج ضط

 الزٌادة نسبة ارتفعت 2003 بسنة مقارنة % 05.37 ٣َحوز ذ٘ٓرس  ١ ٓإْٓس 189552 جُٔإْٓحش ئؾٔح٢ُ

 17500 بمقدار المإسسات عدد ارتفع 2004 سنة وفً مإسسة، 18397 ٌعادل ما وهو  %09.70 لتبلػ

. 2004 لسنة مإسسة 225449 الإجمالً العدد بلػ حٌث % 08.41 بنسبة أي مإسسة

 

 

 

  

ّـَ جُط٢ جُٔإْٓحش - حٍ ٖٓ ػىو ضٗ ّٔ  ج٩ؾٔح٢ُ جُٔإْٓحش ػىو ٖٓ ج٧ًرٍ جُ٘ٓرس ضٔػَّ 09-01 ٖٓ جُؼ

 ٝك٢ ، %05.83 ضطٌٞ ذ٘ٓرس  ١ 2002  ْ٘س ك٢ ٓإْٓس 180188 ًحٗص ق٤ع ج٧ٌذؼس، ُِٓ٘ٞجش

 ، 2004 ْ٘س جُٔكووّس جُ٘ٓرس ٗلّ ضو٣ٍرح ٢ٛٝ  08.60 %ئ٠ُ ُطَٛ جُ٘ٓرس جٌضلؼص  2003ْ٘س

ٍز جُٔإْٓحش ػىو ذِؾ ق٤ع ّـ ّـٍز، ٓإْٓس 211922 جُٓ٘س ًُٜٙ جُٔٛ ٛٓ  َّ  ًٛٙ ك٢ جُلَٟ ُٝؼ
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 ANSEJ جُٗرحخ ٝضٗـ٤َ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس ُىٟ جُٔٓؿِّس جُٔٗح٣ٌغ ئٗؿحَ ئ٠ُ ٣ؼٞو ج٣ُُحوز

 .جُٔإْٓحض٢ ج٤ُٓ٘ؽ ضٌػ٤ق ك٢ ًر٤ٍ ُكىّ  ْحٛٔص ٝجُط٢

ّـَ جُط٢ ُِٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس -  جُٓ٘ط٤ٖ ن٬ٍ ِٓكٞظح ضطٌٞج ػٍكص ًًُي ٢ٛ( 250-50 ،49-10 )ضٗ

 ُِٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس جُطٞج٢ُ ػ٠ِ % 05.31 ٝ %33.08 ٗٓد ٓػِّص ق٤ع 2004 ،2003

ّْطس ُِٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس جُطٞج٢ُ ػ٠ِ   04.4 %ٝ  18.45% ٗٓد ًًُٝي جُٛـ٤ٍز،  .جُٔطٞ

 :ٚحٌخخص حٌؼخَ حٌمطخع كغذ حلأؿشحء ٚػذد حٌّئعغخص ػذد ططٛس- 2

 ٬ً ك٢ جُٔٗطـ٤ِٖ ج٧ؾٍجء ػىو ًًٝج ٝجُهح٘ جُؼحّ ُِوطحع جُطحذؼس ّٝ ٘ جُٔإْٓحش ػىو ضطٌٞ ٬ُٔقظس

 2001 – 2004).  )جُلطٍز ن٬ٍ ج٥ض٢ جُؿىٍٝ ٗىٌؼ جُوطحػ٤ٖ،

 

 2001- 2004)  )ٌٍفظشس ٚحٌخخص حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ كغذ َٚ ص حٌّئعغخص ػذد ططٛس 7: سلُ ؿذٚي   

 

 حٌغٕٛحص

 حلأؿشحء ػذد حٌّئعغخص ػذد

 حٌمطخع

 حٌؼخَ

 حٌمطخع

 حٌخخص

 طغ١ش ٔغزش

 حٌؼخَ ق

 طغ١ش ٔغزش

 حٌخخص ق

 حٌمطخع

 حٌؼخَ

 حٌمطخع

 حٌخخص

 طغ١ش ٔغزش

 حٌؼخَ ق

 طغ١ش ٔغزش

 حٌخخص ق

2001 788 179893 
00 5.37- 

74763 503541 
00 06.85 

2002 788 189552 74763 538055 

2003 788 207949 
01.27- 8.41- 

74763 550386 
3.93- 07.70 

2004 778 225449 71826 592758 

 

   حٌظغ١شس حٌّئعغخص  ٚصحسس  ؽشف ِٓ ِمذِّش اكظخث١خص اٌٝ حعظٕخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :حٌّظذس

 .ٚحٌّظٛعطش

 

 

 

 :جُطح٢ُ جُر٤ح٢ٗ جٍُْْ ك٢ جُٔؼط٤حش ًٛٙ ض٤ٞٞف ٣ٌٖٝٔ

 

 2001- 2004ٌٍفظشس ) ٚحٌخخص حٌؼخَ (حٌمطخػ١ٓ كغذ َٚ ص حٌّئعغخص ػذد  ططٛس: 07ي شه     
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 .حٌـذٚي ر١خٔخص ػٍٝ حػظّخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :حٌّظذس                         

 

 :٢ِ٣ ٓح ُ٘ح ٣طٟف جُر٤ح٢ٗ ٝجٍُْْ جُؿىٍٝ ن٬ٍ ٖٓ

 ػٍف ذ٤٘ٔح ، 2002 ْ٘س ن٬ٍ ضطٌٞ  ١ ٣ؼٍف ُْ جُؼحّ كحُوطحع جُٔإْٓحش، ػىو ُططٌٞ ذحُ٘ٓرس  -

ح ، 05.37 %ذ٘ٓرس ٣َحوز جُهح٘ جُوطحع ّٓ  ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ٖٜىش 2004 ْ٘س ك٢  

 ٘ جُٔإْٓحش ػىو ضٍجؾغ جُؼحّ جُوطحع ك٢ ذ٤٘ٔح ، 8.41 %ئ٠ُ ضَٛ جُ٘ٓرس ك٢ ٣َحوز جُهح٘ ُِوطحع

 . جُٔإْٓحش  نٞٚٛس ٤ْحْس ضطر٤ن ئ٠ُ ٌجؾغ ًٝٛج ،  01.27% ذ٘ٓرس ّٝ

 ك٢ ػٍف ذ٤٘ٔح جُؼحّ، ُِوطحع ذحُ٘ٓرس 2002 ْ٘س ن٬ٍ ضطٌٞ  ١ ٣ؼٍف ُْ ج٧ؾٍجء، ُؼىو ذحُ٘ٓرس  -

ح ، 06.85% ذ٘ٓرس ٣َحوز جُهح٘ جُوطحع ّٓ  ذ٘ٓرس ٣َحوز جُهح٘ ُِوطحع ج٧ؾٍجء ػىو كٜٗى 2004 ْ٘س ك٢  

ح ، %07.7 ّٓ  ٗط٤ؿس جُؼٔحٍ ض٣ٍٓف ئ٠ُ ٌجؾغ ًٝٛج ، 03.93 %ذ٘ٓرس ج٧ؾٍجء ػىو ضٍجؾغ جُؼحّ جُوطحع ك٢  

 .جُؼحّ جُوطحع ك٢ ٓإْٓحش ػىز نٞٚٛس

 

 

 

 :حلأٔشطش كغذ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طٛص٠غ  3-
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 ٓؿٔٞع ٖٓ % 75 قؿْ ضَٗٔ ق٤ع ٌت٤ٓ٤س، هطحػحش ( 06 ) ْطس ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٗٗح٠ ٣ٍضٌُ

 ٝجُٔٞج٬ٚش، جُ٘وَ جُطؿحٌز، جُؼ٤ٓٞٔس، ٝج٧ٖـحٍ جُر٘حء ٢ٛ جُلٍٝع ًٛٙ ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش

 .ٝج٠٩ؼحّ جُل٘ىهس جُٔ٘طؿحش، ٚ٘حػس جُؼحت٬ش، نىٓحش

 جُلطٍز ن٬ٍ جُ٘ٗح٠ كٍٝع قٓد ج٧ؾٍجء ػىو ًًٝج ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػىو ضطٌٞ ٣ر٤ّٖ 13 ٌهْ ٝجُؿىٍٝ

.(2003 -2001) 

 2001- 2004)  )حٌفظشس خلاي حلأٔشطش كغذ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ػذد ططٛس8 :سلُ ؿذٚي

 

 فشٚع

 حٌٕشخؽ

 عٕش

2001 

 عٕش

2002 

( 2001/2002)حٌفخسق
 عٕش

2003 

( 2002/2003)حٌفخسق
 عٕش

2004 

( 2003/2004)حٌفخسق

 حٌؼذد
 ٔغزش

 حٌظغ١ش
 حٌؼذد

 ٔغزش

 حٌظغ١ش
 حٌؼذد

 ٔغزش

 حٌظغ١ش

 حٌزٕخء

 ٚحلأشغخي

 حٌؼ١ِّٛش

42319 57255 14936 35.29 65799 8544 14.92 72869 7070 10.74 

 09.43 3273 37954 09.86 3113 34681 19.46 5144 31568 26424 حٌظـخسس

 حٌٕمً

 حٌّٛحطلاص
15647 17388 1741 11.12 18771 1383 07.95 20294 1523 08.11 

 خذِخص

 حٌؼخثلاص
13985 15132 1147 08.20 15927 795 05.25 16933 1006 06.31 

 طٕخػش

 حٌّٕظـخص
11594 12354 760 06.55 13058 704 05.69 13673 615 04.71 

 حٌفٕذلش

 ٚحلاؽؼخَ
11517 12410 893 07.75 13230 820 06.60 14103 873 06.60 

 رخلٟ

 حٌمطخػخص
58407 43445 14962- 25.61- 46483 3038 06.99 49623 3140 06.75 

 08.41 17500 225449 09.70 18397 207949 05.37 9659 189552 179893 حٌّـّٛع

 

 حٌظغ١شس حٌّئعغخص  ٚصحسس  ؽشف ِٓ ِمذِّش اكظخث١خص ػٍٝ حػظّخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :حٌّظذس

ٚحٌّظٛعطش 

 

 

 :جُطح٢ُ جُر٤ح٢ٗ جٍُْْ ك٢  ػ٬ٙ جُؿىٍٝ ٓؼط٤حش ض٤ٞٞف ٣ٌٖٝٔ
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2001- 2004ٌٍفظشس ) ٚحٌخخص حٌؼخَ (حٌمطخػ١ٓ كغذ َٚ ص حٌّئعغخص ػذد ططٛس: 08  شىً    

 

 

 .حٌـذٚي ر١خٔخص ػٍٝ حػظّخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :حٌّظذس                               

 

 :ٓح٢ِ٣ جُر٤ح٢ٗ ٝجُطٔػ٤َ 13 ٌهْ جُؿىٍٝ ن٬ٍ ٖٓ ٗٓط٘طؽ

 ٖٓ جُٔٔطىّز جُلطٍز ن٬ٍ جُٓطسّ جُ٘ٗح٠ ُوطحػحش ذحُ٘ٓرس ِٓكٞظح ضطٌٞج ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٤ٓٗؽ ػٍف

ّْ  ق٤ع  2004-2001   20.26 %خـ ضوىٌّ ٣َحوز ذ٘ٓرس  ١ ٓإْٓس 146107 قٞج٢ُ 2002 ْ٘س ئٗٗحء ض

ح ، 2001 ُٓ٘س جُٓطسّ ُِلٍٝع جُٔإْٓحش ذؼىو ٓوحٌٗس ّٓ  ق٤ع جُٔ٘ٗأز جُٔإْٓحش ػىو جٌضلغ 2003 ْ٘س ك٢  

ّْ  ٝٓطْٞطس، ٚـ٤ٍز ٓإْٓس  161466 ذِؾ  ذ٘ٓرس  ١ ٓإْٓس 175826 ٤ُرِؾ 2004 ْ٘س جُؼىو جٌضلغ غ

 .2003  ُٓ٘س جُٓطس ُِلٍٝع جُٔإْٓحش ذؼىو ٓوحٌٗس 08.89% .ذـ ضوىٌّ ٣َحوز

 َجُؼ٤ٓٞٔس ٝج٧ٖـحٍ جُر٘حء كٍع ٣كط  BTP 2002 ،2003 ،2004 ُِٓ٘ٞجش ذحُ٘ٓرس جُٛىجٌز، 

 ج٧ن٤ٍز ج٧ٌذؼس ُِٓ٘ٞجش 32.32% ، 31.64%،30.20% ،23.35% جُ٘ٓد ٓػَ ق٤ع 2001

 .جٌُرٍٟ جُٔٗح٣ٌغ ٩ٗؿحَ جُلٍع ذًٜج جُىُٝس جٛطٔحّ ئ٠ُ جُططٌٞ ًٛج ٣ٍٝؾغ جُطٞج٢ُ ػ٠ِ

 

 

 ج ٝجُٔٞج٬ٚش ٝجُ٘وَ جُطؿحٌز كٍػح ػٍف ّٞ  ٣َحوز ٗٓد قووّص ق٤ع ، 2002 ْ٘س ن٬ٍ ٓؼطرٍج ٗٔ

ح .جُطٞج٢ُ ػ٠ِ 11.12%ٝ %19.46 ّٓ  ،09.86% ٓػِّص ق٤ع  هَ، ٗٓد قووّص 2003 ْ٘س ك٢  

 ٓػِّص ق٤ع ، 2004 ُٓ٘س ٓكووس ضو٣ٍرح جُ٘ٓد ٗلّ ٝذو٤ص جُطٞج٢ُ، ػ٠ِ ُِلٍػ٤ٖ  07.95%
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 ق٤ع ، 2004 ُٓ٘س ٓكووس ضو٣ٍرح جُ٘ٓد ٗلّ ٝذو٤ص جُطٞج٢ُ، ػ٠ِ ُِلٍػ%07.95ٖ٤ ٝ % 09.43

 .جُطٞج٢ُ ػ٠ِ ُِلٍػ08.11ٖ٤% ٝ % 09.43 ٓػِّص

ج ػٍكص ) ٝج٠٩ؼحّ جُل٘ىهس جُٔ٘طؿحش، ٚ٘حػس جُؼحت٬ش، نىٓحش(ج٧نٍٟ جُ٘ٗح٠ ُلٍٝع ذحُ٘ٓرس ّٞ  ٞث٬٤ ٗٔ

 .جُطٞج٢ُ ػ٠ِ جُػ٬غس ُِلٍٝع ،   04.71% ، 06.31% ،08.11% ٗٓد قووّص 2003 ُٓ٘س كرحُ٘ٓرس

 جُٔطهًّز ج٩ؾٍجءجش ٌؿْ ذ١ء ٖٓ ٣ؼح٢ٗ ٓحَجٍ جُلٍٝع ًٛٙ قٓد جُٔإْٓحش ػىو ضطٌٞ  ٕ ٝج٬ُٔقع

 .ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ُطٍه٤س

 :حٌـغشحفٟ حٌّٛلغ كغذ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طٛص٠غ 4-

ّٕ  ّ ٝ ٘ ُِٔإْٓحش جُؿـٍجك٢ جُط٣َٞغ ٣ر٤ّٖ  ٣٫ٝحش جُؼٍٗ ك٢ ٓطًٍُٔز جُٔإْٓحش ٗٛق ٣وحٌخ ٓح  

ٌَّ ٝجُط٢ جُٗٔحٍ، ك٢ جٍُت٤ٓ٤س  ض١ُ٤ ٍٝٛجٕ، ، جُؿُجتٍ   :٢ٛ ج٣٫ُٞحش ًٛٙ ٝٚ٘حػ٤س، ق٣ٍٟس  هطحخ ضٗ

  ض٤رحَز ، جُِٗق ، هٓ٘ط٤٘س جُر٤ِىز، ذٍٞٓوجِ، ذؿح٣س، ْط٤ق، َٝٝ،

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2004  ٌغٕش َ ٚ ص حٌّئعغخص ػذد كغذ حٌؼشش حٌٛلا٠خص طشط١ذ  9: سلُ ؿذٚي              
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 %حٌض٠خدس ٔغزش حٌـذ٠ذس حٌّئعغخص ػذد حٌّئعغخص ػذد حٌٛلا٠خص طشط١زٟ سلُ

 09.11 +2309 27640 حٌـضحثش 01

 05.17 +749 15223 ٚ٘شحْ 02

 09.61 +1053 12003 ٚصٚ ط١ضٞ 03

 12.98 +1032 8979 رـخ٠ش 04

 9.78 +794 8914 عط١ف 05

 10.49 +710 7449 رِٛشدحط 06

 10.59 +694 7243 حٌز١ٍذس 07

 14.08 +882 7143 ط١زخصس 08

 7.83 +498 6859 لغٕط١ٕش 09

 2.42 +152 6432 حٌشٍف 10

 08.96 +8873 107915 حٌّـّٛع

 

 -حلإكظخء ِذ٠ش٠ش – حٌّظٛعطش ٚ حٌظغ١شس حٌّئعغخص  ٚصحسس  :حٌّظذس                         

 

ف ٛٞ ًٔح ٗٓر٤س، وجتٍز ك٢ جُٔؼط٤حش ًٛٙ ئوٌجؼ ٣ٌٖٝٔ ّٞ  :جُطح٢ُ جٌَُٗ ك٢ ٓٞ

 

 

 

 

 

 

 

  2004 ٌغٕش حٌّئعغخص ػذد كغذ حٌؼشش حٌٛلا٠خص طشط١ذ:  09  شىً                   
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 حٌـذٚي ر١خٔخص ػٍٝ حػظّخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :حٌّظذس                          

 

 :ٓح٢ِ٣ جُ٘ٓر٤س ٝجُىجتٍز 09 ٌهْ جُؿىٍٝ ن٬ٍ ٖٓ ٬ٗقع

 ٤ٓٗؽ ٖٓ  47.87 %   ٗٓرس ٣ٔػَ ٓح  ١ 107915 ج٠ُٝ٧ جُؼٍٗ ذح٣٫ُٞحش ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػىو ذِؾ

 ٣ٔػَّ ٓح ٝٛٞ ٓإْٓس، 104865 قٞج٢ُ 2003 ْ٘س ػىوٛح ذِؾ ذ٤٘ٔح ج٢٘٠ُٞ، جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔإْٓحش

 .جُٔإْٓحش ئؾٔح٢ُ ٖٓ  50.43% ٗٓرس

 8873 ػىوٛح ذِؾ ق٤ع ج٠ُٝ٧، جُؼٍٗ ج٣٫ُٞحش ك٢ ِٓكٞظح ضطٌٞج جُؿى٣ىز جُٔإْٓحش ػىو ػٍف 

 9012 قٞج٢ُ 2003 ُٓ٘س جُؿى٣ىز جُٔإْٓحش ػىو ذِؾ ذ٤٘ٔح ،%  08.95  ٣َحوز ذ٘ٓرس  ١ ٓإْٓس

 .10.01 %٣َحوز ذ٘ٓرس  ١ ٓإْٓس، %  

 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ػٍكص جُر٤ِىز، ض٤رحَز، ذٍٞٓوجِ، ذؿح٣س، ٣٫ٝحش ٖٓ ًَ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ 

 3318 ذٜح جُؿى٣ىز جُٔإْٓحش ػىو ضُج٣ى ذِؾ ق٤ع ، 2004 ْ٘س ن٬ٍ ٗٞػ٤س هلُز ٝجُٔطْٞطس

ّْٓس،  .جُؿى٣ىز جُٔإْٓحش ئؾٔح٢ُ ٖٓ   37.38 %٣ٔػَّ ٓح  ١ ٓإ

 جُكٍٛٞ ُْٜٝٞس ٝجُهىٓحش جُوحػى٣س ج٤ُٜحًَ ضٞكٍ ئ٠ُ جُٗٔح٤ُس جُٔ٘ح٠ن ك٢ جُطًٍُٔ ًٛج  ْرحخ ٣ٝؼٞو

 ُه٣ٍطس ػحوٍ ؿ٤ٍ جُط٣َٞغ ٖٓ ٗٞع نِن ك٢ ْحْٛ ٓح ٝٛٞ ج٧نٍٟ جُٔ٘ح٠ن ٓغ ٓوحٌٗس ج٤ُٝ٧س جُٔٞجو ػ٠ِ

 .ج٠ُٖٞ ٓ٘ح٠ن ٓهطِق ػ٠ِ جُٔإْٓحش ًٛٙ ٝؾٞو
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 : حٌٕشخؽ فشٚع كغذ حلاعظؼّخس٠ش حٌّشخس٠غ ططٛس 5-

ـ ج٫ْطػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ ضطٌٞ ٬ٓقظس ْ٘كحٍٝ ٍّ  ج٫ْطػٔحٌ ُطط٣ٍٞ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس ٠ٍف ٖٓ ذٜح جُٔٛ

ANDI جُطح٢ُ جُؿىٍٝ ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي ، 2004-2001  جُلطٍز ن٬ٍ جُ٘ٗح٠ كٍٝع قٓد :

 2001-2004) )حٌفظشس خلاي حٌٕشخؽ لطخػخص كغذ حلاعظؼّخس٠ش حٌّشخس٠غ ططٛس 10 : سلُ ؿذٚي 

 

 كٍٝع

 جُ٘ٗح٠

 ْ٘س

2001 

 ْ٘س

2002 

 جُلحٌم

 ْ٘س( 2001/2002)

2003 

 جُلحٌم

 ْ٘س( 2002/2003)

2004 

 جُلحٌم

(2003/2004 )

 جُؼىو
 ٗٓرس

 جُطـ٤ٍ
 جُؼىو

 ٗٓرس

 جُطـ٤ٍ
 جُؼىو

 ٗٓرس

 جُطـ٤ٍ

 -33.86 -150 293 -02 -09 443 -17.50 -96 452 548 جُل٬قس

 جُر٘حء

 ٝج٧ٖـحٍ

 جُؼ٤ٓٞٔس

 ٝجٌُٖٓ

1373 733 640- 46.50- 682 51- 07- 696 14 02.05 

 01.11 14 1272 +07 +85 1258 -03 -37 1173 1210 جُٛ٘حػس

 -27.94 -19 49 -13 +10 68 -16 -15 78 93 جُٛكس

 -80.83 -3501 830 2418 +4159 4331 -18 -38 172 210 جُ٘وَ

 -46.83 -37 42 +04 +03 79 -10 +07 76 69 ج٤ُٓحقس

 -13.71 -48 302 -18 -75 350 -72 -1090 425 1515 جُهىٓحش

 3109 5018 جُٔؿٔٞع
1909 

- 
38- 7211 4102+ 132+ 3484 3727- 51.68- 

 

      حٌظغ١شس حٌّئعغخص  ٚصحسس  ؽشف ِٓ ِمذِّش اكظخث١خص ػٍٝ حػظّخدح حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :حٌّظذس

 .ٚحٌّظٛعطش                                             

 :جُطح٢ُ جٌَُٗ ك٢ جُؿىٍٝ ٓؼط٤حش ذٌِٞز ٣ٌٖٝٔ

 2001 - 2004) )حٌٕشخؽ لطخػخص كغذ حلاعظؼّخس٠ش حٌّشخس٠غ ططٛس 10:  شىً                     
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 حٌـذٚي ر١خٔخص ػٍٝ حػظّخدح حٌطٍزش اػذحد ِٓ :حٌّظذس                            

 

ّٕ  جُر٤ح٢ٗ جٍُْْ ٝ جُؿىٍٝ ٖٓ جْطه٬ٚٚ ٣ٌٖٔ ٓح   : 

 جُٔٗح٣ٌغ ػىو جٗهلٝ 2002 ْ٘س ٝك٢ ، 2001 ُٓ٘س ٍٓٗٝع 5018 ج٫ْطػٔحٌجش ػىو ذِؾ 

ّْ  ق٤ع ، 38%  ذ٘ٓرس جُٔ٘ؿُز  ػىو ضٟحػق 2003 ْ٘س ك٢ ٌُٖ جْطػٔحٌ، ٍٓٗٝع 3109 ئٗؿحَ ض

 جٗهلٝ 2004  ْ٘س ٝك٢ ، 132 %ذـ ضوىٌّ ٣َحوز ذ٘ٓرس  ١ ٍٓٗٝع 7211 ئ٠ُ ٤َُٛ جُٔٗح٣ٌغ

 ٖٓ جُٔٗح٣ٌغ ض٘ل٤ً ذ١ء ئ٠ُ ًٛج ٣ٍٝؾغ ٍٓٗٝع، 3484 ٣ؼحوٍ ٓح ٝٛٞ ، 51.68% ذ٘ٓرس جُؼىو

  ANDI / ج٫ْطػٔحٌ ُطط٣ٍٞ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس هرَ

 ق٤ع ، 2003 ْ٘س ن٬ٍ ِٓكٞظح ضطٌٞج جُ٘وَ كٍع ػٍف  ّْ  ذ٘ٓرس  ١ ٍٓٗٝع 4331 ئٗؿحَ ض

 ٓح ٝٛٞ   01.11 %ذـ ٣َحوز ٗٓرس قونّ 2004 ْ٘س ٝك٢ ، 2002 ذٓ٘س ٓوحٌٗس   2418 %ضطٌٞ

 .ٍٓٗٝع 14 ٣ؼحوٍ

 2004 ، 2003 ،2002 جُٓ٘ٞجش ن٬ٍ ٓ٘هلٟس ٗٓد  ؿِرٜح ػٍكص ج٧نٍٟ، ُِلٍٝع ذحُ٘ٓرس،    

 ذٓرد ؾٜحَ ِْر٤حش ٣ر٤ٖ ٓح ًٝٛج جُٔ٘ؿُز، جُٔٗح٣ٌغ ػىو ُطٍجؾغ ًٝٛج ANDI ُِٔٗح٣ٌغ ض٘ل٤ًٙ ك٢

 . جُٔٗح٣ٌغ ٍٝٓجهرس ٓطحذؼس ك٢ ج٩وج٣ٌس ج٩ؾٍجءجش ضؼو٤ى

 :ANDI حلاعظؼّخس ٌظط٠ٛش حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش ِشخس٠غ ططٛس- 6
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 APSI ذًٜج جُٔطؼح٤ِٖٓ جٛطٔحّ ٣ر٤ّٖ ٝج١ًُ ، ج٫ْطػٔحٌجش ُط٣ٍٛكحش ج١ُٞ٘ٓ جُططٌٞ جُطح٢ُ، جُؿىٍٝ ٣ظٍٜ

. 2001 ْ٘س ANDI ذؿٜحَ جْطرىجُٚ ٝذؼى 1993 ْ٘س ئٗٗحتٚ ًٓ٘ جُؿٜحَ

   حٌفظشس خلاي ANDI  ؽشف ِٓ رٙخ حٌّظشّف حلاعظؼّخس ٌّشخس٠غ حٌغٕٛٞ حٌظطٛس 11 : سلُ ؿذٚي

(2003-1993) 

 

 حٌغٕٛحص

 حلأؿشحء ػذد حٌّشخس٠غ
 حٌّشخس٠غ ِزٍغ

 ) ١ٍِخسدؽ(

 حٌؼذد
 حٌٕغزش

% 
 حٌؼذد

 حٌٕغزش

% 
 حٌم١ّش

 حٌٕغزش

% 

1993/1994 694 1.18 59606 2.79 114 2.45 

1995 834 1.42 73818 3.45 219 4.71 

1996 2075 3.54 127849 5.98 178 3.83 

1997 4989 8.52 266761 12.48 438 9.42 

1998 9144 15.62 387028 18.18 912 1962 

1999 12372 21.13 351986 16.46 685 14.73 

2000 13105 22.38 336169 15.72 798 17.16 

2001 5018 8.57 113983 5.33 279 6.00 

2002 3109 5.32 96545 4.52 369 7.94 

2003 7211 12.32 322472 15.08 657 14.13 

 100 4649 100 2137891 100 58551 حٌّـّٛع

 

Source: Des assises nationales de la PME: ministere de la petite et moyenne 

entreprise et de l’artisanat ; janavier 2004 ;P :416 
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 ٍٓٛقح جْطػٔح٣ٌح، ٍٓٗٝػح 48231 ْؿَ ، 2001 ْ٘س ٜٗح٣س قط٠ 13/11/1993   ذ٤ٖ ٓح جُلطٍز ن٬ٍ

 3623 جُٔٗح٣ٌغ ًُٜٙ ج٩ؾٔح٤ُس جُطٌح٤ُق ضؿحَٝش ق٤ع ،APSI  ٝٓطحذؼحضٜح ج٫ْطػٔحٌجش وػْ ًٝحُس ُىٟ ذٚ

ّـَ ، ؾُجت١ٍ و٣٘حٌ ٤ِٓحٌ  ْ٘س ِٓكٞظح جٗهلحٞح جُٔٗح٣ٌغ ػىو ٖٜى ق٤ع ػح٬ٓ، 1718874 قٞج٢ُ ضٗ

 .جُٓ٘س ًٛٙ ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ضط٣ٍٞ هحٕٗٞ ػ٠ِ جُطؼى٣َ ئؾٍجء ئ٠ُ ٌجؾغ ًٝٛج ، 2001

 ُٓ٘س جْطػٍٔج٣ح ٍٓٗٝع 3109 ضٓؿ٤َ ضْ 2001  ٝش ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ذطط٣ٍٞ جُٔطؼِن جُوٍجٌ ٚىٌٝ ٝٓغ

 ػىو ضٟحػق غْ وؼ، ٤ِٓحٌ 369 جُٔٗح٣ٌغ ًُٜٙ ج٩ؾٔح٤ُس جُطٌح٤ُق ٝذِـص ػحَٓ، 965419 ضٗـَ 2002

 وؼ ٤ِٓحٌ 657 جُطٌح٤ُق ٝٓؿٔٞع ػحَٓ 322472 ضٗـَ ٍٓٗٝع 7211 ئ٠ُ ٤َُٛ 2003 ُٓ٘س جُٔٗح٣ٌغ

  .جُٗـَ ٓ٘حٚد ٝنِن ج٫ْطػٔحٌ ٓٗح٣ٌغ ٓطحذؼس ك٢ ٝٓٓحٛٔطٚ(ANDI)جُؿى٣ى جُؿٜحَ كؼح٤ُس ٗٓط٘طؽ ٝٛ٘ح

 ANSEJ:حٌشزخد طشغ١ً ٌذػُ حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش ِشخس٠غ ططٛس  7-

 ك٢ جُٔإٌل 296/96 ٌهْ جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ذٔوط٠ٟ (ANSEJ)جُٗرحخ ُطٗـ٤َ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس  ٗٗأش  

 ٣طٔػَ ق٤ع ، 1997 ْ٘س ٖٓ جُػح٢ٗ جُٓىج٢ْ ن٬ٍ ُِؿٜحَ جُلؼ٢ِ جُ٘ٗح٠ ٝجٗطِن ، 1996 ْرطٔرٍ 08

ٍز ٓإْٓحش ئٗٗحء ك٢ جُٗرحخ كثحش ٓٓحػىز ك٢ جًُٞحُس ًُٜٙ جٍُت٢ٓ٤ جُٜىف ّـ ٛٓ. 

ٍز جُٔإْٓحش ضطٌٞ ٗؼٍٜ ٢ِ٣ ٝك٤ٔح ّـ ـ جُٔٛ ٍّ  جُلطٍز ن٬ٍ (ANSEJ)٠ٍف ٖٓ ذٜح جُٔٛ

. 31/12/2003 ئ٠ُ 30 /1997/09ٖٓ

 .31/12/2003 اٌٝ 30/09/1997 حٌفظشس خلاي (ANSEJ) ِشخس٠غ ططٛس 12 :سلُ ؿذٚي

 

 %  حٌٕغزش حٌّشخس٠غ ػذد حٌٕشخؽ

 22.68 46641 حٌخذِخص

 18.48 38005 حٌفلاكش

 17.18 35336 حٌّغخفش٠ٓ ٔمً

 16.23 33391 حٌغٍغ ٔمً

 10.81 22234 حٌظم١ٍذ٠ش حٌلشف

 07.24 14891 حٌظٕخػش

 04.36 8979 ٚحٌشٞ حٌؼ١ِّٛش ٚحلأشغخي حٌزٕخء

 01.56 3218 حٌلشس حٌّٙٓ



136 
 

 01.06 2188 حٌظ١خٔش

 00.23 483 حٌظ١ذ

 00.13 283 حٌّخث١ش حٌّٛحسد

 100 205649 حٌّـّٛع

 

Source: Des ASSISES Nationales de la PME, Ministère de la Petite et Moyenne 

Entreprise et de l'Artisanat,Janvier2004;p:424 

 

 َّ  ضٔػَّ ق٤ع جُٔٗح٣ٌغ، ػىو ق٤ع ٖٓ ج٠ُٝ٧ جٍُٔضرس )جُِٓغ  ٗوَ جُٔٓحك٣ٍٖ، ٗوَ (ذ٘ٞػ٤ٚ جُ٘وَ هطحع ٣كط

ـ جُٔٗح٣ٌغ ٓؿٔٞع ٖٓ  33.42%  ٗٓرس ٍّ  68727 ٣وحذَ ٓح ٝٛٞ ، (ANSEJ) ًٝحُس ئٗٗحء ًٓ٘ ذٜح جُٔٛ

ّـٍز، ٓإْٓس ّٕ  ًٔح ٓٛ   ١ جُطٞج٢ُ، ػ٠ِ  18.48% ٝ  22.68% ٗٓد ٣ٔػ٬ّٕ ٝجُل٬قس جُهىٓحش هطحػ٢  

ّـٍز، ٓإْٓس 38005 ٝ  46641 ٣وحذَ ٓح ٍز جُٔإْٓحش ػىو جٌضلحع ٣ٝؼٞو ٓٛ ّـ  جُوطحػحش  ًٛٙ ك٢ جُٔٛ

ّٕ  ق٤ع ذٜح،  جُ٘ٗح٠ ن٤ٚٞٛس ئ٠ُ)  جُل٬قس جُهىٓحش، جُ٘وَ،(    َّ  ك٢ ٗٗح٠ْٜ ٤ُُُٕٝٞ  جُٔٓطهى٤ٖٓ ؾ

ّٕ  ًٔح جُػ٬غس، جُوطحػحش ًٛٙ  جُطو٤ِى٣س، ًحُكٍف جُٗـَ ٓ٘حٚد نِن ك٢ ضٓحْٛ  نٍٟ هطحػحش ٛ٘حى  

 ٖٓ  04.36% ٝ  07.24% ٝ 10.81%  ٗٓد ضٔػَّ ق٤ع ٝج١ٍُ، جُؼ٤ٓٞٔس ٝج٧ٖـحٍ جُر٘حء جُٛ٘حػس،

 ُٔٗح٣ٌغ نِوٚ ن٬ٍ ٖٓ (ANSEJ)ؾٜحَ كحػ٤ِس ٓىٟ ُ٘ح ٣ظٍٜ ٛ٘ح ٖٓ .جُطٞج٢ُ ػ٠ِ جُٔٗح٣ٌغ ئؾٔح٢ُ

ٍز ّـ  .جُرطحُس ٖٓ جُطو٤َِ ٝذحُطح٢ُ جُٗرحخ ُلثس جُٗـَ ٓ٘حٚد نِن ك٢ ج٠ُٝ٧ ذحُىٌؾس ضٓحْٛ ٓٛ

 حٌٛؽٕٟ حلالظظخد فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِغخّ٘ش :حٌشحرغ حٌّطٍذ . 

 جُػٍٝز ضكو٤ن ػ٠ِ ٝهىٌضٜح ٝج٫ؾطٔحػ٢ ج٫هطٛحو١ جُططٌٞ ك٢ ، ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش كؼح٤ُس  ٚركص

ٌَّ  ّٜٗح ئي جُٔطوىّٓس، جُىٍٝ ك٢ ٓؼٍٝكح  ٍٓج جُٗـَ ٝٓ٘حٚد  ٓؿٔٞع ٖٓ  70% ٖٓ  ًػٍ جُىٍٝ ًٛٙ ك٢ ضٗ

ّـَ جُٔإْٓحش،  كٍٗٓح ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػىو ك٘ؿى جُؼٔحٍ، ػىو ئؾٔح٢ُ ٖٓ  80% ٣وحٌخ ٓح ٝضٗ

٤ِٕٓٞ  11 ئٗٗحء ك٢ ضٓحْٛ  ّٜٗح ًٔح ٓإْٓس، ٤ِٕٓٞ 3.5 ذ٣ٍطح٤ٗح ٝك٢ ٓإْٓس، ٤ِٕٓٞ 2.5 ئ٠ُ ٣َٛ

 ٤ِٕٓٞ 22 ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػىو ك٤ٜح ٣طؿحَٝ جُط٢ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ك٢ ٖـَ ٓ٘ٛد 

ٓإّْ
 ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ذٜح ضط٤ُٔ جُط٢ جُه٤ٚٞٛحش ئ٠ُ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػ٠ِ جُىٍٝ ًٛٙ ض٤ًٍُ ٣ؼٞو ٝ 41

                                                           
1 SENAT FRANÇAIS: rapport d'information sur le secteur de la PME /PMI aux 

États-Unis fait par sénateur francise grignon ,Juin 1997 ,P:01. 
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ح جُط٤٤ٍٓ، ِْٜٝس ٍٓٝٗس  ًػٍ ٣ؿؼِٜح جُٛـ٤ٍ ٝقؿٜٔح ئٗٗحتٜح كُٜٓٞس ، ْرن ٓح ك٢ ٌ ٣٘ح ًٔح ّٔ ٜ٘ح ٓ ٌّ ٔ٣ ٖٓ 

 ٌهْ ٝضطٌٞ جُطٗـ٤َ ك٢ ٓٓحٛٔطٜح ن٬ٍ ٖٓ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش وٌٝ ضِه٤ٙ ٣ٌٖٝٔ ٝظحتلٜح،  وجء

 :٢ِ٣ ًٔح جُهحّ جُىجن٢ِ ٝجُ٘حضؽ جُٟٔحكس جُو٤ٔس ك٢ ٓٓحٛٔطٜح ًًُٝي ج٧ػٔحٍ،

 :حٌظشغ١ً فٟ َ ٚ ص حٌّئعغخص ِغخّ٘ش -أ

ٌٛح ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش نِن ٣إو١ ّٞ  ٌَٓٗ ٖٓ جُكىّ  ٝذًُي ؾى٣ىز، ٖـَ ٓ٘حٚد نِن ك٢ ٣َحوز ئ٠ُ ٝضط

  ج٫ضكحو وٍٝ ك٢ ٓإْٓس ٤ِٕٓٞ 18 ٝؾٞو ػٖ 1996 ػحّ  ؾ٣ٍص ئقٛحت٤حش  ْلٍش ق٤ع جُرطحُس،

ّـَ ج٧ٌٝذ٢،  جُؼحِٓس، ج٤ُى ٖٓ  66.52 % ضٗـ٤َ ك٢ ٝضٓحْٛ  ؾ٤ٍ، 250 ٖٓ  هَ  99.8 % ٗٓرس ٜٓ٘ح ضٗ

. ج٩ؾٔح٢ُ ج٧ػٔحٍ ٌهْ ٖٓ 85.64 %  ٗٓرس ٝضكونّ

ح ّٓ ّٕ  (CNAS)ج٫ؾطٔحػ٢  ُِٟٔحٕ ج٢٘٠ُٞ جُٛ٘ىٝم ٝقٓد جُؿُجتٍ ك٢    ُٓ٘س ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ػىو كا

ّـَ ٓإْٓس، 207949 ذِؾ  2003  كٚ ٓح ًٝٛج ػحَٓ، 550386 ضٗ ّٞ  :جُطح٢ُ جُؿىٍٝ ٣ٞ

 

 2003  ٌغٕش حٌفجخص كغذ َ ٚ ص حٌّئعغخص طٛص٠غ  13: سلُ ؿذٚي                   

  

 

 ٔٛع

 حٌّئعغش
 % حٌٕغزش حٌؼّخي ػذد % حٌٕغزش حٌّئعغخص ػذد حٌفجش فٟ حٌؼّخي ػذد

 46.13 253907 94.10 195680 09-01 ِظغشس

 22.02 121216 05.14 10703 49-10 طغ١شس

 31.84 175263 00.76 1566 250-50 ِظٛعطش

 100% 550386 100% 207949 حٌّـّٛع

 

 .ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص  ٚصحسس رـ حلإكظخء ِذ٠ش٠ش : حٌّظذس                      

 

ٍز جُٔإْٓحش ضٔػَّ ّـ  ذـ ضوىٌ ذ٘ٓرس 2003 ُٓ٘س ٓإْٓس 195680 ضْٟ  ّٜٗح ئي جُؼىو، ك٢ جُٛىجٌز جُٔٛ

ّـَ جُٔإْٓحش، ٓؿٔٞع ٖٓ  %94.10  ػىو ٓؿٔٞع ٖٓ  46.13% خـ ضوىٌ ذ٘ٓرس ٖهٛح 253907 ٝضٗ

 .جُوطحع ك٢ جُؼٔحٍ
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 قووص ٓػ٬ ئ٣طح٤ُح كل٢ جُٔطوىٓس، جُىٍٝ ك٢ ٗظ٤ٍضٜح ػٖ ٣هطِق ٫ جُؿُجتٍ ك٢ ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ك٤ٌِٜس

ّٕ  ئي ًر٤ٍج،  ٗؿحقح ٍز جُٔإْٓحش   ّـ  ج٫هطٛحو٣س، جُوطحػحش ؾَ ػ٠ِ ض٤ٓطٍ ٢ٛٝ ،  95% ضٔػَ جُٔٛ

ح ُِرِى، ج٫هطٛحو١ جُػرحش ضٟٖٔ ًٔح جُطٛى٣ٍ، ٖٓ قٛس ذأًرٍ ٝضٓحْٛ ّٓ  ذـ   ٣ٓحْٛ كحُوطحع جُؿُجتٍ ك٢  

 .جُٔكٍٝهحش نحٌؼ جُٛحوٌجش ٖٓ % 75

 :٢ِ٣ ًٔح جُ٘ٗح٠ هطحػحش قٓد جُؼٔحٍ ػىو ض٣َٞغ ٣ٌٖٔ ٝ

 2003  ٌغٕش حٌٕشخؽ لطخع كغذ حٌؼّخي ػذد ٚ حٌّئعغخص ػذد طٛص٠غ   14: سلُ ؿذٚي        

  % حٌٕغزش حٌؼّخي ػذد %  حٌٕغزش حٌّئعغخص ػذد حٌٕشخؽ لطخع

 ٚحلأشغخي حٌزٕخء

 حٌؼ١ِّٛش

65799 31.64 190479 34.60 

 14.16 77934 16.67 34681 حٌظـخسس

 07.31 40223 09.02 18771 ٚحٌّٛحطلاص حٌٕمً

 07.80 42932 07.66 15927 حٌؼخثلاص خذِخص

 حٌّٕظـخص طٕخػش

 حٌغزحث١ش

13058 06.36 39510 07.18 

 05.08 27981 06.28 13230 ٚحلإؽؼخَ حٌفٕذل١ش

 23.86 131327 22.35 46483 حٌمطخػخص رخلٟ

 100 % 550386 100 % 207949 حٌّـّٛع

 

 

 .ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص رٛصحسس حلإكظخء ِذ٠ش٠ش : حٌّظذس              

 

ّٕ  ٬ٗقع  ٗٓرس ٣ٝٔػَ جُٔإْٓحش، ٓؿٔٞع ٖٓ  31.64 % ٗٓرس ٣ٔػَ جُؼ٤ٓٞٔس ٝج٧ٖـحٍ جُر٘حء هطحع  

 ٣ط٤ُٔ ق٤ع جُوطحع ًٛج ُه٤ٚٞٛس ٌجؾغ ًٝٛج ٗٓرس  ػ٠ِ ٢ٛٝ جُٔٗطـ٤ِٖ، جُؼٔحٍ ػىو ٖٓ  34.60 %

 .جٍُٔٗٝع ذحٗطٜحء ض٘ط٢ٜ ٓإهطس ٖـَ ٓ٘حٚد ٌَٖ ػ٠ِ ضٌٕٞ ٓح ؿحُرح جُط٢ جُؼحِٓس ج٤ُى جْطوٍجٌ ذؼىّ

 ْ٘س ئقٛحت٤حش قٓد ك٘ؿى جُٔطوىٓس، جُىٍٝ ذحُ٘ٓرس ّ ٝ ٘ جُٔإْٓحش ك٢ جُطٗـ٤َ ٗٓرس هحٌٗح يجٝئ  

جُطٗـ٤َ ٓؿٔٞع ٖٓ  67.2% ذ٣ٍطح٤ٗح ،  45% جْطٍج٤ُح ،  65.7%  ُٔح٤ٗح ،  69% كٍٗٓح ك٢  1999
1

. 

                                                           
  .09  :٘ يًٍٙ، ْرن ٍٓؾغ ،ٝج٫ؾطٔحػ٢ ج٫هطٛحو١ جُٔؿِّ 1
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 : حٌّؼخفش حٌم١ّش فٟ َ ٚ ص حٌّئعغخص ِغخّ٘ش -د

 ٝظحتلٜح، و٣ٔٞٓس ٞٔحٕ  ؾَ ٖٓ جُٟٔحكس، جُو٤ٔس ٝضكو٤ن نِن ك٢ وٌٝ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ُِٔإْٓحش

 ًًُي ضهِن ذَ ٓ٘طؿحضٜح، ضر٤غ ٝجُط٢ جُهىٓحش، ٜٓ٘ح ضوط٢٘ جُط٢ ج٤ُٜثحش ٓغ ػ٬هس ذاهحٓس كو١ ضٌطل٢ ٫ ك٢ٜ

 .ٓهطِلس ٤ٛثحش ٓغ ٓرحو٫ش ٖرٌس

جُٟٔحكس جُو٤ٔس ٖٓ %  40هٍجذس 1990 ْ٘س ك٢ ّ، ٝ ٘ جُٔإْٓحش ٓػِّص ُوى
 ٌقارب بما ساهمت فقد ، 1

    بـ السنة نفس فً ساهمت كما التجارة، من  65% و الخدمات، أنشطة فً المضافة القٌمة من  %80

 القٌمة وبلؽت ، 52والبناء العمومٌة الأشؽال قطاع فً 20% و المحروقات، خارج الصناعة فً   %20

  53.5 %نسبة تمثّل وهً ، 1994 سنة جزابري دٌنار ملٌار 617.4 العمومً القطاع حققّها التً المضافة

 دٌنار ملٌار 538.1 الخاص القطاع حققها التً القٌمة قاربت بٌنما الوطنٌة، الإجمالٌة المضافة القٌمة من

 :التالً الجدول فً ذلك تلخٌص وٌمكن جزابري،

 

 دج ملٌون :الوحدة               2001- 2003 الفترة خلال المضافة القٌمة تطور   15 :رقم جدول

 

 2003  سنة 2002  سنة 2001  سنة 

 القٌمة

 المضافة

 القٌمة %النسبة

 المضافة

 القٌمة % النسبة

 المضافة

 %النسبة

 14.9 312.47 15.32 186.79 15.43 268.98 العام القطاع

 85.10 1784.49 84.68 1585.3 84.57 1473.74 الخاص القطاع

 100 2096.96 100 1872.09 100 1742.72 المجموع

 

 -ONS-للإحصاء الوطنً الدٌوان  :                                    المصدر

 أي ، 2001 سنة فً دٌنار ملٌون 1473.74 بلػ المضافة القٌمة فً الخاص القطاع مساهمة أنّ  نلبحظ

 إلى لتصل 2003 لسنة ارتفعت ثمّ  الموالٌة، السنة فً المساهمة نفس وبقٌت ، 84.57 %مساهمة بنسبة

                                                           
 ك٢ ضىنَ جُط٢ ج٤ُْٞط٤س، جُِٓغ ٝه٤ٔس ، ُِٓؼس ج٩ٗطحؾ٤س ٍٓجقَ ٖٓ ٍٓقِس ًَ ػ٘ى ج٩ٗطحؼ ه٤ٔس ذ٤ٖ جُلٍم ٢ٛ 

َّ  ػ٘ى جُِٓغ ًٛٙ ض٤ًٍد  .ٍٓقِس ً
 15 ٘ يًٍٙ، ْرن ٍٓؾغ ،ػػٔحٕ ُهِق 1
 24 ٘ يًٍٙ، ْرن ٍٓؾغ ،ٝج٫ؾطٔحػ٢ ج٫هطٛحو١ جُٔؿِّ 2
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 مستمر، تناقص فً العام القطاع مساهمة أنّ  نلبحظ بٌنما دٌنار، ملٌون 2096.96 ٌعادل ما وهو %85.10

 .دٌنار ملٌون 1784.49 ٌعادل ما وهو 2003 سنة  14.90% مثّل حٌث

 :الأعمال رقم تطور فً م و ص المؤسسات مساهمة -ت

 وكذا المإسسات، عدد تزاٌد إلى التطور هذا وٌرجع الأعمال، رقم تطور فً م، و ص المإسسات تساهم

 لسنتً الفروع حسب الأعمال رقم تطور ملبحظة وٌمكن ،1 مصانع لعدّة بالنسبة الإنتاج مرحلة فً الدخول

 :التالً الجدول فً كما 2000 و 1999

 

 2000 و 1999 لسنتً الفروع حسب الأعمال رقم تطور  16: رقم                جدول

 

 النشاط فروع
 الأعمال رقم

 % المساهمة نسبة % التطور نسبة
1999 2000 

 53.82 23 47115230 38227889 الغذائٌة الصناعات

 09.85 24 8620923 6948378 البناء مواد

 16.18 17 14169167 12091737 والصٌدلة الكٌمٌاء

 03.50 11 3071145 3454241 والإلكترونٌك الكهرباء

 02.29 07 2012578 1884980 والحدٌد المٌكانٌك

 03.00 23 2529734 2057245 المعادن

 07.00 28 6019491 4701817 والورق الخشب

 04.50 12 3996414 3565050 والجلود النسٌج

 100 20 87534679 72931337 المجموع

 

Source:Ministère de PME/PMI,Rapport sur l'état de secteur PME/PMI,Juin2000,p:09 

ٌّن  على خاصة معتبرا تطورا سجّل ،فقد 1999-2000 سنتً مابٌن وتطوره الأعمال رقم توزٌع الجدول ٌب

 .23 %بـ الؽذابٌة والصناعات  24% بـ البناء مواد ،  28% ب والورق الخشب ستوىم

                                                           
1 Ministre de PME/PMI, rapport sur l'état de secteur PME/PMI, Juin 2000,p:05 
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 تمركز إلى راجع وهذا ،  53.82% ب تقدّر كبٌرة بنسبة الؽذابٌة الصناعات هٌمنة أنّ  والملبحظ

 من النوع هذا تركٌب فً الأولٌة المواد بساطة بسبب النشاط من الفرع هذا حول م و ص المإسسات

 . الأخرى بالصناعات مقارنة علٌها الحصول وسهولة الصناعات

 :الخام الداخلً الناتج فً م و ص المؤسسات مساهمة -ث

  المنتجات من للدولة الجؽرافٌة الحدود داخل إنتاجه تمّ  ما كلّ  على (PIB)الخام الداخلً الناتج ٌشمل

ٌّنة، فترة خلبل النهابٌة الاقتصادٌة  .للؤجانب أو للمواطنٌن المملوكة الإنتاج عناصر باستخدام سواء مع

 57 %نسبة 1999 سنة بلؽت والتً الخام الداخلً الناتج فً كبٌرة مساهمة م، و ص للمإسسات كانت لقد

 فً  33% كندا، فً   43 %النمسا، فً  44% فرنسا، فً  56% إسبانٌا، فً  64.3% و الٌابان، فً

 52   تشؽّل  ومتوسطة، صؽٌرة مإسسة ملٌون 22 بوجود الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات إلى لنصل استرالٌا،

 . الخام الداخلً الناتج تشكٌل فً بالنصؾ وتساهم العاملة، الٌد من %  

 الخام الداخلً الناتج من  53.6% بنسبة 1998 عام خلبل ساهم قد الخاص القطاع فإنّ  الجزابر فً أمّا

ٌّمن الخاصة فالمإسسات الإجمالً،  البناء العمومٌة، الأشؽال التجارة، الزراعً، القطاع على أساسا ته

 .عامة بصفة والخدمات

 العام القطاعٌن حسب PIB الخام الداخلً تطور الناتج فً م و ص م قطاع مساهمة  17: رقم جدول

( 2003-2000 )الفترة خلال والخاص

 دج ملٌون :الوحدة

 2003  سنة 2002  سنة 2001  سنة 2000  سنة 

 القٌمة

 المضافة

 القٌمة %النسبة

 المضافة

 القٌمة %النسبة

 المضافة

 النسبة

% 

 القٌمة

 المضافة

 %النسبة

 القطاع

 العام

  268.98 15.43 186.79 15.32 312.47 14.9 

 القطاع

 الخاص

  1473.74 84.57 1585.3 84.68 1784.49 85.10 

 100 2096.96 100 1872.09 100 1742.72   المجموع

 

 -ONS- للإحصاء الوطنً الدٌوان  :                                المصدر
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 مقارنة الخام الداخلً الناتج فً عالٌة بنسبة ٌساهم م و ص المإسسات ٌمثّل الذي الخاص القطاع أنّ  نلبحظ

 فً لٌساهم لأخرى، سنة من الارتفاع فً وبقً ، 74.80 %بنسبة ساهم 2000 سنة ففً ، العام القطاع مع

 .دٌنار ملٌون 1884.20 ٌعادل ما وهو ، 77.40%  بنسبة  2003 سنة

 الخارجٌة المبادلات فً والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات مساهمة - ج

ٌّن  والتجارٌة الإنتاجٌة الإمكانٌات والواردات، الصادرات من كل تطور حركة الخارجٌة المبادلات تب

ٌّن كما الوطنً، للبقتصاد الإنتاجٌة الطاقة لتحدٌد مإشر الصادرات تعدّ  إذ لمإسساتنا، المتاحة  الواردات تب

 .الخارج على الوطنً الاقتصاد اعتماد درجة

 إجمالً بلؽت حٌث للدول، الخارجٌة المبادلات فً معتبرة بنسب والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات وتساهم

 فحصٌلة السعودٌة فً أمّا ، 1997 لعام  92% الجنوبٌة كورٌا وفً ، 76% مالٌزٌا فً الصادرات

 فً الجزابرٌة م و ص المإسسات مساهمة إظهار وٌمكن ، 08 % فقط هً الصناعٌة السلع من الصادرات

 .المحروقات قطاع خارج المنتوجات تطور دراسة خلبل من الخارجٌة المبادلات

 :المحروقات قطاع خارج والواردات الصادرات تطور 1-

 المحروقات خارج الصادرات تطور: 

ٌّن  مصنّعة، مواد عامة، مواد (السلع حسب المحروقات خارج الجزابر صادرات تطور التالً، الجدول ٌب

.  2003 إلى 1996 من الفترة خلبل )وسٌطٌة مواد

 : نلبحظ الجدول خلبل من

 شهدت ثم الصادرات من 1996 عام دولار ملٌون 136 المواد هذه شكّلت :العامة للمواد بالنسبة 

 بنسبة 2001 سنة دولار م 28 بلؽت حٌث 2001 / 1997 بٌن ما الفترة خلبل محسوسا انخفاضا

 بمعدل 2002 عام فً ذلك بعد الارتفاع إلى لتعود 2000 سنة عن  12.55% بـ تقدر انخفاض

 68.57%  بمعدل 2003 عام فً الارتفاع لٌتم دولار م 35 قٌمة ما أي 2001 سنة عن  %25

 الفترة خلبل مستمر تدهور فً الؽذابً القطاع اعتبار ٌمكن وعموما دولار م 59 إلى لتصل

 وضعت التً والتحفٌزات السٌاسات من بالرؼم وذلك 56.61%  انخفاض بنسبة  2003/1996

 .المنتجات هذه لترقٌة

 المواد إلى إضافة الزراعٌة و الصناعٌة التجهٌز مواد تشمل وهً المصنعة للمواد بالنسبة 

 هذه من الصادرات بلؽت 18 رقم الجدول خلبل من والأدوٌة كالأقمشة الؽذابٌة ؼٌر الاستهلبكٌة
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 سنة دولار ملٌون 2 إلى لتصل القٌمة هذه انخفضت وبعده 1996 لسنة دولار ملٌون205 المواد

  90% تقارب بنسبة الؽذابٌة ؼٌر الاستهلبكٌة المواد صادرات انخفاض إلى ذلك وٌرجع ، 1998

 2002  1999 /بٌن ما الفترة وخلبل المنتجات هذه مثل فً المنافسة على القدرة  عدم عن ناتج

 ملٌون 97 بلؽت حٌث بنوعٌها التجهٌز مواد صادرات لارتفاع راجع وهذا ملحوظا ارتفاعا شهدت

 لانخفاض راجع وهذا 2002 بسنة مقارنة  25% بنسبة 2003 سنة فً انخفضت ثم دولار

 .الفلبحً التجهٌز مواد صادرات

 تصدٌر عرؾ حٌث المصنعة نصؾ والمواد الخام المواد من كل تشمل  :الوسٌطٌة للمواد بالنسبة  

 نسبة إن حٌث  34% بـ قدر 19962003 /  الفترة خلبل ملحوظا انخفاضا المواد من النوع هذا

 نصؾ المواد ٌخص فٌما أما لأخرى سنة من مستمر تدهور فً الخام المواد من الصادرات

 . 2000 سنة من ابتداء صادراتها نسبة فً ارتفاعا شهدت فقد المصنعة

 الإنتاجٌة القدرات  من الرفع خلبل من المنتجات وترقٌة المبذولة الجهود رؼم فإنه القول، وخلبصة

 قطاع خارج التصدٌر مجال فإن العالمً الاقتصاد على الانفتاح ظل فً والمتوسطة الصؽٌرة للمإسسات

 .الانفتاح هذا لمواكبة أكبر جهود بذل ٌجب وبالتالً كافٌة ؼٌر المحروقات

 المحروقات خارج الواردات تطور: 

 والمواد الخاصة السلع على وارداتها وترتكز المواطن حاجٌات تلبٌة بهدؾ تصدر ما أكثر الجزابر تستورد

 :التالً الجدول ندرج ( 1996/2003 )الفترة خلبل الواردات تطور عن معمقة فكرة ولإعطاء الؽذابٌة،

 : نلبحظ الجدول خلبل من 

 العامة للمواد بالنسبة:  

 ثم الواردات، مجموع من  28.59% نسبة ٌعادل ما أي دولار ملٌون 2601 قٌمته ما 1996 سنة فً شكّلت

 المواد من الواردات قٌمة أصبحت حٌث 1999 إلى 1997 من الفترة خلبل متتالٌة انخفاضات شهدت

 النوع لهذا المحلً للئنتاج الإٌجابً للتطور هذا وٌرجع 1999 لسنة دولار ملٌون 2307 لـ مساوٌة الؽذابٌة

 ثم  4.68% تطور بنسبة أي دولار ملٌون 2415 بقٌمة ارتفاعا شهدت 2000 سنة وفً .المواد من

  14.41 %بنسبة  الموالٌة السنة فً وارتفعت دولار ملٌون 2395 إلى لتصل 2001 سنة انخفضت

 إلى التطور هذا وٌرجع 5.18 %انخفاض بنسب دولار ملٌون 2598 على لتصل 2003 سنة فً لتنخفض

 .الفلبحً الدعم برنامج إطار فً الفلبحٌة السٌاسة فً المبذولة الدولة جهود

 المصنعة للمواد بالنسبة:  
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 أن إلا الؽذابٌة، ؼٌر الاستهلبكٌة السلع وكذا الزراعٌة و الصناعٌة بنوعٌتها التجهٌزٌة السلع تشمل وهً

  الواردات من نسبة أكبر  (1996 -2001)الفترة فً كانت الصناعً التجهٌز مواد من الواردات حصة

 الؽذابٌة ؼٌر الاستهلبكٌة بالمواد مقارنة   30.22 %بنسبة أي 1996 سنة دولار ملٌون 3022 بلؽت حٌث

 1996 لعام المصنعة المواد مجموع من  10.45%،11.41 %بنسبة شكلتا حٌث الفلبحً التجهٌز ومواد

 خلبل للبرتفاع عادت ولكنها  3.73% بـ انخفضت القٌمة هذه أن إلاّ  دولار ملٌون 4101 قٌمتها بلؽت

 ارتفاع ٌرجع وعموما ، دولار ملٌون 6859 ماقٌمته 2003 سنة قً بلؽت حٌث ( 1998-2003) الفترة

 مواد وجود تستلزم استثمارٌة مشارٌع تحقٌق فً الرؼبة إلى الصناعٌة التجارٌة المواد من الواردات نسبة

 .وؼٌرها التجهٌز ومعادن البناء

 الوسٌطٌة  للمواد بالنسبة:   

 سنة القٌمة هذه انخفاض ورؼم ، 25.12 %بنسبة أي دولار ملٌون 2286 ما قٌمته 1996 سنة فً سجلت

 2003 سنة بلؽت حٌث ( 1998-2003)الموالٌة السنوات فً أنّها إلاّ  دولار ملٌون 2063 إلى 1997

الفترة       هذه فً سجّلت المواد هذه من الواردات فإنّ  عامة وبصفة دولار، ملٌون 4439 ماقٌمته

  .%88.67  بنسبة ارتفاعا  ( 2003-1996)

 على ٌومٌا نعٌش أنّنا الخارجٌة التجارٌة المبادلات لهٌكل دراستنا خلبل من نستخلصه أن ٌمكن وما

 الدولة طرؾ من المتّخذة الإجراءات من بالرؼم وهذا نستهلكه، ما 2/3 أنّنا كما والؽاز، البترول صادرات

 .العالمً الاقتصاد فً والاندماج مإسساتها لترقٌة

 :الأوربً والاتحاد الجزائر بٌن المبادلات تطور 2-

 الاقتصاد فً الجزابر اقتصاد لاندماج أكثر المجال فتح الأوربً الاتحاد مع الشراكة اتفاقٌة على التوقٌع إنّ 

 عن شاملة نظرة إعطاء أجل ومن العمل، مبادرات وضاعؾ جدٌدة فرصا الاتفاق هذا أحدث حٌث العالمً،

 مع ) واردات صادرات،(التجارٌة المبادلات تقدٌم ارتؤٌنا الأوربً، والاتحاد الجزابر بٌن العلبقات تطور

. 2003 إلى 1996 من الفترة خلبل الأوربً الاتحاد
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 الأوربً الاتحاد مع الصادرات تطور: 

 .الأوربً والاتحاد الجزابر بٌن الصادرات قٌمة تطور التالً الجدول ٌبرز

 

 2016-2013والفترة  1999-1996 الفترة خلال الأوربً الاتحاد مع الصادرات تطور   :18 رقم جدول

 دولار ملٌون :        الوحدة

 2016 2015 2014 2013 1999 1998 1997 1996 السنوات

 24096 22100 22344 23792 8058 6643 8663 8059 الصادرات قٌمة

 59.14 64.27 64.52 62.60 63.50 65.04 62.39 60.25 الصادرات نسبة

 

 -الإحصاء مصلحة– للجمارك العامة المدٌرٌة :                      المصدر

 دولار ملٌون 13792 قٌمتها بلؽت حٌث مستمر، تطور فً الأوربً الاتحاد مع صادراتنا قٌمة أنّ  نلبحظ

 ، 17.14 %بـ قدّر ارتفاعا بذلك مسجّلة 1996 سنة دولار ملٌون 8059 ب تقدّر كانت بعدما ، 2000 سنة

 2000عن  سنة   % 110 زٌادة بنسبة الأوربً الاتحاد مع الصادرات قٌمة شهدت فقد 2013سنة فً بٌنما

 سنة ملحوظا ارتفاعا شهدت ولكنّها ، 2015و 2014 سنتً فً تقرٌبا المستوى نفس فً النسبة هذه وبقٌت ،

 الاتحاد مع الجزابر صادرات فإنّ  وبالتالً ، 59.14% وبنسبة دولار، ملٌون 24096 إلى لتصل 2016

 المنطقتٌن، بٌن الجؽرافً للتقارب راجع وهذا المناطق، لبقٌة بالنسبة الأولى المرتبة تحتل تبقى الأوربً

 المالٌة الوضعٌة إلى بالإضافة الأوربٌة الاقتصادٌة والمجموعة الجزابر بٌن الاقتصادٌة العلبقات وٕالى

 .معنا تعامله مند ثقة أكثر الأوروبً الشرٌك ٌجعل مما العمومٌة الخزٌنة بها تتمتع التً المرٌحة

 الأوربً الاتحاد مع الواردات تطور : 

 .الأوربً والاتحاد الجزابر بٌن الواردات قٌمة تطور التالً الجدول ٌبرز

 

 2016-2013والفترة  1999-1996 الفترة خلال الأوربً الاتحاد مع الواردات تطور   :19 رقم جدول

 دولار ملٌون :الوحدة

 2016 2015 2014 2013 1999 1998 1997 1996 السنوات

 17673 16732 15903 15256 5152 5397 4929 5689 الواردات قٌمة

 56.98 56.05 59.38 57.35 56.21 57.40 56.74 62.53 الواردات نسبة

 -الإحصاء مصلحة -للجمارك العامة المدٌرٌة  :                    المصدر
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 هذا مع الواردات نسبة أنّ  حٌث الأوربً، الاتحاد مع قادمة الجزابر واردات نصؾ من أكثر أنّ  نلبحظ

 50% مابٌن تتراوح الأخٌر ، سنتً خلبل  56.74% إلى  62.53 %من النسبة هذه انخفضت وقد   %60

 فً أمّا دولار، ملٌون 5397 ماٌقابل وهذا ، 57.40% لتبلػ 1998 سنة لترتفع عادت ثمّ  ، 1997/1996

 5152 ماٌعادل أي الواردات، إجمالً من  56.21% إلى جدٌد من للبنخفاض النسبة عادت 1999 سنة

  وواصل دولار، ملٌون 52561 ماٌقابل وهو   57.35 %إلى النسبة ارتفعت 2013 سنة وفً.دولار ملٌون

  سنتً وفً ، 12.5% قدره ارتفاع بمعدّل أي دولار، ملٌون 59031 حوالً 2014 سنة لٌبلػ الارتفاع

 76731 و دولار ملٌون 67321 لتبلػ الأوربً الاتحاد مع الجزابر واردات نسبة ارتفعت2015-2016

 .الأوربً والاتحاد الجزابر بٌن المبرم الشراكة عقد نتٌجة وذلك التوالً، على دولار ملٌون

  والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات وتدعٌم ترقٌة مجال فً الدولة جهود :المبحث الرابع  

 للنهوض مستقبلٌة إستراتجٌة لوضع المرجعً الإطار و م ، ص المإسسات لترقٌة التوجٌهً القانون ٌشكّل

 مشروع وضع خلبل من القانون أحكام تطبٌق فً البدء على الوزارة عمدت الشؤن هذا وفً القطاع، بهذا

 .المبحث هذا خلبل من ذلك إلى التطرق سنحاول والمتوسطة، الصؽٌرة المإسسات لتنمٌة جدٌدة إستراتجٌة

 والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات محٌط ترقٌة :الأول المطلب 

ٌّز الجزابر ففً وضعٌتها، على المإشرات أهمّ  من م، و ص المإسسات فٌه تنشط الذي المحٌط ٌعتبر  هذا نم

 هذه نمو تإخر التً المشاكل من للكثٌر الوزارة به قامت الذي التشخٌص خلبل من -رأٌنا كما - المحٌط

 والمتوسطة، الصؽٌرة المإسسات خصوصٌة مع كثٌرا ٌتلبءم لا الذي المالً للمحٌط فإضافة المإسسات،

 .النشاط أثناء أو الإنشاء عند سواء المطلوبة الإجراءات من للعدٌد بالنظر بطٌبا ٌعتبر الإداري المحٌط فإنّ 

 :ماٌلً المإسسات هذه محٌط لتحسٌن م، و ص المإسسات  وزارة  بها قامت التً الإجراءات بٌن ومن

 الحصول وصعوبة التموٌل مشكلة المإسسات، منها تعانً التً المشاكل أهمّ  من : التموٌل مجال فً -أ

 المالٌة المإسسات وٕانشاء المالً، الدعم تدابٌر وضع إلى  الوزارة دفع ممّا البنكٌة، القروض على

 من 11المادة أنّ  كما ،1التسٌٌر مجال فً الحدٌثة الأدوات واستخدام القطاع، هذا تموٌل فً المتخصّصة

 المساعدة إجراءات والمتضمّن وم، ص المإسسات لترقٌة التوجٌهً بالقانون المتعلقّ 18/01 رقم القرار

 :التموٌل مجال فً أهدافه بٌن من وكان م، و ص المإسسات لترقٌة والدعم

ٌّفة المالٌة الخدمات لوسابل م و ص المإسسات قبول تسهٌل *  .لاحتٌاجاتهم المك

                                                           
 6٘ ْحذن، ٍٓؾغ ،جُلطحـ ػرى ذٞه٘سّ 1
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 .م و ص المإسسات تموٌل ملفّات معالجة فً البنكٌة الخدمات تحسٌن *

 :التموٌل لتدعٌم م و ص المإسسات  وزارة  وضعتها التً الآلٌات بٌن ومن

 :القروض ضمان صندوق (1

 القروض ضمان صندوق إنشاء تمّ  2002 نوفمبر 11 فً الصادر 02/373 رقم التنفٌذي المرسوم بموجب 

 ٌتمتّع إداري، طابع ذات عمومٌة كمإسسة 2004 مارس فً نشاطه بدأ حٌث وم، ص للمإسسات

 نفس من 21 المادة فً وردت مهام بعدّة ٌقوم عام مدٌر ٌدٌره المالً، والاستقلبل المعنوٌة بالشخصٌة

 

ٌّر المرسوم،   الؽرفة عن وممثّل الوزارات بعض ممثلً من ٌتكوّن إدارة مجلس الصندوق هذا وٌس

 .جزابري دٌنار ملٌار 01 ب الصندوق رأسمال وٌقدّر والصناعة، للتجارة الجزابرٌة

 2القروض ضمان نظام خصابص: 

 العملٌات فً الذكر السابق 373 /02  رقم المرسوم حصرها والتً الاستثمارٌة للنشاطات الضمانات تقدّم -

 .المساهمات أخذ أو التجهٌزات تجدٌد التوسٌع، عملٌات المإسسات، إنشاء :التالٌة

 .المموّل الاستثمار عن المترتّبة العامل المال رأس حاجٌات ٌضمن أن للصندوق ٌمكن *

 البنكٌة، للقروض الأهلٌة معاٌٌر استوفت قد الصندوق ضمان من المستفٌدة المإسسات تكون أن ٌجب *

 .المطلوب القرض مبلػ لتؽطٌة كافٌة ؼٌر ضمانات لدٌها أو عٌنٌة ضمانات تملك لا لكن

 للصندوق، الإدارة مجلس طرؾ من تحدٌدها وٌتمّ  ، 70 %إلى تصل أن ٌمكن القرض ضمان نسبة إنّ  *

 من أي تقدّم لا مإسسة من ضمانا تقدّم التً للمإسسة أعلى ضمان نسبة تمنح بها المعمول القاعدة أنّ  علما

 .التقلٌدٌة الضمانات

 وأنّه التسٌٌر، قروض حتّى أو الاستثمار قروض الصندوق هذا ٌضمن أن ٌمكن القرض، لنوع بالنسبة *

 القرض مبلػ من   02 %أقصاها سنوٌة علبوة تدفع والتً الصندوق، فً المنخرطة للمإسسات فقط ٌقدم

 .القرض فترة كل و خلبل

 وهٌكله المستخدمٌن من المحدود للعدد نظرا منخفضة ستكون الصندوق تسٌٌر تكالٌؾ حٌث من *

 .المقرضة البنوك على سٌقع الكبٌر العبء وأنّ  البسٌط ، التنظٌمً

 الصندوق عمل آلٌة: 

                                                           
 ، 02 جُؼىو و٣ٌٝس، ٓؿِس كٟحءجش، (،"ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص حٌمشٚع ػّخْ "،٣ْٞق جُؼٗحخ 2

  .15 ٘  2003 ،ٓحٌِ)جُؿُجتٍ
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 :1 كما ٌلً القرض ضمان مراحل تلخٌص ٌمكن

 .)البنك أساسا (المالٌة المإسسة من قرض بطلب والمتوسطة الصؽٌرة المإسسة تقوم .1

 .البنكً القرض ضمان الصندوق من وم ص المإسسات تطلب .2

 .المالٌة المإسسات لفابدة القرض ضمان شهادة بتقدٌم الصندوق ٌقوم القبول، حالة فً .3

 .القرض مدّة خلبل للصندوق تدفع سنوٌة، علبوة الصندوق ضمان من المستفٌدة المإسسة تدفع .4

 الصندوق ٌقوم الاستحقاق، مٌعاد فً المقترض المبلػ تسدٌد على المإسسة قدرة عدم حالة فً .5

 .مسبّقا علٌها المتّفق الضمان نسبة حسب البنك بتعوٌض

 القٌمة بلؽت وقد للصندوق تقدٌمها تمّ  ملفا 130 بٌن من ملفّا، 26 الصندوق ضمنها التً الملفّات عدد بلػ

 ملٌون 600 إلى تصل قروض مجموع من جزابري دٌنار ملٌون 400 الصندوق طرؾ من المضمونة

 . شؽل منصب 700 إلى 600 حوالً المضمونة الملفّات هذه أنشؤت حٌث جزابري، دٌنار

 :هً الآن حدّ  إلى الصندوق معها ٌتعامل التً للبنوك بالنسبة أمّا

  بنك هاوسٌنػ ، EL BARAKA البركة بنك ، (BNA)الجزابري الوطنً البنك ،(BDL)المحلٌّة التنمٌة بنك

HAOUSING BANK .

 دٌنار ملٌون 527 إلى 2004 مارس فً الصندوق نشؤة منذ سنة خلبل المقدّم المالً الؽلبؾ وصل وقد*

 إلى وصل الذي المشارٌع لهذه الإجمالً المبلػ من  50% نسبة ؼطّت الضمانات هذه مشرعا، 31 لتموٌل

. دٌنار ملٌار 1.4

 

 الأقل على ٌقللّ أو ٌحدّ  سوؾ والمتوسطة الصؽٌرة للمإسسات القروض ضمان صندوق فإنشاء الأخٌر وفً

 .المإسسات هذه منها ٌعانً التً المشاكل أكبر من ٌعتبر الذي التموٌل مشكل من

 :الإداري المجال فً - ب

 مراكز إنشاء على القانون نصّ  و م، ص المإسسات لترقٌة التوجٌهً القانون أحكام تطبٌق إطار فً

 والإعلبم التؤسٌس إجراءات تسهٌل بمهمة ستقوم والتً تسهٌل مركز 14 إنشاء تمّ  حٌث 1 التسهٌلبت

 .المشارٌع أصحاب مرافقة طرٌق عن و م ص المإسسات إنشاء ودعم والتوجٌه

                                                           
 15 ،٘ جٍُٔؾغ ٗلّ ٣ْٞق، جُؼٗحخ 1
 ٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس ُِطر٤ؼس جُٔكىّو 2003 ك٤ل١ٍ 25 ك٢ جُٔإٌل 79/03 ٌهْ جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ،حٌشع١ّش حٌـش٠ذس 1

 .12 :٘ ، 13 جُؼىو ٝض٘ظ٤ٜٔح، ٜٝٓحٜٓح و م ٘ ُِٔإْٓحش جُط٤َٜٓ
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 تمّ  حٌث المإسسات، مشاتل بإنشاء ٌتعلق مشروع بإعداد و م ص المإسسات  وزارة  قامت ذلك إلى إضافة

 فً هاما دورا ستلعب المشاتل هذه الجزابرٌة، الصناعٌة الأقطاب أهمّ  فً للمإسسات مشتله  14 إنشاء

 الهدؾ ٌتمثل حٌث الواقع، أرض على لتجسٌدها المشارٌع أفكار حاملً وتدرٌب واحتضان استقبال مجال

 فً الاقتصادٌة الحركة فً والمشاركة المإسساتً المحٌط مع التآزر تطوٌر فً المشاتل لهذه الأساسً

 دٌمومة وضمان الجدد المإسسات لمنشبً الدعم وتقدٌم المبتكرة المشارٌع بروز وتشجٌع تواجدها، مكان

 الاقتصادي التطوٌر فً استراتٌجٌا عاملب المتوسط المدى على تصبح أن على والعمل المرافقة، المإسسات

 .ANDI الاستثمارات لتطوٌر وطنٌة وكالة إنشاء فإن ذلك إلى إضافة وجودها، مكان فً

 

 :أهمها العملٌات من بمجموعة و م ص المإسسات تؤهٌل برامج تنفٌذ متابعة إلى بالإضافة ستتكفل

 الاقتصادٌة، للمعطٌات بنك احتضان *

 .اقتصادٌة دراسات إعداد *

 .المإسسات ومشاتل التسهٌل مراكز نشاط وتنسٌق متابعة *

 بالإنشاء المتعلقة سواء الإدارٌة الإجراءات تنفٌذ بطا من القرٌب المستقبل فً تخفّؾ سوؾ الإجراءات هذه

 .النشاط بمزاولة أو

 :العقار مجال فً- ت

ٌّر التً الأنماط إنّ   أن الضروري من بات وعلٌه عدّة، مستوٌات على سلبٌة آثارا أفرزت قد العقار بها ٌس

 .الصناعً العقار تسٌٌر سٌاسة تراجع

 شركات شكل فً تنظٌمه بإعادة الحكومة قامت الصناعً العقار استؽلبل تحسٌن إطار فً الصدد، هذا وفً

 والتخزٌن النشاط ومناطق الصناعٌة المناطق بتهٌبة تدرٌجٌا بالتكفّل تقوم التً ، (SGP)الدولة بمساهمات

ٌّؤة فضاءات متناوله فً المستثمر ٌجد بحٌث الوطن، أرجاء كافة عبر  والتسهٌلبت بالوسابل ومزوّدة مه

 . المشارٌع لإنشاء اللبزمة

 الاستثمار فرص لإحصاء و م، ص المإسسات خرٌطة بإعداد الوزارة بادرت الاستثمارات جوّ  ولتحسٌن

 .الأجانب منهم لاسٌما للمستثمرٌن وتقدٌمها القنوات، كل عبر ونشرها المحلً، المستوى على

 والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات دعم وبرامج آلٌات :الثانً المطلب. 

 حتى الجزابرٌة للمإسسات قوٌا دفعا إعطاء أجل من والبرامج الآلٌات من جملة على الجزابر اعتمدت

 . المجالات من العدٌد فً ذلك وٌظهر العالم فً مثٌلبتها مع مقارنة تنافسٌة أكثر تصبح
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 التأهٌل مجال فً - أ    

 تحتّم للتجارة العالمٌة للمنظّمة المرتقب والانضمام الأوربً الاتحاد مع الشراكة لاتفاق الجزابر إبرام إنّ 

 وفق التنافسٌة والقدرة الإنتاجٌة الكفاءة من الرفع بهدؾ م و ص المإسسات قطاع تؤهٌل فً الإسراع

  1 جدٌدة أسواق واكتساب العالٌة الجودة ذات العالمٌة المنتجات أمام للصمود عالمٌا بها المعمول المقاٌٌس

 منافسة وتصبح الاقتصادي المٌدان فً الحاصلة التطورات مواكبة من القطاع مإسسات تتمكن وحتّى

 لتؤهٌل وطنٌا برنامجا الوزارة أعدّت تنتظرها، التً آنفا المذكورة للتحدٌات وبالنظر العالم، فً لنظٌراتها

 م و ص المإسسات

 :فٌما ٌلً الأساسٌة أهدافه وتتمثّل ، 2013 ؼاٌة إلى ٌمتدّ  سنوٌا دٌنار ملٌار 01 بقٌمة

 دراسات إعداد طرٌق عن الأولوٌة، بحسب للولاٌات التؤهٌل إجراءات وضبط النشاط فروع تحلٌل(  1

 المإسسات دعم وسبل نشاط، فرع وكل ولاٌة، كل وصٌات خص على قرب عن بالتعرؾ كفٌلة تكون عامة

 جهوي تطور ترقٌة وبلوغ الفروع، حسب قدراتها و المتوفّرة المحلٌة الإمكانٌات تثمٌن بواسطة م، و ص

 .للقطاع

 بٌن وفعّل ذكً تنسٌق اٌجاد إلى ترمً عملٌات إنجاز طرٌق عن للمإسسة، المجاور المحٌط تؤهٌل2) 

 .القرٌب محٌطها ومكوّنات م، و ص المإسسة

 .تؤهٌلها ومخطّط للمإسسة عام استراتٌجً تشخٌص إعداد 3)

 بواسطة المهنٌة المإهلبت بترقٌة ٌتعلق فٌما خاصة التؤهٌل عملٌات تنفٌذ مخطّط تموٌل فً المساهمة 4)

 للنوعٌة العامة القواعد على والحٌازة التسٌٌر وأجهزة التنظٌمٌة الجوانب فً المستوى وتحسٌن التكوٌن

 .التسوٌق ومخططات ،)الإٌزو( العالمٌة

 .الإنتاج ووسابل التقنٌة القدرات  تحسٌن( 5

 من نسٌج بواسطة والجهوي المحلً المستوى على مستدامة اقتصادٌة تنمٌة البرنامج هذا من وٌنتظر  

ٌّم وٕانشاء مفتوح، سوق فً وفعالٌة عالٌة تنافسٌة ذي والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات  جدٌدة مضافة ق

 للمإسسات التنظٌمً الضعؾ من والتقلٌل المحروقات خارج الصادرات وتطوٌر دابمة، شؽل ومناصب

 و ص المإسسات خدمة فً جوارٌة تسٌٌر وسابل ووضع الرسمً، ؼٌر الاقتصاد حدّة من والتقلٌل و م ص

 والاقتصاد الدولة خدمة فً والمتوسطة الصؽٌرة المإسسة عالم لتتبع معتمدة معلومات منظومة وتوفٌر م،

 .الوطنً

  :والشراكة المناولة ترقٌة - ب

                                                           
 .6 : ٘ ْحذن، ٍٓؾغ ،جُلطحـ ػرى ذٞه٘س 1
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 استقطاب أجل من كثٌرا علٌه ٌعوّل جوهري ومحور استراتٌجً خٌار والشراكة المناولة ترقٌة تعتبر

 مإسساتهم وتؤهٌل المشارٌع لأصحاب التسٌٌرٌة القدرات وتحسٌن التموٌلبت، ورصد والمعارؾ، الخبرات

 القطاع، لتنمٌة الوسابل أهمّ  من الصناعٌة فالمناولة ،1العولمة  ظلّ  فً الدولٌة الساحة مستجدّات ضوء على 

 المتعاملٌن اتجاه تحسٌسً بعمل الوزارة تقوم لذا م، و ص المإسسات نسٌج لتكثٌؾ المفضّلة والأداة

 .حالٌا المتواجدة الجهوٌة والشراكة المناولة بورصات مثل ترقٌتها، فضاءات فً للبندماج الاقتصادٌٌن

 المناولون، فٌه ٌلتقً المناولة، لترقٌة وطنً مجلس تؤسٌس تمّ  المناولة، لنشاط الموجود للتنظٌم وتدعٌما

 الوطنً القطاع بٌن الشراكة عملٌات وتعزٌز الصناعٌة المناولة لتنمٌة الكبرى الصناعٌة والشركات

  . له المكوّنة التنظٌمٌة الهٌاكل مختلؾ تنصٌب تمّ  كما الأجانب، الشركاء مع وكذا والعام، الخاص

 :فٌما ٌلً المناولة ترقٌة لمجلس الربٌسٌة المهام وتتمثل

 الوطنً للبقتصاد أحسن اندماج تحقٌق شؤنه من تدبٌر كل اقتراح.  

 للمناولة العالمً بالتٌار الوطنٌة وم ص المإسسات التحاق تشجٌع.  

 أجنبٌٌن أم وطنٌٌن أكانوا سواء العمل أرباب كبار مع الشراكة عملٌات ترقٌة.  

 بٌنها فٌما الجزابرٌة والشراكة المناولة بورصة نشاطات تنسٌق.  

 المناولة مٌدان فً الجزابرٌة و م ص المإسسات قدرات تشجٌع.  

  : التشاور ترقٌة - ت

 عن م، و ص المإسسات نشاط لتفعٌل الوزارة علٌها تعتمد التً الأساسٌة المهام من التشاور عملٌة تعتبر

 قطاع تنمٌة تعٌق التً المشاكل مختلؾ ومناقشة بدراسة العمل، أرباب ومنظمات المهنٌة الجمعٌات طرٌق

 قصد العمومٌة للسلطات المقترحات تقدٌم فً لتساهم دورٌا تجتمع تقنٌة لجان خلبل من م، و ص المإسسات

 وتنصٌب استشاري، وطنً مجلس بتؤسٌس العمل هذا تدعّم وقد القطاع، لترقٌة الإستراتجٌة مخطط إعداد

 وذلك ، 25 المادة فً وم ص المإسسات لترقٌة التوجٌهً للقانون تطبٌقا وهذا التنظٌمٌة، هٌاكله مختلؾ

 .والاجتماعٌٌن الاقتصادٌٌن والشركاء العمومٌة السلطات بٌن ومستمر دابم حوار ضمان بهدؾ

 :والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات لترقٌة الاستشاري الوطنً المجلس1)  

  03/80  رقم التنفٌذي الأمر 2001//12  /12 بتارٌخ الصادر 01/18 رقم القانون نصّ  :القانونً الإطار

                                                           
 ٓحٌِ ،)جُؿُجتٍ ، 02 جُؼىو و٣ٌٝس، ٓؿِس كٟحءجش، ( ،"حلاصد٘خس رٛحرش حلاعظؼّخس "،ذط٤ٕ جُ٘ؼٔحٕ ٓكٔى 1

2003 ، ٘ : 10. 
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 إنشاء تمّ  حٌثCNC  الاستشاري الوطنً المجلس وتنظٌم عمل المتضمن 25/02/2002 فً المإرخ

CNC 15 /2003/09.ٌوم أعضابه وانتخاب الحكومة، ربٌس طرؾ من 

 الأعمال أرباب وجمعٌة جمعٌة 36 ٌمثلون عضو، 85 من ٌتكون -  :مكوناته

 :تضم دابمة لجنة من ٌتكوّن               - 

 م و ص المإسسات إستراتجٌة وتنمٌة دراسات لجنة.  

 المعلومات نظام وتحسٌن العلبقات دراسات لجنة.  

 والاقتصادٌة المالٌة اللجنة .  

 الصادرات وترقٌة والتعاون الشراكة لجنة . 

 :ما ٌلً CNC لـ الأساسٌة المهام بٌن من :مهامه

 والاجتماعٌٌن الاقتصادٌٌن والشركاء السلطة بٌن ومنتظمة دابمة بصفة والتشاور التحاور روح بث 

 .والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات ترقٌة خاصة الاقتصادي بالتطور المتعلقة المشاكل حول

 إعداد أجل من العمل أرباب وجمعٌات المهنٌٌن الشركاء حول الاقتصادٌة المعلومات تجمٌع 

 . القطاع لترقٌة الاقتصادٌة السٌاسات

 جدٌدة مهنٌة جمعٌات إنشاء تشجٌع. 

 : إستراتٌجٌته

 استقلبلٌة و مصادقٌة له تكون أن أجل من وشفافة نزٌهة منظمة ٌكون أن.  

 أعضابه ومبادرات احترافٌة ودعم الخبرات توحٌد.  

 والنقابات العمل أرباب ممثل مع والشراكة العمل.  

 قدراتها  تطوٌر أجل من الدولً التعاون من الاستفادة.  

 :أهدافه

 رإى توضٌح على المساعدة أجل من السلطة مع التشاور فً المبادرة  CNC ًاستراتجٌة إعداد ف 

 .والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات مجال فً

 محٌط تطوٌر فً المساهمة PME الاستثمار على والحث نشٌط محٌط إنشاء أجل من. 

 والمنتخبٌن الدابمٌن المجلس أعضاء تكوٌن من الاستفادة.  

 والدولٌة الوطنٌة الكفاءات مساهمات خلبل من المجلس هٌاكل تقوٌة .  

 والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات قطاع بتطوٌر والمتعلقة البحث مشارٌع تدعٌم.  

                                                           
 Conseil National Consultatif 
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 2005  :عمل لخطة الكبرى المحاور

 الدابمة وهٌبته السٌاسٌة هٌاكله تطوٌر.  

 المهنٌة الجمعٌات صعٌد على نوعً مسعر وضع.  

 لجنته أشؽال وبعث بتشجٌع للتدخل الأربعة محاوره تعمٌق.  

 والدولٌة الوطنٌة الجمعٌات مع الشراكة علبقات تطوٌر .  

 لدى تقنٌة مساعدة شبكة إنشاء PME والخاصة العمومٌة الكفاءات أقطاب خلبل من خاصة. 

 

 

 :والإحصائٌة الاقتصادٌة المعلوماتٌة المنظومة

 ولذلك لها، دقٌق تعرٌؾ ؼٌاب م، و ص للمإسسات الإحصابٌة المعلومات فً التضارب أسباب بٌن من

  وزارة  الإطار هذا فً وتسعى الفراغ، هذا لسدّ  م و ص المإسسات لترقٌة التوجٌهً القانون جاء

 الاقتصادٌة المإسسات ٌمكّن وفعّال قوي وٕاحصابً اقتصادي معلومات نظام بناء إلى وم، ص المإسسات

 ببنك التوجٌهً القانون فً عنها المعبّر المنظومة هذه أحسن، ظروؾ فً استؽلبله من العمومٌة والسلطات

 توفٌر بفضل واحد آن فً إلٌها وتتوجّه توفرها التً المعطٌات طرٌق عن المإسسة على ترتكز المعطٌات،

 .نشاطها لتوسٌع والإحصابٌة الاقتصادٌة المعطٌات

  من مجموعة لإنجاز جزابري دٌنار ملٌون 100 ب مقدّر الوزارة مٌزانٌة من مالً مبلػ تجنٌد تمّ  وقد

 والأشؽال البناء فروع فً الإعداد طور فً دراسات 05 بٌنها من الاقتصادٌة، والتحقٌقات الدراسات

 للمإسسات المقدّمة الخدمات النسٌجٌة، الصناعات والورق، الفلٌن الخشب، والتوزٌع، التجارة العمومٌة،

 .الآلً والإعلبم والإلكتروتقنً والإلكترونٌك

ٌّة عن دقٌقة صورة أخذ من محالة لا الوزارة ستمكّن المإسسات هذه إنّ   النشاط قطاعات مختلؾ وضع

 .معلومات بنوك و إنشاء التؤهٌل مخططات إعداد فرصة لها وستتٌح

 والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات ترقٌة مجال فً الدولً التعاون :الثالث المطلب 

 الشراكة ترقٌة مجال عن بمعزل م، و ص المإسسات قطاع لتنمٌة جدٌدة إستراتجٌة وضع ٌمكن لا

 لهذا والمتوسط، البعٌد المدى فً الجزابرٌة المإسسة على والانعكاسات الآثار من لها لما الدولً، والتعاون
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ٌّن  خطوط وكذا الخارجٌة الموارد واستؽلبل التعاون مجال فً المبرمة الاتفاقٌات جمٌع من الاستفادة ٌتع

 .للقطاع الممنوحة القروض

 : متوسطً الأورو التعاون -أ

 برنامج  MEDA المتوسطة و الصغٌرة المؤسسات لدعم.  

 و الاقتصادي، و الاجتماعً السٌاسً، الثلبث بؤبعادها الأورومتوسطٌة الشراكة مسار إنجاح قصد

 نطاق توسٌع تم فقد الأوروبً، الاتحاد و الشرٌكة المتوسطٌة الدول بٌن الاقتصادي التعاون تدعٌم بالأخص

 عوض الذي البرنامج هذا فً متمثلة الأوروبً الاتحاد قبل من جدٌدة آلٌة بخلق المالً التعاون

. .السابقة البروتوكولات

 المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات تطوٌر لدعم الطموح البرنامج هذا لوضع الأوروبٌة الجمعٌة تعاهدت لقد

 متطلبات مع تكٌٌفها و ٌسمح بما الخاص القطاع تحسٌن و تؤهٌل إلى ٌهدؾ البرنامج هذا الجزابر، فً

 .السوق اقتصاد

 :البرنامج أهداف 1-

 هذا على و الجزابرٌة، المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات تنافسٌة تحسٌن فً للبرنامج الربٌسً الهدؾ ٌتمثل

 .محاور ثلبثة على الدعم برنامج ٌرتكز الأساس

 :المتوسطة و الصغٌرة للمؤسسات العملً التسٌٌر تحسٌن 1-1

 من للمإسسات الاستراتٌجً التموضع و التشخٌص أولا تؽطً إجراءات فً الشروع البرنامج من ٌنتظر

 المخزونات، تسٌٌر التموٌل، الإنتاج، :التسٌٌر عناصر كل فً أدابها و التنافسً مستواها تقوٌة أجل

 البشرٌة، الموارد التصدٌر، و التوزٌع البٌع، قوة التجاري، النشاط التسوٌقً، الإجراءات التسوٌق،

 .الاتصالات و المعلومات وتنظٌم التكوٌن،

 و تكوٌنٌة دورات عبر م و ص المإسسات عمال و رإساء لدى كفاءة مستوى تحسٌن إلى ٌهدؾ فالبرنامج

 .وطنٌة معلومات شبكة عبر المعلومة إلى التوصل من المإسسات تمكن التً الإجراءات لكل الدعم تقدٌم

 : م و ص المؤسسات لتموٌل الجدٌدة الوسائل ترقٌة و الابتكار دعم 1-2

                                                           
  1996- 1991 – 1986-1981-1976  :ٓح٤ُس ذٍٝض٫ًٞٞش  ٌذؼس ٛ٘حى. 
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 مإسسات تكوٌن و للببتكار بالدعم بإمدادها المإسسات تموٌل تحسٌن فً المساهمة البرنامج من ٌنتظر

 لمشارٌعهم الممولٌن و المإسسات متناول فً التً المالٌة الوسابل سلسلة توسٌع أجل من متخصصة مالٌة

 تطوٌرها قصد

 :المتوسطة و الصغٌرة المؤسسات محٌط دعم 1-3

 ذلك و المإسسات محٌط تحسٌن إلى تهدؾ إجراءات وضع تم ،PME  انشؽالات و حاجٌات تلبٌة إطار فً

 الوسٌطٌة، الفضاءات فً المتخصصٌن و العمل أرباب جمعٌات الخاصة، و العمومٌة الدعم هٌبات :بدعم

 .المركزٌة الإدارات و العمومٌة المعاهد للمعلومات، الوطنٌة الشبكة ممثلً تكوٌن، معهد

 :البرنامج توجٌهات  2-

 :1 من كل البرنامج من ٌستفٌد

 الفلبحٌة و الؽذابٌة المواد. 

 الؽذابٌة الصناعات. 

 البناء مواد. 

 المصنعة السلع. 

 الصٌدلة. 

 .الخدمات و التجارة الزارعة، قطاعات منها ٌستثنى و

 :الخواص المالٌٌن المشرفٌن و المالٌة الهٌئات 2-2

 ترقٌة و خلق إلى ٌهدفون الذٌن الخواص المشرفٌن و المالٌة الهٌبات و البنوك فً الهٌبات هذه تتمثل

 ، (Leasing)الإٌجار قرض مثل جدٌدة أدوات باستخدام و ، عامة بصفة المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات

 البنكً للقرض خٌارٌة أداة كل أو الخ، Le Factoring .(Capital-Risque)...   مخاطرة ذو رأسمال

 .المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات إلى الموجه

 :للمؤسسة الدعم أجهزة و الهٌئات 2-3

                                                           
1 Commission Européenne, UGP, Note d’information sur le programme MEDA 

d’appui aux PME/PMI, Journée d’information sur de programme d’appui organisée 

par le ministère de la PME/PMI.29 avril 2002.ISGP.P :3-4. 



156 
 

 تحت المساندة و التؤطٌر و الترقٌة على القدرة لها التً الخاصة أو العمومٌة الوحدات كل البرنامج هذا ٌدمج

 :التالٌة الأشكال

 التكنولوجً و التقنً الدعم أجهزة. 

 المإسسات لخدمة المركزٌة الإدارات. 

 الصناعة و التجارة ؼرؾ. 

 الشراكة و المناولة بورصة. 

 العمل أرباب جمعٌات. 

 التكوٌن معاهد و مراكز. 

 ًالاقتصادٌة للمعلومات الوطنٌة الشبكة ممثل. 

 :التدخلات طبٌعة-   3

 :1 التالٌة التدخلبت تكلفة من  80% بـ للتموٌل حصري شكل فً المستفٌد من بطلب البرنامج ٌتدخل

 المستفٌدٌن لصالح المقررة الوسابل استخدام و الحلول وضع أجل من التقنٌة المساعدة. 

 المستفٌدٌن لصالح المكونٌن تكوٌن و متخصص تكوٌن إضافً، تقنً تؤهٌل مإهل، تكوٌن. 

 متخصصة مالٌة مإسسات لإنشاء موجه المعلوماتٌة تطبٌقات و التجهٌزات مستوى على تدخل. 

 لوازم المعدات، و التجهٌزات تموٌل أو المال رأس فً مساعدات شكل على ٌتدخل لا فالبرنامج علٌه و

 .للبستؽلبل أخرى تسرٌحات أو الترخٌص

البرنامج من الاستفادة شروط 4
 1: 

 :التالٌة الشروط على تتوفر أن ٌجب  : المتوسطة و الصغٌرة المؤسسات 4-1

 البرنامج إلٌها أشار التً النشاط قطاعات إحدى فً الممارسة. 

 الأقل على سنوات لثلبث نشاط لها ٌكون أن. 

 عامل 250 إلى 10 بٌن ما العمال عدد. 

 الجنسٌة جزابري معنوي أو طبٌعً شخص باسم الاجتماعً رأسمالها من60% الأقل على حفظ. 

 الأخٌرة سنوات ثلبث خلبل الجبابً الصعٌد على منظم ٌكون أن. 

 الأخٌرة سنوات ثلبث خلبل الاجتماعً الضمان صندوق فً منخرط ٌكون أن. 

                                                           
1 Commission Européenne, UGP. avril 2002.OP-CIT.p :4. 
1 OP-CIT.p :4 . 



157 
 

 80 % التنافسً التؤهٌل لأجل المتوقعة للتدخلبت الكلٌة التكلفة من  20% قدرها بدفع الالتزام)  

 .)الأوروبً الإتحاد طرؾ من تمول الباقٌة

 

 :المشارٌع على المشرفة المالٌة الهٌئات ٌخص فٌما 4-2

 مالٌة شركة لإنشاء كامل مشروع تقدٌم. 

 المفعول السارٌة التنظٌمات و التشرٌعات مع المطابقة. 

 الاجتماعً و الجبابً الصعٌد على منظما ٌكون أن. 

 الكلٌة التكلفة من  20% نسبة بدفع الالتزام. 

 :الدعم أجهزة و هٌئات ٌخص فٌما 4-3

    تقنً، دعم شكل فً المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات الدعم لتحسٌن الموجه المشروع تقدٌم -

 .متخصص أو نقابً إداري تجاري، قانونً، 

 و الصؽٌرة المإسسات لصالح جدٌدة سوقٌة ؼٌر و سوقٌة خدمات لخلق موجه مشروع تقدٌم -

 .المتوسطة 

 .التكوٌن بتنوٌع الخاص العرض تحسٌن -

 .المعلومة تنوٌع و بالنوعٌة الخاص العرض تحسٌن -

 .المفعول السارٌة التنظٌمات و بالتشرٌعات الالتزام -

 .المتوقعة للتدخلبت الكلٌة التكلفة من  20% بنسبة مشاركة بدفع الالتزام -

 :الدفع مدة و وسائل 5

 الممضً النوعً التموٌل أتفاق تنظٌمات و إجراءات باستخدام مكلفا إدارٌا و تنفٌذٌا هٌكلب البرنامج ٌملك

 مستوى على ٌكون اللجنة هذه تدخل و  UGP.تدعى التً و المختصة الأوروبٌة اللجنة و الجزابر بٌن

 كالإعلبم المهام بعض تحقٌق على تسهر التً إقلٌمٌة ملحقة 12 إلى بالإضافة الوطنً التراب كامل

 .المإسسات لفابدة التكوٌن و

 .البرنامج من للمستفٌدٌن أٌضا الدعم تقدم كما لخبرابها، الدعم مركز دور UGP  تلعب و

 :2 التالً النحو على المهٌكلة و سنوات 5 مدى على البرنامج لتنفٌذ المقدرة المٌزانٌة تقدر و

                                                           
 جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش جُىػْ ذٍٗحٓؽ ض٤٤ٍٓ ٝقىز 
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  .الأوروبً الاتحاد باسم  €ملٌون 56 -

  .الجزابرٌة العمومٌة الخزٌنة باسم € ملٌون 5 -

 :التدخل طرق 6

 لدعم UGP بمقر الاتصال بعد ذلك و سابقا إلٌها المشار الشروط ٌستوفً من كل البرنامج من ٌستفٌد

 .المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات

 هذا من بطلب و مبرمجة تكون للمستفٌد مٌدانٌة بزٌارة UGP  طرؾ من معٌن خبٌر ٌقوم  -

 .المنتظرة التدخلبت تحدٌد أجل من ذلك الأخٌر،و

 .المستفٌد طرؾ من علٌها المصادق و المطلوبة الإجراءات لتكلفة بالأرقام تقٌٌم قدمي -

 .المستفٌد طرؾ من علٌها المصادق و المطلوبة للئجراءات مرجعٌة شروط وضع ٌتم  -

 الأوروبٌة، الاستشارة مكاتب إلى ٌوجه الموافقة بعد و اللجنة، طرؾ من التدخل طلب ملؾ دراسة ٌتم

 استقبال و عرض أحسن بحفظ اللجنة تقوم ثم المرجعٌة، للشروط ملببمة خدمات عروض تقٌٌم قصد ذلك و

 .الالتزام عرض فً الشروع أجل من الخبراء

 برنامج GTZ الجزائر فً المتوسطة و الصغٌرة المؤسسات تطوٌر و لدعم. 

 قد السوق انفتاح و تحرٌر إطار فً الصناعات نمو و الاندماج التؤهٌل، الهٌكلة، إعادة حركٌة دعم أجل من

  وزارة  و ألمانٌا دول بٌن بالتعاون الجزابر فً المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات لدعم برنامج صٌاؼة تم

 .الألمانٌة الجزابرٌة التقنٌة الشراكة إطار فً هذا و الجزابر، فً المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات

 :البرنامج أهداف .1

   :العام الهدف .1-1

 المتوسطة الصؽٌرة و المإسسات تنافسٌة من الرفع محاولة فً للمشروع العام الهدؾ ٌتمثل

 أجل ومن التشؽٌل، مٌدان فً منتوجاتها و لإمكانٌاتها الجٌد الاستؽلبل أجل من الخاصة، الجزابرٌة

 .التصدٌر أو الأجنبً للسوق نفوذها محاولة و المستوردة المنتوجات من التقلٌل

 :المباشرة الأهداف .1-2

                                                                                                                                                                                     
2 Commission Européenne, UGP. avril 2002.OP-CIT.p :6. 
 deutche gesellsachaft fur technishe zusammenarbiet. 
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 الاعتماد التسٌٌر، مٌدان فً التكوٌن و الإرشاد و التوجٌه خلبل من الإتقان و المهنٌة من نوع إنشاء 

 .جهوٌة دعم على مراكز

 .الدعم مراكز خدمات طلب على الخاصة المتوسطة و الصؽٌرة المإسسات حث خلبل من الطلب تحسٌن

 :المستهدفة المؤسسات .2

 :التالٌة الفروع فً عامل 250 إلى 50 من تتكون التً و المتوسطة الصناعٌة المإسسات

 المٌكانٌك و الصلب و الحدٌد صناعة .(ISMME) 

 الؽذابٌة -الفلبحٌة الصناعات .(Agroalimentaires) 

 الصٌدلانٌة و الكٌمٌابٌة الصناعات. 

 طرؾ من المنشؤة و عمال 10 إلى 1 من المكونة المصؽرة و الصؽٌرة المإسسات 

 .ذلك شابه ما و (Ansej)الشباب

 :الدعم مراكز خدمات .3

 التسٌٌر، مٌدان فً التوصٌات و الآراء من مجموعة إعداد ٌتم المتوسطة الصناعٌة للمإسسات بالنسبة -

 :فً المتمثلة و المإسسة فً الحٌوٌة بالوظابؾ أساسا تتعلق و

 .العامة الإدارة *

 .البشرٌة الموارد تسٌٌر *

 .المبونة و الإنتاج *

 .المالٌة إدارة *

 .البٌع و التوزٌع التسوٌق،*

 :ٌخص فٌما المإسسة مسٌري لدى التسٌٌر قدرات تؤهٌل أجل من ملتقٌات إقامة المراكز لهذه ٌمكن كما

 .التسٌٌر طرق و تقنٌات *

 .التسٌٌر ثقافة تطوٌر *

 .الاستراتٌجً التفكٌر*

 :لـ بالنسبة  CEFEتكوٌنٌة دروس تقدٌم ٌتم المصؽرة و الصؽٌرة للمإسسات بالنسبة* 

 .المإسسة أو المشروع على المشرؾ الشباب *

                                                           
 CEFE :compétence économique par la formation à l’esprit. 
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 (Essaimage).التفرع من المستفٌدٌن *

 .المصؽرة القروض من المستفٌدٌن *

 :بـ المإسسات إنشاء مراكز متابعة ٌتم كما

 (Action leasing groups). مساعدة فرق إنشاء*

 .مرشدٌن تكوٌن *

 :المشروع نشاطات .4

 الصناعات تسٌٌر فً المستشارٌن من عالٌة كفاءة ذات مجموعات إنشاء التسٌٌر، فً مستشارٌن تكوٌن *

 :خلبل من ذلك و)دعم مركز كل فً مستشارٌن 5 إلى 4 من(  المتوسطة و الصؽٌرة

 .المستشار بمهنة خاص قاعدي تكوٌن *

 .التوجٌهات و الآراء تحسٌن *

 Pilote).نموذجً برنامج وضع )المستشارٌن لمهام متابعة *

 و الملتقٌات بإقامة المكلفٌن للمكونٌن وجٌةغالبٌدا التقنٌات تحسٌن طرٌق عن المكونٌن تكوٌن* 

 :خلبل من ذلك ٌتم و المإسسات، لمسٌري المحاضرات

 .التكوٌن مواضٌع تحضٌر * 

 .المكونٌن متابعة * 

 ) CEFE المساعدٌن) المنشطٌن من فرٌق إنشاء طرٌق عن الدروس و للمحاضرات المشترك التنشٌط *

 (دعم مركز لكل مساعدٌن 3 إلى 2 من(

 CEFE. منهجٌة على ٌعتمد قاعدي تكوٌن *

 CEFE. لـ نموذجٌة دروس طرٌق عن المتابعة *

. أخرى CEFE  برنامج مع دولٌة شراكة تنظٌم* 

 طرق :ٌخص فٌما الدعم مسٌٌري قدرات تحسٌن طرٌق عن ذلك و الدعم لمركز تؤسٌسً و تنظٌمً دعم *

 .التوصٌات فرز و تسٌٌر الاتصال، تقنٌات المشروع، دور التسٌٌر، تخطٌط

 .الدعم مراكز و العلبقات التسوٌق، وظابؾ دعم طرٌق عن و

 و الصؽٌرة المإسسات قطاع فً المبادرات و الهٌاكل دعم طرٌق عن ذلك و الوسطٌة الهٌاكل تطوٌر *

 .المكونٌن المستشارٌن جمعٌات كذا و المتوسطة

 :العالمً والبنك للتنمٌة الإسلامً البنك مع التعاون  2-
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 دولار ملٌون 1.5 بقٌمة قرض على الموافقة تمّت حٌث م، و ص للمإسسات تموٌل خط فتح على الاتفاق تمّ 

 :التالٌة المشارٌع تتضمن والتً المدمجة التقنٌة المساعدة تندرج أٌن القطاع، لترقٌة موجّهة1

 بالقطاع خاص معلوماتً نظام وضع.  

 نموذجٌة مشاتل إنشاء. 

 المخاطرة مال رأس شركة لإنشاء جدوى دراسة.  

 للتؤهٌل برنامج وضع.  

 الإسلبمً المإتمر منظمة فً الأعضاء الدول بٌن المناولة بترقٌة خاصّة ورشات OCI ورشة وكذا 

 اندونٌسٌا كمالٌزٌا، المٌدان فً متقدمة تجارب تملك التً الدول مع وخاصة التموٌلبت، ترقٌة حول

 .وتركٌا

 : الثنائً التعاون 3 - 

 تنمٌة مٌدان فً ووافرة واسعة خبرة تكتسب التً البلدان مع وخاصة الثنابً، التعاون برامج من العدٌد هناك

 :1 فً التعاون هذا وٌتجلىّ وكندا، تركٌا إسبانٌا، ألمانٌا، إٌطالٌا، كفرنسا، م، و ص المإسسات وترقٌة

 الحرؾ لؽرؾ الدابمة الجمعٌة مع اتفاق إبرام تمّ  الفرنسً الجزابري التعاون إطار فً  :فرنسا مع التعاون

-Alpes الجهوي  المجلس مع تعاون لمشروع التحضٌر وٌتمّ  اقتصادٌا، منشّطا 48 لتكوٌن بفرنسا

Rhome  وقسنطٌنة عنابة سطٌؾ،( الجزابري الشرق ولاٌات من مجموعة مع. ( 

 لفابدة إٌطالٌة لٌرة ملٌار 52.5 ب المقدّر القرض خط تنفٌذ إٌطالٌا مع شرع حٌث  :إٌطالٌا مع التعاون

 و البراعات التقنٌة والمساعدة التكوٌن التكنولوجٌات، نقل تجهٌزات اقتناء مٌادٌن فً م و ص المإسسات

 أفرٌل 18 ٌوم المنتجة للنشاطات الإٌطالٌة م و ص المإسسات  وزارة  بٌن الاتفاق تمّ  كما الصناعٌة،

 وآلٌات التسهٌل مراكز مشاتل، إنشاء (الموجودة الدعم هٌاكل لتدعٌم تقنٌة مساعدة لتقدٌم بالجزابر  2002

 لتحدٌد متابعة لجنة تنصٌب تمّ  الؽرض ولهذا بالقطاع، الخاصة المعلومات تبادل وكذا ،)حدٌثة مالٌة

 .الاتفاق تطبٌق مٌكانٌزمات

 انتقل والاستشارة، التكوٌن مجال فً وخصوصا ألمانٌا مع الثنابً التعاون إطار فً  :ألمانٌا مع التعاون

 مختصّا مستشارا 200 تكوٌن أنهى أن فبعد الثالثة، مرحلته إلى GTZ الألمانً الجزابري التعاون برنامج

 الدعم لمراكز شبكته بتوسٌع البرنامج هذا قام مإسسة، 30 وضعٌة وتشخٌص م، و ص المإسسات فً
                                                           

 14 -15  ّ، ٝ ٘ ُِٔإْٓحش ج٤٘٠ُٞس جُؿِٓحش ك٢ ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش َٝجٌز ٓٔػَّ ًِٔس ٖٓ 1

 .جُٛ٘ٞذٍ،جُؿُجتٍ  ٗحو١-  ج٧ْٓ هٍٛ ، 2004 ؾحٗل٢
 ٝ ٘ جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ٓططحذحش قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٠ ، َ ٚ ص حٌّئعغخص فٟ حلإعظؼّخس ،  ٤ّٗٝ جُٔؿ٤ى ػرى 1

 .267:، ص 2006 ، ِٖق ،ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ ٝػِّٞ جُؼِّٞ ج٩هطٛحو٣س ٤ًِس ، ّ



162 
 

 تمّ  وقد المهنٌة، الجمعٌات لممثلً ودراسٌة إعلبمٌة ملتقٌات بتنظٌم الوطن، جهات مختلؾ فً المتواجدة

 2006. ؼاٌة إلى الشراكة هذه تمدٌد

 والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات ترقٌة وتحدٌات آفاق :الرابع المطلب. 

 من عالٌة نسبة تحقٌق فً تساهم التً م، و ص للمإسسات البارز الدور ٌمٌزها الاقتصاد، عولمة أنّ  لاشكّ 

 فالتٌار التسٌٌر، فً والمساهمة شؽل مناصب بخلؾ البطالة امتصاص عن فضلب الاقتصادي النمو

 . دولة أي لاقتصاد القاعدي المحرك م و ص المإسسات من جعل الجدٌد العالمً الاقتصادي

 الانفتاح على عشرٌة من أكثر مرور فرؼم ، كبٌرة الجزابر فً القطاع هذا تواجد التً فالتحدٌات لذا

 . التؤسٌس طور فً ٌزال لا م و ص المإسسات موضوع أن إلاّ  الاقتصادي

 الوطنً للبقتصاد القاعدي المحرك م و ص المإسسات من تجعل ، واسعة آفاق إلى نتطلع أن لابد وعلٌه

 وتتجلى ، المباشرة الأجنبٌة الاستثمارات لجلب والشراكة الوطنً الاستثمار فً طاقاتنا تعزٌز فً وتساهم ،

 :فً الآفاق هذه

 . المإسسة ثقافة وتفعٌل نشر *

 .و م ص المإسسات جال فً التكوٌن وتطوٌر ترقٌة *

 .الخبرة وإشارة التسٌٌرٌة التقنٌة المعرفة وتنمٌة ، البشرٌة الموارد تؤهٌل *

 .الدعم ومراكز الدراسات ومراكز المإسسات مشاتل إنشاء تكثٌؾ *

 .الاقتصادي الإعلبم جهاز وتطوٌر ترقٌة *

 .والشراكة المناولة بورصة وتطوٌر ترقٌة *

 .التموٌل آلٌات وتطوٌر ترقٌة *

 .والشراكة الدولً التعاون وتثمٌن ترقٌة *

 .الخاص للقطاع الاجتماعً الدور حول التفكٌر *

 .القطاع فً البٌبٌة الاهتمامات إدراج *

 .الدولٌة للمنافسات وتحٌرها المإسسات تؤهٌل *

 الآفاق هذه جعل فً تصبّ  كلهّا السٌاسٌة القٌادة وتوجٌهات الحكومة، وبرامج الجمهورٌة ربٌس فبرنامج

 جاد عمل فً منهمكة المختلفة، بفروعها م و ص المإسسات  وزارة فإنّ  لذلك مشروعة، طموحات

 الوطنٌٌن المستثمرٌن ظن حسن وعند المرجوة، الآفاق مستوى فً الوزارة تكون أن أجل من ومتواصل

 الوزارٌة  القطاعات جمٌع ومسإولً إطارات وتفهم وكفاءات قدرات على ذلك فً معتمدة والأجانب،
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 صعوبة ورؼم مستقبلب ومتوسطة صؽٌرة مإسسات إنشاء فً الراؼبٌن المإسسات أصحاب وكذا الأخرى،

 .المنشودة الآفاق تحقٌق الجمٌع على تفرض وأهمٌتها ضرورتها أنّ  إلاّ  المهمة

 

 

 

 

 

 

 الفصل خاتمة 

 الاقتصاد تكٌٌؾ إطار فً الجزابرٌة، الحكومة أولوٌات أهمّ  أحد والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات تشكّل

 فتطور السوق، اقتصاد إلى الانتقال ومتطلبات العالمً، الاقتصاد ٌشهدها التً التؽٌرات مع الوطنً

 المبادرة لمرافقة أساسٌة تبقى التً الدولة، بمهمة مرتبط دوامها وضمان والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات

 .العمل فرص وتوفٌر والمتوسطة، الصؽٌرة المإسسات وتكاثر إنشاء فً المسهّل دور ولعب الخاصّة،

 هناك أنّ  لاحظنا والمتوسطة، الصؽٌرة المإسسات بقطاع المتعلقة الإحصابٌة للمعطٌات دراستنا خلبل ومن

 القطاع وركود الخاص، للقطاع بالنسبة الشؽل مناصب وكذا المإسسات، عدد زٌادة فً طفٌفا تطورا

 ٌمكن وما الأجراء، أو المإسسات عدد حٌث من لا تطورا، ٌعرؾ لم الذي م، و ص للمإسسات العمومً

 أخرى، فروع ؼرار على جدٌدة مإسسات خلق فً كبٌر بقسط تساهم نشاط فروع هناك أنّ  كذلك، ملبحظته

 بالنسبة طفٌفا تطورا تعرؾ فإنها السلع، من المحروقات خارج والوردات الصادرات بترقٌة ٌتعلق فٌما أمّا

 .حالها على الواردات وبقاء للصادرات،

 تفرضه الذي المستوى على القطاع ترقٌة أجل من العمومٌة السلطات طرؾ من المبذولة فالجهود لذا

 كإنشاء مٌادٌن عدّة فً ثمارها تإتً بدأت قد العالمً، الاقتصاد على الانفتاح ظل فً الكبرى التحدٌات

 ومجلس المناولة، لترقٌة وطنً مجلس المإسسات، ومشاتل التسهٌل مراكز القروض، ضمان صندوق

 ....المإسسات لتؤهٌل وطنً برنامج وكذلك استشاري وطنً

 المإسسات لترقٌة التوجٌهً القانون حدّدها التً الإجراءات تنفٌذ فً الإسراع الدولة عاتق على وٌبقى

 .والمتوسطة الصؽٌرة
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 نمهة  ال: الفصل اللااب  

   فيالملتدااة و المبلهة

 الجزائل
 

 

 

 

 

 

 

   فهالجزائل نمهة الملتدااة و المبلهة: الفصل اللااب  

 مههد  

ااههة التنمهة الملتدااة  : الممبح الأول  

الملتدااة   التنمهة  عليف :   المسلل الأول  
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 الملتدااة التنمهة أاعاا :للااي    المسلما

الملتدااة   التنمهة أهداف :اللالح    المسلل

 ااههة التنمهة المبلهة الملتدااة: الممبح اللااي

 افهوم التنمهة المبلهة الملتدااة:    المسلل الأول

 أاعاا وامشلات قهاد التنمهة المبلهة الملتدااة:    المسلل اللااي

 .أهداف التنمهة المبلهة الملتدااة:    المسلل اللالح

 الملتدااة المبلهة التنمهة  جلهد واقواات اعوق ات :الممبلاللالح

 .الملتدااة المبلهة التنمهة ولهد اعوق ات :   المسلمالأول

 .الملتدااة المبلهة التنمهة  جلهد اقواات :   المسلماللااي

 المبلهة التنمهة لتفعهل كأااة (المبلهة 21 الأوندة) 21 للقلن المبلى الملاااج :لح   المسلماللا

 .الملتدااة

 خا مة الفصل  

 

 

  ط١ّٙذ 

 ٢ٛ جُط٤ٔ٘س  ٕ يُي ٓطهِلس  ٝ ٓططٌٞز ًحٗص ْٞجء ؾطٔؼحشجُْٝ جُىٍٝ ًَ ُطكو٤وٚ ضٓؼ٢ ٛىف جُط٤ٔ٘س ئٕ

 جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ضطٌٞ ذؼى ٝنحٚس جُٔطحقس جُٔٞجٌو جْطـ٬ٍ ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي ٨ُكَٟ جُٓحتىز ٨ُٝٞحع ضـ٤٤ٍ

 ٝجُط٢ ٝػو٤ٗ٬س ٤ٌٖىز ذط٣ٍوس جُٔطحقس جُٔٞجٌو ضٓطـَ جُط٢ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئ٢ُ ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س ٖٓ

 ضطٌٞ ٗؿى جُطـ٤ٍجش ًٛٙ ٖٝٓ ج٫ْطىجٓس ُٟٔحٕ ؾى٣ىز ذط٣ٍوس جُٔلح٤ْٛ ؾ٤ٔغ ضـ٤٤ٍ ئ٢ُ ذىٌٝٛح  وش

 .جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ئ٢ُ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ
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ج ٣كطَ جُٔك٤ِس ٝنحٚس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٓٞٞٞع  ٚرف ُوى اًُ  جُلٌٍ ك٢ جُط٤ٔ٘س ٓٞج٤ٞغ ذ٤ٖ ٛحٓح ًٍٓ

 ٝجُكًٍحش ٝج٩ه٤ٔ٤ِس جُى٤ُٝس جُٔ٘ظٔحش ٝذٍجٓؽ جُك٤ٌٓٞس ٝج٤ُٓحْحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُىٌجْحش ج٫هطٛحو١

ح ػ٤ِٔس ٜٗح  يُي ٝجُر٤ث٤س، ج٫ؾطٔحػ٤س  قحُس ٖٓ ُٔؿطٔغذح ج٫ٗطوحٍ ن٬ُٜح ٖٓ ٣ٌٖٔ ٝقًٍس ٝٓىن٬ ٜٝٓ٘ؿاً

 ٝضِر٤س ْٝى  كَٟ ٛٞ ٓح ئ٠ُ ٝج٫ٌضوحء جُ٘ٔٞ ٣ٍ٠ن ك٢ ٝج٤ٍُٓ ٝجُوٞز جُطوىّ ٝٞغ ئ٠ُ ٝجًٍُٞو جُطهِق

  كَٟ ٝضؼطرٍ جُك٤ٌٓٞس ج٤ُٜثحش ٖٓ ٝذٔٓحٗىز جًُجض٤س ذؿٜٞوْٛ جُٔك٤٤ِٖ ٌُِٓحٕ ج٧ْح٤ْس ج٫قط٤حؾحش

 ٝئػطحء جُٔٓطور٤ِس ٝج٧ؾ٤حٍ جُكح٤ُس ج٧ؾ٤حٍ ٝذ٤ٖ ٝوجنِٜح، جُٔهطِلس ج٧هح٤ُْ ذ٤ٖ جُطٞجَٕ ُطكو٤ن ٓىنَ

 .ٝٓطٞجَٗس ٖحِٓس ض٤ٔ٘س ٗكٞ جُىكؼس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ِخ١٘ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش : حٌّزلغ حلأٚي 

ٖٓ  يُي ػٖ ٗطؽ ٝٓح جُر٤ث٤س، ٝجُٔططِرحش ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ج٫قط٤حؾحش ذ٤ٖ جُلؿٞز جضٓؼص ذؼىٓح

 ٓلّٜٞ ئ٢ُ ٝج٫ٗطوحٍ ُِط٤ٔ٘س جُطو٤ِى١ جُٔلّٜٞ ػٖ جُطه٢ِ ج١ٌٍُٟٝ ٖٓ  ٚرف جُر٤ث٢، جُٛؼ٤ى ػ٠ِ ٓٗحًَ

 جُٔطوىٓس ٌكح٤ٛس جُٔؿطٔؼحش ضؼ٤ن جُط٢ ج٣ُٞٝ٧حش  ْٛ ٖٓ ٣ؼى ذحش ج١ًُ جُؿحٗد ك٤ٚ ٣ٍجػ٢ ُِط٤ٔ٘س ؾى٣ى

 .كو١ جُٔطوىٓس جُىٍٝ ػ٠ِ جقطٌحٌج ٤ُٝٓص ُِؿ٤ٔغ ِٓي ٢ٛ جُر٤ثس  ٕ ذكؿس جُر٤ث٢، جُؿحٗد ٝٛٞ ٝجُٔطهِلس
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  حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ :حٌّطٍذ حلأٚي 

 ٣طؼِن ج٧ٍٓ ٧ٕ ئ٫ ٢ٖء ٫ ج٣٧حّ ًٛٙ ك٢ ٤ٖٞػح جُٔٛطِكحش  ًػٍ ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٓٛطِف ذحش

 جُٔ٘وً ٣ؼطرٍ ج١ًُ جُط١ٞٔ٘ جُٜٔ٘ؽ ًُٜج جُٔ٘حهٗس ج٫ضؿحٛحش ضؼىوش هى ٝ ج٧ٌٜ، ًٛٙ ػ٠ِ ج٩ٗٓحٕ ذٔٓطورَ

 .جُر٣ٍٗس ٤ٍٛٓ ػ٤ِٚ ٣وق ٝج١ًُ ج٤ٌٞ٧س، جٌٍُز ػ٤ِٚ ضؼطٔى ج١ًُ

 .حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ٌّفَٙٛ حٌظخس٠خٟ حٌظطٛس :أٚلا

 ٝئٗٔح جُٓحػس ٤ُٝى ٓٞٞٞػح ٤ُّ ج٫ْطىجٓس ٓٞٞٞع  ٕ ضٔحٓح ٣ىٌى جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٤ٍُٓٔز جُٔططرغ ئٕ

 جُٓحذوس جُط٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ ُوٌٛٞ ٗط٤ؿس ضطٌٞش جُط٢ ٝج٬ٚ٩قحش جُطؼى٬٣ش ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ذ٘حء ؾحء

 جُٞجػ٤س ؿ٤ٍ ج٩ٗٓح٤ٗس جُ٘ٗح٠حش ذٓرد ج٤ٌٞ٧س جٌٍُز  ٚحذص جُط٢ جُهط٤ٍز ُِطؿحَٝجش  ٣ٟح ٝٗط٤ؿس

 جُؿٞجٗد ٓهطِق ِٖٔص جُط٢ ج٬ٚ٩قحش ًٛٙ جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ٤ٌٖى ٝجُـ٤ٍ ج٬ُػو٢ٗ٬ ج٫ْطؼٔحٍ ٝذٓرد

 .ٝجُر٤ث٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س

 جُ٘ٔٞ ٓحؾٓىٙ ًٝٛج ج٫هطٛحو١ ذحُؿحٗد ج٫ٌضرح٠ ًَ ٍٓضرطس ًحٗص ج٠ُٝ٧ ٍٓقِطٜح ك٢ جُط٤ٔ٘س ئٕ

 ًحُ٘حضؽ ج٫هطٛحو٣س جُٔإٍٖجش ذؼٝ ن٬ٍ ٖٓ ػٜ٘ح ٣ؼرٍ جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢ ًحٗص ق٤ع ج٫هطٛحو١،

 جُ٘حضؽ ئؾٔح٢ُ ك٢ ج٣ُُحوز قىٝظ" ػٖ ٣ؼرٍ ج٫ضؿحٙ ًٛج ًٝحٕ جُم،...ٓ٘ٚ جُلٍو ٤ٛٗٝد ج٩ؾٔح٢ُ ج٢٘٠ُٞ

"جُكو٤و٢ جُىنَ ٖٓ جُلٍو ٤ٛٗد ٓط١ْٞ ك٢ ٣َحوز ٣كون ذٔح جُو٢ٓٞ جُىنَ ٝئؾٔح٢ُ جُٔك٠ِ
1
 ٣ؼطرٍ ًٔح 

 ئٕ ،"ٌُِٓحٕ جُلؼ٤ِس جُٔؼ٤ٗس ٌكغ ئ٢ُ ٣ٜىف ٝج١ًُ جُو٢ٓٞ، جُ٘حضؽ ٖٓ جُلٍو ٤ٛٗد ٓط١ْٞ ك٢ جُطـ٤ٍ " ٗٚ

 ج٢ٌُٔ جُطٍجًْ ضكو٤ن ٌٍٞٝز ػٖ ٣ؼرٍ ٝج١ًُ ج٫هطٛحو١ جُ٘ٔٞ ذٔلّٜٞ جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٚ ًٌُش ج١ًُ جُؿحٗد

 ذٓرد ُِٗؼٞخ جُٔؼ٢ٗ٤ جُؿحٗد قن ك٢ ٬ٜٔٓ ًحٕ ٌُٞٗٚ ٓ٘ٚ جٗطوى ج١ًُ جُؿحٗد ٗلٓٚ ٛٞ ًحٕ ٝجُٔحو١

 .ٝجُٔطهِلس جُٔؿطٔؼحش جُٔطوىٓس ًَ ػٜ٘ح ضركع جُط٢ جٍُكح٤ٛس ُٔطـ٤ٍجش ئُـحءٙ

 ج٫ٗطوحٍ ًٝٛج جُطوىّ قحُس ئ٢ُ جُطهِق قحُس ٖٓ ج٫ٗطوحٍ ذٔوطٟحٛح ٣طْ جُط٢ جُؼ٤ِٔس" ٜٗحذأ  ٣ٟح ٝػٍكص

 ضؼطرٍ ،ًٔح "ج٫هطٛحو١ ٝج٤ٌَُٜ جُر٤٘حٕ ك٢ ٝجُؿ٣ٍٛٞس جُؿ٣ًٌس جُطـ٤ٍجش ٖٓ جُؼى٣ى ئقىجظ ٣وط٢ٟ

 ٖٓ ػح٤ُس ٓؼى٫ش ضكو٤ن ئ٢ُ ذح٩ٞحكس جُلٍو ونَ ك٢ ٝجُٔط١ْٞ جُو٢ٓٞ جُىنَ ك٤ٜح ٣ُوجو جُط٢ جُؼ٤ِٔس"

"جُطوىّ ػٖ ضؼرٍ ٓؼ٤٘س هطحػحش ك٢ جُ٘ٔٞ
1
 ٓط١ْٞ ك٢ ج٣ُُحوز ن٬ُٜح ٖٓ ضطكون جُط٢ جُؼ٤ِٔس" ٜٗح  ٝ  

 ج٤ٌَُٜ ًَ ك٢ ضـ٤ٍجش ن٬ٍ ٖٓ ضكىظ ٝجُط٢ جُُٖٓ، ٓىجٌ ػ٠ِ جُكو٤و٤س جُو٤ٔس ن٬ٍ ٖٓ جُلٍو ٤ٛٗد

 ُٛحُف ُِىنَ جُط٣َٞؼ٢ ج٤ٌَُٜ ك٢ ضـ٤ٍ ئقىجظ ئ٢ُ ئٞحكس جُٔ٘طؿس ٝجُهىٓحش جُِٓغ ٝٗٞػ٤س ج٩ٗطحؾ٢

                                                           
 ج٣ٍُحٜ، ْؼٞو، جُِٔي ؾحٓؼس ،حٌٕخ١ِش حٌذٚي ٚٚحلغ حٌٕظش٠ش ر١ٓ حلالظظخد٠ش حٌظ١ّٕش ،جُكر٤د ئذٍج٤ْٛ كح٣ُ  1

 .115:، ص  1985
1
 جُؿحٓؼ٤س، ُىجٌ (ضٜح٤ْحْح ،ضٜحٗظ٣ٍح ٓلٜٜٞٓح،) حلالظظخد٠ش حٌظ١ّٕش ج٤ُِػ٢، ػ٠ِ ٓكٔى جُؼ٣ُُ، ػرى ٓكٔى  

 .20: ، ٘ 2003ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، 
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جُلوٍجء
2
 ُٔؿ٬شج ٖٓ جُؼى٣ى ضَٗٔ ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س  ٕ ُ٘ح ٣طٟف جُٓحذوس جُطؼح٣ٌق ن٬ٍ كٖٔ ئيج ، "

 ٤ٛٗد ٝذحُطح٢ُ جُو٢ٓٞ جُىنَ ك٢ ٣َحوجش ضطٟٖٔ ق٤ع ٝج٤ٌِ٤ُٜس، ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س

 ضٍجًْ ٣ىػْ ٓٔح ج٫ونحٌ ٓؼى٫ش ٣َٝحوز ج٧كٍجو ٓؼ٤ٗس ٓٓطٟٞ ضك٤ٖٓ ػ٠ِ ضٓحػى ج٣ُُحوز ًٝٛٙ ٓ٘ٚ جُلٍو

 ج٫ٛطٔحّ ن٬ٍ ٖٓ جُىنَ ػ٠ِ ُِكٍٛٞ جُؼحَٓ ًلحءز ٝضك٤ٖٓ ُٔؿطٔغج ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطوىّ جُٔحٍ ٌ ِ

 .ج٫هطٛحو١ ذح٤ُٓ٘ؽ

 ك٢ ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُٔططِرحش ذ٤ٖ جُىٓؽ ػ٠ِ جُوحتْ جُط١ٞٔ٘ جُ٘ٔٞيؼ ًٛج ٗؿحـ ٖٓ ٝذحٍُؿْ

 جُٔ٘حٛؽ ٖٞٔ وٓؿٚ ٌٍٞٝز ػ٠ِ ٝج٫هطٛحو٤٣ٖ جُرحقػ٤ٖ  ؾرٍ آنٍ ٓطـ٤ٍ ظٍٜ جٍُٔؾٞز ج٧ٛىجف ضكو٤ن

 جٌٍُز  ٚحخ ج١ًُ جُهط٤ٍ جُطىٌٛٞ ذٓرد ًٝٛج جُر٤ث٢ جُٔطـ٤ٍ ٛٞ جُٔطـ٤ٍ ًٝٛج جُط٣ٞٔ٘س، ٝجُهط١

 ُٔؿطٔؼحشج  ٚحذص نط٤ٍز  ٍٓجٜ نِن ٓح ًٝٛج جُر٣ٍٗس جُٔهِلحش ذٓرد جُر٤ث٢ جُؿحٗد ٖٓ ج٤ٌٞ٧س

 ٝج١ًُ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٓٛطِف ػ٤ِٚ  ٠ِن ج١ًُ جُٔٓطكىظ جُ٘ٔٞيؼ ًٛج ئٕ جُم،...ٝجُك٤ٞج٤ٗس جُر٣ٍٗس

 كٌٍز ٣ِـ٢ ج١ًُ جُ٘ٔٞيؼ يُي ٛٞ جُر٤ث٢ ٝجُرؼى ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُرؼى ج٫هطٛحو١ جُرؼى ذ٤ٖ جُىٓؽ ػ٠ِ ٣وّٞ

 ٖٓ جُطو٤َِ ٝٓكحُٝس جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ٤ٌٖى ٝجُـ٤ٍ جُطر١ٍ٣ً ٝج٫ْطؼٔحٍ ٓىٌِٝ جُـ٤ٍ ج٫ْطـ٬ٍ

 جُؼىجُس ضكو٤ن ٗكٞ ٝجُٓؼ٢ جُر٤ث٢ جُطىٌٛٞ ٖٓ ُِطو٤َِ ُِطِٞظ،ًٝٛج جُٔٓررس ٝجُطك٤ِ٣ٞس جُٛ٘حػ٤س جُ٘ٗح٠حش

 .ٝٓطٞجَٗس ٖحِٓس جهطٛحو٣س ض٤ٔ٘س ظَ ك٢ ج٫ؾطٔحػ٤س

 ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ذحُٞٞؼ٤س ج٫ٌضوحء ك٢ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ْطِؼرٚ ج١ًُ جٌُر٤ٍ جُىٌٝ ئوٌجى ٝذؼى

 ك٤ٗثح ٤ٖثح ٝج٫ٗطٗحٌ ٝجُطْٞغ ذحُططٌٞ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٝذى ش ٝجُ٘ح٤ٓس، جُٔطوىٓس ُِٔؿطٔؼحش ٝجُر٤ث٤س

 جهطٛحو٣س ٓ٘ظٞٓحش ػٖ ضؼرٍ ذحضص قط٠ ٝجُٔهط٤ٖٛ جُكٌٞٓحش جٛطٔحّ ٖٓ ج٤ُٛ٘د جٌُر٤ٍ ٝ نًش

 جُٔلح٤ْٛ ٝضؼ٤ْٔ ذٌِٞز ك٢ جُلحػِس  ٝ جُٔٓحػىز ج٠٧ٍجف وٌٝ ضطٌٞ ٣ر٤ٖ جُٔٞج٢ُ ٝجٌَُٗ ٝذ٤ث٤س ٤ْٝح٤ْس

 .جُٔٓطىجٓس ذحُط٤ٔ٘س جُٔطؼِوس ج٧ْح٤ْس

 

 

 

 حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ حٌفخػٍش حلأؽشحف دٚس(   سلُ حٌشىً

 

  ِئطّش و1992ٛٔٛ١ طمش٠ش ِغظمزٍٕخ      1987لّش حلأُِ           ) 1972

  لّش حٌظ١ّٕش2002 ِئطّش و١ٛٔٛ       1997حٌّشظشن                  لّش حلأسع                           (حٌّظلذس كٛي حٌز١جش

                                                                                                               حٌّغظذحِش

                                                           
 ،ِٚشىلاطٙخ ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظظخد٠ش حٌظ١ّٕش ، قٔى ١ٍٓ٣ جٍُقٖٔ ػرى ػؿ٤ٔس، جُؼ٣ُُ ػرى ٓكٔى   2

 .52:،ص 1999 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس،  .جُؿحٓؼ٤س، جُىجٌ
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                      1980 1990                                            2000 

 

 

             ِشكٍش ِظطٍق حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚ حلإ٘ظّخَ رٗ  رشىً طش٠قِشكٍش حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّٕٛ ٚ رذح٠ش حلإ٘ظّخَ رخٌز١جش

 

                                                                        حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّغئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش فٟ حٌّئعغش                

 

 حٌظشو١ض ػٍٝ حلأدحء حلالظظخدٞ ٚ حلاؿظّخػٟ                                                                                           

                                                                                                                                          ٚ حٌز١جٟ

 

                                               حٌؼٍّخء ٚ حٌّفىش٠ٓ ٚ حٌّٕظّخص حٌغ١ش كى١ِٛش

    ططٛس دٚس

                                                                                 حٌلىِٛخص ٚ حٌذٚي حٌـٙخص

  حٌفؼخٌش

                                                                                                      حٌّئعغخص  

 

                                                                                                                         حلأفشحد

 

Source: Alain Jounot, 100 Questions pour comprendre et agir le            

développement durable, Afnor, France, 2004, P :16                    

 جُٔٓطىجٓس، ُِط٤ٔ٘س ٝجُؼ٤ِٔس جُ٘ظ٣ٍس ذحُؿٞجٗد ج٫ٌضوحء ك٢ ْحٛٔص جُط٢ جُؿٜحش جُٓحذن، جٌَُٗ ُ٘ح ٣ٞٞف

 ك٢ ْٞجء ٝجُ٘ٞػ٢ ج٢ٌُٔ جُطٍجًْ ضكو٤ن ٗكٞ ٓٞؾٜح ٝجُكٌٞٓحش جُىٍٝ جٛطٔحّ ًحٕ ج٧ٍٓ ذىج٣س  كل٢

 ْحٛٔص ًٝٔح ،(....ٓ٘ٚ جُلٍو ٤ٛٗٝد جُو٢ٓٞ، جُىنَ ك٢ ٣َحوز ٖٓ) ج٫ؾطٔحػ٢  ٝ ج٫هطٛحو١ جُؿحٗد

 جُطأغ٤ٍ ك٢ ًًُي ْحٛٔص ٝجُٔطهِلس جُٔطوىٓس جُرِىجٕ ك٢ جُٟٔحكس جُو٤ٔس ضكو٤ن ك٢ ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س

 .جُر٤ث٢ جُٔك١٤ ػ٠ِ ِْر٢ ٝذٌَٗ

 ٝجُٔهط٤ٖٛ ج٫هطٛحو٤٣ٖ جُٔل٣ٌٍٖ ذؼٝ ٖٓ ٝ ٌجء جضؿحٛحش ذٍَٝ ئ٢ُ  و١ جُِٓر٢ جُطأغ٤ٍ ًٛج ئٕ

 ئ٢ُ وػص جُط٢ لمجالج ًٛج ك٢ جُ٘حٖطس جُك٤ٌٓٞس ؿ٤ٍ جُٔ٘ظٔحش ٝذؼٝ جُر٤ثس ٝػِٔحء ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ

 ػوى ئ٢ُ ْؼص ٝجُط٢ جُر٤ث٤س، ٝجُٞٞؼ٤س ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٔططِرحش ج٫هطٛحو٣س ج٫ٛطٔحٓحش ذ٤ٖ جُىٓؽ ٌٍٞٝز

 . جُر٤ث٤س ػ٠ِ جُكلحظ  ْحِ ػ٠ِ جُٔر٤٘س جُٔك٤ِس ٝجُ٘ىٝجش ٝجُ٘وحٖحش جُكِوحش ٖٓ ٓؿٔٞػس

 .حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش طؼش٠ف :ػخ١ٔخ
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 ٠روس ٝكوىجٕ جُكٍج١ٌ، ج٫قطرحِ ظحٍٛز ن٬ٍ ٖٓ جُر٤ث٤س جُٔٗحًَ ض٘حٓص ٝذؼىٓح ْحذوح يًٍٗح ًٝٔح

ئ٢ُ  ٝٓح جُر٤ُٞٞؾ٢ ُِط٘ٞع ٝكوىجٕ جُطٛكٍ ٗطحم جضٓحع ن٬ٍ ٖٓ جُهٍٟجء جُٔٓحقحش ٝٗوٙ ج٧َٕٝٝ

 جُٔلّٜٞ ًٛج جُٔٓطىجٓس، جُط٤ٔ٘س ٝٛٞ  ٫ ُِط٤ٔ٘س ؾى٣ى ٓلّٜٞ ؾحء جُر٤ث٢، جُٛؼ٤ى ػ٠ِ  ن١ٍ ٓٗحًَ يُي ٖٓ

 ًٛج جُٔٓطى٣ٔس، جُط٤ٔ٘س جُٔطٞج٤ُس، جُط٤ٔ٘س جُٔططحذؼس، جُط٤ٔ٘س جُٔطٞجِٚس، جُط٤ٔ٘س ٜٓ٘ح ػى٣ىز ض٤ٔٓحش  نً ج١ًُ

 ٌت٤ٓس ُٓحٕ ػ٠ِ ٢ٌْٔ ذٌَٗ ُٚ ظٌٜٞ  ٍٝ ًحٕ Gro Harlem Brentedland ْ٘س ج١ًُ جُٔلّٜٞ

 ٗكٞ جُٓؼ٢ ػٖ ُِطؼر٤ٍ "حٌّشظشن ِغظمزٍٕخ"خ ٢ْٔ ج١ًُ ضو٣ٍٍٛح ن٬ٍ ٖٓ 1987 ج٣ٍُٝ٘ؽ ٌَٝجء

 ػ٠ِ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ك٤ٚ ػٍكص ق٤ع جُٔٓطور٤ِس، ٝج٧ؾ٤حٍ جُكح٤ُس ج٧ؾ٤حٍ ذ٤ٖ جُؼىجُس ضكو٤ن ٌٍٞٝز

 ػ٠ِ جُٔٓطور٤ِس ج٧ؾ٤حٍ ذوىٌز ج٩ٍٞجٌ وٕٝ (جُكحٍٞز) جُكح٤ُس ج٧ؾ٤حٍ قحؾ٤حش ضِر٢ جُط٢ جُط٤ٔ٘س" ٜٗح 

 ."جُهحٚس ضٜحجقط٤حؾح ضِر٤س

ٝٗؿى  ٕ ًٛج جُطؼ٣ٍق ٣ؼحُؽ ٗوطط٤ٖ  ْح٤ْط٤ٖ
1

:  

 ُؿ٤ٔغ ضِر٤طٜح ٝضٞك٤ٍٛح ٣ؿد جُط٢ ج٧ْح٤ْس جُكحؾحش ٝضؼ٢٘ :جُكحؾحش قٍٞ ضطٔكٌٞ :حلأٌٚٝ حٌٕمطش -

 ٝئٗٔح جُكح٢ُ ُٔؿطٔغج  كٍجو ذ٤ٖ كو١ ٤ُّ جؾطٔحػ٤س ػىجُس ضكو٤ن ٣ٟٖٔ ج١ًُ ذحٌَُٗ  ٠ٍجف جُٔؿطٔغ

 جُٔٓطور٢ِ؛ ُٔؿطٔغج ٝ كٍجو جُكح٢ُُٔؿطٔغ ج  كٍجو ذ٤ٖ

 ُِٔٞجٌو ج٬ُػو٢ٗ٬ ج٫ْطـ٬ٍ ضكى٣ى كٌٍز ٢ٛ جُطؼ٣ٍق ًٛج ٣طٟٜٔ٘ح جُط٢ : حٌؼخ١ٔش حٌٕمطش أِخ -

  .جُٔٞجٌو ًٛٙ ٖٓ ٬ُْطلحوز جُوحوٓس ٨ُؾ٤حٍ ُٔؿحٍٝضٍى ج جُٔطحقس،

 :ق٤ع ٖٓ ًر٤ٍ ؿٜٔٞ  ٣ٟح ٛ٘حى  ٕ ٗؿى جُطؼ٣ٍق ًٛج ك٢ جُطؼٔن ٝػ٘ى

 جُٔٓطور٤ِس؛ ج٧ؾ٤حٍ ٝقحؾحش جُكح٤ُس جُكحؾحش ٝٓح٤ٛس ج٧ْح٤ْس جُكحؾحش ٝٗٞػ٤س ٓح٤ٛس ضكى٣ى ػىّ -

 .ضٜحذحقط٤حؾح جُٔٓطور٤ِس ج٧ؾ٤حٍ ضٞجك٠ ٤ًٝق -

 ٌ ِ ك٢ جْطىجٓس ػٖ ػرحٌز ٛٞ ج٫ْطىجٓس ١ٔٗ  ٕ  ْحِ ػ٠ِ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س جُى٢ُٝ جُر٘ي ٣ٝؼٍف

 ئضحقس ٣ٟٖٔ ج١ًُ جُٔطَٛ ضٌحكإ ذطكو٤نضٜطْ   جُط٢ جُط٤ٔ٘س"٢ٛ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س  ٕ ٣ؼطرٍ ق٤ع جُٔحٍ،

جُُٖٓ ػرٍ جُٔٓطٍٔز ٣َحوضٚ  ٝ جُٗحَٓ جُٔحٍ ٌ ِ غرحش ذٟٔحٕ ٝيُي جُوحوٓس ٨ُؾ٤حٍ جُلٍ٘ 
1
" ، 

 ك٢  ه٤ْ ج١ًُ و٣ؿح٤ٍٗٝ ذ٣ٍٞ ج٧ٌٜ هٔس ٓإضٍٔ ك٢ كؼٍكٜح ٝجُط٤ٔ٘س ُِر٤ثس جُٔطكىز ج٧ْٓ ُٔإضٍٔ ٝذحُ٘ٓرس

 ."جُط٤ٔ٘س ك٢ جُكن جٗؿحَ ٌٍٞٝز" ٜٗحذٌٞ جُػحُع جُر٘ى ن٬ٍ ٖٓ 1992 ْ٘س جُرٍج٣ََ

ٓؿٔٞػحش  ٌذؼس  ْحِ ػ٠ِ جُؼح٤ُٔس جُٔٞجٌو ٓؼٜى ٣ٝؼٍكٜح
2

:  

                                                           
1  Afnor, Guide pratique du développement durable un savoir-faire à l’usage de 

tous, France, 2005 , P.09. 
 جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،ٚأرؼخد٘خ حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش اشىخ١ٌش ،ػٔح١ٌ ػٔحٌ  1

 2008  ك٣ٍَ 08 ْط٤ق، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ /ج٫هطٛحو٣س  جُؼِّٞ ٤ًِس جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ج٫ْطهىج٤ٓس ٝجٌُلحءز

 ٘، :05. 
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  ٓح جُطر٤ؼ٤س ٝجُٔٞجٌو جُطحهس جْط٬ٜى ضهل٤ٝ جُٔطوىٓس ُِىٍٝ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضؼ٢٘ :حلظظخد٠خ -

 جُٔؼ٤ٗس ٓٓط٣ٞحش ٌكغ  ؾَ ٖٓ جُٔطحقس ُِٔٞجٌو ج٧ٓػَ جُطٞظ٤ق ضؼ٢٘ ك٢ٜ جُ٘ح٤ٓس ُِىٍٝ ذحُ٘ٓرس

 .جُطهِق ٝٓظحٍٛ جُلوٍ ٖٓ ٝجُكى

 جُٛك٤س جُهىٓحش ٓٓط١ٞ ٌٝكغ جُى٣ٔـٍجك٢ جُ٘ٔٞ ك٢ ج٫ْطوٍجٌ ضكو٤ن  ؾَ ٖٓ جُٓؼ٢ :حؿظّخػ١خ -

 .جُكٟح٣ٌس جُٔ٘ح٠ن ك٢ نحٚس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس

 ٝجُٔٞجٌو جٌُُجػ٤س ٨ٌُج٢ٞ ج٧ٓػَ ٝج٫ْطـ٬ٍ ج٫ْططٍجف ٖٓ جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو قٔح٣س :ر١ج١خ -

 .جُٔحت٤س

 جُٛى٣ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضٓطهىّ جُط٢ جُ٘ظ٤لس جُٛ٘حػحش ػٍٛ ئ٢ُ جُٔؿطٔغ ٗوَ ضؼ٢٘ :طىٌٕٛٛؿ١خ -

 ُِٔٞجٌو ٝجْطهىجٓٚ ج٫هطٛحو١ جُ٘ٗح٠ ذ٤ٖ جُؼ٬هس" ٜٗحذٌٞ ًًُي جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٝضؼٍف.ُِر٤ثس

 ٓهٍؾحش ئ٢ُ جُطَٞٚ ٣كون ُٔح جُٔؿطٔغ ق٤حز ١ٔٗ ػ٠ِ يُي ٝجٗؼٌحِ ج٩ٗطحؾ٤س جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطر٤ؼ٤س

  ٕ وٕٝ جْطىجٓطٜح ٣إٖٓ ُٔح جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو جْطهىجّ ٝضٍٖى ج٫هطٛحو١ ُِ٘ٗح٠  ؾ٤ىز ٗٞػ٤س، يجش

 "ٝضطٌٞٙ جُك٤حز ١ٔٗ ػ٠ِ يُي ٣إغٍ

 جُٔٗطٍى ٓٓطورِ٘ح ضو٣ٍٍ ػٖ جُٛحوٌ جُطؼ٣ٍق ٓٗطوس ًِٜح ٜٗحذأ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ جُٓحذوس جُطؼح٣ٌق ن٬ٍ ٖٓ

 ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ذكحؾ٤حضٚ ج٫ٛطٔحّ ن٬ٍ ٖٓ جُو٤ٍٛ جُٔىٟ ػ٠ِ ْٞجء ج٩ٗٓحٕ قٍٞ ضىٌٝ ًِٜٝح

 جُؼىجُس ضكو٤ن ٌٍٞٝز ن٬ٍ ٖٓ جُط٣َٞ جُٔىٟ ػ٠ِ  ٝ ٌكح٤ٛطٚ، ٝضكو٤ن ٓؼ٤ٗطٚ ٓٓطٟٞ ضك٤ٖٓ ٝذحُطح٢ُ

 جُٔ٘ح٠ن ذ٤ٖ  ٝ جُٔطحقس جُطر٤ؼ٤س ٝجُٔٞجٌو جُر٤ثس ػ٠ِ ذحُٔكحكظس جُٔٓطور٤ِس ٝج٧ؾ٤حٍ جُكح٤ُس ج٧ؾ٤حٍ ذ٤ٖ

 ُ٘ح ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٓٔحش ٖٝٓ ،( 02 جٌَُٗ  ٗظٍ) ٝجُؿ٘ٞخ جُٗٔحٍ ذ٤ٖ ٝجُٔٓحٝجز جُؼىجُس نِن ٓػَ

 جُٓحذوس جُطؼحٌذق ٖٓ جْط٘طحؾٜح

 :ٗؿى جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضهٙ ٝجُط٢

- ٕ  ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ٖٓ ضؼو٤ىج ٝ ًػٍ ضىجن٬  ًػٍ ٜٗح  ذحػطرحٌ ذٌَٗ جُط٤ٔ٘س ػٖ ضهطِق جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئ

 .جُط٤ٔ٘س ك٢ ٝجؾطٔحػ٢ ٠ر٤ؼ٢ ٛٞ ذٔح ٣طؼِن ك٤ٔح نحٚس

 ٝضٓؼ٠ جُٔؿطٔغ ك٢ كوٍج ج٧غٍ جٍُٗجتف ٝجقط٤حؾحش ٓططِرحش ضِر٤س ئ٢ُ  ْحْح جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضٞؾٚ -

 .ٜٗحت٢ ذٌَٗ ٜٓ٘ح جُطهِٙ ٝقط٠ جُلوٍ ظحٍٛز ٖٓ جُطو٤َِ ئ٢ُ

 جُكٟح٣ٌس جُه٤ٚٞٛس ػ٠ِ ٝج٩ذوحء ٝجُػوحك٤س جٍُٝق٤س ذحُؿٞجٗد ٣طؼِن ٗٞػ٢ ؾحٗد ُِط٤ٔ٘س -

 .ُِٔؿطٔؼحش

                                                                                                                                                                                     
 ،"حٌـضحثش كخٌش"حٌّغظذحِش ٌٍظ١ّٕش وبعظشحط١ـ١ش حٌّزخشش حلأؿٕزٟ حلاعظؼّخس ،ػٍٔ ْى٣ٍز ذٖ ذُٞٛز، ٓكٔى  2

 ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ٝجٌُلحءز ج٫ْطهىج٤ٓس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس

 .02:٘ ، 2008   ك07/08َ٣ٍْط٤ق،  ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ
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ذ٤ٖ  جُطىجنَ ُٗىز ٝيُي جٓإٍٖج ٝه٤حِ ػ٘حٍٚٛح كَٛ ئٌٓح٤ٗس ػؿْ ٛٞ ٬ٓقظطٚ ٣ٌٖٔ ج١ًُ جُٗة

  .ٝجُ٘ٞػ٤س ج٤ٌُٔس  ذؼحوٛح

 حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش أرؼخد :حٌؼخٟٔ حٌّطٍذ 

 ٢ٛٝ  ْح٤ْس  ذؼحو غ٬غس ذ٤ٖ جُطىجنَ ػ٠ِ ضوّٞ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س  ٕ ئ٢ُ ض٤ٍٗ ٝج٧ذكحظ جُىٌجْحش ؾَ ئٕ

 جُرؼى ٝ ن٤ٍج جُ٘ٞػ٢، جُطٍجًْ ػٖ ٣ؼرٍ ج١ًُ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُرؼى ج٢ٌُٔ جُطٍجًْ ٣ؿٓى ج١ًُ ج٫هطٛحو١ جُرؼى

 . ػ٤ِٜح جُٔكحكظس ٤ًٝل٤س جُطر٤ؼ٤س ٝجُٔٞجٌو جُٔك١٤ ٣ؿٓى ج١ًُ جُر٤ث٢

  أرؼخد حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  : 14                                                      جٌَُٗ 

                                                                 ٖٔحٍ    

 

 

 ٍٖم /                                                           ؾ٘ٞخ 

                                                                 

Source : Virginie Perroud, Développement urbain durable et agenda 21 local : Analyse de la filière 

du bois a Lausanne, faculté des lettres, institut de géographie,  

septembre 2006, P :07.                                           

 .حٌّغظذحِش ٌٍظ١ّٕش حلالظظخدٞ حٌزؼذ: أٚلا

 ج٧ٗظٔس ٓغ ضط٘حْد قط٠ ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س ضط٣ٍٞ ٤ًل٤س قٍٞ جُٔٓطىجٓس ُِط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو١ جُرؼى ٣طٔكٌٞ

 جُطح٤ُس جُؼ٘حٍٚ ن٬ٍ ٖٓ ج٫هطٛحو١ جُرؼى ٣ٝطؿٓى جُرؼ٤ى، جُٔىٟ ػ٠ِ جُر٤ث٤س
1

:  

                                                           

جُٔٞهغ  ٖٓ جُٔكَٔ ،حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش كٛي شخًِ رلغ :ذؼ٘ٞجٕ ٓوحُس  1  
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  ٕ ٛٞ ًٛٙ جُ٘وطس ك٢ ٬ٓقظطٚ ٣ٌٖٔ ج١ًُ جُٗة: حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد ِٓ حٌفشدٞ حلاعظٙلان كظش .1

 جُرِىجٕ ٌْحٕ ٣ٓطـِٚ ٓح  ٞؼحف ٣ؼحوٍ جُطر٤ؼ٤س ُِٔٞجٌو جُٛ٘حػ٤س جُرِىجٕ ٌْحٕ ٓؼىٍ جْطـ٬ٍ

 ٓ٘ٚ  ػ٠ِ جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ك٢ ٝجُلكْ ٝجُـحَ جُ٘ل١ ػٖ جُ٘حؾٔس جُطحهس  ٕ جْط٬ٜى ٗؿى كٔػ٬ جُ٘ح٤ٓس،

 جْط٬ُٜي ٖٓ ٍٓجش ذؼٍٗ  ػ٠ِ ج٫هطٛحو٣س ٝجُط٤ٔ٘س جُطؼحٕٝ ذِىجٕ ٓ٘ظٔس ٝك٢ ٍٓز، 33 خ جُٜ٘ى ك٢

 .ٓؿطٔؼس جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ٖٓ جُطحهس ٗلّ

 ٖٓ ٓؿٔٞػس ػٖ ضؼرٍ جُٔطوىٓس جُىٍٝ ك٢ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئٕ: حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد طزذ٠ذ ا٠مخف  .2

 ٝجُـ٤ٍ ٤ٌٖى جُـ٤ٍ ج٫ْط٬ٜى ٓؿحٍ ك٢ ٓطٞجَٚ ضهل٤ٝ ن٬ُٜح ٖٓ ٣طْ جُط٢ ج٩ؾٍجءجش ٝج٧ْح٤ُد

 ٗكٞ نطٍ جضؿحٙ ضٌَٗ ذحضص جُط٢ ج٫ْط٬ٜى  ٗٔح٠ ضـ٤٤ٍ ٖٓ جُٔطحقس ًَٝ جُٔٞجٌو ُِطحهس جُؼو٢ٗ٬

 ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش ًٛٙ ِْر٤س ػىّ ٖٓ جُطأًى ٌٍٞٝز ٝجُؼح٤ُٔس ٝذحُطح٢ُ جُٔك٤ِس جُر٤ُٞٞؾ٤س جُط٘ٞػحش

 .جُ٘ح٤ٓس ُِىٍٝ جُك٣ٞ٤س ُٔؿح٫شج

 ذح٣ُُحوز ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُٔطوىٓس جُرِىجٕ ضٞؾص ُوى: ِؼخٌـظٗ ٚػٓ حٌظٍٛع ػٓ حٌّظمذِش حٌزٍذحْ ِغئ١ٌٚش .3

 ، جُطر٤ؼ٤س ُِٔٞجٌو ج٤ٍُٖى ٝجُـ٤ٍ جُٔطٍجًْ جْط٬ًٜٜح ذٓرد جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٓططِرحش ضكو٤ن ك٢ ظَ

 ضٓررص جُط٢ جُر٤ث٤س ج٬ٌُٗٔش ٝضٍجًْ جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ػحضن ػ٠ِ ذ٢٘ ج١ًُ ٠ر٤ؼس جهطٛحوٛح ٝذٓرد

 ٝٓح جُم...ٝككْ ذطٍٍٝ ٖٓ جُٔطؿىوز جُـ٤ٍ جُطحه٣ٞس جُٔٞجٌو جْططٍجف جُطِٞظ ٓػَ ٓؼى٫ش جٌضلحع ك٢

 ًٛٙ ؿ٢٘ ٣ؼطرٍ  ن١ٍ ٗحق٤س ٖٝٓ ٗحق٤س، ٖٓ ًٛج جُطٞجَٗحش ٖٓ جنط٫٬ش ك٢ ج٫ْط٬ٜى ًٛج ػٖ ٗطؽ

 جْطهىجّ ٓؿحٍ ٖٞٔ جُٛىجٌز ك٢ ًل٤َ ذٞٞؼٜح ٝجُر٣ٍٗس ٝجُطو٤٘س جُٔح٤ُس ذحُٔٞجٌو جُىٍٝ

 ك٢ ج٧نٍٟ جُرِىجٕ ٓغ جُطر٤ؼ٤س ٝجُؼَٔ جُ٘ظْ قٔح٣س ٗكٞ ضٜحجهطٛحو٣ح ٝضك٣َٞ جُ٘ظ٤لس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش

 .جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضؼ٣ُُ ْر٤َ

جُٔؼ٤ٗس  ٓٓط٣ٞحش ٝضك٤ٖٓ جُلوٍ ػدء ٖٓ ُِطهل٤ق جُ٘حؾؼس ج٤ُِْٞس ئٕ: حٌّٛحسد طٛص٠غ فٟ حٌّغخٚحس .4

 ك٢ ٝضطٔػَ ،ضٜحيج قى ك٢ ؿح٣س ج٤ُِْٞس، ًٛٙ ٝضؼطرٍ ٝجُلو٤ٍز، جُـ٤٘س جُرِىجٕ ٖٓ ًَ ٓٓإ٤ُٝس  ٚركص

  هٍخ جُٔؿطٔغ وجنَ ج٧كٍجو ؾ٤ٔغ ذ٤ٖ ك٤ٔح ٝجُهىٓحش ٝجُٔ٘طؿحش جُٔٞجٌو ػ٠ِ جُكٍٛٞ ؾؼَ كٍ٘

 ٝػ٠ِ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُهىٓحش جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ك٢ جُٔطٓح٣ٝس ؿ٤ٍ جُٔٓحٝجز، كحُلٍ٘ ئ٠ُ

 ضٌَٗ ج٤ُٓح٤ْس، جُكوٞم ٖٓ يُي ٝؿ٤ٍ ج٫نط٤حٌ ق٣ٍس ج٧نٍٟ ٝػ٠ِ جُطر٤ؼ٤س ٝجُٔٞجٌو ج٧ٌج٢ٞ

 ج٤٣ٌٍُٟٖٝ ج٫هطٛحو١ ٝجُ٘ٔٞ جُط٤ٔ٘س ض١٤ٗ٘ ضٓحػى ػ٠ِ جُٔٓحٝجز كًٜٙ جُط٤ٔ٘س،  ٓحّ ٛحٓح قحؾُج

جُٔؼ٤ٗس ٓٓط٣ٞحش ُطك٤ٖٓ
1

 . 

                                                           
 جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش لإعظشحط١ـ١ش حٌز١جٟ حٌزؼذ ٛحؾٍ، جٍُقٔحٕ ذ٣َٞحٕ ٤َُٝهس، ٢ْْٞ٘ 1

 جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ُِٔٞجٌو جُٔطحقس، ج٫ْطهىج٤ٓس ٝجٌُلحءز جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ

 .07: ، ٘  2008  ك٣ٍَ 08 .07 ْط٤ق، ؾحٓؼس
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ج٬ٌُٗٔش   ًرٍ ٖٓ ضؼطرٍ ٝجُػٍٝز ُِٔىجن٤َ جُؼحوٍ جُط٣َٞغ ٌِٓٗس ئٕ:  جُٔىجن٤َ ك٢ جُطلحٝش ٖٓ جُكى .5

 جُٔك٠ِ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ  ٝ جُىٍٝ ذ٤ٖ ج٠ٌُِ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ ْٞجء ُٔؿطٔؼحشج ضٞجؾٚ ٝٓحَجُص ٝجؾٜص جُط٢

 جُٔؼ٤ٗس ٓٓط٣ٞحش ضك٤ٖٓ ْر٤َ ك٢ ًؼحتن ضوق ذحضص جُط٢ جٌُِٔٗس ًٝٛٙ جُٞجقى، جُرِى  كٍجو ذ٤ٖ

 ضٓطكٞي ٫ ذ٤٘ٔح ج٧ه٤ِس ٣ى ك٢ ٓطًٍُٔز جُػٍٝز ًَ  ٕ ٗؿى ق٤ع جُٔطهِلس ٜٓ٘ح ٝنحٚس ُِٔؿطٔؼحش

 ج٫هطٛحو٣س جُٞٞؼ٤س ػ٠ِ ٣٘ؼٌّ ٓح ًٝٛج ٝجُػٍٝز جُىنَ ٖٓ جُو٤ِِس جُ٘ٓرس ػ٠ِ ئ٫ ج٧ؿِر٤س

 نِن ن٬ٍ ٖٓ ٓكحٌذطٚ ئ٢ُ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضٓؼ٢ ٓح ًٝٛج جُٔؿطٔؼحش ، ذ٤ٖ ٝج٤٘ٓ٧س ٝج٫ؾطٔحػ٤س

 . جُٔؿطٔؼحشذ٤ٖ جُطٌحَٓ نِن  ؾَ ٖٓ ٝجُىنٍٞ جُػٍٝجش ذ٤ٖ جُطٞجَٕ

 جُرِىجٕ ٝذ٤ٖ ٝجُطؼح٣ٕ جُِْٓ نِن ئ٢ُ ضٓؼ٢ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئٕ :حٌؼغىشٞ حلإٔفخق طم١ٍض .6

 ئ٠ُ جُىُٝس ٝ ٖٓ جُؼ٣ٌٍٓس ج٧ؿٍجٜ ػ٠ِ ج٩ٗلحم ٖٓ ج٧ٓٞجٍ ضك٣َٞ ػ٘ٚ ٣٘طؽ ٓح ًٝٛجُٔؿطٔؼحش ٝج

 ػىّ قح٫ش ٖٓ ٝجُطو٤َِ جُط٤ٔ٘س ُؼ٤ِٔس جٌُحك٢ جُط٣َٞٔ ٞٔحٕ ٝذحُطح٢ُ جقط٤حؾحش جُط٤ٔ٘س، ػ٠ِ ج٩ٗلحم

 .جُؼ١ٌٍٓ ُ٪ٗلحم جُٔٞؾٜس ج٧ٓٞجٍ ٖٓ ٝج٫ْطلحوز ذ٤ٖ جُرِىجٕ جُطِٓف ٗكٞ ٝجُطٓحذن جُطأًى

 .حٌّغظذحِش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌؼمخفٟ حلاؿظّخػٟ حٌزؼذ :ػخ١ٔخ

 ػٖ ٗطٌِْ ٓرحٍٖز ؿ٤ٍ ذط٣ٍوس كاٗ٘ح ٝجُػوحك٢ ج٫ؾطٔحػ٢ جُؿحٗد ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ػٖ ٗطٌِْ ػ٘ىٓح

 ئٕ جُطلٍهس، وٕٝ ػحٓس ذٛلس ذحُرٍٗ ضؼ٢٘ جُؿحٗد ًٛج ٖٓ جُط٤ٔ٘س ٧ٕ ج٩ٗٓحٕ ٝذحُطح٢ُ ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٤ٔ٘س

  جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ٣ؼحُؽ جُٔٓطىجٓس ُِط٤ٔ٘س ٝجُػوحك٢ جُرؼى ج٫ؾطٔحػ٢
2

:  

 ذٛلغ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، جُط٤ٔ٘س ػٖ جُطٌِْ ػ٘ى  ْح٤ْس جُ٘وطس ًٛٙ ضؼطرٍ :حٌذ٠ّغشحفٟ حٌّٕٛ طؼز١ض .1

 ٝجُط٢ ػحٓس، جُؼحُْ ك٢ ػحّ ًَ ٗٓٔس ٤ِٕٓٞ 80 قٞج٢ُ ئ٢ُ َٝٚ ج١ًُ جٌُٓح٢ٗ جُطُج٣ى ًٛج ػحٓس ٧ٕ

 جُـ٤ٍ جُطُج٣ى ًٛج ئٕ ٝجُطهِق، ذح٫ًطظحظ ٝجُلوٍ  جُْٔٞٞٓس % 85 جُػحُع وٍٝ جُؼحُْ ك٤ٚ ضٓحْٛ

 ك٢ ج٧ْح٢ْ جُؼحتن ضؼطرٍ جُ٘ٓرس ذًٜٙ ج٣ُُحوز جٌُٓح٤ٗس ٧ٕ ذحُٔٞٞٞع ج٤ُٜٖ ٤ُّ ُِرٍٗ ٓىٌِٝ

 .جُٔٓطٍٔ جُطُج٣ى ًٛج جقطٔحٍ ػ٠ِ ج٧ٌٜ هىٌز  نٍٟ ػىّ ٗحق٤س ٖٝٓ ٗحق٤س، ٖٓ ًٛج جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس

ذحٌُُجػحش  جُ٘ٓحء ضوّٞ جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ٖٓ ًػ٤ٍ كل٢ نح٘، ؾى وٌٝج جٍُٔ ز ضِؼد :حٌّشأس دٚس أ١ّ٘ش  .2

  نٍٟ ذؼرحٌز كحٍُٔ ز ٓرحٍٖز ج٤ُُُ٘ٔس ذحُر٤ثس ٣ٝؼطٕ٘ٞ جٍُُٔ٘، ٖإٕٝ ًَ ٝضىذ٤ٍ ٝجٍُػ٢ جُٔؼ٤ٗ٤س

 جٌُر٤ٍ جُىٌٝ ٖٓ ٝذحٍُؿْ ج٠٧لحٍ، ػٖ ج٧ٍٝ ٝجُٔٓإٍٝ جٍُُٔ٘ ك٢ ٝجُر٤ثس ج٧ٍٝ ُِٔٞجٌو جُٔىذٍ ٢ٛ

 ضؼ٤ِْ ئٕ جُطؼ٤ِْ، ٓؿحٍ ك٢ ٝنحٚس جُط٤ٜٕٔ ضؼح٢ٗ ج٧ق٤حٕ ٖٓ ك٢ جٌُػ٤ٍ ٜٗح كا جٍُٔ ز ضِؼرٚ ج١ًُ

                                                           
 ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش فٟ حٌّذٟٔ ٌّـظّغح ِئعغخص دٚس ُط٤للس، ذ٤٘ٞخ نى٣ؿس، ٛى٣حش ٤٠د ذٖ 2

 ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس جُٔطحقس، ج٫ْطهىج٤ٓس ُِٔٞجٌو ٝجٌُلحءز جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢

 .07 :، ٘  2008  ك٣ٍَ  08/ 11ْط٤ق، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ،
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 ٓغ جُطؼحَٓ ػ٠ِ ضٜحهىٌ ٖٓ ٣ُ٣ى هى كٔػ٬ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ك٢ وٌٝٛح ٣ؼَُ  ٕ ٖأٗٚ ٖٓ جٍُٔ ز

.  جُم...جَُ٘ٓ ضكى٣ى ٓؿحٍ ك٢ جُكى٣ػس جُطر٤س جُْٞحتَ
1

 

 جُكى٣ػس جُط٣ٞٔ٘س ج٤ُٓحْحش ٖٞٔ ذحُـس  ٤ٔٛس جٌُٓح٢ٗ جُط٣َٞغ ٓٞٞٞع ٣كطَ :حٌغىخْ طٛص٠غ أ١ّ٘ش .3

 جُك٣ٍٟس جُٔ٘ح٠ن ك٢ ٓػ٬ جٌُٓح٢ٗ كحُطًٍُٔ جُٔؼ٤ٗس، ٓٓط٣ٞحش ضك٤ٖٓ ٓكحٌذس ئ٢ُ جُط٢ ضٜىف

 ك٢ ٝجُر٤ثس ُ٪ٗٓحٕ جُٛك٤س جُٞٞؼ٤س ػ٠ِ ِْرح ٣إغٍ ذٔح جُِٔٞغس جُ٘لح٣حش ٝجُٔٞجو ض٤ًٍُ ٖٓ ٣ٍكغ

 ٖٓ ج٤ُٗ٘طس ج٣ٍُل٤س ذحُط٤ٔ٘س جُٜٜ٘ٞ ٗكٞ جُطٞؾٚ ئ٢ُ جُٔٓطىجٓس ذحُط٤ٔ٘س وكغ ٓح ًٝٛج جُٞهص ٗلّ

 .جُٔىٕ ٗكٞ جُُقق ٖٓ جُطو٤َِ ذـ٤س ج٬َُٓس جُطىجذ٤ٍ جضهحي ن٬ٍ

 جُط٤ٔ٘س ٓططِرحش ٓغ جُطؼحَٓ ػ٠ِ جُوىٌز ٣ؼٌّ ٝجُطؼ٤ِْ جُٛكس ٓٓطٟٞ ئٕ :ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظلش .4

 ٖإٔ ٖٝٓ جُط٣ٞٔ٘س ك٢ جُٔٗح٣ٌغ جُٔٓحٛٔس ػ٠ِ جُٔٞج٠ٖ هىٌز ضـ١ً جُؿ٤ىز جُٛكس  ٕ جُٔٓطىجٓس ق٤ع

 ٝجُط٘ٞع جُطٍذس ٝٓٞجٌو جُـحذحش ػ٠ِ قٔح٣س جُرحو٣س ٌْحٕ ٖٓ ٝؿ٤ٍْٛ ٣ٓحػى جُُٔجٌػ٤ٖ  ٕ جُطؼ٤ِْ

 . كَٟ قٔح٣س جُر٤ُٞٞؾ٢

 ض٤ٔ٘س نِن ٣ؿد جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئ٢ُ جٍُٞٚٞ  ؾَ ٖٓ :حٌشؼز١ش ٚحٌّشخسوش حٌذ٠ّمشحؽٟ حلأعٍٛد .5

 ًٝٛج ض٘ل٤ًٛح ػٖ ٝجُٔٓث٤ُٖٞ ٝج٤ُٓحْحش جُرٍجٓؽ ذٞٞغ جٌُِٔل٤ٖ ذ٤ٖ جُٔٗحًٌس ػ٠ِ ذ٣ٍٗس ٓر٤٘س

 نٟؼص جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝٓرى  جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش  ِٛٔص جُط٢ جُط٣ٞٔ٘س جُرٍجٓؽ  ٕ ًَ ٛٞ ذ١٤ٓ ُٓرد

 ج٧ْح٤ْس جُوحػىز ٣ٌَٗ جُكٌْ ك٢ ج٫ٖطٍج٢ً جُى٣ٔوٍج٢٠ جػطٔحو ج١ُٔ٘ كإ ًُُي ج٩نلحم، ُكط٤ٔس

 .ك٢ جُٔٓطورَ جُٔٓطىجٓس جُر٣ٍٗس ُِط٤ٔ٘س

 .حٌّغظذحِش ٌٍظ١ّٕش حٌز١جٟ حٌزؼذ :ػخٌؼخ

 ن٬ٍ ٖٓ ج٣٫ٌُٞٞؾ٤س ٓطـ٤ٍجش ٓغ جُطؼحَٓ ذٜح ٣ؿد جُط٢ ج٤ٌُل٤س ٣ؿٓى جُٔٓطىجٓس ُِط٤ٔ٘س جُر٤ث٢ جُرؼى ئٕ

 ػ٤ِٔحش ػٖ جُ٘حضؿس جُر٣ٍٗس جُٔهٍؾحش ضٌٕٞ  ٕ ػ٠ِ ٝجٍُٜٓ جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ٓغ جُطؼحَٓ ض٤ٍٖى

 جُؼ٘حٍٚ ٖٓ ٓؿٔٞػس قٍٞ ٣طٔكٌٞ جُر٤ث٢ جُرؼى  ٕ ٗؿى ٛ٘ح ٖٝٓ ُِر٤ث٤س، ٚى٣وس ٝج٫ْط٬ٜى جُط٤٘ٛغ

ك٢ ضطٔػَ
2

: 

 ذؼى ْ٘س ضؿؼِٜح ٝضؼ٣ٍس ٝجٗؿٍجف ضٛكٍ ٖٓ ج٧ٌج٢ٞ ٜٓ٘ح ضؼح٢ٗ جُط٢ جُٔٗحًَ ئٕ :حلأسحػٟ .1

 ْ٘س ٍٓوٝو٣طٜح ٝجٗهلحٜ ضىٌٛٞٛح ذٓرد ٝج٫ْطـ٬ٍ ج٩ٗطحؼ وجتٍز ٖٓ ٬ُٗٓكحخ  نٍٟ ٓؼٍٞس

 ْٝٝحتَ ٠ٍم كحٕ ٝذحُطح٢ُ جُٔٓطىجٓس، ُِط٤ٔ٘س ذحُ٘ٓرس ؾىج ٝٛحٓس ٓؼوىز ًٝٛٙ ه٤ٟس  نٍٟ ذؼى

 ٝضطر٤وٜح جُٔٓطىجٓس ذحُط٤ٔ٘س جُىٍٝ جُطُجّ ٌت٢ٓ٤ ٓىٟ ضكىو ذٌَٗ جُط٢ ٢ٛ ج٧ٌج٢ٞ جْطهىجّ

 جُر٤ث٤س ج٧ٗظٔس ٩وجٌز ٓطٌحَٓ ٜٓ٘ؽ ض٘ىو ذٌٍٟٝز جْطهىجّ 21 ج٧ؾ٘ىز  ٕ ٗؿى ق٤ع ُٔرحوتٜح،

                                                           
 جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س  ؾَ ٖٓ ُِٔؼٍكس جُؼٍذ٤س جُْٔٞٞػس، ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌز١جش ٚحٌّٛحسد حٌغىخْ ج٩ٓحّ، ٓكٔٞو ٓكٔى  1

EOLSS ٌٞٓٗٞج٫هطٛحو١ جُرؼى" جُػح٢ٗ ُٔؿِىج ُِؼِّٞ، جُؼٍذ٤س ٗحٍٖٕٝ ٝج٧ًحو٤ٔ٣س ُِؼِّٞ جُؼٍذ٤س ٝجُىجٌ ، ٝج٤ُ" 

  .362-361 :، 2006٘ ذ٤ٍٝش، ج٠ُٝ٧، جُطرؼس ،
 http://www.ingdz.com,vbshowthread.phptجُٔٞهغ  ٖٞٔ ،حٌـضحثش فٟ حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ِزوشس :ذؼ٘ٞجٕ ٓوحُس 2
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 جْططٍجكٜح ٝػىّ ذحُٔٞجٌو ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ض٣ُٝى ػ٠ِ ج٧ٌج٢ٞ هىٌز ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ٣أنً ٝج٧ٌج٢ٞ

 .جُٔٞجٌو ػ٠ِ  ٌٖحٍ جُطأغ٤ٍ ٖٓ ٝؿ٤ٍٛح ٝجُطٛكٍ ٝجُطىٌٛٞ جُطِٞظ ٖٓ ج٧ٌج٢ٞ قٔح٣س ًًُٝي

 جُٔوٛٞو ٝئٗٔح جْطـ٬ُٜح؟ ػىّ جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ذكٔح٣س جُٔوٛٞو ٛ٘ح ٤ُّ :حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد كّخ٠ش .2

 ٝجْطـ٤ُ٬س  ٗح٤ٗس ذط٣ٍوس جْططٍجكٜح ٝػىّ ٝجْطٍٔج٣ٌطٜح و٣ٔٞٓطٜح ضٟٖٔ ذط٣ٍوس ٛٞ جْطـ٬ُٜح ٛ٘ح

 .جْطـ٬ُٜح قن ٖٓ ج٧ؾ٤حٍ جُٔٓطور٤ِس ٝقٍٓحٕ

 جُلٓحو  ٌٖحٍ ًَ ٓكحٌذس ئ٢ُ ٛ٘ح ضٓؼ٢ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئٕ :حٌز١ٌٛٛؿ١ش حلأٔٛحع ِلاؿت طم١ٍض .3

 ٝٓ٘غ ج٫ٗوٍجٜ ػ٤ِٔحش ذاذطحء ٝيُي جُرك٣ٍس  ٝ ٜٓ٘ح جُر٣ٍس جُر٤ُٞٞؾ٤س جُط٘ٞػحش ػ٠ِ جُط٢ ضإغٍ

 ٖٓ جٌُػ٤ٍ ٌٖٓٓ ضؼطرٍ جُط٢ ج٬ُٔؾة ٓؼظْ  ٕ ٗؿى ق٤ع ج٣٩ٌُٞٞؾ٤س، ج٬ُٔؾة ٝجُ٘ظْ ضى٤ٍٓ

 ضؼح٢ٗ جُط٢ ٓىٌِٝ جُـ٤ٍ ج٫ْطـ٬ٍ  ٗٞجع ذٓرد ٝيُي ًر٤ٍ ضىٌٛٞ ٖٓ ضؼح٢ٗ ذحضص جُك٤س جٌُحت٘حش

 ٝذحُطح٢ُٜٗحت٢   ذٌَٗ جٗوٍجٜٞح ٝجقطٔحٍ جْطٍٔج٣ٌطٜح ئٌٓح٤ٗس ػ٠ِ ًر٤ٍ نطٍ ٣ٌَٗ ذحش ٝج١ًُ ٓ٘ٚ

 .ٗٞػ٤طٜح جنطِلص ٜٓٔح جٌُحت٘حش ُؿ٤ٔغ جُك٢ ٝجُطٞجؾى جُـًجت٤س جُِِٓٓس ػ٢ِ جُطأغ٤ٍ

 نِن ئ٢ُ ضٓؼ٢ جُٔرى  ًٛج ن٬ٍ ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئٕ :حٌلشحسٞ حلاكظزخط ِٓ حٌّٕخم كّخ٠ش .4

 جُط٢ ج٫نط٫٬ش ؾ٤ٔغ ضؿ٘د ٝذحُطح٢ُ جُر٤ث٢ جُٔك١٤ ك٢ جُطـ٤ٍجش ذاؾٍجء جُٔهح٠ٍز جُطٞجَٕ ٝػىّ

 ْو٠ٞ  ٗٔح٠ ضـ٤٤ٍ  ٝ جُركٍ ْطف ٓٓطٟٞ ٣َحوز ك٢ ًحُطٓرد جٌٍُز ج٤ٌٞ٧س ضى٤ٍٓ ٜٗحٖأ ٖٓ

 هى جُٔ٘حن٢ جُطـ٤ٍ ٖٓ جُكٔح٣س ًٛٙ ئٕ جُر٘لٓؿ٤س، ج٧ٖؼس كٞم ٣َحوز  ٝ جُ٘رحض٢، ٝجُـطحء ج٧ٓطحٌ

 َػُػس وٕٝ جُك٤ُِٞس ٝذحُطح٢ُ جُٔطحقس ٨ُؾ٤حٍ جُٔورِس، جُلٍ٘ ك٢ ضـ٤٤ٍ ئقىجظ ٜٗحٖأ ٖٓ ٣ٌٕٞ

 جُٔ٘حل جْطوٍجٌ
1

 ٨ٌُٜ جُكح٤ٓس ٠روس ج٧َٕٝ ضى٤ٍٓ  ٝ ٝجُر٤ُٞٞؾ٤س جُل٣ُ٤حت٤س جُؿـٍجك٤س جُ٘ظْ  ٝ ،

 .جُر١ٍٗ ج٫ْطُ٘جف ؾٍجء ٖٓ

 ضوىٌ ٝجُط٢ جُٔحت٤س جُٔٓطكحش ضكطِٜح جُط٢ جٌُر٤ٍز جُ٘ٓرس ئٕ :حٌغخك١ٍش ٚحٌّٕخؽك ٚحٌّل١طخص حٌزلخس .5

 جُطىجنَ ئ٢ُ ٌجؾغ ًٝٛج ٓؼوىز ػ٤ِٔس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٖٓ جُؿُء ذًٜج ج٫ٛطٔحّ ػ٤ِٔس ذكٞج٢ُ ضؿؼَ

 ٖٓ ًٌٖ ًَ ٣ؿٞخ ج١ًُ جُـٜٔٞ ئ٢ُ ذح٩ٞحكس جٌُر٤ٍز جُٔٓطكحش ًٛٙ ضؼٍكٚ 70 ج١ًُ جٌُر٤ٍ

 .ٜٗح ًٌح

 ضٟحػق  ٕ ٗكى ج٫ْط٬ٜى، ٓؼى٫ش ُٝٗج٣ى جٌُر٤ٍ جٌُٓح٢ٗ جُطُج٣ى ظَ ك٢ :حٌؼزرش ح١ٌّخٖ ط١خٔش .6

 جٍُت٢ٓ٤ جُك٤حز ٣ؼطرٍ ػٛد ج١ًُ جُؼٍ٘ٛ ًٛج جُك٤حز، ػ٘حٍٚ ٖٓ ػٍ٘ٛ  ْٛ ػ٠ِ ٓؼى٫ش جُطِرحش

 جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س جٛطٔحّ ٣أض٢ ٛ٘ح ٖٝٓ آنٍ ذؼى ٣ّٞ ٝٗىٌضٚ جْطُ٘جكٚ ٖٓ ٓؼى٫ش ٣ُ٣ى ج١ًُ ًٛج

  .ج٤ُٔحٙ ٖرٌحش ًلحءز ٝضك٤ٖٓ جُٔرىوز ج٫ْطهىجٓحش ٖٓ ٤ٚحٗطٚ ٝجُكى ضؼ٢٘ ًٝرو٤س ج٤ُٔحٙ ذٔٞٞٞع

                                                           
1 Beat Burgenmeier, Politiques Économiques du Développement Durable, 1er 

Édition, Boeck Université, paris , 2008, p :180. 
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 ٖٓ ٛ٘حى ٌُٖٝ جُٓحذوس، جُػ٬ظ ج٧ذؼحو ذ٤ٖ جُطىجنَ ك٤ٜح ٣طْ جُط٢ جُ٘وطس ٢ٛ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئٕ

 ضكو٤ن  ؾَ ٖٓ ج٧نٍٟ ج٧ذؼحو ك٤ٚ ضطىجنَ ج١ًُ جُؼحّ ج٠٩حٌ ٣ٔػَ ج١ًُ ًٛج جٍُجذغ  ٞحف جُرؼى

 جُكٌْ ضؿٓى جُط٢ جُٔٓطىجٓس ج٤ُٓح٤ْس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ئ٠ُ ٣إو١ حٌغ١خعٟ  حٌزؼذٝ ٛٞ   جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س

 جُػوس ٝض٘ح٢ٓ جُوٍجٌ جضهحي ك٢ ٝجُٔٗحًٌس جُٗلحك٤س ضٟٖٔ ٝئوجٌز ج٤ُٓح٤ْس جُك٤حز ٝئوجٌز جٍُجٖى 

 ك٢ ذلؼح٤ُس ٣ٓحْٛ جُرؼى كًٜج جُٔط٬قوس، ذأؾ٤حُٚ ُِٔؿطٔغ ٝج٫ْطو٤ُ٬س ج٤ُٓحوز ٝضٞج٢ُ ٝجُٔٛىجه٤س

ٝجُر٤ث٢  ٝجُػوحك٢ ج٫هطٛحو١،ٝج٫ؾطٔحػ٢ جُرؼى ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ج٫ْطىجٓس ٓؼح٤٣ٍ ضؿ٤ٓى
1

. 

 جُط٤ٔ٘س ٓؿح٫ش ك٢ ٝجُٔهط٤ٖٛ جٌُطحخ ٓؼظْ ض٘حُٝٚ ج١ًُ ًٛج جٍُجذغ جُرؼى ئٛٔحٍ ٣ٌٖٔ ٫  ًٔح

جُطح٤ُس  جُؼ٘حٍٚ ك٢ ٣طؿٓى ٝج١ًُ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌزؼذ ٝٛٞ  ٫ جُٔٓطىجٓس
2

:  

جُطحه٣ٞس  ُِٔٞجٌو ج٧ٓػَ ذح٫ْطهىجّ ضٓٔف جُٛ٘حػ٤س جٍُٔجكن ك٢ ٝ ًلأ  ٗظق ضٌُ٘ٞٞؾ٤حش جْطؼٔحٍ -

 ٝجُطر٤ؼ٤س؛

 جُُجؾٍز؛ جُوح٤ٗٞٗس ذحُ٘ٛٞ٘ يُي ٝكٍٜ جُٔكٓ٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ػ٠ِ ج٫ػطٔحو -

 جُطحهحش ػ٠ِ ٝج٫ػطٔحو جُم...جُرطٍٍٝ ٓػَ ٓطؿىوز ٝجُـ٤ٍ ُِر٤ثس جٍُٟٔز جُطحهحش ػ٠ِ ج٫ْطـ٘حء -

 ضىٌٛٞ وٕٝ جُـح٣َس، ٝجُك٤ُِٞس ج٫ٗرؼحغحش ٖٓ جُطو٤َِ ذـ٤س ج٤ُٓٔٗس جُطحهس ٓػَ ُِر٤ثس جُرى٣ِس ٝجُٛى٣وس

 .ج٧َٕٝٝ ٠روس

 

 

 

 حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش أ٘ذحف :حٌؼخٌغ حٌّطٍذ 

 -جُكٍٛ ٤ُّ جُٔػحٍ ْر٤َ ػ٠ِ- جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س  ٛىجف ٧ْٛ  ٓػِس جْطؼٍجٜ ك٤ٔح ٢ِ٣ ٗكحٍٝ ْٝٞف

 :ُِ٘حِ جُٔؼ٤ٗ٤س جُظٍٝف ك٢ ٓرحٍٖز جُطأغ٤ٍ  ٖحٜٗح ٖٓ جُط٢ جُر٘ٞو ذؼٝ ن٬ٍ ٝيُي ٖٓ

 ج٤ُٔحٙ جْطهىجّ ًلحءز ٌٝكغ ج٤ُٔحٙ ٖٓ ًحف ئٓىجو ٞٔحٕ ئ٠ُ ك٤ٜح ج٫هطٛحو٣س ج٫ْطىجٓس ضٜىف :ح١ٌّخٖ .1

 ضأ٤ٖٓ ئ٠ُ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ ٝج٣ٍُل٤س، ٝجُك٣ٍٟس ٝجُٛ٘حػ٤س جٌُُجػ٤س ك٢ جُط٤ٔ٘س

 جُلو٤ٍز، ٨ُؿِر٤س جُٛـ٤ٍز ٝجٌُُجػس ج٢ُُُ٘ٔ ٬ُْطؼٔحٍ جٌُحك٤س ك٢ جُٔ٘طوس ج٤ُٔحٙ ػ٠ِ جُكٍٛٞ

                                                           
 ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌـضحثش فٟ حٌزظش١ٌٚش ٌٍؼشٚس حلاعظخذح١ِش ٚحٌىفخءس حٌّغظذحِش حٌشخٍِش حٌظ١ّٕش ٚحُف، ٚحُك٢ 1

 ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس جُٔطحقس، ج٫ْطهىج٤ٓس ُِٔٞجٌو ٝجٌُلحءز جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢

 .06: ، ٘  2008  ك٣ٍَ 0807 .ْط٤ق  ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ،
 ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش فٟ حٌّذٟٔ ٌّـظّغح ِئعغخص دٚس ،ُط٤للس ذ٤٘ٞخ نى٣ؿس، ٛى٣حش ٤٠د ذٖ 2

 ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ج٫ْطهىج٤ٓس ٝجٌُلحءز جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢

 .12-13: ، ص 2008  ك07َ٣ٍ / 08 .ؾحٓؼس ْط٤ق، جُط٤٤ٍٓ،
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 ج٤ُٔحٙ ٝٓٞجٌو جُؿٞك٤س ٝج٤ُٔحٙ جُٔحت٤س ُِٔٓطؿٔؼحش جُكٔح٣س جٌُحك٤س ٞٔحٕ ئ٠ُ جُر٤ث٤س ج٫ْطىجٓس ٝضٜىف

 .ج٣٩ٌُٞٞؾ٢ ٝ ٗظٔطٜح جُؼًذس

 ج٧ٖٓ ضكو٤ن  ؾَ ٖٓ ٝج٩ٗطحؼ جٌُُجػ٤س ج٩ٗطحؾ٤س ٌكغ ئ٠ُ ك٤ٚ ج٫هطٛحو٣س ج٫ْطىجٓس ضٜىف :حٌغزحء .2

 ٝ ٌذحـ ج٩ٗطحؾ٤س ضك٤ٖٓ ئ٠ُ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ ٝجُطٛى١ٍ٣، ج٩ه٢ٔ٤ِ جُـًجت٢ ك٢

 ج٫ْطهىجّ ٞٔحٕ ئ٠ُ جُر٤ث٤س ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ ج٢ُُُ٘ٔ، جُـًجت٢ ٖٝٞٔ ج٧ٖٓ جُٛـ٤ٍز جٌُُجػس

 .ج٤ُٔحٙ ٝٓٞجٌو ٝج٧ْٔحى جُر٣ٍس ٝجُك٤حز ٝجُـحذحش ٝج٤ُٔحٙ ج٧ٌج٢ٞ ػ٠ِ ٝجُكلحظ جُٔٓطىجّ

 ٝجُٞهحت٤س جُٛك٤س جٍُػح٣س ن٬ٍ ٖٓ ج٩ٗطحؾ٤س ٣َحوز ئ٠ُ ك٤ٜح ج٫هطٛحو٣س ج٫ْطىجٓس ضٜىف :حٌظلش .3

 ٝج٤ُٔحٙ ُِٜٞجء ٓؼح٤٣ٍ كٍٜ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ جُؼَٔ،  ٓحًٖ ك٢ ٝج٧ٓحٕ جُٛكس ٝضك٤ٖٓ

 ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ جُلو٤ٍز، ٨ُؿِر٤س ج٤ُٝ٧س جُٛك٤س جٍُػح٣س ٝٞٔحٕ جُرٍٗ ٚكس ُكٔح٣س ٝجُٟٞٞحء

 . ُِك٤حز جُىجػٔس ٝج٧ٗظٔس ج٣٩ٌُٞٞؾ٤س ٝج٧ٗظٔس جُر٤ُٞٞؾ٤س جٌُحك٤س ُِٔٞجٌو جُكٔح٣س ٞٔحٕ ئ٠ُ جُر٤ث٤س

 جٌُقء ٝج٫ْطؼٔحٍ جٌُحك٢ ج٩ٓىجو ٞٔحٕ ئ٠ُ ك٤ٜح ج٫هطٛحو٣س ج٫ْطىجٓس ضٜىف :ٚحٌخذِخص حٌّؤٜٚ .4

 جُٔ٘حْد جٌُٖٓ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٞٔحٕ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ جُٔٞج٬ٚش، ٝٗظْ ُٔٞجٌو جُر٘حء

 ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ جُلو٤ٍز، ٨ُؿِر٤س ٝجُٔٞج٬ٚش جُٛك٢ جٍُٛف ئ٠ُ جُٔ٘حْد ذح٩ٞحكس ذحُٓؼٍ 

 .جُٔؼى٤ٗس ٝجُٔٞجٌو ٝجُطحهس ٝجُـحذحش ٨ٌُج٢ٞ جُٔػح٢ُ  ٝ جُٔٓطىجّ ج٫ْطهىجّ ٞٔحٕ ئ٠ُ جُر٤ث٤س

جُوطحع  ك٢ جُؼَٔ ٝكٍ٘ ٝجُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو٣س جٌُلحءز ٣َحوز ئ٠ُ ج٫هطٛحو٣س ج٫ْطىجٓس ضٜىف :حٌذخً .5

 جُلو٤ٍز ٨ُؿِر٤س جُٞظحتق ٝنِن جُٛـ٤ٍز جُٔٗح٣ٌغ وػْ ئ٠ُ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ ج٢ٍُْٔ

 جُطر٤ؼ٤س ُِٔٞجٌو جُٔٓطىجّ ج٫ْطؼٔحٍ ٞٔحٕ ئ٠ُ جُر٤ث٤س ج٫ْطىجٓس ضٜىفٝ ؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ، جُوطحع ك٢

 .ٝجُهح٘ جُؼحّ ك٢ جُوطحػ٤ٖ ج٫هطٛحو١ ُِ٘ٔٞ ج٣ٌٍُٟٝس

 جُكح٫ش ؾ٤ٔغ ك٢ ٌُِٓحٕ  كَٟ ٓؼ٢ٗ٤ ٓؿحٍ نِن ئ٢ُ ضٓؼ٢ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س  ٕ ٗؿى ًٛج ئ٢ُ ذح٩ٞحكس

 جُكٍِٞ ئ٣ؿحو ك٢ ٓٗحًٌطْٜ ٌٍٝٞٝز جُوحتٔس جُر٤ث٤س ذح٬ٌُٗٔش ٝػ٤ْٜ ٝضؼ٣ُُ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س

 جُٔٞجٌو ٝجْطهىجّ جْطـ٬ٍ ك٢ ٝجُؼو٤ٗ٬س جٍُٖحوز ضكو٤ن ن٬ٍ ٖٓ ذحُٔٓإ٤ُٝس ئقٓحْْٜ ض٤ٔ٘س ٝ ٣ٟح

 .ٝضى٤ٍٓٛح جْطُ٘جكٜح ٝٓ٘غ جُطر٤ؼ٤س

 

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ِخ١٘ش: حٌؼخٟٔ حٌّزلغ 

 ج٫ْطىجٓس ٓٛطِف  وٓؽ ٝذؼىٓح جُر٤ثس، قٔح٣س ٓؿحٍ ك٢ ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س ػٍكطٚ ج١ًُ جٌُر٤ٍ جُؼؿُ ذؼى

 ٚرف  ٛ٘ح جُط١ٞٔ٘ جُٜٔ٘ؽ ك٢ ًر٤ٍ ضطٌٞ ئ٢ُ  و١ ج١ًُ جُٔلّٜٞ ًٛج جُؼح٢ُٔ، جُٛؼ٤ى ػ٠ِ ؾى٣ى ًٔلّٜٞ

جُط٤ٔ٘س  كطكُٞص نحٚس جُط١ٞٔ٘ ٝ ػحٓس ج٫هطٛحو١ جُٔطؼِوس ذحُٔؿحٍ جُٔلح٤ْٛ ؾ٤ٔغ ضط٣ٍٞ ج١ٌٍُٟٝ ٖٓ

،  جُٔٓطور٤ِس ٝج٧ؾ٤حٍ جُر٤ث٢ ُِرؼى ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ضأنً ٓٓطىجٓس ض٤ٔ٘س ئ٢ُ جؾطٔحػ٢ جهطٛحو١ جضؿحٙ ٖٓ
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 ٓٓطىجٓس ٓك٤ِس ض٤ٔ٘س ئ٢ُ جُٗؼر٤س ٝجُٔٗحًٌحش جُك٤ٌٓٞس ُِؿٜٞو وٓؽ ٖٓ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ًًُي ٝضكُٞص

 .ج٫ْطىجٓس ٝٓلح٤ْٛ ٓططِرحش ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ج٧نً ٓغ جُطو٤ِى٣س جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓٞج٤ٞغ ضؼحُؽ

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ: حلأٚي حٌّطٍذ 

 جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضطر٤ن ٓىٟ ٤ُؼٌّ جُ٘ٗأز قى٣ع ًٔٛطِف جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ذٍَ ُوى

 ض١٤ِٓ ن٬ٍ ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضؼ٣ٍق ئذٍجَ جُٔطِد ًٛج ك٢ ٗكحٍٝ ْٝٞف ج٫ْطىجٓس، ُٔؼح٤٣ٍ

. ج٫ْطىجٓس ذٔططِرحش ٌذطٚ ٝٓكحُٝس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓٛطِف ػ٠ِ جُٟٞء

 :حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طؼش٠ف:أٚلا

 جُط٢ ٝجٍُٔٗٝػحش جُرٍجٓؽ ٖٓ جُؼى٣ى جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ٖٜىش جُؼ٣ٍٖٗ جُوٍٕ ٖٓ ج٧ٍٝ جُ٘ٛق  ٝجنٍ ًٓ٘

 جْطهىٓص ُٝوى ج٣ٍُق، ضط٣ٍٞ  ٤ٔٛس ػ٠ِ جُٟٞء ض١٤ِٓ ٝ ٣ٟح جُط٤ٔ٘س ذٔؼى٫ش جُٜٜ٘ٞ ئ٢ُ ضٜىف ًحٗص

 ػ٘ىٓح ًٝٛج 1944 ْ٘س جُٔؿطٔغض٤ٔ٘س  ٓٛطِف ٖٓ ذىج٣س ػى٣ىز، ٝٓٛطِكحش ٓلح٤ْٛ ج٠٩حٌ ًٛج ك٢

 ًٌُ ج١ًُ ج٣ٍُل٤س جُط٤ٔ٘س ٝٛٞ آنٍ ٓٛطِف ظٍٜ غْ ،جُٔؿطٔغذط٤ٔ٘س  ذح٧نً ئك٣ٍو٤ح ك٢ جٌٍُٟٝز ضىجػص

 ج٫ؾطٔحػ٢ ًحُؿحٗد ج٧نٍٟ ذحُؿٞجٗد ج٫ٛطٔحّ وٕٝ جٌُُجػ٢ ج٩ٗطحؼ ٣َٝحوز ج٫هطٛحو١ جُؿحٗد ػ٠ِ

 جُم...ٝجُٛكس جُطؼ٤ِْ ك٢ ٣طٔػَ ج١ًُ

 جُٔطٌحِٓس ج٣ٍُل٤س جُط٤ٔ٘س ٝٛٞ ؾى٣ى ٓٛطِف ظٌٜٞ ج٣ٍُل٤س جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ك٢ جُ٘وٙ ًٛج ػ٠ِ ضٍضد ُٝوى

 ئ٢ُ ٣ٜىف ٖٝحَٓ جْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠حٌ ٝٞغ ٛٞ ٓ٘ٚ جُٜىف ًحٕ ج١ًُ جُى٢ُٝ ُِر٘ي ضو٣ٍٍ ك1975٢ ْ٘س

 جُهىٓحش ٝضك٤ٖٓ جٌُُجػ٢ ج٩ٗطحؼ ٣َحوز ن٬ٍ ٖٓ ج٣ٍُق ُلوٍجء ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُك٤حز ضط٣ٍٞ

 ض٘ظٍ جُٔطٌحِٓس ج٣ٍُل٤س جُط٤ٔ٘س ًحٗص ُٝٔح ج٣ٍُل٤س، جُٛ٘حػحش ن٬ٍ ٖٓ ؾى٣ىز ػَٔ كٍ٘ ٝضٞك٤ٍ جُٛك٤س

 ذحُٔ٘ح٠ن ج٫ٛطٔحّ وٓؽ ئ٢ُ ٣ٜىف ج١ًُ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٝٛٞ ؾى٣ى ٓلّٜٞ ضرٌِٞ ج٣ٍُل٤س ذحُٔ٘ح٠ن ئ٫  ضٜطْٝ

 .ْٞجء قى ػ٠ِ ج٣ٍُل٤س ٝجُك٣ٍٟس

 جُؿٜٞو ذ٤ٖ جُلؼحٍ جُطؼحٕٝ ضكو٤ن ٣ٌٖٔ ذٞجْططٜح جُط٢ جُؼ٤ِٔس "  ٜٗح   ػ٠ِ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػٍكص ُٝوى 

ٝغوحك٤ح ٝجؾطٔحػ٤س جهطٛحو٣ح جُٔك٤ِس جُٔك٤ِس ٝجُٞقىجش جُطؿٔؼحش ذٔٓط٣ٞحش ٬ٌُضوحء جُك٤ٌٓٞس جُٗؼر٤س







 ج٩وجٌز ٓٓط٣ٞحش ٖٓ ٓٓطٟٞ  ١ ك٢ جُٔك٤ِس جُطؿٔؼحش ٌُٓحٕ جُك٤حز ٗٞػ٤س ضك٤ٖٓ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ٝقٟح٣ٌح

"ٝٓطٌحِٓس ٓ٘ظٞٓس ٖحِٓس ك٢ جُٔك٤ِس
1
 ٤ْحْس ئ٠حٌ ك٢ ضطْ جُط٢ جُطـ٤٤ٍ ػ٤ِٔس "ٜٗحذٌٞ  ٣ٟح ٝضؼٍف ، 

 جْطهىجّ ػ٠ِ جُوحوٌز جُٔك٤ِس جُو٤حوجش ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي جُٔك٤ِس جقط٤حؾحش جُٞقىجش ػٖ ضؼرٍ ٓك٤ِس ػحٓس

 جُٔحو١ جُىػْ ٖٓ ٝج٫ْطلحوز جُٗؼر٤س ذحُٔٗحًٌس جُٔٞج٤٘٠ٖ جُٔك٤٤ِٖ ٝئه٘حع جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو ٝجْطـ٬ٍ
                                                           

 .13:٘ ، 2001 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، جُؿحٓؼ٤س، جُىجٌ ،حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش حٌّلٍٟ حٌظ٠ًّٛ ،جُٔطِد ػرى جُك٤ٔى ػرى . 1
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 ك٢ جُٞقىجش ؾ٤ٔغ ٝوٓؽ جُٔك٤ِس جُٞقىجش ٌَُ  كٍجو جُٔؼ٤ٗس ٓٓطٟٞ ٌكغ ئ٢ُ ٫ٞٚٝ جُك٢ٌٓٞ ٝجُٔؼ١ٞ٘

جُىُٝس
2
" .

  ٝجُكٌٞٓحش جُٔٞج٤٘٠ٖ ؾٜٞو جُط٢ ٣ٌٜٔ٘ح ضٞق٤ى جُؼ٤ِٔحش " جٜٗح   خ جُٔطكىز ج٧ْٓ ٤ٛثس ػٍكطٜح ٝهى  

 ػ٠ِ ضٜحٝٓٓحػى جُٔك٤ِس ك٢ جُٔؿطٔؼحش  ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ج٧ٝٞحع ُطك٤ٖٓ (ج٤ٍُْٔس ج٤ُٜثحش

 )"ٓٓططحع هىٌ ٌه٤ٜح ذأه٠ٛ ك٢ ٝجُٔٓحٛٔس ج٧ٓس ق٤حز ك٢ ج٫ٗىٓحؼ
3



- ٕ  ن٬ُٜح ٖٓ ٣طْ ػ٤ِٔس ػٖ ػرحٌز ٢ٛ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ جُوٍٞ ُ٘ح ٣ٌٖٔ جُطؼ٣ٍلحش ًٛٙ ن٬ٍ كٖٔ ئي

 جُٔٞجٌو جْطـ٬ٍ ن٬ٍ ٖٓ جُٔك٤ِحش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٗؼر٤س ٝجُؿٜٞو جُك٤ٌٓٞس جُؿٜٞو جُىٓؽ ذ٤ٖ

 ٝضكو٤ن  ضِر٤س ئ٢ُ جُطَٞٚ ذـ٤س جُٔك٤ِحش ضِي ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔطحقس ٝجُر٣ٍٗس ٝجُطر٤ؼ٤س جُٔح٤ُس

 ُطِي جٍُكح٤ٛس ٖٓ ٓٓط٣ٞحش  ػ٠ِ ئ٢ُ جٍُٞٚٞ  ؾَ ٖٓ ٝجُٔططِرحش جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ج٫قط٤حؾحش

 .جُٔؿطٔؼحش

 ٝج٫هطٛحو١ ج٫ؾطٔحػ٢ جُؼَٔ ٧ِْٞخ قى٣ع ٓلّٜٞ"   ٜٗح  ْحِ ػ٠ِ طخرش حٌذ٠ٓ ِلٟ ٣ٝؼٍكٜح -

 ًٛج ٣ٝوّٞ ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٓ٘حٛؽ ٖٓ ٝهٞجػى  ّْ ػ٠ِ ٣ٝوّٞ ٓكىوز  ٓ٘ح٠ن ك٢

 جُر٤ثس ٝػ٢ ئغحٌز ٣ٍ٠ن ػٖ ٝجُك٤حز، ٝجُؼَٔ جُطل٤ٌٍ ٣ٍ٠وس ك٢ قٟح١ٌ ئقىجظ ضـ٤٤ٍ ػ٠ِ ج٧ِْٞخ

 ؾحٗد ٖٓ ٝجُط٘ل٤ً ٝج٩ػىجو جُطل٤ٌٍ ك٢ جُٔٗحًٌس  ْحِ هحتٔح ػ٠ِ جُٞػ٢ يُي ٣ٌٕٞ ٝ ٕ جُٔك٤ِس

 "ػ٤ِٔح ٝئوج٣ٌح جُٔٓط٣ٞحش ًَ ك٢ ؾ٤ٔؼح جُٔك٤ِس جُر٤ثس  ػٟحء
4

  ٜٗح  خ ج٥نٍ جُرؼٝ ٣ٝؼٍكٜح ،

 جُٗحِٓس جُط٣ٞٔ٘س ًٍٓد ٨ُٗٗطس ٝه٤حّ ذ٘حء ك٢ ٝجُٔهط١ جُٔٓطٍٔ جُؿ١ًٌ جُطِوحت٢ جُطـ٤٤ٍ قًٍس" 

 جُطر٤ؼ٤س ٖٓ جُٔٞجٌو جُٔػ٠ِ ٝج٫ْطلحوز جُٗؼر٤س، جُٔٗحًٌس ك٢ ٣طٔػَ ٝج١ًُ ٝ ٤ِٛح، ق٤ٌٓٞح ٝجُٔطٞجَٗس

 ، "جٍُنحء ج٫هطٛحو١ ٖٓ جُٔطُج٣ىز جُط٣ٞٔ٘س ٍُِٔوٝوجش جُط٣َٞؼ٤س جُؼىجُس ُطكو٤ن ٝجُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس

 جُٔٗحًٌس  ْحِ ػ٠ِ ٓؿِٔٚ ك٢ ُِٔؿطٔغ جُٔؼ٤ٗ٤س ج٧قٞجٍ ضك٤ٖٓ  ئ٢ُضٜىف قًٍس"  ٜٗحذأ ٝضؼٍف

 ضٌٕٞ ضِوحت٤ح جُٔرحوٌز ضظٍٜ ُْ كحٕ يُي،  ٌٖٓ ئٕ ُٔؿطٔغج ٓرحوٌز ذ٘حء ك٢ جُٔؿطٔغ   ًُٜج  ج٣٫ؿحذ٤س

                                                           
 ٝجُٔك٤ِس ج٣ٍُل٤س جُط٤ٔ٘س ٓإضٍٔ  ػٔحٍ ٖٞٔ ٌٝهس ،حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش حٌّلٍٟ حٌلىُ جُٞٛحخ، ػرى ٓكٔى ٤ٍْٔ  2

 جُوحٍٛز، ج٩وج٣ٌس، ُِط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س جُٔ٘ظٔس ٌٓ٘ٗٞجش جُلوٍ، ٝٓكحٌذس جُٗحِٓس جُط٤ٔ٘س ُطكو٤ن جُكٌٞٓحش ٤ِْٝس

2008 ، ٘ :21. 
 ج٧ٍٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،طـغ١ذ٘خ ِٚؼٛلخص حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ ،جُى٣ٖ ٍٗٛ ذٞػٔحٓس ػ٢ِ، ذٞػٔحٓس 3

 ذٍؼ جُؿحٓؼ٢ جُط٤٤ٍٓ،جًٍُُٔ ٝػِّٞ جُؼِّٞ ج٫هطٛحو٣س ٓؼٜى ،(ٝ كحم ٝجهغ) جُؿُجتٍ ك٢ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س قٍٞ

 .02: ،٘  2008  ك٣ٍَ 15ذٞػ٣ٍ٣ٍؽ  

 
 قٍٞ ج٧ٍٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس حٌشخٍِش حٌٛؽ١ٕش حٌظ١ّٕش آ١ٌش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ْؼحو، ُؼؿ٢ الله، ػرى نرحذس 4

 ذٍؼ جُؿحٓؼ٢ جُط٤٤ٍٓ،جًٍُُٔ ج٫هطٛحو٣س ٝػِّٞ جُؼِّٞ ٓؼٜى ،(ٝ كحم ٝجهغ) جُؿُجتٍ ك٢ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س

  :02 .٘ ، 2008  ك14َ٣ٍ  15/ذٞػ٣ٍ٣ٍؽ،
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 ًُٜٙ ٝكؼحُس قٔح٤ْس جْطؿحذس ُ٘ح ضٟٖٔ ذط٣ٍوس ضٜحٝجْطٗحٌ ُرؼػٜح جُٜٔ٘ؿ٤س ذحُْٞحتَ ج٫ْطؼحٗس

 "جُكًٍس
1



- ٖ ن٬ُٚ  ٖٓ ٣طْ ٝ ِْٞخ قًٍس ػٖ ػرحٌز ٢ٛ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ  ٣ٟح ٗٓط٘طؽ جُطؼ٣ٍلحش ًٛٙ ن٬ٍ ٓ

 جُؼحوٍ ٝجُط٣َٞغ جُطٞجَٕ نِن  ؾَ ٖٓ جُٔك٤ِحش ك٢ جُٔطحقس ٫شُكحج ؾ٤ٔغ ٖٞٔ ضـ٤ٍجش ئقىجظ

 جُٞػ٢ ضكو٤ن ذـ٤س جُٔىٌْٝس ٝجُٔ٘حٛؽ جُؼ٤ِٔس ج٧ْح٤ُد ػ٠ِ ج٫ػطٔحو ن٬ٍ ٖٓ ُِؼٞجتى، ٝيُي

 ذ٤ٖ جُلؼ٤ِس ٝجُٔٗحًٌس جُطؼحٕٝ ٌٝـ ذهِن ئ٫ ًٛج ٣طْ ٫ٝ جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ٝج٫ْطـ٬ٍ ج٧ٓػَ جُٔك٢ِ

 .جٌُٓح٤ٗس ضْٜجُٔك٤ِس ٝٓؿطٔؼح جُكٌٞٓحش

 جٍُذ١ ػ٠ِ جُؼَٔ ُٔؿطٔغج ض٤ٔ٘س ٫ْطٍٔجٌ ئْطٍجض٤ؿ٤س" ٜٗح   ْحِ ػ٠ِ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٝضؼٍف 

 ذًٜج ٣ٝوٛى ،"جًُجض٤س ذحْطهىجّ ٓٞجٌوٙ ُٔؿطٔغج ض٤ٔ٘س  ١ جُهحٌؾ٤س، ٝجُر٤ثس  جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو ذ٤ٖ

 جُٔطحقس ٝجُػوحك٤س جُطر٤ؼ٤س ٝجُٔٞجٌو ٝجُر٣ٍٗس جُٔك٤ِس جُٔح٤ُس ج٩ٌٓح٤ٗحش جْطـ٬ٍ جُطؼ٣ٍق

 ٝجُٔٓحػىجش  Xavier greffeجُىُٝس   ٓػَ ئػحٗحش جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ك٢ جُٔٞؾٞوز ٝجُلٍ٘

 ٓٓحٌ" جُٔك٤ِس ٣ٝؼٍف جُط٤ٔ٘س ُِٔؿطٔغ، جٍُكح٤ٛس ضكو٤ن ٛىكٜح ئْطٍجض٤ؿ٤س نِن  ؾَ ٖٓ جُط٤ِ٣ٞٔس

 ٠حهحش ٝٓٞجٌو ضؼرثس ن٬ٍ ٖٓ ٓؼ٤ٖ ئه٤ِْ وجنَ ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُ٘ٗح٠حش ٝئغٍجء ض٣ٞ٘غ

ج٩ه٤ِْ يُي
2
".

 جٌُحضد  ١ٍ٣ٝJ.L.Guigeuًطحذٚ    ك٢développement local Le  جُطؼر٤ٍ"ػٖ ػرحٌز ٜٗح   

 جُٔك٤ِس غٍٝجضْٜ  ُطػ٤ٖٔ ٓؼ٤٘س ؾٜس ٌُٓحٕ ج٫ؾطٔحػ٢ جُطلحػَ ٖٓ جُ٘حٖة جُٔك٠ِ جُطٟحٖٓ  ػ٠ِ

ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ج٧ٗٗطس ض٣ٞ٘غ َِٜٓٓٓٗح ذأ ٝضؼٍف ،"جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ئ٢ُ ْطوٞو جُط٢

 غٍٔز ْطٌٕٞ ٝذحُطح٢ُ ٠ٝحهطٚ ٓٞجٌوٙ ٝض٤ٓ٘ن ٖٓ ضؼرثس جٗط٬هح ئه٤ِْ  ١ وجنَ ٝجؿط٘حتٜح 

 ٝجُػوحك٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ك٤ٚ ٌٓٞٗحضٚ ض٘ىٓؽ ض٤ٔ٘س ٍٓٗٝع ذٞؾٞو ٣ٜٝطْ ٌْحٗٚ، ٓؿٜٞوجش

 ج٫هطٛحو٣س ج٧ٗٗطس ػ٤ِٔس ئؿ٘حء"  ٣ٟح ٢ٛٝ "جُلؼحٍ ُِطٟحٖٓ كٟحء جُطؿحٌٝ كٟحء ٖٓ ٝؾؼَ

  "ضٜح٠ٝحهح ٓٞجٌوٛح ٝض٤ٓ٘ن ضؼرثس ن٬ٍ ٖٓ ٓؼ٤ٖ ضٍجذ٢ ٓؿحٍ ػ٠ِ ٝج٫ؾطٔحػ٤س



- ٖ  ذحُٔٓطٟٞ ج٫ٌضوحء ك٢ ٌؿرس ػٖ ػرحٌز ٢ٛ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ جُوٍٞ ُ٘ح ٣ٌٖٔ جُطؼح٣ٌق ًٛٙ ن٬ٍ ٓ

 ٓٞجٌوٙ ٖٓ ذح٫ْطلحوز ٝيُي ٓكىو ئه٤ِْ ٖٞٔ ٓؼ٤ٖ ُٔؿطٔغ ٝج٫ؾطٔحػ٢ جُٔؼ٢ٗ٤ ج٫هطٛحو١

                                                           
 ،حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ٚأفخق حٌّخ١ٌش حلإطلاكخص ػً فٟ حٌّل١ٍش حٌـّخػخص ٚحلغ ٌقٔح٢ٗ، ٢ْٞٓ ْرط٢، ٤ِْٝس 1

 ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ جُطك٫ٞش ج٫هطٛحو٣س،٤ًِس ٞٞء ك٢ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ٝض٣َٞٔ ض٤٤ٍٓ قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢

 :02 . ٘ ، 2004 و٣ٓٔرٍ 2ذحض٘س، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ
 قٍٞ ج٧ٍٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّٛحسد طؼزجش ِظطٍزخص وٛحٕ، ٓكٔى ذٞػطٍِٝ، جُكن ػرى 2

 ذٍؼ جُؿحٓؼ٢ ج٫هطٛحو٣س ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ،جًٍُُٔ جُؼِّٞ ٓؼٜى ،(ٝ كحم ٝجهغ)جُؿُجتٍ ك٢ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س

 .02:،٘  2008  ك٣ٍَ 15ذٞػ٣ٍ٣ٍؽ،
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 ٓٛطِف جُٓحذو٤ٖ جُطؼ٣ٍل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٜح  ٠ِن ٝجُط٢ جُٔ٘طوس ضِي ك٢ جُٟٔحكس ُطكو٤ن جُو٤ٔس ٝنٛحتٛٚ

 .جُـ٘حء

  جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ ٗؿى كاٗ٘ح جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ٝض٘حهٕ ضؼحُؽ جُط٢ ٝجُٔلح٤ْٛ جُطؼحٌف ضؼىوش كٜٔٔح ئيج

 ٖٞٔ ٝجُك٤ٌٓٞس جُٗؼر٤س جُؿٜٞو وٓؽ ئ٢ُ ٝئْطٍجض٤ؿ٤س ضٜىف ٝ ِْٞخ ػ٤ِٔس ػٖ ػرحٌز ٢ٛ ػحٓس ذٛلس

 جُلٍ٘ ٝ ٣ٟح جُىجن٤ِس جُر٤ثس ك٢ جُٔطحقس جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو جْطـ٬ٍ ٣ٍ٠ن ػٖ ٓؼ٤٘س ٓ٘طوس ئه٤ِْ  ٝ

 ؾ٤ٔغ ك٢ ٣ٌل٤س  ٝ ًحٗص قٟح٣ٌس جُٔك٤ِس ذحُٞقىجش ج٫ٌضوحء ذـ٤س جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٖٞٔ جُٔٞؾٞوز

 ٝضكٖٓ ضكون ج١ًُ جُُج٣ٝس قؿٍ ػٖ ػرحٌز ٢ٛٝ ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ج٫هطٛحو٣س ُٔؿح٫شج

.ٝجُٔطٞجَٗس جُٗحِٓس جُط٤ٔ٘س ن٬ُٚ ٖٓ

 :حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طؼش٠ف :ػخ١ٔخ

 جُكح٤ُس ج٧ؾ٤حٍ ذ٤ٖ جُطٞجَٕ ػ٠ِ ٣ؼرٍ ج١ًُ جُؿى٣ى جُط١ٞٔ٘ ج٫ضؿحٙ ضٔػَ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س  ٚركص ذؼىٓح

 جٛطٔحٓحضٚ ٖٞٔ ضىنَ ج١ًُ جُٔٓطكىظ جُط١ٞٔ٘ جُ٘ٔٞيؼ جُٞهص ٗلّ ك٢ ٝضٔػَ جُٔٓطور٤ِس ٝج٧ؾ٤حٍ

 جُر٤ث٤س ج٫نط٫٬ش ٣ٝؼحُؽ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٧ٛىجف ج٫هطٛحو٣س ج٫قط٤حؾحش ٣ىػْ ؾى٣ى ًرؼى جُر٤ث٤س جُٔططِرحش

 .جُٔك٠ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ قط٠ ٝئٗٔح ج٢٘٠ُٞ  ٝ ج٩ه٢ٔ٤ِ  ٝ جُؼح٢ُٔ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ كو١ ٤ُّ

 ئ٢ُ ٣ٜىف ٝ ِْٞخ ٤ِْٝس  ٞكص ٜٗحٌُٞ جُٔك٤ِس ٝذحُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ُٔؿطٔؼحشذح ج٫ٛطٔحّ جَو٣حو ٝذؼى

 ػٖ  ٤ٔٛس ضوَ ٫ جُٗؼر٤س ٝجُٔٗحًٌس جًُجض٤س جُؿٜٞو  ٕ ق٤ع جُوط١ٍ، جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ جُٗحِٓس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن

 ضأنً جُط٢ جٍُٔٗٝػحش ٝض٘ل٤ً ٝٞغ ك٢ جٌُٓحٕ ٓٓحٛٔس ػرٍ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ك٢ جُك٤ٌٓٞس جُؿٜٞو

 ٣ٓطٞؾد ٓٔح ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ج٫هطٛحو٣س جُط٣ٞٔ٘س  ذؼحوٛح ٖٞٔ ْٜٓ ًرؼى جُر٤ث٢ جُؿحٗد ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ

 ٝجُر٤ث٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُك٤حز ٗٞػ٤س ُطك٤ٖٓ جُك٤ٌٓٞس ٝجُؿٜٞو جُٗؼر٤س جُٔٗحًٌس ضٟحكٍ

 .جُم ...ٝجُكٟح٣ٌس ٝجُػوحك٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س

 ٝؿح٣حش ٓططِرحش ضكو٤ن ئ٢ُ جٍُٞٚٞ ٝذحُطح٢ُ جُط٣ٞٔ٘س ضٜحجْطٍجض٤ؿ٤ح ك٢ ئوٓحؾٜح ٝ جُٔك٤ِس ُِٔؿطٔؼحش

 جُط٤ٔ٘س ٝٓلّٜٞ ٓٛطِف ظٍٜ ج٧ْحِ ًٛج ٝػ٠ِ جُٔ٘طن ًٛج ٖٝٓ ٝجُٔطٞجَٗس جُٗحِٓس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س

 .جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس

 ج٧هح٤ُْ ٓغ ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٜٓ٘ح ج٫هطٛحو٣س جُط٣ٞٔ٘س ٨ُػرحء جُىُٝس ضوحْْ ٌٍٞٝز ػ٠ِ ٣وّٞ ج١ًُ جُٔلّٜٞ ًٛج

 جُٔػ٠ِ ج٩وجٌز ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ج٧نً ٓغ جُٔٓطٍز ج٧ٛىجف ٖٓ هىٌ  ًرٍ ضكو٤ن  ؾَ ٖٓ ُٜح جٌُِٔٗس

 جُٔك٢ِ، ٓٓطٞجٛح ػ٠ِ ٝٓطؼىوز ٓهطِلس ض٣ٞٔ٘س ٝظحتق ج٧هح٤ُْ ذًٜٙ  ١٤ٗ ق٤ع جُطر٤ؼ٤س، جُٔٞجٌو ٫ْطـ٬ٍ

 

 

 ٝج٧ذؼحو جُؿٞجٗد ٝٓطٌحَٓ قى٣ع ض١ٞٔ٘ ًٜٔ٘ؽ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ظٌٜٞ ئ٠ُ  وٟ ٓٔح 

 جُٔ٘ح٠ن ٙذًٜ  ض٣ٞٔ٘سٜٟٗس   ضكو٤ن  ؾَ ٖٓ جُٔك٤ِس، ُٔؿطٔؼحشج ُىٟ جٌُحٓ٘س جُطحهحش ضلؼ٤َ ئ٠ُ جُٜحوكس
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 ًٛٙ ك٢ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُـح٣حش ج٫هطٛحو٣س ذح٧ٛىجف ج٩ن٬ٍ ٝوٕٝ ُٜح جُر٤ث٢ ٣ططِرٚ جُ٘ظحّ ٓح ٝكن

 ...جُٔ٘ح٠ن

 ٖٓ جُٔك٠ِ ُٔؿطٔغج ذٜح ٣طٌٖٔ جُط٢ جُؼ٤ِٔس ضِي" ٜٗحذأ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضؼ٣ٍق ٣ٌٖٔ ْرن ٓٔح ٝ

 جُؼَٔ ك٢ ٝجٍُؿرس جُػوس ئيًحء ٓغ ،ضٜح٣ُٞٝ٧ح ٝكوح ٝج٧ٛىجف جُكحؾحش ًٛٙ ٝضٍض٤د ٝ ٛىجكٚ، قحؾحضٚ ضكى٣ى

 جُوحوٓس ج٧ؾ٤حٍ هىٌز ضؼ٣ٍٝ وٕٝ جٍُجٛ٘س ج٧ؾ٤حٍ ُكحؾحش ٣ٓطؿ٤د ذٔح ٝج٧ٛىجف جُكحؾحش ضِي ُٔوحذِس

" ُِهطٍ
1

 

 ػ٠ِ ٝضؼَٔ ُٔؿطٔغج ض٤ٔ٘س ٫ْطٍٔجٌ ئْطٍجض٤ؿ٤س : ٜٗح ػ٠ِ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٣ؼٍف ٖٓ ٝٛ٘حى

 ٝجُٔٞجٛد جًُجض٤س ٓٞجٌوٙ ن٬ٍ  ُٖٓٔؿطٔغج ض٤ٔ٘س  ١ جُهحٌؾ٤س، ٝجُر٤ثس جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو  ذ٤ٖ جٍُذ١

  كٍجو ذ٤ٖ جُؼىجُس  ١ ٝج٫ْطىجٓس، ٝج٫ْطٍٔج٣ٌس جُؼىجُس ٓرى  ٍٓجػحز ٓغ ٝجُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُلٍو٣س

 جُط٢ جُر٤ث٤س جُٔططِرحش ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ج٧نً ن٬ٍ ٖٓ ٝجُٔٓطور٢ِ جُكح٢ُُٔؿطٔغ ج ٝذ٤ٖ جُكح٢ُ، ُٔؿطٔغج

. (جُٔؿطٔؼحش جُٔٓطور٤ِس)جُٔٓطور٢ِ  ج٧ؾ٤حٍ ػ٠ِ قن ضكحكع

 جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓغ ضطٗحٌى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ ْرن ٝٓح جُطؼ٣ٍل٤ٖ ًٛج ن٬ٍ كٖٔ ئيٕ

 ٖٓ  ٝ ق٤ٌٓٞس ًحٗص ْٞجء ُٔؿطٔغج ُؿٜٞو ضٌحكَ ػٖ ػرحٌز ٢ٛ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ  ْح٤ْط٤ٖ ك٢ ٗوطط٤ٖ

 ضؿُّ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٌُٖٝ ٝقحؾ٤حضٚ، ٓططِرحضٚ ضكو٤ن  ؾَ ٖٓ جُٗؼر٤س ن٬ٍ جُٔٗحًٌس

 ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ج٧نً ن٬ٍ ٖٓ جُٔطحقس جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو ٝجْطـ٬ٍ جُط٣َٞغ جُؼىجُس ك٢ ضكو٤ن ذٌٍٟٝز

.جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو ك٢ ًٛٙ ٝقوْٜ جُوحوٓس ج٧ؾ٤حٍ ٓططِرحش

 جُر٤ث٤س ٝج٧ذؼحو ج٫هطٛحو٣س ج٧ذؼحو ٖٓ ٓؿٔٞػس ضلحػَ ٗط٤ؿس ٜٗحذأ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٝضؼٍف

 جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ُطأ٤ٖٓ ج٧ْح٤ْس ج٤ُٜثس جُرِى٣س ٝضٌَٗ ٓؼ٤ٖ، ٌٓحٕ ًَ ك٢ ض٤ٔ٘س ٍٓٗٝع ًَ ك٢ ٝجُػوحك٤س

.ضْٜقحؾ٤ح ُطِر٤س ؾىجٌز ٝج٧ًػٍ ُٔؿطٔغج ئ٢ُ ج٧هٍخ ج٤ٌَُٜ .ٜٗحٝ  نحٚس
2

 

 جُط٤ٔ٘س ًحٗص كايج جُٔٓطىجٓس، جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س جُؼحو٣س جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ذ٤ٖ جُلٍم ضلْٜ ٌٍٞٝز ٖٓ ٫ٝذى 

 جُىنَ ٣َحوز جؾَ ٖٓ ٝجُر٣ٍٗس ٝجُطر٤ؼ٤س جُٔحو٣س جُٔك٢ِ ُٔؿطٔغج ٓٞجٌو ؾ٤ٔغ ذطٞظ٤ق ضهطٙ  جُٔك٤ِس

 جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س كحٕ جُهىٓحش، ٗٞػ٤س ٝضك٤ٖٓ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجٍُكح٤ٛس جُكحُس ج٫هطٛحو٣س ٝضك٤ٖٓ

 جُٔٞجٌو ٝقٔح٣س ضْٜقحؾح ضأ٤ٖٓ ك٢ جُوحوٓس ج٧ؾ٤حٍ هىٌز ػ٠ِ جُٔٓحٝٓس وٕٝ قحؾحش جُكحٍٞ ُطِر٤س ضٓؼ٠

 ك٢ ٝ ًلأ  ٗظق ٓططٌٞز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجْطهىجّ جٍُٔضلؼس ج٫ْط٬ٜى جُر٣ٍٗس ٝٓؼى٫ش جُٟـ٠ٞ ٖٓ جُطر٤ؼ٤س

                                                           
 ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ ٚدٚس٘خ حٌز١ج١ش حٌـزخ٠ش ،ٓكٔى ْؼٞو١ ٠ْٞٓ، ْؼىج١ٝ 1

 ٝجُػوحك٤س، جُؼ٤ِٔس ٨ُٗٗطس ج٧ٗٞجٌ جُر٤ث٢، ؾٔؼ٤س جُرؼى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُػحُع ج٢٘٠ُٞ جُِٔطو٢

 .02 :، ٘ 2008 ٓحٌِ  3/4ذحُٔى٣س، جُؿحٓؼ٢ جًٍُُٔ
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 ٝج٫ْطىجٓس ج٤ٍُٛٔ ٝقىز ػ٠ِ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضٍضٌُ ق٤ع ٝضو٤َِ ج٫ٗرؼحظ، جُطحهس جْط٬ٜى

 .ٝجُٔكحْرس ٝجُٗلحك٤س ٝجُٔٓحٝجز ٝجُؼىجُس جُٗؼر٤س ٝجُو٤ْ ٝجُٔٗحًٌس ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ل١خط ِٚئششحص أرؼخد :حٌؼخٟٔ حٌّطٍذ 

 ج٫ؾطٔحػ٢، ٝجُرؼى ج٫هطٛحو١ جُرؼى ٛٔح  ْح٤٤ْٖ ذؼى٣ٖ ٖٓ جُطو٤ِى١ ذٔلٜٜٞٓح جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضطٌٕٞ

 هحذ٤ِس ضوطٍٛ  ٫ ٣ٓطىػ٢ ٛ٘ح جُٔلّٜٞ كإ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ٖٞٔ ج٫ْطىجٓس ٓٛطِف ٝذاوٌجؼ

 ك٢ جُرؼ٤ى ج٢ُُ٘ٓ ج٧كن ئوٌجؼ ٖٓ ٫ذى ذَ كو١، جُٔٞج٤٘٠ٖ ٖٓ جُكح٢ُ جُؿ٤َ ػ٠ِ ٝجُطكٖٓ جٍُكح٤ٛس

 جُٔك٤ِس ذحُط٤ٔ٘س ٣ؿىٌ ٝذحُطح٢ُ جُوحوٓس، ٨ُؾ٤حٍ ٝجُٔؼ٤ٗس جٍُكح٤ٛس ٝٓٓطٟٞ جُك٤حز ٝقحُس جُكٓرحٕ

 ٤ٔ٣ُ ج١ًُ ج٥نٍ ُِرؼى ئٞحكطح جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ك٢ ج٧ْح٤٤ْٖ جُرؼى٣ٖ ج٫ػطرحٌ ػ٤ٖ ك٢ ج٧نً جُٔٓطىجٓس

  ٚرف ج١ًُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُرؼى ػٖ ك٬ٟ ًٛج جُر٤ث٢، جُرؼى ٝٛٞ  ٫ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س

 .ُٔؿطٔؼحشج ك٢ ج٫ْطىجٓس ضكو٤ن ٓططِرحش  ْٛ ٖٓ ٣ؼطرٍ

 :ٓح ٢ِ٣ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ذؼحو ٣ٝؿٓى :حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش أرؼخد :أٚلا

 :حلالظظخدٞ حٌزؼذ .1

 جُل٣ٌٍس ٝجُٔلح٤ْٛ ج٫ضؿحٛحش ذ٤ٖ جٍُذ١ ٤ًل٤س ك٢ ٣طٔػَ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ذؼحو ٖٓ ج٧ٍٝ جُرؼى ئٕ

 ج٫هطٛحو ٖٓ جُطى٣ٌؿ٢ ج٫ٗطوحٍ ئقىجظ ٤ًٝل٤س جُر٤ث٤س ٝجُٔططِرحش جُٔطـ٤ٍجش ٓغ ج٫هطٛحو٣س ٝجُططر٤و٤س

 جٍُٛجع قْٓ ٣ؼ٢٘ ًٝٛج جُر٤ث٢، ذحُؿحٗد ٣ؼ٠٘ ج١ًُ ج٫هطٛحو ئ٢ُ جُر٤ث٢ جُرؼى ٣َٜٔ ج١ًُ ج٢ٌ٤ْ٬ٌُ

 جُٛ٘حػ٤س جُطو٤٘حش ٝضك٤ٖٓ ٝض٣َٞٔ جنط٤حٌ ٓٓحُس جُرؼى ًٛج ٛ٘ح ٣ٝطٍـ ٝجُر٤ثس، ج٫هطٛحو ذ٤ٖ ج٣٩ى٣ُٞٞؾ٢

 ضكون جُط٢ ٝج٧وٝجش جُْٞحتَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٫هطٛحو١ جُرؼى ٣ٝطٌَٗ ، جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ضٞظ٤ق ٓؿحٍ ك٢

 ُٜح، ٤ٌٖى جْطهىجّ ٜٓ٘ؽ ٝكن جُٔطحقس جُٔٞجٌو ػ٠ِ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٝضؼَٔ ُٔؿطٔغج ٧كٍجو جٍُكح٤ٛس

 ٣ٍُِق ج٫هطٛحو١ جُىٌٝ ئذٍجَ ئٌٓح٤ٗس ج٫هطٛحو١ جُرؼى  ٣ٟح ٣ٝطٟٖٔ
1
 جُط٤ٔ٘س ك٢ ٣ٍٖي ذحػطرحٌٛح 

 ٖٓ جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ٖٓ قوْٜ ػ٠ِ ج٧كٍجو قٍٛٞ ٞٔحٕ ئٌٓح٤ٗس ٢ٓ٘ٗ  ٕ ٝوٕٝ جُٔٓطىجٓس، جُٔك٤ِس

 ٓٓإ٤ُٝس  ٕ ٗؿى كٔػ٬ ٝج٫ْطُ٘جف جُط٣ِٞع ٓٓإ٤ُٝس ضكَٔ ٝئُُج٤ٓس جُطر٤ؼ٤س، جُٔٞجٌو ضرى٣ى ئ٣وحف ن٬ٍ

 جُطر٤ؼ٤س ُِٔٞجٌو ذحُ٘ٓرس ٝقط٠ جُٔطهِلس جُىٍٝ ٓٓإ٤ُٝس ٗلٜٓح ٤ُٓص ٢ٛ جُر٤ث٢ جُطِٞظ ػٖ جُٔطوىٓس جُىٍٝ

 ػ٘ى ٗوق  ٕ ٣ؿد ٛ٘ح ذحُطح٢ُ جُٔطوىٓس جُىٍٝ ٓٓح١ٝ ُكظٞظ ٣ٌٖ ُْ جْط٬ًٜٜح ك٢ جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ككظٞظ

 جُٔ٘ح٠ن ك٢ جُلٍو١ ج٫ْط٬ٜى ككٛس جُٔٞجٌو جْطـ٬ٍ ك٢ ُٔؿطٔؼحشج ذ٤ٖ ج٩ٗٛحف ضكو٤ن ٌٍٞٝز

 ٝجُٔٓحٝجز جُٔىجن٤َ ك٢ جُطلحٝش ٖٓ ٝجُكى جُٔطهِلس، جُٔ٘ح٠ن ك٢ جُلٍو١ ج٫ْط٬ٜى  ٞؼحف ضٔػَ جُٔطوىٓس

                                                           
 قٍٞ ج٧ٍٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،ِظٛحصٔش ِل١ٍش ط١ّٕش أؿً ِٓ حٌش٠ف١ش حٌّٕخؽك ط١ّٕش ػشٚسس ٍُه١، ك٣ٍىز  1

ذٞػ٣ٍ٣ٍؽ  ذٍؼ جُؿحٓؼ٢ جُط٤٤ٍٓ،جًٍُُٔ ج٫هطٛحو٣س ٝػِّٞ جُؼِّٞ ٓؼٜى ،(ٝ كحم ٝجهغ) جُؿُجتٍ ك٢ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س
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 ق٤ع جُوطحع ج٫ْطػٔح١ٌ ئ٢ُ ج٩ٗلحم ًٛج ٝضك٣َٞ جُؼ١ٌٍٓ جُوطحع ػ٠ِ ج٩ٗلحم ٝضو٤ِٙ جُٔٞج٤٘٠ٖ، ذ٤ٖ 

 ٖٓ ٣طْ جُط٢ ج٫هطٛحو٣س ٝج٧ْح٤ُد جُؼ٤ِٔحش ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ضأنً  ٕ ٣ؿد جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ

 جُركٞظ ض٣َٞٔ ٓؿحٍ ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ٓػَ جُر٤ثس ٣هىّ ذٔح ٌُٖٝ جُٔحو٣س جُٟٔحكس جُو٤ٔس ضكو٤ن ن٬ُٜح

 ٝجُطٍذس ج٧ٌج٢ٞ ضِٞظ جُط٢ جُ٘لح٣حش ُطك٣َٞ ؾى٣ىز ٝ ْح٤ُد ضو٤٘حش جذطٌحٌ ئ٢ُ ضٓؼ٢ جُط٢ ٝجُىٌجْحش

 ضى٣ٍٝ ئػحوز ن٬ٍ ٖٓ جهطٛحو٣س ه٤ٔس قوو٘ح ٝٓ٘ٚ ٝضهٛرٜح جُطٍذس ػ٣ٟٞس ضل٤ى ٝٝهٞو  ْٔىز ئ٢ُ جٌُُجػ٤س

ُِر٤ثس قٔح٣س جُٞهص ٗلّ ك٢ ٝقوو٘ح ٞحتؼس ه٤ٔس
1

. 

 :حلاؿظّخػٟ حٌزؼذ. 1

  ٗٚ ق٤ع ئٗٓح٤ٗطٚ ٗكٞ ذح٩ٗٓحٕ ج٫ٌضوحء ٤ًل٤س ذٚ ٣وٛى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ك٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٫ضؿحٙ ئٕ

  ٕ ج٫نط٤حٌ ًُٜج ٫ٝذى ج٤ُٓح٢ْ ج٫نط٤حٌ ك٢ ُِطط٣ٍٞ ٝػ٤ِٔس ج٫ؾطٔحػ٢ ٬ُُطكحّ ٤ِْٝس جُط٤ٔ٘س ٖٓ ٣ؿؼَ

 كٌٍز ضكو٤ن ئٕ ج٧هح٤ُْ، ٝٓحذ٤ٖ جُىٍٝ ذ٤ٖ ٛٞ ٓح ذٔوىجٌ ج٧ؾ٤حٍ ذ٤ٖ ئٗٛحف جنط٤حٌ ٢ٖء ًَ هرَ ٣ٌٕٞ

 .جُط٤ٔ٘س ًٛٙ ٝٓهٍؼ ٓىنَ ٣ؼطرٍ ٌُٞٗٚ ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ  ْحْح ضوق جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س

 جُٔٓحٝجز كٌٍز ٝوٓؽ جُ٘ٓحت٤س قط٠ جُٗؼر٤س جُٔٗحًٌس ج٧ْحِ ك٢ ٣ططِد ج٫ؾطٔحػ٢ جُرؼى ًٛج ضكو٤ن ئٕ

 ذحُؼ٤ِٔحش جُٔطؼِوس جُوٍجٌجش ٚ٘غ ك٢ جُ٘حِ ئٍٖجى ذحُٔٗحًٌس ٛ٘ح ذٜح ٝجُٔوٛٞو ، ُٔؿطٔغج  كٍجو ذ٤ٖ

 ٖٓ ؾ١ٍٛٞ ػٍ٘ٛ ضؼطرٍ جُلؼحُس جُٔٗحًٌس  ٕ ق٤ع جُم،...ٝجُػوحك٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س

  كَٟ ٣وىٓٞج ٝ ٕ جٌُحِٓس ضْٜئٌٓحٗح ٣كووٞج ذإٔ ُِ٘حِ ضٓٔف ٌُٞٗحٛح جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػ٘حٍٚ

 ٓ٘ٚ ٣ؿؼَ ٓح ٝٛٞ ذح٫ٗطٔحء ج٩قٓحِ ُِلٍو كطؼط٢ جُٔٓحٝجز  ٓح ،ُٔؿطٔغذح ٬ٌُضوحء ؾحٗرْٜ ٖٓ ئْٜحّ

 ًٔح ج٣ؿحذ٤طٜح، ٖٓ ج٫ْطلحوز ئ٢ُ جُٔك٤ِحش ضٓؼ٠ جُط٢ جُط٣ٞٔ٘س ٝج٤ُٓحْحش جُرٍجٓؽ ك٢ ًٝقء ج٣ؿحذ٢ ٓطـ٤ٍ

 ج٣ٌٍُٔس جُك٤حز ٜٓ٘ح ٣ٓطٔى ٝقٟح٣ٌس غوحك٤س ن٤ٚٞٛس ٝيج ٓٓطوَ ٓؿطٔغ نِن كٌٍز َٜٗٔ  ٕ ٣ؿد ٫

. ٝجٍُجه٤س

 :حٌز١جٟ حٌزؼذ .2

 ٝجُٔكحكظس، جُكحؾس ٓرى  ئ٢ُ ذح٩ٞحكس ج٫ْطىجٓس ذؼى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ك٢ جُر٤ث٢ جُرؼى ٣ؿٓى

 ٝجُـ٤ٍ ٝجُ٘حوٌز جُٔكىٝوز جُٔٞجٌو ضِي ٝنحٚس ػو٤ٗ٬س ذط٣ٍوس جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو جْطـ٬ٍ ٛ٘ح ٝجُٔوٛٞو

 جُٔٞجٌو ٝٓكىٝو٣س جُطر٤ؼ٤س جُو٤ٞو ٓك٤ِس ض٣ٞٔ٘س ئْطٍجض٤ؿ٤س ًَ ضٍجػ٢  ٕ ٣ؿد ق٤ع ُِطؿىو هحذِس

 جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس ُِط٤ٔ٘س جُر٤ث٢ جُرؼى ضؿ٤ٓى ئٕ جُوحوٓس، ٨ُؾ٤حٍ جُر٤ث٤س جُكوٞم ػ٠ِ ٝجُٔكحكظس جُطر٤ؼس،

 :ػ٠ِ جٍُٜٓ ٣ٓطٞؾد

                                                           
 12 جُٔٞجكن ٍ 1422 ٌٟٓحٕ ػحّ 27:  ٓإٌل ك٢ 19-01: ٌهْ  هحٕٗٞ جُػح٢ٗ ٖٓ جُلَٛ ٖٓ جُٓحوْس جُٔحوز 1

 . ، جُٔطؼِن ذط٤٤ٍٓ جُ٘لح٣حش ٝ ئَجُطٜح2001و٣ٓٔرٍ 
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 ٝضطر٤ن جٌُُجػ٤س ج٧ٌج٢ٞ قٓحخ ػ٠ِ جُٔطٔىٕ ٝضْٞغ جُك١ٍٟ جُُقق ٖٓ ج٧ٌج٢ٞ قٔح٣س -

 ج٫ْطهىجّ ٖٓ ذى٫ جُٔطٌحِٓس ج٥كحش ٌٓحككس ضو٤٘حش ٝجْطهىجّ ٝجُطٛكٍ، ٖٓ ج٫ٗؿٍجف جُكى ضو٤٘حش

 جُط٢ جُك٤س جٌُحت٘حش ػ٠ِ ِْر٤س ٝضأغ٤ٍجش نٓحتٍ ٖٓ ػ٘ٚ ٣٘طؽ ٝٓح ػو٢ٗ٬ ُِٔر٤ىجش ٝجُـ٤ٍ جٍُٔٓف

 ٝجُؿٞك٤س؛ ٤ُِٔحٙ جُٓطك٤س جُر٤ُٞٞؾ٢ ٝض٣ِٞػح جُط٘ٞع ٝػ٠ِ جُطٍذس ضٌٖٓ

 جُٔحت٤س ج٫هطٛحو٣حش ُطهط١٤ ٓطٌحَٓ ٜٓ٘ؽ ضر٢٘ ن٬ٍ ٖٓ ج٤ُٔحٙ ٝنحٚس جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو قٔح٣س -

 ك٢ جُطٍم  كَٟ ٝجْطؼٔحٍ ُِط٘و٤س ٓكطحش ذاٗٗحء ج٤ُٔحٙ نىٓس ٝٗطحم ذ٘ٞػ٤س ًًٝج ج٫ٌضوحءضٜح ٝئوجٌ

 ك٢ ٓٗحًَ ضؼح٢ٗ جُط٢ جُٔ٘ح٠ن ٝض٘ظ٤ق ج٤ُٔحٙ، ٖرٌحش ًلحءز ضك٤ٖٓ ٖٓ ن٬ٍ ٝجُٓو٢ ج١ٍُ ٓؿحٍ

 جُٔٞجٌو ػ٠ِ ٝجُٔكحكظس ج٫ْطلحوز ٖٓ ض٣ُى ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤حش ضر٢٘ ٓٔحٌْحش ئ٢ُ ذح٩ٞحكس ًٛج جُطِٞظ،

 .ٖٓ جُٟ٘ٞخ جُطر٤ؼ٤س

 :حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌزؼذ.3

 ٤ًِْٞس ضٔ٘كٜح جُط٢ ج٣٫ؿحذ٤حش ذٓرد جُر٣ٍٗس جُك٤حز ػ٤ِٜح ضوّٞ جُط٢ جًٍُحتُ  ْٛ ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ٚركص

 ٖٓ كرحٍُؿْ قى٣ٖ يٝ ٬ْـ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٌُٖٝ ٝجٍُجقس، جٍُكح٤ٛس ٝضكو٤ن ٝج٧ػرحء جُٟـ٠ٞحش ُطو٤َِ

 ٝنحٚس ق٤حضٚ ػ٠ِ ٝجقى ٌهْ جُطٜى٣ى ضؼى ضؿؼِٜح ِْر٤حش ٛ٘حى ج٩ٗٓحٕ، ئٍٓز ضكص ضٟؼٜح جُط٢ ج٣٫ؿحذ٤حش

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤حش جْطؼٔحٍ ئ٢ُ ضٓؼ٠ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس كحُط٤ٔ٘س جُر٤ثس، ػ٠ِ ذٜح ضإغٍ جُط٢ ٨ٍُٞجٌ ذحُ٘ٓرس

 ُِر٤ثس جُٛى٣وس ٝجُطو٤٘حش ج٧ٗظق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ئ٠ُ جُطكٍٞ ٝذحُطح٢ُ جُٛ٘حػ٤س جٍُٔجكن ك٢  ٗظق

 قى ئ٢ُ ضوِٙ ٝجُط٢ ج٤ٌُٔح٣ٝس، جُٔٞجو ٖٓ جُطى٣ٌؿ٢ ُِطهِٙ ضٓطهىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُط٢ ػ٠ِ ٝج٫ػطٔحو

 ٝكٍٜ جُٔكٓ٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ػ٠ِ ٝج٫ػطٔحو جُطر٤ؼ٤س، جُٔٞجٌو ٖٓ ٝؿ٤ٍٛح جُطحهس جْط٬ٜى ٖٓ ًر٤ٍ

 ٓٛحوٌ جُطحهحش ػ٠ِ ذح٫ػطٔحو جُـحَجش جٗرؼحظ ٖٓ ُِكى جُطٞػ٤س ٝق٬ٔش جُوح٤ٗٞٗس يُي ذحُ٘ٛٞ٘

ج٧َٕٝٝ ٠روس ضىٌٛٞ وٕٝ جُٔكٍٝهحش ُِك٤ُِٞس ٖٓ ذى٫ جُٔطؿىوز
1

. 

 :حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ل١خط ِئششحص :ػخ١ٔخ

 ضكو٤ن ٓؿحٍ ك٢ ٝجُٔك٤ِحش جُىٍٝ ضوىّ ٓىٟ ضو٤٤ْ ك٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ه٤حِ ٓإٍٖجش ضٓحْٛ

 ذ٤ث٤س ٝجؾطٔحػ٤س، جهطٛحو٣س ٝهٍجٌجش جْطٍجض٤ؿ٤حش ٖٓ ػ٘ٚ ٣ر٢٘ ٓح ًٝٛج كؼ٢ِ، ذٌَٗ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س

 .جُؼح٢ُٔ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ قط٠  ٝ ج٢٘٠ُٞ  ٝ جُٔك٠ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ئٓح ًٝٛج ٤ْٝح٤ْس،

 

 جهطٛحو٣س ٓؿٍو ه٤حْحش ًحٗص كرؼىٓح ضو٣ٍرح، جُط٤ٔ٘س ٓلّٜٞ ضطٌٞ ٓػَ جُط٤ٔ٘س ه٤حِ ٓإٍٖجش ضطٌٞش ُوى

 ٝجُر٤ث٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ُٔؿح٫شج ُؿ٤ٔغ ٖحِٓس جُؿى٣ى جُط١ٞٔ٘ جُٜٔ٘ؽ ظَ ٝك٢  ٚركص

                                                           
 ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌز١جش ػٍٝ حٌّلخفظش ظً فٟ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش حعظشحط١ـ١خص ػ٠ِ، ذٞػٔحٓس جُى٣ٖ، ٍٗٛ ذٞػٔحٓس 1

 ٝجُػوحك٤س، جُؼ٤ِٔس ٨ُٗٗطس ج٧ٗٞجٌ جُر٤ث٢، ؾٔؼ٤س جُرؼى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُػحُع ج٢٘٠ُٞ جُِٔطو٢

 .05:، ٘ 2008 ٓحٌِ  4/3، ذحُٔى٣س جُؿحٓؼ٢ جًٍُُٔ
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  ٝ ذٔٛطِف جُطؼ٣ٍق ئ٠ُ جُططٍم ٖٓ ُ٘ح ٫ذى ًحٕ جُٔإٍٖجش، ًٛٙ ئ٠ُ جُططٍم هرَ ٌُٖٝ ٝجُٔإْٓحض٤س

 ػٖ ػرحٌز ذٌٞٗٚ ٣ؼٍف جُٔإٍٖ  ٕ ٗؿى ق٤ع ،ذٜح ٣ط٤ُٔ  ٕ ٣ؿد جُط٢ ٝجُهٛحتٙ جُٔإٍٖ ٓلّٜٞ

 ػٜ٘ح ٣ٓطلٍٓ ٓكىوز  ْثِس ػ٠ِ ٣ؿ٤د ٝٛٞ ٓؼ٤٘س، ٌِٓٗس  ٝ ظحٍٛز ػٖ ضؼرٍ ٓؼِٞٓس ٣ِهٙ ٓو٤حِ"

جُوٍجٌ ٚحٗغ
1
"    

 ٓٛىجه٤طٜح وٌؾس ٖٓ ض٣ُى جُط٢ ج٤ُُٔٔجش ذؼٝ ػ٠ِ ضطٞجكٍ  ٕ ٖٓ ٫ذى جُٔإٍٖجش ذًٜٙ ج٧نً ٣طْ ٢ٌُٝ

ٗؿى  ج٤ُُٔٔجش ًٛٙ ٖٝٓ ٖٝلحك٤طٜح،
2
:  

ُٔؿطٔغ ج ُٛكس ٝؾ٣ٍٛٞح  ْح٤ْح ٤ٖثح ٣ؼٌّ ٝ ٕ ه٤حْٚ ٓ٘ٚ ٣ٍ٣ى ٓح ذحُلؼَ ٣و٤ّ  ٗٚ ذٔؼ٠٘ :حٌذلش -

 ج٧ؾ٤حٍ؛ ٍٓ ػ٠ِ ج٧ٓى ٣ٞ٠ِس جُر٤ث٤س  ٝ ج٫ؾطٔحػ٤س  ٝ ج٫هطٛحو٣س

 ٝٓورٍٞ ذ١٤ٓ ذٌَٗ كٜٔٚ ُِٔؿطٔغ ٣ٌٖٔ ٓح ٣ؼٌّ  ٕ ٣ٌٖٝٔ ٝجٞكح جُٔإٍٖ ٣ٌٕٞ  ٕ :حٌٛػٛف -

 ٫؛  ّ ك٤ٜح جُطكٌْ ٣ٌٖٝٔ ُِوِد هحذِس جُٔطـ٤ٍجش ًحٗص ئيج ٓح ٝ ٕ ٣ٞٞف

 ضٞهؼٚ؛  ٝ ذٚ جُط٘رإ ٣ٌٖٔ  ١ :رٗ حٌظٕزئ ػٍٝ حٌمذسس -

 ذحُو٤حِ؛ جُٔؼ٤٘س جُكحُس ك٢ ُِطـ٤ٍجش جْطؿحذطٚ ذٔؼ٠٘ :كغخعخ -

 .جُؼ٢ِٔ ُٔؿحٍج ك٢ ٝضطر٤وٚ ه٤حْٚ ٝئٌٓح٤ٗس جُر٤حٗحش ؾٔغ ك٢ جُُٜٓٞس  ١ :حٌغٌٙٛش -

 ٖٓ ؾُت٢ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ضطْ جُٔٓطىجٓس، جُط٤ٔ٘س ٖٓ ٓٓط٘رطس ؾُت٤س ػ٤ِٔس ٢ٛ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ئٕ

 ٝهى جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئ٤ُٜح ضهٟغ جُط٢ جُٔإٍٖجش ُ٘لّ ضو٣ٍرح ه٤حْٜح ٣هٟغ ٝذحُطح٢ُ ج٧ن٤ٍز ًٛٙ ٓك١٤

 ٝٓإٍٖجش جُٔٛىٌ ٓإٍٖجش ٢ٛٝ ٗٞػ٤ٖ ئ٢ُ جُٔإٍٖجش ًٛٙ ٝجُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو١ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ٚ٘لص

:جُ٘ط٤ؿس 
3

 

 جُر٤ث٤س ج٫هطٛحو٣س، ج٧ٍٚٞ ك٢ جُطـ٤ٍ ٓٓط٣ٞحش ضو٤ّ جُط٢ ضِي ٢ٛٝ :حٌّظذس ِئششحص .1

 جُطحهس ٓٞجٌو ك٢ جْطهىجّ ٝجُطـ٤ٍ جُٔحت٤س جُٔٞجٌو ك٢ ٝجُطـ٤ٍ جُٜٞجء ٗٞػ٤س ق٤ع ضو٤ّ ٝج٫ؾطٔحػ٤س،

 .ج٫ْطػٔحٌ ػ٠ِ ج٩ٗلحم ٝك٢ جُر١ٍٗ جٍُ ِ جُٔحٍ ك٢ ٝجُطـ٤ٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطـ٤ٍ

 ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُؼَٔ ٝضٍٔ ٝجُٛكس جُىنَ ٝض٣َٞغ ٝٓؼى٫ضٚ ج٩ٗلحم  ٗٔح٠ ٝضَٗٔ :حٌٕظ١ـش ِئششحص .2

 :جٍُٔجقَ  ٖٓ ذٔؿٔٞػس جُٔإٍٖ ئػىجو ػ٤ِٔس

 

 جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢ ٣ٝطْ :حلأٌٚٝ حٌّشكٍش: 

 ٝجُهح٘؛ جُك٢ٌٓٞ ذٗو٤ٜح جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ذؼ٤ِٔس جُؼ٬هس يجش جُؿٜحش ضكى٣ى -

                                                           
 جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،ل١خعٙخ ِٚئششحص حٌّغظذحِش حٌشخٍِش ٌٍظ١ّٕش حٌٕظشٞ حلإؽخس ٝآنٍٕٝ، قٍكٞٔ، ْٜحّ 1

 جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ُِٔٞجٌو جُٔطحقس، ج٫ْطهىج٤ٓس ٝجٌُلحءز جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ

 .10:، ٘  2008  ك٣ٍَ  07/08 ْط٤ق، ؾحٓؼس
 .11:٘ ، حٌّشؿغ ٔفظ  2
 .13:٘ ، حٌّشؿغ ٔفظ  3
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 ج٤٘٠ُٞس؛ ج٣ُٞٝ٧حش ظَ ك٢ ضكو٤وٜح ئ٢ُ ضٓؼ٢ جُط٢ ٝج٧ٛىجف جُؿٜحش ًَ ؾٌٞ ضكى٣ى -

 جُؿٜحش؛ ًٛٙ ذ٤ٖ ٝجُطٌحَٓ جُطؼحٕٝ ُطكو٤ن آ٤ُس ٝٞغ -

 .جٗؿحَجضٜح ضو٤٤ْ ك٢ جُؿٜحش ًٛٙ ضٓطهىٜٓح جُط٢ جُٔإٍٖجش ضكى٣ى -

 جُطح٤ُس جُهطٞجش ٝضَٗٔ :حٌؼخ١ٔش حٌّشكٍش: 

 جُىُٝس؛ ك٢ جُٔٓطهىٓس جُٔإٍٖجش ضكى٣ى -

 جُٔٓطىجٓس؛ جُط٤ٔ٘س ُو٤حِ جُٔطكىز ج٧ْٓ ٝٞؼطٜح جُط٢ جُٔإٍٖجش ٓغ جُٔإٍٖجش ًٛٙ جٗٓؿحّ ٓىٟ ضر٤حٕ -

 جُٔإٍٖجش؛ ًٛٙ ضٓطهىّ جُط٢ جُؿٜحش ضكى٣ى -

 .جُٔإٍٖجش ًٛٙ ضٓطهىّ  ؾِٜح ٖٓ جُط٢ ج٧ٛىجف ضكى٣ى -

 ج٣ُٞٝ٧حش ذ٤ٖ جُؼ٬هس ضؼٌّ جُط٢ جُٔإٍٖجش جنط٤حٌ ٣ؿد جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢ :حٌؼخٌؼش حٌّشكٍش 

 جُٔٓطهىٓس جُٔإٍٖجش ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي جُىُٝس، ك٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٝئْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس

:ػ٠ِ جُطأ٤ًى ٌٍٞٝز ٓغ ج٧ْٓ جُٔطكىز ضٜح ػى ٝجُط٢

 ذُٜٓٞس؛ ػ٤ِٜح جُكٍٛٞ ٝئٌٓح٤ٗس جُٔإٍٖجش ًُٜٙ جُر٤حٗحش ضٞجكٍ ٓىٟ -

 جُر٤حٗحش؛ ًٛٙ ٖٓ ٓطحـ ٓحٛٞ ؾٔغ ئٌٓح٤ٗس -

 جُر٤حٗحش؛ ٓٛىٌ -

 (.جُم...جٌُط٤ٍٗٝس ٓطرٞػس، جُطوح٣ٌٍ، ن٬ٍ ٖٓ)ئٗطحؾٜح ٣ٍ٠ٝوس جُر٤حٗحش ٝجهؼ٤س -

 ٗؿى ٌُٖٝ ٝوه٤ن، ٖحَٓ ذٌَٗ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ه٤حِ ٓإٍٖجش ُطط٣ٍٞ جُٔكح٫ٝش ٖٓ جُؼى٣ى ؾٍش ٝهى

 59 جهطٍقص  ٣ٖ جُٔطكىز ج٧ْٓ ك٢ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ُؿ٘س ٝٞؼطٜح جُط٢ ضِي ًحٗص جُٔكح٫ٝش ضِي جذٍَ  ٕ

 ًَ ضطر٤ن ُٛؼٞذس ٌُٖٝ ٝٓإ٤ْٓس، ٝذ٤ث٤س ٝجؾطٔحػ٤س جهطٛحو٣س ٌت٤ٓ٤س ؾٞجٗد  ٌذؼس ئ٠ُ ٓإٍٖج ضٛ٘ق

 جُؿىجٍٝ ك٢ جُٔٞٞكس جُٔإٍٖجش ػ٠ِ ذح٫ػطٔحو جًطل٤٘ح كاٗ٘ح جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ جُٔإٍٖجش ًٛٙ

 :جُطح٤ُس

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّئششحص حلاؿظّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّغظذحِش:(20)             ؿذٚي سلُ
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 حٌم١خط  ؽش٠مش (حٌزغ١طش)حٌـضث١ش حٌّئششحص (حٌّشوذ)حٌّئشش حٌىٍٟ 

 ضكص ٣ؼ٤ٕٗٞ ج٣ًُٖ جٌُٓحٕ ٗٓرس حٌفمش ِئشش  حلاؿظّخػ١ش حٌّغخٚحس ِئشش

 .جُلوٍ ن١

 جُؼَٔ ػٖ جُؼح٤ِ٠ٖ جٌُٓحٕ ذ٘ٓرس حٌزطخٌش ِئشش 

 .جُؼَٔ ْٖ ك٢ ْٛ ٝ

 فٟ حٌٕٛع حٌّغخٚحس ِئشش

 حلاؿظّخػٟ

 ُٔؼىٍ ذحُ٘ٓرس جٍُٔ ز  ؾٍ ٓؼىٍ

 .جٍُؾَ  ؾٍ

  .جُىنَ ض٣َٞغ ك٢ جُؼىجُس حٌذخً ٌظٛص٠غ ؿ١ٕٟ ِؼخًِ

 .٠٨ُلحٍ جُٛك٤س جُكح٫ش حٌظغز٠ش كخٌش ِئشش  حٌؼخِش حٌظلش ِئشش

 5 ضكص ج٠٧لحٍ ٝك٤حش ٓؼىٍ حٌٛفخس ِئشش 

 .ْ٘ٞجش

 ػ٠ِ ٣كِٕٛٞ ج٣ًُٖ جٌُٓحٕ ٗٓرس حلإطلخف ِئشش

 .ٚك٤س ٍٖخ ٤ٓحٙ

 ػ٠ِ جُوحو٣ٌٖ جٌُٓحٕ ٗٓرس حٌظل١ش حٌشػخ٠ش ِئشش

 .جُٛك٤س جٍُٔجكن ئ٠ُ جٍُٞٚٞ

 ئ٠ُ ٣ِٕٛٞ ج٣ًُٖ ج٠٧لحٍ ٗٓرس حٌظؼ١ٍُ ِغظٜٛ ِئشش  حٌظؼ١ٍُ  ِئشش

 .جذطىجت٢ جُهحّٓ جُٛق

 ك٢ جُٔطؼ٤ِٖٔ جٌُرحٌ ٗٓرس حلأ١ِش ِلٛ ِئشش

 .ُٔؿطٔغج

 ٓٓحقس ٖٓ جُلٍو ٤ٛٗد  حٌغىٓ ِئشش حٌغىٓ ِئشش

 .2 ّ/جُلٍو : ١ جُر٤ص،

 100 ٌَُ جٍُٔضٌرس جُؿٍجتْ ػىو حلاؿظّخػٟ حلأِٓ ِئشش حلاؿظّخػٟ حلأِٓ ِئشش

 .ٗٓٔس  ُق

  .جُٓ٘س/جٌُٓح٢ٗ جُ٘ٔٞ ٓؼىٍ حٌغىخٟٔ  حٌّٕٛ ِئشش حٌغىخٟٔ حٌّٕٛ ِئشش

 

 :حٌظخ١ٌش حٌّشحؿغ ػٍٝ رٕخء حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :                                      حٌّظذس

 جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُؼَٔ ٌُٖٞس ٓوىٓس ػَٔ ٌٝهس ،ٌزٕخْ فٟ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش و٣حخ، ٖر٤د - 1 ،

جُٔكَٔ ٖٓ  06:، 2007٘ ٗٞكٔر1ٍ ئ٢ُ  ًطٞذٍ 30 ٖٓ جُه٠ٍّٞ، ج٫هطٛحو٣س، جُط٤ٔ٘س ك٢ ٝوٌٝٛح

 .22/03/2010 ضح٣ٌم جُطك٤َٔ . http://www.welfare.gov.sdworkshoptanmia6.pdf .جُٔٞهغ
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 ٚح٢فخق حٌٛحلغ ر١ٓ ح١ٌٍزشحٌٟ حٌٕظخَ ٚس٘خٔخص حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ذٌٞٝذس، ًحض٤س ، جٍَُجم ػرى ك١َٞ  -2

 جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ٝجٌُلحءز ج٫ْطهىج٤ٓس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌّغظمز١ٍش

 .06:، 2008٘جك٣ٍَ  07/08 ْط٤ق، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس

4- United Nations, Indicators of Sustainable Development: Guidelines and 

Methodologies, Third edition, 

New York, October 2007,page de 10 a 14, télécharger le 03/08/2010 du: 

http://www.un.orgesasustdevnatlinfoindicatorsguidelines.pdf.  

 ٠ظؼٍك ف١ّخ ٌٍظطز١ك حٌمخرٍش حٌّئششحص ٚحعظخذحَ ٚػغ  ك٣ٍو٤ح، ُٗٔحٍ ج٩ه٢ٔ٤ِ وٕٝ ج٩ٗٔحت٢ جًٍُُٔ - 5

  .17:  ، 2001٘ ٓحٌِ 13/16جُٔـٍخ، ٠٘ؿس، حٌّغظذحِش، ٚحٌظ١ّٕش حٌغزحثٟ رخلأِٓ

 ٚأدٚحص طخط١طٙخ ٚأعخ١ٌذ فٍغفظٙخ) :حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ١َٗ،  ذٞ  قٔى ٓحؾى ؿ٤ْ٘، ٓكٔى ػػٔحٕ  -6 

 256.257 :٘ ٘ ، 2007 ػٔحٕ، ٝجُط٣َٞغ، ٍُِ٘ٗ جُٛلحء وجٌ ،(ل١خعٙخ

 ٓىجنِس ،ل١خعٙخ ِٚئششحص حٌّغظذحِش حٌشخٍِش ٌٍظ١ّٕش حٌٕظشٞ حلإؽخس ٝآنٍٕٝ، قٍكٞٔ، ْٜحّ  - 7

 جُؼِّٞ ٤ًِس ُِٔٞجٌو جُٔطحقس، ج٫ْطهىج٤ٓس ٝجٌُلحءز جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ

 .14-13:٘ -٘ ، 2008  ك٣ٍَ 07/08  ْط٤ق، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س

 جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ه٤حِ ك٢ ػ٤ِٜح ٣ؼطٔى جُط٢ جُٔإٍٖجش ٓهطِق  ػ٬ٙ جُٔٞٞف جُؿىٍٝ ُ٘ح ٣ر٤ٖ*

 ج١ًُ ج٠ٌُِ جُٔإٍٖ ج٠ُٝ٧ جُهحٗس ضر٤ٖ نحٗحش غ٬ظ ن٬ٍ ٖٓ جُؿىٍٝ ٣ر٤ٜ٘ح ٝجُط٢ ج٫ؾطٔحػ٢ جُؿحٗدٖٓ 

 ه٤حِ ٤ًل٤س ك٤ٚ ضٍٗـ ٝج١ًُ ج٠ٌُِ جُٔإٍٖ ضٍٗـ جُط٢ جُؿُت٤س جُٔإٍٖجش كطؼط٢ جُػح٤ٗس جُهحٗس  ٓح ٣وحِ

 ٗأنً جُٔػحٍ ْر٤َ كؼ٠ِ ج٫ؾطٔحػ٢، ؾحٗرٜح ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ ُِكٌْ ؾُت٢ ٓإٍٖ ًَ

 ٝٓإٍٖ جُطؼ٤ِْ ٓٓطٟٞ ٓإٍٖ ٝٛٔح ٌت٤٤ٓ٤ٖ ؾُت٤٤ٖ ٓإ٣ٍٖٖ ٣لٍٓٙ ج١ًُ حٌظؼ١ٍُ ِئشش ج٠ٌُِ جُٔإٍٖ

  ٓح جُهحّٓ جُٛق ئ٢ُ ٣ِٕٛٞ ج٣ًُٖ ج٠٧لحٍ ن٬ٍ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُٔإٍٖ ٓٓطٟٞ ٣وحِ ق٤ع ج٤ٓ٧س ٓكٞ

 . ُٔؿطٔغج ك٢ جُٔطؼ٤ِٖٔ جٌُرحٌ ٗٓرس ذٔؼىٍ ٣وحِ كٜٞ ج٤ٓ٧س ٓإٍٖ

 

                 

 

 

 

 .حٌّئششحص حلالظظخد٠ش ل١خط حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش:(21)                      ؿذٚي سلُ 

 حٌم١خط  ؽش٠مش (حٌزغ١طش)حٌـضث١ش حٌّئششحص (حٌّشوذ)حٌّئشش حٌىٍٟ 
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 ٗٓرس  ٝ ُِلٍو جُو٢ٓٞ ٓؼىٍ حلالظظخدٞ حلأدحء حلالظظخد٠ش حٌز١ٕش

 .جُو٢ٓٞ جُىنَ ٓؼىٍ ك٢ ج٫ْطػٔحٌ

. جُطؿح١ٌ ذح٤ُُٔجٕ ٣ٝوحِ حٌظـخسس

 جُو٢ٓٞ جُ٘حضؽ ٓوحذَ جُى٣ٖ ه٤ٔس حٌّخ١ٌش حٌلخٌش

. ج٫ؾطٔحػ٢

 

 

 

 

 

 

 ٚحلاعظٙلان حلإٔظخؽ أّٔخؽ

 جُٔٞجو جْطهىجّ ًػحكس ذٔىٟ ضوحِ حٌّخدس حعظٙلان

. ج٩ٗطحؼ ك٢ جُهحّ

 ُِطحهس ج١ُٞ٘ٓ ذح٫ْط٬ٜى ٝضوحِ حٌطخلش حعظخذحَ

 .كٍو ٌَُ

 جُٛ٘حػ٤س جُ٘لح٣حش ئٗطحؼ ٤ًٔس حٌٕفخ٠خص ٚادحسس أظخؽ

. ٝج٤ُُُ٘ٔس

 .جُٔٗؼس جُ٘لح٣حش ئٗطحؼ حٌخط١شس حٌٕفخ٠خص أظخؽ

 .جُلٍو ٣ْٞ٘ح هطؼٜح ٣طْ جُط٢ جُٔٓحكس ٚحٌّٛحطلاص حٌٕمً

 حٌغخرمش  حٌّشحؿغ ػٍٝ رٕخء حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :   حٌّظذس                       

 ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ه٤حِ ك٢ ػ٤ِٜح ٣ؼطٔى جُط٢ جُٔإٍٖجش  ػ٬ٙ جُٔٞٞف جُؿىٍٝ ُ٘ح ٣ٝٞٞف

 ج١ًُ حلالظظخد٠ش حٌز١ٕش ج٠ٌُِ جُٔإٍٖ ٗأنً جُٔػحٍ ْر٤َ كؼ٠ِ جُؿىٍٝ، ٣ر٤ٜ٘ح ٝجُط٢ ج٫هطٛحو١ جُؿحٗد

 جُٔح٤ُس جُكحُس ٝٓإٍٖ جُطؿحٌز ٝٓإٍٖ ج٫هطٛحو١ ج٧وجء ٓإٍٖ ٢ٛٝ ٌت٤ٓ٤س ؾُت٤س ٓإٍٖجش غ٬ظ ٣لٍٓٙ

 ن٬ٍ ٖٓ ك٤وحِ جُطؿحٌز ٓإٍٖ  ٓح ُِلٍو جُو٢ٓٞ ٓؼىٍ ن٬ٍ ٖٓ ج٫هطٛحو١ ج٧وجء جُٔإٍٖ ٣وحِ ق٤ع

 جُ٘حضؽ ٓوحذَ جُى٣ٖ ه٤ٔس ٣ٝطٍؾٔٚ جُٔح٤ُس جُكحُس ٓإٍٖ كٜٞ جُػحُع جُٔإٍٖ  ٓح جُٔك٠ِ جُطؿح١ٌ ج٤ُُٔجٕ

 .ج٫ؾطٔحػ٢ جُٔك٠ِ

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّئششحص حٌز١ج١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّغظذحِش:(22)                 ؿذٚي سلُ 
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 حٌم١خط  ؽش٠مش (حٌزغ١طش)حٌـضث١ش حٌّئششحص (حٌّشوذ)حٌّئشش حٌىٍٟ 

 

 

 حٌـٛٞ  حٌغلاف

 جٌٍُذٕٞ  ٤ًٓى غح٢ٗ جٗرؼحغحش ضكى٣ىحٌظغ١ش حٌّٕخخٟ 

 ٨َُٕٝٝ جُٔٓططٍكس جُٔٞجو جْط٬ٜى حلأٚصْٚ وزمش طشلك

 جُٜٞجء ِٓٞغحش ض٤ًٍُ حٌٙٛحء ٔٛػ١ش

 

 حلأسحػٟ

 جٌُُٔٝػس ج٧ٌج٢ٞ ٓٓحقس حٌضسحػش

 ج٤ٌُِس ذحُٔٓحقس ٓوحٌٕ جُـحذحش ٓٓحقس حٌغخرخص

 ذحُطٛكٍ جُٔطأغٍز ج٧ٌج٢ٞ ٗٓرسحٌظظلش 

 ج٤ٌُِس ذحُٔٓحقس ٓوحٌٗس

 ج٤ٌُ٘ٓس ج٧ٌج٢ٞ ٓٓحقسحٌلؼشٔش 

 ٚحٌّٕخؽك ٚحٌّل١طخص حٌزلخس

 حٌغخك١ٍش

 جُٔ٘ح٠ن ك٢ ٣ؼ٤ٕٗٞ ج٣ًُٖ جٌُٓحٕ ٗٓرس حٌغخك١ٍش حٌّٕخؽك

 جُٓحق٤ِس

 ج١ُٞ٘ٓ ج٤ُٛى َٕٝ حلأعّخن ِظخثذ

 ج٤ُٔحٙ ٝٗٞػ٤س ٤ًٔس جُؼًذس ج٤ُٔحٙ حٌؼزرش ح١ٌّخٖ

 

 حٌل١ٛٞ حٌظٕٛع

 ٓوحٌٗس جُٔك٤ٔس جُٔ٘ح٠ن ٓٓحقس ٗٓرس حٌز١ج١ش حلأٔظّش

 ج٤ٌُِس ذحُٔٓحقس

 جُٜٔىوز ذح٫ٗوٍجٜ جُك٤س جٌُحت٘حش ٗٓرس حلأٔٛحع

 

 حٌغخرمش  حٌّشحؿغ ػٍٝ رٕخء حٌطخٌذ اػذحد ِٓ :                           حٌّظذس

 جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ه٤حِ ك٢ ػ٤ِٜح ٣ؼطٔى جُط٢ جُٔإٍٖجش ٓهطِق  ػ٬ٙ جُٔٞٞف جُؿىٍٝ ُ٘ح ٣ٝٞٞف*

 ٓإٍٖجش  ٌذؼس ٣لٍٓٙ ج١ًُ حلأسحػٟ ج٠ٌُِ جُٔإٍٖ ٗأنً جُٔػحٍ ْر٤َ كؼ٠ِ جُر٤ث٢، جُؿحٗد ٖٓ جُٔٓطىجٓس

 جُـحذحش ٝٓإٍٖ جٌُُٔٝػس ٧ٌج٢ٞ ٓٓحقس ن٬ٍ ٖٓ ضوحِ جُط٢ جٌُُجػس ٓإٍٖ ٢ٛٝ ٌت٤ٓ٤س ؾُت٤س

 ٗٓرس ن٬ٍ ٖٓ ك٤وحْحٕ ٝجُكٍٟٗس جُطٛكٍ ٝٓإٍٖ ج٤ٌُِس ذحُٔٓحقس ٓوحٌذطح جُـحذس ٓٓحقس ٣لٍٓٙ ج١ًُ

 .ج٤ٌُ٘ٓس ج٧ٌج٢ٞ ٓٓحقس ٝٗٓرس ج٤ٌُ٘ٓس ج٧ٌج٢ٞ

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش أ٘ذحف:حٌؼخٌغ حٌّطٍذ 

 :٢ٛٝ ٓؿٔٞػحش غ٬ظ ك٢ ضوٜٓٔح ٣ٌٖٔ ج٧ٛىجف ٖٓ ؾِٔس ضكو٤ن ئ٢ُ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضٓؼ٢

 :حؿظّخػ١ش أ٘ذحف :أٚلا

 ج٫ؾطٔحػ٢ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ ضـ٤٤ٍجش ئقىجظ ئ٢ُ ج٫ؾطٔحػ٢ ٓ٘ظٌٞٛح ك٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضٜىف

 ٝجُٟٞٞحء ٝجُٔحء ُِٜٞجء ٓؼح٤٣ٍ ذلٍٜ ٝيُي ٚكس ٖٓ جُٔؼ٤ٗس، ٓٓط٣ٞحش ضك٤ٖٓ ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي
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 ج٤ُٔحٙ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ضأ٤ٖٓ جُلو٤ٍز ُِطروس جُٛك٤س جٍُػح٣س ٝٞٔحٕ ُِرٍٗ جُٛكس جُكٔح٣س ضكو٤ن ئ٢ُ ضٜىف

 جُٔؼ٤ٗ٤س ٬ُْطؼٔح٫ش جٌُحك٤س جُ٘ظ٤لس
1
 شُٔؿطٔؼحج ًَ ضٓؼ٢ جُط٢ ج٣ُٞٝ٧حش ٖٓ ضؼطرٍ ج٤ُٔحٙ ٧ٕ ٝيُي 

 ٓٓط٣ٞحش ُؿ٤ٔغ ُِطؼ٤ِْ جٌُحك٤س ج٩ضحقس ٞٔحٕ ٝ ٗٔٞٛح، ٝوٌؾحش ٠ر٤ؼطٜح جنطِلص ٜٓٔح ػ٤ِٜح ُِكٍٛٞ

 نِن ذـ٤س ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُطى٣ٌد ٝجُطٍذ٣ٞس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُكح٫شج ٓهطِق ك٢ ضٞك٤ٍ جُهىٓحش ن٬ٍ ٖٓ ُٔؿطٔغج

 .ُِر٤ثس ٝض٣ِٞع ػرع ٖٓ قُٞٚ ٓح ٣ىٌٝ  ٓحّ ج٣٧ى١ ٌٓلٞف ٫ ٣وق ج١ًُ ج٩ٗٓحٕ

 :حلظظخد٠ش أ٘ذحف :ػخ١ٔخ

 ج٠٧ٍجف ٓطؼىو ٓٓطىجّ ٓك٠ِ جهطٛحو ه٤حّ ئ٢ُ ضٜىف ج٫هطٛحو١ ذٔ٘ظٌٞٛح جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ئٕ

 جُٔؼ٤ٗ٤س ضٜحٓٓط٣ٞح ضك٤ٖٓ ٖٓ ٝجُك٣ٍٟس ج٣ٍُل٤س ج٧هح٤ُْ ؾ٤ٔغ ٣ٌٖٔ ٝٓ٘ٛق ض١ُ٤٤ٔ ٝؿ٤ٍ ٓلطٞـ

 جُر٘حء ُٔٞجو جٌُقء ٝج٫ْطهىجّ جٌُحك٢ ج٩ٓىجو ٞٔحٕ :ٓػَٜٗح ٌُٓح جُط٬٤ٜٓش ؾ٤ٔغ ٝضٞك٤ٍ ٝج٩ٗطحؾ٤س،

 ج٢ُُُ٘ٔ ج٫ْطؼٔحٍ  ٝ جُٛ٘حػس ٓؿحٍ ك٢ ْٞجء ُِطحهس جٌُقء ٝج٫ْطهىجّ جٌُحك٢ ج٩ٓىجو ٞٔحٕ ٝ ٣ٟح

 ٝجْطـ٬ٍ ج٩ٗطحؼ ضٌح٤ُق ٝضهل٤ٝ ج٩ٗطحؼ ػ٘حٍٚ ٗوَ ُُٜٓٞس ج٬َُٓس ٝجُٔٞج٬ٚش جُ٘وَ ْٝحتَ ٝضٞك٤ٍ

 .ج٫ْطىجٓس ٓططِرحش ئ٢ُ ٍُِٞٚٞ جُطحهحش ٛىٌ ٝٓ٘غ ٝجُوىٌجش جُٔطحقس جُٔك٤ِس جُٔٞجٌو

 :ر١ج١ش أ٘ذحف :ػخٌؼخ

 جُط٢ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػٌّ ػ٠ِ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٣ُٞٝحش ٖٞٔ قٔح٣طٜح ٝٓططِرحش جُر٤ثس ض٘ىٌؼ

 جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس كحُط٤ٔ٘س ،ضٜح٤ْٝحْح ضٜحهٍجٌج ٖٞٔ ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ضأنًٙ ٫ٝ جُر٤ث٢ جُؿحٗد ضَٜٔ ًحٗص

 ج٣٫ٌُٞٞؾ٤س ٝجُ٘ظْ جُطر٤ؼ٤س جٌُحك٤س ٞٔحٕ  جُكٔح٣س ئ٢ُ ضٓؼ٢
1

 جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ئٕ جُك٤س، ٝجُطؿٔؼحش 

 ضطؼٍٜ ذحضص ٝجُط٢ جُٔٓطىجٓس جُلٞجتى ئوٌجٌ ك٢ ًر٤ٍج وٌٝج ضِؼد جُط٢ جٍُ ْٔح٤ُس ج٧ٍٚٞ  قى ضؼطرٍ جُط٢

 ٝجُك٤ٞجٗحش ُِ٘رحضحش ٬ٓتْ جُـ٤ٍ ٝج٩هكحّ ٝجُطِٞظ جُكٛحو، ك٢ ج٩كٍج٠ ذٓرد ج٩ٛٔحٍ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ئ٢ُ

 ٖٓ جُٔٞجٌو ًٛٙ ٝقٔح٣س جْطـ٬ٍ ػوِ٘ٚ ػ٠ِ ضؼَٔ ٤ٌٖىز ئوجٌز نِن ٣ططِد جُٔك١٤ قٔح٣س ئٕ ج٧ؾ٘ر٤س،

 جُط٘ٞػحش ٝوٌجْس ضو٤٤ْ ػ٠ِ جُوىٌجش ٝضؼ٣ُُ جُر٤ثس، ضّٔ جُط٢ ٝجُطٜى٣ىجش ذح٧نطحٌ جُٞػ٢ ٣َحوز ن٬ٍ

 جُٔح٤ُس جُوىٌجش ُطك٤ٖٓ ج٢٘٠ُٞ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ جُٔ٘حْرس ٝجضهحي ج٩ؾٍجءجش جُٔك٠ِ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ جُر٤ُٞٞؾ٤س

 ٍٝٓجهرس جُر٤ث٢ جُطكون ػٖ جُٔٓإُٝس ج٧ؾُٜز وٌٝ ٝضؼ٣ُُ جُر٤ث٢، ُِؼَٔ جُٔهٛٛس ٝجُل٤٘س ٝج٩وج٣ٌس

                                                           
 حٌذٚي رؼغ طـخسد) حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك وّذخً ح١ٌّخٖ ػٍٝ حٌطٍذ ادحسس ٌقحٍ، ٍٗٛ ض٢،  قٔى 1

 جُؼِّٞ ٤ًِس جُٔطحقس، ُِٔٞجٌو ج٫ْطهىج٤ٓس جُٔٓطىجٓس ٝجٌُلحءز جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،(حٌؼشر١ش

 .23: ، 2008٘  ك٣ٍَ 07/08  .ْط٤ق جُط٤٤ٍٓ، ؾحٓؼس ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س
1

 ٓىجنِس ، حٌـضحثش كخٌش دسحعش :حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك حعظشحط١ـٟ ِطٍذ حٌز١جش كّخ٠ش ج٣ٌٍُْ، ػرى ْٜحّ

 ٝجُػوحك٤س، جُؼ٤ِٔس ٨ُٗٗطس ج٧ٗٞجٌ ؾٔؼ٤س جُرؼى جُر٤ث٢، جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُػحُع ج٢٘٠ُٞ جُِٔطو٢ ٖٞٔ

 .05:، ٘ 2008 ٓحٌِ 4-3ذحُٔى٣س،  جُؿحٓؼ٢ جًٍُُٔ
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 جُٔٞج٠ٖ قٍٛٞ ٣َٝحوز جُر٤ث٤س جُٔؼِٞٓحض٤س ج٧ٝٞحع ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٍٔز ذٛلس ٝٓطحذؼطٜح جُؿٞوز ٓؼح٤٣ٍ

جُر٤ثس ُٗإٕٝ جُلؼحُس ج٩وجٌز ك٢ جُٗؼر٤س جُٔٗحًٌس ٣َحوز  ؾَ ٖٓ جُر٤ث٤س جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ
2

. 

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طـغ١ذ ِٚمِٛخص ِؼٛلخص :حٌؼخٌغ حٌّزلغ 

 جُٗحِٓس جُٔٓطىجٓس ج٤٘٠ُٞس جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ٖٓ ؾُء ٢ٛ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ ج٥ٕ ُ٘ح ٣طٟف

 جُط٤ٔ٘س ٓططِرحش ضكو٤ن ئٕ ٜٓ٘ح، ػح٤ُس ٓؼى٫ش ضكو٤ن ئ٢ُ ُٔؿطٔؼحشٝج جُىٍٝ ًَ ضٓؼ٢ ٝجُط٢ ٝجُٔطٞجَٗس

 ُِوٍٕ جُٔك٠ِ جُرٍٗحٓؽ ٝٞغ جُط٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٢ٛٝ ؾىج ٜٝٓٔس ٜٓٔس ٗوطٚ ضٓروٚ جُٔٓطىجٓس

 ٓططِرحش ػ٘ىٛح ضوق جُط٢ ٝجٍُٔضٌُجش جُٔوٞٓحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ُٜح  ٕ ٝذحػطرحٌ ٝ ٛىجكٜح ٌٓٞٗحش 21

 ٖٓ ج٫ْطلحوز  ؾَ ٖٓ ٝضٛل٤طٜح ٓؼحُؿطٜح ٣ؿد جُط٢ ٝٓؼٞهحش ٓٗحًَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٝضؼح٢ٗ ضكو٤وٜح،

 ج٢٘٠ُٞ، جُٛؼ٤ى ػ٠ِ  ٝ جُٔك٠ِ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ ْٞجء جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضٔ٘كٜح جُط٢ ج٩ٞحكحش

 :جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ذٔؼحُؿس جُٔركع ًٛج ك٢ ٗوّٞ ْٝٞف

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طـغ١ذ ِؼٛلخص :حلأٚي حٌّطٍذ 

 ػ٤ِٜح ٣ؼطٔى جُط٢ ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝج٤ُٓحْحش ج٧ْح٤ُد  ْٛ ٖٓ ضؼى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ ٖٓ ذحٍُؿْ

 ٝج٣ٍُل٤س جُك٣ٍٟس ج٧هح٤ُْ ذ٤ٖ جُطٌحَٓ ُطكو٤ن ٤ًِْٞٝس جُٔك٤ِس ُٔؿطٔؼحشذح جُٔطؼِوس جُٔٗحًَ قَ ك٢

 جُط٤ٔ٘س ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ جُٔك١٤ قط٠  ٕ ئ٫ ٝجُٔطٞجَٗس، جُٗحِٓس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ئ٢ُ ٍُِٞٚٞ ٜٓ٘ح ًـٍٜ

 :ٗؿى جُٔؼٞهحش ًٛٙ ٖٝٓ جُٔؼٞهحش، ذؼٝ ٖٓ ضؼح٢ٗ ٗؿىٛح ٖٓ ضؼح٢ٗ ٣ؿؼِٜح جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس

 :حلاؿظّخػ١ش حٌّؼٛلخص :أٚلا

 جُٔؼ٬ٟش ٖٓ ٌُػ٤ٍ  ْحِ ٛٞ ج١ًُ جُلوٍ ٌَٓٗ ٗؿى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس ذحُط٤ٔ٘س كطٌح جُٔؼٞهحش  ٖى ٖٓ

 ٝج٧ن٬ه٤س جُ٘ل٤ٓس ٝج٧َٓحش ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٛك٤س
1

  ٕ ٝجُى٤ُٝس ٝج٤٘٠ُٞس جُٔك٤ِس ُٔؿطٔؼحشج ٝػ٠ِ ،

 ٝجُر٣ٍٗس جُطر٤ؼ٤س ٝجُط٤ٔ٘س جُؼَٔ، كٍ٘ ذا٣ؿحو جُٔٗحًَ ًٛٙ ػ٠ِ ٣و٢ٟ ٓح جُط١ٞٔ٘ ج٤ُٓحْحش ٖٓ ضٟغ

ج، ج٧ًػٍ ُِٔ٘ح٠ن ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫هطٛحو٣س اًٍ   ١ ٗؿحـ ٧ٕ ج٤ٓ٧س ٌٓحككس ػ٠ِ ٝجُؼَٔ ٝج٧ٖى ضهِلاًح، كو

 جُط٢ جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔٞجٌو ئ٢ُ ٣طؼىٟ ذَ ككٓد جُٔح٤ُس جُٔٞجٌو ػ٠ِ ٣ؼطٔى ٫ ُٔؿطٔغجُط٤ٔ٘س  ٣ٜىف ذٍٗحٓؽ

 ٓوحٝٓس ١٧ جُطٛى١ ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ ُكِٜح ٝضكْٜٔٓ ُٔؿطٔغج ذٔٗحًَ ج٧كٍجو كٞػ٢ جُر٣ٍٗس جُطحهحش ضٔػِٜح

 ٗحؾكس ٓك٤ِس ه٤حوجش ٝضى٣ٌد ض٤ٔ٘س ٣ٍ٠ن ػٖ ئ٫ يُي ٣طكون ٫ٝ جُط٤ٔ٘س، ػ٤ِٔس ٞى نحٌؾ٤س  ٝ وجن٤ِس

                                                           
 ، 17 جُلَٛ ج٧ٍٝ، ُٔؿِى،ج(ٚططز١م١ش ٔظش٠ش ِمخسٔش)حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش اعظشحط١ـ١ش ٓٛطل٢، ٤ٍْٔ ٓكٔى 2

ذ٤ٍٝش،  ُِؼِّٞ، جُؼٍذ٤س ج٧ًحو٤ٔ٣س ج٤ٌُٞٗٓٞ، جُٔٓطىجٓس ٗحٍٖٕٝ، جُط٤ٔ٘س  ؾَ ٖٓ ُِٔؼٍكس جُؼٍذ٤س جُْٔٞٞػس

2006 ٘ ،:456-457. 
 

 ٚحٌّؼّْٛ، حٌظل١ًٍ ٌظلؼ١ش، ٌٍظ١ّٕش حلأٌف١ش أ٘ذحف رظمخس٠ش حٌّؼ١ٕش حلأؽشحف ٔظش ٚؿٙخص  قٔى، ػ٠ِ ٣َ٘ح 1

 قٍٞ ج٤٘٠ُٞس جُؼَٔ ٌٖٝس حٌفمش، ػٍٝ حٌـٕغ١ٓ ٚحٌمؼخء ر١ٓ حٌّغخٚحس ٚطؼض٠ض ٚحٌّظخرؼش حلاعظخذحَ، حٌّشخسوش،

 . 03: ٘   2006 ذ٤ٍٝش، ، ُر٘حٕ ك٢ ُِط٤ٔ٘س ج٧ُل٤س ج٧ٛىجف ٓطحذؼس آ٤ُحش



196 
 

 ػح٤ُس ذٌلحءز ضط٤ُٔ جُط٢ جُٔحٍٛز ج٠٩حٌجش ُط٣ٌٖٞ ٍٓجًُ ئٗٗحء ن٬ٍ ٖٓ جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ضوٞو ٝٝجػىز

 .جُطـ٤٤ٍ ئقىجظ ػ٠ِ ٝجُوىٌز

 ٓٗحًٌس ج١ٌٍُٟٝ ٖٓ ًُُي ٝج٤ِٛ٧س، جُك٤ٌٓٞس جُؿٜٞو ذ٤ٖ جُىٓؽ ػ٠ِ ضٍضٌُ ُٔؿطٔؼحشج ض٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ئٕ

 جُى٣ٔوٍج٤٠س جُٔٔحٌْس ٖٓ ضؼطرٍ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٓٗحًٌس  ٕ ق٤ع جُط٣ٞٔ٘س جُهط١ ٝض٘ل٤ً ٝٞغ ك٢ جُٔٞج٤٘٠ٖ

 .جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ؾٍٞٛ ٛٞ ًٝٛج ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٤ُٓح٤ْس ذأذؼحوٛح ُِك٣ٍس

 :حلالظظخد٠ش حٌّؼٛلخص :ػخ١ٔخ

 ٛ٘حى  ٕ ٗؿى ق٤ع جُٔك٠ِ جُط٣َٞٔ ٌَٓٗ ٛٞ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٣ٍ٠ن ٣ؼطٍٜ ٌَٓٗ  ًرٍ ئٕ

 ٝٚؼٞذس جُؿرحت٤س ٝجٍُّْٞ جٍُٟجتد ضؼىو ن٬ٍ ٖٓ جُىجن٤ِس جُٔك٤ِس جُط٣َٞٔ ٓٛحوٌ ك٢ ًر٤ٍ ٗوٙ

 جُ٘لح٣حش ضػ٤ٖٔ ٝٚؼٞذس ج٫هطٛحو٣س ٝجُٔؼِٞٓحش جٍُهحذس ٝٗوٙ ج٣ٍُٟر٢ جُطٍٜخ ذٓرد ضك٤َٛ

 جُط٢ جُ٘وحتٙ ًًٝج جُ٘لوحش ٝضؼىو ذط٘ٞع ٓوحٌٗطح جُٛ٘حػ٤س، جُٔإْٓحش ذٜح  ضوّٞ جُط٢ جُر٤ث٤س ٝجُطؿحَٝجش

 ًٛج ج٠ٍُٝٗٔس، ٝج٩ػحٗحش جُوٍٜٝ ػ٠ِ ج٫ػطٔحو ئ٢ُ ٣ىكغ ٓح ًٝٛج جُٔك٤ِس، جُٔح٤ُس  ٗظٔس ضؼٍكٜح

 ٝؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ذآغحٌ ضؼٞو جهطٛحو٣س ٤ْحْحش ٖٓ ػ٘ٚ ٣طٍضد ٝٓح جُطك٫ٞش ج٫هطٛحو٣س ٌَٓٗ ئ٢ُ ذح٩ٞحكس

 ٝجُطٟهْ جُٔؼ٤ٗس ٓٓط١ٞ ٝضى٢ٗ جُلوٍ ٓؼى٫ش ًحٌضلحع جُٔك٢ِ ُٔؿطٔغج  كٍجو ٝٞؼ٤س ػ٠ِ ٓرحٍٖز

 جُطِد ٝضُج٣ى جُؼٗٞجت٤س جُٔ٘ح٠ن ك٢ جُٔؼ٤ٗ٤س ج٧قٞجٍ ضىٌٛٞ ٝ ج٤ٍُٖى ؿ٤ٍ جٌُٓح٢ٗ ٝجُطٟهْ ٝجُرطحُس

 ٝجْطٍٔجٌ جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ُوحػىز ضىٌٛٞ ٖٓ ػ٘ٚ ٣٘ؿْ ٝٓح ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٛك٤س ٝجُهىٓحش جُٔٞجٌو ػ٠ِ

 ٝئػحهس جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو هحػىز ٟٗٞخ ك٢ ٣ُ٣ى ٓٔح جُكح٤ُس ٝج٫ْط٬ٜى ج٩ٗطحؼ  ٗٔح٠ ُىػْ جْطُ٘جكٜح

.جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن
1

 

 :حلإدحس٠ش حٌّؼٛلخص :ػخٌؼخ

 جُطؿ٤ٓى ؿ٤حخ ٗؿى ج٩وج١ٌ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ ٓٓطىجٓس ٓك٤ِس ض٤ٔ٘س ضكو٤ن  ٓحّ ضوق جُط٢ جُٔؼٞهحش  ْٛ ٖٓ

 جُٔٗحًَ ًًٝج جُٔك٤ِس ُ٪وجٌز جًُِٔٞس جُٜٔحّ ُٔؿح٫شج ٝضؼىو جُوٍجٌجش، جضهحي ك٢ ج٣ًٍُٓ٬ُس ُٔرى  جُلؼ٢ِ

 ن٬ٍ ٖٓ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس ٜٓ٘ح ٝنحٚس جُط٣ٞٔ٘س جُٔٗح٣ٌغ ه٤حّ ضؼ٤ن جُط٢ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س 

 ئ٢ُ ذح٩ٞحكس ٝجُوٍجٌجش، ج٧ٝجٍٓ ئٚىجٌ ك٢ جُٗى٣ى ٝجُر١ء جٍُٝض٤ٖ، ٝضل٢ٗ ج٩وج٣ٌس ج٩ؾٍجءجش ضؼو٤ى

 ؾَٜ ًًٝج جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔحش ٖٞٔ جُٔٓإ٤ُٝس ضكَٔ ػ٠ِ ٝجُٔىٌذس جُٔإِٛس ج٩وج٣ٌس جٌُلحءز ك٢ جُؼؿُ

 .جُم...ج٣ٍُٟر٤س ٝجُط٣ٍٗؼحش جُكٓحذحش ٍٓجؾؼس ٝ ٍٚٞ جُؿرحت٤س ذحُٔؼحٌف ج٩وج٤٣ٌٖ ج٧ػٞجٕ

 :حٌغ١خع١ش حٌّؼٛلخص :سحرؼخ

                                                           
 ج٢٘٠ُٞ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس حٌز١جش، كّخ٠ش ظً فٟ حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش اشىخ١ٌش ٤ٌِٓٚ، ٤ِْٔحٕ ٤٠د 1

 جُؿحٓؼ٢ جًٍُُٔ ٝجُػوحك٤س، جُؼ٤ِٔس ج٧ٗٞجٌ ٨ُٗٗطس ؾٔؼ٤س جُر٤ث٢، جُرؼى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س قٍٞ جُػحُع

  .07-06: ، ٘ 2008 ٓحٌِ 3/4 ذحُٔى٣س،
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 ٤ْطٍز ك٢ ضطؿٓى ٝجُط٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٝؾٚ ك٢ جُؼحغٍز جُٛهٍز ج٤ُٓح٤ْس جُٔؼٞهحش ضؼى

 جُر٤ثس كٍ٘ ٝجْطوطحخ ٝج٧هح٤ُْ جُٔك٤ِحش ك٢ جُوٞز ٗوح٠ ٝجْطـ٬ٍ جُطوىّ ضؼ٤ن جُط٢ جُؼو٤ٔس ج٣ًٍُُٔس

 ج٣ًٍُٓ٬ُس ؿ٤حخ  ٕ ق٤ع ٝج٢٘٠ُٞ جُٔك٢ِ جُكٌْ ٗظْ ك٢ ٜٓٔح وٌٝج ضِؼد ج٣ًٍُٓ٬ُس ئٕ جُهحٌؾ٤س،

 ًٛج  ٕ ق٤ع ج٧َٚ ٖٓ ٝؾٞوٛح ٣ِٝـ٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٝوٌٝ  ٤ٔٛس ٣٘ل٢ ج٩وج٣ٌس ٝنحٚس

 ذ٤ٖ جُطٞجَٕ ٣كون ًٔح كحػَ ذٌَٗ ٝجٌُٟٗٞ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٣كون ٧ٗٚ ٛحّ -ج٣ًٍُٓ٬ُس-ج٤ُٓح٢ْ جُؿحٗد

 جُوحػىز ئهكحّ ئ٢ُ  ٣ٟح ٣ٝإو١ جُٔطٌحِٓس جُهىٓحش ُٞؾٞو جُلٍٚس ٣ٝؼط٠ ٝجُٔك٤ِس جُو٤ٓٞس ج٧ٛىجف

 جُٔٗحًٌس ذَ جُٔك٤ِس جُٔطحُد ػ٠ِ كو١ جُط٤ًٍُ ٤ُّٝ ج٤٘٠ُٞس ذحُّٜٔٞ جُٔٞج٠ٖ ئقٓحِ ٝضٍه٤س جُٗؼر٤س

 .ك٤ٜح جُلؼحُس

 ك٢ قوٜح ًاُـحء  ج٤ُٓح٤ْس جٍُٔ ز قوٞم ٜٓ٘ح نحٚس ج٧هطحٌ ٖٓ ًػ٤ٍ ك٢ ج٩ٗٓحٕ قوٞم ؿ٤حخ ئٕ

 جُٛحُف ُِكٌْ جُكو٤و٢ جُٔلّٜٞ ٝؿ٤حخ جُم،...ج٫ٗطهحذحش
1
 جُلٍو٣س ُِكوٞم جُكو٤و٢ جُٔؼ٢٘ ػٖ ٣ؼرٍ ج١ًُ 

 ٣ٝهِن جُوحٕٗٞ ٝٓٛىجه٤س ه٤ٔس ٖٓ ٣ُ٣ٝى ُِى٣ٔوٍج٤٠س جُكو٤و٢ جُٔؼ٠٘ ذحْطؼحوز ٣ٓٔف ٝج١ًُ ٝجُؿٔحػ٤س

 جُٔٗحًَ ض٘ح٢ٓ ئ٢ُ ٣إو١ ٝجُط٣ٍٗؼ٤س، جُوح٤ٗٞٗس ٝج٧ؾُٜز ٝجُٔإْٓحش ج٧كٍجو ذ٤ٖ ٝج٫قطٍجّ جُٗلحك٤س

 ج٣٩ى٣ُٞٞؾ٤حش ٖٓ ٗٞػح ضٔػَ ٝ ٓطٌح٬ٓ ٬ً ضٔػَ ج٧كٌحٌ كًٜٙ ، جُؿ٣ٍٔس ٓؼى٫ش ٣َحوز ٓػَ ٝج٥كحش

 ٖٓ ضؼى جُط٢ جُٗه٤ٛس جُك٣ٍس وػْ  ؾَ ٖٓ ٝ هح٤ُٜٔح  هطحٌٛح ٖٞٔ وٓؿٜح ئ٢ُ جُىٍٝ ضٓؼ٢ جُط٢ جُؿى٣ىز

 .جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س  ْٛ

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طـغ١ذ ِمِٛخص: حٌؼخٟٔ حٌّطٍذ 

 ٗلٜٓح ٢ٛٝ ضؿٓىٛح جُط٢ جُٔوٞٓحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ  ٛىجكٜح ضكو٤ن ك٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضؼطٔى

 :ك٢ ضطٔػَ ٝجُط٢ جُوى٣ْ ذٔلٜٜٞٓح جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضؿ٤ٓى ك٢ ضٓحْٛ جُط٢ جُٔوٞٓحش

 :حٌّل١ٍش حلإدحسس: أٚلا

 جُططر٤ن ك٢ جُطْٞغ ًًٝج ٓؿح٫ضٜح ج٩ه٤ٔ٤ِس، ك٢ جُطْٞغ ٗكٞ ٝج٤َُٔ جُىُٝس ٝكِٓلس ق٤حز ك٢ جُطكٍٞ ئٕ

 ضؿحَٝٙ ٣ٌٖٔ ٫ جضؿحٙ ٛٞ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضكى٣حش ٩وجٌز جُٔك٤ِس ج٩وجٌز ُ٘ظحّ جُى٣ٔوٍج٢٠

 جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٜح ضوّٞ جُط٢ جُٔوٞٓحش  ْٛ ٖٓ جُٔك٤ِس ج٩وجٌز ضؼطرٍ ق٤ع جُكى٣ع، جُؼٍٛ ك٢ ٝضؿحِٛٚ

 .جُٔٓطىجٓس

 ُ٪وجٌز ٖٝحَٓ ٓٞقى ضؼ٣ٍق ٝٞغ قٍٞ جُٔك٤ِس ج٩وجٌز ٓؿحٍ ك٢ جُٔهط٤ٖٛ ذ٤ٖ ًر٤ٍ جنط٬ف ٛ٘حى

  ٓلّٜٞ ج٩وجٌز ضكىو جُط٢ جُطؼح٣ٌق ضؼىو ٗحق٤س كٖٔ جُٔلّٜٞ، ًٛج ضكٌْ جُط٢ ج٫ضؿحٙ ضؼىو ذٓرد ًٛج جُٔك٤ِس

                                                           
 جُٔط٤ُٔ ج٧وجء قٍٞ جُؼ٢ِٔ جُٔإضٍٔ ٖٞٔ ٓىجنِس ،حلالظظخد٠ش ٚحٌىفخءس حٌشش١ذ حلالظظخدٞ حٌلىُ ذِوحْْ، َج١ٍ٣ 1

، 2005 ٓحٌِ 8/9ٌٝهِس،  ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ػِّٞ ج٫هطٛحو٣س، هْٓ ٝجُؼِّٞ جُكوٞم ٤ًِس ٝجُكٌٞٓحش، ُِٔ٘ظٔحش

 ٘:01. 
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 ًٛج  ٛىجكٜح  ْحِ ػ٠ِ ج٩وجٌز ٣ؼٍف ٖٓ ٝٛ٘حى ٝظحتلٜح  ْحِ ػ٠ِ ج٩وجٌز ضؼٍف ضؼح٣ٌق كٜ٘حى

 ضٌٕٞ جُط٢ ج٩وج١ٌ جُؿٜحَ ٤ٛحًَ ن٬ٍ ٖٓ جُٔك٢ِ جُكٌْ ٤ٌَٛ ٓٞٞٞع ٣ؼحُؽ ج١ًُ ج٫ضؿحٙ ئ٢ُ ذح٩ٞحكس

 جُٔك٤ِس ُٔؿحُّج
2

 ج١ًُ جُ٘ظحّ "ذٌٞٗٚ جُٔك٤ِس ج٩وجٌز ٗظحّ حٌل١ّذ ػزذ حٌّطٍذ ػزذ حٌذوظٛس ٣ؼٍف ق٤ع ،

 ػرحٌز ٛٞ جُٔك٤ِس ج٩وجٌز ٗظحّ  ٕ  ١ ُٚ، جُٔ٘ظْ ٝجُوحٕٗٞ ج٣ًٍُُٔس جُكٌٞٓس ُٚ ضهُٜٞح جُط٢ جُٜٔحّ ٣ط٠ُٞ

 جُط٘ل٣ً٤س، جُِٓطس ٖٓ ؾُء ػٖ ػرحٌز ٝٛٞ ُِىُٝس ج٩وج١ٌ جُؿٜحَ ٖٓ ؾُء ًٞٗٚ ػٖ ٣ُ٣ى ٫ ٗظحّ ػٖ

 ٣ٌٕٞ ٝذحُطح٢ُ ُِىُٝس جُط٣ٍٗؼ٤س جُِٓطس ػٖ ٣ٛىٌ ج١ًُ ئٗٗحتٚ هحٕٗٞ ٣وٍٛح جُط٢ جُٟٞجذ١ قىٝو ك٢ ٣ؼَٔ

 ."ٜٓ٘ح جُكى جُٔك٤ِحش  ٝ ٬ٚق٤حش ُط٤ْٞغ جُوحٕٗٞ ضؼى٣َ ك٢ جُكن ُِِٓطس

 ج٩وج٣ٌس جُٞظحتق ض٣َٞغ ػ٠ِ ٣وّٞ ج١ًُ ج٩وج١ٌ جُ٘ظحّ "يُي  ٗٚ ك٤ٍٟ رؼٍٟ حٌظغ١ش ِلّذ حٌذوظٛس  ٓح

 ج٩وجٌز ػٖ هح٤ٗٞٗح ٓٓطوِس ِٓٛكس  ٝ ئه٤ٔ٤ِس  ن١ٍ ئوج٣ٌس ٝٝقىجش ٤ٛٝثحش ج٣ًٍُُٔس ج٩وجٌز ذ٤ٖ

 جُِٓطس ٖٓ جٍُهحذس ٖٓ ٓؼ٤ٖ ُوىٌ نحٞؼس ذوحتٜح ٓغ جُٔؼ٣ٞ٘س ُِٗه٤ٛس ذٜحجًطٓح ذٔوط٢ٟ ج٣ًٍُُٔس،

 ج٩ه٤ٔ٤ِس ٨ُٖهح٘ جُىُٝس جػطٍجف ػٖ ػرحٌز " ٜٗح  ػ٠ِ ٣ؼٍكٜح ٖٓ ٝٛ٘حى ،(" جُكٌٞٓس )ج٣ًٍُُٔس

 ٝقىز جٞط٬ع" ك٤ؼطرٍٛح ج٥نٍ جُطؼ٣ٍق  ٓح"  ُٔؿح٫شج ذؼٝ ك٢ ج٩وج٣ٌس جُوٍجٌجش ئٚىجٌ ذِٓطس

 ".ٜٗحذٗإٝ جُهحٚس ذحُطٍٛكحش ٝ ٕ ضوّٞ ذ٘لٜٓح ٗلٜٓح ٩وجٌز ٓك٤ِس

 جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓؼى٫ش ٖٓ جُطك٤ٖٓ ن٬ٍ ٖٓ جُو٤ٓٞس جُط٤ٔ٘س ٓؼى٫ش ٌكغ ػ٠ِ جُٔك٤ِس ج٩وجٌز ٝضؼَٔ

ن٬ٍ  ٖٓ ٝيُي ػ٘ٚ ضطٞخ ج١ًُ جُٔك٢ِ ُٔؿطٔغج  ك٢ جُٔٓطىجٓس
1

: 

 ػ٢ِٔ ضهط١٤ ػ٠ِ ذ٘حء جُط٣َٞٔ ض٣َٞغ ٝػىجُس ج٧ْح٤ْس ج٣ٌٍُٟٝس جُهىٓحش ض٣َٞغ ػىجُس ٞٔحٕ -

 جُٔك٤ِحش؛ ضٗحٌى ك٤ٚ ٤ِْْ

  ٓحّ ُِكٌٞٓس جُكو٤و٤س جٍُٔآز ٢ٛ جُٔك٤ِس كح٩وجٌز جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ذحُوحػىز ج٣ًٍُُٔس جُكٌٞٓس ٌذ١ -

 جُؿٔح٤ٍٛ؛

 جُط٤ٔ٘س ئ٢ُ جٍُٞٚٞ ضٜىفجُٔٓط٣ٞحش  ؾ٤ٔغ ٝػ٠ِ ُٔؿح٫شج ًحكس ك٢ جُط٤ٔ٘س ٖٓ ج٣ُُٔى ضكو٤ن -

 جُو٤ٓٞس؛ جُط٤ٔ٘س ذٔؼى٫ش ج٫ٌضوحء ك٢ جُٔٓحٛٔس جُٔٓطىجٓس ٝذحُطح٢ُ جُٔك٤ِس

 ج٣ٍُل٤س؛ ٝجُط٤ٔ٘س جُك٣ٍٟس جُط٤ٔ٘س ٓٞٞٞع ضؼحُؽ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝٞغ ػ٠ِ ج٩ٍٖجف -

 جُطر٤ؼ٤س؛ ذحٌُٞجٌظ جٍُٔضرطس جُٔهح٠ٍ ض٤٤ٍٓ -

 .جُ٘لح٣حش جُك٣ٍٟس ٝض٤٤ٍٓ جُٔك٤ِس ُِٔؿطٔؼحش ٝج٣ٍُل٤س جُك٣ٍٟس جُهىٓحش ضٞك٤ٍ ػ٠ِ ج٩ٍٖجف -

 حٌشؼز١ش حٌّشخسوش :ػخ١ٔخ

                                                           
  .20: ٘  ، 2001 ػٔحٕ، ٍُِ٘ٗ، ٤ٍْز ،حٌّل١ٍش حلإدحسس ج٤ُٗه٢ِ، جٍَُجم  ػرى 2
 ًًٍٓز ،(حٌّذ٠ش ٚلا٠ش كخٌش دسحعش) حٌـضحثش فٟ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّٕٛ دػُ رشحِؾ أػش ٓكٔى، ْؼٞو١ 1

 20.: ٘  ، 2006 جُؿُجتٍ، جُِٗق، ؾحٓؼس ٌٓ٘ٗٞز، ؿ٤ٍ ٓحؾٓط٤ٍ،
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  ٝ جُٗؼر٤س جُٔٗحًٌس ٗؿى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضؿ٤ٓى ك٢ ًر٤ٍج وٌٝج ضِؼد جُط٢ ج٧نٍٟ جُٔوٞٓحش ٖٓ

 ٓؿطٔغ ٌْحٕ ذٜح ٣وّٞ جُط٢ جُٔ٘ظٔس جُؿٜٞو ٜٗحذأ ٝضؼٍف جُٗؼر٤س جُٔٗحًٌس  ٕ ق٤ع ج٧ٛح٢ُ ػ٤ِْٜ ٣وحٍ ٓح

 ضِي ُطكو٤ن جُٔٗطٍى ذحُؼَٔ  ٗلْٜٓ ٝض٘ظ٤ْ ئ٤ُٜح ٣كطحؼ ٓؿطٔؼْٜ ذإٔ ٣ٗؼٍٕٝ  ٛىجف ضكى٣ى ذـٍٜ ٓح

 "ج٧ٛىجف
2
 ٖٓ جُٔك٤ِس ضْٜذٞقى ٬ٌُضوحء ٝؾٔحػحش ًأكٍجو جُٔك٤٤ِٖ ؾٜٞو جُٔٞج٤٘٠ٖ ضٔػَ ٜٗح كا ٝذحُطح٢ُ 

 جُكحؾ٤حش، ًُٜٙ جٍُٞٚٞ ٤ًٝل٤س ضْٜ ٝ ٣ُٞٝح جقط٤حؾحضْٜ  ُطكى٣ى جُٔك٤ِس جُِٓطحش ٓغ جُؼَٔ ن٬ٍ

 جُٔٗحًٌس ن٬ٍ ٖٓ ئ٫ يُي ٣طكون ٫ٝ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ُطكو٤ن جُٗؼر٤س ٣ٌٍٝٞس كحُٔٗحًٌس

 ٣ؿد ًٔح جُط٤ٔ٘س، ضكو٤ن ئ٢ُ ضٜىف جُط٢ ٝجُهط١ جُرٍجٓؽ ٝضٞؾ٤ٚ ٍٝٓجهرس ٝض٘ل٤ً ئػىجو ك٢ ٝجُلؼ٤ِس جُلؼحُس

 ُٔؿطٔغج نىٓس ك٢ ُِٔٓحٛٔس  ٓحٜٓح ُٔؿحٍج ٝكٓف جُٔى٤ٗس جُؿٔؼ٤حش ذاٗٗحء جُٓٔحـ جُٔك٤ِس جُِٓطس ػ٠ِ

 ًىػحٓس ضؼطرٍ جُط٢ جُٔى٣٘س ٝٓؿحُّ ج٧ق٤حء ؾٔؼ٤حش ػرٍ جُٔٗحًٌس  ٠ٍ ٝضٞك٤ٍ جُٔٗح٣ٌغ ض٘ل٤ً ٍٝٓجهرس

 ٝجقط٤حؾحش ٓططِرحش ٝوٓؽ جُوٍجٌجش ٝض٤ٍٖى ج٫هطٍجقحش ُطكى٣ع ٤ًِْٞٝس جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ُوٍجٌجش

 ٝجُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓططِرحش ضكو٤ن ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ٓهططحش ٤ْٝحْحش ٖٞٔ جُٔك٢ِ ُٔؿطٔغج

 .جُو٤ٓٞس

 :حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك حؿً ِٓ أؿٙضطٗ ر١ٓ حٌظىخًِ ٚػشٚسس حٌّلٍٟ حٌظخط١ؾ: ػخٌؼخ

 ٛٞ كحُطهط١٤ ضؼ٣ٍلٚ، ٖٓ ُ٘ح ٫ذى جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ضؿ٤ٓى ك٢ جُٔك٢ِ جُطهط١٤ ُىٌٝ جُططٍم هرَ

  ًًُي ٣ٝؼٍف" ونَ ٝ ًرٍ ئٗطحؼ  ًرٍ ضؼط٢ ذك٤ع  ًقء ذط٣ٍوس جُٔٞجٌو ٫ْطهىجّ ٤ِْٝس"ػٖ ػرحٌز

 جُط٢ ج٤ٍُٖىز جُوٍجٌجش ن٬ٍ ٖٓ ٝٓٞجٌوٙ جُٔؿطٔغ ٠حهحش ٝجْطػٔحٌ ُطٞؾ٤ٚ جؾطٔحػ٢ ضـ٤٤ٍ ػ٤ِٔس" ذٌٞٗٚ

 ُِٔؿطٔغ  كَٟ جؾطٔحػ٢ ٝٞغ ُطكو٤ن ٝج٤ُٓح٤ْٕٞ ٌجضْٜٝهحو جُٗؼد ٝ كٍجو جضهحيٛح جُهرٍجء ك٢ ٣ٗحٌى

"ٓٓط٣ٞحضٚ ًحكس ػ٠ِ
1

. 

 ٖٓ ج٣ُُٔى ٓؿحٍ ك٢ جُٔك٤ِس ج٩وجٌز َٝجٌش ٓؿٜٞوجش ضأ٤٠ٍ ػٖ ػرحٌز ٛٞ جُٔك٢ِ كحُطهط١٤ ئيٕ

 َٝجٌجش ٓؿٜٞوجش ًًُٝي ٝجُرِىجش، جُٔكحكظحش ُؼَٔ ٝجُٔح٤ُس ج٩وج٣ٌس ٝج٬ٚ٩قحش ج٣ًٍُٓ٬ُس

 جُٔٓطورَ نٛحتٙ ٣كىو ق٤ع جُؼحّ جُ٘لغ ُهىٓحش جُٔؼَُ ج٠٩حٌ ذٔػحذس ٝٛٞ ج٧نٍٟ، جُوطحػ٢ ج٩ٍٖجف

 ٝجُطهط١٤ جُٔ٘طؽ جُؼَٔ كٍ٘ نِن ك٢ جٌُٔحٕ، قّ ٖٓ ٣ٝؼَُ جُٔؼ٤٘س جُٔى٣٘س ك٢ جُٔك٢ِ ُِٔؿطٔغ

 ُٔؿطٔؼحشج ك٢ جٍُٗجتف ُؿ٤ٔغ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٩وٓحؼ ضكو٤ن ج٧ٌج٢ٞ ٝجْطهىجٓحش جُؼٍٔج٢ٗ ُِطط٣ٍٞ

ج ج٧هَ ٝجُٔ٘ح٠ن جُٔك٤ِس اًٞ  جُٔكطحؾس ُِؿٜحش جْطٜىجك٤س ذٍجٓؽ ن٬ٍ ٖٝٓ ٓطٞجَٗس ض٤ٔ٘س ض٘ل٤ً ن٬ٍ ٖٓ ٗٔ

                                                           
 جُؿحٓؼ٤س، جُٔؼٍكس وجٌ ،حلاؿظّخػ١ش حٌخذِش ِٕظٛس ِٓ ٚحلؼ١ش سإ٠ش حلاؿظّخػ١ش حٌظ١ّٕش ذى١ٝ، قحكع ٛ٘حء 2

 . 179 : ٘  ، 2000 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس،

 .144:٘ ،ٍٓؾغ ٗلّ  1  
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ح جُر١ٍٗ جُٔٓطوٍ ُؿؼَ جُٔك٤ِحش وجنَ أً  كهٍ ٖٓ ض٣ُى ٝٓػٍٔز غ٣ٍس ضلحػ٤ِس ذ٤ثس ذهِن ؾى٣ٍ ُِؼ٤ٕ ٬ٓت

ذحٌُٔحٕ ٝجػطُجَْٛ جُٔٞج٤٘٠ٖ
2

. 

 ٓؼى٫ش ٣َٝحوز جُؼٞجتى  كَٟ ٝضكو٤ن جُٔك٤ِس ُِٔٞجٌو ج٧ٓػَ جُطٞظ٤ق ػ٠ِ ٣ؼَٔ جُٔك٢ِ جُطهط١٤ ئٕ

 ج٩ٗطحؾ٤س، ٝضك٤ٖٓ جُ٘ٔٞ كٍ٘ ٣َٝحوز جًٍُُٔ ػ٠ِ ج٫ضٌحٍ ػٖ جُطى٣ٌؿ٢ ٝج٫ذطؼحو جًُجش ػ٠ِ ج٫ػطٔحو

 جُٔ٘ح٠ن ػ٠ِ جٗلطحقٚ ن٬ٍ ٖٓ جُٟٔحػق ٝج٧غٍ جُكؿْ جهطٛحو٣حش ٖٓ ٝج٫ْطلحوز جُؼَٔ ٓٞج٠ٖ ٝنِن

 ج٫هطٛحو٣س جٌُٔح٤ٗس جُط٤ٔ٘س ٣ر٤ٖ جٍُذ١ ن٬ُٜح ٖٓ ٣طْ جُط٢ ج٤ُِْٞس ٣ؼى جُٔك٢ِ جُطهط١٤ ئٕ  ،ُٔؿحٌٝزج

 ٝذ٤ثس ضكط٤س ذ٤٘س ضٞك٤ٍ ئ٠ُ ٣ٝإو١ جُر٤ث٢ – ج٫هطٛحو١ جُطٞجَٕ ٣ٟٖٝٔ جُر٤ث٤س ٝجُط٤ٔ٘س ٝج٫ؾطٔحػ٤س

 رخٌظخط١ؾ ذ٢ٔٓ ٓح ًٝٛج جُر٤ثس ػ٠ِ جُكلحظ ٓرى  ٓغ جُٔك٤ِس ُِٔٞجٌو ج٧ٓػَ ج٫ْطـ٬ٍ ػ٠ِ ضٓحػى ض٢٘٤ٌٔ

 جُؿُجت١ٍ جٍُٔٗع ٓػ٬ قٍٛٛح ٝجُط٢ ؾ٤ٔؼٜح  ٝ جُر٤ثس ػ٘حٍٚ ٖٓ ػٍ٘ٛ ذٌَ ٣ٜطْ ج١ًُ حٌز١جٟ حٌّلٍٝ

 ذٔح ٝجُك٤ٞجٕ ٝجُ٘رحش ج٧ٌٜ ٝجُٔحء ٝج٧ٌٜ ٝذح٠ٖ ًحُٜٞجء ٝج٬ُق٣ٞ٤س جُك٣ٞ٤س جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ك٢

 ضر٘طٜح جُط٢ جُر٤ث٤س جُٔك٤ِس جُٔهططحش ٓػَ ٖٝٓ جُٔٞجٌو، ًٛٙ ذ٤ٖ ضلحػَ جٌُٞجغ٢ ٝ ٌٖحٍ جُطٍجظ يُي ك٢

 .جُم...جُٔٓطىجٓس ٝجُط٤ٔ٘س جُر٤ثس ُكٔح٣س جُرِى١ ج٤ُٔػحم ج٩ه٤ِْ، ُط٤ٜثس ج٢٘٠ُٞ جُٔهط١ ٗؿى جُؿُجتٍ

 :حٌّلٍٟ حٌظ٠ًّٛ: سحرؼخ

 ج١ًُ جُك٤حز ٝػٛد ػحٓس ذٛلس جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٜح ضوّٞ جُط٢ ٝجٍُٔضٌُجش جُٔوٞٓحش  ْٛ ٖٓ ٣ؼطرٍ جُط٣َٞٔ ئٕ

 جُٔطحقس جُٔك٤ِس جُٔح٤ُس جُٔٞجٌو ًَ ػٖ ػرحٌز ٛٞ جُٔك٢ِ كحُط٣َٞٔ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػ٘ىٙ ضوق

  وٝجش ٖٓ  وجز  ْٛ ضؼطرٍ جُط٢ جُٔك٤ِس جٍُٟجتد ضؿٓىٛح ٝجُط٢ جُىجن٤ِس جُٔٛحوٌ ٖٓ ضٞجكٍٛح ٣ٌٖٔ ٝجُط٢

 جٍُػح٣ح ٖٓ جُٔك٤ِس ُٔؿحُّج ضكِٜٛح جُط٢ ج٧ٓٞجٍ ػٖ ػرحٌز ٢ٛٝ جُىجن٢ِ جُط٣َٞٔ ك٢ جُطك٤َٛ

ُٝطـط٤س  جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٝٓرطـ٤حش  ٛىجف ك٢ ضٛد ػحٓس ٓ٘لؼس ُطكو٤ن ٗطحهٜح ك٢ ٝجُٔو٤ٔ٤ٖ

 جُلٍو، ٣ٝىكؼٚ جُىُٝس ضكىوٙ جُٔحٍ ٖٓ ٓرِؾ ػٖ ضؼرٍ جُط٢ جُٔك٤ِس جٍُّْٞ  ٣ٟح ٝٗؿى جُٔح٤ُس ضٜحجقط٤حؾح

  ٕ ٛٞ ٝج٣ٍُٟرس جٍُْْ ذ٤ٖ ٝجُلٍم نح٘ ٝذ٘لغ ذلحتىز ػ٤ِٚ ضؼٞو- ٍٓز ًَ - ٓؼ٤٘س نىٓس ئ٤ُٚ ضإو١ ًِٔح

 جٌَُٞجء ٓؿِّ  ٝ جُٔهطٙ ج٣ٍَُٞ ٖٓ هٍجٌ ٖٓ ٫ذى جُٔك٤ِس جٍُّْٞ  ٓح ذوحٕٗٞ ضلٍٜ ٝ ٕ ٫ذى ج٣ٍُٟرس

 ٝئؾٍجءجش ٜٓ٘ح جُطظِْ ٣ٍ٠ٝوس جُٔك٢ِ جُطحذغ يجش جٍُّْٞ ٝقٓحخ ئهٍجٌ ٝئؾٍجءجش  ّْ ك٤ٚ ٣كىو

 ُِٔك٤ِحش جًُِٔٔٞس جُطؿح٣ٌس ٝجُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ٗحش  ٌذحـ ن٬ٍ ٖٓ جُط٣َٞٔ ٗؿى ًٔح ، ٝضهل٤ٟٜح ٌكؼٜح

 ُٔؿطٔغج ٧كٍجو جًُجض٤س جُؿٜٞو ػ٠ِ ػ٬ٝز جُؼحٓس ج٤ُٜثحش  ٬ٓى ٝئ٣ٍجوجش جُؼ٤ٓٞٔس جُهىٓحش ٝئ٣ٍجوجش

 . جُٔك٢ِ

 حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ٌظفؼ١ً وؤدحس) حٌّل١ٍش 21 حلأؿٕذس21 (ٌٍمشْ  حٌّلٍٝ حٌزشٔخِؾ :حٌؼخٌغ حٌّطٍذ 

 .حٌّغظذحِش

                                                           
 دسحعش :ٚحٌّذْ حٌّلخفظخص ِغظٜٛ ػٍٝ حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ٌظخط١ؾ حٌّظىخٍِش حٌّمخسرش جُرٛحّ، وجٌّ 2

 .لطش٠ش كخٌش
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 ٝجُهطس وُٝس 182 ضر٤٘ٚ ج١ًُ جُٗحَٓ جُؼَٔ ذٍٗحٓؽ 21 جُوٍٕ ذرٍٗحٓؽ ػ٤ِٜح ٓح ٣طِن  ٝ ج٧ؾ٘ىز ضؼطرٍ

 ٝغ٤وس  ٍٝ ضؼى ٢ٛٝ ج٧ٌٜ، ًٌُٞد ٝجُٞجػى جُٔطٞجَٚ جُٔٓطورَ  ؾَ ٖٓ جُٞجقى جُٜىف ُطكو٤ن جُطل٤ِ٤ٛس

 .ٓٓطٟٞ  ػ٠ِ ٖٓ ٤ْح٤ْح ٝجُطُجٓح ػح٤ُٔح ئؾٔحػح ٣ؼٌّ ٝجْغ و٢ُٝ ذحضلحم ضكظ٠ جُط٢ ٗٞػٜح ٖٓ

 ٖٓ ُِِٓٓس ضؿ٤ٔغ ػٖ ػرحٌز ج٧ؾ٘ىز  ئٕ: حٌّل١ٍش 21 حلأؿٕذس 21ٌٍمشْ حٌّلٍٟ حٌزشٔخِؾ طؼش٠ف :أٚلا

 ذؼىج ٜٓ٘ح ًَ ٣ٔػَ جُؼَٔ، ٓؿح٫ش ٖٓ ٓؿح٫ ػٍٗ ٝنٔٓس ٝٓحتس ك٬ٛ  ٌذؼ٤ٖ ك٢ ض٘طظْ جُٔٞٞٞػحش 

 جُط٤ٔ٘س ٝوػْ جُر٤ث٤س، ُِكٔح٣س ذٜح جُو٤حّ ٣ُِّ جُط٢ ٨ُػٔحٍ ٖحِٓس جٗطوح٤ُس ُلطٍز ئْطٍجض٤ؿ٤س  ذؼحو ٖٓ ٛحٓح

 ُٔؿطٔؼحشجٝ جُـ٤٘س ُٔؿطٔؼحشج ذ٤ٖ جُػـٍز ض٤٤ٟن ذـ٤س ٝجُطىجذ٤ٍ جُكٞجكُ ٝضطٟٖٔ ٓطٌحَٓ ذٌَٗ جُر٣ٍٗس

 جُٔٞجٌو جْطهىجّ ٝضهل٤ٝ جُلوٍ ٌِٓٗس ػ٠ِ ٝجُوٟحء جُ٘ح٤ٓس، جُىٍٝ جهطٛحو٣حش ػؿِس ٝوكغ ، جُلو٤ٍز

ٓؼح ٝجُر٤ثس جُٔٞجٌو ض٤ٔ٘سضٜىو  جُط٢ جٌُٓح٤ٗس ج٣ُُحوز ٓؼى٫ش ٨ٌُٜ ٝٞر١ جُطر٤ؼ٤س
1
. 

21ٌٍمشْ  حٌّلٍٟ حٌزشٔخِؾ ِىٛٔخص :ػخ١ٔخ(حٌّل١ٍش 21 حلأؿٕذس :كحػ٢ِ ػحضن ػ٠ِ  ْحْح  ٣وغ ًَ 

 21 ُِوٍٕ جُٔك٤ِس جُرٍجٓؽ ٝضٍضٌُ جُٔٓطىجٓس، جُٔك٤ِس ُِط٤ٔ٘س ٍٓٗٝػٜح ٟٕٓٔٞ ضكى٣ى ٓك٤ِس ؾٔحػس

ج٥ض٤س  جُٔكحٌٝ ػ٠ِ ػحٓس ذٛلس
1

: 

ٗو١  ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ج٧نً ٓغ ٓىهن ذطٗه٤ٙ جُو٤حّ ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي ُِؿٔحػس جُر٤ث٤س جُٞٞؼ٤س ٓؼٍكس -

 ئه٤ِْ؛ ٌَُ ٝجُٟؼق جُوٞز

 ج٣ُٞٝ٧حش؛ ٝٝٞغ ج٫نط٤حٌجش ٝضكى٣ى ٝجُٔرحوٌجش ٨ُػٔحٍ جُطهط١٤ -

 ُِظٍف ٬ٓٝتٔس ًِلس  هَ جُٔطهًز جُكٍِٞ ضٌٕٞ  ٕ ٣ؿد ٝ جُٔٓطىجٓس، جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ػٔحٍ ضلؼ٤َ -

 جُط٤ٔ٘س ٓظحٍٛ ٓؿٔٞع ج٧ٗٗطس ضَٗٔ  ٕ ٣ؿد ًٔح ٝجٞف، ٝ ذ١٤ٓ ضؿى٣ى١، ٠حذغ جُٔك٢ِ ٝيجش

 ػ٠ِ جُِٓر٤س  غحٌٛح ٖٓ ٝجُطو٤َِ ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ٗطحتؿٜح ٖٓ جٍُكغ ػ٠ِ ٓغ جُط٤ًٍُ جُٔٓطىجٓس

 .جُر٤ثس

 جُٔك٢ِ، جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ جُر٤ثس ٖإٕٝ ض٤٤ٍٓ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔٓؿِس ُِػـٍجش ٝٗظٍج جُؿُجتٍ، ٣هٙ ٝك٤ٔح

 :ئ٠ُ جُِؿٞء ج٧هَ ػ٠ِ ػ٤ِٜح ٣طٞؾد  ػ٬ٙ، جُٞجٌوز جٌُٔٞٗحش ئ٠ُ ٝذح٩ٞحكس

 جُٔٛحُف ٝجُٔ٘طهرٕٞ، ٓك٤ِس ِْطحش ٖٓ جُٔك٤٤ِٖ جُلحػ٤ِٖ ٖٓ ٌٖٓٔ ػىو  ه٠ٛ ٝضؼرثس ئٍٖجى 

 ٖٓ جُؿٔحػس، وجنَ جُك٤س جُوٟٞ ٝؾ٤ٔغ جُك٤ٌٓٞس ؿ٤ٍ ٝجُٔ٘ظٔحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝجًُٞح٫ش جُهحٌؾ٤س

 ٖٓ جُٔرحوٌجش ُط٤ٌٖٔ جٌُٔٔ٘س جُْٞحتَ ؾ٤ٔغ قٗى  ٣ٟح جُْٜٔ ٖٝٓ ذحَُِٔٓٓ ج٫ُطكحم جؾَ

.ضكو٤ن

                                                           
1 Laurent Comeliau, et autres, repère pour l’agenda 21 local : approche territoriale 

du développementdurable, approche territorial sur le développement durable p47. 
1  Article publié , DEMARCHE AGENDA 21 : Aller vers un développement 

durable a Bessancourt, France , novembre 2004, p:7-8. 
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 ٖجٍُجٖى، جُكٌْ ٖٓ ٓرحوٌز يجضٚ قى ك٢ جُٔك٢ِ 21 جُوٍٕ ذٍٗحٓؽ ضلؼ٤َ  ٕ ئي جُكًٞٔس ضك٤ٓ 

 كحُكٌْ جُٔؼ٢٘، ُ٪ه٤ِْ  كَٟ ئوجٌز ُٟٔحٕ ٝضؼى٬٣ش ضؿى٣ىجش ٣ىنَ  ٕ جُرٍٗحٓؽ  ػ٠ِ ك٤ؿد

 جُلحػ٤ِٖ ؾ٤ٔغ ٓغ ػ٬هس ك٢ ُِؼَٔ ؾى٣ىز  ٝؾٚ ٝئ٣ؿحو ؾى٣ى، ئوجٌز كٖ ئ٣ؿحو ٣ٓطىػ٢ جٍُجٖى

 ػ٠ِ نحٚس ٝٓإْٓحض٤س ٝئؾٍجت٤س ض٘ظ٤ٔ٤س ضـ٤٤ٍجش ٝئقىجظ ؾىو ًٍٖحء ٝئ٣ؿحو ج٥ن٣ٍٖ،

 ؾى٣ىز ٣ٍ٠وس نِن ٖٓ  ٣ٟح ٣ٌٖٔ ًٔح ٝجُٔٛـٍز، ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٓ٘ظٞٓس

.جُوٍجٌجش ٝجضهحي ج٫هطٍجقحش ٝئذىجء ٝجُطل٤ٌٍ ج٧ْثِس ُطٍـ

 ئوجٌز  ٓحّ ًر٤ٍج قحؾُج ٣ٌَٗ ج٤ُٔىجٕ ًٛج ك٢ جُؿُجتٍ ك٢ ضهِق  ٕ ُٞقع ق٤ع جُوىٌجش ضو٣ٞس 

 ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءجش ٖٓ جٍُكغ ئُُج٤ٓس ك٢ ٛ٘ح ج٧ٍٓ ٣طؼِن ق٤ع جُٔك٤ِس، ُِٔٛحُف ٝٓٓطىجٓس  كؼحُس

 ٠ٍف ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓرحوب ج٫ػطرحٌ ذؼ٤ٖ ٝج٧نً جُر٤ثس ئوجٌز ٝهىٌجش ٓؼحٌف

  ػٔحٍ ضؼطرٍ ٝج٩ػ٬ّ ٝجُطٞػ٤س جُط٣ٌٖٞ  ٕ ئ٠ُ ج٩ٖحٌز  ٣ٟح ٛ٘ح ٝضؿىٌ جُٔك٤٤ِٖ، جُلحػ٤ِٖ ؾ٤ٔغ

 كٍٚس جُرٍٗحٓؽ ٣ٌٕٞ  ٕ ٣ؿد ًُٜٝج جُر٤ثس ذاوجٌز جُٔطؼِوس جُٔك٤ِس جُوىٌجش ضو٣ٞس ك٢ قحْٔس

.جُٔك٤ِس جُؿٔحػس ٓؿٔٞػحش ؾ٤ٔغ ُلحتىز ج٤ُٔحو٣ٖ ًٛٙ وجنَ  ٗٗطس ٠ٍـ ُٔرحٍٖز

 :ٚحٌّـخي حٌّٕخعذ ٌظطز١مٗ( حٌّل١ٍش21حلاؿٕذس ) 21ششٚؽ حٔطلاق حٌزشٔخِؾ حٌّلٍٟ ٌٍمشْ :ػخٌؼخ

 ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُٔإْٓحض٤س ٝجُطح٣ٌه٤س جُػوحك٤س ُِه٤ٚٞٛحش ٬ٓتٔح جُرٍٗحٓؽ ٣ٌٕٞ  ٕ ٣ؿد ك٢ ذحوب ج٧ٍٓ

 ٠ٍـ جُؿُجتٍ ك٢ جُٔك٤ِس جُِٓطحش ػ٠ِ ٣ؿد ًحٕ ٝئٕ جُٔؼ٤٘س، جُٔك٤ِس ُِٝؿٔحػحش ُِر٬و ٝجُر٤ث٤س

 ضٍه١ٞ ػَٔ ئ٠ُ ضىػٞ جُٔك٤ِس جُؿٔحػس ػٖ جُٛحوٌز جُٔرحوٌجش ؿ٤حخ  ٕ ق٤ع جُرٍٗحٓؽ ٝه٤حوز ٝض٤ٓ٘ن

 ذؿ٤ٔغ جُو٤حّ جُٔؼ٤٘س ج٣ًٍُُٔس جُٔٛحُف ػ٠ِ ٣ؿد ًُٜج ج١ًٍُُٔ، جُٔٓطٟٞ ٖٓ ٚحوٌ ٝضٗؿ٤ؼ٢

 ًُٜج جُٔٓطىجٓس، ٝج٩وجٌز ُِطىذ٤ٍ ج٤ُ٥س ًٛٙ ئ٠ُ ُِؿٞء جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ُطٗؿ٤غ ج٣ٌٍُٟٝس ج٩ؾٍجءجش

 ذح٩ٌْحٕ جٌُِٔلس ٝجَُٞجٌز جُٔك٤ِس ُِؿٔحػحش جُؼحٓس ذحُر٤ثس ٝجُٔى٣ٍ٣س جٌُِٔلس جُوطحػحش ػ٠ِ ٣ؿد

 ج٫ْطلحوز ٓغ جُٔك٢ِ 21 جُوٍٕ ذٍٗحٓؽ ئؾٍجءجش ُطلؼ٤َ ٢٘٠ٝ ئ٠حٌ ٝٝٞغ جُٔوحٌذس ًٛٙ ٍٗٗ ٝجُطؼ٤ٍٔ

 .جُى٢ُٝ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔطٍجًٔس جُطؿحٌخ ٖٓ

 :( حٌّل١ٍش21حلاؿٕذس ) 21ح٘ذحف حٌزشٔخِؾ حٌّلٍٟ ٌٍمشْ :سحرؼخ

 ًَ ٓكحٌذس ن٬ٍ ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ك٢ " 21 جُرٍٗحٓؽ جُٔك٢ِ ُِوٍٕ" ٣طٔػَ جُٜىف جٍُت٤ّ ُـــ 

 ذ٤ٖ ضؼح٢ٗٝ ٓؿحٍ نِن جُطر٤ؼ٤س جُٔٞجٌو ٝقٔح٣س جُك٣ٞ٤س جُط٘ٞػحش ػ٠ِ ٝجُكلحظ جُر٤ثس ػ٠ِ جُطؼى١  ٌٖحٍ

 ٧ؾَ ٝجُرى٣ِس ج٬ُٔتٔس ٝجُٔرحوٌجش جُكٍِٞ ٝٝٞغ جُٓحًٖ ق٤حز ٝؾٞوز ٓك١٤ ٝضك٤ٖٓ ٝج٧ؾ٤حٍ ج٧هح٤ُْ

 جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س
1

 جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ َِٓٓٓ ئٗطحؼ ئػحوز ػ٠ِ ئضرحػٜح جُط٢ ٣ؿد جُط٣ٍوس ٝضؼطٔى ،

                                                           
1 MINISTÈRE DE L’ÉCOLOGIE, DE L’ÉNERGIE, DU DÉVELOPPEMENT DURABLE 

ET DE LA MER en charge des Technologies vertes et des Négociations sur le climat, Appel 

a reconnaissance des projets territoriaux de développement durable et agenda 21 locaux, 

France , 2010, Page: 02, télécharger du : 
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  ٛىجكْٜ ذطكى٣ى ٓح ئه٤ِْ ُلحػ٢ِ كو١ ٣ٓٔف ٫ ضٗح٢ًٌ َُِٔٓٓ ذاػطحء جٗط٬هس ٣طؼِن كح٧ٍٓ ئيج جُٔك٢ِ،

 ٝئٗٔح جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس ُِط٤ٔ٘س ج٬َُٓس جُطىجذ٤ٍ ٝجضهحي 21 جُوٍٕ ػَٔ ئْطٍجض٤ؿ٤س ٝضٌٛٞ جُهحٚس

. ٝضٗح٢ًٌ ٝضٞجكو٢ ضؼح٢ٗٝ ئ٠حٌ ك٢ جُطى٣ٌؿ٢ جُطلؼ٤َ ٝج٩ؾٍجءجش ج٧ٛىجف ًُٜٙ  ٣ٟح ٣ٟٖٔ

 

 

 

 

 

 

 حٌفظً خلاطش 

 ٖٓ ذىج٣س جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س قُٜٞح ضىٌٝ جُط٢ جُ٘ظ٣ٍس ج٧ّْ  ْٛ ذىٌجْس جُلَٛ ًٛج ك٢ هٔ٘ح ُوى

 جُط٢ جُطؼح٣ٌق ٝٓهطِق ٍٓش جُط٢ جٍُٔجقَ ػ٠ِ جُٟٞء ض١٤ِٓ ن٬ٍ ٖٓ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ُٔح٤ٛس وٌجْس

 ٢ٛ جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س  ٕ ٝٝؾىٗح جُٔٓطىجٓس ُِط٤ٔ٘س جٌُِٔٗس ج٧ذؼحو ئ٢ُ ذح٩ٞحكس جُٔٞٞٞع ًٛج ض٘حُٝص

 ج٫هطٛحو١ ذحُٔك١٤ ٬ٌُضوحء ٝجُٔطهِلس جُٔطوىٓس جُٔؿطٔؼحش ن٬ُٜح ٖٓ ضٓؼ٢ ػ٤ِٔس ػٖ ػرحٌز

 .جُٔٓطور٤ِس ٝج٧ؾ٤حٍ جُكح٤ُس ج٧ؾ٤حٍ ٣هىّ ذٔح ٝجُر٤ث٢ ٝج٫ؾطٔحػ٢

 جُؿٜٞو ذ٤ٖ جُىٓؽ ن٬ُٚ ٖٓ ٣طْ  ِْٞخ  ٜٗح ٝٝؾىٗح جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ جُٟٞء ذط١٤ِٓ هٔ٘ح غْ

 ٜٗح   ٣ٟح ٝٝؾىٗح جُٔٓطور٤ِس ج٧ؾ٤حٍ قوٞم ٍٓجػحز ٓغ جٍُٔؾٞز ج٧ٛىجف ضكو٤ن ذـ٤س ٝجُك٤ٌٓٞس جُٗؼر٤س

 ضؼطٔى جُط٢ جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ػٌّ ػ٠ِ ٝجُر٤ث٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س ٢ٛٝ  ْح٤ْس ٓؿح٫ش غ٬ظ ضَٗٔ

 ج٫هطٛحو٣س ج٧ٛىجف ضكو٤ن ك٢ كؼح٤ُطٜح ٓىٟ ه٤حِ ك٢  ٜٗح ضؼطٔى  ٣ٟح ٝٝؾىٗح كو١، ج٤ُٝ٧ٖ جُرؼى٣ٖ ػ٠ِ

 جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٓإٍٖجش ٖٓ جُٔٓطٔىز جُٔإٍٖجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ٝجُر٤ث٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س

 جُٔك٤ِس ج٩وجٌز ك٢ ضطٔػَ جُٔوٞٓحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ضوّٞ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ  ٣ٟح ٝٝؾىٗح

 ٖٓ ضؼح٢ٗ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س  ٕ ًًُي ٝٝؾىٗح جُٗؼر٤س جُٔٗحًٌس ئ٢ُ ذح٩ٞحكس جُٔك٠ِ ٝجُط٣َٞٔ

 جُٟٞء ض١٤ِٓ ٝقحُٝ٘ح ٝج٤ُٓح٢ْ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٫هطٛحو١ ج٩وج١ٌ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ جُٔؼٞهحش ٖٓ ٓؿٔٞػس

 ٣ٓؼ٢ جُط٢ ٝج٧ٛىجف ٌٝٓٞٗحضٚ ٠ٍٖٝٚ ئذٍجَ ن٬ٍ ٖٓ ٝجُؼٍٕٗٝ جُٞجقى ُِوٍٕ جُٔك٠ِ جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ

 .جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٤ٓىجٕ ك٢ ضكو٤ن ئ٢ُ

                                                                                                                                                                                     

http://www.pays.asso.frIMGpdfAppel_a_reconnaissance_2010.pdf.  

http://www.pays.asso.frimgpdfappel_a_reconnaissance_2010.pdf/
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 جُٔإْٓحش ُطٍه٤س ج٤٘٠ُٞس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ضِؼرٚ ج١ًُ جُىٌٝ ئ٢ُ ذحُططٍم كٓٞف جُوحوّ جُلَٛ ك٢  ٓح

 جُٔططِرحش ٝضكو٤ن ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضط٣ٍٞ ٓؿحٍ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز

 .جُؿُجتٍ ك٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس ُِط٤ٔ٘س ج٧ْح٤ْس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : صل اللاامالف
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اور الممسلات الصصهلة و  

المتوسسة في  بقهق التنمهة  

الملتدااة  

 

 
اور الممسلات الصصهلة و المتوسسة في  : الفصل اللاام  

  بقهق التنمهة الملتدااة
 مههد  
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 .الجزائل في الملتدااة المبلهة التنمهة  بقهق م ص م في اور :الأول الممبح

 .الاقتصااي ام الجاال الملتدااة المبلهة التنمهة  بقهق م ص م في اور :الأول المسلل

 .الاوتماعي ام الجاال الملتدااة المبلهة التنمهة  بقهق م ص م في اور :اللااي المسلل

 المهئي ام الجاال الملتدااة المبلهة التنمهة  بقهق م ص م في اور :اللالح المسلل
  .والتكنولووي

 ستلا هجهة  لقهة الممسلات المتوسسة والصصهلة في الجزائل كمدخل لتفعهل  : الممبح اللااي

 .المبلهة الملتدااة التنمهة

 .ههئات وههاكل اعم الممسلات المتوسسة والصصهلة في الجزائل: المسلل الأول

 .أسالهل اعم و لقهة الممسلات المتوسسة والصصهلة في الجزائل: المسلل اللااي

. اعوق ات واشاكل  اشاء و نمهة الممسلات المتوسسة والصصهلة في الجزائل: المسلل اللالح

خا مة الفصل   

 

 

 

 

 

 

  ط١ّٙذ 

 ؾحء ٝئٗٔح جُٛىكس ٤ُٝى ٣ٌٖ ُْ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ذٔٞٞٞع جُؿُجتٍ جٛطٔحّ ئٕ

 ٝجُى٤ُٝس جُٔك٤ِس ج٧ٚؼىز ؾ٤ٔغ ػ٠ِ( جُم...ٝٓح٤ُس ٝض٣ٍٗؼ٤س هح٤ٗٞٗس )ٓطٌحِٓس ٓ٘ظٞٓس ضر٢٘ ن٬ٍ ٖٓ

 ٝنحٚس ج٫هطٛحو١ ٤ٌِٜٛح ٖٞٔ ًر٤ٍز ٌٓحٗس ٣كطَ ذحش ج١ًُ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ٝوػْ ضٍه٤س ذـ٤س

 ػٍكٚ ج١ًُ جُطكٍٞ ئذحٕ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش جًطٓرطٜح جُط٢ جٌُر٤ٍز ج٤ٔٛ٧س ذؼى

 ضِؼرٚ ج١ًُ جُىٌٝ ضأًى  ٣ٖ جُكٍ ج٫هطٛحو ٗظحّ ئ٢ُ جُٔهط١ ج٫هطٛحو ٗظحّ ٖٓ ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو
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 جُٔك٤ِس ٝجُط٤ٔ٘س ػحٓس، جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ٓططِرحش ضكو٤ن ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش

 ًٛٙ ض٤ٔ٘س ٛىكٜح ٓطٌحِٓس ئْطٍجض٤ؿ٤س ٝٞغ ئ٢ُ ذحُؿُجتٍ وكغ ج١ًُ جُٗة ًٝٛج نحٚس، جُٔٓطىجٓس

 ُِططٌٞجش جُٔإْٓحش ًٛٙ جْطؿحذس ٣ؼطَ ج١ًُ جُؼحتن ضؼطرٍ جُط٢ ٝجُٔؼٞهحش جُٔٗحًَ ٝٓكحٌذس جُٔإْٓحش

 .ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ٣ٞجؾٜٚ جُط٢ ٝجُطكى٣حش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ ٚحٌّظغشس ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص دٚس :حلأٚي حٌّزلغ 

 .حٌـضحثش فٟ حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش

 جُؿُجتٍ ك٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ك٢ ٓك٣ٌٞح وٌٝج ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضِؼد

 ٝٗٓد ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ٤ٛحًِٜح ج٫هطٛحو٣س ذهٛحتٙ ضطؼِن جُط٢ ج٫ػطرحٌجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي

 ج٣٫ؿحذ٤س جُظٞجٍٛ  ْٛ ئ٣ؿحَ ٣ٌٖٝٔ ج٫هطٛحو١، ٝجُ٘ٗح٠ ٌُِٓحٕ، جٌُٔح٢ٗ ٝجُط٣َٞغ ج٩ٗطحؼ، ػٞجَٓ ضٞكٍ
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 ٝجٌُطحذحش جُٔوح٫ش ٓؼظْ ك٢ ٓطٌٌٍز ذٌٛٞز ٝجُٞجٌوز جُٔإْٓحش، ٖٓ جُ٘ٞعذًٜج   ضوطٍٕ جُط٢

 :جُؼ٘حٍٚ جُطح٤ُس ن٬ٍ ٖٓ ج٫هطٛحو٣س

 ِٓ حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص دٚس: حلأٚي حٌّطٍذ

 .حلالظظخدٞ حٌـخٔذ

 ج٫هطٛحو٣حش ٓهطِق ك٢ جُٔطُج٣ى ج٫ٛطٔحّ ٓؿح٫ش  قى ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضٔػَ

 ُِٔإْٓحش ٝجُوح٤ٗٞٗس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ٌِ٤ُٜس جُٔح٤ُس جُط٤ًٍرس  ٕ ق٤ع نحٚس جُؿُجت١ٍ ٝج٫هطٛحو ػحٓس

 ئ٢ُ جٍُٞٚٞ ذـ٤س جُؿُجت١ٍ ج٬ٚ٩ـ  ٣ُٞٝحش ٖٞٔ ضطًٍُٔ ؾؼِطٜح ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس

 جُٔك٠ِ جُ٘حضؽ ٣َحوز ك٢ ٓٓحٛٔطٜح ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي جٍُٔؾٞز، جُٔؼ٤ٗ٤س ٝجُٔٓط٣ٞحش ج٫هطٛحو٣س جُٔؼى٫ش

 ذحُ٘ىٌز ضط٤ُٔ جُط٢ ٝضِي جُٔكىٝوز ج٩ٗطحؼ ػ٘حٍٚ ذحْطـ٬ٍ ٟٓحكس ه٤ٔس ئقىجظ ٣ٍ٠ن ٝػٖ ج٩ؾٔح٢ُ

 جُك٣ٍٟس )جُٔ٘ح٠ن ٓهطِق ذ٤ٖ ج٧كَٟ جُط١ٞٔ٘ جُطٞجَٕ ضكو٤ن ػ٠ِ ضٜحهىٌ ئ٢ُ ذح٩ٞحكس جُ٘ٓر٤س،

 ٝج٤ُُٔجش جُهٛحتٙ ئ٢ُ ٌجؾغ ٝيُي ج٧هح٤ُْ، ذ٤ٖ ج٫هطٛحو١ جُطلحٝش ٓؼى٫ش ضو٤َِ ٣ٍ٠ن ػٖ( ٝج٣ٍُل٤س

 ذُٜٓٞس جُؿُجتٍ ك٢ جُط٤ٔ٘س كؿٞجش ْى ػ٠ِ ٝجُٔٓحػىز ٓ٘طوس ٌَُ جُ٘ٓر٤س جُُٔج٣ح ٫ْطػٔحٌ ضإِٜٛح جُط٢

 .جُٗحِٓس جُط٤ٔ٘س جُٔطٞجَٗس ئ٢ُ جَُٞٚ ٝذحُطح٢ُ ٓ٘حْرس ٍْٝػس ٓكىٝوز ٝضٌِلس

 ٝج٣ٌ٧حف جُٛـ٤ٍز جُٔىٕ ٓهطِق ػ٠ِ جُؿى٣ىز جُٛ٘حػحش ض٣َٞغ ك٢  ْح٤ْح وٌٝج ضِؼد جُٔإْٓحش ًٛٙ ئٕ

 جُٔ٘ح٠ن، ًٛٙ ك٢ جُٔطٞجؾىز جُٔكىٝوز ج٧ْٞجم قحؾ٤حش ٝضِر٤س جُؿُجتٍ، ك٢ جُ٘حت٤س جٌُٓح٤ٗس ٝجُطؿٔؼحش

 ٓٛىٌ  ١ ضٌَٗ ٫ٝ جُٟـ١ ق٤ع ٖٓ جُٔ٘ح٠ن ًٛٙ ػ٠ِ ئٞحك٢ ػدء  ١ ضٌَٗ ٫ جُٞهص ٗلّ ٝك٢

 ك٢ جُٔىٕ ٓك١٤ وجنَ جُٔطٞجؾىز جٌُر٤ٍز جُٔٛحٗغ ذٔهِلحش ٓوٍٗطح ٝؿ٤ٍٙ جُطِٞظ ق٤ع ٖٓ جٌُٓحٕ ٩َػحؼ

 ٓٛحوٌ ئقىٟ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٝضٌَٗ ػ٤ِٜح، ضؼطٔى جُط٢ جُىٍٝ جُؿُجتٍ ًَٝ

 جُؼحتى ُط٤ٔ٘س ئٞحك٤ح ٓٛىٌج ضؼى ٜٗحًٞ ئ٢ُ كرح٩ٞحكس جُؿُجتٍ ك٢ ٝٓٓطهى٤ْٜٓ ُٔٓطكىغ٤ٜح ذحُ٘ٓرس جُىنَ

جُٔهطِلس ٝجٍُٟجتد ج٫هططحػحش ن٬ٍ ٖٓ ُِىُٝس جُٔح٢ُ
1

 ضكٍٞ ٖٓ ٬ُْطلحوز جُلٍٚس ضؼط٢ ك٢ٜ  

 ٖٞٔ ضوغ جُط٢ جُٔك٤ِس ج٫هطٛحو٣حش ك٢ ٝنحٚس ٢ٌْٔ جهطٛحو ئ٢ُ جُؿُجتٍ ك٢ ٢ٌْٔ جُـ٤ٍ ج٫هطٛحو

 ٓؿَٔ ن٬ٍ ٖٓ جُؿُجت١ٍ ج٫هطٛحو١ ج٤ُٓ٘ؽ ك٢ َٝٚ ضٌَٗ قِوس جُٔإْٓحش ًٛٙ  ٕ ًٔح جُكىٝو،

 يجش جْطهىجّ ك٢ ضٗطٍى ٝجُط٢ ٓؼٜح ٝجُٔطلحػِس جُٔك٤طس جُٔإْٓحش ذرحه٢ ضٍذطٜح جُط٢ جُؼ٬هحش

 جُٔهح٠ٍز وٌؾس ضٌٕٞ ق٤ع جُٔلحؾثس جُهٓحتٍ ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ضؿ٘د جُٔإْٓحش ًٛٙ ئٕ جُٔىن٬ش،

 ج٫ٞطٍجذحش كطٍجش ٓوحٝٓس ػ٠ِ جُوىٌز ضؼط٤ٜح جُٔإْٓحش ًٛٙ ٠ر٤ؼس ئٕ ق٤ع ٝٓكىٝوز، ٓكٓٞذس

 جُوطحػحش ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ٫نط٤حٌٛح ٣ٍؾغ يُي ك٢ ٝجُٓرد جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ٖٓ  قٖٓ ج٫هطٛحو٣س

                                                           
 ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌـضحثش فٟ حلالظظخد٠ش ٌٍظ١ّٕش ؿذ٠ذ وش٘خْ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ضٞٛح٢ٓ، ئذٍج٤ْٛ 1

ؾى٣ى ُِط٤٘ٔس ج٫هطٛحو٣س ك٢ جُؿُجتٍ ، ٤ًِس جُؼِّٞ –ًٍٛحٕ  ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش قٍٞ جٍُجذغ جُِٔطو٢

 .08: ، ٘ 2008  ك٣ٍَ 13/14ج٫هطٛحو٣س ، ؾحٓؼس ٤ٌٌْىز، 
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 ًٛٙ ئٕ ق٤ع جُٔح٤ُس ضأغٍج ذح٧َٓحش  هَ ضٌٕٞ ٝذًُي ج٧هَ، جُٔح٢ُ ج٫ْطػٔحٌ يجش ٝجُوطحػحش جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس

 ج٫ْطػٔحٌجش ٩هحٓس ج٬َُٓس ج٧ٓٞجٍ ٌؤِٝ ذوِس ٣طْٓ ج١ًُ ج٫هطٛحو١ جًٍُٞو ٝكطٍجش ضط٬ءّ جُوطحػحش

 جُطِد ٣َحوز قحُس كل٢ جُٔهطِلس ج٫هطٛحو٣س جُظٍٝف ٓغ جُط٤ٌق ػ٠ِ ذحُوىٌز جُٔإْٓحش ًٛٙ ضط٤ُٔ ق٤ع

 جُوىٌز ضٔطِي ٜٗحكا ج٫هطٛحو١ جًٍُٞو قحُس ك٢  ٓح ج٫ْطػٔحٌ، ٓؼى٫ش ٣َحوز ػ٠ِ جُوىٌز ضٔطِي ٜٗحكا

 .جُٓحتىز جُظٍٝف ٓغ ٝجُطأهِْ ج٩ٗطحؼ ضهل٤ٝ ػ٠ِ جُؼح٤ُس ٝجٍُٔٝٗس

 وػٔح ٣ٌَٗ ٓٔح ذٜح٧ٚكح جُٗه٤ٛس جُٔىنٍجش ضٗـ٤َ ػ٠ِ ضٓحػى ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ئٕ

 ضطٞكٍ جُط٢ جُرِىجٕ ك٢ نٛٞٚح جُٔطحقس ج٤ُٝ٧س جُٔٞجٌو جْطهىجّ ك٢ضٜح ذٌلحء ضط٤ُٔ ج٢٘٠ُٞ،ًٔح ٬ُهطٛحو

 ك٢ ٝجُطِد جُؼٍٜ هٟٞ ض٤ٍٖى ئ٢ُ ٣إو١ جُٔٞجٌو ًُٜٙ ج٧ٓػَ ج٫ْطـ٬ٍ  ٕ ق٤ع جُٔٞجٌو ًٛٙ ٓػَ ك٤ٜح

 ج٤ٌَُٜ ض٣ٞ٘غ ٓؿحٍ ك٢  ٣ٟح ٝضٓحْٛ ج٧ْؼحٌ، ٝجٗهلحٜ جُط٤ٌِٗس ُط٘ٞع ٗط٤ؿس ٝجُهىٓحش جُِٓغ  ْٞجم

 ٖٓ ٓؿٔٞػس  ٝ ٓ٘طؽ ذاٗطحؼ ضوّٞ ٝذؼىٛح جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ٓ٘طؿحش ػ٠ِ ضطؼٍف ق٤ع جُٛ٘حػ٢

 ضٔىٛح ق٤ع جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ٗؿحـ ك٢ ًًُي ٝضٓحْٛ جُٔإْٓحش، ًٛٙ ٫ ض٘طؿٜح جُط٢ جُٔ٘طؿحش

ك٤ٜح  جُطؿ٤ٔغ نط٠ٞ ٝضـ١ً ضٜحذحقط٤حؾح
1

 ٣ٍ٠ن ػٖ جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ًُٜٙ ٝجٌُٔٞو جَُٔٞع ذىٌٝ ٝضوّٞ 

 ضطْٓ ٜٗح٧ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٓغ ٝجُىه٤وس جُٔطهٛٛس جُؼ٤ِٔحش ذرؼٝ جُطؼحهى

 ٝػحوز جٌُر٤ٍز، جُٔإْٓحش ٖٓ قط٠  ًػٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُؿحٗد ك٢ ٝجُطكٌْ ٝجُطلٞم جٌُلحءز ٖٓ ػح٤ُس ذىٌؾس

 جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش- جُٛـحٌ جُهحٌؾ٤ٖ جٌُٔٞو٣ٖ ػ٠ِ ضٜحجْطٍجض٤ؿ٤ح جٌُر٤ٍ جُٔإْٓحش ضر٢٘ ٓح

 .ٝجٍُٔٝٗس ج٫ػطٔحو٣س ٖٓ ػح٤ُس ذىٌؾس ٣طٛلٕٞ ٝج٣ًُٖ -ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز

 جُؿُجتٍ ُظٍٝف ٬ٓتْ ضو٢٘ ١ٔٗٝ ذ٤ٓطس ئٗطحؼ كٕ٘ٞ ضٓطهىّ ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ئٕ

 جُٛؼرس ُِؼِٔس ٌِٓلس ٝؿ٤ٍ جُؼَٔ ًػ٤لس جُٔإْٓحش ًٛٙ ك٢ جُٔٓطهىٓس كحُطو٤٘حش جُ٘ح٤ٓس جُرِىجٕ ٝظٍٝف

 ٫ٝ ٓك٤ِح ٓطٞكٍز جُطو٤٘حش ذًٜٙ جٍُٔضرطس جُهىٓحش  ٕ قط٠ جُٔحٍ ٌ ِ ًػ٤لس جُٔططٌٞز ذحُطو٤٘حش ٓوحٌٗس

  ًػٍ جُر٤ٓطس جُطو٤٘حش جْطهىجّ ئٕ جُؼٔحٍ، ٝضى٣ٌد ئػىجو ضٌِلس ض٘هلٝ ٝذًُي ػح٤ُس ٜٓحٌجش ضططِد

 ج٩ٗطحؾ٤س ٝقط٠ ٝج٤ُٛحٗس ٝجُطكٌْ ٝجُطى٣ٌد جُطٌِلس ق٤ع ٖٓ جُ٘ح٤ٓس ُِىٍٝ ذحُ٘ٓرس ٍٓوٝو٣س ٝ ًػٍ ٗؿحػس

 ُِٔٓث٤ُٖٞ ذحُ٘ٓرس جُْٜٔ  ٕ ئ٫ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطوىّ ػ٤ِٔس ٓغ ُِطـ٤ٍجش ػٍٞس جُطو٤٘حش ًٛٙ  ٕ ٖٓ ٝذحٍُؿْ

 ْٜٗ ذِىج ُظٍٝف ج٬ُٔتٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٛٞ ٝجُٔهطط٤ٖ ج٫هطٛحو٣س ج٤ُٓحْحش ٝٞغ ػٖ 

 .ؾى٣ىز ضٌٖ ُْ ٝئٕ قط٠ ئٗطحؾ٤س ػح٤ُس ٝيجش ٌِٓلس ٝؿ٤ٍ

 حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ ٚحٌّظغشس ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص دٚس: حٌؼخٟٔ حٌّطٍذ 

 .حلاؿظّخػٟ حٌـخٔذ ِٓ حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش

                                                           
 ٓوىٓس ػَٔ ٌٝهس ،حٌزطخٌش أصِش ِٓ حٌظخف١ف فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّٕشخص دٚس ،جُؼٍذ٤س جُؼَٔ ٓ٘ظٔس  1

 .22: ، 2009٘  ًطٞذٍ 19/21ذ٤ٍٝش  ُِطٗـ٤َ، جُؼٍذ٢ جُٔ٘طىٟ ئ٢ُ
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 ك٢ ٓٓحٛٔطٜح ن٬ٍ ٖٓ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش جًطٓرطٜح جُط٢ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٤ٔٛ٧س ئٕ

 ك٢ جُٔإْٓحش ًٛٙ ضِؼرٚ ج١ًُ جُىٌٝ ػ٠ِ  ٤ٔٛس ضوَ ٫ جُؿُجتٍ ك٢ ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٤ٔ٘س ذٔؼى٫ش ج٫ٌضوحء

 ٓػَ ُٔؿطٔغج ٓٗحًَ جقطٞجء ك٢ ًر٤ٍج وٌٝج ضِؼد جُٔإْٓحش ًٛٙ  ٕ ك٘ؿى ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن

 ػَٔ كٍ٘ جْطكىجظ ن٬ٍ ٖٓ ًٝٛج جؾطٔحػ٤س، آكحش ٖٓ ػ٤ِٚ ٣طٍضد ٝٓح ٝجُلٍجؽ ٝجُط٤ٜٕٔ جُرطحُس

 ٣ٍ٠ن ػٖ ٓرحٍٖز ؿ٤ٍ ذٌٛٞز  ٝ جُٔإْٓحش ُٔٓطكىغ٢ ذحُ٘ٓرس ٓرحٍٖز ذٌٛٞز ئٓح ٣طْ ًٝٛج ؾى٣ىز،

 ئػحوز ئ٢ُ ذح٩ٞحكس ٝجُٔحو١، جُ٘ل٢ٓ ج٫ْطوٍجٌ ُٔؿطٔغج ٧كٍجو ٣إٖٓ ٓٔح آن٣ٍٖ ٧ٖهح٘ جْطهىجْٜٓ

 جُؼٔحُس قؿْ ضو٤ِٙ ذلؼَ  ٝ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش ذؼٝ ئك٬ِ ؾٍجء ػِْٜٔ ٓ٘حٚد جٍُٔٓق٤ٖ ٖٓ ئوٓحؼ

  ٕ ًٔح جُٔلوٞوز، ج٧ٗٗطس ذؼٝ ضؼ٣ٞٝ ئٌٓح٤ٗس ٣ىػْ ٓح ٝٛٞ جُهٞٚٛس  ٝ ج٤ٌُِٜس ئػحوز ؾٍجء ك٤ٜح

 جُلوٍ، ػ٠ِ ه٣ٞس  غحٌ ُٜح جُٛ٘حػ٤س ُِؼ٘حه٤ى ٝجُىجػٔس جُىجنِس جُٔإْٓحش ًٛٙ  ٕ ئ٢ُ ض٤ٍٗ جُىٌجْحش ٓؼظْ

 ًػق ذح٩ٗطحؼ ضطْٓ ٢ٛٝ ٝٓٛـٍز ٝٚـ٤ٍز ٓطْٞطس ٓإْٓحش ػٖ ػرحٌز جُـحُد ك٢ جُٛ٘حػ٤س كحُؼ٘حه٤ى

 جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ػ٠ِ ضًٍُ جُ٘ح٤ٓس ػحٓس جُىٍٝ ك٢ جُٛ٘حػ٤س جُؼ٘حه٤ى  ؿِد كحٕ ًُج جُؼٔحُس

  جُٔؼحوٕ ٝٓ٘طؿحش جُـًجء ض٤٘ٛغ ٍٝٓجقَ ٝج٧غحظ، ج٧ق٣ًس ٚ٘حػحش: ٓػَ جُؼٔحُس ًػ٤لس ٝجُٛ٘حػحش
1

. 

 ػٖ ٝيُي جُر٣ٍٗس جُط٤ٔ٘س ٓرحوب ضكو٤ن ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤ح وٌٝج ضِؼد ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ئٕ

 ٝجُهىٓحش جُِٓغ ض٤ٌِٗس  ٝ جُؼَٔ ض٤ٌِٗس ن٬ٍ ٖٓ ْٞجء جُ٘حِ  ٓحّ ٝجُه٤حٌجش جُرىجتَ ض٤ْٞغ ٣ٍ٠ن

 ئ٢ُ ذح٩ٞحكس جُلوٍجء، ٓط٘حٍٝ ك٢ ٓ٘حْرس ٝؾٞوز ٌن٤ٛس ذأْؼحٌ ٝجُهىٓحش جُِٓغ ًٛٙ ضٞك٤ٍ ئ٢ُ ٝضٓؼ٢

 ج٩ن٬ٍ وٕٝ ج٧ٍْز  كٍجو ٓغ  ٝ جٍُُٔ٘ ك٢ جُؼَٔ ن٬ٍ ٖٓ ْٞجء ٍُِٔجءجز  ْٝغ ػَٔ نِن كٍ٘

 ج٣ٍْ٧س ضٜحذٞجؾرح
2

 ئ٠ُ ج٧وٓـس ٛؿٍز ٖٓ جُكى ٓؿحٍ ك٢ قٓحِ ؾى وٌٝج جُٔإْٓحش ًٛٙ ضِؼد ًًُٝي ،

 ضْٜنرٍج ٖٓ ج٫ْطلحوز  ؾَ ٖٓ ٝجُػوحك٢ ٝجُٔح٢ُ جٌُٔح٢ٗ ج٬ُٔتْ جُٔ٘حل ضٞك٤ٍ ٣ٍ٠ن ػٖ جُهحٌؼ

 ٝضى٣ٌرْٜ ج٧كٍجو ض٣ٌٖٞ ك٢ جُٔإْٓحش ًٛٙ ضٓحْٛ ًٔح جُؿُجت١ٍ، جُل١ٌٍ ذحُٔٓطٟٞ ٬ٌُضوحء ضْٜٝجذطٌحٌج

 هِس ظَ ك٢ ًٝٛج جُٔإْٓحش ًٛٙ  ػٔحٍ ٩وجٌز ٝجُٔح٤ُس ٝجُط٣ٞٓو٤س ٝج٩ٗطحؾ٤س ج٩وج٣ٌس جُٜٔحٌجش ػ٠ِ

 .جُطى٣ٌد ٍٝٓجًُ ج٩وجٌز ٓؼحٛى ئٌٓح٤ٗحش ٝٞؼق

 ُِؼٔحٍ ضٓٔف ٜٗح  ق٤ع ٓٓطور٬  قٖٓ ذٞظحتق ٝضأ٤ِْٜٛ جُؼح٤ِٖٓ ضى٣ٌد ػ٠ِ جُٔإْٓحش ًٛٙ ٝضؼَٔ

 ذٜح ٣وٕٞٓٞ جُط٢ ٝجُٔٓث٤ُٞحش جُٜٔحّ ٝضط٘ٞع ضٌرٍ قط٠ ه٤ٍٛز ٤َ٘ٓس كطٍجش ٝك٢ ٓطؼىوز ذٜٔحّ ذحُو٤حّ

 ٓح ًٝٛج جُٜحٓس جُوٍجٌجش جضهحي ٓٞهغ ك٢ ٣ٌٞٗٞج قط٠ ضْٜنرٍج ٝضُوجو ٝٓؼحٌكْٜ ٓىجًٌْٜ ضطٓغ ٝذًُي

                                                           
 حٌظٕخػ١ش حٌّٕشآص ِخخؽش ادحسس فٟ حٌظٕخػ١ش حٌؼٕخل١ذ دٚس ج٬ُّٓ، ػرى جُؼحٍ ػرى ٓكٔى ٓكٔٞو ٓٛطل٢ 1

 ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز ُِٛ٘حػحش جُِٔطو٢ جُؼٍذ٢ جُهحّٓ ٖٞٔ ٓىجنِس ،د١ٌٚش خزشس :ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس

 .18: ، ٘ 2010 ٓحٌِ 14/15جُؿُجتٍ، 
 ،حلالظظخد٠ش حٌظ١ّٕش فٟ دٚس٘خ ٚطفؼ١ً ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص دػُ ، ٓحٍ  ٣ٞخ ٣ًٍٔس، ِْطحٕ  2

 جُؿُجتٍ، ك٢ ج٫هطٛحو٣س ُِط٤ٔ٘س ؾى٣ى ٝجُٔطْٞطس ًٍٛحٕ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش قٍٞ جٍُجذغ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس

 .5، ٘ 2008  ك٣ٍَ ٤ٌْ14ٌىز،  ؾحٓؼس ج٫هطٛحو٣س، جُؼِّٞ ٤ًِس
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 جُؿىو ُِٔ٘ظ٤ٖٔ جُلٍٚس جُٔإْٓحش ًٛٙ ضؼط٢ يُي ئ٠ُ ئٞحكس جُلؼحُس، ضْٜٝهىٌج ض٠ْٜحهح ٣ٝؼَُ ٤ْظٍٜ

 ٣ٓحْٛ ٓٔح ؾى٣ىز ٝجذطٌحٌجش ٓططٌٞز  كٌحٌ ُرٍَٝ  ًرٍ كٍٚس ٣ؼط٢ ًٝٛج ٝجُظٌٜٞ ٨ُْٞجم ُِىنٍٞ

 .جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ك٢ ًر٤ٍ ذٌَٗ

 ذٓرد ٝيُي جضُجٗح، ٝ ًػٍ ٝٞٞقح  ًػٍ ٝجؾطٔحػ٤ح جهطٛحو٣ح ضٞجَٗح ضوىّ  ٕ جُٔإْٓحش ًٛٙ ضٓطط٤غ ًٔح

جُؿـٍجك٢  ج٫ٗطٗحٌ ػ٠ِ جُؼح٤ُسضٜح هىٌ
1

 ػٌّ ػ٠ِ ٝجُوٍٟ، جُٔىٕ  ٠ٍجف ك٢ ُٔؿطٔؼحشج وجنَ ٝجُطْٞغ

 ٝجُرِىجٕ ج٣ٍُل٤س جُٔ٘ح٠ن ك٢ جٗطٗحٌٛح  ٕ يُي جٌُر٤ٍز، جُٔىٕ ك٢ ضطًٍُٔ ٓح ؿحُراًح جُط٢ جٌُر٤ٍز جٍُٔٗٝػحش

 ك٤ٚ ضو٤ْ ج١ًُ جُٔك٢ِ ُٔؿطٔغج ٧كٍجو ٜٝٓحٌجش ٝٓؼحٌف كٍ٘ نِن ػ٠ِ ٣ٓحػى  ٕ ٖأٗٚ ٖٓ جُٛـ٤ٍز

 ٖٓ ٓٞؾٞوز ضٌٖ ُْ ؾ٤ىز جؾطٔحػ٤س كٍٚس ٣ط٤ف جُٛـ٤ٍ جٍُٔٗٝع كإ ػحّ، ذٌَٗ جُٔؼ٤ٗس ٓٓطٟٞ ٌٝكغ

 جُٔإْٓحش ًٛٙ ٝؾٞو  ٕ ًٔح ٝج٧ه٤ِحش، جُٔ٘هلٝ جُىنَ يجش ُٔؿٔٞػحشٝج ج٧كٍجو ٖٓ ٌُػ٤ٍ ذحُ٘ٓرس هرَ

 ٝجُهىٓحش جُِٓغ ٖٓ جُٔ٘هلٝ جُىنَ ي١ٝ ٖٓ جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٠ِرحش ضِر٤س ك٢ ٣ٓحْٛ جُ٘حت٤س جُٔ٘ح٠ن ك٢

ج ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٝضِؼد جُطٌِلس، ٝٓ٘هلٟس جُر٤ٓطس اًٌ ح وٝ آً  ضو٤َِ ك٢ ًًُي ٛح

ج ج٧هَ جُٔ٘ح٠ن ٖٓ جُٜؿٍز ٝػٞجهد ٓهح٠ٍ اًٞ ج ج٧ًػٍ جُٔ٘ح٠ن ئ٠ُ ٗٔ اًٞ  ًٛٙ ئٕ ذَ ٗلٜٓح، جُىُٝس ك٢ ٗٔ

 جُٔطٞجَٗس، جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ئ٠ُ جُٜحوكس جُؼ٤ٌٓس ٖٓ جُٜؿٍز ٗٞع ضكو٤ن ك٢ كؼحُس  وجز ضؼطرٍ ٌذٔح جُٔإْٓحش

 جُط٢ جُلثحش ٧كٍجو كٍٚس ضٔ٘ف ٝج٤ُٓح٢ْ ئي ج٫ؾطٔحػ٢ ٬ُْطوٍجٌ ٓٓحػى ػحَٓ جُٔإْٓحش ًٛٙ ضؼطرٍ

 كثحش ض٤ٌٖٔ ٝذحُطح٢ُ جُٛـ٤ٍز جُٔٗح٣ٌغ ٝضأ٤ّْ ئهحٓس ػرٍ كحػِس هٟٞ ُطٛرف ُٔؿطٔغ ج ٛحٕٓ ػ٠ِ ضؼ٤ٕ

 ج٧كٌحٌ ًٛٙ ضك٣َٞ ٝج٩وج٣ٌس ػ٠ِ جُٔح٤ُس جُوىٌز ضِٔي ٫ ٌُٜٝ٘ح جُؿ٤ىز ج٫ْطػٔح٣ٌس ج٧كٌحٌ ضٔطِي ػى٣ىز

ٗحت٤س  ٓ٘ح٠ن ك٢ ؾى٣ىز ئٗطحؾ٤س ٓؿطٔؼحش ضهِن ق٤ع ٝجهؼ٤س ٓٗح٣ٌغ ئ٠ُ
2

. 

 

 جُؼَٔ ٝغوحكس كٌٍ ُطؼ٤ٔن ُِٔؿطٔغ جُلٍٚس ٣ؼط٢ جُؿُجتٍ ك٢ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ئٗٗحء ٤ُٓز  ئٕ 

 جُلٍو٣س ٝجُٔٞجٛد جُوىٌجش ٝض٤ٔ٘س ٝجًطٗحف جُ٘لّ ػ٠ِ ٝج٫ػطٔحو
1
 ػ٠ِ ٝضٓحػى ٝضٗؿغ ٝجُؿٔحػ٤س 

 نرٍز ج٧ًػٍ ج٥ذحء ن٬ٍ ٖٓ ضط٣ٍٞٛح ػ٠ِ ضؼَٔ جُط٢ جُٜٔٔس ٝجُٜٖٔ ُِكٍف ج٣٫ؿحذ٢ ج٢ُٜ٘ٔ جُططٌٞ

 .ٝغوحكس ٝػِٔح

                                                           
 ٓىجنِس ،فٍغط١ٓ فٟ حٌزطخٌش ِشىٍش ِٓ حٌـذ فٟ ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّشخس٠غ ؾٌُ،  ذٞ ك١َٞ 1

 ، ٘ 2006ج٤ٓ٬ْ٩س ، جُؿحٓؼس ٤ًِس جُطؿحٌز، ج٩ٍْجت٢ِ٤، ج٫ٗٓكحخ ذؼى ؿُز هطحع ٝضط٣ٍٞ ض٤ٔ٘س ٓإضٍٔ ٖٞٔ

:12. 
 جُٔإْٓحش قٍٞ ج٧ٍٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،،حٌظ١ّٕش فٟ ٚدٚس٘خ حٌّظغشس حٌّئعغش ٓرح٢ًٌ، جُؼ٤ى ٓكٔى 2

  ك٣ٍَ 8/9ج٧ؿٞج٠،  ؾحٓؼس ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٓهرٍ جُط٤ٔ٘س، ك٢ ٝوٌٝٛح ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز

2002 ٘ ، :04. 
 

 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، جُؿحٓؼ٤س، جُىجٌ ،حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػظش فٟ حلأػّخي فٟ ِمذِش ٝآنٍٕٝ، جُك٘ح١ٝ، ٚحُف ٓكٔى  1

2004 ، ٘: 67. 
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 حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ ٚحٌّظغشس ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص دٚس :حٌؼخٌغ حٌّطٍذ 

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌز١جٟ حٌـخٔذ ِٓ حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش

 جُط٤ٔ٘س ٓططِرحش ضكو٤ن ػ٠ِ ٣وطٍٛ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش وٌٝ ًحٕ ذؼىٓح

 ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٝجُٔطٞجَٗس جُٗحِٓس جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س ضكو٤ن ٓططِرحش ظَ ٝك٢  ٚرف ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س

 ٝذح٩ٞحكس ٗؿى ق٤ع جُٔٓطىجٓس، جُط٤ٔ٘س ن٬ُٜح ٖٓ ضكو٤ن ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ذ٤ث٤س جؾطٔحػ٤س جهطٛحو٣س ض٤ُٞلس نِن

 جُٔإْٓحش ًٛٙ  ٞحكطٜح جُط٢ جُٟٔحكس جُو٤ٔس ٝػٖ ْحذوح ػٜ٘ح ضكىغ٘ح جُط٢ جُٓحذوس ٝج٤ٔٛ٧س ج٧وٝجٌ ئ٢ُ 

 ضكطَ  ٚركص ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش  ٕ جُؿُجتٍ ك٢ جُٔٓطىجٓس جُٔك٤ِس جُط٤ٔ٘س ٓٓطٟٞ ػ٠ِ

 ن٬ٍ ٖٓ جُؿُجت١ٍ ُِٔؿطٔغ جُر٤ث٢ جُٞػ٢ ٌكغ ك٢ جُٔٓحٛٔس ك٢ ٓك١ٌٞ ؾى ٝضِؼد وٌٝ ًر٤ٍز  ٤ٔٛس

 جُٔإْٓحش ًٛٙ ض٤ُٔ جُط٢ ج٤ُُٔز ٌُٕٞ جُر٤ث٤س جُٔٓإ٤ُٝحش ػ٠ِ جُؼٔحٍ ذطى٣ٌد ضوّٞ ضى٣ٌر٤س ذٍجٓؽ جقطٞجء

 جُؤحٓحش ٝضى٣ٍٝ ؾٔغ ػ٤ِٔس ضؿؼَ ض٤ًٍرٜح ذٓح٠س  ٕ ق٤ع ٓؼوى ؿ٤ٍ  ٍٓ جُر٤ثس ٓٛحوهس ك٢ ٜٓٔطٜح ضؿؼَ

 جُٔإْٓحش كحٕ  ن١ٍ ٗحق٤س ٖٝٓ ٗحق٤س ٖٓ ًٛج جٌُر٤ٍز ذحُٔإْٓحش ٓوحٌٗطح َْٜ  ٍٓ ٝجُ٘لح٣حش ٝجُٔهِلحش

 ئوجٌز :ٓػَ جُكى٣ػس جُٛ٘حػ٤س ٝجُو٤ْ ج٩وج٣ٌس جُٔلح٤ْٛ ٍٗٗ ئ٢ُ ٝجُٔٛـٍز ضٜىف ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس

 ُْٜٝٞس  ػٟحءٛح ذ٤ٖ ئٌٓح٤ٗس جُطٞجَٚ ذٓرد جُلؼح٤ُس جٌُلحءز، ٝج٫ذطٌحٌ، ج٩ذىجع جُؼح٤ُس، جُؿٞوز جُٞهص،

ٝج٫ذطٌحٌ ج٩ذىجع ٓكطس ٣ؿؼِٜح ٓح ًٝٛج ٝج٧كٌحٌ جُٔؼِٞٓحش ضىجٍٝ
2
 . 

 

 

 

 

 

 

 فٟ ٚحٌّظغشس ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص طشل١ش اعظشحط١ـ١ش: حٌؼخٟٔ حٌّزلغ 

 حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ٌظفؼ١ً وّذخً حٌـضحثش

 جُؿُجت٣ٍس جُكٌٞٓس  ٣ُٞٝحش ٖٞٔ  ْح٤ْس ٌٓحٗس ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ه٤ٟس ضكطَ

 ػ٠ِ هحوٌز ػَٔ كٍ٘ ُط٤ُٞى جُٔطُج٣ى ج٫قط٤حؼ ظَ ٝك٢ جُم،....ٝجُر٤ث٤س ٝج٫هطٛحو٣س ج٫ؾطٔحػ٤س ُِط٤ٔ٘س

 ٝجُؼح٤ُٔس جُٔك٤ِس ج٫هطٛحو٣س جُططٌٞجش ضطٍقٜح جُط٢ جُطكى٣حش ػٖ ك٬ٟ جُؼَٔ هٞز ك٢ ج٣ُُحوز جْط٤ؼحخ

 ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٝضٍه٤س ض٤ٔ٘س ٛىكٜح ٓطٌحِٓس ٖحِٓس ئْطٍجض٤ؿ٤س ذطر٢٘ جُؿُجتٍ هحٓص

                                                           
 ، 1999 ج٩ٌْ٘ى٣ٌس، جُؿحٓؼس، ٖرحخ ٓإْٓس ،حٌلـُ طغ١شس ٚحلأػّخي حٌّششٚػخص ادحسس جُ٘ؿحٌ، ٌجؿد ك٣ٍى  2

٘ :9-10. 
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 ًٛٙ ٝضطٌٞ ٗٔٞ ػ٠ِ ج٩ٍٖجف ٛىكٜح ٤ٛٝثحش ٤ٛٝحًَ وػْ، ن٬ٍ  ْح٤ُد ٖٓ ًٝٛج ٝجُٔٛـٍز

 ػِٜٔح ٤ٍْ ذىٌٝٛح ضؼطَ جُط٢ ٝجُٔؼٞهحش جُٔٗحًَ ٖٓ ؾِٔس ضؼح٢ٗ جُٔإْٓحش ًٛٙ  ٕ ئ٫ جُٔإْٓحش،

 ئ٢ُ ذحُططٍم جُٔركع ًٛج ك٢ ٗوّٞ ْٝٞف ٝجُر٤ث٤س، ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُر٤ثس ك٢ كؼح٤ُطٜح ٖٓ ٝضكى

 :جُطح٤ُس جُؼ٘حٍٚ

 حٌـضحثش فٟ ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص دػُ ١٘ٚجخص ١٘خوً: حلأٚي حٌّطٍذ 

 ج٤ُٜحًَ ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضىػ٤ْ ك٢ جُؿُجتٍ جػطٔىش

 ًٛٙ ٝكؼح٤ُس ًلحءز ٖٓ ضوَِ جُط٢ ٝجُٔٗحًَ ج٫نط٫٬ش ئ٬ٚـ ئ٢ُ ن٬ُٜح ٖٓ ضٓؼ٠ جُط٢ ٝج٤ُٜثحش

 :ٗؿى ٝج٤ُٜثحش ج٤ُٜحًَ ًٛٙ  ْٛ ٖٝٓ ج٢٘٠ُٞ، ج٫هطٛحو ك٢ جُٔإْٓحش

 ُط٤ٔ٘س جُؿُجتٍ ٓؿٜٞوجش ئ٠حٌ ك٢ :حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌظٕخػش ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٚصحسس -1

 ًٛج ٓططِرحش ذٌَ ضطٌلَ َٝجٌز ذاٗٗحء هحٓص ٝجُٔٛـٍز، ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس هطحع جُٔإْٓحش

 جُوح٢ٗٞٗ جُٛؼ٤ى ػ٠ِ قووطٚ ٓح ُٝؼَ ٓإْٓحضٚ ضٍه٤س ضٞجؾٚ جُط٢ ٝجُٔؼٞهحش ٝٓؼحُؿس جُٔٗحًَ جُوطحع

 ك٢ جٍُؿرس ػ٠ِ ه٣ٞح ٓإٍٖج ٣ٔػَ ٝجُوح٢ٗٞٗ جُط٣ٍٗؼ٢ جُ٘ٙ  ٕ يُي ق٤ع ػ٠ِ و٤َُ  ًرٍ ٣ؼى

 .ٖٓ جُٔإْٓحش  جُ٘ٞعذًٜج ٝجُٜٜ٘ٞ ج٬ٚ٩ـ

 ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ذحُٔإْٓحش جٌُِٔلس جُٔ٘طىذس جَُٞجٌز ج٧ٍٓ ذحوب ك٢ 1991 ْ٘س جُؿُجتٍ  ٗٗثص ُوى

 ٌهْ جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ٝكن ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش َٝجٌز ئ٢ُ ذىٌٝٛح ٝجُط٢ ضكُٞص

 1994 ؾ٤ِ٣ٞس 18 ك٢ جُٔإٌل 94-211
1

 جُٔطْٞطس ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ػ٠ِ ج٩ٍٖجف  ؾَ ٖٓ 

 ؾ٤ِ٣ٞس 11 جُٔإٌل ك٢ 190-00 ٌهْ جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ٝذٔٞؾد ج٩ٗٔحت٤س، ضٜحهىٌج ٝضىػ٤ْ ٝجُٛـ٤ٍز

:جَُٞجٌز ُطَٗٔ  ًٛٙ ٬ٚق٤حش  ضْٞؼص2000
2

  

 .ٝضط٣ٍٞٛح جُٔٞؾٞوز ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ٠حهحش قٔح٣س -

 ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش هطحع ٖٞٔ ٝج٫ْطػٔحٌجش جٍُٗجًس ضٍه٤س -

 .ٝجُٔٛـٍز

 ٝجُٔطْٞطس؛ جُٛـ٤ٍز ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ُط٣َٞٔ جُىػحتْ ضٍه٤س -

 جُٔ٘حُٝس؛ ضٍه٤س -

 ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس ٝجُٛ٘حػحش جُٔإْٓحش ٓؿحٍ ك٢ ٝ جُؿ١ٜٞ ٝج٩ه٢ٔ٤ِ جُى٢ُٝ جُطؼحٕٝ -

 ٝجُٔٛـٍز؛

 ٝجُهىٓحش؛ ج٩ٗطحؼ ُ٘ٗح٠حش جُٔٞؾٚ جُؼّوحٌ ٖٓ ج٫ْطلحوز كٍ٘ ضك٤ٖٓ -

 جُوطحع؛ ٝض٘ظ٤ْ جُوح٤ٗٞٗس جُىٌجْحش ئػىجو -

                                                           
  .1994 ؾ٤ِ٣ٞس 18 جُٔإٌل ك٢ 94/214ٌهْ  جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ج٤ٍُْٔس جُؿ٣ٍىز  1
  .2000 ؾ٤ِ٣ٞس 11 جُٔإٌل ك٢ 190-00ٌهْ  جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ج٤ٍُْٔس جُؿ٣ٍىز -  2
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 جُوطحع؛ ًٛج ذطٍه٤س جُٔطؼِوس ج٫هطٛحو٣س جُىٌجْحش ئػىجو -

 ٝجُٔٛـٍز؛ ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس ٝجُٛ٘حػحش ُِٔإْٓحش جُط٘حك٤ٓس جُوىٌز ضك٤ٖٓ -

 ج٫هطٛحو٣س، جُٔؼِٞٓحش ٍٝٗٗ جُوطحع ًٛج ٗٗح٠حش ُٔطحذؼس ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔ٘ظٞٓحش ضؿ٤ُٜ -

 ج٤ُْٞط٤س؛ ٝجُلٟحءجش ج٣٫ُٞحش ٓغ جُ٘ٗح٠حش ض٤ٓ٘ن -

 .ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس ٝجُٛ٘حػحش ُِٔإْٓحش جُؿٔؼ٣ٞس جُكًٍس ٓغ جُطٗحٌٝ ضط٣ٍٞ -

 296-96ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  : (ANSEJ)حٌشزخد  طشغ١ً ٌذػُ حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش -2

 ق٤ٌٓٞس ٤ٛثس ٢ٛٝ جُٗرحخ ٝضٗـ٤َ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس  ٗٗثص ، 1996 ْرطٔرٍ 8جُٔإٌل ك٢  

 جُكٌٞٓس ٌت٤ّ ٤ُِٓى جُٔرحٍٖ ج٩ٍٖجف ضكص جُٔح٤ُس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝج٫ْطو٤ُ٬س ذحُٗه٤ٛس ضطٔطغ

ذحُطٗـ٤َ جٌُِٔق ج٣ٍَُٞ جًُٞحُس ج٤ُٓى ًُٜٙ جُؼ٤ِٔس ج٧ٗٗطس ٓطحذؼس ٣ٝط٢ُٞ
1
 وػْ ئ٢ُ ضٓؼ٢ ٢ٛٝ ، 

 ٝٓك٤ِس ؾ٣ٜٞس كٍٝع ٝضطٟٖٔ ُٜإ٫ء جُٗرحخ، ٓٛـٍز ٓإْٓحش ئٗٗحء كٍٚس ٝئػطحء جُٗرحخ

 ئ٢ُ ضٜىفٝ ج٢٘٠ُٞ، جُٛؼ٤ى ػ٠ِ
2

: 

 ٗٗح٠حضٚ؛ ض٤َٜٓ  ؾَ ٖٓ جُٗحخ جُٔٓطػٍٔ ٣كطحؾٜح جُط٢ ٝجُر٤حٗحش جُٔؼِٞٓحش ًَ ضٓه٤ٍ -

 ٗٓد ك٢ ٝجُطهل٤ٟحش ج٩ػحٗحش ٜٝٓ٘ح جُٗرحخ ضٗـ٤َ ُىػْ ج٢٘٠ُٞ جُٛ٘ىٝم ٓهٛٛحش ض٤٤ٍٓ -

 جُلٞجتى؛

 ج٫ْطػٔح٣ٌس؛ ٝ ْح٤ُرْٜ تهمٜٓحٌج ٝض٤ٔ٘س ضٍه٤س  ؾَ ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ُِٗرحخ ضى٣ٌر٤س ذٍجٓؽ نِن -

 جُط٢ جُر٘ٞو جقطٍجّ ػ٠ِ ٝجُكٍ٘ جُٗرحخ، ٣ى٣ٍٛح جُط٢ ج٫ْطػٔحٌجش ػ٠ِ ٝج٩ٍٖجف جُٔطحذؼس -

 ذحًُٞحُس؛ جُٔطؼِن وكطٍ ج٠ٍُٝٗ ٣طٟٜٔ٘ح

 جُٔٗح٣ٌغ؛  ٚكحخ جُٔٓطػٍٔ ُِٗرحخ ج٫ْطٗحٌز ٝضوى٣ْ ضىػ٤ْ -

 ُط٣َٞٔ جُٔح٤ُس جُط٤ًٍد ئ٠حٌ ك٢ جُٔح٤ُس ٝجُٔإْٓحش جُر٘ٞى ٓغ جُٔطٞجِٚس جُٔح٤ُس جُؼ٬هحش ئهحٓس -

 ٝجْطـ٬ُٜح؛ جُٔٗح٣ٌغ ٫ٗؿحَٛح

 جُرطحُس؛ قىز ٖٓ جُطهل٤ق -

 ج٤٘٠ُٞس؛ ج٩ٗطحؾ٤س جُوىٌجش ضؼ٣ُُ -

 جُٗرحخ؛ ُىٟ ٝجُٔرحوٌز ج٩ذىجع ٌٝـ ض٤ٔ٘س -

 .جُٔطهٛٛس جُؿٜحش ذٜح ضوّٞ جُط٢ جُؿىٟٝ وٌجْحش ػ٠ِ ج٩ٍٖجف -

 (FGAR):ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص حٌمشٚع ػّخْ طٕذٚق -3

                                                           
 .1996 سبتمبر 8المإرخ فً  96-296 ٌهْ  جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ   1
 جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌـضحثش طـشرش آفخق :ٚح١ٌَٛ حلأِظ ر١ٓ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٗؿ٤س، ٞكحى 2

 ؾحٓؼس ج٫هطٛحو٣س، جُؼِّٞ ٤ًِس جُؼٍذ٤س، ك٢ جُىٍٝ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ٓططِرحش قٍٞ جُى٢ُٝ

 .05:، ٘ 2006 ك٣ٍَ  17/18 جُِٗق،
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 2002 ٗٞكٔرٍ 11 ك٢  ٗٗة جُٔح٢ُ ٝج٫ْطو٬ٍ جُٔؼ٣ٞ٘س ذحُٗه٤ٛس ضطٔطغ ػ٤ٓٞٔس ٓإْٓس ػٖ ػرحٌز ٝٛٞ

  02/373:ٌهْ جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ذٔٞؾد
1

 ٝ ٤ٓ٣ٍ ٖٓ ٠ٍف ٓؿِّ ئوجٌز ٣طٌٕٞ ٖٓ ٓٔػ٢ِ 2002 ْ٘س 

ذؼٝ جَُٞجٌجش ٝ ٓٔػَ ػٖ جُـٍكس جُؿُجت٣ٍس ُِطؿحٌز ٝ جُٛ٘حػس، ٖٝٓ ذ٤ٖ  ْٛ ٝظحتلٚ ًًٍٗ 
2

:  

 .جُوٍٜٝ جُر٤ٌ٘س ػ٠ِ ُِكٍٛٞ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ُِٔإْٓحش ج٣ٌٍُٟٝس جُٟٔحٗحش ضٞك٤ٍ -

. جُٔوىٓس ُِوٍٜٝ ٞحٓ٘س ئ٠ُ ٨ُٓٞجٍ ٓحٗكس ٖٓ جُىُٝس وٌٝ ضك٣َٞ -

 (APSI):حلاعظؼّخسحص ٚدػُ طشل١ش ٚوخٌش -4

  12-93 ٗٗثص ًٛٙ جًُٞحُس ُطٍه٤س ٝ وػْ ج٫ْطػٔحٌ ٝ ٢ٛ ٤ٛثس ق٤ٌٓٞس ذ٘حء ػ٠ِ جٍُّْٔٞ 

 ن٬ٍ ٖٓ ج٫ْطػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ  ٚكحخ ذٔٓحػىز ج٤ُٜثس ًٛٙ ضوّٞ ق٤ع ، 1993  ًطٞذٍ 5 ك٢ جُٔإٌل

 ٝج٩وج٣ٌس جُوح٤ٗٞٗس  ج٩ؾٍجءجشٜٗحء٩ ٣ٞٓح 60 ٣طؼى١ ٫ ذأؾَ قىو ق٤ع ضٜحٓى ٝضو٤ِٙ ئؾٍجءجش ض٤َٜٓ

 جُطحذغ يجش ًًُٝي جُطٞؾ٤ٜحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝج٩قٛحت٤حش، جُر٤حٗحش ؾ٤ٔغ ٝضٞك٤ٍ ٓٗح٣ٌؼْٜ ٩هحٓس

 جُم....ٝج٫ؾطٔحػ٢ جُوح٢ٗٞٗ جُط٣ٍٗؼ٢، ج٫هطٛحو١،

 :جُطح٤ُس ذحُٜٔحّ جًُٞحُس ًٛٙ ضٜطْٝ 

 ج٫ْطػٔحٌجش؛ ٝٓطحذؼس ضٍه٤س -

 ج٫ٓط٤حَجش؛ ٌكٝ  ٝ ذٔ٘ف جُٔطؼِوس جُوٍجٌجش ٝضوى٣ْ ج٫ْطػٔحٌجش ضو٤٤ْ -

 ؾُت٤س؛ ذٛلس  ٝ ٤ًِس ذٛلس ًحٗص ْٞجء ذح٫ْطػٔحٌجش جُٔطؼِوس ذحُ٘لوحش جُطٌلَ -

 ج٤ُٝ٧س؛ ٝجُٔٞجو ج٩ٗطحؼ ذْٞحتَ جُهحٚس جُؿ٤ًٍٔس جُط٬٤ٜٓش ضوى٣ْ -

 ج٫ْطػٔحٌجش؛ قٍٞ ج٩قٛحت٤حش ئػىجو -

 ج٫ْطػٔحٌجش؛ ذطٍه٤س جُٔطؼِوس ج٫ٓط٤حَجش ٓ٘ف -

 .ج٫ْطػٔحٌجش ػَٔ ٤ٍْ ٍٓجهرس -

 (ANDI)٬ُْطػٔحٌ  ج٤٘٠ُٞس ذحًُٞحُس جْطرىجُٜح ضْ جًُٞحُس ػَٔ ٝجؾٜص جُط٢ ٝجُؼٍجه٤َ ُِٛؼٞذحش ٝٗط٤ؿس

  .2001ْ٘س  ك٢ 

 (ANDI):حلاعظؼّخس ٌظط٠ٛش حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش -5

 ٝٓكحُٝس ضؿحَٝٛح  ؾَ ٖٝٓ ج٫ْطػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ  ٚكحخ ضطؼٍٜ جُط٢ جُٛؼٞذحش ُرؼٝ ٗظٍج

 ج٫ْطػٔحٌجش ُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس جُىُٝس جًُٞحُس  ٗٗثص كوى ٝج٧ؾ٘ر٤س ج٤٘٠ُٞس ج٫ْطػٔحٌجش ٝض٤٠ٖٞ جْطوطحخ

 ضطٔطغ ػ٤ٓٞٔس ٓإْٓس ٢ٛٝ ج٫ْطػٔحٌ، ذط٤ٔ٘س  جُٔطؼِن01/03  ٌهْ جٍُّْٔٞ ذٔٞؾد 2001 ْ٘س

                                                           
 جُؼِّٞ ٤ًِس ٓحؾٓط٤ٍ، ٌْحُس ،ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص لطخع طط٠ٛش اعظشحط١ـ١ش ،ق٤ٔىٝٔ ٓكٔى  1

 .46:، ص 2006/2007 جُؿُجتٍ، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س
 ٝجُط٣َٞغ، ٍُِ٘ٗ ج٤ٚ٧َ وجٌ ،ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِذ٠ش٠ش ِٕشٛسحص ،جُٔٓطػٍٔ جُٗحخ و٤َُ  2

 .8 :٘ ، 2007 ضرٓس،
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 30 ئ٠ُ ج٬َُٓس جُطٍجن٤ٙ ٓ٘ف ٓىز ُطو٤ِٙ ن٬ُٜح ٖٓ ٝضْ جُٔح٢ُ ٝج٫ْطو٬ٍ جُٔؼ٣ٞ٘س ذحُٗه٤ٛس

:جُطح٤ُس جُٜٔحّ جًُٞحُس ئ٠ُ  ًِٝص ٝهى ٓكِٜح، قِص جُط٢ جُٓحذوس جًُٞحُس ك٢ ٣ٞٓح  60 ٖٓ ٣ٞٓح،ذى٫
1
  

 ج٫ْطػٔحٌجش؛ ٝٓطحذؼس ٝض٤ٔ٘س ضٍه٤س ٞٔحٕ -

 ٝج٧ؾحٗد؛ ج٤٤٘٠ُٖٞ ذ٤ٖ جُٔٓطػٍٔ ٝٓٓحػىز ٝئػ٬ّ جْطورحٍ -

 جُٔٛحُف ؾ٤ٔغ ٣ْٟ ج١ًُ جُٔٞقى جُٗرحى نىٓحش ٖٓ جُٔٗح٣ٌغ ذاهحٓس جُٔطؼِوس ج٩ؾٍجءجش ض٤َٜٓ -

 ذح٫ْطػٔحٌ؛ جُؼ٬هس ج٩وج٣ٌس يجش

 ذح٫ْطػٔحٌ؛ جٍُٔضرطس ج٫ٓط٤حَجش ٓ٘ف -

 ج٫ْطػٔحٌجش؛ وػْ ٚ٘ىٝم ض٤٤ٍٓ -

 .ذح٫ْطػٔحٌ جُٔطؼِوس ج٠ٍُٝٗ ذىكحضٍ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُطُجّ ٞٔحٕ -

 (CALPI):حلاعظؼّخس ٚطشل١ش طـذ٠ذ حؿً ِٓ حٌّغخػذس ٌـٕش -6

 جٌُحك٢ ج٩ػ٬ّ ذطٞك٤ٍ ٌِٓلس ُؿحٕ 15/05/1994٢ٛٝك٢  جُٔإٌنس  28جَُٞج٣ٌس  جُطؼ٤ِٔس ذٔوط٠ٟ  ٗٗثص

 ذطه٤ٛٙ جُٔطؼِوس جُوٍجٌجش ٝضوىّ جٍُٔٗٝػحش ٩هحٓس جُٔهٛٛس ٝجُٔٞجهغ ج٧ٌج٢ٞ قٍٞ ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ

 جُٔك٤ِس ٝجُؿٔحػحش جُىجن٤ِس َٝجٌز ٓؼط٤حش ٝقٓد ٝجُٔطْٞطس، جُٛـ٤ٍز جُٔٗح٣ٌغ ٧ٚكحخ ج٧ٌج٢ٞ

 ْرطٔرٍ ؿح٣س ئ٠ُ 1994 ْ٘س ًٓ٘  ٌج٢ٞ هطغ ُٜح ٝنٛٛص ػ٤ِٜح ٚحوهص جُط٢ جُٔٗح٣ٌغ ذِـص كوى

 ػ٠ِ َٓٞػس ئٗؿحَٛح ذؼى ػحَٓ  ُق 311 قٞج٢ُ ضٓطوطد  ٕ ٣طٞهغ ٍٓٗٝع 13000 قٞج٢ُ 1999

 500 قٞج٢ُ 1999 ٜٗح٣س ك٢ كؼ٬  ٗؿُش جُط٢ ضِي ض٣َٞغ ًحٕ ٝهى ج٫هطٛحو٣س، ذحُوطحػحش جُلٍٝع ٓؼظْ

ٍٓٗٝع
2

.  

 

 

 

 (ANGEM): حٌّظغشس حٌمشٚع ٌظغ١١ش حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش -7

 جُوٍٜ ُط٤٤ٍٓ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس  ٗٗثص  2004جانفً  22  ك٢  جُٔإٌل04/14جٍُّْٔٞ ٌهْ  ذٔٞؾد

ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ  ٝجُر٘ٞى جُٔح٤ُس جُٔإْٓحش ضوىٜٓح جُط٢ جُوٍٜٝ ُٟٔحٕ ؾى٣ىز ًآ٤ُس ضؼطرٍ جُط٢ جُٔٛـٍ

 ٣ٝط٢ُٞ جُكٌٞٓس ٌت٤ّ ِْطس ضكص ضوغ ٢ٛٝ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُٗه٤ٛس جُٔح٤ُس ذح٫ْطو٤ُ٬س جًُٞحُس ًٛٙ ٝضط٤ُٔ

 ٢ٛٝ ػحّ ٓى٣ٍ ٣ٝى٣ٍٛح ٍٓجهرس ُٝؿ٘س ضٞؾ٤ٚ ٓؿِّ جًُٞحُس ٣ٍٝٓ ػ٤ِٜح، جُؼ٢ِٔ ج٩ٍٖجف جُطٗـ٤َ ٣ٍَٝ

  :ذـ ضٜطْ

                                                           
 .07:، ٘ 2001 ، 47 ، جُٔطؼِن ذطط٣ٍٞ ج٫ْطػٔحٌ ، جُؼىو 01/03ٌهْ  ج٧ٍٓ ج٤ٍُْٔس، جُؿ٣ٍىز 1
 .21 :٘  ، حٌـضحثشٞ حلالظظخد فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّششٚػخص ٚط١ّٕش أعخ١ٌذ ٚحُك٢، ٚحُف  2
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 ضٌٕٞ ٝجُط٢ جُىنَ ٝٓ٘ؼى٢ٓ جُٟؼ٤ق جُىنَ ي١ٝ ُِٔٞج٤٘٠ٖ ضٔ٘ف جُط٢ جُوٍٜٝ ٝض٤٤ٍٓ ئوجٌز -

.وؼ 4.000.000 ػٖ ٣ُ٣ى ٫ٝ وؼ 50.000 قىٝو ك٢

ْ٘ٞجش 5 ٝ ْ٘س ذ٤ٖ جُٔٔ٘ٞقس جُوٍٜٝ ضٓىو -
1

.  

ُِٔٗح٣ٌغ جُٔ٘حْد جُط٣َٞٔ ضٞك٤ٍ  ؾَ ٖٓ جُٔح٤ُس ٝجُٔإْٓحش جُر٘ٞى ٓغ جُٔح٤ُس جُؼ٬هحش ئهحٓس -
2
 . 

 ٝجٍُٔجكوس ٝجُطٞػ٤س ٝ جُطك٤ّٓ ج٩ػ٬ّ  ؾَ ٖٓ ٝجُٔإْٓحش ج٤ُٜثحش ٓغ ج٫ضلحه٤حش ئذٍجّ -

 .جُٔٛـٍز ٖٓ جُوٍٜٝ ُِٔٓطلى٣ٖ

 .ج٠ٍُٝٗ ذىكطٍ جُطُجْٜٓ ئ٠حٌ ك٢ ُِٔٓطلى٣ٖ ج٧ٗٗطس ضطحذغ -

 ج٢٘٠ُٞ جُٛ٘ىٝم ٖٓ ذٔٓحػىز ُِٔٓطلى٣ٖ ٝج٩ػ٬ٗحش ٝج٫ْطٗحٌجش كٞجتى ذىٕٝ جُوٍٜٝ ضوى٣ْ -

 .جُٔٛـٍ ُىػْ جُوٍٜ

 ضْ ج٫هطٛحو١ جُوطحع نىٓس ك٢ ػحٓس ٓ٘لؼس يجش ؾٔؼ٤حش ٢ٛٝ :ٚحٌششحوش حٌّٕخٌٚش رٛسطخص -8

:ٜٓحٜٓح ٖٝٓ ٝجُهحٚس جُؼ٤ٓٞٔس جُٔإْٓحش ٖٓ ٝضطٌٕٞ 1991 ػحّ ئٗٗحؤٛح
3
   

 جُٔ٘حُٝس؛ ُطحهحش ٓٓطٟٞ و٤َُ ئٗٗحء ُـٍٜ جُٛ٘حػ٤س ُِٔإْٓحش جُكو٤وس جُطحهحش ئقٛحء -

 ج٤ُٜ٘ٔس؛ ُِْٞح٠س كٟحء ٝئٗٗحء جُٔ٘حُٝس ٠ِٝرحش ػٍٜٝ ذ٤ٖ جُؼ٬هحش ٌذ١ -

 جُٔك٤ِس؛ ُِٛ٘حػحش ج٩ٗطحؾ٤س ُِوىٌجش ج٧ٓػَ ج٫ْطهىجّ ضٗؿ٤غ -

 جُٔ٘حْرس؛ ذحُٞغحتن ٝض٣ُٝىٛح جُٔإْٓحش ئػ٬ّ -

 ُِٔإْٓحش؛ ج٬َُٓس ٝجُٔؼِٞٓحش ج٫ْطٗح٣ٌس جُٔٓحػىجش ضوى٣ْ -

 ٚـ٤ٍز ٝٚ٘حػحش ٓإْٓحش ئٗٗحء ذطٗؿ٤غ جُٛ٘حػ٢ ج٤ُٓ٘ؽ ضٌػ٤ق  ػٔحٍ ك٢ جُٔٓحٛٔس -

 جُٔ٘حُٝس؛ ٤ٓىجٕ ك٢ ٝٓطْٞطس ؾى٣ىز

 ٝجُؼح٢ُٔ؛ ٝج٢٘٠ُٞ جُؿ١ٜٞ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ٝجٍُٗجًس جُٔ٘حُٝس ضٍه٤س -

 جُٔ٘حُٝس؛ ٓٞج٤ٞغ قٍٞ ٝجُِوحءجش جُِٔطو٤حش ض٘ظ٤ْ -

 جُٔؼحٌٜ؛ ك٢ ج٫ٖطٍجى ٖٓ جُؿُجت٣ٍس جُٔإْٓحش ض٤ٌٖٔ -

 جُؼحٚٔس، جُؿُجتٍ :ٖٓ ًَ ك٢ ٝجٍُٗجًس جُرح٠ٖ ٖٓ ُِٔوحُٝس ؾ٣ٜٞس ذٌٞٚحش  ٌذؼس قح٤ُح ٝضٞؾى

 .ؿٍوج٣س  ٍٝٛجٕ، هٓ٘ط٤٘س،

 (FCR) :حٌّخخؽش ِخي سأط طٕذٚق .9

                                                           
 .6 :٘ ،جٍُٔؾغ ٗلّ  1
 ٚدٚس٘خ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٚطشل١ش طط٠ٛش فٟ حٌـضحثش٠ش حٌظـشرش ٓكٔى، ذٞهّٔٞ ٣ٍٖق، ؿ٤ح٠ 2

 جُؼٍذ٤س، جُىٍٝ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ضأ٤َٛ جُٔإْٓحش ٓططِرحش قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌظ١ّٕش فٟ

 .05: ، ٘  2006   ك17/18َ٣ٍ جُِٗق، ؾحٓؼس ج٫هطٛحو٣س، جُؼِّٞ ٤ًِس
 .22 :٘  ، حٌـضحثشٞ حلالظظخد فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّششٚػخص ٚط١ّٕش أعخ١ٌذ ٚحُك٢، ٚحُف 3
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 ئ٠حٌ ك٢ ؾحء ًٔح ْ٘س 2009، 2004 و٣٘حٌ ٤ِٓحٌ 3.5 ٓحٍ ذٍ ِ جُٔهح٠ٍ ٓحٍ ٌ ِ ٚ٘ىٝم ضأّْ

 100.000 ئٗٗحء ٓ٘ٚ المراد  ًحٕ  ق٤ع2009-2005ُِلطٍز    (PCSC)جُ٘ٔٞ ُىػْ  جُط٢ِ٤ٌٔ جُرٍٗحٓؽ

 جُٔإْٓحش ُؿأش ئيج جْطػٔحٌ ٚ٘ىٝم 2880 ئهحٓس ٣ٓطؿٞخ ًٝٛج ٝٓٛـٍز، ٝٚـ٤ٍز ٓطْٞطس ٓإْٓس

 ٖٓ ج٧و٠ٗ جُطؼٜى ٣ٌٕٞ ٛ٘ح ج٫ؾطٔحػ٢، جُٔحٍ ٌ ِ ٖٓ  40 %ذ٘ٓرس ج٫ْطػٔحٌ ٌ ْٔحٍ ٖٓ ُِط٣َٞٔ

 ٫ ق٤ع وؼ، ٤ِٓحٌ 1440 ٌ ْٔحٍ ٓٞجٌو ضؼرثس ٣ؿد ٝػ٤ِٚ وؼ، ٤ِٕٓٞ 500 ذو٤ٔس ج٫ْطػٔحٌ ٚ٘حو٣ن

 ضؼرثس ضٓطط٤غ ٫ جُط٢ ,ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُٛحُف ئ٫ جُٔهح٠ٍ جُٔحٍ ٌ ِ ًٍٖحش ضطىنَ

 ٓٓحٛٔس ٝضٛرف جُٔهح٠ٍ ًَ ٣طكَٔ ق٤ع جُرٌٞٚس، ك٢ جُٔٓؼٍز ؿ٤ٍ  ١ جُٔح٤ُس، جُٓٞم ك٢ ٓٞجٌوٛح

 ئ٠ُ جُٔٓحٛٔس ػ٠ِ جُط٘حٍَ ػ٘ى ه٤ٔس كحتٝ ٌَٖ ػ٠ِ ػحتىج ضكون ٓوحذَ ج٩وجٌز ك٢ جُكن وٕٝ ٌُٖ ك٤ٜح

آن٣ٍٖ  ٓوح٤ُٖٝ
1

. 

  (ANFI):حٌظٕخػٟ ٌٍؼمخس حٌٛؽ١ٕش حٌٛوخٌش .10

 ضإو١ ُْ ٝجُط٢ 1994 ْ٘س ئٗٗحتٜح ضْ جُط٢ (CALPI)ج٫ْطػٔحٌ ُطٍه٤س جُٔك٤ِس جُىػْ ُؿ٘س قِص  ٕ ذؼى

 ًٛٙ  نلوص ُٝوى ج٫ْطػٔح٣ٌس، ذحُٔٗح٣ٌغ جُهحٚس ج٧ٌج٢ٞ هطغ ذطٞك٤ٍ  ْحْح ٝجُٔطؼِن ذٜح  ج٠ُٞ٘ٔ جُىٌٝ

 2001 ْ٘س ك٢ جُٛ٘حػ٢ ُِؼوحٌ ج٤٘٠ُٞس ذحًُٞحُس ضؼ٣ٟٜٞح ضْ ًُٜٝج جُٔح٤ُس، ٝج٣ٍُٞع جُٟٔحٌخ ذٓرد

 ػ٠ِ جُكٍٛٞ ك٢ جًُٞحُس ًُٜٙ جٍُت٢ٓ٤ جُٜىف ٣ٝطِهٙ ج٣٫ُٞحش، ًحكس ٖٞٔ كٍٝع ػ٠ِ ضٓطكٞي ٝجُط٢

 ذؿ٤ٔغ جًُٞحُس ًٛٙ ٝضوّٞ جُؼٔحٌجش، ٝضأؾ٤ٍ ج٧ٌج٢ٞ هطغ ذ٤غ جُٛ٘حػ٤س، جُٔ٘ح٠ن ج٧ٌج٢ٞ،ض٤ٜثس هطغ

 ٝضط٤ٍٜ ج٧ػٔحٍ ئٗؿحَ ئضٔحّ  ؾَ ٖٓ جُهحٚس  ٝ جُؼ٤ٓٞٔس جُٔٛحُف ُى١ ج٣ٌٍُٟٝس ج٩ؾٍجءجش

 جُؼوح٣ٌس ُِٔؼِٞٓحش ذ٘ي جًُٞحُس ًُٜٝٙ جُـٍٜ، ًُٜج ٫توس ٓ٘ح٠ن ك٢ ٚ٘حػ٤س ٓ٘ح٠ن ٩ٗٗحء ج٧ٌج٢ٞ

 جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ذحُكٍٛٞ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ جٍُجؿر٤ٖ ج٧ٖهح٘ ٌَُ ضٓٔف ق٤ع جُٔك٢ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ

 ٌٓحٕ ٓػَ ٝيُي ج٣٫ُٞحش ًَ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٞق٤ى جُٗرحى ذلَٟ جُٔٞؾٞوز جُؼوح٣ٌس ذح٩ٌٓح٤ٗحش جُهحٚس

 ٓط٘حٍٝ ك٢ ٝؾؼِٜح جُٔؼِٞٓحش ًٛٙ ٝئ٣ٛحٍ ذٍ٘ٗ ضوّٞ ًٔح ج٧ٌج٢ٞ، هطغ  ْؼحٌ ٓٓحقطٚ، ضٞجؾى

 جًُٞحُس ًٛٙ ٝضؼَٔ ج٢٘٠ُٞ، جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ُِٔؼِٞٓحش ذ٘ي ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي جُٔٓطػٖ٣ٍٔ جٌٜ٧جُؼوحٌ

 جًُٞحُس ٓغ ذحُط٤ٓ٘ن

 ANDI.ج٫ْطػٔحٌ ُطط٣ٍٞ ج٤٘٠ُٞس

   (CNAC):حٌزطخٌش ػٍٝ ٌٍظؤ١ِٓ حٌٛؽٕٟ حٌظٕذٚق-  11       

                                                           
 ػٍٝ حٌمؼخء فٟ ٚدٚس٘خ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص حٌّخٌٟ حٌذػُ ،ٓؼ٢ٖٞ ذٞػ٬ّ ٠ِكس، ذٖ ٤ِٚكس 1

 ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس جُؼٍذ٤س، جُىٍٝ ك٢ جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ٓططِرحش و٢ُٝ ِٓطو٠ ،حٌزطخٌش

 .357:، ٘  2006   ك٢ٓٞ٣17/18َ٣ٍ جُِٗق، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ
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 جُرطح٤ُٖ هرَ ٖٓ ض٤٤ٗىٛح ٣ٍجو جُط٢ ُِػٍٝجش جُٔكىغسجُ٘ٗح٠حش  ٝضٍه٤س نِن ك٢ جُٛ٘ىٝم ًٛج  ٣ٓحْٛ

 ًٛج ذٍٓؽ ٝهى ٝٓٛـٍز ٝٚـ٤ٍز ٓطْٞطس ٓٗح٣ٌغ نِن ك٢ ٝجٍُجؿر٤ٖ ْ٘س  50-35ذ٤ٖ   ػٔحٌْٛ ضٔطى ج٣ًُٖ

 جُٛحوٌ 188-94 جُط٘ل١ً٤ ٍُِّْٔٞ جُٔطْٔ 2001 ؾحٗل٢ 3  ك٢ جُٔإٌل 04-01 جُط٘ل١ً٤ جٍُّْٔٞ ٝكن جُٛ٘ىٝم

  .1994  ؾ٤ِ٣ٞس 6 ك٢

 فٟ ٚحٌّظغشس ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص ٚطشل١ش دػُ أعخ١ٌذ :حٌؼخٟٔ حٌّطٍذ 

 .حٌـضحثش

 ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش هطحع ٝضٍه٤س وػْ ئ٠حٌ ك٢ جُؿُجتٍ  ذٜح هحٓص جُط٢ ُٔؿٜٞوجشج ٖٞٔ

 :٢ِ٣ ٓح ك٢  ضٜحؾٓى ج٧ْح٤ُد ٖٓ ؾِٔس ٝجُٔٛـٍز،

 ُطٍه٤س جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوحٕٗٞ ٣ؼطرٍ :ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٌظشل١ش حٌظٛؿ١ٟٙ حٌمخْٔٛ :أٚلا

 ن٬ُٚ ٖٓ قىو ق٤ع ذحُؿُجتٍ، جُوطحع ًٛج ضح٣ٌم ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤ح جٗؿحَج ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش

 ٝ وٝجش آ٤ُحش ًًٝج ٝجُٔٛـٍز، ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ك٤ٚ ض١ٗ٘ ج١ًُ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ جُوح٢ٗٞٗ ج٠٩حٌ

 جُوطحع، ًٛج ٜٓ٘ح ٣ؼح٢ٗ جُط٢ جُٔٗحًَ ٖٓ ُِؼى٣ى ق٫ِٞ ٩ػطحء ًٓر٤َ جُوحٕٗٞ ًٛج ٝؾحء ، ٝوػٜٔح ضٍه٤طٜح

 ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ُٔ٘ظٞٓس جُىجػٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س ج٤ُ٥حش ٖٓ ٓؿٔٞػس ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي

 جُٔرحٍٖ ٝج٧ؾ٘ر٢ جُىجن٢ِ ج٫ْطػٔح١ٌ جُٔك١٤ ضك٤ٖٓ ٛٞ جُوحٕٗٞ ًٛج ٖٓ جُٜىف  ٕ ئي ٝجُٔٛـٍز،

1 جُهحٚس جُٔرحوٌجش ضك٣ٍٍ ك٢ ٝجُٔٓحٛٔس
 600.000 قٞج٢ُ ئٗٗحء جُٔط١ْٞ، جُٔىٟ ػ٠ِ ٣ٝ٘طظٍ ،

 10 ٓىٟ ػ٠ِ ٖـَ ٓ٘ٛد ٤٣٬ٖٓ 06 ذهِن ٣ٓٔف ٓٔح ج٫هطٛحو١، جُ٘ٗح٠ هطحػحش ٓهطِق ك٢ ٓإْٓس

 ًٛٙ ٓػَ ٩ٗٗحء جُٔ٘حْر٤ٖ ٝج٩ٌجوز جُٔ٘حل ذطٞك٤ٍ ٍٓٛٞٗح ٣رو٠ جُطٔٞـ جُٜىف ًٛج  ٕ ؿ٤ٍ ْ٘ٞجش،

 .جُٔإْٓحش

 ػ٤ٔوس ًٍٔجؾؼس ؾحء ٝج١ًُ ، 2001  ٝش ٍٖٜ ك٢ جُوحٕٗٞ ًٛج ٚىٌ :حلاعظؼّخس طط٠ٛش لخْٔٛ :ػخ١ٔخ

 جُوحٕٗٞ ًٛج ٖٓ ٝجُٜىف ضؼط٣ٍٚ، ًحٗص جُط٢ جُ٘وحتٙ ذًُي ٤ٌَُٝٔ ، 1993 ػحّ جُٛحوٌ ج٫ْطػٔحٌ ُوحٕٗٞ

 .ٝجُوح٢ٗٞٗ ج٩وج١ٌ جُٔك١٤ ٝضك٤ٖٓ ج٫ْطػٔحٌ ٖرٌس ض٤ٌَٗ  ئػحوز ٛٞ

 ؾٜحَ ٝٛٞ  :حٌّظٛعطش ٚ حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٌظشل١ش حلاعظشخسٞ حٌٛؽٕٟ ٌّـٍظح :ػخٌؼخ

 ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٓ٘ظٞٓس ذ٤ٖ ٝجُطٗحٌٝ جُكٞجٌ ُطٍه٤س ٣ٓؼ٠ جْطٗح١ٌ

 جُٔؼ٣ٞ٘س ذحُٗه٤ٛس ٣طٔطغ ٝٛٞ  نٍٟ، ؾٜس ٖٓ جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُِٓطحش ٝج٤ُٜثحش ؾٜس ٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُؿٔؼ٤حش

  : ٜٓحٓٚ ٖٝٓ جُٔح٢ُ ٝج٫ْطو٬ٍ

                                                           
 ،جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ ُطٍه٤س 12/12/2001 جُٛحوٌ ك٢ 01/18ٌهْ  جُوحٕٗٞ ج٤ٍُْٔس، جُؿ٣ٍىز  1

 .77، جُؼىو 2001جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس، 
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 ج٫ؾطٔحػ٤٤ٖ ٝجًٍُٗحء جُؼ٤ٓٞٔس جُِٓطحش ذ٤ٖ ٝٓ٘ظْ وجتْ ذٌَٗ ٝجُطٗحٌٝ جُىجتْ جُكٞجٌ ٞٔحٕ-

 جُوطحع؛ ُطط٣ٍٞ ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش ٤ْحْحش ذاػىجو ٣ٓٔف ذٔح ٝج٫هطٛحو٤٣ٖ

 ؾى٣ىز؛ ٤ٜ٘ٓس ؾٔؼ٤حش ئٗٗحء ٝضٍه٤س ضٗؿ٤غ-

 جُلٟحءجش ٖٓ ػحٓس ٝذٛلس جُؼَٔ،  ٌذحخ ٝٓ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس جُؿٔؼ٤حش ٓهطِق ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ؾٔغ-

 .جُوطحع ُطط٣ٍٞ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ٤ْحْحش ذاػىجو ضٓٔف جُط٢ ج٤ُْٞط٤س

 ظٍٜ جُطأ٤َٛ ٓٛطِف ئٕ :ٚحٌّظغشس ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص طؤ١ً٘ رشٔخِؾ :سحرؼخ

 ًٝحٕ  ٌٝٝذح ٓغ جُرٍضـحٍ ُطٌحَٓ جٍُٔجكوس ئؾٍجءجش ئ٠حٌ ك٢ 1988 ْ٘س جُرٍضـح٤ُس جُطؿٍذس ن٬ٍ ٖٓ  ٫ٝ

 نحٚس يُي ذؼى جُطؿٍذس  ٚركص غْ جُرٍضـح٢ُ، ج٫هطٛحو ٝضكى٣ع ُط١٤ٗ٘ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ذحُرٍٗحٓؽ ٠ٔٓ٣

 ظَ ك٢ جُؼح٤ُٔس جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ هحوٌج ٤ُٛرف جُٛ٘حػ٢ هطحػٜح ٝضأ٤َٛ ضط٣ٍٞ ئ٠ُ ضٓؼ٠ جُط٢ جُ٘ح٤ٓس ذحُىٍٝ

 ئ٢ُ ضٜىف جُط٢ ج٩ؾٍجءجش ٓؿٔٞػس"  ٗٚ ػ٠ِ جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ضؼ٣ٍق ٣ٌٖٝٔ جُٓٞم، جهطٛحو

 ضؼ٣ٍق ئػطحء ٣ٌٖٔ ًٔح ،"جُٓٞم ك٢ جٍُجتى٣ٖ ٓ٘حك٤ٜٓح ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔإْٓس  وجء كؼح٤ُس ٝضٍه٤س ضك٤ٖٓ

 ٠حذغ يجش جهطٛحو٣س ٓإْٓحشذٜح  ضوّٞ جُط٢ جُؼ٤ِٔحش ٖٓ ٓٓحٌ  ٝ ٓؿٔٞػس"  ٗٚ ػ٠ِ ُِطأ٤َٛ آنٍ

 ٝٞغ ضٜىف ٝض١ٍ٤٤ٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٢ ضو٢٘، ٠حذغ يجش جُؼ٤ِٔحش ًٛٙ ٝضٌٕٞ ػحٓس، نىٓحض٢  ٝ ٚ٘حػ٢

  ٝ ONUDI ػٖ ػرحٌز ذأٗٚ" 1995 ْ٘س جُٔطوىٓس جُىٍٝ ك٢ ٓػ٤ِطٜح ٓغ جُٔٓطٟٞ ٗلّ ك٢ جُٔإْٓحش

 "ٜٓ٘ح ه٣ٍرح ج٧هَ ػ٠ِ
1
 ن٤ٛٛح ٝٞؼص ذٍجٓؽ ٓؿٔٞػس جُٛ٘حػ٤س ُِط٤ٔ٘س جُٔطكىز ج٧ْٓ ٓ٘ظٔس ٝػٍكطٚ 

 ٝجُط٤ٌق جُؿى٣ى جُى٢ُٝ ج٫هطٛحو ٖٞٔ جٗىٓحؾٜح ض٤َٜٓ  ؾَ ٖٓ جٗطوحٍ ٍٓقِس ك٢ ٢ٛ جُط٢ جُ٘ح٤ٓس ُِىٍٝ

ضٜىف ٝجُط٢  جُٔطٞجِٚس ج٩ؾٍجءجش"٣ؼ٢٘  ٤ُٛرف ج٧ن٤ٍز جُٓ٘ٞجش ن٬ٍ ٠ٌٞضٚ غْ "جُطـ٤ٍجش ٓهطِق ٓغ

 ."جُم جُطرحوٍ ٓططِرحش ٓغ ُِط٤ٌق ٓك٤طٜح ًًٝج جُٔإْٓس ُطك٤ٍٟ 

 جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُطأ٤َٛ ٤ٓىج ذٍٗحٓؽ ٖٞٔ ًٝٛج جُطأ٤َٛ ُؼ٤ِٔس ٟٓر٠ٞح ٓلٜٞٓح جُؿُجتٍ قىوش ٝهى

 ٝجُٔطْٞطس EDPME ئؾٍجء ٢ٖء ًَ هرَ ٛٞ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ" 2006 ْ٘س

 ؾى٣ىز ٝ ًِْٞحش ٝ كٌحٌ ٠ٍم ػ٠ِ جُكٍٛٞ ضٜىف ٝجُطك٣َٞ ج٩ػ٬ّ جُطل٤ٌٍ ُِطى٣ٌد، جُؿُجت٣ٍس ٓٓطٍٔ

 "ٝٓرطٌٍز  و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ض٤٤ٍٓ ٠ٍٝم ُِٔوح٤ُٖٝ،

 :جُٔٞج٢ُ ذحٌَُٗ ضٔػ٤ِٚ ٣ٌٖٝٔ

 رشٔخِؾ طؤ١ً٘ حٌّئعغخص حٌظغ١شس ٚ حٌّظٛعطش  : (15)              حٌشىً سلُ 

 

                                                           
 جُٔىٌْس ٓحؾٓط٤ٍ، ٌْحُس ،حٌظٕخفغ١ش طٙخلذس ِٓ ٌٍشفغ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طؤ١ً٘ ٠ِْٔ، ٚحُك٢ 1

 .:80 .٘ ، 2006 جُؿُجتٍ، ُِطؿحٌز، جُؼ٤ِح

 

 

 

 

 

 

 

   (نقاط القوى، نقاط الضعؾ، الفرص، التهدٌدات )مساعدة على التشخٌص 

                                          +      

 مساعدة على اتخاذ القرار الاستراتٌجً                

                                          + 

 مساعدة على التسٌٌر المبدع                          
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 EDPME رشٔخِؾ“ حٌـضحثش فٟ ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص طؤ١ً٘  قٔى، ؿى٣ٍ ٤ِْٔس ه٢ٗ٣ٍ، ٣ْٞق :حٌّظذس

 ؾحٓؼس ج٫هطٛحو٣س، ٝجُؼِّٞ جُكوٞم ٤ًِس جُٔٓطىجٓس، ٝجُط٤ٔ٘س جُٔوح٫ٝض٤س جٍُٝـ قٍٞ جُىٌج٤ْس جٍُجذؼس ج٣٧حّ ٖٞٔ ٓىجنِس

 .10:   ك٣ٍَ ،17/18ٌ٘ٝهِس، 

 ٬ٗقع ق٤ع ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ  ػ٬ٙ جُٔٞٞف جٌَُٗ ُ٘ح ٣ر٤ٖ*

 ٝؾٞو ٬ٗقع ق٤ع ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ جُٓحذن جٌَُٗ ن٬ٍ ٖٓ

 ػ٠ِ جُٔإْٓحش ًٛٙ  ٚكحخ ٓٓحػىز ك٤ٜح ٣طْ جُط٢ جُؼ٤ِٔحش ج٠ُٝ٧ جُهحٗس ضَٗٔ ق٤ع نحٗحش غ٬ظ

 جُهحٌؾ٤س ٝٝٞؼ٤طٜح ػِٜٔح ئ٠حٌ ٖٚٔ ٝجُٟؼق جُوٞز ٗوح٠ ضر٤حٕ ن٬ٍ ٖٓ جُىجن٤ِس ٝٞؼ٤طٜح ضٗه٤ٙ

 جضهحي ػ٠ِ ضٜحٓٓحػى غْ ػِٜٔح ٗطحم ك٢ جُٔإْٓس ضٞجؾٜٜح جُط٢ ٝجُطٜى٣ىجش جُلٍ٘ ض٤ٞٞف ٣ٍ٠ن ػٖ

 ٤ْٓحػى ج١ًُ جُٔرىع جُط٤٤ٍٓ نِن ٤ًل٤س ٝ ٣ٟح ٤ٍٛٓٛح ن٬ُٜح ٖٓ ٣كىو جُط٢ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُوٍجٌجش

 جُطى٣ٌد ػ٤ِٔس كططْ جُػح٤ٗس جُهحٗس ك٢  ٓح ٝٓٓطور٬، قحٍٞج جٍُٔجوز جُٞٞؼ٤س جٓط٬ى ػ٠ِ جُٔإْٓس

 جُط٢ ٝج٩ذىجع ٝجُطؼ٣ٞٝ جُط٤٤ٍٓ ٓؿح٫ش ك٢ ؾى٣ىز ٜٓحٌجش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ذـ٤س ًٝٛج ٝجُط٘ظ٤ْ ٝج٩ػ٬ّ

 جُر١ٍٗ جٌُٔٞو ك٢ ج٫ْطػٔحٌ ٓٞٞٞع ضؼحُؽ ٝجُط٢ جُػحُػس جُهحٗس ك٢ جُٔر٤٘س ذحُؼ٘حٍٚ ج٫ٛطٔحّ ئ٢ُ ضىكغ

 ػ٠ِ ضؼطٔى جُط٢ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ك٢ ٓكىٝو ٣ٌٕٞ ج٫٥ش ك٢ ج٫ْطػٔحٌ  ٕ ذحػطرحٌ ٝجُط٣ٌٖٞ

 .ٝج٤ُ٥س جُٔح٤ُس جُٔٞجٌو ٖٓ  ًػٍ جُر١ٍٗ جٌُٔٞو

التدرٌب ، الإعلام ، التنظٌم                          : الاستمرار فً   

الإبداع               + التعوٌض + التسٌٌر = للحصول على مهارات جدٌدة   

 استثمار فً الوقت فً التكوٌن و فً السلوكات فضلا عن الآلات             
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ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طؤ١ً٘ رشٔخِؾ أ٘ذحفسلُ                  حٌشىً

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٞٔ ٓىجنِس ، ،ٚأفخق ٚحلغ– حٌـضحثش فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص طؤ١ً٘ ،كٍجؾ٢ ذِكحؼ  قٔى، ذٖٞ٘حكس:حٌّظذس

 ؾحٓؼس ج٫هطٛحو٣س، جُؼِّٞ ٤ًِس جُؼٍذ٤س، جُىٍٝ ك٢ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز ضأ٤َٛ جُٔإْٓحش ٓططِرحش قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢

 .05،٘ 2006   ك٣ٍَ 17/18جُِٗق،

  

 :ؾُت٢ ْٝط٢، ٢ًِ، :ٝػ٢ ٓٓط٣ٞحش 03 ػ٠ِ ضٌٕٞ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ كأٛىجف ئيج

 ٍٝجُٔؼ٤٘س ٝجَُٞجٌجش جُكٌٞٓس ه٤حّ ٛٞ ج٫هطٛحو١ جُٔك١٤ ذؼٍٛٗس ٝجُٔوٛٞو :حٌىٍٟ حٌّغظٜٛ ػ 

 ك٢ ٝجُٔطٔػِس جُؼحٓس ج٤ُٓحْس ضٞؾٜحش ٝضٓط٤ٍ جُٔإْٓحش ٓك١٤ ض٤ٍٖى ج٤ٌُِٜس ٝئػحوز جُٛ٘حػس ًَٞجٌز

 :جُطح٤ُس جُ٘وح٠

جُٔٓط٤٣ٖٞ  ػ٠ِ جُٔطهًز ج٩ؾٍجءجش ٓرحٍٖز ٖٓ جُك٤ٌٓٞس ٝج٤ُٜثحش ُِٔإْٓحش ضٓٔف ػَٔ آ٤ُس  ٝٞغ -

 ٝجُٞقى١ٝ؛ جُْٞط٢

 ٝجُٔك١٤؛ ُِٔإْٓحش ضأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ  ٝٞغ -

 .ج٫هطٛحو٤٣ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٣ٓطٜىف جُطأ٤َٛ ٤ُٓحْس ٝئػ٢ٓ٬ ضك٢ٓ٤ٓ ذٍٗحٓؽ جػطٔحو - 

 ٍْٝح٤ْط٤ٖ ٗوطط٤ٖ ٓ٘حهٗس جُٔٓطٟٞ ًٛج ػ٠ِ ٣ٝطْ :رخٌٛعطٟ ِخ ٠غّٟ أٚ حٌمطخػٟ حٌّغظٜٛ ػ  

 ٤ٛثحش هىٌجش ٝضىػ٤ْ ٝضؼ٣ُُ جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ هىٌز ج٧ًػٍ جُٛ٘حػحش ٝضط٣ٍٞ ػ٠ِ ضٍه٤س جُؼَٔ ٝٛٔح

خ ج٧ٍٓ  ْحْح ٣ٝطؼِن جُىػْ،

 ( MACRO)على المستوى الكلً 

 عصرنه المحٌط الاقتصادي 

 MESO )على المستوى القطاعً 

  تدعٌم قدرات الهٌاكل الارتكازٌة : (

 برنامج التأهٌل    

   

 

 

على المستوى القطاعً 

(MISO) : ترقٌة و تنمٌة

 الصناعات التنافسٌة 

 ( MICRO )على المستوى الجزئً 

 تنافسٌة المؤسسة الاقتصادٌة 



223 
 

 .جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ض٤٤ٍٓ ٤ٛثحش  -

 .جُٛ٘حػ٢ ُِوطحع جُؼَٔ  ٌذحخ ؾٔؼ٤س  -

 .جُٔح٤ُس ٝجُٔإْٓحش جُر٘ٞى  -

 .جُٔطهٛٛس جُط٣ٌٖٞ ٤ٛثحش -

 .جُؼ٤ٓٞٔس ٖرٚ -

 .ٝجُطؿح٣ٌس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔٛحوٌ ٍٝٓجًُ ٓإْٓحش -

 · :٢ٛ جُط٘حك٤ٓس وػْ ٝذحُطح٢ُ جُىػْ، ٓإْٓحش  وجء ضك٤ٖٓ ػ٠ِ ضٓحػى جُط٢ ج٩ؾٍجءجش  ٓح

 جُٔٗح٣ٌغ؛ ضو٤٤ْ ٜٓ٘ؿ٤س ٓؿحٍ ك٢ جُط٣ٌٖٞ -

 جُطأ٤َٛ؛ ذٍجٓؽ ٝٓطحذؼس ضو٤٤ْ ٜٓ٘ؿ٤س -

 جُٛ٘حػ٤س؛ ج٤ٌُِٜس ئػحوز ضط٣ٍٞ ك٢ ٩وٓحؾٜح جُطأ٤َٛ ػ٤ِٔس ٍٓجهرس  -

 ٓٞؾٞو؛ ٛٞ ٓح ٝضأ٤َٛ ٝض٣ٍٗف ضكى٣ى -

 .ؾى٣ىز ٤ٛحًَ جٗطٗحٌ ك٢ ٝجُٔٓحػىز جُؿى٣ىز، ٤ُِٜحًَ جُؿىٟٝ ٝوٌجْحش جكطٍجٞحش -

 ٍٝ٤ُّٝ جُ٘ٞػ٤س، ضك٤ٖٓ  ٢ُ ٣ٜىف ٓكّلُ ذٍٗحٓؽ ٛٞ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ئٕ :حٌـضثٟ حٌّغظٜٛ ػ 

 ج٫ْطٍٔجٌ، ػ٠ِ هحوٌز جُـ٤ٍ جُٔإْٓحش ػ٠ِ ٝجُٔكحكظس ج٫ْطػٔحٌجش ضٍه٤س ذٍٗحٓؽ ػٖ ػرحٌز

هغ ضط٣ٍٞ آ٤ُحش ٝٞغ ػ٠ِ جُٔإْٓس ٣ٓحػى ذٍٗحٓؽ ٛٞ ٝئٗٔح ّٞ  .جُٟؼق ٗوح٠ ٝضك٤َِ ٝض

 · :ك٢ٜ ُطأ٤ِٜٛح جضهحيٛح جُٔإْٓس ػ٠ِ ٣ؿد جُط٢ ج٩ؾٍجءجش ٓح 

 .جُطأ٤َٛ ٝنط١ جُط٣ٍٗف وٌجْس  -

 .ٝجُطط٣ٍٞ جُركٞظ وٌجْحش :ٓػَ جُٔحو٣س ؿ٤ٍ ج٫ْطػٔحٌجش  -

 جُ٘ٞػ٤س، ٗظحّ جُططر٤ن ق٤ُ ٝٞغ جُط٣ٌٖٞ، جُرٍٓؿ٤حش، ،(جُٛ٘حػ٤س ج٤ٌُِٔس) جُطو٤٘س جٍُٔجكوس  -

 ضك٤ٖٓ ك٢ ٣ٓحْٛ ٓحو١ ؿ٤ٍ جْطػٔحٌ ًَ جُٔؼِٞٓحش، ض٤٤ٍٓ ٝٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٗظْ جُٔؼح٤٣ٍ،

 .جُط٘حك٤ٓس

 جُٔهحذٍ ٓٞجو ضؿ٤ُٜجش ٝجُطه٣ُٖ، جُٗكٖ ضؿ٤ُٜجش ج٩ٗطحؼ، ضؿ٤ُٜجش :جُٔحو٣س ج٫ْطػٔحٌجش  -

 (... . .ٓحء،ًٍٜذحء) زٚ٘حػ٢ ٓ٘لؼس يجش ضؿ٤ُٜجش ج٢ُ٥، ج٩ػ٬ّ ضؿ٤ُٜجش ٝجُو٤حِ،

 

 جُٛـ٤ٍز ذحُٔإْٓحش جُهح٘ جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ػَٔ آ٤ُحش ضر٤٤ٖ ٗكحٍٝ ْٞف جُطح٢ُ جُٔهط١ ٝك٢

 .ٝجُٔطْٞطس

  مخطط عمل آلٌات عمل برنامج التأهٌل المؤسسات المتوسطة و الصغٌرة17الشكل رقم 
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 ذطٗه٤ٙ جُٔإْٓس ضوّٞ ج٧ٍٓ ذىج٣س ك٢  ٗٚ ٗؿى جُطأ٤َٛ ذٍٗحٓؽ ػَٔ آ٤ُس جُٓحذن جٌَُٗ ُ٘ح ٣ٞٞف   

 ٝٞؼ٤س ضٗهٙ ٖٓ ج٫ٗطٜحء ٝػ٘ى ٝٓهط٤ٖٛ، نرٍجء ذٔٓحػىز ٝيُي ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ُٞٞؼ٤طٜح ٖحَٓ

 ذؼٍٜ ذحُط٣َٞٔ جُٔٞجكوس ػ٠ِ ضطكَٛ ٝػ٘ىٓح ذط٣ِٜٞٔح ٤ْوّٞ ج١ًُ جُر٘ي ػ٠ِ ضؼٍٜ جُٔإْٓس

 ذىٌٝٛح ضوّٞ جُط٢ ج٤ٌُِٜس ٝئػحوز جُٛ٘حػس ذَٞجٌز جُٛ٘حػ٤س ُِط٘حك٤ٓس ج٤٘٠ُٞس جُِؿ٘س ػ٠ِ جُٔٞٞٞع

 :قحُط٤ٖ ٗطٞهغ ٝٛ٘ح جُِٔق ٝضو٤٤ْ ذىٌجْس

 

 .جُٛلٍ ٗوطس ئ٢ُ جُٔإْٓس ٛ٘ح ضٍؾغ ٝذحُطح٢ُ جُٔإْٓس، ضٞؾ٤ٚ ئػحوز ضطْ جٍُكٝ قحُس ك٢ :حٌشفغ 1-

 جضلحه٤س ضٞه٤غ ضٓطىػ٢ ٝجُط٢ جُٜ٘حت٤س ج٩ؾٍجءجش ئضٔحّ ك٢ ضٓطٍٔ جُٔإْٓس ٛ٘ح :حٌمزٛي كخٌش فٟ أِخ 2-

        المؤسسة

مكتب الدراسات ، مستشارٌن 

 مختصٌٌن

 إعادة التوجٌه 
التخطٌط الاستراتٌجً الشامل و مخطط 

 التأهٌل 
                     البنك

اللجنة الوطنٌة للتنافسٌة الصناعٌة ،     موافقة البنك لتموٌل المؤسسة 

 (DGRI)وزارة الصناعة و إعادة الهٌكلة 

    تقٌٌم الملف و إقرار الموقف 

   لا   

  نعم   

إمضاء اتفاقٌة المؤسسة مع -

وزارة الصناعة ، تخص جوانب 

 .التأهٌل 

 دفع منحة التشخٌص الاستراتٌجً -

 

التنفٌذ العملً 

 لمخطط التأهٌل 

المؤسسة تطلب الحصول على المنح 

المالٌة ،و التً دفعها على أقساط من قبل 

 صندوق الترقٌة التنافسٌة الصناعٌة 

 متابعة و مراقبة دفع المنح العائلٌة
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 ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ جُطٗه٤ٙ ٓ٘كس ٝضىكغ ضأ٤ِٜٛح جٍُٔجو جُؿٞجٗد  ٝ جُ٘وح٠ ضَٗٔ جُٛ٘حػس َٝجٌز ٓغ جُٔإْٓس

 وكؼطٜح جُط٢ جُٔح٤ُس جُٔ٘ف ػ٠ِ ذحُكٍٛٞ جُٔطحُرس ُِٔإْٓس ٣ٝكن جُطأ٤َٛ ُرٍٗحٓؽ جُؼ٢ِٔ جُط٘ل٤ً ٛ٘ح ٣رى  غْ

 .جُٛ٘حػ٤س جُط٘حك٤ٓس ضٍه٤س ٚ٘ىٝم هرَ ٖٓ  هٓح٠ ٌَٖ ػ٠ِ

 ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص  رمطخع2016-2010حٌخّخعٟ  حٌزشٔخِؾ ح٘ظّخَ ِـخي:  18سلُ  حٌشىً

 حٌـضحثش فٟ ٚحٌّظغشس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٞٔ ٓوىٓس ٓىجنِس ،حٌـضحثش فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص لطخع طط٠ٛش ٚآفخق ٚحلغ ،ذٞؿىٝ ج٣ٌٍُْ ػرى :حٌّظذس

 .، بتصرؾ 07: ، ص 2010 ٓحٌِ 14/15 جُؿُجتٍ، ٝجُٔطْٞطس، ُِٛ٘حػحش جُٛـ٤ٍز جُهحّٓ جُؼٍذ٢ جُِٔطو٢

 

 ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش هطحع وػْ ن٬ُٜح ٖٓ ٤ْطْ جُٔؿ٬ش جُط٢ جُٔٞج٢ُ جٌَُٗ ُ٘ح ٣ٞٞف

 ٝجُٔٛـٍز

 :خ ضٜطْ ٝجُط٢

تقوٌة تشابكات 

 المؤسسات و الشراكة
    تقوٌة خدمات الدعم 

تبسٌط الإجراءات عند 

قوانٌن و :الإنشاء 

 تنظٌمات ملائمة

 دعم النوعٌة و الجودة 

 قطاع

المؤسسات المتوسطة 

 و الصغٌرة

التعلٌم والتكوٌن لتطوٌر 

 روح المقاولة

تقوٌة إمكانٌة 

 الجماعات المهنٌة

 تطوٌر المهارات 

الابتكار و البحث و  تقوٌة جهاز الإعلام  

 التطوٌر       

تسهٌل أمور التموٌل و 

الإجراءات الضرٌبٌة و 

 التأمٌنٌة 
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 ق٤ع :ٚحٌظؤ١ٕ١ِش حٌؼش٠ز١ش ٚحلإؿشحءحص حٌظ٠ًّٛ أِٛس ٚطغ١ًٙ حٌظؤع١ظ ػٕذ حلإؿشحءحص طزغ١ؾ -

 ضؼو٤ى ن٬ُٜح ٖٓ ٣طْ جُط٢ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س  ٗٞجع ًَ ٓكحٌذس ئ٢ُ جُرٍٗحٓؽ ًٛج ن٬ٍ ٖٓ جُؿُجتٍ ْطٓؼ٢

 جُٔٓطػٍٔ؛ ٝ ػرحء ضٌِلس ٖٓ ض٣ُى ٝجُط٢ جُٔإْٓحش ًٛٙ ئٗٗحء ٖٓ ضؼ٤ن جُط٢ ٝجُوٞج٤ٖٗ ج٩ؾٍجءجش

 جٌُرٍٟ جُٔإْٓحش ْر٤َ  ٚركص جُٔوح٫ٝض٤س ٧ٕ ًٝٛج :حٌّمخٌٚش سٚف ٌظط٠ٛش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌظؼ١ٍُ -

 ْر٤َ ػ٠ِ ًٛج-جُؼح٤ُٔس ج٧ْؼحٌ ٝٓ٘حكٓس ج٧ْؼحٌ ضو٤َِ ٝذحُطح٢ُ ج٩ٗطحؼ ضٌح٤ُق ضو٤َِ  ؾَ ٖٓ جُؿُجت١ٍ

 ؛ -جُٔػحٍ

 ٝذحُطح٢ُ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔإْٓحش ضىػ٤ْ ٣َحوز ن٬ٍ ٖٓ :حٌّٙخسحص ٚطط٠ٛش ح١ٌّٕٙش حٌـّخػخص اِىخ١ٔخص طم٠ٛش -

 ٤ُِٜثحش ُِطوٍخ جُلٍٚس ُْٜ ٣ؼط٢ ٓٔح ٝجُؼ٢ِٔ جُؼ٢ِٔ ٝٓٓطٞجْٛ جُٜٗحوجش قح٢ِٓ جُهٍؾ٤ٖ ػىو ٣َحوز

 ٝجُٔٛـٍز؛ ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ًٛٙ وػْ ػٖ جُٔٓإُٝس

 ن٬ٍ ٖٓ ٝجُطط٣ٍٞ ٝجُركع ج٫ذطٌحٌ ػ٤ِٔحش ضٍه٤س ئ٢ُ جُؿُجتٍ ْؼص ق٤ع :ٚحٌظط٠ٛش ٚحٌزلغ حلارظىخس -

 جُٔإْٓحش ُلحتىز ٬ُذطٌحٌ ج٤٘٠ُٞس ًحُؿحتُز ج٫ذطٌحٌ ذٍجٓؽ ٝضط٣ٍٞ جُركع ٍٓجًُ ض٤ٜثسٝ ٝض٣َٞٔ وػْ

 ٓح٤ُس ٓرحُؾ ك٢ جُؿٞجتُ ضطٔػَ ق٤ع جُٔٓإُٝس جَُٞجٌز ػ٤ِٜح  ػِ٘ص جُط٢ 2010 ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز

 جْطكوحم ٖٜٝحوجش ٤ٓٝىج٤ُحش
1

. 

 جُط٢ جُىػْ ٝ ْح٤ُد ٓإْٓحش ٝكؼح٤ُس ًلحءز ٣َحوز ن٬ٍ ٖٓ :حلإػلاَ ٚؿٙض حٌذػُ خذِخص طم٠ٛش -

 ٓػَ جُٔإْٓحش ًٛٙ ظِٜح ٝك٢ ٓؼٜح ضطؼحَٓ جُكحٞ٘حش ذ٤ٖ جُطٍجذ١ ضو٣ٞس ذـ٤س جُط٤َٜٓ ٍٝٓجًُ

 ُٗرٌس جُطكط٤س جُر٤٘س ضىػ٤ْ  نٍٟ ٗحق٤س ٖٝٓ ٗحق٤س، ٖٓ ًٛج جُٔإْٓحش ًٝٛٙ ج٤ُٜثحش ًٛٙ جُٔٗحضَ

 يجش جُٔؼِٞٓحش ًَ ٍٝٗٗ ػِٜٔح، ٤ٍْ ٝٓطحذؼس جُٔإْٓحش ًٛٙ قٍٞ ٓؼِٞٓحش هحػىز ٝنِن ج٧ٗطٍٗحش،

 جُٔهٛٛس ٝجُلٟحءجش جُْٞحت١ ٓهطِق ػرٍ ٝجُٔطْٞطس ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ذؼحُْ جُِٛس

 ُِٔؼِٞٓحش؛

 ج٫ضلحه٤حش ضٞه٤غ ن٬ٍ ٖٓ :ٚحٌٕٛػ١ش حٌـٛدس ٚطذػ١ُ ٚحٌششحوش حٌّئعغخص طشخره طم٠ٛش -

 ٝجُٔطْٞطس ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ُهىٓس ضؿحّٗ ٝ ًػٍ ٝجْغ ٓؿحٍ نِن ٣طْ ٝجُرٍٝض٫ًٞٞش

 ج٫ْطٍٔج٣ٌس ُٜح ضٟٖٔ جُط٢ جٌُٔحٕ ضرٞء ئ٢ُ جٍُٞٚٞ ٝذحُطح٢ُ ٓ٘طؿحضٜح ٗٞػ٤س ُطك٤ٖٓ ٝوػٜٔح

 ذ٤ٖ ٝجُٔؼِٞٓحش ج٧كٌحٌ ٝضرحوٍ ٝضٌحَٓ ُطؼحٕٝ جُلٍٚس ٣ؼط٢ جُٛ٘حػ٤س جُؼ٘حه٤ى كٌٍز ٝضكو٤ن ٝجُٔ٘حكٓس،

 .ج٩ٗطحؾ٤س جٌُلحءز ضك٤ٖٓ ذـ٤س جُؼَٔ ٝضو٤ْٓ جُطهٛٙ ٣َحوز ٣هىّ ذٔح جُٔإْٓحش

  حٌّشخطًحلأػّخي كخػٕخص :عخدعخ

                                                           
 ٌلارظىخس حٌٛؽ١ٕش حٌـخثضس ١ًٔ ِغخرمش اػلاْ جُطو٤ِى٣س، ٝجُٛ٘حػحش ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش َٝجٌز  1

 www.pmeart-dz.org  :جُٔٞهغ ٖٓ جُٔكِٔس ،ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ٌفخثذس
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 جُٔؼٍٝف جُط٤٘ٛغ ًٍُٓ ك٢ ئهحٓطٚ ضٔص ٍٓٗٝع  ٍٝ ئ٢ُ جُكحٞ٘حش ضح٣ٌم ٣ٍؾغ Batavia ٣٫ٝس ك٢

 ًٍٖطٜح ٓوٍ ذطك٣َٞ ػحتِس هحٓص ػ٘ىٓح 1959 ْ٘س ٝيُي ج٤ٌ٣ٍٓ٧س جُٔطكىز ج٣٫ُٞحش ك٢ ٣ٞ٤ٌٗٞى ذحْْ

 ضٞك٤ٍ ٓغ ٍٓٗٝع ئهحٓس ك٢ جٍُجؿر٤ٖ ٨ُكٍجو ٝقىجضٚ ضأؾ٤ٍ ٣طْ ٨ُػٔحٍ ًٍُٓ ئ٢ُ جُؼَٔ ػٖ ضٞهلص جُط٢

 ٓ٘طوس ك٢ ٣وغ ًحٕ جُٔر٢٘ ًٛج ٝ ٕ نحٚس ًر٤ٍ ٗؿحـ جُلٌٍز ًٛٙ ٫ٝهص ُْٜ، ٝج٫ْطٗحٌجش جُ٘ٛحتف

 ذحُكحٞ٘س ٣ؼٍف ٓح ئ٢ُ جُلٌٍز ًٛٙ ذؼى ك٤ٔح ٝضكُٞص ٝٓطحػْ ضٓٞم ٝٓ٘ح٠ن ذ٘ٞى ػىز ٖٓ ٝه٣ٍرح  ػٔحٍ

 ضٞكٍٛح جُط٢ ٝج٫ْطٗحٌز جُٔٓحٗىز ٝآ٤ُحش ٝجُط٬٤ٜٓش جُهىٓحش ٖٓ ٓطٌحِٓس قُٓس"جٜٗحذأ ضؼٍف جُط٢

 ئهحٓس ك٢ جُرىء ٣ٍؿرٕٞ ج٣ًُٖ ٣ٍُِحو٤٣ٖ ٝػ٬هطٜح ضٜحنرٍج ُٜح هحتٔس ٓإْٓس جُُٖٓ ٖٓ ٓكىوز ٍُٝٔقِس

 ػ٘ى جُكحٞ٘س ضٍى جُٔكطٟ٘س جُٔإْٓس ػ٠ِ ٣ٝٗط٠ٍ ج٫ٗط٬م ٍٓقِس ضهل٤ق ضٜىف ٚـ٤ٍز ٓإْٓس

ؾىو ٝ ٓإْٓحش  نٍٟ  ٣ٌحو٤٣ٖ  ٓحّ جُٔؿحٍ ٩كٓحـ جُٔكىوز ج٤ُُ٘ٓس جُلطٍز جٗطٜحء
1

. 

 :حٌظغ١ًٙ ِشحوض أشخء :عخرؼخ

 ٝجُٔٓحػىز ُ٪ػ٬ّ كٟحء ضؼطرٍ ًٔح جُٔٗح٣ٌغ، ُكح٢ِٓ ٍٝٓجكوس ضٞؾ٤ٚ جْطورحٍ، ٤ًٜثحش جٍُٔجًُ ًٛٙ ضؼطرٍ

 ٌٝٓحضد جُركع ٍٓجًُ ج٣ًٍُُٔس، ج٩وجٌجش ج٧ػٔحٍ، ٌؾحٍ ٖٓ ًَ جٍُٔجًُ ًٛٙ ضؿٔغ جُ٘ٗح٠حش، ُٔهطِق

 ٣ٍ٠ن ػٖ ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ك٢ ج٫ٗىٓحؼ ٗكٞ جُٔإْٓحش ضٞؾ٤ٚ ئ٠ُ ضٓؼ٠ ك٢ٜ ٝج٩ْطٗحٌز، جُىٌجْحش

 ض٣َٞٔ ػ٤ِٔس ض٤َٜٓ ػ٠ِ ضٓحػى ًٔح ٝج٤٘٠ُٞس، جُٔك٤ِس ج٧ْٞجم قٍٞ ٝض٘ظ٤ٔ٤س ئْطٍجض٤ؿ٤س وٌجْحش ضٞك٤ٍ

 :٣ٍ٠ن ػٖ جُوطحع ذىػْ ٝضوّٞ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش هطحع

 ٓؼٍكس ج٤ُٜ٘ٔس، جٌُلحءز ٓؿحٍ ك٢ ج٧نطحٌ ضو٤٤ْ ٓغ جٍُٔٗٝع ئٗؿحَ ػ٤ِٔس ن٬ٍ ٝجُىػْ جٍُٔجكوس  -

 جُٔطحقس؛ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔح٤ُس جُٔحو٣س، جُر٣ٍٗس، ذحُٔٞجٌو ذحُطؼ٣ٍق ضوّٞ ًٔح جُٓح٣ٌس، ٝجُوٞج٤ٖٗ ج٧ْٞجم

 جُٔٞجٌو ض٤٤ٍٓ ٓؿحٍ ك٢ ج٫ْطٗحٌجش ٝضوى٣ْ جُؿى٣ىز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٍٝٗٗ جُط٘حك٤ٓس جُوىٌجش ضط٣ٍٞ وػْ  -

 ٓى٣ٍ؛ ٤ٓ٣ٍٝٙ ٍٝٓجهرس ضٞؾ٤ٚ ٓؿِّ جُط٤َٜٓ ًٍُٓ ٣ٝى٣ٍ ٝج٫ذطٌحٌ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُط٣ٞٓن جُر٣ٍٗس

 ًٔح ضؿح٣ٌس، ٗٞػ٤س  قٖٓ ئ٠ُ ٝجٍُٞٚٞ جُط٣َٞٔ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٝجُٔٓحػىز جُٔإْٓس ض٘ظ٤ْ ئػحوز  -

جُى٤ُٝس؛  جُٔوح٤٣ّ ٓغ ٝجُط٤ٌق جُ٘ٞػ٤س ضك٤ٖٓ ئ٠ُ ضٓؼ٠

 جُٔٓط٤٣ٖٞ ػ٠ِ جُٔطحقس جُلٍٝع ذأْٞجم نحٚس ٓؼِٞٓحش ٝؾٔغ ئْطٍجض٤ؿ٤س، وٌجْحش ذاػىجو ضوّٞ  -

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ؛ ضٍٛف ضكص ٝٝٞؼٜح كٍع ذٌَ جُهحٚس جُٔؼط٤حش ٓؼحُؿس ٓغ ٝجُى٢ُٝ، جُٔك٢ِ

 .جُكى٣ػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ٓؿحٍ ك٢ ٝضط٣ٍٞٛح جُٔإْٓحش ٝض٤ْٞغ ئٗٗحء وػْ  -

                                                           
 ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّمخٚلاص ٚدػُ طشـ١غ فٟ حلأػّخي كخػٕخص دٚس ذٌٞٔ، ٣ًٍٔس ذٌِر٤ٍ، ٓكٔى ن٤ِىز  1

 ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٓؼٜى جُ٘ح٤ٓس، ك٢ جُىٍٝ ٝج٩ذىجع جُٔوحُٝس قٍٞ جُى٤ُٝس جُ٘ىٝز ٖٚٔ ٓىجنِس ،حٌّزذػش

 .05: ،٘ 2007 ٗٞكٔرٍ ٤ِٓ13/14حٗس،  ذه٤ّٔ جُؿحٓؼ٢ جًٍُُٔ جُط٤٤ٍٓ،
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 ك٢ جُرحه٢ ئٗٗحء ٤ُطْ ج٠ُٖٞ ٖٓ ٓهطِلس ٓ٘ح٠ن ك٢ ض٤َٜٓ ًٍُٓ 14 ٩ٗٗحء نطس ٝٞؼص ج٠٩حٌ ًٛج ك٢ ٝ

 ًٛٙ كإ ُٝ٪ٖحٌز ج٩ٗؿحَ، ٠ٌٞ ك٢ ٣ُجٍ ٫ جٍُٔٗٝع ًٛج كإ جُٓطٌٞ ًٛٙ ًطحذس قى ٝئ٠ُ  نٍٟ، ٍٓجقَ

 .جٌُٔحٕ ٗلّ ك٢ ئٗٗحتٜح ٣طْ جُط٢ جُٔكحٖٞ ٓغ ذحُٔٞجَجز ضؼَٔ جٍُٔجًُ

 (La sous-traitance): حٌّٕخٌٚش :ػخِٕخ

 ذ٤ٖ جُطٌحَٓ نِن ك٢  ْح٤ْح وٌٝج جُرح٠ٖ ٖٓ جُطؼحهى ذٔٛطِف ػ٤ِٜح ٣طِن ٓح  ٝ جُٔوحُٝس  ٝ جُٔ٘حُٝس ضِؼد

 جٗؼٌحِ ٖٓ ُٜح ُٔح جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ٝٓ٘ظٞٓس ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٓ٘ظٞٓس

 ذ٤ٖ ض٘ٗأ جُط٢ جُطٌح٤ِٓس جُطؼح٤ٗٝس جُؼ٬هحش ؾ٤ٔغ"نهاذٌٞ جُٔ٘حُٝس ٝضؼٍف ج٫هطٛحو١، جُطٌحَٓ ػ٠ِ ج٣ؿحذ٢

 ٓؼ٤ٖ  ػٔحٍ ٓؿحٍ ك٢ ٗحٖطس ٓ٘ٗأ ذٔٞؾرٜح ضوّٞ ق٤ع ج٩ٗطحؾ٤س، جُؼ٤ِٔس ٍٓجقَ ن٬ٍ  ًػٍ  ٝ ٓإْٓط٢

 ٖٓ  ًػٍ  ٝ ٍٓقِس ٫ٗؿحَ ٓطهٛٛس (ٓؿُٜز  ٝ ٓ٘حُٝس  ٝ ٨ُػٔحٍ ٓ٘لًز ض٢ٔٓ  ًػٍ  ٝ ٓ٘ٗأز ذط٤ٌِق

 جُؼ٤ِٔحش ٖٓ ٓؿٔٞػس  ٝ جُؼ٤ِٔس" جنهاذٌٞ  ٣ٟح ٝضؼٍف 1 "ُِطٍك٤ٖ ُِّٝٓ ٓكىو ُؼوى ٠روح ج٩ٗطحؼ ػ٤ِٔحش

 ،(ٓ٘طؽ ١٧ ج٤ُٛحٗس جُطٗـ٤َ، جُط٤٘ٛغ، ج٩ػىجو، جُىٌجْحش،) ج٩ٗطحؼ ٍٓجقَ ٖٓ ٓؼ٤٘س ذٍٔقِس جُهحٚس

 ( جُٔطؼحهىز  ٝ جُٔ٘حُٝس   )ض٠ٔٓ  نٍٟ ٓإْٓس ذط٤ٌِق "ذح٧ػٔحٍ ج٥ٍٓز" ض٠ٔٓ ٓح ٓإْٓس ن٬ُٜح ٖٓ ضوّٞ

 ض٤ِْٓ ٠ٍٖٝٝ ضو٤٘س ٓؼح٤٣ٍ قٓد ٓرٍّ جضلحم ػ٠ِ ذ٘حءج ٓٓطُِٓحضٚ، ٝ  ج٩ٗطحؼ ػ٤ِٔحش ٖٓ ؾُء ذط٘ل٤ً

ُِطٍك٤ٖ ُِٝٓٓس ٓٓروح ٓكىوز
2

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 خلاي ِٓ حٌؼشرٟ حٌٛؽٓ فٟ ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّٕشخص ٚطط٠ٛش ٌذػُ شخٍِش اعظشحط١ـ١ش ،ج٧ٖوٍ ٖل٤ن  1

 03/11/2017جُطك٤َٔ    ضح٣ٌم.http://www.afa.com.eg :جُٔٞهغ ٖٓ جُٔكِٔس ،حٌظٕخػ١ش حٌّٕخٌٚش
 دسحعش :ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص حٌظٕخفغ١ش حٌمذسس طؼض٠ض فٟ حٌظٕخػ١ش حٌّٕخٌٚش دٚس ٝكحء، ٌج٣ّ  2

 ضكى٣حش ٝجهغ، :ج٫هطٛحو٣س جُٔإْٓس ًحنط٤حٌ ض٘حك٤ٓس جُٔ٘حُٝس ؾٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٚٔ ٓىجنِس ،حٌـضحثش كخٌش

، 2007 ٗٞكٔرٍ 07/08ٓهطحٌ،  ذحؾ٢ ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ػِّٞ هْٓ جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س جُؼِّٞ ٤ًِس ٝآكحم،

٘ :01. 
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 ٚحٌظغ١شس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص ٚط١ّٕش أشخء ِٚشخوً ِؼٛلخص :حٌؼخٌغ حٌّطٍذ 

 .حٌـضحثش فٟ ٚحٌّظغشس

 جُؼحِٓس، ٝج٤ُى ٝجُٔإ٣ٍ٠ٖ ٣ٍ٤ُِٖٓٔ ض٤٘٣ٌٞس ٓىٌْس ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضؼطرٍ

 ئ٠ُ جُوطحع بهذا ج٫ٛطٔحّ ٧ٕ ،بها ٝج٫ٛطٔحّ ضٍه٤طٜح ٣ؿد ًُج جُٔطٞجَٗس، جُٗحِٓس جُط٤ٔ٘س ُطكو٤ن كؼحُس ٝ وجز

 ٖٓ ٗهرس ٣ٝهِن ج٫هطٛحو٣س، جُٔ٘طؿحش ض٣ٞ٘غ ك٢ ٣ٝٓحْٛ ٨ُكٍجو، جُٔؼ٢ٗ٤ جُٔٓطٟٞ ٖٓ ٣ٍكغ جٗٚ ؾحٗد

جُٔٓطورَ ك٢ جٌُرٍٟ جُٔٗح٣ٌغ قط٠ ُط٤٤ٍٓ جُٔط٤ٌٖ٘ٔ ج٣ٍ٤ُٖٓٔ
1

. 

 ئ٢ُ ذؼى ضَٛ ُْ جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش  ٕ ئ٫ ج٤ٔٛ٧س ًٛٙ ٖٓ ٝذحٍُؿْ  

 جُٔإْٓحشبهذه  ج٫ٌضوحء ك٢ جُؿُجت٣ٍس جُكٌٞٓس ذًُطٜح جُط٢ جٌُر٤ٍز جُؿٜٞو ٖٓ ذحٍُؿْ جُٔطِٞخ جُٔٓطٟٞ

 ج٫هطٛحو ك٢ جُٔإْٓحش ًٛٙ ٝكؼح٤ُس ًلحءز ٖٓ ضكى جُط٢ ٝجُؼٍجه٤َ جُٔٗحًَ ٖٓ ٓؿٔٞػس ذٓرد ًٝٛج

 :ٗؿى ٝجُؼٍجه٤َ جُٔٗحًَ ًٛٙ ٖٝٓ ج٢٘٠ُٞ،

 :حٌّغظٛسدس ٌٍغٍغ حٌفٛػٛٞ حٌظذفك :أٚلا

 جُٔطْٞطس جٍُٔٗٝػحش ٓؿحٍ ك٢ جُؿُجت٤٣ٍٖ جُٔك٤٤ِٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ضٞجؾٚ جُط٢ جٌُر٤ٍز جٌُِٔٗس ئٕ

 ذؿٞوز ضط٤ُٔ جُط٢ جُٔٓطٌٞوز ج٧ؾ٘ر٤س ٝجُٔ٘طؿحش ُِِٓغ جُل١ٞٞٞ جُطىكن ٌِٓٗس ٢ٛ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز

 ضإغٍ جُط٢ جُؼٞجتن  ٖى ٖٓ ج٧ؾ٘ر٤س ُِِٓغ جُل١ٞٞٞ جُطىكن ٣ٝؼطرٍ جُٔك٤ِس، ج٧ْؼحٌ ٖٓ  هَ ٝ ْؼحٌ ػح٤ُس

 جُٔإْٓحش ٓ٘ظٞٓس ػ٠ِ ٓرحٍٖز ذٛلس ضإغٍ ٝذحُطح٢ُ جُطْٞغ، ك٢ جُٔك٢ِ جُٔٓطػٍٔ ئٌٓح٤ٗس ػ٠ِ ِْرح

 ج٧ؾ٘ر٤س ُِِٓغ جُل١ٞٞٞ جُطىكن ٓؿحٍ ٖٝٞٔ جُ٘حٖث٤ٖ، ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس

جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ئ٢ُ جُططٍم ُ٘ح ٣ٌٖٔ
2 : 

 جُٔك٤ِس؛ ٓػ٤ِطٜح ْؼٍ ٖٓ  هَ ذأْؼحٌ ٓك٤ِح ذ٤ؼٜح ٝ ِْغ جْط٤ٍجو ك٢ جُٔطٔػَ ج٩ؿٍجم -

 ج٧ن٤ٍز ًٛٙ  ٕ ٓغ ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس جُٔ٘ظٔس ئ٠حٌ ك٢ جُطؿحٌز ضك٣ٍٍ ٠ٍٖٝٝ ج٫هطٛحو٣س ذحُك٣ٍس جُطًٌع -

 ٝجُٛ٘حػحش جُ٘ٗح٠حش ٝوػْ جُؿ٤ًٍٔس جٍُّْٞ ٣ٍ٠ن ػٖ جُٔك٢ِ جُٔ٘طٞؼ قٔح٣س ٓرى  ضورَ ٝ ضٌٍِ

 ج٫ْط٤ٍجو؛ ٣ٜىوٛح جُط٢ جُ٘حٖثس

 جهطٛحو٣س ن٣ٍطس ٝٞغ ٖأٗٚ ٖٓ ج١ًُ ج٢ُٗء جُٔك٤ِس، جُٔ٘طؿحش  ٗٞجع ٣كىو كؼحٍ ٓؼِٞٓحش ؾٜحَ ؿ٤حخ -

 .جُكٔح٣س ٤ْحْحش ٖٓ ٣ُِّ ٓح ٝٞغ غْ ٖٓ ٝ ٝجُٔ٘طؿحش جُٔإْٓحش ُط٠ٖٞ

 

                                                           
1 Meliani Hakim, Bouadam Kamel, la PME-PMI Algérienne: passé et perspectives, 

intervention dans la de communication session international ; le financement des 
petites et moyennes projet et la promotion de leur rôle dans les économies 
maghrébines, Faculté d’économie et de gestion, Sétif 25/28 Mai 2003, P1. 

 .01: ٘ ،عخرك ِشؿغ  2
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 :ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظغ١١ش٠ش حلإدحس٠ش ٚحٌّشخوً حٌّؼٛلخص :ػخ١ٔخ

 ك٢ ٝجٞف ٝػؿُ هٌٛٞ ٖٓ جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش هطحع ٣ؼح٢ٗ

 ك٢ ج٣ًٍُُٔس جُٔإْٓحش ًٛٙ ك٢ جُلٍو٣س ج٩وجٌز ٤ْحوز ذٓرد ٝيُي جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُهرٍجش ج٩وج٣ٌس جُهرٍجش

  ٓح جُٔإْٓس، ك٢ جُىجن٢ِ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ًٛج جُطهٛٙ ٤ُٓجش ٖٓ ج٫ْطلحوز ػىّ ٝذحُطح٢ُ جُوٍجٌجش جضهحي

 ٝض٤٤ٍٓج ض٘ظ٤ٔح ج٣ٍُٓؼس ج٩وج٣ٌس ج٫ْطؿحذس ٣ططِد جُٔإْٓس ٗٗح٠ ًحٕ كايج جُهحٌؾ٢ جُٔك١٤ ٖٞٔ

 جُٔٗح٣ٌغ ٖٓ جٌُػ٤ٍ كٜ٘حى جَُٔٔ ج٢ٍُْٔ جٍُٝض٤ٖ ٌٝـ ذ٘لّ ضُجٍ ٫ جُؿُجت٣ٍس ج٩وجٌز كإ ٝض٘ل٤ًج

 ج٩ؾٍجءجش ك٢ ٝجُطؼو٤ى ُِطؼط٤َ ضؼٍٞص جُط٢ جُؿحوز ج٫ْطػٔح٣ٌس
1
 ج٩وج١ٌ ٝجُلٓحو جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ذٓرد 

 ٝضؼىو جُوح٤ٗٞٗس جُ٘ٛٞ٘ جْطوٍجٌ ػىّ ئ٢ُ ذح٩ٞحكس ًٛج ٝج٫ٗكٍجف ٝجُٔكٓٞذ٤س جٍُٖٞز نِن ج١ًُ

 ك٢ جُٔطىنِس ج٤ُٜثحش ٝضؼىو جُوٍجٌجش ٍٓجًُ ٝضٗؼد جُٔإْٓحش، ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ٣هٙ ٓح ك٢ جُطأ٬٣ٝش

 ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُؿُجت٣ٍس جُٔإْٓحض٤س جُٔ٘ظٞٓس ػ٠ِ ِْرح ذىٌٝٙ ٣إغٍ ًٛج ًَٝ ج٫ْطػٔحٌ ٓٓحٌ

 .ٝجُٔٛـٍز

 :حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ :ػخٌؼخ

 ٫ ؾىج، ٞؼ٤لس ٓؼِٞٓحض٤س ذ٤ثس ٖٓ جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش هطحع ٣ؼح٢ٗ

 جُٔإْٓحش قٍٞ جُٔطٞكٍز جُٔؼِٞٓحش وهس ٝػىّ كوِس ٗٔٞٛح، ٝ ض٤ٔ٘طٜح ػ٠ِ ج٧قٞجٍ ٖٓ قحٍ ذأ١ ضٓحػى

 ٓطِوس ك٠ٞٞ ك٢ ٣طْ ئٗٗحءٛح كإ غْ ٖٝٓ ٝ ٗٗططٜح ػِٜٔح ٝٓؿح٫ش ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس

 ػٖ جُٔٓإُٝس جُؿٜحش ٖٓ جٌُػ٤ٍ ذ٤ٖ ػ٤ِٚ ٓهطِق ٝقؿٜٔح ٓلٜٜٞٓح َجٍ ٫ ٓإْٓس ٝض٘ٔٞ ْط٘ٗأ ك٤ٌق

 ػ٠ِ ِْرح ٣٘ؼٌّ ج٧ق٤حٕ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ك٢ ٝجٗؼىجٜٓح جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٝٚؼٞذس .ٝض٤ٔ٘طٜح وػٜٔح

 .ج٫ْطػٔحٌ كٍ٘

 :حٌظٕخػٟ رخٌؼمخس حٌّظؼٍمش حٌظؼٛرخص :سحرؼخ

 جُؼوحٌ ٓٓأُس ٗؿى جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ جُط٢ ج٬ٌُٗٔش ذ٤ٖ ٖٝٓ

 ج٫ْطػٔح٣ٌس جُٔٗح٣ٌغ ضؼطَ جُط٢ جُٔؼٞهحش  ًرٍ ٖٓ جُٛ٘حػ٢ جُؼوحٌ ٝنحٚس جُؼوحٌ ٓٓأُس ضؼطرٍ ق٢

 :2 ذٓرد

 جُؼوحٌ؛ ٩ٗٗحء جُٔٛحقرس ج٩ؾٍجءجش غوَ -

 جٍُكٝ؛ ْرد ضر٣ٍٍ وٕٝ ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ جُٛ٘حػ٤س جُؼوحٌجش ٓ٘ف ػٖ ج٫ٓط٘حع -

 ّ؛ٝٗٗح٠ح  ػٔحُْٜ ض٤ْٞغ جُكو٤و٤٤ٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ػ٠ِ ٣ٛؼد ٓٔح ُِؼوحٌجش جُٔىٌِٝ جُـ٤ٍ جُط٣َٞغ -
                                                           

 جُىٌٝز ٖٞٔ ٓىجنِس ،ٚحٌّظغشس حٌّظٛعطش حٌّئعغخص ٚط١ّٕش حلاعظشحط١ـٟ حٌظغ١١ش ُٓٛٞوز، ج٤ُِٔي ػرى 1

 جُؼِّٞ ٤ًِس جُٔـحٌذ٤س، ك٢ ج٫هطٛحو٣حش وٌٝٛح ٝضط٣ٍٞ ٝجُٔطْٞطس جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ض٣َٞٔ قٍٞ جُطى٣ٌر٤س

 .14: ، ص 2003ماي  25/28 ْط٤ق، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س
 ،ٌٍششق ؿ١ضٞ ِئعغش كخٌش دسحعش :ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس ٌٍّئعغخص حٌظٕخفغٟ حٌزؼذ طل١ًٍ ،ٓىك٢ٗٞ ٤ٌِٓٚ  2

 .72:٘ ، 2006 ضرٓس، جُؿحٓؼ٢ جًٍُُٔ جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ جُطؿح٣ٌس جُؼِّٞ ٌٓ٘ٗٞز،ٓؼٜى ؿ٤ٍ ٓحؾٓط٤ٍ ًًٍٓز
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 جُٔح٤ُس؛ جُٔٞجٌو ك٢ جُ٘وٙ ذٓرد ج٤٤ِٚ٧ٖ جُٔح٤ٌُٖ ضؼ٣ٞٝ ػٖ جُٔك٤ِس جُؿٔحػحش ػؿُ -

 ج٠ُٖٞ؛ ؾٜحش ٖٓ ًػ٤ٍ ك٢ هحتٔس ضُجٍ ٫ جُط٢ جُط٘حٍَ ٝ ْؼحٌ ج٤ٌُِٔس ػوٞو ٌِٓٗس -

 ٝؿ٤ٍٛح؛ جُطأ٤ّْ ٝٓٛح٣ٌق ج٫ٛط٬ى ٝ ذح٤ُُٔج٤ٗس ضطؼِن جُط٢ جُٔكحْر٤س ج٩ٌٖح٫ش -

 َٝجٌز؛ ٖٓ ٧ًػٍ ضهٟغ  ق٤حٗح ج٧ٌٜ ٓٓأُس كإ غْ ٖٝٓ ٝجقىز، ئوج٣ٌس ؾٜس ضطرغ ٫ ػٔٞٓح ج٧ٌج٢ٞ -

 ج٧ٌج٢ٞ؛ ػٖ جُط٘حٍَ ٠ٍٖٝٝ ٝآؾحٍ ٤ًل٤حش ٝ ٠ٍم ٣كىو ج١ًُ ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُوح٤ٗٞٗس ج٠٧ٍ ؿ٤حخ -

 ػٍٔج٤ٗس؛ ضؿٔؼحش ئ٠ُ جُٔ٘ح٠ن ذؼٝ ضكُٞص -

 جُوحػى٣س؛ ٝجُٔ٘ٗحش جُطكط٤س جُر٢٘ ؿ٤حخ -

 .جُٛ٘حػ٤س جُٔ٘ح٠ن ٓؼظْ ضؼ٤ٜٗح جُط٢ ج٤ُٓثس جُكحُس -

 :حٌّخ١ٌش حٌّؼٛلخص :خخِغخ

 جُٗحتؼس جُط٤ِ٣ٞٔس جُٔٗحًَ ٗلّ ٖٓ ٣ؼح٢ٗ جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش هطحع ئٕ

 ُِوطحع جُطحذؼس ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش قووطٚ ٓٔح جٍُؿْ كؼ٠ِ جُ٘ح٤ٓس، جُىٍٝ ك٢

 جٌُحك٤س ذحُؼ٘ح٣س ضكظ٠ ٫ ضُجٍ ٫ نماكا ٝجُر٤ث٤س، ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س جُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔٓحٛٔس ك٢ جُهح٘

 ج٩وج٣ٌس جُٛؼٞذحش ٖٓ جُؼى٣ى ئ٢ُ ذح٩ٞحكس جُػوس ػىّ قح٫شهها ضٗٞ ٚؼرس ذحُر٘ٞى ٝػ٬هطٜح

 ًٓ٘ نحٚس جُؿُجت١ٍ ٝجُر٢ٌ٘ جُٔح٢ُ جُوطحع ػٍكٜح جُط٢ ج٬ٚ٩قحش ٖٓ جٍُؿْ ٝػ٠ِ ٝجُر٤ٍٝهٍج٤٠س،

 جُٔإْٓحش ك٢ جُوٍٜٝ ٓ٘ف ػ٤ِٔحش ُط١٤ٗ٘ ٣ٓؼ٢ ًحٕ ج١ًُ 1990 ْ٘س ٝجُوٍٜ جُ٘وى هحٕٗٞ ٚىٌٝ

 ج٫ٗطوحٍ  ٕ ٝ نحٚس ج٢٘٠ُٞ ج٫هطٛحو ٣ٞجؾٜٚ ج١ًُ جُطلطف ظَ ك٢ جٍُٔٛك٢ جُ٘ظحّ كؼح٤ُس ضٍه٤س ٝ جُٔح٤ُس،

 جُوطحػحش ك٢ جُكحِٚس ٝجُططٌٞجش ٣طٔح٠ٖ ٓططٌٞ ٝٓح٢ُ ٍٓٛك٢ ٗظحّ ٝٞغ ٣ططِد جُٓٞم جهطٛحو ئ٠ُ

ج٧نٍٟ ج٫هطٛحو٣س
1
 ك٢ ذؼؿُ ٣طْٓ جُط٢ ُِهٛحتٙ ٗظٍج ٞؼ٤لح ٣رو٢ ج٢٘٠ُٞ جُٔح٢ُ جُ٘ظحّ  ٕ ئ٫ ، 

  ْٛ ٖٝٓ ج٫تطٔح٤ٗس، ضٜحٝهىٌج ج٤٘٠ُٞس جُر٘ٞى  ٤ِٛس ُؼىّ ج٧نطحٌ ضوى٣ٍ ك٢ جٌُلحءز ٝػىّ جُط٤٤ٍٓ،

 جُٔح٢ُ جُؿحٗد ٖٓ جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ػَٔ ضؼ٤ن جُط٢ جُٔؼٞهحش

:ٗؿى
2

 

 جُؿى٣ى؛ ج٫هطٛحو١ جُٔك١٤ ٓططِرحش ٓغ جُٔك٢ِ جُٔح٢ُ جُ٘ظحّ ض٤ٌق ٞؼق -

                                                           
 جُِٔطو٢ ٖٞٔ ٓىجنِس ،حٌخخسؿ١ش حٌّٕخفغش ٚاعظشحط١ـ١ش حلالظظخد٠ش حلإطلاكخص ػ٤ح١ٌ،  ٓحٍ ٤ٛٗد، ٌؾْ  1

: ٘ ، 2001 ْط٤ق ، ؾحٓؼس جُط٤٤ٍٓ، ٝػِّٞ ج٫هطٛحو٣س ،  جُؼِّٞ ٤ًِس ج٫هطٛحو٣س، جُٔإْٓس ضأ٤َٛ قٍٞ ج٧ٍٝ

.10 
 ٓىجنِس ،حٌـضحثش كخٌش دسحعش :ٚحٌّظٛعطش حٌظغ١شس حٌّئعغخص ِل١ؾ طشل١ش ٤ْٔكس، ذِـ٘ٞ ٓؼ٤٘س، ِْٓٞٞ 2

 جُؼِّٞ ٤ًِس جُؼٍذ٤س، جُىٍٝ ك٢ جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضأ٤َٛ ٓططِرحش قٍٞ جُى٢ُٝ جُِٔطو٢ ٖٞٔ

 .02:،٘ 2006   ك17َ٣ٍ جُِٗق، ؾحٓؼس ج٫هطٛحو٣س،
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 جُؿىجٌز ٖٓ ٣وَِ ٓٔح ٝجُطٗـ٤ِ٤س جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ضٞك٤ٍ ػ٠ِ جُؿُجت٣ٍس جُٔإْٓحش هىٌز ٞؼق -

 جُر٘ٞى؛ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔإْٓحش ًُٜٙ ج٫تطٔح٤ٗس

 جُـ٤ٍ ج٫هطٛحو ٗطحم ٖٞٔ ضؼَٔ جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ٓؼظْ ئٕ -

 ٓؼٜح؛ جُطؼحَٓ ك٢ جُٔهح٠ٍز ٓؼى٫ش ٖٓ ٣ٍكغ ٓٔح جُطؿح٣ٌس جُٓؿ٬ش وٕٝ ٢ٌْٔ

 ٫ ٢ً نحٚس ٓؼحِٓس ئ٢ُ جُٔإْٓحش ًٛٙ ضكطحؼ ئي جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًُٜج جُلحتىز  ْؼحٌ ٬ٓتٔس ػىّ -

 جُطٓى٣ى؛ ػ٠ِ ضٜحهىٌ ضؼ٤ن ٓح٤ُس ٚؼٞذحش ضٞجؾٚ

 ُٜح ٫ ضٓٔف جُر٘ٞى  ْح٤ُد  ٕ ق٤ع جُٛـ٤ٍز، جٍُٔٗٝػحش ٓغ ذحُطؼحَٓ ُِر٘ٞى ٣ٓٔف ج١ًُ ج١ُٔ٘ ؿ٤حخ -

 ذحٍُٔٗٝػحش جُٔطؼِوس جُوٍٜٝ ٠ِرحش ئٛٔحٍ ئ٢ُ ٣إو١ ٓح ًٝٛج جٌُر٤ٍز جٍُٔٗٝػحش ٓغ ذحُطؼحَٓ ئ٫

 ٝجُٔٛـٍز؛ ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس

 ًح٩ػلحءجش؛ جُٔإْٓس ٜٓ٘ح ضٓطل٤ى جُط٢ ذحُؿٞجٗد ٣طؼِن ٓح ك٢ نحٚس جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٗوٙ -

 جُ٘ٓر٤س؛ ج٫ْطو٤ُ٬س ػىّ ذٓرد جُوٍٜٝ ٓ٘ف ػ٤ِٔس ك٢ جُر٤ٌ٘س جًُٞح٫ش ٬ٚق٤حش ٓكىٝو٣س -

 جُؼَٔ ػ٠ِ ج٧قٞجٍ ٖٓ قحٍ ذأ١ ٣ٓحػى ٫ جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ضطكِٜٔح جُط٢ جٍُٟجتر٤س ج٧ػرحء  ٕ -

 ج٣ٍُٟر٢؛ جُطٍٜخ نحٗس ك٢ ضٛد جُط٢ جُٔٞج٣َس ج٧ٗٗطس ض٘ح٢ٓ ٝ ضؼىو ئ٠ُ ضإو١ ذَ ج٩ٗطحؾ٢

 ٖٓ جُ٘ٞع ذًٜج جُٔطؼِوس ٝجٍُٟجتد جٍُّْٞ ٗٓد جٌضلحع ذٓرد جُؿرحت٢ جُٟـ١ ٓؼى٫ش جٌضلحع -

  جُٔإْٓحش؛

 .جُٔٓطػٍٔ ٗٗح٠ ػ٠ِ ٣إغٍ ج١ًُ ُِؼٔحٍ ج٫ؾطٔحػ٤س جُطأ٤ٓ٘حش  ػرحء جٌضلحع -

 :حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ِشىٍش :عخدعخ

 جُٔٞجٌو ٓؿحٍ ك٢ جُؿُجت٣ٍس ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔٗحًَ ذ٤ٖ ٖٓ

 :ٗؿى جُر٣ٍٗس

 ًٛٙ ٖٓ جُؼحِٓس ج٤ُى ضٍٓخ ٌِٓٗس ٖٓ جُؿُجتٍ ك٢ ٝجُٔٛـٍز ٝجُٛـ٤ٍز جُٔطْٞطس جُٔإْٓحش ضؼح٢ٗ -

ًٛٙ جُٔ٘ظٞٓس  ضؼؿُ ٝجٓط٤حَجش  ًػٍ ٝػٞجتى  ًرٍ ذلٍ٘ ضط٤ُٔ جُط٢ جٌُر٤ٍز جُٔإْٓحش ئ٢ُ جُٔإْٓحش

 ُؼٔحُٜح؛ ضكو٤وٜح ػٖ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحض٤س

 ٖٓ جُ٘ٞع ًٛج ٝئوجٌز ُط٤٤ٍٓ جُٔإِٛس جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو ٩ػىجو ٝجُٔ٘حْد جُؿ٤ى جُطى٣ٌد كٍ٘ ضٞجكٍ ػىّ -

 جٌُر٤ٍز؛ جُٔإْٓحش ػٌّ ػ٠ِ ج٫نطٛحٚحش ذطؼىو جُٔإْٓحش ًٛٙ ك٢ جُؼحَٓ ٣ط٤ُٔ ئي جُٔإْٓحش

 جُٔإْٓحش؛ ًٛٙ وجنَ جُٜٔحٌجش ٝضكى٣ع ض٤ٔ٘س ٗكٞ جُطٞؾٚ ٞؼق -

 .ٓإَٛ جُـ٤ٍ جُؼٔحُس ضٞظ٤ق -
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المسالة لدى  : الفصل اللااد  
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المسالة لدى الشماب وسهاسة التشصهل  : الفصل اللااد  
 المق اولتهة

  مههد  

المعد المف اهمي للمسالة  : الممبح الأول  

  عليف المسالة: المسلل الأول        

أاواع المسالة  : المسلل اللااي        

اظليات المسالة  : المسلل اللالح    

 ثار المسالة  : المسلل اللااب    

 واقب المسالة في الجزائل  : المسلل اللاام     

المق اولة و اورها في سهاسة التشصهل و القضاء على المسالة  : الممبح اللااي  

 افهوم الظاهلة المق اولا هة  :الممبح الأول    

أهم اقلاات الفعل المق اولا ي  : المسلل اللااي    

العواال الممثلة لدخول الشماب عالم المق اولا هة  :المسلل اللالح    

 أاواع المق اولون الجزائليون: المسلل اللااب    

خا مة الفصل      
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 ًد تمه 

 التً بدأت معظم الدول ب انتهاجها، و ما واكب ذلك من تؽـٌر فً دور الدولة الاقتصادٌةإن السٌاسات 

، لتضع ظاهرة البطالة على مـسرح الأحداث، الاقتصادٌةخاصة فً مجال العمل، هٌؤت الظروؾ 

كظاهرة تستحق البحث و التحلٌل و العلبج، فحتى نتمكن من رسم سٌاسـة ناجعـة للتصدي لهذه المعضلة 

لما ٌنتج عنها من آثـار سـلبٌة تنعكس على الجانب  باتت تهدد تماسك و استقرار المجتمعات التً

 لاقتصادي كما تـإثر على الجانب االاجتماعٌةالاجتماعً إذ تشكل السبب الربٌسً لمعظم الأمراض 

الذي سٌحرم من طاقات بشرٌة تصنؾ ضمن الطاقات المعطلـة ، بٌنمـا الاستؽلبل الأمثل لها من شؤنه أن 

  .ٌدفع عجلة التنمٌة، ناهٌك عن أبعادها السٌاسٌة الخطٌرة

لذلك ارتؤٌنا تخصٌص هذا الفصل لدراسة و تحلٌل هذه الظاهرة بتـسلٌط الـضوء علـى المفاهٌم  و 

الأساسٌة و العامة للشؽل و البطالة و مختلؾ الأشكال التً تؤخذها هذه الأخٌرة فً الجـزء الأول، أما 

 ، و لا ٌمكن إؼفال الأبعاد الاقتصاديالقسم الثانً فسنتطرق فٌه إلى الرإى المتعددة للبطالة من الفكـر 

 و السٌاسٌة الناجمة عن البطالة و هو موضوع الجـزء الثالث من ال فصل، كما الاجتماعٌة و الاقتصادٌة

سنعرض بعد ذلك واقع البطالة فً الجزابر خلبل العشرٌتٌن الماضـٌتٌن، و هذا ما سٌقودنا فً آخر جزء 

 الدولة الجزابرٌة للتصدي لمعضلة دتهامن الفصل إلى تناول أهم الإجراءات و الترتٌبات التً اعتم

 .هاالبطالة من خلبل عرضها و محاولة تقٌٌم
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  البعد المفاهمً للبطالة: المبحث الأول 

كثرت الآراء حول تعرٌؾ البطالة وتحدٌد مفهومها، نظرا لتعدد أشكالها و أنواعها و فً هذا الجزء  

سنلقً الضوء على ما تحمله هذه الظاهرة من معانً و كٌفٌة قٌاسها، و أنواعها، و الأسباب المإدٌة 

  .لظهورها

  تعرٌف البطالة: المطلب الأول 

 تزال تلقى عند محاولـة التعرٌؾ  المعقدة، و التً لاالاقتصادٌة الاجتماعٌةتعتبر البطالة من المصطلحات 

ا الكثٌر من الخلبؾ، إلى الدرجة التً ٌمكن القول معها، أن تعرٌفا جامعا مانعا لها أمـر صعب، به

 ٌتوقؾ على وجهات نظر الباحثٌن لمفهوم البطالة، كل حسب الزاوٌة التً ٌسعى لإظهارها، باعتباره

  :فضلب عن الظروؾ القابمة فً الزمان و المكان المعٌنٌن ، و من أهم هذه التعارٌؾ مـا ٌلً

، و له معان (بطِل وبطُل )جاء فً معجم لسان العرب، أن لفظ البطالة أتى من الفعل : التعرٌف اللغوي

، ٌبطُل بطالةً، و بِطالةً، أي تعطل فهو (بالفتح)منها أنه ٌعنً التعطل و أنه ٌقال بطل الأجٌر كـثٌرة

 .1بطال

، أن البطالة بالمعنى الحصري تعنً فقدان الأجٌر الاقتصاديورد فً القاموس : الاقتصاديالتعرٌف 

لعمله لا إرادٌـا، أما بالمعنى المتعارؾ علٌه ، فهً تعنً كل توقؾ عن النشاط إرادٌا أو إجبارٌا للؤجـراء 

إختلبل بٌن جانبً الطلـب علـى العمـل مـن ناحٌـة، و "ا نه  و تعرؾ البطالة أٌضا بؤ،2الأجراء أو لؽـٌر

الحالة التً  " ٜٗح، كما أن هناك من عرفها على أ 3" المعروض منه فً سوق العمل من ناحٌة أخرى

 علـى ذلـك و رؼبتها ضٜحٌتعطل فٌها قسم من قوة العمل المدنٌة، فلب تسهم فً العملٌة الإنتاجٌة، رؼم قدر

فً القٌام بذلك، و لهذا فهً تمثل هدرا فً جزء من الثروة البشرٌة للمجتمع، و بالتـالً تنجم عنها خسارة 

لم ٌكونوا  للئقتصاد القومً، تتمثل فً حجم الناتج الذي كان من الممكن لهإلاء المتعطلٌن إنتاجه لو

 "4 عاطلٌن

                                                           
، الطبعة الأولى، الضرورات التً تفرضها سٌاسة الخصخصة فً مجال علاقات العملمحمد عبد االله الظاهر،   1

  .278:  ،ص2004منشورات الحلبً الحقوقٌة، بٌروت، 
2 Mokhtar Lakehal, Dictionnaire d'économie contemporaine, 2 ème édition, 
Hurope.S.L, Barcelone, 2001, P: 113. 3 

 للطباعة و النشر و التوزٌع، القاهرة، دار ؼرٌب، الإطراد و البٌئة و مداواة البطالة،  زٌنب صالح الأشوح  3

 .75: ص  ،2003
 .279: محمد عبد االله الظاهر، مرجع سبق ذكره، ص  4
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حسب هٌبة الأمم المتحدة، ٌكون فً بطالة، كل شخص بلػ سن (: ONU )تعرٌف هٌئة الأمم المتحدة

 .1عمل، لا مؤجور ولا حر، رؼم أنه متاح للعمل و ٌبذل جهد فً البحث عنه ٌقـوم بـؤي وحددةم

، على الرؼم مما الاتجاهلقد جاء رأي منظمة العمل الدولٌة بنفس  ( :OIT) تعرٌف منظمة العمل الدولٌة

كل قادر على العمل و راؼب فٌه، و "، حٌث عرفت العاطل على أنه مجالأضافته من جدٌد فً هـذا ال

، فً ضوء هذا التعرٌؾ فإن  2" مستوى الأجر السابد، و لكن دون جدوى ٌبحث عنه و ٌقبله عند 

العاطلٌن ٌمثلون عـادة نسبة مبوٌة صؽٌرة من قوة العمل، لأن هناك فبات من المتعطلٌن تستبعد و لا 

 :ٌـشملها الإحـصاء الرسمً مثل

العمال المحبطٌن و هم الذٌن فً حالة بطالة فعلٌة و ٌرؼبون فً العمل، و لكنهم لم ٌحصلوا علٌه و  -

ٌبسوا من كثرة ما بحثوا، لذا فقد تخلوا عن عملٌة البحث عن عمل ، و ٌكون عـددهم كـبٌر ا خاصة 

  .فً فترات الكساد الدوري

، فً ضْٜالأفراد الذٌن ٌعملون مدة أقل من وقت العمل الكامل ، و هم ٌعملـون بعـض الوقـت دون إراد -

  . العمل كامل الوقتنهمحٌن أنه بإمكا

 و لكنهم أثناء عملٌة إحصاء البطالة تؽٌبوا بصفة مإقتة لسبب مـا، وظابؾ،العمال الذٌن لهم  -

  .كالمرض أو العطل و ؼٌرها من الأسباب

العمال الذٌن ٌعملون أعمالا إضافٌة ؼٌر مستقرة ذات دخول منخفضة، و هم مـن ٌعملـون لحساب  -

  .أنفسهم

  .الأطفال، المرضى، العجزة، كبار السن و الذٌن أحٌلوا على التقاعد -

الأشخاص القادرٌن عل العمل و لا ٌعملون مثل طلبة المدارس و الجامعات، و الذٌن بصدد تنمٌة  -

  .ضْٜمهارا

  .الأشخاص المالكٌن للثروة و المال، القادرٌن على العمل و لكنهم لا ٌبحثون عنه -

 .الأشخاص العاملٌن بؤجور معٌنة و هم دابمً البحث عن أعمال أخرى أفضل -

تتكون فبة البطالٌن من كل الأشخاص الذٌن تتراوح أعمـارهم ( : BIT)تعرٌف المكتب الدولً للعمل  -

  :  سـنة ، و وجدوا أنفسهم فً ٌوم معٌن أو أسبوع معٌن ضمن إحدى الفبات التالٌة59 و 16بـٌن 

                                                           
1 ONU, Rapport mondial sur le développement humain, De Boeck Université, 
Bruxelles, 2000, P: 277. 
2 . Olivier Bellégo, Mokhtar Lakehal, Guy Caire, Christelle Jannot-Robert, Dictionnaire 
des questions sociales: L'outil indispensable pour comprendre les enjeux sociaux, 
Harmattan, Paris, 2005, P: 60. 
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  .أي الذٌن لا ٌعملون مقابل أجر: بدون عمل -

  .أي الذٌن باستطاعتهم القٌام بالعمل فورا: متاح للعمل -

  .أي الذٌن اتخذوا خطوات محددة خلبل فترة معٌنة للبحث علـى عمـل مؤجور: ٌبحث عن العمل -

  إن الهدؾ من هذا المعٌار هو التمٌٌز بٌن التشؽٌل و البطالـة ، فٌعتبر ": بدون عمل"النوع الأول

  .(سـاعة واحدة و لو)عمل، إذا لم ٌعمل على الإطلبق خلبل فترة الاسـتبٌان  الشخص بدون

  ًٌعنً هذا المعٌار أنه إذا ما عرض عمل على فـرد ، فإنـه سٌكون ": متاح للعمل" النوع الثان

مستعدا و قادرا على العمل فورا خلبل فترة البحث، حٌث ٌستبعد كل الأفراد الذٌن ٌبحثون عن العمل 

لمباشرته فً فترة لاحقة أي بعد انتهاء الاستبٌان، مثل الطالب الذي ٌبحث عن عمل مإقت بالموازاة 

مع دراسته، فخلبل فترة بحثه هاته هو ؼٌر مستعد للعمل و بالتالً ؼٌر متاح للعمل، و كذلك ٌستبعد 

خلبل  (المرض، مسإولٌات عابلٌة و ؼٌرها)الأفراد ؼٌر القادرٌن على العمل بسبب بعض المعوقات 

من الناحٌة العملٌة لا ٌكونون مستعدٌن لأي عمل ٌعرض علٌهم مباشرة، بل ْٜٗ فترة الاستبٌان، لأ

  .ٌقومون بترتٌب أمورهم أولا

  ٌنطبق على الأشخاص الذٌن اتخذوا خطوات محـددة للحصول على ": ٌبحث عن عمل"النوع الثالث

التـسجٌل فً مكاتب التشؽٌل، نشر : عمل خلبل فترة معٌنة، و هذا للدلالة على جدٌة البحث، مثل

إعلبنات، البحث عن العمل بطلب مساعدة الأهل و الأصدقاء ، كما أنه ٌحبذ توفٌر البٌانات و 

المعلومات عن سوق العمل، من خلبل وسابل النشر و تبادل المعلومات و هذا للئعلبن عن وجود 

 .فرص عمل مناسبة من أجل تشجٌعهم على البحث الجدي علٌها

 : 1ٌعتبر الشخص بطالا إذا توفرت فٌه المواصفات التالٌة( : ONS)تعرٌف الدٌوان الوطنً للإحصائٌات 

  . سنة60 سنة و 16أن ٌكون فً سن ٌسمح له بالعمل بٌن  -

لا ٌملك عملب عند إجراء التحقٌق الإحصابً، و نشٌر إلى أن الشخص الذي لا ٌملك عملب هو  -

  .الشخص الذي لم ٌزاول عملب و لو لمدة ساعة واحدة خلبل فترة إجراء التحقٌق

أن ٌكون فً حالة بحث عن عمل، حٌث أنه ٌكون قد قام بالإجراءات اللبزمة للعثور على منصب  -

  .شؽل

إن الدٌوان الوطنً للئحصابٌات فً الجزابر ٌفرق  .أن ٌكون على استعداد تام للعمل و مإهلب لذلك -

 ( :STR )بٌن فبتٌن من البطالٌن

                                                           
1 ONS, Données statistiques, Activité, emploi et chômage, Algérie, N°514, Edition: 
2008, P: 7. 



239 
 

STR1     

STR2     

STR1 + STR2 = STR      

حٌث بالنظر إلى التعارٌؾ والمفاهٌم السابقة للبطالة، ٌمكننا القول أن تعرٌؾ البطالة ٌنطبق على كل من 

  :هم فً سن العمل، و كانوا ضمن الفبات التالٌة

  .الخاصابهم بدون عمل، أي الذٌن لا ٌعملون مقابل أجر أو لحس -

  . الخاصابهم عمل بؤجر، أو العمل لحسانتظارمتاح للعمل، أي الذٌن هم فً  -

 ذٌْٜبحث عن عمل ، أي الذٌن اتخذوا خطوات محددة للبحث عن عمل بؤجر، أو العمل لحـسا -

و مما سبق، ٌتضح أن المحاولات التً تعرضت لتعرٌؾ البطالة، قد اتفقت فً الجوهر،  .الخاص

 فً التفاصٌل، و هذا الخلبؾ أتى فً الواقع من تباٌن الآراء حول البطالة ، و النظر اختلبفهارؼـم 

 متؽٌرة و ٜٗح، من حٌث كوذٜح  تتعلق بالظروؾ المحٌطةاعتباراتإلٌها من زاوٌا مختلفة، و وفق 

، و أنه ٌصعب ضٜح متداخلة و تصعب إقامة التفرقة بٌن عناصرها و متؽٌراٜٗحمتجددة على الدوام، و أ

 الدول فً تعرٌؾ العمالة و البطالة و العامل و المتعطل و مدة التعطل و سـن لاختلبؾقٌاسها، نظرا 

  .العمـل، و ؼٌر ذلك من العناصر التً تدخل فً تكوٌن العمالة أو البطالة

  مفاهٌم عامة حول البطالة و الشغل 

من التحلٌل السابق للبطالة ٌتبٌن أنه لٌس كل من لا ٌعمل ٌعتبر عاطلب، ففبة من لا ٌعملون تعتبر أكبر من 

  :فبة المتعطلٌن، هذا ما ٌوضحه المخطط التالً

                                

 

 

                                      

 

                                                           
  الأشخاص الذٌن لا ٌعملون و ٌبحثون عن عمل، لكنهم كانوا ٌشتغلون من قبل.  
  الأشخاص الذٌن لا ٌعملون و ٌبحثون عن عمل، لكنهم لم ٌشتغلوا أبدا من قبل.  
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  تركٌب السكان الإجمالً  : 19 شكل رقم                       

                                                   ٌشتغل 

 

                         لا                                                      نعم

                        ٌبحث عن عمل 

           لا                                       نعم 

 

   السكان غٌر النشطٌن                      البطالون                       السكان المشتغلون 

 

                                                         السكان النشطون

 

                        مجموع السكان 

 , Xavier Greffe , Jacques Mairesse , Louis Reiffers: المصدر 

Encyclopédie Economique , Economico, Paris ,1990, P :866.                 

      

  تعرٌف السكان النشطون 

 :للسكان النشطٌن عدة تعارٌؾ نذكر منها 
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 أولبك الأشخاص أنهمتعرؾ هٌبة الأمم المتحدة السكان النشطٌن، على  :تعرٌف هٌئة الأمم المتحدة  (1

 سنة و ٌساهمون فً عملٌة إنتاج السلع و الخدمات الاقتصادٌة 64 و 15الذٌن ٌتراوح سنهم بٌن 

 .1الموجهة إلى السوق، بالإضافة إلى أولبك الذٌن لا ٌعملون و لكنهم مستعدون للعمل

 كما أن المكتب الدولً للعمل له نظرته الخاصة لمفهوم السكان  :تعرٌف المكتب الدولً للعمل (2

النشطٌن، فهـم أولبـك الأشخاص من الجنسٌن ذكرا كان أم أنثى، و الذٌن ٌساهمون فً عملٌة الإنتاج 

 " 1. الاستقصاءفترة " معٌنة  خلبل فترة زمنٌة

أما فً الجزابر و حسب الدٌوان الوطنً للئحصابٌات فإن  :تعرٌف الدٌوان الوطنً للإحصائٌات  (3

و كذا الأفراد الذٌن لا " ٌشؽلون مناصب عمل"السكان النشطون، ٌتكونون من الأشخاص المشتؽلٌن 

 . 2ٌعملون و لكنهم ٌبحثون عن عمل، بمعنى آخر مستعدون للعمل أي بطالون

   تعرٌف السكان المشتغلون

مهما )هـو ذلـك الشخص  (الذي ٌملك منصب شـؽل ) ٌعتبر الدٌوان الوطنً للئحصابٌات أن المشتؽل 

معٌنة و هً فترة الاستقصاء،  الذي ٌمارس عملب أو ٌقوم بنشاط معٌن و هذا خلبل فترة زمنٌـة (كان سنه

  :3المشتؽلٌن و تضم فبة 

  .الذٌن ٌمارسون عملب أثناء الاستقصاء -

  .الؽاببون عن عملهم خلبل فترة الاستقصاء -

 (.أقل من ثلبث شهر )الذٌن هم فً عطلة مرضٌة قصٌرة الأجل أثناء الاستقصاء  -

  . نشاطا مؤجوراْٜٗ موازاة مع امتهااتهمالأشخاص الذٌن ٌزاولون دراس -

  .الشباب الذٌن ٌقومون بؤداء واجب الخدمة الوطنٌة -

  .المتربصون -

  .أعضاء القوات المسلحة -

  .المتقاعدون الذٌن ٌمارسون نشاطا ما -

                                                           
1 ONU, Op.Cit, P: 277. 
1 OIT, Recommandations Internationales en vigueur sur les statistiques du travail, 2 
ème édition, 2000, P: 27. 
2 ONS, Retrospective statistiqueques, résultats 1970-2002, Algérie, N°18, 
Edition:2003, P: 59. 
3 ONS, Données statistiques, Activité, emploi et chômage, Op.Cit, P: 6. 
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الخٌاطة،  أعمال:  كؤعمال الحقول و الأعمال التقلٌدٌة مثلضْٜ ،الأشخاص الذٌن ٌعملون فً بٌو -

 .الخ...كذا خدمات الدروس الخصوصٌة، التكفل بالأطفال فً البٌوتو.....الطرز

 تعرٌف السكان غٌر النشطٌن 

تضم هذه الفبة الأشخاص الذٌن لا ٌشؽلون أي عمل و لا ٌبحثـون عنـه مثـل العجـزة و المتقاعدون و 

  .1الأطفال الطلبة و ربات البٌوت و المرضى و 

 مفهوم العمل 

، أي أنه ٌتمثل فً تها كان فكرٌا أو جسدٌا ٌإدي إلى خلق منفعة أو زٌادسواءهو أي مجهود إنسانً 

القٌام بجهد ٌعود على صاحبه بثمار نافعة، ذلك هو المبدأ المشترك لجمٌع الأعمال، تختلؾ هذه الأعمال 

 و التفكٌر و عمل الإدارة و التنظٌم الابتكارحسب نوعها و نظامها و الهدؾ المقصود منها، فهناك عمل 

  . 2 و ؼٌرها

  تعرٌف سوق الشغل 

الآتً من )و الطلـب  (الآتً من الفبة النـشٌطة)ٌعرؾ أنه ذلك المكان الذي ٌلتقً فٌه عرض الشؽل 

 . 3أٌن ٌحدد نظرٌا حجم الشؽل و الأجر التوازنً (المستخدمٌن

  ًمفهوم التشغٌل الكامل و معدل البطالة الطبٌع

قد ٌبدو لأول وهلة، أن مصطلح التشؽٌل، أو العمالة الكاملة ٌعنً أن كل عوامل الإنتـاج و خاصة الٌد 

أي اختفاء البطالة تماما، ، فهناك دوما قدر ما من البطالة ٌسود فً الاقتصاد القـومً   4العاملة معببة كلٌة

 و البطالة الهٌكلٌـة و هـذان الاحتكاكٌةفً أي فترة من الفترات، و هو القدر الذي ٌنجم عن البطالة 

بل أقل من ذلك بقدر ما، و هذا القدر ٌحدده ، النوعان من البطالة لا ٌمكن القضاء علٌهما أو تجنبهما تماما

 .5 و البطالة الهٌكلٌة، و هو ما ٌطلـق علٌـه بمعدل البطالة الطبٌعًالاحتكاكٌةحجم البطالة 

                                                           
1 OIT, Op.Cit, P: 27. 
2 Philippe Deubel, Marc Montoussé, Dictionnaire de sciences économiques et 
sociales, Bréal, France, 2008, P: 280. 
3 Ibid, P: 156. 
4 Marc Montoussé, Serge Agostino, Science économiques et sociales, Bréal, France, 
2007, P: 505. 
5 Ousman Kaba, Macroéconomie moderne, Harmattan, Paris, 2007, P: 48. 
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  قٌاس معدل البطالة 

بالعلبقة  ٌحتسب معدل البطالة كنسبة مبوٌة للعلبقة بٌن السكان البطالٌن و السكان النشطٌن، و ٌعطى 

  : 1 التالٌة

  100×  (إجمالً عدد السكان النشطٌن / إجمالً عدد العاطلٌن عن العمل )= معدل البطالة 

 بٌن البلدان المختلفة، فكلما ارتفع هذا المعدل، أشـار ذلك إلى  ٌسمح معدل البطالة بمقارنة حجم البطالة

  .حجم و عمق المشكلة بالنسبة لاقتصاد البلد المعنً

   ًأنواع البطالة  : المطلب الثان

 للبطالة أشكال متعددة، تختلؾ فٌما بٌنها باختلبؾ الأسباب المإدٌة لظهور كل نوع منها، و علبج كل 

شكل ٌتطلب إجراءات خاصة ، فمعرفة نوع البطالة مهم جدا لأنه تبعا لذلك نعرؾ الأسباب و نتمكن من 

  :تشخٌص العلبج المناسب لها، و عموما تؤخذ البطالة تقسٌما ن أساسـٌان هما

   التقسٌم الأول للبطالة

 الكلً، و من خلبل الاقتصادفً تحلٌل ظاهرة البطالة على مستوى ذٜح   ٌعتبر أهم التقسٌمات المعمول

  أنواع هذا التقسٌم تتحدد أسباب كل نوع من أنواع البطالة، و ٌتكون من

 لعل هذه التسمٌة مقتبسة من المٌكانٌك حٌن لا تتلبءم الدوالٌب المسننة فتـسبب :الاحتكاكٌة البطالة  (1

 وصوتا، و عند تطبٌق هذا المصطلح فً مجال العمل ٌعنً أن دولاب الطلب على العمل لا احتكاكا

 ٌلتقـً بدولاب ٌناسبه من عرض العمل، و عدم التناسب هذا قد ٌكون بسبب المكان أو بـسبب نـوع 

مـع )، فحٌنما ٌنتقل العامل من منطقة جؽرافٌة إلى أخرى أو ٌؽٌر مهنته إلى مهنة أخرى 2المهارات 

، فإن الحصول على فرصة عمل ٌحتاج بـلب شـك إلى ( تملكه لمإهلبت هذه المهنة الجدٌدةافتراض

وقت ٌتم فٌه البحث عن الإمكانات المتاحة و المفاضلة بٌنها ، فتظهر البطالة الإحتكاكٌـة نتٌجـة 

لحركٌة أسواق العمل و نعنً بذلك تدفقات الأفراد المستمرة من وإلى داخل سوق الشؽل نتٌجـة 

                                                           
1 Gregory N.Mankiw, traduction de la 5 ème édition américaine par Jean Houard, 
Macroéconomie, 3 ème édition, De Boeck Université, Bruxelles, 2003, P: 42. 

   و حجم  (أي الفبة النشٌطة من السكان)ٌتحدد حجم البطالة من خلبل حساب الفرق بٌن حجم مجموع قوة العمل
 .مجموع المشتؽلٌن

ورسك، ترجمة محمد عزٌز و محمد سالم كعٌبة، البطالة مشكلة سٌاسٌة و إقتصادٌة، منشورات جامعة .ن.د.ج  2

 .23: ،ص1997قار ٌونس، بنؽازي، 



244 
 

 و فً نفس الوقت عدم تـدفق المعلومـات التؽٌرات التً تطرأ على النشاط و المتؽٌرات الإقتصادٌة 

 ، إذن فهً نتٌجة طبٌعٌة لضعؾ المعلومات حول سوق الشؽل، إذ أن عدم تـؤمٌن 1بالصورة المثلى

قناة تربط ما بٌن الباحثٌن عن الشؽل و المشتؽلٌن ٌدفع إلى احتساب فبة مـن الـسكان ضـمن العاطلٌن 

على الرؼم من توفرهم على كفاءات مطلوبة فً السوق و توفر عروض الشؽل المناسـبة لهم، و عادة 

 بٌن الأفراد قصٌرة الأجل و من العوامل التً تإثر فٌها ه و مدى الاحتكاكٌةما تكون فترات البطالة 

توفر المعلومات عن سوق العمل و سوق العمالة و تكلفة البحث عن فرصة العمل، و بالتالً السمة 

 بسوق العمل لابد من أن ٌسمح بوجود الاحتكاك مإقتة و أن أنها هً لاحتكاكٌةالممٌزة للبطالة ا

 ناشبة عن الرؼبـة الطبٌعٌة ٜٗح من حٌث أاختٌارٌةالوظٌفة المناسبة ، بالإضافة لاعتبارها بطالة 

 مـن ناحٌة سواءلبعض الأشخاص العاملٌن فً ترك أعمالهم الحالٌة و البحث عن أعمال أفضل 

، أو رؼبة الشباب الذي ٌدخل (المزاٌا النقدٌة)أو الأجور  (المزاٌا ؼٌر النقدٌة للعمل)ظروؾ العمل 

 .م  شروطهتلبءمسوق العمل لأول مرة فً البحث عن الوظٌفة المناسبة التً 

 ٌنشؤ هذا النوع من البطالة بسبب عدم التوافق بٌن الكفاءات و فرص العمل عندما  :البطالة الهٌكلٌة (2

  . 2أنماط الطلب و الإنتاج تتؽٌر

 التً تحدث من حٌن لآخـر فً هٌكـل الاقتـصاد كاكتشاؾ موارد الاقتصادٌةو ذلك من جراء التحولات 

، و علٌه تصبح 3القدٌمة  جدٌدة أو وسابل إنتاج أكثر كفاءة ، أو ظهور سلع جدٌدة تحل محـل الـسلع 

مإهلبت العمالة ؼٌر متوافقة مع فرص العمل المتاحة ، فٌحدث إنخفاض حاد و كبٌر فً طلب المستهلكٌن 

الصناعات الحدٌثة فتزداد معدلات  ، حٌث ٌنكمش الطلب على الصناعات التقلٌدٌة و ٌزداد الطلب على

 و ٌقترن ظهورها بإحلبل الآلة محل 4 البطالة فً الأولى دون إمكانٌة استٌعاب هذه البطالة فً الثانٌة

 تحدث بسبب وقوع تؽٌرات ٜٗحالعنصر البشري مما ٌإدي إلى الاستؽناء عن عدد كـبٌر مـن العمال، كما أ

فً قوة العمل كدخول المراهقٌن و الشباب إلى سوق العمل بؤعداد كبٌرة ، و فً هذه الحالة قد لا ٌحدث 

 . من جهة، و مـا تتطلبه الوظابؾ المتاحة من جهة أخرىضْٜو خبراضْٜ توافق بٌن مإهلب

لعل ما لحق بعمال مناجم الفحم فً خمسٌنٌات و ستٌنٌات القرن الماضً مثال دقٌق على طبٌعة البطالة 

الفحم فً أوروبا و  الهٌكلٌة الناجمة عن تؽٌر هٌكل الطلب، ففً هذه الفترة أؼلقت كثٌر مـن منـاجم
                                                           

، مجلة تصنٌفات البطالة و محاولة قٌاس الهٌكلٌة و المحبطة منها خلال عقد التسعٌناتالبشٌر عبد الكرٌم،   1

 149:  ،ص2004 ،جامعة حسٌبة بن بوعلً، الشلؾ، 01إقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، العدد
2 David Begg, Stanley Fischer, Rudiger Dornbusch, Macro économie, 2 ème édition, 
Dunod, Paris, 2002, P: 217. 

   153: البشٌر عبد الكرٌم، مرجع سبق ذكره، ص  3
، نقلب عن الموقع الإلكترونً البطالة و النمو الإقتصادي فً جمهورٌة مصر العربٌةمحمد ناجً حسن خلٌفة،  4

: http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/7826.doc    29/08/2017 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/7826.doc
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، كـذلك ٌصنؾ ضمن البطالة الهٌكلٌة 1الولاٌات المتحدة بسبب إحلبل النفط محل الفحم كمصدر للطاقة 

حالات البطالة الناتجة عن تؽٌرات هٌكلٌة فً سوق العمل فً الـدول النامٌة بسبب هجرة العمال من 

  .الرٌؾ إلى المدن و ارتفاع معدلات البطالة فً المناطق الحضرٌة

 و البطالة الهٌكلٌة و ٌجمعهما عامـل مشترك الاحتكاكٌةٌتضح من ذلك أن هناك تشابه بٌن البطالة 

، فالبطالة اً  ٌختلفان نظرٌـا و عملٌـأنهما ٌرتبطان بانتقال العمال من عمل إلى آخر، بٌد ٜٗٔحلكو

 لدٌهم مهارات مرتفعة ، بٌنما العمال الموجودٌن فً بطالة  بها مإقتة و العمال المعنٌونالاحتكاكٌة

هٌكلٌة ؼٌر مإهلٌن للعمل إلا بعد إعادة التدرٌب و التعلٌم الإضافً التً تحتاج لمدة أطـول و 

  .معالجتها تكون أصعب

، عكس إجبارٌةو تجدر الإشارة إلى أن البطالة الهٌكلٌة فً البلدان المتقدمة بطالة اختٌارٌة و لٌست 

الدول النامٌة التً تعتبرها إجبارٌة، لأن طرٌقة معالجتها تختلؾ، حٌث فً الدول المتقدمة ٌكون 

القضاء علٌها بتوفٌر الإمكانٌات و الوسابل المادٌة و الفنٌة لإعادة تؤهٌل و تدرٌب العمالة المستؽنى 

عنها و ذلك للبلتحاق مرة أخرى بالعمل، أما الدول النامٌة فتجد صعوبة كبٌرة لحلها لقلة الإمكانٌات 

 .لد المادٌة و الفنٌة مما ٌجعلها شبه دابمة ٌعانً منها اقتصاد الب

 ، بجمٌع متؽٌراته فً الإقتصادات الرأسمالٌة ، الاقتصادي من المعلوم أن النشاط  :البطالة الدورٌة (3

ٌسٌر عبر الزمن بوتٌرة واحدة منتظمة، بل تنتاب هذا النشاط فترات صعود و فترات هبوط  لا

، و التً ٌتراوح مداها الاقتصاديدورٌة، و ٌطلق علـى حركة التقلبات الصاعدة و الهابطة للنشاط 

، و التً لها خاصٌة التكرار و "الدورة الإقتصادٌة "الزمنً بـٌن ثـلبث و عشر سنٌن، مصطلح 

، هذه الأخـٌرة تقود إلى ظهور البطالة الدورٌة، حٌث فً مرحلة الصعود أو الرواج،  2الدورٌة 

 و بمعدل كبٌر، فٌدفع ذلك الوحدات الإنتاجٌة الموجودة فً الجسم الاقتصادٌـزداد الطلـب الكلـً فً 

 لزٌـادة إنتاجها، و لتحقٌق ذلك لابد علٌها أن تقوم بتشؽٌل المزٌد من القوى العاملة أي الاقتصادي

زٌادة الطلب على العمل، و هذا ٌإدي إلى انخفاض البطالة ، أما فً مرحلة الهبوط أو الركود 

الطلب الكلً و هذا ما ٌدفع بالوحدات الإنتاجٌة لتقلٌص إنتاجها، الذي سٌإدي  الإقتصادي، فٌـنخفض

 . 3ةإنخفاض الطلب على العمل و ارتفاع ظاهرة البطال بالـضرورة إلى

 

                                                           
، سلسلة عالم المعرفة، الإقتصاد السٌاسً للبطالة، تحلٌل لأخطر مشكلات الرأسمالٌة المعاصرةرمزي زكً،   1

 .27:  ،ص1997 ، الكوٌت، أكتوبر، 226العدد 
 .23: المرجع السابق، ص  2

3 François Ganthier, Analyse macro-économique, Presse Université Laval, Québec, 
1990, P: 339. 
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   :البطالة الموسمٌة (4

، و ٌقل فً ؼٌرها، بسبب موسمٌة  1تحدث البطالة الموسمٌة، عندما ٌشتد دوران عجلة العمل فً فترات

 البعض النشاطات و القطاعات الإقتصادٌة إذ تتطلب هذه الأخٌرة فً مواسم معٌنة أعـدادا كبٌرة من العم

كما هو الحال فً القطاع الزراعً حٌث توجد فجوة زمنٌة بٌن كـل محـصول و الذي ٌلٌه ، و كذا قطاع 

الموسم ٌتوقؾ ٜٗح٣س  الخدمات كخدمات السٌاحة الصٌفٌة، موسم الحج و قطـاع البنـاء و ؼٌرهـا و عند

  . القطاعاتذًٜٙ  عـن العـاملٌنالاستؽناءالنشاط فٌها مما ٌس تدعً 

العمل  و تشترك البطالة الموسمٌة مع البطالة الدورٌة فً أن كلب منهما ٌنشؤ عن تذبذب الطلب علـى 

 .2 ؼٌر أن التقلبات الموسمٌة أكثر انتظاما

 الثانً للبطالة   التقسٌم

 هذا التقسٌم ٌصنؾ البطالة حسب طبٌعة الآثار التً ٌخلفها كل نوع و لا ٌخرج عـن أنواع التقسٌم 

 :االأول أهمه

 حالة التعطل الكلً الظاهر، التً ٌعانً منها جزء من قوة العمل المتاحة ذٜح ٌقصد :البطالة السافرة  (1

 عنه عند مستوى الأجر الباحثٌن، أي وجود عدد من الأفراد القادرٌن على العمل و الراؼبٌن فٌه و 

، و بعبارة أخرى هً وجود أفراد ٌنتمون إلى قوة العمل و لكنهم متعطلون و  3السابد دون جدوى

  .علٌهجضْٜ عـاجزون عن الحصول على أٌة فرصة عمل برؼم رؼبتهم فً العمل و قدر

 و هً مإشـر الاقتصاديو ٌعتبر هذا النوع من البطالة مظهر من مظاهر الإختلبل فً البناء 

 ، ٌمكن أنضٜح، و البطالة السافرة رؼم اختلبؾ مسمٌا 4 عنصر العملاستٌعاب قدرته على لانخفاض

 الزمنٌة، قد تطـول أو تقـصر بحسب ضٜح أو بطالة هٌكلٌة أو بطالة دورٌة ، و مداحتكاكٌةتكون بطالة 

 القومً، و فً البلدان الصناعٌة ٌتزاٌد حجم و معدل البطالة الاقتصادطبٌعة الظروؾ السابدة فً 

السافرة فً مرحلة الكساد الدوري و عادة ما ٌحصل العاطل على إعانة بطالة و أشـكال أخرى من 

المساعدات الحكومٌة، أما فً البلبد النامٌة، فإن البطالة السافرة أكثر قـسوة و إٌلبمـا  

 

                                                           
1 Alexis Jacquemin, Henry Tulkens, Paul Mercier, Fondements d'économie politique, 
3ème édition, De Boeck Université, Bruxelles, 2000, P: 391. 

 .193:  ،ص2007، دار وابل للنشر و التوزٌع، عمان، إقتصادٌات العملمدحت القرٌشً،   2
 : 285.محمد عبد االله الظاهر، مرجع سبق ذكره، ص   3
ومً فً ظل قالبطالة أسالٌب المواجهة لدعم السلام الإجتماعً و الأمن المحمد علبء الدٌن عبد القادر،   4

 19 .:  ،ص2003، منشؤة المعارؾ، الإسكندرٌة، العولمة، و تحدٌات الإصلاح الإقتصادي، الجات
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 .1 بسبب ؼٌاب أو ضآلة برامج المساعدات الحكومٌة و الضمانات الاجتماعٌة

 هذا النوع من البطالة هو الأشهر فً الفكر الإقتصادي الإجتماعً، حٌث كان  :البطالة المقنعة (2

 فً بنـاء انتشارامتفشً  بـٌن الدول التً كانت تدور فً فلك الإقتصاد الإشتراكً، و مازال الأكثر 

، و تشٌر البطالة المقنعة إلى زٌادة حجم القوى العاملة عن الحاجة الفعلٌة 2العربً عامة  الاقتصاد

 عن ذلك الجزء الزابد من حجم القوى العاملة، بمعنى الاستؽناءللعمل، بحٌث لا ٌتؤثر الإنتاج لو تم 

 . 3 فً حالة عمل، و لكنها فعلٌا لا تقدم أي إضافة للئنتاج ٜٗحمن العمال، تبدو ظاهرٌا أ أن هذه الفبـة

و تنشؤ هذه البطالة عادة فً القطاع الزراعً بسبب ضؽط السكان على المـوارد الزراعٌـة، 

، كما انتشر طوٌلب هذا 4بحٌث ٌكون هناك فابض متعطل تعطلب مستترا على الأرض الزراعٌة 

النوع من البطالة فً قطاع الخدمات الحكومٌة فً كثٌر من الدول النامٌـة، بـسبب زٌـادة 

التوظٌـؾ الحكومً، بتعٌٌن مخرجات التعلٌم فً الوقت الذي كان من الممكن أداء كثٌر من هذه 

  .الخـدمات بعدد أقل من العمالة

و قد تلجؤ حكومات بعض الدول ذات الكثافة السكانٌة العالٌة إلى اعتماد هذا الأسلوب فً التشؽٌل 

 . طكوسٌلة لمعالجة ظاهرة البطالة، إلا أنه ٌظل علبجا إجتماعٌا فق

 هً الحالة التً ٌتعطل فٌها العامل بشكل جبري، أي على ؼٌر إرادته، و هً : البطالة الإجبارٌة (3

 عنهم بشكل قصري، رؼم أن العامل ٌكون راؼبا فً الاستؽناءتحدث عن طرٌق تسرٌح العاملٌن و 

 ، كؤن ٌعلن المشروع إفلبسه ، أو ٌؽلق أحد 5 علٌه، و قابلب لمستوى الأجر السابد العمل ، و قادرا

، و الجدٌر بالذكر أن هذا النوع ضْٜالمصانع أبوابـه، وٌستؽنً عن العاملٌن فٌه أو بعضهم بؽٌر إراد

بالإنتشار فً الآونة الأخٌرة، بسبب حركات إعادة الهٌكلة الناتجة عن إتباع سٌاسة  من البطالة، أخذ

 .  أو هٌكلٌة أو موسمٌةاحتكاكٌةالخوصـصة، و قد تكون البطالة الإجبارٌة، 

على البطالة التً " جون ما ٌنرد كٌتر " الإنجلٌزي الاقتصاديوصؾ أطلقه  :البطالة الإختٌارٌة  (4

 لا ٌختارون العمل ْٜٗتعزى مباشـرة إلى قٌام مجموعة من العمال بسحب خدمة عملهم، نظرا لأ

حقٌقٌة معٌنة ، فهً البطالة التً ٌرجحها الفرد العاطل عن العمل اختٌارٌا، إما  بؤقل مـن مكافـؤة

 .بتفضٌله لتعوٌضات البطالة كمصدر للدخل أو لبحثه عن عمل ذو مزاٌا أحسن

 

                                                           
 : 29.رمزي زكً، مرجع سبق ذكره، ص   1
 : 283.محمد عبد االله الظاهر، مرجع سبق ذكره، ص   2

3  Olivier Bellégo, Mokhtar Lakehal, Guy Caire, Christelle Jannot-Robert, Op.Cit, P: 61.  
 . 88:  ،ص1992، الطبعة الرابعة، دار الفكر العربً، القاهرة، الموسوعة الإقتصادٌةحسٌن عمر،   4
 : 30.رمزي زكً، مرجع سبق ذكره، ص   5
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  نظرٌات البطالة : المطلب الثالث 

 النظرٌات التقلٌدٌة  -1

إن اختلبؾ المدارس الاقتصادٌة فٌما بٌنها أدى إلى فتح نوافذ متعددة للمعرفة تتٌح لنا رإٌة البطالة من 

 )زاوٌا مختلفة ، لذا سنتطرق لنظرٌات البطالة الأكثر شٌوعا و حسب التسلسل التارٌخً بدءا من 

و التً تترجم فً مجملها إسهامات الفكر  (النظرٌة الكلبسٌكٌة ، الماركسٌة ، النٌو كلبسٌكٌة ، الكٌنزٌة 

 .التقلٌدي 

 :النظرٌة الكلاسٌكٌة  1-1

احتلت مشكلة البطالة مكانة مهمة فً الفكر الاقتصادي الكلبسٌكً فالتحلٌل الذي قدموه ٌنصب على 

الأجل الطوٌل ، وما ٌحدث فٌه من تؽٌرات كبرى ، فالبطالة من هذا المنظور ترتبط بالمشكلة السكانٌة ، 

و بتراكم رأس المال ، و النمو الاقتصادي ، كما ٌرتكز اهتمامهم بالبعد الإجتماعً و السٌاسً للظاهرة 

  .1الاقتصادٌة

من أهم المنظرٌن نجد أدم سمٌث و دٌفٌد رٌكاردو ، ومن المفاهٌم الأساسٌة المعتمدة فً هذا الطرح 

النظري نجد الملكٌة الخاصة لوسابل الإنتاج كخاصٌة أساسٌة فً النظام الرأسمالً الحرٌة الاقتصادٌة 

 laissez faire"و المنافسة الحرة التً هً نقٌض الاحتكار " دعه ٌمر .....دعه ٌعمل " وفق سٌاسة 

…..laissez passez "2و تدخل الدولة لٌفرض هذا النظام نفسه فً جهاز السوق.  

و الذي مقتضاه ٌخلق العرض طلبا مساوٌا له فً " تستند هذه النظرٌة من قانون الأسواق أو قانون ساي 

قٌمته ، فالطلب الكلً على المنتجات أنما ٌتساوى دابما مع عرضها الكلً و هذا التساوي ٌحقق تلقابٌا 

عند مستوى الإنتاج الذي ٌكفل العمالة الكاملة فً الاقتصاد القومً و بالتالً ٌكون من المستحٌل وقوع 

 و إن كانت هناك بطالة بٌن العمال أي عرض العمل أكبر من 3كساد و بطالة لفترة ممتدة من الزمن 

الطلب علٌه ، فإن علبج ذلك ٌكون سهلب من خلبل  خفض الأجور ، فالبطالة تإدي إلى تنافس بٌن 

العمال للحصول على فرص التوظٌؾ مما ٌجعلهم ٌقبلون أجورا أقل ، و الأجور الأقل تإدي إلى 

إنخفاض تكالٌؾ الإنتاج و بالتالً ٌإدي إلى  زٌادة  الأرباح لدى الرجال الأعمال ، ومن ثم تزٌد 

حوافزهم على زٌادة الطلب على العمال إلى أن تختفً البطالة بمعنى علبج البطالة عند الكلبسٌك ٌؤتً 

                                                           
  .146: رمزي زكً ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
  .42:  حجال سعود ،  مرجع سبق ذكره ، ص  2
 ، منشورات الحلبً الحقوقٌة ، مباديء الاقتصاد السٌاسً زٌنب حسن عوض الله و سوزي عدلً ناشد ،  3

  .10: ، ص 2007بٌروت ، 
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خلبل مرونة تؽٌٌر الأجور بالتجاه نحو الانخفاض فً إطار الآلٌات التً توفرها المنافسة السارٌة فً 

 .سوق العمل 

و هذا التوازن المستقر ٌتحقق عند مستوى التشؽٌل الكامل رهٌن بمدى مرونة تؽٌرات الأسعار و الأجور 

و استجابتها لما تملٌه مقتضٌات العرض و الطلب و النتٌجة المهمة التً وصل إلٌها الكلبسٌك هو عدم 

، كما أن (الأمن الداخلً و الخارجً الأشؽال و الخدمات العامة  )تدخل الدولة و اكتفابها بالمهام التقلٌدٌة 

النقابات ٌجب ألا تقؾ ضد تٌار انخفاض الأجور حٌنما تحدث البطالة و إلا تضطرب و ٌصعب 

 .1علبجها

و تبعا لذلك نستخلص أن الفكر الكلبسٌكً ٌرفض إمكانٌة و جود بطالة إجبارٌة فً صفوؾ العمال طالما 

أنهم ٌقبلون العمل عند أجر أقل ، إنما سلما بالبطالة الإرادٌة التً ٌختارها العمال بمحض إرادتهم ، و 

كذلك بالبطالة الاحتكاكٌة الناتجة عن تؽٌٌر الفنون الإنتاجٌة المستخدمة فً عملٌة الإنتاج و التً تضطر 

  .2العامل إلى الإنتقال من العمل فً مهنة إلى العمل فً مهنة أخرى

انطلبقا من هذا المنظور الزاعم أن حالة التشؽٌل  الكامل ٌتحقق عفوٌا فً ظل اقتصاد قابم على :تعقٌب 

 .3المنافسة 

إن هذا الاعتقاد الذي لم ٌكن لٌسقط لولا أنه اجبر على السقوط حٌث ظهرت تناقضاته و أخطاإه فً 

اجر حٌث أن معظم الاقتصادٌٌن الكلبسٌكٌٌن أصٌبوا بحٌرة أمام 1929الكساد العالمً الكبٌر ابتدءا من 

و أكبر رد على الطرح . تسٌر نظرٌتهم للبطالة التً حدثت فً الثلبثٌنات و عجزها فً تفسٌر الظاهرة 

الكلبسٌكً الذي ٌرى أن العامل الذي ٌقضً على البطالة هو خفض الأجور جاء كٌنز لٌبٌن عدم صحته 

فعلى العكس من ذلك ٌإدي إلى زٌادتها و فسر ذلك بؤن انخفاض الأجر ٌترتب علٌه انخفاض دخل العمال 

و بالتالً انخفاض الأجر ٌترتب علٌه انخفاض الدخل العمال و بالتالً ٌنخفض طلبهم الفعلً على السلع 

 .4مما ٌدفع المنتخبٌن إلى إنقاص الإنتاج و الاستؽناء عن جزء من العمال فتزداد البطالة و تتفاقم مشاكلها 

 

                                                           
  .168-167:  رمزي زكً ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
 دار (الكلاسٌك الكٌنز )أزمة التشغٌل و العمالة فً الفكر الاقتصادي الرأس مالً من  سعد الخضري ، 2

  .11:  ،ص 1989النهضة العربٌة القاهرة ،
عدنان عباس ، مركز الإمارات  (ت) (الرخاء المفقر التبذٌر و البطالة و العوز  كارل ؼٌورك  تسٌن ،  3

 .106: ، ص2006للدراسات و البحوث الاستراتٌجٌة ، الإمارات العربٌة المتحدة ،
 117: زٌنب حسن عوض الله و سوزي عدلً ناشد، مرجع سابق ،ص  4
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 النظرٌة الماركسٌة  

و مادٌة  (الدٌالٌكتٌك)إن الفكر الماركسً ٌتكون من ثلبثة أجزاء ربٌسٌة هً الفلسفة الجدلٌة 

تارٌخٌة و الاقتصاد السٌاسً ، و لا ٌمكن عرض أي قضٌة من القضاٌا الاقتصادٌة و الاجتماعٌة 

 .التً تناولها ماركس دون أن توضع فً إطارها التحلٌلً الواسع 

كما أن عرض واجهة الماركسٌة فً قضٌة البطالة لا تنفصل عن كونها ناتجا للنظام الاقتصادي الرأس 

مالً و هو سبب ربٌسً فً كل المشاكل الاقتصادٌة الاجتماعٌة للمدرسة اللٌبرالٌة  عجزت عن تحقٌق 

الشؽل الكامل ، فإذا كانت قوة العمل فً النظام الرأس مالً هً سبعة تباع و تشترى فً سوق العمل 

كؤٌة سلعة أخرى ، فلب بد أن تتوفر فٌها تلك الصفة المزدوجة أي أن تكون لها قٌمة استعمالٌة و قٌمة 

تبادلٌة  فالقٌمة الاستعمالٌة هً صلبحٌة السلعة لإشباع مختلؾ الحاجات الإنسانٌة و نافعة للآخرٌن معنى 

ذلك أن تكون لها منفعة اجتماعٌة كاستخدام قوة العمل فً العملٌة الإنتاجٌة من طرؾ رب العمل  أما عن 

القٌمة التبادلٌة فهً قابلٌة السلعة التبادل و ذلك باستخدام النقود كعنصر أساسً فً هذه العملٌة ، حٌث 

 .1ٌقوم العامل ببٌع قوة العملة فً سوق العمل لٌقوم رب العمل بشرابها 

عندما ٌبدأ العمل فً ممارسة  وظٌفة و ٌحصل على القٌمة تبادلٌة لقوة عمله و هً عبارة عن وقت العمل 

الذي ٌلزم لإنتاج ما ٌمكن العامل من البقاء على قٌد الحٌاة هو و أسرته فإذا كان هذا الوقت ٌتطلب ست 

ساعات من العمل فإن قوة العمل تساوي إذن ست دولارات فً الٌوم بفرض أن سعر ساعة من العمل هو 

دولار واحد لكن العامل الذي باع قوة عمله لكً ٌحصل على ما ٌكفٌه للعٌش لا ٌعمل فً الحقٌقة ست 

ساعات وإنما ٌوافق على أن ٌعمل ثمانً أو عشر ساعات لكنه لا ٌحصل إلا على  ما ٌعادل ست ساعات 

"" فقط هذا الجزء من العمل الذي ٌإدٌه العامل ولا ٌحصل على أجر عنه أطلق علٌه ماركس مصطلح 

، فحسب الفكر 2الذي ٌستولً علٌه الرأسمالٌون لأنهم ٌحتكرون ملكٌة أدوات الإنتاج "" فابض القٌمة 

الماركسً تكثٌؾ عن طرٌق إطالة ٌوم العمل ، و استخدام الآلات التً تحل محل العمل الإنسانً تإدي 

إلى زٌادة البطالة ومكونة بذلك ما أسماه ماركس بالجٌش الاحتٌاطً للعمال مشٌرا فً ذلك إلى أن البطالة 

جزء لا ٌتجزأ من أسلوب لإنتاج الرأسمالً و هً أٌضا شرط لوجوده فهناك مصلحة مزدوجة ٌحققها 

الرأسمالً من وجود هذا الجٌش الاحتٌاطً فمن ناحٌة ٌحتاج إلٌه دوما من أٌدي عاملة بصرؾ النظر 

عن معدلات نمو السكان ، و من ناحٌة أخرى لأن البطالة التً ٌمثلها هذا الجٌش هً وسٌلة ضؽط شدٌدة 

 .فً ٌد الرأسمالً لٌجبر بها العامل على قبول أجور أقل 

                                                           
 .46-45: حجال سعود ،مرجع سابق ،ص  1
  .193-192: أحمد زكً ، مرجع سابق ، ص  2
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 إن الطرح الماركسً فً الواقع الأمر ٌرى أن البطالة ظاهرة مرتبطة شدٌدة الارتباط بالنظام :تعقٌب 

الرأسمالً و ٌرد بقوة على الكلبسٌكٌٌن الذٌن ٌرون أن التطور الرأسمالٌة ٌإدي بالضرورة إلى تحسٌن 

عٌش المال فحسب ، رأٌه إنما ٌفضً إلى الإفقار المستمر للعمال ، كما نجد أنه أول من نقد قانون ساي  

ٌقول لٌس هناك أسخؾ من الرأي الذي  ٌذهب إلى "" رأس مال "" للؤسواق فً الجزء الأول من كتابه 

أنه كل بٌع هو شراء ، إن الفكر الماركسً تنبؤ بزوال الرأسمالٌة التً قد أنجزت مهمتها التارٌخٌة 

 .كمرحلة فً تارٌخ تطور البشرٌة بحٌث تختفً المآسً الإنسانٌة و هذا ما كذبه التارٌخ 

  (النبو كلاسٌكٌة  )النظرٌة الكلاسٌكٌة الجدٌدة  1-2

الاتجاه الكلبسٌكً الجدٌد هو امتداد لاتجاه اللٌبرالً الكلبسٌكً إلا أنه أكثر تجرٌدا و فردٌة فهو تحلٌل 

شخصً و سلوكً ٌهتم بالمٌكانٌزم  و الأداء ، و ٌعطً الأهمٌة لعنصر الطلب و رؼبات الأفراد أكثر 

 .1مما ٌعطً لجانب العرض و نفقة الإنتاج 

إن المدرسة الكلبسٌكٌة الجدٌدة لم ٌكن ممكنا الحدٌث عنها بشكل جدي  إلا بعد ظهور ثلبث مإلفات 

 و كتاب نظرٌة الاقتصاد السٌاسً  Menger carl لكارل مٌنجر «مبادئ اقتصادٌة»أساسٌة وهً كتاب  

 و أخر كتاب عناصر الاقتصاد السٌاسً الخام للٌون 1871 فً سنة W.S.Jevonsلوٌلٌام ستانلً جفونز 

 . و التً تعد بمثابة تارٌخ مٌلبد المدرسة الكلبسٌكٌة الجدٌدة Walras Leon  1874والراس  

إن التحلٌل الكلبسٌكً الجدٌد ٌستند على فلسفة الحرٌة الاقتصادٌة و الاٌمان بفعالٌة المنافسة الكاملة فهً 

افتراضات أساسٌة لدٌهم و على أساس أن الوصول إلى أوضاع التوازن تقتضً وجود الفرد الحر الذي 

ٌبحث عن منفعته بشكل إرادي و ذلك فً ضوء الملكٌة الخاصة و حرٌة العمل و التعاقد و آلٌات السوق 

 و مهما ٌكن من أمر فإن النظرٌة النٌو كلبسٌكٌة لم تعط قضٌة البطالة اهتماما ٌذكر آمنت بقانون 2الحرة 

 .ساي ، ومنه افترضت حالة التوظٌؾ الكامل

إن النٌو كلبسٌك اتفقوا على حالة المنافسة الكاملة و توافر مرونة أسواق العمل و عدم جمود الأجور 

لعلبج ما عسى أن ٌحدث من بطالة جزبٌة فً بعض القطاعات و علٌه فإن البطالة التً تسود فً أي 

فترة إما أن تكون بطالة جزبٌة أو هٌكلٌة  ،النظام ٌدفعه نحو تحقٌق التوظؾ الكامل باستثناء الفترات التً 

 .3..تحدث فٌها كوارث طبٌعٌة  أو حروب أو اضطرابات نقدٌة شدٌدة

                                                           
1
  .115: زٌنب حسٌن عوض الله ، سوزي عدلً ناشد ، مرجع سابق ، ص  

  .58: ، مرجع سابق ، ص الشغل بٌن النظرٌة الاقتصادٌة والحركة النقابٌة حسن قرنفل ،  2
  .272-271: أحمد زكً ، مرجع سابق ، ص  3
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 إذا كان النٌو كلبسٌك  قد أنكروا الأزمات العامة و البطالة الواسعة و اهتموا أساسا بالأجر :تعقٌب 

القصٌر فإننا لا نعثر لدٌهم على أي رإٌة عن النمو فً الأجل القصٌر وما ٌرتبط بذلك من رإى تتعلق 

بالعمالة و البطالة و الأجور كارل مٌنجر ستانلً جفونز وفالراس  لم تكن لدٌهم نظرٌة بشؤن مستقبل 

النمو و قضاٌا العمالة فً الأجل الطوٌل حٌث استنزفت بحثهم فً عملٌات و شروط التوازن فً الأجل 

القصٌر جل جهودهم ، فً حٌن أبناء الجٌل الثانً فقد كانوا أكثر تفاإلا بقدرة النظام فً التحرك و تحقٌق 

 .النمو الاقتصادي المصحوب دوما بالتوظٌؾ الكامل 

 النظرٌة الكٌنزٌة  4-1

John Maynard Keynes  1883) تنسب هذه النظرٌة إلى المفكر الاقتصادي جون ماٌنرد كٌنز -

 وصؾ 1936سنة "  النظرٌة العامة فً توظٌؾ و سعر الفابدة و النقود" صاحب الكتاب الشهٌر (1946

الكثٌر من الاقتصادٌٌن النظرٌة لكٌنز بؤنها نظرٌة الكساد و البطالة ، حٌث كانت القضٌة المحورٌة التً 

بحثها كٌنز هً كٌفٌة إنقاذ النظام الرأس مالً من وٌلبت البطالة ضمان تحقٌق التوظٌؾ الكامل ، بحٌث 

 .1احتلت مشكلة البطالة فً هذه النظرٌة ما ٌمكن أن ٌمثل القلب فً جسد تلك النظرٌة 

لساي و الذي بمقتضاه ٌخلق " قانون الأسواق "إن نقطة البداٌة عند كٌنز هً عدم صحة قانون المنافذ 

العرض الطلب المساوي له و الصحٌح لدٌه ، أن الطلب هو الذي ٌخلق العرض و أن الطلب الفعلً هو 

الذي  ٌحدد حجم الإنتاج و مستوى التشؽٌل و ٌتكون الطلب الفعلً من طلب على أموال الاستهلبك و 

 .طلب على أموال الاستثمار 

إن الطلب على أموال الاستهلبك ٌتحدد بحجم الدخل و المٌل للبستهلبك و هذا الأخٌر ٌحدد كٌفٌة تقسٌم 

الدخل بٌن الاستهلبك و الادخار ، أما الطلب على أموال الاستثمار فٌتحدد بالمٌل للئستثمار و ٌتوقؾ هذا 

 .2المٌل على عاملٌن هما سعر الفابدة و الكفاٌة الحدٌة لرأس المال 

اختلبؾ بٌن حجم ما ٌدخره المجتمع و ما ٌستثمره فإن توازن الدخل لا بد أن ٌختل ، فمثلب لولا فً فترة 

ما زاد حجم الادخار على الاستثمار فحسب المنطق الكٌنزي فالطلب الكلً الفعال ٌقل عن العرض الكلً 

أي أن المخزون السلعً ٌتزاٌد و تتراكم السلع فً المحلبت التجارٌة و تنخفض أسعار و تقل الأرباح و 

تتزاٌد الطاقة العاطلة و تحدث البطالة أما إذا افترضنا أن الاستثمار كان أكبر من الادخار فإن الوضع 

العكسً سٌحدث بمعنى الطلب الكلً الفعال سوؾ ٌكون أكبر من العرض الكلً مما ٌإدي إلى نقص 

                                                           
  .287 رمزي زكً ، مرجع سابق ، ص  1
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المخزون السلعً و تتزاٌد المبٌعات و ترتفع الأسعار و الأبحاث وإن كانت هناك طاقات إنتاجٌة عاطلة 

فسوؾ ٌلجؤ المنتجون لتشؽٌلها لمواجهة الطلب المتزاٌد ، فالانتعاش فً الاستثمار أدى إلى زٌادة فً 

 .تشؽٌل عدد العمال و بالتالً تقل الأرباح 

و لرفع مستوى الاستثمارات ٌرى كٌنز ضرورة تدخل الدولة من خلبل سٌاسة استثمارٌة عامة لتعوٌض 

نقص الاستثمارات فً القطاع الخاص و ٌرى أن نقص الاستخدام لٌس عارضا بل ممكنا و ؼالب الوقوع 

، وفً هذا الصدد ٌقترح كٌنز أن ٌشؽل العمال أوقاتهم فً أعمال بؽض النظر عم مردودٌتها إذ أن المهم 

حسب رأٌه هو أن ٌتلقوا مداخٌل مقابل ذلك تمكٌنهم من الاستهلبك الذي ٌضمن تصرٌؾ ما تنتجه 

أن ٌدفع للعمال لقاء حفرهم خنادق فً الأرض ، وردمها من أن ٌبقوا بدون " المإسسات إذ ٌقول كٌنز 

لأن الدخل الذي سوؾ ٌتم توزٌعه على العاطلٌن ٌرفع من مستوى استهلبكهم و ٌحفز المستثمرٌن " عمل 

 .1على توسٌع مشارٌعهم و طلب الٌد العاملة الإضافٌة 

الناتجة عن القصور الطلب  (الإجبارٌة  )نستنتج مما سبق أن كٌنز له الفضل فً توضٌح مفهوم البطالة 

الكلً الفعال ، فالنظام الرأسمالً لا ٌملك الآلٌات فالتوازن المقترن بمستوى أقل من توظٌؾ  الكامل هو 

حالة أكثر واقعٌة ، كم تنادى كٌنز بضرورة تدخل الدولة فً النشاط الاقتصادي بهدؾ علبج القصور فً 

 .2الطلب الكلً لعلبج البطالة 

 لقد جاءت النظرٌة الكٌنزٌة باقتراحات جدٌدة لإنقاذ النظام الرأسمالً من الولاٌات التً كان :تعقٌب

ٌعٌشها الاقتصاد العالمً فالتحلٌل الكٌنزي لا ٌتوافق بالضرورة مع التشؽٌل الكامل فهو ٌرفض الطرح 

الكلبسٌكً و ٌنفً كل إمكانٌات التعدٌل التلقابً للؤسواق ، وعلٌه كما ذكرنا سابقا فإنه لا ٌعترؾ بقانون 

ساي للمنافذ و ٌضع بدل ذلك مبدءا سمً مبدأ الطلب الفعال كما طلب بتدخل الدولة لإنعاش الحٌاة 

 .الاقتصادٌة 

  النظرٌات لحدٌثة- 2

ٌشمل هذا المنظور عدد من النظرٌات و الاتجاهات التً تسعى إلى تعدٌل و تطور النظرٌات التقلٌدٌة 

بصٌاؼة فروض أكثر واقعٌة تستطٌع إعطاء تفسٌر ٌساعد على فهم ظاهرة البطالة من هذا المنطلق ، 

نظرٌة الرأسمال البشري ، نظرٌة البحث عن الشؽل ، نظرٌة التجزبة  )سندرج أهم النظرٌات الحدٌثة 

 .(السوق ، نظرٌة الرأسمال الاجتماعً 
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 نظرٌة الرأسمال البشري 2-1

فً بداٌة سنوات الستٌنات انتشر مفهوم الرأسمال البشري عند الاقتصادٌٌن الأمرٌكٌٌن على ؼرار 

T.W.Schutz , Jacob Mincer  و كذلك  G.S.Becker  الذي أصدر كتاب "Humain Capital , 

Atheorical and Emprical Analyses   "  و فٌه ٌعرؾ الرأسمال البشري على أنه 1964سنة 

مجموعة القدرات الفكرٌة التً تساعده على التحقٌق عابدات نقدٌة فً المستقبل ،هذا المفهوم ٌشجع 

  .1الإستثمار فً الرأسمال البشري عن طرٌق التكوٌن 

إن أصحاب هذا الاتجاه من الاقتصادٌٌن المحدثٌن سلطوا الضوء على العنصر البشري باعتباره القوة 

الحقٌقٌة والفاعلة التً ٌتوفر علٌها المجتمع و إن رأس المال الثابت هو الفرد أو الطاقة البشرٌة الخلبقة 

التً تحفظ استمرار المجتمع وبقابه على عكس العنصر المادي القابل تارة للوفرة وأخرى للنقص 

والاندثار،وان كسب وتنمٌة الأول ٌتم إلا بوضع إستراتٌجٌة تستهدؾ تفعٌله خصوصا فً مٌدان التعلٌم 

 .2والتكوٌن 

 هو مجموعة القدرات الإبداعٌة والإنتاجٌة لفرد أو الجماعة Human Capitalكما إن الرأسمال البشري 

فهً ذخٌرة ٌتم تكوٌنها (المعرفة العلمٌة التجربة (وهذه القدرات تضم المعارؾ العامة أو الخاصة 

ومراكمتها وتؤكلها أٌضا و تتمتع هذه القدرات بمجموعة من الخصابص الأساسٌة فهً من جهة لامادٌة 

أي مكونة من تحصٌل ذهنً وؼٌر منفصلة عن الشخص الذي ٌملكها ، وهذه القدرات تضم على قدر 

المساواة الشهادة الجامعٌة والقدرة على استخدام آلة معٌنة ومهارة وخبرة ،الاستثمار فً الرأسمال 

 .3البشري رهٌن بعدة معطٌات منها ضرورة إن تكون كلفة التكوٌن أقل من مردودٌة الإنتاج بعد التكوٌن 

معنى ذلك أن الأفراد الذٌن ٌستثمرون الوقت والمال فً التعلٌم والتكوٌن وباقً المصادر الأخرى التً 

تعمل على زٌادة إنتاجهم سوؾ نصل إلى عدم المساواة فً سو العمل نظرا لاختلبؾ حجم ونوعٌة 

الرأسمال البشري أي اختلبؾ القٌمة الاستعمالٌة لقوة العمل وٌصبح عندبذ سوق العمل ٌخضع لتصرؾ 

فبالنسبة للفرد طالب لا ٌمكن له أن . عقلبنً سواء من طرؾ طالب الشؽل أو من طرؾ عارض الشؽل 

ٌلجؤ إلى الاستثمار فً التعلٌم والتكوٌن إلا إذا كانت الفوابد المتوقعة أكبر من النفقات التكالٌؾ أي أن هذه 

الأخٌرة تسمح لها تقدٌرٌا برفع أجره المستقبلً بما انه مرتبط بالإنتاجٌة والتكوٌن ٌحسن الإنتاجٌة بالرؼم 

                                                           
1 Jean Yves capul  Oliver Garnier , Dictionnaire D’economie Et De Sciences Social 
Edition Hartier , Paris , 1994, P :39. 

  .152: ، مرجع سبق ذكره ، ص الشغل بٌن النظرٌة الاقتصادٌة و الحركة النقابٌة حسن قرنفل ،  2
 .16 جمال أسعد مزعل ، الاعتبارات الاقتصادٌة فً التعلٌم ، مكتبة الموصل العراق، ب س ، ص  3



255 
 

من أن هذه المعارؾ مكلفة إلا هذه المعارؾ مكلفة إلا أنها تؤتً بفابض فً الخدمات الإنتاجٌة ، أي أن 

 .هذا المخزون ٌظهر كاستثمار ناجع خاصة إذا اقترن بالصحة الجسدٌة والعقلٌة لصاحبه

كما أن المقاولات تدرك أن علٌها أن تهتم بالرأسمال البشري وذلك بإتاحة إمكانٌة التكوٌن المستمر للعمال 

من أجل الرفع من المردودٌة ، إلا إن هذه العملٌة محدودة فً الزمن ،إذ لا ٌمكن تكوٌن العمال بشكل 

  .1نهابً لإن القدرة على التحصٌل تضعؾ مع تقدم فً السن

إذا كان التكوٌن والتعلٌم ٌمكن المتوفر علٌه الحصول على شؽل وأجر عال فلماذا لا ٌقدم الجمٌع :تعقٌب 

على ذلك باعتباره استثمارا مربحا على المدى البعٌد ؟ إن الواقع ٌظهر أن هناك عدة عوابق تحول دون 

تحقٌق هذا الاستثمار سواء تعلق الأمر بطالب الشؽل بعارضً الشؽل والتصرفات التً تكتنؾ عملٌة 

التشؽٌل والتً تحول دون استخدام القوة العاملة المإهلة وإهدار هذه الثروة البشرٌة بسلوكٌات وتصرفات 

ؼٌر عقلبنٌة متفشٌة فً المجتمع الجزابري التً لا تعٌر الاهتمام بالرأسمال البشري بقدر تعطً الأولوٌة 

لحسابات ضٌقة كالانتماء العشابري العلبقات الشخصٌة بالإضافة إلى التمٌز الجنسً والعرقً والذي 

 .ٌإدي فً النهاٌة إلى شعور الشاب بالظلم الاجتماعً 

كما أن الجزابر تعانً من فابض فً النظام التعلٌمً الجامعً وعدم قدرة سوق العمل على استٌعاب الكم 

الهابل من الخرٌجٌن الشًء الذي حال دون استثمار الشباب لما تعلموه وجعلهم ٌفقدون تدرجٌا مهاراتهم 

 .وقدراتهم

     job search نظرٌة البحث عن الشغل 2-2

إن الهدؾ الأساسً لهذه النظرٌة هو محاولة إعطاء تفسٌر لبعض أشكال البطالة ومن بٌن منظري هذا 

 الذي ٌرى بؤن طالبً الشؽل ٌبحثون عن وظٌفة بمواصفات محددة بهدؾ Stiglerالطرح نجد ستٌجلر 

معرفة أجورهم فً سوق العمل سٌقومون بجمع كل المعلومات المتوفرة ، كما أن الأفراد ٌتركون 

مناصب عملهم والتفرغ للبحث عن وظابؾ جدٌدة ملببمة لقدراتهم وحسب هٌكل الأجور وبالتالً فإن 

تعبر عن سلوك اختٌاري من أجل الحصول إلى توزٌع الأمثل  (احتكاكٌة)هذه النظرٌة بؤن البطالة هً 

 .2لقوة العمل بٌن الاستخدامات المختلفة إلى أن تإدي حصول على أفضل فرصة للعمل

                                                           
 .153: حسن قرنفل ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
،دار حامد للنشر و  التوزٌع  ( التجربة الجزائرٌة )الإصلاح الاقتصادي و السٌاسة التشغٌل  مدنً بن شهرة ،  2
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إن هذه النظرٌة تعتبر البطالة اختٌارٌة ، ولكن الواقع المعاش ٌكذب ذلك بحٌث لا ٌمكن إرجاعها : تعقٌب 

لمجرد رؼبة الأفراد التفرغ فً جمع المعلومات بل هناك مسببات أخرى وبالتالً فالحقٌقة أن هذه 

النظرٌة عاجزة عن إعطاء تفسٌر مقنع للبطالة كما انه لٌس من المعقول أن العامل الذي لم ٌعثر من ٌقدم 

له الأجر الذي ٌرؼب فٌه سٌستمر فً البحث لماذا لم تطرح هذه النظرٌة فرضٌة بؤن العامل ٌقبل بؤجر 

أدنى فً عمل قرٌب من محل سكناه بدل من عمل بؤجر أعلى منه فً منطقة بعٌدة أو وجود أصدقاء 

 .وسٌادة جو ودي داخل مكان العمل

كما أن هذه النظرٌة تعتبر البطالة استثمار للفرد البطال فهو لا ٌرضى بممارسة ووظٌفة لا تتناسب 

وطموحاته أملب فً الحصول على عمل أفضل فهذه العملٌة ؼٌر مضمونة ومحفوفة بالمخاطر لأن طالب 

 .الشؽل ٌلبقً صعوبة كبٌرة لظفر بوظٌفة

  نظرٌة تجزئة السوق2-3

 فً دراسة مٌدانٌة لسوق العمل  B.Doemberg.M.Piore. ترتكز هذه النظرٌة التً ظهرت على ٌد

الأمرٌكٌة خلبل الستٌنات ، التً تفسر أن قوة العمل الأمرٌكٌة تتعرض لنوع من التجزبة على أساس 

العرق والنوع والسن والمستوى التعلٌمً وتهدؾ النظرٌة إلى تفسٌر ارتفاع البطالة والكشؾ عن 

 :ارتفاعها فً قطاعات معٌنة وعلى هذا الأساس تمٌز بٌن أنواع من أسواق العمل وهً 

 .1 تتضمن الموارد البشرٌة داخل المإسسة فً ظل علبقة وثٌقة بالأجور:السوق الداخلٌة  - أ

 فهو ٌستخدم أسالٌب إنتاجٌة بسٌطة ومكثفة للعمل ، كما أنه ٌضم منشآت صؽٌرة :السوق الثانوٌة - ب

الحجم ، فضلب عم ذلك فإن العمالة التً تنتمً إلى هذا السوق هم من ألافراد المهمشٌن كالنساء 

والشباب والمهاجرٌن والذٌن ٌتقاضون أجور زهٌدة وشروط عمل ردٌبة ومناصب العمل فٌها ؼٌر 

 .مستقرة وبالتالً فهم أكثر عرضة للبطالة

 نجد فً هذا السوق المنشؤت الكبٌرة الحجم والمتبنٌة فً استخداماتها أنماط : السوق الرئٌسة  - ت

إنتاجٌة تحتاج إلى رإوس أموال كبٌرة وكثٌفة ، بالإضافة إلى احتوابها على مناصب عمل تتمٌز 

بدرجة كبٌرة من المهارة ، حٌث تسعى هذه المنشؤت إلى الاحتفاظ بهم نظرا للمهارات المكتسبة 

خلبل فترة العمل بها ، هذا السوق ٌتمٌز بفرص عمل أفضل وأجور عالٌة ودرجة الاستقرار فٌها 

أكبربمعنى أي احتمال البطالة  فً هذا السوق  أقل وفق هذه النظرٌة البطالة راجع إلى الازدواجٌة 
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التً تتمٌز بها سوق العمل وعدم إمكانٌة الانتقال من سوق لأخرى خاصة من السوق الثانوٌة إلى 

  .1السوق الربٌسً

إن هذا الانقسام ٌكون من خلبل الانتقال من رأس مال تنافسً الى رأس مال احتكاري الذي : تعقٌب 

ٌكون بحاجة قوة عمل مجزبة ٌسهل قٌادتها وخلق الصراعات داخلٌة فالبطالة فً نظرٌة تجزبة السوق 

تبٌن لنا التفاوت الحاصل بٌن الطبقات ، خصوصا فً السوق الثانوٌة نظرا لعدم وجود تشرٌعات تحمً 

 .العمالة المهاجرة أو الشباب والإناث الذٌن حسب هذه النظرٌة لا ٌمثلون الدخل الأساسً لأسرهم 

لقد تعددت الاتجاهات النظرٌة والرإى الاقتصادٌة محاولة إعطاء تفسٌر كامل وشافً للبطالة  إلا أنها 

كانت تعانً من نقابص فً التفسٌر والتحلٌل وهذا ما جعل ضرورة إدخال علوم أخرى تساعد على فهم 

الظاهرة أكثر من هذا المنطلق جاء الاهتمام السوسٌولوجً بالظاهرة حٌث ٌنظر علماء الاجتماع الى 

البطالة على أنها تمثل إفراز لواقع اجتماعً مختل وظروؾ ثقافٌة معٌنة وأنها وراء العدٌد من الظواهر 

 .الاجتماعٌة المرضٌة داخل المجتمع 

  :نظرٌة الرأسمال الاجتماعً 2-4

 إن هذا الطرح النظري ٌبٌن أهمٌة العامل الاجتماعً المتمثل فً جهاز العلبقات الاجتماعٌة التً ٌمتلكها 

الفرد الباحث عن الشؽل والتً قد تلعب دورا أساسٌا فً الحصول على عمل دابم ، ٌعتبر هذا الجهاز 

العلبقاتً من الوسابل ؼٌر الرسمٌة المعتمدة من طرؾ البطالٌن فً السنوات الأخٌرة كنوع من 

 Social فالرأس المال الاجتماعً 2الإستراتٌجٌات التً تمكنهم من الاندماج فً سوق العمل الرسمً 

Capital  فهو لا ٌقل أهمٌة عن صور رأس المال أخرى، إذ ٌشٌر إلى مجموعة العلبقات والروابط 

الاجتماعٌة التً ٌمتلكها الفرد وتنمو فً إطار شبكة اجتماعٌة معٌنة ، تحكمها عدد من القٌم والمعاٌٌر 

– وهذا ما ذهب إلٌه بٌار بوردٌو الرأسمال الاجتماعً 3كالثقة والاحترام المتبادل والالتزام والتعاون 

شبكة دابمة من العلبقات المإسسة عبر التعارؾ المتبادل والمرتبطة بالانتماء إلى مجموعة من الأعوان 

   .4المتحدٌن بروابط مستقرة ومثمرة قابمة على التبادلات مادٌة ورمزٌة متلبحمة

                                                           
 ، الدار الجامعٌة ، مشكلة البطالة و أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي علٌها علً عبد الوهاب نجا ،  1

 .45:، ص 2005الإسكندرٌة ، 
 .60: حجال سعود ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
،دراسة حالة الجمعٌات الأهلٌة دور المجتمع المدنً فً تكوٌن رأس مال اجتماعً  انجً محمد عبد الحمٌد ،  3

 19:، المركز الاقتصادي و الاجتماعً ، القاهرة ، ب س ، ص01فً مصر ،سلسلة الأبحاث والدراسات ،العدد 

 . 
 .265: ، مرجع سبق ذكره ، ص علم الاجتماع العمل و المؤسسة عابشة التابب ،  4



258 
 

من هنا جاء التركٌز على رأس المال الاجتماعً نظرا لأهمٌة شبكات العلبقات الاجتماعٌة التً ٌمتلكها 

كل فرد فً حٌاته ، والتً تزداد أهمٌتها فً المجتمعات التً تفتقد فٌها المإسسات الرسمٌة للمصداقٌة ، 

حٌث تعلو قٌمة الروابط الأسرٌة ،وٌضطر الفرد للجوء إلى علبقاته وروابطه الأولٌة لتحقٌق أهدافه 

 .1وتلبٌة احتٌاجاته الأساسٌة 

إن الدراسات السوسٌولوجٌة تدل على أن هناك علبقة بٌن الرأسمال الاجتماعً و إمكانٌة الخروج من 

 إلى أن الرأسمال الاجتماعً ٌلعب دورا هاما لا Forsè(M)دابرة البطالة حٌث ٌشٌر مٌشال فورسً  

ففً سإال المركزي حول كٌفٌة الحصول على الشؽل "ٌمكن تؽٌٌبه عندما ٌتعلق بعملٌة البحث عن الشؽل 

 تبٌن من خلبل عملٌة البحث أن الرأسمال الاجتماعً 1994 فً (INSEE)فً فرنسا قام به مركز البحث 

ٌعتبر من أفضل الطرق المحببة من طرؾ البطالٌٌن الباحثٌن عن الشؽل فً مستوى شهادة متقارب بٌن 

الباحثٌن عن الشؽل فإن أولبك الذٌن سٌجدون أحسن المناصب هم الذٌن لدٌهم الإمكانٌة لاستعمال الأمثل  

لشبكة علبقاتهم الاجتماعٌة معنى ذلك أن المعارؾ المعبرة عنها بالرأسمال الثقافً فً شقه المإسساتً 

والتً تجعل الاعتراؾ بالمإهلبت عن طرٌق شهادات مكتسبة فً النظام التعلٌمً لا تكفً وٌرتكز 

الرأسمال الاجتماعً على العلبقات الشخصٌة التً ٌحوز علٌها الفرد فتصبح تابعة لبنٌة شبكته ، كما أن 

القوٌة وتشمل علبقات عابلٌة وصداقة والروابط الضعٌفة وتشمل )هذه الشبكة من الروابط الاجتماعٌة 

 لٌست معطى طبٌعً ولا حتى Grannovetter(M.S) حسب دراسة التً قام بها  (الروابط الدموٌة 

معطى اجتماعً ولكن مبنً بصفة دابمة بفعل اجتماعً مإسساتً الطابع الممٌز لأي تشكٌلٌة اجتماعٌة 

، حتى تسمح لها بإنتاج وإعادة الروابط الاجتماعٌة الدابمة والنفعٌة وٌنجم عنها فوابد (علبقات التضامن )

جهاز العلبقات الاجتماعٌة هو نتاج إستراتٌجٌة الاستثمار الاجتماعً "رمزٌة ومادٌة  ٌمكننا القول إذا أن 

بطرٌقة واعٌة أو ؼٌر واعٌة الموجهة نحو تؤسٌس وإعادة إنتاج العلبقات الاجتماعٌة النفعٌة سواء على 

علبقات )المدى الطوٌل أو على المدى القصٌر وذلك بتحوٌل العلبقات الاجتماعٌة الطبٌعٌة والظرفٌة 

إلى علبقات ضرورٌة تإدي واجبات دابمة وتترجم  (القرابة الدموٌة ، علبقات الجوار ، علبقات العمل 

  .2الخ ...بإحساس خاص الشعور بالاعتراؾ ، الاحترام ، المحبة 

 إن نظرٌة الرأسمال الاجتماعً تكشؾ لنا جزء من الواقع الاجتماعً الملًء بالتناقضات ففً :تعقٌب 

كثٌر من البلدان النامٌة ٌرتبط الحصول على عمل أو نظام الترقٌة ٌرتبط بما ٌتوافر علٌه الفرد من شبكة 

العلبقات الاجتماعٌة ومن دونها لا ٌستطٌع عمل أي شًء حتى إن توافرت له القدرات والمهارات 

المطلوبة ، كما أن العلبقات الاجتماعٌة لا تقتصر على الروابط الضعٌفة والقوٌة كما بٌنت بعض 

                                                           
 .36:  أنجً محمد عبد الحمٌد ، نفس المرجع ، ص  1
  .62-61: حجال سعود ، مرجع سابق ، ص 2
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الدراسات وإنما أٌضا على أصل     الاجتماعً ولكن هذا لا ٌعنً أن نظرٌة الرأسمال الاجتماعً تفسر 

لنا البطالة بكل أبعادها وإنما تحاول رصد جزء من هذا الواقع والكشؾ عن الاستراتٌجٌات التً ٌؤخذ بها 

 .بعض الشباب للبحث عن العمل والخروج من دابرة البطالة 

  آثار البطالة: المطلب الرابع 

 إحدى أهم العقبات الأساسٌة للجهود ٜٗح ، بل إالمجتمع تعتبر البطالة من أخطر المشكلبت التً تواجه 

 الكاملة من الموارد البشرٌة ، و لها علبقة الاستفادةالتً تبذلها الدول لتحقٌق التنمٌة ، فالبطالة تعنً عدم 

  . السٌاسً للبلدبالاستقرار نطاق الفقر و باتساعوثٌقة 

 الاقتصادٌةالآثار ( 1

  :للبطالة آثار إقتصادٌة مهمة ٌتجلى أهمها فٌما ٌلً

 منها الاستفادة ، الذٌن تضٌع سنوات عمرهم دون المجتمعتعد البطالة هدر لطاقات و قدرات أبناء  -

، و هً لدى المـتعلمٌن أشـد خطورة، ضْٜفً أي نوع من العمل لصالح أنفسهم أ و أسرهم و مجتمعا

، و لكنها أٌضا هدر لكل ما أنفـق علـٌهم فً عملٌـة تعلٌمهم، و قد تكون ضْٜفهً لٌست فقط هدرا لطاقا

 الاقتصادٌةمن الناحٌة  بطالة هإلاء المتعلمٌن سببا لانصراؾ ؼٌرهم مستقبلب عن التعلٌم لعدم جدواه 

 .1 (ممن وجهة نظره)

هناك علبقة إرتباطٌة بٌن التؽٌرات فً الناتج المحلً الإجمالً و التؽٌرات فً : الضرر الإنتاجً  -

معدل البطالة، هذا ما أثبته البروفٌسور آرثر أوكن بعد دراسة أجراها و أطلق علٌها إسم قانون 

 النـاتج انخفاض  ،سٌإدي إلى % 1أوكـن، و ٌقر هذا القانون أنه إذا ارتفع معدل البطالة بمقدار

  . 2%2الإجمالً بما قدره  المحلـً 

هناك خسارة تترتب على بطالة العمال المهرة و متوسطً المهارة حٌنما تطول فتـرة بطالتـهم، و   -

 .ضْٜ  أو خبراضْٜ التدرٌجً لمهاراْٜٗهذه الخسارة تتمثل فً فقدا

تعطٌل جزء من قوة العمل، ٌكلؾ الدولة نفقات إضافٌة، حٌث فً كثٌر من دول العالم تمـنح  -

الحكومات إعانات نقدٌة للمتعطلٌن فٌها ، هذا ٌعنً أن عبء إعانة البطالة الذي تتحمله الدولة من 

ٌكون كبٌرا لاسٌما كلما زادت أعداد البطالٌن و هـذا ٌـإدي إلى زٌـادة  أجل إعالة المتعطلٌن 

المدفوعات التحوٌلٌة التً تقدمها الحكومة للبطالٌن و التً تإثر سلبا على مٌزانٌة الدولة، هذا مـن 

                                                           
 ..58:  ،ص2005 ،سبتمبر278، مجلة الأمن و الحٌاة، العدد  البطالة و الجرٌمةعادل أحمد عبد الجواد،  1

2 Gregory N.Mankiw, Op.Cit, P: 44. 
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جهة، و من جهة أخرى عندما ٌرتفع معدل البطالة ٌنخفض حجم إٌرادات الدولـة مـن جـراء انخفاض 

على  حجم الضرابب التً تحصلها الحكومة و هذا ما ٌضعؾ من قدرة الحكومة على الإنفـاق

  1.الخ ...الخدمات العامة الضرورٌة كالتعلٌم و الصحة و المرافق العامة

ٌعتبر عنصر العمل عنصرا ربٌسٌا من عناصر الإنتاج، و عدم استؽلبل هذا المورد ٌـضٌع علـى  -

 فرصة إشباع الحاجات التً كانت ستوفرها تلك القوة العاملة الراؼبة و القـادرة علـى العمل الاقتصاد

  .و الإنتاج

 إن تفاقم ظاهرة البطالة ٌعطً الفرصة لمٌلبد نوع آخر من النـشاطات المـشكلة لمـا ٌـسمى  -

 الذي ٌشؽل عشرات ا لآلاؾ من العمال ، هذا الأخٌر نتج عـن التـدهور 2 ؼٌر الرسمًبالاقتصاد

المستمر للقطاع الرسمً ، حٌث ٌعد خسارة للخزٌنة العامة للدولة لأنه لا ٌدفع الضرابب التً ٌمكن 

أن تخلق مناصب شؽل فً القطاع الرسمً الذي بدوره سمح للقطاع ؼٌر الرسمً فً الظهور، و 

  .بالتالً تتشكل الحلقة المفرؼة

 مستوى الناتج القومً و الدخل القومً، حٌث أن وجود البطالة ٌإدي إلى إهدار جزء من انخفاض -

 و نقـص  المجتمع، و هذا ٌإدي بدوره إلى ضٌاع جزء من الموارد فًالمجتمعالطاقة الإنتاجٌة فً 

  .فً الناتج القومً و الدخل القومً

تضعؾ البطالة القوة الشرابٌة للعاطل عن العمل، حٌث تنخفض قدرته على إشباع حاجاته الاقتصادٌة  -

  .من التمتع بحٌاة كرٌمة فٌحرم

الآثار الإجتماعٌة ( 2

  :، و التً نوجزها فٌما ٌلًالاقتصادٌة إن الآثار الإجتماعٌة لا تقل أهمٌة عن الآثار 

، فعجز  3إن زٌادة عدد العاطلٌن تمثل التربة الخصبة والبٌبة المناسبة لدخول عالم الجرٌمة  -

العاطل عن إشباع حاجاته الضرورٌة بالطرق المشروعة، ٌضطره إلى سلوك سبٌل الجرٌمة 

لتحقٌق هذا الإشباع، لأن البطالة تإدي إلى العزلة و فقدان الأهمٌة الإجتماعٌة للعاطل عن 

، بالمجتمعالعمل، فٌسٌطر على الشاب المتعطل شعور بالفشل و الإحباط مما ٌنعكس على علبقته 

و ٌتولد لدٌه شعورا أعمق بالقنوط و الانطواء و اللبمبالاة و الٌؤس من إمكانٌة تحسٌن حالته فً 

 للتحدي الذي فرضته البطالة مما ٌجعله سهل الاجتماعٌةالمستقبل، و بذلك تقل مقاومته النفسٌة و 

                                                           
، مجلة دراسة تحلٌلٌة: البطالة فً الجزائرناجً بن حسٌن، محمد الهادي مباركً، عبد الحلٌم عٌساوي،   1

 . 129:  ،ص2002 ،جامعة منتوري، قسنطٌنة، 01الإقتصاد و المجتمع، العدد 
، رسالة ماجستٌر فً علم النفس الإستجابة لضغط البطالة لدى المتخرج الجامعًأشروؾ كبٌر سلٌمة،   2

 . 28:  ،ص2004/2005الإجتماعً، جامعة الجزابر، السنة الجامعٌة 
 . 58: عادل أحمد عبد الجواد، مرجع سبق ذكره، ص  3
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الإستهواء و سهل التعرض و التؤثر بالتٌارات الإنحرافٌة، فٌقدم على بعض الجرابم كالسرقة و 

  1.الخ .....الدولة، المخدرات، التزوٌر و التزٌٌؾ التعدي على أملبك 

إرتفاع فً حالات الأمراض النفسٌة بٌن العمال العاطلٌن التً تإدي إلى تفشً العنؾ العابلً و  -

  و الطلبق و ما ٌتبع ذلك من ظواهر إجتماعٌة سلبٌة كالتفكك الأسري فً الانتحارحالات 

  .2 الأخلبقً انحرافهم و تشرد الأطفال أو المجتمع

الأسرة و " لبطالة الأولٌاء تؤثٌر سلبً على التحصٌل الدراسً للؤبناء، ففً تحقٌق حول  -

 50 تلمٌذ، وجد أن 3771 ،على عٌنة تتكون من 2001الذي أجري فً فرنسا سنة  " المٌزانٌة

  .3 للعابلة بسبب بطالة الآباء السٌاالتلبمٌذ فً الدراسة ٌعود إلى الوضع المادي  3من فشل % 

إن إحدى نتابج ظاهرة البطالة زٌادة حجم الفقر، الذي ٌعتبر من العوامل المشجعة على الهجرة،  -

  .خاصة الهجرة ؼٌر الشرعٌة لدى الشباب

تإثر البطالة سلبا على مشاركة الشباب فً الحٌاة الاجتماعٌة خاصة بالنسبة لفرصهم فً  -

  .الإستقرار و الزواج و تؤسٌس أسرة

و مما لا شك فٌه أن الشإون المالٌة تلعب دورا هاما فً تحقٌق الإستقرار الأسري، و ٌعتبر  -

توفٌر أساس مادي من الأمور الحٌوٌة فً حٌاة الأسرة، و فً الواقع، فإن كثٌرا من حالات 

 للؤسرة إنما ترتبط بإنعدام الدخل نتٌجة البطالة مما ٌدعو الاقتصاديالفشل فً تحقٌق الإستقرار 

، فكثٌر من المشاكل 4المستمرة و الإرتباك الأسري الشدٌد و ربما تصدع الأسرة   للبستدانة

  .الأسرٌة كالهروب من المسإولٌة و الطلبق تنشؤ كنتٌجة مباشرة للتعطل عن العمل

 كما أن هناك علبقة ارتباط عكسٌة قوٌة، بٌن البطالة و مستوى المعٌشة فكلما زادت البطالة  -

انخفض مستوى المعٌشة و بالعكس تإدى إلى الحرمان من إشباع الحاجات الاقتصادٌة بـسبب 

  .الدخل ؼٌر المستقر مما ٌحرمهم من التمتع بحٌاة كرٌمة

الآثار السٌاسٌة  ( 3

  :أما الآثار السٌاسٌة فٌتمثل أهمها فٌما ٌلً

                                                           
1 Gérard Lutte, "Libérer l'adolescence", Editions Mardaga, Wavre, 1988, P: 165. 

، الطبعة الأولى، دار الحامد الإقتصاد الكلً مبادئ و تطبٌقاتنزار سعد الدٌن العٌسى، إبراهٌم سلٌمان قطؾ،   2

 249:  ،ص2006للنشر و التوزٌع، عمان، 
3  . Michel Duée," L'impact du chômage des parents sur le devenir scolaire des 
enfants", Revue économique, Vol 56, N°3, Mai 2005, P: 640. 

 : 84.محمد علبء الدٌن عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 السٌاسً و الأمنً، الاستقرار الإجتماعً ٌقود فً كثٌر من الأحٌان إلى عدم الاستقرارعدم  -

 و النفسٌة الاجتماعٌةفزٌادة وقت الفراغ لدى العاطلٌن ، ٌإدي إلى استفحال الكثٌر من الأمراض 

 . المجتمع فًاللؤمنالتً تدفع للقٌام بالأعمال الإرهابٌة و إشاعة 

 الفرد العاطل عن العمل ٌشعر بالإقصاء و الحرمان من طرؾ دولته و هذا ٌـضعؾ لدٌـه  -

  1.الشعور بالإنتماء و الشعور بالوطنٌة 

إن الأفواه الجابعة و النفوس المملوءة بالحقد و المرارة و الٌابسة من إمكانٌة تحقٌق حٌـاة كرٌمـة  -

 مستوى المعٌـشة، ٌـإدي إلى انخفاض، فخطر 2 لكٌان الدولة من الأسلحة الفتاكة  تهدٌدالأشد 

  . السٌاسً للبلدالاستقرار وخٌمة على انعكاساتالسخط الشعبً العام، الذي ٌحمل 

 عدة آثار سلبٌة تنعكس على الوضع اتهاإذن فظاهرة البطالة هً واقع معقد و تحمل فً طً

، حٌث ٌنجر عنها ضٜح ٌزٌد من حدذٜح    و أن استمرارها و عدم الاهتمامالاجتماعً و الاقتصادي

 ، مما ٌستلزم وضع عدة تفاسٌر لها حسب الظرؾ الزمنً الذي تظهر  المجتمعتبعات خطٌرة على

البطالة تعتبر عابق " فٌه من أجل إٌجاد حلول لها، و هذا ما ٌإكد الفرضٌة الأولى التً مفادها أن 

  ."  و اجتماعً ٌجب تحلٌلها و تفسٌرهااقتصادي

   واقع البطالة فً الجزائر  : المطلب الخامس

لقد واجهت الجزابر عراقٌل كبٌر ة فً مجال التشؽٌل، أسفرت عن تفاقم ظاهرة البطالـة، فً ظل 

ظروؾ إقتصادٌة و اجتماعٌة صعبة، هذا ما سنوضحه من خلبل تطور و خـصابص هـذه الظاهرة 

 .فً بلبدنا

تطور البطالة فً الجزائر  4-1

، لما لهذه الظاهرة من تؤثٌر سلبً "للدولة الجزابرٌة "  بقٌت ظاهرة البطالة فً بلبدنا الشؽل الشاؼل

 .استقرار المجتمععلى نفسٌة الفرد، و على ازدهار و 

 - 2009.الظاهرة قد مرت بمرحلتٌن بارزتٌن و متعاكستٌن فً الاتجاه على العموم خـلبل الفتـرة 

1985  

  2000 -1985الفترة  ( أ

                                                           
 :، الدٌوان الوطنً للتعلٌم والتكوٌن عن بعد، نقلب عن الموقع الإلكترونًالإختلالات الإقتصادٌة  1

http://www.ets-salim.com/programmes_pdf/env2_eco_mana_01.pdf  30/09/2017 
 : 88.محمد علبء الدٌن عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص  2

http://www.ets-salim.com/programmes_pdf/env2_eco_mana_01.pdf%20%2030/09/2017
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 8.29 إلى 1985سـنة  %16 حٌث انتقلت من البطالة، ملحوظا لمعدلات ارتفاعاسجلت هذه الفترة 

 الذي مرت بـه الـبلبد و الناجم عن الاقتصادي ،و نعتقد أن هذا نتٌجة تراجع النم و 2000سنة %

تفاعل العوامل الخارجً ة ؼٌر الملببمة ، من تدهور فً شروط التبادل الدولً و الصدمة البترولٌة 

  . المتبعةالاقتصادٌة ،مع العوامل الداخلٌة الناجمة عن السٌاسات 1986لسنة 

فقد تمٌز النصؾ الثانً من الثمانٌنات بتقلص عرض العمل ، و ٌعود ذلك إلى استفحال الأزمة 

 % 9.4 العالمٌة ، حٌث انخفض الناتج المحلً الإجمالً فً الدول الصناعٌة الكبرى من الاقتصادٌة

، و كذا انخفاض سعر صرؾ الدولار ب اعتباره العملة 19861سنة  % 3.3إلى   1980 سنة

 أسعار المواد الخام المصدرة و فانخفضتالربٌـسٌة فً المعاملبت التجارٌة للجزابر مع الخارج ، 

 الانخفاضارتفعت بالمقابـل أسعار واردات الجزابر من السلع تامة الصنع ، و من جهة أخرى ، 

الكبٌر لأسعار الـنفط الذي كان و لا ٌزال المورد الربٌسً لإٌرادات الدولة الجزابرٌة ، حٌث تراجع 

، هذا ما جعل 2 1986 دولار للبرمٌل سنة 15 إلى 1980دولار للبرمٌل سنة   35سعر البترول من 

 القابمة بسبب العجز المالً الاستثمارات جدٌدة أ و تجدٌد استثماراتالجزابر ؼٌر قادرة على بعث 

الذي أصاب مٌزانٌـة الدولة، ؾ انقطع التموٌن الصناعً على بعض المإسسات ، و بالتالً ظهرت 

أولى بوادر النقاش حول فابض العمالة لتبدأ أولى إجراءات تسرٌح العمال فً مطلع التسعٌنات ، و 

 .بذلك تكون بداٌة بـروز ظاهرة البطالة فً الجزابر

 القابمة فً الاقتصادٌة الجزابر ، جعلتها تعٌد النظر فً السٌاسات ذٜح فالضابقة المالٌة التً مرت 

 أكثر نجاعة و صرامة و انفتاحـا علـى اقتصادٌةإطار النظام الموجه ، و الشروع فً انتهاج سٌاسة 

 العالمً ، فلجؤت لصندوق النقد الدولً و تبنت برامجه الإصلبحٌة التً تقتـضً تطبٌـق الاقتصاد

 الوطنً ، و قد تمٌزت هـذه الاقتصاد ثم التعدٌل الهٌكلً من أجل إنعاش الاقتصاديبرنامج التثبٌت 

سـنة  %24الفترة ب ارتفاع نسبة البطالة بمعدل متسارع مقارنة بالفترة السابقة حٌث انتقلت مـن 

 إثر اتخاذ الدولة عدة إجراءات من بٌنها ترشٌد الإنفـاق العـام   1997 سنة%  29  لتبلػ1994

 جدٌـدة وظابؾالمقترن بخفض الإستثمار العام ، و هذا ما ٌدل على تراجع دور الدولة فً خلق 

 ، الاستثمارلاستعاب جزء من العاطلٌن أو الداخلٌن الجدد لسوق العمل ، كون التشؽٌل ٌعتمد على 

                                                           
 . 253: مدنً بن شهرة، مرجع سبق ذكره، ص  1
مشكلة البطالة فً الفكر الإقتصادي مع الإشارة إلى برامج الإصلاح الإقتصادي فً مقدم عبٌرات، مٌلود زٌد،   2

 :، نقلب عن الموقع الإلكترونًالجزائر

http:www.kantakji .com/figh/files/Economics/7831.doc  24/09/2017 14:05  
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كما تخلت الدولة عن سٌاسة المنصب الدابم المضمون بالتعٌٌن المباشر لخرٌجً المدارس 

 .المتخصصة و الجامعات

ضؾ إلى ذلك التؤثٌر السلبً لسٌاسة خفض سعر صرؾ الدٌنار الجزابري مقابل العمـلبت الأجنبٌة  

 دٌنـار مقابـل واحد دولار 12.190 و تكلفة الإنتاج ، حٌث انتقل من الاستثمارعلى كل من تكلفة 

دٌنار مقابل  63.002 ،لٌصل إلى 1991 دٌنار مقابل واحد دولار سنة 21.765 ثم من 1990سنة 

 العمومٌة الاقتصادٌة، هـذا مـا كبـد المإسـسات 1 % 40.17 قٌمته انخفاض ب1994واحد دولار سنة 

 الكلً عن العمال ، أو الاستؽناءخسابر كبٌرة جعلها تلجؤ للتصفٌة و الؽلق النهابً الذي ٌنتج عنه 

إعادة الهٌكلة التً تعتمد على الأسالٌب الحدٌثة كثٌفة رأس المـال و قلٌلـة العمالة، أو إلى الخوصصة 

التً هً عملٌة تحول الوحدات الإنتاجٌة إلى تحقٌق أكبر ربح ممكن عـن طرٌق رفع درجة الكفاءة 

 التخلص كلٌا أو جزبٌا إستدعت الإجتماعٌة ، كـل هـذه الإجـراءات الاعتبارات بعٌدا عن الاقتصادٌة

من العمالة ، إما عن طرٌق التسرٌح الجماعً أو التقاعد المـسبق ، و تشٌر الإحصاءات التً تم 

 عن ذلك تسرٌح أنجر مإسسة 815أن إجراءات حل المإسسات شملـت   19982إعدادها فً جوان 

  . عامل212960

 الرسوم الجمركٌة شـجع عملٌات تخفٌضكما أن التزام الجزابر بتحرٌر التجارة الخارجٌة من خلبل 

ثم تسرٌح  إستراد منتجات ٌتم إنتاجها محلٌا مما أدى إلى إؼلبق و إفلبس كثٌر من المإسسات و مـن 

  3.عمالها

 مع الظروؾ الأمنٌة الـصعبة التً الاقتصادٌةو قد زاد من حدة الوضع ، تزامن هذه الإصلبحات 

 ،التً ساهمت فً توسٌع دابرة البطالة من خلبل حـرق و تخرٌـب 1992عاشتها البلبد منذ 

المصانع، و بالتالً دخول عمالها عالم البطالة من بابه الواسع، و على سبٌل المثال ما حدث لمـصنع 

رلٌة بسٌدي بلعباس الذي أحرق فً منتصؾ التسعٌنات، فوجد مبات العمال نالصناعات الكهروم

أنفسهم فً حالة بطالة إجبارٌة ، هذا من جهة ، و من جهة أخرى، تؽٌٌر وجهة النفقات العمومٌـة 

التً عوض أن تدفع عجلة النم و حو لت لبناء المدارس المدمرة، و تعزٌز تجهٌزات الأمن، و كذا 

خلق مناصب شؽل ؼٌر منتجة تمثلت أساسا فً الحرس البلدي و أعوان الأمن، كل هذا جعـل 

                                                           
1 Leila Baba Ahmed, "Dévaluation du dinars et entreprise publique", Cahiers du 
CREAD, N °57, 3ème trimestre 2001, P: 60. 

 1998 تقرٌر حول الظرف الإقتصادي للسداسً الأول من سنةالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً،   2

 . 96:  ،ص1998،الدورة الثانٌة عشر، نوفمبر، 
 .124: ناجً بن حسٌن، محمد الهادي مباركً، عبد الحلٌم عٌساوي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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الجزابـر تصنؾ ضمن قابمة البلدان ذات المخاطر الكبرى، هذه الوضعٌة جعلت المـستثمرٌن 

الأجانـب ٌترددون فً الدخول إلى الجزابر للبستثمار فٌها رؼم التسهٌلبت القانونٌة و الجبابٌة و 

الامتٌـازات الممنوحة لهم، هذا الاستثمار الذي بمقدوره أن ٌمتص البطالة المرتفعة و المتزاٌدة 

  .باستمرار

خاصة  (يؼٌر الرسم)ضؾ إلى ذلك، ؼٌاب سٌاسة واضحة للتشؽٌل أدت إلى تزاٌد العمل الموازي 

فً مجال النشاط التجاري ؼٌر المصرح به كلٌة أو المصرح به جزبٌا، إذ قدرت نسبة تزاٌد مناصب 

تزاٌدت  ، فً حـٌن %8.41 ب 1998 و 1993الشؽل ؼٌر الرسمٌة سنوٌا فً الفترة المتراوحة بٌن 

التسرب   ، و مما ساعد على هـذه الوضـعٌة 1فً نفس الفترة  %2.52مناصب الشؽل الرسمٌة ب 

 لٌلتحقـون بـصفوؾ البطالٌن، 2  تلمٌذ الذٌن ٌؽادرون المدرسة سنوٌا400000المدرسً لحوالً 

 النشٌط الجزابري ٌتزاٌد حٌـث كان فً المجتمعناهٌك عن العبء الدٌموؼرافً الذي جعل حجم 

ملبٌٌن سنة   9 ،لٌقـارب 1995 ملٌون سـنة 5.7 ،و أصبح فً حدود 1985 ملٌون سنة 4.5حدود 

2000 3.  

  2009 – 2001الفترة  ( ب

 إذ انخفـضت نـسبتها إلى النصؾ فً البطالـة، فقد شهدت تراجعا محسوسا لمعدلات الفترة،أما هذه 

لتقارب  2005سـنة % 15.3 إلى 2000سـنة  % 30ؼضون خمس سنوات حٌث انتقلت من حوالً 

،و نعتقد أن النتابج الإٌجابٌة المسجلة فً مجال خلق  %10.3 حٌث قدرت ب 2009الثلث عام 

مناصب شؽل و تقلٌص البطالة خلبل السنوات الأخٌرة تعود للؤثر البالػ لارتفاع أسعار النفط على 

 فً بلبدنا، و كذا تحسن الوضعٌة الأمنٌة للبلبد، التً ساعدت على الاقتصاديتحسن الوضع 

الاستقرار السٌاسً و تحسن المإشرات الاقتصادٌة و الاجتماعٌة، وقد ساهمت فٌها بقدر كبٌر 

 المعتبرة التً بذلتها الدولة عن طرٌق مجموعة من الأجهزة لتشؽٌل الشباب من جهة، و ُٔؿٜٞوجشا

الصندوق الوطنً للتؤمٌن على البطالة للتكفل بالعمال الذٌن تم تسرٌحهم من مناصب شؽلهم من جهة 

 العمومٌـة و الاستثمارات إنعاشأخرى ، و ذلك تماشٌا مع الإصلبحات ، علبوة على هذا فإن 

                                                           
 ، رسالة ماجستٌر، جامعة -حالة الجزائر– ، الإصلاحات الإقتصادٌة و آثارها على التشغٌل أحمد شفٌر  1

  : 209.ص، 2000  /2001الجزابر، السنة الجامعٌة 
2 Baya Arhab, " Les effets sociaux du P.A.S dans le cas de l'algérie", Cahiers du 
CREAD, N °46/47, 4ème trimestre 1998 et 1er trimestre 1999, P: 47. 
3 Baya Arhab," L'évolution du marché de l'emploi dans la wilaya de bejaïa: entre le 
formel et l'informel", Cahiers du CREAD, N °68/69, 2ème et 3ème trimestre 2004, P: 
132. 
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 سنة انطلبقهالخاصة عن طر ٌق كل من البرنامج الوطنً للتنمٌة الفلبحٌة و الرٌفٌة الذي سجل منذ 

 الذي جـرى الاقتصادي منصب عمل ، و برنامج الإنعاش 822157 إنشاء 2004إلى سنة  2000

 منصب شؽل وكذا751812 والذي تمكن من خلق 2004 إلى 2001تنفٌذه فً الفترة الممتدة من

 جاءت 1 2004 منصب شؽل خلبل سنة 74173 التً أنشبت الاستثماراتالوكالة الوطنٌة لتطوٌر 

، 2009 – 2005كلها لتعزز هذه الأجهزة ، بالإضافة إلى تطبٌق برنامج تكمٌلً لدعم النم و للفترة 

الذي ٌهدؾ إلى تثبٌت الإنجازات المحققة فً الفترة السابقة و إلى وضع الشروط المناسـبة لنمـ و 

مستدام مولدا للرفاه الاجتماعً بتوفٌره لموارد معتبرة، و كذا المساعدة على تحسٌن مستوى معٌشة 

السكان بتنمٌة البنٌة التحتٌة للبلبد لاسٌما شبكات النقل و الأشؽال العمومٌة والري و الفلبحـة و 

 .2 التنمٌة الرٌفٌة

فخلبل العشر سنوات الماضٌة تم توظٌؾ قرابـة ثلبث " كل ذلك أثمر عدد هام من مناصب الشؽل 

 بما فٌها القطاع الاقتصادٌةملبٌٌن و نصؾ الملٌون من المستخدمٌن فً الإدارات و مختلؾ القطاعات 

من خلبل  الفلبحً و الورشات، بالإضافة إلى أكثر من ملٌونٌن و نصؾ الملٌون من المناصب المماثلة 

، كما نص الإلتزام الحكومً على إنشاء ملٌونً  " 3مختلؾ الآلٌات التً استحدثت لمحاربة البطالة

  ،ملٌون منصب منها عن طرٌق المتعاملٌن2009- 2004منصب شؽل خلبل الفترة الخماسٌة 

 ،فقد 4  و الشؽل العمومً و ملٌون معادل من خلبل برامج الكثافة العالٌة للٌـد العاملـةالاقتصادٌٌن

بإستحداث   و أجهزة خلق نشاطات تدخل فً إطار ترقٌة تشؽٌل الشبابسمحت أجهزة التشؽٌل المإقت

الطبٌعة المإقتة  ، لكن و حسب البنك العالمً فهذه 5 2007-1999 منصب عمل فً الفترة 2695528

مقارنة  % 37مإقتة  للعمل تشكل مصدر قلق بالػ بالنظر لكون نسبة أكبر من العمالة تشؽل وظـابؾ 

                                                           
، تقرٌر حول الظرف الإقتصادي و الإجتماعً للسداسً الثانً من المجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً  1

 . 114- 113:  ،ص2004 ، الدورة العامة العادٌة السادسة و العشرون، جوٌلٌة 2004سنة 
 15/ ماي30، جنٌؾ،  لمؤتمر العمل الدول96ًالدورة ، -وزٌر العمل والضمان الإجتماعً– الطٌب لوح   2

 . 2007جوان
 جوٌلٌة، الجزابر 5، القاعة البٌصاوٌة بالمركب الأولمبً –ربٌس الجمهورٌة الجزابرٌة– عبد العزٌز بوتفلٌقة   3

 .2009 فٌفري 12العاصمة، ٌوم 
، تقرٌر حول عناصر مطروحة للنقاش من أجل عقد النمو، الدورة المجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً  4

 . 77:  ،ص2005 جوٌلٌة، العامة العادٌة السادسة و العشرون،
 ًالوظابؾ المؤجورة بمبادرة : حسب المجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً، فؤجهزة التشؽٌل المإقت ه

،أعمال المنفعة العمومٌة ذات  AIG ،نشاطات ذات منفعة عامة CPE،عقود ما قبل التشؽٌلِ ESIL ِ محلٌة

 . TUPHIMO الإستعمال المكثؾ للٌد العاملة
5  Données sur l'epmloi et le chômage en Algérie, Consulté dans le site: 
http://www.mtess.gov.dz/mtss_fr_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE.pdf
, 25/09/2017 15:22  

http://www.mtess.gov.dz/mtss_fr_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE.pdf,25/09/2017
http://www.mtess.gov.dz/mtss_fr_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE.pdf,25/09/2017
http://www.mtess.gov.dz/mtss_fr_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE.pdf,25/09/2017
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إن تؤكٌد تراجع البطالة على  .، فً حٌن تشكل العمالة الحرة النسبة المتبقٌة  %34بالوظابؾ الدابمة 

 ٌجب ألا ٌحجب خصابص هـذه الظاهرة، التً تجعل منها مسؤلة حاسمة و (10.3)المستوى الإجمالً 

 .مهمة و المتمثلة فً بنٌتـها الدٌمؽرافٌـة و الجهوٌـة و توزٌعها بٌن مختلؾ الفبات الاجتماعٌة المهنٌة

خصائص البطالة فً الجزائر  4-2

، فالفرد بالإضافة إلى انعدام دخل مـستقر، ٌعٌش وضعٌة المجتمعلظاهرة البطالة تؤثٌر بالػ على الفرد و

 ، فتعتبر مصدرا للتوترات داخله مما ٌإدي إلى المجتمع، أما على مستوى إقصاءً  و ض٤ٜٔٗح سٌبة و

ضعؾ التماسك الاجتماعً، و مهما ٌكن من أمر فإن البطالة فً بلبدنا أصبحت تكتسً الخصابص 

  :التالٌة

من العاطلٌن عـن  %75إن النسبة الأهم من البطالٌن فً الجزابر هم من فبة الشباب ، فؤكثر من  -

سنة  35للذٌن لا ٌتجـاوز سـنهم   %87.8 سنة ، و تصل هذه النسبة إلى 30العمل لا ٌتجاوز سنهم 

  .لأن الشباب ٌشكلون الجزء الأكبر من فبة السكان1

فً  % 31.2، مقابـل  2فً الوسط الحـضري % 62.8 بحوالً 2000قدرت نسبة البطالة سنة  -

الأرٌاؾ بسبب الهجرة الداخلٌة من الرٌؾ إلى المدٌنة ، خاصة إثر الأعمال الإرهابٌة خلبل سنوات 

 بدأت فً التراجع التـدرٌجً مـع تحـسن الأوضـاع الأمنٌـة و أنهاالأزمة الأمنٌة فً الجزابر، إلا 

  %.57.66 فقد صارت 2005 ،أما سنة 2003سنة  % 58.85 حٌث بلؽت الاقتصادٌة

 أنها جدٌر بالملبحظة فً مطلع الألفٌة الثالثة، إلا انخفاضارؼم أن نسبة البطالة فً الجزابر شهدت  -

 و قدرت 20033سنة  %15.31عند فبة النساء تبقى دون هذا الإنخفاص المسجل، حٌث بلؽت 

حسب تحقٌق أجراه الدٌوان  % 25.8 وصلت إلى 2008، و فً سنة 4   2006 سنة % 20.35ب

  .2007و البطالة سنة  الوطنً للئحصابٌات حول الشؽل

قدرت  تشهد البطالة عند النساء ارتفاعا ملحوظا فً الوسط الحضري مقارنة بالوسط الرٌفـً حٌـث -

فً الأرٌاؾ ، و نعتقد أن هذا ٌعـود إلى أن   %28.4فً المدن مقابل  % 71.6 ب 2005سنة 

                                                           
1 Données sur l'epmloi et le chômage en Algérie, Consulté dans le site: 1Country brief, 
Consulté dans le site: 
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/MENAEXT/ALGERIAEXT 
N/0  
2 ONS, Données statistiques: Activité, emploi et chômage, Op. Cit, P: 01. 
3 ONS, Retrospective statistiqueques, résultats 1970-2002Op. Cit, P: 75. 
4 ONS, Annuaire Statistique de l'Algérie, résultats 2003-2005, Algérie, N °22, Edition: 
2006, P:80 
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المرأة الرٌفٌة قلما تبحث عن عمل و تفكر فً الدخول لعالم الشؽل نظـرا لاحتـرام التقالٌـد 

  .الاجتماعٌة

، هذا ما ٌـصعب 1العاطلٌن عن العمل فً الجزابر لا ٌتمتعون بؤي تؤهٌل(  3/4)إن ثلبثة أرباع  -

  .دمجهم فً سوق العمل

مستوى  للـذٌن هـم بـدون أي % 4.2ٌزداد معدل البطالة بارتفاع المستوى التعلٌمً، حٌث ٌعادل  -

و نعتقد أن ذلك ٌعـود لكـون البطـالٌن الـذٌن لا ٌحملون أي بالنسبة للجامعٌٌن  % 17لٌصل إلى 

شهادة تعلٌمٌة و ذوي المستوى الضعٌؾ هم عموما من كبار السن الأقل تعرضـا لهذه الظاهرة عكس 

البطالون من فبة الشباب الذٌن عادة ما ٌفضلون مناصب عمل تتوافـق مـع مستواهم التعلٌمً خاصة 

  .منهم الجامعٌٌن

من مجموع  % 37.5 شخص، أي بنسبة 515000ٌقدر عدد البطالٌن الذٌن سبق لهم و أن عملوا ب  -

ٌقطنون الأرٌاؾ، أما فبة  % 39.6ٌقٌمون فً المدن مقابل  % 60.4العاطلٌن عن العمل، حٌث أن 

ما، كما  من العدد الإجمالً للبطالٌن الذٌن سبق لهم أن مارسوا نشاطا % 16.9النساء فلب تمثل إلا 

  3.أن ثلبث أرباع هذه العمالة كانت تنشط فً إطار القطاع الخاص 

 ٜٗحبكو ،تمٌزت STR1 من الأعمال و النشاطات التً مارسها البطالون من النوع % 76إن أكثر من  -

 ، و ٌرجع 4شؽلها أرباب المإسسات % 13.6ٌفترض أن تكون دابمة و  % 9.6مإقتة مقابل 

التوقؾ عن العمل إما إلى انتهاء إنجاز المشروع أو لحل المإسسة بسبب الفشل أو إلى انقضاء المدة 

المحددة لعقد العمل أو للبحث عن عمل أفضل و إما بسبب التسرٌح الجماعً و الإجباري للعمال و 

  .هذا الأخٌر ٌمٌز خاصة العمل فً القطاع العمومً

 نسبٌا فً سوق الاندماجٌتمٌز البطالون الذٌن سبق لهم و أن حصلوا على منصب عمل بسرعة  -

 6فً مدة لا تتعدى  % 45.7العمل، حٌث تقدر نسبة البطالون الذٌن حصلوا مجددا على عمل ب 

المدة   أمـاسنوات، 3للذٌن ظلوا ٌبحثون عن عمل لمدة تفوق  % 12.5أشهر، فً حٌن بلؽت نسبتهم 

  .5شهرا 16الفاصلة بٌن التوقؾ عن العمل و إٌجاد منصب جدٌد فتقدر فً المتوسط ب 

                                                           
، مرجع تقرٌر حول عناصر مطروحة للنقاش من أجل عقد النموالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً،  1

 .57: سبق ذكره، ص
 ONS, Enquête emploi auprés des ménages -2007-, Collections statistiques n°139, 
Alger, Edition: 2008, P:32. 4 Ibid, P: 33- 34. 
3 Ibid, P: 35. 39 
4 Ibid, P: 35. 

 .125: ناجً بن حسٌن، محمد الهادي مباركً، عبد الحلٌم عٌساوي، مرجع سبق ذكره، ص  5
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من مجموع البطالٌن هم طالبٌن جدد للشؽل ، معناه دون أٌة خبرة مهنٌة ، فهذه البطالة ناتجة  3/2 -

عن سوء الإدماج التً تترجم ظاهرة خطٌرة و هً الطرد الاجتماعً، حٌث ٌجد الشاب نفسه أمام 

حلقة مفرؼة و تناقض صارخ ٌفرضه نظام سوق الشؽل الجزابري فً ؼٌاب سٌاسة فعالة ، ألا و 

هً الحصول على خبرة ، مع العلم أن الشاب كً ٌحصل على خبرة ٌجب أن ٌعمل، و لكً ٌعمل 

  . سنوات5ٌجب أن تكون له خبرة، التً لا تقل فً الؽالب عن 

سنة   شـهر23 مدة البحث عن العمل من انتقلتأصبحت ظاهرة البطالة ظاهرة طوٌلة الأجل فقد  -

 ،أظهر تحقٌق أنجزه الدٌوان الوطنً 2003، و فً سنة 1 1996 شهر سنة 27 إلى أكثر من 1989

من العاطلٌن عن العمل ظلوا  % 60للئحصابٌات لدى الأسر حول التشؽٌل و البطالة، أن أكثر من 

ـول مـدة ط، ؾ2 سنوات 5من بٌنهم تجاوزت بطالتهم  %19بطالٌن لمدة أكثر من سنة و أن نسبة 

البطالة تإدي إلى تقلص المإهلبت المكتسبة و فرص إٌجاد منصب شؽل، و تدفع الكثٌر من الشباب 

  .الانحراؾإلى ممارسة النشاطات ؼٌر الرسمٌة و إلى 

إن بطالة حاملً الشهادات الجامعٌة آخذة فً الزٌادة من سنة لأخرى، فحسب الدٌوان الوطنً  -

 إلى 2003سـنة  % 9.48للئحصاء فقد ارتفعت نسبة البطالٌن من حاملً الشهادات الجامعٌة من 

 ، و قد 4 2007سنة  % 17إلى أن وصلت ل   3 2004 سنة % 11.42   ثم2005 سنة  12.09%

ٌعـود ذلك لعدة أسباب منها قلة الخبرة و تراجع الدولة عن سٌاسة توظٌؾ حملة الـشهادات و كـذا 

 ،الاجتماعًالتوسع الكمً فً حملة الشهادات الجامعٌة، فحسب وزٌر العمل و التشؽٌل و الضمان 

 ، و لهذه الظاهرة آثـار خطـٌرة 5 ألؾ متخرج جامع120ًٌستقبل سوق الشؽل سنوٌا أكثر من 

 .الخ.....كتكثٌؾ هجرة الأدمؽة و عزوؾ التلبمٌذ عن مواصلة الدراسة

تبرز الهٌكلة الجهوٌة للبطالة فوارق فً مجال التشؽٌل، و تعد مناطق الجنوب مثالا معبرا عن ذلك،   -

  %. 41فولاٌة الوادي مثلب سجلت نسبة 

                                                           
 .125: ناجً بن حسٌن، محمد الهادي مباركً، عبد الحلٌم عٌساوي، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مرجع  تقرٌر حول عناصر مطروحة للنقاش من أجل عقد النموالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً، 2

  .57: سبق ذكره، ص

 
3 ONS, Annuaire Statistique de l'Algérie, résultats 2003-2005, Algérie, N° 23, Edition: 
2007, P: 80. 
4 ONS, Enquête emploi auprés des ménages -2007-, Op. Cit, P: 32. 

، جرٌدة الشروق، العدد فرص عمل جاهزة لربع ملٌون إطار جامعً قبل نهاٌة العامعبد النور بوخمخم،  5

 4.: ص  ،2316
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، ممـا ٌإكـد  (عند الفقراء % 44 )أخٌرا بطالة مرتفعة جدا عند الطبقات الاجتماعٌة المحرومة  -

عـاطلٌن عـن 6الترابط الوثٌق بٌن ظاهرتً البطالة و الفقر، فؤكثرٌة البطالٌن فقراء و أؼلب الفقراء 

العمل، و هً مٌزة منطقٌة و مقبولة فً بلد نامً كالجزابر ، أٌن تكثر الطرق ؼٌر الرسمٌـة لإٌجـاد 

  .منصب شؽل خصوصا فً المرحلة المتدهورة لسوق الشؽل

ترتٌبات مكافحة البطالة فً الجزائر   4-3

 لقد سعت الدولة الجزابرٌة و منذ استقلبلها إلى إعداد برامج لترقٌة الشؽل و محاربة البطالة إلا أن 

 التً عاشتها البلبد، الاقتصادٌةالإلحاح على مثل هذه البرامج لم ٌؤت إلا مع أواخر الثمانٌنات إثر الأزمة 

حٌث عملت على مواجهة تدهور سوق الشؽل بإنشاء أجهزة جدٌدة بدٌلة لإدماج الشباب مهنٌا و كذلك 

 .اقتصادٌةأجهزة لدعم العمال الذٌن فقدوا مناصبهم لأسباب 

عرض أجهزة التشغٌل  4-3-1

 ،خصصت للشباب البطالٌن الذٌن تتراوح 1987 قررت السلطات العمومٌة إنشاء عدة آلٌات للتشؽٌل منذ 

 الثمانٌنات و ٜٗح٣س   سنة، و هذا من أجل امتصاص البطالة التً عرفت ف30ً إلى 16أعمارهم من 

بداٌة التسعٌنات معدلات مرتفعة، و كون أجهزة التشؽٌل متعددة، سنحاول التطرق إلى أهمها لنتمكن فٌما 

  .بعد من معرفة مدى فعالٌتها فً مجال التشؽٌل

  (PEJ) برامج تشغٌل الشباب 4-3-2

 سنة و ذلك خلبل الفترة 27 –16هو برنامج كان موجها للشباب البطال الذٌن تتراوح أعمارهم ما بٌن 

  : ،و ٌهدؾ إلى(1989 – 1987)

  .تشؽٌل الشباب عن طرٌق خلق مناصب شؽل أو برامج للتكوٌن -

 فً الإدماج المهنً و ذلك فً الأشؽال ذات المنفعة العامة عن جضْٜمنهج تؤهٌل للشباب قصد مساعد -

  .الخ....طرٌق أنشطة زراعٌة ، صناعٌة، بناء و ري

                                                           
 . 126: ناجً بن حسٌن، محمد الهادي مباركً، عبد الحلٌم عٌساوي، مرجع سبق ذكره، ص  6
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محاولة إقناع المقاولٌن المحلٌٌن للدخول فً عملٌة التشؽٌل سواء على مستوى القطاع العام أو  -

  1.الخاص و ذلك بالتنسٌق مع البلدٌة 

، التً تنظم من طرؾ "ورشات منفعة عامة " تتمثل هذه البرامج فً تشؽٌل الشباب بشكل مإقت فً

الجماعات المحلٌة و المدٌرٌات الوزارٌة المكلفة بقطاعات الفلبحة و الري و الؽابات و البناء و الأشؽال 

العمومٌة، كذلك نجد برامج تكوٌن طالبً العمل لأول مرة دون أي تؤهٌل مهنً خاص، إذ أن ؼالبٌتهم 

  .من الراسبٌن فً المنظومة التربوٌة و هذا لتسهٌل إدماجهم فً الحٌاة المهنٌة

 (ESIL)الوظائف المؤجرة بمبادرة محلٌة  4-3-3

الذي ٌهـدؾ ل تـصحٌح النقابص التً  DIPJ  المهنً للشبابالإدماج فً إطار جهاز 1990أنشبت سنة 

  .أظهرها برنامج تشؽٌل الشباب

 السنة بؤجر شـهري لا ٌتعدى ضٜح الجماعات المحلٌة لا تتجاوز مدضٜحو هً مناصب عمل مإقتة أنشؤ

 ،ٌستفٌد منها الشباب العاطلون عن العمل الذٌن لا ٌتمتعون 1990 دج و الذي لم ٌتؽٌر منذ 2500

  2.بمإهلبت كبٌرة، و ٌدخلون سوق الشؽل لأول مرة لاسٌما فً المناطق المحرومة مـن البلبد 

ٌهدؾ الجهاز إلى استؽلبل إمكانٌات التشؽٌل المتوفرة علـى ا لمـستوى المحلـً فً بعـض القطاعات 

 كالفلبحة، البناء و الأشؽال العمومٌة، الري و الؽابات، و قد كان للمرونـة الكبٌرة فً تسٌٌر الاقتصادٌة

 جعل من هذا البرنامج الأداة ضٜح،هذا النوع من التشؽٌل من حٌث اختٌار المشارٌع و طبٌعة الأشؽال و مد

  . 3و الهٌاكل الإجتماعٌة  لصٌانة التجهٌزات الجماعٌة ضٜحالملببمة لتدعٌم الجماعات المحلٌة فً نشاطا

 (AIG)النشاطات ذات المنفعة العامة  4-3-4

 مع الأشخاص الذٌن بلؽوا السن القانونٌة للعمل و كذا العاطلٌن الاجتماعٌةٌتعامل هذا الفرع من الشبكة 

عن العمل و ٌتم تشؽٌلهم فً نشاطات ذات منفعة عامة فً ورشات البلدٌات، ضمن نفس شروط التشؽٌل 

  . 4الاجتماعٌة العادي فٌما ٌخص المدة القانونٌة للتشؽٌل و الاستفادة من الحماٌة 

                                                           
، الدورة العامة العشرون، مشروع تقرٌر حول تقوٌم أجهزة الشغلالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً،   1

  . 19 -20 :صجوان، 
2 CNES, Op .Cit, P: 68, 69. 

: ، مرجع سبق ذكره، ص مشروع تقرٌر حول تقوٌم أجهزة الشغلالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً،  3

85 
4 CNES, Op .Cit, P:68. 
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 3000تحدد الاستفادة من البرنامج بشخص واحد لكل عابلة، و ٌعطً حق الاستفادة من أجر تبلػ قٌمته 

دج شهرٌا، و ٌحق للمستفٌدٌن التعوٌض مقابل نشاطات ذات منفعة عامـة و من خدمات الضمان 

بل هو حل مإقت و شكل من  الاجتماعً، لكن لا ٌعتبر هذا النوع من التشؽٌل كمصدر لعمل مؤجور

  .1أشكال التضامن 

، و "نشاطات ذات منفعـة عامة " تعتبر مهنة تدخل فً إطار ٜٗحإن طبٌعة العمل المقترح ؼٌر محددة بما أ

بالتالً فالفرق الوحٌد الذي ٌمٌز هذا النوع من الوظابؾ و الوظابؾ المإجرة بمبـادرة محلٌة هو الأجر 

 دج شـهرٌا بالنـسبة للتعوٌض مقابل نشاطات 3000 دج شهرٌا فً هذه الأخٌرة مقابل 2500الذي ٌقدر 

  .ذات منفعة عامة

  TUPHIMO)  ) المكثف للٌد العاملةالاستعمالالأشغال ذات المنفعة العامة و ذات  4-3-4

 الاجتماعٌة ،ٌهدؾ إلى معالجة البطالة خاصة بطالة الشباب و المساعدة 1997أنشا هذا الجهاز سنة 

 المحرومة و الضعٌفة، و ٌهدؾ بالدرجة الأولى إلى إنشاء عدد كـبٌر من مناصب الشؽل جُٔؿطٔغ لفبات

المإقتة خاصة فً المناطق التً تكون معدلات البطالة فٌها مرتفعة، و ذلك من خلبل تنظٌم ورشات عمل 

تخص العناٌة بشبكات الطرقات و الري و المحافظة علـى البٌبـة و الؽابات حٌث تكون هذه المناصب 

عبارة عن نشاطات بسٌطة لا تستدعً مستوى عال من التقنٌة و لا معدات ضخمة، و تتم هذه النشاطات 

  :من خلبل الاتفاق بٌن الـوزارات المعنٌـة و هً

  .الوزارة المكلفة بالعمل -

  .الوزارة المكلفة بالتنمٌة العمرانٌة -

  .وزارة الداخلٌة و الجماعات المحلٌة -

 دج شهرٌا تمثل أساسا الأجر، كما أن ثلثً 9034ٌقدر متوسط تكلفة إنشاء منصب شؽل بحوالً 

منهم ٌعانون من البطالة منذ  % 60 سنة ، و 30 و 18الأشخاص الموظفٌن تتراوح أعمارهم ما بٌن 

منهم ٌبحثون عن عمل  % 50فهم ٌبحثون عن عمل لأول مرة، و  % 40أكثر من سنة، أما الباقً أي 

من العدد    70%لأكثر من سنتٌن، أما المتقبلٌن للعمل فً الورشات الذٌن لم ٌبلؽوا سن الأربعٌن فٌمثلـون

 % 20، و  %55الإجمالً للموظفٌن، و تبلػ نسبة الأشخاص الذٌن شؽلوا تلك الوظابؾ من قبـل حوالً 

 .من المتقبلٌن للعمل فً الورشات ٌحملون شهادات جامعٌة 

                                                           
: ، مرجع سبق ذكره، صمشروع تقرٌر حول تقوٌم أجهزة الشغلالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً،   1

86.  
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 (CPE)عقود ما قبل التشغٌل  4-3-5

ٌقوم الصندوق الوطنً لدعم تشؽٌل الشباب بتموٌل هذا الجهاز باعتباره جهاز الإدمـاج المهنً للشباب، و 

تقوم الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب بتسٌٌر هذا الجهاز، و الذي ٌخص برنامج مكافحة بطالة الشباب 

+ البكالورٌا ) سنة و الحـابزٌن على شهادة التعلٌم العالً 35 سنة و لا تتجاوز 19الذٌن تفوق أعمارهم 

و الباحثٌن على منصب شؽل لأول مرة، ( تقـنى سامً)، إضافة إلى المعاهد الوطنٌة للتكوٌن ( سنوات4

حٌث ٌدمجون لدى الهٌبات المستخدمة العمومٌة و الخاصة بما فٌها تلك التابعة لقطاع المإسسات و 

  1.عمل فعلٌة ملببمة لمستوى تكوٌنهم  الإدارات العمومٌة و ٌتم تعٌٌنهم فً مناصـب

أشهر حٌث  تحدد مدة عقد التشؽٌل الأولً بسنة واحدة و ٌمكن تمدٌدها استثنابٌا مرة واحدة لمـدة سـتة

  .2% 80 ٌخفض على إثرها الأجر بنسبة

  : 3ٌلً ٌتم تموٌل عقود التشؽٌل من طرؾ حساب الخزٌنة الخاص، و تكون الأجور محددة كمـا

 دج شهرٌا عند 4500 دج شهرٌا بالنسبة للعام الأول و 6000ٌتقاضى الحابزون على شهادة جامعٌة  -

  . أشهر6تمدٌد الفترة التً لا تتجاوز 

 دج شهرٌا عند تمدٌد الفترة 3000 دج شهرٌا خلبل العام الأول و 4500ٌتقاضى التقنٌون السامون  -

  :إن الأهداؾ التً سطرها برنامج عقود ما قبل التشؽٌل تنقسم إلى قسمٌن . أشهر6التً لا تتجاوز 

   بالنسبة للشباب

  .معالجة مشكل بطالة الشباب الحابز علً شهادات و المقصٌٌن من البرامج السابقة لتشؽٌل الشباب -

  .السماح للشباب الحابزٌن علً شهادات الاستفادة من خـبرة مهنٌـة و مهـارة توافـق اختصاصهم -

  . الإدماج المهنً الدابم بعد فترة ما قبل التشؽٌلإمكانٌاتالرفع من  -

   بالنسبة للمستخدم

 .تحسٌن نسبة التؤطٌر بإدخال التقنٌة من خلبل توظٌؾ ٌد عاملة مإهلة -

مع العلم أنه ٌطلب من المرشحٌن المإهلٌن الاستفادة من عقود ما قبل التشؽٌل ضـرورة التسجٌل فً 

وكالة محلٌة للوكالة الوطنٌة للتشؽٌل، و تمنح الوكالات للمعنٌٌن شهادة تسجٌل ثم تقوم بإرسال قوابم 

 .الأسماء شهرٌا إلى مندوبٌات تشؽٌل الشباب
                                                           

 28:  ،ص1998 دٌسمبر 06 الصادر بتارٌخ 91، العدد الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ،04 ،03 ،02لمادة   1

،29. 
 .29:  ،ص1998 دٌسمبر 06 الصادر بتارٌخ 91، العدد الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ،06 ،05المادة   2
 .29:  ،ص1998 دٌسمبر 06 الصادر بتارٌخ 91، العدد الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ،07المادة   3
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تقٌٌم أجهزة التشغٌل    4-4

لقد كان لارتفاع أسعار النفط فً مطلع الألفٌة الثالثة بالػ الأثـر فً تحـسن الوضـع الاقتصادي فً بلبدنا، 

و هذا ما انعكس على السٌاسة التً انتهجتها الدولة فً مٌدان التـشؽٌل حٌث ركزت أساسا على الاهتمام 

و إعطاء الدعم الكامل لأجهزة التـشؽٌل الـتً أنـشبت خصٌصا لتحسٌن و تنظٌم سوق العمل و امتصاص 

البطالة التً تفاقمت خلبل العشرٌة السابقة، و ٌظهر ذلك جلٌا من خلبل حصٌلة نشاطات هذه الأجهزة 

 : التً نوردها فٌما ٌلً

الوظائف المؤجرة بمبادرة محلٌة  4-4-1

 شاب من منصب عمل لمدة متوسطة تصل إلى 332000 إستفاد قرابة 1994 - 1990 خلبل الفترة 

  .فً مختلؾ قطاعات النشاط الاقتصادي و الإداري( 06)ستة أشهر 

  %45الإدارة و القطاعات الاجتماعٌة و التربوٌة  -

  % 34.6البناء و الأشؽال العمومٌة   -

  % 17.7الفلبحة قطاع الؽابات   -

 %7.2الصناعة و المإسسات المحلٌة   -

ضعٌفة    منصب عمل دابم أي بنسبة11000و قد ساهم فرع الوظابؾ المإجرة بمبادرة محلٌة فً إنشاء 

  .1 1994 - 1990من إجمالً الإدماجات المنجزة خلبل الفترة  % 3.3لم تتجاوز 

النشاطات ذات المنفعة العامة  4-4-2 

 و اجتماعً صعب اقتصادي لقد سمح جهاز التعوٌض مقابل نشاطات ذات منفعة عامـة، فً ظـل ظـرؾ 

بالتخفٌؾ و لو بصفة ضبٌلة، من آثار البطالة و الفقر و توفٌر مداخٌل للعـٌش و ضمان تؽطٌة إجتماعٌة 

لفبة السكان المحرومة هذا من جهة، ومن جهة أخرى فقد ساعد الجهاز الجماعات المحلٌة فً مواجهة 

  . فً مجال الخدمات العمومٌة باستخدام المستفٌد ٌن من هـذا الجهاز كعاملٌنضٜحاحتٌاجا

 ،حٌث قدر معدل الإستفادة من هـذا الجهاز ب 1996هذا رؼم التراجع فً عدد المستفٌدٌن منذ سنة 

 فلم ٌتجاوز 2001 ،أما عددهم سنة 2001 إلى 1995 شخص سنوٌا فً الفترة الممتدة من 216429

                                                           
: ، مرجع سبق ذكره، صمشروع تقرٌر حول تقوٌم أجهزة الشغلالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماعً،   1

74 . 
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 شخص، و ٌعود ذلك لانخفاض عدد الورشات المفتوحة من أجـل تطهـٌر القوابم التً تسجل 132400

  .عدد كبٌر من المستفٌدٌن ؼٌر الشرعٌٌن بسبب ؼموض الأهـداؾ و ؼٌـاب المراقبة و المتابعة

كما سجلت نقابص عدٌدة تتعلق بالأهداؾ المسطرة و الجوانب التنظٌمٌة و القانونٌة، فمثلب فبة الأعمار 

 مـن التعوٌض مقابل الاستفادة سنة لم ٌتم تمثٌلها وبالتالً أقصٌت من 17 و 16التً تتراوح مابٌن 

 هذه المنحـة التضامنٌة لكل ذٜح  لنشاطات ذات منفعة عامة فً حٌن تمنح النصوص القانونٌة المعمو

، بالإضافة إلى ذلك تمثـل فبـة الأشخاص الذٌن ( سنة 59 – 16)بلؽوا سن العمل  الأشخاص الذٌن

  .% 1.9تجاوزت أعمارهم السن القانونٌة للعمل نسبة 
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  ًالمقاولة و دورها فً سٌاسة التشغٌل : المبحث الثان 

  مفهوم الظاهرة المقاولاتٌة :المبحث الأول  

ظاهرة معقدة تجمع بٌن مشروع إنشاء المقاولة و حامل فكرة المشروع و تختلؾ أسماء و  :المقاولة 

النعوت لفعل الممارس فمنهم من ٌسمٌها بعث مإسسة أو مشروع ومنهم من ٌنعته بفعل المبادرة و منهم 

من ٌعتبره مقاولة بالترجمة الفرنسٌة لفعل المقاولة و الذي ٌحٌل إلى معانً العهدة والأخذ على العاتق كما 

، ومن أجل الإحاطة 1ٌتضمن عناصر المسإولٌة و المخاطرة المعنوٌة و المالٌة عند بدء مشروع ما 

 :الجٌدة بمفهوم هذه الكلمة سنعرض أهم التعارٌؾ 

إن المقاولة عبارة عن سٌرورة الفعل أو عمل إذ لا ٌكفً أن تنشؤ لدى الفرد فكرة لإنشاء المشروع 

" فحسب ،و إنما ٌشترط أمرٌن أن تكون الفكرة جدٌدة وأن ٌعمل على تجسٌدها  حٌث ٌتابع الكاتب قابلب 

ٌوجد إذا من وراء القصد فً إنشاء مإسسة أهداؾ نؤمل الوصول إلٌها و منه لا بد من العمل لتحقٌق ذلك 

الفعل الذي ٌقوم به المقاول و الذي ٌنفذ فً السٌاقات المختلفة و بؤشكال متنوعة " و المقاولة هً  " 2

فٌمكن أن ٌكون عبارة عن إنشاء مإسسة جدٌدة بشكل قانونً ، كما ٌمكن أن ٌكون عبارة عن تطوٌر 

-Marcel mausse  1923إذ أنه العمل عمل اجتماعً بحت على حد قول .المإسسة القابمة بذاتها 

1924.... 3 

هً مجموعة من الأنشطة و المساعً التً تهدؾ إلى خلق و تطوٌر مإسسة بشكل أكثر عمومٌة لخلق "

 .4" نشاط معٌن 

 : و ٌمكن تعرٌؾ المقاولاتٌة حسب تصورات و نماذج مختلفة 

  تتكون المقاولاتٌة من عنصرٌن أساسٌٌن المقاول و الفرصة إذا تعتبر الفرصة نقطة :فرصة أعمال 

إنطلبق لأي مشروع فلب ٌمكن تصور المقاولاتٌة دون فرصة و لمقاول ٌمكنه وضع التصور الصادر 

 .عنه أو من أفراد آخرٌن فً خدمة أعماله 

                                                           
 .228:  مرجع سبق ذكره ، ص ،النوع و علم اجتماع العمل و المؤسسة عابشة التابب ،  1

 
 ، رسالة ماجٌستر المقاول الجزائري الجدٌد بٌن المعاناة و الابداع دراسة حالة مؤسسة فلاش حٌاة مراح ،  2

 .35: ، ص2003-2002تخصص تنظٌم و عمل ، جامعة الجزابر ، 
 ، 2008 ، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع ، عمان ، الرٌادة و ادارة منظمات الأعمالبلبل خلؾ السكارنة ،  3

 .66:ص
4  Alain Foyolle , le métier de créateur  d’entreprise  , tome2 , les éditions 
d’organisation , Paris ,2003, P :16. 
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 "   هً عملٌة بواسطتها نكشؾ الفرص و التقٌٌم و تستؽل لخلق مونتاجات و خدمات مستقبلٌة "

  ًترى المقاولاتٌة كظاهرة تإدي إلى إنشاء منظمة ٌقودها فرد أو أكثر أي :نموذج البروز المنظمات 

هً مجموعة من المراحل التً تقود لإنشاء منظمة بمعنى النشاطات التً من خلبلها ٌقوم المنشا 

لاستؽلبل الفرصة و تجسٌدها على شكل  (...معلوماتٌة ، مادٌة ،بشرٌة )بتعببة و تركٌب موارد 

 .مشروع مهٌكل 

  المقاولة هً عملٌة دٌنامكٌة التً ٌتم من خلبلها تولٌد ، الثروات المتزاٌدة و ٌتم :نموذج خلق القٌمة 

إٌجاد الثروة من خلبل أفراد ٌتكبدون المخاطر الأساسٌة من حٌث المساواة أو الوقت أو الالتزام 

المهنً أو توفٌر قٌمة معٌنة من أجل القٌام بخدمة أو شراء سلعة معٌنة ، إن إنتاج أي سلعة قد ٌكون 

أو لا ٌكون بشًء جدٌد أو خاص ولكن ٌجب على منظم المشروعات أن ٌحدد القٌمة  من خلبل 

القٌمة، و تتم دراسة الفرد /أي العلبقة بٌن الفرد . استسلبم وتوزٌع المهارات و المصادر الربٌسٌة

 (مشروع مهٌكل )كفاعل لخلق القٌمة و فً نفس الوقت كموضوع خلق القٌمة و ذلك من خلبل دعمه 

 .1 فً استثمارها

و ٌمكن القول أن المقاولاتٌة هً الأفعال و العملٌات الاجتماعٌة التً ٌقوم بها المقاول ، لإنشاء مإسسته 

الجدٌدة أو تطوٌر مإسسة قابمة فً إطار القانون السابد ، من أجل إنشاء ثورة ، من خلبل الأخذ 

  .2بالمبادرة و تحمل المخاطر ، والتعرؾ على فرص الأعمال ، و متابعتها و تجسٌدها على أرض الواقع

  ًأهم مقربات الفعل المقاولاتً: المطلب الثان 

إن الظاهرة المقاولاتٌة  معقدة و تتسم بتعدد أبعادها الفكرٌة التً تقع فً مشارؾ حدود عدة علوم أخرى 

بحٌث تطال علم الاجتماع لكونها ظاهرة تفسر بعدة ظواهر اجتماعٌة أخرى كما ٌمكن أن تكون بدورها 

عنصر تفسٌر لظواهر اجتماعٌة عدٌدة كما أنها ظاهرة اقتصادٌة لما لها من تؤثٌر على الوظابؾ 

الاقتصادٌة ، فؽالبا ما تفسر ظواهر نقص النمو و ضعؾ الناتج الوطنً الخام ٌنقص على الوظابؾ 

المنتجة للثروات ، و بدوره ٌستفٌد علم النفس من كون المحفزات و البواعث على المقاولة هً من صمٌم 

 .الدراسة الشخصٌة 

                                                           
:  ، ملتقى دولً حول المقاولاتٌة دور التكوٌن فً التنمٌة الحسٌة المقاولاتٌة براهٌمً نوال ، راٌس وفاء ، 1

  .5-4:  ، ص 2010 أفرٌل 8 إلى 6التكوٌن و فرص الأعمال جامعة محمد خٌضر بسكرة ،
المقاولة كخٌار فعال ناجح المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الجزائرٌة  توفٌق حذري ، حسٌن الطاهر ،  2

، ملتقى و طنً حول واقع و آفاق النظام المحاسبً المالً فً المإسسات الصؽٌرة و المسارات و المحددات 

 .5:  ، ص2013 ماي 6-5المتوسطة فً جزابر ، جامعة الوادي ، الجزابر 
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 المقاربة الاقتصادٌة  -1

من الناحٌة النظرٌة تتناول عدد من الاقتصادٌٌن المقاولة و من بٌن أوابل المنظرٌن لهذا المفهوم نجد جون 

باتست ساي بحٌث ترتبط نظرٌة ساي على المقاول المسٌٌر للموارد حٌث ٌعتبره المحرك الربٌسً 

 و حجر الزاوٌة فً الدٌنامكٌة الرأس مالٌة بوضع تفاصٌل مهنة المقاول حٌث ٌحتل مكانة 1للمإسسة

، لٌلعب  (التنفٌذ )و عمل العامل  (البحث  )خاصة فً التقسٌم الاجتماعً للعمل بالتفرٌق بٌن عمل العالم

المقاول دور الوسٌط بٌن عمل الاثنٌن بإٌجاد الطرٌق و الكٌفٌة التً ٌجسد بها عمل العالم بمساعدة العامل 

 ٌخلق ثروات ومنه عمله نتج مثله  عمل العالم و العامل إضافة إلى ذلك هذا المقاول  sayالمنفذ فالمقاول 

 .مسٌر

 Warlas على عكس المقاول ساي فالمقاول كما ٌصفه لا ٌختلؾ أبدا عن باقً الفاعلٌن الاقتصادٌٌن 

بحٌث ٌجمع و ٌنسق مختلؾ عوامل الانتاج ، الرأس مال و العمل و ذلك حسب السعر النسبً لكافة 

العوامل فً السوق بحٌث ٌتحصل العامل على أجر مقابل عمله و رأس ماله على فوابده مقابل رأسماله ، 

 .2وما بٌن الإثنٌن مقاول ٌختار التكنولوجٌة الملببمة 

 مقاربة شومبتر 

شومبٌتر هو الأب الحقٌقً للحقل المقاولاتً من خلبل نظرٌته التطور الاقتصادي هذا الأخٌر اعتبر 

 :المقاول شخصٌة محورٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة ٌتحمل المخاطر من أجل الإبداع 

 .إنتاج منتجات جدٌدة استجابة لطلبات المستقبلٌة - أ

 .الكشؾ عن طرابق جدٌدة فً الإنتاج لم تكن معروفة من قبل تسهم و تخفٌض التكالٌؾ - ب

 إٌجاد منفذ جدٌد لتصرٌؾ المنتجات  - ج

 .اكتشاؾ مصدر جدٌد للمواد الأولٌة  - ح

 .3إٌجاد تنظٌم جدٌد - ه

 

                                                           
1 François FCCAHINI , « l’entrepreneur comme un homme prudent »  in la Revue des 
Sciences de Gestion , N° 226-227, juillet –october 2007,P : 31.   

  .39-38: حٌاة مراح ،مرجع سابق ، ص 2
 ، ملتقى دولً حول المقاولاتٌة و فرص الأعمال الرٌادة و الابداع فً المشروعات الصغٌرة مراد زاٌد ،  3

 .4:  ص 2010 أفرٌل 8 إلى 6،جامعة محمد خٌضر بسكرة ، الجزابر ،من 
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إبداعات من شؤنها أن تكسر  (ابتكارات) فالمقاول هو عون اقتصادي ٌدخل فً النظام الاقتصادي 

العادات الاقتصادٌة التً كانت من قبل ، كما انه عون منعزل لا ٌؤخذ بعٌن الاعتبار الحجم الجماعً 

منهك للنظام السابد، (مخل)لعملٌة الإنشاء الاقتصادي فهو ٌظهر كرابد موهوب ، وحٌد ضد الكل 

ٌحقق تولٌفات إنتاجٌة جدٌدة التً تعتبر أساس التطور فً المجتمع الرأس مالً إنها الأفعال الفردٌة ، 

الإدراك العقلً ، الشخصٌة و الإرادة القوٌة ، والتحكٌم الفردي و المسإولٌة المباشرة فً النجاح التً 

 .تتجسد فً صورة المقاول 

تواجه عملٌة إدخال ابتكارات المكلؾ بها المقاول صعوبات فً قبولها من طرؾ المجتمع، هذه 

الأخٌرة ناتجة عن ردود أفعال أفراد المجتمع، و خصوصا فً المجال الاقتصادي ، فتظهر المقاومة 

أولا عند الجماعات المهددة بالتجدٌد ، ثم تواجه صعوبة لإٌجاد تعاون ضروري من طرؾ المجتنع، 

 .1 (التؽٌٌٌر)و أخٌرا صعوبة فً جعل المستهلكٌن ٌتبعون هذا الابتكار 

 المقاربة السوسٌولوجٌة  -2

 :ماكس فٌبر و الفعل المقاولاتً *

هو أول من وضع الأسس الأولى لنظرٌة تربط بٌن السلوك الثقافً وٌعنً به العقٌدة المتمثلة فً المذهب 

:           بعنوان 1905البروتستانتً للدٌانة المسٌحٌة ، و نشاط المقاولة ، و هذا ما جاء به فً كتابه فً سنة 

"Ethique protestante et esprit du capitalisme " 

 ، سجل ظهور أشكال calvinisimفتحت تؤثٌر المذهب البروتستانتً و بالأخص المذهب الكالفٌنً  

 :جدٌدة لتصرفات الأفراد و ذلك بسبب ما ؼرس فٌهم هذا المذهب من صفات 

خصوصٌات الذهنٌة التً تتؤثر بظروؾ  " 2كالمواطنة ،و  الأمانة ، و المسإولٌة فً كل مجلبت حٌاتهم

و 3.. " الوسط المحٌط ٌعنً هنا نمط التربٌة التً ٌرسخها المناخ الدٌنً لدى الطابفة أو الوسط العابلً

نتج عن هذا الإعتقاد تراكما مكثفا فً رأس المال ، و بمؤن الانصراؾ إلى الترؾ فً المجتمع 

 .البروتستانتً ممنوع ، فإن تراكم رإوس الأموال ٌوجه إلى إعادة الاستثمار بإستمرار

                                                           
دٌنامكٌة إنشاء مؤسسات فً الجزائر و بروز مؤسسات صغٌرة و المتوسطة فً المجال  بختة حداد ،  1

 ، دراسة حالة مإسسات مصؽرة فً ولاٌة الجزابر ، أطروحة الدكتوراه دولة فً العلوم الاقتصادٌة ، الجزائري

 .46: ، ص 2009-2008جامعة الجزابر، 
 .53: نفس المرجع ، ص 2
محمد علً المقلد ، مركز الإنهاء القومً ، لبنان  (ت) أخلاق البروتستانتٌة و روح الرأس مالٌة ماكس فٌبر ،  3

 .18: ، ب س ، ص
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الأخلبق البروتستانتٌة و بخاصة المذهب الكافٌنً ٌشدد على أن النجاح فً الأمور الدنٌوٌة و التً ترتبط 

بالعمل ارتباطا وثٌقا ٌعد دلٌلب قطعا على أن الشخص الناجح قد أصبح من بٌن الذٌن إختارهم الله و 

أرشدهم إلى طرٌق الخلبص وفالكلفٌنٌة أبرزت قٌمة المبادرة  الفردٌة و التقشؾ و العقلبنٌة فً السلوك 

  .1أي أبرزت الأفعال الرشٌدة المتجه نحو العمل و التؤثٌر الواقعً فً العالم

و هكذا حسب ماكس فٌبر فإن المذهب البروستانتً قد ٌإدي بؤفراد المجتمع إلى تحول فً طرٌقة العٌش 

بشكل نوعً وكمً ، هذا التحول من شؤنه أن ٌإدي إلى تطوٌر الرأس مالٌة ، ٌفسر لنا فٌبر أن الازدهار 

الاقتصادي لإنجلترا فً بداٌة الرأس مالٌة فً القرن التاسع العشر مرتبط بالدور الاقتصادي الذي لعبته 

فً الثورة الصناعٌة ، فالرأس مالٌة أو المرور إلى الحداثة فً الؽرب ٌفسره  (الدٌنٌة )القٌم الأخلبقٌٌة 

الثورة كانت فً : بتلك الاٌدٌولوجٌة التً كانت متبعة ، و التً تكمن فً المذهب البروتستانتً ،فحسبه 

 need ofعلبقة ؼٌر مباشرة مع النمو الاقتصادي ،فقد كان لها تؤثٌر على مستوى الحاجة للئنجاز 

achievement  التً  ٌتصؾ بها ثوارها . 

فٌضع فٌبر علبقة بٌن التحولات العقابدٌة ، و انقلبب السلوك الاقتصادي للفرد ، فالمقاول هو ذلك الفرد 

الذي جسد إلى أقصى حد ممكن مستوى القٌم البروتستانتٌة كالتراكم ،و تحقٌق الذات الحاجة للئنجاز 

 .الاستقلبلٌة ، و النجاح ، و لتحقٌق ذلك فهو مجبر على العٌش فً عدم الٌقٌن 

اهتم فٌبر بنظام القٌم ، فمقاربته ساهمة فً تقدٌم تؤثٌر الثقافة على نشاط المقاول و تطوٌر الفكر ألتقاولً 

l’esprit d’entreprise . 

استمرت مقاربته كنقطة انطلبق للبحوث المهتمة بؤشكال الثقافٌة للمقاول فالباحثون الذٌن جاإوا من بعده 

قد اتفقوا على أن الظروؾ  الثقافٌة تمثل الوعاء الذي تصب فٌه العادات التقاولٌة فالنشاط التقاولً و من 

 .2ثم المقاول فً مجتمع محفزاُ و موجهاً بالثقافة السابدة فٌه ، إن المقاول ٌتكٌؾ مع المحٌط الثقافً 

   E.Haggenبعض فئات المجتمع عرضا للمقاولٌن حسب *

له حاجات مرتفعة لتحقٌق  (كمنشىْ  )و محدث  (السلطة ) المقاول كفرد شدٌد التسلط Haggenٌعرؾ 

 .الذات و درجة عالٌة من الاستقلبلٌة 

                                                           
محمدٌاسر الخواجة ، مصر العربٌة للنشر و  (ت)، النظرٌات الاجتماعٌة و الممارسات البحثٌة فٌلٌب جونز ،  1

 .133: ، ص 2010التوزٌع مصر ، 
 .54-53: بختة حداد ، مرجع سابق ، ص  2
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إن البحث عن تفسٌر الظروؾ  التً تإدي إلى بروز و تطوٌر المقاولٌن فً مجتمع ما ، أدى إلى ظهور 

ردود مدعمة للبطروحة التً مفادها أن المقاولٌن هم أشخاص ٌنتمون إلى فبات معٌنة من المجتمع 

تتصؾ بالهامشٌة و الحدٌة بالنظر للقٌم و اثقافة التً تسود فً تلك المجتمعات ، إنهم أشخاص ٌتمٌزون 

بسلوكٌات متؽٌرة ، و حسب مقاول شومبٌتٌر لاٌظهر بشكل عفوي من كل فبات المجتمع إنه ٌظهر بشكل 

كبٌر من الفبات المتمٌزة ببعض الخصابص الاجتماعٌة التً كانوا ٌتصفون بها قبل قٌامهم بؤنشطة مبدعة 

من الفبات المتمٌزة ببعض الخصابص الاجتماعٌة التً كانوا ٌتصفون بها قبل قٌامهم بؤنشطة مبدعة ، 

فبقٌامه بدراسة و تحلٌل تارٌخ سبع دول فً فترات تنمٌة اقتصادها انجلترا فً فترة الثورة الصناعٌة ، 

 م ، الهند ، كولومبٌا ، 1868فرنسا فً القرن الثامن عشر ، روسٌا فً الفترة البلشفٌة ، الٌابان منذ 

 .الباكستان خلبل القرن العشرٌن 

بحٌث لاحظ أن مقاولً هذه الدول فً تلك الفترات هم أشخاص ٌنتمون لمجموعات حدٌة هامشٌة فً 

فمن خلبل هذه الملبحظة هذه الملبحظة طور فكرة أن  (الحكم)المجتمع ، مبعدة عن ممارسة السلطة 

ظهور مجموعة دٌنامكٌة و نشطة من المقاولٌن فً فضابها هو نتٌجة لاضطرابات اجتماعٌة طول 

 :سنوات عدٌدة ، و خلبلها نشهد بروز اجتماعً لبعض الفبات الحدٌة ، حٌث أن 

فً بعض المجتمعات هناك فبات هامة أبعدت خلبل فترة طوٌلة عن الحكم و السلطة و عن  -1

 .المشاركة فً تسٌٌر شإون البلبد 

هذه الفبات لها نزعة تحررٌة مرتفعة فهً رافضة لقٌم الطبقات المسٌطرة و تعمل على ترسٌخ  -2

 .لأبنابها فكر جدٌدة 

هذه الفبات الحدٌة تولد مبتكرٌن و مبدعٌن سٌبحثون عن تعوٌض الأصل الاجتماعً بالبحث عن  -3

  .1مركز اقتصادي فً مجتمعاتهم بإنشاء و إقامة مإسسات

  "  Menguet Guy"المقاول و المقاولة عند *

المقاول هو الفاعل المركزي فً سٌرورة المقاولة و هو القابم بالأشكال  "  Menguet Guy"بالنسبة  

السوسٌو اقتصادٌة و المتمثلة فً تؤسٌس المإسسات و هندسة المشارٌع الجدٌدة تحت هٌبة شبكات و 

و قد اعتبر المقاولة ظاهرة اجتماعٌة اقتصادٌة كما اعتبرها مشكل سوسٌولوجً فسٌرورة ....شركات 

المقاولة لها هدؾ اكتشاؾ ووصؾ و شرح أفعال واقعٌة تحت هٌبات مختلفة ، تبٌن تركٌبها فً مجتمع 

ما ، قدرة أو عدم قدرة فاعلٌها على المخاطرة الفردٌة و التعببة الجماعٌة إذن الفاعل المركزي لهذه 

                                                           
 .56:  بختة حداد ، مرجع سابق ، ص 1
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السٌرورة هو المقاول فهو القابم بالأشكال السوسٌو اقتصادٌة و المتمثلة فً تؤسٌس المإسسات ووضع 

 . المشارٌع الجدٌدة تحت هٌبة شبكات و شركات 

و ٌعتبر المقاول فاعلب مركزٌا و المقاولة استراتٌجٌا لتطور المإسسة و اقتصاد السوق ، فهما و جهان 

 .حقٌقٌان للمجتمعات المتقدمة 

إن السوسٌولوجٌة المقاولة تبٌن الفاعلٌن و أفعالهم المنطقٌة و شبكات العلبقات الاجتماعٌة و الاقتصادٌة 

و إنتاج القٌم ووضع الرموز و المعانً و سٌرورة تسجٌلها فً المدة و المجال و ٌقول هذا الباحث أن 

تصرفات المقاولة تكون مرتبطة بنماذج التطور لمجتمع معٌن ،وقد وضع أربع مفاهٌم ترمز إلى 

 :سوسٌولوجٌا المقاولة وهً

الذي ٌمثل الفاعل المركزي و الأساسً لسٌرورة المقاولة فهو ٌقود الإبداع القابم على :المقاول -

 دٌنامكٌة التطور

 والتً ترمز إلى ظهور شركات خاصة جدٌدة أو خدماتٌة : إنشاء مإسسة  -

 و التً تعنً الانتماءات الثقافٌة و الدٌنٌة الفردٌة أو الجماعٌة : ذهنٌة المإسسة  -

  .1و التً تنتج شروط حركٌة للنشاط الجماعً: الحركة السٌاسٌة  -

 : المقاربة البسٌكولوجٌة  -3

إن المقاربة النفسٌة حاولت تحدٌد العوامل النفسٌة المحددة للمقاول أو السلوك المقاولاتً و الذي ٌترجم 

النشاط المقاولاتً ، أي أن البعد البسٌكولوجً  ٌظهر الرؼبة و الحاجة لإثبات الذات عبر التجاوب مع 

النشاط المقاولاتً بالإضافة إلى الخصابص و الممٌزات التً تمٌز ؼٌره عن الأفراد و التً ترتبط 

  .2بشخصٌته

تتعدد نظرٌات الدوافع بحسب التركٌز فً التعرؾ على مسببات و نشؤة الدوافع و من بٌن النظرٌات نذكر 

: 

 

 

 

                                                           
 ، مجلة الأدب و دور الأستاذ الجامعً فً غرس روح المقاولاتٌة لدى الطالب الجامعً مولاي علً الزهرة ،  1

 .192: ،ص 2012 ، منشورات جامعة سعد دحلب البلٌدة ، الجزابر ،جوان 08العلوم الاجتماعٌة ، العدد 
2 Alain Fayolle ,OP ,Cit , P :60-61. 
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  Abraham Maslowنظرٌة تدرج الحاجات 

تستند هذه النظرٌة على أن هناك مجموعة من الحاجات التً ٌشعر بها الفرد و تعمل كمحرك و دافع 

للسلوك و هذه الحاجات تتدرج حسب إشباعها و درجة إلحاحها فً مدرج هرمً فٌبدأ بالحاجات 

ثم ٌصعد سلبلم الإشباع بالانتقال إلى الحاجة إلى الأمان ثم الحاجات  (الحاجة الفٌزٌولوجٌة  )الأساسٌة 

الاجتماعٌة ثم الحاجة إلى التقدٌر و أخٌرا أي ٌكون الفرد ما ٌرٌد أن ٌكون إن الحاجات ؼٌر المشبعة 

لمدة طوٌلة و التً ٌعانً الفرد من صعوبة جمة فً إشباعها قد تإدي إلى إحباط و توتر حاد قد ٌسبب 

  .3آلاماً نفسٌة

أما بالنسبة إلى المقاول فإنه ٌمكن أن ٌكون هناك عدد كبٌر من دوافع للمقاولة أو إنشاء مإسسة لنفس 

الشخص لكن هناك دابما دافع مهٌمن ٌكون هو أكثر أهمٌة من الدوافع الأخرى ، قد ٌكون هذا الدافع هو 

الحصول على الأموال أو حب التسلط أو ؼٌرها من العوامل و لكن بالإسقاط على هرم ماسلو تتدرج 

الحاجات فإن دافع المقاولة ٌكون استجابة للحاجات فً قمة الهرم أي الحاجة إلى التقدٌر من طرؾ 

 .الآخرٌن أو لتحقٌق  الذات و الوصول إلى نجاح شخصً و اجتماعً 

و قد ٌكون أهم دافع للمقاولة و هو دافع الاستقلبلٌة أو ٌكون الفرد ربٌس نفسه و مدٌر أملبكه الخاصة 

فالانجذاب إلى الاستقلبلٌة هو من أهم دوافع المقاولة وٌلعب دور مهم فً اتخاذ قرار المقاولة من عدمه ، 

بالرؼم من أن المقاول عند إنشاء مإسسته الخاصة لن ٌحقق الاستقلبلٌة التامة ، حٌث أنه سٌبقى مرتبطا 

بالموردٌن  من جهة و الزبابن من جهة أخرى و كذلك هناك ارتباط بمختلؾ المإسسات الأخرى و 

 .1بالمجتمع ككل 

 

 

 

 

                                                           
-140:  ، ص2011 ، الدار الجامعٌة ،  الإسكندرٌة ،(مدخل بناء المهارات )، السلوك التنظٌمً  أحمد ماهر  3

141. 
 المعتمد فً غرفة CREE GERMEتقٌٌم برامج التكوٌنٌة لدعم المقاولة دراسة حالة برنامج  حمزة لفقٌر ،  1

، سطٌؾ ، رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ، فرع تسٌٌر المإسسات الصؽٌرة و الصناعات التقلٌدٌة و الحرف 

 . 45-44:  ، ص 2009-2008المتوسطة ، جامعة أحمد بوقرة ، بومرداس ، 
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 ٌوضح هرم ماسلو للحاجات  (20)                                   الشكل رقم 

 

                                                              

 حاجات                                                             

 تحقٌق الذات قوة ، 

 ما ٌرى  )الخ .....  انجاز   

  (        الفرد أنه جدٌر به  

           حاجة التقدٌر و الاحترام   

                                          لقب ، مركز ، ترقٌة ، امتلاك  ، المكانة 

                                                  الشعور بتقدٌر الآخرٌن 

                                                     حاجات اجتماعٌة              

 الخ ................                               صداقة ، مشاركة فً الإحساس ، الاتصال 

                                                       حاجات الأمن 

                          السلامة من التهدٌد و الاعتداء ، الحماٌة من العجز ، من البطالة ، من 

 الخ .................                      المرض ، من الحوادث 

  (العضوٌة )                                             حاجات الفسٌولوجٌة 

                                     الطعام ، الكساء ، السكن ، النوم ، الراحة 

 

محمد الطٌب ، مدخل للتسٌٌر ، أساسٌات ، وظائف ، تقنٌات ، دٌوان المطبوعات :    المصدر      

 .183:  ، ص2012الجامعٌة ، مصر 
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  David Macclellandالمقاربة دافع للانجاز ل دافٌد ماكلٌلاند 

 ذلك الاقتصادي الذي تعتقد أنه الوحٌد الذي جلب إنتباه J.schumpterٌستمد ماكلٌلبند أفكاره من أعمال 

الاقتصادٌٌن نحو أهمٌة الدور الذي ٌلعبه المقاولٌن فً تصنٌع العالم الؽربً ، والى جانب فهو ٌستوحً 

 . Max Weberأفكاره من العالم الاجتماع الألمانً

وضع هذا المفكر بٌن دور السمات البسٌكولوجٌة و النمو الاقتصادي انطلبقا من النشاط التقاول فبالنسبة 

له بالإضافة إلى أن بعض العناصر الخارجٌة كالفرص الاقتصادٌة ،و المناخ الاجتماعً و التً ٌمكن أن 

تفسر النمو الاقتصادي ، ٌوجد هناك عناصر داخلٌة و على وجه ذلك الخصوص قٌما إنسانٌا ، و 

محفزات تدفع الأشخاص لاستؽلبل فرص اقتصادٌة ، حسبه لحاجة لإنجاز تظهر كؤم التحفٌز لنشاط 

التقاول هذه الحاجة تعرؾ على أنها التصرؾ الأحسن،لا ٌهدؾ للشهرة و أو حصول على أموال ، ولكن 

  .(حاجة فطرٌة)لتحقٌق الذات 

ونستنتج من هذا العرض أن المقاولٌن ٌفسره ماكلٌلبند فً مجتمع ما بعناصر بسٌكولوجٌة فحسبه المقاول 

هو عون عكس الأفراد الآخرٌن الموجودٌن فً المجتمع ٌملك تحفٌزا سٌكولوجٌا للئنجاز و تحقٌق 

 ، هذه الصفة دافع للبنجاز من الدوافع المتعلمة أي أنها ترجع إلى خبرات الشخص و رصٌد ما 1ابتكاراته

تعلمه وترجع إلى تربٌته السابقة ، فالطفل الذي أعطاه والده فرصة أن ٌجرب فً لعبه ، و أن ٌكتشؾ 

الأمور بنفسه و عوده الاعتماد على نفسه و أٌضا منحه مدعمات معنوٌة من خلبل الحنان و القبلبت و 

  .2الأحضان من جراء إنجازاته وهو صؽٌر السن كلها تإدي إلى تكوٌن دوافع الإنجاز

  العوامل المؤثرة لدخول الشباب عالم المقاولاتٌة :المطلب الثالث 

إن التطورات الاقتصادٌة و الاجتماعٌة و السٌاسٌة الحاصلة جعلت الدولة الجزابرٌة تهتم بقضٌة 

المقاولاتٌة وهو من نلمسه من خلبل السٌاسة التشؽٌل التً تتبناها فً الفترة الأخٌرة ، حٌث قدمت دعما 

، لكن دخول عالم المقاولاتٌة مرهون 3و تحفٌزا كبٌرٌن للشباب لانجاز مشارٌعهم و مإسساتهم الخاصة 

 .بعدة عوامل و التً من شؤنها تشجٌع أو تقلٌص الإستعدادات المقاولاتٌة عند الشباب 

 

 

                                                           
  .46-45: بختة حداد ، مرجع سابق ، ص  1
 .146:  أحمد ماهر ، مرجع سابق ، ص  2
 .190:  مولاي علً الزهرة ، مرجع سابق ، ص  3
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 العوامل الاقتصادٌة  -1

 : ٌمكن أن نجمل أهم العوامل الاقتصادٌة و الموضوعٌة فٌما ٌلً 

حٌث ٌعتبر التموٌن من أهم العقبات التً تواجه المقاولٌن ، خاصة فً الدول النامٌة : التموٌن  -1

 .حٌث لا توفر هذه الدول على نظام مصرفً فعال 

حٌث أن انفتاح الأسواق الداخلٌة للبلبد على الأسواق الخارجٌة قد ٌكون : مدى انفتاح الأسواق  -2

عاملب سلبٌا أو إٌجابٌا على المقاولة ففً الدول النامٌة ٌكون عاملب سلبٌا حٌث لا ٌستطٌع 

المنتجون المحلٌون أن ٌنافسوا المنتجات التً تؤتً من الدول المتطورة التً تعتمد على 

تكنولوجٌا المتطورة مما ٌجعل من المقاولة تحمل من طٌاتها مخاطرة كبٌرة لا ٌستطٌع الكثٌرون 

المؽامرة بتحملها والعكس  بالنسبة لمقاولً الدول المتطورة الذي ٌعمل انفتاح الأسواق لصالحهم 

. 

حٌث أنه فً كثٌر من الاقتصادٌات المؽلقة ٌعانً الأفراد من عدم توفر : توفر فرض المقاولة  -3

 .فرص المقاولة و قد ٌرجع ذلك لعدة أسباب من أهمها عدم القدرة على الابداع و الابتكار 

التً تلعب دورا كبٌرا فً دعم المقاولة من خلبل برامج : السٌاسات الاقتصادٌة الحكومٌة  -4

التموٌل للمشارٌع الصؽٌرة و المتوسطة و كذلك البرامج التدرٌبٌة التً تهدؾ لتطوٌر القدرات 

التسٌٌرٌة لأصحاب هذه المإسسات ، بالإضافة إلى امتٌازات الجبابٌة التً قد تمنح للمقاولٌن 

 .1الجدد 

 : العوامل السوسٌو ثقافٌة  -2

إن شخصٌة الفرد أي كانت ،هً نتاج تواجدها فً فضاء زمانً و مكانً ممٌز تدخل معه فً علبقة 

أن أكد بؤن الفرد ابن بٌبته فإذا تحرك "لدور كاٌم "تبادلٌة التؤثٌر أي التؤثر فٌه و تتؤثرٌه ، فلقد سبق 

 .فإن المجتمع هو من حركه و اذا نطق فمجتمعه هو الذي نطق فٌه 

تتشكل من العوامل الخارجٌة التً ٌستجٌب لها الفرد أو المجتمع بؤسره "إن المحٌط و البٌبة الاجتماعٌة 

استجابة فعالٌة أو استجابة احتمالٌة وذلك كالعوامل الجؽرافٌة والمناخٌة من سطح ونباتات والموجودات 

والحرارة و الرطوبة العوامل الثقافٌة التً تسود المجتمع و تإثر فً حٌاة الفرد و المجتمع و تشكلها و 

 .2"تطبعها بطابع معٌن 

                                                           
  .52-51: حمزة لفقٌر ،مرجع سابق ، ص 1
2
 1975 الهٌبة العصرٌة العاملة للكتاب ، مصر ، ، معجم العلوم الاجتماعٌة ،نخبة من الأساتذة المختصٌن   

 .103:،ص 
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 هً الوسط الأول الذي ٌنشؤ فٌه الفرد و ٌتفاعل معه و الذي ٌكتسب من خلبله مقومات :العائلة  - أ

شخصٌة و معاٌٌرالسلوك ، و اتجاهاته الخلقٌة و القٌم التً ٌإمن بها من خلبل عملٌة التنشبة 

  .1الاجتماعٌة التً ٌقوم بها ، مع بعض الوسابط الاجتماعٌة الأخرى

إن الفرد ٌتؤثر بالعابلة حٌث ؼالبا ما ٌإثر مستوى الآباء الدراسً ووضعهم الاقتصادي ورتبهم 

الاجتماعٌة على شخصٌة الأبناء ولذلك ففً معظم الحالات ٌحافظ هذا التؤثٌر على المنطق إعادة 

ما 2الإنتاج الاجتماعً فً اتجاه الحفاظ و تدعٌم المكانة و الرتبة الأسرٌة داخل العابلة الكبٌرة  

تشٌر إلٌه الكثٌر من الدراسات إلى أن إنشاء الفرد لمإسسته ٌتؤثر بالعابلة من خلبل خمس 

،وجود مقاولٌن فً المحٌط العابلً ،نشاط الوالدٌن فً نفً القطاع هذا  (ذكر)متؽٌرات جنس

الفرد ،أن ٌكون الفرد عاطلب عن العمل و مستقل فً إطار متمم فالفرد خاصة الذكر ؼالبا ما 

 . 3ٌتؤثر بشكل بشكل إٌجابً و ذلك بإنشابه لمإسسته خاصة به 

كما أنه ٌستفٌد من نصابح و الإرشادات و التسهٌلبت التً تقدم له من محٌطه العابلً ، بحٌث لها 

دور فً دعم وتشجٌع الشباب فؽالبا ما تشكل أهم مصادر الدعم المالً بحٌث ٌلجؤ الفرد للبدخار 

عابلً ومال الأقارب وهً عملٌة تنال تقدٌر واعتراؾ الاقتصاد الأمرٌكً وٌطلق علٌه 

وحتى و إن لم ٌحصل على الدعم المالً الملموس من هذا الوسط " التموٌل العابلً "اصطلبحا 

فإن ضمان وصاٌة أحد أعٌان العابلة أو المحٌط على مشروع ٌعتبر رأس مال لا ٌقدر بثمن وهو 

  . 4ما ٌعرؾ برأس مال ألعلبقاتً

تعتبر بنٌة الشخصٌة شدٌدة التبعٌة الثقافٌة الممٌزة لمجتمع و المقصود : قٌم و ثقافة المجتمع   - ب

 فهً الأرضٌة اللبزمة لبناء أنماط ،5 بالثقافة هنا هً منظومة القٌم الأساسٌة فً المجتمع 

السلوك المتعلم الذي ٌكتسبه الفرد من المجتمع الذي ٌعٌش فٌه ،فالفرد ٌولد ي عابلة و ٌتعرض 

التً  ( la programmation mental)خلبل عملٌة نموه إلى ما ٌسمى بالبرمجة العقلٌة 

 .ٌكتسب الفرد من خلبلها أؼلب القٌم الأساسٌة 

 

                                                           
 ،المكتب الجامعً الحدٌث ، الإسكندرٌة ، ، الأسرة و البٌئة أحمد ٌحً عبد الحمٌد ، عبد الهادي الجوهري  1

 .150-149: ، ص 1998
 .79: علً موسى رابح ، نفس المرجع ، ص  2
المقاولاتٌة ، التكوٌن ، : ، الملتقى الدولً ، النظم الوطنٌة المقاولاتٌة عبد الوهاب بن برٌكة ، نجوى حبة  3

 .4:،  ص2010 أفرٌل 8 إلى 6الفرص ، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، الجزابر ، من 
 .80: علً موسى رابح ، نفس المرجع ، ص  4
5
 خلٌل أحمد الخلٌل ، المفاهٌم الأساسٌة فً علم الاجتماع ، دار الحداثة للطباعة و النشر و التوزٌع لبنان ، ط  

 .84: ، ص 1984، 1
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 : أهم مكونات الثقافة هً 

 .هً الكلمات أو اللؽة أو الأشٌاء ، و الإٌماءات التً تكتسب معانٌها من التقالٌد و الأعراؾ: الرموز 

 الأبطال حقٌقٌون أم من مصنع الخٌال أحٌاء أو أموات ٌجسدون نماذج للسلوك المرؼوب :الابطال 

 .فٌه الثقافة الوطنٌة 

، كالإجراءات و المراسٌم أو الشعابر التً تشاهد فً  جماعٌة  هً أنشطة (العادات  )الطقوس 

 .الأعٌاد و المواسم الدٌنٌة و الأحداث الاجتماعٌة 

أحاسٌس مستقرة فً اللبوعً عند الانسان و لٌست "هً أعمق مستوى فً الثقافة ، إنها : القٌم 

، و تهتم بما هو جٌد أو سًء ، نظٌؾ أو قذر ، جمٌل أو قبٌح ، عقلبنً أم ؼٌر "عرضة للمناقشة 

. عقلبنً طبٌعً أو شاذ ، مإدب و فاجر ، هذه الأحاسٌس ٌشترك فٌها ؼالبٌة أبناء المجتمع الواحد 

إن العدٌد من هذه القٌم القوٌة و الأساسٌة فً مجتمع معٌن ؼٌر مكتوبة بل تتخلل الأعراؾ المشتركة 

، و المعتقدات و الافتراضات ، و الأسالٌب التفكٌر و التصرؾ بٌن أفراد المجتمع و إتجاه الؽرباء ، 

 .1و كٌفٌة تحلٌل و معالجة المشاكل التً ٌواجهها المجتمع 

إن القٌم الثقافٌة السابدة فً العابلة أو حتى القرٌة أو المدٌنة دورا بارزا من حٌث منظومة الجزاء 

المتوارثة إن كانت تكن التقدٌر و تبجل العمل الحر أم أنها لا تعترؾ إلا بخرٌج المعاهد الكبرى المشؽل 

 كما أن الدٌن هو جزء من هذه القٌم الثقافٌة و ٌعتبر 2بالوظٌفة العامة كنموذج الابن الناجح و المستقر

أحٌانا القٌمة المركزٌة فً المجتمعات المتدٌنة و قد ٌكون الدٌن عابقا أمام الإبداع و الحرٌة فً التفكٌر ، 

فمثلب الدٌانة المسٌحٌة البروتستانتٌة أعطت هامشا أكبر من الحرٌة ، و قبلها الدٌن الإسلبمً الذي نشر 

اةً  » 3الكثٌر من القٌم الداعٌة للعمل و إتقانه  ٌَ مَن عَملَ صَالحاً من ذَكَر أو أنٌثَى وَ هُوَ مَإمنٌ فَلَنُحٌٌنَهُ حَ

نهُم أجَرَهم بؤحَسَن ماَ كانُوا ٌعمَلوُنَ  ٌَ سورة النحل إن الدٌن الإسلبمً ٌحث على  (97 )«طٌَبةً وَ لَنَجز

إعمال العقل و حرٌة التفكٌر و التعبٌر عن الرأي و حتى حرٌة الدٌانة ، كما أنه قابم على ضوابط 

 .شرعٌة 

 

                                                           
 خلبل مبة عام ، المكتب الحدٌث، الأردن ، دراسة تطور الفكر التنظٌمً ، مإٌد سالم ، تنظٌم المنظمات ،  1

 .159-158:  ، ص2002
 .80: علً موسى رابح ، مرجع سابق ، ص  2
 .48:  حمزة لفقٌر ، مرجع سابق ، ص 3
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 العوامل الذاتٌة  -3

إذا كانت مرحلة الشباب كما رأٌنا سابق تتمٌز بخصابص فالشباب هو الطاقة ، القوة الحماس و السواعد 

الفتٌة ،هو الفكر المتجدد و الإبداع ،التحدٌث و الابتكار ، هو كذلك الجرأة و الشجاعة المؽامرة و 

 .المخاطرة، فٌمكن القول هً سمات و خصابص مشتركة تسمح لنا برسم ملبمح المقاول 

 الخصائص الشخصٌة  - أ

أهم مٌزة المقاول هو المٌل نحو المخاطرة ،لذلك نجد أن  : الاستعداد و المٌل نحو المخاطرة/ 1

المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة التً ٌدٌرها رجل واحد هو صاحب المإسسة هً أكثر مٌلب للمخاطرة 

من المإسسات الكبٌرة و إن الأشخاص الذٌن لدٌهم الجرأة لخلق مإسسة  أو بدأ مشروع أو تشؽٌله ، 

المالك ٌعمل ؼالبا بؤمواله الخاصة حتى أن هذه المخاطر  قد تمتد للعابلة أٌضا و تتضخم هذه /فالمسٌر 

المخاطر و تزداد عادة مع احتمالٌة  فشل المشروع ، و نلبحظ انه كلما زادت درجة الرؼبة فً النجاح 

 .ٌزداد المٌل و الإستعداد للمخاطرة 

إن أهم ما ٌجب أن ٌتمتع به المقاول هو المٌل نحو المخاطرة ، لكن المخاطرة ؼٌر المقامرة حٌث تقوم 

الأولى على العمل الشاق ، و انتهاز الفرص السانحة ، بٌنما تقوم المقامرة على الحظ و المصادفة و 

 .ٌمكن القول فً الأخٌر أنه كلما كانت المخاطرة أقل ٌكون عامل و كلما زادت درجتها ٌصبح مقاولا 

تعمل الثقة بالنفس على تنشٌط الجوانب الإدراكٌة و التصوٌرٌة للمقاول ، و ذلك : الثقة بالنفس / 2

ٌجعله أكثر تفاإلا تجاه المتوقع من أعماله الجدٌدة ، فالأفراد الذٌن ٌملكون الثقة بالنفس ٌشعرون أنهم 

ٌمكن أن ٌتقابلوا التحدٌات عن طرٌق الثقة بالنفس ٌستطٌع المقاولون أن ٌجعلوا أعمالهم أعمالا ناجحة ، 

  .1إنهم ٌملكون شعورا متفوقا و إحساسا بؤنواع المشاكل المختلفة بدرجات أعلى

أي التطلع إلى المستقبلة بنظر تفابلٌة ، و إمكانٌة تحقٌق مركز متمٌز و مستوٌات : الرؤٌا المستقبلٌة / 3

ربحٌة متزاٌدة ، كما أن الاعتقاد بؤن المشروع ٌتصؾ بالدٌمومة و الاستقرار ، إنما ٌشجع المقاول على 

 .الإٌمان بالمستقبل و تعزٌز نظرته الإستراتجٌة له 

ٌعتقد المقاولون بؤن تحقٌق النجاحات و ضمان الاستمرارٌة و المحافظة علٌها  : التضحٌة و المثابرة/ 4

، إنما ٌتحقق من خلبل المثابرة و الصبر و المواظبة و التضحٌة برؼبات حالٌة من أجل تحقٌق آمال و 

 ؼاٌة مستقبلٌة ، 

                                                           
 .38-37:  حمزة لفقٌر ، مرجع سابق  ، ص 1
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و لذلك فالضمانة الأكٌدة لهذه المشروعات انما تنبع من خلبل الجد و الاجتهاد و العطاء الدابم و تحمل 

 .1الصعاب

ممٌزات رب العمل أو صاحب المشروع و " هنري فاٌول " إلى جانب الصفات السابقة الذكر أعطى لنا 

 : التً لخصها فً سبعة أمور و هً 

  الصحة الجسمٌة 

  الذكاء و القدرات العقلٌة 

  الخصابص الذهنٌة ، التفكٌر ، له طاقة عالٌة ، الشجاعة فً أخذ المسإولٌات و القرارات 

  ذو ثقافة عامة 

  التنبإ ، التنظٌم ، التنسٌق ، المراقبة ، أو إصدار الأوامر : القدرات الإدارٌة أي 

  معرفة عامة بالوظابؾ الأسٌاسٌة التً تقوم بها المإسسة 

  2معرفة عامة و دقٌقة فً النشاط الذي تمارسه المإسسة أو المنتوج الذي تنتج 

 المؤهلات الشخصٌة - ب-

إن المشروعات الناجحة لا تنشؤ بمحض الصدفة بل هً نتاج الجهد  من العلم و المعرفة و الخبرة 

المتراكمة ٌعرؾ التؤهٌل على أنه القٌمة التً تنسب  إلى العمل المإهل و العمل المإهل هو العمل الماهر 

و المهارة معناها الكفاءة و المرونة التً ٌتحلى بها الشخص الذي ٌحسن التصرؾ عند حالة معٌنة 

بمهارة و تفنن ، مستعملب فً بعض المواقؾ الطاربة الحٌلة للتكٌؾ مع الوضع ، و بالتالً نستطٌع القول 

الكفاءة و المهاراة و التخصص و هً : أن العمل المإهل هو العمل الذي ٌحتوي على المعاٌٌر التالٌة 

الكفاءة هً المعارؾ و المهارات و متؽٌرات الشخصٌة التً تخص السلوك .3المعاٌٌر تقنٌة و شخصٌة  

الناجح فً مجال معٌن ، لأن المهارات و المعارؾ التً اكتسبها المقاول تظهر أثناء إنشاء و تسٌٌر 

مشروعه و أخذ المبادرة و تؤكٌد مسإولٌة الفرد اتجاه المشاكل و الأحداث التً تواجهه ضمن وضعٌات 

  .4مهنٌة 

                                                           
 ، دار الشرق ، إدارة المشروعات الصغٌرة ،مدخل استراتٌجً للمنافسة و التمٌٌز فلبح حسٌن الحسن ،  1

 .47:، ص 2006الأردن ،
 .196-195:  مولاي علً الزهرة ، مرجع سابق ، ص  2
 ، دراسة حالة لعشرة إشكالٌة الاندماج المهنً عبر الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب نصٌرة العاٌب ،  3

 . 09:مإسسات مصؽرة ، مرجع سابق ، ص
 ، ملتقى وطنً ، جامعة محمد سوق العمل من تسٌٌر المناصب إلى تسٌٌر الكفاءات صوٌلح سماح ، 4

 .38:خٌضر،ص 
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  أنواع المقاولون الجزائرٌون: المطلب الرابع 

ٌلعب المقاول الجزابري دورا محورٌا فً دعم عجلة التنمٌة كممثل للقطاع الخاص فالسلوكات و 

القرارات التً ٌتخذها المقاول ستعود علٌه أولا ثم على القطاع و الاقتصاد الوطنً بالسلب أو الإٌجاب ، 

إن أفعال و سلوكات المقاول الجزابري مرتبطة بالأحداث و المراحل السٌاسٌة و الاقتصادٌة و القانونٌة 

  .1التً مرت بها الجزابر

 المقاول ذو الأصل التجاري هو مقاولا أبا عن جد  -1

فحتى السنوات السبعٌنات ، عان المقاول الخاص من التهمٌش و الإبعاد عن الساحة الاقتصادٌة الوطنٌة ، 

فقد أبعد عن الساحة الأعمال بسبب تبنً الدولة نموذج التنمٌة الذي ٌعتمد بشكل أساسً على مإسسات 

القطاع العمومً و ٌعمل على تهمٌش نشاط مإسسات القطاع الخاص، فرإوس أموال هإلاء المقاولٌن 

مطاعم ، فنادق ، صالونات  )ناتجة أؼلبها عن التراكم المتحصل علٌه من الأنشطة التجارٌة أو الخدمٌة 

ظهرت هذه الفبة منذ الاستقلبل ، لكنها تراجعت بسبب التؤمٌم و استمرت فً التناقص فً التسعٌنات  (...

بسبب الإجراءات الجدٌدة لاقتصاد السوق ، حٌث لم ٌتمكنوا من الصعود للمنافسة ، فمنهم من ؼادر 

فمإسساتهم عبارة عن تجمع  (تجدٌد نشاطه)القطاع ، ومنهم من بقً وعمل على تحسٌن نوعٌة منتجاتها 

عابلً أكثر من شكل مإسسة خاصة ، إن تنظٌم و تسٌٌر مإسساتهم ٌراعً بشكل كبٌر و ملفت للبنتباه 

استقراركل فرد من أفراد العابلة ،أكثر من فعالٌته فً المإسسة ، فمسإولٌة إدارة و تسٌٌر أعمال 

المإسسة من صلبحٌة أفراد العابلة حتى و إن وجد عمال مإهلٌن لذلك ، فهم لا ٌمٌزون بٌن الملكٌة و 

مإسسة حمود بن : التسٌٌر ، فلب ٌقبلوا بالشراكة مع أجانب عن العابلة ، و على سبٌل المثال نذكر 

 .بوعلبم فً إنتاج المشروبات فً الجزابر العاصمة 

 المقاول ذو الأصل الإداري  -2

 " أولاد نوفمبر"فئة المقاولون القدامى  - أ

هذا النوع من رإساء المإسسات أتى إلى عالم الأعمال بعد التجربة فً السٌاسة أو نتٌجة لوجودهم فً 

مناصب المدٌنة أو عسكرٌة مهمة ،و بتسهٌلبت فً تموٌل أنشطتها حٌث أنها كانت الفبة الوحٌدة إلى 

جانب المإسسات الوطنٌة التً استفادت من رخص الاستٌراد من السوق الخارجً فً إطار الاقتصاد 

 .الموجه 
                                                           

 حذري توفٌق ،حسٌن بن الطاهر، المقاولة كخٌار فعال لنجاح المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الجزابرٌة  1

المسارات و المحددات ، ملتقى وطنً حول الواقع وآفاق النظام المحسابً المالً فً م ص م ، جامعة الوادي، 
  . 2013 ماي 5-6
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 قدماء القطاع العمومً ذو الأصل الإداري  - ب

نجدهم من فبة الموظفٌن القدامى الذٌن ؼادروا مناصب عملهم فً الإدارة العمومٌة ،إنهم فبة مستفٌدة من 

علبقتها مع الإدارة ، حٌث أنشبوا مإسساتهم فً فترة تقاعدهم أو مع التقاعد المبكر و التسرٌح الواسع 

للعمال عند البدء فً خوصصة المإسسات العمومٌة ، هذه الفبة تتمٌز بمعرفة اقتصادٌة للؤسواق 

المرتبطة بنشاط مإسساتهم لجبوا إلى العلبقات التً كانوا قد كونوها طٌلة وجودهم كإطارات مسٌرة 

 .مسبولة عن المإسسة الاقتصادٌة العمومٌة 

و هناك من الإدارٌٌن ما ٌزالون فً مناصبهم الإدارٌة ، لكنهم أنشبوا مقاولات باسم فرد من أفراد العابلة 

و  (الصفقات )، هذه المناصب الإدارٌة جعلتهم ٌتمٌزون بمركز ٌسهل لهم الحصول على الأسواق 

 .رخص الاستؽلبل ، و قطع الأراضً لمزاولة أنشطة اقتصادٌة مختلفة 

 :المقاول مهاجر قدٌم  - ث

إن النوع من المقاولٌن ٌتمتع بتكوٌن جامعً تحصل علٌه من خارج الوطن ، أو بالتربص فً الخارج 

فكانت لهم نشطات مهنٌة فً مإسسات هامة فً الخارج ، أو قد أنشبوا مإسسات هناك و حولوا 

 capital )نشاطاتهم الاقتصادٌة إلى الجزابر إنهاء أمالهم المنتظرة من الهجرة ، فرأس مالهم 

relationnel )  فً جوهرة تقنً تسٌٌري ، أما رأس مال العلبقات و المعارؾ الشخصٌة فً الجزابر

متواضعة نسبٌا ،هإلاء المقاولٌن ٌعتمدون كثٌرا على مهاراتهم و نظرتهم الحدٌثة للمإسسة من أجل 

النجاح فهذه الصفات تجعلهم بطبٌعة الحال و بصفة خاصة ٌعملون على التنظٌم و التسٌٌر الحدٌث 

 .للموارد البشرٌة ، و مٌالٌن لاعتبار أن نجاح المإسسة ناتج عن نشاط الموارد البشرٌة الكفاءة 

  بالمإسسة الصٌدلٌة  SOPHAL مإسسة: مثال 

    :ورثة بومدٌن كما ٌلبقهم الاقتصادي الجزائري عبد اللطٌف بن اشنهو- د

 سنة ، أؼلبٌتهم ولدوا بعد الاستقلبل و درسوا كلهم فً المدارس الجزابرٌة ، 50 و 40ٌتراوح سنهم بٌن 

من الابتدابً إلى الجامعً فهكذا كونوا رأس مال معرفً مهم ، فهم الذٌن تمكنوا من تحوٌل هذا الأخٌر 

تدرٌجٌا إلى رأس مال تقنً ، فؤؼلبٌتهم لها تجربة دولٌة متواضعة إلا أنهم تمكنوا من الحصول على 

 .دراسات أو تربصات بالخارج 
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و ٌعتبرون أن تسٌٌر الموارد البشرٌة ٌمثل الأولوٌة المطلقة للمإسسة ، كما أنهم على دراٌة تامة بؤن 

النظام المحلً للتكوٌن النابعٌن منه  ،ٌفتقر للسدادة و الإنتاجٌة و الانطباق العدلً ، فهم ٌعتبرون أن على 

السلطات العمومٌة أن تستثمر بشكل كثٌؾ فً التكوٌن الأساسً و المستمر للجزابرٌٌن ، هإلاء المقاولٌن 

 .مستعدون لأن ٌنفقوا لتطوٌر الموارد البشرٌة 

 :من هذه المإسسات نجد 

ETRHB : و البناء و الري الطرق أعمال مإسسة. 

ELALF  : إنها المإسسة المختصة فً إنتاج تؽذٌة الحٌوان. 

EL KHABER :  صحٌفة ٌومٌة . 

ALPHA DESIGN : مإسسة مختصة فً الاتصال إنتاج أدوات جدٌدة فً مجال الاشهارٌة. 

 الناجون من اشتراكٌة الدولة -  ه

إن تارٌخهم مهم لأن المإسسة التً ٌدٌرونها أو تلك التً سبقتها ، وجدت فً عهد اشتراكٌة الدولة 

الاقتصادٌة التً عانوا منها و من التؤمٌم و التهمٌش ، ٌحتفضون من فترة التؤمٌن ذكرى استبعادهم بدون 

سبب عن الساحة الاقتصادٌة ، و ٌحملون الإحساس بتبذٌر للطاقة ،لان القطاع الخاص كان بإمكانه أن 

ٌساهم فً التنمٌة و سٌر الأعمال الاقتصادٌة للبلد ، فالرجوع إلى عالم الأعمال أنشىء لدٌهم واجب 

أخلبقً على التحسٌن و المساهمة فً تحسٌٌن الوضع الاقتصادي للبلد ، و خصوصا لما استردوا بشراء 

المإسسة العمومٌة   ، فقد أدخلوا فً هذه المإسسات المسترجعة التنظٌم و التسٌٌر و نظام أجور ملببم 

للعمال و التجدٌد فً استراتجٌة التنمٌة ، كما أنهم ٌسلكون سلوكا حضارٌا ، ٌنظر إلى تطور الموارد 

 .البشرٌة كعنصر ضروري لدوام المإسسة ، الفصل بٌن الملكٌة و التسٌٌر الممكن 

 . 1مجمع فً نشاط البناء  : SODEA: مثال 

 المقاولون عمال مسرحون - و

ظهرت هذه الفبة نتٌجة للتسرٌحات الواسعة للعمال من المإسسات العمومٌة ، و المؽادرة الإرادٌة للعمال  

لمناصب شؽلهم ، و للتقاعد المبكر فً سنوات التسعٌنات ، ففً هذه السنوات أخذت الجزابر فً تطبٌق 

 .السٌاسات الاقتصادٌة التً فرضت علٌها من طرؾ المإسسات النقدٌة و المالٌة الدولٌة   

                                                           
 .122-121:  بختة حداد ، مرجع سابق ، ص 1
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طرق الانتاج  )فتطبٌق برامج التعدٌل الهٌكلً سمح بتحرٌر قوة عاملة مهمة مإهلة على المستوى التقنً 

ففً هذه الظروؾ المجتمعة ، ....( معرفة الأسواق ) ، و على المستوى التسٌٌر  (و تقنٌات المنتجات 

أنشؤت هذه الفبة من المقاولٌن مإسسات ، و اعتمدوا فً ذلك على تجربتهم الخاصة و معارفهم ، و على 

أوساطهم العابلٌة و المهنٌة لتعببة مواردهم الشخصٌة و العابلٌة ، لكن نظرا لمحدودٌة مواردهم المالٌة ، 

 عاملب فقط ، و نجد مإسساتهم 20 إلى 10نجد أن الحجم الطبٌعً لمإسساتهم الناشبة ٌسمح بتوظٌؾ من 

 .الترقٌة العقارٌة النقل ... البناء  صناعة الألبسة : تنشط فً القطاعات التالٌة 

 المقاولون المستفٌدون من الانفتاح  -3

 :المقاولون الشباب 

هم مقاولون شباب أقاموا المإسسات بالاستعانة من العابلة أو بمساعدة من البنوك ، منذ أن كانت الدولة 

وكالة ، قد تكون عبارة : هنا تعتبر المإسسات الشبابٌة  ANSEJفً إطار الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب 

عابلٌة ، هدؾ المقاول الشاب فٌها مواصلة النشاط التقاولً :عن إرث عابلً ، هنا تعتبر المإسسة 

الإشهار ، منتجات جدٌدة ، : العابلة و ٌتمٌز نشاطه الجدٌد بإدخال تقنٌات و ابتكارات مختلفة  (للؤب)

 .إلخ ....نوعٌة 

وقد تكون مإسسة مصؽرة أنشؤها الشباب بعد معاناة من البطالة لفترة طوٌلة فً إطار سٌاسة تدعٌم 

  .1996تشؽٌل الشباب التً تبنتها الدولة سنة 

 :مقاولون مع تحرٌر التجارة الخارجٌة 

مع بداٌة التسعٌنات ، بعد الانفتاح الأولً للتجارة الخارجٌة ، كان التجاه الاقتصادي فً هذا المجال ٌتمثل 

بالتجارة المصنعة بدأ من تبنً قانون النقد و القرض و سلسلة من النصوص " فً تشجٌع ما ٌسمى 

الخاصة بتنظٌم و تموٌل التجارة الخارجٌة ، فهذا الاتجاه الاقتصادي الجدٌد ٌعنً أنه سٌفتح السوق ، كما 

تسمح لهم بتروٌج منتجاتهم و التعرؾ علٌها فالمقاول الجزابري المستورد ، مسموح له بالعمل بمفرده أو 

 .بالشراكة مع مإسسة أجنبٌة أو محلٌة ، عمومٌة أو خصوصٌة 

 و  Pfizerففً هذا المجال حصلت شراكة بٌن المإسسات الجزابرٌة ، لكً تتهٌؤ الجزابرٌة للبنتاج 

SAIDAL 
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 NOVONORDISH ET بالنسبة لمنتج  INSULINEو فً هذا الصدد نذكر فً قطاع الأدوٌة بٌن 

SAIDAL FABER  ففً إطار هذا الاتجاه كثٌر من الموردٌن اقتسموا المنتجات الصٌدلٌة ، وسوق ، 

  ، فبالنظر1السٌارات

 إلى الساحة الاقتصادٌة الجزابرٌة ، فمرور خمسة عشر سنة تقرٌبا من بروز التجارة التصنٌعٌة و 

 .مراسٌم و قوانٌن تشجٌعٌة إلا أننا بعٌدٌن كل البعد عن فكرة التجارة التصنٌعٌة 

فقد توصلنا إلى تجارة بدون تصنٌع فً مجتمع مستهلك لنتابج تطور الؽٌر فً شكل الاستهلبك النهابً 

للسلع و الخدمات ، إننا وصلنا تجارة بدون صناعة ، فالحضٌرة الجزابرٌة للسٌارات تشهد على ذلك ، 

فالنقل التكنولوجً ضبٌل ، و معدلات البطالة ما زالت مخٌفة و ؼٌر مقبولة اقتصادٌا فً بلبدنا حوالً 

  .2008 سنة % 11.8

 المقاول الأجنبً -4

 أمام ندرة الأموال والمبادرات الفردٌة الوطنٌة ، تؽٌرت النظرة إلى المقاول الأجنبً منذ سنوات الأزمة 

، و الملبحظ أن المجال الاقتصادي ٌبحث عنه و ٌهٌؤ له المناخ المناسب لجلبه و إؼراءه بمزاٌا مختلفة 

ضرٌبٌة ، و تنظٌمٌة ، حتى ٌنشىء المإسسات و ٌستثمر فً البلد ، فنجد أن دول العالم الٌوم تتنافس فٌما 

بٌنها للفوز بؤكبر عدد ممكن من  المقاولٌن الأجانب ، إن المقاول الأجنبً متعدد الأوجه ،فهو إستثمار 

مباشر ، و هو المنجز للهٌاكل القاعدٌة  أو الانجازات الكبرى ، و هو ذلك الذي ٌشتري مإسسات 

 .عمومٌة و الشرٌك المحتمل 

فرؼم كل ما ٌحدثه المقاول الأجنبً من آثار إٌجابٌة على الاقتصاد الوطنً من خلق مناصب عمل و 

اكتساب التكنولوجٌا ، و المهارات العالٌة من عمال المإسسة الأجنبٌة إلا أن المقاول الأجنبً مهما كان ، 

إذا ما قرر إنشاء المإسسة و الاستثمار فً بلد ما ، فإنه ٌقوم بذلك بهدؾ امتصاص الفابض و تصدٌره 

  1للبلد الأم

 

 

 

                                                           
  .124-123:  بختة حداد ، مرجع سابق ، ص  1
 .126: نفس المرجع ،ص  1
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 ولاءات  : اب  الفصل اللا

 الدراسة المنهجهة
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  ولاءات الدراسة المنهجهة: اب  الفصل اللا

 مههد  

 ANSEJاظلة عااة حول الوكالة الوطنهة لدعم و  شصهل الشماب  : الممبح الأول  

 ANSEJاشأة الوكالة الوطنهة لدعم و  شصهل الشماب  : المسلل الأول  

  ANSEJالااتهااات و الدعم الذي  وفلر الكالة الوطنهة  : المسلل اللااي  

وضعهة الممسلات  : الممبح اللااي  

 2016  لى  اية  31/12/2007وضعهة الممسلات المصصلة و المتوسسة ام  : المسلل الأول  

 31/12/2016وضعهة الممسلات في ولاية الجلفة في  : المسلل اللااي  

اجالات الدراسة  : الممبح اللالح  

المنهج و أاوات الدراسة  : الممبح اللااب  

  العهنة و كهفهة  ختهارها: الممبح اللاام  

 خا مة الفصل  
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  تمهٌد : 

بعد عرض الجانب النظري للدراسة ، لا بد على الباحث أن ٌقؾ على مجموعة من الإجراءات المنهجٌة 

، التً تساعده على إسقاط الجانب النظري مٌدانٌا ، فالبحث الإجتماعً ٌحتاج إلى ربط بٌن ما هو نظري 

 .و ما هو مٌدانً للوصول إلى تشخٌص دقٌق للظاهرة المدروسة 

ٌحتوي هذا الفصل على مجموعة من الإجراءات المنهجٌة التً تم استخدامها و الاعتماد علٌها أثناء 

، إلى مجالات الدراسة ، و -  فرع الجلفة –الدراسة من تقدٌم عام للوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

من ثم طبٌعة المنهج المستخدم الذي ٌتلبءم مع طبٌعة الموضوع ، و من ثم جملة من الأدوات التً تعٌننا 

 .على جمع البٌانات ، والعٌنة و كٌفٌة اختٌارها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



299 
 

  نظرة عامة حول الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب : المبحث الأول ANSEJ 

تتجه سٌاسة الجزابر الاقتصادٌة نحو التنوع الاقتصادي ، و على تشجٌع بروز اقتصاد منافس ، مولد 

للثورة و مناصب الشؽل و إدراكا لأهمٌة الدور المرتقب للمإسسات المتوسطة و المصؽرة فً توسٌع 

قاعدة الاقتصاد الوطنً إذا ما حظٌت بالعناٌة اللبزمة ، قامت الحكومة بعدة مبادرات هدفت إلى تشجٌع 

الشباب للتوجه نحو إقامة هذا النوع من المإسسات فً إطار السٌاسة الجدٌدة لترقً تشؽٌل  الشباب ، و 

 . ذلك من خلبل دعم تنمٌة المبادرات المقاولاتٌة 

  نشأة الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب : المطلب الأولANSEJ 

 سبتمبر سنة 8 الموافق 1417 ربٌع الثانً عام 24 مإرخ فً 296-96بموجب المرسوم التنفٌذي 

 ٌتضمن إنشاء الوكالة الوطنٌة  لدعم و تشؽٌل الشباب و تحدٌد قانونها الأساسً المعدل و المتمم ، 1996

 ، و 1998 ٌولٌو سنة 13 الموافق 1419 ربٌع الأول عام 19 المإرخ فً 231- 98بالمرسوم التنفٌذي 

 6 الموافق ل 1424 رجب عام 9 المإرخ فً 288 – 03المعدل و المتمم بالمرسوم التنفٌذي رقم 

 المإرخ فً أول ربٌع الثانً 102 – 11 ، المعدل و المتمم بالمرسوم التنفٌذي رقم 2003سبتمبر سنة 

 . 2011 مارس 06 الموافق 1432عام 

توضع الوكالة تحت سلطة ربٌس الحكومة ، ٌتولى الوزٌر المكلؾ بالتشؽٌل لمتابعة العملٌة لجمٌع 

 .نشاطات الوكالة ، وتتمتع بالشخصٌة المعنوٌة و الاستقلبل المالً 

ٌكون مقر الوكالة بمدٌنة الجزابر و ٌمكن نقله إلى أي مكان آخر من التراب الوطنً بمرسوم تنفٌذي بناء 

 .على تقرٌر من الوزٌر المكلؾ بالتشؽٌل

 و ٌمكن أن تحدث الوكالة أي فرع جهوي أو محلً بناء على قرار مجلسها التوجٌهً 

 مهام الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب : المطلب الثانً 

 :تكلؾ الوكالة بالهام التالٌة 

  دعم و تقدم الاستشارة و ترافق الشباب ذوي المشارٌع فً إطار تطبٌق مشارٌعهم الاستثمارٌة. 

  وضع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي و التقنً و التنظٌمً لفابدتهم. 

  تبلػ الشباب ذوي المشارٌع الذٌن ترشح مشارٌعهم للبستفادة من قروض البنك و المإسسات

المالٌة بمختلؾ الإعانات التً ٌمنحها الصندوق الوطنً لدعم و تشؽٌل الشباب و بالامتٌازات 

 . الأخرى التً ٌحصلون علٌها 
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  تقوم بمتابعة الاستثمارات التً ٌنجزها الشباب ذوي المشارٌع ، مع الحرص على احترام بنود

دفاتر الشروط التً تربطهم بالوكالة و مساعدتهم عند الحاجة ، لدى المإسسات و الهٌبات 

 .المعنٌة 

  1متابعة الاستثمارات المنجزة من قبلهم. 

 الامتٌازات و الدعم الذي توفره الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب : المطلب الثالث 

 استثمار الإنشاء و استثمار التوسٌع : تقدم الوكالة الوطنٌة لدعم  تشؽٌل الشباب نوعٌن من الاستثمار 

 استثمار الإنشاء-

 :شروط التأهٌل -1

 .أن ٌكون الشاب بطالا 

 سنة بالنسبة لمسٌر المإسسة على أن 40 سنة ، و ٌمكن أن ٌصل إلى 35 و 19أن تتراوح سنه ما بٌن 

 .ٌتعهد بتوفٌر ثلبثة مناصب عمل دابمة 

 .أن تكون لدٌه مإهلبت مهنٌة ذات علبقة بالنشاط المرتقب 

 .أن ٌقدم مساهمة شخصٌة فً تموٌل المشروع 

 :التركٌبة المالٌة  -2

 . توجد صٌؽتان للتموٌل فً إطار الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

 :التموٌل الثلبثً  -

و ٌشمل المساهمة المالٌة لصاحب المشروع و القرض بدون فابدة المقدم من طرؾ الوكالة و القرض 

 : البنكً و ٌتعلق الأمر بمستوٌٌن 

  دج5.000.000مبلغ الاستثمار لا ٌتجاوز :          المستوى الأول 

 الهٌكل التموٌلً للمشروع بالنسبة للمستوى الأول  (23)الجدول رقم 

  القرض البنكً  القرض بدون فائدة الوكالة  المساهمة الشخصٌة 

               1 %                29 %       70 % 

 

 من إعداد الطالب بناءا على وثائق الوكالة :                      المصدر 

  10.000.000 إلى 5.000.000مبلغ الاستثمار من :      المستوى الثانً 

  

                                                           
وزارة العمل و التشغٌل و ضمان الاجتماعً الوكالة الوطنٌة  الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ،  1

 .30، ص 2011 ، مجموعة النصوص التشرٌعٌة و التنظٌمٌة لجهاز الوكالة ، نوفمبر لدعم و تشغٌل الشباب
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   الهٌكل التموٌلً للمشروع بالنسبة للمستوى الثانً 24  الجدول رقم 

 القرض البنكً القرض بدون فائدة الوكالة القرض بدون فائدة للوكالة

                   2%                28 %                  70  % 

 من إعداد الطالب بناء على وثائق الوكالة :               المصدر 

التموٌل الثنابً و ٌشمل المساهمة المالٌة للشباب أو الشباب أصحاب المشارٌع و القرض بدون  -

 : فابدة المقدم من طرؾ و ٌنقسم هٌكل هذا النوع من التموٌل إلى مستوٌٌن 

  دج 5.000.000مبلغ الاستثمار لا ٌتجاوز : المستوى الأول 

  دج 5.000.000مبلغ الاستثمار لا ٌتجاوز :   المستوى الأول 25الجدول 

    القرض بدون فائدة الوكالة   المساهمة الشخصٌة 

               71 %                           29% 

 من إعداد الطالب بناءا على وثائق الوكالة :                    المصدر 

 10.000.000 إلى 5.000.000مبلغ الاستثمار من : المستوى الثانً 

  10.000.000 إلى 5.000.000   المستوى الثانً من 26الجدول رقم  

        القرض بدون فائدة الوكالة          المساهمة الشخصٌة 

                      72%                          28 %  

 من إعداد الطالب بناءا على وثائق الوكالة :       المصدر   

 : تمنح الإعانات المالٌة و الجبابٌة على مرحلتٌن 

  : (تمنح الإعانات المالٌة و الامتٌازات الجبابٌة على مرحلتٌن  )الأعانات المالٌة و الامتٌازات الجبابٌة -3

 :مرحلة الانجاز - 3-1

بالإضافة إلى القرض بدون فابدة المذكور فً الجدول أعلبه تمنح ثلبث قروض بدون : الإعانات المالٌة -

 .فابدة أخرى للشباب أصحاب المشارٌع 

 دٌنار جزابري موجه للشباب حاملً الشهادات 500.000قرض بدون فابدة بقدر بخمسمابة ألؾ  -

االتكوٌن المهنً لإقتناء ورشات متنقلة لممارسة نشاطات الترصٌص و كهرباء العمارات و التدفبة و 

 إلخ .....التكٌؾ و الزجاج و دهن العمارات 
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دٌنار جزابري للتكفل بإجراءات المحلبت 1 500.000قرض بدون فابدة ٌقدر ب خمسمابة ألؾ -

 .المخصصة لأحداث أنشطة مستقرة 

 لفابدة الشباب حاملً شهادات التعلٌم العالً للتكفل بالإٌجار 1000000قرض بدون فابدة ٌمكن أن ٌبلػ -

المحلبت الموجهة لإحداث مكاتب جماعٌة لممارسة النشاطات المتعلقة بمجلبت طبٌة و مساعدي القضاء 

و الخبراء و المحاسبٌٌن و محافظً الحسابات و المحاسبٌٌن المعتمدٌن و مكاتب الدراسات و المتابعة 

 .الخاصة بقطاعات البناء و الأشؽال العمومٌة و الري 

التخفٌض من نسبة الفابدة على القرض البنكً إطار التموٌل الثلبثً تدفع الوكالة جزء من الفوابد على 

 .القروض البنكٌة ٌتؽٌر مستوى التخفٌض حسب الطبٌعة و موقع النشاط 

   تخفٌض نسب الفوائد البنكٌة 27الجدول 

                       الولاٌات 

 القطاعات 

 الولاٌات الأخرى  ولاٌات الهضاب  و الجنوب 

 % 80                  % 95               القطاعات ذات الأولوٌة 

 % 60                 % 80              قطاعات أخرى

 

 .من إعداد الطالب بناءا على وثائق الوكالة : المصدر 

 :الامتٌازات الجبائٌة 

الاعفاء عن الرسم القٌمة المضافة للحصول على المعدات التجهٌز و الخدمات التً تدخل مباشرة فً -

 .إنجاز الاستثمار 

 من الحقوق الجمار كٌة على معدات التجهٌز المستورد و التً تدخل  % 5تطبٌق معدل منخفض نسبته -

 .مباشرة فً إنجاز الاستثمار 

 .الإعفاء من حقوق الملكٌة فً الحصول على العقارات المخصصة للممارسة النشاط -

 .الإعفاء من حقوق التسجٌل على العقود المنشؤة للمإسسات المصؽرة و المتوسطة -

 :مرحلة الاستغلال-3-2

و تشمل الامتٌازات الممنوحة للمإسسة المصؽرة و المتوسطة لمدة ثلبث سنوات بداٌة من انطلبق 

 .النشاط أو ست سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة 

                                                           
-5:،ص  (دلٌل إنشاء المإسسة المصؽرة و المتوسطة  ):  منشورات الوكالة الوطنٌة لدعم و تتشؽٌل الشباب  1

10. 
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 عمال على الأقل لمدة ؼٌر محددة 03تمتد فترة الإعفاء لمدة سنتٌن عندما ٌتعهد إنشاء المستثمر بتوظٌؾ 

 : تتمثل الامتٌازات فً 

الإعفاء الكلً من الضرٌبة على أرباح الشركات و الضرٌبة على الدخل و الرسم على النشاطات -

 .المهنٌة

الإعفاء من الرسم العقاري على البٌانات و المنشاءات الإضافٌة المخصصة لنشاطات المإسسات -

 .المصؽرة و المتوسطة 

الإعفاء من الكلفة المتعلقة بحسن التنفٌذ بالنسبة للنشاطات الحرفٌة و المإسسات عندما ٌتعلق الأمر -

 .بترمٌم الممتلكات الثقافٌة 

  استثمار التوسٌع –أ 

ٌتعلق الاستثمار التوسٌع بالمإسسات المصؽرة و المتوسطة و المنجزة فً إطار الوكالة لدعم و تشؽٌل 

 .الشباب و التً تطمح إلى توسٌع قدراتها الإنتاجٌة فً نفس النشاط أو نشاط المرتبط بالنشاط الأصلً 

 :شروط التأهٌل -1

 :ٌجب أن تتوفر فً المإسسة المصؽرة و المتوسطة الشروط التالٌة 

 .جمع ثلبث سنوات من النشاط فً المناطق العادٌة أو ست سنوات فً المناطق الخاصة -

 . من القرض البنكً  %70تسدٌد نسبة -

 .تسدٌد كامل القرض البنكً فً حالة التؽٌٌر البنك أو طرٌقة التموٌل من الثنابً - 

 . من القرض بدون فابدة فً حالة التموٌل الثنابً  %70تسدٌد نسبة - 

 .تسدٌد مستحقات القرض بدون فابدة بانتظام - 

 .تقدٌم الحصٌلة الجبابٌة لمعرفة التطور الاٌجابً للمإسسة المتوسطة و المصؽرة - 

 :التركٌبة المالٌة - 2

ٌوجد نوعان من التموٌل فً إطار الوكالة لدعم و تشؽٌل الشباب بالنسبة لاستثمار كما هو الحال فً 

 .استثمار الإنشاء 

 :الإعلانات المالٌة و الامتٌازات الجبائٌة الخاصة بتوزٌع -3

ما  عدا  (مرحلة الانجاز و الاستؽلبل  )تمنح نفس الإعانات و الامتٌازات الجبابٌة فً استثمار الإنشاء 

 (قروض كراء ورشات متنقلة ، ومكتب جماعٌة)القروض بدون فابدة 

 ملؾ و خطوات إنشاء المإسسة المصؽرة و المتوسطة : المطلب الثالث 

إن الهدؾ من وراء تؤسٌس الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب هو مساعدة الشباب البطال على إنشاء 

 سنة 35 -19مإسسته المصؽرة ، بحٌث تستهدؾ الوكالة شرٌحة الشباب الذٌن تتراوح أعمارهم بٌن 
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خاصة منهم من ٌملكون المإهلبت المهنٌة أو الفنٌة بمعنى آخر هً تفتح أبوابها لكافة الشباب على 

 40إختلبؾ مستوٌاتهم التعلٌمٌة مع إمكانٌة رفع سن المقاول المستفٌد من امتٌازات الوكالة لٌصل إلى 

 . مناصب عمل دابمة على الأقل 03سنة عندما ٌحدث الاستثمار 

 :شرح عملٌة المرافقة من قبل الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب 

  مرحلة الاستقبال-1

قبل إٌداع الملؾ من طرؾ صاحب الفكرة ، و عند التحاقه بالوكالة ٌمر بمرحلة أولٌة تتمثل فً مرحلة 

ما قبل الاستقبال ، وهً عبارة عن اجتماع ٌضم فرٌق من المستثمرٌن المحتملٌن ، الذٌن تتراوح 

 فردا و المكلؾ بالدراسات ، و فً هذه المرحلة تعطى معلومات عامة حول 15 ألى 6أعمارهم ما بٌن 

جهاز الوكالة و مختلؾ الإعانات الممنوحة ، لتترك فٌما بعد كامل الحرٌة لحاملً الأفكار للتحدث عن 

أفكار مشارٌعهم ، و تنتهً هذه المرحلة بانتقال المقاول إلى مرحلة المقابلة الشخصٌة و ٌتم فٌها التحدث 

مطولا بٌنه و بٌن احد المكلفٌن بالدراسات عن فكرة المشروع ، و عن كٌفٌة تشكٌل الملؾ فً مرحلة 

 :أخٌرة ٌتم فٌها إٌداع الملؾ من طرؾ الشباب المقاول ، و الذي ٌضم بدوره الملفٌن الفرعٌٌن التالٌٌن 

  :الملف الإداري و ٌتكون مما ٌلً - أ-

طلب خطً للحصول على الامتٌازات ٌوجه إلى المدٌر العام للوكالة ، هو ٌكون ممضً من طرؾ - 

 .الشركاء نسختٌن ، و ٌوضح نوع التموٌل فٌه ثنابً أو ثلبثً 

  .13شهادة مٌلبد رقم - 

 .صور طبق الأصل من بطاقة التعرٌؾ الوطنً - 

 .الخ..... وثابق تثبت المإهلبت المهنٌة لصاحب أو أصحاب المشروع شهادات علمٌة ، شهادات عمل - 

 .شهادة الإقامة لصاحب أو أصحاب المشروع - 

تعهد بخلق ثلبث مناصب شؽل دابمة بما فً ذالك صاحب المشروع ، اذا كان سن المسٌر ٌتراوح ما - 

  .40 – 35بٌن 

 .اعتماد أو رخصة أو تصرٌح عندما ٌتعلق هذا الأخٌر بالمهن الحرة - 

 :إثبات الشباب العاطل عن العمل من خلبل - 

  CNASشهادة عدم الانتساب لضمان الاجتماعً للؤجراء 

  CASNOSشهادة عدم الانتساب لضمان الاجتماعً لؽٌر الأجراء 

و للحصول على أحد هاتٌن الوثٌقتٌن ٌتقدم صاحب المشروع إلى الإدارة المعنٌة مصحوبا بالوثابق 

 : التالٌة

 شهادة المٌلبد  -
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 جدول المستحقات شهادة عدم الخضوع للضرٌبة  -

 تصرٌح شرفً وثٌقة مرفقة  -

 :و ٌشمل هو الأخر ما ٌلً  : الملف المالً

ٌتصل الشاب المستثمر بؤحد الموردٌن الذي قد تساعده الوكالة : الفاتورة الشكلٌة للعتاد معفٌة من الرسوم 

على الاتصال بهم من خلبل توجٌهه إلى مجموعة من الموردٌن المختصٌن فً بٌع التجهٌزات المعنٌة 

بالنشاط و ذلك على سبٌل النصح ، كما ٌمكن التعرؾ علٌهم من خلبل توجهه إلى ؼرفة التجارة ، 

ٌحصل المستثمر على فاتورة أولٌة أو شكلٌة ٌمكن أن تتؽٌر فٌما بعد من ناحٌة التجهٌزات فً حد ذاتها 

 .أو المورد أو المبلػ الإجمالً لها ، فالهدؾ منها هو مساعدة فقط على حسابات النتابج من طرؾ الوكالة

تمنح من طرؾ أحد شركات التؤمٌن ، ٌقوم المستثمر بالتؤمٌن : فاتورة الشكلٌة للتؤمٌنات متعددة الأخطار 

على التجهٌزات المراد اقتنابها و التً حددت قٌمتها الإجمالٌة فً الفواتٌر الشكلٌة السابقة و بالتالً 

ستكون فاتورة التؤمٌن هذه شكلٌة ، و تمنح دون مقابل حتى ٌتم التؤمٌن فعلٌا عن التجهٌزات فٌما بعد أي 

بعد اقتناءها و تقدم كل هذه الوثابق أو الملؾ الإداري للوكالة ن لٌتم دراسته من قبل المكلفٌن بالدراسات 

و تنتهً هذه الدراسة بإعداد الدراسة التقنٌة اقتصادٌة و التً تضم إعداد جدول حسابات النتابج إضافة 

إلى مٌزانٌات التقدٌرٌة على مدى ثلبث سنوات ، و ذلك اعتمادا على برنامج آلً ٌسمح بحسابها ، و هذا 

الزبابن الموردٌن و سٌاسة الاتصال  )إضافة ؼلى تقدٌم دراسة تشمل كل متؽٌرات السوق و المحٌط 

 ٌوما تنتهً بمنح المقاول شهادة التؤهٌل و تبلػ 20،وعادة لا تتجاوز مهلة الدراسة  (التروج المنافسٌن 

 تمثل مقابل استلبم 200 دج منها تمثل حقوق الدراسة تقنو اقتصادٌة و 1500 ) دج 1700تكلفة هذه 

 .(شهادة التؤهٌل 

نشٌر أنه أٌضا إلى أنه أٌضا فً حالة رفض التموٌل المشروع من اللجنة المختصة لا ٌمكن استٌراد قٌمة 

 .هذا المبلػ ، أما فً حالة قبوله فتضاؾ هذه القٌمة إلى مبلػ القرض بدون فابدة الذي تمنحه الوكالة 

إن المرحلة الفاصلة بٌن التحضٌر للمشروع و البداٌة فً تنفٌذ هً مرحلة انطلبق النشاط و الدخول فً 

مرحلة الاستؽلبل و التً ٌتم من خلبلها البداٌة فً الإنتاج و التسوٌق البضاعة أو الخدمات و بهذا 

المفهوم فان ذلك اختصاص الوكالة عن طرٌق أسلوب المرافقة و ٌعتبر ضروري جدا  لأي مشروع 

 .مقاولاتً و ذلك عن طرٌق تشجٌع و المراقبة ، و التقٌٌم و ضمان مخاطر فشل المشروع 
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 خطوات التً ٌجب إتباعها لإنشاء مؤسسة مصغرة أو متوسطة  :   21الشكل رقم  

                 1                                          2                                        3 
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 الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب : المصدر 

إٌداع ملؾ من طرؾ الشباب 

المستثمر على مستوى الوكالة 

 (التموٌل الثلبثً)البنكٌة المختارة 

دراسة المشروع من طرؾ 

منح شهادة : مصطلح الفرع القبول

التؤهٌل و ملؾ الدراسة التقنو 

 اقتصادٌة    الرفض كتابٌا 

إٌداع ملؾ صاحب المشروع لدى 

 انساج مقابل وصل إٌداع 

قرار منح 

الامتٌازات 

الخاصة القابمة 

بمرحلة الانجاز 

+doar 

 التجهٌزات

 مرفقا ANSEJ الرجوع إلى وكالة

 : ب 

 (التموٌل الثلبثً)الموافقة البنكٌة -

 رقم شهادة التؤهٌل -

 وصل دفع المساهمة الشخصٌة -

 فاتورة شكلٌة للعتاد محددة -

فاتورة شكلٌة للتؤمٌن على العتاد -

بطاقة /سجل تجاري بطاقة حرفً 

 .فلبح 

 عقد كراء عقد ملكٌة -

القانون الأساسً للمإسسة -

 شخصٌة أو معنوٌة 

 

الموافقة البنكٌة للتموٌل 

 الثلبثً

دراسة المشروع من 

 طرؾ الوكالة البنكٌة 

القبول -  

الرفض -  

تسلٌم القرار مع 

التوقٌع على دفتر 

الشروط و 

السندات الأمر 

بٌن أنساج و 

 صاحب المشروع

 معاٌنة انطلبق نشاط 

الرهن الحٌازي للتجهٌزات و 

السٌارات لفابدة البنك بدرجة أولى 

التموٌل )و الوكالة بدرجة ثانٌة 

(الثلبثً  

 و درجة أولى لصالح الوكالة 

 

.اقتناء العتاد بواسطة صك بنكً   

الدخول مرحلة الاستؽلبل    -  

تحوٌل القرض بدون فابدة 

(PNR) أنساج 

 تسلٌم الأمر بتسلٌم صك -

 تسلٌم قرار منح الامتٌازات الخاصة

من طرؾ فرع الوكالة إلى صاحب المشروع لتقدٌمها  (DOAE)الإستؽلبل 

 لمصالح ضرابب الإعفاء من الضرابب 
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  ًوضعٌة المؤسسات : المبحث الثان 

  2016 إلى غاٌة 31/12/2007وضعٌة المؤسسات المصغرة و المتوسطة من : المطلب الأول  

 على 2016 إلى غاٌة 31/12/2007ٌوضح تطور المشارٌع الخاصة بالوكالة من  (28)الجدول  

  .المستوى الوطنً

    عدد مناصب الشغل    عدد المشارٌع الممولة          السنوات  

 243308      86380     31/12/2001من 

           2008      10634       31418 

           2009      20848       57812 

           2010      22641       60132 

           2012        42832       92681 

           2014      65812       129203 

           2016      43039       96233 

 710788       292186            المجموع 

 الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب :      المصدر 

من خلبل قراءة الجدول ٌتضح لنا تطور مهم لعدد مشارٌع المصؽرة الممولة فً إطار الوكالة الوطنٌة 

 ، حٌث بلؽت عدد 2017 إلى ؼاٌة 31/12/2007لدعم و تشؽٌل الشباب ،خصوصا فً الفترة من 

 .  منصب شؽل 710788المشارٌع الممولة  

على المستوى  )إن ارتفاع عدد المإسسات الناشبة فً إطار جهاز الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

 : ، راجع لعدة اعتبارات من بٌنها  (الوطنً 

 .فرع على التراب الوطنً  (53)الانتشار الجؽرافً للوكالة الوطنٌة بحٌث تضم  -

 .و الأٌام الإعلبمٌة و التحسٌسٌة التً تقوم بها الوكالة من أجل إدماج الشباب فً عالم الشؽل  -
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 إلى 31/12/2007ٌوضح تطور المشارٌع الممولة حسب قطاع النشاط منذ  (29)الجدول رقم  -1

    2016غاٌة 

من  قطاع النشاط

2007 

  المجموع 2016  2015 2014  2012  2010  2008 

 الفلاحة 

 و الصٌد

10.688 814 1.467 2.222 3.686 6.705 8.222 33.787 

 35.877 4.900 5.438 3.559 3.264 3.455 1.881 13.380 الحرف

البناء و الأشغال 

 العمومٌة 

4.013 933 2.078 2.794 3.672 4.375 4.347 22.212 

 الصناعة 

  و الصٌانة

6.333 1.247 1.685 1.542 2.118 3.301 3.333 19.559 

 180.751 22.234 45.993 29.797 12.891 12.136 5.759 51.986 الخدمات 

 292.186 43.039 65.812 42.832 22.641 20.848 10.634 86.380 المجموع 

 ANSEJ الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب : المصدر 

من خلبل معطٌات الجدول نلبحظ أن المإسسات المصؽرة متواجدة فً عدة قطاعات ومن بٌن القطاعات 

 ، 35.877 من المشارٌع تلٌها قطاع الحرؾ 180.751التً لها النصٌب الأكبر نجد الخدمات ب 

 ، بٌنما أضعؾ قطاع تمثل 22.212 ، البناء و الأشؽال العمومٌة ب 33.787الفلبحة و الصٌد بمجموع 

 . لٌحتل بذلك الترتٌب الأخٌر 19.559فً الصناعة و الصٌانة 

و من الملبحظ أن القطاع الوحٌد الذي أؼلبٌة المشارٌع الممولة هو الخدمات لما ٌتمٌز به من قلة التكالٌؾ 

و سرعة تحقٌق الربح ، كما أنه لا ٌتطلب خبرة كبٌرة ، و علٌه فإن جل الشباب ٌفضلون الاستثمار فً 

 .قطاع الخدمات 

 

 

 

                                                           
    للئطلبع على أكثرWWW.ANSEJ.ORG.DZ  

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 تطور المشارٌع الممولة حسب الجنس  (30)الجدول رقم       

 ANSEJ الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب :     المصدر 

من خلبل معطٌات الجدول ٌتضح لنا الهٌمنة الكبٌرة لرجال فً مجال إنشاء المإسسات المصؽرة منذ 

 ، بٌنما مشاركة المرأة فً المجال إنشاء 262.857 بمجموع قدر ب 2017 إلى ؼاٌة 31/12/2007

 خلبل نفس المدة الزمنٌة رؼم هذه الأرقام الضعٌفة 29.329المإسسات عن طرٌق الوكالة بلؽت مجموع 

 .مقارنة بالرجال 

  ً31/12/2016وضعٌة المؤسسات فً ولاٌة الجلفة فً : المطلب الثان 

 – فرع الجلفة – ANSEJالوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب  -

فً إطار صلبحٌتها الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب فً فرع الجلفة فً دعم و مرافقة الشباب فً 

 .إنشاء مشارٌعهم ، فإن الوكالة قامت بتموٌل عدد من المشارٌع عبر جمٌع بلدٌات الولاٌة 

 فرع الجلفة حسب  ANSEJٌوضح توزٌع المشارٌع الممولة على مستوى وكالة  (31)الجدول رقم 

 31/12/2016قطاع النشاط فً 

عدد المشارٌع  قطاع النشاط

 الممولة

عدد مناصب 

 الشغل

    النسب  إجمالً الاستثمارات 

 % 26    320131397.00 147       83           قطاع الفلبحة و الصٌد

 % 38    579784753.13 211       120          قطاع الخدمات 

 % 4    53338417.63 23        13           قطاع الحرؾ 

 % 27    434994443.82 161       86           قطاع الصناعات 

 %  4    61811351.31 23       12           قطاع الأشؽال العمومٌة 

 % 100   1450060416.88 565       314          المجموع 

 المجموع  2016 2015 2014 2012 2010 2008 2007من  الجنس 

 29.329 3.526 4.477 2.951 2.211 2.496 1.502 12.166 نساء

 262.857 39.513 61.335 39.881 20.430 18.352 9.132 74.214 رجال 

 292.186 43.039 65.812 42.832 22.641 20.848 10.634 86.380 المجموع 
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  تارٌخ الإطلبع  WWW.DJELFA-DZ.ORGالموقع الرسمً لولاٌة الجلفة : المصدر  

12/11/2017 

 دج ، تعبر عن عدد المإسسات المتواجدة عبر تراب 1450060416.88إن قٌمة استثمارات التً بلؽت 

 ،  % 27 ،ٌلٌها قطاع الصناعة ب % 38بلدٌات الجلفة ، إن قطاع الخدمات سجل أعلى نسبة قدرت ب 

 . و نفس الحال لقطاع الحرؾ  % 4 ، فً حٌن قطاع أشؽال العمومٌة % 26حٌن قطاع الفلبحة فقدر ب 

  (....نادي الانترنٌت ، ؼسل الملببس ، مقهى )من خلبل المعطٌات الإحصابٌة فإن قطاع الخدمات 

عموما ٌتمٌز بقلة التكالٌؾ ، سرٌعة تحقٌق الأرباح ، و لا ٌحتاج إلى تؤهٌل عالً ، و منه ٌمكن القول أن 

 .الشباب على المستوى ألولابً و على مستوى القطر الوطنً ٌفضل الاستثمار فً الخدمات 

  مجالات الدراسة : المبحث الثالث 

لكل بحث سوسٌولوجً طابعه الأمبرٌقً الخاص به ، فبالإضافة إلى خصوصٌة الظاهرة المدروسة ، 

 :لدٌه مجالات دراسة تتسم بها عن ؼٌرها ، وعلٌه تتحدد دراستنا فً المجلبت التالٌة 

 –تم تطبٌق إجراءات الدراسة المٌدانٌة ، فً الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب :  المجال المكانً 

 التً ٌقع مقرها بحً بوترٌفٌس ، و الهدؾ من ذلك هو الوقوؾ على واقع إدماج الشباب –فرع الجلفة 

 .فً الحٌاة المهنٌة عبر الوكالة التً تعد إحدى الحلول لامتصاص البطالة 

تضم مجموعة من المكاتب و المهام الموزعة -  فرع الجلفة–إن الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب 

 :كالتالً 

و مهمته هو السهر على تسٌٌر شإون الوكالة و الموظفٌن بها ، و استقبال : مكتب المدٌر  -

 .الشباب البطال ، و طرح انشؽالاتهم فً أٌام الاستقبال ، و الذي كان ٌوم الثلبثاء من كل أسبوع 

ٌعمل على توفٌر مستلزمات الضرورٌة للموظفٌن ، و الوكالة من أجل : مكتب إدارة الرسائل  -

 .ضمان سٌر حسن 

 ٌضم مجموعة من الشباب المرافقٌن الذٌن ٌقومون بإعلبم الشباب :مكتب الإعلام و التوجٌه  -

 .البطال الراؼب فً إنشاء مإسسته المصؽرة و مرافقتهم 

 ٌقوم بإعداد التقارٌر عدد الملفات المقبولة و المرفوضة و حصٌلة سنوٌة :مكتب الإحصاء  -

 .للمإسسات 

 . ٌقوم بدراسة المشارٌع على مستوى الوكالة :مكتب دراسة المشارٌع  -

http://www.djelfa-dz.org/
http://www.djelfa-dz.org/
http://www.djelfa-dz.org/
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إذا تم قبول الملؾ ٌعطً هذا له شهادة التؤهٌل من طرؾ مدٌر الوكالة ، و ٌضٌؾ إلٌها ملؾ : ملبحظة 

 .الدراسة التقنو اقتصادٌة و ٌؤخذها البنك 

هً الفترة الزمنٌة  التً ٌستؽرقها الباحث ، لرصد مختلؾ المعطٌات و المعلومات حول    : المجال الزمنً 

 :  مراحل 3الدراسة ، و امتدت هذه الفترة عبر 

تم القٌام بقراءات حول الموضوع و جمع المادة العلمٌة، لٌتم  (مرحلة استطلبعٌة  ): المرحلة الأولى  -

 .بعدها تحدٌد الموضوع و ضبط إشكالٌة الدراسة و أهدافها 

 بحٌث 2017 فرع الجلفة و كان بالتحدٌد فً شهر مارس ANSEJبعدها تم الاتصال الأول بالوكالة  -

جرى خلبلها إٌداع طلب إجراء الدراسة ، و فً انتظار الموافقة  على إجراء الدراسة ، و تلٌها زٌارة 

 ،فقد حاولت إٌضاح و شرح مضمون الدراسة مع بعض 2017ثانٌة و كان ذلك فً شهر أفرٌل 

 .الموظفٌن الذٌن حاولوا إمدادي ببعض المعلومات عن الوكالة 

 حٌث تم فً هذه المرحلة إعداد استمارة بحث أولٌة 2017من أفرٌل إلى ؼاٌة جوان : المرحلة الثانٌة  -

من أجل تحكٌمها من قبل أساتذة التخصص و مع الأساتذة المشرفة، بحٌث تم إجراء التعدٌلبت على 

 .الاستمارة بحذؾ أو إضافة  بعض أسبلة الاستمارة 

 وهً آخر مرحلة حٌث 2015 مارس 21 فٌفري إلى 5 دامت حوالً شهر ونصؾ من :المرحلة الثالثة 

 . تم فٌها إنهاء الدراسة و ذلك بعدما قمنا بتبوٌب و تفرٌػ البٌانات ومن ثم تحلٌل وتفسٌر نتابج الدراسة 

هم الشباب المستفٌد من دعم الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب أصحاب : المجال البشري 

 .المإسسات ، الذٌن تم الالتقاء بهم فً بعض المعارض ، وعبر الوكالة فرع الجلفة 

  المنهج و أدوات الدراسة : المبحث الرابع 

 :المنهج المستخدم فً الدراسة : 1

ٌتوقؾ تقدم أي علم من العلوم على وجود منهج محدود واضح المعالم للبحث ، ٌساعد فً التوصل الى 

معرفة منظمة بجوانب الواقع ،بحٌث ٌعتمد الدارسون على هذه المعارؾ فً تحدٌد النظرٌات العلمٌة و 

فً إعادة فحصها من جدٌد للتؤكد من صدقها أو إضافة عناصر جدٌدة لها ، كً تصبح أكثر شمولا و 

 .تكاملب



312 
 

ومما لا شكل فٌه أن الباحث لا ٌضع المنهج حسب رؼبته و إنما هو مرتبط بطبٌعة و أهداؾ الموضوع 

الطرٌقة التً ٌتبعها الباحث فً دراسته للمشكلة لاكتشاؾ حقٌقة و للئجابة "المراد دراسته فالمنهج هو 

 ".عن الأسبلة و الاستفسارات التً ٌثٌر بها موضوع البحث

و علٌه فإن المنهج المستخدم فً هذه الدراسة هو المنهج الوصفً التحلٌلً بحٌث ٌرتكز هذا المنهج على 

وصؾ دقٌق وتفصٌلً للظاهرة أو موضوع محدد على صورة نوعٌة أو كمٌة رقمٌة فهو ٌهدؾ إلى 

رصد الظاهرة أو موضوع محدد بؽاٌة معرفة مقدار الظاهرة أو حجمها أو درجة ارتباطها بالظواهر 

 .الأخرى 

أسلوب من أسالٌب التحلٌل المرتكز على معلومات كافٌة و دقٌقة عن الظاهرة أو " وبشكل عام هو 

موضوع محدد من خلبل فترة أو فترات زمنٌة معلومة و ذلك من أجل الحصول على نتابج عملٌة و 

 .تفسٌرها بطرٌقة موضوعٌة، و بما ٌنسجم مع المعطٌات الفعلٌة للظاهرة

 أدوات المنهجٌة للدراسة :2

إن استعمال منهج معٌن فً أي بحث ٌتطلب من الباحث الاستعانة بؤدوات ووسابل المساعدة و مناسبة 

تمكنه من الوصول إلى معلومات اللبزمة ، و التً ٌستطٌع بواسطتها معرفة واقع أو مٌدان الدراسة 

فاختٌار الأدوات المناسبة تجعل من العمل متكاملب و متناسقا ، و فً أي حال من الأحوال لا ٌمكن انجاز 

دراسة علمٌة بدون توفر أدوات مناسبة لطبٌعة الموضوع و لنوع المنهج المستخدم ،ومن هنا فإن أدوات 

 :التً استخدمناها فً جمع بٌانات دراسة ،هً على النحو التالً 

  :الملاحظة-2-1

تعتبر الملبحظة من أقدم الوسابل التً عرفها الإنسان و استخدمها فً جمع بٌاناته و معلوماته عن بٌبته و 

 .مجتمعه، ولا ٌزال ٌستخدمها فً حٌاته الٌومٌة العادٌة، وفً فهم و إدراك الكثٌر من الظواهر

عن طرٌق الملبحظة ، ٌستطٌع الباحث أن ٌجمع الحقابق التً تساعده على بٌان المشكلة عن طرٌق 

استخدامه لحواس السمع و البصر و الشك و الشعور ،كما أنه ٌستند إلى الملبحظة من بداٌة البحث حتى 

ٌصل إلى تؤٌٌد أو رفض نهابً للحل المقترح التً ٌدور من حولها البحث محاولة منه الوصول إلى 

 .الحقٌقة 
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توجٌه الحواس و الانتباه إلى ظاهرة معٌنة أو مجموعة من "ٌعرؾ الدكتور محمود زٌدان الملبحظة 

الظواهر رؼبة فً الكشؾ عن صفاتها أو خصابصها توصلب إلى كسب معرفة جدٌدة عن تلك الظاهرة 

 .أو الظواهر

لا تقتصر الملبحظة على المعطٌات التً ٌمكن مشاهدتها و على الأفعال ، بل تصؽً أٌضا للؤقوال التً 

تصدر عن الأفراد خلبل أفعالهم الاجتماعٌة ،و إنها تسجل الكلمات التً ٌستعملها الأشخاص محل 

 .الملبحظة من أجل معرفة ممٌزاتهم و الوضعٌات و الأشٌاء التً لهم علبقة بها 

من خلبل دراستنا اعتمدنا على الملبحظة التً ساعدتنا فً التعرؾ عن كثب على الوكالة الوطنٌة لدعم و 

،فزٌارتنا للوكالة سمحت لنا بمعرفة طبٌعة العمل الذي تقوم به الوكالة ، - فرع الجلفة –تشؽٌل الشباب 

كهٌبة داعمة للشباب و سمحت لً برصد سلوك الشباب المستثمر المتردد على مقر الوكالة ، و المراحل 

المرافقة التً ٌمر بها الشباب البطال من أجل الاستفادة من دعم الوكالة من أول جلسة متمثلة فً 

 .الاستقبال و الإعلبم إلى ؼاٌة قبول المشروع من طرؾ لجنة الانتقاء و اعتماد مشروع 

إن هذه التقنٌة ، ساهمت فً تكوٌن فكرة عامة عن الوكالة وعن  طبٌعة المهام التً تقوم بها و ظروؾ 

 .استقبال الشباب البطال و مرافقتهم لاختٌار المشروع الأنسب و الذي ٌتلبءم مع مإهلبتهم 

 :الاستمارة -2-2

عبارة عن مجموعة من الأسبلة المكتوبة التً "إن الوسٌلة الأساسٌة لجمع البٌانات هً الاستمارة ة وهً 

تعد بقصد الحصول على المعلومات أو آراء المبحوثٌن حول الظاهرة أو موقؾ معٌن تعد من أكثر 

الأدوات المستخدمة فً جمع البٌانات الخاصة بالعلوم الاجتماعٌة التً تتطلب الحصول على معلومات أو 

 ".معتقدات أو تصورات أو آراء الأفراد 

مجموعة مإشرات ، ٌمكن عن طرٌقها استكشاؾ أبعاد موضوع الدراسة "وٌمكن أن تعرٌفها على أنها 

عن طرٌق الاستقصاء التجرٌبً أي إجراء بحث مٌدانً على جماعة محددة من الناس وهً وسٌلة 

الاتصال الربٌسٌة بٌن الباحث و المبحوث ، و تحتوي على مجموعة من الأسبلة تخص القضاٌا التً نرٌد 

 .،وأهم ما تتمٌز به هو توفٌر الوقت و الجهد على الباحث "معلومات عنها من المبحوث

لقد كان الهدؾ من وضع الاستمارة هو معرفة أراء الشباب المستثمر فٌما ٌخص موضوعنا و الذي ٌدور 

حول الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب و قدرتها ، على إدماج الشباب فً عالم الشؽل و مكافحة 

 :البطالة ، حٌث شملت الاستمارة المحاور التالٌة 
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 البٌانات الشخصٌة : المحور الأول 

 الحوافز و الامتٌازات المتعلقة بالإطار التنظٌمٌة للوكالة : المحور الثانً 

 الدوافع الاجتماعٌة و الثقافٌة : المحور الثالث 

 مبدأ المخاطرة كتصور و ممارسة: المحور الرابع 

 الكفاءة المهنٌة فً التسٌٌر : المحور الخامس 

 :(الحرة)المقابلة غٌر المتقنة -2-3

المقابلة هً عبارة عن محادثة موجهة بٌن الباحث و شخص أو أشخاص بهدؾ الوصول إلى حقٌقة أو 

موقؾ معٌن ٌسعى الباحث التعرؾ علٌه من أجل تحقٌق أهداؾ الدراسة بالإضافة إلى تعرؾ على 

 .ملبمح أو مشاعر أو تصرفات المبحوثٌن فً مواقؾ معٌنة 

و المقابلة الحرة هً ؼٌر محددة بؤسبلة موضوعة مسبقا إذ ٌطرح الباحث سإالا عاما حول فكرة البحث 

أو الظاهرة ، ومن خلبل إجابة المبحوث ٌتسلسل فً طرح الأسبلة  التالٌة ،إلا أن هذا لا ٌمنع أن ٌكون 

 .لدى الباحث إطار عام أو أسبلة عامة حول موضوع المشكلة 

حٌث جرت مقابلة مع مدٌر الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب ، تدور حول عمل الوكالة و مختلؾ 

 .الامتٌازات و الحوافز المقدمة للشباب ، ومع بعض المرافقٌن الذٌن لدٌهم احتكاك مباشر بالشباب 

 .بؽرض إٌجاد إجابة لبعض التساإلات و تعرؾ عن قرب على عٌنة البحث 

 تعد من الأدوات الهامة التً ٌحتاجها الباحث الاجتماعً لتوثٌق معلوماته :الوثائق و السجلات -2-4

البحثٌة، فهً مكملة ومدعمة ،للؤدوات المستخدمة فً البحث بؽرض جمع البٌانات وهً تقدم للباحث 

الكثٌر من المعلومات المهمة حول دراسته خاصة فً المرحل الأولى التً ٌسعى من خلبلها الباحث إلى 

تكوٌن خلفٌة نظرٌة عامة عن المشكلة أو موضوع الدراسة وقد أشار ؼنٌشا و زمٌله إلى أن الوثٌقة مادة 

 .توفر المعلومات أو إرشادات وهً وعاء المادي للمعرفة و للذاكرة الإنسانٌة 

بحٌث تم إمدادنا بمجموعة من الوثابق و التً انحصرت فً الجانب القانونً و التنظٌمً للوكالة الوطنٌة 

لدعم و تشؽٌل الشباب ، و شملت مجموعة من المراسٌم الخاصة بإنشاء الوكالة و لمنشورة فً الجرابد 

الرسمٌة ، إضافة مجموعة منشورات المتعلقة بالوكالة والتً تعطً صورة مفصلة عن عمل الوكالة 

 .الإعانات و الامتٌازات المقدمة للشباب 
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 : الأسالٌب الإحصائٌة  المستعملة - 2-5

لمعالجة البٌانات و تحلٌلها و استخراج نتابج الدراسة ، استخدمنا العدٌد من الأسالٌب الإحصابٌة المناسبة 

 statistique ،وهو اختصار لكلمة  spss"الحزم الإحصابٌة للعلوم الاجتماعٌة " ، و هذا بتطبٌق 

package for the social sciences  "  و هً حزم حاسوبٌة متكاملة لإدخار البٌانات و تحلٌلها ،  و

 .إدراج المخططات البٌانٌة 

 بالإضافة إلى الاعتماد على بعض الأدوات crossetabsو استخراج الجداول المتقاطعة باستخدام -

  (......الدوابر النسبٌة ، و الأعمدة  )الإحصابٌة مثل الجداول ، الرسومات البٌانٌة 

  العٌنة و كٌفٌة اختٌارها : المبحث الخامس 

 :مجتمع البحث  -1

تتطلب دراسة ظاهرة أو مشكلة ما توفر بٌانات و معلومات ضرورٌة عن الظاهرة أو المشكلة لتساعد 

 .الباحث على اتخاذ قرار و حكم مناسب حٌالها

جمٌع عناصر و " لذا على البحث وضع تعرٌؾ محدد و واضح لمجتمع الدراسة و الذي نقصد به 

 . مفرادات أو الظاهرة المراد دراستها

ومجتمع دراستنا تتكون من فبة الشباب على اختلبؾ مستوٌاتهم العملٌة المستفٌد من دعم الوكالة أي 

 .الشباب أصحاب المإسسات 

  :العٌنة و كٌفٌة اختٌارها -2

إن العٌنة من جزء من وحدات المجتمع الأصلً المعنً بالبحث ، تكون ممثلة له بحٌث تحمل هاته 

المشتركة ، و هذا النموذج أو الجزء ٌؽنً الباحث عن دراسة كل وحدات و مفردات المجتمع الأصلً 

 .خاصة حالة صعوبة و حالة استحالة الدراسة كل تلك الوحدات

لقد استعملنا العٌنة ؼٌر الاحتمالٌة نظرا لعدم توفر قاعدة الصبر لدٌنا ، و امتناع الأطراؾ المسبولة فً 

الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب إمدادنا بها ، بحكم أنها تحمل معلومات شخصٌة حول  الشباب ، 

مما صعب علٌنا عملٌة توزٌع الاستمارات و اضطرارنا الاتصال بالشباب شخصٌا سواء فً المعرض 

 .الجهوي لصناعة الزربٌة 

و بؽرض الحصول على أكبر عدد من المبحوثٌن ، عمدنا المكوث بالوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل 

الشباب فً الفترة الزمنٌة من سبتمبر إلى ؼاٌة نوفمبر فً مٌدان الدراسة ، للبلتقاء بالشباب المستثمر 

الذي كان ٌتردد على الوكالة و ٌطلق على هذا النوع من العٌنة عندما ٌتواجد أعضاء العٌنة فً أماكن 
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محددة ، ومن ممٌزات العٌنة العرضٌة أنها تمثل المجتمع الأصلً تمثٌلب صحٌحا ، وإنما تمثل العٌنة 

نفسها فالباحث فً هذه الحالة ٌؤخذ العٌنات بطرٌقة الصدفة إذ ٌحصل على المعلومات من الذٌن ٌصادفهم 

التالً فإن نتٌجة  هذه العٌنات لا تعكس الواقع للمجتمع الأصلً ، و إنما تعطً فكرة عن مجموع الأفراد 

 .المبحوثٌن

 . مبحوثا وزعنا علٌهم الاستبٌان 150 وعن حجم العٌنة فقد بلؽت 
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  خلاصة الفصل 

تطرقنا فً هذا الفصل المعنون بالإجراءات الدراسة المنهجٌة ، إلى أهم الخطوات التً ساعدتنا فً 

معرفة مٌدان الدراسة ، بحٌث تم تقدٌر نظرة عامة حول الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب و مختلؾ 

 .الامتٌازات و الدعم الذي تقدمه الوكالة ، و توضٌح مجالات الدراسة المكانً و الزمانً 

و البشرى و الاشارة إلى منهج البحث المستعمل فً الدراسة و الأدوات المستعملة فً البحث بحٌث 

شملت الملبحظة و الاستمارة و المقابلة الحرة ، و السجلبت و الوثابق و الأدوات الإحصابٌة ، و فً 

 .الأخٌر تعرضنا إلى تحدٌد مجتمع الدراسة و كٌفٌة اختٌار نوع معٌنة 
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علر و  بلهل و  : الفصل اللاام  

 اناقشة اهااات  و اتائج  

 الدراسة
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 علر و  بلهل و اناقشة اهااات  و اتائج  : الفصل اللاام  

 الدراسة

 مههد  

 بلهل اهااات المتعلقة الصائص الأفلاا  : الممبح الأول  

 بلهل المهااات المتعلقة االفلضهة الأولى  : الممبح اللااي  

 بلهل المهااات المتعلقة االفلضهة اللااهة  : الممبح اللالح  

 بلهل المهااات المتعلقة االفلضهة اللاللة  : الممبح اللااب  

اناقشة النتائج في ضوء فلور الدراسة  : الممبح اللاام  

اتائج الفلضهة الأولى  :       المسلل الأول  

اتائج الفلضهة اللااهة  :       المسلل اللااي  

 ائج الفلضهة اللاللة  :        المسلل اللالح  

اناقشة النتائج في ضوء المق اراة اللوسهولووهة و اظليات الدراسة  : الممبح اللااد  

الاستنتاج العام  : الممبح اللااب  

خا مة الفصل  
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  تمهٌد: 

و هً  (التجسٌد الفعلً  )بعد الانتهاء من جمع البٌانات المٌدانٌة تؤتً مرحلة الحاسمة 

عرض و تحلٌل و مناقشة بٌانات و نتابج دراسة المتحصل علٌها من مٌدان الدراسة ، 

بؽرض تقدٌمها على شكل نتابج علمٌة و كإجابة عن التساإلات التً تضمنتها الإشكالٌة منذ 

 .البداٌة 

وعلى هذا الأساس نتطرق إلى خصابص مجتمع البحث و كذا عرض و تحلٌل بٌانات 

 .الاستمارة المتعلقة بفرضٌات الدراسة، و عرض نتابج الدراسة
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  تحلٌل البٌانات المتعلقة بخصائص الأفراد :المبحث الأول 

 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب الجنس  (32)                             الجدول رقم 

       النسبة                التكرار                الجنس 

  % 72.2            105                                   ذكر 

 % 27.8               45                                  أنثى 

 % 100            150                                مجموع 

 

 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب الجنس  (22)                              الشكل رقم 

         

 فرد من مجموع 105نلبحظ من الجدول أعلبه ، أن أؼلبٌة المبحوثٌن هم صنؾ ذكور حٌث بلػ عددهم 

 امرأة 45 ،فً حٌن بلػ عدد المبحوثٌن من عدد الإناث % 72.2عدد المبحوثٌن و تقدر نسبتهم ب  

  و هً نسبة قلٌلة مقارنة بالذكور ، و لعل وجود فارق كبٌر بٌن الذكور و الإناث % 27.8بنسبة قدرها 

فً دخول عالم الشؽل و الاستفادة من دعم الوكالة لإنشاء مشارٌع خاصة راجع فً الأساس إلى أن 

البطالة تمس الذكور بدرجة أولى ، فً مجتمع لا تزال البنً الاجتماعٌة و اللبوعً الجماعً بحصر  

 )المرأة فً عمل داخل البٌت و تربٌة الأطفال ،و مزاولة بعض المهن و الوظابؾ التً تخص المرأة 

 (.الخٌاطة ، التجمٌل  )(.....التعلٌم ، الصحة 
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 تبٌن لنا  الدور الإٌجابً الذي تلعبه الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب % 27.8و مع هذا فإن نسبة 

فً إدراك المرأة الحٌاة المهنٌة و إعطاءها الفرصة لإثبات ذاتها و قدراتها فً إنشاء مشروعها الخاص ، 

 .بحٌث أن الوكالة أعطت إمكانٌة للتؽٌٌر الاجتماعً 

 ٌوضح العٌنة حسب السن  (33)                                  والجدول رقم 

               النسبة                التكرار                   السن 

               21 – 25                  30                 23.3 % 

               26 – 30                  41               34.4 % 

               31 – 35                  21                28.9 % 

               36 – 40                  13               13.3 % 

 % 100               105                                المجموع 

 

 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب السن  (23)الشكل رقم                                

              

 -26 تقع فً الفبة العمرٌة ما بٌن  % 34.4تشٌر المعطٌات الكمٌة أن النسبة الؽالبة للمبحوثٌن و قدرها 

، تحتل الفبة العمرٌة ما % 28.9 سنة و ذلك بنسبة 35-31 سنة تلٌها مباشرة  الفبة العمرٌة ما بٌن 30
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 13.3 و التً كانت نسبتها 40-36 فً حٌن نلبحظ نقص الفبة العمرٌة % 23.3 سنة نسبة 25-21بٌن 

%.  

، تدل على أن % 34.4 سنة بنسبة تقدر 30-26و ٌمكن تفسٌر محاولة انشاء المشروع فً الفبة العمرٌة 

هذه الفبة هً أكثر عرضة للبطالة ، و من بٌن المعطٌات السوسٌولوجٌة الدالة بؤن المجتمع الجلفاوي 

  (.3الملحق ) سنة 29 من سكانه هم شباب أقل من % 65مجتمع شاب ؾ 

و هذا ما ٌجعلنا نقول أننا أمام طاقة بشرٌة ملٌبة بالحٌوٌة و العطاء بحاجة فرصة  لتجسٌد طموحاتها و 

مشارٌعها عبر الوكالة ، كما أن هذه الفبة العمرٌة فً الؽالب ما تكون حاملة للمإهلبت علمٌة و مهنٌة 

 لها قدر كافً من الخبرة و 35-31أما الفبة العمرٌة . مما ٌجعلها تستوفً أحد شروط الوكالة المإهل 

فً الؽالب أنهت الدراسة التعلٌمٌة 25-21القدرة على دفع المساهمة الشخصٌة ، أما الفبة العمرٌة ما بٌن 

 و ٌمكن تفسٌر النسبة الضبٌلة 40-36أو التكوٌنٌة وتدخل فً نطاق البحث عن فرصة للعمل ، أما الفبة 

نوعا ما إلى هذه الفبة العمرٌة فً الؽالب أكثر استقرارا فً العمل و الإقبال على الاستثمار ٌكون من 

 سنة 35-19منطلق الرؼبة فً العمل الحر ، كما أن لشروط الوكالة دور فً تحدٌد سن المستثمر من  

 .1 مناصب شؽل 03 سنة فً حالة استحداث 40مع تمدٌد السن إلى 

 ٌوضح توزٌع العٌنة حسب المستوى التعلٌمً للمبحوثٌن  (34)              الجدول رقم 

              النسبة                 التكرار           المستوى التعلٌمً 

 % 3.3               4                            ابتدائً 

 %38.9              61                           متوسط 

    %34.4               47                            ثانوي 

 %23.3              38                           جامعً 

 %100               150                           المجموع 

 

 

 

                                                           
 .05: مطوٌات الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب ، ص 1
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 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب المستوى التعلٌمً  (24)الشكل رقم 

              

تشٌر المعطٌات الكمٌة فً الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة هم من ذوي المستوى التعلٌمً المتوسط بنسبة 

 % 23.3 من أفراد العٌنة من ذوي المستوى الثانوي ، و % 34.4 ، تلٌها مباشرة نسبة % 38.9بلؽت 

 . من الذٌن لدٌهم المستوى الابتدابً % 3.3فً حٌن نجد نسبة ’ من أصحاب الشهادات الجامعٌة 

إن أؼلبٌة أفراد العٌنة ٌتراوح مستواهم التعلٌمً  ما بٌن المتوسط و الثانوي و هذا ٌدل على أن ؼالبٌتهم 

لم ٌواصلوا مشوارهم الدراسً ، لٌحاولوا الحصول على التكوٌن المهنً ٌسمح لهم بدخول عالم الشؽل و 

بناء مشروعهم المهنً و هذا ما ٌفسر لنا تمركز معظم النشاطات فً قطاع الخدمات التً لا تتطلب 

 .مستوى تعلٌمً عالً ، بحٌث ٌسعى من خلبلها لإثبات ذاته و تحقٌق النجاح المهنً و الاجتماعً 

 من أصحاب الشهادات الجامعٌة ، فٌدل على الانفتاح النسبً للشباب خرٌجً الجامعة % 23.3أما نسبة 

على الوكالة فالمإهلبت التً ٌحملها الشباب خرٌجً الجامعة تسمح لهم باندماج مهنً و إنشاء المشارٌع 

التً تتناسب و مإهلبتهم ، وما ٌمكن الإشارة إلٌه فً هذا الصدد هو دور الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل 

الشباب فً تكثٌؾ عملٌات الإعلبم ، لنشر ثقافة  المقاولاتٌة فً الوسط الجامعً و إحداث تؽٌر فً ذهنٌة 

الطالب فبدل الإتكال على الدولة فً الحصول على وظٌفة  ، ٌكون هو من ٌخلق العمل لنفسه و للآخرٌن 

 .، فتنمٌة الحس المقاولتً ، ٌسهل عملٌة الاندماج المهنً 
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 .ٌمثل توزٌع العٌنة حسب الحالة المدنٌة للمبحوثٌن : (35)                    جدول رقم 

                 النسبة                التكرار           الحالة المدنٌة 

 % 56.7                   79                                  أعزب

 % 41.1                  51                                 متزوج

 % 2.2                  10                                  مطلق 

 % 100                  150                               المجموع 

   

 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب الحالة المدنٌة  (25)                       الشكل رقم 

              

 56.7من خلبل قراءتنا للجدول ٌتضح لنا أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن هم من فبة أعزب و هذا بنسبة 

 2.2 ، و نسجل نسبة ضبٌلة جدا من المطلقٌن تقدر ب % 41.1 فً حٌن نجد فبة المتزوجٌن نسبتهم %

%.  

إن العزاب أو الشباب له دوافع قوٌة للخروج من وضعٌة البطالة بحٌث ٌحاول البحث عن ذاته 

لاستكشافها و تحدٌد دوره ضمن النسق الاجتماعً العام ، فهو فً رحلة لتكوٌن نفسه و البحث عن 

استقرار حالته المادٌة و توفٌر كل ما ٌحتاجه للزواج ، و تكوٌن أسرة ، أما فبة المتزوجٌن فهً تبحث 

 .عن تحسٌن أوضاعها الاجتماعٌة و المادٌة و لارتقاء فً المستوى المعٌشً 

57%

41%
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 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب النوع المؤهل  (36)                           الجدول رقم 

                النسبة                 التكرار              نوع المؤهل 

 % 14.4                    39                                 علمً 

  % 67.7                99              المهنً 

  % 8.9                 12                                  معا 

 % 100                 150                             المجموع 

 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب نوع المؤهل  (26)الشكل رقم 

                   

من خلبل الجدول و الشكل أعلبه ٌتضح لنا أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن لدٌهم مإهل مهنً بحٌث قدرة 

 .مهنً +  من لدٌهم مإهل علمً % 8.9 لدٌهم مإهل علمً ، و % 14.4 فً حٌن % 76.7ب 

نستنتج من خلبل المعطٌات السالفة الذكر ، أن أؼلب المبحوثٌن لدٌهم تؤهٌل مهنً فمعظمهم من حاملً 

الشهادات المهنٌة و هذا ٌدل على أن مراكز التكوٌن المهنً و التمهٌن ، تتلبءم مع ما هو مطلوب فً 

 من لدٌهم شهادات علمٌة و تحصلوا على مشارٌعهم بشهادة % 14.4سوق العمل ، فً حٌن نجد نسبة 

علمٌة ٌدل على الانفتاح النسبً للشباب خرٌجً الجامعة على الوكالة الوطنٌة لدعم وتشؽٌل الشباب  

بحٌث  (...مكتب محاماة ، مكتب دراسات استثمارٌة   )بحٌث ٌتجه لفتح مشروع خاص به على شكل 

 .ٌكون ذا صلة بالتكوٌن الجامعً المتحصل علٌه 
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كما نجد من لدٌهم مإهل علمً و مهنً و تحصلوا على مشارٌعهم بالمإهل المهنً ، فالانسداد فً 

الحصول على وظٌفة آمنة و دابمة و مستقرة دفعتهم لتدعٌم المعارؾ العلمٌة بؤخرى مهنٌة لفتح آفاق و 

حظوظ مهنٌة ، و المإسسة المصؽرة هً بمثابة بدٌل عن البطالة محتومة أو عمل مإقت مقابل أجر لا 

 .ٌتناسب مع القٌمة المادٌة و الرمزٌة لشهادة جامعٌة 

 ٌمثل توزٌع العٌنة حسب صنف البطالة  (37)                         جدول رقم 

               النسبة                   التكرار             صنف البطالة 

  %  76.7                98                           بطال سبق له العمل 

 %  23.3                  52                          بطال لم ٌسبق له العمل 

     %  100                  150                                المجموع 

 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب صنف البطالة  (27)الشكل رقم 

               

تشٌر المعطٌات الإحصابٌة فً الجدول أعلبه أن أكبر نسبة من المبحوثٌن الذٌن سبق لهم العمل من قبل 

 ، فً حٌن الذٌن لم ٌسبق لهم العمل فهم فً الؽالب من طالبً الشؽل لأول مرة % 76.7و بحٌث قدرت 

فالتدفق الهابل لخرٌجً الجامعات و مراكز التكوٌن المهنً و التسرب المدرسً ، ٌجعلهم ٌفضلون 

فهً محل جذب لطالبً الشؽل  ( local de l’emploi agences ANEM)الوكالة المحلٌة للتشؽٌل 

لأول مرة لاكتساب خبرة مهنٌة و حصول على عمل دابم و بدرجة أقل الوكالة كحل ثانً للبندماج فً 

  .% 23.3سوق الشؽل و هذا ما ٌفسر نسبة 
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 ٌمثل توزٌع العٌنة حسب نوعٌة النشاط الممارس قبل إنشاء المشروع   (38)           جدول رقم 

  

ٌبٌن له الجدول أن عدد معتبر من المبحوثٌن كان ٌمارس نشاط قبل إنشاء مشروعه و هً النسبة الؽالبة 

 . هم طالبً الشؽل لأول مرة% 23.3 و نسبة % 76.7قدرت ب 

: تشمل النشاطات التالٌة  )* و ٌتضح لنا أن النشاطات التً كان ٌمارسها الشباب هً أعمال مختلفة 

) ،(تجارة ؼٌر مصرح بها، بٌع الخضر و الفواكه ، الملببس ،أعمال موسمٌة ، الفلبحة و الرعً 

 .(الخٌاطة الطرز صنع و بٌع الحلوى فً المنزل ، الحلبقة ، عمل فً وسابل النقل ، عامل بناء

 من الأعمال المختلفة ، النشاطات المزاولة هً أقرب من % 69.57حٌث نجد النسبة العالٌة تقدر ب 

البطالة إلى العمل ، و هً فً الحقٌقة مسمٌات تدخل فً خانة البطالة بحكم انه تتمٌز بالظرفٌة فً حٌن 

نستنتج   فً القطاع الخاص % 8.69 فً القطاع العمومً و % 21.74نجد أن نسبة لا بؤس بها تقدر ب 

من خلبل هذا العرض الإحصابً أننا أماما وضعٌات مختلفة من البطالة و التً تتصؾ بالعمل المؤجور 

فالشؽل المإقت ٌعبر عن سوق ثانوي لعدم اتصافه بخاصٌة الاستقرار مما ٌإدي إلى تؤخر . "الدابم 

 .أي لا ٌنتمون لعالم المشتؽلٌن فً القطاع الرسمً . 1" الدخول لسوق العمل الأولً

                                                           
 كرٌم شوٌمات ، سٌاسة تشؽٌل الشباب تجربة المإسسة المصؽرة ،رسالة ماجستٌر ،قسم علم الاجتماع ،جامعة  1

 .2004-2003الجزابر ،

     النسبة      التكرار  %               ت   نوع النشاط  صنف البطالة 

فً القطاع -    سبق له العمل

 العمومً

    15       21.74  

     69  

    76.7 %       

 8.69        6     فً القطاع الخاص-

 69.57       48     *أعمال مختلفة -

 _             _      _                21      23.3 % 

  _               69        100      90      100  % 
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 ٌمثل التوزٌع العٌنة حسب مدة البطالة  (39)                     الجدول رقم 

                 النسبة                 التكرار               مدة البطالة 

 % 21.1                     35            أقل من سنة 

 % 54.4                     79                          من سنة إلى سنتٌن 

 % 17.8                     20                    سنوات 4 إلى 3      من 

 % 6.7                     16      أكثر من أربع سنوات 

 % 100                     150                             المجموع 

 

 ٌوضح توزٌع العٌنة حسب مدة البطالة   (28) الشكل رقم 

              

ٌظهر من خلبل الجدول أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن عانت من البطالة وهذا لفترة طوٌلة تتراوح من 

، فً حٌن نجد مدة  البطالة ضبٌلة مقارنة بنسبة للؤولى و % 54.4سنة إلى سنتٌن و ذلك بنسبة تقدر ب 

 سنوات ، 4 إلى 3 من الذٌن ٌعانون من البطالة من % 17.8أقل من السنة ، تلٌها نسبة  % 21.1تقدرب 

  . و هً الأكثر معاناة من البطالة % 6.7 سنوات بنسبة قدرت ب 4وأكثر من 
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نستخلص من المعطٌات الإحصابٌة السابقة الذكر أن أؼلبٌة المبحوثٌن هم فً بطالة و هذا النوع من 

التوقؾ عن العمل أو عدم التمكن من الحصول على فرصة عمل لفترة "البطالة هً بطالة طوٌلة المدة 

و لها انعكاسات نفسٌة و اجتماعٌة خطٌرة على الشباب ،فهً مصدر قلق و احباط " تمتد لعام أو أكثر 

لقلة فرص العمل و طول فترة الخروج من دابرة البطالة ، و تخلق عند الشباب حالة من التوتر و اختلبل 

فً التوازن و صراعا داخلٌا لشعوره بالفشل فً عدم قدرته على تحقٌق أداء دور وظٌفً ،فحرمانه من 

لإشباع حاجاته للشؽل و " الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب " وظٌفة آمنة و مستقرة تجعل الحل 

" استعادة التوازن و تعوٌض ما فاته من فرص للتوظٌؾ ،و فً هذا الشؤن صرح أحد المبحوثٌن بالقول 

 "  Chômage بصح خٌر من ANSEJقاع واش ٌقولوا فً 

 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب قطاع النشاط  (40)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

      

                  النسبة                التكرار          قطاع النشاط 

  % 67.8                  71                            الخدمات 

 % 10.0                        19                      الفلاحة و تربٌة المواشً 

  % 3.3                   13                          الصناعة 

  % 8.9                  18                          الحرف 

 % 10                   19                      البناء و الأشغال العمومٌة 

 % 100                   150                         المجموع 
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 ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب قطاع النشاط  (29)الشكل رقم 

                   

 % 67.8تبٌن لنا الشواهد الإحصابٌة أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن استمروا فً قطاع الخدمات بنسبة 

 ،و بنفس النسبة لقطاع الأشؽال العمومٌة فً حٌن نجد % 10،تلٌها قطاع الفلبحة و تربٌة المواشً ب 

  .% 3.3و أخٌرا قطاع الصناعة ب % 8.9قطاع الحرؾ ب 

و علٌه نستنتج أن قطاع الخدمات هو أكثر القطاعات التً ٌقبل علٌه الشباب ،نظرا لأن النشاطات التً 

ٌحتوي علٌها هذا القطاع لا تتطلب مهارات عالٌة ،و تتمٌز ببساطة الاستؽلبل ، فمثلب مهنة النقل 

ٌفسر لنا الاقبال المتزاٌد " رخصة السٌاقة "للمسافرٌن لا تتطلب توفٌر المإهل المطلوب لمزاولة النشاط 

على المهنة و من خلبل حدٌثنا على المبحوثٌن تبٌن لنا أٌضا ، أن بعضهم ٌملك المإهلبت عملٌة ٌقبلون 

على مهنة النقل و ٌكتفون بتقدٌم رخص السٌاقة فقط ،و هذا ٌدل من جهة أخرى على فقدان القٌمة المادٌة 

و الرمزٌة للشهادة الجامعٌة فً خضم البحث عن تحقٌق ربح سرٌع البعٌد عن مؽامرة و أخطار 

 .الاستثمار ،وهذا ٌإمنه قطاع الخدمات إلى حد كبٌر

أما قطاع الفلبحة و تربٌة المواشً فعلى الرؼم من أن المنطقة سهبٌة ،ألا أن قطاع الفلبحة و تربٌة 

، بحٌث أن هذا القطاع لا ٌستهوي كثٌرا من الشباب فً المنطقة، رؼم % 10المواشً سجل نسبة 

التسهٌلبت التً تقدمها الدولة من أجل الاستثمار فً هذا القطاع و الذي لا ٌتعدى حدود الوكالة ،لٌدخل 

تربٌة )فً نطاق التدعٌم الفلبحً خصوصا فً الوقت الراهن ،إلا أن قطاع الفلبحة و تربٌة المواشً 

تقتصر على بعض شباب بلدٌات الولاٌة القابمة أساسا على الفلبحة و  (....الأبقار، الأؼنام ، و الدواجن 

تربٌة المواشً و منه نجد أن امٌل دوركاٌم ٌرى أن المهن تختلؾ باختلبؾ أنماط المجتمعات ففً 

المجتمعات البسٌطة تعمل المهنة بربط الفرد بالجماعة لأن نمط التضامن ٌكون آلٌا و مثل قوة ضابطة 
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تإثر بشكل مباشر على الأدوار المهنٌة لتً تواجهها من أجل بلوغ ؼاٌات الجماعة ،و المجتمعات 

 .البسٌطة تعٌش أساسا على الطبٌعة كالزراعة و الرعً 

 ،فً حٌن نجد قطاع الحرؾ % 10أما فٌما ٌخص قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة نجده حاضرا بنسبة 

 إن نشاطات هذا القطاع لا تتطلب أموالا كبٌرة بقدر ما تتطلب موهبة الإبداع و إتقان ؼلى % 8.9ب 

الرؼم من أن النسبة ضبٌلة نوعا ما ، إلا أنها تدل على اهتمام الشباب بهذا القطاع و محاولة الحفاظ على 

 .تراث المنطقة و حماٌتها من الاندثار

 ، و ٌمكن تفسٌره بؤن هذا القطاع مرتبط بتوفر المقر ،كما % 3.3فً الأخٌر نجد قطاع الصناعة بنسبة 

أنه ٌستقطب الشباب ذوي المستوى العالً، بالإضافة إلى التكالٌؾ فالتجهٌزات التً ٌتطلبها الاستثمار فً 

  .هذا القطاع ،ٌصعب من عملٌة الاستثمار فٌه 

 ٌوضح طبٌعة قطاع النشط و الجنس  (41)الجدول رقم                                      

            المجموع                                الجنس قطاع النشاط

               أنثى                ذكر

 %             ت %          ت  %              ت

 67.78     71       60        25        70.76      46      الخدمات 

 الفلاحة و 

تربٌة 

 المواشً

     13       12.30       6       4      19      10  

 3.33     13       4        4        3.07      9       الصناعة 

 8.89     18      32       16       0.84       2       الحرف 

 البناء و

 الأشغال و 

 العمومٌة 

     19       13       0        0      19     10 

 100     150       100     51       100     89      المجموع 

من المبحوثٌن اختاروا الاستثمار فً قطاع الخدمات و نجدها  % 67.78الجدول أعلبه ٌبٌن لنا أن 

 % 10من الإناث ، فً المقابل نجد  % 60 من المبحوثٌن ذكورا و ما نسبته %70.76مدعمة بما نسبته 

فً حٌن  %12.30اختاوا الاستثمار فً قطاع الفلبحة و تربٌة المواشً ،مدعمة عند جنس الذكور ب 

و بنفس النسبة فً قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة و نجده مدعمة عند جنس الذكور فقط ب  % 4الإناث 
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 3.33 ،و أخٌرا قطاع الصناعة ب % 32،وقطاع الحرؾ فنجدها مدعمة عند الاناث و بنسبة % 13.84

 . إناث %4 ذكور مقابل  % 3.07 و نجد ما نسبته %

و علٌه نستنتج أن عمٌة إنشاء المإسسة المصؽرة شملت جل القطاعات ،واحتل قطاع الخدمات الصادرة 

مكاتب مدرسة، قاعة الرٌاضة، روضة الأطفال ،صالونات الحلبقة و )فهً تضم النشاطات المتنوعة مثل 

بحٌث ٌشترك كلب الجنسٌن ذكورا و إناثا فً نفس قطاع النشاط فهو أكثر  (....التجمٌل ،مقاهً الانترنت

عامل انتشار ثقافة الاستثمار فً مجال الخدمات ".... جلبا للشباب و فً هذا الشؤن ترى عابشة التابب

على نطاق واسع فً جل الدول العربٌة و لدى جمٌع الفبات و الفاعلٌن رجالا و نساءً ،بحٌث ٌمٌل صؽار 

الباعثٌن و متوسطهم عموما إلى البحث عن الربح الٌسٌر من خلبل بعث المإسسة الصؽٌرة و المتوسطة 

الحجم التً لا تخرج عن السٌطرة الإدارٌة و المالٌة للباعث و هً مواصفات ؼالبا ما ٌإمنها لهم 

الاستثمار فً قطاع الخدمات ،مع انخفاض نسبة المشاركة ذكورا و إناثا على حد السواء فً قطاع 

الفلبحة ،فً حٌن نسجل مشاركة الاناث فً قطاع الحرؾ دون الذكور ،بحٌث أن هذه الحرؾ التً 

تخترها المرأة فً الؽالب تمارس فً البٌت أو فً ورشات صؽٌرة ، فالطابع الأنثوي المشكل لهوٌتها 

ٌجعلها تقبل على هذه النشاطات الحرفٌة و قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة عند جنس الذكور دون 

نشاطات رجالٌة و نشطات سنوٌة " الإناث ، و ٌمكن تفسٌره ذلك من زاوٌة التقسٌم الجنسً للعمل هناك 

، فً حٌن نجد قطاع الصناعة بنسة ضبٌلة جدا و ٌمكن تفسٌره إلى الإمكانٌات المادٌة التً ٌتطلبها هذا " 

 .النشاط و العراقٌل المحٌطة بها 

  ًتحلٌل البٌانات المتعلقة بالفرضٌة الأولى : المبحث الثان 

ٌوضح كٌفٌة تعرف الشباب على الوكالة الوطنٌة لدعمم وتشغٌل الشباب حسب  (42)الجدول رقم 

 الجنس 

 كٌفٌة التعرف

 على الوكالة

             المجموع                                الجنس

               أنثى               ذكر

 %       ت  %        ت  %          ت 

إعلانات الوكالة 

ANSEJ 

    46      40    15     32    61  37.78 

    23.33 38    32     15    20     23     وسائل الاعلام

 27.78 37    28     9     27.70   28     الأصدقاء 
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 11.11 14    8     6     12.30   8      العائلة

 100  150    100    45    100     105      المجموع

 

 تقوم بدورها الإعلبمً بحٌث نجد   ANSEJتبٌن لنا الشواهد الإحصابٌات أن الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب 

  من الشباب المستثمر علموا بوجود الوكالة من خلبل إعلبنات الوكالة و نجدها مدعمة عند % 37.78

 من الأناث ، ولعل ارتفاع نسبة الذكور مرده إلى الإطلبع % 28 و بنسبة % 41.53جنس الذكور بنسبة 

الدابم و المستمر للؤحداث المرتبطة بالتشؽٌل، ومع هذا فالوكالة تهدؾ إلى توسٌع و تفعٌل الحملبت 

أٌام )و ٌتضح ذلك جلٌا فً تنوع استراتٌجٌة الإعلبمٌة للوكالة  (ذكور و إناث )التحسٌسٌة للشباب البطال 

تحسٌسٌة على مستوى الثانوٌات و مراكز التكوٌن المهنً ،دار المقاولاتٌة على المستوى الجامعة ،دور 

 تبٌن دور الأصدقاء فً التعرؾ % 27.78و نجد نسبة  (....الشباب ، إنشاء موقع على شبكة الانترنت 

على الوكالة ، فؤؼلبٌة المبحوثٌن هم شباب ومنه لا عجب فً أن نجد للؤصدقاء دور فً نشر المعلومة 

،وتدل أٌضا أن من الأولوٌات التً ٌدور حولها الحدٌث بٌن جماعة الأصدقاء هو كٌفٌة البحث عن الشؽل 

التفاعل عملٌة اتصال تإدي إلى " بحٌث ٌكون تبادل الآراء و الخبرات أي التفاعل بٌن جماعة الأصدقاء 

 بحٌث ٌسري بقوة فً شبكة العلبقات الشخصٌة ، فالبحث عن 1"التؤثٌر فً أفعال الؽٌر ووجهات نظرهم 

المورد العلبقاتً ٌعتبر فً ؼاٌة الأهمٌة عندما ٌتعلق الأمر بعملٌة البحث عن الشؽل نظرا لما ٌمثله من 

فابدة عملٌة تتمثل فً إشباع إحدى أهم الحاجات الأساسٌة المتعلقة بالحاجة إلى الانتماء الاجتماعً التً 

تعنً الشعور بنوع من الحمٌمٌة ، التعاون ، التآزر التساند ، بعٌدا عن الانعزالٌة و الوحدانٌة ، لكن لا 

ٌنبؽً أن نبالػ فً إعطاء الصفة التضامنٌة المطلقة بٌن الأصدقاء و الزملبء لأن نسٌج العلبقات 

الاجتماعٌة ٌنتابه التوتر و اللبتوافق نظرا للطابع الاستراتٌجً الذي ٌسٌطر على هذا النوع ، ونجدها 

 عند الإناث ، إن رؼبة المرأة فً الشؽل و الذي أصبح ٌحتل مكانة مهمة فً حٌاتها % 28مدعمة بنسبة 

على ؼرار الأولوٌة التً تعطٌها للزواج و العمل المنزلً على سبٌل المثال ، و فً ظل الانفتاح النسبً 

فً  (الزملبء  )للوكالة فً السنوات الأخٌرة و عالم المقاولة ، ٌتبٌن لنا دور شبكة العلبقات الشخصٌة 

 % 27.70التعرؾ على الوكالة ،باعتبار هذه  الأخٌرة فرصة اندماج فً عالم الشؽل ، فً حٌن نجد 

الذكور بحٌث صرح لنا الكثٌر من الذكور أنهم لم ٌسمعوا بالوكالة ،الا من طرؾ أصدقابهم  الذٌن 

 .ANSEJسبقوهم فً اٌداع ملفاتهم على مستوى من الوكالة 

و فً ظل الاهتمام المتزاٌد للدولة الجزابرٌة فً نشر الفكر المقاولاتً و الاعتماد على التشؽٌل الذاتً 

جندت مختلؾ وسابل الاعلبم السمعٌة و البصرٌة ، المكتوبة من أجل تحسٌس الشاب بمختلؾ الهٌبات 
                                                           

 .171، ص ،2004صلبح الدٌن شروخ، علم اجتماع التربوي ، دار العلوم للنشر و التوزٌع ، عنابة الجزابر ، 1
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 من % 32  مدعمة بنسبة  % 23.33 و هذا ما ٌفسر نسبة   ANSEJالداعمة للمبادرة الفردٌة و من بٌنها 

  .%20الإناث و الذكور بنسبة 

 تعرفوا على الوكالة من العابلة ، و هذا ٌدل على الانفتاح النسبً للمحٌط % 11.1فً حٌن نجد نسبة 

العابلً على الوكالة و تشجٌع الشباب على انشاء المإسسات المصؽرة و تتؤكد هذه النسبة لدى الذكور  

 المحٌط العابلً ٌحاول تسهٌل عملٌة اندماج الشباب و تحدٌد مستقبلهم % 8 و الإناث ب% 12.30

 )المهنً ، وانتشالهم من وضعٌة البطالة ، خصوصا بالنسبة للذكور بحكم المسإولٌات التً ٌتحملونها 

فهو المعٌل ، والمحٌط العابلً ٌحاول تقدٌم تسهٌلبت و  (.....تكوٌن أسرة ،توفٌر ضرورٌات الحٌات

 .توفٌر شبكة من العلبقات العابلٌة و التً تسمح له إنشاء مإسسته المصؽرة 

 ٌبٌن الدافع الرئٌسً الذي جعلك تفكر فً إنشاء مؤسسة مصغرة  (43)الجدول رقم 

دافع الربٌسً لإنشاء مإسسة 

 مصؽرة

       النسبة        التكرار 

 % 46.7      72            التخلص من البطالة 

 % 42.2      48            الرؼبة فً العمل الحر 

 % 10.0      19            الحصول على مكانة اجتماعٌة 

 % 1.1      11            أخرى

 % 100       150           المجموع 

تشٌر المعطٌات فً الجدول أعلبه أن أكبر عدد من المبحوثٌن أنشؤ مإسسته بدافع الخروج من وضعٌة 

 تلٌها فبة الشباب الذٌن أنشإوا مإسستهم بدافع الرؼبة فً العمل الحر % 46.7البطالة بنسبة تقدر ب 

 أما دوافع % 10 أما دافع الرؼبة فً اكتساب مكانة اجتماعٌة بنسبة قدرت ب % 42.2بنسبة قدرة ب 

  .% 1.1أخرى فقدرت بنسبة 

نستنتج من خلبل هذه المعطٌات ، أن الدافع الربٌسً لإنشاء مإسسة مصؽرة هو الخروج من وضعٌة 

البطالة ، مع العلم أن من شروط الوكالة أن ٌكون الشاب فً حالة بطالة و هً الحالة التً ٌشترك فٌه 

 المحفزة على إنشاء مشروع صؽٌر على حد تعبٌر هالة 1هإلاء الشباب ، فالبطالة من الدوافع السلبٌة

نبٌل ، بحٌث ٌفكر الشاب فً إنشاء مشروعه الخاص لتحقٌق اندماج مهنً اجتماعً و بالتالً نحن أمام 

شباب مقاول دافعه الربٌسً هو الحصول على عمل و لٌس الرؼبة فً الاستثمار فً حد ذاته أما دافع 

                                                           
دلٌل علمً لكٌفٌة البدء )إدارة المشروعات الصغٌرة فً الوطن العربً انظر كتاب هالة محمد لبٌب ، 1

 .16: ، ص  ( بالمشروع صغٌر و إدارته فً ظل تحدٌات المعاصرة
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 فإن المكانة ااجتماعٌة تحدد وضعٌة الشاب فً النسق % 10تحقٌق المكانة الاجتماعٌة و التً تمثل نسبة 

الاجتماعً ، داخل أو خارج النسق الاجتماعً أي درجة اندماجه المهنً و الاجتماعً و المإسسة 

المصؽرة تسمح للشباب بنقلهم من وضعٌة بطالٌن إلى وضعٌة رإساء مإسسات منشبٌن لمناصب شؽل ، 

 .و بالتالً أعطت الفرصة لتحقٌق حراك اجتماعً و مهنً للشباب 

 ٌوضح دور شروط و إجراءات التأسٌس فً تحفٌز الشباب على الاستثمار  (44)الجدول رقم 

 شروط و إجراءات 

 التؤسٌس من الوكالة

 تتمٌز ببساطة

حفزتك على 

 الإستثمار

 

        ت 

  

      % 

 

 التكرار 

 

   النسبة 

 % 50 85        33.33    15                نعم  بسٌطة 

     66.67    30                لا 

 % 26.67 37            -       -          - معقدة 

 % 23.33 28            -       -          - تعجٌزٌة 

 % 100 150       % 100     45                - المجموع 

ٌوضح الجدول أعلبه أن أؼلب المبحوثٌن ٌرون أن الشروط و إجراءات الاستفادة من الوكالة بسٌطة 

  من % 23.33  فً حٌن % 26.67 ، تلٌها من ٌرى أن الشروط و إجراءات معقدة بنسبة  % 50بنسبة 

 .ٌرى أنها تعجٌزٌة 

من خلبل القراءة الإحصابٌة ٌبٌن لنا أن إجراءات و شروط الاستفادة على مستوى الوكالة هً بسٌطة 

نظرا لأن أؼلب المبحوثٌن على دراٌة مسبقة بالإطار التنظٌمً المتضمن إجراءات و شروط الاستفادة ، 

فرؼم تعدد المراحل التً ٌمر بها الشاب للبستفادة من دعم الوكالة ، من إٌداع الملؾ الإداري الذي ٌعتبر 

 .الحلقة الأولى ضمن سلسلة من الإجراءات للحصول على شهادة التؤهٌل 

إلا أنها على حد تعبٌر الشباب إجراءات منطقٌة لا بد منها ، ولا تختلؾ عن باقً وكالات التشؽٌل 

الأخرى، و فً هذا الشؤن فإن الوكالة تضع شروط صارمة لانتقاء الشباب المإهل فعلب للبستفادة من 

دعم الوكالة ،  وتقدم جملة من الخدمات التً تسهل عملٌة الاستفادة من استقبال الشباب  المستثمر و 

 .شرح كٌفٌة الاستفادة و الإجابة على مختلؾ الاستفسارات 

 تقر ببساطة إجراءات و شروط الاستفادة ، إلا أنها لم تكن الحافز للبستثمار % 66.67و لهذا نجد نسبة 

مقابل ذلك نجد نسبة لا بؤس بها . و إنما هناك حوافز أخرى كان لها الدور فً إنشاء مإسسة مصؽرة 

 . حفزتهم على الاستثمار % 33.33
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من الشباب أن الاجراءات و الشروط الاستفادة من الوكالة معقدة نظرا لكثرتها  % 26.67فً حٌن ٌرى  

، فهم ٌرون أنها تستؽرق وقتا و جهد ن فً استخراج مختلؾ الوثابق و أن الاجراءات المتبعة تعرقل 

  وأنها تعجٌزٌة و لا ٌقدر علٌها كل الشباب البطال و % 23.33عملٌة الاستثمار و تجسٌد المشروع ، 

 .تعٌق عملٌة الاستثمار 

 ٌوضح نوع التموٌل حسب صنف البطالة   (45)الجدول رقم 

 

       نوع التموٌل 

                            صنف البطالة 

بطال لم ٌسبق له العمل بطال سبق له العمل        مجموع 

  

 %      ت  %          ت  %          ت 

أموال )تموٌل ثنائً 

 (وكالة + شخصٌة 

    74     21.74    0    0    74 16.67 

أموال  )تموٌل ثلاثً 

 (بنك + وكالة +شخصٌة 

    25   78.26    51      100    76 83.33 

 100  150    100   51  100   99        المجموع 

 اختارو تموٌل % 83.33ٌتضح من خلبل الجدول أن نسبة الؽالبة من المبحوثٌن والتً تقدر ب 

بحٌث نجدها مدعمة عند  (البنك + الوكالة +أموال الشخصٌة )مشارٌعهم عن طرٌق تموٌل الثلبثً 

 المبحوث اختاروا هذا النوع من التموٌل ،فً حٌث % 100المبحوثٌن الذٌن لم ٌسبق لهم العمل نسبة 

أموال ) اختارو التموٌل الثانً % 16.67 فً حٌن % 78.26البطالٌن الذٌن سبق لهم العمل بنسبة 

 .مدعمة أكثر عند فبة البطالٌن الذٌن سبق لهم العمل  (الوكالة + شخصٌة 

من خلبل الشواهد الإحصابٌة ، نستنتج أؼلب المشارٌع الممولة تدخل فً نطاق التموٌل الثلبثً ، هو 

الأنسب للشباب و هذا ما نجده مدعما عند فبة البطالٌن الذٌن لم ٌسبق لهم العمل نظرا لانخفاض نسبة 

 فً % 2 دج و 5000.000 فً حالة التموٌل الاستثمارٌة % 1المساهمة الشخصٌة بحٌث تتراوح ما بٌن 

 دج بحٌث كان له دور إٌجابً فً تشجٌع الشباب البطال 10.000.000حالة القٌمة الاستثمارٌة تصل 

على إنشاء مإسساتهم مصؽرة كما أن هذا النوع ٌوفر السٌولة الرأس مال الذي ٌشكل أساس العملٌة 

 .الاستثمارٌة  

 و % 21.74 مدعمة فقط عند فبة الذٌن سبق لهم العمل بنسبة % 16.7فً حٌن التموٌل الثنابً نجد نسبة 

 فً حالة القٌمة الاستثمارٌة % 71ٌمكن تفسٌر ذلك أن نسبة المساهمة الشخصٌة مرتفعة تتراوح ما بٌن 
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 دج  ، نظرا لمدخرات المحصل علٌه 10.000.000 فً حالة القٌمة الاستثمار % 72دج و 5.000.000

من نشاطات التً كانوا ٌزاولونها دون أن نستثنً تؤثٌر القناعات الدٌنٌة التً تلعب دورا فً اختٌار نوع 

بطال سبق :  ، صنؾ البطالة 36: ذكر ، السن : جنس )التموٌل ، وفً هذا الشؤن صرح أحد المبحوثٌن 

 . اختارت هذا النوع من التموٌل لأنه لا ٌتعارض مع الشرع  (له العمل 

 ٌوضح دور الامتٌازات الجبائٌة حسب المستوى التعلٌمً   (46)الجدول 

 دور إمتٌاز

 الضرٌبً فً

 الاستثمار

   المجموع                                    المستوى التعلٌمً 

      جامعً          ثانوي         متوسط       ابتدائً 

 %    ت  %      ت  %        ت  %        ت  %     ت

 65.56  100  64.52  51.42  0     نعم 

 34.44  0    35.48  48.58  100     لا 

 100   150  100   100  100  100  المجموع 

من خلبل الجدول أعلبه تبٌن الشواهد الإحصابٌة أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌرون أن الامتٌازات 

 مدعمة من طرؾ من ذوي المستوى الجامعً ب  % 65.56الضرٌبٌة لها دور فً الاستثمار بنسبة 

 ،نظرا لمستواهم التعلٌمً ، فالشاب خرٌج الجامعة ٌكون على دراٌة بالامتٌازات الجبابٌة و % 100

 و ذوي % 64.52أهمٌة الدور الذي تلعبه فً إنشاء مإسسة مصؽرة و تلٌها فبة ذوي المستوى الثانوي 

 بحٌث ٌرون أن الامتٌازات الجبابٌة لها دور ، كما أنها شجعتهم على % 51.42المستوى المتوسط ب 

 ٌرون أن الامتٌازات الجبابٌة لٌس % 34.44الاستثمار و إنشاء مإسساتهم المصؽرة و فً المقابل نجد 

 .لها دور فً إنشاء المإسسة المصؽرة ، نظرا لأنهم ؼٌر مدركٌن لأهمٌة هذه الامتٌازات

نستنتج مما سبق أن الامتٌازات الضرٌبٌة لها دور فً تشجٌع الشباب على إنشاء مإسسة مصؽرة و 

أهمٌة هذا الدور ٌختلؾ بإختلبؾ المستوى التعلٌمً فذوي المستوى التعلٌمً العالً ٌقرون بالدور الذي 

تلعبه فً تحفٌز الشباب على الاستثمار فالامتٌازات الجبابٌة التً ٌتضمنه الإطار التعلٌمً للوكالة تكون 

فً مرحلة الإنجاز ، و فً مرحلة الاستؽلبل و تختلؾ حسب المناطق و الأولوٌة معطاة لولاٌات الجنوب 

، فهذه الامتٌازات تسعى لتسهٌل عملٌة الاستثمار و تخفؾ العبء  (المناطق الخاصة  )و الهضاب العلٌا 

 .الضرٌبً 
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 ٌوضح أهم عامل جذب من الوكالة و إنشاء مؤسستك المصغرة حسب صنف البطالة  (47)الجدول رقم 

 أهم عامل جذبك 

 لاستفادة من 

 الوكالة 

                       صنف البطالة 

    بطال لم ٌسبق له العمل     بطال سبق له العمل           المجموع 

 %         ت  %            ت  %              ت 

 11.11 10    0   0      14.50 10      التسهٌلات الإدارٌة 

 20 38    0   0      26.08 38      الامتٌازات الجبائٌة 

 68.89 102    100 41     59.42 61      الإعانات المالٌة 

 100 150  100 41     100 109        المجموع 

من خلبل الشواهد الإحصابٌة ٌتبٌن لنا أن كل العوامل لها دور فً التوجه نحو الوكالة للبستفادة من 

إجراء إنشاء مإسسة مصؽرة و بنسب متفاوتة ، بحٌث نجد النسبة الؽالبة من المبحوثٌن و تقدر ب 

 أن العامل الأهم للبستفادة من الوكالة هو عامل الإعانات المالٌة ، مدعمة عند فبة البطالٌن % 68.89

 % 59.42 المبحوث و فبة البطالٌن الذٌن سبق لهم العمل بنسبة %100الذٌن لم ٌسبق لهم العمل بنسبة   

 ترى أن العامل الذي جذبهم نحو الوكالة هً المزاٌا الامتٌاز الجبابً التً % 20فً حٌن نجد نسبة 

تقدمها الوكالة ، وتتدعم عند فبة البطالٌن الذٌن سبق لهم العمل ، و أما التسهٌلبت الإدارٌة فجاءت بنسبة 

 .  مدعمة عند فبة البطالٌن الذٌن سبق لهم العمل% 11.1

و ما ٌمكن أن نستنتجه من هذا العرض الإحصابً أن العامل الأكثر جذب للبستفادة من إنشاء المإسسة 

أنها وسٌلة للحصول  المصؽرة هً الإعانات المالٌة بحٌث ٌنضر للوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب

على الموارد المالٌة ، فاستفادة الشباب مرتبطة بالامتٌازات المالٌة للوكالة فتموٌل المشروع بحاجة إلى 

سٌولة مالٌة برأي الشباب ، فً حٌن نجد أن الامتٌازات الجبابٌة و التسهٌلبت الإدارٌة هً عوامل أقل 

 .جذب بالنسبة لأؼلبٌة الشباب 
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فً إنشاء مؤسسات (قٌمة الاستثمارات )ٌوضح رأي شاب حول كفاٌة الأموال (48)الجدول رقم 

 مصغرة حسب قطاع النشاط 

 كفاٌة

الأموال 

قٌمة )

الاستثمارا

 (ت

  المجموع                                          قطاع النشاط 

 الفلاحة و    الخدمات 

 تربٌة المواشً 

البناء وأشغال     الحرف    الصناعة 

 عمومٌة 

 %    ت  %    ت %    ت  %     ت  %    ت  %      ت 

 84.44 113  55.56 10    87.5 13    33.33 4   77.78 12    91.80 73      نعم 

 15.56 37   44.44 9    12.5   5    66.67 6   22.22 7    8.20 11      لا 

 100 150 100 19   100 18   100 10  100 19   100 84   المجموع 

من خلبل الجدول أعلبه نجد أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌرون أن قٌمة الاستثمارات كافٌة لإنشاء 

 ، مدعمة من طرؾ المستثمرٌن فً قطاع الخدمات بؤكبر نسبة ب % 84.44مإسسة مصؽرة و بنسبة 

 ، فً المقابل هناك من ٌرى عدم كفاٌة الأموال و % 33.33، وأدنى نسبة فً قطاع الصناعة % 91.80

 .% 15.56بنسبة قدرت ب 

نستنتج أن الشباب المستثمر راضً عن قٌمة الاستثمارات المحددة من قبل الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل 

الشباب ، خصوصا فً حالة التموٌل الثلبثً فالمشارٌع الاستثمارٌة على إختلبؾ قطاعات النشاط بحاجة 

 .إلى سٌولة مالٌة و هذا ما توفره الوكالة ، و هو ما ٌشجعه على إنشاء مإسستها المصؽرة 

  تحلٌل البٌانات المتعلقة بالفرضٌة الثانٌة : المبحث الثالث 

 ٌوضح موقف العائلة من فكرة إنشاء المؤسسة المصغرة حسب الحالة المدنٌة  (38)الجدول 

هل رحبوا أفراد 

العائلة بفكرة إنشاء 

 المشروع

                              الحالة المدنٌة 

       مطلق        متزوج         أعزب      المجموع 

 %       ت  %      ت  %    ت  %       ت 

 78.89 112  50 8    91.90  45   68.63 59              نعم 

 21.11 38   50 8    8.10 08   31.37 22              لا 

 100   150  100 16   100 53   100 81          المجموع 

 أن أفراد العابلة رحبوا بفكرة % 78.89ٌشٌر الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن و تقدر ب 

  % 68.63 من طرؾ العزاب ، تلٌها نسبة % 91.90إنشاء مإسسة مصؽرة ونجدها مدعمة بما نسبته 
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 من طرؾ المطلقٌن فً المقابل ، فً المقابل نجد % 50من طرؾ المتزوجٌن  فً حٌن نجد نسبة 

 . لم ٌرحبوا  بفكرة إنشاء مشروع % 21.11

من خلبل العرض الإحصابً نستنتج عموما أن أؼلبٌة المبحوثٌن وجدوا القبول و الترحاب بفكرة إنشاء 

مإسسة مصؽرة ،فالشاب ٌحتاج إلى فضاء اجتماعً ٌطرح أفكاره و ٌعبر عن إنشؽاله ، لكسب تؤٌٌد و 

المصادقة علٌه ، و تعد العابلة الفضاء الأول الذي ٌنتمً إلٌه الفرد ، و ٌتفاعل معه و ٌتؤثر به و ٌؤخذ 

 ، و فكرة إنشاء 1القٌم و المعتقدات التً تصبح كموجه لسلوك و مرجع ٌستند إلٌه فً إتخاذ القرار

المإسسة التً تتبادر فً ذهن الشباب البطال ،  ٌحاول عرضها و مناقشتها مع أفراد العابلة و كسب 

التؤٌٌد و هذا ما عبر عنه أؼلبٌة الشباب العزاب فهم ٌرون أن للعابلة دور حاسم فً إقبالهم على إنشاء 

المإسسة ،و الحصول على هذا التؤٌٌد ٌكون بمثابة تؤشٌرة للمرور إلى مرحلة التجسٌد الفعلً و هذا أٌضا 

ما أكد علٌه الشباب المتزوج ، فدخول مجال المقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة ٌحتاج إلى مساندة عابلٌة 

بطال سبق :  ، صنؾ البطالة 35: ذكر ، السن : الجنس  )و هذا ما صرح به أحد المبحوثٌن المتزوجٌن 

، و فً المقابل نجد نسبة  (موقفهم هام فً حٌاتهم لأننً متزوج و أنا بحاجة إلى هذا التؤٌٌد : له العمل

ضبٌلة من الشباب الذٌن لم ٌجدوا القبول و المساندة ، و إنما أنشبوا المإسسة رؼبة فً تحقٌق أفكارهم و 

 .طموحاتهم بعٌدا عن كل تؤثٌر 

 ٌوضح تلقً المبحوثٌن المساعدة من طرف العائلة و نوعها  (49)الجدول رقم 

فً مساعدة من 

 طرف   العائلة

   النسبة     التكرار %           ت  نوع المساعدة 

 

 

         نعم 

      45.07     65             مالٌة 

 

    100    

 

 

  78.89 
 43.67     26           معنوٌة 

 11.26     9        اتخاذ القرار 

 21.11   50            _         _        _           لا 

 100   150     100       100             _        المجموع 

 

                                                           
 المعتمد فً غرفة  cree germeتقٌٌم برامج التكوٌنٌة لدعم المقاولة دراسة حالة برنامج  لفقٌر حمزة ،1

 .47: ، ص الصناعات التقٌدٌة و الحرف
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 من أفراد عٌنة البحث تلقوا مساعدة % 78.9تشٌر الشواهد الإحصابٌة من خلبل الجدول أعلبه أن النسبة 

 % 45.7من طرؾ العابلة فً إنشاء المإسسة المصؽرة، بحٌث تنوعت المساعدة المقدمة ،فنجد نسبة  

  كانت % 8.9 كانت فً شكل مساعدة معنوٌة أما نسبة % 34.4تلقوا مساعدة مالٌة ، فً حٌن نجد نسبة 

 . لم ٌتلقوا أي مساعدة % 21.1مساهمة فً اتخاذ القرار ، فً المقابل نجد نسبة  

نستنتج على العموم أن أؼلبٌة المبحوثٌن استفادوا من مساعدة العابلة فً عملٌة إنشاء المإسسة المصؽرة 

و هذا على إختلبؾ أشكالها ، فالعابلة هً أقرب بحامل المشروع و أهم مصادر التموٌل و الدعم لإنجاز 

فالعابلة تسودها علبقات التكافل " المشروع الجدٌد و هً مإشر درجة التماسك و التضامن بٌن أفرادها 

فتكون بالتالً وحدة اجتماعٌة و ....و التعاون و الود و الالتزام الشامل بفعل ضرورات الاعتماد المتبادل 

 .اقتصادٌة  أساسٌة تتوقع أعضابها 

كل حسب طاقته والتعاون معا، و الاعتماد بعضهم على بعض فً المجلبت كافة ،و ذلك من أجل تؤمٌن 

  .1المعٌشة و رفع من مستوٌاتها و تحسٌن أوضاعها و مكانتها فً المجتمع

و هو ما صرح به أؼلبٌة المبحوثٌن فمبلػ المساهمة الشخصٌة التً تضعه الوكالة ، و الذي ٌصل إلى 

وتوفٌر المقر الاستؽلبل ٌتطلب تمكٌن مالً، و هو ما ٌفتقر  (حسب قٌمة الاستثمار)نسب عالٌة و مرتفعة 

إلٌه جل الشباب خصوصا الذٌن لم ٌسبق لهم العمل ، فٌلجبون إلى العابلة فسند المالً ٌسمح لهم بإنشاء 

مإسساتهم ، و توفٌر المقر من خلبل إٌجار المحل ، و الدعم المعنوي و هو الآخر ٌحتاجون إلٌه و قد 

ٌكون أحٌانا من الدعم المالً فالمساندة و التشجٌع و توفٌر جو العابلً ٌسوده التعاون و التآزر ٌساعد 

أن ضمان وصاٌة أحد أعٌان العابلة أو محٌط المشروع ٌعتبر رأس مال لا ٌقدر بثمن و "على الإنشاء 

هو ما ٌعرؾ برأس مال العلبقاتً و هذا ما لاحظناه فوصاٌة أحد أفراد العابلة ٌكون من مرحلة تقدٌم 

الملؾ على مستوى الوكالة و إلى ؼاٌة الحصول على شهادة التؤهٌل وتتبع مستوى البنك ،أما فٌما ٌخص 

المساهمة فً اتخاذ قرار فكرة إنشاء مإسسة مصؽرة هً فً الأساس نابعة من الوسط العابلً عبر 

مناقشة و مشاركة أفرادها ،لتحدٌد مستقبل أبنابهم واحتوابهم ، بحٌث تسهر على الإشراؾ على كافة 

 .الخطوات و تذلٌل العقبات 

 

 

                                                           
فاٌز الصٌاغ ، مركز دراسات  (ت) (مع مدخلبت عربٌة  ) أنتونً ؼدنر ،كارٌن بٌردسال ، علم الاجتماع  1

 . 252-253:، ص 2005، 1الوحدة العربٌة ،ط
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فً التوجه نحو ....( الأقارب، الرفاق ،الجٌرة)ٌوضح دور المحٌط الإجتماعً  (50)الجدول رقم 

ANSEJلإنشاء مؤسسة مصغرة حسب مدة البطالة   

 دور المحٌط 

 الاجتماعً 

 فً التوجه 

 نحو 

ANSEJ  

                                       

                                              مدة البطالة 

 من سنة إلى أقل من سنة 

 سنتٌن 

  4 - 3   من 

     سنوات 

  4أكثر من  

 سنوات 

    المجموع  

 %     ت       %     ت  %     ت  %    ت   %    ت 

 61.11 104   100 6   68.75 18  61.22 70  42.10 10       نعم 

 38.89 46   0 0   31.25 8  38.78 19  57.90 19       لا 

 100 150  100 6   100   26 100 89  100 29   المجموع 

ٌشٌر الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌرون أن المحٌط الاجتماعً 

 و نجدها مدعمة عند % 61.11كان له دور فً التوجه نحو الوكالة ب (...الأقارب،الرفاق،الجٌرة)

 ،تلٌها نسبة الشباب الذٌن تراوحت % 100 سنوات بنسبة 4الشباب الذٌن تراوحت مدة بطالتهم أكثر من 

 ،وأصؽر نسبة الشباب الذٌن تراوحت بطالتهم اقل من % 68.75 سنوات بنسبة  4-3مدة بطالتهم من 

 ٌرون المحٌط الاجتماعً لم ٌكن له أي دور فً التوجه نحو الوكالة و إنشاء المإسسة % 38.89سنة 

 .المصؽرة 

إن البٌبة التً ٌتفاعل فٌها الفرد لٌست فقط أفراد العابلة ،و إنما تتعد ذلك المجال إلى المحٌط الخارجً أو 

مجال آخر كالجٌرة ،جماعة الرفاق ،القرابة ،و التواجد فً هذا المحٌط الاجتماعً ٌعنً التفاعل مع 

الأفراد و التعامل الدابم و المستمر معهم ،مما ٌسمح لهم بتبادل الأفكار و اكتشاؾ آفاق مهنٌة جدٌدة ،و 

هذا ما عبر عنه أؼلبٌة المبحوثٌن فهناك من ٌرى بؤن هذا المجال ساعده فً إبراز قدراته فالتوجٌه و 

إعطاء النصٌحة بعد معاٌشة البطالة لمدة طوٌلة ،ٌعد عاملب اٌجابٌا فً دفعه نحو المقاولة ،وهذا ما صرح 

بطال سبق : جامعً ،صنؾ البطالة :  ، المستوى التعلٌمً 32:ذكر ،السن : الجنس  )به أحد المبحوثٌن 

، بحٌث أن دور الأصدقاء و الرفاق و تجاوز حتى المجال العابلً ،لٌتعدى مجرد التوجٌه إلى (له العمل 

تقدٌم المساعدات مالٌة تسمح بإنشاء المإسسة المصؽرة ،فً المقابل هناك من ٌرى عدم وجوده أي دور 

 .المإسسة المصؽرة هً تجسٌد لرؼبة شخصٌة و التوجٌه الذاتً من أجل تحقٌق أحلبمه و طموحه 
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 ٌوضح امتلاك أحد أفراد العائلة المؤسسة الخاصة  (51)الجدول رقم 

 امتلاك أحد أفراد

 العائلة مؤسسة خاصة

استثمرت فً نفس 

 النشاط

 

     ت

 

     % 

 

   التكرار 

 

  النسبة 

  

           نعم 

      37.20   22              نعم 

    78        

 

      62.80   56              لا 47.78  

 52.22   62          _       _           _            لا 

 100    150     100     78             _         المجموع 

 من المبحوثٌن لا ٌملك أحد أفراد العابلة مإسسة خاصة فً % 52.22ٌشٌر الجدول أعلبه أن النسبة 

 ٌملك أحد الأفراد العابلة مإسسة خاصة ، إلا أنهم لم ٌستثمروا فً نفس % 47.87المقابل نجد نسبة 

 . استثمروا فً نفس النشاط% 37.20 فً حٌن نجد نسبة % 62.80النشاط بنسبة  

ٌبٌن العرض الإحصابً ، أننا أمام شباب لٌست له جذور مقاولاتٌة و ماضً استثماري فؤؼلبهم لٌس من 

عابلبت مقاولة ، و إنما اختاروا مسار المقاولة كنتٌجة لوضعٌة البطالة التً ٌعٌشونها ، فً حٌن   

  من ٌملك أحد أفراد العابلة مإسسة خاصة فالمحٌط الذي ٌنتمون إلٌه ٌلعب دورا مهما فً % 47.78

اختٌار المقاولة و إنشاء مإسسته ،والنجاح الذي وصل إلٌه هإلاء ٌدفعهم تقلٌدهم و الاقتداء بهم و السٌر 

فبإمكاننا أن نرث دٌنامٌكٌة الإنشاء كما "على خطاهم ،بحٌث ٌصبح بمثابة الحافز الذي دفعهم للئنشاء ،

 بحٌث نجد من اختار نفس النشاط ، إلا أن أؼلبٌتهم تؤثروا بما ٌقتدون بنجاحهم ،إلا 1"نرث ثروة مادٌة 

 .أنهم ٌفضلون اختٌار النشاط الذي ٌتناسب و مإهلبتهم ، وتحقٌق نجاح شخصً ،و إبراز كفاءتهم 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ، رسالة ماجستٌر،علم الخلٌفة المهنٌة و الاجتماعٌة للشباب المنشىء للمؤسسات المصغرة نٌار نعٌمة،  1

 .  138: ، ص 2008-2007الاجتماع تخصص تنظٌم و العمل ، جامعة الجزابر 
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 ٌوضح الأوساط الاجتماعٌة الفعالة و المؤثرة فً تحدٌد الاستفادة من الوكالة   (52)الجدول رقم 

 الأوساط الاجتماعٌة

 المؤثرة فً تحدٌد 

 الاستفادة من الوكالة

                    صنف البطالة 

 بطال لم ٌسبق له العمل بطال سبق له العمل          المجموع 

 %               ت  %           ت    %          ت 

 50.44   76     63.64    39      45.12     47       العائلة 

 الحً الذي تسكن فٌه 

 و الآراء السائدة فٌه 

      3     3.66      8    9.09     11   5.21 

 17.39   32    27.27      11      13.41    21      الرفاق و الأصدقاء 

 26.96   31    0    0      37.81    31      الخطاب الدٌنً 

    100   58     100     102      المجموع 

160 

  100 

ٌوضح الجدول أعلبه أن نسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌرون أن الوسط الفعال و المإثر فً تحدٌد الاستفادة 

 مدعمة عند فبة البطالٌن الذٌن  لم ٌسبق لهم العمل ب % 50.44من الوكالة من عدمه هو العابلة ب 

  مدعمة أكثر عند % 26.96 ،ٌلٌها الخطاب الدٌنً ب % 45.12 و الذٌن سبق لهم العمل ب % 63.64

 ، فً حٌن نجد الأصدقاء و الرفاق بنسبة   % 37.81فبة البطالٌن الذٌن لم ٌسبق لهم العمل بنسبة 

  فً حٌن الذٌن سبق لهم العمل ب % 27.27 مدعمة عند الذٌن لم ٌسبق لهم العمل بنسبة % 17.39

  .% 5.12 و أخٌرا الحً و الآراء السابدة فٌه ب % 13.41

نستنتج من هذا العرض الإحصابً أن العابلة المحٌطة الأكثر الفعالٌة و تؤثٌرا فً الشباب و هذا ما ٌبٌنه 

فهً مصدر الدعم المالً و المعنوي ، وعلٌها ٌتوقؾ إنشاء المإسسة  (39)و رقم  (38)الجدول رقم 

الصؽٌرة و المتوسطة ،فً حٌن الأوساط الاجتماعٌة الباقٌة مإثرة و لكن بنسب محدودة مقارنة بالعابلة 

 .فهً الوسط  الذي ٌنشؤ فٌها الشباب و ٌكتسب فٌها مقومات الشخصٌة و معاٌٌر والقٌم التً ٌإمن بها 

 

 

 

 

                                                           
  هناك تضخم فً أفراد العٌنة بسبب أنهم أجابوا على أكثر من إجابة . 
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ٌوضح حالة الارتباك والتردد التً قد تصٌب المبحوثٌن قبل إنشاء المؤسسة  (53)الجدول رقم  

 المتوسطة و المصغرة و مصدره 

 هل شعرت بالارتباك

 و التردد لمجرد التفكٌر فً 

إنشاء مؤسسة متوسطة أو 

 مصغرة 

 

 

   ما مصدره 

 

 

    ت 

  

 

     % 

 

 

 التكرار 

 

 

    النسبة 

   

 

               نعم 

 الآراء السائدة و 

 الالتزام بالقٌم الدٌنٌة

 

    66 

 

  52.54 

 

 

 

    99 

 

 

 

   65.56 

عدم القدرة على تسدٌد 

 الدٌون 

 

    10 

 

  6.78 

 40.68   23     التخوف من المخاطرة

 34.44   51          _      _               _                  لا 

 100     150    100    99                  _           المجموع 

  % 65.6تشٌر الشواهد الإحصابٌة فً الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن و تقدر ب    

انتابهم الشعور بالارتباك  و التردد لمجرد التفكٌر فً إنشاء مإسسة صؽٌرة و متوسطة بحٌث اختلؾ 

مصدر هذا الارتباك و التردد فمنهم من تؤثر بالآراء السابدة و الالتزام بالقٌم الدٌنٌة بحٌث نجدها مدعمة 

 % 6.78مرده التخوؾ من المخاطر فً حٌن نجد نسبة  % 40.68  تلٌها نسبة  % 52.54بنسبة  

 .  لم تنتابهم المخاوؾ% 34.4التخوؾ من عدم القدرة على تسدٌد الدٌون ، و فً المقابل نجد نسبة 

إن فكرة إنشاء مإسسة متوسطة و مصؽرة ، تعتبر نقطة انطلبقة ، و لكن قبل الاقدام على هذا الفعل ، 

تتولد فً ذهن الشاب العدٌد من المخاوؾ منها ما ٌتعلق بمحٌطه ،و القٌم الدٌنٌة فنسبة الفوابد المرتبطة 

بالقرض البنكً تجعل الشاب فً حٌرة و تردد فً اختٌار صٌؽة التموٌل إن ؼٌاب مصادر التموٌل الذاتٌة 

،ٌجعهم ٌتحملون العبء عن البنك و  (البنك)بالنسبة للشباب ، كما إن عدم اللجوء لمإسسات المصرفٌة 

هو ما لا ٌقدر علٌه الشباب فصٌؽة التموٌل الثنابً  لا تتلبءم مع وضعٌة الشباب البطال و هذا ما صرح 

به لنا الكثٌر منهم من الذٌن كانوا فً حالة تردد وحٌرة ،لأنهم وجدوا أنفسهم أمام خٌارٌن شروط الوكالة 

القرض الربوي )من جهة الآراء و القٌم الدٌنٌة السابدة فً المحٌط من  (اختٌار صٌؽة التموٌل المناسبة )

جهة أخرى ، وهناك من ٌرى أن عملٌة إنشاء مإسسة متوسطة و صؽٌرة ، محفوؾ بالمخاطر و  (

نجدها بنسبة ؟ ، والفشل ٌعنً العودة مجددا إلى نفس الوضعٌة أو أسوء منها ، و ٌرى البعض الآخر أن 
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عدم القدرة على تسدٌد القرض و ما ٌترتب علٌه من تبعات تجعله ٌتردد قبل إنشاء المإسسة المتوسطة 

أو المصؽرة ، و لكن بعد إطلبعنا على مختلؾ الوثابق التنظٌمٌة المتعلقة بالوكالة تبٌن لنا أن تسدٌد 

 سنوات فً حٌن قرض الوكالة ٌكون بعد تسدٌد القرض البنكً فالأولوٌة 5القرض البنكً ٌكون على مدة 

و فً . معطاة لاسترجاع أموال البنوك ثم الوكالة و ٌكون وفق  أقساط سداسٌة طبقا للآجال المحددة

 من الشباب متحرر من كل هذه الحواجز النفسٌة و الاجتماعٌة و الثقافٌة ، % 34.44المقابل نجد نسبة  

 .و ٌسعى إلى تحقٌق حلمه وطموحاته بعٌدا عن كل تؤثٌر 

 ٌوضح رأي المبحوثٌن فً نسبة الفائدة المرتبطة بالقرض البنكً حسب صنف البطالة  (54)الجدول 

 رأي المبحوثٌن فً نسبة 

الفائدة فً القرض 

 البنكً 

  

                       صنف البطالة 

 بطال لم ٌسبق له العمل  بطال سبق له العمل         المجموع 

 %       ت  %       ت %            ت 

 55.56  70     71.42   25    50.72   45     مضطر التعامل معه 

 27.78 55     28.57   16     27.53   39     لا اهتم لذلك

 16.66 25     0      0    21.74   25     استحالة التعامل معه 

 100  150    100    41   100   109    المجموع 

تشٌر الشواهد الإحصابٌة أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌجدون أنفسهم مضطرٌن التعامل بنسبة الفوابد  

 و % 71.42 عند فبة البطالٌن الذٌن لم ٌسبق لهم العمل ب  % 55.56المرتبطة بالقرض البنكً بنسبة 

 لا ٌهتمون كثٌرا %27.78 عند فبة البطالٌن الذٌن سبق لهم  العمل ، فً حٌن نجد نسبة % 50.72نسبة  

بالفابدة المرتبطة بالقرض البنكً مدعمة عند البطالٌن الذٌن لم ٌسبق لهم العمل ، فً حٌن نجد من 

المبحوثٌن من ٌرى استحالة التعامل بهذه الصٌؽة من التموٌل و نجدها مدعمة عند البطالٌن الذٌن سبق 

 من خلبل هذا العرض الإحصابً نستنتج أن إقبال الشباب على إنشاء مإسساتهم % 16.66لهم العمل ب 

المتوسطة و المصؽرة ٌكون من منطلق إمكانٌتهم و قدراتهم المالٌة بحٌث عبر لنا الكثٌر أن القرض 

ٌعنً  (الوكالة )البنكً دور إٌجابً فً الاستثمار و هذا ما صرح به المبحوثٌن فالقرض بدون فابدة   

 دج ٌكون 5.000.000ارتفاع نسب المساهمة الشخصٌة فقٌمة الاستثمار فً المستوى الأول المحدد ب  

اما قٌمة  % 71 ما ٌعنً تحمل الشباب للعبء المالً الذي ٌصل إلى % 29القرض بدون فابدة بنسبة 

بمعنى المساهمة  % 28 دج فالقرض بدون فابدة هو 10.000.000 إلى 5.000.001الاستثمار ما بٌن 

 فهم لا ٌستطٌعون تحمل ذلك بالإضافة للقرض البنكً ٌوفر السٌولة المالٌة  التً % 72الشخصٌة هً 
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تتلبءم مع النشاط المختار و بالتالً هو الحل الأمثل لإنشاء المإسسة المتوسطة و المصؽرة بالرؼم من 

القٌم الدٌنٌة التً ٌحملونها إلا أنهم مضطرٌن لاختٌار هذا النوع من التموٌل ، فً حٌن نجد فبة لا تهتم 

بذلك فقد ٌرجع إلى ضعؾ الاطلبع أو القناعات الشخصٌة التً ٌحملها ، ومع هذا فهناك فبة ترى 

استحالة التعامل بهذه الصٌؽة من التموٌل و تتعزز عند صنؾ البطالٌن الذٌن سبق لهم العمل ، و ٌرجع 

 .هإلاء إلى أن القٌم و التنشبة الدٌنٌة تحدد صٌؽة التموٌل 

ٌوضح دور ثقافة المجتمع فً تشجٌع استفادت الشباب من الوكالة لإنشاء مؤسسته  (55 )الجدول رقم 

 الخاصة حسب السن

 هل ثقافة

المجتمع تشجع 

الاستفادة من 

 الوكالة

                                          السن 

     المجموع 
   21 - 25        26 - 30     31 - 35    36 - 40 

 %      ت  %     ت %     ت %     ت  %      ت 

 42.22 58  50 8   34.62 12   41.94 28    47.61 10        نعم 

 57.78 92  50 16   65.38 27   58.06 28    52.39 21        لا 

 100 150 100 24    100 39   100 56   100 31    المجموع 

ٌشٌر الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ، ٌرون أن ثقافة المجتمع لا تثمن استفادت الشباب 

 ، فً % 65.38 ب 35-31  هذه النظرة مدعمة أكثر من الفبة العمرٌة ما بٌن % 57.78من الوكالة 

 فً المقابل هناك من ٌرى أن ثقافة المجتمع تثمن و % 58.06 بنسبة 30-26حٌن الفبة العمرٌة ما بٌن 

  .% 42.2تشجع استفادة الشباب من الوكالة لإنشاء مإسسة متوسطة و مصؽرة و هذا بنسبة 

إن المجتمع ٌإسس اقتصاده انطلبقا من معتقداته الثقافٌة ، فالثقافة تعبر عن كل ما ٌصنعه و ٌبتدعه "

المجتمع من أفكار و أشٌاء و أسالٌب العمل ، فهً أسلوب الحٌاة التً تإثر فً التصورات و الإدراكات 

إن البنٌة الثقافٌة للمجتمع تتكون من مجمل العادات و التقالٌد و الأعراؾ المجتمعٌة ...." و فً السلوكات 

و المقومات الدٌنٌة تظهر دابما عندما نتكلم على اتجاهات و مواقؾ الافراد إن ثقافة المجتمع تلعب دورا 

 سنة ، صنؾ 28: أنثى ، السن : الجنس  )هاما و محددا لسلوك الشباب على تصرٌح العدٌد من الشباب 

كما أن ثقافة "  ANSEJمجتمعنا ضد فكرة " " الوكالة ٌصفونها بالربا  " (بطال سبق له العمل : البطالة 

 .المجتمع لم تتعود على فكرة إنشاء مإسسة و تكاد تنعدم فٌها الثقافة الاستثمارٌة 
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  تحلٌل البٌانات المتعلقة بالفرضٌة الثالثة : رابعا 

 ٌوضح مدى اعتبار المقاولة مخاطرة حسب المستوى التعلٌمً  (56)الجدول رقم 

 تشٌر الشواهد الإحصابٌة فً الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌرون أن المقاولة مخاطرة 

 . من ٌرون أن المقاولة لٌست مخاطرة % 40 ، مقابل % 60ب 

إن المقاولة محفوفة بالمخاطر ، فالمقاولون ٌخاطرون نفسٌا و مالٌا و اجتماعٌا ، و ٌواجهون إحتمالات 

 ، % 68.58 و المتوسط ب % 100الفشل ، و نجدها مدعمة عند ذوي المستوى التعلٌمً الابتدابً ب 

 عند ذوي المستوى الجامعً إن فكرة المقاولة مخاطرة نجدها و % 28.58فً حٌن أصؽر نسبة ب 

بنسبة مرتفعة فً ذهن الشباب ذوي المستوى التعلٌمً المحدود ، ٌمكن تفسٌر ذلك إلى عدم وجود فكرة 

 واضحة و كاملة عن المشروع، 

و الاقدام على إنشاء المشروع دون دراسة لمختلؾ الجوانب المرتبطة به عزز لدٌهم فكرة المقاولة 

مخاطرة نظرا لصعوبات التً وجدوها ، فً حٌن من ٌعتبرون المقاولة لٌست مخاطرة ، و نجدها مدعمة 

 ، فهم فً الؽالب على دراٌة كافٌة و % 32.25 تلٌها نسبة % 71.42عند ذوي المستوى الجامعً ب 

إطلبع بما ٌحدث فً السوق ، بالإضافة إلى تناسب المعارؾ العملٌة و النظرٌة  و مستوى الطموح  مع 

المشروع المستثمر فٌه فهم ٌملكون فكرة و قاموا بدراستها من جمٌع نواحً قبل  اللجوء للوكالة الوطنٌة 

 .لدعم و تشؽٌل الشباب ، و متؤكدٌن من نجاحهم بحكم مستواهم العلمً ، مع الأخذ باحتمال الخطر 

 

 

 

 

مدى اعتبار 

المقاولة 

 مخاطرة 

                                 المستوى التعلٌمً 

   جامعً       ثانوي    متوسط     ابتدابً     المجموع 

 %      ت  %     ت      %      ت  %     ت %     ت

 60 85   28.58 10   67.74 32   68.58 30  100 13       نعم 

 40 65   71.42 21   32.25 19    31.42 25   0   0      لا 

  100 150 100 31   100 51   100 55  100 13      المجموع 



350 
 

 ٌوضح رأي المبحوثٌن فً الخصائص الواجب توفرها فً المقاول حسب الجنس  (57)الجدول رقم 

  الواجبخصابص

توفرها فً الشباب 

 من أجل الاستثمار

                       الجنس 

             أنثى              ذكر       المجموع 

 %         ت  %         ت  %       ت 

 36.15 77 30.35 27 40.55 50 المبادرة 

 19.23 35 8.93 5 27.02 30 روح المخاطرة 

 14.62 29 21.42 12 9.46 17 الإبداع و الابتكار

 18.46 24 26.79 15 12.16 9 التحدي 

القدرة على تحمل 

 الضؽوط 

8 10.82 7 12.6 15 11.54 

  100 180 100 66 100 114 المجموع 

ٌوضح بنا من خلبل الجدول أعلبه أن هناك خصابص عدٌدة ٌجب أن ٌتمٌز بها المقاول لكن أهم صفة 

 فالمقاول % 40.55 و نجدها مدعمة عند فبة الذكور و بنسبة  % 36.15هً المبادرة و نجدها بنسبة 

مبادر فهو مستعد لأخذ المبادرة بمجرد تصور المشروع ٌحاول تجسٌده على أرض الواقع بمعنى الانتقال 

من البعد التصوري  إلى الواقع الملموس ، و اتخاذ القرار هو عبارة عن نقطة وصول إلى نضج الفكرة 

، و ٌمكن تفسٌرها أن فعل المقاولة أو % 30.35و قابلٌتها للتطبٌق ،فً حٌن نجد نسبة الإناث ب 

ٌنصهر فعل "المبادرة عند المرأة أنه فً  الؽالب لا ٌمكن أن ٌكون بمعزل عن محٌطها الاجتماعً ،

انخراط المرأة فً مسار المبادرة الاقتصادٌة الخاصة فً مستوى علبقة  بالأسرة فً الأؼلب فً 

 .صٌرورة حل أزمة أسرٌة ما  أو جبر ضرر نفسً أو اجتماعً أو اقتصادي 

 المقاول هو شخص مخاطر فهو ٌدرك جٌدا أنه لا % 19.23أما الصفة الثانٌة هً روح المخاطرة بنسبة 

ٌمكن التخطٌط لكل شًء ، فقد تظهر معطٌات جدٌدة ؼٌر منتظرة ، فالخطر وارد و ٌعنً أٌضا إمكانٌة 

فهم ٌدركون جٌدا أن إنشاء المإسسة المتوسطة % 27.02الفشل فروح المخاطر تتؤكد عند الذكور بنسبة 

و المصؽرة تعتبر مخاطرة ، و ماكس فٌبر ٌرى أن المخاطرة تكون عند الناس الخارقٌن للعادة الذٌن 

الصفة الثالثة للتحدي إن إنشاء   . % 8.93ٌؤخذون بالمبادرة و ٌتؤهبون للمخاطرة و الإناث بؤصؽر نسبة 

مإسسة ٌتطلب رفع التحدي فصحاب المإسسة ٌمر بعدة مراحل و صعوبات نابعة من المحٌط 

الاقتصادي أو الاجتماعً أو الثقافً ، والمقاول هو من ٌتجاوز كل هذه المصاعب و نجدها بنسبة 

                                                           
  هناك تضخم فً العٌنة بسبب أنهم أجابوا على أكثر من إجابة واحدة 



351 
 

 فالمرأة المقاولة مطالبة أكثر من الرجل برفع % 26.79 و تتؤكد هذه الصفة عند الإناث بنسبة % 18.46

التحدي فً محٌط  لم ٌتعود بروز المرأة فً هذا المجال، إضافة صعوبة التوفٌق بٌن العمل فً المنزل و 

خارجه و الاجتهادات المبذولة للمزاوجة بٌن واجباتها العابلٌة وواجباتها المهنٌة ٌزٌد من حجم المشاق 

 ، الصفة الرابعة هو أن ٌتمٌز بروح الإبداع و % 12.16التً تتكبدها المرأة فً حٌن الذكور بنسبة 

الإبتكار بحٌث ٌحاولون تجربة أشٌاء جدٌدة و التمٌز فٌها ، مثل طرٌقة عمل جدٌدة ، تقدٌم منتجات بشكل 

جٌد القدرة على وضع أسالٌب عمل جدٌدة ، أي كسر الروتٌن المعتادة ، فهم ٌحبون دابما التجدٌد و 

 مدعمة % 14.62المنافسة فدخول السوق ٌتطلب مساٌرة التطورات المستمر التً ٌشهدها و نجدها بنسبة 

 فالمقاول هو الشخص الذي ٌتصؾ بصفة % 9.46 فً حٌن الذكور بنسبة  % 21.42عند الإناث بنسبة 

الصفة الرابعة هً تحمل الضؽوط ، فمهنة المقاولة ملٌبة . الإبداع و الإبتكار حسب شومبٌر 

بالضؽوطات النفسٌة و المهنٌة الشعور بالعبء و الثقل الناشبة عن المهنة ساعات عمل طوٌل و شاقة و 

 فهو الشخص الذي ٌمتلك القدرة على تحمل الضؽوط % 11.54الصعوبات التً ٌواجهها و نجدها بنسبة 

 عند % 10.82 عند الإناث و % 12.6و التكٌؾ مع هذه الأوضاع التً تفترضها مهنته و هذا بنسبة 

 .الذكور 
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ٌوضح تصور الشباب المستثمر للمخاطر التً تعٌق الشباب البطال فً إنشاء و  (58)الجدول رقم 

 إنجاح المؤسسة المتوسطة و المصغرة حسب قطاع النشاط 

ٌشٌر الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌرون أن المخاطر التً تعترض الشباب البطال عند 

  %50الإنشاء وتهدد نجاح مإسسته تتمثل فً عدم معرفة كٌفٌة إدارة المإسسة المصؽرة و المتوسطة ب 

، تلٌها من ٌرى أن عدم القدرة على تحمل الضؽوط التً تعٌق الشباب لإنشاء و إنجاح المإسسة الصؽٌر 

 . التخوؾ من ضعؾ السٌولة المالٌة % 4.44  فً حٌن نجد نسبة % 49.18و المتوسطة مدعمة 

إن أؼلبٌة المبحوثٌن ٌرون أن المخاطر التً تعترض الشباب عند الإستثمار هً عدم معرفة كٌفٌة إدارة 

مإسسة و نجدها مدعمة فً نسبتٌن متساوٌتٌن عند الشباب فً قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة و قطاع 

 و أصؽر نسبة فً القطاع الصناعً، وهذا على رؼم النصوص 55.56الفلبحة و تربٌة المواشً 

القانونٌة الخاصة بالوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب تنصع على وضع برنامج التكوٌن ٌستجٌب 

للبحتٌاجات  و الصعوبات التً ٌوجهها الشباب الراؼب فً الاستثمار ، بحٌث ٌسهل عملٌة انطلبق 

مادة الإنشاء التسوٌق ، )مشارٌعهم و تسٌٌرها بنجاح وٌتضمن هذا برنامج التكوٌن على أربع مواد 

إلا أنه وحسب الشباب المستثمر الذي خضع إلى هذا الدورات التكوٌنٌة  (الضرابب ،التخطٌط المالً 

،ٌقتصر على بعض الجوانب الإدارٌة والقانونٌة الخاصة بمرحلة الإنشاء وإهمال الجوانب التقنٌة 

 المخاطر التً

 تعٌق إنشاء و 

إنجاح المؤسسة 

المتوسطة و 

 المصغرة

                                           قطاع النشاطات 

الفلاحة وتربٌة  الخدمات  المجموع 

 المواشً 

 البناء و  الحرف  الصناعة 

 الأشغال 

 العمومٌة 

 %  ت %  ت  %    ت  %   ت  %     ت  %    ت 

 عدم معرفة كٌفٌة

  إدارة مؤسسة 

41 50.82 9 55.56 0 0 9 50 10 55.56 69 50 

التخوف من 

 ضعف 

 السٌولة المالٌة 

0 0 7 22.22 10 66.67 0 0 0 0 17 4.44 

 عدم القدرة على

  تحمل الضغوط

40 49.18 3 22.22 3 33.33 9 50 9 44.44 64 45.56 

 100 150 100 19 100 18 100 13 100 19 100 81   المجموع
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للممارسة النشاط ،بالإضافة إلى أن هذه الدورات القصٌرة فهً ؼٌر كافٌة من ناحٌة تعمٌق جوانب الفهم 

، بالإضافة إلى ؼٌاب التجانس بٌن الفبات التً ٌشملها  التدرٌب و النشاطات المزاولة و التعلٌمٌة ، 

 ٌعتقد الشباب المستثمر أن عدم القدرة على تحمل الضؽوط هً التً تعٌق % 45.56وبنسبة مقربة تقدر 

الشباب لإنشاء و إنجاح المإسسة ،فمهنة المقاول تتطلب القٌام بعدة مهام فالمقاول هو المسٌر،و عبء 

العمل التً ٌتعرض إلٌه ، ٌقٌده بواجبات و مسإولٌات محددة فً أجال معٌنة لضمن استمرارٌة مإسسته 

، فعدم القدرة على استٌعاب و التعامل على هذه الضؽوط ٌجعل الشباب ؼٌر قادر على إنشاء و ضمان 

مإسسته ، وفً المقابل هناك من ٌرى أن التخوؾ من ضعؾ السٌولة المالٌة ، وهو الخطر الذي ٌعترض 

الشباب فالنفقات المالٌة إلى ٌتحملها الشاب البطال من كراء المقر إلى تجهٌزه و تقدٌم المساهمة 

الشخصٌة تجعل الشاب ٌعانً من  مخاطر مالٌة فً مرحلة الاستؽلبل ونجدها مدعمة عند الشباب 

 . نظرا للتكالٌؾ التً تطلبها منهم الاستثمار فً القطاع 66.67المستثمر فً القطاع الصناعً بـ

ٌوضح مدى قدرة المبحوثٌن على بداٌة مشروع و الاستمرار فٌه رغم وجود ( 59)الجدول رقم  

 تحدٌات حسب السن 

القدرة على بداٌة 

مشروع و الاستمرار 

 فٌه رغم التحدٌات

                                           السن    

  40 - 36     35 - 31        30 - 26    25 -21   المجموع 

 %     ت  %    ت %     ت %     ت  %    ت 

 68.89 86 100 12 84.61 26 67.75 31 33.33 17     نعم

 31.11 64 0 0 15.39 20 32.25 20 66.67 24     لا

 100 150 100 12 100 46 100 51 100 41   المجموع 

إن عملٌة إنشاء المإسسة ٌتطلب شخصٌة قادرة على مجابهة المخاطر ورفع التحدي ، فتجربة إنشاء 

مإسسة ملٌبة بالمفاجآت و المخاطر التً تعترض المشروع خصوصا فً بداٌة المإسسة و حتى فً 

المراحل المتقدمة من العمر المإسسة ، فامتلبك العزٌمة و الإرادة لتجسٌد المشروع و النجاح فٌه هو ما 

 40-36  عند الفبة العمرٌة % 100  ومدعمة بؤعلى نسبة ب % 68.89نجده حاضرا عند الشباب ب 

سنة فهذه المرحلة العمرٌة تملك النضج و العزٌمة الكافٌة والتً تجعلهم ٌقبلون على إنشاء المإسسة و 

الاستمرار فٌها لضمان النجاح ، نظرا الروح التحدي التً ٌتمٌزون بها فهم ٌعتبرون هذه المخاطر 

محفزة و مشجعة لكسب الرهان و إبراز طاقاتهم و إمكانٌاتهم ، وتدل على إشباع حاجة أساسٌة تتمثل فً 

 فهم ٌدركون أن مسار المقاولة % 84.61 ب 35-31تحقٌق الذات و إنجاز ، وتلٌها الفبة العمرٌة 

محفوؾ بالمخاطر ، و قادرون على مواجهتها و مدركٌن لتحدٌات التً تحٌط بمشارٌعهم فً المقابل نجد 

  ، لٌست لهم القدرة بداٌة مشروع و الاستمرار ، فروح التحدي لا تتوفر عند كل % 31.11نسب 
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 ، بحٌث نجد أن أؼلبهم استثمروا فً نشاطات % 66.67 نجدها بنسبة 25-21المبحوثٌن فالفبة العمرٌة 

 .لا تتطلب مجازفة كبٌرة و تحدٌات عسٌرة و إنما تتمٌز بالبساطة 

ٌوضح مدى قدرة المبحوثٌن على تحمل المخاطر التً تعترض المؤسسة بمفردهم  (60)الجدول رقم 

 حسب الجنس

         المجموع                            الجنس تتحمل المخاطر بمفردك 

        أنثى              ذكر 

 %      ت  %      ت  %           ت 

 38.83 60  20 10   46.15 50                    نعم 

 61.11 90  80 35   53.85 55                    لا

 100 150 100 45   100  105               المجموع 

ٌشٌر الجدول أعلبه إن أؼلبٌة المبحوثٌن لم ٌستطٌعوا تحمل المخاطر الناشبة فً المإسسة بمفردهم و 

 ، و إنما استعانوا ببعض الأشخاص من داخل أو من خارج المإسسة % 61.11بشكل مستقل وهذا ب 

فالمإسسة المصؽرة كوحدة اقتصادٌة أو اجتماعٌة تعمل "إلى جانب الأوساط الاجتماعٌة التً ٌنتمً إلٌها 

 كعامل من عوامل الإنتاج أو مورد من موارد –أي رأس مال الاجتماعً - شبكات علبقات الفاعلٌن بها

ونجدها مدعمة . الذي ٌسمح و ٌضمن تخطً و تجاوز العراقٌل و الصعوبات التً قد تواجه المإسسة

ولا ٌمكن لتلك ... '  فهن لا ٌتحملن المخاطر التً تنشؤ فً المإسسة بمفردهن % 80عند الإناث بنسبة 

المبادرة أن تشذ عن فلك اجتماعً و ثقافً و قٌمً تتحرك فٌه المرأة الباعثة و تسترشد به ، وذكور 

تدهور طلب على المنتوج ، )  فالمخاطر التً تعترض المإسسة فً مرحلة الاستؽلبل % 46.15بنسبة 

تجعل المإسسة تمر بؤوضاع صعبة، و تحتاج من ٌؤخذ بالمخاطرة و العمل على  (.... مشكل السٌولة،

تحوٌل الموارد من مستوى أدنى إلى مستوى أعلى فً الإنتاجٌة موظفٌن رأس مال الاجتماعً و شبكة 

 من 38.83العلبقات الاجتماعٌة و المهنٌة تعمل على تذلٌل المصاعب و العقبات ،وفً المقابل نجد نسبة 

 .ٌحتمل هذه المخاطر بمفرده و لدٌه الإرادة و القدرة ، على ذلك فهم ٌفضلون الاعتماد على أنفسهم 
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ٌوضح نقاط القوة التً ترتكز علٌها المؤسسة لتقلٌل من نسب المخاطر و احتمالات  (61)الجدول رقم 

 فشل المشروع حسب قطاع النشاط 

   المجموع                                       قطاع النشاط نقاط قوة

الفلاحة و تربٌة  الخدمات 

 المواشً
البناء و الأشغال    الحرف  لصناعة ا

 العمومٌة 

 %   ت %   ت %     ت %   ت %     ت %    ت 

معرفة سوق و 

مردودٌة 

 المشروع

35 50 8  35 4 28.58 4 28.98 8 38.89   59 43.16 

عدم وجود 

 منافسٌن

 14 3.75 3 20 9 42.85 2 14.28 2 11.11   30  10.07 

توافر عناصر 

 الانتاج

61 46.25 9 45 4 28.58 8 57.14 9 50  91 46.77 

 180 100 19 100 14 100 17 100 20 100 110   المجموع

 

100 

إن الاستثمار الفعلً ٌتطلب استعداد الشخص لتحمل درجة معٌنة من المخاطرة وعدم التؤكد ، فقد تظهر 

نتابج ؼٌر منتظرة ، ولكن قبل إقبال على الاستثمار لابد من تحدٌد النقط قوة ضعؾ المشروع المراد 

 .الاستثمار فٌه لتجنب احتمالات الفشل 

من  هذا المنطق فإن أؼلبٌة الشباب و على اختلبؾ قطاع النشاط المستثمر فٌه ٌإكدون على ضرورة 

توافر عناصر الإنتاج مالٌة و الموارد الأولٌة و البشرٌة ، فالسٌولة المالٌة هً شرٌان العملٌة الاستثمارٌة 

و توفر المواد الأولٌة و سهولة الحصول  علٌها ٌجنب الشباب مشقة  الاستٌراد و ارتفاع تكالٌؾ النقل و 

توفر الٌد العاملة المإهلة ٌعزز من نجاح و ٌقلل احتمالات الفشل هً أساس العملٌة الاستثمارٌة بحٌث 

 وأصؽر نسبة قطاع الصناعً % 57.14  مدعمة بؤعلى نسبة فً قطاع الحرؾ ب % 46.77نجد نسبة 

 هناك من ٌرى بؤن معرفة السوق و مردودٌة المشروع و هً % 43.16 ، ونسبة مقاربة % 28.58ب 

بمثابة نقاط قوة المإسسة و تجنبها احتمالات الفشل فالسوق هً نقطة الانطلبق فبدون مستهلكٌن ٌشترون 

السلعة فإن المشروع ٌتوقؾ لا محالة ،لهذا فالوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب الذي تقوم بدراسة 

التقنو اقتصادٌة لتجنٌب الشباب هذه المخاطر و لكن تتسم فً الؽالب بالسطحٌة فالشباب فً هذه المرحلة 

العمرٌة بحاجة إلى خبرات اقتصادٌة و اجتماعٌة فً السوق ، والأخذ فً الحسبان تقلبات السوق و 

                                                           
  هناك تضخم فً أفراد العابلة بسبب أنهم أجابوا على أكثر من إجابة واحدة  
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  التكٌؾ مع الأوضاع ٌسهل عملٌة الاستثمارٌة فً هذا الشؤن صرح العدٌد لنا العدٌد من الشباب المستثمر

أن إحتكاك الشباب بمن سبقهم من أصحاب المهنة ، ٌزودهم بمعلومات حول السوق فهم على دراٌة 

واطلبع بالمشروع والاستعانة بمكاتب الدراسات للقٌام بدراسة اجدوى تكون الفابدة على الشباب ، و 

 فً قطاع البناء و الأشؽال % 38.89   ٌلٌها نسبة % 50تتؤكد عند المستثمرٌن فً قطاع الخدمات ب  

 فً قطاع % 28.58  كانت فً قطاع الحرؾ و بنسبة مقاربة لها % 28.98العمومٌة أصؽر نسبة ب 

 .الصناعً

 فالإستثمار فً قطاع لا ٌوجد فٌه منافسٌن ٌعزز % 10.07فً حٌن عدم وجود منافسٌن نجد نسبة 

احتمالات نجاح فالإنفراد و التمٌز فً السوق مطلوب و هذا ٌراه خصوصا المستثمرٌن فً قطاع 

 ، فالبحث عن التمٌز هو من الأولوٌات التً ٌضعها الشباب المستثمر فً هذا % 42.85الصناعة ب 

 .القطاع 

  تحلٌل البٌانات المتعلقة بالفرضٌة الرابعة : المبحث الخامس 

ٌوضح وجود علاقة بٌن الشهادة أو التكوٌن المتحصل علٌه و النشاط الممارس  (62)الجدول رقم 

 حسب قطاع النشاط   

 وجود علاقة بٌن

 الشهادة و

التكوٌن 

 المتحصل علٌه و

 النشاط الممارس

                                        قطاع النشاط  

 

     المجموع 
 الفلاحة و   الخدمات 

 تربٌة المواشً 

 البناء و      الحرف    الصناعة 

 الأشغال 

 العمومٌة 

 % ك % ك % ك   ك  % ك  %   ك 

 88.89 100 100 8 62.5 7 100  5 77.78 14 91.81 66    نعم 

 11.11 50 0 0 37.5 15 0 0 22.22 10 8.19 25    لا

 100 150 100 8 100 23 100 5 100 24 100 91    المجموع 

ٌشٌر الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن و تقدر ب  ؟ توجد علبقة بٌن الشهادة أو التكوٌن 

  قطاع الصناعً و فً قطاع % 100المتحصل علٌه مع النشاط الممارس و نجدها بنسبتٌن متساوٌتٌن 

البناء و الأشؽال العمومٌة فً حٌن قطاع الخدمات بنسبة ؟ و أصؽر نسبة ب ؟ فً قطاع الحرؾ ، 

نلبحظ أن أؼلبٌة المبحوثٌن استثمروا فً نشاطات لها  العلبقة بالشهادة أو التكوٌن المتحصل علٌه و هذا 

جل القطاعات ، بحٌث تضع الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب شرطا للبستفادة ،فلب بد أن تكون لدٌه 



357 
 

مإهلبت مهنٌة أو ملكٌات معفٌة معترؾ بها ذات العلبقة بالنشاط المرتقب ،  لإحداث موابمة بٌن سوق 

كالمحاماة ، فً  )التكوٌن و سوق الشؽل ، وهذا ٌتجلى فً القطاعات التً تتطلب تؤهٌلب ٌتوافق معها 

فمن ؼٌر الممكن الاستفادة من الوكالة ما لم ٌكن حامل لشهادة  (....المجال الطبً ، مكاتب دراسات 

 .تتطابق و النشاط 

 100و هذا ما نجده أٌضا فً قطاع الصناعة و قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة بحٌث سجلب أعلى نسبة 

 فهما من القطاعات التً تحظى بالأولوٌة  و الأهمٌة ، و تحتاج معارؾ و مهارات معٌنة بحٌث نجد %

المبحوثٌن فً هذٌن القطاعٌن لدٌهم مإهلبت تتوافق و النشاط الممارس وهو الأمر ٌنعكس إٌجابٌا على 

أداء العمل و مردودٌة المإسسة ، وهذا ما نجده أٌضا فً قطاع خدمات فهو من القطاعات الحٌوٌة و 

المنتشرة فً الولاٌة ، بحٌث نجد نشاطات تتطلب مإهلبت معٌنة فً حٌن نسجل نسبة ضعٌفة و نقدر ب 

  لٌست هناك علبقة بٌن الشهادة أو التكوٌن المتحصل علٌه و النشاط الممارس و نجدها مدعمة 11.11

 فً قطاع 8.19   و 22.22 ، فً حٌن  قطاع الفلبحة وتربٌة المواشً ب37.5فً قطاع الحرؾ ب

الخدمات ،و إنما ترتبط بعوامل أخرى كعامل الوراثة و الخبرة ، و هذا ما نجده خاصة فً قطاع الحرؾ 

كالنقل ، اسكافً ، )و فً قطاع الخدمات بحٌث تحتوي نشطات لا تتطلب تؤهٌل عالً و تتمٌز ببساطتها 

  .(...حمام ، مقهى 

 ٌوضح مدى القٌام بقراءات حول إدارة المشروع حسب المستوى التعلٌمً  (63)الجدول رقم 

القٌام بالقرارات 

 حول المشروع 

   المجموع                      المستوى التعلٌمً 

      جامعً       ثانوي     متوسط    ابتدائً 

 %     ك  %     ك  %     ك %       ك  %    ك 

 81.11 109 100 31 83.88 30 71.42 45 33.33 3    نعم 

 18.89 41 0 0 16.12 11 28.58 20 66.67 10   لا 

 100 150 100 31 100 41 100 65 100 13 المجموع

تشٌر الشواهد الإحصابٌة أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن قاموا بقراءات حول إدارة المشروع و قدرت 

 عند % 83.88 عند ذوي المستوى الجامعً ن وبنسبة % 100 و نجدها مدعمة بنسبة  % 81.11ب 

ذوي المستوى الثانوي ، و هذا نظرا لمستواهم التعلٌمً ووعٌهم بؤهمٌة القٌام بقراءات حول إدارة 

 ، فقراءة و مطالعة المواضٌع بطرق % 33.33المشروع و أصؽر نسبة عند ذوي المستوى الإبتدابً ب 

التسٌٌر و إدارة المشارٌع ، تنتمً معارؾ و مهارات الشباب المستثمر ، وتسمح بإثراء معلوماته ، و 

ؼٌرها  و ....تفتح له أفاق واسعة للئطلبع على مختلؾ عملٌات التسٌٌر ، التخطٌط ، التنظٌم ، الإرادة 
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عن مختلؾ النشاطات من الإنتاج و التسوٌق و تسمح له بمحاربة كل ما هو جدٌد فً  ، تزوده بنظرة

عالم الأعمال ، فالمستوى التعلٌمً له تؤثٌر واضح و هو ما تبٌنه النسب المتحصل علٌها ، بحٌث عبر لنا 

فً  الكثٌر من الشباب أنهم ٌحاولون الاستفادة من هذه القراءات لتحسٌن قدراتهم  و تطوٌر منتوجاتهم ،

 الذٌن لم ٌقوموا بقراءات حول إدارة المشارٌع و نجدها مدعمة عند ذوي % 18.89المقابل نجد نسبة 

 .المستوى المنخفض ، فهم ؼٌر مدركٌن لأهمٌة القٌام بهذه القراءات 

 ٌوضح مدى إمتلاك الخبرة حسب قطاع النشاط (64)الجدول رقم 

امتلبك 

الخبرة 

 الكافٌة

    المجموع                                           قطاع النشاط

الفلاحة و   الخدمات 

 تربٌة المواشً

البناء و الأشغال    الحرؾ      الصناعة       

 العمومٌة

 %     ك  %      ك %     ك  %     ك  %     ك %      ك 

 25.56 47 22.22 6 50 9 66.67 10 44.44 11 18.03 11 كافٌة 

 51.11 79 66.67 9 50 9 33.33 3 55.56 8 49.18 50 نوعا ما 

 23.33 24 11.11 4 0 0 0 0 0  32.79 20 ؼٌر كافٌة 

 100 150 100 19 100 18 100 13 100 19 100 81 المجموع

إن عامل امتلبك الخبرة الكافٌة تلعب دورا مهما فً إنشاء و ضمان السٌر الحسن للمإسسة المصؽرة و 

المتوسطة ، و امتلبك الخبرة أو المعرفة الأدابٌة المكتسبة من خلبل أداء عمل لفترة طوٌلة ، وٌنعكس 

على مردودٌة المإسسة ، فالممارسة الطوٌلة للمهنة ، و التً ٌعبر عنها بالتجربة أي عدد السنوات التً 

قضاها المسٌر قبل إنشاء مإسسته سواء فً مجال التسٌٌرأو أداء الوظٌفة ، و تظهر لنا درجة تحكمه فً 

 .أعماله ، وقدرته على التسٌٌر العقلبنً و الموضعً 

 ٌرون أن لدٌهم خبرة % 51.11بحٌث نلبحظ من خلبل االجدول أن أعلى نسبة من المبحوثٌن و تقدر ب 

كافٌة نوعا ما ، نتٌجة لممارسة أعمال سابقة ، فهذه المعارؾ و المهارات جعلتهم على إطلبع و معرفة 

بالمجال و فالعدٌد  من الشباب صرح لنا أنه كان له تجربة فً المجال الذي استثمر فٌه إلا أنها لم تكن 

لفترة طوٌلة من الزمن ، وعلى الرؼم من ذلك فهذه التجربة مكنتهم من أداء مهامهم و التحكم فً وتٌرة 

 % 66.67العمل ، و نجدها مدعمة عند الشباب المستثمرٌن فً قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة  بنسبة 

فهم ٌرون أنهم ٌملكون خبرة كافٌة نوعا ما ، فقد ساهمت فً بلورة فكرة المشروع و ساعدتهم فً تسٌٌر 

 .مإسستهم 
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 مدعمة فً القطاع الصناعً بنسبة  % 25.56أما من ٌرون أن لدٌهم الخبرة الكافٌة فنجدها بنسبة 

 ، فؤؼلبهم سبق لهم العمل سواء فً قطاع % 18.03 و اصؽر نسبة فً قطاع الخدمات بنسبة % 66.67

العمومً أو القطاع الخاص مما سمح لهم باكتساب الخبرة الكافٌة فً المجال ، فممارسة المهام الإدارٌة 

و تراكم المعارؾ التسٌٌرٌة لدٌهم جعلهم ٌستثمرون فً هذا المجال ن و ٌسٌرونه بكفابة عالٌة فالخبرة 

 .هً عنصر من عناصر الكفاءة المهنٌة ، وتتجلى فً عقلبنٌتهم فً التسٌٌر 

 . من الشباب ٌرون أنهم لا ٌملكون الخبرة الكافٌة ، فهم طالبوا شؽل الأول مرة% 23.33فً حٌن نسبة 

 ٌوضح الحاجة إلى تلقً تكوٌن إضافً حسب قطاع النشاط   (65)الجدول رقم

الحاجة 

إلى تلقً 

 تكوٌن

  المجموع                                          قطاع النشاط

الفلاحة و تربٌة  الخدمات 

 المواشً

البناء والأشغال   الحرف الصناعة

 العمومٌة

 %     ك %     ك %     ك  %     ك %     ك  %      ك 

 58.89 85 66.67 11 50 9 66.67 9 77.78 12 55.74 44     نعم 

 41.11 65 33.33 8 50 9 33.33 4 22.22 7 44.26 37     لا 

 100 150 100 19 100 18 100 13 100 19 100 81 المجموع 

 % 58.89تشٌر الشواهد الإحصابٌة أن أؼلبٌة المبحوثٌن هم بحاجة إلى تكوٌن إضافً و هذا بنسبة 

فالكفاءة المهنٌة المعبر عنها بالشهادة أو التكوٌن المتحصل علٌه أو حتى الخبرة المٌدانٌة لا تكفً لتسٌٌر 

جمٌع الوظابؾ فً المإسسة المتوسطة و المصؽرة ، ولهذا فؤؼلب الشباب المستثمر بحاجة إلى تكوٌن 

إضافً ، فبالرؼم من أن النصوص التنظٌمٌة الخاصة بالوكالة الوطنٌة لدهم و تشؽٌل الشباب تنص وفقا 

تنظم  تدارٌب لتعلٌم الشباب ذوي المشارٌع و تجدٌد معارفهم فً تقنٌات التسٌٌر على  "6للمادة رقم 

 و ٌضم برنامج التكوٌن كما سبق و أن اشرنا 1"أساس برامج خاصة ٌتم إعدادها مع الهٌاكل التكوٌنٌة 

 مواد ، إلا أنه و حسب ما صرح لنا عدد من الشباب المستثمر تقتصر على الجوانب التقنٌة ، 4إلٌه على 

إن هذا النوع من المإسسات ٌعتمد على الإدارة الشخصٌة ، وٌتطلب الإلمام بمختلؾ الجوانب الخاصة 

بالإدارة الحدٌثة و طرق التسٌٌر ، فالشباب المستثمر ٌعً أهمٌة تجدٌد معارفه و تنمٌة قدراته بما 

ٌستجٌب لتؽٌرات الحاصلة فً مجال التسٌٌر و التً تنعكس بصورة مباشرة على نجاح المإسسة ، بحٌث 

                                                           
 .31مجموعة النصوص التنظٌمٌة و التشرٌعٌة الخاصة بالوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب، ص   1
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 و بنسبتٌن متساوٌتٌن فً قطاع الصناعة % 77.78نجدها مدعمة فً قطاع الفلبحة و تربٌة المواشً ب 

  . % 12.5 و أصؽر نسبة فً قطاع الحرؾ ب % 66.67و قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة تقدر ب 

 لٌسوا بحاجة إلى تكوٌن إضافً ونجدها مدعمة بؤكبر نسبة فً قطاع % 41.11فً المقابل نجد نسبة 

 . لوجود حرؾ لا تتطلب تلقً تكوٌن إضافً % 50الحرؾ 

 ٌوضح معاٌٌر التوظٌف حسب قطاع النشاط (66)الجدول رقم 

معاٌٌر 

 التوظٌف 

  المجموع                                     قطاع النشاط 

الفلاحة و تربٌة  الخدمات

 المواشً

البناء والأشغال  الحرف  الصناعة 

 العمومٌة

 %     ك %     ك %      ك %    ك %     ك %     ك

 30.54 42 43.75 7 15.79 3 50 5 12.5 2 33.79 25 الكفاءة 

 52.68 75 56.25 9 42.10 8 50 4 56.25 9 54.05 45 الثقة

 15.26 27 0 0 42.10 8 0 0 31.25 5 9.45 14 من المنطقة

 1.53 6 0 0 0 0 0 0 0 0 2.70 6 أخرى

 100 150 100 16 100 19 100 9 100 16 100 90 المجموع

ٌقوم الشباب المستثمر بجمٌع الوظابؾ ،من توظٌؾ الٌد العاملة ، المحاسبة ، التسوٌق لضمان السٌر  

الحسن للمإسسة ، وتعتبر عملٌة التوظٌؾ و الاختٌارات بالؽة الأهمٌة فهً تعنً بتوفٌر أفضل العناصر 

و المعاٌٌر المعتمدة من قبل الشباب المستثمر فً عملٌة التوظٌؾ تنعكس بالضرورة على نجاح مإسسته 

 .المصؽرة أو المتوسطة 

ٌشٌر الجدول أعلبه أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌإكدون على معٌار الثقة فً عملٌة التوظٌؾ وتقدر 

  فً قطاعً الفلبحة و تربٌة المواشً و % 56.25 ، و نجدها مدعمة بنسبتٌن متساوٌتٌن % 52.68ب 

البناء و الأشؽال العمومٌة ، فهم ٌإكدون على أهمٌة معٌار الثقة فً عملٌة التوظٌؾ بحٌث تدخل فً 

النطاق العابلً ، فصلة الدم تلعب دور ربٌسً فً اختٌار العمال ، فهم ٌعتمدون بدرجة كبٌرة على 

فمعاٌٌر ( الأصدقاء و الزملبء سابقا ) و من ثم الروابط الضعٌفة  (الأخوة و الأقارب ' الروابط القوٌة 

التوظٌؾ تخضع لاعتبارات شخصٌة ، أي من هم محل ثقة صاحب المإسسة ، وعلٌه فإن التركٌبة 

البشرٌة الممٌزة للمإسسة المتوسطة و المصؽرة تعتمد على شبكة من العلبقات  الاجتماعٌة ،و التً ٌتم 

  فالبحث عن % 30.45توظٌفها لتسهٌل عملٌة التسٌٌر ، فً حٌن نجد معٌار الكفاءة فً المرتبة الثانٌة ب 

الأجدر بالمنصب هو من أولوٌة التً ٌؤخذ بها الشباب فً عملٌة التوظٌؾ ، و هذا ما صرح به عدد من 
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الشباب المستثمر فالتوظٌؾ ٌكون وفق جملة المإهلبت التً تضمن تسٌٌر الجٌد و الناجح للمإسسة ، 

 .ووفق شروط موضوعٌة 

  % 15.79 و بؤصؽر نسبة فً قطاع الحرؾ ب % 50ونجدها مدعمة بؤكبر نسبة قطاع الصناعً ب 

 من المبحوثٌن أن معٌار التوظٌؾ ٌكون على أساس انه فً المنطقة ، % 15.26فً حٌن نجد نسبة 

بمعنى توظٌؾ الٌد العاملة المحلٌة ، فؤنباء المنطقة بحاجة إلى توفٌر مناصب عمل و المإسسة المتوسطة 

 % 42.10و المصؽرة تهدؾ إلى امتصاص البطالة و تنمٌة المنطقة ونجدها مدعمة فً قطاع الحرؾ ب 

 فهم ٌعتمدون على الٌد العاملة المحلٌة ، فطبٌعة % 31.25فً حٌن قطاع الفلبحة و تربٌة المواشً ب 

قطاع النشاط ٌتطلب أكثر من ؼٌره توفر عمالة محلٌة ، فهذه النشاطات ترتبط بخصوصٌة المجتمع 

 .الجلفاوي 

 ٌوضح كٌفٌة استقطاب الٌد العاملة حسب المستوى التعلٌمً  (67)الجدول رقم 

   المجموع           المستوى التعلٌمً  كٌفٌة التوظٌف 

   جامعً     ثانوي    متوسط    ابتدائً

 %     ك  %      ك  %      ك %       ك %      ك

 43.33 53 45.16 22 45.16 20 28.57 10 33.33 1 بمفردك

 45.56 87 54.84 19 54.84 31 42.86 25 66.67 12 مشاورة العائلة 

 11.11 10 0 0 0 0 28.57 10 0 0 مشاورة المعارف

 100 150 100 41 100 51 100 45 100 13 المجموع

إن عملٌة استقطاب الٌد العاملة فً المإسسة المصؽرة و المتوسطة لا تتم بنفس الطرٌقة فً المإسسات 

الكبٌرة فالشباب المقاول ٌقوم بمفرده بعملٌة التوظٌؾ أو بالاستعانة بؤطراؾ لهم علبقة مباشرة أو ؼٌر 

 .مباشرة بالمإسسة 

فالجدول أعلبه ٌشٌر أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن ٌقومون بعملٌة التوظٌؾ عن طرٌق شبكة العلبقات 

  للحصول على الٌد العاملة المإهلة و نجدها مدعمة % 45.56الاجتماعٌة من خلبل مشوار العابلة ب 

  و أصؽر نسبة عن الشباب ذوي المستوى % 66.67بؤكبر نسبة عند ذوي المستوى الإبتدابً ب 

 ، فانتقاء العاملٌن و اختٌارهم ٌكون  بعد مشاورة الوسط العابلً الذي ٌنتمً إلٌه % 33.33الجامعً ب  

  فالشباب % 43.33الشباب المستثمر ، فً حٌن هناك من ٌقومون بالتوظٌؾ بمفردهم و نجدهم بنسبة 

ٌقوم بانتقاء العاملٌن فً المإسسة ن و ٌحرص على الانتقاء السلٌم باللجوء لمكاتب التشؽٌل من اجل 
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اختٌار أفضل العناصر، الشًء الذي ٌنعكس على مردودٌة المإسسة فالعمال المإهلٌن هم الثروة الحقٌٌة 

 ، فهم ٌدركون جٌدا الٌد العاملة % 66.67، و نجدها مدعمة عند الشباب ذوي المستوى الجامعً بنسبة 

 ، تكون بعد مشاورة المعارؾ فتعدد % 23.23المإهلة المحرك الأساسً للمإسسة ، فً حٌن نجد نسبة  

مجلبت عملهم ٌسمح بانتقاء أفضل العناصر فعملٌة البحث عن الأشخاص الأكفاء المإهلٌن ، تتطلب 

 . تسخٌر جمٌع العلبقات التً ٌنسجها المقاول مع محٌطه ، مما ٌضمن النجاح 

و علٌه ٌمكن أن عملٌة استقطاب الٌد العاملة المإهلة تخضع لشروط و اعتبارات خاصة بكل مإسسة ، 

بحٌث ٌفضل أؼلبٌتهم الاعتماد على الرأس مال الاجتماعً الذي ٌظهر داخل العابلة أو خارجها بحٌث 

 .تحكمها معاٌٌركالثقة و الاحترام المتبادل 

 ٌوضح نظرة الشباب لمستقبل مشارٌعهم حسب قطاع النشاط  (68)الجدول رقم 

نظرة الشباب 

لمستقبل 

 مشارٌعهم

   المجموع                              قطاع النشاط 

الفلاحة و تربٌة  الخدمات

 المواشً

البناء والأشغال  الحرف الصناعة 

 العمومٌة

 %     ك  %     ك  %     ك  %     ك  %     ك %       ك 

الحفاظ على 

 وظعٌة المؤسسة

52 68.86 16 66.67 8 66.67 18 100 10 55.56 104 70 

توسٌع المشروع 

 و تطوٌره

9 14.75 3 33.33 5 33.33 0 0 5 33.33 22 17.87 

 12.22 24 11.11 4 0 0 0 0 0 0 16.39 20 تغٌٌر النشاط

 100 150 100 19 100 18 100 13 100 19 100 81 المجموع 

  أنهم ٌحاولون الحفاظ على وضعٌة % 70ٌشٌر الجدول أن النسبة الؽالبة من المبحوثٌن و تقدر ب 

المإسسة ، فالمراحل الأولى من عمر المإسسة تتمٌز بالهشاشة و الحساسٌة فالقدرة على التحكم فً 

مختلؾ العراقٌل تحٌط بالمإسسة ، هً من الأولوٌات التً ٌضعها الشباب و ٌركز على تجاوزها ،  

بحٌث صرح لنا عدد من الشباب أن إقامة المإسسة على دعابم صحٌحة ٌعنً أنه خطى خطوة نحو 

النجاح ، فالشاب ٌحاول ضمان بداٌة جدٌدة تسمح له من التخلص من عبء الدٌون فتسدٌد القرض البنكً 

و قرض الوكالة و فً الآجال المحددة ، و من ثم التخطٌط الجٌد لما ٌجب أن تكون علٌه المإسسة ، و 

 فهم ٌحاولون الحفاظ على % 100نجدها مدعمة بؤكبر نسبة عند المستثمرٌن فً قطاع الحرؾ ب 

وضعٌتهم سواء من جانب نوعٌة المنتج أو عدد العاملٌن أي ٌفضلون الاستقرار و الترٌث قبل إحداث 
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تؽٌٌر ، فالتحكم فً الوضعٌة و دراسة جمٌع الخطوات ٌحدد درجة البقاء و الاستمرارٌة ، فً حٌن نجد 

  بها تطمح إلى توسٌع المشروع و تطوٌره ،  الإنتقال من مإسسة % 17.87نسبة لا بؤس بها تقدر ب 

مصؽرة إلى مإسسة متوسطة ، فالوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب ، تقدمة جملة من الإعانات و 

الامتٌازات الخاصة باستثمار التوسٌع ، نجدها مدعمة عند المستثمرٌن فً قطاع الفلبحة و تربٌة 

 ، و هذا راجع % 33.33المواشً و فً قطاع الصناعة و أٌضا قطاع البناء و الأشؽال العمومٌة بنسبة 

إلى طموحهم و إٌمانهم بالقدرات و المإهلبت التً ٌمتلكونها و مردودٌة المشروع ، و التً تسمح لهم 

 .بالارتقاء بالبحث عن أفضل 

 ٌرؼبون فً تؽٌٌر النشاط ، نظرا لأنهم واجهوا صعوبات كبٌرة فً مرحلة % 12.22فً حٌن نجد نسبة 

الاستؽلبل ، و لم ٌستطٌعوا التصدي لها ، وهذه الصعوبات لها علبقة بمحٌط المإسسة و تقلبات السوق ، 

و منها ما هو متعلق بالمإسسة بحد ذاتها ، فقلة الخبرة فً النشاط المستثمر فٌه و ضعؾ السٌولة ٌضعؾ 

 .من وضعٌة المإسسة مما ٌنعكس سلبا على مردودٌتها 
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  مناقشة النتائج فً ضوء فروض الدراسة : المبحث الخامس 

  نتائج الفرضٌة الأولى : المطلب الأول 

إن الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب إحدى الآلٌات التً و ضعتها الدولة الجزابرٌة لامتصاص 

 .ظاهرة البطالة ، لهذا فهذا الجهاز ٌقدم جملة من الحوافز و الامتٌازات ، لإدماج الشباب فً عالم الشؽل

الحوافز و الامتٌازات المقدمة من طرؾ الوكالة "من خلبل تحلٌل جداول الفرضٌة الأولى و التً مفادها 

الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب دور فً تحفٌز الشباب على المقاولة و إنشاء المإسسة المتوسطة و 

اعتمدنا " بؽرض تتبع هذا المتؽٌر الحوافز و الامتٌازات المرتبطة بالإطار التنظٌمً للوكالة " المصؽرة 

التركٌبة المالٌة ،قٌمة  )شروط و إجراءات التؤسٌس ، الإعانات المالٌة : على المإشرات التالٌة 

 .، و الامتٌازات الجبابٌة (الاستثمارات 

 فوجدنا أن ANSEJفً البداٌة حاولنا معرفة الكٌفٌة التً تعرؾ من خلبلها الشباب البطال على الوكالة 

الدور الإعلبمً الذي تقوم به الوكالة كان له صدى لدى الشباب فهذه الأخٌرة ، تتبنى إستراتٌجٌة إعلبمٌة 

 علموا بوجود الوكالة من خلبل ملصقات و % 37.78متنوعة بؽرض التعرٌؾ بالجهاز بحٌث نجد نسبة  

مناشٌر الوكالة ، و من خلبل الأٌام الإعلبمٌة التً تقام على مستوى الثانوٌات و مراكز التكوٌن المهنً 

و اهتمام الشباب بالوكالة استجابة  (و على مستوى الجامعة و دار المقاولاتٌة ، و على موقع الانترنٌت 

لوضعٌة البطالة ، فهً من الدوافع التً جعلت الشباب ٌفكر فً إنشاء مإسسة مصؽرة و متوسطة و 

اختلبؾ مستوٌاتهم التعلٌمٌة ، فقلة فرص  و على إن البطالة فً الجزابر تمس فبة الشباب % 46.7بنسبة 

العمل ، وطول فترة البحث عن عمل جعل الكثٌر منهم ٌقبلون على ممارسة أعمال مختلفة تتسم 

بالاستقرار و تتصؾ بالمإقتة فؤؼلبهم بطالٌن فً ثوب عمال رسمٌٌن ، إلا أن الرؼبة فً الحصول على 

 .عمل دابم ، جعلهم ٌفكرون فً إنشاء المإسسة المصؽرة و المتوسطة 

أما فٌما ٌخص دور شروط إجراءات التؤسٌس فً تحفٌز الشباب على إنشاء المإسسة المصؽرة و 

،فهم على دراٌة مسبقة بالإطار التنظٌمً للوكالة و حسب  ٌرون أنها بسٌطة % 50المتوسطة فنجد نسبة 

ما صرحوا به أنها لا تختلؾ عن باقً الهٌبات الداعمة للشباب ، إلا أنها لم تكن حافزا عل الاستثمار و 

 .إنما هنالك حوافز أخرى كان لها دور المإثر فً عملٌة إنشاء المإسسة و% 66.67هذا بنسبة 

كما توصلنا أن شكل التموٌل ٌلعب دورا مهما فً عملٌة الاقبال على إنشاء المإسسة المصؽرة و 

 % 83.33المتوسطة بحٌث نجد أؼلب الشباب اختار تموٌل مشارٌعهم عن طرٌق التموٌل الثلبثً بمسبة 

فهذا النوع من التموٌل شجع الشباب البطال على الاستثمار فهو أنسب لهم خاصة بالنسبة لفبة البطالٌن 
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عدد كبٌر من إجابات المبحوثٌن ٌرون أن منظومة الامتٌازات الجبابٌة التً .الذٌن لم ٌسبق لهم العمل 

ٌوفرها الإطار التنظٌمً للوكالة كان له دور فً تشجٌعهم على الاستثمار و بالأخص ذوي المستوٌات 

التعلٌمٌة العالٌة نظرا لوعٌهم بؤهمٌة الامتٌازات الجبابٌة فً تسهٌل العملٌة الاستثمارٌة و التخفٌؾ من 

 .العبء الضرٌبً 

من خلبل تحلٌل الجداول توصلنا أن أهم عامل جذب الشباب تمثل فً الإعلبنات المالٌة الممنوحة ، 

بحٌث كانت الحافز الأول لإنشاء المإسسة و التً لم ٌكن بوسعهم إنشابها لولا وجود جهاز الوكالة       

فرصة لتجسٌد أفكارهم على أرض الواقع و هذا ما ٌإكده البطالٌن الذٌن لم ٌسبق لهم  (الإعانات المالٌة )

العمل الحامٌن لأفكار مشارٌع ، إلا أنها تؤخرت بفعل ؼٌاب مصادر التموٌل و تعقد قوانٌن الاستثمار 

فالمجازفة ٌعد أمرا مستبعدا آنذاك ، إلا أنها تؤخرت بفعل ؼٌاب مصادر التموٌل و تعقد قوانٌن الاستثمار 

فالمجازفة تعد أمرا مستبعدا آنذاك ، فالوكالة فتحت آفاق جدٌدة للبستثمار ، وهذا ما ٌفسر و جود عدد من 

الشباب الذٌن كانوا ٌعملون فً القطاع العام و الخاص تركوا أعمالهم و اتجهوا نحو الوكالة لإنشاء 

مإسساتهم الخاصة ، فً حٌن نجد فبة البطالٌن الذٌن لم ٌسبق لهم العمل ٌرون أن الوكالة وسٌلة 

للحصول على الموارد المالٌة و تجسٌد مشارٌعهم رؼم صعوبة تحصٌل مبلػ المساهمة الشخصٌة و 

إلا . المقر ،فمن أٌن لهم بذلك ؟ هنا تدخل أطراؾ أخرى هذا ما سنتطرق له فً تحلٌل الفرضٌة اللبحقة 

 .انهم ٌجمعون على أن عامل الاعانات المالٌة محل جذب اكثر من بقٌة الامتٌازات الأخرى 

إن قٌمة الاستثمارات المحددة فً الإطار التنظٌمً فً الوكالة تلقى رضا نسبة كبٌرة من الشباب 

المستثمر ، بحٌث تعد فً نظر الكثٌر كافٌة و مناسبة لإنشاء مثل هذه المإسسات و فً جل قطاعات 

النشاط ، إلا أنه ومن جهة أخرى هناك من ٌرى بعد كفاٌتها بالنظر الى التكالٌؾ الإضافٌة التً ٌتحملها 

الشباب من توفٌر المقر الى تجهٌزه ومصارٌؾ أخرى فالاستثمار ٌتجاوز قٌمة محددة وهذا طبعا على 

 .اختلبؾ قطاع النشاط و قٌمة الاستثمار المحددة 

 .ومن خلبل العرض السابق لتحلٌل الفرضٌة الأولى توصلنا إلى فرضٌة محققة 

  ًنتائج الفرضٌة الثانٌة: المطلب الثان   

الدوافع الاجتماعٌة و الثقافٌة تإثر فً توجٌه "من خلبل تحلٌل جدول الفرضٌة الثانٌة و التً مفادها 

وبؽرض تتبع متؽٌر الدوافع الاجتماعٌة و " سلوك الشباب نحو المقاولة و إنشاء المإسسة المصؽرة 

 .العابلة ،محٌط الفرد ، الالتزام بالقٌم الدٌنٌة ،ثقافة المجتمع :الثقافٌة اعتمدنا على مإشرات التالٌة 
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إن فعل المبادرة وخوض تجربة العمل المستقل بإنشاء مإسسة ٌدخل فً سٌاقات الاجتماعٌة و الثقافٌة و 

القانونٌة والاقتصادٌة معنٌة تكون بمثابة المحرك الأساسً لتسارع وتٌرة دخول مجال المقاولة أو معرقلة 

 .لها

إن العابلة هً المحٌط الاول الذي ٌنشؤ فٌه الفرد وٌتلقى فٌه مبدأ الأساسً للحٌاة ، فهو فً تفاعل مستمر 

 .معها ، وٌتؤثر بموقفها و ٌؤخذ منها القٌم و المعتقدات التً تصبح كموجه لسلوكه ومرجع ٌستند إلٌه 

لما ٌتوقؾ دور العابلة عند القبول بالفكرة و إنما تعدى ذلك حسب ما بٌنه الدراسة المٌدانٌة لٌشمل الدعم 

المالً و المعنوي فؤؼلبهم تلقوا مساعدات من قبل عابلبتهم ، وتنوعت أشكالها ، من ناحٌة المالٌة تقدٌم 

مبلػ المساهمة الشخصٌة و تؤمٌن المحل بتقدٌم مبلػ الإٌجار أو التنازل عن محل ملك العابلة ، ومن 

ناحٌة المعنوي ما لاحظناه على خلبل الدراسة المٌدانٌة شملت التشجٌع و التحفٌز الى ضمان وصاٌة أحد 

أفراد العابلة و الوساطة لقبول مشروع و التً تكون على مستوى الوكالة و تتبع كمرحلة ثانٌة على 

 .مستوى البنك فً حالة التموٌل الثلبثً 

توصلنا من خلبل الدراسة أن المحٌط الاجتماعً الذي حددناه بالشبكة القرابٌة و الجٌرة و جماعة الرفاق 

كان لها تؤثٌر فً توجٌه الشباب و فً كثٌر من الأحٌان تتعدى مجرد التوجٌه الى تقدٌم المساعدة المادٌة 

لإنشاء المإسسة المصؽرة وهو مإشر على درجة التضامن و التلبحم و التآزر التً تسود الدوابر القرٌبة 

 .بالشباب خاصة من عاٌشوا البطالة لفترة طوٌلة 

تبٌن لنا من خلب هذه الدراسة أننا أمام شباب لٌست له جذور مقاولاتٌة وماضً استثماري فؤؼلبهم لٌسوا 

من عابلبت المقاولة و لٌست لهم معارؾ ٌملكون مإسسة مصؽرة ، و إنما اختاروا المقاولة كنتٌجة 

 لهم رصٌد %47.87 ، فً حٌن و بنسبة تقدر  %52.22لوضعٌة البطالة التً ٌعٌشونها و هذا بنسبة 

المقاولاتٌة بوجود أحد أفراد العابلة ٌملك مإسسة مصؽرة ومنهم من هو مستفٌد من الوكالة الوطنٌة لدعم 

و تشؽٌل الشباب ،فعملٌة التؤثٌر و الإقتداء بنجاح أحد أفراد العابلة ٌعد أمرا محفزا على النشاط 

 ،و إنما اختاروا النشاط %62.80المقاولاتً ،ألا أن السمة الممٌزة هو أنهم لم ٌستثمروا فً نفس نشاط 

 من هذه %37.20الذي ٌتلببم مع المإهلبت التً ٌحملونها فهم ٌحاولون إبراز كفاءتهم الذاتٌة ،

 .المإسسات هً بمثابة إعادة إنتاج لنفس النشاط 

توصلنا من خلبل الدراسة أن فكرة إنشاء مإسسة مصؽرة فً إطار الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل 

الشباب ، خلقت العدٌد من المخاوؾ و الحٌرة و التردد فً اختٌار صٌؽة التموٌل المناسبة نظرا لمسؤلة 

شكل التموٌل اختاروا التموٌل  (34)الربا وتحرم التعامل بها ، إلا أنه وكما بٌن ذلك فً الجدول رقم 

ثلبثً فهم ٌعتبرون هذا النوع من التموٌل المناسب باعتباره وسٌلة للخروج من وضعٌة البطالة و تجنب 
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 ومن جهة أخرى هناك %55.56الآفات الاجتماعٌة ،فهم مضطرٌن للتعامل بهذه الصٌؽة ونجدها بنسبة 

شباب ٌرى استحالة التعامل مع القرض البنكً فالالتزام بالقٌم الدٌنٌة تحدد صٌؽة التموٌل و تتؤكد عند فبة 

 .البطالٌن الذٌن سبق لهم العمل 

إن إجابات عدد من المبحوثٌن ٌرون أن ثقافة المجتمع تشجع على الاستفادة من الوكالة لإنشاء المإسسة 

المصؽرة نظرا للقٌم الدٌنٌة الراسخة فً المجتمع و التً تنظر للوكالة من منطلق تحرٌم التعامل 

بالقروض الربوٌة من جهة ومن جهة ثانٌة انعدام الثقافة الاستثمارٌة فثقافة المجتمع لا تزال ذات نزعة 

 .اشتراكٌة بحٌث تمٌل إلى العمل لدى القطاع  العام أكثر من مٌلها إلى الأعمال المستقلة الحرة 

 .ومن خلبل العرض السابق لتحلٌل الفرضٌة الثانٌة توصلنا إلى أن الفرضٌة محققة نسبٌا 

  نتائج الفرضٌة الثالثة: المطلب الثالث 

مبدأ المخاطرة كتصور وممارسة نجده حاضر "من خلبل تحلٌل جداول الفرضٌة الثالثة و التً مفادها  

وحاولنا تتبع متؽٌر المخاطرة كتصور و ممارسة عند الشباب اعتمدنا على " عند الشباب المستثمر 

نظرة الشباب للمقاولة ، الخصابص الشخصٌة ، وطرق التً ٌتخذونها لتقلٌل من : المإشرات التالٌة 

 .المخاطر واحتمالات فشل المشروع 

إن روح المقاولة محاطة بالشكل و لا ٌقٌن ، و الشباب المقاول هو من ٌتصرؾ على أساس توقعاته 

 .لتقلبات السوق من جهة ، و الاستعداد لتحمل المخاطر من جهة ثانٌة 

 وتتؤكد عند %60توصلنا من خلبل الدراسة أن عدد من الشباب ٌنظر للمقاولة على أنها مخاطرة ب 

 .الشباب ذوي المستوى التعلٌمً المحدود ،نظرا لأن اؼلبهم لم ٌكن ٌملك فكرة واضحة 

وجادة عن المشروع المستثمر فٌه ،فً حٌن من ٌرون أن المقاولة لٌست مخاطرة ،تتؤكد عند الشباب 

ذوي المستوى  العالً فؤؼلبهم ٌملكون فكرة عن المشروع المراد الاستثمار فٌه ، وعلى اطلبع بالسوق و 

 .ماهو مطلوب مع الأخذ باحتمال الخطر 

أهم الخصابص الواجب توفرها فً المقاول حسب هإلاء المستثمر هً المبادرة،وهذا ٌدل على أن 

 .الشباب لابد أن تكون له الشجاعة أن ٌبادر و ٌعمل على تجسٌد أفكاره على أرض الواقع فالمقاول مبادر

إن أؼلبٌة المستثمرٌن ٌنظرون الى المخاطر التً تعٌق الشباب الراؼب فً الاستثمار،هو عدم معرفة 

 .كٌفٌة إدارة المإسسة ،بالإضافة الى الأعباء التً تتطلبها مهنة المقاول والالتزامات التً ٌتعٌن الوفاء بها
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عدد من إجابات المبحوثٌن ٌرون أن لهم القدرة على بداٌة المشروع و الاستمرار فٌه رؼم التحدٌات التً 

 .تواجههم ، فهم ٌملكون العزٌمة و الإصرار لتجسٌد مشارٌعهم و النجاح فٌها 

إن أؼلبٌة المبحوثٌن لا ٌتحملون المخاطر التً تعترض المإسسة بمفردهم و إنما ٌستعٌنون بالأوساط 

 الاجتماعٌة التً ٌنتمون إلٌها و الأشخاص المقربٌن منهم ، وتتؤكد بالخصوص عند الإناث

تبٌن لنا الدراسة أن أؼلبٌة المبحوثٌن ٌإكدون أن نقاط القوة التً ترتكز علٌها المإسسة لتقلٌل من نسب 

المخاطر و تجنب احتمالات الفشل هً توافر عناصر الإنتاج المالٌة ، المواد الأولٌة و البشرٌة أي الٌد 

العاملة المإهلة ، فتوافر هذه العناصر الثلبث تزٌد من احتمالات النجاح و تقلل من احتمالات فشل 

 .المشروع وتتؤكد فً جل قطاعات النشاط 

 .ومن خلبل العرض السابق لتحلٌل الفرضٌة توصلنا الى أن الفرضٌة محققة 

  نتائج الفرضٌة الرابعة : المطلب الرابع 

الشباب ٌملك الكفاءة اللبزمة لتسٌٌر الجٌد و " ومن خلبل تحلٌل جداول الفرضٌة الرابعة والتً مفادها 

: وبؽرض تتبع الكفاءة المهنٌة فً التسٌٌر اعتمدنا على المإشرات التالٌة " الناجح للمإسسة المصؽرة 

تطابق الشهادة أو التكوٌن مع النشاط المستثمر فٌه ، دور التكوٌن فً التسٌٌر الجٌد ،دور امتلبك الخبرة 

 .فً التسٌٌر ، التركٌبة البشرٌة المعتمدة فً المإسسة المصؽرة 

توصلنا من خلبل دراستنا أن أؼلبٌة الشباب استثمروا فً نشاطات تناسب مع الشهادة أو التكوٌن 

 .المتحصل علٌه و فً جل القطاعات 

ذوي  ،℅ 100إن الشباب قام بقراءات حول إدارة المشروع ، وتتؤكد عند ذوي المستوى التعلٌمً العالً 

ذوي المستوى التعلٌمً الثانوي فالمستوى التعلٌمً للمبحوثٌن له   ℅ 83.88المستوى التعلٌمً الجامعً 

 .دور فً القٌام بالقراءات من عدمها 

إن عامل امتلبك الخبرة ٌلعب دورا مهما فً إنشاء و ضمان السٌر الحسن للمإسسة ،و أؼلب الشباب 

ٌرون أن لهم الخبرة الكافٌة نوعا ما فالتجربة لم تكن طوٌلة ،وتتؤكد عند المستثمرٌن فً قطاع البناء و 

 .الأشؽال العمومٌة 

و تتؤكد عند الشباب   ℅25.56كما توصلنا فً المقابل أن هناك من الشباب من ٌملك الخبرة الكافٌة 

المستثمر فً القطاع الصناعً فهم ٌملكون الخبرة الكافٌة و ٌسٌرون مإسساتهم بكفاءة عالٌة و ٌتجلى فً 

 عقلبنٌاتهم فً التسٌٌر 
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إن عملٌة التوظٌؾ تعنً توفٌر أفضل العناصر، و معاٌٌر التوظٌؾ معتمدة من قبل الشباب هو معٌار 

 .الثقة أي ٌخضع لاعتبارات شخصٌة أي من هم محل الثقة صاحب المإسسة

،أي من هو  ℅ 30.54فً المقابل هناك من ٌعتد على الكفاءة المهنٌة كمعٌار لتوظٌؾ ونجده بنسبة 

 .الأجدر بالمنصب ومن تتوافر فٌه جملة من المواصفات ،ووفق شروط موضوعٌة 

إن عملٌة استقطاب ٌد العاملة لا تتم بالطرٌقة المعتمدة فً المإسسات الكبٌرة فالشباب المستثمر ٌعتمد 

على شبكة العلبقات العابلٌة و استقطاب الٌد العاملة ٌكون بعد مشاورة العابلة ، وهذه الطرٌقة تساهم فً 

 .القضاء على البطالة بٌن أفراد العابلة 

فً المقابل هناك من ٌقوم بمفرده بعملٌة استقطاب الٌد العاملة ، بحٌث ٌحرص على الانتقاء السلٌم 

 .باللجوء الى مكاتب التشؽٌل 

توصلنا من خلبل دراستنا أن أؼلبٌة الشباب ٌفضل الحفاظ على وضعٌة المإسسة، والاستقرار و الترٌث 

 .قبل إحداث أي تؽٌٌر ،فالتحكم فً وضعٌة المإسسة ودراسة جمٌع الخطوات هً بمثابة النجاح الحقٌقً 

  فً المقابل نجد نسبة ضبٌلة نوعا ما ترؼب فً توسٌع المشروع وتطوٌره نظرا لطموحهم ومردودٌة 

 .المشروع 

 .ومن خلبل العرض السابق لتحلٌل الفرضٌة الرابعة توصلنا الى أن الفرضٌة محققة نسبٌا 

  مناقشة النتائج فً ضوء المقاربة السوسٌولوجٌة و نظرٌات : المبحث السادس

 الدراسة 

 :بالاستناد إلى المقاربات السوسٌولوجٌة توصلنا إلى ما ٌلً 

من خلبل الدوافع نستطٌع فهم سلوك و أفعال الأفراد و علبقاتهم الاجتماعٌة و أن نمٌز بٌن معنى  -

 .الأفعال إذا كانت عقلبنٌة أو ؼٌر عقلبنٌة

إن الفعل الاجتماعً عند ماكس فٌبر هو نوع من السلوك القابل إلى الفهم فً ضوء ما ٌتضمنه من  -

المعانً الذاتٌة و الشًء الذي ٌجعله إجتماعٌا هو أنه متجه نحو الآخرٌن مراعٌا فً ذلك سلوكهم و 

السلوك هو التصرفات التً ٌلبحظها المرء من الخارج و التً تختلؾ عن الدوافع التً لا نستطٌع 

ملبحظتها ، و إنما نكتفً باستنتاجه من سلوك ، من خلبل دراستنا توصلنا أن الشباب تحكم سلوكاته 

و أفعاله مجموعة من القٌم و الأخلبق السابدة فً المجتمع ، إلا أنهم وجدوا فً الوكالة الوطنٌة لدعم 

و تشؽٌل الشباب فرصة لتجسٌد مشارٌعهم و التخلص من وضعٌة البطالة ، بحٌث و جدنا أن أؼلبٌة 
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 (الربوي)هل القرض البنكً : الشباب اختار صٌؽة التموٌل الثلبثً هنا ٌتبادر إلى أذهاننا التساإل 

فعل عقلبنً أم لا ؟ الشباب البطال تعامل مع الصٌؽة التموٌلٌة المناسبة فالوكالة الوطنٌة لدعم و 

تشؽٌل الشباب مجرد وسٌلة لتحقٌق ؼاٌة ، و من وجهة نظرهم هم ٌتصرفون بعقلبنٌة لأنهم إختاروا 

الوسٌلة التً تسمح لهم بالتخلص من البطالة و الحصول على عمل دابم  كما ان الاطار التنظٌمً 

للوكالة ٌعً ذلك ، وٌعطً إمكانٌات اختٌار القرض بدون فابدة و الذي ٌتماشى مع قٌم و ثقافة 

المجتمع و لكن لا ٌتماشى مع الأوضاع الاجتماعٌة  لجمٌع البطالٌن نظرا لارتفاع المساهمة 

 .الشخصٌة فً هذا النوع من التموٌل 

إن نظرٌة الرأس مال الاجتماعً تبٌن أهمٌة العامل الاجتماعً الذي ٌشٌر الى مجموعة العلبقات و  -

الروابط الاجتماعٌة التً تنمو فً إطار شبكة اجتماعٌة معنٌة ، و الشباب ٌعتمد فً إنشاء مإسساته 

على جملة من التحالفات الاجتماعٌة و شبكة من العلبقات الاجتماعٌة النافعة ، و هذا ما توصلنا إلٌه 

من خلبل الدراسة المٌدانٌة و بالخصوص الشبكة العابلٌة بحٌث مكنت الشباب من بعث مإسسته 

فالدعم المالً و من تقدٌم مبلػ المساهمة الشخصٌة و الى اٌجار المحل ،و الدعم المعنوي من تشجٌع 

الشباب و تسخٌر مختل الوساطات و لتسهٌل عملٌة الاستفادة ،بالإضافة الى شبكة الأصدقاء و 

المعارؾ فالاستناد الى هذه الشبكات النافعة تضمن الى حد كبٌر إنشاء مإسسة وتجنبه الكبٌر من 

المصاعب ، فهذا التنوع فً العلبقات و الصداقات و الدعم الذي ٌتحكم علٌه باعث المشروع أو 

باعثته ٌساعد على إنشاء ، ونجاح المإسسة و نمابها ٌرتبط كذلك برأس مالها الاجتماعً و قدرة 

 .صاحبها او صاحبها على التحرك داخل شبكة من العلبقات الاجتماعٌة متنوعة 

النسق الاجتماعً ٌشٌر معناه الى مجموعة من الفاعلٌن فً عملٌة تفاعل ضمن موقؾ ٌشمل على  -

الأقل وجها فٌزٌقٌا بٌبٌا و فاعلٌن لدٌهم حوافز  لتعظٌم المنفعة و الرضا و حٌثما تحدد علبقتهم 

 .بالموقؾ تحدد أٌضا بالبٌبة و كذلك تحدد بالنسق الثقافً للجماعة 

فقد انتقلنا من تركٌز على الفاعل و الفعل فً نظرٌة الفعل الاجتماعً الى تركٌز على الدور و المكانة  و 

اعتبارها الأساس فً تحدٌدي النسق الاجتماعً ، ومن خلبل دراستنا التً تنصب على التجربة مإسسة 

مصؽرة ننظر للمإسسة على أنها عبارة عن النسق الاجتماعً  داخل نسق الأكبر وهو المجتمع الذي 

 .ٌرتكز على القٌم المعنٌة فً العمل 

 :و الشباب المستثمر أصحاب المإسسات لهم وظابؾ فً حدود متطلبات النسق و علٌه توصلنا إلى 

هً أن ٌتكٌؾ الشاب المستثمر مع مإسسته الجدٌدة وأن ٌعمل على إقامة  :وظٌفة التكٌٌف  -

علبقة بٌن المإسسة و بٌبته الخارجٌة عن حشد و أخذ المصدر التً ٌحتاجها مإسسته المصؽرة 

 .و أن ٌوفر الجو الملببم للعاملٌن معه لضمان استقرار مإسسته 
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هً أن الشباب المستثمر ٌعمل على تحدٌد الأهداؾ التً ٌسعى إلٌها و أن ٌتحكم : تحقٌق الهدف  -

فً الموارد وٌستؽلها الاستؽلبل الأمثل للوصول الى الأهداؾ التً سطرها و تكوٌن صورة 

 إٌجابٌة عن مإسسته 

هً أن تحافظ المإسسة الصؽٌرة التنسٌق بٌن أجزابها المختلفة و أن ٌنسق بٌن : وظٌفة التكامل  -

 .مواردها المالٌة و لبشرٌة و المادٌة و حماٌتها من الاضطرابات الخطٌرة 

هذا ٌتكون من داخل المإسسة المصؽرة من حٌث : وظٌفة الحفاظ على النمط و إدارة التوتر  -

توفٌر أعضاء تتوفر فٌهم الخصابص المناسبة لأداء الدور و تحقٌق الإلتزام و تشٌر إلى ضرورة 

 .التعامل مع التوترات الداخلٌة و الضؽوط 

 

  الإستنتاج العام :المبحث السابع 

إن البطالة بكل أشكالها و تفرعاتها وتشبكانها ،تعد تحدٌا خطٌر من تحدٌات التنمٌة الخاصة إذا علمنا أن 

قوة العمل فً الجزابر فً نمو مستمر و بمعدل أسرع مقارنة بدول العالم الأخرى ، فتزاٌد الطلب على 

العمل بوتٌرة تفوق العرض ٌعنً أننا أمام مستوٌات مرتفعة من البطالة ، و لمواجهة هذا الوضع تم 

الاعتماد على حزمة من الاجراءات و إرساء عدد من الآلٌات التً تشكل فً مجملها سٌاسٌة التشؽٌل ، 

التً تقوم الٌوم على ركٌزتٌن ترقٌة دعم الشؽل المؤجور ، و ترقٌة الشؽل عن طرٌق المبادرات 

المقاولاتٌة وٌستند هذا الاتجاه الأخٌر إلى فكرة التشؽٌل الذاتً ، و تجسٌدا لذلك تم إنشاء العدٌد من 

الوكالات ، من بٌنها الوكالة الوطنٌة لدعم و تشؽٌل الشباب التً تعتبر إحدى آلٌات تسمح للشباب بإنشاء 

 مشارٌع استثمارٌة ، بحٌث تم الاعتماد على جملة من التدابٌر المالٌة التحفٌزٌة للشباب المقاول 

إلى أي مدى نجحت للوكالة الوطنٌة لدعم و : لكن التساإل الربٌسً الذي تدور من حوله دراستنا هو 

تشؽٌل الشباب من استقطاب الشباب نحو إنشاء مإسسة مصؽرة و تقلٌص من نسب البطالة فً منطقة 

 الجلفة ؟

 إن امتصاص البطالة وعبر خلق مإسسات مصؽرة بقدر ماهو مرتبط بالحوافز المقدمة من طرؾ 

الوكالة ، بقدر ماهو مرتبط بشخصٌة الفرد و القٌم و المعتقدات التً ٌحملها و ثقافة المجتمع الذي ٌنتمً 

 .إلٌه بقدر ماهو مرتبط بامتلبك مقومات التسٌٌر الجٌد و الناجح 

 

  ًفً بداٌة تبٌن لنا الدراسة أن فكرة إنشاء مإسسة مصؽرة جاءت كحتمٌة طبٌعٌة لوضعٌة البطالة الت

عاٌشها الشباب فعلى رؼم من أن أؼلب المبحوثٌن سبق لهم العمل إلا أنهم كانوا ٌمارسو أعمالا تتسم 
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بالظرفٌة المإقتة ، فانسداد فرص الحصول على العمل الدابم ، جعل الكثٌر ٌحول اهتمامه الى إنشاء 

 .مإسسة مصؽرة ففعل المقاولة جاء كرد فعل لوضعٌة البطالة 

  نستنتج من خلبل شواهد الاحصابٌة أن الفرضٌة الأولى محققة ، الحوافز و الامتٌازات المرتبطة

 .بالإطار التنظٌمً كان لها دور فً تحفٌز الشباب على المقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة 

ٌرون أنها بسٌطة ، وٌبررون ذلك بؤنها لا تختلؾ عن  ℅50إن شروط و إجراءات التؤسٌس و بنسبة 

مثٌلبتها  من هٌبات الداعمة للشباب فالمطلع على شروط الوكالة و للوهلة الأولى ٌدرك أنها تتطلب 

التمكٌن المالً ، وهذا ما ٌفتقر إلٌه الشباب البطال ،وهذا من شؤنه أن ٌساهم فً إعادة إنتاج التفاوت 

الاجتماعً و استبعاد فبة من الفبات المٌسورة من المجتمع و حرمانها من الاستفادة من الجهاز إلا 

أنه كما بٌنت الدراسة أن أؼلبٌة المبحوثٌن سبق لهم العمل و إن كان فً إطار مإقت و ؼٌر دابم 

 .فتوفر عنصر مال ٌسمح لهم بإنشاء مإسسة لتؤمٌن مبلػ المساهمة الشخصٌة 

إلا انها لم تكن حافزا ،إن التركٌبة المالٌة وحسب أؼلبٌة المبحوثٌن اختاروا التموٌل الثلبثً نظرا 

لانخفاض النسبة المساهمة  الشخصٌة و هذا ما شجع الشباب على الاستثمار ، أما من ناحٌة 

الامتٌازات الجبابٌة فكانت محفزا أساسٌا بنسبة للشباب ذو المستوى التعلٌمً العالً ، وحسب اجابات 

المبحوثٌن أن الحافز الأساسً لإنشاء المإسسة المصؽرة كما أن قٌمة الاستثمارات و سقؾ 

 .الاستثمار ٌلقى رضا المبحوثٌن فً جل قطاعات النشاط 

  دوافع اجتماعٌة و ثقافٌة تإثر فً توجٌه " كما نستنتج من خلبل الجدول الخاصة بالفرضٌة الثانٌة

الشباب نحو المقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة  من خلبل الدراسة حاولنا ابراز موقؾ العابلة من فكرة 

انشاء مإسسة المصؽرة فالشباب بحاجة   موافقة والتؤٌٌد ومرجعٌة ٌستند الٌها وهذا ما حظً به 

اؼلبٌة الشباب لٌتعدى هذا الفعل وٌشمل تقدٌم المساعدة المالٌة تقدٌم مبلػ المساهمة الشخصٌة وإٌجار 

المقر ،و المعنوٌة من تشجٌع الى التوصٌة و الوساطات لتسهٌل عملٌة الاستفادة ، كما ٌظهر لنا تؤثٌر 

المحٌط الاجتماعً خارج العابلة الذي ٌشمل شبكة القرابٌة مجار جٌرة و الرفق فً توجٌه الشباب 

 .نحو انشاء المإسسة المصؽرة خاصة من عاٌشوا البطالة لفترة طوٌلة 

    أما المٌزة التً ٌتسم بها هإلاء الشباب أن لٌس له جذور مقاولاتٌة وماضً استثماري فلٌس لدٌه 

احد افراد العابلة ٌملك مإسسة خاصة ،فً حٌن عبر عن وجود أحد أفراد العابلة ٌملك مإسسة 

 .مصؽرة فهً نسبة ضبٌلة نوعا ما ، ومع هذا فإنهم لم ٌستثمروا فً نفس قطاع النشاط 

  دوافع اجتماعٌة و ثقافٌة تإثر فً توجٌه " كما نستنتج من خلبل الجدول الخاصة بالفرضٌة الثانٌة

 الشباب نحو المقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة 
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من خلبل الدراسة حاولنا ابراز موقؾ العابلة من فكرة انشاء مإسسة المصؽرة فالشباب بحاجة موافقة 

والتؤٌٌد ومرجعٌة ٌستند الٌها وهذا ما حظً به اؼلبٌة الشباب لٌتعدى هذا الفعل وٌشمل تقدٌم المساعدة 

المالٌة تقدٌم مبلػ المساهمة الشخصٌة وإٌجار المقر ،و المعنوٌة من تشجٌع الى التوصٌة و الوساطات 

لتسهٌل عملٌة الاستفادة ، كما ٌظهر لنا تؤثٌر المحٌط الاجتماعً خارج العابلة الذي ٌشمل شبكة القرابٌة 

مجار جٌرة و الرفق فً توجٌه الشباب نحو انشاء المإسسة المصؽرة خاصة من عاٌشوا البطالة لفترة 

 .طوٌلة 

أما المٌزة التً ٌتسم بها هإلاء الشباب أن لٌس له جذور مقاولاتٌة وماضً استثماري فلٌس لدٌه احد 

افراد العابلة ٌملك مإسسة خاصة ،فً حٌن عبر عن وجود أحد أفراد العابلة ٌملك مإسسة مصؽرة فهً 

 .نسبة ضبٌلة نوعا ما ، ومع هذا فإنهم لم ٌستثمروا فً نفس قطاع النشاط 

  حسب إٌجابات المبحوثٌن فإن ثقافة المجتمع لا تشجع على إنشاء المإسسة المصؽرة 

و ٌمكن النظر إلى ذلك من زاوٌتٌن الأولى من منطق القٌم أن القٌم الدٌنٌة تحرم التعامل بالقروض البنكٌة 

فالمعتقدات الدٌنٌة الراسخة  التً تتؽلؽل فً نفوس الأجٌال ، تجعل الكثٌر منهم ٌنظر للوكالة من باب 

فوابد المتعلقة بالقروض البنكٌة ، و التً تتعارض مع القٌم الدٌنٌة للمجتمع ،و بالتالً فالسلوك 

أما من الناحٌة الثانٌة أن المجتمع تنعدم فٌه الثقافة . الاستثماري عن طرٌق الوكالة مرؼوب عنه 

الاستثمارٌة فالمجتمع الجزابري عاش لفترة طوٌلة تحت رحمة القطاع العام فهو ذا نزعة الاشتراكٌة و 

ذهنٌات الفرد الجزابري تمٌل إلى العمل فً القطاع العام أو العمل المؤجور أكثر من مٌلها إلى العمل 

 .الحر 

  مبدء المخاطرة كتصور و ممارسة نجده " نستنتج من خلبل الشواهد الكمٌة أن الفرضٌة الثالثة محققة

 " .حاضرا عند الشباب فً إنشاء مإسسته 

لا ٌوجد حدود معٌنة لسلوك أخذ المخاطرة ، و لكن بٌنت الدراسة أن فكرة المقاولة مخاطرة تترسخ فً 

ذهن الشباب ذوي المستوى المحدود بحكم تجربتهم و ما صادفهم من عراقٌل فً حٌن الشباب ذوي 

المستوى التعلٌمً العالً أنها لٌست مخاطرة بقدر ما هً عملٌة مخططة و محسوبة مسبقا فهم على 

 .دراٌة بؤوضاع السوق وما هو مطلوب مع أخذ باحتمال الخطر 

إن تصور الشباب للمخاطر التً تعٌق الشباب الراؼب فً الاستثمار عدم كٌفٌة إدارة المإسسة مما ٌزٌد 

من إحتمالات فشل المشروع قبل بداٌة النشاط ، و بنسبة مقاربة الأعباء و الضؽوط التً تتطلبها مهنة 

المقاول فالمقاولة و إنشاء مإسسة مصؽرة و متوسطة تتطلب شخصٌة قادرة على رفع التحدي و مواجهة 

 .العراقٌل و المصاعب على النجاح و هذا ما لاحظناه عند الشباب 
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أؼلب المبحوثٌن لا ٌتحملون  المخاطر التً تتعرض المإسسة بمفردهم و إنما الاستعانة بالأوساط 

الاجتماعٌة التً ٌنتمون إلٌها ، أي شبكة العابلة و الأصدقاء بمعنى آخر ٌوظؾ رصٌده من رأس مال 

 .الإجتماعً لتخطً المصاعب 

نقاط القوة التً ترتكز علٌها المإسسة للتقلٌل من نسب المخاطر و احتمالات فشل المشروع حسب 

إجابات  المبحوثٌن هً ضرورة توفر عناصر الإنتاج المالٌة ، و البشرٌة ، المواد الأولٌة ، فهذه 

 .العناصر الثلبثة اساسٌة للحفاظ على استقرار المإسسة

  الشباب ٌملك الكفاءة اللبزمة " نستنتج من خلبل الشواهد الإحصابٌة أن الفرضٌة الرابعة محققة نسبٌا

 " لتسٌٌر جٌد و نجاح المإسسة المصؽرة 

إن تمتع الشباب بصفات المقاول شٌبا نسبً لكن الرفع من مستواهم و كفاءتهم عن طرٌق التؤهٌل و 

التكوٌن أمر ضروري من أجل السٌر الحسن للمشارٌع ، إن أؼلب الشباب استثمروا فً نشاطات تناسب 

مع الشهادة أو التكوٌن المتحصل علٌه و هذا فً جل القطاعات ، كما نجد أن الشباب ٌحاول إثراء 

معارفه و تنمٌة مهارته بالقٌام بقراءات حول إدارة المشروع و ٌتجلى بالأخص عند الشباب ذوي 

المستوى التعلٌمً العالً  ، أما فٌما ٌخص امتلبك الخبرة فؤؼلب الشباب ٌفتقد للخبرة الكافٌة بحكم قصر 

تجاربهم المهنٌة ، و لهذا نجد أن أؼلبهم بحاجة إلى تلقً تكوٌن إضافً لتجدٌد معارفهم و مواكبة 

تطورات الحاصلة فً مجال التسٌٌر و طرق الإدارة الحدٌثة مع أن الوكالة تقوم بتكوٌن الشباب إلى أنه 

لا ٌرقى إلى تطلعاتهم كما بٌنت الدراسة أن المعاٌٌر المعتمدة للتوظٌؾ فً المإسسة المصؽرة و 

المتوسطة تقوم على أساس ثقة فهً تخضع لاعتبارات شخصٌة فً حٌن عملٌة الاستقطاب تكون بعد 

 .مشاورة العابلة 

إن نظرة الشباب لمستقبل مشارٌعهم تتمٌز بالحذر و الترٌث فهم ٌفضلون الإستقرار للحفاظ على وضعٌة 

 .المإسسة قبل إحداث أي تؽٌٌر قد ٌإثر سلبا على سٌر المإسسة 
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 :خاتمة

لا ٌمكن إنكار مساعً الدولة الجزائرٌة طٌلة عقدٌن من الزمن لتقلٌل من ظاهرة 

إن التغٌر فً التوجه الاقتصادي جعل الدولة . البطالة التً لم ٌتحكم فٌها إلى الٌوم

تدرك أن القطاع العام لم ٌعد شًء، بل بإمكان إشراك القطاع الخاص لحل أزمة 

التشغٌل التً لم تعد تطاق اجتماعٌا، وإٌمانا بأن الاستثمار كفٌل بفتح العدٌد من 

مناصب الشغل ، جاء الاهتمام بالمؤسسات المصغرة لنجاعتها و استمرارٌتها ،و 

الإقامة هذا النوع من المؤسسات، أحدثت طرق وصٌغ لتشجٌع وتنمٌة المبادرات 

 -ANDI المقاولاتٌة ،وشكلت وكالات وطنٌة متخصصة فً دعم وترقٌة من بٌنها

ANGEM- CNAC -ANSEJ  ، إن التوجه نحو دعم المبادرات المقاولاتٌة

كالٌة لامتصاص البطالة ٌنبغً ألا تغفل البعد الاجتماعً والثقافً، فأي معالجة 

ٌجب أن تتم وفق رؤٌة شاملة ،و عمٌقة و طوٌلة الأمد ومتعددة الأبعاد تأخذ فً 

عملٌة إنشاء المؤسسات ضرورٌة .. اعتبارها بنٌة وثقافة المجتمع الجزائري

للحٌاة الاقتصادٌة ، فلا ٌمكن تصور مجتمع بدون دٌنامكٌة فً خلق و إنشاء 

. المؤسسات باعتبارها رهان أساسً لتحقٌق التمنٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة 

فهذه الدراسة بجانبها النظري و المٌدانً حاولت تشخٌص و تحلٌل واقع إدماج 

 الشباب عبر الوكالة

 

ومن خلال تحلٌل . و قدرة هذه الأخٌرة على التقلٌص من نسب البطالة فً المنطقة

النتائج المتوصل إلٌها من التحقٌق المٌدانً ومختلف الملاحظات المٌدانٌة توصلنا 

أن الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب لم تستطع الوصول إلى الأهداف 

توجه الشباب نحو . المنشودة وإقبال الشباب على الوكالة لم ٌصل إلى تطلعاتها 

المقاولة و إنشاء المؤسسات جاء نتاج الوضعٌة الاجتماعٌة التً عاٌشوها بحٌث 



أن إنشاء المؤسسة .دفعت الكثٌر من الشباب نحو خٌار المقاولة كبدٌل مهنً 

المصغرة لازالت ترتبط بالعائلة من الناحٌة المالٌة و المعنوٌة والاستعانة بشبكة 

العلاقات الاجتماعٌة أي توظٌف الرأسمال الاجتماعً لتذلٌل المصاعب التً 

ٌرٌة فهم بحاجة إلى تلقً دورات تكوٌنٌة يمحدودٌة القدرات التس. تواجه الشباب

 . إضافٌة فً مجال التسٌٌر للتحكم أكثر فً وضعٌة المؤسسة

 :وبناءا على ما تم عرضه فً الدراسة المٌدانٌة نقدم جملة من التوصٌات 

تكٌف الأجهزة الداعمة للاستثمار و خلق المؤسسات مع ثقافة المجتمع خصوصا 

فٌما ٌتعلق بالقرض البنكً الذي ٌعترض علٌه الكثٌر و ٌعتبرونه عائق 

 .أمامهم للاستثمار  (الاعتبارات دٌنٌة)

نشر الثقافة المقاولاتٌة وثقافة العمل الحر بٌن أفراد المجتمع ،خاصة الشباب 

خرٌجً الجامعات فبدل انتظار وظٌفة حكومٌة ، علٌه أن ٌبادر و ٌعمل على 

تجسٌد أفكاره والإبداع و الابتكار فً مشارٌع استثمارٌة تسمح له الانتقال من 

 .وضعٌة بطال إلى صاحب منصب عمل دائم

بث الروح المقاولاتٌة من خلال المناهج التعلٌمٌة تحث على المبادرة ، الإبداع 

والابتكار بٌن طلاب الجامعة و العمل على إدراج مادة المقاولاتٌة فً جمٌع 

التخصصات والعمل على إشراك منظمٌن و فاعلٌن المختصٌن فً مجال المقاولة 

فً التدرٌس، أو على الأقل تشكٌل الدروس، مما ٌسمح بخلق شبكة مهنٌة ذات 

 .أهمٌة قابلة للتطبٌق 

 Des Createursالحرص على ضمان تكوٌن عالً لمنشئ المؤسسات 

D'entreprises ًورؤساء المؤسسات من الفئات الشابة المستفٌد من الوكالة ف

الصرامة فً متابعة و مراقبة إنشاء . -كٌفٌات الإنشاء و تسٌٌر المؤسسة 

المشارٌع لتصدي لتجاوزات بعض الشباب الذٌن ٌستغلون أموال الدولة فً إنشاء 



وفً الأخٌر وبعد . مؤسسات وهمٌة، وتغٌٌر النشاط و إهدار الموارد المالٌة 

 أنهٌنا دراستنا نأمل قد تكون استوفت أهم الشروط وجمٌع القواعد المطلوبة فً

 مه الموضوع إثزاء ويتم جديدة بحثية آفاق الدراسة هذه تفتح بحث،وأن يوجاس أا

  .جواوب عدة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قائمة المصادر 

 والمراجع
 



: قائمة المصادر والمراجع

: المراجع ىالعربٌة

: الكتب

  كمال الدٌن عبد الغنً موسى ، الحل الإسلامً لمشكلة البطالة ، دار الوفاء لدنٌا الطباعة و النشر

  2004الإسكندرٌة ،

  ، دٌوان المطبوعات 2 ، جمحاولات فً التحلٌل الإجتماعً الشغٌل ،الصناعة ، التنمٌةناجً سفٌر،

 ، 1989الجامعٌة ، الجزائر 

  ، دار : بوزٌد صحراوي و آخرون  : (ت) ، منهجٌة البحث العلمً فً العوم الإنسانٌةمورٌس أنجرس

 2004القصبة للنشر ،الجزائر،

   ، ٌحٌى مرسً عبٌد بدر، دار الوفاء لدنٌا الطباعة و  : (ت)، الشباب فً مجتمع متغٌر  فرد مٌلسون

 .2008النشر ، الاسكندرٌة ، 

  2006 ، دار الشروق ، الأردن ، ، الشباب و القٌم فً عالم متغٌرماجد الزٌود. 

  ، ًحلول إسلامٌة فعالة لمشكلة البطالة مع نماذج لبعض المشروعات  إبراهٌم محمود عبد الراض 

 . 2008، المكتب الجامعً ، الإسكندرٌة ، الصغٌرة و المتوسطة الناجحة للشباب 

    ،العربٌة للنشر و علم إجتماع البطالة تحلٌل لأخطر المشكلات الاقتصاد الحر محمد ٌاسر الخواجة ،

 .2011التوزٌع ، مصر 

   ،1، المغرب ، دار إفرٌقٌا الشرق ،ط الشغل بٌن النظرٌة الاقتصادٌة و الحركة النقابٌة حسٌن قرنفل 
،2006 . 

  ، 2011 ،1 ، منظمة المرأة العربٌة ،القاهرة ، ط النوع و علم اجتماع العمل و المؤسسةعائشة التائب  

 ، 1998 ،دار المحمدٌة العامة ، الجزائر، اقتصاد المؤسسة للطلبة الجامعٌٌنناصر دادي عدون. 

  ، المنظمة العربٌة للتنمٌة ، القاهرة ، العربً  إدارة المشروعات الصغٌرة فً الوطن هالة محمد لبٌب،

 . 2008، 2ط 

  ، ً1998 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، حوافز الإنتاج فً الصناعةصلاح بٌوم. 

  ، ً1980 ، دار الجامعات العصرٌة، القاهرة ، إدارة الأفراد و العلاقات الإنسانٌة منصور فهم . 

   ، ً2007 ،دار غرٌب للطباعة و النشر، القاهرة ، علم إجتماع التنظٌم طلعت إبراهٌم لطف . 

 ، 2009، 3 ، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع ،عمان ،ط إدارة المشروعات الصغٌرةماجدة عطٌة 

 ، سلٌم حداد ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، (ت) ، المعجم النقدي لعلم الاجتماعرٌمون بودون ، بورٌكو

 . 1986الجزائر ،

  بوزٌدي نجوى ، وضعٌة الخرٌج الجامعً بالمؤسسة الصناعٌة ،أطروحة دكتوراه ،قسم علم الاجتماع

 . 2009/2010،جامعة باتنة ، 

   طلعت إبراهٌم لطفً ، كمال عبد الحمٌد الزٌات ، النظرٌة المعاصرة فً علم اجتماع ، دار غرٌب 

 .للطباعة و النشر و التوزٌع ، القاهرة 

 1 رك اشاكر الخشالً ، نظرٌات معاصرة فً علم الاجتماع ، الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة فً الدانم

،2010 .  

  

  ، مركز التنمٌة الأسرٌة ، كلٌة المعلمٌن علم النفس التربوي محمد عبد الله ،عبد الحً علً محمود، 

 . 2008بجامعة الملك فٌصل السعودٌة 

  ، ًالتوازن التفاضلً صٌغة بٌن الوظٌفة و  )النظرٌة المعاصرة فً علم الاجتماع عبد الكرٌم الحوران

 .2008 ،دار مجدلاوي، الأردن ،(الصراع 

   ، 1984 ، دار الكتب المصرٌة ، القاهرة ،علم الاجتماع النظرٌات الكلاسٌكٌة و النقدٌة أحمد زاٌد.  



   ،محمد الحسٌن غلوم ،عالم المعرفة ،  (ت) إٌان كرٌب ، النظرٌة الاجتماعٌة من باسونو إلى هابرماس

 .1999الكوٌت ،

   16 ؽ ، 1997) ، الأِخ ظار :اٌدشائز ، 4 ط( ، انؼًويَخ انوظَفخ أخلالَبد ، ِمعَ طؼ١ع  

   ٌٍتؼ١ٍُ اٌمب٘زح خبِؼخ ِزوش:،اٌمب٘زح1 ط( ، الإَشبئَخ انًشزوػبد ادارح،اٌٍط١ف ػجع طؼع أزّع 

 . 1994 ،)اٌّفتٛذ
   ػجبة ِؤطظخ : الإطىٕعر٠خ (؛1 ط ، انذجى صغَزح والأػًبل انًشزوػبد ادارح،إٌدّبر راغت فز٠ع 

 .2 0 : ؽ ، 1999) اٌدبِؼخ،

   ٞ1980 )اٌؼبِخ، اٌّصز٠خ ا١ٌٙئخ اٌمب٘زح، ،1 ط( ،يصز فٌ انزعخى يشكهخ ،سوٟ رِش  .  

 ظِؼك )،انھَكهٌ انزكََف و انزثجَذ ثزايج و الالزصبدً الإصلاح سَبسبد ،إٌبصز ػج١ع ٔبصز : 
 .(2001 اٌؼزثٟ، اٌىتبة اتسبظ

   اٌّؤطظخ :ث١زٚد ؛1 ط)انًشززكخ، انًشزوػبد يذخم و انؼزثَخ انزًَُخرػ١ع، ز١ّع اٌٛ٘بة ػجع 

 ( .1982 إٌؼز، ٚ ٌٍعراطبد اٌؼزث١خ

 طؼٛظ، اٌٍّه خبِؼخ ،انُبيَخ انذول ووالغ انُظزٍخ ثٍَ الالزصبدٍخ انزًَُخ ،اٌسج١ت إثزا١ُ٘ فب٠ش 

 . 1985 اٌز٠بض،
 اٌدبِؼ١خ، ٌعار (تٙبط١بطب ،تٙبٔظز٠ب ِفِٙٛٙب،) الالزصبدٍخ انزًَُخ ا١ٌٍثٟ، ػٍٝ ِسّع اٌؼش٠ش، ػجع ِسّع 

 .2003الإطىٕعر٠خ، 

 والاجزًبػَخ الالزصبدٍخ انزًَُخ ،أزّع ٠ظزٞ اٌززّٓ ػجع ػد١ّخ، اٌؼش٠ش ػجع ِسّع 

 .1999 الإطىٕعر٠خ،  .اٌدبِؼ١خ، اٌعار ،ويشكلارھب

 ِٟعاضٍخ ،انجشائز فٌ انجززونَخ نهثزوح الاسزخذايَخ وانكفبءح انًسزذايخ انشبيهخ انزًَُخ صبٌر، صبٌس 

 اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌّتبزخ، الاطتطعا١ِخ ٌٍّٛارظ ٚاٌىفبءح اٌّظتعاِخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ

 . 2008 أفز٠ً 0807 .طط١ف  خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ

 ٓ  ِعاضٍخ ،انًسزذايخ انزًَُخ فٌ انًذٌَ نًجزًغا يئسسبد دور ،ٌط١ففخ ث١ٕٛة ضع٠دخ، ٘ع٠بد ط١ت ث

 اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌّتبزخ، ٌٍّٛارظ الاطتطعا١ِخ ٚاٌىفبءح اٌّظتعاِخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ

  2008. أفز07ً٠ / 08 .خبِؼخ طط١ف، اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ

 2001 الإطىٕعر٠خ، اٌدبِؼ١خ، اٌعار ،انًذهَخ وانزًَُخ انًذهٌ انزًوٍم ،اٌّطٍت ػجع اٌس١ّع ػجع  

 2001 ػّبْ، ٌٍٕؼز، ط١زح ،انًذهَخ الإدارح اٌؼ١طٍٟ، اٌزساق ػجع   . 
 ٞ(انًذٍخ ولاٍخ دبنخ دراسخ) انجشائز فٌ انًذهَخ انزًَُخ ػهي انًُو دػى ثزايج أثز ِسّع، طؼٛظ، 

 . 2006 اٌدشائز، اٌؼٍف، خبِؼخ ِٕؼٛرح، غ١ز ِبخظت١ز، ِذوزح

 اٌّؼزفخ ظار ،الاجزًبػَخ انخذيخ يُظور يٍ والؼَخ رإٍخ الاجزًبػَخ انزًَُخ ثعٚٞ، زبفظ ٕ٘بء 

  .  2000 الإطىٕعر٠خ، اٌدبِؼ١خ،

 الإطىٕعر٠خ، اٌدبِؼ١خ، اٌعار ،انزكُونوجَب ػصز فٌ الأػًبل فٌ يمذيخ ٚآضزْٚ، اٌسٕبٚٞ، صبٌر ِسّع 

2004 . 

   الإطىٕعر٠خ، اٌدبِؼخ، ػجبة ِؤطظخ ،انذجى صغَزح والأػًبل انًشزوػبد ادارح إٌدبر، راغت فز٠ع 

1999 . 

 ٚاٌتٛس٠غ، ٌٍٕؼز الأص١ً ظار ،وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد يذٍزٍخ يُشوراد ،اٌّظتثّز اٌؼبة 

 . 2007 تجظخ،

 ُضّٓ ِعاضٍخ ،انخبرجَخ انًُبفسخ واسززارَجَخ الالزصبدٍخ الإصلادبد ػ١برٞ، أِبي ٔص١ت، رخ 

طط١ف  خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ ،  اٌؼٍَٛ و١ٍخ الالتصبظ٠خ، اٌّؤطظخ تأ١ً٘ زٛي الأٚي اٌٍّتمٟ

، 2001 . 

 انجشائز دبنخ دراسخ :وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد يذَػ رزلَخ ط١ّسخ، ثٍغٕٛ ِؼ١ٕخ، ِٛطٛص، 

 اٌؼزث١خ، اٌعٚي فٟ اٌصغ١زح ٚاٌّتٛططخ اٌّؤطظبد تأ١ً٘ ِتطٍجبد زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ

 .2006  أفز17ً٠ اٌؼٍف، خبِؼخ الالتصبظ٠خ، اٌؼٍَٛ و١ٍخ
  ،الطبعة الضرورات التً تفرضها سٌاسة الخصخصة فً مجال علاقات العملمحمد عبد االله الظاهر ،

 . 2004الأولى، منشورات الحلبً الحقوقٌة، بٌروت، 



 للطباعة و النشر و التوزٌع، دار غرٌب، الإطراد و البٌئة و مداواة البطالة،  زٌنب صالح الأشوح 

 . 2003القاهرة، 
    ،ومً فً قالبطالة أسالٌب المواجهة لدعم السلام الإجتماعً و الأمن المحمد علاء الدٌن عبد القادر

 . 2003، منشأة المعارف، الإسكندرٌة، العولمة، و تحدٌات الإصلاح الإقتصادي، ظل الجات

    ،1992، الطبعة الرابعة، دار الفكر العربً، القاهرة، الموسوعة الإقتصادٌةحسٌن عمر . 

  ، منشورات الحلبً الحقوقٌة مباديء الاقتصاد السٌاسًزٌنب حسن عوض الله و سوزي عدلً ناشد ، 

  .2007، بٌروت ، 

  ، دار (الكلاسٌك الكٌنز )أزمة التشغٌل و العمالة فً الفكر الاقتصادي الرأس مالً من  سعد الخضري 

  .1989النهضة العربٌة القاهرة ،

   ، عدنان عباس ، مركز  (ت) (الرخاء المفقر التبذٌر و البطالة و العوز  كارل غٌورك  تسٌن

 .2006الإمارات للدراسات و البحوث الاستراتٌجٌة ، الإمارات العربٌة المتحدة ،

   ، دار حامد للنشر و   ( التجربة الجزائرٌة )الإصلاح الاقتصادي و السٌاسة التشغٌل  مدنً بن شهرة،

 .2009التوزٌع ، عمان ، 

   ، الدار الجامعٌة ، مشكلة البطالة و أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي علٌها علً عبد الوهاب نجا ، 

 .2005الإسكندرٌة ، 

  ،الطبعة الأولى، دار الإقتصاد الكلً مبادئ و تطبٌقاتنزار سعد الدٌن العٌسى، إبراهٌم سلٌمان قطف ،

 . 2006الحامد للنشر و التوزٌع، عمان، 

   ، محمدٌاسر الخواجة ، مصر العربٌة  (ت)، النظرٌات الاجتماعٌة و الممارسات البحثٌة فٌلٌب جونز

  .2010للنشر و التوزٌع مصر ، 

  2011 ، الدار الجامعٌة ،  الإسكندرٌة ،(مدخل بناء المهارات )، السلوك التنظٌمً أحمد ماهر.  

  المكتب الجامعً الحدٌث ، ، الأسرة و البٌئةأحمد ٌحً عبد الحمٌد ، عبد الهادي الجوهري، 

  .1998الإسكندرٌة ، 

  ، خلال مئة عام ، المكتب الحدٌث، الأردن دراسة تطور الفكر التنظٌمً ،مؤٌد سالم ، تنظٌم المنظمات 

 ،2002.  

  ، دار الشرق ، إدارة المشروعات الصغٌرة ،مدخل استراتٌجً للمنافسة و التمٌٌزفلاح حسٌن الحسن ، 

 .2006الأردن ،

  ،ً193:  ،ص2007، دار وائل للنشر و التوزٌع، عمان، إقتصادٌات العملمدحت القرٌش. 
  ، الدار الجامعٌة ، الاسكندرٌة ، النظرٌة الاقتصادٌة الكلٌةالسٌد محمد السٌرٌتً ، عبد الوهاب ، 

2008. 

 ، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع ، عمان ، الرٌادة و ادارة منظمات الأعمالبلال خلف السكارنة ، 

2008 . 

 
 

 

 :كتب المنهجٌة

  ،ص 2004 ، دار العلوم للنشر و التوزٌع ، عنابة الجزائر ،علم اجتماع التربويصلاح الدٌن شروخ ،

،171. 

  ، دار الحداثة للطباعة و النشر و التوزٌع لبنان المفاهٌم الأساسٌة فً علم الاجتماعخلٌل أحمد الخلٌل ، 

 .84: ، ص 1984، 1، ط 

 

 :معاجم وقوامٌس



  ب س 2 ،دار إحٌاء التراث العربً ،ط 1 ،ج ،معجم الوسٌطإبراهٌم أنس و آخرون ، . 

  الهٌئة العصرٌة العاملة للكتاب ، مصر ، ، معجم العلوم الاجتماعٌة ،نخبة من الأساتذة المختصٌن 

1975.  

 

 :الاطروحات والرسائل

  ، أطروحة ،(تصورات و ممارسات اجتماعٌة )الشباب و البطالة فً المجتمع الجزائري حجال سعود 

 .2011/2012، 2دكتوراه فً علم اجتماع التنظٌم و العمل ، قسم علم الاجتماع ، جامعة الجزائر 

   رطبٌخ ،الالزصبدٍخ انزًَُخ فٌ وانًزوسطخ انصغَزح انصُبػبد ويكبَخ دور ،ػثّبْ ٌطٍف 

 . 1994 اٌدشائز، خبِؼخ اٌتظ١ز، َٚػٍٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ، ِٕؼٛرح ِبخظت١ز،غ١ز

   ِٟبخظت١ز،غ١ز رطبٌخ ) ، الالزصبدٍخ الإصلادبد ظمّ  فٌ الاسزثًبر اسزمطبة يذذّداد ، غ١ٕخّ ػبث 

  .2004، اٌدشائز، ٌٍتدبرح اٌؼ١ٍب ،اٌّعرطخ(ِٕؼٛرح

 اٌؼٍٛ و١ٍخ ، ظوتٛراح ،أطزٚزخ ورًَُزھب دػًھب سجم و و ص انًئسسبد والغ ، ػثّبْ ٌطٍف َ 

 . 2004 اٌدشائز، ،خبِؼخ اٌتظ١ز ٚػٍَٛ الإلتصبظ٠خ

 ٝ(ِٕؼٛرح غ١ز ، ٌّبخظت١ز رطبٌخ)  انجشائز فٌ آفبلھب و انخوصصخ سَبسخ رذهَم ،ٔج١ً ػؼ، 
 . 1998ِبٞ ٌٍتدبرح،اٌدشائز، اٌؼ١ٍب اٌّعرطخ

 رطبٌخ (،انجشائزٍخ انزجزثخ- انخبرجٌ نلاخزلال يؼبنجزھب ويذى انھَكهٌ انزؼذٍم سَبسبد ،ِسّع راتٛي 

 . 2000 اٌدشائز، خبِؼخ ،)ظوتٛراٖ

 و١ٍخ ِبخظت١ز، رطبٌخ ،وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد لطبع رطوٍز اسززارَجَخ ،ز١ّعٚع ِسّع 

 .2006/2007 اٌدشائز، خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ

 1 ِٟبخظت١ز، رطبٌخ ،انزُبفسَخ رھبلذر يٍ نهزفغ وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد رؤهَم طٍّٝ، صبٌس 

 . 2006 اٌدشائز، ٌٍتدبرح، اٌؼ١ٍب اٌّعرطخ

   ٗجَشً يئسسخ دبنخ دراسخ :وانًزوسطخ انصغَزح نهًئسسبد انزُبفسٌ انجؼذ رذهَم ،ِعفٟٛٔ ١ٍِى 

 تجظخ، اٌدبِؼٟ اٌّزوش اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ اٌتدبر٠خ اٌؼٍَٛ ِٕؼٛرح،ِؼٙع غ١ز ِبخظت١ز ِذوزح ،نهشزق

2006 . 

  ،رسالة ماجستٌر فً علم النفس الإستجابة لضغط البطالة لدى المتخرج الجامعًأشروف كبٌر سلٌمة ،

 . 28:  ،ص2004/2005الإجتماعً، جامعة الجزائر، السنة الجامعٌة 

 رسالة ماجستٌر، جامعة -حالة الجزائر– ، الإصلاحات الإقتصادٌة و آثارها على التشغٌل أحمد شفٌر ، 

  : 209.ص، 2000  /2001الجزائر، السنة الجامعٌة 

  ، رسالة المقاول الجزائري الجدٌد بٌن المعاناة و الابداع دراسة حالة مؤسسة فلاشحٌاة مراح ، 

 .35: ، ص2003-2002ماجٌستر تخصص تنظٌم و عمل ، جامعة الجزائر ، 

  ، دٌنامكٌة إنشاء مؤسسات فً الجزائر و بروز مؤسسات صغٌرة و المتوسطة فً المجال بختة حداد
 ، دراسة حالة مؤسسات مصغرة فً ولاٌة الجزائر ، أطروحة الدكتوراه دولة فً العلوم الجزائري

 .46: ، ص 2009-2008الاقتصادٌة ، جامعة الجزائر، 

   ، تقٌٌم برامج التكوٌنٌة لدعم المقاولة دراسة حالة برنامج  حمزة لفقٌرCREE GERME ًالمعتمد ف 

، سطٌف ، رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ، فرع تسٌٌر غرفة الصناعات التقلٌدٌة و الحرف 

 . 45-44:  ، ص 2009-2008المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة ، جامعة أحمد بوقرة ، بومرداس ، 

   ،رسالة الخلٌفة المهنٌة و الاجتماعٌة للشباب المنشىء للمؤسسات المصغرة نٌار نعٌمة ، 

 .  138: ، ص 2008-2007ماجستٌر،علم الاجتماع تخصص تنظٌم و العمل ، جامعة الجزائر 

   ، دراسة حالة إشكالٌة الاندماج المهنً عبر الوكالة الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب نصٌرة العاٌب ، 

 . 09:لعشرة مؤسسات مصغرة ، مرجع سابق ، ص

   ، رسالة ماجستٌر ،قسم علم سٌاسة تشغٌل الشباب تجربة المؤسسة المصغرة كرٌم شوٌمات، 

 .2004-2003الاجتماع ،جامعة الجزائر ،



  ،مشكلة البطالة فً الفكر الإقتصادي مع الإشارة إلى برامج الإصلاح مقدم عبٌرات، مٌلود زٌد
 .، نقلا عن الموقع الإلكترونًالإقتصادي فً الجزائر

 

 :المجلات والندوات

  ًفً (البطالة و الفقر)بلقاسم سلاطنٌة و أسماء بن تركً، تشكل صور من الإستبعاد الإجتماع

 .2012 جامعة محمد خٌضر بسكرة ، الجزائر،24الجزائر ، مجلة العلوم الانسانٌة العدد 

   وانًزوسطخ انصغَزح وانصُبػبد نهًئسسبد الالزصبدً الإػلاو َظبو رطوٍز " ،زعّاظ طؼ١ع"،) 
 ف١فزٞ خبٔفٟ، اٌدشائز، ،0 اٌؼعظ َ، ٚ ؽ  اٌّؤطظبد ٚسارح تصعر٘ب ظٚر٠خ ِدٍخ فضبءاد،

(2002 . 

 فجزا٠ز خبٔفٟ، (فضبءاد ،" انؼبنًٌ الالزصبد خبرغخ فٌ نهجشائز جَذ رًولغ َذو"،ِص١طفٝ ثؼ١ز 

(2002 . 

 ظٚر٠خ، ِدٍخ فضبءاد، (،"وانًزوسطخ انصغَزح نهًئسسبد انمزوض ظًبٌ "،٠ٛطف اٌؼؼبة 

  . 2003 ،ِبرص)اٌدشائز ، 02 اٌؼعظ

 02 اٌؼعظ ظٚر٠خ، ِدٍخ فضبءاد، ( ،"الاسدهبر ثواثخ الاسزثًبر "،ثت١غ إٌؼّبْ ِسّع ، 

 . 2003 ِبرص ،)اٌدشائز

   فضبءاد، (،"وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد رًَُخ اسززارَجَخ يشزوع" :اٌفتبذ ػجع ثٛلٕخ 

 .2003ِبرص ،)،اٌدشائز 02 اٌؼعظ ظٚر٠خ، ِدٍخ

 اٌّٛلغ  ِٓ اٌّسًّ ،انًسزذايخ انزًَُخ دول شبيم ثذث :ثؼٕٛاْ ِمبٌخ

http://www.4geography.comvbt354. Html  13/09/2017 11:51 
 

 اٌّٛلغ  ضّٓ ،انجشائز فٌ انًسزذايخ انزًَُخ يذكزح :ثؼٕٛاْ ِمبٌخ
http://www.ingdz.com,vbshowthread.phpt 

   أخً ِٓ ٌٍّؼزفخ اٌؼزث١خ اٌّٛطٛػخ، وانزًَُخ وانجَئخ وانًوارد انسكبٌ الإِبَ، ِسّٛظ ِسّع 

 ٌٍؼٍَٛ، اٌؼزث١خ ٔبػزْٚ ٚالأوبظ١ّ٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌؼزث١خ ٚاٌعار ، ٚا١ٌٛٔظىٛ EOLSS اٌّظتعاِخ اٌت١ّٕخ

 .2006 ث١زٚد، الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ، "الالتصبظٞ اٌجؼع" اٌثبٟٔ ٌّدٍعا

   اٌت١ّٕخ ِؤتّز أػّبي ضّٓ ٚرلخ ،انًذهَخ وانزًَُخ انًذهٌ انذكى اٌٛ٘بة، ػجع ِسّع ط١ّز 

 اٌؼزث١خ إٌّظّخ ِٕؼٛراد اٌفمز، ِٚسبرثخ اٌؼبٍِخ اٌت١ّٕخ ٌتسم١ك اٌسىِٛبد ٚط١ٍخ ٚاٌّس١ٍخ اٌز٠ف١خ

 . 2008 اٌمب٘زح، الإظار٠خ، ٌٍت١ّٕخ

   21/09/2017ثتبر٠ص :  اٌّٛلغ  ِٓ اٌّسٍّخ ،انًذهَخ انزًَُخ يكزت ثزٍزبل ثهذٍخ :زٛي ِمبٌخ   

15:22  www.euromedina.orgbibliotheque...DeadSea_Ismail.pdf. 

 الأٚي، ٌّدٍع،ا(ورطجَمَخ َظزٍخ يمبرَخ)انًسزذايخ انزًَُخ اسززارَجَخ ِصطفٟ، ط١ّز ِسّع 

 الأوبظ١ّ٠خ ا١ٌٛٔظىٛ، اٌّظتعاِخ ٔبػزْٚ، اٌت١ّٕخ أخً ِٓ ٌٍّؼزفخ اٌؼزث١خ اٌّٛطٛػخ ، 17 اٌفصً

 .2006ث١زٚد،  ٌٍؼٍَٛ، اٌؼزث١خ
   انوغَُخ انجبئشح ََم يسبثمخ اػلاٌ اٌتم١ٍع٠خ، ٚاٌصٕبػبد ٚاٌّتٛططخ اٌصغ١زح اٌّؤطظبد ٚسارح 

 www.pmeart-dz.org  :اٌّٛلغ ِٓ اٌّسٍّخ ،وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد نفبئذح نلاثزكبر

 انؼزثٌ انوغٍ فٌ وانًزوسطخ انصغَزح انًُشبد ورطوٍز نذػى شبيهخ اسززارَجَخ ،الأػمز ػف١ك 

اٌتس١ًّ    تبر٠ص.http://www.afa.com.eg :اٌّٛلغ ِٓ اٌّسٍّخ ،انصُبػَخ انًُبونخ خلال يٍ

03/11/2017   . 

    ،تصنٌفات البطالة و محاولة قٌاس الهٌكلٌة و المحبطة منها خلال عقد البشٌر عبد الكرٌم

 . 2004 ،جامعة حسٌبة بن بوعلً، الشلف، 01، مجلة إقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، العددالتسعٌنات

    ،ًسلسلة الإقتصاد السٌاسً للبطالة، تحلٌل لأخطر مشكلات الرأسمالٌة المعاصرةرمزي زك ،

 . 1997 ، الكوٌت، أكتوبر، 226عالم المعرفة، العدد 



   ، دراسة حالة دور المجتمع المدنً فً تكوٌن رأس مال اجتماعً  انجً محمد عبد الحمٌد،

، المركز الاقتصادي و 01الجمعٌات الأهلٌة فً مصر ،سلسلة الأبحاث والدراسات ،العدد 

 . الاجتماعً ، القاهرة ، ب س 

   ،2005 ،سبتمبر278، مجلة الأمن و الحٌاة، العدد  البطالة و الجرٌمةعادل أحمد عبد الجواد . 

  ،دراسة تحلٌلٌة: البطالة فً الجزائرناجً بن حسٌن، محمد الهادي مباركً، عبد الحلٌم عٌساوي ،

 . 2002 ،جامعة منتوري، قسنطٌنة، 01مجلة الإقتصاد و المجتمع، العدد 

  ،جرٌدة الشروق، فرص عمل جاهزة لربع ملٌون إطار جامعً قبل نهاٌة العامعبد النور بوخمخم ،

 . 2016العدد 

   ، دور الأستاذ الجامعً فً غرس روح المقاولاتٌة لدى الطالب الجامعً مولاي علً الزهرة ، 

 ، منشورات جامعة سعد دحلب البلٌدة ، الجزائر 08مجلة الأدب و العلوم الاجتماعٌة ، العدد 

  .2012،جوان 

 

 :الملتقٌات الوطنٌة والدولٌة

 ، أعمال الندوة 2004-1962قراءة فً مسار الإدماج المهنً للشباب فً الجزائرنور الدٌن كوسة ، 

الرهانات الإستراتٌجٌات و المرجعٌات ،المعهد العالً للتنشٌط ....العلمٌة الدولٌة الإدماج الاندماج 
: الشبابً و الثقافً ببئر الباي ، جامعة تونس، تونس
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  ، الملتقى الدولً إجراءات و تدابٌر لدعم سٌاسة التشغٌل فً الجزائرغالم عبد الله ،حمزة فٌشوش ، 
حول إستراتٌجٌة الحكومة فً القضاء على البطالة و التنمٌة المستدامة كلٌة علوم الاقتصادٌة و التجارٌة 

 16-15و علوم التسٌٌر و مخبر الاستراتٌجٌات و السٌاسة الاقتصادٌة فً الجزائر ،جامعة الجزائر ،

 .  2011نوفمبر ، 

 ُػٍَٛ و١ٍخ ،انزًَُخ فٌ ودورهب و و ص انًئسسبد دول الأول انوغٌُ انًهزمي ، ث١ٍدٟ راػ 

 . 2002 أفز٠ً 8-9 الأغٛاط، اٌتظ١١ز،خبِؼخ

 فٌ وانًزوسطخ انصغَزح انًشزوػبد رًوٍم  «:دول انذونَخ انزذرٍجَخ انذورح ، ٚآضزْٚ ِسّع ثٛ٘شح 

 8ؽ ، 2003 ِبٞ 25-28  ، طط١ف ،  » انًذهَخ انًشزوػبد دبنخ -انجشائز

 اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٝ ، "انًسزمجهَخ وآفبلھب وانًزوسطخ انصغَزح يئسسبرُب والغ " ،ػٕتز ثٓ اٌززّٓ ػجع 

 29 -30 طط١ف خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ، الالتصبظ٠خ اٌّؤطظخ تأ١ً٘ زٛي

 . 2001 أوتٛثز

 نهزًَُخ أداح– انؼزثٌ انوغٍ فٌ انزمهَذٍخ وانذزف انصغزى انصُبػبد " ،اٌؼزثٟ اٌؼًّ ِؤتّز -"، 

 (13 ص1994 أفرٌل 11-04القاهرة، ) والعشرون  اٌسبظ٠خ اٌعٚرح

 زٛي اٌعٌٟٚ ،اٌٍّتمٟ انًسزمجهَخ وآفبلھب وانًزوسطخ انصغَزح يئسسبرُب والغ ،ػٕتز ثٓ اٌززّٓ ػجع 

 . 2001 ، طط١ف خبِؼخ ، الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ، الالتصبظ٠خ اٌّؤطظخ تأ١ً٘

 اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٝ) "انجشائز فٌ الالزصبدٍخ انًئسسخ ػهي وآثبرِ انھَكهٌ انزصذَخ " ،رس٠ك وّبي 

 أوتٛثز 30-29 طط١ف خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتصبظ٠خ، اٌّؤطظخ تأ١ً٘ زٛي

2001.)  

 ٞانصُبػٌ انمطبع ورؤهَم أداء ػهي يزوسطَخ الأورو انشزاكخ رؤثَز "،ػجعاٌمبظر ظرثبي ثٍمبطُ، سا٠ز 

( طط١ف خبِؼخ اٌتظ١١ز، ػٍَٛ و١ٍخ الالتصبظ٠خ، اٌّؤطظبد تأ١ً٘  زٛي-اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٝ)،"انجشائز فٌ

 . 2001 أوتٛثز 30 -29

 تمز٠ز اٌٍّتمٝ " الإلزصبدً الأداء يسزوى رذسٍَ فٌ انًشززكخ انًشزوػبد أثز"،ل٠ٛعرٞ ِسّع 

 (.2001 أكتوبر 30-29)، طط١ف اٌّؤطظخ الالتصبظ٠خ،خبِؼخ تأ١ً٘ زٛي اٌعٌٟٚ

 ٟاٌعٌٟٚ اٌٍّتمٝ ،تمز٠ز" انجشائز فٌ انخوصصخ و انؼًويَخ انًئسسخ"١ٍِىخ زف١ظ- طؼعاْ ػجب٠ى 

 (.2001 أوتٛثز 30، 29)، طط١ف الالتصبظ٠خ،خبِؼخ اٌّؤطظخ تأ١ً٘ زٛي
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 ِتطٍجبد زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ، و و ص و أداء رزلَخ فٌ الأجُجٌ الأسزثًبر أهًَخ ، ل٠ٛعرٞ ِسّع 

 . 2006 اٌؼٍف خبِؼخ ، اٌتظ١ز ٚػٍَٛ الإلتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ، َ ٚ ؽ َ تأ١ً٘

 ٓ  -15  َ، ٚ ؽ ٌٍّؤطظبد اٌٛط١ٕخ اٌدٍظبد فٟ ٚاٌّتٛططخ، اٌصغ١زح اٌّؤطظبد ٚسارح ِّثًّ وٍّخ ِ

 .اٌصٕٛثز،اٌدشائز  ٔبظٞ-  الأُِ لصز ، 2004 خبٔفٟ 14

 اٌّؤطظبد تأ١ً٘ ِتطبثبد زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٝ ، و و ص انًئسسبد فٌ الإسزثًبر ، أ١ٔٚض اٌّد١ع ػجع 

 .2006 ، ػٍف ،خبِؼخ اٌتظ١١ز ٚػٍَٛ اٌؼٍَٛ الإلتصبظ٠خ و١ٍخ ، َ ٚ ؽ
 

 اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،وأثؼبدهب انًسزذايخ انزًَُخ اشكبنَخ ،ػّبرٞ ػّبر 

 خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ /الالتصبظ٠خ  اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌّتبزخ، ٌٍّٛارظ الاطتطعا١ِخ ٚاٌىفبءح اٌّظتعاِخ

 . 2008 أفز٠ً 08 طط١ف،

   دبنخ"انًسزذايخ نهزًَُخ كبسززارَجَخ انًجبشز الأجُجٌ الاسزثًبر ،ػّز طع٠زح ثٓ ثٛ٘شح، ِسّع 

 اٌّتبزخ، ٌٍّٛارظ ٚاٌىفبءح الاطتطعا١ِخ اٌّظتعاِخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،"انجشائز

 . 2008  أفز07/08ً٠طط١ف،  خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ

 ٟضّٓ ِعاضٍخ ،انًسزذايخ انزًَُخ لإسززارَجَخ انجَئٌ انجؼذ ٘بخز، اٌززّبْ ثٛس٠بْ س١ٌٚطخ، طٕٛط 

 الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ٌٍّٛارظ اٌّتبزخ، الاطتطعا١ِخ ٚاٌىفبءح اٌّظتعاِخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ

 . 2008 أفز٠ً 08 .07 طط١ف، خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ
 

 ٓ  ِعاضٍخ ،انًسزذايخ انزًَُخ فٌ انًذٌَ نًجزًغا يئسسبد دور ٌط١ففخ، ث١ٕٛة ضع٠دخ، ٘ع٠بد ط١ت ث

 اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌّتبزخ، الاطتطعا١ِخ ٌٍّٛارظ ٚاٌىفبءح اٌّظتعاِخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ

 . 2008 أفز٠ً  08/ 11طط١ف، خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ

 اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،رجسَذهب ويؼولبد انًذهَخ انزًَُخ يفھوو ،اٌع٠ٓ ٔصز ثٛػّبِخ ػٍٟ، ثٛػّبِخ 

 اٌتظ١١ز،اٌّزوش ٚػٍَٛ اٌؼٍَٛ الالتصبظ٠خ ِؼٙع ،(ٚأفبق ٚالغ) اٌدشائز فٟ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي الأٚي

 . 2008 أفز٠ً 15ثٛػز٠ز٠ح   ثزج اٌدبِؼٟ

 

 الأٚي اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ انشبيهخ انوغَُخ انزًَُخ آنَخ انًذهَخ انزًَُخ طؼبظ، ٌؼدٟ الله، ػجع ضجبثخ 

 اٌدبِؼٟ اٌتظ١١ز،اٌّزوش الالتصبظ٠خ ٚػٍَٛ اٌؼٍَٛ ِؼٙع ،(ٚأفبق ٚالغ) اٌدشائز فٟ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي

 . 2008 أفز14ً٠  15/ثٛػز٠ز٠ح، ثزج

 انزًَُخ وأفبق انًبنَخ الإصلادبد ظم فٌ انًذهَخ انجًبػبد والغ رزّبٟٔ، ِٛطٟ طجتٟ، ٚط١ٍخ 

 اٌتسٛلاد الالتصبظ٠خ،و١ٍخ ضٛء فٟ اٌّس١ٍخ اٌدّبػبد ٚت٠ًّٛ تظ١١ز زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ،انًذهَخ

 . 2004 ظ٠ظّجز 2ثبتٕخ، خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ

 الأٚي اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،نهزًَُخ انًذهَخ انًوارد رؼجئخ يزطهجبد ظ٘بْ، ِسّع ثٛػتزٚص، اٌسك ػجع 

 اٌدبِؼٟ الالتصبظ٠خ ٚػٍَٛ اٌتظ١١ز،اٌّزوش اٌؼٍَٛ ِؼٙع ،(ٚأفبق ٚالغ)اٌدشائز فٟ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي

 . 2008 أفز٠ً 15ثٛػز٠ز٠ح، ثزج
 

 ِٞٚعاضٍخ ،انًسزذايخ انًذهَخ انزًَُخ رذمَك فٌ ودورهب انجَئَخ انججبٍخ ،ِسّع طؼٛظٞ ِٛطٝ، طؼعا 

 اٌؼ١ٍّخ ٌلأٔؼطخ الأٔٛار اٌج١ئٟ، خّؼ١خ اٌجؼع اٌّظتعاِخ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌثبٌث اٌٛطٕٟ اٌٍّتمٟ ضّٓ

 . 2008 ِبرص  3/4ثبٌّع٠خ، اٌدبِؼٟ اٌّزوش ٚاٌثمبف١خ،
 

 الأٚي اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،يزواسَخ يذهَخ رًَُخ أجم يٍ انزٍفَخ انًُبغك رًَُخ ظزورح ٌزلظ، فز٠عح 

 اٌدبِؼٟ اٌتظ١١ز،اٌّزوش الالتصبظ٠خ ٚػٍَٛ اٌؼٍَٛ ِؼٙع ،(ٚأفبق ٚالغ) اٌدشائز فٟ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي

 . 2008 أفز٠ً، 14/15 ثٛػز٠ز٠ح ، ثزج

 

 انجَئخ ػهي انًذبفظخ ظم فٌ انًذهَخ انزًَُخ اسززارَجَبد ػٍٝ، ثٛػّبِخ اٌع٠ٓ، ٔصز ثٛػّبِخ، 

 ٌلأٔؼطخ الأٔٛار اٌج١ئٟ، خّؼ١خ اٌجؼع اٌّظتعاِخ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌثبٌث اٌٛطٕٟ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ

 .05:، ؽ 2008 ِبرص  4/3، ثبٌّع٠خ اٌدبِؼٟ اٌّزوش ٚاٌثمبف١خ، اٌؼ١ٍّخ
 



 َضّٓ ِعاضٍخ ،لَبسھب ويئشزاد انًسزذايخ انشبيهخ نهزًَُخ انُظزً الإغبر ٚآضزْٚ، ززفٛع، طٙب 

 الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ٌٍّٛارظ اٌّتبزخ، الاطتطعا١ِخ ٚاٌىفبءح اٌّظتعاِخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ

 .10:، ؽ  2008 أفز٠ً  07/08 طط١ف، خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ

 انذول ثؼط رجبرة) انًسزذايخ انزًَُخ نزذمَك كًذخم انًَبِ ػهي انطهت ادارح رزبي، ٔصز تٟ، أزّع 

 اٌّتبزخ، ٌٍّٛارظ الاطتطعا١ِخ اٌّظتعاِخ ٚاٌىفبءح اٌت١ّٕخ زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،(انؼزثَخ

 .23: ، ؽ2008 أفز٠ً 07/08  .طط١ف اٌتظ١١ز، خبِؼخ ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ

 َانجشائز دبنخ دراسخ :انًسزذايخ انزًَُخ نزذمَك اسززارَجٌ يطهت انجَئخ دًبٍخ اٌىز٠ُ، ػجع طٙب ، 

 ٌلأٔؼطخ الأٔٛار خّؼ١خ اٌجؼع اٌج١ئٟ، اٌّظتعاِخ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌثبٌث اٌٛطٕٟ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ

 .2008 ِبرص 4-3ثبٌّع٠خ،  اٌدبِؼٟ اٌّزوش ٚاٌثمبف١خ، اٌؼ١ٍّخ

 انزذهَم نزذعَز، نهزًَُخ الأنفَخ أهذاف ثزمبرٍز انًؼَُخ الأغزاف َظز وجھبد أزّع، ػٍٝ س٠ٕب 

 انفمز، ػهي انجُسٍَ وانمعبء ثٍَ انًسبواح ورؼشٍش وانًزبثؼخ الاسزخذاو، انًشبركخ، وانًعًوٌ،

 . 03: ؽ   2006 ث١زٚد، ، ٌجٕبْ فٟ ٌٍت١ّٕخ الأٌف١خ الأ٘عاف ِتبثؼخ آ١ٌبد زٛي اٌٛط١ٕخ اٌؼًّ ٚرػخ

 اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ انجَئخ، دًبٍخ ظم فٌ انًسزذايخ انًذهَخ انزًَُخ اشكبنَخ ١ٍِىٗ، ط١ٍّبْ ط١ت 

 ٚاٌثمبف١خ، اٌؼ١ٍّخ الأٔٛار ٌلأٔؼطخ خّؼ١خ اٌج١ئٟ، اٌجؼع اٌّظتعاِخ اٌّس١ٍخ اٌت١ّٕخ زٛي اٌثبٌث اٌٛطٕٟ

 . 2008 ِبرص 3/4 ثبٌّع٠خ، اٌدبِؼٟ اٌّزوش

 ٞزٛي اٌؼٍّٟ اٌّؤتّز ضّٓ ِعاضٍخ ،الالزصبدٍخ وانكفبءح انزشَذ الالزصبدً انذكى ثٍمبطُ، سا٠ز 

 خبِؼخ اٌتظ١١ز، ػٍَٛ الالتصبظ٠خ، لظُ ٚاٌؼٍَٛ اٌسمٛق و١ٍخ ٚاٌسىِٛبد، ٌٍّٕظّبد اٌّت١ّش الأظاء

 .   2005 ِبرص 8/9ٚرلٍخ، 

 ُِعاضٍخ ،انجشائز فٌ الالزصبدٍخ نهزًَُخ جذٍذ كزهبٌ وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد تٛ٘بِٟ، إثزا١٘ 

خع٠ع ٌٍت١ّٕخ الالتصبظ٠خ فٟ –وز٘بْ  ٚاٌّتٛططخ اٌصغ١زح اٌّؤطظبد زٛي اٌزاثغ اٌٍّتمٟ ضّٓ

 .2008 أفز٠ً 13/14اٌدشائز ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتصبظ٠خ ، خبِؼخ طى١ىعح، 
 

  ػًّ ٚرلخ ،انجطبنخ أسيخ يٍ انزخفَف فٌ وانًزوسطخ انصغَزح انًُشبد دور ،اٌؼزث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ 

  .2009 أوتٛثز 19/21ث١زٚد  ٌٍتؼغ١ً، اٌؼزثٟ إٌّتعٜ إٌٟ ِمعِخ

 ٟانًُشآد يخبغز ادارح فٌ انصُبػَخ انؼُبلَذ دور اٌظلاَ، ػجع اٌؼبي ػجع ِسّع ِسّٛظ ِصطف 

 ٌٍصٕبػبد اٌٍّتمٟ اٌؼزثٟ اٌطبِض ضّٓ ِعاضٍخ ،دونَخ خجزح :وانًزوسطخ انصغَزح انصُبػَخ

 .2010 ِبرص 14/15اٌدشائز،  ٚاٌّتٛططخ، اٌصغ١زح

 ْانزًَُخ فٌ دورهب ورفؼَم وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد دػى ،أِبي أ٠ٛة وز٠ّخ، طٍطب 

 ٌٍت١ّٕخ خع٠ع ٚاٌّتٛططخ وز٘بْ اٌصغ١زح اٌّؤطظبد زٛي اٌزاثغ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،الالزصبدٍخ

 .2008 أفز٠ً 14طى١ىعح،  خبِؼخ الالتصبظ٠خ، اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌدشائز، فٟ الالتصبظ٠خ
 

 ٞفهسطٍَ فٌ انجطبنخ يشكهخ يٍ انجذ فٌ وأهًَزھب وانًزوسطخ انصغَزح انًشبرٍغ خشر، أثٛ فٛس، 

 اٌدبِؼخ و١ٍخ اٌتدبرح، الإطزائ١ٍٟ، الأظسبة ثؼع غشح لطبع ٚتط٠ٛز ت١ّٕخ ِؤتّز ضّٓ ِعاضٍخ

  .2006الإطلا١ِخ ،

 زٛي الأٚي اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،،انزًَُخ فٌ ودورهب انًصغزح انًئسسخ ِجبروٟ، اٌؼ١ع ِسّع 

 خبِؼخ ٚػٍَٛ اٌتظ١١ز، الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ ِطجز اٌت١ّٕخ، فٟ ٚظٚر٘ب ٚاٌّتٛططخ اٌصغ١زح اٌّؤطظبد

 .2002 أفز٠ً 8/9الأغٛاط، 

 ضّٓ ِعاضٍخ ،انجشائز رجزثخ آفبق :وانَوو الأيس ثٍَ وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد ٔد١خ، ضسبن 

 اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌؼزث١خ، فٟ اٌعٚي ٚاٌّتٛططخ اٌصغ١زح اٌّؤطظبد تأ١ً٘ ِتطٍجبد زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ

 2006.أفز٠ً  17/18 اٌؼٍف، خبِؼخ الالتصبظ٠خ،

 وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد ورزلَخ رطوٍز فٌ انجشائزٍخ انزجزثخ ِسّع، ثٛلَّٛ ػز٠ف، غ١بط 

 ٚاٌّتٛططخ اٌصغ١زح تأ١ً٘ اٌّؤطظبد ِتطٍجبد زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ ،انزًَُخ فٌ ودورهب

 . 2006  أفز17/18ً٠ اٌؼٍف، خبِؼخ الالتصبظ٠خ، اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌؼزث١خ، اٌعٚي فٟ

 انمعبء فٌ ودورهب وانًزوسطخ انصغَزح نهًئسسبد انًبنٌ انذػى ،ِؼٛػٟ ثٛػلاَ طٍسخ، ثٓ ص١ٍسخ 

 و١ٍخ اٌؼزث١خ، اٌعٚي فٟ اٌصغ١زح ٚاٌّتٛططخ اٌّؤطظبد تأ١ً٘ ِتطٍجبد ظٌٟٚ ٍِتمٝ ،انجطبنخ ػهي

 . 2006  أفز٠17/18ً٠ِٟٛ اٌؼٍف، خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ



 انصغَزح انًمبولاد ودػى رشجَغ فٌ الأػًبل دبظُبد دور ثىٛع، وز٠ّخ ثٍىج١ز، ِسّع ض١ٍعح 

 اٌؼٍَٛ ِؼٙع إٌب١ِخ، فٟ اٌعٚي ٚالإثعاع اٌّمبٌٚخ زٛي اٌع١ٌٚخ إٌعٚح صّٓ ِعاضٍخ ،انًجذػخ وانًزوسطخ

 .2007 ٔٛفّجز ١ٍِ13/14بٔخ،  ثط١ّض اٌدبِؼٟ اٌّزوش اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ
 

 وانًزوسطخ انصغَزح نهًئسسبد انزُبفسَخ انمذرح رؼشٍش فٌ انصُبػَخ انًُبونخ دور ٚفبء، را٠ض: 

 :الالتصبظ٠خ اٌّؤطظخ وبضت١بر تٕبفظ١خ إٌّبٌٚخ خٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ صّٓ ِعاضٍخ ،انجشائز دبنخ دراسخ

ِطتبر،  ثبخٟ خبِؼخ اٌتظ١١ز، ػٍَٛ لظُ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ٚآفبق، تسع٠بد ٚالغ،

 .2007 ٔٛفّجز 07/08
 

 ضّٓ ِعاضٍخ ،وانًصغزح انًزوسطخ انًئسسبد ورًَُخ الاسززارَجٌ انزسََز ِش٘ٛظح، ا١ٌٍّه ػجع 

 فٟ الالتصبظ٠بد ظٚر٘ب ٚتط٠ٛز ٚاٌّتٛططخ اٌصغ١زح اٌّؤطظبد ت٠ًّٛ زٛي اٌتعر٠ج١خ اٌعٚرح

  .2003ماي  25/28 طط١ف، خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌّغبرث١خ،

 ُضّٓ ِعاضٍخ ،انخبرجَخ انًُبفسخ واسززارَجَخ الالزصبدٍخ الإصلادبد ػ١برٞ، أِبي ٔص١ت،  رخ 

طط١ف  خبِؼخ اٌتظ١١ز، ٚػٍَٛ الالتصبظ٠خ ،  اٌؼٍَٛ و١ٍخ الالتصبظ٠خ، اٌّؤطظخ تأ١ً٘ زٛي الأٚي اٌٍّتمٟ

، 2001 . 

 انجشائز دبنخ دراسخ :وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد يذَػ رزلَخ ط١ّسخ، ثٍغٕٛ ِؼ١ٕخ، ِٛطٛص، 

 اٌؼزث١خ، اٌعٚي فٟ اٌصغ١زح ٚاٌّتٛططخ اٌّؤطظبد تأ١ً٘ ِتطٍجبد زٛي اٌعٌٟٚ اٌٍّتمٟ ضّٓ ِعاضٍخ

 .2006  أفز17ً٠ اٌؼٍف، خبِؼخ الالتصبظ٠خ، اٌؼٍَٛ و١ٍخ

 ، ملتقى دولً حول دور التكوٌن فً التنمٌة الحسٌة المقاولاتٌةبراهٌمً نوال ، راٌس وفاء ، 

  .2010 أفرٌل 8 إلى 6التكوٌن و فرص الأعمال جامعة محمد خٌضر بسكرة ،: المقاولاتٌة 

  ، المقاولة كخٌار فعال ناجح المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة توفٌق حذري ، حسٌن الطاهر
، ملتقى و طنً حول واقع و آفاق النظام المحاسبً المالً فً الجزائرٌة المسارات و المحددات 

  ، 2013 ماي 6-5المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً جزائر ، جامعة الوادي ، الجزائر 

   ، ملتقى دولً حول المقاولاتٌة و فرص الرٌادة و الابداع فً المشروعات الصغٌرة مراد زاٌد ، 

  .2010 أفرٌل 8 إلى 6الأعمال ،جامعة محمد خٌضر بسكرة ، الجزائر ،من 

   المقاولاتٌة ، : ، الملتقى الدولً ، النظم الوطنٌة المقاولاتٌة عبد الوهاب بن برٌكة ، نجوى حبة

 .2010 أفرٌل 8 إلى 6التكوٌن ، الفرص ، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، الجزائر ، من 

  ، ملتقى وطنً ، جامعة محمد سوق العمل من تسٌٌر المناصب إلى تسٌٌر الكفاءات صوٌلح سماح ، 
 .خٌضر

   حذري توفٌق ،حسٌن بن الطاهر، المقاولة كخٌار فعال لنجاح المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 
الجزائرٌة المسارات و المحددات ، ملتقى وطنً حول الواقع وآفاق النظام المحسابً المالً فً م ص م 

  . 2013 ماي 6-5، جامعة الوادي، 

  
 

 :المراسٌم والقرارات الوزارٌة

 ٌتزل١خ اٌتٛخ١ٟٙ اٌمبْٔٛ اٌّتضّٓ، 2001/12/12فٟ اٌّؤرش18/01رلُ اٌمبْٔٛ ،انزسًَخ انجزٍذح 

 . 77 اٌؼعظ ٚاٌّتٛططخ، اٌصغ١زح اٌّؤطظبد

 ٚاٌدّبػبد اٌعاض١ٍخ ٚسارح ػٓ اٌصبظر 22/04/1994 المؤرخ فً رلُ إٌّؼٛر ،انزسًَخ انجزٍذح 

 . 62 اٌؼعظ ، اٌّس١ٍخّ

 وانًزوسطخ انصغَزح انًئسسبد لطبع رطوٍز اسززارَجَخ "،ٚاٌّتٛططخ اٌصغ١زح اٌّؤطظبد ٚسارح 

 . 2000) اٌٛسارح، ِٕؼٛراد (

 اٌّؤطظبد ٚسارح صلاز١بد تسع٠ع اٌّتضّٓ 2000/ 190 رلُ اٌتٕف١ذٞ اٌّزطَٛ ،انزسًَخ انجزٍذح 

 . 42 اٌؼعظ ،2 000/07/11فٟ اٌصبظرح َ، ٚ ؽ ٚاٌصٕبػبد



 اٌعٚرح(و و ص انًئسسبد نزطوٍز سَبسخ أجم يٍ رمزٍز ،ٚالاختّبػٟ الالتصبظٞ اٌٛطٕٟ اٌّدٍض 

 . 2002 ) خٛاْ اٌؼؼزْٚ،

 اٌصبظرح الاطتثّبر، ثتط٠ٛز اٌّتؼٍك 20/08/2001 فٟ اٌّؤرش 01 /03 رلُ الأِز ،انزسًَخ انجزٍذح 

 .47، العدد22/12/2001 فٟ

 اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍطج١ؼخ اٌّسعّظ 2003 ف١فزٞ 25 فٟ اٌّؤرش 79/03 رلُ اٌتٕف١ذٞ اٌّزطَٛ ،انزسًَخ انجزٍذح 

 . 13 اٌؼعظ ٚتٕظ١ّٙب، ِٚٙبِٙب و م ؽ ٌٍّؤطظبد اٌتظ١ًٙ ٌّزاوش

 اٌّٛافك ي 1422 رِضبْ ػبَ 27:  ِؤرش فٟ 19-01: رلُ  لبْٔٛ اٌثبٟٔ ِٓ اٌفصً ِٓ اٌظبظطخ اٌّبظح 

 . ، اٌّتؼٍك ثتظ١١ز إٌفب٠بد ٚ إساٌتٙب2001 ظ٠ظّجز 12

 1994 خ١ٍ٠ٛخ 18 اٌّؤرش فٟ 94/214رلُ  اٌتٕف١ذٞ اٌّزطَٛ اٌزط١ّخ اٌدز٠عح.  

  2000 خ١ٍ٠ٛخ 11 اٌّؤرش فٟ 190-00رلُ  اٌتٕف١ذٞ اٌّزطَٛ اٌزط١ّخ اٌدز٠عح.  

  َٛ1996 سبتمبر 8المؤرخ فً  96-296 رلُ  اٌتٕف١ذٞ اٌّزط. 
   ًؽ 2001 ، 47 ، اٌّتؼٍك ثتط٠ٛز الاطتثّبر ، اٌؼعظ 01/03رلُ  الأِز اٌزط١ّخ، اٌدز٠عح  ظ١ٌ ،. 

 اٌّتضّٓ اٌمبْٔٛ اٌتٛخ١ٟٙ ٌتزل١خ 12/12/2001 اٌصبظر فٟ 01/18رلُ  اٌمبْٔٛ اٌزط١ّخ، اٌدز٠عح، 

 .77، اٌؼعظ 2001اٌّؤطظبد اٌصغ١زح ٚ اٌّتٛططخ، 

  ،ًتقرٌر حول الظرف الإقتصادي للسداسً الأول من سنةالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماع 

 .  1998 ،الدورة الثانٌة عشر، نوفمبر، 1998

 ًتقرٌر حول الظرف الإقتصادي و الإجتماعً للسداسً المجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماع ،

 . 114- 113:  ،ص2004 ، الدورة العامة العادٌة السادسة و العشرون، جوٌلٌة 2004الثانً من سنة 

    30، جنٌف،  لمؤتمر العمل الدول96ًالدورة ، -وزٌر العمل والضمان الإجتماعً– الطٌب لوح 

 . 2007 جوان15/ماي

  جوٌلٌة، 5، القاعة البٌصاوٌة بالمركب الأولمبً –رئٌس الجمهورٌة الجزائرٌة– عبد العزٌز بوتفلٌقة 

 .2009 فٌفري 12الجزائر العاصمة، ٌوم 

 ًتقرٌر حول عناصر مطروحة للنقاش من أجل عقد النمو، المجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماع ،

 . 2005 جوٌلٌة، الدورة العامة العادٌة السادسة و العشرون،

  ،ًمرجع سبق ذكرهمشروع تقرٌر حول تقوٌم أجهزة الشغلالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماع ،. 

    1998 دٌسمبر 06 الصادر بتارٌخ 91، العدد الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ،04 ،03 ،02لمادة . 

    1998 دٌسمبر 06 الصادر بتارٌخ 91، العدد الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ،06 ،05المادة. 
  1998 دٌسمبر 06 الصادر بتارٌخ 91، العدد الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ،07المادة . 

    ،ًمرجع سبق مشروع تقرٌر حول تقوٌم أجهزة الشغلالمجلس الوطنً الإقتصادي و الإجتماع ،

 . ذكره

   ، وزارة العمل و التشغٌل و ضمان الاجتماعً الوكالة  الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة
 ، مجموعة النصوص التشرٌعٌة و التنظٌمٌة لجهاز الوكالة ، نوفمبر الوطنٌة لدعم و تشغٌل الشباب

2011. 

   (دلٌل إنشاء المؤسسة المصغرة و المتوسطة  ):  منشورات الوكالة الوطنٌة لدعم و تتشغٌل الشباب  

  
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