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ت في عهغهت الدؿُحر و الاؾدشماع  ئؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ

 في اللُاع الؿُاحي بالجؼائغ 

ت  ت ص.ظاػٍ  عياوٍ

 -2-ظامعت الجؼائغ 

 :ملخو الضعاؾت

وؿعى مً زلاٌ َظٍ الضعاؾت ئلى حؿلُِ الًىء على واكع اللُاع 

اهاث الاكخهاصًت الىبري التي الؿُاحي في الجؼائ غ الظي باث ٌعخبر مً الغَ

ؼ  غ اكخهاص البلاص، و لخعؼٍ ت لخىمُت و جُىٍ ناعث حعىٌ عليها الضولت الجؼائغٍ

ؾُاؾت عللىت َظا اللُاع في الىكذ الغاًَ ًخىظب جىفحر ئلى ظاهب كاعضة 

ت جغجىؼ على البنى الخدخُت االإخُىعة مً مىاعص َبُعُت و م اصًت و اكخهاصًت كىٍ

ل َظا اللُاع، ٌؿخىظب  جىىىلىظُت و جىفحر عؤوؽ أمىاٌ ضخمت لخمىٍ

الالخفاث ئلى عىهغ في ػاًت الأَمُت و الظي ًغجبِ باالإىعص البكغي و الظي ٌعخبر 

مً االإىاعص االإهمت لأي مإؾؿت مهما وان هىعها، بل و ٌعخبر زغوة ٌعىٌ عليها 

 ع لجني الثروة و التي ًلع على عاجلها مهمت الغف

و النهىى باكخهاص البلاص، و لً ًخأحى طلً صون جبني ئؾتراجُجُاث فعالت جغمي 

بها لأصاء مهامها  ئلى الاؾدشماع الفعاٌ و العللاوي في َظٍ االإىاعص مً زلاٌ جضعٍ

ا مً أظل صفع عجلت الخىمُت ئلى الأمام.  على الىدى االإُلىب و جدفحزَ
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Résume : 

Nous cherchons à travers ce document est de faire la lumière 

sur la réalité du secteur du tourisme en Algérie, qui est devenu l'un 

des principaux enjeux économiques qui sont venus dépendent de 

l'Etat algérien pour le développement et le développement de 

l'économie du pays, et de promouvoir la rationalisation de la 

politique du secteur à l'heure actuelle doit fournir avec une base 

économique solide est basé l'infrastructure sophistiquée de naturel 

et de matériel et de la technologie et de fournir un énorme capital 

pour financer cette ressources du secteur, il faut prêter attention à un 

élément très important et qui est relié au fournisseur humaine, qui 

est une ressource importante pour toute organisation de tout genre, 

et même considéré comme une richesse de données fiables pour 

récolter la richesse, qui est situé sur lui-même la tâche de levage. Et la 

promotion de l'économie du pays, et il ne serait pas possible sans 

l'adoption de stratégies efficaces visant à l'investissement efficace et 

rationnelle de ces ressources grâce à la formation pour effectuer, au 

besoin, afin de motiver et pousser la roue du développement vers 

l'avant. 

 

ب  -عللىت الدؿُحر -الغأؽ االإاٌ البكغي  -الاؾدشماع  :اليلماث االإفخاخُت الخضعٍ

 اللُاع الؿُاحي... -الفعاٌ
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 :ملضمت

مؿذ معظم  عغفذ الجؼائغ مع مُلع الألفُت الشالشت جدىلاث اكخهاصًـت

مإؾؿاتها و َظا مً أظل اؾخعاصة الخىاػهاث الاكخهاصًـت الىبري و الاؾخجابت 

ئلى االإدُـِ الخاعجي زانت بعـض الخدىٌ ئلى اكخهاص الؿىق االإدؿم باالإىافؿـت 

الكضًـضة و الكغؾت، َظا الىيع فغى عليها مىاظهـت جدضًاث ظاَغة العىالإـت و 

الخأزحر على الؿلىواث الؿلبُـت التي حعمل على ئعاصة الىظغ في أهمـاٍ الدؿُحر و 

عغكلت الخىمُـت الإداولت ئوعاف الاكخهاص بخجىُض وافت االإىاعص االإخاخت االإاصًت منها 

ت على خض ؾىاء.  و البكغٍ

فبعض أن هالذ الجؼائغ اؾخللالها و ؾُاصتها أنبدذ حؿعى ظاَضة ئلى 

ا جدلُم الخىمُت الكاملت االإؿخضامت، فأنبدذ ملؼمت بض عم و ئوعاف اؾدشماعَ

على وافت الأنعضة و في ظمُع اللُاعاث على ػغاع كُاع االإدغوكاث الظي ناع 

مً االإىاعص االإؿخجزفت و االإنهىت، لهظا ناع ٌكيل اللُاع الؿُاحي ئخضي 

اهاث الأؾاؾُت التي باجذ حعىٌ عليها الضولت مً أظل الغفع و النهىى  الغَ

أنبدذ واخضة مً أهبر الهىاعاث همىا في  بالاكخهاص الىَني. فالؿُاخت الُىم

ا   مً مـهاصع الـضزل الىَني و الخجاعة الضولُت باعخباعَ
ً
 مهما

ً
كُاعًا مهضعا

 في جدؿحن محزان االإضفىعاث و مهضعًا َاما للعملت 
ً
 هبحرة

ً
ا ًىدس ي أَمُت ًُ ئهخاظ

الهعبت، هما أنها فغنت لفخذ مجاٌ حكؼُل الأًاصي العاملت و االإؿاَمت في 

ا ئؾتراجُجُا لخدلُم بغامج الخىمُت الخ
ً
للُل مً خضة ظاَغة البُالت، و َضف

 الاكخهاصًت االإؿخضامت على االإضي البعُض.

َظا و لم حعض الؿُاخت في الىكذ الغاًَ مجغص زلافت جغفيهُت بل أنبدذ 

، و  ت الإسخلف الضوٌ ت جغمي ئلى جدلُم الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ نىاعت جهضًغٍ

للبلضان االإجاوعة االإُلت على خىى البدغ  جاعب الغائضةًمىً الخمشُل بالخ

ـا على أهثر مً االإخىؾِ  والجاعجحن جىوـ و االإؼغب و التي بضأث حعُي زماعَ

ئلى صزىٌ ؾىق الؿُاخت و نعُض. لهظا أنبدذ الجؼائغ هي الأزغي جُمذ 
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ل البلاص ئلى أخض مغاهؼ الجظب الؿُاحي مً زلاٌ جُبُم أهجع  جدىٍ

ت َائلت لا جلل  الاؾتراجُجُاث الفعالت زانت أنها جمخلً الإىاعص َبُعُت و بكغٍ

 أَمُت عً ظاعجيها.

 الىاكع الؿُاحي 
ّ
و على الغػم مً الأَمُت االإتزاًضة لللُاع الؿُاحي، ئلا أن

 ، ئط  خُض لم ًغجم بعض ئلى االإؿخىي االإُلىبفي الجؼائغ لا ًبعض على الخفاؤٌ

فحجم الاؾدشماعاث ا اللُاع، جسهو الاعخماصاث االإالُت اليافُت لهظ

 بىبر مؿاخت الجؼائغ، ئيافت ئلى 
ً
ػُاب زلافت االإسههت حعخبر يعُفت ملاعهت

االإجهىصاث االإخىايعت التي بظلتها الضولت، و ًمىً اعخباع  ؾُاخُت و مدضوصًت

ت االإايُت مً العىامل التي ػاصث مً  عضم اؾخلغاع الىيع الأمني زلاٌ  العكغٍ

ؿخىي الضولي فدالذ صون ئعاصة بىاء كاعضة نلبت لللُاع عؼلت البلاص على االإ

، و مً زم فان بلىغ الأَضاف االإغؾىمت لإخضار هللت هىعُت في َظا الؿُاحي

 واكعا ملمىؾا. هىنهااللُاع لا حعضو أن جىىن مجغص آماٌ أهثر مً 

ئن معالجت ويعُت َظا اللُاع في الجؼائغ ٌعني يغوعة ئعُائه هفؿا و  

ًمىىه مً جدلُم هخائج ئًجابُت في ظل الؤمياهُاث الؿُاخُت صفعا ظضًضا 

الهائلت التي جخىفغ عليها البلاص، و لإصعان طلً ٌؿخىظب الىكىف على مسخلف 

الاؾتراجُجُاث الفعالت و هُفُت الاؾدشماع الأهجع باعؾاء زلافـت ؾُاخُت َاصفت و 

ت التي جسضم َظا التي لً جخأحى صون الاؾدشماع الفعاٌ في جىمُت االإىاعص الب كغٍ

طلً لأهه ئطا واهذ صعظت الىجاح لا جؼاٌ جلاؽ باالإإقغاث االإالُت و اللُاع، 

الخىىىلىظُت فان ئصاعة االإؿخلبل ًخم كُاؽ هفاءتها ئلى ظاهب اللضعاث و 

 الُاكاث االإاصًت 

و جبني الاؾتراجُجُاث الفعالت في ئخضار الخؼُحر مً أظل الخُىع و الخىمُت. و 

ت في االإجاٌ الؿُاحي على ػغاع  بظلً جظهغ  خخمُت الاؾدشماع في االإىاعص البكغٍ

االإجالاث الأزغي، و جىظيهها و ئصاعتها لأنها العىهغ االإخدىم في الخلضم و الخىمُت و 

 جغاهم عؤوؽ الأمىاٌ.
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فالعامل البكغي ٌؿاَم بضعظت هبحرة في الخلضم الاكخهاصي بل ٌعخبر 

ٍم جفاعله مع حجم االإىاعص الُبُعُت مهضعا للغفاَُت الاكخهاصًت عً َغ 

االإخاخت، فهي جمشل الأؾاؽ النهائي لشىعة الأمم فغأؽ االإاٌ و االإىاعص الُبُعُت 

عػم أَمُتها و يغوعتها ئلا أنها بضون العامل الىفء و االإضعب و االإدفؼ و االإعض 

 مهىُا و جىظُمُا لً ًىىن لها كُمت اكخهاصًت.

بدشىا خىٌ أَم الاؾتراجُجُاث الفعالت و بىاءا على طلً جخمدىع مكيلت 

ؼ اللُاع الؿُاحي في الجؼائغ و ما  التي ًمىً أن جخبىاَا الضولت مً أظل حعؼٍ

مضي ئؾهامه في الغفع و النهىى بالاكخهاص الىَني. و علُه ظاءث حؿاؤلاجىا 

 على الىدى الخالي:

ت على  ػغاع ما مضي ئمياهُت جىظُف و اؾخؼلاٌ و اؾدشماع االإىاعص البكغٍ

غ كُاع الؿُاخت في الجؼائغ؟ ئلى أي مضي ًمىً  االإىاعص الأزغي لخُىٍ

لإؾتراجُجُت الاؾدشماع في االإىعص البكغي ئهجاح اللُاع الؿُاحي في الجؼائغ؟ و 

ب االإىعص البكغي هاؾتراجُجُت فعالت لخدلُم  َل ًمىً اعخباع الاؾدشماع في جضعٍ

ً أظل عللىت حؿُحر اللُاع الخىاػن بحن الأَضاف الؤؾتراجُجُت للضولت م

 الؿُاحي؟ 

 مفهىم الؤؾتراجُجُـت: -1

 

الؤؾتراجُجُت مهُلح كضًم جُىع عبر الؼمً و حعضصث معاهُه، فيان في 

البضاًت ٌكمل االإجاٌ العؿىغي الظي ٌعخبر االإضزل الخللُضي للإؾتراجُجُت زم 

لي  ، Stratégiaجُىع مع االإضزل الحضًض. ئلا أن ظظوعٍ حعىص ئلى الأنل الؤػغٍ

 ، و التي حعني فً كُاصة الحغب أو فً الججراٌ. Stratégosأو ئلى اليلمت الُىهاهُت 

و حعني اللُاصة. لهظا فان  égosو حعني الجِل، و  Stratusو جىلؿم ئلى كؿمحن: 

اؾخيباٍ َظا االإعنى الأوٌ للإؾتراجُجُت ًخمشل في الاؾخعضاص و الخدًحر للحغوب 

 .1ل بؼُت جدلُم َضف معحنبخدضًض الخُِ و خغواث الجِ
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ئلا أن مفهىم الؤؾتراجُجُت لا ًلخهغ على االإضزل الؿُاس ي و العؿىغي 

فدؿب و ئهما ًغجبِ أًًا بمجالاث مسخلفت. فاطا ججاوػها االإًامحن الخللُضًت 

ت الأعمم ؾىجض أن الأفًل مً  لهظا االإهُلح و اهخللىا ئلى االإًامحن الؤصاعٍ

تراجُجي لهظا االإفهىم َى َجري مىتزبغط عبر عً االإًمىن الؤصاعي الؤؾ

Mintzberg  فه عام و َى: أن الؤؾتراجُجُت عباعة عً همِ  1944خحن كضم حعغٍ

 أو همىطط معحن ٌعبر عً جضفم اللغاعاث 

. و 2و الخهغفاث، هما أنها كض جضٌ على: الخُت، أو الىمِ، أو االإىكف أو االإىظىع 

غاعاث االإسُُت و الؼحر مسُُت و ٌعني بظلً أن الؤؾتراجُجُت هي مدهلت الل

التي جدؿم بالخيامل و االإغوهت و الضًىامُىُت، هما أن أي حؼُحر كض ًُغأ على 

البيُت االإدُُت فاهه ًإصي أًًا ئلى حؼُحر الؤؾتراجُجُت بأهملها أو بعًا مً 

 أظؼائها.

أن الؤؾتراجُجُت هي ئعضاص الؼاًاث  Alfred Chandlerفي خحن ًغي قاهضلغ 

لت االإضي مً أظل االإإؾؿت، أو بمعنى آزغ و جدضً ض الأَضاف الأؾاؾُت َىٍ

ت لخجؿُض جلً  جدضًض الخُِ االإخعللت بالعمل مع جدضًض وافت االإىاعص الًغوعٍ

فان عملُت الخسُُِ لا ًجب أن جىىن ؾُدُت   Alfred. و خؿب 3الأَضاف 

دلُم فدؿب و ئهما جبنى مً زلاٌ االإعاًحر االإىيىعُت و االإىُلُت لًمان ج

 . 4الأَضاف االإغظىة 

أن الؤؾتراجُجُت جهىع االإىظمت عً َبُعت العلاكت  Ansoffفي خحن ًغي 

 االإخىكعت مع البِئت الخاعظُت 

و التي في يىئها جدضص هىعُت الأعماٌ التي ًيبػي اللُام بها على االإضي البعُض و 

اللغاعاث  . هي جل5ًجدضًض االإضي الظي حؿعى االإىظمت مً وعائه جدلُم أَضافها 

التي تهخم بعلاكت االإإؾؿت بالبِئت االإدُُُت، و ٌعخلض هظلً أن الهُيل 

 .6الخىظُمي للمإؾؿت لِـ جابع للإؾتراجُجُت 
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فعغف الؤؾتراجُجُت على أنها عملُت مؿخمغة لخىظُم و  Druckerأما صعهغ 

 جىفُظ اللغاعاث الحالُت 

 . 7ىص الىفُلت لخىفُظ الأَضاف و جىفحر االإعلىماث اللاػمت و جىظُم االإىاعص و الجه

و مً زلاٌ َظٍ الخعاعٍف وؿخيخج أن مفهىم الؤؾتراجُجُت ًغجىؼ على زلازت 

ل  حعُحن زُِ العمل و  –عىانغ و هي: جدضًض الأَضاف طاث االإضي الُىٍ

ت وحعبئتها لخدلُم  –جىُُف الؤمياهُاث الخىظُمُت  جسهُو االإىاعص الًغوعٍ

 .8جلً الأَضاف 

 ص البكغي:االإـىع مفهىم  -2

االإىعص َى مهضع معغوف للثروة أو همُت مً الثروة ًمىً كُاؾها في هلُت 

ػمىُت معُىت، و َظا االإىعص كض ًىىن ماصي )َبُعي أو مالي(، أو بكغي مهضعٍ 

 .9الؤوؿان 

هما ًلهض باالإىاعص أًًا جلً الىؾائل االإؿخسضمت في نىع الؿلع التي 

ٍ االإىاعص ئما َبُعُت ئي جلً التي حكبع الغػباث الؤوؿاهُت. و كض جىىن َظ

 جؼوصها ئًاَا الُبُعت، أو ػمىُت و التي جخمشل في الىكذ الظي جدذ جهغفىا، 

ت و االإخمشلت في اللىي العاملت   .10أو بكغٍ

ت فهى مهُلح خضًض ظهغ اهُلاكا مً عام  أما مهُلح االإىاعص البكغٍ

على َظا االإفهىم  ظاء هدُجت لعضص مً الخُىعاث االإخضازلت التي َغأث 1990

اصة الأصواع  فلض خل مدل انُلاح الأفغاص و االإؿخسضمحن، و َظا جماقُا مع ػٍ

 .11الؤؾتراجُجُت للمىعص البكغي 

ت فُعغفها أخمض ػوي بضوي على أنها مً أػلى االإىاعص التي  أما االإىاعص البكغٍ

على جمخلىها أي صولت و طلً بدىم ما جمخاػ به مً ئمياهُاث الىمى و اللضعة 

 .12حسخحر باقي االإىاعص الأزغي 
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َىان عضة انُلاخاث جُلم على االإىعص البكغي والعماٌ، اللىي 

ت... و االإلهىص بها  ت، العىانغ البكغٍ العاملت، االإىظفىن، الأفغاص و االإىاعص البكغٍ

 .13ظمُعا أولئً الأفغاص الظًً ٌعملىن ملابل أظغ أو صزل معحن 

غ البكغي ؾىاء وان صازل كىة العمل أو فاالإىعص البكغي ًضٌ على العىه

 .14زاعظها 

 

ت هي العاملحن باالإىظمت مهما ازخلفذ  و خؿب علي الؿلمي االإىاعص البكغٍ

اث مهاعاتهم و أهىاع الأعماٌ التي ًلىمىن بها، أي أنها  ظيؿُاتهم و جباًيذ مؿخىٍ

 .15حكمل ول مً الؤصاعة و العماٌ 

هلُت البضاًت والنهابت و َى االإىىن  البيُت الأؾاؾُت لأي مىظمت فهى  و َى 

ى ػاًتها في النهاًت ولظلً فاهه مً االإىُلي  أن ًىىن العىهغ  الأؾاس ي لها وَ

 .16البكغي َى أخض االإداوع الأؾاؾُت لخمحز الأصاء الخىظُمي 

 ماَُت الغأؽ االإاٌ البكغي و أَمُخه: -3

مً بضأ اؾخسضام مهُلح الغأؽ االإاٌ البكغي مىظ أوائل الؿخِىُاث 

ً خؿب ما أهضجه قىلتز ؾىت  ، و َىان 1964، و بُىغ ؾىت 1961اللغن العكغٍ

مً ًغظعىن بضاًاث الاَخمام بالغأؽ االإاٌ البكغي ئلى أصام ؾمُض في اللغن 

اعخبر أن ول اللضعاث االإىدؿبت لؿيان بلض ما هجؼء مً الشامً عكغ و الظي 

االإاٌ البكغي فلض عغّفه و للض جُغق الاكخهاصًىن ئلى مفهىم الغأؽ  .عأؾمالها

 Knowledge)بأهه: "خانل ظمع زبرة االإعغفت  (Vanstraelen)فاوؿترلحن 

Experience)  مع ئهخاظُت الفغص مًافا ئليهما الابخياع الفغصي و الظواء

فلض عغّفه بأهه: "االإعغفت و االإهاعاث و اللضعاث و  (Alber)الكعىعي". أما  البحر 

فغاص"، في خحن عغفه العجزي بأهه: "ًخمشل بجمُع الُاكاث االإمخلىت مً كبل الأ 

ت طاث الؤمياهاث االإخمحزة على قؼل الىظائف، و لضيها اللضعة  االإىاعص البكغٍ
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ت و الخفىكُت، و حكخمل َظٍ على معغفت العاملحن االإخُىعة و  الؤبضاعُت و الابخياعٍ

 .17خلىُت والفىُت" زبرتهم االإتراهمت في الخجاعب الحُاجُت و العملُت، و مهاعاتهم ال

و ٌعغف هظلً بأهه أنل ػحر ملمىؽ يمً َاكاث االإىظمت ًضعم و ٌعؼػ 

 الؤهخاظُت و العملُاث الؤبضاع 

 .18و الابخياع و عملُاث الدكؼُل الأفًل للعاملحن 

فه بأهه مجمىعت الأنىٌ التي ًجلبها الفغص معه ئلى االإىظمت  هما ًمىً حعغٍ

ب و الخعلُم و زبرة  مهىُت و هي في مجمىعها و جغاهمها ًُلم عليها مشل الخضعٍ

الغأؽ االإاٌ البكغي و التي ًفترى أن جإصي ئلى ئخضار جأزحراث ئًجابُت و ئلى 

اصة كُمت الفغص في هظغ ئصاعة االإىظمت   .19جدلُم الخلضم االإهني و جإصي ئلى ػٍ

أما مً خُض الأَمُت الاكخهاصًت لغأؽ االإاٌ البكغي فهى ٌكيل حجغ 

ت في االإجخمعاث االإخلضمت، فهى الغهحزة الأؾاؾُت التي  (Corner stone) الؼاوٍ

ًبنى عليها جُىع االإجخمع هيل، فىظىص عأؽ االإاٌ البكغي الظي ًمىً اؾدشماعٍ 

، هما ًمشل عأؽ 20 ٌعض أَم مخؼحراث الخُىع الاكخهاصي في االإجخمع بكيل عام

فهى االإىعص الظي ًهعب  االإاٌ البكغي مىعصا اؾتراجُجُا في العملُت الؤهخاظُت

بت   وسخه أو جللُضٍ واالإهاعاث و االإىَ

و الخبرة والحافؼ، و َظا الىنف ًمىً أن جخفم علُه الآعاء، ئط مً الؿهل في 

َظا العهغ أن جلىم االإإؾؿاث بيسخ و جللُض بغامج العمل و الآلاث و الخلىُت 

البكغي الظي َى االإؿخسضمت في الؤهخاط في أي مإؾؿت أو بلض باؾخصىاء العىهغ 

العىهغ الىخُض ػحر اللابل لليسخ و الخللُض، فهى مىعص الؤبضاع و الخجضًض 

 الاؾتراجُجي.

 ماَُت الاؾدشماع: -4

فها أزظ مً  ٌعخبر الاؾدشماع مً االإهُلحاث الكائعت الاؾخعماٌ، فخعغٍ

خُض  20بضاًت و بضاًت اللغن  19َغف الاكخهاصًحن االإالُحن في نهاًت اللغن 

زلالها عضة حعاعٍف. فيلمت "اؾدشماع" مً اليلماث التي ًهعب وكأث مً 



 

259 
 
 

 

 

ف مدضص ًخفم علُه الجمُع. فىظغة الأفغاص ئلى عملُت الاؾدشماع و  ويع حعغٍ

َبُعخه جسخلف بازخلاف ظغوفهم و االإهً التي ٌكؼلىنها، و الأػغاى التي ًبؼىن 

ف و  اخض جدلُلها، وػحر طلً مً العىامل التي ججعل مً الهعب ويع حعغٍ

 مدضص ليلمت الاؾدشماع.

مشل لىمباع ًغي أهه قغاء أو نىع مىخجاث  21فدؿب بعٌ الاكخهاصًحن 

غ و جىمُت لىؾائل  آلُت و وؾُُُت. أما فُخىن فُلىٌ أن "الاؾدشماع َى جُىٍ

 Dietelenالُاكاث االإهُأة، فهى جدؿحن في االإؿخلبل مع ئهفاق و جطحُت"، أما 

ت الخىمُت و فحري أهه ًىظض في كلب الحُاة  ت الىلضًت و هظغٍ الاكخهاصًت و الىظغٍ

ت الفائضة.   هظغٍ

و ًمىىىا نُاػت ول َظا في أن الاؾدشماع َى هىع مً الؤهفاكاث و َى ئهفاق 

ل.  أنىٌ ًخىكع منها جدلُم عائض على االإضي الُىٍ

فه  أهه الخىظُف أو الاؾخسضام الأمشل لغأؽ  22فبهفت عامت ًمىً حعغٍ

ُت الاكخهاصًت، فان الاؾدشماع ًىُىي على جىظُه االإضزغاث أو االإاٌ و مً الىاخ

الثروة االإجمعت ئلى الاؾخسضاماث االإىخجت التي ًمىً أن حؿض خاظت اكخهاصًت و 

 في هفـ الىكذ ًيخظغ أن جيخج عائضا.

: أهه جلً الأمىاٌ التي جلبل االإإؾؿت صفعها  pierre masseو ٌعغفه بُاع ماؽ 

مدهل عنها مً َظٍ الأمىاٌ. و خؿب هُجز: الاؾدشماع ملابل أعباح مؿخلبلُت 

 َى اعجفاع الخجهحزاث في عأؽ االإاٌ الشابذ 

. و  فه خؿب خؿحن عمغ على أهه : " اؾخسضام االإضزغاث أو الخضاوٌ ًمىً حعغٍ

ً الاؾدشماعاث أو الُاكاث الؤهخاظُت الجضًضة اللاػمت لعملُت ئهخاط الؿلع  لخىىٍ

 الُاكت الؤهخاظُت اللائمت  و الخضماث و االإدافظت على

 .23و ججضًضَا " 

و مً زلاٌ َظٍ الخعاعٍف ًمىً جدضًض عىانغ مفهىم الاؾدشماع في الىلاٍ 

 الخالُت:
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 االإضزغاث: الامخىاع عً نغف ظؼء مً الضزل.  *

ً الاؾدشماعاث: اؾخسضام االإضزغاث في ئهخاط َاكت   * جىىٍ

 ئهخاظُت ظضًضة.

اصة الؤهخاط.  *  ػٍ

ل.الاؾخفاصة مً ا  *  لفىائض على االإضي الُىٍ

 مفهىم الاؾدشماع في االإىعص البكغي: -5

الاؾدشماع في االإىعص البكغي َى الؤهفاق على االإجالاث التي حؿاَم في بىاء 

ا، و طلً مً زلاٌ َفىلخه و زلاٌ خُاجه العملُت.  الؤوؿان بضهُا و عللُا ومهاعٍ

ت التي ًمىً اؾخسضامها مً أظل اؾخؼلاٌ  و َى مجمىعت مً الُاكاث البكغٍ

مجمل االإىاعص الاكخهاصًت االإخىفغة لضي االإإؾؿت. و مً مجالاث الاؾدشماع هجض: 

ب و الخعلم   .24الؤهفاق على الصحت، الخؼظًت، الخضعٍ

غ كضعاث و مهاعاث و  فه بأهه الؤهفاق على جىمُت و جُىٍ هما ًمىً حعغٍ

اصة ئهخاظُخه، بمعنى أهه الؤ  هفاق الظي كض مىاَب الفغص على هدى ًمىىه مً ػٍ

اصة الؤهخاط   .25ًىىن له العائض الظي ًظهغ في قيل ػٍ

و ًمىً جدضًض مفهىم الاؾدشماع في االإىعص البكغي على أهه اؾخؼلاٌ االإىعص 

غ كضعاث و  البكغي اؾخؼلالا عللاهُا و طلً مً زلاٌ الؤهفاق على جىمُت و جُىٍ

ؾُع كاعضة االإعاعف و مهاعاث العماٌ و ججضًض معاعفهم و معلىماتهم مً أظل جى 

غ الؤهخاط بغفع َاكتهم الؤهخاظُت مً ظهت، و الخأزحر على  الابخياع بهضف جُىٍ

 اججاَاتهم وؾلىواتهم مً ظهت أزغي.

 T.Schultz و للنهىى بعملُت الاؾدشماع في عأؽ االإاٌ البكغي اكتراح الأؾخاط

دؿحن هىعُت الاَخمام بالاؾدشماع في مجمىعت مً الأوكُت االإخعللت بدىمُت و ج

عأؽ االإاٌ البكغي، واالإخمشلت في: الاَخمام بالاؾدشماعاث في مجاٌ الخضماث 

م جسفٌُ  الصحُت لأنها جإزغ في عأؽ االإاٌ البكغي هما و هىعا هما عً َغٍ
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اصة  م الخأزحر في ملاومت الأفغاص للأمغاى و ػٍ وؿبت الىفُاث و هىعا عً َغٍ

ت العىهغ البكغي و هفاًخه الؤهخاظُت ، الاَخمام بالاؾدشماعاث في مجاٌ خُىٍ

ً االإهني و الخمهحن و َظٍ الاؾدشماعاث لً  الخعلُم و الاَخمام باوكاء مغاهؼ الخىىٍ

اصة عأؽ االإاٌ البكغي هما و لىنها ؾخإزغ في هىعُخه و هفاًخه الؤهخاظُت  حؿبب ػٍ

ئيافت ئلى حشجُع هجغة الأفغاص ئلى ميان جمغهؼ الىظائف أي ئعاصة الخىػَع 

جؼغافي للؿيان بما ًخلاءم مع مخُلباث الخُىع و جدلُم الخىاػن الجؼغافي بحن ال

 .لُلب على العمل و عغيه

 مفهىم الؿُاخت: -6

ت التي ًىظغ ئليها، فهىان مً ًغي  حعضصث حعاعٍف الؿُاخت بازخلاف الؼاوٍ

بأنها ظاَغة اظخماعُت، و البعٌ الأزغ ًىظغ ئليها هظاَغة اكخهاصًت، و منهم مً 

 أنها عامل لبعض العلاكاث الؤوؿاهُت و الخىمُت الشلافُت ... ًغي ب

بر فغوٍلغ"  ف واضح الإفهىم الؿُاخت َى الأالإاوي "ظىٍ و أوٌ مً كضم حعغٍ

و الظي عغفها بأنها ظاَغة مً ظىاَغ عهغها جىبشم مً الحاظت  1905عام 

همى َظا االإتزاًضة ئلى الغاخت و الخؼُحر، و ئلى مىلض الؤخؿاؽ بجماٌ الُبُعت و 

الؤخؿاؽ، و الكعىع بالبهجت و االإخعت، و الؤكامت في مىاَم لها َبُعتها الخانت 

و أًًا همى الاجهالاث و زانت بحن الكعىب و أوؾاٍ مسخلفت مً الجماعاث 

الؤوؿاهُت، و هي الاجهالاث التي واهذ زمغة احؿاع هُاق الخجاعة و الهىاعت 

 .26وؾائل الىلل  مغة جلضمؾىاء أواهذ هبحرة أو مخىؾُت أو نؼحرة وز

ف " قى لحرن قغاجنهىمً الىمؿاوي عام  Schullard.h.v " و خؿب حعغٍ

: الانُلاح الظي ًُلم على العملُاث الاكخهاصًت التي 27فالؿُاخت هي  1910

جخعلم بىفىص و ئكامت و اهدكاع الأظاهب صازل و زاعط مىُلت معُىت أو أًت بلضة 

و َى  Edmond Picard  "ا وكغ " اًضمىهض بياصهم جغجبِ بهم اعجباَا مباقغا.

أؾخاط بجامعت بغوهؿل، في هفـ الؿىت ملالا جدض عىىان "نىاعت االإؿافغ"، 

و نف فُه مهمت الؿُاخت و صوعَا ههىاعت، خُض طهغ بأن االإهمت التي جلىم 
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بها الؿُاخت و االإضي الىاؾع التي حعمل فُه ول فغوعها لا ًخطح فلِ مً 

الؿائدحن و لىً مً الىظهت االإالُت، أي مً ظهت الأمىاٌ  وظهت هظغ أولئً

يخفع بها أولئً الظًً ًيخلل ئليها الؿائذ و ًخجىٌ  الىفحرة التي ًىفلها الؿائذ وٍ

م  في بلضانهم و جىىن الفائضة مباقغة لهىاعت الفىاصق و ػحر مباقغة عً َغٍ

علُم أو االإخعت". االإهاعٍف التي ًىفلها الؿائذ لإقباع عػباجه ؾىاء مً أظل الخ
28 

و للض عغف ظىن مِكى الؿُاخت و الظي ٌعخبر مؿإوٌ في االإجلـ الأعلى 

للؿُاخت الفغوس ي، بأنها وكاٍ ًدخىي على عملُتي ئهخاط واؾتهلان جدخم 

جىللاث زانت بها زاعط ملغ الؤكامت الأنلي لُلت على الأكل، بدشا عً الدؿلُت 

اعة ايُت  أو الخضاوي أو اظخماعاث أو ختى  ػٍ االإلضؾاث الضًيُت و ججمعاث عٍ

 29...الخ 

و ٌعغف االإجلـ الاكخهاصي و الاظخماعي الفغوس ي الؿُاخت في كغاعٍ 

، بأنها: فً جلبُت الغػباث الكضًضة الخىىع التي جضفع ئلى 1972الهاصع عام 

االإجاٌ الُىمي فهي بظلً فً ًسخلف عً باقي اليكاَاث الأزغي  الخىلل زاعط

 30و أصواتها. بؿبب َبُعتها 

 واكع الؿُاخت في الجؼائغ بعض الاؾخللاٌ: -7

ت بعض الاؾخللاٌ بعضة مغاخل، و طلً مً زلاٌ  مغث الؿُاخت الجؼائغٍ

ت: ت في مُشاق الؿُاخت و االإسُُاث الخىمىٍ  ئصعاط الؿُاخت الجؼائغٍ

ت كبل نضوع مُشاق الؿُاخت ؾىت    :1966أولا: الؿُاخت الجؼائغٍ

اؾخللالها وظضث هفؿها أمام َُاول ؾُاخُت بعض خهىٌ الجؼائغ على 

يعُفت و ػحر كاصعة على جلبُت الُلب الؿُاحي ملاعهت مع ما جملىه مً 

سُت و مىاَم ػابُت و خماماث معضهُت... بالإيافت  ئمياهُاث َبُعُت و آزاع جاعٍ

ئلى احؿاع الؿاخل الجؼائغي ما أصي ئلى حكىُل عضة قىاَئ أنبدذ كبلت 

ؿُاؾت االإىخهجت بعض الاؾخللاٌ مً كبل الضولت على كُاعاث عهؼث ال . للؿُاح
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صون أزغي، ئط اَخمذ بلُاعاث الهىاعت و الفلاخت والصحت والخعلُم ، و 

ت، َظا بالإيافت ئلى  اث الخُت الخىمىٍ اعخبرث كُاع الؿُاخت لِـ مً أولىٍ

ؾخللاٌ، و كلت االإىاعص االإالُت و الؤمياهُاث االإخاخت باعخباع الجؼائغ صولت خضًشت الا 

عػم أن اللُاع الؿُاحي لم ًدظى باَخمام هبحر آهظان، ئلى أهه جم ويع بغهامج 

تهُئت مىاَم الخىؾع الؿُاحي  يهضف ئلى و وان   1966و  1962في الفترة ما بحن 

 31و هي: 

غان. ً : جم ئوكاء فىضق الأهضلؿُاث بىلاًت وَ  الجهت الؼغبُت للىَ

 ق ؾغاًضي بعىابت و فىضق باللالت.الجهت الكغكُت : جم ئوكاء فىض 

الجهت الؼغبُت للجؼائغ العانمت: جم ئوكاء مغهب مىعٍتي و مغهب ؾُضي فغط 

 بخِباػة.

جدذ ئقغاف  1962هما جم ئوكاء الضًىان الىَني الجؼائغي للؿُاخت ؾىت 

ايت و الؿُاخت، و في ؾىت  خاولذ الضولت ئعُاء  1964وػاعة الكباب و الغٍ

خت فأوكئذ وػاعة زانت أؾمُذ وػاعة الؿُاخت، ئلا أهه صفعت ظضًضة للؿُا

 ًمىً ئعظاع ئَماٌ الؿُاخت آهظان ئلى عضة أؾباب هي:

ا وكاٍ زاهىي، و ػُاب الىفاءاث و  هظغة الضولت اججاٍ الؿُاخت باعخباعَ

لحن، ئيافت ئلى يعف الهُاول الؿُاخُت مً وؾائل الغاخت و  العماٌ االإإَ

 ً ػُاب و َكاقت قبىت الُغكاث الترفُه والىلل، يف ئلى طل

 و االإُاعاث و االإىاوئ و ػُاب وؾائل التروٍج الؿُاحي و الىوالاث الؿُاخُت...

  :1966زاهُا: الؿُاخت في الجؼائغ بعض نضوع مُشاق الؿُاخت 

، و الظي ٌعبر عً بضاًت 1966ماعؽ  26بعض نضوع مُشاق الؿُاخت في 

الإجمل االإكاول التي واهذ   لُُم قاملاَخمام الضولت بلُاعها الؿُاحي، فبعض ج

حعاوي مً الؿُاخت، بالإيافت ئلى خهغ الثرواث الؿُاخُت مً َغف وػاعة 

الؿُاخت، و اؾدىاصا ئلى عملُت الخلُُم َاجه جم جدضًض ؾُاؾت الضولت اججاٍ 
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الؿُاخت مً زلاٌ مُشاق الؿُاخت، خُض جم جدضًض الخىظهاث الأؾاؾُت 

ت هما ًل  : يللؿُاخت الجؼائغٍ

جىظُه اليكاٍ الؿُاحي هدى الؿُاخت الخاعظُت، بؼُت ظلب العملت  -

الهعبت هظغا لحاظت الجؼائغ للمىاعص االإالُت لأظل حؼُُت بغامج الخىمُت 

 االإسخلفت.

زلم مىانب قؼل مً زلاٌ جىؾُع َُاول اللُاع مع ئصماط الجؼائغ في  -

 الؿىق الضولُت.

ً الؿُاحي و الفىض  - ب الُض ئوكاء ظهاػ زام بالخىىٍ قي لأظل جأَُل و جضعٍ

  العاملت.

و مً أظل بلىغ جلً الأَضاف جم ويع ئؾتراجُجُت لخىمُت كُاع الؿُاخت 

 32مً زلاٌ: 

ئنلاح ول االإغافم االإسههت للؿُاخت عبر الكىاَئ و االإىاَم الؿُاخُت  -

فُت.  الجبلُت و الغٍ

سُت و جدؿُنها، مع العمل على زل - م جلالُض ئخهاء الآزاع الؿُاخُت و الخاعٍ

 و زلافت ؾُاخُت لضي االإىاًَ الجؼائغي.

 حؿهُل ئظغاءاث الضزىٌ عبر الحضوص و االإُاعاث. -

ً وزاعظه بؼُت  - العمل على ئوكاء الىوالاث الؿُاخُت في صازل الىَ

 الضعاًت الؤقهاع للمىخج الؿُاحي الجؼائغي.

غ الهىاعت الفىضكُت و ئنلاخها و ئعاصة جأَُلها، مما  - العمل على جُىٍ

 جعلها جخماش ى و عػباث الؿُاح الأظاهب.ً

اعاث الؿُاخُت. - ً الىفاءاث و اَلؤ  ئوكاء َُاول لخىىٍ

ت ت مً زلاٌ االإسُُاث الخىمىٍ  :زالشا: واكع الؿُاخت الجؼائغٍ

ت هما ًلي:   خاولذ الضولت ئصعاط اللُاع الؿُاحي في االإسُُاث الخىمىٍ
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احي في َظا (: جم بغمجذ اللُاع الؿ1967ُ-1969االإسُِ الشلاسي)  -

ملُىن صًىاع ظؼائغي واؾدشماعاث ؾُاخُت، و في َظا  282االإسُِ و  زهو له 

ت.  االإسُِ جم الترهحز على الؿُاخُت الكاَئُت و الصحغاوٍ

- ( (: خضص َظا االإسُِ َضف عئِس ي و َى 1970-1973االإسُِ الغباعي الأوٌ

غ، و جم جسهُو لهظا االإسُِ ػ 35عفع كضعاث الؤًىاء لبلىغ  لاف ألف ؾغٍ

ملُىن صًىاع ظؼائغي، هما أعُُذ الأَمُت في َظا االإسُِ ئلى  700مالي ًلضع بـ 

ع االإخبلُت مً االإسُِ الؿابم بيؿبت  % فًلا عً اللُام ببعٌ  60االإكاعَ

ت و جسهُو محزاهُاث ضخمت لبلاص اللبائل و الحماماث  التهُِئاث الحًاعٍ

 االإعضهُت.

ض َظا االإسُِ عضة حؼحراث على (: قه1974-1977االإسُِ الغباعي الشاوي)  -

 : مؿخىي الخىظُم الؿُاحي هما ًلي

ت - ت (SONATOUR) ئلحاق االإهالح الخجاعٍ  . DTA بالىوالت الخجاعٍ

 .1976ؾىت  (SON-ALTOUR) ئوكاء الكغهت الىَىُت للؿُاخت -

ت. -  ئوكاء مإؾؿت الأعماٌ الؿُاخُت الجؼائغٍ

ى الىنىٌ ئلى (: َضف االإسُِ 1980َ-1984االإسُِ الخماس ي الأوٌ ) -

غ، و جم جسهُو لظلً ػلاف مالي ب  50.880َاكت ئًىاء جلضع ب   3400ؾغٍ

غ زلار مىاَم  ع، بالإيافت ئلى جُىٍ ملُىن صًىاع لخؼُُت جيالُف َظٍ االإكاعَ

 ؾُاخُت همىطظُت مىػعت على الجهاث الكغكُت و الىؾِ و الؼغب.

ت الؿُاخت (: أصعهذ الحىىمت أَم1989/1985ُاالإسُِ الخماس ي الشاوي) -

ع ؾُاخُت زههذ لها ػلاف  في َظا االإسُِ، مما أصي ئلى بغمجذ عضة مكاعَ

 ملُىن صًىاع. 1800مالي ًلضع 

و بالخالي ًمىً اللىٌ مً زلاٌ االإياهت الًعُفت التي وان ًدخلها اللُاع  

ت أن الضولت لم جىلي اَخماما هبحرا للُاع  الؿُاحي يمً االإسُُاث الخىمىٍ

ت التي حعخبر مً أَم ملىماث الؿُاخت زانت فُم ا ًخعلم بأَمُت االإىاعص البكغٍ
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ت في جلً  غ الؿُاخت الجؼائغٍ َظا اللُاع، و َظا ما قيل عائلا هبحرا أمام جُىٍ

 االإغخلت.

 أَمُت الاؾدشماع ع الؿُاحي في الجؼائغ ومدضصاجه: -8

ًىدس ي الاؾدشماع الؿُاحي في الجؼائغ أَمُت هبحرة هظغا لاؾخعضاص الؿُاخت 

ت و جلبلها الإشل َظٍ الاؾدشماعاث بالإيافت ئلى: ال  32جؼائغٍ

ت: ئط حعخبر هلائو العغى  - فغم الاؾدشماع مخاخت في الؿُاخت الجؼائغٍ

الؿُاحي في الجؼائغ فغنا مهمت للاؾدشماع زانت في ظل الُلب الؿُاحي 

االإتزاًض خُض لا جؼاٌ بعٌ االإىاَم الؿُاخُت عظعاء، فهي جفخلغ لىشحر مً 

هُاث الؿُاخُت والفىاصق و االإُاعم... الخ، يف ئلى طلً جىافغ االإىاعص الؤميا

 الُبُعُت ول َظٍ الىلائو حشجع و ججلب الاؾدشماع الؿُاحي فيها.

ع مىاعص الاكخهاص الىَني: ئط ٌكيل  - مؿاَمت الاؾدشماع الؿُاحي في جىىَ

ب ئط ا جم اللُاع الؿُاحي بضًلا خلُلُا للُاع االإدغوكاث في االإؿخلبل اللغٍ

جغكُخه، خُض ٌؿاَم في جىفحر مضازُل بالعملت الهعبت مً الؿُاخت 

الخاعظُت، و مىه جللُل مً الترهحز على كُاع االإدغوكاث هلُاع عئِس ي في همى 

 . الاكخهاص الىَني

مؿاَمت كُاع الؿُاخت في الخللُل مً خضة البُالت: هظغا لدكابىه مع  -

ض مً كُاعاث اكخهاصًت أزغي، خُض عمل كُاع الؿُ  79اخت على جىفحر أػٍ

 33. 1993-2006ألف مىهب في الفترة 

ت على مؼاًا جىافؿُت ػحر مؿخؼلت: حكهض الأؾىاق  - جىفغ الؿُاخت الجؼائغٍ

العاالإُت اعجفاع خضة االإىافؿت، مما اؾخضعى على الضوٌ الخسهو في كُاعاث 

ت، و الجؼائغ ًمىً أن جملً خهت في الأؾىاق  التي جملً فيها مؼاًا جىافؿُت كىٍ

ا على ظلب الاؾدشماعاث الؿُاخُت زانت  العاالإُت للؿُاخت مً زلاٌ جغهحزَ

 . الأظىبُت منها
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ت و صوعَا غي حكؼُل الغأؽ االإاٌ البكغي: -9  الؿُاخت الجؼائغٍ

ٌعخبر كُاع الؿُاخت مً بحن اللُاعاث الهامت في جىفحر مىانب الكؼل 

ت، و في الجؼائغ و خؿب ئخهائُاث ؾى ًىفغ كُاع  2008ت للثروة البكغٍ

 95ًىفغ 2001ألف مىهب قؼل في الىكذ الظي وان ؾىت 320الؿُاخت خىالي 

 ألف مىهب قؼل، و الجضوٌ الخالي ًىضح طلً:

200 الؿىت

0 

200

1 

200

2 

200

3 

200

4 

2005 2006 200

7 

200

8 

عضص 

العما

ٌ 

82 95 103 165 172 193.

9 

204.

4 

320 344 

 الىخضة: ألف عامل.

ت -11   :و اللُاع الؿُاحي االإىاعص البكغٍ

ت عىهغ مهم في عملُت جلضًم الخضماث الؿُاخُت لأهه  حعخبر االإىاعص البكغٍ

َىان اخخيان مباقغ بحن َاكم العمل و الؿُاح لظلً وظب على َاكم العمل 

 أن ًغاعي الأمىع الخالُت عىض جلضًمه للخضماث الؿُاخُت:

خالت مىظبت و  مخابعت الؿُاح باؾخمغاع و العمل صائما على ظعلهم في -‌أ

 عالُت.

ذ و على أخؿً وظه -‌ب  .كُامه بالعمل االإىول ئلُه في ظى مغٍ

غ الخضماث الؿُاخُت بحن َاكم العمل و الؿُاح، و طلً مً زلاٌ:  -‌ث جُىٍ

اصة الىفاءة و الخبرة الفىُت  الاؾخسضام الىاؾع للخلىُاث العلمُت االإخُىعة، و ػٍ

به و جأَُ  له، جُىع عاصاث للغأؽ االإاٌ البكغي مً زلاٌ خؿً جضعٍ

 و جلالُض جلضًم الخضماث الؿُاخُت في الكىاَئ...

ت: -11 ت و جىُُفها مع مخُلباث الؿُاخت العهغٍ ب االإىاعص البكغٍ  جضعٍ
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ً و جأَُل الغأؽ االإاٌ البكغي الظي جىفغٍ  و ًىىن طلً مً زلاٌ جىىٍ

ب العاملحن و الاؾدشماع في العىهغ البك غي الضولت لهظا اللُاع، خُض ٌعخبر جضعٍ

عىهغا َاما مً عىانغ جغكُت اليكاٍ الؿُاحي، خُض ًخىظب الترهحز ئلى 

ت االإخىفغة على الىاخُت الىىعُت في عملُت  ظاهب الىاخُت الىمُت للثروة البكغٍ

ً، و طلً مً اظل مىاهبت االإلخًُاث الجضًضة لاكخهاص الؿىق، و  الخىىٍ

همِ الدؿُحر، و هظلً الغفع مً هىعُت الخضمت الؿُاخُت االإلضمت و جدؿحن 

هظلً مً اظل مجابهت االإىافؿت االإفغويت على االإىخجاث ؾىاء على االإؿخىي 

 الؤكلُمي أو العاالإي.

ني االإخبع في الؿبعُيُاث هخائجه في جلً الفترة،   و كض أعُى الىظام الخىىٍ

ني الأولي في  خُض أن الهضف االإؿُغ آهظان وان ًضوع خىٌ الًمان الخىىٍ

اث و  ً االإخىانل مً أظل جدؿحن معلىماث العماٌ و مسخلف االإؿخىٍ الخىىٍ

 6200ئعاصة جأَُل االإؿخسضمحن باللُاع، و جم زلاٌ جلً الفترة ئمضاص بـ 

 34عىهغ. 

هما ًىاظه كُاع الخىىًٍ الؿُاحي خالُا عضة نعىباث جخعلم 

بالهعىباث االإاصًت و الهعىباث طاث الُابع البكغي، و التي حعخبر مً 

ا وفم الهعىباث التي ٌ ؿخلؼم ئعاصة الىظغ في خؿً اؾخؼلالها و اؾدشماعَ

 مىُم الخىمُت الكاملت و االإؿخضامت.

ً في الاؾدشماع في اللُاع الؿُاحي بالجؼائغ: -12  صوع مإؾؿاث الخىىٍ

ت  ً الؿُاحي و التي ويعتها الضولت الجؼائغٍ َىان عضة مإؾؿاث للخىىٍ

ت العاملت في اللُاع مً أظل الؤؾهام في الغفع مً فعالُت االإىاعص البكغٍ

الؿُاخُت و التي مً قأنها جغكُت َظا اللُاع، فمنها ما وان ًلضم زضماجه 

لللُاع، و منها ما َى خضًض اليكأة و التي جخىػع بكيل مخباعض في هىاحي 

البلاص، و بالغػم مً كلت َظٍ االإإؾؿاث ئلا أنها حؿهم بكيل ئًجابُت في عللت 

 جىفحر ًض عاملت هفءة حؿُحر اللُاع الؿُاحي مً زلاٌ 
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و مإلهت جلبي و حؼُي وافت الاخخُاظاث الؿُاخُت الؿُاح االإدلُحن و الأظاهب، 

لهظا ٌؿخىظب على الضولت جىفحر اللضع اليافي مً َظٍ االإإؾؿاث زانت في 

ني.  البإع الؿُاخُت االإعغوفت على ول التراب الىَ

يُت في أهداء البلاص على   الىدى الخالي:و جخىػع َظٍ االإإؾؿاث الخىىٍ

 أولا: معهض بىؾعاصة:

ت و  َى مإؾؿت عمىمُت طاث َابع ئصاعي جخمخع بالشخهُت االإعىىٍ

الاؾخللاٌ االإالي، ًىظض ملغٍ بالجىىب في ولاًت بىؾعاصة، و ٌعمل على جىفحر 

ؾامي في الاؾخلباٌ، االإُاعم  ، و الكهاصة التي ًمىدها االإعهض جلني35ملعض  300

 36و الُبش. 

  َظا االإعهض ئلى اللُام باالإهام الخالي: هما ٌؿعى

ً جلىُحن في مسخلف مهً الؿُاخت و الفىضكت و الحماماث االإعضهُت. -  جىىٍ

ت ليكاٍ الؿُاخت و  - ً ظمُع الأؾلان الأزغي الخابعت للمهً الًغوعٍ جىىٍ

 الفىضكت و الحماماث االإعضهُت.

 .جدؿحن مؿخىي االإؿخسضمحن الخلىُحن االإخسغظحن مً كُاع الؿُاخت -

 زاهُا: معهض جحزي وػو:

ت و  َى مإؾؿت عمىمُت طاث َابع ئصاعي ًخمخع بالشخهُت االإعىىٍ

ا في ولاًت جلمؿان  الاؾخللاٌ االإالي، و ملغٍ في ولاًت جحزي وػو، و له ملحلت ملغَ

 ملعض، و ًمىذ قهاصة جلني ؾامي في الاؾخلباٌ، االإُاعم  300ًىفغ 

اث، الؤصاعة الفىضكُت و   الؿُاخت... و الُبش، الحلىٍ

 و َى ًلىم بمجمىعت مً االإهام هما ًلي: 

جىىًٍ الخلىُحن الؿامحن في مسخلف مهً الؿُاخت و الفىضكت و الحماماث  -

 االإعضهُت.
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جدؿحن مؿخىي االإؿخسضمحن الخلىُحن االإخسغظحن مً كُاع الؿُاخت و  -

 الفىضكت و الحماماث االإعضهُت 

نهم االإؿخمغ.  و جىىٍ

االإغجبُت بالؿُاخت، الفىضكت و الحماماث حعمُم الخلىُاث الجضًضة  -

م ظمُع وؾائل الضعم االإلائمت.  االإعضهُت عً َغٍ

 الضعاؾاث و الخدالُل و االإعاًىاث و البدىر. -

 االإإجمغاث و الىضواث و الللاءاث و االإلخلُاث. -

 جدؿحن االإؿخىي و ججضًض االإعاعف. -

 زالشا: االإضعؾت الىَىُت العلُا للؿُاخت:

ىُت العلُا للؿُاخت مإؾؿت عمىمُت طاث َابع ئصاعي حعخبر االإضعؾت الىَ

ت والاؾخللاٌ االإالي، جم ئوكاء َظٍ االإضعؾت بمىظب  جخمخع بالشخهُت االإعىىٍ

أوث  17ٌ مىافم لـ  1415عبُع الأوٌ عام  09في  255/94االإغؾىم الخىفُظي عكم 

خمم ، االإخًمً ئوكاء االإضعؾت الىَىُت العلُا للؿُاخت، االإعضٌ واالإ1994ؾىت 

ٌ االإىافم 1418طي الحجت عام  03و االإإعر في  98-104بمغؾىم الخىفُظي عكم 

 . 371998ماعؽ ؾىت  31لـ 

الفىاصق و الؿُاخت، و  جمىذ َظٍ االإضعؾت قهاصة اللِؿاوـ في حؿُحر

ب العاملحن في كُاع الؿُاخت.  غ و جضعٍ  38جُىٍ

ا بالجؼا 100و جىفغ َظٍ االإضعؾت َاكت اؾدُعاب  ئغ العانمت ملعض، ملغَ

 مً أَم االإهام التي جلىم بها:

ىا عالُا في مسخلف مىاص الؿُاخت و الفىضكت و الحماماث  - جلضم جىىٍ

 االإعضهُت.
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جدؿحن مؿخىي االإؿخسضمحن الخلىُحن في الؿُاخت و الفىضكت و الحماماث  -

نهم االإؿخمغ و ججضًض معلىماتهم.  االإعضهُت ، و جلىم بخىىٍ

افُت مً أظل الاؾخجابت للُلب الظي جلىم بجمُع الضعاؾاث الاؾخىك -

ت في ازخُاع مىايُع الغؾائل  ٌعبر عىه االإخعاملىن مع الخىفُم بحن االإهمت التربىٍ

 و الأقؼاٌ، و بحن الحاظاث في مُاصًً الؿُاخت و الفىضكت 

 و الحماماث االإعضهُت.

حكاعن في مسخلف الضعاؾاث التي جىجؼ بالاجهاٌ مع مسخلف االإإؾؿاث  -

ىُت أو  غ الؿُاخت و الفىضكت و الحماماث الىَ الضولُت التي لها علاكت بخُىٍ

 االإعضهُت.

ً عنُضا وزائلُا ًغجبِ بمُضان وكاَها. -  جىىٍ

جهضع مجلت مخسههت في الؿُاخت و الفىضكت و الحماماث  هما أنها -

 االإعضهُت.

غ البدض العلمي و الخلني في مُاصًً ازخهاناَا  -  .. و حكاعن في جُىٍ

 ها فُما ًلي:و جخمشل نلاخُات

جبرم علىص و اجفاكُاث الضعاؾت و الاؾدكاعة االإغجبُت بمجاٌ وكاَها مع  -

 أي مإؾؿت أو ئصاعة.

حعض اجفاكُاث الخعاون مع الهُئاث االإمازلت الىَىُت أو الأظىبُت، و  -

 االإىظماث الضولُت و االإىظماث ػحر الحىىمُت.

تهم مُضان   حكاعن في الللاءاث و الأقؼاٌ الىَىُت أو الضولُت التي -

 وكاَها.

 تهم مُضان وكاَها على ازخلاف أهىاعها.  جًمً وكغ الأقؼاٌ التي -
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ً و االإىظماث الضولُت االإخسههت مً  - جُىع الخباصٌ مع مإؾؿاث الخىىٍ

 أظل ججضًض أهىاع الخعلُم االإلضمت.

ىُت و صولُت  - جىظم بمباصعتها أو بىاء على َلب الؿلُت الىنُت للاءاث وَ

 جغجبِ بُنهما.

يُت ئط ا كاعها أَمُت كُاع الؿُاخت في الجؼائغ مع االإإؾؿاث الخىىٍ

االإخىفغة ًمىىىا اللىٌ أن عضص َظٍ االإإؾؿاث يئُل ظضا باالإلاعهت مع مؿاخت 

ا َظٍ االإإؾؿاث مدضوص و  البلاص، يف ئلى طلً أن عضص االإلاعض التي جإَغَ

ن الىاخُت مخىايع، و ولها مىػعت في الىاخُت الكمالُت للبلاص، َظا ٌعني أ

يُت، و بالخالي افخلاع الؿُاخت  الجىىبُت حؼُب عليها مشل َظٍ االإإؾؿاث الخىىٍ

اث الخضماث الؿُاخُت  ت للىفاءاث الؿُاخُت على ظمُع مؿخىٍ الصحغاوٍ

زانت و أن َظٍ االإىُلت لا ًسفى على ول واخض مىا أنها جؼزغ مىاَم ؾُاخُت 

اللىٌ لأظل النهىى بالؿُاخت َامت ناعث كبلت للؿُاح الجاهب، و لهظا ًمىً 

يُت و جىػَعها عبر وافت  ع مشل َظٍ االإإؾؿاث الخىىٍ ت وان لابض مً جىىَ الجؼائغٍ

لت  ت االإإَ ض مً االإىاعص البكغٍ  التراب الىَني، هظغا لأن الؿُاخت جدخاط الإؼٍ

ان الؿُاخت.  و اللاصعة على هؿب عَ

جاٌ الؿُاحي َىان بالإيافت ئلى االإإؾؿاث الىاعصة أعلاٍ و الىاقُت في االإ

مإؾؿاث أزغي لا جلل أَمُت عً ؾابلاتها و منها هظهغ الىوالت الىَىُت للتركُت 

فهي  1998/02/21االإإعر في  70/98الؿُاخُت فدؿب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 جلىم بما ًلي:

م الؤًجاع و الاؾخؼلاٌ عً بعٌ الأعاض ي لهالح  - الخىاػٌ عً َغٍ

ً الخى  ع االإعمىٌ به في َظا االإخعاملحن و االإؿدشمغٍ ام، و طلً َبلا للدكغَ

 االإجاٌ.

 الدؿُحر العللاوي للخجهحزاث الؿُاخُت و خماًتها. -
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 ئعضاص الضعاؾاث لتهُئت الحماماث االإعضهُت طاث اللُمت الصحُت العالُت. -

و مً االإإؾؿاث الؿُاخُت هظهغ هظلً االإغهؼ الىَني للضعاؾاث الؿُاخُت 

، 1998/03/10و االإإعر في  94/98لخىفُظي عكم الظي جم ئوكاؤٍ وفم االإغؾىم ا

 و خؿب َظا االإغؾىم ولف االإغهؼ الىَني للضعاؾاث الؿُاخُت بما ًلي:

ا.  - غَ  جدلُم الضعاؾاث لخدضًض الثرواث الؿُاخُت و جُىٍ

 مغاكبت و ئعضاص الخبراث للؿلاؾل الفىضكُت و مإؾؿاث الاؾخلباٌ. -

  :زاجمت

الجؼائغ زلاٌ الؿىىاث الأزحرة،  ٌكهض مىار الاؾدشماع الاكخهاصي في

ؼ   مخىايعا ػحر أن الضولت حؿعى ظاَضة لخعؼٍ
ً
ولاؾـُما في اللُاع الؿُاحي همىا

ؾُاؾت الدؿُحر العللاوي للؿُاخت في الجؼائغ و طلً مً زلاٌ عملُت مداولت 

عاث  الؤنـلاح و الخدـضًض التي جخجلى في ظملت الأهظمت و اللىاهحن و الدكغَ

ت في البلاص،الجضًضة التي   باالإؿألت الخىمىٍ
ً
و حؿعى الؤنلاخاث  جغجبِ عملُا

ت على وظه الخهىم الإىاظهت  االإيكىصة ئلى حعبئت الُاكاث واالإىاعص البكغٍ

ت الضازلُت و الخاعظُت، لغفع كضعة الجؼائغ علـى مىاظهـت  الخدضًاث الخىمىٍ

ًىاهب مخُلباث جدضًاث العىالإت االإدلُت و العاالإُت، و الخىظه ئلى بىاء اكخهاص 

ً،  وطلً مً زلاٌ جدلُم همى اكخهاصي أعلى و  اللـغن الحاصي و العكغٍ

بمعـضلاث مـؿخلغة و مؿخضامت، و جدضًض البيُت الهُيلُت للاكخهاص، و ئًجاص 

ت االإتزاًضة  ت االإخاخت لاؾـدُعاب العمالت الؿىىٍ فغم عمل وافُـت للمىاعص البكغٍ

ت االإلائمت  و العمل على خؿً اؾخؼلالها مً زلاٌ بُت جدفحزً جىفحر البرامج الخضعٍ

لهظا اللُاع، لا ؾُما حشجُع اللُاع الخام مً أظل االإكاعهت الفعالت فـي 

 فُه، مً زلاٌ زلم 
ً
 و اؾتراجُجُا

ً
 واملا

ً
يا عملُـت الخىمُت االإؿخضامت، لُىىن قغٍ

ت مىاؾـبت وجىفحر البنى الأؾاؾُت التي حكيل الغهحزة االإهم ت لضعم بيُت اؾـدشماعٍ

اليكاَاث االإغجبُت بـهىاعت الؿُاخت، بالكيل الظي ٌؼُي حجم الُلب 

اصة الـؿُاح، والؿعي لاؾخعاصة اللضوم الأوعوبـي و   بيؿبت ػٍ
ً
االإخىكع كُاؾا
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و َظا ما ًخُلب العمل على  الأظىبي مـً زـلاٌ جـأمحن الظغوف االإىاؾبت لظلً.

ُغ الجؼائغي بما ًخىفغ علُه مً جىشُف الجهىص لإبغاػ أَم االإلىماث االإمحزة للل

ا  ت و َبُعُت َائلت لإظهاع وظهه الحًاعي و اؾخؼلالها و حـسخحرَ مىاعص بكغٍ

 .لخضمـت الاكخهاص و مجالاث الخىمُت بأقيالها االإسخلفت
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