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 المُلخـص
 

المكتبات المدرسية في خدمة المنهج الدراسي  ؤديويعالج ىذا البحث الدور الرئيسي الذي يمكن أن ت       
الجانب النظري في  ةحثاالبحيث استعرضت من أجل المساهمة في تكوين جيل رائد متشبع بالعلم و المعرفة. 

 كتباترسية و مهامها الأساسية، مع التركيز على خدمات المالمد مفهومي المنهج الدراسي و المكتبات
 ثم عرض البحث .التقنية و تلك المتعلقة بالأنشطة الثقافية ، سواءات بمختلف أنواعهالثانويل المدرسية

 ةالباحث قد وظفتو  ين مستقلين أساسيين.ير وين المكتبيين و المناخ التنظيمي باعتبارهما متغتك يفهوملم
اعتمدت فيو على أداة الاستبيان، حيث تم  توزيع  المنهج الوصفي التحليلي من خلال تبني مقاربة كمية

و ىدف البحث من خلال الدراسة  .تلميذ( 131 ومكتبي  11و التلاميذ ) استبيانين لفئتي المكتبيين
تحديد ات المكتبية بثانويات ولاية البليدة على خدمة المنهج الد راسي، و قياس تأثير نقص الخدمالميدانية إلى 

ق من مدى تأثير عاملي تكوين المكتبي و المناخ على نقص تلك الخدمات، و التحق   أىم العوامل المؤثرة
 العاملين أكثر تأثيرا من الآخر. التنظيمي على الخدمات المكتبية المقدمة، و محاولة معرفة أي  

الخدمات المقدمة من طرف المكتبات المدرسية و أظهرت نتائج البحث الميداني ضعفا واضحا في 
تأثيرا جليا لنقص الخدمات المكتبية و الأنشطة الثقافية المكملة لرسالة المكتبة على و بتلك الثانويات، 

 ميو المناخ التنظي  البحث تأثير كل من عاملي تكوين المكتبيخدمة و دعم المنهج الد راسي، كما بين  
ائد بالثانويات على ضعف تلك الخدمات، مبرزا تفوق عامل "تكوين المكتبي" على "المناخ التنظيمي" في الس  

 مسألة تأثيرهما على الخدمات المكتبية.
 :الكلمات المفتاحية

 - المكتبي تكوين   - المناخ التنظيمي  -المنهج الد راسي  - الخدمات المكتبية  - المكتبات المدرسية
 البليدة. - مكتبات الثانوية
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Résumé 
 

La recherche traite le rôle majeur que les bibliothèques scolaires jouent à servir 

le curriculum pour contribuer à former la génération saturée de la science et de 

savoirs. La recherche examine dans sa partie théorique les concept de 

" curriculum ", "les bibliothèques scolaires" et toutes leurs fonctions de base, 

avec plus d’intérêt aux services des bibliothèques de secondaire de divers types, 

quels soit techniques ou services liés aux activités culturelles ; puis la chercheuse 

expose le concept de "la formation des bibliothécaires" et "le climat 

organisationnel" comme deux principales variables indépendantes. La 

chercheuse a aussi  utilisé une méthode analytique descriptive en adoptant une 

approche quantitative dans laquelle elle a utilisé des questionnaires distribués à 

des bibliothécaires et à des étudiants (11 bibliothécaires et 134 étudiants).  

A travers une étude de terrain, la recherche vise a mesurer l'impact de 

l’insuffisance des services des bibliothèques de secondaire de la wilaya de Blida 

sur le service du curriculum, et déterminer les facteurs décisifs sur cette 

insuffisance, et pour vérifier l'impact de la formation des employés de la 

bibliothèque et le climat organisationnel sur les services des bibliothèques 

donnés, et de savoir lequel de ces deux facteurs a plus d'impact sur l'autre. 

Les résultats de l’étude menée sur terrain montrent une médiocrité évidente 

concernant les services fournis par les bibliothèques de ces lycées, et un impact 

puissant sur les services des bibliothèques et les activités culturelles qui sont 

complémentaires au mission de la bibliothèque pour servir et supporter le 

curriculum. Comme ce qu’a montré cette recherche, l’impact des deux facteurs: 

"la formation des bibliothécaires" et "le climat organisationnel aux lycées » sur 

l’insuffisance de ces services, donne plus d’importance à l’excellence de la 

"formation des bibliothécaires" sur "le climat organisationnel" et leur impact 

sur les services de la bibliothèque. 

 

Mots clés: 

Bibliothèques scolaires - services de bibliothèque - Curriculum - climat 

organisationnel – formation de bibliothécaire - bibliothèques du secondaire - 

Blida. 
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Abstract 
 

The research dealt with the main role that the school libraries play to serve the 
educational curriculum in order to contribute in the training of the lead 
generation saturated with science and knowledge. The research reviews in the 
theoretical side the concept of the educational curriculum, the school libraries 
and their basic functions with a focus on the services of high school libraries of 
its various technical kinds, mainly that related to cultural activities, then the 
researcher displays the concept of the training of librarians and the 
organizational climate as two principle independent sectors. As the researcher 
used a descriptive analytic method through adopting a quantity approach in 
which she used the questionnaire that were distributed to librarians and 
students (11 librarians and 134students). The research aimed through a field of 
study to measure the impact of the lack of the library services in high schools of 
Blida on the educational curriculum service and to determine the effecting 
factors on the lack of those services, and to verify the impact of library training 
employees and the educational curriculum on the given library services, and to 
know which of these two factors has more impact on the other. 
The results of the field study showed a clear vulnerable in the services provided 
by the school libraries of these high schools, and a clear impact in the lack of 
library services and cultural activities that are complementary to the library’s 
message to serve and to support the educational curriculum. 
As the research showed the impact of the factors of librarians training in 
organizational climate in the high schools on the lack of those services 
highlighting t - he excellence of “ librarian training” on the  regulatory climate 
and their impact on the library services. 
 

Key words: 
 

School libraries – library services - educational curriculum - organizational 
climate- librarian training – high school libraries – Blida. 
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مقدمة

لقد أثرت الاتجاهات و المتغیرات التي صاحبت التطور العلمي و التكنولوجي في 
كافة مجالات البحث العلمي تأثیرا إیجابیا على الأسالیب و النظم التربویة و التعلیمیة في 
الدول المتقدمة، كما أثرت في فلسفة التعلیم خاصة المناهج التربویة، وكان لهذا التأثیر 

المباشرة على المكتبة المدرسیة بوصفها القاعدة الأساسیة ومحور التقاء برامج انعكاساته
.الأنشطة التعلیمیة في كافة مستویات والمراحل التعلیمیة المختلفة

و إن التغیرات الكبیرة التي حدثت خلال السنوات الأخیرة من القرن العشرین في الحقل 
یثة دورا جدیدا یتطلب المزید من التفاعل التربوي قد فرضت على المكتبة المدرسة الحد

اءة و الكتابة، والدینامیكیة في التفكیر و اكتساب الخبرات وإدراك المغزى الوظیفي للقر 
حیث أدركت الدول . الاستخدام الفعال للمكتبة المدرسیة حتى تساهم في العملیة التعلیمیةو 

التربیة الحدیثة، فاهتمت بإنشائها المتقدمة و منظمة الیونسكو أهمیة المكتبات المدرسیة في
و دعت إلى إقامتها و التوسع فیها، و أوصت في العدید من مؤتمراتها  ا،و العنایة به

بدعمها و جعلها حجر الأساس في سبیل بناء تربوي سلیم، لأنها أهم الركائز العلمیة  التي 
.تقوم علیها المدرسة الحدیثة

العلوم التربویة و علوم المكتبات على أن المكتبة لقد اتفق  الباحثون في مجالات « و
المدرسیة بمفهومها الحدیث هي تلك المجموعات المنظمة من الكتب و المواد الأخرى 

كان واحد بالمدرسة تحت مالمطبوعة والمواد السمعیة  و البصریة غیر المطبوعة  یضمها 
لمكتبة المدرسیة نتیجة ،  مما أدى إلى حصول تغییر في تسمیة  ا1»إشراف مهني متخصص

فعرفت عدة تسمیات مثل  مركز المواد التعلیمیة ،للدور التربوي الجدید للمكتبة المدرسیة
، مركز مركز مصادر التعلم ومركز الوسائط التعلیمیة,مركز معلومات  المكتبة المدرسیة ,

.14.ص. 2002إیبیس كوم،: القاھرة. 1.ط.قضایا تربویة و تكنولوجیة:المكتبة المدرسیة. زین عبد الھاديأحمد عبد الله العلي و) 1
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الدول العربیة استخدام في و قد آثر خبراء المكتبة ... المكتبة الشاملة سائل التعلیم، 
لأن ،ن معاآمصطلح المكتبة المدرسیة الشاملة للدلالة على مفهومي المكتبة و الخدمات في 

الخدمة المكتبیة و لیست الكلمات هي التي تجعل من المكتبة المدرسیة الحدیثة مصدر قوة و 
ولایة بنسلفانیا هذا الذي جعل لجنة حكام التربیة بو لعلّ « دعم للبرنامج التربوي الحدیث 

تناسب طردي تبعا لنوعیة الخدمة المكتبیة بقوىبأن البرنامج التربوي یً 1970یقرون في عام 
.1»لأن المكتبة المدرسیة هي حجر الزاویة في البرنامج التربوي الجدید

و إذا كان مفهوم المنهج الدراسي قد خضع لعدة تطورات مثله مثل المفاهیم التربویة الأخرى، 
معرفة المتراكمة و تحصره في المقر التجاوز مفهومه النظرة التقلیدیة التي تتركز حول فقد 

فتعرفه بأنه مجموعة الموضوعات المختلفة و المحددة لكل مادة دراسیة أو مجموعة ،الدراسي
، إلى النظرة الشاملة التي 2المعلومات التي یجب أن یتعلمها الطالب في كل مادة دراسیة

الفنیة التي قافیة و الاجتماعیة و الریاضیة و مجموعة الخبرات التربویة و الث«فه بأنهعرّ تُ 
قصد مساعدتهم على النمو الشامل في جمیع بتهیئها المدرسة لتلامیذها داخلها و خارجها، 

.3»النواحي و تعدیل سلوكهم طبقا لفلسفتها

استثمار طاقته و استغلال قصد بها إعداد الفرد إعدادا متكاملا بقصدذلك لأن التربیة یُ و
. قدراته و تنمیة مواهبه، فهي عملیة متطورة و مستمرة تعمل عملها داخل الإنسان باستمرار

یتضمن جمیع ما تقدمه المدرسة «و من هذا المنطلق اكتسب المنهج مفهومه الواسع فهو 
ساعد على تحقیق ا یُ إلى طلابها تحقیقا لرسالتها في بناء الفرد وفق أهداف تربویة محددة ممّ 

؛ و المدرسة التي تتبع  4»نموهم الشامل جسمیا و عقلیا و نفسیا و اجتماعیا و روحیا 
العمل على حشو ذهن التلامیذ فیهالمفهوم  الواسع للمنهج لا تكون عبارة عن مكان  یقتصر

حیث ساعد التلامیذ على النمو المتكامل؛بالمعلومات وأداء الامتحانات فقط، بل  مكان یُ 

.6.ص. نفس المرجع)1
.31.ص. 2003دار المناھج، : عمان . 1.ط. فلسفة المنھج الدراسي. الشمري، عصام حسن الدیلميزینب حسن )2
.7.ص. 1979مكتبة الفلاح، : الكویت. المناھج المعاصرة. الدمرداشعبد الحمید سرحان)3
.14. ص. نفس المرجع)4



4

یقوم فیه التلامیذ  بنشاط متنوع، فلا یقتصر التلامیذ على الكتب المقررة، بل یطّلعون على 
ختلفة التي تتماشى مع حاجاتهم كتب المدرسة ویتفاعلون مع موادها و وسائلها التعلیمیة المُ 

. ق من فهمهم للمواد الدراسیة وللحیاة الاجتماعیةعمّ ورغباتهم و تُ 

أن تساعد في مؤسساتنا التربویة الجزائریةالمدرسیة بالمفهوم الحدیثفهل یمكن للمكتبة 
وتساند العملیة التعلیمیة وتسهم في تطویر وتنمیة المنهج الدراسي ؟

إن تكامل المكتبة المدرسیة مع المنهج الدراسي یجسده تكامل خدمات المكتبة المدرسیة 
ائلها، بما تحتویه هذه المكتبة الشاملة من وسالشاملة مع أهداف العملیة التعلیمیة التربویة و

الأشرطة و الأفلام التسجیلیة كالمواد السمعیة البصریة و،وسائل اتصال تعلیمیةمصادر و
.و غیرها من الأوعیة المتعددة الوسائط

كما أن نوعیة الخدمات التي تقدمها المكتبة المدرسیة  لجمهورها من الطلاب و المعلّمین 
مشرفین ائد في المدرسة من مسؤولین و سّ رى بمدى مساندة المناخ التنظیمي الترتبط هي الأخ

تُسهّل من أداء  المكتبة  و أسالیب إداریة و اتصالیة و قیادیة و لوائح تنظیمیة وقوانین 
لرسالتها،  ومن جهة أخرى مدى أهلیة أمین المكتبة المدرسیة و خبرته في تسیر المكتبة 

.ملةالمدرسیة  بأبعادها الشا

د على أهمیة المكتبة المدرسیة  و هذا ما أردت تناوله في هذا البحث من خلال التأكی
تدعیمه ثمر في خدمة المنهج الدراسي و المُ ي و خدماتها المتنوعة و دورها في الإسهام الجدّ و 

و مساندته من خلال مساعدة التلامیذ على نموهم الشامل جسدیا و عقلیا و نفسیا واجتماعیا 
.   یاو روح
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الإشكالیة-1

وثیق الصلة بین المنهج الدراسي على ت،كما تبین من قبل،ز التربیة الحدیثةركّ تُ 
الاطلاع عند التلامیذ المكتبة المدرسیة و حرص المعنیین بالعملیة التربویة على غرس حبّ و 

.و مساعدتهم في تحقیق ذاتهم وصقل شخصیتهم و تنمیة مهاراتهم الأساسیة

على یتوقف هذا الاهتمام بالمكتبات المدرسیة و أداءها لواجباتها و نجاحها في مهمتها 
. مؤهلاته التربویة و نشاطاته داخل و خارج  المكتبةالمكتبي  الفنیة وقدرات

لببوفاریك خلا" زیدان محمد"تي في العمل بمكتبة مدرسیة تابعة لثانویة و من خلال تجرب
، و احتكاكي ببعض المسؤولین و المشرفین على هذه 2004إلى 1997الفترة الممتدة من 

یة و بزملائي في التخصص و العمل المكتبي، بالإضافة إلى الدراسة و المؤسسات الترب
وضعیة "ي إطار مذكرة اللیسانس المعنونة بـرج فالمیدانیة التي قمت بها في مرحلة التد

عفا في ضُ لاحظتُ " دراسة میدانیة لثانویات مدینة بوفاریك بولایة البلیدة: المكتبات المدرسیة
.، و الاقتصار على بعض الخدمات التقلیدیةأداء المكتبات المدرسیة لخدماتها المكتبیة

:  فقد اخترت هذه المشكلة موضوعا لبحثي، و قمت بطرح التساؤلات التالیة،علیهو بناءً 

،ما هي أهم الأدوار التي یقوم بها أمناء المكتبات المدرسیة لثانویات ولایة البلیدة-

هي أهم الخدمات المكتبیة التي تؤدیها هذه المكتبات ؟ماو 

نویات ولایة البلیدة على المنهج الدراسي؟كیف تؤثر خدمات المكتبات المدرسیة لثا-

ائد بالثانویات و تكوین الأمناء في مجال المناخ التنظیمي السّ من ما نوعیة تأثیر كل -
و أي المكتبات و التوثیق على  خدمات المكتبات المدرسیة لثانویات ولایة البلیدة ؟

العاملین أكثر تأثیرا من الآخر على تلك الخدمات؟
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الفرضیات-2

للبحث،  بالإضافة اراسات النظریة التي تشكل إطار على الدّ یتناول هذا البحث بناءً 
راسات السابقة التي تقترب من الموضوع، خاصة في جانبه المیداني، الإجابة إلى بعض الدّ 

:    عن الفرضیات التي صیغت كالتالي

:لفرضیة الأولىا

.تؤثر خدمات المكتبات المدرسیة لثانویات ولایة البلیدة سلبا على خدمة المنهج الدراسي

:الفرضیة الثانیة

ائد بثانویات ولایة البلیدة سلبا على خدمات المكتبات یؤثر المناخ التنظیمي السّ 
.المدرسیة لهذه الثانویات

:الفرضیة الثالثة

یؤثر تكوین الأمناء في المكتبات والتوثیق سلبا على خدمات المكتبات المدرسیة 
.لثانویات ولایة البلیدة

:الفرضیة الرابعة

یرجع نقص الخدمات المكتبیة للمكتبات الثانویة بولایة البلیدة إلى المناخ التنظیمي السائد 
.ین بهافي الثانویات أكثر من عامل تكوین أمناء المكتبات العامل

أهداف البحث-3

ف على الخدمات المكتبیة في المكتبات إن الهدف العام من البحث یتمثل في التعرّ 
المدرسیة و حصر  النقائص و الصعوبات و المشاكل التي تواجه هذه المكتبات، و مدى 
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الدور الفعال ، و )أو ما بات یُعرف بالمكتبات الشاملة(فها مع الدور الجدید المنوط بها تكیّ 
الذي یلعبه أمین المكتبة المدرسیة في أداء رسالتها التربویة و التعلیمیة، و خدمة منهجها 

بالتالي الخروج بمجموعة من الاقتراحات التي تهدف إلي  تطویر المكتبات الدراسي؛ و
.المدرسیة

:  أما الأهداف الرئیسیة للبحث، فتتمثل فیما یلي

ف ع الحالیة لمكتبات المدارس الثانویة لولایة البلیدة و التعرّ إلقاء الضوء على الأوضا
. المقدمةالخدمات الأدوار التي یؤدیها المكتبیون و على واقعها الحقیقي من حیث

و مدى تنوعها المكتبات المدرسیةالمقدمة على مستوى معرفة أهم الخدمات المكتبیة ،
.لة لرسالة المكتبةكمّ یة المُ تعددها وامتدادها إلى مختلف الأنشطة الثقافو 

 ّهذه المكتباتتقدیم ف على مكانة المكتبي بالثانویة و دوره في التعر.

 إظهار مدى تأثیر الخدمات المكتبیة لثانویات ولایة البلیدة في دعم و مساندة المنهج
.الدراسي

 المدرسیة، هاالسّائد في تلك الثانویات بمكتباتالكشف عن علاقة المناخ التنظیمي
.تقدمها مكتبات هذه الثانویاتالخدمات التي تلك مدى تأثیره في وتحدیدا معرفة 

في تخصص المكتبات و التوثیق بالخدمات التي لمكتبیینالكشف عن علاقة تكوین ا
.تقدمها مكتبات الثانویات

بیین أم تكوین المكت:له أكبر تأثیر على خدمات المكتبات المدرسیةمعرفة أي العاملین
؟المناخ التنظیمي السّائد
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مفاهیم البحث-4

: المكتبات المدرسیة-1.4

تعد المكتبات المدرسیة جزءا لا یتجزأ من العملیة التعلیمیة والتربویة و من المنهج التعلیمي 
راسي على اختلاف مراحله، من خلال  اهتمامها بتوفیر مقومات التعلیم ومتطلباته لدعم والدّ 

1.المنهج الدراسي و العملیة التربویة بأكملها

المكتبات التي تخدم المدارس على اختلاف مستویاتها في جمیع «فالمكتبات المدرسیة هي 
هذه المكتبات إحدى أهم المرافق التربویة في المدرسة مراحل التعلیم ما قبل الجامعي، و تعدّ 
و تقوم بتوفیر المواد المطبوعة وغیر .2»اجتماعیةنظرا لما تقدمه من أنشطة ثقافیة و

و تقدم خدماتها لأفراد . المطبوعة لمساندة وإثراء المنهج الدراسي، و القیام بالأنشطة التربویة
تلبي احتیاجاتهم من المعلومات كما تقوم بتدریب الطلاب على استخدام المجتمع الدراسي و

مهارات التعلیم الذاتي التي تقودهم إلى الكتب والمكتبات، و إكسابهم المهارات المكتبیة، و 
. التعلیم المستمر طوال الحیاة

:الخدمات المكتبیة-2.4

اد ما یرغبه سواء من المجموعات الخدمات هي الإرشاد لمساعدة المستفیدین على إیج
المواد المتوافرة فعلا بالمكتبة أو توفیرها مستقبلا بمعرفة المكتبة، و إعداد برنامج إعلامي و 

عام یهدف لیس فقط لجعل مصادر المكتبة في متناول الجمهور، ولكن أیضا حث المجتمع 
.استخدامها و البحث عنها وطلبهاعلى

.139. ص.2003الأصیل، :القاھرة. مستقبل المكتبات المدرسیة و العامة في ظل العولمة الإلكترونیة. طارق محمود عباس) 1
. 1987دار طلاس للدراسات و النشر،: دمشق.تنظیمھا مصادرھا ودورھا في مستقبل التربیة:المكتبات المدرسیة. عبد اللطیف صوفي) 2

.77.ص
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نیة و الإداریة بالمكتبة ؛ كما الحصیلة النهائیة لجمیع الإجراءات الف«الخدمات المكتبیة هي 
أن الخدمات المقدمة هي التي تمیز مكتبة عن أخرى طبقا لفئات المستفیدین؛ وتتكون من 

1.»قسم الإعارة و إرشادات القراء وقسم المراجع و الإرشاد المرجعي

كما ورد في أدبیات علم المكتبات تعریفات متعددة أبرزها تعریف المعجم الموسوعي لعلوم 
التسهیلات التي تقدمها المكتبة لاستخدام الكتب وبث «المكتبات والتوثیق، حیث عرفها بأنها 

2.»المعلومات

:المنهج الدراسي.3.4

مجموعة من «: المنهج بأنه" هجاالمنأساسیات "في كتابه " فؤاد سلیمان قلادة"یُعرّف
لتلامیذها داخلها وخارجها بقصد نموهم الشامل الخبرات التربویة والثقافیة التي تهیئها المدرسة 

في جمیع النواحي و تعدیل نشاطهم طبقا للأهداف التربویة المطلوبة إلى أفضل ما تستطیع 
.3»قدراتهم

ویراد بالمنهج الدراسي أیضا تلك الخبرات التي تقدمها المدرسة، و المعارف و الأنشطة  
.إشراف الإدارة الوصیة وهي وزارة التربیةوالتي یتم التحكم فیه من طرف الدولة وتحت 

:المناخ التنظیمي-4.4

یقصد بالتنظیم هو الإطار الذي یضم القواعد، اللوائح والصلات بین الأفراد، و یحدد سلطات 
.العاملین و مسؤولیاتهم وواجباتهم لتحقیق أهداف المنظمة

.35.ص. 1992الدار المصریة اللبنانیة، : القاھرة. الأسس و الخدمات و الأنشطة: المكتبات المدرسیة العامة.أحمد عبد الله العلى) 1
.21.ص. 2000دار صفاء، : عمان. المكتبات و مراكز المعلوماتخدمات المستفیدین من . غالب عوض النوایسھ) 2
.11. ص. 1976دار نھضة مصر، : القاھرة.أساسیاّت المناھج. فؤاد سلیمان قلادة) 3
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السیاسات مجموعة القواعد و « بأنه " هلال علي"أما مفهوم المناخ التنظیمي فیعرفه 
اللوائح التي تحدد كیفیة سیر العمل في المنظمة الإداریة بصورة النظم والإجراءات وو 

1» سلسلة متواصلة بلا انقطاع أو تعطیل

م في الإدارة للدلالة المناخ التنظیمي هو تعبیر مجازي یستخد« أن " ذنیبات محمود"ویرى 
على مجموعة العوامل التي تؤثر في سلوك العاملین داخل التنظیم كنمط القیادة وطبیعة 

المفاهیم الإدراكیة، و خصائص الحوافز وا ومالهیكل التنظیمي والتشریعي المعمول به
وك العاملین الخارجیة للتنظیم وغیرها من العوامل والأبعاد التي تؤثر في سلالبیئة الداخلیة و

2»داخل التنظیم

مجموعة  « هي ) المناخ التنظیمي(إلى أن العوامل التنظیمیة " عبد القادر هالة"یشیر و
كذلك  مجموعة الاتصالات الإجراءات والأسالیب والنظم والقوانین السائدة في المنظمة، و

و الرامیة في ،والتفاعلات بین الموظفین أنفسهم من جهة، و بین الإدارة من جهة أخرى
3»مجملها لتحقیق أهداف المنظمة

المناخ التنظیمي یشیر لمجموعة من الخصائص یتضح لنا أنمن خلال هذه التعریفات، و
بین منظمة أخرى، من خلال مجموعة العوامل ق بینها وفرّ ف المنظمة و تُ صِ ز وتَ میّ التي تُ 

.ئة الداخلیة و الخارجیةالتي تؤثر على سلوك العاملین، و غیرها من مؤثرات البی

: التكوین-5.4

یوحي التكوین بمعاني مختلفة و دلالات عدیدة، و هذا المصطلح غالبا ما یرتبط بمفاهیم 
د في المعاني و هذا التعدّ . الإعداد و التأهیل و التدریب والتحضیر الوظیفي: أخرى مثل

.42.ص. 1993مركز الدراسات السیاسیة، : القاھرة. معجم المصطلحات الإداریة.ھلال على) 1
. مج.الإداریةمجلة العلوم. و الإداریة في الاردنالمالیةوأثره على أداء العاملین في أجھزة الرقابةالمناخ التنظیمي . ذنیباتحمود محمدم)2

.34.ص. 1999، 1.، ع26
دراسة میدانیة لقطاع المراقبة الجویة : المراقبة الجویةالمناخ المؤسسي وتأثیره على الرضا الوظیفي  في قطاع. عبد القادر ھالة أحمد) 3

.10.ص. 1987: الجامعة الأردنیة: عمان:رسالة ماجستیر.في الأردن



12

كالفرنسیة بل تشترك فیه عدة لغات أخرى ،والمفاهیم لا تنفرد به اللغة العربیة وحدها
.الانجلیزیة و 

فالتكوین هو عملیة تحضیر الفرد لمنصب تسییر و إشراف، حیث یكتسب رصیدا معرفیا 
و ذلك قصد ، ظروف جدیدةجدیدا یؤهله لإبراز قدراته، و كذا تكیفه مع الوضع الجدید في 

.الاستمراریةالنهوض بالطاقات و تحسین الأداء و زیادة الفعالیة و 

م و تعلیم تساعد الفرد على اتقان مهنته و التوافق مع عملیة تعلّ « ف التكوین بأنه عرّ و یُ 
مجموعة المواقف التي یقصد بها اكتساب الأفراد مجموعة «، أو یعرف بأنه 1»ظروف عمله

»من المهارات التي تساعد في أداء عمل وظیفي معین

م و التدریب التي قام بها أمین المكتبة عملیات التعلّ و نقصد بالتكوین في هذا البحث 
المدرسیة  أثناء مساره التعلیمي في الجامعة أو التكوین المهني قبل التحاقه بالخدمة، أو 

.ص المكتبات و التوثیقالتدریب و التأهیل الذي قام به أثناء الخدمة في تخصّ 

المتبعالمنهج -5

یلي الذي یقوم على وصف الظاهرة یعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحل
تحلیلها إلى مؤشرات تسمح التركیز على متغیرات البحث من خلال الدراسة النظریة وو 

.بقیاس المتغیرات و العلاقة بینها في الجانب المیداني

.47.ص). 13.سلسلة علم النفس ج(.1996،العلمیةالكتبدار: بیروت. علم النفس الصناعي. كامل محمد محمد عویضة) 1
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:حدود الدراسة-6

یتعلق البحث بمدى تأثیر الخدمات المكتبیة للمكتبات المدرسیة  : الحدود الموضوعیة
، الخدمات المكتبیةتلك في دعم و خدمة المنهج الدراسي، و العوامل المؤثرة على 

المناخ التنظیمي السّائد بالثانویة، : حیث تمّ التركیز على عاملین أساسیین هما
.)ساسیا أو تكوینا مستمراسواء تكوینا أكادیمیا أ(تكوین المكتبیین مسألة و 
إجراء البحث المیداني على مستوى المكتبات المدرسیة للثانویات تمّ : الحدود المكانیة

.المنتشرة عبر تراب ولایة البلیدة
جمیع المكتبیین العاملین بالمكتبات إجراء البحث المیداني على تمّ : بشریةالحدود ال

مثلما سیأتي ( المختارة كعینة عن بقیة ثانویات الولایة المدرسیة التابعة لتلك الثانویات 
.)توضیحه في  مسألة اختیار العینة

إلى 2016تم إجراء البحث المیداني خلال الفترة الممتدة من مارس :  الحدود الزمنیة
.2016جوان 

:مجتمع و عینة البحث-7
:مجتمع البحث-1.7

ل مجتمع البحث المدروس في فئتین أساسیتین لهما علاقة مباشرة بموضوع البحث، مثّ تَ 
المدرسیة التابعة أهم الخدمات المكتبیة المقدمة على مستوى المكتباتالذي یهدف إلى معرفة 

للثانویات و تأثیر هذه الخدمات في دعم و خدمة المنهج الدّراسي، بالإضافة إلى محاولة 
المناخ التنظیمي السّائد بالثانویة، و تكوین المكتبیین العاملین بتلك اكتشاف تأثیر عاملي

ا اضطرني إلى الثانویات على الخدمات المكتبیة المقدمة من طرف هؤلاء المكتبیین؛ ممّ 
، منهم المتخصصون في علم )49(حجمهم بعدد الثانویات البالغ اختیار فئة المكتبیین المقدر 
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كما تمّ اختیار فئة التلامیذ . المكلفین بتسییر مكتبة الثانویةالمكتبات و غیر المتخصصین 
.    یقدر عددهم بالآلافنیو الذلأهمیتهم كمستفیدین أساسیین من المكتبة، 

من المدراء أو مدیرو (و تمّ الاقتصار على المكتبیین دون غیرهم من باقي المسؤولین 
ستهان به في مسألة ین لهم تأثیر لا یُ الذ، )المقتصدونالدّراسات أو مستشارو التوجیه أو 

المكتباتتسییر المكتبة و تنظیمها و تقدیم الخدمات، و ذلك لارتباط هذه الفئة بتخصص
كما أنهم هم المسؤولون بشكل مباشر عن ؛باعتبارهم مكتبیین أو مكلفین بأداء مهمة المكتبي

ت بفئة التلامیذ من المستفیدین ؛ أمّا عن المستفیدین فقد اكتفیتقدیم تلك الخدمات المكتبیة
فئة مقارنة بفئة المعلمین، باعتبارها الهدف من إنشاء الدون المعلمین، و ذلك لأهمیة هذه 

الثانویة، و هي تمثل محور العملیة التعلیمیة التربویة، و الفئة التي تتردد باستمرار على 
و لا الحد الأدنى من طرق المكتبة، و لیس لها المستوى العلمي و لا الإمكانیات المادیة

البحث عن المعلومات في الأنترنت، فهي تمثل الطرف الضعیف و الهدف الأول من وجود 
.الثانویة و المكتبة المدرسیة

:عینة البحث-2.7

فئة (من كل فئة من الفئتین المذكورتین في مجتمع البحث لقد تم اختیار عینة 
).المكتبیین و فئة التلامیذ

، و هي 22%ما نسبته تمثل ) ثانویة11أي (مكتبیا 11بالنسبة للمكتبیین فقد تمّ اختیار 
تمّ اختیار أفرادها بطریقة قصدیة، على أساس قرب و مع البحث، تمثلة لمجعینة احتمالیة مُ 

استمارات ءملو قبولهم الثانویة من مقر إقامتي، و تجاوب المكتبیین للتعاون معي 
.الاستبیان
، حصصیةاختیار عینة غیر احتمالیةتمّ ف،یقدر عددهم بالآلافالذین تلامیذفئة الأمّا 

تعتبر الفئة الأكبر حیثبسبب الحجم الكبیر لهؤلاء التلامیذ التابعین للثانویات المختارة، 
مكن أن تكون ممثلة تلمیذا و تلمیذة؛ و هي عیّنة لا یُ 134بلغ حجم العینة قدو،حجما

الخصائص و لبحث من حیث الحجم، إلا أنها تمثله من حیث التجانس كالسّن لمجتمع ا
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النفسیة و السّمات المشتركة للمراهقین و تشابه حالة و وضعیة تلك الثانویات، بالإضافة إلى 
).المجتمع البُلیدي(انتمائها لمجتمع محلي واحد 

مین المكتبة و بعض بالتعاون مع ألقد تم اختیار أفراد هذه الفئة بطریقة عرضیة، و
فیما یلي و. )أي حصة من كل ثانویة(كل ثانویة من الثانویات المختارة من المعلمین 
:ل عن حجم العینة لمختلف فـئات مجتمع البحثفصّ عرض مُ 

التلاميذالمكتبيين ومنحجم عينة البحث ): I(جدول رقم 
عدد التلاميذ)عدد الثانويات(عدد المكتبيين 

العينةمجتمع البحثالعينةمجتمع البحث
134الآلاف4911

الثانوية الجديدة الصومعة، ثانوية وادي العلايق، ثانوية شفة، متقنة البليدة، متقنة أولاد يعيش، ثانوية : الثانويات المختارة هي: ملاحظة
.ثانوية بودرغومة بالبليدة، ثانوية موزاية، ثانوية الصومعة وسط، ماحي بالبليدة، ثانوية بني تامو، متقنة طريق الشبلي بوفاريك

:البیاناتو عرض أدوات جمع -8

:أدوات جمع البیانات-1.8

المكتبیین (ة على كلا العینتین لقد تم توظیف الاستبیان كأداة لجمع البیانات المیدانی
و یتشكل كل استبیان من مجموعة من الأسئلة الموضوعیة تقیس متغیرات البحث ،)التلامیذو 

و العلاقة بینها، و تضم عددا معتبرا من الأسئلة المغلقة و الأسئلة نصف المفتوحة، وبعض 
.الأسئلة المفتوحة التي یتطلبها البحث

من المقابلة، و ذلك بدلا ) على قلتهم(المكتبیینو قد اخترت الاستبیان لجمع المعلومات من 
، عند محاولة كمیمها و عرضها في جداول بسیطةل عملیة تفریغ البیانات و تسهُ حتى تَ 

الربط بین متغیرات البحث و سهولة مقارنة إجابات المكتبیین المستجوبین مع إجابات 
.التلامیذ المبحوثین إحصائیا

4ه للمكتبیین، تضمن وجّ ا مُ مختلفین، أحدهم) 2(قد تم بناء على ذلك، توزیع استبیانینو
البیانات الشّخصیة للمكتبیین المبحوثین، خاص بـالالأولمحوربالإضافة إلى المحاور؛ ف

الأول : فیما یليتمثلت المحاور الأربعة، والذي یُمثل خصائص مجتمع بحث المكتبیین
، تضمن سؤالین شاملین، و الثاني خاص "مكتبةخدمات الو بالإجراءات الفنیة"خاص 
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9الذي تضمّن " تكوین المكتبيب"خاص المحور ، و السؤالا11تضمن " بالمنهج الدّراسي"
.أسئلة10حوى "بالمناخ التنظیمي"المحور الأخیر خاص ، وأسئلة

اص أمّا الاستبیان الثاني الخاص بفئة التلامیذ، فقد تضمن بالإضافة إلى المحور الخ
بالبیانات الشخصیة للتلامیذ المبحوثین، و الذي یمثل خصائص عینة البحث من هؤلاء 
التلامیذ المستجوبین، محورا وحیدا خُصّص لموقف التلامیذ من الخدمات الفنیة المقدمة من 

. المكتبة و أمینها، و ذلك لمقابلة إجاباتهم مع إجابات المكتبیین حول تلك الخدمات المقدمة
.سؤالا11لمحور و تضمن ا

20إلى 2016مارس 10العربیة في الفترة الممتدة من قد تم توزیع الاستبیانین باللغةو 
.بالتعاون مع أمناء المكتبات المدرسیة للثانویات و بعض المعلمین والإداریین2017جوان 

استمارة ) 20(استمارة من أصل ) 11(من المكتبیین بلغ عدد الاستمارات المسترجعة و
من التلامیذ ما بلغ عدد الاستمارات المسترجعة بیناستمارات، ) 03(موزعة، بعد أن تم إلغاء 

) 06(استمارة موزعة، بعد أن تم إلغاء ) 150(من أصل صالحة للتفریغ استمارة ) 134(
:مثلما هو موضح في الجدول التالي،استمارات غیر صالحة للتفریغ

)المكتبيون و التلاميذ(المبحوثينعدد الاستمارات المسترجعة من ): II(جدول رقم 

الفـئة
الاستمارات المسترجعة

الاستمارات 
الموزعة

الاستمارات 
المسترجعة

الاستمارات 
الملغاة 

المجموع

1511/11المكتبيون

15014006134التلاميذ

:أدوات عرض البیانات-2.8

، )SPSS(الاجتماعیة استخدمت لعرض البیانات برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم 
.والجداول البسیطة
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:الدّراسات السابقة-9

دراسة میدانیة على ثانویات : المكتبات المدرسیة في الجزائر. سعاد بوعناقة: الدراسة الأولى

1997.1، وإكمالیات مدینة قسنطینة

، موضوع المكتبات المدرسیة حولرسالة ماجستیر في"بوعناقةسعاد"قامت الباحثة 
قد اعتمدت في بحثها على و، على وضعیة المكتبات المدرسیة قید الدراسةبالتعرف 

و من أهم النتائج المتوصل إلیها إبراز أهمیة المكتبات و مكانتها في ؛الأسلوب المسحي
لمدرسیة تختلف عن جمیع أنواع المكتبات النظام التربوي الجزائري، و أن مهمة المكتبة ا

ها للحاجات التربویة و العلمیة في تنمیة النشء و بتلبیتذات أهمیة بالغة الأخرى، و هي 
ى كیفیة استخدام محتویات الكتب الفنیة والثقافیة فهي تعمل على تدریب التلامیذ علو 
و قد . الاستفادة أكبر من سابقاتهاإكسابهم المهارات والقدرات المناسبة كانت و،المراجعو 

توصلت الدراسة إلى أن المكتبات المدرسیة تعیش وضعیة مزریة لعدة أسباب، منها إسناد 
مهمة الإشراف علیها إلى أشخاص غیر مختصین في بعض الأحیان، غیاب نظام موحد 

المدرسیة بة للمكتبات المدرسیة، و هي كذلك تعاني من مشاكل أهمها الإهمال الكبیر للمكت
.عدم دمجها في العملیة التعلیمیة في معظم المدارسو 

2001.2، رؤیة مستقبلیة للمناهج الدراسیة. نعبد علي محمد حس: الدراسة الثانیة

هذه الدراسة إلى توضیح المفهوم الشامل للمنهج المدرسي، و الآثار المترتبة علیه تهدف
وطرح بعض التحدیات التي تواجه المناهج  المدرسیة، و أثارها المباشرة و غیر المباشرة 

: علم المكتبات: رسالة ماجستیر. كمالیات مدینة قسنطینةإدراسة میدانیة على ثانویات و: المكتبات المدرسیة في الجزائر. سعاد بوعناقة)1
.1997:قسنطینة

. ص ص.2001، دیسمبر4.، ع2.، البحرین، مجمجلة العلوم التربویة و النفسیة: في. رؤیة مستقبلیة للمناھج الدراسیة. عبد علي محمد حسن) 2
145 -174.
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و ثمن تصور الملامح الرئیسیة للمناهج المدرسیة المستقبلیة و ما یترتب علیها من 
لمعلمین و تدریبهم بوصفهم العنصر البشري الأول الذي یتولى تغیرات في مجال إعداد ا
:و بناء على ذلك یمكن استخلاص الأتي. تنفیذ هذه المناهج المدرسیة

إن المنهج المدرسي لا یقتصر على المواقف التعلیمیة المدرسیة، بل یشمل كل المواقف -
التعلیمیة التي تتم في إطار التعلیمیة التي یخطط لها المعلمون، و من بینها المواقف 

البیت أو المنطقة السكنیة للمتعلم، و قصر هذا المنهج على المواقف الصفیة أو المدرسیة 
یعني إزاحة جزء كبیر منه، و بعض الخبرات التعلیمیة لا تكون خبرات مربیة، على الرغم 

بسبب من أنها خبرات تعلیمیة إما بسبب الهدف المحدد لها، أو بسبب محتواها أو
إجراءات تعلمها، فتحفیظ المضمون التعلیمي دون التأمل و التفكیر فیه یعد مثلا للخبرة 
التعلیمیة غیر المربیة مضمونا، و إجراءات التعلم التي تتسم بالعنف و القسوة مثال للخبرة 

.التعلیمیة غیر المربیة إجراءا

دراسة : واقعها و توظیفها و تطویرهاالمكتبة المدرسیة، .عیسى الشماس: الدراسة الثالثة
2005.1، میدانیة تقویمیة للمكتبات المدرسیة في الثانویات العامة بمدینة دمشق

: قام الباحث بهذه الدراسة قصد الوصول إلى كشف مجموعة من الحقائق أهمها

الطلبة من واقع المكتبة المدرسیة في المدارس الثانویة العامة من خلال أراء المدرسین و 
حیث محتویات هذه المكتبة، و إجراءات استخدام الكتب، و مدى ارتیاد الطلبة للمكتبة 
المدرسیة و أغراض هذا الارتیاد و إلى معرفة أراء المدرسین و الطلبة فیما یتعلق بالاستفادة 
من المكتبة المدرسیة من حیث إغناء المنهاج المدرسي و إثراء المعلومات في میول الطلبة

و مدى تأهیل أمین المكتبة و دوره في تشجیع الطلبة على ارتیاد . واتجاهاتهم المستقبلیة
لمكتبة المكتبة المدرسیة و تسهیل الإجراءات للاستفادة منها و مدى استفادة المدرسین من ا

.  دراسة میدانیة تقویمیة للمكتبات المدرسیة في الثانویات العامة بمدینة دمشق: تطویرھاالمكتبة المدرسیة، واقعھا و توظیفھا و.عیسى الشماس)1
. 1،2005.، ع3.كلیة التربیة، جامعة دمشق، مج.  مجلة اتحاد الجامعات العربیة للتربیة و علم النفس: في
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دورهم في تشجیع الطلبة على ارتیادها و التنسیق بینهم و بین أمین المكتبة في تحسین و 
بة و تفعیل دورها العلمي و الثقافي و في الأخیر  التوصل إلى مقترحات تسهم وضع المكت

.في تطویر المكتبة المدرسیة و أسالیب توظیفها و الاستفادة منها

معتمدا على المنهج الوصفي التحلیلي اعتمادا و استنادا إلى تحلیل نتائج استبیان فقد تم 
:التوصل إلى الاستنتاجات التالیة

من المدرسین على تواصل مراجع في المكتبة المدرسیة %49من الطلبة و%69موافقة 
فإنها لا توظف توظیفا جیدا، لعدم تشجیع الطلبة من قبل ،خاصة بالمقررات الدراسیة

المدرسین و أمین المكتبة على ارتیاد المكتبة المدرسیة و الانتفاع بمحتویاتها، وعلى الرغم 
من المدرسین على توفر الكتب الثقافیة %62,27و من الطلبة%78,57من موافقة  

المتنوعة، فإن هذه الكتب لا تستخدم كما یجب من قبل المستخدمین لعدم توافر قاعة 
من المدرسین أن أمین المكتبة لا یحمل %78,6من الطلبة و %81,3المطالعة، و أكد 

مؤهلا جامعیا في اختصاصه، و هذا ما یجد من قدرته على تفعیل المكتبة المدرسیة، 
من %31من الطلبة و %32,5وتشجیع الطلبة على الاستفادة منها، بینما لم یوافق سوى 

الذاتي، كما لم یوافق المدرسین على دور المكتبة في تنمیة قدرات الطلبة القرائیة و التعلیم 
من المدرسین على أن المكتبة المدرسیة تنمي معارف %31من الطلبة و %37,4سوى 

الطلبة و تدفعهم إلى البحث و الإطلاع و لم تظهر فروق دالة إحصائیا بین أراء الجانبین 
.فیما یتعلق بجوانب الاستبیان الخمس)الطلبة و المدرسین(
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المشاركة في تخطیط المناهج . عبد االله عباس قباض،علي أحمد الربیع: الدراسة الرابعة

2006.1، الدراسیة وتطویرها كما یراها معلمو المرحلة الثانویة

هدفت هذه الدراسة إلى استطلاع وجهة نظر معلمي المرحلة الثانویة بوادي حضر 
تطویرها یدرسون فیها، و سیة للمرحلة التيموت حول  مشاركتهم في تخطیط المناهج الدرا

بنیة رفع مستوى أدائهم في تحسین مخرجات العملیة التعلیمیة و التربویة بالجمهوریة 
ستبیان یتكون من معلومات شخصیة الیمنیة و لتحقیق أهداف الدراسة صمم الباحثان ا

معلما و معلمة تم اختیارهم 144أجاب عنها )سؤال(عبارة 45وثلاث مجلات و ،مهنیةو 
وائیا من مدارس وادي حضر موت الثانویة و لتحلیل أسئلة الدراسة استخدم الباحثان عش

؛ )t-test( "ت"ار توسطات و الانحرافات المعیاریة واختبالتكرارات والنسبة المؤویة و الم
:قد توصل البحث إلى النتائج التالیةو

كبیرة لمشاركتهم في هناك شبه اتفاق بین معلمي المرحلة الثانویة حول الأهمیة ال-
:تخطیط المناهج الدراسیة و تطویرها، حیث یرون أن هذه الأهمیة تأتي من كونها

تعمق فهمهم للمواد التي یدرسونها.
ترفع من مستوى رضاهم عن عملهم.
 ال التربويجمالتزید من دافعیتهم للعمل في.

تطویرها یرى من حیث مدى المشاركة المحلیة في تخطیط المناهج الدراسیة و -
المعلمون بأن مساهمتهم متواضعة و دون الوسط حیث یرون أن مشاركتهم تتركز على 

:تقدیم مقترحات في مجال

صیاغة الأهداف التربویة.

مجلة العلوم : في. وتطویرھا كما یراھا معلمو المرحلة الثانویةالمشاركة في تخطیط المناھج الدراسیة. علي أحمد الربیع، عبد الله عباس قباض)1
.33-13. ص ص.2006جویلیة2. ، ع7، البحرین، مج التربویة و النفسیة
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تحدید الأهداف التربویة.
اختیار الوحدات المناسبة لبناء المقرر المدرسي.

مناهج الدراسیة و تطویرها و یرى المعلمون أن أفضل الأسالیب للمشاركة في تخطیط ال-
:تكون عبر

التقاریر الدوریة التي یقدمها المعلمون لوزارة التربیة و إدارتهم المختلفة.
الإستبانات المعدة حول قضایا المناهج المختلفة.
 مشاركة مجموعة من المعلمین في لقاءات خاصة بتخطیط و تطویر المناهج

.الدراسیة

دور مدیري المدارس الثانویة بمحافظات . سامي عوض االله جاد االله رباح: الدراسة الخامسة

2008.1، غزة في تحسین المناخ التنظیمي بمدارسهم و سبل تطویره

هدفت الدراسة إلى التعرّف على دور مدیري المدارس الثانویة بمحافظة غزة في 
تحسین المناخ التنظیمي بمدارسهم و سبل تطویره من وجهة المعلمین و ذلك من خلال 

:الإجابة عن الأسئلة التالیة

ما درجة ممارسة مدیري المدارس الثانویة بمحافظة غزة لدورهم في تحسین المناخ -
تنظیمي بمدارسهم من وجهة نظر المعلمین؟ال

بین متوسطات a)> 0,05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة -
تقدیرات المعلمین لدرجة ممارسة مدیرهم لدورهم في تحسین المناخ التنظیمي بمدارسهم 

.)یةالجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة، المنطقة التعلیم(تعود لمتغیرات 

رسالة . دور مدیري المدارس الثانویة بمحافظات غزة في تحسین المناخ التنظیمي بمدارسھم و سبل تطویره. سامي عوض الله جاد الله رباح)1
.2008:غزة: أصول التربیة: ماجستیر
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ما سبل تطویر دور مدیري المدارس الثانویة بمحافظات غزة في تحسین المناخ -
التنظیمي بمدارسهم؟

و قد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي من مجتمع الدراسة من جمیع معلمي 
البالغ و 2008-2007ومعلمات المدارس الثانویة الحكومیة لمحافظات غزة للعام الدراسي 

معلما و معلمة، و قام الباحث 515معلما و معلمة و بلغت عینة الدراسة 3294عددهم 
بإعداد استبیان یتكون من خمسة مجالات، تشمل دور مدیري المدارس اتجاه كلا من 

-الأبنیة و المرافق و التجهیزات المدرسیة -المناهج الدراسیة -الطلبة -المعلمین(
.)المجتمع المحلي

فقرة موزعة على المجالات الخمسة، بالإضافة إلى السؤال المفتوح 66و قد اشتملت على
.حول سبل تطویر دور مدیري المدارس الثانویة في تحسین المناخ التنظیمي بمدارسهم

:و قد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

إن درجة ممارسة مدیري المدارس الثانویة بمحافظات غزة لدورهم في تحسین المناخ -
التنظیمي بمدارسهم من وجهة نظر المعلمین كانت جیدة، حیث بلغ المتوسط الحسابي 

.%75,37النسبي لدرجة الممارسة 

إن أكثر المجالات ممارسة من قبل مدیري المدارس الثانویة في تحسین المناخ -
دورهم تجاه الأبنیة:التنظیمي بمدارسهم من وجهة نظر المعلمین هي على الترتیب التالي

و المرافق و التجهیزات المدرسیة، ثم تجاه الطلبة، ثم تجاه المناهج الدراسیة، و أخیرا 
.دورهم اتجاه المجتمع المحلي
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دراسة واقع المكتبات المدرسیة . حمدى علي حسون،نادیة فاضل أحمد: الدراسة السادسة

2010.1، تشخیص احتیاجاتها و سبل تطویرهاو 

كان الهدف من الدراسة هو الإطلاع و التعرف على الواقع الحالي للمكتبات 
المدرسیة ودراسة الصعوبات التي تعترض أمین المكتبة و الطالب و وضع مقترحات و 

.توصیات لتطویر المكتبات

:لقد قام الباحثان بدراسة وضعیة المكتبات فتوصلا إلى النتائج التالیة

أن مدرسة و 219رسة ابتدائیة من أصل مد93إن عدد المدرس التي بها مكتبات بلغت -
أكثر المكتبات هي عبارة عن خزانات توضع فیها الكتب، كما أن هذه المكتبات تفتقر إلى 

.أمناء المكتبة و أغلب العاملین هم المعلمین غیر مؤهلین

مدرسة 66مدرسة من أصل 21لغت إن عدد المدارس المتوسطة التي فیها مكتبة قد ب-
18مدرسة إعدادیة فیها مكتبة من أصل 12مدرسة و 89مدرسة ثانویة من أصل 18و

.مدرسة إعدادیة

أما نوعیة هذه المكتبات فأكثرها على شكل غرفة كما أن أكثر المسؤولیین عنها هم من 
.المدرسین غیر المؤهلین

تعترض عمل أمین المكتبة، درجة حدتها و أشارت النتائج أن هناك صعوبات و مشاكل
أما الصعوبة التي جاءت )عدم صرف مخصصات خاصة لأمین المكتبة(قویة مثل 

انعدام وسائل (و من ثم  )عدم وجود الأثاث المكتبي الملائم(بالمرتبة الثانیة فهي
تعترض بالمرتبة الثالثة، كما ظهرت النتائج من أكثر المشكلات التي)المكتبة الحدیثة

الطلبة في استخدام المكتبة هي افتقار المكتبة إلى المواد المكتبیة الحدیثة والمناسبة للطلبة 

، بغداد، دراسات تربویة: في. دراسة واقع المكتبات المدرسیة و تشخیص احتیاجاتھا و سبل تطویرھا. حمدى علي حسون،نادیة فاضل أحمد ) 1
.161-131. ص ص.2010، جویلیة 11.، ع3. مج
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إضافة إلى عدم وجود الوقت الكافي للطلبة لزیارة المكتبة و من ثم عدم مشاركة الطالب 
.بمسابقات مكتبیة ومعارض خاصة للكتاب

: التنظیمي و تأثیره على الأداء الوظیفي للعاملینالمناخ . شامي صلیحة: ابعةالدراسة السّ 

.2010، دراسة حالة جامعة امحمد بوقرة بومرداس
1

هدف البحث إلى تحقیق الأهداف العلمیة و العملیة و المتمثلة في التعرف على 
المناخ التنظیمي بعناصره و أبعاده المختلفة، التعرف على الأداء الوظیفي، مفهومه 

التعرف على مدى تأثیر عناصر المناخ التنظیمي على الأداء الوظیفي ومحدداته، و
ن الصحة التنظیمیة و إلقاء الضوء على نقاط القوة التي وإعطاء فكرة واضحة ع. للعاملین

یجب تعزیزها وعلى نقاط الضعف التي یجب القضاء علیها أو محاصرتها، والسعي 
للوصول إلى مناخ تنظیمي إیجابي یسود في المنظمات یساهم بشكل فعال في رفع  

نصر البشري مستوى الأداء الوظیفي للعاملین، و التوصل إلى مناخ تنظیمي یضع الع
ضمن أولى الأولویات لیولد لدیه الاستعداد لاستخدام مخزونه الطاقوي كاملا و استثمار 

.إخلاصه وكفاءته لتنمیة ولائه

.و قد اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي مستعملة الاستبیان لجمع البیانات

على اختلاف و في الختام توصلت الباحثة إلى ضرورة الاهتمام المسؤولین في الجامعة
مستویاتهم الوظیفیة بعناصر المناخ التنظیمي دون التمییز فیما بینها، حیث أن جمیع هذه 
العناصر تؤثر إما ایجابیا أو سلبا على الفعالیات و الأنشطة الإنسانیة و الاقتصادیة 
داخل الجامعة و ذلك من أجل تحقیق أفضل نوع من أنواع المناخ التنظیمي لهذا القطاع، 

.اتجاهاتهم و انطباعاتهمو ذا بدوره یغیر في سلوكهمو ه

علوم : رسالة ماجستیر. دراسة حالة جامعة امحمد بوقرة بومرداس: الوظیفي للعاملینالمناخ التنظیمي و تأثیره على الأداء . شامي صلیحة)1
.2010:بومرداس: اقتصادیة
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فاعلیة التشریعات التعلیمیة في . سعید بن عبد االله بن ناصر الشقصي: الدراسة الثامنة

2011.1، توجیه المناخ التنظیمي في المؤسسات التعلیمیة في سلطنة عمان

هدف هذه الدراسة إلى الوقوف على فاعلیة التشریعات التعلیمیة في توجیه المناخ 
التنظیمي في المؤسسة التعلیمیة في سلطنة عمان الأردن و اعتمد الباحث في تحلیله 

)280وزارة القانونیة ال(المرسوم السلطاني ،على مجموعة من الوثائق الرسمیة من أبرزها
، و القاضي بتحدید اختصاصات وزارة 2008مارس 29ادر في الصّ 2008، 38رم 

.التربیة والتعلیم واعتماد هیكلة التنظیم

بجمع البیانات الكمیة ىلذي یعنو ا،الدراسة المنهج الوصفيهذه استخدم الباحث في 
سبع مناطق في مجتمع الدراسة لمثَّ تَ و ؛حجم الظاهرة في واقعهاحوالنوعیة التي توض

معلما 15657و قد بلغ مجتمع العینات . منطقة11أصل لسلطنة عمان منتعلیمیة
و كانت ،وفقا لإحصائیات وزارة التربیة و التعلیم2010-2009معلمة في العام الدراسي و 

بعد استبعاد الاستبیان الذي لم ،معلما و معلمة438ي بلغت و الت،العینة عشوائیة
.یستوف شروط التحلیل

:إلى الاستنتاجات التالیةو توصل الباحث

ترتبط بغیرها من التي م المنظمات في المجتمعات البشریةتعد المدرسة واحدة من أه-
.منظمات المجتمع

و في الوقت نفسه ،یظهر على الهیكل التنظیمي للمؤسسة تنظیم رسمي یمكن رؤیته-
،تنظیم الرسميیظهر تنظیم غیر رسمي بین أفراد المؤسسة التعلیمیة یكون مساندا لل

.ختلف عنه في توجیهات و معدلات النتائجیوأحیانا 

رسالة . فاعلیة التشریعات التعلیمیة في توجیھ المناخ التنظیمي في المؤسسات التعلیمیة في سلطنة عمان. سعید بن عبد الله بن ناصر الشقصي)1
.2011):سلطنة عمان(نزوى : تعلیمیةتربیة و إدارة: ماجستیر
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إن المناخ التنظیمي لمدارس سلطنة عمان هو انعكاس للتشریعات التعلیمیة التي تتبناها -
.وزارة التربیة و التعلیم

تشكیل لجنة من صناع القرار في وزارة التربیة و التعلیم لمناقشة التصور المقترح، -
,إمكانیة تطبیق النشاطات الواردة ضمن الخطة الزمنیة المحددةو 

إن قناعة المیدان التعلیمي بالدور الذي یقوم به، یسهل من تنفیذ التشریعات التعلیمیة -
.التي تتبناها وزارة التربیة و التعلیم

ها الإطار میدان التعلیمي مقتنعین بأهمیة التشریعات التعلیمیة كونُ الإن العاملین في -
.  القانوني المنظم لعملهم في المدارس

التكوین المستمر للمكتبیین بین معطیات الواقع و أفاق . مراد الكریم: التاسعةدراسةال

،سلامیة بقسنطینةأحمد عروة بجامعة الأمیر عبد القادر للعلوم الإ. تجربة مكتبة د: التطویر

2015.1

خاصة ،التكوین المستمر بالنسبة للعاملین بالمكتباتالهدف من الدراسة هو معرفة أهمیة 
أن الخریج تفوته الكثیر من المعلومات و تقنیات العمل المتصلة بمهنته بعد الالتحاق و 

بات ل تسارع وتیرة التطورات التكنولوجیة التي شهدها حقل المكتظبمنصب العمل في 
. المعلوماتو 

أحمد عروة بجامعة الأمیر عبد القادر للعلوم . دتناولت هذه الدراسة العلمیة تجربة مكتبة
ت ائالإسلامیة بقسنطیینة في مجال التكوین المستمر الذي استفادت منه مختلف الف

أحمد عروة بجامعة الأمیر عبد القادر للعلوم . تجربة مكتبة د: التكوین المستمر للمكتبیین بین معطیات الواقع و آفاق التطویر. كریم، مراد) 1

، قسنطینة، معھد الاندماج و صعوبة التكیفملتقى المكتبات و مؤسسات المعلومات في مجتمع المعرفة بین حتمیة : ، فيالإسلامیة بقسنطینة

.2016ماي 18علم المكتبات، 
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و ذلك من خلال دراسة میدانیة حول التكوین المستمر بذات المكتبة في ،العاملة بالمكتبة
كل البیانات والإحصائیات ومعتمدا على المقابلة كأداة لجمع ، 2015إلى 2008سنة 

فاد منها المكتبیون بذات ستات التكوینیة التي االتفاصیل الخاصة بالتربصات و الدور 
مع محاولة معرفة و تقییم النتائج التي تحققت والنقائص و المعوقات المطروحة المكتبة، 

. حالیا في مجال التكوین المستمر بالمكتبة سعیا لتحقیق الأفضل

:راسة إلى النتائج التالیةلت الدّ وتوصّ 

تعد نسبة التكوین المستمر مقبولة إلى حد كبیر خاصة لسلكي الملحقین بالمكتبات -
.الجامعیة و المساعدین

الوتیرة السنویة منذ أحمد عروة مع المحافظة على .تطور التكوین المستمر بمكتبة د-
ى لتطویره ما یشكل تسعحیث أصبح تقلیدا تتمیز به المكتبة و، 2015إلى 2008

.مؤثرا إیجابیا

المسجلة من التربصات في الخارج على فئة قلیلة و محدودة الاستفادةنسبة اقتصار-
.)30(ـ مقارنة بالعدد الإجمالي للمكتبیین و المقدر ب

الوعي الكبیر لدى المسؤول على المكتبة بأهمیة التكوین المستمر المهني لدى -
.المكتبیین

لمكتبة وتحقیقها لرضا المكتبین التأكید على نجاح الدورات التكوینیة التي نظمت با-
.جابیة على الأداءیالإانعكاساتهاتأكید  و 

دیثة في علم مواكبتها للمواضیع الحو،ة المنظمة بحداثة محاورهایتمییز الدورات التكوین-
فهرسة /ليالبحث الآ/ اللغات الوثائقیة/رقمنة المخطوطات(المكتبات والمعلومات

/حفظ الوثائق و الملفات الإلكترونیة/تقییم أنظمة المعلومات/الإلكترونیةالمصادر 
.)تطبیق إدارة المعرفة بالمكتبات الجامعیة
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عي السّ كوین المستمر و تأكید مدیر المكتبة من خلال المقابلة على وعیه و اهتمامه بالت-
.لا إیمانا منه بدوره في تحقیق التطویر و الكفاءة لدى المكتبیینإلى تطویره مستقب

:1ةعاشر الدراسة ال

Alessandra Rota. Remettre la bibliothèque au centre de l’école: évaluer les

besoins des usagers du centre de documentation du collège et école de

commerce Nicoles Bourrier, 2012.

ترددا على المكتبة و معرفة الهدف من الدراسة هو معرفة الفئة الأثر استعمالا و
الحلول لتحسین الخدمات تقدیموإن وجدت،ومعرفة أهم العوائق ،هتماماتهااحاجاتها و 

منهج الكمي و الكیفي معا  مستعملا  الستعمل الباحث في دراسته او .في مكتبة المدرسة
.بالتلامیذخاص استبیانوخاص بالأساتذة استبیان:استبیانان

:كالتاليكانت النتائج المتوصل إلیها و

.بالخدمات المقدمة من طرف المكتبةالمستخدمین مقتنعین -

.)أو مركز التوثیق(لمكتبة على االتلامیذ لترددالأساتذة هم الوسیلة الأولى -

ن لدیهم كفاءات متطورة في لأ،للتلامیذن و سیین  الرئو ساس هم المكونالمكتبین في الأ-
.الأساتذةمجال المعلومات و هذا ما اعترف به كل 

المتمثلة في أنها المركز الذي ،یمكن النهوض بالمكتبة المدرسیة إلى أسمى مهامها-
في المعلومات ونمنه فالمتخصصوتنبعث منه التكنولوجیا الجدیدة في المجتمع،

هو ، ووهذه الوظیفة هي الأهم في المحیط المدرسي،ور المكونالوثائقیة لدیهم د
.أنفسهم في المدرسةلإثباتن  بالنسبة للمكتبة  یالتحدي الحقیقي للمكتبی

1) Alessandra Rota . Remettre la bibliothèque au centre del’école: évaluer les besoins des usagers du centre
de documentation du collège et école de commerce Nicoles Bourrier . Bachelor HES : Information
documentaire : Genève : 2012.
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و المكتبة الدراسیةالمنهج الدراسي : الفصل الأول

التعلیمیةالمنهج الدراسي في المؤسسات : المبحث الأول

تعریف المنهج الدراسي-1

هدفإلىللوصولالفردینتهجهاالتيالطریقةتعنيالأصل،إغریقیةكلمةالمنهج

القدیم،المفهومثمغوي،لالالمفهوم:جوانبثلاثةمنالمنهجلمفهومنتعرضمعین، وسوف

:التاليالنحوعلىللمنهجالحدیثالمفهوموأخیراً 

الخصوص كلمةتتواتر في الدراسات الإنسانیّة بعامّة، وفي الأدب التربويّ على وجه 

یاق الذي ترد فیه، وأجمع كثیر من الباحثین أنّ منهج، ویختلف معنى هذه الكلمة بحسب السّ 

الطریقة التي " :الإغریقالیونان هم أوّل من استخدم هذه الكلمة، فهي تعني بأصل وضعها 

الذي یجریه لیسرع به إلى تحقیق هدف معیّن، فالمریض Courseأو النهج یتّخذها الفرد،

مثلاً حین یستهدف الشفاء من مرضه یشرب الدواء بنظام معیّن، ویمتنع عن أكل بعض 

الأطعمة، ویخضع للحقن بدواء یصفه الطبیب، وكلّ ذلك معناه منهج هذا المریض في 

.1"الوصول إلى الشفاء 

في لغتنا العربیّة نجد أنّ كلمة المنهج مأخوذة من الفعل نهج : أولا المعنى اللغوي

وضَح واستبان، : نهجاً -نهج الطریقُ « ) مادّة  نهج ( ز ینهج نهجاً، ورد في المعجم الوجی

ستبانه ا: سلك مسلكه، وانتهج الطریقَ : فلانهْجَ نَ جَ هَ نَ : بیّنه، وسلكه، ویقال : ونهج الطریقَ 

.237. ص.1977دار المعارف، : القاھرة. 5. ط.الأصول التربویّة في بناء المناھج. قورةحسین سلیمان1)
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ق الواضح والخطّة المرسومة، الطری: سلك مسلكه، والمِنْهاج: ل فلانوسلكه، واستنهج سبی

.1»مناهج و جمعها،اج التعلیم ونحوهماومنهمنهاج الدراسة، : ومنه

في اللغات الأجنبیّة الحدیثة إلى الكلمة اللاتینیّة )Curriculum(كلمة منهج وتعود 

"Currere " المتنافسون للوصول إلى نقطة الفوز، فإذا التي یتنافس فیها ) باقحلبة السّ (وتعني

ما نظرنا إلى منهج أي مؤسّسة تعلیمیّة نجده بأنّه عبارة عن مجموعة من الخطط والنظم 

التي تؤلّف وحدة كبیرة تهدف إلى نقل التلمیذ من محطّة إلى أخرى عبر سلسلة من 

في داخل المؤسّسة الإرشادات والمعارف والمهارات التي تفیده في حیاته في المستقبل، و 

.2"التعلیمیّة نجد التلامیذ یتنافسون من أجل النجاح والتفوّق في الموادّ الدراسیّة 

وتعنى كلمة منهاج تربوي الوسیلة التربویة التي تحقق الهدف المنشود وذلك ضمن 

:سیاقات تربویة ثلاثة وهي

ویشتمل على أمرین:السیاق الأول:

 مجموعة فرص تعلیمیة تقدم للتلامیذكونه خطة تربویة تتألف من.

كونه یشكل مجموعة النتاجات التعلیمیة المخرجة لنا.

اعتبار المنهج جزاءً أساسیاً من النِّظام التربوي والمدرسي الذي تخطط :السیاق الثاني

.داخله القرارات المنهجیة

.636. ص. 1989مجمع اللغة العربیة،: القاھرة.المعجم الوجیز. مجمع اللغة العربیّة1)
.32. ص.  1988دار المریخ، : الریاض. المدخل في إعداد المناھج الدراسیّة. ھوانةولید عبد اللطیف2)
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للأمور والقضایا اعتباره علم دراسي منظم ویشتمل على دراسة علمیَّة : السیاق الثالث

.1)المتصلة بالمنهج، وتطوره عبر السنین مرتبطاً بالدراسات العلمیة التربویة(

المفهوم التقلیدي للمنهج الدراسي-2

هو مجموعة المواد أو المقررات الدراسیة "ویعني المفهوم التقلیدي للمنهج على أنه 

.2"التي یدرسها الطالب في حجرة الدراسة ویدرسها له المدرس

مجموع المعلومات والحقائق والمفاهیم والأفكار التي یدرسها التلامیذ في صورة "هو و أ

.3"مواد دراسیة

:قد وجه لهذا المفهوم عدداً من المآخذ من أهمهاو، هذا

تركیز المادة الدراسیة اهتمامها على الناحیة العقلیة مع إغفالها نواحي النمو الأخرى )1

الخ وهذا یتعارض مع التصور السلیم لشخصیة ... وانفعالیة من جسمیة واجتماعیة 

.4التي یراد لها النماء والتكاملالتلمیذ

صب الاهتمام في المنهج التقلیدي على إتقان المادة الدراسیة، وأصبح تحقیق هذاان)2

الإتقان غایة في ذاته، بغض النظر عن جدواه في حیاة التلامیذ، وكان من نتائج 

كل نشاط یمكن أن یتم خارج غرف الدراسة، ویمكن أن یسهم في تنمیة استبعاد ذلك

مهارات التلامیذ الحركیة، ویزید من ثقتهم بأنفسهم وكذلك استبعاد تنمیة الاتجاهات 

.14. ص. 2006دار القاھرة، :القاھرة.أساسیات وتطبیقات في علم المناھج. شاھیننجوى عبد الرحیم1)
.30. ص. 1997مكتبة العبیكان، : الریاض.المنھج الدراسي من منظور جدید. ]وآخرون[محمد إبراھیم الشافعي 2)
.29. ص. 2003مكتبة النھضة المصریة، : القاھرة. لمناھج بین الأصالة والمعاصرةا. عطاإبراھیم محمد3)
.13- 12. ص.  2000دار النشر الدولي، : الریاض. أساسیات المناھج.محمد أشرف المكاوي)4
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النفسیة، وإكساب طرق التفكیر العلمیة، فالجهد كله كان ینصرف في تحفیظ التلامیذ 

.1لكشف عن مقدار ما حفظوه منهاللمعلومات، وفي استخدام الوسائل الكفیلة با

وأصبح دوره منحصراً في حفظتركیز المنهج على المعلومات جعل التلمیذ سلبیاً،)3

یشرحها المعلم، وقد أدى هذا إلى عدم تنمیة المعلومات التي تتضمنها الكتب أو

2على التفكیر، كما أدى إلى قتل روح الخلق والابتكار والإبداع لدیهمقدرة الطلاب

حیث أن المنهج بهذا المفهوم یجعل الكتابالتعلم على الكتاب المدرسي،قصر)4

المدرسي المصدر الوحید للمعرفة والتعلم ویهمل المصادر الأخرى للتعلم، فلا یمتد 

إلى عرض مواقف تعلیمیة من البیئة أو مشكلات الحیاة الیومیة، ولا نظر المعلم

له بالمكتبة، ویهمل بالتالي النقد وإبداء التعلم الذاتي باتصایكتسب المتعلم مهارات

.3والاستعداداتالرأي وتنمیة المواهب

اعتقد المعلمون بأن عملهم یقتصر على توصیل المعلومات التي تشتمل علیها )5

المقررات الدراسیة إلى عقول التلامیذ في الوقت المحدد لها، وإجراء الامتحانات 

المعلومات، وقد ترتب على ذلك التعامل مع نجاحهم في استظهار هذه لتحدید مدى

أساس أنها مواد منفصلة، بمعنى أن المعلم لم یكن یبذل أي المقررات الدراسیة على

بعضها بالبعض الآخر، مما حال دون تكاملها، وأدى جهد یذكر في ربط تلك المواد

.دیهمالتلامیذ، وتحریك الطاقات الخلاقة لإلى تجاهل أهمیتها في تكوین شخصیات

.77. ص. 2006دار الثقافة للنشر والتوزیع، : عمان. مفاھیمھا، عناصرھا، أسسھا، عملیاتھا: المناھج التربویة المعاصرة. أبو حویجمروان)1
. 2005دار الفكر العربي، : القاھرة.الاتجاھات الحدیثة في تخطیط وتطویر مناھج المرحلة الأولى. بشیر؛ محمود حسینالوكیلحلمي أحمد) 2

.20. ص
.16. ص.2005دارالفكر، : عمان.)التطویر- التنظیمات- المكونات- الأسس(المناھج . ]وآخرون[فتحي یونس) 3
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إهمال توجیه التلامیذ التوجیه التربوي الضروري، وتجاهل طبیعتهم من خلال التأكید)6

علیهم بعدم الحركة والتزام الهدوء طوال الدرس، والإكثار من الأوامر والنواهي 

والزجر والعقاب، مما أدى إلى سلبیتهم في غرفة الدراسة، وجعل الحیاة الدراسیة تبدو 

.1وأسهم في خلق نظرة سلبیة لدیهم نحو المعلمین،قة الأفقفي أعینهم جافَّة وضی

عدم مراعاة الفروق الفردیة فالمنهج یخاطب التلامیذ بأسلوب واحد، یشرح فیه المعلم )7

لجمیع الطلاب بأسلوب واحد وطریقة واحدة ووسائل تقویم واحدة وكل هذه الأمور 

.تتنافى مع مبدأ الفروق الفردیة

ي والعملي من قبل المدرسین حیث أن المدرس همه إكمال إهمال الجانب التطبیق)8

.2المقرر الدراسي في فترة زمنیة محدودة

انعزال المدرسة عن المجتمع طالما أن المنهج یتألف من مقررات دراسیة محدودة )9

وموحدة لجمیع التلامیذ في جمیع البیئات، فیؤدي ذلك إلى ضعف ارتباط الدراسة 

كما أن تركیز المنهج على . 3لتي یعیش فیها التلمیذبمشكلات البیئة المحلیة ا

المعلومات في الوقت الذي طرأت فیه على المجتمع تغیرات سریعة ومتلاحقة أدى 

المدرسة من إلى وجود فجوة كبیرة بین المدرسة من ناحیة والمجتمع الذي تنتمى الیه

العمل هدافهاناحیة أخرى، وحیث أن المدرسة مؤسسة اجتماعیة من بین وظائفها وأ

.78. ص. مرجع سابق. أبو حویجمروان)1
.6. ص. 1999دار الفنون، : جدة. المناھج وطرق التدریس التعلیمیة الحدیثة. فرجعبد اللطیف بن حسین) 2
.12. ص. سابقمرجع . المكاويمحمد أشرف) 3
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على خدمة المجتمع والنهوض به، إن المنهج بهذه الصورة لم یساعد المدرسة على 

.1بالتالي فإنها انعزلت عن المجتمع الذي تنتمي إلیهرسالتها الاجتماعیة؛ وتحقیق 

كما أنه شجع الطلاب على حفظ المادة الدراسیة دون ربطها بالواقع الذي یعیشون )10

یكون كافیاً وسلیماً كما ینبغي كذلك نجده یشجع الربط، فإنه لاوحتى إذا تم فیه

الفردي في عملیة حفظ المعارف والمعلومات بدلاً من التعاون المشترك على التنافس

بینهم من ناحیة وبینهم وبین البیئة المحلیة المجاورة من ناحیة أو التفاعل الجماعي

.أخرى

شكلات الاجتماعیة والاقتصادیة أو التعلیمیة أدى إلى فشل المتعلمین في مواجهة الم)11

2التي تصادفهم في الحیاة الیومیة سواء داخل المدرسة أو خارجها

أدى إلى كثرة عدد المقررات الدراسیة وضخامة حجمها، لاسیما بعد أن تنافس )12

المتخصصون في مختلف میادین المعرفة في طرح العدید من المواد الدراسیة التي 

مفیدة للمتعلمین فقد كانوا یقترحون مواد دراسیة جدیدة علاجا ایعتقدون بأنه

تظهر أحیاناً عند هؤلاء المتعلمین إضافة إلى اهتمامهم لمشكلات الضعف التي

المطروحة ، مما أسهم في تضخم حجم المقررات بالتفصیلات الزائدة للموضوعات

.تتطرق إلیها الدراسیة وكثرة المعارف والمعلومات التي

عمل المنهج المدرسي الضیق على إتقان المادة الدراسیة واعتبار ذاك هدفاً أساسیاً )13

.في حد ذاته یركز علیه المنهج والمعلم والمدیر ى سمأ
.20. ص.مرجع سابق. بشیر؛ محمود حسینالوكیلحلمي أحمد)1
.33-32.ص. 2004دار الفكر، : عمان.المنھج المدرسي المعاصر.إبراھیمسعادة ؛ عبدالله محمدجودت أحمد) 2
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حصر وظیفة المادة الدراسیة من وجهة نظر المعلمین والطلاب في الاختبارات أو)14

أو الحصول على الامتحانات، واعتبار ذلك أساساً للانتقال من صف إلى أخر، 

.الانتهاء من مرحلة معینةشهادة عند

أدى المنهج التقلیدي إلى إهمال جوانب الابتكار والإبداع في طرائق التدریس وإهمال)15

استخدام الوسائل التعلیمیة من جانب المعلم، حیث یتم في الغالب الاعتماد على 

الوسائل تدریس واحدة أو اثنتین فقط، مع استخدام عدد محدود منطریقة

.1التعلیمیة

كان من نتائج تركیز المنهج التقلیدي على المعلومات وعلى المواد الدراسیة إهمال و )16

وبذلك یكون المنهج قد قصر في العادات والاتجاهات الایجابیة لدى التلامیذ،تكوین

.2التربویة الهامةإحدى وظائفه

ر مفهوم المنهج الدراسيالعوامل التي أدت إلى تطوّ -3

إن تطور مفهوم المنهج لم یأت من فراغ إنما كان نتیجة عدة عوامل یمكن عرضها 

:على النحو التالي

.نتیجة النقد العنیف الذي وجه للمنهج بمفهومه القدیم والذي تم عرضه سابقا)1

.33- 32. ص. مرجع سابق.إبراھیمسعادة ؛ عبدالله محمدجودت أحمد) 1
.13. ص. مرجع سابق. المكاويمحمد أشرف) 2
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أثبتت الدراسات العدیدة التي أجریت في مجال علم النفس أن الشخصیة وحدة )2

وبالتالي فإن التركیز على جانب وإهمال الجوانب متكاملة ذات جوانب متعددة، 

ومن هنا كان التركیز على النمو الشامل یؤدي إلى تحقیق الهدف،لاالأخرى

1للتلامیذ

والتكنولوجي، والذي غیر الكثیر من القیمالعلميغیر الثقافي الناشئ عن التطور الت)3

حداث تغیرات جوهریة في والمفاهیم الاجتماعیة التي كانت نمطاً سائداً وأدى إلى إ

.المجتمع وأسالیب الحیاة فیهأحوال

فهو یتأثر بالتلمیذ والبیئة والمجتمع والثقافة والنظریات التربویة،طبیعة المنهج نفسه،)4

وحیث أن كل عامل من هذه العوامل یخضع لقوانین التغیر المتلاحقة، فقد كان لابد 

2جدیداً فیه التغیر وأن یأخذ مفهوماً أن یحدث

نتیجة لهذه العوامل والأسباب السابقة الذكر فقد اتخذ المنهج مفهوماً جدیداً أكثر 

.شمولیة وهو المفهوم الحدیث للمنهج الدراسي

المفهوم الحدیث للمنهج الدراسي-4

هو كل الأنشطة والخبرات التي المنهج ": أعطیت تعریفات عدیدة نذكر منها ما یلي 

إشرافها ومسؤولیتها ، سواء مارسها التلامیذ داخل المدرسة أو تقدمها المدرسة تحت 

.23. ص.مرجع سابق.بشیر؛ محمود حسینالوكیلحلمي أحمد)1
.80-79. ص.مرجع سابق.أبو حویجمروان) 2
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جمیع الخبرات أو الأنشطة أو الممارسات المخططة والهادفة التي توفرها "وهو . 1"خارجها

المدرسة لمساعدة المتعلمین على تحقیق النتائج التعلیمیة المنشودة بأفضل ما تستطیعه 

.2"قدراتهم داخل الصف الدراسي

جموع الخبرات المربیة، التي تهیئها المدرسة للتلامیذ داخلها أو خارجها، بقصد م"وهو 

مساعدتهم على النمو الشامل، بحیث یؤدى إلى تعدیل السلوك والعمل على تحقیق الأهداف 

.3"التربویة

سوف ه قد اتضح من التعریفات السابقة التأكید على شمولیة المنهج واتساعه، ولعلّ و

:یلي ملخصاً لما ینطوي علیه المفهوم الحدیث للمنهج من استنتاجاتنقدم فیما 

 یتضمن المنهج تحدیدا للأهداف التربویة، حیث یراعي أن تكون الأهداف شاملة

.لجمیع نواحي شخصیة التلمیذ، وأن تكون مناسبة لمستوى التلامیذ

 المنهج یوجد في نشاطات التلامیذ وخبراتهم ولیس في الكتب.

4نهج على ترجمة الأهداف التعلیمیة إلى مواقفیقوم الم.

.30. ص.مرجع سابق.]وآخرون[الشافعي محمد إبراھیم) 1
.21. ص.مرجع سابق.شاھین،نجوى إبراھیم)2
.21. ص.سابقمرجع.بشیرحسینمحمودالوكیل؛أحمدحلمي)3
.17. ص. مرجع سابق. المكاويمحمد أشرف)4
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المبادئ المتضمنة في المفهوم الحدیث للمنهج-5

من المبادئ المتضمنة في المفهوم دمن خلال التعریفات السابقة یمكن أن نتوصل إلى عد

:الحدیث للمنهج وهي

أن المنهاج لیس مجرد مقررات دراسیة فقط، وإنما هو جمیع النشاطات التي یقوم )1

الطلبة بها أو جمیع الخبرات التي یمرون فیها تحت إشراف المدرسة، إضافة إلى 

. الأهداف والمحتوى ووسائل التقویم المختلفة

روط أن التعلیم الجید یقوم على مساعدة المتعلم على التعلم من خلال توفیر الش)2

.والظروف الملائمة لذلك، ولیس من خلال التعلیم أو التلقین المباشر

أن التعلیم الجید ینبغي أن یهدف إلى مساعدة المتعلمین على بلوغ الأهداف التربویة )3

. المراد تحقیقها، وأن یرتفع بهم إلى غایة قدراتهم واستعداداتهم

ومستقبلهم، وأن یكون مرنًاأن المنهج ینبغي أن یكون متكیفًا مع حاضر التلامیذ)4

.بحیث یتیح للمعلمین القائمین على تنفیذه أن یوفقوا بین أفضل أسالیب التعلیم

أن المنهج ینبغي أن یراعي میول التلامیذ واتجاهاتهم وحاجاتهم ومشكلاتهم)5

.1وقدراتهم

أن تكون المعلومات التي یدرسها المتعلمون وظیفیة یستطیعون الاستفادة منها في )6

.مواقفهم الحیاتیة المختلفة

.18. ص. 1999دار الفكر، : عمان.دراسات في المناھج والأسالیب العامة. علیانھندي؛ عمر ھاشمصالح ذیاب) 1
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أن التعلیم الجید یقوم على مساعدة المتعلم على التعلم من خلال توفیر الشروط )7

.1والظروف الملائمة لذلك، ولیس من خلال التعلیم أو التلقین المباشر

الخبرة وحدة بناء المنهج لا المعارف فقط ، حیث أن الخبرة أشمل من المعرفة ، فهي )8

رفة الجانب الوجداني والجانب المهاري وهكذا تتنوع الخبرات بتنوع تضم بجوار المع

.2مواقف الحیاة

یتبین لنا من خلال المبادئ المتضمنة في المفهوم الحدیث للمنهج أن هذا المنهج قد 

:تمیز بعدد من الممیزات سواء من حیث أهدافه أو محتواه ومن أبرز هذه الممیزات ما یلي 

:وذلك لأنه عندما یخطط ویصمم یراعى أموراً عدیدة منهایعد بطریقة تعاونیة،)1

یتضمن جمیع الأنشطة التي یقوم بها المتعلم تحت إشراف المعلم.

 تختار الخبرات التعلیمیة في حدود الإمكانات البشریة والمادیة المتاحة.

 یمنح المعلم الفرص لتنویع طرق التدریس، ویسمح للمتعلمین باختیار الأنشطة

.التعلیمیة المناسبة لهم وطرق تنفیذها، فیمدهم بالإقبال و الدافعیة على التعلم 

 یهتم بإتاحة فرص اختیار الخبرات التعلیمیة بمشاركة فاعلة من المتعلم إیمانًا بدوره

.الإیجابي 

 ،یهتم بتنمیة شخصیة المتعلم بجمیع جوانبها لمواجهة التحدیات والمواقف الحیاتیة

.1التعلم الذاتي، وتوظیف كافة ما یتعلمه في حیاته الیومیةوتحفیزه على 

.76. ص. مرجع سابق. أبو حویجمروان) 1
.17. ص.مرجع سابق. ]وآخرون[یونس فتحي) 2
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شمول عملیة التقویم، كل جوانب المتعلم المعرفیة والوجدانیة والمهاریة، ولا تقتصر)2

.على قیاس المعلومات فقط 

بحیث یكون عند المتعلم ،یؤكد على الأسالیب التي تلائم عملیة التغیر الاجتماعي)3

وفي نفس الوقت یؤكد أهمیة بناء شخصیات اجتماعیة قادرة ر استعداد لقبول التغیّ 

.2على التفاعل والتوافق الاجتماعي

یعمل على ربط المدرسة بغیرها من المؤسسات الاجتماعیة سواء أكانت بشریة أو )4

.طبیعیة أو كانت مؤسسات من صنع الإنسان كالمسجد والنادي والجمعیة والمصنع

على أساس فهم الدراسات السیكولوجیة المتعلقة یمتاز المنهج الحدیث بأنه یقوم)5

.3بالمتعلم ونظریات التعلم

صبح النشاط المدرسي جزءاً أساسیاً من المنهج، حیث أن مكونات المنهج الحدیثأ)6

تقتصر على محتوى المادة الدراسیة بل تتسع لتشمل أهداف المنهج ومحتواه، لا 

والوسائط التعلیمیة، والنشاط المدرسي، التدریس، وأسالیبه وطرقه،واستراتیجیات

.وعملیة التقویم

یؤكد فكرة الجماعة وفاعلیتها كما یبرز أهمیة العمل الجماعي ویركز على فاعلیة )7

.الجماعة وأهمیة ارتباط الفرد بها

.22. ص.مرجع سابق. شاھیننجوى إبراھیم) 1
.88. ص.مرجع سابق. أبو حویجمروان)2
.119. ص. 1998دار القلم، : الكویت. أسسھ وتطبیقاتھ التربویة: المنھج المدرسي.الدیبمجاور؛ فتحي عبد المقصودمحمد صلاح الدین)3
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إن المنهج الحدیث یمتاز بأنه یؤكد على الجانب الخلقي في المواقف التعلیمیة )8

الناحیة الخلقیة إنما یعني تكوین الشخصیة التي تمتلك من المنهج على والتأكید

.على أساس خلقيضوابط للسلوك تقوم

:المنهج الحدیث یخدم وظائف اجتماعیة لها قیمتها، وهي كالآتيإنّ 

المنهج یجب أن یمكن الفرد من أن یتكیف بنجاح مع مجتمعه تكیفا یمكنه من أن )1

.دوراً في مجتمعهمتوازن الشخصیة ویستطیع أن یؤدي یكون

.إعطاء كل تلمیذ الفرصة للتعلم طبقاً لاستعداداته ومواهبه)2

.1واتجاهاتهومیولهاستعداداتهعلیهلماطبقاللمستقبلالفردعدادإ)3

العملیةتكونلاحتىتلامیذه،معللتعاملالمعلمیستخدمهالذيالدلیلبمثابةیعتبر)4

.للفوضىمجالاً لتعلیمیةا

،تراثمنوالأجدادالآباءخلفهماكلمنوالمناسبالدقیقالاختیاربعملیةیقوم)5

علىللتلامیذقدموتُ الحصیلة،تلكلحلّ تُ ثموعلوم،معارفمنالإنسانیةقدمتهوما

.التعلیمیةمراحلهموأعمارهماختلاف

منیتضمنهماطریقعنوالإنتاجالعملعلىالإنسانطاقةمنیزیدأنهكما)6

والنظریاتالمعلومات،عنفضلاالفردلدىداخلیةدوافعتعدوفلسفاتوقیممبادئ

.2والإنتاجالعملفيالمتطورةالفنیةالأسالیبمعالتعاملعلىالفردهذاتعینالتي

.166. ص. مرجع سابق. الدیبمجاور؛ فتحي عبد المقصودمحمد صلاح الدین)1
.19-18. ص. مرجع سابق . إبراھیم محمد عطا)2
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التي والممیزاتالحدیثالدراسيالمنهجتضمنهاالتيالمبادئعرضخلالمنو

فيجدتوُ التيالقصورنواحيمنالعدیدتلافىقدالمنهجهذاأنلنایتبین،بهاامتاز

تعلیمیةووسائلتدریسیةطرقلاستخدامالفرصةللمعلمأعطىفهو؛التقلیديالمنهج

الشاملالنمووتحقیق،المتعلمینبینالفردیةالفروقعلى مراعاةعملأنهكما،معینة

،فقطللمعلوماتمتلقیاً سلبیاً یعدلمفهو،العملیة التعلیمیةفيالمتعلمدورمنروغیّ ؛لهم

.المحلیةبالبیئةالمدرسةربطعلىأنه عملكماومتفاعلاً نشطامشاركاأصبحماإنّ 

خصائص المنهج الدراسي-6

: للمنهج الدراسي عدة خصائص أو ممیزات نذكر منها ما یلي

المجتمع هدفها الرئیسي أن المناهج الدراسیة تجعل من تلبیة حاجات المتعلم وحاجات )1

في الوقت الذي لا تهمل فیه المادة الدراسیة ومتطلباتها، ولكن توظفها لصالح المتعلم 

والمجتمع ولذلك تهتم المناهج الدراسیة بمعالجة التراكم المعرفي وإعادة تنظیمه، وتهتم 

.بطرق البحث والتفكیر، ولیس لمجرد حفظ محتوى المادة الدراسیة

الدراسیة المتعلم محورا للعملیة التعلیمیة وتقوم على مراعاة الفروق تجعل المناهج )2

.الفردیة بین التلامیذ وتلبي حاجاتهم التعلیمیة وفقا لإمكاناتهم وقدراتهم الفردیة
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لا تقتصر المناهج الدراسیة على غرفة الصف كبیئة تعلیمیة ولكنها تتسع لتشمل كل )3

وفعالیات وتربط العملیة التعلیمیة بالبیئة ما یتوفر في المدرسة من إمكانات وخدمات

.الاجتماعیة وكیان التلمیذ

تمثل المادة الدراسیة جزءا من المنهج وینظر إلیها كوسائل وعملیات لتعدیل سلوك )4

.المتعلم وتقویمه من خلال الخبرات التي تتضمنها

حدیات التي تهتم المناهج الدراسیة بتنمیة شخصیة التلمیذ بجمع أبعادها لمواجهة الت)5

تواجهه، وتنمیة قدراته على التعلم الذاتي والتعلم المستمر وتوظیف ما تعلمه في 

.شؤون حیاته

المعلم في المناهج الدراسیة یقوم بدور الموجه والمشارك في العملیة التعلیمیة، ومنظم )6

لعملیة التعلم، ومصمم للمواقف التعلیمیة التي تساعد التلامیذ على التعلم الذاتي 

والأساسیة التي تساعده الإداریةوالتعاوني، ویؤدي دوره بفعالیة لأنه یمتلك المهارات 

.1على القیام بذلك

یهتم المنهج الدراسي بإتاحة فرصة اختیار الخبرات والأنشطة التعلیمیة للمتعلم وأن )7

.یشق بمقدرته على المشاركة في ذلك الاختیار على اعتبار أنه كائن إیجابي نشیط

المنهج الدراسي بأن تضطلع المدرسة بدورها باعتبارها مركز اشعاع في بیئتها، یهتم )8

وأن تتعاون مع المؤسسات والهیئات الاجتماعیة ذات العلاقة بالمتعلمین كالبیت 

.33- 32. ص. 2000دار المناھج، : الأردن. أساسیات المناھج التعلیمیة وأسالیب تطویرھا. جاملعبد الرحمن عبد السلام)1
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والمؤسسة الدینیة والنادي وغیرها، وأن تكون على وعي كامل بدور هذه المؤسسات 

.هذه النشاطات في البیئة الواحدةوما تقدمه من نشاطات تربویة لتجنب تكرار

التدریس ویختار أكثرها ملائمة لطبیعة المتعلمین وما بینهم من ینوع المعلم في طرق )9

.1فروق فردیة

وظائفهاخدمات المكتبة المدرسیة و: لمبحث الثانيا

ماهیة المكتبة المدرسیة-1

بوسائلها المختلفة داخل المكتبة المدرسیة هي مجال النشاط الشخصي لكسب المعرفة 

المدرسة وخارجها وهي تشمل كل ما یحفظ فیها من المطبوعات والمصورات والخرائط 

.والصور والمخطوطات مما یساعد على تحقیق رسالتها التربویة للطلبة والمدرسین

والمكتبة الیوم هي القلب النابض في كل مؤسسة تعلیمي، وهي مركز الاطلاع 

والحصول على المعلومات، ویعترف المربون بأنه بدون القراءة، والقراءة والبحث عن الحقائق 

الواسعة لا یتحقق سوى تعلیم هزیل، وانطلاقا من هذه الحقیقة تبرز أهمیة المكتبة في 

المدرسة كمركز للاطلاع على وسائل المعرفة المختلفة، فضلا عن أنها مركز للإعلام 

دار المسیرة للنشر : عمان. 1. ط. مفاھیمھا وعناصرھا وأسسھا وعملیاتھا: المناھج التربویة الحدیثة. مرعي؛ محمد محمود الحیلةأحمد توفیق)1
.32- 30. ص- 2002والتوزیع، 
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وقد شبهت المكتبة المدرسیة في الدول المتقدمة .1والبحث عن الحقائق في مختلف المجالات

.2في هذا المجال بالقلب بالنسبة للمدرسة كما شبهت بدماغ المدرسة

المكتبة المدرسیة تتعامل مع مواد الكتب بمختلف أشكالها وموضوعاتها ومع المواد 

ویة هامة فهي مؤسسة ترب. السمعیة والبصریة لتخدم مجتمعا متمیزا من الطلبة والمدرسین

یمكن الاعتماد علیها في إعداد الاجیال القادمة من خال بناء قدراتها ومهاراتها وتوجیه 

.3میولها

تعریف المكتبة المدرسیة-1.1

لقد حظیت المكتبة المدرسیة بالعدید من التعریفات، وذلك لما تتمیز به من تعدد في 

بالإضافة إلى تنوع أعمار المستفیدین منها ، "الابتدائیة، المتوسطة والثانویة"المراحل الدراسیة 

:من مرحلة لأخرى وتنوع أجناس المستفیدین ومن أبرز هذه التعریفات ما یلي

أحد المقومات :" المكتبة المدرسیة بأنها" لائحة المكتبات المدرسیة المصریة"عرفت 

معلومات وتتولى الأساسیة للعملیة التعلیمیة وهي مجال النشاط الفردي والجماعي لاكتساب ال

دار : الاسكندریة. المكتبة ودورھا في تفعیل مھارة الاستماع باستخدام استراتیجیة ما وراء المعرفة. نور السید راشدإبراھیم؛السعید مبروك )1
.9. ص-.2014الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، 

عالم : جدار للكتاب العلمي؛ أربد: عمان. البحث الأكادیميالمعلومات وأساسیات المكتبات و. أحمد المومنيحسن؛ربحي مصطفى علیان )2
.47. ص. 2009الكتاب الحدیث، 

بالدراریة " زبیدة ولد قابلیة"دراسة میدانیة بمكتبة ثانویة : تنظیم وتسییر المكتبة المدرسیة وعلاقتھ بحاجیات المستفیدین. شرفة، سلیمة)3
.23. ص. 2012: 2جامعة الجزائر:علم المكتبات والتوثیق: مذكرة لیسانس. )ولایة الجزائر(
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وظائف الاختیار واقتناء أوعیة القراءة وأوعیة البحوث والمراجع والتنظیم الفني لتلك الأوعیة، 

.1"ثم خدمة التلامیذ وهیئة التدریس

بأنها مرفق من المرافق "ویذهب محمد الشریف عبد االله إلى تعریف المكتبة المدرسیة 

أهدافها باعتبارها الواجهة الثقافیة للمدرسة والقاعدة التربویة التي تساعد المدرسة على تحقیق 

الأساسیة للمتعلم بما یتوفر فیها من مطبوعات ووسائل سمعیة وبصریة وغیرها من الأوعیة 

.2والمصادر التي تخدم المناهج الدراسیة ومجالات الثقافة العامة

ات في متناول نظام یجعل مصادر المعلوم: وفي تعریف آخر للمكتبة المدرسیة هي 

.3الفرد، وهذا النظام یعكس فلسفة المدرسة ویثري برنامجها التربوي

وعلوم المكتبات إلى تعریف شامل وحدیث وقد توصل الباحثون في مجالات التربیة 

الفضاء المهیكل الملحق بالمدرسة والذي یحتوي على مجموعات : "للمكتبة المدرسیة بأنها

ویتیح . اختلاف أوعیتها الورقیة والسمعیة والبصریة والالكترونیةمكتبیة مرتبة ومصنفة على 

هذا الفضاء مجموعاته بواسطة عملیات الإعارة الداخلیة والخارجیة كما یعمل على توجیه 

خدماته للتلامیذ والطلاب والمدرسین وبعض الاحیان للأولیاء بهدف تدعیم البرامج 

.4التدریسیة

.21. ص. 2001دار الثقافة العلمیة، : الاسكندریة. دراسة نظریة وتطبیقیة: مكتبات المدارس الثانویة. علي أسامة حامد) 1
.15. ص. 2003، مؤسسة الثقافة الجامعیة: سكندریةالا. مدخل إلى علم المكتبات والمعلومات. محمد الشریف عبد الله) 2
.15. ص. 2002ابیس كوم، : القاھرة. المكتبات المدرسیة بین التطور التربویة والتكنولوجیا المعاصرة. الھاديأحمد عبدالله العلي؛ زین عبد) 3
. 1996المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، : تونس. دلیل أمین المكتبة: رسیة في التعلیم والتعلمالمكتبة المد.محمد الرابحي؛ وحید قدورة) 4

.20.ص
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ةأنواع المكتبات المدرسی-2.1

وتعتبر المكتبة المدرسیة نوعا ممیزا من أنواع المكتبات، فهي تختلف عن أي نوع 

آخر في أهدافها وغایاتها وطبیعة مقتنیاتها وفي خصائص مجتمعها، فهي موجهة نحو 

أهداف تربویة محددة، وهي مؤسسة تربویة مهمة یعتمد علیها في إعداد الأجیال للمستقبل، 

.1القدرات والمهارات، وتوجه المیول إلى الاتجاه المثمر الصحیحوهي المركز الذي تبنى فیه

:وتنقسم المكتبات المدرسیة على حسب مستویات التعلیم لما قبل المستوى الجامعي إلى 

توجد في المدارس لتخدم القراء الذین هم في سن : مكتبات المدارس الابتدائیة-أولا

على كتب لفائدة ثقافة الأسرة التعلیمیة في حتى سنة الثانیة عشر، كما تحتوي السادسة 

.المدرسة لاطلاعها على الجدید في میدان التربیة وخاصة التي تعمل فیها

توجد في المدارس الأساسیة لخدمة قراء هذه المرحلة : مكتبات المدارس الأساسیة-ثانیا

المعلومات التي بمختلف أوعیة " التلامیذ"ومناهجهم الدراسیة، حیث تقوم بتزوید القراء 

.یحتاجون إلیها في الرفع من الفهم للمواد وكذا تثقیف أنفسهم

تصنف مكتبة الثانویة ضمن المدرسة وذلك لأنها النوع :مكتبات المدارس الثانویة-ثالثا

الذي یقدم خدمات مدروسة لفئة معینة من المستفیدین الذین یزاولون دراساتهم، حیث 

.2تتلخص أهدافها في أنها ترتبط ارتباطا وثیقا بالأهداف التربویة والتعلیمیة للمدرسة

. ص. 1998دار الثقافة العلمیة، : الاسكندریة. أسس علمیة وحدیثة: المكتبات والتوثیق والمعلومات. سعد محمد الھجرسي؛ سید حسب الله ) 1
176.

.25. ص. سابقمرجع . سلیمة  شرفة) 2
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:تبات وهووهناك من یزید على التقسیم الماضي قسم رابع من المك

توجد في ریاض الأطفال الذین تتراوح أعمارهم ما بین أربع :مكتبات ریاض الأطفال

إلى ست سنوات، یتمثل رصیدها في قصص وأفلام مصورة تربویة وغیرها مما یناسب مرحلة 

.1الطفولة

أهمیة المكتبات المدرسیة-3.1

للدارس من كافة النواحي من الأهداف الأساسیة للتعلیم تحقیق النمو المتكامل 

الوجدانیة، والعقلیة والاجتماعیة والسلوكیة والصحیة، وتؤكد الاتجاهات التعلیمیة الحدیثة على 

، فهي مرتكز أهمیة المكتبة المدرسیة وما تؤدیه من دور فاعل في تحقیق أهداف التعلیم

.الأنشطة التربویة والتعلیمیة داخل المدرسةلكثیر من العملیات و 

تاز المكتبة المدرسیة عن بقیة أنواع المكتبات الأخرى المتوافرة في المجتمع، بكثرة وتم

بها تقدم عددها، وسعة انتشارها، فحیثما توجد مدرسة، فمن المفترض أن توجد مكتبة 

خدماتها للمعلمین والطلاب، كما تمتاز بأنها أول نوع من المكتبات یقابل القارئ في حیاته، 

ه بأنواع المكتبات الأخرى الموجودة في المجتمع بمدى تأثره بها، وسوف تتوقف علاقت

وانطباعه عنها، وعلى مدى ما یكتسبه فیها من مهارات مكتبیة في القراءة والبحث، 

. والحصول على المعلومات

.74. ص. مرجع سابق. محمد عبد الله الشریف) 1
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كما أن للمكتبة المدرسیة أهمیة أیضا في كونها وسلة من أهم الوسائل التي یستعین 

في التغلب على الكثیر من المشكلات التعلیمیة التي نتجت عن بها النظام التعلیمي

إذ تعد من أهم . 1المتغیرات الكثیرة والمتلاحقة التي طرأت على الصعیدین الدولي والمحلي

.2المرافق التربویة في المدارس نظرا لما تقدمه من نشاطات ثقافیة واجتماعیة

بها المدرسة زیادة على ذلك تعتبر المكتبة المدرسیة من أهم مظاهر التقدم التي تتمیز 

في عالمنا المعاصر، ولم یعد هناك من یشك في أهمیة المكتبة المدرسیة أو یقلل من قیمتها 

التربویة بعد أن أصبحت محورا من المحاور الأساسیة لمنهج المدرسي ومركزا للمواد 

.3تمد علیها في تحقیق أهدافهالتعلیمیة التي یع

وكنتیجة لهذا الكم الهائل من المعلومات الذي شكل انفجارا في المعرفة، رأى رجال 

التربیة ضرورة الانتقال بالمناهج الدراسیة من حدود الكتاب المدرسي المقرر إلى الآفاق 

تأكید على على كثیر من الصور وذلك بالالواسعة لمصادر المعلومات المختلفة الموجودة 

فقد ساهمت المكتبة المدرسیة في . ضرورة وجود الركن الداعم لهذه الفكرة ألا وهو المكتبة

مواجهة التدفق الكبیر في المعلومات أو ما یسمى بثورة المعلومات اسهاما كبیرا، ومن ذلك 

وعلیه كان من الضروري تهیئة . إعداد وتوفیر مصادر هذه المعلومات والأجهزة لذلك

مع المدرسي من طلاب ومعلمین للتعامل مع هذا التطور بفعالیة وذلك لیتحقق المجت

.13. ص.  2012دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، : الاسكندریة. المكتبة المدرسیة ودورھا في تنمیة الوعي الثقافي. أنوار محمد مرسي) 1
.29. ص. 2006جامعة دمشق، : دمشق. المكتبات المدرسیة ومكتبات الأطفال. أحمد علي) 2
.30. ص.  مرجع سابق.  عبد الحفیظ ھلال رؤوف) 3
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الاستخدام الأمثل لمصادر المعلومات المتوافرة في المكتبة التي أصبحت محورا من المحاور 

.1الرئیسیة للمجتمع المدرسي

.2ومنه نستنتج أن المكتبة هي السند الحقیقي للعملیة التعلیمیة

أهداف المكتبة المدرسیة-4.1

ترتبط أهداف المكتبة المدرسیة ارتباطا وثیقا بالأهداف التعلیمیة والتربویة للمدرسة، 

حیث أن الغرض الأساسي من وجودها هو مساعدة المدرسة على تحقیق رسالتها وأهدافها 

أهداف عن" ALA"في النواحي التربویة والتعلیمیة كافة، ولذلك نجد أن أهدافها لا تخرج

.3المدرسة وإنما هي متكاملة معها متشابكة بها

وقد وضعت كثیر من الهیئات أهداف متعددة ومتنوعة للمكتبة المدرسیة، لعل أفضل 

:4ها منو،"جمعیة المكتبات الأمریكیة "الأهداف هي التي طرحتها 

واحتیاجات خرى بما یتماشى مع مطالب المنهج الدراسي ر الكتب والمواد الأیتوف

التلامیذ على اختلاف میولهم وقدراتهم وأن تنظم هذه المواد حیث تستعمل استعمالا 

.فعالا

.30. ص. نفس المرجع)1
.31. ص. 1988دار الشروق، : القاھرة.الخدمة المكتبیة في المدرسة الابتدائیة. حسن عبد الشافي) 2
.161. ص. 2001یة، الدار المصریة اللبنان: القاھرة. المكتبات والمعلومات بالمدارس والكلیات. سعد محمد الھجرسي) 3
.19. ص. مرجع سابق. أنوار محمد مرسي) 4
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 إرشاد التلامیذ إلى اختیار الكتب والمواد التعلیمیة الأخرى لتحقیق الغایات الفردیة

.وأهداف المنهج

التلامیذ تنمیة المهارات اللازمة لاستخدام الكتب والمكتبات ومصادر المعلومات لدى

.والطلاب وتشجیع عادة البحث الفردي

 مساعدة التلامیذ على تكوین مجال رحیب من الاهتمام عن طریق منحهم فرص

.مناقشة الكتب والإسهام الجدي في تكوین خبراتهم القرائیة

 تشجیع التعلم مدى الحیاة عن طریق الاستفادة الدائمة من مصادر المعلومات داخل

.المكتبة

 العادات الاجتماعیة الصالحة كضبط النفس والاعتماد علیها والتعاون واحترام تلقین

.حقوق وملكیة الغیر

:1كما یضیف السعید مبروك إبراهیم إلى جانب ما ذكر الأهداف التالیة

 التعاون مع هیئة التدریس ومسؤولي الإدارة في المدرسة حیث أصبحت المكتبة ورشة

.یا یتیح الفرصة لممارسة أنواع مختلفة من الأنشطةدراسیة باعتبارها مرفقا تربو 

 تزوید الطالب بالقدر المناسب من المعلومات الثقافیة والخبرات المختلفة التي تجعل

.منه عضوا عاملا في المجتمع

.16. ص. 2009دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، : الاسكندریة. المكتبة المدرسیة وتحدیات العولمة الثقافیة. السعید مبروك إبراھیم) 1
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 اكتساب خبرات مكتبیة وذلك عن طریق التعرف على كیفیة العثور على مصادر

الطلاب على استعمال جمیع أنواع اوعیة المعلومات داخل المكتبة وتنمیة قدرات 

.ومصادر المعلومات

 ،تشجیع وتنمیة روح البحث والتفكیر العلمیین وتقویة القدرة على المشاهدة والتأمل

وتبصیر الطلاب بآیات االله في الكون وما فیه إدراك حكمة االله في خلقه لتمكین الفرد 

.الاجتماعیة وتوجیهها توجیها سلیمامن الاضطلاع بدوره الفعال في بناء الحیاة 

 تدریب القراء على الفهم والتلخیص والشرح والتحلیل وإعداد البحوث والتعبیر بأسلوب

.واضح ومفهوم

 تنمیة مهارة القراءة وعادة المطالعة سعیا وراء زیادة المعارف وغرس وتشجیع عادة

درس أو ما یرد في المقرر القراءة وحب المطالعة والبحث وعدم الاكتفاء بما یقوله الم

.الدراسي

 اكتساب القدرة على التعبیر الصحیح في التخاطب والتحدث والكتابة بلغة سلیمة

.وتفكیر منظم

 التعرف على الفروق الفردیة بین الطلاب توطئة لتحسین توجیههم، ومساعدتهم على

.النمو وفق قدراتهم واستعداداتهم ومیولهم

 ورعایتهم، وإتاحة الإمكانیات والفرص المختلفة لنمو مواهبهم في اكتشاف الموهوبین

.إطار البرامج التي تعدها المكتبة لهذه الفئة
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 غرس حب العمل في نفوس الطلاب، والإشادة به في سائر صوره والحض على إتقانه

.والإبداع فیه، والتأكید على مدى أثره في بناء كیان الأمة

وقت الفراغ الاستغلال الأمثلعوید الطلاب على استغلال.

وسائل تفعیل المكتبة المدرسیة-5.1

:هناك بعض الوسائل لتفعیل المكتبة المدرسیة وهي

لأن ) ابتدائیة، متوسطة ثانویة(ینبغي أن تتلاءم المكتبة مع ظروف البیئة المدرسیة

.البیئة المدرسیة تفرض بالتالي نوعیة معینة من الكتب والأثاث

 الطالب على الدخول إلى المكتبة في سن مبكر ولن یتم ذلك إلا بشكل تربوي تعوید

.سلیم بإیجاد حصة للقراءة الحرة ضمن الجدول الأسبوعي

 مراعاة التوازن في مجموعات المكتبة المدرسیة بحیث لا تنمو مجموعات مادة على

.حساب بقیة المواد تلبیة لإرضاء مختلف المیول والرغبات والاتجاهات

إقامة معارض للكتاب في المدرسة وتنظیم زیارات للطلبة.

 تدریب الطلبة على استعمال المكتبة والاستفادة من محتویاتها المختلفة خاصة الكتب

.المرجعیة في تعلیم كثیر من الموضوعات

 تدریب بعض الطلاب على إدارة المكتبة لتقدیم المساعدة لأكبر عدد ممكن من

المستفیدین

الكتب التي وصلت حدیثا بمكتبة المدرسةالإعلان عن.
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التزام المدرسي بالقراءة لیكونوا قدوة للطلاب في القراءة والمطالعة.

 نقل المكتبة المدرسیة إلى أماكن تواجد الناس بمعنى أن تقیم المكتبة ندوات

.1ومحاضرات ثقافیة لاجتذاب الطلبة إلیها

:2الوسائل التالیة"د راشدنور السیّ السعید مبروك إبراهیم و"كما  ذكر

 تصمیم برامج خاصة للقراء یتدرج فیها الكالب كل حسب مستواه وقدراته من البسیط

إلى الأكثر تعقیدا، وذلك من خلال مجموعة من النشاطات توظف فیها جمیع المواد 

.التعلیمیة وتحت إشراف مدرسي تلك المواد وأمین المكتبة

 القرائیة خاصة في المراحل الدراسیة المتقدمة من تحدید میول واتجاهات الطالب

أو عن طریق سجل الإرشاد للطالب أو خلال اللقاءات الشخصیة مع ولي أمر التلمیذ 

.من خلال معرفة ذلك من الطالب نفسه

 تعریف الطالب على الخدمات التي تقدم في مكتبات أكبر من خلال الزیارات

ذا ضمن النشاطات التي تقدمها المكتبة المیدانیة أو عرض أفلام تبین ذلك، وه

المدرسیة، هذا بدوره یجعل الطلاب یتخذون الجدیة في إعداد أنفسهم للاستفادة مما 

.تقتنیه تلك المكتبات في المراحل التالیة من حیاتهم التعلیمیة والعملیة

خاصة الطلاب الذین یتردد أولیاء أمورهم الاهتمام بتنفیذ برنامج القراءات العائلیة

على المدرسة بشكل دوري مما یشجع الطلاب الآخرین في مسایرتهم وهنا یقدم أمین 

. ص. 2013دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، : الاسكندریة. المكتبة المدرسیة وعلاج بعض المشكلات السلوكیة للأطفال. أنوار محمد مرسي) 1
21 -22.

.19- 18. ص.  مرجع سابق. نور السید راشد؛السعید مبروك إبراھیم) 2
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المكتبة مصادر معلومات مناسبة لاتجاهات واهتمامات الطالب على أن تقرأها العائلة 

انه له حتى یتم الاستمتاع في جو عائلي یخلق عند الطالب حب القراءة ویحث أقر 

.على مسایرته في مثل هذه الظروف

 ،تخصیص حصة للمكتبة أسبوعیا، حیث لا تقتصر هذه الحصة على القراءة فقط

وإنما تحاول كسر الجمود الذي یعاني منه الطلاب، فحینا تكون القراءة وحینا تكون 

لتمكین الطالب من الاستعارة خاصة في ظل عدم فراغه أثناء الیوم الدراسي، وحینا 

.لإلقاء حدیث من قبل أمین المكتبة یبین فیه أهمیة المكتبة وعلاقتها بالتعلیمنتكو 

 الاهتمام بالخدمات المكتبیة وربطها بالاحتیاجات الفعلیة للطلاب وهیئة التدریس

.بالمدرسة

 على أن لا تقتصر هذه الجماعة على الطلاب فقط الاهتمام بتكوین جماعة المكتبة

من لدیهم اهتمامات ثقافیة، على ان یشارك الطلاب في بل تمتد للمدرسین خاصة 

إلخ وفقا ...أعمال المكتبة الكتابیة من إعارة وإرجاع وتنظیم مصادر المعلومات 

لأعمارهم 

مصادر محددة لإعداد قراءات لها ونشرها بین وأن یشارك المدرسون في اختیار 

ة شریطة أن تخدم المناهج الطلاب وإعداد قوائم لمصادر المعلومات المتوفرة بالمكتب

التي تدرس للطلاب والتي تساهم في العملیة التعلیمیة إضافة إلى فتح المكتبة 
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المدرسیة لو أن أمینها كان متغیبا عن العمل مما یساهم في عدم تعطیل دور المكتبة 

.المدرسیة

ي مشاركة أمین المكتبة والمرشد الطلابي في علاج أسباب العجز القرائي الذي یعان

.منه الطلاب سواء ما یرتبط منه بمعوقات نفسیة أو جسدیة

 أن یخرج أمین المكتبة من الإطار الروتیني المقید داخل المكتبة والانتقال إلى

الطلاب داخل صفوفهم وعرض كتاب علیهم أو قصة لتشویقهم والاستفادة من 

.المكتبة

ي تخلیصهم من كل ضرورة التعامل مع الطلاب بعلاقة قویة صادقة مما یساهم ف

المحبطات في استخدام المكتبة ومن ثم قربه منهم مما یساهم في تعرفه على 

.اهتماماتهم وحاجاتهم القرائیة

 تجنب دور الرقیب الناقد لقراءات الطلاب الموهوبین حتى لا یصبح حجر عثرة في

.استمراریتهم بل یوجههم بطرق تربویة سلیمة

نشاطات المكتبة المدرسیة-6.1

إن التحدیات التي نعیشها في عصر التكنولوجیا والمعلوماتیة قد انعكست على التربیة 

والتعلیم، فالمدرسة الیوم مطالبة أكثر من أي وقت مضى أن تبذل كل الجهد لتربیة الإنسان 

العصري القادر على التفكیر السلیم البناء والمزود بالمعرفة والمهارات الأساسیة التي تمكنه 

رة هذا العصر وطبیعته ولقد دفع هذا بالمربین والمهتمین بشؤون التربیة والتعلیم إلى من مسای
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أن یعیدوا النظر في مناهج التعلیم في إطار شامل یتناول أهدافها ومحتوى المقررات الدراسیة 

بقصد تطویرها والارتقاء والأنشطة التعلیمیة وأسالیب التدریس وتقویم فاعلیة التعلم كل ذلك 

عنا إلى المستویات المنشودة لتربیة عصریة فعالة، قادرة على مواجهة تحدیات الحاضر، بواق

ومتطلعة إلى آفاق المستقبل، ولاشك أن للمكتبة دورا أساسیا في تحقیق ذلك التطور 

.1المنشود

للمكتبة المدرسیة أنشطتها الخاصة بها، والتي تتضمن أهدافا تعلیمیة وتربویة، والتي ف

داد البرامج الإذاعیة وتنظیم تنفیذها داخلها، مثل اصدار الصحف والمجلات، وإعیتم 

المناظرات والمحاضرات والندوات، والحدیث عن الكتب وعرض ملخصاتها ومناقشتها، وإجراء 

المسابقات المتنوعة وما إلى ذلك من ألوان النشاطات التي تعتمد على مصادر التعلم 

.2المتوافرة في المكتبة

وم النشاط المدرسيمفه-1.6.1

هو تلك البرامج التي تضعها أو تتضمنها الأجهزة التربویة لتكون متكاملة مع البرنامج 

التعلیمي والتي یقبل علیها التلامیذ وفق قدراتهم ومیولهم مع توفر التوضیح و إیجاد الحوافز 

الدراسیة أو والدوافع بحیث تحقق أهداف تربویة سواء ارتبطت هذه الأهداف بتعلیم المواد 

باكتساب المعارف والمهارات أو البحث العلمي أو نشاطات عملیة داخل الفصل وخارجه 

أثناء الیوم الدراسي أو في العطل المدرسیة على أن یؤدي ذلك كله إلى بناء القاعدة الفكریة 

.189. ص.مرجع سابق.المكتبة المدرسیة وتحدیات العولمة الثقافیة. نور السید راشد؛السعید مبروك إبراھیم) 1
.67. ص. 2006دار الفكر العربي، : القاھرة. الأھداف والوظائف: المدرسیةالمكتبة . فھیممصطفى)2
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مو الصحیحة، والثقافة الواعیة واستیعاب ما یلزم من مفاهیم وأفكار تربطه بأمته وحضارته ون

.  1خبرات الطلبة ومهارتهم ضمن الخطوط العامة لفلسفة النشاطات التربویة المدرسي

یعرف مجمع اللغة العربیة النشاط بأنه ممارسة صادقة لعمل من الاعمال، كما یقصد 

.به ذلك الجهد العقلي أو البدني الذي یبدله المتعلم في سبیل انجاز هدف ما

أن النشاط ممارسة صادقة یدفعها المیل إلى إنجاز ومن التعریف الأول یتضح لنا 

ذلك العمل، فلیس كل ممارسة لعمل تعد نشاطا فیما نقصده بمفهومه الحدیث، فلو أن هذه 

لذا إن . الممارسة أتت عن ضغط وإجبار ولا تتوافق ومیل المتعلم، فلا یعد هذا العمل نشاطا

ع من میل ورغبة، وكما یشیر التعریفمن الممیزات والأسس الرئیسیة للنشاط أن یكون بداف

الثاني إلى أن هناك العمل الذي یبذل فیه النشاط ولابد لأن یكون غرضه تحقیق غایة معینة 

.2لكي یكون نشاطا تربویا

وعرف أیضا على أنه ذلك الجهد العقلي أو البدني الذي یبذله المتعلم في سبیل إنجاز 

.3الجهد یبذل وهدف یرجى تحقیقههدف ما، أي أنه یشیر إلى العلاقة بین 

أنواع النشاط المدرسي-2.6.1

:هناك من یقسم النشاط المدرسي إلى نوعین أساسیین هما

.189. ص. مرجع سابق. المكتبة المدرسیة وتحدیات العولمة الثقافیة.نور السید راشد؛السعید مبروك إبراھیم)1
.245. ص. 2009دار الثقافة، : السعودیة.21منھج المدرسة الثانویة في ظل تحدیات القرن . فرجعبد اللطیف بن حسین)2
دار الوفا لدنیا الطباعة : الاسكندریة. رؤیة لدور المكتبة المدرسیة في اكتشاف ورعایة الموھوبین: المكتبة والموھبة. إبراھیمالسعید مبروك)3

.193. ص. 2011والنشر، 
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النشاط المصاحب للمواد الدراسیة-أولا

وهو الذي یخدم المواد الدراسیة وغالبا ما یمثل هذا النشاط الجانب التطبیقي للمواد

الدراسیة كإجراء تجربة مثلا تتضمنها مادة العلوم كإحدى المواد الدراسیة وغالبا ما یؤدي 

.التلامیذ هذا النوع من أنواع النشاط داخل الفصل أو المعمل أو الورشة

"النشاط الحر"النشاط المكمل للمنهج -ثانیا

الذي یمیلون ویسمى بالنشاط الحر، حیث تترك الحریة للتلامیذ للالتحاق بالنشاط

إلیه، وغلبا ما یكون هذا النوع من النشاط في خارج الفصل، وقد یكون في غیر أوقات الدوام 

الرسمي، ویقوم هذا النوع من النشاط على معالجة بعض من القصور أو القصور الذي 

یكتنف بعض المواد الدراسیة، لإضافة لما یقوم به من دور إیجابي في حل مشكلة الفراغ 

.1ي العطل الصیفیةخاصة ف

أهمیة النشاط المدرسي-3.6.1

ینبغي أن یؤذن للطفل، بعد : "الغزالي في كتابه إحیاء علوم الدینأبو حامدقال 

الانصراف من الكتاب أن یلعب لعبا جمیلا یستریح من تعب الكتاب، فإن منع الصبي من 

.251. ص.مرجع سابق. فرجاللطیف بن حسینعبد)1
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فممارسة النشاط غیر ". وإرهاقه بالعلم یمیت قلبه ویعطل ذكاءه وینغص علیه العیشاللعب 

. 1الصفي تنقل الطالب من ثقافة الذاكرة إلى ثقافة الإبداع

إن الأنشطة اللامنهجیة تجعل المدرسة مجتمعا متكاملا یربي الناشئین على حیاة 

المجتمعات بألوانها وأنواعها، بجدها ولعبها، بخیراتها وتجاربها ویبث فیهم روح الجماعة، 

الجماعیة والتشاور والتعاون الجماعي والتفاهم المتبادل، كما یدعم ویدربهم على القیادة 

شخصیاتهم بما یلاقون من تحدیات وما یقابلهم من مشاكل وما یتحملون من مسؤولیات كما 

.یعینهم على تذوق قیمة ذلك الجهد والعمل الجماعي

برات یمر لیس سوى مجال لخالمدرسي شأنه شأن المواد المدرسیة المقررة ووالنشاط 

.وهي خبرات منتقاة بحیث یؤدي المرور بها إلى تحقیق أهداف التربیة،بها الفرد

وللنشاط المدرسي أثر فعال في عملیة التربیة وهو یفوق أحیانا أثر التعلیم في حجرة 

الدراسة عن طریق المواد الدراسیة، وذلك لأن الطالب أو الطالبة عنصران فعالان في اختیار 

المدرسي الذي یشتركان فیه، وفي وضع خطة العمل وتنفیذها مما یجعل إقبالهم نوع النشاط

علیه متمیزا بحماس أشد مما یتوافر لدراسة المواد الدراسیة، الأمر الذي یؤدي إلى تعلم أكثر 

.فرص تعلم المبادرة وتوجیه الذاتأنه یهيّءاقتصادا أو دواما، هذا بالإضافة إلى 

.191. ص. مرجع سابق. المكتبة المدرسیة وتحدیات العولمة الثقافیة.السعید مبروكإبراھیم، ) 1
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هذه القیمة التربویة الكبرى للنشاط المدرسي توجب أن یكون التفكیر فیه باعتباره خبرة 

تفید في تربیة النشء، فیخطط وینفذ وفق الأسس التي تعین على تحقیق الأهداف ولیس 

.تفوق فریق آخر ولأغراض الدعایةبقصد 

قد یكون مستقلا وقد یكون النشاط المدرسي امتدادا للمواد الدراسیة نفسها، كما أنه

عنها تماما ومن المفید أن ینسق معها لتجنب تكرار غیر المفید، بالإضافة إلى ذلك فإن 

الخبرات والاهتمامات التي یكتسبها الطلاب في أحد المجالین یجب أن تستخدم ویستفاد منها 

.في المجال الآخر

مجالات النشاط المدرسي-4.6.1

للعدید من المجالات المتنوعة والتي یتضمن النشاط بنوعیه المصاحب والمكمل 

تسعى برامج النشاط إلى تحقیق أهدافها العامة من خلالها، علما بأن كل مجال من هذه 

المجالات لا یعمل منفصلا عن الآخر، بل هناك تداخل وتعاون بین المجالات في تحقیق 

یعمل فقط مثلا مجال من مجالات الأنشطة لا هدف ما، وبمعنى آخر، فالنشاط الریاضي

بل یساعد على تحقیق نواحي أخرى، ) طكهدف من أهداف النشا(لتحقیق التنمیة الجسمیة 

فهو یخدم النواحي الاجتماعیة والعلمیة والنفسیة، فرغم أنه یركز بالدرجة الأولى على الناحیة 

الجسمانیة إلا أن الجوانب الأخرى لا تهمل في هذا الصدد وهكذا بالنسبة لبقیة مجالات 

.الأخرىنشاطات ال
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وتختلف مجالات النشاط من دولة إلى أخرى، فنجد في الولایات المتحدة الامریكیة 

:عدة مجالات للنشاط المدرسي وأهمها

یهدف إلى تنمیة المهارات الریاضیة وإشباع المیول المختلفة ومن : النشاط الریاضي)1

ج بونج، كرة الطائرة، یالبالسباحة، الهوكي، كرة القدم،: الألعاب الریاضیة التي تمارس

.التزلج على الجلید

یهدف إلى تعلیم التلامیذ قراءة الصحف قراءة واعیة ومساعدتهم :النشاط الصحفي)2

.على تنمیة قدرة جمع المعلومات وتفسیرها وعرضها بطریقة موضوعیة

ویهدف هذا النشاط إلى تكملة عمل المناهج وتهیئة :نشاط الجمعیات المدرسیة)3

الفرصة للخبرات التعلیمیة القائمة لمیول ورغبات التلامیذ والمساعدة في الانتفاع 

:بوقت الفراغ، ومن أنواع الجمعیات ما یلي

.خإل... ت اللغات الأجنبیة والعلومالجمعیات التي یتصل عملها بالمنهج مثل جمعیا-

.ثل المساعدة في أعمال المكتباتجمعیات الخدمات م-

.الكشافة، الهلال الأحمر: مثلالجمعیات الاجتماعیة -

.التصویر الرادیو: جمعیات الهوایات مثل-

.جمعیات الشرف التي تشجع الفوق العلمي مثل الجمعیات الموسیقیة-

.ویشمل جمعیات الخطابة، المناظرات وحضور المناقشات والندوات: النشاط الجدلي)4

.كالتمثیل والإعداد والإضاءة والإعلان:النشاط التمثیلي)5
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:هيو،فنجد أن هناك مجالات تمارس داخل المدرسة) سابقا(أما في الاتحاد السوفییتي 

مثل جمعیات الموسیقى، الرقص الشعبي، الرسم : الجمعیات والحلقات العلمیة)1

.والتلوین والنحت

حلقة الأیدي الماهرة لتلامیذ الصفوف مثل: الجمعیات والحلقات الیدویة والفنیة)2

الثالث والرابع والخامس، وحلقات التخصص في كل من الرادیو وحلقات صناعة 

.الآلات

مثل جمعیات الألعاب الریاضیة المختلفة كجمعیات :الجمعیات والحلقات الریاضیة)3

. 1تسلق الجبال، جمعیات التزلج، جمعیات التمرینات البدنیة

وظائفهاالمدرسیة وخدمات المكتبة -2

خدمات المكتبة المدرسیة-1.2

إن خدمات المكتبات تعني الانشطة والعملیات والوظائف والإجراءات والتسهیلات 

جل خلق الظروف المناسبة لوصول الباحث أالتي تقوم بها المكتبات ممثلة في العاملین، من 

وأیسرها من أجل تخفیف أو أو المستفید إلى مصادر المعلومات التي یحتاجها بأسرع الطرق 

.2إشباع ما لدیه من حاجات للمعلومات

.251- 250. ص. مرجع سابق. فرجعبد الطیف بن حسین)1
. ص. 1999دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، : عمان.2. ط.مقدمة في علم المكتبات والمعلومات.النجداويأمین؛علیانربحي مصطفى)2

131.
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لة النهائیة التي تقدمها المكتبات على اختلاف أنواعها، حصّ كما تعني الخدمات، المُ 

مستوى والنوعیة بفئات المستفیدین، وكما ومن الطبیعي أن تتأثر هذه الخدمات من ناحیة ال

بأنها المكتبة المهیأة أطول مدة ممكنة لاستخدام الفرد سبق القول فإن المكتبة المدرسیة تتمیز

خلال دراسته في مراحل التعلیم المختلفة ابتداء من مرحلة ما قبل سن الدراسة غلى نهایة 

المرحلة الثانویة، التي یتجه فیها الفرد إلى التعلیم العالي، وإما انخراطه في الحیاة العملیة، 

.1نوعیة خدماتهالذلك فإن للمكتبة مسؤولیة تحدد 

:2هيجملة من الخدمات و"أبو الفتوح"وقد ذكر 

.تشجیع استعمال المواد المطبوعة كمصدر للمعلومات)1

.تیسیر القراءة لغرض الترفیه)2

.تشارك مشاركة فعالة في المنهج الدراسي)3

.تكمل المنهج الدراسي عن طریق شحذ التفكیر وتوسیع الخیال)4

.الاستعمال الصحیح للمكتبةتدریب الأطفال على )5

تلقین العادات الاجتماعیة الصالحة كضبط النفس والاعتماد علیها واحترام حقوق ملكیة )6

.الغیر

.تساعد أعضاء لجنة التدریس بتزویدهم بكل جدید في مجال التربیة والتعلیم)7

:1الخدمات التالیة"محمد فتحي عبد الهادي"كما أضاف 

.21. ص.مرجع سابق.نور السید راشد؛السعید مبروك إبراھیم)1
.49. ص. 2001دار الثقافة العلمیة، : الاسكندریة. علوم المكتباتالمدخل إلى. عودةأبو الفتوح حامد) 2
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.على اختلاف مستویاتها وأشكالهاتوفیر المصادر التعلیمیة )1

.تدعیم الأنشطة التربویة)2

.التربیة المكتبیة للطلاب)3

.تنمیة عادة القراءة)4

.الإرشاد القرائي)5

.تنمیة قدرات ومهارات المعلمین)6

:2هيدا مجموعة من الخدمات وفقد حدّ "نور السید راشدالسعید مبروك إبراهیم و"أما 

القراءة وحصص النشاط الحر في مجال المكتبة استقبال طلاب الفصول في حصص )1

وتقدیم مصادر المعلومات المناسبة خلال هذه الحصص والتي تساعد على تحقیق 

.أهداف زیارات حصص القراءة وحصص النشاط الحر في حصص المكتبة

والمعلومات تقدیم خدمات الإرشاد المرجعي للطلاب ومساعدتهم للوصول إلى الحقائق )2

.اجع لإنجاز أبحاثهم وتكلیفاتهم الدراسیةباستخدام المر 

تقدیم خدمات الإرشاد القرائي للطلاب وتقدیم مصادر المعلومات لهم التي تتناسب مع )3

.میولهم واحتیاجاتهم الدراسیة والثقافیة

.تقدیم خدمات الإعارة الخارجیة للطلاب والمدرسین)4

.149. ص. 1999الدار المصریة اللبنانیة، : القاھرة. دورھا في نظم التعلیم المعاصر: المكتبة. محمد فتحي عبد الھادي)1
.21. ص. مرجع سابق. راشدإبراھیم؛ نور السیدالسعید مبروك)2
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دام الصحیح والواعي تدریب الطلاب على برنامج المهارات المكتبیة بهدف الاستخ)5

والمثمر للمكتبات ومصادرها المختلفة وتنمیة مهارات التعلم الذاتي لدیهم، ولتمهید 

.طریق التعلم المستمر أمامهم

تدریب الطلاب على أسالیب البحث العلمي وكتابة المقالات وكیفیة إعداد البحوث )6

.والتكلیفات الدراسیة وتنمیة مهارات النقد لقراءتهم

قوائم الببلیوغرافیة التي تشمل على مصادر المعلومات التي تخدم المناهج إصدار ال)7

.الدراسیة وتعریف أفراد المجتمع المدرسي من طلاب ومدرسین وإعلامهم بها

تدریب جماعة أصدقاء المكتبة على الاشتراك في نشاطات المكتبة وبرامجها والاستفادة )8

الحائطیة وذلك لتحقیق أهداف صحافة من محتویاتها في برامج الإذاعة المدرسیة وال

.الدعوة المكتبیة لدى الطلاب

وتقوم بعض المكتبات بتصویر بعض الموضوعات والمقالات من : خدمات التصویر)9

.المراجع أو الكتب أو الدوریات وتقدیمها للطلاب والمدرسین ولمساعدتهم في دراساتهم

وظائف المكتبة المدرسیة-2.2

الوظائف التعلیمیة-1.2.2

تتمتع المكتبة المدرسیة بمیزة هامة وهي تقدیم خدمة قسم الوسائل التعلیمیة بها 

الموجودة بالمدارس والتي تعمل على اقتناء أوعیة المعلومات غیر التقلیدیة بها كشرائط 
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الكاسیت وشرائط الفیدیو والأفلام والشرائح وغیر ذلك من المواد التي تسهم في جعل عملیة 

وقد . عملیة ممتعة وتثیر اهتمام المعلمین وتحفزهم على متابعة شرح الدرسالتعلیم والتعلم 

ثبت فعالیة استخدام هذه المواد في العدید من المجالات الأخرى، كالمجال الترفیهي 

والترویجي، كما أنها تساهم كثیرا في إمتاع الطلاب واستغلال أوقات فراغهم من خلال ما 

.1مشاهدةیقدم لهم من خدمات الاستماع وال

إذ یتطلب من المكتبة أن تكون هي المدرسة الفعلیة، بحیث یجد التلمیذ المكتبة في 

جمیع أركان المدرسة بحثا عن الحقائق التي یمكن أن تجیب عما لدیه من تساؤلات، ویجب 

بمثابة المختبر من أجل الاستكشاف والحصول على حقائق یجهلها التلمیذ، أن تكون أیضا 

عادة النظر في ظروف العملیة التعلیمیة كما هي علیه الآن بحرصها على ومنه یتطلب إ

تكریس التلقین سواء من الجانب المدرسي أو من جانب ما یسمى بالكتاب المدرسي، لذا 

.یجب التحول من ثقافة الذاكرة إلى ثقافة الإبداع

ولكي تتاح للتلامیذ فرصة السعي وراء الحقائق بنفسه واكتساب مهارة الاستكشاف، 

فإنه ینبغي أن یحدث تغیر حقیقي في أهداف الكتاب المدرسي ومحتواه، بحیث یصبح دلیلا 

یسترشد به كل من التلمیذ والمدرس في التعامل مع المكتبة بحثا عن المحتوى الخاص 

یصاحب ذلك تطویر امكانات المدرس وقدراته لتنمیة كفاءته في وینبغي أن . بالمقرر الدراسي

مع مثل هذه النظام وبدون مثل هذا التغییر الجوهري القائم على دعم امكانات التعامل 

.186. ص. مرجع سابق. حامدعلي أسامة)1
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المكتبة المدرسیة مادیا وبشریا، وتطویر الكتاب المدرسي، وتنمیة قدرات المدرس، لا یمكن 

م تجاه المدرسین والإدارة یتمثل في توفیر مقومات أن یتطور نظام التعلیم وهناك أیضا التزا

.1التنمیة المهنیة والتعلم المستمر

الوظائف التربویة-2.2.2

یقصد بالتربیة إعداد الفرد إعدادا متكاملا بقصد استثمار أوقاته واستغلال قدراته 

في وتنمیة مواهبه، وهي عملیة متطورة مستمرة تعمل عملها داخل الإنسان باستمرار مستعینة

ذلك بعوامل من داخل الإنسان نفسه، أو بعوامل محیطة به ومؤثرة علیه، إن التربیة تمثل 

صنع الإنسان وطریقة بناء ذاته، والعمل على تكوین أفراد لهم خصائص ذاتیة واجتماعیة 

.2تؤهلهم لتكوین مجتمع متقدم

كما تعني التربیة دعم وتعزیز قیم معینة وتنمیة اتجاهات وأنماط سلوكیة معینة، ومن 

هنا تتضح أهمیة المكتبة كمؤسسة تربویة قادرة على تنمیة القیم والاتجاهات الإیجابیة نحو 

الانضباط والالتزام واحترام النظام، وتقدیر قیمة الوقت، واحترام الملكیة العامة، وهذه 

فالمكتبة بطبیعتها نموذج للنظام المنضبط، . القدوة والمثلقن وإنما تكتسب بمعایشةأمور لا تل

.3وتقدم خدماتها على التساوي كافة

.19. ص. سابقمرجع- .راشدالسیدنورإبراھیم ؛مبروكالسعید)1
.75. ص. مرجع سابق. رؤوفعبد الحفیظ ھلال)2
.14. ص. مرجع سابق.للأطفالالسلوكیةالمشكلاتبعضوعلاجالمدرسیةالمكتبة. مرسيأنوار محمد)3
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الوظائف التثقیفیة-3.2.2

الثقافة هي مجموعة من الأشكال والمظاهر لمجتمع معین تشمل عادات، ممارسات، 

قواعد السلوك والمعتقدات، ، طقوس و قواعد ومعاییر كیفیة العیش والوجود من ملابس، دین

.1ومن جهة نظر أخرى یمكن القول أن الثقافة هي المعلومات والمهارات التي یملكها البشر

فهذا الأخیر هو الملتزم بالسلوك القویم المدرك " المثقف"ویشتق من كلمة الثقافة 

لحقوقه وواجباته اتجاه مجتمعه القادر على التعامل مع هذا المجتمع على نحو إیجابي، 

المعلومات القادرة وتعمل المكتبة المدرسة على توفیر مقومات ذلك في مجموعات من أوعیة 

خلال ما تنظمه من أنشطة تشمل المحاضرات والندوات والمعارض على التذوق، وذلك من 

.2والمسابقات

الوظائف الإعلامیة-4.2.2

الإعلام هو إتاحة فرصة الإحاطة بما هو جار في محیط الفرد وفي حدود اهتمامه 

بمتابعة الأحداث، فالمكتبة المدرسیة تتیح فرصة الاطلاع على الصحف الیومیة والاستماع 

ومشاهدة التلفزیون وغیر ذلك من القنوات الإخباریة ولا ننسى دور الأنترنت في لى الإذاعة إ

.3هذا السیاق وقنوات الإعلام

.39. ص.مرجع سابق.ودورھا في تنمیة الوعي الثقافيالمدرسیةالمكتبة. مرسيأنوار محمد)1
.15. ص-.مرجع سابق.المكتبة المدرسیة وعلاج بعض المشكلات السلوكیة للأطفال. مرسيأنوار محمد)2
.20. ص. 2000دار الثقافة العلمیة، : الاسكندریة. ماھیتھا، إداراتھا، خدماتھا: مرافق المعلومات.سالمموسى؛ ناھد محمدغادة عبد المنعم)3
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الوظائف الترویحیة-5.2.2

حیث تسعى المكتبة إلى توفیر مصادر التسلیة والترفیه للمجتمع وذلك عن طریق ما 

كما توفر المصادر اللازمة . هاتقدمه من برامج وعروض سنیمائیة، ومعارض مختلفة وغیر 

.1والمساندة لمثل هذه الأنشطة

وهناك من یقسم وظائف المكتبة المدرسیة حسب كل مرحلة من المراحل التعلیمیة للمدرسة إذ 

:یمكن ذكرها في النقاط التالیة

تتمثل في هیئة طفل الروضة لمرحلة القراءة : وظیفة المكتبة في ریاض الأطفال-أولا

إدراكه بالمحسوسات، وإتاحة الفرصة أمامه لاكتساب خبرات الحیاة من البیئة وتنمیة 

المحیطة به، وترغیبه في الكتاب، واشباع حاجاته الوجدانیة عن تقدیم وتوفیر المواد 

.المطبوعة المصورة والمواد السمعیة والبصریة

یذ قرائیا والتعرف على تتمثل في إرشاد التلام:وظیفة المكتبة في المرحلة الابتدائیة-ثانیا

مشكلاتهم وتذلیلها وتقدیم الخدمات المكتبیة لكل تلمیذ في المرحلة، مع مراعاة الفروق 

بتوفیر مجموعات متنوعة من المواد المطبوعة وغیر المطبوعة التي تلبي احتیاجات كل 

منهم وتحقیق رغباته ومیوله وتوسیع دائرة اهتماماته وبذلك تعمل على غرس المیول 

.لقرائیةا

.20. ص. مرجع سابق. راشدإبراھیم ؛ نور السیدالسعید مبروك)1
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تدریب التلامیذ على كیفیة استخدام المكتبة :وظیفة المكتبة في المرحلة المتوسطة-ثالثا

والمراجع العامة البسیطة التي تتناسب ومستواهم، وتعریفهم بنظم استخدام المكتبة 

وتشجیعهم على القراءة في مجلات متعددة تتفق مع میولهم وبذلك تعمل على تنمیة 

.المیول القرائیة

الطالبات للدراسة الجامعیة /الطلابتهیئة :وظیفة المكتبة في المرحلة الثانویة-رابعا

وإعدادهم للمواطنة الصالحة للحیاة وتزویدهم بأسس وقواعد البحث العلمي وطرق 

استخراج المعلومات وإكسابهم المهارات التي تساعد على الاستخدام المثمر لمحتویات 

ول المكتبة، وبذلك تعمل المكتبة على إثراء المیول القرائیة، وإكساب مهارات تنا

. 1المعلومات

.69. ص. 1993الدار المصریة اللبنانیة، : القاھرة. الأسس والخدمات والأنشطة: المكتبات المدرسیة والعامة. العليأحمد عبد الله)1
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خدمات المكتبات المدرسیةفيالعوامل المؤثرة : الفصل الثاني

المناخ التنظیمي بالمؤسسات التربویة: المبحث الأول

ماهیة المناخ التنظیمي.1

یتطلب نجاح المنظمات في تحقیق أهـدافها تـوافر عـدد مـن المتغیـرات التنظیمیـة بشـكل 

كمــا . ســلیم مــن أهمهــا المنــاخ التنظیمــي، إذ یعكــس المنــاخ التنظیمــي فــي المنظمــة شخصــیتها

یتصـــورها العـــاملون فیهـــا ویعتبـــر أیضـــا مـــن محـــددات الســـلوك التنظیمـــي فهـــو یـــؤثر فـــي رضـــا 

.العاملین وفي مستوى أدائهم

وتزداد أهمیة وجود مناخ تنظیمي صحي في ظل التغیرات البیئیة السریعة التي تعیشها 

المنظمات والمنافسة الشدیدة والدخول إلى العولمة والتغیر التكنولوجي السریع، مما یفرض 

ن الإبداع هو العملیة التي یكمن وراءها أي أعلى المنظمة الإبداع والتطویر المستمرین، إذ 

ولما كان المناخ التنظیمي یمثل وصف خصائص بیئة العمل، لذا فلا بد من أن یتأثر . متقد

سلوك الأفراد الإبداعي بالمناخ التنظیمي السائد فإما أن یكون مشجعاً للإبداع أو معوقاً له، 

فالمناخ التنظیمي الصحي یعطي الفرصة لنمو الطاقات الإبداعیة ویشجع التجدید ویمنح 

. أوسع في العمل والاتصالات واتخاذ القرارات، ویقدم الحوافز المادیة والمعنویةالأفراد مجالاً 

فالمنظمات المبدعة هي التي توفر مناخًا تنظیمیًا ملائمًا یتأصل فیه الإبداع كهدف مؤسسي 



76

متجدد، وتجعل من الإبداع مهمة أساسیة وحیویة یشترك بها كافة الموظفین، فهو الأساس 

.1وازدهارهالنموها ووجودها 

تعریف المناخ التنظیمي1.1

المناخ التنظیمي لابد من الإشارة إلى أولا إلى مفهوم التنظیم أو قبل الحدیث عن 

ذكرهما، باعتبار أن المنظمة الذین سیتم استخدامهما في هذه الدراسة كمترادفین أینما ورد

التنظیم كیان مؤسسي عضوي، ووسیلة للإنجاز ولیس هدفا بحد ذاته، فهو الآلیة التي یتم 

.من خلالها تحقیق الأهداف المتوخاة

كلمة التنظیم مشتقة من الفعل نظم، ونظم الشيء أي ألفه وجمعه، وانتظم الأمر أي 

من الفعل )Organisation(الفرنسیة مفردةویقابل مفردة التنظیم في اللغة .2استقام واتسق

)Organiser (3والذي یعني ترتیب الشيء وفق خطة معینة.

دفتهالتيالاجتماعیةالعملیاتهووالفوضىعكسیعنيالبسیطبالمعنىالتنظیمو 

منو،ةمنظملعملیاتملائماجعلهوتوجیههقصدفیهالتحكموالأفرادسلوكتنظیمإلى

:یليماالتنظیمتناولتالتيالمفاهیمبین

: في.دراسة میدانیة: التنظیمي في تبني السلوك الإبداعيقیاس اتجاھات العاملین لأثر المناخ. العزبمحمد الزعبي؛ حسین یوسف خالد)1
.67. ص. 2،2007. ع، 13. مج. المنارة

.1048. ص. 2005مؤسسة الرسالة، : بیروت. 8. ط.القاموس المحیط. الفیروز آبادي)2
3) LAROUSSE. Le petit Larousse illustré – Paris: ed. Larousse, 2004. p. 295.
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الذي یتصل من نماطالأأن التنظیم هو أحد " Jhon Pfifnerr-بفینرجون"یرى 

خلاله عدد كبیر من الناس مع بعضهم البعض وجها لوجه مشتركین في مهام معقدة لمنشأة 

.1متماسكة نظاما ورشدا من أجل إنجاز أهداف مشتركة متفق علیها

.Stephen P-روبنز.ستیفن ب"ویعرف  Robbins " التنظیم بأنه كیان اجتماعي

منسق واعي له حدود واضحة المعالم، یعمل على أساس دائم لتحقیق هدف معین أو 

.مجموعة من الأهداف

:أما فلیة وعبد المجید فیریان أن مصطلح التنظیم یتضمن شیئین رئیسیین هما

المنظمة، وتوزیع الأدوار والاعباء علیهم ویقصد بها جمیع الأفراد في: الوظیفة-1

حسب قدراتهم واستعداداتهم ورغباتهم، ثم التكامل، والترابط والتنسیق بین جهودهم 

.وإنشاء شبكة متناسقة من العلاقات والاتصالات

ویقصد به الإدارات والأقسام والوظائف التي یعمل فیها الأفراد : الهیكل والبناء-2

.  2لات التي تنظم أعمالهم لتحقیق الأهداف المحددةوكذا العلاقات والاتصا

فالتنظیم كوظیفة هو الذي ینشئ البناء أو الهیكل التنظیمي، ومنه تحدد الواجبات 

والاختصاصات، ویرسم وفق أسس جوهریة ابتداء بتحدید الأهداف وانتهاء بتفویض السلطات 

علم : مذكرة ماجستیر. دراسة میدانیة بإذاعة سطیف: الاتصال التنظیمي وعلاقتھ بالتفاعل الاجتماعي للعاملین بالمؤسسة. طبیشمیلود)1
.16. ص. 2011: ورقلة: الاجتماع

دراسة : الثانویة وأثره على التحصیل الدراسي لدى طلبة الثانویة العامة بالیمنالمناخ التنظیمي السائد في المدارس.عباسمحمديعلي عل)2
.56. ص. 2011: لجزائرا: الأرطفونیاقسم علم النفس والتربیة و: رسالة دكتوراه.-العاصمة- والطلبة بمدینة صنعاءمیدانیة على المعلمین
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ل الخطط والبرامج والوسائل للمرؤوسین التي تساعدهم على إنجاز أعمالهم بكفاءة من خلا

.1المناسبة

:نذكر منها ما یليأما مصطلح المناخ التنظیمي فقد حضي بعدة تعاریف 

المناخ التنظیمي أو المؤسسي هو البیئة التي تسودها مجموعة من المتغیرات 

جمعها والذيالمنظماتمنغیرهاعنللمنظمةوالخصائص التي تمیز بیئة العمل الداخلیة 

: في ثلاثة متغیرات وهي "بینأرجر "

وهي المهام والوظائف المتعلقة بسیاسة المؤسسة لتحقیق : مجموعة المتغیرات الرسمیة-1

.أهدافها

وهي العملیات التوفیقیة بین الصراعات من أجل : رسمیةالمجموعة المتغیرات غیر -2

.الأفرادتحقیق أهداف المؤسسة وحاجات

وهي التي تحدد سلوك الافراد داخل المؤسسة وفق : الشخصیةمجموعة المتغیرات -3

.متهوشخصیام ومیولهمتهقدرا

موعة من المتغیرات متداخلة وتشكل طابعا متكاملا ومتفاعلا تنتج عما لمجه اذه

.2یسمى بالمناخ التنظیمي

.56. ص. مرجع سابق. عباسمحمديعلي عل)1
: مذكرة لیسانس.دراسة میدانیة لعینة من أساتذة جامعة ورقلة: المناخ التنظیمي وعلاقتھ بالأداء الوظیفي لدى الأستاذ الجامعي. فروجمحمد)2

.16. ص. 2012: ورقلة: علم النفس
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هو مجموعة من المناخ التنظیمي :"Forhand et Gelmer-جلمرفورهاند و"حسب 

التي تتصف بها المنظمة والتي تمیزها عن غیرها من المنظمات وتؤثر على الخصائص

.1سلوك العاملین لدیها

على أن المناخ التنظیمي هو مجموعة من الخصائص تصف وتنظم وتفرق بینها 

من تأثیر على سلوك كل من المنظمات والعاملین وبین منظمة أخرى وما یترتب علیها 

. 2فیها

العاملینوعيولاوعيفيللتنظیمالداخلیةالبیئةلخصائصانعكاسبأنهآخروعرفه

درجةإلىویحددنسبيبثباتیتمیزالتنظیمحولمعینتصورلبناءبالفردیدفعممافیها،

.3التنظیميسلوكهبعیدة

على أنه التصور الذي یعززه أعضاء المنظمة على الممارسات " Brunet"ویعرفه 

، هذه الظاهرة الإدراكیة هي التي تحدد )إلخ...الموارد البشریة، السیاسات، إدارة (التنظیمیة 

.4أبعاد المنظمة واختلافها مع المنظمات الأخرى

ویعتبر المناخ التنظیمي من الموضوعات الحدیثة التي انتشرت في الدراسات الإداریة 

ناوله في أغلب المؤلفات ورغم تعدد البحوث المهتمة به، فضلا عن ت. ما السلوكیة منهایَ سِ لا
كلیة العلوم : مذكرة ماجستیر.دراسة حالة جامعة أمحمد بوقرة بومرداس: للعاملینوأثره على الأداء الوظیفيالمناخ التنظیمي . شاميصلیحة)1

.5.ص.2010: بومرداس: الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
2) PICARD, Diane. Les effets de la syndicalisation sur les performances financières, organisationnelle et

sociale  des entreprises : synthèse de la documentation empirique. Maîtrise en gestion de projet: université
de Québec: 2008. p. 18.

الوطنیة الفلسطینیة في دراسة میدانیة على وزارات السلطة : أثر المناخ التنظیمي على الموارد البشریة. الشنطيالرحمن إبراھیممحمود عبد)3
.11. ص. 2006: غزة: قسم إدارة الأعمال: كلیة التجارة: مذكرة ماجستیر.قطاع غزة

4) AGONDJO MIBOMWA, Paul-Phoenix. Climat Organisationnel et Implication dans l'Emploi : cas des
Enseignants-chercheurs de la Faculté de lettres et sciences humaines de l'Université Omar BONGO du
GABON. Maîtrise : Psychologie du Travail et des Organisations: 2007. p. 5.
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جدل، حیث لا یوجد اتفاق تام حول والدراسات التنظیمیة فإنه لا یزال موضوع خلاف و

تحدید المقصود بالمناخ التنظیمي، فالمنظمات بشكل خاص تمتلك سمات ممیزة أو فریدة، 

جموعه فلكل منها ثقافتها وتقالیدها وطرقها الخاصة في تحقیق أهدافها، الأمر الذي یشكل بم

ما یقرب وجهات نظر الباحثین لمفهوم المناخ التنظیمي ولعلّ . عند من یتعامل معهامناخها

خلق في الجو الذي یُ :هو تعریف القاموس الدولي للإدارة إذ یرى بأن المناخ التنظیمي هو

المنظمة نتیجة لأسلوب الإدارة السائد والطرق التي یتعامل بها المدیرون والموظفون معا 

.1ل المنظمةداخ

فالمناخ التنظیمي هو شبكة العلاقات والتفاعلات التي تتم بین أعضاء المجموعة 

تدار بها المنظمة كما أنه البشریة داخل المنظمة على اختلاف مستویاتها والكیفیة التي 

باختصار المحصلة النهائیة الممیزة لخصائص المنظمة أو المدرسة ویلعب دورا عظیما في 

الأفراد المتعلمین وتشربهم للقیم السیاسیة سواء الإیجابیة أو السلبیة على حسب ما تشكیل 

الطلاب (من تفاعلات وعلاقات بین مكونات المجتمع المنظم یسود البیئة والمجتمع المنظم

.2)والمعلمین والإداریین والعمال

إجمالي خصائص البیئة الداخلیة للمنظمة الإرشادیة الناتجة على أنهعدنانوقد عرفه

عن تفاعل أهداف المنظمة والنظم والقوانین والسیاسات المطبقة فیها وتكون مدركة بواسطة 

دراسة میدانیة على عینة من : علاقة المناخ التنظیمي بالرضا الوظیفي والأداء لأساتذة التعلیم العالي واستراتیجیات تفعیلھم. الوناس مزیاني)1
. 2010: الجزائر: علم النفس والتربیة و الأرطفونیا: رسالة دكتوراه.وھران-قسنطینة -ورقلة -الجزائر: كلیات العلوم الاجتماعیة لـأساتذة 

.17. ص
.67. ص.مرجع سابق. المكتبة المدرسیة ودورھا في تنمیة الوعي الثقافي. محمد مرسي أنوار)2
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المرشدین العاملین والتي تؤثر بشكل علني أو ضمني على سوكهم وأدائهم لأعمالهم الموكلة 

.1اف العملإلیهم وبالتالي مقدرتهم على تحقیق أهد

خصائص المناخ التنظیمي2.1

إن أي تنظیم سواء كان مؤسسة انتاجیة أو خدمة عمومیة یتمیز بمجموعة من 
:2الخصائص ومن أهمها ما یلي

أن المناخ التنظیمي مفهوم یعبر عن مجموعة من الخصائص أو السمات المرتبطة -1

.بعناصرها ومتغیراتهاببیئة العمل الداخلیة، ولا یعبر عن البیئة الخارجیة 

أن هذه الخصائص تتمیز بدرجة عالیة من الاستقرار أو الثبات النسبي، ویمكن عن -2

طریقها التمییز بین منظمة وأخرى، وأن هذه الخصائص هي حصیلة تفاعل بین 

.خصائص المنظمة والفرد

صة أن مناخ أي منظمة یعبر عما یراه العاملون فیها وفقا لإدراكهم وتصوراتهم الخا-3

.ولیس بالضرورة ما هو كائن فعلا

.یؤثر بشكل مباشر في اتجاهات وقیم العاملین في المنظمة وبالتالي سلوكهم-4

یتأثر المناخ التنظیمي بنوعیة الموارد البشریة في المنظمة لأنه وسیط بین متطلبات -5

.الوظیفة وحاجات الفرد

لتنظیمي في الھیأة العامة للإرشاد والتعاون الزراعي وعلاقتھ بالالتزام الوظیفي للمرشدین الزراعیین واقع المناخ ا. عدنان إبراھیم الأوسي)1
.110. ص. 2012، 9. ، ع4. مج: مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة والإداریة.العاملین فیھا

.9. ص. مرجع سابق. صلیحة شامي)2
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تنظیمي من خلال ما تحدده إن الإدارة العلیا تلعب دورا أساسیا في تشكیل المناخ ال-6

من سیاسات ونظم للعمل وما تحمله من اتجاهات، وكذلك من خلال الفلسفة التي 

.تتبناها

المناخ فكرة من نسیج واحد لا تتجزأ مثل الشخصیة الانسانیة، ویشترك فیه عدة -7

.أشخاص

یمكن القول بأن المناخ التنظیمي نسبي ولیس مطلق، بسبب تداخلات الواقع -8

ي والإدراك الذاتي والوصول إلى دمج ما بین الموضوعي والذاتي للخروج الموضوع

.بالواقع المدرك

یختلف المناخ التنظیمي عن المناخ الإداري، فبینما بعد المناخ التنظیمي أحد -9

المحددات الأساسیة للسلوك، فإن المناخ الإداري یعد أحد المحددات الأساسیة للمناخ 

التنظیمي أعم وأشمل من مفهوم المناخ الإداري فالمناخ إن مفهوم المناخ. التنظیمي

الإداري جزء من المناخ التنظیمي، فالمناخ الإداري یشیر إلى طبیعة العلاقات بین 

المستویات الإداریة المختلفة، بینما یشیر المناخ التنظیمي إلى مختلف العلاقات 

.الداخلیة التي تعمل من خلالها أیة منظمة

البیئة، حیث تتعلق البیئة بما یدور خارج وداخل التنظیم خ التنظیمي لا یعني المنا-10

على المستوى الواسع، بینما یتعلق المناخ التنظیمي بما یدور داخل التنظیم على 

.المستوى الضیق فقط
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إن المناخ التنظیمي لا یعني ثقافة المنظمة، ولیس بدیلا عنها، فالمناخ التنظیمي -11

ني والبعد المادي بالناتج المادي لعمل الإنسان في یتسع لیشمل البعد الإنسا

فالمناخ التنظیمي ینشأ . المنظمة في ظل القیم والأخلاقیات السائدة في المنظمة

من خلال تفاعل الأشخاص في إطار مضمونهم الفكري فهو انعكاس للثقافة التي 

كما یؤثر یحملها الأفراد داخل التنظیم ویعتبر أكثر عرضة للتغییر من الثقافة، 

. المناخ التنظیمي على السلوك مباشرة أما الثقافة تعمل على وضع حدود السلوك

كذلك تشیر الثقافة التنظیمیة إلى خصائص تنظیمیة دائمة ومستمرة من الصعب 

سمنت الذي یربط بین مكونات المنظمة، وهي صیغة للتعبیر عن فهي الإتغییرها 

التفكیر وأداء العمل فیها، وعكس ذلكالمنظمة من حیث تاریخها، معارفها وطرق

.قابلة للتغییرویصف المناخ التنظیمي خصائص مؤقتة

في المنظمة سلبا او إیجابا لأنه نتأثیر المناخ التنظیمي الواضح على العاملی-12

. وسیط بین متطلبات الوظیفة وحاجات الفرد

حیث أن التطویر للمناخ التنظیمي علاقة وثیقة بالتغییر والتطویر التنظیمي، -13

والتغییر یتعاملان بصفة أساسیة مع مناخ المنظمة أكثر من تعاملهما مع 

جهد : "یعرف التطویر التنظیمي على أنه. التي توجد في إطارهاالمتغیرات البیئیة

تطویر العاملین عن طریق التأثیر في قیمهم خطط یهدف إلى تغییر وشمولي مُ 

كذلك و،یق تغییر التكنولوجیا المستعملةومهاراتهم وأنماط سلوكهم، وعن طر 
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ذلك سبیلا لتطویر الموارد البشریة والمادیة، أو العملیات والهیاكل التنظیمیة، و

. 1"تحقیق الأهداف التنظیمیة معا

للمناخ التنظیمي علاقة بضغوط العمل فقط لوحظ أن العاملین في المناخ التنظیمي -14

شئة من الأمراض المرتبطة بضغوط العمل، غیر الملائم یعانون من الأعراض النا

ویذهب البعض منهم ضحیة لتلوث مناخ العمل إما بالمرض المزمن، أو الموت 

المفاجئ من الأزمات القلبیة، وفي الجانب المقابل یتمتع العاملون في المناخ 

التنظیمي الصحي الملائم بطقس مفعم بالحب، الود، القوة، النجاح المتطور وفي 

. اخ تسود ضغوط العمل الإیجابیة النافعة البناءةهذا المن

أهمیة المناخ التنظیمي1

لقد استحوذ موضوع المناخ التنظیمي على أهمیة بالغة بالنسبة للمنظمات نظرا 
لأهمیته المباشرة و غیر المباشرة في مختلف المظاهر و السلوكیات الإداریة والمتصلة 

التأثیر الواضح للمناخ التنظیمي على مختلف أعمال بالأفراد داخل المنظمة، وكذلك 
.المنظمات سواء المتعلقة بأدائها لأعمالها وتحقیق أهداف أو علاقتها بالبیئة المحیطة

إن سلوك وفعالیات العمل بالنسبة للعاملین تعتمد على درجة الدعم التي یوفرها لهم 

على مواقف العاملین تجاه المناخ التنظیمي في منظماتهم، حیث یوفر المناخ السائد

وتوصل الباحثون إلى أن الأداء العالي و الإنتاجیة . العلاقات السائدة داخل المنظمة

.62. ص. 2006دار الشروق، : عمان. التربویةقضایا معاصرة في الإدارة . بطاحأحمد)1



85

المرتفعة تمت من خلال الأشخاص الذین كانوا یعملون في ظروف مناخیة إبداعیة، لأنها 

. 1مناخات تسمح لهم بحركة أكبر

بینه وبین القیادة في المنظمة، وبینه وتظهر أهمیة المناخ التنظیمي من خلال العلاقة 

وبین وظائف الإدارة كالتخطیط، وبخاصة عندما یكون الهدف من التخطیط هو تحقیق 

الانسجام بین أهداف المنظمة وأهداف أفرادها، كما تظهر علاقة المناخ التنظیمي بالسلوك 

بشكل عام، وكذا من التنظیمي للأفراد خاصة في مجال التفاعل بین الفرد والبیئة التنظیمیة

خلال علاقته بالمفاهیم التنظیمیة الأخرى  كمفهوم الثقافة التنظیمیة، ومفهوم الفاعلیة 

التنظیمیة، ومفهوم إدارة الجودة الشاملة، ومفهوم ثقافة الجودة الشاملة، وغیرها من المفاهیم 

لإطار أو السیاج الذي الإداریة الحدیثة، حیث یعتبر المناخ التنظیمي بالنسبة لهذه المفاهیم ا

تنمو وتتطور من خلاله هذه المفاهیم، وذلك حسب نوع المناخ السائد، لذا یعتبر المناخ 

من شروط الفعالیة التنظیمیة وتطبیق إدارة الجودة الشاملة في شرطا أساسیا) الجید(المفتوح 

ضل لن یتحقق المجال التربوي والصناعي وغیرهما من مجالات الحیاة، فأي تغییر نحو الأف

إلا في ظل توفر مناخ تنظیمي مشجع على الإبداع والتجدید یسمح بتبادل الآراء وینشط 

. 2قدرات العاملین ویستنهض وعیهم

.30. ص. 2008دار الحامد للنشر و التوزیع،: عمان. المناخ التنظیمي و إدارة الصّراع في المؤسسات التربویة.واصل جمیل المومني)1
.60. ص.مرجع سابق. عباسعلى علي محمد)2
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أنواع المناخ التنظیمي و عناصره.2

أنواع المناخ التنظیمي1.2

ذكر كل في تحدید أنواع المناخ التنظیمي، حیث هناك اختلافات عدیدة بین الكتاب

:1أن المناخ التنظیمي ینقسم إلى"یعقوب حسین و جمیل عمر"من 

المناخ المفتوح وهذا المناخ یتصف بحریة الافراد في سلوكهم، وأن سلوكهم یكون )1

.حقیقیا ویقلل هذا المناخ من السلوك الإداري المكتبي والعبء الناتج عن ذلك

ویتسم بقلة الترابط بین الأفراد وقلة المناخ المنغلق وهو مناخ یعاكس المناخ المفتوح )2

المسؤولیة وتكثر فیه المشاحنات بین الأفراد، حیث یقوم القائد بفرض الروتین وأعباء 

.غیر ضروریة تعتبر عوائق لعمل الأفراد وتؤدي إلى مستوى منخفض من الأداء

:2إلى النوعین السابقین الأنواع التالیةوهناك من یضیف

یتمیز العاملون فیه بدرجة متقدمة من الإحساس بالحریة في ممارسة المناخ المستقل)1

بسیطة من درجةمتطلبات أدوارهم وإشباعهم حاجاتهم الاجتماعیة مع احتمالیة توفر

.التحرر

یتصف سلوك المدیر بالسیطرة والتوجیه، انخفاض مستوى المرونة، المناخ المنضبط)2

لدى بالأفراد، یعمل على تفویض یمیل إلى العزلة، انخفاض مستوى الاهتمام

.225. ص. 204دار الفرقان، : عمان. 2. ط. السلوك التنظیمي في الإدارة والإشراف التربوي. نشوانجمیل عمرنشوان؛ یعقوب حسین)1
.75. ص.مرجع سابق. على علي محمد عباس)2
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المسؤولیة في نطاق ضیق، أقرب إلى الأسلوب العسكري، یعمل على الارتقاء بالعمل 

.على حساب الأفراد

یتمیز بارتفاع مستوى إشباع الحاجات الاجتماعیة، ارتفاع مستوى المناخ المألوف)3

ض في مستوى العلاقات الإنسانیة، ارتفاع مستوى تماسك وتجانس الجماعة، انخفا

، أداء العمل، العمل الإداري قلیل، مستوى الرضا الوظیفي والروح المعنویة متوسط

.وینجم الرضا عن اشباع الحاجات الاجتماعیة

یتمیز بانخفاض مستوى الروح المعنویة والرضا الناجم عن عدم الشعور المناخ الأبوي)4

ك الجماعة، وجود بالإنجاز، عدم اشباع الحاجات الاجتماعیة، انخفاض تماس

جماعات فرعیة وانخفاض مستوى العلاقات الاجتماعیة بین الأفراد، یقوم المدیر 

بالأعمال الإداریة، اهتمام بالعمل من جانبه، متزن، یفشل في حفز الأفراد وانخفاض 

.مستوى الضبط والسیطرة

لأولى على المناخ المراقب یركز هذا النوع على الاهتمام بالأداء والإنجاز بالدرجة ا)5

حساب العاملین، ویكون الالتزام شدیدا بالقوانین واللوائح وإجراءات العمل، وتزداد 

الرقابة والتوجیه، ویقل الاهتمام بالعلاقات الانسانیة بین أعضاء المنظمة كما تنخفض 

.الروح المعنویة لدیهم
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عناصر المناخ التنظیمي2.2

نقتصر على ذكر ،المناخ التنظیمي بین الكتابهناك اختلاف كبیر في تحدید عناصر 

:1"مزیاني الوناس"ما جاء به 

هو الشكل العام للمنظمة الذي یحدد اسمها، شكلها، اختصاصها، ": الهیكل التنظیمي-1

مجال عملها، تقسیمها الإداري، تخصصات العاملین بها، طبیعة العلاقات بین 

الإدارات المختلفة وارتباطها الإداريالعاملین وبین الرؤساء وبین المرؤوسین وبین 

.2"بالمنظمات الأعلى والمنظمات الموازیة

دكتاتوریة أو : وتعني القیادة والتأثیر في التابعین وهي على أنواع منها:نمط القیادة-2

.وهو المحدد الأهم لنوعیة المناخ التنظیمي في أذهان العاملین. دیمقراطیة، أو تسیبیة

الذي یتیح ) الهابط والصاعد(وهناك نوعین، اتصال فعال ذو اتجاهین :نمط الاتصال-3

الذي یحمل ) الهابط(للعاملین فرصة إبداء الرأي، وهناك الاتصال ذو الاتجاه الواحد 

.الأوامر والتعلیمات من الاعلى إلى أسفل ویؤدي بالفرد إلى عدم الاكتراث

ء الرأي وترشید القرارات الأمر فهي تتیح فرصة إبدا: المشاركة في اتخاذ القرارات-4

.الذي یؤدي إلى رفع المعنویات للمرؤوسین وتحقیق الانسجام في بیئة العمل

.فالعمل الروتیني یقود إلى إحداث الملل والاهمال وعدم الاكتراث: طبیعة العمل-5

.20. ص.مرجع سابق. مزیانيالوناس) 1
.28. ص.مرجع سابق. شاميصلیحة)2
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في المنظمات غیر أنها قد تقضي إلى فهي تحقق الكثیر من المزایا: التكنولوجیا-6

البطالة، الانعزالیة، انخفاض الروح المعنویة كون الفرد یشعر بأنه مجرد مآخذ منها 

.آلة بیولوجیة تتعامل مع آلة میكانیكیة

عناصر المناخ التنظیمي): 1(شكل رقم 

نمط 
الاتصال

المشاركة 
في اتخاذ 
القرارات

طبیعة 
العمل

نمط 
القیادة

الھیكل 
التنظیمي

التكنولوجیا

عناصر 
المناخ 
التنظیمي
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)المدرسیة(المناخ التنظیمي بالمؤسسات التربویة 3.2

همیة في إذا كان المناخ التنظیمي الإیجابي ضروریا في أیة مؤسسة فإنه في غایة الأ

وتثقیفه وتنشئته یفترض أن تتم في جو ذلك لأن عملیة تعلیم الفرد المیدان التربوي، و

.مؤسسي صحي قائم على التواصل والتفاعل العمیقین

وإذا كانت هناك مسؤولیة یمكن أن یقوم بها فرد في المؤسسة التربویة لتطویر مثل هذا 

المناخ التنظیمي الصحي فإنها مسؤولیة الإداري الذي یجب أن یتبع الأسلوب الدیموقراطي 

مناسبة للحفز والاتصال تمكن من التفاعل اركة، كما یجب أن یطور أنظمةالمشالقائم على

.1الخصب والبناء

یقصد بالمناخ التربوي أو المدرسي شبكة العلاقات والتفاعلات التي تتمیز بین أعضاء و 

.المجموعة البشریة داخل المدرسة على اختلاف مستویاتها والكیفیة التي تدار بها المدرسة

المدرسي هو باختصار المحصلة النهائیة الممیزة لخصائص المدرسة، ویلعب فالمناخ 

دورا عظیما في تشكیل الأفراد المتعلمین وتشربهم للقیم السیاسیة سواء الإیجابیة أو السلبیة 

.2)الطلاب، المعلمین، الإداریین والعمال(على حسب ما یسود البیئة والمجتمع المدرسي 

للمناخ التنظیمي وأنواعه یمكن القول أن أفضل مناخ مدرسي ومن خلال استعراضنا 

هو المناخ الأبوي الأسري الذي تسوده علاقات أبویة حمیمیة بین إدارة المدرسة وبین جمهور 

.83. ص.مرجع سابق. بطاحأحمد)1
.69. ص.، مرجع سابقالمدرسیة ودورھا في تنمیة الوعي الثقافيالمكتبة . أنوارمحمد مرسي)2
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المتعلمین، یتخلله الحب والعطف والحنان والحریة والمساواة بین الجمیع بین البنات والبنین 

المدرسة المعاصرة هي تلك التي تتبع أسالیب التربیة في المعاملة، وفي إدارة الفصل وأن

الحدیثة وتشارك التلامیذ وأولیاء أمورهم من خلال تفعیل دور مجلس الآباء والمشاركة 

.المجتمعیة في العملیة التعلیمیة

تكوین أمناء المكتبات المدرسیة: لمبحث الثانيا

ماهیة التكوین.1

ي بمقدورها تزوید المرشح لأي مهنة بالقدرات یعتبر التكوین من الشروط اللازمة الت

وكلمة تكوین توحي بمعاني مختلفة . المعرفیة والمهارات الأدائیة الأساسیة لمزاولة المهنة

.1ودلالات عدیدة، وغالبا ما ترتبط بمفاهیم أخرى كالإعداد، التدریب، التحضیر الوظیفي

تعریف التكوین1.1

وهو مشتق من Formationالتكوین لغة یعني التشكیل، وباللغة الفرنسیة یعني 
Formare اللاتینیة، وحسب مجموعة من القوامیس كلمة التكوین مشتقة من كلمةForma

.2اللاتینیة وهما یعنیان بصفة عامة إعطاء شكل معین أو شيء ما

.12. ص. 2002دار الغرب للنشر والتوزیع، : الجزائر.التكوین التربوي في العالم وفي الجزائر: التكوین في التربیة. تیلوینحبیب)1
مذكرة . دراسة میدانیة بقسم علم المكتبات: دور الوصول الحر للمعلومات في دعم التكوین والبحث العلمي بالجامعة الجزائریة. فروخيلویزة)2

.110. ص. 2011: الجزائر: قسم علم المكتبات والتوثیق: ماجستیر
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Barzachatti"بوتربارزشتي و"أما اصطلاحا فتوجد عدة تعاریف نذكر منها تعریف 

et Bottre:» التكوین هو مجمل المعارف والقدرات والسلوكات، بحیث تكون هذه الكفاءات

.1»مؤهلة للعمل الناجح وقابل للتوظیف في إطار مهني

التكوین هو ضرورة أساسیة لبناء كفاءة الأفراد عند الالتحاق بالعمل ومعالجة مشاكلهم 

قدراتهم إلى مراكز وظیفة تفید الأفراد من ناحیة والمشروع من ناحیة أثناء الأداء وتطویر

.أخرى

یعرف التكوین بأنه عملیة مخططة لتعدیل الاتجاهات أو المعارف أو المهارات أو و 

.2السلوكیات وذلك بهدف تحقیق الأداء الفعال في إطار نشاط ما أو مجموعة من الأنشطة

على أنه أداة للتكییف، تسمح للأفراد بتحسین معارفهم والتطور Pierre L'Ovartویعرفه 

.3في عملهم

أنواع التكوین2.1

المتكون ن الرسمي أو الأساسي الذي یتلقاه یهو ذلك التكو : التكوین غیر المستمر-أ

إذ یتركز على مقررات دراسیة معینة، . أثناء الدراسة النظامیة، ویتم في فترة زمنیة محددة

قوانینه حتى یستجیب للتعدیل والإصلاح فیما یخص محتویاته أو مدته ووهو یخضع 

.للأهداف المطلوبة

.12. ص.مرجع سابق. تیلوینحبیب)1
.144. ص. 2009دار الفكر، : عمان.لھوتحصیتأصیلھ: الإعلام التربوي. الضبعرفعت عارف)2

3) LOUARD, Pierre. Gestion des ressources humaines. Paris: PUF, 1991. p. 149.
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یعتبر التكوین المستمر من أهم أنواع التكوین وهو یعني ربط :التكوین المستمر- ب

التدریب بالنمو المستمر للارتقاء بمستوى العصر الذي نعیش فیه وهو ذلك التكوین الذي 

الوظیفیة مع وضعیة مستجدة أو تقنیة حدیثة، وعلى الصعید العلمي یهدف إلى أقلمة الأطر 

.هو الاندماج الفعلي للشخص داخل إطار عمله من أجل تحسین مردودیته

یعرفه محمد فتحي عبد الهادي بأنه التعلیم خارج أسوار الجامعة بعد تخرج الطالب و

.فیها

علومات تتطور فیها التقنیات ویعتبر التكوین المستمر ضروریا بالنسبة للمهنة، كالم

وعلى هذا . والمعارف بسرعة، ویتزاید علیها الطلب، وتظهر بها الحاجات الجدیدة باستمرار

التدریب أن یهدف إلى التعاریف بعلوم المعلومات وتقنیاتها، وكذلك التخصصات المتصلة 

ل علیه أیضا أن بالإضافة إلى اللغات وكل المواضیع التي من شأنها إثراء الشخصیة، ب. بها

یهدف إلى تحدید المعارف في مجال التخصص ویكون التكوین المستمر إما ذاتیا أو 

.1منظما

المكتبي على نفسه في في هذا النوع من التكوین، یعتمد: التكوین المستمر الذاتي)1

تجدید معلوماته وتنمیة قدراته ومهاراته لمسایرة التطورات المستمرة في مجال 

والمعلومات، وذلك من خلال المشاركة والاشتراك في جمعیات المكتبات، المكتبات 

قسم علم : رسالة دكتوراه.دراسة میدانیة: التكوین الجامعي في علم المكتبات وعلاقتھ بسوق الشغل الجزائریة. وھیبة سعیدي غرارمي)1
.93. ص. 2007: الجزائر: المكتبات والتوثیق
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حضور الملتقیات العلمیة، والاطلاع الدائم على الجدید في عالم المكتبات 

.والمعلومات

هذا التكوین تشرف علیه المكتبة، حیث تنظم دورات :التكوین المستمر المنظم)2

یتم تزویدهم بمعلومات حدیثة تكوینیة یشرف علیها أساتذة في الاختصاص أین 

.1بمختلف الأعمال المكتبیة والتطورات في تقنیات تكنولوجیا المعلومات والاتصال

أسباب التكوین3.1

إن السبب الرئیسي لبرمجة التكوین بالنسبة للمؤسسة هو استثمار مواردها البشریة 
المعرفة والمهارات أو الخبرة لتحقیق أعلى عائد، فالتكوین یسمح بتحقیق نوع من التغییر في 

والسلوك أو الاتجاه الذي من شأنه تعزیز كفاءة الموظف، عموما إن عملیة التكوین یجب أن 
:تنطلق من أهداف المؤسسة، فهو یخضع لعدة أسباب أهمها

وتتمثل في مختلف التغییرات التي تقع في المحیط الخارجي : التطورات الخارجیة-

.الاجتماعیة، الثقافیة والاقتصادیةكالتطورات التكنولوجیة، 

قد زادت حدة المنافسة نظرا للتطورات في الأنظمة : المنافسة الداخلیة والخارجیة-

.الاقتصادیة، العولمة والتكتلات الاقتصادیة

.تغیر متطلبات العملاء ونمو مستوى الخدمة-

.اكتساب معلومات وخبرات جدیدة-

.نيالتطور الوظیفي والرقي في المسار المه-

.93. ص.مرجع سابق. وھیبة سعیدي غرارمي)1
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.1التحكم في مختلف وسائل التسییر-

أهمیة التكوین4.1

في الحقیقة إن قیمة الفكرة تستمد من درجة الآثار الإیجابیة التي تلحقها بعد تجسیدها، 
وللتكوین آثار إیجابیة عدیدة ومتنوعة تساهم مباشرة في تحقیق الأهداف الموضوعة من قبل 

استمرار المؤسسة واستقرارها ورفع مؤشر من مؤشرات الإدارة العامة، وتتعداها إلى ضمان 
.2التنمیة البشریة على مستوى المجتمع

یعد التكوین عاملا هاما في تطویر مستوى الأداء الوظیفي، فالمكتبیین بحاجة إلى 

التكوین أثناء الخدمة، وذلك لغرض تطویر قدراتهم في أداء المهام المنوطة بهم من خلال 

.ممارس یومیا بالمكتباتالعمل الروتیني ال

ونظرا لأهمیة السیطرة على تقنیات البحث عن المعلومات، واستعمال وسائل المعلومات 

بشتى أنواعها وحتى لا یشعر المكتبي بنوع من الصعوبة في هذا المجال یجب أن یكون 

هناك تكوین رفیع المستوى یستجیب إلى تطورات المهنة، وحاجات المكتبات ومستفیدیها، 

مع التطورات التقنیة أو التكنولوجیات الحدیثة والتي تستخدم في البحث ساعد على التكیفوی

.ومعالجة وتخزین واسترجاع المعلومات

فالتكوین یسهل اندماجه في مهنته التي تطورت بشكل كبیر نتیجة الثورة التي أحدثتها 

تتغیر وتتراجع، كما یقول وسائل الاتصال والإعلام، الأمر الذي جعل الوظائف التقلیدیة 

التكوین التكمیلي قبل الترقیة في رتبة مكتبي (2010- 2009خلال سنوات : دراسة سیاسة التكوین في المكتبة الوطنیة الجزائریة. فریدة أوراد)1
.13. ص. 2012: الجزائر: قسم علم المكتبات). وثائقي وأمین محفوظات

. 3. ، ص2005فیفري ،7. ، بسكرة، عمجلة العلوم الإنسانیة. دور التكوین في تنمیة وتثمین الموارد البشریة.حمیدة المختاري؛إبراھیمبد اللهع) 2
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إن التطور المستمر الحادث في مجال المهنة یعطي التكوین أثناء : صوفي عبد اللطیف

. 1الخدمة في مجال المكتبات بعدا ضروریا

فمن هنا تبرز أهمیة تكوین المكتبیین العاملین، لأن المكتبات في ظل عصر تكنولوجیا 

الوسائل اللازمة لتسهیل الحصول على المعلومات التي تعمل على إتاحة الأدوات و 

.المعلومات وتبادلها وجعلها في متناول مستعملیها بسرعة ونجاعة

ویعود تكوین المكتبیین العاملین بالفائدة على المكتبیین والمكتبات ومجتمع المستفیدین 

الفعالیة في ویؤدي إلى تقویة الأواصر بین المكتبیین وبینهم وبین الإدارة، وترتفع بواسطة 

:العمل، وتزداد البرامج التكوینیة من خلال ما تحققه من نتائج وفوائد تتمثل في النقاط التالیة

.الزیادة في إنتاجیة العاملین-

.قلة الإشراف والرقابة-

.قلة في الشكاوى والتقدم في الإدارة-

.2قلة حوادث العمل-

:3فقد ذكرا ثلاث مستویات لفوائد التكوین هي"وحمیدة المختارعبد االلهبراهیمي إ"أما 

:على مستوى المؤسسة)1

.یؤدي إلى ارتفاع الأرباح أو الحالات الملائمة للبحث عن الأرباح-

. ص. 2001منتوري، جامعة : قسنطینة.أھدافھ، أنواعھ واتجاھاتھ الحدیثة: التكوین العالي في علم المكتبات والمعلومات. صوفياللطیفعبد)1
70.

.277- 276. ص. 2006دار صفا، : عمان. دراسات في علوم المكتبات والتوثیق والمعلومات. علیانربحي مصطفى)2
.3. ص. مرجع سابق. حمیدة المختاري؛إبراھیمبد اللهع) 3
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.یحسن المعارف والمهارات اللازمة للعمل على كل مستویات التنظیم-

.یحسن المناخ التنظیمي والاجتماعي-

.ف المؤسسة من أهدافهمیساعد مزیدا من الأفراد على اعتبار أهدا-

.یدعم إنشاء أحسن صورة عن المؤسسة؛ ویشجع الصدق، الانفتاح والثقة-

.یحسن العلاقات بین الإطارات ومرؤوسیهم؛ ویساعد على التطور التنظیمي-

.یعمل على تحصیل المعارف؛ وتحضیر أدلة التنفیذ والطرق-

.یساعد على فهم ووضع السیاسات التنظیمیة-

.مؤسسة في اتخاذ القرارات وحل المشاكلیحسن فعالیة ال-

.یسهل تطویر العمال بالنسبة للترقیة من الداخل-

.یسهل تطویر مهارات القیادة كما یحدث التحفیز ویرفع النزاهة-

.یحسن الاتجاهات وكذا الأوصاف التي یملكها العمال والمسیرون-

.م فیهایحسن الإنتاجیة ونوعیة العمل فضلا عن مراقبة التكالیف والتحك-

بین أرباب الأعمال ویحسن العلاقاتینمي معنى المسؤولیات تجاه المؤسسة؛ -

.والعمال

.یشجع التسییر التقدیري على التسییر الجاري-

.یقصي التطبیقات والتصرفات الضارة مثل إخفاء الوسائل-

.یساعد على التكیف مع التغیرات خاصة-
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.الضغوطات المتعددةیسهل تسییر النزاعات ویسمح بالرقابة على -

:على مستوى الفرد)2

.یساعد الفرد على اتخاذ قرارات حسنة وحل المشاكل بفعالیة أكثر-

.تعتبر المسؤولیة والترقیة مدمجة بفضل التكوین-

.بالنفسیشجع النمو الشخصي والثقة -

.یساعد الفرد على التآلف مع الضغوطات والحرمان والنزاعات-

.لشعور حتى یكون معروفاتحسین الرضا بالعمل وتولید ا-

.یسمح بالتدرج في إنجاز الأهداف الشخصیة مع تحسین مهارات التفاعل-

.یرضي الحاجات الشخصیة للمستخدمین المكونین ولأعوان التكوین-

.یمنح للمستخدم المكون إمكانیات النمو الشخصي والتحكم في مستقبله-

.ینمي شعور النمو عن طریق التدریب والتمهین-

.الفرد على تطویر مهارات الاتصال شفویا وكتابیایساعد -

.یساعد على طرد الخوف المرتبط بالمهام الجدیدة-

:على مستوى العلاقات بین العمال وبین الجماعات والإدارة)3

.تحسین الاتصال بین المجموعات والأفراد-

.یسهل توجیه الأفراد الجدد أو المحولین أو المترقین-

.العملیعمم الإعلام في برنامج -
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.یعمم الإعلام في القوانین والنظم الحكومیة وفي السیاسات الإداریة-

.یضمن إمكانیة الحیاة للسیاسات وللنظم والإجراءات-

.ینمي التلاحم بین المجموعات، كما یشكل مناخا جیدا من أجل التمهین والتنسیق-

.یرسم اتجاها للمؤسسة-

عن أهمیتها في المجالات الأخرى، لأنه ولا تقل أهمیة التكوین للمكتبیین في المكتبات

لم یعد القلیل من التكوین كافیا لإدارة الخدمات المكتبیة والمعلوماتیة والقیام بكافة العملیات 

والأنشطة الأخرى، فجمیع الدلائل تشیر إلى أهمیة تكوین المكتبیین في المكتبات وإلى 

.لضرورة توفیر فرص التكوین من قبل المتخصصین في المجا

خزن وتحفظ تالذي عرفته الرسالة العلمیة للمكتبات، فهي لا إضافة إلى ذلك التطورات 

المصادر والمراجع فقط، بل هي تؤمن الاستجابة الفاعلة للاحتیاجات المعلوماتیة للمستفیدین 

وتشیر سبل الانتفاع بها، فالمكتبات الفاعلة والناجحة عي التي تقدم الخدمات الممیزة لتسهیل 

.1مستفیدیها، ومن ثم فأهمیة المكتبي والمكتبة لا جدال فیهاعمل

أهداف التكوین5.1

یهدف نظام التعلیم أو التكوین في تخصص علم المكتبات إلى إعداد ذلك الشخص 
حقیق جملة من الذي تناط به مسؤولیة المكتبة، لذلك یسعى التكوین في هذا المجال إلى ت

:نذكر منهاالأهداف

. 3. مج.2006: قسنطینة. مجلة المكتبات والمعلومات. التكوین في علم المكتبات وأثره على السیر الحسن لمكتبات الجامعة.نابتيمحمد صالح)1
.63. ص
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صائص التي یتمتع بها المجتمع فنیة وفق الحاجات والخوأكادیمیةتوفیر قدرات -1

.الذي تخدمه المكتبة أو مركز المعلومات

تنمیة قدرات الدارسین على التكیف السلوكي وتطویر الخدمات وفق المناهج -2

.والاتجاهات الحدیثة التي تواكب استخدام المعلومات

وتطبیق الأسالیب المناسبة في تنمیة المعلومات تنمیة قدرة الدارسین على اختیار-3

.وتحسین الفعالیة في الخدمات حسب تلبیة الحاجات المتنوعة للمستفیدین

.تطویر قدرة التواجد الفعال في المكتبة التي یتواجد فیها ضمن فریق من المؤهلین-4

التنمیة المستمرة لخبرات أخصائي المعلومات والمكتبات عن طریق الدورات -5

.تدریبیة والمقررات الدراسیة التي تواكب التطورات الحدیثةال

تنمیة رغبة الدارسین في الاستمرار في الدراسة والبحث في مجال المكتبات -6

ویین للاضطلاع والمعلومات وهذا عن طریق تنظیم الدراسات العلیا وإعداد ترب

.المجاليبمهارات التدریس ف

تطورات الحدیثة في المكتبات بشكل یتلاءم إعداد الدارسین وتهیئتهم لاستیعاب ال-7

.1مع المتطلبات التكنولوجیة الحدیثة

.تحسیس المتكونین بضرورة المساهمة في رفع الإنتاج-8

. سطیف-بسكرة-دراسة حالة جامعات باتنة: تكنولوجیا المعلومات وأثرھا على المھنة المكتبیة بالمكتبات الجزائریة. بونیف،محمد لمین)1
.80. ص. 2009: الجزائر: المكتبات والتوثیققسم علم: ماجستیرمذكرة
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ملة المؤهلة بهدف تقدیم خدمات اإلى الید العتغطیة احتیاجات المؤسسات التوثیقة -9

.أفضل وأسرع

الفنیة باستخدام طرق تكنولوجیة تخریج طاقات بشریة قادرة على القیام بالعملیات -10

.حدیثة

.القدرة على اختیار التجهیزات للبحث عن المعلومات واستخدامها-11

إیضاح جوانب القصور الموجودة في مراكز التكوین بعد التحاقهم بأعمالهم -12

.علام عنها في الوقت المناسبالإالجدیدة و

والضعف بها بهدف تقدیم إبراز جوانب القوة تقییم وضعیة المؤسسات التوثیقیة و-13

العلاج المناسب في الوقت المناسب، وعلیه فإن الهدف الأساسي للتكوین هو 

اكساب المتكونین المهارات التي تمكنهم من الحصول على المعلومات واستخدامها 

.1استخداما وظیفیا لمختلف الأغراض

:2العالي للمكتبیینكما ذكر عبد اللطیف صوفي الأهداف التالیة من برامج التكوین 

تطویر المقدرة على اختیار التجهیزات المناسبة للبحث عن المعلومات -14

.واستخدامها وتوظیفها محلیا

.التوعیة حول الكبرى لوسائط المعلومات العلمیة-15

.29. ص. 1995المكتبة الأكادیمیة، : القاھرة.دراسات في علم المكتبات والمعلومات. محمد فتحي عبد الھادي؛ أسامة السید محمود)1
.19. ص. 2002دار الھدى، : عین ملیلة.التكوین العالي في علوم المكتبات والمعلومات. عبد اللطیف صوفي)2
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تطویر المقدرة على اختیار مصادر المعلومات المفیدة والمناسبة للحاجات -16

.والدراسة، والتعامل وتوفیرهاالمعلوماتیة الخاصة والمتصلة بالبحث،

تدعیم الإمكانات الشخصیة للتعامل المیداني مع نصوص بنوك المعلومات -17

.بجمیع أنواعها

و التكوینأمناء المكتبات المدرسیة2

الدروس الأولى للمعرفة، همننهلیالذي یؤمه الطفل والأولتعتبر المدرسة الفضاء 
،متحسسا خطواته الأولى كباحث صغیرها،كیف یحبأین یتعلم كیف یشغف بالمطالعة و

إذابه، ونصائح المحیطین یشتد عوده بالاستناد إلى ممارساته الیومیة ولیكبر فیما بعد و
ما نجحت المكتبة المدرسیة في توطید هذه العلاقة فستجعل من الطفل حتما رجلا مطالعا 

.وقارئا طوال حیاته

المكتبة في العمل والسعي على إنجاح هذا المسار وهنا تظهر أهمیة ودور أمین 

.  1التربوي

المدرسیةتعریف أمین المكتبة1.2

محتویاتها، المكتبي أو أمین المكتبة هو شخص مختص مكون لأجل رعایة المكتبة و

كثیرا ما یطلق و. 2بثیهتم بكل السلسلة الوثائقیة في المكتبة من تزوید، معالجة وو

.16. ص.مرجع سابق. محمد الرابحي؛ وحید قدورة)1
2) Joan M. Reitz. ODLIS: Online Dictionary of Library and Information Science. 2002. p. 376.
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هناك ، و"أخصائي المكتبات"مصطلحبـ" أمین المكتبة"علم المكتبات على المختصون في 

:1عدة تعاریف لهذا الأخیر، منها ما یلي

أمین المكتبة هو المذیع أو المشرف على الإذاعة الثقافیة الصباحیة في -1

.المدرسة

.للجنة الثقافیة والدینیة لاتحاد طلاب المدرسةهو الرائد-2

.المدرسةهو المسؤول عن أصدقاء -3

.هو المسؤول عن الخدمة المرجعیة بجمیع أنواعها-4

.هو المسؤول عن كافة النواحي الفنیة والمالیة والإداریة بالمكتبة-5

هو الإعلامي الذي یركز على المناسبات الهامة والعامة وأحداث الساعة -6

.فیبرزها في لوحات العرض وفي الإذاعة المدرسیة وفي المسابقات العامة

المدرسیةفي أمین المكتبةشروط الواجب توفرهاال2.2

في المدارس تأثر تأثیرا مباشرا ) الأمین(كثیرا ما یقال أن شخصیة أخصائي المكتبة 

على التلامیذ، ومن ثم ینبغي أن یكون أخصائي المكتبة قدوة طیبة للتلامیذ، یؤمن بقیمة 

سویة، میالة إلى الفرح الكتب والمكتبة وأثرها الفعال في خلق أجیال صالحة، شخصیة

.والتفاؤل، لدیها رغبة صادقة في خدمة التلامیذ وتجید التعامل معهم

: المنصورة.الإجراءات الثقافیة والفنیة في مكتبة المدرسة الابتدائیة مع نظرة جدیدة في التصنیف في المرحلة الابتدائیة. عودةمحمد مكاوي1)
.37. ص.1998والتوزیع،مكتبة الإیمان للنشر 
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ویجب توافر قدرات ومهارات معینة في أخصائي المكتبة حتى یمكنه تقدیم خدمة 

:، منها ما یليمكتبیة مفیدة

المختلفة المعرفة الجیدة بأساسیات العمل المكتبي بإجراءاته وعملیاته وخدماته - 1

.والمهارة في تطبیق هذه المعرفة في مجال العمل المكتبي مع الأطفال

الإدراك لدور المكتبة بالمدرسة كمركز لتجمیع المواد، ومركز للتعلم والحصول على - 2

.المعلومات اللازمة

المعرفة بجمیع الكتب الموجودة بالمكتبات المدرسیة، والمقدرة على تقییم المواد - 3

.هو صالح منهاوالتوصیة بما 

التعرف الواعي على المنهج الدراسي بالمكتبة والوحدات الدراسیة به لوضع الخطط - 4

.لتدعیمه وخدمة جوانبه المختلفة عن طریق مصادر المكتبة

المقدرة على الاتصال الجید بالتلامیذ والمقدرة على الاتصال بالمعلمین وغیرهم من - 5

.المهتمین بالتلامیذ

صائي المكتبة المعاصر یجب أن یعد للعمل في عالم الإدارة وهناك من یرى أن أخ

بالأهداف، والمیزانیات المحدودة، والحاسبات الإلكترونیة، وغیرها من المواد التكنولوجیة 

. 1المعاصرة والتعلیم المستمر

مكتبة الدار العربیة للكتاب، .]: م. د[-.دراسات في الإعداد المھني والببلیوغرافیا والمعلومات: المكتبات والمعلومات. عبد الھاديمحمد فتحي)1
.87. ص- .1996
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ما تم ذكره، هناك مجموعة أخرى من الصفات التي تحدثت عنها جمعیة إضافة إلى

المكتبات الأردنیة، وهذا حتى یكون أمین المكتبة المدرسیة ناجحا، ومن هذه الصفات ما 

:1یلي

.أن یكون مؤهلا مكتبیا وتربویا- 1

.أن تكون شخصیته محببة وهادئة- 2

.أن یكون مظهره نظیفا مقبولا- 3

.ة من الذكاء والطموحأن یكون على درجة عالی- 4

.متصفا بحبه للكتب والطلاب- 5

.معاملة حسنة للآخرینكنّ أن یُ - 6

.أن یتمتع بصحة جیدة لأن العمل المكتبي غیر سهل وقدرته على حل المشاكل- 7

.یتصف بالصبر وضبط النفس في أوقات الشدائدأن یتمتع بروح معنویة عالیة و- 8

المدرسیةأدوار أمین المكتبة3.2

المكتبة مهام كثیرة لا یقل أهمیة عن مهام المدرس إن لم تكن  تزید عنها، ولهذا لأمین 

یجب أن تتوافر لدى أخصائي المكتبة مؤهلات ومهارات تساعده على القیام بوظیفته على 

علیمي، إذ یجب علیه أن یدرس منهج تخیر وجه، ومن أهم أدوار أمین المكتبة دوره ال

.37- 36. ص- .1999جمعیة المكتبات الأردنیة، : عمان. رسالة المكتبة)1
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میذ وإكسابهم مهارات الاستخدام الواعي والمفید لمجموعات المواد متكامل للتربیة لتدریب التلا

كذلك یجب علیه أن یدرب المدرسین على الاستخدام المواد وتوظیفها لخدمة . المكتبیة

.الأغراض التعلیمیة والتربویة والتثقیفیة، ویرشدهم إلى أفضل المواد لتحقیق ذلك

:1یقوم بالأدوار التالیةویمكن  القول أن أخصائي المكتبة المدرسیة 

:عن طریق، دوره كأخصائي معلومات)أ

توفیر سبل استخدام مركز الأوعیة بالمدرسة ومجموعات الكتب والمواد - 1

.المطبوعة وغیر المطبوعة

.تحدید احتیاجات المستفیدین والعمل على تحقیقها- 2

.إرشاد المستفیدین إلى اختیار المصادر المناسبة لاحتیاجاتهم- 3

:عن طریق، مدوره كمعل)ب

.تعلیم الطلاب مهارات تناول المعلومات واستخدامها وتنمیة هذه المهارات- 1

.المساعدة في بناء اتجاهات إیجابیة نحو استخدام المعلومات- 2

:عن طریق، دوره كمستشار تعلیمي)ج

.بذل المشورة للمعلمین في استخدام مجموعة واسعة من المصادر- 1

.الأنشطة التعلیمیةمساعدة المعلمین في تنمیة - 2

.مساعدة المعلمین والطلاب على استخدام تكنولوجیا التعلیم والمعلومات- 3

.35. ص.مرجع سابق. عودةمحمد مكاوي)1
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ولكي یقوم أمین المكتبة بهذه الأدوار الثلاثة المهمة، لابد أن تتوافر لدیه القدرات 

:والمهارات التالیة

الفهم الكامل لدور المكتبة في المجتمع المدرسي.

 المعلوماتالخبرة الكافیة بمصادر.

الإلمام بإنتاج واستخدام أوعیة المعلومات والأجهزة الخاصة بها.

 التنظیم الفني لمواد المكتبة عن طریق الفهرسة والتصنیف والتحلیل

.الموضوعي

توفي المراجع والخدمات المرجعیة لاسترجاع المعلومات.

 والإشرافالخبرة الكافیة بمبادئ التنظیم والإدارة ومهارات إدارة الأفراد.

 التعرف الواعي والكامل على المناهج الدراسیة والوحدات التي تشتمل علیها

.لوضع الخطط لتدعیمها

تكوین أمناء المكتبات المدرسیة4.2

تعد مسألة تكوین الكوادر للعمل في المكتبات ومراكز المعلومات من المسائل الهامة 

عات قدرا كبیرا من اهتمامها، لأن الحاجات التي تفرزها الثورة الصناعیة التي تولیها الجام

التقنیة، والتقدم المتواصل في الحیاة العلمیة، یتطلب من هذه الكوادر تحصیل معارف تواكب 
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بالوسائل التكنولوجیا الحدیثة التي تستخدمها هذا التقدم والتطور، حتى تكون أكثر ارتباطا 

.1كز، أو تضعها في خدمة الروادهذه المكتبات والمرا

إن الحدیث عن ثورة تكنولوجیا الإعلام والاتصال لابد أن یواكبه حدیث عن ثورة 

التكوین، للسیطرة على هذه التكنولوجیات المتطورة بسرعة كبیرة حتى لا تصبح مهنة 

.المكتبات فائضة عن الحاجة

المهن المكتبیة، فالاتجاه الیومي إن ثورة التكوین تصیب المستویات والتسمیات وأنواع 

لصالح التنوع في ) دنیا، متوسطة، علیا(یؤكد ضرورة التخلي عن مستویات التكوین العالي 

الخبرات والمهارات، فالفروق بین المستویات المهنیة هي الیوم أقل تشددا مما كانت علیه في 

نواع من تقتضي وجود أأي وقت مضى، بعد أن أصبحت الضرورة وحاجات العصر

.2التخصص في المستوى الواحد، بدلا من تعدد المستویات

إن الاتجاهات الحدیثة في التكوین لعلوم المكتبات والمعلومات تؤكد على ضرورة جعل 

الدراسة تتجه نحو المواد والموضوعات أكثر من أي شيء آخر، مع تأمین دراسات متتابعة 

مزدوجة، ودعم تكوین الموظفین الموجودین تحت وغیر متتابعة فضلا عن إیجاد نظم تكوین 

.3التمرین، وتقویة فعالیات التعاون

.19. ص. مرجع سابق. صوفيعبد اللطیف)1
.70. ص. نفس المرجع.  صوفيعبد اللطیف)2
.74. ص. نفس المرجع.  صوفيعبد اللطیف)3
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:ماهیة البرنامج التكویني1.4.2

مجموعة من الخبرات والنشاطات والفعالیات المخططة : یعرف البرنامج التكویني بأنه

والمبرمجة، والتي یتم تصمیمها استنادا إلى نظریات التعلم والتعلیم، ویتعرض لها المكون 

ویمارسها لتمكینه من اكتساب المعارف والمهارات وأنماط السلوك والاتجاهات التي یؤدي 

.1قیق الأهداف للمؤسساتیة الاحتیاجات التكوینیة الوظیفیة للأفراد وتحاكتسابها إلى تلب

:2یرى علیان أن التكوین كنظام یتكون من

المساعدون المكونون، الإداریون، الفنیون، (والتي تشمل القوى البشریة : المدخلات-أ

...والمعلومات والمواد التكوینیة، النظریات، البحوث، التجارب) الخ...

وتتمثل في الاحتیاجات التكوینیة، الأهداف، المعرفة، المهارات، : العملیات-ب

.والاتجاهات

وتشمل الأفراد الذین تكونوا، زیادة الإنتاجیة، ارتفاع مستوى الأداء، زیادة : المخرجات-ج

معلومات المتكونین وارتفاع وعیهم بمشكلاتهم ومشكلات المنظمة، العائد، رقي 

.العمل والإنتاجیةتحسین وجهات نظر الأفراد نحو 

:ویرى أیضا أن من المكونات الأساسیة لتصمیم البرامج التكوینیة ما یلي

إلیه؟التبریر لماذا البرامج، وما مبرراته ومدى الحاجة -1

.2. ص. 1997دار المستقبل للنشر و التوزیع، : عمان. حقائب تدریبیة. أحمد الخطیب)1
.283- 282. ص. 206دار صفاء، : عمان. علوم المكتبات والتوثیق والمعلوماتدراسات في. علیانربحي مصطفى)2
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.الأهداف من وراء البرنامج التكویني-2

.التقییم الآلي للبرنامج ومتطلباته-3

.اختیار محتوى البرنامج التكویني وتنظیمه-4

.التركیب المعرفي للمادة التكوینیةالبناء أو-5

.الأسالیب والطرق والأنشطة التكوینیة-6

.التقییم والتابعة للبرامج والمتدربین-7

مراحل العملیة التكوینیة2.4.2

:1من المراحل التالیة"عمر همشري"تتكون العملیة التكوینیة حسب ما أشار إلیه 

:تحدید الحاجات التكوینیة-أولا

الفرق بین الإمكانات والقدرات والمهارات ةالحاجات التكوینیة في أبسط صور تمثل 

وتعد هذه المرحلة من أهم . والمعارف المتوافرة حالیا في الفرد وتلك التي یجب أن تتوافر فیه

العناصر في تصمیم البرنامج التكویني، لأن الهدف الدقیق للحاجات التكوینیة یجعل من 

:ا هادفا بدقة، إذ یمكن اتباع الخطوات التالیةالنشاط التكویني نشاط

.تحلیل المكتبة لتحدید الدوائر أو الأقسام أو الشعب التي تعاني الحاجة إلى التكوین-أ

.299. ص.1997دار الشروق، : الأردن.دیثة للمكتبات ومراكز المعلوماتالإدارة الح.ھمشريعمر)1
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تحلیل العملیات لتحدید مضمون التكوین ومحتواه، أو بمعنى آخر تحدید -ب

...)، تصنیف، حاسوبتزوید، فهرسة(الموضوعات التكوینیة 

زمة للفرد لالتحدید من یحتاج إلى التكوین، وما هي المهارات والمعارف التحلیل الفرد -ج

.لیقوم بعمله على نحو أفضل

من بداهة القول أن أي تكوین في أي مستوى یجب أن یتوجه لتلبیة حاجات المجتمع، 

ومؤسساته الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة وآفاقها المستقبلیة المنشودة والتكوین في 

المكتبات والمعلومات إنما ینشد تأهیل الدارسین للعمل في المكتبات ومراكز التوثیق علوم 

لذلك لابد لمعاهد التكوین أن تفهم هذه الحاجات وترصد . والمعلومات وما في حكمها

التطورات التي تعرفها هذه المؤسسات حتى تقوم بتطویر مناهجها وطرائقها ووسائلها في 

.الاتجاه الصحیح

:1حاجات المكتبات المدرسیة-ثانیا

المكتبة المدرسیة هي الیوم مكتبة شاملة نظرا لتنوع أوعیة المعرفة التي تقتنیها وتتعامل 

بالنافع المفید والحدیث من المعلومات میذمعها ویكون من أهم وظائفها إثارة اهتمام التلا

ومتابعة میولهم القرائیة وتنمیتها وتوجیهها وحثهم على المشاركة الإیجابیة ببرامجها الثقافیة 

إنها باختصار مركز . والاجتماعیة كما علیها واجبات من هذا النوع داخل البیئة المحلیة

.علمي اجتماعي تربوي

.36. ص. مرجع سابق. صوفيعبد اللطیف)1
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وظة في برامج التكوین لأن أعدادا هامة من المتكونین هذه المهام یجب أن تكون ملح

تلتحق للعمل في هذه المكتبات بعد التخرج، وهؤلاء بحاجة إلى تكوین في التربیة وعلم 

إن تحریك هذه المكتبات في الاتجاه الصحیح . النفس، فضلا عن الأعمال التطبیقیة والفنیة

والبیئة المحلیة، وبالقوانین المدرسیة یتطلب معرفة بأصول التعامل مع المجتمع المدرسي،

وأصول الإدارة والتسییر، والإجراءات المكتبیة بكل أنواعها، لأن المكتبي الذي یتولى تسییر 

مكتبة كهذه، غالبا ما یبدأ من نقطة الصفر، وهو یعمل في أجواء صعبة لضعف الاهتمام 

الآخرین بجدواها، وأهمیتها في تربیة لإقناع بهذا النوع من المكتبات، لذا علیه أن یكون مهیئا 

.أجیال المستقبل

ولا یحتاج المكتبي هنا إلى معرفة معمقة بالمعالجة الآلیة للمعلومات، وتوفیرها على 

بقدر ،في حالات قلیلة إلى المكتبة المدرسیةالخط، برغم دخول الحاسوب إلى المدرسة، و

كما لا یحتاج إلى معرفة معمقة . ما هو بحاجة إلى إتقان أصول التنظیم التقلیدیة

بالببلیوغرافیات المتخصصة، أو أصول الاسترجاع الشكلي والموضوعي من الفهارس على 

. الرجوع إلیهاالمراجع العامة والخط، بقدر ما هو بحاجة لمعرفة الببلیوغرافیات و

:البرامج التكوینیة) یمتصم(تخطیط -ثالثا

:تمر عملیة تخطیط البرامج التكوینیة في المكتبات بالمراحل التالیة

.تحدید أهداف البرنامج-
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.تحدید نوع المهارات التي سیتم التدرب علیها-

.وصع المناهج أو المنهاج التكویني-

.اختیار أسلوب التكوین-

.اختیار المكونین-

. تحدید مكان التكوین-

.فترة التكوینتحدید-

.توفیر مستلزمات برنامج التكوین-

:تنفیذ البرامج التكوینیة والمتابعة-رابعا

مرحلة إدارة البرامج التكوینیة وإخراجها إلى حیز الوجود، وتعد مرحلة مهمة لأنها يه

خطیط البرامج التكوینیة وسلامتها، ونجاحها یبرر الجهد والتكالیف تبین درجة حسن ت

وتشمل هذه المرحلة تحضیر مستلزمات البرنامج، افتتاح البرنامج، وشرح أهدافه المبذولة، 

ومتطلباته للمتكونین، المحافظة على حسن إدارة الجلسات التكوینیة والزیارات والأنشطة 

.المكملة للتكوین، وتوزیع الشهادات

:تقییم البرامج التكوینیة-خامسا

لك الإجراءات التي تقاس بها كفاءة البرامج ت: یعرف تقییم البرامج التكوینیة بأنه

التكوینیة ومدى نجاحها في تحقیق أهدافها، وكفاءة المتكونین ومدى التغییر الذي نجح 
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المكونون في إحداثه على سلوكهم ومهارتهم ومعارفهم، وأیضا كفاءة المدربین الذین قاموا 

.بتنفیذ العمل التكویني

ا في تقییم البرامج التكوینیة الاستبانة والملاحظة ومن الأسالیب التي یمكن استخدامه

المباشرة والنقاش الجماعي لنقاط القوة والضعف في البرنامج والذي یشترك فیه إدارة البرنامج 

.والمكونین والمتكونین في ذات الوقت

:متابعة التكوین-سادسا

على انتهاء معینةوهي الخطوة الأخیرة في إجراء التكوین، وتتم بعد مضي فترة زمنیة 

التكوین وعودة المتكونین إلى أعمالهم وممارستهم لها، وتهدف هذه العملیة إلى تقییم مدى 

على العمل في والتطورات والتحسینات التي طرأت . استفادة المتكونین الذین خضعوا له

.لتغیر والتحسن في أداء المتكونینالإدارات التي یعمل فیها المتكونون وا

:1أسالیب تكوین الأمناء3.4.2

یصعب حصر البرامج والأسالیب التي یمكن أن تسهم في تكوین المكتبیین العاملین في 

المكتبات لكثرتها وسرعة تطورها، وفیما یلي عرض لأهم البرامج والأسالیب التي یمكن 

:لتكوین المكتبییناستخدامها 

: الجزائر: مكتبات والتوثیقعلم ال: مذكرة ماجستیر.دراسة مسحیة: الوطنیة الجزائریةالتنمیة المھنیة للمكتبیین في المكتبة .بولحواشنجیة)1
.51. ص.2007
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للاستخدام مع وهي طریقة تقلیدیة شائعة في التكوین وتصلح : المحاضرة-1

المجموعات الكبیرة، حیث یقوم المحاضر بعرض موضوع بحثه على الحاضرین ثم 

.یفتح المجال للنقاش والأسئلة

إذ تمتاز المناقشة على المحاضرة بأنها تتیح للمتدربین الفرصة لطرح : المناقشة-2

.الأسئلة حول موضوع ما أو مشكلة ما

إلى لإثراء خبرات العاملین في اتخاذ یهدف أسلوب دراسة الحالة : دراسة الحالة-3

القرارات الملائمة، حیث یقوم المتدربون بوصف مواقف لمشكلة حقیقیة في المكتبة 

ویقدمون الحلول البدیلة لمعالجتها وعادة توزع على المتدربین مجموعة من الحالات 

.ویطلب منهم دراستها ثم مناقشتها

استطلاعیة لمواقع العمل بالمكتبات المشابهة یقوم وهي زیارات : الزیارات المیدانیة-4

خلالها المتدربون بتبادل الآراء حول المشكلات المماثلة، ویعد أسلوب الزیارات 

المیدانیة من اهم الأسالیب التي تصقل خبرة المتدرب وتنمي معرفته وتسمح له 

.بالاطلاع على خبرة الآخرین وتجاربهم

بزیارة لأقسام المكتبة والعمل في كل قسم لمتدرب حیث یقوم ا: الممارسة العملیة-5

لفترة زمنیة محددة یستغرقها في ممارسة الأعمال بنفسه حتى یتمكن من اتقانهاّ، 

.وفي نهایة المطاف یقدم تقریرا كتابیا مفصلا للمسؤولین
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هي عبارة عن جلسات عامة ومتخصصة، تعتمد على المشاركة المكثفة : المؤتمرات-6

وحل للباحثین والمهتمین بموضوع ما، وتنظم المؤتمرات لأغراض التخطیط 

المشكلات وتقصي الحقائق، حیث یتم طرح مجموعة من الأبحاث في موضوع 

ن، وتعرض الأفكار المؤتمر، وبعد ذلك یفتح باب النقاش والأسئلة من قبل المشاركی

التي تعارض أو تؤید أو تضیف إلى جوانب الموضوع بما یساعد على تعزیز 

.الأفكار وتمحیصها

هذه الطریقة قیام المكتبة بتنظیم برامج للمتدربین والسفر إلى وتعني: الإقامةبرامج -7

.منطقة أخرى والإقامة بها تحت إشراف مؤسسة حكومیة أو خاصة

رامج التعلیم عن بعد هي التي یكون فیها المدرب في مكان إن ب: التعلیم عن بعد-8

آخر بعیدا عن المتدربین ویتم التعلیم بواسطة تقنیة واحدة أو مجموعة من تقنیات 

المعلومات والاتصال، وتهدف إلى توصیل المعلومات للمناطق النائیة داخل القطر 

ارا واسعا في الدول وقد انتشر هذا النوع من التعلیم انتش. أو حتى عبر القارات

.المتقدمة

وعلیه من خلال هذه الأسالیب یمكن للمكتبة أن تختار ما یناسبها في البرامج التدریبیة، 

وفقا للاحتیاجات الفردیة والجماعیة والمؤسساتیة ووفقا للإمكانات المتاحة، وذلك من أجل 

قادرین على تلبیة احتیاجات التنمیة المهنیة للعاملین وتطویرهم بالشكل الذي یجعلهم تدعیم 

.رواد المكتبة
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:جوانب النقص والقصور في البرامج التكوینیة4.4.2

تعاني معاهد المكتبات العربیة جملة من النواقص والمشكلات في الأهداف، المناهج، 

الطرائق والوسائل التي تستخدمها في التكوین، كذا في مستویات الأساتذة المؤطرین، 

:1ویمكن إجمال هذه النواقص فیما یلي. لازمة لذلكوالتجهیزات ال

عدم وضوح أهداف التكوین كما ینبغي في المخططات الدراسیة، أو نقصها، -1

وضعف تركیزها، إذا غالبا ما تتجه نحو المناهج فقط وضرورة استیعاب البرامج 

الواضحة فالأهداف الشاملة . الدراسیة، بما لا یحقق النتائج المرجوة من التكوین

المركزة هي التي تجعل هذا التكوین في المستوى المنشود، بما فیه من البرامج 

والمناهج والوسائل والطرائق التي تجعل الطلبة یشعرون أنهم دائما أمام موضوعات 

.مفیدة جدیدة، وأنهم ینتقلون من سنة إلى أخرى وهم یتقدمون في معارفهم وخبراتهم

فالمكتبات لا . المكتبات المختارة للتطبیق والتدریبضعف التعاون بین المعاهد و -2

تشارك بصورة فعالة في تحدید الأهداف ووضع المناهج والتأطیر والتطویر كما 

ینبغي، فهي لا تشارك بصورة منتظمة في جمیع الاجتماعات الخاصة بذلك، ولیس 

لها موظف اتصال في المعهد ولا المعاهد تتواجد في جمیع مخططات المكتبات

ومعروف أن الدروس النظریة والتطبیقیة في تكوین . المعنیة ونشاطاتها المتنوعة

المتخصصین هي دروس تبادلیة لا یمكن للأولى أن تكون كافیة دون الثانیة 
.23. ص. مرجع سابق. صوفيعبد اللطیف)1
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صحیح، كما أن الإعلام والاتصال هي مصطلحات قیادیة في هذا المجال والعكس 

الطرفین مطلوب ولا غنى عنه، ولا وأن العمل المشترك والتعاون الدائم والمتواصلین 

.یكون التكوین ناجحا حالة وجود قصور فیه

قصور المناهج الدراسیة عن تلبیة الحاجات الآنیة والمستقبلیة وعن مواكبة -3

التطورات المتلاحقة في هذا المیدان، وبخاصة منها ما یتصل بالمعالجة الآلیة 

. للمعلومات، وتوفیرها على الخط وخارجه

ماد الطرائق والوسائل التربویة والتكنولوجیة الحدیثة في إعطاء الدروس، عف اعتض-4

إن معاهدنا للأسف . وتقدیم المعلومات للدارسین، في الجانبین النظري والتطبیقي

مازالت تعتمد في غالب الأحیان الأسالیب التقلیدیة في التدریس، الأمر الذي لا 

.حكم في العمل المیداني بعد التخرجیسمح بتأهیل الدارسین لمواكبة العصر، والت

نقص المصادر والمراجع في مكتباتنا حول التخصص باللغتین العربیة والأجنبیة، -5

، حتى إن المؤلفات العربیة على قلتها وبخاصة منها تلك التي تغطي المواد الجدیدة

لیست في متناول الجمیع وهذا بسبب عدم تمكن الكتاب العربي من التنقل بحریة 

.البلاد العربیةفي 

نقص الكوادر التدریسیة صاحبة المؤهلات العلیا في المكتبات والتوثیق والمعلومات، -6

وبخاصة منها المعالجة الآلیة للمعلومات وما یتفرع عنها، مع أنه في هذا الحقل 

یتوقع من المكتبات أن تثبت أقدامها وتدخل القرن القادم بكل ثقة وجدارة وأن بالذات 
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وهذا یقودنا للحدیث عن . تبقى جزءا هاما منه حتى لا تصبح فائضة عن الحاجة

المؤهلین للإشراف على طلبة الدراسات العلیا في الماجستیر والدكتوراه، نقص 

م لیسوا موجودین أو موجودون بقلة وهؤلاء إذا كانوا متواجدین في بعض المعاهد فه

في معاهد أخرى الأمر الذي یحتم ضرورة الاستفادة من إمكانات بعض الجامعات، 

على أمثال هؤلاء الطلبة في الجامعات الأخرى التي مازالت تفتقر إلى الإشراففي 

.الأساتذة في هذا المستوى الرفیع

ازي مكتبات التكوین في الدول غیاب المكتبات ومراكز المعلومات الكبیرة التي تو -7

المتقدمة، إلا في حدود، وذلك من حیث استخدامها للتكنولوجیات المتقدمة، 

وبرامجها، وأسالیبها، وأنظمتها السابقة، بما یجعل التدریب العلمي ناقصا، حتى وإن 

وجدت فهي قلیلة لا تغطي أعداد الطلبة الدارسین، التي تعد بالمئات في بعض 

یرا ما نجد هذه الإمكانات المخبریة وأجهزتها ومعداتها تقل كثیرا عما المعاهد، فكث

.هو مطلوب في معاهد التكوین

ضعف الترابط والتلاحم بین الدروس النظریة والدروس التطبیقیة والعملیة، وجدیر -8

أنه لم یعد یكفي الیوم حتى الربط القوي بین هذین الجانبین بل أصبح من بالذكر 

ول لحساب الثاني، لأن علم المكتبات هو علم تطبیقي عملي الواجب تخفیف الأ

.أكثر منه نظري، والمكتبي هو وسیط بین منتجي المعلومات ومستهلكیها
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بین النظري والتطبیقي من خلال اعتماد الواحد منهما إن التبادل المتواصل

على الآخر بصورة مستقرة ومستمرة هو من الأمور الهامة للوصول إلى تكوین 

والمشكلة هنا تكمن في حسن التنظیم والتشاور، إذ كلما كان ذلك معتمدا بین . یدج

المعاهد ومكتبات التكوین بل وبین الأساتذة المنظرین والأساتذة المطبقین كلما 

لذلك من الأحسن أن تكون المعاهد والمكتبات المعنیة قریبة . كانت النتائج أفضل

الأساتذة والطلبة من مكان إلى آخر دون مكانیا من بعضها البعض لتسهیل تنقل 

وفي حالة بعد المسافة الاضطراریة فیمكن إجراء دورات مغلقة إضاعة الوقت 

للدروس هنا وهناك بصورة أسبوعیة تبادلیة، ومطلوب الیوم أن تكون حصص 

.التطبیق العملي أكثر من النظري بل وتصل إلى ضعفها أو أكثر في بعض المواد

أو التدریبات طویلة المدى داخل المكتبات ومراكز المعلومات غیاب التربصات -9

بالشكل اللازم، إذ لا یجوز أن تنقص المدة المقررة في المناهج الدراسیة لمثل هذه 

التدریبات عن ستة أشهر متواصلة، تبدأ مع بدایة الفصل الدراسي الأخیر الثاني 

صل إلى ستة أشهر، وقد تستمر حتى منتصف العطلة الصیفیة إن أمكن ذلك، لت

.یتدرب فیها الطلبة على جمیع الأعمال المكتبة التقلیدیة والآلیة وبخاصة الثانیة

ضعف التشریعات القانونیة، سواء تلك التي تقوم معاهد المكتبات على أساسها -10

أو الخاصة بتعیین الخریجین بعد انتهاء تحصیلهم، الأمر الذي من شأنه أن یؤثر 

بة للدراسة في هذه المعاهد شعورا منهم بأن هذه المهنة مازالت سلبا على إقبال الطل
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وهناك الكثیر من الطلبة . بحاجة إلى المزید من التقدیر والاهتمام المعنوي والمادي

في هذه المعاهد لم یقبلوا بها طواعیة بل فرضت علیهم بسبب تدني معدلاتهم في 

ة المتفوقین للتخصص في ثم إن عدم لإقبال الطلب. شهادة الدراسات الثانویة

المكتبات والمعلومات یقلل من فرص تخریج كوادر لامعة، قادرة على الإبداع 

.والعطاء الأفضل في هذا المیدان العلمي الهام

رتابة النظام التعلیمي الذي یركز أساسا على الامتحانات الخطیة منها دون -11

نحو الاستظهار والحفظ الشفویة، بل إن أسئلة الأول مهما كثیرا ما تكون متجهة 

أكثر من أي شيء آخر لسبر معارف الطلبة ومدى استیعابهم وفهمهم للموضوعات 

التي عولجت في هذه المادة أو تلك، بما یجعلهم غیر مهتمین بالمطالعة الحرة 

كما أن غیاب . واستخدام المراجع والمصادر لتطویر معلوماتهم وتوسعهاوالاطلاع 

الدروس النظریة والاكتفاء بالخطیة فقط لا یجعل عملیة الامتحانات الشفویة عن 

التقییم دقیقة ومنصفة، بینما نجد معاهد المكتبات في الدول الغربیة ترتكز على 

الثانیة أكثر من الأولى، وهذه تجري لدیها أمام لجان من الأساتذة تمثل المواد 

.الدراسیة في كل موضوع مشترك
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:المكتبیین و سبل تطویرهآفاق تكوین 5.4.2

یتجه العمل في المكتبات الیوم نحو الاحترافیة، ویجب النظر إلیه أیضا من هذه 

الزاویة مع طرائق قویة وفعالة، وبمعونة قوى متخصصة خارج المهنة، لأن المكتبیین لا 

م یجدون أنفسهم قادرین على إعطاء هذا الأمر حقه من العنایة بسبب عملهم الیومي ووظائفه

: وینبغي أن ینظم العمل في المكتبات داخل فروع أو تخصصات فرعیة، مثل. المعهودة

العمل مع الصحف، التعاون مع الشركاء، تنظیم الاتصالات الداخلیة وتطویر العمل 

.1الإداري، وما إلیها من الأعمال التي یجب ملاحظتها في برامج التكوین

الدراسیة فحسب بل لابد أن یرتبط ذلك ولا یكون التطویر بتغییر محتوى المقررات

بسوق العمل وحاجات المؤسسات وآفاق المهنة، لابد في الوقت نفسه من تغییر طرائق 

التدریس ووسائله، وإعطاء الجانب العملي التطبیقي حقه من العنایة والرعایة، لأن علم 

وتطوراتها، المكتبات هو علم تطبیقي، ثم النظر إلى التخصصات الفرعیة داخل المهنة

.2وبخاصة ما یتصل منها بتكنولوجیا المعلومات وإمكاناتها الجدیدة والمتعاظمة یوما بعد یوم

وعند التفكیر بتطویر التكوین، یجب معرفة سلبیاته، ولابد أیضا من التفكیر في 

وینطلق التطویر أول ما ینطلق من تحسین الأساتذة المكونین . تطویر التعلیم عن بعد

جماعیا وفردیا، بحیث یستطیع كل أستاذ مقارنة معلوماته وقدراته بمعارف وقدرات وقدراتهم

.126. ص.مرجع سابق. صوفيعبد اللطیف)1
تدریس : ، عدد خاص عن6/7. ع. المغربیة للتوثیقالمجلة . من أجل التخطیط المستقبلي لمھنة المكتبات والمعلومات. الھوشأبو بكر محمود)2

.32. ، ص1992المعھد الأعلى للتوثیق، : تونس. علم التوثیق والمكتبات والأرشیف إزاء تحدیات التكنولوجیات الحدیثة
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ویمكن للتطویر ان ینجح إذا اتجهت الإصلاحات نحو . الآخرین من خلال النتائج المحصلة

ولابد من رفع مستوى التكوین من . الطرائق وسبل حل المشكلات، وتغییر محتوى البرامج

الدارسین یجب أن یواكبه تثمین معارف المدرسین ثمین معارفالناحیة الكیفیة، ثم إن ت

.أیضا

تعد عملیة المقارنة بین مناهج التكوین ومستویاته ونوعیاته على المستویات و

الوطنیة، العربیة، والدولیة أمرا ضروریا وإیجاد لوبي للمكتبیین یدعم المهنة، ویعرف بأهمیتها 

.على أوسع نطاق

لابد في ضوء ذلك من انتقال تكوین المكتبیین من معالجو الوثائق وأخیرا نقول أنه 

إلى خدمة المستفیدین، لأن هؤلاء كثیرا ما یستخدمون أدوات بحث بسیطة وسریعة بما یجعل 

وصولهم إلى غایاتهم أمرا صعبا، أما المكتبي المتخصص فیستخدم طرقا أكثر تعقیدا ویجید 

وساطة عالیة المستوى، فدوره لا یكمن فقط في تسهیل المسائلة في قواعد المعلومات ویقدم 

وهو ما یستطیع المستهلك المطلع القیام به، بل یستخدم كل خبرته في . الوصول للمعلومات

هي وظیفة معالج و،موثوقةمجال مصادر المعلومات لتقدیم إجابات منتقاة وملائمة و

.1المعلومات

.2. ، ع19. مج. للمعلوماتلمجلة العربیة ا. تحولات المھنة وواقعھا في لبنان: أخصائي المعلومات. عازارھاشم ؛ غلادس سعادةمودا سطفان)1
.125. ص. 1999المنظمة العربیة للثقافة والعلوم، : تونس
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:والتدریس في مجال المكتبات والمعلوماتمقترحات حول تحسین التكوین 6.4.2

إن التوسع المتواصل في قدرات المكتبات وإمكاناتها تضع المتخصصین في المكتبات 

والمعلومات أمام مهام جدیدة، وتجعل موضوع رفع مستوى التأهیل والتكوین لمواكبة هذه 

.المهام المستجدة في مختلف الأصعدة أمرا ملحا

مقترحات وتوصیات لتحسین التكوین ومردوده إلا أنه لیس قد یكون من السهل وضع 

من السهل أبدا جعلها واقعا ملموسا، غیر انه من الضروري دفعها قدما إلى الأمام خطوة 

.خطوة، حتى تكلل جهودنا بالنجاح

:1وفیما یلي أهم هذه المقترحات

جعل أهداف التكوین بمختلف مستویاته أكثر وضوحا وانسجاما مع مطالب -1

.لعصر وآفاق المستقبلا

إیجاد مزید من سبل التعاون بین المعاهد، وتبادل الخبرات والأساتذة في التدریس، -2

. والإشراف على الرسائل، ومناقشتها

إن . إثراء مكتبات الجامعات ومكتبات معاهد المكتبات بالمراجع اللازمة للتكوین-3

ها غیر متوفرة كما هذه المراجع إذا كانت متوفرة بشكل معقول في بعضها فإن

ینبغي في أخرى، مع ضرورة تشجیع نشر البحوث المؤلفة، والمترجمة في علوم 

.المكتبات

.56. ص. مرجع سابق. صوفيعبد اللطیف)1
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صال مع تزوید المعاهد بالتجهیزات الحدیثة الخاصة بتقنیات المعلومات والات-4

ن تقل عنها، حتى تستطیع إجراء التطبیقات الأولیة تقدیر حدود دنیا لا یجوز أ

.النظریة في بعض جوانبهازمة للدراسات اللاّ 

كما یجب تزوید مكتبات التكوین هي الأخرى بالتجهیزات الملائمة والضروریة 

للتدریب العملي، مع وسائل الاتصال بنوك المعلومات الوطنیة والدولیة، كذا 

. وسائل التدریب على التخزین بالأقراص الضوئیة وبعض النظم الأخرى الملائمة

إحداث مختبرات خاصة بالمعالجة الآلیة للمعلومات، وفي آفاق المستقبل یجب 

مع توفیر حاجاتها من التقنیات والكوادر التدریسیة الكفأة، ودعم استخدام الوسائط 

.المتعددة

إعطاء حملة شهادات التخصص في المكتبات بكافة أنواعها التقدیر الملائم داخل -5

.مؤسسات العامة الخاصةالأنظمة القانونیة والمالیة في كل دولة، وفي جمیع ال

فتح مجالات متابعة الدراسات العلیا بصورة أوسع في تخصصات المكتبات -6

.والتوثیق، أمام البارزین، ومنحهم المساعدات اللازمة

منطلقة من ) ماجستیر، دكتوراه(جعل مقررات وبحوث التخصصات العلیا -7

الهدف الأسمى من الحاجیات الوطنیة، والمحلیة، وتطویرها في هذا الاتجاه، لأن 

التنظیم : هذه الدراسات هو تحصیل معارف معمقة حول موضوعات مثل

.والتسییر، المعالجة الآلیة للمعلومات، الإعلام والاتصال، قبل أي شيء آخر
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وحتى یكون التكوین في دراسة الماجستیر في المستوى المنشود، لابد من 

ة المعنیة، أو مركز التوثیق، توزیع محتویاته بصورة واضحة بین المعهد والمكتب

المعلومات في هذه المرحلة لا یجوز أن یكون نظریا فقط، مع ضرورة لأن تعمیق 

وجود تدریب مغلق لفترة محددة قصیرة، یكون موضوعها مختارا من المشكلات 

.التي تعترض سبیل المكتبة التي یجري هذا التدریب فیها

یر المؤهلین في المكتبات، تكون منتهیة إقامة مزید من دورات التكوین للعاملین غ-8

ویجب تطویر . بامتحانات نظریة وتطبیقیة، تفسح المجال أمامهم للترقیة الوظیفیة

. الوظائف في المكتبات حتى تسایر أنواع التكوین ومستویاته

التخفیف ما أمكن من الدروس النظریة لحساب الدروس التطبیقیة، مع إفساح -9

ولابد من التأكید أكثر على . منها للحوار والمناقشةالمجال أكثر في الأولى 

مع توسع مجالاته لیشمل المكتبات العامة، . التدریب المیدانيالدروس العملیة، و

والمكتبات المتخصصة، ومراكز المعلومات والمكتبات المدرسیة وما في حكمها، 

.فضلا عن المكتبات الجامعیة التي تعد أساسا مكتبات التكوین الأولى

تمكین الطلبة الدراسین من زیارة المكتبات الكبرى في العاصمة ومراكز -10

.المعلومات فیها، وذلك عند نهایة السنة الرابعة قبل التخرج

التوسع أكثر في تدریس مواد تتصل بتكنولوجیا المعلومات الحدیثة، ومواكبة -11

جة التطورات الطارئة علیها في حالة وجودها، كاستخدام الحاسوب في معال
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المعلومات والاتصال، والبرمجة والمصغرات الفلمیة وغیرها، مع التعریف 

.بالتحسینات العربیة المعاصرة في هذه المیادین

یوم واحد في الأسبوع طیلة سنوات الدراسة لإجراء التطبیقات تخصیص -12

المیدانیة داخل مكتبات مختارة، تمتلك التجهیزات المناسبة مع تخصیص الفصل 

.خیر للتدریب العمليالدراسي الأ

في المعاهد لیصبح أكثر ارتباطا بالفهم والاستیعاب تعدیل نظم الامتحانات -13

.خطیة وشفویة: من الحفظ والاستظهار، وهذا یتطلب جعلها في قسمین رئیسیین

تحسین مستوى تدریس اللغات الأجنبیة، وبخاصة اللغة الإنجلیزیة، مع التركیز -14

.على مصطلحات التخصص

التفكیر بفتح دراسات علیا في التوثیق والمعلومات بعامة، لحملة الشهادات -15

الجامعیة في تخصصات مختلفة غیر المكتبات والمعلومات، بغیة تأهیلهم للعمل 

.في المكتبات المتخصصة ومراكز التوثیق والمعلومات



128



129



130

عینةو خصائص المیدان البحثالتعریف ب: الأولفصلال
بمیدان البحثالتعریف :المبحث الأول

بما أن الدّراسة المیدانیة للبحث الحالي تمّ إنجازها على مستوى الثانویات التابعة لمدیریة 
فیما یلي نبذة موجزة عن مدیریة التربیة و مصالحها و الهیكل التربیة لولایة البلیدة، ف

:للثانویات التابعة لهاالتنظیمي 

:التعریف بمدیریة التربیة لولایة البلیدة و مهامها-1

:التعریف بالمدیریّة-1.1

عرفت الإدارة المدرسیّة تأسیس أول وزارة 1962بعدما استرجعت الجزائر سیادتها سنة 
و تغیّیر النظام الذي ورثناه من العهد القدیم و حولت جمیع 1962سبتمبر 25تربیة في 

مدیریات المركزیة بالوزارة الالصلاحیات الخاصة بالتعلیم الابتدائي و المتوسط و الثانوي إلى 
:بعدما كانت تابعة لرئیس الجامعة و هذه المدیریة عرفت عدة تغیرات

كانت الإدارة المدرسیة الولائیة في هذه الفترة تسمى المفتشیة :1962المرحلة الأولى 
.الأكادیمیة

.تحولت المفتشیة الأكادیمیة إلى مدیریة التربیة:1969المرحلة الثانیة 

.یریة تسمى قسم استثمار الموارد البشریةأصبحت المد:1986المرحلة الثالثة 

الذي یحدد كیفیة تنظیم 90/174بناءا على المرسوم التنفیذي رقم :1990المرحلة الرابعة 
على، حیث أطلق تغیرت من جدید الإدارة المدرسیة الولائیة،مصالح مدیریة التربیة و سیرها

الهیكل المشرف في الولایة على على أطلق و،سم المدیراقطاع التربیةأعلى مسؤول على 
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یمثل وزیر التربیة حیث و أصبحت من جدید مدیریة التربیة ،اسم مدیریة التربیةبیةقطاع التر 
.1ولایةالالوطنیة على مستوى 

:التربیةمهام مدیریة-2.1

يجانب التسییر الإن مدیریة التربیة لولایة البلیدة تعمل على تثبیت النشاطات المتعلقة ب
:تم حالیا بما یليهو هي ت،البیداغوجي و الماليو الإداري  و

. تقدیم الاحتیاجات و تحدید حالات الإنجازات-

.إعادة برنامج الهیكل الأساسي الإداري و المدرسي-

.تنشیط المؤسسات التربویة و المدرسیة و مراقبتها-

.تطبیق التعلیمات بقصد توجیه التلامیذ توجیها عقلانیا-

.المراقبة التربویة لمؤسسات التكوین الخاصة بموظفي التربیة-

.إدارة الموظفین وتسییر ملفاتهم-

.دراسة مشاریع الإصلاحات الكبرى-

.مراقبة التسییر المالي للمؤسسات-

. السهر على الوقایة الصحیة و التغذیة المدرسیّة و الأمن والمؤسسات-

.ساتضمان التنظیم التربوي للمؤس-

.)ساسيالأتعلیم الشهادة البكالوریا و شهادة (تنظیم امتحانات مدرسیّة -

، المتضمن تنظیم مصالح مدیریات التربیة و مكاتبھا على مستوى الولایات المعدل و المتمم 2006أوت 13مؤرخ في قرار وزاري مشترك)1
.2002یونیو 2للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في 
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:)الهیكل التنظیمي(التنظیم الداخلي للمدیریة-2

:التربیةتحت سلطة مدیرتشمل مدیریة التربیة، 

:الأمانة العامة-1.2

:یمثل السلطة الثانیة في المدیریة بعد سلطة مدیر التربیة و من مهام الأمانة

.التعامل معهاوالسّهر على متابعة جمیع المصالح -
.تقویم عمل جمیع المصالح-
:المصالح المتفرعة عن المدیریة-2.2

:يتالكالو هيمصالح، (07)سبعةمدیریة التربیةن عتفرع ت

1مدیریة التربیة لولایة البلیدةالخریطة التنظیمیة ل): 02(شكل رقم 

.، المتضمن تنظیم مصالح مدیریات التربیة و مكاتبھا على مستوى الولایات2006أوت 13مؤرخ في مشتركالوزاري الرار الق)1

الأمانة العامة

مدیریة التربیة

مصلحة 
التنظیم 
التربوي

مصلحة 
البرمجة 
والمتابعة

مصلحة 
التكوین 
والتفتیش

مصلحة 
التوجیھ 

والامتحانات

تسییرمصلحة

نفقات 
المستخدمین

مصلحة 
المالیة

الوسائل

مصلحة 
المستخدمین
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:مصلحة تسییر نفقات المستخدمین-1.2.2

من أهم مهامها الاهتمام بجمیع رواتب مستخدمي القطاع على المستوى الولایة و تتفرع 
:مكاتب)03(ثلاثة هذه المصلحة إلى 

.مكتب تسییر مستخدمي الطور الأول و الثاني.1
.الطور الثالثمكتب .2
.مكتب التعلیم الثانوي و التقني.3

:مصلحة التوجیه و الامتحانات-2.2.2

:و من أهم مهامها

الخاصة بشهادة التعلیم الأساسي التحضیر لجمیع الامتحانات و المسابقات المدرسیة -
.شهادة البكالوریاو 

التحضیر للامتحانات المهنیة و المسابقات الخاصة بالتوظیف في جمیع المؤسسات -
.التابعة للقطاع على مستوى الولایة

.استقبال ملفات المترشحین للوظائف-

:و تتفرع هذه المصلحة إلى مكتبین

.مكتب الامتحانات و المسابقات.1
.مكتب التوجیه و التقویم.2

:التكوین و التفتیشمصلحة -3.2.2

:و من أهم مهامها ما یلي

.هر على وضع البرامج التكوینیة لجمیع المؤسسات التابعة للقطاعالسّ -

هر على وضع البرامج التكوینیة لجمیع المؤسسات التابعة للقطاع على مستوى السّ -
.الولایة
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.المتكونهر على متابعة البرامج و مدى فعالیتها و تأثیرها علىالسّ -

السهر على متابعة جمیع نشاطات المعلمین و الأساتذة في جمیع و الأساتذة في -
.جمیع الأطوار و هذا عن لجان التفتیش

:مكاتب)03(تتفرع المصلحة إلى ثلاثة و

. مكتب التفتیش.1
.مكتب التكوین.2
.مكتب التوجیه و الأرشیف.3

:مصلحة البرمجة و المتابعة-4.2.2

إن أهم المهام الموكلة لهذه المصلحة إعداد و تحضیر جمیع البرامج الخاصة بالقطاع 
على مستوى الولایة، و التخطیط لبناء و إنشاء مؤسسات أو مراكز لجمیع النطاق التابعة 
للمدیریة، و هذا تبعا للمتطلبات و الحاجة إلیها كما تقوم هذه المصلحة بالمراقبة المیدانیة 

ق هذه البرامج و الإشراف علیها ما عدى المدارس الابتدائیة فهي تبقى تابعة لمدى تطبی
للبلدیة من حیث البناء، 

):02(و تتفرع هذه المصلحة إلى مكتبین 

.مكتب البرمجة و الخریطة المدرسیة.1
.مكتب متابعة البناءات و التجهیزات.2

:مصلحة التنظیم التربوي-5.2.2

:تهتم هذه المصلحة بعملیة التنظیم الخاصة بالقطاع التربوي و من مهامها

.وضع الخرائط التنظیمیة للمؤسسات التعلیمیة الواقعة في تراب الولایة-

.الاهتمام بتنظیم العملیات الخاصة بالمیدان التربوي-

:مكاتب هي)03(و تتفرع عن هذه المصلحة ثلاثة 
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.سيمكتب التعلیم الأسا.1
.مكتب التعلیم الثانوي.2
.مكتب النشاط الریاضي و الثقافي.3

:ة الموظفینمصلح-6.2.2

تهتم هذه المصلحة بالفرد المستخدم من بدایة تاریخ تعیینه، سواء في المدیریة أو في 
المراكز أو المؤسسات التعلیمیة الأخرى، التابعة للمدیریة عبر كل تراب الولایة إلى غایة 

:سن التقاعد، بحیث تقوم هذه المصلحة بما یليخروجه في

في وضع رواتب المستخدمین ةالمساهم-

.تنظیم دورات تكوینیة لصالح المستخدمین-

:مكاتب هي)04(و تتفرع هذه المصلحة إلى أربعة 

.مكتب مستخدمي التعلیم للطور الأول و الثاني.1
.ثانويمكتب مستخدمي التعلیم للطور الثالث و التعلیم ال.2
.مكتب الإداریین و أعوان الخدمة.3
.مكتب المعاشات و التقاعد و المنازعات.4

: مصلحة المالیة و الوسائل-7.2.2

:إن مهام هذه المصلحة تتمثل فیما یلي

.الاهتمام بالجانب المالي و التسییر لجمیع المراكز و المؤسسات التعلیمیة التربویة-

.بوراتالبیداغوجیة كالطاولات و السسائل توفیر الو -

:مكاتب)04(و یتفرع عن هذه المصلحة أربعة 
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،مكتب المیزانیة و المحاسبة.1

،مكتب مراقبة التسییر المالي للمؤسسات.2

،مكتب الوسائل العامة.3
،حة المدرسیةمكتب النشاط الاجتماعي و الصّ .4

:1ثانویةالتنظیم الداخلي لل-3

الثانویة هي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال 
. المالي، و تختص بالتربیة و التعلیم

مدیر و یسیرها مجلس توجیه و تسییر، و تتوفر الثانویة إضافة للوسائل یدیر الثانویة
:التعلیمیة و التجهیزات التقنیة على مرافق بیداغوجیة و إداریة أهمها

مخابر للأشغال التطبیقیة،-
قاعات للإعلام الآلي،-
مكتبة،-
قاعة للتوثیق و الإعلام المدرسي،-
منشآت و تجهیزات ریاضیة،-
نواد ثقافیة و علمیة،-
.قاعة متعددة النشاطات-

:مجالس بیداغوجیة وإداریة) 5(و هي مزودة بخمسة 
مجلس التعلیم،-
مجلس القسم،-
مجلس التنسیق الإداري،-
التوجیه،مجلس -
مجلس التأدیب،-

.الذي یحدد الأحكام المتعلقة بتنظیم الثانویة و سیرھا2010أكتوبر 2مؤرخ في 230-10مرسوم تنفیذي رقم )1
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:كما تلحق بالمدیر أمانة ، و یساعده في مهامه

ناظر الثانویة،-
موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییر،-
التربیة،) أو مستشار(المستشار الرئیسي -
.التوجیه و الإرشاد المدرسي و المهني) أو مستشار(المستشار الرئیسي -

:في الثانویة ضمن مصلحتین اثنتینیمارس هؤلاء المساعدون مهامهمو 

:المصلحة البیداعوجیة-1.3
:التالیةمهام الیشرف علیها ناظر الثانویة، و تتولى 

.مراقبة و متابعة التلامیذ و عملهم و نتائجهم المدرسیة-
.إعلام التلامیذ و توجیههم-
.تفعیل الأنشطة الثقافیة و الفنیة و الریاضیة و تدعیمها-

:المصلحة المالیة-2.3
المتعلقة مهام ال، و تتولى موظف المصالح الاقتصادیة المكلف بالتسییریشرف علیها 

.بالتسییر المالي و المادي

1الهیكل التنظیمي للثانویة): 03(شكل رقم 

.الأحكام المتعلقة بتنظیم الثانویة و سیرھاالذي یحدد 2010أكتوبر 2مؤرخ في 230-10المرسوم التنفیذي رقم )1

المصلحة 

البیداغوجیة

المصلحة 

المالیة 

الأمانة 

الثانویةمدیریة 
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التعریف بخصائص عینة البحث: المبحث الثاني

تنقسم عینة البحث إلى فئتین متباینتین تمثلان مجتمعي البحث الفرعیان، و هما فئة 
. المكتبیین و فئة التلامیذ، مع التركیز على فئة المكتبیین التي تعتبر الفئة الأكثر استهدافا

:خصائص عینة البحث لمجتمع المكتبیین: المطلب الأول

بـ ر عددهم المقدالأولى، الممثلة لمجتمع بحث المكتبیین تتمثل خصائص عینة البحث 
:فیما یليفردا، 11

.)المكتبيون(جنس المبحوثين): 1(جدول رقم 
%النسبةالتكرارسجنال

109,1ذكر

1090,9أنثى
11100المجموع

نوع التوظيف لدى المكتبيين): 2(جدول رقم 
%النسبةالتكرارنوع التوظيف

0763,6توظيف دائم

0218,2توظيف مؤقت 

0218,2دون إجابة

11100المجموع

)المكتبيين(تخصص المبحوثين ): 3(جدول رقم 
الملاحظةالنسبةالتكرارالشهادة

%0436.436,4علم المكتبات و التوثيق

0109.1علوم إدارية

63,7%

0109.1البشريةتسيير الموارد 

0109.1مراقب

0109.1مخبري

0327.3دون إجابة

%11100100المجموع
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الشهادة المُحصّل عليها من طرف المكتبيين): 4(جدول رقم 
الملاحظة%النسبةالتكرارالشهادة

0218,2ليسانس
63,7% 0109,1(DEUA)شهادة الدراسات الجامعية المطبقة 

0436,4(TS)شهادة تقني سامي 
0218,2ثانوي3مستوى 

36,4% 0109,1أساسي9مستوى 

0109,1دون إجابة

11100100المجموع

المكتبيينأقدمية العمل لدى ): 5(جدول رقم 
الملاحظة%النسبةالتكرارالأقدمية

4036,4سنوات5أقل من 
63,7% 3027,3سنوات10–5من 

000000سنة15–11من 

3027,3سنة20–16من 
36,4% 109,10سنة20أكثر من 

11100100المجموع

:)5و1،2،3،4(التعلیق على الجداول السابقة 

إناث مُقابل %90.9(أنّ أغلبیتها من الإناث الخاصة بالمكتبیین نة البحث لاحظ على عیّ المُ 
هؤلاء تربط و فیما یخص علاقة العمل التي ، )1(الجدول رقمكما یوضّحه ، )ذكور9.1%

، )63.6%(بنسبة " موظفون دائمون"، فإنّ أغلبیتهم هم ثانویاتن بمكتبات الین العاملیالمكتبی
لتخصص بالنّسبة و ).2(مثلما یُوضّحه الجدول رقم" موظفون مؤقتون"منهم ) %18.2(و 

لدیهم تخصص علم %36.4فإنّ ، )3(وفق الجدول رقمالمبحوثین، هؤلاء المكتبیین 
داریة و تسییر الموارد البشریة العلوم الإ:لكل تخصص من التخصصات التالیة%09.1المكتبات، و

؛ و الملاحظ على هذه النّسب أنها تبیّن بأن أغلبیة المكتبیین مھنتي مراقب و مخبريو
لیسوا من أهل الاختصاص، حیث یُقدّر المبحوثین الموظفین على مستوى مكتبات الثانویات
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، و هذا مؤشر أوّلي یُمكّننا )%63.7(غیر المختصین من هؤلاء المشرفین على المكتبات بـ 
من التنبؤ مسبقا باحتمال وجود نقص كبیر في أداء هذه المكتبات لمهامها و ضعف 

.الدّراسيالخدمات المقدمة، و بالتالي تأثیرها السلبي المحتمل على خدمة المنهج
متعلّقة بالشهادة المحصّل علیها من طرف ال) 4(الجدول رقمو یُعزّز ذلك ما تبیّنه نتائج 

لیست لهم ) %36.4(حیث نلاحظ أن نسبة معتبرة من المكتبیین المبحوثین، هؤلاء المكتبیین
، في حین أن )أساسي أو أقلّ 9ثانوي أو 3بل یملكون مستوى ( شهادة في أيّ اختصاص 

تقني " / DEUA. "م. ج. ت. ش/ لیسانس( المتبقیة و الذین لدیهم شهادات %63.7الـ
مُتحصّلین على شهادة في تخصص المكتبات و التوثیق %36.4یوجد منهم نسبة ) سامي

مع العلم أنّه توجد مكتبات من دون مكتبیین .الذي سبقه)3(رقمكما هو موضح في الجدول 
.المكتبات المبحوثةتمّ إلغاؤها من مجموعة 

یبین أنّ أغلبیة المكتبیین ) 5(ا عن أقدمیة العمل لدى هؤلاء المكتبیین، فإنّ الجدول رقممّ أ
و الباقي الذي ، )%63.7(بنسبة قاربت الـ" سنوات10أقل من "المبحوثین هم ذوي أقدمیة 

، و علیه فإنّ أغلبیة المكتبیین "سنة16أكثر من "ذوي أقدمیة هم ) %36.4(یقدر بـ
. المبحوثین العاملین بمكتبات الثانویة لیست لهم أقدمیة كبیرة في العمل

:التلامیذخصائص عینة البحث لمجتمع: ثانيالمطلب ال

134بـ ر عددهم المقدالثانیة، الممثلة لمجتمع التلامیذ تتمثل خصائص عینة البحث 
:فیما یليفردا، 

.)التلاميذ(جنس المبحوثين):6(جدول رقم 

%النسبةالتكرارسجنال

3727.6ذكر

9772.4أنثى
134100المجموع
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المستوى التعليمي للتلاميذ): 7(جدول رقم 
%النسبةالتكرارالمستوى التعليمي

4332.1السنة  الأولى

4835.8السنة الثانية

4231.3السنة الثالثة

17دون إجابة

134100المجموع

الشعب التي يدرسها التلاميذ): 8(جدول رقم 
%النسبةالتكرارالشهادة

1108.2)علوم و تكنولوجيا(علمي 
54.5 6246.3)علوم تجريبية(علمي 

0302.2رياضيات
02.9 0100.7رياضيات تقني

1914.2)فلسفة(آداب 
28.4 1914.2)لغات(آداب 

0705.205.2تسيير و اقتصاد

120909دون إجابة

134100100المجموع

:)8و6،7(التعلیق على الجداول السابقة 

%72.4(أنّ أغلبیتها من الإناث فی) المتعلقة بالتلامیذ(الثانیة بحث انسجمت خاصیة عینة ال

المستوى التعلیمي و فیما یخص ، )6(الجدول رقمكما یوضّحه ، )ذكور%27.6إناث مُقابل 
، "السنة الثانیة ثانوي"هم في)%35.8نسبةأي (، فإنّ أغلبیتهملهؤلاء التلامیذ المبحوثین

السنة الثالثة "هم في )%31.3(بینما نسبة " السنة الأولى ثانوي"هم في منهم ) %32.1(و
مختلف للشعب التي یدرسها التلامیذ فيبالنّسبة و ). 7(مثلما یُوضّحه الجدول رقم" ثانوي
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نلاحظ أن أغلبیة التلامیذ یدرسون شعبة ) 8(الثانویات المبحوثة، فمن خلال الجدول رقم
منهم)%28.4(، تلیها نسبة )%54.5(بنسبة بلغت ) تكنولوجیا وعلوم تجریبیة" (علوم"

، "تسییر واقتصاد"منهم یدرسون شعبة )%05.2(، و)فلسفة و لغات" (آداب"یدرسون شعبة 
).عادي و تقني"(ریاضیات"منهم یدرسون شعبة )%3(و حوالي 

والملاحظ على هذه النّسب أنها تبیّن أن أغلبیة التلامیذ هم من فئة الإناث، كما أن أغلبیتهم 
تساوى توزیعهم على المراحل الدراسیة بنسبة متقاربة بینما، "علوم تجریبیة"یدرسون شعبة 

.لكل سنة من السنوات الثلاث)30%(
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.تحلیل بیانات الدّراسة المیدانیة و نتائجها: الفصل الثاني

توزیع استبیانین أحدهما للمكتبیین المسؤولین عن المكتبات الثانویة محل تمثلت الدّراسة المیدانیة في 
بالتعاون مع المكتبیین ثانویاتالدّراسة، و الثاني تمّ توزیعه على التلامیذ المتمدرسین في تلك ال

.بعض المعلمینو 
و سأعرض في المباحث التالیة نتائج الدّراسة وفقا للمحاور التي تمّ بناؤها في الاستبیان و المتعلقة 

.بمتغیرات الدّراسة
.تحلیل البیانات المتعلقة بخدمات المكتبات و المنهج الدّراسي بالثانویات: المبحث الأول

الخاصة بخدمات مكتبات الثانویاتتحلیل البیانات - 1
الإجراءات الفنیة والخدمات المكتبیة التي یقوم بها المكتبیون المبحوثون-1.1

الإجراءات الفنية التي يقوم بها المكتبي): 9(جدول رقم 
؟ما هي الإجراءات الفنية التالية التي تقوم بها-1

%النسبةالتكرارالإجراءات الفنية

0981.8الكتبالاقتناء و اختيار 

0218.2اقتناء و توفير أقراص

1090.9الجرد

1090.9التصنيف

0218.2التكشيف

0000الاستخلاص

0654.5إعداد فهارس بمقتنيات المكتبة

0545.5إعداد الكشافات

)11(تم حساب النسب بقسمة عدد تكرارات كل إجابة على مجموع المبحوثين ملاحظة

أن أهم الإجراءات الفنیة التي یقوم بها المكتبیون ترتكز ) 9(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
%90.9بنفس النسبة " التصنیف"و" الجرد"هي على الترتیب بدرجة أكبر على ثلات مهام  و

، لتأتي بعدها مهمتین أخریین %81.8بنسبة " الاقتناء واختیار الكتب"لكل منهما ثم یأتي 
" إعداد الكشافات"، و%54.5بنسبة " إعداد فهارس بمقتنیات المكتبة"بنسب متوسطة وهما 
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هيبأقل نسبة و" اقتناء و توفیر أقراص"و" التكشیف"، وفي الأخیر نجد مهمتا %45.5بنسبة 
ا المكتبیون، ، فلم تكن ضمن الإجراءات والخدمات التي یقدمه"الاستخلاص"ا ، أمّ 18.2%

رغم أهمیته ودوره في تجوید الخدمات التي یجب أن تقدمها المكتبة، من حیث توفیر الوقت، 
ما یجعلنا نلاحظ أن الخدمات المكتبیة لازالت . والدقة في تقدیم الخدمة التي یحتاجها التلامیذ

ة أكبر على كلاسیكیة في خدماتها وأسالیبها بعیدة عن روح الابتكار والابداع، مركزة بدرج
.  الأعمال الروتینیة

الخدمات المكتبية التي يقوم بها المكتبي): 10(جدول رقم 
؟ما هي من بين الخدمات التالية التي تقوم بها-2

%النسبةالتكرارالخدمات المكتبية

11100الإعارة الداخلية للكتب
11100الإعارة الخارجية للكتب

0763.6في القواميسإرشاد التلاميذ بكيفية البحث
0654.5تدريب التلاميذ على على طرق البحث عن المراجع الالكترونية

0763.6الإجابة عن أسئلة واستفسارات المستفيدين
0218.2تدريب التلاميذ على طرق البحث عن المراجع الالكترونية

0000إرشاد بعض الأساتذة عن كيفية البحث في الأنترنت
0436.4ومساعدة التلاميذ في إعداد البحوث بأسلوب منهجيتوجيه 

019.1تقييم بعض المراجع والمواقع الالكترونية
0327.3تنظيم معارض للكتب وأبواب مفتوحة على المكتبة

0218.2تنظيم أو المساهمة في تنظيم المسابقات الفكرية

019.1تنظيم عروض مسرحية
0218.2تنظيم رحلات علمية و زيارات ميدانيةتنظيم أو المساهمة في 

0000إقامة ندوات و محاضرات بأسلوب شيّق و جذاب
0000المساهمة في القيام بأعمال تطوعية

ال الطبي و الوقايةو الصحة النفسية المساهمة في القيام بأعمال تحسيسية في ا
0000

)11(كل إجابة على مجموع المكتبيين المبحوثين تم حساب النسب بقسمة عدد تكرارات  ملاحظة
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أن الخدمات التقلیدیة للمكتبة هي التي حظیت بنسبة ) 10(نلاحظ من خلال الجدول رقم
إرشاد التلامیذ "، ثم تأتي %100نسبةي الإعارة بنوعیها الداخلیة والخارجیة بـتتمثل فو، أعلى

%63.6هي بنفس النسبة و"أسئلة واستفسارات المستفیدین الإجابة عن " و" بكیفیة البحث في القوامیس
بهتان من حیث كونهما تعملان على مساعدة التلامیذ على الكل منهما، وهما خدمتان متش

تدریب التلامیذ على طرق البحث عن "الاستفادة الجیدة من خدمات المكتبة، ثم تأتي خدمة 
مساعدة التلامیذ في إعداد توجیه و"لثالثة، وفي المرتبة ا%54.5بنسبة " الالكترونیةالمراجع 

، ویمكن القول عن الخدمات السابقة أنها خدمات %36.4بنسبة " البحوث بأسلوب منهجي
العموم بالمقارنة مع نسب ى كلاسیكیة ترتبط غالبا بالمراجع الورقیة، وهي نسب مرتفعة عل

تدریب "منخفضة، حیث أن خدمة الخدمات ذات العلاقة بالمراجع الإلكترونیة التي كانت 
تقییم بعض "خدمة ، و%18.2كانت بنسبة" التلامیذ على طرق البحث عن المراجع الالكترونیة

.%9.2ــ ب" المواقع الالكترونیةالمراجع و
المشاركة في الأنشطة الثقافیة والتي تعتبر أما الخدمات المرتبطة بالانفتاح على التلامیذ و

التربوي داخل یة، تعكس درجة مساهمة المكتبة في النشاط الثقافي وأدوار غیر تقلید
بنسبة "تنظیم معارض للكتب وأبواب مفتوحة على المكتبة: "المؤسسة، فكانت النسب كالآتي

" تنظیم عروض مسرحیة" و%18.2بـنسبة "تنظیم أو المساهمة في تنظیم المسابقات الفكریة"و27.3%
تبدو هذهو. %18.2بـ " ساهمة في تنظیم رحلات علمیة وزیارات میدانیةتنظیم أو الم"و، %9.1بـ 

محاضرات بأسلوب شیّق إقامة ندوات و"مثل خدمات أخرىالنسب ضئیلة نسبیا بالنظر إلى انعدام 
المساهمة في القیام بأعمال تحسیسیة في المجال الطبي "و" المساهمة في القیام بأعمال تطوعیة" "وجذاب
".حة النفسیةالصّ ووالوقایة

موقف التلامیذ من الخدمات التي تقدمها مكتبة ثانویتهم-2.1
.مدى استفادة التلاميذ من المكتبة): 11(جدول رقم 

هل أنت من المستفيدين من المكتبة ؟-1

%النسبةالتكرارالإجابة

8865.7نعم

4634.3لا

134100المجموع
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، %65.7أن نسبة المستفیدین من خدمات المكتبة بلغت ) 11(الجدول رقممن خلال نلاحظ
، فبالرغم من أن الأغلبیة من التلامیذ تستفید من %34.3بینما بلغت نسبة غیر المستفیدین 

خدمات المكتبة إلا أن نسبة غیر المستفیدین تبقى أیضا كبیرة بالنظر لأهمیة القراءة وأهمیة 
ة، وهي الفترة التي تتشكل فیها القیم والاتجاهات، الكتاب بالنسبة للتلامیذ في هذه المرحل

خاصة نحو المطالعة ونحو الكتاب، لذلك فإن عزوف ثلث التلامیذ عن الاستفادة من 
الخدمات المكتبیة تعتبر نسبة كبیرة ومؤشر سلبي وجب معرفة أسبابه والنظر في الطرق 

.المناسبة لعلاجها

.التلاميذ من المكتبةأسباب عدم استفادة ): 12(جدول رقم 
فما هو السبب ؟" لا"إذا كانت إجابتك بـ-2

%النسبةالتكرارالأسباب

0204.35عدم وجود مكتبة

0613المكتبة مغلقة غالبا

ا/ لاأملك بطاقة المكتبة  0613أو لم تتح لي الفرصة لاكتسا

0510.7سوء توقيت فتح المكتبة

0715.2سوء مستوى الخدمة في المكتبة

0306.5عدم تلبية المكتبة لاحتياجاتي

0408.7سوء المعاملة

0102.2البيروقراطية

0102.2لا أحسن البحث في المكتبة

ا 0715.2لا أهتم 

0817.3ضيق الوقت

0306.5أفضل استعمال الأنترنت

0306.5أملك مكتبة في المنزل

يبين بـتم حساب النسب بقسمة عددملاحظة )46": (لا"تكرارات كل إجابة على عدد المبحوثين ا

یبین أن ) 12(بالنسبة لأسباب عدم استفادة التلامیذ المبحوثین من المكتبة، فإن الجدول رقم 
أغلب الأسباب التي تدفع التلامیذ لعدم التوجه نحو المكتبة للاستفادة من خدماتها بُرّرت إمّا 
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بـ " المكتبة مغلقة غالبا"و%15.2بـ " سوء مستوى الخدمة"بالجانب التنظیمي السيء و منها 
بنسبة " سوء توقیت فتح المكتبة "و،%13هي بنفس النسبة و" عدم امتلاك بطاقة"و، 13%
تحسیس التلامیذ بأهمیة المطالعة والتقرب منهم ما یبین ضرورة تحسین الخدمات وهوو؛ 10%

قة مع العلاو بأسباب لها علاقة بالجانب الاتصالي وأ.تشجیعهم على عملیة الاقتناءأكثر و
.%2.2ـو البیروقراطیة بـ .%8.7بـ" سوء المعاملة"منها ، والمستفیدین

" لا أهتم بالمكتبة"و%17.3بـ " ضیق الوقت"كما وردت أسباب ذاتیة مرتبطة بالتلامیذ ومنها 
، و هي مبررات و أسباب یجب علاجها من خلال القیام بأیام مفتوحة یتم فیها %15.2بـ 

التقرب من التلامیذ و تغییر معتقداتهم الخاطئة حول المكتبة، و الإصغاء لانشغالاتهم 
.الأسباب التي شكلت أحكامهم السلبیة حول المكتبة لتصحیحهاومحاولة معرفة

.مدى تردد التلاميذ المبحوثين باستمرار على المكتبة):13(جدول رقم 

فهل تتردد باستمرار على المكتبة ؟" نعم"إذا كانت إجابتك بـ-3

%النسبةالتكرارالإجابة

5764.8نعم
2730.7لا

0404.5دون إجابة

88100المجموع

أن نسبة التلامیذ المترددین باستمرار على المكتبة ) 13(الجدول رقممن خلال نلاحظ
، وهو ما یؤكد أن %30.7، ونسبة من لا یترددون على المكتبة باستمرار بلغ %64.8بلغ

نسبة مهمة من التلامیذ لا تستفید من خدمات المكتبة بالشكل المطلوب، خاصة إذا علمنا أن 
من 57، أي%65.7المترددین باستمرار من التلامیذ هي أصلا مقتطعة من نسبة نسبة 
تلمیذا بین منقطع تماما عن الاستفادة من الخدمات المكتبیة وبین من یستفید 134أصل 

أي أن النسبة الأكبر من التلامیذ . منها بشكل منقطع، وهو ما یمثل أقل من نصف التلامیذ
.كل المطلوبعلاقتها بالمكتبة لیست بالش
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.أسباب عدم تردد التلاميذ باستمرار على المكتبة): 14(جدول رقم 
؟في حالة عدم ترددك كثيرا على المكتبة، فما هو السبب-4

%النسبةالتكرارالأسباب

0414.8المكتبة مغلقة غالبا

0207.4)كالهدوء و الراحة(عدم توفر شروط المطالعة 

0207.4سوء المعاملة من المكتبي 

0103.7عدم توفر الكتب بكثرة

0207.4إدارة فاشلة و عدم قيامها بمهامها

0103.7عدم إرجاع المستفيدين للكتب في الوقت المحدد

0414.8أفضل استعمال الانترنت/ عدم حاجتي للكتب 

1037ضيق الوقت

0103.7أكتفي بالمواد المقررة

0103.7لا أحب المطالعة

0103.7أكره الدّراسة

يبين بـملاحظة في السؤال "لا"تم حساب النسب بقسمة تكرارات كل إجابة على عدد المبحوثين ا
)27: (السابق

) 14(بالنسبة لأسباب عدم تردد التلامیذ المبحوثین على المكتبة باستمرار، فإن الجدول رقم 
، وهو ما یجعل من تنسیق "ضیق الوقت"بررت ذلك بـ %37یبین أن النسبة الأكبر و هي 

المكتبة مع الطاقم الإداري والتربوي أمرا ضروریا لتخصیص أوقات كافیة للتلامیذ للتردد على 
المكتبة، بفتحها مثلا أثناء فترات الراحة و الغداء، و لما لا وضع مداومات بعد نهایة 

.عطي الفرصة للتلامیذ لاقتناء الكتب والمطالعة أیضاالدراسة، ت
كالهدوء (عدم توفر شروط المطالعة "المبحوثین تنوعت بین أسباب عدم تردد كما نجد أن 

إدارة فاشلة و عدم قیامها "و اعتبار الإدارة بأنها،"سوء المعاملة من المكتبي"و)" والراحة
عدم إرجاع "و"عدم توفر الكتب بكثرة"یأتي ثم، لكل منها%7.4و ذلك بنسبة "  بمهامها

كلها أسباب یمكن علاجها هي و؛ %3.7بنسبة " المستفیدین للكتب في الوقت المحدد
دور الندوات حول أهمیة المكتبة ووتلافیها، بتحسیس القائمین على المكتبة عبر اللقاءات و

.ككلظل المنهج الدّراسيالمكتبي في 
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أفضل / عدم حاجتي للكتب"هوالأولأما الأسباب ذات العلاقة بالتلمیذ فقد كان السبب 
الذي یبقى سببا له ما یبرره مع انفتاح التلامیذ على العالم ، و%14.8"نترنتاستعمال الأ

هذا لا یمنع من القیام أن الافتراضي، وتمكینهم من أدوات استخدامه من قبل عائلاتهم، إلا 
توفیر خدمات وهم من خلال انفتاح المكتبة وتنویع نشاطاتها ائغر إتجاههم وابالتحسیس 

.لهمجاذبةنوعیة و

العوامل التي تجذب التلميذ نحو المكتبة): 15(جدول رقم 
إذا كنت من المترددين كثيرا على مكتبتكم، فما هو الشيء الذي يجعلك تنجذب إليها ؟-5

%النسبةالتكرارالإجراءات الفنية

3624.8نوعية الكتب التي تتوفر عليها المكتبة
40 2215.2طريقة تعامل المكتبي

1510.4بتوجيه من بعض الأساتذة
60 2617.9رغبة و حبا مني في المطالعة و البحث

4631.7مجبر على ذلك من أجل أداء الواجبات و البحوث
145100100مجموع التكرارات 

)145(ـ:إجابة على مجموع تكرار الإجاباتتم حساب النسب بقسمة عدد تكرارات كل ملاحظة 

أن أكثر العوامل التي تجذب التلمیذ نحو المكتبة لم تكن ) 15(نلاحظ من خلال الجدول رقم
، ثم %31.7بـ " مجبر على ذلك من أجل أداء الواجبات و البحوث"الرغبة الذاتیة بل هي 

رغبة و حبا مني في المطالعة و "، أما %24.8بـ" تتوفر علیها المكتبةنوعیة الكتب التي "
بتوجیه من بعض "، لتأتي أخیرا %15.2بـ" طریقة تعامل المكتبي"، %17.9بـ" البحث

مین قلیل، إضافة علّ التحسیس من قبل المُ ، وهو ما یظهر أن التوعیة و%10.4بـ " الأساتذة
هما عاملان مهمان المكتبي في جذب التلامیذ نحو المكتبة، وللتأثیر البسیط الذي یؤدیه 

نحو قیمهم الإیجابیة نحو الكتاب وتشكیل اتجاهاتهم وفي دفع التلامیذ نحو المطالعة و
.المطالعة عموما، بما یخدم الفعل التعلیمي التعلّمي
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المكتبةمدى إرشاد و توجيه المكتبي للتلاميذ في البحث داخل): 16(جدول رقم 
هل يقوم المكتبي بإرشادك و توجيهك في البحث داخل المكتبة ؟-6

%النسبةالتكرارالإجابة
2022.7دائما

38.6 1415,9غالبا

2629.5أحيانا

1112.5نادرا
30.7 1618.2أبدا

0101.1دون إجابة

88100المجموع

يبين بـتم حساب النسب بقسمة تكرارات كلملاحظة في " نعم"إجابة على مجموع المبحوثين ا
)88(، و المقدر عددهم بـ 1السؤال رقم 

تقریبا من التلامیذ الذي یترددون على %39أن نسبة ) 16(یتبین لنا من خلال الجدول رقم
یتلقونه %29,5، و نسبة )دائما أو غالبا(المكتبة یتلقون الإرشاد و التوجیه من قبل المكتبي 

نادرا أو (منهم فلا یتلقون الإرشاد و التوجیه  من قبل المكتبي %31، أمّا ما یقارب "أحیانا"
، و هو ما یُظهر بشكل واضح قصورا في أداء المكتبي، یتسبب في الغالب في تنفیر )أبدا

.التلامیذ من المكتبة

حول كيفية استخدام مصادر و فهارس كتبي الماستفادة التلاميذ من حصص تدريبية يقدمها مدى ): 17(جدول رقم 
المكتبة

؟سبق و أن استفدت من حصص تدريبية يقدمها المكتبي حول كيفية استخدام مصادر و فهارس المكتبةهل -7
%النسبةالتكرارالإجابة

1517.5نعم

6978لا

0404.5دون إجابة

88100التكراراتمجموع

يبين بـتم حساب النسب ملاحظة ، و المقدر 1في السؤال رقم" نعم"بقسمة تكرارات كل إجابة على مجموع المبحوثين ا
.)88(عددهم بـ 
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من التلامیذ لم یستفیدوا من تدریبات من قبل %78أن ) 17(یتبین لنا من خلال الجدول رقم
المكتبي حول كیفیة استخدام مصادر وفهارس المكتبة، وهي نسبة كبیرة جدا مقابل استفادة 

في ) 16(، و هي نسب  تؤكد نتائج الجدول السابق رقم"دون إجابة"%4.5، و نسبة 17.5%
همیة في تعزیز دور المعلم غیاب المكتبیین عن أداء أدوارهم، التي تعتبر في غایة الأ

والتحسین من تحصیل التلامیذ المعرفي و الرفع من ثقافتهم العلمیة، ومن ثمّ بناء 
. شخصیاتهم، و تلقیح عقولهم من خلال الكتب المتنوعة التي تتیحها المكتبة المدرسیة

المعرفية و البحثيةمدى تلبية عدد المراجع المسموح بإعارتها لحاجيات التلاميذ): 18(جدول رقم 
هل عدد المراجع المسموح بإعارتها يلبي حاجياتك المعرفية و البحثية ؟-8

%النسبةالتكرارالإجابة
5663.6نعم

3034.1لا

0202.3دون إجابة

88100التكراراتمجموع

يبين ملاحظة في " نعم"بـتم حساب النسب بقسمة تكرارات كل إجابة على مجموع المبحوثين ا
)88(، و المقدر عددهم بـ 1السؤال رقم

من التلامیذ المبحوثین الذین یرتادون %63.6أن ) 18(یتبین لنا من خلال الجدول رقم
، في حین رأى "عدد المراجع المسموح بإعارتها یلبي حاجیاتهم المعرفیة و البحثیة"المكتبة یرون أن 

النظر في احتیاجاتها من خلال الانفتاح على عكس ذلك، وهي نسبة معتبرة وجب 4.1%
التلامیذ و الإصغاء لرغباتهم و میولاتهم دون إغفال متطلبات البرنامج الرسمي من كتب 
ومراجع، هذه الأخیرة التي وجب إخضاعها للتدقیق وأخذ رأي الأساتذة الممیزین فیها لتفادي 

الدعم للبرنامج الرسمي ضافة ولا تقدم الإجلب كتب ومراجع خارجیة لا تتصف بالجودة و
. و لا الفائدة للتلامیذ
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تقييم التلاميذ المبحوثين لطريقة استقبال و معاملة المكتبي لهم): 19(جدول رقم 

هل ترى بأن طريقة استقبال و معاملة المكتبي لك ؟-9
%النسبةالتكرارالإجابة

1914.2جيدة جدا
39.5 3425.4جيدة

4130.630.6عادية

1511.1سيئة
28.6 1007.5سيئة جدا

1511.1دون إجابة

134100المبحوثينمجموع

من التلامیذ المبحوثین حكموا على طریقة %39.5أن ) 19(یتبین لنا من خلال الجدول رقم
بینما بلغت نسبة من ،"الجیدة"و" الجیدة جدا"استقبال ومعاملة المكتبي لهم بأنها كانت بین 

، و هو ما %28.6فكانت نسبتها " السیئة جدا"و" السیئة"، أمّا %30.6" العادیة"وصفوها بـ 
یدل على أن الوضع عموما لیس بالصورة المُثلى التي وجب أن یكون علیها الاستقبال 

ملة، لیسو راضین عن طریقة الاستقبال والمعامن المبحوثین %60والمعاملة، إذ أن ما یفوق 
وهي نسبة كبیرة جدا، تساهم بلا شك في زیادة نفور التلامیذ من المكتبة و عدم الاستفادة 
من خدماتها، خاصة إذا نظرنا لحداثة سن الأطفال و الذین یتأثرون بشكل كبیر بطریقة 
التعامل، و یمیلون و یستجیبون بسهولة لمن یعاملهم بلطف، و ینفرون ممن یعاملهم بغلظة، 

. الناس جمیعا حتى البالغین منهم، فكیف الحال مع الأطفالوهو حال 
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مدى حرص المكتبي على تلبية حاجيات التلاميذ المعرفية و البحثية ): 20(جدول رقم 
هل ترى أن المكتبي يحرص على تلبية حاجياتك المعرفية و البحثية ؟- 10

%النسبةالتكرارالإجابة
5967نعم

2427.3لا

0505.7إجابةدون 

88100مجموعال

يبين بـملاحظة في " نعم"تم حساب النسب بقسمة تكرارات كل إجابة على مجموع المبحوثين ا
)88(، و المقدر عددهم بـ 1السؤال رقم 

من التلامیذ المترددین على المكتبة أجابوا أن %59أن ) 20(یتبین لنا من خلال الجدول رقم
أنه عكس ذلك، %27.3، بینما رأى "المعرفیة و البحثیةهمعلى تلبیة حاجیاتیحرص ٍ"المكتبي 
خاصة إذا أخذنا بعین الاعتبار [ هذه الأرقام و النسبعن إبداء رأیهم، و%5.7وامتنع 

من عدد التلامیذ المبحوثین،%43.3نسبة التلامیذ الذین لا یستفیدون من المكتبة و البالغ 
واضح في أداء لتؤكد ما جاء في الجداول السابقة عن اختلا]11قمالمذكورین في الجدول ر 

التي قد تكون أسبابا موضوعیة مرتبطة بظروف العمل المكتبي، وجب البحث في أسبابه، و
الاعتناء الذي یولیه المسؤولون على القطاع التربوي عموما التشجیع ومستوى التحفیز وو
د في مهارات قد یعود لغیاب التكوین الجیّ كماعلى وجه الخصوص، ثانویاتمدیري الو

لافتقار بعض المكتبیین أوالتواصل التي وجب أن تتوفر في المكتبي، التعامل و
ا، ممّ للمهنةللاستعدادات الشخصیة التي تجعل أداؤهم لدور المكتبي دون رغبة أو حبّ 

. إبداعهمینعكس على مستوى أدائهم و
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النشاطات التي أقامتها المكتبة و حضرها التلاميذ واستفادوا منها ): 21(جدول رقم 
ماهي من بين النشاطات التالية التي أقامتها مكتبتكم و التي حضرتها واستفدت منها ؟- 11

%النسبةالتكرارالخدمات المكتبية

2518.7إرشاد التلاميذ بكيفية البحث في القواميس

2115.7البحث عن المراجعتدريب التلاميذ على طرق 

4432.8الإجابة عن أسئلة واستفسارات المستفيدين
1007.5تدريب التلاميذ على طرق البحث عن المراجع الالكترونية في الأنترنت

1511.2توجيه و مساعدة التلاميذ في إعداد البحوث بأسلوب منهجي

1511.2تقديم بعض المراجع و المواقع الالكترونية

2216.4إقامة معارض للكتب أو الصور في موضوعات مختلفة

2317.2تنظيم أبواب مفتوحة على المكتبة

0705.2تنظيم محاضرات و ندوات

1511.2عرض أفلام فيديو علمية وثائقية

1813.4تنظيم عروض مسرحية و فنية

3123.1تنظيم مسابقات فكرية و ثقافية

0503.7)...التبرع بالدم/ غرس الأشجار/ تنظيف المحيط(تطوعية القيام بأعمال 

1712.7)...متاحف/ معالم أثرية/ مكتبات(تنظيم رحلات علمية و زيارات ميدانية 

)134(تم حساب النسب بقسمة عدد تكرارات كل إجابة على عدد المبحوثين: ملاحظة

تقوم بهما المكتبة هما تقلیدیین أن أهم نشاطین ) 21(لنا من خلال الجدول رقمیتضح
تنظیم مسابقات فكریة و "و، %32.8بنسبة" استفسارات المستفیدینالإجابة عن أسئلة و"

إرشاد التلامیذ بكیفیة البحث في "بقیة النشاطات تراوحت نسبتها بین، و%23.1بنسبة" ثقافیة
بالدمالتبرع،غرس الأشجار،تنظیف المحیط: القیام بأعمال تطوعیة"و%18.7بــ " القوامیس

تمّ ذكر مختلف أنواعه على مستوى لكمّ عموما فإن نشاط المكتبة المُ ، و%3.7بـ ..." 
غیر أنالمكتبات المبحوثة في مجملها و نسبیة، و لیس في كل مكتبة على حدى؛

لى فعالیة وجودة مؤثرة عالأنشطة التي لها علاقة مباشرة والملاحظة الأولیة تبین أن
هي و، %18.7نسبة التي لم تتعدى أغلبهاها ضئیلة جدا، وتنسبتبقى خدمات المكتبة

تدریب التلامیذ على طرق البحث عن "و "إرشاد التلامیذ بكیفیة البحث في القوامیس"
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اد توجیه ومساعدة التلامیذ في إعد"و" تقدیم بعض المراجع و المواقع الالكترونیة"و" المراجع
التركیز أولا أنشطة المكتبة وةهو ما یدعو لضرورة مراجع، و"البحوث بأسلوب منهجي

الورقي أو العلاقة مع الكتابالمطالعة وهوم الدور الأول للمكتبة ودعّ على ما یُ 
تنمیة مهاراتهم یفتح للتلامیذ آفاق أوسع للتعلم والإلكتروني الذي یخدم المنهاج الدراسي و

.مهومعارف

ة المنهج الدّراسيتحلیل البیانات الخاصة بخدم- 2

مختلف الوحدات المدّرسة بالثانويةعلى مدى اطّلاع المكتبي ): 22(جدول رقم 
؟أنت على اطلاع بمختلف الوحدات الدّراسية التي تُدرس بثانويتكمهل -1

%النسبةالتكرارالإجابة
0981.8نعم

0109.1لا

0109.1دون إجابة

11100المجموع

) %81.8(أن النسبة الغالبة من المكتبیین المستجوبین ) 22(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
هي على اطلاع على الوحدات الدراسیة المقررة، و هو ما یجعلهم في موقف جیّد لإفادة 

فمن غیر المقبول أن یكون أي . التلامیذ و توجیههم نحو المراجع الجیّدة و المفیدة لهم
مكتبي جاهلا بالمقرر الدّراسي، لأن أثر ذلك لا یقف عند حدود شخص واحد هو المكتبي 

. بي لمجموع تلامیذ الثانویة بأكملهابل یصل أثره السّل

مدى وضع المكتبي لخطة توفير احتياجات كل وحدة من المواد المطبوعة و غير المطبوعة): 23(جدول رقم 
؟تقوم بوضع خطة لتوفير احتياجات كل وحدة من المواد المطبوعة و غير المطبوعة هل -2

النسبةالتكرارالإجابة
0654.5نعم

0327.3لا

0218.2دون إجابة

11100المجموع
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من المكتبیین یضعون خطة لتوفیر الاحتیاجات من %54.5أن ) 23(تبین نتائج الجدول رقم
،  "لا"من أجابوا بـ %27.3المواد المطبوعة و غیر المطبوعة، و النسبة الباقیة توزعت بین 

، و هو ما یعنى أن ما یقارب نصف المكتبیین مُقصّرین في أداء دور "دون إجابة"%18.2و
هو في غایة الأهمیة لتحسین أداء المكتبة و الاستجابة لحاجیات التلامیذ، و الذي یُبقي 
مستوى الثقة و المصداقیة لدى التلامیذ، من خلال مواكبتهم للجدید و توفیر الكتب 

.والخدمات التي یطلبونها
و قد بیّن المكتبیون المبحوثون، الذین أجابوا بأنهم یضعون خطة لتوفیر احتیاجات المكتبة 
من المواد المطبوعة و غیر المطبوعة، طبیعة و نوعیة هذه المواد، و هي مُوضحة في 

و التي ذكرها نصف المكتبیین المجیبین " الكتب"الموالي؛ حیث تركزت في ) 24(الجدول رقم
، بینما تمّ ذكر بقیة المواد الأخرى الموضحة في الجدول من طرف )%50(بنسبة ) نعم(بـ 

).لكل منها%16.6بنسبة (مكتبي واحد 

).سؤال مفتوح(طبيعة المواد التي يمكن لهم توفيرهاالمبحوثين حول المكتبيين إجابات ): 24(جدول رقم 

؟، ما هي هذه المواد التي يمكن توفيرها "نعم"في حالة الإجابة بـ- أ
%النسبةالتكرارالإجابة

0350الكتب

0116.6الموسوعات

0116.6القواميس

0116.6الأقراص المضغوطة

0116.6حسب اقتراحات المدير و الأساتذة

0116.6حسب طلبات الأساتذة

06"نعم"المجيبين بـ مجموع 

02دون إجابة

03"لا"عدد المجيبين بـ

يبين بـعلىتمثل النسب تكرار الإجابات عن السؤال المفتوح الملاحظة )6(في السؤال السابق" نعم"عدد با
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أي الذین لا یضعون خطة لتوفیر احتیاجات المكتبة ( أما عن المكتبیین المبحوثین المجیبین بـ لا 
حیث تكرّر كل سبب مرة ، فقد ذكروا مجموعة من الأسباب، )من المواد المطبوعة وغیر المطبوعة

:واحدة، و تمثلت إجاباتهم فیما یلي
عدم توفّر الإمكانیات،-
عامل الوقت،-
لم تخطر ببالي،-
.القیام بالشّراء مباشرة ممّا هو موجود في السّوق دون وضع خطة للاحتیاجات-

رأي المكتبي حول كفاية النشاطات التي تقوم بها المكتبة خدمة للمنهج الدّراسي ): 25(جدول رقم 
؟ترى أن النشاطات التي تقوم بها المكتبة كافية لخدمة المنهج الدّراسي هل -3

%النسبةالتكرارالإجابة
0109.1نعم

0872.7لا

0218.2دون إجابة

11100المجموع

یقرون بعدم كفایة %72.7تبیّن أن أغلبیة المكتبیین و بنسبة ) 25(إن نتائج الجدول رقم
بأنها كافیة، %9.1النشاطات التي تقوم بها المكتبة في خدمة المنهج الدراسي، في حین یرى 

عن الإجابة، و هي نسب تظهر بشكل كبیر جدا تخلّف المكتبة الكبیر %18.2بینما امتنع 
میة، و عدم تقدیمها للدّعم و السند الذي یُنتظر منها، عن مواكبة العملیة التعلیمیة التعلّ 

باعتبارها رافدا مُهمّا و أساسیا یُعضّد دور المعلم و یفتح على المتعلم فرصا لبناء ذاته 
.المعرفیة، و صقل مواهبه المختلفة
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بها المكتبة خدمة للمنهج النشاطات الثانوية المُكملة للنشاطات الرئيسية التي يمكن أن تقوم ): 26(جدول رقم 
).سؤال مفتوح(الدّراسي

أن أغلب المكتبیین ) 26(، و المعروضة في الجدول رقم4تبین نتائج السؤال المفتوح رقم
امتنعوا عن ) 11مكتبیین مبحوثین من أصل 7أي (%63.6المستجوبین الذین تقدر نسبتهم 

الإجابة عن السؤال، في حین تمّ ذكر مختلف النشاطات المبینة في الجدول من طرف 
ة مبحوث واحد أو اثنین على الأكثر، و تبیّن هذه النتائج انعدام كلي لهذه النشاطات المكمل

، مماّ یدل ضعف )11مكتبات من 7(لرسالة المكتبة المدرسیة في أغلب هذه المكتبات 
واضح لدور المكتبة في الثانویة، و نقص فادح في الخدمات التي یُمكن أن تقدمها دعماً 

).25(للمنهج الدراسي؛ و هي نتائج تعزّز بشكل كلي نتائج الجدول السابق رقم 

ما هي في رأيك مختلف النشاطات الثانوية المكملة للنشاطات الرئيسية للمكتبة، و التي -4
؟يمكن أن تقوم بها مكتبتكم خدمةَ للمنهج الدّراسي

%النسبةالتكرارالإجابة
0218.2مطالعة كتب الثقافة العامة

0109.1أكبر عدد من الكتبتشجيع المطالعة لقراءة

0109.1الرحلات إلى مواقع أثرية

0109.1زيارة مؤسسات و شركات

0109.1إقامة معارض علمية و تكنولوجية

0109.1تنظيم نشاط مسرحي أو عروض سينمائية

0109.1زيارة المكتبة للتعرف عليها ضمن حصة إجبارية

0109.1إعداد بحوث في المكتبة

0109.1القيام بمسابقات فكرية

0109.1تنظيم نشاط قراءة في كتاب بالمكتبة

0763.6دون إجابة
)11(تكرار إجابات المبحوثين على عدد المكتبيين المبحوثين تمثل النسب عدد الملاحظة
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رأي المكتبي حول مدى رضا الأساتذة عن أداء المكتبة لدورها في خدمة المنهج الدّراسي ): 27(جدول رقم 
؟الأساتذة راضون عن أداء المكتبة لمهمتها و دورها في خدمة المنهج الدّراسي هل -5

%النسبةالتكرارالإجابة
0109.1راضون تماما

45.5 0436.4راضون

0327.327.3محايدون

0327.3راضينغير 
27.3 0000غير راضين تماما

11100المجموع

أن نسبة المكتبیین المبحوثین الذین أجابوا بأن الأساتذة ) 27(یتبین لنا من خلال الجدول رقم
، بینما نسبة %45.5عن الخدمات المكتبیة بلغت ") راضون"و " راضون تماما("راضون 

هم بین المحایدین و غیر الرّاضین، و هي نسبة كبیرة تدل على وجود خلل في 54.6%
علاقة الأساتذة بالمكتبة، خاصة إذا علمنا أن هذه النسب تعبر عن وجهة نظر المكتبیین 

. أنفسهم، فكیف ستكون النسب لو كان السؤال موجها للأساتذة مباشرة
المكتبة لدورها في خدمة المنهج الدّراسي، أمّا عن أسباب عدم رضا بعض الأساتذة عن أداء 
فكانت ، )%27.3و التي تقدر نسبتهم (فإن الإجابات التي صدرت عن المكتبیین الثلاثة 

عدم "و" نقص في الكتب"و " وجود نقص في التنسیق: "تتمثل حسب رأي هؤلاء المكتبیین في
كتبة لدورها في خدمة ، و هو دلیل إضافي على نقص أداء الم"اهتمام التلامیذ بالمكتبة

.المنهج الدّراسي
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رأي المكتبي حول مدى رضا و ارتياح التلاميذ لدور المكتبة في تلبية احتياجاتهم المعرفية والثقافية ): 28(جدول رقم 
والفنية

؟التلاميذ راضون و مرتاحون لدور المكتبة في تلبية احتياجاتهم المعرفية و الثقافية و الفنيةهل 
%النسبةالتكرارالإجابة

0109.1راضون تماما
45.5 0436.4راضون

0218.218.2محايدون

0436.4غير راضين
36.4 0000غير راضين تماما

11100المجموع

فإن نتائجه تبیّن أن نسبة المكتبیین المبحوثین الذین أجابوا بأن ) 28(لجدول رقمیبین ا
، بینما %45.5عن الخدمات المكتبیة بلغت ") راضون"و " راضون تماما("التلامیذ راضون 

مع تفوق واضح لغیر الراضین بنسبة (هم بین المحایدین و غیر الرّاضین %54.6نسبة 
خلل في علاقة التلامیذ بالمكتبة، خاصة إذا ، و هي نسبة كبیرة تدل على وجود )36.4%

، كما )%34.3(أضفنا لها نسبة التلامیذ المبحوثین الذین أكدوا أنهم لا یستفیدون من المكتبة 
. بیناه في نتائج الاستبیان مع التلامیذ

أمّا عن أسباب عدم رضا بعض التلامیذ أو عدم ارتیاحهم لدور المكتبة في تلبیة احتیاجاتهم 
4المقدّر عددهم بـ (فیة و الثقافیة و الفنیة، من وجهة نظر بعض المكتبیین المبحوثین المعر 

، فتمثّلت حسب من العدد الإجمالي للمكتبیین المبحوثین) %36.4مكتبیین أي نسبة 
عدم تلبیة "و " نقص الكتب و المراجع التي تفیدهم"و " ضیق الوقت: "عوامل هي4رأیهم في 

، و هذه كلها عوامل "جهلهم بالكتب الموجودة بالمكتبة"، بالإضافة لـ"المكتبة لاحتیاجاتهم
تعزّز ما تمّ ذكره سابقا، و تدل على وجود  نقص واضح لأداء المكتبة لدورها في خدمة 

.المنهج الدّراسي
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خدماتهامدى قيام المكتبي بدراسة أو تقييم لرضا الأساتذة و التلاميذ عن المكتبة و ): 29(جدول رقم 

؟قمتم بدراسة أو تقييم لرضا الأساتذة و التلاميذ عن المكتبة و خدماتها هل -6
%النسبةالتكرارالإجابة

0218.2نعم

0981.8لا

11100المجموع

فإن نتائجه المتعلقة بمدى قیام المكتبي بدراسة أو تقییم لرضا ) 29(بالنسة للجدول رقم
منهم فقط من یقومون بعملیة %18.2الأساتذة و التلامیذ عن المكتبة و خدماتها، تؤكد أن 

و هذا یدل لا یقومون بهذا العمل، ) %81.8أي ما نسبته (التقییم، بینما أغلبیة المكتبیین 
رضا أو عدم رضا المستفیدین من الأساتذة أسباب على أن المكتبي لا یحاول معرفة

بالرغم من أهمیة هذا الأمر و ما یشكله من أداة مهمة تساعده فى معرفة جوانب ،والتلامیذ
النقص و القصور في أداء المكتبة و خدماتها، و محاولة تصحیحها و تحسینها بما یخدم 

.المنهج الدّراسي
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. البیانات المتعلقة بمتغیري التكوین و المناخ التنظیميتحلیل : المبحث الثاني
تحلیل البیانات الخاصة بتكوین مكتبیي الثانویات- 1

.مدى تلقي المكتبي لتكوين في تخصص المكتبات والتوثيق إضافة إلى تكوينهم الأكاديمي أو المهني): 30(جدول رقم 

؟تلقيت تكوينا آخرا في تخصص المكتبات و التوثيق إضافة إلى تكوينك الأكاديمي أو المهني هل -1
%النسبةالتكرارالإجابة

0109.1نعم

1090.1لا

11100المجموع

مكتبي واحد فقط من مجموع (من المكتبیین%9.1أن ) 30(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
ا إضافیا في تخصص المكتبات و التوثیق بعدتكوینىتلق)المكتبیین المبحوثین التسعة

في التخصص بعد تكوینهم لم یتلقوا تكوینا%90.1مهني، بینما الأو يكادیمتكوینه الأ
فتور فشل المكتبي و مهما قد یعزز من عاملاهذا الأمر و یعد الأكادیمي أو المهني، 

من دور عمل أثناء الالتكوین یتیحه لماو خدمة المستفیدین،في العمل و عزیمته رغبته 
للمكتبي و تجدید لحیویته و نشاطه، و هو أمر یعكس بلا شك الأجواء في تحفیز حاسم 

المستخدمین على مصلحة تكوین التنظیمیة السّائدة في الثانویة و التي ترتبط بمهام و دور 
. مستوى مدیریة التربیة

المكتبي، و التي وردت في السؤال المفتوح الثاني و بالنسبة لخصائص التكوین الذي تلقاه 
المرتبط بمحور التكوین، فقد كانت إجابة المبحوث الوحید الذي تلقى تكوینا في تخصص 

:الموالي) 31(المكتبات و التوثیق بعد تكوینه الأكادیمي ممثلة في الجدول رقم 
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)سؤال مفتوح(تكوينه الأكاديميبعدالذي تلقاه المكتبيخصائص التكوين): 31(جدول رقم 

المهنيأسباب عدم تلقي المكتبيين المبحوثين لتكوين في التخصص بعد تكوينهم الأكاديمي أو ): 32(جدول رقم 
؟، فهل يرجع ذلك إلى "لا"في حالة الإجابة بـ -3

%النسبةالتكرارالإجابة
0000عدم رغبتي في التكوين

0000مؤهلاتي و مهاراتي لا تستدعي التكوين

0770لم تتح لي الفرصة للمشاركة

0000عدم استفادتي من هذه الدورات لعدم جدية التكوين

0330دون إجابة

10100المجموع

يبين بـملاحظة عن السؤال السابق" لا"تم حساب النسب بقسمة عدد التكرارات على مجموع المبحوثين ا

المتعلق بأسباب عدم تلقي المكتبیین المبحوثین لتكوین في ) 32(ة للجدول رقمببالنّس
من %70هي الأكبر والتخصص بعد تكوینهم الأكادیمي، فإن نتائجه تبیّن أن النسبة 

المكتبیین أجابوا بأن سبب عدم تلقیهم لتكوین في التخصص یعود لعدم إتاحة الفرصة 
لم یدلوا بإجابة، و هو ما یبین غیاب الاهتمام بدور المكتبي، %30أمامهم، في مقابل 

خاصة إذا علمنا أن التكوین هو ما یزید من تحسین أدائه و الارتقاء بمستوى الخدمات التي
. تقدمها المكتبة

؟" نعم"في حالة الإجابة بـ -2
الإجابة مؤشرات السؤال المفتوح

تكوين مستمرنوع التكوين
دورة واحدةعدد الدورات التي شارك فيها

أسبوعمدة الدورة
مديرية التربية بالتعاون مع الجامعةالجهة المشرفة على التكوين

خدمة المستفيدين/ التصنيف و الفهرسة / تسيير المكتبة التكوينيةمضمون الدورة 
.و الذي تلقى تكوينا بعد تكوينه الأكاديميمبحوثا11تمثل هذه الإجابات إجابة مبحوث واحد من الملاحظة
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مدى استفادة المكتبي من دورات تدريبية أو حصص تحسيسية  في مجال الاتصال و التعامل مع ): 33(جدول رقم 
المراهقين  

؟هل استفدت من دورات تدريبية أو حصص تحسيسية في مجال الاتصال و التعامل مع المراهقين -4
%النسبةالتكرارالإجابة

0000نعم

11100لا

11100المجموع

أجابوا بالنفي حول )%100(أن جمیع المكتبیین ) 33(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
، و هو ما یُفسر نتائج "استفادتهم من دورات تدریبیة في الاتصال و التعامل مع المراهقین"

الجداول السابقة التي أظهرت أغلبها وجود اختلال واضح في علاقة التلامیذ و الأساتذة 
من بالمكتبة و عدم رضاهم عما تقدمه لهم، كما یُمكن أن تفسر سبب إحجام عدد كبیر 

.التلامیذ الإقبال على المكتبة

"  الاتصال و التعامل مع المراهقين"مدى حاجة المكتبي إلى التكوين في ): 34(جدول رقم 
؟هل تعتقد بأنك في حاجة إلى مثل هذا النوع من التكوين -5

%النسبةالتكرارالإجابة
0872.7نعم

0109.1لا

0218.2دون إجابة

11100المجموع

من المكتبیین عبروا عن حاجتهم للتكوین %72.7أن ) 34(یتبین لنا من خلال الجدول رقم
، و هو ما یؤكد نتائج الجداول السابقة التي عبرت "الاتصال و التعامل مع المراهقین"في 

كلها عن أهمیة جانب الاتصال و العلاقات الإنسانیة في تحسین الخدمات المكتبیة، و الذي 
تمام بالمكتبي عبر تحسین مهاراته في التواصل و فنیات التعامل مع یبتدئ من الاه

.المراهقین من خلال منحهم فرص للتكوین بناء على تقدیر احتیاجاتهم التكوینیة
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تحلیل البینات الخاصة بالمناخ التنظیمي السّائد بالثانویات-ثانیا

إجابات المبحوثين حول مدى وجود نصوص قانونية و لوائح تنظيمية تؤكد على دور المكتبة المدرسية ): 35(جدول رقم 
و مساهمتها الفعالة في خدمة المنهج الدّراسي  

هل توجد نصوص قانونية و لوائح تنظيمية تؤكد على دور المكتبة المدرسية و مساهمتها الفعالة في -1
؟خدمة المنهج الدّراسي 

%النسبةالتكرارالإجابة
0654.5نعم

0218.2لا

0327.3دون إجابة

11100المجموع

أجابوا %54.5نسبة أن أغلبیة المكتبیین المبحوثین ب) 35(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
نصوص قانونیة و لوائح تنظیمیة تؤكد على دور المكتبة المدرسیة و مساهماتها وجود ب"

یخدم المكتبة اایجابیللوهلة الأولى عاملاهذا یبدوا و ،"المدرسيالفعالة في خدمة المنهج
نسبة في حین نجدومؤشرا في صالح المناخ التنظیمي من الناحیة القانونیة؛والمكتبي

عن %27.3متنع أو اللوائح التنظیمیة، فیما اقانونیةالنصوص تلك النفوا وجود 18.2%
فكان من الضروري معرفة مدى . جهلهم بهذه المسألة، وهو یدل بالضرورة على إبداء رأیهم

) 36(اطلاع المكتبي على تلك القوانین أو اللوائح، و هو ما توضحه نتائج الجدول رقم 
. الموالي

مدى اطلاع المبحوثين على تلك النصوص و اللوائح التنظيمية): 36(جدول رقم 

؟، هل أنت على اطلاع عليها "نعم"في حالة الإجابة بـ-2
%النسبةالتكرارالإجابة

0545.5نعم

0109.1لا

0218.2في السؤال السابق" لا"المجيبين بـ مجموع 

0327.2في السؤال السابق" دون إجابة"

11100المجموع
)11(المكتبيين المبحوثين عدد علىتمثل النسب تكرار الإجابات عن السؤال المفتوح الملاحظة
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6من أصل 5(لمبحوثین العدد الكلي لمن %45.5أن ) 36(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
،تلك النصوص و اللوائح التنظیمیةبعلى اطلاع ) في السؤال السابق" نعم"الذین أجابوا بـ 

نجد أن ما یقارب الـ ) 36و 35(فإذا جمعنا بین نتائج الجدولین .نفوا ذلك%09.1بینها 
من مجموع المكتبیین المبحوثین لیست لدیهم فكرة أو اطلاع على القوانین و اللوائح 55%

التنظیمیة التي تؤكد على دور المكتبة المدرسیة و مساهمتها الفعالة في خدمة المنهج 
نصوص الوجود الدّراسي، و لا یخفى على المهتمین بالمكتبات و المجال التربوي أهمیة 

لتنظیمیة في مجال المكتبة المدرسیة و دور المكتبي، و ما یمكن أن و اللوائح اقانونیة ال
المتعلق لمنظومة التربویة على نجاح مشروعهالرصحما تمثله من تقدمه من تحفیز، و

.برسالة المكتبة خدمة للمنهج الدّراسي ككل

تشجيع المكتبيمدى وجود اهتمام من إدارة الثانوية على تفعيل دور المكتبة و ): 37(جدول رقم 

من المكتبین أجابوا أن إدارة الثانویة تعمل %54.5أن ) 37(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
متنع او ،عكس ذلكاأنه%36.4على تفعیل دور المكتبة و تقوم بتشجیعهم، بینما رأى 

و هي نتائج تظهر مبدئیا وجود اهتمام نسبي من إدارة الثانویة الإجابة،عن 09.1%
.لا تؤكد ذلك) 38(رقملجدول بالمكتبة و المكتبي، غیر أن نتائج السؤال الموالي المبینة في ا

؟هل هناك اهتمام من طرف إدارة الثانوية على تفعيل دور المكتبة و تشجيع المكتبي -3
%النسبةالتكرارالإجابة

0654.5نعم

0436.4لا

0109.1دون إجابة

11100المجموع
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نظرة المسؤولين بالثانوية إلى المكتبة و رسالتها): 38(جدول رقم 

الثانویة نظرة مسؤولي من المكتبین أجابوا أن %45.5أن ) 38(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
أغلبیتهم رأىیست مشجعة، في حین لوالمشرفین على إدارتها إلى المكتبة و رسالتها  

و هي نتائج  تعكس بوضوح حقیقة الأمر الواقع سلبیة أو عادیة الأكثر،نظرة اأنه54.5%
و تدل على غیاب النظرة الایجابیة المشجعة لهذا المرفق الهام من مرافق الثانویة، و هي 
مؤشر یدل نسبیا على أن المناخ التنظیمي السائد لا یشجع المكتبة على أداء خدماتها بوجود 

ة بدور هذه الأخیرة، و ما یمكن أن تقدمه من خدمات أساسیة  نوع من التهمیش و اللامبالا
. لصالح المنهج الدّراسي و المنظومة التربویة بالثانویة

نظرة الأساتذة و زملاء المكتبي إلى مكانة المكتبة و دورها): 39(جدول رقم 

؟ما هي نظرة المسؤولين و المشرفين بالثانوية إلى المكتبة و رسالتها -4
%النسبةالتكرارالشهادة

0436.445.5مُشجعة جدا
مُشجعة 0109.1مُشجعة

0545.554.5عادية
غير 

مشجعة
0109.1سلبية

0000سلبية جدا

134100100المجموع

؟ما هي نظرة االأساتذة و زملائك من الموظفين إلى مكانة المكتبة و دورها -5
%النسبةالتكرارالشهادة

0436.445.5إيجابية جدا
إيجابية 0109.1إيجابية

0545.5عادية
54.5
غير 
إيجابية

0000سلبية

0000سلبية جدا 

134100100المجموع
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نظرة الأساتذة والزملاء من المكتبین أجابوا أن %45.5أن ) 39(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
نظرة عادیة أكثر منها اأنه%54.5أغلبیتهم رأىبینما .  من الموظفین هي نظرة إیجابیة

السابق، و تبین مرة )38(رقمو هي نتائج  تعزز إلى حدّ ما نتائج الجدول رقمإیجابیة،
ل التربوي أخرى غیاب النظرة الایجابیة لمكانة المكتبة كمرفق هام و ضروري لإنجاح الفع

التعلیمي التعلُّمي، و هي مؤشر آخر یضاف لسابقه، و یدل نسبیا على أن المناخ التنظیمي 
السائد لا یشجع و لا یحفّز المكتبة على أداء خدماتها، هذا مع الإشارة إلى أهمیة شخصیة 

م المكتبي و استعداداته و مهاراته في تقدیم صورة إیجابیة عن المكتبة و الترویج لها أما
زملاءه من الأساتذة و الموظفین من شأنها أن تعزز من النظرة الایجابیة للمسؤولین 
والأساتذة و الزملاء لأهمیة المكتبة و دورها الحاسم و المتمیّز في المنهج الدّراسي، و بالتالي 

. المساهمة في تحسین المناخ التنظیمي
رؤسائه و مسؤوليه بهالمكتبي لعلاقةتقييم): 40(جدول رقم 

علاقة رؤسائهم أن وصفوامن المكتبین %54.5أن ) 40(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
)%45.5(بینما وصفها البعض الآخر . ومسؤولیهم بهم هي علاقة إیجابیة على أقل تقدیر

و هي نسبة بالرغم من أنها لیست كبیرة، لكنها معتبرة و لا یُستهان بها، علاقة عادیة،انهبأ
لذي یطبع علاقة الرؤساء ببعض و تدل ربما على وجود نوع من الجفاء و الروتین و الرتابة ا

.)41(رقمالمكتبیین؛  و هي نتائج تعززها و تصدقها النتائج الموالیة المعروضة في الجدول 

؟كيف هي علاقة رؤسائك و مسؤوليك بك -6
%النسبةالتكرارالشهادة

0436.454.5جيدة جدا
جيدة 0218.2جيدة

0545.5عادية
45.5
غير 
جيدة

0000سيئة

0000سيئة جدا 

11100100المجموع
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تقييم المكتبي لأسلوب قيادة رؤسائه في الثانوية): 41(جدول رقم 

أسلوب قیادة رؤسائهم بأنه قیّموامن المكتبین %54.5أن ) 41(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
لأغلبیة الثانویات المبحوثة، في حین قیّمه البعض ، و هي ظاهرة صحیة "دیمقراطي"نمط 

یتراوح بین العاطفي الاجتماعي و اللامبالي ( نمط غیر دیمقراطي نهبأ)%45.5(الآخر 
و هي حقائق تبین بوضوح مع غیاب كلي للنمطین الدكتاتوري أو الفوضوي،) والسلطوي

قیادي الدیمقراطي باعتباره النمط وجود نسبة معتبرة من الرؤساء یفتقدون للأسلوب أو النمط ال
.الأمثل و النموذجي، مما قد یؤثر سلبا على المناخ التنظیمي السائد بالثانویة

مدى نظرة مسؤولي الثانوية للمكتبة كمركز مصادر التعلم و كمحور للعملية التعليمية و البيداغوجية): 42(جدول رقم 

؟مصادر التعلّم و كمحور للعملية التعليمية و التربويةهل ينظر مسؤولو الثانوية إلى المكتبة كمركز-8
%النسبةالتكرارالإجابة

0654.5نعم

0218.2لا

0327.3دون إجابة

11100المجموع

الثانویة مسؤولي أن أجابوا بمن المكتبین %54.5أن ) 42(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
والمشرفین على إدارتها ینظرون إلى المكتبة كمركز مصادر التعلّم و كمحور للعملیة 

عن الإجابة؛ %27.3وامتنع غیر ذلك،اأنهمن المبحوثین %18.2التعلیمیة، في حین رأى 

؟كيف تقيّم أسلوب قيادة رؤسائك في الثانوية -7
%النسبةالتكرارالشهادة

0654.554.5ديمقراطي
0218.2عاطفي اجتماعي

45.5

0000فوضوي

0109.1لامبالي

0218.2سلطوي

0000ديكتاتوري

11100100المجموع
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هي نتائج  تتطابق بشكل قریب مع النتائج السابقة، و تؤكد النظرة العامة للمشرفین 
ي لا ترقى إلى المستوى المطلوب، مما یؤثر سلبا على رؤیة المكتبي والمسؤولین للمكتبة الت

.الموالي) 43(لمكانته و دوره في الثانویة، و هو ما تعرضه نتائج الجدول رقم

مدى شعور المكتبي بأنه يحظى بتقدير و اهتمام من طرف مسؤولي الثانوية): 43(جدول رقم 
؟هل تشعر بأنك، كمكتبي، تحظى بتقدير و اهتمام من طرف مسؤولي الثانوية -9

%النسبةالتكرارالإجابة
0654.5نعم

0545.5لا

11100المجموع

أجابوا بأنهم كمكتبیین یشعرون من المكتبین %54.5أن ) 43(الجدول رقمنلاحظ من خلال 
منهم بأنهم لا یحظون %45.5و یحظون بتقدیر واهتمام من طرف مسؤولیهم، في حین رأى 

بالتقدیر و الاهتمام؛ و هي نتائج  متطابقة تقریبا مع سابقاتها، و تؤكد بما لا یدع مجال 
دل أو تفوق للشك وحدة النتائج و صدق الإجابات، التي كانت في مجملها تقترب أو تعا

و هي تعزز الاستنتاجات الأولیة السابقة التي مفادها أن هناك خلل ). %50(بقلیل نسبة الـ 
معتبر و لو نسبیا في المناخ التنظیمي السائد بالثانویة، و الذي یمكن أن یؤثر تأثیرا قویا في 

ما یخدم المنهج الخدمات المكتبیة التي تقدمها المكتبة لمستفیدیها من التلامیذ و الأساتذة ب
.الدّراسي
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إجابة المبحوثين حول أسباب نقص أوضعف الخدمات المكتبية والنشاطات المكملة لرسالة المكتبة ): 44(جدول رقم 
في اعتقادك، إلى ماذا يعود نقص أو ضعف مختلف الخدمات المكتبية و النشاطات الأخرى المكملة لرسالة - 10

؟المكتبة على مستوى ثانويتكم 
%النسبةالتكرارالإجابة

0520نقص اهتمام المسؤولين و الإداريين بالمكتبة و دورها التعليمي و الثقافي
36 0104على دور المكتبةعدم وجود نصوص قانونية تؤكد 

0000احتقار الموظفين لدور المكتبة و المكتبي
0312الجوّ العام السّائد في الثانوية لا يساعد على ذلك

0416حاجتي إلى مزيد من التكوين في التربية المكتبية و نشر الوعي المعلوماتي في صفوف التلاميذ
64 0416مجال الاتصال و العلاقات الانسانية و الدعوة المكتبيةحاجتي إلى مزيد من التكوين في 

0832حاجتي إلى التكوين في مجال التنشيط الثقافي
25100100التكراراتمجموع

25تم حساب النسب بقسمة عدد تكرار الإجابة على مجموع تكرارات الإجابات المقدر بـ ملاحظة

بأسباب نقص أو ضعف الخدمات المكتبیة والنشاطات المتعلق ) 44(بالنّسة للجدول رقم
الثانویة المكملة لرسالة المكتبة المدرسیة، فقد كان الهدف من السؤال هو معرفة أي العاملین 

عامل المناخ التنظیمي أم عامل التكوین؟: أكثر تأثیرا على خدمات المكتبات المدرسیة
تلف الخدمات والأنشطة التي تقدمها ففیما یتعلق بأهم العوامل التي تؤدي إلى ضعف مخ

حاجة المكتبي إلى : "المكتبة، فجاءت مُرتبة وفق درجة تكرارها من طرف المبحوثین كما یلي
نقص اهتمام المسؤولین و الإداریین بالمكتبة و دورها التعلیمي "، ثمّ %32بنسبة " التكوین
التربیة المكتبیة ونشر الوعي الحاجة إلى التكوین في "، تلیها كل من %20بنسبة " والثقافي

الحاجة إلى التكوین في مجال الاتصال والعلاقات "و " المعلوماتي في صفوف التلامیذ
" الجو العام السّائد في الثانویة الذي لا یساعد"، ثمّ %16بنسبة " الانسانیة و الدعوة المكتبیة

. %12بنسبة " تبةعدم وجود نصوص قانونیة تؤكد على دور المك"، و في الأخیر %12بـ 
نقص "و منه نستنتج أن أهمّ عامل یؤثر سلبا على تقدیم الخدمات المكتبیة و الأنشطة الثقافیة یتمثل في 

عدم اهتمام المسؤولین و الإداریین بالمكتبة و دورها "یلیه " تكوین المكتبي في مجال التنشیط الثقافي
من عامل المناخ ) %64نسبة ( ن أكثر تاثیرا  ؛ كما تبین لنا أن عامل التكوی"التعلیمي و الثقافي

).%36نسبة ( التنظیمي 
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نتائج البحث.1

توصل البحث إلى عدة نتائج متعلقة بخدمات المكتبات و المنهج الدراسي 
النتائج فیما یلي عرض لأهم التكوین و المناخ التنظیمي، وتغیريبالثانویات و علاقتها بم

:المتوصل إلیها

:النتائج المتعلقة بخدمات المكتبات و المنهج الدراسي بالثانویات)أ

الوحدات الدراسیة المقررة، و هو ما یجعلهم بإطلاع غلبیة المكتبیین المستجوبین على أ-1
.في موقف جید لإفادة التلامیذ و توجیههم نحو المراجع الجیدة و المفیدة لهم

غیر ات المكتبة من المواد المطبوعة و خطة لتوفیر احتیاجبوضع ن یالمكتبییقوم أغلب -2
.المطبوعة

.متمیّزةنشاطات المكتبة ضئیلة جدا، مقارنة بما یجب أن تقدمه من أنشطة و خدمات-3
بعیدة و طرقها، و أسالیبهالازالت كلاسیكیة في التي تقدمها المكتبات المدرسیةالخدمات -4

.التجدیدعن الابتكار و 
للمستفیدینو لا یوجد تدریب،"المراجع الإلكترونیة"نترنت یوجد نقص في استخدام الأ-5

.على البحث الإلكتروني
فيأو،مفتوحة على المكتبةالم یاالأیوجد نقص فادح في ممارسة الأنشطة الثقافیة و -6

.ا لا یسمح للتلامیذ بالتقرب منهامحاضرات، ممّ الندوات وإقامة ال
.التلامیذ عن الاستفادة من الخدمات المكتبة عزوف ثلث -7
.عدم وجود  تنسیق بین  المكتبة و الطاقم الإداري و التربوي-8
الهدوء ك"جع لعدم توفر شروط المطالعة ، و الذي یر عدم تردد التلامیذ على المكتبة-9

.و سوء معاملة المكتبي" والراحة
.انفتاحهم على العالم الافتراضينترنت وعدم حاجة التلامیذ للمكتبة و تفضیلهم للأ-10
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من تحصیل ، مما یحدالمكتبةللإقبال على تحفیزهم و عدم توجیه الأساتذة للتلامیذ -11
.بناء شخصیتهمو من ثمّ ،قافتهم العلمیة، و لا یسمح بالرفع من ثالتلامیذ المعرفي

رغبة أودون هم هم لدور ءت الشخصیة التي تجعل أداافتقار بعض المكتبیین للاستعدادا-12
. على مستوى أدائهم و إبداعهمسلبا مما ینعكس ،للمهنةبِّ ح

ا ، ممّ لمنهج الدراسيلخدمةَ المكتبةالتي تقوم بهاالنشاطات كفایة عدم إقرار المكتبیین ب-13
تقدیمها للدّعم و السند الذي و واكبة العملیة التعلیمیةیبین التخلف الكبیر للمكتبات عن م

.نتظر منهایُ 
لرسالة المكملةلنشاطات المكتبیةلبانعدام كلي ون رُ قّ یُ المبحوثین المكتبیین أغلبیة -14

لمنهج دعم افي الثانویاتاتالمكتبة المدرسیة، مما یدل على ضعف واضح لدور مكتب
.الدراسي

في خدمة المنهج و دورها ن عن أداء المكتبة لمهامها یأغلبیة الأساتذة غیر راض-15
.الدراسي

لتلامیذ غیر راضین عن دور المكتبة في تلبیة احتیاجاتهم المعرفیة و الثقافیة أغلبیة ا-16
.والفنیة

:النتائج المتعلقة بمتغیري التكوین و المناخ التنظیمي)ب

مهنيالكادیمي أو إضافیا بعد تكوینهم الألم یتلقوا تكوینا) %90,1(أغلبیة المكتبین-1
.)التكوین أثناء الخدمة(الأساسي

م من دورات تدریبیة في الاتصال والتعامل استفادتهأكدوا عدم )%100(المكتبیین جمیع -2
.مع المراهقین

أن سبب عدم تلقیهم لتكوین في التخصص یعود لعدم إتاحة یؤكدون أغلبیة المبحوثین -3
.بدورهابمدیریة التربیة عدم قیام مصلحة التكوین عن ناتجهو الفرصة أمامهم، و



176

بیین بوجود نصوص قانونیة و لوائح تنظیمیة تؤكد على دور المكتبة أغلبیة المكتإقرار-4
.المدرسیة و مساهمتها الفعالة في خدمة المنهج الدراسي

تعمل على تفعیل دور المكتبة توجد نسبة معتبرة من المكتبیین ترى أن إدارة الثانویة -5
.عهوتشجّ 

هام من لمكتبة كمرفق المشجعة لغیاب النظرة الایجابیة نسبة معتبرة من المكتبیین تؤكد -6
مؤشر یدل نسبیا على أن المناخ التنظیمي السائد لا یشجع المكتبة ومرافق الثانویة، و ه
.على أداء خدماتها

یرون أن نظرة الأساتذة و زملاء المكتبي إلى مكانة المبحوثین من المكتبیین أغلبیة -7
ائد في الثانویة العام السّ ي أن الجوّ أ؛العلاقة هشةبأنّ المكتبة و دورها نظرة سلبیة، و

.لا یساعد على تحفیز المكتبي و التلمیذ
التكوین في مجال التنشیط یرون أنهم بحاجة إلى من المكتبیین غلبیة المبحوثین أ-8

.الثقافي
یؤكد المكتبیون أن أهم أسباب ضعف الخدمات المكتبیة هو نقص تكوینهم في التنشیط -9

تلیها نقص ، بالمكتبة و دورها التعلیمي والثقافينقص اهتمام المسؤولین الثقافي، ثم 
حاجتهم إلى التكوین في التربیة المكتبیة و نشر الوعي المعلوماتي و التكوین في 

.و الدعوة إلى المكتبةالاتصال و العلاقات الإنسانیة

اختیار الفرضیاتیجةنت.2

:ولىنتیجة اختیار الفرضیة الأ 1,2

انطلاقا من مشكلة البحث التي تم ذكرها في الجانب المنهجي من الدراسة، و المتمثلة في

نقص أو ضعف الخدمات المكتبیة المقدمة على مستوى مكتبات ثانویات ولایة البلیدة، فقد
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السّابقة ) أ(تأكد لي بوضح من خلال البحث المیداني وجود هذا المشكل، و قد أكدته النتائج 

,)9، 8، 7، 6، 5، 4، 3تائج الن(الذكر 

. صیاغة الفرضیة الأولى لمعرفة مدى تأثیر هذا النقص على خدمة المنهج الدراسيو قد تمّ 

، 14، 13: النتائج(، و خاصة )11، 10، 9، 8، 7: النتائج(السّابقة ) أ(وأكدت النتائج 

خدمة المنهج ، و التي بیّنت بوضوح تأثیر نقص الخدمات المكتبیة في دعم و )16، 15

تؤثر خدمات « : الدراسي بالثانویة؛ و بناء علیه، أؤكد تحقق الفرضیة الأولى التي مفادها

.» المكتبات المدرسیة  لثانویات ولایة البلیدة سلبا على خدمة المنهج الدراسي

:نتیجة اختیار الفرضیة الثانیة2,2

كان الهدف من هذه الفرضیة هو معرفة مدى تأثیر عامل المناخ التنظیمي السّائد بالثانویة 

. على الخدمات المكتبیة المقدمة من طرف المكتبات الثانویات محل الدراسة

وجود تأثیر جزئي و نسبي ) 9، 7، 6: النتائج(المذكورة سابقا ) ب(و قد بیّنت نتائج الجزء 

4(نظیمي السّائد بالثانویة على تقدیم الخدمات المكتبیة في مقابل النتیجتین لمتغیّر المناخ الت

.التي لا توحیان بوجود تأثیر لهذا العامل) 5و

یؤثر المناخ التنظیمي السائد « : وعلیه یمكننا القول بأن الفرضیة الثانیة التي مفادها

قد تحققت » سیة  لهذه الثانویاتبالثانویات ولایة البلیدة  سلبا على خدمات المكتبات المدر 

).جزئیا(نسبیا 
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:ةلثنتیجة اختیار الفرضیة الثا3,2

كان الهدف من هذه الفرضیة الثالثة هو معرفة مدى تأثیر عامل تكوین أمناء المكتبات 

. المدرسیة على الخدمات المكتبیة المقدمة من طرف هذه المكتبات محل الدّراسة

: النتائج)  (ب(و قد أكدت جمیع النتائج السابقة المتعلقة بمتغیّر التكوین المذكورة في الجزء 

، بوضوح تام تأثیر نقص تكوین المكتبي على تقدیم 9، و خاصة  النتیجة )9، 8، 2، 1

یؤثر تكوین الأمناء « : و علیه، نؤكد تحقق الفرضیة الثالثة التي مفادها. الخدمات المكتبیة

.»مكتبات و التوثیق سلبا على خدمات المكتبات المدرسیة لثانویات ولایة البلیدةفي ال

:ةرابعالنتیجة اختیار الفرضیة 4,2

بالنسبة لهذه الفرضیة التي افترضت وجود تأثیر لعامل المناخ  التنظیمي السّائد بالثانویة 

المكتبیة بثانویات ولایة أكثر من تأثیر عامل تكوین أمناء المكتبات المدرسیة على الخدمات 

.البلیدة

نقص « عكس ذلك، حیث بیّنت أن ) 9النتیجة (فإنها لم تتحقق، بل أكدت النتائج السّابقة 

الخدمات المكتبیة یعود إلى نقص تكوین المكتبي أكثر من المناخ التنظیمي السّائد 

.»بالثانویة
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:الاقتراحات. 3

الفرضیات الأربعة المذكورة في الجانب و بعد تحقق على النتائج المتوصل إلیها، بناءً 
قتراحات الموجهة إلى المكتبیین الباحث یتقدم بمجموعة من الافإنّ البحث،منالمنهجي 

:مسؤولي الثانویات أهمهاو 

إعطاء دور أكبر لمكانة المكتبة المدرسیة و دورها بالثانویات، و إشراكها في دعم -1
.التعلّمیة تحقیقا لرسالتها التربویةالعملیة التعلیمیةالمنهج الدراسي و 

ضرورة اهتمام المسؤولین في الثانویات على اختلاف مستویاتهم الوظیفیة بعناصر -2
المناخ التنظیمي دون التمییز فیما بینها، و ذلك من أجل تحقیق أفضل نوع من أنواع 

.المناخ التنظیمي لهذا القطاع
المكتبیین في مجال المكتبات و في مجال الاتصال و العلاقات الإنسانیة، تكوین -3

و الارتقاء بمستوى الخدمات التي تقدمها ءداالأالتكوین یزید من تحسین باعتبار 
.المكتبة

بما یسهم في ،بین أمین المكتبةو ینهم بتحفیز الأساتذة للتلامیذ و التنسیق ضرورة -4
.تحسین وضع المكتبة و تفعیل دورها العلمي و الثقافي

مكانة المكتبة و دورها المحوري حول تدریبیة للأساتذة و المكتبیین تنظیم دورات-5
و إرشاد و تدریب التلامیذ على طرق البحث والإجابة ،لمنهج الدراسيلخدمةً تغلالها اس

.حول الموضوعسیسیةأیام تحبرمجة عن أسئلتهم و هذا عن طریق
.ة الحدیثةیوسائل المكتبالتحسین الخدمات المكتبیة و توفیر -6
للطلبة لزیارة المكتبة، و السماح لهم بالمشاركة في المسابقات كافٍ وقتٍ منحُ -7

لزیارة المكتبات و المتاحف و مراكز و الرحلات المنظمة ،والمعارض و الندوات
.الأرشیف
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المكتبة و هذا بتسهیل إجراءات الاستفادة ارتیادلامیذ علىتأهیل المكتبي و تشجیع الت-8
.نترنتالأو توفیر بالتقنیات الحدیثة بالاستعانة

ین في تخطیط المناهج الدراسیة و تطویرها في یبالمكتو ساتذة الأمشاركة المسؤولین و-9
.تربويالمجالال

العلاقات الإنسانیة و الروح تنمیة المؤسسة التربویة قصد موظفي تحسین العلاقة بین -10
المعنویة من أجل الرفع من دافعیة الموظفین و المكتبیین و الشعور بالانتماء 

.للمؤسسة
،التقرب من التلامیذ و تغییر معتقداتهم الخاطئة حول المكتبة و الإصغاء لانشغالاتهم-11

.محاولة معرفة الأسباب التي شكلت أحكامهم السلبیة حول المكتبةو
لا یمنع ،نترنت كوسیلة للبحثانفتاح التلامیذ على العالم الافتراضي و تفضیلهم للأ- 12

من خلال انفتاح المكتبة نحوهم و تنویع ،من القیام بتحسین اتجاههم و تحفیزهم
.و ذات جودةنوعیةذات نشاطاتها و توفیر خدمات 



181



182

المراجع باللغة العربیة-أولا

دار الوفاء لدنیا : الاسكندریة. المكتبة المدرسیة وتحدیات العولمة الثقافیة. السعید مبروك،إبراھیم)1

. 2009الطباعة والنشر، 

رؤیة لدور المكتبة المدرسیة في اكتشاف ورعایة : المكتبة والموھبة. السعید مبروكإبراھیم،)2

. 2011ر، دار الوفا لدنیا الطباعة والنش: الاسكندریة. الموھوبین

المكتبة ودورھا في تفعیل مھارة الاستماع باستخدام .نور السید،السعید مبروك ؛ راشد،إبراھیم)3

.2014دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، : الاسكندریة. استراتیجیة ما وراء المعرفة

مجلة العلوم . البشریةدور التكوین في تنمیة وتثمین الموارد . حمیدة،عبد الله ؛ المختار،إبراھیمي)4

.2005، فیفري 7. ، بسكرة، عالإنسانیة

: عمان. مفاھیمھا، عناصرھا، أسسھا، عملیاتھا: المناھج التربویة المعاصرة. مروان،أبو حویج)5

.2006افة للنشر والتوزیع، دار الثق

: المناخ المؤسسي وتأثیره على الرضا الوظیفي في قطاع المراقبة الجویة.عبد القادر ھالة،أحمد)6

.1987: عمان: الجامعة الأردنیة: رسالة ماجستیر. دراسة میدانیة لقطاع المراقبة الجویة في الأردن

ت المدرسیة و تشخیص احتیاجاتھا دراسة واقع المكتبا. حمدى علي،ونحسّ ؛نادیة فاضل،أحمد)7

.161-131. ص ص.2010، جویلیة 11.، ع3. ، بغداد، مجدراسات تربویة: في. سبل تطویرھاو

ة العامة للإرشاد والتعاون الزراعي وعلاقتھ ئواقع المناخ التنظیمي في الھی. عدنان إبراھیم،الأوسي)8

مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة .بالالتزام الوظیفي للمرشدین الزراعیین العاملین فیھا

.2012، 9. ، ع4. مج. والإداریة

. 2006دار الشروق، : عمان. قضایا معاصرة في الإدارة التربویة. أحمد،بطاح)9

كمالیات مدینة إدراسة میدانیة على ثانویات و: المكتبات المدرسیة في الجزائر. سعاد،بوعناقة)10

.1997:قسنطینة: علم المكتبات: رسالة ماجستیر. قسنطینة

مذكرة .ةدراسة مسحی: التنمیة المھنیة للمكتبیین في المكتبة الوطنیة الجزائریة.نجیة،بولحواش)11

.2007: الجزائر: والتوثیقعلم المكتبات: ماجستیر

: تكنولوجیا المعلومات وأثرھا على المھنة المكتبیة بالمكتبات الجزائریة. محمد لمین، بونیف)12

: الجزائر: قسم علم المكتبات والتوثیق: كرة ماجستیرمذ. سطیف-بسكرة-دراسة حالة جامعات باتنة

2009.

دار الغرب : الجزائر. التكوین التربوي في العالم وفي الجزائر: التكوین في التربیة.حبیب،تیلوین)13

.2002للنشر والتوزیع، 



183

دار : الأردن. أساسیات المناھج التعلیمیة وأسالیب تطویرھا.عبد الرحمن عبد السلام،جامل)14

. 2000المناھج، 

دار الثقافة : الاسكندریة. دراسة نظریة وتطبیقیة: مكتبات المدارس الثانویة.علي أسامة،حامد)15

.2001العلمیة، 

، مجلة العلوم التربویة و النفسیة: في. رؤیة مستقبلیة للمناھج الدراسیة. عبد علي محمد،حسن)16

.174-145. ص ص.2001، دیسمبر4.، ع2.البحرین، مج

.2004النشر لجامعة قالمة، مدیریة: قالمة. إدارة الموارد البشریة. وسیلة،حمداوي)17

. 1997دار المستقبل للنشر و التوزیع، : عمان. حقائب تدریبیة. أحمد،الخطیب)18

.1979مكتبة الفلاح، : الكویت. المناھج المعاصرة. عبد الحمید سرحان،الدمرداش)19

الرقابة المالیة والإداریة التنظیمي وأثره على أداء العاملین في أجھزة المناخ . محمود محمد،ذنیبات)20

.1999، 1.، ع26. مج.  مجلة العلوم الإداریة.  ردنفي الأ

دور مدیري المدارس الثانویة بمحافظات غزة في تحسین المناخ . سامي عوض الله جاد الله،رباح)21

.2008:غزة: أصول التربیة: رسالة ماجستیر. تطویرهالتنظیمي بمدارسھم و سبل 

: تونس. دلیل أمین المكتبة: المكتبة المدرسیة في التعلیم والتعلم.وحید،محمد؛ قدورة،الرابحي)22

.1996یة والثقافة والعلوم، المنظمة العربیة للترب

الدراسیة وتطویرھا كما المشاركة في تخطیط المناھج . عبد الله عباس،قباض؛علي أحمد،الربیع)23

جویلیة2. ، ع7، البحرین، مج مجلة العلوم التربویة و النفسیة: في. یراھا معلمو المرحلة الثانویة

.33-13. ص ص.2006

. 1999جمعیة المكتبات الأردنیة، : عمان. رسالة المكتبة)24

المناخ التنظیمي في تبني قیاس اتجاھات العاملین لأثر . حسین محمد،خالد یوسف ؛ العزب،الزعبي)25

.2007، 2. ، ع13. مج. المنارة: في.دراسة میدانیة: السلوك الإبداعي

.2004دار الفكر، : عمان. المنھج المدرسي المعاصر. الله محمدعبد،جودت أحمد؛ إبراھیم،سعادة)26

العبیكان، مكتبة : اضالری. المنھج الدراسي من منظور جدید]. وآخرون[محمد إبراھیم ،الشافعي)27

1997.

دراسة حالة جامعة أمحمد : للعاملینالمناخ التنظیمي وأثره على الأداء الوظیفي. صلیحة،شامي)28

: بومرداس: كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر: مذكرة ماجستیر. بوقرة بومرداس

2010.

.2006ار القاھرة، د: القاھرة. أساسیات وتطبیقات في علم المناھج. نجوى عبد الرحیم،شاھین)29



184

دراسة میدانیة : تنظیم وتسییر المكتبة المدرسیة وعلاقتھ بحاجیات المستفیدین. شرفة، سلیمة)30

علم المكتبات : مذكرة لیسانس. )ولایة الجزائر(بالدراریة " زبیدة ولد قابلیة"بمكتبة ثانویة 

.2012: 2جامعة الجزائر: والتوثیق

فاعلیة التشریعات التعلیمیة في توجیھ المناخ التنظیمي في . بن ناصرسعید بن عبد الله،الشقصي)31

سلطنة (نزوى : تربیة وإدارة تعلیمیة: رسالة ماجستیر. المؤسسات التعلیمیة في سلطنة عمان

.2011):عمان

دراسة میدانیة تقویمیة للمكتبات : المكتبة المدرسیة، واقعھا و توظیفھا و تطویرھا.یسى، عالشماس)32

.  مجلة اتحاد الجامعات العربیة للتربیة وعلم النفس: في. المدرسیة في الثانویات العامة بمدینة دمشق

. 1،2005.، ع3.كلیة التربیة، جامعة دمشق، مج

دار المناھج، : عمان . 1.ط. فلسفة المنھج الدراسي. عصام حسن،الدیلمي؛زینب حسن،الشمري)33

2003.

دراسة میدانیة : أثر المناخ التنظیمي على الموارد البشریة. محمود عبد الرحمن إبراھیم،الشنطي)34

إدارة قسم : كلیة التجارة: مذكرة ماجستیر.على وزارات السلطة الوطنیة الفلسطینیة في قطاع غزة

.2006: غزة: الأعمال

: دمشق. ستقبل التربیةتنظیمھا مصادرھا ودورھا في م: المكتبات المدرسیة.عبد اللطیف،صوفي)35

.1987دار طلاس للدراسات و النشر، 

أھدافھ، أنواعھ واتجاھاتھ : التكوین العالي في علم المكتبات والمعلومات. عبد اللطیف،صوفي)36

.2001جامعة منتوري، : قسنطینة.الحدیثة

الھدى، دار: عین ملیلة.التكوین العالي في علوم المكتبات والمعلومات. عبد اللطیف،صوفي)37

2002.

.2009دار الفكر، : عمان.تأصیلھ وتحصیلھ: الإعلام التربوي. رفعت عارف،الضبع)38

دراسة میدانیة : الاتصال التنظیمي وعلاقتھ بالتفاعل الاجتماعي للعاملین بالمؤسسة.میلود،طبیش)39

.2011: ورقلة: لم الاجتماعع: مذكرة ماجستیر. بإذاعة سطیف

: القاھرة. مستقبل المكتبات المدرسیة و العامة في ظل العولمة الإلكترونیة. طارق محمود،عباس)40

.2003الأصیل، 

الثانویة وأثره على التحصیل المناخ التنظیمي السائد في المدارس. محمديعلي عل،عباس)41

-دراسة میدانیة على المعلمین والطلبة بمدینة صنعاء: الدراسي لدى طلبة الثانویة العامة بالیمن

.2011: الجزائر: قسم علم النفس والتربیة و الأرطفونیا: رسالة دكتوراه.-العاصمة

. 1988دار الشروق، : القاھرة. الخدمة المكتبیة في المدرسة الابتدائیة. حسن، عبد الشافي)42



185

: القاھرة.دراسات في علم المكتبات والمعلومات. أسامة السید،؛ محمودحمد فتحيم،عبد الھادي)43

.1995المكتبة الأكادیمیة، 

دراسات في الإعداد المھني والببلیوغرافیا : المكتبات والمعلومات. محمد فتحي،عبد الھادي)44

سلسلة دراسات في علم المكتبات . (1998مكتبة الدار العربیة للكتاب، : القاھرة.والمعلومات

.)والمعلومات

الدار المصریة : القاھرة. التعلیم المعاصردورھا في نظم : المكتبة. عبد الھادي، محمد فتحي)45

. 1999اللبنانیة، 

. 2003مكتبة النھضة المصریة، : القاھرة. المناھج بین الأصالة والمعاصرة. إبراھیم محمد،عطا)46

. 2006جامعة دمشق، : دمشق. المكتبات المدرسیة ومكتبات الأطفال. أحمد، علي)47

الدار : القاھرة. الأسس والخدمات والأنشطة: المكتبات المدرسیة والعامة. أحمد عبد الله،العلي)48

. 1993المصریة اللبنانیة، 

. 1.ط. قضایا تربویة و تكنولوجیة: المكتبة المدرسیة. زین،عبد الھادي؛أحمد عبد الله ،العلي)49

. 2002إیبیس كوم، : القاھرة

دار : عمان. 2. ط. علم المكتبات والمعلوماتمقدمة في . أمین،ربحي مصطفى؛ النجداوي،علیان)50

. 1999الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، 

دارصفاء، : عمان. دراسات في علوم المكتبات والتوثیق والمعلومات. ربحي مصطفى،علیان)51

206.

. أساسیات المكتبات و المعلومات و البحث الأكادیمي. حسن أحمد،ربحي مصطفى؛ المومني، علیان)52

.2009عالم الكتاب الحدیث، : جدار للكتاب العلمي؛ أربد:عمان

. 2001دار الثقافة العلمیة، : الاسكندریة. المدخل إلى علوم المكتبات. أبو الفتوح حامد، عودة)53

الإجراءات الثقافیة والفنیة في مكتبة المدرسة الابتدائیة مع نظرة جدیدة في . محمد مكاوي،عودة)54

.1998مكتبة الإیمان للنشر والتوزیع،: المنصورة.الابتدائیةالتصنیف في المرحلة 

.1993ز الدراسات السیاسیة، مرك: القاھرة. معجم المصطلحات الإداریة. ھلالي،عل)55

سلسلة علم (.1996دار الكتب العلمیة، : بیروت. علم النفس الصناعي. كامل محمد محمد،عویضة)56

).13.النفس ج

: التكوین الجامعي في علم المكتبات وعلاقتھ بسوق الشغل الجزائریة. وھیبة سعیدي،غرارمي)57

.2007: الجزائر: والتوثیققسم علم المكتبات: رسالة دكتوراه.دراسة میدانیة

.1999دار الفنون، : جدة. المناھج وطرق التدریس التعلیمیة الحدیثة.حسینعبد اللطیف بن ،فرج)58



186

دار : السعودیة.21المدرسة الثانویة في ظل تحدیات القرن منھج . عبد اللطیف بن حسین،فرج)59

. 2009الثقافة، 

دور الوصول الحر للمعلومات في دعم التكوین والبحث العلمي بالجامعة . لویزة،فروخي)60

: قسم علم المكتبات والتوثیق: مذكرة ماجستیر. دراسة میدانیة بقسم علم المكتبات: الجزائریة

.2011: الجزائر

دراسة میدانیة : المناخ التنظیمي وعلاقتھ بالأداء الوظیفي لدى الأستاذ الجامعي. محمد،فروج)61

.2012: ورقلة: علم النفس: مذكرة لیسانس.لعینة من أساتذة جامعة ورقلة

.2006دار الفكر العربي، : القاھرة. الأھداف والوظائف: المكتبة المدرسیة. مصطفى،فھیم)62

.2005مؤسسة الرسالة، : بیروت. 8. ط. المحیطالقاموس . الفیروز آبادي)63

.1976دار نھضة مصر، : القاھرة. أساسیاّت المناھج. فؤاد سلیمان،قلادة)64

. 1977دار المعارف، : القاھرة. 5. ط. الأصول التربویةّ في بناء المناھج. حسین سلیمان،قورة)65

أحمد . تجربة مكتبة د: و آفاق التطویرالتكوین المستمر للمكتبیین بین معطیات الواقع . كریم، مراد)66

ملتقى المكتبات و مؤسسات : ، فيعروة بجامعة الأمیر عبد القادر للعلوم الإسلامیة بقسنطینة
قسنطینة، معھد علم .المعلومات في مجتمع المعرفة بین حتمیة الاندماج و صعوبة التكیف

.2016ماي 18المكتبات، 

أسسھ وتطبیقاتھ : المنھج المدرسي.فتحي عبد المقصود،محمد صلاح الدین؛ الدیب،مجاور)67

.1998دار القلم، : الكویت.التربویة

.1989مجمع اللغة العربیة، : القاھرة.المعجم الوجیز. مجمع اللغة العربیةّ)68

مؤسسة الثقافة الجامعیة، : الاسكندریة. مدخل إلى علم المكتبات والمعلومات. عبد الله،محمد الشریف)69

2003.

دار الوفاء : الاسكندریة. المكتبة المدرسیة ودورھا في تنمیة الوعي الثقافي. أنوار محمد،مرسي)70

.  2012لدنیا الطباعة والنشر، 

دار : الاسكندریة. المكتبة المدرسیة وعلاج بعض المشكلات السلوكیة للأطفال. أنوار محمد،مرسي)71

.2013الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، 

مفاھیمھا وعناصرھا : المناھج التربویة الحدیثة. محمد محمود،أحمد توفیق؛ الحیلة،مرعي)72

.2002دار المسیرة للنشر والتوزیع، : عمان. 1.ط. وأسسھا وعملیاتھا

علاقة المناخ التنظیمي بالرضا الوظیفي والأداء لأساتذة التعلیم العالي . الوناس،مزیاني)73

-الجزائر: انیة على عینة من أساتذة كلیات العلوم الاجتماعیة لـدراسة مید: واستراتیجیات تفعیلھم

. 2010: الجزائر: علم النفس والتربیة و الأرطفونیا: رسالة دكتوراه.وھران-قسنطینة - ورقلة 



187

.2000دار النشر الدولي، : الریاض. أساسیات المناھج. محمد أشرف،المكاوي)74

.ماھیتھا، إداراتھا، خدماتھا: مرافق المعلومات. ناھد محمد،غادة عبد المنعم ؛ سالم،موسى)75

.2000دار الثقافة العلمیة، :الاسكندریة

دار : عمان. المناخ التنظیمي و إدارة الصّراع في المؤسسات التربویة.واصل جمیل،المومني)76

.2008الحامد للنشر و التوزیع،

دار صفاء، : عمان. المكتبات و مراكز المعلوماتخدمات المستفیدین من . غالب عوض،النوایسھ)77

2000.

مجلة .التكوین في علم المكتبات وأثره على السیر الحسن لمكتبات الجامعة. محمد صالح،نابتي)78

.3،2006. مج، قسنطینة. المكتبات والمعلومات

. ط. السلوك التنظیمي في الإدارة والإشراف التربوي. جمیل عمر،یعقوب حسین؛ نشوان،نشوان)79

.2004دار الفرقان، : عمان.2

. تحولات المھنة وواقعھا في لبنان: أخصائي المعلومات. غلادس سعادة،؛ عازارمودا سطفان،ھاشم)80

.1999ة للثقافة والعلوم، المنظمة العربی: تونس. 2. ، ع19. مج. المجلة العربیة للمعلومات

. أسس علمیة وحدیثة: المكتبات والتوثیق والمعلومات. سید،سعد محمد؛ حسب الله،الھجرسي)81

.1998دار الثقافة العلمیة، : الاسكندریة

الدار المصریة اللبنانیة، : القاھرة. المكتبات والمعلومات بالمدارس والكلیات.سعد محمد،الھجرسي)82

2001.

. 1997دار الشروق، : الأردن. الإدارة الحدیثة للمكتبات ومراكز المعلومات. عمر،ھمشري)83

دار الفكر، : عمان. دراسات في المناھج والأسالیب العامة.عمر ھاشم،صالح ذیاب ؛ علیان،ھندي)84

1999.

.1988دار المریخ، : الریاض. المدخل في إعداد المناھج الدراسیةّ. ولید عبد اللطیف،ھوانة)85

المجلة المغربیة . من أجل التخطیط المستقبلي لمھنة المكتبات والمعلومات. أبو بكر محمود،الھوش)86

تدریس علم التوثیق والمكتبات والأرشیف إزاء تحدیات : ، عدد خاص عن6/7. ع. للتوثیق

.1992المعھد الأعلى للتوثیق، ،تونس. التكنولوجیات الحدیثة

الاتجاھات الحدیثة في تخطیط وتطویر مناھج المرحلة . محمود حسین،بشیرحلمي أحمد؛ ،الوكیل)87

. 2005دار الفكر العربي، : القاھرة.الأولى

الفكر، دار: عمان.)التطویر-التنظیمات-المكونات-الأسس(المناھج .]آخرونو[تحي ف،سیون)88

2005.



188
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حول كيفية استخدام مصادر مدى استفادة التلاميذ من حصص تدريبية يقدمها المكتبي 17
فهارس المكتبةو 

151
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ا لحاجيات التلاميذ المعرفية و البحثية18 152مدى تلبية عدد المراجع المسموح بإعار

153تقييم التلاميذ المبحوثين لطريقة استقبال و معاملة المكتبي لهم19

154حرص المكتبي على تلبية حاجيات التلاميذ المعرفية و البحثيةمدى 20

155النشاطات التي أقامتها المكتبة و حضرها التلاميذ واستفادوا منها21

156مدى اطّلاع المكتبي على مختلف الوحدات المدّرسة بالثانوية22

156المطبوعة و غير المطبوعةمدى وضع المكتبي لخطة توفير احتياجات كل وحدة من المواد 23

157).سؤال مفتوح(إجابات المكتبيين المبحوثين حول طبيعة المواد التي يمكن لهم توفيرها24

ا المكتبة خدمة للمنهج الدّراسي25 158رأي المكتبي حول كفاية النشاطات التي تقوم 

ا المكتبة خدمة للمنهج النشاطات الثانوية المكُملة للنشاطات الرئيسية التي يمكن 26 أن تقوم 
).سؤال مفتوح(الدّراسي

159

160رأي المكتبي حول مدى رضا الأساتذة عن أداء المكتبة لدورها في خدمة المنهج الدّراسي27

م المعرفية 28 رأي المكتبي حول مدى رضا و ارتياح التلاميذ لدور المكتبة في تلبية احتياجا
والثقافية والفنية

161

ا29 162مدى قيام المكتبي بدراسة أو تقييم لرضا الأساتذة و التلاميذ عن المكتبة و خدما

مدى تلقي المكتبي لتكوين في تخصص المكتبات والتوثيق إضافة إلى تكوينهم الأكاديمي أو 30
.المهني

163

164)سؤال مفتوح(خصائص التكوين الذي تلقاه المكتبي بعد تكوينه الأكاديمي 31

164أسباب عدم تلقي المكتبيين المبحوثين لتكوين في التخصص بعد تكوينهم الأكاديمي أو المهني32

مدى استفادة المكتبي من دورات تدريبية أو حصص تحسيسية  في مجال الاتصال و التعامل 33
مع المراهقين  

165

166"المراهقينالاتصال و التعامل مع "مدى حاجة المكتبي إلى التكوين في 34

إجابات المبحوثين حول مدى وجود نصوص قانونية و لوائح تنظيمية تؤكد على دور المكتبة 35
المدرسية و مساهمتها الفعالة في خدمة المنهج الدّراسي  

166

166مدى اطلاع المبحوثين على تلك النصوص و اللوائح التنظيمية36
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167الثانوية على تفعيل دور المكتبة و تشجيع المكتبيمدى وجود اهتمام من إدارة 37

168نظرة المسؤولين بالثانوية إلى المكتبة و رسالتها38

168نظرة الأساتذة و زملاء المكتبي إلى مكانة المكتبة و دورها39

169تقييم المكتبي لعلاقة رؤسائه و مسؤوليه به40

170في الثانويةتقييم المكتبي لأسلوب قيادة رؤسائه41

علم و كمحور للعملية التعليمية مدى نظرة مسؤولي الثانوية للمكتبة كمركز مصادر الت42
البيداغوجيةو 

170

171مدى شعور المكتبي بأنه يحظى بتقدير و اهتمام من طرف مسؤولي الثانوية43

والنشاطات المكملة لرسالة ضعف الخدمات المكتبية إجابة المبحوثين حول أسباب نقص أو44
المكتبة

172
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.الموجه للمكتبیینالاستبیان وذج استمارةنم: )1(الملحق رقم 
.الموجه للتلامیذالاستبیان وذج استمارةنم: )2(الملحق رقم 
جوان 20فيالوزاري المشترك المؤرخ نسخة من القرار: )3(الملحق رقم 

.، المتضمن تنظیم مصالح مدیریات التربیة و مكاتبها2002
أكتوبر 20فيالمؤرخ 230-10مرسوم تنفیذي رقم : )4(الملحق رقم 

.، الذي یحدد الأحكام بتنظیم الثانویة و سیرها2010
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-قسم  علم المكتبات و التوثيق-العلوم الإنسانية كلية -2جامعـــــة الجزائــــر

استبیاناستمارة
-ن العاملین بمكتبات الثانویاتللمكتبییھ وجّ مُ –

:معلومات عامة: أولا 

أنثىذكر:الجنس-1

موظف مؤقتموظف دائم        :       الصفة-2

:التخصص-3

.علم المكتبات و التوثیق

...............................................): أذكره(آخر 

لیسانس تقني سامي)DEUA.(م.ج.ت.ش:الشھادة-4

:الأقدمیة-5

.سنــــــوات5أقل من 

.                                                                                           سنوات10إلى 5من 

.سنــة15إلى 11من 

.سنــة20إلى 16من 

.سنـــــــة20أكثر من 

تحضیر والتوثیق، بصدد بقسم علم المكتبات ةطالب،شنوفي نورهةأنا السید
خدمات المكتبات "عنوان تحت في تخصص المكتبات والتوثیق،مذكرة ماجستیر

ولایة انویات بمكتبات ثدراسة میدانیة: و دورھا في خدمة المنھج الدراسيالمدرسیة
؛ أرجو منكم المساھمة في إنجاز ھذا زھرة بوفجلینة، تحت إشراف الدكتور"البلیدة

وصدق عن بكل حریة ة والتعبیر المطروحالبحث العلمي، وذلك بالإجابة على الأسئلة 
.، و لن تكُشف ھویتكم لأحدآرائكم، والتي لن تستعمل إلا لغرض البحث العلمي

.      ا على مساھمتكم و تعاونكمشكركم مسبقأ
.............................: البلیدة في



2

:الإجراءات الفنیة و خدمات المكتبة: ثانیا

؟ ھي من بین الإجراءات الفنیة التالیة التي تقوم بھاما-1
. الاقتناء و اختیار الكتب و المراجع

.DVDو CDاقتناء و توفیر أقراص 

.الجرد

.التصنیف

.التكشیف

.)لخصاتإعداد الم( الاستخلاص 

.إعداد فھارس بمقتنیات المكتبة

.كشافات لتسھیل البحث في مراجع المكتبةإعداد 

؟ ھي من بین الخدمات التالیة التي تقوم بھاما-2
. الإعارة الداخلیة للكتب و المراجع

.الإعارة الخارجیة للكتب و المراجع

.إرشاد التلامیذ بكیفیة البحث في القوامیس و الموسوعات

.تدریب التلامیذ على طرق البحث عن المراجع و كیفیة استخدام فھارس المكتبة

.ستفسارات المستفیدین من التلامیذ و الأساتذةالإجابة عن أسئلة و ا

.تدریب التلامیذ على طرق البحث عن المراجع الالكترونیة على شبكة الأنترنت

.إرشاد بعض الأساتذة عن كیفیة البحث في شبكة الأنترنت

. تلامیذ في إعداد البحوث بأسلوب منھجي صحیحتوجیھ و مساعدة ال

. تقدیم بعض المواقع و المراجع الالكترونیة المتعلقة بالمحتوى الدراسي للأساتذة و التلامیذ

.تنظیم معارض للكتب أو أبواب مفتوحة على المكتبة

.أو المساھمة في تنظیم المسابقات الفكریة بالثانویة/تنظیم

...)حدائق حیوانات/ معالم أثریة/ متاحف/ مكتبات(أو المساھمة في تنظیم رحلات علمیة و زیارات میدانیة /تنظیم 

.تنظیم عروض مسرحیة للتلامیذ

.إقامة ندوات و محاضرات بأسلوب شیّق و جذّاب

.                                                                             عرض أفلام  فیدیو علمیة وثائقیة

)....التبرع بالدم / شجارغرس الأ/ محیطتنظیف ال( المساھمة في القیام بأعمال تطوّعیة 

زیارة / ندوات/ محاضرات(المساھمة في القیام بنشاطات تحسیسیة في المجال الطبي و الوقایة و الصّحة النفسیة 

..).رضىالم

:المنھج الدّراسي: لثاثا

لا        نعم    ھل أنت على اطّلاع بمختلف الوحدات الدراسیة التي تُدرّس بثانویتكم؟  -1

لا        نعم    ؟  لتوفیر احتیاجات كل وحدة من المواد المطبوعة و غیر المطبوعةھل تقوم بوضع خطّة -2

، ماھي ھذه المواد التي یُمكن توفیرھا؟ )نعم( في حالة الإجابة بـ -أ
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................
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، ماھو السّبب؟ )لا( في حالة الإجابة بـ -ب
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................
لا        نعم    ھل ترى أنّ النشاطات التي تقوم بھا المكتبة كافیة لخدمة المنھج الدّراسي؟               -3

لة للنشاطات الرثیسیة للمكتبة، و التي یُمكن أن تقوم بھا مكتبتكم خدمةً للمنھج ما ھي في رأیك مختلف النشاطات الثّانویة المُكمّ -4
الدّراسي؟

........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................

الأساتذة راضون عن أداء المكتبة لمھمّتھا و دورھا في خدمة المنھج الدّراسي؟ھل-5
غیر راضین             غیر راضین تماماونمحایدراضون         راضون تماما            

في حالة عدم رضاھم، فما ھو السّبب في نظرك ؟-
........................................................................................................................................................

؟تلبیة احتیاجاتھم المعرفیة و الثقافیة و الفنیةالمكتبة في و مرتاحون لدور راضون تلامیذالھل-6
غیر راضین             غیر راضین تماماونمحایدراضون         راضون تماما          

في حالة عدم رضاھم، فما ھو السّبب في نظرك ؟-
........................................................................................................................................................

لا        نعم    ؟              ھل قمتم بدراسة أو تقییم لرضا الأساتذة و التلامیذ عن المكتبة و خدماتھا -7

:تكوین المكتبي: رابعا

لا      نعم ؟       المھنيتلقیت تكوینا آخر في تخصص المكتبات و التوثیق إضافةً إلى تكوینك الأكادیمي أوھل -1

؟) نعم( في حالة الإجابة بـ -2
)على فترات(تكوین مستمر                          تكوین غیر مستمر ؟     ھو نوع التكوینما-أ-أ

.......................................................................ما ھو عدد الدورات التي شاركت فیھا؟     -ب-ب

.............................................................................................ما ھي مدة كل دورة؟   -ج-ت

..............................................................................شرفة على التكوین؟ ھي الجھة المُ نم- د-ث

...........................................................................ما ھو مضمون ھذه الدّورات التكوینیة؟ -ھـ-ج

، فھل یرجع ذلك إلى؟) لا(في حالة الإجابة بـ -3
.عدم رغبتك في التكوین

.                                                                                                      مؤھلاتك و مھاراتك لا تستدعي التكوین

.لم تتح لك الفرصة للمشاركة

.الدورات لعدم جدّیة التكوینمن ھذهاستفادتكعدم 

؟استفدت من دورات تدریبیة أو حصص تحسیسیة و توعویة في مجال الاتصال و التعامل مع المراھقینھل -4
لانعم 

لانعم ؟ھذا النّوع من التكویناتتعتقد بأنك في حاجة إلى مثل ھل -5
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:المناخ التنظیمي: خامسا

؟   توجد نصوص قانونیة و لوائح تنظیمیة تؤكد على دور المكتبة المدرسیة و مساھمتھا الفعالة في خدمة المنھج الرّاسيھل -1
لانعم 

لانعم ؟ھل أنت على اطّلاع علیھا، )نعم(في حالة الإجابة بـ -2

لانعم ؟المكتبيھل ھناك اھتمام من طرف إدارة الثانویة على تفعیل دور المكتبة و تشجیع-3

؟ اولین و المشرفین بالثانویة إلى المكتبة و رسالتھھي نظرة المسؤما-4
سلبیة جدّاً سلبیةعادیة           مُشجّعة         مُشجّعة جدّاً         

؟ ظرة الأساتذة  و زملائك من الموظفین إلى مكانة المكتبة و دورھاما ھي ن-5
سلبیة جدّاً سلبیة                 عادیة           إیجابیة جدّاً              إیجابیة         

؟ كیف ھي علاقة رؤسائك و مسؤولیك بك -6
جدّاً سیّئةسیّئةعادیة           جیّدة         جیّدة جدّاً          

؟ أسلوب قیادة رؤسائك في الثانویةتُقیّمكیف -7
دكتاتوريسلطويلامبالي فوضويعاطفي اجتماعيدیمقراطي

؟لعملیة التعلیمیة و البیداغوجیة لمحور كإلى المكتبة كمركز مصادر التعلّم و الثانویةینظر مسؤولوھل-8
لانعم 

لانعم ؟انویةھل تشعر بأنك كمكتبي تحظى بتقدیر و اھتمام من طرف مسؤولي الث-9

النشاطات الأخرى المُكمّلة لرسالة المكتبة على مستوى مختلف الخدمات المكتبیة و في اعتقادك، إلى ماذا یعود نقص أو ضعف -10

ثانویتكم ؟

. لوعي المعلوماتي في صفوف التلامیذحاجتي إلى مزید من التكوین في التربیة المكتبیة و نشر ا

.نقص اھتمام المسؤولین و الإداریین بالمكتبة و دورھا التعلیمي و الثقافي

.نصوص قانونیة تؤكد على دور المكتبةعدم وجود

.لاتصال و العلاقات الإنسانیة و الدّعوة المكتبیةحاجتي إلى مزید من التكوین في مجال ا

.احتقار الموظفین لدور المكتبة و المكتبي

.الجوّ العام السّائد في الثانویة لا یساعد على ذلك

.حاجتي إلى التكوین في مجال التنشیط الثقافي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىـــانتھــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

على تعاونكمشكراً 
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-قسم  علم المكتبات و التوثيق-العلوم الإنسانية كلية -2جامعـــــة الجزائــــر

استبیاناستمارة
-ثانویاتلتلامیذ الھ وجّ مُ –

:معلومات عامة: أولا 

أنثىذكر:        الجنس-1

السنة الثانیة                           السنة الثالثةولىالسنة الأ:              السنة-2

.........................................................................:شعبةال-3

خارجينصف داخليداخلي:النظاما-4

لانعم؟ھل أعدت السنة-5

:موقف التلمیذ من الخدمات المقدمة من المكتبة: ثانیا

لانعم          ؟        من المستفیدین من مكتبة الثانویةھل أنت -1

........................................................................................................فما ھو السبب؟ ، )لا(إذا كانت إجابتك بـ -2
.......................................................................................................................................................

لانعم          ، فھل تتردد على المكتبة باستمرار؟            )نعم(إذا كانت إجابتك بـ -3

......................................................................................في حالة عدم ترددك كثیرا على المكتبة، فما ھو السبب؟ -4
.......................................................................................................................................................

تحضیر والتوثیق، بصدد بقسم علم المكتبات ةطالب،شنوفي نورهةأنا السید
خدمات المكتبات "عنوان تحت مذكرة ماجستیر في تخصص المكتبات والتوثیق،

بمكتبات ثانویات ولایة دراسة میدانیة: و دورھا في خدمة المنھج الدراسيالمدرسیة
؛ أرجو منكم المساھمة في إنجاز ھذا زھرة بوفجلینة، تحت إشراف الدكتور"البلیدة

وصدق عن بكل حریة ة والتعبیر المطروحالبحث العلمي، وذلك بالإجابة على الأسئلة 
.، و لن تكُشف ھویتكم لأحدآرائكم، والتي لن تستعمل إلا لغرض البحث العلمي

.       شكركم مسبقا على مساھمتكم و تعاونكمأ
.............................: البلیدة في
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إذا كنت من المترددین كثیرا على مكتبتكم، فما ھو الشيء الذي یجعلك تنجذب إلى المكتبة ؟  -5
.نوعیة الكتب التي تتوفر علیھا المكتبة

.                                                                                                      طریقة تعامل المكتبي

.بتوجیھ من بعض الأساتذة

.مُجبر على ذلك من أجل أداء الواجبات و البحوث

.رغبة و حبّا مني في المطالعة و البحث

و توجیھك في البحث داخل المكتبة؟ھل یقوم المكتبي بإرشادك -6
أبدارا         نادغالبا                   أحیانا               دائما            

ھل سبق و أن استفدت من حصص تدریبیة یُقدمھا المكتبي حول كیفیة استخدام مصادر و فھارس المكتبة؟-7
لانعم          

ھل عدد المراجع المسموح بإعارتھا یلبي حاجیاتك المعرفیة و البحثیة؟-8
لانعم          

ھل ترى بأن طریقة استقبال و معاملة المكتبي لك ؟-9
سیئة جدّاسیئةعادیةجیّدةجیدة جدّا

ترى أن المكتبي یحرص على تلبیة حاجیاتك المعرفیة و البحثیة؟ھل -10
لانعم          

ما ھي من بین النشاطات التالیة التي أقامتھا مكتبتكم و التي حضرتھا و استفدت منھا؟-11

.ة البحث في القوامیس و الموسوعاتإرشاد التلامیذ بكیفی

.تدریب التلامیذ على طرق البحث عن المراجع و كیفیة استخدام فھارس المكتبة

.الإجابة عن أسئلة و استفسارات التلامیذ

.لالكترونیة على شبكة الأنترنتتدریب التلامیذ على طرق البحث عن المراجع ا

. توجیھ و مساعدة التلامیذ في إعداد البحوث بأسلوب منھجي صحیح

.تقدیم بعض المواقع و المراجع الالكترونیة المتعلقة بالمحتوى الدراسي للتلامیذ

.الصّور في موضوعات مختلفةأو تب لكارض لعإقامة م

.تنظیم أبواب مفتوحة على المكتبة

.تنظیم محاضرات و ندوات

.فیدیو علمیة وثائقیةعرض أفلام 

.تنظیم عروض مسرحیة و فنیة

.تنظیم مسابقات فكریة و ثقافیة

)....التبرع بالدم / غرس الأشجار/ تنظیف المحیط(القیام بأعمال تطوعیة 

...)متاحف/ معالم أثریة/ باتمكت(و زیارات میدانیة علمیة تنظیم رحلات 
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¨WÒOMÞu�« WOÐdÒ²�« d¹“ËË

lOÐ— 16 wJ ŒÒ—R?L�« 35≠76 r^— d??0_« vC?²?I??LÐ ≠

1976 W??M?Ý q??¹d?Ð√ 16 o??J«u???????????????L??�« 1396 ÂU????????????????Ž w??½U????????????????Ò¦??�«

¨s¹uJÒ²�«Ë WOÐdÒ²�« rOEMð sÒLC²L�«Ë

12 wJ ŒÒ—R????L�« 08≠90 r^— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠

oÒKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 oJ«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C0—

¨W¹bK³�UÐ

12 wJ ŒÒ—R????L�« 09≠90 r^— Êu?½U???I�« v?C???²???I????LÐË ≠

oÒKF?²L�«Ë 1990 WMÝ q¹dÐ√ 7 oJ«u?L�« 1410 ÂUŽ ÊU?C0—
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256≠2000 r^— Òw?ÝUzÒd?�« Âu????Ýd????L�« vC?????²????I????LÐË ≠

26 o?J«u?????L�« 1421 ÂU??????Ž v?�Ë_« ÈœU??????L??????ł 26 w?J ŒÒ—R?????L�«
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¨W0uJ×�«

139≠01 r?^— ÒwÝU?zÒd?�« Âu??????Ýd???????L�« v?C??????²???????I??????L?ÐË ≠

u¹U?????0 31 o?J«u?????L�« 1422 ÂU?????Ž ‰ÒË_« l?OÐ— 8 w?J ŒÒ—R?????L�«

¨W0uJ×�« ¡UCŽ√ sOOFð sÒLC²L�«Ë 2001 WMÝ
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gO???²???H???Ò²�«Ë s‡?¹u‡‡J?Ò²�« W‡?‡‡×K?B??0 r?Cð ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0
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¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë ‰ÒË_« s¹—uDK�

rO?KF????Ò²�« w0b????�???²????�????0  U???I????H½ d???O????O????�ð V²?J0 ©»

rOKFÒ²�« w0b�²�0Ë wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 Y�UÒ¦�« —uDK�

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�«

sO¹—«œù« sO??0b?�?²?�?L�«  U??I?H½ d?O?O??�ð V²J0 ©Ã

ÆW0b��« Ê«uŽ√Ë

WDK?Ý X×ð ¨W??OÐd??Ò²�« W?¹d¹b??0 qL??²??Að ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

w^«u³?�« Â√  U¹ôË wJ ¨ÒÂUŽ VðU?F ÁbŽU�?¹ WOÐdÒ²?�« d¹b0

WÐU?MŽË Z¹d?¹d???Žu?Ð ÃdÐË Ê«e????OK?žË WKO????0Ë r½U????G????²???�????0Ë

sO???ŽË dJ?�???F??0Ë ”U???³???FK?Ð Íb???O??ÝË W?KO???�???L�«Ë q−???O???łË

…“U?³?OðË nKA�«Ë ”«œd?0uÐË …d¹u?³�«Ë W¹b?L�«Ë vKJb�«

∫ wðQ¹ U0 vKŽ ¨ —UOðË …bJOJÝË

50    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««17 ‡‡‡‡¼¼¼¼    1423    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    10
ÂÂÂÂ    2002    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    21

 U½U??×??²?0ô«Ë ”—b??L??²�« W‡‡?×KB??0 rCð ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« V²J0 ©√

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�« rOKFÒ²�« V²J0 ©»

¨ U½U×²0ô«Ë tOłuÒ²�« V²J0 ©Ã

Æw{U¹Òd�«Ë wJUIÒ¦�« jOAMÒ²�« V²J0 ©œ

s?O????????0b????????�????????²????????�????????L�« W?‡?‡?×?KB????????0 r?C?ð ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««

∫ wðQ¹ U‡0 gO²HÒ²�«Ë

¨rOKFÒ²�« w0b�²�0 V²J0 ©√

Ê«u???????Ž√Ë s?O?¹—«œù« sO???????0b????????�???????²???????�???????L?�« V?²J?0 ©»

¨W0b��«

ÆgO²HÒ²�«Ë s¹uJÒ²�« V²J0 ©Ã
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∫ wðQ¹ U‡0 sO0b�²�L�«

rO?KF?????Ò²�« w0b?????�????²????�?????0  U????I????H½ d?????O????O????�?ð V²?J0 ©√

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë ‰ÒË_« s¹—uDK�

rO?KF????Ò²�« w0b????�???²????�????0  U???I????H½ d???O????O????�ð V²?J0 ©»

rOKFÒ²�« w0b�²�0Ë wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 Y�UÒ¦�« —uDK�

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�«

sO¹—«œù« sO??0b?�?²?�?L�«  U??I?H½ d?O?O??�ð V²J0 ©Ã

ÆW0b��« Ê«uŽ√Ë

WDK?Ý X×ð ¨W??OÐd??Ò²�« W?¹d¹b??0 qL??²??Að ∫∫∫∫    12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

s?O?????ŽË …b??????O?????F??????ÝË W?KA?Mš  U?¹ôË wJ ¨W??????O?Ðd?????Ò²?�« d¹b??????0

Íœ«u?�«Ë W?K?^—ËË ·—U?D?�«Ë ”«d?¼√ ‚u??????????ÝË X?M?ýu??????????L?ð

∫ wðQ¹ U0 vKŽ ¨W�³ðË …dJ�ÐË WHK−�«Ë WL�U^Ë

¨WFÐU²L�«Ë W−0d³�« W×KB0 ≠1

¨ U½U×²0ô«Ë ”—bL²�« W×KB0 ≠2

¨sO0b�²�L�« W×KB0 ≠3

¨gO²HÒ²�«Ë s¹uJÒ²�« W×KB0 ≠4

ÆsO0b�²�L�«  UIH½ dOO�ð W×KB0 ≠5

W‡?‡FÐU‡?²??L?�«Ë W‡−???0d‡³�« W?‡‡×?KB??0 r?Cð ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨WOÝ—bL�« WD¹d��«Ë W−0d³�« V²J0 ©√
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¨WOÝ—bL�«

¨W¹œUB²^ô« `�UBL�«Ë WO½«eOL�« V²J0 ©Ã

ÆWOÝ—bL�« W×ÒB�«Ë wŽUL²łô« ◊UAM�« V²J0 ©œ

 U½U??×?²??0ô«Ë ”—b?L??²�« W??×KB??0 rCð ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« V²J0 ©√

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�« rOKFÒ²�« V²J0 ©»

¨ U½U×²0ô«Ë tOłuÒ²�« V²J0 ©Ã

Æw{U¹Òd�«Ë wJUIÒ¦�« jOAMÒ²�« V²J0 ©œ

∫ wðQ¹ U0 sO0b�²�L�« W×KB0 rCð ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

‰ÒË_« s?¹—uD?K?� rO?K?F??????Ò²?�« w?0b??????�???????²??????�???????0 V?²J?0 ©√

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë

s0 Y�U???Ò¦�« —uDK� r?OKF??Ò²�« w?0b??�??²??�??0 V?²J0 ©»

ÒÂU??F?�« Íu½U??Ò¦?�« rOKF???Ò²�« w0b???�??²???�??0Ë wÝU???Ý_« rOKF???Ò²�«

¨wMI²�«Ë

¨W0b��« Ê«uŽ√Ë sO¹—«œù« sO0b�²�L�« V²J0 ©Ã

Æ UŽ“UML�«Ë bŽUIÒ²�«Ë  UýUFL�« V²J0 ©œ

gO???²???H???Ò²�«Ë s‡?¹u‡‡J?Ò²�« W‡?‡‡×K?B??0 r?Cð ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨s¹uJÒ²�« V²J0 ©√

ÆgO²HÒ²�« V²J0 ©»

 U???????I????????H½ d????????O???????O???????�?ð W?‡‡?‡?×?KB????????0 rC?ð ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««

∫ wðQ¹ U‡0 sO0b�²�L�«

rO?KF?????Ò²�« w0b?????�????²????�?????0  U????I????H½ d?????O????O????�?ð V²?J0 ©√

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë ‰ÒË_« s¹—uDK�

rO?KF????Ò²�« w0b????�???²????�????0  U???I????H½ d???O????O????�ð V²?J0 ©»

rOKFÒ²�« w0b�²�0Ë wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 Y�UÒ¦�« —uDK�

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�«

sO¹—«œù« sO??0b?�?²?�?L�«  U??I?H½ d?O?O??�ð V²J0 ©Ã

ÆW0b��« Ê«uŽ√Ë
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¨WFÐU²L�«Ë W−0d³�« W×KB0 ≠1

¨qzUÝu�«Ë WÒO�UL�« W×KB0 ≠2

¨ U½U×²0ô«Ë ”—bL²�« W×KB0 ≠2

¨sO0b�²�L�« W×KB0 ≠3

¨gO²HÒ²�«Ë s¹uJÒ²�« W×KB0 ≠4

ÆsO0b�²�L�«  UIH½ dOO�ð W×KB0 ≠6
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∫ wðQ¹ U‡0
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ÆWOÝ—bL�«
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∫ wðQ¹ U‡‡0

¨W³ÝU×L�«Ë WO½«eOL�« V²J0 ©√

¨ U�ÒÝRLK� w�UL�« dOO�Ò²�« W³^«d0 V²J0 ©»

ÆWOÝ—bL�« W×ÒB�«Ë wŽUL²łô« ◊UAM�« V²J0 ©Ã

 U½U×?²0ô«Ë ”—bL²�« W‡?‡‡‡×KB0 rCð ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« V²J0 ©√

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�« rOKFÒ²�« V²J0 ©»

¨ UIÐU�L�«Ë  U½U×²0ô« V²J0 ©Ã

Æw{U¹Òd�«Ë wJUIÒ¦�« jOAMÒ²�« V²J0 ©œ

∫ wðQ¹ U0 sO0b�²�L�« W×KB0 rCð ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
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∫ wðQ¹ U‡0

¨s¹uJÒ²�« V²J0 ©√

¨gO²HÒ²�« V²J0 ©»

¨r¹uIÒ²�«Ë tOłu²�« V²J0 ©Ã

ÆnOý—_«Ë ozUŁu�« V²J0 ©œ
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¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 Y�UÒ¦�« —uDK�
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ÆW0b��« Ê«uŽ√Ë
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∫ wðQ¹ U0 vKŽ ¨Ë“Ë ÍeOðË
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¨qzUÝu�«Ë WÒO�UL�« W×KB0 ≠2

¨ÍuÐd²�« rOEMÒ²�« W×KB0 ≠2

¨sO0b�²�L�« W×KB0 ≠3

¨gO²HÒ²�«Ë s¹uJÒ²�« W×KB0 ≠5

¨ U½U×²0ô«Ë tOłuÒ²�« W×KB0 ≠6

ÆsO0b�²�L�«  UIH½ dOO�ð W×KB0 ≠7

W‡‡?FÐU??²??L?�«Ë W‡‡−???0d‡³�« W‡?‡×KB???0 rCð ∫∫∫∫    26    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨WOÝ—bL�« WD¹d��«Ë W−0d³�« V²J0 ©√
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ÆWOÝ—bL�«
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∫ wðQ¹ U‡‡0

¨W³ÝU×L�«Ë WO½«eOL�« V²J0 ©√

¨ U�ÒÝRLK� w�UL�« dOO�Ò²�« W³^«d0 V²J0 ©»

¨WÒ0UF�« qzUÝu�« V²J0 ©Ã

ÆWOÝ—bL�« W×ÒB�«Ë wŽUL²łô« ◊UAM�« V²J0 ©œ
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∫ wðQ¹ U‡0
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¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�«
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∫ wðQ¹ U0 vKŽ dz«e−�«

W???O???F???O??³?D�« ÂuKF?�«Ë  U???O??{U?¹d�« …cðU???Ý√ V²?J0 ©√

¨UOłu�uMJ²�«Ë

¨ UGÒK�«Ë »œ_« …cðUÝ√ V²J0 ©»

jO???AM?Ò²�«Ë W???O??ŽU???L???²??łô« Âu?KF�« …cðU???Ý√ V²?J0 ©Ã

ÆWO{U¹d�«Ë WO½b³�« WOÐd²�«Ë wJUI¦�«

ÒÂU???F?�« Íu½U???Ò¦?�« rO?KF???Ò²?�« w0b???�????²???�????0 W???×K?B???0 ≠3

∫ wðQ¹ U0 rCðË wMIÒ²�«Ë

W??OzU?¹e??O??H�« Âu?KF�«Ë  U??O??{U?¹d�« …cðU??Ý√ V?²J0 ©√

¨WOMI²�« Òœ«uL�«Ë

¨ UGÒK�«Ë »œ_« …cðUÝ√ V²J0 ©»

Âu?K?F�«Ë W????????O???????F????????O????????³D?�« Âu?K?F�« …c?ðU????????Ý√ V²?J?0 ©Ã

W???O½b????³�« W???OÐd????Ò²�«Ë wJU???I????Ò¦�« jO???A?MÒ²�«Ë W???O????ŽU???L???²???łô«

ÆWO{U¹Òd�«Ë

Ê«u?????Ž√Ë s?O¹—«œù« s?O?????0b?????�?????²?????�?????L�« W?????×?KB?????0 ≠4

∫ wðQ¹ U0 rCðË W0b��«

¨WOL¹œUF_« WOA²H0 …—«œ≈ w0b�²�0 V²J0 ©√

w0b??�??²??�??0Ë sO¹—«œù« s?O?0b??�??²??�??L�« V?²J0 ©»

¨dOO�Ò²�«

Ê«u??????Ž√Ë s?O??????ÒO?MI??????Ò²?�« s?O??????0b??????�?‡²??????�???????L�« V?²J?0 ©Ã

ÆW0b��«

50    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««19 ‡‡‡‡¼¼¼¼    1423    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    10
ÂÂÂÂ    2002    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    21

Íu?‡‡?‡Ðd?‡‡?Ò²�« r?O‡?‡E?MÒ²?�« W‡?‡×?KB?????0 r?Cð ∫∫∫∫    28    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡‡0

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« V²J0 ©√

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�« rOKFÒ²�« V²J0 ©»

Æw{U¹Òd�«Ë wJUIÒ¦�« jOAMÒ²�« V²J0 ©Ã

∫ wðQ¹ U0 sO0b��L�« W×KB0 rCð ∫∫∫∫    29    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

‰ÒË_« s?¹—uD?K?� rO?K?F??????Ò²?�« w?0b??????�???????²??????�???????0 V?²J?0 ©√

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë

s0 Y�U???Ò¦�« —uDK� r?OKF??Ò²�« w?0b??�??²??�??0 V?²J0 ©»

ÒÂU??F?�« Íu½U??Ò¦?�« rOKF???Ò²�« w0b???�??²???�??0Ë wÝU???Ý_« rOKF???Ò²�«

¨wMI²�«Ë

¨W0b��« Ê«uŽ√Ë sO¹—«œù« sO0b�²�L�« V²J0 ©Ã

Æ UŽ“UML�«Ë bŽUIÒ²�«Ë  UýUFL�« V²J0 ©œ

gO?‡²???H???Ò²?�«Ë s‡¹u‡?‡JÒ²?�« W‡‡?×KB???0 r?Cð ∫∫∫∫    30    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨s¹uJÒ²�« V²J0 ©√

¨gO²HÒ²�« V²J0 ©»

ÆnOý—_«Ë ozUŁu�« V²J0 ©Ã

 U½U??×??²??0ô«Ë t??O?‡łu??²�« W??×K?B??0 rCð ∫∫∫∫    31    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

¨ UIÐU�L�«Ë  U½U×²0ô« V²J0 ©√

Ær¹uIÒ²�«Ë tOłuÒ²�« V²J0 ©»

 U???????I????????H½ d????????O???????O???????�?ð W?‡‡?‡?×?KB????????0 rC?ð ∫∫∫∫    32    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««

∫ wðQ¹ U‡0 sO0b�²�L�«

rO?KF?????Ò²�« w0b?????�????²????�?????0  U????I????H½ d?????O????O????�?ð V²?J0 ©√

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë ‰ÒË_« s¹—uDK�

rO?KF????Ò²�« w0b????�???²????�????0  U???I????H½ d???O????O????�ð V²?J0 ©»

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 Y�UÒ¦�« —uDK�

rO?KF????Ò²�« w?0b???�????²????�????0  U???I????H½ d????O????O????�ð V²?J0 ©Ã

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�«

sO¹—«œù« sO??0b?�??²?�??L�«  U?I??H½ d?O??O?�?ð V²J0 ©œ

ÆW0b��« Ê«uŽ√Ë

W¹ôË W?????O????L¹œU????F√ W????O?????A????Ò²????H????0 qL????²?????Að ∫∫∫∫    33    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U0 vKŽ dz«e−�«

¨sO0b�²�L�« W¹d¹b0 ≠1

¨WFÐU²L�«Ë W−0d³�« W¹d¹b0 ≠2

¨ÍuÐd²�« rOEMÒ²�« W¹d¹b0 ≠3

Ær¹uIÒ²�«Ë tOłu²�« W¹d¹b0 ≠4

vKŽ sO??0b??�?²??�??L�« W‡¹d‡¹b??0 q‡L??²??A‡ð ∫∫∫∫    34    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U‡0

‰ÒË_« s¹—u?DK� r?OKF???Ò²?�« w0b???�????²???�???0 W???×K?B???0 ≠1

∫ wðQ¹ U0 rCðË wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë

d?z«e?????−�« d?z«Ëb� r?OK?F?????Ò²�« w?0b?????�?????²?????�?????0 V²?J0 ©√

¨WO^dA�«

dz«e????−?�« dz«Ëb?� rOK?F????Ò²�« w?0b????�????²????�????0 V²?J0 ©»

¨vDÝu�«

dz«e?????−�« d?z«Ëb� r?OK?F????Ò²�« w?0b????�?????²????�?????0 V²?J0 ©Ã

ÆWOÐdG�«

s0 Y�U?Ò¦?�« —uDK� rOKF?Ò²?�« w0b?�?²?�?0 W??×KB?0 ≠2

∫ wðQ¹ U0 rCðË wÝUÝ_« rOKFÒ²�«

W???O???F???O??³?D�« ÂuKF?�«Ë  U???O??{U?¹d�« …cðU???Ý√ V²?J0 ©√

¨UOłu�uMJ²�«Ë

¨ UGÒK�«Ë »œ_« …cðUÝ√ V²J0 ©»

jO???AM?Ò²�«Ë W???O??ŽU???L???²??łô« Âu?KF�« …cðU???Ý√ V²?J0 ©Ã

ÆWO{U¹d�«Ë WO½b³�« WOÐd²�«Ë wJUI¦�«

ÒÂU???F?�« Íu½U???Ò¦?�« rO?KF???Ò²?�« w0b???�????²???�????0 W???×K?B???0 ≠3

∫ wðQ¹ U0 rCðË wMIÒ²�«Ë

W??OzU?¹e??O??H�« Âu?KF�«Ë  U??O??{U?¹d�« …cðU??Ý√ V?²J0 ©√

¨WOMI²�« Òœ«uL�«Ë

¨ UGÒK�«Ë »œ_« …cðUÝ√ V²J0 ©»

Âu?K?F�«Ë W????????O???????F????????O????????³D?�« Âu?K?F�« …c?ðU????????Ý√ V²?J?0 ©Ã

W???O½b????³�« W???OÐd????Ò²�«Ë wJU???I????Ò¦�« jO???A?MÒ²�«Ë W???O????ŽU???L???²???łô«

ÆWO{U¹Òd�«Ë

Ê«u?????Ž√Ë s?O¹—«œù« s?O?????0b?????�?????²?????�?????L�« W?????×?KB?????0 ≠4

∫ wðQ¹ U0 rCðË W0b��«

¨WOL¹œUF_« WOA²H0 …—«œ≈ w0b�²�0 V²J0 ©√

w0b??�??²??�??0Ë sO¹—«œù« s?O?0b??�??²??�??L�« V?²J0 ©»

¨dOO�Ò²�«

Ê«u??????Ž√Ë s?O??????ÒO?MI??????Ò²?�« s?O??????0b??????�?‡²??????�???????L�« V?²J?0 ©Ã

ÆW0b��«



 U????Ž“UM?L�«Ë b????ŽU????I????Ò²?�«Ë  U????ýU????F????L�« W????×?KB????0 ≠5

∫ wðQ¹ U0 rCðË

¨bŽUIÒ²�«Ë  UýUFL�« V²J0 ©√

Æ UŽ“UML�« V²J0 ©»

W?FÐU??²?L�«Ë W?−??0d?³�« W‡¹d?‡¹b?0 q‡L??²?Að ∫∫∫∫    35    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U0 vKŽ

rCðË W?O??Ý—b?L�«  «¡UM³�«Ë W??−?0d?³�« W??×KB?0 ≠1

∫ wðQ¹ U0

¨WOÝ—bL�« WD¹d��«Ë W−0d³�« V²J0 ©√

 «e???????O????????N???????−????????²�«Ë  «¡U?M?³?�« W???????F?ÐU???????²????????0 V?²J?0 ©»

ÆWOÝ—bL�«

∫ wðQ¹ U0 rCðË qzUÝu�«Ë WÒO�UL�« W×KB0 ≠2

¨W³ÝU×L�«Ë WO½«eOL�« V²J0 ©√

¨ U�ÒÝRLK� w�UL�« dOO�Ò²�« W³^«d0 V²J0 ©»

ÆWÒ0UF�« qzUÝu�« V²J0 ©Ã

w?JU??????I???????¦?�«Ë w?ŽU??????L???????²???????łô« ◊U???????AM?�« W???????×?KB???????0 ≠3

∫ wðQ¹ U0 rCðË w{U¹Òd�«Ë

¨WOÝ—bL�« W×ÒB�«Ë wŽUL²łô« ◊UAM�« V²J0 ©√

ÆWO{U¹Òd�«Ë WOJUI¦�«  UÞUAM�« V²J0 ©»

rCðË sO0b?�²?�L�«  U‡‡IH½ d?OO�ð W?‡‡×KB0  ≠ 4

∫ wðQ¹ U‡0

rO?KF?????Ò²�« w0b?????�????²????�?????0  U????I????H½ d?????O????O????�?ð V²?J0 ©√

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 w½UÒ¦�«Ë ‰ÒË_« s¹—uDK�

rO?KF????Ò²�« w0b????�???²????�????0  U???I????H½ d???O????O????�ð V²?J0 ©»

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�« s0 Y�UÒ¦�« —uDK�

rO?KF????Ò²�« w?0b???�????²????�????0  U???I????H½ d????O????O????�ð V²?J0 ©Ã

¨wMIÒ²�«Ë ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�«

sO¹—«œù« sO??0b?�??²?�??L�«  U?I??H½ d?O??O?�?ð V²J0 ©œ

ÆW0b��« Ê«uŽ√Ë

ÍuÐd????²?�« rO?EM?Ò²�« W‡?¹d‡?¹b????0 q‡L?????²????Að ∫∫∫∫    36    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U0 vKŽ

∫ wðQ¹ U0 rCðË wÝUÝ_« rOKFÒ²�« W×KB0 ≠1

s?0 w?½U????????????Ò¦??�«Ë ‰ÒË_« s?¹—u?D?K?� r??O?E?M?Ò²?�« V??²?J?0 ©√

¨wÝUÝ_« rOKFÒ²�«

r?O?K?F????????Ò²?�« s?0 Y�U?????????Ò¦?�« —u?DK?� r?O?E?M?Ò²�« V?²?J?0 ©»

ÆwÝUÝ_«

∫ wðQ¹ U0 rCðË Íu½UÒ¦�« rOKFÒ²�« W×KB0 ≠2

¨ÒÂUF�« Íu½UÒ¦�« rOKFÒ²K� rOEMÒ²�« V²J0 ©√

ÆwMIÒ²�« Íu½UÒ¦�« rOKFÒ²K� rOEMÒ²�« V²J0 ©»

r¹u??I???Ò²�«Ë t??O??łu???Ò²�« W‡¹d‡?¹b??0 q‡L???²??Að ∫∫∫∫    37    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««

∫ wðQ¹ U0 vKŽ

∫ wðQ¹ U0 rCðË gO²HÒ²�«Ë s¹uJÒ²�« W×KB0 ≠1

¨s¹uJÒ²�« V²J0 ©√

¨gO²HÒ²�« V²J0 ©»

ÆnOý—_«Ë ozUŁu�« V²J0 ©Ã

rC?ðË ¨ U‡?‡½U‡?‡×????²?????0ô«Ë t‡O?‡‡?‡łu?‡Ò²�« W?‡‡?‡×K?B????0 ≠2

∫ wðQ¹ U‡‡0

¨r¹uIÒ²�«Ë tOłu²�« V²J0 ©√

Æ UIÐU�L�«Ë  U½U×²0ô« V²J0 ©»

„d?²??A?L�« Í—«“u�« —«d?I�« ÂU?JŠ√ vGKÔð ∫∫∫∫    38    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««

29 o?J«u?????????L?�« 1411 ÂU?‡?Ž w?½U?????????Ò¦?�« l?O?Ð— 10 w?J ŒÒ—R?????????L?�«

ÆÁöŽ√ —uFcL�«Ë 1990 WMÝ dÐu²F√

…b?¹d????????????−?�« w?J —«d????????????I?�« «c?¼ d????????????A?M?¹ ∫∫∫∫    39    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««

ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� WÒOLÝÒd�«

1423 ÂU?????????????Ž ‰ÒË_« l??O?Ð— 20 w?J d??z«e?????????????−?�U??Ð —Òd?????????????Š

Æ2002 WMÝ uO½u¹ 2 oJ«uL�«

WWWWOOOOMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    dddd¹¹¹¹““““ËËËË

bbbb¹¹¹¹““““uuuuÐÐÐÐ    ssssÐÐÐÐ    ddddJJJJÐÐÐÐuuuuÐÐÐÐ√√√√

WWWWÒÒÒÒOOOO����UUUULLLL����««««    dddd¹¹¹¹““““ËËËË    ssssŽŽŽŽ

»»»»bbbb²²²²MMMMLLLL����««««    dddd¹¹¹¹““““uuuu����««««

¨̈̈̈WWWWÒÒÒÒOOOO����UUUULLLL����««««    dddd¹¹¹¹““““ËËËË    ÈÈÈÈbbbb����

WWWWOOOO½½½½««««eeeeOOOOLLLL����UUUUÐÐÐÐ    nnnnÒÒÒÒKKKKJJJJLLLL����««««

‘‘‘‘UUUUÐÐÐÐddddðððð    bbbbLLLL××××0000

WWWW0000uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    ssssŽŽŽŽ

ttttMMMM0000    iiii¹¹¹¹uuuuHHHH²²²²ÐÐÐÐËËËË

wwww0000uuuuLLLLFFFF����««««    nnnnOOOOþþþþuuuuKKKK����    ÂÂÂÂUUUUFFFF����««««    dddd¹¹¹¹bbbbLLLL����««««

wwwwýýýýddddšššš    ‰‰‰‰UUUULLLLłłłł

50    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 20
‡‡‡‡¼¼¼¼    1423    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    10

ÂÂÂÂ    2002    WWWWMMMMÝÝÝÝ    uuuuOOOO����uuuu¹¹¹¹    21

ddddzzzz««««eeee−−−−####««««    ≠≠≠≠    „„„„————UUUU³³³³����    ssssÐÐÐÐ    ————œœœœUUUUIIII####««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ    ŸŸŸŸ————UUUUýýýý    13ËËËË    9    ¨̈̈̈7    WWWWÒ ÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd####««««    WWWWFFFF³³³³DDDDLLLL####««««



11 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 57 24 شو شوّال عام ال عام 1431 هـ هـ
3 أكتوبر سنة  أكتوبر سنة 2010 م م

بـعنـوان نـفقـات مـستـخـدمي مـؤسسـات الـتعـلـيم الأساسي
ومــــؤســـســــات الـــتــــعــــلـــيم الــــثــــانـــوي والــــتـــقــــني بــــاHــــصـــالح

pاللامركزية للتربية
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 05 - 432
اHــؤرخ في 6 شـــوال عــام 1426 اHــوافق 8 نـــوفــمـــبـــر ســـنــة
2005 الـــذي يـــحـــدد شــــروط إنـــشـــاء مـــؤســـســــات الـــتـــربـــيـــة

pوالتعليم الخاصة وفتحها ومراقبتها
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 06 - 133
اHـؤرخ في 5 ربـيع الأول عـام 1427 اHـوافق 4 أبــريل سـنـة
2006 الــذي يــحــدد شــروط إحــداث الجــمـــعــيــات الــريــاضــيــة

Wداخل مـؤسـسـات الـتـربــيـة والـتـعـلـيم والــتـكـوين الـعـالـيـ
والـــتــكــويـن والــتــعـــلــيم اHـــهــنــيـــW وتــشـــكــيــلـــهــا وكــيـــفــيــات

pتنظيمها وسيرها
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 08 - 315
اHــؤرخ في 11 شــوال عــام 1429 اHــوافق 11 أكــتــوبــر ســنـة
WــوظـــفــHــتـــضــمـن الــقـــانــون الأســـاسي الخــاص بـــاH2008 وا

pللأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية WنتمHا
pوبعد موافقة رئيس الجمهورية -

يرسم ما يأتي :يرسم ما يأتي :

الباب الأولالباب الأول
أحكام عامةأحكام عامة

اHـــــادة الأولى : اHـــــادة الأولى :  تـــــطــــــبــــــيـــــقــــــا لأحـــــكــــــام اHـــــادة 83  من
الــــقـــــانــــون رقم 08 - 04 اHـــــؤرخ في 15 مــــحـــــرم عــــام 1429
اHـــــوافق 23 يـــــنــــايـــــر ســـــنــــة 2008 واHـــــتـــــضـــــمن الـــــقـــــانــــون
الــتـوجــيـهي لـلــتـربــيـة الـوطــنـيـةp يــهـدف هــذا اHـرسـوم إلى

تحديد الأحكام اHتعلقة بتنظيم الثانوية وسيرها.

اHــادة اHــادة 2 :  : الــثـــانــويـــة مـــؤســســـة عــمـــومــيـــة ذات طــابع
pـاليHـعـنــويـة والاسـتــقلال اHإداري تــتـمـتع بــالـشــخـصـيــة ا

وتختص بالتربية والتعليم.

تــــوضع الــــثــــانــــويــــة تحـت وصــــايــــة الــــوزيــــر اHــــكــــلف
بالتربية الوطنية.

3 :  : تتـولى الـثانـويـة اHهـام المحـددة في اHادة 53 اHادة اHادة 
من الــقـانـون رقم 08 - 04 اHـؤرخ في 15 مــحـرم عـام 1429

اHوافق 23 يناير سنة 2008 واHذكور أعلاه.

اHــادة اHــادة 4 :  : تـــتــوفـــر الـــثــانـــويـــةp عــلى الخـــصـــوصp عــلى
اHرافق البيداغوجية والإدارية الآتية :

pمخابر للأشغال التطبيقية -
pقاعات للإعلام الآلي -

pــــهـــنـي في كل الــــظـــروفHالمحــــافـــظــــة عـــلـى الـــســــر ا -
بحيث لا تطلع على ما يعاينونه من وقائع خـلال قيامهـم

pؤهلةHهامهـم إلا السلطات ا�
- اجــــتـــنــــاب أي تـــدخـل في تــــســـيــــيــــر اHـــصــــالح قــــيـــد
الـتفـتيش بـالامتـنـاع خصـوصا عن إعـطاء أي أمـر �كن أن

�س اختصاصات مسؤولي اHصالح اHذكورة.

اHـــــادة اHـــــادة 13  :  :  يـــــنــــــشــــــر هـــــذا اHــــــرســــــوم في الجــــــريـــــدة
الرّسميّة للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشّعبيّة.

حــــرر بــــالجـــزائــــر في 23 شـــوّال عـــام 1431 اHــــوافق 2
أكتوبر سنة 2010.

أحمـد أويحيىأحمـد أويحيى
ــــــــــــــــــــــــــــــ★ــــــــــــــــــــــــــــــ

مــرســوم تــنــفـيــذي رقم مــرســوم تــنــفـيــذي رقم 10 - - 230 مـؤرخ في  مـؤرخ في 23 شـو شـوّال عـامال عـام
1431 اHــوافــق  اHــوافــق 2 أكـتـوبـر سـنـة  أكـتـوبـر سـنـة p2010 يـحـدد الأحـكـامp يـحـدد الأحـكـام

اHتعلقة بتنظيم الـثـانـويـة وسـيـرها.اHتعلقة بتنظيم الـثـانـويـة وسـيـرها.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

pإن الوزير الأول
pبناء على تقرير  وزير التربية الوطنية  -

- وبـــنــاء عــلى الـــدســتــورp لا ســيـــمــا اHــادتــان 85  - 3
pو125 ( الفقرة 2)  منه

- و�ـــقـــتـــضـى الـــقـــانـــون رقم 90 - 09 اHــــؤرخ في 12
رمــضــان عـام 1410 اHـوافق 7 أبــريل ســنـة 1990 واHــتــعـلق

pتممHا pبالولاية
- و�ـــقـــتـــضـى الـــقـــانـــون رقم 04 - 10 اHــــؤرخ في 27
جــمـــادى الــثــانـــيــة عــام 1425 اHــوافق 14 غــشت ســنــة 2004

pتعلق بالتربية البدنية والرياضةHوا
- و�ـــقـــتـــضـى الـــقـــانـــون رقم 08 - 04 اHــــؤرخ في 15
مـحـرم عام 1429 اHـوافق 23 يـنـايـر سـنـة 2008 واHـتـضمن

pالقانون التوجيهي للتربية الوطنية
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســـوم رقم 76 - 72 اHــــؤرخ في 16
ربـــــيع الــــثـــــاني عــــام 1396 اHــــوافق 16 أبــــريـل ســــنــــة 1976
pـتضـمن تنـظـيم وتسـيـير مـؤسسـات الـتعـلـيم الثـانويHوا

pتممHعدل واHا
- و�ــــقــــتــــضـى اHــــرســــــوم الــــرئــــــاسي رقم 10 - 149
اHــــــؤرخ في 14  جـــمــــادى الـــثـــانـــيـــة عــــام 1431 اHــــوافق 28

 pأعضاء الحكومـة Wتضمن تعيHمايو سنة 2010 وا
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 01 - 232
اHــؤرخ في 19 جـــمـــادى الأولى عــام 1422 اHــوافق 9 غــشت
سنة 2001 واHتضمن إلحـاق تسيير الاعـتمادات المخصصة
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اHادة اHادة 8  :  :  يـتداول مجـلس التوجـيه والتسـييرp على
الخصوصp فيما يأتي :

pمشروع ميزانية الثانوية -
pالحساب الإداري وحساب التسيير -

pؤسسةHمشروع ا -
pادية لهاHالتنظيم العام للثانوية والوضعية ا -

- تـــقــد© الاقـــتـــراحــات الـــتي تــخـص جــمـــيع اHـــســائل
pتعلقة بالتسيير البيداغوجيHا
pقبول الهبات والوصايا -

- كل تـــدبــيـــر من شــأنه أن يـــحــسن ســـيــر الــثـــانــويــة
ويشجع تحقيق أهدافها.

اHـادة اHـادة 9  :  :  يـجـتـمع مـجـلس الـتـوجـيه والـتـسـيـيـر في
pدورة عــــــاديـــــة ثلاث (3) مـــــرات فـي الـــــســـــنـــــة عـــــلـى الأقــل
واحــــدة مـــنـــهــــا في بـــدايـــة الــــســـنـــة الــــدراســـيـــة بــــنـــاء عـــلى

استدعاء من رئيسه.

و�ــكـنه أن يــجـتــمع في دورة غــيـر عــاديــة بـنــاء عـلى
استدعاء من رئيسه أو بطلب من أغلبية أعضائه.

يرسل رئـيس المجـلس الاسـتـدعاءات وجـدول الأعـمال
إلى أعضاء المجـلس خمسـة عشر (15) يومـا على الأقل قبل
تــاريخ الاجــتــمــاع. و�ــكن أن يــقــلص هــذا الأجل بــالــنــســبـة
للاجــتــمــاعــات غــيــر الـعــاديــة دون أن يــقـل عن ثــمــانــيـة (8)

أيام.

اHـــــادة اHـــــادة 10  :  : لا تـــــصـح مـــــداولات مـــــجـــــلـس الـــــتـــــوجـــــيه
والــتـسـيـيــر إلا في اHـواضـيـع اHـسـجـلــة في جـدول الأعـمـال
وبـــحـــضـــور أغـــلـــبـــيـــة أعـــضـــائه. وفي حـــالـــة عـــدم اكـــتـــمـــال
النصابp  يعقـد اجتماع آخر بعد انقضاء أجل ثمانية (8)

أيام.

وفي هــذه الحــالــةp تــصح مــداولات مــجــلس الــتــوجــيه
والتسيير مهما يكن عدد الأعضاء الحاضرين.

تتخـذ قرارات مجـلس التوجـيه والتـسييـر بأغلـبية
أصـــــوات الأعــــضــــاء الحــــاضــــريـن وفي حـــــالــــة تــــســــاوي عــــدد

الأصواتp يكون صوت الرئيس مرجحا.

اHــــــادة اHــــــادة 11  :  : تحــــــرر مــــــداولات مـــــــجــــــلـس الــــــتــــــوجـــــــيه
والـتــسـيــيـر فـي مـحــاضـر وتــدوّن في ســجل خـاص يــرقـمه

ويؤشر عليه مدير الثانوية.

اHـادة اHـادة 12  :  : لا تــكــون اHـداولات اHــتــعـلــقــة بــاHـيــزانــيـة
والحـــســــاب الإداري وقـــبــــول الـــهـــبــــات والـــوصــــايـــاp قــــابـــلـــة

للتنفيذp إلا بعد موافقة السلطة الوصية.

pمكتبة -
pدرسيHقاعة للتوثيق والإعلام ا -

pمنشآت وتجهيزات رياضية -
pنوادٍ ثقافية وعلمية -

- قاعة متعددة النشاطات.

تـزود الثـانـويـة كذلك بـوسـائل تـعلـيـمـية وتجـهـيزات
تقنية وتربوية.

اHادة اHادة 5  :  : تعمل الثانوية حسب النظام الخارجي.

�ـــكن الــثـــانـــويـــةp زيــادة عـــلى ذلكp أن تـــتـــوفـــر عــلى
النظام نصف الداخلي أو النظام الداخلي.

كـمــا �ـكن الــثـانـويــة أن تـشـتــرك مع ثـانــويـة أو عـدة
ثـانـويـات في الـنظـام نـصف الـداخـلي أو الـنـظـام الـداخلي

وفق مقتضيات الخريطة اHدرسية.

الباب الثانيالباب الثاني
التنظيم والسيرالتنظيم والسير

اHـادة اHـادة 6  :  : يــديـر الــثــانـويــة مـديــر ويـســيــرهـا مــجـلس
توجيه وتسيير وتزود �جالس بيداغوجية وإدارية.

الفصل الأولالفصل الأول
مجلس التوجيه والتسييرمجلس التوجيه والتسيير

اHادة اHادة 7  :  : يتشكل مجلس التوجيه والتسيير من :
pرئيسا pمدير الثانوية -

pنائبا للرئيس pناظر الثانوية -
pكلف بالتسييرHصالح الاقتصادية اHموظف ا -

- اHــســـتـــشـــار الـــرئـــيـــسي لـــلـــتــربـــيـــةp أو مـــســـتـــشــار
pالتربية

- اHسـتـشـار الرئـيـسي لـلتـوجـيه والإرشـاد اHدرسي
واHـــــهــــنـي أو مــــســـــتــــشــــار الـــــتــــوجـــــيه والإرشـــــاد اHــــدرسي

pهنيHوا
pعن الأساتذة ينتخبهم نظراؤهم Wثل�- ثلاثة (3) 
- ثلاثـــــة (3) �ــــثــــلــــW مــــنــــتـــخــــبــــW عـن اHـــســــاعــــدين

pWهنيHوالعمال ا Wالإداري WوظفHوا Wالتربوي
pثله�- رئيس جميعة أولياء التلاميذ أو 

- ثلاثـة ( 3) �ـثــلـW عن الــتلامـيــذ من بـW مــنـدوبي
الأقسام (�ثل واحد عن كل مستوى) ينتخبهم نظراؤهم.
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11 شــــــوال عــــــام 1429 اHــــــوافق 11 أكــــــتــــــوبــــــر ســــــنــــــة 2008

واHـذكور أعلاهp يـشرف نـاظر الـثـانويـة تحت سلـطة مـدير
الـــثــانــويــة عــلى اHــصـــلــحــة الــبــيــداغــوجـــيــةp ويــتــولى عــلى

الخصوصp ما يأتي :

- مــراقـــبــة ومـــتـــابــعـــة مــواظـــبـــة الــتلامـــيـــذ وعــمـــلــهم
pدرسيةHونتائجهم ا

pإعلام التلاميذ وتوجيههم -

- تـفــعـيل الأنــشـطـة الــثـقــافـيـة والــفـنــيـة والـريــاضـيـة
وتدعيمها.

الفرع الثانيالفرع الثاني
اHصلحة اHاليةاHصلحة اHالية

WــادتــHـــذكــورة في اHــهــام اHــادة 18  :  : زيـــادة عــلى اHــادة اHا
135 و 136 من  اHـرســوم الـتـنــفـيـذي رقم 08 - 315 اHـؤرخ

في 11 شـــوال عـــام 1429 اHــــوافق 11 أكـــتـــوبــــر ســـنـــة 2008
واHـــذكـــور أعلاهp يـــشـــرف مـــوظـف اHـــصـــالح الاقـــتـــصـــاديـــة
اHــكـــلف بــالــتــســـيــيــرp تحت ســلـــطــة مــديــر الــثـــانــويــة عــلى
مصـلحـة اHالـيـة ويكـلف باHـهـام اHتـعلـقة بـالـتسـييـر اHالي
واHــــادي اHـــــســــنــــدة إلى مــــوظــــفـي اHــــصــــالح الاقــــتــــصــــاديــــة
واHنصوص عليها في اHواد 121 و 122 و 128 من اHرسوم
الـــتــنــفــيــذي رقم 08 - 315 اHــؤرخ في 11 شــوال عــام 1429

اHوافق 11 أكتوبر سنة 2008 واHذكور أعلاه.

الفصل الثالثالفصل الثالث
المجالس البيداغوجية والإداريةالمجالس البيداغوجية والإدارية

اHـادة اHـادة 19  :  : تــزود الـثــانـويـة بــالمجـالس الــبـيـداغــوجـيـة
والإدارية الآتية :

pمجلس التعليم -

pمجلس القسم -

pمجلس التنسيق الإداري -

pمجلس التوجيه -

- مجلس التأديب.

يـــحـــدد تــشـــكـــيل المجـــالـس الــبـــيـــداغـــوجـــيـــة والإداريــة
ومهامها بقرار من الوزير اHكلف بالتربية الوطنية.

الباب الثالثالباب الثالث
أحكام ماليةأحكام مالية

اHــــادة اHــــادة 20  :  : تـــخــــضـع الـــشــــروط اHــــتــــعـــلـــــقـــــة بــــإعـــداد
تـقـديـرات اHـيـزانـيـــة والتـسـيـير اHـالي لـلـثانـويـة لأحـكـام

الفصل الثانيالفصل الثاني
اHديراHدير

اHـادة اHـادة 13  :  : يـعـW مـديـر الـثـانـويـة بـقـرار من الـوزيـر
اHكلف بالتربية الوطنية وفق الشروط اHنصوص عليها
فـي اHـــادة 160 مـن  اHــــرســـــوم الــــتـــــنــــفـــــيــــذي رقم 08 - 315
اHــؤرخ في 11 شــوال عــام 1429 اHــوافق 11 أكــتــوبــر ســنـة

2008 واHذكور أعلاه.

وتنهى مهامه حسب الأشكال نفسها.

14  :  : زيـادة عــلـى اHـهــام اHــنــصــوص عــلــيـهــا في اHـادة اHـادة 
اHـادة 159 من  اHــرســوم الـتــنــفــيـذي رقم 08 - 315 اHـؤرخ
في 11 شـــوال عـــام 1429 اHــــوافق 11 أكـــتـــوبــــر ســـنـــة 2008
pعـلـى الخـصـوص pيــكـلف مــديـر الــثـانـويــة pــذكــور أعلاهHوا

�ا يأتي :
- التـصـرف بـاسم الثـانـويـة وتـمثـيـلـها أمـام الـقـضاء

pدنيةHوفي جميع أعمال الحياة ا
pتنفيذ مداولات مجلس التوجيه والتسيير -

pإعداد ميزانية الثانوية والأمر بصرف النفقات -
- إبـرام جـمـيع الــصـفـقـات والاتـفــاقـيـات والاتـفـاقـات

pعمول بهHفي إطار التنظيم ا
- إعـداد الـتقـاريـر والجـداول الـدوريـة وإرسـالـها إلى

السلطة الوصية.

اHادة اHادة 15  :  : تلحق باHدير أمانة ويساعده :
pناظر الثانوية -

pكلف بالتسييرHصالح الاقتصادية اHموظف ا -
- اHـــســــتـــشـــار الـــرئـــيـــسي لــــلـــتـــربـــيـــة أو مـــســـتـــشـــار

pالتربية
- اHسـتـشـار الرئـيـسي لـلتـوجـيه والإرشـاد اHدرسي
واHـــــهــــنـي أو مــــســـــتــــشــــار الـــــتــــوجـــــيه والإرشـــــاد اHــــدرسي

واHهني.

اHـادة اHـادة 16  :  : �ـارس مــســاعـدو اHــديــرp اHــذكـورون في
: Wالآتيت WصلحتHمهامهم في إطار ا pادة 15 أعلاهHا

pصلحة البيداغوجيةHا -
- اHصلحة اHالية.

الفرع الأولالفرع الأول
اHصلحة البيداغوجيةاHصلحة البيداغوجية

17  :  : زيـادة عــلـى اHـهــام اHــنــصــوص عــلــيـهــا في اHـادة اHـادة 
اHادة 93 من  اHرسـوم التنفيذي رقم 08 - 315 اHؤرخ في
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مـرســوم تــنـفــيـذي رقم مـرســوم تــنـفــيـذي رقم 10 -  - 231 مـؤرخ في  مـؤرخ في 23 شـو شـوّال عـامال عـام
1431 اHوافق  اHوافق 2 أكتوبر سنة  أكتوبر سنة p p2010 يتضمن القانونيتضمن القانون

الأساسي لطالب الدكتوراه.الأساسي لطالب الدكتوراه.
ـــــــــــــــــــــــــــــ

pإنّ الوزير الأول
-  بـنـاء على تـقـريـر وزيـر الـتعـلـيم الـعـالي والـبحث

pالعلمي
- وبــنـــاء عــلى الـــدسّــتـــورp لا ســيّـــمــا اHـــادتّــان 85 - 3

pو125 (الفقرة 2) منه
- و�ـــقـــتـــضـى الـــقـــانـــون رقم 98 - 11 اHــؤرخ في 29
ربـــــيع الـــــثــــانـي عــــام 1419 اHـــــوافق 22 غــــشـت ســــنــــة 1998
واHتـضمن القـانون التـوجيهي والـبرنامج الخـماسي حول
p2002 - 1998 الــبـحث الــعــلـمي والــتـطــويــر الـتــكـنــولـوجي

pتممHعدل واHا
- و�ــــقــــتــــضـى اHــــرســــــوم الــــرئــــــاسي رقم 10 - 149
اHــؤرخ في 14 جمـادى الثانية عـام 1431 اHوافق 28 مايو

 pأعضاء الحكومـة Wتضمن تعيHسنة 2010 وا
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 90 - 170
اHـؤرخ في 9 ذي الـقــعـدة عـام 1410 اHـوافق 2 يـونـيــو سـنـة
1990 الــــذي يـــحــــدد شـــروط تــــخـــصــــيص اHــــنح الــــدراســـيـــة

pتممHعدل واHا pومبلغها
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 98 - 254
اHــؤرخ في 24 ربــيع الـــثــاني عــام 1419 اHــوافق 17 غــشت
سـنـة 1998 واHــتــعـلق بــالــتـكــوين في الــدكــتـوراه ومــا بــعـد

pتممHعدل واHا pتخصص والتأهيل الجامعيHالتدرج ا
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 08 - 265
اHــؤرخ في 17 شــعــبــان عــام 1429 اHــوافق 19 غــشت ســنــة
2008 واHــتـضـمن نــظـام الـدراسـات لــلـحـصــول عـلى شـهـادة

pاستر وشهادة الدكتوراهHالليسانس وشهادة ا
pوبعد موافقة رئيس الجمهورية -

يرسم ما يأتي :يرسم ما يأتي :

اHـــــاداHـــــادّة الأولى : ة الأولى :  يـــــهــــدف هـــــذا اHـــــرســـــوم إلى تحـــــديــــد
الــقـانــون الأسـاسـي لـطــلـبــة الـدكــتــوراه الـذين لــهم قـدرات
خــاصـــة فـي مـجـــال الـبــحـثp طــبـقــا لأحـكـام الــقـانـون رقم
98 - 11 اHـؤرخ في 29 ربـيع الـثـانـي عام 1419 اHـوافق 22

غــــشـت ســــنــــة 1998 واHــــتـــــضــــمن الـــــقــــانـــــون الــــتــــوجـــــيــــهي
والــبــرنــامج الخــمــاسي حــول الــبــحث الــعــلــمي والــتــطــويـر
الـــتـــكــــنـــولـــوجي p2002 - 1998 اHـــعـــدل واHــــتـــممp لا ســـيـــمـــا

التقرير العام اHلحق به.

اHــرسـوم الــتــنــفــيـذي رقم 01 - 232 اHـؤرخ في 19 جــمــادى
الأولـى عـــام 1422 اHــــوافق 9 غــــشت ســــنـــة 2001 واHـــذكـــور

أعلاه.

اHــادة اHــادة 21  :  : تــشــتــمل مــيــزانـــيــة الــثــانــويــة عــلى بــاب
للإيرادات وباب للنفقات :

في باب الإيرادات :في باب الإيرادات :
pمنوحة من الدولةHالية اHالإعانات ا -

- الإعـانـات اHــالـيــة اHـمـنــوحـة من الجــمـاعـات المحــلـيـة
pؤسسات والهيئات العموميةHوا

pالهبات والوصايا -
- إيرادات مختلفة.

في باب النفقات :في باب النفقات :
pنفقات التسيير -
pنفقات التجهيز -

- جـــمـــيع الـــنـــفـــقــات الـــضـــروريـــة لـــتـــحـــقــيـق أهــداف
الثانوية وصيانة أملاكها والحفاظ عليها.

اHادة اHادة 22  :  :  يلتزم مديـر الثانوية بالـنفقات ويصدر
أوامـر التـحصـيل والتـسـديد في الحـدود اHقـررة لكل سـنة

مالية.

اHادة اHادة 23  :  : يعـدّ موظف اHـصـالح الاقتـصـادية اHـكلف
بــالـتــســيــيــر مـشــروعي الحــســاب الإداري والحــســاب اHـالي

طبقا لقانون المحاسبة العمومية.

ويـعـرض مـديـر الـثـانـويـة الحـسـابW الإداري و اHـالي
عــلى الـــوصــايــة مــشــفــوعـــW �لاحــظــات مــجـــلس الــتــوجــيه

والتسيير من أجل اHوافقة عليهما.

الباب الرابعالباب الرابع
أحكام خاصة وختاميةأحكام خاصة وختامية

اHــــادة اHــــادة 24  :   :  تــــلــــغى جــــمــــيـع الأحـــكــــام المخــــالــــفــــة لــــهـــذا
اHــرســومp لاسـيـّمــا أحــكــام اHـرســوم رقـم 76 - 72 اHــؤرخ
في 16 ربـــيـع الـــثـــانـي عــام 1396 اHــوافق 16 أبـــريل ســـنــة

1976 واHذكور أعلاه.

اHادة اHادة 25 : : يـنشر هـذا اHرسوم في الجـريدة الرّسـميّة
للجمهوريّة الجزائريةّ الدّ�قراطيّة الشّعبيّة.

حــــرر بــــالجـــزائــــر في 23 شـــوّال عـــام 1431 اHــــوافق 2
أكتوبر سنة 2010.

أحمـد أويحيىأحمـد أويحيى
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