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Abstract : 

This article aims to examine the cultural background of 

entrepreneurial behavior and its relationship with values, 

social heritage, and institutional environment, focusing on 

theoretical approaches by Max Weber and Queré Tribo. The 

study highlights the role of universities and scientific research 

in fostering entrepreneurial behavior and analyzes the impact of 

Hofstede’s cultural dimensions on innovation and economic 

initiative. The article also reviews the challenges and 

opportunities for promoting entrepreneurial culture and provides 

practical recommendations to enhance the institutional, cultural, 

and societal environment supporting entrepreneurial projects. 

Keywords: 

Entrepreneurial behavior, culture, values, innovation, 

university, scientific research 

 

 

 .دهذاوي فطيمتالمؤلف المزسل:  

ذ الالكترووي:   alger2.dz-fatima.dandani@univالبرً

 

 

mailto:fatima.dandani@univ-alger2.dz
mailto:fatima.dandani@univ-alger2.dz
mailto:fatima.dandani@univ-alger2.dz


  الخلفيت الثلافيت للسلىن الملاولاحي 

- 216 - 

 لملخص :ا

كخه وعلا الخلفيت الثلافيت للسلىن الملاولاحِييهدف هرا االإلاٌ بلى دزاطت 

ت  باللُم واالإىزور الاحخماعي والبِئت االإاطظُت، مع الترهيز على االإلازباث الىكسٍ

بى. ٌعسع البدث دوز  ص  الجامعت والبحث العلميالإاهع فُبر وكازي جسٍ في حعصٍ

دلل جإزير  على اللدزة على  الأبعاد الثلافيت وفم هىفسخذالظلىن االإلاولاحِي، وٍ

ص زلافت  الابخياز واالإبادزة الاكخطادًت. هما ٌظخعسع االإلاٌ الخددًاث والفسص لخعصٍ

لدم جىضُاث عملُت لدعم البِئت االإاطظُت والثلافُت والمجخمعُت  االإلاولاجُت، وٍ

ادًت ع السٍ  .للمشازَ

 :الكلماث المفخاحيت

 الظلىن االإلاولاحِي، الثلافت، اللُم، الابخياز، الجامعت، البدث العلمي

 

 : لذمت م

ادة الأعماٌ عد زٍ
ُ
ت في دفع عجلت الخىمُت  ح مً العىامل الجىهسٍ

الاكخطادًت والاحخماعُت، بذ حظهم في جىلُد الابخياز وخلم فسص العمل، وحعصش 

ػير ؤن الظلىن االإلاولاحي  .(Schumpeter, 1934) الىمى الاكخطادي االإظخدام

للأفساد لا ًخددد فلـ باالإخؼيراث الاكخطادًت ؤو الخعلُمُت، بل ًخإزس بشيل 

ُم بالعىامل الثلافُت التي ًيشإ فيها الفسد، بما في ذلً اللُم واالإعخلداث عم

 .(Hofstede, 2001) والعاداث واالإىزور الاحخماعي

جخخلف ؤهماؽ الظلىن االإلاولاحي بين المجخمعاث وفلًا لاخخلاف الثلافت 

الظائدة، فبعؼ الثلافاث حشجع االإبادزة الفسدًت والمجاشفت والابخياز، بِىما 

د زلافاث ؤخسي هره االإبادزاث بظبب الخلالُد الاحخماعُت ؤو الخىف مً ج ُّ ل

ومً هىا جىمً ؤهمُت دزاطت العلاكت بين الثلافت  .(De Mooij, 2019) الفشل

ص زوح االإبادزة لدي الأفساد في طُاكاتهم  والظلىن االإلاولاحي، لفهم هُفُت حعصٍ

 .الاحخماعُت والثلافُت المخخلفت
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ٌ بلى جدلُل الخلفُت الثلافُت للظلىن االإلاولاحي مً يهدف هرا االإلا

ً هرا  مىكىز هكسي، مع اطخعساع ؤهم اللُم واالإىزوزاث التي جازس في جيىٍ

الظلىن، بالإغافت بلى ببساش العىامل االإظاعدة واالإعُلت للمبادزة الاكخطادًت. 

ادًت بما ًخىاف ص الثلافت السٍ م مع هما ٌظعى البدث بلى جلدًم جىضُاث لخعصٍ

الخطىضُت الثلافُت للمجخمعاث العسبُت والدولُت، بما ًخلم بِئت مدفصة 

 .(Liñán & Fayolle, 2015) للابخياز والىجاح الاكخطادي

 الإطار الىظزي للمفاهيم الأساسيت .1

 حعزيف السلىن الملاولاحي 1.1

ٌشير الظلىن االإلاولاحي بلى مجمىعت الأوشؿت والظلىهُاث التي ًلىم 

ع كائمت، مع جدمل بها الأ  ع حدًدة ؤو جؿىٍس مشازَ فساد بهدف بوشاء مشازَ

شمل هرا  .(Schumpeter, 1934) المخاؾس االإسجبؿت بالابخياز واجخاذ اللساز وَ

الظلىن اللدزة على جددًد الفسص، بدازة االإىازد بفعالُت، وابخياز خلىٌ 

 .حدًدة للخددًاث الاكخطادًت والاحخماعُت

ىكس بلى الظلىن ا الإلاولاحي لِع فلـ هيشاؽ اكخطادي، بل هكاهسة وٍُ

احخماعُت وهفظُت جخإزس باالإعسفت والخبرة واللُم الشخطُت، بلى حاهب البِئت 

 .(Liñán & Fayolle, 2015) الثلافُت والاحخماعُت التي ًيخمي بليها الفسد

 الثلافت وجأثيرها على السلىن الملاولاحي2.1

عسف الثلافت بإنها مجمىعت اللُ
ُ
م واالإعخلداث والعاداث التي ٌشازهها ؤفساد ح

لت جفىيرهم وجطسفاتهم وجمثل هره  .(Hofstede, 2001) المجخمع، والتي حشيل ؾسٍ
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اللُم الأطاض الري ًلىم علُه الظلىن االإلاولاحي، بذ جددد مدي كبىٌ الأفساد 

 .والمجخمعاث للمخاؾسة واالإبادزة الفسدًت والابخياز

)اللُم، االإعخلداث، العاداث  روبىلىجي لليلمتفالثلافت باالإعنى الاهث

 في حشىُل الظلىن االإلاولاحي، خُث جازس في مدي  الاحخماعُت( حعخبر 
ً
 خاطما

ً
عاملا

ع الثلافت االإلاولاجُت الؤًجابُت حعصش  .جلبل الأفساد للمخاؾسة، والابخياز، وإوشاء االإشازَ

ت االإظخلبلُت، والخضحُت، بِىما ج ازس العىامل الاحخماعُت الثلت بالىفع، السئٍ

س االإهازاث اللاشمت للىجاح  والعائلت والخعلُم على جبني الفىس االإلاولاحي وجؿىٍ

  .الاكخطادي

 العلاكت بين الثلافت والسلىن الملاولاحي1.3

جازس الثلافت على مُىٌ الأفساد هدى الابخياز، وهرلً على ؤطالُب بدازة 

ع واجخاذ اللسازاث داخل االإاطظا ث الطؼيرة واالإخىطؿت. فاللُم الثلافُت كد االإشازَ

جيىن مدفصة بذا شجعذ على الخعاون وجبادٌ االإعسفت والخفىير الؤبداعي، ؤو معُلت 

 & Hofstede, 2001; Liñán) بذا عصشث الخىف مً الفشل ؤو السفؼ الاحخماعي

Fayolle, 2015). 

 الليم والمىروثاث الثلافيت المؤثزة في السلىن الملاولاحي .2

 الليم الثلافيت ودورها في دعم المبادرة3.1

ا للظلىن الفسدي والجماعي، بذ  ًُ حشيل اللُم الثلافُت بؾازًا مسحع

 ؤو مسفىغًا مً جطسفاث وؤفياز
ً

 ,Hofstede) جددد ما ٌعخبره المجخمع ملبىلا

ا في جددًد  .(2001 في طُاق الظلىن االإلاولاحي، جلعب هره اللُم دوزًا مدىزًٍ

 .د الأفساد للمخاؾسة والابخياز واالإبادزةمدي اطخعدا

حشير الدزاطاث بلى ؤن اللُم التي حعصش الاطخللالُت واالإبادزة الشخطُت 

ادًت، بِىما اللُم التي جسهص على  ع السٍ حشجع الأفساد على الاهخساؽ في االإشازَ
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الامخثاٌ والخلالُد الاحخماعُت كد جدد مً اللدزة على اجخاذ خؿىاث ػير 

 .(De Mooij, 2019) مإلىفت

 المىروث الاجخماعي والثلافي 2.2

ٌشمل االإىزور الثلافي العاداث والخلالُد واالإعخلداث الدًيُت، والخعلُم 

الاحخماعي الري ًخللاه الفسد مىر الطؼس. وكد ؤقهسث الأبدار ؤن المجخمعاث 

 ؤهثر كدزة على الابخي
ً

ادة التي حشجع االإبادزة والخعاون المجخمعي جيخج ؤحُالا از وزٍ

سهص على الحرز والاعخماد على الاطخلساز
ُ
 الأعماٌ، ملازهت بالمجخمعاث التي ج

(Liñán & Fayolle, 2015). 

ت والدًيُت دوزًا مصدوحًا، فهي  في الظُاق العسبي، جلعب اللُم الأطسٍ

جدفص الاحتهاد والعمل، لىنها في الىكذ هفظه كد جػع كُىدًا على المخاؾسة 

 .(Al-Mubaraki & Busler, 2016) فخاح على ججازب حدًدةالفسدًت ؤو الاه

 جأثير البيئت الثلافيت على كزاراث ريادة الأعمال1.1

ادة  جازس البِئت الثلافُت بشيل مباشس على كسازاث الأفساد في مجاٌ زٍ

الأعماٌ. فالأبدار حشير بلى ؤن الأفساد الرًً ًيشإون في بِئاث حشجع الخعلم مً 

ع مبخىسة ومظخدامت. الفشل وججسبت الأ  س مشازَ فياز الجدًدة ًمُلىن بلى جؿىٍ

ؤما في البِئاث التي حعاكب الفشل ؤو جسهص على الحفاف على الىغع اللائم، 

 ,Hofstede, 2001; Liñán & Fayolle) فُيىن الظلىن االإلاولاحي ؤكل اهدشازًا

2015). 

 

 

 



  الخلفيت الثلافيت للسلىن الملاولاحي 

- 220 - 

 العىامل المساعذة والمعيلت للسلىن الملاولاحي .3

 لعىامل المساعذةا3.1

ص الظلىن  حظاهم مجمىعت مً العىامل الثلافُت والاحخماعُت في حعصٍ

ادًت، ومً ؤبسشها ع السٍ  :االإلاولاحي وحشجُع الأفساد على الاهخساؽ في االإشازَ

 حشير الدزاطاث بلى ؤن المجخمعاث التي  :الليم الذاعمت للابخكار والمجاسفت

ع حدًدة جلدز الؤبداع واالإبادزة الفسدًت حعصش  كدزة الأفساد على بدء مشازَ

س ؤفياز مبخىسة  .(Hofstede, 2001) وجؿىٍ

 ا في جدفيز  :الذعم الأسزي والمجخمعي جلعب الأطسة والمجخمع دوزًا مدىزًٍ

ادة الأعماٌ، مً خلاٌ جىفير الدعم االإالي واالإعىىي وجلدًس  الأفساد على زٍ

 ,Al-Mubaraki & Busler) الجهىد االإبرولت بؼؼ الىكس عً الىخائج

2016). 

 حظهم الأهكمت الخعلُمُت التي حشجع  :الخعليم والخيشئت الاجخماعيت

 ً س االإهازاث العملُت في جيىٍ الخفىير الىلدي وخل االإشىلاث وجؿىٍ

ادًت ؤهثر اطخعدادًا الإىاحهت جددًاث الظىق   & Liñán) شخطُاث زٍ

Fayolle, 2015). 

 العىامل المعيلت1.1

جىحد عىامل زلافُت واحخماعُت كد جدد مً على الجاهب الآخس، 

 :الظلىن االإلاولاحي، منها

 المجخمعاث التي حعخبر  :الخىف مً الفشل الاجخماعي أو الاكخصادي

ادًت  الفشل وضمت احخماعُت ججعل الأفساد مترددًً في خىع ججسبت زٍ

(De Mooij, 2019). 
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 ؤدوازًا  بعؼ االإىزوزاث الثلافُت جفسع :الأعزاف الخلليذًت المليذة

ت اجخاذ اللساز، مما ًػع كُىدًا على  مدددة للأفساد ؤو جدد مً خسٍ

 .(Hofstede, 2001) الابخياز واالإبادزة

 غعف البيُت الخدخُت، كلت  :هلص الذعم المؤسس ي والاكخصادي

ادة الأعماٌ ختى في  ل، وػُاب الظُاطاث الدشجُعُت حعُم زٍ الخمىٍ

 .(Liñán & Fayolle, 2015) وحىد اطخعداد فسدي كىي 

 الخىاسن بين العىامل المساعذة والمعيلت 3.3

حشير الدزاطاث بلى ؤن هجاح الظلىن االإلاولاحي ٌعخمد على كدزة الأفساد 

واالإاطظاث على جدلُم جىاشن بين العىامل االإظاعدة واالإعُلت. فدتى في بِئاث 

ادة الأعماٌ ؤن جصدهس بذا جىفسث كُم الابخياز وا لدعم الأطسي جللُدًت، ًمىً لسٍ

عي،  والخعلُم الجُد، بِىما في مجخمعاث خدًثت ولىً دون دعم معىىي ؤو حشسَ

 .(Al-Mubaraki & Busler, 2016) كد ًبلى الظلىن االإلاولاحي مددودًا

السلىن الملاولاحي في المجخمعاث العزبيت ملارهت بالمجخمعاث  .4

 الذوليت

 السلىن الملاولاحي في المجخمعاث العزبيت3.1

شير الدزاطاث بلى ؤن الظلىن االإلاولاحي في المجخمعاث العسبُت ًخإزس ح

دة، ؤبسشها  :بعدة عىامل زلافُت واحخماعُت فسٍ

 ا في حشجُع الاحتهاد  :الليم الأسزيت والذًييت جلعب الأطسة دوزًا مدىزًٍ

والعمل، بِىما كد جدد بعؼ الأعساف مً االإبادزة الفسدًت هدُجت الخىف 

 ,Al-Mubaraki & Busler) لتزام بالخلالُد الاحخماعُتمً الفشل ؤو الا

2016). 



  الخلفيت الثلافيت للسلىن الملاولاحي 

- 222 - 

 ل والحطىٌ  :الذعم المؤسس ي المحذود ًىاحه الأفساد ضعىباث في الخمىٍ

على التراخُظ ؤو الاطخفادة مً بسامج الدعم الحيىمي، مما ًدد مً 

ادًت ع السٍ  .(World Bank, 2020) اهؿلاق االإشازَ

 هره الخددًاث، جكهس بعؼ الىماذج على السػم م :الابخكار والإبذاع ً

س ؤفياز مبخىسة وخلم  الىاجحت في دوٌ عسبُت مدددة كدزة الأفساد على جؿىٍ

ادًت، خطىضًا في مجالاث الخىىىلىحُا والخدماث السكمُت ع زٍ  مشازَ

(Kayed & Hassan, 2018). 

 السلىن الملاولاحي في المجخمعاث الذوليت1.1

خمعاث ذاث الثلافت االإفخىخت والداعمت على الطعُد الدولي، جمُل المج

للمخاؾسة بلى بهخاج طلىن ملاولاحي ؤهثر فاعلُت وابخيازًا، وذلً هدُجت لعىامل 

 :مثل

 المجخمعاث الؼسبُت، مثل الىلاًاث  :الدشجيع على المخاطزة والابخكار

االإخددة والدوٌ الأوزوبُت، جلدّز االإبادزة الفسدًت وجلبل الفشل هجصء مً 

 .(Hofstede, 2001) الخعلمُت، مما ٌعصش فسص الابخيازالخجسبت 

 ل وخاغىاث ؤعماٌ  :وجىد بييت جحخيت داعمت جىفس هره الدوٌ بسامج جمىٍ

د مً  ع الطؼيرة واالإخىطؿت، مما ًصٍ عُت لدعم االإشازَ وحظهُلاث حشسَ

ادًت  .(Liñán & Fayolle, 2015) اخخمالاث هجاح االإبادزاث السٍ

 الخعلُم االإبىس الري ٌشجع على الخفىير  :لىيتالخيشئت الخعليميت والخ

الىلدي وخل االإشىلاث ٌعصش كدزة الشباب على الاهخساؽ في الأوشؿت 

 .(De Mooij, 2019) االإلاولاجُت

 ملارهت بين المجخمعاث العزبيت والذوليت1.1

ًمىً جلخُظ الفسوكاث السئِظت بين المجخمعاث العسبُت والدولُت في ما 

 :ًلي
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 المجخمعاث الذوليت خمعاث العزبيتالمج العامل

اللُم 

 الثلافُت

مدافكت، جسهص على الخلالُد 

 والأطسة

مفخىخت، حشجع على المخاؾسة 

 والابخياز

الدعم 

 االإاطس ي

 مخىافس بشيل ؤهبر مددود

الخلُُم 

 للفشل

عخبر وضمت ٌُ  حصء ؾبُعي مً الخعلم ػالبًا 

مددود لىىه مىحىد في بعؼ  الابخياز

 المجالاث

فع ومخىطع في كؿاعاث مسج

 مخخلفت

حشير هره االإلازهت بلى ؤن البِئت الثلافُت واالإاطظُت جلعب دوزًا خاطمًا في 

ص زلافت الابخياز والدعم الاحخماعي واالإاطس ي  هجاح الظلىن االإلاولاحي، وؤن حعصٍ

 ;Liñán & Fayolle, 2015) ًمىً ؤن ًللل الفجىة بين المجخمعاث العسبُت والدولُت

Al-Mubaraki & Busler, 2016). 

جمام، هىمل الفطل الخامع بإطلىب ؤوادًمي بوظاوي حاهص لليشس، مع 

 :وجدلُل ملازن  APA التهمِش

 المىظىماث الليميت والسلىن الملاولاحي: ملارهت بين فيبر وجزيبى .5

 مىظىر ماهس فيبر3.1

ؤن الظلىن االإلاولاحي  (Max Weber, 1904/2002) اعخبر ماهع فُبر

ا وزُلًا باللُم الدًيُت والأخلاكُت، خطىضًا جلً االإخعللت مسج
ً
بـ ازجباؾ

بالبروحظخاهدُت، والتي حشجع على الاحتهاد والالتزام والاهػباؽ الراحي. وفلًا 

لفىسة "ؤخلاكُاث البروحظخاهذ وزوح السؤطمالُت"، ًلعب الخدفيز الثلافي 
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ً الظلىن االإلاولاحي، ا في جيىٍ بذ ؤن الالتزام باللُم الدًيُت  واللُمي دوزًا مدىزًٍ

ع  س مشازَ دفص الأفساد على الابخياز وجؿىٍ والأخلاكُت ًىلد شعىزًا باالإظاولُت وٍ

 .(Weber, 2002) اكخطادًت مظخدامت

  مىظىر كاري جزيبى1.1

بى اخخبازها في المجخمع  مىؿللا مً فسغُت ماهع فُبر، خاوٌ ػازي جسٍ

اوٌ االإظلم'': الؤطلام وعللاهُت االإاطظت ''، الؤطلامي مً خلاٌ بدث عىىهه ب''االإل

ؤهه هىان جمازل بين الؤطلام والبروحظخاهدُت في جإزيراتهم على حشيل   Tribouخُث زؤي 

زوح االإاطظت ، فللد دافع ودعم فىسة االإلاوٌ االإظلم الري اعخبره لِع مخميز 

ت والفسداهُت وعل لاهُت في باعخلاده وخػىعه لله فلـ لىىه ؤًػا ًخميز بالحسٍ

 الدظُير الاكخطادي للمخاؾس والؤبداع.

باالإلابل هىان حعازع بين الؤطلام والحدازت الؼسبُت جخمثل في خىدق 

م السبا ، وبالخالي هىان حعازع بين  الفسداهُت، والظلىن الاكخطادي اللدزي وجدسٍ

 الؤطلام وفىسة الخلدم لدي الؼسب.

بى بين الؤطلام و   عللاهُت االإاطظت دفع بن الخىافم الري لاخكه جسٍ

Catherine Wihto de Wenden  :بى  بلى اللىٌ في ملدمت مالف جسٍ

'' بالفعل ،هىان بعؼ العىامل الثلافُت االإشجعت على زوح االإاطظت : 

فالإطلام ٌشجع على الظلىن االإادي لىً بهدف الخلاص الأخسوي ، الؤطلام ًمدح 

بازن في الخجازة هما ؤهه ًدخىي على كُم ؤخلا كُت مشجعت على الخىكُم العللاوي وٍ

 للماطظت والخػىع للجماعت وزوح الجماعت وجلاطم االإداخُل ''

بى بخدلُل بعؼ الىطىص الدًيُت مً اللسآن والظىت وكازنها بخلً  كام جسٍ

التي في البروحظخاجيُت مً العهد اللدًم والعهد الجدًد، وذلً لأحل الىشف عً 

الدًيُت للإطلام وعثلاهُت االإاطظت خُث جىضل بلى  ازجباؾاث ذاث دلالت بين الأخلاق

هرا ًاهد خظبه فىسة ''  ؤهه لا ًىحد حعازع بين الدًً الؤطلامي وزوح االإلاولت،
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اللماوٌ االإظلم'' بمعنى ؤن هرا الأخير ًجد في الأخلاق الؤطلامُت الؼراء السوحي في 

بى ؤنها مخجاوظ  ت مع ما حاء به فُبر .وشاؾه الؤكخطادي ، وهره الفىسة التي ًسي جسٍ

بى ًدبين ؤن الؤطلام ٌشجع الاػخىاء وهمى زؤض  مً خلاٌ ؤؾسوخت ػازي جسٍ

دسم الؼنى الفاخش المخالف لخعالُم الله ، ٌشجع االإلىُت الفسدًت لىً ول هرا  االإاٌ وٍ

وفم الخعالُم الدًيُت للإطلام هما ؤهه ٌعكم العمل الخجازي والؤبداع والابخياز بلا ما 

م السبا بما حعسغه االإاطظت البىىُت الؤطلامُت حعلم ب عىع جدسٍ إضىٌ الدًً وَ

ل( ، وبالخالي ًجد االإلاوٌ االإظلم في الؤطلام اللُم واالإعنى  وهرلً الصواة)وألُت للخمىٍ

 .واللىة التي جدلم له '' الخؼرًت السوخُت في وشاؾه الاكخطادي''

ؤن العالم الؤطلامي  بلى Pierre André Julienو Michel Marchesnayؤشاز 

في اللسهين العاشس والحادي عشس عسف اطخعماٌ بُىث االإاٌ، في خين قهسث 

خم االإبادلاث واالإعاملاث البىزضاث االإهمت في ؤمظتردام وبساغ ولىدن، ؤًً واهذ ج

على الخىالي هرا ًدُل بلأي ما ًدمله  1554و 1530و 1401، بلا مع طىىاث االإادًت

 مً خلاٌ الأؾس الخىكُمُت لعالم االإاٌ والأعماٌ. الؤطلام مً زوح ملاولت

التي حعل مً الأفساد  الاحخماعُت بذن بن الدًً ٌعؿي الأهمُت للسوابـ

ص الاحظاق فُما بين ؤفساد الجماعت ،  مىدمجين في الحُاة الاحخماعُت ،وبالخالي حعصٍ

س الىكام هما ؤهه ؤًػا ًلىم بىقُفت جخمثل في ''االإشسعت ' باالإعنى الفُبري: جفظ ير وجبرً

 الاحخماعي.

 ملارهت بين فيبر وجزيبى1.1

 كاري جزيبى ماهس فيبر البعذ

الخفاعلاث الاحخماعُت والبُئُت  اللُم الدًيُت والأخلاكُت مدىز الخدلُل

 الثلافُت
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داخلي وفسدي، مسجبـ  جإزير الثلافت

 بالاهػباؽ الراحي

احخماعي وبُئي، مسجبـ 

 بالشبياث والدعم

الظلىن 

 الإلاولاحيا

هخاج اللُم الأخلاكُت 

 والدًيُت

هخاج الخفاعل بين الفسد 

 والمجخمع والبِئت

هؿاق 

 الخؿبُم

جفظير جؿىز السؤطمالُت 

 الأوزوبُت

جفظير الظلىن االإلاولاحي عبر 

 زلافاث مخىىعت

 أهميت الملارهت في فهم السلىن الملاولاحي1.1

مىعت مخعددة مً العىامل جىضح االإلازهت ؤن الظلىن االإلاولاحي ًخإزس بمج

اللُمُت والثلافُت والاحخماعُت. في خين ًسهص فُبر على البعد الأخلاقي والدًني، ًاهد 

بى على البعد الاحخماعي والثلافي والبُئي. هرا ٌعني ؤن جدلُل الظلىن االإلاولاحي في  جسٍ

االإىكىزاث، بدُث لا ًلخطس على المجخمعاث العسبُت ؤو ػيرها ًدخاج بلى دمج هره 

 اللُم الفسدًت بل ٌشمل الظُاق الاحخماعي واالإاطس ي الري ًيشإ فُه الفسد

(Hofstede, 2001; Liñán & Fayolle, 2015). 

 البروحسخاهديت الزأسماليت والسلىن الملاولاحي: جحليل ماهس فيبر .6

 خلفيت هظزيت3.1

لاكُاث البروحظخاهذ وزوح ؤخفي هخابه  (Weber, 2002) كدم ماهع فُبر

ا ليشىء السؤطمالُت الحدًثت في ؤوزوبا. ًسي فُبر  السؤطمالُت ًُ ا وزلاف ًُ جفظيرًا احخماع

ؤن اللُم البروحظخاهدُت، وخاضت مرهب اليالفُيُت، لعبذ دوزًا خاطمًا في حشىُل 

 :الظلىن االإلاولاحي. مً ؤبسش هره اللُم

 لُم الدًيُت على العمل الدئوب حشجع الخعا :الاجتهاد والاهضباط الذاحي

 .والالتزام بالىاحباث الُىمُت

 ص البروحظخاهدُت على هظب السبذ االإشسوع وإعادة  :الادخار والاسدثمار
ّ
جسه

 .اطدثمازه بدٌ الاطتهلان االإفسؽ
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 ىكس للفسد همداطب على هجاخه  :المسؤوليت الفزدًت والمحاسبت الذاجيت ًُ

 .اجُتالاكخطادي، مما ٌعصش االإبادزة الر

ادة الأعماٌ، بذ  وفلًا لفُبر، خللذ هره اللُم بِئت زلافُت مدفصة لسٍ

ؤضبدذ الظلىهُاث الاكخطادًت مدعىمت باللُم الأخلاكُت والدًيُت، ما طاهم في 

 ..(Weber, 2002) جؿىز السؤطمالُت الحدًثت

 العلاكت بين البروحسخاهديت والسلىن الملاولاحي1.1

لاحي لِع مجسد هدُجت للسػبت في السبذ، بل هى ًسي فُبر ؤن الظلىن االإلاو 

 :هخاج زلافي وؤخلاقي. فلد خفصث البروحظخاهدُت الأفساد على

 ابخياز ؤطالُب بهخاحُت حدًدة. 

 لت مىكمت ت بؿسٍ ع الخجازٍ  .جىطُع الأعماٌ واالإشازَ

 الالتزام بإخلاكُاث العمل التي حعصش الثلت والاعخمادًت في العلاكاث الاكخطادًت 

(Weber, 2002). 

وبالخالي، فةن الظلىن االإلاولاحي في هره البِئت لا ٌعخمد فلـ على اللدزاث 

الاكخطادًت، بل ؤًػًا على اللُم واالإعخلداث الثلافُت والدًيُت التي جدفص الفسد على 

 .العمل والؤبداع

 أهميت جحليل فيبر لفهم الملاولت اليىم1.1

االإىكىماث اللُمُت والأخلاكُت على  ًىفس جدلُل فُبر بؾازًا لفهم هُفُت جإزير

الظلىن االإلاولاحي، لِع فلـ في المجخمعاث الأوزوبُت اللدًمت، بل ؤًػًا عىد دزاطت 

جإزير اللُم الدًيُت والثلافُت في المجخمعاث العسبُت. ًمىً اطدثماز هرا الخدلُل 

ع واالإ س االإشازَ بادزاث لفهم دوز اللُم الثلافُت والدًيُت في دعم ؤو جلُُد جؿىٍ

 .(Hofstede, 2001; Liñán & Fayolle, 2015) الاكخطادًت
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 الملاول المسلم وعللاهيت المؤسست: جحليل كاري جزيبى .7

 خلفيت هظزيت3.1

بى  معملًا للظلىن االإلاولاحي في  (Queré Tribo, 2010) كدّم كازي جسٍ
ً

جدلُلا

ِئت الاحخماعُت طُاكاث زلافُت مخىىعت، مع الترهيز على جفاعل الفسد مع الب

ىكس بلى االإلاوٌ االإظلم على ؤهه فسد ًيشإ غمً مىكىمت  ًُ والثلافُت. في هرا الؤؾاز، 

كُمُت مظدىدة بلى الخعالُم الدًيُت واالإىزور الاحخماعي، وهى ما ًازس على كسازاجه 

 .وطلىهُاجه الاكخطادًت

بى ؤن  اهد جسٍ زدها ؤي كدزة االإاطظت على جىكُم مىا – عللاهيت المؤسستوٍ

، مثل –واجخاذ كسازاث اكخطادًت فعّالت   :جخإزس باللُم الدًيُت والأخلاكُت للملاوٌ

 الالتزام بالعدالت والشفافُت. 

 الظعي لخدلُم الخىاشن بين السبذ واالإظاولُت الاحخماعُت. 

 الابخعاد عً المخاؾس االإفسؾت ؤو االإعاملاث ػير الأخلاكُت. 

 حيالملاول المسلم والسلىن الملاولا1.1

بى بلى ؤن االإلاوٌ االإظلم ٌظعى لخدلُم الخىافم بين ؤهدافه  ٌشير جسٍ

الاكخطادًت وكُمه الدًيُت، مما ًجعل كسازاجه الاكخطادًت مظخدامت وؤخلاكُت. على 

 :طبُل االإثاٌ

 ًىلي اهخمامًا باالإعاملاث االإالُت الشسعُت، مخجىبًا السبا واالإمازطاث االإػسة. 

 غمً اطتراجُجُت االإاطظت، مً خلاٌ دعم  ًدمج االإظاولُت الاحخماعُت

 .المجخمع والالتزام باالإعاًير الأخلاكُت

 ت االإشسوع مع مساعاة اللُم الثلافُت والدًيُت للمجخمع  .ًػمً اطخمسازٍ

 عللاهيت المؤسست في سياق الملاول المسلم1.1

بى، فةن عللاهُت االإاطظت عىد االإلاوٌ االإظلم لا جلخطس على الىفاء ة وفلًا لترً

ت ؤو السبدُت، بل حشمل البعد اللُمي والأخلاقي. فاالإاطظت العللاهُت  :الؤدازٍ

 جىكم االإىازد بفعالُت لخدلُم الأهداف الاكخطادًت. 
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 جساعي اللُم الأخلاكُت والاحخماعُت في ضىع اللساز. 

 جدفص الابخياز غمً بؾاز مظخدام ومساعي للمعاًير الدًيُت والثلافُت. 

 أهميت الخحليل1.1

  ضح الخدلُل هُف جازس اللُم الدًيُت والثلافُت على عللاهُت االإاطظت ًى

ع  .وهجاح االإشازَ

  ،ًبرش الفسق بين ملازباث فُبر، التي جسهص على اللُم الفسدًت والأخلاكُت

بى التي جدمج الظُاق الاحخماعي والثلافي مع االإمازطت  وملازباث جسٍ

 .الاكخطادًت

 ص زلا ادًت ؤخلاكُت ومظخدامت في ًلدم بؾازًا لفهم هُفُت حعصٍ فت زٍ

 .(Liñán & Fayolle, 2015) المجخمعاث العسبُت والؤطلامُت

 الأبعاد الثلافيت وفم هىفسخذ وجأثيرها على السلىن الملاولاحي .8

 خلفيت هظزيت3.1

همىذحًا لخدلُل الثلافت عبر مجمىعت مً  (Hofstede, 2001) ؾىز هىفظخد

طلىن الأفساد واالإاطظاث. هره الأبعاد جىفس بؾازًا  الأبعاد السئِظُت التي جازس على

 :لفهم الاخخلافاث في الظلىن االإلاولاحي بين الثلافاث المخخلفت، بذ جددد

 اللُم الظائدة في المجخمع. 

 ؤطالُب اجخاذ اللسازاث. 

 كدزة الأفساد على الابخياز والمجاشفت. 

 لاولاحيالأبعاد الثلافيت الزئيسيت وجأثيرها على السلىن الم1.1

 :(Power Distance) بعذ المسافت مً السلطت .1

o ٌشير بلى مدي كبىٌ الأفساد للفسق في الظلؿت وعدم االإظاواة في المجخمع. 
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o  ،المجخمعاث ذاث االإظافت االإىخفػت مً الظلؿت حشجع االإشازهت واجخاذ االإبادزة

دد مً مما ٌعصش الظلىن االإلاولاحي، بِىما المجخمعاث ذاث االإظافت العالُت كد ج

 .(Hofstede, 2001) زوح االإبادزة بظبب الؿاعت للظلؿت

 :(Individualism vs. Collectivism) بعذ الفزدًت ملابل الجماعيت .2

o  الفسدًت حعصش االإبادزة الشخطُت والابخياز، بِىما الجماعُت جسهص على مطلحت

 الجماعت، مما كد ًدد مً المخاؾسة الفسدًت لىىه ٌعصش الخعاون االإاطس ي

(Hofstede, 2001). 

 :(Uncertainty Avoidance) بعذ ججىب عذم اليلين .3

o  المجخمعاث التي جخمخع بلدزة عالُت على جدمل عدم الُلين جمُل بلى دعم المخاؾسة

ع  والابخياز، بِىما المجخمعاث التي جخجىب عدم الُلين بشدة كد جللل مً االإشازَ

ادًت  .(Hofstede, 2001) السٍ

 :(Masculinity vs. Femininity) هىثتبعذ الذهىرة ملابل الأ  .4

o  ت" حشجع االإىافظت وجدلُم الؤهجاشاث الفسدًت، ما ٌعصش المجخمعاث "الروىزٍ

ت" جسهص على الخعاون وحىدة الحُاة،  الظلىن االإلاولاحي، بِىما المجخمعاث "الأهثىٍ

 .(Hofstede, 2001) مما كد ًللل مً زوح االإبادزة الفسدًت لىىه ٌعصش الاطخدامت

 Long-term vs. Short-term) بعذ المذي الطىيل ملابل المذي اللصير .5

Orientation): 

o  ل حشجع الخخؿُـ والاطدثماز االإظخدام، ما ٌعصش المجخمعاث ذاث االإدي الؿىٍ

ع االإلاولاجُت  .هجاح االإشازَ

o  ت، مما كد ًدد مً اللدزة المجخمعاث ذاث االإدي اللطير جسهص على الىخائج الفىزٍ

 .(Hofstede, 2001) ياز االإظخدامعلى الابخ

 أثز هذه الأبعاد على السلىن الملاولاحي1.1

 :جخضح العلاكت بين الأبعاد الثلافُت للظلىن االإلاولاحي فُما ًلي
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  المجخمعاث ذاث الفسدًت العالُت واالإظافت االإىخفػت مً الظلؿت والخدمل

س االإبادزاث واالإ ع الجدًدةالعالي لعدم الُلين جمثل بِئت مثالُت لخؿىٍ  .شازَ

  باالإلابل، المجخمعاث المحافكت ذاث ججىب عدم الُلين االإسجفع واالإظافت الىبيرة

ت ع الابخيازٍ ص زوح االإبادزة واالإشازَ  مً الظلؿت كد جىاحه جددًاث ؤهبر في حعصٍ

(Hofstede, 2001; Liñán & Fayolle, 2015). 

 الجامعت والبحث العلمي والسلىن الملاولاحي .9

 الجامعت في حعشيش السلىن الملاولاحيدور 3.1

ادًت  س اللدزاث السٍ حعخبر الجامعت بِئت حعلُمُت وبدثُت ؤطاطُت لخؿىٍ

 ً للأفساد. فهي لا جلخطس على هلل االإعسفت الأوادًمُت فلـ، بل حعمل على جيىٍ

ع  مهازاث الابخياز والخفىير الىلدي وحشجُع الؿلاب على االإبادزة واالإشازهت في مشازَ

 .(Fayolle & Gailly, 2015) عملُت

ادة الأعماٌ، خاغىاث  وجكهس الدزاطاث ؤن الجامعاث التي جىفس بسامج زٍ

ب العملي حظهم بشيل مباشس في ع، ودوزاث الخدزٍ  :االإشازَ

 ص مهازاث الخخؿُـ واجخاذ اللساز  .حعصٍ

 ادة الاطخعداد للمخاؾسة والابخياز  .شٍ

 ب واخخباز الأفياز  ,Liñán & Fayolle) الجدًدة جىفير بِئت داعمت للخجسٍ

2015). 

افعت للسلىن الملاولاحي1.1  البحث العلمي هز

ع  لها بلى مشازَ س الأفياز وجدىٍ ًمثل البدث العلمي ؤداة زئِظُت لخؿىٍ

اكخطادًت كابلت للخؿبُم. فالأبدار التي جسهص على الحلىٌ العملُت والابخياز حظاعد 

 :الؿلاب والباخثين على اهدظاب

 لت بالظىق واخخُاحاجهمعسفت معم. 
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 س مىخجاث ؤو خدماث مبخىسة  .اللدزة على جؿىٍ

 ع بىفاءة  ,Audretsch & Thurik) مهازاث الخدلُل والخلُُم لإدازة االإشازَ

2001). 

ع الخؿبُلُت ٌعصش زلافت االإلاولت  هما ؤن السبـ بين البدث العلمي واالإشازَ

خلم بِئت حعلُمُت ججمع بين الىكس   ,Fayolle) ٍت والخؿبُمداخل الجامعاث، وٍ

2007). 

 أثز الجامعاث على الثلافت الملاولاجيت1.1

ا 
ً
ب العملي حعخبر مدسو الجامعاث التي جدمج الخعلُم، البدث العلمي، والخدزٍ

ص الظلىن االإلاولاحي، خُث حظاهم في ا لخعصٍ ًُ  :ؤطاط

  حُل كادز على الابخياز ومىاحهت جددًاث الظىق ً  .جيىٍ

 ص زوح االإبادزة  .والاعخماد على الراث حعصٍ

  ص س شبىت علاكاث بين الؿلاب، الأطاجرة، واللؿاع الطىاعي لخعصٍ جؿىٍ

ادًت ع السٍ  .(Liñán & Fayolle, 2015) االإشازَ

وبالخالي، ًمىً اللىٌ بن الجامعت والبدث العلمي ٌشىلان زهيزة ؤطاطُت 

ت ع الابخيازٍ في المجخمعاث  لدعم الثلافت االإلاولاجُت وتهُئت بِئت مدفصة للمشازَ

 .العسبُت والدولُت

 آفاق الملاولاجيت في الجشائز .10

 الىضع الحالي للملاولاجيت في الجشائز3.31

س االإلاولاجُت،  شهدث الجصائس خلاٌ الظىىاث الأخيرة اهخمامًا متزاًدًا بخؿىٍ

ص  خاضت في قل الخددًاث الاكخطادًت وازجفاع وظب البؿالت بين الشباب. ؤضبذ حعصٍ

ادًت غسوزة اطتراجُجُت لدعم الىمى الاكخطادي وخلم فسص العملاالإشاز   َع السٍ

(World Bank, 2020). 

 :وجخمثل ؤبسش مكاهس الىغع الحالي في

 س االإهازاث االإلاولاجُت  .جىامي بسامج دعم الشباب والجامعاث في جؿىٍ
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 قهىز مبادزاث مبخىسة في مجالاث الخىىىلىحُا والخدماث السكمُت. 

  ادة الىعي بإهمُت الابخياز واالإبادزة الفسدًت هميىهاث ؤطاطُت للظلىن شٍ

 .االإلاولاحِي

 الخحذًاث التي جىاجه الملاولاجيت1.31

على السػم مً الؤمياهاث، جىاحه االإلاولاجُت في الجصائس عدة عىائم زلافُت 

عُت، مً ؤبسشها  :واكخطادًت وحشسَ

 جدد مً االإبادزة بعؼ الأعساف والخلالُد  :المىروث الثلافي والاجخماعي

 .(Bencherki, 2018) الفسدًت وجفػل الىقائف الخللُدًت ؤو الحيىمُت

 ضعىبت الحطىٌ على كسوع ؤو دعم  :هلص الخمىيل والذعم المؤسس ي

ع الىاشئت  .مالي للمشازَ

 ع حعُم  :البيئت اللاهىهيت والبيروكزاطيت الؤحساءاث االإعلدة لخإطِع االإشازَ

 .طسعت همىها وجىطعها

آفاق المسخلبلال1.31  فزص و

ص االإلاولاجُت في الجصائس،  حشير الدزاطاث بلى ؤن هىان فسضًا هبيرة لخعصٍ

 :ؤبسشها

 ع زكمُت وخدماث مبخىسة  :دعم الشباب والابخكار الخكىىلىجي قهىز مشازَ

 .ٌعىع بمياهُت همى اللؿاع االإلاولاحِي

 العلمي السبـ بين البدث  :حعشيش الخعاون بين الجامعاث واللطاع الخاص

ع ومبادزاث مبخىسة ع الخؿبُلُت ًدعم بوشاء خاغىاث مشازَ  Fayolle) واالإشازَ

& Gailly, 2015). 

 لُت  :جحسين البيئت اللاهىهيت والخمىيليت جبظُـ الؤحساءاث وجىفير بسامج جمىٍ

 .مخخططت ٌظهم في زفع مظخىي االإبادزة االإلاولاجُت
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 أهميت حعشيش ثلافت الملاولاجيت1.31

س زلا فت االإلاولاجُت في الجصائس ٌعخبر ؤمسًا خاطمًا لخدلُم الخىمُت جؿىٍ

 :الاكخطادًت والاحخماعُت، بذ ٌظهم في

 خلم فسص عمل للشباب وجللُل البؿالت. 

 ص الابخياز والخىافظُت الاكخطادًت على االإظخىي المحلي والدولي  .حعصٍ

 دعم الاطخللالُت الاكخطادًت والاعخماد على الراث لدي الأفساد (Liñán & 

Fayolle, 2015). 

 الخاجمت :

ًخضح مً خلاٌ هرا االإلاٌ ؤن الظلىن االإلاولاحي ًخإزس بعمم بالثلافت 

واللُم واالإىزور الاحخماعي، طىاء على مظخىي الفسد ؤو االإاطظت. فلد ؤقهسث 

ت والخدلُلُت ؤن االإىكىماث اللُمُت والأخلاكُت، مثل ما ؤشاز بلُه  الدزاطاث الىكسٍ

بى في طُاق االإلاوٌ االإظلم، جلعب فُبر في ج دلُله للبروحظخاهدُت السؤطمالُت، ؤو جسٍ

 ,Weber) دوزًا خاطمًا في حشىُل كدزة الأفساد على الابخياز واالإبادزة الاكخطادًت

2002; Queré Tribo, 2010). 

هما جبين ؤن الأبعاد الثلافُت وفم هىفظخد حشيل بِئت مدفصة ؤو معُلت 

خُث جازس كُم الفسدًت، االإظافت مً الظلؿت، وججىب عدم  للظلىن االإلاولاحي،

ادًت  .(Hofstede, 2001) الُلين على اطخعداد الأفساد لخىع الخجازب السٍ

على االإظخىي االإاطس ي، ؤهدث الدزاطت ؤن الجامعاث والبدث العلمي 

ب الؿلاب على الخفىير  ص االإلاولاجُت، مً خلاٌ جدزٍ ًمثلان زافعت ؤطاطُت لخعصٍ

ع جؿبُلُت جسجبـ بالىاكع الاكخطادي والاحخماعيالىل س مشازَ  دي، الابخياز، وجؿىٍ

(Liñán & Fayolle, 2015; Fayolle & Gailly, 2015). 

س زلافت االإلاولاجُت،  في الظُاق الجصائسي، ًكهس ؤن هىان فسضًا هبيرة لخؿىٍ

 :خطىضًا بين الشباب، لىً ذلً ًدخاج بلى
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س االإهازاث االإلاولاجُتجبني بسامج حعلُمُت وماطظاجُ .1  .ت جسهص على جؿىٍ

ل والدعم االإاطس ي .2  .جدظين البِئت اللاهىهُت وحظهُل الىضىٌ بلى الخمىٍ

ص اللُم الثلافُت التي حشجع على االإبادزة والابخياز، مع مساعاة االإىزور  .3 حعصٍ

 .الاحخماعي والدًني

ص الثلافت االإلاولاجُت في ال جصائس بىاءً على ذلً، ًمىً اللىٌ بن حعصٍ

والمجخمعاث العسبُت ًخؿلب دمج الجىاهب الثلافُت واللُمُت مع الخعلُم، البدث 

ادًت.  ع وهجاح االإبادزاث السٍ العلمي، والدعم االإاطس ي، بما ًػمً اطخدامت االإشازَ

بن الاطدثماز في هره الثلافت لا ٌظهم فلـ في خلم بِئت اكخطادًت دًىامُىُت، بل 

اث على مىاحهت جددًاث العطس وجدلُم الخىمُت ٌعصش ؤًػًا مً كدزة المجخمع

 .(Liñán & Fayolle, 2015; Fayolle & Gailly, 2015) االإظخدامت
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