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Ministére de I’enseignement supérieur et de la Recherche Scientifique

Université Alger -2- Abou El-Kassem Saadallah

Faculté des Sciences Sociales

Département de Sociologie et de Démographie

Ecole Doctorale

Questionnaire de recherche sur :

Les Changements Organisationnels Et Leurs
Relations Avec La Mobilité Professionnelle Et
Sociale Des Travailleurs Ftrangers Au Sein De

L’entreprise

Une thése pour 'obtention d’un doctorat de sciences en sociologie d’organisation

Dans le cadre de la préparation du Doctorat en sociologie, je soumets a votre
disposition ce questionnaire en espérant que vous répondiez aux questions y se
trouvent en toute objectivité pour servir la recherche scientifique et ce, en cochant la
case exprimant votre opinion, sachant que ces données ne sont utilisées que pour un
objet scientifique.

Je vous remercie infiniment pour votre participation valeureuse.

Etabli par L'tudiante : Sous la supervision du professeur
BELARBI Ghania de I’enseignement supérieur :
P.D MOKRANI Elhachemi

2017-2016
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Premier chapitre: Données personnelles:

. Sexe: Masculin I:I Féminin I:I

CAge: ..
. Niveau scolaire: Primaire | | Moyen [ | Secondaire [ |  Universitaire] |
. Etat civil: Célibataire Marié |:| Divorcé |:| Veuf (ve)

. Degré professionnel : Cadre Agent de maitrise I:I Agent d’exécution

cPrOfESSION QCLUEBIIE & ... ettt ettt et e e e sn st ensers et s st senees
cANCIENNETLE AANS PENTIEPIISE © ..ottt st s s e s e e s e et ens s sassrnenes
CINGHIONAIITE ¢ ...ttt ettt s sa et s ea st e ste st e sR et e sa s ra et e sen st

. Type du contrat : CDI I:I CDD|:|

10. Montant du salaire Pergu (ENVIFON) & ...ttt s seeres

O 0O NO UV A WN BB

Deuxiéme Chapitre : Données sur le parcours professionnel :

11. Comment avez-vous su de I’existence d’un emploi au sein de I’entreprise ?

Etre présent en personne au sein de I'entreprise Assistance de I'un des membres de la famille I:I
Annonce de presseI:I Convention

12. Avez-vous travaillé dans d’autres entreprises avant la présente ? Oui |:| Non|:|

- Si « OUl », indiquéz :

= 1@ Profession (EMPIOI) & ...t st s st st e

S BAUAUNBE o ...ttt et et e et At et eA et e e e e ba et et et e sres et

- 12 dEfinition de PeNErePIiS : ...t st st st s s st

- Type contrat du travail avec I'entreprise : CDI [ | CDD[ ]

- Motif de I'arrét et le transfert vers I’'entreprise actuel ...

13. Quelles sont les causes qui vous ont poussé a I'immigration ?
Absence d’opportunité de travail dans le pays d’origine |:| Offre de recrutement a I’étranger|:|

Subvenir a la famille |:| Changement au niveau des comportements et mentalité |:|
Cotoyer d’autres cuItures|:| Adéquation avec la spécialité I:I

AULreS MOLIFS QUE JE CITE 1 oot ssses s s

14. Si I'un de vos proches a travaillé en Algérie Oui: |:| Non : |:|

STACOUI D, QUISONT o222 25252525 2 52 22 2 2

15. Quels sont les causes et les conditions qui vous ont poussé a choisir I’Algérie en particulier
comme un lieu de travail ?

Argent|:| Possibilités disponiblesl:l Ressemblance culturelle |:| Conditions de travail propices|:|

Je n’avais pas le chD AULIES FaiSONS, J& CIT & oo e
16. Quand vous avez commencé a travailler dans I’entreprise actuelle, avez-vous eu le choix entre
les postes de travail ? Oui I:I Non

Si « Qui », quel travail vous a été suggéré et pourquoi vous avez choisi celui la parmi d’autres ?




17. Comment étes-vous pergu dans I’entreprise ?

- Un individu qui posséde des habiletés dans I'exécution des travaux

Un individu qui a des droits comme les autres fonctionnaires

- Un individu ajusté par la résidence et le contrat conclu avec I'entreprise I:I
18. Désirez-vous investir en Algérie ? Ouil:l NonI:I
Troisiéme chapitre : Données sur le changement organisationnel :

19. Que pensez-vous quand on parle du processus de changement organisationnel pour achever
la réussite de I'entreprise ?
Chose ordinaire et vous appréciez son existence I:I

Chose qui appel a I'inquiétude et la peur de I'inconnu

Vous sentez que I'entreprise réussira plus

Un processus qui frappe a la stabilité de I'organisation au sein de I'entreprise I:I
20. Votre entreprise a-t-elle eu recours au changement organisationnel ? Oui I:I Nonl:l
21. Pourquoi votre entreprise a-t-elle eu recours au changement organisationnel ?

Non achévement de I'efficacité économique Problemes de gestion de I'entreprise

Pressions environnement extérieur (Concurrence) Ouverture des marchés

22. Qu’est ce qu’a comporté le changement organisationnel dans votre entreprise ?

Stratégie de I’entrepriseI:I Organigramme I:I Technologie|:| Personnel I:I
23. De quelle fagon sont traitées les questions liées au changement organisationnel dans votre

entreprise ?

Avoir recours aux experts et spécialistes pour planifier des programmes de changement et leurs gestions |:|
Faire participer les cadres de I'entreprise pour planifier des programmes de changement |:|
Obliger I'adoption et I'application du changement |:|
AAUTIES, JB CITE 1 oot ess s sss e ses e sss s e ses b2 2 sA 8 2es s sseesees e ete esee esee srnsees eenr st
24. Si 'accompagnement de I’entreprise aux développements de produits nécessite d’opérer des

changements organisationnels, comment réagissez-vous devant ces changements ?

Accepter Refuser I:I Neutre

25. Quels sont les facteurs qui vous mettent aussi persistant a opposer tout processus de changement ?
Avoir peur de perdre le poste du travail |:| Avoir peur de perdre la position
Renforcement de la surveillance |:| La charge au travail et les durées de permanence
Diminuer le niveau du salaire Perte de I'expérience acquise

26. Pensez-vous que le fait d’opérer des ajustements (techniques de travail, conception a
nouveau de I'organigramme de I’organisation) sans votre participation va entrainer :
Sentir a aise[ |  Sentir malaise[ | Sentir marginalisé [ | Sentir le désir de quitter le travail [_]

Quatriéme chapitre : Données sur le contrat du travail
27. Est-ce que I'entreprise renouvelle votre contrat du travail aprés sa fin ? Oui |:| Non |:|
Si « oui » quel est le systeme adopté pour renouveler votre contrat de travail dans I'entreprise dont

vous exercer actuellement ?
Renouveler chaque trois mois [_] Renouveler annuellement] |  Renouveler aprés six mois[ ]
Renouveler aprés troisans || Renouveler aprés cing ans []
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28. Que vous soyez un fonctionnaire permanent ou contractuel, comment évaluez-vous la fagon
d’entretenir des responsables avec les fonctionnaires contractuels ?

Avec équité et respect |:| avec domination et exploitation|:| Discrimination dans I’entretien|:|
29. Comment voyez-vous les responsabilités confiées a vous dans le cadre de votre travail contractuel ?
Mes responsabilité au travail ne sont pas déterminées et claires| |

d’exécuter beaucoup de taches et de travaux séparés et aussi loin de mon profil |:|
Les responsabilités et taches confiées a moi sont déterminées et en adéquation avec mes compétences I:I
30. Comment évaluez-vous I’entourage de votre travail ?

Encourageant a travailler et continuer |:| N’aide pas a travailler et rester |:|
Au cas ool vous répondez par » N’aide pas a travailler et rester », quels sont les causes dans votre opinion ?

La charge au travail et son difficulté|:| Groupe des travailleurs |:| Non stabilité au travail |:|
Nature du contrat |:| Nature de I'environnement (Zone géographique) |:|
AAULTES, JB CITE & oottt et et b et s e e bt b4t 4 et b s b4 44 b e e e s st st b bt b et s s bs s be ettt

31. Comment évaluez-vous le grade professionnel que le travail par contrat a durée déterminée
octroie au travailleur en comparaison par le travail a contrat déterminé ?

Un grade comme le grade octroyé par le travail a durée indéterminée|:| Un grade plutot dégradé|:|
32. Etes vous satisfait de votre situation dans I’entreprise comme contractuel ?

Satisfait[ | Pas satisfait[ |

EXpliquez 1€S raiSONS AaNS €S UEUX CAS ...t ssssss s s sssssssss s s s s sssssssss s

33. En cas de proposition d’un autre poste d’emploi avec moins de rémunération mais avec un
contrat a durée indéterminée, vous acceptez?

Jaccepte sans réfléchir |:| Suivant les privileges du poste |:| Je n’accepte pas
POUNQUOT GANS TOUS IE5 CAS ..oooooeoe e s e ssss e s s oo s s

34. Pensez-vous que la longueur de la durée ouvre la possibilité au travailleur d’avoir une
promotion?  Oui[ | Non[ ]

Cinquiéme chapitre : Données sur le changement technologique

35. Est-ce qu’il y’avait un changement dans les techniques du travail dés que vous avez rejoignez

I'entreprise ? Oui[ | Non[ ]

Si vous répondez par « Oui », avait- il ? Recrutement d’autres |:|

Licenciement de certains travailleurs|_1  Vous étiez réorienté [ ]

Vous avez bénéficié d’une formation | |  Aucun changement | |

36. Aprés changement dans les techniques de travail (Outil), avez-vous rencontrez des difficultés ?
oui[ ] Non [ ]

Si « Oui », était il a cause de ? Complexité des nouvelles machines| ]

Vous n’avez pas bénéficié d’une formation [ ] Vous n’avez pas regu d’aide du superviseuf |

AULIES AIffICUITES, J& CITO & s
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37. Pensez-vous que le fait de dépendre sur des outils (Méthodes) de travail nouveau dans
I’entreprise contribue a ce que le travailleur sent satisfait de son travail ?

Oui|:| Non |:|
- Si vous répondez par « Non », est ce que le travailleur a été formé sur la nouvelle machine dont
il travaille sur du sentiment d’étre a lI'aise ?

Oui|:| Non|:|
Sixieme chapitre : Données sur le changement d’organigramme :
38. Recevez-vous les informations sur les changements opérés dans I’entreprise ?

Oui|:| Non |:|
39. Est-ce que votre situation professionnelle a changé apreés réorganisation de I'organigramme
dans I'entreprise ? achangé[ | n’a pas changé| |
Si vous répondez par « A changé », avait il un changement dans :

Changement au grade professionnel|:| Changement au travail I:I
Changement des taches |:| Changement de I'entreprise |:|
Changement de |'autorité |:|

AAULTES, J& CITE & oottt s sttt e s 18 08 s e s e

40. La réorganisation et la répartition du personnel sont ils un processus positif qui ont contribué a ?
Satisfaction professionnel aux travailleurs |:| Permet aux ayant compétences d’assumer la responsabilité |:|
Spécialisation au travaill:l Diminution du taux d’absence |:|
41. Est-ce que la situation organisationnelle actuelle dans votre entreprise est mieux que la
précédente situation ?

Oui |:| Non|:|
Septiéme chapitre : Données sur la mobilité professionnelles et sociale :
42. Avez-vous changé le poste d’emploi au sein de I’entreprise ?  Oui |:| Non |:|
Si « Oui », était-il ?:  au méme niveau |:| Niveau supérieur|:|

Si €@ INON D, POUTNGUOI 2 oottt ettt ae st as st e ts st s s bs st e b es b4 bt s st e bt bt et ettt st s es st
43. a votre avis, quelles sont les raisons qui poussent les travailleurs a demander de changer leurs
postes, est il a cause de ?

Avoir une promotion |:| Avoir des opportunités de formation|:| difficulté du travail |:|
Pour rejoindre le travail origine |:|

AULEES, J& CITO & ettt e es sttt st e 8 80585828408 42 e 188 s 888 st e e be et st

44. Avez-vous eu promotion dés que vous avez rejoignez cette entreprise ?

Oui[ ] Non[ |
Si « Oui », considérez-vous cette promotion en récompense a vos aptitudes ? Oui |:| Non |:|
45. a votre avis, sur quelle base se fait la promotion dans I’entreprise ?
Ancienneté |:| Privilege et compétence |:| Aprés stages de formation|:| Népotisme|:|
AAUTIS © oo eeeee e et s et £ 88 £ 88 £ 4588444 4858 £ 5858 45581810 RS R R RS

46. Avait-il une contradiction entre I'objectif du processus de changements adopté par
I'entreprise et les objectifs de la personnalité ?

Oui I:I NonI:I
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47. Pouvez-vous quitter I’entreprise en cas d’obtention de travail dans une autre entreprise ?
Oui I:I Non I:I

48. Si vous décidez de partir, quelles sont les raisons qui vous poussent a partir de I’Algérie ?

Je veux retourner a mon pays Raisons familiales|:| Difficultés dans la pratique religieuse

Fin de mon contrat de travail Difficulté de travail actuel

Les conditions de I’environnement ne sont pas adéquates

Malentendu avec les travailleurs et les superviseurs

49. Pouvez-vous donner des propositions pour améliorer le contexte de la mobilité professionnelle et
éviter la contradiction des intéréts personnels avec I'intérét public de I’entreprise ?
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Ministry of Higher education and scientific research

Algiers University-2- Abou El-Kassem Saadallah

Faculty of Social Sciences

Department of Sociology and Demography

Doctoral School

Research questionnaire about:

ORGANIZATIONAL CHANGES AND THEIR RELATIONSHIPS
WITH THE PROFESSIONAL AND SOCIAL MOBILITY OF
FOREIGN WORKERS WITHIN THE COMPANY

A thesis to obtain doctorate of sciences in sociology of organization

In the framework of preparing doctorate in sociology, | put at your disposal this
guestionnaire so that you answer all questions included within in all objectivity in
order to serve scientific research by ticking the box expressing your opinion. Be
acknowledged that these data are used only for a scientific goal.

I thank you so much for your precious participation.

By the student : Under supervision of professor
BELARBI Ghania of higher education :
P.D MOKRANI Elhachemi

2017-2016
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First chapter: Personal data:

1.Sex : Male|:| Female I:I

2. Age: ...

3. Educational level: Primary |:| Middle |:| Secondary |:| University|:|

4. Marital status: Bachelor ’_ Married |:| Divorced |:| Widow (er)

5. Professional degree: Manager J Agent-control |:| Enforcement officer

6. ACTUAI Prof@SSION ...ttt s st s s s bt
7. Seniority Within the COMPANY ...ttt st st s sss s sen s
8L INGLIONANILY : ..ottt sttt e sttt et ettt be et et
9. Type of contract : Permanent contract I:I Fixed-term contracD

10. Amount of received salary (QPPIrOX.) i ... et s st e

Second Chapter : Career path data:
11. How did you heard about the existence of a job within the company?

Being present in person within the company Assistance of one of the family members I:I
Press announcementI:I Convention

12. Did you work in other companies other than this one? Yes |:| No |:|
- If « YES », indicate :

= PrOf@SSION (WOKK) & ........oooiee et s s s s s s s s st

S DUFALION & ..ottt et st et e et e e aa et et e e A be Attt e e e s een et et
- Definition Of the COMPANY : ...ttt e sar st st s st s sa st s s sea st e

- Type of contract with the company : Permanent contract |:| Fixed-term contract |:|
- Grounds of stopping and transfer to the present company ...,

13. What are the causes that pushed you to immigration?

Absence of work opportunity in native country |:| Recruitment offer abroad |:|
Meet family needs |:| Change in behavior and mentality |:|
Mix with other cultures |:| Adequacy with specialty |:|

Other grounds that | INICAtE: ...

14. If one of your relatives has worked in Algeria : Yes |:| No |:|

If € YES M, INAICALE WHO @I TN@Y ..ottt et et et

15. What are the causes and conditions that led you to choose Algeria in particular as a place of
work?

Money|:| Available options|:| Cultural Resemblance |:| Good work conditions |:|

I had no choice |:| Other grounds, | INAICALE : ...

16. When did you start working in the current company, did you have a choice between jobs?
Yes I:I No

If « Yes », which job has been suggested to you and why did you choose this one and not other?




17. How are you seen within the company?

- An individual who possesses skills when accomplishing work

- An individual who has rights like the others employees
- An individual adjusted by residence and contract concluded with the company I:I
18. Would you like to invest in Algeria? Yes I:I No

Third chapter : Organizational change data :

19. What do you think about the process of organizational change to achieve the company’s
success?
Ordinary thing you appreciate its existence I:I

Something that causes concern and fear from the unknown

Do you think that the company achieves more success

A process that hits the stability of the organization within the company I:I

20. Has your company had recourse to organizational change? Yes I:I No I:I
21. Why did your company had recourse to organizational change?

Non-completion of economic efficiency Business Management Problems
Pressions environnement extérieur (Concurrence) Opening of markets

22. What did Organizational Change included in your Business?

Business strategy I:I Organizational chartI:I Technology|:| Staffl:l

23. How organizational change issues are addressed in your company?

Have recourse to experts and specialists to plan programs of change and their management |:|
Engage company executives to plan change programs |:|
Oblige adoption and application of change |:|

(@1 01T o BT Ve [T 0000
24. If the company's support for product development requires organizational changes, how do
you react to these changes?

Accept Refusel:l Neutral

25. What are the criteria that make you persistent in opposing any process of change?
Fear of losing the job |:| Fear of losing position

Reinforcement of surveillance |:| Workload and length of shifts
Diminishing salary level Loss of acquired experience

26. Do you think that making adjustments (work techniques, redesigning the organizational chart)
without your participation will result in :

Feelatease [ | Feelill at ease |:| Feeling marginalized |:| Feeling the desire to leave workl:l
(015 o=V g [ g e [1o7=) o<
Fourth chapter : Data on the employment contract

27. Does the company renew your work contract after its end? Yes |:| No |:|

If "yes" what is the system adopted to renew your employment contract in the company you are

currently working?
Renew every three months || Renew annually [ ] Renew after six months [ ]
Renew after three years |:| Renew after five years |:|
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28. Whether you are a permanent or a contract employee, how do you evaluate the way in which
person in charge entertain with contract employees?

With equity and respect |:| With control and using |:| Discrimination in deaIing|:|
29. How do you see the responsibilities entrusted to you as part of your contract work?

My responsibilities at work are not determined and clear |:|
The responsibilities and tasks entrusted to me are determined and in adequation with my skills |:|
30. How do you evaluate your work environment?

Encouraging to work and continue |:| Does not help to work and stay |:|
In case you answer by "Does not help to work and stay," what are the causes in your opinion?

Workload and its difficulty |:| Group of employees |:| No stabiliti at work place |:|
Contract nature |:| Nature of the Environment (Geographical Area) |:|
(01 o LY g W [ g Yo [or=) o TP T T O O T O TR

31. How do you evaluate the professional rank that the fixed-term work assigns to the worker in
comparison to permanent contract?

The same rank as the one granted by permanent contract |:|
A degraded rank |:|
32. Are you satisfied with your situation in the company as contractual?

Satisfied[ | Not satisfied [ |

EXPIain Srounds iN DO CASES ... oot s s s

33. In case they suggest you another work with less payment but with permanent contract, do
you accept?

| accept without thinking|:| Depends on the privileges of the positionl:l | don’t accept|:|
SAY WHY N @I CASES st ssssessss s s s s e 555580 e e 5 e e s

34. Do you think that the duration opens the possibility for the worker to have a promotion?

Yes |:| No |:|

Fifth chapter : Data on technological change

35. Was there any change in the techniques of work as soon as you have joined the company?

Yes[ | Non [ ]

If you answer by “yes”, was there?

Recruitment of others |:|
Dismissal of certain workers |:| You were redirected |:|
You have received training [ ] Nochange [ ]

36. After changing in the techniques of work (Tool), did you encounter difficulties?

Yes[ | No [ ]

If « Yes », was it because of? Complexity of new machines [ ]
You didn’t have a training [ ]  Youdid not receive help from the supervisor[ ]
OtNEE AIffICUITIES, 1 TS & oo e s e see e s s s e set e s st ses s ses s
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37. Do you think that relying on new tools (Methods) of work in the company contributes in the
worker's satisfaction with his work?

Yes |:| No |:|

- If you answer "No", has the worker who been trained on the new machine he is working on feel

Yes|:| No |:|

Chapter sixth : Data on organization chart change:
38. Do you receive information about changes in the company?
Yes |:| No |:|
39. Has your professional situation changed after reorganization of the organization chart in the

company? Has changed [ | Didn’t change [ |
If you answer by "Changed", would it have a change in:

comfortable?

Change in professional rank |:| Change in work |:|
Change in tasks |:| Change in the company |:|
Change in the authority |:|

(O 0 1= R BT Ve [ToF= OO

40. Is the reorganization and distribution of staff a positive process that has contributed to?
Professional Satisfaction to employees |:| Allows the competent authorities to assume responsibility |:|
Specialization at work |:| Fall in absence level |:|
41. Is the current organizational situation in your business better than the previous situation?
Yes[ | No [ ]
Seventh chapter: Data on work and social mobility:
42. Have you changed the job position within the company? Yes |:| No |:|
if « Yes », wasit?: At the same level |:| Higher level |:|
I NGO D, WHY 2 ettt st s asss st s st st srs st ettt et et et sa st et e st st sen e ren

43. In your opinion, what are the reasons that push workers to ask to change their positions, is it
because of?

Have promotion [ ] Have training opportunities [ | difficulty of work [ ]
To join first work |:|

(O 0 1<) R I [ Ve [ToF= IO

44, Did you get promotion when you joined this company??

Yes[ | No [ ]

If "Yes", do you consider this promotion as a reward for your abilities? Yes |:| No |:|
45. In your opinion, on which basis the promotion is done in the company?

Seniority [ |  Privilege and competence[ |  After training period [ ] Nepotisme[ |
O & ettt e ss st sss s 888 R 1R 18RS e e b0

46. Was there a contradiction between the objective of the process of change adopted by the
company and your own goals?

Yes |:| No |:|
47. Can you leave the company if you get a job in another company?

Yes I:I No
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48- If you decide to leave, what are the reasons that push you from Algeria?

| want to go back to my country Family reasons I:I Difficulties in religious practice
Termination of my work contract Current work difficulty
Environmental conditions are not adequate

Misunderstanding with employees and supervisors

49. Can you provide proposals to improve the context of professional mobility and avoid the
contradiction of personal interests with the public interest of the company ?

Page 6
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Tableau N° 1

. Modéle N° 03 gisa
Aoiad) Allall (5 gl g pall)
DECLARATION ANNUELLE DES TRAVAILLEURS ETRANGERS
JOHN ENERGY LIMITED : Nom ou Raison Socnale g———bha\;'i [P PE———
Privé Etranger fal pals Privé National : s uals Public ple - Secteur Juridique (533! g il

RECHERCHE & EXPLOITATION DES HYDROCARBURES TRAVAUX FORAGE  : Nature de l'activité Llalliaph
20, RUE DJENANE EL MALIK, HYDRA -16405 - ALGER - ALGERIE - Adresse en Algérie il o) st
33 : Effectif Etranger cia¥) Juall 2o —= 334 : Effectif Global (—SI Jualt 22

LISTES DES TRAVAILLEURS ETRANGERS

g R I
Date gl Janl quaia Sl
Gl g auadl I I WX U e sl Jgduall Salaire Jaal) i 33a
Nom Sexe | Nationalité | Age il gl gl P Poste de Brut Net Duré du Contrat
. Prénom Entrée en | Recrutement| Cessation travail padl Guall de Travail
Algérie d'Activité occupé
ASHISH Roy M Indienne 63 | 26/09/2013] 22/10/2013 Directeur des Opération 1011451,24 900 000,00 12 Mois
|BUCHE Prkash Vithalrao M Indi 59 | 12/11/2013] 26/11/2013 CHEF DE CHANTIER DE FORAGE SUPERIEUR 669 553,80 600 000,00 24 Mois
|PANCHAL Mehulkumar H M | Indienne | 29 | 19/06/2012 03/07/2012| 10/03/2016|Gestionnaire du Matéricls 161036,90] _ 150000,00( 24 Mois
YADAV CHANDRAKANT HARIHAR M Indienne | 41 | 02/08/2011] 18/09/2011 08/10/2015|Maitre Sondeur 472 961,30 427 500,00 24 Mois
RAWAT hsi M Indienne 57 | 22/06/2011 12/09/2011 CHEF DE SERVICE DE FORAGE 712 291,25 637 500,00 24 Mois
RLRA Bibhesh SAMARESHCHANDRA M Indienne 51 | 29/10/2012] 18/11/2012 Admini des Opérations de Forage ERP 371 450,80 337 500,00 24 Mois
UPAI)H‘{AY BRIJESHKUMAR GAURISHANKAR M Indienne | 41 | 08/08/2011| 18/09/2011 CHEF ELECTRICIEN 24731929 405000,00 24 Mois
| ACHARYA DHAVALKUMAR KAMAIYALAL M Indienne | 33 | 16/04/2013| 28/04/2013 22/07/2015|DRILLING EQUIPEMENT AUDITOR 88 196,60 82 500,00 24 Mois
| MENDIRATTA AJAYKUMAR HARISHCHANDRA M Indi 47 16/04/2013|  28/04/2013 Drilling Equip Auditor 88 196,60 82 500,00 24 Mois
LENKA Biswanath M | Indienne | 55 | 02/03/2012] 04/04/2012 CHEF DI CHANTIER DE FORAGE SUBLTERNE 388284,30]  352500,00( 24 Mois
SHAH Jinkal M Indienne | 34 | 31/05/2012| 18/06/2012 05/03/2015 |DIRECTEUR LOGISTIQUE 203 119,60 187 500,00 24 Mois
'DEURI AMRIT RANJAN M Indienne | 50 | 13/06/2011| 28/06/2011 CHEF MECANICIEN 255866,20]  412500,00] 24 Mois
MUPPALLA SURENDRA NADH CHOWDARY M Indienne | 35 | 31/05/2013| 04/12/2013 Maitre Sondeur 371450,80]  337500,00] 24 Mois
RAVAL GIRISHKUMAR AMBALAL M Indienne | 46 | 22/06/2011| 12/09/2011 CHEF CHANTIER DE FORAGE SUBLTERNE 438 783,40 397 500,00 24 Mois
SUNILNAVINCHANDRA TRIPATHI M Indienne | 57 | 10/01/2015] 25/01/2015 Aera Manager des Opérations de Forage ERP 371 450,80 337 500,00 12 Mois
PATEL REJESHKUMAR HARGOVINDDAS M Indi 41 | 27/01/2015] 09/02/2015 CHEF DE CHANTIER DE FORAGE SUPERIEUR 413 532,40 375 000,00 24 Mois
SINGH GURVINDER M Indienne | 34 | 28/01/2015] 09/02/2015 Maitre Sondeur 182 076,11 168 750,00{ 24 Mois
‘E’AT!{], DIPAKKUMAR AMBARAM M Indienne | 41 | 02/12/2014] 02/12/2014 ‘Aera Manager des Opérations de Forage ERP 287 285,70 262 500,00 24 Mois
SAIKIA ANIL KUMAR M Indienne 51 21/11/2014]  21/11/2014 Directeur des Opération HM 346 200,40 315 000,00 24 Mois
JADAB SUDHIRKUMAR MITRA | M Indienne | 54 | 18/09/2015 18/09/2015 CHEF DE PMS MECHANIC DE F(m 320000,00]  270000,00] 24 Mois
SRIVASTAVA VINAY SHANKER [ ™M | Indienne | 43 | 20/09/2015 20/09/2015 DIRECTEUR LOGISTIQUE e‘“ 7471, 20128474 18750000 24 Mois
AMIT KUMAR SHRIVASTAVA | M | Indienne | 39 20/09/2015]  20/09/2015 CHEF ELECTRICIEN DE FOR ST N\ F\ 443532,40]  405000,00 24 Mois
:}\Tuz—nhc SHARMA | M Indienne | 30 | 25/08/2015 25/08/2015 MAITRE SONDEUR > ||2]468781,16| 427 500,00 24 Mois

preiacemo B
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( | e
PANDYA DEVANGKUMAR DHIRENDRAKUMAR M Indienne | 25 | 21/02/2016] 21/02/2016 ASSISTANT MECANICIEN 468 781,16 427 500,00 24 Mois
BORAH ABDULKUDDUSH M Indienne 50 | 22/02/2016] 22/02/2016 CHEF DE PMS ELECTRIC DE FORAGE 447 316,12 405 000,00 24 Mois
PANARWALA SAJIDAHMED NURMOHAMMED M Indienne | 42 | 14/02/2016] 14/02/2016 INGENIEUR INSTRUMENT ELECTIQUE DE FORA{ 443 532,40] 405 000,00 24 Mois
CHAKKAL JASPREET SINGH M Indienne 30 14/02/2016{  14/02/2016 MAITRE SONDEUR 287 282,71 262 500,00 24 Mois
BAJPAI ANUJ M Indienne | 30 | 14/02/2016] 14/02/2016 CHEF MECANICIEN DE FORAGE 455 865,89 412 500,00 24 Mois
ASEDIYA ALPESHKUMAR SHANTILAL M Indienne | 28 19/02/2016]  19/02/2016 COMPTES CONTROLEUR ERP 366 865,95 337 500,00 24 Mois
SINGH RA] KUMAR M Indienne | 28 | 19/02/2016| 19/02/2016 CHEF SERVICE FORAGE 712 289,36 637500,00] 24 Mois
SINGH MANOJ M Indienne | 42 | 10/02/2016] 10/02/2016 MAITRE SONDEUR 312 534,43 285000,00) 24 Mois
RAJNEET MISHRA M Indienne | 36 | 10/02/2016] 10/02/2016 MAITRE SONDEUR 312 534,43 285000,00| 24 Mois
RAJIB DAS M Indienne | 47 | 20/03/2016] 20/03/2016 MAITRE SONDEUR 312 534,43 285 000,00f 24 Mois
SINGH BHUPENDRA PRATAP M Indienne 31 | 20/03/2016{ 20/03/2016 MAITRE SONDEUR 312 534,43 285 000,00 24 Mois
HIMANHU TRIVEDI M Indicnne | 32 | 01/09/2016] 15/09/2016 COMPTES CONTROLEUR ERP 86 028,83 82 500,00 15 Mois
DUTT RAVI M Indienne | 49 | 13/12/2016] 26/12/2016 MAITRE SONDEUR 312 534,43 285 000,00 03 Mois
SINGH GURPREET M Indicnne | 41 13/12/2016]  26/12/2016 MAITRE SONDEUR 312 534,43 285 000,00 03 Mois




January

Ken PREJEAN " [Sup Forage Nuit Forage [Field 040172016 |TBC
SCOTT Andy Chef Dept Finance Financ |Hassi 04/01/2016 |Abdelmalek
ADAMS Iain Telecoms Engi IT Hassi 06/01/2016 [TBC
RONDEAU Pascal Oracle Project M IT Hassi 19/01/2016 |None
AMOKRANE Sofiane i .
Mohand Ingénieur Procurement |APCO |Hassi 210172016
February
HENINE Madjid Oracle Programmer IT Hassi 09/02/2016 |None
PHILLIPS Alaric Drilling Engineer Forage |Hassi 17/02/2016 |Peter Christensen
MERDOUD Fatah Ing. Telecom Champ IT Hassi/Field | 10/02/2016 |lain Adams
SMITH Frank Sup Forage Nuit Forage [Hassi/Field | 18/02/2016 |Ken PREJEAN
HARRIS Jonathan Drilling M: Forage [Hassi 17/02/2016 |Amzal FAKIR
March
WHEELDON Chris Projet Directeur Projets |Hassi 02/03/2016 [TBC Replacement for Ian
g Replacement for
GUENDOUZ Chedhane |Relex Agent RHU |Has 09/03/2016 Safi Azzouzi 7 otibic Abbas
BOUZAHER Youcef Chef de Service - Financ |Hassi 12/03/2016 |Abdelaziz Replacement for
S Completions/Well Test . sy
MILNE Brian Biigiiiasr Forage |Hassi/Field 14/03/2016 None
YOUNSI Idir Work Permit A RHU |Hassi 16/03/2016 [TBC
TEMAGOULT Lynda HR Admin Manager RHU [Hassi 20/03/2016 |[Ann O'Brien
) £a Asset B . y Replacement for
NICHOLL Steve Liaison Manager Protect Hassi/Field 28/03/2016 Chris Montieth Anthony Fitzpatrick
MCMILLAN Sam Ing. Genie Civil Forage |Hassi/Field | 28/03/2016 [Carlos Bicho Replacement for
; Plannin 3
ABBAS Ahmed Assist Controle Couts g & Hassi/field 300032016 TBC
y i . 2 . |Replacement for
TROMBETTA Francesco |Environmental Engineer |HSE  |Hassi 30/03/2016 Meirim Abdelli Tim Sweeting
April
’ e - Asset . ; Replacement for
HAMILTON Philip OLC Field Protect Field 18/04/2016 Liam Styles Bruno Chamon
PAI Satish Engineering Manager  |Project |Hassi 18/04/2016 |Karim Taleb
s - Giseme ; Mohamed Replacement for
STOCKTON Tan Petrophysicist nt sl 21/04/2016 |Bencharif Tunji Olukayode
COPELAND Adrian Process Engineer Project |Hassi 25/04/2016 [Mounir Hasni
BOUKROUMA Med ; . . ; ; Replacement for Ali
Salah Work Permit Assistant |RHU  |Hassi 28/04/2016 Idir Younsi Challal
May
; Plannin .
ZENATI Sarah Bakhta  |Assist Controle Couts £ & Hassi 05/05/2016 TBC
LIVERMORE Mark WE Civils Supervisor _ [Forage |Hassi/Field | 09/05/2016 |Sam McMillan  [Replacement for
IONUT-MARIUS ; _— . . |Replacement for
Nicolescn WE HSE Adviser HSE |Hassi/Field 23/05/2016 Salah Mebarkia Simon Polkey
3 Radio Operator/Land ~ |Asset = Mohammed
SR NERIBIA Transport Coordinator | Protect |F12551 24/06/2016 |TELLI
June
Ahmed BELAID Accountant Financ |Hassi 08/06/2016 |[Tarik
Hassen CHAMANI Technician Informatique [IT Hassi 15/06/2016 |TBA
- Appros| .
Samira SAIB Translator /Contra Hassi 19/06/2016 TBA
Radio Operator/Land Asset ; ;
Mohammed TELLI Transport Coordinator | Protect Hassi 21/06/2016 Samir MERIDJA
v Drillin - ’
NEBEG Mourad Genie Civil Sup g Hassi/Field 26/06/2016 N/A Temporary Hire
Asset . . Replacement for
iatthey LANIES oLe Protect [ 18551 a0 [P ARMER: o S
Jul
; : Plannin . Richard
Stephen BUNGEY Planning Engineer Hassi 06/07/2016 | ABONGNELAH
BERZOUK Hamid Accountant Financ [Hassi 13/07/2016 |TBC




2015 Leavers

GUEI Guillaume PM Oracle IT 01/11/2015
DONALDSON David Drilling Manager Forage 01/11/2015
'STEWART Grant Project Engineer Projects 02/12/2015
\January

LAW Alexandre Chef de Service Trésorerie Finance 07/01/2016
LAFONT Didier Chef Dpt Finance Finance 16/01/2016
HAMILL Marty OSBL Project Engineer Project Team 18/01/2016
HOULT Richard Ing. Process Project Team 20/01/2016
MILLS Keith Ing. Instrumentation Project Team 20/01/2016
SCOTT Stephen Ing. Controle Couts Project Team 25/01/2016
NEISH lan Ing. TLCM Project Team 26/01/2016
SMALDORE Stefano Ing. Planning Project Team 26/01/2016
February

DE BAERE Hugo ICSS Engineer Project Team 04/02/2016
MARSHALL Ben Operations Engineer Project Team 10/02/2016
MURRAY Mike Co-ordinateur Achats APCO 10/02/2016
ROSS lan Ing.Process Project Team 17/02/2016
NAPOLITANO Marylin Traducteur APCO 24/02/2016
FITZPATRICK Anthony Liaison Manager Asset Protection 24/02/2016
SWEETING Tim Environmental Engineer HSE 29/02/2016
OLUKAYODE Tunji Petrophysicist SubSurface 29/02/2016
March

MCKIE lan Projet Directeur Project Team 16/03/2016
April

CHAMON Bruno OLC Field Asset Protection 05/04/2016
POLKEY Simon HSE Supervisor HSE 12/04/2016
BICHO Carlos WE Civils Supervisor Forage 26/04/2016
MILLS Jason Mechanical Engineer Projects 28/04/2016
CARLING Julian Contracts Engineer APCO 28/04/2016
May

DEMONT Bertrand Technical Director Management 11/05/2016
TURNER Sandy Contracts Engineer APCO 12/05/2016
STEELE Julian OoLC Asset Protection 23/05/2016
June

EMM Stephen Translator Appros et Contracts 08/06/2016
CORDON Ryan Wellsite Geologist SubSurface 14/06/2016
MELVILLE Gordon Coord Contrats Appros et Contracts 15/06/2016
July

OWENS Peter Completions Engineer Forage 03/07/2016
MILNE Brian Completions Supervisor Forage 03/07/2016
WARD Simon Wellsite Geologist SubSurface 11/07/2016
August

September

October




S—

Surname, First Name _|Positio

January
CARLING Julian Contracts Engineer Hassi 05/01/2015
TIPPING, David Reservoir Engineer Hassi 07/01/2015
HAMIDI Nabila C&P Assistant Hassi 12/01/2015
DEMONT Bertrand Technical Director Hassi 21/01/2015  |[Mohamed Khelidj
February
LOGUANCIO Matias | Oniracts/ Procurement |, o | 02015
Engineer
TURNER Sandy Contracts Engineer Hassi 02/02/2015
WATT Paul Telecom Engineer Hassi 09/02/2015
. : LEFT
KIAS Loubna HR Administrator Hassi PROJECT
BICHO Carlos Ve Lopnsmg O e i
Supervisor
March
GANCP.IEVA Development Geologist Hassi 03/03/2015  [Sophie Prunier
Anastasiya
GREEN Jonathan Drilling Superintendent Hassi 19/03/2015  [Chuck Pinner
NAPOLITANO Marilyn |Translator Hassi 23/03/2015  [Stephen Emm
CAUREL Jean Senior Well Engineer Hassi 26/03/2015  |Steve White
April
PERRY John HSE Manager Hassi 07/04/2015  [Kamal Mekiri
GALLAGHER Sean HSE Engineer Hassi 27/04/2015
DUBARRY Vincent Contracts Engineer Hassi 29/04/2015
TAYLOR Oliver Applications Specialist Hassi 04/05/2015
May ' A
HAOUCHINE Redaoune [Senior Buyer Hassi 04/05/2015
WADDINGTON Chris |Algeria Security Manager |Hassi 05/05/2015  |None
CHEKLAT Nesrine Accountant (Local) Hassi 05/05/2015
O'BRIEN Ann HR Administrator Hassi 13/05/2015  [Loubna Kias
June
’ . ; LEFT
GUEI Guillaume Project Manager - Oracle |Hassi PROJECT
AZZOUGUI Ghania International Buyer Hassi 09/06/2015
A.B DE,RRAHMANE Accountant (Local) Hassi 02/06/2015
Zitouni
July
LEWIS Philip IT Engineer Hassi 01/07/2015
! Materials & Logistics ’
AKAR Pierre Supervisor (WE) Hassi 08/07/2015
BEN SOLTANE Mehdi |Financial Controller Hassi 14/07/2015  [Mohamed Khelidj
August '
FREER Peter Completions Engineer Hassi 19/08/2015  |Peter Owens
GILLESPIE Graham Liaison Manager Hassi 19/08/2015
SELMANI Said Civils Supervisor Hassi 31/08/2015
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Extraxt de la lon n° 81 10
du 11 juillet 1981

Article  17:.Le permis ou - I'autorisation  tem
poraire  de ftravail doivent étre  présentés &
toute réquisition des autorités compétentes.
Article 25:Le travailleur étranger qui contrevient aux disposi
tions de la présente loi est puni d’une amende de 1.000 DA3d
- 5.000 DA et d’un emprisonement de dix (10) jours & un mois,
- ou de I’une de ces deux peines seulement, sans préjudices des
mesures administratives qui peuvent étre prises a son encontre.
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w = = EcZ= Energy Ltd.(Branch-Algeria) | 4545

19, Rue Yahia Benhayat, Hydra - 16405, Alger, Algeria. Telephone & Fax +213 (0) 21 48 09 07
+213 (0) 2148 09 07 JSN\wa\ )Sl);.“ c'&)Jé; ‘;\_3;‘_);@__.&)\_:19

ENGAGEMENT DE RAPATRIEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 5 bis, alinéa 6 et 7 du décret Présidentiel n°03-251
du 19 Juillet 2003 relatif a la situation des étrangers en Algérie,

Je soussigné, Monsieur GAUTAM PRAVEEN agissant en qualité de Directeur Général
de la société JOHN ENERGY LTD en Algérie, déclare 'engagement par nos soins de la prise
en charge du rapatriement de Mr: SINGH MANOJ KUMAR Portant passeport N° : J3872967
Nationalité : INDIENNE, & son pays d'origines, dés la rupture de la relation de travail de
'employé étranger fait I'objet de I'autorisation provisoire de travail délivrée par les services
compétents du ministére chargé de 'emploi.

Le présent engagement est fourni pour servir et valoir ce que de droit.
Fait a IN AMENAS le : 24/01/2016

Le Directeur Général

NS

Visa de la Direction de 'Emploi de la Wilaya

4

REGD. OFFICE : 220, GIDC Estate, Mehsana 384002, Gujarat, India, Tel + 91 2762 251830, 250791, Fax + 91 2762 254822
Email : algeriaproject@johnenergy.com, john@johnenergy.com, Web site : www.johnenergy.com




Member of CISQ Federation
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CONTRAT DE TRAVAIL A DUREE DETERMINE Pag. 01
Entre
1. ALMAFRIQUE S.a.r.l. ayant son siege social a Hassi Messaoud Zone Industrielle BP 443 Ouargla - Algerie, ci-aprés
designée "La Societé", répresentée par le signataire mandaté.
D'un parte
Et né le a
demeurant a:
ci aprés designe "lI'employé"
CIN/PC N°

D'autre part

MOTIF DU CONTRAT:
Conformement a l'article 12 de la Loi 90-11 complété par l'article 2 ord. 96-21: le contrat de travail peut etre conclu pour une
durée déterninéée, a temps plein ou partiel, dans le cas expréssement pévu ci-aprés.

m Lorsque le travailleur est recruté pour I'execution d'un contrat de travaux ou de prestations non renouvelables.

o Lorsqu'il s'agit de remplacer le titulaire d'un poste qui s'absente termporairement et au profit duquel I'employeur est tenu de
conserver le poste de travail,

m Lorsqu'il s'agit pour I'organisme employeur d'effectuer des travaux périoduques ou a caractere discontinu;

a Lorsqu'un surcroit de travail, ou l'orsque des motifs saisoniers le justifient;
o Lorqu'il s'agit d'activités ou d'emplois a durée limitée ou qui sont par nature temporaire (Art. 2 ord. 96-21)

Entendu que pour I'execution du contrat de prestation de services qu'elle a conclu avec la société (le client), la société
ALMAFRIQUE, souaite, pour tenir son engagement vis & vis de son client engager des employés pour assumer des taches de:
Entendu que I'employeé a fait acte de candidature pour un emploi au sein de la société et déclare d'avoir une pleine conossaince et
une parfaite compréhension de la nature et du caractere des taches qui lui seront confiées.

Entendu que la société accepte d'offrire & I'employé un emploi temporaire sur la base indiquées ci-aprés, cet expose; il a été
convenu ce qui suit:

Article I: L'employé est recruté pour emploi de  SERVEUR categorie: 8 echelon : 2 pour
une durée de: 10 mois a compter du 01/01/2017 au 31/10/2017  sous réserve de la

fourniture de tous les documents et information nécessaires a la costitution de son dossier administratif et d'un examen
médical satisfaisant.

Article II: L'employé sera soumis a une période d'essai de un (01) mois Durant la période d'essai et son eventuelle
prorogation dans les conditions prévues ci-dessus, la societé pourra, a tout moment, mettre fin au présent contrat sans préavis
ni indemnités. Dans le cas ou I'employé serait maintenu en fonction jusqu'a la fin de la période d'essai ci-dessus et que I'essai ne
serait pas concluant, la societé pourrait soit proroger la période d'essai pour une nouvelle durée inférieure ou égale a celle déja
accomplie soit mettre fin au présent contrat en donnant & I'employé un préavis d'une semaine,l'employé, peut également mettre
fin au présent contrat en donnant a I'employé un préavis d'une semaine, I'employé peut également mettre fin au présent contrat
sous réserve d'une préavis d'une semaine.

Acrticle I11: L'employé s'engage a exécuter les taches qui lui sont confiée dans le cadre de I'emploi similaire pourvu qu'il ne
différe pas fondamentalement de celui - la et ce,a I' endroit qui lui sera désigné par la société en fonctions es besoins de ses
opérations, qu'il s'agisse de bureaux ou de chantier/ bases de la société et/ou de son client. sans que cela ne donne lieu a
modificaton de sa rémunération ou une modification de la nature ou de la durée du présent contrat de travail a moins que ce
dernier ne soit formellement amené par écrit.
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CONTRAT DE TRAVAIL A DUREE DETERMINE Pag. 02

Pendant la durée du présent contrat, la société pourra également, en fonction de impératifs et exigence de ses opérations,
affecter I'employé sur un empoi similaire chez un autre client ans que cela ne donne lieu & une modification de la nature et de la
durée de la validité du présent contrat.

Acrticle IV: L'employé s' engage a exécuter les tache qui lui sont confiées avec diligence et loyauté,a obéir a ses superieurs et aux
instrucution et a observer les principes, la regle, réglements et instructions sctuels et futures établies par la société et/ou par on
client.

articleV :L'employé s'engage, en outre , adhérer aux dispositions ci -aprés et ce, pendant toute la période ou il est employé par la
SOCiété :

a. Prendre soins de I' équipement, matériels et autres fournitures consommables qui lui seront confiés par la société et restituer a
la fin de son emploi, tous les biens de la société en sa possession.

b. Observer et respecter les horaires de travail fixés par la société conformément a la nature de son activité et a la Iégislation en
vigueur,

c. Prendre doin de lui meme et des personnes qui peuvent etre affectées par ses actes et omissions au travail et se conformer a
toutes les lois et reglement en vigueur et aux regles, réellement, de la société et/ou du client a I' hygiene et a la sécurité.

d. Conserver une parfaite hygiéne personnelle et porter toujours les uniformes prescrites par la société, en le maintenant propres
et en ordre.

Article VI: Le salaire de base mensuel de I'employé est de 18650 DA.
Le versement du salaire a I'employé est effectué a la fin de chaque mois aprés application des retenues prévues par la loi.

Article VII: Durant son emploi au sein de la societé, I'employé béneficiera de tous les avantages prévus par la loi et réglement en
viguer en matiére de sécurité sociale et de retraite.

Article VIII: Durant tout le temps ou il sera employé par la société comme apres I'avoir quitté, I'employé ne divulguera a des
tiers aucune information ayant trait a la technologie, aux pratiques, et aux affaires de la société et / ou de ses client qui viendrait
& sa connaisance en raison de son emploi.

Acrticle IX: La durée de validité du present contrat est de 10 commencant le 01/01/2017

expirant le 31/10/2017

A lexpiration de la période de validité indiquée ci-dessus, il sera automatiquement mis fin au présent contrat sans préavis ni
indennité.

La société se récerve le droit de mettre fin a tout moment au présent contrat sans préavis ni indennité en cas de faute grave ou de
manquement caractéristique de I'employé aux dispositions du présent contrat et/ou a celle du réglement intérieur de la société.
La societé peut également résilier le présent contrat dans les conditions prévue par le reglement intérieur.

Article X: Le présent contrat est régi par la legislation et la réglementation en vigueur ainsi que par les termes et conditions
d'emploi applicables au sein de la société

Acrticle XI: Le Présent contrat est et signé en deux originaux.
Hassi Messaoud le, 01/01/2017

Pour La Societé Signature de I'émployé
Le Responsable (Précédé de la mention manuscrite (Iu et approuvé)
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