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ufo l..oc LJSl+ 4,".>; '-ll..)l <J.o lo_?. ...... .Jii1J J '-;JJY-!1 ~ J .U.I;S <l F.J~ wl;lill 

~!,:; J t "L;,. _)!fo-.1 oüSJ J _)!Ji'.. Y 1 U.o ~y 1 O. ~ .!ii ~ tbll l,.oi;l ,y lill t;;i,ll _,. u _,;JI 

c)) _)!Ji:>.. YI 10. J_,.::,;.. "!4'11 ~ 5 '.;ll>-JI ~ l..oc ~ J) <)J' ~ ~)j:J~ W"LJ; 

5 &:JI c)) <,>".l< u_,.. :U,WI t.-JI 5 ~le _J'ji .)c Wlill ~1 c;:~.ro' ui, tJc:.ll c)) J -»'o:ill 

.J)l..;'\1~ yilll 

.<;J,o-,,.11 ~~J ~l.hb.;,. ŒJJ <);!.WI ŒJ J..,._,JI'-ib. 4-'i­

.wl..l;dl, wiJ?J'ifo...'/1; 1"'\i.JI <.;IS l;h!J ~..;JI '.<;_,JI 4-'i-
1

• uiS..'/1 _)_,; '4!LJI Y'I,;JI ~ 5 :\......;.JI<) '4!6.,'/1 c5_,ill ~-"­

. <......:,.Ji "_)JA .-"1.-"_)t,:>r.\; "!;lYI:C,~_)J Y>.J-"J <,.;,­

.• 1;':11 u.: 1:7-'"ftl, ul!)L;JI ~J 4-b-5 ~l.)c ~1-

. <.......;.JI :i...,;. <) 44by5 ~~ w~ll..,SI,.­

_ypi ;,1" )' 1 J.,.:.; '-""'w1 4-:1' 5 "-d" )' 1 '4J...ll -"' R-~ ~ ;;,.,.,.! '-!JI "l' 1 '"l;ill ufi 10. JS -

.)c """""<,>ill _)L;...II '"l;ill ~~ lo!l-"'i ~ :WIJ5 'i.S_?.-0 obis J,w 5 ~~ 5 ~41" 

·w!J! ~ ,.1 c::~ ,._,.:.. 
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r'JO!J.!) ~ JS.; )S.;\;1 <"'i û_,_,J, û~ J J>.);.o i.>.; <.;.;!J'fi <,<ol;iJI .foll yo 

~Y'~ ~ <fi..u.J ~1 .l_;_..ll iol;l :\# ,_) û11?J'I.,O..I ) :i...,t;. '4J.J J &ti., cs'i 

~L.J 

~1 .::.~1 Jl; ,_) 'L...;I•'il iJ\;ill 

ûol.. · .. •-•1 ···"1 Jll i · lo)ll -·"-"·""-'.ll!i:JI i ~1 ..:.,t,.l,·.ll..:., -'' ~l..)-l.....l""""" u.r-' 'J r.rr.?..J. ~ .. J .. ~ :'.)t-"" 

..:;,;..:J ufo ,) """" Lo J J...ll ,._...., J_,. ~J" L.ol_u fo ~_,._. u\S J ' "-'!#')!:JI y..~i ..;:= 
1 .;;,..t;,')' 1 ,, liS.ll 

1 <), w; '4.Jio')'l iol;iJI Jt,.....) ~1 '4J.boll o~~ o_,..,.. c....:._,; <), i4J 

J.;,.l.JI i.JI•'il ~ .J i•l;ill 1 

~_,..,... "~ ~_;.o\;1 i~l ûy)/_,ll ,_) w.)_,b:;J ";;,.wl i.Jb')'l '4;h!' û~ .>iJ 

;;,.wl i.Jb')'l ~tsli üh,») ,;J <LJ;i!b)'l ,:,hlJ~ LJ>..fii.ll LJ.o 

~ J,..:;.> 1 LJ.o Jl~i LJ.o J i.Jb')'l J4-.J LJ.o _,.J ( 1857 -1815 ) ~_,~,~ .;~,.),_) r-4 

. ~ u....JI ...,..;.:; .;JI w~l JJtï; ..) ~ L.> _,Li 

..,; &W1 i.Jb')'l J ~~~,Li uL 1911 <:...." ;;,.w1 i.Jb')'l[pL..' ._,t:;S..,; ·~_,~,~· ~) 

,J <1 . • ; ,>,Il i.J•t,.ll L.»=- u_,S:; :c,JWI il;ts.JI _,. J ,_,...,t..i i,. ~ ,Jtill J ~_;.o\;1 t'Lo..il 

ufo ui ~ ~_,~,~ o~l ~ Jt....ll J i.Jb')'l ~ u!-i 14Jf c: t;,')'l ~) '...j)lll :c,JL..ill """" 

' ' L 1 • -. ~ t.s'.l'-:J-A ~J 

<,<011 LJ.o)l ~ J """u....JI JL=YI ,loY '...j)lll ..:.,tsyJI "..o!Jo JJL.. LJ.o JJi ·~_,t,\:J' uts ,;J 

. J,..JI l;.l.o Wlb, ,_;JI :c,Jt;:;.JI w\SyJI , bY ,j)lll ..)SJI LJ.o jll Y-,;:; ,J l;.l.o :;,s_,. JS ..,;~ . . 

~Y' i.Jb LJ.o .uoj ..,; 'i...hl.ll ._.,w Lo ~ J;!..>ll '...ij) ~_,!,~ ~~t,.:;J ül..!Jo .::..;""""1 ,;J 

I:,SJ JL..ill ~~ ol,.;J J ~~ ~lo <,<.Jb'/1 .bWI ~..),fi... -'lJj c:~ u\. ,,liS.ll e"" 

1 Probst Gilb.:n .organisation ct management; guide le développement de l'entreprise .éditions d'organisation 
.paris .2000.p432 . 

. 73U"'d 992• ,Pij;>Jh ...,..,•.z..u ~.,JI .0......... )-JI. ~1 Wl..;....,JI u--L:JI ,.le. U"'"'\ , ~y!.c. ._,.il--.. :: 
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:u...i.!l ..:.1,!;.,.')'1 J yG::U ~l'll.l ~ Jt...ll <,?Jl. .)\.,.S Jt...ll '4.o,_.ll '4JWI ô\;\S.JI 

' . L. J= 'IJ~ :w.:c.JI 

..:.ll)WI .._,..'; l;Jt;c) IO>J LJil.WI ..:.~Ji ù!ici :C,..WI O,IJ)'I\)"' 01 iJ.o ,.C)4J 

c) '4=)l '.l)WI c)c l.>j;Sy J ~_»;IS,;Jl iJ.o WoiS J.Wl l;:;_,b;J ~1 .)I,.>JI J <;.;i...u)'l 

ôJL,ill ._,..i .)! _,lhl';l ..,..,;; c) _;,';1 l;J ulS ,;; <._,l....oll '..,li)l J .hl..c.ll c)c IAJ~G J..,ll 

. ojl,...;l '4ii;.oJ J..JJ h;b;-,11 J'_.L;,. u-o ~:t.;')'l <.SY.,. <} IA_,;,G <.S,.J 

c) ~=.,1 .ui ':1! , ".m~ " JI,;. c)c ) ... ,;; (1886-1942) "-'_,!,. uWJ &~ ..,._,~ t..i 

..:;""'\.. "J' y_,...,:.ll J ~';1 Ji. wJo.i li_).. ojlSyl J "'"'-' ~ <} u-o)l J '-S_,Jl -G..1~ 

2 .. ·LJ..J'<I.:i.:.. . 
. LJ~~ ,:JJ 

,) ~_, "'li,Jl ~ Jh ~~_,. ~~ ~~ 4W ülS..J=lo-! UY~~ ~411 JL..c. ui"ûP." kY 

J '-S _,JI <."".Y' JL.....II ~ 01 LoS ! ~ )oll t""' J '41= <} :u...;,. '-S _,.. 1 8 ..,. ùJ• _,i, J.WI 

J 4-c_,..l J ..:.lSyJI .h..,i _,1,::.;..1 J'_.l;,. iJ.o ..,.)ojl t""'} '-"Y. ~i <} fo ,~y. ':il u'=!ll 

J..ll 'IJ'; t.,.:; l;.lli 

. ""\J':/1 .:,.~1 ~ - . 
,;1)1 _fo-i LoS l,k}IAJ"'_,L. 0.!'-~1 l;.l!J;.i.J O,IJ)'I lffo iJ.o ( 1 841-1925) J_,li <.fi.J'i' ,._, 

.}! 'i.viJ)'I :;,;,Jo _,JI Jh""' J) _,..; JL.c';l O,IJ) F J}ll 

'i.viJ')'I '-"llo J .)1 '..,..~1 J :U(;..all '-"llo J' '4JWI '-"llo _,JI! <;.;ill '-"llo _,JI: '4JI:ill IA_,....loc 

.~1, ~1, h;h;>ll: .,.J '..,..l..i _,....loc'..-;,<} l;.ll.,.J .:fi..; 'i.vlJ)'I '-"llo _,li ui <.SY..J 

>?.fo" ui >éi' 4
,;\.ilt, :U.pll ':· ·;ô;ll J <.,..t..';l ~4-Jl .,.J <.,li)l .r. YG"il ).>..oJ 

.'..,J\!l ~4-o IA_,~I J)l;. iJ.o ô;IJ)'I ~4-o J.>o. "J_,t; 

.ui <.SL c,?ll ..:.WI u-o :i.;o_,.,...l ""',;:; 'i.viJ)'I ôJL,ill J~ <} "J_,L;J '>-"1)1 wl.l,-..)'1 iJ.oJ 

..:.li..o '"'J ...S_,J.. _,.;;,_;;J ..:.~_,:;JI u-o Jo.l ....,lfoG l-"li .._.. J.;.:;l -".>..JI <} IA)l_;; ~ 

~ .4.,:.;l....:..i)l!J 4,;d ..• :l?'l\ ~L...!.,..ill ~,;,l5.)'\, ·~1 w~ .J ~~ ~! ~.J ~I........Î .J ~.J ~\ : 

.2013 i.J1.P.- •Jl!?.JI. ï.~l yh..l.!x..-.:~~!10 ~.wl ~4':11 J ~W)ll !"y..JI 

.37 U"' <1014• y!J,.ll• t'j,Oll J y>lll ~~ )o! ~1 J J..ll u"" ,k ,)) J;_,. '"'-""' oJ.,.' 

4 Omnr aklouf .le management emre tradition ct rcnouvçllcmçnt .Qai:lllrJ Morin <!ùiteur .1989.p69. 
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.~ly 

Y-,.JL bi:;; c?l <.;...l.}~l ~1 ~4-JI tS""-! ..,.Jr. :U':/.ill command :WS "J.><ll ">~1 .lily 

i jl,ill jJ!! "J.><ll w!.;.. c?l w i;L,:.c ':Il u !y Y'~'; 1 )""""! '-""" J .,.__,:JI J i jl,ill l., ~ ..,;i, 

<) LJ!ilo_,.JI j4.;. ;,.;.t;.J ~Î, ojl,ill i,JJ_,.., <J- ;;,.,t.; '0b)'l :;;_.J;.}I :i..oltJI y.<>lli.ll 0- o""-1, 

"J.><ll ~_) ci"l b_,bll uÎ,• ;,b')'l..,; 1..-'-'jJ o;l,ill ~<; "J.><ll' .B!Jjl' i;P.Î,· <Jt.='; ~~ 

J tb; <) ~ c?l ;.,.... '; 1 wli, <.t.JI ;,1j ')' 1 J tb; <) J>1.:; u i ,fo., J :i...;L <#Pi ,;WJ 

. :\..ali..ll wlr. .vWI 

,;;, l., ~_;JI Lo Jj) '_)J.>l I.#Jb)'l ,;lill olj\;1 ~ ~ 4-'Î "J.><t,; "'-'Y- ci"i '0b)'l [Sjt;.ll Loi 

: Jt;!l _,...;li ..,.Jr. t,J..e.i 

oli!S.JI j ~i j.,.__,:JI '"""J/ yoYI o""-y /~IJ;jjl j <,Jy)=ll J :i.bl.JI j J-ll ~ 

t_,..:.;.J <Jyt..:;ll (J_) j _)~':li /jl_;;\;1 w~ j i~WI jy,Ç.yll j :i.bl.JI (_),; j '4foyoll 

4-J..?. Jul .:.Lolf-.J 

~ _...;. y_,h; <) 4Jr... _;, _,! ~->' \i 1 u;ISJI wLoJ,....J csl! L;!;:;,;i Jj) 

;;,·.1. ··':Il -..; ··'1 · · .<·.·. "1 (posdcorb) ' . ,··'1 WS.Il ..._.._,;; J)l..;. · ;;, Wl ojWJI ~. ~...i"""'"' 1.>"' 1...)_,..,..,.... \.,?"" !)~ ~ i.>"' :V • ~ 

: .,. ~4-JI ,:,. J Y-,.JI u<>l..,:;,;,.l <) U'-" ci"l '• J:;ll ~4-JI CI'.Jlli.l c)}JI 

. J't)l J wl;t,.J4 Jlû.ll bWI /~1 j.,.__,:JI j LJ!ilo_,.JI ~ j h,h;-,\1 j ~i 

y.l '-".;l ,._;""-",.Ji ....;;U;J ~4-JI.;.. ..,.1r- u~ ;,lj)'l -,..t;S c.""-! ul <Y>f"'-)4J 

.;;~\..;ill u...i\..lQ_, ~~ 

~l;.o u"& uÎ ,fo., t,..>SJJ 0\.,)j) rlt.o J...,\11 c) 4-o~ ~4-JI o;,.l w4-"JI U)I:;;,II:::"J 

. i;.ol~l .{',.JI ~~ Jj) ;;,_,jt;; 

.!l..J.JÎ JJ-";J .:.Lolf-.! 

ojl,ill <,lW c) '-UjJ ""'fil;.,....\/._;!_,) J)l..;. u- '0b')ll o;l,ill t_,..;,_,.. •IP! <) 
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'-'"J.)yJ! ~t, J...ll "-'lt> "'-" '..i.ll .P.i'J .lllill '.ct,...: 1::-'WI ._,;..fil ùt...,;. u- 01 '-'L ~ 

.._...u ~ 4L _;,:, \?;JI u<>_,..;.ll ~! \?jY- U"J_v..JI "-'4~ ""'""" 1.1c u\i• "'4~ """"'J 

~.~1 . 
l..;lo!;i~l l.....)i.ili 

J)L;.. u- '-!;b)'l ojl,ill ~~ ,_,__,1,:;.) A ~t.. ._,..;W\11 t4YI ,Jir- ~~.>il 

<:::~-""' '-""JI ) "-!c_r~ll '..bl..Ji <::::,_,..,: ~L...i c:~W ~ ~ tplli ._.:;11 :u.Lll <\J;h:iJ ......_; 

<YJI _),._,. y> 4:;~1 c:~WI Li:' ~1 _)t,.... J.,..J , :C,OL.j>..JIS.ll '-.hl.JI <:::~-""' '-;.l;li::JI '-.hl.JI 

. .lll.ill '..bLJ '4c _,.:JI ) 

2
• ;_,Jj)'l.) ~ c:~WI j&i y> '4c_,.:JI '-.hl.JI <:::~-"" ui .. _,'-'Y- LoS 

JS 1:::" 1,)l:y \?;JI ojl,i]J ~;....\/ ~ '-!;b)'l ojl,ill Jt,... .) "A' lp.ll ._.:;11 ù~l..:.)'l 0-J 

j\i,cl ~ ......-JI .ll\ill <hl..~~ '4c_,.:JI '..bl..JI <:::~-"" JJ;. ~ .=1 '..bl..Ji c:~W 0" <:::~-"" 

.) .c;jL,l J.>.J• ~~ ~ ._.:;11 CJ!'I,iJI J .>cl,iJI <,..Ltu J "-!c..r"! <,ePil ~~ .) U,...J)y.il 

yGYI ,:,. 0y..U; u,;.._,;_;.ll 01_,, CJ!'I,ill J .>cl,iJI ,:,. _;tb) .) ùi...,J..:ill J y~\il _)!.> ... ) 

·\?jl,ill ,;>y u- <.,u to. """"'JI .llWI :u.J,.;, ~ :;,......_) .>cJ,i t.._)~t, 

t,.;lc ~~ ._.:;11 .>;Jtull ~-"! u,;.._,;_;.]l jt;:;cl ~ .lllill :u.L ~~ '-;•F•II '..bl..JI <:::~-"" JJ;. .)J 

.lll.ill ~ ufo to. u,;..J)y.ll ~ .,._,~:, ~ '..bl..JI <..._)L.. .) <r _,.:JI Jb. J '..bl..JI ,:, 

. .)!Jo _,JI ,? yJ '-"" J 

.lll.ill u~ <;i tJWI U,...J)yJI jt;:;cl ~ ~~ .lll.ill :u.L u)l :C,OL.j>..JIS.ll '-.hl.JI <:::~-"" Jb.) t..i 

~~ uJ~ u,;..J)yJI uf LoS U>~YI ~ ....;~ J <G.,;. ~ ~ <.;_)l;. '' .; :. ùl.i... .;lLy 

JS.;" '..bl..JI ._,;..fi _,.b. \?i ""-"Y <,ejl,i]J yjw.';l 1:.. Jb .)J <....ll. l,Ji ~ r'.llll y~l 

<,<;b)'l ~......-JI ,G,JI ~).bi;~ ..._,j ~1 1:~_,..,.;11 ~;;.\..Ji j _ _,\ 0-J 

. ~ '1 ù~l J;.b ·• 'li ~-'1 · ùl.i)WI )Lo.l..:w! 
" "' " -- Ir " "' .)!" . 

"-'..?_) -" ~~ <..._).>.JI _;tb) .) c:,.:; ._.:;11 ùl..J;.lll rk-- u!l ~ t.. J)L;.. 0-J 

1 Luc Boyer cl nod cquilbcy. organisation .théories ct application .éditons d'organisation .2eme 
cd.paris.2003.p55. 

1 Carole Hamon el al. Management de l'équipe conuncrcial.dunod.l cd .paris .2004.p24. 
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~ :;.,.,.t;,)ll J ~_;..;JI J...ll uJ_,J; CH! ;;.,-::w1 u~l J,..Î <Y> ül..!J.>ll ,;,. d,; ;;,s....J-''1'1 
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: <"•;IJJ .:.,.\.9 l...~J . ] 

. io\;ill y,JL.i wc t"t..;,.J <) ~ ,)_,;')11 wi ~) .;JI ûl..~oll J) </'J 

~ ~+ ~WI 0""' ~ ~;t:J\ u-a..:!~ ~ .:i...J._r.o.:ï ç.!P.-) ~ ~lJ..l.ll :.~ üh..ü J3J . -
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~ UJ.<ÙWI û~ ~J ~o_,_,_. t,,y; t,_,L,Î tf'!""' 1-"ll 4"- JS ~ ...;_,.;;; ûk_,...,... .)! :,_...~1 

1: cs" <,>'!;ill c>i ).JI ,y. .b~Î C..)l:, ~ f"! ~1 

.~1 .,._,1 .. .'~1 f<):l)J~.JJI .,._,!..~1/ <)>JJ,;J~I ·.,._,!..~1 

J <..b.toYI ,.~.;li;,_,.; L.t, ,,. ,_,.; ûi;!Jill /!::" ,;WI.h;:,l, <)oi)J.}:! '"'_,1..,)'1 ,_,.; 

'"'_,L,Î ~~~ 1...S ûi;!Jill ;t.;.:;l ,_,.; ,1)':/1 c>!J;.:J ~ocJ ,1)'::11 ~ 4-->.J>'J ûloi;,..')/1 

o.ct,:;}.> tuboi ~..,_,.,<?il :;,~1 ,_,.; û'l'l....,:;'l'i-'.?-" -"lill 0tsJ' ~ti..ll J '"'1,'!1 

. û\S ,WI ,y. '-" _,...,... 

:;.s ,;L:...; ~ "'i.J!Jill ;t.;.:;l i' w,. J)l' 1 ""'_,1... ':11 u& utsi• <}o 1) .,.,.>JI ~ _,1.., '::11 w, 

JL....:.:i'll ~ ~~ ~ ..!11.1.\ ~1.5._, '~~Y'~~ yt_;J\ J '-:-llb.Jl ~~~~\P.!? ~.~,J :i.e.~\ 

. ,1;!")1 1 CH! Je l;:JI J 

,_,.;'P.<,>~"" ,Jy '-"~ J...JI (:'.JYJ ûi;!Jill jt.;.:;l J ,;y':il ,;wl c>lft ~1 ~_,1..,':11 L.Î 

.,.,'::! .llill ) c.WI ~""' ,JJ ~ :;,.,~:;.) ~;. 
2, '4lt:;ll cJtilll ..,JJ 4...1;.JJI ,;., û!...o;. J 

• ;;,~:;;1 1.L 1..1.• · '::11 ~ 1 '::11 1... ·i o11 ûk -- 11 "'. ·--- • <S""' . ,,-cr J' J . e>- ~ t"' ..,.... ~ """' 

,;IS:.,'I'I .,r~ ,_,.; ~~ ;;,..,;_, _.bi).,.,.>JI '"'_,1..,'::11 4.,; &'1 <?il ûk~l "-'.?"­

J...JI ,_,.; W.)l• <.r4'1'1 Je [;:JI! ~_,;JI (J.J' .1}1'1 ..s_;,- ,_,.; ût;JI<,.;I.lll« 

. ..s_,;..':/1 ûk~L :U,;Iio 

. :ü,WI .,rlfJI ~ ,_,.; u"oli;...;'l't, û _;,..:; ~1 ""'_,!.., \i 1 4.,; &'Î <?il :;, ~1 J 

J:!I..Jil......~ l...!J.l .2 

,,!;ill '-!lw J,.. 0 t....c,)I.;J J!"-Y.. , J;,;t.; " u- JS w,;.b u- -"1..) :<....L,.. ûL...i.J' d, 

wl~~'ll lJ-> ~~ ~ ù_..~4ll ~l! ~' wb_..~\ ~l..li .)c ~t...J .J ~l..l)'l 

" LIPPIT .R &WHITE .R.UNE ETIJDE EXPEMENT AL DU COMMANDEMENT ET LA VIE DES 
GROUPES .1 NA LEVY ED PSYCHOLOGIE SOCIAL .TEXHES FONDAMENTAUX .DUNOD .PARIS 

.l972.PII4. 
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.) ~5:,_;..11 ~ üc_lli! .>l\.ill 4-J'_:,; .;JI c._;;Lb_,ll 5 wl.i~l 5 JW':/1 J_,.. ~~ ,-,-,,;.;; 

: L.. 1 
_,,\;ill ~_,!.Jl U;.>a.; ,_,..5 ~! 1_,1...,.,;5 ; <,..sJI 5 ""'L;...,Ji wl..k.ll 0-o 4.ik.o tl,li 

'.cl,..., ~Jj_;..ll .JJ'J :JJ-" .>l\.ill """"' ~ .>.;!1 11. <,>_,h;...J' ~1 ~ j,Syll 

.Jt....:;YI wl,ll5 J.,.ll wli>lc """"'' J.,.JI ~t...i 5 ~~ 

t"' '4>W)'I w\l)WI ~ ôfiy ~ .>l\.ill A-! U.5 : ~1 '.JL.-JI ~ j,S_;:JI .>a; 

...-"""-'' -'ljll F.) ,..S!J."~· ().;"t,.ôYI..,.; c:.,yt....:;yl ~ J'.b. <Y>~__,;; Y5 6... ~J)yJI 

'i..,.i_, _;>i ~_,li Jo;. 5 y .,;JI ~ ~ !fi_,.. Y-,;:Ji 5 ~].,b. Y 1, :UI.WI; '-"li; ;i..;I.>....JI cJ.o l_,;,. 

wi_,ll '-""' .) J J.,.Jt, ~L.:,Yi 0-o 4.ik.o ""'~ ~ 01 ,]\.ill ~ d 'i....l;.>ll .-,, obJ 

5 J.,.lt., ~t.:, YI <);! ~1 0 ':/ L.... U;.>a.;il <Y> <,lie wb .J' t-"""' <,>lll y. JWJI .>l\.ill 5 LJ!l.ot.ll. 

. ~J)yJI .lOc _j!Sl .);lo5 L..J 5 J..;oli .1,1 ~~ <,>'.),; "'-~ 01.) LJil.WL ~t.:,YI 

0~l...LJ.3 

"" ''_,.._,.JI ,iJ.;ill _,si:;] ''\;ill J_,.. wl..i;-'! 0~ :C...t.J &t;Ji .::,~.:., ':1 1 fi_,.. ~Il 

'i......WI cl,i':/1 <Y> t;.._,; w~J ;;....) 4.....1;-'! 0_,:....411 ~Il W,.+ '4\W j."':/1 5 _;>':/1 ''\.ill ~_,]... 

<,lie :C,..t,)! J5 ':11 ~~ __:,;.:;,, ~ ~! clol':il ,:,. û...i5 , 0;-oWI wiS_,.; tS"'-! .) J..lt, 

..-'1::.11 ~~ u.- ~::_,;, J5 ':11 ~~ u.- ~::_,; JS w_,; ;. '. ,;, ·, :c,..e,)! .,-'1::.11 ~~ __:,;.:;, 44u 

clolYI 0;! ,_,.._,.JI ili.Jill ""'"'-'' dlJj .,._,__,, ~t...t....:;;,.l 5 JL...ll '.>c .) 5 J..]l t-".) <11.., 

c.JWI ~~ wL,_,; lili5 ; ~::1_,;':/1 ._,..,5:,_,..5 ''Il t"' wl.~l •!»! <..b..~ ; <,>'\;ill ~_,J.JI .) 

: '4Jt;ll 

· \.,_,; <..uWYI.....ul--'l. · - '- ·' • ·L UWI :C...t,YI c:.,lj .1.;':;1 · ---LJ.J-'-".J :!J • • . "r."'. u~ ~~ u. . .. , ~'J'" ...):!-"-LL 

1 1. l'"' i W,. + LJil.WL A-JI ''\;ill ~ _,J...L <S""' .>il5 ; LJil.o Wt, A-JI u);,';,)' 1 

J,...ot;:;Jl. A-! Y <,>lll ~WI JS.,:JI hl,_,. ~1_,5 ~5:,_;..11 _;eCO.., <,>'\;ill 'c-'_,L.':/1 

j\.;.:;1 .) ,..S!J."~ '4>Wj !Jhl JL...ll ~~ ~1 <,>i« J..lt., 'i......WI .Jyo':/1 Jlll'J 

. wl;ljll 

~ .lil5 ; J..ll 5 ~:: r,yt., 0_,..:;.., ~Y.:.. 0 \., _;,..:;:, '. ,;, ·,11 :C,..t,)'l c:.,l; ~::Lol':il -

é: t,)' 1 5 J.,.JL <,>'\;ill ~ _,]... ':/ 1 11. ,.:;., ..:;,.. J..lt., A-JI ;, \;ill ~ _,J...L 

19 

r] 

'l 
1 
. 1 

i 

.1 
' 1 
1 

: 1 
l l 

' J 

1 

: J 

:J 

J 
:J 

J 
j 

'J • 
' 

J 
: 1 
ü 



1 
i 

•• 

<) ~!>"! ~"" J ,)>-ill .1}1'1 ~ ôolill j;i,.:;J ~ J;...>.. o_,.,.J ~""J• .1}11 Wb• ulol_,.)ll• 

. ul,);ill jl;..:;l 

-!JLÔJIA <....4- t-.1•.4 

.lo.~ .ut;.;t.J ul.i.;.4.J -"") .:,t..,J,,"" t""" <,>ill .;~1 ui u- f"'-)1 ~ 

. )lfo ~'.>~.;.Jo. ..,h~ 0>..) J;....>.. ui '~! 

J.;.b ~G _# ~ wk.~ :i.......,!JJ ~ D..ll..foll ~....?~.} l~l y))._._,_,~,)~ 

uJ'""" ~.foll J ..._., J..L.:JI <Y> ,y_,;.';l ,:fi.., <,>ill J" J' 'è;r.J...:ie.'il _;ct.C.JI Jj -"lill 

._,:.; ~ ~__, ' roJ '""!....JI J i""oll jS ;'!.,;:; ,)J '-'"'"'"""'' ..._., C:,.>..:JI J _»lp. 

~ .loi.Wl ule ~~ J;..IJ '.:.lull ule J,...ll ~ yli:ill 1,.. 1.,. '-'"'"'"--' r<-'!! 4 ule )_;.;JI 

.~w 

c\i>-; ) JJhJ J J,..JI jh;) ._.. ufo__, ;;,Jtu.JI ut..lp!'il J 4....l;;\i~ ~"" : '...,..JI -"li 

. ~ c5Ji y:,:JI J ;c,.);SJI ol.J! 1.... LJ,;l.t..JI .)r. ~1 'i..,_;L... J)l;. <Y> ul.,.\il 

J\l; 1.-. - 'Ü>t...ll ul..,l· -'1 1. ·'1 w1.... - ·.Il .;\:ull . i .k..)l:, • t.. J)l;. . 1.$ ~ . !..)""" ~. ~ I.F" 1::: u ~ l)A_J 

Ji.,û ..,S. y.'>'l .)r. t.....>o.i ~ ui uJ' ,1)\il J J,..JI <,>"-! Js, ~W.'il <) LJ.)J;ill ..,_..~ 

. ~ J,..ll ôJlill .)r. """"'"' t.. J" J L..:..; J '.cl:a, t....,i ,..;1_,.i ,1)\il c\i>-; J ~IJAi ul.hWI 

l.;.ii _,.JI l..,);..;ll 

dL.._rUJ -"lill.._,~_,;, J= y_,J..i" :lo'i .)r. <.bt..;. c..Oi_,..Jl wJ ;JL,ill u.~ ~__, 

1:,. ..,....\/ '.c4JI .!li,Jj t" '4;l,y) J '4Jc\i, ~ .......... JJ\i t.JI)Ï "" ~1 J '.c~l 

'.~==li y)...\11 

2003, ~lill, ~jjil!, _;.!ill~~ )J, oJL;iJI 0_,.:5 J y;JL.J- tYJ>.\11 ~ yy <--4! &!.Hl J4 l 

.13'-'"' 
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: <}> Lo ~_,.JI Ji. .>...li w4;ho ,.. i ,:,. J 

),.;JJ..,.ii.,.JI l.;);.ill .1 

wt...i;.lll ,:,. '......G '-"_,..,...J "'"""J -ù;J...:; J)l..;,. ,:,. <.?.P"/1 Ul_,..!l ~_..... J;I..:; <) ;_,; ~'<-"'i 

~le ,:,. ü~l J 141;.-i _.:;!1 "'-'h,i J "'-'l...l;o J)l..;,. 0-J' '..,;lo)'l ool,ill t_,..;,_,. wGlli _.:;JI 

..s.>.. o-""' .;JI ül....JI <>_!LO Jp 4-' ~r; .;JI o_...,..ll JS wjSy .l!J ! 1967 ~le ~)1951 

_»iül hfi ~)G;.\ J WW\ o~ ~ LS.l.aJ' D~t;ill ~~ 

1
:t,J_,_;...JI J=:;, '""' •}'} .clJj .lllill .._..~_;; _.:;!1 Uj_);JI _,. Ul_,..ll ....;)1:;;.1 J 

<»'Y' <;o4iJI .b..o.ll Ul_,..JI :C,..~ ..s.>. .:,i_, Ul_,..JI '....,.b t"' <...il W;S; .:,i .lll.ill ~ .)I:JLJ 

'li"'J <,. J!.J J.i,cJ uJJo = _,; _,:.., 
,._.1 ,y, J.WI 1;. "_;1_,; "fo...J ! -cl !'PL,;) J .ûlill LJi>.!WI cl,;; <;Ï: LJi>.!l:ill ~ J.ll.âll ,;, '-bWI 

""' ;(i)WI o:,l .:,i loS! .lll.ill 4-' Y'~ _.:;!1 wl;);ill LJi>.!WI :C,~I ~ J'; oc\; :;_,;!_,..JI J.L.-JI 

~ :<.J,;. J :c,_,l LJi>.!WI J .ûlill ,;, ;(l)WI ü>I.S ws.; ' LJi>.!WI J .ûlill CH! :Uo LWJI :i..i':JI ..s.>.. 

o-""J <llo.<) ~1 J wiôthll ~~ JS, ~l.»i ~ ~1 J <...hW! ~)'1 J :i..i':JI U"t...i 

~ JS ~ol... t,..;t..S . -' · ' c:,,._, <W;.Wi o •· . · '-' '- J-" oct; ~ ~ - ~..J . J - r.r (.Y-'l • J ,..,. ~ r..s- • -

. t.J o~ll J;.. \11 <) ul_,. \11 

J ci,b -'i"""J" LJi>.!WI J:'le ~ ;\il.JI ül;.;.l)l J J...]l J ul_,.\11 (_,..;,J ..s.>.. <;'1: plf..lll.Js;o 

ufo .:,i ~ ~ "'-! ~-""..J <.i.e <) .ûl.ill ~ ..,.>J J ,loYI L>"!!li.J -""1.... J J...JI .,.,Jt...i 

-~ h...;,G J...ll wl;l.b:i. 

ül.p.:ol..JL <.ilû.JI <..4-- ,loY .ûlill _?y <);_,ill :;.._,o <i'""J' 4Ji21i_,JI J.ll.âlilJ.l.. 

")_,;' <.SY..J ' ,.._! wl.p.:ol..JI <..>'=-! <..>'='..foJ ~ ül,ij,.JI t li;G• c:,\;I.S.JI ~ <)-ci <..,._,.;...Ji 

Jy> U,.. ,y, -cl :;__,..~ .ûlill 4-> _,., _.:;!1 Uli_,.JI J..;..; '-'!WI :<;')WI J.~...JI ..s~ t \;:;) _) 

_,c '.bl..ll :Ut.. <) <:.,.....,. ~~ .:,i LoS :c,_,; :u.J.., .ûlill ~J h...;,G J...JI ~4--J• <.1 .,..,~:; 

1 FIEDLER F .ATHEORY OF LEADERSHIP EFFECTIVENESS.MC GAW -HILL. NEW YORK .l97.Pl4. 
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, .__;.; yJI Y-"~ ~J' <) i"""'i Ji .__;.; yJI J,b:il "),;' <~..o.Ji <,< :,]\ ;o:...WI ui ~ I:,S.J 

.__;.; yJI c3hJ ~ ) û4l1w.JI ,:,., <) _)JJ;' 8\.».) .>llill ..,.Je ~ ~ ~ JS d,JJ,:;. J 

. <,<'\!ill <h...;j ~\ 

. 19 72 J.JWu~ ~ ..,.. .;;> l.,ul;.l . 2 

: ""J =1 ol..;\;1 ûlo '-foyJI '4;.b.JI ,_)Ltl)L, J "'"'..!!" u- JS _)'"" 

._..;,J;.,JI ~1 1 J.o.jJ; rW.'i\ 1 U:>L>W4 rW.'il 

~' i WJ:.i..., ··'"·-'1 ._;)!:;;..\_,;" . • .. Il ;.L.Ij --~·.11 • .loo\ .• ,_ I.>Si Ji ,,_,......... ~ ~ . ~JJ..)"'"'"' ~y e:.- LS~ Y'.J !J ~ (,S"""" ~ 

''Yill o~l !.JJ'' } ;;,.l_,JI <:"' c....;,_;JI ~· '0bll ,:,., ..,.Je ~~.!llO!« ,;Wc\'""""'<,<:,]\ ooy;ll 

J..li ,..; J..J4 rt..:,~l J ...-'L...>/'1 .;J_,LJ4 rW.~I "'"""' oWcl ..,.Je ..:.,L.~.lll ..:,,si ui ,._,; ·· 

cl,...;""' """""' _,; ~'1 c:,;...l:ill ~_,JI FI Y.J __,.;.1 J..L.; rL.:,':/4 ulh4JI r\i,! <,<)'")'\ 

. oo.lo..All r4-.l1 jl,...;) ..,.Je oi)YI O,Ji U. c:,;...l:ill ~_,JI c....;,_;J4 ;_,..,;.JI J <,<'Yill .h.oll J.;.; ) 

: !....A.~~ 0-- L;;:cy.i "~l.:;.j)4 .J ~~ "j.uu,J 

~_J.J ~ ~ Ul.!.\'1 ~~~:i.e~\ ~.l! ~~.._,:ô~ liS..!\ J.uj\ ~ ~ 

jl,...;) <) 1'<"' \.;S '-'"" ~ IO.J ~ lS~J 1"-'_;,i.. '-'""J ;;,.JJ.J-31 J.,.:; ..,.Je 1"-'_)JiJ 

. Ji..cYI 

[....;,_;]\ .)"'..) . "'_,Jh.JI J..ll '~;'; ~4 d.lll Y-"' J ..,..;:J4 '..i:JI "-"=' .._, ~__.: ~\ FI 

_,...;JI ..,.Je ""J ~_,JI [....;,_;]\ J>.l,o ~ J>.l,o ~_)~ c:,;...l:ill ~_,JI 

: .)t.ll 

w _,.. <,<:,]\ <1= w .JLJ ~ ~ .o.:;\j)k. <) J <1= <) \-'!"> Ul; yJI ufi.J: ~~~\ ~\ l..l..yo 

,.d....J;W\ .4_j\......,.)J olj\~~ L.Îl~ ':i.J J-,.l\ ~ O~~jJ Dç.L..,j_) I.....ÏIY-:! 'Y.J! ~ ("~ 

J.=:;J .o.:;\,\~1 ;;..,.._), ufoJ . .u. :c,h.JI Ji..c'1w r\!ill ..,.Je _)'Il _Y-i- Ul;"...JI ufo.J 

rt..:,G jl,...;'/4 c,.J~ rt..:,l <;.li ufo l..b.yJI .o. _,; <fJI''JI .>llill u!l ~ 0-J ''""' ;;,.JJ.J-31 

.oi)Yw~ 

<1= u- 0;4-.JI J !;;'JI Ul; yJI ~ws-; ~ J ûi _,JI _)JY' ~ : J.,ûUJI ~\ lJ.. yo 
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&lil.J .d..b..yJI ~~~ .)J ~ ~ ~,.JI ,) ..l..?-i o~~_n J.a_l\ ç.Lj_; ~ 4\.S\.S:i.:..')' :i._,.pJ~ ~.\.;JI 

J..>:;J ,1~'1'1 u'=-! "'"" ul >'! "'-"'"' ufo t,_;s]J..., ;u,w1 JL.c'l't, ~l;ill .)c ~.lill"'"" ufo 

.jl,...;)'l J '!Ji'l!l.:,. Ji! _.]IL ~W.I "-!-" ufo. <.?Jb'fl -"till u~ :U.._,.JI,:,., <)J :;,.JJ.j=ll 

cA J..Jc ~l;ill .)c !.J'tl :U.._,.JI ,:,., <} w.Jo_,.JI ~ ûl_,JI -'JY t"' .l,;Ji!JI ~~ l..b.y 

ul.>lt, ~~ .:,. ,._..:JI u'=-! .)! ,;·,;, ,; d!Jj t" J '<);l.WI t" ;;._uwj c:.,ll)lc <Yfl .)c !J.>tlJ ,. 

J~L ~W.I "-!-" <f-'b)'l -"till ufo. :u,...JI ,:,., .)J ",!le il.il.ll :;,.J_,_;...JI 'Y'j'l' <,;,; uL.\11 ~"'-J 

. jk,J'/t, Œli ~w.~ '!Ji\ic 

<GL._,J.... ufo• _,E cA <G!.J.ll uWSI .ll :U.._,.JI ,:,., <} w.Jo_,.JI ~: 4...;]>ll ~ll..b.y 

.ui'i '4'j'l' < "'; '4l _,_;-JI J,..:;l tl!,:; ufo.J' i.>Y""" ,:,.....1 <} J..lt, ~l;ill .:;1,1~~ <G!.J~J 

'!;iYI J jl,...;)'t, ~ ~W.I "-!-" <JJb)'l -"till ufo. :U.._,.JI ,:,., c)J' ~1 ~ .U'I'JJ ~ 

. .:i..,vb:JI o:a ~ ~_,ill\ k ë'" '-:-L'-"~ ~jJ 

J J..lt, ~W.'I'I ilL);. t" U!'-!l:ill ,#_.li c....aJJI <5_,:,....l t,..li.. <,PI;ill y_,l..YI ,.-,.., U. ,;till 

: </' ..,lt.. Y 1 , :,., J' <);!. Wl 

j'"'JJ' ~t, Ui'-!tll <.<-" ~1 ) <,c_)l J ;_,.lill ~""-' y_,L'I!I 1:,., ~ : ~_,.JI y\11 .,.,Jl..i 

. ( <i''"' ~) 1 <);l.Wt, :0.,6ll v:oi.i;_;l J J..jc :;,.JWI ;c,wt, 

u\J)(, <..tl~ J..ll J (t;;)'l.)c y_,LYI 1:.. <)-"till~: Y'.JîJI J tlli")'l y _,Li 

.:,. ,..w11 ~ t.. ·,,;·,, _,....,.JI ._,ts.;i c:,;h, -"till 0 i ~ <...i)t.;..'l'l ~ cfilJ <);l.WI t" ;;._uw) 

.( Js.._. Il • ~ ,-~) · .. I.J..II J,l i.S'. ...... '- U:é"""' . 

<,.lb; L. J..l ~ _,c ~ J ;_,.lill ,...,.>] <.<_,:,...li 1:.. c) u_,J. Wl: ;,;t-11 J <s _,t.;,JI y _,Li 

,...,.>J -'e-JJ 'l' cfilJ ;,L;SJI J ;_,.lill ,...,.>JJ ~ 1'<-'l, L.iL -"till .:,. ~ ~ d!JjJ -"till 
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. ' 

0~ lil1 "'"';u,_,w1 ~~~ jl,...il <) ,_,o.:JI '4c_)l J <...WI .ei.t ci' ~J J.,.ll <)IS.ll ,~~~~ 

·(<)Ir.~) Jo:;.. U.o c.....u) 'Jt.; ~'<"'""....,.,__;:JI ~oc 

0< "-! .:uJiS; Lu ~\;ill <.;!Ir. '-;';; u~.J '-'.ill~ ;l~~l ~'<'-" U. u)..WI: c>"-'..foil -,.,_,1..1 

.( <)Ir. ~) 'i.,UW)'I c:.ll)WI J ....,.,__;:JI LJ.o JS,., 1. ;.,;;, ·,, l.W.I .lll.ill ..,Je. ~ l. IO.J Jl.cÎ 

u~l J .;t....ll ~ .3 

,?1 r .uiJ t' _;:JI ~ ..,Je. IJL.ûc.l ~~ ,:, y__,b:u ~ '-""~ J '-'"Jt. "'Y.J.) <Y> J' ~· 

cél)-JI .;JJj ~\:il LJ.o .W_iy l. ..,Je. c..Ol_,:;; ~ .;L... ) .;1_,1.. .;'#.~ '-'".w.JI ;;_,.;IJ uÎ .>S_;; 

Jt...::..4J lfi.o. tt,..:) '-'"'"""Î .U c:;h; uÎ t' _;y <,<ill cél }-JI .;\:;;.,> ,.l .;J _,l.Jl t' ji.JI e;:'Ull """' .,._;: 

ul.l>YI ~ y>0 """JjyJI .Jb ..,Je. _;,Obi .lll.ill ,:Ji.., -ûÎ "U"Jt." <.5Y. u_,.JI-.Jl....JI _,.::, 

: 1.... . t..l . . ,_ ~........ ,_; 'bi ,_ 
~ (J-I~ (.S'""' ~ ~JJ.Y' '-.l' ..):!-l ~ 

ul.l> Î !::" '-'jt,.J4 :C....WI ~ l.l> Î jl,...i) <) ,..:;.>r. L... J l._J .lllill "'""}' <) J;.:u.J: .;l....ll ~ 

. <-.yJI 

ul.l>Î, """J.)yJJ :C....WI ui-">YI ,:, ''Y-"yJI '.DWI -"lill _,si:; <) J';.:uJ u_,.JI ~ 

.J=ll uboÎ 0;i..:J ~.w.JI 4,k ~ ,?1 w\;IS..ll t'-"Î, ;.>r. ''!& .;JJjJ <-.yJI 

,.._;I;ÎJ """J_;_,.JI J .lllill ,:, l. ô.llt.JI '.DWI <) _;_;; ~J-' J.l,c 'Y-"J ~1 u"fo LoS 

2: <}! Le,; Jo !_,.JI ,:, ~ J 

'uU.. ,_,_,..., Jl.c\;1 jl;...i'/l._l ,..S!Jo~ """J.)yJI ,_,_, <) ~J: ~J.)yJI '-"""L....;. 
. .lll.ill cél_,!.. ..,Jc.J """J_;_,.JI ..,Je. _,b;..u ,?1 :ut>...!l t'G-"G c:.t,.t...JI _;,;: ~!J.!ll J ..::.4-t...JI 

.t,....o_,.c ) lp.y.:-.J <.S"'J """J_;yJI r4-o: ~J: J.o.ll ~ '-""'t....;. 
. ,..:;tr.L;; J ~JjyJI c:.t.t,-:;1 <) _;~~: JAAJI ~~ 

2004· ..:;1-=!LJ~Yl! .!.<>b..ll ~.J _}..l! ~_;JI ~l.l';/1 ~ ~1.!.11-' O.ll;iJI! ~~ ~.)1 ~ .!..o.:>.\~ : 

. 721...)-Q 

W""" 2008: ~lill,~_;.ili.......'/1• ~!..;.JI _;l..J.ll, ...>-<"l...... ~ J;....l...o ~1 ~_,l.JI, .).4JI ~ U=.!.ll C~ " 
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î.WI <.!!_,!.. ~ yy I>"J ''J·;hr,l\ -"'!,ill J c:A!J;..)'I J '-iJI;)'\ ül..t,..JI <,<i: <;·;~:;!\ J.o!J.ll 

. 'i...u.y.ll <} î.l.JI J-.11 t"' ~1 ..,Je ..:;~,; Wp. U.o 

: ~>" ~1 ,;. <} '-iJb)'l ;,L,ill ~L.I <....,) .>.>.y.J 

J -'CI,ill ,.._J F-" L.S "*""""J ,.d.:.j J U,...j)yJI üt,.,.~ î.WI "'"""' ~J: '4-+_,..ll i;~l 

. J-.11 ·~...;y ...... ·-11 ül...l.:;l\ ki· ·-Il .).,~- .) . ..,......... 

Wp. U.o 'i...u.y.ll <} <,I.AJI ;_»<Jl !Ji;S.ll <.,..~~LU. ~t..:..'l/1 ufo.J: o-"'I......JI i;l,iJI 

-~!f...4 ~l...J ~I;J r"Y'Lè. 

;_,...,.]\ -:"""'Il,!:, u~ -c;W,:;J U,...J)yJlwl,.':/1 _,"""; U. î.lill ~-"'.J: J4-'')'4 ~1 i;l,iJI 

.<..! • .. 11 J..,.:; 1. ·Ji :U.IS ~ .. 1 .. 1, . ..:,il\ :· · 1.:.:.c~ 
• ~>"'"" <s- ,....,~ J ""' ,.,.. __, Cl' '-""' "'J ...,...... 

~ \.._.; ül..lplYI <"-"' J :i.S~t.:..JI 4......) u,...J)yJI î.lill ~ }b)'l 1;. .)J: l..s~w...JI iJI,ill 

. ül;l;ill ~t;.:;l '41-; 

J <.,..y~ y)J" J-.11 :i.l,eJ u,...J)yJI u-o'l.d..; _;!:;,<,<ill î.WI <.!!_,!... u~ ~1 ,;. LJ.o.o.'>J 

. , b':/1 J \...;,)\ J ;;_,.;~.>JI U.o :c,JI, <.,..~' .)) <,<'Y ul ,fi., <.?JI üW _,:JI J J,..ill y~ ;_,; ..!!1;;) 

ù"".J ~l;l..o ~- 4 

"' Y.J _,,_,. "";,;~...;,~ .!lJjj "u,:;Y'J 41 ""JS ~,;<.?JI "-'''1'1 <.s;.:JI y_,b:u u'-'...> ~4lJ ~ll 
1"-ui.Jo · <.,Jb.JI ül.._,.;....Jl .>..JI ~ J....,' ·.11 <... .l!l ·.uL o\l ill "lulclill" - ~ u-" - ..)1 • - r..F' -~ . ~ '-? J -

: .)t:;ll _,.JI ..,Je <,JI;ill J.W':/1 _,,.:; <} <..~1 =1 ,t..,':/1 ,·,, .i .)t:;l4J 

J,...=.:.! ....._... LJ;l.WI üi;Ji -c,.,. . ._;1 <,<)')' 1 î.WI o1.; ~_,;, ) ,fi., _,ill .b.ll _,i: ~1 _,., 

. u,._JI 

~\:;,}1 [~ ~_, .)_)~ .J r~ ~ ~.J .,..:lfoll ~_,.l....JI.h.....i! ~~~YI~ .l.o..:o....:. l>! ~_,... ! 

•2003.'-"'""~1! wi]l !"1 ~~! o.!J~ ~~~'~_.&JI ...s..,~~ ~JJ u-)J..o..!\ l.j.Y.~ fo ~.J 0-> 
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ulj':ic..ll;y'j ~b'JI ~lill~ r.fo wi ~ 9 ill ~~ y. .J: wt!)WI ~ -t.;..jlll _,\ wlDWI ~ 

. ~.li, J CJ!I.WI .1) .>ll.ill .r!J...J 'i.lJ\iWI 4.i'il~ ~ CJ!L.WI ë" ~ J= 

. ..;~.>.! ~ <,<.Jb )' 1 .>llill <.;IJ J..,; <,<;Ji .»JI J" J: "*Lill .a, 

..:......., .:u..\S .bWI <.... 1 · .:w ;,LiJ\ · .bWI "-"W '1 1 -··'1 <.Je lill _,.. <.;t..;.\ · •· .>! . . u u-o "' • u-o • cs'. "'"".>"' • . • u-o "'"" " 

.b wl <.....) ~. '4Jc" ys 1 .b w 1 <....) .) 4b! c.J! "''-" U.\5.ll .b w\1 1 , ;,.~ '4Jc w1 y.=l<- ;;.;t..;.! 

J...,iWI! ~1 <.<'i<i.JI! J.IS:i.JI: ._. '4-L.. \i 1 .bW\1 1 J '4Jc t; Jll ..,y.! 

... '4Jco Jl\11 .bW\11 f ._.b!h_,ll, ,_,1,)'\, .J_,.b..l\, <,<i,illll: ._. '4Jco fo\11 .bW\11 J 

: ._Jt:;JI _,...;JI ._,.k. 4-o-__,.; FJ' cr!J<'/'1• ._.b!)_,;\11• J.~l. ~_,..JI: 

: ._J,L. ~J :<.ll.o.i fo'il .bW'il: <.1-'i 

dll:, CY""i '! -ul 'i)• '-.UW)'I .:..I.§)WI ) J._.J~ ,... --'* .h..lli 1:.. <.-' .>l\.ill: ._.b!J'J_,JI .h..lll 

. .u,JW ,,.:; ~\ ... wt.,h:JI J ~\IL -c.t..::..~. 

ctl.ll <",!{'J ,.._:;\;.>! ~ ._,.k. 1..1""..1"-'..J" ..._., CJ!L.WI .) ~ ~ U. .>ll.ill: ~\ .b.o.ill 

.h..u J" J ~y i: \:;;) ~ ..,.;_J; _,JI \..;. )\ (>" Jlc. LS_;... c.JJ r+! J..,; ,) J.,Î (>" ,.._1 Y-" tl.ll 

.JW 

.>ll.ill UW · 1" '- '-'\ ~ ·"1 .>..JI '- J...]L t..::..l "-'-" .:W, ·• .>ll.ill: ~\ .b.o.ili ~ ..)t-""-'-' U"...J-<=1" _J • 'V"' tS l.S"""' · r ~ ~ · ~ tf ~ 

. '".Y- L. ~ ,_,.JI b.: .) 

.>ll.ill .h..u J"J J...]~ _;.uS)\ -c.L.::..,I ë" o!)\11 <.-' .:.;'; ~ .h..lll 1:.. .) .>llill: <,~.JlJ)'I .b.o.ili 

.Jl.i\1 

: ._J,L. ~:'..;lW ~-)il.bl..l\11: ~ 

o!)\11 b)l, J '-.UW)'I wl.ùW~ 'JJ J...]~ Lot.::..\ ~ 'i .h..lll 1:.. .) .>ll.ill: cr!)j..i':/1 .b.o.ill 

J..JJ f"')i.ll J f"')'IJ ~..J o!)\ili.S-" ~\ o)l Ji:; dl];].,,.,.,,, .>ll.ill (>" ;;.,..!)._;':!\ o)\ ,:,. 

1..1""-"" .>ll.ill u\iy -û\t,]JI :;,,._, ..,.; ~..J o\;W '-.UW)'I .:..l.ùW~ ~ .>JI.ill: J.~l .b.o.il\ 

""'-" 'i -u\i d!J;J t...;; t;:;;JW Ji:; o!})u '-.UW)'I wl.ùW~ -c.t..::..l J u.dl _,..b..l~ .J_,..bll ._,.k. 

·c ~:;;)'~ ~t..::..l .,1 
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Jl,. ff- -ul loS <>Y..i ü!J\,Gc-1 <,Si ~~ _);.:JI uJ' y.<.WI J...J4 ~ .lll.ill: <)o!J!Jl';l Jo...i.li 

. J..jl ~ !"' .)!eU.J ,);i)'i t"' :;,..t..cy 1 ül.oèW4 

:C,..i J '!Ji'11 ü\;i-.J l>!! ~_,:JI ~ '-'"" _,..., ..,;$J J J...J4 Jlc ? ~ 1 "Y.>l .lll.ill 1 0i _,.JI .h..;Ji 

.J$.~ t.,3J :iJ.~.; J-jl Wl~i 0--> ~J.?. ..l~ 4.:}-J ~WI ~ o.liâ ~ 1-».J' J-,.!1 

Uji; .J ~,J) ~ .5 

~J .J\;ill F u- JS JJt;:,:; ""J 
1 _ui>J 'c'# J ?J) .J.i4 w,;b u- ~~ ,:,., c:,.J_,b 

~ ô..lYill4clS:j ~ ~j_,..,.:JI ~~ ~.J ,r+l];)) ô..ltill ~ ù1 ~ ~ FY ~ ô..lt;ill 

~LJ ~ ~ ~1 ,:,., c:,.ti .ll J· Wii,.JI JS.l '""\1. ,~ ;,l;i ~ _,!....\ ""'-" y -ui <J'o fo. 

J,;l Loi .... u;..J_;y.ll .bi t>Y.... ~ ~~ ~ .)\;ill "-"" L.i, .u_,;J "''-"" !...> .lll.ill .J!Jl.) 

~ ~t..i <....;, "<J.i".J ?J)' '""J .J\;ill -,,;·,;, «._,.,..JI .L.;,ci ?!>JI <>"" ~~ ~ .J\;ill 

: <}< LoS di;J y..u.JI '4_;b)' 1 "~,ill .,., _,l....Ï '!.>.>:il l 1• " 2> ,:,"1 'ill... y 1 0-> l..I.J..., t"' .J\;ill 

· ....,.>] l....u.JI ül..-'- .11 1- 1,~1 b " 1·"1 · .lll.ill -: "Ï" . "'1·'- 'il J.ll:âll ._..t.j wc - _,.,.... '-"""" >)"-0 .),__ ~ ? -"' ...-"'J'J . ""'" 

. l....J.;b.JI ~1 

t'- • ""J """ i' u;.. Mi u- 'i.J.u>"""' ""\.;4!)1 ~ .lll.ill ? _,;, :".,., ".)-) _;. J Y 1 .ll\.ill .,., _,1.! 

. .)\;ill 

.1) ~ J...=.,.J '4') :u..., ~L u;..MI ~H .ll\.ill ?_,;, :"1 "<é.JW.:....'il J.JI:âll ..,._,1..1 

~WI ül..fo J •!>le h~ Loo) J ül..._,l...JI ~ .lll.ill ~ 'i U.J <..i"JJY' JS ül..foJ 

. .}looJI .JI;ill t'- .lll.ill """ dl; "'-'J 

,!;ils '-"'"J ~L <r.L.,.S u;..MI ?~H .ll\.ill ?_,;,: .. .,., \,IJL';U...YI .lll.ill ~_,1....1 

-.}looJI .J\;ill t'- _,. ,_;.;, dl; ""-'.J '-r.L.,.S ~L..fo J ~!Ji ~ J...=.,.J 

.;JI Jll.>;ll J !"'• !JI ~ ,:.;; '-cL.,. ~4 "'"'Jjy> ?~ H .lll.ill ? _,;,: '-".;ill ""_,L.i 

"-'-'·•11_ • · l' - '"' t. .ll "·'1 l.ik..JI ül..·'' -'1 - .. oc\ ~\1, ... w.:; U.C , • 1 '-• "" "'&-"' 1.5"'" ~........ J-'" (.,?"" ~ ~ ,.,------ ~ r ~J ~ I_}!Ll..J "fr'.>=" ..J-l!l:l 

·<r4l' .)\;ill F "'i .}looJI .)\;ill J J,..il J,.. Jl.UI ~! 

"\u!)l... .J ji.. .J ~J4-"u ~ . 6 

1 YVAN BA REL ET CHRISTTAN GUYON .UNA LEADR DES STYLES DE MANAGEMENT .REVUE 
FRANÇAIS DE GESION .N 14.PARIS .1999.P45. 
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i J "" ;,Cili.6.> bi~ .. 1.1.' J)l;. · '--" .111 & n. .1< . t.u~ · JS . -' 1 u -"'"'· ~ .J~ ~~ ~ (...)-G 'J-' :U~ .J ~~ ('.J. 1.)-'1 ~ 

l..:JI i .._, ~ · .. 11 1 •• 11 ,CiJI .h.ulJ , bi • .>llill • · -"1 · c:,tc ~ .élU. J , . J"--"" J ._- <.# • 'J • " i'<-' <Sr ,_,. ~ 

: '-"' wlc~l ,:,. J ...._~,\?:,JI c..Olco-Jl c:,~ !'')(, 9 :,]1 \?'4'!1 

~ -c;;:; <5"""J ;;_,,~,ill ..:;t.t,..:;l J .U_,.J u_,);JI 
1
, 11;; .)c .:;~.li ~~: .>llill c) """\SJI <5_,ill 

1·" • 1 - ·• ~ ·t..t.. 1 ·Î: · - .11 , """\SJI · "1 <S""" J' _;:r.l ~t;,.:;l <} '-!h; • ...Jl ~J' . {'<-', ....-~ U!--'JJY" ..r <Sr 

:c...bWI wb•\., ~\,01 ~.>'J 4h <} ~~ J 1"-"\l -...L;; ,;JI ~1 ;;_,...\., r<-"'b..) 

<.#:,Ji \?'l,illl..:Jl ~ .)c _;.>il uiS WS .>l\ill W WS """\SJI <5_,ill ,:,.J ui,.YI o;,J ~J 

_...._~, \?:,Ji '-'l co-JI c:,~ ~ !''~ 

<l.WI '.c ~1 '4Jc t; <5o. ! ..:;;.J; J ~1 .6.; ~ ~: c..Ol co-JI c) """\SJI <5_,ill 

t.,;.:; :i.,;'J ~1 wih ,;JI ~1 :<..;;.b, JSL:,.ll J,. <} ~t; <5'-"J '--"co-.!4 'h',_,.ll 

.~ ~~ J.Ji ''""'~ ct..JI wl)l 

c..Ol co-JI <} yy ,;JI 'c.t.JI ü!Jt,Gc YI J J.J,.ll ~j_) 'è.)t;ll u;.,.LJI uÎ ~\.JI J;bûll 0"' ~..J 

t"'J' ...._~, 9 :,]1 c..Ol_,.Jl w41J.:W 4..l)L. ftYI \?'l,illl..:Jl .>;""-' \;.'_,..;, .)c .>llill Lfi.! ,;J~ 

9 ,1,illl..:.ll l'~ 01 .>lWI .)c 0i ~..,~,;. '4--t..i •~ti u,u..;b'/1 ;,\ill l'Loi J,.-:.J J;bû!l 1;.., 

.h.ulJ .. 1~1 0 iJ , ~ JS c:,41J.:W ..S!J') "-'! ...._~, 9 :,]1 W! _,.JI y-ot;c ~ !"'~ \?:,Ji 

.4.d,.,l .;t:, • · • Wl · ~ J.,;S .N.IJ ,Cill .. .. c:: """"" J c . ,_,. . . . ,-- \? • 

~~..?. ..:.y.J.J ~ · 7 

<l,h:; '-!1.>; <}J' .U_,..;J ~1 C>-=Î ""',)i_,.ll J;..o..ll .,S..._....l_.,." ""'"' \?:,]1 J;bûll po, 

_.J.),l_;il'l: </" '-''~,ill .!l_,uJ J.Wi = '-""J w.,WI 0"' .._,j "'L <f)''/l c..Ol_,.Jl y-ou.l 

'_,;JI ~ .li .._,y _;;i- 0"' J..;,li Y'l# U... .élU. ,) !'fi.ll Lfi.! Y ...,i .?• yJI! _,J.!Jl~..,.>!l, 

. <)o!Jl _;;) .)) JA ._; _,);. <} lJ, !Jl-"""' 

.!lU. u~ '-'l_,.Jl """" ..#'! -"lill ""'~ 0 i Lfi.! ";,JI '-''l,illl..:.ll ,) ~ li.J 
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JS,.::u ~_.. 'lbL!I .)! t_,..;,.;JI .)! ,.,;.,,h, u_,l,., lJ.o ~I:JI lJ.o ~to,.; : U'J1J-oil ~ 

. o,;,;s '4?- ~pl. lj! ,:,1..., ~ ,; J ;;.,.hW ;JI,! Jl;. <} J..;,;i 

.)! C lb; <,<;JI .li...ll J,..ll loÎ ~1 oJt,ill ...,..~.;:; .li...ll _# .l.;..;JI J..,JI: J..,JI u...l~ 

oJt,ill .h..ll .lllill l~l ui j!• :t;bi.Ji.;.lil oJt,ill .u..t;:;; .,.,G J.. "" ys! J,o:w_.. u.,L.:JI 

. ~,.JI im ._;bi<. ui;) ..!_,.]; .)! <,<J)! .ll J..,JI 1:,.. J,. <} ~1 

: .)! ~ ,fi...>_..: J.o,ll .J!JJÎ 

• ~ '<.WI ul.,.~l ,~, .>.ll:il\; 4....""- .JU'Î 

. :u..,. ;uï J~l ;,;,s J>.: ~~\;l.....t.. .JG'i 

. t...)LS ) ~ J)yJI ) .lllill 1., ~ _,;, ul ,:,s., JL.c i </' J: -c... J:,;.o J .lllill .:m :u.J:;;... .JGJi 

!J.,J ~ dl!;, "" ul.l> ~ oc l,l ~J ~ ~ :U.I.ll l.c l.;Ji;: J..,JI l.c \.,. u...l~ 

1-'t..t.. , ';/ t..llll . L J..,Jil.cl....:, , ljt; û)WI 'LJLiJI.hL.}I'I . .b..; JS t...;. _; 1···< ""' . C::!"" 1.) • • ')"-'" • - - U" ( . ..,- ""'" 

. c tu)' 1 '-"""' .)! "'')! 1:,.. J ~.) ..# .llll uc 4.1 w':,_,_, 

<,<Jt,ill w.lyoll _,...Ge. ~ ,_,..;.JI olilj <} i'<""Î .ll "~_-.!-"" "-c..ll lo uÎ U;S (~ I:,S..J 

<..Mil.s,.lJI ~- 4 

ui'_,.. J .à,L tl.h;..l .ill J ;;.;~1 ;,t,ill wt,;h; ysl.:.,. ":Jb)'l ~~ ~ uJ 

u~ J _.,t.) wl..~, c:Jtu 4i;b _,:; J)L;. lJ.o .lllill ~ _,l..J u,w_..LI 'l,.,~ '0bJI ,:,.. y __,Jo; 

~L.:i>';/1 f '1)'1'4 ~L.:i>';/1 :t...J ;,t,ill <,<"-! 1':' J.L.:JJ i,Sj Lhb.. ~....;,JJ, ":Jb)'l ;,t,ill J_,.,. 

.. tu';lw c .. 
4* _;;1o:; <Y..>_,.. c:,lj ~ ;_,_,..., ~ u,w_..!..)ll ,:,:,.. ~-" ub4JI tl.h;..l ~ 

~ L.:iA ';/ 1 .:.,. w l,.. .J' ~ .)! '"-! ~ 1 ':,.. "" "' JS L.u.,j ~ + OJL,i!Jl.ib.oll y,;ll.. 'l' 1 

'&.:JI '· '---' ~ oJLill .hWÎ ~ L.:i>l 1 ··'"! LJU Lb.J · '\..,'; .>.>.1 '· J- --" . ~..S"""'~-"" . . ~ . ~.J ~ ~ L)::-l 'J 'JI.S"""" ,_,............ 
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3 ct;o)'l 3 J)_,;':/1 <Y> Ji, ~3 1 ;,;;, ;. l.W.I <.;"!i <;;Ji: ~1 '."·.;.JI .l.ll.ill ~~ 1.1 

.y. ~ ~lill w'.l ..ill~_, :i.cl..~.n ~ ) ~~ w1~i ~2;;.,, ~ ~~ 'i ~ o .. ll.i!l wi 

.J=]I ~l..:i) 3 ,1})'1 ..._,.., 'i 3 '-'"L;JI _;cLé.;,..:;..; 'i3 "-'l,.~3 "-'_,h wc Jjlr:...J l..pl;illl..,l.o.JI 

J ul.YI ct;o)'t, ~ l.W.I 3 """'3_;~t, t,ltc l.W.I <.;"!i <;;Ji: <r-~'il .l.ll.ill y_jl..Î 9.1 

Ji. 3 ~ y_,<._,. ~ wL,~) ~ <Y> \S _,;. "-'"' ..w.J _,.~'; 1 , \be! ~ l.S ~L.:,Jj '...1)1 

-~' ""'~:;..:; ";Ji SJL;JI ..fo:JI c.J! <;'Y- 01 J..:=; 'i ~ _,1.. '11 1:.. 

'l::uJ) • • • \:;j\1).. ... < W.,) • .l,...;Jj \1> ; \;i.;':/1.. •"" o\) .lJI.iJj ._..L 1 9 
""' ~..J c ' . --"'"" ~ 0" .)'>-! [ • • r-o- . "'""" 

1:.. ~.J' !J,uS :;_...), c.J) l't-' ~W.'il Ji, ~+ <)!l.WI y\..,. ..k .;llj f' ) 3 ._;:= '-.,JWI 

~1~1 Y.?Y Œ>.P)'I ôJlill <JA)'...o<< <,..WI ;_,b)'l .c;,fo ;/.J_,l,lJ' 4-i <S'~ ,:;JI ls't;..il .l,...;li 

l. L.:;\,3 ,.._JL.cÎ ..k '-';!.>JI <.,l.i)l y;!L..Î u'o_,; ,_._..1 3 J=]l j~)' Ù!"'J.l~l t-" l..hWI 

3 <)!l.WI yt..,. ..k .;11;,:. _,13 ..;:= -c;J) u.,....; ";Ji ~~ w,._JI -ûls3 c.JtuJI J:'·' u~ 

. <"'Y' là. 

!»6 t.w.i 3 -..:.~.; <.,t;c UJ!_, y_,J..,':/1 11> c.J! ~ 01lll ,,w1 u!= J,uill i.;i•! y.Jl..i 9.9 

~.;-b wc ufii l.,;;..t;o)'l wb•YI ~ :C,...,L}:/1 ~)1 ui 3 lJ!l.WI 3 [t;o)'l <.;"'-; <Y> JSl 

. I"'~J U;LWI c_....b ~ ~.;-b wc• .rl..;JI J=]l 

;,lill 4J, Wll,-!1 '-"'"""' .;;" LJ!""-;)1 Ui; J.JA. ~W. 'il ..._,; ufo.J: <l;j\j:..JI i•l.;ill y_jl..Î 5.5 

· ·'-WI ut.. · ~w · 1 JW..I.. · • l.-"" .;11; 9. 1 ~ ' .';1 1:,. '1 · " 11 ~ . . iJ"' . ~~ . UJ~ 'J . ,_,....... I.S". ~ 

cl:;o)'l J.,.l <Y> lJ!l.WI ..k u_,J..;,,,; l. 9 y_,LI c.J) ~ i""'!-i JL...II :Ut.. wb jj~· 

w~ ~ .;,;.iJI '->'_,1..';1 11> ~~« ~.)oll' ;, ->;, y_,L~ ôJlill o'i_j> <)A)! l.I);S3 , 

J..;.;Î J" ~_;ill \Jb) y_,LÎ UÎ .I;,.)W.J Uji;JI ~ :C,t...)'l w\l)WI 3 ,1,';1 <Y> :U..._,:.. 

uÏ .)3 :C,t...)'l w\.\)WI J J..JL, t,llc .lllill ~W.I ..._,; ufii ~ JI Ji ~~ ,:;JI ~L})'I 

·ti' Y~ .'133 (>=.Î ,bi'-'<- ~.J w 3_);]1 JS lu_); y....li, y_,J..,YI 11> uft o..~ 
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:l..,ul•~l i•l;ill c) .:._,s.;l ~~ ~ - 5 

~ (J!.i~l .!1_,1.. :i..;)i. '-"..;b uc .lll.ill w)>.;.. -'!~ ._;:LjJ 1961 rlc. ~ '-""'"'~ rl.i 

~ lj ;i... _,.,._.JI ~ (J!.i ~1 .!1 _,!.. t" :c,lt..ll 41:u')' 1 ~lj 'le _,.,._.JI 

J :<)':11 J;.,,.'; :>!.j' 1 ;,;; ;oll 4i:u')'l 

c.J•L ~ rJl""' cl,;i' .U,S.., <,~;;;,JI 4tu')'l c:,lj ;;... _,.,._.JI .) ~~ .!1 _,!.. F'i 

-(>-"-"J_;yJI ui;S "'b ~ ctu')'l J J.,..JI -'-"'L ~.J r4-.ll ~ 1;;5 J.;..s.J J;...t;:;JI 

. t..0> ~t...;.-' uiS ..:,.... t...;._;lt, •i;s-':11 F'l' ~;;;.JI 4tu')'l ~1; ;i..._,.,....JI...; 

, .)! w; "" ~L.J """) ._..1! "'->l'l' 1 ,,L,ill ~u ·"".foi! Ul... , J 

~ f" 'b .._....mo ._.; '""' ':IJ Jt,..l')'l ~ .lll.ill fiY-=_..i~'il .,.Jo!J.J''I'I ->llill .,._,!..1 

. y~ JI'U.':/1 J ;i...lhil u»_;il '-"\i.JI J _,,._:,~1 ._..1) ;,le. W,.J t.jl.;.:;~ w~l;ill ~ ._) ,..S!;.l! 

t. hl,_, cl,...l """'mo ~b. yi.. J • ~~ _;;;JI ..,-61;! _;;'i 1 .lll.ill J;i:;, : .);!i.ll .,.Jo!J.J''I'I .>llill .,._,!..i 

J~':IL c:-'.J w~l;ill ;~.;.:;1 u.L ,.._1 u»,;, LoS _;t;;c':/1"""' 

J '-"\i.JI '-Je_,:, _;,;.,.:Jl \,j,.J ~ uc <.$.YH t. ~ly.J •JjWI J ""L....JI U;o>l,..:;':/1.) 

• ,__;j _,.JI y.=. c:,\;IS.JI 

w!JI;ill ;~.;.:;i J;O ,..0_;~1 ~ '-'""->"-'.J """'_,_;_;.., w~':ll .lll.ill '""'' <.,?..J~/'1 .lll.ill "'_,l..i 

~ uc ~_;;.., w; U;o>i,..:;':/1 "'; J~':ll W.J ,._:;L..fo.J ~·1) .1,')' ..4-JI ,.._1 c....i;· 

·if' t..,JI J.,..JI ~ LoS '-"\i.JI Ci,...Î, '-"l_,'ill 

u.>,JI ~ fiY.J """'J.l..>"'! ..,S ~ .!i_;WI .lll.ill <.,?'"'J :.,ri...;JI ) .!i_;WI .ll\.ill '-"_,l..Î 

:UIS t" J~')'l J wl..yi..JI J _;ISJ\;1 !'<,;:; ~ ..._...,J.l_;o ~.J' J.>.l,ll '-"_,ill J.=J .,r4JI 

.) """'J.l.J" .!~);.') ~ ......,-"'" 0o l.i)l.bj! l.Sy.t. J.= Wi ~b J'..L;. 0o <,.,h·c,ll w\;ji=JI 

. wi,.'-JI <""'-'..)'le ~...;JI t" 'WL.ll c<"-'J .1,'-;1 ré"• ~ .to; ô\;IS.JI [..:..0, w;, "-'!J!Jill ji.;.:;) 

0 _;11 '-'-"= u- ~-".J ctu')'l u- '-'.Y. ""'; ~UJI .h.:JI ) "'_,1..';1 1:.. 0 i "-'_A.l u»fo.J 

. LJ;l.t..ll ~1 

wl......:. wJ.JYI't"'--)~ll ~ '-i.J':i ~~ ).l . ~~~ J dJ···}:ll! o_;.....:.L...JI ~Ll'fl• ljJ-".r11 wu... 11 

.189u-204. 
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.b.. y .,?li '.J)WI J'.b ,y. .;JJjJ \ê'L,ill .h.;JI .l,!.>..:J """'t..i <Y-"' .l,!.».:i ,y. ~1 ,:,. û<-U.::...) 

,jl.a.,ll J w,...:. J ~ J\:ll, ,:,. JS t.;.>.. .,?li wi;S _,J.JI ~ <Yt..i ~ """'J.J_,.JI ; ;;\.ill UJ!Lo 

: L.. 

. """'J.)_,.Jl '..,._,;..JI ~1 ~~:>,\.ill ~ .,?li lJ,J.JI ~ 

J ~ ~ "'-ûbL ~I~L ~ t.,; '...i_;;.ll J '.cfo.JI :>,\.ill wi;S_,L J,b.:; J)l;. .Y.J 

t U.::...,l 6p. wl_,!.>ill jt;,.:;l "'.:&.J\.0.. J,.i ,y. """'J.)_,.Jlip..;.. ~1 ~1 ).>i.J wl_,!.>ill ol;.:;l 

: ~-' t!_,ji ~ ..l_?._j ~ ~~ ~~ 0~ ~ lY> LJ~4ll 

. -u.b....ol, ~ ..:.,;.)<' 'J"'" ~ ~ u~ """'Jj_,.Jl ~ ;;Il 

. .J!.>ill ~ ;i.e _,.,..JI JL, J ~1 '~..J u" .J>< 0:,\l 

. ~u.. ~ <Y' .?-'..J ~1 '-"' .)'< "'" 

. ··"" . . '1. ·. . 1 1 • . 0:,\l 
. -=-' ~ """"' ~ ~!J' <Y' .J'< 

.:U:....\11 .)) J"'-'..J ..,ts.;i ~.li, 0:,\l 

. <Gl., J .J!.>ill ~ ;;Il 

f:> ,:,. J LJi>.>l:ill "' _,;,\:a! t;.; ~ ~ """'~ -ci ;;Il JS;! :>,Lill ut- ,:,. t J,;i ,:,. u'! 

.wb• YI~ 

l..;l<> ~1 l..,};.>ll7-

J ;;\.ill : w~l ,y. '"" UJ1 J<.lllll J J.IS:;ll vt..l ~ ~1 ,:,. foy 

~1 ...:.lJ,.ll J < i'J!II w J_);ll j !'<''J&:c. J !'<'4-l..J t t,u\11 j .UlllS..) J <'•;• e;, •·, 

4.1 .JJ..l WjY.Î.J<< ~...JI~-' ul.u.JI ~ 0::-: AJii;S_,.J ~Î ~~ ~>~ ~~J 
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,.; ~,.;= ufo ui '"'"""' ~wt.;, '<rL.u...l Je li:; ;;,.Loc. "" ~~ ,:,. JJ; ,.; "-;;b)'l ••L,ill J 

-..;\_,.i ~ J.,.i LJ.o ,.._... Jci.i:y Y'J 4-'~IU!' l.L.ll .>.1_,..__, 4-JL.Î, 4-'~ 1,-S~l.';,; <ct..,. 

J ù~\ \~ ~~ <?1 ~~ ~~..J 0:!-- ù~ ~ ü~ji ..l.iüll ~ ~ ~ !~~~ 

,:,. utl\S.oH_, ~J ~t.t,..:;l J ·~':Il ut;..t..., w. u-"" .>li;,.; Y'-"' "-! ;u,....JI ""'L....ll 

1"'_,1:; "'~--' .:;~_,; ~--' <lyo. ~ tt,u':/1 ~_.:JI ;u,....JI u_,_)oll J :i.ct..,JI 

. y)b..JI u_,JI ~ i"''_,..,.J t<-='J 

·-·.Il, ·- '·'1 :i.ck.l\ ~~ "-'~L...bJI "-'\.; - '·" 1·-·- 4..!; 1 '.]\.,. . ,,,; u--'"' . ..).,.......... ~ .J . ~ . '-' ~ "t-""'J ~ ~ ._,...... ..)~ 

. ~~,':;1 <) J.t>:;J :O,.t,...d 0" 4-J)l;. LJ.o UJ?-J 

·---'1 t.i 1:>.'-·'IJ 1\·L...:;; '·'I.,.L<ck.ll,~i ·- --- ··-··'t. .. •.11 C7""'"" ~ r ""'· """_,. u . ,..., _,._. J .... . . ('j"" ..,....,.,., '-'"""" . .;.r- J 

,.; ~ ";JI '"'"'"" <.J ufo-.o .J.J' LJ.o ...., ~ _,;, t. 0~ •Yi' y.i:., ._,;;, '-JlL,SJI ôf.l ~ '*'.J 
,_,...,~ <.J ufo <.J~ ,._,. JS u~ -'li. . ;v;- '' ·. · · ufo u':l ~w1 ~~ 1:,. uJY.. 

'·' .. ~. )" \ • l.lli:; 1 

,: . "'' "'-.; .; t - ~. 
\\· ' s!, ,o .[; l....L--"1 ••L.ïlll... -~· s-

~ ">é -~ - ~ 
'\!; ... ' . ' 

wwl ,.; ~~~ _, ~~ ~ t..l .;!?.l'' J' <}>_,.:ill c.JJ.- C'"!""' 

· · .... cil .,ill;" ôJl.ill' 4..>\:;S ,_; ;;,_,[, -'·'1 ôJl.il\ -1!...-- l· _,; \ ôJl.ill ô b"l · · .... cil 
U;H ~ :J - . .,.. -~ - l.-~ ~ - J ~ f ~ ~ 

w~ 0:1~1 oJ.ill cill.l) L.f-'1 ~-ùY' ~ ~J u~ ülj .::..,Œ)lc. ~ œjjl t.J\ill ..illlJl 

. '\:,.;]\ ,_ J. -- Il "u.J\ J•I..U u.c ,_ 1 ~ 
~ ~ ~e . - ~~· . 

J""" _,JI _,;. ';1 i'<"'-' JS_, <fo _...;JI ._,.JJ LJi>.>t.ll J ~Wl 4-J)l;. LJ.o ~ ;;,.Loc. </' '\;L__,.:;ll ôJL,ill J 

. J)L;. ':11 J :c,..;I.>JI u~ ._..k. i .)! 

'--"')L;.Î ~J ~ts;Î .)) ~\Sb.';\ J)L;. LJ.o .,ill;J t.J;L.WI ~~ <fo_...;ll .)) '\;L__,.:ill ôJL,ill ~J 

ul~l J f'l"ll LJ.o i,., CJ;;L._,..:ill ••WI di,W '-Jl\..u)'\1 ~)l.J\, •GL..JI, '.lb •. l\, ~~ Ji. 

~1 ~_;.o..ll ~1 ~ ~~~ J ~-:!l};/1 ... ::.JL.J;.;...JI y_;-b::...} :ir?P.!J:. •• )'I d..l\,;ill .JJ..l ~ .r)l cr' Y'~ ' 

.210"" .2000 ~~\, ~'./1 l'.,wl ~yJI ~b ~~~ ~IJ)'I r#l ~! o!JjiSJ ~_,_,.bi, 
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J'..b. ir ul"' )/1 ~ _,...; ,oo h2 ,,.,,J CH-<>i:;JI ~' '41= <.t'": :c,J,u..:ill ôJt,ill c,i BURNS ~_;c 

1 , " ;;_,')l;. 'J 1 - .011 Ll.JI - .011 . . " ~ ~ J ~ r-::- Y..JLl 

.,.s.J J);i)/1 ,.,., JL...ill ,;\ill <,<lôJ\l ~ .,.s.J !;.lill J);i'll.) ~ "'jji.J..oll dlJj": ~l, ,.::.,;.JCJ 

.' ~~ G'.,;, 
:i.,),')'l oJt,ill w4);u .)c J,;l.:ill 

(;: ;_,..; ) :;,yb.; .>lU. ~ .ui b)l; '4;1J)' 1 1 ''4il4 =L.t.;JI wl,vboll 'J" J)L;. ir 

~ w;, t,.;; )y wJ#..J J.L.-i 'iS,L"'"J ,,;.,. '41= :i.,Jt,ill :;,t..ll u'l ·,!;i':l ''Yil Jë;. 
<?JI ~:,.11 <-..01,.1 ~ <,<JP> _,_,,ir...., r-"' t.,; .y.S, w~l Ub... .)cJ ''Yill :;,...1 c,l 

..::.JL; .>!J -"lill J,l ir =<...,i.ll :i.,Jt,ill.hW'JI '.,Jt..; ..,, .)c ~:,.JI c4U Ulji, ~+ ~ J,..o 

j!J,J.) wJcl.. <?JI J,.lp.JI J w)#i.JI ir .l;,.]l :;,yb.; JS ~)J" I;.;;S L.i..û.>l wl,vboll .ill:; 

j,.ü <?JI wt....ll J ~l...o;JI ~ ül,vboJI c:,.\l ~ iJt,ill <) iJ>yJI J,.ip.JI _,_,, :;,... i 

wLvJ:ù.ll L.i, 4- wbJ ~L..-:.. _)~ ôJ\.:ill ~1..9 W..l.l:.. wWI ~ ~ f"6Y.F oc ô..ll.ill 

<,< Jt,ill y _,L':/ 1 :;,...1 ü ~ i ~ L... UJ1. Wl J (;:tu)' 1 <,< JL> _)li>; iJ t,ill '.,Je li üh,..; :i.,S ).JI 

:;,..tu)'l ~.).>!).JI 1:.. :i.,JcliJ -"lill .>!_,!.., l>!' 'h...<.G ~ w~i w;. J,..JI .} ,;.bJ 

~ 4JL..]l5_F.YI c:,l,vboll .)c whi ,;; :;,;l_,.JI wl,vboll L.i« J,...ll uc ~_,:,_;.JI L;._,_,« 

Ui_,.JI ~ U....J ül,vboJI ,;., w!Jo. ~ .,.,\;;>11 4.1 J Ul_,.l4 ._;!.:., L. tp.J ü~l 

u; _,.11 t" l,....U:.. Y _,1.., ':11 0 IS ws; Ufl.. w1 c"""'" cS Y- _,. J ',4iJI ""' U")·"' "'jjl ..:;L,lJ.:i. J 

. :i,Jcli ;si c,IS ws 

.hl..JYI .} ':I.J!l ;si ,.., JL..lL r*-J J,...l4 r*- l>!' <,<'4iJI .h..oll ~ uG 

<,<'4iJI .h..oll ~ <,<jjl ~1 Ji..;, ~1 1:..J J!t.) 'i....t,.. c:,t.,~, <G~i t..,.... dlJj,:i,;.WI 

.l..oll J>t.., J,..J4 """ i..û.> 1 ,;w1 .c,i .fi Y- <,<jjl <,<'Yill .l..oll u'l' ._hl>i ,;) kJ ._hiyi..,' k "'! 

.h...ill J>t.., :C,.W')/1 wll~l .)c oCoi..û.>l -"lill .c,i _fi..;; <,<jjl <,<'4iJI.h..oll c,i.:,.. .}• ._6!;!,;'1'1 

1 Bums James MacGrcgor. Leadership .new York. Harper ow.p 19. 

t-"...iiJ~ ~ ~ _)..l' 0-l:!..l.?-ll ~b';ll ~ •9000 J...i:!?U J:;,.~.l::.Ji W4J.bl..J .U.,\...::J\ O.l_p.ll ~l..l)• ..rlJI ~ 2 

.372:..>"' 196· ~til\, 
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~ ~ l.,; th,\;; _,.J :i.ik..JI '"L,ill ü~ C:,.l;JI '-"'Y' J'..h <J.oJ' ~!;i_,.,J.il <,<"L,ill 

Œi; <,<Oll <J!.a,JI :W_,b;.) J}JI .b..ill <);! lo-!l.:o C:,.l;JI .b. Y W,.. <J!.a,JI '..;;bl ~WI ~1 

Jb-.ll.b..ill t:>J' üfol' :W_,b;.) .,tl.;l.t.JI Œi; <,< Oll ë" Jt...JI J J..JI <J-o JS.) t"->' ~t..:..l 

.b..ill ë" J '4_,1J)' 1 :;,s,..:JI ~ .) 9-9 .>...I_,JI '-"..;ill '"L,i .b.c ë" J' ~1 .bJI ~ .) 

~.) 9-l <,<}o.WI.b..ill t:>JO.Jl.:oè!u J cr' .Ji'"~.) _;.oYI.b..ill <:) ,_;i ~.) <,<_;IJ)'I 

. '4_,1J )' 1 :;,s,..:JI 

.) t"->' ~Lo:i.>l Œi; "~ <J!.a,JI ~.) Wl\'ill .b..ill 0!! lo-!l.:o C:,.l.JI kY l..S 

· "'-'·'''· ; .· .. ll.b..;JI 'b..JI.b..ill ' '1 · """'-"1 ; · "· <..;t..;')/1 üll:lWI u'<J ,_,... ...-~ J u.o. ë" <->= .?-' .. or ...-~J . , 

~ .) '-"'_,;..JI .b..ill ë" J '4_,1")' 1 :;,s,..:JI ~ .) 9 - 1 ..," 4 YI <,<"WI 1pl,i .b.c ë" J' 

. · "· l..:..>l · Oll ·.>..JI 'i_,.l•·· . l·'l.b..ill · l .. t.::; lili... Y LS'" t..:;)L ,,.,," 
"" ~ ~ ~ <.; U! . ..,... "" C:i'-'" ""' ..., ') . J cr'~ 

u'" .. J ~.) <)=!Ji.u;,JI.b..ill J <,;"!);.;YI.b..ill ë" ""l..>)'l w~OWI J J..JI _,.,..; ~1 <.;""-; 

.'4_,1J)' 1 :;,s,..:JI ~ .) 1-1 J,. ~1 .b..;JI ë" J' 

_,._, <.;Oll Ul_,.JI ~ "'"'"' L. .;y:;;..l LJ" J_,:....JI '""'J o;\ill ..;il; t,.,..~WJ ü~l t->" ë"J 

.wl,.':/1 ~ _,.,..; ,.....,.._,:;J """'\:,JI.) _»,i:JI J "*_,:;JI '41= fi'.,;=._,; 
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• 

~ ;~1 ~L....;JI J wl.i...oll _, wl...JI 0" :i.e_,.,..... 0" <,<'4'11 .h.;ll ~ 

:i.e_,.,._. y._r< <,<'4'11 .h.;li y..ï ~._o<< "-'"'..û>" t" <l.WJ .ll\ill J= ;i.i,...;bJ ;oh.JI J ~1 

.h.;li u_,>, ~:,.,_, w.,.JI ~ ,~t, "-'"'-"Y' c)c ~b <) .ll\ill '"'"" »" '-""' wl,S_.oWI 0" 

.?1 l..i,...;bJI J LJi?. YI t" .ll\ill -'l)... C:.,l.>.o.) ,.' wt...ll wwfo.JI .ill; CF ~1 y. <,<'4'!1 

: <}! Lo .bWYI <Y> '"w._,, 1 <l.c t,.., <,<')! 

~1 JS;tll ~ l..;;i>'il i>l;ill : x,i 

=l..;.o...~ .;;. ••4i..~ J..;.....~ ••4i ~ ~~ ~_, 
""ufo_, _,.;..'11 w' t....>.o.i '-""J ~_,...,;;,Y c:,.. '-'""""')' ~t, ;_,b_, :;,~ 4.J: ;;_,...)1 ''4'1' 

~ ,.:.J!..~~_,l\ o~ J:i..,:i_, .d...i_,l.- U\.l:l.....u 4.:_;L...::û.....,\ ... :.Jl.!.:~.J! ~;,1;,;~. ,.,:.JI..l.:: .. _,: ~J ~bJ ü\J,;,._, ~)!.:; 

, t,..;_,_;.;, '.Jb) .)_,:;.,,;ti wl.>.o._,ll ,:,. '-'"~ c)c_, :C,~I oo4i!l J .)o.. _,JI t,.J.ll oo4i!l 

~ c)c .ll\ill ..._,; ~ c:,.. '-'""""' )1 F' cDL;. "" Wol..JI <) l;:J.1., ~ w. ''4'1' J 

, · .lt.Ji -u,. • _; ;,Lli 0 .< · ;;_,0 ~ __ ._,.,o..? ~y ~_}4 (j4 . 

2 
.:i...1u..Jl ;bls <.<"'""~ jSyo <) '..ohll J,.l <Y> Œ'! <#;JI ~1 ~; -..;~ <.<"'"")1 .ll\ill '-"-'"" f"-' 

Y ("'J :i.ct..;.JI ,t.....ILY.' t,_,ic i ,,,, 'J .ll\il~' wl..bll <) Wl.OII ti,JYI <Y> t_..;ll 1:,. Y:........J 

. ~ _, ,_,i.jii.t, Wol..JI yL.....,Î _, wJ _,;...!1 t _,i, <fil_,, o~\.jii..t, uJA _.i! 

· :i.ckJI t.....i · Wib Lw ·'1 .· .. !:.·.-.tl '' b t...U · ·: l........-•1 u~ i>l.ill IJ" .. ~ ~...»! - ~ ~y ..r.r-~ ~Jo"" ...).Y.J ~ U"' ~ .. 

jy; <.<"'"")1 ,;;i- .ll\ilt; ~ _,;ObJi ;_,!_, ;~,; -c,.>J_,, ("'""- -..;~ ~ '-~ J_,. i"'\.i:JI J')..;. 

.llli> 4.Jt.....Î J...,; '"'"' '~ '-""' J •:i.e _,..,...il,:,.'"'.>] 4-> ~ '-""' '\jli.lJ <,,;-. ~_,.,..... <) 

..:..L....~.ill .o.,. .. ,)J ..... .'yl .d.......~\ ~ , .J.::;,",\1 w_!;_!;9 ~ ~ ~ ~l.:i)'l O.ll:iJI.bW1 ~\.:n t.>'~ ~ 1 
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. J..,JI <) C t,...;ll ,y. ~ cot,_,:,... 

J ~ .;JI :i.i,JI ..,.le.~~ J i.J.>.,?":/1 ..,.le. ~hil c) """)i c.J! oi)YI J,..,: ojll c)! ;;.,..w1 

. !;.,; u_,l...; 

J ;;,~4 ü!JI,...;'I'I -GIJ üi_,JI <) w1J.:;, '4Jio'/l ool,ill C 1,...; uÎ ül,..l...ll cill:;l -.J,b:; <) ~~ loS 

. ~ ·':le ~1.6~..,; 'il , "' ~~ LJ-l....>=" . - . . !..) !J ~ 

<, .. ~.-., .jh ~J J.WI ~1 <5.>! '"-""_,..JI ül,..l...ll t4-0) ..,.le. ü.fi.J '4;b:Jio:.. i.JSl 

~J .w,..;1o yfo ..,.le. ""6, 0i ifi.! ~c :u.,..JI ,,..,,n ....;_,);JI ~ 01 .dl:lS cot,..l...ll 

• ""!:;,Ji J ·'" 'i 1 <Y J._;,; 1 üt,_,:,... ~ ..,.le. .le 6, \? jji ~1., 

~~~~ 6-

~l,ill J'lo, u.e :i.L.li.. '-!!= oLoS...:i o_jll .;!).., uÎ c.""'i;ll ..,.le. ~_,;:, ~J) .J_;s.,; '4;b:JI yo.l..... 

ojll ;;,..;~o uÎ ~ J._;ll., ~l,ill ~.le ) .;!_,!..; "'~ J.i! 

~ ..,.le. '4;b:JI ~ .>.o::a., J ,1}:1 1 ,y. 4.;1<. J.,......JI t'Y, .;JI ,;!_,.Ji J t'li.l4 <. fo... 

1 : :c,lt;JI .6 J_,.:JI 

:c,JWI ü!Ji....lc ~~ 1 o_jll <5.>! j Y, ui 

·J~ "J"Y' ...,.~....., JWI ,loYI ui \?i OJoyJI J ,1}:11 ""'\?~ .6\.p) "-"">! ~1 o~l 

50 

l 
l 

'•.1 

1 

1 
• J 

l 
1 

1 

' ) 

: ) 
:-] 

J 
j 

J 
J 
J 
j 



. (;""~,bi~) ,_,;:; t,JO, _.:;li J....,JI 0~ ~J <,$) Jl.:..,.l .!lU. 0~ ~1 JliOr.l 

" - ·i "=. ,b~l 1. t. 'i <..JWI ·,;1.11 1. LuS- .q I.•L '-'·"'Il - · .b.~l l..}bo-l u ~ '-5"""'" !.}J J - ....r~ .r- - !.}J ..)-"-' "(!-' • ::.;-c-u (5~ (j" 3 

~1 0\i IJ~I .c,lc J ,b~l ~ ~l,. :U;,....JI <.;IWI _)lp.ll 0i ~ 4ft> J,;l,il .l.Jy'JI 

i: l;...ill t,.&, ';! j;io.:JI '4\= 0i, , b~ 1 ~ J;t..,S <.;JWI _)lp.ll ,~ 1 ~) ül..liu.ll ... y 

. üljh.ll <) .,JWI Y'4JI ~ jSy ~ 1;) 

.),;.>.11 ~ 7 -

~ "" ';!"' ül<.~ ~ "" '_,l..t." ~ ];_,h; ,),;Jll '0b.; ,.:; 

: ""' ül<. _,_.JI ,;.J 

,..;JI .:.t.,t..f,L<;:.;';/1 üt.,t..f '-""}1 üt.,t.. 

J ._...}yj;.ill .:.t.,t.,:...';ll \$1 ,l.i;ll J '-""_,JI J,.i l)oo :i..v~l ,~~~ c!lt <): J.R>.Jll ü~L.. 

04Y= l)oo 0.>'..i'= J) t..J <>}.JI J yi;.'JI J ~t...bll ~ '.;JWI ~1 ül' 0t.~l üt.,Y:.,..I 

. "_,Lt.; '0b.; 

:C,..~I J J.,;J4 ,;.,.:JI \éi <.>""W.,. ';li ,WI J üll)W4 <b,û,;.ll ,~~~ c!lt cs": •!..:;.;'il ü~L.. 

• _,1..1.. ~Y' ül;y... l)oo t!!Jll J .:...1\'ill 0~1 t.. J _,Ji:JI J 

_,Ji:JI J ~);...';Il \éi _;,b:JI J <> .• ;, ,>.11 yU]~ :w.o.\1 , ~~~ c!lt ""J' .,..;JI ü~L.. 

·.<- · '· i bi tWI Jr. · i . _; · .. <. " .1 .\.." '-' · t.·. · '-' .1•·-'1 ,;., u)l:.;,.l übll . -~ ~ ~ t - .. f' u '.? ~ ~ :U""'"' wc ~ IJ .....-.=------') 

üt.,Y:.,..I :C,..i l)oo -"j; 1;.J J..J..U]I <) JWI cs'J~I (:Y:.,..';/1 <) ~)l ,Y.,;b iJc ~__,.:; 

) JWI l)oo -".Y> ,Y.,;b iJc L.;; :. _,..,.; ü';/l.:..,.l üb ;;,;_.l;J u-'"__,.:; .fi..J liliJ' ~,Yi <>_,:....11 

• ~}1 0t.\11 L>' -"j.l4 :uy..JI ;;,_,.;"-- ;;,;_.l;J u-'"__,.:; 

u.ljJI~S­

J ...s_,J., t-' Wl;_,.JI el,.. ,bi/ >J~I wiJ.>~I <E l.i)l<. '-""J .!J"J oY..J'';I J w_,..ll '0b.; .sY 

: ~~ o;,.l r_,?o <}! t.,l J J..,ll 

.!l_,L ... _,J .J...:.;; ~ ~w~.J ,IJ~I üt.._,..J. Jw t,_;~ i'<"" yi_,. c:.l ... ~l '-""J 0) 

t._,c w' :\.;a.JI ""t,_;ll .!l_,l.JI ül_,b '"'-'y \ii ti~<) t,_;i l..S ül..yJoll ,;. ~ Jl)~l 
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'-" L. •'•YI wl.._,...bJ wl.,.':/1 o) ~ ~~ ~ .;JI ~l;ll~ c:,t.._,..hll ':/) '-" l.. ....;\_,.':/~; 

....;\.,.)U ~l.lll _»,!:JI J <.>?i <_.,.c LJ.o <.ibl,cJ -c;Lc_;J ,,<_.,.c LJ.o •_;ill c:,\.>i:....J ~ ~ ':1! 

·(.)"4ill ~\.! ~ ïï..litiJ ~ ~lj ~ ~1.! ~4J~ ~~b 10~~ ùi~YI wfo: 1 t..,~ ~ 

•U l...P 9-

<;.i=J .;JI '-" ôo;,JI ô; b ')' 1 ')j ~ u» fo J' j;io.:.!l __,.;.. Ï _;_,k. y __,ku ~) ~ 4J J ~ l5 

. '"'"~ ..,..ll,liS _,J l..S ~ J.L.:UJ ù\u1-)l ~ c) u;J..WI ~J 

:C,.\;y ~' ~L.:;, ':Il J'.h LJ.o '_,1.1.:' ~_,. ... .h..J':/1 .s_,:;...ll ù\;o.L.. t !;.:) c)! ~\ ,:, _,o..iü 

... '-<.L.,JI :i.S_;l.O. ~ '~':Il J)l;.. LJ.o .h..J':/1 .s_,:;...ll ù\;o.L.. t (;..:) c)) <;'Y l..S J.WI 

J..,..:J u;J..L...ll ô_,o..lll ~ J)l;.. LJ.o ~':Il .s_,:;...ll ù\;o.L.. tl;.:! c)! '..;l..;.')'l. \O.J' _;\ftll jL;.:;\ 

.L.:>N~ _;_,..ol~ e;_,l...:;; u,'ll u;J..WI e;Î ~\ ,:, ~ iJJ:,il w.D!>.ll lli.; J :t,.>;ill '4JJ_;....JI 

.ySi '-'"'b.,~~ ....;\.,.1 ~ w_,JJ~ i'<'i L.S ,.....~;.. ·''i .~1..-_;lL....;, !,ci;, e;i ~ 

l..ll.a.JI ..1 i!Jt....ll ;;,p 1 o­
<,;ct..:.,.':/1 'i.ll.>.ll J >~l...JI wc ~~ c)) ~_,:;, •])YI e;i -sy ~,1 ~ ~~ ,;, ~J 

t..;._,Jl. ,_,_,..:;. ~ <..,._;-'! ,~ 4c LJ.o jli_,.J ô\;IS... LJ.o '41c J._..,.,y l.. <JI.>.; •_;ill _;_,..:;. '\;o._;-'! 

~ J......:; e;Î Y"-! ._:JI U)\j:JI '\;o._;J 'i.ll.>.l4 .......,.., ~\:;.;) J -ê.IJÎ .s_;:...,.. ~ yj! L.. 

J,li.Jl. ~_,JI LJ.o 4-;lc J.=, ._:JI ü~l J ~_,JI c)) .ljill ......., ~ ._:JI ù)L;.J..JI 

L.J c:,;JJ .,.,.. LJ.o <...ho.Jl -~..o.Ji. L. ~ U)l_;; :ut.. Lib; e;i J}~, •_;ill w~ ~~ ,:,. u»foJ 

~~ .,<L L>= U)\fJI 1;. J;·'JJ ~ ~li.J ~!;. ) .)l.. 'J'->- _:,. '41c J,...,.,y 
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,·: .lOc.,, ~ J.Lû, CJi;,JI CJil..WI wbJoy Jo\.,:; ~1 1 <.,JWI -Gb1 oy u~ o_jll _,....;, l..llc. 

,:,. .>..<W J\.1 <..bWI J;.lo -G.,,.\:;.;1 ·• IJ.W.o:; • ''1 · :U6. •. .c;~ · · Wllu •. "T' ~· • ..):HA.J f.S"', y_,... (.}4 ~ , ~ Y- . u~ 

: <)lill _,...;JI .)c ; ~k.JI ~ ~ :Uol...JI <) _;b <Ji' 'i..;_;li.JI '0h:JI 

<"''-*!' 1 cu...?-'il .>.l!J<.- ·~: -!>ill "'IF 

;~k.JI ~ _p:, ~1 L..o_,._,.. <;.y ui '-..bWI ._.l.; \;,], ~ ~1 _,;:..., ;~k.JI ~ .llc.1 

. cS.?-\11 w!Jh..ll ,:,.. ~ <.,JWI w!Jh..l4 , !_,.. ,)lei 

_p:, CJil..WI wl..L;..:i4 j,Wll 1 _,..;:;JI<) .>cL., _,;.1::;_,.. i'/-"'! '0h:JI ,:,. w.o.L., 

~1;; ~ .>le _;~')Il <) hb ui "-"'-'.,?JI 1 J..ll <) wll_;li.ll :;,..i .)c 0_;f _;_,.\;1 

. ;l_,k.JI ~-"" ~ J,.. <) 4.-1~1 ,fi., ._,:;JI ~L.,)/1 w....:. yi t..s . ..:,\;~1 

"-.ol.. jily. JS,.Z l,..; _,s ~__,... '4_,1J')'I ;,l;iJI .)c "--"'-! .;JI wl,WI "-''"'- '-.i,l..JI wl,vhill u) 

1 ~ <Ji' wl,WI ~1 1 t-"'J o.W · /î-- ,_, 1 u.....JI _;.lil4 Y,.L.,.;.) c)) J))\11 ~ 

t,.;;;...:; c)l - 1 '1 ~ J ~ • ~ L.,.;.! '-""' .c;i c.l! lyJl. J lye 41 

. . "-;)J'(< . .:·,__,'. "-..• ').- "'· "1 ~~- 15-
, ' ' -""""'"' .. - !>"-". " - r-I .. •/ -....· ·p 

'<= · Wil:;;,.i '--- '- _}(,~\ · · ::>< ""-·'l'- ·.ll:C. b'JI ;,Will w;ts \ji J~Y '"'T"~~ !J.:..>'~ :V, ~ ' 
·~ ,f..:...J,;wt. 

~~"' i </' l. lfi J..JI ,:,.. ~ Jl....ll w-"...>! "'· • ~ 0 i c.J! <;.b., 4-'JS , _,;;;..:JI "".J. 

yi '-.i,lb:;. </' J.>J ~.._;\_,. ':/1 c!1t ~ l,..;.,.,U, ._,:;JI '""'l;_,ll.o yi '""'IJ?J<'.'""'I </' l.1 :t...WI 

_,. J,;; JWI uts _,J t..s U;ib_,..ll t-" u_,l..lû, J..JI y6......1 rb-o ~ ~~ .._;~o.,i t-" <..;.,-'w. 

_,. ~1 L.._fi; ('.;JI wl,vhill rb-o w...:.) t..s 10. ,fil 1 J..]l ,),1 ,:,.. _,._,JI u,._JI, ...-JI 

lyl.c <) !+" ~ .c;l 1 wi;,J4 _;_,..lll c)! ~,:,..diU. J, '-';];._,JI ,:,.. :;,_,..i fo':/1 ylh.ll 

0:1-! ;i..jj~J 0""~ ~ ;ij\lj ~ ~ 4..vl..l)'! O..l~l _JJ..l ~~ ~ J !.:?~ .J.J..l .U ül_, ~~ 

. J.WI lp.lh; If ;,Ji w~l t ~~i <...ik... 

~1 J.Jj-Oll j,<.i.>.:; .J l,ul•~l iJ\;ill :~i 

.)c ~) UJ.>hl, J ....,... _iv. ~ <) :;,_,... i ~.JJ 'J ;,lill 1 ë.u.Y-.WI ,:,.. ~ diU. 

.:Ulb,JI ""_,; ,;J ~ ~..# 1 ...,.JJ 0_,t..., ~i ~ _p1 ~ <..w ~i 
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~ <......,:,.JJ.l.ol)'4 J,.WI J_;ill ~ j;hi)l l..,!..J i}; JW <J'4i ~_,Li _,. j;hi)l iJÎ l;;yo Iii, 

<J.o Js..: <,<L \..,; kfil ~ './ ~ .._.. •fi. <.....,,;.Ji .!lb <.SY- J,.WI uÎ ""' 1;. J...=. liJ 

. Ji.U)I\ 

. _,_,..;=JI iJC _,;.!:;, ) .o.l.= iJC ~ Wl )h.JI J,.WI: _,.,!,.J~ ~]):.l'l'\ 

.~1 .}1)1 .b\/1 ~ '..,JWI ;,_,JI 

. ...;,w Je~ w.,._ll ~ oj;S _,:; ~ 4 _,;-JI J.w 

~_;l.O.., ;;.,.,...!.,; "-"!.>J' 4..\l) >.#)1 rLJI <} •ti;_; '.li+ otits..JI •IJo';/1 J,. ~L.~ Ji)\/1 j;hil~ 

-~fiG ..:..!JI,ill itiül ~ wb• YI :<..o~,>..o <} 

<J.o .>...Î _,. l. c)J ~ J, ul J,..JI yt......,Î <J.o ~ i;;l.WI Y.h' iJÎ ~ _,:&&l ~ LoS 

: _,._; iJ;l.WI j;hi) 'i...s.:....JI c,.yJL. )'1 ~ J}.l1 ,..1 <J.o ~ <,~1 ..:..!)i,_.}l 

Li"'-'-»-~~ J,....ll.U ""ru~ wl,.\11 C:""~.; ,_;ill:i.S_;L.O.. iJ!: , wiJ.>\11 C:""J.J ~ 

J ~ ü.ilSJ ~_,....1. ~.YJ I.Y'ljill ~l!J li.l.l=!.A J ~I.J Ul~YI o~ û.ilS l~j 4...-~ .J ~b 

li) :t...t.;,. (>!!.WJ ~~ c~)' ~_; ~ L,.,i~ l.>ct.... )Lk _,.,'-''"'YI _,.l>O uî ~ .ijll'--!J~ 

J e:Jk.. iJ];ll ~ ~ ...... ! ».' u. ""'~ ~ Jl..ll yi,. ~ i;Jil '-''"''~'' ,:,., w;lS 

. ~ Jl...JI wl.,.i ~ e;Jk.. Li"~~ Jl.l ~ wl,.i 

'"'-}4 ~ .u...., "-!)WI w~:,. _,_,.\il ~ "-"!JI,ill.; J;ill<.s_;L.::.. u!= J...Ji <) 'll_;w..JI 

_,.;._,:; J,..JI ~ l.S_;L:...ll ~ '..;;_;..JI [..;t:;.;JI ~ <J.o~ ,, './J.J '-"1.... <J.o -'"..H \..,; J,..; ._,:;11 <,.,J;;;II 

~\i -u~.;, t. J)l;. ""' 1,k,J '!J' ~~ J;.JI t:" ~" <s_;L:..JI u! ~ ..:..!JI,ill itiül '-!1= 

Li" 4~ ""'' uc Op.. ,.._JL=Î ""'b .miu ~ ~_?.YI ~ ~ <;lb; l. J)l;. Li" ..,..,J~ 

~ Jlb.\11 :U!JJ ~ J,....:;J w_;.;JI _;,c u-il..rJI U""_,; <J.o ~ l.S_;L:...lll '--!Jl.ill ~ <':1)1 ~ L..;.)l 

e"'-J ~1 c».,;.:; ~ "'"' ~tu <J.o _;!,S ~ wS; ._,:;JI Y'LJoll ,:,., .:,. u.J.WI wP., ~ 

.JI)YI ~"' .rt..::,.'./1 Jct;:;JI Li" :C,._;' ~ :u..~ :i.S_;L:...ll w;ts li) e:-"}1 j_;.:;; ~ ~w 

:;_, ·. '1 Ji....&J -"-····-'1. ·-_,,;Il, •• < 1 · -'-WI JWi .... ·, ~: ..!1·'--'1 '-.al .:JC Y" ,........- (7""'""' . ,..... --~ '-""' E'-' ,.., • .,._ u; 

~ t..,i ~ <,_,c _;-JI JW\i 1 <J.o <,<Î -"""" <,<_;b)' 1 -"Ill\ i_,__, ~ y_,;. y _;,c JW\1 1 .!lt .b;,';; ~ 

, ---"'1 L>IJo.l 1. · ·'-WI • -- ,,;1 .. • .,;]] '-.....c..JI "-" .LIJ · ~ • .. '1 <..,.J..,. ~ . cs- '-""' C7""'""' Y.J'-' ~ !'!" . ~ UY' • è' E'-' '-""• . 

. yli.JI y _,Li ~1~1 <J.o '..,lW _;;si ufo u.J.WI J_,....l Y-.:i:JI ~ ,LrJI ui ..:..L.!J.lll ,·,;1\i Ji!~ 
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'-""_jll ,:_,. -'"J.o <...~~ .c;lbL ''i.DJ -û4J_,y...J ~~ ~t,... t'--"' J /'::!"'Y ...., ~: J.oo.ll .;li 

J..:; e;i ~lr.!J.. !Jb)'l .)c ~ ~~ ~Y' \il i"i ,:.,. e;i w,.... ;i,L,.JI J w~l '4r-J ,~.., 

..,.; :w,. cA .oJ..c w4 ~ J u.,.., J-JI 1;. e;lS t....., .oJ..c ;;._.... ~ ~ J.tr. JS ~~~ .)c 

;,l,iJI .)c e;l LoS .U.S~ J._,JI .)c u&l1 ciJ"' :U..WI <} Jl;. ) Jhc <,<i, :U.lS:.. :u...!... 

4....,_) 0.;lol.ll .)y<./>'-""\.;,. cA"-'' CF J ~Ir. cA J..]l CF _;;Si i.JY-"' ~ e;i '4JI,'fl 

. 1" . - '<\il <..l;u.JI 4.....,\.;.., <..l;u.JI ·"" LoS 1'· . . .. L-. 4....,l;.JI 1 - 1~1 ~ y-> - • _,.... /'<"'!.>'<"" ~ J /'<"'!>" ~ 

....;bi c:l'"' '""' J_jll ~ J..=, ..,:>JI <;_,._.JI o-0-JI ût. )..Jt; ~ : ~~ '-!ja:J4 j;b.:.ll 

.)c ~__, oû.ot.... J -~..o!>JI .s..r-; t. .u _;;.J! -.Jbi J .s).. ._,~ .)c J_jll w~ w~ ,;t,...;l J 

:C,t.-,1 '""'~ _,]) ~ jl,.-;';11) ~_,ut;~~ '.,~1 ulS li) 4....,t;,. "'-!.ll <.;it...J';/1 ,1,'~1 _:,._;.:; 

<.;,\.> J :C,t.-,1 .oJ..c CF ~1; l.,ii:iS ~1 ~ J..=; ..,:>JI ûl. _,!..JI wfo e;l ~ ~".J 

_)y ~ ~L... J,... J ~_,...,ill yt.,..i .)c w_;LJI .)c oct..;; J -,....U.. ~Y J 4......<.l.u 

. .>;ill ~ J lS .?-" 

U!Î:i.ll &t.:WI .b.I,JI .y_jll (JY J..:; ..,:>JI ûlr.4JI J)l;. ,:_,. J._,JI jl,...;i w) : <r~l J.oo,ll 

.y_jll J.=J' <,ct.,. :c.,..., ~~,ill J ~~ cv. ~~ _.l! oû.JIJ &..;o-:J .J'- wfo e;i <fi.; 

e;i <fi.; ~i JS ,~\il &L.:; J ~:}X, ~_,._.:JI J'..>~~~ J ;.ob.JI J _,):JI J wt..:;JI _;;_, 

. Jl)\i 1 <.> .ll ""4-11 J..ll ûi!U. ~ CJS...i li) ~ ~ ;_,; ~ 

b.- u.,JJ., w.,.. o!J!"'l/1 e;i u<>fo ..,:>JI <.,ibWI <..li.!! .)c ~ .)lp.ll .]!ly W) :~lp.ll ~.Jl 

. "bi . . ,_ . '·" '""' :\..,;\..;,1 /'<"' ,_,...,.. ..,-. ~ ~ - • 

<..J;u.Ji wb•i J ~~ wl,.i Œ! ~1_,:; e;i 4J)l;..,:.,. '4Jb)'l ;,~,ill~<.~.> :u_...J .)lp.ll y:w 

'4c4'11 û\.i)WI ~W '4c41 <_...lb c>bJ <r4'11 ~_,l..JI y~ J l"~ J'J..;,. ,:_,. ~iJ 

.....,_1;-o <} <,ct.,. i.J-'.i.S J..ll J_wJI ""'"h JI)'; <r4'11 .h,i;JI J wW!l U'"'Y ..,:>JI 

·<.<"4';11 ,4]1 ~~~ J Ujl_,:; ~..,:>JI JS~I 

Jjfou ~lp.ll ~ ,_....\ : l,ü~ 

e;".l ..:i)l..6 '! 1 .)c '-""' '; 1 l" i ,:_,. ' b \! 1 ..,.; j.Wll _,:,.., J .)lp.ll ' lk! .)!! L... 

: '-""'';!...,.... '"""~ c), 4 f 'l;.o.l!"'l/1 ~1 Ji...s~i .J!!L... ~1~1 J .)lp.ll 
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.: .J,..JI ~c ~4! <) ji ! !,...JI 1:,. ~: .>p-li 

~~ -' ' Wl t.t..;.; -.11 ;.>..JI l$')!1 · i>.L 1,;,:...')!1 ·t.; la. ·• : ..._.,...., .J '-? U-'1 '-cr ..) . ~ . J f' tJ ..J. ..r.J • 

. oo'\'J c)J ~ <iJI 

j4.Jj ._,.lr. t,JI...c ~ <iJI :;_:;,.l>.ll ül..hWI <) r~ _;~ _,.J: ui.>O~I ~ 

. l.4...:.c ïi.:!~l UIJA ~~~ 

.J"-4 J,..JI '-''" .>;;JI t \,Jol'l'l 0- ,_,..., ~ ~1 <) :i.ili;._JI ~WI ü4.L.. t W.! u! 

.,!14' '"1:;;")'1 "i;)J '4.-l:;;)'l J.WI ;,L;S ;,t;_;, 1:,. .h,üy__, ,~')!1 J _;~'1'1 J ,')!_,!~ J.WI 

._,.lr. J.WI o,_,; wi 4;. )li c\:;;')'1 ü'\':>... "i;) iJ;! J ~WI '-''" \...;,)1 ~ bli;_;l =<l~ 

. ._,,w1 J ~~ üt,.L,h'\'1 J 4.,~1 "-'Li-)1 JJ;.) '"t;;)'l 
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~~ '41= u-- ""''"'i •.?.- ~.>..s Y-.>.JI .,_,.._,;, LHLoWJ ..,_,_,.>.JI ~ Jt-JI _,~, ~ 0i <Y_,.>.JI 

.(J;ibyJI w);.li ''0 J)l.;. u-- J._,JI ,bi~ ..,_,_,.>..s Y..>.oll ,_,..~ u-- w,._J~, 

u,....J)jAJI lf.;! <J_,l..\; _..:JI ..:.);!)JI J,j.l>.l: l..:JL:ill i_,Jo;JI 

J;L., 1) ~i ,.,) ~ · • .. Il · .>.JI 1. •-. '"· - cl) üll-"1 t · """'-' ·1 :Jo' ~ JJ..J"""'"' (.)J...};!. ~ ~ -.,r- ~~ :J-l ~ u . 

.,-h'JI u_,;,..., '1 ôk o);.>.olt; ,.._>_,!....,'_;#JI ülJ.b::,. ._,k w_,.:,Jl LHLot.JI ~ CJ'.J<.l..ll ~t, 

~ '.Jb)'l '"'-' ui ~ 1.>.1>> ;;J,LJi .,' r<-'\i; ._,:.; J)l.;. t.~l _..:JI ô_,;JI ~ ;;J,LJI uc 

~ f" _..:JI w);l;ill '-.;cy 1:.Y· ._,., .. <P"--'" ~~...:v-JI ~ .!l_,t.i, ul .p.., _..:JI w);l;ill 

~~_;_,.JI ~ .!l_,t.i, ui .P.., _..:JI ü););ill '-.;cy .l;"'-' u,..~_;_,..JI ~ U'.J<.l..ll .P.., .;=, ._...J! 

._,.;,t,.. ~ 

..:.L._,J....ll .) l..s_,w-...JI:l..,);ll i_,Jo;.ll 

:i...b.WI J r<·;;t.l;,~ uc ül.._,l...J CJ-""Ih, r<-'l-i =L..6.Wl ~1 w););l ;w1 u--~ Jj_,.Jl .P.., ..,sJ 

ui "-# ~ ._,k i"' "'"-" _..:JI c:,t.. _,J....ll J_,..., _,JI <..... _,; ~~ U;ib _,..u _,;J'! ul ~__, JSS 

· • .. nc:,t..-'--w·•·ws;,:i..J;..WI W:C..l.... ~'--'1-<·, ·.1\J._,J\.o.i "\.6 U!"' JJ.r" :.>-'" '-"'.... ( . 1 """ ,... _,..., <r uf J l'<"' ' 

-~ t.... wJij ws ,.._1= , bi 'i.i,_,l, uc 

..:.t.!jjll J;.wojjl Jl.Ai~l: ;i....L;JI i_,Jo;JI 

i..;i LHLoWJ dll .,.a; 0i .p.., l~t..~· ~" ,~1 t.. c+-'-YJ c-"" i'J ui ._,., 

J,......._,:;J J;Lfi LHLot.JI ,1,1, '.JI,)'I J= <.b.~~ ui ~__,, ~\.6J wl,Jb:,.J wl.,..l,> ._ot, 

....;1,.)/1 .iltJ :U.. JS ~ ._,., wl,.i ~J_;_,.Jl CJ'.J<.>.oll ,...., w,._, U;ib_,..ll '.JI,)'I wW_,:; 

Y..li:ill .J ..:.lflS..ll ~!>! ~.J: 4...;WI i_,Jo;JI 

4-Jk J..=., _..:JI Y..>i:;ll J c:,\;ts..JI J.,.J i'J ui ._,., ( \.;UJI ~1 '_,..,J ~ ..,sJ 

_ro.J ü~4-J~ ('~'-~ ülê\S..Jl i'\.bj fJo·..,~'! ~~ r.fo 1.JÎ ~ ~ 4...J;wJ\ WIJA~ lJ:!il;_,.JI 

;l,...,) ..) Jw:; ~ ô.>l\.,.J\ l,;..L)/1 1".>.11 y..oUc "'-\; ! J._,JI .j) J)l;. 0-' J._,JI ,bi ré'• 

wi;:i<-y 1 J)l.;. u-- ~~ '41= JJa' wllits.lt; ~~ ..,.s _,!.., wi;:i<-:>ll LHLoWJ c:,\;ts.. l'~ J 
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~uy l,l.SÎ L>J;Ji ,1_,;)'1 ~ ui ~ ~ , '.S~LW ,.._! .)lp. ,.,.,;:;_, ,1_,;)'1 ul;~ Y.-"'J 

·~:~u.;,JI .) ~jào .~_,;.. Y.-"' ui;l..:oJ ul'~ ~ ~1 

~l.l..ill J~l ~""" :l...;L..JI i;b.i.ll 

\?i UJi]O_,.JI ~J~ ~ ~1 :Lo}io ,:,. ~b.JI ~<< :u,JJ ~JJ .) J.c ~ ~ ~ '! 

UJS.:i1J ~uy """ ui t...J '""'" ul,J »= ~tc. ~ ~ ui ~ ~uy '4-;'1 :UJb.. 

~1 (~u.;,J i.>;,._ uUb '4-;'/ r<"'J u_,ib_,.JI J '->b'/1 hb ui ~_;o lil)l ~ uo.;,·,,.,, 

t;;J hbJ <.l.l.l ~ ~li, :c...,_,.. ~t;; ~ Jy.=-]1 Jt;...:...l ~"' '->1,")'1 ~ ~ Jt.lLJ 

.:c.J;.Wi ._.; wi;b':ll ~ ~J 

.;l..U)'I fo,JI <) ~1 5-

lil)l ,->L..u'/1 foll ._.; \?~b")'l ~~ ~,.>.J ~..Jt.ll .J.Ji;Jil.Jc ~~Ji,-. u! 

:.)llo.)~ 

.) , ,.,.JI u\S _,.. è"" u~l <, 1.>; ,:,. \illb;l _,..!;JI .) ~ \c. JS,.:., ~~ ~ _.... Î.>; 

UÎ.>; t.,._, 4....,\.;. "-vh"l J :;_,..w1 u'l~l ,:,. .>;.WI .)! fol ~ iyS....;.o':ll i~l u\;'1}1 

." iÎ .. 'I · .. < .• ,. t. · · 4.l .. '·'L UWI ul.oboll ~ w.- ~ U"""" C'"'..J..r , • 

,:,jll u~ ,:,. ,->Lill w.dl .) d.>; ~\c. JS,.:., ~~ ~_.... ~~~~ u\;1"' ul w.?l ~..J 

);:iL.!,-. W....:.J :c,.rJI ~);, ot,.:; (l,.h'll J '--'b'/4 ~_,::. ul_,....':/1 uhÎ lo= ~;J 0'_yhll 

.JlÎ Je liS ,.•,_ .1) ~~ .<,. · '- \.o:u,. 4.J..l.> 4_, ""~~· \S ·.<"),.Cl) u .1.". C.U.,, .J ~ ~ J~ c...)"""' - - . :tJ-<1.1.1 -·- .!J-W'. ~ ~ ~_,....... -

ull)t;.;..'lll.Jc ,;bll u""'u ~~ J.WI u.....:.i ,;JI :UJ.l.il,:,. '!.>; ~ JW <:'-'""';:Y.~ 

lli< i.>c u'l~ ,._;; ~,.;.JI li. uÎ 'i.k)\.o ~· ~\c. JS,.:., ~1 ~ _..i.J ~..JI:JI J,...Î:JI .) 

~ ..,.,~1 ~ ...... .)! ~~l.l.J I"'~J' I"''J ~1 y-"'".))~ \?)Y-A~ ...... <)A Jyü 

. :c,.rJI :Lo_,l;u..) 1"'\;1 J ~1.) ~1 ~~) .)) 

<JJI>) (~LI ~1 ~~ l.;J!i.!.). 1 
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~1 ~_,.i. _,. L. ) !u,;i.WI ~ 0- o_,..,iJI _,. L. :U. """"' (_,h, \?011 Jij.JI J.lJ 

. JL.c'l!l ~ <} ~1 o)_,..JI ;;1") wl...Jt... ~ u-'b <,?)o) clb, •• s 

.wl c:..,., .U. • i , , " · < · · t... .>.sj -cw:; ·.< .. · .s -''1 -' L. - · · \.i <:...»JI ô bY 1 wio.oi . ..; ~ ~Jl ~~ ~ ~· ~~ (. ............... U ~ ~ • ~· <,;.~ 

:i.<. " "\'\S..:Î i;.:;_, <WYI ~ i J.,_, ,0 "-'~~ 4._; ·SI " S · .S.'. li W., ' 1. Il · :_j-U4 ~ . ..)A ~ ...r'-' . ~ J _,.... l)-"-' J 1_?-_,... ~ ;!?-l l..l6-'-"" 1.}4 

. wb :,.JI J wl.i\1;ll J o !_,;'Il 1 ....:.)I:.;..L, 

,._,IJ!'I ~ l.;foll ..:.lA4"'i1.2 

:~ \?..Jb'/1 .foll c) w~ ~ w\A\;.:'1 ô.>r. .!lU. 

c:..,. ·'·"1 '-•tc.lo9 '· .. , J)l;. . .. , •.. '.i.J; <...k. J>J: '".>.. :i...1u.. :u.J;s .. s '·'1 ~ '"6-""'.JA .J "'&-' _J ~ (.)A ~ ~ . ~ ~ 

.:W.WI wt..\6 '·'-" · .. l.t.;:; ~.s., '·"·t...aci · · ... ·.ll.li.JI 
' ._,....... <..>=! t-' '"'""" ' ' ,--, .,.., "" <r""""" 

-èJI,.JI ~ :J;.;t.....JI :i.i.J; '-" <.J}II• ~~ c:t,...;ll ut...<J ~ ~ ~ wt..bWI ui L.S 

o.JI,.JI Œ! J..ts:.ll '.i.J; '-" '4Jt.ll 3 

c) r<-'~t,;.. -'!-'-"-'! '""' ,\.b.';l y\S:;) 0- "))YI t'- <.J) :WOWI ~ <.J}ii ~1 ~ 

F J .1.,"""' J)l;. .:.. ,._;.)t.... j ~ _,1. <JJ\,:;.1 ,.._,Je ~1 :C,\.0)1 <.,_,t... ._;,.). CP ) ~1 

~1 .l,!....:;ll ~ .>..:w '-"f ~1 w~l;iJI t"'"" <} ol)YI .JJ" '.-~ <} ù ~ ~ '4Jb) 

'-~ J..Î 0- 4; ùy..o:JI 3 -èJI,.JI uay .;,·. <2;2< 3 ~1 w~l;iJI 3 <211i< ,.1\ wt..,.JI 

·'' !' ali ~ w~l;ill j j\.;.:;1 w"\'\..:i,.\ 

u,;i.WI 0- <.,_,lh.JI c;:'tilll ~ foft -èJI,.JI J..IS:; '-"t...i ~ ~Ji' <.?11 3 '4Jt.ll ~1 <} L.i 

,.:; ,\.b. YI~ ,lb.';l '"""Y J & ~ )!Syll ùJ" ~ J-]1 'ûJ.). .JY:...I '0>-~3, 

• < ·r, ali Jl.iYI Ù'"-" ...,.,__;;3 .!! _,L..JI p ,_,_,. ù.JL... yl..:.SI 3 ~ '-" JJ" :C,I'i., 
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ul LJS..o; '1 "-'" ;si L.....)-' pl !JJ' ~ -' LJ!l.WI '4? ~ L..L..i ~ _,;, ~ _,.;.s ~~ ul t..,-' 

o..-.. 11 ûW;u.]l 1. 10! 4..,\!-11 ô-L .. 1i ô \J\11 1 .. ' -<-> "i 1\11 <.Will J1; o . · .<. ~ t.s- - ~ .J ~ ~ t 't'7' ,..- '-.:' IS' J -r ~ J u~ 

1. """"~1 · .. 1.WJ . -"1 · 1. L..L..I -- c11 :C..i:JI <.Will ·- · .< •11 J)l....l · ~ . J ~ L>"" ..)""' ~ ~ !" _;J-1 '-F"" ~ ~ J ~ . J='--1 

. F=JI J _,..;ll L.....) 4_;\;:ic' ' Lb. YI ôfo J,;:; J c:.JWI U"l.., i 

~ .,?JI ûiJi:...JI J .J~YI u- ""'_...,... &..:; '-iJIJ'/1 :C,..)...,'!'/1: l,;IJ) 4_,3_,_,\S ~1 

:U,I! :C,..)...,'!')/1 ,:,._, 0\;JL....::."'JI ût......,_:,.JI ..,.; ~y~ <UoWI ..,.; u_..&:e LJ!Oll L;y.;IJ'/1 

~ <..hkli JI ... ,; \ ... < 1 , c.a.!:; 1. ·.i l..S J..jl '-W ; .b -' ·_11 t...u ù»::.ll """ .J ~ ~ L-'J ~y. ~ .!JJ . '-e-' ~- ~.$"" ~ . - J ~ 

.UI~c~~~ !"~ o~~ :i..,vbJ ûlp_,L.., J ~ ~ o~4 \ubJ 

uiS IOJ ~1 .>;l_,.ll ~ )Si Jl..ûc.'JI ~_,_,.;. c.JJ ~t.JI ûjyl '..j;Lo_,l...JI ô.JJ.I~ J..;.iÏ ~ 

l,uiJ! •nJ'J>'..\S ~~ ·<?P:II cl;uil ~ ,_,_,.. '-iJbJ '-"4e-)...,,! uc ~~ ~~ u-
-" ";~, 1. ,, · 1 .1 w ~~ ûl.. L...Ji .. 11 .11 wL.....,·--11 · ,J.o.]\ """'"' f'!F J ~ ..,- y U" .... -- " "'"" <S. f-"" ..,.... U" - . 

-u~l J;...JI u- u.,J ~ _,.i.S ~1 LJÏ ~ JSI:Ji ..,..._, '4J..c ) ;c,..s~ iJb! uSJ ~1 '.JI,.JI 

'-4 : u. [J_;h..ll Jij.Jl; -yJc. ~~,_, -Gl,Jb:;. ~ ,)! J-""")1 J ~ .ill4 w t._,.J"' 

1 · .. •<- . JL..o '-'S... ÛW;w '1 4..,]\.i, ~ ~ 'J (S'", - . 

'-iJI') 'J?f'I_;;...!S ~1 ~ _?' ô_,c.l!l c.JJ u_;.,..t,ll u- _,J.o.JI ~ Jlj.JI 1:,. ~ 4..,t,yU_, 

J)i....'j '-J..WI _, OC,S_,l.JI _, '4foll ûly,i::JI ûlJb:i.l ~~.]il_;~ Jcl..JI J;.J.Ji ,_,Y:,.t, 

1ô_,IJ'I' 1 ..,.; Jo.~ lJ!S.<ü ,. -" J> Jo Lw l..S 

: J< l.o;i t.~ ~1 "" t !;li '"" ~u. J, Jo.~ lJ!S.<ü ~u. u.,l 

"..WJYI _, JL..oYI ..,.; ,_,hl<...._,~_;_, \?j,JI ,l'!) ~ J_;ill éJ.ll ,)) ~ : cp>Ui.ll ~1 

. ~~ '4k..l <?Y' .r.JI ufi.ll e<" '-"!J!>ill o~l ..,.; ;;,s p:.. _,.:..:.-' ~ ~ _,;, .,?JI 

\o.i>.;" û)\S.';...JI J.. Jo.l u- ""'_...,... ..,.; J..jl ~ '.Jill éJ.ll ,)) ~: _..I,WI ~1 

ui LJS..o; ,_,_,.. '-"!J\rl".Jill ,J>J _,JI:J~ t;.h wbyi._, J..JI JSW.. uc wwl;,ll ~-' """""'-' 
1 

• J..ll '!Ji ..,.; ~~ 
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oCi .ll dJ:,S 1. '- ~~ ~t...i -'-'->->.:; 1- J -"1 Ô .ll J..c, : 1 - 11 'j:ili "-' .1] 1 - 11 -.. < .·: :.; '-' ~.J . . ~ ~ ~ ~ ~ UA1-' ~ . ~ (....1-4%-1 ~ 

. :W.WI :t,JW >JI;_j ~! '-f'j; (jill .JS..OI~ J...]l .1,1 ~<)_;#JI J ~1 •!»! ~ 

<...,Wi 11- .. ;· . __ ,l,lo':/1 •· 1. J.-.:;~1· 1S ·-<"1 1~1-1 
J ~"'-'"..- ~-" '-""' __,_ ~ ~ cs- • - • ">"". ~ r u. 

,.._IL.ci ,IJ\i u_-:,ll ~ '0>-JI J i_,ill .:,. -'-'.J-ll ~ 0>.;b ,p dliJ' J.;.li _,._, ~ "'")_,.;.. 

4-'ylcJ :W.WI ub•i :C.JO.l "-!Jt.i, J...]i ~ U'.J'Ii 1_,-;fo.IIS_?-':/1 üljl,ü.)ll J J_;i_,..ll coll:..~! 

:~l~jW.3 
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~:iWI.:,. .._, '-"'~ )1 '-"' .,!jlo.! :<.,'L0! i:"'l....S 4J~I u-+; dliJ ~1 J ~1 t=:iWI 

. ~:iWI ~ r.>il.. li! 

<fi-.! """"t..i U>~ ~ <J;WI :;,.t..J "jY, r_i!' t=:i_,.; r_,;, : TOM PETERS 4-l ~j_,..; 

: <}! Lo <) Lo. ->;->->.:; 

• '-'''~'' <.j:>li J...Ji ~ rl=...if •<.? JS,; ,~_,;':,11 .,!j);.:.! 

: <.j:>"::l J.L,.JI .Ji'fo. r:~ J...]l ~ :t,JW ''l;_jJ '-S_;L:,.ll ;;._,.;:; ~ '"'t...JJJ 

f Y'.JîJI •k! J ~.JJCJ4 tt.:;. )li ('!_,;'ii yUili..l '41--! tt.:;., )li f ,~_,;':ii ~! t t..u.,)ll 0-""'-

-~ -'-"'1 rl'" -"' _;. 
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_;IS.lYI _;_,._6 ~ .>cl..; <.jill tt1.JI '''!!'' t..t..i <;lU...,._; lil>> oy__,b; J <->.L:,._;J <) ("')S.li 

("'_;IS.li r:y:J ül_,ll !"'•the! J ,.._1 t t..u..)ll J J.';:ill .:,. u_,;JI r"' ~ ,~_,;':Il ~J' o->;->,JI 

"jY," ~ ~1 ~ <) Cl..illJ ,L,!.JI '->b')'l ü4-;o._f.J 1.5.)_; 1:::" üib.l }J ~ "'"!_,'L..J 

1 
: :t,Jt;JI .:,li _,..JI .:,. ~1 '->J_,.c.. 

'->bill .JJ' C_,..,J r"' f ~~ .6~1 J <-,bi_,;W-1 -"'l,ill/o.ll...ll J oJ.o\;JI <1,1I;r.ll JS4.JI 

:......._!;..l: ;i...,WI wt........._yJI ~ :d.2";l;·.',Ji ~\1..:~ ~lyJ "":-l_,Lls œiaW\ ~, LJL.k\..: LJ..o.:>-_)1 '*- lu.) ' 
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:DIANNA TERRIS ~j_,..; 

: :c,Jt:JI .b\.i.;]\ J)l;. <).o "<.Y"..JcP' 10 • o> t, [S Jl,.o o.>c- c)) ( j _,..;}\ 1;,. ~ 

3 c...O_,t...ll; Ji;lYI "'.JY f j;.<..JI jt,..i'YI w~ t'""J f l""t,.l~ Ji;lYI _,....:; 3 ;;.;_,... 

l,;_,s,l ~ 3 Ji;lYI ~.J-" '.>JY-'o fwt,.J3y..JJ :t,_,L....JI wlbl..JI ,:;o. JI_,;)U ~1/wl.)..JI 

3 I""I.J4-ic u)_üc'YI/~!Ji w~ ,:;o. ;;,..&JI :;,.jo:Jt., JI_,;YI "".JY /~1 ~_,k. CI'.JJli 

• ~lj>o.l J u_yt, i'<'""' J.L.:;lljJ.';.iJI :U6. <} 1'<-'_,J ~-"' j._,; :;;;Ji {"'J jiA_,JZ 

'-;Jyi 'n•;~\S ~~ 6-

.u, wl,>l= <}~ir'") 3 Ji;lYI <.5.>! 'li.ISJI wli\hll y_p::, ~) '--'""' UJS.::JI 

_,k. .>.:a; "...b.ll C 4-i ui _,L.:;, l; 1 WWI '""" w~l <J.o j <) :;,.J4; l...1.l. 4J.,.. 3 :W.WI 

~-"'J ~ oJ~I Jt,.':/1 3 :CU..;ill 3 o~l ~IJ.i 3 :W.WI :;,.:,_, t-" JI_,;YI wt,.6. f"'-L;:; 

u,JIS:ill Jil 3 J_,....ll ~~ J_,...._,JI 3 i,illll ~ Ji h,h;,;ll <) .bil wl_,JI 3 wl_,.;.JI ~ 

"'j]' JO LJS...JI uJo_,.JI 3 u;&. Jl;li = c-"' "-'' J'J..i.. u-o UJS.::JI ,_,. _,...6;3 , w;3 _,....,~J 

ws ,_, · .<·-•1 JiJ· u · '' J.,.:; 1. ""Jl ;;,_,__w · JJ •-'1 J..JJ .c.:;,:~1 '-'>Wc • 'J" ~ ~.J ~~~ ~..$"""' :') . ~ i.J:! ~ J ~ . ~ 

_,_,. t.. "loin J)l;. · .. L. 1. '-'li·'l · 'WI '-- t.., "·'1 u .1o11 , ....... :W.WI û.li "" ('<--' <Y' ,..-- cr- . 00' l»"' ..., '-'"'-' • cs- '.F' ~ 
~J -.:;\ii. 3 ub_,.JI ~ c)) <.;L.;,)'l; wl...;...ll obi _,k. 1"-'J! )_,....)'1 3 '.;Jl;.JI c.v e;. 

. '-.hl.JI e;. ofi. <..<..~3 J_,ill e;. oy_p::, yc tl'-')'1 3 O;Jl;.JI c.v &-6';1 

~l; l.,.;IJ~I iJI;ill ~ 

jl;.:;L, ol.;,c.YI .Bir'") 3 :W.WI .~..;,ciLS) <J.oli... <J.o >Jli:i...':/1 c)) UJS.::JI '--'""' 

,.......,, _,k. JWc':/c wlj6.WI 3 ol;.'YI ~ _,k. 1""1Jl3 ~'- _,k. J-" ._.:;li "-'1!Jill 

3 "-'11;! ~ ~ 4G '-.hl.Ji ~ J wl. )..Jl; F-'!Jfo .y_,;. ':Il .fi.' 4lill oJL,i!G 

:;,._,iio ..,_; ~)(;c3 ~_,...3 l""_!!i. ~~~~ _,k. Ji;lYI ~ ._.:;li >J\;ill "" UJS.::Jc oJL,i!G 

.,_;t,..;l 3 ,J...II 
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~ y4-<-)'l •.flJ <.;y...JI •.flJ ~~ •.fl t"" ~ <;'4\ y_,L.,i y. ~~ ''L,ill c,i c:,. 

~ ;;._,.)l..J~ '4JJ)=ll J üi..._,J...ll _,;_,:,J ~Jl.>o ~ uJ'_,;, ,y;JI r" c,_,JI..ill ;,lilli ->llill 

. i't-! :i.i:J~ 

).>:il~ '4JJY-I w_,....,:;JI '4J..J ~1 0- b.,_j. ~J.)y> ~ I....>Oc ..,_;1 c,_,..J., ;,lill o Yy. 

.J.-,lli'Lu.i\ _J ~b "O..l_T.>-J ~ ç.\..l1 ~j wc~ 

.. · l;JI ;,lill · :-; ; "1 .;lJ:J -ûl.lil ' y .u.. · - ll....J "'-' ·' · • , · ->llill 1".\" ·1 1 ~ u ~ ~ ~ t..u...}4 c_- 'J'" l>"' ~ i..F '-!.) u. 

. <.?'" 
1.>..... · ·' ·11 .w ·1 ·.<-. 6~ LJW L 1 i .w · .cc11 · 1.,,- · · .. 11 · ·1 J "1 ·.<-. ~ ~ ~ u w----'..J . ~ ~ ,:J-'"'"" ~ ~ (.j'l :V'" ~ .J.J...J"*' ~ u !.J"" ~ 

;,L,i]l ..ro'J ~~ .)ci c)j '-lJL,ill ioliS.l~ ~y ,_,:.11 ~L...ll '-lJt,ill ~c,ill .J'b. u-

: · .. <.".IL oJLill • 11 J 11 4.,;';1 ül '-' 1L ~ .• (.$~(.S', l.J-'-""_,..... ~ ~. 

if'J "_,L.,U' r"- .) :;_,..L...\11 ül;.t...ll t"" y...ti;, y_,l.,\11 1;.. : ~.?.JI J L......JI y_,l.,Ï ~1~1 

.) yj..\11 1;.. ;:..!...., -"JI oli,ll ül;.b 0- ~J YY:..J JSl.. 0- '-lJWI ül;.t...ll ~,;JI 

~ ,·,, .1 ,_,:;!1 ~J)I Jl...r.\11.) _;..<.t...ll ~_;.= .)J '-"!Jjll y=.)) '-"l.i....ll y= 

• :;,..;)1 J :c,;_,.....11 ~JJI J ""I..._,J..JI ~JJI ~t..i ~J 

!·.·19:.J LJJ..l ~ uY-oWI l!l..Jy ~ ~b)l~ O..l4iJ1 ~ ~ y_,.l....Î Y.J: J,i.J:i.ll ~~ OJ4i 

. ""I..._,J...ll y=.) ~_,1.,\11 1;.. ;:..!...., YJ 1 '-lol...ll J 'è....b..ll ~ 

._,k. ~ _,.. üi..._,J...ll J 'c;y..oll J ,Jx.ll -'«' t"" ~1...:., <;;JI J..;,.;\11 y_,L.,\11 y.: ~1 

i't-! ~_,;,<,<;JI <,<'4iJI .JJ.l.)l .J!Jt. ._,k. Y.J.l.oJ Jci....J -<;._,.. -ui ._,k. iJt,ill t"" wl..:;l~ ""I;JI :C,\!)1 

jSy '...lj..JI ,;_.J ~_,!.,\il 1;.. ._,k. -;;h;=JI '...lj..JI if' JJ\,û.JI ;:-uJI '...l,w.J <.,..ol;;ll ,j;ill !,..J' 

. ..s_,;.i;;...,. ~t...... ._,k.;;...,.~ c,i uJ' ~ <sy.o.. wl,.i ~._,k. 

u- _,)l; ~1 o\;.:;'11.) ~J ~ ui Y>fil "'"!»! ~"""" :~1 iJI;O eJ>.i.l ··~! 

u·~ J..;,.;'l ü~ 4-! u"o _,..;JI J W;u.li y~ 0- l,-&ü J c~!»JI ,:,_., i: t,...;JI ._,k. J..:; oJt,l 

'4Jll '-""J ~~ .,1 "-! ,,L;:; w ~ ~jcJ ;,4i)l ""\.;; ~,.] ,_,., ~1 "'"'-" u- .# J.;.; 

77 

1 

1 

.1 

' l 

: 1 

i 1 

J 

J 
.1 

: j 

: J 
. ' 

J 

J 
j 

j 

j 

l 



. .uts.o~ 

1 
' 

l 
' 1 
• i 

1 

. 1 

i 1 

) 1 .. 
. ' 
:l 

J 

.J 

. l 
:J 

J 
.. 
j 

J 
.J 
J 

78 j 

: l 



~ u.c 1.. ,, . . ':Il '1 .:.,l=)l..dl . . J, . . ".l.l.JI . . •. 1 
~ - ~ t..J-1...?- I..S". - (j'Q ç..?." :t?-J ~ ~....j9.1 u. 

-~1 wl,.'yl ~! J_,...._,ll 

~ l.lL,.,__, l,lots:; ~__, w!J);ill ""'G.ljl ~ ~yJI <.} ,i; J....J "! <.} :U.WI j,Sy ,:,) 

~ ,) ~yJI -""'" ~ ~ -c;~ LU"i ;;_,.,.1.; L>o l.i :;,...1.; L>o 1:,. J.;r.--11 _;jtJ w,_JI o.lo.J 

0!--' t-" <.} ) ;;,;,... ;uL. <.} '"" "'t...,t....::,;.l u""-!! <,>)J')'I ~)1 ,._.,. 0 1: '-"'"_,.;:ill;~ 

."-c.,ij..JJ "-'!J.O! w..:; '.l,... ;.>..~ ~!;, ._.5-l -c;....!)y ,..j ~! J;WI L>o 

J,i, lo.ilic.<< Li'J.l..>-oll ~) ~)1 L>o ".l.l.JI L>o ,_P.. Ji;; <,I.Jy::.;_'l'l ct....JI '4!=:.>'J 

4-\IJ'y 'i..JlUI w~l Li'.}<>.J """'"-' l,.., "-'JS, cs=JI wl;..l,ll , bl., ~ '-'1J ~fil 1:,. ~1 
1

• Jl=i .:,., ..., ~· l= """'"-'~Loi 'l'J'=. (.,....,.J 

: <)tillS :U.WI ~__,;; y.-o\.;c ~ J 

. l·p •• '-"'" u&JI J J;.-i ~! ~1 .:,., ~__,;:;11 ~ 01 

.j..ll ~ ~ '-"'"3 .y. _,;..JI .:,., -'j)i. ~~~ ~ ,:,i 

LoS ~.,JI ~_,.JI <.} ,;jjj UJ' r" .:,., ~! P.J ~6 .c,J, .:,., ~fil '4k; t'lill j,4--'; 'l'i 

.<......b...ll .. L.S-ù "'·'w ,;,:.11 -' ''1>· ... ,~ 
• ~ !_; ._,.... w :t'""'"'~ --::'11"'". ·-

·e"l_,lll J u,ul,ill ~ J ù~.J '"'""" ~ ,,..,. J...J u;,fil ufi, ,:,i 

' 
•• ' .. 1. ·' "-' '1 '.;.,,.;-; ,,,, · J 'oJ- 0 ' V or-~ '-""""'J"' : WoiW 

r#l ~· ~'il ..~JZ-'-" l>! .l.o.!:.....a r-L..'/1 ~~ .J!ftll ~L:U\ J 4...b1..JI ~_,.i:i! 0~1_; ~~ =4;..~..; : 

4t.J-">, u-:.:: ·~\.:)\,~_,.._..JI ~y-ll.d.SL.. ... JI, ~~'1\ 
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ii.J~ ,u~4-/1G w4:J...JI LJA ..l:!.la..ll ~ (.) ~ !L_eh .Jj ~ ~~ <.....i.....::._, ~J.:..!;.-o ~iSJ 

~~ ''-"""'__,.;; .lp..J ~ j_,.., ':1 1;_,.1 ~~ u! Ji '-""'P <J,ll "-"'~ JS ~ ui ..,le 

: ._:;~ 1..,; ~ .,?~ '-""'P ~t.. \11 ül-!1 ~ '-""'fil ol_r...) LJS....!l L>o y. ':Il 

Ji,,.. JiC J;.."i ,SJ.J,;'f'., ~ ':1 o)I:;J4_, ,.:;,. ~ ,,.. .:;1 ~ •<?J .~p..) _,. ~~ u! 

,I.·.Ll., '·"'loi 1. ' 11'~~ 1io 1 ~····~ •. .... ~ ~__,.... ~- r' .... .,...,..... - ~ ......, 

ül)l .u.. h~ .ll 1,':,]~ Y-"-<11 J'le ..,Je ..,'LJI oy..il L>o J)lo)'l J'> '-""'fil ol_r...) L>o u.>._ll u) 

~_,;; .,?1 üi;);Jl L>o 'J'"-.11 jt..:;l ~ Y-"-<11 Ji; L>' _;,5_;.11 ~4-o L>' Jli, .ll ~,<;JI yo';l ;_,;,sJI 

,\Ajb:;y Y-"-<11 

<\.] &- J\:;lyJ ~~ ôlil..JI ol,<-';1 ' ;,;;;1 l?fo"• dlJjJ I.Ji.>.oll ül)l ~ .JY. '-""'fil ui 

'Y-.>.oll:C.t,J~ ~_)1 ül...ot.....:.;..':/1 ..,Je _;,5_;.11 ..,Je t,.,l,.,) ~'-';JI yoYI ;ül)l L>' t....o. 

' [Ajb:;l '' [A .li:; 11 L \i:i . _; J ~ .>.il Il:;]~ U:"' ~ 'J ~ !,;> i.J="" '-F !.J 
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.'l;JWI 4<-L..<,) CFJ 'i...J;,WJ .1,1 CF ül.)...Jt, .:,;il; _,.JI '-'..JY , 1 

._,_,.,:JI J)L;. l>' __,.;:,..... JS...è, w.Jt..JI J ül;l,..Jy .:,;il; _,.JI "JY 

. 'i...l;,WI ~ üi;);Jl jb:;l ~ '-S.JL;..ll :U.~I 'L..)ll .:,;il; _,.JI olk) 

~_,b CF dlJj uA! ui ~"".>;;>JI 'i...l;wJI .bi ..,Je .t., d;ts.. .:,;il; _,.JI c-"­

. 'i...l;wJI !'<-" i ~ .:,;il; _,.JI '-S .J ts.. 

<l.l ~-'! ~ =U.l.JI jS_;.<; CF ulS..o'/1 .J.ll ,~':JI J c).JI ~ 'è;lol)_,.,.lll J,.j ~ ~1 

: L l.,S · "'1 · <ciJ ~ :lj "·'J · < · ;:;__,_ 'i.1.J., ~ (..)-"'--,._,......J~_,.......UH ~(...1->-'":!J. 0 
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~fil 
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~ ~_;.l! J ~ W'l~ ~ c_,W::._,ii 

ÏIJ~ 

· ~1 · coi-JI ;., Jb; !Y':!-: U""' ~. 

<..JI · _,i.ll o"-' · ,_,;:JI . 
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75 c.~' cJ!L t-'" Y'' JI,>JI .,._... : ~~~ 

L.b. C......l ~i · · ..-.11 · -<-'11 · ....;)t,;.YI · i J "1 -.c.. • · L.. ~~~ ~ .~ ~ c. (...)-""-~....,.,....,... .J ~ ~ u _,... U""""":! ~ ~ 

J.;.i.l:i <} ~ .:.,;ts ._,:;JI J t...;..;,; 'Ü)L.JI :i....,;1. "" _,. ,)JI c.Jfo.ll JIJdll <;le J 

:;_,;1-"1 ~J ~~ '-'-'41= u-o .y,. .J!k; '-"'"fil 0 i ~~ ftl ""J' <J>~I '-'.ll Œ->_..i.ll 

!'<-"fi u,J.WI c)) .c;\bL <Y •fi. c.""'fo. _,..>.JI i-ll.! ui _,.';1 '.;1-'! <} (JS..; ~~ <b.)>. <Y 

. ~1 '-'-'41= r_l,..;l c)c 0>..J'~ è>-'"-! l,;_,s,l ~1 J._,.:; c)c 

~ ~~ ~~ ~~ JA=la;u 

~ · ~ •• ·.11 'i_ul..,"\'1 ûl:illl "'' · ·"·'··'1' .IJ · .. < ':G...i l.·.c .. U" J .?"" <r .. . . . <:: u.= u.o ~ ~_,_ '-"'""" • ~ 

: J)L;. <Y -u,... i _,..!;:;J' ~L....o _,.. ~ U;u J ;i.;...J;S 

""~1 ~1 ~-1 

:l..obWI <} ~1 'Ll,.. ·,,;-,-, uÎ ~: :l..obWI •\i;;l J yUl )Si c.~.P __,.;_,:; c)c ~1 J...., 

,_,.. L._p 1'<-'t..l r_,;; '...\,..JI u~ 0;ib _,.ll ~W< u),b':ll l,;\SJ '.;oc -"l><- ''"" c)c J..:., 

~l;i <u,;ib_,.ll tl-'!~ y>l,_. c)c ._,..,.JI .bl..ûJ ub_,.JI ..:,~tb! uu..il ~J, ,........i "-'V.'/ 

Jl.cÎ '\:;; . "· l... 1.... lb~ .'.<Î Wb _,.JI ""' J=ll '- .c 'Lk.JI · \l .. lo·.".ll ~ ~ ~ y~ '-"'" :J ~ _J .:!.J utt-""'"' • u. ~ 

-~1 

J û\.J~ ;oc JJY- c)) c,<'.l! u.J..WI ~ uJ: '-' .,~::11 ,._L..ll c) <li:i.;~l ~ ,JAill U".ft _J#_,;; 

[.J.J J .bt....;,;"\'1 c)) <f'Y.J ~\, c)c ;\iWI '4JJ:.=JI J._,.:; c)c O;.illl J ..:,lbLO:JI JS <} .lJ_,.:,ll 

. ~1 '.;!_;;JI J ûlj,i..:JI c)c J_,..,._JI '.;bJ V""i 4JS J ~!pl' 1 

J=:; <} 0;4--JI i'<'.>l U!:,]~ ~~ 'i.J'Yll: <,.,~·.:n ..:.~1 U;i l...!ü..ll ~ 11~1 [.JJ 

1:..J û~l J...;.;i i'O.li:il ,.._1 '.o.l:i.JI JlL_,JI JS ,1,;,:..1 c)) u_,..,.,.J ûi.J!Jill jl;û~ '4JJ)=JI 

. :l..obWI c)c ti"\; ,_,., -u\l :C,L,..,)'I ~Y' YI <} ~,;,:..1 u) <,<:,]1 J ~ UWI ;,_ <Y -'iii 

-'"..V J)L;. u-o .m'J ~!Jill jliûl ,_; '-.l.WI ,i.J'\11 c..c. ;p.; c)c ~~ ~ : ~~~ .MJI jliûl 

0~ <)t;Jt;J ~!Jill jliûY '.o.Jy,..JI Jll;ll ,.! ~\#.1 u-o ~,_,s. 'i..j)lll ..:,t.._,J..JI Js, u,;ib_,..ll 
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w1!Jill ü'l'l.b.l cJ.o -".Y- 'i.{,Sy)IJI ~ Jl.oôc'\'1 ~· <...bo..JI ~ ~!Jill jL;.:;L ~_,;, cJ.o '"' ''ltJ 

. <...bo..JI <) :i.,ùL....II 

:w.:...!l w1!Jill ;t.;.:;l <) ~ u-o ys;l '"A w,...: i;IJ)'I <) '4J,))_,..,.>ll ~ 

· '4J,))_,..,.>JI (J~ '--'""~ l.,ct..,.. 0fo ,) cJ.o '-,u.) i;IJ)'I ~ ,;]Jj ~~· ~1 ~ 

:U..\SJI <..cy.ll ~ wl_,JI _,1., ~1 01 W,...: ".l.oll J,_,b ~~'1'1 626;,-,JI ~ 

. 1' "1 b.b;;JI 1 '• -.11 ~.11 1 IL Lill. ·""<...bo..JI . . ' . .il 
~-· - ,_,..., ,_,~ - -:o' ~-. ~- tY""" "' '-""'Y' 

J]>l'il ~ ~ .2 

~ <"'~ l..üll ''lU ,)! """ 1:,. 0!' LJiilo_,.JI ül,J_,:,... ''Lu """' ù;ilio_,..ll .::.\!J_ü...o ;,li> 

<...bo..JI u,.l\SJ u-- Jli, "j]~ ,).Jo _,li 01~.>11 w'I'J.... u-- Jli, ,_,, 1:,.~, 

~ <"'"'~ 1:,. 0~ ~ '";·, '"'""' w1t,... 0_.l.WI ,JU> L..>ai : ~,,ll W.)l ;,li> 

. ~l, i"'~y...l ,)\JL,_,, r;JL.ci <) oJI,..')'I 

1:,.~ w1io..JI ~ wl.._,J...ll, i"'-".JY Jh cJ.o ,:., LJ;l.WI ,:,s.:; 0i W,...: LJ;l.WI w1\p ~ 

. Y,.... l..y,_,b:; ~ ~~ ~ LJ;l.WI o.lc.l.... ,)J tf'.l< ,_,, 

"; 'i.lbll ,;.., i;IJ')'I 0~ <..l;WI <) ül.._,J...ll JS 0_.l.WI ~ l...lOc :~1 l...~li. cJ.o J;li:ill 

,)!Jt,_, <..J;WL ~~ u_,_,Joll, u_,..l.; r-<"'; _;;>::JI :c,..l, ,!)';1 t"" 0i ,)! <,..~ 0fo 

. "'"Il lu.A. '; · .. < "" . ·. _,. _,..... - '-""' ~ W' _,.., 

', .< ,;11 ~~· 1 ' ' .::,l,. ' : i.....L\. =- -.. !>""', ..,....., ·"'"" 

~ ,SÎ:JI ll,lc ,y,,), ,-ihWI ~ ,.WI J;b.:ill 01 "iJ! ;;,.,t,..;l ""'tu ~1 ~ 

i"'\;1 ~ _.>1.l.oll ~ <...bo..JI <.S~ ~ .uc ._.,;_>" .li ._.:JI :c,..i:JI ,~';1 ~ 4.l '-;.>.1.-JI u,.l\SJ\1 

.,:,s.:Jl cs""L.\;1 w,.ll !"'};'cL LJ;l.WI 

W)L,-'"'"1 .::,1 .. "11 · _,_w11.·.- · :U..t.; .-- "-=.,:;1' 1 "-'~:,., -.c-.11 • '-..hWJ4...-:JL - J ~ L)"' - "~!-"- .fi"-1:! ..):!::1-1 - . - ~. . . ~ ~ . . 

~~~ _, 1..,-U..;..l:ll\ r .... ~! _)l+lc'JI ~ o_;b)ll tAhb wl ~ ~ ~\.Sj ~~ La 1~_,, 

ül,...L.I u-- _,._,, !..ft ~ JL...,:;";I L;,._,J_,& ~ F J;,.:;J« ,J..JI w; J;..i:J ;;_,,wl c:,41J.:.J~· 

'-- 'tu 1- .. -11 Il . \h; ,;]Jj . \; 1 <...,L;. c:,\.,;1' ... < '"'1 Il . \h; 1 · ·.<1 ' ·'"1 ....,- .s-~ cr. ~ '-"' i"' ~ • '»' ~ ~ '-' . cr. ~ '<-'--" ,_,....... 
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, ~i, ~t..;; ~~ u- '->b')'l .._._,._. 'i to. 0>-', t.~ , '1 ,_c ù;' u,S., ':1 ~pt.,...; u':l 

~ 'Q~ J ..l.Sy .:;i ~ .ili" ~lLJI JL..cYI ~ .j. wt..ili...JI LJA ,~ 1 "'!· ..,i .U~J ~ 

. l,.J >1~ 'i 1 ,.:;1 ~ :W.WI WS:. u 1 ..,.,.., J.. Y 1 l.1__,b w!JW:...I ~""' ~ "+o !Ji w,Jts:; 

.ui J \....,~ ~ ~1 <J?!·~) J)L,.) ,~p. ~ c?JI ~1 ,t,c~L> _,..l.All ~~ t..i 

~ 01 .c,k ..,._dl u- .:.,. "'L;J~ Y' 'J 1 , y.,.....JI ,. ~ u,s., Oi.i..Ji, J..Ji ~ "~:;c 1 

01 "''"' .c,k ..,.,.., i;J oyil u- t..,..;..t..., t.., :c,J~I , '-bLII ,y .,r y.bll Jjl:GJI Ofo ;u_,.., 

b.; C 'i .WI O C '1 le "c ~ Oi.i..Ji, 0 1.... \.e ;;,;,. '\_ "'.<. • ,C•,Ii :cw,i 1.>.= 
. '.>' Y- "' u ~ ~-"' . !Y"" u- ..,.. '-'"" ~ c -- ""' 

r<-="f >1.!_,., <Y->'-'11 ~ ~ .w_,.ll <5,., :iJ..,;yo <s'> t.. _,,., .wl_.l,_;..... ' >llt..ci ~ 

!;;!> tJ,c JS..l! _,..l.All w_,;,., >-'J' .,1 ui ~ ,~1 "-" to., _;,.:JI, cl,...ill 0JW,.; :c..b.ll 

=> ' "' ' ,C'.II \.,...; c '1 'C, )\;: 1 " 0 l,.,L.Î 'Ü6, ,W .U~ ' ,<,•.\! 1 le 1 l ' .J \ w . ~ c. . .)~ I..J ~ ~ ~ ~ ~ c:::-".!J:l .s-~ .J 

. ...s ,L ) ~ .!llo 0 1S , 1,.. _,..w1 u- .,.,b 

1·'--· .. ,Gel ~to. .u1 t..s ;u · :<.. · .u; ·~:;; · .<o t..... · .11 '-' · -'-t..ll ~" t..i ....--, . ,... J tJ<' Y' J . <::' <Y' -"" ~ ..)' <.r-' ._,.. . . 

~ ;;_,..b..ll J ;iJ, L...ll ~ y;o., ..._, 1...., :i.;J ~1 J,w uÎ .:.,. ~1 ~!Ji ~ , !p. u_,L.WI 

_, 11 · .cc11 · ~ ·< .. wi:,iw to. ; '-~1 _;:;,; LO..JI; · 11 :;;t..."w, 'l:ull 
'-<"· ~ ~........ co '-"""' • J ,.. .... " "'.)-' <;", • ' . <::' 

.. <'.Il < , .. <. " .l! 101.. 1 '.e 'i..,:; .c .li '\:ull o· L~i t . •• oJ\c .!lJWI.> :i,;,b Il ~ t.. 
L):!->-"-"' ._:;__,...- UJ-":! :4 't-"- -:.l""""" ~ J ~ ~ ~ ~ ~ . 

.:i.;J,y..JI J.w ~ ':1 """" ~~ 0~,, >lfo~l JSJ L,..ll. 

JS >Il >-""' ui <} I,C!J \+'I...IS.oG :c,..;.yJI _;;<. ~tuil u- Il p. t,..,..;t;; J..:,., ':1, ;_,1.~1 ~,i.i,_, 

, JWYI _,)fo...l , 0t..~l ._,! ""'_, , ;iJ, L...ll , :i.;J ~1 J,w LJ.o 1.> _,;,.+ ~4-JI JS, _,y-';1 

4..J y..JI J,w ;).~1 ; 4S LO...ll · '1 W... -- .11 uWI to. .. ':1 · i ~ ·.<'- 'l:ull ~~ J !..;' ~ u ~ ~ ' ' ~ u --- ~ ~ 

yi l,.J U,S., .l! c?JI c::J M J w,JIS:.II J;li:; , , lb.'; 1 yO;U ~ J,. Wl 0"' _,.. >>4,; _,]) <,< > _;, 

_,..w1 , :w.w1 ~ t<J~ "...., 01 t..~, ""_, ,o- -c::t.. <ik..ll wl..hWI ,.; ~~ ~ u! 

t...)w ~ -èJi!l ~ ~~ ~~ ~ ~ ~ c::Jtu >Il ufo ui t..~ _,~ uT ,.; >,;ill , 
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,--·~-··-. 

~~.!!li; 'Jj""" J.SÎ J..JJ '.ilbll ,y. ?. ~:ii,~ -ûl,j>... ,y. ~ji ..,Jj 1p:, L.. .~'JI J 

J -û4Jbo..l ;I~'JI ~-"' t...,.,......J <,JL.i, ~1 ~ ~"' c,Î L.> ;;.,.JI ~ J :C,.,.I:o)'l 

. "-..l.WI J .ljll ul_,. 1 ..,Je ?. _.;L yi J; .u.. ~ ...,._;t.:J <Y...>J.WI Jl;...:i....i J "l;c i 
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wl.,.':/1 ~ 4-<-4') ~l,ll :C,'l>ill w!.Jt..-JI .>o.\s ~1 ,_;yJI ~ e:-i ·1 

'041 w\,\.;S.ll ~ ü!.Jt..-JI J,. '...!J' 0- 1 _;.6:,)1 ;-'i>' "tv~ olo, f' IJ) <...t.;,. 

.yl,iJI 'i.lb <}~:\;\;'JI~ !J'Il~~ 

l"'•'ù ..,.....sJ J).O~I .:,s..:; :J}il .,.u,..ll 

J UJ]..L..Il ~1 o.;ll ~~ ~ J.W .,:JI y;JL..':/1 i"'i .>o.l .kJ UJ]..WI ~ u) 

~ :\.;ll_,JI, 6!6;',11, ~1 .jJ ,.:.,L._,l..JI <} :U~l.W~ -ù)l;.. 0- ~J' c:ruJ~ ~_,..;JI 

J ,b':/~ ,ll;j)'l J J...JI <},;ti... ;:.Jt;, ~) J_,...,_,!l '4i; l:C,.....~ :C.\l.J ~J '.#.1' :C.\l.J ,.._;ll.I;J 

J~l (fi.; ._,lt;JL>__, ü\;.>o..:ill WJ:;;..., .....,.~_,..J ',;]..&-JI J..,.:; ~ ,..:;!;,; ~.JJ« li,SJ 1...S ji:,.J'/1 

~ t... w~l '-"J :c,_,JI UJ]..WI c.:.. ~ ~~ r-"'..J ri''lJ L<.i>= u- ~-",; 1.. "'- ~! 

,)~J . ,..c;lll.h ~~ u_,1..; ~ 10.J ' JL.ci u- .._, uyo_,i, 1.. :c,...L ~~ uJ~ 
J o....JoWI ;ut.,.) ~J' ,...,.J:,J ..._. ,:,':! o....loWI (~ '-'>"' W.l> ,.._J u..,J ""-G ~.fo ""'"""" 
J wl,:i. J= ~..}> ;,t,jl ~~ ~ ~ ~J ~ ~ U"'yJI J ~tsh.. ~ ilib..JI 

. ,'}Il ·"'1 '·'' '1 L..:.·'l 0 \..w'}l .,i JS .uj j • .. lc·.c ·li. .i ~ ..,.~ ~ .J~Y ~ J ...-- ~ ~~c tr -

r,r'J~''il •'iJll j....)Llll.;J\;! ~~ ~1 : ""'1.\ll .,.u,..ll 

J ü~l UJ]..WI ,l.bc) ~)...;_,.:;~<,;.y..~ !;l,... UJ]..WI ~ .kJ 

~ J -<JI,.JI ;;,;IS _,;_,:; è"' !.Jb'/1 0- yll,. J;...>:i uJ' ,..:Wp J...JI ,1}; :c,_,J~ ül;lJ:.=JI 

<....,) ~ .ill:, _...; ,.._,; 4..1:;]1 :i..i:ll ë"'· ü!.J!Jill ;t.;.:;l <} ~ J 1,o,... ~ \:;] '.;...to.JI J...JI 

~1 ,:,i L.u__, ü!J..,b:;ll J wWto.ll J wl;-'='ill J=:;J :U.ISJI :u.l.JI '....Jt... 0-~J t I.>;?'J 

ri''l.JJ ~~ 0- '-'.Y. 1.. i,>_,o..JI _:,;,ull 0- (Y .WIJ ""'-! li.J UJ]..L..Il ul,o.)L..JI , l.6c J _,. 

,J~ <} t..J!J.o:i...l J t.,\i.J ~ ~ "~yJI J ~ l..;,l,,i)'l wt.~'ll 1"'-"J' ~ 
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. ~_,JI ofiy 

~;_,...;! <,~J;!;i'i ........,. .. 0~1 J........j...ll.) ~1 :.:.J\:JI ..,.u...JI 

yw~ J.WL. ~ .;JI 0)?...11 ub_;.JI l>- ôi>.G i'!'"'i c:.lj :i.S_,.l <,?~!foi 'i......J.o 

• 1,':1 ulp.)i......ll JS ~ <.Cl;. l>- ''4Jl~ i: t;...;JI ~ '-v.v--'> ~~ .,.,.u.. ...,; ~L>';:;.:~I ui 

t 1.>;')'1 ~ ~~ ~ _&Il .)) -"'"" .;JI ).S.i)ll ~ 1 ;.c, -" ~G« ,, liS~ "l-. .U.C 

~ ~ _.5l <....._;.JI J;..>.o "'"' Li~.u..., e:-'"-" 1;.c, .:,.. J.,.JI ~U ~ J;1. <} -'i,.:JG 

;;,.., .) ~ Jt...ll t"""' J...=., ~ J • . o. o;, > J4--o <} JS l<'k I.>;G 1"~\Sii J i'<'b.!J'll e:-'" ~ 

J;i <)<> lo•J? ,:.>""" ~ ~t,:;c-'1'1 UJ>.! ii..y .;JI l<'kl.>;) ·LÏ'..;b ,p 'i......J.oll o\o; <} :i.S) . .;..ll '.JJk 

J,...:; :i,;li:; "' "'! loS Ul. d;IS.. .lli · .. L · i L. · ~ ol w.JI ô IJ'\'1 
"""' .... - "' '-"__,.. <Y' ~ "'""" _. ,.. - " • 

c:.l,..)l...JI JS ~ <..Cli.. 0.o J..;.;':/1 "'"' ..,.,_G 0.o uG .u.c ;c,J_,:,... ~ J.k JS.i '4!...:,...11 

JS ~ 4->'J t,Wl ,1,')'1 .)) t-"")1 .)) 4b.ll u~' L...L>. o!J, t.,;~ 1lo-<JI ·,,;.,-, <} <\.hl..JI ~ 

c:.L,.>.>:;Jl .....,.~,., <} ~ LoS, '.1_,hll ~1 ~ "lo-<JI ~ ôo liSJI \?~; '....,t.;,. 4Jl= <} ~ 

. .,; JS c:.~.>!J ô, liS ~u. _»;:.~ Wll,.oll~ _;b6..JG 

~1 ~ ô,liS.ll ~ ;~lo-<JI ~ .)fo U;l.il u<>t.;...;;';l .)) <\.hl..JI ~ ulp.)i......ll <..J'o'_fo, 1,., 4->i LoS 

uJ t,WI "''')'1 \?-'ii<} t.j;Sy <\.hl..JI ui ..sJ' 4.>':1« ,Li:;~ '\Il.)) <.....:,.JI ôJL,l J J.,.ll c.Ï'.) ôJL,lJ 

:C,.....)I .J!C ukt...,JI~ ut.;..=JI ~ U)t&:JI ~*"~,~)Il ~ y:,:,JI <)<>'-'_;.JI o.SJ"' \...-" \?~ 

~ JS J.,.. ~ J.,.JI <J=. \i 1 U.o Il.! ~ ut. t,..:;l <} J.,.JI Y-"' J.,..., l. 'i....._;.JI .b ~ <} 

-"'"' ui LoS~~ <} -"'"' y. y4JI lY~w ~ <} ,;i.i~ -""" y. '.) JS.; :u,...., '..l.l.. .u JW 

. ~ <} _,.li y. ~1 J~I,.JI 

i);..:,; '.1 ,_;.. l" cl! YG '; 1 ~ ~,. :u1 ~ w ~<'~ (Hl.WI ~ <\.hl..Jl <..J'o'..fo 0i LoS 

.)~';1 c,i;);.JI J)i,b.l .)) FI~ '\ul,..;)'l [~tull .)) Jy.o_,JI ~,bi; ~.J ,,,,1;'.>11 '4t...Jl Li" 

~~ .,~,.. lY~~..:; ;;,...._,. 0=-i 1:,s;J "'~' '~yJ~ 1L.:,'I'I ~ ctci'G ~~ <} ;;....._,. 0=-!s 

;c,Jl.i, 
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• 

L. \;lW o-"l;lJ ~L U;->_),)'1 ;,WI .y. uk,J w' t" ui uS.o! 'i U;!.WI ~ u! 

U""_jll ~J Wli,.JI '-P.i,.J ~~ J.J ...-'!.>4--J t<'!J.ll ~~J ,~_,;';1 ~ ._,.JJ _;-oYI clh, 

<?1 c.I'!Jbll J ~\..}:11 y__,b:;J '..vb)'l w!J4-JI ~ .,_.,.., -illi F <)J w4.>...:.ll JJi'J ;bt,..ll 

4JiC J· ;;,,t.,ill w!J4-JI : 616;, • 11, w!J!Jill i Wl ~~ J,. ;;4-o t,..;.., .y. J 4.; :Ut..:i.. 'i 1 uS.oJ 

J <i'J.'II J.[,.JI r'" uc ~ • .)~~ ;,,.:WI :i.l,;,JI wl;~ C:" Jl.ill J.t..:;ll w!J4-JI .y. 

-illi <) uY l..jly)' Wl_,..JI <l ufo. J w!J4-JI .y. .l,!,.]l ~ J.WI ~ <,;JIJI J < 1 •1 ~;;·,\J 

_,..o ,~'JI J "-'!J!Jill F <)~~'il J ~4 ~~ t..;._,. ufo. ;;,;t,;:; ~ <...loWl ,_,....., 

,,ll;.J'JI J ;,\JI~ 
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~l.,.i c)! 4-l-"""JJ 'i...lu.JI c4-l 0~ <...hW\ c,t....<., <+"k! c,. ~ ut.....l4 o_,ill __,_,...: u! 

i""_,...:J ~ c)! ~J ~ c<-'lcei J ul.,.\11 ~ <)!!.t...ll ol)\11 0L.,~ y:t,. ~ J.,:;_,. 

o_,i]lky <iJI :u....JI) ~lui....<., .. ~YI C".Jt; o.,._,__,, <2 .• ;.:,1\ ,.._;~.>.i t" L. _,. c)) ~~ 

.. bi\ 'y Il, <.Je '"-Î :,]\ ' Wl ' -"1 ' ..:.~\ 1'1 i ..:.llü.JI 4.,1. ', -' ~ ~ "' . - ..,... <.f J ,.-. UJ"' U" - . U'~ J - - .... .,.- ' 

. ~\ ,;Jl; ._;. 

c,. ;;_,1.... ;=tl ,l.:.>] c)) ~ <iJI ..:.t....:,.ll ~4 ;y..~ JO~~ ,Y_,JI 

..:.t,.,.._j,.ll ..) ._,_.,J;.-.;JI , Y)\ _;il_,; '.JJY.:. 'G,.b..ll wl..~.>ll '"'"""' ,;_, 0!• .!; .JI JL.JI 

. ~t:u] ool,_)J lr.l.JJ !o.J~I J 1;....\e.-l ut....! 

c;lb.o r _,.i. JO J. l.. _,..!.. !..li, Ji.; Y '-'ftÎ '-;S _,!.. '.J> llo <.f ls ~~ , Y _,JI, 

J.., Y -ü).j ._.JI:il~ "-! 1.J.;:; _,.JI .Jt.':/1, .JO l_,loll c):h c,. ""'"' JY s... Y 1 f';-o -.:;Il ..) <.J" _,..,.... ~ 

JOJ w~l J J.l,oll c,. _,.wl ~ti;<,;,·. JO J, o\fi)'4 .w._) f"__,Î );.le- ""'"' Jy-=JI 

. :c.,LJI '.J b )' 1 l.J.....=. 

.Jt..o .,;;, c<-'l...._;. t" JL.JI rt,.....ul ".l.o _,,.; ._;. ~t..\11 cl:ii.oll JO -üi w; 

. '4>-l:u)' 1 ..) ;, t;SJI J , b \i 1 ..) 'i.;Jt...ill J;i,:J t,...t.. i L,lb. ~\ , Y)\ 

..:.\'·'·"\ ..:.ll....JI · ··""'1•"·111-~r.-- .J - Œi c.r:-- <:1' 

...:;~ :ua_. '-;.,. 1 o ·"1 ,],.:; 1. •• ~ :Ut.. · ,,, "'1 , y •1 ·lS Ill • - -'-" '-"" cs- r-""' • LP _,.., ~ "' u . 

Il,.] -,.ul,_ ü)t. '"U. 0Î,« L. ..... -" ~1 o_,i]l .bt,:;) JO , Y_,JI,. J,..JI ) 4.-:,.JI ) '4+JI 

: .... J .b\;'.J y 1 

. ;,_,oL. ..:.\;!S. .;w .èJill ül..l _,:., ~__,: ü~j'/1 

.~\ ol,.J ,L.:.NI, ~\ ~ ~\ 4-lli, <iJI ~':/1 <...Jo c)) o.,._,__,:~\-',!.>..:; 
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1
. "...J;u.JJ """t"' ~1 """ ~lb; <.S.l4! .b,:;y.,J< JL;..ll...'fl 

UJl,;bJI )lSJ ..,..Jlh.. .!lto. ui J "...J;u.JJ J ~~ CH! '41,4' ;;,")k .!lto. ui u'! .b.)l; 

,.._,.)"' '-'""' J..JI J ~~,;'lu '-"",;ill l....t) '4JJJ= 1;.1 <..bJ~; ~ u.;i,:; ui "...J;u.JJ ..,~o! '-'""' 
:i.§)WI · JO ; ·,o) - IJ Ul;;... """ "l..l.. Wl 1 IJ 1. Jcl..> .. Ieee ·li. · • f'i"' J ~,... "' . ...., . t .. J -- <.r' -~ r: Y-'J'J 

0 \i.JJ .) y..WI J.,)l t"'=JJ "...J;u.JJ e,;J,.i Jl,.l!.) .!l~'JI J wk.l4 1,~ 01 J :.._.-)1 

J;l!J.ll, '4_;1J)'I J_,ill ~J ~ J.>lt. i'U;u t"'=JJ<< ül;;y=-.ll CF JL..:;,'/1 J y..WI 

ül,;t.Ji J é:t.;)'l _,..,sJ ô) 'J é:i:.;)'l ôJ\U ô)J :i.>lt.) ô) '1 (:!:.;)ô) I,.;AJ LJ!l.WI '-'""' 'J"J~'ô·ll 

"\U ;c,JL.:hl u!' Jt..,; JS..;., 4-J-" LJ!l.WI r=..,;J ü4JJ.:.-JI, ,Lc'l>i ,,._, r4ill ~ l..-""J' 

···1 Wl ül..l.. tWI _; "...J;u.JJ 1 ,,. l...>W; ~ .'-'J , ô ... < • .>! .1• cciJ •" 11 
U*"' . . • ..,- u-> C:- ..,......" ""'" ~ !"" ~ 'J' 

.) ô,liSll J;:;J wt.:;JI r""J _;;_,:;JI u- _,... '-""".J ~J ~ r""" 4.iill u!' ~I,'J r<-'4C.JJ 

é:i:.;)'l Ji,.J J..JI c_,. y_;d,jl y..u Jl.>pJ .U.CJ J_;ill CH! i'~'Ji Ji,.J ô'll,..)ll4 ,;_,...:JI J !,1};1 

.~1 ,'J_,JI ~.!JE .>le lt.yJ LoS 

~ ,._, J..Ji J :t,.,t..;).; ~ ~~ J.. .ut,._,.;.. .,.1 ,'J_,JI y> llo.'-'""' fi..>' 0 1 .::JI,ll.)""""' 

'4,> c_,. """ .U..J"J '4,> Jj ~1 ~ to.J <::JI ... l;.;l) ~ .ul y...;14 _,_,..:JI, ! ~1,.1 

. ~1 ''1)1 _,. J "...J;u.JJ 

....._.l,.w.:..JI"""I.i..JI .. t:." 11 "·111-1-..,.-: r-=- J ~ F-...,.. 

:\po ~1 ,')_,JI i'_,.i. t"' :U..Iî..JI) :èu_;JI üi,Jb, •• \1 c_,. '!..JI .!lU. 

2~jj:U'il u'Jt;:;JI ,x,JI: 'ùi 

U.. 0-J· ~1 ,!Ji '--±Jo'-'""' 'JIJ ),.'y. <GSJJ lJi>-o ~.)~,;ill ,li,'-'""' _bi; ),.'y.'-"'" i'I;J'JI 

jl,.l) J ,1,1.) ô,S\;1 <.,i-)1 .ul '-'""'~<fi.! <,<JJI ",.;'Il i'I;J'JI ,;_- c_,. ô,;_- i'lj:J'Jij 

o.L. 1) o.o.ol •.. 1) o' • .. IJ ' "'')' __ '.1) · '"" ·,1)" · '1) '- .IJ · ;_ ~ ~ ~ J ~_,_,......,....., ..J '-:-l~ "':1 ..JJ"-"""' ~ <.;> 4; .o., h' .J l"''t-"-1 1..)-'> .....,_~ 

1 O'rcilly charles & chat man Jennifer .organizational commit ment and psychological anachmemthc cfTccts of 
compliance .idemilication und imemazation on prosocial behavior. Journal of a pp lied peychology.volume 
7l.n.71.1986.pp492-499. 
~ MOWDAYR T 1 STEERS RM .POTER.LMW.THE MEASUEMENTOFORGANIZATrNAL 
COMMITMENT .JOURNAL OFVOCATIONAL BEHAVIOR.UNIVERSTY OF CALIFORNIA AT IR VINE 
.VOLUME 14.1979.PP224-247. 
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~.J L..;,)4 - J l..;cl.ü,..')ll wl;.,.l,ll J .JGhl ""'"}·••J U>..;c.)U <""îJI J 'l,Jb,._,JI <s.Jt.:..JG 

1 
• ~ ~ .Ji_,..a l' 1 J ~~ J diE J;,.... <) wlbt,...')' G ..6 ~~ J._,.:; J w~l 

JS ""'"!J-" '-'"'L,i.JI u""' J..:;..;; wt...!J.lll J .:, _...,JI -"'"' .:,_,. , ')I_,Jl '--''!J.S ?!;:J'! 1 ~ 1:.. LJ.o J 

ORGANIZATIONAL ._~ "_;JI Li.JI 1:.. -·"-"11 \"'Ni •. bli :1'1 · ~- --- ....... /J" ~ :J ~ f'~~ .J ~ ~ '-"' 1.)-G 

COMMITMENT QUESTIONNAIRE * OCQ• 

\.,ü.;~l -·"-"11 "·'1 :Wil F- .J ~ F-Q" ~ 

J "'-4 J>.b ~_,..:= ,:,_,s, c,i .,1, ~~ ""-4J ~~ .)! yt..:.l'l'l y. ,Wo')ll 

t.. J <"' -ù ,...., <,;JJ ~ '"'-ù é-'"""i ;fil 01 "l" 4.,; """_,:.~' J ~ ?::t.-"')11 

-.c· ,Wo')li;l .. c.·.o~i ub•l : J·"l .. ,._ ·i .. c.-.-.11,')1-'1 W., <..JI ··1 ;JI .. c.-.-.11 
__,..Y! ,.,...... J '""' 0)'" '-""" u .J'> ~ "' •. - • '-'"""'" <,? ,.,...... 

,Wo')ll <;.i=-l _,..; ll,.l1 y.,.I,JG 'l,JI,.._,JI "-h,!)l J _;ct.:..ll ~ ,'1'_,!1 foY- W, ~~ ~ 

LJ.o i_,:; ~ J,.!_,., Ji:"; .è)ill <,? i "')I_,!L .J_,...:;JI .)) , Wo')ll LJ.o ~ JL;:;ol :\.b. yS y. J -c,..u_, 

. 1. ;.,, ~ U)l;.l"-' L.,..;l ' t.. .. c.·.oii ,')1_,!1 '1 -"" ' .. c.·.-. Il ,l.o;.;')/1 6 . ~J ~ c.,r::- (,5"'.~~~(,5"'. 

~_,Jil.<.)l..l ~1 ·~' :illil 

LJ.o -c;;,JoJ LJ.o ~ ui y<OY- .,?JI wl,..WI t4-') cS'""' .è)ill __,...; '4-.Ji :y. L..;,)i 

J_;il\ ufo ""'' ~1 ,')1_,!1 ?_w. uc ~ L..;,)l} ~ ;;.;,J;J ·'"~ ..... y; J)l;. 

, ')IJ -ù -';>--' _,:; u&JI J ~1 , ')1_,!1 ~ ~ ')1 uSJ J L..;, )1 JS -<l.oc ,:,c J,..;.!J 

'<r"!J ..# -uSJ ~.)A 

-Gl,..t... t wy '";·, ;,I.....JI J c L.:;.J ')14 o;_.w <) J;..:;, o_;ill cS-" .,hl.> '-'"'b) y. L..;,;l L..;,)i J 

....,W W -ù;i:;_, 'fil L..;,.J LJ.o t->' -uc 1::-'"' <;;JI J \;.., J,..o .,?JI <;);_,JJ...:J_,Jj.o J)l;. LJ.o -ûL,c.J_, 

J.oiy.JI ~ ,:,c 'fi' L..;,_, ~ 1:.._, L;JS ufi! c,i t.) .J_,...;JI 1:.._,, ?4---' wl;.,.G 0.o -c;;,Jo_, -yJc 

~ Y'I.P.- uc -è>il' L..;,.J ~ 1:..J1 4'fi- ufo c,i ) •-c;;,JoJ ~ 'fi' _;c~ ~ _;:; .,?JI 

Jl!l J.;I..S.!I "4--• ~~ ~1 J L.J"J!...ll ~1_;.:.. _);.; 4J .J.o :0.,....~1 \.)".).l.JI ~._;;.!!~_,JI ~l_)jl)ll. ~-.....JI JIJJ '-\...:,.,; 
1 . 

140:>"' _)l_j;JI,02 ... AY.JI ..ill ~ r-lill yi ......._4-, 05.!!z.ll, 04-4..11• 

U""'_y::JI ~ ç.l.....:.=l-s~ ~)11......:.:.)~ <Û3~_j ~~ ç.'i)l. ~UI L..i..l.:... ~J w~ cJl.......:. cWill J..:&. " 

.:C.y:. :l.........,~, ~..ftll ~)j'/1 J J~\;1 ~ !(3+4)j.!.o.J\!25~1 ~.l.d.........,l;.. ~, ~.:..JI..JI .4........:.\..:.J\ ..::..k....~\~ 

.293c-• Qg, 
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_,..; ~\.j; J;i l.;,)l w., w>_,ll _)J-"" t-' .::,t_;,; LJSlJ ,.b;., !?c;. _,...:,; ,y_,Jt; u. <Y>J ·<.>Y..'>' w~ 
1 .~1 LlJloJ, _;.?.'tl, wl_,.l";lts J..li "'-" u-~ coJI_,;J t'~l J..ill '.J ~ 

~1 ·~' J..9" ._;Ji:Ao. 2-1-

: t,.;. ~1 , Y _,li J_,.,. ~1 ~).JI .) '-"li.. '-"' ~11> 
""'iJ'll J t,...,i J t;.;b• ~ .ut.,G -.J-"' J , • •• 1; · •• : .>;ill .b t,u) ~ J" ~~ • '>1_,!1: .) J 'i 1 '.i,i..\1 

. ü\,];6";11 ~ 'i..}i.oJ ~L.._; ~ 

,;;<- t}l,l ~-".;;U t..,.i.o J';.., Ji t.. _,..1.. t...;G ,...,..., y ~~ , Y _,li: l..;.;~l ~~ 

f ·~ JS J,l 4...b...ll '....../ ;u...,. ;_;_,..., ~ G-"Üll f 4...b...\\ r.>'J wl~'i J_..i ....,>~ ~_;ill 

~ f'·"'l.. · · · L. ; ~ .• '1 ·1 J:,] .>..::....(4...b...ii '1 -üt..:;;L ., .. 'l/1 \.;U;'l/1 . " ...., " '-'-""-' '-"'"" " "'""" cs""" . <;"", ' _)'}'<' J _) 

. 4...b..JI .) J..lt, _;~yU.. YI .) 

: 4.;!\:JI 'b)I:JI w[>.l_;..JI """"' lj) 'i) , '>1_,11 ~_,.,.J'li .ui ~1 <.5Y.J 

. w J 4...b..JI wl~ i ~lllc 1 ~.J' eiiu.:.ll 

. .u..t.l.. .) ~_;ill ..._,~.>;\$JI J..ll .) ~4''>1\ ~.J :~':11 

. ulS L..,... ~y r"'-J 4...b...ll ot.,..:; <f_,>ll .)bWI.b\,û_;'l/1 ~.J' ,t;_,J\.; ,_,.,:,1..;.~1 

""' 'J..J... J:ll;. ""' "-!L..:;Si cfi.o! Ji ;_,>Jy u".ft.! y ~1 ''>1_,!1: l..ll~i ~\ 

J ~ , '>IJ ~ ~_,li fi _,..JI '..bl... ) ;_,>!\ Jt....:i..l u'i ,J.._J\ '-'.u J;.b :C,C yll W)l.l.:.JI 

crilll ,Jo ,...,, o!J_;;So ;;,...,_,!.\, ~1 ~1 '.h_;.o.} ~1 r!>J>'l; ~J t,.il..OI, ,.1; ...'>""-' o!_,. ' 

.!41 c~' 2006. yi),JI ;02 yi),JI '....[;.. 

~1 ._,..,..;.8l.4......WI ~_}JI :93.J~I! ~J\i",J\ J ....,...,..;..J:ïll ~ !"~\ ..!l_;l...JI ~ Jl!i", L,?.l.l...r.JI ..11 ..J.;e- ~ 

.2006 'y.fo\ ' u'>4Jll; ~, 
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cH :u_,._.., <...hW! oo'JJ F '1 J_;ill uÎ ..u;J _,.sll _;]fo.o'JL ~1 .'J_,JI ~: ~);lll.l,WI 

.o~';/J c~ ~ WJ ~1 u\~1 ~...J Wl.iJ.J .l:uy.J ~ 

~I<'Ull t~l3-l­

: <)! t..s t.».l "'"".J J.., J;ill '-'-" • '1_,11 0-> t !_,;i oJt. -'IL>. 

~ .")'_,11 1"'-"' oGY"! ·4"1 ~4 <.ut,., ';li......_...\.,.~ J_;ill _;cl.:.."-! J....oi.._,: W'-'~1 •'Ull :~1 

""'-4 t-" t..;.....u.. ~,..;= <J.,., L... yl_,..a]l J tk.i1 u.. ~~ J '. , ... n wiJWI J ~~ J;ill 

1 
• ..u; .>..; .r~'ll J .., .• ; c.n ~...,.; YY.J 

. 4,1! ~ ..,:;11-c;;IIJJ o4o-JI.} ...:ii..liJ .j.s.;';J ~ J_;ill .'JJ -"'' <,o'";.\.11 •'UJI :\!J~ 

J_;ill ~_;JI WS .,-'J-"1 • '1_,11 JIJy.J <; 0->:Y.J ~ \?.>li U!.ill J;ill • 'JJ _,. J: _...;;JJI • X,JI : i.:J~ 

. ~~ y4 ""JJI 1:,. tsJL..J ~~..:.; 

~'; ~l.i' J.WI .>....<. "-"' t~.>ll J "-Jl! ~\?.>li uJ._,lJ J_;ill .'JJ -"'J' ~_,JI •'UJI :L..,~ 

~.} '.S_;L:..l~ _;\S:i,'JI J tb)'l J)l;. 0-> ..u;J! "-!i.JJ <Jb_,JI ~.lli ~ J..., L. JS.} ~~' 

.w'J~I 

.y)! L. JS uc J\..:.;'11 J 1.._;-o~ &-':;:,JI~ .bbJI "-' J....oi...J :c);+JI •'UJI :1...1.;. 

'4-JI wt,i)l;.~ ~ J (SJl;.; ~!;J'J4 ."1'_,11 J!Jy.J ~ J;ill • 'JJ -"' : ~ • 'UJI : L..JL.. 

~..;îJI J ,J.OII J)l;. 0-> .IJYI '-'_;,... ~ J •\;:;_;'JI .} '-!")~· c~l JS..ll4 ~.JL...J 

. J.,..ll ,j_,b J y;IL..Î .} _;~L .>;J.;UJIJ ~ <.,j'ètll w~4-JI $'.X...I J ~1 

. 4;i .:u,...._, _;Wl'J 1 J 4;i u_,l...., ..,:;JI <-._;..JJ Ji;i'\' 1 .">b -"' J :_,.....)Ali • 'UJI : lo,L.. 

~1 • 'i_,JI (..)"lt...i 4-1-

.I..J~Î .>;W .:j.., '1 J 'L _,..J. J 'L _,....... .J!C :Ub Ji.,.J ,.S _,!.. .J!Üo 

.oJ~I -:,l.!p..)'l J uL.I;.JI J rh"l 0-> .>;.WI jet;; ;u,._.... 

) 4;i • ti;Jl ) <..J;.WI c;l! ~IS <..J;.WI .} y> i_,.bll 0-> ? ~ -"" _,;,b .U 

.:....J.J:!o! 'c::iill ~ .~1 ~î.le ~.JLJ .. ~J ~~~YI wl......l.J.l.!l L...,..),!; !~1 J.:.:.L......J .l=....o ~ 

'153""'·2001' 
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1 

1 
.<..k.JI <li,:; <,<ill _,_.,sll _,_,JI ~ :ül~l ~1 o Y_,JI '.llo. .,..._.:; 

~ '\h.. o Y '1 ül •b >..,..w i :-JI 1 ~':/1 · ·· l..;l ül.tJ~ • ,1· . .lc·e.11 o Y-'1 - - ~ !J" !):!J . - ~ J ...F"-1 ~ • .J . . ~ !Y ~ '-"' 

J <..k.ll uc J_;...., ~.>;ill~ Y~~ uiJ>Î 

u"'!Jei J wb•Î ~<}~'ob~ '...k.ll ü~l Wt.b yü= 4l oY)~ _;y..èJI 

. i:7'""" u&JI J 4J ~1 o L..;,c Y 1 

<..,;J 4JL..;,ci wiJ>i 0-o t;,. \p.JL..... J <..k.JI uiJ>i ~ Lo-"" .élE J .ul~ ~ <..,; oY_,II 

. :;,plill ) <....~1 ~L..... J ~l.!> 1 uc _,bll u"'i; ~ 0-o 

~ ~ oL..;,ci ~ <Y~l..y <,<ill ..r4YI.b.:.ll :U,....,. J-'J ..:u.;;.':/1 ......;_,:, W Jlll.l oY)I 

<} --'"b 'i...WI w!Jc YI tl;hl J '-;cl..;,. YI .l;lli:JI J üiJL.l!J .,.,!lill ~ ~ ü~._,ic 0-o li_,;.. 

'-;l;J!I J.l,.ll --'"b ~ JlJ •4.1 ~ ..,:;11 ül.bW! ~YJ ~ 'lfiYI <c_,.......) '.;ill ~)jl) 

o~ .L..;,ci ui W,..., ~) ,_,...., o":i)l 0-o JS,.:ll) t_,.;ll 1~ ~ <} ~1) '-"""~,..JI) 

. <,JWI) ~1 :C,CW;..YI ü~_,i.JI 0-o li_,;.. ~YJ ~) J;li:>; ~1 w~ üW.WI 

~~~ •'Ulll..;IJ:i ~~ 4WI LoS-1-

~ Wi _,;:; '.Jill :;..;~J' :i..;li'i!l ~ .,-"Û Y) u, ~_,_,., o":/)1 :;..;~ uc c:,hll u! 

.,.,.W)'I J J.;i\1 t-<>b t"""" t. _,. .)) .._-'J t-<>b üWS.l!J' <;!)~<,<ill .US ~1 

0-o '.k.. J'.h 0-o t,.; .!.,:;_,:; ..,:;11 ~lh..ll uc ""'i>.ll uJ' :i..;li'i!l uc ""'i>.ll ~ J> 

~Ji~ <,<Y :i..;li:JI ~_,.,. ~ ..,:;11 ;.,,t.....:;,"YG '-;l;J!I J '-;cl..;,. :li ~G .l;lli:JI J üiJWI 

. ülili:JI <}~ <)c oj;.o' 4-'Y l,..,.k, ..,:;11 <-,_;.., Ji <.'"'l., 
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' 
' 

.J=ll c:;.J..WI ;~)Il <';/y. ti.>! 'i...l)WI jllpll {'"!_,;;; wl...b:...ll ~ ~ ';/ _..:.11 wijJ)II 

;_,b c)c 4-:'~-"J :W.WI '4Jcl;, )ilill <) L.t. ~Ir. fo; !'<"'L..b:...l ,~)Il o':IJ u) 

. t L..:.JYI 

' 'li, ·-·-·11 ' '·1•-'1 l..:.-'1 . .«j ~Ir. - 4-! . . ''1 •L..b:...J ;1'~1 ,';/ ·1 "' ['<-' .. _,... " ~y '>' <Y' .r-' Y.'<.J . <.»'! <r ['<-' !>' J u. 

1 • J=ll ,..s y ) ,..:;Wu. 

~-"' ,-,, .1 4-:'fi wl...b:...ll i)o) J4 Ji." whi _..:.11 J;UI _psi c,. ~~ ,)1)1 u! 

wjy .;JJ> c,. lfllbll ~ifo...';/1 c,. ~ :t.,L ~ :Ub. <) :W.WI c)c :i.J;;b....JI "-!JJY.. 

. :.ç. ':/J ti..l\.W ~ ~yJ ~I..:Jl 

1"')4J! ,y.._,b;J ~J J=l4 ~~)Il c)c ;_,;ij '!;!l;J d;ts.. c)c :W.WI J_,...... .uc <:-'"! 

:i..,J,ijJ 11. a•',ll ~ts..J4 ~1 <S"-' lYl;, o':l)l IO.JI :W.WI 4-! _;-' oi _.:.!1 w_vl;JI JS 

1...Jli. Î.l;A! 10. JS c,. ....-JI o._..:JI ~! <.;L..:.)• :W.WI 4-! _;.o oi _..:.11 wl.jYI u<=; c)c _,...,JI 

~) wi_,I..,.JI J 12;21;_,11 w!J.lill ""tJ.i:,..l u<>.ft.l UWI wl...b:...ll 4-o-"' _..:.11 u<>_voll J wld-JI 

:U.L.S :W.WI Wei I:,S JL.c':/1 obi _ _; Wl·'--'1 1 ·'1 · · ,,lli..,)ll wl...b:...ll '-"' · .) . '-' ~ • -,.. ~ "e-'.!.}:1=>- UA ~ . U"' 

~l,.i ~ ._;.,. :W.WI wl,_i li;'<·_,. Wb :C,\ill .:;_,S.:; 14} :W.WI .?.='! .b,üyo ("'.>!="J 

2 • ,..:;6. _,.1, J 

uc & " _,.; :u_,..., o\iW 0 i ;W;u.JJ ~ ':1 <)JI u- ;;,.~.>JI ,;,., ~! J...., "':ùl • ':1)1 10. u! 

< )IJ c,. <SY-!1 10. c)c J_,......JI c)c .>cl.. ~ <S'4i ,IS>J ;_,l.;.. ,_,..,. 

. c:;.J..WI 

l"yh..ll =4JS• b.!.J..P~ 4....:...J..):.\, ~1-l_AI jli.l.l ~l.:JI ~\}•}\ :i.......wy. ~6. :i............j.J\ .ijll," ~ IY.<.j..:.:-JI ~ : 

.67(.)-"'2004. _)l'J.;JI ~!.;... ~4~1, '4..jJW"fl 

-1 l"~ ...:....fi.:;J ~_; ~ w_, UJ.J~I ~ :.....w1 ~ô.ll Ll-")..l..4.!1 ~Y-J.J t.fi.JI.::.'JI ..!.l_,J..JI .bLe...;\, ..J_,........J\ ...,_ii!J ~ 

.25i.Jo"' 2009· 01...=~ u.::._;'il !03~\. J...i.J_J~I :i...l;......Jr ~-·-)~ ~ ~~ .,':/_}1 ~ ~J 4 r-l..l.:...; 
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~1 foll <) ~1 ·~' 2-

~1 ·~' <...u, ~~ JO.i.lAlii-2-

= <}! L. ..,.]) ~1 ol'}l L~J <} ~1 J;.IJ..ll ~ cf.., 

ob~ '4JWJ ~;;:i\:; foÎ :C,Ct.:;,.."il J ~1 J.I,.JI c,i <.SY. J;.J.JI 1;.: <f_,l.JI J;.J.JI :'1') 

.b..; ; ,jW, .. lc"li ,')1 li ·Î 1. 4.l;_,l.JI J;.IJ..ll l......L-'11 ;.GII ", ·L.J;.W J~':/1 ...- -~ "' u cs- - - ~ ~_,.,J ...., 
J.WI -'}JI c,i <,<Î• J.,L.JI ltJI, c?JI ...,._,JI .W_,:,:; L. JJ.b. J_,ill ~ 0-o ~ <,<Jll ~).JI 

J ..:.1,!? )' 1 JS 0" ,_,._, 1,-§IJ• i, ~1 :Ut.._, ~ ~ <} "='-" L. JS J:, 

LP ~4c ~Y)I wlJ.,yjc.l ~: .Jv~ J ~ ~ t?J.Yl J.;...l.JI 1~ yb.....:.i l.f.<lJ' 4,;.lWI ~\S..JI 

1
- 4-! <.6"'-'G ~ 1::" J_;i!l ;:L.-"G ._:;,u.:; <.>'"' 

: • ..:.li..o ~ . - J;.J..lll'--1 \i.b -·'-"·'1 ,')Ill ·\; .1.1 ·'·' 11\Jl.;:;..l (..,? • ...»"-l:! ,..., . ~ (Y u, y y .J ~ (.S", !J 

. ~1 wl"' Î, r.>'l -'}JI J!Z.I 

olo; J..., _.:;JI ~1 J;i 0-o ;,.l>.All wi,.':/G r.>'ll 0-" "-! b_.;.JI ~_,JI w' <} J_;ill bljul 

J ~!:>'JG U'L... JS, J.,.JI J wb• ':il·~ :C.JO. J~l ;J.J ~1 <},ti,]\<} ~1 4.JJ 

~ ·i -.c. '·'1 c:_,t,.o.lt, ~1 '"'~:,s ,._,,,, .;. 1 1. ~-'·'-' J,.Î · bL..oll ~ u ~ r..r =V""""' . ~ 1.5 '.J r... ~ (..; !..) IS"""' ~ . (j4 . 

. "='-" "-!lbi:i... ':1 "!?! J }~., y..i ~ "' 4-;k 

. ~1 J,.l 0-< _,..JI 0-o .1>.}-JI J;,] :C,C _;li J JI~ ':Il 

c,.i'Lill' J;.JAJI : t,.;e 

JS.]il l,-1. ~ _.:;JI '..iWI J -'}JI , ':IJ CH! ~"'-' l..,JJt,llil :C.')WI c,Î u""\fol ~ J;.J..ll 1:,. ~ _,;, 

~1 o':l_,ll ~ ;;,_;;w1 ,:,. ~ ,t:.,_, t,...-"y c?JI ...,._,JI 0-< J,lio -.J ufo. J_;ill "-! ~_,;, J= 

. ·!?)'l:c,kl~;:fo 

~1 ·~'_,_,Jo: <Jo.]>. 2-2-

\4JI •;i,'JI <)-o !Ji;S :;,.._,, ~ "-;1.= '-ff" ~1 ,':/_,JI .J}o:;J -""J U>..fo "-;1.= u) 

. iJJ.O.ll ~1;- <} , ':/_,JI ~ u"".JC <}! 

~1 :U.._,. .)J'il :i..b._,.JI : tgÎ 

97 

l 
1 

~-1 
1 

.1 
1 

' 1 

i 1 

1 

' 1 

.. 

1 

1 

'] 

.l 

.. , 

J 

j 

j 

J 
J 
: l 



,_Jill cS.>~ _,;1y, t.. '-'""' ~ 6p.+ ,..G rw .rwJ J...JI ..J! J_p..>ll J,; <,<i '-'_;,.:;li :U..y Jw 

u-~ u~ ) ut,.~' r"~J ul.l;.WI ufo'< 'I)YI u'i <.i;WI J,..JI u!J,;. u-

J u-'i 1 ~ c)r. J,..JI _,...o .._,. _,:; u- J.wl -..;,._, :u.. _,.Il o:,. ~ )s;~ ut. t;.:;G ,.; u­

,,.,JI J,..ll ;;;, t'" U:,t.::JI J F.:JJ ,_-.JI J:,_,, ~1 <J.o Jyill c)r. Jy-=.]1 J "-! ~.,...:JI 

: ..,. J u ~;,>;JI u- :u.,.. _,.h; :u.. _,..11 oi.> ui "ut;..;_,." cS Y->! 

ut..\;UI-"" ut..< _,:;JI dl\;'!' ~ «.t..,.. _,_,.Jo _,5 .>11 i:.r'-J' ,'l/)1 y_,w.:;, J,..JI.) <..,;LW\ 

.4...,..J~ ~1; :c.bJI _,...o 'it.t..,..JI 

._,:ill u\U.JI u-~ , lli, 1,., '_Jill U. : j~)'l .J J..>a.ll l..b.y l..,;L:.ll '-b_,..ll: t,ül.\ 

. ~1 ,.; y yZ '-'""' 0"" t..:; 
'l.:JI · <....~1 :u.JI · Î.>.ii : --~"'u Oililll..b. ~L:.lll..b. .. 1\ :L:.ll.\ L!l U"' UA . !J r::- . Uo4 !.J-' 

J ...:;~ cSfoJ "'l/J ''~ 6p. .>c\.i:JI c)r. .ui6.J <,<i ! l,J .ul)i • .)J ~ :c.bJ~ 'fil 

. .,...,; ....;\,.i "" ''1 u\r.>.'u .ut..WI - ~ t'" ""'" """ . ,y . . 

:..,. ~1 ''ll_,ll J..);. û)ë; d!U.J 

:c.bJI U.o ~ J....=, <.?JI ,;l_,ill ~ Î i'J- '-;lo,JI .) 'fil , 'l/J ufo. 6p.: ü~>)'l ~ 

• · · '; 1 4.l.l.. J,;ï, · lt:Jw 
<Y..? . - ..... " " 

~'; :c.bJI .) J,..JI .) )~'l/1 ,) """ :C,C_, ,:,.,_,;..'\11 4.bl.. .>;ill J.i:;, ~: Jl..:i~l l..b.y 

. .oGL:..b ·~ . t""' 

'";;y. o'll.h "-! <..oG. \4 J t;l,.i lo; r_;JI .;JI ...,._,JI ,.;J ul.loi>Î _fo..! 6p.: ~ll..b.JA 

-~' J '-'"•YI 0!lb:J 

<,< u u,;!.ot...ll ~~ , 'l/_,11 ,:,.fi 1,0_, .ll 1982 rte t..,:;...);' ,) Y.J>'J <,<'J" u- tJ> ,._; J 

: 1. I..S ' ;;_..l:ll. ;,__,. . J.,l û)ë; . 0 . '-- - L..h;; 
""" '-"' J . - " !)" "' _,. '-'Y"' J ('<-' -

'fil J-y <.?JI ul.ll~':/1 J J_,.JI J ui;,>;JI <J.o ~ u~ ji:>.:;J: J,..ll J,; L. '..b.y 

~~ .UW _,:; J < 1 ,.;, >.1\ 'fil ,_,.,;Lo;. 0<- 4\::JI U)t.. yJI dit :c.bJI ,) J,..ll ,) J_,;...ill 

.J,..JI J_,.,;, o_;l) ,.W .;JG cS_? YI uJ_;hll ~J J..ll 
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,_,...., ;;.,,t..o:."JI ui,.YI ~..,.Je J.w <?JG 1 :;_,b.l.>ll .....;I,JJ ~~) '...1.WI .>cl,l L._,.c 
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' -"" J "' 

"L:.) ,) \S""\... YI u,.JI ~ J,.i tl"• Jt...JI J "b)'l LJ!! uJL.:JI ôfo ~ w_;h,.. ,;.ill ,:,. 

. ~Wl ~.,!a cH r~ ~.J "'l-' .lJ-?-J ~ ~ 

.1,y wl..b.ll <,.6.l _1;W ~L....ll '4Jb)'l .::.,h;\;1 ,) '!}-" J !JI,,,~,, _};SYI y. <.<"""Yi .'1_,11 0) 

J ~tll 'I~YI l.J" :t.k.lJ .Y_,JI Y."'..J ~:,] <JAJI y.akll ,l.ru..,l <.5'--i Y)_>;!:;, Y 1:..J JW 

J :t.k.ll .w.;yl,) ~<.<"""Yi .Y_,II J> uSJ ,fi..,._,~~ J:,] ,);l':/1 Ji! u- ~~ 

1 ~ ~)i J._JI '.ct.,J ~~~yi ;,l;ilJ.Y_,JIS .J.Wi l,.l ~~ 4J,..i ty. ~1 
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d.c~ ~~ 0~ ~.? ..l!_J ~ J ~ ~ ..1))~11 ~ û~ '\~Lp ~_Jo!" L5Y. ~4--Jll~ 

4.;o.t; ty. ) ,y_,...JJ '4JJ_r.:.JI ;;,_,.1.JI J 4.;ililll i.>clill """" ty. .!_,.. w!Jyb:JI J w]>.,i:JI ty. 

J :U.WI <.5_,ill '..iŒ ,) ~ w\;"-'ill ty. <c_,.,.., w_,...ll J .ll\.ill <;>!_, w; _;G,':/1 J u.-JI 

• YJ d~) ,) ~1 ;,l;iJI ( l.,._;l, ~t,..JI J ~ L.:;,.. Y 1 J ;;..,, t..o:."J 1 w )_,.:JI 1 :,5 J t.;_,.b:; 

y..S,) .lllill c:4U :Ub,) ~1_,. ..,.Je J._JI J w\;"-'ill ,:,. :;,.;__,... <.5'-' ..,.Je Ul_,:;; ,:;,l.WI 
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.1 l.,j ':/\, .. 1,-.-.11,':1'1; U; -· -"1 · ' LJI'-' l-" ·.1\ ~WI · -"->.JI dit>. r .,... , ~ "" ,_,. __,..... Uj""- '<'J <r ~ u-o -

: <}! t. __,s:,; ~oWI ,:, 0-->J' ~~ • ':1)1 '--"1->l ,_,_,__, ~~_,.., ) J-'.,._, up.JI ~ 

.1961 _.;,._;;) ~j_,..;: x,l 

;_,ill ul <SY- _,.; ~~ • ':I_,Jl tY'> _,.. J_,.. '-"!.>Il ccl.l:iS.ll u-o ""' _,_;:;)" cct;ts _,;ru 

-,.,'-',':/_,JI~ ~L..>0':/1 1:,_,. ,._.hrJI '-".>;ill ~L.,;\ uc <;:-"" :i...J;.W\ ~.;JI '-bl..JI) 

: <.f"J J~l ~~ 

~ J ul.» ~ o_;ill l.c L;; u-o t!W~ oG.6.. J -')ill ""' ~~ ~ L..>0':/1 '-" J;.:.._,: ~\ • 'tJll 

~ :i...l;.WI 01 .lyi\1 ~y..tl 1:, J' --"' L...J\ J u \.» )'1 , ~ -'.1.:; J , 4-> J-, .;JI :i...l;.WI Y-JI.... J 

:i........ ~ Wb..JI ""'.). uc -""' <,>ill .. ':IJ "'"" ~jt;..., 01 "-!kJ ' <....Wl ....;1,.1 ~ 

c)! \,J, L. ;o\cJ ~1.»1 ~ ~\ J ""'~ jl;c ':Il J '-i!l;...,J ,_,__, l._;c C:,...:J\ J :i...l;,W\ 

. .lyill <,>y...JI • ':/_,JI _yj.:J '4J-.)1 cc\;IS..ll r\,;.:;...1 

J,..,..ll '-'-' <"-"' '-" ..,._~J ;_;ill '.cL;; uc <;:--"< ""'; , ':/_,JI t l.o'll.>'"'l , ':/_,JI 1:, _,ra.,__, 

4..WI u\.»';1 -- • · t.... • .. 1\ <j\.,.\.,. Wl .Wio '-'-" <.....- , ~ '1\ 4...hWl J ,_,..... F-' ..--- J - t . . J ~ ,;" <r 

.<....Wl 

J , '-'= '; 1 ""' Jot,u ~ ~ r'll , ':IJ y. J: '.lol.:i.ll ~I).JI -,.,k. ~ r'lill , ':/_,JI 

~~ 1~) Jo;; ,. ':IJ r_,;, ;_;ilt; « :i...J;.W\ J .lyill ~_;hl\ ""' :W..,. J ti> :..,")le t>. 4:;)L,_]l; ,._.hrJI 

,:, t \;.0;); r _,i:; :i...l;.WI J 1 <..... bll .._;1_,.1 J J,..ll '-" .WI ~ Ji.. J ~\ J "'-!;W\ .Wl.,. L.. 

. :i...J;.W\ <l ""'-"' L.., ~ .lyi\1 , ':1_,; , c;Jh.JI , ':1 _,JI 4J r-"!l Jo;; ûl.,.WI 

. ~\.» '; :i...J;.WI ~ ~ J ûl.,.l..ll t \;.0;) ~ '-"_;Jo J L. \c y û!y. _,;:..., .'l' _,JI 1:,J 

4-;9 w..., -.1\ ~\ c..Oi\ -'1 - -L:w 4..l;u..Ji . L.,L, C.b:i\ J,..; : -1 '- "-,':/\ •"·11 ~ ~ 1.,? ._,...... l..l-" :U ..,Po-l ~- . ;U ~ ~ 

01 W,O,.• 4...hWl ~\ .':I_,Jl <"-"' c)c ).,._'JI J •!JS';l ) );h..;.':lt., Wb <,>.l;ill dl_,l..JI 

L,...;. _;;:; .;JI u_,.;Jl ~ !>fu cilloJ ~ - .Wo!.J! uc ~~\.;. ufo L. LJ\c oG.6.. t" .lyi\1 ~ L..lll 

,':/_,JI <"'-" <,>.Jb'/1 .llliJI 4; ~ .;JI '4Jlo'JI '-bl..Ji J ;_,ill ~ t>.J ~_;ill c..k :i...l;,Wi 
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-"" _; i···' ;;_,..,\ 4.h1.JI L-Î <JÎ" . '"\' <U 0 l.. \... ·Î .b.,.)L, ! .. •,.1) , ... Il .. C.,•,I) ,_,.._, ., =" - cr- <,;'.J'Y, . . u '-' <.fo_F;' ,_,..... ~ 

. <.?.AJI ~ ~1 o 'l' _,JI 

'-"..ISJI üWS -' -'1 · ')Il .uc J -~ ~. y:.,<)! .c;~ 4.1.WI ij <,_;;-. o'l'_,ll 0-o t_,;ll 1:,. c;;,:; ij~ 

. .!.ii ,1)'-J 1 ~L.... ~ <?il J ""\J;JI 

1977 : ~ [j_,.; :!,;ô\.'; 

o'l'_,ll ~.>.5!..... J,.t;:.:; J,..ll üJ>..i..J J..]l ~L..o;,.J <1 .; ,,JI ~l.d.JI uÎ <.SY. 

~J l;.:Jl.-'-' ~~_,.~<.?_,ill ,,tioc~« 4-.hWI ._; <s_,t.:..JI J e;:L...WU .ljll J.;. ufo-.J ·~1 

_,k- _,JJ ~ ~1_,.1 ~ ~ ._; ,._,JI <.S_,L..ai J;,_,! ~1 J ui,.'JI ,:,. JylJ! <1•1"-'"11 

.:;ISJ:i.. 4-o\sJ ~_;.JI ülS!i.. _,k- '-l;,;b..JI J <..ot.;Ji -Gt.._,.bJ <ll_,.i yb 

!4-.hWI J;._l, J..]l ._;_)~'\Il J oliill oji..l ',;.t,..;) :i.!U. "-!,] .>l-"' L....! l1 .; ,,,11 

..:.....:; 'Ill J..JI+ JL.c \11 J...b, ·I:J1 ~lall Ji. .1.11 .;J' '' Ji. , .;JJ;, ., .. 'Ill t;.:;;'\11 • -. ...? . • ~ ,_,......... ;!J . .)!)-IC 'J .) 'J 

r\o-JI ,1,1 ._; Jl,L.:;Ji J J..]L :w.:..JI ül;);ill J ül.t_...JI CF t..;,_,JI r~' _,.wll, :C.....O_,ll '-!li;-JI 

. .;J _,L. u-o .uc e;:.:U, 01 ~ 1.. J ~~ • '1'_,]1 .y.fo ._; ;pyJi J,.I_,.JI ~j_,.; ._; • j..>JW' ""'-" 

1977 ~ [j_,.; :\:.JI.'; 

: w. • 'l' _,JI LJ.o 0.!-?-j_,.; e;;, 0>..foll ~ _,k- I.>SI 

.._,.:.; d _,k- "-!i) _,J;J,__, ~1 .;J_,J.JI ,Wc. _);.; '+o-J ~ o'l'_,ll LJ.o t,:JI 1:,.J: <)!,..JI •~1 

J4. l 1, .; :,11 J <1•16·,-,JI J,.i_,.JI ~ ~ ciJ.lldl 1:,. üL__,h. ul ~ 'Y"'';I ciJ.lldl 

uli J,li..ll;J •J..ll üi_,;..J <,.,"-·,;!1 ~l.d.JI !~_,JI _,3 .>ll ~l..o;.+ <1 • • ; ,,Il ülo..JI 

J ~_,JI y _,..ûll ~ LJ.o 4-.hWI ._; ,1)':/ 1 ül,S _,L. '~ ~l.d.ll ,:,. CF r>'UII • 'l' _,JI <.S.i­

J,..ll ._; ~ <.?j]J .>p.]~ 'i.,ll_,JI ..:.....:; 'I'J J..ll J J..]l ._; J.t;.<.;'\11 tJ yt,iJI J _,~1 

. c<'l..1.W ,1)\1 1 4.--"; "'"' i-'ik.ll _,!.li. J' 

'-'"L..i .)c -ûfo rY'J <,>"-~YI uoiOll ,Wc._);.; '+o-J J;.., o'\1_,!1 LJ.o t,:JI i:,.J: _.s.,WI •~1 

01->;i. ,~_,;\11 [..,___, ""'=.:,.; '_;ill ~ y__,h; .)c <.fo.l}ll .;J_,J.JI l;..l)l;. 0-o J.,y <?il ül;kll 

d;ts..JI J l&JI ~ .)c ~)lb) '•f'· ü\ ..... _:,.]1 J;..b u__,..,:;JI ) ~1 LJ.o <...,\.;.tl,;~ 

• .;J _,!.JI 1:,. CF t )lo")'l; 4]>.11 ,:,. ul.li; LJ.o u_,;ll t".>l ~ L.... .;J _,!.JI 1:,. _,k- _,.,.o:; <?il 

t-iu.JI ~ J ü~ J d;ts., LJ.o .UI.;>w-1 r:i; L.. .)c oC, r_, <.?j]l ~1 o'\1_,!1 LJ.o tfo Y.J 
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. _,.;,. '; 1 'J"' J ~! ~ JS '_,;, LJ 1 <fi..]\ ,y. "-' i, _,.;,. "! 1 ,y. 

1978 •• lii.J.j ~ ~j_,.; :~); 

L!'>....;b; ù>'""'l ~~~\,:/_,JI ?_,.i.. ~ t,...JJ ~\ ,:J_,JI 'i..,);.>J L.,.i_,..; l,...li 

2: ~ 

;u,lll.. ~~J L,lj. ,y. .))ill ~ W <r't..,Î ,,._, '4'_jll ~\ ~ Y. Y. l..S ~ LJ;l.WI 

~J •.)l,o.J y..lS..J ~~ ,y. -..,Je J..=., t. ,L,~t, .))ill ,yJ '".»--' ~~ ""J "-" 
\j~ ~ .U\i; '4JlS..J J <.\ 4....li..ll _)l,o.JI uc ~\ t..;,..> ~..>' """"'oü~ ~,\;:J\ '"":Il w\J.>o... 

~~ <} ""C., '"":Il 1:,.J '..>G J..Jl .s,; Jt.:...l u~ c>Y..Î c:.l..b. ,y. c:.I,I;C) .>~G, ü\S 

J 4J _)~,>.JI JS <",.,., ij;..WJI c:.l, liS.ll '4b ~ c:.L.b.ll J..:; \:,.J, ~\ 0t,.ll '-""' ~1 

.~\ e-JL....l J..:; t.,ii;) .._..., ~\ J '4JW\ c:.\,i;C)'I J c:.~\ 

~l_,.i, ~\ _,...; cr.4-J! ~i>J .bl.'ol "-'~ .,·,,;·,-.\\ ,:J_,JI '"":Il 1:,. U....J: ~\ ·~~\ 

<}.))ill '-F.}J :C,..>'J .)i,o.JI u'=' ~ Y...> <,?0!1 _,]J\;:JI ol,.:;l'l ,y. :c,J_,...;. j&Î Ji...;Î <)=li:,.J 

· .<0\c1\ · k · .. 1:."1\ ,:J.I\ ""-' .:·.1\ .i .•1\ .1:.· .. · 1 -ê,)l 4..,.,\ Wi.,~\.>J• ~1...7'"'.J"'"' L..l-"' y~ !)" -~ c::.._,....... ~1..)-"j ~ .~0"- 0-l 

1"'-'i, 4J ,t.:;;L ~ L...o:,..JI c.i\,.~ u~ 0;0!1 ,!)';ii ' L...oj..ll c.ib•i J ;,,_ji\ c.i\,.';1 

. . ' 
. ~\JO\ J W <} \;.;& ül..,J J ~ J,..JI <} \_,. :èu' '-F..> ~__,, ~b•l ,y. 1j,U, Y ,_);. 

~IJ "'..lLo ~j_,.; 5-

: ,y. , l')l 1:,. ufo-.J y.;t,JI J ,1...;';1 'iÙo oüi ~~ , l'_,JI ~! .. .,,}..!' _;b., 

~t, ~ .bt,;) uc e'ü ol'_,JI 1:,. ~\ ..,;J c.i\_,.~ Jl:iii 4..,..>' uc .>!"-'-.J' ,-ibWI ,')}_,JI 

. ~l,.i ~ J,;.. <},_-.JI JJ.,J ~~ J ~~ ..,;J ub•L <#~ ul..,~ 

.J i"w1 tlbill 0:!-! ~.J~ .4......!J..l ~~ _, ~. ,.,.;, •.u J..>!J...I4 .oû!!~_, ~~ i",!;:l'll" ~~~ ~ ~ 2 
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~_;.JI ,o. ~ J...JI 0" J_jll 4; ~! JLS..:)'I U.o JS..'; <,<l, <,<'Y UÎ; "!'1 I._.;S.l ~_;.JI J '->'li 

Ji.:; ~Li ~ '-" -Gl,-6. ~t; ~ J ~w J J_jll ~:,.JI ~t; J..W .?1 "-"_,bll u~ Jl:ill,_, 

u.. ......._ ""' '->4<- • ':1_,!1 01 "'' , ~t; J-, .?1 ~yJJ ..:,yJ r"' ) J_jll • ':IJ ~! ,_,.. .?1 '-fil 

lJ.o <...o6.11 ....;1_,.1 ~ ~! C.,... JS ._,...., ~_;bll ~t..J eJ~ t,.,; u_,S; ; 'i...b.ll J J..WI 

ül,-6. JS ~ J ~_;.JI c;;,.:; Ji ;_# 0 t,.i ~ -c;i lJ.o !"' )L , <J1?. '; 1 wl_,. i ~ J)L;. 

._,;JI .)r. .Jy.ooi. _,.i o:/_,!1 "i J._ill '.J ~ d ':IJ <)!l.WI 

_;;.;1.1 r).,...; ' IA;L.. 

.;~_,!..JI "'~ u- '--'-' 1.; ~~ • ':1 _,11 u- t ~,>i ~ .;~~.;o 01 i:': o _,..;li 10.. "-" 

: "" J \ol~l .}c üi..Jol.ll ~_,;:; .?1 ' ;t,;, oll 

~ <"'"lllbJ I"''Jd-"o U.o __,:;sll; ~~ J)>iYI -<.;i t26> ... 2 <,<;il ".>..JI ~! ~.J '1"~1 •XJII 

~ Jl:ii4J <"'"Wu. u- ._;.. ,.._...;;! uJ.fo..J J)>i':il • ':ly. 0~ 1;1 t,..;U;J 'i...b.ll .)~1 ~ 

. 'i...b.ll '"" ;y,. .}c bli...ll ~ """.) ""'Jl 
• ·.11, <G.l;u. J·"l · · Gu:; ''1 :i.=W..':JI ;;_.,..L< . .Il ~~ ·-' ~: . .-'ol"\ "·1\ rl:! l5"'"'~ '-' ~ L8 -r ~ . ~. :)'" ~ ..,. ~ r..r--'- ~..,. 

'"*' t,.,; wfo' .?1 J üWol.ll ~ cs=JI ""'4':11 ül;...WI J)L;. lJ.o \0>..Jo.' ) ~ 

J)L;. lJ.o lt;]J <.ol....;,;':J ~ ):11 ;_,.JI :,... _,;JI t" t.,_..,.. !.10 'i...b.ll uÎ .;llo t,.,; <)!l.L.JI J)>i\11 

Ji. ül.J>.ll ~ J,;-..w y;t,.. ~! J)>i)u .~,o.. <....,6.11 42.-; .'Il ülllb,JI .lbc~ J}ll -,.,.yll 

. 'i...b.ll J '.Jill Œ! r':x:JI <,<_,;:; J j.)L' c)lt., _,!1 , O. J ü)\....,I_,.JI J u!S... '/1 

~1 ~ ,..S _,!... i:~ Lo IO..J ,oc 1_,j J ~1 """ • ~Y 1 .bt,:;) J'..,: <,.rll!)l • XJII 

cs> ôJJ"oyJI ~1 J -"'\..JI ui J..WI _,;:..., l.JJ;o ~ ,':J~IlJ.o tJ'liiO.. <..; y_;C_,.JI 

. J!fi\11 .il_,!... -,.,.yJ )i,JJJ l.,i;,J Ji.:; 'i...b.ll 

ûJ.JJ;S ~ j_,...; : ~~ 

: 1..> • ':1_,!1 lJ.o lJ!c _,; Œ! j,. 

. ....;1_,.~ <..,; lJ.o ,_:,.. t._,t,:;c~ ~1 wiJ.>~ ~ J_jll .? "-! ~.J: <.r.J'il •XJ!I 
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J= '-'""J 0-o ,.C_;ll ~· ~1 J;.IJ J,..JI <} -'~YL .ljll '4i-..J ~) _,.:., .... : -,..,...._.JI •X9JI 

~I.N· · J·"l .• "l:i....io..llo·lo•ll Il · i 1 ·•\LI· ·î--"-·'··_; ''-' "&"....-....::o. IJA :r' ~ "-?"" ~ ~ (.S"', ~ '-? ~ ~~J ...>="' ~ ""' U:! . 

. c>Y.i ~ <} wlj!J..I u-o <l _,;_;, t. J ~L ~~ 

_;;\. .J uJÎ ~ j_,.; : lo...ü 

: <} :u;.:..JI J ~1 , Y_,ll :;.ptJI _,...G..JI c:o_,u, w.,i u-"" 

~t...;..JJ J_Jill _;!~,)"""'_pli, J ~L ...-'l"" _,JI J.t,.:;-'\11 uc -""'' <)J.WI , Y_,ll 

<Yt...,.) :i.;....J-'1 _)\:;, loS ~_,.:c.JL, -Gl:lk- ~J+ w~4-JI ~L..c.SI J ~1 <J.o <1...1 Oj;.Wll 

,~_,.-. w~!Jill o~l =41= <} <lt.ill :i.S-'l.:..ll, c:.......:; ~ J..,. .?1 ,,_,1;;;11 ~~ 0 0~ Wb _,..JI 

<.b(A,I J ~1 ë' .J;ill 1: lo-"1 "'-'' ,_, <.Jfi.JI 1:.. u~ cill:,S+ (J,;l.WI ) J,..JL ,j1.:;, t._.; 

1• W... \il · L..<.::JI <-·. ~W...I uti)l.., if' . <.)-' '-'"""'" - • . 

1:.. ""'""..J ~1 <}-'~YI<} éJ~I J c-'.)1 ~~=J Wb _,..JI_;!~,) uc -""'' ~1 •X9JI 

J J_Jill "" u\;IS..ll w~__,.:JI ul;l _;JI Ji. :i.S~I c:Jt..o.JI uloS)_;; uc -""' ;.;\ , Y_,ll 0-o f:_,;ll 

<...,ill, <ll....ll ,;,., <} -èJill o\1_,!1 4.>' J ,, .,.., ~~ ) '-;ib\c '41= 4' _,s "" ys!. ~1 

Wb -'1 " ·1 k)W 4...\c '-.i..o.. ~1 · · -' J·"l '·"- · ·i .. c. ·.11 >u Wi..YI ~1 
cr' """' u - " "' "" _,. 'r .....-., u '--'""' " " -

. ---11 ; Ji:;ll ~~ o "'Il, •b., ~~ ; -û"-' :C,.. '; ..r"'-'trf' .J~ ~-Y~ r..r -~ 

-'........JI ufo. lo \,JI.c J ~~ <} ,li,lJ .p'YI ,-;_,Jt, (J,;l.WI L>"t...,.) uc -""'' liJ\;Loll •X9JI 

.. ,\..,11 i. YI . i ~L .... 6.:;]1 ,, J·"l l .. "'1 ',Il -·"1 . ll -- '·'1 l'o.\ l..YI 
~ J ~ <.)-' <.f . '-"" ,_,.. ...,...., " ,.,- <.)-' t' _)_,...- "'" "' 

W l..IS..;I J_,;ll -'l~ ufo <)l:ill, J ~1 ~1 <.fi ~L .._,6.:;]1 ~ ) «<ri..û;.YI 

. '" ~ i .o..;L .liA. w ...., · ..,;--- . - .J . ...?-'-":! 

08J.a.ll!2( ..l..I.;...JI 'lj)J'jl ~! "~J . .f;Jl ~!J!j_,JI ._j. û->...):1~1 L5..J.l ~1 ~~_,l\! ~h....:JI D~y:. i.J.4:;\ 1 

.37~........., 1978·u~·.hi....... 
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: ~L,ill 0~ Ù"'l J ~ .lJL,3 

. cs4b_,ll .b':/1 c5Y...., ~ 'JI; w);.l_;.. é.JI-'iU !"' 
,t..,j ..,S y ..,.; J;,._, <,>;Ji • Y _,JI IY \;! '-"..;b wc wb Lç... Y 1 J ~6. \i 1 J .;c ~ é.Jb )' 1 ;;_;.J'-" 

'-De 4J .,:;JI ~_,.':11 u- _):E. _p0 wl..t,.:;YI J _;ct.:,.ll ..,.; ~ '--i't.c) J ~ J '-;;1.. 

. 1 .b. ,_ . ·"-"·"1 . ·'Wc ~..,....., ~~J~. 

t... !'<"! é.JI '')' 1 ! W. 4 LJil.. Wl cS.>! ~~ .>!_Al .:,. '...hWI J LJil.. Wl ~ t"14 ,., 

.'...hWI '4Jc.o ~ ~ U.oJ cle-JJ ~;,i ~ ~ 

• Y_,JI w~ ~ wy:,ll '.>"'ho .?J'.>"'\;. ..,.,JL.J wl&.ll u- _r.i;SJI ~~J 

: 1 1. I...S .\,".\\.y 1\ l,i J'\.,." "W.....,., .:.U,. 1 .o ·.IWJ •. b-.1\ 
..,., ~ "' L>"' - ~ <,'J!C- - - """" '-""' ,..,-

'-;c.,..;. _,.JI '-""'li.JI : J}; 1 ..,u...l 

• Y_,JI '..,.y wc ~1 y>\,hll 0.o b.>c J1,.., ~ 11~YI <.._;LOJ\ J ~1 W-bJI ._.,J 

..,.; .li,ll ..,.; ;_;ill :c,;.~ J,. .!l_,J.JI '"'-") '-;c.,..;.J"' 1.>"'4' wi""'"J ~~ "'J LJil..Wl ~1 

..,.; C:,;I,.>JI 'fo• wY'il Jb.:; J=]l u~J'» J=]l wc w44'Jil LJiL.WI .;,j c5Y...., '...hWI 

~1 • Y _,Je :C...WI ~1 ~ ....,wll ..,.; _,;:; ~).JI U"l!li.JI ,:,. ui ""<,>J!C-"" cSY...J< J=]l 

•1·- ::b 1 w~l ~c..i · - <..J.....,;:; .:,L;"' ·' - Y 1• •< 1 ""'"'-' _,; o11 ~ ..J • - ~ ~~ ~- JY 'T"-'"' ~ 

J...,:;;:.Ji li.o.ll - !J"# 

'-".). wc .!.IJjJ' '-;Oij '4J<-"' -,.,]\..,.~ ~t,. LJil..WI , YJ u.;;, '-""'li.JI cJ.o t_.;ll IJ. 

;;.,. , . ·L.. . _,.. 1. J' -- 11 <..J;.Wt, · -'WI ,;.;)U ""'- ;;.r..j · · -- Wli -.,.; U" ('<-!-' . '-'"" Y- cs- ~ . '-""' ~ . "' <Y"-"-" ~ 

'.i...;b J..;.Ji J 4le-JJ ) \;1.. , Y _,JI ;;_,.~, ~ ~ é.J.>l fo\11 t_.;ll IJ. '"'-'.J ~1 , Y_,JI 

: cw.)..i '-".).wc '-'Li'"' )il Wli"' I.>"'Yi-JI IJ. li;;b:iJ 
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,~ ~ ..,_J.b.,.J ~.!Ji':/1 ._..le ôylL..l..lh.':/1 "":i.e_,.,.. Ji J~ ....,._, "",) t.)­

. 4.:il*"" '.ivbJI ,;,. ji::WJ J,...ll ~ <S.l..J ~'JJ <>Jk.o 

L;la.:i ô~~ W1Jij J_p. _JJ.fi 'ii~~ ~~ dl~ tl.!>> .l_).ll ~ 'JJ 1.5~ CP .b..\_, J~ dlUA ~ -

': ._,.1, t. t.J.) u\SJ ~L;fi.J ~ 

1981 ,:,:..;~ ù"l;lo: ~i 

J '4c4J <>.F-i û)fo 7 ~ w; ~\ , '!}\ U"l;il :C,~'il ..,....\,.. û)fo 8 U"i;i.JI ~ 

.•. bel\ 0 ';-'1 •• ;c,~-;I<...W.. 
~ "' """" . . . 

J)~l J 1-.iJ rtl_,;i J 4-0I,.i ~ ~\ ~1..-.. <}'-"'JI J ~~ ~\ o'i}\ 

?le~ o'i}\ W.....} ù"i;i.JI ~~j :C,~';\ ;;,..~~ -'!.>.>:;] cs<-lvJI ûft;J ù"L,i.; 

1977 ~t. .;.~t. JJ"\;lo: ~~ 

o_jll .;ll;.l) U'l;il i!Ji ~h:i..l .llJ û)fo 4 c,. ufo.J ôt,..JI <5.>. ~\ ,';_,lll..t,i.o ~.>i, ~,<:,]\ 

J,..ll • )j:>l'il ,_ J ·"1 w.. ~\ . ~\ . . . ôbll ,. -·'""\ 'i-'1 • • u,s] ~ f' ~ :.>""' :J u Y...J---l J ~ 1.5 ~ ~ l-" ~ - -

.~\<},ti,]\<} J_jl\ :C,0 j\;!) 1,;;;.~ «.>cli::JI ._..le .:JL..) ~ 1,J •'>'}1 J 

1978 "-l)\.oJ..g wl.F. JJ"\;lo: !..,.) 

c,. '""G uc ~ JS "-'Y" "-'!fo 6 J'.h c,. ~~ ~~ • '!}\ U"l;il 'i.JJL...o J'>J 

;, ~ ,)l. )\ ço J,..ll u" ";;\\ JL,... <} '..i_,....JI ôol,jl '-'4--JI J '..i_,....JI ~lh:i..l: <.,JI:;ll ~1 

Ji,. <} ,_,,. ~lSll, :C.. W\1 "-'4.>.>::JI J ûc_,.....JI '-*!,. ._..Je J,..ll <\J '"""' ~ , 1.;,1 <.,Jlc 

. :C,~'J\ <,;"'W.. U"t,i.o ~ JSl ~\ :;,;..':/1 -'!~ J,..i c,. ~h:i..l .ll_,, <..1" a;C\1 
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~1 •Xfll J;...ï:; <) l.,uiJ~I iJI;lll J.J' : fo l..;JWI V.,Ob...ll - - ~ -
,._.; - ._./J',y:;.;~~;;_; .. _·~.L~)p{_~:;_!:t\ .;·.·- ' -~ -._-,_ -· 

·'-- ·. ----~-

l.... l.ijl iJUilL ~ ··~"'1 "·111-:V. p. 'J~~Q" 

<) <Jill .;11; o.:;_,« ~1 , 'l' __,JI ~-' .;hl """"l.}l'l y\S)I _,.j '01J)'I oJL,iJI JW 

~'\'_,_, l"' k._;~ J_,....,.JI ~) ,p:;. Wh; ~ji_, t.>""t.>..:;~l <) _,;,bJ1 ~ ~~ 

c,. 4.16. _, """'_,_;y.JI _, .>l\.ill u,;; ~te.' 4.i)lc iJL,i]l ft .;li:,S_, wi.!A~I ~) J_,....._,Jl i'<'_,t..:;_, 

_, JL...o:;'\'1 J)L;.. u- 0.!<-o ....;;_,.. <) ->llill •,. _; ,>.n _,;,bJ1 ;_,;<.b....!, 0fo u,.. <.._,ti. cJJ' ~~ 

• ....;\.,. ~ 1 ..:;,w _,..:, ~~ 

4...1!) ..;._,1. uc ;t,.JI 0 _; ~~ JS,.ll <) w,:; ul ~,_.:;JI '-" '01J)'I ''L,illl 

:i.e _,.,..JI wi.l>l ~ ~ J"= JS J..,_,« LJ;!..WI u,;; _, t,..y, ~JI wll)WI 

.,..ui_,JL ~l.oo.>'\'1 c,. J; ...... )\ wll)WI _, :C,JWI w!J'""'I'I .>le w_,;__,JJ ~"' .;li; ~__, 

jJ:i'c ':/ 1 _, w t.:.ll CJ.J ~ <..!"Y., _, <..I"L...JL LJ;l.. Wl _,., <,?;il _;.>...o.ll ~ ~~ _, '4'\..u)' 1 

<"'""--' LJ;L.WI cS-" ~~ , '1'__,!1 w~ ''Lu ~ J...., ul ~ <,>;~1 y. c..,.lill ->llill _, 

..;._,1. uc 'i...bWI y__,b:J t ~1 .,._.JI c,. '"_;.JI J;, <) '-;6 )1 ~ ~ _, ~1 ;;_,.. \., i"' JtiOc 1 

. LJ;!..WI Y' l.':.. ; ~ 1_,. _, JJ\;:>.JI ~li= 'l' 1 l"', 

;c..t. .. NI wLS ' '1 · · - OJI..ill 4.i)lc ·- ·.11 '"'t....~l wL '"'1 w'-"" "-' IJ'I'I ;,Lill lu.A.\1 ~. . ~ , ~ _,......,.. Y..JLl-! - ~ <.,r . J :U-""-'"' il , . . 1J 

â__,JG, ~r,:J'\'1 ,,,~, <);b__,!l ~~ ~ ,,.,~o;,IJ w~l ,.t..... t" 4-J.l,ü_;':/_, LJ;!..WI cS-" 

-~' 

. 4JI.!A 1, 4-'JL._; ~ i.!A k,. J=li 

~Il 'i...hWI ....;J.,.L ,_;;JI ulo,) 'k._;' ''lU <) !ii" ),_,, <?'Y '01,')11 ''L,ill u4 ~ ,j;.... t... 

c,. '>'"! ~ 4...WI ~L.....IL ~loo.> 'l'\ _,..:, J)_,;YI ~Loo.\ ._,.._, ~! ~~ '-" ''\!ill <y .,\;Il 
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_)j.lll j lH"'J.lyJJ ~~ :UL._; c~! j c..U..;Li 4-1 .fo.i ._,:;11 :U,..,_,ll if' j <,J_,;ll cJL.,..JI 

-~1 :UI.-)1 dit~""" tl _;..li 

~1 •'iJll ~.) i.><>L...ll J.!Ja.ll2-

..._,.ll J_,;ll .;,i W,. d,._6.ll t W) 4!?J;lft..) t LU) '--"_>.li ~ :J_,;ll wbb tL,.:.) 

~ J_;ill '-'" "'""'" 4!1.. ) t,.,t,..;) ufo èl_,l..J~ "'-;.ll ~_,JI èl _,!..JI .y.fo ..,; t' w wl,..b 

y,.b _pi 4.l ufo__, '-'"'\,._;) èl _,L .k.; t 1,0) ~! ,_p:, èlb u~ ~~ ws w,. wl,..6.ll .:.. tt,.:.) 

._,l Jt..ill ~1 1:.. ~1 wJ.t,..:; 1~) c!IJ~ l.J.o u&JI ~J JL..ll'-'.ll ~1 .'1'_,!1 _,.:, ._,l 

• ...:.JL.;, ....,; .b..) .? Î l.JIS.. lP ~1 ~! ~1 J,., _.li:;J~ j L. _,.:, 

lA ,\:; t ·· ''1- '1 t ·· , · ·'-WI ~1 · .:.,\l)WI · · • ; <....1 ··'1·- ": ·,ol-'1 U;u ~ ~ ...r ~ :Jll.l.J U:!""" .J ~ Y..JLl t.F ~ ..r ~ ...r ..,...- f' 

.4.l f>"•':I.JJ ~~ ~J l"i-"'b Y..l'"'J JI)YI ;;._....;b '->~! ~ 4'_;-"J 

W ~ '->-" .)SÎ l.J,!l.WI J,.,.., wl.»\11 C_,..;,J u): _;l)YI -".>.>OJ wl.,.\11 -".>.>0 

:u,....JI _,..;; ~1 ._,l GIS..J ~J '-'..!'-! L.= ~~! _;~J\11 _,.>.>0 ~ 1:.. ~ J ~J 

1 
. ~.:,.. ~ ~~ '"'.ll , 'l' _,JI _,..o, .}I:;J~ J '--".;.JI J;.b t!J.....ll Jli,__, rt,....ul J ~ J rU... 

. wl_,. \JI dit ~ "'-;.ll '-!JJ:.=JI CJ_)j ~1 -l>.J_J ~Y.J ~1 

~ 4.$_;L:.. "1 Ji..ll ~ .>...::..:; ..:,;ts L. 1~) wl""'., 1 ~ '"" t' w J :uw .>.:; '-!JL..ll 4.$ _;L:..ll 

.c!IJ~ J,..Î u- '4.Jc Jli...J rl~l ~ Wlfo ._,:;11 J 

'-'""_,;JI Jt,.... ~ J)L;. u- c!IJ~J' J...1l ~+'.ll ;;._....;b ~J Jl)\11 _;,;..:;..,; <>"w '-!JL..ll 4.$_;L:..ll 

.:c;Jt.JI w!Jts:,'l'l J ü\lL6.ll Jt,....JI C.:;; J ~\,._;'ji J ;_,JI 4.$_;\.'o.ll JI))\] 

:UI.l..ll J l.JJL.:ill J ['-'WI J rtl_,ll J J~_,JI ,J_,., ft-! l.J,!l.WI ~ u! : ~~ tWJI ~ 

:t.,._;J "-" J ~~ i+"J_) ~Y- J <)!l.W~ '.i:.ll jJ>; J 4.$_;w.ll wl.,.\11 J! J_,..._,!J ;~L..JI J 
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~,-Ii';! 3 U;].WI ~_;..;; .)c ~ u~ ~ ~1 r-'<-J ;';/~y~ _.:JI) U;].WI 

~ 3 jt;...;)'l <E ._,;ij;ll ~ 3 'J'JI;r.n :u,lt; 0t.o.';ll WJ_,..;.ll 0- w~ &J;J3 ,';131\,.,; 
.U;].WI .sol ~1 ,';1)1 ~ J,..l0- ~~ ...... 0- wW)'y <,lo.ll 3 ...... 0- ul.,.':/1 

· ·1 Wl · ;;,s'" ul_,.i ,1, ;t.....l ~ -ui · ·: ......... :c;li'; ,t.;., 1- J...]l J ~ I.E ~ ._,........_, . ~· .. ~ ~ ~ ~ . (.S""""' 

i i o ,w.c.\ ·i 1- J.t.:JI ... 11 .1"11 ' '-- Wl 1- J...]l '\..bi " ' ')'-" .. ,.., ~ r<-"" J c=. .>-"' !" ..... . . ~ J ,.., . ' ..,.,.., 

0-> 4-'W...i-""' ,~;)u ~'-'"*'ti. t+"YJ c\h c)) t,.oc J_,l...JI ~_.:JI 3 ,..._I;wll"' ;_,.~ 

. IA;);ii CH! 01ji>.';ll 0-> 0Jllll ..J.lill _»li' 3 '"'"'u..JI 3 <)\SJI ~..>.>JI J)L;,. 

,!l_,l.JI .bL.ui J Y-!I....JI uiAI,U';II! ,.,;JI ;_;ill 4-Ji ~ _.:.!1 u\!k]l -u ~: ~~ ~1 

ul..b.ll ;, L;S ~ <) r<-" ..JJ' ~1 ~~ 3 t,_;l.,. i 3 ~1 eJL.... C" ._,;~_;;:; _.:JI 

· ~Y ~J -u';IJJ ........ ~! J -!Jill cl:il) _,~ <) .PS. ~~ '"'Y"J ~·J 

0.li:JI ""!S.) J '·h;-ll 3 ..>~';!~ jt;.J)''u ..J_,...'jl :;_;.>'-"!._,~cf..! l.:.)l W): ~_,JI l.:o)l 

-·"-··'Il :i...b :i.L..:WI 1 -11 ~ · , ' ')'u;. · ,,~ ·-< --' l.:. .11 "' Loi l.iJo .11 ' ~ ~ . ~ ~- ..?-J ~..?-"-" u... tJA ~ ~ ~ r ~ 'Y r.r 

~_,Li J .1>?'\11 J .rl..:i;..'/1 jS_,..JI J ;;,;_.!;,)1 <) 0-':/1 J ..Jifo.)'l '4-..J' J <,;WI J...]l u 3_);3 

. u!J..:)'I 

<.foY.,.J U;].WI .sol ~1 • ';1)1 ~ <) i"' L..; wi ~ <.#;JI y. .>;;JI -"!:ill :i;\!i]l ~_,Li 

.)c '.J.lill ~.J I,;J;,-1\ ;_..,JI J:, <) :..,C.)I ~ ~.J ...;1_,.~ è<'l..,J J ,..._I;wly i"''li:.o) 

• ,!! _,l.JI <) _?\:;JI 

:&ti. ~ <) :u:..:;. ~1 • ';1)1 • Lul ~\..;. "'"' ~.J 

:.,.till'-""" j~'il :JJ'>'Ic~l 

.4...J:wJI o~ UC OJ~_, ~\_s ~.J ~~ L.Jfo L.î:c .cl!J_,, Jl;'j.'JI ~lb~ .i1?1~'~] J')..:.. U,.. 

3 '41'\r. ;:~~ ey.fo J)L;,. 0- &Jj3 J.WI 4..llWI ..Jifo.l <) <...k.ll "' .s_?.':/1 <_,,!•!J:L-';11 3 , 

.w.!; _,JI ,';13 .)c \;l;.,) ~ &Jj J$.i ul.&JI i:"""J <.,c~...:i;..l ;u,.;,i 

c)) t~'>'l L>=>- 3 u~l i:"""J ..J~I ~ <i"-'.J [l..o.>.ô'i\ .J ~1 :.,.;lill 1:~1 

.)c •-'<-L..; .US 1:, J ~ 3 w.!; yJI CH! ~1 yt.,...i i"' i 0-> [J.lj.JI Jl..d.';l 1 wi LoS JL..ll 

_.:JI -u._,b;.. <) YY".JY u_,sJ~ ~_yo':il ,JWI c)J """' lj) y J,..JI :U, <)3 J...ll <) cl...>J)'I 

C" .._;,s:;ll "'3 ""') 'hb3 ul'""" -ù .r41 ~ JS.l wi '"" <Y-i ""') _,..,l.;c. 0- wfo 
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J r")I:;J\ J e;:L..>J)'I 'i.;1= '...'; 0->J' ~ ~! ~ ._;_,. &uJI I:,J ufo uÎ J' ~\ &uJI 

ufo uÎ <fi..J L. J> ~ _;;.., UÎ J JL..:i.)'l J tt,...<.ll 0-> oJI;lÎ :C,L... ..,.Je &uJI J..., .:,i !J!.;.Î 

. &uJI 10. ~ .j , \iJl ""':,._ J..tc 

<i.;sWI J l..s]>.!Ji :.!.li.ll\ ;::~1 

J é;IJ)'I CH; :c,_,o...ll j.,.lp.ll .1,\l...!; dlliJ 'L.l;.W\ J ....;J;,_,..Ji CH; :O..S.J~I .JJJ y_;.:;, dlliJ 

, ":1_,!1 J-"' ,. <.,i;b!L. .Jy...:JI 0 i ~ ~~ '--'.....,... cl' Ji .bil :C,JL. ~ :o..s ) . .O.JI 0 '; ._;];, _,..11 

J..., -..;~ ....;J;,_,..Ji '-'-" .Jy...tll Ji....J \?_,.;...JI j.,.h.ll J)j WS .....o.l;_,..Ji é;IJ)'I CH; :i.;i......!\ wJ)j ws; 

." · ·"<.\.ô · ":/:,., ""Î" <.\.ô, .....o.J; .. IJ "J)l;.. · ~j .:.,!\ ·C. .. ol\ ~l.....J (..?-! 'J'" V" . ~ :_r-;: ._,..... ~ (j'l . !.>'" ~ .J ~ . 

,...J_,.J;. J)j :O..Sy!JI t--"'.., LJii.!; _,.JI "-!l;J wJ)j ws; ....;_,.;&JI ..,.Je -;,IJ)'I 1_,. t 40! \?i .J!r-YI ~ 

l.o'ü..l -·~·'' ,.c, __ c..ull..J · ·ijÎ ··- '- 'L..iJI :,.,5:; i L.\;1 · ; :O..S ~L, .) . ,.,-- ~ -- 0" "'"' '-""""' u; y . J c: u <F" "" " . 

.üi_,JI J y>I,.JI 

..,.Je "!?JI ,,,,, 0i e:-"i )l; '.&,k./ .;Joel"\_,..~ ""i ,~1 J ,);..JI ..;i t..... 

. , );..JI üi J ""'""" f>! t> , ~\ üi J LJii.l; _,.JI 

~\ ~..)l: &l>ll ;::~1 

~ ..:..\_,:,... "'-! o.>lWI ;c.,"" ufo .....o.J; _,.JI ~ .;JI w!Jt,...JI uÎ :c;_,... J)l;.. 0-> 

Y..J-"ll i_,. t I,U!; ~j J ~~ ~~ .j U...:WI J_,b.]l ~""" ~ u. 0-J' :i....,..;d\ .:.);#JI 

y __,Jo; J)l;.. 0-> ~ y __,Jo; 0-> 'L.l;.W\ ~ .,.s.J J .....o.J; _,.JI ~! JWI ""'A ":/ .,.s.J ~_,JI 

. l.>Ji;lÎ 

Jo,ill y_;o.l J u,s...:;ll: U""L;..l\ i: ~\ 

..,.Je .illi. J l.b.J1 .J~ ..,.Je J :U }~ •• JI i'.>c ..,.Je ufo ~li..JI J ""'-"'"' J J..., .....o.l; _,.JI .;J y \? Î 

. , ":/_,_, ..'ii:; ~! i'lj:J'I' 1 J_,..:,; t.. JOc J y.~\ '4?- LJii.l; _,.JI ~ u Î é;IJ )' 1 

JiJll! <.1 ~ i .._.. :i.;J.>.....J\.1, · c:,J.J <..J;.Wi..:.. Je ·1 --l:u c.OJI:u ·i .....o.J; '1 ,":/-' -c. ~ -~~ ~ l) . u, (.j-1 ;U ~ u ._,..... L" ~ 
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~1 J~l "Jl ~1 •~1 y_J.:i c:F- l.,:;_,:;..JI ~t..ill 3-

w\.e._,;...ll j_) U.o J ;;.,.t,;j .:,ts~ 1+.1;,, <} wfo w\.e._,;.. '"' ~w.w JL...ll '"J wc~ 

:.}!L. 

;_.,.., \?Jll .,..;IJ;o-_,!1 JI~ :il ~1 o)4 ,..,., W,...: ~1 [J)4 <.J!L.WI .J_,_.;, 

~.J <} t...., !;_,J ~1 ,:/_,JJ w~ wl..ly.ll W:., Jil J :i.ik.JI ~ r")l.j :..S.JL;. <.J!l..WI 

'-'"t....J w~..:;, J..JJ ~,__, 4-JJ! ~._,:JI ~:,.JI J J,o.JI w_,;.., r,1."; •);i)u ~~ 0 ;1 

.Y-f. 

,..S __;; \? i ~1 J;_,.Jl ) :U..WI _,Ji .#_,JI ~_,..,:,11 ,._,, .#_,JI ~1 lJ.o J>.ll 

JL...u:/1 J ,1})'1 w,... U.o '--!Jl.o c:..l,liSJ w!;l-. c,_...:..:wl Jl)'ltll ;_,;b.;..~ ô;> lb ~W.W 

1. ,, W . \:;;'ji '-'"' ll:iJl, ~._,w .. '.'! -· '-.i'i 1. '• J..]l .• < ·, :..S L:..JI cs- Y~ ~!J t': ~ - (,? .!J ,_,...... ~......~.J (,S'"""" Y-':!-'-" (T""Y ~ J 

.dLL.üll · · • • • 1.1 IS:; ""'Lc..ll dLW;;, J _}I....)Ll lj~J ~ '-' . .") 

J w!Jlt--JI \?Jj :C....t.;. c>PI wb_;.. <} JL...ll , !Je! Ji,:; Wto..JI wl..;J;.IJI ~~ L.S 

__,.i ) "y..i wljlji..l ) .)l.o .# J y.<W , !,.. c:..l, !Je')' 1 JS f'!~ J)L;. lJ.o '--!JWI wl, liSJI 

U.o t.-;1, liS ~ blh!l J 041 l.J_JI,. ~ blhll \?o,:; rL.i ~:,.JI J...., L.., (:JI ... Jlc 

~ w,J;.ib... ~ ~ '-'JJ;.J! L. JS f'!~ J)L;. U.o -tlJjJ ;;,...j.;Ji ~L..u)/1 U.o J "y.. )tl c:..~l 

. Wl ' •Il -' 1-'··ts. 1. ;U;;b,., -' li. r '-""'"' "' ._ ...,-- "'" ~ J i+'""" 

,:/_,JI lJ.o '--!Jl.o w\.e..JJ r<"Jl.)l"' w,Jll Jl))/1 jlo..,: t.ll.oll ,b)/1 J _».:WI ,b)/1 

J J..]l ,.._..L... J Jl)':/1 c,= wc c;"WI .>,;;JI .#)1 ,1.)14 ~ w~ J ~1 

. t _,..JI jb,;)'l 

c,i J ,ti:;.J:/1 J _;,.:JI Ji,:; ._,:JI wb:,.JI i:,S J '-,ub'/1 ôJI,ill 4-! tlh.<> ._,:JI <>fil rlt--JI 

w\ll SI wl.ol· .11 " · .. l•~-~1 ' ·.11 · i ~· .11 · J- ......,\.;.JI,-, •. · ... -.11 
.!)=>-J J ~ u-:. (.)A ~ ~ ._,.......... l.)A J ..,..... I.)A - - - ""'I""' ~ 

J ..,..S ~ J..; JSll 14J ~1 ,:/_,JI :...,; oJI)i -ù ifo. :1 y..l J-"" \?1 ~ u'>A J! ._,:JI 

. 9_A.!i -'.J_,.JI '-'Jl ,;_;.:; c,i 4-'L U.o <iJI wGJ'Itl J "'"li.ll JS Jt...o...l J)L;. U.o ~ 
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~1 J )~'/\ • .:.J';/J.L.a .l.IJ)j_,,D ~\_j:j 4!)... y~'j .:J~\ ~~ _, ûLJ:w...\1 Ù:!-lJ Wbll t...1..:o. 

.W., <,<ill, _,..;11 J ~!J..:w.'I'G .li;JI ..:..l;.b:i è" :C...L.. ..._,.~_,.. <} ..:.,i..J;w.JI ~ L..,if"_,Jys:JI 

. .illi L>" ~ ..,:JI ..:..I..,;JI l'"l-"' <} _;,.:;JI ~ ._,k l...L.Î 

<,..j.;..., ._,k ;;..._,:;;. '4c.~! :w.ol </' WJ J' E:l) _,; u~ 'l' ..:..~..J;w.JI ,:, ,1)1 ui LoS 

,:, ~ """"J' ftL ) , ~H <...hkll .!1 _,L <e-y ..,:JI ..:..ipyJI J y..ol;..JI L>" .#JI 4-Ji• 

-~.i'J L.,l)i ..:..~.>_,L _,; ~ ul ~ u!l• t.1= _,; ~J ~ ui ..:..~..J;w.JI 

~\& <} t,..L...i ~ <,.,Jo.,-,JI ;ijli'iJI ) ._,k ~1 .!~).JI <} '-'i,hll ..:..l...l;.lll w....,..i .lil 

..:..lk ..:..Ll)l;.i ,.,; · ~ 1.... ..:..w....JI · ·'t...ll 1. ,b · o.J..,.:; !.... "'1 <...hkll _J :J ~ -' ,..--- lY' . ~ .... !!..~ ~ ~ !J"' . ~ 

. '4.Pi' 1 :wow1 ;;,.JL.i J , • t;S 

L.,t..,i ~ 01 ..:..~..J;w.JI ;,\i ._,k J ~~ ;,\i ;;,;ti:>; Jb J JY.. <,.,~;·,,JI ;c;li';ll u!l ~J •1 

~Li:;:; <,<ill .!~).JI t-" ._,k ):, <,<ill J ..:..i..J;w.JI ...,. ~<,<ill ~1 .b. _,JI L.~~\-! 40w,S.J 

. ~tc è" ) L.__,.; è" """ 

J U;l.t...ll ;;,;li';l <.>_;..:,. <..cb ;;,;t.<; .;1;. t;.... J.,.:; uL <:.Jo''·'l ;,L,ill :c.s.. ~ .!llo ~.J 

J ~ '..>y..:..ll ul_,. \11 J;i..:J y _,Jb.JI .1}:11 J J\;JI J..jl ._,k jS y ..,:JI '-i!b)'l ..:..yL..JI 

• ~ L>" <...hkll • bi C ~ ._,k ~1 ~ ~ '-" _,:;, ._,:;11 J _,_,...,JI J U;l.t...ll 
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• ~··11 "'""1 L.• 1 :.l.J'J !! 41..91.11.1.1 ~'""· 

J_,i, LoS 4-'Y ,;c;l?JI ~ _...i.J w~..;Ull v'=! 'YJÎ ~.lil ~~ ;ijl?JI ~ _,.i. c)) c\)b'!l J" 

u-- .#JI u~ 1:,1, c\)Lb'jl ...Je '4c-4';1 ~_,1...11 <) ~!,.JI <"'imalinowvski ..,s....;J'ilLo 

u.,~ !JW;J 4Ji'Î J 4.-.llÎ J..!J' ijl?JI u.,~ .the.)! ~ i;!!.i'YJ ~) <Y.fo.JI J .w.JI 

ySyJI JS]I .;lE <.1' ijli'iJI ui c)) "-"'"\?:,Ji J '-,êl.>;ll ijli'iJI .._,t;S <) -c..ll \?:,]If. taylor .J_,!,~ 

.;JI w!JWI J w!J.illl i:,S J' .>;)\i:JI J UJ'\,>JI J' c\)l;. YI, 0.JOill. wi.>k..JI w.JL....JI J..:, \?:,JI 

1 .•• • .•• 11 · 1 · , eocc ·t...>"l 1 .. "· c-o- .... ~ ') . .. u f ..,........., 

Ji ~ -y ,;JI ô .>..=..JI _,L....JI J ~~ ;;.,. _,.,... ü..,J ijl?JI <1 _,;,M. crozier ..j;Jfi 4i .JL'.J 

ô .ll ôl,i .;, ~1 <.., .< "1 '..i1.WI 1 -•cs :W. :,Ji <.....i.JI ôl,JI ~ · JS..lï; !.) !J ~ ~ J ~ ~ 'Ir' . ~ ~ _J ~ ~ ...J-'- L.l-'" 

4->l \?i <YY.YI ë" w'Y~) J u\l)lc <....~) JlL;. u-o 4->_,1_,....__, 4->_,...l.; t' 0--J ,!)YI ~ 

<) ), y..l c)! Je. u-- l;.li.u.J JlL;. u-- ul... )i ~ .;llj w.l.>. .l_,.... ~ :u,~ ~~ u-- «.....,... 

'. <YY.'>'i t- '-''Y~! J "':Jtct.u JlL;. u-- .l.>.l;ll ,_,;li<S.i>= ...Je 0~1 
L·•· ·.11 , 1 .. :C....L;Ji L".o\1; ~~ ~ JS.j;, "-' :C....L;JI <:;;11; • «1 · i LoS .lJY' ë" .Jr- <r J ..., ,..., . . ~ <.- u 

.;lfo .;JI ~1 ij\1; ...Je w_,.:JI JJ~' <,Je ~ L., ,y....!l ~ uc Wb.,__,, wl_,ll 

wk..y.ll ,:,.. t._>.>iS ~t;, ~~ ~_,L ~ ,;JI J ô.».l_,ll ~~ .t..=i lt->' 

..:.ill:;.;.) .ll J' '4-.JWI J ;;,_,hl.>ll w'Y,t.,:.ll.lo,L..;.JI J.WI <.,tc., ufo ..,_,. c)) ~~· 'l,c.4)'1 

: ~ _...i.JI IJ,.l w,J.r. Î .;JI '--"-'\.Ull 

'"' · ~~ ijl?JI · <·•· ji, .. • ... 11 ijl?J 1. -~ t.w, · '" 1. ·.1 ...;)~... · Gibson '- • _,;; J ~ Ll"" u..,......... • ç-:-- "!t':' ~ ~ "'r' ~)j ~ .JC 

<sy.:... <,>_,L .bL.ui _,, ul...>'/1 t'"" ,:,.. .~i J fi!I....J .>c.l,iJ wl....o);.;) J wiS.J'-"J wl,~) 

3 .",l;lYI _;;..:;J kG)I J .;!_,!..Ji '"""' ~~ ;c;11;J, l;-i.ll.J ,,.,. o' .:. <.1' ~~ ;c;t>; u!· ... 

1 P.beneton :histoire des mots culture et civilisation .ed .el borhane .alger.I998.pll3. 

2 M.crozier et fredbreg :l'acteur et le systéme .ed.seuil.paris.1993.p210. 

3 James 1 Gibson.john inancevich and james donnelly : organisation :behavior, structure 

and processes .8thed.homewood.jr.3.Jwrin .inc l994.p62. 
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. ' 
: </' <...hl.ll :..ili':. e;iShein c>Y.J 

·)1:;)1 "'' · ~-'-'-' w; «.k.. J,; · ô-'--~ i '-<.-".... <....L..!I'I û\.;,lc.o'l'l - b..; ('.J ~ LJ-'1 ~ . . LJ-'0 ~ J . • ~. LJA 

,JWI û!J_v..OJ <F-'"_;WI ,JWI ~ t" 

,_,_ t.t.ocw <...hl.ll · ~i>.ll .~)U 1. _,_._ ~ • ""1.•<1 1-·---)l.... c:w:;l ''1 1'1-"1 
'-.V"" '-' - .. "' - .......... . - - !"l' ...- .....,. - <r J <r-

1. ~1 ~ \_.,; ,yl....)'l J ~1 J .!I!J-V<J ,,,. 0 

c>.?-YI ûl.h;.JI .~i ""' f"'_;,F CP f"'PJ' ô-">.l,ll <...hl.ll .~i tE F <...hl.ll :..ili':.i 

CP ~ ~ L...,, i'<-! '-'""L;,. ,Jlt. ~'-'H'f u_,l;..; i""-I,JI <...hl.ll , ~ i e;i _,._; .cl];,], 

.,..; lo-I w4 ''~ -"'t..J' ~ <....t.;,. ~J ~ ?~..::..>! ""'~ .JY. ~..,, "_,.;.)'1 "-'"'-43' 

2 • .JY' '; 1 f JJ,., 

.~i tE '-Sy.t.!l Jt.':/1 J ûl.lia..ll J..;; <,<;,]1 .li....ll c:j_,..;ll .clJj: </' <...hl.ll :..ili'i t.;,i J 

-"'t..JI J Wii_,..JI J ûloc)l• ûw....ll J H'll J ûJ,..}Y-')'1 J ûli..lill J.;u, ,_..;.:;, ~1 

3 .<...hl.lw · .1 -WI - '-S ·' '-11 . u,- <»! ,_,....... 

'J....,;JI ûWI · «. . -" <...hl.JI 'i.ili':. ·1 1. • ·-- '- •i '1'1 u, \.:JI ûih.;.l 1 -~ .J L.J-4 ~ <.,:>- LJ ~ ._,s..w "!t"' • :U • ~J 

i.>o.J ) '-<.1....,. ) ~ ~~pi 4_,i .!1~ ~1 J.t.:JI û~Ï J ûl.lia..ll J H'll CP .;;,..JI 

t.·~i '-·' ""-' ,1 .. l....,L;,. "'"" 1.1 ~ JS.l, --< 1 ..... - _,\(\..';.. J,J ~ ........ :J '11"::"' :!.)-~-'-";! "!-:' 'i-' ~_,....... -~J {'"\t""""" r . 

J' <...hl.ll t.,tw; ,;JI ~L..\;1 H'll LJ.o 'i..._,.h;. <,.,h,ll :..ili';ll ~J' ~1 ,..S_,L ~J 

1- 11 ·w1 '- · ·· ·.11 "-" '-'1 ,)L..JI · ·"' 11 ,t...:;l '-' .c_.. -<-' c11 :ü..lill J' ('~ _) .• "!-:' ~ (.j""" :U"""""' J J ~_,...... . ' ~- r- <.F"' 

1 Shien eh : organisation culture and leadership,san francisco,josssey bass.1985,p9 

3 Hellrigel(don) .slocum .et woodman :le management des organisation,ed ,de 

boek,bruxelles, 1 992,p336. 
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~ 1) c <..J;u.. i :u..J; •• '- •i ' ~ <;l-" i . _. ~ -'1 ;· .. < -'1 JW -·"1 -1 • (.S', ~ !.? ...r' y:. "'&-' .J ~ • '-? '.,lo • .:.J' ~ ..)" ~ u. 

,_,_, LoS <.l;.WI _p:, :i..WI ,.._ot.-4-') J UJ!.WI .J_,_..: ubJ l,..;Î J' ;._,Jt.i J ;,tn., l,jl.l.>Î 

4o'!_,..;. .,!l),) ;;,_.;,s c)c '-"Y, wt..bWI c\.;u ,) .li:.., I:,J, '4-o_,ll 1, 0 ;6.·.;'~ ~_,.JI b_,b;.JI 

1
: ._,J, LoS <1•1J;-,;II <;1-"ll wc~ .:Ji>,LJI ,_, _,;J, ~-"" J,o.JI J <1•2J;t•ll ~1 .!ltl 

_,. l. J__,. -'>.1,!1 .,rW;-')'1 ~1 ,~i,:,;, 4.S~ wiSJ.i"') wc 0_)\;c ~1:<~-2~:;11 ~l.i 

... ~1 JW .,.,l;-:.11 ~1 J tJ) .... ('<--" _;;<. ) !'<-"' _,_,. _;;<. ) _,_,.,..,._,cy -_;;<. ) y_,cy 

~~ <,.,~;-:.11 w__,);ll ~ UJ!.WI .,!]_,!.. ._,._,:, c)c ~~ ,:,., J-w w,._, J=lllW;;) u~ 

['JJ-----ol}~y ~~')'1• UJ!.WI,:,;, ;i_,l..JIS 

' . ' 
lW;; .} .c,cW;-')'1 ;l;.JI J J=JI 4....;;b J__,. <.s~ .Jts;l wc ;;4<- ,...,·~·);:;n ..:.l.>iA..II.y 

w!J!Jill ~ ,} 4.Sj.WI :C,..i wl~l ,:,., <Jo>J <2•26·,;11 ~t,...ll J J,o.JI j\.;u) ;;,_.;,s J J,o.ll 

.tJ) ... .,r4.ll J,o.ll ... <..l...ll. 

;_,_.;.._;,eL.. lt-'LLoc! c)c <.J;.WI .} u_,l.WI t.-; ~_;.l; _;;;L.. wc ;;4<- ..,..,,,.,6;;11 w!JcYI.c 

J _,.li:JI ,} ~1 J' ol...j)l ,:,. U,...JJyJI J' ,:,...JJ__,.JI ,:,. ,L...j)l wW_,:, Ji. ~ 

~1 J.WI j-"1 w6.lü..l _, jet..._, __ ,,.,_ - t.. ~ ~ .. ; ·, J'L:wl.' 1 ,lc.,':/,1 
J · ~ - • • i"' '-' · ~ C ~ • • ·- .r-"YJ , ~ 

• '.;,\....:,;')' 1 

,...Jts;l , l....J); :U..yJI .WC. ,} <.....y.JI o\;o. ,} <.,_.., :U..y _;;:,.:;: J.oa.ll u__,);J ,:,.;...._J..JI ~· > 

,:,. _;;';Slt;,<...,.yJI ) .... '-4b•~ ,_,:;Ji_,,'L..WI ~,·,., "!! <.....y.JI ~.J ,.._obti:>c) J 

,:,. ufo. ':1 _»;l:;JI }ord.renault : Ji., lt-;--_;. wl 2,a> ·., ~.J'>J W wh,û.J! wl....y.ll 

wJ_,b ~:,.Il c.J) wl"->.J JJL.ll J C Wl c)c '-""__,.JI J',L;. ,:,. .;JJ:,S W) J' bi; r-'')'1 J)L;. 

, . ,_, 
-.<.;cW;-')'1 J :;,.,t;..JI 4-e-1_,.;1, ;1·,;, •. '-"""'GJI 

~!..;..• ~\ .J J~")\ r_,lc. ~~ J~l.j\ Ojl..lJ ~ ~l.,,~_;...l\ :i...!tliJ ~I..J.ll JW'ji:~~_,.....J-! 2 

.96L>-"·2005· y!),.ll 
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<) Oj_;l.JI ~b..\11 :u..l.. WJ J' ~b '.;1'-' <,<i '....._;..JI ~.Jt; U. ~Y:l.....).oli t;.....;t;._. 

: t... u.c _, ~,, '; 1 • :,. 0fo .li J' ~ ~ ~ _»;b 4J 0 1S ,.'~~· <......_;..JI '~,;.>. 

)"'-"! .)!• 4J ~l.>ll .Jo,...JI ..,Je wyi ,.'~~• '......j.oll <F},;JI ~1 <) w.JJ 'h;t; ~1.».1 

. ~~, '; 1 , :,. 1:::" cJil:.ll J J.. L.:JI J.. '; ~ wi;!J' 

. 4J ~l.>ll ~~ ..,Je wyi J <-_;..!4 w.JJ ~l.».i 

(H! W)(r.l,;:;ll cJ.o ~U. JS ~ WJ J '4'1_;.,.')'1 LJi'l,ill L;.o l>)lh;J <2"2!;·,-,11 :;,;!.;:JI j.>,Û Y ~~ 

. ~~ .t..oci wlli ~ 

cJ.o 'jJ~ ~....,...., LJ" e;~ ~;..>_,.,...,...,; <,.,~;·,;11 :;,;L;:Ji 01 ~~ ,:,. ,;L....oi '''·,:~1 ~ 

1t; ">J' ;;,;l.i'i JS w~(_,L_,i) Y....J ;ijl.i'iJI ..ttJ LJ!l..l...ll <>.ll ,:JI,ll JS.l:; ,.:;JI wl. 1..,.:;')'1 J ~~ 

,._bWi j,:; J' j!Jl'; 1 Je ii; ..,Je ~J' ~ i ..,Je ~ L.;JI jl;li .>S).! ,.:;JI <>_,ill cJ.o ~ _,.,...., 

1. ~I..LJl 

j,:;J· ~~ ..,Je .Jo;L...__, < 2 "2 ~;·,-,11 :;,;l.i'ill j....., .».!_, ._,loiS:; i,. j.?.J ~~ IA,;L....oi <>..!! I..S 

.L. ' <..;l.i'ill wLJ.....ll ''- • · " -""'· 1 ·.<.. ·.11, ., .. -'1 wl.....JI · .w1 j\.o':u ~-' ~ ~ ~ lJ-'" ~. l..r'""'::' ~'J :..r.-""' .J lJ"' ~ :..r 

cJ.o ~....,...., ..,.JJ ~ :;,;l.i'i]l (J.J 0 i J_,i]l ~ ~y:W.WI <) LJ!l..WI J ;,WI ..,Je (_,ji ~ 

<)li'ill _,..;JI ~~ j,:;_,. ~1 ~!..,. jl;ll ~ .....,.Y' ,;U.) 1;->l ..,Je it;JJ ~ ,.:;JI ~1 

'.;\/ ;ijl.i'iJI (J.J J...,. 10. J". ~1 :;,;l.i'i L;.o :oL,\ ô~I,:W.WI ;ijl.i'i J)l;. L;.o ~ .fo..JI 

2 '-"11 1 • ·YI ·t., ; • .. ~ _;__,...,.... .J .)~. ~. r.r ~ 

l'+'_,.. cJ.o 1:::" ~1 ji.Jll lt; J..W, ,.:;JI <.i....)JI ..,Je ~1 ,:,. .>.:W: i lp.ll ~ Jo. ~1 ~ 

~1 .) "-'j 4J'.h L;.o .llWI <,<.l).! ,.'~~• '.;jl,ill ...:;,._, <) j_,; JS ~!, .llWI .....;..>"-' ,.'~~• 

[J.J LJ" ~ ôt,...JI ..,.JJ _);.;JI y_,L,i wl <) ~1 ,:,. _,._,.,. ~__,, ._,c 1:::" ~jL..o:JI 0Jj 

.d_-.o-.JI ~~ ~ ~~~ ~l.J.!: .d....L.L:J\ o.:. _;.;>JI 0b) ~ 42;;•,11 w41SJI ~ 'ii~l..Jl ~1 ~~1: (j.!.<!WI ~L:. 1 

~y..ll :w-J\, t5_;ill ,) :i..a...o~, ~_;JI ~1.~1 J ~y_;JI 'ô_jl::."/ 1 ~·'0~ J#. ~\..., :UL...;, 

.47 c-•20Q8,<;o,-.JI 

.li\.,;. cill.JI ~· -..'__,....w.., ~ ~~~ ......_.!_,>.): ~~ .,L..::i';H,a ~~., ~;·;!;r-11 .o..!l..tJ\: .Jb.._} ~ ':?_;l..!ll 2 

~_,.....JI ~\ri r,.t..ll ~y.JI ~li :u....,~, ~1.~)!1 r_,l..JI ~· ~ .J#- ~!;~ ~L:. ~L....J' ~~ 

.39(.}-'>·2005. 
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' 

0<- FI • w.c. i t,..; _,> .;JI ~_,...JI ~ WJ J' ""_,ill è!lhll 0<-J' _fo:JI y _,Li 0<-J' '-c L.;JI 

'-cl..;JI ~ ~_,...JI ,:,. ~J•'hi;)l ,.._oL,.. .} :;_,... ~G,i cJJ'}! LJilll '-'""li...lYI J .t,.:.'l'l 

.~1 c};.b .)l.)l J oolill t" 4J.W ._,_,LI J 4-S-W :;,..~'J' 

: 'L...;. ~ ôWI 1-\<.11 ;;,.,,., · -- l.S 
~ u<>' . • t" ""' '>'"' -""" 

. ~1 J l.l~l ~ J...,i_,; '.»J ~Je 

. t. .• . J ~ ... ~1 . ·"1 ,_ ~1 . J -"1 .J;.;~ ~ UJ • ,.,.. <S'"' ..,.. :?" • 

1.4-=Wo.':/1 .,,Il ,_ .;;, '· ~~ ~ -·""'1 JI •i .. WWI ~ .,r:;--LS"""' ~ ~:!.>"Uf! 

-"--- o '·· ;11-ll...JI ·uJ.I-'1 Ll.JI'-c · ~ t.r YY t..r i _p....J ~ .J JC ~ LP ~ 

rSJ; .)! ul,J_;, LJi:illl <..~L...JI J Y'...J.llll J)l..;,. .:,. _,..;:; û!H'JI ,:,.J' ~1 ,);li ûi;S _,L 

"""J' ..,_; YYJ J_;ill .!!_,!.. .w .;JI l.l~l J' ~4-oJI ~ rSI;II 1:,., ~.J' .>)JI c<ll 4-'U,S.. 

.} :i...t.JI ..:.,t.t,..:;')/1 J ~~ t" ~liJG• ~l,......w'/1 .:,. t-" ..J! û!H'JI ,:,. .} l.l~l -""'toc 

·'!J'YI..:.,~ 

.>)JI .JJ' ui J' u,;.... è!u.., ,;,,o;,'. ~FI c};.b .>)JI jSyo ui u.ill!l J~i.:,. ,t.J.JI '-'Y.J 

: !. w o!.·.•. ! 1-11 . '-c .h,:; 'l=Wo.'/1 <GllS. ' · .. -11 
~ . ~ I..JA,_,...... l...l"'" ~ -~ ·' . _J ~ 

l.l~l !o·.! ! YI 4.....,• 11 t. W:,.,.L ;;, Yll.WI '-"""'"' <S' J ~ :.; . '. :l.>'-" ~-

( l.l~G ~I,.>;Jti:;JG ûiJt.ll ..:.,!;,>iJI) .jlti:;JI WJ.J_,.JI JS ~.;JI J '--!l~l '4c-W.,')II '.J,;.JI 

~.;b LJ-i•ûl...bWI ,:,., t,.,i .:..,_>..;JI l.lL;OJJ L...\S....;) .fo, ..:.,\...bWI c};.b J);lYI .!!_,!... uJl "-;kJ 

: J..,. l....L;. IS!_,J) o);lYI JS,.:., .}~1 wJ.J_,.JI 

. .::.J! _,11, 1,).4\1 \, Wli.J\ 'â..1_,;JI J:i_., ~~'.li L.~ ~ 

. ~~<..;ill ..:.,1; .~YI 

1 • .!! )..JI -"'t..... 

:i...l_;l..i. ~~~ .4......,_!;..l ~YI ~)'1 ~ ~1 ~lill! y.._,.b:i ~ ~.JJCIJ .aJ?.:i~';/1 iô.J\,;i)l:t-'..rJI .!.o....... 0! .;:JI......:. 1 

r.,h..ll ~· \.:WI ... ::.JI....,l;.lJ\ ~· o!.l_i.SJ .6..:.._,.;-61, ~.l.J\ t \.5.ill .l....oW\ 0~1 J ~l.;1P.-IJ ~WI ~.l.JI ~ 

. 73~·2008• ~..ly....JI ~y-JI :i.S1..JI,~\rl r_,l....ll ~.;-JI ~li ~l;., •. O .. :_;IJ)'I 
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~ J,i lJ.o J~l J <.;:.!L, ~ J l,..\S ~~ J!C y';W _.:JI '\3\.il if' JI ~~ J..i~l . i 

c:.L.;,!J:")'G ..J!!L....ll J -:.l.>i:....!l J r."ll LJ.o <...ut;u. :b_,...... <} ufi~ L>!:,]G, t.ol;ll 

.»Jt;;ll · ·"1 • · ·'- · · L;o; ol;lY 1 .b "-' -"1 '.3\tJI ;;, 1. '' lo -- <1 .<-' <Il J ~ J r-=- l.}l..)""' l..JC ~ ~ .:,);! =r -r "''i"""'"' fT"'_,....... r- tr 

"-" _,....... ~ foy ',ill :c;\t,Jt;,' o~l • ~..<=)u .)lit JS..:, (" _.:JG• '-+!L.::,.!I wi;c '>' 1 

J$ J,i LJ.o 4-o!J:...) ..,.., _.:JI J-jl .>cl_,lJ c:.\.bi..':Ull J [Sot.,.ll LJ.o oo.»...J '-.....;.G 

.-'l_ji.WI w_,JI ~ J;..l LJ.o Jolii..ll r!f.../'1 J li.i:JI LJ.o ~ <}«t..='>'l 

:~ ~..J..J ~y.... ',ill lijltJI ~J 

. ül.>i:....ll J r."l4 ~1 .t..=i '-'"'""' ;_,_.;-, ) ;_,; ~~ _,...o..ll 1:,. YY..J ;.>..:JI ~ 

~ ~ t w..)' 1 .>.o:w..J'< !..<=., 1 J,i LJ.o wl.>i:....ll J r."ll '-""'" 1\S ~L:...ll J t w.. l' 1 ~ 
4 
. u,.. y.WI ol;l)IJ <:.o.:; ü \; IS. 3 .>ôl,c LJ.o _)~1 ~ J ~1 <} ; .>ô \..JI r."l4 ol;lY 1 

o~ JL....II .#--' c) <'"" ~ :_,;,'y .;JJj3 ,.....,._:,.]1 -:.1, liS ~ \,ut,.;) l,;b U")..U '-,_,ill ..:,L;itJI w) 

r<"'t..,. LJ.o -'-'..}! <?'j ,t..;,j ) tL,.!.) ;ut.,.<} ol;lYI -~ L.. .>cl_,lll 3 r."ll ~_;;..,o ,yil r!f...! 

~ ~ ~ U..i, c:.\;IS.ll rt.~;;J c:.!Jiftll jl.;u) <} ol;l'>'l 1\S~Lt.. ~ ~· J-ll <} 

~ oo~l J '-.....;.1,]1 -:.14!b:JI J [Sot.,.ll LJ.o "-" _,....... ~ foy ',ill lijltJI ..:,lj c:.L...._:,.JL; 

<}~Y'~ .>cl}~~ oC:...)'W. -'l_ji.t. ._;_,. ~ J.., J$]1 3 .y_?. YI J.c ry..., o_,; J$ 

~jJ ;; .. ùill W_;.b 0A .d.JJ~\ ..l~l ~ ~ 4.!lil.l\ o~ _;~)j' d.J..l~l .d.1:J\ ~J_,....:i t~ 

5. 41'-o J ..... :,.JI ;iJ;..J; ~ _,:; J ~ J F <Y"fo 

.38-37L""''20Q7, ...}'-A"' ~'j\,~Li:J\ ~~ ~ J:,..ia 4..:Hl ..l.J\_,.JI ~Ll): fo. Y.l ~ 1 

' .334-333 '--"'' ~'"' t" Y' i"..J'> """""'-

.268V"''2003· 0..l);1, ,:;~ .. ~. t'_;;JI ~ ~wl.( ~ .J~) ..:..,\....,k.JI '01..1):1""'....>='-~ 3 

.659-658LJ-<'' ~1.....: ë-'"->": ~_}S . ....J\ .......a.l.:.. J")...,> 4 

..4:J ~L..._y J..WI ~.,_L ~ oji\ J .))).:JI.) U..WI ~'il1.5~ ~1 ~!_,.JI~ ~W: 4.-.; 0: ~~ 5 

.154'-"''2008/2007,_;)?Jl <....1,..<,-W,.yl, <,;L>yl ,_,w1 '-;l<•tWe-YI ,Jo.) •\;P' 
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: 1. -.- .<:,o 'l....;JI - :i.e ;w "1 ;;.;~1 • •• - .r L>-"' u-o ~ ,_,., è"'-" J 

J;.IJ '-;j '.;li'; ,_,.,._,; J,..JI .JJ-'! ylt.,.. JS,.;.; .b~_,j foÎ "'J' <)!l.WI dl).. ~ -""b 1,.! 

~ "-!JWI ~1 ,:,. tU. .ji;.~! <i'Y! u_.,,lj':ll CH! J"''il ,:,. _,.,. _,;_;, ~! ~ "-..b..ll 

1
, J,..JI ul.u' ~ .U.J "-..b..ll di_;J <)!l.WI J,. ~J rlj:J')/1 J o'l'_,ll ôJw_j .U.J' dl _,!.JI 

,;Î,w..JI ~"1 1- .l.EÎ:JI ,.__;. -··•1 · <c·-·.li · · • ~ - J • ' ._,.... • C:" ,_,...,... §>-' :>" ~ J ~ 

-~~~ J=.:; ~~_,.JI ~J 

4..\l,l , J= - """" Lul IAJ ·.< • - Î '--'- - • , "-..b..ll :Uk :;_,_,1, · ·• ·• 1 ·i 
..J (j4 ~· ~ ~ ~y u ~ ~.....J :J ~· l...F- L.}L:U-1 '-!-' 

. '-=.l:ü'l'l --"--' ....._, .>] 1.. 1 '-'1 Ji, ,_ ·--"' Il -- - i -c;\.: . --"-'·' • ,t., 1 u-o • - ' ,.,..- • - !"' '-'"""' - ._,.... u;-y- -""" u u-o ~ ~ "· 

4..;WI 41 ri,;,:;.,) ~ ,:,. ;;.s_,.'Jl ~ "'"1 ;;,_,.,k':/1 ~_,JI J>.; ,_,ill ri;>.! ui J' ~ 

- \:io'l'l dl-1 .Il <F-- ' ~ 

'.;~1 u& ~:~1 :...illl:.ll . .,. 

~~ •.1 :uw1 ,;,., . _; "-..b..ll ''1 J --"1 '-"lw ,,_ •. 'l' "-..b..ll 
<.5" "' -'t""~' ('<-"i~ q"'<'<::'f'-" "'"' J - ........ " 

,;#-'-.o-. J;b.} uJ_,.., IAJijÎ ~~ ;;_;~~. WJ 4-ii.l•Î C:") "-..b..ll 

-·" Wl <..w.u. üll·' ;t.;..:;l _ _; ··-'"·'· 1\:llw ~llo. ccL..J.:; -__ , ... , -'t....ll :;_,_._;,1 J ~ !Y" J . !J:..r • "i' UY"'""":! I.F :.J - UJ"-'-'"' ..J r' 'J 

2
• <)!l.WI ,lj\/1 üiAI,U) 

Jlb_,JI J c::-'l;lll J u,ol,ill, ;_,1,')'1 ~ ~~ ü4-;;o._;,JI ~) u_,l.WI (lh, ~1 '.;~1 :U\,. ~ 

~ ~J ,...J.<.JI J ..,JWI ;_,1,')'1 k, '-,blj_;,j)'l ;_,b)'l F.} ~ L.S,4_,fo-Ji :;,....)1 

J ~1 J '.;~1 lJO- 'Wj.JL, _,~1 ~,.:;, Ji I..S• <)!l.WI '-'.>l ,#_,Il i...;,)i Ji,__, 4l:ü)'l 

~1 4_..;-"' ;.l\L.JI l..,ct.::.,..')'l _,t....JI J ~1 J-"' ~·.,rt.::.;..')'l y!J:'o"')'l ;_,.lb ""J ~1 

..:,~li'; ,:,L.J JS ,.;j u~ JS ,.; J"' '4J"" ~ ;;.;~1 ,:,)• .b4>-'i1 J ow_Jilt, .>;ill _,...:.,--'' 'fil 

121 

' l 
1 1 

1 
"' 

1 

l 
• J' 
l 

,] 

J 
.. 
j 

j 

J 
J 
J 
: J 



) 

1·"1" -'-" '.l.... :;,;11; 'i..c · li:; 4_,.1"1\,i. · •'·'il" 1 • •.'1• .. ecJ Î "Î '...-'" ·--t-" 't-"" !Jo! 1..5 . ~ ~ 'Y (...)"" ~ .r .J "'&'"" ~ J 't--"' ..Y'-' ~ J u= . :) . ._.HA-l-1 

) <......yJJ 4..ol.ll :.._,....;.)4 tc. &..;!4 ~ \..S, l..jJY. J ~!....:) t:"'J ~ ô_,_,.!_,:..JI &.;JI 

.~1 ~~- 'JI JS,.;, . i, · l6l . ~ • ::JI'--'' 11 . ----· "'J '-""""t "' - ~<j ..... 
'~·' wl~ 'tu · -- "1 '""'" '1 • ~~ • 1 'Jo. ~~ 1 ' •'1 • • ·.11 :c;\;';JL; · ~1 ~ ' i::' u-<" <r · "' '-' -- - -· '-"' !:::" os"' J '-'"'"' r Y"-' ...- u . 

1
• c~ u&Jl _, ~->" o~l.iS ~ ~) Lft..l.J:! ~ .jS!;l_,J ~"J)lï ..lp,_,g, 

J :;;,._..;. :;,;ti:; .)) '4Jill :c;l;';ll J,_,..:; .)) <j'Y -" :WOWI .) ~1 wl;J..c ,) .)) '->L'<)'I ,J.>;ÜJ 

cl.>-'!~ uÎ .}<-'-''Il __,c t.__,.:.; _..; .L..J)I ""'--" .?1 wi_,;;._.]l J ~~ ufo 1..-"" 11>J' ~ 

u<>.fo .?1 :;_,.lili :c;\;';l\ .)<. y.Ji 1... '..1--"""' t.~__, ;);i~l ~',;ln 4.,__,! Y-'-J• '.i,\.JI ~ 

~ ,!Ji~l 4..}i. <j'Y 1:,_,J, :W.WI ,);ii ._; ~?!! .L..J)I ""'--" .?1 ,_,_,_,.n :c;t?JI ri..Î ~ 

JSI;.ll __,.;:; _..; .L..J)I <:..,.._; u) J ~ -G.J'r-.lill rl1ull _;bJ .>;.>.;JI rl1ul1 J.::.; .)) o.>;.>.;JI 

w;~ ·t..,. .wul , ' L,_ Jl..,:;l wl...-'-•<·. ''"""' w\..;i:; JL;.,\ ut...:;!· 'JI J.>;.:; . :J e:: . J ~ • ~-:Y__,..........,.J ~ . ~ • J ~· .!)-4'l, ~ 'J 

cs=JI ~\;'; .)<. :u_.;., "" ,);i';i t.~ ,_,_,_,. u\.>i:;...J "" u<>__,l 1_,_,. y...-oll U.o '-'l-i• ,_,_,. 

2 t..;J. G,_,.:; 

:w'>-Î "-'~ ~to..~l :c;\;';l\ J '4Jill :;,;\;';JI.)) :;,;t..;,):41,1!ô:;nl.;t:i:J! <.<?1 t!J'I.[ 

w\ili:ill u- t !,li :c...,) <j-"" c!J.l! .lilcharles han dy , 1985 <j-"" J.,L:o ..,....... wlili:ill t !,li 

..l_>.!Ï.ll J ~~ u~~)ll ~ ,) ï...liWI 4;aJl;;-;!\ ~lill\ oy! LS!..o ~~ ;iJ_,~ ~ dli~J 

JS.>•'#JI,:W.WI ~.Jt;: ~ J.l,c ô~ .)<. cill~ .) \.>..W.., ~\., 6\.;J\ 

3: .) t l,lYI ,;,. cJ,.:,:;J,:W.WI \;..! wy .?1 '4-JI c:.,1,.. '; 1, 4-;-_,l _,;s:JG,<.bl..JI 

u- ~to.J r..lill _...;li ..,JI ~4 :c;\;';ll u- .b..;li 11> <j-"" ~: culture de Rôle ,JJ.>ll l.;\:il 

I..Î,wl_,l;iJI ~\.;,.;) _?y ~1 W J...:; ~~ ~1 t,JS.;; _..; ;;,.bl_,lJ_;;.JI :c;\;';ll -.,.:;; ~~ <.S.Ji 

t.~l;.;l • ''1 wll-"1 ·,,;.,-, 1 .. 1 · i ~ ·.11 , '-..bl..ll ~ '1 wl-'o. '1 • • ,; ~1 o'-=i ' ~ -.r ~.:?"' ~ ~ LJ . . ~ l?"" J ~ ~ 'Y ~ 1.>1"'-' t.,pr . 

.1221.>"'' i.J.!L t""'Y': ~,y~\ 1 

2 Kotter jp .hesket j : culture et performance. le second souffle de l'entreprise traduit 

par :Nicolaieff (laurence).ed d'organisations .paris .1992.p89_90. 

3 Sainsaulieu ®:sociologie de travail .www.amazone .comjdate 12-12-2009. 
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oc~\, ûl.l_,.)'l•'-"\.b_,ll W,...,ji J').;. <J.o 'hh_,ll ûl.o o;>\1 <Y-! Jc\iill '41= I'"J' <..ill.) 

.J;LZ;J _;s';J """' y.=. ~1 J;. .J!W..J• FI J 

:u,lO J j)t...J 0>.;b wc WJ J ;;_,,_;ill !J'LJI ~ ~ Y '..il.iOJI U.o tFI 1:,. .) U.WI 

'-"".J Ji., <,~.>!1 J 'J.>.....ll ~1 .bL)I Js..:. ûi.>.._,JI J u;l.l;_,JI <Y-!~ <,l,;t. ~..J'~ 

.J>'LiJ' '..il.iOJI U.o tFI 1:,. .) ~1 J.lSoll ~ <,IJJ_r-<JI J _,JI c;..w1 _,.J U;l.t.ll 

o_,ill t.i <,;,h_,JI ;_,ilt, ._;y:; '..i\.iOJI ,:,., ui w;, ûl;.lill J ûl;lpll <J.o ;;_,..i _;si 'hh_,ll '..;ts..JI 

,,,,~;,·.H '.;JI..ill 0i """' .)• A "'t..1 .,-b!h;!.,ll e;:~_,..;ll ~ ._.,J ..,aJ_,;.. yi .,.._; •:· o' ·'·li 
.>.!-"" ._,:;11 ûl..bWI t" t•)l.:; '..il.iOJI ,~, dJ' o; \.Il <J.o Y"! ls'LJL t!iJI'I ~ .>..:W 

. ·--Il ' ... < ..:.,L.bWI '1.>!1 .,,,, IJ ~y 1 ... YL ~ ~ Jf>.l ~(.S'". ~ I.J.J~ .. 

~..J ..:., ,SWI ~ '..il.iOJI u-- tyll 1;. """' ...,..: : culture de pouvoir j_,l.;ll 4.;\il 

~~ J ~foll fo_;; ~·~) ~ .~ ûb:,.JI ~ ._,:;11 .J"'\;1 LS.>l'..il.iOJI <).o tyll 1:,. 

1:,. .) .i;nJI <J.o J"! :WWI ""'\;1 .t..=i <E _,..,.....;:; 'h_;...JI 0~ -._.!cJ'.J"'\;1 ,:,., .>; .) 

oj.ll J _>.!,\:JI fiy ,J.,;\;1 .Yy. ~ -._JcJ' <c_,..,... .>;.) ûl;!)ll jL;:;J J 'foll <Jfo• Jt,...JI 

umJ'iJ>...)'I .t..=\;1 ~.Jb) J if'J """ .h,...ll ..:.,~ t" ~~ ~ '..i\.iOJI !.!-" .6.,;_;:;3 , 

,)) :i.,.WI 4.fu .) '-c _,.., J,;.l; ) '-c _,.., ._;,s:;; 0 \ <fi...JI <J.o .)I:JL__,, _;;;>:JI 3 ;J!\:JI ~ 

1 • _;;;>:JI 

~ ..b..Lü.., J lftj ~ _;l..b) .} I.!.JAÏ ü.ii::.. ~~ wl&JI <) '-:JI.c ~L,:i:i :i.!11ill o~ uJ-5 "*-_, 
J fi _;.JI 0\ ~ J.>;t.. _,.3 , e;:_,..u!l ~1, ; o>o,.) '-'l~ û,SWI ti>..J û,SWI....,.:., JS;.JI ui 

Ji. ~ tyll 1:,. ui ,;;6 JJ\;1 tFI .) JWI _,. L.li. '.;.1\.o <..,i .)=.! :C,~)J 3 <clbll 

'41= u-- Ji_,., .li -üi ,;;6• ~~ :;,.kJ ys\ ocl.... tFI 1;. J..., t....~~~ ût,b\)JJ.!!ll 

' .• Loc)\]'·-·. . ·.IJ ._;. -··'1 '-' . ,.>.....]\ .lill l-''·· JS:..YI ~Ml..,?"" ~ :i.?"U"' .J ~.J ., 

J ~L....w'j{ll"~l ._.9 wl......_G..l; 2.)!F.JI d.......al;.. ~,~l....:...:;,JI J f'_r.:.i.JI ~~ :UWJI: J'}.:J .pi~' .........,_.y:. ~j 1 

.201(.)-"'•2015 ~4--·25 ..l.l>J\,~~).'1 
" 1.•.1 ' L 1 

J "-;!..ll........:.::.."/1 r_F....ll ~ ~WI ô..l~ u;-1> ~t.....J' ~\ c.\-ll ~ 1...\_)iû .J ~1 .U\li.ll, (jJts.:. l"~ -

.37..,.,.2006/2007. """-"'-" '-4-• ~1 
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ccW.WI 4-! .-'" ,;JI ~l...o;.JI L>" <.ili:JI ,:, _;;:..:;la culture de la torche <..,..JI <.iLU 

'..:.!• =<..wb . ',; okul Il . L ·-·· .. ,•.\\ 1 - .0 4....;, · .. co 1. c\ L,S,<&.t..o .cci · .co 
'-"" ~ ~ ~ ........., . ~- (.S', ~J ~ .)!.)A-1'-",. ~ UJ-""" "~!-' ~ ~ ~ ~ LJ_,...,...,J 

ccj,.;JI J wLo_,J..Jl 1_,_,._ ô;i;S :;,_..\ <.ili:JI ,:, ~J' <;1,,., .11 ~4-\;b.) <;:"IJ ..,._l_,.ll 

~t..--';1 J u;U;_,Ji ""~ cc'l/L....;) o__,.._, .»"" t,.;i LoS,""" .J-'"' 'li ,;JI ,~';1 <Y>•t.;!WJ' 

0;' ~1.>:.!1 J JL....;)'I !fol~~<,<-"~> ~ ~J• ~1 ,Loci 0;' <LJI <,<~.J f"-'! li. 

,:, .) oi_,;YI _,;;b ~___,, ~--'"" w~l ~ ~~ L>" ~ ;;,_,...L;Ji ,:,.J?t..";i J u;U;_,Ji 

·" ·.11 cct....l;wll :u;.i - , Lok...ol •.c\ <.ili:JI - c·. · i,<:..-».JI .:,Lo .L .11 , .. , 11 1. <.ili:JI ~ lF"" ~ I..Y"J . • ~ ~ (...):! ~ ,.,.,......... J ~ ~S'""' 

1 ,o ~"1 ·.Cj w...JI \;... ""'-' <.ili:JI - t··'ll 1:,. ~ 't ..J-".!J-4 J . Y . U"' r 

._cl,ll ;,Jo')'l é:;_,.oJ ~;;_,...li. '--'10..; ,:, _;;:..:;: la culture de personne o_jlll l.il:ôl 

L>"J'l...];u.JI -y;--"'"" <,<;Ji ~_;bll ._c4 ~ w_,o_,_., ~1 JS,.ll ~b oJ_,;';i ui _,_,_; ~~ 

j\,_;.)' :;__,....J Y.JL;:;J wl...JL... <)<> ""' ~ LoJ '-"'_,.JI , \o;\1 ~y t,.;i <.ili:JI ,:, ~t...;, 0;' 

,:, J.e,; :C,...)i '4_;1o)'l '-!li)l '-"'".J ui ~· ,Loc':/1 wl,.,l;b.l '4;t ~ J,W .,._;.~4--JI 

. Ji.= YI wW.W W)L. 0fo YJ wi<.__,..,..JI :C._,;J W)L. <.ili:JI 

oi_,;YI 0;' ccli)WI .) ~) -';>-y -..;i U't..i ~ ~J '-i.h ) ~-- JS,.l hb o_;ill <;ti,; 

ufoJ ol_,;\11 "" ufo• '--iJS_;-o)I.JI L>" ô;i;S :;,.,.Jo ~J :;__,....J ..# JSL,., '"" ~ ufoJ' 

t'lb J=:; ,;JI ccW.WI .) ufo•'--iJS_;-o)I.JI L>" ô;i;S :;,.,.Jo ~J :;__,....J __# JSL,., ool<- '-!~ 

~ ufo Y wl;l;ill ;t.;.:;) J' <,<o_;ill tl-'!)'1 J j&)'l ""t""' </'J' :c,;...JI cc\;i}•::JIS, .,.-'Jt.:; 

. l...];u.JI o __,.. J ~ lJ., ) )!. <,<[,li u i L,S, wWu..ll •:, J';. .) ._c 4 

ufoJ ,Loc';! J" L>" l...];u.JI .) ~~ wlo~)'l J ~~ ~: ;,J.Wc.ll '-',. ) t 4)'1 

<;LU .) :C,_,JI wb~)'l J ~1 ~ ,Loc';i <Y> _j!S\ t4! ~to. uiS WS ;;,_,; <.ili:JI 

: 011 "i'J lJil-.1<- ~ .!lJj Ul _,;.,__, ~1 ~ :;,..,.1, :;,; _ji . .;.. J'l...];u.JI 

1 ® sainsaulieu: sociologie de travail.www.amazone.comjdate 12-12-2009-
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'""" -"..!>" i.,J ~1 4.l\i'; JI~J ~1 c:,l,~')'l J ~1.. .~\11 d....:; '-''"' ~~ _;;.';..--': ;.>.:JI 

J ~1 ~ t4')'1 _)If>! '4Jl 4.i\i'; o,..i,;; liliJ' ~1 wb~')'~J ~4 <J;l.WI d....:; i.,JJ 

. ~~ J,; u. '-"' ~1.:,.., ~~ J ~~ c:,b~')'l 

:';·;~:;11 ;;.;~1 ._,.,.;t....i...S 

: ~ .fi'" .?~ ...,...L.o;JI u. ~.........., ~ ~~ :;;li'; ui .>;U 

~ è"' ~li:U ._.:;!1 :C,C_;ill .-WI ) ü\.;_,s..JI 0< '-"'" 0< ufo L,p.: ..,S_;.o ~U, 4.ili';ll 

u.JI ...t; LW; 4.l\i';ll J.,::; , · .WI ij\i'; 1 :i...WI i .. • .•• 11 ij\i'; ~ ·, ·-- ·'1 _;.-...::. . ~ (' .J ~...)-!..);! .J .J c-=- ~ .r ~ 
: 'i.;JI:JI :i:,)t;ll 

. _;~s;,Y 1 J wl.lli...ll J s;..;.. \Il J ~~ u. J.~l ~~ \?_,.;..JI c,.Ut,.ll 

::,.WI wl...Jt....ll, UJ.'ill J yi}'Jh~l o~i _,Jt.;:;J wb le _.>_,!..JI c.et,.JI 

... wG§yl, .;.4-Jts 4..._,..1. , t,Wi u. ~~ ,~i ~L. JS \?'WI c,.Ut,.ll 

t. ~loc .·~.. ~)Il "' li 1 - 1., ~ ._t; JS 1. · .. <. - ,, J.!S:w u, 4.l\i';ll ~ ~ ~ . • "'""" '-'"'· .)'.>""".. . . »" .... _,..., '4""' ~ 

ü\.;fi.. <}4 ~ ,pi u&l1 01 ~ y, ;l,.JI c,.U[.,;.. _,_1 ~ l,b, _>.»:; "'t; !> ""'J':uk..JI 

. ,)li';ll .b..ull 

Jt;,..'lu l.,...,w ~ ~1 Jt;,..i ""' J,.. JS J.., L,p.: _,..:;... J J..,o.. ..,..SI} ~LW; 4.ili';ll 

L. J)L;. u. 4.ili';ll -'!i)1;J' i\S6...ll J ~~ 0>..). uc Jt;,..YI ..>!" ~..J_,:;J ~ ~_,, '.h)UI 

. "\..,;JI u.JI,;. ~\.;:; l];:;ji 'L' ·t...;,. loc . l.-.1_;.<. li JL...YI ~ ~ J y..::. .J (' . (..l)""' .J ~ .., y..::. LJ-4 "1!-' ~ <S. ~ . ~ 

)1 -c,k • l..S Jl....\11 '""\.;:; '' )1 ijli';]l ;c, 1 ' o: .L•.. .• ~ U, 4.ili';ll IJ ~ lF'" ~- ...>F "e-"' ~ :U~. .J_,.........J ~ . (' 

-~~ ~ ~.J ;;~~ ~)L. 4--Jc. J;;.J:i ~- ~ _}:!i:j ~ ~~ ~~~..;e. 4.iJ~ ~ 

c..Jlh.J '-'~1 c.i&ill \, '.lill '-' .. li_, •••• 1;,.,-.11 4.ili';ll ~= c.i&ill 'L....L;. 1.1 4.ili';ll . . . . ~ -.s- ~ .J 'J...r-' . ~ ~ ~ ~ "e-' 

c.eb · , "1.. Uu,.,.li c:,t;\i';ll '-' , til·'- '1 <:...1! ;;,.:,)L. · .<·. <1 ,:i......,;;ll :c,. 1. .. 11 ·~YI . . (...)"~ :.>""'. ~ .)y=J ~ ~ ~· (.).,...... ~J ~ ~-'Y~ L) • 

1. . l L...Ù6. . . ~ . 1. -~ ~~ ~ ~~ 4lu 'L...:.:J ~l.:::..:l....,\ ' ...?- . . LJ-<1 ~ LJ-4 "6-;"' ~ "' ~- (...)-=J . . ' J 

_;-·''"" ~~';Il• ~~~ ).l.!l,~li:ill ~\ ~ J:...l.G ~1 .l)_,..JI:fo. ) ..l_,......., ~ 1 

.79"""·2003. 
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:~Ji.J 42"J!.;·.îll .ijl1iJ\ ~~.6 

~yJ! ô..ly::u..J\ l.;J)I ç.YY> ~ ~' 16Jv:,~ ~y. ) ~~ !JÎ ~ d.!\li <$\ D~ ÎJ.,U 

.&, ~ CJ!ill U;ibyJI )['•)! u_,.oji; f• !+'\....:,..! 4-iJ-".Ji .;JI _;ISJ,\;1 J ~1 ~' 

. l,..i't.,.J "'"""~ c;u; .;JI üb:,.JI ,:,. J,.. .) J.,...ll , 'iy. J..,. ~, ~1 

: l.t..s '-'-~~~ ... ~~~ ~ ~ . - . ~ 

-~:,.JI J;.b l,., .l;J;:,.)'I ~ 0.Jl...!•~'L..._, "'"""J ,..,.,..). '-""" u_,l..; ~:,.JI Jlo, 

,';•.• ,.,,,; ,:;; ,;,~·dll ~ • 1, . . ill . ·"' dll \i::ul U..., . c.ll .;_, 
'T' 1 1 ~ ~-' /..S.J_) r...s-- UJ~ U:! l..J:f"-C' _,..... "' • • . Ll__,..........., _,.... f' ..r; 

-~!;,. "-"..). '-'""" J..]l J ~1 ~ '.>;JI LJ;ib yJI 

LJ;ibyJI J> -u <.5:;.._, c,.;_,..;, ~c;.JI .) ,j!l..Wl oJ.>ill :UJO., ~:,.JI 4; ~ji; 9ill .JJ.lll ,J.., 

. ;;,J;.;.,JI .) ~G ts '4-JI ,:,. J;.,; ~ 

~:,.JI J;.b '-l~l ,:,. ~ .l;lhJl ü\.,_Jt .• JI u'=! ~ _J;o ~:,.JI J;.b '-l~l ,t.:., p; uÎ ,.,_, 

'-l~l ~ '4;41 "->L.JI c:,t.,.J L.. LJ.o .J;.W1i, ,j!l..WJ '-t;wo..JI ü);;.>.JI LJ.o '"'" .)il_,:; J,vb iJC 

ül,l_r..) J ~1 y_,b:.ll üi,JW, ~.;.lOJI, ,1,';1 f!!;; -"'J..,.)!l..WI .Jy:,;,) '41= J>_., -..,I;r.\1 

'-lliiJ u_,;;~,:;, !'<-"1~) i' ,)!ill , 'iy. ui ut....;, c:,t.,) .• .JI .o. J> LJ.o u'>.J'll J''--!J,;JI 

1
• 4-l_,~ LH.lll ~~..-_,,A 1 "2 t;·.;n 4.!ttJI ~ œ.lll "''1~ ~bl.S... M J),~l 

\.. """ .__;;-. ·1 ~ ~·dll ,, "' ,,);.,,\1 '-l~l i .,,; .._;,s . J"- ,_ .__;;-- . i L;, i JI U:!': ~ u . 'y>-' IJo"'o • • • (jC r...s-- Y-1 u :.; .~ 

~-"' .;JG• ~:,.JI .) y_,b:JI J '->'4-JI '-lliill fo ~1! \?;,JI,üi_,.....folo <.s_,.; ~_:,. ~ 

J y.,b:JG >JJ,;il ü;L.... ~· .ill;, ~ !P)' 1 J , 4-JI J..ll J .J'5;;; )' 1 J "1,)1 ,; .)il_;; U'U ~ 

.'.S_,.;JI ,:,. .) >-"\.JI '-l~l ._.. .J'5;;;'/1 

~ ;;,J;.;.,JI .) \? ,,. J>,.) J) ül;l;i J üt-. _,:; LJfo lo.>Oc : d \?,s. h y;l;l. 1:: c::--") "J 

1;. w_,...,;, lo.>Oc .filJ' ~1 oO.., LJ;ibyJI !=""" 0jil; w_,.. ~ .) ô->lWI ~1 ~ ~J 

~1 ~ J .el\,ü.J/' 1 J udlnll LJ.o :U6. .) UJi\; _,.JI r:_,..,l ô.>lWI ~1 ,:,. '-'lb, L.; <f'l;ill 

, ~ :;,s _;,.;..JI 
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,)c <)!l.WI <...,t.;,. J ~ U;l.Wl 1-.l C""' _,o ui wL.bWI ,)c: u~ y _»>J w,...: C""') t.s 

,bL u_,.._,i, ..,..l:il)'l <i>S., ~_;.JI JSL:..!I u~ .fiiJ··· <.;"..,JI J._..\1 <?YJ! W,.•t,<~l c5_,:.....ll 

.l..i•P·II Jl.c.'l'l 

• '•'•IJ •. ,, ... "'J. , .. '·1 7 :<~p,JM" ol.!~o~~.~.~.~ OJ~o~~.~ 4&.\,,,,,Q u--.!)A• 

Je,i l.J-y ~~}JI ;;,_,..JI J,..);.JI c) L,, .. II'J l.J"Jl;;,JI l,;\i'ill ~_)1 ,:,_,..;L...oll r" ;~lill 

.l;;Jc ~· ;_,...JI l...;..ll .&t ..,; ,...,..\.,...; l..#J ~ '-'=" .... J.:;S; ui 

cÜ.>" <} 'rJ\;·,-,\1 l,;I>JI wb_Ji.o ,·,,_r;, Je,i u- ;,lill 4SJ.., ,;JI WbJI J J,..);.JI ,)c i!-'_;.:;11 

. ~,_,_,j J :i...bWI 

:\r.L;.,., U<"~ "-.uy.ll ;,b)'l .) t'I,JI e:-')l.. jyi ~) ;,L.;)'I t'"' 4.,; -,...,.., l..c U. w....:CJ 

1
: "'""L., ~L,ill ;,\ill ,)c ~ ;;, 1•16',;\1 l,;I>JI U".ftl• ;,;t..JI l,;I>JI 

y<- Ul.:.. J>.l;.o ,)c ""'.J l.lc ufo ,_;,_;.:;JI 11>J:l.1-11;·,;11 l,;\i'ill """'L..YI wi,I;W4 ,_;,_;.:;JI 

:i...bWI _..:; ,;JI'i,o)l ~,_;,_;.:;JI 1,., ui ~.J':i...bWI ,l;li l,;\S ,)c ;,.1\....JI wlcW;.)'I 

~~ JS;,.\l .)G c::Y:. ,)c ,_;,_;.:;JI J.,:., ul """"' t.s, ~~ u- :UL.._)I c::~! J' l,;,;,;J 

: l....t.JI.b\i;ll oY=-> ,)c U. _,sl:iJI ~J' ,illj p.lJ•J..ll ülo!?-) J ~J' 

'4-Sifo ~ ;;,_.L.c •,.,h',;\1 ~~>; .)c :i...hWI ,l;ll ...;__,.:; 0 i 

uL.,'!I ;;,;~ ..., 4ilo ufo ui ...,.., Ji 1'_;4 ;;,,.,~;;-,n l,;liJI wb.ft.o; ,_;,_;.:;~1 ufo ui -,...,..,'J 

. ~lilk.. J ül.l)WI ~ 

;i.J dJjJ ~ JS,.:c ~':11 .) '.1•1\;·,;Jl l,;I>JI ,)c ~'J l.1•1J;;;JI l,;\i'ill ,l;l'.,rl r-t.l ui 

lioJ !pi J W\.;_,s..J lJ''./oJ J,Jh,oo'.;o;k."oJI l,;I>JI ~ "*''L,iJI lJ4 pl Jr..\r>i lJ4 yl,..i 

. ..:;,..Il... J <\.1 ,:,J.;:J 1 -,...,.., "-" y.ll ;,1 j )' 1 .) _,.,s Jti. 

~J ~ ~_J ~~ ~!_;9i ~J ~?_)l;•.jl\ 4.9\..iill ül.l_>i.. J;....:._il.:l ~jj::iJ?Jl;y;\l :ïjtlJ\ ~ 

. ;;._u...._;JI ..J#-J• ülc\...u,.)'l J J._..\1 u0..JJJ Y'.J.rJIS ;;._u...._)l Jll.._,JI J'<-' yli,.J t"­
: ~ JjL....J Ô..lc. .Y.&- ..illj_J: .:i.J"_)l;.,-.1\ ij~\ __).J.._;.,..:ij ~_; 
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,_,Je '4.;)4 4-bJ -,.,p..~ t"'' tU./'1 ~ ~4-!'!1 ~ ;i,;l)olc _};.<W ~ jyo.J.J w~t....l ~~ ;_,_,!; 

;i,;ltJI ~ ~ .,-'L...o ~_;, ,_,Je ~ L..., ;,b')'l ) ~1 ) o.>.>._,Jl <>i'=~ JSS :W..WI <>i'= 

.;_,.>;JI ,,,,~;·,,JI ;i,;ltJI ~~ wl.l)i.o jjoO <i>ll wyG)I ~ ~1 ~ wyi.S.,JI w.._, "-!G.J.J '.<.~ 

.~.!oJbïil\ 4..9\1i!\ J_,.:.. 0~~ u~ ~jl ~ û~W..._, L.J)!..b. ~ 

c<'ll_,...:; J)l;. u- 'IJ ,,.,~;·,,JI <.;ltJI ,_,Je u~)J;'i ôolill ui ~~ CJh;: ~.)1 i>l:ill .::.li..}""l 

c:.\l_,...:,ll )y~' i.l.>. [sbt.;,. o\i;c) 10._,, w~!Jill ~t.;,.:;) ..,; ;(·'#' :;,....,;1 <,.,~;,·,n '4;b')'l 

: wk. t..u,. '! 1 r<'~'! '-" _,b w tl _,...:,Il ,;JJ:, u-_,.. . -"'"' JS..:, o;lill "-& )1 

~ ..J_,..<:=JI ~ Œ9 LJ-4 ;;~~ ~~4-- ) ~ LJ~ ~ ~ ~ 

~\:.t,..P· 'i/1 u~ L....ljc ~~ ~ j4. 

=~rJI.iii'l ~li:i.ll J~i.s 

1: .;. t..,; ,,.,l;·.•n <.;~t.~l ,~...,1 ~ ~ :4·2\;:;n 4.il:illl •J.;I. i 

. oip\il <5.>l ~')' 1 _, <,J_,:,....il _, '4?-JI '4-~.:<,.l)ill ;_,;L,.il 

. ;,J.L;..Ji ~.... 0.!<-""" GJ _,s..J e;,1. Wl ~ '"' <>,. <,< i .)) : ~L;..J\ ~ c:-ot..:.JI 

. h..;.i~ <,Jbi wW_;;_, lll-">i '...hWI ~ <>"" <,<1 <,<J: ~jlll 

. ~ JS..:, J.,..JI ,_,Je :WO.WI .) wl.>.>. _,JI ~ <5,. L.: J,ols.:;J\ 

.e;,t.Wl ô.!cl....ll ~ h..;.l,ll w'IL....:.')'I _,;_,:u ;_,b)'l;fo <5'-' <,<i .)J :iJI>)'I <"'" 

~~ :;,;i;.J 1==-11 ylkll w);..:;'/1 ).li._, wl..;h:ill _, :wo.;\11 ~..,; t"' _,:JI <>""L.:l.;Vi 

. e;,L.WI dl _,L 

, b\i _,I...JI '-'"t..l ,_,Je_, w\;l;JG wG~I, wbY)I -"l_,.JI t'ji' '"' <>""' <,<i .)! : .lliJ>.ll F 
. L._,r. j ;l,b,JJ j <,..o."-14 ;i,;).i.o e;,l.Wl 

J~ ) ~,.,; u)..; <?1 wiJ.>._,ll u- 'i _, JSS 4...bJl 0_,l.WI ~ <>'-' <,<i .)] : ~~ 

·,,.li .. ·~es· .... ,.., .... 
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- · .. •.c .4..!~ 

t,.ll,S e-'-y .;JI wJ;..'Oy.ll J _,.,t...JI ,y :U.,.. c)c :i...JoWI :i..il.i'> J...l:;: ;w.wl l..iœ ..:.J>.!.:,.. . .,. 

,);l'IJI c:,I!;_,L c)c [...;,~ _;!,'u ûJ;..'Oy.ll J _,.,t...JI o:,J ufo..J' c:,t;\iOJI ,y 4.# 0<- t.~J 

:i...JoWI :i_;l.i'; 1- •·· ·.Il wl •• '1 \..JI · , J..lll=.., ,j;..b •t; • :i...JoWL lS""'"" y y (.ff""' ~ _,...... .J ...};!;! LJ-" J ~ l"i"' ry-.:u J . 

1: .)!L. 

: .)! L. t,.;. .;J~: '-;oWI ûJ;..'O:,.JI _, y>l,bJI 

'WLJ~ ,:,.'1'1 J)l;.,:,. .!JjjJ <...bWl ,_i~l ti _..li 

ûl._,!....ll J Jlt _,!1 .J;.;,. LJSL.Î 

~1 ût'l'l :UL..J t.J' 

JL....:.:i';/1 wt.,~i .J ~i 

<# _,!1 ,:,. ')IL .J_,...oll 

:i...J;.WI _; .. 1 ·WI . w!>l.l...> ... <-. Il oW"I 
" '->-"" '-"" <.>'...>- "'· . t 

~1 c)c ~.lill J '..;..v.Jl ,1.>.:..")'1 

:c,;~_, ;:_,..:,_, .Jip.ll J ~w ,1.>.:..)'1 

. ~.l=..:i.l\ J )S::..t'/1 J ~~4-Jl JI~ )li 

: :<...._,..,..JI '-;'WI y>l,bJI J ûJ>..'y.ll 

. J..ll wk.t..,..; (Hl.WJ '-'J;...ol")'l J '.J_,..a.JI.J,t.,...;,.;")'l ~ "'~'i _, ~U 
ûL._,J....ll _, wu4;JI.l;.;,.J J'4' ~u 

ûlo)»")'l J c:'J.,lll <) û~l <.S.i=oJ û'l'l,.... 

, ~~ J :i......l..3...1\ ~~) J 1..:-l-l..)~J ~_;_, ~ LJo<1 ~\ ~lyJI 4.S._p. ~\)J Wlc:.\_r...) 

J J.i_,.JI ,:,. "'-_,.,... -""'""" j,.Î ,:,. i"'.Jts.;Î ~tH L>'Y-.WI ,:,. "'-_,.,... rt; .lil: '-;'WI j_,.. )1 

(;:JI.îJ\ ü..its J' \.... ~ j:..!J 'â~l..J\ :ï 1 a1 t:.~·.l] .ijll:J\ ~.b.:i .} ~4 0J'9"i•J ~\ W~_).J\ 

.J t.j)..l'/1 J__,.,...::Jl J tl~)'\ ~.}<• ~\ ~~ ~ .. ::..l...,_,h...JI .j_;l.i:.J tl..l./;/1 J :üi.LJ\: .)=.lW .l ..... ,,J _;A\_r... 1 

.207~......o•2006 ._l.,..)Î25-27• LJ..l_}:/1, ~Ll';JI <"_,h..l\ J ..ll.......::.::..i/1 ~~ i.f::.\...dJ!J"'j\ 

129 

1 

.1 

J 
·1 

l 
1 

:1 
: j 

: l 
.. 
J 

J 
J 
J 
J 
: 1 



f J=ll ,1}; ,-l)Lo u~ y. J>, 1_,... >""J J>: .!op..ll ~1 ~WI tü..ll 

1 ,~ h1h;>ll \;-! c"' ,;JI =ü...).ll: ~~~ ~1 1:-J.J 

· "-') _,i; l. U'# j!_,;Y 1 oÙ..iJ <,<:,]1 l.: !JI>)'\ .!...; 

f L.<,._, ~ .Jtsii j!_,;'l'l .!I.Jl.:o J>: l.s.Jw...Ji 

f oolii, J=ll ,bi~~ '.l;;JI J>: ~14;)!11 

JL....:;')' 1 t-" 

lt] <,<.>....o:ill "' J.Oi]l J '4!LJI ü"'U')'I 

c;:,Jl.;JI U. J J;..bll "'4.J..l....ll J u,;J.WI J_,;.;: J~')'l 

. <,<).,ii oj\i (,j~ ,;JI Jt,.'\rl: ~t...'\rl l.>;fo ,;JI Jt,.'\rl 

~t...'\rl J ù);lj')'l JS"' "-""_,.JI ~\h;ll J ~1 

f ~_:,;."' '""'i u_,J.WI ~ J,.: ,Lo:.o')'l 

f F-1 ~ <...;, J.J'-" J :;,; .J.J'-" ~"'ii .:.. J>: '-' _ji.'c.ll 4...l;.Wi "" 

• ~"li """1 ""' 9 : ·J'J-"· ..... ~.~~..~.~ l..&.ll.oi:IJ. 

~· t'l,ll "'è>~J 4--WJ .)! ~J ~1 J;..b Wüll;_,ll u- b"' <1•1J;·,>ll :;,;l.i:Ji <,<j:Y 

· l..h .;Jij ·''· , •• • .. -'1 ,..,; o.llWI -·"l. JL....:;YI ·' <."' :U...., · .<. · · · . ~ U"' • . ~..J c---:-- ...,. ~ . . ~ J . ~ ~ (.)-<=~ _;c ....F'-1 . 

2
: <),! L.,; 1,. o 1; t. JJL...; ,;J~ t..,jy ,;JI -..ill!; _,JI J::l;. 

~ üiS.J.>.JI J ~"'il J .J±'l....ll ud' u,;J.WI '.Sj.;. uJ: ~ '4Y> 4...l;.Wi j!_,;l _.J..:; 

. .!1 _,:;.;. <J'o Y., U"t....')' 1 y_# _,.k ""t..,L.., .>o. _,:.IL, .J,...oJI 

.:.. ufo u- ""'t,. u- <,<,ill ~!J'lill ~ .!l_ji.'c.ll ""~" .J,...oJI u!= .,ct..,JI ~!J'lill Je...ü 

.2081...J"'"' ~t....., t7"->"' _,l=.JI..i! J..o..:...i Y. !.P.- 1 

.330Ll-"'' ~l.....u ç;".JA' .)S ~ <.:.i\...J:u.J\ !JI.~J: ~....>"'- ~ 2 
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"'l...ll ~~ .ii'~~ :U\ili: rtl_,.. ..>J'< Lo ~._..Je ;!}YI o.>cL... J;L;. (>-' .!!_,!.JI JS..O:; 

. Lo ,..... ._..Je .l,.:.YI "-'"""" loW ~ _,:Jll..S~I 

~4 ;1)\/1 J.,-"' <,<.:JI ~1/ c:u...)'l :C,I'i.., '!'J\;;>11 :U~I J.W• 'i.i..L.JI w;U;_,Jl ~J 

:U~I uf\ .jlbWI 1:,. (>'J' J-jl ._} W,l.\11 &-WI .!!_,!.JI j>Y:, ._..le .>c~.J' ~1 ~ 

_;._)1 ..>J' co.t \o.'fi ""'..ftl' "'.w1 ._..Je ~ ~ ;..,li.J w;U;J..;;..:; ui I.,J .fi.; •!.,l;·,•n 

Loi. ~~ J •1+··•n ;;,.n • .ill ~ !' LJ.oJ• ,.._, ~~ 41 """'~~ .w.cy e::--; <,<.:JI 

~ dlloJ' ;::: Lo,;')'l J u,s:Jl t..J ~L..oi ~J I.,J ,,.1 ~;.,..11 ;;,;~~.; .l;>-!11 "'.>.JJ :c,..ulc 

Il u. >,· "'. ',.lj "' 1 ~1 J., • >Il ûi,;::Wl • .. ' .b....JI ~1 . :WWI lS"'. .J:!-'-"--j ~ :;~ :y I..F" ~J ~ J ~ 

: . ·".le '1 . ·t. ~_,. ~ 

'1) ulS ;!}YI "" ;., ,,;.!1 J ~l,..:WI û'l'l.:JI (>-' :U.,. :U~I ufo uÎ J;l : <)illll Y,)l 

o.>cl.., Lo 1:,.J, '-Jcl.U,.'ll ;•, '.;;Il '4J.= Y." '-'_,bJ ~) L., J;l;. (>-';.Jill~ cs'>j ,SI} J;..:; 

~ .. b>ll .W.CI · · .. lj ,'· J;"' 'i,;IS,I 1 • j .. le·.". ""1 U,S:;ll 1 .. ; .lill 1 .. '-' • ,...- <Y-! .)jA _,. """' . • • J ~ ~ ,.,-, C' . <S"" 'J ..-

. ~1 <} _,..;,c JS ?\S..,.Î J JWÎ J ûiS!J;')' ~_,.JI J' <}~1 y)! 

.>.....! 1 ' . ,_ • 1 :l...l;u. 1 . . tuJ..c t.. U,S:;ll . Lo-"'11 . 1: lo-"'11 U,S:;ll 4.&. \.c; ~ <,' CS"'"'"U. • J(: , U, (;: , J .... 

· u..s:;J~, 'i.c.. Wl :Lhi.:JI <.·.t;::w <.L. ·- ''·'1 · Lo 1:,., t. 1 • 1 <·.~ ·L....;, ~ ~ ~-~ J ~ "e-' ~J "'&-':""~ ~ ~ u~. J '-e-' . u 

: • W.C '1< 1 "" _..hl .:JI uL..>.)' 1 ~ .;..., é: Lo-")' 1 J' _#>. .r)""' ~ C' .li,JI ~ 

c)}il <....>.:.!4 ~ if."-'WI ;JWI u) l.,J.c ~ uiS 4.o :l...l;u. <,<'; :c,..ul4: <.1"!'-'WI ~1 

4JfoJ :C,;Lo "-''1'"' LJ.o -.b, t.., "'".J!J..ü..! J t,.l~ <} p...z _,:JI :C,.t..YI ûl;t.,Jl '-'""'! 

j~')' ~1 ,;,. ûL.t_..J ~';1 ~_,.JI JS...:, <,<.:J~, '-Jcl.U,.) J :C,.t.,... J :C,;~) J '4i'~J 

;JWI C' c.i,S:Jl ~ <} t.,...l.J ~J' <;•J\;','.11 :U\i';ll ui \1> <..."'Jy..JI (>'J' 'i..WI ~~! 

\o,;jli>; Ji.., .ll if."-'lo. fo JS """" ~1 ""'<,<.:JI ~1 ..>J' (>-' .u.t W 1:,.J, if."-'WI 

1:,. uÎ c)) ~J' .h,...JI û~ _,.t.;; u~ :L.bWJ [......., <,<.:JI 'i.;JI...ill J..b J;..:; ~~ _..hi.:Jl 

.:iJt.illl:.~ ;i.)WJ ~~ ~ L.S.?Y :ï...&.:. u,.. ~ _n~\ 

•46.. c.J! "''~! '1 ) <,<'~! JS...:, LoJ' J;.o, -'Jill J..;..:; '-J;L.J)'I ~~ u!= ~I.:Jl 10 ~..o,..)'l 

~J 'i.;;.)ill ûl;,\;:JI ;,_ (>-' ~1 c.J! <,<'Ji i:,.J,:(,.L.,JI J;.l; <r4)'1 ?!fJi'l J """t,.:JI 

LJ.o-'o ,._Jo.ü!l J;.b JL....ll C""' :C,.>;ill û~ )'1 jjt,.:; .fi.; '•t'.J' '-Jc 4JI ; 2 .. > 'Il yJt; <} 
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:UIZJI J'.h L>o Y) li. ~ ';J' :u';Loo..ll ..:,t;_,..,:;JI J ..:,\S}..JI ~ky LJ;klill L>o -""Î 

<.bl..<JI ûl };L t." ·· , 'i...hi.ll ~ "1 \.h;.lJ . Î ""' "1 <.....;, ';1 • • 'Il ~1 . 'J . 'JY-' ~ . f f' U"-'-" ~ !.,? ~ ~ 'J _Y.-l2...J ~ ~ ~ 

.• ~)U .)>.1.>11 (L..l.l)'l ~t' l>'J 

~J.lil J ~1 J;,.l; ~~ y.J;u, <1•1Jo;;ll :UIZJI 4-J;y .;JI c...iûl.I;_,JI 1"'1 c;'o_p J)l;.. l>'J u'! 

'..,ill :UIZJI e;Î ;!, ~!.;'; i_,! u-o :L.l;.WI ;.,;;, <...ho. JS ~ J ~ .j <..,t.;,. .u..t <,<011 

""'_,JI ~L ;~_, ~1 "l'j; -ü.oy :L.l;.WI ~ L. Jyo. JL...II ~ JI<. ._jli:;) .}) ~ 

... L·.-.11 ,~Î · ;;.s·• · .. <; ·.11 'i...hi.ll 
~ ~ ~ U!'""""' ~.,?'J 

: {'#WJI ~ 4; • )ï ;;tl l..il:ilJI ~~i.lO 

ltJÎ ~' JL...il J ~1 L>o JSJ éJ;!S <.;l L>o ~ W <,.,h·,-,11 :UIZJI c...iûl.I;J ~ t..;; 4 .li! 

.)] 'i,;y. J.l,c t,.lS .!li:;J' (J;l.WI dl_,!.. .j ..:,L'ill '"lU .)] <,<'Y' <#}1 ~I)Ol)'l u-o j.?" 

c...iûl.l;'l .:.. . t. . ·.I.WJ ~L "" _;Il ,,_ !.;Î ,_; w LI' l« .. 1;·.-.11 .lil-i,,,,,; ..,. U"' U;!C _J (,);:-""' • • (..; ~ U""-' ~ '-.) ~ '+' J (.)->o-> ~ 'J'" ~ 

:L,lc t; ~ t.pi J :UIZJI .;,J ~1 ~_,JI _HC. J.iy.JI Jili.ll .j J. •. N e;Î ~ WSJ, 

" .. \;;<11 .,.,...-

~to,.>JL F ~J ~~ ;u,., ufo t...>Oc 1:.. w,_,..,, ~~ :L,lct; ''lU .}! <,<'Y _.::JI .!11:; 

;_,..t., . ..1:.·.-.11 ; o.l!WI :U\ZJI · \.; ~ :u.,]l ·•• W,..; ""'· .11 :.......1 Il "-'S ··Il . Y-"- ,.,...- ...- u. t'.)"' . -. .»'-" - '-"'" J "' - <r"' J 

:i.JL..ill :;j\ZJij, '4l=...ll :u.,]ll ... !.; ;tl..:,~ .. ;;!! 'i.,L.:i...';l c..a....oll . ~ .. bll 1. ~' 
~ ~- "'&"""'..>"'"""' !.,? ~ . . ' . Li"' . J ~ ~ . J 

. ,_Jwl ""'}1 ..,.; :uw •.H.;d4 û..,J ~c. ""'J ..,.; 
'"" (J;l.i<. ) ~ "I;_,..J ~1 ~1=-.J J'..h "" ~: ~1 J.,... .......... ~~ ~ l..il:ilJI 

~';1 ~4 u.A-; ~· "'y.i ..:,L;)(b.J :;,i ), ŒJlwl (J;l.WI uc ~ ti>c ) '-"""' u-­

:<,;tZJI ~1 Y' J'>-! u~ ".>;>JI (J;l.WI e;i u'ofo ~'"""'\.;:;<.lb..})<,<')! 1:,., :L.l;.WI J;..i; 

:i.Jwl ,:,. .j L;1. _,;,i::J1 .)] <,<"Y '-'IZJI u~ 141_,, CJ;l ...... _HC. ) ~ _HC. !'<'~Y] J'o.l!WI 

i' · ·~..,.;,. .. 1 ··'!<. .. J;·,;tl ._,b., .li 'li.ll . ,2 ·';1 1. l:WYI ·.-.11 ûl..L... 1• 
""""" (.)"" ,... u;- r-- . . - '-" "'J _,.. cr- c ' J t->- - cr-

~ ~ l'"'_>.,..:; e;i '; J :L,lc lill o'LJ -c;l.i<. û\S _,!.. ~ ~ L>o _,;,i::J1 ~ J..]l _,.., .j 
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• 

:(;\;'; <) .y_j;.oi.JI Jt.....ll ây. U;S:;J c:L.-"] J').;. tJ.o '-!!b'l'l ~b <,<\,.._,.>! ôo_,..yJI :(;liOJI ô_,l 

.~\ill . - · ... •.IJ.L. -~ijt;';]J •J' ,<...J;.WJ 
- ~ J .r-- ..-. '-" - ~ -'<-'J 

4"' ~ .;JI '--"'l.o'l'l J.J,.JI ""'ts ~.J~: c:L..>.0'/1 .J <l~'/1 J;,w. c) ~ ~~ ~ l,.;~l 

u-- oj~')/1 ) =4JL. lb ~ cs>• w>i wtsy;. t" <:: L..c')'l , dDt.. ')Il ~ ~.J.ll ._.; ;_,b')'l 

._...L..oYI 1W.')'l .fty _,. <)liOll ~I;JI i:+<'l' ~WI w~l <) .filJ• c:.ill-oll <) '-"'ll:JI _;,i 

~ .1,;; .>..::w ':1 ~:: l...>l')' 1 :c,w. i: t,...; ui ~ oJ• ~:: L..>.;)' 1 J dDt..)' 1 .)] ~ .;JI wl...hW! 

ui•·);·,.JI <i"l-'i 0;1 ~I;JI c<-'-' ~ ;_,;,s :;.,...J-'1 0.0::..., cl!• ;;_,.,.J:.;')/1 .b_,h;JI ) '4JWI Y.J~l 

'4->iJI J '4JWI JS~I tJ.o ~~ JS~ ~ ô.>lLJI <_~y,-,\1 w\;liOJI u<>.JW :Ub <) ....;\ .;JJj, 1 

. ~L.;.ci ._.; ;_,~ w\;l-'i wlj l..i..y wWhi..; yo'l'l ~ l..-"c :c...,t.;., ~1 J 

,_,. ~b '-'"" l;J;.. Lll ~· <;·;h;>ll :(;li'i!J lJ.oh.JI <3;3);_,11 J.J,.JI ~y ll.<._;c J)L;. 0-oJ 

:C,W. 9 1 .>le .;JJjJ t.-i!fo.! ~ _,JtJt.,,.4-.J] ~~ ,L.;.c.YI wt;y--o:;J wlS_,L. ~;_,;.YI 

Y'.J-"ll jSI_;.. Ill" J w\;liOJI wl...oi;-'1 '....lli.JI JJ.>ll ~ c<fil wlS_;.:JI 1W.] y.i, L. 11.J' _.>#' 

u,s:;Jl 1,-;h·,, 3 _;.... ;_,ti.. wt;l-'i wlj wl..b;.. ._.; J..JJ J~ ~_,.JI J .y_,.....JI J 0'.>.!-Wl 

. "'--!_,;.. L. t" 

l ~--11 .. .,,,1 ., • 1 ~1 • ' "1 : J'.! !! 4.!1.11.1.1 [JI.A.I u- J ~J~ 

JS <) o-"'-1, w..,;i <1•1hr.ll :(;li'i!J t._;.~ <) '4.;b)'l ojl,ill ui _,. =ot;. ji;.JI ._...L..oYI t_,...,yJI 

....::,;, '-•L.k.J 4 ,,,);;-,JI :(;t;';]l · :C...,L;..ll '- 0 ·~1 "' •. 'L...o.;. :G • JS.ll, :G b\11 ~ b:;JI _) . .... - - '-" ...., - • c:>- '-'""' U"-' '-' ' . ~ -

cfi.< u,.s: _,. ._...L..oYI ~t. 0 ts • .J_,h:;ll ~~ ~ w_)L..o .;JI ..,.,.Jt,.:JI ~ 0i .)! ;_,~')'1 

~~J' :c,_;b_,JI ~__,. .Jlh] .,J• wl,>._,J_,.;s:;ll J ~~ J y;ll.oYI JS u-o ~ ui lo-i 

L. LJ.-0 
3t..I;S_,; 11. ~ '-'_;;;' \_,_..L;JI ._,..,>il l,..olbl ~ 4..\;;b..ll J' 4J'_ui:JI J ~4')'1 

'-"1 t-" ._.; ~L..u .;JI• ~~ .Jt..:ü..J F; ui .lli JS u-- ..,_,_,lb. ..,\,:i.i:JI w~jL...,;;)! -c,1c .jlbi 

.296t...""'' œ1...... t'!'"Y" ~~ _J 4.......l:u.J\ ~·~_,..,..;ill ~\j ~ 1 

.157~..,..""'•2006• . .>•.o.•>< ~\J'ji ~ ~y-11 ;iJ,;:,J\, ~ r!b ~ 'ô_;l..J'jl wl,:i)l.:;.i, ~ :.~ ~""'?"" 2 

.159-158 u-o• t"_,..JI ~ 3 
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...JL. '-'"L .j• ~IIJI ;_:,;.JI ~! .>!, JS J...,y, .P• _,;;s.ll U..L.i J)H ~ "'i ~· <r-41'1 JWI 

. .jl<.ll ,;,...:; ~ <r Lü,.'/ 1 

• 'i...hi.>JI ·L.....;Jc 1,.,:; ·, ',.,J;·;,n .:.;ti'; .>L '" · i · · ,, • · .. ''' ~Wll "' · .· .. • '-T'" ~ l)..::o.l . . !Y ~ ~ . ~ L) ~ 't-' (...~o..:~~ ~ ~ UA.:o. u-

';;clü,.)'l ~ ~l<JI ~~fi..~· 4'~_,h. ~..J~ _,.., ..::.1~ ~ '..,~! ,p _,..:;~, '-',;;o:; JS 

~ '..,i;S ~) ~ ~L.....;Ji .;JJJ:;, ..:.W;wJi c!l.b c) 41.,J;;,II '.!l<JI ~~....,.;,. ~ :U~6...~, 

. .,J;·:.I).!J-' "'i...bWI '-t;:;]I.J.WÎ ')l;. · , 4ocl.4.."1kl -'1 w~'::WI ~ '>"""""'"' LI'"'" U-' I..Y' _ • f .!)y _J 

: .i..;.iWI l..l~l lO j_,...; 

;.llL.JI .,.,, ~ '~. ·". _,.,. w. 'i...hWI '' 1.> 1..4..~1 ~~ · t · :c.;cwl '-'·-"' • • .. ~ ' . ~ ~'-"' . '-"" <r . . . <J-O :y • . • =- Y."' 

~1 ~ <r-4ll J-l4 tt.;:;,/'1 ~· .,S .>.>.l J"L.:JI ~ ~lfo..)'l :;,_,...,~ ~. ~~i ~ 

1:,., ~~ UlÎ:i.. .>..~ <r-4) u4S .j• <,<O_;ill .ci _,!.JI .l.WÎ ol;i C"-"-"' <,<ill, ._,.;~~..:;JI .r4JI 

-
•. ;.llL.JI -,"1 ~" -<-1..4... ~. 1 ~1 · :Wl<JI .......,.~....,.;,. · <..J;.:...JJ ·cWI ~-' 'y) 

"' .. ~ " • <..)<' • <.!"' _};'; "' .. . e>-

: :c,l\:ill ',;..~JI ~L, .JP.'yl 1:,. )i.oOJ <,<ill, ._,.;44JI ~1 

<r 4]1 J-]1 J)L;.. 0-• CJil.WI '-'"-"' .j <l' .,il ~ • 1...:;;)' 1 '-'",;il y c,Li </': '0\.hll :......JI 

' -. :;,;; __,:;.;.. e:Jk. ~ _;, t ~po.)' 1 ~ ..,.; ~~..:;Ji 

:iJot,<.ll l..i.ll _;cL:.. ~ L.., .ljl4 J.lS:i.ll tt.:.. ')Il ~ t-"' '0\.hll :......JI ,:,.: ooy-JI ~ :üNI 

3 
.';;ct..,.JI ;c,JJ)-]1 J' u~l..:;ll J .l.L,.;oo)'l .lo.IJ'J' ooy-JI ~ :üNI _;-ol,i J' 

w~..:;Ji ~ :;;;~Lhll ~· <..) .. .,.JI c.»..;b uc l..i.ll ,:,. ~b ~· uL.j)l;.. u!J.oi ;;_,..~:cy1 ~ l..i.ll :l..i.ll 

. '4;1.>')11 ..::.~1 '.!IS <} l..i.ll _,.:u ui ..,.._, Iii, 

'......LiJI 4.Lo.JI J;l4...WI 4,1,".11 ~ l>ol)i Y..<) :i..,Jcl,JI 'i...bWI jSy: 4...WI hl ""'1 

. ~~l:cJl ~~ ~ Œl ~_;.:l t til) c..fo D~ _,, 

,}-=•ël_jjll\J y:dl W~j .Jb ~~ ;;.,.,_,l=u __, ~1, 0->Y. ~ ~ ~J ~ ~"' _rr. 

.257 ""'d 994 • 

. 176t..-'""' 1986, ~::.y-dl, l,;WI ~l.::.'jl .lp.A• ~!.; ~ LJ.-:..:>. ~~~l,.l,;JI D__;b'jl t,)• JI.S......,l; .l) .. ~..; 2 

.58 ~...J-"'' ~t....... ç.'"Y" ut:-uJI ut...,;L ..lj-=-"' 
3 
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u=i ulllS...li J'""'"~ :U.l....JL;, '4'~4!1 '-'''~'' ~;..i _,lu~ ul.roi ;~l...ll J :Ui.>.JI: :UI.>.JI 

. J...jl _,l JJkll cr L..,.JI _,.,JI ,yt...J ~ ~ 

J.;..b ~1 4-S_,l..l t""JA ,-, 1. oi, 4...bWl '4.Jb')'l u\..) ... .!1 ~ uyl '.p..J)I ~1 ,:,. u! 

· t.:;JI · :<...., ,_ L.:;,.i ~ · ... c~, "-'ct..:;,.YI u")L.t.:;il ki ·'1 .. tc·., , <..k.!l .J LJJ (.}4 .~ ~ ~ . • uc ..r.""""""' ~ . ' J ,'JJ' ~.J 

,- .. , oi ._:;li, '-""~4!1 <..k.!l c::tuJ ;lei crl.::.,.')'l ~1 1:,., cr4l1 J...jl J :W':/1 J '-.i:JI 

. J...jl .b L..) _,l c..OJ\:;]1 J' '-.i:JI ,yL..Î ~ W\ill, '..; J\.W ~ ;_,_fi rtlSLO. 

~· U>..;;.WI Uk.o l>!! .JJ~~' :..,CL..,.JI '-.S.JLO..!I ,yL..Î ~ ufo:.J!Jill ol.;.:;J _,l '-.S.JLO..II 

t~l <.b. ~_,;;; ,oL;.:;J _,l .J!Jil~ u3yl:wi ;I)YI c!lfo ..::,.... cr4l1 J...Ji J uJt.:;JI '.;...J; 

"'' '-b;.JI e:_,..;._,... <.LJI ulo ~~ u~l _;= t..y_,.:; M ~· :C,Si;;.JI J;...i ;I)YI ,J;;.:,. 

. ~WI t41'~ t.-,,;·,;J 4J.ll'->b')'ll5_;,... ~ ~ M 

1;. ..,..., "'"~ ,Y.}S J...JI J' ~L..,.ll CJJ ~ _,s\:;]1 ~t...;. j_) .:,.:<,r.L..,.JI '-,;]~1 

\i;J J..:; ül\S loJ• ~ ..,_,__,. ._,~, c.vl' 0~ c!llo ~· ._,,.;ill CJ)I ~ .y..}ll CJJ ~ 

_,l ~1 ~ ~L..,.JI ._,_,Li ~ .>.o::W ut,S_,l..ll J ut;)WI ~U;.:.;~, ~L..,.ll CJ.JJ '-i..lil 

J' '-,;]~1 t'.Ji. c!lJlS, (!;!.WI .:,. <.fi... '-"' ySÎ ~ wt.:;il J :w':/1 .>;Jo y~ ~ ~L..,.JI 

' .• ___ ,, ,_ 1-"1 ,;~:,o .. · -. ,_ u · . '1 ·- 1·"1 ol.;.:;l 
C'"""'""' cs- .J!/"' iC ~ cs- -cu-- t" .)!?' ' 

.:,. 'l'!• ......., """"'J..WI yll.J!• '4'I:,JI ), ~1 '-'l.i)l y_,l..Î ~ '->b')'l ~: <.,;i;Ji :C,li)l 

L.., ~J.ÎY'! ,L...))I '..i\ cr.li)l y_,J..':/1 1:,. ~ J ,\...))1 ,_);; .:,. ;.,.:,4-]1 4};.JI :C,li)l 

2 
• ...,.,.. tu')' 1 "l;.iJ "'"'t;_,o.... ~.) ~! <f ':, 

LJS...!• ~J)JA ~ __,.:L.JI ...Stsb.J J .W_,. J'...L;. .Y.• Y:4-JI u__,.:.JI ~ fi Y: __,.:L.JI u__,.:.JI 

CJ.J c:.,J ~~ ~_,.. _,l _,..; Jl:il~ J' :C,S_,LJI r-o-6Wi ~J' <,. a>."-11 ~t...;. ;;.;..J"-0.:,. 

. '"""~ J= ,Y..) U>.fo J """'~ _,l l&JI J' ~1 J uJt.:;il 
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~ t.., '.i'ill J u_,L.:JI y :U.~I J :i..;JyJI ~' ~ ,._,.?th;~ ?_,;,: 1 ~1 tu.il 

· L.-'!JU..J J ;;.;_J;._,JI ut...<, ~.>...o.o .ill:,S <,?:,]1. -'!JU..)'I LJ.o :c,Ji, '4.-'' ~U. ~ 

J ,')'_,JI~ ~_; ;_,..\s J..-..,, <...l=WI ~ .ljll ,')'J LJ.o -".Y. t.., il.p.JI c>"" u,J;_;;JI 

. ,t..w)'l 

<,c.Loo,..J ;;y;s '-.vb)'l iot,ill ~' "'"\.;\,JI <...l=WI ~ ._,:JI '-'"""L..o;JI élt ui Jp ~ 

~.;ill C'-" '.i'iJI, "-S.-'L:..ll ui;S_,k, t._;,_;.:; J)l;. <Y> .!lJj ~· J..jl ~--"""" <) l_,.;.c ufo• 

y.:. L.S, ?);... ')' 1 J , LW)' h , 'l' _,JI, u_,L.:JI, :<.,:;1:,]1 <,ll)l• Y:,l;.ll u!J.')' 1, '4c L...ll :c,J J.:.-JI, 

. -c;W;w ~ cs-'\.;\,.!1 ~1 _;i J' 4-1 ,,_,l;;;\1 :;,;~) (Jr­

wll .;JI• ui.;..>.!' J <...,);; J)l;. <Y> i:j_,.ol\ 1'-> ~y,-'!: J;WI J;t,.:JI J '-f...roYl <;~1 t:'-"" 
<) ~! ifo• "-!-'-"_,.JI •. ,;;_ ·,.11 ul.ll,JI, '-f...ro'il i.b.O.JI ul;'I'_,JI, L..> _,;: ul.>l, "-'::G CH! 4,0 

, - , h, , ,-.t;, ~.):JI yc """' <J :,]) <J ~1 ......,.. yJI -'Lb)' 1 <) /'"' _fû '-.vlo )' 1 uL. ) •• ..JI :i...._,.h ul .ill j 

. .>1, JS ~_.:JI <1;,.:;\:ill ~-'';1 ~ '-.vb')'l uL.) .• ..Jl ..:;~ 

:iJ! .1 (·!\ ~lù......ll ~\:ci, 1$-l!~l y)Jî!)l4 ~4ll ~ ~YI ~l..l)!l ~ .h....i ~ ~ 

u\,);.,.)'1 J:.,.:; l>.!j, ~\il ,_;,;.JI ;;.;.._).; .h\,:;))'1 ~J >Ji.o if>( u_,..-u_,j) ;ij)WI JS,;. 

• '-' ·.< <.;ts.. U.WI """' U.Wl ::.J-'Y' - . J -

J..J,.. ~ l».!' .. w':ii "'-""t,..ll Jv _;i, ~_,.'!1 t-;;l:ill _;,..; ~! .,.liL.:JI -,.IJ.s"')'l 1'-> t"'_,; 

<.<"'~,.. ~ J;S..::; !.>~ ...,; (~' '0..6!1 ).s.;,'; 1 "*' ~ .lie "'-'"' ""' ,_,~1 I;:J...;J 

~ _,_,._,, :i..hWI J ,ij;!l '4.-'' <) ~)~:..;..) ~-'' i~L...ll J ~\.; u~ o!_,;i ~....,.... J..:; 

. ~) ~! ...,_,!_., "":,]) <.)""':!..0.')'1 

•'-' -"""'_.:JI, 2:WWI u'l'o\,.:Jl; '-f...roYl uL......yJI <) ~1 ull)WI ~ _,...;!! 1'-> ~J 

<Y> JI... <) ~'l' '!· :U,.,]l :Ui.Wl ifo ~! 6;...;;• ~ J ~ _,. l. JS ~! ._,...';) 
3~ JS 'i..olft ?!J:...J !;J~ """-" ?_,.i.JI 1'->, ,,___. ._,.; LJ.o o_,;JI ?-""' ui JJ,>.';I 

.271J-"'d9961 <.::..J_J~I ~)\ ~~ ~4411 D_;b'jl ~ ~\o-!)1 ......a:..9 _,.,1 ~~ ~ [ 
2D'iribarne p ,la logique de l'honneur .gestion des enterprises et traditions nationales ,ed 

seuil,paris .1993.p28. 

3 D'iribamep,la logique de l'honneur.op cit .p134. 
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.)! c:,_,;,JJ .)! ;;.,..wL ~ u- JS c:,... c,.U!J..ll '-"}" 1w ~4 ~4' r4 ôl,b.ll uc t..i 

:L,l4l;ll ,,,,~;·,-,JI <.;liOJJ 0;1 :i.;_)ii. ;)>;) ~· 1 .;!El ül,;li..YI JS .o.J .)y• :u;_,.. -u. uki .t.;.cl 

: _;.'JI JS,.:JI ~~\il J 

- 'LWI 4...s.. i:/1 - ""'1 --~1 '.Il. 03 . J .>.>JI ....,. -- .J • "->' o\j GJ Il ..... <Hi ...... : ,.. ... .J . 
'-Jl4l;JI <,,,Io.,-,JI <.;l;Oll '-""~...a;,. ~,)" \i 1 ' ".I;..,-,JI 4jliOJJ '-""'t....;,. . . . 

o Wl .lA l.....i.J:. ~ ~ lS ~'Y Ï...l~ ojiil ~\ ~y 

..r-4 _;!J'li F '-''_,; _)!J'li F 

~L.;.JI '4JJ:,...JI 4,.l;ill '41 _,_;-JI 

U _;,JI {'#JI ~ J ~~ • .b; ,_,_;,JI j l!!i>ll :i.e Y" 

~_) J ~4-o ~ ~l!_; ~_) J ~4-o ~ ~U_; 

L!"'";;, _;#- ~J _)l.... L)O> 0;,;, ~j _) ...... 

· kllS c..Ol;, _,..IL J.L;. t..::..l l) • . f' . c..Ol;, _,..IL .. t..::..l . "'..?.- l' . 

.419i....JooCI' ~l.....:~_jn -..s9b·a<~. ~ ~Î: _;~\ 

j üli...ll u- .>;wl ,~ r' 0 t.._;;_,_, .lA>! u- JS t.~p..i ._:JI :C...!J.lll ._,..., uk d LoS 

J;..:o ;,_,s..,..>' \il ;.>.>::..JI üi;Y_,ll <) •-"!Jll ülS_,.;.li o;,..JI, ~1 4jliOJ4 '.l)WI ülj ·'-""'L..a.;JI 

': <) 

0- y_,, 4J :L,Jl J_,b. ;1;..,) J' :C..J_,h.JI JSL:...ll è':' t',y.JI J.,L.:JI <Ji: wy.o:;JI _?' j\p.J'jl 

·r4-JI .bi<) :UJ_,.JI i,._, uk '~'/1 <JI' ;;,......,_) üi,'l _;;cf" ._:JI ~J)I üi•Jr...'/1 

ui •.L 0- <JJJI J' LJil..WI '-'.li ~'ji 0- J_,b. ;1;..,) JèL;. 0- .;lljJ: l,iiiJJI !Jb'jl ~ 

. .l)ill .~;'; _,.:-11 y__,b:JI J tl.>;')'l J _)15::.,')'1 J j)l;JI .Jfo:JI ~ 

1 Ibid .p p.l39-140. 

.96-95(.}-"'·2000· 0L.c., t"'...)ji.ll J ..,.:.ill Jj!J .JI.::' ~ 1 :-:•~'11 ~.!.J..l':ll• ~~ J~ ~ c)l.! 
2 
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Jt-L i'"'~liic! ~· t<-~ ~L.:i.>)'l ~ ,!Ji';i :;_,...L 'i...bl.ll 01..,~: .>;ill J'..h u- ._.,.8)'1 ~ 

~ 4-JI ~ ~Lo~ ~· 'i...bl.ll wl,_. ~ 'i...cliJI wl. }....!4 i'"' '-'..JY ~ ._.,.. 8)' 1 '-;1-JI y. fo J,.,• .,..,... 

. _;,.::... • bi c;,i..:J i'"' ji..; 01 -u \...: <J.o L.., "'"LJ1u. :;,..tl ._...JI ~· ,.._;. :W.,lh.JI 

c5.ll ~y~ J,....l4 .illi~: 'i...bl.l~ 'i...cliJI ~_,!..JI .>cl,i~ wl.li:a...l\ ~ ~\ <J.o "'-_,..,..... .>;,..:; 

~~ '\.,_;\ · ..... <., <..i,, Lc.ll.,; , 'i...bl.J\ ~'; ' .. 1\ .._, .11 !. li;c\ · ·'-W\ _J .) •• (...)A ~ ~ . ~ ~ ~y _._,..... ~- • _j u.:-

. ~l,_.i ~ ~ 'i...bl.ll wl,l.c 

. 4.....iw:JI i .lill :;:, '-6...ll · • 4...i.. 'i...bl.ll .:,t..:w, : ~'; 1 · ·. -'-' ~\ • 1 1~1 
• " ""' ~ Y" C:"' ..»' • . . " C:"' ..»" ... ">"'". ~ • 

.:,L;L,.,Ji J,li:;, ~~ 4... b';l , .... 11 1~1 : ,,.,I;.,.,\1 Wl · 1" ';\ • • • 1\ - 11 
. " . . il . -- ~ . ~ . . . . .r ~- ~.s. <.r--

J,. ~ 'i...bl.ll J;..b JL..o:;)'\ :c,L.c u- ~ L.., "'-'b')'l .:,~\ Wb.. CH' <2•2hr·li 

.<..:wll .:,\ .. "1\ W,S:Ji . 1 .•. <.-.' 1 -l' ·.1\ ~\ 
~ -· ~ è"' - L.J-'> ~ .J "H-?'~ t..r 

<) ~ )' 1 '!,.;) ~· 'i...bl.ll ~ ~\ J)G. <J.o: '4ft _,.)l\1 ~ 'i.,jS _,.JI œ u.;liJI J)<• 

. ,!Ji';i c5.ll ~~ ~ t'-"1'1 u- fo <) "'-'''1'1 .:,Lo~L..ll 

(j.<l ~~\j, tj~\ ~t:i:J\ ût.jVI..:..i lA...l~ ~...}"1\11 Â;a;);,·,î\1 4.3\.i:J\ (,) ~ \~ L..Db (.).4 

Jll;Jli;Y.J .lS_:., ij, 1 ~\ill ~_,!...'-;il.....~! 4WI ~· <::-')\) j_,ill ifo t..;k ~ wW.WI 

..,; ~WI ~~ 0i ~· wl;i,.;JI u- tJ' -ui ~ '-'"'u...JI ._,t..,:;,")'l .~o\11 ~ ~.J"\11 ui 

~~J' Wb~)l\ PJ ~ ÜA' ~ ~ ~ ol}~l y...! ~ ,) y. ut..J:.W\ ~i 

2
.yii..JI -ù J..:;, ~,<ill Loi, .~ \.;~>, ~ <J.o~· ~1;:. wl;l~_:,...JI 

• ~ ·"1 .:,l..l;,W\ •. L.. jJ\ . _;li:i]\ .h...;l\ . lu ' _, 1 ·: .._;. >.1\ '1.· ~ ·"1 :i.lli:ill . j . 
" • "'" C7"' "' , W) .i)J u---; '-"'" cY=' ~ • :J"' c ""' 
......Jt- :u.. j}.,.:;:; wl-">i ~~· .._;~..J J..; 01 ,,) JS ~ u;_;y ""'' w_,.oll ~ ._,~ 

..Jj:j .d..iJ · L · ~~ ' 1-lii.! ~. ~~ ':/ ~~ ~b ~ .. JlS....';,\ ..l~l ~.....~.:>. .. ~~~ 0 ~l.w.\1 ~ .. . u . ~ .. . :l..r"-1 ..... . :J-1;! ~. 

3. :i...ll:J..l :tJj 11 
,. . ~ (,S', 

ifo ~ "-=t.,ll ui w;, "'""' u-.!..., ui u~' ..o..,.. J.WI .?.-l> ui _,. wyOJI .y..;.., ,~t; 

w_,.oll ~ ~ 0;i, <2 .. -0']\ .:,W.WI-»" ;;,;,..). J.;b.:;~"" ;;,.,, ...,S...Wy Jl=i u- w_,.oll 

1 Carth morgan,images of organizations.sage publications,2end .ed.rondon.l997 .p120 . 

. 166_l65u·••u20Q2, u:._}JI, ~~~ ~1 rlb <..::.J~I ~· rlWI ~ :.J_j.oo
2 

3 D'iribamep.op dt .p98-99 
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!._>.>i' uc _;,.:JI., ~4 JSl ~._,:JI J' w_,.JI "'""" .;JI û~L.JI .)c cbl)'l ..,; ""<,<.>li 

1 
•• '"'l '- '·'-''· "1 · ·]~"1 \' 1 '- · :,]], <.L..;,il] ''-··~ .uo .c<i 1], ~ (.S"""' ~ r.,:> LH-l~ ~~. 1.5""""' LJ-"1...?-:1 1..? . ~ _,...... (,S', 

..,; _....... J .....,J~ J """_) uc W\.>.11 uc ~ ,). wy:.ll ,jb. jb) _,; .>fi JS .)c y.;.._;., .uo J 

. LJ:l-! A.:l . . ! ... -.!\ ü\.DWI J)l..:;. 0-" ~\..- J,..I.S ~ j), ~-' ~ ~ 

ufo :;;, i;>- e-v .)c <J;.;6...Jt, uSJ• _;.o'lu ~ ui ~ ,fi.; ~· _)_,.\.Ji J _;.o\11 

w.?JI til"~;"" ui ~L. Lu.. t"-< wy:.Jt;, c,=ll J Wi..ill ~6. ws., t. _),;,, •!JS::U ~6. 

~A ui <,Je _;,;.\il 1;. u\1, J_,_;...\1 .)c ~ 1;.J,2 JJ.J-]1 _;.oG':i "'~! 3 , <.Looll) 

.w...:JI ~.,;buc cs''':/1 .,_G)\ \?J; ~J wy:.ll "'"""._,:JI w~L.JI ~);b.)!~~ 

~\ ~.,..... uc .>lfo ._,:JI, ~~., ,_Ji]] .by ._,:JI '.i:)W\ .)c ~) A <S_?.Î .....,. 0-J 

4.i....;bll C:" ~1,:;.. <1. ·!Jill wWu..ll .ho.;;, !i,L..o ~1 LoS :US... will;:;) ~ ,,;, ~\ J J.>.ll 

JS _).;...Y ~' '-iJb)'l wlo)>.,.)'l J ocl,iJI ]jl;J' <,.u.llll l..!)W\ uc ~ <,<:,]\, 3 0\.;bi)J~\ 

'.w_,.: J ~);b.)! J.l.., .u~ u=; ui ;u.,,_,.:, ~)! .u..c -""= 

~L/~1 ~ 1 .,1 t..T·'I 4j11J\ J A y ·!Jill Âyo),·:,n 4,9\.ijj\ ~ ;i...,~ .i;. 4,j_)\i.:. LJWy .l.l>..:J\ \~ ~ ~Y..J 

~ t;_jli.. ,_;':11 JS.;JI C....;,-" _ _,( lJ.!.>ll J ~\,<...,w\,~4]\,,yl\) &ti..J t.._;_,b:; <)• 

. ~1 ~ , ).;..Î Fi ,1 <) \olt....:'w.) 3 .>!, JSl ~lill\ ~t....;JI J' fi.>ll ""WI & li..ll 

1 Ibid .p28~ 

' Ibid .pS0-8!. 
3 Ouchi :théory z :how américan business can meet the Japanese challenger reading .ma 

.addision.wesloy .1982.p246. 
4 D'iribame.p.op cit .p08. 
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'-,ut, \!JI ' J , J!; -,-,JI ijii';ll - !Jill ' "-'Il '"ii';ll .u.....:.i 4 .. , i• .(.! - - -
~1 0<- -.,& :i.e 4-JI ;_;ill Jy. ~J-'! ~ J' 

<..ul.JI • l,ill 1 ' 1 - <.ii r~. ~.:lJ~r~l 

\ê-"i ~ J '-""" _)1 '-"to'll..l .u ~ Î "'"-' · 'JI ~ .~__,.......,. J~-~ 

~1 ,J "1 t" <r 'Ji .. '-""t,.:; ~1 . ,J "'1 '\.;:; . L,:; <Y- <r 'Ji .. ..>' ~ '-" . 

brillan m ,modéles culurels et performances économiques ,hommes et : ~.>....JI 

technique ,paris ,1982,p27L 

ûl.o~L..JI ~""-"Pays-bas ' ;.;; ··,Il ,jl.>l,Jt, ""'"" \., J ~!;JI J :C,.>.ll_,.JI ijii';ll ~::'-""' 

.ut,....._,.....;,.J ~~ 1;. cobtcJ ,.]1;; ""' :C,.>.ll_,.JI wWu..ll ..,; wLu-Y-' ~ '4Jb)'l 

cot,.....~l ,:, 0;! u,. _,s;., L,;;·,.JI ui-'4JI J_,....i c)) W t:"Y ~1, :C,...L;..JI J :C,CW,.)'I 

u.A ~~ 0 i _,. '"!J:ol'l 1:, t.~ ~~ !folli· ..,..,!JJL :C,CW,.)'I :c,b!Ji-.,-"1 

1-·L...I 1-- -• • .<., '-'- 1-··- J'] ·---'1 '- ·--- · ~ "IS ;;,b >< '"" · "'&"-' • , J ~ U~...J 'T'~ 't-"" ~ ~ LJC Y ~ .. ~ LI"'" 

'!· 
1 ~~ Ub.. ""'"-J1c t"""' J\;;! ~y. ur- .>)4!1 ''"' F -u..J' ;;,_u1,_,!1 'l,.llll ._,_;J \ê.JJY.:. 

-~~)'1 J .Ji;o.':/1, ,y&;_p.J':/1, ~~J_;,JI, ~}ISJI ,_..k :;_,.;,.':/1 ,:, J.,:u 

J")_;, 0'J' co\.:u.JI u,. o.>c ~ J)l;. u,. ,;,-... ,11 4="1S. ,_..k Jy.=JI <1S J' J},.:; ~ 

J """!;JI ~~! J' '-4-JI J_,b.JI c)J J_,...._,ll ~ '-..WI uJ:,.:JI ~.) ~1 ,:, '.S~U. 

_,..;JI 1:, ,_..k, ~;.;le bbll J t,..;;, tl,i ..,..,ljJI J r b:J)' L <::=' .l!• ,_;_JO-'; 1 ;&JI Î.l;--> ;L..p....J 

..,..,ljJI .)J ô).:O)'I _,o,.:; U. y~~Î 0;! ..,..,ljJI [J.J ,,;.,;;;,JI LJI.llill wWu..ll ~ 

· lilll . __; '· )L;,;;.,;t.LJI coWu..ll ~ ,.:w .>Il · 1-•'1 · '-"l o.>c ; ~ .>.1l -11 u . , -"""' - .. - \ê ..,...,'-"' <Y- . ,. "" - \ê cw 

~~ '--;kll .illi .l!• ~t.;, ,l)i ,_..k «. 411 '"".JL.û \?.>Il r) • ...JI •!JS';/1 .;ll; c)! '. ;.,;; · .. n 

1 D'iribarne p.op vit .p226. 
2 1bid .pl2l 
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~ w\b_,o...;,}l u-- cufo. ,..._;1 c)c u_.,.ill_,.JI ~__,.., <?1 ~~ '4'\iJI ~~ "" u-- t'i;JI .,; 

4 <?1 t U.)'l ~ _,...;:;!1 t L.:;..)'i "-'41= ~ .) u-S; J,. '.hWl 1:,., u_,.,..-" Y LJS.l• _A YI 

_,...;:;!\, .J~L::J\, ,JS:ill. t l.:;..)'l,• ...,..; •Y"! t.. ~ w_,..,:; ._,.., y.>" M .ul ,_,:;,.., J~y...JI ~! 

~ w!_,JI 'hb! u~-" wi;!Jill '-"'_,; ~· "-!JI~!~ :Loli] ~ .)oilll Wkll Li" tlr../'1• 

·<Y.? YI ~If=.)' :C,i\!_,.]1 <,.,t;.,-,11 '.!\iJll..oiA ,._ ~t..,l _,:,.:, 4JS• 4J;i:;~ wl y';t, 

ûlj:.L.:.:ii).'\ lA.u::..:i -y,~\ "'~i ~ d1 o.;, .~.11 ü~\ l) ~ll:Jl ~L....:...::J\ ~ u-IJ ~ 

ri' Y- y/'"<' JL...oo)'l y """" .~ls u_,J~y....ll _,;:.., .wl ,_,:;,.. :C,._><-11 ..:.,)l..J..ûll y ~ :C,Ct..:;,..)'l 

~,_;, Y • t..a::..)' 1 .llc ~ ,.. • !i! ;;,.,. "'1 w""' Y <+-""" _,:,_;.;, <....L;. "-'#! .le l_,; Jl.W..! c)c -!Jill 

1 
.:C...L;.Ji ...,.t;S ~ W.Jl..., r""W,.,., .JGhl u&-.) .L...~)i 

:C,i\l-·'1 l...l;u.Ji J;,.b <=t.o:,.YI ü~")l.JI ki ·'1 -·"-'' <...;,s · • "l.dJI .;ill J..; ~ 'Yt-' ~ . • -' .IJY ~ ~ • LP ~ l.J""1.l . 

'.!\iJI LJ" Y.'"! ;;_,5:WI ~l.dJI l,i;~ ..:,~!;:JI .;ill ~U;:;;j ul w,_,., e, .11 '4'\iJI ~1 _»;\:,, 

Li" lJS..O.JI :C,C_;ill ..:.,1,;\iJI ri'.J' ~ .) wl..bWI .;ill ~tu] ü~lcl <?1 :C,i\!_,.]1 <1•1t;·:,ll 

. 4.$ fo <j\i'; .) ~\.:; ~ ~ t,..;...~ ~lb:...] J;Sll .;ill 

c~ 01 w,_,., :c,J.>\11 ~~_,.JI ri'.J :c,~t...,:;,)'l ~~ <,uy;.JI 4.Jfi wii...: "vfill '.!\iJI ~j_,u 

'4Jfi.ll ..:.,L.J;o.JJ C \.,.jjl t'~~ '.!y..J. œ..;b)'l ~ LJ;;cG..dl J LH!'t...,:;,)'l ~W.)! ._,.b. t.:;~ 

. <,<.JI,)'I ~\.b:Jy J' :<.,;l,t,JI J,...\1 ,J;u~ ~L.L ..:,_pl:; '4'\i'; l"' Y 4.;;1'] '* J)l,.;,. cJ.o )-" <?1 

lH! u-o w,_,.,:<.,;Lt,JI <1•16r,ll <.!\iJI t"' ~l.dJI u-o .>;.>.li .) '4Jfi.ll wl..bWI .;J~, .ju...!"YI 

~ üYI....o0'/1 LJ" ~ w;, ~1 .;J_,LJI c)c yy ts~l,.JI ,:,., J;.o u!• ~';1 ~ :UI.lollts~l;. 

:U..~ J,\:i.JI ~ '"""')! ~_,i,J' '""'")l..@ .YJ Li"~~__,..JI ~· ~~';1 lH! :C,Ct..:;;..'/1 wli)WI 

. ...,.>cl.... c)c J,...\1 ~ ~ :U..t..o "'"'~~__,.JI 

... ,};! _,_,, c)c .>.A; ci=!! ~J ~\11 ~l;ll ""w\DWI ul-i ~_,.,:,_,;>fiJI Jh ~: ,_,..';1 l"' 

=~ ~~ -GY"'i .llftÎ ._r~ u1 ~)q Y.J ~-'' oy.}}\.) ;;~_,li~~ ~~ ylyl ~,) ~' 

1 D'iribarne p OP cit p218. 
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u,;.._,.)_,.JI ~_,, ...,\11 ;;__,~ fo-l 4SJLo_, '...b..ll ~L. e;i oJ. '4JLPJI ..:,l..k.ll ~ ;;..ow1 

1 
• u,;.. J.l_,.JI y] th.., , o _,JI '-'""' )i _,! .illWI ~ _,, "'-! J) _,JI _, <.oi_;.>.l _,, -Ge 1.6 

JL.r.':/1 JL.... 1- :L -«1 :L.>.Ji:JI :Uii:ill . ; YI · '·'-•·: .>.Ji:JI ..:., ::11 ...,ji..:iJI U;.o • <S"""" i)y- - - ._. '-'"' ~ _,.... '-""""' <.? - '). J . ~ 

u)Y; Jo"'lri ,ii.;\;1 ~ w,, J,.:;!Jb) ~ 0""'" ë'"Y ..._,J) J' J_,_;...JI _,.;_;..':il<) _;,>'JI U;'/o• 

""'J" :C,_,.;..JI '4JLPJI ..:,l..k.ll F ul> 1;s._,, ê"J='i w_, '...b..ll,..; <...""'-- '4;1') ...,....u. 

.ill;] 'J"J);.,-,JI :Uii:ill ~ ~1 .>.Pb ~ Lo;i Loi, ~b.....Î <.?';Î <) éjS_y;WI 4.l.WI JY..;. 

' --, <i>'JIS ~_,.. ,:fi.,; ..:,l..k.ll 

'1) "-"" .~)'1 f>; '1y .lc.o:JI ~ ..;=, ;y..JI """" '...b..il <) J,.l...ll ~: ;y..JI <5o. w_,b_,:JI 

. 4.i;b _,JI Jo..;J .J'Il ,;,c. loJ 

._;,_;ill JY..;. 0-> J,..ll ~ ,Si:JI ,:>; .:;,.., '-'-" ..Jt...l :i.ct...JI _,! ._;,_;ill CJ.J u): :l.ct...JI cv 

,..; ~~ 4-clli) 01b ""' ;;_,,.)11 oJI '4JLPJI ..:,l..k.JI J.,.:; '1 .!llo <"".J' 0->J...;.:,.,JI ""'-l,ll 

.:;,._,.,._,.11 wl,.':/1 ~ ~ 4-'..J,;_,, tl'-!'/1 

O;bi/1 "-'~ ,._; _;;,_;;; ..J!J'll ot.;u) :c,J.....;. '4JLPJI ..:,l..k.Ji <....JI ,:,: ..J!J'll ;t.;u) ,._; '0S_,.ll 

Wii_,..JI u'o>-! c_;h; .!llo t-'-'' yw1 '!.>''/1 :Wi_,..J ~ 0i ._,.,., •,.,';JI ..:,!_,l_,>ll u! _,, I,;WI 

4.l.WI .?.> USJ_,, .,.044!1 ~lbill "'-!l...è.-"""' ~' ;;_,·,:;·,>JI_, ..b)l ô_;IJ)'c U;lol..ll J,; 0-> U:il;lJ 

. I,;WI O;b'/1 :.; <) ~1 

_,..h .b..oli 10., ;y.. ':il ~_w.J 'l-"-') '...b..ll 01 ..J~ '!, <.?'l.lii...) <;,':11 ''l.;ill .b..c: <;_,':Il ''l.;ill 

""'-'' -"lill w~ oi,U) u,;.._,_jyJI :C,t,...,) <) JIJy :c,hWI iJI.;ill uÎ L.S, <;.fiyJI ~1 J.b <) 

. ~1 ..:,l..k.ll c) '-"WI '4Jb)'l ~4 '4_,1,'/1 oJl,ill _;b:; <5_?-Î .....,_ 

lil_, û!J!J'll ot.;u) ._,_,Li ~ l;, ""-'' U;lol..ll ~ WJtJI P.,, .. .-,~ w.?Y- c,...;;.>.JI ~ 

~ .l;bli _,, u,;.._,_jyJI ~ ..:,\l)I..JI 0=- ~ <.l;;b..ll .!llo_,, <,;;Ji:JI ~_,:JI ;,l,ill ..h.ul 

. "-'Jl_,:; J J,..ll ..J~! 

.65L.."""' ~\..... E"->"'Llt,;.......ll LJ~ ~ 1 

, 
'ô.JI..l';/1 ~·40 ~.!1.]\, .bi........ tf)..l"jl ~~ ~_,s.JI wts_?:JI ~ "ô_;IJ)!\ .__.....,_;t..........:..: .;l.l.ijl:JI LJ:!..lll J4 -

. 79 _73'-'"",J 990· 
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u-o «.~ <.?"!\ <) J;• .bi; l,J.JI w~l <) '-bLJI foy '1: ~)l _;,c ,WI J 4.hl.JI 

J~4 J' \o:>)'! .)<. 4S)l. ~ '1 ,.:;JI <....1u.JI t'G L>o ~ '-bWI u-o JS,.:Jl 10., U'..;;.l..ll 

wW.WI ""'~Î ul .b.èWI i>'J'<...J;u..il '->IJ) _;L._p.:; <)~lu' :i...J;WJ 4.5.JWI ;;.,.IJI y.t 

. <...J;u..il '->li'f ~~ J ~'JJ ~ ,1)\ J' U"..;;.>.o ~ JJ u_,!,., '-;;fiJI 

_,...,.w1 _,;w '-;;fiJI '->IJ)'I ui LoS "-;ii;CJI :i.ibll ), '-!I)JI '-'"L.J .)<. r".J~! ('! L. l;li<.J 

J)L;. u-- r-<'l'i y_,h;J ~~ w!J.ll ~ i"..J' <...J;u.JI ul.l>i J;i..:J y..okll ,_.i u-- <.?..>41 

,.:;JI or' :t,lb_,!l r.>'l4 ;pi:..Ji <;;fiJI <1•1);";,11 4.;li'i!l ui J_,i]l Lf.., _,;.\il <)J·~bll Y'..J.>:JI 

l"··-·'l. L. 1.. ·\ t..., 1·'·t.lb:c. L.:...'JI '···IJ ·1'"1 ~li:JI ,· ... IJ w;L;. ~- ~ ,..; ~ ...... J .r' . ' ._,..- ë" U:ll" J • er.-

. :LJL....:.)\1 . . 
: ~l..!l,jl..JI: !.;'~ 

:~1 ..!i,jl..JI l..,o L..l, 

'Jiu· ·ÎJ.i, '""-' .biJ'..;bi,.,)J,;JI. · 0 • "'"-"1),;).1.1) . IJ o.L'.IJJ;j ~ !)LI u - ..J . ~ ~ ~ uc ~J ~ ~ f'.JtAA (S', L.:I.J""""" -

: <.<'l..u';/1 ,;) _,!..JI 

.J"'"""" ,.:;JI w4~)'1 J' .;J _,J..JJ;, 1 
";;,;,... '4-L.. .>.J ) .:,..., Ul _,..! ;;.,~!" J' <.<'l..u';/1 .;) _,!..JI 

-....JI..,; '-'_).; lJJS; ,;;, -ù_,.. L>o :;,.,..JGJI 4.4 -ùl....o:;)' ) oi)IJI L>o ofo <.SISb.J 4?Jc; ijll LJ<. 

·'''1_.!1 ,._, ~ ~ w5; ,;J "'''JJ:,;.. :c,_,;.., ul..u'!l 

'...!;"! c:;w, ..,;i .)<. '-'"'JG <F .;J.JL.J <.j.J'l~ <.?'J.J,;i u-o JS ..,;.J<' .>ii ~~ .;J_,!..JI Loi 

,;JJ;>J 4Jl,.l J ~1 t..>}_,..J <....1u.JI .)<. '.l,Jl u),;';\:; J' LJ,;!.WI ,IJÎ J wl>~J J .;Ji_,L 

<....1u.JI J <);l.Wl .;)_,!.. ~ J' ~1 .;J_,J..JJ;, 2 ~\.i J <...J;u..il .)<. <);l.WI w)J,i;\:; 

0.!'1;! ë" toJcl;;J ~J r-<'"~!· ~_,JI r"4l• J,....ll ....,_;G,, r"fl ~_,.t..i ,;JJ~ J...:u...,, 

. wl_,JI u"" ~ :W.Wl J <);l.WI L>o JS ui,.\ J;i..:J ,;))~3• :W.Wl I"'J 

.21(.)"".1999, W~}:JI, ~...ij!l\ J ~ J!.JI ~_;..:., ~_,l..JI 1"~1 J i..j;\J'/1 .!l_;L..J\,~1 ~!;.] ~ 1 

ill...JI, :i.....:.WI ~\J'/1 ~· .,1}:/1 J ~1 l" )....JI• .l.a..:o..Î !""'""'lill y,l 4Y• .y'J\.) r..r.- ~.}.AJ <.F"i~ (,W.J..I.il 
2 

. [ 8(......,, 1991 ·~..l~l ~y..ll 

143 

i 

l 
: ! 

.1 

' l • 1 

! 1 

.1 

1 

1 

:J 

1 

1 
. ' 

J 

J 
j 

J 
J 
:J 



,· 
:C,~I J ~\ f> LJ.o J' 4...ho..ll ,..; u,.!.L.JI .;J _,!... !:} ~ J ~ <Ji .)<- ~\ .!1 _,Id\ ù..~ !" J 

"*~ '-'.>r. 4...ho.JI ,..; ~ll_,....:;J u,J.L.JI .!~_,!... J,W ~ ~, 1 4...ho.JL, u,J.L.JI .!~_,!... ._; 

. 4...ho.JI __,,,.1 t" ~ t., ~ _,1... 

L;o J_;ill 0C _;.>..a; 1.. J'J' ~\ .!I_,LJI ui \?1 \.:.t..J;.lJI J;,.IJ 4\))11 .!~_,!..."-'~'-'Y' I..S 

. J=\1 J.,.... ,..; 4.l w.l.>O .;JI ü!J,ii.ll Jl.li 'J'.J 

Uli,.JI ._; _,.;t..u)'l .!l_,ldl ;c.,~_,, .)<- \?~ ~~ .!l_,ldl '....!J, ui <SL u- .;~u., .;JJ:,s 

;;_,..lo LJ.o 4...ho.JI J _,.;t..u)'l .;J_,l..JI e;, Jct;:JI '....!J, ~~ J'~\~ 4...ho..ll '....!J'J' <,.,1;·;,11 

_;;,b J' üt...bl.JI ,..; u,.!.L.JI ,!JI '....!J' ~' 3 
<SY.I :è;..lo u.o ~~ t" 4...ho.JI Je LU J' 

J "-;AJI t.I~J 4...ho.JI .)<- ~\ _»,b J' u,J.L.JI ,J,i .)<- "'-JI ?J "'-JI ül..;h:llll 

.-û,\.iS ··~"'\ 1 ••• I.L.JI "G l.•l_,.i 'J ~ 1..5""- ~ ..J:!-1 J "'&"' 

~ :W.:WI <.iy...JI ~J '....!J'J' ~\ .!~_,Id\ ui ~,Y.. y UJ.;o.J W,S '-""'" L;o J' <S~ 

.!~_,!... .)<- t"'~ ~ ~"" ul..u'/1 <...o;J 'i.;>t...) ;u,....J <Ji. .. 4...ho.JI,..; ,1))11 .!I_,!...J c..0_,....:; 

J ll'!J.WI J :C,._,s..,.JI ül..lol.ll J' Jl..cYI J ül..lol.ll ~,..; ù'loll ~ ._; ù'loll ~ 

1.. · .LL.J\ .;J.I. J,b.:; ....i 0 0 4...bo.J\ .o ·i J..i · .• ;,4 ~1\ ... ül..o;.l\ üi..b;. 
"t':' l.J:!""" ~ ~ !J ,....--- ~ y:u.....u J _;-<Ul U · 1..-r" C• 

. :c,ll.l ~~ 4>1-"> i J,Wl 

ci,. J,li. l'<-' 4..b_,;.JI ~t,..l,l <.,,!. L>o u,J.L.JI "-!~ji, W <,o,i,\1 ~\ J' ~\ .!l_,ldll 

yJcl 0i _,..., IOJ 4...ho..ll __,,.,.i t" ~_,L ~i..:i, 'J -"J' ...,,~.. ) ..,_....... ..::.;~.> ,~y. "-',..;olli; 

·1 ~ 1. .,.,.1 t' . L . ....;:; c..>S]j, 1 . ,, J...:; "' <.wll 4...ho.JI ..,; ~ 1- J...:; üt...bl.JI 
LJ • '" ... "" "' c . . ..., <r O• J ,. 00 cs-

:\#.bi\ '.l;,JJ c- '-!J=J ~\ .;Il; ,..; ,,_,.._,.JI '-""_;ill 4J.>..::J ;;.,.,._;WI 4=>4J c-~ ~_,i:. 
• 1. ·' J...:; cl\ <.wll ~1 1. ô 4\l 4...ho.JI · " 0 ô ·"1 loc ,.>..::J ...,. <r o• t" o <r" " l.Jj"" <s"'- :J'" .}'"" o 

,~y1 .!~_,!... .,_;j .)<- ....;_,..; ui ~' ~~ .!l_,ldl ~J<i.ol ù....Jt.:JI '"'-' ~_; .,_;i J>.J ~ t...J 

~ ,..; ~ JJy~, _,.;t..u)'\ .;J_,LJI J ~\ .!l_,ldl e;, ,jjll U,W U. LJ.oJ' J..]\ ~ ,..; 

. 17 (..)-"'' "'\..... ~.J-"' ~l,Jl ~ ~ W;.l.ll c ~ 1 

.21t.J-''"20QQ, ~~ ~~"/\• ~4JI ).l.l\, 7..b, ~!Jlp.ll ~>b; J;..~ ~1 ..!I_.;L..JI:_y.L:. J..o..:o..i 
2 

.5(...1-"•1999• y-4."" ~"/1•~4-\1 )..l.ll, ~~~ ~ ..!I_,J....J\, ~ ~I_,J 3 

.21!J""'' ~L Ç-"Y' ?"'_p.~ 4 
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t"') l.l;, ..,; "'"l, .,.-'l'ill 4.< 4,k U.JL.:i. <..J;_;j J ~ l,i .)! ~..J' J..jl l.l;, ""J ÔO~ 
.J$.5; ...;_,c.i J -G.ol;.;Î J ~1 ~l,i; "l'! ÔJ~-""" <.i"J 

ü~b J' U;!.WI , IJÎ J üt. 4--'! J dl Y.., :C..!J-'! ,jW, <?;JI, Jhll J...;,; ~1 dl _,!..JI :C..!J.ll 

'-'·1- ~ l...l;u.Ji 1- · ·'-WI ül •b , '-'1-"'Î <. · • .. 11 t.J 1 l...l;u.Ji 1- :uuil 1- :uuil ~ .J c..r-- (...l:!-"" ~ j "'e"' J ~ :,}1_}4 J <.S"""' ~- ~ ~-

:~1 ..!ly..JI J~ _..;......JI:JI ..;.#11.2 

....,.., W, ~1 ~1 :C..!JJ ~' J..]l .j Jl)'l'l :C..!JJ! ~ .. }:JI _,_,Jo:JI .)! _,b.;JI .>eL.., 

...JI J...., • Lo ..._; · G&.. j, ·!.,Ji üPI _; J6...ll 1:,. _ _; <.· .. 11 • ·, .lc·.11 _,... · ~ . 'Y l" !_.1-.Q ~ '..j y..-::> ~ o..r . <.,;. ~ ~y .J ~ . !J"' 

. ~_,JI ~1 dl _,!..JI Jl;.... .j FJI 

.j J;..w t,..;l J_,ill ~, ~1 dl _,!..JI :C..!JJ 4; ü _,. <.?JI _,_,Jo:JI J..!J.. o.w 0.o ,.C. )l!J 

: '-;li:JI J..!J..ll 

<.?JI ~1 J,....l.i:JI .j <..it.;..:;, üw_);.;J ülc_fo •~ :C.._,.>..JI ,:,. ~: ~1 üU.4-.')'I.I 

;_,IJ)'I ~ <J.o JS ~1 •4-.')'1 1:,. ,l_,l.:,.:; \?_,J,:u..J' u"-")'1 <.,.Lo J_,. ~ USJJ< 4-<-t,;j f' 

: '4;1J)'I [SJWI ~' '4J.I)J_,.JI ~' <.,.WI 

J;.lo oi)YI dl Y.., ~ ;_,b,;.JI US.., .uÎ ~ ~ .fo ~>_,..;JI 1:,. .:,i...;,!_;;lj c:,;LS: <.,.WI ;_,IJ)' 1 ~>_,..; 

:C..!JJ!I ~..). uc ...,j J' '-;Jl.o '4J;.Î _)!_p. J)l;. <J.oJ' ~l.b_,ll .)li. ~ J)l;. <J.o ~Loci 

:i.b._,. J) )!~ .!1..;-'-'..) ü"\'Jl.... .JiWJ' J..._ll '4Jli..J ô.>p.J :i.iub ~ US.., ~l.b_,ll <.,.WI 

üi.S_,.:JI .j '4;1J)'I ._,_,!,.:JI <J.o :i.e....,._. <.]S..: .j ü"\'J6...ll ,:,. c:,;LS JlJ' Jl,...o]l 1:,. .j <..J;.;. 

1 
:[SJt;..il 1"'1<1911 ~le <.,.WI '->iJ)'I [SJ\;.o "-!bS .j ._,_,~,.:JI,:,. .:,_,_,l,;J'4-e J..c <.?JI 

<l ~~ '.l_,...J ~ o!)..Î .)! -!Jill =ü,.bJ <lj.;û Y;o..) 

J..]l ~!.;:; ....... L. J ·"1 lW . i ~ . ~'.r'.J,l) .. , 

JL...ll ; IJ"I · l...l;u.Ji _; 1 -11 .. c.·.c • · Î ~ J ~ l' (.):1-:1 .....,--- LJ-'0'"-' r::-- ~""Y LJ . . • 

, 1.W ~Jl, U;l..Wl ül_;i...JI ~""' Y;o..) 

~1 J ~L.:i,..)'l .:,ll)WLS '-c-11;-,cll üj_,;i:WI <J.o '!.>..JI ülir.Î <.,.WI ;_,IJ)'I :i.Sy. uÎ J,_j <)'JLJ 

. [J) ... ;;,JL..o:.')'l üWu..ll t"' ~1.;:;11 J ~1 .j ô.lll..JI üiJWI J ,j_,l.WI 4; u-o.:, <.?JI 
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. ~1_,. '; :WOWI ~ :<..,...JI J.I_,.JI LJ.o 

~ (j_,.:JI ...;,._, A .ySL. .r-4)'1 ,JW~ .)o!JlJc,.JI '4;bll ùfo:~!JlJc,.JI (j_,.:JI 

· , '-")Ur. 1.>.11 4.... ·t._.,yJ .;J 1 11 '· ; L 11 J').;.. · ül..lwll ' ~1 .>.: .IJ LF . J ~ .:J c.F • ~ ~.S"""' ~ IJ"' c.r - J ~ 

J uo .;·,JI J J,..ll ~ 0>..;b uc• ül..lwll J;.IJ 4..jl.. '4li;..J .>clJ'J ~,;L.... ~t.~;o"""" 0>..;b 

ô_;3~ ..>& ~J ~ LSftÎ ~li L>-o..s,4 1 . ..,;.~.n utDWI ..1~] J' ~_;e-11 J....h.ül\ 

u!fo..)'~ ,:;>! L;S, ;_,1-';JI '-'"Loi ~ ü4lyll J ~1 0>..;b uc <J;!.WI LH! :Ul.>.ll ~ 

. J.Wl ~_,JI 

J·"l-wl u . "'· Li;o l...JoWI w. 1 'i.e.. \.;JI 'b 4.J,J,o ... IJ :;,..lo·.lJ.QcÎ l. ,..1 ·1 ~ . ~ ~ ~ :.r.uc. J --~ ....»J • .:.FJ~ :U"""'""' ,. {.), 

1
• ;,liSJI i""4 ~1 ..:.."".)......, ~ 0'; '1~)'1 r'Î ~ "-'1 J ~;_,_,.....Wb 

~ ;_,b)'l 01 .b..Y <,<j]J, J_..,L; <jYA _....u,;ill .r-lo....oll ~~ uJ.?SJI "'""".J' tj.Jb)'l (j_,.:JJ 

~4iJI :t;J..., üle-,;-'! ylhî; ..:.tbl.:.;ll ~ ul .b..Y LoS, '4'W)'I wtbl.:.;ll ~ ._; .<!po.. 

:UI..ill '-'" )' 1 01 J...,L; .» i J :C,l!)l J J,;..WJI .JA '; 1 ~~, h, h»ll _,. J "'"'Li '-"""'" '-'l\.6-" 

;;~J t...lt;ill ;;~_,, .b~)l\, ~~~ -' 4.hl....Jl, J..a.Jl ~= 2~\::Jl L>'""'}yy ,1;m wl ~ 

. :<.,c~l o,;ll• '-''4-J'· ~_,JI u!fo..)'h :Ul.>.JI, ~U;uJI, <,<u"l'' ~~. '4fiu.l""*.i>l' 

J l.,ub)'l '4kJI J)l.>. LJ.o <i'W)'I .;l_,J..JI ~ ;;h;.JI ,fo; d l.,uiJ)'I '0bJI w.:._;,;) .>il 

. :UW '-;S_,l.. wl..fo.o ~,;; ,J 4-'l YJ• .JAI}/1 J .>cl_,ill 

·.<.. <ÛÎ J.ij ~,~)\.;;\S.._.; •..:.,.. ·W)U;, h.JI l.c.lo· .. , U...., w\, H) ,j, •.•. 
u-::! J - • • I.SY • u • ~ "e-'~ ~ ~ 

.;J _,!..JI 01 ~1 <..,;.>.li w.:. _;,;L;, :C,JWI _;;lp.ll JL..:;..J J)l.>. LJ.o ...S _,].. ~ ~!:Ji 

. ~Ll)~l w!Jl;9 (:" ~ w.fo.:! ,) ~ ~L......i)'l 

<,<j]l Jli:U)'I LJ.o 4..,;k. '4,_,.. ~:ll!>ll ül.;;h>JI '4foll ü!fi'yJI w,;~Î .>il:l,.s_,!..ll .. :.L•~')'I.-,. 

Y'Jr...ll J :c,,wl ,~...,<;1 "" wiiJI c;h ._,J_,.,.. ee.fo.ll J e;;.,.l;IJ ..:..~ uc CY-'>-" Y"' 

ÛI'\S J.WI c~i ,.;, «.L..;,) J -c;t,..Y::.,..J Jt..J J J.WI 4..)? y!.. -"! )j,J' '4'W)'I 

"-> _,.Jt, ~ -'i-'e- fo ;;,1.>;1 ._j)Lb;) :iJ,i; ufol '4-WI _,.,l...JI J '..;;W)' 1 .;,.JI ..:.u_;t,.,., 

: -c; lvb' F i LJ.o J' '-;S _,!..JI 
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<:-<-' ~ t?b.,i i_,L; 0Jill J;i_, )'1 Ji_,)! u. ._))!.. JJ Y-t.. u;JI ~: ;;,.t..;~l .:.il:>WI ;;...~,. 

1: .)• ~1 i"''JP. ,·, .• ; ]; .l!J' 4-'l...;.ji ~ ;;,s,..)LSJI <..,~,.JI 

. ""'-4! w!J.l.>..o ..!llo.> J>•ct..(U '-""JI '~1 J.WI ~1 ;_;.lill _;;:w y 

4-'W.O.i ..!l_,L. J w\ct...,.ll ~ _);WI .) y..c.l ~J' '4Jb)'l ;,4iJI y..!:; 

· - ..!llo · ';, :W.WI wl,.l • • • . ~ YW L .1 i .. "-"11 _; :c.,... .1] · .:,LubrJI • • (j'l ~ I.J ~ '-r :.J"""" ~ ',.lo ~ ~ JP ~ ~ 

• 4.S ,)~] J;L. J 

J .>;)li:JI 4_,J....o ~~ ~ ""'-4! Lb y....;. ..!lto. ui ~· wlc\..,.S ;;b)'l wL.Y.,. Jt...JI .._..~_, 

. .:,tc t...JI ~ _.:JI wl_p. '; 1 

. J..]l 1. ll:iiL · ·' -WI ..!l .1 . 1. 4..... .11 · .:,l...ho:Jl 'b ..!llo.> 
- " ' J '-""' ~ - - "J' ,)!<- - ,..... _,., 

'i,Jt.. J ""'-4! J;;,.....;; J.l,c ~y. ~1 ..!l_,J.JI uJ J! <...,.J,.JI .J~..,;j ~ .lil oti..J 

.,r4J <)liS <.iÏ ~ J_,ill JJ _);ull ~ I,.>Si J'loi; 'i,JWI j!lp.ll 45J',IS,. <.,t,..:;..j '"""J';,;.,. 

<,.,6;;11 (SJl;.JI ,,,.; t.. ~J 0Jl.WI J;l 0-> ~1 ..!l_,J.JI J,...; y. 'J"J!;·,;n :;,kll _,._,.,. 01 J' 

.;~] 

'i:, ·t..uyl..!]' 1] -j !] 1 "'' · l.:Î -:w., <tt.. t.;,..!] .G.II:'\..ul..u')}l .:,\.,.6.]1 <.,.le·. Y-c.F, !..!i"""""lJ(.S",~lY".J - f"~~-, . ::U"'""" 

wl,..wl ui w;, -.,;3 ,;t..u')'l ..!l_,J.JI _,.... 4-'1:, JS..;:; ._..J 4-ct,..;! J! c...b, ._.:;11 wl,..wL 

~tc JS,.;u wl,..wl _»,b ;_,! ui '! ~'; r;;J <r"' w)Ji,; ..!l_,J.JI .,; t._»,b ul,...J'.,; u}.i1; 

' . . 
":L..; ' .l,.] '·'k. J)l;. ' "t.. ~ '-""' '-"' <.<' 

"'-'l,..t... t t,..;J J! L..wJ ,;si <;..b., ~ ~~ u~ ulorJI '4-.J' "''!.i ws ~= ul.rJI <;.,_,, 

. ,;t..u)'l ..!l _,!.JI "'*-" .} .rL.)'I J.WI .W 0 t..yJI '4-.J.l!' 

.ul,..wl t ~! J;,w.,..:. ;;_,.o)i .;L.,p:;J ulill .;L.,po:;.,; y..L.i ~J' y..t =i.;;..}.;Ji ;_;~)'1:-..,...ll '-" 

ul,..wl: ._..J ~~ ~~ ~ 4,;;l..u')'l ut...wl ....,.,.,.., ,,., ul,..t....ll ~_,. ,Lt.. ~"' .l!J 

. ulill _,,.,hl.., _,.li:JI <;.,t..., ""'-41'1 uL,..kJI, ""'L.hll J u.'11 wL,..L.., =i.;;.._,l~l 

~l;iJ' _,.li:JI '4-6. u'=,JI J' 'i,JWI wl,..wl ~ _;4..,:, ~ u'=,JI, i'<"l,..l.. .} Jiy;';l ~ 

. :... .a.Î J! i'<"\!>IS.J 3 i'<"\llb ji;;J .} Jc.L., i'<"l,..l.. t ~~ ~ Jiy;';l '-"'b. :W.WI 

.39~...."""' J-11...... t-"'->'"' ~\ J ~1 ~~ ~y..;i.JI l"""'l! .l=....a 
1 

.32(.}<=1•2002· w.:t_}:/1, uL.c, t"'jji.JI J y!.illç:li......:. ).l• ~~ ~_,L..JI, .:t.,....,.. Fts ..>'-4 1 
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• 

<..<P... <,<Î <) .>.!.>.JI <..._;l., <,<011 .!I_,LJI ..,Je _;fofo uJSJ '4;1U jSj'4_,IJ')'I :u..Jiil '4;1U 

1:,.~ ""'-" ~ fo ~! ~ ~;., J..., _.:;]1 :....hW! "-')J! ).6! _..; Y-.>.JI 01 ~ ""'-" ~ 

<)-< o\;.:')'1 1:,. <) _;fofo _,bi Jl~ 'J"J\;;>11 ~i:J:'= Ul:;;...,; u_,l.WI "-'y\:;, <.JJIJ)'I .!I_,LJI 

L.. jl;..;J ~.J ...-'"'"/' 1 .foll ~~ _;;.!û _.:;]IY '4;1U ~ ~1 .foll ~~ _;;.!û _.:;]IX '4;1U J)l.i.. 

1
: <).Wlli~ 

: '.;!\:JI ..:.t..o !>"l' 1 ..,Je r .fo: x ~ 

.<.;Je ,_,4-) ..,...,.., .)\:JI, ~· ~ J}•••J ~ J..,.ll .P., <,<JWI u"'")'l 

. yti.JI y _,LI y;6. ~~ "-;JWI .)1,.>.]1 rio;.:;..! ..,...,.., J..,.ll c)c ~1 _;4-/' 

.'i.l;Jl <.o._,..b ~_;.>l '.;!~)=JI J.W, '1 ~ Jli, ul ..,...,.., <,<JWI ub)'l 

.• IJ\it, 4-b.J u~J J))\il ..:.t;..6. t y,;,y u<>.;ill .) ~ _.:;JI ,.. ~~ '-'"~'' 

: '.;!\:JI ..:.L..o);;)'l ..,Je r.fo:y ~ 

.y...lll ~ _,.Jll y..; LoS, ~L, J..,.il y..; <,<JWI u"'")'l 

. '.;!~1 U.o y-""" '1 ~~ r!.ihl'l ~ :U.vJI )~J' ~~ w~_,J;ll Jl;...; 

. y,;r.yll ~ tt.l/'1 J, J..,.ll,; <.,r.jl cîbJ:L,.;..c ;u_...~ ~ yti.JI 

. t... <,<_,;...li ~ <,<JWI ~1 c)c Jt..,:,. ')'1 ..,...,.., 

. ' ' '1·'1 :....hW! L.:il'Jw "'t....:o'l wl·l·"liWI ; '.S Wl · · ·' ·· 11 · .. co. "'&"' ~ ~ J ~ . . r _) . ~ . <.r ~ (.)-" l..»'-"-'-'...)"'-' ~ 

" j, Ul] .. \] J.b] . ...S ooC.',",]] dl 1 .Il .le·.\] lo • .l.J] ;;..\e·. J)l.i.. • .<..<. > _,;; 
.,-"!-' "' '}"'" _) • , ~ '-"""" .J""" <r" U'.B ..,.., \.}A -'-"'" .J"'" t"" 

. J...;,;':/1 y_,!.. \/1 ..,Je J t..,:,. ')' 1 <)-< '1 '-< Wl _,.JI Y" lo; y;!L.J 

:L,.;..c t,..;l L>J4üll ..... ,.,.i '"""' tsJ4-JI ""''-".....,..... ..:.~1 .:.. "'Ji:.""' f"")l, "'1 .,._, ,j;.. 1...~ 

'i...._;.l.JI ,:,. J~_; _);u ,;;, 'J"J!;·,>II ~ '4_,1J')'I ..:.i,J...JI :U.,... ,.S_,LJI y;t,JL, C:W.J t,..;i '1) 

~ ~ J.l,c ".J.-=.o _,. ~~ .!I_,LJI 0 i c)c l,ii;l J' ""4! ,;ts "'i ..,Je u"'"!'' 

L>!!• J.ts:.ll <J.o t.>' Jl,..;) ~) ;c;J\._]1 '4-WI J_......il, lê;,J>.ll ..:.t.4ci")'l _;,..;:;: )J,J>.JI ..:.to(+i~\.10 

<.._;.>.JI 'i...._;J.o ~·' '...hW\ _;>fi> _,. ~1 • 4]1 ui '-'Y _.:;]1 t, 'Jii>ll 'i...._;.l.JI 0-< JS fo 

'...bWI w l-"> i y\..,. ..,Je J. Wl :i.;c 4 ')' 1 ~ :o..,...;:.ll ..:.t;.. 6.!1 ..,Je .J!S J'li <) üi.IL, _.:;]1 t,s _,LJI 
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Ludwig von ~WI o,..) oJ• üL.l,..:;)'l ,:,_J '-""_;li uiy.JI 4-'lcfo ~~ '4);l -""'~· 

:;.;_, ,yJI ...., uÎ U.o _,y '.;lS ;.>o. _,JI ~ .wÎ Jll ~· 1 ~ :C.WI ~1 bertalanffy 

~ c:,IJ)WI '"-'-" ul -".wl us.., ~~ J;._,. ~~~h"·~l ~ ._,1r. ;.w...JI 4-'!J.,.I 

: :i. .• h}~l u- u,;c_,.; '""'" "~· JSS '41-ll ._J JL.cYI c:,L;.,.»J <,'~)'1 ü)l...JI 

. :i.:wll Jr.I.U, i u.,s:;., 'i .>li lh.;Ji : '~ • LI;.; •. t:' . ~ . . l.j ~ y.~ <.:r- ~ 

._,k. """'"' 4.H-"" )l;.o. ~lh.;JI 1;,. JiW...s• :i.l;;)l t:' _;~~ Je.~ <.j.>ll ~lh.;JI y.~: cft. ~\k 

. ""'Lü! Y-.>..!1 

J · -- IJ ; 1 .. 1 • .w._.; :i.:wll 1. t.. •· 1..\.bo <...hl.il lücu W..,.,üj.IJ .. ; :i.:wll 
~ """ ...,... . . . cs- """' _) . . . • y '"'"""' """ •. 

LJllS .>;ill uÎ ol,..:;)'l 1;,. tSY. ~· ~ 1.. w.,~ ._,k.~· ,, hll <e-8! _,....Gr. ._,k. 

_;;;t.J1 .fi..o...s• J..J] :i.,b.bll ~ <,.._;l.;JI • ";; '1,.-_;\;,;~,_- ~~ :i.,,l.. ül,.l;··-! ~; if' \.4! 
)' ' ·-! '-:'\; 

.. ·: ,'"'-t;:qjr lf' .. _ 1 ..,; ~~ J)l;. ""' ..S_,L ._,k. 
\· ,·c "v- . ·Il: 
\; '>J;_, ,, .f; : ~1 ~_,!..JI ..:.1,~.3. 
. '.,.f, ""'C 

/ ~ . . 
"·'-4.1! ;._;. -l' : ~1 cr <,~;;ill ~_,!..JI ..:.1,~.1 

,;JI t>_,il4 y YI ,_;J.:i, ~ -wt,.t.. t W.:! ._J J_;ill :i..;C_; ~ ~~.>li WS hb: .)~1 ~ ~~~ 

J..., ~l;ill '_;ill F ,;JI ~J,.ll uc ~l= ~~~. -!l_,LJI >.l.è.) ;;__,.s ) ·4"'! ..#>) J;.;W 

~ '-;JW)'I ül.>ll ._J :U..IS.ll t5_,ill uc ;_,l= ~~.>l~ :i....oh.o :i..;C ~ ._,k. Î '.J;l'i.o~ fo.Î ,..,._, ~ LJ.!1.o 

ül)yJI ..,.. _;;~1 t.i. 2 
;,L;S ~ '4Jc.~ foY u,;..Jl jt..l)'l ) ,b'il ~! L._,c-" 1.. L,Jl.o ,;JI 

-!l_,LJI -!!_,.:; 01 t,..;L u- <,.._;l>. ül)_;.. t,..;i ~· 'P :;,._;1.>11 '.!~! .} l,.-.1~! l.j.YH ,;JI 

1;,. .} 1,. --~ ~J' <,.._;t.;Ji :i.l;;JI ..,.t~ ~ Jy-=JI .} ~Y- .,._.. ül,.L.. t L.:;J ·4"'~ ..,:H 

r. 0 L...,JI ~ t. hi l" ""~~ )' 1 u- :i.e~ ~! _;lu\1 ~! r lh, :;,._;1.>11 ~ _,.;..;, 0 L:J1 

3: <)I:J\S '-'"' ~ :;,._;1.>11 :wwJI ü4)0lll 

' .63l-"""' ~!..... Ç'-Y" .!_.,.....,. ~lS ~~ t ~~ ~-

.1 04(.)-"' ..;,.t..... ë-'"Y'' <.:J!J4-JI o.b,> J,:;...!.> ~1 .!! _,LJI, y.L:. ..l.oo.:>.Î 
3 
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. '-"'~1 u- ~ w~l 

) ~;;,..,.) ~"" ufo. .>!".>.>..JI ol,..:;)'l I:..J' "h.o oi,..:;J <}""'Y' .!I_,L _,. ;;_,..;l.>ll .!~_,!.JI uJ 

. .!1 _,!.JI Jll_, <J.o JJ_, _)~! ) y6. 

:u_,.:; ) .,,,';, ) 'Jifo c)J I...J '-'.?-i e;. .!l_,l.Jt; \?"Y- ,; uo,JI ~ ) ;;,..L...J1 t t;.lJ ;;,.._)" u! 

.!~_,!.JI ...,.__,:;,.;J_,LJI l.,,, .. ,,, u- ",.., ;;_,..;1.!l1 ui J,;.o ui ~ t.;~ "'"'J' _p.l ....;"t. .!I_,L c)! 

. ..!l_,h.Jl Œ.lLi) ,~,l.m' 

- - - . 
......ii~ .... w ~j-" ~ j\ ..;J_..J...., 

<..J;..I.!ll :UL...ll ""-"" . . 
. . 

.58'-""'' "'\... t"'->'" u-o-)1 "!" c:....ë;J-'=... u,.>JI Jt..;..:_).>...o.JI 

4 ~ ~ ._5.! ~1 .ulcl..b;J _,...;:;J ~ "_j.ll l,..DLi.. <J.o t-"' _.:;JI '..;kll _,., .!11")'1 

;;,;,..)., .u_,s_)_, 1:.. <J.o ,C.)\; J' ~1 u..il c)J uJy;u, .>! U;ik.JI "1_,;\1~. ~ ""'-" _.:;JI 

._,\b.;l wJ t'I,Jl ~ c)c .u~~ '-""' ';ill u"l _,...;:; 4...l> ""' ~ ~ i"'l; u'!•:i.ih>... 

. _.s~')'l 

Lb~ )• w,... """' ). _p.i 1~ ~~ 1:.. ufo. ,;J' _.s1"1'1 _)Ll.')'l t,.., 1,., '..1.._,. J) _,., ~~ 

u,...JI ~1 141 ';ill tt.:;,! ..,.,;,., \?.>JI -"' _»:,.11 J .!l);o')'l "-,;1= <} j,Syll :i..\,;, ~1 "'"".J' 

4.,~')'1 .l)ill é:,l_,j c)j ~~ I:,J .l)ill _,...;:;;;_;,.,rb <fYf'J ~ (' ~~ 1:.. .!11")! .l)ill t_,i, f'• 
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lu~'/ .ljll ül>l..,.:;) <) ~ c)) <,;Yi' .>l ), _;>U; .;J_,L ~ lub:i.,)'l ,;,. <?~ _,;~, ~ 

: '-"' .:,[,b. .:,:x;,:;. :t,sl;,'/1 '41-JI ufo 1,...._,, t... ~'Il ~ <?~ .,; )".;ill 

·4")'1) .r)l 

.L,.:.YI ~ ufil 

,~.,.:.YI~ 

<!l];Jtll <r'L..~I JU.)'I:3 Ji.,l.ll 

?-JI~I 

.52(..)-=1' ~L.... ~Y"' ~ :i..;l_u: ~~ 

1: l,.;. """"L.....;,. ;_,., _};\:;; :t,sl;,'/1 '41-JI ~ 

.... 'GI.l>.ll FI J!fi:JI '.S_p.ll :i..;t;SJI "'L,;JI: .;11_,,)'1 t"""Y' ~1 """"L.....;,. 

t;JJ .... ;,. "' c,Ji wl>l..,.:;)'l• '4;..!),.]1 :UkJI, ~~ ;;,...L ~1: .ljll '-'"""L.....;.. 

t:J) ... ~1 <, "' .'.\\ '4);.:,!1, ~1 lk,., .bl.i..)'l, wi;;>.JI 'GI.b.: 'c,;l_,..JI wL,k.\1 

._,...;...:JI r.._, ~ .,.:JI '-'"""L..a.;JI ,:;. '.c_,..,..., lt-JÎ ~ ;_.;L..u)'l ;, "' .':,\1 ~ ~: '''"' ,>.1\ 

~""' "1 • , 1 ~ • WSS _,_,:; ~. < .. \.c~ U., . '-- · ·- . ~'··'· ''1 'L..a.;JI ,;,. <.r c.TJ U"' u ~ J . ~ . ~ ~ f" ~ ~ ~ I.F'" ~ 'J 

.>lJj ~~ .....,..~_,:; ,;JI Uii_,.JI <) -.:;t,~) ~""' L.,Î ~,...._. J.L.:JI .) LJ;L.w.JI ~i;i\11 :;_,;~.c 

1 ; ~ ,·..., j-~1\ 1o..l.l..b.:i 4..ûW":/\ ;j, o.;,,~.\l 
~ .......-- :..>""" ..J..J - • • 

l)-I.._?..)U .l.ftll ~~J r.S~ 

: <.;.,.t.J .:,\..;.)_,:;;) w:x; c)) <, "',\,Ji ~WI ~_..s.ll ~.J 

, 
~ c ~. (jJIWI cJL....:. .l.o..:>..o -

. 76/.j'='' l999•y....=w·~~)'l 
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• :i.L__,b ;;.;J ~ '1 t,..;l '-'1, ;;,_,1_, .. : .. :y1 :i..i..., lt-1 'P ~~ '-'""'L..a.;JI u! 

;_,;JI .!1 _,LJ ~ )1 ;~l if' _,;lJ ~1 '-'""'L..a.;JI u) 

. w.ii,.JI ....;h, _.;;_,;JI.!~_,!.._.; y§> _,;lJ <, .; ".Il '-'""'L..a.;JI u) 

'""'-' ül_,JI ..JJ..>" ë"J v'=!ll ~ t"' J.I,.JI LJ.o '.c_,..,..., Je~''!'' '4'l..>')'l <,, .; ,,,11 ufoJ 

. <..,il;'; J..l,<. .,.., Y' J.l,<. """ ~! J.l,<. ' ._.,. _,!-"' J.l,<.: ~ J .>;ill 'J, • ; • 

_.;J 4.l.c '-4J .l_;i]l .!I!.J;) <,i,_;b _.; ÂJ, .;, C-Il y)! 4• J...ll Jl,.... _.; ~ 1;_,; <2 .; ',Il y...i:;J 

y y <2, .; c.ll uo) w.i_,..JI J .>;ill u;, yU.=ll Je t.;:,ll C: ~ _,. .l_;i]l .!1 _,J,.;, -.J....J <>,~) J • •3• 

; · ·.< Ji.!; _; ~ • · • 11 . ill , -"~' 1 1 · •1 Jb... ; :i..ib..!l '1 -Il. •!:;; 
"' "'""' .J-'..>" .., . " '-""'-' 1$". ~ "" ,;- ........ . "' U"CJ"" . y J 

'J-èl J wl;~) cS.>;; t" LJ.o J' -G;C) ~ J! _,.., ) J...., l..) ....,\ ..,.Je J...ll ._,]) _);..;,, :i...1u.JI 

. • ... 1) ·.<..1) ; ~ .. • · • -'1 1. .) _,_. t..,, '-" -c;.lo·. W)t.;.t. UbJ JwÎ w.o __,... .)-' __,... "' . " '-""'-' <F ...,.... r ...... c> " '-"""" '-F' •. 

) U>.;>.'il U"'b...\\11 ) -"'l,o.ll ) ''"'"\il .t,..:; ;_,;JI ,;cL;.. l,J~ wl.>l,..O')'I .....0..>-': wl.>l,..O')'I 

:;_,~ t,..;l o) .w.:; J....J W!J:WI w!J;>.ll '·F• ~ ) :;_,t;..,) yL:...ll ,;, ufo "J' ~\11 
2 .û~l.::..:j)U 4...w...û ~~· i ~ 1- · ~ \.JI w ~ ~ ,,.l.~n :\...ûl~ \.S.SÏ . . ~ ~:J ~ ~ ~ . ~ ~ :J"""' ~ .) 

tJ) .... .fo) .,_.,..; '1 l.. J ~ l.., "-'y'l l..J "-'y l.. ._,]) _,.:.,__, ol,..O)'l; .b;'-" <.'ill: ._;bWI ,_j;JI 

ul.lli....ll ,ill; ufoJ' -".>...Il ) ~1 ol,..O ;_,;JI t.w;, .?JI ul.lli....ll; c;w, l.. -"'J' .,.S!.J;')'I ,_j;JI 

. ~ u\l)WJ ~~ ~~ J' ui,.LO.JI,:(;_,....JI, ..J!Si.\11 LJ.o 

,_j;JI 1:, uÎ ~ U"'b...\\11 ) ''"'"\il ) w.ii,.JI olj) ;_,;Jl .,.S.,LJI ~1 ~__,: .,.S.,LJI ,_j;JI 

) , !J'; 1 l»' .1..l;,JI LJ.o f"' )1 ..,.Je J' .>;ill 4--'")._., ._.:;JI '4> _,LJI w!.J l;:ic )' 1 , ~ _.; '-! _;,Wll LJ.o ~ 

4_,_v.;, t...t...i t,..;l ..Jl;:ic ~ ul.> t,..:;)' 1 ..,.Je <"" _jJS _;; ,.:; .ll u_;;.,.l;JI ui '1) ul.> l,..O)' 1 0;/J wbtioc )'1 

<... I;'JI JSLO..ll · .. "Il 1 • ....; -"1 · ·'WI ul.>6.:il ~ · ·<-.ji, ·L..;'}I .!1 1 11 îJ 
J iJ . 0"' .r-- - ,_,..... '-""' .. 1..>" '-""""' ' "" ' Y"" ~ 

. t-J) ... '--,ûli_,JI ul,)?-)'1 oG.J) 

:;,_,1,JI ..:;~\il y\:,:;;.) J :;;,~.> :;_,t;.,) CJY \;l,""" r\;ill J ,!.J&! '--,ûlill ul.>l,..O)'I :;;..>'-" ~,J 

....;1,.\ ~ _.; t;..,t...i !.JJ' ~ ul.>t,..:i'll; rt..:;,')'l ulS ,;; u. lJ.oJ' :i...1u.JI ..,.Je L>y\i 
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wt.t,..:;)'l ul 1:_.:..:, u. i>'J' JL.c'l/1 ul";o '-" t._,ifo..) J \+ili;J 'l;oi;JI Jl.,YI y_,J,;J c:.t..t.WI 

[ : ~ i ..l_;.ill ô~.Ai..:. .......ijl..l:. J r.jJ'jJ 

J_,ill .;i!;J) o)I:J~ J wl.~l J _,IS,i,')/1 ~ <) ~-' !JJJ wt.l;..:;)'l ~: ~ :u,J;J 

c)c J_,ill JcW wt.t,..:;)'\;,~1 ) .,t;.,)'l Ul_,. jl;.:;j ~ ~ ~1 wlc y.:.yJJ 

- wl.~l ~L:.S) 

~,y ;.,.>.>il -Glbt.lo, <.!,;; ,tr;i J.y...ail J wlcl;dl ,y '.ib.. t~i J_,ill "e-l,;: t \;Jll :u,J;J 

~ c)c wt.t;.:;)'l JWJ' _,;_,:JI J 0]ill -:,')16. .o.;JJ ~ .,slll _,.')ll,.y_p.\11 J!Jj\1~ ..:;\Dlc 

-~ .t;.:;H -ù.Lu..H ~j J o.:;lj wc t \;JJI ij!! :uJ6.-u 0Jill '""" 

lj\; ~lJ , ...r... ....,; ---- "1 -:,1"\ • .;"w J;Lu.. "1 '1 , ·"1 1. , • ·"1 - ... _·.q :t;J;. ~. ~ _J ~ e:.r.~l.,?""' .!). f. ! (.S"', :.J""' ~ (::- uc.~ . 'J 

.\+ic ~IJ,u ~ ~-" _.:JI ~1 J J;..ll wc YL! '.i,hll <} -"' ~ •\;.:;) wc -')li 

Jt;... <) ~j uts ,~_,-. l+i4Jk..J ;;,_,..;l_,ll •4--JI t-' u,s:;ll :u,...J '-"' wt.t;.:;)'l uJ : rl!hll <;;~>, 

. '""'1 •· ''1 '.ct.......ll '·'"-'· ·.11 wt.\.,ü)U .u · ~j w.. "1 w.&JI i J...]l 
"""· '-"""' "' . ~ "' " ' ""' ~ '-"' " ' - J 

;;,ct..:,..)'l J ~1 J_,ill wt,..6.JI ,y _,';5.]1 tl..Ol c)c wt.\;.:;)'1 J,W: w4.6.JI tl..O! :u,J;J 

e:;JJ ... ;;.s;_,t.WI c)) <,..6.JI, , l.:il)'l c)) <,..6.JI, '-!" t..:,.. )'1 _,.!i:JI w4.6. t l.,O) ""! ~ .l)il\; 
.:w.JI -Gwc_, t L.,O) ,y~ c?- t._,.,t._.J '.ct.,JI ~cl,;:, .c;~ llJJ 

t. • • i l.i....IYI · '.o. i . -~ •.11 L L_ . '·'1 wllli...JI - - ·"1 • ·: - ·"1 ~.J ~ _J U""' U"' ~ J ~ ~ -r U"l (::- ...J+lLJ ~ 

CH! ,y ~1 _,:wJ' ~1 y. t.J ~1 y. t.J lkJI y. t.J c.....JI y.t. <l J-"ÜJ ~ ~yL__, <...,... 

01 ~ ~~ .;~_,w1 ~J c;wy1 .;~_,w1 J,J...:; ""' I;Jtic) ~ Y _.:JI '1· A;ll J.l,oJI 

···, -:,t.l.,ü':/1 _,lo~l""' '- :u,.. ""'-·"1 -i ··-" -:,t.\.,ü':/w .b · J·"l Jl -·"1 '.o. Y Y-' . . ~ :U-'"'-' - 'J r r.- u LL9'"'"' . • . . l_}J '..)""' tS ~ ~ 

u~ o)t.lwJ' -')li t,..... J.W; ui ~ _.:JI , !,.lill ) ..:,1,.. '1'1 J Wli_,..JI ~ <} J_,ill ~ '-" 

,..:>!;If>;.)'-"):,>__,"-! w-fo t.J '.ct.,JI) -')li·~ L.c Y"" J' -')li .;J~ O;-"Ü '-")y~~ 

c)c _,.,5.]1 t._»;hl ~'J' U'JOo.JI J" ,y ~~ 1;J 0 t._. '-"'J u_,..,:JI wt,tc J ~t....i J J)>l 

~ ~t......,i ~ _.:JI wllli...JI : \+i\., ~1 ~ (jS...>__,,, '....k.ll J;..IJ J!JjYI .;J~ 

~1 wli;J~ ~J lkJ1 J .,_,....JI J '-""_,;_,.JI J J_,i.JI ,;l).JI J~ ~ ~~ UJAfo.J 
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u- <...ihi.; ?iJ'll'l .JY... u~· ...S).. ._.; YY-' Wl_,JI .J-'Y 1:::" \;..> c!Lû._, .ljll 1:::" _,..;; ~~ ,:,.,_,, 
1 

. _,.;..1 .)) ~ LroJ _,.;..Ï .)! ~ 

: ~1 <) c,o"4-il .!J_,J..ll ..:.1, ...... .,., 

<.,..;IJ!lS .ljl4 ~ ..,:JI _,i :;,.ljll J.I,.JI Li- '-" ~ yi., cs'l..u')/1 dl ).JI uÎ J_,iJI '*" 
.foü jJ•\;..>!J ~..,:JI ûlct...J4 J_jll di_,L yi., diJj .)J :\ll.:.o')/4 J' e,JJ •.• di).,J')/1• '• ,;.',11 

;;,..)_,s,.. ü!Dl.., r+';! t..,; LJ..>b,û.Y-· ~!wc Ji;.., J))'lrl LI-'""'~ '-"~1 

:<.:....... 4..5' Jcl·' ,.:;t;.....o -' u· ~.-"" "'~ ü\,.~1 U · W · Iii. ô·•L6 .Y-'-" ::r 1 y ,_..------ (.5""" _r--;-.,._;~ u - ' J ~ ~ ~ l).J4'-" :U ':r' 

\_,• J.iy.JI Li- iJ!ili.; '-" t...JI dl _,L ,~_,, 2 

._,c4J ?l.l;J ) .bp.. Li- l,y.. 'Jj ~ übt...JI 0 i _fiiù 0 i ~1 '-"' ;;,...;t.>JI J.l>-JI. 'i) 

-'"'~' dl)-~ y)! _,si 

. '" , übl....l. 1 j.;;, ô·' '" ~1 t.l.w:; ·.11 ~~- 'JI , .• , .. C."II :i...WI ~1· 'JI <.S"'""' ..J ~..J '..r <.S"'""' . ~ ~-~!J-1-'-", Y..J-1~ ~-~~. 

<.S~ ~ y)! '-"~1 ~ """" '-"_,..;._,.JI '.JI,.JI ~~ 4'~ """" '-"_,..;._,.JI J.JI,.JI 

. l;.'l.:.oc i ""' t l_,....ll J cJ]ill 

_, .JL,:i;..) '4k•J..ll ~1 '.JI,.JI .)!_;;: ().;l.WI di_,L ,.s.,:; ..,:JI ül.t;..JI _, 1:"1_,111 _, üt.,J.:ill 

.bWi, 4.,JWI J..ll uJ.);.• ô.>ôWI 'J"Ji;'(,ll :Uli:JI, ~1 _Hb.:JI _, fJJi;\1 :i...J;;Î, ().;l.WI oli>oJ 

~ YY J.I,.JI ,:,., JS;, ,t.:..c'l'l l>.i! &WI '4-y• üb~l ,..,...,.. ~1 c:.,'Jl...,;,')/1 J ôJI,ill 

LI- ~i J)}'lil l>.i! ül>l,..:;')/1 .;cl.:...ll _,..:, .)! 4;_,, J~ <.?!~· J)}'11 l>.i! ü)b"'ll J ül.blàlll 

·<.S_?.Î l..p.c iJ.o ~ ~..,:JI ~1 ol;U y'-.p.c 

: diJj Li-J'\;-> 4....,\.;,. '-"~1 di_,L ~y)!: '-"t...JI ,t.:..c~ ~..,:JI J.I,.JI 

_,s.;:JI .b.;.,~ Lo diU. j)• ~)...) L.,_., ~b ,l})u :i.;S_,LJI u--='l...,;JI _, ü!J.illl .foü 

.b_......., <...ut... ""' u,_,~ '111 ""'"y '..i._,b; _;#ill ~1 J,l iJ.o J..ll ._,o>; <,<ill, ._,ct...JI 

.28(.)-':::1·2011, LJk,~jji.ll_, y.::,..;.Il ~~)~·Lb,~~ ~_,L.JI, ~j ~ ~!) 1 

.J49t...'""'' ~~.....~...>-"' ~~ ~_,.w1, _;411 ~ ..l...o.=o.....LJ:!..l.llc~ 2 

. 1 58_1 57'-""' ~'- G>"' ~1 "'..W'·"' y_,ill ,-tl ~ 3 
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.., ~~ '-il6..JII"'fo û4-;.~ LJC GY.'-!"~~) 4#'>'1 oJ~'/ G• ·a;,,l <)!il6..JI Jl_,;';l ~ 

. <.Je •.• 1. ·.<1 '1 J.._ll, 1 1 ;;_,")\o. 
~ YY ~J ~y . 'f-I 

1
: 4-'-o ..,_JL..J iJr. cPG. 0- -è)ill ~ ~ 4-JI )y~ 1:.. 

. yti.JI ~ y !;JI cPG. 0- u;... ~ .;J _,LJ ,_,;.;_, ) J_,;: <;c. t.::.,.. 'fi ûl..c.>..ll 

. ~ ""-WI ûl.. _,J...ll .) ~1 

<.f""') '--'-'<-' ~ '--"..;b; w_,....:Jl, ~4-JI.} C»j},ll ,l<,r.';l '-"=' ~'-"· ,l.>:.l'fl ;::jW _,.;_; 

• ' \.<,r. '; 1 '.;i; \;.; 

1:,~, y.'J .>"= 0- i.>o.GJI ~4-JI _;;\t û~liêo w;, t.JI)i ~ ûi<.4JI _;;\t û}-'".J 1:.. 

. (']). . . ;;_,c l..,JI 

:~1 .;l_,Llll,.,b-.-.11 ûiJ.lo...ll.;:: 

,..:...J ""'to.)'. ""'"'~-'-"'.} -".>..JI t;.., ~-"'._;JI _;;\l:i!l :i.J,..<. '-"' 'i,uiJ'fl oJt,ill u): 'i,uiJ'fl oJt,ill 

iJy;JI 4-;lc foy ._;JI _;;\l:i!l '4\= ~fi· ._.;~L.:JI .l,\.;;.;11 ,!JI .) I"'J.....,.._, l.JL..ill wt....ll ~ 

~ wL.:.ll ~ ,..:...~ ~L.:i..J ~· ""'"'~_,_,. t to.)' J;t.o~ u. -".>..JI .... ~ L. '-'""• 'i,uiJ)'I 

.} r<'t.;_,...,:;~ "'""_w. c!J_,l.. .} l.JL.; -".>..JI _;;\t :;_,.._, eus:; L. _,_,.,~, '-'.}h.ll -..;IJ.,';I 

. l.JL.; ~ ~" <GJ4! ufo• r•"•h ,,-,<; r<'t.o_,t... 

_;;\l:iJI ;_,; 4-;lc ~ .fo ._;JI '-""" '; 1 JJU! L.,ü. ..._,..,_w. .) _;;\I:JJ -",.JI !;..~ ._;JI J; 6 _,JI JJ.:l; ~ 

2
: J,L. J;t.o_,JI ,;, l"'i u.~· Jl_,;';l .;J_,l.. -..;~<;ct.::.,..)~~;_,; )L..,i '-"' ._;JI • 

.l,l..:..;, J.._ll '" · • .. 11 · . • o Lot. )L.I<. iÎ.ili.JI • • ~: :UL.';I '" :Wiill 'lill ;.o . - Œ"' »..>- _,.,.. '.§" _,...... • - -"' ~ 

.) )_;, ~ '4JWI r<-'4-6. ~ uÎ,,_,JI c<'IJ'; !J;.lli, ;[;~ ~ (.,;,. <Y.;b LJ" -",.JI ob;. ·1' 

. oJ_,i, <.f:,JI ~1 .) .);h _,JI w_,.JI ~ ~ ,_,. 6, <.f:,JI JS,.:Jb c<'t. t,.:;) J ,._! _,.. 

~) ""'"'»-"' t<-.ll• .ubW -",.JI ~1=...) ~ ~.fo ._.:Jil.l;..o_,JI '-"'~: o!J')'I ~ :Wiill _;;\l:iJI ;_,; 

, , jj.;JI ~ _; -'!,.:.li J w _,.;JI i;~) <Y.;b LJ" J.._ll 

.l?Oi.J-"1' ~L Ç""Y'' Jy!:lc ji.- .!..o.::r.l 1 

.l97_196L.l""'' ~L~_;.i• ~~ di)...Jh~l,JI ~ ~ U=ill L)l....:,. 2 
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wl;ihl .....,_;:; "" _,.>..JI .,,;, ui ._hl .;JI ;u_... )l ""~' ~ '-"""'i ~ ;ww1 _»;I:J1 ;_,; 

·~ _,;I:JJ :;..;.., ) t...;..yo FP 0...,..) .....,_;:;~, <""~~ ~l.ô';~ "'"'.iV> 

~ ,;,, "; .'. c::.,;\i WS "'"'.iV> ~ _»;I:Ji ~ _;;.>..11 éJ.ll Jl~:_;;.>..ll ;,;.;.. ~ _»;I:Ji ;_,; 

.~ J..., "';,]' .l.,L.:ill4 4...nli..ll ""'1,;14 iJi!S "-!!.>' ~ uli~ "~_,.J4 

wl.>t,..:;) ~ ~~~~ ,Jib) <) _,.>..11 J~b, ui ..n; p011 ~ ~y':Jl ~ _»;I:JI ;_,; 

. ros _,L..J .,.: .; J)l;.. "" ... .>;Jli:i ~ ,.._~...,..~,"""'~v-J' 

J.k.~ _,;...;; ov .. . , .>l\ill u\1 ..n;J, ~ "'i ~ti, "'"'t..';l .<~_,..JI :C,.,b')'l ''!;il' yw; 

_fiyoll ~ ;,;..;.J4 ..n; _,:;\; ')~, <,_,lb.Jl ub•\11 J;io.:J,...._. <J!l..WI c5.ll ;,_,.._,.JI wlilbll 

;;,,!;ill w!J4-JI u~fo ""-".>..JI "" ~;;S dit.. o),_,..>..ll t;.. ~ .;JI <bLJI :c,..~, ) ~)l 

'-"4~ .>lli 4J!JbÎ LJ!i.l ~'''!;ill u1 ..n;, ...., 4.by.ll uiJ>YI ~ ~ <""~"' 0o ,..., t..., 

~~~ ~Î 1~!!~.4..:c.,b ;i,J •. 'î ~.h.:l.l4 .J ~ ÙJ..} OJ~ )li:.,4---..a ù.JL..:i..ll.) ~!; 

Utb..Jl w'~ t;..Jc. '-'..i!Lo~,J...ll ;,"'-'>li ul,.\11 ~ <) •!u ~ ui "'""" 4.l ~ _,.>..JI 

FJ r-lljj.! ,.illj Û'> ~~ ~.J' b..lys.Jl .JJ..l ~J ~b)ll ..JJ.l ~ ~.JJ j,~ .&!~J' _JY.'-\11 'OJ\.b, 

._;1,.\il 0o 4'.lll ,~.l>.ll ~,,_,.._,.JI wlilbll J.k. .c,1o y.....oll ,y.;, ;;,,4' "-'!Jl,...., _;;.>..11 

. ü4Ji..ll ~ ül,)?...ll '-"',;.:JI~ .;JI :C,..~.ll4 'i) ...._. iJi'~'i4 'i <J!l..Wl 0';, <,.,!;;;JI 

~1 dl _,L..Jl J,S..!U ~ ~ ~ ~ <) ~ .;JI ;;,.,.. ) >-"".,.JI _,t..JI ~ 0'±!\i.JI ,,,i "" ;,l;iJ\l 

"""" <)_,.;, ~ys.lll J_,i, ~ 4-ol;...>.Î ~ ~1 UJ4' ~ .:.,W;u.]l ' ;j;; ., 0.Jii;_,..Jl ~ <J!l..Wl 

:C,.,b';/1 OJI;il\l, 
1 

"""" '-"" _;è _,.,...:. <Y.? "il dl _,L..J """"" "" US' t....., OJI;ill: ~lb')' 1 lj_. <) ,~,.,. 

,~\il u.- J,Ji ,.le 'i) t;.. rl;ill ~:!6;,1 'i;;,;,J;~ ""~·'"" ""L...o J=:; :ws~ '-'"'_,!.. ~"" u;! 

,~i _;cl:.~ js,;i <) _»;I:J1 ) """-"" .>;ill r_,;, ~!, .;JI ;;,;,J;)l c)! ''!;ill c.lb- ~__, 

~t..,:,SJ ;;,;,.s ~ ~~ <) ''!;ill t.,... _,., ...., 4.b .,Wl Ji..oc \11 G,:,; ~ ros_,!.. <) ) ,:,._,p.i 

.1,i; "'~''! .>ll.i .c;l u...._., 0i ~ _,,) '-""'~ "'! ul' ..,..~, lu..Wl ;;,,l;iJI.l.,W\iJ ~ üll_,..,:Jl 

~""""~~ <""'!.>) u'=-o; .:;~;;~ '<Y'G\i u~ ~ ~ ....,.,~)yo ~ _»;I:J1 t'b-.. ,., t...>Oc 
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~ ..,:;_,:;:; ul <fi.; _,:;!1 ,,.,~;;,11 yli,.JI lJ.o w_,;JI ) wt.,h:JI 3 c.ll,lll ~ ~3 ,, .•• ,_Il 

. t_,..;.;.ll ~~ 

J üb\i:;c )' 1 ~· <)!l.WI -!1 _,!... _,...;:.] Y-!L...JI i"' 1 lJ.o '' •1!;·,>11 :Ui;;JI _,;:,.:, : ' 1 .); .,-.11 :i,;i;;JI 

..:,3_,_,JI •,.,to·.-.11 :i,;i;;JI J;.:;3 , ,..S,L _,.; _;:;.3 '...loi.ll .~i t;., -!~~ _,:;!1 ,#JI J wW_,:;JI 

3 '4.; b)' 1 I;L..;,ill , t,..:; ~1,.. J ,],;',~ 1 wlS _,!... J .:, ~>_,...,:; ~ <,.<;JI <W;u,JJ ~~ 3 tfi.'~l 

'...loi.ll ,1 ,;j · '.S ·•· '· · '1 .. «>Il ' · '- """\i.,JI wl.ll...JI •. 011 Ji.:; , ;, :uk.JI u..JI :..r ~ ~ ~ UJ"'"'..J ,..- .J .J ~ ~ ~ 

J ,l))u ~J :i,;li'; uc- ~l:JI :uk.JI ü!Si;;JI J ,#JILJ.o ~_j. '•!'- l.;w <W;u,JJ <1•16·,-,11 :i,;I;;JIS, 

.JJ' 4J ,,.,to-;;11 :i,;I;;JIS, '...loi.ll CH'L.lJ üL.L,..J '...loi.ll bt.:.; t Lbi J ~1 J;,l' wld .• ,JI 

w;, '4Jb )' 1 .hb.ll 3 wl;.;o.,é~J>.. )' 1 '-"y.., 3 '...loi.ll wl• t,..:;) 3 41' 1 .:,lS ,L ~ _,';i:JI _,.; _,p 

;;,_,.JI 3 ly:;blt, '-"L...')/1 .)y 4JI '!• ~~ J;,l' l._,):; 3 wlcl.,JI dLL.:; <) ~ 1_,3' ~ 

Y=>J' ,])\Il -!I_,LJ ~~ ~_,.. JS,.:.:; 4Ji w;, <...l;u,JI _,~)'1 ~ J,..:;J ,],;\11 <5.>! 

"'-L.lJ wb\i:;c) J c:,t...,l_,:;;) 3 .:,b\c3 ~ lJ.o <...l;u,JI :i,;~;;JI ufoGibson 1 

lJ.o _,t.SJI _,.; _,.::, '...loi.ll "-lli'; u! J,;;,s_;..:c. "-f.,L bL.:;i J' 0 L.u)'l ~ lJ.o ,~;.:;.! 3 Y-!L...3 

.• , .• ;,'Il 4"'.J" uc- <Jlp.\11 

) ,)>~ ,)>! .,.;L...JI J j,S,;.\11 J .:,L. _,1...]1 J,l\,û 4J)L;, lJ.o f'! _,:;!1 :è,l..JI JO JL..,:;')/1: JL..,:;')/1 

, ' ' ' 
-, <)Ji.:;:; '-"")pl;~ -ùy .:,\.J;WI JS <) W~ :C,..I Jt...,:;)'l ~· fol 

· -" '...loi.ll ,1· i JWi w!S ' · Jl....,:;'l'l ' ·· :w!S · -"1 JW\11 · '· .·.-.11 ' •• (j.J-:J .!?.' .J ~~ • ~ ~-' ~~~ 

·---'1 · · ·-·' -'' · -'--· · ;Ji ,l.o\11 · :i,., · ; Wc. :WOWI ,_..,:; Jl....,:;'l'l ~ ~ (JC ~ (j~ (....):! :..r lYl ~ i.JC ~- .._. ' 

~) :WOWI J,..:;3, ~1 .:,IS_,....:;JI .li;:; Jl....,:;)'l w,;' '-.;..,JI ~ <)C-~ ~~ ,b\1, 

. <...J;u,Ji w~>•i J =hL.. ~L... ~ <1 .;,•.n wb• YI~ 

,,.y.-.n wi,.YI ~ <..4JI .:,t.._,L...JI J'Lu ~ JL..,:;)'I ~b,: wL._,L...JI <) <S_,Lkll 

ç.bi ~ ..1~\11 ~Y· u1~\11 ~~li ..1~\11 ~)...."*ji: ~ LA.J.J..l-: w~_,h...Jl D~ .!i:-W_, 

. ,....,,; ~~ '])YI '--"--'"'• !'<"" :C,_,Jh.JI "-'4I,IL ~__,.:;, i'+"~ 
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.)! ~i;i'11 c b, u,.. .;!;9 ow~ û!JI;iJI owJ '41= c) ,., :;.,.. i JL..o:;i' 1 <..}';.,: û!JI;iJI owJ 

.'·- '.t;, · --, ûll-"1 ·,,;;; , 1'\.>J\ " JSLWI """""" :U,.. ûl.. -'-­....,... """" ,;,_,.. - " "' . """'J - - c>-

J i'<"~l.... iJc ~\ J _;c\.WI "' <s.;LWI . .)c ~~ JL..o:;/'1 -"'l..,: _;c\.WI iJc ~\ 

. 0'.;>-';L ~J ,.._;1?-o J 1'<'!?-Î 

c:,~\ =-"' W;.W\ ~l;ii JS, ..J!.l..JI J..,:;, .:;,..,Y-.l.JI J,.c Li'> Lot. \,_?.. JL..o:;')/1 J....,; 

p;"b';i ,§·• Y'..J-"11: Ji. J,...ll :U..:..i J Y'l,.,. JS ui .)!•Y-.wl JL..o:;')'l :;_,..i t"'YJ' '0\J')'I 

. JkO/' 1 J)L;. Li'> 

,.._sy... "' _,;;hl1 '-'*' ûlct .• ,.JI J ~))'11 """ c:,l.._,l.-.]1 ~l,GJ Ji; .)! JL..o:;')'\ '41= c.,;,._:;; 

~ oJ• l.J;l.WI ~..J" c) JL..o:;')ll :;_,..1 .)! c:,~l ,..._..11 ~ AtJ';;_,_,lh.ll ....,__,~1 r*""YJ 

JS,.:u JW JS,.:u Y'..J-'"1 J "-R-_i>ll "' ,.._;llioJ <...;L... u- ~?JI J ,!..._;)\ ~ >\J")..;. Li'> 

JS .)c ;_;1~ 1,_,. ~ û':ll..o:;')'t.;,'-,JW!I J :;,_,li5JI J,W "' û~l wi.>AÎ t~ 

,;JI ""'_;ill < .• bNI "' >Ù..c ._,_;, L.J <.?-""' L. JS iJc c:,L._,l.-.]1 J~l,ü .)c J..:iJ•l+'YY... 

c;i U..,.: _,J;, ~! J ;_;1~')11 JL;; JL..o:;/'1 '41= _;.:. .)c ~__,,,W\ ,vb/'1 t\h;J\ JS,Z 

~~ JS,...I _,. ~~ JS,...I ui J h,h;",\1 jt,..,. _,. t L..l!l uL J_,ill if.. Y• uW/'4 ~ 

. c:,UJ.j\ 1 '11 "' ~ 1-- -.1\,~t.-'1'1 "-' -- w; '•U.. Jl..o:;\1\ :i,;,J;, - - ~. UA . .J ..>" ~ U"" ~ ~ _;-u !.F" . . r ~ U""" t ~ '-' ~ ~. 

lb...; .>;;JI ~~ y11.:;.,__,, :;,;15 .:.s .J"' J..'i' J ~ ~;,J' 0wy 1 ~ , l);..i ;;,;IS "' t L..l!l .)! J 

lb.; "'. . ':Il -- - . i -'-'\ 6.6;;1\ -<.. )l;, û':ll..o:;':/1 . \•=< f' u...-...::o.U"" .~u~ ~ ~ , UA,_,.... 

. J,o.;')'l J,.>JI lû;,.\ ' . ' .UWIS..I 1~"1 . ·"-··"1 w .1:;;,; <l)l;, . ·<.. ûl.. L .Il ~ . .J • • ~ l.J"' J • , J /..f.J 1 ~ '.V""' ~ UA ~ ~ 

ûi..4-JI J <1•11;·,;\1 JS4JI .J[W oj, l.J;l.Wl ~\ dl_,l..JI .6;..;, "' .><.W JL..o:;')'l :u,....; 
• -•.·.:.1 .:-.; •• , .,, "\" ;1.->•> ·-'-L.J\1 .. ·.-.I.e:,\'• ',?.lY.J' ~~.::o...r"'"' ~~ I..F'-' ("''i-l ....... ..JY. (""d-d.l~, ~ r..r 't-'-'-:LIH u_,..... 't-:' r~ !.>'-"_,... 

. '- ·-~i di-' -.6..<.:; ol :i,;,J;, '1 .. '-'-'1 · c:,~l .... '-""" . ' .. y '-""' - '-" -""' -

dl\$:;, l' 1 ~ u- ~~ t!J...oll ..,. t.1o .)c :uy .l!l ,_,,. c:,~, lb. "" ,,;,:;.,;, ~~ eJ;..oJI 

,:,. dl~ ) .,...:0 _,; ) ,_, .J"' :Ut.. ~ .lil t!J->!1 :WS ~\ ~ W,... J u<>.;\..:JI J tiJ'll ) 

"\;:;')'\ t""J .li:JI J Jb,.JI u-~ Y-"-J ;.>i.., û':IL.. ~,>._, u_-.1., Li'.Y-.l..JI uSJJ,;;,;P û'>IL.. 

...........:; ,_,_,_._ :u,.. wl,.i :.:.·.1 ~-"1'-'i, ''1 c:,y t.....JI ,;JJ:; -..;i '·tl -" _,.,._ -i -.c., . . ~..J • ~ :J""' "'&" •• -r IJ ~ ~ ~ 1...) l....l""'""'...J 

. ~).JI C>!' t!J..Jl Gi, IOJ J ~ u-~ ~!;.JI ,.._;1,. i Li'.?')' 1 iJc 
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·-· ---·. 

t)r..oll ,.,.._, .,_,;,.i .)! ~ ,y w,l<., d , ""~i '-':x..;.! ..)<. wt...b.ll ,y ,_;,.. t)r..oll u! 

1: <}! t.,; ltl4! ~ '"""' ~L....i .)! 
.) u'=!ll ~ ..)<. .:,\c l.,JI J ,!Jtu ,L.ûc. J ,je '""WI c:,ll)WI ~ ,: <,'L.ûc. )'1 wll)WI 

. ~ u,; w\c)r..oll _k. \?;JI y YI ,...;'-'•Î ~, """\b\.:.j 

.ill; ui yi, <)>JI ...;_,JI .J\b!..,.; t.:;\bi..Ol '-'"'.JL.u ~~.) "''""'")' ~ ui ;>'-.J''-'"• Y' U)t;j 

. ""'"_,;Il loi '-'• 1 (»! '-"" .)\..:; j _,. J ~ y 

,l..;.ci u!i ~,. <,'WI \o'""IS...)' 1.;0 ;,,.>.... wl,-& .>;I,JI .)J' :i...J;.WI uj:.>;I,JI ..)<. '-'""ŒJI 

J.,; '.JI,JI .ill; ,y t.:;bl.;b.J ..)<. Jy-=JI .) t.J~' ~1 ol,l ) '!· JôJI -ûl.lo.J ,y ~1 

..,k ..)<. _,1, t.:;t,..l;hj ~ 1.. ..)<. J..=.:J ~1 wl.lo.j ()Œll ;;.>.JI Jb ._.;;, t.~i.i; 

·LV'-YI wl.lo._,JI w~~~ 

• 1 • • 
, li;l 0wyt.;, -u,.l, , ""4b, , '"'' Je.l ""' '.)!' '•. ",;;1 .;11 •:· "' c.n JA .JJ-"' u!= .Jj-"' tl;--o 

. ~~ .) .s_?.YI .JI,,';I t:" tl;--o.) ti; .>! (!!"-' .JJ_, <.o\!i 

···'·' '"1, __ ,il'), '··. 1 ), • '" ' • "Il '" '1 · '"''1 ·i·< . 'li '" 11 - \;:; ....... lRl~f ~ ~ U""""~.::. AJ· ,.,., . . o.....JUI..o...o:LI LJ:l-:1 '-l.JUI.l.l U,·J ,.,.... . . 1--1\.!Lw::IJ l....lJ 

. ~ t.,; tl)lli ., ... ,~ .J'Lo.o ,j_,;';l (»! .)l?.ll .s_;-11, 

_,;,.':/ ~ ,y <)t.....ll ,~ ut;.:; _,,, .JAI,hlJ .>;ill ~ .;JI <)t.....ll ~J: <1),,)'1 ~~ 

. •. ::..Jlr.l...:i..iYI J w\.:/li:lc)ll ~ ~ ü}.U!l ~ 

J. L.:ill Jo.,.; "';Ji Y''; 1 , ~ l)ll ;;_,...l..,JI j ~~ ;UuJ ~ ""' ,.po J' c,.y. ':Il t:" wl.:ill ~"" j 

. ~ -:,tc ljo __,_,...6 J\..u,.! 0- "'..l'.J t;..... i"""" 

.)) .>;ill, <;'Y. '.i;b_,IL, :W.:WI c..;l,lll J wt..,J.:;II ) '44b _,JI uc L..;, )1 ~"'- J~ _,JI L..;, )1 

.J;il4 ~"'-' """' L..;, )1 ~""' ufo. -" j ~ .)! ) 4.l .u~<;J ~""' .)! ) ....;)1.. j t:" wl.:ill ~"" 

. 4c. <ly .)! 

'-'"'•1 ~.) t.J..'ll ... J ,y ,;>.Y ;;_,...t.oi .,,, • .ui ..)<. t~ _);.;.:,.»JI \?.Jb)'l foll u! 

01 o;Y• :U_,i.JI 'J.l>.ll uc ~Li.;,.;J ) J_,i.JI .»JI uc t.'~.ljj -"c ;;h,.JJ ~\..;,.;..~, :i...l;.WI 
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;w;,w) < > \. ool Ü \, l>-oll .ill; _;l.o':û.,. )' 1 4-'l,.. l.. ~ J ;u,;s.Jl ü),);;.. )' 1 jl,...;H ), '!iJ ô_,l;')' 1 ~;; 

1 
: "'"' l>-oll ;;_,.JL... .) ;->..W..JI J;.Jl 0"' J' 

: J)L;.. 0"' ,_,_ ~ J;..s '->1,)'1 u~ <l j_r.i..ll .s~l CP tl>-oll '!i l;J. "1) 

c)J <f'"J! -uY 'J tl>-oll '-,u~J c>J.>e- ~"-' '.c ..J~I -..;)_,b)u t L;;J :UJL....: t U.')'l .,_, _,J..i 

. UJc..J~I u,.;_;hll )lS cs-"' __,;,i:JL I,J"' fol y;[,.,. ,;L;oJ J Wll,.oll ~ 

..J4-J .) ......... )\ 4-'J.l.. u--..JWJ' ~.>:....JI tl>-oll •!i) 4-04JJY.... ~ '->b)'l ~;c,::U.Wl .,_,_,J..i 

. t )jill u-'>il U!>.o j.. J_,l cs-"'' \..> _,_i ) u,.; _;hll )lS 

;;.,.Jt.....J L..:JlS) t!iiJl u!).! ,_! cs-"' __i>I:Ji ;_,; ~ .:,!~ .1,..J c)) ,_,...ll ,.:;,::i..bl.._,JI .,_,_,!..! 

. ~ rô\.ill t!iiJI j..J tl>-oll 

c)) 4JY""JJ '.c..J~I u!).Yl Œ! '-"'J~I ) ..JJWJI :UJL6 c)J ,_,...ll u): '-"'J~I ~J..i 

~.) l.;;t;.,J _psi J~ c)) 0Jr-..J~I u,.;_;hll j..,_, L. LJ~, c:lWI 0Lu '-""4.oJI Ulu..JI 

. ~ JSwb•i 

: J'..L;. 0"' tl>-oll .l.;.:wJ J;..s '->IJ)'I u)i J_r.i..JI .s~l CP tl>-oll J! jj: l;;~ 

·-'"".J :U-*"" l"-""" ..,..U., L. ;,;·,-'-' ~l..j) t_,.;.;Jl J '.clbJL, ~_,;__,JI ;-"iljj 

~Jl .>Si:JI ~"'-J Jr...ll) '-ly..Jl ~"'- ..Jit-6! 0_,;b,; ~_,;__,JI uiS ljJ 

.ul,.\11 ,_, ___ , ·--' Wl · "·"' 11 b"l'l -'"' --·- ;w;w1 c:,;\S 1;1 ~ u;- '-"' ~ <r . . _;-- -- . 

. ;;;.:..Ji 4-0!.>!Ji ..J,_ Wb '4<-4-JI :WI,Jl .,_,_,J..i 'WcH I,WI '->IJ)'I .:a... ijj 

. ;w;wt., o.llt..JI :u._.:.,\[1 ..Jlb).) _,,._:;JI J __,.,.:Jl:;...J\i.JI Je.. JWcH u_,l..Wl ,_.:;1 ijJ 

. ,!}yi J '->.li...ll J ;,1.;5.]1 <).o I,WI '->b)'l .s-" _,si CjJ hb =<..-JI J ~1 üOIS ij) 

. ~_;ct.!.. i:->"J <Y..?-'>'1 ,I:O,J ~"' .,_,_,J..i 'WcH :i.....bW1 '-,ul;)'l ;;,...L,.Jl w....-:;1 1;! 

: ~ .>S!J FI u.f. :UL...,.; l.,;;t;.,)'l "-'"'l>-oll ..,~)' J 

. jl,...;)'l ;\;IS.. .Y..;b CP ~ \_.,; udu:; clb-J• :i.,ul,')/1 üiJo._,ll Œ! ~YI üli)Wl ''lU 
'->~ )' ~'"" t..;,i --'m jS..Z ;), UJI.WI .)4 CP :ur,;... ~ J ü)r.;. J üt,ih.; U;ib _,.. ~ 

.J...<]I .l.Wi ·• . -ArJI ~.J o...r-

.156-157 '-'"'' .;,L.. t'"Y' ,_,.... ,J;IS -'""""' 1 
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.• t;SYI .JP U;i];_,..il 

~ """' L... y..T ....;_,. ~ J;b.:il ...,.. ) ~ .c, ~_;, ._;,t. ,_,. .J' t)r...lt.; "'""J 

t)r...ll ui >! '-Jk\i;J "'''"-· u;u..;tu,u t_,..;,_,..ll 1:, ~_,hill .;...J ~J cJL....JI J ....;1.,.\11 

<,WY'> yoÎ _,.; '-Jkt;;ll _;ho ..... J <Y> L.Î .u,i,;; ~ _;\ .... J ~ yÎ <,.l;li:JI pl ..... J <Y> 

. .)>"'Y LJS:! eJ uJ o~~) .J A..:j.Jru.....J LJ.-l ~'} ~ o..:!p,_j 0"' ~":} 

~ ii'\! _,:JI J ,l_,ly 1 J= ~ ~ "'-li" _,:JI w);;'WI <Y> ""'_,..,... '§'> .b _,i...<JI: J...ll .b y....<. 

), <,;t......JI J ~1 ~b ~ )•J...ll ~ ,l;l'IJI -el_,!..<}-"""" _,:JI JWYI 'J'J <Y>""'_,..,... 
1 

• .b _,i...<JI <.f~ _,:JI ~ ~ t" 4:11 Je. t;; ~ ~Loc Y ~bi <} 

'...hWI J 'Jill <;,J... ~ ~:;; • ~ ~ L..U..ÜJ ui ~ .b _,i..<Jl 'l;lY 1 '-"'y:; ul ~ J\i;'J 1 "" ,; J 

2
: ~ _p;1 ,:, -""""• .[,.JI~ 

. <}G.>.ll -el _,!..JI , ().!O.î.ll ~ .bl;l'JI• w~l ~1=..), .:,,ip.JI: '4S _,!., 

.u\i\1 .J:1i1:l ?~' "&.k.. _,li, .b~)'\, ~l.A.Jt{I,JW\, ;;y~')lJ\, ~).,.a.J\, ~\: =yc.~~ 

. .llill ol,.:;j ;;,..t..;,., j;S jill u....;., ;;_,.w1 w11;iJI >L;.:;j ~ '.J.>i.ll ~~: <,; y.o 

. w.-JI. r.lll.bi...a ''\D• ~~ wL,_;..<, <} ''\D• r.lll jfi_,l;,. .lJiy: 4)y..)!l 

. :.lcl)l...;,.ll ~' l.J··-'1• 4.....1:,;';1 ·[ho), :.l'JI ·1 ·"1• d .. iJI:~ ~y '!.)' f' ~ ~· . l>"" • ~ l)!)_r . ~ - -

<.f '_;, '1 ~t J Y 1 ~ -"!>JI ) J;lill .b.;..;,,Jt.; '_,.JI ~ t) .],. .1 'Y l.. .b_,i...<JI ~ ~ t.s.ll .b.Î ......;, 

• ....;1,1 u'ili- ul! J,.., .....;J;_,.,JI ~ J;lill) 1,. -"!Jll.b...;.lll uli J..Jt..y<..;,. ~ ... ul! 
' , -1 ,_ 1 . " ..... t.... <..bt.:u ,_ .. . oJ t..,.,;; JS,.l,. . l.lia... .b • ._, ' .:1) . .,.-,, 
~')A (.S"- ~ .J ~.J ~ - - ~ ~ (.)""'....r-

.JP ut.;_,...:; ul! ~~ !::''! >!• .bYI '-'_;:,... ~ <.<'" ul! <.f'.JJ .b...;.JI '"_lj:; l.ll. <}J """'"'"! 
3

: J)L;. · J...ll d.b · · ~ '- c:,W;.WI J,W 1;], l...uL :t..s ·1 · .bl..uÎ '·-- t.., :6.:u.. L.l-" ~ - ~ -- - -""""" ~ - . 

.187 1...-'""' J.!L...: ë-'"Y' uU:..I.... ~ .l.a.!....G•.}4ll ~ .l.=...a cJL.....:.'l:?J~I cJL.....:. ~ 1 

.295'-""'"' J-!1......: t"""Y' J..,.s..l\ <.::.J~ ~..::...le~\ J ..l!)YI .!.1_;1.... ~1 <o!.l_,L..J\, !"'"'..? ~ 2 

.296l..)"O' t-""~1 ~~ 
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'i.j;i:,Ji J...1! """""' ~ J'..h u.o JL.c\11 ,!J'Î ~ -"'\..,; t.., JL.cYI ~ <} _);.;JI ikj 

. tJ) .. ~.>UJI (.)<>.)•u)i:>c)'l• ~)'1 J ly]Jy...ll ,y. -".J.o _,;.;..;.. 

"'·''" - L .. ".:.,w...Ji .. c·c.11 1< · 11 • ikl J)L;. · : "' ''" ·1· -·''" · G. "6..1 ~~ . - J~ ~ ~ . u.o ~.J.J""<r--C ... 

. '--' _vo.JI J '--;fi _;-o)l..il J '-> _;t.t...ll J .:.:; L.<>lfl J C \:;;;)' 1 ,y. I;;;S ~_,; 

u~ "i.Jl:,u ~ ~· "i.Jl\11 u, ;;,.,t,.;) "-;ct...:i,..J .:.,t;::lc _,;.;. J)L;. u-: "-;ct...:i,..)'l o,_;l)...ll 

<!'i <}•<#)1 ,_,L....J ..,._A~ ~ "_;ill ufo ~:"l_,l)u <2;,J;_,JI w~WI y__,h:;J ~ 

-<#)1 <l~ <} yL Y, o\.,ü) 

!'<"' ll;l) J "!)\1 1 i-"' W :C,"t.;. _;) J '+.u.J-" J ~ è'-'!.>i ~ J..:;; J' u,J.. Wl i .>c. L.... è'-'l>i 

. t,J u_,..o y:;, ,;JI J-li ..b _,i.<. '4-]t..... ~ _,_,. __, 

JS .. èu,....., .l.,ü) c4'_;l-! "_;ill ~ ~ 41= LJ..bi,.JI ;c.)l...J ~ ~ c)! c_;_,.,,c;._;)'l 

. i\,>.JI ü\;11U. '-L.-o ~_;"Il -u~ <Y..?-':li o\.,ü) (.,..._.. 

0..\Sill, J_.\:Ji J ,L;._;,..)'I·~\JI <Y.) . ..:ili:J'..h u.o ..... ::lcJ J-ll ..b_,i.<. ~"_;ill~ L..S 

. (:1). . . 1;:;1~ ,!] _,Lll J.,..;..:C,~I, 

:JI.t..ill ~1 ~_,J..J\..:.~.4 

,_,Wcl-!,~1 ,!]_,Lll ~ ,.s.,_ __,.\11 .,,,, <} y. ~~ ly]W ~ ,_s.,.ll u): '-..1<. w\;11U. 

~ t;_,. ,b'l'l <} i,liSJI J lyll.t..ill uÎ w,_;., ~1 ~1 ul.l>Î -yk ~ ,;:,il ,_,.L'l'! 

: '-..1<. .:.,Wb:,. .W .;, -- ·1 Lo -·''-'-'1,!]' -'1 ; · •· I,J,...;I_,.i - ·"-"'1 -c.bl . . ~,., u .>= ~ e>- " (.)<'-"" !"""""" '.>! 

. J-jl o ..bl .. ;..;'\11 -·"-·c.ll .>c.l. i"Ni 
'-' . , J <"""""" '-"' ~cr' 

--'-'-~ ~ "_,._,..., ~ ()13 .-c,; ,L.<>c.\11 "!Jl'l'l _,;L..<.:J c:lh, ~~ _;l;ic.H uJt.::.ll 

. ~1 -u~ ,!]_,Lll.b,l,..;o,:,. .b,t...;,3 '4-.,.S '4JJ_;....JI ~ 

J,l <.>__,:;) -uc __,;..\:Ji ~-"'J J-jl .-.p,., ~i;J)'I ~ ;;_,.hi,.JI J'..h,:,. J-jl J ül_,ll ;;_.,; ~!f...) 

y..G. ,1"~ J-ll ,b'-:J _,_, J'-'.J'i..b~l t..>;cl_,.. ~ io.>o...ll ~t.-JI -,,;-,-,! ~i;J)'I, ".>o...JI ül_,JI 

. i.i,l.JI ,l.bi..YI ,y. iJli:...)'l J ··,Hl;;,_,, J)L;.,:,. 
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~'Ù:!"'-"_uy.ll .J ç.l....._J)\ .J ç.~jll ~~djAjl;•t,l\ J-jl ûl9)W u-:L....ts J.l\.fl.Jl l"'lr--)11 

.:SW_,.ïlill .lc.tJ.ill .J' ûl).Jy......ll .J _;~}Y\ C_,....;:..J-:1 ~lE ~.fu.J' L.Jl..l:J...JI .J ûlp..')L.....JI .J ûl::J.Jy....JI 

. ~IJ>..! J 

. .J~ ~'J ~ c)c J..jl J' ,._J;wU ,t..:i;')'l J ,)1_,!1 wl.>l,..:;) J' J,....ll ;;,.;~.>li t~.J! 

1 
• ~1 ,._J;wil -èJI_,. c)c '.;5 ).JI :Ut.. Y 1 

r.>'ll L.c "J ~ IS _.!.. ws, 0 1 ,. ~~ .;~).JI "-!k ""' 01 ~ "':,)' U"~..o yt; 

l't..o.')'l ~'"'"' L,..;,S ~ LJ.o• ;;_,~1 wi,.YI J <1•1J;·,;JI ui,.YI iE! 0.)1; 'i.._,h;.. ._,.J,,,.,J;·,;JJ 

....;1,. i LJ.o , ,;.. i"' t..;, .J ~ .J~ )!• ,._J;wil w\c 4 J '1;0\i """t..,..ll J ;;.,.>;ill ~~ J wl,.. 6.lc 

·' ... );',;!1 :t..!Wll wWb:i. · ,_,_,___ - ·.11 .. bll 
~~ ~ . (...1-A~~~~ 

~ J 1:: \:;;')' 1 c)c '.J'li ;_;. L. J,.c i_,l 1:: lh; ,._J;wil ulS lj): JW!I <?.JI'')' 1 .;! ).JI w L,lb:i.. 

c)c '-.J;;b..JI J' t" _;.JI l;,;bi J ~l' w~ J' ~ ~ ilib..JI J l,..;o t.;S ~J' 

~YJ Ct,..;, ....;1,.1 ~ .) ~1 ~t... u,..b J ly!WI io\i$.ll ulj :U.J,.JI :U..WI <.5~1 

~1 J' i;_,l....J \;JL. c.,_,..,.. c)c c5_.ill o4J J,lWI ~__,.:;JI c)c J..ll J' loJ J..ll wl.~ 

'' .. b;Jt, boll .;~~; '·'-" '" """ J..ll '· JWI oiS t..;, ·- • '- 1 · , c.· .. :.·.• "" ,........ . ( . ~ ..,...... cs- .. J "' " ~ u;>- U" ,_,........ 

J'..l..i. LJ.o -u,!W ~ c)c _,....;;J w\;lb:WI ~ -ù _,; .ii• .;))j 0" :U_,y.. ëP'/ <::: lh.. .;))j 

LJ.o<'i;J_J)=JI ._,. 4-!'~J' JJ\il u~l ly!Wll J i,t.;SJI <S_,:....J,....;I,.YI .ill'J ~1 ~1 

: J)li.. 

. w~!;ill jt.;u) J [~);;JI J ~~ J wl..oi;.JI ~ J 

.'i.;..<l.l. L.);, .?1 wl,);.;..')'l iL;.:;) .;))j JSJ"t.o.cYI <);! wU.WI J wl;l_J)=JI J .J~'\11 t>J.ii 

-'l)..JI ;_;l') J'..l..i. LJ.o .;))iy'lfiYI ~ 'i..o,;, ~ t.., ,..S_.!.. ....,.,_YJ 'lfi\il wlbl.tl c)c _,ikJI 

. ;_,...,koll wl..;l;Wll ._,; :U),')'I iJL,ill ;;,..~..ol ......, ~~ 

<.J'o.) w'I'Jb.. J u~')'l J ''l;ill wl;l= J'..l..i. LJ.o ~~ -'l)..JI Y-'" ,._J;wll .) ;_;b')'l J 

,,JJ;·.,,,._J;w~l ,j.;,.IJ -'l)..JI ~~,ii ,.._.!}J) ul....<J O..,li)4•LJ;l.WI .;!_,!.. .) _»;i:JI J '-.bl.JI 

J/ ....;_,_,J;JI y.=. y__,b:JI J ('J', ,;.)1 J' '.Ji_,.J ~ LJ.o ,._J;wll o~! L. t" ~t;:;J w!.;l,...;')'l 

. , 
.243u-•20Q2, ~.;,.till 't'JJ'll, --"""" "-"t,.hll '""-"' )" ~1 foll ~fo· ,....WI ..."'-
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J';;._u;ll ;;,;JI J '-'.ll..ll .ji J ~1 -""""' J ~1 , t.;.c Î Ui' ü\i)Wl ~ _HC ~J' J...!l 

;c,JL..;;')'i :U,..._,JI c)c jS.JJ '4-)i JL..;;')'i ü~ r"') _>& uÎ o.,.;, 2;;_,_,:;s.JI .>cl,iJI c)c ~~'fi 

.4..bl.ll J.c 0i'~J ...:.,..;.J\11 "-;!=.} ~t. .JJ~ c:,. -c,~y LoJ ;;_,_,:;s.JI 

\S:u')/1 ..b1;;, ~-"-"li ~Cil')'l ü\o~l .. l.·.j "-'·"-•1),".1 • cl) ül~l.?.l')'I .. Î · .) · • (J.J · 'J L~ _J ~ · • ~ 'ir' ~ ""'&-' o.......lp _J ~ f - L>" _J 

J5t.;,. ~J""'") <r"'.J _HC ~ ~_.,.J 0t.,....~l..,; :.;.b ')1 4->i LoS tl-"'11 J 

_;;ru_,,3ü')IL..;;'fl ,_,.:,:; ~) <,<~)! .ll <,<:,]1 ._,.._;.,11 C.JsJI J .>.\,JI ~_,JI ~l; ._,.;..:; ..,..., :c;_J~J, 

. l=...ll 1- '-'" " lili. Loth; '-..bWI - t"'U"--' 

C:..U.) ._:,. J.J:!~ <,<Y. ~_;ill ~) '0b->JI ,:, ~:'4Jb'fl ü~l ) <1'11;;;\i '-'b'fl ~ 

J.J:!t.; jS --"-'' ~1 [S ~t.,. .l;iiû J' UlU. _,JI J.,1..:; J W...... _,JI ._:,. c:,. '4_,b 'fi Jk '; l; '0b->JI , :, 

'4J..-..ll c:w 0~ i.u. __,.oc ~) ~J _,;-;,~u.JJ ,_,~oyl tsS..,. U;;'l,. c)c -<let& ..,; 

hl.nJI tt..<.o.),....,.,__,:JI '""'"J'yol'l '""'"J' .h~')'l, ;c,J__.:,...JI J '-.bLJI, J..Ji ~:4'4_,1~')'1 

.97(.)-<"'2007, ~\.ill,t"'jj:J!J ~~ ~4l:Jl ~~ _)b ~~ t~! ~~ ~ &!r.! ..:Wb 1 

. 99 '-'"'' t'" _,..JI cri' 1 

. 1 [ 4l.l-""' &L t-?-Y" Jl.P 0! cJL...:. 3 

.65t...!·""d993"':'=.!.:>..ll ~4--l\ ~~~ ~y\,~~'f\4....~1 ~ ..jj\.....JJ j\.. .. .::~.l'i/1, <.!l....:::S. ~ ~ 4 
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_;~YI , .d.JLWI _, ;;~t.......J\, . )jil1,4..:fi__,.JI,J!;i)1l ;;i.gts.., ) L...<:u.._,Lx4....W\ A=:t.L, .. JI ;;.1 a:...".\l 

~ t"") 'i...l;WI <} UoWI 1::~" Î.>;.o c)c JJJ~ "\..ur.) .llJ' '.;c4JI (J)I, '.!"4-JI• ~)1 

'i...hWI <} lJ.UJ ~1 ül;ji...ll J)L;.. <Y> .:.:'1~'/i J üL._,l.-.!1 Jtr.l'jl ~1 J :i.;..WI 

<,<Î.>;.o "\..ur.) ui .>l~"i L. ""-! .;JJ;J "'UI JL..:;'ji :...,_,.....!!>ho ""'l;JI ~'jL JJJ~ ,.:..) y 

i"'i <Y>J JL..:;'ji c:.l,;l u..., JJJ~ ~li .llJ '""' JSl.t. ~! <?"Y- _,.';1 ,,..JJ UoWI e:ft 

.bi; .WI . ' >L.JI 1 YI UoWI ,_ 1-"1 ~-· 'o.:;._:; '-'i J ~" "'' , __ -11 übtr.lYI Y. 1.)'" ry.>. ....}4~ .J (.S"""" 'T~.;,r r..r .,.... ~ :U"""'-"' V":'"_,..... ' 

J ""L,.ll :C,....)I J; ol;..:;'/1 c)c ~) J ~)1 _;;<- JL..:;)'i J.,.Î .>ii .)t;JL,_, J.h;JI :,;:üJ 

.:W.I '- ···'1 - !J' ..lfl." 

: ~ l4 ~ 1 J J..,s _gl •• ll .:.l;)ô.ill. 3-

_,..,;.JI üW.i <?1 :C,.>;Ji:i!l :i...~.WI c)c J.; "P ül;;h>JI ,:, c:.,t;..::C,Ow'jl üli)WI :C,fo 

~ll,.lll .,...1 c)c c:..»i <i"' wJ.J'"' c:.t...!J" J)L;.. u- .oJ~_, JJL. u_,:;l! !::" d"-''...-'w)'l 

JL..:;)'I ül_,:,i c)c üfi~J' :C,"_;ill ülf':,.JI J :C,....)I _;;<- ük.~l .,...1 ülc4JI :c,hl.lll 

Ji; ~"'" JlL..J "" ;u,.._,s <;.) \r.>.J J~'/1 ~~~! c)c L>""L;. ~_, :C,....)i _;#-

' . ..,.>JI ül. _,1.-.JI 

r'b .J'J '.c4JI <} _,.:.= y. Ji~ \;e-)_,5;.. ~IS u..,l j.WI uÎ üL..!J.lll ,:, ~) J 

Y-!L..J r-i <Y> t."-""' L.J :C,....)I _Y.F ül.;Jôl:JI J>t;..:; uÎ J'
2
'.c4JI ,:, !::" Jcl-'ill J JL..:;'jl 

c:.YL..:;)'i <} ~o.JI :U,_;hll uÎ J_,iJI ~_,, "'"'liJ ~~ :W CE! J~)'l ~\>!J! ~! <?"Y- .ll 

. :c,owy 1 ütlY...JI '-' _,. ~! "_;.:; 

<} <,<P:. <i"l '.;c~)'l üt,.L..II :i...!J" .l.Jt.;Y. _;...;. ,.:..):.l;t.;Y. __,::....:; cs'Jl.Ull ~\.lo;ll ~ 

· :C,L.:...YI ü\lèl.JI J_w ~ '- u---·'L L...li. l..ü..l '"WI - • • -.11 u\..,byJI -"" - . . - cs- :.>"-" - ~ • <.<' r"-' " J -

l;l..=d..l:u ~.Jill Gl......:......j.JI ~ :i..:_;I.J)'\ O..l~\ ~l.....Î J 1.j).l'j.l Jl........::.:i';/1. t.J,...:glil\ O..l_yjl .lc....aJ ~\,;c. ~ 1 

.52~,.....,,zoo6.t-'J;JI J ~ ~~..:... ).J•u::}il· 

.151-150LJ-">' ~~...... ~->"= .J\_,j tY. cJ~.......:. 1 
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ü...;l J <,c. l..:i,.J '4' JI.:; wb.._;. wl..biL, ~~ ,:;..:; J'~ :C,...., )i .__;).,. 'i 1 _,.., ~ :C,...., )i 

1
• w~ U.o """' t..,; .s.i'= JS ..,; ~ ._..Y' (~-" wlj wb.._;. 

01jjl cl'GYI U.o .d .;JJjJ Jl...:.)'l '., ... A ... YI '4;hill .,....t... _,. -è!L;Y. 0i u;.,..w1 U.o _#JI _,;......J 

'i..bl.JI ,U;w_ .wl)tc ~t.....;. • ..:;L; .<,. Jl...:.'/1 '......J,J - ·- .cl) .>i:JI .. >.lw 1 · -
\ :..J .r-..J ~- ~ J .JC...J-""". ~.)LI 

.:C,....,)i ..#J :C,....,)i '4·);;>11 

~ .;;JI ._., ~WI ~1 ui .lS Y..J w 'l't...:.;>IJ ~ r\];j _,;ji ._., ..>!.>..11 '.;;JO J Fi ui _,;......J 

: t;....i J ~1 ,:,._, J~ .l_)i!l ~_,.;;JI ~G.>ll ~J tl,.';! U.o L,...i.o..l;.>i 4-,;i u,.L.WI 

,)L.jll t" ,~)'1 .JJLu.il Jl...:.'/1 

2
: ~1.) Jl...:.)'l ..... ki [SJL,. ......... J~l.;Y. ~J "J 

~~ J),;\ • ... llj JL..a:i)ll W).;; ·.Cc ·i :.r c::=--=- ~ • '..r- 0_,...... Ll 

.,u..;.yl.,.; t)JI rè.CJ ".r.y.JI ~ ~ ~ cfi..J U.o y..oli Jl..a:i)'l.b uAJ 0i 

.) ( G"'.)! J -'l\Sh! J ~ , _,... .:,""' 'l'! J' Jl...:.)' 1 .b. jS 1_,. t'"""" ~ wl.. _,J...JI yo:; u i 

.wi.._,J...JI 

.J..ll 141 u,..l)l.. JL..a:i)'l jSI;.o.) u<>li...lYI uA! 01 

.Jl...:.)'l.b..) ~~_,..:;...)., '-'""l>..li J-"'J ~ J..JL, .;JJjyJL..a:i)'l.b. '.....6\io rJc 

. llJ.J"-" .;JJj ufo..J t._,_,; _,jJI ~~ :u.L wt.,J.:JI C"'"""' ji ui 

. wi;ljll jt;.:;L, ~")tc J w'l'l...:.)'l ~ 0!' .1u.J .>i J~L;Y. _,:;....:. ul l..S 

Jlbl ~ ;JJ.»... w~ 'l'! J>.jill ~ wy.;<J <.,..;JL,: 
1 

"'-"""" wy.J'> wl;ljll jl;.:;J ~ 

~ ....;;_,:;; ~~ -'l_,I..JI 01 ~ .JI;ill jt;.:;J ,_,...., ~ ,_,., '-;~~ U.o wl..bll '....I_,J .) 

: wl '-' ~ · WJI:u 1·"1 j\;.:;1 '..,k; · i -·- 1 .>i ,1. ·'; ,, __ ,, J..l-'1 wll·"l jt;.:;l <..ws ~ 1.}4 ..J'..r' • ~ LJ ~. ~ ~ ~_,......., ._,..... .J !)~ • ~~ 

~ e;_,~, ~ WJ.!.i'J.b, L.tJY...Î _, ~~~ ~. 4Y• J_,t.;.l ~l·t4';ll ~ ~Y-"JA'J~.JL:. UJ.J.» 1 

.436..,.,,2007. 
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_,...,, J._; JS .:,o. <,.:iWI ü Y Wl J,h:; J oU, 

. _; i;c;. )' 1 J J._;JI o ü:,;j 

'.;1,)'1 cl.._; ~) ~ .li_)! lotlJ' ~~ ülo!JS)•'i.;_,...JI, ~~ ~ '-"'"-" ~ _fo_, 

F_; ;,le).> ) .:,l...u)'l ~ _,;i:JL l..) 'i.,U)li..ll ~ _,. <; J...]l '""" L.J''t....:./'1 cl.._; .:,o. 

J.._;ll J;-"' <JPI'I J.._;ll c::~_,..; ..,k.; _...; 1:,_._,, '4!l;.,.) J ~ fo'll ~~ ~~ 

'-"t..oi ..,b ~ wl;l) ~ ou, <.,.J_;h.ll JSl.'Wl ~Y J_,h ..,b J~ .,.,. <J't....:./'1 

J~) ~!,,:.; ~ .ul Jt...,:;)'l ~ u_;c "J' <.,.~1 JSW4 ;_;.lh. ,j1.:l; ..:ot.._,l.. 

..:o4-;JI ._.; <!!-"'"" '4J...ll ,:,.J,"-..k.JI '-"4-e- 0-o ;;..... "'i ._.; _;!;ill ;wy <.)! ü\...;.1_,:;;) ~:X..! ) 

J~)' "-..k.ll .} ._......)1 _HC ~ ;;_,...1 ..,k.; -..;i L.S ••. U.U\;JI Ji..oi ..,bi: ...._,}JI 

2
• dll~ .) :U.WI ;;_,... i 0-o ~_, ..:ol.. _,!....li 

J,t.; ;.c:. 1 - t..::,l J)l..;.. · JL..c:;YI 'i....l' _ _; :;_, --11 ~\i::JI<....I · -,:;_,· -·'1 ~\i::JI '-'·"' . ~ '+"' • (j4 • .!) .... ~ ...)' ~ - _)...J-:1-l :V"' J' - :U"""-' 

t""! .,.;, <>" _,..:. _,.11 ;Jt...ll "'-'Jill ~ '-"Us :;s _;,.:w1 ._;t....JI ~ 1 ~! J <>" 4 ',1 1 ~ \i::JI 

L.S '4r-_,..:._,.Il ,.._:ili.., '-"61 ..,b u'=-! ~) yl..w)' 1 ~ ~ Y '-"WI u~ .) _,s jl_;LZ 

~ J'.-L;. 0-o ,y_p."JI <5-ll ~ JS ~ ._,:;li ulct.,b.;)'l J)l..;.. cJ.o J;•tiL.JI .) ,,_,.._,. "' 

"->1-""J ~~ J 'fll .:,i .>Si t..s ~ t..,; ~\i::JI 

J)l..;.. 0-o t,.Ic ~ ~ '4r-4 y 1 ..:ote 4JI 0i J' _,;I:J1 :;,,t..i ~ J ;,;t..:;. ..:o~DUo 4-J.>.; 
3 

. '-"l...uY 1 ..:o\i)l.JI "' ' · _,. .lll · · t>..ll • - .lll JI...,:; Y 1 'i...L.c 
- • UA-"- ()A . -Y. "' ~Y-' - ,;;a; "' . -

~ ülc4J <>'1) '-"WI .:,i ~~ """'J ~1.) 4.;}.)1 ~\i::JI J;1...:., y_,L 0.JA """) -"J 

~ foY- dl _,!..JI .:,i J' ,.._.llc 1(•·· ;,·,, ._,:;JI ..:olc_,..:-_,.11 ._;L.... '-"t..oi ..,b .r4)'1 ~li:ill 

J '....;;bll ülc _,..:._,.Il t !,JI è.>~ ~ ülc _,..:._,.Il ,:,.J' LJ!""' t_,..:. yu :uo,:;yJI '-!r-4 )'1 ._;t....JI 

~y...JI '"..S.L..J\, ( .. _,. . .t!.J.b, WL....;\i.J\ ~~~ .)) !J-')~1 w~ i.J." ~"')l_jliJI :t.!\iili,~..J..l)'l ~1 ~..fol\ ~ 1 

.116t...'"'"'2013, wt.u\i.. w~, 
' .31~...."""' ~t....., t"7"->"'Lu.!c. t;..li..J ..)'-"'li-

.26'-'"''20QQ, w_;l..ll ;l:.;.., ~yt, Lb, W'lhll _;_,h;..ll J -rC.:..~I Jol<JI, "-'Jo _,.JI 3 
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J.:;...) J ,!Jl)u ,_,,.. J.wi """' .,.; ~ y__,b:;J ~u,, ~~ 01 fo! .,;; _,.., ""Y-Y' t.l 

. Jl...:;l . Jl...:;l Il JL...:;YI Ui...o '"'-=. Jl...:;'fl u.c J;1.o, W.. YI Jct;:;ll ~ ..»C • .J t#Y ..J • {.S", , ~ ~ ~ . .r . , ~ 

,_,..; ~)>. J'.hJ .~ u- '_;ill tp, ._,Joli J :CV. JI JL..o:;'fl J)L;. u- .wi c.Jc .>Si w;, '-?Y~ 

2
. "~1 ,b~l J ül:,]l t ...... "''" '"-"' 

_»;hll t.,t:.; t...~LI.c ).> L.~_, cJ Je t.;;JI J J..iltll8 91 '-""' _,J _,.._,..JI J._il\ '-"'L. _,!.. d'-"' f: L..o .li! J 

._,:JI ,lj:/1 J :i.,JL...:;)'\ Wli,.JI t:h'•· ., Y o) <,&>)1 JNJI <) ~_.;;. t...~t,:;r.).> J,. ~ 

3. t~L.JI wc L..l)i.; _,.::, ui J..ill '"""t..o:; 

;;,JL...:;J üll~ u-~ ~.,.; Jct.;;JI c:,ts;.o '-"'~"' 01 <;.li.>!! t,.,._,J_,..._,..JI 01 '-"'L._,L. t5Y.J 

_..>),,)'\ J._il\ ,."_,...._,.JI J._il\: cJWI t" c:,IJ:)l.J\ ) ._,JL...:;)'I J._ill .bWi 0- :U...., c!J'l) W,... 

cj_,.,.:;ll J._il\ J' ._.i)l;.~l J,..JI '-'*'"" '-?:,]1 ü\,i;l:ill u..L. J._il\ J'~l J_,l 4Jc '-""-"' '-?:,]\ 

' . ...~_);JI '-""-"' ":,]) 

. 1 . • -- <..w.L.i '-bi; J 1. -W.\ ·.<- "-'". -'1 '...kt.;;]\ "'_,,._ . 1 - 1.... J'""" u ..r ~ ~ !..? "'&""' • .J.J='-G ..r y :U-"' y ~ :U"'"'"' L) ~ iS 

;;.:,t,.JI .)#-~ JJ\!1 ~.>..o.JI Jl...:;'f\ _,:,....__,, .,r4)'1 Jct.;;,l\ wJi>.l <r"L.i .b_,.;, JL...:;)'i 

. ~ ~~! _j ~ 4~ _j ~\ ~_,J t} ~y ..J_J:U.J 

· .. 1- lill . :WI.ill L t.;;,l\ üLJ...l L.i dl 'i...kJI '--'lll;, . <..w.L.i '..i.Jo -· JL..o:;Y\ U::"""" ~ W'-" " ~ :;:--' .J UA " " ~ .r- , .J 

. ül..bWI J;,.b ü\d .• ,JI J 

- LoS; ... '·'1; Wl ~L..o J, Y,.,;; JL...:;Y\ '-...\, ''""t....JI JL...:;Y\ üL ,,. ~\ .>l ~ ~ ~ . . :U""' . • !) . '-:f'-E-- - . • 'V"'"'"' • 'J 

ui l.Ji"- <)• tWI <,>j,JI ....,.._,; J ->-!'>4-il tlll) :U,..,J"" :i.,JL..o:;'fl '4l=JI 01 ._,]) J...,_,; .>l L;_;SjJ 

0'1 J :U,..,_,ll "" <LJI 01 fio w,... ;Will Jt...:;'/1 :u.._,J o,;;s :c,..i c)=i ,; uL.foL. JLl~L. 

~L;JI .:;,jy.J\ .Jb' ~· ~~\ _, ~..l.:>...ll ..:...lA~)'\ t W;..i{l r-k. 4..:j:J• LJJ..>i>.Î _, ~W\ * ~1 1 

.227'-'"'·2004· 

.145'-'"'' .;,t.., t"Y" b.: ._.b _,.JI l 

üt.....~J JS.Y" w.J...T--i'3.k, c-;l.J jJL....::JI _, ~~ LJ:!..l.ll ~ ~· Jt... •• :t;tl ~ t-i>t'.J)l::,Lo J~_, wL:.) 3 

.159-J58L-•2005o"'_;..ll ;~_,JI 

.159'-"""' ~L.....C"'"..>"'Y.:.Lo J~_, ul..o) 4 
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'-"l,l .) <';~~ ~ )j':/ JJ-! ~) -"J' :Ul..o)l ~ .,Je J';l '~<,>ill y> :iJ;...~I tJ' 

-"J' 4At.,:;) rtlt..;l 'J'.JJ , ••. s,LJ ~1 .,Je <,..)(c')'l J;l..o)l ji J.b.:;J .:w "'' ·oll wl,~) 

c'_,...;ll _,. <r"L..o';l c'_,...;ll uSJ t._,...,~ J '4JL.o:i')'l '--!1-JI ~ ~_,; c'WI.:,. _,,.JI w_;<b 

11> .,Je w)\;.l.oO .:;ji..LJI J;.,l -"J ~.JJ .:;,;Wo :;,.,1;)1 J ~~ J '-'~1 .Wc "'1"-"1 <,>ill 

. ~-; \;l . :U l..o_;. J.. y: <,.A"''; 1 _,...,u.JI .,Je l_,b;t.. ~ C:; _,..;JI 

:UL..o . w.1 ;,tc.l ' · .. <-. JL.o:i':/1 ~ ·1 ol JL.o:i"l \hol ;w,;. <..w 1'·'1 · ·w, · 1 ~ ~ c: • . cr u- . u '-'Y- • ' ~ - - ' c~. W' u -
1• ·1 ~ Il i ih. 1.. ~ · l,.i,;, :ü,.L. 1.. ($...>=- !.S"'. ~ (....~-'> ~ ;V""": 

2
' AJ .:;yWo c'-"" 

'1-".J! 'l" Y ;,.&JI <,:,a:JI _,. uJ .b;..<oll -"'"""' :c;t..;,).; .;;w1 ~~ c:'_,...;ll J,.wl __,;,; •4-J 

""" :c;Y-" i" ~J'.,!J::U :t....st..... ,_,_,. '4JL.o:i) :UL..o_; uc •;l= '-"' wl.._,l....JI ,;,.,wt._,!....ll 

3 .:i.J.;,.I.>JI J "").>JI wl.. _,!...JI Œ! k.} :U,...J '-""J .:,. '-;':/ ,_,..,wl u-';-lll;i;'•'J :UL..o)l _»;b 

:',;JL.o:i')'l '--!1-JI _,...,~.4 

~ ,.·1) wl:.l,u) _;i.S,;I ) .:;t..... JO, J.._;.o W.:... ) ~ -,cY- 1..""- ',;JL.o:i')'l '--!1-JI h.:; 

~.,4 '-1.;:;]1 'Jt.. "'' · •1:;]1 """ Jk-]1 · . i ~~ 1 ' " 11 '1 __,---..J U'-" U--"-"" l)-'> ~ ~ • - . L)-1~ L.l-"' J ~ {.S", ...>="' 

.:,.: ~llasswel ~--""':/ '.J\;c. .) ',;JL.o:i')'l '--!1-JI __,...,~ 

) ".>...JI &1~1 ) ;.1J1 t.J' ;l:.ill~ :u,...J ;;,~. Jk-ll~ u-J• :UL..o)l mt. J_,;,, J..yJI 

. ;,.&JI <,:,a:Ji 

: cr' '-il~/' 1 '--!1-JI __,...,~ C: ;_,..;JI 14J c;l J 

J':/ :u'i'l ) .:;W')'I y> _;.>...o..ll 11> ufo .liJ JL..:i)'l '--!1-J _;.>...o..ll) .J'L,.ll: J..yJI .1 

~.,;b :,.;,.\:; jy>_) .}) ~ .:;1 -".;; <?1 :Ul..o)l _;.>...o..ll 11> J,...,__,, ~' _J!i' ) '.r._,..h.ll 

5 :üt;....ll ',;JL..:i')/1 wi.>'iJI J'.b. .:,. 

.70-691J"'' J..!\......, ~y,_y..:,Lo Jw,;...J wt..) 1 

.JOlt..J"""' J.!l.....t'i"'Y' u~__;v...J\~2 

.17 I...Jo"'' ~\......, 0'"->'' (jJ_,e. tjJb ...>'-"'li 
3 

.21 (.)-"'' J-!1...... t""->"'j~\ ~J !)l..bll ~ 4 

.8C}4<20QS,~j_,:.JI J y-'ill _;e-i]l ~b ;,.till, :i...Jy.ll J JL.ii)lo ,_;y.; ,.,_\ 5 
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~ J JL....:;)' 1 '41= ~~ ù.o fi' <?1 <."'J' l..;JL....:;)' 1 l..;J...JI Y'~ J '-"t.,i <."' J: :U6 )1 . y 

wll _;,.. )1 ù.o 'k _,_.. c}) ~y J u- ill <} ;;~,.JI wl. _,!..JI J )Si}·; 1 J,__,.:; <} 

) 4..j&.) ;;,_,_ :WS. J5..t ~ :U6)1 ufo .>lJ:~I J J.._,.JI Œ! '.5._,:..:, "'t.... 
J!W <} <::_,...;:; ..,..J :U6)1 c,l "<t:,s, <} LJJSI..J-èJ.Jb! c....;,) ,;J (:]) .. U"i;l4)' .>,;IL o,;L:J 

1 : l..;Jioll .b to.JI ; le);.. ~ji, t,.; b• i 

ù.o J6,;)'1"-;J...J c..L.; r")l. c,.Jll <} ufo ~ w!JL.:)'h .b\.il')/1, .:,WSJI 'k);; <} LiJ!.lOll 

) U"4"l)'l _ji, ~ 'i...;,jl;:;. ) ~ w'l):.o J,.U,.:; '1 ~1, oo.h.o ufo .l;lJ, :C,.c 

'"'L..l)'l JL....:;)'I J J;i:-1! '-'.ll y),...<.')'l 

. ,,_ '1 ~ >l:;u -<hi . wL... i ill w'. '1 '·'· '·' <........ :U6 .Il .. <-.. i ~ ~r..rY .<J4 :'Je$ ""'&"~ ':J'U.,.....u .. ~ 

.:U\.,)1 Ji;~ W)L. ft'll U,...J J.._,.JI ,;!.J' i 

) J."'l:;u u:o y:., ~ l;..> _,...,.. .,!J.J"o! .,.s.J ~~ c}! <."' L.S :U6 )1 ~ UÎ """"' 

. 4..\l)l 1,....;..}' o..,;J ) ~1 ) wyAJI 

~ <?1 jJ")I: .l;~ :U,\l JJ".J c}! wl._,l...JI J,_,.,.:,; j;.o_;JI '41= .1.,:;_,:;: _;.)I.e: 

JJ")I ~1 w.J" l) ~ _;.)1 .!li ~J' .le !,ill cJ.o ~lb;~ ~J ;WJL l,:...;,J. 

2.~1 J J,._,.JI '-'.ll.._,t.;u. _;,..)1 wb.h.o "-"15. Il) J' ~y ~1 ""'!,ill ~J 

J" ù.o <.;~1 'kl.eJI ) ~1 .;JJl J"J JL....:;)'I '41= ._;,. J" J' w~l) ~1. o 

~Lo;. c.,;_,., c,i J.._,.JI ~J 1.,.. ~.J lA.l_,...; ~ F.J :U6)1 J~H ~""'' J.._,.JI 

3. '<> <.JI ;;,. J. 11 Jl...o.,l · ·.<.,. ' ~1 
~ ~ - • """'" .. Ù" ...,......, """" . 

Jlt...,JI o.l.ÜiJ 4]6;) ) :U6)1 Ji; lA?. A! <?1 U,...)l uc ~Le cs'>' U,...)l ) ;WJI.A 

ù.o .)J"i '""' ~ JL....:;)'I u,...J ,;L;i;.) :.o:w.J '4'Jfol! ) :;,t:,s,) ~ ufo,; ... ~1 

. 1 1;.> 'û.JI '-''-"J ~J JL....:;')'I '.o.Y"'J ~ .:,ll)WI J ol)~l ~J JL....:;')'I t_,..;,_,.: t,..;,; 

~ 0~1 P• ~ L.u·'' J.b, ~l.....i)ll J~';ll J :i....WI w\DWI, ~~ ) ~ e:JL....::. 
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J..oyJI :UL.) ~1 :C,~J ) J.,.ill JJJ_; CF '->~ ""' ~1 '-Jillll ) '-!~')'1. J 

:c,1.c 01 ~· 24-'~ :uy1 F .!1\.JJ! J ~"_,_.CF icl,b;J ~~ :C,i;:;ll ~J 

":uc. -'1 ·1 · ,si:J1 J..o '1 ,_ · - J.• ~~ J.l · :uc. -'1 .'J-•.. w -·- "1 JL...o"il ~ LJ ()A ~ (.S"'-~ . . . (..1--G '!)" r--.. ~ . 

~.dy,..,.:. .~-11 :\:i~b..JI ~~ ù.!yJI W)l:i.;.~ ~\ ~-,;-;1\ ~ 6.J.l:l.. ~Y-" ~.J'~\ 

3 '.1 '- ôCoo-'"-' "11 ~""'-' "1 Jl ~"1 ~1 J J ~ :u...Jll ... ..; J.,.ill J J I:W..I :u---c ':../"'" . • " " f 'J :_) "' (.)-"i-1 .,. 'J ~ ~ • 

<.i,hi J """'-' J JL...o\'1 '.;!!..; ..,.; .J.y ..;JI J.I_,.JI CF "~ ui -"': ""-'~1 ) ~1. u 

:c......, w '-J;ts.) J.e.J :UL.)I ....;u_;.:; ~ ~ .?1 Y>L.Joll ~ J.w, .>"J w,..U 

1"'-""11 4.k.l · :UL. ·'1 . __; ôliill :· Jl...o....l · i J>L. '"" · J,)i.:,;,.':/1 · ·· .<. , __) • '-..J:H :J' <.,? (.)-"i-1 • (.)-4 .J 'J LH-1 L)AI LJ.J-'-' ..J 

4 
•. ·'1.!!; i Jl.k.."l '1 4.k.J .)-'>..)" .J . 'f ($, 

4...,.b c:,;ts 41 :u,... wl_,.i ~ ~..,; ~ ~ t;':i ~t., 1,..-.L.I 1;.1 JL...o)'l ~ 

_.! ,:,klill ~ j&.\11 JJ\,û J ûi.J;;JI Ji; ~ Jl.ill Ji...,:;)'\;, "" ~_;;:. t;Oll .bWI 

~~ JL...o)'t;, ~ u""_;L.:.ll r4' ~"'J ,:,Jr.lill J_,..,. ~ ~t., ~ L.S,:i..o.loWI 

.)) Ji;; '.»'-\i 1 .;..;, uW':/1 ~ ~4 y be \il J ;:,_,..JJI '-Je J ';!S. ~ t;':i ~L, 

~ J~')'l .!IJ:,S,"-i :u,.JI 44 u=->..J t,..., ~ _.:;li uk.)'l J ,1:,.]1 uW)'I 

~ t., '-Je _;ill JW':il ~ ~ y~)'4 )".;JI c:,tp_,_, )S.;\il _, ûi.J;;JI _, c:,L._,l...ll 

~ r;-~~..c~ ~4ill ~ :i..o.loWw ,:,Jr.WI ~~ JL...o')'l .>ct....__,, t;..Ji:.., l,;.'li._, t,Jct.;:; 

.)) l"'fo c:,tp_, r;-i!JI "-"' ûl_,ll <)J ~~ ôJt,ill .:,~_,:, Ji; ~..;b CF .!IJ;_,,""'_, J.Si 

-231...J-"'' ~\....... E'"Y''~I ~-' ~lbll ~ 1 

.241...J-"''0-!\....JI E'"yJI ~ 2 

.242(..)-"'' .:;,.1........ t:?-Y'' wl:!--11 0 \....J....., ..l_,..,...., 
3 
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] : c)j '4Jl...,:;)'i :UL...)I t-" ~J ~~ JL...,:;')'I ' Of'• oÔ ,P., 

J ).5,;YI J u\JI,ull Jjl,ü ~ Jl...,:;')'l ~L...Î e;. tyll 1;. <f_,bl,: ~1 u'./l...,:;')'i .i 

Ji. '-l_,b.JI wl.JS.ll ~~~4 ~1 J J,.yJI ~ .1;'11 J ub.vh.JI J wl._,J...ll 

Wl.c4'fl, w~h.Jc, w!J.illl, ul.!..9ll.J\,<4-_,l ~J fiJ ~~ :.t 1 . .,.:, .~.1\ u)4\.i.J\: 

. tJJ ... '.;lS ~4-11 w'./l...,:;')'l• 

:üJ:;;...Ji wWu..ll .) o);.WI ~ i<._,.';J t..l~j foYI ,.:; ~1 u':/l...,:;')'i uÎ ~L.JI J 

"-' ':1 t...;;'j 1 uÎ '4>l.l,!All ul... !;.>li l5 ""'") e;. ,:;,;. w,.;.. ~ 1<. J$..'0, U'\JJI ~J' '-""\.;,. J$..'0, 

4.• _,.>.JI J;! <)A Jl...,:;')'l <.) Oo o;, oll Ul_,JI J4j <J-80 <)A fol c) ~ ;_,.:,..:; ~~ 

'i;i<.~ ) ul..WI <,?jJY J;! <)A Jl...,:;)'l un• o'> JI Ul_,ll J4J <J-,95 jJ"""-' ~1 ufo 

. <)l4)1 

: ,;'lts ~i, -;#. t,!}. ~1 w'l'~ J .>S_;..ll 0-J 

. <,?~~ J$..'0, ~~ Jt...;;')'l, ;;.;~1 wi<.l6ill Jt.;l jJ'J ~ uy:.Jl, ë""" 

~1,>..11 J u!;~)'l J ;;J;...yi J)l.;. e;. ~;J '41_,; ~~ 'i;Ji:JI ufo 

:wl\o.JI ""-! Ul_,.JI 1::" ~·:x:.li ut..;l.:JI) wl;);ill J;_,.:; ""'Y"J :U,.., 

.<l jl.>c'JI) ~,,,,,n _,s "-"J c)J c:::~ 'l'~~ JL...,:;'jl ui ~·~~~'Il :u.,..... 

:Ji. JS\.;..]1 > • • .], • ':1 ·' ''1 Jl...,:;')'l . i ':Il L..l-"'r..Y.::I....l-'"~ ~ (.) ' 

'WI 1- \;:JI · ·L; ' ·.- • '·'·'1 JL...,:;')II . ''i t.. IJ\.0 c:.,., L;. ·-'1 ..? ' U'"" ut=' ~ (..}"J~ ~ • ~...r!);! - ... ç. ~ 

. ,l.illl ulS. c)l w~l Jli:ilJ y \il~~· .fil j.....,.J :üJS:; 

• :WOL;.. ) ~G _;#- wt..lS û~l ~~ ,.;, wWSJI ) wl;t,..ll (sl.WI ~~~'Il 

J Jll...)l Jil ) JI....) ~ Jt...,:;')'l ~L...i e;. tyll 1;. <f_,bl,: ~~ w'\'l...,:;'jl.y 

) .;:,~ ) ul.llu...o ) c;;~J ) Y..Jt;:; J$..'0, • i_,..o t,ts yy..)IJ 4-IL...) y _,!h.ll ~L....ll 

: .;.':il~~ t,!}. ijo JL...,:;'jl y;ll...Î 0- tyll l~y ~' .)#­

~ .J#3 <ki ~ ui uJj wl...._;..ll J ji_,;YI e;. ..@ 'jo c)) 4JL...) :u.,..._.J :c,;ts.) 

u'-=·~J.iJ~ y!üll ~~ Lj ... JJ)-:;11 ).l• ;,....JL...JI _j ~~ ~ ~w1 ~t...:J;.WI ..) J~.....:.J';II·&WI ~ 1 
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û\;iliJ ûl.):i=J _,si JS..'o; ·•1<· ,; "-'j&JI c:.NL....:i/1 ul W,...• ci"ciJI J <Y.J-"ll <J-""" 

. <.,. ' :;.,; c:.,')'\....,;1 1> i.i;cL • '~"· 1 1 ~-' ~~ • ~ .•. (.j;!-ly-u 

. ~~ <} <S_?.YI <.;y,.po::JI û'l\....,;'/1 J ~!';_,JI~) tJ>o)l ""\S.) 

. uG J C:Y-'o-" ~ '-!4-'!1 u- ~J 'l.,,j&JI <JL.)I ,.._;! ~~ w\S wlJ :i.,.t;) 

:J,..,JSL;...~I cf=! u- ._,;~..:; 'l.,,j&JI û'l'\....,;'/1 ui 'I'J 

"wiJI J ;;_,_,_,.JI ~1 :C,li:JI ~J )l:j,'jl 

la.\;,,. J 'JL.)I j.._,. lE! J,o~l ~) _;\i:;;')'l 

"~) _;..-= <} yj&JI JL....;)'I LF w~J ciJI <,!_;_,JI_# wW.WI J,j u- la!J. _;; ~-"' 

. wl. _,!...JI J wc !,JI J;, <} <,;,;JI J "-<. _,.JL ~ ciJI 4.;_,...11 

: ""Jft'l'!l w'I'L....;)'I.r:_ 

~ WbJ y;JL.i 4.;_,...11 o~) ,,._, ""J' .... JI ol • .,,:;§)'l J ûlfl'l'l _;..-= c:ti .ll 

;;_,_,..J"'J <JW JL....;) ""'F· wjy ,;;, I..I"UII lE! ~~_,JI J wci,JI J wl._,l...JI Jol,ül '-<-foJ 

._,;Jft'J'!I J ._,;y..oll .>.>..r.JI J' 4.JI.i.;JI w:ilsJI '.)P..Î J' ûllji...&'/1• ûlfl'l'l w~S,.: J,.. 

~~~ ~ ~j ~dA_;:ë._, ~~~ _,~till\ ~y_jitJI ~~~ J ~~ ü~y:._,, 

u- 'ill!> wl,.S JoL;; u- wl....:,.JI J ol)\11 ~ .) JL....;':/1 Jh.. .) ~J'li w!J.,b::JI 

. "·"- 11 wl'L ûl. ~'- ~'1 ..:,cWI ~ ~- ~ J •. 

_;,...;.:; <} ~~ ,:,. JL....;)'I wl,.;i:i <} :i.,.\:WI <,;,;JI J '4Jc~l ..:,~\.;,. ui tll,ll J 

w'l'\....,;'/1 ,:,. 01 'I'J• ~~ ,.,.., L.S 4-'W)., ,:r. ,JJ• t... ~~ J "-'j&JI .:,')'\....,;)'1 

yl,..Î ô,.) O_,..; 11>J' t l..:;)'l ) GwJ1 """'.,> 4-'Î ~_) ~ :i.,.\:;., u_,S:i ')' "''""Jft'i'!l 

:4-->i 

. J;..lll <,<OJ~ ~L l......,...... "-'\!;;;\\ ,;, u,Jts:; t t.;:,_;J 

~ 1 J ...,_ _,J 1 Y-11,.:;] o _,...,.i.]l _# ) o _,...,.i.JI ~ 1,;,.:;... '/ 1 c)r. ~: '4bilJI _# w 'l'\....,;'/ 1. o 
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c;t.:., \_.,; "-.....\.;,. :u..,_,, :C.,... .: .. !:16. o)99 c;_,;:; Jl...;;)'l o} ul,l_.,)'l J w~L>)'I 

.<.... -'1 . c:.,)l\...,:;\1~ 
.. "Y ..>;r- ' . 

JO u-- ~ t.. LJtc '4]\...;;'jl :U\..)1 .:,\/ .>..;JI :W wY\....,:;4 w'\'\....,:;)'1 ,:,. ~ .llJ 

..__, _,.., ~ J)L>. u-- JI' :Ut.. )1 J_.., __,.. U" Y,. ) w _;! J :l...,.;b ) ~1 wi_w...; c)c ~Looc! ~~ 

~!?JI JI.S..lÎ J ..J_,...,ll ~1~1 c)c c:.,)l\...,:;)'1 0-> t_,.;JI 1:,. <,<_,hi,: ~1 .w'l'\....,:;)'1._. 

'-'_,_! -"'"'J' w~l ~~ o)! J'L....J JL....;.'j '-,UL,ll c:.,lhh• .1\ J ~Y")\ J':ub...ll 

fo. c;_,;, .ll w~l ..J__,....JI c)c _;,;S ~\:; ~~ w'I'\..0U ,) Jt;...JI 1:,. o} wL..!J.>ll 

:Ut:;JI ~L.ju dl\j , · \11 Jl...;;'l'l •·t.. ...:;_,_...:; ji\ '\:;JI ~ . . J~ • '-""' 'J l..j _)fi 

-<S_?.\11 w'l'\...;;'/4 :i..;..J\i. t,_,t..,:;...j J '4_,_,...,ll :Ut.. ji :u.-. 

·""Y-'" ,SI:ill J;.._,:; J'L..)I J...; ~=....JI ~!?JI '-hl.., 

. <.,t;SJI J oo!;ill ~'l' .li <,<j\1 w~l ~1 u-- ......... G wi<-Lhi o)! J_,..,_,ll :u.-. 

. ,t,w\;1 yhJ o..:JI j_,..)l J .:,GJ\;1 ~~~~.w~l ~~ c)c ~Y")\ J ..J_,...,JI ~\:;o.} 

Jl...;;j J ~_) ~ Jl...;;J o)! :C.,_,J...Ji yt,...;j y.=. ~1 Jl...;;'jl ' ;,-, .• •. ""-.,lc-J 

:~..Jff-~ 

... L·.-.Ijl.... ·.lj <...,.lj Jl...;;)l\ l•t.. .. j\1 J\...,:;)1\ : .lj •. L·.-.•1 ' """'.Î 
J ....- .,., J'; or . "Y • '-" "' !""" "' • _y. ~ ..)' ,....,- u~ 

'0"! '-...bi. """'' <r...Jt.;,. ) '4;1~1'' ~~ c;u., J;..l~ 9 1 .;;..1~ Jl...;;J ufo .ll3, ~ 

:t~.,oi (::') '-'l.4--'! Li'J ~1 Jl...;;'jl Ci"' t_,.;ll 1:,. :,;.t, J' 
1 ~1)':11 ""'--' 4:.,..,) <S_?.Î j 

fo\11 ~J' '-;~_,...JI Ji '--"-'j_,JI c:.,)ll...;;'jl j.hj u--;. Jl...;;'jl 1:.. ~:Jjl.;!i Jl...;;'jl 

tJJ .... u\b.)WI J c:.,t,_,.._;;ll J wt..,.h.;ll J __,..G \i 1 Ji. J'L.. )1 J ..,.;t....JI ...,.~ ~ 1<-_,..;; 

'-'4-h o} J=, t_,.;ll 1:,.3 , L;;.>ll '4_,1~'fl wyji=ll o)! l;WI '4_,1~)'1 w4ji=ll u--

~_, ~J wb•YI ~_,:;3 y__,.h:ill o_,I~'JI w~t,.., JLor..\;1 i;W ,_,_,_,. wW!p...! 

-'-'.;;li _;;r- ), Y,ts ),~t.,.JI Y,.l.>..il: Ji. i.>;-"' J'L..33 ~ u,J.ot...l~ Jl...;;'jl ,);.>.JI 
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: .)< L,l J.;WI JL..,:,')/1 u~ U>IS J yiS c,. JS ~ .llJ 

. J...Jc :u.,; _,.JI LWI wt..,I.:ill J _,.GY 1 

'..o);,j_JI J;,.lo c:..U.~I J Jk YI u,. 1.".;)'1 J ~~ Lt.;JI c:..L._,..J....ll 

. )l.l.. yü..ll J , !,..liS l.;;l_,.]l c:..ti,;b:iJI J c:..l, i;e.)'t, :uo,;yJI ô~l <,illll 

1 .'..o);,j_JI c:..~_,:;, LWI c:..L._,l...JI 

1;. t lü.) J' ~)1 CF '->ot....ll _,.i_,)u <_,.bt.;JI _,...;:;.11 JL..,:,)' 1 0:,. t.»ll 1;. ~l,c 0:,. J 

. ~J.)yoll J ~)1 u,. :to:JI .)1>' ?""-J' 1, 'J'.;.;; 'i.l}~ ... ) c:.L._,l...JI t# c,. pYI 

4c 1..'1 J 4J~~ .,..;t...JI J Jll....)l Ji; <.Je ôoc L....ll c:.'Jl..,;';l \?P' oc L....ll JL..,:,)'I 

<,<lll, u.;.JI J c_;.;..ll ~1 JS;..ll ,:,...:. <.ill .)) <,<)}JI ~1 JI ?_,.JI '""ij c,. ~1 

?_,.JI ,:,...:. \,WI '--l.Jb'/1 w~l è" J,....i,:JI J JL..,:,YI ~ ._;,oYI '--l.Jb'/1 w~ &-

'.~1 

w~l ë'"""'.} ~J_;_,.Jl .)fo '1 ~ JjWI JL....:;)'I :>...&. JL....:;)'I c,. (;>'li 1;. .;~ 

iot,ill t-"' .J,_;.,__,,<.Jci .)) 4Ji; <.Je '->.ll..ll ~ .)fo Loo) J'.bil wl..._,l...JI J~) <.Je '-'.lill 

JS;.JI ;=ij c,. =i.;..&JI <,illll J c:..tll,>,ll J c:..L._,l....ll _;o.ll ~.sll ui ~,'..J;,j_JI .} ;~UI 

~~ '-l.Jb)' 1 .:,~1 J :;,c _;ill ul..l'/1 œ ~~ Je t.;:;JI <.Je _,.: _;.. ..., .u..; .)! ~~ 

,'..J;,j_JI &"" 

L>!k Wl F 4• :u.,.. _,JI '--l.Jb'/1 ""~ )!b.:JI c,. 1<. _,. ,..:; '""' L....JI .:,'JL..,:,';I 0 i L.S 

cl,.;) ~L.Y'J' 4J 4ll J_,J.. ol,.;Y \,WI .:,~1 .)) <""--'~J I"');U ül,..,.J Ji; <.Je 

. ~ L#- \;]1 J '..J;,j_JI <.Je 

,bYI y,;t;:;J '-l.JJ.>ll ült.4';1 '-"..;b CF ufo ,;;, J~i '""' oct....JI Jt....:;';l h~ 

ë'.; .)) <,<")! Jl..,;)'l 1;.J ,\...._;)1 J,; c,. c_,:.;..ll ~4JI ""'L,.., t "1 J üb.lf.>')'l c;,oL;...,J 

3 '--l.Jio)'l '-.>.;LW~,..._,...:;.~ ~J_;_,.JilS.>l ~1 (J)I 

.[54'-'"'' ..,.., eu" _;lij,.JI, jl...O~I ,Jlo.) .:.1-.).JI-"""'"' J~-')'1 <,...1, c$~ ~ 1 
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wl._,l....JI J _..;t.-:JI J'"'J ~\.;:JI ü'l/6. ~ ü'l/l ... d,'/1 <Y> tc,oJI 1:,. <,<..4: ._;;.';1 J~)'l 

<}<,<)'')li <S_i>=ll ud' ~ti' .;JI ~t..-';1 ) ;_,b')ll <} ~WI CH! fo.ill ü\pJJ"!J';I J 

« >, • .:.'Ji 1 ,_ Uil '-"'''1 w"~'lll . '" ·.1] ]:,. ô b"l >• L. l.J\c ' - .lo·.clj 1< .. 1] 
~ "'""" ._. - ' ·• . '-"' cr '-' 1 ~ . J ~ ~ 

t..~ ~ _,Jh.ll wbi,JI ~ ~_;,.;..JI .. "1 · - • ~1 J_,. JL.,. ';1 • ." - ... < ~ - .. .J r ~ Y...>--J.J :J ~ ..r ~ 
1 _ .:; lji}J J J..]l JSLO.. <Y> t..;,c J w\c !>-JI ~ <Y> .b.l~ 

J ~WI c:, ijlj.JI J u_,L.:JI ü~ U,:W <} 1.-6. lJJ' J~')/1 <Y> tc,oll 1:,. ~__, 

~ ""' ySi ;c,k t>, ._, _,Jh.ll ~~ "'-'b. ')1 ~ !J-.i .fo-! w;,~\ ~ wi J w!Jb! 

:,)J __,_,__,__, ~t..-';1 

,ji,..JI 1:,. <} ~·~~ ~1 c4JI <Y> ~1 ~t..-';1 ) w),')/1 J.;.b ~1 

<,<:,]1 ~1 _;L....ll ~ ~1 ~ \., w\p_,:JI J ,!J';I <} W)t;;.')ll ü'l/6. <Y> J]i, 

. 4--i'"' i t)l "" t,.&, 

<Y> JSlà.ll ,:,. <,JL... p; w,.. ~~ ~wi J ~~ "-'!.>''! J.;.b JSL'Wi J_,b. ,L;...,! 

. F' ) ;_,b) JS .,.; ~WI ë" u_,L.:JL,_, JJ_:,....ll -">.JI J;i ,:,. w]_,.l~ J' :u,... wl,!Ï ~ 

ô.>cl...J ~t....-';1 J ~~ CH! c:,t._,l....JI ,....~_,.. Jll...._; '-"'J w~l J ü)J,L..JI _)HL> 

2
• u--=:JI J _,..;JI J _;#JI .)<- ~1 

,_; ~_; :i.l)lr. ~ '--""" '.ib.o '4JbJ w4_;:,..... ,_; wh'JI J~'l/1 f>J:wh'JI J~)'l 

3
,y_,..;;JI ;;~oJ ~wi .... ~ c:t;;)'l -""" ~ 0 ls, ~~ 

-" "=. ~\Il :U . .1] .. C.-.cl] J~'l/1 - ·t,.,: .. 1] • .. bi\ J~'l/1.~ 
• _) ' ,...., ~j' ,....,- • '-"" _) • ~j' -"'" ,....,- • . 

. JL.....:;')/1 1:,. <} c:,L. _,l....JI Jli:il) ufo__,, J~')l 1 w]_,;l <} -Ci. J;l _?JI fo 

CH! '4c W,. ')1 1 J < J, "; ,,1\ c:,li)L.JI '-"L....i ~ ~ji J~')l 1 ~ ~--' ~ji J~')/1 ()" cri 

~ji ye c:,'Jil...,:;'/1 '.,;l.c <} L.t.. lJJ' ~ji ye w\ct.,JI y.J:;J'~I J_;.l, ~WI 

4 .J!.......::üJ o!.~Î -4..:~ ~ ~ 

' .601..)-<>' .J-!1...... ~..>"'l;)WI ~J _;alb.!l ~-

.244(..)-"' ~L... Ci'"Y''LJ~I ui......L... ..l_;.=-<>
3 

.26(..,'""'d992·~~1 .. :.A~~~ L;l_r.!.!• j>!).?..lhJl......:.::.'YI rlbLJJ..?-Ï J ifP LJ.o..:>..JI ~ 4 

188 

1 1 

'1 
. J 

J 

J 
j 

J 
J 
: ] . 



c,. 4Jic ~,; c-Al L.,<..~_j>.\/1 JL..o:;)'l wt,oi ~ "" _, .. .,;)1\ ~)1 -"" JL..o:;)'l wt,oi o.:;J 

1
• ~1 J;L)I ~ w'Jl...,:;)'l ,:,. .>..:...:; L. l;llc.J' '-.v_,ilt., ~~ ufo <iJI ~1 <,hlll 

: '+ \.4 'i 1 .J l..,s.,WI ..:.l;_;l;.;ll. 3-

_,....;.JI wl...Î <iJI '-!.>fo:JI <...J.WI ~ J.; J_fi w\.;)b:JI ,:,. ..:..l;..:l..,.;W)'I <.:.\DWI '-.vb.; 

~U;Jll ;;,...! ~ w.>Si <iJI i.J.J.i>Jt. c:,q,J J)l;. c,. ...;ii_,J ..,t.. u.iJ! t" wi,_,,..,wyl 

JL..o:;)'l wt,oi ~ wjS.JJ' <,Jjll w!;_;.JI J ~)1 -"" wlc._,.,....JI ;;,...! wlc.4Jl ',;b.IJ!I 

Jil 'i..&..lLJ 1"L · :<.k. < ob' '-· JL..o:;"l 1~1 1. ~l;. « ,_ :G.... 11 · ~ ~ ~ U" 'J LJ-'" ~ ~ .'.!)" "t7-J f (" ' ~ c_; ~...J ~ 'Y ..JF-

2.~Jll c:,t.._,J...JI 

,-'b Y.J '.cl.;JI c) _,...;,c y. ~ '.J~ L,..)fi,;.. \.;liS u-o;J J.,WI ,:;i wL~Jll ,:,. ~) J 

.>.!!L...J,.,; c,. t.J_,.., L.J ~)1 _!!6 w~l J.>t,.:; ,:;i J'
3
'.cL.;JI ,:,. t" J,oli:JI J JL..o:;)'l 

c:,'JL..o:;)'l .,.; :G,4ll :\i,.J.ll ,:;1 J_,ill ~__,, """"'t;J ~1 :W "" JL..o:;)'l .JL,.;) .)) <jJ.l; ,; 

. l..,.;W)' 1 w\DWI <S Y'" .)) <SY' 

<) <#~ <iJI ~W.,.)'I wL,kll ;;...~_, Jj:.y ~ f»):J.JU.J! ~ cs'JL.:JI ~u..JI '-.vb.; 

· 'i.=L.b."l w\DWI J,W u.,s 1 • ._; .. ·.lt, Lot.;. W.l >JWI . ..l • • ''1 c:,i...J;wll 
.)!Co - . ' • cs- "'"""" . ~ . " i'"'t' .,.... J -

w..,;JJ ~W.,.) l..,.;Jt.:; c:,t...._:,. c:,\..JoWl. t..;.,i A-' J'~ ~_,JI ....;1,.')\1 _,..;,:, ~ ~)1 

4
• w4_i>..... c,. -c,1, t..,; <.5_;,- JS .,_,.; ~ ,-. _,. [.J'" c:,t; wl....,_:,. 

,:;,;JI J;~\11 c,. -üÎ .illoJ JL..o:;)'l ~L'\11 :c,_,J;.:,ll 'c"'Lo _,. J_;l:.y ,:;i ,:;,b-4!1 c,. .foil .J!Ïo'..J 

'i.bl.JI .l.l;w. ~ ...._.;t.....;,., -GU.<., JL..o:;'J. 1 l....ubJ · ·· "·11 Ji.;ll ··>Il, 1 · • 
\ J '.:J-"""J ~- ~ J J C....>""". !J-'-<'IY-l 

-~)1 Y."J ~_,JI .,.,~·,-,JI 

F <iJI..,. <-WI '..o.bWI ,:;1 .>Sy..J w'lL.d.fll ,._.1.. t\b; _,;J"..,. _,.wJ ;;,;_.1, i"'i ,:;i .J!Ïo'..J 

: 4-o>i J '..o.bWI ,~ L;b:J/U J_Jill ~;,:, <iJI ~~Jll '4!bJ t W) c,. L...l:... ~,; ~ <);l.WI 

.,J~.].b, :i...>J.Ji.ll wl.........j...JI ~ :i.,ub)ll 'ô..l\.:i]l ~t.....l J t.j).:l'jl Jl......::ü)'\, J,..;...l.ill ;J_yJI ~J 'ô_r.=>~ ~ 1 

.52~..,""'•20Q6,t-'jj:JI .J ~ .l.41.:.. J.l•~_}:lh 

.151-15QL""'' ~l....~y: .J~LJ.!(JI....:. 3 

~ LlJ..J..:< ~ ~· l..b, w._v.:..\ J ~_,...JI .!.o..:>....o< ~Ji• J.}:ll ..ù;....JI•tl...:i;..'ll r-1=- ~J-""'_,...,Jl..!._) .... ~,j..l_;_,.,. 4 
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1
: <...J;.;..]I .,.; Jk)'l "'"'t..ltsjt.,.. :C..,.. j~loy, ~J .llJ 

<...J;.;..]I ji,;/ · · .• 1 ;;,; Jk)ll W(. ;; · · -'"· · Î :..r c:::--:""' !J..J- . 'J'""" u..J-*'" u 

;;,; JY'-" J ~G :;,..... JI 4.hWl .b ;b. ~u. ufo ui 

. , \.b. )1 1 .,.; t_.l _,JI ~"-J ;i.e yJI ~ ~ ._;.,. ~ 0-o __,...,!Î Jk)'l .b. ufo. 01 

.,.; ë:G.lj! J ~IS:;,.! J ~ '-"" """"' "! J' Jk)'l .b. fil_,. ~ ~ .:,t.._,l...ll _,.:; 01 

.ül._,l...JI 

.j..JI l'· 1 • 'èt.. Jk'l'l ·.q ~ li...:.\11 · .<. · Î ,..., I....J.Yl-l , ...J-".!.)-'1 J.F L.)-0 u~ u 

.Jk';/1 .b..,.; ~~)., U""li...:.l j.?.J ~ j..Jl. élE_,.Jk)'l.b. W.ti. ~"' 

. llJ.JLO élli u_,S.,_, Lwl \?jjl ~~ :u.L üt.,J.:ill C""'-" 01 

.ü!J!Jill il;ül, 4-'i~J "'",....,'i' ~ <);! k_,,; j~uY. y...;. 0 1 t..s 

~· """" Ôjj.>o..., ü~ '1! .>o._,:.Jl ~ üy_;;J ~l,: 2 ~ "-'yJ'> ü!J);ill jl_;üj '4);..; 

~ '-" _;, ~~ ~ _,w1 01 ~ ~!Jill ;t.;.:;! ~ _,..;.. ~ ~ _;:, '-;_,!.; u-- c:,t..hWI <...!Jj .; 

: ül'-' ~ · Ulto 1-"lo\.;ül'uk, ·Î •.• l.ll, 1 ·'ô'··--'IJ.I·'I üll-"lil;ül'i...i,S ~ i.JA ..)!.?"' • ~ u ~. ~ ~ u-' _,..... ~ J ~!.?"' • ~ ~ 

. );i ;t.....JI Jll.l;ll '..,.UI U"".ftll• ü'lb.ll ~ wfil 

~_,...,:;, J..; JS uc <.,:;WI ü'lb.ll J,h:;J ,t.;., 

;_,lo)'l Je.~ J)ü..j ~ .>S_;, I,,:,!J' ~1 ül>I;SJ•:ij_,...ll, ~1 ',;oY..i..ll j-"'-" ~ _,;.,__, 

!'"'-' ôjlr.)., ) uW)'I ~ _j;l:iil, t..) ~1 ~ _,. -u j..JI Y'H t..J'jL....:;,)II Je.~ uc 

J,.)l J;o;S <f.Jb';/1 J,.)l ë:o_,..; ~ _,.; 1:,..,J' ""l,.,J J 'W)t. ft'll ~1 ~1 

ll"U ~ ~ ü!.J!) ~ ,u, :i,..vh.JI JSLkll ~ J_,b. ~ J_,.....,Jl .;_,. <.SjL....:;,)II 

J""") ~1,; ('!"-;Le -uÎ Jl....:,)'l ~'-'Y" .>lJ' '..,._vh.JI JSWl. ;y:.t.,.. ~ ül._,J.... 

.25-24i.J-"'' 0-!l.... ~...>"' WJ~ "'..lb ...>'-"'ll 1 

..0.,.._;.....1\ :i..S.L,..,J\, l....l"'L!d.l:u ~luli..:JI ..::.:t,.]l .)) ~.>")~\ wl.,u.l:u 1,)4 ~;t__,l.i.JI ~\..i~.ll,~...;.l)ll ~\ r-'..foll ~ 2 

.[16l.J-"'·20J3, wt.uti., wi.J~· 
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w4;JI _,; él_,..:;:; ;;,t..ll ,;,.J,'Ww.JI wl,..;. .:,., ..._,.<fi _,; _,!;ill jii,:,'j <..j'; .:,L..;.~) r~! ) 

J,_,'/ 'Ww.ll .j '-'"""')1 _,<. ~ .._...1 ..,ki .ui W: ... Œ>'4JI J;..i ~i: >....,_,';1 

1
• élJj .j U.WI ...... 1 .:,., Jli....J wl.. _.!.-JI 

J~L:; ,.c:. '"-~1 J)L;,. · JL..,:;'\'1 4...1 ~ -' ;;_,· · .11 '-'kliJI ...._.i · -,;;_,· · '1 UcliJI ;;_, "' . ~ T"' ' lJ"l • 2) '-r ir"...)" ~ ~ _).):1-1 :i}-'1...)' • ~ 

~~ .,;;, ..,.c _,..:._,.JI ,JI....Il <,?~_;ill ~ '-"'L...\s ".Sy.:...ll ._..;l...JI ri~J J ._,.cL.u,.-';1 ~liJI 

w;<..,.· '1 1.i..o L...i ,_ · 'I~L...:.;"I ···'-'···'l' l.o.JI·L 1-<''l.Z . ~_,...... f'+'l L>" 1..5"""' ~ (.S", . t ~ ~ L>" U. !.,?J-' Y.J 

'..;!= cPL;.. .:,., .:,._,;..';1 '-'.>l ,..... JS 4-iJi..; .;JI wl"t,.b;'fl J'.h .:,., J,•til,ll .j ,~_,._,. ._.. 

wl.>o.J ~~ J ~_;ill,) .>Si w; ~ t..,; ~liJI 

J)L;.. .:,., lt-bt;; ~ '4c-4'/l .:,i,L.;JI ui J'_r.i;I::JI ;;.,~bi ~ '""Lü. .:,IA)k l,.k_; 

2.,..L...l'fl .:,ll)WI J)L;...:,., _,.._,>?;JI rP-IS,.JI 'J!=! <#;JI JL..;;'fl '..;!= 

~ .:,1,4., '-'~!Ji L>"l.o.ll ul c)! ..,_..;J ~~..,; '4}.)1 ~liJI ~ _,.._,1, .:,_,_,. ,:..! -"J 

~ foY- él_,l.JI ui J' ~!, ,,., •. ;,-.,.;JI .:,1,_,..:._,.]1 ._..;l.... '-"'L...i ~ ._,.cl..U,..'fl ~liJJ 

J ;;,._,w1 .:,!, _,..:._,.JI t 1..'1 .:.,)t, c)c .:,!, _,..:._,.JI ,:,_,, LJio-o tY.:. _,... ~_,.JI :C,C. 4)' 1 ._..;l...JI 

;;.:,~ ]u.i L...,JJ "'"""'~ J~l,û.JI ~W<.'fl ~ 0i J ·~~ .:,1,_,..:._,.]1 J '4c-4'/l .:,!,_,..:._,.JI 

3 

J.o..) J ~~ o-"!0,.. ..bWÏ rJ-"' .j _,.,;:,.... y._,b:;J ~0,~ ~1 01 ~~ _,;; _,. wy.J'> L.i 

. JL..;;I . JL..;;I Il JL..;;" 1 w:.., c::...,. JL..;;Y 1 u.c J,b,:,; l..:b. 'l' 1 ~ liJl <11.,:; ..>F • J l..jY'..J • (.S", f • • • • . -r . . . 
,_,.. J,.J;. cPL;..J ,.ùl_.. .:,., ~_;ill ry., ~~ J '4}.)1 Jt..;;'jl J)L;.. .:,., .;.;l c)c .,si w;, <fY-' 

4
• "~,;ill • "'; 1 J .:,I;JI r ,..._ '-J.>l .>1-"' 

.31'-""'' ~1...... t?'->"''U~ ~,?.lb _y-<>ll
1 

.26U""'20QQ, W_) ..... JI bl.;;,;,.,, ~)Il, l..b, ~\..l:JI ~1 ..J ~~)'1 ~l..i::.lh Il..!. .)c- ~\ 1 

~t;....ll 'l!y..JI ).J• ...)'-<Qo"' ;y.....::.l-.!1 _J ~~~ wlAI.;ü)'l t ~';il ~ ~~ L.uY.,.Î J .):.WI * ~~ 3 

.227 '-'"''2004. 

.145..._ ...... , ~1...... t';"'-""' l:i...:. .;::. ~1 4 
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_»;I::.!J l,..~ ~~~ l...J.lJ ,J Jc.L;;ll J J..il~I891 0'"_,1..,.._,..11 J..ill '-'"l.yt. UC.J-" tt..., .illJ 

_.::JI .~YI J 4.;1~)'1 ...:,;l_,.Ji c:;2b> .. , 'i '! <,1)-o)i J'L:i]l <) U;S.>~ ~~~ ,_j,, ~ 

1 
' c:;ll_,ll ,y ~.~ _,.,.::, ,) J..ill y>.~ 

"-;!~) ülillc C,. ~ ~ "' Je. L;;li ü\S,<.l <Y' .J-" ,jÎ <,.lioll t.,.. _,1 _.,..,_,..JI iJÎ <Y'l. yi. cSY.J 

,.s~')'l J..ili ..r_,..;,_...ll J..ill: ,JWI t" ütl)t.JI ) _,J~)'I J..ill .bwl u- :u.,. c)}l! ~ 

<,<~1 J._ill J' c;'-:>1.;.';1 J,...JI ....;~<,<:,Ji ü\;;l:ill iJ,!il. J..ill J'~l J_,i ~ u<>Y, <fjj\ 

2 
• ;;., !);JI u<> Y, c> jjJ .. 

·1 · ~ ""'"U '.bi; J ' . ~ 1 ·.c • "-' · .. '1 "-'lr. L;;JI "-' ,, ·. ·1 · L.. J.>:;.., u .r ~ '.? '&-" • ...J..?-4 ...,)--o y ::1..}4 ..}" - :U"""-' u ~ ~ 

,y:ot.,.JI _;,c ~ J}:/1 y.-JI J~)'l _;;:,..,.J' ..r~)'l Jc.L;;ll ..:,J,.J ,....t..i .1,;-.: J~')'l 

. ~ dllJ..l! J ~ <là.J__;L. J J_;ill ~jl.) ~..l jj.U.J 

iJ;lr. Wl ().!! :WWI Je. L;;Ji üi,J.o..J ,....t....i -'l_,... J 4...J;.WI u;U;J c,. ;;_,...t..i 4i,J;, J _,. J~')'l J 

. üWu..ll J;..b ülc l..;JI J 

~ w; ~1 i;L,..\1 .,_.,.t..., ~.J"''i o,u; J~')'l ;;...~_, W!"4JI J~)'l ül,)ol.::W.) .liJ 

iJÎ L>.!"' ,.J' 1WI <,<Î;JI "*"" J Y."4JI tl,;l) :U,..J <.1' "-;!~')'\ ',;l-]1 ul ,)) ,J...y .li I.;_,SOJ 

,) J :U,.._,JI <.1' <JL.,;ll iJÎ _jSj ~ iCill J~')'l '..l...;J ~ ~·1 .)=Î ,; iJI._,JSl. JL';.Jl. 

'-'"!.;! ,.J o.';h,~ .>1,i.. )j'i Jy ~~ ,;J, 'i.ll..)l J,i:i.... ,)c _):11 '.loo; <,<:,Ji _,. :U,.._,II (:Y 

,;J, l,.Al,..:;) ~t..;Î .lJ'.JJ ,..S_,LJ (Hi!WI ,)c ~)'1 J;l..)l j;Î J,b.:;J iJJ"'·,, .. 11 üy~) 

;:'_,..;11 _,. ,....U;i ;:'_,..;11 iJSl ~~,;c J 4.;1~')'1 ',;l-]1 Y-"' ~y ;:'WI u- _,.w1 ü_,.J;. 

1:,. ,)c .21.,,.:; LJi.-4!1 J;..,i .li J Y-w iJyl..'; :W.LuJI J :;,.,.w1 J <.."<-11 • Wc ..., ,.....1 <fjjl 

. J,i:i..... i l,;l . 'i.ll...J. Ju _,.: ;;_,...t.. )1\ _,...,\ali ,)c J,b;t.. ,.._:,5,] <:': j _,..;JI 

<Jt...J ;:t:.) ''le),..; c,.s:; J~)'ll.K.':.. 01 c>Y- '! J~)'i 1l.l;;J '4hi.""' c)}l! 0_,;1..'; 01 ~ 
3 

' i '.bi; 11 ' 1:..;... l. '.bi; . ""'' "" L. l. 1..5...?- (.S", ~ (j4 - ~ 

ül....._!;..l JS.Y" <..::.!JJ:!id..b, C-='1 J..ll.....:..ll .J ~4--1 u.;.!ll ~ 4Y• JL.....::.::.YI ~ t·:t/ü._;)t;L. J~_, u~) 1 

'159-!58u-,2005.~1 ,_,.._,li 
.\591....!""'' ~!...... t"?"Y" _jj.:il... J~.J ~L.,_):! 

.70-69L..l-"'' .;,.L... ~->"'_;)tiL. J~.J 0 1.,.,) 3 
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''"'.!! '-"'J' :c,.&JI :C,ii:ill _,. cu .h,..>JI Y""" ;;.;w,!-1 .;,w1 ._.bll e;:o.,..;JI J,.>..:J y,; •4-J 

'-'~ :ïjJ"-4 fi'.J ~_,,~_,:;u :î......&l.- ;;~.l.;lo. ~~J .d...ll....,_; UC ~4=- ~ ~~~ "1t.n.:.JL..)-ll 

2 .:\.hl .>JI J '.;>.).>JI c:,l._,J....ll ~ .l0' <J;..J '-"'"J <J.o '-!':! ;_,..,i.JI u.,..U ~J :UL..)I _,;;b 

: =<;JL..o;)' 1 "--!kJI _,...,loc .4 

C,..: <,<i ) .:,L;t,) .Jts.;i ) ul..o ~ J,._,. 'i...h1. ) ~ ~-" l..>.>c =<;JL..o;)'l "--!kJI I.>,U 

~J·'Jci.Ull :Ub J)l..;,. (!.o ~"<"' .J!.bll ...., ~1 <Y.?Î u-ot.;..;.i ) ~ c)! y..i 

<J.o: ~llasswel J,_,..':/ '-'l;c. ._.; '-;Jl..o;)'l "--!kJI _,...,loc 

) ".>...JI t-;>f~l ) y';l l.J' ;L;illt ".J;..J '.;~• ~11 <J.ol• :UL..)l ml. J.,i;• J,.yJI 

. :c,.&JI :C,ii:ill 

: '-"' '-;JL..o;)' 1 "--!kJI _,...,loc ( o_,..;JI I:,.J ,ji J 

J':l :u"JI Ji u"-"'1' _,. .J~I 1:.. ufo. .llJ JL..o;)'l "--!kJ .J~I Ji .J'4-ll: J..yJI ·"" 

~..;b hb J.J..J c)J ~ ui -".>! <?1 :UL..)I .J~I 1:.. J_,........J, ~o _,6 ) '.c_,b.JI 

4. '..il:i;...JI =<;JL..o;)' 1 .:,!_,;ill J)l..;,. (!.o 

Jw:;J JL..o;)'l '4J.= t,.J.,.i <J.o p; <?1 '-"'J'=<;Jl..o;)'l "--!kJI ->'-"'"J U"L..i '-"'J' :UL..)I ·'"" 

uio j ... )l <J.o <c_,.,.... c)! I,.:=J'J u>Oll ._.;,,_,.._,..JI wl._,J....ll J .Jts.;';l J,__p:; ._.; 

) '..,fo.o) ;i.e_,...,. 'i..JS Js..:; c)c '..IL.. JI ufo .JlJ'~I J J,.yJI ~ '.Sfo ,..;t... 

~ ._.; c~ ._..J :Ut.. JI 01 <;t:;S <} UJSiv'.JJb! c ...... ) .llJ (:]!·· '""i>J~) • ;,J~ '->t.:! 

5 
: =<;Jt:;ll .l..\.i;ll '~ 1;-o ~ jl, t..il ... i 

.1 0 1 L.}""'' ~~...... t'?"->"' u ~ j.>j..ll ~ 1 

.17 (..)-"' ..,~....... t"'Y' LJ..lY:. I:?JIJ ->'""'w 2 

.21 ~ ~1....... t'?'->'" &l-JI ~-' ~Lb.ll ~ 3 

.8c-•2008,t"'..)i>ll J y:ill _,.ill )> oy\ill, UyJI J JL..oO~I, .J._,i..; ,.,.1 4 

~ ~_;-:JI fo• ~ LJJ.!' }.b, ~l...w)ll JL.....:,:j)'l _, :i.....WI wl!)WI, ~~ _,1 ._w..:. ~L...:. 5 

.47 ..,.,. 1998·t"'..li>ll, 
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LJ.o Jl..o.J)'I '4kJ ~ f.":!... ..,_.]~ <} ufo ~ w!JL.:)'I, .lolil'il, wWS.ll '-c)H .) ._:;,;.>:JI 

) '-'"lrJ)'I _iL .:...... ~c... ) ~ w'iJ;,.. J.:;..:; 'i :i......;,i,_, •~"""" ufo .w,, ..,.,_u 

._,.;t...J')'I JL..o:;/'1 J ~ ".>.! yJ.>.-;.)'1 

. ~~ <} _;;lill .u..i LJ.o w1..,) <,<;,JI c.>_,.JI J;i.o.:J ......._ :UL..o.)l ufo ul '"""'"' 

.:UL..o ·11 Ji:J "-"":!... '-<'ii :u,... J.., .. lj t.:.l :..>' ~ ~ '-' ::J"'"' .J~ 

) ~):.11 '-"" _,.:;; ~ t., _,.....,. .;J_,..., .,._sJ ~~ .)! if' L.S :UL..o .)1 J...:; ui '"""'"' 

. '..;~.)1 ~_,;:; ~_,il ) ~1 Ji ~1 

~ <iJI _»._,JI, .>;.>.;ûll 'J;~ jy>.J .)) wl..J...ll ~~ _;,.jill '41= .J.i;y: j..)l.c: 

jy>yl ~1 ~~!:US... _;._,JI .ili ~J' .>cl,iJIL;-o rll;u c..u=. ~J ;l;ilt, ~ 

1.~1 J J..,_;.JI ".>.! '4-!t.::i. jy>yl wl,_,._. w.;IS 1~) y ~y <iJI .>cl,iJI r<-'J 

JilLJ.o '-l~l '-ct..,.JI ) 'fil .;JJ; Y>J JL..o:;)'l '41= ..... ,. J'J' u~l ) ~~- , 

u-o'L..ai.. '"'-"' ui J..,_;.JI .)c.J 1_,.,. ~_, t.l,o.J .)<. ~_, :Ut....)l J~)! r_,;,' J..,_;.JI 

2. ~ JS..;u -ull 4.. J •. lj J~l . ·.<.o. • JW,....ll (". . • • '-'"'""" ., U" ~ Ir" . 

J;l..oJI ~.>WJ 4JL..o.J) ) :UL..o.)l Ji; lA._;;c r'i! <iJI ~JI lJ" '->4c if>' ~JI ) ;l;ill._. 

· i o-'<- '- JL..o:;" 1 :u.... t.:.;..l .>.:W <.,; .·.q i 'Lu \oS i • "'·'· · <·. ,; 4..~1 U"' .J.J-'1 (.5""""' f ~ '-' .) ~ • :U ~ '.J..i"'""""', J ~· J ~ UJ->-' 

3 t..., '-i'ill '-'"-"J ~J Jt..,:;)'l'-cY-"J """'wll:lWI J ~!)YI ~J JL..o:;)'l t_,.;._,.: ~ 

J..,_;.Ji :UL..o.) ~1 '..;~! ) J.ill ~J'-! "" '->4c ""'' ~1 '..;~1 ) '..;~)'1. J 

'41= ui c:.,.. 44-'_,..;o.J :Ut....)l ,._b. .;l!J~! J r<-' ",. "" tcl.hl) ~~ <.,~1 ~J 

.>l :Ul..o Il · j · .»\:;JI 1 · ·li 1- · • '• "' '1 " · :Ul..o · '1 ·'l', .t, ... " JL..,:;'i 1 ~ lJ U"' (...1-'o"..)""" ~..S"""' ~ ~ ~ ~ U"' :,)" ~ •. ~ J • 

J,l LJ.o :UL..o.)l u_,...,. .)<. 'lliJ,..ll r""' ) 'llii,.JI -ûb":!...J' ~~ JW4 W <" 

'"-;~1 ).!• _)l?.J\,A)J.'b; ~ L~~~~')'l :i......c....:,..JI ~.,.1,jS _) ~J.:lJ Jl.......:ii)'h-:u~ l,?.ll.l ->-"'\..; 
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~ ;ïJ .. .,.;..~.n .d...:i~h..JI ~~~_,..JI~~~~~~~~ ~_,.l::o. J.c.Y-" ~_,,~1 

1 .4.1~ ~ ~ '1) w~ '1 ~~'JI w)l....:..:JI ..l_;~ 4. ~~ u..ii ~ J.,j.ll ..lJ..l.J e::tüï.......J 

~J <.o.t,..;J J~'l'l '.;lW "' .Y:9 _.:;JI J.l,o.ll uc ;_,i;c ,) _,., u:..~1 ) c;:~Lu 

~ W '-;;!S.) J.;..J :UL..)I ~ c)c J...:; _.:;li Y>L.Joll Wb... J,..:;, _,.J w,..U 

).>..o ')' 1 l..bJ "" :Ut..)\ "' 'till\ '-""' JLW...J U.o ) cl'L.. J '""' "" .b)t,;,. y 1 U.o ufo.J• 

2. . .. IJ .ill i Jl.k..YI 1\l..b.J 
_)"1...)" J - . ($, 

:.ut.WI ··"-"'1 J~"l 1 -1.5 .• J ,....,...- ' t'-" 

'.......J. WJ\S wi ;u,.. wi.>•l • · • J,.... _; J...:; 'i...hi. ~ :t...uJw ~o..t..il 1 J~"l • 
•. • • """'" • . "' " . . • !)" ' _,., 

"' CJ:!bWI t;,; }S.!~\ J't,:; J wi;;.>JI Ji; ~ Jl.ill J~'fL;, <; rfo <f:,}\ .bt.:..ll 

..,...,=1 J~yt;, ~ u<>_;L.:;l\ rYl ?"'-J CJ:!bWI ,_,..,. t;,; ~4 ~ L.S,:WOW\ 

c.J! J"' ;_,.;.. ~~ ,:,._;, e;t..hl F. :c,..uJ4 .,_,l..= \11 J ~.>JI i..;cJ~\S 'i...hi. "~ :c,..ulw 

[-"'""! J~'/1 .;JJ:,S,...., ~\ 44 '-""'"'--' 4,., ~ _.:;JI t;l.....'/1 J ob.ll t;W'/1 

· · t... '-'c-"1 ·w':/1 Wb... · ~t.....oYw .lc·.11 w'·· \S.!~\ wl··' '1 wl..·'- ·" ~ . ~ :.J"" ~ L»:1 . ~ • . ~ ~.JJ .) J ~ J ,_,..._.., 

c)c ~L=L r4il1 c)c :W.Wl, u,;k.WI ..,...,=1 J~)'l .>o.b..J' ~-"'J it'J.i.,J l,Jcii; 

c.J! ?'_);u w4-.-J.J ~!JI .....,., wl_,JI "'J ~! O>l,ill w4-J,._;; Ji; ~.;b uc .;JJ~y<.-J J.Si 

3
: c.J) '.;!~)'\ :UL..)I t-" ~J ..,...,=1 J~')/1 • ;i, .; ~ 

J _;\S.!YI J wcy,ll J,t,:; c)c J~')'l ~L..i t;.o t_..;ll 1;. <f_,h;,: ~~ wY~')'I .y 

J;. '-l_,l.WI wWS.ll ?1~4 ~\ J J,._,.JI e;,; o!JYI J wl...~l J wi..)...JI 

.242t.J-"'' ~L... t'?' Y' 0~1 0w.... .l~ 1 

.19~, j.,.L.. è?'? ,~.ll.....d.!i/1 .......... y..ll 'ôç.l.iS..} bJJ.lJ Jl......::.::.)!I<WJ.l.C- tj..lb ->'-"'li 2 

.Jl...=•t"'..iiJ!J ..,u!.:Jl ~1 (,i..JJ)-:JI _;\.l• .......__} .... :. .. .JI J ~1 œ,. t..WI ~W:u....ll ~ JL....,:j)!\,~1 _A 3 
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:üt;...ll wl.b.ll <) o~.>.JI 0,!! \c._....l~ t..l.>.>:...) .)S'JI .,..:; ~1 w'!\.d,'fl uÎ 1:'1,!1 ~ 

w'll.d,'fl ui "'"1.>;-JI c:.t.,~.>JI cS-'-") ,y. ~ 4, rte. JS..:.; '-"'L;JI """' '-""li. JS..:.; 

4!< _,.>.JI J,l ,y. Jl.d,'jl ua·.;, ,JI wl_,JI J4) ,y.80 ,y. foÎ c) c)c j~ ~1 

"-!\c._)) wl...l.>.ll ""-'_;. J,l ,y. Jl.d,'jl un· a> JI wl_,JI c)L.,..) ,y.,95 '~""-! ~1 iJfo . -

. LJ'LJI 

: c;'iiS. t;...,.i, ~ \,).;. ~~ c:.'ll.d,;:tJ ui -»yJI ,y.~ 

• <!'.J_,; JS..:., ~~ Jl.d,)'l, :;;~1 c:.tc.lbiJI JWÎ '~-!.> c}c uy:Jl, c.....;:, 

_)lp.ll ~ c:.~W:i...'/1 ~ ;u;...\;1 J')l;..:,.. .>llo~ '4,_,; ~~ "-!"'"1 ufo 

...,. Wl -"-! w.! _,.JI t:"' f")tü]J wl...,.J.:;]I ) w ~!;ill cl!"'"" «.->"' ~ 4J _,._... 

.<l ol.lc)'l) _;,,,.;u .)#. ..:,;~ c)) cihJ '! ~~ Jl.d,'fl ui ~~ rl.>.>:...'fl ;u_,._... 

:J<. JSLhll cP C>H.:,.. _,6., '! ~~ Jl.d,'fl 01 '!) 

y.\4-]1 Jcli:JI t.P ~c <,).>__,.:.:; ~1 Jl.d,)'l ~!;, t.. t.,Jt.o ~~ ot..;,_,..;.ll 

• 0 \iJJI · IS... Il whi..ll Jt;::,l 'JI~ W.,., .. q o =i.iJS.:; u (.5'", • _)A . ~ ~ ~ ~J 

. ~1..:.. ) ~~ _;#. wl.JS ~~~ r"~ .ill, wl.J5Jl Ji w_!;4aJl ts-bl:Jl r-I~ ill 

~ J;L.,;JI Ji; ) JL.,) c}c Jl.d,)'l ~t.,Î .:,.. t,;>ll 1:,.,. \?_,1.;,: "-!j&JI w'll.d,)'l.y 

) c:.th..)l. ) wl~ ) c;;t:;~) Y..J~ JS..:., oly. Y,t;S y_,;..)l.J t,Jh.o;) y_,Jb.JI "'t....JI 

: c;':/1 t;...,.i 4)>. i.>c Jl.d,'jl ~t.,\ ,y. tyll I:,_J~, .>Jlj _,c 

~ --""" <!'i '-"""" uÎ w' wl...yJI ~ oi)YI .:,.. .)#. ''"" c)) t,Jt.,_,J ;u_,._...~ """15...) 

wl,;i:iJ c:.L._;t...J _,si JS..:., •.• ,· .. .,-, "-!j&JI w'll.d,';ll ui ~~ Li;\_,:;JI J y_,îJI ;u_,._... 

. J;i:i=]l ~ ..s.?-'11 0~1 w'il.d,)'l ~ c;;t:;_,JI c)) t_,..)l """15...! 

. ·b · •-··- :C,b'fl · -u&:; :c,.-.<.11 <Jt.,.ll --" -"· .. 11 uiS...:,; :;,.~1 u _j C:Y-"" Y. 't-"-' . . 1_.1-G ~ 'J ~ U"' ~ ~ 'J • 

:J<.,JSLhll ~.:,.. '-"L.J "-!j&JI w'll.d,'fl ui '!) 

'4J_,ill ~ ~1 ~1 "-!Ji:;JI c)) _)\l:;;'f 1 

1, .1· .. , ~ <l\.,)1 J,._,. 0,!! Jcli:JI c)) _)t.;:;;)'l 
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,t....:,;) _;-=_.;y _,:&JI Jl....:;')'l uc û~) .,?il :c,;_,_,JI _;#. ûl..bJI J;l 0- 1,11.n;> r-'<­

.ûL._,l..JI J ûlJl,JI JiJ _.; ',u_,ill J '.o. _,.JI,~ .,?il ~1 

: '4lJ.foli'l û':/1.....:;')'1.;: 

~ WJ.J y;!l..Ï 4,;_,....JI ,t....:,;j '"'-' 0-J' ..,....)1 '~/'1 J ~'1'1 _;-= cd .li 

;;_......!"'J :UL..; JL....:;) ûli·" ûjy ,;;, '-"'WI CH! J'b_,JI J ûlll,ll J ûl._,l..JI J't,GJ '.o.foJ 

cslJfol/'1 J csl_,...,ll -",yll J' :Uiilll WûL..JI ~~ J' ûllp....S)'h ûl_jil':/1 û!S;.: J,. 

tt~ ~ ~~ ~~~J ~L..:.::.i\1 J ~I.Ul\ ~y_jllJI ü~l J ~~\ W~Y..J' 

0- :U.L. ûy_.s J''-" 0- ûi....._;..JI J '1)~ 1 ~ _.; JL....:;~I Jt,.... _.; '--!c _,Jll û!_ub:;JI 

. ._,.i!hll ûl _,Jl, ûl. _,!..JI J ûlll,JI 

· · - ; - i ,:,. JL....:;':/1 ûl.,Ji:; _; ;;_,l:i..]J :l,--"1 Ucli:JI ût....L;, · i ...!1'1 Y..J1-l !.T ~ , ~ <...? :!JJ"" .J ~ - Ll L 'Y J 

û'l'l....:;'fl ,:,. 01 '~'l• u'=!]l -;-· .. , L.S 4'\i.l)! ri' ,JJ•t... ~~ J '-'J&l' û'!L....:;')'I 

yt.,..i ;.>..J ,_,.., '""J' tt...)'l ) L:.w1 l.;J,s ~~ <"'~ ~ ;;,t.. ufo '! -"•'4lJ.foll'' 

:t,....i 

. J;..>il <,<'J"'-«l :c...u!L, t.... _,....;.. û!F·" ,:,. U;JLS:; t \4J! 

~~ J .._,._,JI Y!L.:J ,_,...,i..ll ,;;e ) ,_,...,i..ll rl,;.:;,.,.)'l _,k ~= ~~ ,;;e û'!L....:;')'I.' 

r~-~.=..:ï.....:J 4..,w:.i 0\ wl..:!J~I ~ _;.l.SJJ' ~ ~ ) ;i.JI.....:y r..r-_iJ wl .. ~)'l J w1JI..S:! Ji!! 

"-'· W :C...L;, ~ , 'ili.... û'!l... o99 - " Jl....:;'JI ; ûi,L..'JI ûl l.;'JI ~ - !_J - r..r ~ • l? -· J .!.) • 

. :C,..,.)i _;#. û':/L....:;')'l, 

J;l · .. \.o \.J\C :l,ll....,:;\lj :\]L,. .IJ · \i ~~ :i,.iJ û'JI....,:;l, û'JI.....:;')/1 ,:,_, ""'- .li .UA~ . - t ~u . . , _ J 

-û _,.., ô;,U J)l;. 0- JI' :UL. )1 J.,. _,. '-"' _,],., ) u _,! J :i,_.,;b ) ...,.__,JI û~ _,k ,w.,! ~1 

~~~ J~l J J,...,JI r1,;.:;,.,.1 _,k û':/1.....:;')'1 u- t_,Jll 1:,. <,<,bJ,= ~~ .û'!L....:;'/1. .. 

".>.o.! -""'J' u,.:....ll ~_,...,JI ..,Jl J;L.~ Jk.,)' l.;JL,JI ûibb; -" J r-'"'JI J'~' 
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_;;& w;; _, u~l _;_,...,JI .)c _,s _,;;b ~~ .. :m .. ..;;?\] e;i J4-Ji 1:,., ..,; wt..~.>ll 

: '-;JWI '-,'l,...)U cillo"''-'-"'" )'1 JL...;;)' 1 J;t.. J .(;.>.>:; <;ill _;i;I:Ji 

·<.S.? YI w'JL...;;)'t, '.;_;li. l,.,l...ji..) "~~:Ut.. ji :u__ 

. '-".J'"! ;fol :ill J_;.,; J;t.. )1 J.;..; ~=...JI ~);.;JI :U. L..; 

. 4.,t,SJI ",,!Jill~ '1 .>!<;ill u~l _;_,...,JI ,y. :C....G wlcth! ..,!! J_,...-)1 :u__. 

. , ~\/ 1 '"'"':,.:; ._,:;JI j_,. )1 J e;l_,l'; 1 ~1~4, u~l _,_,...,JI .)c ~ _,... )1 J _;_,.dl _,;;b o_,i 

JL...;;I , .~· .. be JL...,:;i lj <.. '- '1 ~t...ul ~ .. '-·'·'1 Jl...,:;'fi, ;.·,..;,,::.,.c.b. ,J..,.,CJ~ ,(.S""', ~.~ •• ~ ~ ~~~..; 

:..-_;ff-~ 

J ~1 t,..Y, ._,:;li :;,....)1 Jl...,:;'fl J;t.._, i'< <;ill Jl...,:;'fl _,., ..-Ji ~1 JL...;;?\].i 

'4JI;j ~ CH! <;1 ..,..,._;~;. ) '4JI;)'I 'i...ho..ll clt.ku J.;.l; <,?1 ._.hb JL...;;) ufi; -"J' ~ 

=ti_,ll t-') -GIA\,ü) "'" ~1 JL...;;)'I ,y. E;>'ll 1:,., ii..~ J' 
1 
,1)\11 U!-'J ~)<.Spi J 

foY! ""'"' '-;;_,..JI ) :;,...!;JI ..:,'Jl...,:;)'l _;tb) ~ Jl...,:;)'l 1:,., ~:JjWI JL...;;)'I 

tJ) .... ..:,Lb.)LJI " w~_,:JI " wt.,J.:JI J .JA~\11 cJ,. J;t..)l " ._,..;t..JI "'t..w .:.,. lc_.,.l 

-G4J. ,_,l J=; t_,.;ll 1;,.,J, J.,;.>ll '4JI;'fl wl;_,ï...JI ,_,1) t,J.ll '4Jb)'l wl;_,ï...JI ,y. 

~..J IAff.J ul,.\11 ~.i>J y__,.b::JI ~b)'l w~4-oJ JL.c.';i ~ ·~ wl1"··!_,:;...) 

-"_y.ll .? ), Y.,bS ),_;o:,t,.JI G,-'>.ll: cJ,. o.>;'"- J;t..JJ Wb, i.J;l..Wt, JL...;;)'I ,~_;.>.JI 

1 • <:J! .. .._..; .J.fol'JI 

: .}; 1..,; c.)jWI JL...;;)' 1 ~ u> ts. J _;;ts. ,y. J$ ~ -" J 

. J..J4 'i..b.,:;yJi 'l...li..ll wt.,J.:JI " .JA~\11 

'i...ho..ll J.;.b wtbWI Jl.c.)'l · .bl.; :il '· •"·'L 'l...li..ll wl. ·'- '1 J r...>.H -~. J~. ~ 

. ~ "'ti.JI J , I_,Jts. <.,;1.>;-JI wli,;b:JI J wl, 1;>. )' 4 ~_;.JI '-"_;.JI :i.;Ji:;JI 

3. <..1.l.Ji ..:.,~ _;:, <.....li..ll ut. coh..Ji 

.252!J-"' 4..i..... WJ.l!• ~~)ll._,::..;Jl.J ~4.b.ll ~4JI '-:-'~ .t..........y..~WI "O_;IJ)'I: ~ j.>...):JI ~ &~ 1 

.58u-a• ~\..... t"?'"Y''~\ ~J _;Lbll ~ 2 

. 154u-• '-'" uJ'' y)>.ll. j\...0~1 ,Jlo .) ..:.L-r\1 -"""' .) JL-.,")'1 "'"'l' 'i~ .,ih- 3 
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1:,. t Lr..) ~· '-""JI uc '.J'L..dl y ~,)tl u-J.WI ~1 Jl..o:;)'l 0-> t_,;ll 1:,. ~l,c 0->J 

. ~...;_,.JI J '-""JI lJi! :>.;';JI _;il,:; ~-'<-J' 11 "J;, • ô• ;iJ J~ ) wlo _,!...JI 6;J;:i 0-> _,;. ':/ 1 

t.&-1,:;1 J lt-JLS..:L "'t.....ll J JlL..JI JiJ ~ ''"'L...oll .: .. .'-JL..o:;)'l <,>_.h;:;:'"'L...oll JL..o:;)'i 

<,>-"1, w-)1 J cfo.ll ~~ JS;,.JI '->'"""' Wll ~! \i.li,YI .-LJI JI ~1 i.>cli 0-> :uli>..JI 

~~~ '->'"""' L,WI '4_,b)'l ..::.~1 1::" J...,I_;:JI J JL..o:;\ii :;,_;.. '-"'':11 '4_,1,)'1 ..:.l,u:i-ll ~ 

~-~1 

w~l ~.) u;...u_,..ll _;;_;;.'li ~ JjWI JL..o:;)'i :U.. JL..o:;)'l 0-> t_.;ll 1:,. ._.:;[,_, 

;,\;ill t-"' .J..,_;,.J'~i ~) 4J" ~ o_,.li.ll .,._J _;;_;;. W) ~,bi; ..:.\._,!...JI JL.i:i...) ~;_,.lill 

JS;,.JI i.>cl.i 0-> <,w&.JI ;,.~1 J w~I,;JI J wlo_,J....ll yJI ~.>::.11 0i ~,<..l;WI .) ;.>lL..ll 

:uli>..JI ;;_, b'l/1 wc·' .11 "=-'li ·t..u"l · -'-'->.li Jct;,JI 1.. '· -• -G..l '1 ... c.-.-.11 ;U • ~ J ~ :r-' u f ~ ~· ~ .Y"JA ..r (.S', ~ 

. '-..J;Wi c;..wl 

u.Jc Lill ~ w,_;,., :U.,.... _,JI '4_,b )' 1 wl,u:i-ll _j;i...:;ll 0-> 1<..-" ~ ''"' L...oll ..::. 'li l..o:;)'l 0 i L.S 

yt.-,) ~\.J" J' ltJ '-..;..~ J_,J,. ,t.-,'-J L,k.JI w~l ~) 1'<--'.JI.S..:J l"'__,b; w~J JiJ ~ 

. ~ u.Jclill J '-..J;Wi ~ 

.b':/1 y..)i:>J :CW-"1 ..:.lcW,.)'I <Y..;b uc ufo _,;;, JLS..:i ''"' '"'L...oll JL..o:;)'i ;;.L,_, 

~.J ~~ <.>'Y- JL..o:;')'l 1:,. J • L.._:,JI J,; ""' cfo.ll yt.,JI :......1.,.. t t,;l J w6.!J'!')'I .:;,,~:,..,J 

2
'4_,b)'l '->.Jt.:...J4 1"'__,_,....:; ~~...;_,.JI'-'-" ~1 CJJI 

w\._,1...]1 J "'\+JI J,t.,:;J Je ~;,Ji ..::.'l/6. ~ .::,'l/L..o:;')'l 0-> é;>'ll 1;. <.>~' ._;.;':11 JL..o:;)'l 

.) \iJ b )Il '-'_;,...JI u.iJ ~ ti' ,_;li ~ L.o"/ 1 ) ;_,1 ')Il .) U;1.o Wl Ui! __,b.;ll w\r.-_,_,10 !J 'i 1 J 

~ -<J'l/ 1.<-\.;il <..i;\11 w'l/L...O:.'l/1 . t·'·'l 1;.; b"l •.- 1.. LJ\e' .. lc~ll l<lj . !"-"'! ........ .. , lJ-0 Y' '-' ' t""'" . " ~ '---""" 

t.'•F• y_,Jh.,JI wl.;-.1,!1 J ~4---Ji-'l~l ~1 y_>.:;J ~1 J,..J JL.c'-;1 Ci;·.·,;.).,& 

3. -ûljl)) J J...JI JSLO.. 0-> L..JJCJ wlciy..,JI :US..:.. 0-> .l>.l~ 
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: Lp. i ;jo.:;. );,..., JL....:i')'l 

'ff"'J .bli,) è" w\!],:,-11 J.,.:; ~ ,...,j_,..:; u\.i:;) J ~) J ""-! J..,ll ~ U;J..WI _;,.;..:; 

;L..l! J.;.b ,UïJI ..,..... ,...,u.J. JL.c \11 c:-'l:il :;,;~;.- ) c:.!JI.Jill it.;.:;) ;;,.,..u u- , 1,-. ~ <s.Jt.:..JI 

. o.>c.l,.., ,lp)ll J .uJ'""i tlf;) .,..,.,,.1 00 c..,..:OJ' è" .illi ;;,...~ ~!J" _,...,; 

~ 'JJ .illi JS !JI.ljll ,'}_,JI wu fi.. <)4 .J_,..;ll 1;. ~.J ~ ;L..JI pJ ,W;)'t., ~_,..;JI _,Jj> 

;L..ll .,.s <sy..;..11 c-Jt.....ll _.JI:ilt., """.J .,..;.ï:il1 J u...L.::JI ,. _,;-".J J..JI .,.s u-\11 .J~,yU..'/1 ~ 

y\/1 LJ;o..o JS.0 u- )Si ·,,;, ui ,fi., U;J..WI .!!_,).. ~ ~1 -:,b .. ) ui :C,S_,J..JI ,Wc <::""-".J' 

. ;L..ll .,.s JL....:i')'l ,U;u ë""J """ ,léc! .,.s r.bWI ;;.~ 0i ~ "'ill 

c..iû\.6 _,JI ,;,. wt,<;J .,.s Wb.Jt., 0 t.;,JI J..:...u ~~ JL....:i)' 1 c..iû\.6 J 'i..i.J"-A _,]) ;si J....; ~ J 

<.;lt..; r""' 0<- ;;,:;w1 wloj\11 W"''>4 ) c:.L.bWI t..,; ti' ..?JI <,,,1;;>11 c:.~l .:;;,; u,.. 

\,.!, 4 .illi _,)) ~ ~1 JL....:i')' 1 

/>.>:: ... ) ,~ ~ ~;ut..; Y.F ~ w!.JI) iL;.:;) "'""_,; .,.:;:. JL....:i')'l <.;lt..;J ,,liS r""- è" 

:c.l;.WI wl.....;,) _,)) <,<jjJ t.., ~1,. i J :c.l;.WI '.Jl...J "!-'<" c' <)4 J L._,l,. J J wl,oi.S.. ')' 1 J .l.JI,.JI 

. t,..; li, "'""" J 
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LJ.o ~1 y...WI ~ i;.;il0_,.3 :W..WI 0i! J....l>'JI "-"'"J r~J JL...:;'fl 'i;!W3 ;.L;S r~ t-' 

~~ ~1 ül< t.;SJi y-""" .li 3 '04i -è.JI_,..JI '-ilS:; ti' y 3 <.JI....JI uGJ' J.o... ti' Y-J l,.., U;l.WI 

.t.._,..,3 ~li.,.J ;;..J;.Wi .J~! "'<; L.., WWI ül..bWI 

<...,. b.JI '.:u.ll . ~1 wl '-)'i :W..WI · <.;:wJ ' ~ JL...:;'/ 1 UW ;, lé "'" 
- . 0 -. <.<" """ J '-"' -"'" J - " r t-' 

d....J;.Wl ~ :;.l.?. ~tb...iJ ~J LP>.! ~ ~~ ~i J ~-' ûby._, W::~.J..i-"J ç.:;L,c l)ol 

3 ~~~ 3 t..ii, ,_,.., L.., :W..WI ol;U ~ ül>l;UJ Ufo .:;1 ü';l.:...j wc )L;.l w!).'11 ,:,_, 

. t._,.., 

:~1 Jl...:;)'l ü\l_,....7 

'-""_;:;.:; .li ._.:JI ü\l_,._.JI 3 _P..I_,...ll v'=! dlto. .:;i _,_; Y.J"""I J)l.;.. LJ.o:JL...:;')/1 üll_,... . .:;i 

""'->hll üi!_,._.JI ~~ ;i.;L..;,j,Jl.c:;)'i 'i;JW ~ yy .liJ'-yil;.YJ .J!-"> 0i! Jl...:;)'l 4.,;1.c 

1
:ü\l_,._.ll ,:, ~_;. LJ.o J4--JII1. cJ' '-''>'J' t...,cJ ü_,..,JI J <:~lS 

: J.t.. . . -- ~ üll 
~ ~J ~ . I.JL<' 

. U;l.WI wb•i ~~ ~~ <.j'Ji t.... ü~l o.>.ô3 :i.....,_;.ll r'?-"- yS 

_,..... .)1 r lhlll Ci,.; .li _,..... .)1 ff- rlhlll ~ _;,s yll cJl .b 1)')1 1 

'·'- .l) .. \:.·c.\1 hb>oll .. b\) :U,U.. ~ 
~r--- ~ . r 

<.JS_,..JI r4..ll J,...ot;:J "1./11 ;;,;.?-' r~ 

0'~4-JI , C.))i ~J 4J.jl 'i..bUl o!):,.l ,_,.J 

: cJ' ~::C,._,J~ ~ üll_,... 

:UL.,;JI ~ ~1 -"" ~1 olo.:;.. ')/ 1 '--'""" 

208 

1 

o.J 

. 1 

1 

1 . ' 

' 1 

.J 
~ l 
j 

J 
J 
J 
j 
: J 



\.ob.':/1 "li'ill ·-' . '1 u)\:;;.1 </'" . • J '-" <.§_,...... • 

. ~J ~ LJ!i]o_,.JI _;_,..';J .......,__,.,.\?.>li t-'"" _,.JI _,u LJ;ib_,.JI -"'~ .ll\ill ~t..::..) ~-"' 

.de )_,.dl J ûl,..l......ll <02;·, U;ib_,.JI J .ll\ill CH! "-ict.:c,.':/1 '-.;\i..ll <) ciJI,; "--"'J 

. û\;)l;JI J JSL:..ll J..,.,..; <?1 y_,\i;ll J_,.. .ll\ill J._; ".J ,y. LJ;ib _,.JI u _,;. 

. :C,:.t,b;)'4 -<..WIS, <,Vb)'l .ll\ill <.5.>! ~1 ûl>b:;)'l u'»-! "--"'J 

: .),1.. 1..,; _,._;:JL..,:;)'I __,..,b :C...,t.;.. wtl_,... 

: .;..t.. ~: J.-.1_,.!4 :C...,t.;.. ûll _,... 

. ~_,.;.. _;,o. ) y:.. _;,o. Jt...:;) ~! <,?"J! 1... Jt-.:;)'1 '-;l..l h,h;>ll ~~ 

. "_,....;... _;,o. J$..:; ) .>.....oi uc 1..), J.. __,.JI ul,. ,y. .blil':ll J ..,..;t.....J4 ~)1:;]1 

~1 ~1 ~ J.,.yJI ;_;.>! ~-"' 

. J..yJI L>"!Ji I..S ~1........, û!Jl;.J J.,.yJI _;t,:;;..) ~~ 

._?.YI u)=ll.k ~ ~ J.,.yJI ;_;.>! ~~ 

: .;.. l..;l ~: J,;·, .• lt., :C...,\.;.. ûll_,... 

• :U.__,J. ~ ,li.....)'l ~\.ho...).> u.;]u<>t.;...;.YI ,y. _#JI c!!y ,li..... ';il~ ;_;.lill~~ 

.J.,b.:JI J c:;:~)'l ~ ;;;_;_,; ~~J ~1 <.5.>! <.,;ISJI :i,;y...!l r-"' 

.ûl. __,b..JI Jtili...'j ~1 uJ_;.b "-..l)l. ~~ 

l.....ubJ ""'"tl. . Jt...:;''l .i W...l.iû..l ',Il :\1.., .11 · .<c _,;;<..,_,_;,:,...JI :\1.., .lw :C...,t.;.. û\l ~· . JP :t lF • l.r' ~ J-' (..)_,....... ~ 'Y . ~ 

_;,o. 'J;..)I ufo .llp..;;4JI ~1.>.>:...)-> ) i,<,ts 4-Ji' ui5...'J4 w.;] c)ll...)l ,y. _#JI ~y,<Jl...)l 

·"-l.>l <.,;IS <.,;1-'-> ûlj ü..,J "-'i ) J,i:i....Jl ..... \l. 

: .,.; ~: '-ll-..)4 :C...,\.;.. û\l_,.... 

. ;_,;..J ~ _;\SjYI ufo J;;;, ~p_,.-,J r-"'J '-lt..)l """_,.... 

. JWI ~) ~.ll ~ J é# ûl.. __,!.... J..,.,..; '-1__,1. '-lt... )1 ufo .ll 

. 1.>~ ~ ~) <f"J! 1... '-lt...)l ~ .>;.>..:JI J!J>;.'jl 

.~1........, ':/ <;,!" .J<O. ûblhoooJ _)_,.._; ~ '-ll...)l ol,b.) 

. 4-Jl.._; 'J ~u. _Hill ü,l _;JI 
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. J..,yJI .s.>!) Jili-]1 -s.>!•~' c~l J .ky..<JI 

. ;;,;t..;,)'l ) uhll lllp.l ~_;h..:; .;JG• Jt....:;)'l ~ '-!ll)l 

. J...;; ,) t,J "i.H w; :Ut.o)l J...;; '1 01 ~,. u-ol;..;l "-""_,s,;;,.,._;t.;.. "'!.>"'-"' "-""J 

y _,ki J ~ yc <Gb)l..o US.., JL....:;)'I _,l y)>b..;.) <,<i 0P <,<Jt;......Y- !".fiJI .>;c .:.,411 J_,i, 

J,...ill ".J J J,...illlH; y_;\.i:JI ~ LJ.o .::&.:;, :U._,..:...J ~ Wl ufo t..:.p.;, 11 .. • .... JI Wl 

. 'WJ\:WJI J l.ih..ll û)l,...JI:JI <"'-"' <,<:,JI <,<_,a..ll J!J'O)' 1 J _;iWI 

: cDl;. LJ.o ûll_,...JI ,;,. ~ ~1 US..,: 4-Jlr. ~1 <,;/ y 

J!l" JS,.:., -c,; y""'yJI JL....:;)'I h,b;,',\1 

. <.Li LJ.o :C. _,.i.JI ûl;t.,.JI J ..,; _v1; J Jili-]1 ~ J.., yJI ~ 

. Jili-]1 J;l LJ.o ...,.... ""\... J .J;Wi ~l.s:.,) 

y..T ~ LJ.o cAIL, J..,yJI ~_,;, ui ), _,.:;JI ~ é.J.lill <;.>! )1,:.:; ~ J'_.L;. LJ.o JL....:;)'I 

. :UL.o)l "l.>c)' 

. Jili-]1 Y'6. LJ.o l.,ll.l..=.J l..;J _fo\;1 J <;..WI JL....:;)'I :U,...J ~l.s:.,) 

: l.,,ll • ..:ü'!' 1 l..,l.oa.ll u,.....:; <) J!..ill .>.j.>..ll 4oo i. 8 

: .}.! L. _;li;>~.), JL....:;)'I ~ ~ J,..ll _;;.>..JI <,JI.,; J,.i LJ.o 

.>li;") t:" JS' ~\.l;ull ul.lA>~ t,.;l,.i .b;; J'_.L;. LJ.o• cfo ~llo;S :\..hiJI .)) :U.L.Oll _;;.>.JI i;.bJ 

.:C.., Wl :i..Wll ûl '· :\..hiJI · ,:\..hWI '' b l.ih..ll ûli>. '1 · 'i:JI 'i:JI ûlelc --~ ·- !)-! ...J-4-' 1...);!-!J '-'""'" :.T' L);!-! y J ....J:-l 

-'-'· .c-. ''1 'ëi,.l..JI ...,t;,JI .... <.........,ô·'-'' ··"WI · · 'YI '1 .>.JI;'" · 
_;,.... U"""" <r - ,.. t:" '-""" - 'J- w.- U" U'..?- cs", Y- """ u-=-

~ l.l.Jy> ,t.,oc); '4J..o.J=ll J.wJ ).S:,)'I ~ l;"liJ ~ ul....;)'l ufi c:,.. LJ.o•cvb)'l foll 

. -Gt,..L... u,t,.:;J !_,b.; ~G.>!I u-o :cc~ ...s_,.,J _;cl.è.. J ~L...i <l t..t. 

LJ.o oh> ., ;_,l _;"-' 4-'fi c;1b ""' <.bl.JI .....;t,..JI ~)1 ~~ ~ _;;.>.JI u-o.r- ~.>c 

' \;1; ••··•L ~ ·i .>.JI '- · • '- l.ih..JI ûc '-'1 Jl"l c:,l.l'--'1 '· '-"'' '-""' ,_,.,... . - u Y- cr- ~ '-" """" ~. J ~ t" y .......,. 
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t'lill J,..ll ui y_;\;UJI ~ ûk~.>ll ~1 j;j~,LJ!l.WI t W) ~ _);\:;JI ~ ;_,.lill ..:,.... LJ.o 'i.bl..Jl 

~~~~ , Y" ~ .bi...;,Jj ~ t'lill J,..ll LJ.o J..;.;i û)»., (;>'Il ~ rSJI ..:,.... LJ.o ~ t U:.)'l ~ 

" ' '1 . 
·~~--

)S.J'JI J;l_p~ Ji;~~ ;;bJI _;\...;;l) ~jet"'' JL...:i~l ~_,.;..] J..;.;'JI ~L. Y-.WI ~ 

~ t 1...;;) y.... Y- .>.JI LJA,l .;IJ; LJ.o .>.;Ï .)) _;.'J 1 ~ ~1 .:ii.; ..:,.... l,.;t,._ ,_,..., ut. }...JI ~ 

. <ë'_,JI ~t;:,JI ~ .!l\.S:i,.)'l J)l_;.. LJ.o J,..JI û~ <} .b.,lfJI ~ Jii;JI wbo.) ~~;Il 

LJ!>-! :;,...,)1 ~ c:,ll)WI .,!) .);ull ~ ..:,....,; ,_,....,)l ~ JL...:i)'l ~ ~ Y-.>.Jl Jlic) ~je 

.l,S.c>,.lj ul.l>'Jl '. ' ~ ...... lj ûil)Wl c..U.. IJ W.. 1.• i;\.;:;...'jj 4J t.... l$'jl 
~ """"" ...- - '>' t"' . . ""· .. ...... . " t"' _) . . 

t"' c- <.S"" .)) 4"~;.. ~ <fi.! y,:c,.,.J. ;_,.Lb -ul ~ :!..&.li J;.b t!J'II .)) ;;bll 

. J,.,WI o..ll uc ...:;;4_j ~je <} ~1 '4'\i.) ~ '-""_,..JI 0;Jy-'o 

;_,. Lbll d!tl ;, G,ll y;J,..JI ~~~~ LJ.=. ~.;b uc :l..&.JL, t!J'Il ,,_,.~ LJ.o ;;\.;:;...)'! ~ '-""_,..JI 

~i ,lbc) J'.h LJ.o .;IJ;~·<Y..?-YI ~.;b uc J-1! ~,;~ ~ <} .)l'i.. <,<'l;i .h.l ""' 

. :J..&.JL. . ~:;;y 1 , ·" 1 1.te · JS.1 I..:i.> 1 .[. ~OJ'"<,r U" ~ • 

~Lu.,l <)C c;.,i.>ll w..,,l ~.;b <)C .;!lj~ .,.... _,:,_,.. 'Lb. \i ~~.... ""'...). "' Jl'i..ll ~1 ""' 

u~L.:;!L, '4J.JM; o_;Y""! ~~ y..WI [)WI _;t;.i.) t"' _).\:;JI ..:,.... LJ.o t.b ... J< ,Lb. \il .J,I,.o~ 

. """'_.:,_,.JI ~~ .._,. ji!G 

. Y-.>.Jl <,<);)' 1 .!! _,LJI LJ.o ,_:,.,.s J,..JI '-"l,.o <} '..j;l;]l < 2 .c:JI ~ '-""_,..JI 

tWI ~ û'll...:i'/1 tli.o~ ~1 tWI ~ J,..JI ~ tp.J,'.;l;.;..JI û\.;O.ü..ll Y-.WI ~ LJ.=. 

.. • <.,.;.. _,! p ~ "-ic W,..) ~ <,;L...;;l) LJ.o 4 hJII J..J,.ll ~ ~y.JI u,..JI ..r._;WI 

W1JI J..;.;~ ,1~')11 A'• <...w1 '_;l,.oll-c.l~) .>0c. <,t;SJI ~"....., ~ ui -".w1 ~ ._,..., 

. .>p.JI ~ u_,!IS:;!I ~ "-" _,11 _,....Lie ..:,.... LJ.o '-,;1w ~ !JL...;;l) 

~<,<'_;ill J..IS:JI ~ ~1:.;11 ~~ wb•\11 J'.h LJ.o >;b')ll <}"""'~)_,.JI .,.wl CH' '\.S_;L:...ll 

. ,r4JI 

· '.;l;.;..Ji '·'-'1 I~L.wl.lilldt~ '- ... lj · .. I.W!'-'~\II;.li]L, I..:i.>'}l '-"" ~ (' • • !.) ~ c.s- LJ-<=1....)-""-' é" (..)::-"" :U . f ~ . f" • 

. L;-il..)_\jJ ~ 
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UlWI J io!Jill J'...L;.. c,. '4_,1;)'1 'Üy..-JI J '-;~-"1 J''-;;L,ill w~lrJI J w~.lill i;t,_j Jlic) r-"­

-~L.JI ~ J -c;1c i.>lW~ ,_,.., t., •·-·-;·,Ji w~.>Oll J w!J,o:ij.Ji,;Y'=J 

.l.~l ..,..) ~ Y}JI ~ ûl,JI tü"J Jll-'!ll <....~ :;,...1 J ûl,JI '-'"H Y-.>.JI rW.J 

. '-'"',;ill U;J~ r _,.i.l <.....L.. ';ho , lk! t" :ut.>..JI 

4...;; wl ,._., J<_u; uti)lc w'l'~l ; _; .. 11 .!ltsb.YL "-··· :CUL..wl Ull ... -•--·'1 ~ .!) :J 'J • ~~ ....,. !.F"'~ .. ~ . . ~'t!-"'":' c--

..... ~J .u)o) <Y-! 4J'Jl;.,-.l\ w\l:hll J t-")' ~ ~ '4_,1;) J ~ L5Y,.i J J..]~ <.....L.. 

. ~G,oll _r.LJI 4.,SI_,..J wl._,h.JI ~ ~ i.J.lil~ .b,G_;; '4_,S; c5Y,.i J' '4Jb)'l wl""'-)1 

'41=JI ,.t 'i.JJ!J..l ~1 ûi_,JI <) :;_,l.JI wl._,J..JI ~;Wc)'\ t" '-.o,;WI '4_,b)'l w~!Jill ~\,;,.:;) 

.'4_,b)'l 

~~ ~ i.J.lill J J..JI:U, <) ,;_,.YI w~ '-;~-"1 J ~~ 

~_,. ~ J,. ~ -'<-t...< Y"'lWI ûl_,JI <) Y"'lWI J_,l.ll 

J~)'l :c,JW o;Lt; J,.lc,. r" J;..>.oS c..i;4JI J .woll ,L;....,)'I ~ i.J.lil~ F' 
J..]i <) .U)l.j) ..,..Jj.J" t" <)bWI Jl...-")'1 J o;b.JI wt.:llWI ~ 

. J..]l <) wl-16, coll J ..1;\il)lj .)!,.]\ ri,;,::..) 0<=­

.y}ll ~ '4JJy-<JI JL.r.YI j~) J J.Wll ~..;b 0<-<().;Jt, '-..J;u.Ji J;W 0<=-~ i.J.lill 

.yJ';i ~ '4_,~1 JL.c';i jt,...;) J J..JI ,bi"~~ .blb.JI c..,. c,. .#)1 ~)'1 

""' w,_, ..,_,..JV w:h.; LSY,.YI r~"'ool J w~b)'l t" ut.._,h.JI J;L:; c,. ~~ ~ i.J.lill 

.J..]I e--!H ~J ;;_,.~;j) 

<Y-! 4,.k w} . .:..JI 15 ;L...ll J lY""' '; 1 J wl..),:.")' 1 J wb\.;,;)' 1 JS ~ J u'=! & U) J_,l.l~ E;JW J 

w'l'~) J"-' _,lllJ ol,.:;) WSJJ<J~')'I ull,._.J ~ _,l4.l (~ _,:;b ;JJ' u;..,LJI F 

o.>...oli. J ,,~...,l, 'Jllill ~1 ~1 ,;] _,!..JI ""' ,_;.,. J~)' 1 ui ""' """'! A J' :c,JW _;si 

w..J'-J Lu _,.J! LJlJ ~~ i"".J ..... .ill~ w)l;. cr'J 0-J ~1 ~1 Ji,.b -c,lc Y' LoS -c,ol...J 

. '-;lW _;si "-''~'~! ~ "->'I'Jt.... 4JSJJ' ,_Jt,.Ji J~)'l rl.\;,;., 

J <s-"" <) ~;,._. J lot. !J_,; y..1 .;JI J. \_,.JI c,. 'i..bl..JI ~: l,..,.,. )Ali ,) Jl..o:i~ 1 .J l.l.1..Ji 

.;JI iJ,kJI J '4JJ.:,.dl J)l;. c,. t,;..;.;tu ~ ,;;;l; wl~ ""J ,:uk.J\ <......J.ll ~i ,bi 

c,. .u rl,ill '-"'"""' t..;; w~!Jill ~t.;,.:;) tY- ""' u'=;\1 """ 'i..bl..JI J 'i..bl..JL F! c,<:,]l ;_,ill ~ 

212 

1 
·J 

1 

1 

1 

l 

'j 

l 
.J 

J 
J 
J 
J 



t.,. ,;;, "y..i J.,i>. .)) <;L..;,)'L \O., lo~ <YJ>.Î U;JS:; ) JL.cYI ,:,., ,r,l c;.,. \:,SJ JL.ci 

c;.,.J h.fayol ".ll ._.J ~ ülcl..J I"'..J»i "!"""J td"'.J,:;J !"''\"') J ,rj>u ~.y. ,r,yr 

·.1[ ~\ 1 ·i 1. 4..bl...JI ·lee "'-' '1 10. · , · 1 1 · ·'JI '- · 1. ô .lill YI ~...§""" - 't-' (.S""- ~ ~ (.)"~ ~ (.)-1...?'- ~ ~ :>_) _J ..Y' 

~_.:JI ü~);ill r:,sJ yGYI ,lbc) J ü~);ill '41= ..} CJ!iy.:,Jl J '4;\J)'I ü~lb)'l lt; ~ 

~\ ........ y.Jl .,,,."1\ JS,..ll · ~_;,.JI ülbl.JI ...... y.Jl <.WI :;,.,;,r· ';\ ~ J;.i · ~ ~ - __r.r;. J -·-~· - . l..)-'0 

._;r,.i J <_,;.t;:;...) J'J..;,. .y. .!l.Jj '"""""' 4.,; ·,yc.\1 J _,J.\:;!1 ,~i .y. J<; -..,.1, <,<Jll -'-'.>JI 1:::" 

w_), .y.
2 1t.c. ''~')'\ y,..t,JI d).ll J J;L._,JI ül_,ll '-""' ._; ,....:; <J•i•l;k)'l ,:,.,J, ...... ,;.J\ 

~t.. ufo ui us,., -;J '4J,y..J4 '.b,:;y t't,!l ..} ._. ,:JG 4..bl...J4 u_,.::,.:;, <Y.Jll u,.J,y..JI 

\j), ~\ JJ.>-JI ~) J <s_,.. J4--J :üko "!....:;5 :U.W u""_,i:; ~ \j) ';) '4JJY.. 

.)) "'Y'.J ~\ üt,.l.c J!..J'-'.J d).ll ,;., L.. ;.? J..; ~ -''~ _# JJ.>-JI '-""' 4..6.1.. uJ"' 

3 fT"\;-- ,!JI._; u,.JJ.>-JI J.o; 

.)) .Ut...,) J ..J!Jill Jbc) .y. JJ.>-JI ~ ~ .)jU ui ,_y Y-"loc ô.lc. ul _,...h; t.. <Y>J 

ül}l .,jJ ,,,.;;. ü)L_,i:; J=:;, YJ ).;;.._,.J c"""G yYI ufo 01 lt.c.J' ...... ,;.JI ..} Jt..ll 

uSJ J Wkll ) ô _,ill; '; "-Jk. <;;t,.JI ~ w..:; ~J ~ J ~1 ~l.o:i>) _ii:, l,i,.;k, y..\WI 

,:,.J' <.YJJI ü';WI ._;y YI -'J'""" wc <.:,;..Ji yL,.YI ,lbc) 1:::" c\;>i) ~~)"""jilL, 

Ofo J.5.:; Y-"\WI f",;:;J C"'I;,JI J .h.b.;JJ ,y=JI JlJc)'l ~';;,JI O;IJ)'I 

~ c)lSll tè\.b)'l J Jl..d.)'l Ji. ,,;..,. Y-"u.,. .)) J...,:;l .ill; ci;>; J, ~o~ yt,YI u! 

. ~ _>.~;\:;JI '4i;S J ~y)! I..J ,~\11 Wlt,..J ülo4-') 

01 ""' J, ü~l "'>G' <A )l;, ...... ,;.JI ..} Jl..d.)'l .J..,!J' """' u,... ~l1u> ~~ JS,.Jr 

' 1 · .. ' l..,j 1 - w \..:; 
~- ~ ~ J 

1 Henri fayol.administaration industrielle et général.enag éditions.algerie.1990.p38. 

2 Charles Henri bessayer des hors . vers une gestion stratégique des ressources 

humaines. les éditions d'organisation.psaris .1988.p28. 
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,;, .:;;, ~~ Ji·~ t- c:,U.WI ~6.....ol fil>- œ 0_,s; 01 <F' '1 '-=...~1 .,; Jl..d,\11 ~ 

'' """" Jl...,;"l ül-'' w;\S I..JS · • -'1 1 '-=...dl . 4...:,.,;rJI W->11 '<1--'1 ; ·\il -' f '.r" "' l.l:!-'-" .JJ..J"""' <..? ,_,...... ~ ~ ~ J ~ .r~ ë'" ~ 

""""1 , c..a.J; ·.11 ~ <....,L;.., 1 :U·UJI c:,')L...,;'JI '· 4..uL .::,1 '\:;! '.....;,\.;,. · :;:;,~ .J .. :Jo'-' .JJ . t.r ~ . ~ ~· ~ ~J . !J 

J.,;->11 ü~l U.o ül.,_,!....l :WL,JI c:,'Jl...,;'jl ~ ~! ;;,.;t.;,yc.(J!l_&..]l u_,b U.o '....,t;ï.ll 

r:-"'.i> .;110, "'J' _,.~\il J ülo!J.;..'/1 c:-'l:il J ül..o_,J.... r.'.li:e ~_.:JI o.lcl...oll ü'll...,;'jl ~ 

;>;h. _# ül>"ll ,;, w;\S I..JS J \o-6.} _.:JI ü\o.;JI ~ ül.bWI üL._,t .•• "'"' _;;.Ï y;t,. (J.o 

. U ·- -'1 4..bl..ll <... t.. "--"= . ..; ;_,;_, ' . - '·\:il :U .. ;. ü'll...,;" 1 w;IS luh. ~'J__,.....,..... J :; ~ ..... ~ ~ 'J ~ 'f ~-

1 Jean Marie Peretti . gestion des ressources humaines.paris.ed Vuibert.15eme . 

éditions. 2008 .p203. 
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~_,JI 21yl.JI '-'i ~' -ûl,...ü tfo LoS \?~4-'o-'fl ~1 21).. ) <,.,6;;\1 U.I,.JI 21).. W;o; 

f',! .?' ul.>WI 2lü J,..__,, 1'-4b_,ll ut,.;..L,JI oJ-"' '-'~ \?:,JG, ""'1_,1, Wb _,.JI t~o:.J \?:,]1 

..... '-4b_,ll ~_,:; ~ 0~ ';J' ..r"t,.ll '-""J' y;t,. u- ~""""'';J' y.lll..:; 4-;k -û~IS.. 

'-""' .} ~.,cyJI J ....;l\.6_,]1 ~_,:;.} o.>....ll ._.-)1 21yl.JI '-'""'\?:,JI .}l..;,'fl 21yl.JI c!lJj 

~ <:=:~-"! '; \?:,JI <f-J4-'-'}I ..,-c_,J.:;II 21yl.JI '-'~ organ c!lli ~ .lSÎ L.S,<...l;wJI u- Ul_,JI 

~J'2 4-',t;SJ tHJW ool;jJ <...l;wJI ,bi y_yi .)! wo4JG ,<...J;wJ\ .} ._.-)1 _jl?JI I'LbJ 

'-'i ~ ~1 U.I,.JI 21).. w.._;a:; <fi.oJ '-'~ 

~ LW.. "i :l....ublw ·G_.:; '·11 ,<...J;wJI o W... w L.c o-"1'11 'i....b.NI u\l· ·'·11 Ji,., '-'i :U~ f ~- . .) I.F""'J c.r~ :J ~...!-4Y. ~ ~-·~· ~ ~ 

~1 ~ '1'1 uiJJ 'i...bWl <f)o'j 1 _jl,o.JI I'LbJ .} '>"4- ; l;ti..JJ .....,\.;JI _.#J' ;;,.!fi)' 1 _.# 

3:.} ~1 U.I,.JI 21 yl.J ~1 ~Lo;Ji l"' i ~ <fi.oJ '.i;WI W...Jl.:JI .:,.. 

,~,ci J ul,.L.JI "J-"' '-',..,__,, "fil, 'c....bJI '-4b_,ll U..OJ ~ """-" '; _,.j <f-JY:,..! 21).. -üÎ 

. :;,..t.. '1'1 '-4b _,JI 

. <...l;wJI .} "fil 4-; l' j., .:;i <fi.oJ .?1 ;;_,;t.;, '} 1 ~~,)Il .:,.. ti'! ..,-c _,1:; 21 _,].., '-'i 

. 1 .. WlS.Jil..i..Jo '1 4-o ul....l · · -c....; ·L .1 '-''~'• o·"' ·.1. · .. bell U.l 11 21-'. "&':' - ~ f' .. 'J ~ ~- r' '...r'""' ('Y"" ~ ~ ~ ,.,.......... 
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'4-ji jli,>JI ~ .!.,:;..>.! yj, ~ ôl;ts.. 4-i;li. _,J;.:u, '1 <.,;L..;,)'i _)G}1i <?JY. <?ill J_jll 

,'...l;,W4 

. <,Je ~WI ~ .)c ~ _);SJI c.~_p:; d!Jj, '...l;,WI ,IJ! :i._JW ôJ\;j ,_..; ......... -'l_,l..,""' 

:<,.,~:•u 4..a.),.JI <~_,!.. ..:.~ . 

.>i.JI J' _.....ji .>i.JI ._,......,L. ) 1::"_,..,11 .>i.JI U.J,'...l;,WI J J_jll CY.' J_,i.JI tJ.o LJ!Cy -'lU. 

'-'"'~1 ,1.,:,U ..>!!t..J '4-jl rl,..JI c)! J}ll ~ ~· ~~ .>i.l4 ._,......,t.. ) ~~ 

.u. ~1 r4--l! J.WI i;IJ] c)J ~ "'t.JI L.Î,'...J;.WI J Jjll CY.' ._.....ji J-]1 .lie <) 4.,k 

. ~ .>lWI J 

~Jli. f"'J_-. J!_,;YI J:, W,...., JJLU ~ :,;.1:; '...l;.Wi J J_jll CY.' .>i.ll <..._ub 0)-j rie ~J 

• W_;i... ~ ) 4:~L.:. ~ ~ 

,IJl, J!_,;'11 LY.' '4!-ji ufo l.. l;li.o '...J;.Wi J J_jll LY.' 'ij)WI ui wl..l;.l.il u-- .>;J.ll ü_JL'oi Ji, 

t"""J ..,; '...J;.Wi J J_jll LY.' :i._JJt,:;ll '-v~)'l • .. !)WI ufo l..JOc. :;,.,~;·,.,\1 '.lbi_,.JI ut,>_,!.., 

t..JOc ), y. ':1 1 t... Jo. i _)~! _;, l,..:i, t..JOc J !_,;'l' 1 -s .>.1 '41-ji • :,. Ji' 4.• <.,>ts::-. j 0.!~ 

tJ.o )(S rlJ.iû....~ 'ij)WI ,:,. ~ ~.J .b;; ~ji .>i.JI ~ '...J;.Wi J J_jll CY.' 'ij)WI ~ 

, · l..:iJI 'L .lo ·. L.:;,. ';/ 1 JJii:JI • .. lo ·. 
I.JJ :i.J"'""".J ~ • ' . ~~ 

wlûWI J)L;. U.o i.A :;,.,~;·,.,11 '.lbi_,.JI -'l_,l.., 0)-j ~1 ,:,. ~hr~'il JJl,ûll ~_;JO;.Î 

0!• ù"L..YI tJ.o ~1 -'l_,l.., ~ <jill ,. J!_,;)'i Je.~ ui <jÎ,~I J;.IJ J!_,;'>u :i._JJii:JI 

yll,l<) JS...C;:;J 1;}.:; _psi~ u--)1 _)J..>-' l':' J' wl..!>J! uy ~~ J!_,;Î CY.' :i..lt.ill c:,)to.L;:;Ji 

1 • ' < .1 . 
• ~ ..}'> ""? _,...... 

JJii:JI <?_,J.;, i], ~~ ._.; -'l)..JI r<-'! rlJ.iû....] j;SYI r."'Ji.Jl;ll ._r-4)'1 JJt,:;ll 01u ..i!WJ 

: ~! <.Y-ÎJ. .. .)c J;..>..ll 1:,. r_,;,J, wl..!>J] .li y .?1 .:,)to.L;:;JI u-- :i.L..L.. .)c ._r-4)'1 

JJLi. 1·.-.11 ' , ';/ , i..;'; • · . ·.11 JI ·)u .:,l!)to. . r:r. t' ~ t' ~ u-o-" »-"' 1':' !J' 
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:UL.. "'J' _;>.YI ~ ô->lli ) <..,,;,. c-'-! .b.~ ~ ~'le ._:,.,.,J;.J4 :U.t...ll ~ ~!;il)'l 

Y't.;;.. _,..!;:; (' 0->J ô_,;..ll <.:>'l'olllll 0- 'i..L..J... ~ J}!l w.)oll :U,ii. <..,,;J cs'l:.il ~~ "-' 

..:,l.,;ltJI ,; -.. a.q .. <..ô .. ·-Il, "-'li . '.u..JI . :,.. . l.o')i.b;l ' .,; '-'1 . JJ~I ]·.eN] 
~ ....... -' u::-> ...)"""-' u~ ~-'-""'""'"""' . . i...J::-1 • U:! LY~ • .J u::"" ..J"""' ~ . r !r t 

: :;.,Jt:JI 

.<,.~.>li u4> u- u.J..ic L.. LJ!ly.JI 0 i '-'i 2 J.icd J.ic 

:;.,_,.>!1 u4> u- '-"'" "'i .>li! .;>.':Il J J.ic LJ!l_;b]l .b.l 0 i "'i .>li!, J.ic 

'...l;.Wi <,<~ ~ _,.. _,.;tJI w_;b]l J J.lc ~ ~ LJ!l_;b]l .b.Î 0 i <,<Î 4....6., J.lc 

-~~ u4> u- '-"'" LJ!l_;b]l 0 i "'1, --"""twl ~ u- .r..:; t.., 

ûiS_,L.J W.JY-'o __,.Î y. <r4/'1 Jol+JI u]< J_;,..l.<JI 1:,_] <Y.;hWI i"'i .1>.Î y.3 c,tc) c5Y­

'4;J;ullli3 .u.y ~~ ""' <r4! Jol,û c,IS ws _,..!;., él_,L.JI 1:.. c,l 3 'J·Jh,;ll '.o.bi,..JI 

""'olih,l. .)c J.WI J,i <)-> J;.J4 o~ ;c.r..., y. <J'Jl;;;\1 '.o.bi,..JI él_,L c,).j <r4')'1 Jolllll 

,'...l;.Wi 

._:,.,. 0- "'"L._;.J.J oi)YI LJ!!l. ) u-==,JI ~3 oi)YI Ui! üi!)WI ""' '4;J;ull ,:,.. ~_,.i. <,<_,hl, 

J:>J, o)l 1:.. •'•Ji_,:;3 iyc_,; "'"""' W' u_,.._;;, l. J;.J4 :U.t... ) J,_.,.ll '~ u_,..!ji, o!)YI c,i 

. 4-, u_,t...., .?1 üi..l;.WI 3 oi)YI Ui! ~ -"'- '-""J cfo '4;];ult; 

:U.t...ll .)c J;.J4 -')l <J+r·" <.o.bi,..JI ü4S_,L ~4-h! u3~~ .>! oi)YI c,).j '4;J;ull ,:,.. ..,.,...,.3 

1
• ,.._,;_,.;.. 0- 4-, uJ~ ~1 :UoWI 

.121~...."""' 
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1 LJ;l.t..ll <..>i, <,.< JJI L. 1 '...loWI -c.o;:; <,.< J.ll L. 

'...loWI ol;..:;l '4!4-i! wiS_,LJ LJ;l.t..ll ~4' 4 .. b};J ~ ~..JL..J '...loWI !".,;:; 

.:.,IJJI .,sb J ,.c-~ ~1 .>li - <"-
~1 l>J)II ~ . <1 .. 1b'r,JI '.li.WI 

4 ",J; ;>JI :W.i,.JI -- LJ;l.t..ll ~ 

c#)l ,-- ::11 - _)"'"'". A }"11; "(.!\ 4.ill\ 

w!;lftll jL;.:;J <) LJ;l.t..ll ~u.. 

J-,.11 ~ ~ Ïl..l__?.-

'i.;L_p:;JI ;,l;iJI 

..,-le '~h·b> 'l..!;~ <F'L,..JI , b'l!l ~t.;i ..,-le <,.,l;.,-.11 '.ll.>..ll LJ;l.t..ll .;i!J~J _;;i, Y"l;. _,i U>.J!l... 

.36u<>•'hb .. 1;11 '-.,ub_,JI wlbl.JI w!J!JJ <)b_,. 

L,.Jc ~ c)=i .,JJ, ,-'l'ill cj_,..;!J ._.J _;....~~J'Y._,. ~~ :, .,.,.~...., u.,L.:JJ ~ . ..,. 

WG .,r4JI J-JI 1:_,_.-.J '...loWI .._;J.,.i ~ ..,-c4ll J..ll ;;,....! ._..1! ~J':W.I,.JI .;~_,w 

'"" b ,;=, ~_;; JS ct;..:; .,1 ,:<.s_;,.;.. Ul ""i Je. i <)A J,..;\5; ,:) ~ .J ~ !Jl'; 1 ~ <P \..,.,.!. 

. ~~ct,..;!' ..,-le L»..?-'>'1 

.lii <,.,~;.,-,!1 :ubi,.JI .;J.,L !;th u..:& J~ c).i..l;ll ~ <) ,:;J4JI _};YI ~1 o:,J uiS w; 

.<1-1h'r.ll :w.~,.~,~_..... .,i>:ii 0~c_)) J Jits u- JSJ ""'u J!hl.o ~~ ,;, üts 

'i...hio .,1 ,bi uL. \é..JJY:..J <,.<.JP> -"'! _,. ,-'JL.:ill .,.....u ,..,,.w....î J ~!Jl'~'' ;;_,r....J 01 -èJl>Y. u,...:., 
1 . JL..JI J,l 0- .} J L.:ill .,_,JI 1:, ..,-le ~ 

t..w,;, ,,,);.,-,11 :i..J,JdiJ .:.,\.,SI .1 --'"'' Lb';l '-'"· "' 4.:.,\'ill :;_, HJ :(,IO.u - L.:ill :;_, \;·. IJ.I ~- ~ ~ ..,..... ~ 'Y-""" Lj~ _) ' ~ -r . :U""'-'-' • • LlJ ::l.>""'-' 
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:L,~.>J fWI ~\.6')'1 f.li:i ~' l.c4JI ul-">i ~ crt.o,JI J..jl ~i .)c .>Sy cul.:JI ~ 

. "-..l;u.Ji "" u,ub [,. o!)\s ûlc 4JI "" o!))'i .;! yL o..;..,;; '-# 

....;1,.1 ~ J.,l c,. L..;... UJ>.i\S; ,.._,i o!)':il .;~J,. 1...""' Ui... ~ uJl.:JI ul ~~ c:foJ 

4>,. ~ <c4JI,-c-'; t....~..o.,oi c:l,...ill .)c .y_;;,. 'JI '""t... ~ ~ JS ct,..; ui \?1'~ 

•.:,':/ '~"~1;-;.1\ :...o.b[,.ll ..:.ys_,w f_,.i. .lkJ c,. u;,.l;ll uf...""" wl.:JI ~~~,;J' fWI 

..:.le 4JI .)c ) JSS J..jl ;u_u .)c _);\:; t,J ._.:;JI J t,:;loli>..o lJ" u..:sJ1 \i;;b' LJS...ll c,. 

'.~1 

:l ~ ·~li ml U!J..li ..:.L,S_,J.. ""'!..oi. 

j;\:;:; I...S <5_,:.....ll J oi..,':/1 J f_..i.JI c,. ~~ <,.,1;'.;11 '-'.b[,.JI ..:.ysyL ~l....i.. o~ 

,...,J ~ ~ o.wll li.,.J,~ JS ly....._, ... ,;,'J <..h1.. JS :;,.....~ ..:.ys_,l..JI ,:,. ~L....;.. 

:._]; 

' . -, t.... ..:.ys_,l..JI c,. LJ!C.i' .)c J,.:..:;; 'J•JJ;;;\1 :...o.b[,.JI ..:.ysyL ul 

-')ill •~t...: ~ dllil <t.':/1 c,. -';,.JI .;!U.J' ""'l,b -')ill t,...._;l..o; ._.:;!1 ;;,.,t;..,')'l ..:.t..t,....')'l 

~ 'J))..;JI ..:.L..!J:io/'1 <"""'J' -')ill c,. 'i,_,lh.. _;;e .t,.:;':J <,<.J~'/1 .b':/1 , • .y_;;..';/1 o\l)l.j .1 

dll:; ~ ,; J' ~_)t... ...., c,. u!S ) ..;.... '4c l,b ~_)L.. "" .>;ill ~ ._.:;!1 ..:.ys _,w1 

cJ'=! J=:; f~J•U'.? ';1 JL.ci "" • Lb. ':/1 ,_....,;: ~~ <Y> J' t loo. 'fi "-""" ..:.ys _,l..JI 

. J..li tL..;,) ù'=! u4 , t;.:;':i 1 "" _,..:JI J' J..JI uli. _,. ~~ ..:.tAL:..JI 

_)~o':/L. .b,:;yJI .;I_,l..JI t.... (>;l..WJ ~1 .;I_,l..Ji c,. U!<'.i' ~~ <2.);,;>11 '-'.b[,.JI ..:.ys_,L ~ 

:.,.;t.<. )' 1 <5o J,IL. 1.,:; _,.JI .;! _,l..JI _, 'l;4); _,JI , ~ ':J 1 _, ûC,..J,ll o J"'" "" t'J \?ill .>! _,L Y' J '4= )1 

. :t,..t... ':J 1 'l;4l; _,JI , ~ ':i 1 _, ..:. t..,..l,ll o J"'" <5"""' <,<ill .;! _,l..JI Y> J 
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' ~ "-!k ~ ,J <Gi ~ oyJJ ~).. _;,c <,V~L;.J .r_,.b:; -!I_,L -"' <1•11:.··•11 :Gbi,.JI -!I_,L wJ 

.~1 .Uo!JJ J """j ~ J ~1 ~oi.;. ~ .W., J,.oyJJ ~)1 ,L;c\il J ûl;,..i_,JI 

4.1 _..!SJI ,b\it., ,i.i:;_)')/1 J <..l;.WI <,JW '4--" ~ "'4-J! ~ u&;, -!1~1 1*' o!_,;\il ~y; u! 

.'i......ül' ':/1 I.LL" 'i..JSJI '-'1-"'i "' ~·~~. ~.J ~ 't-" ~.J 

'-!A;J ot..,i UJ:..;.:;J, l""'~ )W "'"'"J JW)'I U.o '-"-""'""' ,:,r. ~l;c <,.16>,\1 :Gbi,.JI -!~_,!... u! 

""""" <?1 c:-'1,111 J t,.6 \.';; ût..loi.ll c:,t; li:; ,_;;:!,:,;. '1 \,;;J' "_;;.i ..l! 'i...hio "'" -!1 ~1 liA. dl _,s.. J 

'-.r.,b:JI J..jl û'l~J J..JI.) ~ji ûl;,..i_,ll 

1- o-"1 ô 't.. W.... 1 ~ ôl;ts. '-'·li. .b. '1 ~1 :Gbl--'1 ûl.&·' .1 I....JI ·1 (.S""- :.>"""' ~ • -' ~ ~ "'&"':' ~ ~ • ._,..... • ~ U"'.) u . 

.) <,..All:. '-'""_) _)_,.b .>Je _)\;=')Il .) ûi;S~I ,;,. :,;.1:; ui (}Y, .>i <JSJJ' ~1 <.5.>..!1 

2: <,.!10!1 yt;...)u <r"' ji ût,_,i.JI J ullts.ll ~UoJ, û\;S ~1 ,;,. .!.;:; y 'lJ <..l;.WI 

ul ~i y.....oll U.oJ' l,...l,l y.....oil U.oJ' :i.i,io ufo L. L,lli- <1•1h;>JI :Gbi,.JI c:,t;>_,!... wJ 

Ui'-1 t.i;.~ J ûi;S).JI .ill; .b.)y-" Y-.>..!1 01 U.o f"'j4• ~ji ,b\il f!!;, '-..hli '•'•·"'' 

. ',;\ill~~ ûi;S).JI .ill; !Y-! :U.,);ll ui ':/)• ~1 ,b\i" "'·~-Il 111 ;>1\ ~ _)\;=)'1 

· <c\l;.l 1. o-"1 '-"L.... ·i ·<.. '} 110JI, Oi.= Lo ûWS 1 · _. 4~.,b;>JI 'i_;b) .. 11 c:,tt;.L ·1 wc .1...5"""" ._,.. •• u ~ !.#" . • J-C-~ ·'-'"""'"<.;.- •• ..,..... • ._,......u, 

. if' _,b:;ll J.._JI 

~ ~'"P '-"""ji .);b)l ,b\ic llY.,.i ~-" <1,,6·,;11 :Gbi.,..JI ûi;S).J o_,;JI <....) .... wJ 

. <r"'jl 

yJl,. ,:,r. u.;,s.:; t,&, ~->'-\l) J wJ; yJl 4 :• "' c. CJ.o 1,_;.,. 4 ,,1l:.r,JI :Gbi,.JI û\;S _,L .y&.:; 

~ • 1•1b;;n :Gbi,.JI c:,t;>_,L ui..JJ ûl..!J.lll <Y=-! .y&.:;~ <.i.bi;cJ .uL;c_)J .u':/_,..""' <+' 

ur- Y" ~~ .);b )1 .....,._.,_,:JI ~ ~ l,-;1 ;;,.,.,t.;., :Uot.,:wll c.i.bl_,.ll 
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~ Y..llill t""Y' .il _,!..JI J.;û .,?JI if> u.J..WI <),!! '.lol,O.JI w.bi_,.JI ,:,., J.l~· -G;è_;~ -!Jill io~J 

1 .J=II :i.:w . 1' ')'1 
-· "'~~ 

t' J.l.Ull ._)c '-;_,Jill! _jjip.JI ,_J;u _,...:; 1..~ _,.,. JJ-'! ':•;bll :W.l>-JI wi;S.,J.. p.:. 1:,] 

.lOc '4-h.JI _;~'-' ~y;JI US-oJ 'l'~·<S"'-"')1 _;~.ill w~ ~_,lh.ll o~-A c>-"'" L.,.;_,s.J o_,., .;JJj~ ol)'l!l 

,_; ..,.....JI '.!Jo .b~ <2• 0.\1 oyJI _;b...;, .>l uY..'I!I <).o _;#. .)~· wi;S_,Lll •4-i r<-"l;i ~.>c 

L.i, JSS :W.WI "~ ..)c <.WI wi-">YI '-"=> <..,,.;,. ~.) ~~ -ûl...l.J~ -û)L..j <..,,.;,. ~ 

<,let;~ ;.tu y__,h:; ..;c ~-'-" u-- & ''"'l;.,-.11 :W.l>-JI wi;S.,J.. ~~......;,. u~ '-,J...JI ..,._wl u--

. y..;WJ<._j)UI wbyi..llr;.lli~ ~1.... J)G. U.o :W.WI 

u-o wi;S_,Lll ,:,., ~o~ yy:. US-oJ ...,1 W,i <2,,1;-.-.11 :W.[>.JI wi;S.,J.. ~~~ Œ! u-o -c,Jc~ 

u-o ~_;!... ~ ._)c J=li ~· <,.,h".-·11 :W.l>-JI l"' v ..;il w~~.>ll ~ wG.lOll <.~! J;.li J)G. 

.>o.i ':";6..-.11 '-'bl>-JI wi;S~ _;\;>c) ~·4-1 <....li..ll wL..,l.:;JI ~ '-...l;u'l!l u-o :U.... C""~ J)G. 

~-'_,LJ ~_; ~ 01 .,. u. .h..)Wt;, <J;ib_,.JI ~~ ·'"'~~' ~"'; ~:::'~...;,.; <.lo-JI ..J±!l...ll 

c,..._;, wi;S_,Lll ,:,., ()"! c)! .bi; <::: ~ J; U.. 4 U;Jts:; ) ),.,> 1.,._,. y.U.:, ')' :W.WI '-i~ .) 

. tc JS,.:u 1 11 o -"1 '· .llt.ll -- .>li 1< '· :W.WI 4.......:;1 - 1 · · ' '1 .l.b.. r .I..J-41-'J:J""'~ ~!.? ~ ---~.~.J~ 

='-<·;~;;)! U.\,-li <!_,!.. ·~1. 

t_,..;._..ll 14-! <.il.:i.JI wL,o'l!l ;;....);.,~ 4;o;l;".-.ll '8.1_,.]1 wi;S.,J.. '..o!J-'1 ~1 ~W.')'I rC-' 

.i!U. ui c)! wL,o\11 2.lb w) . .:Oi ,;; wi;S_,Lll .;ll:;l 4.ofoJI ol...;'\'1 ..)c c;lio) ~"' .i!U. ui ~· 

14 J.;.l.lOJI u-o ),.,> ~_, .i!U. ui ~· <,.,6;-,JI '8.1_,.]1 .wi;S_,Ll ~ '""" <Yfo ,y '-'..Hl.. 

'-~ 

,_,. u,S _;\;>c'l'l '->!'-! :S.\11 t' Ui"-' ~ '-;c_,bll i.>ck.JI r;-"'! .>..;JI 10. .y.:;,:)~~l.l 

•1..3)1 J;.. <Y..?-YI i.>ck. ,_; .è)ill ""'-_;'->,JI,;, u-&-<__,, <..loc.~)<...,...;~ ;.>ck.JI 
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~L.J ~ Wb .y_;.;.. ':il U;l.WI '.S~U... Jô//1 dl_,!.. c::oW 0-~· .}Ljll ~ ) J..]l •)l.j ~ 

..::..~"'" ~~ ~~ o_,.]l U;l.WI ô.>cb <) <.,c)i) ô.lJ_,.)I J..]l 

ûi;S .,LJ lY'~WI ~1 .>;_,.li t _,i, :i.l).b <Ji.:.. <) t.,l _,JI <Jt.. <) ~· 1 J..l4 :i.h,:; yo û~ 

~1 û~ _,o,JI Ulo_,.JI w..~ <.)y-li -'! <"'.,;:;~ ~1 ~.) ô.>cl...JL <1•1);.,-,\\ 'c.bi_,.JI 

,,;:<, ~! ""' "'"" jC,'ji ui ~ ~L,ll 0-' ~ '"' '-'"'! "~ ) J..li û~oi Jl.w...J <) 

UiJ!-lo; y ·1 ; ~...;..1 U;iJO .. ,, dllo .lili, ........ , ,l.ll;\ ~ · -;.:u ·--·'1 · · "'c., ' !'<-' " ' ' cr' ' '-' '-"" _,.... . , ' U" . '-'""""" ~ u.J ' 

3• 'loi "4..WS •- • ,\..IL <---. G.. o-"'6.11 ·t..t.. ......,;. ' .. 1 !'<-' ""'"" ' ' <s-' ~ . ~ !'<-' . ~J'"'" 

ul ,:fi.., _.:JI ~~ ~ ,.; o,;iJI =<....t..... <S'"' v&:i~ <.;lhlll t,.,k c\lb, 0- diU.: 4....\;SJI..,. 

û\;6~ tl;hl ~ "-,v~y.<JI ûl.._,J....ll ~_;,~ ~~ ~"'"' .y..). uc J..ll <) .W)l.j l;J u'oA 

) '-'"l;l;ill oL;.:;J J,l ...,;~;i ~ u,;L'll ~ .fil~ c;,wl .lo.Jl4 !J,;;S \.64') .lo.Jll 10. Jo,:; y_, .y_;.;.. ':il 

· ' .. L · ·.:lo .. ll _,.,t..;; ûli ' ' • ·.1110. ·i ..:,.,., \ ... < li)l:;;.l "-"' c..Ot..;...,4 Jl.l\11 (':"" <.>'..F ur- '-"""" _,... '-'""'"" _,.., '-"" u ' ~ . ' 

'-'"G~'JI ..,;;~, ~~,.; ~"""-' 0i lfi..! ~~ '"'" J.,li:;) ~~ ""'J..J4 :w... '.li.:.. 

5
• < 1 •1!; ·,>!\ 'c.bi_,.JI û\;S _,L Li" t,oll 10. "-""' j.!So::JI û'; I......J ~ û!fii.l~ 

4 Mackenzie s podsakoff p.organizational citizenship behavior and sales unit effectiveness . 

journal of marketing research .voi.02.1994.p531-363. 
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'4·J);.,-,IJ ül;,t....ll J ..:c\.bl.,.)'l ~ J.iOl 'Jill "'~! <5.>..! '-"ts...;j _,.:;;,...:.1;)1 CJ)I. 

J;.b U;L.WI Jc.li:; ''i'; 'J'J);;;IJ ü\i,t....ll ,:,. ~ 1... 4JlcJ' <5~) ,.~<>L.:..J uJ' ;;,..o_,.JI 

_,.:,:; w' ;u_.I;JI .:,\.bt;...)'l .ill:.l ".;il' J;>; 01 e-"l,l' 0-J' '-"4.:,...;. J...JI) '"'"l,l' '...J;wJI 

J '-'""J' u- JS tfo c}! "''-" ui J' _,.!;t;.JI '-""')' c}c J...JI cr.-~ ui ,J..; tS~ ) 

J,..JI JSL:.. J,.J JI_,JI J t!Jdl .:,. ...:,')l.j !:?" <) J_;ill :;...t..... <5.!.o u&:; I...S """'J.l.;.ll 

. Lr, .il '.IJ ü\û···IJ L 1 ... 1 ~ , l l..i.i..JI 
""'" cs- """ U"'" <S'"' ,... .. " • 

<Ylb. tS""! '-" U;L.Wl C:., l.;"Wc/'1 ü\S Jjj <.;l...;.)'l; 4'u...,..U ~ iocl.....ll J' .G, y}.o~ 

ut;...l .~_;ill c}c 0 1 _,.. tSY..YI '-;i;WI ul'• 'J·J~;.,-,n ·~J,_,.YI '"" uc ~ .llt.. J.iOl '''~! 

.u'; :U.... ".~.o. . ..,; L....b ,1..\IJ • ~J.IJ :.c ül....i.WI JSLWI · le· '··· ·i ~ ~ ...., . ~f ~ .J !..)' i" :.J .J L>'" J-1 ~ 1.) 

,:,. ô"l;j USJJ üL_,.......!I '-""' J,..ll wl.~.o.i ~ 1...-"c {'<-'.JJS.,;;, 0-'.J-" <) cYJI U;i\;_,.11 

'4Jb)'l üt,J..ll uc :<,.:;WI üi!Lb!J.; J.>,:JI c)c 0-'.J<.>..ll i.J.llJ '4Jb)'l ül,liS....)'I ~ .il <,<Jii.:JI 

c)c i.J.>ill !'<"!.il ,).!;JI U;i\;_,.ll ~) c}c .,_...,IS.JI 'Y'J' ~ JJ;>. c)J J,..:;; 1...-"c ••411 

C!P.J ~ c.w ;;.,.,_,.JI _,<. w,)oll J "F·'' •4cYI ~ 0.1:,11 .~jj\/ti, ~\.\;:,;)'1 J _,..JI 

2 
. ._..,~;.,-,n '.:J.J,.JI .!IJ..o.:,. lc_,l 0...-~t..; üiS t..,.. ""till' 

•fi. .Jt.Jo! <,<i '...l;u.,JI <) .L..;.cls U;i!; _,.JI '4JJY.. t5.!.o c)J ""'-!li 1:,. ~: 3 "'-'w...JI .!!_,!..JI 

~ .k>ll '"" c}c ü~ Ô .le u.,h\;11 J!bl .il J' JSS 'i...l;WI • t..:,)'l ) ~l.oo.>l' 1 .:,. ~ } J 

l.S.JLWI .u .>...oi, W\;_,.11 tS~L..;...JJ .!I_,LJI J' '...bl.ll .>;;b, 'i...l;WI '-"")).;.)'\, '...l;u.,JI l.S.Jt.:.. 

1 Fetter r podsakoff p. the impact of organizational citizenship behavior on évaluation of 

salesperson's performance.joumal of marketing. vol Ol.l993.p70-80. 

~L., t-""->"'~\ .d..;.bi,JI ..!l_,L ~ ~\.:.JI ::A.~':J\ _)Î,U_;!PJI .l.o.:>..Î ~·~\.41 ~1 *' yoL 
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~ '-'""yJI <,<~L..;,JI -'l_,L.JI wl,S_,L <J-oJ' <...J;w.Jt, <.i)(c ltJ) <...l;wJI ,~i <) ~LO.ll ,:p 

1.-.. lt._; o;~· <...J;w.JI .. L-.1 ;,WI wbl"i'l'l · ,;, , 11~ t..o.~ <...l;wJI :U..:CÎ ..._,10. """' w y__,..,- - ~. u=i "' " C:'. r . -

l,.kb..J <...l;wJI CP .:,->->.:ill J' 4; ~1 41 <) <...l;wJI ,_,_,.., ~ c)) ~1 y 4-:'•!UJ 

J;i u-o <...J;w.JI wlbl.:c.ll <) '..S~LO.ll J' ~_,..;.,. ylb:., '1 <?1 wlcW,..')'I ~JI'= ,,y_,;.YI rl.Î 

L.= <...l;wJI CP '..>b..JG "-!cW..')'I Y-!L..lt, r!J'lYI J li;JÎ J li;l;u J,..JI ti_,. Joi..J' ,)l._)l 

"'i <...J;w.JI .Jlb) é:.JL;. o~YI .Jt,.;.) J'..,_,.~l>JI wi-'J,.:JI _,._, ~ '..>l.l.ll J' u_,ib _,.JI t. ,;-,-,, 

....;.; .. 1-" ,,.. t...i ....;J;--11 S., <...l;wJI c:.,L,..-.-.. 11 •• -.11 <...J;w.JI ,:, . 1 ·~ 1 --r-- ~ LS.J e>- ·" -,_.. ;::-'-»" J or '-'""" . !lP' 

. ,.WI ... _,._. ''-"'"J .U!J4-o ;,\;) l,ülj 

~ W)l.l.:; ~ '1 <,<;JG <1-11:.>,11 '->bi,..JI .;J_,L <J-o " .; '.Il ""l,JI u&,:rWI rlfJI'I._. 

<J-o !,_~ '~1 rlfJI'I 'J"" cS""" <,<;JI ~_,JI .;!_,!.JI ,.,JI 1:.. ~.J <.>"'L . .Î ~ ,y_,;.":/1 

r-k' ~ ....;J; _,.JI '-'"" .?- cS.>. u&, .l.LJI 1:, u~ _y,.l ,_,._..,__,, <...l;wJI 

wL.."""J "'-l,l c:.,L.h;.JI c>.ll u!' 
1 

J...ll """"" rl):il')'l ~ ....,.?- <>"J' J...ll WiJ J'--lü..) 

• .·f..,:JI l.l.>JI, J,..Jl .J_,..;.,..II WiJ ri>=J J,. u,<ib_,..JI J;i <J-o '-<.lbll <J-o (J!>-o c>.i-~ 

wl,Jl J .le l,l u)-j <,<)''il J,..JI ~ ~ <fil J' J,..ll Wi _, --.; _,..,:;!G <...J;w.JI w~ , l:&. 'Il 

,~',Il 0f" w\DWI <) '-vbJI ,:, l'_,._;. <,<~' ~,yi ,jl, ~_,; "" ~1 .bt,..;o;')'l 

1.. J..Jt., :U..L...) ~~ '-' ~_,:., ,~\11 0i .:,... U.o ~L..:VJ ,1)\il ""'L.) "'"=!li ~J 

wl.J:u..Jl J ..llfl\71 ~ ~ ~ ..l_?.j cfo .t....;1.:Jij li\, ..1)l 1~ ,~,A,:lJ :i..:cY ~~ LJJ..l ~.;i= 

. 4-! u_.k; <?1 

:U..L..ll ~ J..]t, ')l <1-11;.,-,11 '->bi,..JI "->l,S_,L .J4-6) uJ~Ih, .li ,1)';1 u)-j '-vbJI ,:, ._,.....J 

2. ,.._,; _,.,.. <J-o t,., w~ <?1 :i.bWI 

:'-vbJI ,:, ,yL..Î _pl~_,: 05 ~.J JJ_,JI J 

.121 i..J""' 

224 

u 
: 1 

1 

J 
J 
J 
J 
J 
'l 



~ Q!i.WI .c..><, _,;JI Lo ~ 4...J:..i.J\ 4-.Q~ ~ill Lo 

:W.WI ,t,._:;l '4!4-JJ üi.S,W Q!i.WI r4l ;u,.:.;\,1 1 · ~ 1..... :W.WI .,;:; ~ UJ t}. 

ül;]l _,s\:; J <"'" ~1 .>li . !"' 

~1 !>J')II . r . <1•1Jo;>ll :UI.WI 

< 1 .,J; ..-.n :u.bi,.JI Q!i.Wl~ 

~)1,;~)'1 - VIl '..i:JI "'lQ.! 11 

ü!J!Jill jG.oJ <} Q!l.WI 4..S,;L:.. 

J-,.11 b~ é.l>-"" 

<.,1 _,.,:;JI ;, !;ill 

._}c. <,;,6> 4...!_," ._,...t,..JI ,IJ\11 "t...,l ._}c. <1•1J;·,>II :UI.wJ Q!l.WI -"!.>"! _pi, y.ol;. _,i .YY.I...o 

.36'-'"'"'J;Jh, -1;11 '+Jo _,JI ..:,\hUI ü!JG_, _,.ila,.. 

t,.Jc !_,;..;:;~~<,<;JI "'I:JI (j_,.;ll .,.._, Y..,i..: .>;Cy y> "-;)a.;;l O. y..l...o: UJI.:;ll ;;_,);,;.y 

l.JJ_, .r-Lo,JI J..ll C_,....,--' :WOWI wl.l>Î ~ .r-Lo,JI J..]l "-""'Î .)! ~_,,4..;.61,-JI ~_,J.J 

o.>cl...."""' .l) JS ci.;..; _,l,:;,sy.;, wl_,.i J,..i U< ipjts, ui ~ .o..;Î "!)\il (";1 <P l.._,..!. 

. ~ i c l;.oll ._}c. <Y.?-'l' 1 

,;; 4,,,\;;>11 4..;.61 .. 11 ~ 1 · Llb. .....;..:& J ·' Wl · .. <-• . "Wi '\il '--''"·'1•'·' ·ts 1..S - - ,_,- "'"' - ,.. u;= . u,-- "' C" . y "'-V'"" .... <.) 

.<,.,~o·,•n :u.bi,.JI r_,.;.. .,~ uii..;_,l _, _;:;ts u- JSJ ._,...L..i ~ "-;)a.;;l ,:,. ..:.,;ts 

4...J;;.. _,1 ''"' uG ~ .. _,_-yi Y' "'_,t.:ill ~ 1"'"1.,.:;.,.1 _, "!)\11 '..F.; 01 _,~ ~ 
1 
. Jl....ll J;l 0< ""'_,t.:ill ,._,JI 10. ._}c. ~ 

W;#• <.1•11;".>11 :u.bi,.JI wi.,S_,J.J <,<pl ,;1.6)'1 ~_,:JI ""I:JI '0Jaoll '-;JO.; _:;_,!..ji;;_,);,; i;J 

·ij "j,;\,11 · ..:.,li)WI Î :W.WI "·"1 · 4..,;\:,';ll 'i.l)WI '· \...:;,.'>/1 J"L:illlu·''"· ·.<-u, :.r ~ .J J ~ ~ ~ ~ .,r . , . ~ ...l""' Y 
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<-.~.li ~WI j.l.'jl ~_,;:; ~' ~\..,JI wb•Î ~ if'kJI J...jl ;;,...i ._..le .>Sy uJLull ~ 

.<...hl.JI .j ~!,_. J!Jj\s wbl..,JI <} J!Jj':/1 .!l_,L ~ "-# 

wl,.l ~ J;..Î u- t..;..,.. u_,..;ts, ,.._oi J!;i':/1 .!l.J-'! Lo.>:.c ~&. ~ wLull ui ~~ ci"'J 

4-l-"' ~~\..,JI~"'"" L..,~i ct,..;ll ._..~c .y_p.';l oJCt..... ~ ~ JS c~ ul .,1,'.>~ 

""'':/ <1-1Ja;-;ll :Gbi_,.JI wi;S.,LJ ~.J<i. .lk) LJ.o ~l;ll ~ .j wLull ~ W.,...Î Ji J' ~WI 

wbkJI 1. Î JS.S '-'1 <..;... 1. •b '-' ''1 '-",IJI.»... ,'~ w.:.s..ll liub; -< '1 , . ~ J ~ ~- ~ _)fl '"!j-' "F""' ..J 'T' ._,- ~- ~ L.l""' 

'.~1 

: 4· ,, ·,;u l..:J.i_,..JI ..:.I.;S_,!.. '-""'\.4,;.· 3 

_pb:; LoS <5jh.<JI J Jt...,':/1 J ~__,.i.JI LJ.o lùlb.;J 41•1Ja;-,ll :Gbi_,.JI wi;S_,L ~~.....;,. J~ 

:<}! 

2
: Lo. wi;S.,LJI u-o Ui<--"._..lc ~ <1-11;-;;11 :Gbi_,.JI wi;S_,l... uÎ 

ijll o.>cb: 4"- ,;JJ.li :..t.':/1 '-" _,~1 .!!G.J' <.;r.i_,.b -è)ill ~.JI.., .;JI <,~'ji wl.~'jl 

~ '.l)WI whjf>l'/1 ~"""'--" ijll u-o <.._,u... _# •4"':/ <?.J~'fl .L>':/1 J'0>_?.YI .:L>L.) 

.~\WC~~)~ W~l J J,.a.l\ ~-' ~L...â! ?..l.c.J'ç.l..l\11 ~J 

,;JJ; w,- ""J'4b.JL.. ....,_ u- uts ) ,;=. :C...L.-6 4b.JL.. ,:;c -è)ill F .;JI wi;S_,kll 

u'=! J.,.:; ~Je J' 0>..?-'; 1 Jk i ._; .lb ':1 1 ~= ~1 u-o J' t 0:.. )' 1 oJ-""' wi;S y.JI 

. J...ll tt..:.) u'=! ult, ,4"':/1 ,:;c __-.:JI J' J...JI ulS.. ._; ~~ wlh.L;..JI 
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_;G}-J4 .hi; _;.JI .cl _,!..JI t.. U;Lol...ll ~1 .cl _,!..JI U.o ~_,:. .)) <2•2Jo;>ll '-'.bi_,.JI wi;S_,L ~ 

<,;t..:.)'llSjl,l4 Jo,:; _;.JI .cl _,!..JI J 'hlo)l oi.;c'ITI J wl,.l,ll jJ.i>. _,; t'J <,<:,]1 -'l_,L .J'J :C,.....)I 

.;;,...t..YI ; 2;2Jo_,JI .!.;c)/1 J wl,.I,JI jJ"""lS"'"" <,<:,JI .cl _,!..JI .J'J 

u-- -c,~c ~ ,J -u1 ~ j.;ill ~).. _,c <,<);6.) .r-'""' -'l_,L .J' ; 2 • 2 ~;·,;n '-'.bi_,.JI -'l_,L uJ 

.ip.ll .Wj!J) J .U,C) ~ J ~1 !Jjl.. ..,Je """'"'J,,~ ~_,JI ol.;c'ITI J wl,.I,JI 

4J <)SJI ,b)/L .~_;/'1 J 'i...bWI ;;,.,Jw ~..,Je '-"1,.;) JS,.:.; ~ .cl_,l..JI 1:,._, j~)/1 ~\;lu) 

.'-=...ül' "1'·'-'-' :\..JSJII.'IJ•i •• • ~· ~ !Y-'-"t ~.J ~ "ft"' ~J 

:;,s_;;J jt....i ut;,:;J, l.>o.G )W ~ ... Jw~l ""' :;,_,.,.... uc !Jl;c ;,.,~;·,>11 '-'.bi_,.JI -'l_,L u! 

j""" .;JI c;'l,lll J t,..bt.t; wl...b..ll w\,;~ üY,:,;.)' ii;J'lSY..i .)) :....b.;.""' .cl _,!..JI 1:.. w~,S..J 
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.2005•'..,uy.il ;,_,JI u\.,!J, .fi y• ..:.,,_,,3.1.. 

tu.; c)c <L.WJI ;,_,JI ~IJ) ~ <) a,.,I;.,-.11 <.;\.ill! .J>" J:4 c~.w. """")! • 

.2QQQ, O.l;., yjaJI ~ .illJ\ ~4-, ~L. ;îJL....,_J,o~ ~6-: ~~~ Wbl..i......:J\ 

c)c ,yi ~ .}!);.11 <) <L.WI '*"')Il t5Jl "v4l '.Jt,.JI ~ '..,JW: '4o! U! ~1 • 

;.... 4-• 4,;r-4 ')' 1 ~ '4't...>')' 1 ~_,!.JI '4JS• t 4 ')' 1 ,.k <) , !Jfo' J,.;l ;iJL..o .J' J. Wl .!1 _,J..o 

.2008/2007 • .}!);.JI 

)J• _,...,.,, 0;-ot.....ll , <.'i,,.JI ulAkü')'l t 4)'1 ,.k '4);;• .;,,_,;..1 ~ _,.bWI -"" _,.JI • 

2004• :;,...t,JI <.;y..JI 

)'• _,...,.,, Oj-ot.....ll, :(,;,.JI ut..kü')'l t4)'1 ,.k '4);;• w_,;..j, _,.bWI-'!" _,.JI • 

2004• :;,...t,JI <.;y..JI 
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• 

<F_,..:,.. ..,.k '4'1'-"' ~!J" ~1 .W)'4 ~J <,.,k.>ll '-l\i\ll: <JI..._) "'""'<;_,!.:.li o 

;;...4-, '4;\J)'I t-_,1 •. 11 F'• ~ ,;JC ~!J' ~1.. 'i.ll..,;o ~1 .>16. ,;!Wi "-;~>• 

•2005• "-;'_,...JI ~';1 t_,l.ll :C,~I U;l; 

·,_ .. Il ki · 1 1J , ~1 ~1 · :i.=L;.,JI ~1! - J,..:.ill o J ~ -~ ~ .) ~ .J (..}:!-! ~ ~.) ~ 

2009: y!};JI!t'j_,:JI 

ül...l.ill ;;,.,,IS\11, ' ·"-·"'1 üL·''"· ~1 '-'lie! • .L....i • J,..:.ill o .!) ~ ~ ~ :U""""" .J ~.) .J ~_) ~ 

o.>,J,ll yb.' ,...,. ;;...4-, 10 o.WI :C,Ct.:;;.-'11 J '4'L..;)'I è_,l..ll "-;~> •'4'\...;)'1, :C,Ct.:;;.-'11 

. 20 13 ul_,;.. 'y!};Jio 

"' .r4-ll J <;'_;ill ,_;L..;)'i ,;!_,!..Ji ~!.>'• ~1 ,;!_,!..Ji.r-"l.i ~ "'-"..;ill 0 

~~... t-'"..>-'''-vb)'l .:,W;u.,Ji 

<) .r4JI J <,<'_;ill ,_;t...;)'l ,;!_,!..Ji ~!J" ~1 ,;l_,!..JI,r-"li ~ "'-"..;ill o 

t <Y.l....o t"?"Y':Î..V\..l)'l ül&J\ 

J (H!.ol.llltJbJ J t,.._,J_,s,..., ~1 ,;!_,!..JI J,hl: r""!J;! <;J!Jj,Jio ~_;; _ _... 0_,..>.JI o 

1995• ul=• '-01-bll üt."'-..l <.<'~1 fi __;JI, .J_,...,.JI 

ul=•u-'J';I, t'J.iJI J ~ :C,I;JI )o ' 041 -'JlJ.ll ~-'>.li ëJb)'l• -"J; .J~ .l;l_,ll o 

2008. 

,._.., .~J\11 J ~~ t_,w1, "'""'' r-"l.ill ...,1 :C....P• U"'11, <F ,;J_)LoJ "'"':l.i!- wv"l o 

oi99J.:C,o_,...JI :C,~I <Sl..JI, '-..WI ë;lo)'l 

:u,._.,;,.,~;·,;l! '--'.bi,.JI ,;l_,h.. ..,.k t..pi J '4l!J.;..)'I 'i.li.WI,wY,.T J .&1 -'!" .>.o.o.l ~~ o 

;;...4-, ot.. •• :.i)'l J ë;b)'l "-;~>• 12 o.Wio 4 .>J.,...lloo :C,,L....:,")'i J '4;\J)'I è_,l.ll u.p 

2008• li!J.llo W>fl 

•<.S)o)'i :U,.. ! "'4'-'JYI ü!Jij_,JI c) CI'..Ji.>.oll '-'-" ~1 • '1__,11 ! cs-'t.....ll ''-"' .y.,i o 
" - - -

.37v- 1978•ul=o.bi... !78o.WI!21 .>J.,...ll 

,_,... U; ~ tl..!'l ..... ~... .J!Jill ~\.;.:;1 J :U.Wi u'o'..fo ! wy..T_, ~1 "'"" 0 

4v-, U"' ''-"'LuJio :C,o_,...JI :C,~I <Sl..JI, :C,Ct.:;;.-'11 è_,l..ll "-;;So :C,.)l..)'l 

'4;.1&o )' 1, _,.:..11, '-" LJ.ll ;;...\;JI ~y.: <..... Y,• '-..WI ë; IJ )' 1 : l..._..'o y _;.JI -'!" r"");; o 

.252(...)-'=1' ~ l.JJ..l.:J' 
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'4_;~')1\,~~ <.c.l;.bll <...\;JI ""'~ <....._:,...'..L.JI ;_,IJ')'I ~ _:,joli -'!" &!Ji o 

.252t..Jo<=~' 4.l...., r.JJ.l:' 

-106'-""'' <Y.t.. t"'Y" :i..._,L..JI ~ '4J.b.>ll <)!! '..L.JI wL.hWI <} JL...;;')/1• J)WI A o 

.1 07 

~ t 1.>;')11 -'"'"Y>• J..JI ..:,Lu. <} wl.o _,!..JI <.;~.;;~ t '""l'' ~ <.;L;:JJ: ,}.!Jbi J.=.l _,. !_,;.. • 

~ w" l' 1 J.,.:JI 

:Y.,,h,,JI <.ii.WI 0!! >.!)WI ~ ,,.,I;-;.11 :ijli:JI ~ ~1 ~);!')/\ _,:;1, ,_., ;;,.i "'"""' o 

_,c. ~Lo <.Jt.._,.'4_;t,..:JI o.!l_,.;,ll ~ ~\., <, •1I;;;JI :u.bi,.JI wi;S _,1. ~ 

.12(.)o'::l'2003, y...::J' ~\.ill d..a.....4.,~~ 

41•1I;·.;JI <JI.WI 0!! :;_;)L.JI ~ ,,,,I;·,-,\1 :i_;li:JI ~ ~1 ~jj:J')'I _,:;1, ,..,._. '.>;-i <YI,>. o 

_,c. ~Lo <Jt.._,, '4.Jt,ull ..!l _,.;,11 ~ ~4 ~~ :u.bi,.JI wi;S _,1. ~ 

. 12'-""''2003, _,...;, O,.WI <....t..,~ 

'i......:,..JL, J.WI '-'.>! 41•1h;;JI :u.bi,.JI ~ ~~ <,.,);;;\1 <JIJ..JI, '-""011 ilp. o 

.113'-""'•2013, j;l?JI• _,!_,Ji <....t..•~ _;#. ~Lo _,s;,., 0l?JI 

.116'-""'' <Y.t.. t"'Y" J_,...... '""IS ~ o 

.63'-""'' <Y.t.. t'"-"'' J_,... '""IS ~· t L..:JI J;h o 

.46'-""' 1971, iy>WI, ""'t;SJI ~le _,IJ , '4_,\J')/IoJt,ill! J,c.~) ~1 ~ o 

O,.lill, ""'i>JI ..,...4JI ~1, ""'i>JI ~1 <} -illt..~J J\...,:;')11: ~1 J;h ~ o 

.37-35'-""'d 997' 

1..;-J..l' Y..»~' ~~ f';!ftll ~ :4_; '~jb...:iJ ~~ ~ -4, jJY:!-l WJ..l • 

. 3'-""'' 2005' 

'i,uy.ll :W.WI ! _..;IJ,;o..JI _,;,. : <...,.._;: '4c l..::,;.. ')Il ~_,1...11 .) :ijli:JI ~ _,.i. ._);fi u."~J • 

.45 '-""' 2007, w_u;; !'i,uy.ll i""-)1 cct..!_,J y;_,.., ~ 
'4J.b.>l ~.;;~ uJ)/1 <} <.L.JI .,_,IOJI "'").>.JI cp;.>.J w"l'l ..!l_,l.JI .bwi, J_,....JI ""'!.> • 

. '···~ 4 ll;u-1 L!;; • .. <.\ . ($~ ~ _j {" f' "--l..)-'::" ~_) 

.25'-""' 2009. uLoc' uJ)JI •03J.WI. ,_,.J_,';, 

.432'-""''2002, '4.;~';11• ;;,...\;JI _,1.>!1, _,.....L..JI ~\ o.!l_,J.JI.,y..... '4;!; o 
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.176u.od 986· 

.) 'J'JI;·,;n ~1 ~ '-I,..J y_,L\s u,;l.WI UJS..u , uW<.4 CJ=)I -';<' t..,..J • 

4..1\..~ , '-;J_,...JI :;.,JI .b _,h;.ll :i...WI 4..-j.JI ..)c '4'1.,_... 'l...oi;J: :i...WI übj.JI 

.82u.o• 2002. yjoll -'!<' ~1 <....t,..: ~L., 

'l...ol;' ~1 JL= 'y 1 t \.bi .) u,;l.Wl ~1 :...bi,..JI .>1 _,1... ~' .l.=..o 1 Jk -'!~ o 

.617u.o·55.2000 J.lo.il, u,.bll J ;_;b'jl J :C,...b..ll :u,._.,<hh; 

.JIJ . ;;.:,]1011 '4iJ'i1 JL=Î ül..b1..) 4.i'ill üyJt...:.ll 1 ~1 >;l')< l,<.JJ.l}l .>lJl.. L.fij o 

2009• ul='u'.J'il , t'jjill 1 y:,ill <,.WI <,<'.U\!11 

2_,l)?.JI <.....t,.. :u,._.,'"'""'L.....;JI 1 ~_,_;.JI 'J"Jl;.,-,11 :i.lltJI: Ù'l' <,~Y\e.• .....U..J"' '.J>j o 

,20 15 ._;;t,..,25 ,,.,11,...,._4 'JI 1 ;.,.;1,.;)')'1 ~ ,WI <) ç,I,..I_,J: 

uL=• t'j_,:;ll 1 y:wu <...t..l )' ' ...:;t;..t..~ ....;,4-- <S)''JI FI' <,<.JF- -"'"' -"j • 

.220u.o !2006· 

:...b i,..JI .>1 _,L ._)c ;;._,..; 1.>11 , L., ~ 1 _;i, ~.J)p.JI .>.... i .l.=..o• """'\o::.,JI ~1 -'!<' Y' t.. o 

' <.Y.l....: ~_;.·a.:ir;l;·.;\J 

:...bi,..JI .>1_,1... ._)c ;;._,..;1.>11 ,t..,'yl _;i,~.J)p.JI ,...1 .l.=..o•"""'Wull ~1 -'!<' _,.t.. o 

L§.!l......, ~.J-",.:iJOJ!.;·t,\1 

:...bi,..JI .>1_,1... ..)c ;;._,..;1.>11 ,t..,'yl _;i, ~!;_,JI .>....1 .lb.., <J·'·J\o::.,.JI ~1 -'!<' _,.t.. o 

·20JI,u.l;~l, 4,,.]1,7 ~I,JL=~I >;IJ).) '4'.lJ'il :u,...JI,4_,,Jb·c,\l 

:...bi,..JI .>1_,1... ..)c ;;._,..;1.>11 Jl.,~l )Î, ~!;_,JI '-=i .lb..• <, "-,to::.,JI ~1 -'!<' _,.t.. o 

•2011 'i>'.J'yl, 4,.lo.lh7 .lli....li,JL=)/1 >;bJ .) ...,.,.J)/1 :u,...JI,<,,,h";,\1 

:C,...;.JI :i.Sl..ll! .>'.?.-~ ! "'"'~ ~1 ..)c ~l.lljU ~1 übWI, .).J. ~ o 

•2008', c.."'\;)1•'-;' _,..JI 

_)l»Jl! ~4--\1 ulc.yh.JI ù~..l ! ~h.....:JI :t.............yJI wlb\...;;.jJ -...,aj\..1:,_, ! JP) ~ • 

1992· 

u.lJ'JI, tV_,:;II J y:,ill JI,;,JI <..-_:,., '4>,LJI ~#1 1 <,<)J'fi .>l_,LJ1,4=-JI <""!.>!! ~ o 

.!999· 
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.90'-'"' 2013< \}>lill, t'-»"1 ~ y:.ill ~1 .;~~' 0'_;;,';1 ''14 ui' J;k. ~ • 

~y:.:.ll .;J'i o,..JI .Jb • û~l ~ J_,...,':/1< iy-o\..JI éJb)'l, .;_,.._,.li .:,ll.... • 

.189"""'204 . .:,1....; w~':ll,t'JJ>II 

"' ~WI -~~ J,ul 'JL..J' <..!;u.Ji obi ~ t...;;b ~ '2'21;;-,11 'i.lllJI, .;~'&:o ~t,.... • 

.37'-'""''2006/2007, 0"1'.>'_, :C....t.,., ~1 ~ '-!~t.....;l)'l ~_,!.JI 

· 34'-'""'' 01L. i:>Y" ~1..,.. ..rtl "'_,:. • 
'+-o':il ~':il"' <,.,~;-c.\l'i.l\lJI y.._,.b:;"' t....J.J~~ <2,pp..,)'1 •~l#l:t'.;-]1 ~ 0! c;JL.... • 

'...~_,bi, ..,',.Ji t ll.ill 4...WI "-u!,.JI ~ ûlji..,..Jl 4...WI "-u!,.JI ~ ;i.;.Jli. ;;_,;1..,.. ..... ~~ 

<sl....JI,"+-o':/1 ~_,!..Il '""y.ll U,\J <....L,.,'-!;b')'l ~_,!.JI f""'' 41-JI ûL.~.lll '-!JS< o!Jfo~ 

. 730"'<2008, '-!~_,...JI "'.;...Il 

;;_,;1..,.. :;_,.~;,, ~YI ~ ..,..foJI """'\.bill c:·IF'""' "'<2•2I;·c,l1 ,;JI c,lG' .,S.P cJt..... • 

~_,.... .;JWI :C....L,.,é;_,.t>. .J!C. ~1.. <JL..J,u»4Jll ;;_;,,.. "' ,;JI '-'.Jli. 

.100"', .. 1422< 

_;~,, '-")\....!>-~<""li. '""""i '4JI~)'I û'iL...oo)'l, u;...J ...,1 .:,6..) w~' .)r- .,.... ct;...o • 

2007, w'.J\il,t'JJ>IG y:.ill """6. 

w~\11, t'JJ>II ~ y:.ill >.o\...JI _;~,, éJb)'l "' ~L.\11 ~.J.ill ..;#< ~1 Y.'>~ • 

.1 09U"',zoos, 

:u,...., cr".J,.JJ tu..J4 -c:.')lc~ ~ <;.,~;-,,n '-'bi,.JI .éi_,L,w_,..: w~ ~ • 

. <200S' ..!'-""'' 14 ,_,._II,'""_;JI 

:u,...., if"~l tu..J4 ~~ ~ •,.,~;·,-,!1 <.J.J,..JI .él_,l...o,'-'Y.: w~ ~ • 

,zoos, _,......, 14J.>..JI,'""yll 

;;,.wlJ '""y.ll "-k.ll,~l ~J,.ll éJb)' 4...JI.ill ~1 <;·Jl;·,>JI <JI.>..JI, .lJ)j .>.=..o J'"' • 

,2QQ6, ~~ j,_~.)..l)'\ 

;;,.wlJ '""y.ll "-k.ll,~l '.JJ,.ll éJb)' 4...Jlill ~1 '2'21;.,-,11 'JI.>..JI, .lJ)j .>.=..o J'"' • 

,zoo6, _,......, '4JI3)'1 
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" 

1 

wl..~)'l J '4.>bJI IY"'';I ~L.JI <,?j,JI J Jl..,:;)'l ~~ Ji.'-'< ~1 -'!le< J'"' c.ibi<. o 

d 999, _,..,.., '.>'>lill<3.b, <.<'y.ll _foll _;~,, ;;.,..y.JI 

<,:&JI,~I ,_,~,.JI <1,r.J <1•1t;·,>H 4.,i>_,L!I wl;~l, ._.,y...JI cWill -l;c ~1 -"<- o 

<2007' _,..,..,~) 

<,:&JI,~I .l_;i_,..JI ~ <1•1t;·,>Ji "-i5_,1.JI wl;l.-..JI, ..-'_,i..]l cWill -"<. ~1 -"<- o 

<2007< _,..,..,~) 

~);1 :i...J,Ji, <,?'I,;JI ~1 -"<- ~ JJYI ._;,...,1,'-.o.li.JI, uJ->h 'o'l .;,b)l .»c • 

.52u.o<20Q5, c_,b"il J ~_,!.JI J UJ'ill W,. u_,ili. U!] '-'!_);., ~_,;..li< •L41 )olh 

t,.:;_,bJ <1;,sJ ~t;JJ "-''~ '-...l;oJ J.L: ~ J-JI .b_,o..;, '"'~' .:,.....)1 """- • 

.36u.o' 1998,u»t,)l, '-.ol..JI ~1,)'1 _,_... 

.27u.od996< ""'-"'' J;.jll <J;..., ;;,_,.;L,L,Ji ~1,)'1 <} col.)_,l, <...b,.j _,i ~1 """- • 

ol '·''-'1 L..<,.li_, ~ -·'"''i .Y'I, ~1 WJi.. · w\i.l.;. -IL.... Will .»c o tS ~..,.. ~. :J~ ~ ~J ~ c_- c. . 
~' ;;_,_,.t,.. <J;... , ;;,_,.;,_,';! <...b.ll col....t;JI <) U""..;î.ll '4 .L=i 

.293u.o< Qg, '.:;_;.. ;;_,_,.t,.., '4J.,;JI ~IJ)'I J JY-<'YI ~ !(3+4),.J1;25.>b...]l 

coL,)iJI wLJÎ ~) U").>.ll w~ U.o "'-i'Y}iJI <.;L;';li,<,;'"""..J-l)'l ~1 !'"'..fiJI .>;c o 

. 116u.o<2013, co4_,ti. co~, ~1 :>&..JI, '-'"t.;d.b, 

co4_,\iJI wl,ll ~~ U").>.JI w~ U.o "'-i'YJ\iJI 4.;L;';]I,<,;'"""..;')'I ~1 !'"'.fiJI -"<- o 

. 116u.o<2013< co4_,ti. co~, ;;_,._,i..ll :>&..JI, '-'"t.;d.b, 

<...,_,J,i, ~1 ~ll;;)UI '.>'>lhl ~ :;,_,.;1_,_. '-...1;' crl..U.,)'I .I,_;JI,<,?J~ !'"'.fiJI -"<- o 

.324u.o<2007 /2006<c> _p]j>.ll ;;_,_,.t,.., ~_,.& ..#< ,~,_,s, 

-02-2013<',;k.,)'l l 1,1t;·;,ll 4.;L;';ll co\i...,,~l ~_,!.JI<) ~t.;î: <,?-".;.JI .&1 -"<. o 

.22 

"--_;.li ;93,.>.JI ; 'i·'·li J Y'..;î.ll '.J;.. ;"~1 ~_,!.JI <) ~t.;Î' • <,?-".;.JI .&1 -"<- o 

.2006 <y_,sÎ ' u»t,)l, ~1, ~1 Y'..;îJI'-.oL.JI 

;u,..,_,ll rll<- J !'i"\iJI J .bWYI <} .W....i;' _,....L...JI Jl..,:;)'l rlc' ~.._,bll .&1 -"<. o 

.217u.od997, :\;J_,...JI, u»t,)h .;,ts;,.JI ;;_,us.,2~, l.;..)k.)'l 
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.204 U""20 13: 

.l.I>L:....!I ~J )~ ~ ~.Jill ~Ll)ll ~ ~b.ll J ;;.:ù.;ill! ~l::c u.-)1 ~ .l.co.Î ~ • 

. 72l>"' 2004, u'-='u.>;YI 

, ô.lJ.l>.JI ;_,b")'l ;;,:&, ,9000 ..t0IJ J,>l:iJI w4Jb:i..3 :U..t.:JI ôJ_,.,JI ;_,b), ~1 ..,k o 

.372U"" 196. ;_,.till, t'~l, ~ c,.u..;C )' 

_,......, ;_,.till,t'~l J y'illl J "..ct,hll c,.u..;C )o,~l .él.,LJI ;_,b)• ~1 ..,k o 

.28-27 U""'2004· 

.230l>"'' <Y.I... t""-"''~1 .él.,LJI ;_,b), ~1 ..,k o 

_,...... ''-"'till 't'j;JI, y'illl, ""'4h1l c,.u..;C )'• ~1 foll ..>fo• ~1 ..,k • 

.243U""·2002· 

.52l>"'·2006•t'j;JI J ~ .>..t... )"u.>;Yh ul=d.b, ~_;JI 

wl.....y.ll ~ '-.vb")'l ''4ill '""'"L..i 3 <$J1,")'1 JL...:;")'I• J..<,WI ôJ.,.ll .>..=.o3 ôy..o\oc c)c. o 
. " -

.52'-~,2006•t'j;JI 3 ~ .>..t... )'•u.>;YI, ul=d.b, ~_;JI 

;_,.till, t'~l J ~ __,.,..ill ~b , ~1 '.JI,.JI ~' uJY.l 3 'ff'Y ..,k • 

.2!0U""'2007 

<oji. ""'!.>' ,,,,J;;;\1 J .,, 0 ;, '.\1 J.l_,.lt, ~J ~1 ~!):Jill" <J,L..;..ll .>..=.o ..,k • 

col...!_,.lll 3 .:0_,..,!] <:;_:,.. <J;..., , Œf>'~YI l>"'WI 3 ~WI ttbill lJ!-' 

-17l>"' 1995. u'-=-06,.WIJ0.>1;...-JI, 

2006. yi»JI• ~'!1 ~_;..11 )' •21 ujll .} ~.>o.JI ;_,b)'l cot,_,b.;' ,Y.y.y .J'-= • 

.42(....1..<:1 

~ u!.»J )'• ~~ "-!;h; J :i...t.WI, u.:,. ..,k _,.,. '--""'J ~ ~J --""' • 

.257 U"".t994, u'-=•t>j.iJIJ 

. 2 6 1 - 2 60 U""' <Y.I... t'"_,., ""'_:,.. ..,k -'= '--""' J ~ ~ J --""' • 
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uo);\, ut-=• ~j~l J yO.ill :i...I....Î )'• <.j)i'/1 '--'~'/1 J iJ\!i)I•JJill u'-J" .yo • 

.245u.o<20Q9, 

1 Ou-= ! ~~,.,.: tft-Y ! ~j ~J:) • 

uk• ~J~I J yO.ill J'G )" '"i·!;....)'l oi;J')'I, ~~ J"' Œ""'- c~ • 

.96-95u.o·20QQ, 

ülà.JI ~bJ wl..i~ ~!J... ~ JL.d,)ll ~ ~6.!, ~!J... J4!, .r L. _) ... ....::r.9 • 

J ~~ ..:c\.6Ltlll <;";''J ~_,l.JI )J•w_,...,JG ül..l;.ill :U..Ui 'J;....•2t•:C,..:.\JI 

u[,;..• ;w,JI, ~~ u~ :c....t;..."-,Ul..>')'l J "-!c4')11 ~_,l.J!J "'''YI <,JS.stab:C,..:.\JI 

.169-168(.,~·20 11' 
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