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 شكر

 لله كثيرا بؼدد كلمات ربي الذي ينفذ مها المداد ومو كان بحراالحمد 

 *** 

أ عجز غن ا يجاد امكلمات المناس بة مكي أ غطي لهم حلهم من امشكر 

فشكرا جزيلا نلدكتور كمال فرحاوي ػلى كبوله ال شراف ػلى 

 رسامتي، وكل من أ .د. أ حمد دوكة،

 د. فتحي زكؼار، د. محمد بودربالة، أ .د. أ حمد شريفي 

و أ .د. حسين حماش ػلى دعمهم وأ كول لهم جزأ كم الله غني كل  

 خير.  

 *** 

شكر جزيل مني مكل من شجؼني وساػدني ودعمني ل نجاز هذا 

 وأ خص بالذكر أ .د. امهاشمي موكيا. امؼمل

 *** شكر خامص ل ساتذتي أ غضاء لجنة المناكشة *** 

 * شهرزاد *
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لى ... هداء ا   ا 

 الله أ مي امغامية وأ بي امؼزيز * والدي امكريمين حفظهما 

 * شليلاتي: وهيبة، نادية، فريدة، خديجة.

 

 * أ خوي فاروق وضلاح الدين. 

 

 * أ حفاد ػائلة دهيمي

لى كل هؤلء أ هدي هذا امؼمل المتواضع ...  ... ا 

 

 شهرزاد
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هداء خاص  ا 

 

لى   ا 

 ** بودربالة محمدامفاضل أ .د. ** زوجي  

بني  ** امغالي ضياء رامي ** ا 

 الله ورػاهحفظه 

*** 

 شهرزاد                                 
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 مقدمة:

ما ىو إلا نتاج المفاىيـ والتكنولوجيات  ،إف ما نعيشو اليوـ في مجتمعنا وفي جميع المجالات    
التي تشكل الأنساؽ  التي تتطور في كل لحظة نتيجة التغيرات في كافة المستويات والمياديف ،الحديثة

بكل أنساقو يواجو تحديات كبيرة وعديدة، فإذا كاف ىذا الأخير  لذلؾ فإف المجتمع ،المجتمعية المختمفة
ف كاف سائرا في طريق النمو فإنو يبحث لنفسو عف مكانة  متطورا فإنو يبحث لنفسو عف تطور أكبر وا 
بيف المجتمعات المتطورة، والتطور الكمي ما ىو إلا تطور مجموع ىذه الأنساؽ والتعميـ عموما ىو 

مراحل التعميـ بمؤسساتو والجيات المسؤولة عنو داخل ىذه المجتمعات تواجو  أحد ىذه الأنساؽ فكل
 تربوية تحدياتبدورىا  تواجو باعتبارىا إحدػ مؤسسات النظاـ التعميمي الجامعاتتحديات كبرػ،  و 

 ما منيا ،ومتشابكة متداخمة التحديات تمؾو  ،والمعرفي العممي التحرر مف أفق نحو انطلاقيا تعوؽ  عديدة
 الدراسية بالبرامج يتصل ما ومنيا ،والإمكانات بالتمويل يتصل ما ومنيا ،والسياسات بالأىداؼ يتصل
نما فحسب التربوؼ  الصعيد عمى ليس ،عديدة اجيود التحديات تمؾ وتتطمب ،وتقنياتو التدريس وطرائق  وا 

، المتزايدة فالتكالي بيف المفارقة التحديات تمؾ مقدمة في ويأتي والسياسي الاقتصادؼ الصعيديف عمى
 ما وىذاػ، أخر  ناحية مف المحدودة والمخرجات الكبيرة المدخلات وبيف، جية مف المتاحة المالية والموارد
 لدييا المتاحة الموارد واستثمار اليدر ىذا مف الحد يستدعي مما رؼ،والبش المادؼ عنو بالإىدار يعبر

أداءىا في جوانب عديدة  قياس عمى التركيز إلى بحاجة نفسيا الجامعات تجد وبالتالي ،الأمثل بالشكل
 .لتطوير ذاتيا والمجتمع الذؼ تنتمي إليو ،ات ومستواىاالعائد عمى تحكـل

ىي أساس التقدـ  ،اتضح جميا اليوـ أف الثورة العممية والتكنولوجية التي يعيشيا العالـفقد     
 تعطي إىتماما لمتعميـ العالي، وأف المستقبل ممؾ الدوؿ التي ،الاقتصادؼ والاجتماعي للأمـ المتطورة

تستعمل البحث العممي المنيجي والمنظـ وكذا البحث التطبيقي لخدمة تقدـ وازدىار شعوبيا، عمى و 
غرار ىذه الدوؿ تسعى الجزائر جاىدة لتطوير قدراتيا في ميداف البحث العممي والتطوير التكنولوجي 

البحث العممي، وذلؾ لاستدراؾ التأخر المسجل ومواجية و  التعميـ العالي ةعف طريق ىيكمة منظوم
حاضر بمدػ فعالية يتزايد الاىتماـ في الوقت التحديات الناتجة عف ظاىرة العولمة، لذلؾ مختمف ال

تأدية وظائفيا، وتحقيق الأىداؼ التي أنشئت مف أجميا ميما كانت طبيعة تمؾ  وكفاءة المؤسسات
ت التعميـ العالي مف بيف أىـ المؤسسات في مؤسسااتية، صناعية، ...(، وتعد مالمؤسسات )خد

تتزايد ىذه الأىمية خاصة في حيث تحقيق أىداؼ الأنظمة التربوية، المجتمع التي يقع عمى عاتقيا 
مية التطوير والمسايرة المستمرة عمى التي تتميز بتغيرات العصر السريعة، وأى ،ظل الظروؼ الراىنة

لنظاـ التعميمي، ومنيا إداراتو وىياكمو والإعلاـ بمؤسساتو، جنبا إلى جنب مع كل جوانب ا مستوػ 
 .التكويف والبحث العممي
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وممر حتمي لأية دولة نامية كانت أو متقدمة  ،والتطور ضرورة ممحةلتكويف والبحث العممي فا    
اليوـ  ىا، والدوؿ العربية مطالبةتريد فعلا تحقيق التنمية الاقتصادية أو المحافظة عمى مستوػ تطور 

التي يجب أف تتركز عمى العمـ والتكنولوجيا، وىذا  ،استراتيجياتيا التنموية بإدراج ىذه الثلاثية ضمف
ىو السبيل الوحيد الذؼ سيساعدىا عمى تحقيق الأىداؼ الرامية مف جية إلى ترقيتيا إلى مصاؼ 

ولبموغ تمؾ الأىداؼ يتعيف عمى  ،الدوؿ المصنعة عف طريق إيصاؿ منتوجاتيا إلى الأسواؽ العالمية
 لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي.لمتكويف العالي و دة الدوؿ العربية رسـ سياسات وطنية جدي

أصبحت الجامعة إحدػ المؤشرات الأساسية الفاعمة التي يقاس مف خلاليا نمو وتطور لقد     
المجتمعات، ففي أوربا مثلا لـ تعد الحكومات تعترؼ فقط بأف الجامعات قادرة عمى مساعدة الدولة 

الدولي، بل قامت باتخاذ خطوات مؤثرة لتضمف أف الجامعات  في المجالات الحاسمة ضمف التنافس
أمر لا جداؿ فيو في المجتمعات بالجامعات اليوـ موجية بشكل أفضل لفعل ذلؾ، فإذا كاف الاىتماـ 

المتقدمة، فإف ىذه المسألة بالنسبة لمكثير مف الدوؿ التي لـ تحتل بعد المكانة التي تستحقيا ضمف 
لحاحا.تجياتيا أمرا أكثاسترا  ر لزوما وا 

 مف أجل ذلؾ تتناوؿ الدراسة الحالية الجامعة ميدانا لمبحث وبموضوع موسوـ بػ:     
التكوين, البحث العممي,  -تقييم الفاعمين في النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميم العالي

احتوت  بحث وفق خطة, المسيمةب محمد بوضيافدراسة ميدانية بجامعة  -الإعلام, اليياكل 
                                                                                                                                            المقدمة والخاتمة عمى الفصوؿ التالية:            إلى بالإضافة 

إشكالية الدراسة، فرضيات الدراسة، أسباب اختيار  واحتوػ عمى : الإطار العاـ لمدراسةالفصل الأول
  موضوع الدراسة، أىمية الدراسة، أىداؼ الدراسة، تحديد مفاىيـ الدراسة، والدراسات السابقة.

 والذؼ بالإضافة إلى تمييد وخلاصة لكل فصل احتوػ: النظرؼ  : الجانبالأول الباب

نبذة تاريخية عف تطور النظـ والذؼ ضـ العناصر التالية:  النظـ التعميميةحوؿ  :الفصل الثاني
خصائص النظاـ التعميمي، مراحل النظاـ التعميمية، مكونات النظاـ التعميمي، أنواع النظـ التعميمية، 

أثر النظاـ التعميمي عمى كفاءة النظاـ التعميمي، أىـ العوامل المؤثرة في النظاـ التعميمي، التعميمي، 
 المجتمع، أثر النظاـ التعميمي عمى الإنتاج الفكرؼ والعممي. 

لجامعة عبر التاريخ، عناصر المؤسسة وضـ العناصر التالية: ا المؤسسة الجامعية: الفصل الثالث
الجامعية، أىداؼ المؤسسة الجامعية، وظائف المؤسسة الجامعة، العوامل المؤثرة مف الداخل في 

لجامعة، العوامل المؤثرة مف الخارج في الجامعة، الجامعة الجزائرية، خصائص الجامعة الجيدة، ا
 الجامعة ومستقبل المجتمع. 
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مفيوـ التعميـ العالي، مقومات التعميـ وشمل العناصر التالية:  التعميـ العاليحوؿ : الفصل الرابع
وظائف التعميـ العالي، خصائص التعميـ العالي،  العالي، أىمية التعميـ العالي، أىداؼ التعميـ العالي،

والتنموؼ لمتعميـ العالي، كفاءة وفاعمية التعميـ العالي، مشكلات  ؼ أنواع التعميـ العالي، الدور التربو 
التعميـ العالي، مظاىر الأزمة في التعميـ العالي، التغيرات اللازمة في بنية التعميـ العالي، إعادة 

 عالي، أسس تطوير التعميـ العالي. التوازف لمتعميـ ال

إصلاح التعميـ ، تكوف مف العناصر التالية: : إصلاحات التعميـ العالي في الجزائرالفصل الخامس
العالي في الجزائر، مبادغ السياسة التعميمية في الجزائر، أىداؼ الإصلاح الجامعي في الجزائر، مياـ 
التعميـ الجامعي في الجزائر، توجيات التعميـ الجامعي في الجزائر، التوجيو والتقويـ لمتعميـ الجامعي 

الحالية لمتعميـ الجامعي في الجزائر، الييكمة في الجزائر، مشاكل التعميـ الجامعي بالجزائر، الوضعية 
 . LMDالجديدة لمتعميـ الجامعي في الجزائر نظاـ 

تطور منياج التكويف، التكويف الأكاديمي،  ضـ العناصر التالية: : التكويف الجامعيالفصل السادس
، مكونات أسس ومبادغ التكويف، أىداؼ التكويف ووظائفو، أنواع التكويف، مظاىر عممية التكويف

 عممية التكويف، نماذج عممية التكويف، مشاكل التكويف.

البحث العممي تطور البحث العممي، البحث العممي كنظاـ، وجاء فيو:  : البحث العمميبعالفصل السا
أىداؼ في الجامعات، أىمية البحث العممي، أىمية ربط البحث العممي في الجامعة بالأبحاث خارجيا،

الباحث العممي، مقومات البحث العممي، العوامل المؤثرة عمى صلاحية البحث البحث العممي، 
العممي، مؤشرات قياس الإنجاز في البحث العممي، المجالات الأساسية لمبحث العممي، تخطيط 
البحث العممي في الجامعة، أزمة البحث العممي الجامعي، العوامل المساعدة في حل أزمة البحث 

عيل آليات البحث العممي بالجامعة، العقبات التي تعوؽ البحث العممي في العممي الجامعي، تف
 الجامعة.

العممية الإعلامية والإعلاـ وضـ العنصريف الرئيسييف:  الإعلاـ الجامعيحوؿ : الفصل الثامن
 الجامعي، والمذاف تفرعا إلى عدة عناصر فرعية. 

 التالييف:ميداني وشمل الفصميف ال : الجانبالثاني الباب

المنيج المستخدـ في الدراسة، حدود الدراسة، عينة وضـ:  : الإطار المنيجي لمدراسةالفصل التاسع
 الدراسة، أدوات جمع البيانات، وأدوات تحميل البيانات.

وشمل: عرض وتحميل نتائج  عرض وتحميل ومناقشة نتائج الدراسةتحت عنواف: : الفصل العاشر
المحور الأوؿ المتعمق بالبيانات الأولية للإستبيانات، عرض وتحميل نتائج المحور الثاني المتعمق 
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بالتكويف، عرض وتحميل نتائج المحور الثالث المتعمق بالبحث العممي، عرض وتحميل نتائج المحور 
مس المتعمق باليياكل، عرض وتحميل نتائج الرابع المتعمق بالإعلاـ، عرض وتحميل نتائج المحور الخا

 العبارات المفتوحة، ومناقشة النتائج عمى ضوء فرضيات الدراسة ثـ النتائج العامة. 

 وأخيرا إقتراحات الدراسة وخاتمة.    
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 :إشكالية الدراسة .1

إف لمتعميـ بمختمف أشكالو ومستوياتو غاية عبر العصور بتبايف الحضارات التي عمرت خلاليا،     
وذلؾ مف منطمق أف التعميـ  لذلؾ نجد المجتمعات أنشأت مؤسسات تتولى ىذه الميمة اليامة والنبيمة،

ىو أساس تقدـ الأمـ ومعيار تفوقيا في المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، ولـ تعد ىناؾ 
 ،ضرورة إلى تأكيد أف تنمية العنصر البشرؼ ىو نتاج التربية والتعميـ في أؼ مجتمع مف المجتمعات

تجاىات التي تنمي شخصيتو مف جميع الجوانب فعف طريق التعميـ يكتسب الفرد المعرفة والقيـ والا
وتجعمو قادرا عمى التكيف والتفاعل الإيجابي مع البيئة التي يعيش فييا، مف أجل ذلؾ بنت 

لتحقيق أكبر مردود كما وكيفا في وقت قياسي وبأقل  ،المجتمعات آمالا كبيرة عمى النظـ التعميمية
 التكاليف الممكنة.

دىا يزادت مف تعق ،معاصرة تشيد تغيرات اجتماعية واقتصادية وثقافية متعددةفالحياة الاجتماعية ال    
ستمراريتيا عمى العمـ والتكنولوجيا المتطورة، وتقوـ وأصبحت المجتمعات تعتمد كأساس لإ وديناميكيتيا،

عمى مبدأ التخصص العممي وتقسيـ العمل، كل ذلؾ أدػ إلى إبراز علاقة التعميـ ودوره في رقي 
ع ورفاىيتو حيث: "يرتكز الصراع الحضارؼ اليوـ بيف الأمـ عمى سلاح العمـ والمعرفة، والأمة المجتم

التي تفوقت في مجالات العمـ المتعددة ومياديف المعرفة المتنوعة ىي صانعة القرار، وقيميا الثقافية 
ة والمؤسسات تزدىر ومنيجيا الحياتي يتوسع وينتشر، أما الأمـ التي قممت مف شأف الجيود العممي

المرتبطة بيا فإنيا تتقيقر وتموت قيميا الثقافية والاجتماعية وتصبح مجرد مستيمؾ للأفكار والأشياء 
 .(1)وأنماط الحياة مف دوف أف تساىـ في إنتاجيا"

كاف ولا يزاؿ محل  ،إف الدور الحقيقي الذؼ يقوـ بو النظاـ التعميمي في تنمية المجتمع وخدمتو     
 )إميل دوركايم(مف طرؼ المختصيف في عمـ الاجتماع والتربية والنفس، حيث حاوؿ بحث ودراسة 

مية ومدػ تأثيرىا عمى تطوير وتنمية يدراسة دور المؤسسات الاجتماعية التعم )ىوبرت سبنسر(و
مبرزيف بذلؾ الدور الحقيقي الذؼ يقوـ بو النظاـ التعميمي في عمميات تطوير  ،المجتمع الصناعي

باعتباره مف أىـ النظـ التي تسيـ في تطوير التنظيـ الاجتماعي وتحديث مؤسساتو  ،حديثالمجتمع ال
دور ورسالة الجامعة في تنمية المجتمع )ماكس فيبر( والثقافية، وقد عالج  ،والاقتصادية ،الاجتماعية

وجيود  والمجتمع الغربي بصفة عامة، وبالانتقاؿ إلى عمـ الاجتماع الأمريكي ،الألماني بصفة خاصة
الذؼ يعتبر الجامعة التنظيـ الرئيسي أو الأـ في المجتمع، كما  )تالكوت بارسونز(عممائو خاصة 

تناوؿ قضايا التعميـ العالي ودور الجامعة في المجتمع الأمريكي مف خلاؿ إبراز العلاقة التبادلية بيف 
لى أؼ حد يمكف أف تسيـ الأدوار الوظيفي ة لمجامعة في تحديث المجتمع التعميـ الجامعي والتنمية، وا 

 .(1)وتقدمو



- 31 - 

 

أصبح مف الضرورؼ التعرؼ عمى حالة الميمة المسندة إلييا  ،ونظرا لأىمية ىذه النظـ التعميمية    
 ،فالإلماـ بوضعية التعميـ حاليا في مجتمعنا أصبح ضرورة ممحة ،)التعميـ، التكويف، الإعداد، ...(

باعتباره  ،تقتضييا التحديات والرىانات التي يجابييا التعميـ عموما والتعميـ العالي بصفة خاصة
المرحمة التي تتبمور فييا شخصية الفرد المينية أو البحثية ويكتمل استعدادىا لأحد الاختياريف، فالتعميـ 

الأخيرة بما تحتاجو مف ه العالي يكتسي أىمية بالغة في كافة المجتمعات لأنو يمد كل مؤسسات ىذ
يحمموف عمى عاتقيـ ميمة  ،مسؤوليف في كل التخصصات والمجالات، موظفيفإطارات، عماؿ، 
والنيوض بو فإلقاء الضوء عمى عممية تحويل ىذه المدخلات داخل مؤسسات التعميـ  ،تنمية مجتمعيـ

والنوعية المتبناة مف  عالي ضرورؼ جدا لمعرفة مدػ مطابقة مخرجات النظاـ مع المعايير الكميةال
عممية صعبة وىي عممية تتضمف  ـ النظاـ الجامعيعممية تقيي طرؼ سياسة كل دولة، لذلؾ فإف

عناصر كثيرة ومعقدة )الأستاذ، طرؽ التدريس، الوسائل المتوفرة، الامتحانات، مصادر المعرفة، 
 المخابر، ... الخ(.

إلييا اىتماـ الطالبيف والباحثيف عف الاستمرارية مفيوـ التقييـ مف بيف المفاىيـ التي شدت إف     
والفعالية والنوعية في كافة الأنشطة والخدمات سواء عمى صعيد النشاط الفردؼ أو نشاط المؤسسات 
بمختمف أشكاليا، ففي الولايات المتحدة نجد أف واحدا مف كل ثلاثة  نصوص تنشر فيما يتعمق بتنظيـ 

وأف نصف عدد النصوص التي تطرح قضية النوعية تتعمق بيذا  المؤسسات تتناوؿ موضوع التقييـ
وباعتبار أف التربية خدمة معقدة ذات انعكاسات مباشرة عمى مصير الفرد  ،الموضوع بالذات

والمجتمع، وباعتبارىا ميدانا يتعدد فيو الفاعموف وتعني جميع شرائح المجتمع لما تتضمنو مف أنشطة 
ني والأكاديمي، كاف مف الطبيعي أف يتحوؿ التقييـ التربوؼ البؤرة التي معقدة كالإعداد القاعدؼ والمي

تشد إلييا جميع التربوييف المعاصريف وعمى كافة مستويات المنظومة التربوية، فيجرؼ الحديث مثلا 
عف تقييـ العممية والناتج التعميمي عمى مستوػ المتعمميف وتقييـ أداء القائميف بالتربية وتقييـ المناىج 

 .(3)التعميمية وتقييـ المؤسسات التعميمية والتكوينية وتقييـ أداءات المنظومة التربوية ككل

فمما لاشؾ فيو أف التقدـ التكنولوجي الممحوظ يؤدؼ إلى التغيير في المناىج البيداغوجية وفي     
اجة إلى أف طبيعة المواد الدراسية، في المقابل الميف والوظائف تتجدد بطريقة سريعة وتصبح في ح

تتكيف المعرفة الحديثة معيا فيتجو التكويف النظرؼ نحو التجربة بشرط مسايرة آخر المستجدات 
 .(4)العممية والمعموماتية واستعماليا ليذا الغرض

يطرح عدة قضايا لمنقاش والتحميل، أىميا قضية المناىج  والتكويف في الجامعة الجزائرية اليوـ     
فإذا كانت أساليب التكويف وأدوات تقويـ  ،وأساليب التقويـ والتوجيو ،رؽ التدريسوط ،والبحث ،ةيالدراس

الأداء الجامعي وتحقيق الأىداؼ محور النشاط الجامعي، فإف الميمة الأولى التي ينبغي لممنظومة 
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الجامعية مراعاتيا ىي إعادة الاعتبار لقيمة الشيادة وذلؾ مف خلاؿ خمق روابط بمختمف قطاعات 
يـ العالي والعمل عمى تحفيزىا لموصوؿ توظيف مخرجات التعم وطني وحتى الأجنبي منو، أؼاط الالنش

فعمى الرغـ مف بعض الإصلاحات ومحاولات لمتغيير يد، ميما كمف ذلؾ مف وقت وج إلى إستثمارىا
امل، ر الشيمنيا إلى الإصلاح والتغي في الدوؿ العربية إجمالا، بقيت جزئيةبخصوص التعميـ العالي 

 :(5)فيما يمي محمد السيد سمطانيمخصيا بيذه الدوؿ  ة إلى العجز التعميميومف الأسباب الدافع

عدـ القدرة عمى فيـ المطالب المالية ليذا التعميـ، واعتبار التعميـ العالي كخدمة مف الخدمات التي  .1
الإنتاج والاستثمار تؤدؼ لممواطنيف حتى الآف وعدـ استيعاب فكرة أف التعميـ عامل مف عوامل 

 الاقتصادؼ ذو مردود يفوؽ مردود أؼ مورد طبيعي ميما كانت عائداتو.

عدـ استيعاب المنيج العممي لمتخطيط التربوؼ وربطو بمنيج التخطيط الاجتماعي والاقتصادؼ  .1
 وبحاجاتو.

ذا ضغط عدـ القدرة عمى مواجية الطمب الاجتماعي عمى التعميـ مف الناحية الكمية والنوعي .3 ة، وا 
المطمب الاجتماعي عمى التعميـ يتوسع في الاتجاه الذؼ يضغط فيو ىذا الطمب الاجتماعي دوف ربط 

 لو بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية لبمداف ىذه المنطقة.

وعادة ما يكوف  ،عادة ما تعجز الإمكانات المادية دوف مواجية ىذا الطمب الاجتماعي عمى التعميـ .4
بل وعمى حساب ميزانية الدولة، حيث  ،ذؼ يفرض نفسو غالبا عمى حساب النوع في التعميـالتوسع ال

تتكفل بتعيينيـ واجتماعيا عمى الدولة أف  ،وغالبا ما يكونوف غير منتجيف ،يرىقيا الخريجوف بأجور
ي الت ،دوف أف يكوف لأعماليـ عائد اقتصادؼ يتناسب مع العجز في القوػ العاممة الفنية الماىرة

تكتشف الموارد وتبتدع وتصنع متطمبات الحضارة والعصر، فيل ىذا ما يفسر التوسع الكمي في 
حتياجات المجتمع العربي التعميـ العالي في الوطف العربي في بعض القطاعات دوف مراعاة لا

 ،ولعل ىذا أيضا ما يفسر لماذا مازاؿ الوطف العربي سوقا مستيمكة ضخمة لمنتجات الغرب الحقيقية؟
ومصدرا خصبا لتصدير الموارد الطبيعية لو، وأيضا ما يفسر التخبطات في التنفيذ والعفوية في مجاؿ 

 .السياسة التربوية ليا

بما يستجيب لمتطورات  ،والنيوض بوظائفو ،وتحديث إدارتو ،إف تحديث نظاـ التكويف العالي    
ولوجيا التعميـ وتقنيات التدريس لاسيما في مجاؿ تكن ،المستحدثة في جميع المجالات والأصعدة

يعتبر حجر الزاوية لذلؾ التنبؤ المستقبمي، ذلؾ أف  ،ومستوػ التأطير الأكاديمي ،والبحث العممي
الذؼ  ،مسألة النيوض بمنظومة التكويف العالي ىي مسؤولية تقع بالدرجة الأولى عمى كاىل الأستاذ

"فأستاذ الجامعة يعتبر مركز  ،التكويف العالي ىو بحاجة إلى كفاءة بيداغوجية تضمف نوعية وفعالية
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الدائرة والطاقة المحركة لمجامعة بمنيجو واقتداره العممي، إنو عمـ وفف وقيـ وموقف وأوؿ خيط في 
منظومة الأستاذ الجامعي العمـ الذؼ يضع التخصص الدقيق في سياؽ العموـ والمعارؼ الأخرػ 

   .(6)ـ مجدد ونافع لمجتمعو وللإنسانية حاضرا ومستقبلايغذييا ويتغذػ منيا في تكامل معرفي متنا

في جميع جوانبيا ومستمزمات التطور في  ،ف تعزيز العلاقة بيف التكويف العالي وحاجات التنميةإ    
والنيوض بالبحث العممي  ،في إطار تطور الخبرات والتجارب في دنيا التقنياتو  ،شتى المياديف

عمى تطوير أساليب التكويف للأساتذة  )ليوبولد باكواي وآخرون(يجب أف ينصب كما يرػ  ،التطبيقي
المتطورة كما في ظل التحولات الأساسية لممنظومة التعميمية وتطور دور الأستاذ في الدوؿ  ،المؤطريف
 .(7)ى ذلؾ الدراسات الاجتماعية حوؿ الميفتشير إل

 حمة تكوينو، والمحيطيف بو في ميداف التكويف، يمكنيـ أف في نياية مر  إف الطالب الجامعي وىو    
عف مدػ قدرة وكفاءة نظاـ التكويف العالي لاسيما إذا تعمق الأمر بعلاقتو بالمحيط الاجتماعي ونا يخبر 

والتي سوؼ يكوف ليا أثرىا  ،و مف أحكاـ تقويميةونفيما يطمق ـوالميني، كما يمكف الاعتماد عميي
التكويف  وكذا التوقعات الدراسية والقيمة المعطاة لمشيادة التي تمنحيا مؤسسات الإيجابي أو السمبي

الاتجاه السائد في العممية التعميمية ورفع مستواىا، ف يؤدؼ إلى تحسف العالي، وىذا مف شأنو أف
أىـ مخرجات العممية  مثلا حيث يعتبر الطالب الجامعي جامعات المجتمعات المتقدمة في أمريكا

وطالما أف العممية التعميمية بجميع جوانبيا  ،ية والعنصر الأساسي فييا ويمثل السمعة النيائيةالتعميم
بداء رأيو في مدػ  تيدؼ إلى خدمتو والارتقاء بمستواه فلا بد أف يكوف لو دور فاعل في تقويميا وا 

 .(8)فعاليتيا بالنسبة لو باعتباره المستفيد منيا

مجاؿ التعميـ العالي والبحث العممي والتكويف المتخصص، إلا أف  بالرغـ مف التوسع الكمي فيف    
في وقت تبرز فيو ثقافة  ،وضعو يظل متواضعا مقارنة بإنجازات دوؿ أخرػ حتى في العالـ النامي

بوصفيا سمعا  ،تتعامل في إطارىا البمداف المنتجة لممعرفة مع العموـ والتكنولوجيا ،عالمية جديدة
وخضوعيا لعدد ضئيل مف  ،أسواؽ البمداف المتخمفة عمى أسس غير متكافئةلمتبادؿ التجارؼ في 
 المؤسسات الكبيرة.

وفي ظل إكراىات الوضع تؤشر العديد مف الإحصاءات لوضع متخمف وبائس لمبحث العممي،     
مف ناتجيا الإجمالي لمبحوث  %1.54فالجزائر في السنوات العشر الأخيرة لـ تخصص إلا ما قدره 

في البمداف المتقدمة، وىكذا لـ تتجاوز حصة الفرد  %3ة بينما تجاوزت ىذه النسبة أكثر مف العممي
الجزائرؼ مف الإنفاؽ عمى البحث والتطوير واحد دولار ونصف الدولار في العاـ، أما بالنسبة لعدد 
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مـ العامميف في مجالات العمـ المتقدمة، فنجد أف نسبة مف يعمل في التخصصات الدقيقة مف الع
 ضئيمة جدا.

% 1.2موـ التطبيقية عفعمى سبيل المثاؿ لا تتجاوز نسبة توزيع العمماء المشتغميف بالبحوث وال    
للأوروبييف، كما نجد أف التقدـ والتطور مرتبطاف ارتباطا وثيقا بعدد العامميف  %33.3لمجزائر مقابل 

في  3360 مف السكاف يصل إلى في البحوث والتطوير، ففي حيف نرػ أف عدد الباحثيف لكل مميوف 
لا يتعدػ متوسطيـ  نجدىـ ،اليوناففي  315في إسبانيا و 331في الياباف و 3155الولايات المتحدة و

 .(9)بالنسبة لدوؿ العالـ الثالثلكل مميوف باحث  51

جالس العممية فيما يخص مف مديريف ورؤساء الم ،المباشريف عمى الجامعات إف أراء المسؤوليف    
البحوث المسجمة عمى مستوػ الدراسات  س الاتجاه، حيث يؤكدوف عمى أفتسير في نف البحث العممي

قميل فال رتبطة بالمسائل المباشرة لمتنمية،العميا تميل إلى أف تكوف ذات طبيعة أكاديمية جامعية غير م
طريق إلى التطبيق، إف لكنيا لا تجد نتائجيا في أغمب الأحياف ال المتعمق بالتنميةمف نوع البحث  يامن

مثل ىذه التصريحات تجعمنا نختصر البحوث التي يقوـ بيا الباحثوف الطمبة عمى مستوػ الماجستير 
والدكتوراه إلى مجرد تماريف بحثية إجبارية لابد القياـ بيا مف أجل نيل الشيادات الجامعية العالية، 

جامعي وطني يسعى إلى حل مشاكل وذلؾ لكوف ىذه الأعماؿ غير مندمجة ضمف إستراتيجية بحث 
 معينة تساعد عمى إنجاح الجيود التنموية.

غير المنعزؿ عف الظروؼ  ،إنتاج عمـ قادر عمى تغيير أرض الواقع لذلؾ مف الضرورؼ اليوـ    
وعندما ندرؾ أنو لا  ،التي تحيط بو، فعندما نفكر في الفجوة التي تفصل بيننا وبيف العالـ المتقدـ

يزداد في رأينا  ،ىذه الفجوة إلا بواسطة استثمار اجتماعي ضخـ في ميداف التعميـ العالي مجاؿ لتدارؾ
لعمل البحث العممي مف أجل إبراز جوانب الضعف واقطاع  ، فيأىمية لتشخيص دقيق لمتجربة السابقة
ضرورؼ لوضع إستراتيجية تضمف تحقيق فعالية التعميـ العالي عمى تداركيا، إف مثل ىذا العمل 

 . مسايرة العالـ المتقدـ تجعمو يرتقي إلى مستوػ الطموحات، ليسيل بذلؾ عمى مجتمعناو 

التأكيد  تمر باريس حوؿ التعميـ العالي،لقد جاء في وثيقة إطار أولويات العمل التي أصدرىا مؤ     
عمى أنو يتوجب عمى مؤسسات التعميـ العالي بناء علاقات مع عالـ العمل عمى أساس جديد ينطوؼ 
عمى إقامة شراكات فعمية مع جميع العناصر الاجتماعية المعنية بو ... فقد أكدت الدراسات عمى أف 

وأف التعاوف بيف  ،العلاقة بيف البحث العممي والصناعة والإنتاج علاقة عضوية وضرورية وتبادلية
فلا يمكف لمجامعات أف  ،المؤسسات التي تنتج البحوث وبيف المؤسسات التي تنتج السمع لازـ وحتمي

تحبس بحوثيا ونتائج تجاربيا داخل أسوار الجامعة، كما لا يمكف لمصناعة ومؤسسات الإنتاج أف 
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اية إلى تنازع الاختصاصات بيف يكوف لدييا الأجيزة البحثية المتكاممة لأف ذلؾ مكمف ويؤدؼ في الني
المؤسسات الأكاديمية والمؤسسات الإنتاجية، وتؤكد الاتجاىات والتجارب الحديثة أف علاقة الجامعات 
بقطاعات الصناعة والإنتاج ليست محصورة في مساىمة الأخيرة في عمميات التمويل، ولكف لابد أف 

اسية، مراقبة النوعية والتعميـ التعاوني، وتحفيز تأخذ أبعادا أخرػ كالمساىمة في تطوير البرامج الدر 
 . (11)التناوب بيف النشاطات الأكاديمية والخبرات التعميمية داخل المصانع ومؤسسات الإنتاج وغيرىا

فقد أوضح كل مف  ،أما بخصوص العلاقة بيف الدراسات العميا وحاجات التنمية في الجزائر     
تأملات حوؿ التعميـ العالي في الوطف العربي ومدػ "تيما في دراس مصطفى حدابو محمود بوسنة

ا أف الدراسات العميا ظيرت لتجزئة الجزائر نموذجا("، فقد أوضحمساىمتو في عممية التنمية )عرض 
وتزايد عدد المؤطريف الجزائرييف العائديف مف  ،نتيجة توسع نشاط التعميـ الجامعي عمى مستوػ التدرج

في إطار البعثات التي تمت في نياية السبعينات ونياية الثمانينيات، وبالإضافة الخارج والذيف تكونوا 
إلى ذلؾ تزايد حاجيات مختمف القطاعات بما فييا قطاع التعميـ العالي إلى تنمية طاقاتو البشرية، 
حيث تبرز أىمية الدراسات العميا كونيا تدعـ البحث العممي وتدعـ المعرفة وىذا مف خلاؿ الرسائل 

 .  (11)لتي يقوـ بيا الطمبة الباحثوف مف جية ومف جية أخرػ تكويف الباحثيف في مختمف المياديفا

في  أخرػ  الحديث عف ركيزة أساسية إف الحديث عف التكويف والبحث العممي، يدفعنا إلى    
الجامعة، والتي تشكل شقا كبيرا مف سير العممية التكوينية والتسيير داخل ىذه الأخيرة ألا وىي الإعلاـ 
الجامعي، حيث يساىـ في بناء مجتمع أكاديمي قائـ عمى المحبة والسلاـ ويحقق أىدافو في خدمة 

شأنو أف يساعد عمى  الذؼ مف ،ويسيـ في تأسيس مجاؿ إعلامي يتميز بالاستقرار والوضوح ،المجتمع
أداء إعلامي سميـ ينتيج البحث العممي لتعزيز دوره في تكويف الطالب والأستاذ، مف خلاؿ إعلاـ 

وفاعل لإنجاح العممية التكوينية وتسييل الإجراءات  ،واعي متطور يتناسب وثقافة التكنولوجيا الحديثة
 ي.في كامل المجالات ومساير لممستجدات في مجاؿ التعميـ العال

وىذا يتطمب وقفة  ،فالإعلاـ الجامعي أماـ تحد كبير لمتابعة ىذا التطور والإفادة منو بنحو فاعل    
جادة بغية تحقيق الأداء الكفء في مجاؿ الإعلاـ الجامعي، والنيوض بواقعو مف خلاؿ اختيار 

تحريؾ الطاقات ، فضلا عف الإسياـ في عمى النيوض بالميمات المنوطة بو العناصر الجيدة والقادرة
وبث روح التعاوف إعلاميا بيف صفوؼ الطمبة وىيئة التدريس وتدعيـ الإعلاـ الجامعي داخل الجامعة 

 .(11)الواحدة وبيف الجامعات داخل الوطف وخارجو

لجامعة كأؼ نظاـ تعميمي في المجتمع تشكل فيو اليياكل سواء عمى المستوػ الإدارؼ أو إف ا    
في كامل إدارات الجامعة وأقساميا وكمياتيا ومعاىدىا طرفا ميما، وكذا  ،البيداغوجي أو العممي
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التي تشكل مجالا جد حيويا  ،والمخابر ،الانترنت، قاعة قاعة البحث، اليياكل البيداغوجية بيا كالمكتبة
 ،مف حيث أدائيا داخل الجامعة ،لمجامعة والبحث العممي، فلا يمكف إغفاؿ دور اليياكل كما وكيفا

وىما  ،ىاما لو دوره الفاعل ويؤثر عمى سير العممية التكوينية وعمى البحث العممي افيي تعتبر جزء
غايتاف رئيسيتاف تسعى الجامعة لتحقيقيا، مف خلاؿ المياـ المنوطة بيا مما يؤدؼ بيا مف خلاليما 

 إلى بموغ غاية أسمى وىي خدمة الأفراد والمجتمع.

ى إلى تمكيف أغمبية أفراده يسع ،ور في نظامو وخططو وسياستو وأدواتوإف النظاـ التعميمي المتط    
ومواجية التحديات العالمية المطروحة أماـ الجامعة  ،خوض معركة التغييرات والتحولات مف

والمجتمع، ومف أجل تحقيق مفيوـ المجتمع المتقدـ والمتطور فقط أصبح مف الضرورؼ إرساء قواعد 
 والفعاؿ وفق إستراتيجية تطوير مدروسة وفق الأىداؼ. التعميـ الجامعي المتطور

سواء عمى  ،يمكف مف إلقاء نظرة شاممة عمى ما يجرؼ فييا ،فتقييـ التعميـ العالي كمنظومةإذف     
عمى مستوػ مؤسسات ىذه الأخيرة وبذلؾ اتخاذ  ،مستوػ التكويف أو البحث أو النشاط العممي عموما

ـ بالتعديل أو الإبقاء أو الاستبداؿ الجذرؼ ليذه الوضعية، مف ىنا القرارات عمى ضوء ىذا التقيي
 اقتصادية كانت أو اجتماعية أو تربوية وغيرىا. ،استمدت عممية التقييـ أىميتيا في كل المنظومات

واستنادا ليذا الاعتبار أردنا أف يكوف "تقييـ منظومة التعميـ العالي مف قبل الفاعميف فييا" موضوعا     
 ستنا، وىذا مف خلاؿ طرح التساؤؿ الرئيسي التالي:لدرا

 التساؤل الرئيسي:

  –ىو تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة، طمبة( لمنظومة التعميـ العالي ما -
 ؟-المسيمة نموذجا  جامعة

 التساؤلات الفرعية:

طمبة( لمتكويف في منظومة التعميـ  ىو تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة، ما -1
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا   –العالي

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة،  ىل توجد -1
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا  –طمبة( لمتكويف في منظومة التعميـ العالي 

امعي )مسؤولوف، أساتذة، طمبة( لمبحث العممي في منظومة ىو تقييـ الفاعميف في النظاـ الج ما -3
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا   –التعميـ العالي
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فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة،  ىل توجد -4
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا   –طمبة( لمبحث العممي في منظومة التعميـ العالي

ىو تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة، طمبة( للإعلاـ في منظومة التعميـ  ما -5
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا   –العالي

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة،  ىل توجد -6
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا   –طمبة( للإعلاـ في منظومة التعميـ العالي

ىو تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة، طمبة( لميياكل في منظومة التعميـ  ما -7
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا   –العالي

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسئولوف، أساتذة،  ىل توجد -8
 ؟-جامعة المسيمة نموذجا  –منظومة التعميـ العالي طمبة( لميياكل في 

 . فرضيات الدراسة:2

 الفرضية العامة:

 يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي  -

 تعاني ضعفا في عدة جوانب. -جامعة المسيمة نموذجا  -

 الفرضيات الفرعية:

  –يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي  -1
 التكويف.تعاني ضعفا عمى مستوػ  -جامعة المسيمة نموذجا 

مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( لفاعميف في النظاـ الجامعي)فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ ا دتوج -1
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –العالي في منظومة التعميـ لمتكويف

جامعة  –يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي -3
 البحث العممي.تعاني ضعفا عمى مستوػ  -المسيمة نموذجا 

أساتذة، طمبة ( مسؤولوف، لفاعميف في النظاـ الجامعي)فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ ا دتوج -4
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي لمبحث العممي



- 37 - 

 

  –يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي -5
 الإعلاـ. تعاني ضعفا عمى مستوػ  -جامعة المسيمة نموذجا 

مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( لفاعميف في النظاـ الجامعي)يـ افروؽ ذات دلالة إحصائية في تقي دتوج -6
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي للإعلاـ

جامعة  –يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي -7
 اليياكل. تعاني ضعفا عمى مستوػ  -المسيمة نموذجا 

مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( النظاـ الجامعي)فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في  دتوج -8
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي لميياكل

 . أسباب إختيار موضوع الدراسة:3

الدراسة ىذا دوف سواه، ىو رغبتنا في مواصمة  موضوع دفعتنا لاختيار إف السبب الرئيسي الذؼ    
حيث كانت الدراسة حوؿ ىذا الموضوع، وذلؾ إمتدادا لدراستنا خلاؿ التدرج، وما بعد التدرج الأوؿ، 

 ىذا الموضوع.في  الجامعة ميدانا لمدراسة، والتي في كل مرة تفتح أفقا لا حدود ليا لدراسات

  ولأسباب أخرػ عديدة نذكر منيا:    

المشكلات التي تواجو المتخرجيف بعد الحصوؿ عمى وظيفة وىو ما يطرح إشكالية القطيعة ولو  -
 بيف التكويف والممارسة الميدانية.  ةالجزئي

تصاعد وتيرة الانتقادات الموجية لمجامعة الجزائرية خاصة فيما يتعمق بطرؽ ومناىج الدراسة  -
 وضعف الارتباط بينيما.

التقييـ التي بعيدا عنيا لا يمكف أف نجرؼ أؼ تعديل عمى مستوػ التكويف أو عممية الوعي بأىمية  -
 .والمساوغ  تالتسيير أو البحث العممي لأنو مف خلاليا يمكف الوقوؼ عمى الإيجابيا

 .موجة الإصلاح العارـ الذؼ ىز التعميـ في مختمف مراحمو في الجزائر -

قتراح الييكمة الجديدة لو.إختلاؼ الأراء بيف مساند ومعارض لإصلاحات ال -  تعميـ العالي وا 

شكوػ الطمبة والأساتذة مف النقائص عمى مستوػ الإعلاـ خاصة فيما يخص الفرص المتاحة  -
 لمتكويف والممتقيات والمسابقات.

 العجز عمى مستوػ اليياكل كما ونوعا وخدمة مما يجعميا قاصرة عمى تأدية دورىا في الجامعة. -
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إنطلاؽ الدراسات الجزائرية المتوفرة التي تناولت الجامعة والتعميـ العالي مف زوايا مختمفة، فمنيا  -
مف تناولت كفاءة التدريس، ومنيا مف تناولت طرؽ التدريس ووسائل التقويـ، وتقويـ العممية التكوينية، 

 -منظومة التعميـ العاليالفاعميف في النظاـ الجامعي لبعض جوانب ودراستنا ىذه ستتناوؿ تقييـ 
واحدة مف الجامعات الجزائرية وىي دراسة تقييمية ميدانية ب -التكويف، البحث العممي، الإعلاـ، اليياكل

  جامعة المسيمة.

تناولو مف جية ومف نوع تمف طبيعة الموضوع الذؼ ا أىميتي ه الدراسةستمد ىذت . أىمية الدراسة:4
 دراستنالمتمحيص والتقصي مف جية أخرػ ويمكف حصر أىمية ىذا الموضوع التي يطرحيا  قضاياال

 في:

كوف الجزائر تعيش مرحمة جدا حرجة، نتيجة الإصلاحات التربوية الشاممة لكل مراحل منظومتيا  -
التعميمية، بما فييا التعميـ العالي إستجابة لمتطمعات لكل ما ىو جديد، وىنا تبرز أىمية دراسة 

 ، وبالتالي الإىتماـ بالتعميـ العالي والجامعة الجزائرية.الموضوع ودراسة متغيراتو

كوف الدراسة تتناوؿ موضوع بالغ الأىمية في مجتمعنا وىو تقييـ النظاـ الجامعي مف طرؼ  -
 الفاعميف فيو. 

كوف الدراسة تتناوؿ مؤسسة ميمة مف مؤسسات المجتمع ومجاؿ جدا حيوؼ ومرحمة جدا حساسة  -
 يـ العالي. في التعميـ وىو التعم

الدور الرئيسي لمجامعة في تشكيل خطط التنمية الشاممة وتطويرىا مف أجل مواجية تحديات  -
  .الحاضر وتطمعات المستقبل

الحموؿ المناسبة لممشكلات التي يعاني منيا قطاع التعميـ  إتخاذ القرار حوؿفي  عممية التقييـدور  -
  .العالي في بلادنا

ضوء عمى واقع التكويف والبحث العممي والإعلاـ واليياكل في إحدػ كوف الدراسة ستمقي ال -
 الجامعات الجزائرية.

كوف الدراسة ستبحث عف البدائل لممشكلات الحاصمة عمى مستوػ التكويف والبحث العممي  -
 والإعلاـ واليياكل في إحدػ الجامعات الجزائرية إف وجدت.

والإيجابيات بمسائمة الفاعميف في النظاـ الجامعي حوؿ كوف الدراسة ستحاوؿ الوقوؼ عمى النقائص  -
 التكويف والبحث العممي والإعلاـ واليياكل وىـ الأقدر عمى إعطاء تقييـ ليذه القضايا.
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كوف في النياية ستبنى عمى نتائج الدراسة إقتراحات لمعالجة وتحسيف أداء الجامعة عمى مستوػ  -
 اكل وترسيخ ما ىو جيد. التكويف والبحث العممي والإعلاـ واليي

 . أىداف الدراسة:5

 تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة مف الأىداؼ يمكف حصرىا فيما يمي:    

 التعرؼ عمى تقييـ كل مف المسؤوليف والأساتذة والطمبة لمنظومة التعميـ العالي. -

مف مؤسسات ىذه التعرؼ عمى تقييـ الفاعميف في منظومة التعميـ العالي لمتكويف في واحدة  -
 المنظومة.

معرفة ما إذا كاف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في منظومة التعميـ العالي  -
 لمتكويف.

لمبحث العممي في واحدة مف مؤسسات ىذه  الفاعميف في منظومة التعميـ العاليالتعرؼ عمى تقييـ  -
 المنظومة.

لالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في منظومة التعميـ العالي معرفة ما إذا كاف ىناؾ فروؽ ذات د -
 لمبحث العممي.

التعرؼ عمى تقييـ الفاعميف في منظومة التعميـ العالي للإعلاـ في واحدة مف مؤسسات ىذه  -
 المنظومة.

معرفة ما إذا كاف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في منظومة التعميـ العالي  -
 علاـ.للإ

التعرؼ عمى تقييـ الفاعميف في منظومة التعميـ العالي لميياكل في واحدة مف مؤسسات ىذه  -
 المنظومة.

معرفة ما إذا كاف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في منظومة التعميـ العالي  -
 لميياكل.

ستغلاليا يا في إطار دعـ التراكـ اقتراحاتإستغلاؿ نتائج الدراسة و  - المعرفي لمدراسات السابقة، وا 
الإستغلاؿ الأمثل في دراسات مستقبمية، مف خلاؿ الأفاؽ التي تفتحيا ىذه الدراسة أو دراسات أخرػ 

 في نفس المجاؿ. 
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 . تحديد مصطمحات الدراسة:6 

إف لكل دراسة مجموعة مف المفاىيـ تخدـ الموضوع بشكل مباشر، وتساعد الباحث عمى تحديد     
مسار الدراسة، وحتى يتـ تحديد الاستخداـ الإجرائي ليذه المفاىيـ في ىذه الدراسة سيتـ تحديد 

 المحورية منيا والمتمثمة في:   

  التقييم: -6-1 
وأنيا لا تكتفي بتثميف  ،المغوؼ لكممة تقييـ ىو كممة تقويـيؤكد الكثير مف الباحثيف أف الأصل     

الشيء وتبياف قيمتو بل تتعداه إلى إصدار الحكـ عمى الشيء وا عطاء وصف كمي وكيفي لو لتبياف 
نقاط القوة والضعف فيو وعوامل النجاح والفشل في تحقيق غاياتو المنشودة عمى أحسف وجو ممكف 

 خميصو مف الاعوجاج.  ببياف قيمة ىذا الشيء وكذلؾ ت
ة شخص أو موضوع أو عممية بأنو "حكـ وصفي أو كمي حوؿ قيم  Legendre لوجندريعرفو     

مف خلاؿ مقارنة الخصوصيات الملاحظة بمعايير موضوعية انطلاقا مف معايير  أو موقف أو منظمة
 .(13)في استمرارية ىدؼ معيف" القرار لغرض تقديـ معطيات مفيدة لاتخاذوذلؾ مصرح بيا مسبقا 

ويكوف بعد عمى ما يتـ تقييمو إصدار الحكـ  وتسبق عممية التقويـ عممية التقييـ والذؼ يعني    
عممية القياس وتنطوؼ عممية التقييـ عمى مقارنة البيانات الكمية  الحصوؿ عمى النتائج المستمدة مف

معيارية ومعرفة درجة اقترابيا أو ابتعادىا مف  نتحصل عمييا مف إجراء عممية القياس ببياناتالتي 
 .وتحقيقيا كاف مف اللازـ الوصوؿ إليياأو أىداؼ تمؾ البيانات التي تمثل معايير 

 عمى ثلاثة مراحل: التقويـ  يبنىحيث 
 .رة بواسطة القياسالحصوؿ عمى معمومات وبيانات عمى الظاى -
 .ارنتيا بالمعمومات المتحصل عميياتحديد وصياغة الأىداؼ التي تمثل المحكات لمق -
 .المحكات واتخاذ القرارات اللازمةكشف العلاقة بيف البيانات والأىداؼ أو  -

ى تطوير وتعديل ما يتـ وتيدؼ إلتستفيد مف العمميات التي تسبقيا عممية شاممة  إذف فالتقويـ    
خطوات لاتخاذ القرارات، تلازميا عممية التقييـ وتحمل في كثير مف الأحياف  فيي تشمل تقويمو
 معناىا.

ولوف، أساتذة، طمبة ( ) مسؤ  التقييـ ىو الحكـ الذؼ سيصدره الفاعموف في النظاـ الجامعي إجرائيا: -
لبحث والمتمثمة في التكويف، ا –جامعة المسيمة نموذجا  - منظومة التعميـ العالي حوؿ بعض جوانب

يدؼ ب 1115-1114و 1114 -1113العممي، الإعلاـ، اليياكل، خلاؿ الموسميف الجامعييف 
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تطوير وتعديل ما يتـ تقويمو بغية إتخاذ القرارات، والوصوؿ إلى نتائج الدراسة الحالية وتقديـ إقتراحات 
 ليا.

 الفاعمون: -6-2
 سواء مؤسسة لأية المرسومة الأىداؼ ياخلال مف تتحقق التي درجةلاىـ الأفراد الذيف يصموف إلى      

 مدخلاتيا تحويل خلاؿ مف مرئية غير أو مرئية مخرجاتيا كانت وسواء ت،خدما أو ا،سمع تقدـ كانت

 .(41)فييا مرغوب مخرجات إلى بكفاءة
في المناصب التي يشغمونيا، عماؿ الأىـ الأفراد الذيف توكل إلييـ  :(15)المسؤولون  -6-2-1

وا أف يمزم عمىأدائيا، وليـ المقدرة بيف مطالب وف يكون عاتقيـ مسؤوليات عدة، وتقع عمى 
، صالحيف الخاصة ىـجيود بوساطة ـياتبعد ذلؾ بالتزاموا يف والقدرة عمى أف أنفسيـ أولا،

 .بتبعاتيا المختمفة يفوممزمـ عمى أعمالي لممؤاخذة
يقصد بيـ في الدراسة أشخاص توكل ليـ أعماؿ رئيسية في المناصب التي يشغمونيا  إجرائيا:

بالجامعة، والذيف تقع عمى عاتقيـ مسؤوليات كل في مجالو ومنصبو وىـ ممف لدييـ العلاقة 
المباشرة بمتغيرات الدراسة: التكويف والبحث العممي والإعلاـ واليياكل الجامعية وعادة ىـ مف 

 سوف التدريس في أقساـ الجامعة رغـ المناصب الإدارية التي يشغمونيا.  ويمار  امارسو 
المفكريف والباحثيف لمفيوـ الأستاذ الجامعي  لقد تعرض :مفيوم الأستاذ الجامعي -6-2-2

باعتباره الدعامة التي يقوـ عمييا التعميـ الجامعي لذلؾ يعرؼ عمى أنو " ىو كل مف يحمل درجة 
في العموـ والفنوف والآداب ويمارس مينة التعميـ في وحدة مف مؤسسات التعميـ  الماجستير والدكتوراه

 .(16)العالي"
التربوية مف خلاؿ احتكاكو " الشخص الذؼ يختص بتنفيذ العممية  وىناؾ مف يعرفو عمى أنو    

 .(17)بالطمبة وىو يعتبر ناقل لممعرفة و مسؤوؿ عف تربية الأجياؿ وتكوينيا " رالمباش

الأستاذ الجامعي ىو الذؼ تمقى تكوينا عمميا عاليا ذو الكفاءة العممية والعممية والمتحصل  :ايإجرائ
عمى شيادة تؤىمو لمقياـ بالعمل في مؤسسات التعميـ العالي وىو بيذا مسؤوؿ عف نقل المعرفة لطلابو 

 مف أجل تنمية قدراتيـ العممية والمعرفية.

دنا إعطاء مفيوـ لمطمبة مف الناحية العممية فيمكف تعريفيـ إذا أر  :مفيوم الطالب الجامعي -6-2-3
" جماعة أو شريحة مف المثقفيف في المجتمع بصفة عامة إذ يرتكز المئات بل الآلاؼ مف الشباب في 
نطاؽ المؤسسات التعميمية أو ىو الذؼ يتابع المحاضرات في الجامعة أو مراكز التعميـ العالي 

 .(18)المتخصص"
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التابعيف لمؤسسات تعميمية مف المثقفيف فيو  ممتحقيف بالتعميـ العاليفئة المف الطالب الجامعي ف    
تعميمية مف مرحمة  الوانتق، بعد يعمل بجد عمى إعداد نفسو لمينة ملائمة مستعد لمدراسة و، متخصصة

  كوينية.سية والفاعمة في العممية التإلى مرحمة أعمى وىو يعتبر أحد العناصر الأسا

الشخص الذؼ ينتمي إلى مرحمة الشباب ويتابع دراستو في الجامعة أو الطالب الجامعي ىو  :اإجرائي
في أؼ مؤسسة مف مؤسسات التعميـ العالي وذلؾ لتنمية قدراتو المعرفية وتحصيمو الدراسي والعممي 

 .مجاؿ تخصصو في الميداف المينيوللاستفادة في 

 النظام الجامعي: -6-3

"، system"ابميا في الانجميزية عدة مصطمحات النظاـ كممة تق النظام: -6-3-1
"organisationف القواعد لتنظيـ شؤوف ىيئة رسمية"، وتعني مجموعة م. 

ىو كل مركب مف مجموعة مف الأجزاء ليا وظائف وبينيا علاقات :"جودت عزّتفالنظاـ حسب     
ىذا النظاـ يقيـ علاقات مع البيئة  غيره وافولو سمات تميزه عف نظمة يؤدؼ ىذا الكل نشاطا ىادفا، م

وفي إطار ىذه الحدود تنظـ الأجزاء في علاقاتيا نظاـ يوجد في زماف ومكاف معيف، التي تحيط بو فال
اـ تؤثر فيو وىو بدوره المتداخمة ويغمق ىذا الإطار مف الخارج أو يحيط بو وسط بيئة يعمل فييا النظ

 .(19)المؤثرات البيئية عمى النظاـ تعرؼ بالمدخلات الخارجية لمنظاـ"و يؤثر فييا، 
، يتكوف مف أجزاء وعناصر تتفاعل مع بعضيا البعض ،النظاـ ىو كياف موحد متكاملإذف ف     

 طمتية التي تؤكد أىمية الكل وتميزه عف مجموعة أجزائو.وىذه النظرة تتفق مع النظرة الجش

النظاـ ىو مجموعة القواعد والمبادغ والأحكاـ والتوجييات  ي:التربو المجال مفيوم النظام في  -
مجموعة  ية، فيوفي كل مرحمة مف المراحل التعميم ـ كل العممية التعميميةالتي تنظ ،العامة المتناسقة

التي تجعل ىذا النظاـ يسير في الطريق المؤدؼ لتحقيق أىدافو  ،مف النظريات والمفاىيـ التربوية
 المسطرة.

النظاـ التربوؼ في أؼ بمد ىو عبارة عف مجموعة القواعد والتنظيمات والإجراءات التي تتبعيا ف    
الدولة في تنظيـ وتسيير شؤوف التربية والتعميـ مف جميع الجوانب، وىو انعكاس لمفمسفة الفكرية 

 .(11)والاجتماعية والسياسية السائدة

سواء كانت مراحل  ،وتؤثر وتتأثر ببعضيا ،ربوياأجزاء تتكامل وظيفيا وتفيو كل مؤلف مف     
 ثل نظاما تترابط عناصره، مف متعمميففالنظاـ التربوؼ يم مؤسسات، أو مستويات خبرة تعميمية أو

دارة وتجييزات ومراحل تعميمية ومناىج مع بعضيا البعض و  كما ترتبط بمجتمع معيف ،ومعمميف وا 
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 واليدؼ في ذلؾ إعداد المواطف الأكثر ،ؤدؼ الكل وظيفتوبحيث ي ،وثقافة معينة معينة، جية إدارية
 .فعالية في خدمة نفسو ومجتمعو

يرػ جميل صميبة " أف معنى الجامعة لا يدؿ عمى تمؾ المؤسسة التي تدرس  الجامعة: -6-3-2
جميع العموـ وحسب بل يدؿ عمى جميع مدرسييا وطلابيا الذيف يؤلفوف أسرة واحدة ومف شروطيا 

ذاتيا وتسموا لممثل العميا دائما وأف نجعل مف مناىجيا وسيمة لمبحث وأف يكوف التدريب تتجاوز 
 .(11)"تخصصيميني فييا متناسب مع البحث الال

ساىـ في تعميـ و تعة مؤسسة عمومية ذات طابع إدارؼ أما المشرع الجزائرؼ " فقد اعتبر الجام    
 .(11)ت اللازمة لتنمية البلاد "نشر المعارؼ وا عدادىا وتطويرىا وتكويف الإطارا

البحث عف الحقيقة عبارة عف جماعة مف الناس يبذلوف جيدا مشتركا في حسبو الجامعة ف    
ك  .ساب المعارؼتوا 

ة أشخاص مؤسسة أو مجموعيتكوف مف القواعد والتنظيمات كل مف  النظام الجامعيوبذلؾ يكوف     
نسق بيف مياـ مختمفة لموصوؿ بطريقة ما إلى معرفة يستعمل وسائل و ي ،يجمعيـ نظاـ ونسق خاصيف

ثقافي في الآداب والعموـ المصدر الأساسي لمخبرة والمحور الذؼ يدور حولو النشاط الىو و ، عميا
كما الإطارات والتقنيف ب يدؼ إلى تغطية البلادي ،تكوينيةالتعميمية و ال اتومؤسسفمف خلاؿ  ،والفنوف 

 .مسايرة التطور العممي والتكنولوجي بصفة عامةلضمار الميني تأىيل الشباب في المعمل عمى ي

التدريجي ويشمل عمى حجـ  عميـالجامعي عمى أنو " الت كويفيعرؼ التالجامعي:  كوينالت -6-4
مف المعمومات تندرج في دروس عممية مختمفة يستوعبيا الطالب وتيدؼ مجموع ىذه المعمومات إلى 
إعطائو القدرة لمسيطرة الجزئية عمى قطاع عممي أو تقني محدد وينقسـ ىذا التكويف عند الضرورة إلى 

 .  (13)برامج وطرؽ تعميمية "

ويحتوؼ عمى حجـ مف  ،الجامعي تكويف تدريجي كويفعريف بأف التمف خلاؿ ىذا الت نستنتج    
وينقسـ ىذا التكويف إلى برامج وطرؽ  ،ويكوف عمى شكل دروس عممية يتمقاىا الطالب ،المعمومات
 تدريسية.

الجامعي كذلؾ عمى أنو " أنشطة شاممة لكيفية تنفيذ موقف التدريس في حدود كويف ويعرؼ الت    
تعديميا وجعميا  الإمكافويجعل في  ،طبقا لمبادغ محددة تتصف بقدر مف المرونة ،إطار فمسفي معيف

عمى أف يكوف المتعمـ مشاركا متفاعلا  ،أكثر ملائمة لمظروؼ المتغيرة في المواقف التعميمية الحقيقية
 .(14)"، عادة ما تكوف مرتبطة بالتخصص والمينةإيجابيا نشطا لتحقيق أىداؼ مقصودة
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الجامعي نشاط شامل لتنفيذ موقف تعميمي طبقا لمبادغ  كويفف التىذا التعريف أنستنتج مف     
وكذلؾ يجب عمى المتعمـ أف يكوف طرفا إيجابيا لتحقيق أىداؼ  ،معينة تتصف بقدر مف المرونة

 .عادة ما تكوف مرتبطة بالتخصص والمينة مقصودة

ا والذؼ يوسع فيو الطالب آفاؽ معارفو ىو الذؼ تؤمنو الجامعات والمعاىد والدراسات العمي :اإجرائي
 .، إستعدادا منو لممارسة المينة مستقبلاويعمق فرعا منيا بخاصة

  البحث العممي: -6-5

تعددت مفاىيـ البحث العممي تبعا لميوؿ وقناعات كل باحث، وفي ىذا الصدد سنورد بعضا مف     
 ىذه التعريفات:

بأنو: "وسيمة لمدراسة يمكف بواسطتيا الوصوؿ إلى حل لمشكمة محددة وذلؾ  إبراىيم سلامةوصفو     
عف طريق التقصي الشامل والدقيق لجميع الشواىد والأدلة التي يمكف التحقق منيا والتي تتمثل لمشكمة 

 .(15)محددة"

 بأنو: "استعماؿ إجراءات وطرؽ منظمة متقنة سعيا وراء الحصوؿ عمى ()بولانسكيبينما يعرفو 
 .(16)المعرفة"

فالبحث العممي عممية منظمة تيدؼ إلى التوصل إلى حموؿ لمشكلات محددة أو إجابة عف     
 تساؤلات معينة باستخداـ أساليب عممية محددة يمكف أف تؤدؼ إلى معرفة عممية جديدة.

وسائل  البحث العممي إذف طريقة مف طرؽ التفكير المنظـ أو الدراسة الدقيقة التي تعتمد عمى    
 موضوعية لجمع البيانات وىي طريقة تؤدؼ إلى نتائج يمكف التثبت منيا في أؼ وقت مف الأوقات.

والبحث العممي ىو دراسة لمشكمة ما تحتوؼ إمكانية المناقشة والبحث ىدفيا الوصوؿ إلى إيجاد     
حل أو عدة حموؿ عبر اختيارات عميقة أو عدة فروض، وذلؾ عف طريق استخداـ أشمل لمنيج يحقق 

 في جميع الشواىد التي يمكف التحقق منيا والتي تقبل في النياية التعميـ.

ىو العممية التي يقوـ بيا الباحث مف تقصي أو فحص دقيق لموصوؿ إلى حموؿ لممشكلات  إجرائيا:
التي تعوقو معتمدا في ذلؾ عمى مجموعة مف الأسس العممية ويكوف ىذا في مجاؿ تخصصو بإشراؼ 
الجامعة التي ينتمي إلييا بغية الحصوؿ عمى درجة عممية أو ترقية خضوعا لموائح المعموؿ بيا مف 

 لوزارة الوصية أو بالتنسيق مع ىيئات مجتمعية أخرػ.  طرؼ ا

 الإعلام الجامعي: -6-6
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يعد الإعلاـ كافة أوجو النشاط الاتصالية التي تستيدؼ تزويد الأفراد  تعريف الإعلام: -6-6-1
بكل الحقائق والأخبار الصحيحة والمعمومات عمى كل مجريات الأمور بطريقة موضوعية وبدوف 

إلى خمق أكبر درجة ممكنة مف المعرفة والوعي والإدراؾ والإحاطة الشاممة لدػ  تحريف مما يؤدؼ
عف  "بأنو المحرؾ والمعبر: مصطفى المصمودي، وىو كما يعرفو فراد المتمقيف لمرسالة الإعلاميةالأ

مقومات النشاط الاجتماعي وىو الذؼ يعمو بالإنساف عف غريزتو إلى المطامح الحضارية والمنبع 
الذؼ ينيل منو الإنساف الآراء والأفكار وىو الرابط بيف الموحي إلييـ بشعور الانتساب إلى  المشترؾ

مجتمع واحد والوسيمة لتحويل الأفكار إلى أعماؿ والأداة التي تعكس الأحاسيس والحاجيات مف 
 .(17)"أبسطيا إلى أعمى آيات الكماؿ

براز أىميتو في كل المجالات  ، وذلؾفراد للإعلاـ تزداد يوما بعد يوـفحاجة الأ      لمتطور السريع وا 
، ويعتبر السبيل الأساسي لمواكبة ىذا التطور وخاصة في ية، خاصة في التفاعل بيف الأفرادالحيات
، لأف الأفراد بحاجة لمف يعمميـ بمستجدات الأمور التي تخص جاؿ التربوؼ والتعميمي والتكوينيالم

 كبير في حياة البشرية. دراستيـ أو مينيـ لذلؾ للإعلاـ دور

  :عممية انتقاؿ مجموعة مف الأفكار وفق نمطيف فالإعلاـ بصفة عامة ىو    

 الانتقاؿ مف مراكز الإرساؿ أو الإصدار.النمط الأول: 

 في إطار تفاعل مستمر.فة التبادؿ بيف المرسل والمستقبل يتسـ بص النمط الثاني:

العممية الإعلامية بوصفيا ظاىرة اتصاؿ بالدرجة الأولى كما أف عمـ النفس الاجتماعي تناوؿ     
تقوـ عمى تقديـ ونشر المعمومات الصحيحة، والحقائق الواضحة، والأخبار الصادقة، والموضوعات 

 .ير فعمي في سموؾ الفرد والجماعةالدقيقة عمى أساس المناقشة والحوار والاقتناع بيدؼ تأث

انو نوع مف  ويعرؼ النشاط الإعلامي الجامعي عمى :(28)مفيوم الإعلام الجامعي -6-6-2
المعمومات المتنوعة الشيء الذؼ  النشاط الرسمي الذؼ تقوـ بو الجامعة الذؼ يستيدؼ جميورىا بكافة

أما بالنسبة إلى ، الإدراؾ لدػ فئات المتمقيف يؤدؼ إلى خمق درجة كبيرة مف المعرفة و الوعي و
انو إحدػ أنواع الإعلاـ المتخصص و اعتبره احد فروع  الباحثيفالإعلاـ الجامعي فيرػ بعض 

انو يعالج الأحداث و الظواىر و التطورات الجارية في الحياة  الإعلاـ المؤسساتي و مف خصائصو
إلى جميور نوعي يتكوف عمى الأقل مف ثلاث فئات الأساتذة و الطمبة و  الجامعية و يتوجو أساسا

لجميور العاـ و يمثل ىمزة وصل بيف الأسرة الجامعية و منبر لطرح أف نغفل ا المستخدميف دوف 
جامعتو و  الانشغالات والأفكار والرؤػ الكفيمة بتحقيق الأىداؼ التي ينتظرىا المجتمع مف مختمف

 .فضاء فسيح لنشر الدراسات والبحوث العممية الأكاديمية
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ف الجيات الرسمية الممثمة في الجامعة و المبذولة م لموضوعيةاكافة الجيود الإعلامية ىو  إجرائيا:
مجموعة مف الرسائل بغرض خمق نوع مف التواصل بيف الجامعة و  أو التي يتـ مف خلاليا نقل رسالة

شاعة السلاـ  ترسيخك الوعي حوؿ قضايا تيـ المجتمع جل نشرأمحيطيا أو مف  ثقافة التسامح وا 
شاعة الخبر الجامعي داخل الحرـ العممي وتفعيل نشاط المؤسسات الإعلامية ومنيجية التعاوف بيف  وا 

في مجاؿ التكويف  المختمفة الإعلاـ وسائلجامعية بواسطة ال ةفي المؤسس قساـالكميات والمعاىد والأ
 .والبحث العممي وكل المستجدات داخل الجامعة وخارجيا

 اليياكل: -6-7

ة والمتمثمة في مختمف الإدارات الجامعية التي الإداري في دراستنا ىذه اليياكل يقصد باليياكل    
في كامل إدارات يتوجو إلييا الأفراد سواء طمبة أو أساتذة لمحصوؿ عمى خدمات جامعية إدارية 

لمكتبة وقاعة ة والمتمثمة في االعممية و البيداغوجيامعة وأقساميا وكمياتيا ومعاىدىا، وكذلؾ اليياكل الج
والمدرجات والمصالح البيداغوجية المكمفة بشؤوف الطمبة والأساتذة ...،  خابرالبحث والانترنت والم

المسيمة  جامعةالمتوفرة ب ،البحث العمميوتجييزاتيا، والدور الذؼ تقوـ بو لسير العممية التكوينية و 
 .خلاؿ الفترة التي إمتدت فييا الدراسة الحالية

 . الدراسات السابقة:7

كبيرة،  عنايةا عمى الباحث أف يولييا ، وليذحالية قة سند عممي لأؼ دراسةتعتبر الدراسات الساب    
فيي تؤدؼ مياـ كثيرة لمباحث أثناء محاولتو تقديـ ممخصات لمناىجيا ونتائجيا، ومنيا أنو يستفيد مف 

التي و  موضوع دراستناجوانب مف  ، فمف الدراسات التي تناولت(19)إيجابيات مناىجيا ويتجنب سمبياتيا
 وجدنا: في بعض جوانبو بحث الحاليتخدـ ال

 عرض الدراسات السابقة: -4-0

 : 0654سنة  (31)دراسة بكر بن عبد الله بن بكر: البحث العممي في الجامعات: الدراسة الأولى -0
 في جامعة الممؾ فيد لمبتروؿ والمعادف.  أجريت ىذه الدراسة    
 حوؿ التساؤؿ التالي: : تمحورت إشكالية الدراسةإشكالية الدراسة -
 ما ىو دور البحث العممي في جامعات دوؿ الخميج؟ ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الأسئمة التالية: -
 أيف تقف الأمة العربية والإسلامية مف ىذه التغيرات الكبيرة بدوؿ الخميج؟ -
 العممي ونتائجو؟ما سبيميا إلى الدخوؿ إلى عالـ الرخاء والأمف والاستقرار المعتمدة عمى البحث  -
 ما دور الجامعات العربية المعاصرة في اكتشاؼ المعارؼ الجديدة وتطويره لصالح المجتمع؟ -



- 47 - 

 

وقد اعتمد عمى المنيج الوصفي التحميمي الذؼ يقوـ عمى التحميل والتفسير العممي  :منيج الدراسة -
 لممشكمة المدروسة للإحاطة بأىـ جوانبيا.

 ياغة الفرضيات التالية:وقد تـ ص :فرضيات الدراسة -
 وقوؼ الأمة العربية والإسلامية مف ىذه التغيرات الكبيرة بدوؿ الخميج. -
 سبيميا إلى الدخوؿ إلى عالـ الرخاء والأمف والاستقرار المعتمد عمى البحث العممي ونتائجو. -
 جتمع.دور الجامعات العربية المعاصرة في اكتشاؼ المعارؼ الجديدة وتطويرىا لصالح الم -
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى ما يمي: أىداف الدراسة: -
 معرفة دور البحث العممي في جامعات دوؿ الخميج. -
معرفة أىداؼ الجامعة المنشودة وتحديد أدوارىا الجديدة وتنظيميا تنظيما حديثا بما يكفل ليا حرية  -

 الحركة في الاتجاىات الموصمة للأىداؼ الجديدة.
تقوـ بالأدوار التي لا تستطيع الجامعة العربية المعاصرة القياـ بيا مع إدخاؿ  بناء مؤسسة جديدة -

 بعض الإصلاحات الضرورية عمى الجامعة القائمة التي يصعب إعادة تشكيميا.
إيجاد الحموؿ لممشكلات التي تواجو المؤسسات الحكومية لصناعة المجتمع في محاولة تطبيقاتيا  -

لقياـ بالبحوث التطبيقية واستغلاؿ الموارد الطبيعية وتطويرىا وخمق قاعدة لمتقنية الحديثة عف طريق ا
 صناعية عف طريق القياـ بالبحوث التطورية.

 : كشفت ىذه الدراسة عمى نتائج أىميا:نتائج الدراسة -
قصور الرؤية الأساسية لأىداؼ الجامعة العربية المعاصرة والأدوار المطموبة منيا الذؼ انتيى  -

 إلى تقميص أىدافيا وجيود تنظيماتيا.عمميا 
كذلؾ قمة إمكاناتيا وعدـ قبوؿ مف ىـ خارج نطاقيا بما ىو مكتوب في نظاميا كذلؾ أف الجامعة  -

العربية المعاصرة لا تستطيع البحث الجاد في الكثير مف الأمور الدينية والاجتماعية والاقتصادية 
 والسياسية.

عاقدية الوثيقة بينيا وبيف القطاعات الإنتاجية فيي لا تستطيع بالإضافة لعدـ وجود الصلات الت -
بقائو منافسا عمى المستويات التقنية والاقتصادية.  متابعة الإنتاج والعمل عمى تحسينو وتطويره وا 

 :0661سنة  (30)الجامعة والمجتمع: عبد الله محمد عبد الرحمان دراسة :ثانيةالدراسة ال -5

ميات التنمية والتحديث بصفة عامة، بأىمية ودور الجامعة في عمفي ىذه الدراسة ىتـ الباحث إ    
وقد بنيت الدراسة عمى إطار نظرؼ تضمف المشكلات التي تواجو الجامعات عموما وجامعات العالـ 

إضافة إلى مداخل نظرية لدور الجامعة في التنمية ومفيوـ التعميـ العالي والجامعة  ،الثالث خاصة
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ف رئيسييف إضافة إلى مفيوـ التنمية لارتباطيا بالمفيوميف السابقيف فلا تعميـ دوف تنمية ولا كمفيومي
 تنمية دوف تعميـ.

تيدؼ الدراسة إلى معالجة وتوضيح دور الجامعة والتعميـ الجامعي في عمميات  ىدف الدراسة: -
وذلؾ بتحميل العلاقة بيف التنمية والتحديث في المجتمع العماني ومواكبتيا لمسيرة البحث العممي 

التعميـ والمجتمع مركزة عمى الدور الذؼ تقوـ بو جامعة السمطاف قابوس لتنمية وتحديث المجتمع 
 العماني ومختمف الجوانب التي مازالت موضع تطمع لتحقيقيا سواء في الفترة الراىنة أو المستقبمية.

 ية:انطمقت الدراسة مف التساؤلات التال تساؤلات الدراسة: -

 ما طبيعة العلاقة بيف الجامعة والمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية والصناعية الأخرػ؟ -

ما ىي أوجو التعاوف المتبادؿ بيف الجامعة باعتبارىا المؤسسة الرئيسية وبيف المؤسسات الاجتماعية  -
 الأخرػ؟

ومعرفة وجية نظر عينة مف كما اىتـ الباحث بتحميل نواتج ومخرجات العممية التعميمية بالجامعة  -
المتخرجيف عمى مستوػ الكميات )طمبة السنة النيائية( وما ىي أوجو الاستفادة مف الحياة الأكاديمية 
السابقة؟ وما ىي نوعية تطمعاتيـ المستقبمية وتقييميـ لمعممية التعميمية الجامعية في إطار تخصصاتيـ 

 مؤسسات الدولة المختمفة؟الأكاديمية وكذا الإسياـ في عممية التنمية في 

كما اىتـ بمعرفة مدػ احتياجات مختمف المؤسسات الاجتماعية والاقتصادية والصحية والعلاجية  -
وغيرىا مف نوعية الخريجيف وكيفية إعدادىـ وتأىيميـ، وأوجو التعاوف بيف الجامعة وىذه المؤسسات 

 لتسيـ سويا في عمميات التنمية الشاممة.

ركز الباحث عمى اختيار العينة مف مجتمع بحث يتكوف مف طمبة السنة النيائية  :عينة الدراسة -
والذيف ىـ عمى وشؾ التخرج، وتـ تحديد عينة الطمبة مف كميات التربية، العموـ الإسلامية، اليندسة، 
العموـ والطب، كما تـ اختيار عينة أخرػ مف المسؤوليف في مختمف الوزارات والمؤسسات لسبر آرائيـ 
حوؿ العلاقة المتبادلة بيف الجامعة والمجتمع العماني وأوجو التعاوف بيف الجامعة وقطاعاتيـ 

 وتوقعاتيـ مف مخرجات الجامعة.

كانت الدراسة استطلاعية بصفتيا تيدؼ إلى التعرؼ عمى دور  :المنيج والأدوات المستعممة -
حالة كإحدػ الطرؽ المنيجية باعتبار الجامعة ومدػ إسياميا في عمميات التنمية، واستخدمت دراسة ال

 الدراسة طبقت عمى جامعة بعينيا لمعرفة واقعية تأثيرىا عمى المجتمع.
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سؤالا تنوعت حسب  18وقد استخدـ الباحث لجمع البيانات استمارة استبياف موجية لمطمبة وشممت 
 المصادر اليامة.متغيرات الدراسة، ودليل مقابمة مفتوحة مع المسؤوليف وكذا الإحصائيات كأحد 

 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية: :نتائج الدراسة -

ضرورة تحديث طرؽ التدريس وتطوير المناىج والاىتماـ بسياسات التوجيو والاختيار الميني،  -
إضافة إلى ضرورة الاستفادة مف التعميـ المتحصل عميو في الجامعة وأف يكوف مجاؿ العمل في 

 التخصص نفسو.

ة تقديـ البحوث العممية والتطبيقية والاستشارات العممية المتطورة والمساعدات الفنية ونشر ضرور  -
العمـ وبرامج التدريب الميني سواء بالنسبة لممتخرجيف عمى مستوػ الجامعة أو العامميف بالمؤسسات 

 المختمفة.

عداد الكوادر البشرية تسيـ الجامعة في تحقيق أىـ مكونات الإنتاج في المؤسسات المختمفة وىو إ  -
ستراتيجياتيا.  مف القوػ العاممة والمدربة تدريبا عمميا وىذا ما يحقق أحد أىداؼ الجامعة وا 

يجب التنسيق بيف الجامعة ومختمف الوزارات والمؤسسات وبياف احتياجاتيا مف الخريجيف في  -
 مختمف التخصصات.

 :8998سنة  (35)العممية التكوينية بالجامعةدراسة بوعبد الله لحسن: تقويم : الدراسة الثالثة -3
أجريت ىذه الدراسة في جامعة سطيف مف طرؼ الأستاذ بوعبد الله لحسف وذلؾ حوؿ تقويـ     

العممية التكوينية في الجامعة في معاىد الميكانيؾ، الإلكترونيؾ، الفيزياء والكيمياء، وعينة مف طمبة 
 الماجستير، قسـ منيـ موجو لمتدريس وقسـ آخر ميندسوف في الميداف.

طالبا قسـ منيـ  15لباحث الاستبياف كأداة مف أدوات جمع البيانات وشممت العينة وقد استخدـ ا    
موجو لمتدريس والقسـ الآخر ميندسوف يعمموف في مختمف المؤسسات الصناعية المتواجدة بالمنطقة، 

مف طمبة الماجستير أما الوسيمة الإحصائية % 51يارىـ بطريقة عشوائية وبنسبة وقد تـ اخت
 يي النسبة المئوية لمعالجة البيانات الإحصائية.المستخدمة ف

 نتائج الدراسة: -
 جاءت نتائج الدراسة كما يمي:    

. لـ تحقق المعاىد أىدافيا في إعداد الإطارات التي تتوفر عمى الميارات المطموبة في ميداف العمل 1
 ويرجعو الطمبة إلى قمة ونقص التدريب الميداني.

 نظاـ الوحدات )نظاـ الامتحانات(.. ضرورة العودة إلى 1
 . عدـ تحقيق المواد النظرية والعممية التي درسيا الطلاب للأىداؼ التي كانوا يطمحوف إلييا.3
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 . ضرورة العمل أكثر عمى تأميف تلاؤـ أفضل بيف التكويف الجامعي والقطاع المستخدـ.4
ريف الطاؿ بطبيعة العلاقات المينية . البرامج المخصصة لممعاىد العممية لـ تعط أىمية كبيرة لتع5

 والإنسانية رغـ أىميتيا في ميداف الشغل.
. ضرورة اعتماد برامج تدريب جديدة سواء مف حيث المدة المخصصة ليا أو مف حيث الكيفية 6

 والظروؼ التي تجرػ فييا.
 تساعد . وضحت الدراسة أف الطريقة الأكثر استخداما في التدريس ىي طريقة المحاضرة وىي لا7

 عمى تنمية قدرات الطمبة وشخصياتيـ.
. أكثر الوسائل التعميمية استخداما ىي الكتب والمراجع بالدرجة الأولى ثـ تمييا التصاميـ والرسوـ 8

 والنماذج وغيرىا.
 .. أساليب التقويـ المتبعة بصورة أكثر ىي اختبار المقاؿ9

 المجتمع خدمة في الجامعات أداء :الناصر عبد رشاد محمد الناصر عبد دراسة الرابعة: الدراسة -4
 الأمريكية المتحدة والولايات العربية مصر جميورية في مقارنة دراسة باستقلاليا وعلاقتو
 :2002سنة  (33)والنرويج

 :التالي مف التساؤؿ الرئيسيالدراسة إنطمقت     
 وذلؾ واستقلالية الجامعة، يتفق بما مجتمعيا خدمة في المصرية الجامعات أداء تطوير يمكف كيف
 المصرية؟ الثقافية الأوضاع يناسب وبما والنرويج، الأمريكية المتحدة الولايات خبرتي ضوء في
 :وىي فرعية أسئمة عدة السؤاؿ ىذا مف تفرع وقد
 الجامعة؟ واستقلالية يتفق بما مجتمعاتيا خدمة في المعاصرة الجامعات أداء طبيعة ما -
 استقلالية مع اتفاقو مدػ وما مجتمعيا، خدمة في المصرية الجامعات لأداء الراىف الواقع ما -

 الجامعة؟
 مع اتفاقو مدػ وما مجتمعاتيا، خدمة في والنرويج الأمريكية المتحدة الولايات جامعات أداء واقع ما -

 الجامعة؟ استقلالية
 والنرويج؟ الأمريكية المتحدة الولايات خبرتي مف الاستفادة إمكانية مدػ ما  -
 وما الجامعة؟ واستقلالية يتفق بما مجتمعيا خدمة في المصرية الجامعات لأداء المقترح التصور ما -

 تنفيذه؟ آليات
 :التالية لحدودا عمى البحث اقتصر وقد حدود البحث: -
 :التالية النقاط عمى البحث اقتصر المجتمع خدمة في الجامعات أداء بمتغير يتعمق فيما -

 المجتمع، خدمة وظيفة تنظيـ المجتمع، خدمة وظيفة أىداؼ المجتمع، خدمة لوظيفة التاريخي التطور
 .المجتمع خدمة مجالات
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 الجامعة علاقة تطور التالية: النقاط عمى البحث اقتصر الجامعي الاستقلاؿ بمتغير يتعمق فيما -
 .لمجامعات المالي الاستقلاؿ لمجامعات، الإدارؼ  الاستقلاؿ بالدولة،

 :التالية لأىداؼا لتحقيق البحث سعى البحث: أىداف -
 استقلالية مع اتفاقو ومدػ المجتمع خدمة في المعاصرة الجامعات أداء طبيعة عمى الوقوؼ -

 .الجامعة
 يةاستقلال مع اتفاقو ومدػ المجتمع خدمة في المصرية الجامعات لأداء الراىف الوضع عمى الوقوؼ -

 .الجامعة
 يتفق بما المجتمع خدمة في والنرويجية الأمريكية الجامعات لأداء الراىف الوضع عمى الوقوؼ -

 .واستقلاليا
 واستقلالية يتفق بما المجتمع خدمة في المصرية الجامعات أداء لتفعيل مقترح تصور إلي الوصوؿ -

 .الجامعة
عمى  اعتمد قد الراىف البحث فإف وأىدافو، وحدودىا المشكمة طبيعة ضوء في :البحث منيج -

 الأبعاد في المقارف والمتمثمة التربوؼ  البحث منيجية أبعاد تناوؿ تـ ذلؾ سياؽ وفي المقارف، المنيج
 التنبؤؼ. البعد التفسيرؼ، البعد المقارف  الثقافي، التحميمي البعد الوصفي، البعد التاريخي، البعد التالية:

 ت إلييا الدراسة:توصم التي النتائج -
 بالقصيرة ولفترة ليست تأسيسيا منذ فقد المجتمع، خدمة بوظيفة المصرية الجامعات اىتماـ حداثة -

 في أسيـ مما الخدمية، الاىتماـ بالوظيفة ضعف مقابل في والبحثية، التدريسية الوظيفة عمى ركزت
 .ىذا المجاؿ في المصرية لمجامعات الخبرؼ  التراث ضعف

 أف إلا خدمة المجتمع، بوظيفة يختص المصرية، بالجامعات تنظيمي ىيكل وجود مف الرغـ عمى -
 القطاع. ذلؾ أداء في ممحوظًا قصورًا ثمة
 يعمل لا غير أنو والدولة، الجامعات بيف الوسطى الييئة دور يمعب لمجامعات الأعمى المجمس إف -

خضاعو العمل الجامعي تنميط مف لمزيد يعمل بل الجامعي، الاستقلاؿ تدعيـ لحساب  عامة، لقواعد وا 
 .المصرية المرتبطة بالجامعات الأمور معظـ في التدخل ثـ ومف
 مقترحات الدراسة: -
 رئيس نائب برئاسة المجمس ىذا يتشكل أف البحث واقترح الوحدات أنشطة تنسيق مجمس إنشاء -

 ومديرؼ  المجتمع، خدمة لشئوف  الكميات وكلاء وعضوية البيئة، وتنمية خدمة المجتمع لشئوف  الجامعة
ىي:  عدة لجاف المجمس ىذا عف ينبثق أف البحث اقترح وقد .الخاص الطابع ذات المراكز والوحدات

المستمر  التعميـ لجنة  -والإدارية والمالية الفنية الموائح لجنة- والتوأمة الييكمة وا عادة الأداء لجنة تقويـ
  -والتوعية والتنوير الإرشاد لجنة  -القوافل لجنة -والاستشارات التطبيقية البحوث لجنة -والتدريب 
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 المجمس قد يرػ  أخرػ  لجاف  -الفنية  المجنة  -التسويق لجنة -والممتقيات والمؤتمرات الندوات لجنة
 تأسيسيا. أىمية المقترح
 المجاف اختصاصات وكذلؾ ذلؾ المجمس، اختصاصات حوؿ رؤية المقترح التصور قدـ وقد    

 .عنو المنبثقة
 التربوية الأقسام أداء في المؤثرة التنظيمية المعوقاتاليندي:  محمد بن صالح الخامسة:الدراسة  -5

 :2005سنة  (42)المكرمة بمكة – القرى  أم جامعة – التربية بكمية

 : الدراسة أىداف -

بمكة  القرػ  أـ بجامعة – التربية بكمية – التربوية الأقساـ بيف الأداء عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت    
ظيار العميا الدراسات وطلاب التدريس ىيئة أعضاء بيف، المكرمة  أبرز عمى والتعرؼ أىميتيا، وا 

 وتقديـ التنظيمية المعوقات معالجة وكيفية فييا، التربوية الأقساـ أداء في المؤثرة المعوقات التنظيمية

 .المعوقات ىذه لإزالة والمقترحات العممية الحموؿ

 : الدراسة إجراءات -

الحزمة  باستخداـ إحصائياً  يافستبالإ معالجة تـ وقد التحميمي الوصفي المنيج الباحث استخدـ    
 والنسب التكرارات باستخداـ التحميل وتـ الدراسة، بيانات لتحميل (Spss)الاجتماعية  لمبرامج الإحصائية

 .حادؼالأ التبايف وتحميل المعيارية والانحرافات الحسابية والمتوسطات المئوية

 : النتائج أىم -

 : أىميا النتائج مف مجموعة إلى الدراسة توصمت

 .الأجنبية المراجع مف الاستفادة عمى العميا الدراسات طلاب قدرة عدـ -

 .العميا الدراسات طلاب تفيد التي - العممية تءااالمق -المتخصصة  الندوات قمة -

 .المكتبة مف الاستفادة عمى تساعدىـ التي المعمومات في النقص مف الطلاب أغمب يعاني -

 .روتينية أمور في المجالس ويشغل وقتاً  يستغرؽ  مجالس أربعة عبر الدرجة منح إجراءات -

 .المركزية بالمكتبة الحديثة والدوريات والمراجع الكتب في عجز ىناؾ -

 .العممية الرسالة لإكماؿ المطموبة الإجراءات كثرة -

 .العممية الدرجة عمى وحصولو الطالب تخرج تأخير إلى يؤدؼ الرسالة عمى المشرؼ تغير -

 .الرسالة عمى الإشراؼ ليـ يحق الذيف الأساتذة عدد قمة -

 : التوصيات أىم -

 وطلاب التدريس ىيئة وأعضاء الأكاديمية الأقساـ بيف الأداء لتنمية المتخصصة الندوات تكثيف -
 .العميا الدراسات



- 53 - 

 

 في البدء قبل المكثفة العمل ودروس الندوات خلاؿ مف العممي البحث أساليب عمى الطلاب تدريب -

 .العممية الرسالة
 الخدمات مف القصوػ  الاستفادة مف لتمكينيـ الأمثل العممي الاستخداـ كيفية عمى الطلاب تدريب -

 .العممية لمبحوث إعدادىـ في المكتبية

 الكميات، مكتبات بيف الربط لزيادة المكتبية لمخدمات الإنترنتو  المعمومات شبكة استخداـ تقنية إدخاؿ -

 .العميا الدراسات طلاب وخصوصاً  منيا الباحثيف لاستفادة الخارجية والمكتبات المركزية، والمكتبة

 .والقسـ المشرؼ بيف الطباعة إذف اختصار -

ثـ  القسـ مجمس مف المناقشة لجنة لاعتماد، عمادة – كمية – قسـ: الروتينية الإجراءات اختصار -
 العميا. الدراسات مجمس

سنة  (32)دراسة جمال معتوق: قراءة نقدية لأزمة التعميم العالي بالجزائرالدراسة السادسة:  -3
5113 : 
المنيج الوصفي، إعتمد فييا الباحث عمى  ،أستاذ مف جامعة البميدة 23أجريت ىذه الدراسة عمى     

ستعمل الإستبياف  كأداة لجمع بياناتو. وا 

 نتائج الدراسة:  -
. أغمبية المبحوثيف غير راضيف عف الوضع الحالي الذؼ تعيش فيو الجامعة، وقد فسروا ذلؾ 1

 بتدىور البرامج وعمل المسؤوليف المبرمج عمى تغيب الجامعة عف المساىمة في عممية التغيير.
 والإمكانيات البيداغوجية.. ضعف كبير في ىياكل الاستقباؿ والوسائل 1
 . نقص كبير في ىيئة التدريس ذات الكفاءة العالية.3
. الضعف الشديد في أساليب التسيير والتنظيـ والاستغلاؿ الأمثل والعقلاني بما ىو موجود مف 4

 إمكانيات داخل الجامعة.
 . أعداد الطمبة في تزايد بينما ىياكل الاستقباؿ تبقى ثابتة. 5
 لمجامعات النسبية الكفاءة قياس :فيمي مصطفى الدين بياء شامل محمد دراسةالدراسة السابعة:  -4

 :2007سنة ( 36)السعودية العربية بالمممكة الحكومية

 البيانات مغمف تحميل بأسموب والمسمى الحديثة الكمية الأساليب أحد استخداـ إلى البحث ىذا ىدؼ    

 مف العديد سموبالأ ىذا استخداـ يوفرحيث  الحكومية لمجامعات النسبية الداخمية الكفاءة قياس في

 محل الإدارية بالوحدات المتعمقة القرارات مف لمعديد اتخاذىا في الإدارة تفيد التي التفصيمية المعمومات

 الدولة ميزانية في المالية والمخصصات التدريس ىيئة أعضاء عدد إجمالي استخداـ تـ وقد التقييـ
جمالي سجميفالم الطلاب عدد إجمالي استخداـ تـ كما(  لمنموذج كمدخلات  (رياؿ بالمميوف   عدد وا 

  .( لمنموذج كمخرجات)  السابق العاـ خريجي الطلاب
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 تامة كفاءة الداخمية النسبية الكفاءة ذات السعودية الحكومية الجامعات عدد فأ وجد نتائج الدراسة: -

 لممؾا لجامعة الداخمية العمميات ػ مستو  أف وجد كما، التقييـ محل جامعة 11 أصل مف جامعات 5

 % 5222 بنسبة المدخلات تخفيض عمييا % 100 التامة الكفاءة تحقق لكي المثاؿ سبيل عمى فيصل
 مف تزيد أف التامة الكفاءة إلى تصل لكي فعمييا، ػ المستو  عمى المحافظة ىو الجامعة ىدؼ كاف إذا أما

 ،الكفء غير الجامعات مف جامعة كل في الكفاءة عدـ نسبة تحديد تـ وقد، % 3222 بنسبة خدماتيا
 زيادتيا يمكف التي ضاوأي الكفء غير الجامعات مدخلات مف تخفيضيا يمكف التي الكميات تحديد وكذا

 لكل -ة المرجعي الجامعات تحديد تـ وأخيرا ،الكفاءة حد إلى تصل حتى الجامعات تمؾ مخرجات في

 الظروؼ نفس في تعمل أنيا مف الرغـ عمى النسبية الكفاءة تحقيق استطاعت التي -ءالكف غير جامعة

 . الكفء غير لمجامعات التنافسية
الفعالية التنظيمية بجامعتي أم القرى والممك  القادر سلامو: مريم عبددراسة  :الدراسة الثامنة -5

 .2008 سنة (47)العزيز من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس عبد
: جامعة أـ تنظيمية في جامعتيف سعوديتيف ىماالتعرؼ عمى مستوػ الفعالية ال أىداف الدراسة: -

 العزيز، وذلؾ بأخذ آراء أعضاء ىيئة التدريس فييا. القرػ وجامعة الممؾ عبد
وقد ضمت الدراسة جزاً نظرياً تطرؽ إلى مفيوـ الفعالية ونماذج دراستيا وأىـ مشكلات قياسيا،     

ـ( استيدفت 0978وجزاً ميدانياً استخدمت الباحثة فيو أداء لجمع المعمومات منبثقة مف )أداة كاميروف 
ي الجامعة التعرؼ عمى وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس السعودييف حوؿ مستوػ الفعالية التنظيمية ف

لميني لمطالب، النمو : رضا الطالب تربوياً، النمو التعميمي لمطالب، النمو امف خلاؿ تسعة أبعاد ىي
الشخصي لمطالب، رضا أعضاء ىيئة التدريس، النمو الميني لأعضاء ىيئة التدريس، انفتاح النظاـ 
والتفاعل مع المجتمع، القدرة عمى استقطاب المصادر، الصحة التنظيمية. واستخدمت لتحميل 

)شيفيو( وتحميل التمايز  )ت( واختبار)ؼ( واختبار  البيانات، المتوسطات الحسابية وتحميل التبايف
 والتحميل العاممي.

متوسط" العزيز " عتي أـ القرػ والممؾ عبدأف مستوػ الفعالية التنظيمية في جام: نتائج الدراسة -
 عمى جميع أبعاد المقياس التسعة.

خرجت ىذه الدراسة بمجموعة مف التوصيات مف أجل المساعدة عمى رفع  توصيات الدراسة: -
 :بالجامعتيف. وكانت ىذه التوصيات مستوػ الفعالية التنظيمية

 أف تتخذ الترتيبات اللازمة لرفع مستوػ الفعالية التنظيمية بالجامعتيف بشكل عاـ وذلؾ مف خلاؿ: -
 زيادة الاىتماـ بنمو عضو ىيئة التدريس وتطويره. -
 زيادة الاىتماـ بما يختص بتحقيق الرضا لدػ الطلاب. -

 زيادة الاىتماـ بتوفير البيئة التعميمية الحافزة لنمو الطلاب. -
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 :بالدراسة الحالية وتوظيفيا الدراسات السابقة علاقة -4-5
حيث ركزت عمى جوانب ميمة ستؤخذ بعيف الاعتبار في  ،ذات أىمية كبيرة تعتبر ىذه الدراسات    

، حيث نجد اعتمدنا عمييا في تطوير الإطار النظرؼ وتحديد جوانب الموضوع وحدودهو  ،دراستنا ىذه
محورىا الرئيسي ىو  البحث العممي في الجامعاتوالتي جاءت بعنواف دراسة بكر بن عبد الله بن بكر 

تسعى لتحقيقيا مف خلاؿ إعداد البحوث  ،اؼ الرئيسية لأؼ جامعةالبحث العممي الذؼ ىو أحد الأىد
والدراسات في كل مجالات الحياة والذؼ سيتـ تناولو كمتغير في دراستنا ىذه، فيذه الدراسة اقتصرت 

ونحف نعمـ أف ظروؼ البحث العممي في الجزائر  ،عمى البحث العممي في جامعات دوؿ الخميج
سواء في الأىداؼ أو الإمكانات أو التأطير  ،في دوؿ الخميج تختمف عف ظروؼ البحث العممي

 والإشراؼ وحتى في المعوقات.
دور  فقد ركزت عمى, الجامعة والمجتمع والتي جاءت بعنواف عبد الله محمد عبد الرحمان دراسة أما    

تضمف وقد بنيت الدراسة عمى إطار نظرؼ عامة، الجامعة في عمميات التنمية والتحديث بصفة 
إضافة إلى مداخل نظرية  ،وجامعات العالـ الثالث خاصة ،المشكلات التي تواجو الجامعات عموما

إضافة إلى مفيوـ  ،ومفيوـ التعميـ العالي والجامعة كمفيوميف رئيسييف ،لدور الجامعة في التنمية
 عبد رشاد محمد الناصر عبد دراسة، وفي نفس السياؽ جاءت التنمية لارتباطيا بالمفيوميف السابقيف

حيث ركزتا  ,باستقلالو وعلاقتو المجتمع خدمة في الجامعات أداء عنوافحممت والتي  الناصر
وظيفة أخرػ لمجامعة وىي خدمة المجتمع فكانت الجامعات ميدانا لمدراستيف كما ىو  كمييما عمى

  الحاؿ في دراستنا الحالية.

د ساىمت فق, تقويم العممية التكوينية بالجامعة بعنوافوالتي جاءت  دراسة بوعبد الله لحسن أما    
 ، مف حيث أف الدراسة الحاليةتوضيح الرؤية نوعا ما راسة مف خلاؿ منيجيا ونتائجيا، فيىذه الد
كذلؾ عمى العممية التكوينية وتقييميا، إلى جانب متغيرات أخرػ لـ تتطرؽ إلييا ىذه الدراسة تركز 

 .امعي واليياكل ودورىا في منظومة التعميـ العاليكالبحث العممي والإعلاـ الج
 الأقسام أداء في المؤثرة التنظيمية المعوقات في دراسة بعنواف اليندي محمد بن صالحوتطرؽ     

الأداء التنظيمي لميياكل الإدارية وىو شق بدراستنا  أؼ إلى – القرى  أم جامعة – التربية بكمية التربوية
 ىذه.
فقد  ,قراءة نقدية لأزمة التعميم العالي بالجزائر والتي جاءت بعنواف جمال معتوق دراسة أما     

حيث  ،إلى عدـ رضا الأساتذة عف الوضع الحالي الذؼ تعيشو الجامعة الجزائرية ،توصمت في نتائجيا
 :أشار مف خلاؿ دراستو إلى عدة جوانب تفسر الأزمة التي تعيشيا الجامعة الجزائرية والتي مف بينيا

مف خلاؿ شق مف  غيرىا مف متغيرات، وىذا ما نسعىوكفاءة الأساتذة و  ،طرؽ التدريس والبرامج
   دراستنا الحالية إلى تأكيده أو نفيو.
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 النسبية الكفاءة قياس والتي جاءت بعنواف فيمي مصطفى الدين بياء شامل محمد دراسةحاولت     

 ،الحكومية لمجامعات النسبية الداخمية الكفاءة قياس السعودية العربية بالمممكة الحكومية لمجامعات
 في الإدارة تفيد التي ،التفصيمية المعمومات مف العديد الذؼ إستخدمو الباحث سموبالأ يوفرحيث 

 أعضاء عدد إجمالي استخداـ تـ وقد ،التقييـ محل الإدارية بالوحدات المتعمقة القرارات مف لمعديد اتخاذىا

 تـ كما( لمنموذج كمدخلات( ؿريا بالمميوف  ،الدولة ميزانية في المالية والمخصصات التدريس ىيئة

جمالي سجميفالم الطلاب عدد إجمالي استخداـ  كمخرجات) السابق العاـ خريجي الطلاب عدد وا 

ف إختمف (لمنموذج ، وفي نفس ىذا السياؽ تسعى الدراسة الحالية إلى تقييـ متغيرات الدراسة وا 
   .الأسموب

الفعالية التنظيمية بجامعتي أم  والتي جاءت بعنواف القادر سلامو مريم عبددراسة  وفي الأخير     
استيدفت التعرؼ عمى وجية نظر و  العزيز من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس القرى والممك عبد

تسعة أبعاد ي الجامعة مف خلاؿ أعضاء ىيئة التدريس السعودييف حوؿ مستوػ الفعالية التنظيمية ف
: رضا الطالب تربوياً، النمو التعميمي لمطالب، النمو الميني لمطالب، النمو الشخصي لمطالب، ىي

رضا أعضاء ىيئة التدريس، النمو الميني لأعضاء ىيئة التدريس، انفتاح النظاـ والتفاعل مع 
ل الجوانب سالفة ، فقد قيمت الدراسة كالمجتمع، القدرة عمى استقطاب المصادر، الصحة التنظيمية

الذكر ودراستنا الحالية ستستيدؼ تقييـ التكويف والبحث العممي والإعلاـ الجامعي واليياكل في 
 الجامعة مف قبل الفاعميف فييا، بالإضافة إلى أف الدراستيف إتفقتا عمى الجامعة كميداف لمدراسة. 

 .الدراسةالدراسات في مواضع مختمفة مف ىذه  سنحاوؿ توظيف نتائج ىذهو     
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جمعية الإصلاح الاجتماعي والتربوؼ، باتنة  1، طالقياس والتقدير والتقويم:نقادؼ محمد  (:13)
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 .1116، يناير 1، العدد 15، المجمد جامعة أم القرى  مةمج القرػ، أـ

، جامعة محمد 1، العدد دفاتر المخبرلأزمة التعميـ العالي بالجزائر،  (: جماؿ معتوؽ: قراءة نقدية35)
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 بالمممكة الحكومية لمجامعات النسبية الكفاءة قياس محمد شامل بياء الديف مصطفى فيمي: (:36)
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العزيز مف وجية  الفعالية التنظيمية بجامعتي أـ القرػ والممؾ عبد مريـ عبد القادر سلامة: (:37)
 .1119، يناير 1، العدد 1، المجمد مجمة جامعة أم القرى ، نظر أعضاء ىيئة التدريس
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 :تمييد

إجتماعية ذات حدود ثابتة نسبيا، وقابمة لممعاينة يربطيا نظاـ السمطة ف النظاـ ىو وحدة إ      
المييكل، وتفاعلات إجتماعية ووظيفية، لتحقيق أىداؼ البيئة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، 
مكونة مف مجموعة مف الأفراد، يجتمعوف لتحقيق أىداؼ إنسانية، وبما أنيا إختراع موجو لإشباع 

نتظارات البيئة الاجتماعية، فإف نجاحيا  حاجات الجماعة التي تشكميا وتمبية حاجات ومتطمبات وا 
  .(1)يتوقف عمى نوعية مناىجيا وتخطيط ىيكمتيا لموصوؿ إلى أىدافيا

مف أجل ذلؾ يعتبر النظاـ التعميمي كوحدة إجتماعية في أؼ دولة مف الدوؿ، أساس تقدميا     
ة، الاقتصادية، الاجتماعية، والثقافية، فيو يعكس فمسفة وازدىارىا في شتى المجالات السياسي

وتوجيات الدولة مف خلاؿ ما يقدمو للأفراد، في محاولة السمو بيـ وتحقيق التقدـ في كل مجالات 
 الحياة.

فحاجة الإنساف في الحفاظ عمى الموروث العممي والثقافي جعمتو يستحدث آليات وطرؽ بحفع بيا     
ؿ القادمة، وأف ىذه الطرؽ والأساليب لابد ليا مف مراجعة وتعديل وتكييف ىذه الموروث للأجيا

ستمراريتيا وبقاءىا، مف اجل ذلؾ أنشأت كل الدوؿ في العالـ نظما  وتطوير حتى تضمف نجاعتيا وا 
مكانيات أبنائيا وموروثيا العممي وثوابتيا، فحدد ذلؾ بمراحل تعميمية وسطرت لذلؾ  تعميمية بما يتفق وا 

 وغايات تتحقق بتطبيق نظميا. أىداؼ

حاولنا في ىذا الفصل  ،ولموقوؼ عمى النظاـ التعميمي كاماىية ضمف مجموعة مف النظـ الأخرػ     
التطرؽ إلى عدة عناصر منيا: مكونات النظاـ التعميمي، وأنواع النظـ التعميمية وتأثيرىا في المجتمع 

ائص النظاـ التعميمي، عناصر النظاـ التعميمي، خصوكل مف الإنتاج الفكرؼ والعممي، بالإضافة إلى 
 .وكذلؾ كيفية تطوير النظاـ التعميمي مراحل النظاـ التعميمي، وكذا كفاءة النظاـ التعميمي
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 نبذة تاريخية عن تطور النظام التعميمي:   -0

إنما كانت تقوـ  ،لـ تكف النظـ التعميمية في المجتمعات البدائية بالصورة التي ىي عمييا اليوـ     
معتمدة في ذلؾ عمى وسيمة وحيدة ىي المجتمع بأسره، وتعود  ،عمى تقميد العادات مف طرؼ الناشئة

كالحضارة اليونانية، حيث كانت السياسة  ،بداية الاىتماـ بالتربية كنظاـ إلى الحضارات العريقة
في جميوريتو أف معظـ الأفراد  ون أفلاطالتعميمية فييا قائمة عمى اختيار الصفوة مف الأفراد، إذ يرػ 

ومف ثمة يجب أف يوضع  ،وبالتالي يولدوف غير متساويف بالفطرة ،يرثوف صفات وخصائص الآباء
فكاف التعميـ العقمي موجيا لمف يتوقع منيـ أف  ،كل فرد في المكاف أو المينة التي تلاءـ كفاءاتو

سية مناسبة، أما الآخريف فيقدـ ليـ مجرد نوع يكونوا قادة وبالتالي إعدادىـ عف طريق إعداد مواد درا
 مف التعميـ الذؼ يمكنيـ مف التلاؤـ مع الوظائف المناسبة لفطرتيـ.

حيث كانت قائمة ىذه  ،أما في العصور الوسطى فكانت النظـ التربوية خاضعة لسياسة الكنيسة    
وصار بذلؾ النظاـ التربوؼ  ،النظـ عمى الترويض الأخلاقي وتدعو إلى صقل الروح وتيذيب الأخلاؽ

فكانت تطغى عمييا النظرة الترويضية أؼ  ،نمطا حياتيا لمتحضير لحياة أخرػ وكبت الرغبات الطبيعية
 .إعداد الفرد بطرؽ قاسية جسديا وعقميا وأخلاقيا لحياة أخرػ بعيدة عف الحياة الحاضرة

كاف النظاـ فيو قائما عمى  ،ث عشرفي العصر الإسلامي الممتد فيما بيف القرنيف السابع والثال    
ومف ىذه الثلاثية جاء النظاـ التربوؼ  ،وروح وعقل الشمولية للإنساف المكوف مف جسد أساس النظرة

ويشارؾ في تحقيق أىداؼ ىذا  ،ومتدرج مع الإنساف حسب مراحل نموه المختمفة ،شاملا في أىدافو
فيو المسئوؿ الأوؿ والأخير في  ،النظاـ بالإضافة إلى المعاىد والكتاتيب والمساجد المجتمع بأسره

 .(1)إرساء قواعد الإسلاـ مف خلاؿ النظاـ التربوؼ 

 وبعد ذلؾ ،خلاؿ القرف التاسع عشر تـ نقل الممارسات التعميمية التقميدية مف الصيف إلى أوربا    
نقمت النماذج التعميمية الإنجميزية والفرنسية والأمريكية والسوفييتية إلى العديد مف الدوؿ المستقمة، وبعد 

الأنظمة التربوية القائمة عمى الطبقية في  ،واجيت الحكومات القومية ورجاؿ التربية 4591سنة 
عميـ لمجميع، وقد قدـ ىذه ودعا المجددوف إلى التخمي عف ىذه السياسة والعمل بسياسة الت ،التعميـ

 .(3)الاتجاىات بعض الفرنسييف المؤمنيف بالثقافة الموسوعية

أما التغيير الجذرؼ في النظـ التربوية فكانت بدايتو في الولايات المتحدة الأمريكية وأىـ التغيرات      
فرص التعميـ بالنسبة التي طرأت في النظـ التربوية الحديثة ىو إعطاء حق التعميـ لممرأة وتوازنت بذلؾ 

 . (4)لمذكور والإناث
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 :(2)فمسفة النظام التعميمي -5

يقصد بيا العوامل التي شكمت أىداؼ النظاـ التعميمي والأسس التي قاـ عمييا والظروؼ التي      
جراءات إدارية.  شكمت محتواه، وحددت ما يتصل بو مف تنظيمات وا 

التعميمي لأؼ مجتمع تأخذ بعيف الاعتبار أربعة عوامل رئيسية وجدير بالذكر أف فمسفة النظاـ     
 ىي:

 طبيعة المجتمع وتقاليده وثقافتو وتطمعاتو. -

 الطبيعة الإنسانية. -

 مفاىيـ العممية التربوية. -

 التقاليد التربوية. -

 :(3)أسس النظام التعميمي -3

 التالية: تستمد المنظومة التعميمية قوتيا مف اعتمادىا عمى الأسس    

 تستند المنظومة التعميمية إلى فمسفة تربوية تقوـ عمى:. الأسس الفمسفية: 0

 احتراـ الذات الإنسانية. -

 الثقة بقدرات العامميف التربوييف. -

 مراعاة الفروؽ الفردية بيف العامميف التربوييف ومنحيـ الحق في التعبير عف آرائيـ بحرية. -

ى إقامة علاقات ودية مع البيئة الداخمية والبيئة الخارجية المحيطة تشجع عم .الأسس الاجتماعية:5
بالمؤسسة التربوية لتحديد حاجاتيا، وتحسيف ما يواجييا مف مشكلات بيدؼ مراعاتيا عند بناء 

 المناىج الدراسية، مف خلاؿ:

 العمل عمى تمبية تمؾ الحاجات. -

 المنتظرة.المساىمة في إيجاد حموؿ فاعمة لممشكلات القائمة و  -

تستخدـ المنظومة التعميمية أدوات قياس موضوعية في الحكـ عمى نتائج التعميـ، .الأسس العممية: 3
جراء الدراسات التربوية التي تسيـ في تطوير  وتشجع العامميف التربوييف عمى البحث والتجريب، وا 
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نما تعتمد ا لطرائق والأساليب العممية في أساليب التعميـ، فيي بيذا لا تفرض عمييـ رأيا أو تسمطو، وا 
 حل المشكلات التربوية مستفيدة مف معطيات العموـ المختمفة في إطار مف العلاقات الإنسانية.

تقدر كل مف ساىـ أو لو صمة مباشرة بالعممية التربوية، فتوفر ليـ جوا مف .الأسس التشاركية: 1
سبة ليا، كما تعزز العمل الجماعي التشاركي الحرية لتحديد المشكلات التربوية ، واقتراح الحموؿ المنا

 تخطيطا وتنفيذا وتقويما ومتابعة.

تحث العامميف التربوييف عمى الابتكار والإبداع، بالاعتماد عمى النفس مف خلاؿ .الأسس الإبداعية: 2
جو مف الأمف والطمأنينة، فيي لا تفرض عمييـ طريقة أو أسموبا في التعميـ لأنيا تعترؼ بقدراتيـ 

 وتحترميا.

 : (4)أبعاد النظام التربوي  -1

وييدؼ إلى غرس القيـ والعقائد في نفوس المتعمميف الذيف يتحولوف إلى مواطنيف .البعد السياسي: 0
 داخل المجتمع ويؤمنوف بالتوجو السياسي.

وييدؼ إلى إنشاء وتطوير الثقافة المشتركة التي تعزز الروابط الاجتماعية بيف فئات  .البعد الثقافي:5
 المجتمع فتزيد مف تضامنيـ.

بالاعتقاد بأف التربية ىي إحدػ وسائل أو حاصل جمع العمميات )جون ديوي( ويدعـ ىذا الاتجاه     
 تمرار وجوده ونموه.والسبل التي ينقل بيا مجتمع ما ثقافتو المكتسبة وأىدافو بقصد اس

يديولوجية معينة ودفع مكانو العمل.    .البعد الميني: 3 وييدؼ إلى دعـ قضية التوجيو المطبع بثقافة وا 
ىذا التناسق يحقق مجموعة مف النتائج منيا العناية بالتعميـ ونشره وبناء نظاـ تربوؼ يتميز بالتجانس، 

 و إلى العمل، وتبني الإصلاحات الملائمة كقيمة سامية.تعميـ الميارات، تحقيق القيـ القابمة والتي تدع

 :(5)مكونات النظام التعميمي -2

تتمخص مكونات النظاـ التربوؼ كتصنيف أكثر شيوعا في الأىداؼ التربوية المسطرة مف طرؼ     
الدولة، المدخلات التربوية، مختمف التجييزات المساعدة في والصوؿ لمغايات، المخرجات التربوية 

 التقويـ التربوؼ. و 

يتضمف تصور التربية في النظاـ عمى أنيا عممية عقلانية تعتمد عمى وضوح الأىداف التربوية:  .0
الأىداؼ التي تسعا إلييا والأىداؼ التربوية مكونات رئيسية في المنظومة التربوية يتطمب تحديدىا 

جرائيا .  تحديدا سموكيا وا 
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ىي مجموعة مف البيانات عف الأوضاع الراىنة لسموؾ المتعمميف في لحظة المدخلات التربوية:  .5
معينة وتشمل خبرات التمييز السابقة في التعمـ ومستوياتو وقدراتو ومياراتو واتجاىاتو وميولو 
ودوافعو والمحددات الاجتماعية والثقافية التي تؤثر في التعمـ، كما تشكل المدخلات التربوية أيضا 

ميف والبيئة التي يعيش فييا كل مف المعمـ والمتعمـ، وىذه المدخلات مرتبطة خصائص المعم
بالأىداؼ التربوية، فيي مف ناحية تعد أحد المصادر الجوىرية لتحيق ىذه الأىداؼ. ومف ناحية 
أخرػ فإف الأىداؼ التربوية بعد تحديدىا تسعى إلى تنمية ىذه المدخلات وتطويرىا في صورة 

أو تعمـ يحدثيا التعمـ والتعميـ ويحكـ فيما بعد التقويـ التربوؼ عمى مدػ النجاح نوافذ متوقعة لمم
 .الفشل في إحداثيا

التشغيل ويشمل عمميات التعمـ والتعميـ والوسائل  يقصد بيذا المصطمح التنفيذ أوالتجييز التربوي:  .3
فإنيا تؤدؼ إلى إحداث التغيرات  عمميات إف تمت عمى النحو المنشودالتعميمية المستخدمة، وىذه ال

 .ة التي تتضمنيا الأىداؼ التربويةالسموكي

وىي نواتج عمميات التجييز التربوؼ أو تنفيذ وتشغيل المنظومة التربوية والتي المخرجات التربوية:  .1
 تتخذ صورة التعميـ والتعمـ، كما تتمثل في التغيرات التي تطرأ عمى سموؾ المتعمـ خاصة. 

في جميع الأحواؿ  ، والغرض منويتضمف في جوىره حكما عمى عممية التربيةتربوي: التقويم ال .2
ودراسة الآثار التي تحدثيا بعض العوامل في تسييل  ،تحديد مدػ تحقيق الأىداؼ التربوية

والتقويـ لا يجب أف يكوف في خاتمة  ،التعمـ مياتمف خلاؿ عم ،الوصوؿ إلى تمؾ الأىداؼ
وىو عمى  ة التربوية،إنما يكوف في جميع مراحل المنظوم ،تربية التقميديةالمطاؼ دائما كما في ال

 ثلاثة أنواع:

 يتـ فيو أداء المتعمـ قبل بداية التعميـ أو في بدايتو.تقويم تشخيصي :  -

 تتـ فيو مراقبة تقدـ التعمـ أثناء التعميـ.تقويم تكويني :  -

                                                                                                   .ياية التعميـيتـ فيو الحكـ عمى انجاز المتعمـ في نتقويم ختامي :  -

فالجامعة كنظاـ تقوـ بتحويل الطمبة كمدخلات، إلى إطارات كمخرجات ليا ويمكف تحميل عمميات    
 النظاـ إلى:

لات إلى مخرجات فالتدريس عممية نحو عمميات تحويل: وىي العمميات التي تحوؿ المدخ -
 الطفل.غمى الطالب.

عمميات الضبط: وتيدؼ ىذه العممية إلى مراقبة النظاـ وضبطو وتصحيحو حيف ينحرؼ عف  -
أىدافو وتقويمو مف أجل الأداء الأفضل واستكماؿ النقص الذؼ قد فيو.ويتـ الضبط عمى مستوػ 

 العناصر التالية:
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 التي توجو نشاط النظاـ التعميمي. الأىداؼ والأولويات وىي -

 الطمبة واليدؼ الرئيسي مف النظاـ ىو تكوينيـ.-

 الإدارة التعميمية:وىي التي تنظـ وتنسق وتوجو ىذا النظاـ.  -

 البناء التعميمي.  -

 المحتوػ: وىو خلاصة ما يحصل عميو الطمبة مف مناىج.-

 الأساتذة: وميمتيـ مساعدة الطمبة عمى التعمـ.-

 وسائل التعميمية.ال -

 الإمكانات المادية التي تساعد العممية التعميمية وتسيل الأداء. -

 التكنولوجيا والتقنيات والأساليب التي تستخدـ في الأداء. -

 ضوابط التحكـ في نوعية التعمـ. -

  عمميات الصيانة: وىي العمميات التي تساىـ في بقاء واستمرار النظاـ. -

نواتج النظاـ التي تتخذ وفق أىدافو ووظائفو فإذا كاف ىدؼ النظاـ إعداد طالب المخرجات: وىي  -
 مؤىل لمدخوؿ لمجامعة فالمخرج ىو الطالب الحامل لمشيادة في إحدػ التخصصات.

 وتتوقف جودة المخرجات عمى عامميف ىما:       

 نوعية المدخلات. -                      

 يات.مستوػ العمم -               

 كما يمكف لممخرجات أف تكوف:
 مخرجات ذاتية :يستفيد منيا النظاـ ويشكميا بذاتو ولذاتو. -

 مخرجات نيائية: توجو لنظـ أخرػ مف اجل خدمة قطاعات أنظمة أخرػ. -

التغذية الراجعة: تيدؼ إلى تطوير المخرجات لتكوف مناسبة للأىداؼ فتكوف عمى مستوػ العمميات  -
 و قبمية.آتية أو بعدية أ

  :(6)أنواع النظم التعميمية -3

 لمنظـ التعميمية نوعاف: منظومة خطية ومنظومة التحكـ الذاتي:
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ترتبط مكونات النظاـ التربوؼ في ىذا النوع عمى نحو خطي حيث تكوف المنظومة الخطية:  -3-0
 العلاقة علاقة تتابعية في المكونات كما في الشكل التالي: 

 

 

 

 ( يمثل: المنظومة التربوية الخطية10الشكل رقم )

ومعنى ذلؾ أف المنظومة الخطية تفتقد إلى خاصية القدرة عمى التصحيح الذاتي ويمكف أف يلاحع     
ىذا النوع في التصور التقميدؼ لمتربية، فالمكونات الأساسية ثلاثة التي تؤلف منظومة التربية تعمل في 

 ىذه الحالة تعمل عمى النحو التالي: 

المتوقعة في سموؾ المتعمـ بعد التعرض لمبرنامج التعميمي تتمثل في صورة التعديلات الأىداف:  -
 المسطر.

تتمثل في المواد الدراسية والوسائل التعميمية وطرؽ التدريس المستعممة في  تنفيذ العممية التعميمية: -
 التنفيذ.

أو الحكـ عمى مدػ نجاح العممية التعميمية وىو لا يتجاوز الحكـ عمى المتعمـ بالنجاح التقويم:  -
 .الفشل في التحصيل

 منظومة التحكم الذاتي:  -3-5

لعل أكثر ما يجعل المنظومة السابقة ذات طبيعة خطية ىو افتقادىا إلى خاصية جوىرية وىي     
التصحيح الذاتي، فإذا توافر ىذا العنصر في المنظومة فإف العلاقة بيف مكوناتيا تتخذ صورة مختمفة 

لتحكـ الذاتي ىي التفاعل المتبادؿ بيف مكونات المنظومة التربوية، وفي ىذه الحالة تسمى منظومة ا
 :كما في الشكل المبيف

 

 

 

 

 

 التقويـــم التجييــز اليــدف

 اليدف التربوي 

(التقويم )معمومات التغذية الراجعة التنفيـــذ )المواد والوسـائل(  
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 ( يمثل: منظومة التحكم الذاتي15الشكل رقم )

يمكف تمخيص ىذه الحالة في تحديد اليدؼ وتنفيذه وتقويمو، حيث يتـ تحديد اليدؼ المراد      
مع محاولة تنفيذه في ضوء ما يطرأ عميو مف تغيرات ناجمة عف الظروؼ  ،الوصوؿ إليو إجرائيا

 المختمفة سواء داخل المؤسسة التعميمية أو خارجيا، وىذا يعني توفر عنصر التكامل بيف مؤسسات
مستمرة بيف اليدؼ المقارنة الأىداؼ بال ويستمر تحقيق ىذه ،المجتمع في تحقيق الأىداؼ التربوية

ما بالمواصمة، وتسمى ىذه   ،ومقدار ما تحقق منو مع اتخاذ قرار في ضوء ىذه المقارنة إما بالتوقيف وا 
 العممية في ىذه المنظومة بالتغذية الراجعة.

 :خصائص النظام التعميمي -4
فيو يرتكز عمى مياـ محددة ولا يقبل  ،إف لمنظاـ ميما كانت طبيعتو خصائص تجعمو فاعل     

وكما ىو  ،فيو يعتبر أداة ،التنويع لأنو يعني لو التشتت، إف ذلؾ بمثابة التدمير لقدرة النظاـ عمى الأداء
يدفو يجب أف ، فميا أفضلالحاؿ بالنسبة لكل أداة كمما كانت متخصصة أصبحت قدرتيا عمى أداء ميا

لا سوؼ تكوف مخرجاتو تحت المستوػ المطموب كما ونوعا وح والتحيكوف في منتيى الوض ديد وا 
 وفاعمية.
 :(11)ومف خصائص الأنظمة عموما ما يمي     

 السمطة المركزية.  -
 حدود واضحة لمراكز السمطة. -
 التخصص في المياـ. -
 تقسيـ واضح لمعمل. -
 قوانيف تحكـ التنظيـ. -
 فصل واضح بيف الأشخاص وأدوارىـ داخل النظاـ. -

 :(00)ومف خصائص النظاـ التعميمي بالذات ما يمي

لكل نظاـ كياف خاص لو حدود معينة تميزه عف البيئة التي يوجد فييا، فالنظاـ التربوؼ في أؼ دولة  -1
 كياف خاص يميزه عف غيره مف الأنظمة الموجودة في تمؾ الدولة.

مترابطة ومتكاممة ومتفاعمة فيما بينيا ومع غيرىا فالنظاـ التربوؼ تترابط مؤسساتو  عناصر النظاـ -1
 وتتفاعل فيما بينيا في قطاع التربية والتعميـ مع غيرىا مف القطاعات. ،ومراحمو ومستوياتو وعناصره

لمحيطة النظاـ يؤثر ويتأثر: فالنظاـ التربوؼ يتأثر مف خلاؿ المدخلات مف المجتمع أو البيئة ا -3
 ويؤثر في المخرجات الناتجة عنيا.

 لمنظاـ أىداؼ ووظائف تتحدد مف خلاؿ المخرجات. -4
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إف عمل النظاـ التربوؼ عمل تحويمي مف خلاؿ تحويل المدخلات إلى مخرجات عبر ىياكمو  -5
 وعناصره وآلياتو.

  :(05)ميام النظام التعميمي -5

 :التعميمي مف مياـ النظاـ    

 الأفراد وا عدادىـ لمعمل والحياة. تنمية شخصية -

 اكتساب المعارؼ العامة العممية والتكنولوجية. -

 الاستجابة إلى التطمعات الشعبية إلى العدالة والقيـ. -

 تنشئة الأجياؿ عمى حب الوطف. -

تمقيف النشء مبدأ العدالة والمساواة بيف المواطنيف والشعوب وا عدادىـ لمكافحة كل شكل مف أشكاؿ  -
 تفرقة والتمييز.ال

منح تربية تساعد عمى التفاىـ والتعاوف بيف الشعوب وصياغة السلاـ في العالـ عمى أساس احتراـ  -
 سيادة الأمـ.

 تنمية تربية تتجاوب مع تفوؽ الإنساف وحرياتو. -

 نقل وحفع الثقافة. -

 قيات.تأىيل الأفراد لمقياـ بالأدوار حسب ما تحتاج ىذه مف معرفة وميارات وأخلا -

 تنمية المعرفة والميارات وتطويرىا بما يتناسب مع التطمعات. -

 :(03)التعميمي مراحل النظام -6

إف المقصود بالمراحل في النظاـ التربوؼ ىي الأطوار الأساسية في أؼ نظاـ تعميمي في العالـ،    
 وتتفق جل الأنظمة التعميمية عمى التقسيـ التالي:

رياض الأطفاؿ(: ىي مرحمة حساسة وأساسية في بناء شخصية الطفل ) المرحمة البنائية: -0
 وتكوينيا فتقوػ بقوتيا وتضعف بضعفيا فيي بذلؾ تسيـ في النمو مف كل الجوانب أساسا.
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ففي الياباف مثلا اىتمت وزارة التربية بكل مراحل التعميـ المختمفة لكف اىتماماتيا بتعميـ الطفل في    
اىتماميا بكل مراحل التعميـ الأخرػ، ما جعل الاىتماـ النوعي يحقق ما  رياض الأطفاؿ كاف يفوؽ 

 تفتقر إليو الأنظمة التربوية العربية أيف يتحقق المخرج الكمي دوف النوعي.

سنة  41إلى سف ست سنوات  : )تأتي بعد البنائي أو التحضيرؼ( يستقبل أبناءالمرحمة الابتدائية -5
تجعل الطفل أكثر قدرة عمى التعمـ والاستيعاب لمل تتميز بو مف في  جل الأنظمة، ىذه المرحمة 

 مرونة في تشكيل السموؾ والخبرات ونشاط وحركة فييا قابمية كبيرة لمصقل والتشكيل.

: تبدأ بانتياء المرحمة الابتدائية مباشرة فيي بمثابة مرحمة تكميمية لما قبميا المرحمة المتوسطة -3
فيي مرحمة بالغة الأىمية إذ تعتبر ىمزة وصل بيف الطفولة ولمراىقة، وما  وا عدادية لما بعدىا. ولذاؾ

يصاحب الطفل مف تغيرات نفسية وانفعالية وجسمية واجتماعية تستوجب المتابعة والرعاية الكافية 
 الكافمة للانتقاؿ لما بعدىا.

الاستثمار وتنمية  : تعتبر ىذه المرحمة ارفع مستويات التعميـ، ومصدرمرحمة التعميم الجامعي -1
الثروة البشرية وبعث الحضارة وتوثيق الروابط الثقافية والعممية الاقتصادية، التي تضمف سيرورة 

 المجتمع بالتكويف والإعداد.

 :(01)عميمي. أىم العوامل المؤثرة في النظام الت01

تتأثر النظـ التربوية في العالـ بمجموعة مف العوامل الرئيسية وىي والعوامل العممانية والطبيعية     
 والدينية.

مجموعة النظـ النمطية  :تقسـ العوامل العممانية إلى مجموعتيف ىماالعوامل العممانية:  -01-0
 ومجموعة النظـ التنوعية.

نمط موحد مف الأفراد بإخضاعيـ لمؤثرات تربوية  وتيدؼ إلى تشكيلمجموعة النظم النمطية:  -
 واحدة .

تنطمق ىذه النظـ مف الإيماف فكرة التعدد والتنوع عمى أساس المبادغ مجموعة النظم التنوعية:  -
الديمقراطية التي تقوـ عمى حرية الاختيار والإيماف بقيمة الفرد في ذاتو وتنمية ميولو وقدراتو 

الجنس، وخير مثاؿ عمى ىذه النظـ النظاـ في الولايات المتحدة  واستعداداتو بغض النظر أو
 الأمريكية.

تؤثر العوامل الدينية بصورة مباشرة في النظـ التربوية، بل إف فكرة إنشاء العوامل الدينية:  -01-5
 المدارس عبر التاريخ أوؿ ما نشأة كانت مرتبطة بالديف، كما في الديانة المسيحية والإسلامية، وتقوـ
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المدارس الدينية عمى أساس ديمقراطي قوامو الاعتراؼ بح كل طائفة في إنشاء المدارس التربوية 
 الخاصة بيا .

وتشمل العامل المغوؼ وعامل الجنس أو السلالة والعوامل الاقتصادية العوامل الطبيعية:  -01-3
دولة تقيـ نظاميا عمى أساس والجغرافية، وىذه العوامل ليا دور في تشكيل النظـ التربوية، ذلؾ أف كل 

 طبيعة أفرادىا المغوية والعرقية والاقتصادية.

كما أف النظاـ التربوؼ يتأثر بعوامل تخصو ىو كنظاـ يمكف أف تجعمو نظاما ناجحا أو فاشلا     
 : (15)منيا

ة في تعتبر السياسة التربوية والتعميمية مف العوامل الفعالرسم السياسة التربوية الطموحة:  -01-1
 النظـ التربوية، ذلؾ أف السياسة التربوية ىي بمثابة ىندسة لمبنا وتظير في النقاط التالية : 

 .التخطيط لممراحل التعميمية -

 .تحديد الأىداؼ الواضحة -

 وضع نظاـ تربوؼ شامل. -

 تحديد الأسس التي تقوـ عمييا السياسة التربوية. -

المستعممة في الأنظمة التربوية ىي المسئولة  إف المناىجإيجاد مناىج متكاممة ومتقدمة:  -01-2
 عف تقدـ المجتمع ولابد أف تتوفر في ىذه المناىج المواصفات التالية:

 التكامل بيف المقررات في المراحل التعميمية. -

 الشموؿ في أف تشمل المناىج كل العموـ والمعارؼ. -

 أف تكوف متنوعة حسب قدرات وميارات المتعمميف. -

  لممراحل التعميمية.أف تكوف مناسبة  -

 وىناؾ تصنيف أخر ليذه العوامل وىو:    

فإذا كاف البمد زراعيا  ،حيث يؤثر ىذا العامل عمى نظاـ التعميـ في الدولة العوامل الاقتصادية: .0
بصورة كبيرة فيجب أف يزوده نظاـ التعميـ بالعماؿ القادريف عمى المشاركة في الإنتاج الزراعي لمقطر 

 كما أف تركيب نظاـ التعميـ لمقطر يتأثر أيضا بطبيعة وفعالية ىذا الاقتصاد. بصورة جيدة،
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كما أف نظاـ التعميـ الذؼ يعتمد عمى بضاعة واحدة رئيسية في دولة ما مثل: صناعة التعديف أو     
وذلؾ لكي تضمف  ،البتروؿ يجب أف تعمـ جزء مف تعداد طلابيا للإدارة والأعماؿ في ىذه الصناعة

  د جيدا.اقتصا

 ،والياباف وروسيا والولايات المتحدة ،مثل تمؾ الموجودة في أوربا أما في الدوؿ المتقدمة صناعيا،    
يجب أف يكوف التعميـ متعدد الطرؽ، فالنظـ في ىذه الأقطار ترتكز عمى تجييز المدارس جيدا 

 نيات التعميـ الفني والميني.بالتطوير الجيد لإمكا ،والمناىج الدراسية المتنوعة ،بالمدرسيف الأكفاء

فسياسة التمويل لمدولة تخصص لمتعميـ  ،كما تؤثر العوامل الاقتصادية عمى نوعية النظـ أيضا    
وذلؾ  صيص مؤشرا عمى التفوؽ التعميمينسبة مف الدخل الحكومي القومي، ويمكف أف يكوف ىذا التخ

 تنمية نظاـ التعميـ.عمى ة ممساعدوكذا ل ،لتنمية وتوسيع البنية التعميمية التحتية

يؤثر المناخ عمى نظاـ التعميـ بأنو يمكف أف يحدد العمر الأكثر ملائمة لممتعمـ العوامل الجغرافية:  .5
لكي يبدأ الدراسة، ففي الدوؿ الباردة جدا مثل: الدنمارؾ وفنمندا يمتحق المتعمموف بالصف الأوؿ بعد 

فئة، وعمى العكس فإف في المناطق الدافئة والمعتدلة يمتحق سنة أو سنتيف مف قرنائيـ في الأجواء الدا
يطاليا، حيث تقبل رياض الأطفاؿ  المتعمموف في سف مبكرة، كما ىو الحاؿ بالنسبة لفرنسا واليوناف وا 
الطفل عند سف ثلاث سنوات، كما يؤثر المناخ عمى التصميـ الميارؼ في مباني المدارس، كما أف 

محتوػ ىذه النظـ والوسائل والأدوات المستخدمة في التعميـ وأحيانا شكل  الجغرافية غالبا ما تحدد
الأدوات التعميمية وحتى تمويل التعميـ، حيث أف ىذا العامل عمل عمى تحريؾ الحوافز لإنشاء أشكاؿ 
 مختمفة مف المعاىد وذلؾ مثل ما ىو في الفمبيف والياباف حتى تـ إنشاء معاىد لمصيد والعموـ البحرية.  

حيث أنو مف البدييي أف الفمسفة تؤثر عمى التعميـ ومنذ أف قدمت الفمسفة العوامل الفمسفية:  .3
نظرية المعرفة فقد أقامت ىذه النظرية علاقة سببية باكتساب الميارات: كما أثرت ىذه النظرية عمى 

 النظرية التعميمية والمبادغ وممارسات التعميـ.

حتى  )أفلاطون(كبر عمى النظرية التعميمية والتدريب وذلؾ مف وقد كاف لمفلاسفة التأثير الأ    
 .)شونبياور(و )كانط(إلى  )لوك(و )ديكارت(حتى  )أرسطو(

حيث أف المجتمعات المتجانسة التكويف ثقافيا تكوف أقل مشاكل مف تمؾ العوامل الثقافية:  .1
بالضرورة تعدد في المغات ويضيف تعقيد المتغايرة الخواص الثقافية، حيث أف تعدد الثقافات سينتج 

 إلى الأنماط المغوية.
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ففي المناطق المتعددة الثقافات لا يستطيع النظاـ التعميمي حل مشاكل التعميـ فمثلا عندما كانت     
أقطار صحارؼ إفريقيا تواجو اقتصادا ووضعا اجتماعيا معقدا كاف التعميـ ىو أداة التغيير، ولكف لسوء 

اؾ التفاوت الاجتماعي وتوزيع القوػ، وأبعد مف ذلؾ فإف المغات القبمية التي كانت أحسف الحع كاف ىن
وسيمة في التغيير الفطرؼ عف الثقافة الإفريقية فتحل محميا المغات الأوربية في العديد مف نظـ 

 .التعميـ، ولقد أصبحت الأىداؼ التعميمية وطرؽ التدريس مركبة ولا تخفف مف المشاكل الثقافية

وىنا برز مشكل أنو كيف يمكف للأمـ النامية أف تخمق فمسفتيا التعميمية المنبثقة مف داخميا،     
وكيف ليا أف تيرب مف الاقتباس التعميمي مف الأقطار الأوربية الأخرػ وخاصة غير المتشابية معيا 

 في أوضاعيا الاجتماعية وفمسفتيا وتركيبيا الاجتماعي.

ؤثر عمى سياؽ التعميـ ففي نظاـ الحكومة التي تقوـ عمى فمسفة حكميا عمى ت العوامل السياسية: .2
وفي نظـ الحكـ  ،الظمـ والقمع، فالحكومة تتحكـ في التعميـ وتوجيو لكي يحقق أىدافيا السياسية

الديمقراطية يأخذ السمطاف جزء مف التحكـ في التعميـ أو عمى الأقل يشاركوف الحكومة في ىذه 
 المحاولة.

فقد نشأت أىداؼ تعميمية مختمفة وتقرر أف  ،وعمى الرغـ مف ذلؾ وحتى في الدوؿ الديمقراطية    
التعميـ لا يمكف أف يفصل نفسو عف السياسة، حيث لا يوجد نظاـ تعميـ متمتع بالحكـ الذاتي أو حتى 

 متحررا مف التأثير السياسي.

سة التعميمية، فإذا كاف الديف مثل الإسلاـ إف الديف تأثير قوؼ وطويل عمى السيا العوامل الدينية: .3
في البلاد العربية والذؼ تعتنقو كل الأمة، فإنو يصبح وجيا حيا لمثقافة القومية والتي يجب أف تخمد 
ذا ما كانت الديانة منقولة إلى الأمة مثل المسيحية التي انتقمت في العديد مف  مف خلاؿ التعميـ، وا 

تصبح عاملا في خمق الانقساـ الثقافي أو تصبح مضادة للإتحاد الثقافي الأقطار الإفريقية فإنيا سوؼ 
ذا ما محيت الديانة المقامة منذ زمف فإف غيابيا سوؼ يجد صدمة نفسية أو ثقافية.  وا 

كما أنو في بعض الدوؿ التي تتحكـ الحكومة في التعميـ تماما فإنيا تبعد الجماعات الطائفية أو     
فإف دستورىا كاف يؤكد عمى السماح بالممارسات الدينية،  ،حاد السوفياتي سابقاالدينية، كما في الات

 ولكف تعميـ الديف أو الوعع محرـ وذلؾ لإمكانية تأثير الديف عمى السياسة. 

وىذا الوضع أدػ بالدوؿ إلى الانقساـ إلى طبقتيف، حيث يوجد نظاميف منفصميف: نظاـ تعميمي     
 الدولة، ونظاـ تعميمي ديني والذؼ تتحكـ فيو الجماعات الدينية. غير ديني والذؼ تشرؼ عميو
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 ،وبعض الأقطار تتقيد بمبدأ التعاوف بيف الحكومة والطوائف الدينية في الإشراؼ عمى التعميـ    
وخير مثاؿ لذلؾ الاتجاه ىو المممكة العربية السعودية، حيث تتمقى المدارس الطائفية التمويل مف 

 عد عمى استمرارىا.الدولة والذؼ سا

 :(03)أنظمة التعميم في دول العالم -00

 بالنسبة لمدول الإفريقية:  .0

 الميزانية المشروعة لمتعميـ ذات حالات متفاوتة فيي بيف الزيادة والنقصاف. -

 تركيب نظاـ التعميـ حيث يتميز بقمة الاتساؽ والانتظاـ فيختمف السمـ التعميمي في نظمو. -

 بالتطور التعميمي نممس النقاط التالية:فيما يختص 

 الاىتماـ بالمدارس الفنية والمينية كما في جميورية إفريقيا الوسطى. -

استقلاؿ وتوحيد كل مراحل التعميـ وتأكيد أىمية التعميـ الفني واللامركزية في الإدارات التعميمية،  -
 مما يعطي الفرصة لتعديل المناىج.

عي الزائيرؼ واتساؽ وانسجاـ المناىج التعميمية المقدمة لكل المستويات استقلاؿ التعميـ الجام -
 بواسطة الحكومة.

 نمو معدؿ المدارس الابتدائية والثانوية في الطوغو نموا معتدلا. -

 إنشاء مراكز الأبحاث في المناىج كما ببتسوانا. -

لاتجاه نحو الاىتماـ بالكمبيوتر وا ،والاىتماـ بالميارات ،الاىتماـ بالفروؽ الفردية التأكيد عمى -
 وبتعميـ الأطفاؿ المعوقيف والاىتماـ بالتعميـ الفني لمبنات وتدريس الكمبيوتر في المرحمة الثانوية.

نستنتج مف كل ذلؾ أف مف أىـ اتجاىات التعميـ الإفريقي: تنوع السمـ التعميمي، زيادة الميزانية     
ميني، الاىتماـ بتعميـ المرأة، ازدياد أعداد الطمبة المسجميف في لمتعميـ، الاىتماـ بالتعميـ الفني وال

 المدارس، الحممة عمى الأمية ومحوىا، الاىتماـ بمتطمبات البيئة الاقتصادية والثقافية.

 ىناؾ نقاط تتشابو منيا: الوطن العربي: .5

 تشابو في الأىداؼ والمنطمقات والتوجييات. -

 تشابو في السمـ التعميمي. -



- 77 - 

 

 جانية التعميـ كميا أو جزئيا.م -

 الزيادة في أعداد المدارس والمدرسيف والمتعمميف. -

 التعميـ إلزامي ست سنوات أو تسع سنوات. -

 نمو التعميـ الميني والفني. -

 اىتماـ واضح بتدريب المعمـ في جميع الدوؿ. -

 ومف أىـ التطورات في العالـ العربي بالنسبة لمنظاـ التعميمي ما يمي:

 إنشاء ىيئة تطوير التعميـ الثانوؼ كما في البحريف. -

 اىتماـ المدارس بالمتفوقيف والمدارس النموذجية كما في مصر. -

 المشروعات التعميمية الدقيقة كما في العراؽ. -

 استخداـ نظـ الإذاعة والتمفزيوف تنمية القوػ البشرية كما في المغرب. -

نشاء مناىج تعميمية خارجية كما في قطر.التأكيد عمى التعميـ التكنولوجي  -  وا 

 الاىتماـ بالتعميـ الخاص وتعميـ الكبار كما في السعودية. -

 نشوء فكرة المجمس الأعمى لمتعميـ في اليمف. -

 الاىتماـ بتدريب المعمـ. -

 يلاحع في أنظمتيا ما يمي: آسيا والمحيط اليادي: .3

 في عدد المدرسيف. زيادة في أعداد المتعمميف تصاحبيا زيادة -

 زيادة في الميزانية المخصصة لمتعميـ وأحيانا نقص فييا. -

 ظيور مراكز التعميـ خارج المدرسة كمراكز تعميـ الشباب والكبار والسيدات. -

 السمـ التعميمي يختمف مف دولة لأخرػ. -

 التعميـ يتفاوت مف المركزية إلى اللامركزية. -

 ميـ الآسيوية ما يمي:ومف أىـ التطورات في نظـ التع
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 الربط بيف التعميـ والاقتصاد كما في أستراليا. -

 التأكيد عمى العمـ والتكنولوجيا. -

 الاىتماـ بالتعميـ الإسلامي كما في البنغلاديش. -

إدخاؿ أقساـ جديدة في المجالات التعميمة وتنفيذ عمل المرشد التعميمي لتقوية المحتويات العممية  -
 الشمالية.كما في كوريا 

 التأكيد عمى المناىج المينية كما في إيراف. -

 الاىتماـ بالتعميـ الاجتماعي كما في الياباف. -

 الاىتماـ بالتعميـ عف طريق الراديو ونشر الوسائل الإخبارية المجانية كما في جزر المالديف. -

مف طويل، حيث يتسـ بدوف شؾ ىي الأكثر تفوقا منذ ز نظم التعميم في أوربا وشمال أمريكا:  .1
 التعميـ في تمؾ الدوؿ بالملامح التالية:

 التعميـ إجبارؼ لما بعد الابتدائية. -

 ميزانية التعميـ تأخذ قسطا وافرا مف ميزانية الدولة. -

 ازدىار التعميـ ما قبل الابتدائي. -

 الافتقار إلى التجانس في السمـ التعميمي. -

 المستوػ الابتدائي في دوؿ مثل: الدنمارؾ، النرويج.وجود الدراسات الدينية في  -

 ومف أىـ التطورات في نظـ التعميـ في تمؾ الدوؿ ما يمي:

 التطوير والتعقيد في الأنظمة البديمة لمتعميـ الميني والتدريب. -

 الاىتماـ بتعميـ الكبار. -

 الاىتماـ بتكنولوجيا الكمبيوتر. -

 التأكيد عمى تعميـ المعاقيف. -

 التأكيد عمى برامج التجديد والاىتماـ بتدريب المعمـ. -
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 قابمية المناىج الدراسية لمقياس بغرض تحديد نسبة إنجاز المتعمـ. -

 تحقيق الترابط المنطقي لمطرؽ التدريسية المختمفة. -

 تنمية المكتبات الشعبية. -

 الاىتماـ بممكة الإبداع والتمييز والتفكير المستقل كما في كندا. -

لكترونية كما في ايرلندا. -  الاىتماـ بإنشاء مراكز الميكروا 

 يتسـ بالملامح التالية: التعميم في أمريكا اللاتينية: .2

 زيادة الميزانية التعميمية. -

 زيادة في أعداد المتعمميف المسجميف. -

 زيادة في أعداد المدرسيف. -

 انتشار التعميـ بصورة كبيرة. -

 .وجود المدارس المينية -

جبارية التعميـ في بعض الدوؿ كما في البرازيل. -  مجانية وا 

 :(04)كفاءة النظام التعميمي -05

اتجيت أنظمة التعميـ المعاصرة إلى استخداـ المفاىيـ الاقتصادية التي برزت حوؿ ما يسمى     
الذؼ أصبح  ،وىكذا اكتسب نظاـ التعميـ مفيوـ الكفاءة الإنتاجية ،بتحميل النظـ الدراسية المعاصرة

والذؼ يطالب بقياس مدػ إنتاجية النظاـ وفقا لمنظور  ،مبدأ مف مبادغ الاستثمار في أنظمة التعميـ
 الكمفة والعائد، وتحدد معايير كفاءة التعميـ وفق:

  وكفاءة نوعية. الكفاءة الإنتاجية لنظاـ التعميـ وتظـ: كفاءة خارجية و كفاءة داخمية وكفاءة كمية -

ويقصد بكفاءة النظاـ التعميمي مدػ قدرتو عمى تحقيق الأىداؼ المحددة في المناحي الأربع     
 السابقة، أما نقص الكفاءة في ىذه المناحي فيؤثر عمييا مؤشراف ىاماف ىما:

 الرسوب -             

 التسرب -             
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 بع لمكفاءة:أما زيادة الكفاءة فتحقق بارتفاع درجات مؤشر المناحي الأر 

الحقيقي(، معدؿ  -مؤشرات الكفاءة الكمية: معدؿ النمو في النظاـ، معدؿ الاستيعاب ) الظاىرؼ  -
 القبوؿ، معدؿ النجاح، معدؿ الرسوب والإعادة.

 مؤشرات الكفاءة الكيفية: كثافة الفصل، نصيب المعمـ مف الزمف، نصيب المعمـ مف عدد التلاميذ. -

 والخارجية فتقدر بمعدلات القدرة عمى تحقيق التغذية الداخمية والخارجية.أما الكفاءة الداخمية  -

 :(05)م التعميميامعوقات النظ -03

 معوقات إدارية:  .0

 قمة الدورات التدريبية التي تعقد لتدريب المنظميف. -

 كثرة الأعباء الإدارية التي يكمف بيا المنظميف التربوييف سمبا عمى أدائو وعطائو. -

 تذمر بعض المديريف مف التحاؽ المعمميف بالدورات التدريبية في أثناء الخدمة. -

 معظـ المدربيف لا يقوموف بأعماليـ الفنية والسبب كثرة الأعباء الإدارية. -

 يدرس بعض المعمميف مواد مف غير تخصصيـ فيؤثر ىذا سمبا عمى عمميتي التعميـ والتعمـ. -

 وية، تنقصو الموضوعية سبب الشممية والمحسوبية.نظاـ الحوافز المادية والمعن -

 زيادة عدد المعمميف عف النصاب المقرر لممشرؼ التربوؼ. -

 قمة توافر التسييلات المادية اللازمة لعمل المنظـ. -

 معوقا ت فنية: .5

 عزوؼ بعض المعمميف عف تنفيذ التوجييات. -

ية والمينية يسبب ليـ إشكالات مع المعمميف ضعف بعض المنظميف التربوييف في كفاءاتيـ الأكاديم -
 والمديريف، ويؤدؼ إلى تدف في إنتاجيـ.

 عدـ ممارسة المنظميف التربوييف للإلقاء القبمي وللإلقاء البعدؼ، فتجعمو ناقص. -

 افتقار بعض أدوات التقويـ التربوؼ التي يوظفيا المنظـ التربوؼ إلى الدقة والمصداقية. -



- 80 - 

 

 المنظميف التربوييف في وسائطيـ وأساليبيـ التنظيمية.لا ينوع  -

 قمة الدراية في توظيف الأجيزة التكنولوجية والأفلاـ التربوية. -

 وتشمل عدة معوقات منيا: المعوقات الشخصية: .3

وجود إشكالات شخصية بيف المنظـ التربوؼ، وبعض العامميف التربوييف قد ترمي بظلاليا عمى  -
 المؤسسة التعميمية.مناخ العمل في 

 ضعف العلاقات الإنسانية بيف المنظـ التربوؼ والعامميف التربوييف تؤثر عمى الإنتاجية. -

 نوع النمط القيادؼ الذؼ يتبناه المنظـ التربوؼ لو تأثير فعاؿ عمى المرؤوسيف. -

 وتشمل:المعوقات الاقتصادية:  .1

والمكتبات المتوافرة في المدارس، تكوف حائلا دوف قمة عدد المختبرات والغرؼ المتعددة الأغراض  -
 تقديـ أفضل الخدمات لمتنظيمات الإشرافية.

 عدـ توافر الساحات والملاعب والمسارح في بعض المدارس يؤثر سمبا عمييا. -

 قمة توافر الحوافز المادية لممنظميف التربوييف، تبطل عامل التنافس. -

 : (06)معأثر النظام التربوي عمى المجت -01

إف تقدـ المجتمع وتخمفو مرتبط بنظامو التعميمي، ذلؾ أننا عندما نتتبع تاريخ النيوض والانتكاس     
في المجتمعات السالفة والحاضرة نجد وراء ذلؾ نظاما تربويا ناجحا أو فاشلا، وسبب ذلؾ أف ىذا 

ت الحضارة والعكس صحيح، النظاـ بمؤسساتو يعد الأجياؿ فإذا كاف إعداد الأجياؿ إعداد جيدا قام
ويظير تأثير النظاـ التربوؼ في المجتمع في تحقيق النمو في جميع المجالات السياسية والاقتصادية 

 والاجتماعية والصحية والثقافية.

 :(51)أثر النظام التربوي عمى الإنتاج الفكري والعممي -02

طور الأوضاع أو إزاء مواجية المشكلات يظير تأثيره في نوعية تفكير الأجياؿ وأساليبيا إزاء ت     
يجاد حموؿ ليا، فالعلاقة بيف النظاـ والتفكير علاقة مطردة، فبعض النظـ مع مناىجيا تكوف عقيمة  وا 
لا تثمر، ويظير ذلؾ في النظـ التي تيتـ بالكـ مف المعمومات، وخير مثاؿ عمى ىذا ما نلاحظو في 

الأنظمة تخرج رجاؿ خيالييف يبنوف أفكار ونظريات أنظمة البمداف المتخمفة، في حيف نرػ بعض 
 تساىـ في بناء المجتمع. أما في المجاؿ العممي يظير أثر النظاـ التربوؼ في: 
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 التوجييات العممية السديدة الخاصة بالمعمميف والمتعمميف والباحثيف. -

 طرؽ استثمار الأوقات والسرعة في التعميـ والتعمـ والتدريبات الخاصة بذلؾ. -

ضع منيجية واضحة ودقيقة بالنسبة لممربيف والباحثيف في المجاؿ التربوؼ لتحقيق الأىداؼ و  -
 المعمف عنيا.

  .توجيو الأفراد إلى أساليب بناء الذات مف أجل تقوية شخصيتيـ العممية، وذلؾ بالتربية الذاتية -

 :(50)تطوير النظام التعميمي -03

ة والاجتماع مجموعة مف الأعماؿ أو الخطوات التي وفي ىذا السياؽ يقترح بعض رجاؿ التربي    
 تدفع إلى زيادة الفائدة التي ترجى مف الأنظمة التربوية منيا:

تغيير المناىج الدراسية المتبعة والتي أصبحت لا تتماشى والمرحمة مع إدخاؿ تكنولوجيا المعمومات  -
وتمكينو مف الإطلاع عمى كوسائط تربوية جديدة، وتحسيف كفاءة المدرس وا عادة بعث حماسو 

 المتغيرات الجديدة في التعميـ.

دخاؿ النظريات الجديدة والطرائق المبتكرة في برامج التكويف، وبعث حماس  - تحسيف كفاءة المدرس وا 
 المعمـ وتمكينو مف الإطلاع عمى المتغيرات الجديدة في التعميـ.

 ممية التعميمية.تقديـ تدريس وتعميـ تكنولوجية المعمومات إلى صدر الع -

 خمق بيئة تعميمية مناسبة لمتوجيو وفعالية التدريس والتعميـ. -
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 خلاصة:

رغـ الاختلاؼ في وجيات النظر، حوؿ الحركة المتطورة في مجالات التربية وتكنولوجيا التعميـ،     
وعمـ النفس التربوؼ، الناجمة عف الدراسات والأبحاث والممارسات التربوية الميدانية فإنيا سعت 

التربوييف، ومازالت تسعى إلى تطوير النظاـ التعميمي ورفع كفايتو للارتقاء كفاءات العامميف 
ولمساعدتيـ عمى زيادة فاعمية أدائيـ وممارساتيـ مف أجل رفع مستوػ إنتاجيتيـ، ولكف ميما اختمفت 
النظرة إلى المنظومة التعميمية، فإف الجميع متفقوف عمى أف ىدفيا الرئيسي يكمف في تحسيف عممية 

ف اختمفوا في الأساليب والطرائق الواجب إتباعيا  لتحقيق ىذه الغاية. التعميـ والتعمـ، وا 

فالنظـ التعميمية في أؼ دولة مف الدوؿ تعتبر النقطة التي يتحوؿ بيا البمد مف بمد متخمف إلى بمد     
متقدـ، وما تطور الدوؿ المتقدمة اليوـ إلا نتيجة حتمية لتطور نظميا التربوية واىتماميا بيا والعمل 

يات السياسة التربوية والاقتصادية والاجتماعية باستمرار عمى تطوير ىذه النظـ لتحقيق أىداؼ وغا
وحتى الثقافية في ىذه البمداف، وحرؼ بالدوؿ النامية التي نراىا تركز عمى المجالات السياسية 
والاقتصادية أف تولي اىتماميا أولا بنظميا التعميمية ليتسنى ليا الوصوؿ إلى مصاؼ الدوؿ المتقدمة، 

رزا في نقل المورث العممي والثقافي وتحقيق الأىداؼ والغايات المسطرة فالنظـ التعميمية تمعب دورا با
 لمدوؿ، مف خلاؿ الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف النظـ. 
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 ىوامش ومراجع الفصل:

 .9، دار اليدػ لمطباعة والتوزيع والنشر، الجزائر، ص نظريات المنظمةلوكيا الياشمي: (: 1)
، دار الشروؽ، عماف، 11، طالمدخل إلى التربية والتعميمعبد الله الرشداني، نعيـ جعنيني:  (:1)

 . 135، ص 1996
 .139المرجع نفسو، ص  (:3)

، ص 1111القاىرة، ، دار المعرفة الجامعية، 11، طتكافؤ الفرص في نظم التعميم(: شبل بدراف: 4)
87. 

، ص 1111، دار المعرفة الجامعية، القاىرة، 11، طبينظم التعميم في الوطن العر (: شبل بدراف: 5)
116. 

، دار الكتاب الثقافي، الأردف، الإشراف التربوي والعممية الإشرافية(: محمود محمد أبو عابد: 6)
 .16، ص 1115

 ..54-53، الجزائر، ص ص عمم الاجتماع التربوي (: عمي بوعناقو، بمقاسـ سلاطنية: 7)

 . 91، مرجع سبق ذكره، ص فرص في نظم التعميمتكافؤ ال(: شبل بدراف: 8)

، القاىرة، مكتبة الأنجمومصرية، 15، طعمم النفس التربوي (: أماؿ صادؽ، فؤاد أبو حطب:9)
 .17-16، ص ص 1996

 .15-13(: لوكية الياشمي: مرجع سبق ذكره، ص ص 11)

 .6-5(: أماؿ صادؽ، فؤاد أبو حطب: مرجع سبق ذكره، ص ص 11)

عماف، الأردف،  ، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع،1، طفي عمم الإجتماعمقدمة (: ابراىيـ عثماف: 11)
 .153، ص 1114

، دار الثقافة لمنشر، عماف، 1، طالإدارة التعميمية والإشراف التربوي عزت عطوؼ: (: جودت 13)
 .55-54، ص ص 1111

، ص ص 1984الجامعية، الجزائر، ، ديواف المطبوعات 1، طأصول التربيةتركي رابح:  (:14)
141-147. 

 .359-357(: عبد الله الرشداني، نعيـ جعنيني: مرجع سبق ذكره، ص ص 15)
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، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، 1، طنظم التربية والتعميم في العالم(: عبد المطيف بف حسيف فرج: 16)
 . 156-131، الأردف، ص ص 1115

عالة في النظم التربوية وآثارىا عمى المجتمع والإنتاج الفكري العوامل الف(: مقداد يالجف: 17)
 .49، ص 1994، دار عالـ الكتب، الرياض، 11، طوالعممي ووجوه الاستفادة منيا في تربيتنا

 .11(: محممود محمد عابد: مرجع سبق ذكره، ص 18)
 .13(: عبد الله الرشداني، نعيـ جعنيني: مرجع سبق ذكره، ص 19)

 . 31-31(: المرجع نفسو، ص ص 11)

 .181(: عمي بوعناقو، بمقاسـ سلاطنية: مرجع سبق ذكره، ص 11)
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 المؤسسة الجامعيةالفصل الثالث:  
 

 تمييد
 الجامعة عبر التاريخ -0
 عناصر المؤسسة الجامعية -5
 أىداف المؤسسة الجامعية  -3
 وظائف المؤسسة الجامعة -1
 العوامل المؤثرة من الداخل في الجامعة -2
 العوامل المؤثرة من الخارج في الجامعة -3
 الجامعة الجزائرية -4
 خصائص الجامعة الجيدة -5
 الجامعة ومستقبل المجتمع -6

 خلاصة
 ىوامش ومراجع الفصل
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 :تمييد
إشعاع لكل جديد مف  ـ العصور، مكاف الصدارة في المجتمع، فيي مركزيتأخذ الجامعات منذ قد    

الفكر والمعرفة والإختراعات، والمنبر الذؼ تنطمق منو آراء المفكريف والعمماء والفلاسفة ورواد 
 ر.يالإصلاح والتطو 

، المصدر الأساسي لمخبرة، والمحور الذؼ يدور ةفالجامعة تعتبر في مختمف الأنظمة الإجتماعي    
فميما كانت أساليب التكويف وأدواتو فإف الميمة  لفنوف،ثقافي في الآداب والعموـ واحولو النشاط ال

الأولى لمجامعة ينبغي أف تكوف دائما ىي التوصيل الخلاؽ لممعرفة الإنسانية في مجالاتيا النظرية 
التي لا يمكف بدونيا أف يحقق المجتمع الموضوعية لتنمية الخبرة الوطنية والتطبيقية، وتييئة الظروؼ 

 المياديف الأخرػ.أؼ تنمية حقيقية في 
 ،في بنائيا وتطورىا ،ومما لا شؾ فيو إف ىذه الأخيرة تمعب دورا مصيريا وقياديا في حياة الدوؿ    

لأف الترابط  ،لكننا لا نستطيع أف نتحدث عف الجامعة دوف أف نأخذ بعيف الاعتبار تطور المجتمع كمو
ات في ذروة التطور داخل مجتمع وثيق بيف مختمف قطاعات المجتمع، حيث لا يمكف أف نجد جامع

ة ىي التي تحمل مشعل التقدـ يالجامعالمؤسسة مازاؿ في طور النمو، لكف ىذا لا ينفي أف تكوف 
العممي والحضارؼ باستمرار، واف تنظـ عمميا وتحدد مياميا لتعكس بصورة واضحة طموحات وتطور 

 المجتمعات. 
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 الجامعة عبر التاريخ -0
(0): 

 الجامعة في العصور القديمة: -0-0   
يقوؿ الدكتور محمد اليادؼ عفيفي أف " الجامعة مف الخصائص الرئيسة لممجتمعات القديمة  

ومف أىـ مؤسساتيا " وذلؾ ما نجده في الصيف وبابل ومصر، وأياـ الحضارات القديمة، كما نجد 
الجامعات وحيث كانت لكل مؤسسة مف وزينوف، حيث كانت بمثابة أولى  وأكاديمية  أفلاطوف وأرسط

" Woldenىذه المؤسسات رسالة تؤدييا ومعمـ يقوـ عمى التدريس فييا، مما شجع المؤرخ " ولدف 
 الأمريكي عمى إخراج كتاب بعنواف" جامعات اليوناف القديمة".

 الجامعة في العصور الوسطى: -0-5   
النيضة الثقافية الإسلامية، التي إنبثق عنيا إف التتبع التاريخي لمجامعة يقودنا إلى عصور  

النظامية وبيت الحكمة في العراؽ والقيرواف في تونس، والأزىر الشريف في مصر، وأنطاكية في بلاد 
الشاـ، بإعتبار أف ثمار ىذه المؤسسات في العموـ والرياضيات والفمؾ وغيرىا كانت أقوػ روافد 

ات العربية لابف ت الأوربية لازالت تحتفع بالمخطوطف الجامعاالجامعات الأوربية إلى حد ما بدلالة أ
 رشيد وابف الييثـ وابف سينا وابف خمدوف إلى يومنا ىذا".

ىجرؼ وتمثمت فييا 5ثـ تطورت فكرة الجامعة في العصر الإسلامي، وظيرت المدرسة في القرف 
حركة تطوير، تنفتح عمى  مقومات كثيرة مف مقومات الجامعة، حيث يصفيا الدكتور )عفيفي(" مركز

مصادر المعرفة، وتعمل عمى تطوير الفكر عف طريق المناقشة والحوار والتفسير والترجمة والبحث 
 والإبتكار.
ولقد جاء في الموسوعة البريطانية" أف الجامعات الحديثة، قد تطورت عف مدارس العصور  

أؼ المدرسة  s'tudium Généraleومفردىا  s'tudia caveraliaالوسطى التي كانت تسمى 
العامة بمعنى المكاف الذؼ يستقبل طلاب العمـ الوافديف مف جميع الجيات" وقد طورت الجامعات في 
أوربا كثيرا مف ملامحيا مف إسـ وموقع مركزؼ وأساتذة، وطمبة ونظاـ ومظاىرات بل حتى الكياف 

مسفة وغيرىا إلى غاية ظيور ونشأت الإدارؼ فنجد جامعة بولونا في القانوف وباريس في اللاىوت والف
كانت معظـ الجامعات الأوربية تبدو  18في أمريكا، ومع نياية القرف  1636جامعة 'ىارفارد' عاـ 

جامدة صارمة في مادتيا معادية إلى حد كبير لحركة الإصلاح إلى غاية الحدث المثير في ألمانيا 
ؤسسة وىبت نفسيا لمبحث العممي بالمفيوـ كم 1819بإقامة جامعة برليف عمى يد" ىامبولدت" عاـ 

 .الواسع لمعمـ وفي بريطانيا طورت جامعة " أكسفورد وكمبدريدج"
 في العصر الحاضر: -0-3   

عصر توسع الجامعة إذا أدخل عمييا تطور العموـ والصناعة والاقتصاد والإيديولوجيا وأنشئت  
أغوار الماضي، كما تنظر إلى آفاؽ  المعاىد ومراكز البحوث فصارت جامعات اليوـ تنظر إلى
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لجامعات الشعبية، مما أدػ ا إلى جامعات ليمية،المستقبل وأدػ توسعيا إلى إنقساـ كمياتيا وتعددت 
إلى التأكيد عمى أف مفيوـ الجامعة قد أصبح في ىذه الأياـ غير واضح، مما يستدعي الإتفاؽ عمى 

 تعريف محدد ليا.
 :(5)عناصر المؤسسة الجامعية -5

تمثل المؤسسة أكبر توظيف لمطاقة البشرية يقوـ بو المجتمع، فيي أىـ مصادر القوة السياسية  
تقانو والتأثير في البيئة بواسطة التوصيل  والاقتصادية تييئ رجالا يستطيعوف مواصمة تعمميـ الذاتي وا 

 .الجيد لمثقافة وتبسيطيا لتنتشر بيف كافة الناس
الجامعية عمى ثلاث أصناؼ رئيسة ىي الأستاذ، والطالب، في حيف يتوقف أداء المؤسسة  

 والييكل التنظيمي الذؼ يحتوييا.
 الييكل الإداري التنظيمي والبيداغوجي: -5-0    

إف أكبر خطر ييدد المؤسسة الجامعية يتمثل في اتجاىيا نحو التسيير البيروقراطي النمطي  
وف مجالس الأقساـ والمعاىد تنظيمات تستيدؼ الذؼ يجعل الإدارة غاية في حد ذاتيا فبدؿ أف تك

تنشيط البحث العممي، والمتابعة التربوية، تحولت إلى مكاتب لمشكاوػ والإمضاءات فبعدت الشقة بيف 
 .الأساتذة فيما بينيـ وبيف الطالب، واختمطت المراكز والأدوار

المتخصص وبناء إف مف أىـ عوامل نجاح مؤسساتنا الجامعية، ىو تكويف الإطار الإدارؼ  
( باركينسون الييكل التنظيمي المرف، وىذا يعني تقسيما لمعمل لا يخل بوحدتو العضوية، فقد حذر )

parkinson ،الذؼ ييدد بتحويل الجامعة إلى مركز  ،مف الإنياؾ البيروقراطي لمجياز التعميمي
 خدمات أولية أشبو بإدارة لمبريد أو بآلة تدور حوؿ نفسيا.

 التنظيمي يجب دعمو بإدارييف يتميزوف بالخصائص التالية: ولدعـ الجياز 
الإلماـ بشؤوف التسيير ومعرفة طبيعة العمل في المعاىد والكميات والخبرة الفنية في مل ما  -

 يتعمق بالجوانب المالية التنظيمية.
ضرورؼ لأف إف تجديد الجياز الإدارؼ وتدعيمو وتدريبو وا عطاءه مجالا لممبادرة أصبح أمرا  -      

الإدارة تميل بطبيعتيا إلى التجمد والنمطية في أداء عمميا، فإف لـ تحركيا الحوافز والجزاءات، عجزت 
 عف أداء وظيفتيا.

أف يعمل الإداريوف الخاصوف بالتعميـ العالي، وفق نظاـ يصميـ مباشرة بالأجيزة الأخرػ  -      
 .المشتركة في العممية التعميمية

العمل الإدارؼ والتربوؼ يستطيع المسؤولوف عف التنظيـ العممي )رؤساء الأقساـ  بيف وبالتمييز 
 والمعاىد والكميات( أف يوجيوا جيودىـ إلى مياديف أخرػ نذكر منيا:
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تحديد الأىداؼ التي يسعى إلييا البرنامج التعميمي، ومناقشة الأولويات التي تقتضييا  -     
 مخططات التنمية.

نقدية شجاعة لفحص المحتوػ التعميمي وطرح المشكلات الناجمة عف البرامج بعث روح  -      
 والمناىج التي لا تتجاوب مع التغيرات الجديدة.

المساىمة الجماعية في وضع الأسس الصحيحة لتربية جامعية ووضع كل ذلؾ في منظور  -      
 متطور.

 :(3)اليياكلوالجامعة عموما تشمل نوعيف مف    
 : تشمل:اليياكل الإداريةالأولى/ 

 رئاسة الجامعة والمتمثمة في شخص مدير الجامعة والذؼ يساعده في تأدية ميامو: -
 نائب مدير الجامعة المكمف بالمسائل المتعمقة بالتخطيط والتوجيو والإعلاـ. -
 نائب مدير الجامعة المكمف بالمسائل البيداغوجية وتحسيف المستوػ وتجديد المعارؼ. -
 ب مدير الجامعة المكمف بالمسائل المتعمقة بالتنشيط والترقية العممية والعلاقات الخارجية.نائ -
 أميف عاـ مكمف بالمسائل الإدارية.-
 عمداء الكميات ورؤساء الأقساـ. -
 مسؤوؿ المكتبة المركزية. -
نة وبالتالي فيو يف والميزانية ومصالح الصيافالأمانة العامة يسيرىا أميف عاـ مكمف بمتابعة الموظ -

 يشرؼ عمى: 
 المديرية الفرعية لممستخدميف. -                 
 المديرية الفرعية لممالية والوسائل. -                 
 المديرية الفرعية لمنشاطات الثقافية والرياضية. -                 

 :الثانية/ اليياكل البيداغوجية
 مركز الحسابات. -
 الموجية. قاعات للأعماؿ -
 مدرجات. -
 قاعات الانترنت. -
 المكتبة المركزية والمكتبات الفرعية. -
 قاعات لممطالعة. -
 المصالح التقنية. -
 الوثائق السمعية والبصرية. -
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 ىيئة التدريس: -5-5 
إذا كانت المؤسسة الجامعية تحتاج لأداء وظيفتيا، إلى خمفية تربوية وتنظيمية تتميز بالمرونة  

، فإف الطرؼ الأكثر أىمية ىو بدوف ةوالقابمية لمتطور، ومراعاة البعد الإنساني في العلاقة الإجتماعي
شؾ ىيئة التدريس فالأستاذ ىو ذلؾ الذؼ يدرب طلابو عمى إستخداـ الآلة العممية وليس الذؼ يتعمـ 

الشخصية ويمتد بالنيابة عنيـ وىو الذؼ يشترؾ مع طلابو في  تحقيق نمو ذاتي يصل إلى أعماؽ 
 إلى أسموب الحياة.

لذا يجب إعادة النظر في المقاييس والمعايير التي تستخدـ لإنتقاء وترقية الخبرات الوطنية في  
 الجامعة مثل الترتيب الوظيفي تطبيق طرؽ مناسبة في مجاؿ الحوافز والجزاءات المادية والمعنوية.

قبمي، فإنو يجب أف تركز الاىتمامات مف وبما أف الاتجاه الآف ىو تخطيط نظاـ جامعي مست 
 .أجل تنمية أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة فبتطوير الأساتذة بتطور الطالب

فإذا أردنا أف تكوف المؤسسة الجامعية بنؾ الخبرة الذؼ يتجدد رصيده وينمو، فإف السبيل إلى  
نفسيا في تكويف باحثييا ذلؾ ىو الوصوؿ بتمؾ المؤسسة إلى درجة تستطيع فييا الإعتماد عمى 

 ومدرسييا حيث لا تكوف الخبرة الأجنبية سوػ تكممة في التعرؼ عمى ما وصمت إليو المعرفة العممية.
 الجماعة الطلابية: -5-3   

تأكد مف مطمع الستينات أكثر مف أؼ فترة، أىمية الدور الذؼ يمكف أف يمعبو الطلاب في  
" فجذور معظـ المشكلات والقضايا الحالية داخل الحرـ توجيو مسار الجامعة وتشكيل مستقبميا 

 . (4)الجامعي تعود أساسا إلى الصراع بيف خصائص شباب اليوـ والنظاـ الإجتماعي المحيط
ومف ىنا بات مف الضرورؼ التصدؼ لمكشف عف حقيقة خصائص طلاب الجامعة واحتياجاتيـ،      

التي تعمل عمى تفادؼ ىذه الأزمة، فالطالب الذؼ لتحديد أزمة ىذا الطالب ورسـ الطرؽ المختمفة 
يترشح إلى الجامعة، ينبغي أف يجد في المؤسسة الجامعية كل ما يعمل عمى تفتح شخصيتو وينمي 
خبراتو حيث أف ىناؾ ارتباط وثيق بيف معيار العمل أؼ مردود الطالب وقدرتو عمى تمثل المعمومات 

السنة الأولى بنجاح، ولذلؾ فيو يقترح أف يحاط الطلاب  واستخداميا بدقة وبيف قدرتو عمى اجتياز
 .(5)وىـ عمى أعتاب الجامعة برعاية أكثر الأساتذة تجربة دراية

إف نظامنا التعميمي الجامعي القائـ عمى الطبقية يعتبر مف أىـ أسباب أزمة طلاب الجامعة  
لمطالب حقو في تقرير اىتماماتو  فيكوف التعميـ أداة للإمتصاص التاـ لوقت الطالب ومكانو فلا يترؾ

البحثية فالمقررات قد تناسب طالب معيف في حيف لا تناسب طالب آخر، ويكوف مف الضرورؼ في 
مما يخمق اندماجا  ،ةىذه الحالة رعاية الاىتمامات المبدئية لمطلاب متى تولدت في صورتيا التمييدي

والطلاب أىـ الأعمدة الرئيسية  ،تولد بل تصنع لطلاب، فالجامعة لابالع التفاعل بيف ىيئة التدريس وا
 . (6)في صنعيا
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 أىداف المؤسسة الجامعية: -3
في كتابو "فكرة الجامعة" أف الجامعة مجتمع يتألف  Newmon 1959 لقد أقر نيوماف 

أعضاءه مف المدرسيف والطمبة، وأنيا مكاف لتدريس المعرفة الشاممة واستبعد البحث مف فكرة الجامعة 
فيقوؿ إف عمى الجامعة أف  Veblen 1968لاستحالة الجمع بينو وبيف التدريس الجيد، أما فبمف 

ف كا نا مرتبطيف ىما البحث العممي والتدريس لمطمبة " وىو بذلؾ يجعل تضطمع بأمريف مختمفيف وا 
البحث الوظيفية الأساسية لمجامعة، واستبعد وظيفة التدريس مف الجامعة وجعميا لاحقة عل  البحث 

 في الأىمية. 
مف فكرة الجامعة عند فبمف فيقوؿ" ينبغي  Flecnser 1968وتقترب فكرة الجامعة عند فمكنسر  

جامعة بتقديـ المعرفة وتدريب الباحثيف " أؼ المحافظة عمى المعرفة والفكر والبحث عف أف تغنى ال
 الحقيقة  فالجامعة عنده ىي أف تعنى بالبحث .  

  :(7)لمجامعة ثلاثة مجموعات مف الأىداؼ لخصيا عبد السلاـ الغفار" في    
 أىداؼ معرفية وىي تتناوؿ ما يرتبط بالمعرفة تطورا وتطويرا. -أ
 أىداؼ اجتماعية مف شأنيا أف تعمل عمى استقرار المجتمع وتماسكو. -ب
أىداؼ اقتصادية والتي مف شأنيا أف تعمل عمى تطوير اقتصاد المجتمع والعمل عمى  -ج

 تزويده بما يحتاج إليو مف خدمات بشرية، وتنمية مياراتو وقيمو الاقتصادية.
ل مجتمعا عمميا، ييـ بالبحث عف الحقيقة ىناؾ اتفاؽ جماعي عمى طبيعة الجامعة بأنيا تمث 

 وأف وظائفيا الأساسية تتمثل في التعميـ و الأبحاث وخدمة المجتمع.
 ومف أىداؼ الجامعات في البلاد العربية:

 إجراء البحوث العممية والعمل عمى رقي الآداب وتقدـ العموـ والفنوف. -
 الشعب.العناية بالتعميـ العالي وبنشر المعرفة بيف جميور  -
 تزويد البلاد بالاختصاصييف والخبراء والفنييف في الفروع المختمفة. -
 المساىمة في خدمة المجتمع وأىدافو. -
 بعث الحضارة العربية. -
 توثيق الروابط الثقافية بيف الجامعات العربية مف جية والأجنبية مف جية أخرػ. -

التي تمر بيا البلاد مف بنية طبيعية وتكنولوجيا  فالأىداؼ تكوف تبعا لمتغيرات المراحل الحضارية    
 .(8)وسكاف ونظاـ اجتماعي وقيـ

 وتظير أىداؼ الجامعات العربية أنيا تشترؾ بصفة عامة في ىدفيف:
تزويد البلاد بالقوػ البشرية المؤىمة في المياديف العممية الأساسية والتطبيقية والعموـ  -

 الإجتماعية.
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وتطبيقو وتضيف إلييا بعض الجامعات أىداؼ مثل نشر المعرفة  القياـ بالبحث العممي -
 .(9)والثقافة وتقديـ خدمات لممجتمع

 ويمكف حوصمة أىداؼ الجامعة عموما في:
 محاربة التخمف. -
 النيوض والتقدـ. -
 تكويف الثروة العممية والبشرية. -
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية. -

 وظائف الجامعة: -1
 :(11)الجامعة لا تخرج عف الوظائف الثلاثإف وظائف 

 نقل المعرفة ونشر الوعي الثقافي. -أ
 إعداد المينييف والاختصاصييف. -ب
 البحث العممي وتدريب الباحثيف. -جػ

" ىناؾ ثلاثة أمور تطمب مف الجامعة وىي: التدريب عمى المينة، البحث Jaspersويقوؿ جسبرس "
 معة ىي المدرسة المينية ومعيد البحث والمركز الثقافي في آف واحد.العممي والثقافة العامة لأف الجا

 : (11)وتوجد فمسفتاف في تحديد وظيفة الجامعة ىي
الأولى: تركز عمى الجانب المعرفي، وترػ أف الوظيفة الأساسية لمجامعة عممية معرفية بحتة 

 وأف العمـ ىدؼ في حد ذاتو  بغض النظر عف فوائده وتطبيقاتو.
الثانية عمى الجانب الاجتماعي إذ ترػ أف وظيفة الجامعة اجتماعية سياسية وأف وتؤكد 

الجامعة ىي المكاف الذؼ يدرس أوضاع المجتمع ومشكلاتو ويعمل عمى إيجاد الحموؿ ليا ومف ثـ 
 توظيف الدراسة والبحث لمعالجة المشكلات الإجتماعية، وتعتبرىا إعدادا لمعمل.

الطالب الجامعي، لاف يكوف مييئا وعضوا في حياة مينية فيذا أمر أما فيما يتصل بإعداد     
تقتضيو المجتمعات التي تتطمب أف يكوف لمفرد في المجتمع دورا في التقسيـ العاـ لمعمل، ولقد تصدت 
الجامعة ليذه الميمة وأعدت الطالب الميني عمى أف يكوف ذا بصيرة واعية فيما يتصل بمواجية 

 .(11)التي تعترضو في أثناء ممارستو لمينتوالمشكلات الميدانية 
  وعموما الجامعة تمعب دورا ىاما في إنتاج النظاـ الإجتماعي والشكل التالي يبيف ىذا الدور:    
 
 
 
 المؤسسة الجامعية 

إجراءات -قوانيف -ىياكل  
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  الدور                                
 
 
 
 
بواسطة                                                                                                        

 ىيئة تربوية
 
 

                                           
 إنتاج                                          

 
 
 
 
 

 ( يمثل: دور الجامعة في إنتاج النظام الاجتماعي 13الشكل رقم ) 
 

 :العوامل المؤثرة من الدخل في الجامعة -2
بيا بالعديد مف التحديات الداخمية تواجو الجامعة وىي تضطمع بأداء الأدوار التي أنيطت  

  :(13)والخارجية، ومف أىـ ىذه العوامل المؤثرة في أداء الجامعة نجد
تزايد أعداد الطلاب ونموىـ المستمر، وقدرة الجامعة عمى استيعاب ذلؾ الكـ المتزايد السريع  -

 في تمؾ الأعداد.
المتغيرات وما ينتج عنيا مثل التغيرات قدرة الجامعة عمى التفاعل والتواؤـ مع مجموعة  -

التكنولوجية سريعة الحدوث والتغيرات التي تحدث في طبقة الميف المختمفة، ومشاكل كل مف التمويل 
 ومحدودية الموارد والتغيرات السياسية والإجتماعية التي تحدث في المجتمع وما يتطمبو ذلؾ مف تغير.

تفرضيا عدة  إنتاج ثقافة المجتمع تبعا لمعايير
 متغيرات

سطرؽ التدرؼ  البرامج التقويـ الأىداؼ  

 تكويف الطالب:

القيـ -السموؾ -التقدير -الفكر  
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التوازف بيف متطمبات الفرد ومتطمبات المجتمع  قدرة الجامعة عمى إحداث نوع معيف مف -
وكذلؾ التوازف بيف وظائف الجامعة المختمفة، حيث التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع، وىي 

 وظائف متداخمة وتتطمب جيدا كبيرا مف القائميف عمييا.
 :(01)العوامل المؤثرة من الخارج في الجامعة -3

 مجتمع معموماتي.الانتقاؿ مف مجمع صناعي إلى  -
الانتقاؿ  مف التكنولوجيا المعقدة إلى التقنية العالمية: أؼ الانتقاؿ مف الصناعات التقميدية  -

والكيرو ميكانيكية كأسس النشاط الاقتصادؼ إلى صناعات المعمومات والخدمات، ومف العمالة 
 الإىتماـ بالعنصر البشرؼ.التقميدية   إلى العمالة العقمية، وتزايد أىمية العامل والمستيمؾ أؼ 

 الانتقاؿ مف اقتصاد قومي إلى اقتصاد عالمي:وتعاظـ الاتجاه إلى حرية التجارة. -
الانتقاؿ مف المدػ القصير إلى الرؤية الشاممة أؼ التحوؿ مف التخطيط قصير المدػ إلى  -

أف تعيد  ضرورة رؤية مستقبمية تنبع منيا الإستراتيجيات والخطط وىذا يفرض عمى كل مؤسسة
 اكتشاؼ نفسيا.

الانتقاؿ مف المركزية إلى اللامركزية: أؼ التحوؿ مف المركزية الصالحة لممجمتع الصناعي  -
إلى اللامركزية التي لا غنى عنيا في ظل تسارع المعمومات وتدفق التغيرات ومف العمل مف أعمى إلى 

لى الديمقراطية حيث يكوف للإنساف جغرافية خ   اصة.العمل مف أسفل وا 
إف التحديات الداخمية والخارجية التي تواجو جامعات العالـ بوجو عاـ والجامعات العربية بوجو خاص 
تحتـ عمييا أف لا تكوف جامعة تقميدية تمارس مياـ الجامعات التقميدية كالتدريس والبحث وخدمة 

 المجتمع فقط بل تنتقل إلى آفاؽ جديدة وتكوف رائدة مجددة في توجياتيا
نشاء تجارب  كما  يجب عمييا إقامة مشاريع مشتركة مع الجامعات والمؤسسات المختمفة وا 

قامة مراكز عممية متميزة، ومراكز نقل  قامة مراكز بحوث وممتقيات فكرية وا  جديدة في إدارة الأعماؿ وا 
تعميـ التكنولوجيا، ومراكز تعاوف بيف الجامعة والصناعة، وتبني أنماط جديدة مبتكرة في المناىج وال

 المستمر.
إنشاء أنظمة مدعمة ومساعدة لمزيادة والتجديد مثل نظـ دراسات الجدوػ ودراسات السوؽ 
قامة المرافق الجامعية وتجديد معمومات أعضاء ىيئة التدريس  ودعـ مشاريع أعضاء ىيئة التدريس وا 

وىو مفيوـ بدأ يتردد في وتنمية مياراتيـ، إف نموذج الجامعة الفاعمة يرتبط بنموذج الجامعة الرائدة ، 
السنوات الأخيرة في وثائق المنظمات الدولية مثل اليونسكو كأسموب لتجديد التعميـ العالي في العالـ ، 
وتقع عمى الجامعات مسؤوليات التصدؼ لتمؾ التحديات ومسؤوليات المساىمة في وضع الحموؿ 

العممية والفكرية القادرة عمى التعامل مع  باعتبارىا المؤسسات العميا في المجتمع. التي تمتمؾ القدرات
 ىذه العوامل والمتغيرات سواء حاضرا أو مستقبلا.
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 :(02)الجامعة الجزائرية -4
مف خلاؿ التسمسل التاريخي نستطيع القوؿ أف بذور الجامعة كانت موجودة في الجزائر قبل 

قافي ،والحضارؼ والفكرؼ ،والتي وجود الاستعمار الفرنسي، وتمثل ذلؾ في مراكز الإشعاع العممي والث
كانت موجودة في الجزائر منذ عيد الرستمييف والموحديف الذيف جعموا مف التعميـ إجباريا في جميع 

 مراحمو بينما كانت الدوؿ الأوربية لـ تفكر بعد في إجبارية التعميـ . 
جموعة مف المفكريف وساىـ المغرب العربي بعطاءاتو الحضارية والثقافية ، والتي مثميا بروز م 

والعمماء الذيف نالوا شيرة عالمية مثل ابف رشد وابف طفل وابف ماجة في عيد الموحديف، والعلامة ابف 
خمدوف في عيد الزيانييف، والذيف استفادت منيـ الجامعات الأوربية، ونمت أفكارىـ وعمميـ مف أجل 

رؼ في المغرب لـ تكف تتمتع بالمفيوـ بناء الحضارة العربية إلا أف مراكز الإشعاع العممي والفك
 الحديث لمجامعة ،ولـ تظير بمفيوميا الحديث في عيد الاستعمار الفرنسي. 

 1919تعتبر الجامعة الجزائرية مف أقدـ الجامعات في الوطف العربي ،ويرجع تاريخ تأسيسيا إلى سنة 
ا بخصائص تميزىا عف ـ، حيث تميزت كل مرحمة في تطورى 1877ـ أما جذورىا فترجع إلى سنة 

 الأخرػ.
 الجامعة الجزائرية في العيد الاستعماري : -4-0   

وكانت الجامعة منذ تأسيسيا تابعة إلى وزارة التربية الوطنية الفرنسية ،وخاضعة لقوانيف التعميـ       
العالي الفرنسي ،أؼ أنيا كانت فرنسية المنشأ والنمط وكاف ليا ىدفاف أنشأت مف أجميا فاليدؼ الأوؿ 

اني تكويف نخبة مف المثقفيف ىو تثقيفي ،وتعميـ أبناء الفرنسييف والمعمريف المتواجديف، واليدؼ الث
المزيفيف الجزائرييف مقطوعة الصمة عف الجماىير الشعبية ،مف أجل استعماليـ كمحاولة بالاستعانة 
بيـ في تنفيذ سياستيا الاستعمارية وىذا ما عبر عنو أحد الفرنسييف المتخصصيف في النظريات 

تغيير الشعوب البدائية في مستعمراتيا الخاصة بالتعميـ الاستعمارؼ ، حيث يقوؿ "إف أحسف وسيمة ل
خلاصا في خدمتيـ لمشاعرنا ، ىو أف نقوـ بتنشئة أولاد الأىالي منذ الطفولة وأف  جعميـ أكثر ولاء وا 
نتيح ليـ الفرصة  لمعاشرتنا باستمرار وبذلؾ يتأثروف بعاداتنا وتقاليدنا فالمقصود باختصار ىو أف 

ليـ حسب ما نريد  وباعتراؼ الكثير مف المفكريف الفرنسييف نفتح ليـ المدارس لكي تتكيف فييا عقو 
بما ارتكبتو ضد الجزائرييف  فإف السائد كاف حرماف الجزائرييف مف التعميـ إلا في أضيق الحدود ونذكر 

يتكوف مف عدة شخصيات في عالـ  1954عمى سبيل المثاؿ الزيارة التي قاـ بيا وفد فرنسي سنة 
الديف إلى الجزائر لدراسة واستطلاع الأحواؿ بيا ،وعندما عاد الوفد مف السياسة والصحافة وعمـ 

الجزائر إلى فرنسا أعمف رئيسيو إلى رجاؿ الصحافة قائلا " رأينا الجزائرييف لا يشاركوف في التعميـ 
طالب، ورأينا الأبواب  311% فقط ،وليس ليـ في  التعميـ العالي إلا نحو 11المتوسط إلا بنسبة 

 في وجو الجزائرييف وخرجنا عمى ذلؾ بنتيجة عظيمة ىي : موصدة  
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إذا كنا في فرنسا نجيل معنى العنصرية، فإف العنصرية في القطر الجزائرؼ ىي القانوف  
 المعموؿ بو".

 ( : يوضح وضعية تعميم الجزائريين والأوربيين 10الجدول رقم ) 
المئوية %النسبة  المجموع الطمبة الجزائريين الطمبة الأوربيين الكمية  

%11.66 1713 179 1534 الحقوق   

%15.41 814 111 714 الطب  

%8.65 417 34 393 الصيدلة  

%14.63 1347 117 1175 الأدب  

%4.51 1437 61 1375 العموم  

%111 5146 557 4589 المجموع  

 11يوضح ىذا الجدوؿ ويؤكد سياسة الحد مف تعميـ الجزائرييف، وأنيـ كانوا لا يمثموف إلا نسبة     
% بالنسبة لمطمبة الأوربييف ،وقد حصر رابح تركي في كتابو "التعميـ القومي والشخصية الجزائرية" 

العاـ تمثمت في النقاط  سياسية فرنسا التعميمية في الجزائر وتنفيذ خطتيا عمى المغة والمنيج والاتجاه
 التالية: 
 حصر تعميـ الجزائرييف في أضيق الحدود .  - 
 الخاصة في مختمف مراحل التعميـ . سالتقميل مف إقامة المدار  - 
 تحديد عدد التلاميذ الجزائرييف في كل مراحل التعميـ .  - 
 خفض ميزانية تعميـ الجزائرييف إلى أقل حد ممكف.  - 
 تعميـ النظرؼ عمى حساب التعميـ الفني والميني. الاىتماـ بال - 
 تصعيب الامتحانات أماـ الطمبة الجزائرييف ووضع شروط قاسية ىا .  - 
 فرض مصاريف تعميمية باىظة بعد المرحمة الابتدائية تعوؽ إمكانيات معظـ الجزائرييف.  - 

عاممة عنصرية قاسية وفضلا عف ضآلة عدد الطمبة الجزائرييف في الجامعة فإنيـ يعامموف م
مف طرؼ الإدارة والأساتذة ومف طرؼ زملائيـ الطمبة الأوربييف وكانوا مبعديف عف الحياة الجامعية 
إبعادا كاملا فاتبعت بذلؾ فرنسا سياسة التجييل حتى يسيل عمييا السيطرة عمى شعوب ىذه المنطقة 

 مف الشماؿ الإفريقي " الجزائر". 
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 منذ الاستقلال : الجامعة الجزائرية -4-5   
طالب سنة  14315إلى  1961طالب سنة  51تميزت ىذه المرحمة بػارتفاع عدد الطمبة مف  
بالتمسؾ بمجموع اليياكل الوظيفية الموروثة مف عيد الاستعمارؼ ، فكانت تميل لرضاىا  1971

طنية عدة سنوات الذاتي أكثر مف الميل لتقديـ الإطارات ذات المستوػ العالي والضرورية لمتنمية الو 
بعد الاستقلاؿ والجامعة الجزائرية لـ تتغير ، حيث أنو لـ يكف ىناؾ ارتباط وثيق بينيـ وما تصبوا إليو 

، حيث تـ تأسيس وزارة التعميـ  1971البلاد ولـ تكف ىنا ؾ وزارة خاصة بالتكويف العالي حتى سنة 
 العالي والبحث العممي . 

 ي لممؤسسات في الجامعة :مشروع التسيير الاشتراك -4-3   
حيث قدـ لمجنة الوطنية لمتسيير  1971أعمف عف تطبيق ىذا المشروع في شير جويمية  

تمت مراجعة النصوص لإثرائو  1978،وفي سنة  1973الاشتراكي لممؤسسات، والذؼ ناقشو سنة 
ف ىذا أوؿ تجمع أكثر وقدـ لممؤتمر الوطني لتطبيق التسيير الاشتراكي لممؤسسات في الجامعة ، وكا

وطني للأسرة الجزائرية حيث جمع أكثر مف ألف شخص مف مسؤوليف، إطارات ،أساتذة ، عماؿ، 
ثر مناقشة ىذا المشروع لممؤتمر استخمصت الأسرة الجزائرية والسمطات عدة نتائج منيا :   طمبة، وا 

 حل المشاكل الاجتماعية والبيداغوجية والإدارية لمجامعة .  - 
 تنشيط القطاعات النقابية .  - 
 تأسيس مجالس متخصصة لتقديـ العمل الفكرؼ . - 
 انتخاب مجالس إدارة المعاىد في طرؼ الأساتذة .  - 
 ديواف المطبوعات الجامعية يحدده القانوف الأساسي كمؤسسة تجارية .  - 

ت المتتالية في نصوص بعد ىذا المشروع ظير تحولات عديدة بالجامعة الجزائرية في خضـ الإصلاحا
تشريعية خاصة بالتنظيـ البيداغوجي حوؿ الامتحانات تقميص أو زيادة سنوات الدراسة في بعض 

 66164التخصصات وتدريس المغات الحية في كل الاختصاصات، كما أف عدد الطمبة ارتفع  مف 
( 9145،وعدد الأساتذة مف ) 4984-1983طالب سنة  9711إلى  1981 – 1981طالب سنة 
( أستاذا  11113مف بينيـ ) 1984-1983( أستاذا سنة 11519إلى)  1981-1981أستاذ في 
 جزائريا . 
إف ىذه التحولات أحدثت تغيير فييا يخص القانوف الأساسي لمجامعة ولممعاىد ولممدارس   

مف طرؼ  14/19/1983ىذا في إطار الندوة الوطنية المنعقدة في يوـ  الوطنية لمتعميـ العالي، وكاف
 الوزارة الوصية. 

 :م 0653القانون الأساسي لمجامعة  الندوة الوطنية حول- 4-1    
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المؤرخ                             83/ 544تـ في ىذه الندوة إصدار قرار القانوف الأساسي تحت رقـ  
نصوصو عمى المياـ الأساسية لمجامعة والتنظيـ الإدارؼ والعممي  حيث ركزت 14/19/1983في 
 ليا. 

 م.  0653ممتقى حول تسيير المؤسسات لمجامعة سنة  -4-2
كاف ىدفو خمق فرصة للإلتقاء بالمسيريف والأخصائييف في التسيير حتى يتمكف مف تبادؿ 

 الأفكار والتجارب، وذلؾ بدارسة العوامل الرئيسية لمتسيير. 
شارؾ فيو مسؤولي المؤسسات الجامعية، أساتذة، باحثيف ورؤساء المؤسسات. أعطيت  وقد

الأىمية في ىذا الممتقى لجانب التسيير في المؤسسات الجامعية وفعالية التسيير في أؼ مؤسسة كاف 
 لو التأثير الكبير في مردوديتيا، فإذا أخذنا مصنعا لا يشتغل جيدا فإنتاجو سيكوف رديئا وىنا يمكف
معالجة المشكل لكف إذا حدث ىذا في مؤسسة تعميمة، لا يمكننا معالجة الإطارات المتخرج منيا وىذا 

 يوضح المسؤولية الكبرػ المنوطة بمسيرؼ المؤسسات الجامعية . 
 :(03)خصائص الجامعة الجيدة - 5

 ىناؾ مجموعة مف الخصائص تتميز بيا الجامعة الجيدة عف باقي الجامعات الأخرػ: 
الاىتماـ بالنوعية الممتازة في التدريس والتدريب بحيث يتمكف الطمبة مف التعامل بكفاءة  -       

 وفعالية مع مجموعة واسعة عريضة ومتنوعة مف الوظائف والأنشطة المدنية والمينية.
التركيز عمى توافر الكفاءة والجدارة لكل مف الطمبة والعامميف وتوافر الرغبة لدػ مف يريد أف  -

 يسيـ بنشاط في برامج الجامعة، مع أخذ العدالة الإجتماعية بعيف الاعتبار.
الأخذ يتوجو يتمثل في أف تكوف الجامعة مجتمعا ينيمؾ أعضاؤه بجدية في البحث مف خمق  -

 ونشر المعرفة وتقدـ العموـ والمساىمة في تطوير التجديدات والإبداعات التكنولوجية.
التوعية والمعرفة المتيف تعمقاف لدػ الطمبة إلتزاما بالتعميـ  إيجاد مركز تعمـ يقوـ عمى -

 المستمر والشعور بالمسؤولية تجاه التنمية الإجتماعية.
الإىتماـ بأف يكوف الجامعة مركزا يعود إليو الخريجوف وترتاده فئات مف المجتمع لتحديث  -

 معة وممارستيا.معارفيـ وتنمية مياراتيـ ويكوف ىذا التوجيو جزءا مف فمسفة الجا
التركيز عمى أف تكوف الجامعة مركز يتـ فيو التعاوف بيف قطاعات الإنتاج والخدمات مف  -

 أجل تنمية إقتصادية لممجتمعات المحمية والوطف.
الإىتماـ بأف تكوف الجامعة ممتقى تبحث فيو القضايا المحمية والإقميمية والوطنية والدولية  -

كمو بروح النقد العالمة البناءة، ويشجع فيو الموطنوف عمى المشاركة في  وتوجد ليا الحموؿ، ويتـ ذلؾ
 النقاش والحوار.
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التشديد عمى أف تكوف الجامعة مركزا تستقي منو الحكومات والمؤسسات العامة المعمومات الدقيقة  -ؼ
 الصحيحة التي تشتد الحاجة إلييا في اتخاذ القرارات الرشيدة عمى جميع المستويات.

 :(04)الجامعة ومستقبل المجتمع -6
إف فكرة الجامعة لـ تولد مف فراغ بل كانت تمبية لحاجات المجتمع مف القيادات والخبرات وأنيا  

كانت مطمبا لمشعب لمواجية التحديات التي كانت قادمة في ذلؾ الوقت، مف ذلؾ نجد أف اليدؼ 
 جات الشعب الأكثر إلحاحا.الأساسي مف إنشاء تمؾ المؤسسة كاف تنمية الأمة وتمبية حا

لييا ترجع   ولقد أصبحت الجامعة في عصرنا الراىف أحد المقومات الأساسية لمدولة العصرية وا 
ميمة نقل المجتمع مف مرحمة التخمف إلى مرحمة متقدمة مف النمو وذلؾ لما يتوافر لدييا مف كوادر 

تية فقط بل إمتد إلى الإستشراؼ والتنبؤ مؤىمة تأىيلا عاليا عمى التعامل مع المشكلات والتحديات الآ
بتمؾ التحديات في المستقبل واتخاذ التدابير والإجراءات اللازمة لمتصدؼ ليا قبل وقعيا. وذلؾ أثناء 

سداء النصح بخصوص كيفية تفادؼ ىذه المشكلات.  تطبيق خطط التنمية وبرامجيا وا 
تؤدؼ إلى ظاىرة الفائض في الخريجيف إلا أف السياسات الحالية المتبعة لمقبوؿ في الجامعات  

لى ظاىرة تضخـ عدد الطلاب المسجميف بيذه الجامعات، وىذا لو أثر سمبي عمى الجوانب النوعية  وا 
لمتعميـ العالي فقد يؤدؼ إلى انخفاض المستويات التعميمية التي انعكست نتائجيا عمى الأطر البشرية 

وره يؤثر تأثيرا سمبيا عمى المجتمع ليس فقط في مواجية التي تخرجيا ىذه المؤسسات وقدراتيا وىذا بد
التحديات الحالية فحسب بل والمستقبمية وليس معنى ىذا الحد مف إنشاء الجامعات والتوسع فييا بل 
إف ىذا معناه وجوب إعادة النظر في سياسات القبوؿ والمناىج وتقويميا بما يتناسب مع الواقع 

ادمة وحتى لا يتقمص دور الجامعة نتيجة لما يواجييا مف تحديات المعاصر ومتطمبات المرحمة الق
 ومتغيرات.

 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة:
إف الجامعة كمؤسسة تعميمية مسؤولة عف إستمرار وتواصل التطور الحضارؼ لممجتمع، وذلؾ   

مف خلاؿ المعمومات التي يولدىا أعضاء ىيئة التدريس والطلاب كنتيجة لبحوثيـ مف أجل إكتشاؼ 
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وكذلؾ تحويل ىذه القوانيف والنظريات إلى  ،الإجتماعي والثقافيد مف قوانيف الطبيعة، والتطور لمزيا
عف قياـ ىذه الجامعات بنشر نتائج ىذا الجيد، ليحدث تفاعمو في رفع ، فضلا إبتكارات تكنولوجية

إعتبارىا ب مستوػ الحياة بصفة عامة، والمستوػ الثقافي لممجتمع بصفة خاصة، ومنو فإف عمى الجامعة
الذؼ أوجدىا لخدمتو، عمييا أف تسعى لتثمير المعرفة مف خلاؿ ما يجرػ أحد مؤسسات ىذا الأخير 

وتمعب دورا فاعلا في  ،وتوظيف نتائج ىذه البحوث لمقياـ بدورىا عمى أكمل وجو ،داخميا مف بحوث
 نقل المجتمعات إلى مستويات أحسف اجتماعيا ثقافيا واقتصاديا.

فيي تعمل عمى تنشئة الأفراد  ،ة إضافة لكونيا مؤسسة مف المؤسسات التعميمية والتكوينيةفالجامع     
مع المؤسسات الأخرػ في ربط أجياؿ  ؾوتشتر  ،وبالتالي فيي مؤسسة مف مؤسسات التنشئة الاجتماعية

لذلؾ يجب أف تعطى  ،وتنقل التراث الاجتماعي مف السمف إلى الخمف ،المجتمع ببعضيا البعض
لما تسيـ بو  ،والرقي بيا لأنيا أساس رقي المجتمع ،الاىتماـ الأمثل مف طرؼ الييئات المسؤولة عمييا

تتحوؿ بدورىا أثناء أدائيا لمياميا إلى  ، والتيمف طاقات بشرية في جميع المجالات والتخصصات
 طاقات مادية عظيمة. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ىوامش ومراجع الفصل
، 1999، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، الجامعة والتعميم الجامعي(: سامي سمطي عريفج: 1)

 .11-17ص ص
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.119(: المرجع نفسو: ص 7)  
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التعليم العالي: الفصل الرابع  
     تمييد 
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 أىمية التعميم العالي  .3

 أىداف التعميم العالي .1

 العاليوظائف التعميم  .2
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 والتنموي لمتعميم العالي ي الدور التربو  .5

 كفاءة وفاعمية التعميم العالي .6

 مشكلات التعميم العالي .01

 مظاىر الأزمة في التعميم العالي .00

 التغيرات اللازمة في بنية التعميم العالي .05
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 لىوامش ومراجع الفص

 

 

 

 تمييد:

خر مرحمة مف مراحل التعميـ وأرقاىا درجة، حيث يحظى بأىمية كبيرة لدػ آيعد التعميـ العالي     
معظـ دوؿ المعمورة لما لو مف أىمية ودور ميـ في إعداد المتخرجيف لسوؽ العمل بيدؼ دعـ التنمية 
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حيث يمتحق بيا المتعمـ بعد اجتاز دراستو الثانوية بنجاح، وىو البشرية والاجتماعية والاقتصادية، 
مجاؿ ىاـ يضـ شريحة كبيرة مف أفراد المجتمع، يسعى لتحقيق جممة مف الأىداؼ و يبنى عمى 

إف لو أنواع كغيره مف المجالات تتوافق وتطوره الاجتماعي والثقافي  امقومات أساسية وعممية، كم
بوية والاقتصادية، مف اجل تحقيق الكفاءة والفاعمية لتحسيف وترقية مختمف والتنموؼ خدمة لأدواره التر 

 مؤسساتو وا عطاء الصورة الحقيقية الحسنة عف الجامعة.

وانطلاقا مف تمؾ الأىمية الخاصة بالتعميـ العالي حظيت الجامعة والجامعيوف أساتذة وطمبة     
مف أؼ وقت مضى السعي وراء تحقيق بمكانة مرموقة في المجتمع، جعمت منيـ مطالبوف أكثر 

أىداؼ التعميـ العالي، فيذا الأخير بحكـ رسالتو وما ييدؼ إليو مف توعية الطالب وتكويف اتجاىاتو 
في جميع مجالات الحياة والمجاؿ الميني عمى الخصوص باعتباره مرحمة أساسية ينتقل إلييا الطالب 

ية في المجتمع مف تمؾ الرسالة الراقية التي عميو بعد تخرجو مف الجامعة جعمو يستمد كل تمؾ الأىم
 تبميغيا. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفيوم التعميم العالي:  -0

التعميـ العالي ىو التعميـ الذؼ يمي المرحمة الثانوية بعد النجاح، وتتراوح مدة الدراسة بو حسب     
وأنظمة التخصص المدروس، يتـ في جامعات تمثل مؤسسات عممية ذات ىيكل تنظيمي منسق، 
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وأعراؼ وتقاليد جامعية معينة،والتي بدورىا تتألف مف مجموعة مف الكميات والأقساـ ذات الطبيعة 
 .(1)العممية المتخصصة

فالتعميـ العالي يمتد إلى ما بعد التكويف في التدرج إلى التكويف ما بعد التدرج الأوؿ والثاني والذؼ     
يعد نمط لمتكويف والبحث العممي يقدـ عمى مستوػ مؤسسات معتمدة مف طرؼ الدولة وتتكوف مف 

 .مؤسسات التعميـ العالي الجامعات والمراكز الجامعية والمعاىد والمدارس العميا
 مقومات التعميم الجامعي: -5

إف المقومات ىي العماد الرئيسي الذؼ يبني ويقوـ عمييا التعميـ الجامعي ويتوقف نجاحو في تحقيق 
أىدافو والوصوؿ إلى تكويف فكر الطالب القادر الكفء الذؼ يساىـ في تنمية المعرفة ويعمل عمى 

 :(1)عمى ىذه المقومات وأىميا مايمي تنفيذ البرامج لخدمة المجتمع عمى الانطلاؽ والارتكاز

  :أنماط التعميم الجامعي ونظمو -5-0

الفتاح جلاؿ( في ىذا المجاؿ إلى أربع أنماط لمتجديد في التعميـ الجامعي وتمثل  دتشير دراسة )عب
 في:

 تقسيـ الجامعات إلى جامعات صغيرة كما حدث في جامعة السربوف بفرنسا.  -

 التخصصية كما يحدث في الياباف .الأخذ بفكرة الجامعة  -

الإبقاء عمى النمط الحالي مع إحداث تغييرات جذرية في طرائق وأساليب التدريس كما يحدث في  -
 الجامعات المفتوحة في كثير مف البمداف.

إدخاؿ تغييرات في النظـ الدراسية وحيث لا تقتصر عمى الطالب النظامي مثل الدراسات المسائية  -
عض الوقت والدراسة مف الخارج كما يحدث في جامعة لندف بالمممكة المتحدة وجامعة والدراسة لب

 كوينؾ في كندا.

 سياسة القبول: -5-5

تؤكد دراسات عديدة عمى أىمية انفتاح أبواب  التعميـ الجامعي لكل الراغبيف في الحصوؿ عمى     
استيـ وعدـ الاقتصار عمى الطالب خدماتو بما في ذلؾ فتح المجاؿ لمكبار الراغبيف في استكماؿ در 

النظامي وقد تتطمب ىذه السياسة إنشاء مؤسسات أو معاىد أو برامج قصيرة أو متوسطة المدػ 
 كالمعاىد الفنية وكميات خدمة لممجتمع.

 الوظائف والأىداف: -5-3
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بة ومف يستطيع التعميـ الجامعي مف خلاؿ الوظائف الأساسية تحقيق العديد مف الأىداؼ المناس    
 أىـ الأىداؼ المستقبمية لمتعميـ الجامعي ما أشارت إليو الدراسات عمى النحو الأتي:

ات الجديدة لتعميـ التقميدية لبعض التكنولوجيفي التعميـ الجامعي ىذا فضلا عف استخداـ أساليب ا    
 التدريس، ويؤكد )عبد الفتاح جلاؿ( في ىذا المجاؿ عمى أىمية وجود وحدة متخصصة في تقنيات

فريق مف الخبراء مع أىمية تكامل ىذه الوحدة مع وحدة أخرػ  اتقدـ جميع التخصصات ويوجد بي
مدادىـ بالأدوات المختمفة.  بمصادر التعميـ لتوجيو الطلاب وا 

 التقويم: -5-1

 وتشير الدراسات إلى يلكي يكتمل النجاح لمبرامج التعميمية لا بد إف تحتوؼ عمى العنصر التقويم    
 مجموعة مف الأساسيات لتطوير التقويـ في التعميـ الجامعي عمى النحو التالي:

 أف تشمل أساليب التقويـ لممتعمـ الجوانب المختمفة المعرفية و الوجدانية والنفس الحركية  -

 .ـ منذ بداية العممية إلى نيايتيااستمرارية عممية التقوي -

ة الراجعة مف اجل التطوير والتوجيو لمفعل المستقبمي تنويع في تحقيق التغذي ـأف تسيـ عممية التقوي -
أساليب التقويـ ،ومف أىـ الأساليب في ىذا المجاؿ ،المقالات وعرض المشكلات والتجارب العممية 
والمناقشات وجيود خدمة البيئة والأنشطة الطلابية والأبحاث العممية والاختبارات الشفيية، والتحريرية 

 ت.الاتجاىا سومقايي

التعاوف مع الجمعيات الإقميمية والدولية في مجالات القياس والتقويـ والإفادة مف خبراتيا في ىذا  -
 المجاؿ ،ومف أمثمة ىذه الجمعيات الرابطة الدولية التقويـ الإنجاز التعميمي.

 :مأعضاء ىيئة التدريس وأدوارىم واحتياجا تي -5-2

تعميـ عاؿ يستطيع أف يواجو التحديات المستقبمية إف عضو ىيئة التدريس دعامة رئيسية لبناء 
المختمفة ،ومف ثـ يجب أف توفر لو الدولة ما يمكنو مف ممارسة أدواره المختمفة مثل التمتع بالحرية 
وتوفير المراجع والمصادر العممية و الإمكانات التقنية الحديثة وتييئة السبل لتنمية معارفو مف خلاؿ 

رات والندوات والدورات التدريبية كما تؤكد الدراسات عمى ضرورة تقويـ أداء المياـ العممية والمؤتم
 عضو ىيئة التدريس بصفة مستمرة وتطوير ىذا الأداء وفق معايير موضوعية، ومف أىـ أدوارىـ ىي:

كسابيـ الرغبة في الاستمرار -  التعمـ. يف تعميـ الطلاب كيفية التعمـ الذاتي وا 
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اتجاه خدمة  ةى المشاركة في تحقيق تنمية المجتمع والشعور بالمسؤوليتنمية قدرة الأفراد عم -
 متطمبات المجتمع. 

تقاف  - تنمية الميارات اللازمة لمتعامل مع تحديات المستقبل كإتقاف الأساليب الرياضية والإحصائية وا 
في مجاؿ إحدػ المغات الأجنبية العالمية عمى الأقل، و الميارات اللازمة لمتعامل مع الحاسوب 

 استخداـ البرامج والوصوؿ إلييا ومعالجة الكممات وطباعة الرسائل وحفع الممفات. 

 تكويف شخصية الطالب وتنميتيا مف خلاؿ الأنشطة التربوية. -

 تنمية القدرة عمى الإبداع والابتكار. -

 :البرامج والمناىج والمقررات -5-3

التأكيد عمى الرؤية المستقبمية لمبرامج والمناىج بما في ذلؾ دراسة عموـ المستقبل والمرتبطة  -
 بتحدياتو. 

ضرورة وجود مقررات غير تخصصية أو اقل تخصصية يحتاجيا الطالب بعد تخرجو وفي مجالات  -
 الحياة. 

العممي والميداني ويرػ  اشتماؿ المنيج عمى مكونات نظرية وعممية مع زيادة الاىتماـ بالجانب -
 مف الخطة الدراسية ليذا الجانب. % 41البعض بضرورة تخصيص 

السماح بوجود مجاؿ لحرية الطالب في اختيار  عمرونة المناىج بما يتناسب مع التطور وم -
 المناىج.

 ضرورة ارتباط المناىج بالبيئة المحيطة والمجتمع. -

 طرائق التدريس: -5-4

الحاجة لاستخداـ طرائق تدريسية تتناسب مع المستقبل وتحدياتو ومف أىـ معالـ تشير الدراسات إلى 
 ىذه الطرائق ما يمي:

 أف تقوـ عمى إحلاؿ مفيوـ التعمـ بدلا مف نقل المعرفة والفيـ بدلا مف التمقيف. -

 أف تكوف إبداعية بحيث تنمي القدرة عمى الاكتشاؼ والاستنتاج. -

 خدـ أدوات ومواد مبتكرة وتكنولوجيا عالية المستوػ.أف تكوف مرنة ومتنوعة وتست -
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 تربط النظرية بالتطبيق. -

 تيتـ بالتعميـ الذاتي و الاعتماد عمى النفس. -

 إدارة التعميم الجامعي: -5-5

تؤكد الدراسات عمى ضرورة تحديث إدارة التعميـ الجامعي مف اجل النيوض بوظائف جميع الآليات و 
ـ الجامعي ويجعميا قادرة عمى التعامل مع المستقبل وتحدياتو ويتضمف ذلؾ التنظيمات داخل التعمي

شراؼ ورقابة وتقييـ ومتابعة وتأديتيا بإتقاف  النيوض بكل وظائف الإدارة مف تخطيط وتنظيـ وتوجيو وا 
حكاـ ومف بيف أىـ المقترحات لتطوير الإدارة التعميـ الجامعي مايمي:  وا 

جامعي إرساء مناخ أخلاقي في مؤسساتيـ مع إظيار التزاميـ يتعيف عمى مديرؼ التعميـ ال -
 بالمستويات الأخلاقية العميا قولا وفعلا.

 العمل بروح الفريق والجيود المشتركة والجماعية. -

ممارسة أساليب القيادة الرقابية لتحديد المسؤوليات التعميمية والوصوؿ إلى  معدلات قياسية في  -
 الإنجاز.

راؾ التأثيرات العالمية لدور التعميـ الجامعي في الأمور المديرية كالحرب والسلاـ استيعاب و إد -
 والاقتصاد.

استيعاب المتغيرات التكنولوجية في التعميـ والسيطرة عمى عممية  التفاعل بينيا ومجالات التعميـ  -
 والبحث والتطوير لممياـ الإدارية. 

لمعممية  التعميمية  التعممية فإذا انتياجيا التعميـ الجامعي إف ىذه المقومات تعتبر الركيزة الأساسية  
 واتبعيا تمكف مف القياـ  بوظائفو عمى أتـ وجو وتحقيق أىدافو  كاممة.

 أىمية التعميم العالي: -4
لمتعميـ الجامعي أىمية بالغة وكبرػ في كل المجتمعات وتكمف أىميتو في ما يخصص لو مف موارد 
مالية ضخمة في كل بمداف العالـ المتقدمة منيا والمتأخرة وكذلؾ في القيمة التي تولى لو .والتي 

ذلؾ الممتقيات تتضح مف خلاؿ الدراسات والبحوث العممية الحرة والأكاديمية المستغمة أو الممتزمة، وك
التقييمية أو التقويمية و الإستشرافية التي تقاـ لدراسة قضاياه ومشكلاتو ويرجع ىذا كمو إلى عوامل 

 (3)عديدة لعل مف أبرزىا:
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تعتبر مرحمة التعميـ الجامعي التتويج الكمي لكل المراحل التعميمية ومعنى ىذا أف الطمبة الذيف  -1
ناء المجتمع العممي كما يمثموف ىؤلاء الطمبة النتاج ما قبل النيائي يمتحقوف بيا إنما يمثموف خيرة أب

 مف ضمف المخرجات التنسيق التعميمي عامة.

تساعد مرحمة التعميـ الجامعي الطمبة عمى خوض غمار الحياة المينية والعممية وىي التي تحدد  -1
ىنا تبرز أىمية في كونو ىو  المناصب الإستراتيجية في البلاد،في مختمف المياديف الإجتماعية ومف

المرحمة الحاسمة التي تسيـ في النيوض بالمجتمع أو تقيقره مف خلاؿ السمات الكيفية لخريجي 
 مؤسسات التعميـ الجامعي عامة والتعميـ الجامعات خاصة.

ضرورة تعميـ التعميـ الجامعي لأف التطور المعرفي والتكنولوجي عـ جميع المجالات وأصبح  -3
أساسيا لإندماج الفرد في عالـ الشغل وىذا ما أدػ إلى التنوع في الجامعات مثل:جامعة التكويف شرطا 

 المتواصل والجامعات الإفتراضية أو الجامعات بدوف جدراف.

التزايد الكمي والطمب الإجتماعي عمى ىذا القطاع أدػ إلى إستقباؿ الجامعة إلى أضعاؼ  -4
 ت عميو مما أدػ إلى إرتفاع تكاليف قطاع التعميـ الجامعي،مضاعفة مف الطمبة مقارنة لما كان

 وارتفاع الميزانية إرتفاعا تعجيزؼ أحيانا.

وفي الأخير إف لمتعميـ الجامعي أىمية قصوػ فيو آخر مرحمة مف المسار لمتعميـ بالإضافة إلى 
لمعرفية مساىمتو في إدماج الطالب بعالـ الشغل وبالتالي خدمة المجتمع في كل المجالات ا

 والتكنولوجية والإقتصادية والإجتماعية عامة. 
 :(4)أىداف التعميم العالي -1

لمتعميـ الجامعي أىداؼ متعددة بقدر التنوع والتعدد المتوافريف في المجتمعات التي توجد فييا ىذه 
 :يالجامعات ولعل أىـ ىذه الأىداؼ ما يم

تعميمية مناسبة لمساعدتيم عمى النمو  إتاحة الفرص التعميمية لمطلاب وتوفير بيئة - 1-0
 والتكيف:

 ،إف مف أىـ المسؤوليات الأساسية لمجامعة ىي توفير الفرص والبيئة التعميمية المناسبة لمطلاب
كتساب الكفاية الفنية والأكاديمية في المجاؿ الميني  ،ليتمكنوا مف فيـ المجتمع الذؼ يعيشوف فيو وا 

 .ينمو المتطور الكمالذؼ يختارونو لمساعدتيـ عمى ال

 تطوير وتنمية المعرفة وقابميات وقدرات الأفراد في المجتمع: -1-5
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ومف المسؤوليات الكبيرة لمتعميـ الجامعي تطوير وتسيير الأفكار الجديدة وتطوير وتعزيز قابميات 
 وقدرات الأفراد في المجتمع مف أجل تقدـ الفكر والمعرفة.

 يم الجامعي لجميع الطلاب الذين أتموا التعميم الثانوي: توفير العدالة في فرص التعم -1-3

ويقصد بتوفير العدالة في فرص التعميـ الجامعي أف تتوفر المساواة جميع الطلاب وأف تتوفر مقاعد 
دراسية لجميع الطمبة المؤىميف للإلتحاؽ بالتعميـ الجامعي والراغبيف، فيو وأف تتوفر المساعدات المادية 

 لمطمبة.

 دعم وتعزيز عمميات الإبداع العقمي والفني:  -1-1      

إف مف أبرز الأىداؼ التي يسعى إلييا التعمـ الجامعي توفير بيئة ثقافية غنية تعمل عمى إستعاب     
 المواىب القادرة، وتيسر ليا فرص ممارسة النشاطات الخلاقة والمبدعة في المجالات العقمية والفنية.

 تجديده من خلال تنمية الفكر الناقد عند الطلاب: تقويم المجتمع بيدف -1-2

إف مف أىـ أىداؼ التعميـ الجامعي ىو تنمية وتطوير الفكر الناقد عند طلابيا وأساتذتيا لكي     
 يتمكنوا مف تأدية الدور الذؼ يجب أف يقوموا بو في المجتمع.

 جامعات العصر الحديث تحقيقو.ىذه الأىداؼ ىي في شموليتيا وتنوعيا تكاد تغطي كل ما تحاوؿ 

أما فيما يخص تقرير )اليونسكو( فإنو يؤكد عمى مجموعة مف الأىداؼ العامة لمتعميـ الجامعي     
 واليامة منيا بالإضافة إلى تطوير المعرفة والبحث والتجديد والتدريس والتدريب والتربية المستمرة وىي:

ت والقادريف عمى إثراء الثقافة وتطوير رؤية المجتمع تربية قادة الفكر والسياسة ورؤساء الشركا -1
 لمكوف والإنساف والحياة.

 إصلاح التعميـ وتجويده وا عداد المعمميف وتدريبيـ. -1

 أف يصير التعميـ الجامعي مكانا لمتعمـ ومصدرا لممعرفة والتعمـ المستمر. -3

 فيـ التكنولوجيا الجديدة ومتطمباتيا ومتغيرات سوؽ العمل. -4

 أف يمثل التعميـ الجامعي المستودع الحي لمتراث والثقافة وخمق المجتمع المتعمـ لممعمـ. -5

أف يعمل التعميـ الجامعي عمى سد الفجوة بيف الشعوب والثقافات والحد مف اليجرة مف البلاد  -6
 الفقيرة إلى البلاد الغنية.
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العلاقات والإرتباطات بيف الدوؿ أف تعتبر الجامعات مكانا لتحسيف التعاوف الدولي وتنمية  -7
 المتقدمة والدوؿ النامية.

فتقرير "اليونسكو يرػ أنو عمى التعميـ الجامعي أف يواجو متغيرات تكنولوجيات المعمومات  -8
بتكار أفكار جديدة وأف  والإتصالات وأف يخرج القادريف عمى إختيار المعارؼ وا عادة صياغتيا وا 

 يصبح مصدر لممعرفة والتعمـ.

وخلاصة القوؿ فإف أىـ ما ييدؼ إليو التعميـ الجامعي ىو خدمة المجتمع، والارتقاء بو حضاريا، 
وا عداد  ،والخبراءوترقية الفكر، وتقديـ العمـ ،وتنمية القيـ الإنسانية ،وتزويد البلاد بالمختصيف والفنييف 

لممساىمة في بناء مجتمع ، والقيـ الرفيعة ،الإنساف المزود بأصوؿ المعرفة وطرؽ البحث المتقدمة
وصنع مستقبل الوطف وخدمة الإنساف ولذلؾ كانت ىذه الأىداؼ نقطة البداية الطبيعية التي  ناجح،

 يجب أف نحيط بيا وأف نثبتيا ىنا. 

 وظائف التعميم العالي: -5
إف اليدؼ الرئيسي لأؼ جامعة في أؼ وقت مف الأوقات ىو دائما نقل المعرفة وتطويرىا 

 .(5)يساعد في تيذيب الفكر والسموؾ الإنسانيبشكل 

ىي أولا التدريس أو تييئة  ،وليذا كاف التعميـ بالجامعة يقوـ عمى ثلاث وظائف جوىرية
وثالثا خدمة البلاد مف خلاؿ  ،وثانيا البحث العممي ،ياـ بأدوارىـ العممية بعد التخرجالشباب لمق

 . (6)التواصل بيف مؤسسات التعميـ الجامعي والمجتمع المحمي

وذلؾ  ،ذلؾ أف التعميـ الجامعي يكوف عادة خاصا بالطمبة الذيف يمتازوف بالفطنة والذكاء
لعادة ، وىـ في ابالنظر إلى أعباءه الثقيمة التي لا يقوػ عمى القياـ بيا سوػ أصحاب المواىب الممتازة

أىـ وظائفو ىي نشر العمـ وترقية العمـ مف وتأكيدا عمى الوظائف السابقة فإف قمة في كل مجتمع، 
 :(7)ـ الميف الرفيعة وىييوتعم

ييدؼ التعميـ الجامعي إلى تعميـ ونشر العمـ بيف الطمبة بقصد إعدادىـ  نشر العمم: -2-0
ميـ الجامعي ىو إعداد الأفراد في مختمف لخدمة البلاد في مياديف مختمفة والغرض الأوؿ مف التع

مجالات الحياة لكي يسيروا بالبلاد نحو الأماـ ويرتكز إعداد الطلاب لمقيادة في المجتمع عمى 
 دعامتيف:

 التثقيف العاـ. -1

 التثقيف الميني. -1
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سس ويقصد بالتثقيف العاـ العمل عمى تنشيط عقوؿ الطمبة وتربية نفوسيـ وتيذيبيا لكي يدركوا الأ
 التي يبنى ويقوـ عمييا مجتمعيـ.

وقد حمل بعض المربيف الثقافة العامة التي ينبغي أف يتزود بيا طمبة التعميـ الجامعي إلى خمسة 
 عناصر ىي:

 أف يشعر الطالب بالمسؤولية إتجاه الرقي الإجتماعي للأمة. .1

 أف يكوف لو مف العمـ والخبرة ما يمكنو مف العمل عمى ىذا الرقي. .1

 يكوف قادرا عمى الفكر الثابت والحكـ الصائب.أف  .3

 أف يكوف لو مف قوة المبادرة ما يقيو شر الكسل واللامبالاة. .4

 .(الواقع أو قادرا عمى تطبيق النظريات في مجاؿف يكوف قادرا عمى العمل بما يعمـ )أ .5    

 -صيدلة-اقية )طبتيدؼ إلى إعداد الطالب إلى مينة مف الميف الر أما الثقافة المينية الخاصة 
لى  ،أساتذة الجامعة...الخ( -قانوف  لأف الإعداد الميني قديـ منذ نشأة الجامعات إلى يومنا ىذا وا 

 عداد لمميف المختمفة لخدمة البلاد.الإالمستقبل القادـ يبقى ىدفيا 

 ترقية العمم: -5-2
نما أيضا ييدؼ إلى ترقية و   النيوض بو بيف طلابو،والتعميـ الجامعي لا يقتصر عمى نشر العمـ وا 

وذلؾ يكوف عف طريق البحوث والدراسات العممية التي يجرييا الأساتذة وطمبة الدراسات العميا في 
 الماجستير والدكتوراه في مختمف المجالات والأساتذة الجامعييف يقوموف برسالتيف في وقت واحد.

 التعميـ الجامعي. الرسالة الأولى وىي التدريس لطمبة الجامعات في مختمف مراحل -

الرسالة الثانية وىي القياـ بالبحوث العممية مف أجل تقدـ العمـ وترقيتو ومف ناحية أخرػ ينبغي ألا  -
ينشغل الأساتذة بشؤوف البحث والتأليف عف شؤوف التدريس، ومنو فإف الأستاذ الجامعي الكامل ىو 

 يس في وقت واحد.الذؼ يجمع بيف وظيفة البحث العممي والتأليف ووظيفة التدر 

 تعميم المين الرفيعة: -5-4 
طارات عميا  والوظيفة الأخيرة لمتعميـ الجامعي ىي تعمـ الميف الرفيعة لنخبة ممتازة لكي يكوف قادة وا 

إلى غير ذلؾ عف بقية  اليندسة، لمبلاد وذلؾ مثل ميف الطب،الصيدلة،المحاماة،الأستاذية الجامعية،
 المسؤولية القيادية عمميا وثقافيا وسياسيا وتكنولوجيا.الميف الرفيعة الأخرػ ذات 

ومنو فإف وظائف التعميـ الجامعي دائما تسعى إلى توصيل وتوسيع معرفة الطالب لترقية البحث 
 العممي وتطويره لتوفير الميف المناسبة لمنجاح فييا وخدمة البلاد.
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 :(8)خصائص التعميم الجامعي -6
تجاىات التعميـ الجامعي في العصر لعل شعار التعميـ الجامعي  لمجميع يكاد يمخص ويحدد مسارات وا 

الحديث وبالتالي يرسـ صورة مميزات ىذا التعميـ وسنحاوؿ أف نتطرؽ بإختصار لمميزات وخصائص 
 التعميـ الجامعي في ىذا العنصر كما يمي:

در الرئيسية وىو خاصية مف أكثر العناصر قوة لمتعميـ الجامعي ومف المصاالتنوع:  -3-0
لديناميكيتو وتظير ىذه الخاصية مف خلاؿ التنوع في مؤسسات التعميـ الجامعي ىذا الأخير يحتـ أف 
تحدد كل مؤسسة أىدافا خاصة بيا وأف تعمل عمى تحقيقيا بدلا مف أف تحاوؿ تتطابق في أىدافيا مع 

عي تنبع مف حقائق أساسية والحاجة إلى المزيد مف التنوع في مؤسسات التعميـ الجام ،مؤسسات أخرػ 
 نذكر منيا ما يمي:

الإختلاؼ في الظروؼ الإجتماعية والثقافية لطلاب الذيف يمتحقوف بالتعميـ الجامعي والتنوع في -1
 ميوليـ واىتماماتيـ.

 الإختلاؼ في الميف الجديدة التي تظير في المجتمع وما تستمزمو مف تدريب لمطلاب لإتقانيا.-1

ية الحياة والإختيار الحر لأسموب الحياة عند الأفراد في المجتمع إذا التنوع يجب التركيز عمى نوع-3
 أف يكوف معمما أساسيا مف معالـ التعميـ الجامعي وىاديا لجميع مؤسسات ىذا التعميـ 

: لقد حدث تحوؿ في فمسفة التعميـ الجامعي الحديث بحيث أصبح يرتكز عمى تعدد الإختيارات -3-5
 ،ويعتمد ىذا المفيوـ عمى تقديـ مادة تخصصية «إسـ الخبرة التعميمية العريضة»يو مفيوـ أطمق عم

ومف خلاؿ ىذه الخبرة التعميمية العريضة تتاح  ،يتعمق فييا الطالب الجامعي في أحد حقوؿ المعرفة
 الفرصة لمطالب لأف يتبع ميولو.

لفرصة لمعرفة وا ،الإنساني رئيسا في إحدػ ثقافات العمـ والفكر اوالأىـ ىو أنو يستوعب تخصص
يتمكف مف معالجة القضايا الكبيرة المتعمقة بالحصوؿ عمى لوذلؾ التخصص مادة أوسع مما يتجو نحو 

 المعرفة.

ويمكف تعريفو أيضا بأنو  ،ويعني تقديـ مناىج مختمفة لمطلاب المنياج المناسب: -3-3      
 ،مباشر بالإىتمامات والميوؿ الشخصية لمطلابمجموعة مف المسافات الدراسية التي ترتبط بشكل 

وبالمشكلات الإجتماعية المعاصرة حيث يتضمف المنياج المناسب برامج ذات علاقة باىتمامات 
ات التي ، بدلا مف المساقات تتركز حوؿ مشكلات معينة، ومساقوميوؿ الطلاب بالأكاديمية والمينية

ناىج عمى التصورات الجديدة المتعمقة بالمقارنات الثقافية ويتـ التركيز في الم ،تتركز حوؿ مواد دراسية
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وعمى الأىداؼ المتعمقة  ،وعمى فيـ الطالب لنفسو ولمكانتو في المجتمع ،والأحداث الإنسانية العالمية
 .لنياية وعمى رغبتو في فيـ مجتمعوفي ا ايتي سيتقنبالكفايات ال

 ،لجامعي يرتكز عمى عممية التدريس الجامعي: أصبح إىتماـ مؤسسات التعميـ االتدريس-3-1      
والتركيز عمى نوعية التدريس يحدده مدػ الأىمية المرتبطة  ،بدلا مف إىتمامو بإجراء الأبحاث العممية

ويقرره مدػ إعتماد الكفاية المينية للأستاذ الجامعي  ،بالتدريس عند إجراء عممية تقويـ التعميـ الجامعي
ومع أنو مف الصعب تقويـ الأستاذ الجامعي، عمى إعتبار  ،التعميـ الجامعيلمحكـ عمى نوعية وفعالية 

أف بعضيـ لا يزاؿ ينظر إلى التدريس عمى أنو فف أكثر منو عمـ إلا أف ىناؾ إقتراحات تساعد عمى 
أف يحتل التدريس الجامعي مكانتو بحيث يصبح أحد المقومات التي مف خلاليا يمكف الحكـ عمى 

 .لتعميـ الجامعيا نوعية وفاعمية

 إشراؾ الطلاب في عممية تقويـ الكفاية التعميمية لممدرس في الجامعة.  .1

 إعتماد سياسة مرنة فيما يتعمق برواتب أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة. .1

توفير دعـ مالي بتطوير عمميات التدريس الجامعي موازؼ لمدعـ المالي المتوافر لدعـ الأبحاث  .3
 العممية.

: الميزة الخامسة لمتعميـ الجامعي تتمثل في وجود مكتبة في كل المكتبة كمركز لمتعمم -3-2      
كما يوجد ىناؾ جياز فني يعمل في المكتبة يمكنو القياـ بالإشراؼ عمى  ،مؤسسة مف مؤسساتو

وقيادة الحمقات الدراسية وتدريس مساقات البحث العممي وطرقو  ،مشاريع الدراسة الذاتية لمطلاب
 أف تكوف مركزا للإستخداـ التكنولوجي الحديثة مثل:ويمكف 

والتعميـ الذاتي كما يمكنيا أف تستخدـ  ،اسوب الإلكتروني، وأشرطة الفيديوالتعميـ بواسطة الح 
 كمركز لتوزيع المعمومات ضف إلى ذلؾ الدور التقميدؼ المتعمق بحفع وصيانة الكتب.

تشمل كل ما يتعمق بتدريس  ،ص وميزاتوفي الأخير نخمص إلى أف لمتعميـ الجامعي خصائ
مف أجل المساىمة في تنمية ميارات الطالب ومساعدة  ،و التنوع وتعدد الإختيارات إلى غير ذلؾ

لخدمة الجامعة ولممساىمة في تخريج إطارات  ،الأستاذ عمى أف يكوف في المكاف المناسب لمستواه
 ذات كفاءة عالية تخدـ المجتمع وتنميو.

 عميم العالي:أنواع الت -4

 :(9)يمكف بصفة عامة أف نصنف معاىد التعميـ الجامعي أو مؤسساتو في أمريكا إلى أربع أنواع رئيسية

كميات المجتمع، مدة الدراسة بيا سنتاف وتؤدؼ الدراسة بيا إلى الإلتحاؽ  أوكميات صغرى:  -4-0
، وتضـ حسب الجامعي إنتشاراوىي أكثر معاىد التعميـ  بنوع مف أنواع المعاىد الثلاثة الأخرػ،
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وما يقارب مف  ،يف بالتعميـ الجامعيمف مجموع الطلاب الممتحق % 11يقارب  ما 4551 إحصاءات
وقد عمل إنشاء ىذه الكميات عمى نشر التعميـ نظرا  ،والباقي كميات خاصة ،ثمث ىذه الكميات عامة

جيا الدراسية التي تفي بإحتياجات ناىكانية ومرونة ملإنخفاض نفقاتيا وقرب مواقعيا مف المراكز الس
والمقررات التي يسعى الطالب دراستيا في الكميات الدنيا تؤىمو للإلتحاؽ  ،الطلاب غير المتفرغيف

 ومواصمة الدراسة بيا لمحصوؿ عمى درجة الميسانس. ،بالكميات الكبرػ ذات الأربع سنوات

 ،الرئيسي إعداد الطالب لمميف الفنيةوىي معاىد عامة أو خاصة وىدفيا  المعاىد الفنية: -4-5
ومدتيا تتراوح بيف سنة إلى ثلاث سنوات زمنية حسب نوع التخصص، والحصوؿ عمى شيادات مف 

دارة الأعماؿ.  ىذه المعاىد يؤىل لمعمل بالحكومة ومختمف الأعماؿ في الصناعة وا 

نية المستقمة التي تشمل والكميات الحكومية أو العامة والمعاىد الميكميات الفنون الحرة:  -4-3
وتؤدؼ الدراسة بيذا النوع مف الكميات والمعاىد إلى الحصوؿ  ،كميات المعمميف والمعاىد التكنولوجية

وقد تمنح في بعض الأحياف درجة الماجستير  ،عمى الدرجة الجامعية الأولى الميسانس أو البكالوريوس
 والدكتوراه.

والدراسة بيا مدتيا أربع سنوات وتقوـ عمى نظاـ  ات،وىي تنتشر في كل الولايالجامعات:  -4-1
وتمنح درجة الميسانس أو البكالوريوس بصفة عامة بعد إسكتماؿ  الساعات المعتمدة أو المكتسبة،

عتبر الدرجة الجامعية وت ،مع متطمبات خاصة تتعمق بالمقررات الرئيسية والفرعية ،ساعة مكتسبة 411
في الدخوؿ إلى المينة أؼ لا تؤىل  ،ات والمعاىد درجة قبل مينيةالتي تمنحيا ىذه الجامعالأولى 
وىناؾ دراسات أخرػ تؤىل لمحصوؿ عمى درجة مينية في مياديف مثل القانوف والطب وطب  مباشرة،

أنشئت أساسا  ،الأسناف وفي كل ولاية توجد كمية عمى الأقل أو جامعة تسمى كمية الأرض الممنوحة
وتقدـ الجامعات ، يف في مجاؿ كل العموـ الإنسانية والعموـ التطبيقية المختمفةلإعداد الميندسيف والفني

كما أف المدارس أو  ،مف خلاؿ كمياتيا مقررات تؤدؼ إلى الحصوؿ عمى الدرجة الجامعية الأولى
المعاىد العميا التابعة لمجامعات تقدـ مقررات تؤىل لمحصوؿ عمى الدرجات الجامعية الأعمى 

 البكالوريوس وكذلؾ الماجستير والدكتوراه.كالميسانس أو 

ىذه الأنواع الأربعة مف مؤسسات التعميـ الجامعي تنقسـ بدورىا إلى نوعيف كبيريف مف حيث الطابع 
ونوع آخر خاص يضـ معاىد  والولايات المختمفة، أو عاـ تمولو الحكومة العاـ ليا: نوع منيا حكومي

 مساعدة محدودة مف الولايات.دينية معينة ويموؿ مف أمواؿ خاصة مع 

 ،يوجد نظاـ التصديق أو الإعتراؼ ،ولمتأكد مف مستوػ التعميـ ونوعيتو في المعاىد العالية والجامعات
وبموجبو يعترؼ بالبرامج والشيادات التي تمنحيا المعاىد والجامعات إذا كانت عمى المستوػ المناسب 
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ذا النظاـ تديرىا الجامعات نفسيا كما أف كثير منيا وىناؾ منظمات خاصة بي ،الذؼ يحدده ىذا النظاـ
 يتبع مختمف أنواع الميف.

ىذه الأنواع التي تتعمق بالتعميـ الجامعي بأمريكا بإعتبارىا أكبر دوؿ العالـ المنتيجة الطريقة العممية 
 والتكنولوجية المعاصرة في مختمف مجالات التعميـ عندىا.

 يم العالي:الدور التنموي والتربوي لمتعم -8
: ينطمق الدور التربوؼ لمجامعة مف أنيا قيمة وأداة أساسية تسيـ في تكويف الدور التربوي  -5-0

شخصية الطالب وبمورة ملامحو الخاصة مف الناحية الفكرية والعامة بإعتباره فردا منتجا في مجتمعو 
(11). 

فالجامعة ليست  بل ىو الحياة نفسيا، ،كما يرػ البعض أف الجامعة مكانا لمجتمع بشرؼ لا يعد لمحياة
يعكس صفات المجتمع البشرؼ  ،قاصرة المقصد بل ىي مجتمع تربوؼ متكامل موضوعية الأىداؼ،

وتتعاوف لتكوف حياة  ،وىي المكاف الذؼ تتابع فيو الخطوات التدريجية التربوية والتعميمية، وديناميتو
مميف يجمع بينيـ المكاف فقط بل تفاعل الحركات البشر وىي ليست عددا مف الطلاب والأساتذة والعا

 .(11)بيف ىؤلاء لتيب لمتعميـ الجامعي النشاط والحركة والإندماج والعطاء

ويتداخل معو  ،ومف ىذا القوؿ يظير لنا أف الدور التربوؼ لمجامعة يتكامل مع دور التعميـ بيا    
ىي العوامل  ،منطمقاتيا التربوية وأدوارىا ولذلؾ فالأسس التربوية التي تسند إلييا في بناء وتحديد

الحالة الإقتصادية،  الخمفية السياسية، الموقع الجغرافي، افية التي تشكل المجتمع فالديف، المناخ،التق
كميا تمثل معيارا لتمؾ الأدوار  ،النسق القيمي، والعادات والتقاليد والأعراؼ النسيج الإجتماعي،

 التربوية.

لكي يصبح التعميـ الجامعي أداة فعالة في وضع المستقبل لابد أف تتوافر فيو  ي:الدور التنمو  -5-5
 :(11)بعض الضمانات وأف تتوافر لو بعض الشروط ولعل أىـ ىذه الضمانات

الذؼ كاف مف أقدـ التقاليد الجامعية تمسكت الجامعات بو ودافعت عنو ويعني  الإستقلال: -0
ناىج التعميـ القبوؿ ات الأصوؿ في الجامعة نظاـ الدراسة ومالإستقلاؿ سيطرة الأساتذة عمى مجري

ينات أعضاء ىيئة التدريس، موضوعات الدراسة والبحث، ومف الثابت أف إستقلاؿ يتعوالإمتحانات، 
كاف لو أحيانا بعض النتائج الضارة مثل اللامبالاة، التعصب، المحافظة وعدـ قبوؿ  ،بعض الجامعات

ف إستقلاؿ الجامعات لـ يكف في معظـ الحالات مطمقا أو كاملا.  التغير وا 
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وىذا ما يبيف لنا أف إستقلاؿ الجامعة مفيد لممجتمع بقدر ماىو مفيد لمجامعة فالجامعة بيذا الإستقلاؿ 
 تمع فيي عنصر ضبط وعقلا مفكرا. تمثل قوة في المج

وبذلؾ فيي  ،: إف لمدولة الدور الكبير في الإنفاؽ المادؼ عمى التعميـ الجامعيالإنفاق المادي -5
ومف المعروؼ أف جامعتنا ومراكز البحوث فييا وخارجيا بصفة  ،التي تسيـ في تقدمو وتحقيق أىدافو

ف  ،نحو يعوؽ أدائيا لعمميا عمى نحو سميـ تشكو مف قمة الإمكانيات وضعف التمويل عمى ،عامة وا 
وذلؾ مف خلاؿ تزويد  ،الدور التنموؼ لمجامعة يسيـ بشكل كبير وفعاؿ في التعميـ الجامعي لمبلاد

المجتمع بكثير مف الخبرات والميارات الفنية والإدارية لدفع عجمة التنمية الإقتصادية وتنشيط خططيا 
تستيدؼ إيجاد حموؿ لمختمف المشكلات التي تقف في سبيل النمو والقياـ بالبحوث والدراسات التي 

 الإقتصادؼ والإجتماعي.
التربوؼ والتنموؼ لمتعميـ أف الدور التربوؼ والتنموؼ لمجامعة يسيـ في الدور  ومف ىنا نخمص إلى     

ولو ماديا ي تعد الأداة الأساسية والميمة فيو ىي الطالب والأستاذ والدولة مف خلاؿ ما تمبيا، الت
 لخدمة المجتمع المحمي بصفة خاصة لمسايرة المجتمع العالمي بصفة عامة.

 :(84)كفاءة وفاعمية التعميم العالي  -9
 :كفاءة التعميم العالي -6-0

لمحصوؿ عمى موارد مالية  ،إف الكفاءة في الأداء الجامعي تعد شرطا ميما في أغمب الأوقات    
في إستعماؿ الموارد  ،والعاـ والجيات الميتمة بتمويل التعميـ الجامعي إضافية مف القطاعيف الخاص

يقنع أىالي الطمبة بدفع كامل  ،وتوفير خدمات تعميمية ذات جودة عالية، المقدمة لمجامعة بكفاءة
يضاؼ إلى ذلؾ أف إستعماؿ المواقف والإمكانات  ،الرسوـ والأقساط الجامعية بدوف تردد أو معارضة

مية غير الإقتصادية وغير المتاحة يسيمكف الجامعة مف التخمص مف الوحدات التعم ،جامعةالمتوافرة لم
  وتعتمد كفاءة أؼ مؤسسة تعميمية عمى ما يمي:

تطوير نظـ المعمومات والبيانات المتوافرة لمجامعة في دوائر التخطيط والتسجيل والشؤوف  .1
 الأكاديمية.

 البيانات الإحصائية.إستخداـ طرؽ متقدمة في تحميل المعمومات و  .1

 إدخاؿ إصلاحات عمى نظـ الحوافز المادية والمعنوية السائدة في المؤسسات الجامعية. .3

 التأىيل المستمر لمجياز الأكاديمي والإدارؼ لمجامعة. .4

ولتقويـ كفاءة وفاعمية الأداء الإدارؼ والأكاديمي فإف ىناؾ عددا مف المعايير التي يمكف استخداميا  
 لتحقيق ذلؾ منيا:
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نسبة عدد الطمبة الخريجيف إلى عدد الطمبة الكمي في الجامعة فكمما زادت ىذه النسبة مف سنة  .1
 إلى أخرػ كاف أداء الجامعة في تقدـ وتحسف.

 يجيف.معدلات توظيف الخر  .1

الإستخداـ الأمثل لمرافق وموارد الجامعة مف حيث عدد مرات إستخداـ الوحدات الدراسية يوميا  .3
وأسبوعيا،العبء الدراسي لعضو ىيئة التدريس،عدد الأبحاث السنوية التي يجرييا عضو ىيئة 

 التدريس.

 إلى التكاليف الكمية. إنخفاض نسبة التكاليف الإدارية وغير المباشر .4

 والصحة، ،جات الجامعة في إستثمارات القطاعات الإقتصادية كالصناعة، الزراعةتأثير مخر  .5
 الطاقة والنقل.

 فاعمية التعميم الجامعي: -6-5

 ،مف أجل خدمتو هوجدأتعرؼ فاعمية نظاـ التعميـ الجامعي عمى تحقيق أىداؼ المجتمع الذؼ         
ومف بيف ىذه الأىداؼ الوفاء باحتياجات سوؽ العمل مف التخصصات المختمفة بالكـ والكيف 

وىناؾ بعض مف المؤشرات التي يمكف إستعماليا  ،المناسبيف لتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية
ة لخريجي اليجرة الخارجي ومنيا معدؿ البطالة بيف الخريجيف، ،مف أجل قياس فاعمية التعميـ الجامعي

سوؽ في ومدػ قدرة الخريج عمى القياـ بواجباتو عند إندماجو  ،التراكـ التكنولوجي المحمي الجامعات،
 العمل.

وتكمف أىمية المؤشرات السابقة في قياسيا لمدػ العلاقة التبادلية بيف مؤسسات التعميـ الجامعي      
زدادت مساىمتيـ في بناء المجتمع كمما إنخفضت نسبة البطالة بيف الخريجيف إ ، حيثوالمجتمع
ونقص معدؿ اليجرة وازداد التراكـ التكنولوجي المحمي الأمر الذؼ يبقى آثارا إيجابية عمى  ،وتطويره

عات مناسبة لأىداؼ وكمما كانت البرامج الأكاديمية التي تطرحيا الجام ،الناتج المحمي الإجمالي
لتنميتو الإقتصادية وىذه النتيجة تشير إلى  وترسخت أىمية التعميـ الجامعي المجتمع تضاعفت

والإستفادة المثمى مف الموارد البشرية التي  ،الإستعماؿ الأنسب لمموارد في مجاؿ التعميـ الجامعي
فإف التزامف بيف الطاقة البشرية والتعميـ الجامعي أصبح لازما لإدارة كلا  ،ينتجيا التعميـ الجامعي

 العنصريف وتوجيييما نجو التنمية.

تنبع مف تحقيق أىداؼ المجتمع الذؼ قاـ النظاـ مف أجل  ،إف كفاءة وفاعمية أؼ نظاـ تعميمي     
جتماعيا لمواكبة التطور الحاصل في بمداف   العالـ.خدمتو وتنميتو إقتصاديا وا 
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 :(82)مشكلات التعميم الجامعي -80  
ويأتي في مقدمة ىذه  ،تعاني مؤسسات التعميـ الجامعي في الوطف العربي مف عدة إشكاليات

لمسايرة المستجدات في مجاؿ تطوير المعامل وتحديث  ،المشكلات ضعف الإمكانات ونقص الموارد
إضافة إلى  ،واقعياو حث العممي دعما شاملا الأجيزة المختبرية، والعجز عمى الإنفاؽ عمى دعـ الب

 التي تقتض إيلاء ،عدـ ملائمة المناىج في عدد مف مؤسسات التعميـ الجامعي لمتطمبات سوؽ العمل
 ي إحتياجات التنمية الإقتصادية.ببما يم ،ني والميني في مختمف مستوياتوتقإىتماـ لمتعميـ الأكبر 

ب يوالذؼ أثر عمى تراجع نص ،نقص التمويل ومف بينيامعي أيضا ىناؾ صعوبات تواجو التعميـ الجا 
المؤشرات ف ، التعميـ الجامعي، وكذلؾ قمة الدراسات التقويمية لمتعميـ الجامعي في الوطف العربي

المتوافرة توضح بأف التعميـ الجامعي في البمداف العربية يتسـ بالقصور والتقصير عف متطمبات 
خدمة لمتنمية بل  ،حيث نوعيتو والمساىمة في رقي المعرفة وتوظيفيامف ، في مدػ إنتشاره و النيضة

ينذر بازدياد نخبويتو وتكريس  ،الأخطر أف إستمرار الإتجاىات الراىنة في ميداف التعميـ الجامعي
في سياؽ  ،ومف ثـ فقد صار ممحا أف يقدـ العرب عمى إصلاح جذرؼ لمتعميـ الجامعي ،تردؼ نوعيتو
 أمست ضرورية لمستقبل أفضل في الوطف العربي. مية عامةينيضة تعم

أصبحت ضرورة ممحة وينبغي أف تبحث وتدرس  ،وعمى ىذا فإف مسألة تحديث أنظمة التعميـ الجامعي
ىو خمق تعميـ عالي  ،لأف اليدؼ الذؼ تسعى إليو كل بمداف العالـ اليوـ ،عمى مستويات عدة

عمى التكيف مع التطورات الإجتماعية والإقتصادية وقادر  ،جماىيرؼ بأقل تكمفة يحافع عمى النوعية
 والتكنولوجية السريعة.

 :(02)مظاىر أزمة التعميم العالي -00

زمة عمى مستوػ البنى والوظائف والأىداؼ، وأزمة معرفية أيضا، الأ التعميـ العالي أزمةيقصد ب    
مناىج والمستجدات عمى الساحة مف حيث ما يسود المناىج التعميمية مف تخمف وركود لا تساير تمؾ ال

نظرؼ تعود إلي عقود فغالبية المناىج ولاسيما في جانبيا ال ،أو التقدـ العممي والتكنولوجيالمعرفية 
 ونذكر مف بيف أىـ الجوانب التي أجيبت بأزمة منيا: ،مضت

  :البنيأزمة  -00-0

وىي محكومة بما دونيا  ،تحتل الجامعة القمة فيو ،تعميـ العالي والجامعي بنى طبقيةيمثل ال
المرتبطة بيذه الخاصية البنيوية  وأول النتائج السمبية ،تويات ،مف خلاؿ تنظيميا ووظائفيامف مس

لأخيرة مف خصائص تتمثل في التحوؿ التدريجي لمممارسات الجامعية إلى ممارسات مدرسية ،ليا ما ل
اىل الواقع والاكتفاء بالكتاب الجامعي تج)تمقيف، استظيار آلي لممعمومات، حفع، سمبية المتعمميف، 
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 ، لاسمب عممية التعميـ كل قيمة ومعنىوالمذكرات...(، إلي جانب كل ذلؾ مف الخصائص التي ت
 مف نمو وتطور وتقدـ.يحقق الفائدة المرجوة منو 

 حرـيا المؤسسات داخل مجتمعاتيا مما يمثل في العزلة التي تعيشتت :والنتيجة السمبية الثانية    
نشاط و الييفقد الجامعة قدرتيا في توجابي مع قطاعات العمل والإنتاج، و الجامعة مف التفاعل الايج

دونما ف الشباب الخرجيف إلى سوؽ العمل، مكتفية بطرح العديد م ،داخل مجالات العمل والإنتاج
وتحرر  في ظل سياسة اقتصادية تسعى إلي الخصخصة، ،مراعاة للاحتياجات الفعمية لمسوؽ 

 الاقتصاد.

 :أزمة الوظائف -00-5

وخدمة المجتمع المحمى وتطويره  ،لجامعي في التدريس والبحث العمميتتمثل وظائف التعميـ ا
ونتيجة لمفصل بيف التعميـ ؤسسات الجامعة والمجتمع الخارجي، بيف ممف خلاؿ خمق قنوات اتصاؿ 

وأوؿ ما ترتب عمى ىذه  ،ومجالات العملف الإعداد الجامعي والعمل الذؼ أدػ بدوره إلى عزلة بي
التي تسمح ممارسة حرماف الطالب مف أىـ مقومات الإعداد المتميز وىي الخبرات العممية  العزلة ىو

مومات والخبرات، وعدـ قدرة خريجي الجامعات مف الالتحاؽ بالعمل بسبب قمة المع ،العمل بإكسابيا
وػ الإعداد الجامعي في مواجية متطمبات سوؽ كما أدت مف ناحية ثالثة إلى جمود وتخمف محت

ليا القدرة عمى  العمل الذؼ لا يتوقف عف التطوير والتجديد فتظل الجامعة حبيسة نظريات لـ يعد
 ،عتمد عمى التمقيف كطريقة تقميديةأما التدريس الذؼ ي ،داخل ىذا السوؽ  تفسير واحتواء ما يجرػ 

كما تؤكد ذلؾ إحدػ  ،ومات دوف إتاحة الفرص لممناقشةعمفيبقى الطالب مجرد متمقي لمخبرات والم
ويات المعرفة، التحميل الدراسات أف الجامعات العربية تجمدت عند المستوييف الأوليف مف مست

أما النقد والاجتياد والإبداع فمازالت جامعاتنا بعيدة عنيما، ويدعـ ىذا النمط مف التدريس  ،والاستنتاج
ه الكـ أو تجديد ذلؾ الواقع وتغيير  عمى معرفة غير قابمة لمتفاعل مع الواقع، الأحادؼ الاتجاه والمنطوؼ 
 .المتزايد مف إعداد الطمبة

 أحادية التوجو الكمي:  -00-3

أو إتباع إستراتيجية النمو الكمي لمتعميـ الجامعي وىي إستراتجية لـ تف بحاجات التعميـ 
السابقة ،فعمى الرغـ مف الزيادة في إعداد الجامعات الكمية،ولـ تبق عمى نوعية التعميـ وجودتو 

والطلاب والكتب والأدوات والمعدات ،وفي ميزانية التعميـ ونفقاتو إلا أف ىذا النوع مف التعميـ لـ 
 يستطع الوصوؿ إلا ما ىو مرسوـ لو.
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ىذه  إف ما تعيشو الجزائر مف إصلاحات جديدة لمتعميـ العالي حاليا، ىو محاولة منيا لمجابية
الأزمة، وىذا يجعمنا نتساءؿ في القريب العاجل عف إف كانت ىذه الإصلاحات حموؿ ليذه الأزمة أـ 

 ىي توليد لأزمة أخرػ مف نوع آخر؟

 :(03)التغيرات اللازمة في بنية التعميم الجامعي - 05

مكاناتيا وبمورة ف تقوـ بالدور الأكبر في تشكيل مؤىمة لأ ،إف الجامعات بخبرتيا ومواردىا وا 
سيع الطاقات وذلؾ مف خلاؿ تو  ،ذؼ يتعمـ فيو الأفراد مدػ الحياةال ،المجتمع المعمـ والمتعمـ

 وتسخير مواردىا وخدماتيا ومراكزىا. ،الاستيعابية لمحاجات

 التغير في الإطار الفمسفي لمجامعة: -05-0

د قاصرا عمى الصفوة فالتعميـ الجامعي لـ يع ،ح لقبوؿ الدارسيفانتياج سياسة الباب المفتو  -
 بل مفتوحا لعدد كبير مف الأفراد وصار حقا مكتسبا.

أو مف مسؤولية  ،العالي لـ تعد مؤسسات حكومية فقطإف الجامعة أو مؤسسات التعميـ  -
نما ظيرت الجامعات الخاصة في محاولة لمقابمة زيادة الطمب الاجتماعي عمى التعميـ  الدولة، وا 

 الجامعي.

نما تجاوزت ذلؾ لـ تعد الجامع - جراء البحوث وا  ة قاصرة في أىدافيا عمى إعداد الخريجيف وا 
جية التي تعزز إلى الاىتماـ بالتعميـ المستمر، وتقديـ خدماتيا لممجتمع والقياـ ببعض النشاطات الإنتا

 وتزيد مف معرفة طمبتيا بخواص ومتطمبات العمل الميداني. ،العممية التعميمية

 داف التعميم الجامعي:التغيير في أى -05-5

 فيما يتعمق بالتعميم: -أولا/

 تعميـ الطالب كيفية التعمـ الذاتي والتقويـ الذاتي. -

 إكتساب الطالب الإستقلالية الإبتكارية والقدرة عمى الإبداع. -

 ر.يإكتساب الطالب القدرة عمى التحكـ في التغي -

 المستمر:فيما يتعمق بخدمة المجتمع والتعميم  -ثانيا/

معاونة مؤسسات المجتمع المختمفة في حل ما تواجو مف مشكلات مف خلاؿ الدراسات والبحوث  -
 العممية.
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الإنفتاح عمى الثقافات الإنسانية عند الشعوب الأخرػ، بما يسيـ في تشجيع التعاوف الدولي وتدعيـ  -
 فرص السلاـ بينيـ.

 ة الجامعية في تحقيق أىدافيـ.إتاحة الفرص أماـ الراغبيف في مواصمة الدراس -

 فيما يتعمق بالبحث العممي: -ثالثا/

 المساىمة في مجالات العمـ والتكنولوجيا والإضافة إلييا. -

 الربط بيف نوعية البحوث العممية ومشاكل المجتمع المحمي. -

 التعاوف العممي بيف الجامعات العربية والأجنبية. -

 تعالج بعض المشكلات المتداخمة مف خلاؿ أكثر مف تخصص.إجراء البحوث البينية التي  -

 تدريب الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس عمى طرائق البحث وأساليبو الحديثة.  -

 التغير في أنماط التعميم وبنيتو: -05-3

وأنماطو، مف  جديد بنيتوإف التجديد في فمسفة التعميـ الجامعي وأىدافو، فرضت ضرورة العمل عمى ت 
لعمل عمى تطوير الأنماط السائدة، أو إقتراح أنماط جديدة تتفق والأىداؼ الجيدة لو، وتتمثل أىـ خلاؿ ا

 ىذه التجديدات فيما يمي:

 تقسيـ الجامعات الكبيرة كثيرة العدد إلى جامعات صغيرة أو متوسطة. -1

فتصبح  الأخذ بفكرة الجامعة التخصصية، بحيث تتحوؿ الجامعة الأـ إلى عدد مف الجامعات -1
 إحداىا جامعة طبية، وأخرػ ىندسية ...

 إنشاء مراكز وكميات لمدراسات العميا يختص كل مركز بمجاؿ تخصص معيف. -3

ت إنشاء جامعة لمدراسات العميا، تكوف قادرة عمى تقوية الأسس العممية والتكنولوجية في مجالا -4
 .البحث والتطوير

ذؼ يستثمر وبشكل موسع التقنيات التربوية الحديثة مثل التوسع في التعميـ العالي عف بعد، وال -5
 الراديو والتمفزيوف والأقمار الصناعية وغيرىا في تعديل الطرائق التقميدية في التعميـ.

نما تتيح الفرص المسائية  -6 إدخاؿ تغيرات في نظـ الدراسة، بحيث لا تقتصر عمى الطالب النظاـ، وا 
 الخارج.والتعميـ المتناوب والدراسات مف 
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 التغير في أعضاء ىيئة التدريس: -05-1

إلا بتنمية أعضاء ىيئة التدريس  ،جانب التحديات الآنية والمستقبميةلا يستطيع التعميـ الجامعي أف ي
 عمى نحو يعينيـ عمى أداء أدوارىـ مف خلاؿ:

 لإلتحاؽ بالعمل الجامعي.الإعداد التربوؼ وجعمو شرطا ل -1

 ممي والميني للأستاذ الجامعي.الإىتماـ بالنمو الع -1

 عف صيغ لتقويـ أداء عضو ىيئة التدريس، بما يتناسب مع تنوع جوانب ىذا الأداء.البحث  -3

 العمل عمى توفير الجو الملائـ لأداء عضو ىيئة التدريس لرسالة. -4

 التغير في مجال تقويم الأداء الجامعي: -05-2

لمحكـ عمى مستوػ أدائيا، وتتمثل أىـ التجديدات في مجاؿ  تحتاج الجامعة دوما إلى أداة أو مقاييس 
 تقويـ الأداء الجامعي فيما يمي:

السعي نحو توفير أو إعداد قائمة أو أداة تتضمف المعايير التي يمكف عمى أساسيا تقويـ الأداء  -1
 الجامعي.

ويـ أداء كل مجاؿ مف لتولى تق ،إنشاء إدارة أو مركز بكل جامعة تضـ عددا مف الأساتذة الأكفاء -1
 مجالات العمل الجامعي.

ىي العلاقة بيف  والفاعمية العلاقة بيف المخرجات والمدخلات، وىيالأخذ بإستراتيجيات الكفاية  -3
 .جامعيالمخرجات والأىداؼ، والتقويـ المستمر في تقويـ الأداء ال

 :(04)إعادة التوازن لمتعميم الجامعي -03

الجامعي الأساسية ىي تأىيل القوػ البشرية العميا، أو رفيعة المستوػ لكي تقوـ إف ميمة التعميـ      
دارة المجتمع والدولة  نتاج المعرفة وتطبيقاتيا العممية المباشرة وتنظيـ وا  بالتدريس، والبحث العممي وا 

جتماعيا. قتصاديا وا   سياسيا وا 

إنتاجيتيـ  ،امميف بالتدريس فيياف خريجي الجامعات بل العألكف الشكوػ في ىذا المجاؿ ىي      
متدنية مقارنة بنظرائيـ في مناطق كثيرة مف العالـ، وبالتالي فيـ يمثموف عبئا إقتصاديا كبيرا دوف عائد 

في ضوء متطمبات الحياة، وىذا يقتضي  العالي مناسب، إذ لا بد مف إعادة التوازف لمؤسسات التعميـ
 إعادة النظر في:
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 تزايد نسبة المقبولين منيم:إختيار الطلاب و  -03-0

لا بد مف إعادة النظر في سياسة القبوؿ الحالية لطلاب التعميـ، بحيث لا تقتصر عمى مجرد      
بل لا بد مف إختيار تكميمي لكل جامعة أو كمية أو  ،تنسيق درجات الطلاب الحاصميف عمى البكالوريا

خريج  عتبار أف يكوف في إستطاعةبعيف الإتخصص، بناءا عمى إختبارات مقننة عمى أف يؤخذ 
بعد التخرج مباشرة أو بعد  الإختبار ىذا ، ويجرػ المدرسة الثانوية أف يتقدـ للإلتحاؽ بكمية التي يريدىا

 فترة زمنية.

 إعادة النظر في المناىج الجامعية وما بعدىا: -03-5

تعميـ شامل بحيث أصبح  ،ريفشيد الإنطلاؽ في القرف الحادؼ والعشإف التعميـ العالي في العاؿ      
بد لكل طالب أف يكتسب معارؼ وميارات عامة، تكوف في ، لذلؾ لاتخصص في نفس الوقتمو 

وىذه المعارؼ والميارات العامة ىي إمتداد أرقى  ،مجموعيا ما لا يقل عف ثمث مواد الدراسة الجامعية
لما تمقاه في المدرسة الثانوية المتكاممة، وتشمل مجموعات الإنسانيات، والعموـ الإجتماعية، والعموـ 

وتكنولوجيا المعمومات والإتصالات، وبيذه الخمفية يتحقق لو الحد  ،ومناىج التفكير العممي ،الطبيعية
مف خلاليا الترابط الوثيق بيف فروع  معرفية والميارية العامة والتي يكتشفالأدنى مف الشمولية ال

 المعرفة.

أما الجانب التخصصي فيكوف ثمثي مواد الدراسة الجامعية في الفرع المرغوب، وحتى ىنا لابد       
 بمنيجيات التطبيق في حلو  ،مف إقتراف مضموف التعميـ التخصصي بميارات التعميـ الذاتي المستمر

أف يكوف مضموف التعميـ مرنا بحيث يكوف سريع الإستجابة لمتخصصات المشكلات، مما يتوجب 
 ج الجامعة في تخصص جديد أو مغايرو المطموبة، وبحيث يسمح بإعادة تأىيل خري ةالجديد

 لتخصصو الأصمي خلاؿ فترة زمنية قصيرة لا تتعدػ سنة أو سنتيف.

 :إعادة النظر في الأستاذ الجامعي -03-3

الجامعة تظل مرىونة بقيمة ىيئات التدريس بيا وكفاءتيا العممية والملاحع  التكويف إف عممية     
ـ بعدـ الإستقرار مف حيث سلأوضاع أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات خاصة العربية منيا، تت

التقدير  المعاممة والمرتبات التي يتقاضونيا، والضغط مف جانب الأعداد الوفيرة مف الطلاب، وضعف
المادؼ والمعنوؼ للأستاذ فالمسألة مسألة تنظيـ، مف حيث تنظيـ العمل وتقسيمو حسب التخصص، 

بيف عنصريف الكفاية  وفق إىتمامات الأستاذ وقدراتو، ولإعادة التوازف كذلؾ يجب إحداث التوازف 
مل معتدلا غير مبحث والتدريس وىو عبء الفعل الأكاديمي وظروفو، فمتى كاف حجـ العالأكاديمية ل

 فتطوير البحث،مرىق وظروفو المادية والنفسية متيسرة، كاف مف المحتمل أف ييتـ الأستاذ بعممو وب
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تطور مستوػ المدرسيف الذيف يعمموف في تمؾ المؤسسات، عمى ب نوعية التعميـ في مؤسساتنا مرىوف 
تبارىا عوامل ليا أىميتيا بإع ،وظروؼ العمل ،الرغـ مف أىمية بعض العوامل مثل القيادة الإدارية

بالنسبة إلى الطلاب الذيف ينتظموف في قاعات الدرس إلا أف ىذه العوامل لا تقارف بأثر المدرس 
 ودوره في العممية التعميمية.

 أسس تطوير التعميم الجامعي: -01

حداث التغيير:ب   يدؼ تطوير التعميـ الجامعي ىناؾ إقتراحات وتوصيات تساعد عمى تطوير وا 

ضرورة الإىتماـ بدراسة أوضاع الجامعات خاصة الإقميمية ولاسيما الحديثة والناشئة لمعالجة وتحميل  -
 مشاكميا الإدارية والعممية، بغية الوصوؿ إلى معالجة المشكلات.

التعميـ الجامعي بوضعو الحالي بحاجة إلى تخطيط عممي أو مراجعة لأوضاعو الحالية بحيث  -
 مع البيانات الإقتصادية والإمكانيات العممية لممجتمع. يتواكب إنشاء الجامعات

في تطوير التعميـ الجامعي ينبغي الأخذ بالمنيج الشمولي الذؼ يتضمف عناصر ومقومات الجامعة  -
كافة، ومف ثـ فإف إدخاؿ التغيرات الجذرية في إدارة الجامعات ونظميا لا يمكف أف يتحقق مف خلاؿ 

خلاؿ إطار منيجي شامل يتـ تنفيذه عمى مراحل تتوافق  فجزئية إنما مإجراء إصلاحات أو تحسينات 
 .(18)مع الإمكانات المتاحة

أؼ عمى ما ينتجو ىذا  ،فإصلاح التعميـ العالي يعتمد إلى حد كبير عمى مخرجات التعميـ الجامعي 
ومف أبحاث وكتابات، توفر الفكر والرؤػ اللازمة لإعادة صياغة  ،التعميـ مف عمماء ومتخصصيف
حتى يحقق أىدافو فإصلاح قمة اليرـ التعميمي ىو السبيل الميسر لكي  ،مراحل ما قبل التعميـ الجامعي

 تأخذ ىذه عمى عاتقيا إصلاح القاعدة وتتمكف مف تنفيذ ىذا الإصلاح ودعمو وتطويره.
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 خلاصة:

 تقدـ عمى صعيد كبيرة أىمية العالي التعميـ يمثل المتسارعة، العالمية والتحولات التغيرات ظل في    

 عمى - وعالميًا محميًا -يالجامع بالتعميـ المرتبطة الأدبيات في سائد عاـ اتفاؽ ونموىا وثمة المجتمعات

ففي ىذا  المجتمع، وخدمة العممي،والبحث  التدريس، رئيسة، ىي: وظائف عدة بو التعميـ العالي منوط أف
والدور  ،الفصل تعرضنا إلى مفيوـ التعميـ العالي ومقوماتو، أىميتو وأىدافو، وظائفو وخصائصو وأنواعو

والتنموؼ الذؼ يمعبو في المجتمع، كفاءتو وفاعميتو، ومظاىر الأزمة والتغيرات اللازمة في بنيتو  ؼ التربو 
 .أسس تطوير التعميـ العاليو  ،وا عادة التوازف لمتعميـ العالي

فيذا الأخير ىو السعي وراء اكتساب الحياة الفاضمة للأفراد والمجتمعات، مف خلاؿ تحقيق أىداؼ     
تتعمق بالتعميـ وتنمية شخصية الطالب، وأىداؼ أخرػ تتعمق بخدمة المجتمع والتعميـ المستمر، وأخيرا 

 والتكنولوجيا والحياة عموما. أىداؼ تتعمق بالبحث العممي لتطوير مجالات العمـ
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 :ىوامش ومراجع الفصل

، ص 1115، عالـ الكتب، القاىرة، 1، طالتعميم الجامعي بالوطن العربي(: أحمد حسيف الصغير: 1)
11. 

، ص ص 1111، مكتبة النيضة المصرية، القاىرة، قضايا التعميم العالي(: سعيد طو محمود: 1)
413-414. 

، رسالة التحصيل العممي لمطمبة ىإنعكاسات تدىور الظروف المعيشية عم(: ايت عيسى حسيف: 3)
 .154، ص 1114دكتوراه، غير منشورة، عمـ الاجتماع، الجزائر، 

-31، ص ص 1999، دار الكندؼ لمنشر، الأردف، 1، طالجامعات المفتوحة(: أحمد الخطيب: 4)
33. 
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، 1999، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، التعميم الجامعيالجامعة و (: سامي سمطي عريفج: 5)
 . 13ص 

 .38، ص 1111لمطباعة، القاىرة،  ء، دار القباالتجديد في التعميـ الجامعي(: شبل بدراف: 6)

،  1981، الشركة الجزائرية لمنشر والتوزيع، التعميم القومي والشخصية الجزائرية(: تركي رابح: 7)
 .77-71ص ص 

 .36-33أحمد الخطيب: مرجع سبق ذكره، ص ص (: 8)

، 1، طالاتجاىات الحديثة في التعميم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسو(: محمد منير مرسي: 9)
 .111-118، ص ص 1111عالـ الكتب، القاىرة، 

، دار المعرفة الجامعية، 1، طدور الجامعة في مواجية التطرف الفكري (: وفاء البرعي: 11)
 .338، ص 1111ة، الاسكندري

 .339(: المرجع نفسو، ص 11)

 .348(: المرجع نفسو، ص 11)

، 1111، دار الفكر العربي، القاىرة، 1، طالتعميم العالي في الوطن العربي(: عمي أحمد مذكور: 13)
 .198-197ص ص 

دار ، 50التربية والتعميم في الوطن العربي عمى مشارف القرن شبل:  (: عبد العزيز عبد الله14)
 .197-195، القاىرة، ص ص خالمري

، 1111، دار قباء لمطباعة، القاىرة، التجديد في التعميم الجامعي(: شبل بدراف، جماؿ الدىشاف: 15)
 .48-47ص ص 

 .76-71(: المرجع نفسو: ص ص 16)

 .189-188(: عمي أحمد مذكور: مرجع سبق ذكره، ص ص 17)

 .33، ص 1987لصدر لخدمات الطباعة، مصر، ، االتعميم الجامعي(: حافع فرج أحمد: 18)
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 في الجزائر  عاليالتعليم ال  اتإصلاح :خامسالفصل ال
 تمييد 

 إصلاح التعميم العالي في الجزائر .0
 مبادئ السياسة التعميمية في الجزائر .5
 أىداف الإصلاح الجامعي في الجزائر .3
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 ميام التعميم الجامعي في الجزائر .1
 التعميم الجامعي في الجزائرتوجيات  .2
 التوجيو والتقويم لمتعميم الجامعي في الجزائر .3
 مشاكل التعميم الجامعي بالجزائر   .4
 الوضعية الحالية لمتعميم الجامعي في الجزائر .5
 LMDالييكمة الجديدة لمتعميم الجامعي في الجزائر نظام  .6

 خلاصة 

 ىوامش ومراجع الفصل 

 

 

 

 

 

 تمييد:

وتجييل أكثر ما يمكف تجييمو مف  ،الفرنسي في الجزائر يرمي إلى تعميـ كل أوروبيكاف التعميـ    
عمى نقص الإطارات بعد  ،وقد إنعكست سياسة الحد مف تعميـ الجزائرييف في الجامعة ،فالجزائريي
وذلؾ في شتى المجالات الاقتصادية والاجتماعية، ونتيجة ليذا العجز اضطرت إلى  ،الاستقلاؿ

لسد الفراغ والنقص الموجود في الإطارات اللازمة لعممية التنمية  ،الاستعانة بالإطارات الأجنبية
 لمتعميـ منذ الاستقلاؿ. كبيرة أىمية والاجتماعية مما جعل الجزائر توليالاقتصادية 

ومف ثـ إثبات  ،لجامعة الطريق الأنجع لمخروج مف دائرة التخمف والتبعية الفكرية والثقافيةفرأت في ا   
في ظل ىذه الظروؼ ورثت  ،وتحقيق التطور في شتى المجالات ،الوجود القومي واليوية الوطنية

صلاح قطاع التربية والتعميـ ،الجزائر وضعا صعبا عي خاصة قطاع التعميـ الجام ،فحاولت التطوير وا 
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مف اجل تحقيق سياسة التوازف الجيوؼ في التنمية الشاممة، وقد واجيت الجامعة منذ البداية صراعا 
محاولة تغيير العقميات التي كانت تعمل عمى إبقاء  ،كبيرا لفؾ الحصار الذؼ ضربو عمييا الاستعمار

ميميا الجامعي الجامعة ممحقا ىامشيا يسير مف وراء البحار، ليذا عمدت الجزائر عمى إصلاح تع
تمبية منيا لممياـ الجديدة التي ألقيت  ،إصلاحا جذريا حتى يتماشى مع المعطيات الجديدة في الوطف

 عمى عاتق الجامعة الجزائرية.

وسوؼ نتعرض في ىذا الفصل لمختمف الإصلاحات التي مر بيا التعميـ العالي في الجزائر.     
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 م العالي في الجزائر:يإصلاح التعم -0

التي جعمتيا لا تتماشى و المتطمبات المتزايدة مف  ،نظراً لمعانات الجامعة مف مخمفات الاستعمار    
والذؼ جاء بو وزير التعميـ الجامعي والبحث العممي )محمد الصديق بف  0640فإف إصلاح  ،الإطارات

 يحي( ولذا فإف ىذا إٌصلاح قد انصب عمى مجابية العراقيل التي عانت منيا الجامعة الجزائرية.

كانت الجامعة الجزائرية تقميدية أؼ تعمل بنظاـ المعاىد وتعتمد عمى المنيج  0640قبل سنة"     
 .(1)سمى بالكمياتالسنوؼ ضمف ما ي

والمعيد يشمل أحياناً تخصصات كثيرة  ،اء نظاـ المعيدوأوؿ شيء قاـ بو الإصلاح كاف إلغ     
 عموـ التربية،، الفمسفة، عمـ النفس، الأثار ،ة يضـ تخصصات التاريخيفمثلًا معيد العموـ الإجتماع

 كذلؾ ،عاىد قائمة بذاتياحدث تغيراً آخر جديد بحيث أصبحت ىذه التخصصات مو  ،وعمـ الاجتماع
كما ألغيت السنة الإعدادية في جميع قطاعات التعميـ الذؼ مسو التغيير،  نظاـ الشيادات فيما يخص
 ،المعمومات لتقييـواستحدث نظاـ المراقبة المستمرة بحيث يؤدؼ الطالب إمتحاناً كل شير  ،الجامعي

وأصبح  ،حتى ولو لـ ينجح في كافة المواد أتاح الإصلاح أيضاً لمطالب أف ينتقل إلى الفصل الثاني
أما  ،سنوات بدؿ سبعة 16وعدؿ نظاـ الطب إلى  ،التركيز عمى التطبيق أكثر مف الدراسة النظرية

سنوات في بعض التخصصات، وفي  14و سنوات، 13لتعميـ ومدتو سانس فأصبح خاص بايالم
 يندس أو سنتيف كمساعد ميندس.سنوات ليتخرج م 5اليندسة أصبح الطالب مخيراً بيف أف يدرس 

وحل محمو دبموـ الدراسات  ،أما بالنسبة لمدراسات العميا فقد ألغى الإصلاح دبموـ الدراسات العميا     
واستمر نظاـ شيادات الدكتوراه مف الدرجة الثالثة ودكتوراه الدولة، ومف حيث المناىج تغيرت  ،المعمقة
تكف تدرس في السابق منيا عمى سبيل المثاؿ عمـ الاجتماع رة لـ يوأدخمت مناىج ومواد كث ،جذريا  

 .(1)الحضرؼ عمـ الاجتماع الأسرؼ، عمـ النفس الصناعي، والتوجيو المدرسي

 :(3)معطيات كمية حول تطور التعميم الجامعي -0-0

 تطور عدد الطمبة في مرحمة التدرج:  -

أؼ عدد يقدر  %18.4( ما يقارب 1986–1979لقد بمغ عدد الطمبة المسجميف ما بيف سنتي )    
طالباً، كما تطور عدد  146.111( بمغ 1987 -1986) ، وفيطالباً إضافياً  111.111بحوالي 

 .%64.9حامل لمشيادة أؼ بنسبة  114114( إلى 1986 -1963الطمبة الحامميف لمشيادات بيف )

 :تطور عدد الطمبة في مرحمة ما بعد التدرج -
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 ميف: عدد الطمبة المسج -

   1334بمغ  1979 -1978

  9143بمغ  1987 -1986

 عدد الأطروحات: -

 شيادة دراسات متخصصة. 1531أطروحة و  195بمغ  1981 -1976

 شيادة دراسات متخصصة. 451أطروحة و  519بمغ  1986 – 1985

 التأطير:  -

 تطور الأعداد الإجمالية:  -

 أستاذاً  7911بمغ  1981 – 1976

 أستاذاً   11111بمغ  1986 – 1981

 اليياكل : -

–1979مدينة أؼ توسيع مابيف  15توسيع الشبكة الجامعية لتغطي : بمن حيث قدرة الإستعا
 مدينة جديدة وتجسدت ىذه اليياكل في:  15شمل  1986

 وجامعة العموـ التكنولوجية(. –جامعتيف )العموـ الإسلامية بقسنطينة  -

 الي لمعموـ الطبية الجزائر(. مدرسة عميا )المعيد الع -

 مدارس عميا للأساتذة. 13 -

 مدرستيف تقنيتيف للأساتذة. -

 معيد وطني لمتعميـ العالي. 11 -

 معيد لمدراسات العممية. -

 أجنحة حيوية طبية. 14 -
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 87بمغت  1987 – 1986وقد سمحت ىذه الإنجازات إلى تشكيل شبكة جامعية ما بيف 
 فرعاً وتخصصاً عممياً. 111مؤسسة تقدـ ما يزيد عف 

 ،وتطور الأعداد الطمبة والتأطير ،المناىج ىوالتعديلات التي طرأت عم 0640مف خلاؿ إصلاح  -
فإف التوجو الذؼ كاف قائماً آنذاؾ ييدؼ لتكويف الحد الأقصى مف الإطارات التكنولوجية أؼ أنو كاف 

 توجياً تكنولوجياً ليذا ظيرت إصلاحات أخرػ.

 :0640المرحمة التكميمية لإصلاحات  0663 – 0653تعديلات  - 0-5

إلى تشبع مختمف القطاعات لذا فقد بدء التفكير  ،لقد أدػ النظاـ التعميـ الموازؼ لمتعميـ الجامعي    
 :(4)بػ  في دمج المؤسسات التي تـ خمقيا ضمف قطاع التعميـ الجامعي ولذا فقد ظيرت ما يسمى

 غوجية: الوصاية البيدا -

ىذا الدمج الذؼ كاف  ،قد نص عمى دمج المؤسسات في إطار التعميـ الجامعي 0653إف إصلاح    
وبالتالي فقد أصبحت ىذه المؤسسات تابعة لوزارة التعميـ الجامعي مف حيث  ،مف الناحية البيداغوجية
في حيف تبقى ىذه المؤسسات تابعة إدارياً إلى قطاعاتيا ىذا في مرحمة  ،البرامج ومناىج التدريس

 أولى.

 أما في المرحمة الثانية فقد تـ الاندماج الكمي ليذه المؤسسات داخل إطار التعميـ الجامعي -
 )الاندماج البيداغوجي والإدارؼ معاً(.

ظاـ السنوؼ الذؼ يعتمد عمى وتبنى الن ،وفي ىذا الإطار قد تـ التخمي عف النظاـ السداسي    
كما أف التوجو قد أصبح منصباً عمى تكويف إطارات في العموـ  ،المقاصة بيف مختمف المقاييس

 الإنسانية والاجتماعية بدؿ التكنولوجيا.

أؼ أف الطالب يدرس التخصص  ،وللإشارة فإف التوجو إلى التخصص كاف يتـ بطريقة مباشرة    
تـ اعتماد نظاـ المسابقة بعد  1989 -1988الجذع المشترؾ، وفي سنة الذؼ إختاره دوف المرور ب

 الحصوؿ عمى البكالوريا للإلتحاؽ مباشرة بالتخصص الذؼ يريده الطالب.

دمج المؤسسات مف الناحية البيداغوجية أؼ تكوف تابعة لوزارة  0653كاف الغرض مف إصلاح     
 وكذلؾ التوجيو حسب رغبة الطالب. ،التعميـ الجامعي مف حيث المناىج والبرامج

 :0663تعديلات  -0-3
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وذلؾ بسبب عدـ وجود مواد ومقاييس  ،لقد خمق التوجو إلى التخصص مباشرة بعض المشاكل    
فبعد أف أظير  ،مشتركة يدرسيا جميع الطمبة، لذا فإف ىذه التعديلات تعمقت بيذا الجانب بالخصوص

فقد بات لزاما وضع مجموعة مف  ،وؿ عمى البكالوريا سمبياتوالتوجو المباشر إلى التخصص بعد الحص
ثـ التوجو بعد ذلؾ إلى التخصص  ،المقاييس تدرس في السنة الأولى جامعي مف طرؼ جميع الطمبة

وتضـ ىذه السنة المقاييس التي تعتبر  «الجذع المشترؾ»إنو إذف ما يسمى  ،الذؼ يريده كل طالب
نطمق منيا الطالب فيي معارؼ لابد مف الحصوؿ عمييا كمرحمة القاعدة والأساس الذؼ يجب أف ي

 .(5)يمييا بعد ذلؾ التخصص في الميداف الذؼ يرغب فيو ،أولية

 ىو إدماج سياسة الجذع المشترؾ في السنة الأولى والثانية. 0663إف أىـ تغيير في تعديل    

 مبادئ السياسة التعميمية في الجزائر: -5

 في الجزائر مايمي: ةلتي ترتكز عمييا السياسة التعميميمف بيف المبادغ ا    

التي عقبت  (16ة ): إستطاعت الجامعة خلاؿ السنوات الستديمقراطية التعميم العالي -5-0
 1971-1971 مضاعفة عدد طلابيا فبعد أف كاف ىذا العدد في مستيل السنة الدراسية ،الإصلاح

مف خريجي  %91 إلى% 85 ( أؼ مابيف63915)بمغ  1976-1977( أصبح في سنة 36115)
يضاؼ إلى ذلؾ خريجوا مراكز الإعداد لمجامعة  ،ـ الجامعييالبكالوريا يسجموف فعلا في معاىد التعم

عمى الإعدادية في العموـ والكفاءة في  1974 منذ الذؼ أصبح يقتصر ،بواسطة الامتحاف الخاص
سانس وما بعد مف الطلاب في مرحمة المي %71أما المنح فشممت  ،1978( سنة 7111) الحقوؽ 

 رج داخل الجزائر وخارجيا.التد

نتشار عدد مف مؤسسات التعميـ  ،وقد تقرر ىذا النمط مف الديمقراطية بتطبيق اللامركزية    وا 
حيث أنشئت  ،بالإضافة إلى الجامعات الثلاث في العاصمة ووىراف وقسنطينة ،الجامعي داخل الوطف

 .(6)بتممساف و تيزؼ وزو وباتنة، وسطيف...الخالمراكز الجامعية 

 :(7)ومف خلاؿ ديمقراطية التعميـ كاف اليدؼ تحقيق الأمور التالية   

 إتاحة الفرص المتكافئة لجميع الطمبة الجزائرييف كل حسب كفاءتو التعميمية. -0

 ربط القطر الجزائرؼ بشبكة واسعة مف الجامعات والمعاىد. -2

توفير الرعاية الإجتماعية والإقتصادية وذلؾ حتى يتمكنوا مف الإستفادة مف فرص التعميـ  -3
 الجامعي. 

 



- 036 - 

 

 ( يمثل: عدد الخريجين ونسبيم منذ تطبيق الإصلاح.15) الجدول

 المجموع  43-44 43 -42 42 -41 41 -43

 % عددال % عددال % عددال % عددال % عددال

375 17.3 514 17.1 756 16.1 948 18 4418 11 
494 11.7 964 31.6 811 17.1 1139 13.5 4535 11 
314 14 431 14.11 444 9.5 415 7.7 1147 11.14 
415 19 515 17 1157 17 1336 14.9 4599 11.3 
561 17 613 11.11 1384 18.7 1341 15 4838 13.46 

1168 111 3146 111 4661 111 5178 111 11647 111 

وجدنا أنيا لا تتجاوز  ،قارنا نسبة التزايد في عدد الطلاب وعدد الخرجيف حممة الدبمومات فإذا        
أؼ أف حوالي أربعة أخماس الطلاب إما يغادروف مقاعد الدراسة خلاؿ  ،الخمس في أغمب الأحياف

ما أنيـ يقضوف مدة أطوؿ مما ىو مقدر لمتخرج نتيجة صعوبة الحصوؿ عمى ،السنة أولى والثانية  وا 
فإذا أخذنا عمى سبيل المثاؿ جامعة العموـ  ،الوحدات كميا في نياية كل مراقبة سداسية أو ثلاثية

والتقنيات )باب الزوار( وىي إحدػ الجامعات النموذجية التي نشأت مع الإصلاح لوجدنا مف خلاؿ 
 .(8)مايمي 0644-0643 السنة الجامعية

 لـ يتموا الدراسة في الوقت المحدد(. )أؼ أنيـ مف الطلاب أتموا الدراسة بديف 54% -

 تركوا الدراسة نيائيا. 50% -

نجحوا في وحدة واحدة عمى الأقل  ،والمنتظميف فعلا في الدراسة ،مف حممة الباكموريا العممية 56% -
 وتـ توجيييـ إلى إختصاصات أخرػ.

 أخفقوا بعد سنة واحدة مف الدراسة. 11% -

 حصموا عمى الأقل عمى ثلاث وحدات. 32% -

 مف الطلاب مدينوف بوحدة إلى خمس وحدات. 44.3% -

 جزأرة اليياكل والمناىج والإطارات: -5-5
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فقد  ،متنمية الوطنيةلخدمة ، يعتبر الإصلاح خطوة حاسمة لوضع الجامعة في مسارىا الطبيعي   
يد ىياكميا التي طمسيا المستعمر كاف الإصلاح ضرورة ممحة لإخراج الجامعة مف عزلتيا وتجد
 .(9)وتمثمت الييكمة الجديدة في إلغاء نظاـ الشيادات والسنة التحضيرية

وفي وقت واحد  ،والجزأرة تعتبر مف أشد المياـ إستعجالا وعمييا يتوقف تشكيل الجامعة الجزائرية    
 :(11)افة إلى ما تقدـ أمور كثيرة منياتحرير البلاد مف التبعية الثقافية والتكنولوجية وتعني الجزأرة بالإض

جزأرة النظاـ التعميمي الجامعي وخططو ومناىجو والبعد بقدر الإمكاف عف الإستعارة مف   -1
 المجتمعات الأخرػ.

جزأرة الإطارات بصورة مستمرة غايتيا إعتماد البلاد عمى أبنائيا مف أجل الإختصاص   -1
 والتكويف. والكفاءة لتحقيق أىدافيا العممية في التربية

إختيار التعميـ الجامعي وقيمو ومتطمباتو في ضوء واقع الجزائر وتطمعاتيا بما تحقق تنميتيا   -3
زدىار شخصيتيا الوطنية بكل مقوماتيا الأساسية    الشاممة وا 

 التعريب: -5-3

بإستثناء  ،كانت الجامعة تقتصر عمى استخداـ لغة واحدة وىي الفرنسية في جميع الاختصاصات    
بعد  الجامعة الجزائرية وقد شيدت ،الاختصاصات في العموـ الاجتماعيةوبعض  ،لآداب العربيةا

 .(11)الإصلاح تحولا كبيرا في الاتجاه نحو التعريب

في  15/18/1971صدر القرار الوزارؼ المؤرخ في ، وبشروع تطبيق إصلاح التعميـ الجامعي    
 1971 -1971اـ أخرػ بالمغة العربية في السنة الدراسية وقد فتحت أقس، (11)التعميـ الجامعي بتعريبو

 :(13)وما بعدىا في كل الفروع الآتية

 0645 -0640الفروع التي تم فتحيا بالمغة العربية في السنة الدراسية ( يمثل:  13الجدول) 
 .وبعدىا

 سنة الافتتاح الفروع

 0640 عمم الاجتماع

 0640 عموم التربية

 0640 العموم الدقيقة
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والتعريب يأتي بعد الجزأرة كونو يحقق مقومات الشخصية الوطنية وىو إستعادة المغة            
 الوطنية ويعتمد التعريب عمى مايمي:

الأدوات الأساسية التي كونت الشخصية الوطنية وبالتالي لغة تشكل المغة العربية أداة مف  -1
 ـ في الجزائر.يالتربية والتعم

يشكل توحيد التكويف بالمغة الوطنية ىدفاً أساسياً في مختمف المواد ومختمف المراحل )المدرسة  -1
 ( التعميـ العالي –الثانوؼ  –الأساسية 

ولا يمكف فصل  ،الثقافية لمشعب الجزائرؼ إف المغة العربية تعتبر عنصراً أساسياً لميوية  -3
تقانيا ، شخصيتنا عف المغة العربية التي تعبر عنيا وليذا  فإف تعميـ استعماؿ المغة العربية وا 

 كوسيمة عممية يشكلاف إحدػ  المياـ الأساسية لممجتمع.

 الإتجاه العممي والتقني في التعميم الجامعي: -5-1

والغرض مف ىذا المبدأ ىو المساىمة في التقدـ العممي  ،الاتجاه نحو العموـ والتكنولوجيا وإن    
متلاؾ الميراث العممي الحديث كتساب قيـ الإتجاه العممي والتقني ،والتكنولوجي وا  وىذا يعني العناية  ،وا 

 :(14)بمايمي

لإلتحاؽ بمدارسو ومعاىده الإىتماـ بالتعميـ التكنولوجي والتوسع فيو وتشجيع الدارسيف عمى ا  -1
 العميا.

المزج بيف الدراسة النظرية والعممية في التعميـ الجامعي بحيث يكوف الطالب قادرا عمى   -1
 تطبيق النظريات العممية في المجالات التطبيقية.

مف ديمقراطية التعميـ وجزأرتو وتعريبو مع التفتح الضرورؼ عمى المغات  إف ىذه المبادغ      
 .0640ىي مف المنطمقات التي تركز عمييما سياستو التعميـ في الجزائر أثناء إصلاح الأجنبية 

 . أىداف إصلاح التعميم الجامعي:3

 0645 العموم الطبيعة والحياة

 0645 العموم الاقتصادية

 0643 عمم النفس

 0641 العموم السياسية
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الخروج مف عمى أىداؼ أساسية لكي يساعد الجامعة الجزائرية تحقيق جاء الإصلاح مف أجل      
 :(15)الوضعية التي عاشتيا ويمكف تمخيص الأىداؼ فيما يمي

وأف إنعداـ الإطارات في الحالة الراىنة يشكل  ،تكويف الإطارات التي تحتاج إلييا البلاد  -1
افة طاقتيا لتكويف الإطارات ز كويتعيف عمى الجامعة أف تجي ،ضغطاً أوليا  في مجيود التنمية

، كما يجب أف تستخدـ مختمف الطرؽ في التنميةالمساىمة في عممية مف  التي لابد ليا
لابد أف تمبي جميع الطمبات المقدمة مف الييئات ، أؼ تمبية إحتياجات كافة القطاعاتلتكويف لا

 المستخدمة للإطارات.   
أقل تكمفة كانت أؼ الإستفادة مف ب تكوف الحد الأقصى مف الإطارات لابد عمى الجامعة أف  -1

 والتطور.مقتضيات التنمية  ، لمتماشي معالإستثمارات اليامة المقررة عمى مستوػ التكويف
بد أف تضمف نوعية التكويف الذؼ تتحصل عميو لا يمكف الاقتصار فقط عمى ىذا الأمر بل لا  -3

 حتاج إلييا البلاد.الإطارات التي ت

ولتجسيد ىذه الأىداؼ عمى أرض الواقع لابد مف إتخاذ بعض التدابير المرافقة التي تخص العديد مف  
 المجالات:

 ويشمل البلاد:  الوظائف العمل التي تحتاج إليي ةطابقفي ميدان تكوين الإطارات الم -1

إعادة تحويل التعميـ والشيادات بحيث يؤدؼ ذلؾ في جميع الأحواؿ التي لا يطابق فييا التعميـ  -
ف إعادة التحويل ىذه تؤدؼ إلى تكامل  وظائف العمل إلى مختمف قطاعات النشاط الخاص بالبلاد وا 

 المقررة لو.التعميـ وشيادات الدبموـ 

  .إحداث جميع الجوانب الضرورية لتنمية البلاد بناءاً عمى طمب الييئات المستخدمة -

 لقد تـ إتخاذ التدابير التالية:أقصى بكمفة أقل: في ميدان الانجاز ليدف تكوين  -5

 إلغاء السنة الإعدادية في جميع قطاعات التكويف. -

 ة العمل.مدفي تقميص و  الجامعيةزيادة مدة السنة  -

 إلغاء المنيج السنوؼ الذؼ يقسـ فيو الدروس عمى أساس السنة. -

 تأسيس منيج نصف سنوؼ وربع سنوؼ. -

 التنظيـ البيداغوجي أؼ تجديد محتوػ التعميـ والبرامج. -



- 041 - 

 

 نظاـ التكويف المتكامل. -

 التجديد البيداغوجي مف المحتوػ والمناىج التعميـ. -

لا يمبي المتطمبات مف  0640إتضح باف إصلاح  ،(1974سنة )معينة  فترة مرور ولكف وبعد
ىذا النظاـ الذؼ يقوـ عمى خمق كل ، لذا فقد تـ خمق التعميـ الموازؼ لمتعمـ الجامعي ،الناحية النوعية

:(16)ف ليا الإطارات التي ىي في حاجة إلييا وعمى سبيل المثاؿ نجدوزارة لمؤسسات تابعة ليا تكو    

  .الوطنية للإدارة : ىي مؤسسة خاصة لوزارة الداخمية والجماعات المحميةالمدرسة  -

 .ىي مؤسسة تابعة لوزارة التجارة :المدرسة العميا لمتجارة -

 .المعيد الوطني لمتخطيط والإحصاء: مؤسسة تابعة لوزارة التخطيط -

 مؤسسة تابعة لوزارة الأشغاؿ العمومية. :المعيد الوطني لأشغاؿ العمومية -

 في لجزائر: عالي ميام التعميم ال -1

 : (17)تحقيق المياـ التاليةعمى كاىل الجامعة الجزائرية  يلقد ألق    

سرع وقت لمقطاع عمى أف يقدـ في أ عمى إقامة نظاـ جامعي جديد قادر العمل (1
 ما يحتاج إليو  مف الإطارات الضرورية مف حيث الكـ والكيف.الإقتصادؼ 

  .العمل عمى إقامة نظاـ جامعي جديد مع مراعاة الوضعية السائدة في البلاد  (1
مراعاة العمل عمى إقامة نظاـ يمبي في أسرع وقت متطمبات التنمية في البلاد مع   (3

 المتقدمة عممياً وتقنياً. اففي البمدعمييا  المعايير المتعارؼ
ؿ التقنية وكيف يمكف أف تكويف إطارات تضاىي في كفاءتيا التقنية إطارات الدو   (4

 جعميا تواجو مشاكل التخمف.ت
وجوب تفادؼ تسرب الطمبة في مختمف الشعب والفروع العممية في المدارس العميا   (5

 .والمعاىد المختمفة
مواؿ التي أنفقت في ميداف التعميـ العمل عمى أف تجني البلاد الثمار المبتغاة مف الأ  (6

 .مثل الصناعة والزراعة والخدمات أخرػ ف عمماً بأنيا تخوض المعركة في ميادي
توسيع التعميـ الجامعي وتوفيره لكل الراغبيف في الدراسة مف اجل توفير الإطارات   (7

 العميا لمبلاد في مختمف التخصصات.
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الوطنية وتوجيو  ربط التعميـ الجامعي بالحقائق الوطنية عف طريق معالجة المشكلات  (8
 يحتاجيا الاقتصاد الوطني. نحو الفروع التي التعميـ الجامعي

بعده التقني والعممي بالإضافة إلى إعطائو بعيده الوطني  إعطاء التعميـ الجامعي  (9
 .وخاصة في مجاؿ المغة الوطنية )المغة العربية(

ا حتى تتمكف أىدافيا ورسالتي في الجامعات أف تحدث تغيراً عميقاً وشاملاً  مفوىكذا أصبح مطموباً 
 ع والقياـ بمياميا المطموبة.نسجاـ والواقلامف ا

 :(05)في الجزائر توجيات التعميم الجامعي -2

ت أىدافاً ضمف الرسالة بنعندما ت سعت الجامعة الجزائرية إلى جعل نفسيا في خدمة مجتمعيا
وتتمخص أىدافيا في ميمتيف رئيسيتيف:  الحديث، يا أية جامعة في العصريالتي تؤد  

 إغناء الحقيقة العممية أؼ العمـ لمعمـ.اليادؼ إلى العممي البحث  -1
لخدمة المجتمع أؼ العمـ العممية البحث العممي اليادؼ إلى تطوير المجتمعات وتقديـ النتائج  -1

 لممجتمع.

لاحع الملكف  ،الأخرػ كز عمى واحدة مف ىاتيف الميمتيف عمى حساب لجامعة لـ تر صحيح أف ا    
رغـ أف  ،المجتمع ىو الأكثر انتشارا في الوقت الحاضرد عمى جعل الجامعة في خدمة يأف التأك

الذؼ عرفتو الجامعة الجزائرية خلاؿ مدة د استيدؼ تقويـ الإعوجاج ق ،سياسة إصلاح التعمـ الجامعي
إلا أف  ،عف طريق سمسمة مف الإجراءات العممية والتشريعية ،سنوات بعد الاستقلاؿثماني لا تقل عف 

الجامعة الجزائرية  أؼ أف ،بعض الملاحظيف يروف أنيا لا تستجيب لاحتياجات المجتمع الجزائرؼ 
فالأغمبية  الساحقة تفضل العمل في قطاعات  ،عاجزة عف تطوير إطاراتيا مف حيث الكـ والكيف

مف الإطارات  1931114تتوفر عمى أصبحت البلاد  (1983-1981) بيفو  ،أخرػ غير جامعية
عامل  9655بػ  إلى زيادة اليد العاممةأدػ ذلؾ لعميا والتقنييف الساميف وعماؿ التحكـ والمؤىميف ا

 1971وفي عاـ ، وبالنسبة لمجامعة الجزائرية فقد ساىمت في تزويد البلاد بالإطارات العميا ،سنوياً 
طارات المتخرجيف طار والجدوؿ التالي يبيف عدد الإإ 1161منحت الجامعات والمدارس العميا لمبلاد 

 :1971 – 1971في الجامعات والمدارس العميا في السنة الدراسية 

 : الإطارات المتخرجة( يمثل 11رقم ) الجدول 

 عدد المتخرجين الكميات

 431 كمية العموـ الإنسانية
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 60 ميندسوف 

 55 عيوف ا ميندسوف زر 

 53 ميندسوف معماريوف 

 60 أطباء

 50 ف مختصوف كيميائيو 

 41 أطباء أسناف

 31 صيادلة

 010 حامموا شيادات المسانس

 0523 المجموع

 

وبيف  ،بفضل ديمقراطية التعميـ ـ الجامعييإرتفع عدد الخريجيف مف التعم السنوات ومع مرور
وفيما التخصصات، إطار في مختمف  359751تخرج مف الجامعة  1999إلى غاية  1985 سنة

بلاد التنموية عمى الجامعة الجزائرية مازالت عاجزة عف تغطية حاجات اليتعمق بالتقنيف الساميف فإف 
 .المدػ المتوسط

ىذا بإختصار توجيات الجامعة الجزائرية أنيا ترمي إلى تحقيق نوع مف التكامل بيف برامجيا 
ورغـ الصعوبات التي تعاني منيا إلى أنيا قامت بالميمة  ،وتوجياتيا وتوجيات التنمية في البلاد

 .تواجييابوؿ رغـ المشكلات التي ممقاة عمى عاتقيا بشكل مقال

 لتعميم الجامعي في الجزائر:في او والتقويم يالتوج -3

وضع إجراءات تيدؼ إلى توجيو الطمبة  ،يقصد بسياسة التوجيو الجامعينظام التوجيو:  -3-0
عمى تسيير وتنظيـ تعمل بشرية بيدؼ تمويف وتزويد سوؽ العمل بموارد  ،نحو مجالات التكويف

 وتطوير الاقتصاد الوطني.

إلى إمتحاف الانتقاؿ مف البكالوريا بتـ بصورة متواصمة تقبل عممية الإصلاح كانت عممية الانتقاؿ     
سنة تحضيرية ميمتيما الرئيسية انتقاء نخبة لتوجييا نحو  مقسمة إلى جزئيف:والالدراسات العميا 
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ومدة  ،ىذه السنة التحضيرية منظمة عمى شكل شياداتتخصصات مختمفة في الجامعة وكانت 
ة( ولأجل سنوات )عموـ طبي 17سانس( إلىيسنوات )ل 13الدراسة الجامعية خلاؿ مرحمة التدرج بيف 

 ،عمى الطمبة التسجيل بعد السنة التحضيرية كل حسب قدراتو ،سانسيالحصوؿ عمى شيادة الم
 ارىا ضمف قائمة وضعتيا المصالح البيداغوجيةوتسمسل المعارؼ في مختمف التخصصات التي يخت

(19). 

فبكالوريا الآدب  ،عة البكالوريايالتوجيو عمى أساس طبفي وابتداءاً بتطبيق الإصلاح الشامل شرع      
بكالوريا عموـ الرياضيات والعموـ  اأم ،تخصصات العموـ الإجتماعية الإنسانية والقانونيةإلى ضى فت

وىكذا تـ وضع نظاـ جد مرف  ،عموـ الأحياء والطبو  فروع عموـ الدقيقة والتكنولوجيا إلىتفضي 
 .(11)و في الجامعة يعتمد عمى نوع البكالوريا المحصمة فقطيلمتوج

وتعتمد سياسة  ـإختيار شعب حسب مؤىلاتيـ ونتائجيو في الجامعة يساعد الطمبة عمى يإف التوج   
 :(11)ماو الجامعي عمى ركيزتيف ىيالتوج

تنظيـ ملائـ لمتعميـ الثانوؼ الذؼ يمد الجامعة بالطلاب فإذا كاف مف الضرورؼ تكويف عدد   -1
مف الميندسيف يجب إعادة النظر في التدريس الثانوؼ لكي يسمح بإعداد عدد مف الطلاب 

 لمدخوؿ في ىذا الإختصاص.
توػ الإمتحانات تعيق الإلتحاؽ بتمؾ التخصصات وىذا عمى مس سر أويتطبيق إجراءات ت  -1

 والمقاعد البيداغوجية. المرشحيفعدد و 

والجامعة كغيرىا تعاني وتواجو صعوبات في أداء وظيفتيا البيداغوجية رغـ الإصلاحات التي     
   :أدخمت عمييا والمجيودات التي تبذؿ في سبيل تطويرىا ويعود ذلؾ إلى

 كثرة عدد الطمبة أماـ نقص اليياكل البيداغوجية. -

 مية.بالمستقو تلاؿ التوازف بيف التخصصات وعدـ تطابقيا وحاجيات البلاد الراىنة خإ -

يي تأخذ جزء مف الزمف المخصص فطرؽ التقويـ الحالية تعد ثقيمة  :(55)نظام التقويم -3-5   
وعميو فإنو مف اللازـ الرجوع إلى إحتراـ القاعدة التي تنص عمى أف مراقبة المعارؼ يجب أف  ،لمتعميـ

ومف جية أخرػ ىذه ، فالمعنييوتبقى تحت مسؤولية الأساتذة  ةتدرج ضمف المسارات البيداغوجي
ذاكرة عمى ال ترتكز وأف لا ،حسف مف وجية نظر الملائمة والفاعمية البيداغوجيةتالإمتحانات يجب أف 

 .فقط
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 في الجزائر: م الجامعييمشاكل التعم -4

أزمة عميقة أدت إلى تدىور سنة قد عرؼ منذ أكثر مف عشريف  يمكف القوؿ بأف التعميـ الجامعي     
 (:13)منيا عوامل إلى ذلؾ رجعيو  نوعية ونجاعة ومردودية أو فعالية التعميـ الجامعي

 .النمو السريع لمطمبة .1
ىذه  فتضافرتجد ميزانيات كافية لتمويل البحث العممي  فمعظـ الجامعات لاالبحوث العممية  .1

 بروز عدة ظواىر ليا تأثير سمبي وىي:إلى العوامل أدػ 

 .والبحث فوالأكاديمييدمات ونوعية المستخدميف ختدىور ظروؼ ال -

 .دمغة إلى الخارجىجرة الأ -

 .البحث العممي سواء مف الناحية الكمية أو الكيفية ضعف -

 .معات إلى الوسائل البيداغوجية والبحثية الضروريةاإفتقار الج -

 .معةاتدنى الفعالية الداخمية والخارجية لمج -

 الشيادات. ياممحبطالة  -

لعدـ وجود  ،لـ تستكمل في عدد مف المعاىد أيضاما يخص الجزأرة في التأطير فيذه العممية فيأما    
 سياسة واضحة داخل المؤسسات الجامعية لتكويف المكونيف وترقيتيـ عممياً وتدريبيـ بيداغوجياً.

ـ يأما بالنسبة لمتوجيو الجامعي ىو الأخير يمثل مظير آخر لفشل الإصلاح في مستوػ التعم   
طمبة مما جعل الأساتذة و  ،ـ الإدارؼ والتنظيـ العمميز بيف التنظييوذلؾ نظراً لعدـ التمي ،الجامعي

وعدـ توفير  ،المياديف إلتصاقاً بميمتيـ في الجامعة أكثرالدراسات العميا عاجزيف عف المبادرة في 
لى غاية اليوـ لا او  ،مى أساسيا الأطروحاتعوكذلؾ إنعداـ المعايير إلى تقيـ  ،مجالس البحث العممي
 .تتخبط في المشاكل مع إختلاؼ في المظاىر تزاؿ الجامعة الجزائرية

 أسندت تيلاالتوجيات السياسية الكبرػ مف كبيرة ورغـ أف الجامعة الجزائرية قد حققت فعلا درجة    
فقد طبق  ،ولكف ىذا النجاح تـ عمى حساب المستوػ العممي الذؼ عرؼ تدىوراً تدريجياً  ،إلييا

وبدوف دراسة معمقة ودقيقة لإمكانيات التي يتطمبيا  ،الإصلاح بدوف توفر شروط فعاليتو الكاممة
ىذا النوع مف  يفقد بق ،ريب الذؼ شيدتو الجامعة الجزائريةعالدليل عمى ذلؾ فيما يخص التو  ،نجاحو

ويرجع إلى عدـ وجود فرؽ بيف الطلاب في المستوػ المغوؼ  ،ج التعميمياالتعميـ عمى ىامش المني
مستوػ التحصيل الحقيقي يعكس بالنسبة لمغة  لاالأمر الذؼ  ،لمزدوجيففييا يسمى حالياً بالمعربيف وا
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وقد يرجع كذلؾ إنعداـ التنسيق مع المدرسيف بالغة  ،لى لغة التعميـ في العموـ والرياضياتإبل يفتقر 
ـ ومضمونو مف طرؼ يمشاركة في وضع برامج التعمالالوطنية في نفس الإختصاص وكذلؾ عدـ 

 .داغوجياً يالمكونيف ب ساتذةدـ إختيار الأوع ،أساتذة الاختصاص

مما  ،يالإجتماعالطمب  احتياجاتغير كافية لسد  أصبحتالموارد المالية  منذ الثمانينات تقريباً ف    
يعد مف مشاكل التعميـ  يةة المورد الماليلذلؾ فإف عدـ كفا ،الإنفاؽأدػ بضرورة التقميص في حجـ 

 في الجزائر. الجامعي

 : (51)الحالية لمتعميم الجامعي في الجزائرالوضعية  -5

 مختمفة أىميا: أصعدةختلالات عمى إشيد النظاـ الحالي عدة     

 وتسييره: في مجال ىيكمة التعميم الجامعي  -0
تتميز ىذه الييكمة بكوف الجامعة الجزائرية تسمح بالحصوؿ عمى شيادات كثيرة وعديدة ولكف مف     

نحصل عمى شيادة الدراسات التطبيقية إلى  ننا لاأف طويمة جدأً بحيث ناحية أخرػ، فإف مدة التكوي
غايات العممية الىذا بالإضافة إلى أف  ،سنة أو أكثر لمحصوؿ عمى الدكتوراه 11سنوات و 13بعد 

، وىذه الييكمة تتميز شيادة الدراسات التطبيقيةو لبعض الشيادات غير واضحة كشيادة الدراسات العميا 
 :(15)بما يمي

 ىيكمة أحادية النمط. -

 مسارات تكويف مغمقة لا توفر المعابر. -

الإمتحانات المضاعفة ، ودورات تسيير غير عقلاني لمزمف البيداغوجي بسبب الحجـ الساعي المثقل -
 وتقميص ساعات التدريس بسبب الأوقات الضائعة. ،التي تعيق الطالب عمى العمل الفردؼ

 :(16)يلاحع مايميوالتأىيل الميني:  في مجال الشيادات والتأطير -5

ب التسر  ، بسببمردودية ضعيفة لمتكويف فيما بعد التدرج يانسبة التأطير غير كافية نجمت عن -
 ىجرة الأساتذة الباحثيف. المعتبر و 

لا يجمب اىتماـ الطمبة وىو لا يحقق الأىداؼ التي أنشئ مف  ،تكويف قصير المدػ غير مرغوبال -
 لإطارات المتوسطة(.أجميا )تكويف ا

رغـ أنيا  ،لـ تسمح التكوينات الأحادية الاختصاص الحصوؿ عمى ثقافة عامة وتكويف متنوع -
 ضماف كل تفتح فكرؼ وقابمية لمتكيف مع الظروؼ المينية.
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نتقال الطمبة:  -3  يلاحع مايمي:في مجال الاستقبال والتوجيو وا 

عرفت محدوديتو وتسبب في إشكالات تجسدت  ،كزؼ يعتمد الالتحاؽ بالجامعة عمى نظاـ توجيو مر  -
قامة مطولة لمطمبة.   في النسبة العالية لمراسبيف وا 

معتبرة زادت مف حدتيا الآثار السمبية  تأدػ إلى تسريبا ،نمط إنتقاؿ سنوؼ يفتقر إلى المرونة -
الأكثر  أؼ غير مجدؼ عدـ الحصوؿ عمى مقياس عمى ،لإعادة التوجيو التي تنتيي عادة بالرسوب

 يسبب في إعادة السنة.

 توفر تكويف في السنوات الأولى مف الجامعة لا يتلائـ ومختمف شعب البكالوريا. -

 :" LMDالييكمة الجديدة لمتعميم الجامعي بالجزائر" نظام  -6

والتي تتميز بوجود العديد مف  ،نظرا إلى الوضعية الحالية التي يعيشيا النظاـ الجامعي الجزائرؼ     
وخاصة منيا البيداغوجية، ونظرا إلى الأىداؼ التي يصبوا القطاع  ،التغيرات عمى مختمف الأصعدة

إلى تحقيقيا عمى أرض الواقع مف تماشي مع المتغيرات الدولية، فإنو كاف لزاما وضع إصلاح شامل 
وذلؾ لما ليذا الأخير  لجانب البيداغوجي،وخاصة منيا ا وعميق يمس جميع مجالات التعميـ الجامعي،
متشبع بمختمف المعارؼ وقادر عمى مجابية المشاكل  ،مف أىمية في إخراج جيل جديد مف الإطارات

 التي تعترض المجتمع والبلاد معا.

لذا فإف إصلاح التعميـ الجامعي والبحث العممي القائـ عمى الييكمة الجديدة لمتعميـ وتحديث  
وتطبيقيا  ،أىمية لا حدود ليا في مجاؿ النيوض بالقطاع والمحاؽ بالركبحاليا ونظريا سي البرامج، يكت

الأىداؼ التي يصبوا التعميـ وسنوضح في مايمي ، ستثبت السنوات القادمة مدػ نجاعتو كنظاـ
لى المبادغ العامة التي مف خلاؿ ىذه الييكمة الجديدة الجامعي في الجزائر إلى تحقيقيا قوـ ت، وا 

مييا، وكذلؾ التعرؼ عمى مضموف ىذا الإصلاح  ومحتواه، وما ىي مميزاتو والرؤية الجديدة التي ع
 أتى بيا والإجراءات المرافقة لو.

 أؼ إعطاء نظرة شاممة حوؿ الييكمة الجديدة لمتعميـ الجامعي النظاـ الجديد )ليسانس، ماستر،
 .  "LMD"دكتوراه( 

 صلاح:الإمبادئ وأىداف  -0.6

الإصلاح ليس غاية في حد ذاتو، بل ىو استجابة لما ينتظره المجتمع ويطمح إليو، وعميو  إف ىذا
يحفع ديمقراطية التعميـ الجامعي،  ،فإنو مف شأنو أف يدعـ طابع المرفق العاـ لممؤسسة الجامعية
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ويسيل اندماج مؤسسات التعميـ  ،ويسمح لمجامعة بضماف تكويف نوعي يستجيب لممقاييس الدولية
ويؤسس لتكويف متواصل لتمكيف خريجي التعميـ  ،جامعي في محيطيا الاجتماعي والاقتصادؼال

وتطوير الآليات التي تعيف عمى التكويف  ،الجامعي مف التكيف مع التطورات المستمرة لمحرؼ
 .(17)الذاتي

 :(18)ومنو يمكف تمخيص أىـ أىداؼ ىذا الإصلاح في النقاط التالية -

 ف إدماج ميني أحسف.تقديـ تكويف نوعي لضما -1
 التكويف لمجميع وعمى مدػ الحياة.  -1

 استقلالية المؤسسات الجامعية.  -3

 انفتاح الجامعة عمى العالـ. -4

ويمكننا أف نستنتج مف كل ىذا أف مف أىـ مرامي مشروع الإصلاح الذؼ يضع الطالب قمب 
مكاناتوية ىو رفع حظوظ النجاح إلى أعمى مستوياتيا بناءا عمى قدراتو الفرد ،اىتمامو ، وتمكينو مف وا 

 التفتح الكامل لشخصيتو.

فبعد التعرؼ عمى الأىداؼ التي يصبو التعميـ الجامعي في الجزائر إلى تحقيقيا وعمى المبادغ 
، ؼ عمى مضموف ىذا الإصلاح ومحتواه، فإنو لا بد مف التعر خيرالعامة التي يقوـ عمييا ىذا الأ

 الجديد: النظاـ حوؿ الييكمة الجديدة لمتعميـ الجامعي،ويكوف ىذا مف خلاؿ إعطاء نظرة شاممة 
 (. LMDليسانس، ماستر، دكتوراه")"

 لمحة عامة عن النظام الجديد "ليسانس, ماستر, دكتوراه":  -5.6

في البمداف الأنجموساكسونية استجابة لدواعي تحسيف نوعية التعميـ  LMD)نشأ نظاـ ؿ.ـ.د )
ودخل  والجامعات البريطانية، وىو نظاـ معتمد منذ زمف طويل في جامعات أمريكا الشمالية ،الجامعي

في  يةربالمغاىذا النظاـ حيز التنفيذ في أوروبا في السنوات الأخيرة، كما شرعت بعض البمداف 
 .(19)مثل المغرب وتونس وبعض البمداف العربية اعتماده،

 السوربوف )لقاء  تعميـ الجامعي لمختمف دوؿ أوروبا:وبموجب المقاءات التي جمعت وزراء ال 
(، فإنو تـ استخلاص ضرورة بناء الفضاء الأوروبي لمتعميـ الجامعي ىذا 1111 ، لقاء براغ1998

ف الأخير الذؼ لا يقصد حصر التنوع التاريخي لشيادات التعميـ الجامعي الموجودة لدػ البمدا
نما الأوروبية ووضعيا في قالب واحد يقصد إيجاد ىيكمة مشتركة لمتعميـ الجامعي لجعل الأنظمة ، وا 

الوطنية الخاصة قابمة لمقراءة والمقارنة، ىذه البنية التي تـ الاتفاؽ عمييا ىي تمؾ المتداولة أكثر في 
 .(31)العالـ
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التعميمي ، في تقريرىا النيائي نقائص نظامنا لوطنية لإصلاح المنظومة التربويةوقد أبرزت المجنة ا   
تؤدؼ الدور  ففي الحسباف لتمكيف الجامعة مف أ وأصدرت مجموعة مف التوصيات التي ينبغي أخذىا

وأف تكيف نظاميا التكويني مع  ،الذؼ ينبغي أف يكوف ليا في عممية التنمية التي تخوضيا بلادنا
ات المجنة عمى مخطط لوضع توصي 1111أفريل  31متطمباتو، وصادؽ مجمس الوزراء المنعقد يوـ 

 .(31)الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية موضع التنفيذ

 19المؤرخ في  16المنشور رقـ  والبحث العممي عالية التعميـ الوبناءا عمى ىذا أصدرت وزار     
الذؼ ييدؼ إلى تحديد القواعد العامة المطبقة في  1115أفريل سنة  19لػ ىػ الموافق  1416صفر 

في النظاـ الجديد لمتعميـ  1116-1115 ممي شيادة البكالوريا لمسنة الجامعيةمجاؿ توجيو وتسجيل حا
 .الجامعي )ليسانس، ماستر، دكتوراه(

 : ىيكمة النظام الجديد -3.6

  :(31)كل واحدة منيا بشيادة جامعية توجكمتو عمى ثلاث مراحل تكوينية تيعتمد ىذا النظاـ في ىي   

 .سنوات وتتوج بشيادة الميسانس 3البكالوريا +: ويقصد بيا شيادة مرحمة أولى -

  .سنوات وتتوج بشيادة الماستر 5: ويقصد بيا شيادة البكالوريا +مرحمة ثانية -

  .سنوات وتتوج بشيادة الدكتوراه 8: ويقصد بيا شيادة البكالوريا +مرحمة ثالثة -

  .سنوات 3: بكالوريا +ر: المدػ القصيوىنا نجد

  .سنوات 5متوسط: بكالوريا +المدػ ال           

  .سنوات 8المدػ الطويل: بكالوريا +           

  .سداسيات، بحيث يكوف الانتقاؿ سداسيا فيرحمة مف ىذه المراحل تنظـ الدراسة في كل م -
تيدؼ كل مف شيادة الميسانس والماستر أساسا إلى إكساب معارؼ وميارات لازمة تسمح  -

 ما وبحوزتو تكويف مزدوج.لمطالب بأف يكوف مؤىلا لمينة 

يضع ىذا النظاـ مخططا عاما يسمح بتوجيو تدريجي لمطالب مف خلاؿ تنظيـ محكـ لمتعميـ 
 الجامعي. 

 الفقرة الأولى: شيادة الميسانس:  -
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والذؼ يتضمف إحداث شيادة  1114نوفمبر  11المؤرخ في  371-14حسب المرسوـ رقـ 
والذؼ يحدد تنظيـ  1115جانفي  13 وحسب القرار الوزارؼ المؤرخ في الميسانس " نظاـ جديد "
مراقبة المعارؼ والكفاءات والانتقاؿ في دراسات الميسانس " نظاـ جديد": فإف و التعميـ وضبط الكيفيات 

سداسيات في مجالات تكويف  16التكويف الذؼ تـ فيو الحصوؿ عمى شيادة الميسانس، يتوزع عمى 
 لفروع والتخصصات والشعب، وىو يمكف مف وضع معابر.تضـ مجموعة مف ا

 أطوار:  13وتييكل مسالؾ التكويف في 

الطور الأوؿ الذؼ يمتد إلى سداسي عمى الأكثر، ىو طور لمتعرؼ عمى الحياة الجامعية  -
 والتكيف معيا واكتشاؼ التخصصات.

 ارؼ والتوجيو التدريجي.الطور الثاني الذؼ يمتد لسداسييف عمى الأقل، ىو طور لتعميق المع -

الطور الثالث وىو طور لمتخصص يمكف الطالب مف اكتساب المعارؼ والكفاءات في  -
  .التخصص المختار

ويمكف تمخيص ذلؾ في أف الطور الأوؿ والثاني يشكلاف تكويف قاعديا أوليا مدتو مف سداسي  
ة بالشيادة وكذا يصات المعنسداسيات، تخصص لمحصوؿ عمى المبادغ الأولية لمتخصأربع واحد إلى 

 معرفة مبادغ منيجية الحياة الجامعية.

 أما الطور الثالث وىو طور التخصص، فأنو يتميز بتكويف متخصص ينقسـ إلى: 

ويتوج بشيادة " ليسانس" تسمح لصاحبيا بمواصمة دراسات جامعية مباشرة  الفرع الأكاديمي: -1
أكثر طولا وتخصصا، ويسمح بذلؾ بحسب المؤىلات المكتسبة والنتائج المحصل عمييا 

 وشروط الالتحاؽ.
وىو يتوج بشيادة ليسانس تسمح لصاحبيا بالاندماج المباشر في عالـ الشغل  الفرع الميني: -1

 شاور الوطني مع القطاع المشغل.وتحدد برامجيا بالت

وضرورة تحديد  ،ويتطمب ىذا الفرع أنواعا مختمفة مف شيادات الميسانس المينية لضماف فعاليتو 
التخصص الذؼ لو صمة بالحرفة، ويكوف لذلؾ أثر مزدوج مف جية تثميف ىذا النوع مف الشيادة في 

يصعب عمييـ إيجاد موقع يساعدىـ في  سوؽ العمل، ومف جية أخرػ يفتح المجاؿ أماـ الطمبة الذيف
 سنوات(. 5+ النظاـ )بكالوريا

 الدراسة في شيادة الميسانس كالتالي: تقسيـ ولقد تـ 
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 جذع مشترؾ لمدة سنتيف. -1
ص لمدة سنة واحدة: تكوف إما سنة أساسية أو قاعدية تسمح بالانتقاؿ نحو المدػ صتخ -1

بالانتقاؿ إلى عالـ الشغل، وىذا يتـ المتوسط، أو سنة مخصصة تضـ تكوينا تطبيقيا يسمح 
التنسيق مع الجية المستخدمة والقطاع المشغل )الصحة، التعميـ، الصناعة...( وىذا بيدؼ 

 معرفة الاحتياجات الحقيقية لعالـ الشغل.

وىو  1115 - 1114 في الجزائر ابتداء مف الدخوؿ الجامعي تـ اعتماد شيادة الميسانس، لقد    
 يابينمف مؤسسات جامعية  11سنة دراسية جامعية في النظاـ الجديد والذؼ تبنتو  تاريخ بداية أوؿ

جامعات ومراكز جامعية: جامعة تممساف، جامعة العموـ والتكنولوجيا بوىراف، جامعة مستغانـ، جامعة 
قسنطينة، جامعة عنابة، المركز الجامعي أـ البواقي، المركز الجامعي برج بوعريريج، جامعة 

 بميدة.  ال، جامعة بجاية، جامعة بومرداس

 :: شيادة الماسترالفقرة الثانية -

سنوات بعد البكالوريا، وىي شيادة  15بعد الميسانس أو  11تدوـ ىذه المرحمة التكوينية سنتيف   
تسمح بالتعمق في التخصص الذؼ اختاره الطالب، ويسمح بيا لكل طالب حاصل عمى شيادة " 

مشاركة الحائزيف عمى مف الي ص، كما أنيا لا تقتتوفر فيو شروط الالتحاؽ ليسانس أكاديمية " والذؼ
شيادة ليسانس ذات أبعاد مينية، الذيف بإمكانيـ العودة إلى الجامعة بعد فترة قصيرة يقضونيا في 

 عالـ الشغل.

 ويحضر ىذا التكويف إلى اختصاصيف مختمفيف:    

ما يؤىل التخصص الميني، ميمتاز بالحصوؿ عمى تدريب أوسع في مجاؿ تخصص ميني:  -0
 .صاحبو إلى مستويات أعمى مف الأداء، ويبقى توجيو ىذا المسار دائما مينيا )ماستر ميني(

في ويؤىمو إلى نشاط البحث  ،إلى البحث العممي ييمتاز بتحضير المعن تخصص في البحث: -5
 ستر بحث(.القطاع الجامعي أو الاقتصادؼ )ما

 :الفقرة الثالثة : شيادة الدكتوراه -

عمى شيادة الدكتوراه أف تضمف في ظل الزخـ اليائل لمتطور التكنولوجي والمعمومات 
 والتخصصات التي تزداد دقة يوما بعد يوـ والطابع التطبيقي لمبحث ما يمي: 

 .تعميق المعارؼ في الاختصاص -1
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تعتبر شيادة  ،البحث ويكوف مخصصا مف أجمو في آف واحدأف تضمف كذلؾ تكوينا يعتمد عمى  -1
الدكتوراه آخر طور في نظاـ )ليسانس، ماستر، دكتوراه(، وىي موجية إلى الحائزيف عمى الماستر في 
البحث والراغبيف في القياـ ببحوث والتكويف فيما بعد لمينة أستاذ باحث، وىي تحضر بعد الماستر 

ل مف البحث في مركز أو مخبر، ويتحصل عمييا الباحث بعد سنوات عمى الأق 13خلاؿ ثلاث 
 تحضير رسالة بحث.

 : (33), دكتوراه(مة لمنظام الجديد )ليسانس, ماسترالمميزات العا -1.6

، حوؿ إيجاد السبل الكفيمة الييكمة الجديدة لمتعميـ الجامعيتدور الأىداؼ المحددة مف طرؼ 
، وىذا بيدؼ إخراج الجامعة الجزائرية مف العزلة التي ملالعلاقة بيف الجامعة ومحيط العبتوطيد 

 .عيا مف أف تكوف عمى ىامش المجتمعتعيشيا ومن

 ومف خلاؿ ىذا العنصر فإننا سنتطرؽ إلى أىـ مميزات النظاـ الجديد باعتباره ينصب عمى الناحية
 .البيداغوجية مف التعميـ الجامعي

 مميزات النظام من حيث المحتوى: -6-1-0

ة وتقتصر عمى ثلاث زيادة عمى الفوائد التي توفرىا ىيكمة التكوينات كونيا بسيطة وواضحة القراء
ديد يرتكز عمى رؤية أكثر انسجاما ، فإف النظاـ الجماستر، دكتوراه ،شيادات فقط: ليسانس 13

ي مع ، وىذا بيدؼ تحقيق الاحتياجات المتزايدة لممجتمع والتماشووضوحا بخصوص توفير التكوينات
  .متطمبات القرف الحادؼ والعشريف

 تكوف عروض التكويف ىذه عمى شكل مجالات وتنظـ في شكل مسارات نموذجية.

 : مجالات أو ميادين التكوين -0

، ويعرؼ المجاؿ أو الميداف مجالات لمتكويف أو مياديف كبيرة ينظـ العرض الجديد لمتكويف داخل
مجموعة واحدة أو عائمة واحدة منسجمة سواء مف  بأنو عبارة عف اجتماع عدة تخصصات داخل

 الناحية الأكاديمية أو مف ناحية المنافذ أو المعابر التي تؤدؼ إلييا.

 ،كما يعرؼ الميداف بأنو تجمع عدة مواد تمكف مف الحصوؿ عمى شيادات مف نفس العائمة -
 .لتؤدؼ إلى الالتحاؽ بميداف العم وىو يسمح بقراءة واضحة لمشيادات التي

 ومف أىـ مجالات أو مياديف التكويف نجد: 

 .العموـ الإنسانية والاجتماعية -
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 العموـ الاقتصادية، التجارية، المالية والتسيير. -

  .رياضياتالالعموـ الدقيقة والتكنولوجيا،  -

  .البيطرة .... الخ( عموـ الصحة )الطب ، الصيدلية، -

  .، الاقتصاد، العموـ السياسيةالحقوؽ  -

 ؿ عددا مف المسارات النموذجية:ويضـ كل مجا

 المسارات النموذجية:   -5

أو ترتيب منسجـ لوحدات  ،يعرؼ المسار النموذجي المتوج بشيادة عمى أنو مجموع متكامل    
وذلؾ وفق الكيفيات والطرؽ المحددة مف طرؼ الفرؽ البيداغوجية عمى أساس ىدؼ  التعميـ الجامعي،

 الوصاية.معيف، ويتـ اعتماده مف طرؼ 

وبإمكاف مختمف المسارات المعروضة أف توجو الطالب توجييا تدريجيا حسب مشروعو الأكاديمي     
ة توجيو ، كما أنو يسمح بإعادعتبار تعدد وتنوع حاجيات المجتمعوذلؾ بالأخذ بعيف الا ،المينيأو 

لمؤسسات أو دوليا، ، كما يسيل مف حركية الطمبة محميا أؼ بيف مختمف االطالب في مرحمة التكويف
 فيو يفتح العديد مف المعابر.

لوطنية مقارنة مع كما يتميز ىذا المسار بأنو قابل لمقراءة أؼ أنو يسمح بمعادلة الشيادات ا -
 ، ومنو تسييل قبوليا في ميداف العمل.البمداف الأخرػ 

 .النظاـ تنظـ عمى شكل وحدات تعميـكما أف الدروس في ىذا  -

 : وحدات التعميم -3

وحدات التعميـ ىي عبارة عف مجموعات لمتعميـ )مقررات ومواد( منظمة بطريقة بيداغوجية 
 ، وتقدـ ىذه الوحدات في مدة قدرىا سداسي واحد. ة بيدؼ الحصوؿ عمى كفاءات ممموسةمنسجم

، ممتقيات، أعماؿ تطبيقية ، أعماؿ موجية،دروس ة مف النشاطات البيداغوجية )ىي أيضا جمم
، فيي تتكوف مف مادة أو أكثر جيا...الخ ( يمكف أف تتشكل مف مقاييس متجانسة بيداغو تربصات 

 ، وتنقسـ وحدات التعميـ إلى عدة أنواع ىي:تقدـ في أؼ شكل مف أشكاؿ التعميـ

 وتشمل مواد التعميـ الأساسية الضرورية لمواصمة الدراسة في شعبة معينة. وحدة التعميم الأساسية: -

 وتحتوؼ عمى مواد أقل ضرورة مف وحدات التعميـ الأساسية. م المنيجية:وحدة التعمي -
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: وتشمل مواد التعميـ التي تمكف مف توسيع الأفق المعرفي وحدة التعميم الخاصة بالاكتشاف -
 .معابر أخرػ في حالة إعادة توجييولمطالب وتفتح لو منافذ و 

 ،توفر أدوات ضرورية لاكتساب ثقافة عامة وىي تجمع مواد التعميـ التي وحدة التعميم الأفقية: -
وتقنيات منيجية تسيل الاندماج والتكييف المينييف مع محيط يتغير باستمرار، وتتمثل ىذه المواد عادة 

 .  والاتصاؿفي: المغات الحية، الإعلاـ الآلي، تكنولوجيا الإعلاـ 

  مثال:

 وحدة التعميـ الأساسية: كيمياء. -
 كيمياء. - عماؿ موجيةأ  وحدة التعميـ المنيجية: -

- .  وحدة التعميـ الإكتشافية: تاريخ العموـ

 إعلاـ آلي. وحدة التعميـ الأفقية: -

، ويتعمق نظاـ الأرصدة بجميع تعميـ ىي عبارة عف أرصدة ممنوحة كما نجد أف كل وحدة
 ، المشاريع ...الخ. وث، المذكرات، البحطات التعميمية بما فييا التربصاتالنشا

 الأرصدة: -1

، فقيمة كل وحدة تعميـ محددة بعدد مف ل عميويعتبر الرصيد وحدة لقياس التعميـ المحص -
 الأرصدة القابمة للاحتفاظ.

ساعة  11إلى  15وتحدد قيمة الرصيد مف خلاؿ العمل الذؼ ينجزه الطالب والذؼ يدوـ مف 
النيائية التي تخص المعارؼ  التربص...الخ(، وتحدد المحاصيل المذكرة، )الدروس، العمل الفردؼ،

والأداء كي تحسب عمى شكل أرصدة، ويعد الرصيد بمثابة الوحدة التقييمية في السمـ المرجعي 
 الخاص بكل المؤسسات الجامعية.

( رصيدا، لذا فإف قيمة مجمل الشيادات تحدد عمى شكل 31ويقدر السداسي الواحد بثلاثيف ) 
 التي تخص كل الشيادات.أرصدة بالرجوع إلى القيمة المشتركة 

 رصيد. 181 رصيدا: 31السداسي يضـ  –سداسيات  16 شيادة ليسانس،

 رصيد. 111 رصيدا: 31السداسي يضـ  –سداسيات  14شيادة الماستر: 

 مميزات النظام من حيث سياسة التكوين:  -6-1-5
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يفرض التطور السريع لمعموـ و التكنولوجيا تجديدا مستمرا لممعارؼ والأداء المذاف لا يمكف  
ستر، دكتوراه( لمجميع ماتوفيرىما إلا مف خلاؿ نظاـ مرف ومتفتح، كما يتيح النظاـ الجديد )ليسانس، 

في تكويف ما  عنيا، الفرصة لمشروع المستويات والمواضع المعبر وفي كل أطواؿ الحياة، ميما تنوعت
أو إتمامو إف شاء أو بعد فترة مقدرة في عالـ الشغل، إذف فيمكف القوؿ أف ىذا التكويف ىو تكويف 

 عمى مدػ الحياة.

 :(34)ويقدـ النظاـ الجديدة رؤية جديدة لمتكويف الجامعي ترتكز عمى -
  .استقلالية الجامعة واعتماد تسيير أنجع -

الاقتصادؼ  .لمحمية والجيوية والوطنية عمى المستوػ إعداد مشروع جامعة يشمل الانشغالات ا -
 والعممي والاجتماعي والثقافي.

 عروض تكويف متنوعة ومنظمة بالتشاور مع القطاع الاقتصادؼ. -

بيداغوجية نشطة يشرؼ فييا الطالب عمى تكوينو، وتكوف الفرقة البيداغوجية بمثابة دعـ لو  -
 يرافقو طيمة مساره التكويني.

 دائـ لمؤسسات التعميـ وبرامجيا.تقييـ مستمر و  -

 لتحاـ الأسرة الجامعية بأكمميا.ا  و تعبئة  -

وىذا كمو مف أجل إنشاء جامعة تتسـ بالحيوية و العصرنة متكيفة مع محيطيا ومتفتحة عمى 
 العالـ. 

 :(32)( LMDفي نظام) ةالمستعمم سمياتالت -2.6

 :/ الميدان0

عمى شيادات مف نفس العائمة ويسمح بقراءة ىو مادة أو مجموعة مواد تؤدؼ إلى الحصوؿ 
 المشوار. إلىوؽ العمل، وىو يتفرع واضحة لمشيادات التي تؤدؼ إلى س

  :/ المشوار5

، وىو و المينيىو مجموعة متكاممة لوحدات التعميـ، يسمح بالتوجيو التدريجي لمطالب وفقا لمشروع
 يتفرع إلى تخصصات.

 : / التخصصات3

 تابع لمشوار أحد المياديف. التخصص ىو توجيو معيف
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 : مثال

 .: عموـ المادة الميداف -

  .المشوار: الرياضيات -

  .التخصص: الرياضيات الأساسية -

 ويكوف التخصص عادة في آخر المشوار ) السداسي السادس بالنسبة لميسانس( 

  / وحدة التعميم:1

تطبيقية، ممتقيات، مشروع، ىي جممة النشاطات البيداغوجية )دروس، أعماؿ موجية أعماؿ    
ة تعميـ تتأثر بقيمة مف كل وحد، تربص ...( يمكف أف تتشكل مف مقاييس متجانسة بيداغوجيا

الأخيرة تستعمل في التقييـ، والقرض يستعمل في حساب وحدة  ذهوىي تقيـ بنقطة، ى القروض
  .التعميـ

 : / القروض2

 181سنوات أؼ  13 قرضا، ومدة الميسانس 61 بػقرضا وتقدر السنة  31يعادؿ السداسي الواحد 
قرضا، والقرض بمفيومو ىذا يسمح بحركية الطمبة مف مؤسسة لأخرػ، فوحدات التعميـ تتـ بأنيا قابمة 

 لمحساب والتحويل.

القرض محدد بوحدة التعميـ وىذا بالاعتماد عمى الحجـ الإجمالي لمنشاطات المحققة مف طرؼ 
 ورؼ والعمل الشخصي.الطالب، إضافة إلى الحجـ الحض

 : / الانتقال3

  .يكوف التقييـ سداسيا أما الانتقاؿ فيكوف سنويا -
  .كل وحدة تعميـ محصل عمييا تؤدؼ إلى حساب عدد القروض المناسبة ليا -
 قرضا. 31الحصوؿ عمى سداسي يعادؿ  -

  .قرضا كديف 31بإمكاف الطالب الانتقاؿ مف سداسي إلى آخر شريطة ألا يجمع أكثر مف  -
 : / الحركية7

  .تحوؿ الوحدات المحصل عمييا معو، وتبعا لذلؾ يمكف لمطالب تغيير المؤسسة 

 : معادلة/ القابمية لم5
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ىذا النمط يسمح بمعادلة الشيادات الوطنية بشيادات الدوؿ الأخرػ، وبالتالي سيولة أكثر لقبوؿ   
 ىذه الشيادات في سوؽ العمل.

 / المعابر: 6

مة الجديدة، وىو يسمح لمطالب بتصحيح اختياره وذلؾ باختيار مسمؾ مفيوـ ضرورؼ في الييك
  ،آخر خلاؿ دراستو

 ىذه ىي أىـ المصطمحات والتعابير المستعممة في النظاـ الجديد.
 :(33)سير الدراسات من خلال النظام الجديد -6-3

 تقسـ الدراسات مف خلاؿ النظاـ الجديد )ليسانس، ماستر، دكتوراه ( إلى:    

 / الأسبوع الدراسي: 0

ساعة، بحيث يجب تقسيميا بطريقة  15إف عدد ساعات الدراسة في الأسبوع لا بد أف لا يتجاوز      
 تعطي الوقت لمطالب لمقياـ بالبحث الوثائقي، البحث عمى الانترنت، النشاطات البيداغوجية.

 : / السداسي الدراسي5

 31 ػأسبوعا ويحدد كل سداسي ب 15و 13بيف  يقدر عدد أسابيع الدراسة في السداسي الواحد
 15في كل سداسي لف يتجاوز  راسة، فإف عدد ساعات الدساعة 15 ػ، فإذا حدد كل رصيد برصيدا

 ساعة كحد أقصى لمدراسة في كل سداسي. 451أسبوعا أؼ 

السداسي ، ساعة 15 الأسبوع الدراسي= ،رصيدا 31السداسي=  ،ساعة 15 : الرصيد =باختصار
  .أسبوعا 15 الدراسي=

 :(34)طرق التقييم والانتقال  -4.6

 يتـ الحصوؿ عمى الشيادات النيائية كالآتي: 

: ويكوف ذلؾ إذا كاف معدؿ مجموع العلامات المحصمة في إما بالحصوؿ عمى كل وحدة تعميـ -
 .11/11أو يفوؽ يساوؼ  المواد المكونة لوحدة التعميـ والمزودة بمعاملاتيا

 بيق  كيفيات التعويضات بيف مختمف وحدات التعميـ.أو بتط -
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إما عف طريق  ،يتـ تقييـ الكفاءات واكتساب المعارؼ المتعمقة بكل وحدة مف وحدات التعميـ سداسيا -
 أو عف طريق الامتحاف النيائي، أو بالتوفيق بيف النمطيف. ،المراقبة المستمرة والمنتظمة

 اقبة المعارؼ والكفاءات. تنظـ دورتاف لكل سداسي تعميمي لمر  -

ل عمى كل وحدات التعميـ المكونة لمسداسي، كما يمكنو صل الطالب عمى السداسي إذا ما تحصيح -
 الحصوؿ عمى السداسي أيضا مف خلاؿ المقاصة بيف مختمف وحدات التعميـ بالطريقة التالية:

والمكونة لمسداسي المعدؿ العاـ يحسب عمى أساس المعدلات المحصمة في وحدات التعميـ  -
 والمرجحة بمعاملاتيا.

 .11/11ويعتبر السداسي محصلا إذا كاف ىذا المعدؿ العاـ يساوؼ أو يفوؽ  -

عمقة ، يتقدـ الطالب إلى الدورة الثانية لإقامة الاختبارات المتي حالة الإخفاؽ في الدورة الأولىوف -
يا عمى معدؿ يساوؼ أو التي تحصل في ، ويحتفع بمواد وحدة التعميـبوحدات التعميـ غير المحصمة

 .11/11يفوؽ 

 ويحسب المعدؿ العاـ لكل مادة أثناء الدورة الثانية عمى أساس:    -

 ىذه الدورة. امتحافالعلامة المحصل عمييا في  -

 علامات المراقبة المستمرة غير القابمة لمتعديل المحصمة أثناء السداسي. -

وحدة قياسية  31، لكل طالب متحصل عمى ى إلى السنة الثانيةيسمح بالانتقاؿ مف السنة الأول -
 ، وذلؾ بعد دراسة نتائجو مف طرؼ فريق التكويف.الأقلعمى 

عد الانتقاؿ مف السنة الثانية إلى السنة الثالثة حقا لمطالب المتحصل عمى السداسيات الأربع ي -
سمؾ المتبع، وذلؾ بعد دراسة نتائج الأولى مف مسار التكويف وعمى وحدات التعميـ الأساسية في الم

 الطالب مف طرؼ فريق التكويف.

 .بيذه الطريقة يتـ التقييـ والانتقاؿ في ىذا النظاـ الجديد

 وللإشارة فإف تسيير المسار التكويني لمطالب يكوف مف خلاؿ الييئات التالية:    

 فرق التأطير: -0

 تكوف ىذه الفرقة تحت مسؤولية رئيس القسـ وتضطمع بالمياـ التالية: :فرقة التكوين -
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 زمة. لاالمشترؾ وتزويدىـ بالمعمومات ال استقباؿ وتوجيو طمبة الجذع -

 تنظيـ المساعدة البيداغوجية. -

 التنسيق البيداغوجي والييكمي بيف التعميـ والأساتذة. -

 ـ ومراقبة المعارؼ.تنظيـ الأسس المعتمد عمييا في عممية التقيي -

 التنسيق مع الفرؽ البيداغوجية. -

 وضع تقرير سنوؼ لنشاطاتيا. -    

 وتتكوف ىذه الفرقة مف:  -    

 رئيس القسـ: رئيسا.   -1
 الوحدات التعميمية. مسؤولو  -1
 .ةالعممي مجنةرئيس ال  -3
 ممثل الإدارة البيداغوجية.  -4

 ىذه الفرقة لجنة التقييـ في آخر السنة. جتمعحيث ت

تقوـ ىذه الفرقة بميمة أساسية تتمثل في تسيير وحدات التعميـ، وىي الفرقة البيداغوجية:  -
 مسيرة مف قبل أستاذ يعينو رئيس القسـ، ونقصد بيذا التسيير ما يمي: 

 متابعة الدراسات )محاضرات، أعماؿ موجية، أعماؿ تطبيقية....الخ( -

 مراقبة حضور الطمبة.  -

 المعارؼ.تنظيـ مراقبة  -

 الاجتماع بالمجنة البيداغوجية. -

 تحويل أوراؽ الامتحانات والنقاط إلى القسـ. -

 وضع تقرير سنوؼ.  -

 وتتكوف ىذه الفرقة مف: 

 رئيسا. مسؤوؿ الوحدة التعميمية:  -1
 أساتذة الوحدة التعميمية. -1
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 أساتذة الدراسات التطبيقية. -3

 ىذه المجنة لجنة التقييـ في آخر سداسي.  جتمعت

 المجمس البيداغوجي:  -5

، وىو يجتمع تحت سمطة مسؤوؿ الوحدة س سنويا عمى مستوػ كل وحدة تعميـيوضع ىذا المجم    
التعميمية مرة واحدة عمى الأقل قبل كل دورة امتحاف، أو بطمب مف الطمبة إذا استدعت الحاجة إلى 

 ذلؾ، ويتكوف مف: 

 : رئيسا.مسؤوؿ الوحدة التعميمية -1
 التعميمية. أستاذ الوحدة -1

 أستاذ الدراسات التطبيقية. -3

 .11طالبيف اثنيف  -4

 الوصاية:  -3

 وتضطمع ىذه الوصاية بالمياـ التالية:  

  .المساعدة عمى تنظيـ العمل الفردؼ -1
  .التحكـ في منيجية العمل -1

 .المساعدة عمى توجيو وتوضيح المشروع الميني لمطالب -3

 ونجد عدة أنواع لموصاية:

  .عند كل دخوؿ جامعي عويوض والمعمومات:وصي الاستقبال  -1
  .: ويقوـ بتقديـ المساعدة لمطمبة طواؿ السداسي الجامعيالوصي المرافق -1

  .: يعطي لمطمبة أحسف الطرؽ لاستغلاؿ الوثائقوصي المكتبة -3

 ....الخ الانترنت : ويساعد الطمبة في مجاؿ الإعلاـ الآلي،وصي الإعلام الآلي -4

 بتسيير المسار التكويني لمطالب خلاؿ دراستو. كفمةتىذه ىي الييئات الم

 : (35)الإجراءات المرافقة لمييكمة الجديدة لمتعميم الجامعي -6-5

وتسيير  ،الموارد البشرية، اليياكل البيداغوجية كل مف مجاؿ: مستالإجراءات التي تـ اتخاذىا   
 المؤسسات الجامعية والتعاوف الدولي.
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، فإصلاح التعميـ ميمة جدا بالييكمة الجديدة لمتعميـ الجامعي،ىذه الإجراءات التي اقترنت 
يشمل  ،الجامعي مف الناحية البيداغوجية لا يمكف أف يتـ إلا مف خلاؿ إصلاح تابع أو مرافق لو

 المياديف المذكورة سابقا. 

 :  راءات المتعمقة بالموارد البشريةالإج -0

فإف النظاـ الجديد  1118سنة بتداءا مف إ بيدؼ التكفل بما يقارب المميوف طالب جامعي
 )ليسانس، ماستر، دكتوراه( قد استمزـ تقوية جانب الموارد البشرية عف طريق: 

 وضع مخططات تكويف المكونيف الذؼ يشمل إعادة تنشيط البحث. -
 تشجيع التكويف " عمى مدػ الحياة " وفي أحسف الظروؼ للأساتذة والباحثيف. -

 ستقباؿ مميوف لإ الضرورية للاستجابة لأىداؼ التأطير، وذلؾ بيدؼ التحضير الإمكاناتتعبئة  -
 .1118سنة إبتداءا مف طالب 

التحفيزية وتخفيف  الإجراءاتمساىمة الأساتذة الباحثيف المقيميف بالخارج عف طريق إدخاؿ  -
 الإجراءات.

نب والقياـ بتوظيفيـ لاتفاقيات المتعمقة بتشغيل المدرسيف والباحثيف الأجاا السير عمى تطبيق -
 وتسيير مسارىـ.

الأعماؿ الموجية والتطبيقية  اعات غير الأكاديمية خاصة لتنشيطتقوية مشاركة إطارات القط -
 والممتقيات والتربصات المينية.

ترقية وتطوير طرؽ التعميـ العصرية خاصة بتعميـ استعماؿ تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ  -
 الانترنت، التعميـ عبر الانترنت(    المستعممة في التعميـ ) شبكة

  .نيـ وتسييرىـيالمساىمة في إعداد سياسة عامة لتوظيف المدرسيف والباحثيف وتعي -

 الإجراءات المتعمقة باليياكل البيداغوجية وتسيير المؤسسات الجامعية:  – 5
الخريطة الجامعية التي دكتوراه( إعادة النظر في  ماستر، يستمزـ إنشاء النظاـ الجديد )ليسانس،    

يجب أف تتطور حتى تشمل مفيوـ شبكات التكويف مع كل ما ينتج عنيا، فعمى الخريطة الجامعية أف 
تسمح بالجمع بيف التكويف وقدرات مختمف المؤسسات الجامعية والخريطة الاجتماعية والاقتصادية 

 لمبلاد.

الاستعماؿ العقلاني لممرافق القاعدية وفي تطبيق الإصلاحات فإنو مف الواجب انتياج سياسة     
)مدرجات، قاعات الأعماؿ الموجية، المخابر، الأعماؿ التطبيقية وتمؾ  المخصصة لمبيداغوجيا

 المخصصة لمبحث )المخابر(، وبالتالي يجب وضع ىياكل مكمفة بػ:
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 استقباؿ وتوجيو الطمبة. -

 تنظيـ ومتابعة التربصات في الوسط الميني. -

 مج التعميـ.تقييـ برا -

وفيما يتعمق بتسيير المؤسسات الجامعية، فإف عممية الشروع في الإصلاحات لا بد أف  تتزامف مع 
الانتقاؿ مف نمط تسيير ذؼ طابع إدارؼ إلى نمط يرتكز عمى المبادغ التي تحكـ التسيير الحسف 

 بيدؼ:

 تحسيف قدرات مسؤولي المؤسسات في ميداف التسيير. -

 وطرؽ تسيير عصرية.إدخاؿ أدوات  -

لمختمف مكونات  دد المسؤوليات والحقوؽ والواجباتإتماـ قواعد السموؾ وأخلاقيات المينة التي تح  -
 الأسرة الجامعية. 

 تقوية روح التشاور والنقاش عمى كل المستويات.  -

  .إنشاء وتنظيـ الييئات المكمفة بالمياـ والدراسة والفحص تضـ جامعييف ومينييف  -

 جامعة تدريجيا نحو استقلالية حقيقية.توجيو ال  -

 :  (36)الإجراءات المتعمقة بالتعاون الدولي -3

، عمييا أف تيتـ بجانب ت مف أجميانشئلكي تصل الجامعة الجزائرية إلى تحقيق الأىداؼ التي أ     
، ىذا الأخير الذؼ يتـ في إطار لمشراكة داخمية، ألا وىو التعاوف الدوليلا يقل أىمية عف الجوانب ال

، وىذا لا يتـ إلا مف برامج جديدة وتنشيط البحث العمميخاصة في مجاؿ تكويف المكونيف وا عداد 
 خلاؿ: 

التشاور مع الشريؾ الأجنبي حوؿ إنشاء جامعات مختمطة تيدؼ إلى ترقية التعاوف  -1
تأطير وتثميف الشيادات وىذا ما سيساىـ في تقوية القدرات الوطنية المكمفة بال

 الممنوحة.
لما بعد التدرج وتزيد مف  إنشاء مدارس لمدكتوراه التي ستسمح بتحسيف نوعية التكويف -1

مدارس وذلؾ بيدؼ تكويف المكونيف عف  13، ولقد أنشئت إلى حد الآف ثلاث نجاعتو
دماج أساتذة  .أجانب ذوؼ خبرات ومستويات عالية طريق جمب وا 

 قائمة عمى الشراكة.إنشاء مخابر دولية  -3
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استعماؿ فرص التعاوف المتعدد الأطراؼ خاصة مع المجموعة الأوروبية وفي ىذا  -4
 المجاؿ نجد: 

 التعاون المباشر بين الجامعات:  -0

حيث وقعت عدة جامعات جزائرية اتفاقيات مع جامعات أجنبية )أوروبية،عربية( تطبق النظاـ 
 .ؾ قصد تبادؿ الخبراتكتوراه ( وذلالجديد ) ليسانس، ماستر، د

التي وقعت عدة اتفاقيات تعاوف مع جامعات  عنابة:ب وعمى سبيل المثاؿ: جامعة باجي مختار
 وعربية.أجنبية أوروبية 

وييدؼ ىذا الاتفاؽ  الجامعات في الأردف معتعاوف تـ توقيع اتفاقيات  1114جواف  19وفي   
 إلى خمق نظاـ تعاوف بيف الجامعات مف أجل: 

 تطوير التكويف في مستوػ الدكتوراه بصورتيا الجديدة. -1

صات ما بعد بأوالقياـ بتر  ،تحضير الدكتوراه احثيف عف طريقتكويف وترقية مستوػ الأساتذة الب -1
 الدكتوراه. 

تبادؿ المعمومات والتوثيق المتخصص والمنشورات الأكاديمية وكذا التكميف بمياـ عممية،  -3
 لتدعيـ التكويف وتطوير النشاطات العممية المشتركة.التعميـ والبحث بخاصة 

 الاتفاقيات الحكومية:  -5

وىي تمؾ التي وقعت بيف الجزائر ودوؿ أخرػ في مجاؿ التعميـ الجامعي والبحث العممي والتي    
 تنص في بعض بنودىا عمى التعاوف في مجاؿ النظاـ الجديد، ومف أىـ ىذه الاتفاقيات نجد : 

تـ  1114أكتوبر  16ف بيف الحكومة الجزائرية وحكومة جميورية جنوب إفريقيا بتاريخ اتفاؽ التعاو 
وينص الاتفاؽ عمى: تبادؿ المعمومات،  ،ـ الجامعي والبحث العممي لكمييماممثميف بوزارتي التعميبيف 

 تبادؿ الأساتذة الجامعييفالتعاوف متعدد الأطراؼ ) التعاوف ما بيف مؤسسات التعميـ الجامعي،
 المشاركة في الندوات...الخ. ، الاعتراؼ بالشيادات وتقييميا،تبادؿ الخبراء ،والطمبة(

 :، حيث تـ1114ديسمبر  11-11 السعودية المشتركة بتاريخ: –الدورة السادسة لمجنة الجزائرية  -

 وضع مذكرة التعاوف العممي والتعميمي بيف البمديف.  -

 الجامعية والعميا.تبادؿ المنح في مجاؿ الدراسات  -
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العميا الصادرة عف جامعات بادؿ بمعادلة الشيادات الجامعية وضع آلية لمتوصل إلى الاعتراؼ المت -
 البمديف.

البرنامج التنفيذؼ في مجاؿ التعميـ الجامعي والبحث العممي، بيف وزارة التعميـ الجامعي لمجامعة،  -
والموقع  1117-1116-1115الممتدة لسنوات ووزارة التعميـ الجامعي لجميورية مصر العربية 

 والذؼ ينص عمى:  1115جانفي  11بالقاىرة بتاريخ 

 تبادؿ الخبرات والاطلاع عمى مناىج التعميـ وبرامج الدراسة في جامعات البمديف. -

 التعاوف في مجاؿ دراسة وتقييـ الشيادات العممية والدراسية والدرجات العممية. -

اعتماد الإشراؼ المزدوج لإعداد أطروحات الدكتوراه بمؤسسات التعميـ  الاتفاؽ عمى ضرورة -
 الجامعي.

 :(11)الإجراءات المتعمقة بتلاؤم المنظومة التربوية – 1

لا يمكف للإصلاحات أف تبمغ اليدؼ المنتظر منيا إلا إذا تمكنت المنظومة التربوية ومختمف  
التحرؾ  بإمكانياالتي  ،عف سياسة وطنية لمتكويففي رؤية شاممة تعبر  ،فروعيا مف الاندماج كمية

في كل مراحل التدريب، يتطمب ىذا كمو تنسيقا  ةقوانيف البيداغوجيموبطريقة منسجمة ومكممة وتخضع ل
 ممثلا بييئات وطنية دائمة ومستمرة بيف كل القطاعات المكمفة بالتكويف قصد: 

 خمق تلاؤـ بيف البرامج. -
 .البكالورياتوضيح الشيادات وخاصة شعب  -

 تنظيـ التدفقات وعقمنة التوجيو.  -

 الابتدائي إلى الجامعي. ، مفوأخيرا تقميص التسرب بواسطة مسارات تكوينية أنجع -

 :الإجراءات  المتعمقة بالتنظيم -2

كاـ الجديدة يتعمق الأمر بإعادة النظر في النصوص التنظيمية والقانونية بيدؼ إدخاؿ الأح     
وبالرغـ مف  ،وخاصة تمؾ المتعمقة بتصنيف الشيادات الجديدة ،التي ينص عمييا النظاـ " ؿ ـ د "

الخصوص تمؾ التي تتـ في  وعمى ،بعض المشاريع المشتركة بيف بعض الجامعات العربية وجود
الجامعي ىامشيا،  العمل العربي المشترؾ في مجاؿ التعميـ لا يزاؿ الاتفاقيات ثنائية الأطراؼ إطار

 :(41)وذلؾ لعدة مشاكل أىميا

  .عدـ توفر الدعـ المادؼ -
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  .في مؤسسات قومية والتكتل تنظيـالعدـ  -

 .تخمف بنياتو التحتية عمى المستوػ القطرؼ  -

ارتباطو بقضايا و يات ىذا القطاع و عربية واضحة تحدد أول إستراتيجيةوىذا يرجع إلى عدـ وجود 
 التنمية القومية الشاممة. 
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 خلاصة:

تمثل الجامعة الجزائرية إحدػ القطاعات التي تعكس بصورة أفضل طموحات وتطورات ونتائج      
ولقد كاف النظاـ الجامعي قبل إسترجاع الاستقلاؿ مف النوع الاستعمارؼ  ،عممية التنمية في البلاد

وبعد حصوؿ  ،وقد عرؼ التعميـ الجامعي عدة عراقيل ومشاكل ،والذؼ يقوـ عمى سياسة التجييل
والذؼ إتسـ بأنو نظاـ  ،البلاد عمى الاستقلاؿ كانت الجامعة الجزائرية قائمة عمى  نظاـ الشيادات

تكويف الإطارات الاقتصادية، والاجتماعية، لجامعة تفتقر إلى ذا النظاـ جعل اإنتقائي بحت، وى
ىذا ما أدػ بإطارات التعميـ إلى البحث عف السبل الكفيمة بتجاوز  ،والمتطمبات المتزايدة مف الشيادات

، وكاف اليدؼ منو تكويف الإطارات 0640وذلؾ مف خلاؿ إصلاح شامل لمنظاـ سنة  ،ىذه العراقيل
ورغـ ىذا الإصلاح بقيت الجامعة الجزائرية تعاني مشاكل عدة ىذا ما  ،أجل تحقيق تنمية البلادمف 

 جعميا تعيد النظر في نظاميا السابق والعمل عمى ىيكمة جديدة لمتعميـ العالي.

لقد قامت الييكمة الجديدة لمتعميـ الجامعي بتحديث البرامج البيداغوجية المعتمدة والمدرسة في       
تنا، ىذه العممية التي قامت بيا مختمف لجاف إصلاح التعميـ الجامعي وذلؾ بيدؼ الاستجابة اامعج

ولقد تـ تنظيـ الدراسات في ىذا المجاؿ في شكل ، لمتحديات التي تفرضيا عولمة المعمومات اليوـ
ية مجموعة مف المعارؼ القاعدية والأساسالحصوؿ عمى  فيات تعميـ سداسية تساعد الطالب وحد

ولتطبيق ىذه الييكمة الجديدة عمى أرض الواقع، فإف الأمر قد استمزـ إتباعيا ، التي ىو بحاجة إلييا
بالعديد مف الإجراءات في مجالات مختمفة، وذلؾ قصد النيوض بقطاع التعميـ الجامعي وتطويره 

 باعتباره قطاعا لا يقل أىمية عف القطاعات الأخرػ التي تقوـ عمييا البلاد. 

فإف إصلاح التعميـ الجامعي مف الناحية البيداغوجية لا يمكف أف يتـ إلا مف خلاؿ إصلاحات  إذف
وىذا كمو مف أجل إنشاء جامعة جديدة تتسـ بالحيوية والعصرنة متكيفة مع ، موازية لممجالات الأخرػ 

 متطمبات محيطيا ومتفتحة عمى العالـ.  
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11. 

 .36(: دردار بسمة: مرجع سبق ذكره، ص 34)

 .38-37(: المرجع نفسو، ص ص 35)

 .31(: المرجع نفسو، ص 36)

-11، مرجع سبق ذكره، ص ص إصلاح التعميم العالي(: وزارة التعميـ العالي والبحث العممي: 37)
11. 

 .16-14(: المرجع نفسو، ص ص 38)

 .46-45(: دردار بسمة: مرجع سبق ذكره، ص ص 39)

 .18، مرجع سبق ذكره، ص إصلاح التعميم العالي(: وزارة التعميـ العالي والبحث العممي: 41)

التعاون والتكامل بين الجامعات العربية في مجال التعميم العالي والبحث كي حنوش: (: ز 41)
، المؤتمر العربي الأوؿ حوؿ الجامعات والمؤسسات البحثية ودورىا في أنشطة البحث العممي

 .17، ص 1111ماؼ  13-11والتطوير، الجزائر،

 

 

 

 

 

 

 

 



- 069 - 

 

 

 

 الجامعي  الفصل السادس: التكوين
 تمييد   

 تطور منياج التكوين  .0
 التكوين الأكاديمي .5
 أسس ومبادئ التكوين .3
 أىداف التكوين ووظائفو .1
 أنواع التكوين .2
 مظاىر عممية التكوين .3
 مكونات عممية التكوين .4
 نماذج عممية التكوين .5
 مشاكل التكوين .6

 خلاصة   

 ىوامش ومراجع الفصل   

 

 

 

 

 



- 071 - 

 

 تمييد:

لتتوج المجيود الوطني في مجاؿ التربية والتكويف في  ،تأتي الجامعة في أعمى ىرـ النظاـ التربوؼ     
وفعالية، لذلؾ فقد يفترض أف تدخل الدورة الإنمائية الوطنية بكفاءة  ،شكل مخرجات كمية وكيفية

أسندت ليا ميمة تكويف الأفراد الذيف ينتموف إلييا في كل المجالات والتخصصات، مف خلاؿ تعميـ 
حتياجات البمد مف إطارات آخذة بعيف الإعتبار عالي يتماشى مع أىداؼ السياسة ا لتعميمية المتبناة، وا 

 .إحتياجات التنمية فيو

مف أجل ذلؾ كاف عمى الجامعة الجزائرية منذ نشأتيا توفير تكويف جامعي يتماشى والأىداؼ      
لعممية التي تتوخاىا الجامعة لتتواصل مع مجتمعيا ومحيطيا، بالصفة التي تجعميا قائدة لمتنمية ا

، مف خلاؿ تكويف جامعي فاعل، يساىـ في إعداد النخبة في كل والتقنية والاجتماعية والاقتصادية
مياديف الحياة الإجتماعية، فعممية التكويف بالنسبة لمطالب أو حتى للأستاذ مف خلاؿ الممتقيات 

ما ىو جديد عمى والتربصات، تفتح أفق واسعة لمتكويف تجعميما يسايراف التقدـ التكنولوجي وكل 
 .مستوػ مينتيما، حاضرا بالنسبة للأستاذ ومستقبلا بالنسبة لمطالب الجامعي
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 :(0)تطور مناىج التكوين .0

أحدىما تقميدؼ والآخر  ،تطور مناىج التكويف وفق مدخميف بيداغوجييف متباينيفيمكف التعرض ل    
 كما يمي: حديث

 المتمركز حول تبميغ المعرفة:النموذج التقميدي لمتكوين  .0.0

عمى مستوػ أىدافو ووسائمو  ،بكونو متمركزا حوؿ تبميغ المعرفة ،يتسـ ىذا النموذج مف التكويف    
 ىي:و وىذا ما سنبينو مف خلاؿ إبراز خصائصو  ،ة وأساليب تقييموكيالديداكتي

 قيق ما يمي:غالبا ما ييدؼ ىذا النمط مف التكويف إلى تح عمى مستوى الأىداف: .0.0.0

تيذيب سموؾ المتعمـ بجعمو يتمثل القيـ الثقافية والاجتماعية السائدة في المجتمع، ويخضع لسمطة  -
 الواجب والحق.

 تمقيف نماذج جاىزة مف المعارؼ تنتمي غالبا إلى الماضي. -

 تحصيل أكبر قدر مف المعمومات والمعارؼ. -

اصة، فإف معظـ ىذه الأخيرة تمتقي عند المعرفة وعندما تترجـ ىذه الأىداؼ العامة إلى أىداؼ خ
 والتذكر والتحصيل والاستظيار.

بالنظر إلى الأىداؼ السالفة الذكر، فإف الوسائل ة: كيعمى مستوى الوسائل الديداكتي .5.0.0
 ة التي تعتمد وفق ىذا النموذج مف التكويف تمتقي عند الخصائص التالية:كيالديداكتي

بكونيا متمركزة حوؿ المادة، مجزأة إلى أقساـ وفروع، تتخذ صبغة تراكمية تتصف  المحتويات: -
 وذات طبيعة يقينية غير قابمة لمتعديل والتغيير.

سمطوية تفرض خضوع المتعمـ لممعمـ الذؼ يمارس وحده وظائف التخطيط  العلاقة البيداغوجية: -
 والتنظيـ والتسيير والإنجاز والضبط والتقييـ.

تعتمد بالأساس عمى أساليب تبميغ المادة إلى المتعمـ إما عف طريق الإلقاء  يم والتعمم:طرائق التعم -
أو عف طريق الحوار الموجو )سؤاؿ/جواب(، وغالبا ما تنحصر وظيفة المعينات البيداغوجية في أدوات 

 التبميغ والوصف والإيضاح.
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قياس تحصيل التمميذ ولما  ييدؼ التقييـ في الغالب إلى عمى مستوى وضعيات التقييم: .3.0.0
 لقف لو، ولذلؾ فإنو تقييـ لممنتوج النيائي.

ذا تأممنا جيدا الخصائص السابقة لمنموذج التقميدؼ لمعممية التكوينية، سوؼ نستخمص أف كل      وا 
في  معالمو تتسـ بالغموض، الأمر الذؼ جعمو يقمص مف فرص استجابتو لمتطمبات واحتياجات التنمية

يذا النوع مف التكويف عبارة عف تمقيف قوالب جاىزة مف المعارؼ التي يتـ نقميا إلى مجتمع ما، ف
المتعمـ بواسطة المدرس الذؼ يعتبر في ىذا النموذج محور النشاط والحركة في العممية التعميمية، 
 حيث يقوـ بتمقيف معارفو ونقل خبراتو إلى المتعمميف التي تتراكـ بمرور الزمف لتصبح غير قابمة
لمتعديل أو التغيير، والمبدأ الذؼ يستند إليو المعمـ في ىذا النموذج ويبرر دوره المييمف ىو السمطة، 
أؼ القدرة عمى جعل الآخريف يخضعوف لو، ومف ناحية أخرػ يعتبر ىذا النموذج الإنساف ذو طبيعة 

 ثابتة، فميست ىناؾ اختلافات وفروؽ بيف الأفراد.

ه خاصية ثابتة، إنو ينظر إلى الإنساف مف حيث ىو كائف مجرد ولا يعير ولذا فإف لمتكويف بدور      
اىتماما لحوافزه واستعداداتو الذاتية، إنو تكويف يتـ بمعزؿ عف حياة الفرد بأبعادىا المختمفة النفسية 

تجاوزىا الزمف بتحولاتو والاجتماعية والاقتصادية لأنو في الغالب يشغل نماذج جاىزة مف المعرفة 
مما سبق يتضح لنا أف ىذا النموذج مف التكويف يفتقد إلى وضوح الرؤية البيداغوجية نظرا راتو، وتغي

لكونو يتحرؾ مف منطمقات غير واضحة بسبب عدـ تناولو لجميع العناصر التي يجب أف تتضمنيا 
مر الذؼ العممية التكوينية )مف تحديد الاحتياجات والأىداؼ والطرؽ والوسائل والتقويـ ... الخ( الأ

أدػ إلى استيلاؾ لموقت واستنزاؼ لمجيود وا ىدار للأمواؿ في ظل ىذا النظاـ دوف الوصوؿ إلى 
 المقابل بتحقيق التكويف الناجح والفعاؿ القادر عمى حل المشاكل عمى مستوػ الإنتاج والأفراد.  

 النموذج الحديث لمتكوين المتمركز حول تعديل السموك: .5.0

النموذج مف التكويف بكونو يتجو في تنظيـ فعل التعميـ والتعمـ إلى إحداث تغيير في يتميز ىذا     
سموؾ المتعمـ، فتنظيـ ىذا الفعل عممية تخطيط وبرمجة تمكف مف تحديد السموكات المراد تغييرىا لدػ 

 .ة عمى إحداث ذلؾ التغييركيالمتعمـ والعمل مف خلاؿ أنشطة ديداكتي

مجتمعات الإنسانية عرفت تطورات سريعة أفرزت واقعا جديدا عجز كما ىو معروؼ فإف ال    
النموذج التقميدؼ لمتكويف عمى التعامل معو في ظل ىذه الظروؼ، ظير اتجاه جديد يدعو إلى التنظيـ 

 (0623ومساعديو,  Bloom)وبعده  (R.Tyler, 1934)المعقمف لمفعل التربوؼ الذؼ بدأ مع أبحاث 
الذيف وضعوا صنافة الأىداؼ العقمية، والتي شكمت فيما بعد منطمق الاىتماـ بنماذج التدريس بواسطة 
الأىداؼ، والتي أثمرت نموذجا جديدا لمتكويف يستيدؼ تنظيـ العممية التعميمية بغية إحداث تغيير في 
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لاىتماـ بنماذج التعميـ ولقد شكل ىذا التحوؿ في تطور مفيوـ التكويف منطمقا جديدا ل ،سموؾ المتعمـ
 لى سموكات قابمة لمقياس والتحديد.المرتكزة عمى تحديد الأىداؼ الداعية لتجزئة الفعل التعميمي إ

 خصائص ىذا النموذج فيما يمي:ولقد لخصت     

 معظـ أىداؼ ىذا النموذج تتمثل فيما يمي: عمى مستوى الأىداف: .0.5.0

 النفعية.تنمية مواقف الفردانية والمنافسة و  -

 تدعيـ قيـ الإنتاجية والمردودية لدػ الفرد. -

 تأىيل الفرد لمتمكف مف الحقوؿ العممية المختصة والتحكـ في التكنولوجيا. -

 عمى مستوى الوسائل الديداكتية: .5.5.0

 تكوف مصوغة عمى شكل سموكات وانجازات يقوـ بيا المتعمـ في وضعيات دقيقة. المحتويات: -

مبنية عمى مبدأ العقد والتعاقد البيداغوجي، فالمدرس يخطط وينظـ الفعل  البيداغوجية:العلاقة  -
التربوؼ ثـ يعمـ لممتعمميف عف الأىداؼ أو يشركيـ فييا، والكل يعمل عمى تنفيذ العقد )بموغ الأىداؼ 

 المسطرة(.

العممية التعميمية  تعتمد بالأساس عمى احتراـ الإيقاع الخاص لممتعمـ في طرق التعميم والتعمم: -
والتدخل لتصحيح مساره )بيداغوجية الأىداؼ، التعميـ المبرمج(، كما تستند إلى تكنولوجيا التعميـ 

 )تخطيط، برمجة ...(.

ييدؼ التقييـ في ىذا النموذج إلى تصحيح الفارؽ بيف  عمى مستوى وضعيات التقييم: .3.5.0
عمـ، والتدخل المستمر لمدعـ والتقوية قصد تقميص ىذا اليدؼ المنشود واليدؼ الحقيقي الذؼ يبمغو المت
 الفارؽ )بيداغوجية التحكـ، بيداغوجية الدعـ(.

إف المتأمل في ىذه الخصائص المميزة ليذا التوجو الجديد في التكويف يمكف أف يصل إلى      
عالية.  خلاصة رئيسية مفادىا أف ىذه الخصائص تمتقي عند غاية قصوػ ىي إعداد إطار ذؼ كفاءة

ولخمق ىذا النوع مف المتعمميف يراعى في ىذا النموذج عند بناء وتخطيط المناىج التعميمية في 
الجامعة مردودية التكويف ومدػ استجابتو لمختمف احتياجات المجتمع الاقتصادية ...الخ، ويصبح 

قياس نتائجيا مة يجب بيذا المعنى التكويف في الجامعة في ظل ىذا الاتجاه عممية استثمارية ىا
 لمسيا في الميداف.الإيجابية و 
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مف ىذا المنطمق لا يكوف منياج التكويف بالمعنى السابق نسقا مغمقا، ولكف يأخذ مف محيطو      
معطيات وطاقات تتفاعل داخمو مثل المادة التعميمية والعناصر الفاعمة مف أستاذ وطالب، كما أف 

فترض أنو خضع لمسيرورة مف التحولات وفق اليدؼ النموذج مف التكويف يمد المحيط بمنتوج ي
المتوخى مف التكويف، فالطالب الذؼ تـ تكوينو وفق منيج تكويني معيف يفترض أنو قد حصل عمى 

 تكويف يجعمو قادرا عمى ممارسة مياـ وأدوار منتظرة عند نياية تكوينو.

داد إطار ذؼ كفاءة عالية في الميداف، ولبموغ التعميـ العالي ىذا النوع مف التكويف المتمثل في إع     
يجب عمى الجامعة إقامة علاقة وطيدة بينيا وبيف المحيط الاقتصادؼ والاجتماعي المتمثل في )سوؽ 
العمل( وذلؾ مف أجل الوصوؿ إلى إيجاد الصيغة المناسبة لضماف مطابقة التكويف الجامعي مع 

معة والمحيط الذؼ يجسد الخدمة الحقيقية وينقل التشغيل استنادا إلى مبدأ تحقيق التفاعل بيف الجا
 .المعارؼ مف إطارىا النظرؼ العاـ إلى إطارىا العممي التطبيقي

إف المتتبع لمتطور الذؼ شيده مجتمعنا وخاصة المتعمق بالتحولات العميقة التي مست عالـ      
في اقتصاد السوؽ، ليلاحع الشغل نتيجة التغيرات السياسية والاجتماعية المتمثمة في دخوؿ بلادنا 

جميا أف ىذا التغيير لـ يصاحبو تطور في مناىج التكويف )أىداؼ، محتويات، وسائل تعميمية، تقويـ، 
...الخ( مما أدػ إلى عجز التكويف الجامعي في بلادنا مف تخريج الطالب الذؼ يستطيع مواجية 

الباحثيف الميتميف بقضايا التكويف في  ، الأمر الذؼ دفع اليوـصورة صحيحةمتطمبات الحياة العممية ب
التعميـ العالي إلى الإلحاح عمى ضرورة تقويـ العممية التعميمية بالجامعة في جميع مراحميا الدراسية 
وخاصة تقويـ الطمبة الذيف ىـ عمى مشارؼ التخرج والمتزوديف بالخبرات العممية والمينية لمعرفة مدػ 

 سيعمموف فيو.  ملائمة تكوينيـ ىذا لمواقع الذؼ 

  التكوين الأكاديمي: .5

إف الحديث عف التكويف الأكاديمي يجرنا إلى التطرؽ لمسألة التخصص، ذلؾ أف ىذه الأخيرة      
أصبحت ذات طابع نسبي، لأنو لـ يعد يجدؼ في عصرنا التركيز عمى مادة أو أخرػ، وحتى عمى 

نما لا بد مف أف يضمف التكويف  الأكاديمي بالإضافة إلى مادة التخصص، مستوػ جامعي واحد، وا 
التفتح عمى مياديف عممية أخرػ ويساىـ ىذا التكويف بطريقتو في تفتح شخصية الطالب، إذا أردنا أف 

ف يكوف التكويف الأكاديمي لطمبة العمـ ، فإنو مف الضرورؼ أتصاصات إلى تعميمناتدخل تعددية الاخ
 .(1)اصمستعملا لطرؽ التعددية في الاختص مستقبلا

ىذا لا يعني بأؼ حاؿ تكويف الفرد بثقافة عامة سطحية تسمح لو بالحديث دوف إمكانيات      
وكفاءات في كل المجالات، إف الثقافة العامة كما نراىا تنبع مف تكويف أكاديمي صمب، يسمح في آف 
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عمى تحويل المواقف واحد لمفرد بامتلاؾ أفكار محددة في بعض مياديف النشاطات الإنسانية، وبالقدرة 
الفكرية المكتسبة إلى مياديف أخرػ مف الفكر الإنساني، وأف يعرؼ حدوده ومحدودية عممو، وذلؾ 

 يعني عمى وجو الخصوص استيعاب جيد لمعمـ مف جية، وتنمية المواقف النقدية مف جية أخرػ.

غا أف يحيط بكل ما يوجد إف الجميع يعمـ بأنو مف البدييي أف لا يستطيع الإنساف ميما كاف ناب     
حتى في مجاؿ تخصصو، إلا أنو مف الضرورؼ أف تكوف المعارؼ مكتسبة بشكل جيد وأف تكوف 
بالنظر إلى مجموعة مف الاىتمامات بما فييا المواقف الفكرية التي تسمح بتحويل المعارؼ عمى 

مكانية مواصمة الفرد التوغل والبحث والاستفادة مف ذلؾ ا لعمـ، وخصوصا اكتساب مياديف أخرػ، وا 
 طرؽ عمل.

لا يمكنيـ اليوـ أف يعرفوا العمـ كمو والمعارؼ كميا مع سرعة وطمبة، أساتذة إف طلاب العمـ      
يـ الأكاديمي عمى خوض غمار ولكنيـ لا بد أف يكونوا قادريف مف خلاؿ تكوين ،تغيرىا وتجددىا

، ديمي أحد الدوائر الدائمة لمتعميـتكويف الأكاإذف لا بد أف يكوف ال المينة التي سيمتينوىا مستقبلا،
الجديدة أف يمعب دور المكوف في ىذه الألفية  مستقبل لكي يستطيع الإطاروأف يتوجو دائما نحو ال

 فاعل في المجتمع.

 :(3)أسس ومبادئ التكوين .3

 تتمخص أىـ ىذه المبادغ فيما يمي:     

د البشرية في ضوء التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأىدافيا دراسة الإستراتيجية الوطنية لتنمية الموار  -
 والبيانات المتحصل عمييا مف سوؽ العمل )الطمب/العرض(.

تنظيـ التكويف بالتعاوف والتنسيق مع أصحاب العمل، وأف يقترف التكويف بمسؤوليات ومياـ فعمية  -
تتحدد عمى أساس ىذا التنسيق  يتقمدىا المتكوف في المجاؿ العممي بالقطاعات المستخدمة، حيث

الأىداؼ التكوينية والميارات والمعارؼ المطموب مف المتكوف اكتسابيا عند انتياء البرنامج التكويني 
 ومباشرة العمل.

مراعاة الفروؽ الفردية للأفراد واختلافيـ مف حيث البنية الجسمية والاستعدادات الفطرية لمتعمـ  -
 والميارات المتضمنة في البرامج التكوينية.والاستيعاب واكتساب المعارؼ 

اختيار المكونيف في ضوء مفردات البرنامج التكويني والمادة التعميمية مف أىل الخبرة والاختصاص  -
لمساعدة المتكوف عمى اكتساب ميارات التعميـ الذاتي والبحث عف المعمومات واستقائيا مف مصادرىا، 

 قدىا وانتياجيا.وتوظيف ىذه المعمومات وتحميميا ون
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التدرج في العممية التكوينية وتوزيعيا عمى مراحل، حيث يتعمـ الفرد ويتدرب عمى جزء مف البرنامج  -
ذا كاف العمل معقدا استوجب تجزئتو إلى مراحل لكي يسيل استيعابو.  ثـ ينتقل إلى جزء آخر وا 

ولكي تتحقق عممية اكتساب احتواء البرامج عمى الممارسة العممية لكي يكوف التكويف مفيدا  -
المعارؼ والميارات الجديدة لا بد مف الممارسة الفعمية ومحاولة تطبيق الميارات بشكل عممي بأماكف 
مخصصة لذلؾ تضـ كافة الوسائل اللازمة، ويفضل أف تكوف ىذه الأماكف مشابية لمواقع العمل 

 الحقيقية مف حيث بيئة العمل والظروؼ المحيطة.

التكويف بتقديـ حوافز لممتكونيف إذ توفر الحافز والرغبة لدػ المتكوف يجعمو يستفيد مف ضرورة ربط  -
تكوينو ويتعمـ برامجو بسرعة، خصوصا إذا كانت التكوينات تخضع لمعايير وشروط تجعل مف التفوؽ 

 عاملا أساسيا لمترشح لممراتب الأفضل.

شرؼ بمعالجة نقاط الضعف لدػ المتكوف بعد متابعة المتكوف بعد التكويف فبالإضافة إلى قياـ الم -
إتمامو لمبرنامج التكويني لا بد مف اعتماد المتابعة المبرمجة والمنظمة لرصد التغيرات التي تطرأ عمى 

 المتكوف وأثر التكويف عمى طريقة الأداء عند مباشرة المتكوف لمعمل.

 :(1)أىداف التكوين .1

 وتتمثل فيما يمي:     

كسابو معارؼ وميارات إعداد الفرد  - مينيا وتدريبو عمى مينة معينة قصد رفع كفايتو الإنتاجية وا 
جديدة وتمكينو مف حسف استغلاليا واستثمارىا في مواقع عممية مختمفة وفي أقل وقت ممكف مع 
مساعدة الفرد عمى إدراؾ وفيـ العلاقة بيف عممو وعمل الآخريف مف جية وىدؼ المؤسسة المستخدمة 

 ة أخرػ.لو مف جي

تقانو يعتبر ميزة نفسية  - رفع الروح المعنوية لمفرد لأف معرفتو بكيفية إنجازه لعممو مع إجادتو وا 
 وبالتالي زيادة الاىتماـ بالعمل والتقميل مف معدلات الغياب.

 إتاحة الفرص لمفرد المتكوف لمتقدـ سواء في شكل أجر مرتفع ومنصب وظيفي أفضل. -

شراؼ بتخفيض العبء عمى المشرفيف والمدربيف لأف تكويف الفرد يؤدؼ إلى تقميل الحاجة إلى الإ -
صقل قدراتو وتعميق معموماتو وتكثيف مياراتو وتعزيز اتجاىاتو الإيجابية نحو العمل والزملاء وبالتالي 

 التقميل مف حاجتو للإشراؼ والمتابعة المستمرة.
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ميارات العالية تؤدؼ إلى زيادة الإنتاج كما النيوض بالإنتاج مف حيث الكـ والكيف فالقدرات وال -
 وكيفا مع تخفيض نسب الضياع. 

 : (2)أنواع التكوين .2

 حسب المدة الزمنية المخصصة لمتكوين: .0.2

ويستيدؼ تنمية كفاءة العامميف وتبمغ مدة التكويف كأقصى حد ستة التكوين قصير المدى:  .0.0.2
 أشير.

ومدة الدراسة فيو مف سنتيف إلى ثلاث سنوات ويشمل فروع  التكوين المتوسط المدى: .5.0.2
 التكويف الصناعي والزراعي والخدماتي.

 ومدة الدراسة فيو أربع سنوات فما فوؽ بحسب التخصص. التكوين طويل المدى: .3.0.2

 حسب المستوى المراد إحرازه: .5.2

ئة العماؿ المينييف والميرة والذيف ويتـ في مراكز التكويف الميني لإعداد ف التكوين الميني: .0.5.2
يمتمكوف الميارات اللازمة لمينة معينة بشكل متكامل، ويتضمف الجانب العممي والمعمومات الفنية 
والنظرية ذات العلاقة ويمكف ىذا التكويف صاحبو مف شغل منصب عامل ميني أو عامل ماىر في 

 مؤسسات مختمفة ذات نشاطات متنوعة.

ويطمق عميو أحيانا التكويف المتوسط ويتـ في المعاىد التكنولوجية  فني )التقني(:التكوين ال .5.5.2
ويوفر  ،والتقنييف الساميف في مختمف الاختصاصاتارية المتخصصة، ويختص بإعداد الفنييف والإد

دارية ويضمف لو شغل منصب تقني أو تقني سامي في  ىذا التكويف لصاحبو ميارات فنية عممية وا 
 لمستخدمة.المؤسسات ا

ويتـ في المعاىد والمدارس العميا والجامعات ويوفر لصاحبو التكوين التخصصي )العالي(:  .3.5.2
قدرا عاليا مف الميارات العممية والفنية والإدارية، ويتحصل بموجبو المتكوف عمى شيادات عميا كشيادة 

 ات المستخدمة.ميندس، محاسب، طبيب...الخ، ويضمف لو شغل منصب عامل مختص في المؤسس

 :(3)مظاىر عممية التكوين .3

 ثلاثة مظاىر أساسية تتميز بيا عممية التكويف يمكف إيجازىا في النقاط التالية:ىناؾ      
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يحقق التكويف أىدافا مينية وعميو أف يستجيب لممتطمبات المينية وخلالو  المظير الوظيفي: .0.3
 في التكويف والسموؾ وفي تحميل المواقف البيداغوجية. ينبغي كذلؾ إعادة استثمار المعارؼ والميارات

ومنظما ويدؿ كذلؾ عمى مجموع العمميات  يجب أف يكوف التكويف ممنيجا المظير التنظيمي: .5.3
التي تسمح لمفرد بممارسة نشاط ميني وعميو فالتكويف ىذا لا يقتصر عمى المعرفة، وعمى الميارة بل 

نفسيا. وىذا يعني أف التكويف مف جية يمس أشكاؿ التفكير يتجاوز ذلؾ ليشرؾ شخصية الفرد 
 والإدراؾ والشعور والسموؾ ومف جية ثانية فإنو يوظف المعارؼ والميارات. 

يرتبط ىذا المعنى باستمرارية التكويف، إذ يعتبر التكويف الأساسي مرحمة المظير الاستمراري:  .3.3
 .مف مراحل التكويف المستمر

   أنيا تشكل أسس التكويف الملائـ.ساسية لمتكويف والتي يمكف اىر الثلاثة الأالمظ إف ىذه     

 : (4)مكونات عممية التكوين .4

إف كل منياج تعميمي يتشكل مف أىداؼ وبرامج وطرائق تكويف وتقويـ، وعمى ىذا الأساس      
 إلى ىذه العناصر كالأتي:سنتعرض 

أف تعريف الأىداؼ التربوية يعتبر عممية أساسية ( 1991يرػ شبشوب ) الأىداف التربوية: .0.4
إذا نحف اعتبرنا أف التربية ترشيد لمعممية التعميمية، ذلؾ أف كل عمل رشيد يحتاج إلى ضبط مسبق 

 للأعماؿ التي ينوؼ الفرد الوصوؿ إلييا.

ىا ( أف وضع الأىداؼ يشكل الخطوة الأولى في أية عممية تعميمية ويعتبر Gané, 1946ويرػ )    
الموجو الرئيسي لممعمـ والمتعمـ عمى حد سواء، فعمى المدرس أف يعرؼ ماذا يريد طلابو  أف 
يستعمموا، وكيف أف يسمكوا بعد التعميـ، وكما يجب عمى المدرس أف يعرؼ الأداء الذؼ يترتب عميو 

 القياـ بو بعد التعميـ.      

ووضوح يمثل الأساس السميـ لكل نشاط نستخمص مما سبق أف تعريف الأىداؼ وتحديدىا بدقة      
تعميمي ىادؼ، والمصدر الدقيق لتوجيو العمل التعميمي والتربوؼ نحو ما ينبغي تحقيقو مف نتائج 

 لمتعميـ المرغوب فيو.

كما نختار عمى أساس ىذه الأىداؼ محتوػ البرامج الدراسية المناسبة أو تعديل البرامج القديمة بما  -
 .يتفق والواقع المعيش
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كما تمثل الأىداؼ معايير دقيقة يمكف استخداميا لاختيار طرائق التدريس المطموبة والوسائل  -
 التعميمية المناسبة.

 كما تساعد الأىداؼ عمى تقويـ العممية التعميمية. -

مف ىذا المنطمق يمكف اعتبار الأىداؼ التربوية تمثل أىـ مكونات المنيج التعميمي وذلؾ نظرا لأف     
العناصر المتبقية الأخرػ تعتمد عمييا، حيث يتـ اختيار المحتوػ والخبرات التعميمية وتنظيـ كل  جميع

كما يعمل عنصر التقويـ عمى التأكد مف تحقيق الأىداؼ أو  ،منيما في ضوء أىداؼ المنيج نفسو
بقية بوعلاقة الأىداؼ وكذلؾ أثر  ،عدـ تحقيقيا، كما أف العلاقة بيف مكونات المنيج التعميمي

العناصر علاقة وثيقة ففي أغمب الأحياف يحكـ المختصوف البيداغوجيوف عمى نجاح المنيج التعميمي 
 أو عدـ نجاحو عمى مدػ دقة الأىداؼ الموضوعة لو.

وعمى ىذا الأساس لا بد أف يكوف لكل منيج تعميمي فعاؿ أو برنامج تربوؼ شامل مجموعة مف      
ى تكوف الممارسات التربوية ليذا البرنامج محددة ودقيقة وتؤدؼ في حت ،الأىداؼ التربوية الواضحة

نياية المطاؼ إلى تحقيق الأغراض المرسومة ليا، وبقدر ما يكوف ليذا المنيج أو لذلؾ البرنامج مف 
أىداؼ واضحة بقدر ما يسيل عمى القائميف عميو التخطيط للأساليب أو الطرؽ التي تعمل عمى 

 وضع الاختبارات المناسبة لمتقييـ.و  ،تحقيق تمؾ الأىداؼ

إف مفيوـ مناىج التدريس اليوـ أصبح لو معنى مغاير لممفاىيـ السائدة  البرامج التعميمية: .5.4
حوؿ المقررات أو البرامج سابقا، ولتوضيح نقاط الالتقاء والاختلاؼ بيف المقرر أو البرنامج والمنياج 

 :نقدـ المقارنات التالية

المقرر جزء مف المنياج فالمنياج يتضمف مجموعة مف البرامج والمقررات، فمنياج البرنامج أو  -
التكويف بمؤسسة تربوية يتضمف جزء مشتركا بيف مواد مختمفة وبرامج لكل مادة دراسية وكذلؾ يمكف 
أف نتحدث عف منياج التدريس بسمؾ أو بشعبة تتضمف موادا مختمفة )الشعبة العممية، رياضيات، 

 يمياء، ... الخ(.فيزياء، ك

المنياج أشمل مف البرنامج مف حيث أنو يتضمف أىدافا عامة وطرقا شاممة وتوزيعا لموقت وتحديدا  -
لمبادغ التكويف، وأحيانا يتضمف كذلؾ السير الإدارؼ وتوزيع أوقات العمل ومثاؿ ذلؾ منياج التعميـ 

 الأساسي.
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ذؼ يكتفي بتحديد المحتوػ بل أف البرنامج الدراسي البرنامج أو المقرر لا يعني المفيوـ التقميدؼ ال -
يمتقي مع المنياج في كونو يتضمف أىدافا خاصة بمادة معينة أو سنة دراسية وكذلؾ الوسائل والطرؽ 

 وأدوات التقييـ.

وتستعمل للإشارة إلى البرامج والمقررات مصطمحات مختمفة مثلا تسمية برنامج      
(Programmeالتي تعني برنام )( جا دراسيا، وكممة منياجCurriculum وىي تسمية مستمدة مف )

(، وىناؾ تحديدات مختمفة لمفيوـ منياج Plan d'étudeاللاتينية وترجمتيا ىي خطة دراسية )
( ولكنيا جميعيا تمتقي عند مفاىيـ مبادغ متماثمة يمكف أف نحددىا عمى Curriculumالتدريس )

 النحو التالي:

تخطيط لعممية التعميـ والتعمـ يتضمف الأىداؼ والمحتويات والأنشطة ووسائل  منياج التدريس ىو -
 التقييـ.

منياج التدريس ىو مفيوـ شامل لا يقتصر عمى محتوػ المادة الدراسية بل ينطمق مف أىداؼ  -
 لتحديد الطرؽ والأنشطة والوسائل.

حيث أف التحكـ في وحدة منياج التدريس ىو بناء منطقي لعناصر المحتوػ عمى شكل وحدات، ب -
 يتطمب التحكـ في الوحدات السابقة.

منياج التدريس ىو تنظيـ لجممة مف العناصر والمكونات بشكل يمكف مف بموغ الغايات والأىداؼ  -
 المتوخاة مف فعل التعميـ والتعمـ.

 ،اىرىاوتختمف مظ ،مف ىذا المنطمق فإف مشكل المقررات والبرامج يطرح جوانب تتعدد أبعادىا    
ومنيا ما ىو خارجي يرتبط بوظيفتيا العامة في  ،منيا ما ىو داخمي يتعمق بالعناصر المكونة ليا

علاقتيا بالمحيط، فالطالب الذؼ تمقى تعميما لمدة معينة في الجامعة يفترض أنو قد حصل عمى 
الطالب الذؼ  تكويف يجعمو قادرا عمى ممارسة أدوار منتظرة منو عند نياية تكوينو، بمعنى آخر أف

 أنيى تكوينو يجب أف يستجيب لمتطمبات العمل الميداني.

في عممية التكويف وىي تؤثر  تعتبر طريقة التدريس ركنا مف الأركاف اليامة طرائق التدريس: .3.4
وتتأثر بيا، كما تؤثر أيضا في شخصية الطالب ونفسيتو فسمات الشخصية لا  الأخرػ  في الأركاف

ولكف تساىـ في تكوينيا طرائق التدريس التي  ،تكوف ناجمة عف العوامل الوراثية والتربية الأسرية فقط
( أف أىـ سمات الشخصية التي تتأثر بطرائق التدريس ىي 1994يتعمـ بيا الفرد، وقد بيف غياث )

والثقة بالنفس مقابل  ،والاستقلالية مقابل التبعية ،ي عممية التعمـ مقابل الاعتماد عمى الأستاذالتحكـ ف
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ولا يمكف  ،الإبداع مقابل الميل إلى التقميد، والميل إلى وروح المبادرة مقابل السمبية ،عدـ الثقة بيا
 الأستاذ غير سميـ. لمتكويف أف يحقق أىدافو إذا كاف اختيار طريقة التدريس المستخدمة مف طرؼ

 ،لقد بيف كثير مف الباحثيف أف الأستاذ الجامعي يحتاج إلى التدريب في مجاؿ طرائق التدريس    
حتى يتمكف  ،ذلؾ أف الفروؽ الفردية بيف الطمبة شاسعة ومف الضرورؼ أف يمـ الأستاذ الجامعي بيا

وقاعات  ،أماكف مختمفة كالمدرجاتمف إنجاح التعميـ، كما أف الأستاذ الجامعي مطالب بالتدريس في 
وللأعداد ضخمة مف ، ...(مؤسسة خدماتيةمزرعة،  ، وفي الميداف )مصنع،والمخابر ،التدريس

وعميو فإف الأستاذ الجامعي يجب أف يكوف مدربا التدريب  ،الطلاب مرة ولأعداد صغيرة مرة أخرػ 
ومزايا وعيوب كل منيا والطريقة  ،يسالكافي، كما يكوف مزودا بالمعمومات الوافرة حوؿ طرائق التدر 

 وذلؾ حتى يتمكف مف المساىمة في إنجاح عممية التدريس. ،المناسبة لكل موقف مف المواقف

والأستاذ الجامعي الناجح ىو ذلؾ الأستاذ الذؼ يتمقى المعمومات الكافية حوؿ طرائق التدريس      
فة الموقف المناسب لكل طريقة مف والتدريب الكامل لا عمى استخداميا فحسب ولكف عمى معر 

والذؼ يكوف قادرا عمى أف يمزج تمؾ المعمومات وما تمقاه مف تدريب مع خبرتو الخاصة  ،الطرائق
لى أسموب خاص في التدريس يمكنو مف إنجاح ي التعامل مع الطمبة ليصل إوف ،وتجربتو في التدريس

 التكويف وتحقيقو لأىدافو.

فمنيا ما يحتاج إلى الحفع والاستظيار ومنيا ما  ،وادىا متنوعةمف خصائص الجامعة أف م     
وبالتالي  ،ومنيا ما يحتاج إلى الممارسة العممية والتجربة الميدانية ،يحتاج إلى قدرات الخمق والإبداع
وفعلا فإف ىناؾ طرائق تدريس متنوعة ولكل منيا مزايا وعيوب  ،فإف طرائق التدريس تتعدد وتتنوع

ءـ بصورة مثمى موقفا معينا دوف المواقف الأخرػ، وقد حاوؿ كثير مف الباحثيف تصنيف وكل منيا يلا
 ( في مدخميف ىما:1983طرائق التدريس في تصانيف عدة فقد صنفيا مثلا جبرائيل بشارة )

 مدخل التعميـ التقميدؼ ومما يتضمنو الطرائق الكلامية والطرائق الإيضاحية والطرائق العممية. -

تعميـ الحديث ومما يتضمنو التعميـ القائـ عمى المشروعات والتعميـ القائـ عمى حل مدخل ال -
 المشكلات والتعميـ المبرمج.

التقويـ التربوؼ ركف مف أركاف التكويف الجامعي إلى جانب الأىداؼ التربوية أساليب التقويم:  .1.4
والعممية التربوية لا تؤتي ثمارىا  ،وىو يؤثر في الأركاف الأخرػ ويتأثر بيا ،والبرامج وطرائق التدريس

منو كل مف الأستاذ  ويستفيد ،بدونو فيو يقوـ بدور أساسي فييا والعمل عمى تطويرىا وتحسينيا
فالأستاذ يزوده بمعمومات حوؿ درجة تحقق الأىداؼ التربوية التي يسعى التعميـ العالي  والطالب معا،

بموغيا، كما يفيده في تحديد التقنيات وأساليب التدريس الملائمة باعتبار أف ىذه الأخيرة تختمف إلى 
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أما الطالب الجامعي فإف التقويـ التربوؼ يزوده  ،باختلاؼ الأىداؼ المنشودة والمقررات المحددة
كما يفيده  ،از( التي تساعده في تطوير عممية التعمـ والتحصيل والإنجFeedbackبالتغذية الراجعة )

 في تعريفو بالأىداؼ التربوية التي يسعى النظاـ الجامعي إلى تحقيقيا.

 ( أف التقويـ الفعاؿ ىو الذؼ: 1983يبيف ىاستنجس وآخروف )

 يكوف وسيمة لمعرفة ما يحدث مف تحسف في عممية التدريس. -

 يتضمف أساليب متعددة غير مقتصرة عمى امتحانات المقاؿ المعتادة. -

 يكوف وسيمة لتوضيح الأىداؼ التربوية ومدػ ما يتحقق منيا. -

 يكوف وسيمة لتوضيح مواطف القصور في العممية التربوية ولتحديد طبيعة التدخل الملائـ. -

 يكوف وسيمة لتحديد الإجراءات الفعالة في تحقيق الأىداؼ التعميمية. -

 تالية لمتقويـ الجيد:( الصفات والخصائص ال1979كما قد أورد سرحاف الدمرداش )

أف يكوف ىادفا إلى معرفة مدػ نجاح المقرر مف حيث أىدافو ومحتواه وطرائق التدريس والوسائل  -
 المستخدمة فييا.

 أف يستمر طواؿ الفصل الدراسي. -

 أف يشمل جوانب المقرر جميعيا. -

ف تكوف الامتحانات أف تكوف أدواتو موضوعية وصادقة وثابتة عمى الرغـ مف أنو في بعض الأحيا -
 المقالية أىـ مف الاختبارات الموضوعية.

 أف يكوف قادرا عمى التمييز بيف الطالب القوؼ والضعيف في التحصيل. -

 أف يكوف اقتصاديا وغير مكمف. -

 أف يكوف قادرا عمى قياس المستويات المختمفة لأىداؼ المقرر وىي: -

 تقويـ ... تحميل، استنتاج، تركيب،الأىداؼ المعرفية: تذكر، فيـ، تطبيق،  -

نتاج المواد المختمفة ... -  الأىداؼ العممية: تشغيل الأجيزة وا 

 الأىداؼ الوجدانية: معرفة مدػ حماس الطالب في التعمـ والتعاوف مع الزملاء ... -
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 التي ،مما ساىـ في زيادة موضوعية التقويـ التربوؼ ىو ظيور اختبارات التحصيل الموضوعية    
أصبحت واسعة الاستخداـ لا في المجاؿ التربوؼ فقط ولكف في مجالات الحياة كميا فيي تعرؼ بأنيا: 

 "وسائل مصممة لقياس ما اكتسبو فرد ما مف معمومات أو ما أتقنو مف ميارات بعد تكويف معيف".

مل ميارة تعتبر ىذه الوسائل موضوعية مقارنة بامتحانات المقاؿ لأف تصحيحيا لا يتأثر بعوا    
التعبير وحسف الخط والبلاغة المفظية، كما أف تصحيحيا سريع ويمكف القياـ بو آليا وفي حالة ما إذا 
قاـ بتصحيحيا أكثر مف مصحح واحد فإف نسبة الاتفاؽ بيف المصححيف عادة ما تكوف عالية زيادة 

 .عمى كل ىذا فإف مفرداتيا )أسئمتيا( تكوف عينة ممثمة لممقرر تمثيلا جيدا

خاصة اختبارات المقاؿ  ،بنيت اختبارات التحصيل الموضوعية لتحل محل وسائل التقويـ التقميدية    
ما تتسـ بو ىذه الأخيرة ىو كونيا غير موضوعية لأف تصحيحيا ، ذلؾ أف والامتحانات الإنشائية

يا عادة لا تمثل يكوف عرضة لمتأثر بعوامل الخط الجيد والتعبير البميغ وسلاسة الجمل كما أف مفردات
 موضوعات البرامج المقررة كميا.

كل ل عمى )امتحانات المقاؿ( التي تسيء وفي الجامعات العربية فإف نظاـ التقويـ لا زاؿ يعتمد     
مف الطالب والأستاذ الجامعي فيي بسبب الوقت الطويل الذؼ يستغرقو تصحيحيا تقمق الطمبة القوؼ 

تثقل كاىل الأستاذ الجامعي وتتعبو وتأخذ مف وقتو ولا تترؾ لو  وىي مف جية ثانية ،منيـ والضعيف
 الفرصة في الراحة لقضاء المصالح الشخصية.

ليذا فمف الواجب وتفاديا لكل مشاكل ىذا النوع مف الامتحانات استخداـ الاختبارات الموضوعية      
 ييف.في نظاـ التقويـ الجامعي عمى الأقل في آخر العاـ أو السداسي الجامع

 ،غير أف الجامعة في عدد مف البمداف لازالت تفتقر إلى ىذا النوع مف الاختبارات الموضوعية     
كما أف الأساتذة فييا لـ يدربوا في إطار الإعداد البيداغوجي لممينة عمى بنائيا وتكييفيا، وليذا فمف 

أولا عمى بناء اختبارات الواجب ولتطوير نظاـ التقويـ في الجامعات العربية العمل في آف واحد 
 التربويوف وثانيا عمى تطوير أساليب التقويـ التقميدية وفي ىذا الإطار فقد اقترح  ،التحصيل الموضوعية

 مجموعة مف الإجراءات لزيادة مستوػ الموضوعية في امتحانات المقاؿ وىي أف:

ذا كاف يرغب - في قياس أكثر مف  يقرر المصحح مقدما ما ىي الخاصية التي يرغب في قياسيا وا 
 خاصية فإنو يعمل لكل منيا تقديرا مستقلا.

يعد مقدما نموذجا للإجابة يبيف النقاط اليامة ثـ يخصص درجة لكل منيا حسب أىميتيا حتى  -
 عمى أساس موحد ثـ ينتقل إلى سؤاؿ آخر وىكذا. ،يتمكف مف وضع تقديراتو عمى ىذا السؤاؿ
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ويجرؼ التعديلات  ،ء تمؾ التي حصمت عمى المتوسطيراجع المصحح أوراؽ الإجابة في ضو  -
 اللازمة عمييا بالزيادة أو النقصاف. 

             

 : (5)نماذج التكوين .5

إف غاية ىذا النموذج ىي إيصاؿ المعارؼ بحيث يكوف كلا مف المتكوف  النموذج الجامعي: .0.5
والمكوف في إنتاج مباشر لممعرفة عف طريق البحوث التي يقوـ بيا والنتائج التي يتوصل إلييا، ويكوف 
المتكوف في ىذا النموذج حر الاختيار لمجوانب التي يرغب في تنميتيا وتطويرىا حسب اىتماماتو 

العروض المتوفرة في مجاؿ التكويف، لذا فعممية التكويف حسب ىذا النموذج تتميز  وحاجياتو وحسب
بالاستقلالية والحرية بحيث تكوف الجامعة مفتوحة عمى المتكونيف وتقدـ ليـ المتوفر لدييا مف الباحثيف 
والإنتاج العممي، ويكوف المتكوف حرا في اختيار ما يحتاجو مف تكويف في مجاؿ تجديد وتحديث 

 أو تعميقيا وتدقيقيا. ةالمعرف

في إطار ىذا النموذج يكوف المكوف مقيدا ببرنامج وأىداؼ المؤسسة  النموذج المدرسي: .5.5
المستخدمة لو أو التي تطمب التكويف، فالتدريس والمضاميف والمحتويات منظمة مف قبل السمطة 

المتكوف يكوف خاضع ليذه وىذا الأخير مثمو مثل  ،الوصية وخارجة عف نطاؽ صلاحيات المكوف 
السمطة وبرمجتيا، وقد تكوف ىذه التربية والتكوف أو غيرىا مطموبة مف مجموعة مف المؤسسات مثل: 
البمديات، المجموعات المحمية والتي تقوـ بتحديد محتوػ المعارؼ الواجب عمى المكونيف نقميا، وىذا 

في بلادنا بحيث يكوف التكويف المستمر واجب النموذج يتميز بالطابع الإلزامي لمتكويف كما ىو الحاؿ 
يمزـ تأديتو مف طرؼ المكوف والمتكوف بحيث يكوف المضموف والزمف محدداف مف طرؼ الييئات 

 التربوية المسؤولة.

يقوـ ىذا النموذج عمى أساس عقد مبرـ بيف المكوف والمتكوف أو  نموذج التكوين التعاقدي: .3.5
ت العامة أو الخاصة وقد يكوف ىذا العقد متعدد الأطراؼ كأف طرؼ ثالث كشريؾ، مثل المؤسسا

الزبوف عند ذلؾ الجياز، أو بيف الجياز التكويني جياز التكويف الموظف لممكوف و  يكوف التعاقد بيف
ومؤسسة ما أو يكوف العقد بيف المتكوف والمنظمة التي تشغمو وتستخدمو ليتكوف عمى حساب وقت 

بخصوص جميع الجوانب التقنية والمادية أو النموذج مف التكويف الإتفاؽ  ذا النوعوما يميز ى ،عممو
في عممية التكويف كالبرمجة المقترحة والأنماط البيداغوجية لمتكويف وكذا المممح الذؼ يكوف عميو 

 المتكوف بعد الانتياء مف عممية التكويف.  
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يف إلى إيجاد الحموؿ الآنية والكفيمة ييدؼ ىذا النموذج مف التكو  النموذج التفاعمي التحميمي: .1.5
وذلؾ بالتعاوف مع المتكونيف ومحيط العمل، ويتعمق الأمر  ،بتسييل وتذليل العقبات في أرض الواقع

بالتكويف الميداني ولكف في أوقات وأماكف مختمفة عف تمؾ التي تخصص لبناء المعارؼ القاعدية، 
ظرية وتحميمية ويتميز ىذا النوع مف التكويف بشكمو ويكوف ىذا التكويف الميداني مصحوبا بنشاطات ن

التعاقدؼ كالنوع السابق إلا أف تدخل الجية المكونة يكوف اخف منو في الشكل التعاقدؼ، كما أف ىذا 
النوع يتميز كذلؾ بالكفاءة بحيث يمجأ إليو مف أجل حل المشاكل الواقعية الراىنة والممموسة ولا يقتصر 

اصل النظرؼ، كما أنو في ىذا النموذج يكوف بناء جماعي لممعارؼ بالنسبة عمى مجرد النقل والتو 
 لممكوف والمتكوف لأف الحادثة طارئة ويستفيد منيا كل طرؼ.

 :عموما مف المشكلات التي تواجو عممية التكويف: (6)مشاكل التكوين . 6

إدارية لا تممؾ صلاحيات اتخاذ غياب استراتيجيات وطنية لتنمية الموارد البشرية وارتباطيا بيياكل  -
 القرارات ومتابعة تنفيذىا.

قمة البيانات والإحصائيات المتعمقة بأسواؽ العمل خاصة ما يتعمق منيا بجوانب الطمب عمى القوػ  -
العاممة وبجوانب العرض سواء في القطاع العاـ أو الخاص، وىذا ما انعكس سمبا عمى التخطيط ورسـ 

 تيجيات لتنمية الموارد البشرية عموما وتطوير نظـ التكويف والتعميـ خاصة.السياسات ووضع الاسترا

عجز مراكز التكويف بما في ذلؾ المعاىد والمدارس العميا عف التكيف والتوافق مع الشروط المتغيرة  -
لسوؽ العمل، وىذا راجع لتقادـ مضاميف البرامج والمناىج وتخمفيا عف مواكبة التطورات التقنية في 

 اليب العمل والإنتاج نظرا للانفجار المعرفي والتكنولوجي في كافة مجالات العمل.أس

قمة مشاركة أصحاب العمل في رسـ السياسات وكذا في تنفيذ البرامج وتوفير التكويف في مواقع  -
 العمل.

 غياب البحوث والدراسات واعتمادىا كموجو لمتجديد والإصلاح. -

قبوؿ المتفوقيف أكاديميا في التعميـ الثانوؼ والعاـ والتكويف الجامعي، سياسات القبوؿ التي تتميز ب -
وغمق الباب أماـ ىؤلاء عند محاولتيـ اختيار التكويف الميني والتقني ىذا الأخير الذؼ يمتحق بو عادة 
ذوؼ التحصيل المتوسط والضعيف نظرا لضعف منظومة الإرشاد والتوجيو لمساعدة الممتحقيف 

 مختمفة في تقرير الخيار النيائي، وقمة مراعاة الميوؿ والقدرات الفردية وحاجات المجتمع.بالتكوينات ال

 .في كل الإختصاصات والمجالات بما فييا الجامعية أيضا غياب الحوافز لتشجيع المتكونيف -



- 086 - 

 

و عندما يكوف المتكوف أعمى مستوػ مف المكوف عندىا يفقد المتكوف ثقتو في المكوف مما يقمل رغبت -
 في التكويف والشعور بعدـ الرضا. 
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 خلاصة:  

الجزائرية اليوـ محاولة جديدة لبناء علاقات وطيدة مع المحيط الميني والإجتماعي،  الجامعةتشيد     
فمؤسسات المجتمع الإقتصادية منيا والإجتماعية والتعميمية والسياسية وغيرىا، بحاجة إلى أف يتوفر 

محمية ليا أفرادا متكونيف تكوينا جيدا، قادريف عمى التسيير والصمود في وجو المنافسة والأزمات ال
والعالمية، لذلؾ كاف عمى الجامعة والييئات الرسمية المشرفة عمييا، أف تولي العممية التكوينية في 
مؤسسات التعميـ العالي الإىتماـ الكبير، مف خلاؿ العناية بالأستاذ الجامعي بإعتباره الوسيط بيف 

ل التتعميمية الحديثة لتسييل القياـ المعرفة والطالب، وتحديث المناىج الدراسية، والإىتماـ بتوفير الوسائ
بالتدريس بالنسبة للأستاذ والإستعاب بالنسبة لمطالب، وتيسير عممية الإطلاع عمى كيفية سير العممية 
التكوينية بالجامعات الرائدة في العالـ، لمسايرة طرؽ التدريس المعتمدة وكذا أساليب التقويـ، للإستفادة 

وحتى الإطلاع عمى طرؽ التوجيو والتسيير الإدارؼ والبيداغوجي بيذه مف خبراتيا في ىذه المجالات، 
 الجامعات الذؼ يؤثر بدوره عمى سير عممية التكويف.          
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 ىوامش ومراجع الفصل:

، ديواف المطبوعات تقويم العممية التكوينية في الجامعة(: لحسف بو عبد الله، محمد مقداد: 1)
 .16-11، ص ص 1998الجزائر، الجامعية، 

، منشورات جامعة عيف شمس، مصر، ص قراءات في التربية المعاصرةمحمد اليادؼ عفيفي:  (:1)
71. 
، نشر المركز 1، طمخرجات التدريب الميني وسوق العمل في الأقطار العربيةأحمد مصطفى:  (:3)

 . 58-51، ص ص 1111العربي لمتدريب الميني، ليبيا، 
، دار الحامد، 1، ط-المبادئ العمميات والتجارب–التنظيم الصناعي خالد عبد الرحيـ الييني:  (:4)

 .417-414، ص ص 1999عماف، 

 .166-165أحمد مصطفى: مرجع سبق ذكره، ص ص  (:5)

 .11-11مرجع سبق ذكره، ص ص  لحسف بو عبد الله، محمد مقداد: (:6)

 .45-17المرجع نفسو، ص ص  (:7)

:(8)  Lise Demailly: Modèles De Formation Continue Des Enseignants Et Rapports 

Aux Savoirs professionnels, Numéro Spécial Du Recherche Et Formation, INRP, N 
10, Paris, 1991, PP 26-27. 

ديث، ، المكتب الجامعي الحعمم إجتماع الإدارة مفاىيم وقضاياعبد اليادؼ الجوىرؼ:  (:9)
 . 191-189، ص ص 1998الإسكندرية، 
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 خلاصة  

 ىوامش ومراجع الفصل 
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 تمييد: 

إذا كانت الجامعة مف أىـ مؤسسات المجتمع، فقد أنيط بيا ميمة البحث العممي وذلؾ لاعتبارىا     
والتي  ،الباحثوف خرج منيا تلإعداد البحوث، فيي امتداد لمراحل تعميمية سابقة يالمناسبة البيئة العممية 

ومف ثـ تجديد  والارتقاء بالفكر العممي، تؤىميـ ممكاتيـ العممية لمنيوض بالمستوػ الفكرؼ لممجتمعات
 العموـ والمعارؼ، بالإضافة إلى الاكتشافات الجديدة ونشرىا. 

انع فيو ص ،إف البحث العممي ىو الحضارة ومفتاح التنمية وسبيل الرفعة ووسيمة لتقدـ المجتمعات    
وتزداد أىمية البحث العممي بزيادة تعقد الحياة و زيادة مشكلاتيا في كل  ،رفاىية الشعوب وسعادتيا

التطور بالمجالات وعمى كافة المستويات الناتجة عف النمو السكاني، وكذا ازدياد الحاجات خاصة 
دؼ وكل مجالات المجاؿ الإجتماعي والاقتصافي لبيئية و صاحبو مف مشاكل خاصة االتكنولوجي وما 

الحياة، ونظرا لأىمية ىذه البحوث العممية وما تقدمو مف خدمات أدػ ذلؾ بالشعوب إلى إعادة النظر 
نسيج البحث العممي لـ يصبح جزء مف في السياسات المنتيجة في تطوير كل أنواع البحوث العممية، ف

عمى  و مييمفمف أنواعيا لنشاط المؤسسات الاجتماعية بمختوموجو ، ؼلاقتصادير اسيوالتالحكـ 
إنسجاما مع تمؾ التغيرات الحاصمة، حيث نجد أف وذلؾ  ،مقدرات الأفراد والأمـ إلا في الفترة الأخيرة

النمو الممحوظ في التكنولوجيا وفي جميع عناصر الحضارة المعاصرة يمكف أف يعزػ إلى حد كبير 
 إلى استخداـ البحث العممي في ىذه المجالات.
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 تطور البحث العممي: -0

 ،مف خلاؿ النظرة عمى تاريخ البحث العممي تبيف أنو قديـ يرتبط وجوده بوجود الإنساف المفكر 
وقد اتصفت الأوضاع  تى أصبحنا في عصر المجتمع العممي،وأف الاىتماـ بو قد زاد يوما عف يوـ ح

 :(1)التي اجتازىا البحث العممي في تطوره بما يمي

 من حيث الطريقة والمنيج: -0-0   

اجتاز البحث العممي الخطوات التالية: المحاولة والخطأ أو المعرفة الحسية و الخبرة الذاتية  
الاعتماد عمى مصادر الثقة والتقاليد أو المعرفة النقمية، التأمل العقمي والحوار أو المعرفة الفمسفية 

 عممية.وأخيرا التدليل الاستقرائي أو المعرفة ال

 من حيث الجية الميتمة بالبحث:  -0-5   

ابتدأ البحث العممي كجيد فردؼ ومبادرات شخصية ،ثـ تولتو مؤسسات بحثية مف ضمنيا  
الأكاديميات والجامعات، وأخذت الحكومة تدعمو وتكثر مف مراكزه وتعزز العمل عميو كفريق وتحدد 

 مواصفاتو في السياسة العممية العامة لمدولة.

 من حيث أغراضو: -0-3   

ابتدأ البحث العممي يخدـ أغراض عممية محدودة أحيانا وأحيانا أخرػ يتبع ىدفا نظريا خالصا  
ومرت بو فترات بدا وكأنو يتطمع إلى الجمع بيف الناحيتيف النظرية و العممية، وفي العصر الحالي 

ذا كاف البحث أساسيا، و أنيا إذا ينظر إليو باعتباره استثمار في خدمة المجتمع يكوف بعيد المدػ إ
 كاف البحث تطبيقيا.

 :(1)البحث العممي كنظام  -5   

تعمل معا لتحقيق أىداؼ لمتداخمة والمترابطة فيما بينيا، يتكوف النظاـ مف عدد مف الأجزاء ا 
ب" تحقيق أىداؼ النظاـ منفردة، ويؤكد" محمد عبد الوىا عالنظاـ الأصمي لأف ىذه الأجزاء لا تستطي

) ىو ذلؾ الكياف أو التركيب الذؼ يتألف مف مجموعة متداخمة مع بعضيا بعلاقة  عمى أف النظاـ
 تأثير مستمرة ويؤدؼ كل جزء منيا وظيفة محددة لازمة لمنظاـ بأكممو(.

 مكونات نظام البحث العممي: -5-0   

  مدخلات البحث العممي: -0
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 مف أىـ مدخلات نظاـ البحث العممي ما يمي:

 الباحث وقدراتو البحثية والعممية. -   

يجاد حموؿ ليا. -  المشكلات المطموب بحثيا وا 

 التجييزات والإمكانيات المادية والبشرية اللازمة لإجراء البحث. -  

 التطورات الحادثة في المجتمع. -

 كيفية تمويل البحث. -

 الأساليب المستخدمة لتحقيق أىداؼ ىذه البحوث العممية. -

 : ت البحث العمميعمميا -5

 تتكوف عمميات البحث العممي مف:

 منيج أو مناىج بحث المشكمة أو إجراءات وخطوات لحميا لموصوؿ إلى النتائج المقصودة. -

 تشتمل العمميات عمى الأدوات والعينات. -

 تشتمل أساليب التحميل والتفسير المناسبة. -

      بموجبيا البحوث العممية.طرؽ البحث العممي والأنظمة والموائح التي تسير  -

  مخرجات البحث العممي: -3

 تتكوف مخرجات البحث العممي مما يمي:

 تطوير الأنشطة العممية. -

 تطوير الدراسات العميا والقطاعات التعميمية. -

 حل المشكلات المجتمعية. -

 الإسياـ في تحقيق التنمية. -

 إضافة جديدة لمعمـ. -

 Feedbackالتغذية المـرتدة:  -1
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تعد التغذية المرتدة أحد أىـ مكونات تحميل النظـ، لأنو بواسطتيا يمكف  التعرؼ  عمى مدػ  
استفادة الجيات المعينة مف البحث العممي ومف ثـ تتحقق الموائمة بيف مخرجات البحث العممي كنظاـ 

 ويبيف احتياجات المجتمع.

 البحث العممي في الجامعات ونوعيتو: -3

البحث العممي أحد الأىداؼ الرئيسية لأؼ جامعة، فيو يأتي في تسمسل لأىميتو في المقاـ يعتبر      
الثاني بعد التعميـ الأكاديمي، رغـ الترابط العضوؼ بينيما إلا أف التمييز بينيما أمر غير وارد، ذلؾ 

ا لـ يبق حيا في أف التعميـ يعتمد عمى الأستاذ، فالأستاذ الجامعي لا يمكف أف يقوـ بدوره التعميمي م
حقل تخصصو، وىذا يتـ عف طريق البحث العممي الذؼ يعتمد عمى الباحث ومف يسانده مف مؤىميف 

 تعميميا وتربويا.

فالبحث العممي أصبح مف الضروريات التي تحتميا ظروؼ الحياة في العصر الحالي، فقد دلت     
نتاج الصناعات القائمة عمييا، عمى اختلاؼ نتائج البحوث العممية والتقنية والميارات المتعمقة بيا و  ا 

أوجو الحياة في المجتمعات المعاصرة، كما أف تقدـ المعرفة المستمر أدػ إلى مزيد مف الثروة 
والاستيلاؾ والانفتاح والاتصاؿ وتبادؿ المنافع بل وتبادؿ المعتقدات والأفكار والقيـ والعادات والأنماط 

لى مختمف أنواع السيطرة السموكية والتأثير المتبادؿ، وا   لى الييمنة العسكرية والثقافية والاقتصادية وا 
 والتحكـ الذؼ تـ في مدة وجيزة لا تتجاوز الواحد بالمائة مف تاريخ البشرية المعروؼ.

والمثير أف البحوث العممية ونتائج تطبيقيا في العصر الحديث، ىو تنامييا المضطرد وتقدميا     
بة المتفاقمة بيف مف يممؾ أدوات البحث العممي ويجني نتائجو وبيف مف لا السريع والفجوة الرىي

يممكيا، والتي تشير إلى حتمية انقساـ سكاف الأرض إلى فئات تتراوح مستويات حياتيا بيف التقدـ 
والرخاء أو الفقر والقير والتلاشي في الحضارات الأخرػ، فالعامل الحاسـ لمتمييز بيف حياة أية أمة 

ميا بيف الحديف السابقيف ىو مدػ تقدميا العممي والتقني والمبني عمى البحث العممي خاصة ومستقب
 .(3)وأننا نقف عمى مشارؼ عصر وثبة كبيرة

وكما ىو معروؼ اليوـ يزداد الإنفاؽ عمى البحث العممي وتزداد مؤسساتو وميادينو بصورة لـ     
ى نشاط أفراد وىبوا أنفسيـ لمعمـ والبحث عف يسبق ليا مثيل، بعد أف كاف البحث العممي يقوـ عم

الحقيقة، وبات البحث العممي حديثا وجيدا تعاونيا منظما تتولاه الدولة أو مؤسسات عممية أو صناعية 
لمبحث العممي والتي تحدد الأىداؼ والمواد المتطمبة لتحقيقيا، كما تييئ الفرص لمتنسيق بيف الأبحاث 

 .(4)سسات البحث وتمويمياوالبرامج لمباحثيف وتجييز مؤ 
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اختمفت وجيات النظر في نوعية الأبحاث العممية التي يمكف لمجامعة أف تتصدػ لمقياـ بيا فيي     
تزيد مف قدرة الإنساف عمى توسيع نطاؽ معرفتو وفيمو، وآلة المعرفة والفيـ ىي البحث العممي في 

غير أف الذيف يعمموف ىذه الفكرة يجدوف ، صوؿ والنواحي البحتة والأساسيةأوسع معانيو المتعمق بالأ
لى جعل البحث في الجامعة وثيق أف ذلؾ يؤدؼ إلى عزلة الباحثيف، الصمة بالحياة والواقع فإنيـ  وا 

يستدركوف الموقف ويروف أنو لا يوجد ما يمنع الجامعة مف أف تتجاوز البحث الأساسي إلى الأبحاث 
 التطبيقية.

عات للأبحاث الأساسية بصورة خاصة قد أخذت مبرراتيا تضعف، حيث غير أف فكرة قيادة الجام    
حث أصبحت معاىد ومختبرات ومراكز البحوث العممية المتخصصة معدة لأف تقوـ بيذا النوع مف الب

سيما وأف نجاح البحث العممي وفاعميتو في تحقيق التقدـ العممي جنبا إلى جنب مع الجامعات، لا
صادؼ يتوقف إلى حد كبير عمى التفاعل الوثيق بيف البحث الأساسي والفني والاجتماعي والاقت

 والتطبيقي، وعمى ىذا يمكف لمجامعة أف تعمل بنجاح في البحث التطبيقي.

إلا أف البعض يروف أف زيادة الإقباؿ عمى التعميـ الجامعي والعالي قد زادت مف عدد المشتغميف     
ة الدراسات العميا وأساتذتيـ أف يتفرعوا لنوع واحد مف بالبحث في الجامعة، فلا يمكف لكل مف طمب

البحث ىو البحث الأساسي، إلا أف نوعية البحث ليست ىي الميمة بمقدار ما تحتل قضية تماشي 
طارىا التعميمي مف أىمية، ففي الجامعات التي تقوـ سياستيا  البحث مع الأىداؼ العامة لمجامعة وا 

 بد وأف يتصف البحث الجامعي بالصفات التالية:عمى المزج بيف التعميـ والبحث لا

إفادة الطمبة في تدريباتيـ وتعميميـ خاصة في مرحمة الدراسات العميا وتنمية قدراتيـ عمى البحث  -
 والإبداع.

 تقديـ المعرفة والعموـ البحثية والتطبيقية. -

 استقطاب الأساتذة الأكفاء لرفع مف سمعة ومكانة الجامعة. -

 .(5)نافعا متفاعلا مع البيئة المحمية الموجودة فييا الجامعة ومتماشيا مع المصمحة القوميةأف يكوف  -

 :(3)أىمية البحث العممي -1

البحث العممي طريقة أو محاولة منظمة يمكف أف توجو إلى حل مشكلات الإنساف في مجالات     
عة والبحث العممي ليس متعددة فيو لا يوجو نحو مشكمة معينة متخصصة بل نحو مشكلات متنو 

تفكير العمماء إنو تفكير يحتاج إليو كل الناس سواء كونوا مدرسيف أو طلاب أو ميندسيف أو عماؿ أو 
تجار أو مزارعيف أو أطباء، والإنساف العادؼ يحتاج إلى البحث العممي في مواجية مشكلاتو لأنو 
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إلى معمومات تساعده عمى تحسيف  يعيش بيف عشرات المواقف التي تتطمب بحثا عمميا، فيو يحتاج
أساليب حياتو وزيادة دخمو وتنظيـ أمور أسرتو، ويمكف تمخيص أىمية البحث العممي في النقاط 

 التالية:

 الرغبة في حب الاستطلاع والتعرؼ عمى الجديد واكتشاؼ المجيوؿ. -

 يعتبر طريقة عممية منظمة في مواجية مشكلاتنا اليومية والعامة. -

 بالوسائل العممية الضرورية لتحسيف أساليب حياتنا وتحسيف أساليب عممنا وتطوير أنفسنا.يزودنا  -

 رفع كفاءة الفرد وبالتالي تقميل العماؿ المطموبيف لإنجاز عمل معيف. -

 تحقيق طموحات المجتمع المادية والتعميمية والثقافية. -

فة لأف العمـ والتكنولوجيا المذاف يرتبطاف يجمب الكثير مف المنافع التي تعود بالخير عمى البشر كا -
 بالبحث العممي يمثلاف ممكية عامة لكل الشعوب والأفراد.

يجمع الناس معا مف مختمف المناطق والأمـ والثقافات في تفاىـ واحتراـ متبادؿ عف طريق البحوث  -
 التعاونية.

 يير وآثاره البعيدة في المجتمعات.يساعد عمى قبوؿ أو رفض التغ -

 الرغبة في مواجية التحدؼ لحل المسائل العممية. -

سابقة وكذلؾ عند الرغبة في اكتشاؼ الدراسات التستخدـ البحوث عند الشؾ في نتائج البحوث و  -
 مدػ جدية ىذه الدراسات والأبحاث.

اتو تستخدـ نتائج البحوث في التوجيو والاختيار الميني، بحيث يتـ وفق ميوؿ الفرد وقدراتو واستعداد -
مكانات العمل بعد التخرج ومعرفة ظروؼ العمل ... الخ.  وا 

 تساعد نتائج البحوث عمى إتقاف العمل وزيادة الكفاءة وبالتالي زيادة الإنتاج مف السمع والخدمات. -

 الرغبة في الحصوؿ عمى درجة عممية أو أكاديمية )ماجستير أو دكتوراه(. -

  مساعدة الدارس عمى تنمية قدراتو عمى: -

 فيـ أنواع البحوث. .1
 الإلماـ بالمفاىيـ والأسس وبالأساليب التي يقوـ عمييا البحث العممي. .1
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 الاختيار السميـ لمشكمة البحث. .3
 تحديد وصياغة الفروض التي تساعدنا عمى حل المشكلات. .4
 تحديد الإجراءات اللازمة لاختبار الفروض وبالوصوؿ إلى حل المشكلات. .5
تزويد الدارس بالخبرات التي تمكنو مف القراءة التحميمية الناقدة لمبحوث وممخصاتيا وتقييـ  .6

نتائجيا والحكـ عمى ما إذا كانت الأساليب المستخدمة في ىذه البحوث تدفع إلى الثقة في 
 نتائجيا.   

 :(4)أىمية ربط البحث في الجامعة بالأبحاث خارجيا -2

وامل الرئيسية في عممية التطوير الاجتماعي، وحتى تقوـ الجامعة إف الجامعات ىي أحد الع    
بدورىا في عممية التطوير الاجتماعي والاقتصادؼ تصبح ىناؾ ضرورة لربط التخطيط الاجتماعي 

 والاقتصادؼ بالتخطيط التربوؼ.

رؼ المؤىل فعمى سبيل المثاؿ تعتبر الجامعة أكبر مموؿ لممؤسسات العممية والبحثية بالعنصر البش    
القادر عمى العمل العممي، وىذا بالتالي يتطمب سياسة عممية تجعل الجامعة عمى بينة مف احتياجات 
قطاعات الإنتاج والخدمات، كذلؾ يتطمب أيضا تنسيق الأعماؿ العممية التي تتـ في داخل الجامعة 

تجعل الجامعة في خدمة  مع تمؾ الأعماؿ التي تتـ في خارجيا منعا للازدواجية وا ىدار الطاقة التي
المجتمع أكثر ولتوثيق الصمة بيف البحث والجامعة كانت ىناؾ اقتراحات في الولايات المتحدة مف 
إحدػ الجامعات المقترنة بيا، مف مكتبات وزملاء لتبادؿ الأحاديث وطمبة خريجيف لتدريبيـ في أوربا 

خطة الأبحاث العامة في الدولة مما  الشرقية مف أجل منع الازدواجية في البحث داخل الجامعة مع
يجعل البحث متكاملا في الجامعة وخارجيا مف جية ومف جية أخرػ عملا ذا نفع مباشر في تطوير 

 إمكانات الدولة.

ولمنيوض بالبحث العممي في الجامعة والإفادة منو في المجتمع يرػ البعض ضرورة اكتشاؼ     
البحث لزيادة القوػ البشرية الفعالة في ىذا الميداف، لذلؾ الموىوبيف مف الطمبة وتجنيدىـ في خدمة 

 عدة محاولات أىميا: )بورسلاف(اقترح 

 حمقات بحث تناقش فييا الأمور الأساسية الخاصة بنظرية البحث العممي وطرائقو. -

 جماعات دراسة أو عمل تحت إدارة أستاذ مشرؼ تبحث بعض المشاكل. -

 الطمبة أبحاثيـ.مجمة لمجامعة ينشر فييا  -

 استخداـ الطمبة الممتازيف كمساعديف في البحث. -
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 أما عمى مستوػ الجامعة ككل كانت ىناؾ اقتراحات أىميا:

 تكويف ىيئات لمبحث العممي في كل مجاؿ وتنمية ىذه الييئات عمى المدػ الطويل. -

حوث في مراكز البحوث إجراء بحوث مشتركة بيف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة وأعضاء ىيئة الب -
 التطبيقية.

 التعاوف بيف الجامعات مف أجل رفع كفاية تجييزات البحث. -

القياـ بجمع بيانات مف أعضاء ىيئة التدريس وتخصصاتيـ وطاقاتيـ وتعريفيـ لدػ المؤسسات  -
 التي تستفيد مف خبراتيـ.

 القياـ بتنظيـ المؤتمرات العممية والحمقات الدراسية المتخصصة. -

 :(5)أىداف البحث العممي -3

ويتمثل في رصد وتسجيل ما نلاحظو مف الأشياء والوقائع والظواىر وما ندركو بينيا  الوصف: -3-0
 مف علاقات ومعرفة خصائصيا.

وىو محاولة الكشف عف أسباب وقوع الحوادث أو بالأصح الظروؼ والشروط التي  التفسير: -3-5
 لابد مف توافرىا حتى تقع الحوادث.

 الوصوؿ إلى معارؼ وحقائق جديدة. -3-3

يرتبط التنبؤ ارتباط جوىريا بمدػ ثبات الظاىرة موضوع الدراسة ويقصد بالثبات عدـ التنبؤ:  -3-1
 التغير وىو صفة مف صفات أدوات القياس الجيد.

يشتمل الفيـ عمى معرفة الأسباب والعوامل المؤثرة في حدوث الظاىرة والفيـ يسبق الفيم:  -3-2
التنبؤ ويؤدؼ إليو فيزداد الفيـ بعد حدوث الظاىرة ، ويؤدؼ إلى تنبؤ أدؽ يعقبو فيـ أعمق، ولذلؾ 

 فمستوػ الفيـ يرتبط بمستوػ التنبؤ.

ويقصد بو إيجاد الظروؼ والشروط المحددة التي تتحقق فييا ظاىرة معينة، وىذا  التحكم: -3-3
كاف الذؼ تختار أو منع حدوث ىذه الظاىرة قصد الحصوؿ عمى الظاىرة في الوقت الذؼ نريد والم

  بمنع توافر ظروؼ حدوثيا.

ويقصد بو البحث والتنقيب قصد الوصوؿ مف معارؼ وقوانيف عممية عمى  التطبيق العممي: -3-4
 مبتكرات ومخترعات وآلات تعمل عمى تسييل حياة الإنساف وزيادة رفاىيتو.
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المشاكل الإنسانية والعممية التي قد تعترض التقدـ : ويقصد بذلؾ حل حل المشاكل الإنسانية -3-5
البشرؼ والاقتصادؼ والعممي، ىذه المشاكل قد تنشأ عف ظروؼ البيئة مثلا، أو عف زيادة نسبة 

 الإجراـ في المدف أو عف التطور العممي والتكنولوجي.

بيذه المسالة  ويكوف ذلؾ بمـ المعمومات المتعمقة تيسير الحصول عمى المعمومات العممية: -3-6
 والمتناثرة في بطوف الكتب قصد جمعيا في بحث يسيل الرجوع إليو عندما تقتضي الحاجة ذلؾ.

 الباحث العممي: -4

إف الباحث العممي شخص يبحث عف الحقيقة وىو في رحمتو ىذه تقابمو العديد مف الصعوبات     
حمل ما يقابمو مف مشكلات التي تعترضو ولذلؾ يجب أف تتوفر فيو صفات معينة تعينو عمى ت

وصعوبات في سبيل الوصوؿ إلى الحقائق التي يبحث عنيا، باعتباره المخطط والمنظـ والموجو 
 .(9)لمختمف مراحل البحث العممي وصولا إلى النتائج العممية والمنطقية

 :(11)خصائص الباحث العممي -4-0

واكتساب خبرة العمل، فعمى الباحث  (: ويشمل التدريب الفكرؼ و الفنيformation)الإعـداد  -أ
المتدرب أف يدرس عددا مف العموـ المحددة كي يتمكف مف العمل عمى النحو المناسب كباحث عممي 

في عدد مف التقنيات كالقدرة عمى  تولا يمكف أف يعتبر تدريبو مكتملا حتى يكتسب قدرا مف الميارا
ارب في صورة تفضي إلى نتائج ىامة متميزة وغيرىا معالجة العلاقات القائمة بيف الأشياء وتعميـ التج

وأف يكوف الباحث العممي قادرا عمى التعبير عف نفسو بطلاقة وشكل جذاب بواسطة الكتابة    في 
المقاـ الأوؿ ويضاؼ إلى ذلؾ أف المعرفة الجديدة لا يمكف أف توجد عمى نحو مقالي ما لـ تصبح 

 ة المشتركة والمتاحة لمجميع.بوساطة النشر جزءا مف الذخيرة المعرفي

 الصفات الشخصية: -ب

وظيفة  عنيما  للإبداع فقد حدد عمماء المنيجية عنصراف لا غنى الخيال والأصالة: -
الأصالة والخياؿ والإبداع في العممية العممية كما يمي "كل اكتشاؼ وكل توسع في الفيـ يبدأ كتصور 

 خيالي قبمي لما قد تكوف عميو الحقيقة ينشأ كتخميف ميـ يصدر مف داخل النفس".

فيو الزاد الأساسي الذؼ يعيف الباحث عمى التقدـ في بحثو والوصوؿ إلى نتائج  حب العمم: -
 سميمة.
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: وأىميا الحياد الفكرؼ والأمانة في الاقتباس والاعتراؼ بفضل العمماء السابقيف الأخـلاقية -
 والمعاصريف.

 سعة الأفق والتفتح العقمي والتفكير الواعي والمنظـ. -

مرونة التفكير وعدـ التحيز لآرائو الشخصية، لأف الحقيقة المطمقة بعيدة مما يدعو الباحث  -
 والنقاش وأف تكوف الفكرة التي يطرحيا مما يقبمو العقل.إلى الحوار 

 الموضوعية في التعامل مع البيانات التي تـ جمعيا. -

 خصائص تفكير الباحث: - 4-5   

 :(11)مف خصائص تفكير الباحث مايمي    

 Hypothèsesوالفروض  Conceptuel Schèmesإستخداـ التكوينات الفرضية  -
 ، في دراسة المشكلات والأحداث والظواىر المختمفة.Théoriesوالنظريات العممية 

تكوف لديو القدرة عمى اختبار فرض بحثو بدقة ويستخدـ في سبيل ذلؾ الطرؽ العممية  -
 والميدانية.

 أف تكوف لديو القدرة عمى ضبط متغيرات البحث. -

لكف استخداميا عمى  عمى المشتغميف بالبحث العممي، رما ذكر مف صفات ليست نادرة ولا تقتص    
أيضا  "جارفيمد"نحو فعاؿ يطمب أكثر ما يطمب في البحوث العممية وىو أمر ثابت تاريخيا كما لاحع 

انو ما حدث مف تقدـ في الطب والعموـ إنما جاء نتيجة لجيود الباحثيف الذيف جمعوا العقمية العممية 
دس، وبيف الموضوعية المجردة مف والتي تجمع بيف التدريب وحب الاستطلاع، وبيف الخبرة والح

اليوػ والاىتماـ  وبيف المنطق الإستنتاجي والتجريب الإحصائي، وبيف النظرة الديناميكية المتطورة 
 .(11)التي تيدؼ إلى ما ىو أمثل وأصمح وأكمل

 :(03)كفايات الباحث العممي - 4-3

وشخصيتو والفضائل التي يجب أف : ىي كفايات تتعمق بالباحث نفسو الكفايات الشخصية لمباحث -أ
يتحمى بيا كقدرتو عمى متابعة عممو  والتحمي بالصبر وتقصي الأمور واستطلاعيا ومعرفتو لمغات 

 الأجنبية لتكوف عونا في زيادة معرفتو.
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: ونعني بيا الأطر النظرية والتطبيقية لمبحث العممي والتي ىي الكفايات العممية لمباحث -ب
ة الباحث الذؼ يميز بيا مشكلاتو كما أنيا تشكل بالنسبة لمباحث القاعدة بالضرورة مبعث بصير 

 الأساسية لسموكو المتخصص.

: وىي توازؼ شعور الباحث بالمشكمة وتقرير معالجتيا بناءا عمى الكفايات المنطقية لمباحث -جـ
طبيعة المشكمة أسس منطقية مقنعة وتبدوا لدػ الباحث عمى شكل قدرات فردية يتمكف بيا مف كشف 

 وتحميل ظروفيا المختمفة.

: تمثل قدرة الباحث عمى تحميل الإمكانات المتوفر لبحث المشكمة وتطوير الكفايات التخطيطية -د
 الخطط المناسبة المدروسة لمعالجة المشكمة وتحديد النتائج.

مشكمتو بما  : تعبر عف قدرة الباحث عمى تنفيذ الخطط الموضوعية لبحثالكفايات الإجرائية -ىـ
 تشمل عميو مف إدارة البحث و جمع البيانات وتحميميا وتفسيرىا لموصوؿ إلى الحموؿ.

: التي تجسد مخرجات وضوابط نظاـ البحث العممي وتمثل قدرة الباحث الكفايات الفنية والتقييمية -و
المدروسة عمى مسح ما قاـ بو مف بحث ومراجعتو والوصوؿ إلى نتائجو لكشف صلاحياتيا لممشكمة 

خراجو لمنشر أو  وفعاليتيا في التغمب عمى سمبياتيا الملاحظة ومف ثـ كتابة التقرير المناسب وا 
  لاستخدامو مف الجيات المعنية.

 مقومات البحث العممي:  -5

في الوقت الحاضر أصبح البحث العممي يرتكز إلى مقومات معينة لا ينيض ولا يثمر إذا لـ     
 عيف الاعتبار، و ىذه المقومات ىي:تؤخذ ىذه المقومات ب

 وجود سياسة عممية تسير تنظيم عمل أجيزة البحث العممي: -5-0

السياسة العممية تبعا لتعريف منظمة "اليونسكو" )ىي جممة التوجييات العامة والتدابير والترتيبات     
فية والسياسية التي يستعيف بيا بمد ما لتحقيق تقدـ عممي ينسجـ مع ظروفو الثقا ةالتنظيمي

 والاقتصادية( فالسياسة العممية ترتبط بالمنيج الإجتماعي الاقتصادؼ الذؼ إختاره البمد.

ففي بلاد الاقتصاد الموجو تظير ىذه السياسة مف خلاؿ وجود ىيئة عميا توجو العمل في 
البحث البحث العممي أما في بلاد الاقتصاد الحر حيث لا توجد ىيئة مشرفة إشرافا مباشرا عمى 

العممي، تظير ىذه السياسة مف خلاؿ العلاقات القائمة بيف مؤسسات البحث مف جية وبيف 
 .(14)المؤسسات الاقتصادية والإجتماعية مف جية أخرػ 
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 :وجود مؤسسات البحث العممي -5-5

إف البحث لا ينمو ولا يزدىر إذا لـ تتوفر لو مؤسسات تقوـ عمى تنفيذ الأبحاث منيا مراكز      
البحث الحكومي ومراكز البحث التابعة لمصناعة، و منيا الجامعات والمعاىد إلى غير ذلؾ، فإذا 

ادرة عمى توفرت بشكل كافي ، فإنو يتوقع أف تنمو في ىذه المؤسسات ىيئات وأجياؿ مف العمماء الق
ممارسة البحث العممي ، كما أنيا تقوـ بجذب العمميف وفي ىذا سبيل لمحد مف ىجرة الأدمغة والتي 
مف أسبابيا كما أشارت الأبحاث" عدـ وجود مؤسسات يعمل فييا العمميوف خصوصا في البمداف 

 . (15)النامية "

 :  توفر الباحثين والمساعدين في أعمال البحث -5-3

، حيث يقوـ البحث في مؤسساتو بجيود و البحث العممي ىو الباحث الصالحقوـ عميأوؿ ما ي    
عمماء باحثيف، والحصوؿ عمى العناصر البشرية اللازمة لمبحث العممي ميمة ليست يسيرة وذلؾ لأف  
"القدرة عمى البحث تقوـ بالدرجة الأولى عمى أساس مف ذكاء في شخص الباحث " وقد وصف ) 

و الصبر عمى الشؾ، و التوؽ  ،" عقل توفرت لو الرغبة في البحث الباحث بقولو فرنسيس بيكوف (
 إلى التأمل، والتبصر قبل التأكيد، والاستعداد لإعادة النظر، والحذر الشديد في التصنيف والترتيب". 

إف أؼ تياوف في دعـ المؤسسات البحثية بالعنصر البشرؼ )الباحث(، أو المساعد في أعماؿ     
 ث يؤدؼ إلى ضعف مؤسسات البحث نفسيا وشميا لأف الباحثيف ىـ عصب البحث العممي الياـ. البح

 المناخ العممي: -5-1

مف متطمبات البحث العممي في البلاد المتقدمة ضمانا لنمو مؤسساتو بسرعة عمى أسس سميمة     
منتميف إلى مؤسساتو، وىي تكفل جدوػ الإنتاج، وجود تقاليد لمعمل العممي تأصمت لدػ القائميف بو وال

تقاليد تتأصل بعامل القدوة، وتتمثل ىذه القدوة في العمماء والمؤسسات بل إف المجتمعات المتقدمة 
 نفسيا تشكل الأرض الخصبة التي يمكف لمعمـ والبحث أف يزدىرا فييا. 

ف اتجاىات إيجابية نحو العمـ والبحث العممي يتطمب أف يكوف لمعمـ و      جود في التربية ولكي تكوَّ
القومية، وذلؾ بمحاربة الأمية بيف الأمييف ومحاربة الأمية بيف المتعمميف أنفسيـ بالتجديد العممي 

 .(16)المستمر
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 :ويلالتمـ -5-2

نظرا لتعدد ىيئاتو ومؤسساتو  ،صر الحاضر إلى موارد مالية كبيرةيحتاج البحث العممي في الع
ة تتجدد الأجيزة والتي يستخدميا، لاسيما وأف ىذه الأدوات والأجيز والأشخاص العالميف فيو، والأدوات و 

، وفي دارسة قاـ بيا )رايموند يووؿ( أثبتت وجود علاقة بيف التنمية والبحث، باستمرار وتكمفتيا كبيرة
جعمت الدوؿ تتسابق في الإنفاؽ عمى البحث العممي، وتنيمؾ في إنماء مؤسساتو، وا عداد الباحثيف بل 

 وحتى اجتذابيـ مف الخارج. 

ف محدودة الموارد وقضية تمويل الأبحاث في البمداف العربية  قضية معقدة، خاصة في البمدا 
لأف القضية التي تواجييا في ىذه الحالة ىي قضية الأولويات فأؼ نوع مف الأبحاث تموؿ؟ وىل 

 وتيمل الأبحاث الأساسية؟  ةتموؿ الأبحاث التطبيقي

 :توفر الأدوات والأجيزة -5-3    

أو الملاحظة ة أو السماع الباحث فتضاعف قدرتو عمى الرؤي تمف شانيا أف تزيد مف إمكانيا    
، فنجد المكتبات، ووسائل التوثيق والنشر العممي، والدوريات وبالمجلات العممية، وغيره مما الدقيقة

 .(17)يكفل زيادة البحث وتعزيز جيود الباحثيف

 العوامل المؤثرة عمى صلاحية البحث العممي:  -6

عية أو السموكية فيناؾ عوامل ميما اختمفت أىداؼ البحث العممي ومجالاتو الأكاديمية أو الجما    
 :(18)عديدة مؤثرة عمى صلاحيتو وفعالية نتائجو مف أىميا

الأىمية العممية لمباحث: فعمى الباحث أف يتمتع بكفايات محددة تؤىمو لمقياـ بالبحث              -1
خطيطو وتنفيذه ولابد مف المعرفة النظرية والتطبيقية لمفاىيـ البحث العممي ومبادئو وطرقو وأدواتو وت
 وتمعب ميوؿ الباحث وأخلاقياتو نحو البحث دورا ىاما في دقة البحث ودقة نتائجو. 

الأىمية البيئية التي يجرػ فييا أو بوساطتيا البحث: ويشمل ىذا المفيوـ عمى الإمكانيات المتاحة  -1
 لمبحث والعينات والتسييلات والقوػ العاممة المرتبطة إداريا بالبحث. 

 الاجتماعية في البيئية التي يجرؼ فييا البحث وتغيرىا. ةيدات الظاىر تعق -3

 فقداف التجانس في الظواىر الاجتماعية، فمعظميا ليا طابع التفرد والتميز.  -4

 أساليب التعامل مع عينات البحث. -5
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لمؤثرة تفاعل عامميف أو أكثر مف العوامل السابقة معا، مما ينتج عنو عامل جديد مف العوامل ا -6
 عمى صلاحية البحث العممي. 

 مؤشرات قياس الإنجاز في البحث العممي الجامعي: -01

عادة يقاس الإنجاز في مجاؿ البحث العممي عمى المستوػ العممي في ضوء المؤشرات الثلاثة  
  :(06)التالية

الموارد المخصصة لأنشطة البحث والتطوير، وتتمثل في الإنفاؽ عمى ىذه الأنشطة وا عداد  -0    
 الييئة العممية المرتبطة. 

الإنتاج العممي مف خلاؿ النشر، أو ما يتـ نشره مف بحوث عممية اعتمادا عمى قاعدة عممية  -5    
 مف الدوريات الدولية. 

والتي تشير إلى  ،ختراع أؼ عدد الاختراعات المسجمةالإنتاج العممي مف خلاؿ حقوؽ الا -3   
 مستوػ  الخمق والإبداعات التكنولوجية للأغراض الصناعية.

إف وضع المجتمعات العربية يعد متواضعا عمى مستوػ العالـ بالنسبة لنسب الإنفاؽ، إذا ما  
بية مي في الجامعات العر قيست بمؤشر القوػ البشرية العممية في ضوء العلاقة الواىبة بيف البحث العم

، بجانب النظر إلى نصيب البحث العممي المتواضع مف ميزانية التعميـ والنشاط الإنتاجي في المجتمع
، فيمكف اعتبار التدريس 1991%( لمتدريس بالجامعات عاـ 91%( لمبحث العممي مقابل )14العالي )

ي بحوث ىيئة التدريس التي لابد منيا ىو الوظيفة الرئيسية لمجامعات، أما البحث العممي فيرتكز ف
إعداد الباحثيف في بالجامعة إلى حصر دورىا  بما أدػ ،لمترقي لمدرجة الأكاديمية الأعمىكشرط 

 لممارسة البحث، وعجزىا في تقديـ خدمات بحثية لقطاعات النشاط الاقتصادؼ. 

 المجالات الأساسية لمبحث الجامعي:  -00

لمبحث العممي الجامعي كاستجابة لتغيير مخطط نحو اجتماعية ظيرت مجالات ثلاثة أساسية  
 : (11)المعرفة وىي

 الاستشارات البحثية لإسياـ البحث العممي الجامعي في تحقيق التنمية الاقتصادية. المجال الأول:  -

 تسويق الأبحاث الجامعية لتأكيد الوظيفة الاجتماعية لمبحث العممي وىو ما يعني المجال الثاني: -
ظيور صيغة جديدة لمجامعة كمشروع استثمارؼ يشمل المشاركة في تسويق الأنشطة البحثية، ومنيجا 
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أكثر تدعيما لمتنمية الاقتصادية، وأكثر قدرة عمى حل المشكلات التي تصطنعيا آليات السوؽ في 
 عصر المعموماتية. 

ات المؤسسات الصناعية التعاقدات البحثية الأكاديمية مف أجل تطوير منتجالمجال الثالث:  -
والمجتمعية، الأمر الذؼ يؤكد عمى توجيو الجامعات نحو الاستجابة لمشكلات المجتمع والاضطلاع 

 بمسؤولياتيا في حل مشكلاتو. 

إف ىذه المجالات الثلاثة لمبحث العممي في الجامعة تستجيب لمقولة أساسية ورؤػ معرفية  
ثراء المعرفة البشرية،  " جديدة ىي أف وظيفة الجامعة ىي فتح الطريق نحو تنمية القدرة عمى التفكير وا 

 والتطبيق الإبتكارؼ ليذه المعارؼ ". 

 تخطيط البحث العممي في الجامعة: -05

إف عمميات التعمـ والتعميـ والبحث العممي في الجامعة تحتاج إلى تخطيط لتطورىا الكمي  
خطيط أف يستند إلى اتجاىات التطور الاجتماعي والاقتصادؼ في موطف والكيفي ولابد ليذا الت

الجامعة ،كذلؾ التطور العممي والتكنولوجي ،لأف ذلؾ يساعد الجامعة عمى معرفة الأمور الدينامية 
، كذلؾ نوع المتصمة بفروع المعرفة وحقوؿ الاختصاص، ونوع الخريجيف الذيف تحتاج إلييـ البلاد

 . الأبحاث العممية

وبما أف نمو مؤسسات البحث العممي، والدراسات العممية في الجامعات قد أخذ يتزايد بنمو  
أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة ،ونمو الدراسات العميا فقد أصبحت ىناؾ حاجة ماسة إلى تخطيط 
 خاص بالبحث العممي في الجامعة ،وقياس فعالية الأبحاث ، ومف ىنا فإف ىناؾ أمور يجب أخذىا 

 :(11)بعيف  الاعتبار عند تخطيط البحث العممي في الجامعة وىي

 دور البحث العممي في الجامعة.  -

 نوع العلاقة القائمة بيف التعميـ والبحث العممي في الجامعة.  -

الوقت المخصص لمبحث العممي في الجامعة بالقياس لموقت المخصص لمنشاطات  -
 الأخرػ. 

المعايير التي يستند إلييا عند محاولة تطوير البحث العممي في الجامعة مف الناحية الكيفية  -
 أو الكمية. 

 طرؽ تقويـ كفاءة البحث العممي في الجامعة.  -
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 العلاقة القائمة بيف تخطيط البحث في الجامعة وتخطيط التمويل والتجييزات.  -

  ميا في البحث العممي في الجامعة. مدػ اشتراؾ أو مساىمة طمبة الدراسات الع -

إف التخطيط الجيد لمبحث العممي في الجامعة، مع مراعاة جميع الظروؼ فإف لابد أف يترتب  
 عف ىذا التخطيط فوائد نذكر أىميا: 

 تييئة مناخ ملائـ لمبحث العممي.   -1
 وكذلؾ الحصوؿ عمى منح لطمبة البحث.  ،الحصوؿ عمى دعـ لمبحث العممي  -1
أنواع جديدة مف البحوث تقوـ عمى المزج بيف الاختصاصات العممية وأبحاث تقوـ إدخاؿ   -3

عمى حل المشكمة، وأخرػ تقوـ عمى التعاوف مع المراكز البحثية في غير الجامعات، وبالتالي 
 تكويف الفرؽ البحثية. 

 الاستفادة إلى أقصى الحدود مف المصادر البشرية والمادية المخصصة لمبحث.   -4
 تنسيق الارتباط مع الصناعة والبيئة المحمية، ومعالجة مشكلاتيما.   -5

إف كل قسـ عممي وكل كمية جامعية لابد أف ترسـ خريطة لمبحث العممي تعبر عف أولويات  
واحتياجات المؤسسة المجتمعية والإنتاجية والخدمية عمى السواء بحيث تساعد ىذه الخريطة البحثية 

لات حقيقية تعوؽ مسيرة التنمية، وبحيث تقوـ منيجية البحث العممي عمى عمى مواجية ومجابية مشك
 خطة واضحة ومعمنة.

 :(55)أزمة البحث العممي الجامعي -03 

( في العالـ التي تخصص 11حسب إحصاءات الأمـ المتحدة تبيف أف إسرائيل ىي الدولة رقـ )    
قدمة في ذلؾ عمى دوؿ عديدة، بينما الدوؿ أعمى نسبة مف دخميا القومي لتطوير الأبحاث العممية مت

  العربية تتصدر ذيل الترتيب.

وىو يحتاج إلى مزيد مف الاىتماـ  ،ث العممي يعاني أزمة في جامعاتناما يستشف مف ىذا أف البح    
الجامعة ليست منفصمة عف  في مجتمعاتنا، ونشر الوعي بيف المواطنيف بأىميتو انطلاقا مف أف

أ الذؼ نقع فيو أننا لا ننشئ طلابنا عمى قيمة البحث العممي، إف مشكمة البحث فالخط ،المجتمع
الجامعي أنو ولد مشوىا فمـ تكف قضية البحث العممي مطروحة عمى أجندة الجامعة، ولـ يوضع ليا 

 أساس رصيف لمتراكـ العممي والمعرفي لتطوير المنتج العممي. 

يث لا مجاؿ للانفصاؿ بيف الجامعة والمجتمع فأزمة إف البحث العممي لا يمارس في فراغ، ح    
البحث ليست مقصورة عمى الجامعة وحدىا بقدر ما ىي جزء مف مشكلات الدوؿ النامية، التي تعتمد 
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في معارفيا عمى الاستيراد مف الغرب ،وكانت النتيجة أننا أخذنا نتاج الغرب ،ولـ نزد عميو شيئا، 
وترتب عمى ذلؾ أف الإبداع العممي يكاد يكوف معدوما، ويقتصر  الأمر الذؼ نتج عنو تبعية معرفية

 عمى المحاكاة لما ىو كائف في الخارج. 

ويبقى أف يمبي البحث العممي الضرورات المجتمعية والحضارية، بما في ذلؾ وضع سياسة عممية     
بحوث العممية بحثية لكل جامعة مرتبطة بالسياسة العممية، والسعي لمحصوؿ عمى مصادر تمويل ال

 عمى أف تشارؾ الدولة مع المؤسسات والأفراد في تعزيز الميزانيات والموارد البحثية. 

: فالنظرية في العموـ (13)أما عف أزمة البحث العممي في المجالات التربوية والاجتماعية والنفسية    
عمى ما يلاقي ويواجو  الإنسانية تمثل المدخل المباشر والطبيعي الذؼ بواسطتو يمكف إلقاء الضوء

البحث مف مشكلات تقف حائلا دوف تحقيق أىدافو وما يعتريو مف أزمات، وتعتبر معوقات تطبيق 
المنيج العممي في دراسة العموـ الإنسانية مف الملامح الأساسية للأزمة، حيث تعاني ىذه العموـ 

الموقف في العموـ انفصاـ بيف البحث التجريبي مف جية والنظرية مف جية أخرػ عمى عكس 
 الطبيعية الأخرػ.

النفس عمى جمع بعض الحقائق  اءويقتصر عمل بعض التربوييف أو عمماء الاجتماع أو عمم    
الجزئية مما يجعل ىذه البحوث عديمة القيمة أو قميمة القيمة بالنسبة لتطور المعرفة العممية في العموـ 

ظريات عامة تتصف بالصيغة التأممية ووقائعيا تمت الإنسانية، وىناؾ فريق آخر يعتمد عمى صياغة ن
 ملاحظتيا والتأكد مف صحتيا، وفي ىذا المجاؿ يمكف لفت النظر إلى:

أىمية الكمية في مجالات العموـ التربوية أو الاجتماعية أو النفسية موضوعا ووجية نظر والابتعاد  -
 واحد مف ىذه النظرة الكمية لمظاىرة.عف العموـ الجزئية التي يعنى كل منيا بجزء واحد أو بعد 

إدراؾ متغيرات المشكمة بصورة متكاممة لأنيا الوحدات التي يستطيع الباحث ملاحظتيا في ميداف  -
عممو، حيث توجد متغيرات مستقمة تؤثر في غيرىا ومتغيرات تابعة تتأثر بغيرىا فالأولى ىي السبب 

 ة.والثانية ىي النتيجة وما بينيما متغيرات ضابط

الاىتماـ بالفروض في دراسة المشكلات التربوية أو الاجتماعية أو النفسية فكمما كاف الباحث ذو  -
خبرة ومتمرس كمما استطاع تكويف أفكار عف المشكمة موضوع الدراسة، ىذه الأفكار تختمر في ذىنو 

التي تـ فيقوـ بمحاولة التحقق مف صدؽ الفروض مف خلاؿ قدرتو عمى التصور وتوظيف المادة 
 توفيرىا والتي ترتبط بالمشكمة.
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الاىتماـ ببقية الملاحظات والوقائع وتصنيفيا وتحميميا لمتمييز بيف ما ىو ضرورؼ وما ىو عرضي  -
بجانب التمييز بيف الخاص والعاـ والكمي والجزئي والسبب والنتيجة، حيث يمكف إقامة وصف عممي 

 وتحميل عممي وتفسير عممي.

ار والانعكاسات التي أحدثتيا الثورة العممية والتكنولوجية في وسائل الاتصاؿ إلى لقد أدت الآث    
انتقاؿ نماذج جديدة مف المشكلات، وقد تعدػ انتشار المشكلات التربوية أو الاجتماعية أو النفسية 

 إلى النطاؽ الدولي بعد أف كاف ذا طابع محمي أو قومي فقط.

تكثيف الدراسة العممية لخطورة ىذه الظاىرة مع ضرورة الاىتماـ مما يتطمب التركيز والاىتماـ و     
 بالواقع التربوؼ والاجتماعي والنفسي الذؼ نمت فيو ىذه المشكلات لمواجية ذلؾ الأمر.

ولقد أدػ إصرار العمماء في مجالات العموـ الإنسانية وتشبثيـ بإتباع مناىج العموـ الطبيعية     
الوحيدة التي يتعيف تطبيقيا إلى تمييد الطريق لبدايات وأساس الأزمة التي باعتبارىا المناىج العممية 

شيدتيا العموـ التربوية والاجتماعية والنفسية وذلؾ لعدـ الأخذ في الاعتبار أف أؼ عمـ مف العموـ 
 الطبيعية لـ يصل إلى ما وصل إليو مف نضج بمجرد تقميده لعمـ آخر. 

 البحث العممي الجامعي:  العوامل المساعدة في حل أزمة -01

مما أسمف نستنتج أف البحث العممي يعاني أزمة في المنيج واليدؼ، ووضع البحث في إطار  
النقاش والحوار، نضاؿ اجتماعي تكتسب مف خلالو الأفكار وضوحا ونضجا في فيـ طبيعة الأزمة 

قد شابو مف خمل وقصور  القائمة في جامعاتنا، والحل لابد مف دراسة البحث العممي كشفا عما يكوف 
،وتأكيدا عمى أدواره في خدمة التنمية الشاممة ومنو فإف السعي لمخروج مف أزمة البحث العممي في 

   :(14)جامعاتنا يقتضي

 التأكيد عمى القيمة العممية لمبحث والأمانة العممية، وا علاء قيمة الدقة الموضوعية.  -

 مف بو نمو البحوث العممية، وتنمية روح التفكير. تنمية روح النقد العممي البناء الذؼ نض -

 التأكيد عمى الاىتماـ بحركة الترجمة، عالية الكفاءة والأمانة.  -

 يجب أف تكوف البحوث ىادفة، وىذا يأتي عف طريق التخطيط السميـ الذؼ يوجو البحوث. -

 يو البحوث. إنشاء جياز إدارؼ مركزؼ بالجامعة كمجمس الدراسات العميا أو ىيئة توج -

التنسيق بيف مصادر تمويل البحوث وا عطاء الأولوية لمبحوث حسب أىميتيا ودرجة ارتباطيا  -
 مع إنشاء مركز حساب عممي بكل جامعة.  ،لتنميةبا
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تعاوف الجامعة مع مراكز البحوث العممية الأخرػ، خاصة في مجاؿ البحوث التطبيقية أو العممية  -
 لعممي. ومنحيا الأولوية في البحث ا

 إنشاء مركز توثيق عممي لجميع المعمومات، ووضعيا تحت تصرؼ الباحثيف.  -

 :(15)كما أنو ىناؾ اقتراحات تتمثل في

 بدؿ أف يبقي مجيودا فرديا.  ،مل في البحث العممي يقوـ بو فريقجعل الع - 

إجراء بحوث مشتركة بيف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة وأعضاء ىيئة البحوث في مراكز  - 
 البحوث التطبيقية. 

إتاحة الفرصة لطلاب الدراسات العميا لمعمل في مشروعات البحوث التي تجرؼ في مراكز  -
 البحوث.

 إقامة المؤتمرات العممية، وا عطاء الحوافز والمكافآت.  - 

 دات مف ميزانية الجامعة للأبحاث. تخصيص إعتما - 

ولقد كاف ىذا الأمر محل دراسة ومجاؿ بحث في المقاءات العممية التي عقدت حوؿ التقويـ   
 :(16)الجامعي، وكانت أىـ التوجييات تتمثل في

 وضع خريطة بحثية لكل قسـ عممي بما يخدـ سوؽ العمل ومراكز الإنتاج والخدمات.  -

 لدراسات والبحوث المشتركة والبينية.الاىتماـ بتشجيع ا  - 

 التوسع في تعييف طلاب البحث العممي.  -      

 تعميق مفيوـ المدارس البحثية داخل الجامعة.  -      

 العمل عمى تطوير مكتبات الجامعية والاشتراؾ في الدوريات العالمية.  -      

 تنظيـ المؤتمرات العممية وتنشيط حضورىا لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونتيـ.   -      

 تفعيل آليات البحث العممي بالجامعة:  -02

يشكل البحث العممي الوظيفة السامية في الجامعة بعد التعميـ، و ىي الظاىرة المميزة للأستاذ     
 الجامعي عف غيره.
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لبحث العممي، النشاط الثقافي بمفيومو العممي، وحتى تساىـ و مف المجالات التي يتطور فييا ا    
 الجامعة في تنمية البحث العممي و تقدمو، بحيث يصبح في مستوػ مواكبة التحولات السريعة التي

لابد مف إعطاء الأولويات لتحقيق جممة مف الآليات الضرورية يشيدىا العالـ المتعدد التحديات، 
 :(17)لذلؾ

ث و الإبداع عف طريق تنمية النشر الجامعي، و لأف المجمة ىي مرآة التقدـ لدػ تشجيع عمل البح -
الأسرة الجامعية و أداة التعبير عف البحوث العممية فإنو يجب تأسيس مجمة عممية سنوية مختصة في 

، تنشر بيا أبحاث الأسرة الجامعية.  مختمف العموـ

 في المؤسسة الجامعية. طبع دليل لأطروحات الماجستير التي تمت مناقشتيا -

 إبراز دور المخابر و ربطيا بالمحيط الخارجي، و وضع برامج بحث متخصصة. -

 نشر دوريات خاصة بمخابر البحث، تيتـ بإنجازات أعضاء المخابر. -

 الاىتماـ بالدراسات ما بعد التخرج، و تحسيف ظروؼ التأطير. -

 ا دورىا المنوط بيا.تدعيـ و تفعيل مياـ المجالس العممية، و إعطاءى -

، ىذا الأخير الذؼ TEMPUS3الاستفادة مف مشاريع التعاوف بيف البمداف الأوروبية مثل مشروع  -
 مميوف أورو لمجزائر. 18رصد لو مبمغ 

تحفيز التبادؿ و التعاوف العممي، و فتح جسور إعلامية بيف الجامعات و مختمف الوزارات المعنية  -
 العممي.والوكالة الوطنية لمبحث 

إنشاء مركز بحث يضـ مخابر البحث والمشروعات البحثية، و القياـ بمشاريع تطويرية، و نقل  -
 التكنولوجيا. 

 العقبات التي تعوق البحث العممي في الجامعة: -03

إف انفصاؿ الجامعة عف حركة التغيير والتجديد والتفاعل مع متغيرات ومطموبات العصر     
وطموحات المستقبل يؤدؼ إلى بالبحث العممي الجامعي إلى عدـ ارتباطو بحركة المجتمع وقدرتو عمى 

ؽ كل ىذا لا يحدث إلا إذا وجدت معوقات داخل الجامعة تعو  ،شباع حاجاتو الحاضرة والمستقبميةإ
 : (18)مسيرة البحث داخميا مف بينيا نذكر
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نقص التنسيق بيف مؤسسات المجتمع والجامعة في تحديد الموضوعات التي تحتاج إلى  -        
 بحث معمق في أسبابيا، وعدـ وجود خطة واضحة لمبحوث التي تحتاج إلى تنفيذ.

"نصاب" لمبحث عدـ وجود نصوص واضحة في الجامعات تؤكد عمى تخصيص وقت  -        
 العممي ضمف أعباء وواجبات ىيئة التدريس. 

ت عمييا دـ الإيماف بضرورة العمل والتي دربوع ،ية الكافية بمقومات البحث السميـعدـ الدرا -        
 لجاف الفحص والترقيات لمبحوث العممية. 

والمؤتمرات العممية فرض رسوـ مرتفعة لنشر الأبحاث العممية بكل مف المجلات العممية  -        
 المحمية. 

عدـ إتاحة الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات لحضور المؤتمرات العممية بالخارج  -        
 نظرا لعدـ تحمل الجامعة إلا بقدر يسير مف مصروفات الفرد بصفة كاممة. 

لعدـ توافر وسائل تساىل لجاف الفحص العممية في تقدير القيمة الحقيقة لمبحث، وىذا  -        
 البحث العممي ،مما أدؼ إلى تقدـ كثير مف الباحثيف ببحوث دوف المستوػ العممي المطموب.

 : (19)وكذلؾ نجد أف مف معوقات البحث العممي 

وعدـ وجود مكتبة خاصة بكل كمية   ،ة لمتخصصات المختمفة في المكتباتنقص المراجع العممي - 
التي لا غنى عنيا لمباحث ويصعب أف نتصور إجراء بعث معيف حيث تعتبر المكتبة مف المصادر 

ولابد مف إثراء ىذه المكتبات وتزويدىا بالكتب  ،حث إلى المكتبة واستخداـ مصادرىادوف رجوع البا
 والدوريات الحديثة وكذا الانترنيت لأف مف شأنو ربط المناىج بالمعمومات. 

تراجع إنتاجاىـ في مجاؿ البحث العممي والتطوير،  نقص تأطير الباحثيف العممييف مما أدػ إلى - 
% مف إجمالي العمماء والباحثيف في العالـ لدػ الدوؿ المتقدمة، بينما يعمل في 85.5حيث يعمل 

، ويتسبب ىذا الفرؽ الشائع في الإنتاج 1991عاـ % فقط حسب إحصاءات 1.5الدوؿ العربية ككل 
د ورد في منشورات معيد الإحصاء العالمي أف إنتاجية العممي عف الفرؽ في إنتاجية العمماء، فق

 لغيره مف العمماء. % مف المعدؿ العادؼ 1الباحث العربي تعادؿ 

وىناؾ عنصر آخر لا يقل تأثيرا عف العنصر البشرؼ في الإنتاجية العممية، وفي إحداث الفرؽ  - 
تساع كيفية التمويل نتيجة لاالذؼ أدؼ إلى خمق مشكمة في  ،تمويل البحوث الشاسع فييا، ألا وىو

وعدـ وجود خطة فاعمة في  ،قيـ وأداء البحث لخدمة المجتمع عوارتفا ،نطاؽ مسؤوليات البحث العممي
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إدارة التمويل انعكس سمبا عمى التعميـ العالي والبحث العممي بصفة خاصة ،كما انتقل جانب القصور 
لتكنولوجية، ومنو فإف وجود نظاـ تمويل متميز لمتعميـ في التمويل إلى القدرات العممية الذاتية لمباحث وا

الجامعي والبحث العممي يعد متطمبا رئيسيا لأؼ إستراتيجية تيدؼ لمتطوير العممي والتكنولوجي في 
  المستقبل.
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 خلاصة 

مثل مف خلاؿ ما تـ التعرض إليو في ىذا الفصل يتبيف أف البحث العممي كأداة موضوعية ي   
الوسيمة الوحيدة التي يتـ الوصوؿ بيا إلى الحقيقة العممية وتنميتيا، ولا يتـ ىذا إلا بالتحكـ الجيد في 

عداد سياستو، والفيـ الصحيح لخصائصو، والتعرؼ الدقيق لأىدافو وتصنيفاتو، والعمل بمناىجو والإ
 .الجيد للأفراد الذيف يقوموف بو

ـ والبحث العممي، والذؼ يؤكد كذلؾ ضرورة توثيق يبيف التعمعمى الجامعة أف تعمل عمى الجمع    
وذلؾ لإعتباره أحد المياـ الرئيسية لمتعميـ الجامعي  ،الصمة بيف مؤسسات البحث العممي المتخصصة

طرد لممعارؼ والتدفق اليائل حيث التنامي الم ،التي تحتميا ظروؼ العصر المتغير ومف الضرورات
 وبيف مف لا يممكيا.  ،يممؾ أدوات البحث ويجني النتائج اقمة بيف مفوالفجوة المتف ،لممعمومات
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 ىوامش ومراجع الفصل:

، مصر، 1111، دار الفكر لمطباعة والنشر،1، طالجامعة والبحث العممي(: سامي سمطي عريفج: 1)
 111ص 

، 1111، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، مناىج البحث العممي(: محمود عبد الحميـ منسي: 1)
 . 31-19ص ص 

، السنة 13، رسالة الخميج العربي، العدد البحث العممي في الجامعات(: بكر بف عبد الله بف بكر: 3)
 .157، الرياض، ص 1987الثامنة، 

 .49(: سامي سمطي عريفج: مرجع سبق ذكره، ص 4)
 .91-87(: المرجع نفسو، ص ص 5)
، دارا الثقافة والعممية الدولية لمنشر والتوزيع، 1، طأساليب البحث العمميت عزت عطوؼ: (: جود6)

 .45-43، ص ص 1111عماف، الأردف، 
 .47-46(: المرجع نفسو، ص ص 7)

، دار السلاـ لمنشر والتوزيع، منيجية إعداد البحث العممي(: نصر سميماف، سعاد سطحي: 8)
 .16، ص 1115الجزائر، 

، طرق البحث العممي والتحميل الإحصائي(: إخلاص محمد عبد الحفيع، مصطفى حسيف باىي: 9)
 . 11، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، ص 1ط

 .64-61(: رجاء وحيد دويدرؼ: مرجع سبق ذكره ص ص 11)

 .34(: محمود عبد الحميـ منسي: مرجع سبق ذكره، ص 11)

 .65ص  (: رجاء وحيد دويدرؼ: مرجع سبق ذكره11)

، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، مناىج البحث في التربية وعمم النفس(: سامي ممحـ: 13)
 .58-55، ص ص 1111الأردف، 

 .58(: محمود عبد الحميـ منسي: مرجع سبق ذكره ، ص 14)

 .61(: سامي سمطي عريفج: مرجع سبق ذكره، ص 15)

 . 67(: المرجع نفسو، ص 16)

 .71فسو، ص (: المرجع ن17)
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 .49-47(: المرجع نفسو، ص ص 18)
، الدار المصرية 1، طتمويل التعميم والبحث العممي العربي المعاصر(: محمد متولي غنيمة: 19)

 . 116-115، ص ص 1111المبنانية، مصر،

، 1111، مكتبة الدار العربية لمكتاب، القاىرة، 1، طالبحوث العممية والتربوية(:حسف شحاتة: 11)
 .68-67ص ص 

 .91-89(: سامي سمطي عريفج: مرجع سبق ذكره، ص ص 11)
، مكتبة الدار العربية لمكتاب، مصر، 1، ط التعميم الجامعي والتقويم الجامعي(: حسف شحاتة: 11)

 .89، ص 1111
، المكتبة مناىج البحث في العموم التربوية والنفسية(: مجدؼ عبد العزيز ابراىيـ: 13)

 .17-11، ص ص 1989الانجمومصرية، مصر، 
 .41-41(: حسف شحاتة: مرجع سبق ذكره، ص ص 14)
 .95-94(: سامي سمطي عريفج: مرجع سبق ذكره، ص ص 15)

 .151-151(: فاروؽ عبده فميو: مرجع سبق ذكره، ص ص 16)

، دار اليدػ، 1، العدد مجمة الجامعة(: بودراح إبراىيـ: تفعيل آليات البحث العممي في الجامعة، 17)
 . 4ائر، ص الجز 

 . 46(: حسف شحاتة: مرجع سبق ذكره ، ص 18)
 . 91-89(: سامي ممحـ: مرجع سبق ذكره، ص ص19)
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 تمييد:

عمى امتداد تاريخ البشرية كاف الإعلاـ ىو النشاط الأىـ في حياة الإنساف لتفاعمو مع الآخريف في    
تو الدساتير والمواثيق الدولية، فالإعلاـ يعتبر مف إطار بيئتو، وأصبح حق مف حقوقو الذؼ أقر 

الضروريات في حياة الأفراد أجمع وفي كافة مجالاتيا ومنظماتيا نظرا لمدور الميـ الذؼ يمعبو فييا 
فمف خلالو يمـ الفرد بالمعمومات التي يريدىا والتي يفضميا وتعبر عف أفكاره وحاجاتو ومف خلالو 

 و وتوجياتو وفكره الذؼ تتجسد فيو معاني الإنسانية وقيميا.يحقق شخصيتو وثقافتو وحريت

العممية الإعلامية تيدؼ إلى توصيل جممة مف الحقائق والمعمومات التربوية والبيداغوجية مف ف     
القائـ بالإعلاـ إلى المستقبل قصد التأثير عمميا في معارفو واتجاىاتو، وبناء عمى حقائق سريعة 

ات التكنولوجية السريعة، فالعممية الإعلامية بوصفيا ظاىرة اتصاؿ بالدرجة التغير في عصر القفز 
الأولى تقوـ عمى تقديـ ونشر المعمومات الصحيحة، والحقائق الواضحة، والأخبار الصادقة، 
والموضوعات الدقيقة عمى أساس المناقشة والحوار والإقناع بيدؼ التأثير الفعمي في سموؾ الفرد 

عرؼ عف الإعلاـ أنو العممية أو الطريقة التي تنتقل بيا الأفكار والمعمومات بيف والجماعة، لذلؾ ي
الناس داخل نسق اجتماعي معيف، يختمف مف حيث الحجـ ومف حيث محتوػ العلاقات المنتظمة 

 فيو.
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I- :العممية الإعلامية 

 لمحة تاريخية عن الإعلام:  -0

 مر الإعلاـ بعدة مراحل ىي:    

حيث كاف الإعلاـ عبارة عف أخبار ينقميا شخص إلى شخص                  المرحمة البدائية: -أ 
عف طريق الكلاـ، واستخدـ الإنساف علامات، كإشعاؿ النار، وصوت الدؼ وغيرىا، فيذه المرحمة لـ 

 تغير مف نوعية الإتصاؿ لأنو بقي شخصيا.

، ثـ الورؽ، ثـ الطباعة بحيث أصبح الإتصاؿ إتسمت باكتشاؼ الكتابة مرحمة الإكتشافات: -ب
قامة النوادؼ لنقل المعمومات،  جماعيا وتطور الإعلاـ وأصبح يستعمل الخطاب والشعر والرواية وا 
وكثر التعارؼ بيف الأمـ وظيرت الأدياف والحضارات ونزلت الكتب السماوية وانتشرت بفضل الكلاـ 

 حديثة.والكتابة وبعدىا استعممت الصحافة كوسيمة 

دخاؿ تقنيات جديػدة ومتطورة، وتنوعت  مرحمة العصر الحديث: - ج إتسمت بإنتشػار التصنيع وا 
الصحافة وصارت تغطي جميع نشاطات الحياة، ظير فييا عدة وسائل استعممت بسرعة وىي الراديو 

 .(1)والتمفزيوف وأصبح العالـ كما بمثابة قرية صغيرة 

اتسمت بالمطالبة بنظاـ جديد للإعلاـ بعد اكتشاؼ الطباعة  مرحمة حرية الرأي والتعبير: -د
والصحافة كوسيمة إعلامية وبعد الصراعات التي حدثت فػي أوربا جعل الحكاـ والناس يطالبوف بحرية 
التعبير ونظـ جديدة تقوـ عمى ىذه الحرية وتكوف وسائل الإعلاـ أداة لتحقيق الحرية وبعد الإزدىار 

بحت الأخبار والمعمومات تنتقل بكل حرية ىذا الذؼ كانت تطالب بو منظمة " واكتشاؼ اللاسمكي أص
 .(1)" التابعة لمنظمة الأمـ المتحدة اليونسكو

 :(3)تحميل العممية الإعلامية -5

يقصد بفمسفة الإعلاـ ىي محاولة النظر في جوىر الإعلاـ وتحميمو واستقصاء أبعاده المختمفة     
لإعلامية نظرة فمسفية يحدد طبيعة المشكمة ويفسرىا وتربط ما بيف جوانبيا وىو النظر إلى المشكمة ا

مف علامات وتتركز أىداؼ الفمسفة الإعلامية في أربعة أىداؼ، الأوؿ حوؿ تحديد ىدؼ النشاط 
الإعلامي في المجتمع إذ لا بد لرجل الإعلاـ أف يعرؼ الفمسفة الإعلامية لواقعو الاجتماعي، أما 

حوؿ زيادة فاعميتو في المجتمع وقوة تأثيره فعندما يدرؾ رجل الإعلاـ ىذه الفمسفة في الثاني فتركز 
مجتمعو ويقتنع بيا فإنو يجد الدافع الحقيقي والقوؼ لإقناع الناس بما يقدـ ليـ مف إعلاـ، ويتركز 
اليدؼ الثالث حوؿ تجنب التناقض أو التضارب في النشاط الإعلامي ويتجمى ذلؾ في أف فمسفة 
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لإعلاـ ىو الميزاف الذؼ نزف بو ما يجوز مف عدمو في النشاط الإعلامي، وأخيرا يسعى اليدؼ الرابع ا
لمفمسفة الإعلامية إلى وضع إطار تنظيمي لممؤسسات الإعلامية في المجتمع لأنو في ضوء ىذه 

ا وكيف الفمسفة يصبح الإطار التنظيمي ليذه المؤسسات واضحا ويتحدد مف يممؾ الوسائل ومف يديرى
 تموؿ.

وعممية الإعلاـ في جوىرىا عممية اتصاؿ بيف متحدث ومستمع أو بيف كاتب وقارغ، وقد يكوف     
ىذا الاتصاؿ عمى نطاؽ أوسع فيشمل مجموعة مف الكتاب تمثميـ صحيفة أو مجمة أو مجموعة 

وؿ عمى ضخمة مف القراء الذيف يصل عددىـ في بعض الأحياف إلى بضعة ملاييف، وينطبق نفس الق
الإذاعة والسينما والمحاضرات والندوات والحفلات وغيرىا مف وسائل الإعلاـ الحديث، ولكف عممية 
الإعلاـ ىي في جوىرىا اتصاؿ بيف مرسل ومستقبل عف طريق وسيمة إعلامية تنتقل بواسطتيا الرسالة 

 الإعلامية مف طرؼ لآخر.

مجتمع الإنساني، ولولا ىذا الاتصاؿ لاستحاؿ ولاشؾ أف ىذا الاتصاؿ ىو قطب الرحى في بناء ال    
جراءات قانونية  بناء مثل ىذا المجتمع، فالمعاملات اليومية مف تجارة وزراعة وصناعة وثقافة وتعميـ وا 
وغيرىا لا يمكف تحقيقيا دوف وسائل الاتصاؿ المختمفة كالمحادثة والخطابات والبرقيات والتميفونات 

لمحضارة الإنسانية أف تستمر إلا عف طريق تسجيل الخبرات والميارات  والمناقشات وغيرىا، ولا يمكف
ف كنا نفرؽ دائما بيف التعميـ والإعلاـ  وتعميميا للأجياؿ القادمة وىذه الأخرػ عممية اتصاؿ وا علاـ وا 
مف حيث أف الأوؿ يعنى بالحقائق الثابتة والميارات والخبرات المختمفة، أما الثاني فيتصل بالمعمومات 

لجديدة والأحداث الجارية التي لـ تتبمور بعد في صيغة قوانيف ثابتة أو نظريات قاطعة كما ىو الحاؿ ا
 في التعميـ.

ذا حممنا جميع وسائل الإعلاـ المختمفة لوجدنا أف العامل المشترؾ بينيما جميعا ىو الرمز سواء      وا 
حركة أو غير ذلؾ، فالرمز ىو العمود كاف ىذا الرمز صورة أو كممة أو إشارة أو نغمة أو رواية أو 

الفقرؼ لعممية الإعلاـ وىو الذؼ يميز عممية التفاىـ الإنساني بوجو خاص، والإنساف ىو الكائف الحي 
الوحيد الذؼ استطاع أف يطور وظائف الجياز العصبي لديو بحيث يجعميا حساسة لمرموز كما ىي 

 حساسة للأشياء.

غيره في فكرة مف الأفكار أو رأؼ مف الآراء إلا إذا جسد ىذه الفكرة ولا يمكف للإنساف أف يشارؾ     
أو ىذا الرأؼ في ألفاظو أو صور قابمة لمفيـ ولا يمكف ليذه الرموز أف تنتقل إلى مسافات بعيدة إلا إذا 
استعممت وسائل الإعلاـ الحديثة وخاصة إذا أردنا أف ننقل ىذه الأفكار أو الآراء بسرعة فائقة، 

ز ىي التي تجسد المعاني والأفكار وتجعميا قابمة للانتقاؿ وىي التي تمنحيا الخمود أيضا، والرمو 
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فالمعمقات العربية الخالدة والإلياذة والأوديسا وروائع الفف التشكيمي والسيمفونيات الرائعة ما كانت لتبقى 
 عمى مر الزمف لولا وضعيا في رموز لفظية أو صورة أو نغمة.

لاـ مف وجية أخرػ عممية مشاركة أو تفاىـ أو ىي عممية تناغـ بيف المرسل وعممية الإع    
والمستقبل كذلؾ التناغـ أو التوافق لا بد أف يتـ بيف الموجات اللاسمكية كشرط أساسي للاتصاؿ 
ذا كاف الاتصاؿ اللاسمكي ىو عممية تناغـ وتشابو  الواضح بيف جياز الاستقباؿ وجياز الإرساؿ، وا 

 فإف الاتصاؿ الإعلامي ىو الآخر عممية تناغـ وتشابو ومشاركة في الأفكار والمعاني.في الموجات 

وكما يصاب الاتصاؿ اللاسمكي بالتشويش والتداخل فإف الاتصاؿ الإعلامي يصاب كذلؾ     
بالتشويش والتداخل ومف أمثمة ىذا التداخل مثلا صعوبة فيـ الرسالة الإعلامية إذا احتوت عمى ألفاظ 

عروفة أو إذا كانت سرعة المتحدث غير ملائمة أو إذا كانت الطباعة رديئة أو الصوت ضعيفا غير م
 فالتشويش معناه تمؾ العقبات التي تقف في سبيل الفيـ الصحيح لمرسالة الإعلامية.

وقد وجد الباحثوف مثلا أف التكرار الذؼ يعيبو البلاغيوف أمر ضرورؼ وحيوؼ لنجاح الرسالة     
ولا نقصد مف ذلؾ التكرار الممل إنما نقصد التكرار المتنوع الذؼ يقدـ المعنى الواحد في  الإعلامية

قوالب كثيرة، والواقع أف مشكمة الإعلاـ الحديث ىو كيف ينجح في أداء ميمتو فيل يقدـ معمومات 
مثمة كثيرة في وقت محدود أو ىل يقدـ معاني قميمة في نفس الوقت مع تكرار ىذه المعاني وضرب الأ

لكي تكوف مفيومة مستساغة، إف الإجابة عمى ىذه الأسئمة تتوقف عمى طبيعة الجميور المستقبل 
وطبيعة كل مف الرسالة الإعلامية ووسيمة الإعلاـ ومع ذلؾ فيناؾ شروط ىامة توفرىا لكي تنجح 

 الرسالة الإعلامية.  

 أىمية الإعلام: -3

بة الطبيعية لدػ الإنساف في المعرفة وفي اكتشاؼ تنبع أىمية الإعلاـ مف إستثماره لتمؾ الرغ 
ما حولو، ومع التقدـ العممي والتكنولوجي السريع في المجتمع الحديث تبرز أىمية وضرورة إحاطة 

 أفراد المجتمع بالمعمومات والأحداث والتطورات.

والحقائق ومع زيادة عدد الأفراد أصبح مف الصعب الإتصاؿ المباشر بمصادر المعمومات  
ومف ثـ أصبح لابد لوسائل الإعلاـ أف تمعب دورىا وتقوـ بواجبيا، كذلؾ فإف زيادة المعمومات 
ومصادرىا وتعقد الحياة وضيق الوقت وعدـ توفر الوقت الكافي للإطلاع عمى المعمومات في المجتمع 

غمب عمى ىذه أمر صعب عسير، ومف ىنا تتعاظـ أىمية الإعلاـ الحر الصريح الذؼ يساعد في الت
 الصعاب ويساعد عمى فيـ الأمور ومعرفة البيئة المحيطة بيـ والتجاوب معيا .
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إف الفرد العادؼ في المجتمع الحديث لا يمكف أف يحيط عمما بالنظريات الحديثة والإكتشافات  
، وبألفاظ عادية  العممية والتقدـ التكنولوجي لذلؾ فإف الإعلاـ يقوـ بيذه الميمة بأسموب سيل ومفيوـ

مع الإحتفاظ بالمعاني الأصمية، ويمعب دورا ىاما في عممية التنشئة الإجتماعية وفي الوحدة الثقافية 
والإجتماعية والتقريب بيف طبقات المجتمع الحديث، وتسيـ في عممية النقل الثقافي بيف الأجياؿ، 

وأىميا التكرار والجاذبية  عمى أىمية المواد الإعلامية في حياة الأفرادزيدان عبد الباقي  ويؤكد 
باستخداـ الموسيقى، الألواف، الديكور، المشاركة مف جانب الفرد وتقديـ النماذج المثالية والمرغوبة 

 .(4)ويستجيب ليا ويتأثر بيا عف طريق الإستيعاب والتقميد والتوجو

 المفاىيم المشابية للإعلام: -1

عرؼ مفيوـ الإعلاـ بصفة عامة تطورا كبيرا سواء في مدلولو أو في أبعاده الإجتماعية     
والسياسية وىذا التطور ناتج عف الدور الياـ والحاسـ الذؼ يمعبو الإعلاـ في المجتمع العصرؼ إذ 
أصبحت وسائل الإعلاـ مف الأمور التي يتعايش المرء معيا منذ صغره، فيي بالنسبة لو بمثابة 

شياء الضرورية في الحياة واستعماليا في جميع المياديف وىناؾ مياديف تستعمل فييا وسائل الأ
الإعلاـ وليست إعلاـ ولكف الشبو بينيا قوؼ إلى درجة يمكف وقوع المبس بينيا وسميت ىذه المفاىيـ 

 بالمفاىيـ المشابية وىي تتمثل في ثلاثة مفاىيـ: 

 الإتصال:  -2-8

ؿ كممتاف متقاطعتاف حيث يمكف استعماؿ أحدىما بدؿ الآخر فالإتصاؿ كما الإعلاـ والإتصا    
ىو نوع مف التفاعل الذؼ يتـ عف طريق الرموز وقد تكوف الرموز حركية أو  »":  رد فيمديعرفو " 

مصورة أو تشكيمية أو منطوقة، أو أية رموز أخرػ تعمل كمثير لسموؾ لا يثيره الرمز ذاتو مالـ تتوافر 
 .(5)«ة لدػ الشخص المستجيب لو ظروؼ خاص

ومنو إذا كاف الإعلاـ يعني أساسا المعطيات والأخبار والمعمومات، فالإتصاؿ يستمزـ الحوار     
ذا كاف مفيو  ) محتوػ، حالة، وضعية(  ـ الإعلاـ يعبر عادة عف شيء ثابت ووجود علاقات، وا 

نو يفع ل الإعلاـ بجعمو أمرا فالإتصاؿ عبارة في الغالب عف عممية تبادؿ الأنباء والحقائ ق والرسائل وا 
 عمميا، ومف ثـ فقد يوجد إعلاـ دوف علاقة إتصالية.

، ثر استعمالا  حالياوىو أكأف يكوف ىناؾ إتصاؿ دوف إعػلاـ، فالإتصاؿ أشمل  ولكف لا يمكف    
بأنو عممية  »: " فضيل دليو"  ، وبيذا يعرفو الدكتورـ قنوات الإتصاؿ وأكثرىا انتشاراوالإعلاـ أى

 . (6)«تفاعل معموماتي واجتماعي ىادؼ 

 الدعاية: -1-5
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يقدـ الإعلاـ حقائق مجردة بعضيا سار وبعضيا غير سار وليس للإعلامي غرض معيف بنشره     
تماما، أما الدعاية فإف  للأفراد، إلا أف الإعلاـ في حد ذاتو والأفكار التي ينقميا تكوف موضوعية

حقيقة مجردة ويستخمصيا بطريقة مباشرة في تأييد وجية نظره والقضية التي يعالجػػيا الداعي يستخدـ 
 دوييدؼ الداعية إلى ىدؼ معيف ىو الترويج لفكرة أو مذىب والاستحواذ عمى زماـ فكر الأفرا

والجماعات أو دفعيـ إلى سموؾ معيف، فعمـ النفس الإجتماعي يرػ في الدعاية محاولة لمتأثير في 
ت الناس وآرائيـ وسموكيـ بحيث تأخذ الوجية التي يرغب فييا الداعية ويحدث ىذا عف طريق إتجاىا

بأنيا ميل لدػ فرد ما أو عدد مف الأفراد لتوجيو مواقف الآخريف  »":  دوبعرفيا "  الإيحاء، ىذا كما
 .(7)«عف طريق الإيحاء وبالتالي توجيو أفعاليـ 

" نوع مف الإعلاـ إذا قاـ بيا رجاؿ الإصلاح  سلام زىرانحامد عبد الومنو فالدعاية كما ذكر " 
ذا كاف الإعلاـ صحيح وسميـ، أما إذا كاف العكس فيي تعتبر دعاية  والدعوة والفكر لاجتذاب الأفراد وا 

 للإستحواذ عمى الأمور فقط.

 الإعلان:    -1-3

ـ، أما الإعلاف ىو نشر تعتبر وسائل الإعلاـ الأداة التي يتـ عف طريقيا إبلاغ رسالة الإعلا   
المعمومات والبيانات عف السمع أوالخدمات أو الأفكار عف طريق وسائل الإعلاـ المختمفة لخمق حالة 
مف الرضا النفسي في الأفراد بقصد بيعيا والترويج ليا ودفع مقابل، وقد تطور الإعلاف مف أداة لزيادة 

المجتمع والدور الذؼ تمعبو في الحضارة وذلؾ في  الإنتاج والتوزيع إلى إعلاـ عف وظيفة المؤسسة
بغية كسب الرأؼ العاـ وىكذا أصبح الإعلاف وظيفة ىامة مف الوسائل الإعلامية مف أجل التسويق 
وترويج المنتجات ومف أجل إعلاـ وشرح وجيات نظر المؤسسة وتفسير سياستيا وأعماليا وبيذا 

 .(8)أصبح إعلانا إعلاميا

ذا كاف ليا ومنو يمكف القوؿ      أف الإعلاـ يرتبط بالإتصاؿ باعتباره قناة مف قنوات الإتصاؿ وا 
 غرض سميـ تصبح إعلاما، أما الإعلاف فيو يعتبر وظيفة ىامة مف وسائل الإعلاـ.

 صفات وخصائص الإعلام:  -2

 صفات الإعلام:  -2-0

الصفات ما يجعمو متميزا  الإعلاـ الحديث سواء كاف عممية إتصالية أو ما يحققو مف نتائج إكتسب مف
 عف غيره ومف ىذه الصفات ما يمي:

 أف يكوف: كعممية إتصالية: -2-0-0
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 : أؼ قادر عمى نقل الموضوعات والقضايا والأحداث في أسرع وقت ممكف.سريع -أ

التنظيـ ىو أساس الإعلاـ الحديث حيث يستعمل التنظيـ في استقباؿ المعمومات وجمعيا  منظم: -ب
 ونشرىا وا علانيا.

مف صفات الإعلاـ أنو مكثف وتكثيف الإعلاـ مف خلاؿ تبني الموضوعات المتعددة في  مكثف: -ج
 آف واحد مف أجل توجيو الأفراد.

الأفراد فمـ يعد محتكر مف طرؼ واحد فقط أؼ يتناوؿ جوانب عديدة في حياة  شامل ومشترك: -د
نما يشمل كل الأفراد وفي كل المجالات ومشترؾ بمعنى أنػػو يتوجو لكافة القطاعات والشرائح سواء  وا 

 القارغ أو المشاىد أو المستمع عاديا أو ذو ثقافة عالية.

 : (6)من حيث النتائج -2-0-5

رة وتجسد في قدرتو عمى تغيير المواقف وتكثيف لقد وصمت نتائج الإعلاـ إلى مستوػ مف الخطو     
 وواسع التأثير فيو: مو سلاحا خطيرا سمبا أو إيجاباالرأؼ وتحويل والاتجاىات، كل ىذا يجع

 أؼ ناقل لممعمومات إذ لا إعلاـ بدوف نقل لممعمومات. إعلامي: - أ
ثارة العواطف ومخاطبة العقو فعال ومحرك -ب ؿ ويحرؾ القطاعات : إنو محرؾ للأفراد والجماعات، وا 

 الجماىيرية.

جماىيرؼ نظرا لإتساع الدور الذؼ يؤديو عمى صعيد الوطف                       جماىيري: -ج
أوالعالـ، فالجماىيرية ىي العريضة التي يتوجو إلييا الإعلاـ ويستطيع أف يثيرىا بما لديو مف وسائل 

 التأثير.

والشعوب بتبادؿ المعمومات والأفكار ودوره التوجييي  أؼ يقرب المجتمعات عنصر تقريب وتوجيو: -د
 بارز بنسبة ما بتوجيو أفكار الأفراد وتوجيييـ إلى مجاؿ معيف في الحياة.

 :(01)خصائص الإعلام  -2-5

حتى يؤدػ الإعلاـ عمى أكمل وجو وحتى تكوف الرسالة الإعلامية مؤثرة، محققة لميدؼ ىناؾ  
 لتزاـ بيا وىي:مجموعة مف الخصائص التي يجب الا

 ضرورة أف يكوف الإعلاـ محايدا وموضوعيا بعيدا عف التحيز والأىواء. -
صداره حتى لا يؤثر في مضموف الرسالة. -  أف لا يكوف خاضع لأؼ ضغوط في تمويمو وا 

 أف يتسـ بالصدؽ والدقة والصراحة وعرض الحقائق الثابتة دوف تحريف. -
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 والوضوح والبعد عف الغموض تجنبا  لمتشويش.أف تقدـ الرسالة في إطار مف البساطة  -
 ضرورة أف يعبر عف عقمية وروح وميوؿ الأفراد. -
 أف ينتيج التبسيط والشرح والتوضيح لموقائع والحقائق. -
 أف الأفراد يتأثروف بو تأثيرا إيجابيا كرجع الصدػ لمرسالة الإعلامية. -
ومكوناتو وىي مصدر  أنو نشاط اتصالي تنسحب عميو كافة مقومات النشاط الاتصالي -

 المعمومات، والوسائل التي تنقل ىذه الرسائل وجميور المتمقيف.
الوقوؼ في وجو احتمالات المبس أو سوء الفيـ لدػ الأفراد عف طريق تقديـ المعمومات  -

 الصادقة الواقعية.
 التعبير الموضوعي عف عقمية الأفراد وروحيا وميوليا أؼ أنو أداة التخاطب الجيد         -

 الذؼ يناسب المستويات العقمية عمى اختلافيا.

وبما أف للإعلاـ صبغة اقتصادية، وىو صناعة ليا إنتاج يروج في السوؽ وتزدىر بضاعتو فإف     
الخبر يصبح ذا قيمة، وقيمة الخبر تقدر بثلاث أشياء: أف يكوف الخبر محتمل الوقوع، وأف يؤدؼ 

 نو: )بالاحتمالية وبالإصابة وبالتأثير(.معنى، وأف يكوف لو تأثير وىذا ما نعبر ع

فالاحتمالية ىي كوف الخبر يصف حدثا أو ينقل فكرة يحتمل أف تقع مثل نشوب حرب بيف     
الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد السوفياتي مف الاحتمالات التي تغذؼ الأخبار الغربية يوميا 

ف الاحتمالات التي لا يتقبميا الناس، والاحتمالية ىي وبالعكس التحالف بيف الرأسمالية والاشتراكية م
الجذع المشترؾ بيف الإشاعة والخبر، فالخبر يصف الواقع والإشاعة لا علاقة ليا بالواقع ولكف 

 كلاىما يسرؼ بيف الناس إذا توفرت فيو صفة الاحتمالية إذ تجعمو يقبمو الناس.

المستقبل فمف كاف مريضا ولـ يجد دواء، فإف والإصابة ىي كوف الخبر يعطي حالة مف حالات     
اىتمامو بالشفاء يجعمو يتمقى الأخبار المتعمقة بالدواء بكل شغف ويعطي ليذه الأخبار والدرجة الأولى 
في اىتماماتو، والأخبار المتعمقة بالحرب المحتممة الوقوع بيف الشرؽ والغرب تتمقاىا الأوساط المختمفة 

ا في النزاع بيف الشرؽ والغرب، فالخبر ىنا وىناؾ تعمو قيمتو وتيبط باىتماـ مختمف حسب موقعي
 حسب ظروؼ مف يتمقاه.

والتأثير كوف الخبر يؤثر في رأؼ المستقبل ويزوده بالمعمومات الجديدة التي تجعمو يتمكف مف     
انت اتخاذ قرار في أمر ييمو، فقيمة الخبر تعمو بقدر ما تنقص المعمومات الخاصة بو، وليذا ك

الأخبار التي يحصل عمييا الجواسيس كيفما كاف ميداف نشاطيـ سياسيا أو اقتصاديا أو عسكريا، 
 .(11)فالأخبار تؤثر في سير الأمور بل ىي تغير أحيانا مجرػ التاريخ
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 : (05)المبادئ الأساسية للإعلام -3 

ي ىذا المجتمع وىناؾ تمتاز وسائل الإعلاـ بانتشارىا وتغطيتيا، إذ أنيا تصل إلى كل فرد ف   
 اتفاؽ حوؿ أساسيات العمل الإعلامي في المبادغ الأساسية التي يقوـ عمييا وىي: 

 الجانب الإنساني والإىتمام بالإنسان:  -3-0

أو تكويف جاىاتو وتعديميا أو تصحيح أفكاره الإنساف ىو ىدؼ البرنامج الإعلامي لتغير إت 
ىو خدمة مى الذؼ تسعى إليو برامج الإعلاـ الأس إتجاىات جديدة، لذا يجب أف يكوف اليدؼ

 الإنساف.

 مناسبة الوسائل الإعلامية المستخدمة للأفراد:  -3-5

يستمزـ التأكيد الضرورؼ عمى ملائمة الوسيمة الإعلامية لجميور معيف دوف آخر ومثاؿ ذلؾ قد      
الرسالة يجب أف تتناسب مع كل أفراد لا تفيد رسالة مكتوبة لأفراد لا يعرفوف القراءة والكتابة ولنجاح 

 المجتمع وفي كل مجالات الحياة. 

 إختيار الوقت المناسب لنشر الرسالة: -3-3

لابد أف يراعى في نشر الرسالة الوقت المناسب لمف توجو إلييـ ومثاؿ ذلؾ قد لا تعطي الرسالة      
 ىدفيا أثناء العمل الذىني واليدوؼ لمجموعة مف الأفراد.

 دق ووضوح الرسالة الإعلامية: ص -3-1

يجب أف تتصف الرسالة بالصدؽ والوضوح والدقة والصراحة والبساطة وأف تتجرد مف الذاتية      
 وتتحمى بالموضوعية، وذلؾ حتى لا يترؾ مجاؿ لمتساؤؿ حوؿ نقطة أو شرح لفع معيف.

 الإعتماد عمى المصادر الموثوق بيا: -3-2

الإعلاـ الناجح ىو الذؼ يعتمد عمى المصادر موضوع الثقة التامة لدػ الأفراد لأف المعمومات     
 ميما بمغت أىميتيا لا يكتب ليا النجاح إذا كاف مصدرىا غير موثوؽ في صدقو.

 الأفراد الموجية إلييم الرسالة: -3-3

 يـ الإعلاـ.يجب أف يعبر البرنامج الإعلامي عف الأفراد الذيف يوجو إلي    

 العلاقة المتبادلة بين المؤسسة والأفراد:  -3-4
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الإعلاـ الناجح ىو الذؼ يقوـ عمى تبادؿ العلاقة بيف طرفي الإعلاـ سواء المؤسسة أو           
 الأفراد، مثل تقديـ آرائيـ ومقترحاتيـ لتعديل وتغيير البرنامج مستقبلا حتى يتناسب معيـ.

 اسب:التكرار وتأكيد المك -3-5

مف شروط نجاح البرنامج الإعلامي تكرار المادة الإعلامية بحيث لا يكوف ىذا التكرار مملا، بل     
 يمكف أف تعرض الرسالة الإعلامية في أشكاؿ وطرؽ مختمفة بأسموب مشوؽ لجذب الأفراد.

 دور القيادات في المجتمع:  -3-6

ادة الإعلامية بعد التأكد مف صدقيا وتعمل عمى لا بد أف تمعب القيادة دورىا في تبييف أفكار الم    
نما في  ذيوعيا وانتشارىا ، لما ليا مف قوة تأثير، وىذه القيادة ليست في المجاؿ السياسي فقط وا 

 المجاؿ التربوؼ والاجتماعي أيضا.

 التقويم:  -01 -3

تلافييا في يعني الوقوؼ عمى ما أنجزتو الحملات الإعلامية مف حيث السمبيات التي يجب     
الحملات المستقبمية، والإيجابيات التي يجب تأييدىا والتمسؾ بيا لنجاح البرنامج الإعلامي، والتقويـ 

 يكوف بعد كل مرحمة إعلامية أو بعد انتياء الحملات لضماف اليدؼ المراد تحقيقو.

 عناصر العممية الإعلامية:  -4

تعتبر العممية الإعلامية ظاىرة إتصاؿ بالدرجة الأولى تقوـ عمى نشر المعمومات والحقائق     
السميمة، بيدؼ تأثيرىا في سموؾ الفرد والجماعة، وكمفيوـ لمعممية الإعلامية يمكف القوؿ أنيا عممية 

في عناصر  إنتقاؿ مجموعة مف الأفكار والمعمومات بيف الناس وتطابق كل مف الإعلاـ والإتصاؿ
 ىارولد لاسويلالعممية باعتبار الإعلاـ ىو أحد روافد الإتصاؿ وتعتمد العممية الإعلامية كما أشار " 
 " في عبارتو الشييرة : مف يقوؿ ؟ ماذا يقوؿ ؟ بأية وسيمة ؟ لمف يقوؿ ؟ وبأؼ أثر؟ 

لوسيمة    التي توصل ويرػ البعض أف يكوف ىناؾ تماذج بيف الرسالة الإعلامية ) ماذا يقوؿ ( وا    
" كما يقاؿ يرػ أف " الوسيمة ىي الرسالة "      وىو يعني أف  ماك لوىانالرسالة لدرجة أف " 

استعماؿ وسيمة معينة في عممية التواصل قد يحدث تغيرا جذريا في الأشخاص يفوؽ بكثير التعبير 
 الذؼ يحدثو المضموف الإعلامي نفسو. 

 : (13)الإعلامية كالتالي ومنو تكوف مكونات العممية   

 :«المصدر »المرسل  -4-0
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ىو القائـ بالإعلاـ والمسؤوؿ عف إعداد وتوجيو المعمومات والمفاىيـ والمبادغ، وقد يكوف في أية     
 صفة وفي أؼ مكاف.

 المستقبل: -4-5

سالة وىو المتمقي لمرسالة والذؼ يجب عميو أف يكوف واعي وناضج والذؼ يظير الإىتماـ بالر     
 المرسمة مف المصدر وتقدير مدػ قيمة المصدر ومراميو.

 الرسالة: -3 -4

مف أىـ عناصر العممية الإعلامية وجوىرىا، وىي تتضمف الأفكار والتوجيات والمعمومات التي     
 ".لاسويليقدميا المصدر إلى المستقبل فيي تتضمف " ماذا يريد أف يوصمو؟ " كما قاؿ "

 الوسيمة: -1 -4 

ىي الطريقة أو القناة التي تنقل الرموز التي تحوييا الرسالة إلى المتمقي وقد تكوف لفظية وقد     
 تكوف غير لفظية، كالرسومات والصور والمطبوعات ...إلخ.

 الأثر الراجع:  -4-2

ىو الأثر المطموب ورد الفعل وىو دليل استجابة المستقبل لمرسالة ويسمى إيجابيا إذا تحقق     
  ر، وسمبيا إذا لـ يتحقق ومف ثمة يبحث المصدر في تعديل الرسالة.التأثي

 :(14)وقد لخص فضيل دليو العممية الإعلامية  والإتصالية في النموذج التالي

 ( يمثل: نموذج العممية الإعلامية والإتصالية عند " فضيل دليو " 11الشكل رقم ) 
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 وظائف الإعلام: -5

في وسائل الإعلاـ مف تمفزيوف، راديو، صحف، ... إلخ، تتعدد وتتنوع نظرا لمتعدد الممحوظ     
 الوظائف ما يمي:  بتطور الخدمة الإعلامية ومف ىذه الوظائف المعاصرة للإعلاـ، وتتوسع

 الوظيفة الإخبارية:  -5-0

جوىر الخبر ىو العمود الفقرؼ في الخدمة الإعلامية، والبحث عف الأخبار والتقاطيا، ونشرىا ىو     
 العممية الإعلامية، وجمع وتخزيف ومعالجة المعمومات ونشرىا لفيـ الظروؼ الشخصية  والبيئة.

 الوظيفة التربوية:  -5-5

بمعنى أف يتولى الإعلاـ جانبا كبيرا في عممية التربية الفكرية السميمة للأفراد وتدريبيـ العقمي عمى     
مب ذلؾ، وبنشر المعرفة لتعزيز النمو واكتسابو لمميارات إصدار الأحكاـ السميمة في المواقف التي تتط

 والقدرات اللازمة لمراحل العمر المختمفة.

ووسائل الإعلاـ ىي بمثابة جامعة لمذيف تركوا الدراسة والتعميـ مدػ الحياة وىي تقوـ بالدور     
 .(15)التربوؼ مف تعميـ وتيذيب وحماية لمتراث الثقافي ونقمو مف جيل إلى جيل

 :ةالوظيفة الديمقراطي -5-3

أؼ أف مختمف الدساتير في كافة أنحاء العالـ تنص عمى حق الفرد في التعبير عف رأيو والإعلاف    
العالمي لحقوؽ الإنساف نص بحق الإنساف في المعرفة وما يدور مف حولو وما يخصو، واستنادا ليذا 

 النص يمكف القوؿ أف لمفرد الحق في الإعلاـ.

ذلؾ حق التمميذ الذؼ وجو إلى الحياة العممية في  معرفة المعمومات التي يحتاجيا في مثاؿ     
 توجييو  إلى المؤسسات التكوينية التي تساعده عمى الإندماج في الحياة العممية.

 الوظيفة التثقيفية:-5-1

المجتمع،    وذلؾ لإشباع حاجات الإنساف النفسية التي تتمثل في الحاجة لمتزويد بالأخبار حوؿ    
 .(16)ورفع المستوػ المعرفي والثقافي، وشغل وقت الفراغ وتقوية المبادغ والقيـ والمعتقدات أو تعديميا

 وظيفة التنمية:  -5-2

لقد أصبحت وظيفة الشرح والإقناع ىي تعبير عف وسائل الإعلاـ في التنمية ومفيوـ التنمية عند     
ع المجتمالإنتاج والخدمات شاممة ومتكاممة مرتبطة بحركة  زيادة محسوسة في »": محمد سيد محمد " 
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تأثيرا وتأثرا مستخدمة للأساليب العممية الحديثة وىي ذات أبعاد ثلاث: إقتصادية، إجتماعية، ثقافية، 
إف مجرد نشر الخبر يكوف بغير معنى ولكف مع الشرح والتحميل يضيف لو المعاني والمدلولات وىذه 

 .(17)«لطبيعي لوظيفة تفسير الخبر وشرحو في وسائل الإعلاـ الوظيفة ىي التطور ا

 الوظيفة الترفييية:  -5-3

ىي أقدـ الوظائف التي عرفيا الإنساف ، إذ الإنساف لا يمكف أف يعيش حياتو حياة عمل جادة     
،  بحيث لا يجد فييا ما يخفف عنو، لذلؾ كاف الغناء والنكت والمعب أشكاؿ ترفيو منذ وجد الإنساف

ووظيفة الترفيو أساسية لتحقيق بعض الإشباعات النفسية والاجتماعية، ولإزالة التوتر الإنساني وىذا 
 .     (18)يستدعي أف يكوف ىناؾ توازف بيف الوظائف

 وظيفة الخدمات العامة: -5-4

التخصصات تتمثل في نشر مختمف المعمومات التي يحتاجيا الفرد في مجالو الخاص كنشر أنواع     
والميف الموجودة و متطمباتيا وماىي أىـ شروط الدخوؿ في أؼ مؤسسة  تربوية، لأف وسائل الإعلاـ 
أصبحت جياز علاقات عامة لكل قارغ ومستمع ومشاىد، وتتعمق ىذه الوظيفة بكل ما يريد الناس 

 .(19)معرفتو مف خلاؿ أىـ وسائل الإعلاـ

 وسائل الإعلام:  -6

وسائل الإعلاـ يقابمو التحدث عف وسائل الإتصاؿ لأنيا في الأغمب نفس إف التحدث عف     
الوسائل، فإف وسائل الإعلاـ بمعناىا الواقعي والعممي تقتصر عمى الوسائل غير المباشرة فإذا سمع 
مصطمح وسائل الإعلاـ فأوؿ ما يرد عمى الخاطر ىو الإذاعة والتمفزيوف والصحف، ومف بيف الوسائل 

 ما يمي: 

 :(51)الإذاعة -6-0

والآراء عف طريق المذياع، ات والحقائق والأخبار والموضوعات ويقصد بيا نشر وتقديـ المعموم   
حيث أصبح بوصوؿ صوتو إلى كل الناس ومخاطبة كل الثقافات والطبقات أىـ وسائل الإعلاـ المؤثرة 

 في حياة وسموؾ الأفراد بوجو عاـ.

بعة النشاط الفكرؼ والمحافظة عمى قيـ العمـ والفف والأخلاؽ والديف ويعمل عمى نشر الثقافة ومتا    
 والتنمية، ومعالجة المشكلات الإجتماعية ومف مميزاتيا:
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الحيوية التي يجسدىا الصوت وعدـ حاجة المستمع إلى أؼ دراسة أو خبرة سابقة وقوة التأثير  -
 لمكممة المسموعة.

 ستويات ومختمف المجالات.تعدد البرامج تعددا يخدـ الميوؿ والم -

 عدـ الحاجة إلى القراءة والكتابة. -

 وبرامج خاصة بالراشديف ...إلخ. ؿيناسب جميع الأعمار وىناؾ برامج خاصة بالأطفا -

 : (50)التمفزيون  -6-5

 يتضمف نشر وتقديـ الأخبار حيث يقدـ برامج متنوعة ثقافية، دينية ... ومف مميزاتو أنو:     

 مميزات الوسائل السمعية والبصرية.يجمع بيف  -

 يعتبر أقوػ وسائل التأثير في النفس. -

 يعتبر مف أىـ الوسائل التي تيـ الشباب لإقباليـ عمى مشاىدتو. -

جراء التكرار لتحقيق اليدؼ مثل تكرار أحد  - يمكف تقديـ الرسالة في عدة صور في اليوـ الواحد وا 
 الإعلانات.

 : (55)الصحافة -6-3

عف طريق الصحف  ي نشر وتقديـ المعمومات والحقائق والأخبار والموضوعات والوقائع والأفكارى    
والدعاية، والتأثير في الرأؼ العاـ دورا  والمجلات العامة والخاصة، وتمعب الصحافة كمورد للإعلاـ

يكوف ىاما في الثقافػات والحضارات الحديثة حتى أصبحت قراءة الصحف والمجلات أمرا يكاد أف 
 ضروريا لدػ نسبة كبيرة مف الأفراد.

والمؤتمرات الصحفية تمعب دورا إعلاميا ممتازا وخاصة إذا خطط ليا تخطيطا مناسبا وبمغة     
مناسبة،و الصحافة الحرة و لأىمية مكانتيا جعل البعض يطمقوف عمييا السمطة الرابعة ومف مزايا 

وا عطاء القارغ حرية اختيار الوقت المناسب لمقراءة،  الإعلاـ الصحفي أو المكتوب،الدورية والتكرار،
مكانية إعادة مراجعة الموضوعات في أؼ وقت، مع إمكاف الإحتفاظ بأصل المادة الإعلامية وسعة  وا 

 الإنتشار ورخص التكاليف.

 : (53)الكمبيوتر -6-1
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سيمة لـ تبق في الكمبيوتر يتكوف مف تجييزات فكرية برمجية ، حساب ، تخزيف ، معالجة فيو و     
يد الحكومات والمؤسسات الضخمة بل دخل كل المؤسسات التربوية والاجتماعية والاقتصادية 
ويستعمل كوسيمة لمشبكات المعموماتية في مجاؿ الإتصاؿ الشخصي والجماعي كالبريد الإلكتروني 

مة لتفعيل ممارسة لتوزيع واستقباؿ الرسائل والإتصاؿ عبر شبكات المعمومات، " الإنترنت " وىو وسي
في الولايات  1969الإعلاـ والإتصاؿ وتعتبر " الإنترنت"  أشير وسيمة تفاعمية وقد بدأت عاـ 

 المتحدة الأمريكية مف خلاؿ ىذا التطور أصبح يطمق عمى ىذا العالـ بعصر المعموماتية.

تاحة الفرصة بالتجو      مف خلاؿ شاشة  اخموؿ حوؿ العالـ وبدفأىمية ىذه الوسيمة ىي ربط العالـ وا 
جراء بحوث عممية الكمبيوتر والحصوؿ عمى مجموعة م تاحة التعرؼ عمى فرص ف المعمومات وا  وا 

 العمل ومتطمباتيا في أؼ مجاؿ مف مجالات الحياة لأف الكمبيوتر أصبح ميما في أؼ مؤسسة.

 المعارض: -6-2

ػ مف أدوات العلاقات العامة تعتبر المعارض مف أىـ وسائل الإتصاؿ والإعلاـ وىي أداة كبر     
ويقصد بالإعلاـ بالمعارض تقديـ المعمومات، والحقائق، والأفكار، والآراء عف طريق معرض، ويبرز 
المعرض في صورة مجسمة عمى نشاط الييئة أو مؤسسة معينة بترتيب وتنظيـ معيف بشكل يجذب 

نما تقدـ المؤسسة للأ فراد كمرفق ففوائد المعارض في بناء إنتباه الٌافراد، وىي ليست لمترويج فقط وا 
الشيرة لتعميـ المجتمع بأمر ما، فيي تستخدـ لأسباب إعلامية تبيف دور المؤسسة وا علاـ الناس 

 بأحدث الأخبار ومعرفة إتجاىات الأفراد ورغباتيـ كما تساعد عمى التطور والتقدـ.

 الممصقات: -6-3

ى الحائط داخل المؤسسة والأماكف العامة فيي توجد الممصقات عبارة عف لافتات كبيرة، تعمق عم    
في أماكف ثابتة حتى تجذب الأفراد إلييا، وتعمق لتذكر وتعمـ الأفراد بأمر ما وتجعميـ ييتموف بو 
ويتبعونو، كأف تضع المؤسسة إعلانا يخص سير ىذه المؤسسة، وما ىي شروط الدخوؿ إلييا، وما 

الموجودة، أما في الخارج فيي تعمـ المترشحيف بأف ىناؾ ىو نظاميا المتبع، وما ىي التخصصات 
 أبواب مفتوحة لإستقباليـ وتشرح ليـ كيفية الإستقباؿ مف خلاؿ الممصقة المعمقة  في الأماكف العامة.

 الكتيبات: -6-4

تحتاج أؼ مؤسسة ميما كاف حجميا أو طبيعة عمميا إلى إصدار كتيبات مف وقت لآخر للأفراد،     
كانت الصيغة الغالبة ىي الموضوعات التي تيـ الأفراد داخل المؤسسة، فالكتيبات تساعد عمى  فوا  

الفرد داخل المؤسسة، أؼ يعرفيا فيي تقدـ المؤسسة إلى إيجاد علاقات بيف الفرد والمؤسسة والإدارة 
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فية مناسب وكيعف نوع الوظيفة التي سيمتحق بيا أو التخصص المثلا مف خلالو وتميط المثاـ 
الانضماـ إلى ىذه المؤسسة مف أجل الدراسة أو لإمتياف مينة أو لمتعريف بيذه المؤسسة ومنتجاتيا 

 .(14)وغير ذلؾ مف المعمومات التي يجب أف تنشر

 :(52)عوامل نجاح الرسالة الإعلامية -01

إف العممية الإعلامية ىي عممية اجتماعية تشمل كافة نواحي الحياة في المجتمع ومف ثمة فإف     
أبسط تعريف للإعلاـ وأوضحو وأشممو ىو القائل بأف: "الإعلاـ ىو فف استقصاء الحقائق والمعمومات 

ئل الإعلاـ والأخبار ومعالجتيا ونشرىا عمى أوسع نطاؽ جماىيرؼ وفي الوقت الملائـ مف خلاؿ وسا
الحديثة والمتنوعة" ويقصد بوسائل الإعلاـ جممة وسائل الاتصاؿ المقروءة والمرئية والمسموعة مف ثمة 

 فإف ىناؾ ثلاثة أركاف للإعلاـ الحديث وىي:

إف الانفجار في المعمومات مرتبط بالانفجار السكاني حيث إنيما الثورتاف  الخبر والمعمومة: -0
الحالي، وأصبحت المشكمة اليوـ مختمفة تماما فلا يوجد شخص متعمـ يستطيع الأكثر أىمية في وقتنا 

 اطراد المعمومات التي يحتاجيا فاليوـ المعرفة يمكف القوؿ بأنيا أحيانا ما تكوف ميممة.

وتعد المادة الأولية للإعلاـ متغيرات الخبر والرسالة مف أىـ مكونات الإعلاـ وأكثرىا جذبا لاىتماـ 
 نيا تشكل مضمونو.الباحثيف لأ

فإنو يتوقف أثر المادة الإعلامية في الجميور واتجاىاتو واىتماماتو ومعتقداتو عمى مدػ وضوح 
الرسالة الإعلامية سواء مف ناحية مناسبة الموضوع لمجماىير ولعمميـ أو باستخداـ الأدوات اللازمة 

 التي تساعد عمى جذب أنظار الجماىير.

نصر الفعاؿ ويعبر عنو بالمرسل والمستقبل حيث المرسل ىو القائـ وىو الع العنصر البشري: -5
بعممية الاتصاؿ والذؼ يتـ تدريبو وتأىيمو لمقياـ بدور فعاؿ في العممية الإعلامية، ويمثل القائموف 
بالاتصاؿ طرفا أساسيا لو أثره في فعالية الرسالة الاتصالية ومدػ تقبل الجميور لمحتوػ الرسالة حيث 

ؾ عمى قدرتو وكفاءتو في الأداء ويعد القائـ بالاتصاؿ مف أىـ العوامل اللازمة لنجاح أؼ يتوقف ذل
 عمل إعلامي والوصوؿ إلى تحقيق الأىداؼ التي يسعى الإعلاـ إلى تحقيقيا.

وىو مف أكثر الأساليب استخداما وانتشارا في العلاقات العامة لمواجية  الأسموب الإعلامي: -3
ة لفئات جماىيرية متنوعة، ويتميز الاسموب الإعلامي بأنو سيل الانتشار لقطاعات الاحتياجات المتغير 

كبيرة فضلا عف قمة تكاليفو إذا ما قورف بالأسموب الاتصالي ويؤثر الأسموب الإعلامي في الجميور 
 عمى درجتيف:
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جيييا إلى الأولى بصورة غير مباشرة عف طريق استخداـ أجيزة الإعلاـ الجماىيرية وتو  -         
 جميع الفئات دوف تخصيص لفئة واحدة.

 الثانية عف طريق التأثير المباشر بالنسبة لمفئات الواعية مف الجماىير. -        

 نظريات الإعلام: -00

كاف الإعلاـ يؤدؼ وظائف تقميدية ومحدودة متمثمة في الأخبار والترفيو إلا أف فعل حركة النمو     
والتطور الطبيعي لممجتمعات الإنسانية إتسعت وظائفو وتعددت واختمفت وتشعبت وجاء ىذا التطور 

مكاف مف مف خلاؿ عدد مف النظريات التي خدمت الحركة الإعلامية وطورتيا، ومف ثـ لكل زماف و 
الإعلاـ ما يميق بو، ويلاءـ ظروفو ويحقق أغراضو بما تتلاءـ وتتماشى مع أفكار ومتغيرات الزمف 
الذؼ يعبر عنو ويعيش فيو لذا فإف كل نظرية تنطمق معبرة عف روح المجتمع الذؼ نشأت فيو ومف 

 النظريات: 

 نظرية الحرية: -00-0

، ويرػ أصحاب ىذه النظرية أف ف بيا العالـ الرأسماليغربي ويؤميعتنق ىذه النظرية المعسكر ال     
مف خلالو كل نشاط يريد  الفرد أسمى مف الحكومة أو الدولة وىي ليست إلا وسيط يمارس الفرد

ممارستو ، فإذا ما حاولت الحكومة الوقوؼ ضد النشاط الفردؼ يجب عمييـ أف يتصدوا ليا بكل قوة ، 
الإنساف مف حيث ىو إنساف وأف لو حقوؽ يجب أف يتمتع بيا أؼ أف أصحاب ىذه النظرية يؤمنوف ب

فيي تقوـ عمى حرية التعبير وعمى ىذا الأساس ترػ أف الإنساف حيواف عقلاني ولو حقوؽ طبيعية 
جون ( ومف ىؤلاء الفلاسفة ) 19-18-17ىي التي أوجدت نظرية الصحافة الميبرالية خلاؿ القروف ) 

..( وقد أكد ىؤلاء عمى الحريات الفردية وانو  ستيوارت ميل ون لوك, جون ميمتون, جون سكين, وج
 .(16)بمقدور الناس إتخاذ القرارات الصائبة إذا كانت ىناؾ حرية تعبير واختيار

 : (54)نظرية التأثير -00-5

بعد ظيور عدة نظريات أصبح الإىتماـ منصبا عمى دراسة تأثير وسائل الإعلاـ عمى الأفراد،     
 ".ماكموىان"و"  لازار سفيمدذلؾ نظريات وثيقة الإرتباط منيا نظرية" وتكونت إثر 

 نظرية لازار سفيمد: -5-0 -00

يرػ لازار سفيمد أف الإنساف لا ييتـ إلا بما كاف مييئا لو وأنو يرفض مسبقا الأفكار والآراء     
كوف مف تربيتو وثقافتو الجديدة التي لا تتفق مع عاداتو وتقاليده وأنو يوجد في الإنساف درع صمب مت
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ف كاف موجودا فيو غير مطمق بل  يقيو مف كل نفوذ خارجي ، وعمى ىذا فإف تأثير وسائل الإعلاـ وا 
ىو مقيد بيذه التربية والمعتقدات السائدة، ويرػ أف التأثير وسائل الإعلاـ يتـ عمى مرحمتيف ففي 

معمومات وقد يكوف ىذا التأثير نسبيا نظرا المرحمة الأولى يؤثر الإعلاـ عمى قادة الرأؼ بتزويدىـ بال
لشخصية قائد الرأؼ ثـ في المرحمة الثنية يؤثر الإعلاـ عمى الجماىير بواسطة قادة الرأؼ وبصفة غير 
مباشرة، ويشمل جميع مف ىـ قادة الرأؼ بصفة شخصية، وعمى ىذا فإف تأثير الإعلاـ غير مطمق 

أثير، وقد أبرزت ىذه النتيجة الدور الياـ الذؼ يمعبو قادة وىو مفيد أو محدود التأثير إف كاف ىناؾ ت
 الرأؼ في المجتمع. 

 نظرية ماك لوىان: -00-5-5

تسمى بنظرية التأثير التكنولوجي، وىو يرػ أف الإعلاـ ووسائمو ظاىرة اجتماعية ومظير مف     
نما الوسيمة، الإتصاؿ خاصة بعد اختراع الكيرباء وأداة التمفزيوف، و يرػ أف المضموف لي س ميـ وا 

ويعتبرىا ىي التي تكيف العالـ وتحدد ميداف النشاط والعمل والعلاقات، والمحتوػ ليس لو تأثير عمى 
ىذا النشاط، لأف الإنساف ىو المقصود وأف وسائل الإعلاـ أيا كاف نوعيا جاءت عف طريق الإنساف 

شاؼ امتداد ليا بواسطة وسيمة تقوؼ ولخدمتو، فيي امتداد لحواسو إذ يسعى الإنساف جاىدا في اكت
صلاحيتيا وتزيد في حدتيا وتوفر لو راحة أكثر والوسائل التي اكتشفيا الإنساف تكاد تكوف كميا في 
ميداف الاتصاؿ وىذا طبيعي إف إعتبرنا الإنساف اجتماعي بطبعو فيو دائما يحتاج للاتصاؿ بغيره 

 يمة كالتمفزيوف مثلا والراديو، الصحف، ... الخ.ونوعية الاتصاؿ تتغير وتتجدد عندما تتجدد الوس

أف اكتشافا جديدا في عصرنا ىذا الذؼ نعيشو يمعب دورا كبيرا في التغيرات  ماك لوىان ويرػ     
السريعة التي يشيدىا الإنساف وىو اكتشاؼ الكيرباء، فالكيرباء خمقت امتدادات كثيرة ومختمفة 

ت واسعة وفي جميع المياديف وىذه المشاركة تجعل الإنساف للإنساف بحيث أف مشاركة الإنساف أصبح
 أكثر وعيا بمسؤوليتو لأنو يطمع بسيولة عمى كل ما يجرؼ في العالـ وذلؾ بفضل الكيرباء.

 ": نظرية التنمية" لشرام -00-3

في لا تتغير بسيولة ات والمواقف والعادات " مف مفيوـ التنمية وىو يرػ أف السموك شـرامينطمق "     
الغالب وتصمد وراء أفراد يرفضوف التجرد، ويرػ أف وسائل الإعلاـ تقوـ بإعطاء الناس المعمومات 
التي تفيدىـ والتي تتعمق بالمسائل التي تيميـ، فالإعلاـ يساعد عمى إدخاؿ التغير في المجتمع لأنو 

قناعيـ بضرورة  التغير وأف وسائل الوسيمة الوحيدة الأكثر نجاعة لنشر المعمومات بيف الناس، وا 
الإعلاـ تعجل وتيسر التغير الإجتماعي البطيء وأف بفضل وسائل الإعلاـ يكشف الأفراد أنماط 
سموكات جديدة تدفعيـ لمتغير والإعلاـ يعطي للأفراد نماذج لمتنمية للإقتداء بيا، ويستخدـ لإثارة 
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التالي فيذه الوظيفة تربية يرقى التعطش إلى مزيد مف العمـ وازدياد المعرفة والتغمب عمى الجيل، وب
 فييا الإنساف.

" أف الإعلاـ يقوـ بمياـ أخرػ مثل توسيع آفاؽ وتركيز الإنتباه  شـرام وزيادة عمى ىذا يرػ "    
 .(18)وتربية الذوؽ وفتح الحوار لتحقيق التنمية

فالنظرية الإعلامية تنطمق مف أبعاد جديدة لمعممية الاتصالية بيف المرسل والمستقبل، ويتضح      
 ذلؾ فيما يمي:

 أف المرسل ىيئة منظمة ليا بناؤىا وتنظيميا وأىدافيا وأساليبيا الخاصة. -
مضموف الرسالة يمثل جيود فريق متكامل يحدد أىداؼ الرسالة ومضمونيا وكيفية  -

 ولمف توجو وأىميتيا بالنسبة لو.توصيميا 

تحويل الرسالة إلى مادة إذاعية أو صحفية أو تمفزيونية، حسب طبيعة قنوات  - 
 الاتصاؿ.

 تحويل محتوػ الرسالة أو مضمونيا إلى معاني ورموز مع الصور والحركات. -

 تحديد فترة زمنية ووقت محدد، ومكاف يتناسب مع محتوػ الرسالة. -
فنظريات الإعلاـ تمخص كل العممية الإعلامية مف المرسل إلى المستقبل، أؼ أف إعداد الرسالة     

التي تنقل إلى الجميور عف طريق إحدػ وسائل الإعلاـ والاتصاؿ بيدؼ تزويد الناس بالأخبار 
 الصحيحة، والمعمومات السميمة والحقائق الثابتة.

II- :الإعلام الجامعي 

 الجامعي في التحضير لمدخول الجامعي:دور الإعلام  -0

 يسعى الإعلاـ في بداية السنة الجامعية إلى:    

 التعريف بالجامعة. -

 تقديـ الإجراءات الخاصة بالخدمات الجامعية. -

 توزيع مطويات ودلائل حوؿ الامتدادات الجامعية لشعب البكالوريا. -

 وبالشعب والتخصصات.تقديـ مشروع حوؿ كيفية وشروط الالتحاؽ بيا  -

 تعريف الطمبة عمى معدلات القبوؿ وطرؽ الانتقاؿ والآفاؽ المفتوحة لكل تخصص. -
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 أىداف الإعلام الجامعي: -5

 تتمثل أىداؼ الإعلاـ الجامعي فيما يمي:    

 .طني والقومي بيف الطمبة والأساتذةنشر وتعميق الوعي التربوؼ الو  -

 .والتكوينية التعميميةمختمف جوانب العممية نة لالتغطية الإعلامية المتواز  -

 .ختمف قطاعات المجتمع وخاصة المؤسسات ذات العلاقةمع م ربط المؤسسة الجامعية -

 والتعامل معيا. تبسيط وتداوؿ المفاىيـ التعميمية والتكوينية -

 تنمية قدرات الطلاب الفكرية وتشجيعيـ عمى البحث والإطلاع. -

العاـ وما تعبر عنو وسائل الإعلاـ فيما يخص الجامعة والتكويف والبحث قياس اتجاىات الرأؼ  -
 العممي )الأساتذة والطمبة(.

 توثيق العلاقة بيف الميتميف بشؤوف الجامعة والبحث العممي فكريا وثقافيا. -

 وظائف الإعلام الجامعي: -3

بما يدور حوليـ مف أحداث للإعلاـ المدرسي أبعاد اجتماعية وثقافية وتعميمية وا علاـ التلاميذ 
قناعيـ بالتحولات الممكف إحداثيا وتطوير قدراتيـ عف طريق تزويدىـ بالمعمومات والميارات التي  وا 
تؤىميـ لمقياـ بوظيفة معينة، وتنمية إمكانياتيـ العممية والعممية وفق ما تتطمبو ظروفيـ الوظيفية ويمكف 

 حصر وظائف الإعلاـ فيما يمي:

تتعمق بنقل المعمومات والخبرات والأفكار إلى الآخريف بيدؼ تنويرىـ  عريفية المعرفية:الوظيفة الت -0
ومستوياتيـ المعرفية والعممية والفكرية، وتكيف مواقفيـ إزاء الأحداث والظروؼ الاجتماعية وتحقيق 

كسابيـ الميارات المطموبة التي تساعد في حياتيـ الشخص اندماجيـ ية مع الاتجاىات الجديدة وا 
 والوظيفية.

واليدؼ منيا مساعدة النظاـ الاجتماعي والسياسي والثقافي في تحقيق الاتفاؽ  الوظيفة الإقناعية: -5
بيف أفراد المجتمع وفئاتو المختمفة عف طريق الإقناع وضماف قياـ كل فرد بالدور المطموب منو اتجاه 

التحولات أو التغيرات المطموبة في  المجتمع ومؤسساتو المختمفة، إف المقصود مف كل ذلؾ ىو إحداث
وجيات نظر المجتمع حوؿ حدث عيف أو فكرة معينة تساعد النظاـ الاجتماعي أو السياسي أو تثبيت 

 وجيات نظر وأفكار قائمة، أو التأكيد عمييا.
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وتتمثل في نقل التراث مف جيل لآخر ومف فرد لآخر ومف مجتمع لآخر وقد  الوظيفة الثقافية: -3
الإنترنت، ومما سبق  ميا إذ تعد حكرا عمى المؤسسة ولاسيما بعد التطور التكنولوجي وغزوسائتعددت ر 

يمكف القوؿ أنو ميما تعددت وظائف الإعلاـ وتنوعت فإف اليدؼ واحد وىو تحقيق أبعاد تعميمية 
 واجتماعية وثقافية تخدـ بالدرجة الأولى المتعمـ.

 وسائل الإعلام الجامعي: -1

ينظر إلى الشبكة النسيجية عمى أنيا مكتبة ضخمة مف صفحات )الشبكة النسيجية(: . الانترنت 0
الالكترونية التي تنطوؼ عمى ملاييف مف المستندات )الوثائق والممفات( المخزنة في آلاؼ مف 
الكمبيوترات المتصمة ببعضيا ضمف إطار شبكة الانترنت، وليذه الشبكة العديد مف الاستخدامات في 

الات التعميمية والتربوية والإعلامية والاجتماعية وغيرىا، وفيما يتعمق بمجاؿ التعميـ العالي كافة المج
 توجد العديد مف تمؾ الاستخدامات مف أبرزىا ما يمي:

 عروض الكترونية جاىزة يمكف الاستفادة منيا في تدريس بعض الموضوعات. -

تاحة سيو  -  لة الوصوؿ إلييا.تقديـ توافر العديد مف مصادر المعمومات، وا 

نشر المقررات والبرامج التعميمية والتربوية والمحاضرات والندوات والمؤتمرات التعميمية والتربوية عمى  -
 الشبكة.

 الدخوؿ إلى المكتبات العالمية المنتشرة عمى شبكة الانترنت، وتصفح فيارسيا، وكتبيا. -

لاب إمكانية متابعة الجديد مف الأخبار العالمية إتاحة الفرصة لمقائميف عمى العممية التعميمية والط -
 بما في ذلؾ الأخبار الخاصة بالجامعة والجامعات الأخرػ. 

يعد التمفزيوف مف أكثر وسائل الإعلاـ تأثيرا واستحواذا عمى . التمفزيون )قاعة السمعي البصري(: 5
المعمومات، وتزويده بالخبرات نفوس المشاىديف بما يقدمو مف برامج تعمل عمى تربية الفرد وتثقيفو ب

 الجديدة في إطار مف العرض الشيق الذؼ يواكب المبادغ السيكولوجية لعممية التعمـ.

وقد أدرج ىذا الجياز ضمف وسائل الإعلاـ الجامعي وأصبح يطمق عميو اسـ )قاعة السمعي     
الة التعميمية إلى المتعمـ البصرؼ( وىو البرامج التعميمية التي تستعمل جياز التمفزيوف في نقل الرس

باستخداـ البرامج التعميمية التمفزيونية في أوقات مخصصة ومحددة، سواء كاف ذلؾ بالطريقة المباشرة 
 أو عف طريق التسجيل التمفزيوني حسب المواقف التعميمية وظروفيا.
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اد الاىتماـ انطلاقا مف الدور الذؼ تمعبو الصحافة في نشر المعمومات والأخبار، ز . الصحافة: 3
بالصحافة الجامعية والتي يمكف تعريفيا بأنيا: "الصحف والمجلات والنشرات المنسوخة أو المطبوعة 
أو المصورة، التي يصدرىا الطلاب مف خلاؿ النوادؼ العممية في الجامعة أو التي تصدرىا ىيئة 

سير، التعميـ والتثقيف، الجامعة، ومف الوظائف الأساسية لمصحافة الجامعية: الإعلاـ، الشرح والتف
 وكذلؾ التوجيو والإرشاد وغيرىا.

غالبا ما تكوف ىذه السندات عمى شكل  . المدعمات المكتوبة )السندات الإعلامية المكتوبة(:1
مطويات أوكتيبات وتحتوؼ عمى معمومات مركزة ومختصرة عف النصوص القانونية لمتوجيو 
والإجراءات الواجب إتباعيا في عممية التوجيو وىذه السندات تعتمد أسموبا مبسطا يسمح لممستويات 

لإعلامية لمتكويف والتخصصات الجامعية، الدنيا باغتناميا والإطلاع عمييا بالإضافة إلى الدلائل ا
والممتقيات والندوات والأياـ الدراسية، وىي مف أكثر الوسائل تبميغا إذ تكتسي أىمية بالغة، فيي تيدؼ 
إلى تزويد الفاعميف في النظاـ الجامعي بالمعمومات الصحيحة والمعارؼ الدقيقة التي تيميـ وتربطيـ 

 بواقع مجتمعيـ الجامعي.

 :العالي التعميم وصورة الجامعي مالإعلا -5

 التعميـ رصانة صورة تعزيز باتجاه التعميمية، المؤسسات في الإعلاـ تفعيل وضرورة أىمية تنطمق    

 والدولي، الإقميمي المستوػ  نحو إنطلاقاً  ومنو المحمي، تمعلمجا في العراؽ في العممي والبحث العالي

 عامة وأشكاؿ شتركةم بمعاف توحد قد تمعاتلمجا أف مف الصورة، تمؾ واجيت التي التحديات ومواجية

 وتطور الاتصاؿ، نظـ تقدـ ظل في لاسيما الإعلاـ المستوػ  عمى ىو ما منيا لعل الاتصالات، مف
 .الحديثة تمعاتلمجا في ووظائفو استعمالاتو وتنوع وسائمو
 المعمومات لممرء الإعلاـ وظيفة تقدـ فبينما الأخرػ، منيما كل تكمل وظيفتاف والتعميـ الإعلاـإف     

 أو الرسمي، التعميـ لتدعيـ ماإ المنيجية المعمومات مف نوعاً  يقدـ التعميـ فاف حياتو، في منيا يستفيد التي

 .الرسمي غير التعميـ إطار في  جديدة ميارات الفرد تكسب معمومات تقدـ
 تعزيز باتجاه التعميمية، المؤسسات في الإعلاـ لتطوير فاعمة إستراتيجية أية صياغة حاؿ في ينبغي    

 المؤسسات تمؾ لدػ المتاحة الإمكانات حجـ يراعي أف العممي، والبحث العالي التعميـ رصانة صورة
 خلاؿ في القطاع ىذا رصانة ػمد عف معينة صورة تشكيل عوامل مقومات ودراسة اليدؼ، ىذا لتحقيق

 إف إذ عاـ، بشكل الفردية احتياجاتو لتحقيق الإعلاـ مف المتمقي يريده ما ومراعاة الأخيرة، السنوات

 .والإقناع والترفيو، والتعميـ، الإعلاـ،ي ف معظميا يتمحور التي الجماىيرؼ  الاتصاؿ وظائف

 في الأفراد وتثقيف العممي والبحث التعميـ مجاؿ في الإعلاـ بو يضطمع الذؼ الدور تطور إف    

 صورة تعزيز باتجاه التعميـ مؤسسات في الإعلاـ تشكيلات قياـ أىمية مف يعزز الحديثة، تمعاتلمجا



- 238 - 

 

 التشكيلات تمؾ تفعيل دوف  مف تفعيميا يجرؼ  أف يمكف لا الأىمية تمؾ إف إلا العالي، التعميـ رصانة

 مقترحاً  أنموذجاً  للإعلاـ العراقي لعممي.نفسيا

 والجامعية الإدارية تشكيلاتو بمختمف والبحث، العالي التعميـ قطاع بيف الوصل حمقةالإعلاـ  ويعمل    

 عمى لاسيما الإعلامية، العممية في شريكاً  الإعلامي دوره ويمارس البحثية، والمراكز والمعاىد والكميات

 في الجميور إلى رسائميا إيصاؿ مف العممي والبحث العالي التعميـ وزارة كفيم و الخارجي، المستوػ 

 ومشاريعيا اتياستراتيجيا عف معمومات ويوفر ا،تيوقرارا وخططيا ببرامجيا ويعرؼ الخارج،و  الداخل

 :التالية والمسؤوليات بالمياـ لمقياـ للإعلاـ ويسعى منيا، والانتفاع عمييا للاطلاع
 التنسيق عبر تنفيذىا، في والإسياـ العالي، التعميـ بقطاع المتعمقة الإعلامية والبرامج الخطط رسـ -

 .المعنية الجيات
 وبحث وتحدياتو ومعوقاتو ومشكلاتوي العال التعميـ بقضايا الصمة ذات العاـ الرأؼ استطلاعات إعداد -

 .مواجيتيا سبل
 وتطبيقاتو الحديث التعميـ لمفاىيـ والمعاىد والجامعات العممي والبحث العالي التعميـ وزارة رؤية تدعيـ -

 التقدـ صور وعرض اؿ،لمجا ىذا في المتبعة والخطط الإستراتجيات وشرح بو، العمل وموجبات وآليات

 .القطاع ىذا في والإنجاز
 .العممية والمناسبات الوطنية بالمناسبات المختصة الإعلامية النشاطات في الإسياـ -
 .العممي والبحث العالي التعميـع واق حوؿ المختمفة الإعلاـ وسائل تتناوليا التي القضايا ومتابعة رصد -
 التعميمية، المؤسسات في العامة والعلاقات الإعلاـ أقساـ مع ميني أساس عمى والمشورة الخبرة تبادؿ -

 .الفاعمة الإعلاـ ووسائل
 لمنجزات الصحافيةة تغطيالب يتعمق فيما الدولية، الإعلاـ وسائل لممثمي اللازمة التسييلات تقديـ-

 .الباحثيف
 وتزويدىا والأجنبية، العربية الثقافية والممحقات المكاتب مع إعلامياً  الاتصاؿ قنوات تفعيل  -

 .إنجازاتوز أبر  عمى بالتأكيد ،الوطف في العممي والبحث العالي بالتعميـ المتعمقة بالمعمومات
 الوفود واستقباؿ الوطني المستوػ  عمى العالي التعميـ منجزات تتناوؿ التي والعروض المعارض تنظيـ -

 .إقامتيا وتسييل ومرافقتيا العممية
 الجامعات إلى والمعاىد، لمجامعات تروج التي والمرئيات المطبوعات تضـ التي الإىداء ممفات إعداد -

 .بالتعميـ المعنية والإقميمية الدولية والمنظمات العالمية
 العالي التعميـ قطاع أىمية لتبياف الوطني، المستوػ  عمى والمناسبات للاحتفالات الإعداد في المشاركة -

 .العامة الحياة في ودوره
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 عف فضلاً  كافة، التعميمية المؤسسات في العامة والعلاقات الإعلاـ أقساـ مع والمشورة الخبرة تبادؿ -

 الإفادة إمكانية وبحث ميدانياً، بتجار ال عمى والاطلاع والدولية،وطنية ال الجامعي الإعلاـ مؤسسات

 .محمياً  منيا
نتاج إعداد -  عمى ودورىـ والباحثيف، العمماء ومنجزات برصانة لمتعريف جميعيا، بأشكاليا المطبوعات وا 

 والوظيفة ة.الوطني التنميةو  والتطوير التحديث صعيد
نتاج إعداد -  بدور تعرؼ التي والشفافيات، والشرائح والفيديو الأفلاـ ومنيا المختمفة، بأشكاليا المرئيات وا 

 .المختمفة الاتلمجا في العممي والبحث العالي التعميـ قطاع
 نشريات تعرؼ بأىداؼ ومشاريع ونشاطات التعميـ العالي داخل الوطف وخارجو.  إعداد -
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 خلاصة:

مما سبق وبعد التطرؽ لأىـ عناصر العممية الإعلامية، والإعلاـ الجامعي، والمبادغ التي يقوـ     
فعالا، يمكف القوؿ أف العممية الإعلامية ىي عممية اتصالية بيف الفرد   عمى أساسيا ليكوف إعلاما

 والمسؤوؿ عف الإعلاـ لتبميغ الرسالة بوسائل مختمفة لتحقيق الأثر المطموب.

 والآراء عمى المعمومات الفاعموف فييا ويحصل في الجامعة، وجوىرؼ  ميـ يقوـ بدور فالإعلاـ    

لما يريدوف القياـ بو تبعا لتمؾ المعطيات التي  تصور تكويف ـ في تساعده التي الوسائل مف والمواقف
  المعمومات التي مف شأنيا بتقديـ يقوـ فيو المناسبة بالطريقة وتوجيييا المعمومات بتقديـ يوفرىا ليـ

 الفرد منيا يستقي التي الرئيسة المصادر أبرز يعد الإعلاـ لاف تسييل عممية إتخاذ القرارات ونظراً 

 وتكويف مواقفيـ والجماعات الأفراد لتوجيو أداة أصبح بل فقط، المعمومات لنقل أداة لـ يعد معموماتو،

الإعلاـ لا يقتصر عمى إعطاء معمومات فقط، بل يساعد الأفراد عمى  لذلؾ فإف  والاجتماعية، الفكرية
أف يكونوا مطمعيف عمى المعارؼ والميارات والحقائق ودمجيا في مجمل شخصيتيـ، ومف ىنا يمكف 
لمفرد أف يحدد موقفو بالنسبة لإختياراتو التي يقوـ بيا، وعمى ضوء ما سبق يظير جميا أف الإعلاـ لا 

 ذاتيا، بل ىو أداة في خدمة الجامعة والمجتمع.  يشكل غاية في حد
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 الدراسة الاستطلاعية: -0

، وحتى يتـ القياـ ببحث عممي طبقا لمواصفات دراسةالموضوع مف أجل التحكـ في حيثيات     
عممية محددة ودقيقة، لابد مف إتباع المرحمة اليامة في الإنجاز والتي تبيف الأبعاد الأساسية لمدراسة، 
وىذه المرحمة ىي الدراسة الاستطلاعية، حيث تمثل المرحمة التمييدية لمبحث لما ليا مف أىمية في 

راد دراستيا وتحديد محاورىا، وفي دراستنا ىذه استيدفت الدراسة الإحاطة والإلماـ بمشكمة الم
 –مسؤولوف، أساتذة، طمبة  –الاستطلاعية الكشف ولو مبدئيا عف تقييـ الفاعميف في جامعة المسيمة 

لبعض جوانب منظومة التعميـ العالي، منيا التكويف، البحث العممي، الإعلاـ في الجامعة واليياكل 
، جراء مقابلات غير مقننة مع مسؤوليف وأساتذة وطمبة ببعض الأقساـ مف الجامعةبيا، حيث قمنا بإ
 .ض النقاط حوؿ موضوع دراستنا ومتغيراتياوتمت مناقشة بع

نما التقميل منيا قدر      وتـ كذلؾ الكشف عف الصعوبات المحتممة لمدراسة حتى لا نقوؿ إلغاءىا وا 
 الإمكاف ومحاولة تجنبيا.

في الدراسة  لدراستنا الميدانية، التي تـ توسيعيا الدراسة الاستطلاعية قاعدة ومنطمقافكانت بذلؾ     
 .تمثل بذلؾ مجتمع البحث أكثرف كميات وأقساـ أخرػ  لتشملالأساسية، 

 الدراسة الأساسية: -5

 المنيج المستخدم في الدراسة: -5-0

البحث العممي، وذلؾ لأف عممية يعتبر المنيج الذؼ يعتمده الباحث في دراستو مف أساسيات      
وخصائصيا المميزة، وطبيعة العلاقة التي تربط  اختيار منيج لمدراسة تتوقف عمى طبيعة المشكمة،

متغيراتيا، والأىداؼ التي يصبو الباحث الوصوؿ إلييا، كل ىذه العوامل مجتمعة تفرض عمى 
 التي تفرض بدورىا نوعوالباحث الأخذ بمنيج دوف سواه متأثرا كذلؾ بمدة إنجاز البحث 

فالدقة المطموبة في البحث العممي، تفرض عمى الباحث أف يقدـ وصفا دقيقا للإجراءات في     
العمود الفقرؼ في تصميـ البحوث، لأنو الخطة التي تحتوؼ عمى  "دراستو لمظاىرة، ويعتبر المنيج 

، وتحديد تسيمة جمع البياناخطوات تحديد المفاىيـ وشرح المعاني الإجرائية، إطار الدراسة وو 
 .(0)"مجتمع الدراسة، وتوضيح حدود ومجالات الدراسة ... الخ

والواقع أف إختيار المنيج الملائـ، يعتمد اعتمادا أساسيا عمى الظاىرة المدروسة والموضوع        
نما طبيعة الظاىرة موضوع الدراسة، وخصائصيا  المراد بحثو، فالباحث ليس حرا في إختيار المنيج وا 
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تحقيقيا، كميا تعمل  المميزة، وطبيعة العلاقة التي تربط متغيراتيا، والأىداؼ التي يسعى الباحث إلى
 مجتمعة لتفرض عمى الباحث المنيج الملائـ.

التكويف،  –إف دراسة تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميـ العالي     
تخاذ جامعة المسيمة ميدانا لمدراسة يتطمب إستخداـ  -البحث العممي، الإعلاـ، اليياكل المنيج وا 

لرصد والتحميل  يصاعتباره الأنسب لطبيعة الموضوع الذؼ يتطمب الوصف والتشخبالوصفي التحميمي 
 .متغيرات الدراسة وتقييميا كما يراىا الفاعميف في جامعة المسيمة واقع

ت عيسى المنيج الوصفي أنو: " المنيج الذؼ ييدؼ إلى وصف موقف معيف أو ويعرؼ محمد طمع    
الباحث في محاولتو لتحديد العوامل الأكثر أىمية بوضع  مجاؿ اىتماـ معيف بصدؽ ودقة، يستخدمو

خضاعيا لمبحث العممي الدقيق لمتحقق مف صدقيا"  .(1) فروض وا 

يفسره، فيو ييتـ بتحديد الظروؼ والعلاقات التي توجد بيف يحممو و أؼ أنو يصف ما ىو كائف و     
 .(3)الوقائع"

البيانات وتصنيفيا وتدوينيا ومحاولة تفسيرىا وتحميميا، بالتالي فالمنيج الوصفي يقوـ عمى جمع     
 .ويكوف ىذا باستخداـ طرؽ القياس بتحويل البيانات النوعية إلى بيانات كمية يسيل التعامل معيا

فالبحث الوصفي لا يقف عند وصف الظاىرة موضوع البحث بل يذىب إلى أبعد مف ذلؾ، فيحمل     
ويفسر ويقارف ويقيـ، أملا في الوصوؿ إلى تعميمات ذات معنى يزيد بيا رصيد معارفنا عف تمؾ 

 . (4)الظاىرة

 حدود الدراسة: -5-5

  الحدود الزمنية: -2-2-8
ى عينػػة مػػف الفػػاعميف فػػي جامعػػة المسػػيمة لمعرفػػة تقيػػيميـ لػػبعض انحصػػرت الدراسػػة الميدانيػػة عمػػ    

 يف، خػػػلاؿ الموسػػػم-التكػػػويف، البحػػػث العممػػػي، الإعػػػلاـ، اليياكػػػل  -جوانػػػب منظومػػػة التعمػػػيـ العػػػالي
 .2105-2104و  2104 -2103يف الجامعي

 
 الحدود المكانية: -2-2-2

الكميات الستة  عدة أقساـ والموزعة عمى وشممت، )*(دراسة الميدانية في جامعة المسيمةأجريت ال     
 والمتمثمة في:

 .كمية الآداب -
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 الاجتماعية.الإنسانية و  العموـكمية  -

 كمية الحقوؽ. -

 كمية التكنولوجيا.  -

 كمية الرياضيات. -

- .  كمية العموـ

 كمية العموـ الاقتصادية. -

 بالإضافة إلى: 

 معيد تسيير التقنيات الحضرية. -

 معيد التسيير الرياضي.   -

 عينة الدراسة: -2-4
بما أف العينة ىي مجموعة أفراد مأخوذة مف مجموعة أخرػ أكبر منيا عددا بحيث تمثل المجتمع     

الأصمي أحسف تمثيل، فقد حاولنا تغطية أكبر عدد مف المسؤوليف والأساتذة والطمبة في جامعة 
ى مسألة تمثيل المجتمع الأصمي، ولـ تخضع في المسيمة حوؿ موضوع دراستنا حرصا منا عم

الطمبة ومف المسؤوليف، الأساتذة، إختيارىا لمعشوائية لتكوف بذلؾ عينة الدراسة مقصودة  وأفرادىا مف: 
الذيف ىـ فقط في السنوات النيائية مف الدراسة في التدرج وطمبة الماستر وكذا طمبة الماجستير 

الأساتذة والطمبة  فئة مف %01رات الدراسة، وتـ أخذ ما يمثل نسبة باعتبارىـ الأكثر خبرة حوؿ متغي
 797ليكوف بذلؾ حجـ عينة الدراسة الكمي  %04,29أما فيما يخص المسؤوليف فقد تـ أخذ نسبة 

 فردا.
 والموزعيف حسب الجدوؿ التالي:

 (: يمثل المجتمع الأصمي وعينة الدراسة12جدول رقم) -

 المجموع عدد الطمبة الأساتذةعدد  المسؤولينعدد  

 7911 6834 976 111 المجتمع الأصمي



- 249 - 

 

 797 683 98 16 عينة الدراسة

 

 
 

 ( يمثل توزيع المجتمع الأصمي وعينة الدراسة05رسم بياني رقم )
   جمع بيانات الدراسة: أدوات -2-2
تعتبر عممية جمع البيانات مف أىـ مراحل البحث العممي، وتختمف طرؽ ووسائل جمع البيانات    

تقييـ الفاعميف في باختلاؼ الموضوع المراد دراستو، فاستخدمنا في ىذه الدراسة استمارة إستبياف حوؿ 
، -، اليياكلالتكويف، البحث العممي، الإعلاـ -النظاـ الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميـ العالي

وقد تمت الاستفادة مف خبرتنا في ىذا المجاؿ سواء النظرية أو الميدانية وكذا الإطار النظرؼ ليذه 
الدراسة في بناء عبارات استمارة الاستبياف، والتي تعرؼ عمى أنيا أداة ىامة في جمع البيانات، كما 

الأسئمة أو العبارات ترتبط تعد الأكثر إستخداما في البحوث الوصفية، وىي تتضمف مجموعة مف 
 .بالمسائل التي ينوؼ الباحث الحصوؿ عمييا مف خلاؿ مبحوثو

 الملاحظة البسيطة: -2-2-8

تعتبر الملاحظة مف الأدوات اليامة في جمع البيانات، وقد إستخدمنا الملاحظة البسيطة لمعاينة     
يئتيا حيث تـ تتبع في ب –التكويف، البحث العممي، الإعلاـ الجامعي، اليياكل  –متغيرات الدراسة 
وكذلؾ أخذ نظرة شاممة عف الإعلاـ بيذه المؤسسة الحيوية  ،البحث العممي في الجامعةسير التكويف و 
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ات وىياكميا الإدارية والبيداغوجية وكيفية أدائيا لمياميا، وملاحظة الجو العاـ للأداء في مختمف كمي
 المسيمة.  ةوأقساـ جامع

 الاستبيان: استمارة -2-2-2
 في صورتيا الأولية: الاستبيان استمارة -2-2-2-8

 ارتكز تصميـ استمارة الإستبياف عمى محاور الدراسة والتي تمثمت في:

 . المحور الأوؿ شمل: البيانات الأولية لمدراسة.0
 . المحور الثاني حوؿ: التكويف.2
 حوؿ: البحث العممي. . المحور الثالث3
 . المحور الرابع حوؿ: الإعلاـ الجامعي.4
 . المحور الخامس حوؿ: اليياكل في الجامعة.5

 بالإضافة طبعا إلى مقدمة توضح موضوع الدراسة وتعميمات الإجابة.     
أربع عبارات إنتمت إلى المحور الأوؿ الخاص بالبيانات الأولية، وكاف اليدؼ منيا  مفوتكونت 

عبارة خاصة  35 البحث عف تعميـ النتائج عمى جامعات جزائرية أخرػ وفتح آفاؽ لمدراسة الحالية، و
قتراحات منيا أربع عبارات مفتوحة بمحاور الدراسة الأربعة ، وكاف اليدؼ منيا الوصوؿ إلى حموؿ وا 

عمى مستوػ لبعض المشاكل التي تعاني منيا الجامعة والفاعميف فييا إف وجدت، وذلؾ دائما فقط 
 متغيرات الدراسة حسب تقييـ وأراء أفراد العينة.

 الثقل العممي لأداة الدراسة: -2-2-2-2
 صدق أداة جمع بيانات الدراسة: -0

وفقا لتعريف الباحثيف ىو دراسة أو  Validitéإف الصدؽ الذؼ يقابمو في المغة الفرنسية مصطمح     
إختبار مدػ ملائمة أدوات وطرؽ القياس المستخدمة في التحميل الكمي لمظاىرة موضوع الدراسة 

 .(5)لأىداؼ الدراسة ةودرجة صلاحيتيا لتوفير المعمومات المطموبة والمحقق

( أساتذة 19مف أجل ذلؾ وفي محاولة لمتحقق مف صدؽ الاستمارة تـ عرضيا عمى تسع )    
محكميف وجزاء، وقد طمب منيـ إبداء الرأؼ في مدػ مناسبة استمارة الاستبياف في تحقيق اليدؼ مف 
إعدادىا، ومف صحة الصياغة المغوية لمفرداتيا ومف انتماء المفردات إلى المحور الذؼ تندرج تحتو، 

بة ومف ملاحظاتيـ العامة وكذالؾ تـ تطبيقيا عمى عينة إستطلاعية مف المسؤوليف والأساتذة والطم
 التي تفيد في تطوير استمارة الإستبياف الأداة جاءت الملاحظات التالية:

 كانت لتحقق الغرض نفسو لأنيا تحمل نفس المعنى. فحذؼ عبارتا -



- 250 - 

 

 تقسيـ بعض العبارات لأنيا مركبة. -
بدؿ الخمس أبعاد الاكتفاء بالأبعاد الثلاثة في الإجابة بشكل جيد، بشكل متوسط، بشكل ضعيف  -

 في الصورة الأولية ليا.
 تعويض بعض المفردات بمفردات أدؽ منيا. -

وكذا الصدؽ  1,92ومف خلاؿ تقييـ المحكميف للاستبياف تـ قياس صدؽ المحتوػ والذؼ بمغ     
وىي معاملات صدؽ عالية مما يسمح بتبني ىذا  1,93والذؼ بمغ  الثبات الذاتي للأداة والذؼ ىو 

 ياف كأداة لمدراسة.الإستب

 ثبات أداة جمع بيانات الدراسة: -5

الحصوؿ عمى نسبة اتفاؽ عالية ىو  Fiabilitéإف الثبات الذؼ يقابمو في المغة الفرنسية مصطمح    
 . (6)في النتائج بيف التطبيق الأوؿ لأدوات القياس المستخدمة والنتائج بعد إعادة تطبيقيا

إذ جرػ تطبيق الأداة ، (test-retest)بطريقة الاختبار وا عادة الاختبارتـ إستخراج الثبات حيث     
أفراد مف غير أفراد عينة الدراسة، والعينة الثانية مف  15عمى العينة الأولى مف المسؤوليف ومكونة مف 

 31فردا مف غير أفراد عينة الدراسة، والعينة الثالثة مف الطمبة ومكونة مف  11الأساتذة ومكونة مف 
 أعيد تطبيقيا عمى العينات  ،ردا مف غير أفراد عينة الدراسة، وبعد مضي أسبوعيف عمى أوؿ تطبيقف

الثلاث نفسيا، وقد تـ التوصل بعد تطبيق معامل ارتباط بيرسوف براوف بيف التطبيقيف لكل عينة إلى 
مع العينة الثالثة (، و 1.89(، مع العينة الثانية )1.93معاملات الثبات التالية: مع العينة الأولى )

 (.1.87( ليكوف بذالؾ الثبات الكمي لأداة الدراسة ىو)1.87)

 في صورتيا النيائية: الاستبيان استمارة -5-1-5-3

تتكوف الاستمارة النيائية مف مقدمة وتعميمات الإجابة كالمذكورة في الصورة الأولية ليا، كما     
 تضمنت مفردات المحاور الخمسة وىي:

خاص بالبيانات الأولية واشتمل عمى أربع عبارات كاف اليدؼ منيا الكشف عف الأوؿ . المحور 1
 .أخرػ  جزائريةجامعات إمكانية تعميـ نتائج الدراسة عمى 

( بالإضافة إلى السؤاؿ 87إلى العبارة رقـ  8خاص بالتكويف )مف العبارة رقـ الثاني . المحور 2
 .67المفتوح رقـ 

( بالإضافة إلى 44إلى العبارة رقـ  88بحث العممي )مف العبارة رقـ خاص بالثالث . المحور ال3
 . 68السؤاؿ المفتوح رقـ 
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( بالإضافة إلى السؤاؿ 29إلى العبارة رقـ  42خاص بالاعلاـ )مف العبارة رقـ رابع . المحور ال4
 .69المفتوح رقـ 

( بالإضافة إلى السؤاؿ 66 إلى العبارة رقـ 50خاص باليياكل )مف العبارة رقـ خامس . المحور ال5
 .70المفتوح رقـ 

عبارة، تـ وضع ثلاث نماذج  72وبذلؾ تكوف قد إحتوت استمارة الإستبياف في مجمميا عمى     
منيا، الأوؿ موجو لممسؤوليف في الجامعة، والثاني موجو للأساتذة، والثالث موجو لمطمبة، حيث تـ 

عدد بحجـ مساوؼ لعدد أفراد  ، تـ تبني منيافقطإستمارة  827 نسخة و تـ إستعادة 8000توزيع 
 .والأكثر إستكمالا لمبيانات إستمارة مف الأسرع إسترجاعا 797العينة الذؼ تـ تحديده مسبقا أؼ 

   سمم تكميم بيانات إستمارة الإستبيان: -2-2-2-2
 لتكميـ إستجابات أفراد العينة تـ منح بدائل الإجابة العلامات التالية:    
 (.10ل جيد: علامة واحدة )بشك -
 (.12بشكل متوسط: علامتاف ) -
 (.  13بشكل ضعيف: ثلاث غلامات ) -
 الأدوات الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات: -5-2

بالرجوع إلى فرضيات الدراسة، والذؼ في النياية ما مرت بو الدراسة مف مراحل، ىو لإثبات     
لتحقيق أىداؼ الدراسة، فإننا اعتمدنا في معالجة البيانات وتحميميا صحتيا أو خطئيا، وسعيا كذلؾ 

 ،( لمتعرؼ عمى تقييـ الفاعميف لمتغيرات الدراسةSPSSعمى نظاـ حزمة الإحصاء لمعموـ الاجتماعية )
ولدراسة الفروؽ بيف العينات الثلاثة في تقييميـ لممتغيرات الأربعة، حيث تـ إستخداـ الأدوات 

 الية مف أجل الوصوؿ إلى ىذيف اليدفيف:الإحصائية الت

 التكرارات والنسب المئوية. -

 .2إختبار ؾ -

 .)ؼ( باستخداـ تحميل التبايف أحادؼ الاتجاه إختبار -

 (.Scheffeالفروؽ تـ إجراء المقارنات المتعددة بطريقة شافيو ) اتجاهولتحديد  -
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 ىوامش ومراجع الفصل:

المطبعة ، 1، طالخطوات المنيجية لإعداد البحوث الاجتماعيةالبحث العممي محمد شفيق:  (:1)
 .79، ص 1985المصرية، الإسكندرية، 

، دار المعرفة ، مصر، ص ىج البحث في الخدمة الاجتماعيةامنسامية محمد فيمي وآخروف:  (:2)
134. 

دار ، مناىج البحث في التربية وعمم النفسحمد خيرؼ كاظـ: أجابر عبد الحميد جابر و  (:3)
 .134، ص 1996 مصر، النيضة العربية،

، 1984، المؤسسة الوطنية لمكتاب، الجزائر، مناىج البحث في التربية وعمم النفسرابح تركي:  (:4)
 . 119ص 

 .15: أنظر الممحق رقـ (*)

المطبوعات  ف، ديوامناىج البحث العممي في عموم الإعلام والاتصالأحمد بف مرسمي:  (:6)
 .134-133، ص ص 1113الجامعية، الجزائر، 

 .115المرجع نفسو، ص  (:7)
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: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسةعاشرالفصل ال  

 
 عرض وتحميل نتائج المحور الأول المتعمق بالبيانات الأولية للإستبيانات .1
 المتعمق بالتكوين الثانينتائج المحور عرض وتحميل  .2
 المتعمق بالبحث العممي لثنتائج المحور الثاعرض وتحميل  .3
 المتعمق بالإعلام رابععرض وتحميل نتائج المحور ال .4
 المتعمق باليياكل خامسعرض وتحميل نتائج المحور ال .5
 العبارات المفتوحة نتائجعرض وتحميل  .6
 مناقشة النتائج عمى ضوء فرضيات الدراسة .7
 النتائج العامة لمدراسة .8
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 :متعمق بالبيانات الأولية للإستبياناتعرض وتحميل نتائج المحور الأول ال -1

مستوػ التكويف في جامعة المسيمة : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (86الجدول رقم ) -
 ىو نفسو في أغمب الجامعات الجزائرية.

 العبارة
 البدائل   

 العينة
 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

التكويف في جامعة المسيمة مستوػ 
ىو نفسو في أغمب الجامعات 

 الجزائرية

 188 16 68.75 11 31.25 5 المسؤولوف 
 188 98 57.14 56 42.85 42 الأساتذة
 188 683 78.47 536 21.52 147 الطمبة

 188 797 75.65 603 24.34 194 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف في جامعة المسيمة أف مستوػ التكويف في جامعة المسيمة % 35.42ترػ نسبة     

مف الأساتذة ىذا الرأؼ وكذا نسبة  %24.01ليس ىو نفسو في أغمب الجامعات الجزائرية وأبدت نسبة 
مف الطمبة، مما يعني أف ىناؾ اختلاؼ عمى مستوػ عممية التكويف إذا قارنا جامعة  45.14%

ية أخرػ وىذا يطرح عدة قضايا لمتحميل والبحث عف أسباب ىذا الاختلاؼ في المسيمة بجامعات جزائر 
حيف كاف مف المفروض أف لا توجد اختلافات وذلؾ لوجود الجامعات كميا في بيئة واحدة تخضع 
لقوانيف واحدة، بالإضافة إلى البرامج والمناىج المسطرة مف طرؼ ىيئة رسمية واحدة والتي ىي وزارة 

 ي والبحث العممي.  التعميـ العال

مستوػ البحث العممي في جامعة : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (87الجدول رقم ) -
 المسيمة ىو نفسو في أغمب الجامعات الجزائرية.

 البدائل    العبارة
 العينة

 المجموع لا نعم
 % ت % ت % ت

مستوػ البحث العممي في جامعة 
الجامعات  المسيمة ىو نفسو في أغمب

 الجزائرية

 188 16 68.75 11 31.25 5 المسؤولوف 

 188 98 58.16 57 41.83 41 الأساتذة
 188 683 64.27 439 35.72 244 الطمبة

 188 797 63.61 507 36.38 290 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف إلى أف البحث العممي في جامعة المسيمة ليس ىو نفسو % 35.42ذىبت نسبة     

مف الأساتذة وفي نفس السياؽ ذىبت % 25.03في أغمب الجامعات الجزائرية وأيدتيا في ذلؾ نسبة 
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مف الطمبة، مما يعني وجود اختلاؼ عمى مستوػ البحث العممي وظروؼ ممارستو % 31.54نسبة 
معات جزائرية أخرػ وحتى فيما يخص البحث العممي نتساءؿ عف سبب إذا قارنا جامعة المسيمة بجا

وجود الاختلاؼ بيف الجامعة ميداف الدراسة والجامعات الجزائرية الأخرػ في حيف أنيا تتقاسـ الكثير 
مف القواسـ المشتركة كتأثر عممية البحث بالظروؼ الاجتماعية والاقتصادية والمخصصات المالية، 

سؤوليف والمشرفيف عف البحث نحو البحث تكاد تكوف نفسيا لإشراؼ نفس الييئة وحتى اتجاىات الم
 الرسمية عمى كل مؤسسات التعميـ العالي.

الإعلاـ في جامعة المسيمة يمعب : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (88الجدول رقم ) -
 نفس الدور في أغمب الجامعات الجزائرية.

 العبارة
 البدائل    
 العينة

 المجموع لا نعم
 % ت % ت % ت

الإعلاـ في جامعة المسيمة يمعب 
نفس الدور في أغمب الجامعات 

 الجزائرية

 188 16 75 12 25 4 المسؤولوف 
 188 98 86.73 85 13.26 13 الأساتذة
 188 683 63.10 431 36.89 252 الطمبة

 188 797 66.25 528 33.75 269 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف إلى نفي كوف الإعلاـ الجامعي في جامعة المسيمة يمعب نفس  %42اتجيت نسبة     

مف الأساتذة ونسبة % 53.43الدور في أغمب الجامعات الجزائرية وىذا ما ذىبت إليو نسبة 
مف الطمبة، فرغـ ما يمعبو الإعلاـ مف دور إستراتيجي في تسيير الحياة الجامعية سواء  33.52%

ما يخص الإعلاـ الموجو لمطمبة مف خلاؿ إعلاميـ عف المستجدات فيما يخص التسجيلات وفرص في
التكويف وأىدافو أو عمى مستوػ البحث العممي بالنسبة ليـ وللأساتذة، حيث نممس بشكل واضح غياب 

فيو  الإعلاـ عمى مستوػ الجامعة فيما يخص الممتقيات والندوات إف لـ يكف تكتما عف الإعلاف عنيا
عف وقتيا حتى يتفاجئ الجميع بوجود ممتقى أو يوـ دراسي أو غيره مف النشاطات العممية عمى 
مستوػ الجامعة، فالكثير مف القضايا التي يمعب فييا الإعلاـ دورا ىاما نجده مغيبا عنيا ويبقى 

المسؤوليف لاجتياد الأفراد النصيب الكبير في حيف كاف مف المفروض عمى الإعلاـ داخل الجامعة و 
 عنو أف يجتيد خدمة لمجميع.

اليياكل في جامعة المسيمة متوفرة : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت (89الجدول رقم ) -
 وتؤدؼ وظيفتيا بنفس الدرجة في أغمب الجامعات الجزائرية.
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 العبارة
 البدائل   

 العينة
 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت
المسيمة متوفرة اليياكل في جامعة 

وتؤدؼ وظيفتيا بنفس الدرجة في 
 أغمب الجامعات الجزائرية

 188 16 81.25 13 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 72.44 71 27.55 27 الأساتذة
 188 683 71.30 487 28.69 196 الطمبة

 188 797 71.65 571 28.35 226 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف لا يوافقوف عمى أف اليياكل في جامعة % 50.52يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     

المسيمة متوفرة وتؤدؼ وظيفتيا بنفس الدرجة في أغمب الجامعات الجزائرية وىذا ما أيدتو نسبة 
مف الطمبة، وكميا نسب جد عالية تدؿ % 40.31مف الأساتذة وبنسبة قريبة جدا بمغت  45.11%

المسيمة والجامعات الجزائرية الأخرػ فيما يخص وجود اليياكل عمى الفروؽ الجوىرية بيف جامعة 
وحتى فيما يخص الدور الذؼ تقوـ بو عمى مستوػ الجامعة ميداف الدراسة، مما يؤثر عمى سير 
العممية التكوينية ومستوػ اليياكل البيداغوجية والإدارية وىذا ما ظير مف خلاؿ النتائج العامة لممحور 

 كل.الخامس الخاص بالييا

 نتائج المحور الثاني المتعمق بالتكوين:ومناقشة عرض وتحميل  -2

  الفرضية الأولى: نتائجومناقشة عرض وتحميل  -2-1

  –ـ العالي منظومة التعمييرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف  -
 تعاني ضعفا عمى مستوػ التكويف. -جامعة المسيمة نموذجا 

العممي لأىداؼ التكويف  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف التجسيد (:18الجدول رقم ) -
 المسطرة في الجامعة ممموس وواضح

 البدائل        رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

81 
 188 16 62.58 10 37.58 6 0 0 المسؤولوف 
 188 98 83.86 3 95.91 94 1.02 1 الأساتذة
 188 683 43.04 294 56.95 389 0 8 الطمبة

 188 797 38.51 307 61.35 489 0.12 1 الفاعموف  المجموع
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مف المسؤوليف يروف أف التجسيد العممي لأىداؼ  %35.21يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     
مف  %13.13التكويف المسطرة في الجامعة ممموس وواضح بشكل ضعيف وىو ما ذىبت إليو نسبة 

بأف تجسيد الأىداؼ ممموس وواضح % 62.60الأساتذة، حيث أقرت نسبة كبيرة مف الأساتذة بمغت 
تجسيد الأىداؼ ووضوحيا، وذىبت نسبة  بشكل متوسط عمى عكس المسؤوليف الذيف انحازوا لضعف

مف الطمبة إلى الإقرار بأف التجسيد العممي لأىداؼ التكويف المسطرة ممموس وواضح  23.62%
بشكل متوسط فقط، في حيف كاف مف المفروض أف يكوف تجسيد ىذه الأىداؼ واضح وممموس بشكل 

عمى مستوػ التكويف أو البحث جيد حتى نستطيع القوؿ أف الجامعة تحقق أىدافيا كمؤسسة سواء 
 العممي أو خدمة المجتمع وىي الأىداؼ الرئيسية التي تبرر وجودىا.

في  يساىـ التكويف الجامعي الحالي يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (:11الجدول رقم ) -
 بناء الفرد معرفيا

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع ضعيفبشكل  بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
82 

 188 16 25 4 75 12 0 0 المسؤولوف 
 188 98 2.04 2 42.85 42 55.10 54 الأساتذة
 188 683 14.49 99 71.15 486 14.34 98 الطمبة

 188 797 13.17 185 67.75 540 19.87 152 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف التكويف الجامعي الحالي يساىـ في بناء الفرد معرفيا بشكل  %42ترػ نسبة     

مف % 22.01مف الطمبة في حيف ذىبت نسبة % 40.02متوسط وفي نفس الاتجاه ذىبت نسبة 
الأساتذة إلى الإقرار بأف التكويف الجامعي الحالي يساىـ في بناء الفرد معرفيا بشكل جيد أؼ أف 

لية توفر قدر مف الإعداد النظرؼ لمطالب في جميع التخصصات وقبمو الأستاذ عممية التكويف الحا
الذؼ تـ إعداده أيضا عمى مستوػ ىذه المؤسسات، وىو أحد الأىداؼ التي تسعى الجامعة لتحقيقيا 

 أؼ إعداد وبناء الأفراد معرفيا تحضيرا للإعداد والبناء الميني.
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يساىـ التكويف الجامعي الحالي في  أفراد العينة حوؿ إف كاف: يمثل إستجابات (12الجدول رقم ) -
 بناء الفرد مينيا

 البدائل        رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
83 

 188 16 31.25 5 68.75 11 0 0 المسؤولوف 
 188 98 14.28 14 57.14 56 28.57 28 الأساتذة
 188 683 49.92 341 42.89 293 7.17 49 الطمبة

 188 797 45.16 360 45.16 360 9.66 77 الفاعموف  المجموع
يتبيف مف الجدوؿ أف كل مف المسؤوليف والأساتذة اتفقوا أف التكويف الجامعي الحالي يساىـ في     

عمى التوالي في حيف أقرت  %24.01و% 35.42بناء الفرد مينيا بشكل متوسط بنسب قدرت بػ: 
إلى القوؿ بأف التكويف الجامعي الحالي  %16.65فقط مف الطمبة بذلؾ وذىبت نسبة % 15.56نسبة 

يساىـ في بناء الفرد مينيا بشكل ضعيف وىنا نتساءؿ عف القطيعة الموجودة بيف التكويف الجامعي 
ف كاف في شقو وعالـ الشغل مستقبلا، حيث أغمب أفراد العينة يروف بأف التكو  يف الجامعي الحالي وا 

النظرؼ متوسط إلى أف الشق الميداني منو يبقى ضعيفا، مما يبقي الخريجيف مف الجامعة ومؤسسات 
التعميـ العالي عموما خارج دائرة الكفاءة الميدانية، لذلؾ عمى الجامعة إقامة علاقة وطيدة بينيما وبيف 

 عممية التكويف النظرؼ بداخميا.عالـ الشغل والمحيط الاجتماعي لاستكماؿ 

يبني الإطارات ذات الكفاءة التكويف  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف(13الجدول رقم ) -
 التي تقود عممية التنمية في المجتمع

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
84 

 188 16 43.75 7 37.5 6 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 16.32 16 70.40 69 13.26 13 الأساتذة
 188 683 42.89 293 50.07 342 7.02 48 الطمبة

 188 797 39.64 316 52.32 417 8.03 64 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف التكويف الحالي يبني الإطارات ذات الكفاءة التي % 13.42أكدت نسبة     

مف % 15.56مف الأساتذة و% 03.35تقود عممية التنمية في المجتمع بشكل ضعيف مقابل نسبة 
مف الأساتذة عمى أف التكويف يبني الإطارات بشكل متوسط  %41.11الطمبة، حيث أكدت نسبة 
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الشيء مقابل نسب ضعيفة بالنسبة لمبديل الأوؿ وىو بشكل جيد مف الطمبة أقرت بنفس % 21.14و
مما يدؿ عمى أف مستوػ التكويف الحالي يبقى بعيدا عف الجودة عف الجودة الكمية مما يؤثر عمى سير 
عممية التنمية والتقدـ لمبلاد، لذلؾ الجامعة اليوـ أماـ تحد كبير لإيجاد صيغة مناسبة لضماف مطابقة 

ي مع احتياجات البلاد ومستوػ وكفاءة إطاراتيا المتخرجة استنادا إلى تحقيق مبدأ التكويف الجامع
 الجودة الشاممة.

المناىج التعميمية ومحتويات  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت (:14الجدول رقم ) -
 المقاييس تخدـ التكويف

 البدائل     رقم العبارة
 العينة

 المجموع ضعيفبشكل  بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
85 

 188 16 25 4 37.5 6 37.5 6 المسؤولوف 
 188 98 8.16 8 51.02 58 40.81 48 الأساتذة
 188 683 21.38 146 49.92 341 28.69 196 الطمبة

 188 797 19.82 158 49.81 397 38.36 242 الفاعموف  المجموع
ذىب كل مف المسؤوليف والأساتذة والطمبة إلى التأكيد عمى المناىج التعميمية ومحتويات المقاييس     

عمى التوالي، % 16.65، %20.15، %34.21تخدـ التكويف بشكل متوسط بالنسب المئوية التالية: 
جيد في حيف كاف مف المفروض عمى المناىج الدراسية ومحتويات المقاييس أف تخدـ التكويف بشكل 

لما ليا دور كبير ورئيسي في إعداد المتخرجيف والكفاءات ولبموغ الغايات والأىداؼ المتوخاة مف فعل 
 التعميـ والتعمـ.

محتوػ التربص الميداني مناسب  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (:15الجدول رقم ) -
 لطبيعة العمل في الميداف مستقبلا.

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
86 

 188 16 87.5 14 12.5 2 0 0 المسؤولوف 
 188 98 4.08 4 83.67 82 12.24 12 الأساتذة
 188 683 28.69 196 35.72 244 35.57 243 الطمبة

 188 797 26.85 214 41.15 328 31.99 255 الفاعموف  المجموع
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مف المسؤوليف بأف محتوػ التربص الميداني مناسب لطبيعة العمل في  %54.21أقرت نسبة     
مف الأساتذة بذلؾ ووافقتيـ الرأؼ  %11.15الميداف مستقبلا بشكل ضعيف، في حيف أقرت فقط نسبة 

أكدوا عمى أف محتوػ التربص % 53.34مف الطمبة، حيث نجد الأساتذة بنسبة % 55.36نسبة 
 %32.45الميداني مناسب لطبيعة العمل في الميداف مستقبلا بشكل متوسط فقط وىذا ما أكدتو نسبة 

مف الطمبة، فالآراء ىنا انقسمت بيف الحكـ بالضعيف والمتوسط بالنسبة لمحتوػ التربص الميداني مما 
ذلؾ أضحى تنظيـ التكويف بالتعاوف والتنسيق يجعمو غير مناسب لطبيعة العمل في الميداف مستقبلا، ل

 مع أصحاب العمل والقطاعات المستخدمة والشركاء الاجتماعييف ضرورة لا مفر منيا.

موضوعات البرامج والمقررات  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت (:16الجدول رقم ) -
 الدراسية واضحة

 البدائل        رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط جيدبشكل 
 % ت % ت % ت % ت

 
87 

 188 16 31.25 5 56.25 9 12.5 2 المسؤولوف 
 188 98 3.06 3 71.42 78 25.51 25 الأساتذة
 188 683 14.34 98 35.72 244 49.92 341 الطمبة

 188 797 13.29 106 40.52 323 46.17 368 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف موضوعات البرامج والمقررات الدراسية واضحة بشكل % 23.52أكدت نسبة     

مف الطمبة، في حيف النسبة % 32.45مف الأساتذة ونسبة  %40.15متوسط وىو ما ذىبت إليو نسبة 
أؼ يروف بأف موضوعات البرامج % 16.65الكبيرة مف الطمبة اتجيت نحو البديل الأوؿ والتي بمغت 

ررات الدراسية واضحة بشكل جيد وأنيـ لا يجدوف صعوبة في استيعابيا، فالمناىج الدراسية يجب والمق
أف ترتبط مباشرة باىتمامات المتعمميف الأكاديمية والمينية وتتركز حوؿ المشكلات المجتمعية 

 المعاصرة.

 التقويـ التكويني لممعارؼ مناسب يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (:17الجدول رقم ) -

 البدائل     رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
88 

 188 16 12.5 2 87.5 14 0 0 المسؤولوف 
 188 98 16.32 16 57.14 56 26.53 26 الأساتذة
 188 683 28.84 197 64.12 438 7.02 48 الطمبة



- 262 - 

 

 188 797 26.97 215 63.73 508 9.28 74 الفاعموف  المجموع
اتفقت آراء العينات الثلاث مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة في تقييـ ىذه العبارة، حيث يروف أف     

التقويـ التكويني لممعارؼ مناسب بشكل متوسط أؼ فيو مف الإيجابيات ما فيو مف السمبيات بنسب 
عمى التوالي، حيث أف عممية التقويـ عموما يجب أف  %31.05، %24.01، %54.21قدرت بػ: 

تشمل الجوانب المختمفة المعرفية والوجدانية والنفس حركية منذ بداية عممية التعميـ إلى نيايتيا، مما 
يجعل التقويـ التكويني لممعارؼ موضوعي ويراعي الفروؽ الفردية بيف المتعمميف ويؤدؼ الغاية مف 

عمى مستوػ المتعمـ ومدػ تحقيق أىداؼ التعميـ واتخاذ استراتيجيات علاجية إف وراءه وىو الوقوؼ 
 لزـ الأمر لتدارؾ النقائص عمى مستوػ التكويف.

 وسائل التقويـ المتاحة تخدـ التكويف  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت(18الجدول رقم ) -

 البدائل      رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف متوسطبشكل  بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
89 

 188 16 25 4 75 12 0 0 المسؤولوف 
 188 98 15.30 15 70.40 69 14.28 14 الأساتذة
 188 683 50.07 342 42.89 293 7.02 48 الطمبة

 188 797 45.29 361 46.92 374 7.77 62 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف الوسائل المتاحة لعممية التقويـ تخدـ التكويف بشكل  %42أكدت نسبة     

متوسط فيي بذلؾ قابمة لمتحسيف والتعديل لتخدمو بشكل جيد وىو ما يؤثر عمى عممية التكويف وىذا 
مف الأساتذة في حيف ذىبت النسبة الأكبر مف الطمبة إلى البديل الثالث في % 41.11ما أيدتو نسبة 

ذه العبارة أؼ أنيـ يروف بأف الوسائل المتاحة لمتقويـ تخدـ التكويف بشكل ضعيف كاختبارات تقييـ ى
 .%21.14المقاؿ في العموـ الإنسانية التي تعتمد عمى الحفع وذلؾ بنسبة 

 الأسئمة التقويمية  موضوعيةيمثل استجابات أفراد العينة حوؿ  (:19الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
18 

 188 16 18.75 3 68.75 11 12.5 2 المسؤولوف 
 188 98 17.34 17 69.38 68 13.26 13 الأساتذة
 188 683 21.52 147 78.47 536 0 8 الطمبة

 188 797 20.95 167 77.16 615 1.88 15 الفاعموف  المجموع
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اتفقت آراء أفراد العينات الثلاث حوؿ تقييميـ ليذه العبارة، حيث يروف بأف الأسئمة التقويمية     
ذا  %45.14للأساتذة و% 36.35لممسؤوليف و %35.42موضوعية بشكل متوسط بنسبة  لمطمبة، وا 

الأسئمة  منيـ يروف أف %44.03رأينا حوصمة آرائيـ حوؿ ىذه العبارة كفاعميف نجد أف نسبة 
يروف أنيا موضوعية بشكل ضعيف ونسبة  %51.62متوسط ونسبة  التقويمية موضوعية بشكل

يروف أنيا موضوعية بشكل جيد، لذلؾ فإف الحرص عمى تنويع وسائل التقويـ واختيار  10.55%
وقت إجراءىا والظروؼ التي تتـ فييا يرفع مف مستوػ موضوعية الأسئمة التقويمية أو الاختبارات 

 موما.ع

الوسائل التعميمية متوفرة لعممية  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت(28الجدول رقم ) -
 التكويف

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
11 

 188 16 81.25 13 0 0 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 45.91 45 42.85 42 11.22 11 الأساتذة
 188 683 57.10 398 28.69 196 14.34 98 الطمبة

 188 797 56.21 448 29.86 238 14.05 112 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف الوسائل التعميمية متوفرة بشكل ضعيف لعممية % 50.52أكدت نسبة     

% 12.60التكويف، وقد ذىبت النسب الأكبر مف الأساتذة والمسؤوليف في نفس الاتجاه بنسب بمغت 
عمى التوالي، رغـ أف التيارات الحديثة في التعميـ والتكويف تركز عمى أىمية وجود % 24.01و

يا عمى مناسبتيا للأداء البيداغوجي الجيد فيي تقرب المعارؼ وتبسطيا الوسائل التعميمية وتنوع
 وتوضحيا لممتعمميف، مما يجعل العممية التعميمية والتكوينية أسيل عمى القائـ بيا والمتمقي ليا.

طرائق التدريس مناسبة تخدـ عممية  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت(21الجدول رقم ) -
 التكويف

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
12 

 188 16 37.5 6 43.75 7 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 15.30 15 71.42 78 13.26 13 الأساتذة
 188 683 28.55 195 57.10 398 14.34 98 الطمبة
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 188 797 27.10 216 58.59 467 14.30 114 الفاعموف  المجموع
اتجو تقييـ الفاعميف مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة ليذه العبارة في نفس الاتجاه، حيث أكدوا عمى أف     

، %40.15، %13.42طرائق التدريس مناسبة وتخدـ عممية التكويف بشكل متوسط بنسب قدرت بػ: 
إحلاؿ مفيوـ التعمـ بدلا مف نقل المعرفة عمى التوالي، حيث وجب عمى طرائق التدريس % 24.01

والفيـ بدلا مف التمقيف، وتنمي القدرة عمى الاكتشاؼ والاستنتاج وتكوف مرنة ومتنوعة وتستخدـ أدوات 
ومواد مبتكرة وتكنولوجيا عالية المستوػ وتيتـ بالتعميـ الذاتي والاعتماد عمى النفس وتربط بيف النظرؼ 

توفرت في طرائق التدريس المعتمدة في التعميـ العالي عموما مف شأنيا  والتطبيقي، ىذه المقومات إف
 أف تخدـ عممية التكويف بشكل جيد.

وسائل التقويـ متنوعة تخدـ عممية  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف(22الجدول رقم ) -
 التكويف

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع ضعيفبشكل  بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
13 

 188 16 31.25 5 50 8 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 2.04 2 85.71 84 12.24 12 الأساتذة
 188 683 28.51 195 57.10 398 14.35 98 الطمبة

 188 797 25.34 282 68.48 482 14.18 113 الفاعموف  المجموع
اتفق كذلؾ أفراد العينة الكمية مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة عمى أف وسائل التقويـ متنوعة وتخدـ     

بالنسبة للأساتذة % 52.40بالنسبة لممسؤوليف و %21عممية التكويف بشكل متوسط بنسب 
بالنسبة لمطمبة، فتوزيع طرائق التدريس مف شأنو تقميص الفروؽ الفردية بيف المتعمميف % 24.01و
 وفير الفيـ بعدة طرؽ مما يسيل استيعاب المادة التعميمية.وت

برنامج  دالمقررات تتميز بوجو  تيمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كان (:23الجدول رقم ) -
 عممي يستيدؼ التكويف

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
14 

 188 16 31.25 5 50 8 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 30.61 38 56.12 55 13.26 13 الأساتذة
 188 683 49.92 341 42.89 293 7.17 49 الطمبة
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 188 797 47.17 376 44.66 356 8.15 65 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف المقررات الدراسية تتميز بوجود برنامج عممي يستيدؼ  %21أكدت نسبة     

مف الأساتذة، في حيف النسبة الأكبر مف % 23.05التكويف بشكل متوسط فقط وىو ما أيدتو نسبة 
الطمبة أقرت بأف المقررات الدراسية تتميز بوجود برنامج عممي يستيدؼ التكويف بشكل ضعيف بنسبة 

وذلؾ يدؿ عمى أف المقررات الدراسية يغمب عمييا الطابع النظرؼ، لذلؾ مف % 16.65قدرت بػ: 
الضرورؼ أف يشتمل المنيج عمى مكونات نظرية عممية مع زيادة الاىتماـ بالجانب العممي والميداني 

 لعممية التكويف.

راجعة حوؿ يتـ الحصوؿ عمى تغذية  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف(24الجدول رقم ) -
 الأعماؿ المنجزة

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
15 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 14.28 14 57.14 56 28.57 28 الأساتذة
 188 683 35.72 244 42.89 293 21.37 146 الطمبة

 188 797 33.50 267 44.66 356 21.83 174 الفاعموف  المجموع
% مف المسؤوليف أكدوا عمى أف التغذية الراجعة حوؿ 56.15يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     

مف الأساتذة % 24.01الأعماؿ المنجزة تقريبا غائبة أؼ تتـ بشكل ضعيف، في حيف تتـ ذىبت نسبة 
مف الطمبة، رغـ أف التغذية % 15.56إلى أف ىذه العممية تتـ بشكل متوسط ووافقتيـ عمى ذلؾ نسبة 

الراجعة جزء ميـ جدا مف عممية التكويف لأنيا تعطي صورة عف مدػ التقدـ في عممية التحصيل 
يجابيات فيتـ تدعيميا بالنسبة لمقائـ بعممية التعميـ أو المتعمـ، ومف خلاليا يمكف الوقوؼ عمى الإ

صلاحيا تحسينا لمتكويف.  وعمى السمبيات والنقائص في عممية التكويف فيتـ العمل عمى تفادييا وا 

ىناؾ تناسق بيف مختمف المقاييس  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (:25الجدول رقم ) -
 وأىداؼ التكويف

 البدائل      رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
16 

 188 16 56.25 9 25 4 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 42.85 42 57.14 56 0 8 الأساتذة
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 188 683 28.69 196 71.30 487 0 8 الطمبة
 188 797 30.99 247 68.63 547 0.37 3 الفاعموف  المجموع

اتفق كل مف الأساتذة والطمبة عمى أف التناسق بيف مختمف المقاييس وأىداؼ التكويف متوسط     
مف المسؤوليف  %23.52عمى التوالي في حيف ذىبت نسبة % 40.31و% 24.01بنسب قدرت بػ: 

إلى أف ىذا التناسق ضعيف مما يجعمو لا يخدـ العممية التكوينية عموما، وىذا مف شأنو أف يعيق 
كويف بالجامعة فالتناسق بيف مختمف المقاييس التي تدرس وأىداؼ التكويف ميـ لأف ذلؾ إف سير الت

 توفر مف شأنو أف يسيل عممية تحقيق الأىداؼ المرجوة مف عممية التكويف.

 الجامعي عموما  فسير التكوي كيفيةيمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ  (:26الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
17 

 188 16 50 8 50 8 0 0 المسؤولوف 
 188 98 6.12 6 80.61 79 13.26 13 الأساتذة
 188 683 35.87 245 64.12 438 0 8 الطمبة

 188 797 32.58 259 65.87 525 1.63 13 الفاعموف  المجموع
مف  %21مف خلاؿ العبارة التقييمية لمحور التكويف ومف خلاؿ قراءتنا لمجدوؿ يتبيف أف نسبة     

المسؤوليف أقرت بأف التكويف الجامعي عموما يسير بشكل متوسط وأيد كل مف الأساتذة والطمبة ىذا 
بارات عمى التوالي وىذا التقييـ إذا لاحظنا نتائج الع% 31.05و% 51.30الحكـ، حيث بمغت النسب 

السابقة لا يتناقض مع نتائج ىذه العبارة التقييمية لمحور التكويف وىو ما سنكتشفو مف خلاؿ النتائج 
 الخاص بخلاصة محور التكويف. (54)المبينة أسفمو في الجدوؿ رقـ 

 :متكوينالخاصة بالفرضية الجزئية الأولى المتعمقة بتقييم الفاعمين ل عرض النتائج -

  الفاعمين من حيث تقييميم لمتكوين توزيعيمثل  (:27الجدول رقم ) -

 البدائل    
 العينة

 ضعيفبشكل  بشكل جيد
 الدلالة 2ك المجموع

 التكرارات المشاىدة التكرارات المشاىدة
 7.56 06 04 2 المسؤولوف 

داؿ عند 
8.81 

 35.52 98 79 09 الأساتذة
 562.88 683 652 30 الطمبة
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 688.83 797 745 52 الفاعموف 
وىي قيمة دالة  7.56المحسوبة لعينة المسؤوليف بمغت  1يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف قيمة ؾ    

 1المحسوبة أكبر مف ؾ 1الجدولية نجد أف ؾ 1حيث بالرجوع إلى ؾ 1.11إحصائيا عند مستوػ دلالة 
وكذا بالنسبة لعينة  35.51 1الجدولية، وىو ما لوحع عمى مستوػ عينة الأساتذة حيث بمغت قيمة ؾ

لمفاعميف في  1نجد أف قيمة ؾ 1.11، وعند نفس مستوػ الدلالة أؼ 561.81قد بمغ  1الطمبة فإف ؾ
الجدولية أؼ أننا نقبل الفرضية القائمة بأف  1وىي أكبر مف ؾ 611.83النظاـ الجامعي قد بمغت 

قيموا التكويف  –سيمة نموذجا جامعة الم –الفاعميف في النظاـ الجامعي مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة 
يعاني مف نقائص عمى قد تحققت، أؼ أف التكويف  بيا بالضعيف وبذلؾ تكوف الفرضية الجزئية الأولى

 .وتحقيقيا مستوػ البرامج والمناىج وطرؽ التدريس والتقويـ وحتى عمى مستوػ الأىداؼ

 المحور الثاني: التكويننتائج خلاصة (: يمثل 13رسم بياني رقم )

 
 الفرضية الثانية: نتائجومناقشة عرض وتحميل  -2-2

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة(  دلا توج
 لمتكويف.

ولمتحقق مف صحة ىذه الفرضية تـ حساب قيمة )ؼ( باستخداـ تحميل التبايف أحادؼ الاتجاه لتحديد 
والنتائج الخاصة بذلؾ موضحة في الجدوؿ  لمتكويف، اعميف في النظاـ الجامعيتقييـ الفالفروؽ في 

 (.18رقـ )

تقييـ الفاعميف في النظاـ يوضح نتائج تحميل التبايف لتحديد الفروؽ في  (:55) جدول رقمال -
 .متكويفل الجامعي

مجموع  درجة الحرية  مصدر التباين
 المربعات

متوسط 
الدلالةمستوى  قيمة )ف( المربعات  

بين 
 1.19 53.286 1083.790 2167.581 1 المجموعات

0

200

400

600

 الفاعلون الطلبة الأساتذة المسؤولون

 بشكل جيد

 بشكل متوسط

 بشكل ضعيف



- 268 - 

 

 داخل
 20.339 16149.283 451 المجموعات

  18316.863 457 المجمـوع
 تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي( وجود فروؽ في 18أظيرت النتائج في الجدوؿ رقـ )     

 عينة(، ولتحديد ال1.12ند مستوػ )إحصائيا ع( وىي دالة 23.553، حيث بمغت قيمة )ؼ( )متكويفل
(، ويوضح الجدوؿ Scheffeعف ىذه الفروؽ تـ إجراء المقارنات المتعددة بطريقة شافيو ) ةالمسؤول

 متكويفل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي( المقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ في 19)
 كمايمي:  

 تقييـفي  العينات المقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ بيف يوضح (:56) جدول رقمال -
 .لتكويفا

حجم  العينة المتغير
 المتوسطات العينة

لأساتذةا  الطمبة 
الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

 التكوين
ةغير دال 1.87042- 1.19 6.78571- 39.50 47 المسؤولوف   

لأساتذةا  59 32.71   -4.91529 1.19 

     37.62 796 الطمبة

كانت بيف  متكويفل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي ( أف الفروؽ في19ف الجدوؿ رقـ )بيي       
( أكبر مف 65.91) المسؤوليف، وبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أف متوسط الأساتذة والمسؤوليف

وكذلؾ نجد فروؽ ، المسؤوليف( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ لصالح 61.44والبالغ ) الأساتذةمتوسط 
( أكبر مف 64.71) الطمبةوبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أف متوسط بيف الطمبة والأساتذة، 

بناءا عمى ما تقدـ و الطمبة، ( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ لصالح 61.44والبالغ ) الأساتذةمتوسط 
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لا  والتي تنص عمى أنو حققتتلـ  ثانيةفإنو يمكف القوؿ أف الفرضية ال

 .متكويفل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعيفي 

 عرض وتحميل نتائج المحور الثالث المتعمق بالبحث العممي: -3

 الفرضية الثالثة: نتائجومناقشة عرض وتحميل  -3-1

 –يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي
 .تعاني ضعفا عمى مستوػ البحث العممي -جامعة المسيمة نموذجا 
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  التمكف مف آليات البحث العممي يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:38الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
18 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 29.59 29 70.40 69 0 8 الأساتذة
 188 683 64.12 438 35.57 243 0 8 الطمبة

 188 797 59.72 476 40.02 319 0 0 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف التمكف مف آليات البحث العممي بالنسبة لمقائميف % 23.52أكدت نسبة     

 %31.05بو مف الباحثيف سواء الأساتذة أو الطمبة متوفر بشكل ضعيف، وىو ما ذىبت إليو نسبة 
مف الطمبة في حيف يرػ الأساتذة أف التمكف مف آليات البحث العممي متوفر بشكل متوسط بنسبة 

لـ  - بشكل جيد –والجدير بالملاحظة عند قراءة ىذا الجدوؿ أف البديل الأوؿ % 41.11ت بػ: قدر 
يختر مف أؼ فرد مف أفراد العينة الكمية أؼ ولا واحد مف الفاعميف يرػ بأف التمكف مف آليات البحث 

قبل  العممي متوفر بشكل جيد، فحتى يعطي البحث العممي ثماره يجب أولا التحكـ في آلياتو مف
 القائميف بو مما يجعل نتائجو ذات درجة عالية مف الدقة ويمكف اعتمادىا.

العقبات التي تواجو الباحث في  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت (:31الجدول رقم ) -
 ممارسة البحث العممي مزالة

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
19 

 188 16 81.25 13 18.75 3 0 0 المسؤولوف 
 188 98 46.93 46 42.85 42 10.20 18 الأساتذة
 188 683 85.65 585 14.34 98 0 8 الطمبة

 188 797 80.80 644 17.94 143 1.25 10 الفاعموف  المجموع
إلى % 51.51ذىبت أغمبية الفاعميف في الجامعة مف أفراد عينة الدراسة والتي قدرت نسبتيـ بػ:     

الإقرار بأف العقبات التي تواجو الباحث في ممارسة البحث العممي مزالة بشكل ضعيف أؼ أف ىناؾ 
ب قدرت بػ: عقبات تعيق سير البحث العممي وممارستو وىذا ما أكده المسؤوليف والأساتذة والطمبة بنس

عمى التوالي، حيث نجد مف العقبات نقص التنسيق بيف مؤسسات  52.32%، 13.63%، 50.52%
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المجتمع والجامعة في تحديد الموضوعات التي تحتاج إلى بحث معمق في أسبابيا وعدـ وجود خطة 
 واضحة لمبحوث التي تحتاج إلى تنفيذ وكذا وجود معوقات مادية.

البحث العممي فاعل ويمعب دوره في  إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف: يمثل (32الجدول رقم ) -
 تطوير الجامعة

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
28 

 188 16 68.75 11 31.25 5 0 0 المسؤولوف 
 188 98 44.89 44 14.28 14 40.81 48 الأساتذة
 188 683 35.72 244 42.89 293 21.37 146 الطمبة

 188 797 37.51 299 39.15 312 23.34 186 الفاعموف  المجموع
اتفق كل مف المسؤوليف والأساتذة عمى أف البحث العممي فاعل ويمعب دوره في تطوير الجامعة     

عمى التوالي في حيف ذىبت النسبة الأكبر مف  %11.56و% 35.42بشكل ضعيف بنسب قدرت بػ: 
إلى الإقرار بأف البحث العممي فاعل ويمعب دوره في تطوير الجامعة بشكل % 15.56الطمبة وبنسبة 

متوسط، فالبحث الجامعي الذؼ يمارس حاليا لا يمعب دوره بشكل جيد في تطوير ىذه المؤسسة 
عميو القياـ بتسويق ىذا التطوير إلى المجتمع  وبالتالي تطوير المجتمع في حيف كاف مف المفروض

 لتأكيد الوظيفة الاجتماعية لمبحث العممي.

نتائج البحوث والدراسات في  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ كيف تستغل (:33الجدول رقم ) -
 مجالات الحياة الاجتماعية

 البدائل      رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
21 

 188 16 75 12 25 4 0 0 المسؤولوف 
 188 98 43.87 43 55.18 54 1.02 1 الأساتذة
 188 683 71.30 487 14.64 188 14.05 96 الطمبة

 188 797 68.88 542 19.82 158 12.17 97 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف نتائج البحوث والدراسات في مجالات الحياة  %42أكدت نسبة     

مف الطمبة في حيف النسبة % 40.31الاجتماعية تستغل بشكل ضعيف وىذا ما ذىبت إليو نسبة 
أكدت عمى نتائج البحوث والدراسات في مجالات الحياة  %22.01الأكبر مف الأساتذة والتي بمغت 
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وىذا يجعل مف البحث العممي قاصرا أماـ حركية المجتمع وأماـ  الاجتماعية تستغل بشكل متوسط،
إشباع حاجاتو الحاضرة والمستقبمية وىذا الاستغلاؿ الناقص لنتائج البحوث كذلؾ مف شأنو تأخير 

 تطور المجتمع لعدـ حل مشكلاتو الاجتماعية والاقتصادية والتنموية عموما.

البحث العممي يساعد الباحث في  عينة حوؿ إف كافيمثل إستجابات أفراد ال (:34الجدول رقم ) -
  التحكـ في مجاؿ تخصصو

 رقم العبارة
 البدائل    
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
22 

 188 16 862.5 10 837.5 6 0 0 المسؤولوف 
 188 98 16.32 16 26.53 26 57.14 56 الأساتذة
 188 683 14.34 98 78.47 536 7.17 49 الطمبة

 188 797 15.55 124 71.26 568 13.17 105 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أكدت % 35.21اختمفت العينات الثلاث في تقييـ ىذه العبارة حيث نجد أف نسبة     

أف البحث العممي يساعد الباحث في التحكـ في مجاؿ تخصصو بشكل ضعيف في حيف ذىبت نسبة 
مف الأساتذة إلى أف البحث العممي يساعد الباحث في التحكـ في مجاؿ تخصصو بشكل  24.01%

عممي يساعد أكدت عمى أف البحث ال% 45.14جيد في حيف النسبة الأكبر مف الطمبة والتي قدرت بػ: 
الباحث في التحكـ في مجاؿ تخصصو بشكل متوسط، فرغـ التأكيد عمى الدور الذؼ يمعبو البحث 
العممي في تزويد الدارس بالخبرات التي تمكنو مف القراءة التحميمية والناقدة لمواقع وتقييـ المشكلات 

.والتحكـ في مجاؿ التخصص والتعمق فيو إلا أننا نجد ىذا الأمر غائب في   الجامعة اليوـ

ساىـ في الزيادة في ي البحث العممي : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف(35الجدول رقم ) -
 التحصيل العممي

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
23 

 188 16 31.25 5 68.75 11 0 0 ؤولوف èالمس
 188 98 34.69 34 41.83 41 23.46 23 الأساتذة
 188 683 7.61 52 71.81 485 21.37 146 الطمبة

 188 797 11.48 91 67.38 537 21.28 169 الفاعموف  المجموع
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اتفقت العينات الثلاث عمى أف البحث العممي يساىـ في الزيادة في التحصيل العممي بشكل     
عمى التوالي، خاصة إذا كانت % 40.10و% 10.53و %35.42متوسط بنسب مئوية قدرت بػ: 

طبيعة المواضيع التي يبحث فييا القائموف بالبحث سواء عمى مستوػ مذكرات ورسائل التخرج أو 
مشاريع البحث في مجاؿ التخصص المباشر فإف ذلؾ مف شأنو زيادة التحصيل العممي، لأنو يعتبر 

ؼ يرتبط بالجانب التطبيقي عف طريق البحث العممي كمطالعات مركزة حوؿ التخصص النظرؼ الذ
 وممارستو.

ساىـ البحث العممي في إعطاء : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف ي(36الجدول رقم ) -
 حموؿ لممشكلات المجتمعية

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
24 

 188 16 81.25 13 18.75 3 0 0 المسؤولوف 
 188 98 45.91 45 40.81 48 13.26 13 الأساتذة
 188 683 49.92 341 35.72 244 14.34 98 الطمبة

 188 797 50.06 399 36.01 287 13.92 111 الفاعموف  المجموع
اتفق أفراد العينة الكمية مف الفاعميف عمى أف البحث العممي الذؼ يمارس حاليا في الجامعة يساىـ     

بشكل ضعيف في إعطاء حموؿ لممشكلات المجتمعية أؼ أنو لا يمعب الدور المنوط بو كما يجب 
ولمطمبة بػ: % 12.60وللأساتذة بػ: % 50.52والذؼ وجد مف أجمو، بنسب قدرت لممسؤوليف بػ: 

مما يجعل القطيعة بيف الجامعة كمؤسسة مشرفة عمى البحوث العممية والمجتمع باعتباره  16.65%
المحيط الذؼ تطبق فيو نتائج ىذه البحوث وتستغل وىذا يجعل مف البحث العممي لا جدوػ لو 

 باعتباره لا يعطي حمولا لممشكلات المجتمعية.

غياب المعوقات المادية التي تقف في وجو  حوؿ : يمثل إستجابات أفراد العينة(37الجدول رقم ) -
 البحث العممي في الجامعة

 البدائل      رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
25 

 188 16 62.5 10 18.75 3 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 44.89 44 55.10 54 0 8 الأساتذة
 188 683 71.59 489 21.37 146 7.83 48 الطمبة
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 188 797 68.13 543 25.47 203 6.48 51 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف المعوقات المادية التي تقف في وجو البحث العممي في % 35.21أكدت نسبة     

الجامعة غائبة بشكل ضعيف أؼ أف ىناؾ معوقات كثيرة تقف في وجو القائميف بالبحث عمى مستوػ 
مف الطمبة في حيف ذىبت نسبة  %40.26الجامعة سواء الطمبة أو الأساتذة وىذا ما أكدتو نسبة 

ى اختيار البديل الثاني أؼ أف المعوقات المادية  معيبة بشكل متوسط، فمف مف الأساتذة إل 22.01%
شروط القياـ ببحث عممي جيد توفر الجانب المادؼ بشكل يغطي تكاليف البحث دوف قصور نظرا لما 

 يتطمبو مف أجيزة  وموارد بشرية.

بحث والجيات لالتنسيق بيف ممارس ا : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ(38الجدول رقم ) -
 المستفيدة منو

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
26 

 188 16 93.75 15 6.25 1 0 0 المسؤولوف 
 188 98 28.57 28 70.40 69 1.02 1 الأساتذة
 188 683 64.42 448 35.58 243 0 8 الطمبة

 188 797 68.68 483 39.27 313 8.12 1 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أقرت بضعف التنسيق بيف ممارس % 63.42يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     

مف الطمبة في حيف أقرت نسبة  %31.15البحث والجيات المستفيدة منو وأيدتيا في ذلؾ نسبة 
والجيات المستفيدة منو يتـ بشكل متوسط، في مف الأساتذة أف التنسيق بيف ممارس البحث % 41.11

حيف كاف مف المفروض أف يتـ بشكل جيد فيذا يدؿ عمى عدـ اىتماـ كل مف القائـ بالبحث والجية 
المستفيدة منو بالنتائج المتوصل ليا التي كاف يجب استغلاليا لزيادة كفاءة القطاعات المستفيدة مف 

 أو اجتماعية. البحث العممي سواء إنتاجية أو خدماتية

 المساعديف في البحث العممي يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:39الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
27 

 188 16 37.5 6 62.5 10 0 0 المسؤولوف 
 188 98 57.14 56 28.57 28 14.28 14 الأساتذة
 188 683 64.42 448 28.69 196 6.88 47 الطمبة
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 188 797 62.98 502 29.36 234 7.65 61 الفاعموف  المجموع
اتفق كل مف الأساتذة والطمبة عمى أف المساعديف في البحث العممي متوفريف بشكل ضعيف     

عمى التوالي في حيف ذىبت النسبة الأكبر مف المسؤوليف إلى  %31.15و% 24.01بنسب قدرت بػ: 
فالمساعديف في  %35.21أف المساعديف في البحث العممي متوفريف بشكل متوسط والتي قدرت بػ: 

البحث ليـ دور ميـ وأساسي في سير البحث وىذا ما تلاحظو مثلا عمى مستوػ إنجاز رسائل 
أف الباحث يجد صعوبة كبيرة في القياـ ببحثو نتيجة التنقلات  الدكتوراه أو إنجاز مشاريع البحث، حيث

الكثيرة واتساع ميداف البحث وكبر العينة لذلؾ وجود مساعديف لمبحث ميـ جدا لإكماؿ البحث في 
 وقتو.

المناخ العممي المناسب لمبحث  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف(48الجدول رقم ) -
 العممي متاح

 البدائل      العبارةرقم 
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
28 

 188 16 50 8 50 8 0 0 المسؤولوف 
 188 98 72.44 71 27.55 27 0 8 الأساتذة
 188 683 58.87 342 35.57 243 14.34 98 الطمبة

 188 797 52.82 421 34.88 278 12.29 98 الفاعموف  المجموع
المناخ العممي المناسب –انقسـ المسؤولوف مناصفة بيف البديميف الثاني والثالث حكما عمى العبارة     

منيـ بأف المناخ العممي المناسب لمبحث العممي متاح  %21أؼ أقرت نسبة  -لمبحث العممي متاح
الأخرػ متاح بشكل ضعيف وذىبت النسب الأكبر مف الأساتذة والطمبة إلى  %21بشكل متوسط والػ:

% 45.11الإقرار بأف المناخ العممي المناسب لمبحث العممي متاح بشكل ضعيف بنسب قدرت بػ: 
عمى التوالي، فغياب متطمبات البحث العممي مف أسس سميمة تكفل جدوػ وجوده % 21.14و

وغياب الأرض الخصبة التي يمكف لمبحث أف يزدىر فييا مف شأنو  والافتقار لتقاليد العمل العممي
 التأثير عمى سير البحث العممي وىذا يؤثر عمى نتائجو مما يؤثر عمى التنمية في المجتمع.

المراجع والمصادر لمبحث العممي  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت(41الجدول رقم ) -
 متوفرة

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت
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29 

 188 16 50 8 25 4 25 4 المسؤولوف 
 188 98 28.57 28 28.57 28 42.85 42 الأساتذة
 188 683 8.05 55 64.12 438 27.81 198 الطمبة

 188 797 11.41 91 58.97 470 29.61 236 الفاعموف  المجموع
اختمف أفراد العينات الثلاث في تقييميـ ليذه العبارة حيث يرػ المسؤولوف أف المراجع والمصادر     

مف  %15.52في حيف ذىبت نسبة  %21لمبحث العممي متوفرة بشكل ضعيف بنسبة قدرت بػ: 
الأساتذة إلى اختيار البديل الأوؿ أؼ أف المراجع والمصادر لمبحث العممي متوفرة بشكل جيد وذىبت 

مف الطمبة إلى الإقرار بأف المراجع والمصادر الخاصة بالبحث العممي متوفرة بشكل  %31.05نسبة 
 ق والنشر العمميث العممي فوسائل التوثيمتوسط، رغـ أنيا تعتبر الركيزة الأساسية لمقياـ بالبح

والدوريات والمجلات العممية والكتب يجب أف تتوفر بشكل جيد عمى مستوػ الجامعة ومؤسسات 
 التعميـ العالي فيذا يزيد مف فاعمية البحث ويعزز جيود الباحثيف.

جمسات العرض والاستفادة مف  يمثل استجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت (:42الجدول رقم ) -
  العممي متاحةنتائج البحث 

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
38 

 188 16 62.5 10 37.5 6 0 0 المسؤولوف 
 188 98 85.71 84 14.28 14 0 8 الأساتذة
 188 683  64.57 441 35.43 242 0 8 الطمبة

 188 797 67.13 535 32.87 262 0 0 الفاعموف  المجموع
اتفق أفراد العينات الثلاث مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة عمى أف جمسات العرض والاستفادة مف     

عمى % 31.24و% 52.40و %35.21نتائج البحث العممي متاحة بشكل ضعيف بنسب قدرت بػ: 
مجلات للاستفادة منيا  التوالي، فما أىمية البحث العممي ونتائجو إف لـ تعمف عبر جمسات عرض أو

سواء كتجارب وخبرات تنقل لمطمبة العمـ والمتدربيف عمى إنجاز البحث العممي أو كنتائج تستغل عمى 
 مستوػ الجامعة وخارجيا.
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الوقت المتوفر لإجراء البحث العممي  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف (:43الجدول رقم ) -
 كافي

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
31 

 188 16 56.25 9 25 4 18.75 3 المسؤولوف 
 188 98 45.91 45 13.26 13 40.81 48 الأساتذة
 188 683 43.19 295 42.89 293 13.90 95 الطمبة

 188 797 43.78 349 38.89 310 17.31 138 الفاعموف  المجموع
اتفق الفاعموف في تقييميـ حيث أكدوا عمى أف الوقت المتوفر لإجراء البحث العممي كافي بشكل     

عمى التوالي، فأغمب الوقت يقضيو  %13.06و% 12.60و% 23.52ضعيف بنسب قدرت بػ: 
معة الباحث إف كاف ضمف ىيئة التدريس في عممية التدريس أو بحثا عف مشروع حياتو بعيدا عف الجا

يضمف لو العيش الرغد، فغياب نصوص واضحة في الجامعة تؤكد عمى تخصيص وقت لمبحث 
 العممي ضمف أعباء وواجبات ىيئة التدريس يجعل الباحث يقضي أقل وقت في عممية البحث العممي.

عممية نشر الأعماؿ والبحوث  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كانت(44الجدول رقم ) -
  متاحة

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
32 

 188 16 81.25 13 18.75 3 0 0 المسؤولوف 
 188 98 60.20 59 28.57 28 11.22 11 الأساتذة
 188 683 43.04 294 56.95 389 0 8 الطمبة

 188 797 45.92 366 52.69 420 1.38 11 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف عممية نشر الأعماؿ والبحوث متاحة بشكل ضعيف % 50.52أكدت نسبة     

 %23.62مف الأساتذة في حيف اختارت النسبة الأكبر مف الطمبة % 31.51ووافقت عمى ذلؾ نسبة 
 البديل الثاني أؼ أف عممية نشر الأعماؿ والبحوث متاحة بشكل متوسط، وىذا راجع إلى قمة المجلات 

والدوريات المحكمة وفي بعض الأحياف فرض رسوـ مرتفعة لنشر الأبحاث العممية ضمف المجلات 
 العممية والمؤتمرات.
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 العممي في الجامعةسير البحث  إستجابات أفراد العينة حوؿ : يمثل(45الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
33 

 188 16 62.5 10 37.5 6 0 0 المسؤولوف 
 188 98 44.89 44 42.85 42 12.24 12 الأساتذة
 188 683 42.75 292 57.24 391 0 8 الطمبة

 188 797 43.41 346 55.08 439 1.50 12 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف البحث العممي في الجامعة يسير بشكل ضعيف % 35.21أكدت نسبة     

مف الأساتذة أما الطمبة فالنسبة الأكبر اتجيت نحو البديل الثاني % 11.56ووافقت عمى ذلؾ نسبة 
وذلؾ راجع لعدة  %24.51أؼ أف البحث العممي في الجامعة يسير بشكل متوسط بنسبة قدرت بػ: 

نقص التنسيق بيف الجامعة والجيات المستفيدة مف البحث، وعدـ الدراية الكافية بمقومات  أسباب منيا:
ل الباحثيف، قمة التمويل لمبحوث، ونقص المراجع العممية لمتخصصات المختمفة، البحث السميـ مف قب

 وقمة التأطير وغيرىا مف المعوقات التي تحوؿ دوف السير الجيد لمبحث العممي.

 بالفرضية الجزئية الثالثة المتعمقة بتقييم الفاعمين لمبحث العممي: عرض النتائج الخاصة -

   بحث العمميتوزيع  الفاعمين من حيث تقييميم لميمثل  (:46الجدول رقم ) -

 البدائل    
 العينة

 ضعيفبشكل  بشكل جيد
 الدلالة 2ك المجموع

 التكرارات المشاىدة التكرارات المشاىدة
 18.56 06 05 0 المسؤولوف 

داؿ عند 
8.81 

 43.12 98 82 06 الأساتذة
 452.61 683 621 63 الطمبة
 587.52 797 707 81 الفاعموف 

وىي قيمة دالة  11.56المحسوبة لعينة المسؤوليف بمغت  1نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أف قيمة ؾ    
 1المحسوبة أكبر مف ؾ 1الجدولية نجد أف ؾ 1حيث وبالرجوع إلى ؾ 1.11إحصائيا عند مستوػ دلالة 

وكذا بالنسبة لعينة  43.11 1الجدولية، وىو ما لوحع عمى مستوػ عينة الأساتذة حيث بمغت قيمة ؾ
 1نجد أف قيمة ؾ 1.11، وعند نفس مستوػ الدلالة أؼ 451.61قد بمغت  1الطمبة فإف قيمة ؾ

الجدولية أؼ أننا نقبل الفرضية  1وىي أكبر مف ؾ 517.51لمفاعميف في النظاـ الجامعي قد بمغت 
قيموا  –عة المسيمة نموذجا جام –القائمة بأف الفاعميف في النظاـ الجامعي مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة 
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البحث العممي حاؿ البحث العممي بيا بالضعيف وبذلؾ تكوف الفرضية الجزئية الثالثة قد تحققت، وىو 
في الكثير مف البمداف العربية، حيث نجد دراسات كثيرة حوؿ البحث العممي التي تناولتو مف حيث 

نيوض بو تتفق في مجمميا عمى أف البحث الدور أو المعوقات وحتى التي تناولتو مف حيث كيفية ال
 بكر بن عبد الله بن بكرودراسة:  صالح بن محمد الينديالعممي يعاني مف ضعف ونقائص كدراسة: 

 التي وردت ضمف الإطار النظرؼ لدراستنا ىذه مف خلاؿ عنصر الدراسات السابقة.

 المحور الثالث: البحث العممي نتائج (: يمثل14رسم بياني رقم )

 
 الفرضية الرابعة: نتائجومناقشة عرض وتحميل  -3-2

إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة،  فروؽ ذات دلالة دلا توج
 لمبحث العممي. طمبة (

ولمتحقق مف صحة ىذه الفرضية تـ حساب قيمة )ؼ( باستخداـ تحميل التبايف أحادؼ الاتجاه لتحديد 
والنتائج الخاصة بذلؾ موضحة في  لمبحث العممي، ـ الفاعميف في النظاـ الجامعيتقييالفروؽ في 
 (.47الجدوؿ رقـ )

 تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعييوضح نتائج تحميل التبايف لتحديد الفروؽ في (: 14جدول رقم)ال -
 .مبحث العمميل

مجموع  درجة الحرية  مصدر التباين
 المربعات

متوسط 
 مستوى الدلالة قيمة )ف( المربعات

بين 
 594.736 1189.472 1 المجموعات

26.844 1.19 
 22.155 17591.416 451 داخل
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 المجموعات
  18780.888 457 المجمـوع

( وجود فروؽ في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي لمبحث 47أظيرت النتائج في الجدوؿ رقـ )    
(، ولتحديد 1.15( وىي دالة إحصائيا عند مستوػ دلالة )53.511العممي، حيث بمغت قيمة )ؼ( )

(، ويوضح scheffeالعينة المسؤولة عف ىذه الفروؽ تـ إجراء المقارنات المتعددة بطريقة شافيو )
( المقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي 48الجدوؿ )

 يمي:لمبحث العممي كما 

 تقييـفي  العينات المقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ بيف يوضح (:15جدول رقم)ال -  
 .لبحث العمميا

حجم  العينة المتغير
 المتوسطات العينة

لأساتذةا  الطمبة 
الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

 البحث
ةغير دال 3.97639- 1.19 7.19643- 42.62 47 المسؤولوف   

لأساتذةا  59 35.42   -3.22004 1.19 

     38.64 796 الطمبة

كانت  مبحث العمميل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي( أف الفروؽ في في 48ف الجدوؿ رقـ )بيي    
( أكبر مف 11.71) المسؤوليف، وبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أف متوسط المسؤوليف والطمبةبيف 

وكذلؾ نجد فروؽ ، المسؤوليف( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ لصالح 69.71والبالغ ) الطمبةمتوسط 
( أكبر مف 69.71) الطمبةوبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أف متوسط بيف الطمبة والأساتذة، 

وبناءا عمى ما تقدـ الطمبة، صالح ( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ ل69.11والبالغ ) الأساتذةمتوسط 
توجد فروؽ ذات دلالة لا  والتي تنص عمى أنو حققتتلـ  رابعةفإنو يمكف القوؿ أف الفرضية ال

 .مبحث العمميل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعيإحصائية في 

 نتائج المحور الرابع المتعمق بالإعلام:ومناقشة عرض وتحميل  -4

 الفرضية الخامسة: نتائجومناقشة عرض وتحميل  -4-1

  –يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي
 .تعاني ضعفا عمى مستوػ الإعلاـ -جامعة المسيمة نموذجا 
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الإعلاـ الجامعي يوفر مطويات و  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ إف كاف(49الجدول رقم ) -
 كتيبات حوؿ كل ما تريد الاستعلاـ عنو

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
34 

 188 16 100 16 0 0 0 0 المسؤولوف 
 188 98 71.42 78 26.53 26 2.04 2 الأساتذة
 188 683 71.59 489 21.37 146 7.02 48 الطمبة

 188 797 72.14 575 21.58 172 6.27 50 الفاعموف  المجموع
يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف العينات الثلاث مف الفاعميف اتفقت عمى تقييـ ىذه العبارة، حيث يرػ     

كل مف المسؤوليف والأساتذة والطمبة أف الإعلاـ الجامعي يوفر مطويات وكتيبات حوؿ كل ما يريدوف 
عمى التوالي، رغـ % 40.26و %40.15و %011الاستعلاـ عنو بشكل ضعيف بنسب عالية بمغت 

أف المطويات والكتيبات مف الوسائل الإعلامية الرئيسية لأؼ مؤسسة ميما كاف حجميا أو طبيعة 
عمميا تحتاج لإصدار مطويات وكتيبات مف وقت لآخر للأفراد الذيف ينتموف إلييا مف أجل اطلاعيـ 

 عمى المستجدات في كافة المجالات.

الإعلاـ الجامعي يوفر معمومات عف إف كاف يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ  (:58الجدول رقم ) -
 التخصصات قبل التسجيل

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
35 

 188 16 43.75 7 43.75 7 12.5 2 المسؤولوف 
 188 98 44.89 44 40.81 48 14.28 14 الأساتذة
 188 683 28.55 195 57.24 391 14.20 97 الطمبة

 188 797 38.86 246 54.95 438 14.18 113 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف الإعلاـ الجامعي يوفر معمومات عف التخصصات  %13.42أكدت نسبة     

قبل التسجيل بشكل ضعيف ونفس النسبة منيـ اختارت البديل الثاني، في حيف يرػ كذلؾ الأساتذة 
أف الإعلاـ الجامعي يوفر معمومات حوؿ التخصصات قبل التسجيل بشكل ضعيف، % 11.56بنسبة 

إلى الإقرار بالتوفير المتوسط لممعمومات عف التخصصات قبل  مف الطمبة %24.51وذىبت نسبة 
التسجيل مف طرؼ الإعلاـ الجامعي، فتوفير المعمومات في ىذا المجاؿ يسيل كثيرا مف عممية 
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التسجيل وحتى ينقص عدد الطعوف حيف تتـ عممية التوجيو، كما ويقمل مف المشكلات عند بداية كل 
 دخوؿ جامعي.

 المعمومات المتوفرة يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ دقة (:51الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
36 

 188 16 43.75 7 31.25 5 25 4 المسؤولوف 
 188 98 18.36 18 81.63 88 0 8 الأساتذة
 188 683 28.84 197 49.92 341 21.22 145 الطمبة

 188 797 27.85 222 53.45 426 18.69 149 الفاعموف  المجموع
اتفق كل مف الأساتذة والطمبة حوؿ تقييـ ىذه العبارة حيث يروف أف المعمومات المتوفرة مف قبل     

عمى التوالي في حيف % 16.65و %50.33الإعلاـ الجامعي دقيقة بشكل متوسط بنسب قدرت بػ: 
فدقة % 13.42النسبة الأكبر مف المسؤوليف أقرت بضعف دقة المعمومات المتوفرة بنسبة قدرت بػ: 

المعمومات تقمل مف احتمالات المبس أو سوء الفيـ لدػ الأفراد عف طريق تقديـ معمومات صادقة 
 وواقعية وشاممة إلى أقصى حد.

 المعمومات فيما يخص سنوات التكويف اد العينة حوؿ توفريمثل إستجابات أفر  (:52الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
37 

 188 16 50 8 50 8 0 0 المسؤولوف 
 188 98 28.57 28 68.36 67 3.06 3 الأساتذة
 188 683 35.72 244 35.57 243 28.69 196 الطمبة

 188 797 35.13 288 39.98 318 24.97 199 الفاعموف  المجموع
انقسمت آراء المسؤوليف مناصفة بيف البديميف الثاني والثالث في تقييميـ ليذه العبارة، حيث ذىبت     
إلى أف توفر  %21منيـ إلى أف توفر المعمومات فيما يخص سنوات التكويف ضعيف و %21نسبة 

مف الأساتذة، في حيف % 35.33المعمومات فيما يخص سنوات التكويف متوسط، وىو ما أيدتو نسبة 
مف الطمبة بضعف توفر المعمومات حوؿ سنوات التكويف بالجامعة سواء مف  %32.45أقرت نسبة 

ويل حيث المدة التي سيقضييا المتكوف في الدراسة خاصة في التخصصات المقسمة لممدػ الط
مكانيات العبور مف نظاـ إلى نظاـ وحتى محتوػ التكويف خلاؿ ىذه السنوات.  والمدػ القصير وا 
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المعمومات فيما يخص المقررات  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:53الجدول رقم ) -
 الدراسية

 البدائل      رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
38 

 188 16 31.25 5 68.75 11 0 0 المسؤولوف 
 188 98 3.06 3 96.93 95 0 8 الأساتذة
 188 683 57.54 393 28.55 195 13.90 95 الطمبة

 188 797 58.31 481 37.76 381 11.92 95 الفاعموف  المجموع
اتفق كل مف المسؤوليف والأساتذة عمى أف المعمومات فيما يخص المقررات الدراسية متوفرة بشكل     

عمى التوالي، في حيف يرػ الطمبة أف المعمومات فيما  %63.63و% 35.42متوسط بنسب قدرت بػ: 
ى ، وىذا مف شأنو التأثير عم%24.21يخص المقررات الدراسية متوفرة بشكل ضعيف بنسبة قدرت بػ: 

سير العممية التكوينية لأنو مف الميـ معرفة المقررات الدراسية المبرمجة والأىداؼ التي تزيد عممية 
 التكويف الوصوؿ إلييا مف خلاؿ ىذه المقررات.

 المعمومات فيما يخص جداوؿ التوقيت يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:54الجدول رقم ) -

 البدائل      رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
39 

 188 16 50 8 25 4 25 4 المسؤولوف 
 188 98 19.38 19 66.32 65 14.28 14 الأساتذة
 188 683 14.93 182 42.60 291 42.45 298 الطمبة

 188 797 16.18 129 45.17 368 38.64 388 الفاعموف  المجموع
مف الأساتذة عمى أف المعمومات فيما يخص جداوؿ التوقيت متوفرة بشكل % 33.35أكدت نسبة     

مف الطمبة في ىذا التقييـ، في حيف ذىبت النسبة الأكبر مف % 15.31متوسط وأيدتيـ نسبة 
منيـ، إف توفر  %21المسؤوليف إلى القوؿ بضعف توفر المعمومات فيما يخص جداوؿ التوقيت بنسبة 

عمومات أو عدـ توفرىا فيما يخص الجانب البيداغوجي لمعممية التعميمية بالجامعة يؤثر إما ىذه الم
إيجابا أو سمبا عمى سيرىا، لذلؾ وجب الحرص مف طرؼ القائميف والمسؤوليف عف الإعلاـ بالجامعة 

 عمى توفير ىذه المعمومات خدمة لمعممية التكوينية وسيرىا الجيد.

 



- 283 - 

 

 المعمومات فيما يخص أىداؼ التكويف يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:55الجدول رقم ) -

 البدائل      رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
48 

 188 16 862.5 10 837.5 6 0 0 المسؤولوف 
 188 98 60.20 59 27.55 27 12.24 12 الأساتذة
 188 683 57.25 391 35.57 243 7.17 49 الطمبة

 188 797 57.72 468 34.63 276 7.65 61 الفاعموف  المجموع
اتفقت العينات الثلاث مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة حوؿ أف المعمومات فيما يخص أىداؼ التكويف     

عمى التوالي، أؼ أف % 24.52و% 31.51و %35.21متوفرة بشكل ضعيف بنسب قدرت بػ: 
الإعلاـ الجامعي لا يمعب دوره في أىـ أمر يضمف السير الحسف لعممية التكويف مما يؤثر سمبا عمى 

 سيرىا فالغموض عمى مستوػ الأىداؼ المسطرة يجعل مف الصعب تحقيقيا.

المعمومات التي يجب أف تنشر مف  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر(56الجدول رقم ) -
 عي في مجاؿ الخدمات خلاؿ الإعلاـ الجام

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
41 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 59.18 58 40.81 48 0 8 الأساتذة
 188 683 64.71 442 28.84 197 6.44 44 الطمبة

 188 797 63.86 509 30.61 244 5.52 44 الفاعموف  المجموع
أكد المسؤولوف أف المعمومات التي يجب أف تنشر مف خلاؿ الإعلاـ الجامعي في مجاؿ الخدمات     

% 26.05وأيدىـ في ذلؾ كل مف الأساتذة والطمبة بنسبة % 23.52متوفرة بشكل ضعيف بنسبة 
الحياة الجامعية عموما بما فييا العممية عمى التوالي، وىذا مف شأنو التأثير عمى سير % 31.40و

التكوينية وعممية البحث العممي، حيث تمس ىذه الخدمات الجانب البيداغوجي كالخدمات المكتبية 
والجانب الأكاديمي مف خدمات حوؿ المناىج والمقررات وأىداؼ التكويف والأياـ الدراسية والممتقيات 

 والندوات وغيرىا.
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المعمومات فيما يخص فرص التكويف  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر: (57الجدول رقم ) -
 والتسجيلات

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
42 
 

 188 16 50 8 50 8 0 0 المسؤولوف 
 188 98 60.20 59 39.79 39 0 8 الأساتذة
 188 683 35.87 245 64.12 438 0 8 الطمبة

 188 797 39.15 312 68.85 485 0 0 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف المعمومات فيما يخص فرص التكويف والتسجيلات متوفرة  %21أكدت نسبة     

مف % 31.05مف الأساتذة، في حيف ذىبت نسبة % 31.51بشكل ضعيف وىو ما ذىبت إليو نسبة 
التأكيد عمى أف المعمومات الخاصة بفرص التكويف والتسجيلات متوفرة بشكل متوسط، الطمبة إلى 

حيث يجب أف يوفر الإعلاـ في ىذا المجاؿ معمومات عف فرص التكويف وطرؽ العبور مف الجذع 
المشترؾ مثلا إلى التخصصات المتاحة والانتقاؿ مف نظاـ إلى آخر وكذلؾ عف إمكانيات وجود 

 العميا وآجاؿ التسجيلات وغيرىا.مشاريع لمدراسات 

 المعمومات فيما يخص الامتحانات  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر(58الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
43 

 188 16 31.25 5 31.25 5 837.5 6 المسؤولوف 
 188 98 23.46 23 40.81 48 35.71 35 الأساتذة
 188 683 14.28 97 43.04 294 42.75 292 الطمبة

 188 797 15.68 125 42.53 339 41.78 333 الفاعموف  المجموع
اتفق كل مف الأساتذة والطمبة عمى أف المعمومات فيما يخص الامتحانات متوفرة بشكل متوسط     

عمى التوالي، في حيف أكد المسؤولوف عمى أف المعمومات % 13.11و% 11.50بنسب قدرت بػ: 
، حيث يجب ىنا إعلاـ الجميع %34.21فيما يخص الامتحانات متوفرة بشكل جيد بنسبة قدرت بػ: 

ببرمجة الامتحانات وأماكف إجراءىا ومواقيتيا مما يسيل عمى المسؤوليف والأساتذة والطمبة إجراءىا في 
 ظروؼ حسنة.
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 المعمومات فيما يخص الممتقيات يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:59رقم ) الجدول -
 والنشاطات العممية

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
44 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 42.85 42 28.57 28 28.57 28 الأساتذة
 188 683 7.17 49 49.92 341 42.89 293 الطمبة

 188 797 12.54 100 47.17 376 40.27 321 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أقرت بأف المعمومات فيما يخص % 23.52مف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف نسبة     

مف الأساتذة، في  %15.52الممتقيات والنشاطات العممية متوفرة بشكل ضعيف وىو ما أيدتو نسبة 
مف الطمبة إلى اختيار البديل الثاني أؼ أف المعمومات الخاصة  %16.65حيف ذىبت نسبة 

متوفرة بشكل متوسط، وىذا يرجع إلى قمة بالممتقيات والنشاطات العممية داخل الجامعة وخارجيا 
 التنسيق بيف الجامعة والجامعات الأخرػ وحتى داخل الجامعة في حد ذاتيا.

المعمومات فيما يخص الشراكة مع  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:68الجدول رقم ) -
 المؤسسات الاجتماعية مف أجل التربصات والتكويف 

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
45 

 188 16 81.25 13 18.75 3 0 0 المسؤولوف 
 188 98 57.14 56 29.59 29 13.26 13 الأساتذة
 188 683 64.42 448 21.52 147 14.05 96 الطمبة

 188 797 63.86 589 22.58 179 13.67 109 الفاعموف  المجموع
اتفق أفراد العينة الكمية مف الفاعميف عمى أف المعمومات فيما يخص الشراكة مع المؤسسات     

، %33.53الاجتماعية مف أجل التربصات والتكويف متوفرة بشكل ضعيف بنسبة إجمالية قدرت بػ: 
% 31.15مف الأساتذة ونسبة  %24.01مف المسؤوليف ونسبة % 50.52حيث أكدت عمى ذلؾ نسبة 

مف الطمبة، حيث نممس ىذا المشكل كل سنة عندما يحيف وقت التربص بالنسبة لمطمبة فبالإضافة إلى 
نقص الشراكة وعدـ التنسيق بيف الجامعة والمؤسسات الموجودة في محيطيا نجد حتى الإعلاـ لا 

 يغطي ما ىو متوفر.
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ومات فيما يخص الشركاء المعم يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:61الجدول رقم ) -
 ف وطرؽ الاستفادة منيـالاجتماعيي

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
46 

 188 16 75 12 25 4 0 0 المسؤولوف 
 188 98 44.89 44 40.81 48 14.28 14 الأساتذة
 188 683 85.50 584 14.49 99 0 8 الطمبة

 188 797 80.30 640 17.94 143 1.75 14 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أكدت عمى أف المعمومات فيما يخص  %42يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     

مف  %11.56الشركاء الاجتماعييف وطرؽ الاستفادة منيـ متوفرة بشكل ضعيف وأيدتيـ في ذلؾ نسبة 
مف الطمبة، حيث كاف مف المفروض ربط المؤسسة الجامعية بمختمف % 52.21الأساتذة ونسبة 

مباشرة وبالتعريف بيا لدػ جميور الطمبة قطاعات المجتمع وخاصة المؤسسات ذات العلاقة ال
 والأساتذة لتسييل الاستفادة مف تربصات بيا أو خدمات أخرػ قد تقدميا لمجامعة.

 جامعةـ بيف التنسيق في مجاؿ الإعلا : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر(62الجدول رقم ) -
 والجامعات الأخرػ  المسيمة

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
47 

 188 16 75 12 25 4 0 0 المسؤولوف 
 188 98 72.44 71 14.28 14 13.26 13 الأساتذة
 188 683 64.27 439 35.57 243 8.14 1 الطمبة

 188 797 65.49 522 32.75 261 1.75 14 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف عمى أف التنسيق في مجاؿ الإعلاـ بيف جامعة المسيمة  %42أكدت نسبة     

 ،%31.54مف الأساتذة ونسبة % 45.11والجامعات الأخرػ ضعيف وأيدتيـ في ذلؾ نسبة 

أؼ غياب التبادؿ العممي مف خلاؿ الإعلاـ عف الممتقيات والندوات وفي مجاؿ التكويف والبحث  
العممي وىذا مف شأنو التأثير عمى الدور الذؼ تؤديو الجامعة في المجالات سالفة الذكر، حيث لا 
 يمعب دوره في التعريف بالجامعة وبرامجيا وخططيا ولا يوفر معمومات عف مشاريعيا مف أجل

 الإطلاع عمييا والانتفاع بيا.
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توفر التنسيق في مجاؿ الإعلاـ بيف الجامعة  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ(63الجدول رقم ) -
 والمؤسسات الاجتماعية التي ليا علاقة بيا

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
48 

 188 16 887.5 14 12.5 2 0 0 المسؤولوف 
 188 98 57.14 56 30.61 38 12.24 12 الأساتذة
 188 683 71.44 488 28.55 195 0 8 الطمبة

 188 797 70.01 558 28.48 227 1.50 12 الفاعموف  المجموع
بنسب كبيرة أكد أفراد العينات الثلاث مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة عمى أف التنسيق في مجاؿ     

الإعلاـ بيف الجامعات والمؤسسات الاجتماعية التي ليا علاقة بيا متوفر بشكل ضعيف بنسب قدرت 
عمى التوالي، مما يقمل فرص الاستفادة مف عروض ىذه % 40.11و% 24.01و %54.21بػ: 

مى مستوػ التكويف مف تربصات مثلا وحتى دعميا لمبحث العممي ودخوليا كمموؿ المؤسسات ع
 لممناسبات العممية مقابل الإشيار ليا.

 لإعلاـ الجامعي يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ الشكل الذؼ يتـ بو (:64الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
49 

 188 16 75 12 25 4 0 0 المسؤولوف 
 188 98 28.57 28 71.42 78 0 8 الأساتذة
 188 683 58.22 343 49.78 348 0 8 الطمبة

 188 797 48.85 383 51.94 414 0 0 الفاعموف  المجموع
 

كل مف المسؤوليف والطمبة في تقييميـ ليذه العبارة حيث أكدوا عمى أف الإعلاـ الجامعي في  اتفق 
 %42جامعة المسيمة يعاني ضعفا، مما يؤثر عمى الدور الذؼ يجب أف يقوـ بو بنسب قدرت بػ: 

مف الأساتذة عمى المستوػ المتوسط للإعلاـ % 40.15عمى التوالي في حيف أكدت نسبة % 21.55و
معي في الجامعة، أؼ أف الإعلاـ الجامعي عموما في جامعة المسيمة ومف وجية نظر تقييمية مف الجا

قبل الفاعميف في ىذه الجامعة لـ يرتقي لمجودة التي مف المفروض أف يتوفر عمييا خدمة لمجامعة 
 والمنتميف إلييا.
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 الفرضية الجزئية الخامسة المتعمقة بتقييم الفاعمين للإعلام الجامعي عرض النتائج الخاصة-

 علام الجامعي(: يمثل توزيع  الفاعمين من حيث تقييميم للإ65الجدول رقم ) -

 البدائل    
 العينة

 الدلالة 2ك المجموع ضعيفبشكل  بشكل جيد
 التكرارات المشاىدة التكرارات المشاىدة

 18.56 06 05 0 المسؤولوف 
داؿ عند 

8.81 
 68.58 98 88 01 الأساتذة
 328.95 683 579 014 الطمبة
 481.95 797 682 005 الفاعموف 

وىي قيمة دالة  11.56المحسوبة لعينة المسؤوليف بمغت  1نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أف قيمة ؾ    
المحسوبة أكبر مف  1ؾ الجدولية نجد أف 1، حيث بالرجوع إلى ؾ1.11إحصائيا عند مستوػ الدلالة 

وكذا بالنسبة  61.51 1الجدولية، وىو ما لوحع عمى مستوػ عينة الأساتذة حيث بمغت قيمة ؾ 1ؾ
لمفاعميف  1نجد أف قيمة ؾ 1.11، وعند نفس مستوػ الدلالة أؼ 318.95قد بمغ  1لعينة الطمبة فإف ؾ

أننا نقبل الفرضية القائمة بأف  الجدولية، أؼ 1وىي أكبر مف ؾ 411.95في النظاـ الجامعي قد بمغت 
قيموا الإعلاـ  –جامعة المسيمة نموذجا  –الفاعميف في النظاـ الجامعي مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة 

القصور عمى  الجامعي بيا بالضعيف، وبذلؾ تكوف الفرضية الجزئية الخامسة قد تحققت، حيث أف
وعممية التكويف وعممية البحث  ،الجامعية مستوػ دور الإعلاـ الجامعي يؤثر سمبا عمى سير الحياة

عمى صورة الجامعة في  البيداغوجي للأقساـ والكميات وبذلؾوحتى عمى الجانب الإدارؼ و  ،العممي بيا
 المجتمع. 

 المحور الرابع: الإعلام الجامعي نتائج (: يمثل15رسم بياني رقم )
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 الفرضية السادسة: نتائجومناقشة عرض وتحميل  -4-2

إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي )مسؤولوف، أساتذة،  فروؽ ذات دلالة دتوج
 للإعلاـ. طمبة (

ولمتحقق مف صحة ىذه الفرضية تـ حساب قيمة )ؼ( باستخداـ تحميل التبايف أحادؼ الاتجاه     
بذلؾ موضحة في والنتائج الخاصة  للإعلاـ، تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعيلتحديد الفروؽ في 

 (.66الجدوؿ رقـ )

 تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعييوضح نتائج تحميل التبايف لتحديد الفروؽ في (: 33جدول رقم)ال -
 .لإعلاـل

مجموع  درجة الحرية  مصدر التباين
 المربعات

متوسط 
 مستوى الدلالة قيمة )ف( المربعات

بين 
 317.723 635.445 1 المجموعات

 داخل 1.19 12.569
 25.278 20070.525 451 المجموعات

  20705.970 457 المجمـوع
، لإعلاـل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي( وجود فروؽ في 66أظيرت النتائج في الجدوؿ رقـ )    

 ةالمسؤول عينة(، ولتحديد ال1.19ند مستوػ )( وىي دالة إحصائيا ع41.975) حيث بمغت قيمة )ؼ(
( 67(، ويوضح الجدوؿ )Scheffeعف ىذه الفروؽ تـ إجراء المقارنات المتعددة بطريقة شافيو )

 كما لإعلاـل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعيالمقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ في 
 يمي:   

 تقييـفي  العينات بيف المقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ  يوضح (:34) جدول رقمال -
 .لإعلاـا

حجم  العينة المتغير
 المتوسطات العينة

لأساتذةا  الطمبة 
الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

 1.19 6.34215- 1.19 5.91964- 43.06 47 المسؤولوف  الإعلام

لأساتذةا ةغير دال 1.42251-   37.14 59   
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     36.72 796 الطمبة
كانت بيف  لإعلاـل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي ( أف الفروؽ في67ف الجدوؿ رقـ )بيي    

( أكبر مف 16.17) المسؤوليف، وبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أف متوسط الأساتذة والمسؤوليف
وكذلؾ نجد فروؽ ، المسؤوليف( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ لصالح 64.41والبالغ ) الأساتذةمتوسط 

مف  قل( أ67.41) الطمبةوبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أف متوسط بيف الطمبة والمسؤوليف، 
وبناءا عمى ما المسؤوليف، ( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ لصالح 16.17والبالغ ) المسؤوليفمتوسط 

توجد فروؽ ذات دلالة  والتي تنص عمى أنو تحققت سادسةف الفرضية التقدـ فإنو يمكف القوؿ أ
 .لإعلاـل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعيإحصائية في 

  نتائج المحور الخامس المتعمق باليياكل:ومناقشة عرض وتحميل  -5

 الفرضية السابعة:  نتائجومناقشة عرض وتحميل  -5-1

 –مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي )
 .تعاني ضعفا عمى مستوػ اليياكل -جامعة المسيمة نموذجا 

 المدرجات المخصصة لمدراسة : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر(68الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
58 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 20.40 28 51.02 58 28.57 28 الأساتذة
 188 683 21.52 147 42.89 293 35.57 243 الطمبة

 188 797 22.88 176 43.91 358 34.88 271 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف المدرجات المخصصة لمدراسة متوفرة بشكل ضعيف،  %23.52أكدت نسبة     

% 15.56و% 20.15واتفق كل مف الأساتذة والطمبة عمى أنيا متوفرة بشكل متوسط بنسب قدرت بػ: 
عمى التوالي، وىذا مف شأنو أف يؤثر عمى برمجة الدروس وسيرىا وحتى عمى برمجة الامتحانات في 

خرىا بسبب العدد اليائل لمطمبة وقمة ىياكل الاستقباؿ وحتى الحصص وسط السنة الجامعية وفي آ
المخصصة مف المدرجات للأقساـ مف طرؼ إدارة الجامعة في بداية السنة التي تمعب فييا العلاقات 

 الشخصية دورا ميما.
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  المدرجات المخصصة لمدراسة : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ تجييز(69الجدول رقم ) -

 البدائل       العبارةرقم 
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
51 

 188 16 75 12 25 4 0 0 المسؤولوف 
 188 98 59.18 58 40.81 48 0 8 الأساتذة
 188 683 71.44 488 21.37 146 7.17 49 الطمبة

 188 797 78.81 558 23.84 198 6.15 49 الفاعموف  المجموع
 %42اتفق أفراد العينات الثلاث عمى أف تجييز المدرجات المخصصة لمدراسة ضعيف بنسبة     

لمطمبة، مما يؤثر سمبا عمى سير الدروس أو  %40.11للأساتذة ونسبة % 26.05لممسؤوليف و نسبة 
عمى الأقل يصعب مف نقل المعمومات واستيعابيا في غياب الصوت وفي بعض الأحياف تكوف 

 الكراسي والطاولات غير صالحة وغياب صيانتيا.

 قاعات التطبيق : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر(78الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
52 

 188 16 837.5 6 862.5 10 0 0 المسؤولوف 
 188 98 30.61 38 41.83 41 27.55 27 الأساتذة
 188 683 28.48 194 28.69 196 42.89 293 الطمبة

 188 797 28.86 238 38.99 247 48.15 328 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف قاعات التطبيق متوفرة بشكل متوسط واتفقت مع ذلؾ % 35.21أكدت نسبة     
مف الطمبة إلى التأكيد عمى أف قاعات  %15.56مف الأساتذة في حيف ذىبت نسبة % 10.53نسبة 

التطبيق متوفرة بشكل جيد، فعمى الأقل حصص التطبيق تسير بشكل جيد مما يساعد عمى استدراؾ 
 النقائص عمى مستوػ ىذه الحصص.

 قاعات التطبيق يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ تجييز (:71الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط جيد بشكل
 % ت % ت % ت % ت

 188 16 100 16 0 0 0 0 المسؤولوف  
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 188 98 73.46 72 26.53 26 0 8 الأساتذة 53
 188 683 71.45 488 21.96 158 6.58 45 الطمبة

 188 797 72.27 576 22.88 176 5.65 45 الفاعموف  المجموع
أف قاعات التطبيق مجيزة بشكل ضعيف وأكد  %011أكدت عينة المسؤوليف كاممة أؼ بنسبة     

عمى التوالي، وىذا مف % 40.12و% 43.13عمى ذلؾ كل مف الأساتذة والطمبة بنسب قدرت بػ: 
شأنو التأثير عمى سير الدروس خاصة مع أعداد الطمبة الكثير في الأفواج الذؼ يفوؽ في بعض 

 لب في القاعة.طا 12الحالات 

 المخابر في الجامعة يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:72الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
54 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 74.48 73 13.26 13 12.24 12 الأساتذة
 188 683 58.22 343 35.57 243 14.20 97 الطمبة

 188 797 53.32 425 33.88 263 13.67 189 الفاعموف  المجموع
% 23.52اتفق كل مف المسؤوليف والأساتذة والطمبة عمى عدـ توفر المخابر بنسب قدرت بػ:     
مثلا في قسـ الكيمياء والبيولوجيا، عمى التوالي خاصة في العموـ التجريبية % 22.55و% 41.15و

حيث تعتبر المخابر جزء ميا مف اليياكل التي تساىـ في تكويف الطالب الجامعي وحتى تعتبر البيئة 
 التي يمر فييا التعميـ مف النظرؼ إلى التطبيقي.

 المخابر في الجامعة : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ تجييز(73الجدول رقم ) -

 البدائل        رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
55 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 75.51 74 13.26 13 11.22 11 الأساتذة
 188 683 64.27 439 28.55 195 7.17 49 الطمبة

 188 797 65.49 522 26.97 215 7.52 60 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف إلى التأكيد عمى أف المخابر في الجامعة مجيزة بشكل  %23.52ذىبت نسبة     

وفي نفس السياؽ جاءت آراء  %42.20ضعيف وأيدتيـ في ذلؾ نسبة كبيرة مف الأساتذة والتي بمغت 
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التجييز عمى  ، فمشكل التجييز يطرح كذلؾ عمى مستوػ المخابر رغـ أىمية%31.54الطمبة بنسبة 
 مستوػ كل اليياكل في توفر التجييزات المخبرية يجعميا تؤدؼ دورىا عمى أكمل وجو.

 قاعة الأنترنات في الجامعة  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ تجييز (:74الجدول رقم ) -

 البدائل        رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
56 

 188 16 862.5 10 837.5 6 0 0 المسؤولوف 
 188 98 57.14 56 42.85 42 0 8 الأساتذة
 188 683 35.72 244 49.92 341 14.34 98 الطمبة

 188 797 38.89 318 48.81 389 12.38 98 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أكدت عمى ضعف تجييز قاعة % 35.21تبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     

مف الأساتذة في حيف ذىبت النسبة الأكبر مف % 24.01الانترنت في الجامعة وأيدت ذلؾ نسبة 
، %16.65الطمبة إلى القوؿ أف قاعة الانترنت في الجامعة مجيزة بشكل متوسط بنسبة قدرت بػ: 

وجية في الجامعة وتمعب دورا ميما في عممية حيث تعتبر قاعة الانترنت جزء ميما مف اليياكل البيداغ
 التكويف والبحث العممي مف خلاؿ الخدمات التي تقدميا للأستاذ والطالب.

 قاعة البحث في الجامعة يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ تجييز (:75الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
57 

 188 16 68.75 11 31.25 5 0 0 المسؤولوف 
 188 98 73.46 72 26.53 26 0 8 الأساتذة
 188 683 36.45 249 56.36 385 7.17 49 الطمبة

 188 797 41.65 332 52.19 416 6.15 49 الفاعموف  المجموع
اتفق كل مف المسؤوليف والأساتذة في تقييـ ىذه العبارة حيث يروف بأف قاعة البحث في الجامعة     

مف  %23.33عمى التوالي وأكدت نسبة % 43.13و %35.42مجيزة بشكل ضعيف بنسب قدرت بػ: 
الطمبة أف قاعة البحث بالجامعة مجيزة بشكل متوسط، ففعلا ما نممسو في قاعة البحث أنيا تحولت 

قاعة مطالعة مع غياب الدراسات والدوريات والمجلات المتخصصة كما ىو الحاؿ في جامعات  إلى
 جزائرية أخرػ رغـ أنيا تمعب الدور الميـ في التكويف والبحث العممي.
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 الشروط الفيزيقية في اليياكل  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:76الجدول رقم ) - 

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
58 

 188 16 100 16 0 0 0 0 المسؤولوف 
 188 98 57.14 56 28.57 28 14.28 14 الأساتذة
 188 683 57.10 398 42.89 293 0 8 الطمبة

 188 797 57.96 462 40.27 321 1.75 14 الفاعموف  المجموع
أكد وبنسب عالية أفراد العينات الثلاث مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة عمى أف الشروط الفيزيقية     

عمى التوالي،  %24.01و% 24.01و %011متوفرة بشكل ضعيف في اليياكل بنسب قدرت بػ: 
حيث نجد مشكل التكييف والتدفئة خاصة عمى مستوػ قاعات التطبيق فيما تعاني المدرجات وخاصة 

مة منيا مف نقص الإضاءة والتيوئة بالإضافة إلى مشكمي التكييف والتدفئة وىي تقريبا غير القدي
 صالحة لمتدريس.

 أماكف الإشراؼ واستقباؿ الطمبة يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (:77الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
59 

 188 16 100 16 0 0 0 0 المسؤولوف 
 188 98 75.51 74 12.24 12 12.24 12 الأساتذة
 188 683 64.12 438 29.13 199 6.73 46 الطمبة

 188 797 66.24 528 26.47 211 7.27 58 الفاعموف  المجموع
العينات الثلاث مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة عمى أف أماكف الإشراؼ واستقباؿ  أكدتبنسب عالية     

% 42.20و %011الطمبة متوفرة بشكل ضعيف وفي بعض الأقساـ منعدمة بنسب قدرت بػ: 
عمى التوالي، فيذا المشكل مطروح عمى مستوػ بعض الأقساـ الخاصة بالعموـ الإنسانية  %31.05و

وكميات العموـ الدقيقة، حيث نجد الأساتذة والطمبة يبحثوف عف أماكف ولا نجده عمى مستوػ أقساـ 
للإشراؼ ويضيعوف وقتا كبيرا مف أجل الحصوؿ عمى قاعة تطبيق غير مشغولة مف أجل متابعة 
الإشراؼ ويقع الأساتذة في مشكل آخر عندما تكوف ىناؾ حصة فراغ بيف حصتيف، حيث لا يمكنيـ 

انا لمجموس فيو أو لمتحضير لمحصة القادمة فيذا المشكل فعلا نممسو مغادرة الجامعة ولا يجدوف مك
 خلاؿ كل موسـ جامعي مما يؤثر عمى سير العممية التكوينية نتيجة الإحباط والإجياد. 
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 التجييزات الإدارية والبيداغوجية : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر(78الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
68 

 188 16 68.75 11 31.25 5 0 0 المسؤولوف 
 188 98 32.65 32 66.32 65 1.02 1 الأساتذة
 188 683 21.52 147 64.12 438 14.34 98 الطمبة

 188 797 23.84 198 63.74 588 12.42 99 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف أف التجييزات الإدارية والبيداغوجية متوفرة بشكل ضعيف % 35.42أكدت نسبة     

مف الأساتذة إلى الإقرار بالتوفر المتوسط ليذه التجييزات وأيدتيـ في % 33.35في حيف ذىبت نسبة 
مف الطمبة، مما يؤثر سمبا عمى سير الجانب الإدارؼ فيما يخص الطابعات % 31.05ذلؾ نسبة 

جيزة الإعلاـ الآلي والناسخات وغيرىا مف التجييزات التي تسيل مف العمل الإدارؼ والبيداغوجي في وأ
 الأقساـ والمكتبات بالجامعة بالنسبة لمطمبة والأساتذة وحتى المسؤوليف. 

التسجيلات الإدارية في  بيا فراد العينة حوؿ الكيفية التي تتـيمثل إستجابات أ (:79الجدول رقم ) -
 بداية كل سنة جامعية

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
61 

 188 16 837.5 6 862.5 10 0 0 المسؤولوف 
 188 98 15.30 15 56.12 55 28.57 28 الأساتذة
 188 683 1.17 8 35.87 245 62.95 438 الطمبة

 188 797 3.64 29 38.89 318 68.85 458 الفاعموف  المجموع
اتفق كل مف المسؤوليف والأساتذة في تقييـ ىذه العبارة حيث أكدوا عمى أف التسجيلات الإدارية     

عمى التوالي، % 23.05و% 35.21في بداية كل سنة جامعية تسير بشكل متوسط بنسب قدرت بػ: 
مف الطمبة أف التسجيلات الإدارية في بداية كل سنة جامعية تتـ  %35.62في حيف أكدت نسبة 

 بشكل جيد. 
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التسجيلات البيداغوجية  بيا فراد العينة حوؿ الكيفية التي تتـ: يمثل إستجابات أ(88الجدول رقم ) -
 في بداية كل سنة جامعية

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع ضعيفبشكل  بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
62 

 188 16 31.25 5 68.75 11 0 0 المسؤولوف 
 188 98 17.34 17 57.14 56 25.51 25 الأساتذة
 188 683 21.67 148 21.22 145 57.10 398 الطمبة

 188 797 21.33 178 26.68 212 52.87 415 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف تؤكد عمى أف التسجيلات البيداغوجية  %35.42يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     

مف الأساتذة، في حيف ذىبت  %23.05في بداية السنة تسير بشكل متوسط وأيدتيـ في ذلؾ نسبة 
مف الطمبة إلى التأكيد عمى أف التسجيلات البيداغوجية في بداية كل سنة جامعية تتـ % 35.62نسبة 

 بشكل جيد.

لاستقباؿ في مختمف يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ الكيفية التي يتـ بيا ا (:81الجدول رقم ) -
 إدارات الجامعة

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
63 

 188 16 56.25 9 43.75 7 0 0 المسؤولوف 
 188 98 4.08 4 71.42 78 24.48 24 الأساتذة
 188 683 43.48 297 56.51 386 0 8 الطمبة

 188 797 38.89 310 58.09 463 3.01 24 الفاعموف  المجموع
مف المسؤوليف يروف بأف مستوػ الاستقباؿ في  %23.52يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة     

مف الأساتذة إلى التأكيد عمى أف  %40.15مختمف إدارات الجامعة ضعيف في حيف ذىبت نسبة 
مف الطمبة، حيث % 23.20مستوػ الاستقباؿ في الإدارات الجامعية متوسط وأيدتيـ في ذلؾ نسبة 

بيا لذلؾ وحب تحسيف مستوػ الاستقباؿ تعكس جودة الاستقباؿ صورة الجامعة وصورة العامميف 
 بمختمف إدارات الجامعة.
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الاستقباؿ في المصالح  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ الكيفية التي يتـ بيا(82الجدول رقم ) -
 البيداغوجية

 البدائل     رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
64 

 188 16 25 4 75 12 0 0 المسؤولوف 
 188 98 16.32 16 70.40 69 13.26 13 الأساتذة
 188 683  43.63 298 35.57 243 20.79 142 الطمبة

 188 797 39.98 318 48.65 324 19.45 155 الفاعموف  المجموع
أكد كل مف المسؤوليف والأساتذة عمى أف مستوػ الاستقباؿ في المصالح البيداغوجية متوسط     

مف الطمبة أف  %13.33عمى التوالي في حيف أكدت نسبة % 41.11و %42بنسب قدرت بػ: 
الاستقباؿ في المصالح البيداغوجية بالجامعة يتـ بشكل ضعيف، وىذا لا يساعد عمى سير المياـ بيا 

 ويؤدؼ إلى ضعف مستوػ الخدمات التي تقدميا سواء للأستاذ أو الطالب.

رشا : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ الكيفية التي تتـ بيا(83الجدول رقم ) - د عممية توجيو وا 
 الأساتذة والطمبة في المصالح الإدارية والبيداغوجية

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
65 

 188 16 50 8 50 8 0 0 المسؤولوف 
 188 98 38.77 38 61.22 68 0 8 الأساتذة
 188 683 50.36 344 42.89 293 6.73 46 الطمبة

 188 797 48.93 390 45.29 361 5.77 46 الفاعموف  المجموع
يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف المسؤوليف انقسموا مناصفة في تقييميـ ليذه العبارة بيف المتوسط     

رشاد الأساتذة والطمبة في المصالح الإدارية  والضعيف حوؿ الكيفية التي تتـ بيا عممية توجيو وا 
وسط في مف الأساتذة إلى الإقرار بأف ىذه العممية تتـ بشكل مت% 30.55والبيداغوجية، وذىبت نسبة 

حيف ذىبت النسبة الأكبر مف الطمبة إلى الإقرار بأف عممية التوجيو والإرشاد للأساتذة والطمبة في 
المصالح الإدارية والبيداغوجية تتـ بشكل ضعيف، فالأستاذ والطالب عمى حد سواء ىما بحاجة إلى 

رشاد جيدة مما يسيل حصوليما عمى الخدمات في مصالح الجامعة وىذا يؤثر إيجابا  عممية توجيو وا 
 عمى الحياة الجامعية عموما.  
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 دورىا في الجامعة ية أداءاليياكل وكيف: يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ توفر (84الجدول رقم ) -

 البدائل       رقم العبارة
 العينة

 المجموع بشكل ضعيف بشكل متوسط بشكل جيد
 % ت % ت % ت % ت

 
66 

 188 16 50 8 50 8 0 0 المسؤولوف 
 188 98 32.65 32 67.34 66 0 8 الأساتذة
 188 683 50.07 342 49.92 341 0 8 الطمبة

 188 797 47.92 382 52.07 415 0 0 الفاعموف  المجموع
في تقييـ  -بشكل جيد–لـ يختر ولا فرد مف أفراد العينة الكمية مف الفاعميف البديل الأوؿ للإجابة     

مف المسؤوليف إلى التأكيد عمى أف توفر وأداء اليياكل في الجامعة  %21العبارة حيث ذىبت نسبة 
مف الأساتذة أف % 34.31مف الطمبة في حيف أقرت نسبة % 21.14ضعيف وأيدتيـ في ذلؾ نسبة 

يمة حسب الفاعميف بيا اليياكل متوفرة بشكل متوسط وأداءىا أيضا متوسط، مما يعني أف جامعة المس
أف ىياكميا لـ تصل إلى الجودة المطموبة سواء مف حيث توفر اليياكل أو أداءىا لمياميا عمى أكمل 

 وجو. 

 بالفرضية الجزئية السابعة المتعمقة بتقييم الفاعمين لميياكل: عرض النتائج الخاصة -

 اكليييمثل توزيع  الفاعمين من حيث تقييميم لم (:85الجدول رقم ) -

 البدائل    
 العينة

 ضعيفبشكل  بشكل جيد
 الدلالة 2ك المجموع

 التكرارات المشاىدة التكرارات المشاىدة
 18.56 06 05 10 المسؤولوف 

داؿ عند 
8.81 

 54.38 98 86 02 الأساتذة
 283.46 683 562 020 الطمبة
 349.79 797 663 034 الفاعموف 

وىي قيمة دالة  11.56المحسوبة لعينة المسؤوليف بمغت  1قيمة ؾيتضح مف خلاؿ الجدوؿ أف     
المحسوبة أكبر مف  1الجدولية نجد أف ؾ 1، حيث وبالرجوع إلى ؾ1.11إحصائيا عند مستوػ دلالة 

وكذا بالنسبة  54.38 1الجدولية، وىو ما لوحع عمى مستوػ عينة الأساتذة حيث بمغت قيمة ؾ 1ؾ
لمفاعميف  1نجد أف قيمة ؾ 1.11، وعند نفس مستوػ الدلالة أؼ 183.46قد بمغ  1لعينة الطمبة فإف ؾ

الجدولية، أؼ أننا نقبل الفرضية القائمة بأف  1وىي أكبر مف ؾ 349.79في النظاـ الجامعي قد بمغت 
قيموا اليياكل  –جامعة المسيمة نموذجا  –الفاعميف في النظاـ الجامعي مف مسؤوليف وأساتذة وطمبة 
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 مفجزء ميـ وباعتبار اليياكل ائيا بالضعيف، وبذلؾ تكوف الفرضية الجزئية السابعة قد تحققت. وأد
مباشر عمى  فإف مدػ توفرىا وتجييزىا في الجامعة يؤثر بشكل ،النظاـ بالإضافة إلى الوظائف بنية

 .، وسير النظاـ الجامعي ككلالبحث العمميجودة التكويف، 

 المحور الخامس: اليياكل ائجنت (: يمثل16رسم بياني رقم )

 
 الفرضية الثامنة:  نتائجومناقشة عرض وتحميل  -5-2

ة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، فروؽ ذات دلال دتوج
 .طمبة ( لميياكل

ولمتحقق مف صحة ىذه الفرضية تـ حساب قيمة )ؼ( باستخداـ تحميل التبايف أحادؼ الاتجاه لتحديد  
والنتائج الخاصة بذلؾ موضحة في الجدوؿ رقـ  لميياكل، تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعيالفروؽ في 

(86.) 

 الفاعميف في النظاـ الجامعيتقييـ يوضح نتائج تحميل التبايف لتحديد الفروؽ في (: 53جدول رقم)ال -
 .ميياكلل

مجموع  درجة الحرية  مصدر التباين
 المربعات

متوسط 
 مستوى الدلالة قيمة )ف( المربعات

بين 
 598.185 1196.370 1 المجموعات

 داخل 1.19 21.213
 28.199 22389.806 451 المجموعات

  23586.176 457 المجمـوع
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، ميياكلل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي( وجود فروؽ في 86رقـ )أظيرت النتائج في الجدوؿ     
 ةالمسؤول عينة(، ولتحديد ال1.19ند مستوػ )( وىي دالة إحصائيا ع14.146حيث بمغت قيمة )ؼ( )

( 87(، ويوضح الجدوؿ )Scheffeعف ىذه الفروؽ تـ إجراء المقارنات المتعددة بطريقة شافيو )
 كما ميياكلل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعيالمقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ في 

 يمي:   

 تقييـفي  العينات المقارنات المتعددة بطريقة شافيو لتحديد الفروؽ بيف يوضح (:54جدول رقم)ال -
 .ليياكلا

حجم  العينة المتغير
 المتوسطات العينة

لأساتذةا  الطمبة 
الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

الفرؽ بيف 
 المتوسطات

مستوػ 
 الدلالة

 اليياكل
 1.19 6.94272- 1.19 9.05357- 44.62 47 المسؤولوف 

لأساتذةا ةغير دال 2.11086   35.57 59   
     37.68 796 الطمبة

كانت بيف  يياكلمل الجامعيتقييـ الفاعميف في النظاـ ( أف الفروؽ في 87ف الجدوؿ رقـ )بيي    
( أكبر مف 11.71) المسؤوليف، وبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أف متوسط المسؤوليف والأساتذة

وكذلؾ نجد فروؽ ، المسؤوليف( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ لصالح 69.94والبالغ ) الأساتذةمتوسط 
مف  قل( أ64.79) الطمبةف متوسط وبالنظر لممتوسطات الحسابية نجد أبيف الطمبة والمسؤوليف، 

وبناءا عمى ما تقدـ الطمبة، ( مما يدؿ عمى أف ىذه الفروؽ لصالح 11.71والبالغ )المسؤوليف متوسط 
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في  والتي تنص عمى أنو تحققثامنة تفإنو يمكف القوؿ أف الفرضية ال

 .ميياكلل تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي

 العبارات المفتوحة: نتائجعرض  -6

 ،الإعلاـ، البحث العممي، لتكويفمتغيرات الدراسة، االحموؿ الخمسة الأكثر تكرارا بالنسبة ل تـ تبني    
، وتجدر الإشارة إلى أف ىذه الحموؿ لا تختمف في محتواىا كما يراىا أفراد العينات الثلاث ،واليياكل

بل إنيا تتجو في نفس الإتجاه، إلا فيما يخص بعض المشاكل التي  بيف أفراد العينات إلى درجة كبيرة
يحمل فييا كل طرؼ الطرؼ الآخر لحميا لأنو مف وجية نظره ىو المتسبب فييا ويقترح حلا يتناسب 

عموما تـ إختصارىا في الجداوؿ التالية مبينيف عدد تكرارات الحموؿ والنسبة المئوية مف والنتائج  معيا،
 جاءت كالآتي:رأت فييا حمولا لممشكلات الموجودة، والنتائج العينة التي 
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الحموؿ التي يروىا فعالة لتحسيف التكويف في  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ(88الجدول رقم ) -
 الجامعة.

 % ت المسؤولون 
 56.25 9 العمل الجاد مف قبل الفاعميف في الجامعة وراء تحقيق أىدافيا عمى مستوػ التكويف. -
إبراـ عقود جادة بيف الجامعة وبيف القطاعات الإنتاجية المختمفة بإعتبارىا الجيات  -

 المستفيدة مف التكويف.
7 43.75 

 37.58 6 مراقبة الأداء الأكاديمي والبيداغوجي للأستاذ وتوظيف الأكفاء منيـ. -
خضاعو العمل الجامعي العمل عمى تنمية -  التدخل السريع ثـ ومف تنظيمية، لقوانيف وا 

 المرتبطة بالتكويف في بالجامعة. في حل المشكلات
5 31.25 

خاصة  التكويف داخل الجامعة وخارجيا، ولجنة أنشطة لجاف خاصة بتنسيق إنشاء -
 18.75 3 بالتدريب لتحسيف التكويف.

 % ت الأساتذة
المدة ضرورة اعتماد برامج تربصات جديدة سواء لمطالب والأستاذ مف حيث  -

 المخصصة ليا أو مف حيث الكيفية والظروؼ التي تجرػ فييا لتحسيف التكويف.
83 84.69 

رفع مستوػ البرامج والمناىج الدراسية والإبتعاد عف الإصلاحات الإعتباطية البعيدة  -
مكانياتو.  عف واقع البمد وسياستو وا 

77 78.75 

 66.33 65 .والبحثية التدريسية الوظيفة عمى التركيز مساعدة الأستاذ عمى -
تحديث طرؽ التدريس وتطوير المناىج الدراسية والاىتماـ بسياسات التوجيو والاختيار  -

 52.84 51 الميني.

وتدخل المستفيد  وقتا تفميص الإجراءات للإستفادة مف التربصات لمتكويف فيي تستغرؽ  -
 .في دوامة مف الإجراءات لا تنتيي

43 43.88 

 % ت الطمبة
 66.91 457 لتكوف ملائمة أكثر لعممية التكويف.زيادة الاىتماـ بالبيئة التعميمية  -
تنويع طرؽ التدريس لمساعدة الطالب عمى تنمية قدراتو و تبسيط المعارؼ لو بغية  -

 58.71 481 إستعابيا.

 53.59 366 تنويع الوسائل التعميمية لإيضاح المناىج الدراسية وتبسيطيا. -
 43.84 294 تنويع أساليب التقويـ المتبعة وجعميا موضوعية أكثر. -
 26.21 179 .توظيف الأساتذة الأكفاء ذو التكويف الأكاديمي الجيد -
الحموؿ التي يروىا فعالة لتحسيف البحث  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ(89الجدول رقم ) -

 العممي في الجامعة.
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 % ت المسؤولون 
الحثيث مف قبل الفاعميف في الجامعة وراء تحقيق أىدافيا عمى مستوػ البحث السعي  -

 العممي.
11 68.75 

إبراـ عقود جادة بيف الجامعة وبيف القطاعات الإنتاجية المختمفة بإعتبارىا الجيات  -
 56.25 9 المستفيدة مف البحث العممي.

العممي وتوفير شروط القياـ  تشجيع النشاطات العممية مف ممتقيات وندوات خدمة لمبحث -
 بو.

8 58.88 

 37.58 6 تشجيع مشاريع البحث وتقديـ التسييلات في مجاليا. -
 31.25 5 فتح الجامعات عمى بعضيا والتنسيق بينيا في مجاؿ البحث العممي. -

 % ت الأساتذة
 عممية النشر.تقديـ البحوث العممية والتطبيقية والاستشارات العممية المتطورة وتسييل  -

85 86.73 

 82.65 81 البحث العممي داخل الجامعة وخارجيا. أنشطة أو لجاف لتنسيق مجالس إنشاء -
 بيف لزيادة الربط المكتبية لمخدمات والإنترنت المعمومات شبكة استخداـ تقنية إدخاؿ -

 .منيا الباحثيف لاستفادة الخارجية والمكتبات المركزية، والمكتبة الكميات، مكتبات
76 77.55 

 72.45 71 .العميا وطمبة الدراسات الأساتذة بيف الأداء لتنمية المتخصصة الندوات تكثيف -
 قبل المكثفة العمل ودروس الندوات خلاؿ مف العممي البحث أساليب عمى الطمبة تدريب -

 69.39 68 .العممية الرسالة في البدء

 % ت الطمبة
 79.65 544 .لتكوف ملائمة أكثر لعممية البحث العمميزيادة الاىتماـ بالبيئة التعميمية  -
تساعد الطمبة  تفعيل دور العامميف بالمكتبة مف خلاؿ توفير المعمومات والخدمات التي -

 .المكتبة مف الاستفادة والأساتذة عمى
498 72.91 

 61.64 421 .والمكتبات الفرعية بالكميات والمعاىدالمركزية  بالمكتبة والمراجع الكتب تحديث -
 55.34 378 .القياـ بالبحث العممي لمساعدتيـ عمى إنجاز رسائل تخرجيـ كيفية عمى الطمبة تدريب -
 42.17 288 توفير الكتب والمراجع والدوريات وتحديث المكتبة محتوػ وخدمة. -
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الحموؿ التي يروىا فعالة لتحسيف دور  يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ (:98الجدول رقم ) -
 الإعلاـ في الجامعة.

 % ت المسؤولون 
 75.88 12 فتح المجاؿ أماـ الإعلاـ وا عطاء لو حقو في الجامعة لأىمية دوره. -
العمل الجاد مف طرؼ خمية الإعلاـ في الجامعة والمسؤوليف عميو بالحصوؿ عمى كل  -

 جديد في المجاؿ البيداغوجي والعممي وتوفيره داخل الجامعة. ماىو
18 62.58 

 56.25 9 الإستغلاؿ الأمثل لوسائل الإتصاؿ والأنترنات وتوفير المطويات عف كل جديد.  -
تكميف وتوظيف مختصيف في مجاؿ الإعلاـ المؤسساتي لتحسيف الإعلاـ ودوره في  -

 الجامعة.
7 43.75 

 31.25 5 الإستماع عمى مستوػ الجامعة تطرح عمى مستواىا المشاكل.إنشاء خلايا  -
 % ت الأساتذة

 79.59 78 فتح قنوات الاتصاؿ بيف الأساتذة ومرونة نقل المعمومات بيف الباحثيف. -
 78.41 69 خمق فضاءات إعلامية ومنتديات ومواقع أنترنات تسيل عممية التكويف والبحث. -
 58.16 57 بأىمية الإعلاـ الجامعي والدور الذؼ يجب أف يؤديو.توعية الجميع  -
 55.18 54 تبني الإعلاـ الواسع فيما يخص أىداؼ التكويف لتسييل عممية التكويف بالجامعة. -
خمق مجمة لمجامعة في كل مؤسسات التعميـ العالي وتبادؿ الأعداد المنشورة فيما بينيا  -

 ائما عمى كل جديد.ليبقى الأستاذ والطالب مطمعا د
42 42.86 

 % ت الطمبة
 لجاف خاصة بالتوجيو الإعلامي وخلايا الإستماع الإىتماـ بالإعلاـ عف طريق تشكيل -

 والتوعية والإرشاد.
589 86.24 

تفعيل دور الإعلاـ حوؿ البرامج المتخصصة في الجامعة وخارجيا لتعريف الطالب  -
 74.96 512 ميداف الشغل مستقبلا.بالمساقات  المينية لأىميتيا في 

 67.28 459 إنشاء خلايا الإستماع عمى مستوػ الجامعة. -
إنشاء مواقع أنترنات خاصة بالجامعة فييا كل ماىو جديد عمى مستوػ التكويف والبحث  -

 العممي لتسييل الإستفادة منيا.
314 45.97 

وأىدافو وآفاؽ عالـ الشغل بعد توفير المعمومات التي تعطي نظرة شاممة عف التخصص  -
 التخرج في شكل مطويات عند كل دخوؿ جامعي.

111 16.25 

الحموؿ التي يروىا فعالة لتحسيف دور اليياكل  : يمثل إستجابات أفراد العينة حوؿ(91الجدول رقم ) -
 في الجامعة.
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 % ت المسؤولون 
والعقلاني بما ىو موجود مف تحسيف أساليب التسيير والتنظيـ والاستغلاؿ الأمثل  -

 56.25 9 إمكانيات داخل الجامعة.

 43.75 7 الصيانة المستمرة لميياكل الموجودة وتحديثيا. -
 37.58 6 التقييـ الدورؼ والمستمر لعمل اليياكل ومدػ تحقيقيا لمياميا المنوطة بيا. -

ىياكل الإدارية تسجيل الإحتياجات بشكل مدروس يتناسب مع احتياجات الجامعة مف  --
 والبيداغوجية.

5 31.25 

 25.88 4 توعية مستخدمي اليياكل الجامعية بضرورة الحفاظ عمييا والخضوع لنظاميا. -
 % ت الأساتذة

تجييز اليياكل بمتطمبات العمل وخاصة عمى مستوػ قاعات الأعماؿ التطبيقية  -
 والموجية والمخابر في العموـ التجريبية.

76 77.55 

توفير مكاتب للأساتذة مزودة بالأنترنات لتطوير ىيئة التدريس وبذلؾ التكويف والبحث  -
 العممي.

68 69.39 

 68.28 59 توفير قاعات الإشراؼ والمتابعة. -
 53.86 52 تزويد المكتبة الجامعية بمكتبة الكترونية تحسينا لأدائيا كييكل بيداغوجي ميـ بالجامعة. -
 43.88 43 المخابر العممية.تحسيف وضعية  -

 % ت الطمبة
 89.75 613 زيادة عدد اليياكل الجامعية وتحسيف أدائيا سواء الإدارؼ أو البيداغوجي. -
توفير الوسائل والتجييزات عمى مستوػ اليياكل والمخابر والمدرجات وقاعات البحث  -

 والمكتبات.
543 79.58 

 63.84 436 لاستقباؿ.المصالح الإدارية والبيداغوجية واتحسيف الخدمات المقدمة عمى مستوػ  -
 53.73 367 تعييف أشخاص ذو كفاءة عممية وأخلاقية عمى مستوػ المصالح الإدارية والبيداغوجية. -
 28.99 198 الإىتماـ باليياكل الموجودة حاليا وتحديثيا وصيانتيا والإلتزاـ بالخدمات والنظاـ. -
 ضوء فرضيات الدراسة: مناقشة النتائج عمى -7

 الفرضيات الجزئية: -

 الفرضية الأولى: -

 يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي     

 تعاني ضعفا عمى مستوػ التكويف.  -جامعة المسيمة نموذجا   –
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  –في منظومة التعميـ العالي ، طمبة ( التكويف) مسؤولوف، أساتذةـ الفاعميف في النظاـ الجامعي قي      
لعينة الدراسة وىي قيمة دالة إحصائيا  611.83 1بالضعيف حيث بمغ ؾ –جامعة المسيمة نموذجا 

 حسب النتائج المبينة أعلاه، وبيذا تكوف الفرضية الجزئية الأولى قد تحققت.  1.11عند مستوػ دلالة 

 الفرضية الثانية: -

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (  دتوج   
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي لمتكويف

أظيرت النتائج بعد إستخداـ إختبار )ؼ( أنو توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في     
جامعة المسيمة   –في منظومة التعميـ العالي مسؤولوف، أساتذة، طمبة( لمتكويف) النظاـ الجامعي 

 ، وبذلؾ تكوف الفرضية الثانية قد تحققت.-نموذجا 

 الفرضية الثالثة: -

 يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي    

 ضعفا عمى مستوػ البحث العممي.تعاني   -جامعة المسيمة نموذجا  –

في منظومة التعميـ  البحث العممي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (ـ الفاعميف في النظاـ الجامعي قي      
لعينة الدراسة وىي قيمة دالة  517.51 1بالضعيف حيث بمغ ؾ –جامعة المسيمة نموذجا   –العالي

 ، وبيذا تكوف الفرضية الجزئية الثالثة قد تحققت. 1.11إحصائيا عند مستوػ دلالة 

 الفرضية الرابعة: -

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة(  دتوج   
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –لمبحث العممي في منظومة التعميـ العالي

بار )ؼ( أنو توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في أظيرت النتائج بعد إستخداـ إخت    
جامعة   –في منظومة التعميـ العالي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة( لمبحث العمميالنظاـ الجامعي 
 وبذلؾ تكوف الفرضية الرابعة تحققت. -المسيمة نموذجا 

 الفرضية الخامسة: -

 مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالييرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي )     

 تعاني ضعفا عمى مستوػ الإعلاـ.  -جامعة المسيمة نموذجا   –
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  –في منظومة التعميـ العاليالإعلاـ  ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (ـ الفاعميف في النظاـ الجامعي قي      
سبة لعينة الدراسة وىي قيمة دالة بالن 411.95 1بالضعيف حيث بمغ ؾ -جامعة المسيمة نموذجا 

 ، وبيذا تكوف الفرضية الجزئية الخامسة قد تحققت.1.11إحصائيا عند مستوػ دلالة 

 الفرضية السادسة: -

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (  دتوج   
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –للإعلاـ في منظومة التعميـ العالي

أظيرت النتائج بعد إستخداـ إختبار )ؼ( أنو توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في     
جامعة المسيمة   –في منظومة التعميـ العالي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة( للإعلاـالنظاـ الجامعي 

 وبذلؾ تكوف الفرضية السادسة قد تحققت. -نموذجا 

 ضية السابعة:الفر  -

جامعة  –يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي    
 تعاني ضعفا عمى مستوػ اليياكل. -المسيمة نموذجا 

  –في منظومة التعميـ العالياليياكل  ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (ـ الفاعموف في النظاـ الجامعي قي      
وىي  349.79لعينة الدراسة  2، حيث بمغت قيمة ؾبالضعيف كما وأداءا –المسيمة نموذجا جامعة 

 وبيذا تكوف الفرضية الجزئية الخامسة قد تحققت.، 1.11قيمة دالة إحصائيا عند مستوػ دلالة 

 الفرضية الثامنة:

فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (  دتوج  
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –لميياكل في منظومة التعميـ العالي

أظيرت النتائج بعد إستخداـ إختبار )ؼ( أنو توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في     
جامعة المسيمة  –في منظومة التعميـ العالي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة( لميياكل النظاـ الجامعي 

 وبذلؾ تكوف الفرضية الثامنة قد تحققت. -نموذجا 

 الفرضية العامة: -

جامعة  -يرػ الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( أف منظومة التعميـ العالي    
 فا في عدة جوانب.تعاني ضع -المسيمة نموذجا 
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جامعة  -الفاعموف في النظاـ الجامعي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( منظومة التعميـ العالي ـقي     
بالضعف في عدة جوانب، سواء التكويف أو البحث العممي أو الإعلاـ أو اليياكل،  -المسيمة نموذجا 

امة تكوف الفرضية العامة بدورىا ومف خلاؿ تحقق الفرضيات الجزئية المتبناة كمؤشرات لمفرضية الع
 قد تحققت.

 مناقشة النتائج العامة لمدراسة: -8

تعاني نقائص  –جامعة المسيمة نموذجا  –بينت النتائج بصفة عامة أف الجامعة الجزائرية      
وضعفا عمى مستوػ: التكويف، والبحث العممي، والإعلاـ الجامعي، وحتى عمى مستوػ اليياكل 
وأدائيا، وذلؾ حسب تقييـ الفاعميف بيا، كما بينت وجود فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف 

ت سابقة في جامعات بالجامعة لمتغيرات الدراسة، وىذه النتائج لا تختمف في جوىرىا عف نتائج دراسا
ومف نتائجيا أف الجامعات  بوعبد الله لحسن: تقويم العممية التكوينية بالجامعة جزائرية أخرػ كدراسة

لـ تحقق أىدافيا في إعداد الإطارات التي تتوفر عمى الميارات المطموبة في ميداف العمل نتيجة نقص 
التي درسيا الطلاب للأىداؼ التي كانوا  التدريب الميداني، وعدـ تحقيق المواد النظرية والعممية

يطمحوف إلييا، وضرورة اعتماد برامج تدريب جديدة سواء مف حيث المدة المخصصة ليا أو مف  
حيث الكيفية والظروؼ التي تجرػ فييا، وأوضحت الدراسة أف الطريقة الأكثر استخداما في التدريس 

جمال معتوق:  دراسةو الطمبة وشخصياتيـ،  ىي طريقة المحاضرة وىي لا تساعد عمى تنمية قدرات
  مف بيف نتائجيا: والتيقراءة نقدية لأزمة التعميم العالي بالجزائر 

. أغمبية المبحوثيف غير راضيف عف الوضع الحالي الذؼ تعيشو الجامعة، وقد فسروا ذلؾ بتدىور 1
 عممية التغيير.البرامج وعمل المسؤوليف المبرمج عمى تغيب الجامعة عف المساىمة في 

 . ضعف كبير في ىياكل الاستقباؿ والوسائل والإمكانيات البيداغوجية.1
 . نقص كبير في ىيئة التدريس ذات الكفاءة العالية.3
. الضعف الشديد في أساليب التسيير والتنظيـ والاستغلاؿ الأمثل والعقلاني بما ىو موجود مف 4

 إمكانيات داخل الجامعة.
 ي تزايد بينما ىياكل الاستقباؿ تبقى ثابتة. . أعداد الطمبة ف5

كما توصمت الدراسة الحالية إلى وجود ضعف عمى مستوػ البحث العممي وىو الحاؿ في أغمب     
البحث العممي في  والتي كانت حوؿبكر بن عبد الله بن بكر  الدوؿ العربية، حيث ذىبت دراسة

 كشفت عمى نتائج أىميا:والتي  الجامعات
كاناتيا وعدـ قبوؿ مف ىـ خارج نطاقيا بما ىو مكتوب في نظاميا، كذلؾ أف الجامعة العربية قمة إم -

 المعاصرة لا تستطيع البحث الجاد في الكثير مف الأمور الدينية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية.
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ي لا تستطيع بالإضافة لعدـ وجود الصلات التعاقدية الوثيقة بينيا وبيف القطاعات الإنتاجية في -
بقائو منافسا عمى المستويات التقنية والاقتصادية أؼ أف  متابعة الإنتاج والعمل عمى تحسينو وتطويره وا 

ستغلاؿ مؤسسات المجتمع لو.  ىناؾ قطيعة بيف البحث العممي وا 

كما توصمت نتائج الدراسة إلى وجود خمل عمى مستوػ أداء اليياكل بالجامعة ميداف البحث    
 الأقسام أداء في المؤثرة التنظيمية المعوقاتاليندي حول  محمد بن صالح والتقصي، حيث نجد دراسة

في أداء ذىبت إلى جزئية ميمة  2115سنة والتي أجراىا القرى  أم جامعة – التربية بكمية التربوية
اليياكل سواء الإدارية أو البيداغوجية والعممية كالمكتبة وىو ما يتفق مع نتائج الدراسة الحالية، حيث 

 : أىميا النتائج مف مجموعة إلى توصل الباحث

 .الأجنبية المراجع مف الاستفادة عمى العميا الدراسات طلاب قدرة عدـ -

 .العميا الدراسات طلاب تفيد التي -العممية  المقاءات -المتخصصة  الندوات قمة -

 .المكتبة مف الاستفادة عمى تساعدىـ التي المعمومات في النقص مف الطلاب أغمب يعاني -

 .المركزية بالمكتبة الحديثة والدوريات والمراجع الكتب في عجز ىناؾ -

    .العممية الرسالة لإكماؿ المطموبة الإجراءات كثرة -
وحيث مف خلاؿ النتائج المتوصل إلييا في دراستنا ىذه والواقع الذؼ نعيشو اليوـ في جامعاتنا     

، والحث بذلؾ عمى تعميـ  يدفعنا ذلؾ إلى دؽ ناقوس الخطر حوؿ ما يجرؼ بالجامعة الجزائرية اليوـ
ؤسسات التعميـ إجراء الدراسات التقييمية لكل جوانب منظومة التعميـ العالي، عبر كل الجامعات وم

 العالي في الجزائر خاصة في ظل الييكمة الجديدة لمنظومة التعميـ العالي.
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 : إقتراحات الدراسة
عمى أساس نتائج الدراسة وكذلؾ عمى أساس المراحل التي مرت بيا الدراسة في إطارىا العاـ،      

مقبمة  بمثابة دعامة لبحوث أخرػ  نأمل أف تكوف النظرؼ والميداني، فيما يمي بعض الإقتراحات التي 
 في ىذه الدراسة: تتدارؾ النقائص والعثرات

 فيما يخص التكوين:

بما يتوافق التكويف الجامعي عموما، المستخدمة حاليا في  لتدريسالنظر في المناىج وطرائق ا إعادة -
التطوير الذاتي والتعميـ والاتجاىات العممية والتعميمية الحديثة والتي تؤكد عمى البحث العممي وعمى 

 .المستمر

يجاد نظـ واضحة لمتقويـو التدريب بالجامعي والطالب تطوير أداء الأستاذ  - لمادية ورفع الحوافز ا ،ا 
حتما إلى تطوير  قودستعي الجام والطالب ذاستالأفتطوير ميارات واتجاىات  ،اإلييموالمعنوية المقدمة 
 لمجتمع بأسره.مف العمل الجامعي ثـ االجوانب الأخرػ 

ربط كل ما ىو نظرؼ في عممية التكويف بالجانب الميداني مف خلاؿ ربط الطالب بالواقع العممي  -
 خلاؿ سنوات التكويف بالجامعة.

ضرورة التكامل والتبادؿ والتنسيق بيف الجامعة والشركاء الاجتماعييف وىذا بتسييل إجراء التربصات  -
 لشركاء مف النتاج الفكرؼ لمجامعة.خدمة لمطالب وحتى يستفيد ىؤلاء ا

العمل عمى تطوير أساليب ومحتويات التعميـ، تطويرا متبنيا التقدـ العممي والتكنولوجي عمى أساس  -
 مف الموضوعية والبحث العممي الدقيق والجاد.

 التكويف. أىداؼتحقيق ل مف قبل الفاعميف في الجامعة  العمل الجاد -

مف حيث المدة المخصصة ليا أو مف لمطالب والأستاذ جديدة سواء  تربصاتضرورة اعتماد برامج  -
 لتحسيف التكويف. حيث الكيفية والظروؼ التي تجرػ فييا

تكوف ملائمة حتى بالبيئة التعميمية مف طرؼ الفاعميف في الجامعة والمسؤوليف عنيا زيادة الاىتماـ  -
 أكثر لعممية التكويف.

 فيما يخص البحث العممي:

تشجيع البحث العممي لأنو الوسيمة الأساسية التي يعتمد عمييا في تحقيق النيضة مف خلاؿ أعماؿ  -
 الباحثيف بما يوفروف مف دراسات إستراتيجية وأفكار مثمرة وخلاقة.
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 التعاوف بيف الجامعة والجيات المعنية المستفيدة مف البحث العممي. -

تمويل المشاريع البحثية الجامعية لخمق نوع مف التواصل فتح المجاؿ أماـ الجيات الميتمة بالبحث ل -
 والترابط بيف الجيتيف.

 إثراء المكتبات الجامعية وتزويدىا بالكتب والمصادر والدوريات الحديثة وربطيا بشبكة الانترنت. -

 الاىتماـ بالباحث بتوفير المناخ العممي المناسب لمبحث العممي الذؼ يبعث عمى النشاط والإبداع -
 والإنتاج.

 إزالة العقبات الإدارية التي تقمل مف حرية الباحث الأكاديمية. -

 إنشاء مركز توثيق عممي لجمع المعمومات ووضعيا تحت تصرؼ الباحثيف. -

 السعي الحثيث مف قبل الفاعميف في الجامعة وراء تحقيق أىدافيا عمى مستوػ البحث العممي. -

يقية دوريا كجزء مف النشاط العممي لمجامعة وتسييل عممية عممية والتطبالبحوث ال برمجة عرض -
 النشر.

ليكوف  محيط العممي في الجامعةبالمف قبل الفاعميف بالجامعة والمسؤوليف عنيا زيادة الاىتماـ  -
 .أكثر لعممية البحث العممي ملائـ

 :الجامعي فيما يخص الإعلام

 لأىمية دوره. حقو في الجامعة إعطاء الإعلاـ  -

 فتح قنوات الاتصاؿ بيف الأساتذة ومرونة نقل المعمومات بيف الباحثيف. -

والتوعية  لجاف خاصة بالتوجيو الإعلامي وخلايا الإستماع الإىتماـ بالإعلاـ عف طريق تشكيل -
 والإرشاد.

العمل الجاد مف طرؼ خمية الإعلاـ في الجامعة والمسؤوليف عميو بالحصوؿ عمى كل ماىو جديد  -
 اؿ البيداغوجي والعممي وتوفيره داخل الجامعة.في المج

 الإستغلاؿ الأمثل لوسائل الإتصاؿ والأنترنات وتوفير المطويات عف كل جديد.  -

 تكميف وتوظيف مختصيف في مجاؿ الإعلاـ المؤسساتي لتحسيف الإعلاـ ودوره في الجامعة. -
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 فيما يخص اليياكل:

والاستغلاؿ الأمثل والعقلاني بما ىو موجود مف إمكانيات داخل تحسيف أساليب التسيير والتنظيـ  -
 الجامعة.

تجييز اليياكل بمتطمبات العمل وخاصة عمى مستوػ قاعات الأعماؿ التطبيقية والموجية والمخابر  -
 .في العموـ التجريبية

 .زيادة عدد اليياكل الجامعية وتحسيف أدائيا سواء الإدارؼ أو البيداغوجي -

 الوسائل والأدوات التكنولوجية الحديثة في عممية التعميـ كجزء مف عممية تجييز اليياكل. إدخاؿ  -

 وكذلؾ:

الفاعميف في إحصائياً بيف  فروؽ دالةوجود  و دراسات تكميمية لمتحرؼ عف أسبابأ القياـ بدراسة -
 .-جامعة المسيمة  –تقييميـ لمتغيرات الدراسة بالرغـ مف أنيـ ينتموف إلى بيئة واحدة 

التحميلات وفي لأغراض المقارنة في أخرػ القياـ بدراسات لاحقة مماثمة في أكثر مف جامعة  -
 .الجزائرية ةل ىذه الدراسات في تطوير الجامعتعميـ الفوائد العممية لنتائج مث الاستنتاجات بغية
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 خاتمة:

تعتبر الجامعة فضاء معرفيا تطرح فيو الأفكار العممية بمختمف اتجاىاتيا وطبيعتيا، حيث تمثل     
المكاف الذؼ تبرز فيو العلاقات العممية والقدرات المعرفية التي تعكس المستوػ الذؼ بمغتو طاقاتيا بما 

تعنى بصناعة الأفكار حققتو مف مكتسبات، فالجامعة كمؤسسة عممية تأتي في مقدمة المؤسسات التي 
التي بمقدورىا غرس المفاىيـ الفعالة لدػ أفرادىا أولا وبقية المجتمع في مرحمة أخرػ مف خلاؿ 
النشاطات المختمفة التي تقوـ بيا بيدؼ تحقيق التواصل الاجتماعي الذؼ يقضي عمى الحواجز 

بحاجة ماسة ليذه المؤسسة  الاصطناعية بينيا والواقع القائـ داخل المجتمع، نظرا لأف ىذا الأخير
لمشاركتيا معايشاتو بغية تغييرىا وتطويرىا بما يؤدؼ إلى تحقيق الرفاىية الفكرية مف جية والارتياح 

 المادؼ مف جية أخرػ.

إف أىـ ما ييدؼ إليو التعميـ الجامعي ىو خدمة المجتمع الذؼ أوجده، والارتقاء بو عمميا     
ات المؤىمة والمدربة تزويدا مف شأنو أف يساىـ في بناء المجتمع وحضاريا مف خلاؿ تزويده بالإطار 

وخدمة لمستقبل الوطف والإنسانية، إف تحقيق ىذا المطمب غير مستحيل، ولكنو في نفس الوقت 
صعب المناؿ لاسيما عندما يتعمق الأمر بالدوؿ النامية وفي مقدمتيا الجزائر، ناىيؾ عف المعيقات 

والإدارية التي أصبحت تعترض ىذه المؤسسة، رغـ المجيودات التي بذلتيا  البيداغوجية والأكاديمية
وتبذليا الدولة في تحسيف الأداء والمردود الأكاديمي لمؤسسات التعميـ العالي عموما، وذلؾ مف أجل 

 تحقيق الأىداؼ السامية التي ينشدىا القطاع ومف ثمة المجتمع.

في بمدنا يجب أف يتماشى مف جية مع ما تفرضو التوجيات إف تسيير قطاع التعميـ العالي اليوـ     
السياسية والاقتصادية ومتطمباتيما الراىنة بما يضمف فعالية تنظيـ وتسيير كافة قطاعات النشاط 

إلا إذا كاف تكويف الطمبة في مرحمتي  -اعتقادنا–الوطني، ولف تتحقق ىذه العلاقة العضوية في 
وفق أسس ومعايير عممية بيداغوجية تعكس ترقية وتثميف سياسة  التدرج وما بعد التدرج مستجيبا

التكويف العالي المنشود، ومف جية ثانية مع المستجدات في العالـ في ىذا المجاؿ وما تفرضو رىانات 
 المستقبل.

إف تحقيق الأىداؼ المسطرة لمتعميـ العالي يؤثر مباشرة عمى تحسيف القطاع والارتقاء بواقعو     
د عمى نوعية التكويف في جوانب متعددة مف النظاـ مثل المساىمة في صياغة المناىج بالتأكي

ستثمار نتائج البحث العممي والدراسات، وتفعيل دور الإعلاـ بيذه  الملائمة، وتقويـ عممية التعمـ، وا 
 المؤسسات، وتزويدىا باليياكل والسير عمى حسف إستغلاليا وذلؾ مف خلاؿ تطوير سياسات التعميـ
العالي والجامعي لتراعي التنوع والتوازف في التخصصات المختمفة بما يحقق متطمبات التنمية الشاممة 
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والاستجابة لمحاجات المتطورة لسوؽ العمل، وكذلؾ تعزيز مساىمة التعميـ العالي والجامعي في حل 
يقا، وتطوير أساليب مشكلات التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وربط ىذه المؤسسات بالمجتمع ربطا وث

دخاؿ أنماط التعميـ والتقنيات المعاصرة، والعمل الجاد عمى الارتقاء بمينة التدريس  التدريس وطرائقو وا 
الجامعي ورفع كفاية أعضاء الييئة التدريسية إعدادا وتدريبا، دوف إقصاء النيوض بالبحث العممي 

الوطف وخارجو بمساىمة مؤسسات البحث وتشجيع البحث المشترؾ بيف الباحثيف في الجامعات داخل 
 العممي.

لذلؾ لابد مف إعطاء أىمية بالغة لمجامعة والتعميـ العالي والبحث العممي بيا بمختمف أشكالو     
لتحقيق الانسجاـ بيف مخرجات ىذه المؤسسة مف جية ومتطمبات السوؽ الاقتصادية والاجتماعية مف 

ضل، مف ىذا المنطمق ينبغي أف تقوـ المنظومة بإصلاح جية أخرػ في ظل التحديث والتجديد للأف
جذرؼ وشامل لمتعميـ العالي وربطو باحتياجات التنمية ومستمزمات التطور في شتى المجالات مع 
التأكيد عمى الفعالية الخارجية وضماف الجودة النوعية في مدخلاتو ومخرجاتو وعممياتو، بحيث لا 

العمل الآنية والمستقبمية بل تتعدػ ذلؾ نحو التنمية البشرية  تقتصر ميمة التعميـ عمى تمبية سوؽ 
 عالية المستوػ في كافة المياديف.

فالجامعة الجزائرية مطالبة اليوـ بإنجاز البحوث ذات القيمة العممية والعممية بأسرع ما يمكف، مما     
كلات الحقيقية القائمة يرجع بالفائدة عمى المجتمع بصفة عامة، نظرا لأف البحث العممي يدرس المش

لا فقد قيمتو، فالجامعة مطالبة بإعداد أطر كفاءة وذات  في المجتمع والتي تتطمب العلاج السريع وا 
تأىيل جيد يمكنيا مف المساىمة الفعالة في الإدارة والتسيير والإنتاج، مف خلاؿ البحث العممي الذؼ 

عارؼ إبداعا وتطبيقا، قد أصبح المؤسسة القوية علاوة عمى كونو الوسيمة الأساسية لتطوير العموـ والم
التي تتصدػ لمشكلات المجتمع لإيجاد حموؿ ليا، فالبحث العممي ىو وسيمة الإنساف لإيجاد الحقائق 
العممية عف ذاتو، أو عف بيئتو ومجتمعو في الماضي أو الحاضر أو في المستقبل وىو وسيمة الإنساف 

و والصعاب التي تعوؽ حياتو وىو وسيمة الإنساف لمضاعفة العائد لإيجاد الحموؿ لممشاكل التي تقابم
 لموارده الطبيعية ولمجيوداتو المعنوية أو المادية.

إلا أف ىذه الأىداؼ عمى مستوػ التعميـ العالي وعمى مستوػ البحث العممي لا يمكف بموغيا إلا     
و كاممة دوف نقص أو خدش، وىذا حيف يؤدؼ نظاـ التعميـ العالي ومكوناتو الوظائف المسندة إلي

يتطمب مكونات ذات جودة عالية بشرية ومادية، ووظائف لا تقل جودة وكذا ىياكل في نفس مستوػ 
 ىذه الجودة.

أف يفتح ىذا العمل المتواضع أفاقا جديدة لمبحث العممي  -حسب تصورؼ  –وفي الأخير يمكف     
 مف خلاؿ نتائجو حيث يمكف:
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ختلاؼ في التقييـ بيف المسؤوليف الأساتذة والطمبة لكل مف التكويف والبحث البحث عف أسباب الا -
 العممي والإعلاـ واليياكل في جامعة المسيمة.

 التساؤؿ عف ماذا يمكف لمباحث والأستاذ الجامعي أف يفعل لزيادة مردود ىذه المؤسسة. -

 مردود ىذه المؤسسة. التساؤؿ عف ماذا يمكف لمييئات الرسمية المشرفة أف تفعل لزيادة -

التساؤؿ إف كاف مف الممكف لمشركاء الاجتماعييف والجيات المسؤولة المستفيدة مف مخرجات  -
 الجامعة الجزائرية التدخل، وعف آليات التدخل التي تتبعيا.

تكوينا وبحثا عمميا  -البحث عف إمكانية بناء إستراتيجية شاممة لإصلاح التعميـ العالي في الجزائر -
، إصلاح يأخذ في عيف الإعتبار الوضعية الحالية لمجامعة الجزائرية والظروؼ التي تعيشيا، -. ..

 الإمكانيات المتاحة وحاجات التنمية.
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 10الموحق رقم:

  س تييان ي  ضورهاا ال وميةال  اس تمارة 
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
 أبو القاسم سعد الله  2الجزائر جامعة 

 الاجتماعية كمية العموـ
 قسـ عػمػوـ الػتربية

 موضوع الدراسة:

 تقيين الفاعلين في النظام الجاهعي لبعض جوانب هنظوهت التعلين العالي

- ، اليياكلالتكويف، البحث العممي، الإعلاـ -  

ميدانية بجامعة المسيلة  دراسة  
س تييان نوتحكيم  اس تمارة ا 

أستاذي الفاضل أقدم إلى سيادتكم استمارة الاستبيان في صورتيا الأولية من أجل       
العممي لنيل  ثتحكيميا ولتحديد مدى قياسيا لمتغيرات الدراسة التي تندرج في إطار البح

ىذه  نكم الإسيام في تقييم وتقويم عباراتلذلك نرجو م الدكتوراه في عموم التربيةشيادة 
متيا وصلاحيتيا لتحقيق أىداف الدراسة حتى يتم البناء النيائي ملائالاستمارة وتقدير درجة 

 ملاحظاتكم العممية والمنيجية.ليا تبعا لإقترحاتكم و 

 شكرا جزيلا لكم 

 

 إشراف الأستاذ:                                                            الطالبة: 

 * شيرزاد دىيمي                                                 * د. كمال فرحاوي 
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 :الخاضة بالمس ئومين ملدمة الاس تمارة

تقييم الفاعمين في في إطار إنجاز رسالة دكتوراه في عمـ النفس الاجتماعي والموسومة بػ:     
التكويف، البحث العممي، الإعلاـ،  - النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميم العالي

، أتقدـ لكـ سيدؼ الفاضل بيذه الاستمارة مف دراسة تقييمية ميدانية بجامعة المسيمة -اليياكل 
 أجل الإجابة عمى عباراتيا خدمة منكـ لمبحث العممي واستكمالا لدراستنا في شقيا الميداني. 

 شكرا عمى تعاونكـ

 ملاحظات:

 ( في الخانة التي تعبر عف رأيؾ.xضع علامة ) -

 لا تترؾ أؼ عبارة دوف إجابة. -

ساتذةالخاضة بالمس ملدمة الاس تمارة  :ؤومين وال 

تقييم الفاعمين في في إطار إنجاز رسالة دكتوراه في عمـ النفس الاجتماعي والموسومة بػ:     
التكويف، البحث العممي، الإعلاـ،  - النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميم العالي

، أتقدـ لكـ أستاذؼ الفاضل بيذه الاستمارة مف دراسة تقييمية ميدانية بجامعة المسيمة -اليياكل 
 أجل الإجابة عمى عباراتيا خدمة منكـ لمبحث العممي واستكمالا لدراستنا في شقيا الميداني. 

 شكرا عمى تعاونكـ

 ملاحظات:

 ( في الخانة التي تعبر عف رأيؾ.xضع علامة ) -

 لا تترؾ أؼ عبارة دوف إجابة. -
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 :الخاضة بامطوبة ملدمة الاس تمارة

تقييم الفاعمين في في إطار إنجاز رسالة الدكتوراه في عمـ النفس الاجتماعي والموسومة بػ:     
التكويف، البحث العممي، الإعلاـ،  - النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميم العالي

الكريـ بيذه الاستمارة  ، أتقدـ لؾ أييا الطالبدراسة تقييمية ميدانية بجامعة المسيمة -اليياكل 
مف أجل الإجابة عمى عباراتيا خدمة منكـ لمبحث العممي واستكمالا لدراستنا ىذه في شقيا 

 الميداني.

 شكرا عمى تعاونكـ

 ملاحظات:

 ( في الخانة التي تعبر عف رأيؾ.xضع علامة ) -

 لا تترؾ أؼ عبارة دوف إجابة. -

 ومية لس تمارة ال س تييان:امبيانات ال  

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف مستوػ التكويف في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب  -
 الجامعات الجزائرية؟       نعـ            لا

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف مستوػ البحث العممي في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب  -
 الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا

تعتقد أف الإعلاـ في جامعة المسيمة يمعب نفس الدور في أغمب حسب إطلاعؾ ىل  -
 الجامعات الجزائرية ؟        نعـ        لا

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف اليياكل في جامعة المسيمة متوفرة وتؤدؼ وظيفتيا بنفس الدرجة  -
 في أغمب الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا
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ول:  امتكوين الجامؼي المحور ال 

بشكل  العبارات
 جيد جدا

بشكل 
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

بشكل 
 ضعيف جدا

التجسيد العممي لأىداؼ التكويف المسطرة في 
 الجامعة ممموس وواضح

     

يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد 
 معرفيا

     

      يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد مينيا
      التكويف الجامعي الحالي كافي

يبني الإطارات ذات الكفاءة التي تقود عممية التنمية 
 في المجتمع

     

      التكويف العممي متوفر في الجامعة حاليا
      التدريب العممي متوفر في الجامعة حاليا

      محتويات المقاييس تخدـ التكويف
محتوػ التربص الميداني مناسب لطبيعة العمل في 

 الميداف 
     

      موضوعات البرامج والمقررات الدراسية واضحة
      وجود تقويـ تكويني مناسب 

      وسائل التقويـ المتاحة تخدـ التكويف 
      الأسئمة التقويمية موضوعية

      الوسائل التعميمية متوفرة لعممية التكويف
      طرائق التدريس مناسبة تخدـ عممية التكويف 

      وسائل التقويـ متنوعة
تتميز المقررات بوجود برنامج عممي يستيدؼ 

 التكويف
     

يتـ الحصوؿ عمى تغذية راجعة حوؿ الأعماؿ 
 المنجزة

     

      ىناؾ تناسق بيف مختمف المقاييس وأىداؼ التكويف
      الجامعي عموما حسب رأيؾ  فيسير التكوي

 ؟سيف التكويف في الجامعةماىي الحموؿ التي تراىا فعالة لتح -
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 المحور امثاني: امبحث امؼومي

بشكل  العبارات
 جيد جدا

بشكل 
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

بشكل 
 ضعيف جدا

      توفرالتمكف مف آليات البحث العممي م
      العقبات في ممارسة البحث العممي مزالة 

البحث العممي فاعل ويمعب دور في تطوير 
 جامعة والامجتمعال

     

تستغل نتائج البحوث والدراسات في الحياة 
 الاجتماعية ومجالاتيا 

     

      يساعد الباحث في التعمق في مجاؿ تخصصو 
      والمعرفييساىـ في الزيادة في التحصيل العممي 

      يساىـ في إعطاء حموؿ لممشكلات المجتمعية 
تقف في وجو البحث التي غياب المعوقات المادية 

 العممي في الجامعة
     

يتـ التنسيق بيف ممارس البحث والجيات المستفيدة 
 مف البحث

     

      المساعديف في البحث العممي متوفريف  
      لمبحث العممي متاحالمناخ العممي المناسب 

      المراجع والمصادر لمبحث العممي متاحة
جمسات العرض والاستفادة مف نتائج البحث العممي 

 متاحة
     

      كافي لإجراء البحوثالمتوفر الوقت 
      تتـعممية النشر والتوزيع للأعماؿ والبحوث 

      يسير البحث العممي في الجامعة حسب رأيؾ
 ما ىي الاستراتجيات التي تراىا فعالة لتحسيف البحث العممي في الجامعة الجزائرية؟ -
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 الجامؼي المحور امثامث: ال ػلام

بشكل جيد  العبارات
 جدا

بشكل 
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

بشكل ضعيف 
 جدا

يوفر الإعلاـ الجامعي مطويات أو كتيبات 
 حوؿ كل ما تريد الاستعلاـ عميو

     

يوفر الإعلاـ الجامعي معمومات عف 
 التخصصات قبل التسجيل 

     

      ةيقدقالمتوفرة المعمومات 
      متوفرةالمعمومات فيما يخص سنوات التكويف 
 المعمومات فيما يخص المقررات الدراسية

 متوفرة
     

      متوفرة المعمومات فيما يخص جداوؿ التوقيت
الأىداؼ التي سوؼ المعمومات فيما يخص 

 توفرةيتـ تحقيقيا م
     

المعمومات فيما يخص فرص التكويف 
 متوفرة والتسجيلات

     

      متوفرة المعمومات فيما يخص الامتحانات
      في مجاؿ الخدمات متوفرة المعمومات

      متوفرة المعمومات فيما يخص الممتقيات
المؤسسات المعمومات فيما يخص الشراكة مع 

 الاجتماعية مف أجل التربصات والتكويف
  متوفرة

     

المعمومات فيما يخص الشركاء الاجتماعيوف 
 متوفرة وطرؽ الاستفادة

     

التنسيق في مجاؿ الإعلاـ بيف الجامعة 
والجامعات الأخرػ والجامعة والمؤسسات التي 

 متوفر ليا علاقة بيا

     

      يتـ حسب رأيؾالإعلاـ الجامعي في الجامعة 
 في الجامعة الجزائرية؟ لتفعيل دور الإعلاـما ىي الاستراتجيات التي تراىا فعالة  -
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 ةالجامؼي المحور امرابع: امهياكل

بشكل جيد  العبارات
 جدا

بشكل 
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

بشكل 
 ضعيف جدا

      المدرجات متوفرة ومجيزة
      قاعات التطبيق متوفرة ومجيزة

      المخابر متوفرة ومجيزة
      قاعات الأنترنات متوفرة ومجيزة

      قاعات البحث في الجامعة متوفرة ومجيزة
      أماكف الإشراؼ واستقباؿ الطمبة

      البيداغوجية متوفرةو التجييزات الإدارية 
تتـ التسجيلات الإدارية في بداية كل سنة 

 جامعية
     

تتـ التسجيلات البيداغوجية عمى مستوػ المكتبة 
 مثلا في بداية كل سنة جامعية 

     

      يتـ الاستقباؿ في إدارات الجامعة المختمفة 
يتـ الاستقباؿ في المصالح البيداغوجية مثلا 

 المكتبة، قاعة الأنترنات ...
     

رشاد الأساتذة والطمبة في تتـ  عممية توجيو وا 
 الإدارية والبيداغوجيةالمصالح 

     

      اليياكل في الجامعة متوفرة حسب رأيؾ
 في الجامعة الجزائرية؟ لتفعيل دور اليياكلما ىي الاستراتجيات التي تراىا فعالة  -
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 21الموحق رقم:

ي   الخاضة بالمسؤومين س تييانال  اس تمارة 

 اهنهائية ضورهاا
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 البحث العلميوزارة التعليم العالي و  
 أبو القاسم سعد الله 2جامعة الجزائر 

 الاجتماعيةكمية العموـ 
 قسـ عػمػوـ الػتربية

 موضوع الدراسة:
 تقيين الفاعلين في النظام الجاهعي لبعض جوانب هنظوهت التعلين العالي

- ، اليياكلالتكويف، البحث العممي، الإعلاـ -  

ميدانية بجامعة المسيلة  دراسة  
س تييان   اس تمارة ا 

تقييم الفاعمين في إطار إنجاز رسالة دكتوراه في عمـ النفس الاجتماعي، والموسومة بػ:       
التكويف، البحث العممي، الإعلاـ،  - في النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميم العالي

، أتقدـ لكـ سيدؼ الفاضل بيذه الاستمارة مف دراسة تقييمية ميدانية بجامعة المسيمة -اليياكل 
 أجل الإجابة عمى عباراتيا خدمة منكـ لمبحث العممي واستكمالا لدراستنا في شقيا الميداني.                                        

 شكرا عمى تعاونكـ    

 ملاحظات:

 ( في الخانة التي تعبر عف رأيؾ.xضع علامة ) -

     عبارة دوف إجابةلا تترؾ أؼ  -
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 ومية:امبيانات ال  

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف مستوػ التكويف في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب  -
 الجامعات الجزائرية؟       نعـ            لا

تعتقد أف مستوػ البحث العممي في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب حسب إطلاعؾ ىل  -
 الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف الإعلاـ في جامعة المسيمة يمعب نفس الدور في أغمب  -
 الجامعات الجزائرية ؟        نعـ        لا

ل في جامعة المسيمة متوفرة وتؤدؼ وظيفتيا بنفس الدرجة حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف اليياك -
 في أغمب الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا

 اضة مححاور الدراسة:امبيانات الخ

 

رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

التجسيد العممي لأىداؼ التكويف المسطرة في الجامعة  10
 ممموس وواضح

   

    يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد معرفيا 12
    يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد مينيا 10
يبني الإطارات ذات الكفاءة التي تقود عممية التنمية في  14

 المجتمع
   

    المناىج التعميمية ومحتويات المقاييس تخدـ التكويف 10
الميداني مناسب لطبيعة العمل في الميداف محتوػ التربص  10

 مستقبلا
   

    موضوعات البرامج والمقررات الدراسية واضحة 10
    وجود تقويـ تكويني لممعارؼ مناسب  10
    وسائل التقويـ المتاحة تخدـ التكويف  10
    الأسئمة التقويمية موضوعية 01
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رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

    الوسائل التعميمية متوفرة لعممية التكويف 00
    طرائق التدريس مناسبة تخدـ عممية التكويف  02
    وسائل التقويـ متنوعة 00
    برنامج عممي يستيدؼ التكويف دالمقررات تتميز بوجو  04
    يتـ الحصوؿ عمى تغذية راجعة حوؿ الأعماؿ المنجزة 00
    بيف مختمف المقاييس وأىداؼ التكويف ىناؾ تناسق 00
    الجامعي عموما حسب رأيؾ  فيسير التكوي 00
    التمكف مف آليات البحث العممي متوفر 00
    ممارسة البحث العممي مزالة  العقبات التي تواجو الباحث في 00
    الجامعة  في تطوير هالبحث العممي فاعل ويمعب دور  21
الحياة  مجالات البحوث والدراسات في تستغل نتائج 20

 الاجتماعية 
   

    في مجاؿ تخصصو  يساعد الباحث في التحكـ 22
    يساىـ في الزيادة في التحصيل العممي 20
    يساىـ في إعطاء حموؿ لممشكلات المجتمعية  24
تقف في وجو البحث العممي التي غياب المعوقات المادية  20

 في الجامعة
   

يتـ التنسيق بيف ممارس البحث والجيات المستفيدة مف  20
 البحث

   

    المساعديف في البحث العممي متوفريف   20
    المناخ العممي المناسب لمبحث العممي متاح 20
    وفرةالمراجع والمصادر لمبحث العممي مت 20
    جمسات العرض والاستفادة مف نتائج البحث العممي متاحة 01
    العممي كافي لإجراء البحثالمتوفر  الوقت 00
    متاحةلأعماؿ والبحوث عممية نشر ا 02
 يسير البحث العممي في الجامعة حسب رأيؾ 00

 
   

رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف
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و كتيبات حوؿ كل ما تريد يوفر الإعلاـ الجامعي مطويات  04
 نوالاستعلاـ ع

   

يوفر الإعلاـ الجامعي معمومات عف التخصصات قبل  00
 التسجيل 

   

    ةيقدقالمتوفرة المعمومات  00
    متوفرةالمعمومات فيما يخص سنوات التكويف  00
    متوفرة المعمومات فيما يخص المقررات الدراسية 00
    متوفرة المعمومات فيما يخص جداوؿ التوقيت 00
    متوفرة التكويف أىداؼ المعمومات فيما يخص 41
 خلاؿ الإعلاـ الجامعيمف تنشر  يجب أف التي المعمومات 40

 في مجاؿ الخدمات متوفرة
   

    متوفرة المعمومات فيما يخص فرص التكويف والتسجيلات 42
    متوفرة المعمومات فيما يخص الامتحانات 40
    متوفرة المعمومات فيما يخص الممتقيات 44
المعمومات فيما يخص الشراكة مع المؤسسات الاجتماعية  40

  متوفرة مف أجل التربصات والتكويف
   

وطرؽ  ومات فيما يخص الشركاء الاجتماعيوف المعم 40
 منيـ متوفرة الاستفادة

   

ـ بيف الجامعة والجامعات الأخرػ التنسيق في مجاؿ الإعلا 40
 متوفر

   

التنسيق في مجاؿ الإعلاـ بيف الجامعة والمؤسسات  40
 متوفر التي ليا علاقة بياالاجتماعية 

   

    يتـ حسب رأيؾ الإعلاـ الجامعي 40
    متوفرة المخصصة لمدراسة المدرجات 01
    مجيزةالمخصصة لمدراسة  المدرجات 00
    قاعات التطبيق متوفرة  02
    مجيزةقاعات التطبيق  00
    متوفرةفي الجامعة المخابر  04
رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

    مجيزةالمخابر في الجامعة  00
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    مجيزةقاعة الأنترنات في الجامعة  00
    مجيزةالجامعة البحث في  قاعة 00
    الفيزيقية لميياكل )إضاءة، تكييف، تيوئة( متوفرةشروط ال 00
    متوفرة أماكف الإشراؼ واستقباؿ الطمبة 00
    البيداغوجية متوفرةو التجييزات الإدارية  01
    تتـ التسجيلات الإدارية في بداية كل سنة جامعية 00
في بداية كل ( المكتبة مثلا ) في  التسجيلات البيداغوجية 02

 تتـسنة جامعية 
   

    يتـ الجامعة إداراتمختمف الاستقباؿ في  00
الاستقباؿ في المصالح البيداغوجية مثلا المكتبة، قاعة  04

 يتـالأنترنات 
   

رشاد الأساتذة والطمبة في المصالح الإدارية  00 عممية توجيو وا 
 تتـ والبيداغوجية

   

    حسب رأيؾوتؤدؼ دورىا اليياكل في الجامعة متوفرة  00
 

 التكويف في الجامعة إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد؟ماىي الحموؿ التي تراىا فعالة لتحسيف  -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 ؟إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد ما ىي الحموؿ التي تراىا فعالة لتحسيف البحث العممي في الجامعة -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 
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- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 ؟الجامعة إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد دور الإعلاـ في التي تراىا لتحسيف ما ىي الحموؿ -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 ؟إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد في الجامعة دور اليياكل لتحسيفما ىي الحموؿ التي تراىا فعالة  -01

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 شكرا جزيلا عمى تعاونكـ
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 01الموحق رقم:

ساتذة س تييانال  اس تمارة  ي   الخاضة بال 

 اهنهائية ضورهاا

 

 

 
 



- 342 - 

 

 العلميوزارة التعليم العالي و البحث  
 أبو القاسم سعد الله 2جامعة الجزائر 

 الاجتماعيةكمية العموـ 
 قسـ عػمػوـ الػتربية

 موضوع الدراسة:
 تقيين الفاعلين في النظام الجاهعي لبعض جوانب هنظوهت التعلين العالي

- ، اليياكلالتكويف، البحث العممي، الإعلاـ -  

ميدانية بجامعة المسيلة  دراسة  
س تييان   اس تمارة ا 

تقييم الفاعمين في إطار إنجاز رسالة دكتوراه في عمـ النفس الاجتماعي، والموسومة بػ:       
التكويف، البحث العممي، الإعلاـ،  - في النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميم العالي

، أتقدـ لكـ أستاذؼ الفاضل بيذه الاستمارة مف دراسة تقييمية ميدانية بجامعة المسيمة -اليياكل 
 أجل الإجابة عمى عباراتيا خدمة منكـ لمبحث العممي واستكمالا لدراستنا في شقيا الميداني.                                        

 شكرا عمى تعاونكـ    

 ملاحظات:

 ( في الخانة التي تعبر عف رأيؾ.xضع علامة ) -

 عبارة دوف إجابة.لا تترؾ أؼ  -
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 ومية:امبيانات ال  

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف مستوػ التكويف في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب  -
 الجزائرية؟       نعـ            لاالجامعات 

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف مستوػ البحث العممي في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب  -
 الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف الإعلاـ في جامعة المسيمة يمعب نفس الدور في أغمب  -
 نعـ        لا      الجامعات الجزائرية ؟  

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف اليياكل في جامعة المسيمة متوفرة وتؤدؼ وظيفتيا بنفس الدرجة  -
 في أغمب الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا

 اضة مححاور الدراسة:امبيانات الخ

رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

العممي لأىداؼ التكويف المسطرة في الجامعة التجسيد  10
 ممموس وواضح

   

    يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد معرفيا 12
    يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد مينيا 10
يبني الإطارات ذات الكفاءة التي تقود عممية التنمية في  14

 المجتمع
   

    التعميمية ومحتويات المقاييس تخدـ التكويفالمناىج  10
محتوػ التربص الميداني مناسب لطبيعة العمل في الميداف  10

 مستقبلا
   

    موضوعات البرامج والمقررات الدراسية واضحة 10
    وجود تقويـ تكويني لممعارؼ مناسب  10
    وسائل التقويـ المتاحة تخدـ التكويف  10
    التقويمية موضوعيةالأسئمة  01
رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف
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    الوسائل التعميمية متوفرة لعممية التكويف 00
    طرائق التدريس مناسبة تخدـ عممية التكويف  02
    وسائل التقويـ متنوعة 00
    برنامج عممي يستيدؼ التكويف دالمقررات تتميز بوجو  04
    يتـ الحصوؿ عمى تغذية راجعة حوؿ الأعماؿ المنجزة 00
    ىناؾ تناسق بيف مختمف المقاييس وأىداؼ التكويف 00
    الجامعي عموما حسب رأيؾ  فيسير التكوي 00
    التمكف مف آليات البحث العممي متوفر 00
    ممارسة البحث العممي مزالة  العقبات التي تواجو الباحث في 00
    الجامعة  في تطوير هالبحث العممي فاعل ويمعب دور  21
الحياة  مجالات تستغل نتائج البحوث والدراسات في 20

 الاجتماعية 
   

    في مجاؿ تخصصو  يساعد الباحث في التحكـ 22
    يساىـ في الزيادة في التحصيل العممي 20
    يساىـ في إعطاء حموؿ لممشكلات المجتمعية  24
تقف في وجو البحث العممي التي غياب المعوقات المادية  20

 في الجامعة
   

يتـ التنسيق بيف ممارس البحث والجيات المستفيدة مف  20
 البحث

   

    المساعديف في البحث العممي متوفريف   20
    المناخ العممي المناسب لمبحث العممي متاح 20
    وفرةالمراجع والمصادر لمبحث العممي مت 20
    جمسات العرض والاستفادة مف نتائج البحث العممي متاحة 01
    العممي كافي لإجراء البحثالمتوفر  الوقت 00
    متاحةلأعماؿ والبحوث عممية نشر ا 02
 يسير البحث العممي في الجامعة حسب رأيؾ 00

 
   

رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

و كتيبات حوؿ كل ما تريد يوفر الإعلاـ الجامعي مطويات  04
 نوالاستعلاـ ع
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يوفر الإعلاـ الجامعي معمومات عف التخصصات قبل  00
 التسجيل 

   

    ةيقدقالمتوفرة المعمومات  00
    متوفرةالمعمومات فيما يخص سنوات التكويف  00
    متوفرة المعمومات فيما يخص المقررات الدراسية 00
    متوفرة المعمومات فيما يخص جداوؿ التوقيت 00
    متوفرة التكويف المعمومات فيما يخص أىداؼ 41
 خلاؿ الإعلاـ الجامعيمف تنشر  يجب أف التي المعمومات 40

 في مجاؿ الخدمات متوفرة
   

    متوفرة المعمومات فيما يخص فرص التكويف والتسجيلات 42
    متوفرة يخص الامتحاناتالمعمومات فيما  40
    متوفرة المعمومات فيما يخص الممتقيات 44
المعمومات فيما يخص الشراكة مع المؤسسات الاجتماعية  40

  متوفرة مف أجل التربصات والتكويف
   

وطرؽ  ومات فيما يخص الشركاء الاجتماعيوف المعم 40
 منيـ متوفرة الاستفادة

   

ـ بيف الجامعة والجامعات الأخرػ التنسيق في مجاؿ الإعلا 40
 متوفر

   

التنسيق في مجاؿ الإعلاـ بيف الجامعة والمؤسسات  40
 متوفر التي ليا علاقة بياالاجتماعية 

   

    يتـ حسب رأيؾ الإعلاـ الجامعي 40
    متوفرة المخصصة لمدراسة المدرجات 01
    مجيزةالمخصصة لمدراسة  المدرجات 00
    قاعات التطبيق متوفرة  02
    مجيزةقاعات التطبيق  00
    متوفرةفي الجامعة المخابر  04
رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

    مجيزةالمخابر في الجامعة  00
    مجيزةقاعة الأنترنات في الجامعة  00
    مجيزةالجامعة البحث في  قاعة 00
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    الفيزيقية لميياكل )إضاءة، تكييف، تيوئة( متوفرةشروط ال 00
    متوفرة أماكف الإشراؼ واستقباؿ الطمبة 00
    البيداغوجية متوفرةو التجييزات الإدارية  01
    تتـ التسجيلات الإدارية في بداية كل سنة جامعية 00
في بداية كل ( المكتبة مثلا ) في  التسجيلات البيداغوجية 02

 تتـسنة جامعية 
   

    يتـ الجامعة إداراتمختمف الاستقباؿ في  00
الاستقباؿ في المصالح البيداغوجية مثلا المكتبة، قاعة  04

 يتـالأنترنات 
   

رشاد الأساتذة والطمبة في المصالح الإدارية  00 عممية توجيو وا 
 تتـ والبيداغوجية

   

    حسب رأيؾوتؤدؼ دورىا اليياكل في الجامعة متوفرة  00
 

 ماىي الحموؿ التي تراىا فعالة لتحسيف التكويف في الجامعة إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد؟ -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 ؟إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد ما ىي الحموؿ التي تراىا فعالة لتحسيف البحث العممي في الجامعة -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 
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- ...................................................................................... 

 ؟الجامعة إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد دور الإعلاـ في التي تراىا لتحسيف ما ىي الحموؿ -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 ؟يكف حسب رأيؾ جيد إف لـ في الجامعة دور اليياكل لتحسيفما ىي الحموؿ التي تراىا فعالة  -01

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 شكرا جزيلا عمى تعاونكـ
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 41الموحق رقم:

 ي  ضورهاا الخاضة بامطوبة س تييانال  اس تمارة 

 اهنهائية
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
 أبو القاسم سعد الله 2جامعة الجزائر 

 كمية العموـ الاجتماعية
 قسـ عػمػوـ الػتربية 

 موضوع الدراسة:
 تقيين الفاعلين في النظام الجاهعي لبعض جوانب هنظوهت التعلين العالي

- ، اليياكلالتكويف، البحث العممي، الإعلاـ -  

ميدانية بجامعة المسيلة  دراسة  
س تييان   اس تمارة ا 

تقييم الفاعمين في في إطار إنجاز رسالة دكتوراه في عمـ النفس الاجتماعي والموسومة بػ:     
التكويف، البحث العممي، الإعلاـ،  - النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة التعميم العالي

، أقدـ لؾ أييا الطالب الكريـ ىذه الاستمارة مف أجل ميدانية بجامعة المسيمة دراسة –اليياكل 
 الإجابة عمى عباراتيا خدمة منكـ لمبحث العممي واستكمالا ليذه الدراسة في شقيا الميداني.                                     

 شكرا عمى تعاونكـ  

 ملاحظة:

 ( في الخانة التي تعبر عف رأيؾ.xضع علامة ) -

 لا تترؾ أؼ عبارة دوف إجابة. -
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ومية:  امبيانات ال 

التكويف في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف مستوػ  -
 الجامعات الجزائرية؟       نعـ            لا

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف مستوػ البحث العممي في جامعة المسيمة ىو نفسو في أغمب  -
 الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا

سيمة يمعب نفس الدور في أغمب حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف الإعلاـ في جامعة الم -
 الجامعات الجزائرية ؟        نعـ        لا

حسب إطلاعؾ ىل تعتقد أف اليياكل في جامعة المسيمة متوفرة وتؤدؼ وظيفتيا بنفس الدرجة  -
 في أغمب الجامعات الجزائرية؟           نعـ         لا

 اضة مححاور الدراسة:امبيانات الخ

رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

التجسيد العممي لأىداؼ التكويف المسطرة في الجامعة  10
 ممموس وواضح

   

    يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد معرفيا 12
    يساىـ التكويف الجامعي الحالي في بناء الفرد مينيا 10
تقود عممية التنمية في يبني الإطارات ذات الكفاءة التي  14

 المجتمع
   

    المناىج التعميمية ومحتويات المقاييس تخدـ التكويف 10
محتوػ التربص الميداني مناسب لطبيعة العمل في الميداف  10

 مستقبلا
   

    موضوعات البرامج والمقررات الدراسية واضحة 10
    وجود تقويـ تكويني لممعارؼ مناسب  10
    وسائل التقويـ المتاحة تخدـ التكويف  10
    الأسئمة التقويمية موضوعية 01
    الوسائل التعميمية متوفرة لعممية التكويف 00
بشكل بشكل بشكل  العباراترقـ 
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 ضعيف متوسط جيد العبارة
    طرائق التدريس مناسبة تخدـ عممية التكويف  02
    وسائل التقويـ متنوعة 00
    برنامج عممي يستيدؼ التكويف دالمقررات تتميز بوجو  04
    يتـ الحصوؿ عمى تغذية راجعة حوؿ الأعماؿ المنجزة 00
    ىناؾ تناسق بيف مختمف المقاييس وأىداؼ التكويف 00
    الجامعي عموما حسب رأيؾ  فيسير التكوي 00
    التمكف مف آليات البحث العممي متوفر 00
    ممارسة البحث العممي مزالة  التي تواجو الباحث فيالعقبات  00
    الجامعة  في تطوير هالبحث العممي فاعل ويمعب دور  21
الحياة  مجالات تستغل نتائج البحوث والدراسات في 20

 الاجتماعية 
   

    في مجاؿ تخصصو  يساعد الباحث في التحكـ 22
    يساىـ في الزيادة في التحصيل العممي 20
    يساىـ في إعطاء حموؿ لممشكلات المجتمعية  24
تقف في وجو البحث العممي التي غياب المعوقات المادية  20

 في الجامعة
   

يتـ التنسيق بيف ممارس البحث والجيات المستفيدة مف  20
 البحث

   

    المساعديف في البحث العممي متوفريف   20
    العممي متاحالمناخ العممي المناسب لمبحث  20
    وفرةالمراجع والمصادر لمبحث العممي مت 20
    جمسات العرض والاستفادة مف نتائج البحث العممي متاحة 01
    العممي كافي لإجراء البحثالمتوفر  الوقت 00
    متاحةلأعماؿ والبحوث عممية نشر ا 02
    يسير البحث العممي في الجامعة حسب رأيؾ 00
و كتيبات حوؿ كل ما تريد يوفر الإعلاـ الجامعي مطويات  04

 نوالاستعلاـ ع
   

رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

   يوفر الإعلاـ الجامعي معمومات عف التخصصات قبل  00
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 التسجيل 
    ةيقدقالمتوفرة المعمومات  00
    متوفرةالمعمومات فيما يخص سنوات التكويف  00
    متوفرة المعمومات فيما يخص المقررات الدراسية 00
    متوفرة المعمومات فيما يخص جداوؿ التوقيت 00
    متوفرة التكويف المعمومات فيما يخص أىداؼ 41
 خلاؿ الإعلاـ الجامعيمف تنشر  يجب أف التي المعمومات 40

 في مجاؿ الخدمات متوفرة
   

    متوفرة يخص فرص التكويف والتسجيلاتالمعمومات فيما  42
    متوفرة المعمومات فيما يخص الامتحانات 40
    متوفرة المعمومات فيما يخص الممتقيات 44
المعمومات فيما يخص الشراكة مع المؤسسات الاجتماعية  40

  متوفرة مف أجل التربصات والتكويف
   

وطرؽ  ومات فيما يخص الشركاء الاجتماعيوف المعم 40
 منيـ متوفرة الاستفادة

   

ـ بيف الجامعة والجامعات الأخرػ التنسيق في مجاؿ الإعلا 40
 متوفر

   

التنسيق في مجاؿ الإعلاـ بيف الجامعة والمؤسسات  40
 متوفر التي ليا علاقة بياالاجتماعية 

   

    يتـ حسب رأيؾ الإعلاـ الجامعي 40
    متوفرة المخصصة لمدراسة المدرجات 01
    مجيزةالمخصصة لمدراسة  المدرجات 00
    قاعات التطبيق متوفرة  02
    مجيزةقاعات التطبيق  00
    متوفرةفي الجامعة المخابر  04
    مجيزةالمخابر في الجامعة  00
    مجيزةقاعة الأنترنات في الجامعة  00
رقـ 
 العبارة

بشكل  العبارات
 جيد

بشكل 
 متوسط

بشكل 
 ضعيف

    مجيزةالجامعة البحث في  قاعة 00
    الفيزيقية لميياكل )إضاءة، تكييف، تيوئة( متوفرةشروط ال 00
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    متوفرة أماكف الإشراؼ واستقباؿ الطمبة 00
    البيداغوجية متوفرةو التجييزات الإدارية  01
    تتـ التسجيلات الإدارية في بداية كل سنة جامعية 00
في بداية كل ( المكتبة مثلا ) في  التسجيلات البيداغوجية 02

 تتـسنة جامعية 
   

    يتـ الجامعة إداراتمختمف الاستقباؿ في  00
الاستقباؿ في المصالح البيداغوجية مثلا المكتبة، قاعة  04

 يتـالأنترنات 
   

رشاد الأساتذة والطمبة في المصالح الإدارية  00 عممية توجيو وا 
 تتـ والبيداغوجية

   

    حسب رأيؾوتؤدؼ دورىا اليياكل في الجامعة متوفرة  00
 

 ماىي الحموؿ التي تراىا فعالة لتحسيف التكويف في الجامعة إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد؟ -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 ؟إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد ما ىي الحموؿ التي تراىا فعالة لتحسيف البحث العممي في الجامعة -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 
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 ؟سب رأيؾ جيدالجامعة إف لـ يكف ح دور الإعلاـ في التي تراىا لتحسيف ما ىي الحموؿ -00

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 ؟إف لـ يكف حسب رأيؾ جيد في الجامعة دور اليياكل لتحسيفما ىي الحموؿ التي تراىا فعالة  -01

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

- ...................................................................................... 

 شكرا جزيلا عمى تعاونكـ
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 01الموحق رقم:

 امتؼريف محيدان الدراسة

 *جامؼة المس يلة * 
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 جــامعة المسيـمة

 
 تقديم الجــامعة:

 314/92بمقتضى المرسوـ الوزارؼ رقـ  0985في عاـ   أنشأت جامعة ولاية المسيمة    
 معيد لمتعميـ العالي في مف خلاؿ فتح بحي إشبيميا ولاية المسيمة، 17/17/0992بتاريخ 

وفي ، معيد التقنيات الحضرية تـ فتح معيد اليندسة المدنية و 0989الميكاتيؾ، ثـ في عاـ 
وبمقتضى المرسوـ الوزارؼ التنفيذؼ  2110 أما في عاـ ،، أصبحت مركز جامعي0992عاـ 
سبعة مخابر ، و قسما 23، مع أربع كميات وتـ ترقية المركز الجامعي  إلى جامعة 247/10رقـ 

أساتذتيا المقدر عددىـ بحوالي  ،وزارة التعميـ العالي والبحث العممي مف طرؼلمبحث معتمدة 
 . طالبا 26000 و الذيف يقدموف دروسا في شتى المياديف لحوالي 548

 كميات ومعيدين: 6وحاليا تشتمل عمى 

 كمية الرياضيات والاعلام الآلي. -كمية العموم.  -

 الاقتصادية والعمةم التجارية وعموم التسيير.كمية العموم  -كمية التكنولوجيا.  -

 معيد التربية البدنية  -كمية الحقوق. -كمية الآداب والعموم الاجتماعية. -

 قسم. 32تنقسم إلى  -معيد التسيير والتقنيات الحضرية   -
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لهيكل التنظيمي لجامعة المسيلةا  

 

 

 

 رئيس مصلحة البيداغوجيا
 

 رئيس مصلحة التوظيف والإعلام
 

رئيس مصلحة الدراسات العليا 
 والبحث العلمي

رئيس مصلحة العلاقات الخارجية 
 التظاىرات العلمية وتنظيم

 رئيس مصلحة البرامج والتجهيز والبناء
رئيس مصلحة التخطيط والتوجيو 

 والإحصاء
 رئيس مصلحة الدستخدمين 

 ) الأساتذة (
 الدستخدمينرئيس مصلحة 

 ) العمال ( 
 رئيس مصلحة الديزانية

 رئيس مصلحة مراقبة التسيير

 رئيس مصلحة الوسائل العلمية

 رئيس مصلحة النشاطات الثقافية
 رئيس مصلحة النشاطات الرياضية

 مسؤول الدكتبة
 مسؤول مركز الحسابات
 مسؤول مركز السحب

رؤساء الأقسام ونوابهم ورؤساء اللجان 
 العلمية

 

 

 

 مدير الجامؼة

مكلف بالدسائل  مدير الجامعةنائب 
 البيداغوجية والدهنية وتحسين الدستوى

نائب مدير الجامعة مكلف بالقضايا 
 الدرتبطة بالتوقيت والتقنيات

نائب مدير الجامعة مكلف بالتخطيط 
 والتوجيو والإعلام  

 

 دائرة الدالية والوسائل

 دائرة الدستخدمين

عمداء الكليات ومديري الدعاىد 
 رؤساء المجالس العلميةو  ونوابهم

 الدصالح الدشتركة

 دائرة النشاطات

 العامةالأمانة 
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 06الموحق رقم:

 الجداول ال حطائية
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Oneway 

  

N Mean Std. Deviation Std. Error Minimum Maximum   

takwin talaba 683 37,6296 4,57574 ,17509 26,00 44,00 

asatida 98 32,7143 3,78821 ,38267 28,00 39,00 

masouloun 16 39,5000 5,64506 1,41126 30,00 45,00 

Total 797 37,0627 4,79699 ,16992 26,00 45,00 

baheth talaba 683 38,6486 4,15034 ,15881 29,00 45,00 

asatida 98 35,4286 7,57641 ,76533 26,00 47,00 

masouloun 16 42,6250 4,28758 1,07189 35,00 48,00 

Total 797 38,3325 4,85737 ,17206 26,00 48,00 

ialam talaba 683 36,7204 4,88153 ,18679 27,00 43,00 

asatida 98 37,1429 5,99312 ,60540 26,00 44,00 

masouloun 16 43,0625 4,72537 1,18134 34,00 47,00 

Total 797 36,8996 5,10025 ,18066 26,00 47,00 

hayakil talaba 683 37,6823 5,15622 ,19730 27,00 44,00 

asatida 98 35,5714 6,55508 ,66216 25,00 42,00 

masouloun 16 44,6250 2,44609 ,61152 40,00 48,00 

Total 797 37,5621 5,44342 ,19282 25,00 48,00 
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ANOVA 

  
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

takwin Between Groups 2167,581 2 1083,790 53,286 ,000 

Within Groups 16149,283 794 20,339   

Total 18316,863 796    

Baheth Between Groups 1189,472 2 594,736 26,844 ,000 

Within Groups 17591,416 794 22,155   

Total 18780,888 796    

Ialam Between Groups 635,445 2 317,723 12,569 ,000 

Within Groups 20070,525 794 25,278   

Total 20705,970 796    

Hayakil Between Groups 1196,370 2 598,185 21,213 ,000 

Within Groups 22389,806 794 28,199   

Total 23586,176 796    
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Post Hoc Tests 

Scheffe 

Dependent 

Variable (I) T (J) T 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

Takwin talaba asatida 4,91529* ,48716 ,000 

masouloun -1,87042 1,14060 ,261 

asatida talaba -4,91529* ,48716 ,000 

masouloun -6,78571* 1,21603 ,000 

masouloun talaba 1,87042 1,14060 ,261 

asatida 6,78571* 1,21603 ,000 

Baheth talaba asatida 3,22004* ,50844 ,000 

masouloun -3,97639* 1,19044 ,004 

asatida talaba -3,22004* ,50844 ,000 

masouloun -7,19643* 1,26917 ,000 

masouloun talaba 3,97639* 1,19044 ,004 

asatida 7,19643* 1,26917 ,000 

Ialam talaba asatida -,42251 ,54309 ,739 

masouloun -6,34215* 1,27156 ,000 

asatida talaba ,42251 ,54309 ,739 

f masouloun -5,91964* 1,35565 ,000 

masouloun talaba 6,34215* 1,27156 ,000 

asatida 5,91964* 1,35565 ,000 

hayakil talaba asatida 2,11086* ,57361 ,001 

masouloun -6,94272* 1,34302 ,000 



- 362 - 

 

asatida talaba -2,11086* ,57361 ,001 

masouloun -9,05357* 1,43184 ,000 

masouloun talaba 6,94272* 1,34302 ,000 

asatida 9,05357* 1,43184 ,000 
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 :ممخص

تقيين الفاعلين في النظام الجاهعي لبعض جوانب عالجت الدراسة الحالية موضوع موسوـ بػ:     

راسة ميدانية بجامعة د -التكوين, البحث العممي, الإعلام, اليياكل  - هنظوهت التعلين العالي
، حيث تـ تناوؿ الدراسة في عشر فصوؿ وىي: فصل خاص بالإطار العاـ لمدراسة، وبابيف المسيمة

فصل ، و المؤسسة الجامعيةصل حوؿ ، وفالنظـ التعميمية رئيسييف الأوؿ نظرؼ، وضـ فصل حوؿ
التكويف حوؿ فصل ر، و إصلاحات التعميـ العالي في الجزائ حوؿ فصل، و التعميـ العاليحوؿ 

الثاني ميداني، ضـ ، والباب الإعلام الجامعيحول فصل ، والبحث العممي وفصل حوؿ، الجامعي
، وأخيرا إقتراحات عرض وتحميل ومناقشة نتائج الدراسة فصل، و الإطار المنيجي لمدراسة فصل

 الدراسة وخاتمة.

تـ توزيعيا  ،وقد تـ إستخداـ إستمارة الإستبياف لمحصوؿ عمى البيانات الميدانية في نماذج ثلاث    
والأساتذة والذؼ بمغ  ،فرد 16والذيف بمغ عددىـ   ، وىـ المسؤولوف عمى العينات الثلاث لمدراسة

فرد  797لمدراسة لتكوف بذلؾ العينة الإجمالية  ،فرد 683والطمبة الذيف بمغ عددىـ  ،فرد 98عددىـ 
مثموا المجتمع الأصمي مف الفاعميف بجامعة المسيمة، حيث تـ معالجة البيانات عف طريق حساب 

ستخداـ  ،و متوسطات التكرارات لكل محور ،والنسب المئوية ،التكرارات )ؼ( باستخداـ تحميل  إختباروا 
مقارنات المتعددة بطريقة شافيو تـ إجراء اللمعينات الفروؽ  إتجاهولتحديد ، التبايف أحادؼ الاتجاه

(Scheffe.) 

 وقد جاءت النتائج كالتالي:    

  –في منظومة التعميـ العالي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة ( التكويففي النظاـ الجامعي   قيـ الفاعموف  -
 بالمتوسط. -جامعة المسيمة نموذجا 

) مسؤولوف، أساتذة، طمبة( توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي  -
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي لمتكويف

في منظومة التعميـ  البحث العممي ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (في النظاـ الجامعي  قيـ الفاعموف  -
 بالضعيف. -ة نموذجا جامعة المسيم  –العالي

) مسؤولوف، أساتذة، طمبة( لمبحث توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي  -
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي العممي
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  –لعاليفي منظومة التعميـ االإعلاـ  ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (في النظاـ الجامعي  قيـ الفاعموف  -
 بالضعيف. -جامعة المسيمة نموذجا 

) مسؤولوف، أساتذة، طمبة( توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي  -
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي للإعلاـ

  –منظومة التعميـ العاليفي اليياكل  ) مسؤولوف، أساتذة، طمبة (في النظاـ الجامعي  قيـ الفاعموف  -
 بالضعيفة. -جامعة المسيمة نموذجا 

) مسؤولوف، أساتذة، طمبة( توجد فروؽ دالة إحصائيا في تقييـ الفاعميف في النظاـ الجامعي  -
 .-جامعة المسيمة نموذجا   –في منظومة التعميـ العالي لميياكل 

 مف متغيرات الدراسة وقد تـ إقتراح حموؿ مف طرؼ عينة الدراسة عمى مستوػ كل متغير    
 وتمحورت عموما حوؿ:

 فيما يخص التكوين:

 العمل الجاد مف قبل الفاعميف في الجامعة وراء تحقيق أىدافيا عمى مستوػ التكويف. -

حيث المدة المخصصة ليا أو مف مف لمطالب والأستاذ جديدة سواء  ضرورة اعتماد برامج تربصات -
 لتحسيف التكويف. حيث الكيفية والظروؼ التي تجرػ فييا

 تكوف ملائمة أكثر لعممية التكويف.حتى زيادة الاىتماـ بالبيئة التعميمية  -

 فيما يخص البحث العممي:

 السعي الحثيث مف قبل الفاعميف في الجامعة وراء تحقيق أىدافيا عمى مستوػ البحث العممي. -

 ممية المتطورة وتسييل عممية النشر.تقديـ البحوث العممية والتطبيقية والاستشارات الع -

 .لتكوف ملائمة أكثر لعممية البحث العمميزيادة الاىتماـ بالبيئة التعميمية  -

 م:فيما يخص الإعلا

 لأىمية دوره. حقو في الجامعةوا عطاءه أماـ الإعلاـ  فتح المجاؿ -

 فتح قنوات الاتصاؿ بيف الأساتذة ومرونة نقل المعمومات بيف الباحثيف. -
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والتوعية  لجاف خاصة بالتوجيو الإعلامي وخلايا الإستماع الإىتماـ بالإعلاـ عف طريق تشكيل -
 والإرشاد.

 فيما يخص اليياكل:

أساليب التسيير والتنظيـ والاستغلاؿ الأمثل والعقلاني بما ىو موجود مف إمكانيات داخل تحسيف  -
 الجامعة.

تجييز اليياكل بمتطمبات العمل وخاصة عمى مستوػ قاعات الأعماؿ التطبيقية والموجية والمخابر  -
 .في العموـ التجريبية

 .أو البيداغوجي زيادة عدد اليياكل الجامعية وتحسيف أدائيا سواء الإدارؼ  -

تعاني نقائص  –جامعة المسيمة نموذجا  –بينت النتائج بصفة عامة أف الجامعة الجزائرية      
وحتى عمى مستوػ اليياكل  ،والإعلاـ الجامعي ،والبحث العممي ،وضعفا عمى مستوػ: التكويف

وكذا البحث  ،تتعمق بتحسيف عممية التكويف ،وأدائيا، وقد تـ في الأخير وضع مجموعة مف الإقتراحات
 وأداء اليياكل بيا. ،والإعلاـ بالجامعة ،العممي
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Résumé: 

    La présente étude traite le sujet intitulé : L’évaluation des acteurs 
dans le système universitaire pour certains aspects du système de 
l’enseignement supérieur – La formation, la recherche scientifique, 
l’information, les infrastructures – Etude pratique dans l’université de 
M’sila, qui a été repris en dix chapitres: Un chapitre spécifique au cadre 
général de l’étude, et deux parties principales, la première théorique 
qui inclue un chapitre sur les systèmes éducatifs, un chapitre sur 
l’institution universitaire, un chapitre sur l’enseignement supérieur, un 
chapitre sur les réformes de l’enseignement supérieur en Algérie, un 
chapitre sur la formation universitaire, un autre sur la recherche 
scientifique, et un dernier sur l’information universitaire. La deuxième 
partie –pratique- comprend un chapitre du cadre méthodologique de 
l’étude, et un autre qui comprend la présentation, l’analyse et la 
discussion des résultats de l’étude, et enfin les propositions de l’étude 
et une conclusion.                                                                                                

    Un questionnaire a été utilisé pour avoir les donnés pratiques dans 
trois exemplaires, qui ont été distribués aux trois échantillons de 
l’étude : les responsables (16 personnes), les enseignants (98 
personnes) et les étudiants (683 personnes), ce qui fait 797 personnes 
comme échantillon total de l’étude représentant la communauté 
indigène des acteurs dans l’université de M’sila. Les donnés ont été 
traitées par le calcul des fréquences, des pourcentages et des 
moyennes pour chaque axe, et par l’utilisation du test (F) en utilisant 
l’analyse des variances à un facteur, alors que pour déterminer le sens 
des différences des échantillons, on a procédé aux comparaisons 
multiples par la méthode de Scheffe.                                                            
Les résultats sont comme suit : 

- Les acteurs dans le système universitaire (responsables, enseignants 
et étudiants) ont évalué la formation dans le système de 
l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme modèle- 
comme moyen.                                                                                                     

- Des différences statistiquement significatives existent dans 
l’évaluation des acteurs dans le système universitaire –responsables, 
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enseignants et étudiants- pour la formation dans le système de 
l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme modèle-.         

- Les acteurs dans le système universitaire (responsables, enseignants 
et étudiants) ont évalué la recherche scientifique dans le système de 
l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme modèle- 
comme faible.                                                                                                        

- Des différences statistiquement significatives existent dans 
l’évaluation des acteurs dans le système universitaire –responsables, 
enseignants et étudiants- pour la recherche scientifique dans le 
système de l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme 
modèle-.                                                                                                                 

- Les acteurs dans le système universitaire (responsables, enseignants 
et étudiants) ont évalué l’information dans le système de 
l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme modèle- 
comme faible.                                                                                                        

- Des différences statistiquement significatives existent dans 
l’évaluation des acteurs dans le système universitaire –responsables, 
enseignants et étudiants- pour l’information dans le système de 
l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme modèle-.         

- Les acteurs dans le système universitaire (responsables, enseignants 
et étudiants) ont évalué les infrastructures dans le système de 
l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme modèle-      
comme faibles.                                                                                                      

- Des différences statistiquement significatives existent dans 
l’évaluation des acteurs dans le système universitaire –responsables, 
enseignants et étudiants- pour les infrastructures dans le système de 
l’enseignement supérieur –L’université de M’sila comme modèle-.         

Des solutions ont été proposées par l’échantillon de l’étude concernant 
chaque variable de celle-ci, ces solutions tournent autour :                                                                                                                 

En ce qui concerne la formation :                                                                      

- Le travail sérieux des acteurs dans l’université pour la réalisation de 
ses objectifs au niveau de la formation.                                                        
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- La nécessité d’adopter de nouveaux programmes de stages que ce soit 
pour les enseignants ou pour les étudiants, de point de vue durée et 
manière et conditions de ces stages, pour l’amélioration de la 
formation.                                                                                                              

- Etre plus intéressé à l’environnement éducatif pour que celui-ci soit 
plus adéquat au processus de la formation.                                                   

En ce qui concerne la recherche scientifique : 

- La poursuite acharnée par les acteurs dans l’université pour la 
réalisation de ses objectifs au niveau de la recherche scientifique.          

- Présenter des exposés scientifiques et appliqués, et des consultations 
scientifiques développées, et faciliter la publication.         

-  Etre plus intéressé à l’environnement éducatif pour que celui-ci soit 
plus approprié à la recherche scientifique.                                                      
   

En ce qui concerne l’information : 

- Ouvrir la porte à l’information et lui donner son droit à l’université vu 
l’importance de son rôle.                                                                              

- Faciliter la communication entre les enseignants et le transfert des 
informations entre les chercheurs.                                                                   

- Etre intéressé à l’information par la formation de comités spéciaux 
dans l’orientation informatique et des cellules d’audience et de 
sensibilisation et d’orientation.                                                                        

En ce qui concerne les infrastructures : 

- L’amélioration des méthodes de gestion et d’organisation et de 
l’exploitation parfaite et logique des capacités existantes au sein de 
l’université.                                                                                                            

- L’équipement des infrastructures par tout ce qui est nécessaire et 
surtout les sales des travaux pratiques et dirigés et les laboratoires des 

sciences expérimentales.                                                                             
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- L’augmentation du nombre des infrastructures universitaires et 
l’amélioration de leur performance que ce soit administratif ou 
pédagogique.                                                                                                                

    En général, les résultats de l’étude ont montrés que l’université 
algérienne – l’université de M’sila comme modèle – souffre des lacunes 
et une faiblesse au niveau de : la formation, la recherche scientifique, 
l’information et même au niveau des infrastructures et leur 
performance. En dernier lieu,  des propositions ont été élaborées 
concernant l’amélioration du processus de la formation, ainsi que de la 
recherche scientifique et l’information dans l’université et de la 
performance des infrastructures.                                                                     
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Abstract: 

    The present study deals with the entitled subject: Evaluation of the 
actors in the university system for some aspects of the system of higher 
education – formation, scientific research, information, infrastructures- 
practical study in the University of M’sila, which was resumed in ten 
chapters: a specific chapter to the general framework of the study and 
two major parts, the first theoretical which includes a chapter on 
education systems, a chapter on the institution of the university, a 
chapter on higher education, a chapter on reform of higher education 
in Algeria, a chapter on the formation in the University, another on the 
scientific research and a last one on the information in University. The 
second part –practical- includes a chapter of the study methodological 
framework and another one which includes presentation, analyses and 
discussion of the results of the study, and finally, the proposals of the 
study and a conclusion.         
    A questionnaire was used to have the practical data in three    
copies, which were distributed to three samples of the study: 
responsible (16 persons), teachers (98 persons) and students (683 
persons), which makes a total sample of 797 persons, representing the 
indigenous community of actors in the University of M’sila. The data 
were processed by the calculation of frequencies, percentages and 
averages for each axis and using the test (F) with ANOVA one way. 
Whereas to determine the sense of differences of the samples, we used 
the multiple comparisons by Scheffe method.                                                     

The results are as follows: 

- The actors in the University system (responsible, teachers and 
students) evaluated the formation in the higher education system – 
University of M’sila as a model- as medium.                                                  

- Statistically significant differences exist in the evaluation of the actors 
in the University system (responsible, teachers and student) for the 
formation in the higher education system –University of M’sila as a 
model-.                                                                                                                
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 - The actors in the University system (responsible, teachers and 
students) evaluated the scientific research in the higher education 
system – University of M’sila as a model- as weak.                                      

- Statistically significant differences exist in the evaluation of the actors 
in the University system (responsible, teachers and student) for the 
scientific research in the higher education system –University of M’sila 
as a model-.                                                                                               

- The actors in the University system (responsible, teachers and 
students) evaluated information in the higher education system – 
University of M’sila as a model- as weak.                                                       

- Statistically significant differences exist in the evaluation of the actors 
in the University system (responsible, teachers and student) for 
information in the higher education system –University of M’sila as a 
model-.                                                                                                                    

- The actors in the University system (responsible, teachers and 
students) evaluated infrastructures in the higher education system – 
University of M’sila as a model- as weak.                                                       

- Statistically significant differences exist in the evaluation of the actors 
in the University system (responsible, teachers and student) for 
infrastructures in the higher education system –University of M’sila as a 
model-.                                                                                                                

Solutions were proposed by the sample of the study concerning each 
variable, these solutions revolve around:                                                       

Concerning the formation: 

- The serious work of the actors in the University to achieve its 
objectives at the level of formation.                                                                

- The necessity to adopt new programs of apprenticeship for teachers 
and students, concerning duration, manner and conditions or these 
courses to improve the formation.                                                                   

- Being more interested to the educational environment to make it 
more appropriate to the process of formation.     
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Concerning the scientific research: 

- Relentless pursuit by the actors in the University to achieve its 
objectives at the level of scientific research.                                                  

- Present scientific and applied expositions and developed scientific 
consultations, and facilitate the publication.                                                 

- Being more interested to the educational environment to make it 
more appropriate to the scientific research.                                                  

Concerning the information: 

- Opening the door to the information and give it rights in the university 
because of her important role.                                                       

- Facilitate the communication between teachers and the transfer of 
information between researchers.                                                                   

- Being interested in information through the formation of special 
committees in informative orientation and cells of audience and 
awareness and orientation.                                                                               

Concerning infrastructures: 

- improving the methods of management and organization and 
realization of perfect and logic exploitation to existing capacities within 
the University.                                                                                          
 - The equipment of infrastructures by all what is necessary, especially 
class-rooms of practical and directed studying and laboratories of 
experimental sciences.                                                                                        

- Increasing the number of infrastructures in the University and 
improving their performance either administrative or pedagogic.            

    In general, the results of the study showed that Algerian University –
University of M’sila as a model- suffer lacunes and a weakness at the 
level of: formation, scientific research, information and even at the 
level of infrastructures and their performance. Finally, propositions 
were elaborated concerning the improvement of the process of 
formation, also of the scientific research and the information in the 
University and the performance of infrastructures.                                                                                                     


