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Abstract:
The entrepreneur is considered the main driver of the
entrepreneurial process. He plays a fundamental role in creating
projects and ensuring their success, given the pivotal
responsibility he assumes within the economic and social
system. Because of this, the entrepreneur occupies an essential
place in economic life, as entrepreneurial practice requires the
availability of personal, psychological, organizational, and social
Capabilities, in addition to a set of mechanisms that contribute to
the success of the entrepreneurial act.
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اقلخص:

في مأسساسي ملحجر و ملقتصسدي، ملتطور محرك هو ملحسلي ملوقت في ملقسول يعتبر

على وقدرمته بمهسرمته مرتبط ملقسولتية، ملشسريع نجسح فرهسن ملقسولتية، ملعملية

من له لس مأهمية، بسلغ ممر ملقسولتية بمجسل ملهتمسم بست مذ وملبدمع، ملتخطيط

ملذمتية ملدومفع ملى ملتطرق ملبحث هذم في سنحسول لهذم ملقتصسد، منعسش في دور

كذم و ملقسولتية، لمسرسة بسلفرد تدفع ملتي وملجتمسعية، وملقتصسدية وملنفسية

ملتي ملتحديست تأثير مبرمز ملى بسلضسفة نجسحهس، في تسسهم ملتي ملعوممل تحديد

ملقسولتي. ملشروع نحسج على تومجههس

ملنجسح؛ محددمت ملنشسء؛ دومفع ملقسولتية؛ ملقسول؛ اقفتوحية: الكلموت

ملتحديست؛

مادمة:

عرفه ملذي بسلتحول أسسسس مرتبطت بسرزة، تحولت ملجزمئر في ملقسولتية شهدت

بعد خسصة ملسوق، مقتصسد ملى ملوجه ملقتصسد من للدولة، ملقتصسدي ملنسق

قسنون صدور مع ملتسعينست، بدمية ملجزمئر عرفتهس ملتي ملقتصسدية ملصلحست

بروز أتسح مس ،وهو 1 ملسوق مقتصسد نحو ملتوجه جسد ملذي 11-90 ملدولي ملنقد

مشسريع شكل في ومبسدرمتهم مفسكرهم تجسيد ملى يسعون جدد، مقتصسديين فسعلين

ملقسولتية مكسنة تشكيل إعسدة في مفصلية تحول نقطة ملنتقسل مثل وقد إنتسجية،

ومغلبهس محدودة، فئست على تقتصر بدميستهس في كسنت بعدمس ملجزمئري، ملجتمع دمخل

مقتصسدي خيسر ملى تدريجيس لتتحول ،2 تقليدية و حرفية عسئلية مقسولت كسنت

ملجتمسعية. مختلفملفئست ممسم مفتوح ومجتمسعي

ملتي ملتنموية ملسترمتيجيست ضمن محورية بمكسنة تحظى ملقسولتية أصبحت فقد

ومستحدمث ملثروة، وخلق ملوطني تنشيطملقتصسد في دورهس ملى بسلنظر ملدولة، تبنتهس
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جملة توفير على ملجزمئرية ملسلطست عملت ملتوجه هذم ولتعزيز ملشغل، منسصب

معمسل، وحسضنست ومرمفقة تمويل أجهزة منشسء خلل من ملدمعمة، ملليست من

لتشجيع وملجمركية ملضريبية وملعفسءمت ملتسهيلت من جملة تقديم ملى بإضسفة

ملؤسسست ومنشسء ملحر ملعمل نحو ملتوجه على ملشبسب وخسصة ملجتمع، مفرمد

ملخسصة.

خلل من ملعمومي، ملقطسع في ملعمسل حتى مست إصلحست ملتوجه هذم وشمل

في ملؤرخ 90/11 رقم للقسنون ملتمم ،2022/07/20 في ملؤرخ 22/16 رقم ملقسنون

من ملستفسدة إمكسنية للموظف أتسح وملذي ملعمل، بعلقست ملتعلق 1990/04/21

روح لتعزيز محسولة في خسصة، مؤسسة منشسء مجل من ملجر، مدفوعة غير عطلة

ملنتج. ملستثمسر ودعم ملفردية ملبسدرة

تعترض ملتي ملعرمقيل مزملة ملى تؤدي لم منهس مل ملبذولة، ملجهود كل من بسلرغم ولكن

مبعسد ذمت متعددة، تحديست تومجه ملقسولتية ملمسرسة تزمل مس مذ ملقسول،

منشسء على قدرته في مبسشر بشكل تؤثر ثقسفية وحتى مجتمسعية تنظيمية، مقتصسدية،

ملرجوة وملجتمسعية ملقتصسدية ملقيمة وتحقيق مستمرمريته وضمسن مشروعه،

تعيق وملتي ملجزمئر، في ملقسول يومجههس ملتي ملتحديست عن للبحث دفعنس مس هذم منه،

ملقسولتي. ملشروع مستمرمر مو منشسء

طبيعة مو ملتسلي: ملتسسؤل خلل من ملدرمسة مشكلة تتمثل ملسسبق ملطرح على بنسءم

نجوح على تأثيرهو مدى امو الجزائر في اقاوال يواجههو التي البيئية التحديوت

اقاوالتية؟ اقشوريع ااستمرارية

الدراسة: -أهمية
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لوضوع تبنيه وكيفية ملقسول، على ملضوء تسليط حول ملدرمسة، أهمية تندرج

ظل في وملقتصسدية، ملجتمسعية ملتنمية تحقيق في دوره وتبيسن ملقسولتية،

ذمته، بحد ملشروع مستوى وعلى ملشخخسي، ملستوى على يومجههس ملتي ملتحديست

وملعسلية. ملحيطة ملبيئة عليه تفرضهس ملتي ملتحديست وكذم

في تتمحور الدراسة: -أهداف

ملتي- ملدومفع في وملتعمق وملقسولتية، ملقسول مفهوم ملى ملتطرق

ملقسولتي. تأسيسملشروع ملى به تقود

للنجسح.- ملقسولتي ملشروع تقود ملتي ملحددمت مبرمز

من- وتحد ملشروع منطلق تعيق ملتي ملتحديست، على ملتعرف

ومستمرمره. نجسحه

الدراسة: --منهج

بوصف يسمح ملذي ملوصفي، ملنهج على ملعلمي ملبحث هذم في معتمدنس

ملخسصة ملفسهيم ملى ملتطرق خلل من ملنظرية، ملنسحية من ملوضوع

مشروع لنشسء تقود ملتي وملدومفع ملقسولتية، ومهدمف وأهمية بسلوضوع،

يومجههس ملتي وملتحديست ملقسولتي، ملنجسح محددمت ذكر وكذم مقسولتي،

ملشروع. مستمرمر مو لنشسء

للدراسة:1- السوسية اقفوهيم تحديد

:اقاوال

كلمة مو مفهوم ملى ملبدمية في ملتطرق دون وملقسولتية، ملقسولة عن ملحديث يمكن ل

ترجمست ثلث « entrepreneur » ملفرننسي مأصل ذمت للكلمة أعطيت " مذ مقسول،

من ملتسعينست خضم في ملثسلثة لتليهس ملقسول، في ملتمثلة ملترجمة ،ملى منظم ب مبتدمء

ففي ملزمن مرور مع ملفهوم هذم تطور ،مذ ... (ملقيسدي) ملريسدي ب ملساسي ملقرن

على يشرف ملشخصملذي تعني ملقسول كلمة كسنت ملوسطى، ملعصور وخلل فرنسس
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ملذي ملجريء ملفرد يعني مصبح ثم ملفرمد، من مجموعة أعبسء يتحمل و مسؤولية

ملسسبع و ملسسدسعشر ملقرنين خلل ممس مقتصسدية، مخسطر تحمل مجل من يسعى

ملشخص يبقى منه مل ،3" ملضسربة أنشطة ملى يتجه ملذي ملفرد يعد كسن فقد عشر

ملتعسريف تتعدد وقد وقسئدهس مؤسسهس كونه للمقسولتية، ملوجود يمنح ملذي

سسي، بول جسن يون، كسنت " من كل من مل ملفكرية، ملدمرس بسختلف ومختلفت

و بجمع يقوم ملذي ملشخصملبدع منه على تعريفه، على متفق دمركر بيتر و شومبيتر

ملقسول من ملقول يمكن ،وبهذم 4 " جديدة منفعة خلق بهدف ملنتسج وسسئل تنظيم

ملجتمع، دمخل ملعلقست و ملومرد تنظيم بإعسدة يقوم مبتكرم، مجتمسعيس فسعل يعتبر

و ملقتصسدية ملبنية تشكيل إعسدة بسلتسلي و جديدة، منفعة و قيم منتسج ملى يؤدي ممس

دينسميكي. بشكل ملجتمسعية

يحدث ملذي ملشخص منه على ملقسول، SCHUMPETER شومبيتر عرف وقد

وملسل وملعمل ملنتسج، عنسصر جميع تحديث على يعمل ملذي وملبتكسر، ملتجديد

ملقسول ملتعريف هذم فحسب ، 5 ملقتصسدية وملحيسة مأنشطة مستويست من ويرفع

سومء ملجديد، عن وملسعي ملبحث دمئم شخصمتجدد ومنمس تقليدي، ليسشخص

ملتجديد بين يجمع فهو ملنتسج، ووسسئل طرق وحتى ملبشرية، مو ملسلية ملومرد في

ملتطبيق. على وملقدرة

:اقاوالتية

جذور وتعود ملحسلي، يومنس ملى ظهورهس بدميست منذ ملقسولتية تعسريف تعددت

ملفعل تمثل entreprendreملتي كلمة ملى بسلضبط ملقدم ملى ملقسولتية مصطلح

،6faire quelque chose مس ببسيء ملقيسم ملفرننسي

يتضمن ملذي ملبدمع سلوك مو فعل منهس، Peterعلى Druker دمركر بيتر عرفهس وقد

خلل من ،ويظهر 7 جديدة قيمة لخلق ملتسحة ملومرد مستغلل خلل من ملتغيير
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مقتصسدي نشسط مجرد بسعتبسرهس ملقسولتية ملى ينظر ل دمركر من ملتعريف، هذم

ملتغيير، و ملبدمع على قسئمس مجتمسعيس فعل بسعتبسرهس بل فقط، ملربح ملى يهدف

درمسة على ملقدرة يمتلك دمركر، تصور حسب فسلقسول ملومرد، توظيف وإعسدة

نظرية مع هذم طرحه في ويتومفق مستثمسرية، لفرص وتحويلهس ملحيطة، ملتحولت

بطريقة يعمل ل ملقسول من Max،مذ Weber فيبر مسكس عند ملجتمسعي ملفعل

ملغسئي، ملعقلني "بسلفعل سمسه كمس مو عقلني، فعل مو سلوك وفق ومنمس عشومئية،

يعكس مس وهو محددة"8، مهدمف لتحقيق ملنتسئج و ملوسسئل حسسب على يقوم ملذي

فيبر. عند ملعملية ملعقلنية

ينظر حيث وملبتكسر، ملتجديد في شومبيتر به جسء بمس ملتعريف هذم يرتبط كمس

مرحلتين؛ في تطور " كونه ملقتصسد، في خلقس هدمس يحدث عنصرم بسعتبسره للمقسول

من ملنتقسل هذم وبحسبه وملدينسميكية، ملتغيرة ،وملحسلة مقفلة مو روتينية مرحلة

مدخسل ،مع 9" ملنتسج لعوممل جديد تنظيم طريق عن مل يتم ل أخرى، ملى مرحلة

كسر عملية يمثل دمركر عند ملقيمة فخلق وملتنظيم، للنتسج جديدة أسسليب

ملتقليدية. ملعمل أنمسط

و تقييم مكتشسف، "عملية منهس على Venkataraman Shaneو من كل عرفهس بينمس

إنتسجية عمليست مو جديدة، خدمست مو منتجست بإنتسج تسمح ملتي ملفرص مستغلل

تكن لم مدخلت مو للمنتجست، جديدة أسومق مو تنظيمية مشكسل مو مسترمتيجيست مو

ملقسولتية ملفرصة منطق على يركز منه نرى ملتعريف هذم خلل 10،من " موجودة

ملجتمسعي ملفسعل قدرة هو بل مشروع، ممتلك مجرد ليست ملقسولتية من ،أي

وتوظيفهس مستغللهس ثم ومن ملحيط، يشهدهس ملتي ملتحولت قرمءة على وملقتصسدي

ملعقلني، ملختيسر نظرية به جسءت مس مع ملتعريف هذم .ويتومفق جديدة قيمة لنتسج

وتقييم به، ملحيطة ملبيئة بتحليل يقوم عقلني، كفسعل ملقسول ملى ينظر حيث
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تعكس تقييمهس و ملفرص مكتشسف ،فعملية 11 ملقرمر متخسذ قبل ملتكسليف و ملنسفع

ملخسطر. تقدير و ملعقلني ملحسسب على ملفرد قدرة

خلق خللهس من يتم خسصة حسلة " منهس، على Alain fayol فسيول الن عرفهس كمس

ملخطر، تومجد أي ملتأكد، بعدم خصسئصتتصف لهس ومجتمسعية، مقتصسدية ثرومت

بتقبل تتخصص قسعدة ذمت سلوكست لهم تكون من ينبغي مفرمد، فيهس تدمج وملتي

ملتعريف خلل ،من 12 " ملفردي وملتدخل بسلبسدرة ومأخذ مشتركة وأخطسء ملتغيير،

مكتسب سلوك هي منمس فطرية، ليست منهس أي خسصة)، (حسلة ملقسولتية من نرى

ملليقين، مع بسلتعسمل وهذم ومأخطسء، ملتجسرب من ملتعلم عملية خلل من متطور،

بل فقط، ملقتصسدية ملثروة منتسج على تقتصر ل منهس كمس ملفرص. منتظسر وعدم

ومجتمسعيس، مقتصسديس فسعل ملقسول يجعل مس مجتمسعية، قيمة خلق أيضس تشمل

مع أيضس ملتعريف هذم ويرتبط . ملحلية وملتنمية ملجتمسعي، ملتغيير في يسسهم

ملقسولتية جوهر من ترى، Frankملتي Knight نسيت لفرمنك ملخسطرة نظرية تصورمت

ملقسبل مليقين عدم بين فرق هنس و "، مليقين عدم مع ملتعسمل على ملقدرة في، يتمثل

ملخسطرة من ومعتبر ، ملخسطرة معنى للول معطى مذ للقيسس، ملقسبل وغير للقيسس،
13" ملقسولتية جوهر هو و ملربح، ملى يؤدي مليقين عدم بينمس ملخسسرة، ملى تؤدي

بعدهس في تختزل تعد لم ملقسولتية من ملسسبقة، ملتعسريف خلل من يتضح

بسعتبسرهس لتفهم ذلك تعدت بل فقط، ملربح بتحقيق ملرتبط ملتقليدي، ملقتصسدي

مع ملتفسعل وكذم وملخسطرة، وملعقلنية ملبدمع مبعسد فيهس تتدمخل مجتمسعية، ظسهرة

من كل مهتم وملتغيير، ملبدمع على Druker ركز فبينمس ملجتمسعية. ملبيئة

ملبعد fayol أبرز حين في ملقسولتية، في ملفرص ShaneوVenkataramanبمنطق

مجرد ليس ملقسول من ملقسربست هذه تكشف مذ للمقسولتية. وملتعليمي ملجتمسعي
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وملثقسفية ملجتمسعية، بسلبنية يتأثر مجتمسعي فسعل بل مقتصسدي، مستثمر

ينشطدمخلهس. ملتي وملتنظيمية

يقوم عندمس تنتج ملقسولتية كسنت فسذم وملتسيير، ملقسولتية بين ملتفريق يمكن كمس

طرق فعسلية من للرفع يسعى فسلسير مستغلة، غير ربح فرص بسستغلل شخص

مستوى من منطلقس ملخرجست، كمية بتعظيم وذلك ممكن، حد مقخسى ملى ملنتسج

ملى يسعى بل ملوجودة، ملومرد بإدمرة يكتفي ل ملقسول من ،أي 14 ملدخلت من معين

ملدينسميكي ملبعد يعكس مس وهذم ملسوق، دمخل جديدة إمكسنيست مكتشسف

يعمل ملسير ممس ملغسمرة، و ملبتكسر و ملبسدرة على قسئمس فعل بسعتبسرهس للمقسولتية،

وحسن وملستقرمر ملكفسءة، تحقيق هدفه ويكون مسبقس، قسئمة تنظيمية بنية دمخل

ملتسيير يقوم حيث مسكسفيبر يرمه ملذي ملعقلني، بعد يظهر وهنس ملومرد، مستغلل

ملدمرية. ملعقلنة و ملرقسبة ملتخطيطو و ملتنظيم على

اأهدافاقاوالتية: -2-أهمية

ملبدمع على يعتمد حيسة، أسلوب فهي فقط، مشروع منشسء مجرد ليست ملقسولتية
في:15 وأهدمفهس أهميتهس نحصر من ويمكن ملقيمة، لخلق وملبتكسر

ملنتسج.- مستويست من ملرفع

تم- ملتي ملجديدة ملؤسسست نشسط عن ملنستجة ملعسئدمت زيسدة

منشسؤهس.

ملفسشلة- تعويضملؤسسست خلل من ملقتصسدي، ملنسيج تجديد

للسومق. ملتومزن وإعسدة

يمتد- جديدة، مبتكرة مؤسسست منشسء طريق عن ملبتكسر، تشجيع

مضطرة نفسهس تجد ملتي ملقسئمة، ملؤسسست حتى لتشمل تأثيرهس
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قدرمتهس تعزيز مجل من ملحسصلة، ملتغيرمت مع ملتكيف ملى

مأسومق. في بقسئهس يضمن بمس ملتنسفسية،

منسصب- فقدو ملذين للعمسل، ملجتمسعي ملندمسج لعسدة وسيلة

نطسقهم. عن خسرجة مقتصسدية أسبسب نتيجة عملهم

ملعمل- نموذج من بسلخروج للمقسولين يسمح متنفسس شكل
ت
ت

ومللجوء ملزمن من طويلة لفترة ملذهسن على يسيطر ملذي ملأجور،

ملجر. ملعمل ملى

ملعمل- يتطلب مجتمع أي في ومزدهسرهس ملفردية، ملبسدرمت تشجيع

ملفرمد. بين ملقسولتية روح ونشر ملبسدرة في غرسملرغبة، على
16 في: تتمثل وملتي مليهس تصبو ملتي مأهدمف ملى إضسفة

ومأنشطة.- ملعمسل جميع في ملنتسجية مستوى رفع

وممتصسصملبطسلة.- جديدة خلقفرصعمل

ملتقدمة.- ملدول من ملتكنولوجيس نقل في ملسسهمة

ملصسدرمت.- حجم تنمية

جديدة.- أسومق إيجسد

ملنسفسة.- قدرة زيسدة

ملقتصسدي.- ملتنوع تحقيق

ملثروة.- وتنويع ملجتمسعية ملتنمية عدملة تحقيق

ملرأة.- تشغيل في ملسسهمة

ملدن.- نحو ملريفي ملنزوح من ملحد

اقاوالتية: قمورسة اقاوال افع 3-دا
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مهدمف نحو ملسلوك وتوجه وتقود وتحرك تنشط دمخلية، حسلة ملدومفع تعد

في: نلخصهس من يمكن مشروعه، وإدمرة منشسء ملى تقوده ملتي ملقسول 17ودومفع محددة،

�خخصي:1-3 اا ذاتي دافع

مو ملوظيفة، تبعية عن للبتعسد ملفرد رغبة مو ميول، ملى بسأسسس يعود وملذي

دون يكون ملذي ملستقل، ملحر ملعمل خلل من وهذم ملبطسلة، شبح من ملخروج

ملستقللية في رغبته خلله من يحقق من يمكن وملذي زمنية، مو فكرية قيود

لسلطة ملخضوع دون شخصية، قرمرمت بستخسذ يسمح ملحر ملعمل من كمس ملذمتية،

"ملعقلنية خلل من Maw Weberفيبر مسكس له تطرق مس وهو خسرجية. تنظيمية

فسلفرد ،18 مهدمفمحددة" لتحقيق وملنتسئج ملوسسئل حسسب على تقوم ملتي ملغسئية،

ملقسولتي. ملستقلل ومزميس ملوظيفية، ملقيود بين يقسرن دمئمس

نففصي:2-3 دافع

فمسكليلند ذمته، تحقيق في ملقسول مو ملفرد رغبة خلل من ملدمفع هذم يكمن

ملفرد يدفع دمخليس دمفعس تمثل للنجسز، ملقوية ملفرمد حسجة من يرى McClelland

ملقسول ويتصف ملشخخسي، بسلنجسح ملحسسس ملى توصله أفضل، نتسئج لتحقيق

سلوكيست مع مترمفقة للنجسز، عسلية برغبة يتمتع فرد بسنه مسكليلند، حسب

وحل ملحسوبة، ملخسطرة لتحمل ومليل ملستقللية، في ملرغبة أولهس محددة،

مبرمز خلل من ،وهذم ملطرمء19 على وملحصول مأهدمف، تحقيق بهدف ملشسكل

كفسءة ممتلكه نتيجة للمخسطرة، ميوله وكذم ملومقع، مرض على وقدرمته ممكسنيسته

نتسئجهس. من ملتسم مليقين عدم ظل في قرمرمت، بستخسذ له تسمح مميزة، ذمتية

اجتموعي:3-3 دافع
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مجتمسعية مكسنة على ملحصول في ملفرد رغبة ملى مأولى، بسلدرجة ملدمفع هذم ويعود

في يعيش ملفرد كسن إذم خسصة ملجتمع، دمخل ملجتمسعية صورته وتحسن مرموقة،

وملندمسج ملتفتح على تسسعد مجتمسعية وعلقست شبكست له عسئلي، ومحيط وسط

ملعلقست منتسج إعسدة " في تسسهل ملعلقست هذه مثل فوجود ملقسولتي، ملعمل في

ملتأثر طريق عن ملكسنة، هذه بتوسيع 20" منهس ملستفسدة يمكن ملتي ملجتمسعية،

جديدة. خسصة مشسريع إنشسء في ملشروع وبسلتسلي مليه، ينتمي ملذي ملقسولتي بسلحيط

اقتصودي:4-3 دافع

من يسعى مذ ملقسولة، نحو ملفرد تدفع ملتي ملعوممل مبرز من ملقتصسدي، ملدمفع يعد

مستوى رفع في يسسهم دخل، مصدر وتوفير ملسدي، وضعه تحسين ملى خلله

ذمته تطوير من ملقسولة، تمكنه كمس ملسلية. ملستقللية من قدر وتحقيق معيشته،

ملنجسح فرص تعزيز و ملدخل، مصسدر بتنويع تسمح متعددة، مجسلت على وملنفتسح

على محفزم عسمل للدولة، ملقتصسدية ملسيسسة شكل
ت
ت ذلك، ملى مضسفة ملقتصسدي.

وتوفير ملوطني ملنتج ودعم ملستثمسر، تشجيع خلل من ملقسولتي، ملنشسط ممسرسة

ملقتصسدية. للمبسدرمت ملئمة بيئة

اقاوالتي: النجوح 4-محددات

ترتبط ملتي مليجسبية، وملشروط ملعوممل تلك ملقسولتي، ملنجسح بمحددمت يقصد

ونمو ومستمرمر نجسحه محتمسلت من تزيد وملتي مشروعه، مو بمحيطه مو بسلقسول

منهس: ونذكر معمسله،

كشخص، به خسصة تكون وملتي بوقاوال: الخوصة اقاوالتي النجوح 4-1محددات

ملفردية. مو ملشخصية بسلحددمت سميت لهذم
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ذلك " هو ملقسول Josephمن Schumpeter شومبيتر جوزيف يرى اقبودرة: -راح

ملى جديد مخترمع مو جديدة فكرة لتحويل وملقدرة، ملرمدة لديه ملذي ملشخص

توفر ينتظر ل فسلقسول ملشخصملعسدي، عن ملنسجح ملقسول يميز مس ،وهو مبتكسر"21

ملفرصملجديدة. عن ملدمئم بسلبحث هو يقوم بل بسلعمل، للقيسم ملثسلية ملظروف

ملليقين، تقبل على قدرته هي ملنسجح، ملقسول محددمت مهم من الخوطرة: -تحمل

وجود عدم رغم ومضحة، غير ظروف في قرمرمت ومتخسذ بمرونة، معه وملتعسمل

ملخسسرة. مو للنجسح ضمسنست

بأخذ تسمح مهسرة فهي شخص، أي يمتلكهس ل ميزة هي الارارات: اتخوذ على -الادرة

لومجهته، طريق من أكثر معين، موقف يوجد منه أي عقلنية،" بطريقة مأمور زمسم

يكن لم سلوكه يجد ومحد، حل غير هنسك يكن لم فسذم بدمئل، تسمى ملطرق وهذه

ممسمه يكون ملحسلة هذه في عنه، ملمتنسع مو ملقرمر متخذ ممسم يكون وقد قرمر، بصدد

من ملقرمر وجود ويتطلب عنه، ملمتنسع مو ملقرمر متخسذ وهمس ومحد، بديل ل بديلن،
22 " ملتسحة ملبدمئل لحد ومع مختيسر يتم

فريقه توجيه على يعمل قسئد، يكون من ملقسول على يجب مذ الايودية: -اقهورات

وهذم ملفرمد، بين ملصرمع إدمرة مع ملنضبسط، على وتحسفظ ملحمسس، تخلق بطريقة

ملجتمسعية ملسؤولية تحمل وكذم ملفعسل، ملتومصل طريق عن ملهسم، وتوزيع بتحديد

وبهذه 23" ملعسملين ملفرمد حيسة بجودة يتسم عمل إطسر بخلق وتبدأ " للفرمد،

فقط. للمشروع وليسمسلك قسئد، بمثسبة ملقسول يصبح ملطريقة

ملذي بسلقطسع ملقسول درمية هي ملقسولة، نجسح من يزيد مس بولجول: ااقعرفة -الخبرة

من تأتي ملغسلب في ملعرفة وهذه ملعمل، واليست تقنيست نسحية من خسصة به، يعمل

وملتدريبية ملتكوينية ملدورمت خلل من مو ملجسل، في عمله من مكتسبهس ملتي ملخبرة

ملكتسبة.
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لقدرة تجسيد طريق عن " يكون PEERSبسنه يرمه فكمس اقشالت: احل -البداع

سمست فيه تتومفر (منتسج)، منجسز تحقيق في تقليدية، غير طرق مستخدمم على ملفرد

كسنت ومن وحتى حلول، وخلق ملتجديد على ملقدرة يتطلب 24أي وملبتكسر" ملصسلة

ملعقبست. وتفسدي ملعمل جودة من تحسين في تسسهم فعسلة، لكنهس بسيطة

بسلجسل فسلنضبسط ملبقسء، وضمسن للستمرمرية �سيء مهم هي ااقرانة: -النضبوط

في ملرونة مدخسل مع ملقسولتي، ملعمل نجسح في يسسهم ملسطرة، بسلخطط ومللتزمم

ملخسرجية. ملصدمست ومومجهة ملطسرئة، ملتغيرمت ملتكيفمع على تسسعد ملتسيير،

ومضحة رؤية خلل من ملدى، بعيد تفكير له يكون مذ الستراتيجي: -البعد

فيهس. ملوقوع ملمكن وملتحديست ملستقبلية، للهدمف ومضحة وقرمءة للمشروع،

بوقاوال:2-4 الخوصة اقاوالتي النجوح محددات

توفر يجب مذ وملعرفية، وملتقنية وملبشرية ملسلية ملومرد كل تشمل اقوارد: -توفر

رأسمسل وكذم ملشروع، لتسيير مللزمة ملصسريف مغلبية يتحمل كسف، رأسمسل

على قسدر متجسنس كفريق للعمل ومؤهلة كفؤة، عسملة يد بتوفير وهذم بشري،

وهذم ملسوق، بمجسرية يسمح فيهس فسلتحكم ملتقنية، للمومرد بسلنسبة ممس ملنتسج.

ملنتوجست، تطوير على تسسعد من شسنهس من ملتي ملتكنولوجية، ملتغيرمت بسستيعسب

فهم ملقسول لنح لزمة فهي ملعرفية، ملومرد يخص وفيمس ملنتسج، وتيرة وتحسين

للخطسء. أكبر وتفسدي للمشروع، أكثر مستيعسب وبسلتسلي ملعمل، لجريست

تنظيم تشمل وومضحة، دقيقة عمل خطة معدمد خلل من يكون التخطيط: -جودة

ملى ملوصول مجل من هذم كل وملسل، للوقت تقسم وكذم مأدومر، وتقسيم ملهسم

للتنفيذ. وقسبلة مهدمفمحددة

ومعرفة ملزبسئن، محتيسجست تحديد يجب ملتمييز، ملى للوصول السوق: -دراسة

مجل من ملسوق، في ملتسحة ملفرص عن ملبحث وكذم ملنسفسين، مسترمتيجيست
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مأسعسر، حيث من للسوق، دورية درمسة خلل من مل يمكن ل وهذم مقتنسصهس،

ملستهلك. مليهس يميل ملتي ومليولت، ملتوجهست

ملترويج دون ملقسولتي ملشروع لنجسح ملسسبقة ملحددمت تكفي ل الفعول: -التسويق

جيد، ملنتج يكون من يكفي فل ملجتمع، فئست جميع مع تتمس�سى منسسبة، بطريقة له

ذمت تجسرية، علمة مختيسر على ملعمل يجب لذم أهمية، أكثر للزبون ميصسله فطريقة

من ملشروع، من ملستهدفة ملفئست تحديد يجب كمس ملزبسئن، تجذب وألومن مسم

مغرمء. عروضأكثر تقديم مجل

ملعوممل3-4 كل هي بولبيئة: الخوص اقاوالتي النجوح محددات

منهس: ونذكر ملشروع نجسح على تؤثر ملتي ملخسرجية

ممتلكست من يكون ملذي ملذمتي، ملتمويل عن نتحدث ل وهنس التمويل: -سهولة

ملدعم برممج من يكون ملذي ملخسرجي، ملتمويل عن نتحدث ومنمس ملقسول، ومدخرمت

ملبنكية. ANGEM-CNAC-ANDIوملسلفيست مثل ملدولة، تقدمهس ملتي

ومستمرمر لتطور مأسسسية ملركسئز من ملسوق، مستقرمر يعد السوق: -استارار

يشهدهس ملتي ملقتصسدية ملتقلبست بحكم ملجزمئر، في خسصة ملقسولتية، ملشسريع

في ندرتهس مو مأولية للمومد ملتكسليف زيسدة فجسئية، بطريقة للسعسر تغير من ملسوق،

صرف بتقلبست يتأثر ملذي ملستيرمد، لعملية خسضع مأخير هذم من بحكم ملسوق،

وضوحهس. وعدم ملقومنين تغير وكذم ملدينسر

ملعسمة، ملخدمست و ملرمفق في ملستثمر ملعيني ملسل رمس " تعتبر مذ التحتية: -البنية

توليد محطست و ملصحي ملصرف و مليسه و ملتصسلت، و ملنقل و ملطرق مجسلت في

ملقطسع خدمة بهدف ملطسرمت، و ملومنئ و ملحديدية ملسكك و ، ملكهربسئية ملطسقة

طرقست بشبكة مربوطة صنسعية، منسطق في تومجدهس و ملعقسرمت فتوفر ملخسص25،

ملعمل تحسين شسنهس من ، ملومنئ ،و مللوجستية ملنسطق بين و بينهس تربط معبدة،

ملذي ملكسن، عن يبحث مقسولته لقر مختيسره عند فسلقسول جيد، بشكل ملقسولتي
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ملنترنت، و ملتصسل شبكست تنوع وعلى وملغسز، ملكهربسء و ملنقل وسسئل على يتوفر

مأولية. ملومد ممولي و ملزبسئن بين ملسسفة لتقليل ملسريعة ملطرق ملى بسلضسفة

ملدعم من كل بتقديم للمقسول، ملحكومة مسسعدة في يتجلى الحاومي: -الدعم

وتسهيل ملضرمئب، وخفض ملدمرية، ملجرمءمت تسهيل خلل من وملعنوي، ملسدي

ممسمهس، ملتصدير بسب وفتح ملحلية، ملنتوجست تشجيع وكذم ملقروض، تقديم

للمقسولين ملعمسل حسضنست وتوسيع ملنسشئة، ملؤسسست مرمفقة ملى بسلضسفة

مو ملنتجست نسحية من سومء ملخبرمت، لتبسدل ودولية وطنية صسلونست وفتح ملجدد،

ملتقنيست. نسحية من

هذم يتحقق وملخدمست، ملنتسج مجسل يخص فيمس االعودلة: الشريفة -اقنوفسة

ل حتى ملفكرية، مللكية وحمسية مأسعسر، على ملرقسبة بفرض ملدولة جهود بفضل

ملتي ملومزية، مأسومق بمنع وكذم ملتجسرية، لعلمسته تقليد مو لسرقة، يتعرضملقسول

بتقديم ملنتسج، في ملسلمة لعسيير محترممهس بعدم ملشريفة، ملنسفسة من تحد

مأسعسر. وبأقل مغشوشة مو مقلدة جودة مقل منتوجست

االثاوفية:4-4 الجتموعية اقاوالتي النجوح محددات

للبدأ ملطريق له يفتح ملذي ملجتمسعي، ملسل برمس نسميهس مس مو العلقوت: -شباة

أو عسئلة في ملقسول وجود من كمس ملتمويل، نقص من خوف، دون ملخسص بسلعمل

ملوقت يختصر وبسلتسلي وملمولين، ملزبسئن مع علقست بتكوين له يسمح دمعم وسط

أكثر. وملتوسع ملستمرمر فرصة من ويزيد ملتكسليف، من ويقلل

بمومعيد ومللتزمم ملعمل، ومتقسن ملنضبسط وهي ملعمل، بقيم ترتبط العمل: -ثاوفة

ملزبون. ثقة على ملتأثير شسنهس من ملتي وملنتسج، ملعمل
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ملوظيفة، تقديس فكرة عن ملتخلي يجب ملقسولتي، ملعمل لنجسح الخوطرة: -ثاوفة

أسسمدروسة، على مبنية تكون ملتي ملعقولة، ملخسطرة ثقسفة غرس خلل من وهذم

كسن. من ملفشل تقبل وكذم وملتجريب، ملتغيير على ملتشجيع خلل من وهذم

ااقاوالتية: اقاوال يواجههو التي 5-التحديوت

مثنسء ملقسول، تومجه ملتي وملقيود ملعرمقيل مختلف في ملقسولتية، ملتحديست تتمثل

مستمرمرية على مبسشرة غير مو مبسشرة بصورة تؤثر وملتي تسييره، مو مشروعه منشسء

تمتد ومنمس كشخصفقط، بسلقسول ملتحديست ترتبط ول وتطوره، ملقسولتي ملنشسط

من بسعتبسر فيهس، ينشط ملتي وملؤسسستية وملجتمسعية ملقتصسدية ملبيئة لتشمل

ملى: ملتحديست هذه تقسم ويمكن ملعسم، بمحيطهس تتأثر متدمخلة ظسهرة ملقسولتية

الجتموعية:1-5 التحديوت

على تؤثر ملتي وملقيمية، وملثقسفية ملنسسنية بسلعوممل ملجتمسعية، ملتحديست ترتبط

أبرزهس: ومن ملجتمع، دمخل وسلوكيسته ملقسول

بسعتبسرهمس وملقسولتية، ملحر ملعمل ملى ينظر يزمل ل مذ اقاوالتية: الثاوفة *ضعف

ملقتصسدية ملبسدرة روح يضعف مس ملحكومية، بسلوظيفة مقسرنة مستقر، غير مجسل

ملقسولتي. ضعفملحيط وبسلتسلي ملفرمد، لدى

كتجربة يعتبر ل ملبعض، عند ملشروع ففشل الفشل: من الجتموعي *الخوف

يؤثر وقد مجتمسعي، كمثبط يعتبر منمس لحقس، ملنجسح في تسسهم قد ميدمنية وخبرة

ملقسولتي. ملجسل دخول في ملشبسب يتردد لهذم فيه، ملخرين وثقة ملفرد مكسنة على

ملقسول يحتسج مشروع، أي لبدمية ااقهنية: الجتموعية العلقوت شبكوت *ضعف

ملعلومست على ملحصول في تسسعده ملتي وملجتمسعية، ملهنية ملعلقست من شبكة ملى

ملشروع. تطور ممسم عسئقس يكون قد ملشبكست هذه غيسب من غير وملتمويل،
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نقص ملقسول، يومجههس ملتي ملتحديست مهم بين من مؤهلة: عوملة يد إيجود *صعوبة

ملسوق ومتطلبست ملتكنولوجية، ملتطورمت مع ملتكيف على ملقسدرة ملؤهلة، ملعمسلة

ملهي. وملتأهيل ملتكوين بسببضعف ملحديثة،

من ملخوف جرمء من ضغوطس ملقسول يومجه االجتموعية: النفسية *الضغوط

قرمرمته على يؤثر تحديس تشكل مذ ملدخل، مستقرمر وعدم ملسؤولية وتحمل ملخسسرة،

مشروعه. ومستمرمرية

لستقطسب كبير تحدي ملقسول يومجه القتصوديين: الفوعلين بين الثاة *ضعف

يؤثر بينهم، ملثقة فضعف وملمولين، ملوردين ثقة على ملحفسظ وكذم ملستهلك، ثقة

ملدى. طويلة ملقتصسدية ملعلقست بنسء على

القتصودية:2-5 التحديوت

ملبسشر لرتبسطهس ملقسول، تومجه ملتي ملعرمقيل أبرز من ملقتصسدية، ملتحديست تعد

مقدمتهس في ويأتي ملربح، وتحقيق ملستمرمر على ملشروع بقدرة

ملشروع، بدمية عند خسصة ملقسول يومجه اذ التمويل: على الحصول *صعوبة

ملضمسنست، لغيسب نتيجة وملقترمض، للتمويل مصدر على ملحصول في صعوبة

ملقروضملبنكية. على ملحصول شروط وتعقد

نقص من ملقسول يعسني قد ملشروع، نجسح مع حتى اقولية: السيولة ضعف *

وتسديد مأولية، ملومد لقتنسء مليومية، ملسلية ملنفقست لتغطية ملسلية، ملسيولة

وخسرجهس، ملؤسسة في ملفسعلين بين ملثقة يهدد ممس ملعمسل، أجور دفع وكذم ملفومتير،

ملقسولتي. ملشروع مستمرمرية على يؤثر وبسلتسلي

ملعمسل، ومجور ملنقل، وتكسليف مأولية، ملومد مرتفسع من النتوج: تكوليف *ارتفوع

مذم خسصة للمشروع ملتنسفسية ملقدرة على يؤثر ممس ملنتج، تكلفة مرتفسع ملى تؤدي
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منتج، تقديم مجل من صرمع في يجعله تحدي، ممسم نفسه ملقسول فيجد جديد، كسن

سعر. بأقل جيدة خدمة مو

عدم من حسلة في يعيش ملقسول يبقى السوق: اتالبوت السعور استارار *عدم

ملعرض حيث من سومء للسوق، ملستمرة ملتغيرمت بسبب ملقتصسدي، ملليقين

ملومد. أسعسر تغير حيث من مو وملطلب،

ملكبرى، ملؤسسست من قوية منسفسة ملقسولين يومجه اقوازي: االسوق *اقنوفسة

من تتلقسهس ملتي ملتشجيع، سيسسست بفضل لديهس، مس أفضل تقدم أصبحت ملتي

مقلدة، منتوجست من تقدمه ومس ملرسمية، غير للسوق مومزية ومنسفسة ملحكومة،

ملقسولتية، ملشسريع نجسح على مبسشرة، بشكل يؤثر ملذي ملمر ملسعر، ومنخفضة

ملقسنونية. مأطر وفق ملعسيير محترمم تعمل ملتي

خفض ملى ملشرمئية ملقدرة ترمجع يؤدي للمستهلك: الشرائية الادرة *ضعف

وملنسشئة، ملصغيرة ملشسريع على خسصة ملقدمة، وملخدمست ملنتجست على ملطلب

ملكبرى، ملؤسسست من سعرم، معلى خدمست مو منتجست تقدم مأحيسن، غسلب في ملتي

وهو ملخسصبهس، لهسمشملربح خفضهس منخلل فيكون مقل، مسعسرم قدمت من وحتى

ونموهس. تطورهس دون يحول ملذي ملمر

ذمت وخدمست منتوجست لتقديم ملقسولين، سعي من بسلرغم التسويق: *صعوبة

تحدي ممسم أنفسهم، يجدون منهم مل ملقتصسدية، ملعسيير وفق عسلية، جودة

بعضمأسومق، ومحتكسر بسببضعفملمكسنيست، لؤسسستهم، ملترويج مو ملتسويق،

أكبر. طرفمؤسسست من

اقؤسسوتية:3-5 التحديوت

وإدمري ملتنظيمي، بسلطسر ملرتبطة ملعرمقيل مختلف ملؤسسستية؛ بسلتحديست يقصد

منشسء صعوبة مو سهولة درجته، تحدد وملتي ملقسول، ضمنه ينشط ملذي وملقسنوني،

ملتحديست: هذه أبرز ومن ومستمرمريته، ملشروع



االجتماعية النسانية العلوم في دراسات
ص140 ص115 2026 السنة 01 العدد 26 مجلد ISSN : 2602-7402

EISSN: 2676-1637

133

جديد، مشروع وبدمية ملؤسسة، تأسيس حسلة في خسصة الدارية: الجراءات *تعاد

ملشروع، لتسجيل ملدمرية، ملجرمءمت من طويلة سلسلة ممسم نفسه، ملقسول يجد مذ

ملشروع. منطلق وتأخير عرقة ملى يؤدي ممس ملترمخيص، على ملحصول مو

تعدد بحكم ملقسولتية، للمشسريع ملرمفقة ضعف في يتمثل الدارية: *البيراقراطية

معسلجة وبطيء ملطلوبة، ملوثسئق وكثرة ملصلحيست، وتدمخل ملدمرية، ملصسلح

مللفست.

يخلق مس ملقومنين، في متكررة تغييرمت ممسم نفسه، ملقسول يجد مذ الاوانين: *ضعف

ملدى. بعيد ملتخطيط دون يحول ملذي ملقسنوني، ملستقرمر عدم من نوع

لجموعة ملجزمئرية، ملدولة تقديم رغم اقاوالتية: افاة ااقر الدعم آليوت *ضعف

من محدودة، تبقى منهس مل ملقسولتية، ملشسريع لحسملي وملرمفقة ملدعم، اليست من

ملنشسء. بعد للمشسريع ملفعلية وملتسبعة وملتمويل، ملتوجيه حيث

ملمر وجود من بسلرغم الفارية: ااقلاية للمؤسسوت الاونونية الحموية ضعف *

أي يعتبر وملذي ملتجسرية، بسلعلمست وملتعلق ،2003-07-19 في ملصسدر 06/03 رقم

ملؤسسست أصحسب من 26مل ملقسنون عليهس يعسقب جنحة تجسرية، لعلمة تقليد

بسبب منتجستهم، وتقليد ملتجسرية، علمتهم حمسية في صعوبة يجدون ملنسشئة،

مكسنة على يؤثر ملذي ملمر ملحمسية، تلك عن تنجر ملتي ملتكسليف وكذم ملعرمقيل،

ملسوق. في ومنتوجستهس ملنسشئة ملؤسسة

اقاوالتي: الفعل لتوجيه معيد كعومل العوقية الجوئحة -6

بسلقتصسد ملرتبسط كل مرتبط فهو ملوطن، ترمب تتعدى حدود دمخل ملقسول يعيش

ملسلية ملزمست من ملعديد على ظهورهم منذ ملجزمئر في ملقسولون شهد وقد ملعسلي،

ملقتصسد على كبير تأثير مثرت عسلية، جسئحة على يشهدوم مرة وأول منه مل ملؤقتة،
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وجد وجيزة، فترة ففي ملتوريد، لسلسل كلي وتوقف عسلي مغلق ملى وأدت وملجتمع،

ملتعسمل لهم يسبق لم جديدة، وتنظيمية صحية تحديست ممسم أنفسهم ملقسولون

ملزمست. وإدمرة ملتكيف، على قدرتهم تختبر مزمة في يدخلون جعلهم مس قبل، من معهس

من مل عليه كسن فمس للقوى، ملبقسء ضغط تحت يعيش ملقسول أصبح وهنس

ملشروع نمو عن يبحث كسن مس فبدل للعمل، جديدة مسترمتيجيست بتبني يستجيب،

أصبح بسلتخطيط، مهتمسمه يصب مس وبدل للبقسء، ملسعي هدفه أصبح وتطويره،

يمكن بقرمرمت تؤخذ ملتي مؤقتة، حلول عن وملبحث مأوضسع، مع ملتكيف هدفه

مرتجسلية. عنهس ملقول

قبل، من تكن لم جديدة، عمل طرق عن للبحث بسلؤسسست دفع ملتمويل فنقص

ملغلق لول ليكون يكن لم وملذي عد، بت عن ملعمل خلل من ملرقمية، ملحلول وأهمهس

أصبح ملحليين، ملوردين مستوى على يكون ملتمويل كسن فبعدمس حدث، ملذي ملعسلي

مأولية ملسدة لتوفير ملعسليين، ملوردين مع ملتومصل عليه من هو ملقسول على

وسيط. دون ملذمتية ملستيرمد مرحلة في دخول وبسلتسلي

الخوتمة:

على تعمل مذ ملقتصسد، ركسئز من أسسسية ركيزة ملحسلي ملوقت في ملقسولتية تشكل

ملتي ملدول من ومحدة ملجزمئر وتعد للبدمن، وملجتمسعية ملقتصسدية ملتنمية تحقيق

مستجسبة وتشريعي، وهيكلي مقتصسدي مصلح مرمحل عبر ملقسولتية، موضوع تبنت

ذلك. فرضت ملتي وملخسرجية ملدمخلية لتحولت

لعلقة سوسيولوجية قرمءة ومشروعه، بسلقسول ملحيطة ملتحديست درمسة وتعد

يحدد ملذي ملنظم، ملطسر تشكل وملتي دمخلهس، يعمل ملتي ملجتمسعية بسلبنية ملفرد

بسعتبسره فسلحيط بينهم. ملعلقة وتوجه سلوكيستهم وتضبط ملفرمد، تفسعل طريقة

ملقسول، سلوك ويحدد يوجه بنيوي، فعل تشكل ملتي ومأدومر، ملقومعد من نسق

ل ملقسولتي فسلنجسح به، ويتأثر وملستمرمر ملنجسح حول تصورمته تشكيل ويعيد
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ملجتمسعية ملبيئة تفتح بمدى يتأثر بل فقط، ملشخصية وملهسرمت بسلقدرمت يرتبط

للمحيط، أعمق بفهم وكذم ملقسولتي، للفعل مللزمة ملومرد توفير على وقدرتهس

ملى ملقيود حول
ت
ت للتكيف قسبلة مسترمتيجيست تتطلب دينسميكية بنية بسعتبسره

إمكسنيست.

جديدة، تمثلت تبني ملعسلية ملصحية ملزمست ظل في ملحسلي ملقسول على لزممس وأصبح

جسئحة كشفت فقد عسلي. منظور وفق ملعمل في وملستدممة وملخسطرة للمسن

عمل بيئة توفير على بسلقدرة ملرتبسط كل مرتبط ملقسولتي ملفعل فعسلية من كورونس،

موثوقة، مجتمسعية بشبكست مدعومة وتكون ملصدمست، بسمتصسص تسمح مرنة،

ملتحديست بتحويل تسمح مضطربة، لبيئة تستجيب رقمية، مهسرمت تبنى على وقسدرة

مة. مقسوو أكثر مقتصسدية منظومة بنسء فرصلعسدة ملى ملبنيوية،

اقراجع: قوئمة

وملتوزيع،1- للنشر يقرأ ملعسلم اقاوالتية، بوزيسن، هسجر ملرحمسني

ط،2022. د ملجزمئر،

ملدمرة2- االتنظيمي، النسوني السلوك محمد، نسصر ملعديلي

.1995 دط، ملريسض، للبحوث، ملعسمة

ملنظمة3- التنظيمي، البداع ادارة ملحليم، عبد رفعت ملفسعوري

دط،2005. ملقسهرة، ملدمرية، للتنمية ملعربية

للطبسعة4- ومئل دمر البشرية، اقوارد ادارة نسئف، سعسد برنوطي

.2004، ط2 عمسن، وملنشر،
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في5- اقاوالتية تطوير افوق ا اقع ا حفخسي، يسسين بونبعو

ملبحوث دفستر الوطني، القتصود تنمية في للمسوهمة الجزائر

.2022 ،2 ملعدد ،10 ملجلد ملعلمية،

للظوهرة6- موحد تعريف غيوب إشكولية زمهية، حسسين

.2014 ،02 ملعدد ،03 ملجلد ملثقسفي، ملحومر مجلة اقاوالتية،

الدارة7- ملعجمي، حسنين محمد حسسن، مبرمهيم محمد حسن

.2007 ط1، عمسن، وملتوزيع، للنشر مليسرة دمر التربوية،

في8- اقاوالة سوسيولوجيو طيب، ا جسب إسحسق، رحمسني

درمسست مجلة اقعوصرة، الدراسوت الى الابرى اقداخل الجزائر

.2014 ملعدد03، ،01 ملجلد ملنظمست، ملجتمسع علم في

ظل9- في النادية للسيوسة الاونوني الطور ملقسدر، عبد روشو

،2018-2001 الفترة حلل الجزائر في القتصودية التحديوت

.2020 ،1 ملعدد ،16 مجلد مفريقيس، مقتصسديستشمسل مجلة

العمل10- العالنية، في العومة النظرية في أبحوث بودون، ريمون

ملنظمة سليمسن، جورج ترجمة اقشترك، االحس الجتموعي

.2010 ط1، لبنسن، للترجمة، ملعربية

تحليلية11- قراءة الجتموعي: اقول راس جميلة، قسدم مريم، زموي

الجتمع في االتجسيري الترابطي الجتموعي اقول راس قفهومي

.2024 ملعدد01، ملجلد08، وملجتمع، ملعلم مجلة الفترااصي،

التجورية،12- العلمة تاليد من اقستهلك حموية خوملف، صرمح

.2020 ،01 ملعدد ،02 ملجلد ملقسنونية، للدرمسست ضيسء مجلة



االجتماعية النسانية العلوم في دراسات
ص140 ص115 2026 السنة 01 العدد 26 مجلد ISSN : 2602-7402

EISSN: 2676-1637

137

في13- القتصودين، الجتموع علم ملرحمسن، عبد محمد ا عبد

ملجسمعية، ملعرفة دمر الجديد، العوقي القتصودي النظوم ضوء

.1997 ط، د مصر،

مشراعوت14- على العوم النفوق محمد، علي محمود، دمغر علي

بحوث مجلة ليبيو، في القتصودي النمو في اأثره التحتية البنية

.2010 ط1، ليبيس، مقتصسدية،

في15- ادارهو اقاوالتية فيروزغلب، زروخي عسئشة، بوثلجة فستح

ملسل مقتصسد مجلة الجزائر، في القتصودي التنويع تحايق

.2019 ،3 رقم ،3 ملعدد وملعمسل،

صلح16- ترجمة الجتموع، علم في أسوسية مفوهيم فيبر، مسكس

.2011 ط1، ملقسهرة، للترجمة، ملقومي ملركز هلل،

معسرف،17- مجلة للماوالة، النظرية التصورات نعيمة، نيسر

.2017 جومن ملعدد22،

18-A. Zouache, K. Bouabdallah, Entrepreneuriat et
développement économique, les cahiers du CREAD,
Algérie, N73, 2005.

19- John R. Schermerhon, James G. Hunt, Richard N. Osborn,
Claire de Billy, Comportement humain et organisation,
édition du renouveau pédagogique, ed 3,2006.

20-Knight, F. H , Risk, Uncertainty and profit, Houghton
Mifflin Company, Boston, New York,1921.

21-Mohamed lamine alloune, Wassila sebti,
Entrepreneurship between idea and success factors,
Jornal of economic growth and entrepreneurship, Vol 1, N
2,2019.



الجزائر في اقاوالتية اقشوريع نجوح على اتأثيرهو البيئية التحديوت اقاول: عنوان

138

22-Sarimah hanim aman shah, Abdul rachid mohd ali,
Entrepreneurship, Edition second, Malaysia, 2010.

:الهوامش

حلل الجزائر في القتصودية التحديوت ظل في النادية للسيوسة الاونوني الطور ملقسدر، عبد 1روشو

ص65. ،2020 ،1 ملعدد ،16 مجلد مفريقيس، مقتصسديستشمسل مجلة ،2018-2001 الفترة

الدراسوت الى الابرى اقداخل الجزائر في اقاوالة سوسيولوجيو طيب، ا جسب إسحسق، رحمسني 2

ص119. ،2014 ملعدد03، ،01 ملجلد ملنظمست، ملجتمسع علم في درمسست مجلة اقعوصرة،

ص10. ،2022، ط د ملجزمئر، وملتوزيع، للنشر يقرأ ملعسلم اقاوالتية، بوزيسن، هسجر 3ملرحمسني

القتصود تنمية في للمسوهمة الجزائر في اقاوالتية تطوير افوق ا اقع ا حفخسي، يسسين 4بونبعو

ص148. ،2022 ،2 ملعدد ،10 ملجلد ملعلمية، ملبحوث دفستر الوطني،

العوقي القتصودي النظوم ضوء في القتصودين، الجتموع علم ملرحمسن، عبد محمد ا 5عبد

ص414. ،1997 ط، د مصر، ملجسمعية، ملعرفة دمر الجديد،

،03 ملجلد ملثقسفي، ملحومر مجلة اقاوالتية، للظوهرة موحد تعريف غيوب إشكولية زمهية، 6حسسين

ص170. ،2014 ،02 ملعدد
7 Sarimah hanim aman shah, Abdul rachid mohd ali, Entrepreneurship, Edition second,

Malaysia, 2010, p 9.

ملقسهرة، للترجمة، ملقومي ملركز هلل، صلح ترجمة الجتموع، علم في أسوسية مفوهيم 8مسكسفيبر،

ص53. ،2011 ط1،

ص36. ،2017 جومن ملعدد22، معسرف، مجلة للماوالة، النظرية التصورات نعيمة، نيسر 9

ص2. سسبق، مرجع اقاوالتية، بوزيسن، هسجر 10ملرحمسني

ترجمة االحساقشترك، الجتموعي العمل العالنية، في العومة النظرية في أبحوث بودون، 11ريمون

ص89. ،2010 ط1، لبنسن، للترجمة، ملعربية ملنظمة سليمسن، جورج

ص4. سسبق، مرجع اقاوالتية، بوزيسن، هسجر 12ملرحمسني

13 Knight, F. H , Risk, Uncertainty and profit, HoughtonMifflin Company, Boston, New

York,1921,P233



االجتماعية النسانية العلوم في دراسات
ص140 ص115 2026 السنة 01 العدد 26 مجلد ISSN : 2602-7402

EISSN: 2676-1637

139

14 A. Zouache, K. Bouabdallah, Entrepreneuriat et développement économique, les

cahiers du CREAD, Algérie, N73, 2005, pp 16-17.

15 Mohamed lamine alloune, Wassila sebti, Entrepreneurship between idea and success

factors, Jornal of economic growth and entrepreneurship, Vol 1, N 2,2019, p4.

في القتصودي التنويع تحايق في ادارهو اقاوالتية فيروزغلب، زروخي عسئشة، بوثلجة فستح 16

ص722-721. ،2019 ،3 رقم ،3 ملعدد وملعمسل، ملسل مقتصسد مجلة الجزائر،

ص344. ط2،2004، عمسن، وملنشر، للطبسعة ومئل دمر البشرية، اقوارد ادارة نسئف، سعسد 17برنوطي

ص53. سسبق، مرجع الجتموع، علم في أسوسية مفوهيم مسكسفيبر، 18

دط،1995،ص ملريسض، للبحوث، ملعسمة ملدمرة االتنظيمي، النسوني السلوك محمد، نسصر 19ملعديلي

.163

الترابطي الجتموعي اقول راس قفهومي تحليلية قراءة الجتموعي: راساقول جميلة، قسدم مريم، زموي 20

ص473. ،2024 ملعدد01، ملجلد08، وملجتمع، ملعلم مجلة الفترااصي، الجتمع في االتجسيري

ص11. سسبق، مرجع اقاوالتية، بوزيسن، هسجر ملرحمسني 21

وملتوزيع، للنشر مليسرة دمر التربوية، الدارة ملعجمي، حسنين محمد حسسن، مبرمهيم محمد 22حسن

ص173. ،2007 ط1، عمسن،

23 John R. Schermerhon, James G. Hunt, Richard N. Osborn, Claire de Billy, Comportement

humain et organisation, édition du renouveau pédagogique, ed 3,2006, p48.

ملقسهرة، ملدمرية، للتنمية ملعربية ملنظمة التنظيمي، البداع ادارة ملحليم، عبد رفعت ملفسعوري 24

ص4. دط،20005،

النمو في اأثره التحتية البنية مشراعوت على العوم النفوق محمد، علي محمود، دمغر 25علي

ص116. ،2010 ط1، ليبيس، مقتصسدية، بحوث مجلة ليبيو، في القتصودي

ملقسنونية، للدرمسست ضيسء مجلة التجورية، العلمة تاليد اقستهلكمن حموية خوملف، صرمح 26

ص59. ،2020 ،01 ملعدد ،02 ملجلد


