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 ـــ ملخص الدراسة باللغة العربية

أستاتةة   تهدف الدراسة الحالية إلى فحص العلاقة بين أنماط الإدارة الصفية المستتددمة متن طترف
اتبتت   اتلاميتتةفا التعلتتيا المتطستتط طالمنتتاي الصتتف ا طلاتتةلي العلاقتتة بتتين فتتة  النمتتاط طدافعيتتة تعلتتا

معتتدة متتن طرفتته  بياناتهتتا ثتتلاف مستتايي الباحتتف فتت  دراستتته المتتنه، الطصتتف ا مستتتددما فتت   متت  
ا طتتا تطبيته فتة  التتعلاة يا  المناي الصف ا مسيا  دافعيطف : مسيا  أنماط الإدارة الصفيةا مس

المستتايي  أثنتتاد الدراستتة الميدانيتتة  لتتى  ينتتة ملاطنتتة متتن أربتت  مايتتة تلميتتة مرحلتتة تعلتتيا متطستتط تتتا 
دراستة ح مته ألفتين طستب  مايتة طستتة  بين م تمت ادتيارفا بأسلطب المعاينة العشطايية الطبسية من 

طبعد  م  البيانات طمعال تهتا إحصتاييا ثتا تحليلهتا طتفستيرفا تطصتلنا إلتى النتتاي،  ااط شرطن تلمية
 التالية:

تط د  لاقة دالة إحصاييا بين أنماط الإدارة الصفية)المتسامحا التسلط ا المتسافل( لدى  ــ
 الصف . أساتةة التعليا المتطسط طالمناي

تط د  لاقة دالة إحصاييا بين نمط الإدارة الصفية المتسامح لدى أساتةة التعليا المتطسط  ــ
 طالمناي الصف .

تط د  لاقة دالة إحصاييا بين نمط الإدارة الصفية التسلط  لدى أساتةة التعليا المتطسط  ــ
 طالمناي الصف .

ية المتسافل لدى أساتةة التعليا المتطسط تط د  لاقة دالة إحصاييا بين نمط الإدارة الصف ــ
 طالمناي الصف .

تط د  لاقة دالة إحصاييا بين أنماط الإدارة الصفية )المتسامحا التسلط ا المتسافل( لدة  ــ
 أساتةة التعليا المتطسط طدافعية تعلا تلاميةفا.

تط د  لاقة دالة إحصاييا بين نمط الإدارة الصفية المتسامح لدى أساتةة التعليا المتطسط  ــ

 طدافعية تعلا تلاميةفا. 



تط د  لاقة دالة إحصاييا بين نمط الإدارة الصفية التسلط  لدى أساتةة التعليا المتطسط  ــ

 طدافعية تعلا تلاميةفا.

رة الصفية المتسافل لدى أساتةة التعليا المتطسط تط د  لاقة دالة إحصاييا بين نمط الإدا ــ

 طدافعية تعلا تلاميةفا.

طبناد  لى فة  النتاي، تا اقتراح م مط ة من التطصيات لتططير مهارة الإدارة الصفية طالمناي 

 . لا تلامية مرحلة التعليا المتطسطالصف  طدافعية تع

ا النمط التسلط ا لصفيةا النمط المتسامحرة الصفيةا أنماط الإدارة االإداالكلمات المفتاحية: 

ا تلمية مرحلة التعليا فلا المناي الصف ا دافعية التعلاا أستاة التعليا المتطسطالنمط المتسا

 .المتطسط



Abstract: 

The present study seeks to examine the relationship between the 

patterns of Classroom Management used by Middle School teachers 

and the classroom atmosphere. It also aims to scrutinize the 

relationship between these patterns and the motivation of the pupils’ 

learning.  

The Descriptive Approach which has been applied leans upon three 

selected criteria: the patterns of Classroom Management criterion, the 

Classroom Atmosphere criterion and the Learning Motivation 

criterion. These criteria have been applied on a stratified block 

random sample of 400 Middle School pupils chosen among a study 

population of 2726 pupils.  

After Data collection, statistical processing and interpretation we have 

been able to reach the following results: 

- There exists a statistically significant positive relationship 

between Classroom Management patterns (Indulgent, 

Authoritarian, and Permissive) among Middle School teachers 

and the Classroom Atmosphere.  

- There exists a statistically significant positive relationship 

between Indulgent Classroom Management patterns among 

Middle School teachers and the Classroom Atmosphere.  

- There exists a statistically significant positive relationship 

between Authoritarian Classroom Management patterns among 

Middle School teachers and the Classroom Atmosphere.  

- There exists a statistically significant positive relationship 

between Permissive Classroom Management patterns among 

Middle School teachers and the Classroom Atmosphere.  

- There exists a statistically significant positive relationship 

between Classroom Management patterns (Indulgent, 

Authoritarian, and Permissive) among Middle School teachers 

and the motivation of pupils’ learning. 



- There exists a statistically significant positive relationship 

between Indulgent Classroom Management patterns among 

Middle School teachers and the motivation of pupils’ learning. 

- There exists a statistically significant positive relationship 

between Authoritarian Classroom Management patterns among 

Middle School teachers and the motivation of pupils’ learning. 

- There exists a statistically significant negative relationship 

between Permissive Classroom Management patterns among 

Middle School teachers and the motivation of pupils’ learning. 

Based on these findings a set of recommendations has been suggested 

to enhance the Classroom Management skills, the Classroom 

Atmosphere and the motivation of Middle School pupils’ learning. 

 

Keywords: Classroom Management, Classroom Management 

Patterns, Indulgent Pattern, Authoritarian Pattern, Permissive Pattern, 

Classroom Atmosphere, Learning Motivation, Middle School 

Teacher, Middle School Pupil. 
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 مقدمةـــ 

ت  ااججتماعي  بي  عناصر  يعد الصف المدرسي نظاما اجتماعيا مصغرا غنيا بالتفاعلا

، تلاميذ ( وتتم بداخله العديد م  الممارسات  والإجراءات  وتنفذ على مستوا  الكثير م  )أستاذ

، ولكي تخدم هذ  التفاعلات  درة ع  الأستاذ أو إدارة المدرس والقواني  الصاالتعليمات  

والممارسات  والتعليمات  العملي  التعليمي  التعلمي  اجبد م  تنسيقها وتوجيهها م  خلال عملي  

فلم يعد يقتصر دور الأستاذ في  ر مفهومها بتطور الفكر التربويالإدارة الصفي ، التي تطو 

تلقي  المعارف لتلاميذ  وضبط سلوكهم بل تعدى دور  إلى تنمي  جميع إدارة صفه على 

راعاة حاجاتهم جوانب شخصي  التلاميذ العقلي  والنفسي  وااججتماعي  والجسمي  والروحي  مع م

 .وخصائصهم النمائي 

الففذي يعتمدونففه فففي إدارة صفففوفهم  ويختلففف أسففاتذة التعلففيم المتوسففط فففي نمففط الإدارة الصفففي 

د الففنمط مفف  يعتمففد الففنمط المتسففامم ومففنهم مفف  يعتمففد الففنمط التسففلطي ومففنهم مفف  يعتمفففمففنهم 

الخصفائ   متمثلف  ففي خفلال تفاعفل مجموعف  مف  العوامفل، ويتحفدد هفذا الفنمط مف  المتساهل

الجسمي  النفسي  والأكاديمي  والمهني  للأستاذ وخلفيته الثقافي  وااججتماعي  وخصائ  تلاميفذ  

 تعليمي.وطبيع  الموقف ال

وفففي السففنوات  الأخيففرة لجفف ت  ورارة التربيفف  الوطنيففف  إلففى توظيففف مجموعفف  كبيففرة مفف  خريجفففي 

الجامعات  الحاملي  لشهادة الليسفان  أو الماسفتر نتيجف  ضفعف قفدرة المفدار  العليفا للأسفاتذة 

على ترويد المؤسسات  التعليمي  )ابتدائيات ، متوسفطات ، ثانويفات ( بالعفدد الكفافي مف  الأسفاتذة 



 

‌ب‌ 

، ممفا أدى إلفى بفرور مشفكلات  صففي  سفلوكي  وأكاديميف  ختصي  والمفؤهلي  مهنيفا وأكاديميفاالم

  علففى مسففتوى كتففدني دافعيفف  الففتعلم وسففلبي  المنففاخ الصفففي داخففل الصفففوف المدرسففي  خاصفف

، نتيجفف  ضففعف عففدد معتبففر مفف  الأسففاتذة فففي اسففتخدام أنمففاط  الإدارة طففور التعلففيم المتوسففط

 دارة سلوك تلاميذهم وتعلمهم داخل حجرة الصف.الصفي  الناجح  في إ

ونمط الإدارة الصفي  الفذي يتبنفا  الأسفتاذ ففي إدارة صففه هفو مجموعف  السفلوكيات  والإجفراءات  

المتكررة التي تصدر منه والتي لها ت ثير على العملي  التعليمي  التعلميف  داخفل حجفرة الصفف، 

متسففففاهل ( مففف  العوامفففل المفففؤثرة ففففي المنففففاخ ، تسفففلطي، ويعفففد نمفففط الإدارة الصففففي  )متسفففامم

الصفففي السففائد داخففل حجففرة الصففف ودافعيفف  تعلففم التلاميففذ، ودافعيفف  الففتعلم هففي حالفف  داخليفف  

ي مفف  أجففل الوصففول إلففى تففؤدي إلففى ميففل التلميففذ نحففو أنشففط  أكاديميفف  لتحقيفف  التففوار  المعرففف

ليميفف  التعلميفف  إضففاف  إلففى وهففي عففاملا أساسففيا يسففاهم فففي نجففات العمليفف  التع ،أهففداف محففددة

المنفففاخ الصففففي والفففذي هفففو مجموعففف  السفففلوكيات  والمشفففاعر وااجنفعفففااجت  وااجتجاهفففات  السفففائدة 

 وااججتماعي  للصف. والنفسي  داخل حجرة الدراس  والتي لها علاق  بالبيئ  المادي 

لبي  ويشففهد الوسففط المدرسففي حاليففا بالمتوسففطات  الجرائريفف   تنففامي مجموعفف  مفف  الظففواهر السفف

منهففا تففدني دافعيففف  الففتعلم والعنففف المدرسفففي النففاتي عففف  المنففاخ الصفففي السفففلبي السففائد داخفففل 

الصففففوف المدرسفففي ، واج يمكففف  التغلفففب علفففى هفففذ  الظفففواهر السفففلبي  إاج بتطبيففف  حلفففواج واقعيففف  

تستند على دراسات  علمي  كالدراس  الحالي  التي تسلط الضوء على عملي  الإدارة الصفي  مف  

 اتذة التعلففففيم المتوسففففط وعلاقفففف  هففففذ التعففففرف علففففى أنماطهففففا المسففففتخدم  مفففف  طففففرف أسففففخففففلال 

الأنماط بدافعي  التعلم والمناخ الصفي، وم  ثم التوصل إلى نتائي علميف  تسفاعد الأسفاتذة ففي 



 

‌ج‌ 

تطففوير مهففاراتهم فففي إدارة صفففوفهم ممففا يسففاهم فففي بنففاء منففاخ صفففي إيجففابي يسففتثير دافعيفف  

 تعلم تلاميذهم.

لممارسف  صفاحب الدراسف  مهنف  التربيف  والتعلفيم ك سفتاذ تعلفيم متوسفط لمفدة ثلاثفو  سفن  ونظرا 

 بعضففففها المشففففكلات  الصفففففي  التففففي يرجففففع مصففففدرعففففايل خلالهففففا واقففففع المتوسففففطات  الملففففيء ب

للأسففتاذ نتيجفف  ضففعفه فففي اكتسففاب طففر  وأسففاليب الإدارة الصفففي  الحديثفف  التففي يتوقففف عليهففا 

تعلميف  وتحقيف  أهفدافها المنشفودة علفى مسفتوى شخصفي  التلميفذ، ممفا نجات العملي  التعليميف  ال

دفعفففه إلفففى تخصفففي  دراسفففته لعلاقففف  أنمففففاط الإدارة الصففففي  بدافعيففف  الفففتعلم والمنفففاخ الصفففففي 

انطلاقففا مفف  طففرت مجموعفف  مفف  التسففاؤاجت  وهففي  هففل توجففد علاقفف  دالفف  إحصففائيا بففي  أنمففاط 

هفل توجفد علاقف  دالف  إحصففائيا  ؟والمنففاخ الصففيط الإدارة الصففي  لفدى أسفاتذة التعلفيم المتوسف

 ؟دافعي  تعلم تلاميذهمبي  أنماط الإدارة الصفي  لدى أساتذة التعليم المتوسط و 

  توجففد علاقفف  دالفف  إحصففائيا بففي  ت  تففم بنففاء مجموعفف  مفف  الفرضففيات وبنففاء علففى هففذ  التسففاؤاج

مففف   اتذة التعلفففيم المتوسفففطلفففدى أسففف ط الإدارة الصففففي  )المتسفففامم، التسفففلطي، المتسفففاهل(انمفففأ

ط الإدارة الصفففي  انمففأ، توجففد علاقفف  دالفف  إحصففائيا بففي  المنففاخ الصفففيو  وجهفف  نظففر تلاميففذهم

 و مفف  وجهفف  نظففر تلاميففذهم لففدى أسففاتذة التعلففيم المتوسففط )المتسففامم، التسففلطي، المتسففاهل(

لففى مسففتوى ومفف  أجففل اختبففار هففذ  الفرضففيات  أجففرى الباحففة دراسفف  ميدانيفف  ع. دافعيفف  تعلمهففم

تبففع فيهففا المففنهي ا ، 2021فففففف2020 بعففم متوسففطات  واجيفف  الففوادي خففلال الموسففم الدراسففي 

مقيفففا  أنمفففاط الإدارة الصففففي ،  مقيفففا ) مقفففايي  ا ففففي جمفففع بياناتهفففا ثفففلاةمسفففتخدم الوصففففي

أربفع مائف  علفى عينف  تتكفو  مف   المقفايي طبقفت  هفذ   (،مقيا  دافعي  الفتعلم، المناخ الصفي



 

‌د‌ 

سفففحبها مففف  مجتمفففع الدراسففف  )تلاميفففذ المتوسفففطات  محفففل الدراسففف  الميدانيففف ( ب سفففلوب تلميفففذ تفففم 

   المعاين  العشوائي  الطبقي .

، فكانفت  البدايف  بالفصفل عف  مف  الفصفول النظريف  والتطبيقيف وقد تضفمنت  خطف  الدراسف  مجمو 

ومفاهيمهففا التمهيففدي الففذي تطففر  فيففه الباحففة لإشففكالي  الدراسفف  وفرضففياتها وأهففدافها وأهميتهففا 

أمفففا الجانفففب  وتعريفاتهفففا الإجرائيففف  والدراسفففات  السفففابق  العربيففف  والأجنبيففف  التفففي اسفففتندت  إليهفففا،

، بدايفف  ب نمففاط الإدارة ل فصففل تنففاول أحففد متغيففرات  الدراسفف النظففري فقففد شففمل أربففع فصففول كفف

الصففففففي  الفففففذي تطفففففر  فيفففففه الباحفففففة لمفهفففففوم الإدارة الصففففففي  وعناصفففففرها وأسسفففففها ومجااجتهفففففا 

ائصفففها ومقوماتهفففا ونماذجهفففا واسفففتراتيجياتها ووظائفهفففا والعوامفففل المفففؤثرة فيهفففا ومفففداخلها وخص

مففف   الثفففانيالفصفففل  أمفففا وأنماطهفففا ونظرياتهفففا ليخفففتم الفصفففل بقواعفففد الإدارة الصففففي  الناجحففف ،

الجانفففب النظفففري فقفففد تطفففر  فيفففه الباحفففة لمفهفففوم المنفففاخ الصففففي بدايففف  بتعريففففه ثفففم عناصفففر  

وأنواعففففه والعوامففففل المففففؤثرة فيففففه ونظرياتففففه وأسففففاليب تحسففففينه لخدمفففف  العمليفففف  ووظائفففففه وأبعففففاد  

متغيفر دافعيف  الفتعلم  تنفاول الباحفة لنظريم  الجانب ا الثالةالفصل  ، وفيالتعليمي  التعلمي 

لدافعي  العام  ثم دافعي  التعلم م  حية تعريفها وأبعادها ووظائفها والعوامفل ل حية تطر  أواج

، أمففا الفصففل الأخيففر مفف  تيجيات  اسففتثارتهاوأهميتهففا ومصففادرها ونظرياتهففا واسففتراالمففؤثرة فيهففا 

الجانففب النظففري فقففد خصفف  لمرحلفف  التعلففيم المتوسففط قصففد تففوفير كففم كبيففر مفف  المعلومففات  

حية تناول فيفه الباحفة تعريفف مرحلف   ،حول مجتمع الدراس  )تلاميذ مرحل  التعليم المتوسط(

ومهامهفا وكفايفات  أسفتاذها وتكوينفه وت هيلفه إضفاف  لخصفائ  تلميفذ التعليم المتوسط وأهفدافها 

 هذ  المرحل  وحاجاته وعلاقته ببنيات  النظام المدرسي.



 

‌ه‌ 

أمفففا الجانفففب التطبيقفففي فقفففد تضفففم  فصفففلي  فصفففل خفففا  بفففالإجراءات  المنهجيففف  للدراسففف  أمفففا 

 .وتفسير نتائي الدراس  الميداني  الفصل الموالي فقد خص  لعرم ومناقش 

خفففتم الباحفففة الدراسففف  الصففففي   مارسفففات  الميدانيففف م ااجسفففتفادة مففف  هفففذ  الدراسففف  ففففي المولغفففر 

بتوصفففيات  موجهففف  للمشفففرفي  علفففى العمليففف  التعليميففف  التعلميففف  وخاصففف  أسفففاتذة مرحلففف  التعلفففيم 

   المتوسط.
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 إشكالية الدراسة ـــ 1

الفىى ت تئتىىاتج ااعتة ايىىى ااخلىى  تا ىىت اامىى ب التىىت تةيىىت اياىىى اعتة ايىىى خة تيىىى ت ةىىت  يتلقىى 

لت اخيىىىىى اا ىىىى د   لةمىىىىعت  صىىىى ات اعتة ايىىىىى خة تيىىىىى تةي مىىىى  اىىىى   ي مىىىى  ةىىىى  الخمىىىى ا  ا

ب خيا   مذا التةي  فت التف الات ااعتة ايىى النئيىى ا لتى ئ ت الف  فيىى ةةى  يت تى ،خالةت مى

، خائىت الىخا الفى ت مى  التةىت ق يئتقىت سلى  ةلممى ت التئتىاى ائه  ئةخا  ايفي  لت صيى الف ت

ااعتة ايىىى ال مىىةيى خةئهىى  الةت مىىى التىىت يتلقىى  فيهىى  تئتىىاى اعتة ايىىى ة ىىتتب اامىىتا  خفىى  

 ت اخيى ةفتب ة      ة تصي  فت الفلخم الت اخيى. ةئ مج

خيىىىتم تئفيىىىذ خليفىىىى الت ايىىىى خالتفلىىىيم تا ىىىت الةت مىىىى ااىىى  ة ا ىىىت ةتت عىىىى تاىىىت  اة  لىىىى التفلىىىيم 

لىى    يىىى ة  لىىى التفلىىيم اليىى ئخل ةىى خ ا اة  لىىى التفلىىيم الةتخمىى  التىىت تتىى اة  ةىى   اااتىىتاات خاى

التىىت يتىىهت فيهىى  التلةيىىذ ئقلىىى ئخايىىى الىى  ةمىىتخد  مىىئى 15ىىىى 12 الة  لىىى الئة ايىىى الة امقىىى  

، ةةىىىى  يت لىىىىب ةىىىى  ى خاائفف ليىىىىى خالئفمىىىىيى خالفقليىىىىىعةيىىىى  عخائىىىىب ئةىىىىخلا العمىىىىةيى خااعتة ايىىىى

الهياىىىى ت خالةلممىىىى ت الةتىىىى فى الىىىى  الفةليىىىىى الت اخيىىىىى سمىىىىئ ت مىىىىذلا الةهةىىىىى امىىىى تذب يتةتفىىىىخ  

خيفىىت اامىىت ذ ةىى   ،ذ الةىى امقي  ةىىت ائعىى   ةىى  التلاةيىىا صىى ات ت صىىيى خةهئيىىى تىىلملهم للتف

  يىىىى   فىىىى ات الةعتةىىىى  الةت مىىىىت ةمىىىى مةى فىىىىت ستا ب الفةليىىىىى التفليةيىىىىى التفلةيىىىىى ئتيعىىىىى تف الىىىىج 

الةا تىىىى  خالةمىىىىتة  ةىىىى  التلاةيىىىىذ   صىىىىى تا ىىىىت  عىىىى ب الصىىىى  الةت مىىىىت الىىىىذل يةيىىىىت ئل ةىىىى  

ختىىىتم اتا لىىىج ، تلاةيىىىذ  ،  مىىى تذب لااعتة ايىىى  ت ىىىتت فيىىىج تفىىى الات اعتة ايىىىى ةت ىىى  ب اىىىي   فىىى ات

ت ب  ذلك الفتيت ة  الةة  م ت خالإع اءات ختئفذ الى  ةمىتخالا  ةى  مى الا ةى  التفليةى ت الصى 

خل ىىىت ت ىىىتم مىىىذلا التفىىى الات خالةة  مىىى ت خالتفليةىىى ت اةليىىىى  ،اىىى  اامىىىت ذ  خ ستا ب الةت مىىىى
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، خالتىىت هىى  اىى    يىى  اةليىىى الإتا ب الصىىفيىالتفلىىيم خالىىتفلم ااىىت ةىى  تئمىىيقه  ختخعيههىى  خةت افت

، فلم يفت ةفهخةه  ةقت ئ  اأم ليب المىي  ب خبىا  الئلى م  خ  ةفهخةه  ات خ  الف   الت اخلت

تا ىىت الصىى  ختلقىىي  الةفىى    للتلاةيىىذ تخ  ة ااىى ب ل  عىى تهم خ ص اصىىهم الئة ايىىى العمىىةيى 

ات  صا ت اةليى ت ةلى تن ت عةي  ةئى  ت ستا ب الصى   ،ااعتة ايى خالئفميى خاائفف ليىخ 

لمىىىىىىىىىىىىىىىلخ ت تف ي  المىىىىىىىىىىىىىىىلخك الة  ىىىىىىىىىىىىىىىخب فيىىىىىىىىىىىىىىىج خ ىىىىىىىىىىىىىىىذ  المىىىىىىىىىىىىىىىلخك  يىىىىىىىىىىىىىىى  الة  ىىىىىىىىىىىىىىىخب ا

ــــــــــــــــــــــار  فيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىج  خالةف فت سيعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت اياىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى صىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىفيى تمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىهت  (224 2009)غب

خالإئمىى ئت  ل  ةئىى ي صىىفت تمىىختلا الفلااىى ت الإئمىى ئيى  (252 251 2005)لاريفــ  الىىتفلم 

()ســــــ ار  الإيع ايىىىىىىى  خااعتةىىىىىى ات   لىىىىىى  ةئىىىىىى ي صىىىىىىفت يمىىىىىى ات الىىىىىى  الىىىىىىتفلم ااعتةىىىىىى ات

() خالةئلةىىىىىىت  تئلىىىىىىيم اياىىىىىىى في يقيىىىىىىى تيمىىىىىى  اةليىىىىىىى التفلىىىىىىيم خالىىىىىىتفلم (32 2008والعــــــدي   

7،2011،evertson .) 

خائ ء ال  الةئ  ت الم اقى تف   الإتا ب الصفيى ال تييى اةعةخاى الةة  م ت التت يقىخم اهى  

 .يم  عهتاامت ذ خالقخاات التت يتافه  ان ض ت قي   متا  الفةليى التفليةيى التفلةيى اأ

خت ةىىى   مةيىىىى الإتا ب الصىىىفيى اأئهىىى  تفىىىي  اامىىىت ذ الىىى  ت تيىىىت الةمىىىلخلي ت خالخاعاىىى ت تا ىىىت 

  فى الص ، خت ختلا اةه  ات ئقت الةف فى خ  ق القىيم فىت ئفىخق تلاةيىذلا ختفى   ةى   ئةى   

التف اىىىت خااتصىىى ت الإيعىىى ات ختىىىخف  اىىىت    اىىى  ةىىى  المىىىي  ب الىىى  ة خئىىى ت الن فىىىى الصىىىفيى 

   (.36 2009 ) غرب اامتا  التفليةيى ختم ي م  فت  تةى 

خيت ىىتت ئةىى  الإتا ب الصىىفيى الىىذل يمىىت تةج اامىىت ذ اتف اىىت ةعةخاىىى ةىى  الفخاةىىت ةتةيلىىى فىىت 

، اا  تيةيىىىىىى، اااتصىىىى تيى، اليق فيىىىىى ،ااعتة ايىىىىى ،ل صىىىى ات الت صىىىىيى للمىىىىت ذ  الئفمىىىىيىا
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ال اقىىىى ااعتة ايىىىى، ال لفيىىىى  الةهئيىىىى  خ صىىى ات التلاةيىىىذ تاففيتهم للىىىتفلم، اىىىت اتهم الفقليىىىى،

اليق فيىىى، الةمىىتخد اااتصىى تل  خ صىى ات الةخاىى  التفليةت   يقىىى التىىت يق،  ايفىىى الئتىى   

 التفليةت، ةمتخد خ ايفى الة تب الةف فيى الةقتةى .

خايئىىىىت الت امىىىى ت الت اخيىىىىى ال تييىىىىى خعىىىىخت يىىىىلات  ئةىىىى    ايمىىىىيى لإتا ب الصىىىى  خمىىىىت الىىىىئة  

، فىى لئة  التمىىل ت مىىخ ااىى  ب اىى  ةعةخاىىى ةىى  ح خالىىئة  الةتمىى مت ةالتمىىل ت خالىىئة  الةتمىى

الإعىى اءات خاامىى ليب التىىت يمىىت تةه  اامىىت ذ فىىت ت قيىى  اائبىىا   خالة  فلىىى اليىىج، ايئةىى  

الىئة  الةتمى ةح فهىىخ يةيىت ةعةخاىىى ةى  الإعىى اءات خاامى ليب الةتافىىى ةى  ااىىت اامىت ذ الىى  

مىى ئيى ةىى  التلاةيىىذ اعىىت سيعىى ت ةئىى ي صىىفت سيعىى ات  مىى ق التف اىىت خاامتةىى م ا لفلااىى ت الإئ

ي قىىى  التىىىت يق الففىىى ت فىىىت ةق اىىىت ذلىىىك فىىىم  الىىىئة  الةتمىىى مت مىىىخ ةعةخاىىىى ةىىى  الإعىىى اءات 

خاام ليب التت يئفذم  اامت ذ تا ت صفج خالتت ت    ال    يى التلةيذ الةف  ىى ا يىت يييى  

 ى الصىىىفيى ا يىىىت ت ىىىخ  ال  يىىىى   لىىىى ةىىى  التمىىىيب خاللاةاىىى اب خالفخبىىى  ائىىىت  تئفيىىىذ اائتىىى

الة لقىىىى للةتفلةىىىي  فىىىت ت تيىىىت  مىىىتافهم خات ىىى ذ القىىى ا ات ا لتىىى ت الىىىذل يمىىىي  امىىىتا  اةليىىىى 

 (.41 2008)الحارث  التفليم خالتفلم 

ا تهم المىىىلخ يى خت لىىى   ئةىىى   الإتا ب الصىىىفيى المىىى لفى الىىىذ   ايىىى  ا الىىى  تفلىىىم التلاةيىىىذ خامىىىتع 

ففت الئة  التمل ت يتف  التلاةيذ اى لتخت  خاىتم ال بى  تا ىت الصى  ةةى   ،خ  اتهم الئفميى

يت ت لتيهم اتع م ت ملايى ئ ىخ الىتفلم تىتففهم سلى  سلهى   ةتى لات صىفيى مىلخ يى ختفليةيىى 

  لتنيب الةت    ا  ال صت الت اميى خةة  مى الفئ  الةفئخل خالةى تل ةى   فى ات الصى ، 

ف  التف اىىت ااعتةىى ات اىىي  التلاةيىىذ خاىىي  التلاةيىىذ خيىىلتل الىىئة  الصىىفت التمىىل ت سلىى  بىى
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الىىى  ت قيىىى   مىىىتا  الىىىتفلم خ مىىى تذتهم ةةىىى  يبىىىف  اليقىىىى الةتا تلىىىى ايىىىئهم فيىىىئف ق ذلىىىك مىىىلا  

،  ةىىى  ئةىىى  الإتا ب الصىىىفيى الةتمىىى ةح فمئىىىج يمىىىهت التف اىىىت الصىىىفت الىىىذل يئىىىتج ائىىىج الةئتىىىختب

،  ةىىى  مىىىى فىىىت اائتىىى ى الصىىىفيىال ة تىىىفخ   فىىى اتلا ا ائتةىىى ء للصىىى  فيىىىتففهم ذلىىىك للتفىىى خ  خ 

ةةىىىى  ي يىىىىت ةىىىى  ةاىىىى ت اتهم للمىىىىت ذ  ةيىىىىذ فمئىىىىج ينلىىىىب اليهىىىى  اا ةائىىىى  ال  لىىىىى اائفف ليىىىىى للتلا

، خيمىىىى مم الىىىىئة  الةتمىىىى ةح  ىىىىذلك فىىىىت  لىىىى  تهم الإيع ايىىىىى فىىىىت ال صىىىىت الت امىىىىيىخةتىىىى    

لةتمىى مت خفىىت الىىئة  ا ،ةةىى  يةىىئهم ةىى  س ىىتات ةتىى لات صىىفيى ائبىىا   ذاتىىت ائىىت التلاةيىىذ

مت ذ  خ ئقىت ات تىج الى  ستا ب مىلخك ب  تا ت الص  ئتيعى بف  ت صيج ااتمخت الفخ 

تلاةيذلا خةا لنتج فت ةئ هم ال  يى فت تات الةت لات الصفيى   لفتخا  خالمىلخك الىخاح خالتةى ت 

 ةىى   ،ت التفليةيىىى خالت ليفىى ت الةئ ليىىىاىى  التفليةىى ت الصىىفيى خاىىتم العتيىىى فىىت سئعىى   الةهةىى 

سئعى  اتهم ئتيعىى  ي   الئفميى فتله  فت   لا التلاةيذ للمىت ذ خالئلى م الصىفت الىذل ا يىتامالآ

 تا ت  ع ب الص . ب ا ى ي ب مل ى 

خاىىىت  ياتىىىت ةعةخاىىىى ةىىى  الت امىىى ت خةئهىىى  ت امىىىى ضليفىىىي ض خضتايىىىتض     فبىىىت  ئةىىى   الإتا ب   

ةى  الإتا ب الصىفيى الةتمى ةح يىىم الصىفيى خ  ي مى  سيع ايىى الى  الفةليىى التفليةيىىى التفلةيىى مىخ ئ

،  ةىى  ئةىى  الإتا ب الصىىفيى الةتمىى مت فهىىخ  مىىخ  اائةىى    يىى ا يليىىج ئةىى  الإتا ب الصىىفيى التمىىل ت

 (.21 2005 )الكسوا   وآخرونال  الةتفلم خالفةليى التفليةيى التفلةيى 

ة  مىىى مىىذا سا    ةفلىىم اامىى تذب يئفىى خ  ةىى  امىىت تام الىىئة  الةتمىى ةح ااتقىى تا ةىىئهم اىىأ  ة

، خةى  اامىى تذب ةى  اقىت ةتتىاي  اىى لةفهخم الصى  يفقىىت اامىت ذ مياتىج  ةى ةهم الىئة  ةى  تلاةيىذ

ال لامي ت للإتا ب الصفيى الىذل يقتصى  تخ  اامىت ذ فيهى  الى  الع ئىب الةف فىت الةتةيىت فىت 
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ت تلقي  الةف    للتلاةيذ خالع ئب الملخ ت الذل يهت  سل  ت قي  اائبا   الصىفت ةى   عى

ت قيى  اامىىتا  الةف فيىىى ات عىىى ا ليىىى خالتىىت تئلىى  سليهىى  ستا ب الةت مىىى خ خليىى ء التلاةيىىذ اأئهىى  

ةىىى   مىىىم اامىىىتا  التفليةيىىىى خالتىىىت ي  ىىىم ةىىى   لالهىىى  الىىى  الةمىىىتخد الةهئىىىت للمىىىت ذ، خفىىىت 

المئخات اا ي ب لعأت خ ا ب الت ايى سل  تخلي    يعت الع ةف ت ة   ةلى ته تب الليمى ئق 

 مت  فت اا خا  التفليةيى الة تلفى ئتيعىى اىتم اىت ب الةىتا ق الفليى  للمى تذب الى  ت خيىت خالة

ا  ع الت ايى خالتفليم ا لفتت ال  فت ةى  اامى تذب الة تصىي  خالةىلملي  ةهئيى  خ   تيةيى  ةق  ئىى 

ا  يعىىىىت الع ةفىىىى ت الىىىىذي  تلقىىىىخا ت خيئىىىى     تيةيىىىى  يقتصىىىى  الىىىى  الةفىىىى    الفلةيىىىىى الة تا ىىىىى 

امىىت ذ فىىت ستا ب صىىفج ت صىىت تخ  الةفىى    الئفمىىيى خالت اخيىىى خالمىىلخ يى التىىت ي ت عهىى  اا ل

، ةة  عفت مىذلا الفاىى ةى  اامى تذب ةتىافى اةفى    ت اخيىى اتيةىى  خ    اىى  ىخت ستا ب ئ ع ى

الإتا ب الصىىىفيى خالتىىىت يىىى خ  اأئهىىى  تتبىىىة  الةئ ىىى  المىىىلخ ت فقىىى  خالىىىذل يتعمىىىت فىىىت ت قيىىى  

ةةى  يتىعفهم الى  امىت تام الىئة  التمىل ت ختعئىب الىئة  الةتمى ةح الىذل اائبا   الصفت 

، خاىت ةيذ خف   مق الةيى ئفميى خت اخيىىيت لب ةه  ات ةتفتتب خةئه  ةه  ب ستا ب ملخك التلا

مى مةت لى م ب ا تلى ل الصىفخ  فىت تتىىعي  اامى تذب الى  ااتةى ت الىئة  التمىل ت فىىت ستا ب 

 مىىتافه  خ  صىىى  ي  الئىى عح لل صىىى الت امىىيى خت قيىى الصىىفخ   تىى  يتة ئىىخا ةىى  بىىة   المىى

اامى تذب لىيق لىتيهم القىت ب ال  فيىى الى  ةق خةىى بىنخ  سا    افىض ةى   ،اامتا  الةف فيى

الفخاةىىت الةهئيىىى خااعتة ايىىى خةئهىى  بىىف  ااعىى  التىىه ل ختىىتئت ة  ئىىى اامىىت ذ ااعتة ايىىى 

تففهىىم سلىى  امىىت تام الىىئة  الةتمىى مت   خت مىى ئى القىىخائي  التىىت تبىىف  ةىى  مىىل ى اامىىت ذ ةةىى 

 فت ستا ب صفخفهم ليت لصخا ة  اا  امت تام الئة  التمل ت فت ستا ب الص .
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خئلىى ا امةيىىى  ئةىى   الإتا ب الصىىفيى فىىت ت قيىى  ئتىى اج الفةليىىى التفليةيىىى التفلةيىىى فقىىت تئ خلىىت 

خ  صىىى فىىت ع ئاهىى   ةعةخاىىى ةىى  الت امىى ت لفلااىىى مىىذلا اائةىى   ا لفةليىىى التفليةيىىى التفلةيىىى

  افئىىىخا  ضالإتا ب الصىىىفيى   2015ئعىىى  ل خةىىى  مىىىذلا الت امىىى ت ت امىىىى ضتاىىى قض  الإخ  ااتااىىىت

خالااتهىى  اتاففيىىى الىىتفلم لىىتد ةت اصىىت ة ا ىى  الت ىىخي  الةهئىىت فىىت لىىت الةق  اىىى ا ل فىى ءات ض 

ب الصىفيى ختخصلت ئت اعهى  سلى  خعىخت فى خ  تالىى س صى اي  فىت تاففيىى الىتفلم خفقى  لىئة  الإتا  

 .(261 2012أبو س ر   ) خا ر  والم ات الةتم ةح 

 ة  ت امى ضليفي ض خضلياتض خضمخايتض ال   ئة   الإتا ب الصفيى ف  ئت ئت اعه  اأ  ةعةخاى 

التلاةيذ التت  بفت لئة  الإتا ب الصفيى التمل ت   ئت   ي  ائبا    ة   ي م   ة  

 ة  الةعةخاى التت  ،لإئم ئيى  اي   ف اتم الفلاا ت ا ئع ت الفةت ام اى ل   ال   م ب 

 ة   ، ئع ت الفةت خت لب ذلك افض الخات بفت لئة  الإتا ب الصفيى الةتم ةح فقت 

خب  خلم تئع  تيا  ، ة  الةعةخاى التت  بفت لئة  الإتا ب الةتم مت فقت اةته  الف

ت ستا ب الصفخ  الت اميى   افئخا  ضامت اتيعي 2013ض kathrun et lunchburgت امى ض

ختأيي م  ال  سئع  ات ال لاب الت اميى ت امى ةيتائيى اةتا ق ف عيئي  ا لخاي ت الةت تب 

ةمتخي ت سئع   التلاةيذ ت تل   يي ا ا  تلا  امت اتيعي ت  ااة ي يى ض فقت تخصلت سل    

 . iii،2013،kathrunsowel،5  صالبستا  

تئ خلت الااى  ئة   الإتا ب الصفيى ا لع ئب الخعتائت للفةليى خة  الت ام ت القليلى التت  

تا ب الصفيى التمل ت افئخا  ض ي  ئة  الإ  1993التفليةيى التفلةيى ئعت ت امى ضيخةيمخمض 

خئة  الإتا ب الصفيى الإئم ئت فت اتع م ت ال لاى ئ خ الةت مى خات تخصلت ئت اعه  سل     
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 ال  تأيي ا سيع اي    ي  ة  الئة  التمل ت  الةتم ةح ئة  الإتا ب الصفيى الإئم ئت ل

 (.11 2007)الكثير  اتع م ت ال لاى ئ خ الةت مى

فمذا   ئت الت ام ت التت تئ خلت الااى  ئة   الإتا ب الصفيى ا لفةليى التفليةيىى التفلةيىى ئى ت ب 

ةتفىىىتتب لنخيىىى  فىىىم  الت امىىى ت التىىىت امتةىىىت ات امىىىى الفىىى خ  فىىىت  ئةىىى   الإتا ب الصىىىفيى   ئىىىت 

  ختخصىىىىلت سلىىىى  خعىىىىخت فىىىى خ  ذات تالىىىىى 2006خة  ئيىىىى  خ ة ئيىىىى  خةئهىىىى  ت امىىىىى ضالةخابىىىىيىض 

س صىىى ايى لصىىى لح الإئىىى ت فىىىت اامىىىلخب الةتمىىى ةح خلصىىى لح الىىىذ خ  فىىىت اامىىىلخب التمىىىل ت 

 لح ذخل الةلمىىت خاامىىلخب الةتمىى مت، خ ىىذلك لصىى لح ذخل ال اىى ب  اىىت ةىى   ةىىق مىىئخات لصىى

 ىىى ة ب ض ،  ةىىى  ت امىىىى ض ةىىى ت  ليىىىت ةعمىىىتي  فىىىت اامىىىلخب الةتمىىى ةحخالة  ،الفلةىىت ا ىىى لخ يخق

  فقت   ئت ة  ئت اعه  اتم خعخت ف خ  تالىى س صى اي  فىت 2012 خضة ةخت   ةت  اخ مة ب ض

ةة  مىىىىىىىىى  ئةىىىىىىىى   الإتا ب الصىىىىىىىىفيى تفىىىىىىىى د لةتنيىىىىىىىى  ات  العىىىىىىىىئق خمىىىىىىىىئخات ال تةىىىىىىىىى خةخاىىىىىىىى  

 (.259 253  رجع سابق ) خا ر  وأبو س ر الةت مى 

 ضwarga ت امىىىض  ةىى  الت امىى ت ااعئايىىى التىىت تئ خلىىت الفىى خ  فىىت  ئةىى   الإتا ب الصىىفيى ئعىىت

ذخل ال اى ب فىت  خالتت  له ت ئت اعه  اتم خعخت ا تلا   ايى  اىي  الةاتىتاي  ةى  اامى تذب خ

 .(60 54 1426)عطيف الةتا ق الي ئخيى فت  م ليب الإتا ب الصفيى 

التىىت تة ئىى  ةىى  عةفهىى  ئلا ىىل اأئهىى  لىىم تت ىى   لت امىىى الفلااىىى خةىى   ىىلات الت امىى ت المىى اقى 

اىىىي   ئةىىى   الإتا ب الصىىىفيى خافىىىض الفخاةىىىت التىىىت تىىىلي  الىىى  مىىىلخك التلاةيىىىذ خاتعىىى مهم ئ ىىىخ 

التفلم خةئه  تاففيى الىتفلم خالةئى ي الصىفت، فتاففيىى الىتفلم مىت   لىى تا ليىى  خ    عيىى تىلتل 
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 فىىت ةىى   عىىت الخصىىخت امىىتا  لت قيىى  التىىخا   الةفسلىى  ةيىىت ال  لىىب ئ ىىخ  ئتىى ى    تيةيىىى 

  فىىت ت امىىتج للتاففيىىى فىىت يىىلات  افىى ت تتةيىىت فىىت 1993، خاىىت  ىىتت  اف تمىى  ضةىى  خ ض  ة ىىتتب

  قيىىى م ا لفةىىىت الةت مىىىت الة لىىىخب ةئىىىجالتخاىىى   ةىىىتد ست اك التلةيىىىذ اىىىأ  لتيىىىج القىىىت ب ال  فيىىىى لل

خف اىتب الفةىت الىذل يقخةىخ  اىج   خالتىأي    تخت خالقيةى   متا  التلاةيذ خااتق تمم  ىخت امةيىى 

()دوقـ  الففت اائفف ليىى للتلاةيىذ ئ ىخ الةهةىى  خ الئتى   الةت مىت الةهةىى  خ الئتى   الةت مىت

 (.16 13 2011وآخرون 

، ختمىىهم فىىت العهىىت يىىج مىىلخك الةىىتفلم ئ ىىخ  مىىتا  ةفيئىىىخت ةىى   مةيىىى تاففيىىى الىىتفلم فىىت تخع

، خت يىىىت ةىىى  اىىىت اتهم الىىى  ةف لعىىىى الةفلخةىىى ت التىىىت ب لىىىتد الةىىىتفلم  خال  اىىىى خالةاىىى ت ب خالةيىىى ا

تىئف ق الى   تااهىىم فىت الةخاى  الصىىفت ةةى  ي فىى  ةمىتخد تف الىج الصىىفت خت صىيلج التفلةىىت 

 (.16 13 2011 )الرفوع

خاىىت ت ىىىخ  تاففيىىىى الىىىتفلم تا ليىىى  ذاتيىىىى  ئ تعىىىى اىىى  اخاةىىت تا ليىىىى   لةيىىىت اا ىىى تيةت خ ىىىب 

ت التفىىخ ،  خ تاففيىىى    عيىىى ذات ةصىى ت     عيىىى ةىى  ة  فىى ت ة تيىىى اامىىت لاع خال  اىىى فىى

خة  الفخاةت ال   عيىى الصىفيى التىت  ،التي  خا تم ب التقتي  ااعتة اتخاعتة ايى  ممف ت الخ 

ال  تاففيى التفلم ئعىت الةئى ي الصىفت المى ات تا ىت  عى ب الصى  خمىخ ئخايىى الةتى ا   تلي 

تا ىىت   فىىى الصىى  خالتىىت لهىى  الااىىى ا لاياىىى الة تيىىى للصىى   خاائففىى ات خااتع مىى ت المىى اتب

الى  مىلخك التلاةيىذ ، خللةئ ي الصفت الم ات تىأيي  لات ااعتة ايى التت ت تت اتا لجخالتف ا

ال خفهى  ، ففئتة  ت خ  الاياى الة تيى للصى  عذااىى اة خئ تهى  الة تيىى خة ي ىى خةمتخد  تااهم

تة ايىىىى تمىىىختم  الااىىى ت اعتة ايىىىى ختيىىىى خةتىىى ا  ال ةأئيئىىىى ، خالاياىىىى الئفمىىىيى خااعالفي يقيىىىى



 

 
15 

، ختتتىى ت لىىتيهم ةيىىذ للإااىى ت الىى  اائتىى ى الصىىفيىتصىىاح  عىى ب الصىى  اياىىى مىى  ب تىىتف  التلا

فيقىىىىت ائ ىىىى ا هم فىىىىت الةتىىىى لات الصىىىىفيى  ،ايىىىىى ئ ىىىىخ الىىىىتفلم خالةفلىىىىم خ ةلااهىىىىماتع مىىىى ت سيع 

 .ئهة  هم فت الةهة ت التفليةيىت االملخ يى التت تف ات مي  ال صت الت اميى خي ي

خالة ااىىب للتىىأ  الةت مىىت فىىت المىىئخات اا يىى ب يلا ىىل اىى خ  ةتىى لى تىىتئت تاففيىىى الىىتفلم لىىتد 

، ةةىىى  ائف ىىىق مىىىلا  الىىى    صىىىى تلاةيىىىذ  ىىىخ  التفلىىىيم الةتخمىىى تلاةيىىىذ الةت مىىىى الع اا يىىىى خ 

  اا يىى  ةخبىىخايى ئتىى اعهم الةت مىىيى خ  صىىى ئتىى اج تىىه تب التفلىىيم الةتخمىى  التىىت تفىىت الةفيىى 

، خائعى  اى  تىتئت تاففيىى الىتفلم ةتى لات خد الت صىيلت لتلاةيىذ مىذلا الة  لىىفت اي ق الةمىت

   د   لفئ  الةت مت خالةت ا  الملايى ئ خ الةت مى خالتت يفا  ائه  تلاةيىذ مىذلا الة  لىى 

 ىىل فىىت ، خمىىذا ةىى  يلا لتعهي ات الةت مىىيى ختة يىى  ال تىىبات  يىىب  ىىت ة لىىج الااىىى اىىتفلةهم  ىى

ئه يىىى الةخمىىم الت امىىت  ةىى م  اىىخاب الةىىتا ق ختا ىىت  عىى ات الصىى ، خةةىى   ات تاففيىىى الىىتفلم 

بىىىفف  الةئىىى ي الصىىىفت المىىىلات المىىى ات فىىىت   لايىىىى الةتخمىىى  ت الع اا يىىىى خالئىىى تج اىىى  الاياىىىى 

الة تيىىىى الصىىىىفيى الةئفىىى ب امىىىىاب ئقىىىىت الت ييىىى  خالتتفاىىىىى خاىىىىتم تعهيىىى ات ال عىىىى ات الةت مىىىىيى 

 . م ا لع ئب العة لت لهذلا ال ع اتةخئقت اامت

خة   لات ةة  متئ  لةهئى الت ايى خالتفليم لةتب ا  اىت يلايىخ  مىئى فىت  ىخ  التفلىيم الةتخمى  

م  ا يتىىئ   لالهىى  افىىض الةتىى لات الصىىفيى التىىت تفيىى  تةىىت ق التلاةيىىذ تخ  ت تيىىت ةصىى ت  

ال تىىىى  اىىىى  الفخاةىىىىت  سا  ئئىىىى  فىىىىت مىىىىذلا الت امىىىىى   تئىىىى  ،خ مىىىىا اه  اىىىى    يىىىى  ت امىىىىى الةيىىىىى

 تىتئت تاففيىى الىتفلم   الة تا ى ا امت ذ خالتت له  الااى ا لةت لات الصفيى التفليةيىى التفلةيىى

  لات     التم لات الت ليى: ة  خملايى الةئ ي الصفت
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يى لتد  م تذب التفليم الةتخم  مت تخعت الااى تالى س ص اي  اي   ئة   الإتا ب الصف ـــ

 ؟الصفتخالةئ ي 

ليم الةتخم   مت تخعت الااى تالى س ص اي  اي   ئة   الإتا ب الصفيى لتد  م تذب التف ـــ

 ؟                        ممتلاةيذ تاففيى تفلمخ 

 فرضيات الدراسة ـــ 2 

ائ لااىىى  ةىىى  تمىىى لات الت امىىىى خةىىى  مىىىخ ةتىىىخف  لىىىتد الا  ىىىت ةىىى  اة  ئيىىى ت ة تيىىىى خةفلخةىىى ت 

 ئتى اج،ليج الت ام ت الم اقى ة   خت ةتني ات الت امى خة  تخصلت سئل يى  ختصخ ات ذمئيى 

ل اىىى ب الا  ىىىت الةيتائيىىىى  ىىىخت ةيىىىتا  الت امىىىى  الخمىىى  الةت مىىىت  صىىىينت الف بىىىي ت  سبىىى فى

 الت ليى:    

ــــ ــــ  ـ تخعىىىىت الااىىىىى تالىىىىى س صىىىى اي  اىىىىي   ئةىىىى   الإتا ب الصىىىىفيى  الةتمىىىى ةح،  :الفرضــــية ا ول

 خالةئ ي الصفت.الةتخم   متذب التفليالتمل ت، الةتم مت  لتد  م 

تخعت الااى تالى س ص اي  اي  ئةى  الإتا ب الصىفيى الةتمى ةح لىتد  مى تذب  :الفرضية الثا يةـ ــ

   خالةئ ي الصفت.الةتخم  التفليم 

 مى تذب الااى تالىى س صى اي  اىي  ئةى  الإتا ب الصىفيى التمىل ت لىتد  تخعت :الفرضية الثالثةـــ 

   .خالةئ ي الصفتم الةتخم  التفلي
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تخعت الااى تالى س ص اي  اىي  ئةى  الإتا ب الصىفيى الةتمى مت لىتد  مى تذب  :الفرضية الرابعة ــ

 .خالةئ ي الصفت م الةتخم التفلي

،    ئة   الإتا ب الصفيى الةتم ةحتخعت الااى تالى س ص اي  اي :الفرضية الخا سة ــ

 .تلاةيذمم مختاففيى تفل التفليم الةتخم  م تذب التمل ت، الةتم مت  لتد 

تخعىىىت الااىىىى تالىىىى س صىىى اي  اىىىي  ئةىىى  الإتا ب الصىىىفيى الةتمىىى ةح لىىىتد  :الفرضـــية السادســـةــــ 

   .تلاةيذمم مليم الةتخم  ختاففيى تفل م تذب التف

تخعت الااى تالى س ص اي  اي  ئة  الإتا ب الصفيى التمل ت لتد  مى تذب  :الفرضية السابعةــ ـ

   .تلاةيذمم مختاففيى تفل ليم الةتخم التف

تخعت الااى تالى س ص اي  اي  ئة  الإتا ب الصىفيى الةتمى مت لىتد  مى تذب الفرضية الثا  ة:  ــ

 .تلاةيذمم مختاففيى تفل يم الةتخم التفل

 دوافع اختيار  وضوع الدراسةـــ 3 

الفةىىت  خ ةتىى لى ةل ىىى س  ا تيىى    ل ةخبىىخع للت امىىى ت ىىخ  لىىج ةصىى ت  ةتفىىتتب ةئهىى  ةيىىتا  

سا    الا  ىت ي تى إ سلى  تخافى  تافىت فيىج ال  اىى خال ةى ق لتائىت  ،لم ي تةت  له  ةت لى  خ

ةخبىىخع الةتىى لى  تىى  يىىتة   ةىى  التنلىىب الىى  الفخااىى  خالصىىفخا ت التىىت تخاعهىىج فىىت   يىى  

خات ت خ  مذلا التخاف     عيى ةصت م  اياىى الا  ىت  خ    عيىى ةصىت م  ذات الا  ىت  ،ا يج

 ، خة  التخاف  التت عفلت ص  ب الت امى ي ت   الةخبخع ال  لت ة  يلت: 
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 دوافع ذاتية  أ ـــ

 .ال  اى الت صيى فت ت خي  ال ف ءب الذاتيى فت اةليى ستا ب الص  ـــ

لةىتب  الةهئيى الة تماى  لات ةتب ةة  مى خليفى  مت ذ تفليم ةتخمى ة  خلى امتية   ال ا ب  ـــ

 .الةع ت الت اخل تفيت مئى فت ائع   ا خت    تيةيى يلايخ 

خلىت    صى تلاةيذ ة  لىى التفلىيم الةتخمى  ةةى  الةيت الت صت للتف ةت ة  فاى الة امقي  خ ــ

   .تلاةيذ مذلا الة  لىال  اى فت التف   ال   فبت اام ليب الفلةيى للتف ةت ة  

 ا لةت لات خةئه  ملايى الةئ ي الصفت ختتئت تاففيى الةلتءةف يتتئ  لخاا  الةتخم  ت  ــ

بف   ف ءب افض اام تذب فت خ  التفلم لتد التلاةيذ خلهخ  الفتيت ة  الةت لات الصفيى

  .ستا ب الص 

 دوافع  وضوعية  ب ـــ 

 .الةتخم  ل    خ م ليب الإتا ب الصفيى ال تييىبف  ا تم ب ةفلم  م تذب التفليم ـ ــ

إدار   تفىىتت الةتىى لات الصىىفيى الئ تعىىى اىى  ئقىىت  فىى ءب  مىى تذب التفلىىيم الةتخمىى  فىىت اةليىىىـ ــــ

 .الص 

  تئ مب ستا ب تتات افض  م تذب التفليم الةتخم  اأم ليب الإتا ب الصفيى التقليتيى التت ا ـــ

 . يت  يبم تلاةيذ الق   الخا ت خالف ص 

 .ا تل ل ااام م ا لتلاةيذ ةة  يمتتات الا ت ا   م ليب ةت خ ب فت ستا ب الص  ـــ
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   . مةيى الإتا ب الصفيى فت ت تيت ئخع خةمتخد ئت إ الفةليى التفليةيى التفلةيىـــ 

ـــ ئىىىت ب الا ىىىخت اا  تيةيىىىى التىىىت تئ خلىىىت  ئةىىى   الإتا ب الصىىىفيى خالااتهىىى  اىىىافض الةتنيىىى ات  ـ

       .خةئه  الةئ ي الصفت ختاففيى التفلم لتد التلاةيذالصفيى 

 أهداف الدراسةـــ  4 

ي تىىىى إ  ىىىىت ا  ىىىىت ااىىىىت اائ ىىىىلا  فىىىىت سئعىىىى   ت امىىىىتج الفلةيىىىىى سلىىىى  ت تيىىىىت  مىىىىتافه  التايقىىىىى 

خالخابىىىى ى خالخاافيىىىىى، ا   مىىىىم اامىىىىتا  يصىىىىخب العهىىىىت ئ ىىىىخ عةىىىى  الةفلخةىىىى ت خالاي ئىىىى ت 

 خات  تتت  متا  الت امى ال  ليى فت الفئ ص  الت ليى:  ،خااتخات التت ت تم الا ت

 .التف   ال   ئة   الإتا ب الصفيى خ اف ت تاففيى التفلم خالةئ ي الصفت ـــ

 .ال ت  ا   فبت  ئة   الإتا ب الصفيى فت  ل  ةئ ي صفت سيع ات ـــ

 .يذ للتفلمال ت  ا   فبت  ئة   الإتا ب الصفيى فت امتي  ب خ ف  تاففيى التلاة ـــ

التخصىت سلى  ةف فىى الفلااىى اىي   ئةى   الإتا ب الصىفيى ختاففيىى الىتفلم خالةئى ي الصىفت لىتد  ـــ

   .تلاةيذ ة  لى التفليم الةتخم 

التفى   الىى  الآيى   المىلاى خالإيع ايىىى ائةى   الإتا ب الصىفيى الىى  اةليىى الىتفلم خت صىىيى  ــــ

 .الةتفلم

ـــ التخصىىت سلىى  ةعةخاىىى ةىى  الةقت  ىى ت ية ىى  اامىىتف تب ةئهىى  فىىت ائىى ء ةئىى ي صىىفت سيعىى ات  ـ

 .خ ف  تاففيى تفلم تلاةيذ ة  لى التفليم الةتخم 



 

 
20 

 ــ أه ية الدراسة 5 

يتهت الخم  الةت مت ا لع اا  فت المئخات اا ي ب تئ ةت ةعةخاى ة  اللخام  المىلايى ةئهى  

ت الت امىت تاففيىى الىتفلم ةةى  ائف ىق ا لمىلب الى  الت صىي التم ب خالفئ  الةت مىيي  ختىتئت

، خا ية ىى  التنلىىب الىى  مىىذلا اللىىخام  المىىلايى سا ات ايىى   لىىخت خاافيىىى تمىىتئت الىى  للتلاةيىىذ

 ت ام ت الةيى   لت امى ال  ليى التت ت ة   مةيته  فية  يلت:

 ا ه ية ال ظريةأ ـــ 

ـــ خالتيئ ةي يىىى فىىت ةعىى ت الىىخم الت ايىىى خمىىخ ةفهىىخم تلقىىت البىىخء الىى    ىىت الةفىى ميم الةتعىىتتب  ـ

 .الإتا ب الصفيى الذل يت خ  ات خ  الف   الت اخل

ــ يتئىى خت ةخبىىخا  م ةىى  ةىى  ةخابىىي  الت ايىىى خالتفلىىيم خمىىخ اةليىىى الإتا ب الصىىفيى ةىى   ىىلات  ـ

التف   ال   ئة  ه  الةمت تةى ة       مى تذب ة  لىى التفلىيم الةتخمى  خ يى  مىذلا اائةى   

   .  الفةليى التفليةيى التفلةيىال

  .تتئ خت ةتني ا م ة  خةلي ا فت الةم   الت امت للتلةيذ ةتةيلا فت تاففيى التفلم ـــ

 .ت امى اخاةت ةت ميى ةلي ب ال  الت صيت الت امت للتلاةيذ ـــ

يمىتفيت ، الةئى ي الصىفت ية ى     فيىى الىتفلمتاف ،ي ئ ت تقيق  ئةى   الإتا ب الصىفيىائ ء امتا ـــ

   .ةئه  الا  يخ  فت ت خي  ةق ييق ت اخيى    د

 .سي اء الة تاى الع ةفيى ات ام ت    تيةيى تتئ خت ةخابي   تييى تهم التأ  الت اخل ـــ
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 ا ه ية التطبيقيةب ـــ 

ت ىىىخ  ةئ لقىىى  لائىىى ء ةقىىى ييق ةقئئىىىى  ةقىىى ييقخ اا تاىىى  ات الت اخيىىىى ات خيىىىت ائىىىك الةقىىى ييق  ــــ

 .تمت تم فت الت ام ت الت اخيى

ت خيىىىت  مىىى تذب التفلىىىيم الةتخمىىى  اةفىىى    ئل يىىىى خت ايقيىىىى يمىىىتفيتخ  ةئهىىى  فىىىت  فىىى  ةمىىىتخد  ـــــ

 .ات اتهم الت اخيى خالايتا خعيى

الخصىخت سلى   ى   خ مى ليب ية ى  اامىتف تب ةئهى  فىت ائى ء ةئى ي صىفت ايعى ات يمى مم فىت  ـــ

                                                  .فف ليى الفةليى التفليةيى التفلةيى

التخصت سل  ئت اج ية   اامىتف تب ةئهى  فىت ت ىخي  ةة  مىى الإتا ب الصىفيى ةةى  يمى مم فىت  ـــ

 يىى تب ع ذايىىى الةت مىىى التىىت تئ فمىىه  خمىى ا  ت اخيىىى   ىى د فىىت عىىذب التلةيىىذ خت ايتىىج  ىى لإالام 

، ةخااىىىى  لام ال ىىىتيت  الةخااىىىى  الإل ت خئيىىىىمىىىي ت  القئىىىخات التلف يخئيىىىىى خالإذاايىىىى   خالإاىىىىال لا

 .التخاصت ااعتة ات 

ا تت    م ليب عتيتب امتي  ب تاففيى تفلم التلاةيذ التت تتهت تىتئي  الى  ةمىتخد الةت مىى  ـــ

   .الع اا يى

الةت مت ة   لات تخفي  اياى صفيى ة تيىى تم مم ئت اج الت امى فت ةف لعى ل م ب التم ب  ـــ

   .خئفميى خاعتة ايى ت  ب التلاةيذ فت الإاا ت ال  الفةليى التفليةيى التفلةيى
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 الصعوبات الت  واجهت الدراسةـــ  6 

فىى ت  ةةىىى  تىىى ت صىىفخاى فىىىت تخ يىىى  ختعةيىى  ختف يىىى   تخاتهىىى  400  ال عىىم ال ايىىى  للفيئىىىى  ـــــ

  .الةق ييق 

الةتخم  ت الت  يت لئ  امع اء الت امى الةيتائيىى سا افىت ةخافقىى الهياىى   فض افض ةت اء ـــ

 ، ةة   تم ال  الا  ت القي م امع اءات ستا يى سب فيى.خصيى الةتةيلى فت ةتي يى الت ايىال

 اافىىى  ،ي ئيىىى ةتخمىى ، ي ليىىى ةتخمىى  ، فىى ات ايئىىى الت امىىى   خلىى  ةتخمىى  التاىى ي  الفةىى ل اىىي ـــــ 

 ةقىى ييقفىىت تخبىىيح ةفىى ئت ائىىخت ال ت لىىب ةىى  صىى  ب الت امىىى اىىذت عهىىت  ايىى ةتخمىى   ةةىى  

 للتلاةيذ  ف ات ايئى الت امى خ  صى تلاةيذ ةمتخد  خل  خي ئيى ةتخم . 

  الإتا ب الصىىفيى ئىىت ب الت امىى ت المىى اقى التىىت تئ خلىىت الفلااىىى اىىي  ةتنيىى ات الت امىىى   ئةىى  ــــ

 ، الةئ ي الصفت .،تاففيى التفلم

 .ستة م الت امى تأ   التت تماات فت االت اة ت الةهئيى خالت صيى  ي ب ـــ

ـــ ةةىى   لىى م صىى  ب الت امىىى الىى   تىى اة  سعىى اء الت امىىى الةيتائيىىى ةىى  ائتتىى   ع ا ىىى  خ خئىى  ـ

 فى ات صفخا ت فىت اةليىى التخاصىت ةى   لخا ايى بت مذلا الع ا ى ةة   ل التقيت ا لإع اءات ا

  .ايئى الت امى

  فاهيم الدراسة إجرائياـــ تحديد 7

 ، خيمت تم الة ء اللخام  ال ايفيى قي ق  ني م  ة ت ب  اللخام  الئفميى خااعتة ايى لل
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    ةلا لى،عتة ايىخاا ااعتة ايى خالإئم ئيى  تخات ة تلفى فت اي ق اللخام  الئفميى الفلخم

  .سلخ.....ةقي ق، ةق الى

ختصىىىئ  الت امىىىى ال  ليىىىى بىىىة  الت امىىى ت الفلااقيىىىى التىىىت تهىىىت  سلىىى  ف ىىىت الفلااىىىى  اىىىي  

، خليىىىتة   ت، تاففيىىىى الىىىتفلم  ، الةئىىى ي الصىىىفالةتنيىىى ات   ئةىىى   الإتا ب الصىىىفيىةعةخاىىىى ةىىى  

اي مى  يت لىب ةئىج ت تيىت تف يف تهى  الإع اايىى  الا  ت التف ةىت ةى  ةتنيى ات الت امىى ةف لعىى  خ

 يفى ت الإع اايىى ، خفيةى  يلىت التفمى  خالةلتى ات التىت تئتةىت ل ىت افىت اإ  اف تا    ي  امىت 

 : للت امى ال  ليى

: ةعةخاىىى المىىلخ ي ت خالإعىى اءات الةت ىى  ب التىىت تصىىت  ةىى   مىىت ذ ط الإدار  الصــفي ةا ــ أ ـــــ أ

  عىى ب التفلىىيم الةتخمىى  خالتىىت لهىى  تىىأيي  الىى  الفةليىىى التفليةيىىى التفلةيىىى تا ىىت  عىى ب الصىى  

، ختقىىى ق سع اايىىى  ا لت عىىىى التىىىت يت صىىىت اليهىىى  الةمىىىتعيب فىىىت ةقيىىى ق  ئةىىى   الإتا ب القمىىىم  

   :يلات  اف ت متالصفيى، ختت خ  ة  

ـــ : ةعةخاىىى المىىلخ ي ت خالإعىى اءات الةت ىى  ب التىىت ية  مىىه   مىىت ذ التفلىىيم ال تســا     طالــ ــ

خيقىى ق سع اايىى   ت ايئىىج خاىىي  تلاةيىىذلاالةتخمىى  فىىت ستا ب صىىفج خالتىىت تقىىخم الىى  اا تىى ام الةتاىى ت

ا لت عىىىىى التىىىىت يت صىىىىت اليهىىىى  الةمىىىىتعيب فىىىىت افىىىىت الىىىىئة  الةتمىىىى ةح اةقيىىىى ق  ئةىىىى   الإتا ب 

 الصفيى.



 

 
24 

 مىت ذ  : ةعةخاىى المىلخ ي ت خالإعى اءات التمىل يلى الةت ى  ب التىت ية  مىه   ط التسـطط الـ ــــ

  التفليم الةتخم  فت ستا ب صفج، ختق ق سع ااي  ا لت عى التت يت صت اليه  الةمتعيب فت

   افت الئة  التمل ت اةقي ق  ئة   الإتا ب الصفيى.

: ةعةخاىىى المىىلخ ي ت خالإعىى اءات الةت ىى  ب التىىت ية  مىىه    ــط الإدار  الصــفي ة ال تســاه  ــــ

خالتىىىت يئىىىتج ائهىىى  تةتىىى  التلاةيىىىذ ات عىىىى ةىىى  ال  يىىىى  مىىىت ذ التفلىىىيم الةتخمىىى  فىىىت ستا ب صىىىفج 

خيقىى ق سع اايىى    الةف  ىىى فىىت ةة  مىىى اائتىى ى الصىىفيى خات ىى ذ القىى ا ات تا ىىت   فىىى الصىى 

ا لت عىىىىى التىىىىت يت صىىىىت اليهىىىى  الةمىىىىتعيب فىىىىت افىىىىت الىىىىئة  الةتمىىىى مت اةقيىىىى ق  ئةىىىى   الإتا ب 

 الصفيى.

الةتى ا  خ اائففى ات خ ااتع مى ت المى اتب مىخ ةعةىخع المىلخ ي ت خ : ال  اخ الصـف ب ـــ 

، خيقىىىى ق سع اايىىىى  تا ىىىىت ا اىىىىى القمىىىىم خالتىىىىت لهىىىى  الااىىىىى ا لاياىىىىى الة تيىىىىى  خ ااعتة ايىىىىى للقمىىىىم

خيت ىىخ  ةىى    افىىى  افىى ت  ا لت عىىى التىىت يت صىىت اليهىى  الةمىىتعيب فىىت ةقيىى ق الةئىى ي الصىىفت،

 مت: 

الئ تعىى اى  ال صى ات الة تيىى خالفي يقيىى  الةت ا  خاائففى ات خااتع مى ت :البعد ال اد ـــ 

، خيق ق سع ااي  ا لت عى التت يت صت اليه  الةمىتعيب فىت الافىت الةى تل اةقيى ق لق اى القمم

 .الةئ ي الصفت

، ئىخع خةمىتخد الةتى ا  خاائففى ات خااتع مى ت المى اتب تا ىت ا اىى القمىم البعـد ال فسـ :ـ ــ

اليهىىى  الةمىىىتعيب فىىىت الافىىىت الئفمىىىت اةقيىىى ق الةئىىى ي خيقىىى ق سع اايىىى  ا لت عىىىى التىىىت يت صىىىت 

 .الصفت



 

 
25 

ةعتةى   ئىخع خةمىتخد الفلااى ت خالتفى الات ااعتة ايىى الق اةىى اىي   فى ات البعد الاجت ـاع :ــ ـ

    الةمتعيب فت الافت خيق ق سع ااي  ا لت عى التت يت صت اليه  القمم  اامت ذ، التلاةيذ ،

 ااعتة ات اةقي ق الةئ ي الصفت.

الملخ ي ت الة  خاى خ ي  الة  خاىى التىت تصىت  ةى  اامىت ذ  خ التلةيىذ خ  البعد السطوك :ـ ــ 

، خيقىى ق سع اايىى  ا لت عىىى التىىت يت صىىت التىىت تف ىىق الةئىى ي الصىىفت المىى ات تا ىىت ا اىىى القمىىم

 .اليه  الةمتعيب فت الافت الملخ ت اةقي ق الةئ ي الصفت

تلتل سل  ةيت ال  لىب ئ ىخ  ئتى ى    تيةيىى لت قيى  التىخا     لى تا ليى : دافعية التعطمـ ـج ـ

ختقىى ق سع اايىى  ا لت عىىى التىىت يت صىىت اليهىى    الةف فىىت ةىى   عىىت الخصىىخت سلىى   مىىتا  ة ىىتتب

 :خله    افى  اف ت مت، الةمتعيب فت ةقي ق تاففيى التفلم

ةتد سص ا  التلةيذ ال  ةخاعهى الصفخا ت خالةت لات التت تخاعهج  يئ ء تفلةىج  :رالإصراــ ـ

، خيق ق سع ااي  ا لت عى التت يت صت اليهى  الةمىتعيب فىت خةي ا تج ة   عت الئع   الت امت

 افت الإص ا  اةقي ق تاففيى التفلم.

ت الةت مىىيى خال بىى  ةىىتد ةتىى   ى التلةيىىذ فىىت اائتىى ى الصىىفيى خ ائعىى  لا للةهةىى : الاهت ــامـــــ 

،خيقىىى ق سع اايىىى  ا لت عىىىى التىىىت يت صىىىت اليهىىى  الةمىىىتعيب فىىىت افىىىت اامتةىىى م اةقيىىى ق  اأتااىىىج

   تاففيى التفلم.

، خيقى ق سع اايى  ا لت عىى التىت يت صىت اليهى  ةىتد ست اك التلةيىذ لف اىتب تفلةىج: فائـد  الـتعطمـــ 

 الةمتعيب فت افت ف اتب التفلم اةقي ق تاففيى التفلم.
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ــــ خالتفليةىىىى ت الصىىىىفيلى ختئفيىىىىذلا للة  لىىىىب خالخاعاىىىى ت  ةىىىىتد اةتيىىىى ت التلةيىىىىذ للقخااىىىىت: لا تثــــا ا ـ

   ااةتيىى ت اةقيىى ق خيقىى ق سع اايىى  ا لت عىىى التىىت يت صىىت اليهىى  الةمىىتعيب فىىت افىىت ،الةت مىىيلى

 تاففيى التفلم.

ـــ  ــيم ال توســط:د ـ خمىىخ اامىىت ذ الةخلىى  فىىت ا ىى ع الت ايىىى الخ ئيىىى خالىىذل يقىىخم  أســتاذ التعط

اةهةىىى التىىت يق فىىت س ىىتد الةتخمىى  ت الت افىىى للةق  فىىى الت اخيىىى ال اىى   خايىىى الىىخاتل اصىىفى 

 .2020ىىى 2019  لات الةخمم الت امت  ة مم  خ ةت ات  خ ةمت ل 

  ق اهى  التلاةيىذ الةئتقلىخ  ةى تةتخمت الة  لى التفليةيى التت ي : رحطة التعطيم ال توسطه ــ 

 ة  لى التفليم اااتتاات. 

 الدراسات السابقة  ـــ  8 

 صا ت اةليى الإتا ب الصفيى ة   صفب الةه م الت اخيى فىت ة  لىى التفلىيم الةتخمى  خي عى  

، خمىذا ةى  تفى  الاى  يي  تت تصى ت  ة  لىى الة امقىى الةا ى بذلك ل ايفى تلاةيذ مذلا الة  لى ال

ةيتا  الخم الت ايى القي م افتب ت ام ت للتفى   الى   فبىت  ئة  هى  خالااىى مىذلا اائةى   فت 

، خفىىىت مىىىذلا الت امىىىى عةفئىىى  اىىىتتا ةىىى  صىىى   تاففيىىىى الىىىتفلم خالةئىىى ي الصىىىفتاةتنيىىى ات اياىىىى ال

الت امىى ت التىىت تئ خلىىت مىىذلا الةتنيىى ات لئمىىتئت اليهىى  فىىت ت امىىتئ  الةخمىىخةى اىىى ض الااىىى  ئةىى   

 فيى اتاففيى التفلم خالةئ ي الصفت لتد تلاةيذ ة  لى التفليم الةتخم ض الإتا ب الص

 ـــ الدراسات الت  ت اولت أ  اط الإدار  الصفيةأ 

" فاعطيــــة اســــتخدام ال عط ــــة لط  طــــين التســــطط   افئىىىىخا  (1999" د يــــاط ")ت امىىىىى  ـــــ1

 والتسا ح  ف  إدار  الصف  ع تط يذات الصف الثالث  توسط ف  ال دي ة ال  ور "
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التف   ال  ف اليى امت تام ئة ت الإتا ب الصفيى  التم ة ت ،التمل ت   :أهداف الدراسةـ ــ

 .ال  تلةيذات ة  لى التفليم الةتخم 

 .تلةيذب 106ايئى اتخاايى امي ى تت خ  ة  عي ة الدراسة: ـــ 

ت مىىخ الىىئة  التمىى ة ت مىىخ اافبىىت فىىت ستا ب الصىى  ايئةىى  الىىئة  التمىىل :  تــائا الدراســةـــــ 

 .(261 259  2012 )  خا ر  و أبو س ر  بف   م ليب الإتا ب الصفيى

 " أساليب إدار  الصف ف  ضوء دراست  حالة" افئخا   stesmo"(1995)"ت امى  ـــ 2 

 .: ت تيت  فبت  ملخب فت ستا ب الص أهداف الدراسةـــ 

  لتي  ة  الةفلةي  الذي  يفةلخ  فت الص  ال  ةق اتخلى مخيم ا ت امىى عي ة الدراسة: ـــ 

 .  لى

 .ت امى   لتي ، ةئهج ت امى   لى: طريقة وأدوات الدراسةـــ 

ال  لىىى ااخلىى  ااتةىىتت الىى   مىىلخب الإتا ب الصىىفيى الةت ةىىت التىىتيت تعىى لا  الدراســة: تــائا ـــــ 

امتا  الةفلم الة عخ ت قيقه   ة  ال  لى الي ئيى فقت ااتةىتت  مىلخب التخعيىج الفلااقىت الةفتةىت 

ا  ،ال  لىبال  ال لاى ت صي  خ ئت ى ستا ب الص  الة ئى التىت ت ااىت ةتى ا  خا تي عى ت 

 في  فت ستا ب الص   فبت ة  الآ   خذلك ي ع  للةخا  التفليةت.يخعت  ملخب ة

ــــ 3 "دراســـة  يدا يـــة لطتعـــرف عطـــ  فعاليـــة إدار  الفصـــ    افئىىىخا  1994 "عث ـــان" ت امىىىى ـ

  .با ساليب الحديثة ف  زياد  الإ تاجية الداخطية "
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خ مىىم الةخاصىىف ت : التفىى   الىى  الةفىى ميم ال تييىىى لإتا ب الصىى  خةف يي مىى  أهــداف الدراســةـــــ 

الصىى يى خالهئتمىىيى الئةخذعيىىى لإتا ب الصىى ، التفىى   الىى   يفيىىى ةمىى مةى ستا ب الفصىىت تافىى  

   .للم ليب ال تييى فت  ي تب الإئت عيى التا ليى للفصت الت امت

يلات صفخ  ة  ة  لى التفليم الةتخم  خيلات صىفخ  ةى  ة  لىى التفلىيم  :عي ة الدراسةـــ 

صىىفي  ةىى  ة  لىىى التفلىىيم الةتخمىى  خ   ــــاليىى ئخل ا لةىىتا ق ااعئايىىى اعةهخ يىىى ةصىى  الف ايىىى 

صىىفي  ةىى  ة  لىىى التفلىىيم اليىى ئخل ا لةىىتا ق الةصىى يى يلات ةىىتا ق ةتخمىى ى خيىىلات ةىىتا ق 

   .خات تم ا تي   الصفخ  ا  يقى اتخاايى ي ئخيى اة  فلتت الق م ب خالعي ب 

 ا تا    ت ، الةئهج الخصفت الت ليلت ـــا  اى ةلا لى خامتا ئى : طريقة وأدوات الدراسةـــ 

تىتئت ةمىتخد ستا ب الفصىت اصىفى ا ةىى فىت الةىتا ق الف ايىى خا تف اهى  فىت :  تائا الدراسـةـــ 

فيى ال تييىىىىى ائىىىىت الةفلىىىىم فىىىىت الةىىىىتا ق الةىىىتا ق ااعئايىىىىى خذلىىىىك ائفىىىىتام ةاىىىى ت  الإتا ب الصىىىى

الف ايىىىىىى ، تىىىىىتمخ  الةمىىىىىتخد التت يمىىىىىت خالإتا ل للفصىىىىىخت الف ايىىىىىى ،الةفلىىىىىم الةصىىىىى ل يةتلىىىىىك 

% ةىىى  ةاىىى ت  خةهىىى  ات ستا ب الصىىى  ال تييىىىى ايئةىىى  الةفلىىىم فىىىت الةىىىتا ق ااعئايىىىى 10ئمىىىاى

 %.  97يةتلك ئماى 

ـــ4   وضــوعية لإدار  الصــف بــالتعطيم  " حــو أدا   افئىىخا  1990 "ســطي ان وأديــب " ت امىىى ــ

 الإعداد  بالبحرين "

ت ليت اةليى ستا ب الص  سل  ة خئ ته  اام ميى خالف ايى خيتةيت ذلك فىت : أهداف الدراسةـــ 

 ت تيت ةت لا ته   خ عخائاه  ة   لات خعهى ئل  الةفلةي   ئفمهم   
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خةفلةى تم ا تي  مم ا  يقى اتىخاايى ةى  اتى  ةىتا ق ساتاتيىى   ةفلة  235:عي ة الدراسةـــ 

 .اتخلى الا  ي 

امىىتا ئى  ىىخت الةخاصىىف ت الة  خاىىى فىىت الإتا ب الصىىفيى ةىى  خعهىىى طريقــة وأدوات الدراســة :ـــــ 

   .ئل  الةفلةي 

: ستا ب الصىى  ةتنيىى  ة  ىىب ي تىىخل الىىى  الفتيىىت ةىى  اااف ت بىىا  مىىىلخك  تــائا الدراســـة ـــ

) ال قيــد الةهىى  ات التفليةيىىى، تئلىىيم خت تيىىب الصىى ....   ،ةئىى ي الصىى  الةت مىىت ،التلاةيىىذ

 .(31ــــ  25 2009 

"الإدار  الصـفية وعققتهـا بدافعيـة الـتعطم لـد     افئىخا 2015 "حسـين دعـا "ت امىى ـــ  5 

  تربص   راكز التكوين ال ه   ف  ظ  ال قاربة بالكفاءات"

 ئةىىى   الإتا ب الصىىىفيى اا يىىى  ائتتىىى  ا فىىىت ة ا ىىى  الت ىىىخي  التفىىى   الىىى   :ف الدراســـةأهـــداــــ 

 .الةهئت لخايى التل  ختأيي م  ال  تاففيى التفلم لتد ال لاى الةت اصي 

   .  لا  ة   لاى الة ا   الةهئيى اخايى التل  50ايئى ةقصختب تت خ  :عي ة الدراسةـــ 

امتة  ب تقيق ة تل   ئة   الإتا ب الصفيى، ةقي ق تاففيى الىتفلم  طريقة و أدوات الدراسة:ـــ 

 ، ا تا   ت ، الةئهج الخصفت الةتخم  ال م ات، ةقي ق التتتت خالتا ي ، ليخم  ا  ةت

 .الت ليلت
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  يىى   ئةىى   الإتا ب الصىىفيى تىىيخا  لىىتد  مىى تذب ة ا ىى  الت ىىخي  الةهئىىت مىىخ  تــائا الدراســة:  ـــــ

، خعىىىخت اااىىىت ائتتىىى  ا مىىىخ الىىىئة  الةتمىىى متالىىىئة  الةتمىىى ةح يليىىىج الىىىئة  ات ختمىىىل ت خالىىىئة  

) دعـــا  فىىى خ  فىىىت تاففيىىىى الىىىتفلم ذات تالىىىى ا صىىى ايى خفقىىى  لىىىئة  الإتا ب الصىىىفيى المىىى اتب 

   .  ت(2015 

" أســاليب الإدار  الصــفية لــد   عط ــ  ال رحطــة ا ساســية افئىىخا  "ال واضــية " ت امىىى ـــــ 6 

 .العطيا ف  اقطيم الج وب با ردن"

: التف   الى   مى ليب الإتا ب الصىفيى لىتد ةفلةىت الة  لىى اام مىيى الفليى  أهداف الدراسةـــ 

 .فت ساليم العئخب

   .ةفلة  380ايئى اتخاايى  اقيى ة خئى ة  عي ة الدراسة: ـــ 

خعىخت فى خ   ،صىفيى ةة  مىى مىخ اامىلخب الةتمى ةح  يى   مى ليب الإتا ب ال : تائا الدراسـةـــ 

ذات تالىىىى ا صىىى ايى لصىىى لح الإئىىى ت فىىىت اامىىىلخب الةتمىىى ةح خلصىىى لح الىىىذ خ  فىىىت اامىىىلخب 

مئخات للملخب الةتم مت 5التمل ت خااملخب الةتم مت خ ذلك لص لح ذخل ال ا ب  ات ة  

خ ىىىىىىذلك لصىىىىىى لح ذخل الةلمىىىىىىت الفلةىىىىىىت  ا ىىىىىى لخ يخق  فىىىىىىت اامىىىىىىلخب التمىىىىىىل ت خالةتمىىىىىى مت 

 .(261 2012 )  خا ر  و أبو س ر خالة عمتي  فت ااملخب الةتم ةح 

 .ال   ئة   الإتا ب الصفيى"هوايت "خ"ليبت" خ"ليفين"  ت امى ـــ 7

ـــ  ب االتلاةيىىىذ  ىىىت ةعةخاىىىى ت بىىى  ا ىىىت  ئةىىى   الإت: يىىىلات ةعةخاىىى ت ةىىى  عي ـــة الدراســـة ـ

 .، الةتم مت التمل ت ،الصفيى  الةتم ةح
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الةعةخاىىى التىىت ت بىى  لىىئة  الإتا ب الصىىفيى التمىىل ت   يىى  ائبىىا    ةىى   تــائا الدراســة: ـــــ 

،  ةىىى  الفلااىىى ت الإئمىىى ئيى اىىىي   ف اتمىىى   ي مىىى   ةىىى  ائعىىى ت الفةىىىت امىىى اى ل ىىى  الىىى   مىىى ب

افىض ئعى ت الفةىت خت لىب ذلىك  ة  الإتا ب الصىفيى الةتمى ةح فقىت ت ب  لىئالةعةخاى التت 

،  ةىى  الةعةخاىىى التىىت ت بىى  لىىئة  الإتا ب الصىىفيى الةتمىى مت فقىىت اةتهىى  الفخبىى  خلىىم الخاىىت

تئع  تيا  ،خة  مذلا الت امى تم امتئت إ    الئة  الةتم ةح مخ  فبت  ئةى   الإتا ب الصىفيى 

 .(10 9  2015) دعا  ةئ مب خفف ت فت الفصت يت يفةت ال   ل  عخ تفليةت 

بع ـوان " أثـر   ـط الإدار  الصـفية السـططو  و  ـط الإدار    1993ض "ثو يسـوم ت امىىــــ  8 

   .الصفية الإ سا   ف  اتجاهات الططبة  حو ال درسة "

 ةف فىىى  يىى  ئةىى  الإتا ب الصىىفيى التمىىل ت خئةىى  الإتا ب الصىىفيى الإئمىى ئت: أهــداف الدراســةـــــ 

 .ال  اتع م ت ال لاى ئ خ الةت مى

  تألفىىت ةىى   لاىىى الصىىفي  ال ااىى  خال ىى ةق تتىى اخ   اةىى  مم ةىى  اىىي  : عي ــة الدراســة ــــ

خةعةخاىى بى ا ى خاى م ةفلةىخ  اتىت يق  تقميةهم سل  ةعةخاتي  تعى يايتي مئى ختم 11خ10

تىىت يا  لةىىتب   اىى   يىى م س ىىتد الةعةىىخاتي  التعىى يايتي  ا مىىت تام الىىئة  المىىل خل افىىت    تلقىىخا 

فىىت الإتا ب المىىل خيى خاىى م اتىىت يق الةعةخاىىى التع يايىىى اا ىى د ةفلةىىخ  افىىت    تلقىىخا تىىت يا  

   .ةة يلا فت الإتا ب الإئم ئيىى

   .الةئهج تاج التع يات ،ةقي ق ااتع لا ئ خ الةت مى طريقة وادوات الدراسة:ـــ 



 

 
32 

ايع ايى    اى  ةى  الىئة  المىل خل الى  اتعى لا ال لاىىى : للىئة  الإئمى ئت تىىأيي ا  تـائا الدراسـةــــ 

 .(11 2007) الكثير  ئ خ الةت مى

"  طين  ـن أسـطوب ال عطـم وه ـا الـ  ط   ىخت  1985ض "دوس  وزيان وآخرون ت امىـــ  9 

 .ال راقب وال  ط الإعق  "

         .ةعةخاتي  ة  الةفلةي عي ة الدراسة: ـــ 

 ااخت يةيلىىخ  سلىى  ت مىىي  مىىي خ ب التاففيىىى التا ليىىى ةيىىت الفبىىختالىىئة   : تــائا الدراســةــــ 

، الىىىئة  اليىىى ئت يف اىىىب تلاةيىىىذلا الىىى  الخاعاىىى ت ال   اىىىى فهىىىم للتلاةيىىىذ ختئةيىىىى تقىىىتي مم لىىىذاتهم

) ي خئىىخ  مىىاا  فىىت تىىتئت ةمىىتخد تقىىتي  الىىذات لتلاةيىىذمم خمىىاا  فىىت ائ فىى ض تاففيىىتهم للىىتفلم

   .(14  2015شيب  

ر  الصـف فـ  "أثـر اسـتخدام ا سـطوب التعـاو   لإدا  افئخا  2006  "حرير "ت امى ـــ  10 

  ."تحصي  الططبة الدراس 

 .ىخةفلة  ةفلة 122 عي ة الدراسة:ـــ 

 .امتاي  : طريقة وأدوات الدراسةـــ 

   الةعةخاتي  الب ا ى خالتع يايى فت : خعخت ف خ  ذات تالى س ص ايى اي  تائا الدراسةـــ 

الت امىىت لل لاىىى لصىى لح الةعةخاىىى التع يايىىى ةىى   ىىلات امىىت تام الةفلةىىي  امىىلخب الةمىىتخد 

 .(51 2016) جط بو التفلم التف خئت فت ستا ب الص ض
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"أثر ج   الططبة وطبيعة  واقفهم السـطوكية فـ    ـط   افئخا  1992 دراسة "عابد "ـــ 11 

 ا ساسية ب دار   حافظة الكرك "الإدار  الصفية ل عط   الصفوف ال ختطفة ف  ال رحطة 

: ةف فى  ي  عئق ال لاى خ ايفى ةىخاافهم المىلخ يى فىت ئةى  الإتا ب الصىفيى أهداف الدراسةـ ــ

   .لةفلة ت الصفخ  الة تل ى فت الة  لى اام ميى اةتا ق ة  فلى ال  ك

 450 ةت مىى ةىى  اىي  35 ةفلةىىى تىم ا تيى  مم ا  يقىىى اتىخاايى ةى  150:عي ــة الدراسـةـ ـــ

 .ةت مى

ةقيىى ق الإتا ب الصىفيى لىىى ضمىىةيت ض ختف يىىب الا  ىىت لت تيىىت ئةىى  : طريقــة و أدوات الدراســةـــــ 

    .الإتا ب الصفيى للةفلة ت

ـــ  الةفلةىى ت يةلىى  سلىى  امىىت تام الىىئة  الإئمىى ئت تعىى لا المىىلخ ي ت اا  تيةيىىى  : تــائا الدراســةــ

، الةفلةىىى ت يمىىىت تة  ئةىىى  خالمىىىلخ ي ت الفتخائيىىىى ت الت افىىىى ات عىىىى   اىىى  ةىىى  تعىىى لا المىىىلخ ي

الإتا ب الصىىىفيى الإئمىىى ئت تعىىى لا المىىىلخ ي ت الفتخائيىىىى  ةىىى  فىىىت الةخااىىى  المىىىلخ يى الت افىىىى فىىىم  

)الكثيـر  الةفلة ت يةل  سل  امت تام الئة  الإئم ئت ةى  الإئى ت خالىئة  المىل خل ةى  الىذ خ 

 2007 97). 

و  اخ  أ  اط الإدار  الصفيةض   افئخا dgigic et stogilg kovic" 2011"دراسة ـــ  12

 .ضالصف والا جاز ال درس  دراسة  يدا ية بال دار  الابتدائية بصربيا

ف ت الفلااى اي   ئة   ستا ب الصى  خال بى  اى  ةئى ي الفصىت الت امىت  :أهداف الدراسةـــ 

 .خائع   ال لاب
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 .اام تذب ة  تلاةيذ ة  لى التفليم اااتتاات خةعةخاى ة  اتلةيذ 273: عي ة الدراسةـــ 

ا ختخ ىخت يقىيق  ئةى   ستا ب الصى  ةى  ساىتات صى  ات الت امىى، طريقة و أدوات الدراسة: ـــ 

 .امتاي   يقيق ا  ةئ ي الص 

ــ   ئىىت اائعىى  ات فىىت ذ ختهىى  ائىىتة  ةىى  ق الةفلةىىخ  الىىئة  التفىى الت خفىىت  :الدراســة  تــائا ـــ

 djigic et 2011 819 822)ةمىىتخي ته  ائىىتة  ةىى  ق الةفلةىىخ  الىىئة  التىىت لت تئىى  

stogilg kovic . 

عي ت ستا ب الصىفخ  ي  افئىخا  ضامىت اتkathrun et lunchburg" 2013"دراسـة ــــ 13

الت امىىيى ختأيي مىىى  الىى  سئعىىى  ات ال ىىىلاب الت امىىيى ت امىىىى ةيتائيىىىى اةىىتا ق ف عيئيىىى  ا لخايىىى ت 

   .ااة ي يىضالةت تب 

: ايىى ق تىىأيي  امىىت اتيعي ت ستا ب الصىىفخ  الت امىىيى الىى  ائعىى  ات ال ىىلاب أهــداف الدراســةـــــ 

 .الت اميى

 .ال  ةق ةفلة  ة  ةفلةت الص  الي لت خال اا  خ 84 :عي ة الدراسةـــ 

 .ا تا  ات ةخ تب فت الق اءب خفئخ  اللنى اائعلي يى خال ي بيى :ات وطريقة الدراسةأدو ـــ 

 ستا ب  لىىىم ت تلىىى  ةمىىىتخي ت ائعىىى   التلاةيىىىذ  ييىىى ا اىىى  تلا  امىىىت اتيعي ت : تـــائا الدراســـةــــ 

 (.iii،105،2013 ،kathrun sowell )الصف 
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" الإدار  الصفية والقيـاد  ال وقفيـة دراسـة  قار ـة بـين افئىخا   1996  دراسة "وارقا" ـــ  14

 ."وال ت رسين ف  ال دار  الثا وية ال بتدئين

ةىىىى  ااىىىىت الةفلةىىىىي  الةاتىىىىتاي   : الةق  ئىىىىى اىىىىي  الإتا ب الصىىىىفيى الةمىىىىتفةلىأهــــداف الدراســــةـــــ 

 .خالةتة مي  ذخل ال ا ب لةف فى اا تلا  اي  الةعةخاتي  فت  م ليب الإتا ب الصفيى

 مئخات فت ال تةى  10ةفلة   15ةفلة    خت مئى فت ال تةى  خ  15 :عي ة الدراسةـــ 

ــــ ــــائا الدراســــة ـ الإتا ب الصىىىىفيى  اىىىىتم اا ىىىىتلا  ال ايىىىى  اىىىىي  الةاتىىىىتاي  ةىىىى  الةفلةىىىىي  :  ت

 .(60 54 2006)عطيف الإتا ب الصفيى خالةتة مي  فت الةتا ق الي ئخيى فت  م ليب

"أ  ـاط الإدار  افئىخا    2012 " ح ود أح ـد أبـو سـ ر "خك ا  خطي   خا ر "  "ت امىىـــ  15

 .الصفية لد   عط    دار  وكالة غوث"

التفىى   الىى   ئةىى   الإتا ب الصىىفيى اا يىى  تىىيخا  لىىتد ةفلةىىت ةىىتا ق  :أهــداف الدراســة ــــ

  اىىى  تلا  ةتنيىىى ات خ  لىىىى  ىىىخت فىىىت ال ليىىىت خايىىىت ل ىىىم خايىىى   ةىىىتد ا ىىىتلا  مىىىذلا اائةىىى 

 .الةلمت الفلةت، مئخات ال تةى، ةخا  الةت مى  ،الت امى العئق

   .ةفلة 113 ايئى اتخاايى اخاةه   :عي ة الدراسةـــ 

 الصفيى تيخا  لتد الةفلةي  مخ الئة  الةتم ةح، خ الهى    ي   ئة   الإتا ب  تائا الدراسة:ـــ 

تيخا  مخ الئة  الةتم مت، اتم خعخت ف خ  تالى س ص اي  فت ةة  مى  ئة   الإتا ب الصىفيى 

خعىىىىخت فىىىى خ  تالىىىىى  تفىىىى د لةتنيىىىى ات الت امىىىىى  العىىىىئق ،مىىىىئخات ال تةىىىىى ،ةخاىىىى  الةت مىىىىى  ،
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 صىىىىىىىى لح  ةلىىىىىىىىى الةلمىىىىىىىىت الفلةىىىىىىىىت  الىىىىىىىى  ةىىىىىىىى س صىىىىىىىى اي  فىىىىىىىىت ةة  مىىىىىىىىى الىىىىىىىىئة  الةتمىىىىىىىى ةح ل

 .(253 2012 ) خا ر  وأبو س ر ا  لخ يخق

ال ـرحطتين  " ضـبط إدار  الصـف لـد   عط ـ   افئىخا  2001ض  youngetalت امىى ض ــــ 16

 .ضالإعدادية والثا وية

ـــ ةفلةىىت الةىى  لتي  الإاتاتيىىى  ت امىىى القىىت ب الىى  بىىا  ستا ب الصىى  لىىتد :أهــداف الدراســةـ ـ

   .خالي ئخيى

 . م تذب ة  العئمي  :عي ة الدراسةـــ 

، تاة  للىىىئة  اامىىىتاتاتل ةىىى  الإئىىى ت فىىى ات الفيئىىىى ةىىى  الىىىذ خ    يىىى  امىىىت  : تـــائا الدراســـةـــــ 

اتخعىىىىىىىىىىىىىت فىىىىىىىىىىىىى خ  ذات تالىىىىىىىىىىىىىى س صىىىىىىىىىىىىى ايى اىىىىىىىىىىىىىي   فىىىىىىىىىىىىى ات الفيئىىىىىىىىىىىىىى ةىىىىىىىىىىىىى   يىىىىىىىىىىىىىت ال اىىىىىىىىىىىىى ب 

   .(23 2012)لعشيش  خالت صت

 الدراسات الت  ت اولت ال  اخ الصف ــ ب ـ

"أثــر البيئــة الصــفية عطــ  الــتعطم فــ  ال  طكــة   افئىىخا  2008 دراســة " أبــو قــاعود " ـــــ  1

   .ا رد ية"

 .تااهم  اي    ي  الاياى الصفيى ال  الت صيت الفلةت لل لاى خ: أهداف الدراسةـــ 

   الن فى الصفيى ةفتب ة   يت ال ه ا ء خةب ءب الئخافذ خيخعت فيه  ة تاى :عي ة الدراسةـــ 
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 ىلاب خالةئ قىى  يفيىى يمىختم  ال ى ا  5هى  ب  ة تاى ا ايىى   خاىتت ال ىلاب في  صى ا ل لا

الفتىىى ا ل خيخعىىىت   خلىىىى للةفلىىىم خالمىىىاخ ب ذات لىىىخ    بىىى   ىىى ة  خمىىىلى الةهةىىىلات خافىىىض 

     .فت   ت ال خاي  ال  ة  د ة  العةي  الخم ات فت الفلخم ختع  اهم ة  خئى

الئل فىى خالت تيىب الىتاام  ،التنييى ات اللا ةىى الى    فىى الصى  مةيىى سعى اء  : تائا الدراسةـــ 

للن فى الصفيى يئف ق ال  ةمتخد الت صيت الت امت لل لاى، تصىةيم   فىى الصى  لىج تىأيي ا 

 .يع اي  ال  ةمتخد  تاء ال لاىس

  1987  "بقتش وبقتش" ت امى ـــ 2 

اامتة ا يى خالتئليم العيىت خاتىن ت ال ىلاب خالةى ا  ةفهىم خالقىخائي  الصىفيى  : تائا الدراسةـــ 

خةئ اتته  ةفهم مت   خب عيتب لائ ء عخ صىفت تافى  خختل يىئف ق الى   تاء ال لاىى تا ىت 

 .(45 42 2007 )بن يوسفالص 

"  ســتو  دور  عط ــ  و ــدير  و شــرف  افئىىخا   2014 "قباحــة" خ" خــا ر  " ت امىىىـــــ   3

ن  دار  ال رحطة ا ساسية العطيا ف   حافظـة القـد  فـ  تـوفير ال  ـاخ الصـف  الفعـا   ـ

 ."وجهة  ظر  عط   العطوم بفطسطين

التفىى   الىىى  ةمىىتخد تخ  ةفلةىىىت خةىىتي ل خةتىىى فت الة ا ىىت اام مىىىيى  :ســـةاأهـــداف الدر  ــــ

 الةئىىى ي الصىىىفت الففىىى ت ةىىى  خعهىىىى ئلىىى  ةفلةىىىت الفلىىىخم ،الفليىىى  اة  فلىىىى القىىىتق فىىىت تىىىخفي  

صىىي  ى افىىض الائىىخت التىىت تمىى مم فىىت ت ىىخي   تاء الةفلةىىي  خالةتىى في  خةىىتي ل الةىىتا ق فىىت 

 .تخفي  ةئ ي صفت فف ت
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 : عةي  ةفلةت الفلخم فت الةتا ق اام ميى الفلي  اة  فلى القتق خاتتمم عي ة الدراسةـ ــ

   .ةفلة  خةفلةى370 

 .الةئهج الخصفت ،امتاي   :طريقة وأدوات الدراسةـــ 

الةتى    ، تخ ةئ ي الصىفت عى ء فىت الت تيىب ااختتخ  الةفلم فت تخفي  ال : تائا الدراسة ـــ

 .الت اخل فت تخفي  الةئ ي الصفت  ت  فت الت تيب الي لت افت الةفلم خةتي  الةت ق

"العققة بين ال  ـاخ الصـف  والفاعطيـة   افئخا  2014 دراسة "ال و    " و"ال وافطة " ـــ  4 

الذاتية ا كادي ية ف   اد  الطغة الإ جطيزية لد  ططبة  دار  ال طك عبد الله الثـا   لطت يـز 

  .با ردن"

ةف فىىى الفلااىىى اىىي  الةئىى ي الصىىفت خالف اليىىى الذاتيىىى خاا  تيةيىىى فىىت ةىى تب : أهــداف الدراســةـــــ 

    .ى ةتا ق الةلك اات الله الي ئت للتةياللنى الإئعلي يى لتد  لا

 407 عةي  ال لاى الا ل  اتتمم : عي ة الدراسةـــ 

 .امتاي  ، الةئهج الخصفت اا تا  ت :طريقة وأدوات الدراسةـــ 

: ةمىتخد الةئى ي الصىفت المى ات فىت ةى تب اللنىى الإئعلي يىى لىتد  لاىى ةىتا ق  تائا الدراسـةـــ 

ذات تالىىىى س صىىى ايى فىىىت الةئىىى ي   للتةيىىى   ىىى   ةتخمىىى  ، خعىىىخت ف خاىىىالةلىىىك ااىىىت الله اليىىى ئت 

  .الصفت تاف  لةتني  العئق خلص لح الذ خ 

    " البيئة الصفية ل وضوع الطغة الإ جطيزية ك ا يراهاافئخا   2005 "عق  "  ت امى ــــ5 
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 ."لإ جطيزية ف   ابط  بدولة فطسطينو عط ات الطغة ا ا عط و 

   .ةفلةى   20خ  ةفلة 46خةفلةى    ةفلة 66: عي ة الدراسةـــ 

 .الةئهج الخصفت الت ليلت :طريقة وأدوات الدراسةـــ 

التف   ال  خاا  الاياى الصفيى لةخبخع اللنى الإئعلي يى  ة  ي ام   :أهداف الدراسة ـــ

 ،الةهئيىال ا ب  ،، ت تيت  ي  الةتني ات  العئقلقةفلةخ خةفلة ت اللنى الإئعلي يى فت ئ ا

، ت تيت  مم الةت لات الصفيى لفلةت   فت ةة  مى الاياى الصفيى، الةلمت االة  لى التفليةيى

  .خةفلة ت اللنى الإئعلي يى االتت يخاعهه  ةفلةخ 

ا يخعىىت  يىى  لةتنيىى ات الت امىىى الىى  الاياىىى الصىىفيى ،  يىى  الةتىى لات التىىت  : تــائا الدراســةـ ــــ

الإئعلي يىىى يتةيىىت فىىت ا ت ىى م الصىىفخ  خال  يقىىى الفتىىخاايى فىىت تخاعىىج ةفلةىىت خةفلةىى ت اللنىىى 

 .تخ ي  ال لاى خالتقيت ا ل ت ب خالى الخم ات التفليةيى

"وجهات  ظـر ال عط ـين  ـن ال  ـاخ الصـف  ال فسـ    افئخا  2010  "روبوثام"ت امى  ـــ  6

 .("يد  )الولايات ال تحد  ا  ريكيةالتقط BSNف  بر ا ا 

ت اي  خت خي  ةئ ي ئفمت سيع ات لق اى الت ق خت خ  س تد : الدراسة أهداف ـــ

الةملخلي ت ال ايميى للةفلةي  ال  ااتا      الة اي  يلي خ  فت الةئ ي الصفت خالتفليم 

 .ات ت ملات  خ سيع ات

   . لاى تة يض ع ةفيي  398ف تا ة  ة ات التة يض خ 12:عي ة الدراسةـــ 
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 .، الةئهج التع يات ا تا  :راسةطريقة وأدوات الدـــ 

خعخت الااىى سيع ايىى اىي  امىتع ا ت الةفلةىي  خالةتفلةىي  فىت ةعى ات تاىم  : تائا الدراسةـــ 

  .الةفلةي  خاائتة إ فت الفةت خخبخ  التفلية ت خالإت اك الفف ت

"أثـر ال  ـاخ الصـف  عطـ  التحصـي  الدراسـ  فـ   ـاد    افئىخا  2002 " ـور"  ت امىىـــ  7 

 ."أساس  ف   حافظة بيت لحم بفطسطينالاجت اعيات لططبة الصف التاسع 

امتقصىى ء  يىى  الةئىى ي الصىىفت الىى  الت صىىيت اا ىى تيةت ل لاىىى الصىى  : أهــداف الدراســةــــ 

 .الت م   م مت فت ة تب ااعتة اي ت فت ة  فلى ايت ل م اتخلى فلم ي 

ةت مىى   خةيىى 12   لىب ةى   لاىى 264ايئى اتخاايى امي ى تت ىخ  ةى  : عي ة الدراسةـــ 

  .خ  صى خةتا ق ت افى لخ  لى  خت الخليى لل لاى

 .ا تا  ، الةئهج تاج التع يات :طريقة وأدوات الدراسةـــ 

ةخعاىىى اىىي  الت صىىيت الت امىىت خالةئىى ي الصىىفت، خعىىخت تىىأيي   خعىىخت الااىىى : تــائا الدراســةـــــ 

  لئىىىخع الةت مىىىىى الىىى  الت صىىىىيت الت امىىىت خالةئىىىى ي الصىىىىفت، خعىىىخت تىىىىأيي  لئىىىخع الةت مىىىىى الىىىى  

الت صىيت الت امىت لصى لح الت صيت الت امت خالةئ ي الصفت، خعخت تأيي  لئخع الةت مى ال  

 .(51 50 49 45  2017 )شيخ العيدةتا ق خ  لى  خت 

"بيئة الصف ف   قـرر العطـوم بال رحطـة الثا ويـة ك ـا   افئىخا  1412ض  "الرايق  ت امى ـــ 8 

 .يدركها ال عط ون والتق يذ وعققة ذلك بالتحصي  الدراس "
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ـــ الت صىىىيت الت امىىىت  ال تىىى  اىىى   ايفىىىى الفلااىىىى اىىىي  الاياىىىى الصىىىفيى خ :أهـــداف الدراســـة ـ

  .لت مي  الت صيت الت امتخا لت لت ت مي  ختهياى الاياى الصفيى 

 تخعت الااى اي  ت صيت ة تب الفلخم خةمتخد اائتة ء اي   ف ات الةعةخاى:  تائا الدراسةــ ـ

 ة  يت  ج التلاةيذ، تخعت الااى اي  ةمىتخد ت صىيت التلاةيىذ ختاىم ةفلىم الفلىخم لهىم خت تيىب 

   .(9 2016 ) جاهدالفصت ختئليةج خةمتخد خبخ  التفلية ت فت  صى الفلخم

افئىىىخا  ضةئىىى ي الصىىى  الت امىىىت ا ةىىىت atomolof et adesua("2015 )"ت امىىىى ــــ9 

 ايمت ة فى  ئ ىخ ااتاء اا ى تيةت الفى لت ل ىلاب الةىتا ق الي ئخيىى ت امىى ةيتائيىى اي ئخيى ت 

   .عئخب   ب ئيعي ي 

اا ى تيةت ال تى  اى  تىأيي  اياىى الصى   ف ةىت ة فى  فىت تف يى  ااتاء  :أهداف الدراسـةـــ 

 .لل لاب ا لةتا ق الي ئخيى

 .ة    لب ة  ي ئخي ت عئخب   ب ئيعي ي   1050:عي ة الدراسةـــ 

   تاءاا  ص  ات الت امى افئخا  التاف  خ   امتاي   ةصةم ة   : طريقة وأدوات الدراسة ـــ

  .اا  تيةت ل ا   الم 

اياىى الصى  الت امىت خااتاء اا ى تيةت خعخت الااىى تالىى س صى اي  اىي   : تائا الدراسةـــ 10

  . atomolof et adesua، 2015، 17، 19)  لتلاةيذ ة  لى التفليم الي ئخل
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  افئخا  ف ت الفلااى اي  الةئ ي الصفت خائع   borkstale"(2017"ت امىـــ 11

الةت تب التلاةيذ اة  لى التفليم الةتخم  ت امى ةيتائيى اةتا ق تة ت  خم يخ ا لخاي ت 

 .ااة ي يى

ف ىت الفلااىى اىي  ةئى ي الصى  الت امىت خائعى   ال ىلاب اة  لىى التفلىيم  :أهداف الدراسةـــ 

   .الةتخم 

ايئىىى ةقصىىختب ةىىى  تلاةيىىذ الصىىفخ  المىى تق خاليىىى ة  ةىى  ة  لىىى التفلىىىيم : عي ــة الدراســـة ــــ

 .الةتخم 

  .ةق الى ة   ف ات الفيئى: طريقة وأدوات الدراسةـــ 

ـــ  اتخعىىت فىى خ   ايىى ب اىىي  ائعىى   التلاةيىىذ الةت مىىت ت عىى  ا ىىتلا  الةئىى ي :  تــائا الدراســةــ

 (.pvi،2018، borkstale)الصفت

 ـــ الدراسات الت  ت اولت دافعية التعطم ج 

"  هار   عط   ال واد الاجت اعيـة ب ـدار  الحطقـة   افئخا 2003 "فتحية  ح د"ت امى ـــ  1

 ."استثار  دافعية تق يذهم لطتعطم ا ساس  عط الثا ية  ن التعطيم 

التف   ال  ةتد ةهى  ب ةفلةىت الةىخات ااعتة ايىى اةىتا ق ال لقىى الي ئيىى  :أهداف الدراسةـــ 

   .ة  التفليم اام مت ال  امتي  ب تاففيى تفلم تلاةيذمم

 .خةفلةى  ةفلة108 راسة: \عي ة الدـــ 
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    مىىم ةهىىى  ات الةفلةىىي  الةتفلقىىى ا مىىىتي  ب تاففيىىى التلاةيىىىذ للىىتفلم تتىىىةت :  تـــائا الدراســـةــــ 

 ات الفقليىىىى الةتا يئىىىى ، التف ةىىىت ةىىى  القىىىتاامىىىالى لتىىىخفي  ةئىىى ي عيىىىت للاتصىىى ت التف يىىى ، سيىىى  ب 

، خعىىخت فىى خ  ذات تالىىى س صىى ايى اىىي  ةتخمىى ت ت عىى ت الةفلةىىي  الةىىلملي  ت اخيىى  للتلاةيىىذ 

ي  ب لص لح الةلملي  ت اخي   يت ايئت الت امى  ئهىم   يى  اىت ب الى  امىت خ ي  الةلملي  ت اخي 

، ا تخعت فى خ  عخم يىى فىت ةة  مى ت الةفلةىي  ةى   عىت امىتي  ب تاففيى تلاةيذمم ئ خ التفلم

   .(107 2016) جاهد  تاففيى تلاةيذمم للتفلم تف د سل  ال ا ب

التربيـة البد يـة والرياضـية عطـ  دافعيـة  " تـثثير أسـاتذ افئىخا  " ري ـان ف ـيط "ت امىى ــــ   2

 .طفة "جة  يدا ية ببعض  توسطات  دي ة الالتعطم لد  تق يذ ال رحطة ال توسطة ــ دراس

تاففيىىى تفلىىم   التفىى   الىى  تىىأيي   مىى تذب الت ايىىى الاتئيىىى خال ي بىىيى الىى : ةأهــداف الدراســ ـــــ

 .التلاةيذ

 ة  التلاةيذ الذي  يت مخ  ة تب الت ايى الاتئيى خال ي بيى.  اتلةيذ 300 عي ة الدراسة:ـــ 

 .امتاي  ، الةئهج الخصفتوأدوات الدراسة:  ةطريقـــ 

امىىى تذب الت ايىىىى الاتئيىىىى خال ي بىىىيى تىىىأيي  الىىى  تاففيىىىى الىىىتفلم لىىىتد تلاةيىىىذ  : تـــائا الدراســـة ـــــ

تىىأيي  الىى  تاففيىىى الىىتفلم ى الةتخمىى ى،   يقىىى تخاصىىت اامىى تذب ةىى  تلاةيىىذ الة  لىىى الةتخمىى 

) ف ـيط ، لت صيى  مت ذ الت ايى الاتئيى خال ي بيى تىأيي  الى  تاففيىى الىتفلم لىتد التلاةيىذلتيهم

 .( 104ــــ72  2016 
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" أثر  ظـام ا داء الصـف  ال سـت د إلـ  تحصـي  ططبـة   افئخا 2018 دراسة "أليسون"ـــ  3 

 .الرياضيات"الصف الثا ن ودافعيتهم لطتعطم ف   اد  

ـــ ــة الدراســة:  ــ   لاىى  ةىى  الصىى  اليىى ة  الىىذي  تلقىىخا تفليةىى  ةمىىتئتا  92ايئىىى تألفىىت ةىى  عي 

  لاىى  ا ىى  ةىى  الصىى  76لئلىى م ااتاء الصىىفت ةمىىت تة  تفلىىيم اااىى ا  ةىى  ايئىىى تألفىىت ةىى  

  .الي ة   يب  تلقخا تفلية  ةمتئتا لئل م ااتاء الصفت خل   تخ  تفليم ااا ا 

ــــ ةقيىىى ق ةمىىىح تاففيىىىى الةىىىخات  ،ا تاىىى     يىىىخا  للةهىىى  ات اام مىىىيى وأدوات الدراســـة: طريقـــة ـ

، ا تاى    ت ، الةىئهج ت ليىت التاى ي  ةتفىتت الةتنيى ات ــالتفليةيى الةمت تم فت ئةخذإ ا  ىق 

 .(6 2018 )  وف  تاج التع يات

 لاىىىى الصىىى  اليىىى ة  الىىىذي  تلقىىىخا تفليةىىى  لل ي بىىىي ت ةمىىىتئتا لئلىىى م ااتاء   تـــائا الدراســـة: ـــــ

، خ  ئىىت ت عىى ت ا ت عىى ت  الىى  للإئعىى   اتى ت ةل ىىخلالصىفت خةمىىت تة  تفلىىيم اااىى ا   ققىخ 

تاففيىىىىى ال لاىىىىى  الىىىى  ائىىىىتة   للىىىىت عةيىىىى  ة خئىىىى ت ةقيىىىى ق ةمىىىىح تاففيىىىىى الةىىىىخات التفليةيىىىىى 

(IMMS) ت اتىى ت ةئفصىىت فىىم  ايئىىي  ةىى  اا اىى  ةقىى ييق ةفىى   ةىى  ائىىت ت ليىىت مىىذلا الة خئىى 

 .الف ايى   ئت  ال  لص لح الةعةخاى التع يايى الةف لعى

ـــ 4  ك اليــة ودور"العققــات الاجت اعيــة والدافعيــة فــ  الإ   افئىىخا  1998  "و تــز " ت امىىى ــ

 ا ولياء وا ساتذ  وا قران ـ

ئ ىخ الت امىىى خالةتى   ى فىت الئتىى   ت ال تىى  اى  ةىتد امتةىى م التلاةيىذ : أهــداف الدراسـةــــ 

 .تا ت القمم
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 .ة  ةمتخد المئى الم تمى ا لخاي ت الةت تب ااة ي يى اتلةيذ 167 :عي ة الدراسةـــ 

ـــ مىىىلم التىىى اا  الفىىى الت لقيىىى ق ست اك الىىىتام ةىىى   ىىى   ااخليىىى ء، : طريقـــة و أدوات الدراســـة ــ

   .ةقي ق التاففيى الةت ميى لقي ق اامتة م ا لةت مى

خعىىىخت الااىىى ذات تالىىىى س صىىى ايى اىىىي  ست اك الىىىتام ااعتةىىى ات  الف الىىىى  : تـــائا الدراســـة ـــــ

،اامىى تذب ،اااىى ا    خالتاففيىىى خاامتةىى م تا ىىت القمىىم، خعىىخت الااىىى ذات تالىىى س صىى ايى اىىي  

  2016)دعــا  الىىتام الفىى الت خالتاففيىىى خاامتةىى م تا ىىت القمىىم ،الىىتام الفىى الت يىىلي  سيع ايىى 

12 13). 

"دافعيـة الـتعطم   افئىخا  2005ض  فيص   ح ود غرايبةضخض أح د يوسف قواس ة "ت امى ـــ 5 

 ."ة وعققتها ببعض العوا   ا سريةلد  الططب

 التف   ال  ت عى تأيي  الاياى اام يى فت تاففيى التفلم لتد ال لاى : أهداف الدراسةـــ 

 ى الة  لتي  الإاتاتيى خالي ئخيى ا لع اا  لا  ة   لاى 578عي ة الدراسة:ـــ 

ـــ  الةفيىى  ل اائ ىى ا   ،ففيىىى للىىتفلم ىىىىى الةتخمىى  ال مىى اتةقيىى ق التا :طريقــة وأدوات الدراســةــ

 .الةئهج الخصفت الت ليلت ،،ت ليت التا ي  اليلايت

مئ ك ت عى  اي ب لتأيي  الاياى اام يى فت تاففيى الىتفلم لىتد ااائى ء   صىى  : تائا الدراسةـــ 

ة  يتفل  ةئه  ا لعخائب اائفف ليى للفلااى ت اىي   فى ات اامى ب خ مةهى  الااىى الخالىتي  خااائى ء، 

  فت ت عىى  05،0لم تله  الئت اج ف خ  ف تيى ذات تالى س ص ايى ائت ةمتخد التالى   لف  
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 .م يى فت تاففيى التفلم لتد ايئى مذلا الت امى تف د ال ةى  ةتنيى ات الت امىىاياى ااتأيي  ال

زيـاد  دافعيـة الـتعطم لـد   " أسـاليبافئىخا    2011 دراسة "سقسيا ها جاه وآخرون " ـــ 6

 ."الططبة

ــــ  : ت تيىىىىت اخاةىىىىت الت فيىىىى  لت مىىىىي  الىىىىتفلم خت تيىىىىت الةئهعيىىىىى التىىىىت ية ىىىى  أهــــداف الدراســــةـ

 .ال لاب لتدت تاةه  لت مي  التاف  للتفلم ام

  لا  خ  لاىى ةى  المىئتي  الي ئيىى خالي ليىى  291ايئى اتخاايى ةئتلةى ات م  عي ة الدراسة: ـــ 

   .ة   لاب الع ةفى ا ليى الت ام ت الإملاةيى

، ت ليىت يىىالئمب الةاخ  ،ففيى للتفلم ىىى الةتخم  ال م اتامتاي   التا طريقة وأدوات الدراسة:ــ ـ

 .spssالئت اج ا مت تام 

ت تيت افض ال    خاام ليب ل ي تب التاففيى للتفلم خةئه   ت خي  :  تائا الدراسة ـــ

ا تي   ال ةلاء  ،الخات الخليفت للم تذب ،ل لاب ة      الةت مي  الة  ب ي ت صيى ا

 .(اام با لئماى لل لاب، الفلااى ال خ يى ة  الله ما  ئج ختف ل ، تتعي  

"العققة بين دافعية التعطم واسـتراتيجيات الـتعطم  افئىخا   2008 "وي غ وآخرون" ت امىـــ  7 

 .ء  الذاتية والعزو و تائا التعطم"والكفا

الا ت اى  الفلااىى اىي  تاففيىى الىتفلم خامىت اتيعي ت الىتفلم خال فى ءب الذاتيىى : أهداف الدراسةـــ 

 .خالف خ خئت اج التفلم
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 .ة  ال لاى الذي  يتفلةخ  ا  افت 135 :عي ة الدراسةـــ 

ـــ  ـــة وأدوات الدراســـة: ـ الىىىتفلم  امىىىتاي   امىىىتاي   التاففيىىىى للىىىتفلم ،امىىىتاي   امىىىت اتيعي ت طريق

   .ةف ةت ا تا   اي مخ  ،ال ف ءب الذاتيى

خعىىخت  ،خال فىى ءب الذاتيىىى خئتىى اج الىىتفلم : خعىىخت الااىىى اىىي  امىىت اتيعي ت الىىتفلم تــائا الدراســةـــــ 

التاففيىىىى للىىىتفلم  ،خالتاففيىىىى للىىىتفلم خئتىىى اج الىىىتفلم الااىىىى اىىىي  ال فىىى ءب الذاتيىىىى خالفىىى خ الىىىتا لت

 .(122 121 118  ص 2013)ج اد خامت اتيعي ت التفلم ت تا  ات ت خابح

"جـود  أداء ال عط ـة وعققتهـا بالدافعيـة لطـتعطم  ـن    افئىخا 2012  "الت ي ـ " ت امى ـــ 8 

وجهة  ظر الطالبات لد  عي ة  ن طالبات الصف الثالث ثا و  ب حافظة الطائف بال  طكـة 

 .ضالعربية السعودية

    .  لاى 400 :عي ة الدراسةـــ 

ـــ    ختقئىىي   ال اففىىت 1989ةقيىى ق التاففيىىى للىىتفلم تف يىىب  مىىلية   : طريقــة وأدوات الدراســةــ

 . ، الةئهج الخصفت اا تا  ت خالماات الةق   2009

تاء الةفلةىىى ت خالتاففيىىىىى  اىىىى ذات تالىىىى س صىىىى ايى اىىىي  عىىىختب خعىىىخت الا تـــائا الدراســــة:  ــــ

 .(14 2012 )العايدللتفلم

"العققــة بــين الدافعيــة لطــتعطم وتقــدير الــذات   افئىىخا  2015 " لخضــر شــيب  "ت امىىى  ـــــ 9 

    ."لد  تق يذ الس ة الثا ية ثا و  والتوافق الدراس 



 

 
48 

 : ف ت الفلااى اي  التاففيى للىتفلم خ ىت ةى  تقىتي  الىذات خالتخافى  الت امىتأهداف الدراسةـــ 

ال ت  ا  الف خ  فت التاففيى للتفلم ختقىتي  الىذات خالتخافى   ،لتد تلاةيذ المئى الي ئيى ي ئخل

 .خفق  لةتني  العئقالت امت اي   ف ات الفيئى 

 ختلةيذب ة  التلاةيذ الةتةت مي  اي ئخي ت تاا ب تق ت خايى خ الى  اتلةيذ 100:عي ة الدراسةـــ 

اففيىىىىى للىىىىتفلم، ةقيىىىى ق تقىىىىتي  الىىىىذات، ةقيىىىى ق التخافىىىى  ةقيىىىى ق الت: طريقــــة وأدوات الدراســــةـــــ 

 .الةئهج الخصفت ،الةت مت

لىتد  س صى اي  اىي  التاففيىى للىتفلم ختقىتي  الىذات : خعىخت الااىى ةخعاىى ختالىى تائا الدراسـةـــ 

، خعىىخت الااىىى ةخعاىىى ختالىىى س صىى اي  اىىي  التاففيىىى للىىتفلم خالتخافىى  تلاةيىىذ المىىئى الي ئيىىى يىى ئخل

 .أ(  2015 )شيب الت امت لتد تلاةيذ المئى الي ئيى الي ئخل

بالتحصـي   وعققتهـا "دافعية التعطم  افئىخا  1994 " جيهان أبو راشد الع ران" ت امى ـــ 10

 ."ت الدي غرافيةالدراس  وبعض ال تغيرا

   ختلةيذب ة  تلاةيذ الة  لى اااتتاايى تلةيذ377 ايئى اتخاايى تتأل  ة  عي ة الدراسة:ـ ــ

 .خالإاتاتيى

: خعخت ف خ  ذات تالى س صى ايى اىي  الىذ خ  خالإئى ت الى  ةقيى ق التاففيىى  تائا الدراسةـــ 

   .الإئ تللتفلم لص لح 

 " تثثير الت شئة الاجت اعية عط  دافعية التعطم"   خت 1972 " ثريقن"  ت امىـــ  11 
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: التئتىاى اامى يى التىىت تتىع  الى  اليقىى خاامىىتقلات ة فى ب لت قيى  الة امىى   تـائا الدراســةــــ 

تىىلي  مىىلا  ل ةخ  تىج ختخاففىىج الت امىيى خت  يىى  تاففيىى الىىتفلم لتيىج  ةىى  الت ايىى البىى   ى التىت 

ال  ت صيى الة ام  خت ل  لتيج مخء تخاف  فت الةعتة  خة  ذاتج خة  الةت مى   ئ فى ض 

   .التاففيى خال  اى فت التفلم تلتل سل  ئت اج مياى

 ض" العققة بين التوافق ال فس  ودافعية التعطمافئخا  "سيد صبح "  ت امىـــ  12 

 للتلةيذ تلتل سل   ي تب تاففيتج للتفلم ختخافقج الئفمتال  لى الئفميى العيتب  تائا الدراسة: ـــ 

" تطـوير دافعيـة الـتعطم وعققتهـا بـبعض     خت1988 "آ  ة عبد الله الترك "  ت امىـــ  13

 .ال تغيرات لد  تق يذ ال رحطة الابتدائية بدولة قطر"

ةى  تلاةيىذ المىئى الي ئيىى خالم تمىى ااتىتاات ةىخ اي  الى  يىلات  اتلةيىذ180 :عي ـة الدراسـةــــ 

 .ةعةخا ت

، ااعتةى ات ةقي ق تاففيىى الىتفلم ،ةقي ق تاففيى التفلم اامتقلاليى: طريقة وأدوات الدراسةـــ 

 .ةقي ق التخاف  ،ةقي ق ااتع م ت الخالتيى

ت فىىت تاففيىىى الىىتفلم للائىىي  خالائىى ا تخعىىت فىى خ  اىىي   فىى ات الفيئىىى ا لئمىىاى  : تــائا الدراســةـــ 

ئىىىى ت فىىىىت تاففيىىىىى الىىىىتفلم ا تخعىىىىت فىىىى خ  اىىىىي   فىىىى ات الفيئىىىىى ا لئمىىىىاى للائىىىىي  خالا ،خاامىىىىتقلاليى

، خعخت ف خ  اي  تاففيى التفلم خاامتقلاليى ختاففيى الىتفلم ااعتة ايىى لىتد الائىي  ااعتة ايى

 .(17 16 14 2015 ) شيب خالائ ت
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"العققـة بـين اتجـاه الدافعيـة لطـتعطم افئىخ    2001 "ب تـرج" و "د  جـروت" ت امىى  ــــ 14 

 .وأداء الطالب ف  الصف"

 .ال ت  ا  الف خ  اي  الذ خ  خالإئ ت فت اتع لا التاففيى للتفلم :أهداف الدراسةـــ 

 .مئى12  لا  ة   لاب الص  الم ا  ةتخم   اة  مم 73  لاى خ100 :عي ة الدراسةـــ 

 .ةقي ق التاففيى للتفلم :طريقة وأدوات الدراسةـــ 

تعىى لا التاففيىىىى تفىى د لةتنيىىى  اىىتم خعىىخت فىىى خ  ذات تالىىى س صىىى ايى فىىت ا : تـــائا الدراســـة ــــ

ف لةىى    ئىىت تاففيىىى  ،، تخعىىت الااىىى اخيىىى اىىي  اتعىى لا التاففيىىى خ تاء ال  لىىب فىىت الصىى العىىئق

 .(936  2014 ) عال ال  لب ا ليى      تاللا الصفت ا لت

  طـين  ـن أسـطوب ال عطـم وه ـا الـ  ط    ىخت ت امىى 1985 "دوس " و"ريـان" ت امى ـــ 15

 .ال راقب وال  ط الإعق   وأثر ك    ط عط  دافعية التعطم

 : ةعةخاتي  ة  اام تذب  ت ةعةخاى تمت تم   ت الئة ي  فت ستا ب الص  الدراسة عي ة ـــ

 .التع يات تاجالالةئهج  طريقة وأدوات الدراسة:ـــ 

الىىئة  ااخت يةيلىىخ  سلىى  ت مىىي  مىىي خ ب التاففيىىى التا ليىىى ةيىىت الفبىىخت  : تــائا الدراســة ــــ

لل لاىى ختئةيىى تقىىتي  الىذات لىتيهم ، الىىئة  اليى ئت يف اىىب تلاةيىذلا الى  الخاعاىى ت ال   اىى فهىىم 

 للىىىتفلمي خئىىخ  مىىىاا  فىىت تىىىتئت ةمىىىتخد تقىىتي  الىىىذات لتلاةيىىذمم خمىىىاا  فىىىت ائ فىى ض تاففيىىىتهم 

 .(14 2015 )شيب 
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افئىخا  تاففيىى تفلىم اللنىى الإئعلي يىى  لنىى  عئايىى ت امىى  sahed" (2014)"دراسة ــ   16

 .ةيتائيى ايلات التي ت ة  ةق  فى  متخ هخلم ا لتئة  ك

ـــ الا ىىت فىىت  ئىىخاع الىىتخاف  خةمىىتخد اللنىىى الإئعلي يىىى لىىتد  ىىلاب الة  لىىى  :أهــداف الدراســةـ ـ

 .الي ئخيى اام ميى خ

 .امتاي   اي ق تاففيى اللنى الإئعلي يى :طريقة وأدوات الدراسةـــ 

ئعلي يىى خت عىىى اتخعىت الااىى اىي  ةمىتخي ت ال ىىلاب الاى لني  فىت اللنىى اا : تـائا الدراســةــــ 

، اا ىىتلا  فىىت ةمىىتخي ت اللنىىى اائعلي يىىى لىىتد ال ىىلاب الاىى لني  ائىىتة  تىىخعههم ااعتةىى ات

       .(sahed، 2014، 1)   عيى  خ تا ليىت خ  التاففيى 

 التعقيب عن الدراسات السابقةد ـــ 

 الدراسات الت  ت اولت أ  اط الإدار  الصفيةـــ 

ةىى   ىىلات امتف ابىىئ  للت امىى ت المىى اقى التىىت تىىم الفيىىخ  اليهىى  ئعىىت    ةفلةهىى   ىى   يهىىت  

للتفىى   الىى   ئةىى   الإتا ب الصىىفيى اا يىى  امىىت تاة  ةىى  ااىىت الةفلةىىي  خ ل اائةىى    فبىىت 

ئت اعىى  الىىى  ةمىىتخد الصىىى ،  ةىى  الت امىىى ت التىىىت تئ خلىىت الفلااىىىى اىىي   ئةىىى   الإتا ب الصىىىفيى 

ى  تاففيى التفلم خالةئى ي الصىفت   فقىت   ئىت ئى ت ب عىتا فلىم ئت صىت سا الى  خةتني ات الت ام

ت امىىتي ، ااخلىى  تئ خلىىت الفلااىىى اىىي   ئةىى   الإتا ب الصىىفيى ختاففيىىى الىىتفلم لصىى  اه  ض مىىي  

تاىىىىى قض خالي ئيىىىىىى تئ خلىىىىىت الفلااىىىىىى اىىىىىي   ئةىىىىى   الإتا ب الصىىىىىيفيى خالةئىىىىى ي الصىىىىىفت لصىىىىى  ايه  

"dgigic"و"storgilg " ، ةىى  اىى ات الت امىى ت فقىىت تئ خلىىت الفلااىىى اىى   ئةىى   الإتا ب الصىىفيى 
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خ  ت الةتني ات الت ليىى: الت صىيت الت امىت، اتع مى ت ال لاىى ئ ىخ الةت مىى، ااتاء اا ى تيةت 

، ة  الت ام ت التت تئ خلت الفى خ  اىي  الةفلةىي  فىت  ئةى   الإتا ب الصىفيى فقىت   ى  ةفلةهى  

   ةتني   العئق  خ الةلمت الفلةت  خ ال ا ب الةهئيى. ال  الف خ  التت تف د سل 

يلا ىىىىىل الىىىىى  الت امىىىىى ت المىىىىى اقى    ةفلةهىىىىى  امىىىىىت تم ئفىىىىىق ااتخات لعةىىىىى  الاي ئىىىىى ت  خةىىىىى 

  امىىىتاي  ، ا تاىىىى  ، ةقيىىى ق  ا مىىىىتيئ ء ت امىىىى خا ىىىىتب امىىىت تةت  تاب الةلا لىىىىى خميىىىت ت امىىىىى

 ت  ى   الةىئهج الخصىفت ة اىتا ت امىىضاية  ض،  ة  الةئهج الةتا  فىت  ىت الت امى ت المى اقى فقى

خاىىىت  خصىىىت ةفلىىىم الت امىىى ت ابىىى خ ب ت ىىىخي  ، ض فقىىىت ااتةىىىتت ةىىىئهج ت امىىىى   لىىىىstesmoض

 ا اةج ساتات الةفلةي  الةتفلقى اةه  ب الإتا ب الصفيى. 

 الت  ت اولت ال  اخ الصف     الدراسات ـــ

ئ ت ب عتا مىخد الف ايىى  خ ااعئايىى س  الت ام ت الم اقى التت تئ خلت الةئ ي الصفت ات   ئت 

 ةىى   ،   الإتا ب الصىفيى خالةئىى ي الصىفت، يىت لىم ئصىى ت   ل ت امىى تئ خلىىت الفلااىى اىي   ئةىى

الت امىىىىى ت التىىىىىت تىىىىىم ال صىىىىىخت اليهىىىىى  فقىىىىىت تئ خلىىىىىت الفلااىىىىىى اىىىىىي  افىىىىىض الةتنيىىىىى ات الةتفلقىىىىىى 

ةئىىى ي الصىىىفت، خعةيىىى  ا لتلةيذ الت صىىىيت الت امىىىت، ااتاء اا ىىى تيةت، الإئعىىى   الةت مىىىت  خال

مىىىىىىذلا الت امىىىىىى ت ااتةىىىىىىتت الىىىىىى  اامىىىىىىتاي   خاا تاىىىىىى   فىىىىىىت عةىىىىىى  اي ئ تهىىىىىى  ا مىىىىىىتيئ ء ت امىىىىىىى 

"borkstale "ايئةىىىى  الةئىىىى مج الةتافىىىىى فىىىىت ت  تاب الةق الىىىىى فىىىىت عةىىىى  الاي ئىىىى تفقىىىىت امىىىىت تة ،

الت امىىى ت المىىى اقى فقىىىت   ئىىىت ةتئخاىىىى اىىىي  الةىىىئهج الخصىىىفت خمىىىخ الن لىىىب خالةىىىئهج التع ياىىىت 

 خالةئهج تاج التع يات.
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 الدراسات الت  ت اولت دافعية التعطم  ـــ 

ةىى  يةيىى  الت امىىى ت المىى اقى التىىت تئ خلىىىت ةتنيىى  تاففيىىىى الىىتفلم اىىتم ت امىىى ته  لفلااىىى الةتنيىىى  

الةمتقت للت امى ال  ليى   ئة   الإتا ب الصفيى  ختاففيى التفلم،  يىت   ى ت فقى  الى  ت امىى 

ت الةتفلقىىىىى ا لتلةيىىىىذ الفلاا ت ااعتة ايىىىىى، امىىىىت اتيعي ت الىىىىتفلم، الفلااىىىىى اىىىىي  افىىىىض الفخاةىىىى

الفلااىىى اىىي  افىىض الفخاةىىت الةتفلقىىى  خ  ،التخافىى  الئفمىىت  ختاففيىىى الىىتفلم التئتىىاى ااعتة ايىىى،

 .، العئق، ااتاء  ختاففيى التفلما لةفلم  ة تب التت يق

فىت ةقى ييق خا تاى  ات   ة  ااتخات الةمت تةى فت عة  اي ئ ت الت ام ت المى اقى فقىت تةيلىت 

، خاىىىت ااتةىىىتت ةفلىىىم الت امىىى ت الةىىىئهج الخصىىىفت ة اىىىتا ت امىىىى ض ليمىىىخ ض خت امىىىى خامىىىتاي ئ ت

 ضتخمتض خض ي  ض فقت اتاف  الةئهج تاج التع يات.
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 تمهيد    ـــ 

ددج ص غيجًّيمددج ف يمددج ججفغعددجًّين صن غيجًّيددت جددي  ًّ ج ددن صفي غيدد    يعددا صف ددم صفيانظددًّ  اجيم

صف عًّ )صفيعلم، صفطيب(، وغغم جاصخله صفعايدا يد  صفييجنظدجن وصا دنصوصن وغ عد  ًّلدا يظدغوص  

صفكثيددن يدد  صفغعلييددجن صف ددجانع ًّدد  صفيعلددم مو صااصنع صفيانظدديت، وفكددًّ غخددام  دد   صفغعددجًّين 

جنظدددجن وصفغعلييدددجن ًّيليدددت صفدددغعلم نجدددا يددد  غ ظددديبوج وغو يوودددج ويغججعدددت جوصظدددطت ًّيليدددت وصفيي

 صااصنع صف عيت. 

وصااصنع صف عيت  ًّ ًّيليت  عظّيت وغنجويت غطون يعوويوج جغطون صفعكن صفغنجوي فلم يعا ي ان  

ي يوًّت إفا اون صفيعلم فًّ إاصنع  عه إفا  فك صفاون صفغبلياي صفيبغ ن ًّلا غلبي  غييي  

ي  صفيعلويجن وضجط ظلوكوم او  ينصًّجع فحج جغوم وخ جئ وم صف يجئيت صف ظييت وصف عظّيت 

 وصن ععجفيّت وصن غيجًّيت، جل م جح صفيعلم يحون صااصنع صف عيّت ويحاّاًص ف يطوج.

وحغا ي  ح صفيعلم فًّ إاصنع  عه يغطلب صيغيك ي يوًّت ي  صفيوجنصن صااصنيت وصفع يّت، و  

فظلوك، إضجفت إفا غيغعه جي يوًّت ي  صفخ جئص صفشخ يت وصفكعجيجن صفيو يت ضجط ص

وصلأكجايييت و يعنفت خ جئص غييي   صف يجئيت وخلعيجغوم صفثبجفيت وصن غيجًّيت، و انًص لأ ييت 

   :صااصنع صف عيت فًّ   جح صفعيليت صفغعليييت خ   ج فوج ف ي كجييً يغ جول صفع ج ن صفغجفيت

 مفهوم الإدارة الصفيّة  ـــ 1

إ  يعووم صااصنع صف عيّت فم يعا  فك صفيعووم صفّ ي يبغن  جأظجفيب صفظيطنع وضجط صف اجم  

م جحن فوج يعج يم يغعاّاع حظب صفي ح ا مو صنغ ج  صف ي يغج ج  كل  جلاصخل صف م، 

 :فيتج يم صفغجججحث فًّ غحايا  فيعووم صااصنع صف عيّت وج جوً ًّلا  فك   ا صفيع
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 المنحى السلوكي  ـــأ 

ين صفظلوك عز يظعا ي  خيفوج صفيعلم إفا غ صااصنع صف عيت  ًّ ي يوًّت ي  صف شجطجن 

 (. 2015,23, زين)صفينفوب فيه فاى صفطيب وح م صفظلوك فين صفينفوب فيه 

 ـــ الاتجاه المعرفي                   ب 

صااصنع صف عيّت  ًّ غلك صا نصوصن صفغًّ يغخ  ج صفيعلم اي جا جيئت  عيّت غظول صفغعّلم  

 (.2005,251,252)لاريفي,صفععّجل 

صااصنع صف عيت  ًّ م شطت يعلم صفع ل صفغًّ غخلق ي جخ  عًّ إي ججًّ ي  خيفه ييك  م  

 metropolitan centre for urban،2008, 2) يحاث صفغانيس وصفغعلم صفععجل

education).   
 ـــ الاتجاه الإنسانيج 

صااصنع صف عيت  ًّ ي يوًّت صف شجطجن صفغًّ يظعا صفيعلم يد  خيفودج إفدا خلدق ي دجخ  دعًّ  

)ســــماره و غظددددوا  صفعياددددجن صا ظددددج يت صاي ججيددددت جددددي  صفيعلددددم وطلجغدددده وجددددي  صفطلجددددت م عظددددوم 

           .(32, 2008العديني,

 ـــ المنحى المنظميد 

غعليييت  ، م وزعزيبيت فغنفت صف م ) يبجًّا، ماوصنصااصنع صف عيت  ًّ غ ايم صفجيئت صفعي

  (. 91, 2008)  خليل والكحلوت وأبو طالب, ..صفخ ( جوام غيظين ًّيليت صفغعليم وصفغعلّم .
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 ـــ المحنى الشامل ه 

ي  طيب  صااصنع صف عيت  ًّ  يي  صا نصوصن صفغًّ ي ييوج صفيعلم وي ايوج وي غ وج

نشجا م ويظجًّاغوم ًّلا صفغبام فًّ غعليوم  صفع ل ي  م ل إشنصكوم واًّيوم وص 

 .(iv,1995,Bordage)وغطون م

صف عيّت  ًّ ي يوًّت صفييجنظجن صفغًّ يبوم جوج صفيعلم وصفبوصًّا صفغًّ يغجعوج جغنض  صااصنع

  غحبيبًّ م اصم صفعيليت صفغعليييّت جأيظن  وا.

 ـــ عناصر الإدارة الصفيّة 2 

صااصنع صف عيّت  ًّ  غجج غعجًّل ي يوًّت ي  صفع ج ن صفيجايت وصفيع ويت وصفجشنيت وًّام غوفن 

 :( ًّيليت يعاويت وي      صفع ج ن محا     صفع ج ن ي عل   ص صف غجج ) صااصنع صف عيّت

 .(noelizaire et auteres ،2014 ،6)يو ه صفطيب ويحجفا ًّليوم :المعلمأ ـــ 

 .و وا ج يي  فوم صفيجاع صفخجم ويجننصلأاصع صفي ع ع ااصنع صف م ميجّ صفغي و و

 صفيكج  صف ي غيجنس فيه صااصنع صف عيّت. :الغرفة الصفيّةب ـــ 

صفيوصا وصلأ وزع و صفوظجئل صفغعليييت صفغًّ غظغخام اصخل  :المواد و الأجهزة التعليميةج ـــ 

 ف م.ح نع ص

البهواشي, )غحاّا ج جو ًّليه صا نصوصن وصفعيليجن صفيخغلعت ااصنع صف م  الوقت:د ــ 

2012,267.) 
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 ـــ أسس الإدارة الصفيّة 3 

صف عيّت ي يوًّت ي  صفغعجًّين وصفييجنظجن طنفيوج صفيعلم وصفطجفب وفكل ي ويج  صااصنع

   :وصفييجنظجن مظظج فلإاصنع صف عيّت و ًّ وص ب  عظيّت وص غيجًّيت غشكل خيل     صفغعجًّين 

وغغضي  يعنفت طجيعت صفغعلم وصفيعلم فجفيعلم يع ا جإانصك صفعنوق : الأسس النفسيّةـــ  أ

صفعنايّت جي  غييي   فًّ صفبانصن وصنظغعاصاصن وصفييول وصن غيجيجن وصفحج جن صف عظيّت) 

 .صفخ( فغظويل إاصنع صف م...صفظلطت صفضججطت، صًّغنصم صلآخني ، صف  جح صفعطم،

. .صن غيجًّيت ) صن غيجو، صفيشجنكتإانصك صفيعلم فحج جن غييي    :الأسس الاجتماعيةب ـــ 

 ( .1998,385,386)أبو جادو,صفخ( فيغيك  ي  إاصنع  عه جأيظن صفطنق 

 ـــ مناحي الإدارة الصفيّــة 4

اون صفيعلم يحون صااصنع صف عيّت وي اّاًص فوج، واا صخغلعن صف انيجن صفغنجويت وصف عظيّت  يعغجن

 فًّ صف انع فاون ييّج شكّل ًّاع ي جحًّ فلإاصنع صف عيّت و ًّ: 

وغغضي  صا نصوصن صفغًّ غعزز صفظلوك صفينفوب فيه وغضعم  المحنى السلوكي :ـــ  أ

 صن غيجًّيّت وصفيكجفآن صفيجايّت .صفظلوك فين صفينفوب فيه و ي حوج صفيعززصن 

شججع  :المنحى التفاعليـــ ب  يؤكا   ص صفي حا ًّلا م ييت صفغعجًّل صن غيجًًّّ صفيشغنك وص 

يبوم   ص صف يو ج ًّلا يجام م   (Glassen,1965) "ويليام جلاسر"صفحج جن   يو ج 

 صفيشكين صف عيّت غاون ًّ ا صفعشل فًّ إشججع صفحج جن صلأظجظيت فلعنا.
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مظلوججً فلغعجًّل يجحث فًّ غعزيز  صفغانيسيعغجن   ص صفي حا مّ   :ج ـــ المنحى الإنساني

صفعياجن جي  صفيعلم وصفطجفب ي  خيل صنغ جل صلآي  وحل صف نصًّجن جي  صفيعلم وصفطيب 

 (.399,405, مرجع سابق جادو, ) أبوجطنيبت اييبنصطيت 

 ـــ مجالات الإدارة الصفيّة 5 

  وصفيويجن وصفغعجًّين صفغًّ ييك    شيل إاصنع صف م ي يوًّت ي  صا نصوصن وصفييجنظجنغ

 :نن  ًّجغ  يعوج فًّ ًّاّع ي 

با ي يوًّت صفيويجن صااصنيت صفغًّ ي جغًّ ًّلا صفيعلم إ  جز ج وي وج غع المجال الإداري:أ ـــ 

  (.45, 2007)عبد الله,...صفخ صفحضون، غوثيق  غجئج صفغييي 

..صفخ ( كو وج غلعب اونص . اجفغوج يغضي  ح نع صف م ) غنغيجوج، و المجال المادي:ـــ ب 

صن غيجًًّّ فل م ييّج ي عكس ج ونع إي ججيّت ًّلا صفعيليت  صف عظًّ  جيّج فًّ غشكيل صفي جخ

  (.99, 97, 2015الآغا و عسّاف, )صفغعليييت صفغعلييّت   

ويغضي   وًّيت يوجنصن صفيعلم وصفيعلويجن صفغًّ يحغج وج صفغليي  المجال التعليمي: ـــ ج 

 .غباييوج وكيعيت

إاصنع صفحيجع صن غيجًّيت ) صفغعجًّين صن غيجًّيّت ( ي  طنم صفيعلم المجال الاجتماعي : د ـــ 

 (. 2009,87)الهنداوي,اصخل صف م 

 ـــ خصائص الإدارة الصفيّــة 6 

صااصنع صف عيّت كغين ج ي  مشكجل صااصنصن صلأخنى فوج خ جئص غييز ج ًّ  فين ج وغشيل 

 : صفيعلم صفيغعلم وصفييجنظجن و ًّص     صفخ جئ
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يعلم، صفي وج نن ًّاّع ) صفطيب، موفيجو صلأيون، صفجغضم ًّيليجن غغ جول ي الشمولية: أ ـــ 

 ...صفخ (.صفيانظًّ، فنفت صف م

صفعياجن صا ظج يت ضنونيت ف  جح مي ًّيل إاصني وفك   :ب ـــ تسودها العلاقات الإنسانية

 .إ  جز صلأًّيجل صفيانظيتًّلا حظجب ي ب م  ن غكو  

اصنع  عه يحغجج العلمي والمسلكي للمعلم :  التأهيلـــ ج  حغا ي  ح صفيعلم فًّ غانيظه وص 

إفا إًّاصا  ًّلييج ويو يمج ) صفح ول ًّلا شوجاع ًّلييّت ، صفيشجنكت فًّ صف اوصن صفعلييت 

 (. 17, 14, 2006)منسي,،صفغكوي  مث جو صفخايت ( 

 جلوغ صلأ اصم جأال كلعت ييك ت ي  صفوان وصف وا وصفيجل . الكلفة :د ـــ الاقتصاد في 

 عوجت ايجس صفغغين فًّ صفظلوك صفيعنفًّ مو ه ـــ صعوبة قياس التغير في سلوك الطلبة : 

صفيوجنصن مو صنغ ج جن فاى صفطيب كيج  و حج ل فًّ صفيؤظظجن فين صفغنجويّت ييّج ي عل 

   (49,51, 2013السخني, و )الزكي والخزاعلةاايبت مثن صفيعلم ًّلا طيجه ًّيليت فيظن 

 مقومات الإدارة الصفيّة ـــ 7

يغطلب  صااصنع صف عيّت ًّيليت يخططت و جافت غظعا إفا غحبيق ي يوًّت ي  صلأ اصم

 :  غحبيبوج صفيبويجن صفغجفيت

 .انوم صفيؤثنع فًّ صااصنع صف عيّتصفغكيم حظب انوم صفيوام وصف :المرونةأ ـــ 

زيجاع يظجحت فنص صفحوصن وصفي جاشت ي  صفغييي  وغ ييت صفعياجن صاي ججيت  :المشاركةب ـــ 

 يعوم.

 صفغحنك إفا صفيظغبجل فًّ خطوصن  جافت ) صفغ جؤ ججحغيج جن صفيظغبجل (.  :ج ـــ المستقبلية
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 صفو ول إفا مفضل  جغج جأال غكلعت ججنظغخاصم صلأيثل فلإيكج يجن.  :ـــ الكفاية د

, 2012)البهواشي, غأظيس كل ظلوك إاصني  عًّ ًّلا مظجس ًّليًّ  :العلميّة ـــه 

268 ,269 .) 

 مهارات الإدارة الصفيّة ـــ  8

يت غغوام فعجفيت صااصنع صف عيّت ًّلا صفيعلم ويج يييز  ي  خ جئص شخ يت ويو يت ومكجايي 

 : يج يلًّويج ييغلك ي  يوجنصن غغيثل في

وغغيثل فًّ ايجم صفيعلم ججفغخطيط فلانس وصا نصوصن صااصنيت وغبظيم  :المهارات الإدارية أ ـــ

 صفغييي  حظب اانصغوم وغ ايم جيئت صف م صفاصخليت وغ ايم صفظ ين. اصفيوجم وصلأ شطت ًّل

 وغغيثل فًّ اانع صفيعلم ًّلا صنغ جل ي  صفطيب. :المهارات الفنيّة ـب ــ

ت صفظيئت يوجنع صظغغيل صفوان وصظغثيجن  وغغين صفعجاصن صفظلوكي :ج ـــ مهارات إدارة الوقت

 .كعام و وا م اصم يحاّاع

إاصنع ظلوكيجن صفطلجت ج ونع إي ججيّت وغععيلوج  ـ مهارات إدارة السلوك داخل الصف :ـد ـ

 (.182ـــ 108 , 2006)حسين,   فخايت صفعيليت صفغعليييّت

 نماذج الإدارة الصفيـةّ  ـــ9 

صفعليجو فًّ غحايا م فلإاصنع صف عيّت صفعجًّلت صفغًّ غحبق م اصم صفعيليت صفغعليييّت  صخغلم

 : ف يج ج فلإاصنع صف عيّت غغيثل فًّفاونن ي يوًّت ي  ص ،صفغعلييت جان ت مفضل

نصو ًّجفم صف عس صفغنجوي صلأينيكًّ يظغ ا   ص صف يو ج ًّلا آأ ـــ نموذج تعديل السلوك 

كيجن صفغًّ يغم غعزيز ج يكو  غكنصن ج مكثن صحغيجنً وصفظلوكيجن " حيث ينى مّ  صفظلو ظكي ن"
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، ويع ًّ  فك ًّلا صفيظغوى صف عًّ م  صفظلوكيجن فين صفينفوجت صفغًّ ن غعزز غ طعئ

 يعجن غحن صف جانع ي  صفغييي  غغكنن فًّ حجفت غعزيز ج ي  اجل صفيعلم، وغو ا خيظت غ 

 : ياخل غعايل صفظلوك و ًّ

وض  اوصًّا غحاا ظلوك صفغليي  ي  غ ج ل صفظلوك : حوالتجاهل والمديـ أسلوب القواعد ــ

 فين صفينفوب وياح صفظلوك صفينفوب.

 .صن إي ججيت في  يؤاي يج  و يطلوبغو يه ًّججن أسلوب الثناء على الموقف الجديد :  ـــ

ويعجاجت  وض  صفبوصًّا صف عيّت ويكجفأع صفظلوك صفييئم: المكافأة والعقوبة سلوب القواعد وأ ـــ

  صفظلوك فين صفييئم.

 ًّي يّت. يبوم ًّلا صفغعزيزصن صفيجايّت ثم غظغجال جيكجفآن: ـــ أسلوب الإدارة الموقفيّة

يغم ًّبا صغعجق ي  صفغليي  صفّ ي غ ان ي ه ظلوكيجن خجطئت : لتعـــــــــــــــــاقــــــــدـــ أسلوب ا

و وًّيت صفعبجب مو صفيكجفأع صفغًّ ظغبام ججظغينصن ويحغوي صفعبا ًّلا صفظلوكيجن صفينفوجت 

 فلغليي  .

يؤكا   ص صف يو ج و وا ججًّث اصخلًّ فاى صفغليي  يافوم فغحبيق  :ب ـــ نموذج الإدارة الذاتية

صف صن  حظب  انيت صف صن فد " نو نز" ، وي  ثم فإ  غ ج ل     صفحج ت ) غحبيق صف صن ( 

غحبيق صف صن فاى صفغييي  ي  خيل  يؤاي إفا  غجئج فين ينفوجت ويغم إشججع حج ت

إشعجن م ججفبييت ي  خيل إغجحت صفعن ت فوم فلغعجين ًّ  يوص جوم ويعجاجغوم جطنيبت ًّبي يت 

 (.109 ـــ104 , 2009)الهنداوي, وًّجافت 
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 استراتيجيات الإدارة الصفيّةـــ 10

 غشيل إاصنع صف م كمٌّ كجين ي  صفييجنظجن وصا نصوصن يواعوج صفيعلم ف  جح صفعيليت  

 :خاصم ي يوًّت ي  صنظغنصغي يجن  ًّصفغعليييت صفغعلييّت، ويحغجج صفيعلم فًّ  فك نظغ

  صغخج  كل صا نصوصن وصفغاصجين صفيزيت ف  جح إاصنع صف م: استراتيجية تحقيق الأهداف ــأ ـ 

جغطجيق ي وجج غنجويت  صن  واع ًّجفيت وجنصيج غنجويت غعليييت  صن يع ا فلطلجت و و فك 

صن غيجم جأظجفيب وطنصئق صفغانيس )ييغعت ويشوات ( ونف  اصفعيت صفغعلم ًّ ا صفغييي  وخلق 

جيئت  عيّت غوغم جحج جن صفطلجت، فعلا ظجيل صفيثجل  صاًّاصا صفضعيم فلح ت اا يشعن 

 فغجفًّ زيجاع فنص صفغينا ونفض صفغعلييجن وغا ًّ ان ت صن ضججط صف عًّصفطلجت ججفيلل و جج

 (.94, 88, 2006, )عربيات

غبوم ًّلا مظجس صظغخاصم مظجفيب صفغعزيز صاي ججًّ استراتيجية تعديل السلوك :  ــب ـ

وصفغعزيز صفظلجًّ ومظجفيب صفعبجب صفيخغلعت، فجفغعزيز صاي ججًّ  و شًّو ظجن  يغج  ظلوكًج 

فيه، جحيث يعيل ًّلا غبويت صحغيجفيت غكنصن اوون ، ميّج صفغعزيز صفظلجًّ فوو إزصفت مو  ينفوجًج

ظحب شًّو فين ظجن  غي ت فبيجم صفعنا جظلوك فين ينفوب فيه جوام صفحعجا ًّلا صفظلوك 

 (.116, 113, 2002, )الزغلولوغبويغه 

إفا صفظيطنع ًّلا غوام     صنظغنصغي يت ج ـــ استراتيجية التحكم بالأزمات وضبطها: 

صفيوصام وصلأزيجن صفطجنئت اصخل فنفت صف م، وغحغجج إفا غانيب واانع صفيعلم ًّلا ضجط 

: اا يحاث م  غبوم ي يوًّت ي  صفطلجت ع ًّلا صفيوصام، فعلا ظجيل صفيثجلص ععجنغه فلظيطن 
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صلأزيت يبغنح ًّلا صفيعلم يج  وجشكل يعج ئ جإ اصن م وصن فين ي جظجت وفلغعجيل ي     

 :يلًّ

حجفا ًّلا  اؤك وغ  ب صفظلوك صفعاوص ًّ غ ج  ظلوك صفطلجت مًّزل صفطلجت صفيظؤوفي  ًّلا  ـــ

 .صفيشكلت ًّ  ججاًّ صفطلجت حغا ن غ غشن صفحجفت

 .ج شجطوم صفغعلييًّ صفظججق صفين صفي خنطي  فًّ صفيشكلت ي شغلو ص عل صفطلجت  ـــ

 .يشنحوص يج حاث م  ص عل صفطلجت صفيغظججي  فًّ صفظلوك فين صفيبجول ـــ

  .مًّط فنً ج يغظجويت فليغخج يي  فنوصيت يج حاث وفق صًّغبجا م ـــ

 .صجحث ًّ  حلول ًّيليت وغ  ب صظغخاصم صفعبجب اان صايكج  ـــ

 فًّ صفيشكلت ججن خنصط فًّ صف شجط صفغعلييًّ. و حجول إًّجاع صفطلجت صفيغظجج ـــ

غظغ ا     صنظغنصغي يت إفا ايجم صفيعلم جغحايا غعلييجن  د ـــ استراتيجية التعليمات والتنظيم :

 عيّت وصضحه اصخل فنفت صف م ، وج فك يكو  صفطلجت ًّلا يعنفت ووًًّّ جغواعجن صفيعلم 

وناوا فعله إزصو صفظلوك صفيبجول وفين صفيبجول وغعا     صفغعلييجن جيثججت صغعجايت غعجاايت جي  

فلطجفب ي  حبوق ويج ًّليه ي  صفغزصيجن ويج صفووصيش  صفيعلم وغييي   ، يغحاا جيو جوج يج

 :يج يلًّصفغًّ يظيح جوج ويج صفخطوط صفيي وًّت ، وي  يغطلججن     صنظغنصغي يت 

  .غطجيق صفيعلم     صفغعلييجن جشكل ًّجال ـــ

 .صغعجق  يي  يعليًّ صفيانظت ًّلا     صفبوصًّا وخج ت صفعجيت ي وج وصفيشغنكت ـــ

  .وج ججفينو تم  يغ م غطجيب ـــ

 .م  غكو  صفغعلييجن ي طبيّت ووصاعيت وييظّنع ـــ
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 م  غحبق     صفغعلييجن ا جًّت صفطلجت ويؤصزنغوم. ـــ

غبوم     صنظغنصغي يت ًّلا مظجس ًّلم صف عس صنغ جل ه ـــ استراتيجية الإقناع والإرشاد : 

 نفغزصم جوج ويغطلب صظغخاصم و فك جيخجطجت صفطلجت ججفلغت صفغًّ يعويو وج وججفغجفًّ إا جًّوم جج

 يلًّ :     صنظغنصغي يت يج

 صيغيك صفيعلم يوجنصن صنغ جل و صاا جع وصفغحلًّ ججف جن حغا غحبق صف لظجن صانشجايت ـــ

)غريب,  ام إا جع صفغليي  ججفظلوك صفيبجول وفين صفيبجول ي  خيل صف لظجن صفيغكننع 

2015 ,42 ,43.)  

 أهداف الإدارة الصفيّة ـــ 11 

فلإاصنع صف عيّت ي يوًّت ي  صنجعجا صف عظيّت وصن غيجًّيت وصفغعليييت وصفيجايت وفنظم      

صلأجعجا يغطلب ي  ياين صف م و و صفيعلم غحايا ي يوًّت ي  صلأ اصم وصفظعًّ فغحبيبوج 

 :إاصنغه ف عه و    صلأ اصم يج يلًّمث جو 

غنيو وج مكثن ي  ًّلا صفيعلم م  يض  حاواًص ججنغعجق ي  صفغييي  حغا يح :حفظ النظامأ ـــ 

، ججاضجفت إفا م  صفغييي  فًّ     صفحجفت  م صف ي  يشنفو  ًّلا غطجيبوج صفغًّ غعنض ًّليوم

، فإ ص غ جوز محا صفغييي  حاوا  يبوم زييؤ  جغ جيوه جال م  غغنك     صفيويت ججظغينصن 

 فليعلم.

  فًّ غعليوم ًّلا صفيعلم غعويا غييي   ًّلا صن ضججط غاني يمج وغوًّيغوم جاون  :باطــ الانضـب 

 :وصن ضججط  وًّي   يج

 .ي  صفيغعلم  غي ت صاغ جًّه جاون   جج  :ـــ انضباط داخلي ) ذاتي (
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 (. 94, 93, 2008,92)العجمي,  : يعنض ًّلا صفيغعلم ي  اجل صفيعلمـــ انضباط خارجي

: غوزي  صلأثجث وصفغ ويزصن وصفيوصا وصفوظجئل صفغعليييت جيج  للصف الفيزيقية ـــ تنظيم البيئة ج

)شفشق, يغ جظب ي  طجيعيت صلأ شطت وصفيغعليي  وحج جغوم صف عظيّت وصن غيجًّيت وصفيعنفيّت 

2006 ,16.)   

: فغيظين ًّيليت صااصنع صف عيّت ًّلا صفيعلم صفظعًّ ـــ توفير المناخ العاطفي والاجتماعي د

ًّلا م  غكو  صفعياجن صا ظج يت اصخل صف م ظويّت وصفي جخ صف عظًّ صن غيجًًّّ إي ججًّ 

ويغحبق  فك ي  خيل غش ي  نوح صفيواع وصفغعجو  جي  صفغييي  وغ  ب صفيغجنع فًّ صفغ جفس 

 (.96, 63, مرجع سابقي, )العجمحعجاًج ًّلا ي جخ صف م ي  صفغينع وصف نصع 

 أهمية الإدارة الصفيّة ـــ 12 

 يلًّ:  غكي  م ييت صااصنع صف عيت فييج 

غعي  صفيعلم ًّلا غحايا صفيظؤوفيجن وصفوص ججن اصخل فنفت صف م، وغزوا  جيوجنصن  بل ـــ 

 صفيعنفت وفنس صفبيم فًّ  عوس غييي  .

اان مكجن ي  صفظيطنع ًّلا يكو جن غعزز ي  م يجط صفغعجًّل وصنغ جل صاي ججًّ وغوفن 

  .(36, 200مغربي, )  صفغنفت صف عيت وغظخين ج فًّ خايت صلأ اصم صفغعليييت

انصك ظلوك صفطيب ضنونيت فغحبيق يخن جن  ـــ غعا اانع صفيعلم ًّلا غ ايم ح نع صف م وص 

 .)  (Régina ,2007, 1غعليييت يثينع 

  .غعيل ًّلا غيظين غحبيق صفغييي  فلأ اصم صفغعليييت ـــ

 .غعيل ًّلا خلق صفانوم وغوفن صفشنوط صفغًّ يحاث فًّ إطجن ج صفغعلم ـــ
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 .صفياخل صفغظلطًّ فًّ إاصنع صف م يوفن صف اجم ويحجفا ًّليه اصخل صف م ـــ

صفياخل صفغظجيحًّ فًّ إاصنع صف م يحبق صف يو صفطجيعًّ فلغييي  ي  خيل صظغخاصم  ـــ

 .ي يوًّت ي  صلأ شطت غزيا ي  حنيغوم

وجت ويح م صلأ يجط ياخل غعايل صفظلوك فًّ إاصنع صف م ي يًّ صلأ يجط صفظلوكيت صفينف ـــ

 .فًّ  فك يججائ  انيجن صفغعزيز يظغخام ،صفينفوجتصفظلوكيت فين 

صن غيجًًّّ صن ععجفًّ فًّ إاصنع صف م يعيل ًّلا خلق  و ص غيجًًّّ ص ععجفًّ  صفياخل ـــ

إي ججًّ اصخل فنفت صف م ًّ  طنيق غكوي  ًّياجن إ ظج يت  يا  جي  صفيعلم وغييي   وجي  

  .صفغييي  م عظوم ييج يظج م فًّ غحبيق صفغعلم جأا ا ان ت ي  صفععجفيت

صف م يعيل ًّلا غيظين  يو  اجم ص غيجًًّّ فعجل ياخل صف ظق صن غيجًًّّ فًّ إاصنع  ـــ

      .(21, 2013,20)الزكي وآخرون,  اصخل فنفت صف م ، وفًّ إاصنع   ص صف اجم

  وظائف الإدارة الصفيّةـــ 13 

يعا صف م  اجيَّج ص غيجًّيج ياين  يعلم صف م صفّ ي يظعا فغحبيق م اصم جعياع صفياى 

وم اصم انيجت صفياى وي  م ل غحبيق     صلأ اصم يغطلب ي  صفيعلم صفبيجم جعاّع واجئم 

 : صف م غغيثل فًّ صفواجئم صفغجفيتيغ وًّت مث جو ًّيليت إاصنع 

واين صلأ شطت ج يغ زي يت غغ جظب ي  ويشيل غحضين صفانس و اوفت غ :التخطيط ـــ أ

  .ظل صفيوجنصن وصفخجنصن صفغعليييّتيغطلججن غظل حج جن صفغييي  و
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غوزي  صفغييي  ًّلا ي يوًّجن وغعنيعوم جأاوصن م صفعنايّت وصف يجًّيت وججلأحكجم  :ب ـــ التنظيم

غم صفغ ايم جإًّاصا وصفيججائ صفغًّ ظغظين مو غ ع  جوصظطغوج صفعيليت صفغعليييت وصفغعلييّت، كيج يو

 .صفغنفت صف عيت

وض  محكجم ي جظجت فغ ايم جعض م وصع صفظلوك، يثل ص غبجل صفغييي  ي   :ـ التنسيقـج ـ

 يكج  لآخن فًّ صفغنفت صف عيّت.

صفغحكم فًّ غ عي  صفخطط وصلأحكجم وصا نصوصن صفيخغجنع فلغعليم  :التوجيه والانضباط ــد ـ

جب وصفغعلم وغو يه وغوثيق صفجيج جن صفطيجيت وغاوي   غجئج صنخغججنصن وصفحضون وصفغي

 (. 27, 26, 2007)الكثيري, 

إ اصن محكجم ًّلييّت وصغخج  انصنصن يوضوًّيّت غ ج   يي   وص ب صفعيليت  التقويم: ــه ـ

 (.65, 2007)عربيات,  صفغعليييت صفغعلييّت ا ا غطوين ج وغحبيق م اصفوج صفي شواع

 صفغًّ غؤي  ظجل صفنصحت صف عظيّت وصف ظيّيت فليغعليي . ـــ توفير البيئة الصفيّة الملائمة: و

 صظغخاصم صفغعزيزصن صفيغ وًّت نظغثجنع غعكين صفغييي  وغعليوم.  :ي ـــ إثارة دافعية التعلم

كجن ضججط صف صغًّ وغحيل صفيظؤوفيت وفنس  إكساب التلاميذ الاتجاهات الإيجابية : ـن ــ

 (.  29,3, 2010)الحريري, صفثبت ججف عس وغش ي  صفعيل صفعنيبًّ وصحغنصم صلآنصو وصفيشجًّن

 العوامل المؤثرة في الإدارة الصفيّة ـــ 14 

صااصنع صف عيّت ًّيليت يغغينع وفيظن اجفججً ثججغمدج يواعه صفيعلم فًّ  يي  صفحجنن، ويغوام   ص 

 : صااصنع صف عيّت غغيثل فييج يلًّ صفغغين ًّلا ي يوًّت ي  صفعوصيل صفجشنيت وصفيجايت غؤثن ًّلا

 ـــ المشكلات الصفيّة 1ـــ 14 
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 :و ًّ ثيث م وصع :أنواع المشكلات الصفيّةـــ  أ

صفغعلييت صفيشكين صفغًّ فيس فوج مثن يججشن فًّ صفعيليت صفغعليييت  :المشكلات السلوكيّةـــ 1 

 : وغاون ًّلا ًّاع مشكجل  ًّ

 ...صفخكجف شجط صفزصئاع، غشغن صن غجج  ، صن افجع .: السلوكيات غيرالناضجةـــ 

 .، ًّام صفطجًّت ، صفضحك ج ون ينغع كجفظلوك صفواح :اضطرابات غرفة الصفـــ 

جني وصنكغئجب وغا ًّ غباين كجفيخجوم صفينضيت و صف ين صنخغي :ــ السلوكيات الخطرة

 . صف صن

 . صلأاجفن، صضطنصججن صف طق ...صفخ ضعم صلأاصو صلأكجاييًّ، اضم :ـــ العادات المضطربة

 . جفعاوص  وصن ظحجب وصفخ ل ...صفخك: لاضطرابات في العلاقة مع الزملاءـــ ا

ًّام صفبيجم ججف شجطجن صفغًّ يطلجوج صفيعلم،  :ضطرابات في العلاقة مع المعلمينالا ـــ

 (. 163, 2000يحي,  )أحمدصنًّغيجايت 

يت صفغعلم صفيشكين  صن صفطجيعت صفغعليييت كغا ًّ اصفع المشكلات التعليميّة التعلميّة:ـ ــ2 

 .وًّام صفيشجنكت صف عيّت...صفخ

و ًّ صفيشكين صفغًّ فوج ًّيات ججفيجاع صلأكجايييت و ًّ مكثن  المشكلات الأكاديمية: ـــ3 

جييول صفغييي  وي      صفيشكين ًّام ص  جز صنغججطج ج وع يحاا ي  صفيوصا صفانصظيت و 

, 77, 2006والجغيمان,  )المعايطة...صفخ يانظيّت، ضعم صفبانع ًّلا صفغنكيزصفوص ججن صف

97.) 

 السلوكية  المشكلات مصادرب ـــ 
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 وا اوصًّا فحعا وي   ون ج ًّام صنظغغيل صف يا فلوان، وًّام و : سلوكيات المعلمـــ 

، صفغيييز جي  صفبيجاع صفيغظلطت جشكل كجين زيجاع صفغعلييجن صفييّلت، صف اجم اصخل صف م

 صفطلجت، الت صفغعزيز، ًّام غ وي  صفيثينصن خيل صفح ت صفانصظيت.

: وي   ون ج نفجت صفطجفب فًّ   ب صن غجج  إفيه،  و صفغ جفس صفعاوص ًّ، سلوكيات الطلبة ـــ

 صغ ج جن صفطلجت صفظلجيت  حو صفيعلم مو صف م.

, 2012)القرشي, : الت إثجنغوج ويغعغوج مو ًّام ييئيغوج فيظغوى صفطلجت الأنشطة الصفيّةـــ 

63 ,64 .) 

  حو صفيانظت فجلأ ل صف ي  يكغظب صلأج جو صغ ج جن وصفايوم وماجنجوم: ـــ الجو العائلي للتلميذ

صفيانظت وصفي غي  يحغنيو  صفعلم وصفيعلم وصفيانظت يغشكل فاى مج جئوم صغ ج جن إي ججيت  حو 

 اصخل صفيانظًّ ييّج يظجًّا فًّ ص ضججطوم صفظلوكًّ اصخل صف م كيج مّ  طجيعت صفعياجن

صلأظنع ًّجييم يحاّاً صفظلوك صفغليي  اصخل صف م فيثي صلأظنع صفغًّ يكثن فيوج صفخيفجن 

وصفش جنصن جي  مفنصا ج غظوم فًّ غعوا مطعجفوج ًّلا   ص صف يط ي  صفعياجن ي  صلآخني  

     (. 60,  2002العمايرة, ) وي وم مفنصا صفي غي  صفيانظًّ 

 ة ج ـــ أساليب معالجة المشكلات الصفيّ 

صف عيّت ظلوكيجن ييزيت فلإاصنع صف عيّت وفك  ييك  صفغبليل ي  اوون ج ي   صفيشكين

خيل صيغيك صفيعلم فيوجنصن صااصنع صف عيّت وغيك ه ي  مظجفيب يعجف ت     صفيشكين 

   :و ًّ
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جأ شطت يعياع  : وض  اوصًّا وغعلييجن  عيّت و عل صفطيب ي اي ي أساليب الوقاية ـــ

 وفين ين بت فلغليي  .وييغعت 

: و فك ججظغخاصم فغت صف ظا كجف ان إفا صفطلجت استخدام التلميحات غير اللفظيّة ـــ

 .صفغحنك  حو صفطجفب صفيخل ججف اجمصفي شغلي  ججفحايث ي  جعضوم مو 

, 276,  2011) البهواشي, ايبجم صفظلوك فين صفينفوب  مدح السلوك المرغوب : ـــ

277 .) 

: ًّ ايج فم ي اي صفغلييح فًّ كم صفظلوك فين صفينفوب فيه، التذكير اللفظي البسيط ــ

)العمايرة, يلغ ئ صفيعلم إفا صفغعجينصن صفلعايت ًّلا م  غكو  يو وت فلظلوك وفيس فلطجفب 

 (.75, مرجع سابق

غؤثن ًّلا ظلوك صفغييي  وصفيعلم ًّلا صفظوصو، ًّلا ظجيل  :ديّة الصفالبيئة الماـــ  2 ـــ14 

ًّلا  صفيثجل إ  غمّ غنغيب صفطلجت فًّ يبجًّا م ًّلا شكل  عوم فإ    ص ظيعطل ي  اانغوم

صفغعجًّل، وصفغحكم فًّ صفجيئت صفيجايت فغنفت صف م يبلل ي  صحغيجنن اوون صفغشويش 

) جغوم صفطلجت وغنف  اصفعيغوم فلغعلم وصفعوضا ويوفن جيئت آي ت وينيحت غ  ح فًّ إشججع حج 

 (. 413, 412,  200هارون, 

يا :   جك منجعت غ جاضجن غشغيل ًّليوج فنفت صف م وغز تناقضات غرفة الصفـــ   3ـــ 14

 : ي   عوجت صااصنع صف عيّت و ًّ

  .يعيل صفيعلم ًّلا ضجط صفطلجت فًّ صفوان صفّ ي يطجفجوم فيه ججفغعجًّل صن غيجًًّّ ـــ

  .يغوا  ي  صفطلجت صفعيل ج عس صفظنًّت ًّلا صفنفم ي  صخغيفوم ـــ
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عربيات, ) يش   صفيعلم صفطلجت ًّلا صنظغبيفيت فًّ صفوان  عظه يلزيوم ججغججع غعلييجغه ـــ

2006,71).  

: يشين صفي جخ صف عظًّ صن غيجًًّّ اصخل  المناخ النفسي الاجتماعي لغرفة الصفـــ 4 ـــ14

) البكري و  فنفت صف م إفا صف و صفعجم صفّ ي يظوا صف م ي  صف جحيت صف عظيّت وصن غيجًّيت

  .( 178 ,2007عجور, 

فجفي جخ صف عظًّ صن غيجًًّّ صاي ججًّ يشعن صفغليي  ججلأي  اصخل صف م وصن غيجو إفيه ييج 

 جيت مكثن ي  صفظلوكيجن صفظلجيت.    يافعه إفا إاوجن صفظلوكيجن صاي ج

: يعغيا   جح إاصنع صف م ًّلا يج يبوم جه صفيعلم ي  ماوصن إي ججيت وي وج المعلمـــ 5 ـــ 14

ي جا صفي جخ صفييئم  صفغعجو  ي  إاصنع صفيانظت وصفزييو و صفغ جوب ي  موفيجو صنيون وص 

 (.  110, 2007)عبد العزيز و عبد العظيم, فغحبيق صلأ اصم صفغعليييت

)                        صحغيج جن غعليييت وغنجويت  صفطيب وطجيعغوم ويج يغنغب ًّ وج يًّين  :المتعلم ـــ 6 ـــ14

2 ،2011،                       ( lessard et schmidt              
عاّع ًّوصيل ي وج خ جئص غييي  ، جإ   يط صااصنع صف عيّت صفّ ي يظغخايه صفيعلم يغأثن  و

فبا يغج ا  يط صااصنع صفاييبنصطًّ ي  صف م صف ي يغيَيّز غييي   ججن ضججط صف صغًّ  غي ت 

اصفعيغوم صفعجفيت فلغعلم ومخياوم صفحظ ت فًّ يبججل  فك وفًّ  عس صفيوم يظغخام  يط صفغاصنع 

 لغعلم وطججًّوم صفيشجكظت. صفايكغجغوني ي  صف م صفّ ي يغييز غييي  جضعم اصفعيغوم ف

: يظج م صفغعجًّل صف عًّ فًّ غججال صلأفكجن جي  صفيعلم وصفيغعليي  التفاعل الصفيـــ 7ـــ 14

ييّج يظجًّا فًّ زيجاع خجنصغوم وغويئت صفي جخ صن غيجًًّّ وصن ععجفًّ صفي جظب فحاوث صفغعلم 
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صفععجل وي يًّ يوجنع صن ضججط صف صغًّ فاى صفيغعليي  ويوجنصغوم صن غيجًّيت و وص جوم 

  .( 33, 32,  2007 زغلول و المحاميد,)صن ععجفيت وصفغعجين ًّ  مفكجن م 

   مداخل إدارة الصفـــ 15 

إاصنع  عيت فجًّلت غحبق  فكل يعلم ياخل ي  ياصخل صااصنع صف عيّت يظغخايه ي  م ل

  ص اصم صفغعلم، وغخغلم     صفياصخل ججخغيم  انع صفيعلم ااصنع صف م وصلأ اصم صفغعليييت

 : صفياصخل فييج يلًّيوج وغغيثل     صفغًّ يظعا فغحب 

غعغجن إاصنع صف م ًّيليت ضجط ظلوك صفغييي ، واون صفيعلم غوفين  :التسلطي المدخلـــ  أ

 صف اجم اصخل صف م.

اون صفيعلم  و غوفين مكجن اان ي  صفحنّع فلغييي  جوام خلق ي جخ  :ب ـــ المدخل المتسامح

  عًّ يظجًّا ًّلا صف يو صفطجيعًّ فلغييي .

: وصفّ ي إفا إاصنع صف م ًّلا م وج ًّيليت غعايل ظلوك صفغييي  تعديل السلوكج ـــ مدخل 

 واون صفيعلم فيوج صفعيل ًّلا غش ي  صفظلوكيجن صفينفوجت و إطعجو صفظلوكيجن فين صفينفوجت.

: ي ان إفا صف م ًّلا م ه  ظبّج ص غيجًّيمج غغم فيه صفعيليت د ـــ مدخل النسق الاجتماعي

، فاون صفيعلم يغيثل فًّ غشكيل  اجيج ص غيجًّيج    ياًصت جععجفيت ًّ ايج يكو صفغعليييت صفغعلييّ 

 (. 21, 20,  201, الخزاعلة والسخني) الزكي و فعجن اصخل فنفت صف م 

 أنماط الإدارة الصفيّة ـــ 16 

) القرشي, صفّ ي ييجنظه صفيعلم ااصنع  عه اصنع صف عيّت صفطنيبت مو صلأظلوبيب ا ج يط صا

2006  ,7 )  
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ددد :  إّ   يط صااصنع صف عيّت صف ي يظغخايه صفيعلم يغحاا جغعجًّل ي يوًّت ي  صفعوصيل  ًّ

،  جئص صفشخ يّت فليعلم ) صف عظيّت، صن غيجًّيّت، صناغ جايّت، صفثبجفيت، صنكجايييتصفخ

علم ن صفبوع صفغًّ ييغلكوج صفيصفيو يّت ( ددد خ جئص صفطلجت ددد خ جئص صفيوام صف عًّ ددد ي جا

 : و ًّ

 : وغي ح     صفبوع فليعلم ي  اجل صفطلجت ًّ ايج ينو ه  و كعجوع ًّلييّت ويو يّت.قوة الخبرة ـــ

: ويكو  ي ان ج إًّ جب صفطلجت جخ جئص يعليوم و صفعياجن صا ظج يت ـــ القوة المرجعيّة

 صفبجئيت جي ه وجي  طيجه.

 وغغيثل فًّ ضجط صف م ًّ  طنيق اوصًّا وغعلييجن  جنيت. :ـــ قوة الإكراه

,  مرجع سابق) لاريفي, ييغلكوج صفيعلم جحكم ي  جه كيعلم فل م  ـ قوة الشرعيّة :ــ

 وجي ن صفانصظجن و وا ثيث م يجط نئيظيّت فلإاصنع صف عيت و ًّ :  (187 -185

   الأوتوقراطي (ـــ  الاستبداديـــ  نمط الإدارة الصفيّة التسلطي ) الدكتاتوريـــ 1ـــ16

ي يوًّت ي  صا نصوصن و صلأظجفيب يظغخايوج صفيعلم فغحبيق صن ضججط اصخل صف م  

 (.41, 2008الحارثي,   )وصفيحجفات ًّليه 

وي طلق   ص صف يط ي  صفغنصض يعجا  مّ  صفيعلم مكجن ي  صفطيب و مكثن ي وم خجنع وحكيت 

إييئيت يججشنع طجفجج ي وم صفغيشًّ وفق م وصئه ونفججغه او  و ججفغجفًّ ييجنس ًّليوم ظلطت 

 يعجنضت غ كن.

 مميزات وممارسات المعلم التسلطي ـــ  أ

 .يعنض ًّلا صفطيب يج يحب  و م  يععلو  ـــ
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 .يظغجا جنميه ون يظيح فلطيب ججفغعجين ًّ  آنصئوم ـــ

 .( 265,   2012) البهواشي, يظغخام مظجفيب صان جب وصفغخويم  ـــ

 .فغييي   صفعن ت فلغ نيب وصنجغكجن ويبي  صفنفججننيوفن  ـــ

  .( 20,  2005) الكسواني وسناوي وغانم والخطيب, ن يظغثين صفاصفعيت فاى صفيغعليي  ـــ 

 .يبيم وزً ج فلانوم صفشخ يّت وصف عظيّت فلغييي ن ـــ

 .كليمجًّليه صًّغيجاًص   يثق فًّ غييي   و ي علوم يعغياو ن  ـــ

  .اليي يج يي ح صفث جو فغييي   مو يعزز إ  جزصغوم ـــ

و صلأ شطت محج جغوم مو ي جاشت جعض صفبضجيج  ن يظيح فلغييي  ججفغعجين ًّ  آنصئوم و ـــ

  .صفغعليييت

   .( 65, 64,  مرجع سابق) العمايرة, ن يحجول يعنفت يشكين غييي   ـــ 

  .يكثن ي  غو يه صلأوصين وصفغعلييجن او  صفظيجح فلغييي  جإجاصو ميت يعجنضت ـــ

 .صغخج  انصنصن  جنيت ن ن عت فيوج ـــ

 .يبوم ج يي  صلأًّيجل صفغًّ غخص صفعيليت صفغعليييت وي ان فلطيب  انع صظغكججن ـــ

  .يعغبا م  آنصو   ًّ صلأ وب ـــ

 .ينفض صفحوصن كأظلوب فحل صفيشكين ـــ

  .(  2007,31) المغربي,  جنيًج ًّلا ييجنظجغه وييجنظت طيجه  ـــ

,  2009) الجميلي و الجبوري, ًّام صًّغنصم صفيانس ججفعياجن صا ظج يت اصخل صف م  ـــ

153).  
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  .تعلمهم ب ـــ أثر النمط التسلطي على التلاميذ و

 فباص  صفطجفب صفشعون ججلأي  وصفطيأ ي ت ويغلب ًّليه صفخضوع وصفغينا  غي ت فلبون و ـــ

 .صفغظلط

  .إضعجم صفثبت ججف عس فاى صفطجفب وًّام نفجغه فًّ صفغعجو ـــ 

  .ضعم صفثبت صفيغججافت جي  صفطجفب وصفيعلم وجي  صفطلجت م عظومـــ 

 . صفعاوص ييل صفغييي  إفا صفغو م و صن غبجا وـــ 

  .الت صنفغزصم ججف اجم فًّ حجفت فيجب صفيعلم فًّ صف م ـــ

ضعم اانع صفطجفب ًّلا صفيججانع وكنص يت صفيانظت ويج ينغجط جوج  وصفونوب ي وج وصفغظنب  ـــ

  .(115,  2015عسّاف,  ) الآغا و

ضعم صن ضججط صف صغًّ ًّ ا صفغييي  وضعم صف يو صفيغكجيل وغكوي  صنغ ج جن صفي جظجت  ـــ

 .وصفبيم صفغًّ غ عل صفظلوك إي ججيمج

  .ضعم صفبانع صنظغبيفيت و صغخج  صفبنصنصن ـــ

  .( 20 ,مرجع سابق) الكسواني وآخرون, ضعم صفنفجت فًّ صكغظجب صفيعنفت ـــ 

  .صضطنصن صفغييي  إفا كجن نفججغوم و عون جعضوم ي  صفانصظت ـــ

  .صف عجق صفخضوع و غو ه صفطجفب  حو صفل وو إفا مظجفيب صفغ فل و ـــ

  .مو صفيظغبجل صفيغلبًّ اونيبيا صفطجفب ويحاا يويغه فًّ  ـــ

  .ضيجئن م صفغأثين ججفظلب ًّلا شخ يجغوم و ظلب إاصنع صفطجفب و ـــ

  .( 32, 31,مرجع سابق, )المغربيصنغججط صفعيل اصخل صفع ل جغوص ا صفيعلم  ـــ
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ًّام خلق انوم ي جظجت فلغليي  فيغعلم كيم يض  م اصفًج ف عظه مو كيعيت غباين صفيظؤوفيت  ـــ

  . انص لأ  صلأ اصم اا ضعن جشكل يظجق

  .  ص صف يط يعغبن إفا صفغحعيز ًّلا صفغعجًّل صف عًّ صفيثين ـــ

  .ًّام صفظيجح فييول ونفججن صفغليي  صفشخ يت ججف يو صفظليم ـــ

 (.  22,مرجع سابق) الكسواني وآخرون, اوون صنغكجفيت فًّ ًّيليت صفغعليم وصفغعلم  ـــ

 أسباب استخدام المعلم للنمط التسلطي ج ـــ 

 .ضيق مفق صفيعلم وضعم يظغوص  صفعليًّ وصفيو ًّ ـــ

  .صفغنون وصفشعون ججفغعجفًّ ًّلا صلآخني  ـــ

   .صفيغجنع فًّ وض  صفحاوا صفجايويت جي  صفيانس وصفطجفب فلحعجا ًّلا يكج غه وكجنيجئه ـــ

  .صفخوم ي  غحول إاصنغه فلع ل إفا إاصنع فوضويّت ـــ

  .إفا غحبيق م اصم صفانس جأي وظيلت ينص ج ي جظجت صفظعًّ ـــ

  .ًّام صفثبت جبانصن ويوجنصن صفطيب ـــ

  .صفعيل فًّ ال إاصنع يانظيت ن غوغم ظوى ججف غجئج صفينضيّت فيخغججنصن ـــ

  .غكنصن صفزيجنصن ي   ج ب صفل ج  صفيحليّت و صفوزصنيّت فليانظت وصفع ل ـــ

 )اج و يّج  صفحق فًّ إي صو صفيعلم صفعاا صفوجئل ي  صفيشنفي  وصفيظؤوفي  صفّ ي  ييلكو  ـــ

 (. 33,  سابق مرجعالمغربي, 

 ـــ العادل (  ة الصفيّة المتسامح ) الديمقراطينمط الإدار ـــ 2  ــ16

  صفغعجًّل  و و ًّججنع ًّ  ي يوًّت صا نصوصن وصلأظجفيب صفيغجعت ي  اجل صفيعلم ًّلا مظجس
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وصن غيجم ججفعياجن صا ظج يت ي  صفيغعليي  لأ ل إي جا ي جخ  عًّ إي ججًّ يحبق صفغانيس 

  .( 41,مرجع سابق ,) الحارثيصفععّجلْ 

 مميزات وممارسات المعلم المتسامحـــ  أ

  .إغجحت فنص يغكجفئت ف يي  صفطيب مث جو صف شجطجن صف عيّت ـــ

  .إشنصك صفطيب فًّ صفي جاشت وغججال صلآنصو ووض  صلأ اصم ـــ

  .غ ظيق صفعيل صفيشغنك جي ه وجي  صفطيب ـــ

  .صحغنصم ايم صفطيب وغباين يشجًّن م وغطلعجغوم ـــ

,  مرجع سابق, ) لاريفيغويئت ي جخ يشعن فيه صفطيب ججفطيأ ي ت لأاصو مًّيجفوم جععجفيت  ـــ

266 ).  

  .ييوفوم  حو صفغعلم وصفغعجًّل صف عًّ يثين اوصف  صفغييي  و ـــ

مرجع ) الكسواني وآخرون, يشعن غييي   ججفحب وصفغبجل ويبان صفعنوق صفعنايت جي وم  ـــ

 .( 20,  سابق

 .صظغخاصم صظغنصغي يجن صفغعلم صفغعجو ًّ ـــ

 .كشم يوص جوم ججفث جو وصفغباين ًّلا وصفغنكيزصحغنصم آنصو صفطيب ـــ 

 .يغخ  ي  آنصو ونفججن صفغييي  يعيجنًص مظجظيمج ًّ ا صخغيجن مو غطوين صلأ شطت صفغعليييت ـــ

 .صفيوضوًّيّت فًّ يعجف ت يشجكل صفطيب ينصًًّّ ـــ

 .ينصًًّّ حج جن طيجه ونفججغوم وااصنغوم ـــ

 .يبيم وز ج فل وص ب صا ظج يتـــ 
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  .صف عوججن يغزً ج فًّ يوص وت صفيشكين و ـــ

  .( 117, مرجع سابق) الآغا وعسّاف, يغظجيحج ويغوصضعج فًّ غعجيله ي  صفطلجت  ـــ

  .إشنصك صفطيب فًّ ًّيليت صفغعلم ـــ

  .صفغنكيز ًّلا فجفجيت صفطيب فًّ صلأ شطت صف عيّت ـــ

 .ص غيجيجن صفطيب و صن غيجم ججعض حج جن ـــ

  .صظغخاصم طنق و صظغنصغي يجن غعليم وغعلم غيثل ًّبجت فًّ طنيق غعلم صلأاليت ـــ

, مرجع سابق) المغربي, مظجفيب غبييم وغبويم اا غغ جظب جعض صفطيب فبط  صظغخاصم ـــ

50).  

 ب ـــ أثر النمط المتسامح على التلاميذ وتعلمهم 

  .صًّغيجا صفغييي  ًّلا م عظوم فًّ صفعيل جحيجس حغا فًّ حجفت فيجب يعليوم ـــ

 .ياون صفغييي  حجوم فيعليوم ـــ

  .شعون صفغييي  ججفيظؤوفيت وغباين مًّيجل زييئوم ـــ

 .نوح صفيججانع وصنظغبيفيت وصف شجط فاى صفغييي  زيجاع ـــ

  .غضجول اوون يشكين صن ضججط صف عًّ ـــ

  .( 207, 2013) المصري و عامر, صظغيغجع صفغييي  جأًّيجفوم  ـــ

 .يظوا صفغعجو  جي  صفغييي  مكثن ي  صفغ جفس صفعناي ـــ

  .غوفن فلغييي  صفجيئت صف عيّت صف ّ صجت ـــ

 .غوفن فلغييي  فنص صاجاصع ـــ
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شعون صفغييي  ججفيظؤوفيت ويانكو  وص ججغوم ويبويو  جوج حغا فًّ ال فيجب صفيعلم  ـــ

 .( 21,مرجع سابقوآخرون,  )الكسواني

  .يزيا ي  فعجفيت صفغعليم و عل صفغعلم  ص يع ا ـــ

  .حج جن وطيوحجن صفي غي  إًّاصا صفطلجت إًّاصاًص ظلييًج فلحيجع صفيظغبجليّت وفق نفججن وـــ 

  .( 117, مرجع سابق) الآغا و عسّاف, زيجاع صفضجط صف صغًّ ًّ ا صفغييي   ـــ

  .ضيج  غحبيق صلأ اصم صفعجيت فيحغوى صفانس ـــ

  .غحبيق مكجن اان ييك  ي  صلأ اصم صفغنجويّت ـــ

  .غعجًّل صفكم صلأكجن ي  صفطيب ي  ًّيليت صفغعليم وصفغعلم ـــ

 .يشجنكت فجفجيت صفطيب فًّ صغخج  صفبنصنصن صفغًّ غظين ًّيليت صفغعلم ـــ

  .غيغ  صفطيب جحنيت إجاصو صفنمي او  ن جت ي  صفيانســـ 

ي  صلأ شطت وصفيوجم صفغًّ غغ جظب ي  حج جن فجفجيت  غضيي  ًّيليت صفغعلم فبان يعبون ـــ

 .صفغييي 

  51,مرجع سابق)المغربي, غيغ  صفطيب ججفبيم صا ظج يت وصن غيجًّيت و صحغنصم صلآخني  ـــ

.) 

  .اانع صفغييي  ًّلا غ ون م اصم وصضحت فوم وصفبانع ًّلا غحبيق     صلأ اصم ـــ

  .اانع صفغييي  ًّلا صا غجج صفيثين ـــ

غعجًّل صاي ججًّ و صظغثيجن ييوفوم غغوفن فلغييي  جنصيج غعزيز ي جظجت غؤاي ججفطلجت إفا صفـــ 

 .ونفججغوم  وص غيجيجغوم
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، غحيل ي يًّ فاى صفغييي  صفعايا ي  صنغ ج جن وصفبيم صاي ججيت  ) صفضجط صف صغًّ ـــ

, مرجع سابق) الكسواني وآخرون, ، صفيوجنع صفج جوع ... صفخ ( صفيظؤوفيت ، حظ  صا غجو

22 .)   

 استخدام النمط المتسامحج ــ أسباب نفور المعلمين من 

  .خوم صفيعلم ي  صاخعجق فًّ غحبيق صلأ اصم صفيعنفيت فلانس ـــ

  يجغه إ ص حجول صظغخاصم صلأظلوب صفيغظجيح صف ي يظيح ججفغعجيش خوم صفيعلم ي  فباص  ـــ

  .و إجاصو صفنمي

  .غيظك صفيعلم ججفنؤيت صفغبليايت ف ونع صفيعلم ـــ

وحغا يظغطي  صفيعلم صظغخاصم صف يط صفيغظجيح فًّ إاصنع  عه او  صاخيل جعيليت صفغعليم 

وصفغعلم يغطلب ي ه صفحنص ًّلا غطوين  صغه وصفغزوا ججفعلوم وصفيعجنم صفيانظيت وصف عظيت 

 (. 49, 48,  سابق مرجع) المغربي, وصفغنجويّت 

 الفوضوي (    ـــ السائب ـــ نمط الإدارة الصفيّة المتساهل ) التراسلي ـــ  3 ــ16

و و ًّججنع ًّ  ي يوًّت صا نصوصن وصلأظجفيب صفيغجعت ي  اجل صفيعلم وصفغًّ غنكز ًّلا حنيت 

صفيغعلم صفيعنطت جحيث يثين حجفت ي  صفغظيب وصفيّيججنع وصفعوضا فًّ صفعيل صفيانظًّ، 

فليغعليي  فًّ غحايا م اصفوم وصغّخج  صفبنصنصن ججفشكجل صف ي يظيئ جحيث غكو  صفحنيت صفيطلبت 

  .(41,مرجع سابقالحارثي,  )لأ اصم ًّيليت صفغعليم وصفغعلم 

 ممارسات المعلم الفوضوي  أ ـــ مميزات و

  .يحجفا ًّلا ًّياجن صف اصات ي  صفطيب او  حاوا ويعجيين ظلوكيّت ضججطت ـــ
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 .ن يبوم جأي يحجوفت فغبويم ظلوك صفطيب مو صف غج جن صفغعليييت ـــ

  .يبوم جغوضيح صفحبجئق وصفيعلويجن ويحاا صفوظجئل صفيّزيت فوحا  او  يشجنكت صفطيب ـــ

  .( 65, 55,  2009, ) المقيدصفيبغنحجن  صفبيجم ججفحا صلأا ا ي  صفيججانصن و ـــ

 .د ييغجز ججفظلجيت وصفيّيججنعــ

  . فك  يبام صفعو  فلطلجت ًّ ايج يطلجو ـــ 

  .جغعزيز صا  جزصن مو صكغشجم صفيوص ب يوغم ن ـــ

, ) الآغا و عسّافضعيم صفشخ يت وفين اجان ًّلا غو يه صفطلجت و  ب ص غجج وم  ـــ

  .(  119,مرجع سابق

  .صفحنيت صفكجيلت فًّ إاصنع صفغعلم او  يغججعت  جاع فلطيب فنيو  ـــ

صفظيجح فلطيب ججفغ بل اصخل صفع ل وصفاخول وصفخنوج او  إ   يظجق واو  إًّطجو مي  ـــ

  .ص غيجم فغوص ا  اصخل صف م

 .ًّام صن غيجم جعيليت صفغعلم مو صن ضججطـــ 

 .ًّام يغججعت حضون وفيجب صفطيب صفيويًّ ـــ

 .ًّام صن غيجم جغطجيق مظجفيب صفغبييم وصفغبويمـــ 

  .يشكين صفطيب صف عظيّت وصفظلوكيت وصفغنجويّتًّام صن غيجم ج ـــ

  .صلأ اصم غعيا صفعيل ًّلا ًّنالت غحبيقـــ 

ًّام صن غيجم جان جن غح يل صفطيب وغ  ب ن ا  بجط صفضعم فايوم وججفغجفًّ صفغخلًّ  ـــ

 .ًّ ا غ ييم صفجنصيج صفعي يّت
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  .صاضجفيّت صفيبنّنع وصا يجل فًّ غحايا صفيوجم وصفغيني جن وصلأ شطت صفغعليييت ـــ 

المغربي, )ًّام صنفغزصم جيوصًّيا حضون صفح ت صفانصظيت و إ وجئوج اجل صفوان صفيحاا  ـــ

 (. 25 ,مرجع سابق

 .اليلت فغييي   جيض  يطجفج ـــ

 .(  dunbar،2004 ،9)يعغبا إفا صفيوجنصن وصفش جًّت فغأايب غييي   ـــ

 الإدارة الصفيّة المتساهل على الطلاب وتعلمهم  نمط أثرب ـــ 

يييل صفغييي  إفا صفعاوص  وغزيا ظلطت صفغييي  صلأاويجو ًّلا صفضععجو وججفغجفًّ يزاصا  ـــ

  .صلآخنو  كنً ج فليانظت

  .فنفت صف م فغيجب اج و  يضجط صف م يشعن صفغييي  جعام صلأي  اصخل ـــ

  نوب صفغييي  ي  غحيل صفيظؤوفيت. ـــ

ي  صف عوجت م  يعيل صفغييي  ًّلا شكل فنيق، حيث يععل كل غليي  يج ينفب فيه  غي ت  ـــ

 (. 205, مرجع سابق, ) المصري و عامرصفحنيت صفيعنطت 

  .صا غجج فًّ حضون صفيعلم مو فيججه ب اليلفجيكو  صفط ـــ

 (.  264,مرجع سابق) البهواشي,  ًّ  صفيعلويجنيبضو  يعام صفوان يظأفو  صفيعلم ـــ 

 .ن يججنع صفطلجت فًّ صكغظجبْ صغ ج جن ينفوب فيوجـــ 

 .ًّام  ايّت صفطلجت فًّ صفيوصام صف عيّت ـــ

 مرجع سابق) الآغا و عسّاف ,إ يجل صفطلجت فلوص ججن صفي زفيّت فعام يحجظجت صفيعلم ًّليوج  ـــ

 ,119 .)   



 

 
85 

  .غا ًّ غباين صفغييي  فليعلم ـــ

, ) دعاسكثنع وغ وع يشجكل صفغييي  صفظلوكيت وصف اجييت وغا ًّ غباين صفغييي  فيعليوم ـــ

2015,21 ). 

مًّيجنً فين يو وت   ييي  جظجب إحظجظوم جأ وم ييجنظو غوفا صفبلق صف عظًّ فاى صفغ ـــ

 .و غجئ وج فين ظجنّع

ًّام اانع صفغييي  ًّلا صفغخطيط لأًّيجفوم فعام غجلون حج جغوم فًّ  ونع م اصم وصضحت  ـــ

 .فايوم

غوفيا صفكنص يت فاى صفغييي  فل اجم صف عًّ فكو  ظلطت صفغ نم فل يجًّت او  و وا اجئا  ـــ

 (. 23,مرجع سابق) الكسواني وآخرون,  .يغوفا ايجاغوم

 ج ـــ أسباب استخدام المعلم للنمط المتساهل 

  .ًّام إفيجيه ججلأ اصم صف جيلت فلغنجيت وصفغعليم مو ًّام صحغنصيه فوج ضعم شخ يت صفيعلم و ـــ

ضعم يظغوى صفيعلم صلأكجاييًّ و صفغبجا  فيوجنصن صفغانيس وًّام غيك ه ي  صظغخاصم طنق  ـــ

  .وصظغنصغي يجن صفغانيس صفييئيت

وصفق صفي ج ج صفانصظيت ي  حج جن وصغ ج جن وييول صفطيب وًّام ينصًّجع خلعيجغوم ًّام غ ـــ

   .صناغ جايت وصن غيجًّيت صفثبجفيت و 

  .ًّام غعجو  صااصنع صفيانظيت ي  صفيعلم ـــ

  .ًّام غوفن صلأخ جئيي  صف عظي  ججفيانظت ـــ

 صنظغوغجن. ضعم صفنصغب صفشوني فليعلم ييّج ي يجه ججاحججط و ـــ
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ًّيليت صفغعلم ي  ًّيليت ي و يت نظييت  طلجت ججفح ت صفانصظيت  غي ت غحولًّام يججنع صفـــ 

  .فوضويّت فين نظييت ًّ  طنيق صفانوس صفخ و يت .إفا ًّيليت

  .ًّام ثبت صفطيب و موفيجو ميون م ججفغعلم صف اجيًّ ـــ

  .حنيج  صفيعلم ي  وظجئل صفعبجب صفغًّ ي ب صظغخاصيوج فًّ يوصام غظغاًًّّ  فك ـــ

غحول صفي غي  ي  ي يوًّت غ ل وغبان صفيانس إفا ي يوًّت  صن  زًّت ًّاصئيت  حو ـ ــ

 (.  25, مرجع سابق) المغربي, صفيعلم 

 : فوًّل صظغخاصيوج ي  طنم صفيعليي  ميّج م يجط صااصنع صف عيّت صفثج ويت وصفغًّ يب

 نمط الإدارة الصفيّة المترددة ) التردديّة ( ـــ 1

و ًّ ي يوًّت صفييجنظجن صفغًّ يظغخايوج صفيعلم ج ونع يغنااع فعام صفثبت فًّ  صغه واانصغه 

 ويوجنصغه 

 مميزات وممارسات الأستاذ المتردد أ ـــ 

  .ًّام صفثججن فًّ صغخج  صفبنصنصن وصفغع ل فًّ  فك ـــ

  .صفل وو إفا صفونوب ي  صفيوصام ـــ

  .صفغنص   ًّ ا صفبنصنصن صف عيّت او  مظججب ي طبيت مو يجننصن غنجويّت ـــ

  .جبانصن صفطلجت وصفشك فًّ كل شًّو يثق ن ـــ

  .ًّام صفغكيم ي  صفعيل صف يجًًّّ ـــ

 .صشيئزصز ونفضت فيشجنكت صفطيب فًّ ًّيليت صفغعلم ـــ

 نمط الإدارة الصفيّة المترددة على التلاميذ و تعلمهم أثر ب ـــ 
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 .زنع صفشك فًّ  عوس صفطيب ـــ

 .يظجًّا ًّلا خلق ًّياجن يغوغنع جي ه وجي  صفطيب وجي  صفطيب جعضوم جعضـــ 

  .صكغظجب صفطيب ف عجن ظلجيت يثل ًّام صفثبت فًّ صف صن وصفغناا ـــ

 .يوجنصن صفيعلم فباص  صفثبت فًّ اانصن و ـــ

 .ًّام غحيل يظؤوفيت صفغعلم وصفن جت ي  صاااصم ًّلا صغخج  صفبنصنصنـــ 

  .صفشعون ججفخوم صفيظغين وًّام صاحظجس ججلأيج  ـــ

 .صفونوب ي  صفيوصام صفغًّ غغضي  يشكين غظغاًًّّ حلونً فونيّت ـــ

   .صفخوم ي  يوص وت صفيوصام صف عجت ـــ

 .صفييل إفا صن عزصفيت خشيت صغخج  انصنصن ي  شأ وج إي صو صلأانص  ـــ

  .ص  جز صفوص ججن صفي زفيت ج ونع  جا ت خشيت كغججت حلول خجطئت ـــ

  .غ  ب صفيشجنكت صفععجفت فًّ ًّيليت صفغعلم ـــ

  .ظيطنع  ج س صفعشل ًّلا ظلوك صفطيب ـــ

 ج ـــ أسباب استخدام المعلم للنمط المتردد

  .كن  صفيانس فيو ت صفغعليم وًّام صاغ جع جأ اصم صفغنجيت ـــ

  .ًّام إفيجيه جطنق وصظغنصغي يجن صفغعليم وصفغعلمـــ 

صفغيظك جطنق صفغانيس صفباييت ) صفحعا ددد صفغلبي  ( وصفن جت ي  صنطيع ًّلا صفطنق ـ ــ

 .صف اياع

  .فباص  صفثبت جي ه وجي  طيجه ـــ
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 .وصام صفيحجطتصفغعنض فلكثين ي  صفي ـــ

صفعيل فًّ ال ي غي  يظوا  صفعغون فًّ صفعياجن صن غيجًّيت وًّام صن غيجم جاون صفيعلم  ـــ

  .فًّ صفي غي 

 نمط الإدارة الصفية النرجسي ـــ 2 

ي يوًّت صفييجنظجن صفغًّ يظغخايوج صفيعلم فًّ إاصنع  عه ص طياج ي   صغيغه او  صفل وو 

  .صف من يفلأظجفيب صفيوضوًّيت فًّ غظي

 ممارسات المعلم النرجسي أ ـــ مميزات و

ًّام صفل وو إفا صلأظجفيب صفيوضوًّيت فًّ ًّيليجن صفغبييم  صف صغيت فًّ إ اصن صلأحكجم و ـــ

  .صفيخغلعت

  .غغلب  انغه صف صغيت فلأيون ًّلا ظلوكه وظلوك صفطيب ـــ

  .صفشعون ججفغعجفًّ ًّلا صفطيب ـــ

ن يظيح ججفغغجضًّ ًّ  صفظلوكيجن صفغين ص ضججطيت ويعجاجت صفطيب جيج يحعا فه  ـــ

 .كجنيجو 

 .يحب صفاوون ـــ

  .يعًّ حج جن وص غيجيجن وييول صفطيب ـــ

يشجنكت و اص يت مو ًّيليت ي  صفطيب لأ ه ينى م وج غبلل ي  اون  فًّ ًّيليت  يبجل ن ـــ

  .صفغعلم

    .يض  صفحعجا ًّلا يكج غه كوام مول يظجق م اصم صفغعلم ـــ
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 .صظغخاصم طنق صفغانيس صفحايثت إ ص كج ن غحبق ي ععت  صغيت يخشا ن ـــ

 أثر نمط الإدارة الصفية النرجسي على التلاميذ وتعلمهم  ب ـــ

 .غش ي  صفطيب ًّلا صفيشجنكت فًّ صفعيل صف يجًًّّ جشكل يحاوا ـــ

  .غوفين يظجحت يحااع ي  صفحنيت وغحيل صفيظؤوفيت فلطيب ـــ

  .صفغبام صفيظغين غش ي  صفطيب ًّلا زيجاع صفغح يل صفانصظًّ و ـــ

  .غوفين جيئت غعلم ي جظجت فلطيب إفا حاّ يج ـــ

  .صفغنكيز ًّلا نف  يظغوى كعجوع يوجنع صنظغيجع فًّ غعلم صفلغت فاى صفطيب ـــ

صكغظجب صفطيب فجعض صفيججائ صفظلجيت يثل صلأ ج يت و صفغنون وًّام صف ان فلأيون  ـــ

 .جيوضوًّيت

يؤاي إفا شعون صفطيب جعام غواين صفيانس فيضطنو  إفا صفك ب و صفنيجو فلغأالم ي   ـــ

    .صفح ت صفانصظيت

 نمط الإدارة الصفية القائدة ـــ 3 

  . و صف يط صف يّ يظغخام فيه صفيعلم صلأظلوب صفبيجاي ااصنع  عه 

 مميزات و ممارسات المعلم القائد أ ـــ 

  .صفحنيت فًّ غحايا صلأواجن صفي جظجت فبيجاع ًّيليت صفغعلم )  اجم صفظجًّجن صفيعغياع( ـــ

اين ييجنظت ًّيليت صظغخاصم صظغنصغي يت صفغعلم صف صغًّ صفيظغبل ) حنيت صفطجفب فًّ صخغيجن غو  ـــ

صفغعلم وغحيله يظؤوفيت صخغيجن صلأ اصم صفخج ت وصظغنصغي يت صفغعلم صفي جظجت فيوجنصغه 

    .واانصن(
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 .يؤي  غينكز ًّيليت صفغعليم وصفغعلم حول صفطجفب ـــ

 .صنجغكجن صفعّطنيت وصفبانع ًّلا صاجاصع و صفغيغ  ججعض صفيوص ب صف صغيت و ـــ

   .صفغعليييت صفينو ت وصن غيجم جغحبيق صلأ اصم صفغنجويت و ـــ

  .غحيل يظؤوفيت ايجاع صفطيب فًّ ًّيليت صفغعليم وصفغعلم ـــ

صظغخاصم محاث صفطنق وصظغنصغي يجن صفغعليم وصفغعلم صفغًّ غغ جظب وصفيحغوى صفانصظًّ  ـــ

  .ويوجنصن صفطيب

  .صغبج  صفعيل وصنطيع ًّلا يظغحاثجن ومظجفيب صفغانيس ـــ

 .صفبانع ًّلا إاصنع صفوان ـــ

 .ص غيجيجغوم غش ي  صفطيب ًّلا غحايا حج يجغوم وـــ 

    .غوفين صفعنص فلطيب فغحايا صفيحغوى صفانصظًّ صفييئم فحج جغوم وص غيجيجغوم ـــ

  .غش ي  صفطيب ًّلا صفعيل صف يجًًّّ ـــ

 .صفغحلًّ ججفثبت فًّ صف عس وصفثبت فًّ اانصن ويوجنصن صفطيب ـــ

 .اانصغوم صن غيجم جغ ييت يوجنصن صفطيب و ـــ

 .صن غيجم ججفعنوق صفعنايت فاى صفطيب ـــ

  .صفغحلًّ ججفطيوح ويزصوفت صفجحث صفعليًّ ـــ

 .صفيوجنصن صفعجئبت فًّ صاصنع صلأزيجن ـــ

  . بايصف صفبانع ًّلا صفغعكين صفعليًّ و ـــ

 .يزصوفت مظلوب حل صفيشكين إغبج  و ـــ
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 .صفيزًّ ت ًّام صفل وو إفا مظجفيب صفناع صفينو ت وـــ 

 .وضوح صفنؤيت وصظغعاصا  فغبجل آنصو صفطيب ـــ

  .صفغعلم صفيخغلعت صفغعليم و صفانصيت جي جان ـــ

مرجع  )المغربي,صفغيك  ي  صظغخاصم وظجئل صفغك وفو يج صفيخغلعت فًّ صفعيليت صفغعليييت ـــ

 .( 53ـــ36 , سابق

 ( المتساهل التسلطي ــ ــ المقارنة بين الأنماط الرئيسة في الإدارة الصفيّة) المتسامحـــ 17 

م  مفضل صلأ يجط ومكثن ج  " دايت "و  " ليفين "مثجن ي يوًّت ي  صفانصظجن وي وج اصنظت 

ليه  يط صااصنع إي ججيت ًّلا صفعيليت صفغعلييت صفغعليييت  و  يط صااصنع صف عيّت صفيغظجيح ثم ي

، ميج  يط صااصنع صف عيّت صفيغظج ل فوو مظو صلأ يجط مثنًص ًّلا صفيغعلم صف عيّت صفغظلطًّ

 (.21, ص مرجع سابق) الكسواني وآخرون, وصفعيليت صفغعليييت صفغعلييت 

 المقارنة بين أنماط الإدارة الصفية الرئيسية ( 01) الجدول رقم

 الصفية ط الإدارةنم     

                                

 أوجه المقارنة 

 المتساهل التسلطي المتسامح

 المناخ الاجتماعي

 غشج  حج جن صفيعلم و ـــ

 صفيغعلم

يظوا صنحغنصم وصفثبت  ـــ

جي  مفنصا  تصفيغججاف

يظوا فًّ صف م  ـــ

 صفطجج  صفغظلطًّ

غج ا صفعيات جي   ـــ

صفغييي   صفيعلم و

يغيغ  مفنصا  ـــ

صفي غي  صف عًّ 

ججفحنيت صفيطلبت 

 او  ضججط



 

 
92 

 صفي غي  صف عًّ

غظوا  صفيظجفيت وصفنصحت 

 صف عظيّت

 

 ًّلا صانفجم

 يظوا  صفعاوص  و ـــ

 صفي جفظت صفظلجيت

يظوا  صفثبت  ـــ

ي  مفنصا وصفوا ج

 صفي غي  صف عًّ

يظوا  صفغ ين  ـــ

وصفبلق جان ت 

 يغوظطت

 الأستاذ        

يشجنك صفغييي  فًّ  ـــ

صفي جاشت ويش عوم ًّلا 

 .صفغعجو 

يغنك فلغييي   زو ي   ـــ

صفحنيت فًّ غوزي  صفيوجم 

 .جي وم

يحاا ج عظه  ـــ

 صلأ شطت صف عيت

يعجنض كثينًص  ـــ

 نفججن صفغييي 

ون  صيحجيا ـــ

يشجنك صفغييي  

 إن جحاّ ما ا

يغنك صفحجل  ـــ

ًّلا صفغجنب 

 .فلغييي 

 التلاميذ

غغنك فوم حنيت  ـــ

 صنخغيجن

صفيظج يت صاي ججيت  ـــ

 فًّ صفغعجًّل صن غيجًًّّ

 مكثن ص افجًًّج فل شجط ـــ

صفنوح صفيع ويت  ـــ

ي ع و  خطوصن  ـــ

شطت صف عيّت صلأ 

او  خطوع خطوع 

صفخطوصن  يعنفت

 كجيلت

صلأظغج  يعي  اجئا  ـــ

يخغجنو   ـــ

ي يوًّت صف شجط 

 جحنيت كجيلت
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 صفي يوًّت ومًّضجئوج فلغييي  ينغععت

 ة الأستاذ للصفر مغاد

يكو  إ غجج صفغييي   ـــ

و شجطوم يظجويج فه فًّ 

 حجفت حضون 

غحاث صفيشكين  ـــ

 صف عيّت

يكو  إ غجج  ـــ

صفغييي  يظجويًج 

مو مال مو مكثن 

جحظب صفغعجًّل 

 صن غيجًًّّ

 سلوك التلاميذ

صاي ججيت فًّ صلأ شطت ـــ 

 صف عيّت

صن ضججط صف صغًّ ي   ـــ

 اجل صفغييي 

صنًّغيجا ًّلا 

 صلأظغج 

 غظوا  حاّع صفطج  ـــ

صفيّيججنع فًّ  ـــ

 صلأ شطت صف عيّت

غكنصن صفعاوص   ـــ

 جي  صفغييي 

 ( 313,  2009)  الصرايرة , 

 الإدارة الصفية الناجحة ) الفاعلة (  ـــ18

اصنع م شطغه  (shing et Minghile,2008 ,45)وغع ًّ صفيوجنع فًّ غ ايم فنفت صف م وص 

غغطلب صااصنع صف عيّت صفعجًّلت صيغيك صفيعلم في يوًّت ي  صفخ جئص صفشخ يت وصفيو يت  و

 صفبوصًّا و ونا  فك فييجوص   جز ي يوًّت ي  صفيويجن وصفييجنظجن وصنفغزصم جي يوًّت ي  

   :يلًّ

 : وغغيثل فًّ صفبوصًّا صفغجفيتقواعد الإدارة الصفية الفاعلة: ـــ 1ـــ18
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: ييج يحول او  حاوث كثين ي  صفيشكين صف عيت، الانضباط الجيد في الوقت والمواعيد ـــ

  .وي  ياج نْ ًّام صن ضججط صفيعلم فًّ إ وجو انظه

إًّاصا انظه وصفغأكا ي  غوفين صفوظجئل وصفيوصا صفغعليييت صفيزيت : ي  حيث ستعداد الجيدصن ـــ

  .فغ عي  صفانس

صفغعججين صن ععجفيت )  صفوا  ًّلا آ ص  صفغليي  ويحيل : حظ  الاستخدام الجيد للصوت ـــ

 .(صفخ ..نصفيشجًّ ،صلأحجظيس

  .: غحنك جي  صف عوم وناججت صفع ل ج انع ًّججنع الانتباه لما يحدث في الصف ـــ 

فوم مظججب ظلوك صفغليي  فًّ صف م، فيغيك  ي  صظغخاصم  :يحدث في الصفتفهم ما  ـــ 

 صلأظلوب صفي جظب فلغعجيل يعه.

: ًّلا  يي  غييي  صف م فيشعن م ججن غيجم حغا ن ي خنطوص فًّ توزيع الانتباه ـــ 

  .صفيشجكين صف عيّت

 : وي      صفيوصام صلأحاصث صفيعج ئت كغحطمحسن التصرف عند المواقف والأزماتـــ 

  .صفكنظًّ مو صفطجوفت

: جعض صفيشجكل غظجب إحججطًج فلغييي  واا غ نفوم ًّ  مساعدة التلاميذ ذوي المشكلات ـــ

ًّ  صفانس كأ  يكو  صفغليي  اا  ظًّ ماوصغه صفانصظيت فجفيعلم صف يا  و صفّ ي يظغطي  صفكشم 

   ص صف وع ي  صفيشكين ويحظ  صفغعجيل يعه.

: ييّج يعبا صفيعلم  يجغه فًّ  ان صفغليي  ًّام غ عي  يج يبول كأ  يظغخام تنفيذ ما يقول ـــ

 غواياصن مو وًّوا ثم يغنص   ًّ  غ عي  ج فعام اانغه ًّلا  فك.
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، وغعشًّ صفعاصوع يوم: جي  صفغييي  لأ   فك يؤاي إفا كنص يت صفغييي  فيعلتجنب المقارنة ـــ

، وفك  ييك  صاشجاع ججلأًّيجل صفييغجزع لأ وج ن غغضي  صفغبّليل ي  شأ  جي  غييي  صف م

 صلآخني .

  .: جأظجفيب يغ وًّت ي  صطيًّوم ًّلا  غجئج غبوييومتقويم التلاميذ باستمرار ـــ

صفغانيظيت ججظغخاصم : وغغضي  صفغخطيط فلانصظت وغ عي  صفيوصام التدريس الاهتمام بعملية ـــ

 (.474, 2006)  الترتوري و القضاة,  وصظغنصغي يجن صفغانيس صفحايثت طنصئق

 المهمات اللّازمة للإدارة الصفية الفاعلة ـــ  2 ـــ18

صااصنع صف عيّت صف يّاع غجام جغحضين فنفت صف م حغا غكو   :ـــ تنظيم البيئة المادية للصف

  .(474,  1999عدس, )   ّ صجت وفعجفت فًّ صفعيليت صفغعليييت صفغعلييت

وي ييت جشكل يظول ًّيليت صااصنع صف عيّت ويشج  حج جن غييي  صف م وفغحبيق  فك نجا 

 : فنفت صف م غحبق صفواجئم صفغجفيت م  غكو 

 ..صفخ.. ياع، حنصنع ي جظجت، إضجوع كجفيتغوويت : الظروف الفيزيقية المناسبةوفر تأ ـــ 

صفحيجيت ي  صلأ ى صف ظاي مو صف عظًّ لأ  فشل صفغنفت صف عيت فًّ إشججع : الأمن ــب ـ

 صفحج جن صلأظجظيت يعنال إغججًّوم فلحج جن صفعليج كجفغوص ل صن غيجًًّّ. 

غنغيب صفيبجًّا جشكل يحبق صلأ اصم صفغًّ ي شا ج صفيعلم ، فإ ص منصا : التواصل الصفي ج ـــ

صفيعلم غعزيز صفغعجًّل صف عًّ ييك  م  ينغب صفيبجًّا ًّلا شكل  يجًّجن مو ًّلا شكل 

, )  المساعيد و الخريشةخطوط و إ ص منصا نف  يظغوى غنكيز م ًّلا صفيوجم صفغعليييت 

2012,44 ,46 ,59 .) 
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غعجن ًّ  ص غيجيجن وييول غييي  ج كأ  غعنض جاصخلوج إ  جزصغوم ) : د ـــ تحديد الهوية

يعنض صف م ( مو غعلق  انص وج مظيجو م ييّج يشعن م ججفبييت و صن غيجو ييج يزيا فًّ 

 .جوجنفجت غوص ا م 

غشين صفانصظجن م َّ طلجت صفينحلت صلأظجظيت صفّ ي  صشغيلن فنفوم صف عيّت ًّلا  :ه ـــ المتعة

ماونوص غنكيزًص مكجن مث جو غأايت صفيويجن صفغعليييت يبجن ت جزييئوم فًّ صف عوم  ون ظعياع 

 .تصلأظجظيت صفغًّ صشغيلن ًّلا  ون حيجايّ 

: ف يت ججفيثينصن صفيجايّت فغحعيز صفغييي  ًّلا صفييحات وصفغ نجت  وصنكغشجم ييّج  النمو وـــ 

 .ي يًّ اانصغوم صفعبليت

: خلق ي جخ  عظًّ ص غيجًًّّ اصخل فنفت صف م والاجتماعي للصفإدارة المناخ النفسي ـــ 

يغظم ججفيواع وصفوئجم، ون يغحبق  فك إن ي  خيل شخ يت صفيعلم وصجغظجيغه وصغ جفه صفعي ًّ 

و  ص صفي جخ صني ججًّ يظجًّا صفغييي  ًّلا صفغخلص ي  اوون صفيشكين صفظلوكيت مث جو ظين 

  (. 27, 26, 2008) سليم, صفح ت 

 : غغيثل فًّ ي   صفظلوك فين صفيبجول وغعزيز اوون صفظلوك صفيبجول ـ إدارة سلوك الطلبةــ

: صفعنق جي ويج فًّ صفان ت وفيس فًّ ـــ الفرق بين السلوك المقبول والسلوك غير المقبول أ

صف وع فيثي خنوج صفطجفب إفا اونع صفييج  ينّصن يحاواع يعا ظلوكًج يبجونً وفك ه يغحول إفا 

 .( 48, 47, 2003) هارون, ظلوك فين يبجول ًّ ايج ياون جشاع )ينصن ًّاياع ( 
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 :: وغغيثل فًّ صفيعجيين صفغجفيت ب ـــ معايير الحكم على السلوك

حا مًّلا (  ،) حا ما ا : ًّاا ينصن اوون صفظلوك فًّ ياّع يحااعمعيار تكرار السلوك ـــ

  ويحكم ًّ  صفظلوك م ه فين يبجول إ ص الّ ًّ  صفحا صلأا ا مو زصا ًّلا صفحا صلأًّلا.

:  فعلا ظجيل صفيثجل اا يخنج محا صفغييي  فبضجو حج غه ينّع ـــ معيار مدّة ظهور السلوك 

ت صفانصظيت ) ظلوك يبجول( فك  يبضًّ فيوج واغج مكثن ي  صفوان صفيّزم ) وصحاع مث جو صفح 

 (.  2010,38() شاكر, ظلوك فين يبجول

: يكو  صفظلوك يبجونً إ ص اون فًّ وان يج ويكو  فين يبجول ـــ معيار وقت حدوث السلوك

 ًّ ا اوون  فًّ وان آخن.

جزصويت اجئيت ) ظلوكًج يبجونً( فًّ  : فيثي  لوس صفطجفب ًّلا صفكنظًّـــ معيار شكل السلوك

  .حي  مّ  نف  صفبايي  ووضعوج ًّلا يكج  صف لوس يعا ظلوكًج فين يبجول

: ويب ا جه ياى ييئيت صن ععجل صف ي ياون  صفعنا ي  صن ععجل صفّ ي  ـــ معيار شدّة السلوك

ًّييجن صفعنح  يظغ ن  صفيثين فعي، فيثي يعغجن ظلوك صفطجفب فين يبجول إ ص اونن ًّليه

 ًّ ا ح وفه ًّلا  غجئج ضعيعت فًّ يجاع يعي ت.

: فعب كنع صفبام يعا ظلوكًج يبجونً فًّ ظجحت صفيانظت ، فك ه ـــ معيار مكان حدوث السلوك

 فين يبجول اصخل يينصغوج.

غشغن ص غجج  غليي  صلأوفا صجغاصئًّ جعا ياّع ًّشن ااجئق ي  ص ويجكه جيويت  : نالعم ـــ معيار

 غعليييت يعا ظلوكًج يبجونً وفين يبجول إ ص حاث  فك ًّ ا غليي  صفنصجعت يغوظط.
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: صفظلوك صفّ ي غبن  ًّجاصن صفي غي  وغبجفيا  و مًّنصفه وايج غه يعغجن ـــ المعيار الاجتماعي

  ظلوكًج يبجونً و صفعكس ك فك.

 ج ـــ أسباب السلوك غير المقبول 

صفظلوكيجن فين صفيبجوفت نجا م  ي طلق ي  يعنفت لأظجججوج إّ    جح صفيعلم فًّ صفغعجيل ي  

 :ين صفيبجول  ًّاجل ياج ن ج وي  صلأظججب صفغًّ غؤاي إفا اوون صفظلوك ف

: كثينص ي  صفظلوكيجن فين صفيبجوفت  جغ ت ًّ  ـــ عدم تعلم كيفية القيام بالسلوك الغير مقبول

 صفطجفب او  صظغئ ص   جغج ًّ  ًّام  : كيمفبيجم ججفظلوكيجن صفيبجوفت، يثجلًّام غعلم ص

 غعليه صفظلوك صفيبجول ي  طنم صفنصشاي  و و صنظغئ ص  اجل جاو صفكيم. 

: ًّام يعنفت غواعجن صفنصشاي  حول صفظلوكيجن صفيبجوفت، يثجل: ـ الجهل بالسلوك المقبولــ

 لأين.اخول جعض صفطلجت ي  صفججب صفيخ ص فليعليي  اا يكو  ظججه ًّام يعنفغوم جو ص ص

     صفظلوكيجن صفيبجوفت وفين صفيبجوفت . صف ي  ت : غشيلـــ النمذجة والتعلم

: صاصنك صفطلجت (النبوءة المحققة لذاتها)  ـــ الاستجابة للتوقعات السلبية أو غير المنطقية

ف وصغوم وججفغجفًّ ظلوكوم يعغيا جشكل نئيظًّ ًّلا صاصنك صلآخني  فوم ، يثجل إ ص و م 

صفيعلم طجفججً جأ ه يشجفب و مًّطج  يثل   ص صفلبب ، فإ  صفطجفب مييل إفا م  يظغ يب فغوا  

 صفيعلم ي ه فياون ظلوكًج يشجفجًج. 

شباع الحاجات ـــ : اا يظلك صفطجفب جطنيبت فين يبجوفت اشججع حج ت ي  حج جغه الدوافع وا 

فعلا ظجيل صفيثجل اا ي يح صفغليي  جوام فعن  ان يعيله فيي حه فن ت صا ججت ًّ  

 صفظؤصل صفيطنوح. 
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: يب ا ججنغظجق غوحيا ي يوًّت صفنصشاي  صفيظؤوفيت ًّ ا نًّجيت صفطعل ـــ غياب الاتساق

 فغعجيل يعه. فلأظس صفغًّ يظغ ا ًّليوج فًّ ص

، صفغًّ غنغجط ججفينكز كاون صلأظغج : صفاون ي يوًّت ي  صفحبوق وصفوص ججن ـــ مفهوم الدور

 ..صفخ .صفطجفب . اون

: إ ججت صفغليي  ت  وله جاون ، ًّلا صفظجيل صفيثجلاا يظلك صفطجفب جطنيبت فين يبجوفت  غي 

 ، لأ ه ن يعنم م   زو ي  وص ججغه كطجفب مّ ه ًّ ا صا ججت سًّ  ظؤصل صفيعلم و و  جف

 يبم صحغنصيج فيعليه. 

  فلياى صف ي ييك  : ويب ا جه يحجوفت صكغشجم صفطلجتالاستقلالية نمو ـــ فحص الحدود و

فًّ يخجفعت صفبوصًّا وصفغعلييجن او  اوون مي نفض ي  طنم صفيعلم، وي   إفيه م  ي لو 

صلأيثلت صفشجئعت ًّلا ًّيليت فحص صفحاوا فضول صفطلجت وحجوم نكغشجم صفياى صفّ ي ييك  

 فوم م  ي لو  فًّ ح ت يعلم  يا.

غًّ : يعيل صلأفنصا ًّلا غكوي   ويت شخ يت غييز صفي يوًّت صفتوزيع العلاقات الاجتماعية ـــ

ي غيو  إفيوج، ويعغياو  فًّ غشكيل     صفوويت ًّلا مفنصا فوم مثن خجص ًّلا ظلوك 

 ، صف  وم ( ييثلو   يو  جً يبلا  ججاًّ مفنصا صفي يوًّت.ت ) صفبجاعصف يجًّ

: إّ  صفطجفب صفي جظط يعضل صفغوص ا فًّ جيئت يليئت ججفغعجًّل ـــ بعد الانبساطيّة ـــ الانطوائية

( او  م  يؤثن  فك ًّلا يظغوى غعليوم، فًّ يبججل  فك فإ  صفطجفب صن غيجًًّّ ) صفعوضا 

 صن طوصئًّ يعضل جيئت  عيت  جائت غنكز ًّلا صفعيل صفعناي.
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: يشكين  ؤنو صفطلجت غ غج ًّ  شعون م ججفيلل ـــ الطلبة الموهوبون وضعاف التحصيل

 فكو  يظغوى صلأ شطت صفغعليييت فين يغوصفق ي  يظغوى اانصغوم.

: ي غيًّ كثينًص ي   ؤنو صفطلجت إفا مظن التلميذ شديد الاضطراب والمشكلات السلوكيةـــ 

يعغبنو  إفا صاحظجس ججلأي  ويشعنو  جعام صفبييت، ييّج يافعوم إفا صفظلوك فين نع ي وج

 صفيبجول جوام   ب صن غجج .

 ي  صنفغنصب  : إ  صف عوم صفكجينع يشعن فيوج صفطلجت جان ت مكجنترتيبه ـــ حجم الصف و

 ًّنضت فلينصاجت وصفيغججعت ييّج يافعوم صفبيجم ججفظلوكيجن فين صفيبجوفت. و م مال

 صفطلجت ت و    صفغواعجن صفعجفيت يبججلوج غعكس صفجيئت صف عيت صف  صجت وصفينغجت غواعجن ًّجفي

 صفيبجول كيبججل فغواعجن صفنصشاي . ًّجإاوجن صفظلوك صاي جج

 الوقاية منها  السلوكيات غير المقبولة و د ـــ أساليب التعامل مع

: صفو م صفاايق ي  اجل صفيعلم فلظلوكيجن صفغًّ ينفب ي  ـــ السلوكيات الناتجة عن الجهل

 صفطلجت صنفغزصم جوج.

 .غانيب صفطلجت ًّلا صفبيجم ججفظلوكيجن صفيبجوفت :السلوكيات الناتجة عن عدم التعلمـــ 

: غأكا صفيعلم ي  م ه يبام  يج ج إي ججيت وخلو النمذجة الخاطئةـــ السلوكيات الناتجة عن 

  .صفجيئت صف عيت ي   يج ج ظلجيت

: غوفين صفيعلم فياى يغججي  ي  منطقيّةالاتجة عن التوقعات السلبية وغير ـــ السلوكيات الن

صفيويجن صفغعليييت، غكليم صفيعلم فلطلجت ضعجم صفغح يل مو  وي غباين صف صن صفيغا ًّ 

ججعض صلأ شطت مو صفيويجن صف عيت صفي جظجت فبانصغوم ي  م ل غحبيق   جحوم وغعزيز   ص 
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صفغًّ غحيل غواعجن  ، غنكيز صفيعلم ًّلا إي ججيجن صفطلجت و بجط اوغوم وغ  ب صفعججنصنصف  جح

 ظلجيّت يثل " م ن ن غعوم " .

غعزيز صفطلجت ًّ ايج يظلكو  جشكل يبجول اشججع : وكيات الرامية إلى إشباع الحاجاتـــ السل

و وا  نصع كا ي  ًّام حج جغوم ويعجاجغوم ًّ ايج يحجوفو  إشججًّوج جطنيبت فين يبجوفت ،صفغأ

  .جن صفجيوفو يّت(جي  حج جن صفطجفب ) حج ت صفغعلم ددد  صفحج 

إا جع  غوًّيت صفطجفب جاون  )صفحبوق وصفوص ججن(، :ـــ السلوكيات المرتبطة بمفهوم الدور

صفطجفب جأ ييت اون  ًّ  طنيق غوضيح صفعيات جي  يج يغعليه وحيجغه صفوصاعيت، حل  نصع  

  ًّجن فغح ججب صفحوصن جي  صفطنفي . غوا   صفاون

  غوضيح صفيعلم فحاوا  جشكل يظجق ويجكن :الحدودـــ السلوكيات الناتجة عن فحص 

، غعزيز صفطلجت صف ي  يلغزيو  غبيا صفطلجت ججفحاوا صفغًّ وضعوج إ نصن صفيعلم ًّلا ضنونع ، 

 ججفحاوا صفينظويت ويعجاجت صف ي  يغ جوزو      صفحاوا.

ججفبجًّاع : م  يبام فليعلم  صغه  يو  جً يلغزم ـــ السلوكيات الناتجة عن غياب الاتساق

صفظلوكيت صفغًّ يحث طلجغه ًّلا صنفغزصم جوج، م  غكو  ناوا مفعجل صفيعلم ًّجافت جي  صفطلجت 

 .ًّ ايج غ ان ًّ وم ظلوكيجن فين صفيبجوفت

ياجن صاي ججيت ي  ج جو صفيعلم فلع: ة عن توزيع العلاقات الاجتماعيّةـــ السلوكيات الناتج

، ثين م صاي ججًّ ًّلا ججاًّ زييئومغعجو وم يعه و غأ فزيجاع صحغيجنن وصف  وم عصفطلجت صفبجا

غكليم صفطلجت صفبجاع وصف  وم ججعض صفيوجم احظجظوم ججفيظؤوفيت ، غوفين فنص فلطلجت 

 صفي عزفي  صفينفوضي  اشججع حج جغوم فلحب و صن غيجو ًّجن غواعيوم فًّ صلأ شطت صف عيت.
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 لانطوائيةـــ السلوكيات الناتجة عن بعد الانبساطية ـــ ا

غوفين  شجطجن فنايت و يجًّيتّ ييّج يبلل ي  اوون ظلوكيجن  جغ ت ًّ  ًّام ييويت 

 صن جظجطيت( . –صلأ شطت فخ جئص صفطلجت صفشخ يت ) صن طوصئيت 

غزويا صفطلجت صفيو وجي  ـــ السلوكيات الناتجة عن الطلبة الموهوبين وضعاف التحصيل :

، فغ  ب صفيشكين صف جغ ت ًّ  صفيللج شجطجن غعليييت إضجفيت غغ جظب ي  اانصغوم صفعجفيت 

 غبايم يظجًّاع خج ت فلطلجت م حجب صفبانصن صفعبليت و صفغح يليت صفيغا يت.

ج جو صفيعلم فعياجن إي ججيت يعوم : لناتجة عن الطلبة شديدي الاضطرابـــ السلوكيات ا

إشججع حج غوم في غيجو و فك جإشنصكوم فًّ جعض , غش يعوم ًّلا صفحايث ًّ  يشكيغومف

 (. 140, 47,  مرجع سابق)هارون, صلأ شطت صف عيّت وغعزيز     صفيشجنكت 

 ه ـــ بناء القواعد الصفيّة 

 : نجاّ م  غج ًّ ًّلا صلأظس صفغجفيتحغا غكو  صفغعلييجن ي ايت فًّ صااصنع صف عيّت 

: ًّلا صفيعلم م  يض  اوصًّا ظلوكيت يكون عدد التعليمات أو القواعد الصفيّة قليلاا ـــ أن 

ًّجيت غ ام ًّااًص  ي  صفظلوكيجن صفيغشججوت يثل وض  اجًّاع غ ام غعجًّل صفطلجت ي  جعضوم 

اجًّاغي  ًّلا حاى ، وض  اوصًّا ظلوكيت غ ام صفظلوكيجن  وغعجًّلوم ي  صفيعلم جال وض 

 ًّيليت صفغعلم يثل صفحايث او  إ   .صلأكثن غعجنضًج ي  

: م  غوضح صفبجًّاع صفظلوك صفيبجول مو يج ي ب صنفغزصم جه ـــ أن تصاغ بشكل إيجابي

 :صاي ججيت فوصئا  ًّ وفل يجفت

  م فًّ غعلم صفطلجت فلظلوك صفيبجول فًّ يبججل  فك صف يجفت صفظلجيت غعلم صفغوام ًّ  جغظ ـــ أ
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 )المساعيد والخريشه,غعلم ججفضنونع صفبيجم ججفظلوك صفيبجول صفظلوك فين صفيبجول فك وج ن

 (. 161,162,مرجع سابق

 غبلل ي  ًّيليت فحص صفحاوا. ـــ ب 

 صف يجفت صفظلجيت صفيبججلت ًّ  غعلييت ي جفت جشكل إي ججًّ و فييج يلًّ يثجلو

: ن غغش ي  زييلك ـــ  الصياغة السلبية: حجول م  غعيل  فك ج عظك ـــ الصياغة الإيجابية

  .(  46,مرجع سابق) الحارثي, 

: وصفيب وا ج فك م  غأخ  صفغعلييجن فًّ ـــ أن تمتاز التعليمات بحساسيتها ومنطقها

: ظيجح صفيعلم فلطجفب صفي جب لجت وصحغيج جغوم ًّلا ظجيل صفيثجلصنًّغججن خ جئص صفط

  .جينض صفظكني صفخنوج إفا اونع صفييج  ًّ ا صفحج ت

: م  غكو  اججلت فلغطون وصفييئيت فانوم صفيانظت تمتاز التعليمات بالمرونةـــ أن 

وصحغيج جن صفطلجت وصفيعليي  ًّلا ظجيل يثجل : صفظيجح فلطلجت جبضجو فغنع صنظغنصحت اصخل 

) المساعيد و فنفت صف م مو صفع جو فًّ صلأيجم صفييطنع جال صنظغنصحت فًّ ظجحت صفيانظت 

  .( 164,مرجع سابق, الخريشة

 خصائص المعلم وممارساته اللّازمة للإدارة الصفيّة الفاعلةــــ  3ـــ 18

حغا ي  ح صفيعلم فًّ إاصنع  عه نجا م  يغظم جي يوًّت ي  صفخ جئص صفيو يت وصفعبليت  

 وصفيعنفيت وصف ظييّت وصن ععجفيت وصن غيجًّيت ي  صفظعًّ فلبيجم ججعض صفييجنظجن وييك  م 

 يج يلًّ: وصفييجنظجن في  لخص     صفخ جئص
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  ون ظليم ـــصفعج جن وج يت  ظايت يعغافت  : ظييت صف ظم ي ـــ الخصائص الجسميّة

 ًّجم نئق جيو ت صفغعليم. ياون ـــ

: صفغيك  ي  صفيجاع صفغعليييت وصف كجو صفي جظب وصفيعنفت المعرفية ـ الخصائص العقلية وــ

 صفكجفيت 

  .ووظجئل صفغعليم وخ جئص صفغييي  صف ي  يانظومجيججائ صفعلوم صفيخغلعت وصفطنق 

: وغغيثل فًّ صفيوجنع فًّ صفعياجن صن غيجًّيت ) صفيحجفات ًّلا ـــ الخصائص الاجتماعية

,  2013, ) بلحسيني غ ت وصحغنصم يغججال ي  كجفت مفنصا ي غي  صفيانظت  ًّياجن إي ججيت

158 ,159).  

فًّ غباين صف صن ) غباين  صن ًّجفًّ حغا يكو   وغغيثل :ـــ الخصائص الوجدانية النفسية

ت  حو صفعيل وصفنفجت فًّ اصفعيت صا  جز )  زًّت ًّجفي(، مكثن اانع ًّلا صفغعجًّل صن غيجًًّّ

صفنضج صفوايم ) إشججع يو ت صفغعليم فحج جغه صفيجايت وصفيع ويت ( صلأخيق صفعجضلت  ،صفغعوق (

  .( 123, 117, دون تاريخ) الأزرق, وصنغزص  صن ععجفًّ 

:  صفبانع ًّلا صفغانيس ) صفبانع ًّلا صخغيجن يج يلًّ: وغغيثل فيـــ الخصائص المهنيّة

صظغنصغي يت صفغانيس صفي جظجت وصفغ وي  فًّ مظجفيب صفغانيس (، صفغأ يل صفعليًّ ) صافيجم 

ججلأ اصم صفغعليييت وصفي وج صفغعلييًّ(،صفيو يّت ) يحب يو غه ويبام  عظه فًّ شكل يو ًّ 

 .يحغنم(

 : : وغغيثل فًّـــ الممارسات الضرورية للإدارة الصفيّة الفاعلة 4 ـــ 18 

 .ًّليه إاججفوم ش فزيجاع حيجس صفغييي  واخول صفع ل جو ه جشو ـــ  
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 .جاصع صفغييي  جأظيجئوم فخلق  وً مظنيم ص غيجًًّّم ي  ـــ

 .غ ايم إ جججن صفغييي  ـــ

صفحنكت صفي ايت اصخل صف م ) م  ن غكو  ًّشوصئيت مو ي جحجت ججفغشويش حغا ن غؤثن  ـــ

ًّلا ص غجج  صفغييي  وغشغن مفكجن م و م  ن يبم ج ج ب صفغليي  مث جو صا ججت ييّج يزيا فًّ 

صضطنصجه و واوًّه فًّ صفخطأ ددد غبجل صفغييي  ددد يوص وت صفيوصام صفطجنئت جواوو ددد صفعال  فًّ 

فيعجيلت ددد غوزي  صنظئلت ددد صظغعيجل فغت صف ظا ددد صفينو ت فًّ مظلوب صفغانيس ددد غ  ب صفغوايا ص

  .( 174, 173, 2010, ) خطاب عل وان صفح ت ييغعج ددد صفغ ليس  صفيعيا فلح ت  ـــ

 الإدارة الصفيّة و الانضباط الصفي ـــ  19

 مفهوم الانضباط الصفي ـــ 1ـــ19

صظغخاصم صفيعلم نظغنصغي يجن غنجويّت يحاّاع غظول ح ول صفغليي  ًّلا مفضل يظغوى ي   

 .( 53, 2010,) العمايرةصفغعلم و صف يو صفشخ ًّ و  و  وًّي   صغًّ ) اصخلًّ ( وخجن ًّ

،  صغًّ و و صفطجفب ي  مشخجص مًّلا ي ه ينغجت صفخجن ًّ و و صن ضججط صف ي يطجق ًّل 

) صن ضججط صف ي ينكز ًّلا ضنونع و وا صغعجق جي  صفطجفب واوص ي  صفيانظت وغعلييجغوج 

 (. 84,  2013, آخرونالزكي و 

 مراحل نمو الانضباطـــ 2 ـــ 19

 : جط جينصحل منج  ًّلا صف حو صفغجفًّيين صفطعل فًّ طنيبه فغحبيق صن ضج

ويكو  ضجط ظلوك صفطعل ي   سنة ( 7 – 4) صف يجئيت: وغشيل صفينحلت مرحلة القوةـــ  أ

  .اجل ي   و ماوى ي ه
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صفطعل ججفظلوك ظ ت ويبوم  ( 10 -7) : وغشيل صفينحلت صف يجئيت مرحلة السلوك الذرائعب ـــ 

  .، وًّام ايجيه ججفظلوك فين صفينفوب فغ  ب صفعبجبفلح ول ًّلا يكجفأع

، ي يو فايه صن ضججط صف صغًّ ظ ت ( 12 -7) : وغشيل صفينحلت صف يجئيّت مرحلة التقليدج ـــ 

  .فيحغنم غواعجن صلأظنع وصف يجًّت ويوغم جيج يبوفه صلآخنو 

، يلغزم ججفغعلييجن سنة 12: وغشيل صفينحلت صف يجئيت جعا مرحلة الانضباط الذاتيد ـــ 

, 360,  2017) أبو جادو, وصفبوص ي  يج اصم يشجنك فًّ   عوج ويحجظب  عظه ًّ ا صفخطأ 

361 ).  

 : فيب صفغجفيت: ويكو  ججظغخاصم صلأظجأساليب تحقيق الانضباط الصفيـــ 3 ـــ 19

  .: وغشيل واعت صفيعلم وحنكجن  ظيه وغوص له صفج نيـــ التلميحات غير اللفظيّة

 .: غلييحجن فعايت فلجاو فًّ صف بجش مو غ كين صفطجفب جاون ـــ تنغيم الصوت

  .: صن غاجن جواوو لأيت غعليبجن إضجفيت إفا م  غوام مو غغيشا غاني يمج التوقفـــ 

: حغا غغيك  ي  غحايا صلأيجك  صفيحغيلت فحاوث صفيشكين فًّ وان المسح البصريـــ 

 .يجكن

 396, 395 ,2000) أبو جادو, : صظغخاصم مظجفيب صفغعزيز صاي ججًّ التشكيل الإيجابيـ ــ

).  

 أهداف الانضباط الصفي ـــ 4 ـــ 19

  . عل صفعيل صف عًّ يغبام جشكل يلحوا ـــ

  .غانيب صفطلجت ًّلا صف اجم ا يجو صفضجط صف صغًّ ـــ
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  .صفو ول إفا مكجن ان ت ي  صفغعجو  جي  صفطلجت ويعلييوم ـــ

      .غعويا صفطلجت ًّلا حظ  صن غجو وغظويل ًّيليت صفغوص ل ـــ

  .غحظي  صفغعلم وغبليل صفظلوكيجن صفغًّ غعيق ييجنظغه ـــ

زيجاع صفوان صفيبضًّ فًّ صفغعلم وصفغبليل ي  صفزي  صفيبضًّ فًّ يعجف ت صفيشكين صف عيّت  ـــ

 (.11, ص 2011) المزين و  سكيك , 

   في الانضباط الصفيالعوامل المؤثرة ـــ  5ـــ 19

و ًّ ًّججنع ًّ  ي يوًّت ي  صفعوصيل صفيغعلبت ججفعنا ) صفغليي ( وًّوصيل خجن يت يغعلبت 

  .يعلييه ججف م و

: إّ  صفطجفب صفّ ي يعج ًّ ي  غا ًّ غباين صف صن ف  يحنز مي غبام فًّ تقدير الذاتـــ  أ

ًّلا ظلوكيجغه ي  يعلييه صفيوجنصن صلأكجايييت وصفعياجن صن غيجًّيت ييّج ي عكس ظلجًج 

  .وزييئه ي  صفطلجت ييّج يخل ججن ضججط صف عًّ

: غا ًّ اصفعيت صفغعلم فاى صفطلجت يعيق غعجًّلوم صاي ججًّ فًّ صفيوصام صفغعليييت الدافعيةب ـــ 

) فيغشن ص غجج وم وغزيا نيججنغوم ييّج يافعوم صفبيجم جظلوكيجن يخلّت ججن ضججط صف عًّ 

  .( 154, 152,  مرجع سابق الآغا و عسّاف ,

: ح م صف م صف غين وح م فنفت صف م صفيغ جظب عدد الطلبة وحجم غرفة الصفج ـــ 

    .ي  ًّاا صفغييي  يظول صن ضججط
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: خجنصن صفطلجت حول صفيعلم وصفيانظت د ـــ خبرات الطلبة وخلفياتهم الثقافية والاجتماعية

إانصكوم اصخل صف م ييّج يؤثن ًّلا صن ضججط إضجفت فخلعيجغوم صفيخغلعت فوج غأثين ًّلا 

  .صف عًّ إي ججيج مو ظلجيج

 : إ  صفكعجوصن صفعلييت وصفيو يت صفغًّ ييغلكوج صفيعلمخبرته السابقة نوعية المعلم و ـه ــ

ا اانغه فًّ غحبيق صن ضججط غأثين ًّل جوياى خجنغه فًّ يعنفت صفغييي  و صااصنع صف عيت فو

 .صف عًّ

 المقارنة بين الإدارة الصفية والانضباط الصفي ـــ 6 ـ ــ19

 المقارنة بين الإدارة الصفية و الانضباط الصفي ( 02)الجدول رقم

 الانضباط الصفي الإدارة الصفيّة أوجه المقارنة

 الأهداف

خلق جيئت  عيت غظوا ج صفعياجن  ـــ

صاي ججيت وغلجًّ حج جن صفغييي  

 وغحبق صفغعلم صفععّجل 

غوفين  و صفعيل صفيظجًّا  دــ

ًّلا صا  جز وصظغثيجن 

 صفوان فلح ص فلانصظيت 

 دور المعلم
يعغيا ًّلا صفضجط  ـــ يظين اصخل صف م  يو ه و ـــ

 صفخجن ًّ فًّ إاصنع  عه 

 دور التلميذ

 إي ججًّ فًّ صفغعليييت صفغعلييت  ـــ

 ًّياجغه إي ججيت ي  صفيعلم و ـــ

 زييئه صفطلجت 

ظلجًّ فًّ صفعيليت  ـــ

 صفغعليييت

 صن ضججط خجن ًّ ـــ
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ًّياجغه فجفجج يج غكو   ـــ صن ضججط صف صغًّ  ـــ

 ظلجيت ي  صفيعلم  

 .( 8, 2, دون تاريخ, ) الوكالة الكندية للتنمية

  نظريات الإدارة الصفيّةـــ  20

إاصنع صف م ًّيليت صخغلم ًّليجو صفغنجيت فًّ غحايا يعوويوج وصف انع إفا اون صفيعلم وصفيغعلم  

فيوج، وين     ص صنخغيم إفا صخغيم صف انيت صفغًّ يظغ ا فوج كل ًّجفم فًّ غعجيله ي    ص 

 : صفيعووم وي      صف انيجن يج يلًّ

 : النظرية الكلاسيكيةـــ 1ـــ20 

 ـــ مفهوم الإدارة الصفية في النظرية الكلاسيكية  أ

غع ًّ صااصنع صف عيت صفعجًّلت ضجط صفيغعليي  ججظغخاصم كل صفوظجئل صفيغجحت جيج فيوج 

  .( 245, 2012 ,) الخزاعلة و الدعيجصا نصوصن صفغأايجيت كجفعبجب 

وييّج ياًّم نمي م حجب     صف انيت جعض صلأجحجث صفغًّ غشين إفا م  صفغنصخًّ فًّ ًّيليت 

ضجط صفغييي  غؤاي إفا ضعم غح يلوم وغا ون صف اجم صفيّزم فظين صفعيليت صفغعليييت 

 (. 93, 2008, ) خليل والكحلوت وأبو طالبصفغعلييّت 

 المعلم في النظرية الكلاسيكية ب ـــ 

وصنظغنصغي يجن و صفغب يجن صفغًّ يظغخايوج فًّ إاصنع صف م غؤاي اونًص كجينًص مظلوب صفيعلم 

 فًّ فجًّليت إاصنغه فل م. 

  المتعلم في النظرية الكلاسيكيةـــ  ج
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 ، جي يج صفطجفب فين بيا ججفبوصًّا و صفغعلييجن صف عيتصفطجفب صفظوي  و صفطجفب صفّ ي يغ

  وي  ثم صاخيل ججف اجم صف عًّ. صفغعلييجنصفيغوصفق  و صف ي يغينا ًّ       صفظوي وفين

 التواصل الصفي في النظرية الكلاسيكية ـــ  د

) الزكي و صفكيم وصفحايث م م وظجئل صفغوص ل اصخل فنفت صف م إضجفت إفا فغت صف ظا 

 (. 145ـــ  141,مرجع سابقآخرون, 

 التعليم في النظرية الكلاسيكية ـــ  ه

 صا غجو وصفغلبًّ ًّ  صفيعلم .صلأظجفيب فًّ صفغعليم  و 

 نظرية العلاقات الإنسانيّة ـــ2 ـــ  20

 مفهوم الإدارة الصفية في نظرية العلاقات الإنسانية أ ـــ 

إاصنع صف م غو يه  شجط ي يوًّت ي  صلأفنصا ) صفيعلم وصفيغعلم (  حو  ام يشغنك  غع ًّ

  وا ووان.وغ ايم  ووا م فغحبيق صلأ اصم صفيحاّاع فًّ صفي وجج جأال 

 المعلم في نظرية العلاقات الإنسانية ب ـــ 

صفيعلم صف يا  و صفيعلم صفّ ي ياين  عه ي  خيل مظلوب اييبنصطًّ غعجو ًّ وفكًّ ي  ح فًّ  

إاصنع  عه نجا م  غكو  م اصفه ينغجطت جحج جن طيجه و خطغه فًّ صفعيل شجيلت 

غكو  يعنفغه فخ جئص طيجه  فلإ نصوصن صفي ايت فلعياجن صن غيجًّيت فًّ صف م و م 

 (. 111, 110, 95  ,2008, محمد والكحلوت وأبو طالب) خليل و شجيلت 

 المتعلم في نظرية العلاقات الإنسانية ج ـــ 
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إخضجع صفيغعلم فل اجم صف عًّ يكو   صغيّج ) صن ضججط صف صغًّ ( وي يًّ  وص ب شخ يغه  

يعغياًص ًّلا صفغو يه ي  طنم صفيعلم وصفغبويم صف صغًّ ي  خيل صفغعجو  ي  يعليه وي غيعه 

 صفيانظًّ ويكو  مكثن صظغبينً فًّ غعليه. 

 نية التفاعل الاجتماعي الصفي في نظرية العلاقات الإنساد ـــ 

يغججال فًّ صفظلوك صفغعجًّلًّ جي  صفيعلم وصفطيب ويج ًّ ًّلا مظس ظلييت ي وج  صفغأثين

صنحغنصم وغباين صفحج جن وصفيشجنكت فًّ صلأ شطت صف عيت و صفغعجو  صفج جو وصفاًّم ي   يجًّت 

  .صف م

 العلاقات الإنسانية في نظرية العلاقات الإنسانيةه ـــ 

 يغيغ  يت إفا صن غيجم ججفيغعلم كإ ظج  صفغعليي صفعيليتغشين صفعياجن صا ظج يت فًّ  

ويعنفيت غحغجج إفا إشججًّوج  حج جن  ظييّت و نوحيّت و عظيّت و ص غيجًّيت جخ جئص و

  .ججفطنق صفغنجويت صفييئيت

 و ـــ التعليم في نظرية العلاقات الإنسانية 

، ينصًّجع ييول و وغبوييجً  عليه غخطيطًج و غ عيً ص عل صفيغعلم يشجنكًج فًّ غحايا يج يغ

, 147, مرجع سابق) الزكي وآخرون, صظغعاصاصن وحج جن صفيغعلم مث جو صفغعليم وصفغعلم 

152). 
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 الفصل  خلاصةـــ 

صااصنع صف عيت ًّيليت مظجظيت يغوام ًّليوج   جح صفعيليت صفغعليييت صفغعلييّت، وص طياًج ي   

    صلأ ييت صفغنجويت غعاّان صفانصظجن صف عظيت وصفغنجويت صفغًّ غ جوفغوج وصخغلعن     صفانصظجن 

 ف م.فًّ غحايا يعوويوج ج جوً ًّلا صفي حا صفّ ي يظلكه كل اصنس فًّ غحايا  فيعووم إاصنع ص

، فنفت علم، يغصف عيت إفا غحايا ًّ ج ن ج ) يعلمواا غو لن صفخلعيجن صف انيت فلإاصنع 

صفخ جئص صفغًّ غييز ج )  ، ص غيجًّيّت ( وظس صفغًّ يبوم ًّليوج ) مظس  عظيّتصف م ( و صلأ

 ..صفخ( ويبويجغوج و ًّ صفينو ت وصفيشجنكت وصفيظغبجليت وصفكعجيت و.صفشيوفيت، صفعياجن صا ظج يت

 صفعلييّت.

ون غبغ ن إاصنع صف م ًّلا صفي جل صفغعلييًّ فبط جل غشيل ي جنن مخنى  ًّ صفي جل 

 .فنفت صف م ( و صفي جل صن غيجًًّّ صااصني و صفي جل صفيجاي )

،  يو ج صااصنع  ج يغعاّاع )  يو ج غعايل صفظلوكويظغخام صلأظجغ ع فًّ إاصنع  عوفوم  يج

صنظغنصغي يجن م يوج صظغنصغي يت غحبيق صلأ اصم وصظغنصغي يت صاا جع  صف صغيت ( وي يوًّت ي  

ويظعًّ صفيعلم فًّ إاصنع  عه إفا غحبيق ي يوًّت ي  صلأ اصم غغيثل فًّ حعا ، وصانشجا

صف اجم وغحبيق صن ضججط اصخل فنفت صف م وغ اييوج وغوفين ي جخ ص غيجًًّّ و عظًّ يخام 

 ًّيليت صفغعلم.

ن غغحاا جإاصنع صفيعلم فبط جل غغاخل ًّوصيل مخنى يؤثنع فيوج ي وج  إن م  صااصنع صف عيت

صفيشكين صف عيت صف جانع ي  غييي  صف م وغ جاضجن فنفت صف م وي جخوج صن غيجًًّّ 

  .وصف عظًّ وصفيعلم وصفيغعلم
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ويخغلم صفيعليو  فًّ  يط صااصنع صف عيت صف ي يغج و ه فًّ إاصنع  عوفوم ج جوً ًّلا  
 غيجًّيت وصناغ جايت فليعلم وصفيغعلم وصفخ جئص صفشخ يت فكل ي ويج إضجفت صفخلعيجن صن

إفا خ جئص صفيوام صفغعلييًّ، و ص طياجً ي   فك   ا ثيث م يجط نئيظيت يعغيا ج 
صفيعليو  فًّ إاصنع صف م و ًّ صف يط صفيغظجيح، صف يط صفغظلطًّ، صف يط صفيغظج ل، وفكل 

ج ًّلا صفغعلم وشخ يت صفيغعلم، و  ص يج اف  صفيعليو   يط يييزصن وييجنظجن ي عكس غأثين 
 يلت فًّ صااصنع صف عيت.فًّ صفظ وصن صلأخينع إفا يحجوفت غطجيق صف واع صفشج
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 تمهيد ـــ 

تضم كل مؤسسة تربوية مجموعة من الصفوف، كل صف يميزه مناخ نفسي اجتمااعي ممنااخ 

ويرجااذ كلااع لات اااام ايجتماعيااة الساااراد بااين  وااراا مجتمتاات وااايم واتجا ااام ت ميااكه  صاافي 

 والتتام.نحو المتام 

وباوره المناخ الصفي السارا ااخل غروة الصف يؤثر عاى ساوع الطاباة ومساتوأ  اار ام مام اا 

ينتكس عاى مساتوأ تحصايا م المارساي ، وتنااما يكاون منااخ الصاف م رماا م(يجابي اا  تساوا 

ع اااام اجتماعيااة وايااة وملاااعر الطملنينااة والراحااة ويصاابد بيرااة سااار د تاااوذ الت ميااك ل ابااال 

عااى اننلااطة الصاافية وتتلااكل لااي م اتجا ااام (يجابيااة نحااو الاتتام والمتااام وزم ر اام ويتتاااأ 

تلثير المناخ الصفي الإيجابي (لى ساوع الطابة ويقل انخاراط م واي الملاك م السااوكية التاي 

تترال سير التماية التتايمية ويزيا ان ماك م واي الم ماام التتايمياة وانط ااا مان تالثير المنااخ 

الصفي عاى عماية التتام  صبد من الضروري عاى المتام صف اي تماام ببناام منااخ صافي 

 .   ااف التماية التتايمية التتامية(يجابي يساعا عاى تحقيق   

 :   تعريف المناخ الصفيـــ 1

ـــ المنااااخ الصااافي  اااو الجاااو التاااام الاااكي يساااوا غرواااة الصاااف واااي الموااااف التتايماااي التتاماااي  ـ

 ويلمل البيرة المااية لاصف والمناخ النفسي لاصف نتيجة لات اام الساراد بين  عضام 

 .( 44،  2012،) تامتلتمجتمذ الصف 
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المناخ الصفي كلع الجو المتوور ااخل الصف المارسي بام  بمبنى حجرد الصف  ـــ

 (.187، 2015) حطابي، المارسي متاماة المتام لات ميك ، جماعة الرواق المن ج  ،

)بن المناخ الصفي  و الجو الكي يتم وي الت اام ايجتماعية ووي القيم ااخل غروة الصفـــ  

 (. 27، 2009، دريدي

وة الصف ونوعية الملاعر المناخ الصفي  و طبيتة انجوام النفسية الساراد ااخل غر  ـــ 

، (ضاوة (لى لكل الت اام القارمة بين الطابة والمتام والطابة ويما بين م من ج ة المسيطرد

 (.149، 2005 ،) الخليلي خرأ 

المناخ الصفي  و الراحة النفسية وايجتماعية التي تتبر بلكل واضد عن ارجة الرضا من  ـــ

 (. 77، 2012،) المساعيد و الخريشةابل المتتامين

المناخ الصفي  و انجوام المتصورد الإيجابية والسابية الناتجة عن البيرة المااية وايجتماعية  ـــ

 .( Babalis،2013 ، 9)لاصف

 9،2009)الصفي  و بيرة الاراسة التي تتضمن التصورام الملتركة لاط ب والمتامينالمناخ  

،leone.)                   
المناخ الصفي  و نوعية الملاعر واينفتايم وايتجا ام الساراد ااخل غروة الصف والتي  ـــ

 ل ا ع اة بالبيرة المااية لاصف والتفاع م ايجتماعية التي تحاث ااخات

 (. Ban، 1،2016)المناخ الصفي  و اللتور الجمتي بين الط ب والمارس ااخل الصف ـــ 

 محدّدات المناخ الصفي  ـــ 2  
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المناخ الصفي  و جو نفسي عام يسوا غروة الصف التي تحوي مجموعة التوامل (ضاوة 

ااام كما ياي:(لى عوامل خارجت تسا م وي تحايا نوعية  كا المناخ ويمكن (يجاز  كه   المح 

ويلتمل عاى تحيا اايق لاوظارف والمسؤوليام والحاوا التي تضبط  :البناء التنظيمي ــ أ

ساوع الط ب ااخل الصف ،وكاما كان حجم الصف صغير ا يكون مناخت  ارب لامناخ 

 التاراي. 

عايت من (ن نمط الإاارد الصفي ة الكي يستخامت المتام وما يترتب : نمط الإدارة ـــب 

 ممارسام ل ا انثر وي تحايا نوع المناخ الصفي.

كاما كانم التكنولوجيا المستخامة وي الصف غير متجا اد وإنت  :تكنولوجيا العمل ـــج 

  ستسوا انجوام التقاياية وبالتالي يكون المناخ الصفي وي ا متج ا نحو السابي ة.

(ن  التوامل البيرية الخارجية المتتاقة بالسياسام التربوي ة التامة عاى  البيئة الخارجية : ـــد 

مستوأ المناطق التتايمة واننظمة والتتايمية والحواوز والتقوبام المتمول ب ا ونمط الإاارد 

المارسية والتخصيصام المال ية لاماارس وع اة انوليام بالمارسة والمستوأ ايجتماعي 

ي للأسر كا ا عوامل مسؤولة عن تحايا نوع ومستوأ المناخ الصفيم والثقاوي واياتصاا

  (. 102،103، 2007عربيات، 

 عناصر المناخ الصفي  ـــ 3 

 المناخ الصفي  و عبارد عن مظ ر يتكس تفاعل مجموعة من التوامل والتي تلكل عناصر 

 : المناخ الصفي و ي
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وتلمل (ظ ار المتام لملاعر القبول وايحترام واي تمام بطابتت وتووير : البيئة النفسية ـــأ 

  (.111، سابقالمرجع ال، ) عربيات جوام اللتور بالمحبة واينتمام 

 : م من خ ل تووير التوامل التاليةويستطيذ المتام  ن يوور المناخ النفسي الم ر

ككارن (نساني لت حاجاتت النفسي ة والروحية اي تمام بالطالب :  إقامة العلاقات الإنسانيةـ ــ

والجسمية وايجتماعية والمتروية وضرورد (لباع  كه الحاجام من (خ ل (تباع المتام 

 للأساوب الايمقراطي وي (اارد صفت.

من خ ل المناوسة الصفية والتتام التتاوني ـــ استخدام أساليب جديدة ومتنوعة في التعليم: 

 الملك م ...الخ.  وتمثيل اناوار وحل

تتزيز الساوكيام المرغوب وي ا ، ويؤاي التتزيز (لى بنام ع اام واي ة بين  :التعزيز ـــ

مباستخاام التبارام مثل  حسنم ، ممتاز...الخ    تعزيز لفظيـــ  : المتام وطابة و و نوعان

ماستخاام بتض التتبيرام والإلارام والإيحامام كايبتسامة...الخ   تعزيز غير لفظي ـــ

  (.82، 79مرجع سابق،  ،)المساعيد والخريشة

كا ما تقام الت ميك وي المرحاة الاراسية كاما  صبد بالإمكان تكون  ـــ البيئة الاجتماعية :ب 

ملجتة عاى جماعام صغيرد ااخل الصف ، كما يجب عاى المتام خاق بيرة اجتماعية 

  (. 24،25،  2008،) الحارثيتكوين  كه الجماعام والتفاعل بين الط ب والمتام 

 عوامل المناخ الصفيـــ 4 

    وي البيرة الصفية تحقق باع اتي (كا ما تم (يقصا بتوامل المناخ الصفي تاع التوامل الت
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 :ما يايتتمثل وي المناخ الم رم و

  اي تمام. التقاير والرعاية و لتور الت ميك بالتناية و : الاحترام أ ـــ

ماأ (يمان الط ب بلن انوراا ااخل الصف يتصروون مت م بطريقة صاااة : ب ـــ الثقة

 .مظا ر الخااعتخاو من 

(تاحة الفرصة لجميذ الط ب وي صنذ القرارام وطرح انوكار : فرص المشاركة ــج ـ

  الصفي ة.والملاركة وي اننلطة 

 ارتباط ملاعر انوراا ااخل الصف ولتور م بروح الجماعة. : د ـــ التماسك

 (.15، 14 ،2014، )صولى يقاوم الروتين ويتطاذ لاتجاياه ـــ التجديد : 

 أبعاد المناخ الصفي ـــ 5 

المناخ الصفي مف وم اوتراضي غير محسوس ي يمكن متروتت ومن ثم اياست والحكم عايت   

 : من خ ل الكلف عن  بتااه و ي(ي 

ويتمثل وي الخصارص المااي ة لغروة الصف وتلمل المواذ، البنام، : ـ البعد الماديــ أ

  التنظيم ،التج يزام ، الظروف الفيزيقية.

ناااااوع الملاعر واينفتايم وايتجا ام الساراد ااخل الصف ماللتور  :ــ البعد النفسيب ـ

  النفسي الملترع  .

الساوكيام المرغوبة والغير مرغوبة التي تصار من المتام  و الطابة  :ــ البعد السلوكيـ ج

  ، واا حاا بتض الباحثين  بتاا  خرأ لامناخ الصفي لساراا والتي تتكس المناخ الصفي
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  نورا ا كما ياي: 

 .يستمتذ الت ميك بالتمل ااخل الصفـــ الانتماء: 

 بالت ميك. ي تم لخصيا :ـــ دعم المعلمين

 .ملاركة ت ميك الصف وي اننلطة الصفية :ـــ مشاركة المهام

 تثمين ج ا الت ميك عن طريق المكاوآم كالارجام.: ـــ المنافسة

  منظمة ، البيرة المااية مرتبة وننلطة تكون مخططة واايقة وواضحةا: ـــ الترتيب والتنظيم

فية واضحة وس اة الف م من ابل ت ميك الصف تكون القواعا الص :ـــ وضوح القواعد الصفية

 .(  Mucheral and others، 99،2014) التلويل وي تحتمل

 مجالات المناخ الصفيـــ  6

يتلكل المناخ الصفي ويتحاا نوعت من خ ل عمايام وممارسام يقوم ب ا الطالب والمتام 

 : تصنف  كه الممارسام وي مجايم  يو 

، و و تووير بيرة صفي ة مناسبة لاتتام يسا م اينضباط الصفي وي: الانضباط الصفي أ ـــ

 ، (ي   ن  اينضباط الكاتي القارم عاى الراابةضباط ااخاي مكاتي  وانضباط خارجينوعين ان

جاوأ من اينضباط الخارجي الموجت من المتام انمر الكي الكاتية من الطابة  نفس م  كثر 

ت اة يغرس عنا طابتت اينضباط الكاتي من خ ل تقوية اليتطي المتام مساحة كاوية بلن 

، كما يمكن لامتام  ن يوجت النلاطام التتايمية لخامة اينضباط مذ طابتت وتقايره لحاجات م

 الصفي مَم ا  يساعا وي تنمية الرغبة لاتتام عنا الطابة. 
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تتا ملاركة الطابة بمثابة محور  ام لامناخ الصفي الفتال و و الكي ب ـــ مشاركة الطلبة : 

ينمي مباائ التمل الجماعي القارم عاى ايحترام والايمقراطية وي الر ي من  جل (يجاا مناخ 

بالإاناع والثقة جماعي ملترع يغاب ويت التتبير عن وج ام النظر واحترام ا وتوحيا الرؤأ 

 .والاعم والتلجيذ

بينم الاراسام التربوي ة والنفسية  ن استخاام : دريس باستخدام الوسائل التعليميةتج ـــ ال

الوسارل التتايمية بطريقة مناسبة تحسن  اام الطابة وتروذ تحصيا م وتطور التماية التربوية 

  (. 39، 2017،37)شيخ العيد،با  م بلكل جيا ووتال نحو الاروسنن ا تثير انت

 وظائف المناخ الصفي ـــ 7

يستى المتام لخاق مناخ صفي م رم يخام عماية التتايم والتتام من خ ل  اام  كا المناخ 

 : تام وتتمثل  كا الوظارف ويما يايبوظارف عاى المستوأ النفسي وانااري لامت

يحتاج الطالب ااخل الصف (لى (لباع مجموعة من الحاجام حتى  :ـــ إشباع الحاجاتأ 

 : اط وي التماية التتايمية بفاعاية، ومن  كه الحاجام ما ياين من اينخر يتمك

ي يمكن (لباع  كه الحاجة وي ظل مناخ صفي يتسم  :الحاجة إلى الأمن والطمأنينة ـــ

، من ايمتحانام والفروض والواجبام اق من بتض  نماط الإاارد الصفي ةبالخوف والق

وطرارق التاريس المماة ومن  نظمة التقاب ومن  والتتايمام والتساط ،من بتض  ساليب

 . الة من القاق والتوتر وعام الثقة ساليب الضبط الصارمة مام ا يضذ الطابة وي ح

  المناخ الصفي الإيجابي يسا م وي (اامة ع اام  :حاجة إلى الحب المتبادل والتقديرال ـــ
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ل مم ا يؤاي (لى تقاير الطالب   تتسم بانلفة والمحبة والتتاون مذ زم رت ومذ متامة  يض 

 (.113، 112 ،2006، )عربيات لكاتت

: المناخ الصفي الم رم بيرة ماعمة لانجاح ، وفي  كا المناخ يستطيذ  الحاجة إلى النجاح ـــ

 ح.الطالب  ن يجرب ويخطئ ويصحد  خطامه ويتتام لتحقيق النجا

: لامناخ الصفي  ثر ا كبير ا عاى تلكيل اتجا ام الطابة نحو الحاجة إلى التعلم الاجتماعي ـــ 

القيم ايجتماعية المرغوبة كاحترام الآخر واحترام النظام وتتام ايم التتاون والتكاول والتاالة 

 (. 115، 113، 112،المرجع السابق ،) عربياتوغير ا 

يسا م المناخ الصفي الم رم وي تووير بيرة نفسية واعاة تساعا : تشكيل نمط السلوك ـــب 

) قطامي و قطامي التتايمية والساوكية المرغوبة  الطالب عاى تحقيق كثير من النتاجام

،2002 ،190 ،191 .) 

و ظ رم الاراسام الت اة بين المناخ الصفي وساوع الطابة وحضور م وانتظام م وي 

 (. 19، 2007 ،العتيبي) الصف وتحصيا م الاراسي 

مؤلمة  (كا ارتبطم غروة الصف وي ك ن المتتام بخبرد عقابية: ـــ يؤثر في اتجاهات الطلبة

وسوف يصل (لى تلكيل روابط مؤلمة لاصف الكي تقام ويت خبرام مؤلمة وبالتالي يتمم 

 كه الخبرام التاميك  كه الخبرد ويكره  ي خبرد تتايمية ويتمم كلع عاى المكان الكي تقام ويت 

  .وتتطور ايتجا ام السابية نحو المارسة

تواير المناخ الصفي الم رم الكي يسواه جو اارم عاى ع اام : ـــ يحدد مستوى الأداء

تفاعاية واي ة (يجابي ة بين المتام والطابة من ج ة وبين الطابة  نفس م من ج ة  خرأ مما 
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يؤاي (لى زيااد ااوتية المتتامين نحو التتام وينتكس (يجابيًّا عاى مستوأ  اام الط ب 

  (. 305، 2017)أبو جادو، ة وتحقيق ان ااف التتايمية التتامي  

  المناخ الصفي (لى  نواع 2006لقا صن ف بلير "عربيام" م أنواع المناخ الصفي:ـــ 8 

ت   م ا المناخ الصفي المفتوح الكي يقابات المناخ الصفي المغاق ، وكل مناخ لت خصارص

 : التي تميزه عاى اننواع انخرأ

كلع المناخ النفسي وايجتماعي الكي يؤاي بالت ميك (لى  :المناخ الصفي المفتوح ـــأ 

، والكي يؤاي (لى حب ف المارسي مذ زم رت ومذ  ساتكتتاللتور باينسجام ااخل الص

  .الصف واللتور باينتمام (ليت حيث يابي مختاف الحاجام النفسية وايجتماعية لات ميك

وايجتماعي الكي يؤاي (لى انتاام  كلع المناخ النفسي: ـــ المناخ الصفي المغلقب 

  (.24 ،23 ، 2012،باشرة )اينسجام ايجتماعي بين الت ميك وبين الت ميك وانساتكد 

 أهمية المناخ الصفيـــ 9 

يتطاب نجاح التماية التتايمية ااخل الصف وتحقيق   ااو ا (لى مناخ صفي م رم يس ل  

  عاى التماية التتايمية الصفي من خ ل انتكاساتتسير التتام مام ا يتطي   مية لامناخ 

 :  كه ان مية ويما ياي التتايمية وتتمثل

 يتطي الفرصة لمتروة (مكانام الطابة وميول م وا تمامات م مام ا يساعا وي كيفية ايستفااد  ـــ

 لميول والم ارام. امن ا واكتساب  ارانت وي الغروة الصفية لتاع 

 تفاع م واية (يجابية بين جميذ عناصر التماية التتايمية وي الغروة  يوور جو اارم عاى ـــ

  الصفية.
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لاتفكير  لاتفكير بوسارات المتنوعة وتمركز النلاط حول الطالب وراوا المتام الحاثة مثير ـــ

 وملجتة لت. 

 . روذ المستوأ التحصياي لاطابة وتحقيق ان ااف التتايمية المرغوبة ـــ

 يس ل التتام عن طريق بنام موااف واواوذ (يجابية لاأ الطابة تجاه المتام والارس.  ـــ

 زيااد ااوتية التتام لاط ب واارت م عاى الإنجاز.  ـــ

 يتولا لاأ الطابة اللتور بالرضا والراحة والطملنينة وي الغروة الصفي ة.  ـــ

 التفاعل الإيجابي بين الطابة.  ـــ

 م ا وي حالة المناخ الصفي السابي وإن الطابة يلترون بتام الراحة  ثنام تواجا م وي  ـــ

غروة الصف مام ا يولا لاي م لتور بالخجل من المتام ويسوا التناحر بين م وي الت اام م 

  (. 25، 26، 37، 39، مرجع سابق،شيخ العيد

 العوامل المؤثرة في المناخ الصفي : ـــ 10

الطالب  ممل متتااد متتاقة بالتنصر البلريحالة متغيرد يتحكم وي تغير ا عوا المناخ الصفي

  .و خرأ متتاقة بالصف ،المتام 

 وتتمثل وي جنس الطالب وخصارصت مالفروق الفراي ة، المرحاة  ـــ عوامل متعلقة بالطلبة:أ 

والمتام، اتجا ت نحو  وساوكت ممستوأ الااوتية ،ميولت لاتتام القارام  ،النمارية، الميول

  المتام، مف وم الثواب والتقاب . 
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اارد اننلطة الصفي ة وتنظيم التفاع م بين  عوامل متعلقة بالمعلم: ـــب  كفامتت وي (عااا وا 

الطابة ومف ومت لانظام واينضباط الصفي وتلجيتت لملاركام الطابة وو م ساوك م 

 . تواج ت الطابة ااخل غروة الصف تيوملك ت م والتمل عاى (زالة المتيقام ال

مكانياتت  ا  لصف ومواتت ااخل المارسة وستتت و تتمثل وي حجم ا: عوامل تتعلق بالصف ـــج 

 (.28، مرجع سابق، ) شيخ العيد

 : : يمكن تاخيص ا وي المخطط التاليمعيقات المناخ الصفيـــ 11 

 (31سابق، مرجع ) شيخ العيد،  الصفي معيقات المناخ يوضح :( 01) مخطط

 

    

  

                               

 

 : مؤشرات الـــ 12

 

 ـــ مؤشرات المناخ الصفي 12

المناخ  ، وي يمكن الكلف عن طبيتةناخ صفي سابي  و (يجابي  و حيااييسوا كل صف م

   السارا (ي من خ ل توور مجموعة من المؤلرام تتكس طبيتة المناخ الصفي و ي:

 : تال عايت المؤلرام التالية :المناخ الصفي السلبيأ ـــ 

 معيقات المناخ الصفي

مشكلات خاصة بالطلبة  مشكلات خاصة بالطالب 

 الآخرين

مشكلات خاصة بالمدرسة 

 والمجتمع 

 ت الانتباه تشت -

 صرفهم عن الدراسة  -

 الشغب أثناء الدراسة  -

 العزوف عند الدراسة  -

 القيام بأعمال تضر -

 بالصحة والممتلكات

 تخريب الأثاث المدرسي -

 إتلاف الأجهزة والوسائل  -
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 ارتفاع استخاام  ساليب التقاب  ـــارتفاع نسبة غياب الت ميك  ـــ انتلار التنف وي الصف ـــ

 تاني ااوتية التتام  ـــتلتم انتباه الت ميك  ـــايام الت ميك بسراة  غراض بتض م التض  ـــ

ضتف التفاع م ايجتماعية ااخل  ـــ ضتف اينضباط  الكاتي وزيااد اينضباط الخارجي ـــ

  (. 229، 23، 2009) بن دريدي،الصف ووجوا التطرف لاأ الت ميك 

 : تال عايت المؤلرام التالية :الإيجابيالمناخ الصفي  ب ـــ

 ارتفاع ااوتية التتام  ـــ انخفاض نسبة غياب الت ميك ـــتسوا الت اام الواي ة ااخل الصف  ـــ

زيااد  ـــااة ظ ور الساوكيام غير المرغوبة  ـــزيااد التفاع م ايجتماعية ااخل الصف  ـــ

)هارون، مرجع ااة استخاام  ساليب التقاب. ـــاينضباط الكاتي ونقص اينضباط الخارجي 

 (.290ــ   267سابق،

 ـــ تقييم المناخ الصفي 13

من الصتوبة يتكون المناخ بلكل كبير من الملاعر والتواطف والوسارل غير الافظية وإنت 

اليل عنا تقييم المناخ الصفي ، و ناع  سراة محا اه يمكن استخاام ا كتقييم  كه اينفتايم

 :و ي

  ،  ل يقفون عاى مقربة منت،  م يتركون مساوة؟الت ميك  نفس م بالنسبة للأستاككيف يوجت  ـــ

  ؟،  م  ن م ملاواون ومتوترونل يباو الت ميك مرتاحين جسميًّا  ـــ

ترتيب عاى (لى  ي ماأ يمكن م حظة اوئ انستاك وا تمامت من خ ل ايبتسامة، ال ـــ

 ؟ الظ ر والتتزيز الافظي
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،  م  ن م يلترون بالتراا بحرية من مكان لآخر وي غروة الصف ل ينتقل الت ميك  ـــ

 ر؟ كوالح

 ؟تاقارية و م بحرية ويضحكون بتفوية ل يتتامل الت ميك مذ بتض  ـــ

 ؟ نيق ، وكل ليم وي مكانت المناسب ل الغروة الصفي ة منظمة بلكل ـــ 

  جلالم؟المال تباو عاي ا م مد الكآبة و ،  موجوه الت ميكتااد والحيوية عاى  ل تباو الس ـــ

 (.29، 2016، ومزيان

 ) أبو جادو،؟ تاقارية ره ومحاواد  م تكون حرد و ل التفاع م ااخل غروة الصف حك ـــ

  (.307مرجع سابق، 

  ـــ خلق مناخ صفي إيجابي 14

، والمناخ الصفي بالارجة انولىن م ام متام الصف م الإيجابي المناخ الصفي خاق (ن  

 .الإيجابي عامل م م وي تحقيق   ااف التماية التتايمية التتامية بارجة عالية

 أساليب تحسين المناخ الصفي  ـــ أ

المااية  لتطوير البيرةيتطاب تحسين المناخ الصفي مجموعة من انساليب ت اف 

   والنفسية لاصف و ي:وايجتماعية 

 جواد المباني و المحاوظة عاى من خ ل ويتحقق كلع: آمنة ومنظمةـ تعزيز بيئة ــ

استخاام عقوا مذ  و الت ميك عاى الساوع المناسب لدوالمحاوظة عاي ا ومكاو صيانت ا

  .الط ب لتتزيز الساوكيام المتواتة
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ويكون بالمحاوظة عاى صغر حجم الصف وتووير  نلطة  :تسهيل التفاعل والعلاقات ـــ

 ال  صفية  صغيرد وتووير ورص متتااد ومتنوعة لاملاركة وي اننلطة الصفي ة ولمجموعة 

مرجع ، )صولىتتزيز التتاون بال التناوس بين الط بـــ تعزيز بيئة وجدانية ايجابية : 

  (.27، سابق

 التطبيقات التربوية للمناخ الصفي   ب ـــ

ااف التماية التتايمية تحقيق   يستى المتام (لى خاق مناخ صفي (يجابي يساعاه وي 

، ولتحقيق  كا المناخ يتطاب منت القيام بمجموعة من الإجرامام ابل انط ق التتامي ة

 : ممارسام  ثنام سير ا و ي كما ياياننلطة الصفية و 

(بتاا  ي ع اام تؤاي (لى (ثارد التاوانية والكرا ية بين الطابة وكلع بالمحاوظة عاى  ـــ

 المساحام المرورية ويما بين م.

جميذ الطابة ااخل غروة الصف يستطيتون ملا اد التروض التتايمية عاى التلكا من  ن  ـــ

  السبورد وكلع بترتيب م حسب الطول.

 ضرورد عمل مجموعام ااخل الصف مام ا يؤاي (لى تنويذ تاقي المااد التتايمية وتحقيق  ـــ

 انلفة بين الطابة. 

  مراعاد  بحرية و ايستماع الجيا نسراة الطابة ومناالت ا مت م وتلجيت م عاى التحاث ـــ

 الفروق بين م.
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اينتباه المستمر من ابل تقايم الوسارل المثيرد ااخل حجرد الصف والتي تساعا عاى  ـــ

  .الطابة

مذ  ترتيب وتنظيم المقاعا بلكل يمكن الطابة من الملاركة وي التفاعل مذ المتام و ـــ

 بتض. بتض م 

  .الجو الواي وتقايم الحواوز للأاام المتميز لاطابةتووير  ـــ

لراع الطابة وي اتقايم اننلطة الص ـــ   (. 36،3، مرجع سابق، ) شيخ العيدفية المناسبة وا 

 الإيجابي المناخ الصفي خلقفي  دور المعلم  ـــ ج

عاى التاريس وقط بل  صبد لت اور وي تحقيق مناخ صفي متميز ااصر ا لم يتا اور المتام 

 : م بالواجبام والمسؤوليام التاليةيؤاي (لى تتايم وتال وليتمكن من كلع يحتاج (لى القيا

 (عااا عايا من اننلطة تتناسب مذ الفروق الفراية لاطابة.  ـــ

 الوسارل والإمكانام المناسبة   ،مة،  ساليب التاريس المستخاتنظيم البيرة الصفية مالطابةـــ 

 جاا اتجاه (يجابي من الطابة نحو عماية التتام. ي( ـــ

، الصفية ، م ارد اينضباط الصفية م ارد الإاارد الصفي ة مطريقة التاريس، (اارد البير ـــ

 تووير المناخ التاطفي ايجتماعي ،الوعي بخصارص المرحاة النمارية لط بت واحتياجات م 

 (.34، 33، سابق ، مرجع ) شيخ العيدالخ   ...

  ع اام (يجابية بين الط ب وبين الط ب وانساتكد بنام المجتمذ الصفي عن طريق بنام ـــ

، النظااااااار المبالااااااار واااااااي وجاااااااو  م م الحاااااااايث مت ااااااام، (لقاااااااام التحياااااااة  ب،مالترحياااااااب باااااااالط 

3،2011،alber ). 
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تنظيم البيرة المااية لاصف كترتيب المقاعاموضذ مكتب انستاك وي منطقة كام حركة  ـــ

مرور منخفضة  و بالقرب من الباب (كا كانم  ناع حاجة لاتحكم وي حركة مرور الط ب 

ااخل وخارج الصف ، تنظيم الط ب وي حاقام (كا كانم الحصة الاراسية تتضمن موااف 

م الحصة الاراسية تتضمن ارجة ضتيفة من التفاعل بين تفاعاية  و وي صفوف (كا كان

  (. Leslie and others ،2000 ، 7)(عناصر المجتمذ الصفي

  .يوور ظروف م رمة للأنلطة ااخل الصف ـــز عاى نقاط القود لاأ الطابة يركالت ـــ

يمند الت ميك ارجة عالية من الحرية  ـــ امت ع المتام اتجا ام (يجابية نحو التتام والطابة ـــ

 (.265، مرجع سابق، ) هارونوالمسؤولية وايستق لية 

المناخ الصفي الكي يتسم بالإيجابية  و المناخ الكي يستطيذ  ن يتيد  كبر اار ممكن من  و

 (schmuck، 1966)الفرص لملاركة الطابة وي اننلطة التتايمية التتامي ة واا اام 

باراسة عاى سبتة وعلرون صنفًّا، ووجا  ن المتامين الكين يخاقون  كثر المناخام الصفي ة 

 : ن عاى غير م من المتامين بما يايالإيجابية يتميزو 

ا  كبر لاتمل والملاركة.بيوورون لط  ـــ    م ورص 

 يمياون لتلجيذ التمل الصفي التتاوني.  ـــ

 يؤكاون وي ممارست م التتايمية عاى كل من التتام انكاايمي ونمو اللخصية.  ـــ

  .ب مي تمون بتووير لروط الصحة التقاية لط  ـــ
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  كثر حساسية لاظروف التي تس م وي تووير مناخ صفي (يجابي.  ـــ

 يراعون الفروق الفراية ، وي تمون بالطابة انال ملاركة وبطئ التتام.  ـــ

 الجون اخت يم النظام وي غروة الصف بتبارام عامة موج ة نحو كل الطابة. يت ـــ

مستمتون جياون يتتاطون مذ طابت م ويقامون ل م المكاوآم ويستتماون مت م  ساليب  ـــ
)أبو جادو، مرجع التتزيز المناسبة ويتالون بين م ويزواون م اارما بالتغكية الراجتة الإيجابية 

 .(310سابق، 

 صفي إيجابي  مناخأنشطة تخلق ـــ  د 

المناخ الصفي الإيجابي من  ولى ا تمامام كل متام لمالت من انتكاس (يجابي عاى ساوع 

لقيام ويتطاب بنام المناخ الصفي الإيجابي ا، تامالطابة وتحصيا م واتجا  م نحو المتام والت

  ي:   و بمجموعة من اننلطة الصفية

  يساكون بلكل (يجابي ااخل غروة الصف.لاطابة الكين  عرض صور ـــ

تكريم الطابة  صحاب المسا مام الإيجابية وي الصف بما وي كلع التقام وي اناام  ـــ

 الساوع.  والتحصيل و

 (لراع الطابة وي تجميل غروة الصف.  ـــ

تخصيص لوحام عاى جاران الصف تمكن المتامين من كتابة م حظات م الإيجابية عن  ـــ

  م. ب ط
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، التي يتيلون ا وي الصف من خ ل الإيجابية لخبراممساعاد الطابة عاى (اراع ا ـــ

، ويمكن تنظيم مناسبام خاصة رام يومية حول خبرات م الإيجابيةتلجيت م عاى كتابة مكك

 لقرامد  كه المككرام. 

طابة وي ايحتفال عاى مستوأ الصف بالمناسبام اللخصية لاطابة والملاركة وي اعم ال ـــ

 حايم المرض والوواد وغير ا. 

 استغ ل مناسبام خاصة لاعود  وليام انمور لاحضور لاصف والملاركة وي نلاطاتت.  ـــ

م(ظ ار  :ة من خ ل تنفيك اننلطة التاليةخاق ورص لاتفاعل اللخصي بين المتام والطاب ـــ

، بتث رسارل ترحيب مي م، تنظيم مقاب م بين الطابة ومتااي تمام بنلاطام الطابة

يلارع وي ا  لخصية من المتام لطابتت ،وضذ صناوق ل اتراحام ، تنظيم  نلطة ي صفية

، الترحيب بالطابة نرة لاطابة وي مناسبات م اللخصية، تقايم ت الطابة بجانب متام م

 الجاا...الخ  .

و نلطة لتحقيق بنام ع اام بين الطابة من خ ل تس يل عماية التتارف وي غروة  ـــ

 (. 267، 29، مرجع سابق،) هاروناينسجام بين الطابة ااخل غروة الصف 

 والحب والتقاير الطابة النفسية والفطرية كحاجت م (لى انمن والطملنينة تابية حاجام ـــ

 .وحبت لاحرية وحاجتت لساطة ضابطة والإحساس بالنجاح

 المواد.  المساواد والموضوعية والثقة و تووير الجو ايجتماعي القارم عاى التاالة و ـــ
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 المدخلات

المقرر  ـــالمن اج التربوي  ـــ
 الاراسي 

 البيرة المااية لاصف ـــ

  الوام ـــ

 المتام  ـــ التتايمة الوسارل ـــ

الت اام والتفاع م  ـــ
 ايجتماعية 

 

 المخرجات

   ااف التماية التربوية ـــ

 و لخصية المتتام نم ـــ

اكتسابت مفا يم  ـــ
 واتجا ام وايم

    (. 2006،451، ) القضاة و الترتوريابول واحترام ملاعر الطابة  ـــ

 لمناخ الصفيا نظرياتـــ 15

، ويتوا  كا ايخت ف (لى تتا ا النظريام وي تحايا مف وم المناخ الصفي ونساختاف الاار 

 : خ الصفي ومن  كه النظريام ما يايالتربوية المفسرد لامنا

 نظرية المدخلات والمخرجات )نظرية النظم الاجتماعية(أ ـــ 

 (. 37، مرجع سابق ،باشرة نظرية المدخلات والمخرجات ) : يوضح( 02)مخطط 

    

 

يحول الماخ م يتبين من اللكل  ن النظرية ايجتماعية تنظر (لى الصف عاى  نت مصنذ 

وإن  ي اصور وي  والمخرجام  ي   ااف التماية التربوية وبنام عاى كلع ،مخرجام (لى

المخرجام يمكن (رجاعت (لى اصور وي الماخ م ،ووي  كا يفترض  ن تكامل الماخ م 

ا صفيًّا يتطي ويت الصف مخرجام   (. 28، مرجع سابق، )صولىالصفية يخاق مناخ 



 

 
134 

وإن  ناع ع اة خطي ة بين الماخ م والمخرجام وكاما كانم وحسب  كه النظرية 

الماخ م جياد ومناسبة لاأ  وراا المجتمذ الصفي كاما كانم المخرجام جي اد وكام ايمة 

ا صفيًّا يتطي مخرجام صفي ة عالية الكفامد مرجع  ،)باشرة عالية ومتكاماة تخاق مناخ 

  (. 37،38 سابق،

  )نظرية الاتجاه التبادلي أو التفاعليالنظرية الاجتماعية  ب ـــ

 (39، مرجع سابق، باشرة) في المناخ الصفي ( يوضح النظرية الاجتماعية03) المخطط

  

  التلاميذ                الأسرة                                                 

                     

   الصف                                     

                       

  ساتذةالأ                                                                 الرفاق 

من اللكل يتبين  ن  كه النظرية تنظر (لى الصف عاى  نت نظام من الت اام ايجتماعية 

عاى ارجة (نجاز ان ااف بين انسرد وانساتكد والت ميك والرواق وتؤثر  كه الت اام 

، وتختاف  كه النتارج  ميك عاى  نت نتاج  كه الت اام، وينظر (لى ساوع التالتربوية

 (. 28، مرجع سابق، )صولىايجتماعية ماخت ف المناخ الصفي   باخت ف البيرة 
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تجمذ بين النظريتين السابقتين و ي تلترع مذ توجت نظرية النظم  :ج ـــ النظرية البيئية 

ايجتماعية وي اي تمام بخاق وصيانة وتوزيذ المصاار وانبتاا المااية وتلترع مذ التوجت 

ايجتماعي وي ا تمام ا بالتمايام ايجتماعية ونوعية الساوع الممارس ، و ي ترأ  ن 

 (.41، 39، مرجع سابق، )باشرةوي متفاعل النظام ممجتمذ الصف  عبارد عن كل عض

  الفصل خلاصةـــ 

المناخ الصفي  و الجو التام الكي يسوا غروة الصف وي المواف التتايمي و و مظ ر 

، ويتا المتام الفرا انساسي وي خاق مناخ صفي لبيرة النفسي ة وايجتماعية لاصفيتكس ا

، تتناسب مذ الفروق الفراية لطابتتم رم لتماية التتام من خ ل (عاااه ننلطة صفية 

وتنظيمت لبيرة الصف بلكل يوور الطملنينة ويس ل التفاع م والت اام بين  وراا مجتمت ا 

جابيًّا عاى  اار م واتجا ات م نحو ويلبذ حاجات م ويطور ساوك م المرغوب مام ا ينتكس (ي

، ويواجت المتام  ثنام بنارت لمناخ صفي (يجابي م والتتام ويروذ تحصيا م الاراسيالمتا

وصتوبام  ،بين م وي الجنس والميول والقارامصتوبام تتتاق بالطابة ومن ا الفروق الفراية 

 ل المارسة.   خرأ تتتاق بالصف متمثاة وي كبر حجمت ومواتت غير المناسب ااخ

وحتى يتمكن المتام من التغاب عاى  كه التراايل وبنام مناخ صفي م رم يحتاج لم ارام 

(اارد الصف والقيام بمجموعة من التطبيقام التربوي ة التي تستنا عاى النظريام المفسرد 

 .يلامناخ الصف
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 ـــ تمهيد

ل أ   ر  إ  عى ك   ر  إل  ت ى ق مي  ى أس ق ف  رد   ر  ع  ل و ل تامأ  م    تأل م   تأس  ل   تي  يس 

,  يق    لل أس   ق ف  ل د  تو   إل ثع  أ     تهت   س ي   ع  لإ ق   ل  تعم ي   س جل   س إس   أيس    مي   إ إس   أيس

ثمتألأس     تعأ    تثيوس  تأمليس    لاجقأمميس  تقع يق  ريل م  لأل د   أ  ير    لأل ويس  تأقع مس

 تعأ  (,  دمرس  تى ل رعي س  تو إل       تعأ   لأ   تل رعي س  إ د ك   س   ب يس قجير ث ل  تو إل 

ر  ع قومم   ل أ    ثيو  س  تعأ   ,  ث   تب ر  ي  ق  ل ع  تل رعي  س يق  ك  أق  ك س ق  ج  ل ق مي  ى  ي  ل      

قإث ي  س  أ    ي   ر  تألإس  س  تق  ع  س  قو    ريل  م ع  ميإ  ق  ل ع ل رعي  س قع     أؤسس  س ا   مميس    

 تر ثس أأّ م  ت إ س  ثعم م  ى أس ق ف ق ا ي ل   يما س ر ع أإ   س  تقع  ي   تأق س ر تق   أ  ي  ر 

 تأإ     س أ     أإ     س  أموي   س  سّمس   س  ي   ع  تأإ يم   س,  ك    تب   قم   م   تق أي     أ     أإ     س  تقع    ي  

ر   ع  تأ ل   من   تق ع   ي   ي   ع أإ     س  تقع    ي   تأق س   ر أأّ   م يي    ى  لاثق   ل وع  ت   ى أإ     س أ    ميإ  

ا   ع ثس قكي      تق أي     أ      ت س   ر  تجلي   ل  ي      تأق س   رس  ي      أ   م يس   ثر أق   كه  س     كيس 

 كمليأي  س أ    أعميإي  م ق  ل ع ل رعي  س  تقهأي           لأمأ  م   لأكمليأي  س  ي     أ  م لرع   م ر  ع ي     

 :    يماس أ  يه   تع ماإ  تقمتيسقع توا   تى لإ سس  تل رعيس ممأس  ل رعيس  ت

  ـــ الدافعية العامةأولا

 ـــ مفهوم الدافعية 1 

 ا يم قل   تأ مرع س م ي ل     ي ل   تل رعيس يع مأ يس قعأ  م  ى  ت مإ   تس   ب  تأ ج ل      ـــ

 .(  2008,166الريماوي و آخرون, 
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 vanwyk،13،2011)م ي ل   تأتمثإ ت س  ب  إ ل  ل ي يس أ جلس  ثأ لم (vanwik)مإرلم ـــ

). 

  ع ق لل س  كل ق ليلع  ج ويعم أ ق     ت وسع  تعد   تلف  تكمو   ت متس  يقه  ته ـــ

 (. 2008,128)غانم,  يث  جلقل  قلقل 

 تل رعيس يع ق ب  تم    تل ي يس  ت  قي س  تق ع ق  إب س   ب  تو إل  ق جل ل تق مي ى ممي س أعي  س  ـــ

,   2003والنجــار, ) شــتات يق  عإ ثمت مج  س  تيل  م  ثأيأيقل  م  تأمليّ  س     تأع  ي  س ثمت س  ثس ت  ل 

184).   

 تل رعي  س ي ع       ل ي ي س     أ ق  أ مد        وس  ع ق  إب س    ب  تو إل       ق مي ى ي  لرعم  ــــ

 أمليًّم    أع  يًّم  ت ميس أ ل  ممل   تق      تجسأع   تعد   تجس   تكمو . 

  بالدافعيةمرتبطة  مفاهيم ـــ2 

     ل يير    ب ثع    ي  تث    م تي  ر    ع  س    قيل   م    لّ  أا    ر  م  أيق و    س كأو    ميي  يق    يإ تأول       

   تأي   لإ  تس ي    ت ثس   قمن  ,  تلل ,مت مجس,  ت م ,  تإ مر,  ت إي  ,  تإمثستل رعيس ك 

 :   ليل  تأول    تل يى تك   تأار حتق 

يام ثلم   ع أ  ي    م لأم ق ثى  :  متس أ   ت مص تقعد أعي مفهوم التاجة ـــ أ

 كمت مجس ت ج س    ت   .  ت مجس

  تل ي يس  تى  تأتيإ  ( markes, 1976) ت مر   سر  تثم ث يقيإ :مفهوم التافز ـــب 
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أ د    ع أع   ي  ر   ع  تثيو   س          تق   ع قجع      تك   مو   ت    ع أس   قعلّ  ت مي   م  ثمس   قجمثم  يما   س

 . تيمإجيس     تثعل م   تأ د ع

:  تأ د  ع  تّ    يل ل   تي ل  تك مو   ت  ع  ي ج ل  س قجمثقل ت  قي ص أ   مفهوم الباعـ ج ـــ 

   .(129, 128,  2011, ) بلتاج تقع يقعإ ثلم متس  تق قإ 

   .أققإكس ثي  جأي   تثقإ : يع   مس س  كيس رثيعس أ إ تس  الغريزةـــ د 

:  تق  ع إ ثمتأي           ق  يمص     ق  يمد أعي   س, رمت مج  س قس  قلل  قج   ر  لأت    الرغبــةـــــ ه 

 . ّ   تإمثس قسقلل   تقأمس  ت    رع  ي 

  . تيلم  ت قمر  ت   يتيإر  تل ر   تقع يقجل ت ميس  :  ي الهدفو ـــ 

مرجـ   ,) غـانم:   ج  ر  توإل        ق رس أعي  س  كمتأي    ت ى  لاجقأ مع ث م يإي  الميل ــ ز

   (.130, 129,  سابق

 خصائص الدافعية ـــ  3 

   تث  ث  تقإث يس  تى  تقعإ    تل رعيس ممأهع  سمسيَّم ت ل ث  تقعّ    توعم , يقر ر ق م تل رع

 :  ثل  أ لم  تياموص  تقع قأي ر  يعم ى جأي  ج   

م,  يسقل  م يل أ   تس  ب ـــ الدافعية معقدة ومركبةأ  م  لا أ س سع  :  تل ر  تيس أ أ سع

 م ل.  تّ   ي جإ
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  . قثمع ك   مجس يسثر عل إ  مجس  يإف تلف  توإلـــ الدافعية عملية متطورة : ب 

:  تل رعي س  لإيجمثي س قعقأ ل م  ى  تث  م ث     تأتي إ    لإيجمثي س  الدافعيـة متعـددة الوجـو  ـــج 

   تعكس ثمت سثس ت ل رعيس  تس ثيس. 

يك    لإ س م  ر ع  ت مت ر    عع م ق    ق أتيإ أجأ م س أ    ت ل  ر  ريك     ـــ الدافعية مركبة:د 

ع        ت ا      م    ى قم   ليإ أ مس   ر   ل ر      تق أي     ت    قع   م    ى س   ثي   تأت   م  ي      إد   مد  تأ

    . إدمد  ت  تلي     تقو ى م ى   يإي 

     تل ر  قسق إى رق إ  أعي س أ لف(  قد ع  ي  ر  تم       ق ع ل   ـــ مدى تأثير الدافعية :ه 

 ثأجإل  قثمع  ت مجس. 

ـــو  : قيق            تل رعي  س ث  ميقه     ملا   لأر  إ ل  ياموا  ل   تقيا  يس   قــوة الدافعيــة ـ

   .( 53, 52,  2009) غربي,  تخ  دممل   لاجقأمميس   ت وسيس   تعم يس ... 

 أسس الدافعية ـــ 4  

   :قم    تل رعيس م ى ملّ   سس ققك  أثملئ قؤل   تى عل إ  تل ر   أ  ي ر  لأسس أم ي ع

: قؤل   تل  ر   تى  تميم  ث إكم  جسأم يس  مقجس م  ألّ  مبدأ الطاقة و النشاط ـــأ 

 مده   تجس  ثمترم س أت  قم ص مده   تأعل   ت مد  تج ع.

  )جابر و تل  ر   تى ق جيل  تس  ب     مإي    يل  أ لل : قؤل ـــ مبدأ الغرضيّةب 

 (. 316, 2006, لوكيا 
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   يث   ر  تع  إ    تل ي ي  س م     د    أع  ي  ي  ؤل   ت  ى    ل ث  :مبــدأ الاتــزان التيــوي ــــج 

ق   قإ يس  عى  لإ س  م   ت  ى يود  ل    تع   ل   ت  ى  مت  س  تق       أ    ي  ه   ق  ثمع  ت مج  س  تق  ع 

   :قأك   إ د  تل ر     تأيرر  تقمتع ي دح  تب

 ( 125, 2013, ) الطريتي و تمادي يوضح إشباع داف  الجوع :(04)المخطط

 خفض التوتر)إشباع التاجة(                جوع)توتر(

 

 الجوع                             توازن                        

 : تك  س  ب أسثثم  ق جل  تل ر .ـــ مبدأ التتمية الديناميكيةد 

: ق ؤل   ت مج س  ت ى  س قتمإ   ت ل ر   تّ    ي ؤل   ت ى ـــ التاجة والداف  والمشب  ) التـافز (ه 

, ) الرفـــوع تث    ث م     أق   ث        مر  ( أ ج    ل ر   ع  تثيو   س  تيمإجي   س  تأمليّ   س     لاجقأممي   س

2015,40  )  . 

  يةأبعاد الدافعـــ 5 

   .. تخ,.  ت مجس ,  أ   ج  ق ليليم  قأيي يم م   تأوميي   لأيإفقق  ع  تل  ر   ققثمي 

 :يقر ر أ م إس   ثعمل  يع

ر  ع :    ل قك     ر ي   س     ا  يإ     أق س  رس  أت  م   ت  ب ق  ع إ  ترمت  ر ثأ   ل مــدة البقــا  ــــأ 

  جم م  رأ ح  توإل تق ميى يقكإ  سقم ر م ى جللر  تقع يأع  أل   ايإ  (,  مجس  تى   
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     قامليس   أل  ر ي س(.  جقأمميس   

 لإق ثمع ت    ت مج س : قأ إ  ت ل  ر  ث ل إ  أ  م س قث ل  ثمت مج س ت    ت ل ر  ت   ـــ الطاب  الـدوريب 

 .أإّ   يإف

ـــج  : ثع  ي  ت  ل  ر  ق  لي  ر  ع أإ    س س  ك   توق  إ   أ يّ  س ت    قعل  إ رج  أ  م   ل أ  م  الســكون ـ

قك    تعإ   أ مسثس,  أت م   ت ب     تق يص  تّ    يقع إي  ت ى  لإ ا مد    تقلأ ي  أ   

ع  إ    ر  إ ل تل    س   رس م ي  ل كأ  ليإ مأ   ل, يس  قري  د  ثر ل ر     لا قم  م   ت  ى ممي  س ق   رإ  ت

 (. 40, 2008,39) غباري,  تأ  قيس كي متس  تأليإ  تى  تقمممل 

   مكونات الدافعية ـــ  6

, 2017)أبـو جـادو,  ّ   تل رعيس  تعمأ س ققك    أ    إثع س  ثع مل ي ع   ( cohe,1969)يإف 

295).   

وبسـرعة ) بنـي يـونس, : إمثس  توإل ر ع  تكو مح لأل د  تأل م   تا عثس ثق ك  جي ل ـــ الإنجازأ 

2009,80   .) 

 :  تأسق ف  ت   يإمر  توإل رع ث  مل  يقعإ ثمتملإ  م ى  تب.ـــ الطموحب 

 : أسق ف قع إ  توإل ثمتإمثس رع  تقو ى م ى   يإي .ـــ التماسةج 

:  تأس   ق ف  ت      يق   عإ ث   ل  تو   إل      ل يث       تجل   ل  تأق  ا     تك   ع يق     ر م    ى الإصـــرار ـــــد 

 (.150, 149, دون تاريخ )الأزرق, تعمثم    تأاممر  تقع ق  جلل 
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 عوامل الدافعية ـــ 7

 :جل    تقمتعيأك   يجم يم رع  ت

 ( 2003,122) التعلم الصفي,  عوامل الدافعية :(03) جدولال         

مل 
عوا

عية
داف

ال
 

 تاجات
 رسي ت جيس رعم ,  قمر, إ  س(

 ,  ت ر, قمليإ  ت   , ق ميى  ت   ( وسيس   لأأ 

 انفعالات
 سإ إ 

 مل  سإ إ

 دواف 
تمثم         يل    مميم      ث  مث    

 أتمتيم       سثمر   مإ ي      ي   

 مصادر الدافعية ـــ 8 

 تل رعيس ممأهع يمأًّم رع     قمر قع يأع  أل ع تأم تلم أ  ل إ رع  س قتمإ   تس   ب  قم يق ل 

   سقأإ إر  تى مميس ث  غ  لأيل  ,  ي   أم يقر ر أ   تألإسي    تأليإي    لأ تيمد أعإرس 

 :  م   تقع قأت  أاملإ ت ل رعيس  يعأ قأي

  ل ي   توإل  وسل أت  ل رعيس  تق أي  تأأمإسس :  ت ملا   ت مثعس أ ـــ الدافعية الداخليةأ 

 (. 2009,69) علي, ي  يقل كمتإس  
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:  ي  ع  تق  ع ق ق  أ  قيج  س قومم     تو  إل أ    م ما  إ ثيوق  ل  تأمليّ  س    الدافعيــة الخارجيــة ــــب 

 (.287, ون تاريخشعيرة وغباري, د ) أبو لاجقأمميس  أ لم ل  ر   لا قأمد   تسيرإ  

 وظائف الدافعية  ـــ 9

يقومم     تو  إل أ    ثيوق  ل  تأمليّ  س   لاجقأممي  س, ريس  قجير م    رإي  ى س    كيم  ق إكل  م  تل رعي  س 

 :  ,  أ  ي ر  ت عمو  أم ي ع توإل  تقع قؤل   عمو  م ى أسق ف س  كيم 

ـــأ  ــد الســلو  ـ   ): ق ق  ر س    كعم ت  لف  تو  إل أ     ج     ق  ثمع  مج  س    ق مي  ى ي  ل  أع  ي تولي

 .(216, 2012الزغلول, 

:  تق ع ي أ ل م  ت  مس قثعع م لأرع متل    ق مرمقل ,  ثمتق متع ق ؤتإ تؤثر في نوعية التوقعـات ـب ــ

 .  ( 64,  2007) بن زاهي , رع أسق يم   ترأ ح  تقع يقأي  ثلم ك     ل أ ل  

) :  تأث   تي  ر ع  لأ ق رس  تق ع ق ؤل   ت ى ق مي ى  لأي ل   ـــ تزيد مـن جهـد وطاقـة الفـردج 

 .( 287 ,2009العلوان, 

  ي م  ى  تل  ل , رأ  ته  تر ث  س  تّ   ي :        تأا  لإ  ت     يق  ث   ت مج  س   توجــ  الســلو ـــــ د 

 .تليل  ل رعيس ممتيس ت قع   ق ل ل لإجس   قثميل  ت لإس    جم ي  ت   جثم   تألإسيّس

 .  يًّم تس  ب  تأقث  : ك أم كم    ت مجس قليل  كم  تتدد شدّة السلو ـــ ه 

: قجع   توإل أتمثإع    قى يا   تى  متس  تق       ته أ س تتافظ على استمرارية السلو  ـــو 

    (.231, مرج  سابق) الزغلول, تثممول   سقأإ إر    قثمع  ت مجس, ق ميى  تلل  (
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) ل د ع     قع   ي     رد     تر ث  س ق ا  يهع   :  تر ث  س  تأ  لر مي  ت تــؤدي إلــى الأدا  الجيــدـــــ  ز

   .( 205 ,مرج  سابق, الريماوي وآخرون

 تصنيف الدافعية ) الدواف  ( ـــ 10

قا  لإ أ     لإ س  م   ت   مد قومم   ل أ    ثيو  س س    كيم  أق  م  س,  ك    س    ب يس  قتيإر ل ر    أع  ي  

رق  م     ت  ل  ر  ثق    ع  تس    كيم ,  تك      ت  ل  ر  ألأ  س ر  ع ق إي  ب  س  قجمثم   تو  إل  ق لي  ل 

 تع أ  مد م   ى لإ س  قلم  أ    ج     ر ي   ر  تلإ س  س قا   يولم,     ل  يق     أس  ق ف  ل و  ل    إص 

 ولم ث   مدع م   ى  تع أ  مد ر  ع  تأع  مييإ  تق  ع ا   و   م   ى  سمس  لم ل  ر     لإ س  م , رأ   ل  أ    ا  

لا ق ع إيس (  أ  ل  م  ى  س مس أا لإيم   ل ي ي س ,يمإجي س (,  يأك    , لإ سمس   ق ع إيس

 :   تى روقي  ث مدع م ى أ قأيم  يع قا يولم رع ي ر  تلإ سس

:  ي ع  ت ل  ر   ت مقج س م    ج  ل  مج م  جس أيّس  أ    أت قل م ل ر   ـــ الدواف  الفسـيولوجيةأ 

   . تج ع, ل ر   تج س ... تخ

: لا قإثرل  م مه   س أثمق  إ  ثمتقكمأ     تثي ت   جع ت ك  مو   ت   ع م   ى الــدواف  الســيكولوجية ــــب 

 مقث  مإ     تأقإقث  م   توس  ي ت جيس تل  م تيس    ألأ  س أممإ   س ثمتأقإقث  م   تس  يك ت جيس  قا     

 :  تى   مي  أ   تل  ر  يع

إ د : ل  ر   رإليّ س ق م ى  ت     ت و إل  ي     ت   ع أ    ت ل  ر  يم     الدواف  الداخلية الفرديّـةـــ 

 .تارإ ل  أ   يألم ل ر   لإ جم , ل ر   تكومد , ل ر   ر  لاسقرهع  لإ جم     تأقأي  
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:  يع قلر   توإل ت ميم  ثأرعم  أعي  س  إد مد ت أ ير ي  ث ل    الدواف  الخارجية الاجتماعيّةـــ 

مي   ى  و     أ   مل     أع        أ      يأل   م: ل ر      لا قأ   مد, ل ر     ت  ا      م    ى قم   ليإي     ق 

   .( 38, 25,  مرج  سابق, ) غباري لاسقمه 

  عمل الدافعية آليةـــ 11 

 توإل رع قعمأ ل أ  ثيوس  توي يمويس   لاجقأممي س ق قمث ل   ملا  أ    تهّق       تعد      ت وس ع 

يس   عى لإمملق   ل ثأس   متير   س   مو  أق  م   س ثوع     ل رعيق   ل  تق   ع قعأ     ث تي   س رس   إيم م       و   س 

 :أ د ي  رع  تأيرري   تقمتيي  جي  تل  ر  ث  سرس  أ  

) بني يونس,  يوضح آلية عمل الدواف  الفسيولوجية وفقا لنموذج الاتزان :(05)مخطط

2009, 29 .) 

 

                  ممارسة سلو  يشب  التاجات           ظهور التافز           تاجات فسيولوجيّة

                                                             

 اتزانتالة                                                                            
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يوضح آلية عمل الدواف  السيكولوجية وفقا لنموذج البواع  والانفعالات  :(06)مخطط

 ( 30, المرج  السابق)  بني يونس,  والجوانب المعرفية

 

  )الدواف ( يةصراع الدافعـــ 12

يقي  مإ ث  ي  ي  لري     أ    وي   ي     مت  س قا  مل  ث  ي   ت  ل  ر  يك      تو  إل ريل  م أ ق  مإع  ر  ع  لا 

ي   ر أقك  مروي  ر  ع  تم      أق م د  ي  ر  ع  لاقج  مر أأّ  م يس  ثر ت و  إل  مت  س أ     تق   قإ  قا     

 :   تاإ مم   تى تهتس  قكم  يع

                ظهور الدافعية                    الجوانب المعرفية                      الباع 

                       والانفعالاتالخبرات السابقة               

 إثارة السلو                                                             

                                                          

 يعمل على تغيير                                                       

                                   

 الداف ي إلى زيادة أو خفض مستوى وهذ  بدورها تؤد                                  
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ـــ أ ــدام  ـ أقعمإد  ي      ليأم ي  لر  تعأ     يك     ر  ع  مت  س  ج   ل ل رع  ي  : الإتجــامصــراع الإق

  تقب    يإ تقج ثل, أتم : إمثس  تق أي  ر ع  تأق مإكس  ت  مد س يإ  ت لإس   تي    أ    تير أ

 .م ل  تأقمإكس

: يك   رع  مت س قع مإي إمثق ي   إد مد    ليأم يقر  ر  تقد  يس صراع الإقدام الاقدامب ـــ 

ثمتإمثس  لأيإف أت   :  ترمت ر م  لأم ير  ر أ  ل  يقي مإ قيا ص     ل أ   ث ي  قياا ي  

 ( . 46, مرج  سابق ,) الرفوعأود ي  تليل  ثلإجس أقممإثس جلًّ  

ـــ :  يعل  إ م   ل      ع  تو  إل ث  ي   يقي  مإي    هيأ  م أ      إ   ي     صــراع الإتجــام ـ الإتجــام ج ـ

أجثإ م ى  يقيمإ    ليأم, أت    ج  ر   ج م   ت  جث م   تألإس يس أ   ر إ   تق أي    أق ل ع 

 .( 66 ,2009) غربي, ل رعيس  تقع      قعإدل ت عممر 

 العوامل المؤثرة في الدافعية ـــ 13

يق لّل أسق ف  ل د  توإل ثعلّ  م  أ  أ لم  لإ ق ل  ثيوق ل  ل رعيق ل, رك أ م كم     تل رعي س     ف  

يك    لأل د  رد ,  أ   ج   ت ا    تى  ل د  رد  يقر ر  تقع إ  م  ى  تع  أ    تأ ؤتإ  

 :م تق سي   لأل د  ي ر  تع  أ  يعرع  تل رعيس ث يس ق ريإيم   تق ك  ريل

 ت  خ (  م  أ    , أي     ...: ققأت    ر  ع م  أ      قي  س    مج  م ,  يقأمأ  م الدافعيــةمصــدر  أ ـــــ

 .س   أكمر  , مممر, د ر  لاجقأممع (يوثي

   تإدم م ل ق ميى  تق ليتم    تق س    ت  مس لايقيمإ  يل    ــ تعلمي: ـــ نوع الهدفب 

   تإمثس رع  ت ا   م ى  سق سم   لأل د رع مي    أدائي ـــققك  ق ليًّم أعقللاع ( 

 .ت  مس لايقيمإ  يل   سل س جلًّ   يإي    
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    أإقثرانهما  الذات ــــ ثيقمم   تألأس(   أإقثر ـــ انهما  المهمة: ـــ نوع الانهما ج 

   .ث عإ    يإي   تيل( 

وق   م     ت ج مح   ت  ــــ: م     ت ج مح   توق    ت ى م  أ    مث  س ت س يرإ  ـــ العزو المتتملد 

 .  تى م  أ  ميإ  مث س ت سيرإ 

 تملإ   تكمأ س  ــ:  لامقممل ثأ   تملإ   مث س ت ق سي  أ  يه   تعأ  ـــ الاعتقاد تول القدرةه 

,  مرجــ  ســابق, ) القضــاة والترتــوري    لامقم  مل ث  أ   تم  لإ  س  أس  مث   س  مي  إ  مث   س ت ق س  ي (

416 .) 

 لدافعية ا نظريات ـــ14 

 تل رعي   س أول      س   يك ت جع  رقإ د   ع,   ع   إع  لأيأيق   ل ق م ت   ل م أ   مد  ت    وس  م أ   مد  تقإثي   س 

ثمتلإ س  س  تع أي  س رعل  إ  أجأ م  س أ     ت عإي  م  قوس  إ  تل رعي  س   ره ع  م أ     تق ج  ل  تو س  وع 

   أمي ع:     تقإث يس  تقع ي قأع  تيلم,  أ  ي ر  ت عإيم تك  ممت    تألإسس  ت وسيّس 

 التتليليّة النظرياتـــ    

      أ ث   ترم س  تقع ق إب   فرويد أ  ي ر  ت عإيم   عإيس  تق  ي   ت وسع  يث يؤكل   

س    ب  لإ س  م  قكأ    ر  ع مإي ق  ع  تج   س   تع  ل   , كأ  م ي  إف     تس    ب  لإ س  م ع قس  قتيإر 

 .(60 ,مرج  سابق, ) الرفوعل  ر  قع إيس  ل  ر  لاقع إيس   إمثم  أسققإ  ( 

 النظريات السلوكية ـــ ب 

  أ  ي ر  ت عإيم   عإيس  ت مر    عإيس  لاسقتمإ   ت جل  يس: 
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:       ملا   ت إأ  م     ت مج  س ( ي  ع  س  مس  ج   ل الباعــ  ـــــ التاجــة ()  نظريــة التــافزــــ ـ

 .أك   تكمو   ت ع أ   قثمع  ت مجس ت مر   ت   يعثب  ت قمر  قى يق

 ت  ع يم    ثمتس   ب    تك مو: قم   ي  ر  ت عإي س م  ى  رق إ ي    نظرية الاستثارة الوجدانيةــ ـ

 يقج ر  تس   ب  تّ    يأت   أا لإع  تات  ,  أ    ت   ي مى تل  لإقثمع    يج ر تل  تسإ إ, 

 .  أ لّلع  ألأًّم ت س  ب  تألر عي م يعل  لا وعم

   النظريات المعرفيةـــ ج 

قؤك  ل  ت عإي  م   تأعإري  س م   ى كيوي  س رل     ق       لأ   ل ث أ    ي  ه   لإلإ ب     تقوكي  إ     

عد م ى  س مس  يأ س  س ثيّس,  ت ك , أت  أم ي   ت م  رع قمليإ  لا قأملا     رع  يقيمإ ق

رأ  كمو    ع تلي ل   ك إ  يك      ملإًّ  م  ى  تقع إ  م  ى ثع ي  ق كم   تقق مثل ث ي   تأمد ع 

   ت مدإ,  أ  ت  يك    ملإع  م ى ق     تأقإقثم   ت مقجس م  س  كل.

   ق  إف ي   ر  ت عإي  س      فســتنجر أ    ث  ي   ت عإي  م   تأعإري  س  عإي  س  تق   مرإ  تأعإر  ع ت        

 لأقيمص يسع    تى ق ميى  لاقسمى  ثي    سمى أعقمل قل   س   كل   أ    ت ب ي  مب ق  مرإ 

ل ي    سمى أعقمل قل  ير ى م يلم  رسق جإ    تق مرإ  تأعإرع  م لأم يأقل  تق مرإ  تى  ق يمد 

إر   ع ( ق   ؤتإ ر   ع س     ب قأت      يأي   س ثمت س   ثس ت و   إل ق ق   أ تلي   ل  مت   س أ      تق    قإ    تق    مرإ  تأع

, ري   لث م   لر ق   قإ      ر  ع  تق  ليي  د  إإ أ        ل ي  لي  تو  إل, أت  م   ت  ب  مقم  مل  تأ  لي

يأ   ع م ي  ل د  إ إ   ت  قي ص أ     تق  ليي     تع   ل   ت  ى  مت  س  لاقس  مى ( ري ج  أ  ت  ى م ا  إع  

, ابقمرجـ  سـ) غباري, تمتتعم أؤل ر  ّ  ي مب  تعليل أ   تألي ي  ت  ي لث تل  دإإ  أعإريًّم

70 ).   
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  النظريات الإنسانية د ـــ 

  يإ  أمس     يث قأت   ممل  ت مجم   لإ سم يس أقلإجس رع  تقإقير م ى قك  يإ  يسأى  

 تلإ   ت مجم   لأسمسيس  لأ تيس,  قعلإ ي ر  ت مجم   رى أث ل   تقإقي ر  تأق لإن رع  لأم ي ق  

 قثمع  ت مجس  لأسمسيس  لأ تى ي ؤل   ت ى عل  إ  ت مج س  تق ع قع  ي م قإقيثع م ر ع س     تقإقي ر 

 تلإأ  ع,       ت    قق  ث  ي   ر  ت مج  س ق  ؤل   ت  ى قأجي     ت مج  س  لأم   ى أ ل  م  ت  ى ممي  س  ق  ثمع 

 .( 2001,8)عبد الهادي, جس  تقع قم  رع  أس  تلإ   يع ق ميى   ت     ت م

 ( 75 ,مرج  سابق)  غباري,  يوضح هرم " ماسلو " للتاجات  :( 07 )شكلال

 

 :النظريات الاجتماعيةـــ ه 

قؤك  ل ي   ر  ت عإي  م  م   ى  تع  أ     تيمإجي  س   تع  أ     تل ي ي  س  تق  ع ق  لر   تو  إل لأ  ي  قع  ,  

 ي     ر  تع  أ      ير     ى م يل    م  ت قأيّ    س  تأقثملت    س   تق    ع قع     ع  تقومم       ت قأ    ع  تأقث    مل     

 لاقج   ميي  ث   ي   تثيو   س   أجأ م   س  تع  أ      تيمإجيّ   س (   تو   إل   أجأ م   س  تع  أ      تل ي ي   س ( 

 

 تاجات تتقيق 

 الذات

 تاجات تقدير الذات
 نتما  والتب تاجات الا 

 تاجات الأمن والسلامة 
   الفسيولوجيّة التاجات
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ي   سمس  يي  يعقأ  ل   م   ى ثعد  لأم  ت  ثعي أ     ج      ق  من  تس    ب   تأير  ر  تق  متع كع  مأ 

   :ي دح كي  يق   تقومم 

 في النظرية الاجتماعية للدافعية يوضح التتمية المتبادلة :( 08مخطط ) 

 السلو                                          

                       

            الفرد                                                  البيئة               

   

      ت قع    باندورا  ت قع    لاجقأممع,  يث ي إف    باندورا أ   ثإ  ي ر  ت عإيم   عإيس   

ت  لف  تو  إل ي  ق  م    رإي  ى أإ  ث  س س    ب   ي  إي  ر  ي   قأ    أه ع  س س    ب أع  ي   ق   َّ قع ي    

 ت أ    ن ر  ي   تو  إل يقج   ر  تمي  م  ث   تب  تس    ب     ّ   ت  قع   ي  ق  م    رإي  ى أه ع  س س    ب 

   تل رعي   س      لف  ي      تأث   ملئ  تق   ع ق    لل  ت   قع         م   ص  بانـــدورا  ي   إي ,      ل م   لّ   

 تل رعيس يأك     يؤل   تى مل   ل ث  تقع   تلف  توإل كأم  ّ   تل رعيس قإر لا   تال د  

 .( 110 ,مرج  سابق) الرفوع,  لا يأك     يعلإ  تس  ب     ت  قق رإ  تل رعيس 

  ـــ النظريات الاجتماعية المعرفيةو 

 :   أ   ي  ي ر  ت عإيم 

, قؤك ل ي  ر  ت عإي س ) (Deci end Ryan 1985   ديسي و ريـان  ـــ نظرية العزم الذاتي: 

م    ى  ّ   لأر   إ ل ي    لرع   ل ي ي   م تق أي   س كومي   مقل    ّ  أق   ممإ  تكومي   س ق ي   ل  لايقأ   م   ت   ل ي ع 

يإ ثملأ قرس  دمرس  تى  تب  ّ   لأرإ ل تل   مجس ررإيس  يإف  يع  ت مجس  تى  تقأق   ث متقمإ 
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, ر م   ل  رق   إي م أ   مد ي    ر  ت عإي   س  ّ   لأر   إ ل يأي       ثا    إ   ت     قع      يم   إإ   ثأ وس   ل  (

ررإيس ت إمثس رع  لامقممل ثأ ل  يققإك   ر ع  لأ ق رس ث  مد م  ى  إ لقل    تيما س  ت يس م   

رإيى رإي  لاققإ ب رع  لأ قرس م يل ,  ق ر ى  عإيس  تع    ت  قع أ   أس  أس أوملي م    

قإر      أ       تل رعي    س ت     قع    ي    ع  ت مج    س  ت    ى  تك      ر    إل ت    هث  مج    م  س    يك ت جيّس  ممليّ    س

, 35 ,2011) بوزيــد,  لاس قمهتيس,  ت مج س  ت ى  لإ ب  تم لإ         ت مج س  ت ى ق مي ى  ت     

36 )  . 

  س قل  رايس:  يع أ   ت عإيم   ت ليتس رع قوسيإ  تل رعيس,  يث  لّل     نظرية " رايس ــ 

 تس  رس    ترأ  ح  ـــمقإ  ل رععم ت  يم  ق لل س   ك م ثق ك  د أ ع  ققأت   ي  ر  ت ل  ر  ر ع : 

 لاس قمهتيس    ترأ  ح       ت إي س   لاكقو مد  ت   قع  ــــ      ت جمح   لا جم    تميمل    تقأتيإ (

      ترأ  ح       لامق إ  ــــ تود       ترأ  ح       تأعإر س   ت ميم س (  ـــ   تسيمل   تأر مس (

ـــــ تقمث       لاجقأ    ممع   لا قأ    مد   تقم    ليإ  لإيج    مثع ت         (   ت ع    م     ترأ     ح          تتث    م   ــ

  ت مجم    تأأق كم   تأمليّس (   تق ريإ    ترأ ح     جأ  ـــ  ت د ح   تق عي   تجيل ( 

 تأتمتيس    ترأ ح  ـــ  لإيهص    ترأ ح       ت لاد   لاسقممأس  لأيه يس   ترثموعيّس (ـــ 

 تعه م     ترأ ح      تال  م    تسإ إ   تثلجس (  ـــ      تعل تس  لاجقأمميس   تمم   يس (

 تأكم س   ترأ ح ت ميأس  لاجقأمميس  ـــ تعمو س    ترأ ح     ممو س  قإثيس  لأث مد (  ـــ

 تإ أم سيّس    ـــ لا قمم     ترأ ح      تأ مرسس   تاإ ع   تعل   يس   تتأإ (  ـــ (  لأتممر

 ـــ تق  يس    ترأ ح      ترعم    ت   د (  ـــ  ترأ ح      تأقعس   تج س   تجأم  (
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 تلل د    ترأ ح      لاسقإيمد     ـــ ترأ ح      ت يم س   ت إكيس (   ت قمرم   تجسليّس 

 .( 125, 124 , مرج  سابقبني يونس, وعمتع (    لأأم   لا 

  :: ي ر ى قوسيإ  تل رعيس رع  لإسه  أ   لأثعمل  تقمتيســـ التفسير الإسلامي للدافعية ز

   .الله سث م ل  قعمتى  ّ ل  لإ سم  ثمتورإ   تس يأس  تقع قلرعل      تس  كيم   لإيجمثيّس ـــ

 لا    الله ي ى  لإ سم  ت ميس أ  لل   ي ع مثملق ل,   م  قع متى     أ م ي م    تج ّ    لإ  سّ ــ ـ

ـــذريات : تيعث   ل   ((   ي    ر  ت مي   س ق ا   إ   رع   م   تأس       تي   ل   ق   عموإ قعثلي   س   [ 52] ال

 .,مأ , أعمأه (

   . لإيأم  ثت  ر الله  مممثل  إ د ل  ر  س  ب  لإ سم    مأ   تييإ, قج ر  تقإ ( ـــ

 تقكمأ  ثي   توإل   تأجقأ     تأجقأ    توإل يع  م ى لإجم   تا س  ت وسيّس ت وإل  ممي س  ـــ

 تإد   م   تكأ   م , ر   متوإل  تأس       تّ      لا ي   ؤل  أ   م ي     أر     ر أ    ل قج   مر أجقأع   ل لا ي م   ى 

 مرجـ  سـابق, فـوعالر  )ت     لإتلي س أأّ م  ي  عكس م  ى ق مي ى  ت     أ    ت  وس  تإدم أ   

 .( 141 ـــ139  ,

 ارة الدافعية ثعوامل استـــ  15

تل رعي س  أ     ل يأك    س قيل   م لّ  قم ي م  تق يي إ  )   Kuntz،  1980)     كونتزيإف    

 :  ي ر  تقم يم  أم ي ع

 .  .. تخ (  قمليإ        مقإ رم . تخ (    أع  يّس ...يل يم س    م ل    : أمليّ ـــ المكافآتأ 

 .  ي  أكم   تعأ  يإر  أ   تل رعيس تأ مخ  لإيجمثع ل: ـــ المناخ العملب 
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ـــ المشــاركةج  :  ق  إ ب  تو  إل   لايقأ  م  ث  ل يعري  ل ق  ع إع  ثملأيأي  س أأّ  م يق  ث   مجق  ل ت مث     ـ

 .ل رعيقل   لا قأمد أأّم ي يل رع

 لإم   مد  ت   عيوع  :  س  ي س ت ي  مل  ل رعي  س  لأر  إ ل  يأك    ق مي  ىإغنــا  أو إثــرا  الوظيفــةــــ د 

,  مر مد تم إ إ     ث       إر ي ثع ي  تأل م :  مرمد  لأرإ ل  إي س  كت إ ر ع  ثمترإى  تقمتيس

 لأر   إ ل ق   ع إع  ثمتأس   ؤ تيس  تقيا   يس م     أل   مأل  , مر   مد  لأر   إ ل  تق  ي   س  تإ جع   س م      ل د 

 .( 108, 107,  2008رس , ) مامأ ل  

  أهمية الدافعيةـــ  16

 ّ   لإ س   م  يق   عإ ثمت مج   س    ت    مص ( يق ت   ل ل ي    ل ق    قإ  ( Gibson)     جبـــزوني  إف    

ي ق ر  تس    ب تقم  يص ي      تق  قإ    تل  ل  (,  ثع  ل رق إ  ي  ق  قمي ي   تس    ب  ي  ق  م     تقمي  ي  

, 2010, ) ميــــروحأكمر    أ     مم    مر, ريم        تو    إل ثقم     ي  ق     ب  ت ق    مو    ق س    ي   لأل د ( 

106,107 .) 

 قياس الدافعيّة ـــ 17 

ي قمن  تأسؤ تي  تميمس ل رعيس  لأرإ ل أ   ج  ق عيول  رع أل م     ل  إ ي مم    ريل م  ل د  

جي   لّ ,  يأك      ي   مس ل رعي   قل  أ     ي   ه   ي   مس م   لّ  ج      ر ققع    ى ثمتس     ب   تس   يك ت جيس 

 : قيل    تعأ يم   تقمتيسثمس

  ى   تق قإ  تأإقثرم  : ك أم   ل       تل ر    ل  تمـــ قياس مستوى النشاط الفسيولوجيأ 

    .ثل
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: أه ع س  ترإيم  س  تق ع يس  ب ثل م  لأق يمص ر  ع ـ ملاتظـة سـلو  الفــرد ودراسـة تالتـ ـــب 

أ       ملي  ل  ر  ع  ي  مقل   توع يّ  س  كيوي  س أ    جلقل  تأقر ث  م   ي  مقل    ي     ت  ل  ر   تق  ع قتي  إ 

 (. 60, 58 ,مرج  سابق) غباري,  يقأمأمقل    يأيس ك  أ لم ثمت سثس تل  

:   تب ثمسقيل    س متير أ د  ميّس كأس   ر  تق   ر قياس التاجات السيكولوجية للفرد ـــج 

   .م ى  تعمثم    س  ر  تقودي    س  ر أعل   ل د  لأرعم   تأقع أس

أ      يعقأ  ل م   ى قمإي  إ  تأو    ص   ق  ل م   ل ل  رع  ل تأ  م يق  عإ ثل  م   :التقريــر الــذاتي ــــد 

   .ا إ ي ر  ترإيمس  لاسقثيم 

قعقث إ  لأ ي م      ه   تيمع س  س قجمثم  ثلي  س تهس قجمثم   ت   عي س  :ـــ تتليـل أوهـام الفـرده 

قثمع ل  رعل   .ي جأ  تيلم  توإل  ي أم ي  جل ممثم  ق    ل   ق ميى  يل رل    

,  س      ث   أ   تو   إل س   يعقثإ ي      :  عر   ع ت و   إل  يقث   مإع  أ  وي   مالإثـــارة التجريبيـــة  للـــدواف  ـــــو 

كأ  م ت    ك  م  أ  وع  م  ميميع  م ,  يك     يأت     يقي  مإر  ت  ب  لايقي  مإ  ت     يم     ث  ل ت        ل  تأ      

   (. 48, 47,مرج  سابق, ) الرفوع   جل  تأ    رع  يمقل

 دافعية التعلم ـــ ثانيا 

 ت   قع    ق               مر   س    م ع ي ق   من تم   لإ    ثيو   س قع      أ مس   ثس  ل رعي   س ق   لر   تو   إل ت مي   م  ث ق   مر 

ي   ل   ت   قع   , قس   أى ي    ر  تل رعي   س ل رعي   س  ت   قع    تق   ع قع   لل  قعإيومقل   م ث    مدع م    ى  ق م   ى

أ ع    إ ا   م ر ك     قعإي     أأّ   م  لف  ت   ى عل    إ م   لّ  أممإث   م   وس   يس ق م ت     قعإي     ي      

   . تأار ح

  تعريف دافعية التعلم   ـــ 1
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  تس عمل  تقج  ر  ت    ع ر ع  مت س ق  ث  تأ قع   ت  ا     ت ى  تقكي   : المقاربة التتليليـةـــ أ 

 . توق    تأقعس  قج ر  لأت  (

 مت س ل ي ي س    يمإجي س ت لف  تأ قع   قم    ثق إي ب س   كل  ق جيل ل : ـــ المقاربـة السـلوكيةب 

)بـــــن يوســـــف,   س     قأإ إر          ق مي     ى ي     ل  أ      لل  ي     ع أإقك        م      ى  تت       ر   تعم     مر 

2008,21). 

)  متس ل ي ي س  يمإجي س ق لر   ترمت ر تقث  ع س   كيم  أعي  س تق مي ى  ت قع   ر ع  مت ر أأق    ـــ

 .(419, 2005الظفيري و الهدابي, 

ـــج  ــة ـ ــة المعرفي  مت  س ل ي ي  س ق   إب  رك  مإ  أع  مإ   تأ  قع    ث   مدر  تأعإر  ع   مي  ل : المقارب

 .( 22,سابقمرج  )بن يوسف,    قثميل أ   ج   ت ا    تى  تق      تأعإرع 

 مت س  س قتمإ  ل ي ي س ق  إب  تأ قع   لاس ق ه    ا ى رم مق ل ر ع المقاربـة الإنسـانية : ــــ  ـد ــ

ــة ولورســي ) ك    أ      قع يأ  ع يق  قإب ري  ل  ا  ل  ق  ثمع ل  رع  ل ت أعإر  س  ق مي  ى   ق  ل  دوق

 .( 2011,12,وغربي وتديدي وأشروف

ل رعيس  تقع   يع أي   تر ثس      يج مل   ق رس  كمليأي س ت ليل    (brophy،1988)يعإرلم ـــ

   .( 22, 2014)د  مير, مجس ل ي يس  تق ميى أكمرأ  ققث 

ـــ ل رعي  س  ت  قع   ي  ع  مت  س ل ي ي  س    يمإجي  س ق  ؤل   ت  ى أي     ترمت  ر         ق  رس  كمليأي  س  ـ

 .تق ميى  تق      تأعإرع أ   ج   ت ا    تى  يل   أ للّ 

 مكونات دافعية التعلم )أبعادها( ـــ  2
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    لإ سس  جإي  ثلل  ق ليل أك  م  ل رعي س  ت قع    (chiu، 1967)   شيوقعقثإ لإ سس   

:  لاقج  مر  ق ا     ت  ى ق لي  ل يأس  س أك    م  ي  ع   ره   م أ     تأ ع   إ  ت وس  ع  لاجقأ  ممع

 لإيجمثع      تلإ سس      ت مجس  تى  لامقإ    لاجقأممع       قج  ر  توق          ر  لاس قرهع 

  . تقكي  أ  أرمتر  ت  تلي    لأسمق     لأ إ       

 التماســـ :  لّل قسعس  ثعمل ت ل رعيس يع (kozki and entwistel أّم  تثم تم   

  ر  الجماعية ـــ   ر  إدمد  تكثمإ( الاندماجـــ    تققجي    لايقأم  أ  رإ   لأ تيمد(

 ـــ ميم  ث قمرم  ل    مم س   يإي (   لاإقيمح م ل  تالاستقلالية ـــ  تعأ   تجأممع (

 ـــ الثقة  تسإ إ ثملأركمإ    إ د(  ـــ الاهتمام   لامقإ   ثمتقمل  رع  تأعإرس( الفاعلية

ـــ  قودي   تس  كيم   تقع ق  رى    مل  ت عم (  ـــ المطاوعة  تإدم م ل  لأل د  تجيل( 

 ـــ المجال  ث   قثعم   لأمأم (  ا و  ي ر  لأثعمل  تى تهتس أجملا  يع  المسؤولية

 تومم يس  ,   لاسقمهتيس ـــ المجال المعرفي تجأمميس (  , لا لأمن ,  ت أمس العاطفي

 . تأسؤ تيس( , تأرم مس ,  تتمس ـــ المجال الأخلاقي لايقأم ( 

ثلإ س  س       أك    م  ل رعي  س  ت  قع    (1993) مــرزوق,   أّ  م ر  ع  تلإ س  م   تعإثي  س رم  ل    م 

 أ   لف  لإ ب ــــــ التوقـــ  : تهت   س أك     م  تل رع   س  ت   قع    ي   ع  ق ا     أ     يهتل   م  ت   ى ق لي   ل

ــــ تألإس   ع  تأر     ر أ    ل (  تق أي     ث   أ  تلي   ل  تم   لإ   تكمري   س ت مي   م  ثمتعأ        ي   ل    القيمـــة ــ

 توع    لا وع متع   إلــــ التـأثر تقهأي    مقممل قل       يأيس  رمو ل   تعأ    ت    يم أ    ث ل ( 

 .(16, 13 ,مرج  سابق, )دوقة وآخرونت قهأي     ف  تألأس     ت قمر  تألإسع ( 

   :  د    ي س   رمأع   يأسس  ثعمل إويسيس ق  رى أميمس ل رعيس  تقع    تألإسع  يع 
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  تألإسي    يمال ثل رثيعس  تعه س أ   ت  تلي   : أ ـــ التماس

رثيع س  تعه  س  تق ع ق إثر  تق أي   ثمتعأ    تألإس ع  أ لف    لأمن  :  يما ل ثل مب ـــ الجماعـة

  . تب  تق أي  أ    إ  ل رع  تلإ سس

 يع قعلإ رع قك   لامقإ رم   تقع يق مميم  تأقع   ثيا ص  قمرمقل  :الفعالية ـــج 

  . تألإسيس

  . تأقمإكس رع  ت قمرم   تألإسيس :ـــ الاهتمام بالنشاطات المدرسيةد 

ــــ )  لاأقت   م  ت م  م   ل   تأرمت   ر   ت  جث   م   تأوإ د   س م    ى  تق أي      :المطاوعـــة والليونـــة ه ـ

 .(22 ,2006, القني

 عناصر دافعية التعلمـــ 3 

 ق ا   ثعي  تلإ سم   تى  ج ل تهث أؤقإ    م ماإ( قعكس  ج ل ل رعيس  تقع   تلف 

 :   تأقع    يع

 رقملي  أتيإ   جليل   ,ثقع ألم   ل يث ت   م  يثإ   جليل  يقأقع   لأرإ : تب الاستطلاعأ ـــ 

   . مإيثس ت ر ثس يتيإ ل رعيس قع أل 

  ألأم  أ لل      ت ا    تى  يل    يع  مقممل  توإل ثيأكم ل ق وي  :الكفاية الذاتيةب ـــ 

  أا   ملإ , رمتر ث   س  ت    ي  ت   ليل  ق   ب ر   ع     لإ قل  قك      ل رعي   قل  ت    قع   د   عيوس  أ   أعي    س

      جم   لأل د  قمسي   تألأس  تى  ج  د ث ي ث قد أ   ج م ل  ر ع ك    تكوميس  ت  قيس أم ي ع:

 تيث   إ    تثلي    س  أه ع   س  ل د  لأر   إ ل  ي     ي ج       ر   ع  ل د ألأ   قل (         لإ     مع ج    د(        

 ت وع  ع       مع  تق  يص ثملإق  ل م   ى       تألأ  م   تأعم  ل (        ت مت  س  توس  ي ت جيس  أ  م يإ ر  ى 
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م ل  لاأق  م  يق عإ  ترمت ر  تقع إ ثمت جمح     توق  أ  ق قإ   ماثيّس , رع لأم يمق إر أ  

 .  ثمتأإي(

 قجمر  تر ث س       ت قع   رم ل يك     يجمثيًّ م ر ع  مت س  تل رعي س  تعمتي س  س  ثيًّم ر ع : ــ الاتجا ج ـ

 مت  س  تل رعي  س  تأقل ي  س  ي   مب ت  هث ر  إى تق يي  إ  قج  مر  ترمت  ر        ت  قع    ي  ع :        تإس  متس 

   .تهقجمر  تأمث تس     ق ريإ م ماإ س  كيس   وعمتيس  لإ  مميس      أ جس  قع ي   تس  كيم 

   .قتيإ ل رعيس  ترمتر رع  لاقجمر  ت   ي مى  قثمع  ت مجس :ـــ التاجة د

 عمل  م  ل  جم  ل ر ع   ج م   تألأ م ل ر   ل ي  ع       ت قع     تو إل يق عإ ثمتس  :ه ـــ الكفاية

   .أَأّم يلرعل ت قع  

 ققأت     ر   ع  تثيو   س  لاس   قتمإيس  تق   ع ق    مإر  تأ        ت  ي   س ث   متقع ي     :الـــدواف  الخارجيـــة وـــــ

 .يس   تأكمر    تأمليس   تأع  يس( لايجمث

   . ي   تم    تل رعيس ت رمتر تكع يم   ث قمر أم ث يس ق ميى يل  أ لل :ـــ التافز ز

 يق  يإ  ت  ى أ د   ع  تل  ل   توع   ع  تأ ج   ل ر  ع  تثيو  س  تيمإجي  س   ت     يس  عى  :ـــــ الباعــ  ح

  .(47, 45,46, مرج  سابق)غباري,  ترمتر تق ميمل 

 مصادر دافعية التعلم ـــ  4

,  يع ل قمإكس رع  لأ قرس  تا ويس ثوعمتي سيقر ر  تقع   ل رعيس ق إب  ترمتر تلإ ثم  م ى  تأ

 س قتمإ  ل رعي س رهث  ل أ   ي ه  أعإر س أا  ملإيم   تق ع ققأت   ر  ع  تأع    م ا إ   سمس يًّم ر  ع 

  : تأاملإ  تقمتيس
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 ت قمرم   تقع يأيس  تأملأس م ى أسق ف أ     تق ل  قتيإ  ر  تب الاستطلاع : ـــ أ

 سقرهع  تقهأي  : أّم  تألأم   تسل س ري لم قؤل   تى  تأ    ت   يتثر ل رعيقل  ت قع    أّم 

  . تألأم   تاعثس ري لم قؤل   تى  لإ ثمر

قعأ  م ى  يمل   تل رعيس لأ لم ققيح تل  قم ي  قملأل  رع  تقع    :التغذية الراجعة ـــب 

 ثمتأممث  ري   تق  يس  تإ جعس  تس ثيس قؤل   تى كإر  تألإسس  ققأت   تق  يس  تإ جعس  تس ثيس 

 .ققث   تيرأ  ت   يالإ م   تأقع   تأع  أم   تقع 

لآيإي  كمتأع     ت  تلي   كسر  ل يلر   تأقع   ت قع    إدمد ت :الدافعية الخارجية ـــج 

 .  ت ا   م ى ققجي  أمل     أع   قمليإي  

م ت  قع   ثإمث س ل ي ي س  إد مد ت  ق ل  كس ر  ـــ الدافعية الداخلية :د   يث يك    تأ قع   أ لر مع

   .(44, 43 مرج  سابق, )غباري, تأعمإ    تألمإ    تقع ي ثلم  يأي   تيلم 

 وظائف دافعية التعلم ـــ  5

 : ق ل ل ل رعيس  تقع   تأمل  لإ سيس أعي س م لأم يإقثر أعلم ثممث     الباعثةالوظيفة  ـــأ 

 .( 84, 2010,)خلوفيك ا    تق أي  م ع قعد أإم ر ريل 

ـــ الوظيفــة الاســتثاريةب  يس  ثر  تس    ب     أ  م يس  قتيإر ,   رد    لإج  س تهسقق  مإ   :  ت  ل ر  لاــ

  ل   م ق   ؤل   ت   ى  رد     قع      أأ     ك  كأ   م     م   ص  لاس   قتمإ  ,  ي   ث  تلإج   س  تأق س   رسي       ع 

  يمل   لاسقتمإ  قؤل   تى  يمل   لادرإ ر   تم  ى  ي      تع مأه  يعأ ه   يؤل   تى   تأ  

   .ثل إيأم م ى ققق  ج ل   تقع  
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 الجهد المبذولعلاقة بين درجة الاستثارة و : يوضح منتنى بياني لل( 09لشكل )ا

 
,  مقج م أ م س    ي  ج  م  ل س   ب أع ي :  تق    ي   مقم مل أؤ    ث أ  الوظيفة التوقعيةـــ ج 

  ل  قمإ   تلإ سم      تلإج س  تأعقلت س ر ع  تقث مي  ث ي   ت  مق   توع  ع   ت  مق   تأق     قي ل  

, ع  تقث مي  رم ل قعأ   كأت ثر ت رمت ر سقتمإ  تس  ب  توإل   يمل   تل رعيس(  أّم  تلإجم   تع يم ر 

 ق  ع م   تر  هر م  ى مه   س  تيم س أ    أس ق ف  ترأ   ح  أس ق ف  ترأ   ح م  ى مه   س  تيم  س 

ثيث  إ    ت ج  مح   توق    كأ  م     ل يق  أتإ ثمتي وي  س  لاجقأممي  س ت و  إل, رل   مب أجقأع  م   تممر  م  

قق    ج   ث مدي    م م     ى  تق ا    ي , ثي أ    م قلأ      ثع    ي  تأجقأع    م   لأي    إف  ث مول    م  لا قق    ج  

ج  ل  ّ   ت ج  مح  تأقك  إإ يعأ    م   ى قق  جي   تر  هر  ي ي  ل أ    ل رعي  س   ج  م ي   ق ا  ي ل ,    

ــــ: أثمق   إ  ثق لي   ل أس   ق ف  ترأ    ح  ي   ع قع أل    ,      ل  ج   ل     تع  أ      تقمتي   س م    ى مه    س  ــ

  تع  أ    تقيا يس  ل ر    لا ج م ,  تأي   , ــــرثيعس  تأ مل   تلإ س يس  ـــيثإ    ت جمح   توق  

ـــ  تتم  س ثمت     ( م  ل   تق  ع إ ثملأأ  م (    ل ق  لر   ترمت  ر  , لا وعمتي  س  م  ل   ترأأ ي   س تع  أ     ــ

 . تى  د   يل    م ى أ  أسق ف  لإ قل أ   ج  كسر  تقعثّيس

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

 الجهد المبذول

 
 
 

 درجة الاستثارة
 
  

 أق سر   أإقو  دعي 



 

 
163 

 ., جأممس  تإرمى... تخ(تقع ي قأع  تيلم  ترمتر    لأسإ د ر  تجأممم    ـــ

  ل  قمإ   قمو   تلإ سم   تى  لأسمتير  تقع قسممل  تأقع    تق  ر م ى آتمإ  توق   ــ

أسممل   تق أي  م ى  ـــقليوس أ     قع يأيس قسممل م ى  تأإ إ ثيثإ    ت جمح  ـــ  : يع

 قم س  توإاس  أم   تأقع أي  ت قعثيإ مأّم قع أ ر   سقيل أل رع  ـــ د   يل      عيس 

  .( 219 ـــ215 , مرج  سابق, )الرفوعقكه   تجليل  أعمتجس  تأ

تمي م  ثس   ب أع ي   قج  ر س   ب ل رعي س  ت قع   ق  ث  تأ قع   م  ى  : ـــ الوظيفة الاختياريـةد 

, كأ م   ل م قم    ثق لي ل  ترإيم س  تق ع يس قجير ثل م  ترمت ر ر ع  تأ       تقع يأي س رع  لأم آي إ

 د يإ تهأق  م  ر ي  لا ي قث ل  ت ى ق    ق أتيإ ل ر    تقيم    تق أي  أته ثأإ جع س لإس أع ي  

  .ثعي  ج  د  تلإس

 تقهأي    ت  ي  ي جل    جل  لي       ي ل  أع ي  قك    ل رعي قل   ـــ الوظيفة التوجيهيـة :ه 

   .(17 ,مرج  سابق, ) دوق  وآخرون كثإ   سقعل لي     ف تث    تجلل  تأ مسر 

ل رعيس  تقع   قلر   تأقع    تى  سقأإ إ رع   جم   تألأس  تقع يأيس  :ـــ الوظيفة الاستمرارية و

 .ى  ت  قعإد   تلإ ثمر رع   جم يم ق

, رقجع    ترمت ر ق ؤتإ ر ع مأ ي س أعمتج س  تأع  أ م  ل رعي س  ت قع  ـــ الوظيفة التشجيعية :  ز

,  م ه   م  ى  ت ب مر  تأعإر س   تأع  أ م   أعمتجقل مممتع  لا قثمر  ت   ي عر ل إع  رع  كقس 

يس    عى  ترمت    ر  تأ    لر ع ت     قع    ت    ى ر     ر  تأس    ممل  لإ ج    م   تألأ    م   تقع يأي    س  أأمإس    س 

)العلـوان مأ يم   دمريس  أ م تس رل   تأ   ل ثق ك     أع  ى  رد   أ   قع أل م ثق ك  آت ع 

 .(287, مرج  سابق, 
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   التعلم دافعية العوامل المؤثرة فيـــ  6

  . تر ثس  ت ي  يلإك   قع إ  لا قأمد يعلإ     أمر قكيويس ت ل رعيس: ـــ الانتما  للصفأ 

 . لأروم    تأإ يمي  ل ي  مإرس  تا  يعلإ    وس أسق يم   تأقمإكس :ـ الأقرانـب ـ

 لأكمليأيس رع  تألم    لأروم   ت ي  يلإك        إ  ل  يلمأ    لأمأم   لأكمليأيس يملإ   

      .( 336, 333, 2016,ن)إري  و أندرماي ر  لأمأم  

  : ققأت  رع  تع  أ   تقمتيس :ـــ العوامل الشخصيةج 

 لأقيمص  ت ي  تليل  دثر ل ي ع ممل  قك   ل  رعل       تقع    رد   ــ موق  الضبط:ـ 

 .    لأقيمص  ت ي  تليل  دثر يمإجعأ

 ت متس  تا يّس ت وإل قؤتإ م ى أسق ف  ت ا   م ى  ت مج م   لأسمس يس  :التالة الصتيّةـ ــ

 .أأّم يسل  رع قل ع ل رعيس  تقع  أت   مجم   لأأ    تسهأس   تق  يس 

س م     تر ث  س     ل رعي  س  ت  قع    تعمتي  س ت  ليل  أو  ميي   أق  ممإ  كت  إ  يجمثي  : ـــــ مفهــوم الــذات

 .   قل    لإقل    تعكس ك تب

 لأس إ   تأس قمإ   جقأمميّ م    قا مليًّم قس ممل  ث مول م م  ى  د    ي ل   : امل الأسـريةـــ العو د 

 ,212,  مرجــ  ســابق )الرفــوع,ثعي  ل   تأ  لف  رأ   ح م  متع( أأّ  م ي ي  ل ر  ع ل رعي  قل  تق ميمل  م

213).   

 لأرإ ل  ت ي  تليل  أي    كمليأيس ق يل : ول والقدرات والاتجاهات والتاجاتالمي ـــه 

     تقع        ث يمل   لإ    ترمتر  لأكمليأيس ي مص  تقثمي  ثي   لأيل    تأق  عس  ل رعيقل 

 .  لأيل    ت   عيس  تأ ق ل ( أأم ي يل أ  ل رعيس  تقع  
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  ل قعأ    تجأمم  م   تق ع ي قأ ع  تيل م  ترمت  ر م  ى ث  مد  قجمي م  س   ثيس       تلإ س س أأّ  م  ــــ

 .ي عكس س ثيًّم م ى ل رعيس  تقع  

يسعى  ترمتر  تى  قثمع  مجمقل ل ي   تألإسس  يماس  مجم   لا قأمد   ر  ـــ

 لاسقرهع  قمليإ  ت      تقو ى ري   كم   مإرس  تا      تألإسس أالإع  لإقثمع ي ر 

 . ت مجم  قجع   ترمتر ي لر       تقع   ث أمسس   سقأإ إ

,   قع   كمإقثمرل م ث  مجقل   تي أي س ث س تققد أ  أ م يتي إ ل رعي س  تر    :ـــ البرامج التعليميةو 

   . قمليألم ثرإى   سقإ قيجيم  أق  س  أ و   تل رعيس  تقع   كمتقع    تقعم  ع   تقع  

 (134, 2006) أبورياش وعمور والصافي وشريف, ثمسقيل       تأقكه  

مإرس  تا       تثيوس  لاجقأمميس  تعمتيس قؤتإ ر ع ل رعي س  تر ث س       :ـــ الغرفة الصفيّة ز

ي ؤل    تقع  , رعه س  تر ثس  لإيجمثيس أ  أع أل  قسممل م ى ث مد أقممإ  تكومد  تليل  أأ م 

   . تى  يمل  ل رعيس  تقع   تليل 

 تيما س   قجمي مقل  ي ؤتإ  تأع    ر ع أعقم ل    تر ث س م     لإ قل  : ـــ معلم الغرفة الصفيّة ح

, كأ  م  ّ        ع  تأأمإس  م   تقع يأي  س  تق  ع م ي  ؤتإ م   ى ل رعي  قل         ت  قع         تلإ س  س أأّ  

ــدرمان,يس  قيلألم  تأع     أ    رهث  ل ق  ؤتإ ر  ع ل رعي  قل         ت  قع   ن  25 , 2016)إريــ  واد

,317,320 ,326 ).     

 د  مرس  ت  ى  ت  ب ر  ي  يث  إ   تأع      تقلإيس  يس  قأيي   ل  لأك  مليأع يإقثر  م  ثق  ل  ثكوميق  ل  ت  قي  س 

ت مإ  ل رعي س  ت قع   ت ليل   ) الرفـوع   تقع أ   يألم  لإ قل م ى ق ليل  سقعل ل  تقهأي   ت  قع      

   .( 276,مرج  سابق, 
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ـــ ط ت   قع     تأكمر    (  أّ  م  تق  ع إ   لاإقي  مح يإر     تل رعي  س   تق  ع إ ثمتس  إ إ: نــوع الشــعور ـ

  . تأ ميل لا قأتيإ تل م ى ل رعيس  تقع  

  ترمتر يقعإ ثم لرمع تقع   قعد ي ر  يإمر ريل  :ـــ مدى الرغبة ي

 جمح  ترمتر رع  تألأم   تقع يأيس ي تل رع  وسيس أ يلع  أ   ت ر  :ـــ مدى النجاحع 

 .ت قع   رمت جمح ي تل  ت جمح

 قك   ل رعيس  ترمتر      تقع   ممتيس     كم    تألأس  تقع يأيس  :الصعوبةـــ مدى   

,  أّم     كم   ثمت س  تاع ثس ري  م يم م ى لإجس أعم تس أ   تاع ثس تأر  ر أ ل   ج

  . ترمتر يقعإ ثملإ ثمر  قل ع ل رعيس قع أل

 ك أم   ل م  تأقع   ثقوماي  ل يمس م   قمو  مأ ل ك أم   ي  تليل   :ـــ معرفة النتائج ل

 ل رعيس  تقع  ( تق س   مأ  ل ,أت م   ت ب م  لأم يم     تأع    تق أي  ر تم ل  إقكث   ير أ   ت   ر 

ر  ع  تجأ    أ    أ  ت  س  تعق  إ    ت  ى أ  ت  س  تأو  م  ري و   ر  ت  ب  ت  ى قا   يح يرو  ل ر  ع أممث    

 .م ى ق سي  مأ ل  قا يح  تيرأ( تس يرأ  ري   تب يتثرل تب ري  ت   م  تل    ب ت أسأ

ك أم كم   تق إ ثر      ث ي   ت ق مر   تأكمر أ   تأق ي م  أ  ل   ل   :النشاط بالمكافأةـــ علاقة  م

 تل رعي  س رأ   ته م    لأم ير    ر أ      تق أي       ج   م    ج   ر أ  ت   ع ر   ع أ   مل  يود    لم ر   ي  ل رعي   س 

  جم ر قك   ممتيس لأ   تب ي مى تل أكمرأ    قيس ,  أّم     ر ر أ ل   جم    جر أ  تع ر ع 

) رعيق  ل قك     د  عيوس لإ ج  م  ي      تعأ    ي رع  م أ     تعم  مر أ  مل  أي ت  ل    ي  م د  عيوس ر  ي  ل 

 .( 114ـــ106 , مرج  سابق, وآخرونأبورياش 

 أهمية دافعية التعلم   ـــ7
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قثإ   يأيس ل رعيس  تقع   أ  يه  لإ سس أقإقثمقلم م ى  تأ قع   ر ع أج م  قع أ ل  س   كل     

ق ج  ل  تس    ب        ي  ل   أعي   س  قس  ل  ر  ع  تجل  ل   ترم   س   تأث  ملإ    تأت  مثإ  ت  لف  تأ  قع   

 ق ي  ل أ     لإ ق  ل م   ى أعمتج  س  تأع  أ  م   تق  ع ي   عكس م   ى  ل و  ل ر  ع  تأ       تا  وع أأّ  م 

إر  أسق ف قومم ل  تاوع  ق اي ل  تقع أع كأم    ل رعيس  تقع    سمسيّس رع رل    يؤل   تى

 .(208, مرج  سابق, ) الرفوع مجم   تأقع    أي تل 

 دافعية التعلم ـــ مؤشرات8 

 أ ـــ مؤشرات ارتفاع دافعية التعلم 

   تأؤقإ    تقع قل  م ى  ج ل ل رعيس تلف م ى ثعي (2005) الكناني " و"الكندي"يقيإ  

 تقهأي      ي   ع:       ي قث   ل ت أع       أتي   إ    تأ        تقع يأ   ع       يث   ل   تعأ     ر    إ   ير    ر  تق  ي   س 

 تإ جعس      ل ول    يتمثإ م ى  تألأس  تقع يأي س  ت ى ممي س   جم ي م     يق مث  مأ  ل  يس قأإ ري ل 

 تأك      ثل   م ي   مإن س   ممم   تلإ س   س       يقومم     أ     ق م   مد  وس   ل       ي ج      تألأ   م   تألإس   يس 

مرجـ   ,)الرفـوعثم سجم  أ   أهول  أع أل    يع ل  ت ى ألأمق ل ر  إ   ثميقي مإر ثع ل    أممرع س

 .( 249, 248,سابق

 ـــ مؤشرات تدني دافعية التعلم ب 

 .ققق    قثمر  تق أي    قق متل ثأمإ ي   يإي  ـــ

 أ  ل  أقر ثم   تلإ سس أ    ه    ثمتقع    تاوع    ك  أمتل مه س سيم   تق أي ـــ

 ...(لرمقإ.
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  لاأق م م  كتإ  ميمر  تق أي  م   تألإسس  كإيلم   تق أإ أ  كتإ   تأ  ل  تلإ سيس   ـــ

 .ثمتقع يأم    تم   ي   تيماس ثمتا  للاتق  أ يأم   تق أي   ـــ

ـــ  توق      ق   أيإ  تق ا   ي   تلإ س   ع ت   لف  تق أي      قيج   س م   ل  ث ت   ل  تجل   ل  ت      يق مس   ر أ      ـ

 . لإ قل

 .( 34, 33, 2014وزتاف, قوراري )دع   يقأم   تق أي  ثمتأكمر   ـــ

  . تقأيإ رع  ل د  ت  جثم   تألإسيس    مل    جم يم ـــ

    .( 79, 2017)سيسبان, تي     تم ى ثسثر قل ع  تق اي   ـــ

 التخطيط لدافعية التعلم ـــ  9

 لإج إ د     تأأمإس م   تى قيرير أسثى يقدأ  أجأ مس أ   ق قمن  سقتمإ  ل رعيس  تقع    

 م ى    يقأي  ي    تقيرير ثياموص  قى يق مى يلرل  أ  ي ر  تياموص :

   ترهر ت قع   :    يعأ   تأع   م ى  مل ل يرس قمأ س لاسقتمإ  ل رعيسالخاصية الأولىـــ  أ

قع  مت  ي   ر  تير  س  تكتي  إ أ     تأع  أ  م  م     تل رعي  س   تأ  د  ي   تأإقثر  س ثل  م كمت مج  م  

   .  تم ممم    تس رس   تقأي    تأي  

ي س تقق مس ر أ   :    يعأ   تأع   م ى قعلي   سقإ قيجيم   سقتمإ   تل رعب ـــ الخاصية الثانية

 تأ        تقع يأي  س  يا  موص  تأقع أ  ي  تلي  ل تق لي   ل , ريعأ    م   ى قم   ي   تأ        تقع يأي  س

  لاسقإ قيجيم   تأهوأس ت أ      تاويس   تقع ق مى  ت جمح  تأر  ر.
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   ي  لي   تأع      د  ميم  س  قتمإ   تل رعي  س ر  ع كمر  س  تأس  ق يم  ريق  أ  : ج ـــــ الخاصــية الثالثــة

  2007,ش وعبـد التـق)أبوريـا تقيرير رقإ   لاأق م م   ك    ل  أ   تأ لمن  ك   لإس 

 ,464 ,465). 

 أسباب تدني دافعية التعلم  ـــ10

  تقهأي    أقث  مي ي  ر  ع ل رعي  س قع أل     يإج     ت  ب لأس  ثمر  يد     تا     ت     ل أجأ م  س أ   

 أقع مس ثمتأع       تأقع       تأ  ل  تقع يأيس  أ  ي ر  لأسثمر أم ي ع: 

س  د  لاسقعل ل  تعم    ترثيعع(     لاسقعل ل  تي مص    تأقر ث م   :عدم توفر الاستعدادـ ـأ ـ

 .( ت ل ث  تقع    تجليلمس   ث يس تسمثمس( لأ  ك  يثإ  قمل  ت ر ثس ققر ر ق رإ يثإ   سمث

 أ ل م  تأ  مخ  تا وع  تع ل   ع   تقث مي  : ية الخاصة بالطلبة وسـلوكهمـــ الممارسات الصفب 

 , لاجقأممي    س  يس     تجس    أيس     لا قا    مليس    يمقل   تق ا    ي تكثي    إ ث    ي   تر ث    س ر    ع أس    ق

  تقعمأ     أعل      ق س   س   تق ع   ي   تا   وع  ت      ي       ل    إك   س  تر ث   سو  تا     كقع   معا

   .أقكهقل 

مل   تكق  م ل  سقعل ل    تر ثس ت قع    ـــ: ي ر  تأأمإسم   أ  :ممارسات المعلمين ـــج 

 ــجأ لر  جومرل رع مإرس  تا    ـــ يأم   قمر  تر ثس  ـــمل  ق ليل  لأيل    تقع يأيس  ـــ

 يأمتل  ـــ يأم  قع ي   تر ثس     قم ي ل أ   يأس  سقجمثم   تر ثس  تقع لا قرمثى  س  ثل 

قيمإ مل   قم ل  توإاس ت ر ثس تأأمإسس  لاسقمه   ت  قع رع  ي ـــت وإ ى  توإليس ثي  قهأي ر 

مل   قثمع  سمتير قع   قتيإ قوكيإ  تر ثس    س  سقيل    ت سمو   ـــ أأمإسس  لأ قرس 
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ـــ مل   سقيل    سمتير  تلر   تل ي ع  قودي   سمتير  تلر   تيمإجع  ـــ تقع يأيس  تقع أيس 

يأمتل تا قرس  تقعم  يس   .قإكي   تأع   م ى  تق مرس    

 أ   تج   ر  تأقع مس ثمتيثإ     تأ  ل  تقع يأيس  تقع قسممل  :التعليميةـــ الخبرات والمواد د 

مج   تيثإ    تقع يأيس م  ق ثيس  مجم   تر ثس      ـــرع قل ع ل رعيس  تقع   أم ي ع : 

اع ثس  ـــ قإ رم   تس ثيس   تأإقثرس ثمتقع    تاوع أت  كإ ييس أمل  لإ سيس لإ  ـــ أقكهقل

يأمتلم  ـــ يس  مأ دلم تيثإ    تقع يأ قإكي   تأ  ل  تقع يأيس م ى  تج   ر  تأعإريس    

مل   ـــمل  أإ مم   تأ  ل  تقع يأيس  لأسس  ت وسيس ت أقع    ـــت ج   ر  تألمإيس   لاقجميم  

 قم س  تيثإ    تأملأس توإص  تقع إ ثملإ جم    ت جمح  تأقلإن رع أعمتجس  تألأم  

 .(259ـــ  255, مرج  سابق الرفوع,)   تيثإ    تقع يأيس 

 أساليب معالجة تدني الدافعية للتعلم   ـــ11 

 : يق   رى  تير     تقمتيس

ـــأ    س   يم   , أ ل   م قق   ق   لا قث   مر,  لا ق    م  ث   أمإ ي   ي   إي  :تتديـــد أعـــراض الســـلو  ــ

يأم    لم   . تا , أيمتوس     ي  م  ك  أمتل مه س ثمتقع ي   تاوع,  سي تقعيي م     

س م   تر ث س, : أأمإ  أ   ي  ر  تع إ   :ظـروف الصـفية لتـدني دافعيـة الـتعلمـــ تتليـل الب  

, مي  مر  تقع ي     تو   إ ,  ي  مل  م  لل  تر ث  س, جأ   ل  لأ ق  رس  تا  ويس , تأ   مخ  تا  وع  تأ و  إ

  .ل ي   تا   تأع     تأع   س  ب  تإقمثس رع
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ـــج   ــد الأهــداف العامــة  ـ ل م   ل  لأي  ل   ث   كإ   أ  مر  تس    ب  تأ   لق لي  ل  :والخاصــةتتدي

ق   تر ث   س ثأ   م يم   ل  تل     أ     يث   إ  , ي ج        ت  جث   م  يل   : أعمتج   س  تأق   ك س  ي   ع ك   م قع

   ... تخ. تأ  تيس

قعلي  ل قعإيو م  قعإي    تس   ب  تأ إ ل تسـجيل  : تعريف السلو  تعريفـا متـدد ا وقياسـ  وـــ د 

    ل يمم.

ق ليل  تلل   تأإ ل ق ميمل ق ليلع  ل يمع م  قعإيو ل  :العامة والخاصةد قبول الأهداف تتدي ـــه 

   . جإ ويًّم(

ق لي   ل  تع   إ    تق   ع ق    لث  ث         ل ث  م   إ ي ق   ل ع  :تعريـــف الترتيبـــات الموجـــودة ـــــو 

   . تل رعيس ت قع    أم يقثعل  يؤتإ ريل  ث  قمل   لإليم   ت    لل تأعمتجس  تأقك س

ق ليل  لإجإ د    تقع يأك     ق ي ل أ   قك إ إ عل  إ س   ب تتيد الإجرا ات المناسبة:  ـــ ز

ق  ل ع  تل رعي  س ت   قع   كوم  ل    لإت  مإ  ر  ع  تيث  إ    تقع يأي  س  ق لي  ل  لإج  إ د    تأ مس  ثس  تق  ع 

   .قم   أ  عل إ س  ب قل ع  تل رعيس ت قع    أ لم  يمل   تعإ    تاويس  تأتيإ  ت قع  

 ققد أ   س ق ه   تأع     تأ مس ثم   تأ  لّل  تقع ي    تر ث س  :تقريـر الترتيبـات التديثـةـــ   ح

   .رع ك  أ مسثس يعلإ   ريلم ق س عم

: ققد أ  ق لي لع  ل يم م ت س   كيم   تق ع يس قعل  تأ قع   تق وي   يم ــــ عقـد اتفاقـات مـ  الطلبــة ط

   .أ لّلر ثمت أم    تأكم   أسق ف  لأل د
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: ققد أ  ق ي ل  تع إ    تثيوي س  تأملي س  تا ويس مواقف مسـاعدة لإنجـاح المهمـةـــ تهيئة  ي

ث   س  أ ل   م  ي   مل   يأي   س  ت ج   مح ر   ع   تألإس  يس  تأس   ممل  م    ى  قم    س ر   إص  ي   مل  ل رعي  س  تر 

   .,  تقم ي  أ   تع  أ   تأقققس ته قثمر  تاوع .... تخ عإي ,  قعمإي  ثأيأيس   جم  قل 

قملي   اوعم قواي يم ل يمعم تومم يس  تثإ  مأ   ق لي ل لإج م   التقويمية : ـــ تتديد الإجرا ات  

ــــوع ج    مح  تأقع أ    ي   ق س    ي   ل ول       ل رعي    قل  ت     قع    تا    وع   ,مرجــــ  ســــابق ,)الرف

 .(267ـــ261

   التعلم دافعية لرف  التطبيقات التربويةـــ 12

  تأوس  إ  ت ل رعي  س  لاس  قتأمإ ي   ر  ت عإي  م  ر  ع  ت        تقإث     يقر   ر أ     قع  لّل   ت عإي  م 

 تأق  إري  م   ى  تعأ ي  س  تقإث ي  س  يما  س  تأع      تمي  م  ثأجأ م  س أ     لإج  إ د     تأأمإس  م  

 :  س  تقع   ث مدع م ى ي ر  ت عإيم تإر  ل رعي

 قج ر  تقلليل   تعممر(  د إ إ  ق ريإ  تأ مخ  ت وسع  تأهو  ت قع   : النظريات التتليلية أ ـــ

ق   ريإ ج    أ     لأأ      ت إي  س تقأك  ي   ترمت  ر أ     تقعثي  إ م      ق  ل   تس  عع لإق  ثمع إمثمق  ل 

 ث   تب ق      ل   كثقل  م  قي ي ل  م ر  ع  تهّق  ع إ تك  ع لا قق  إب   عكمس  م  س   ثيس م   ى س    ب 

  . ترمتر

 س  قيل    تقع ي      تق  ي  س  ـــــ : يك     ثمس  قيل    لإج  إ د    تقمتي  س  :النظريــات الســلوكيةب ـــــ 

ــــــ   تق  ي    ر  ع  س  قيل    تأع       تق   مرع م   ى رعمتيقل  م ـــ  تإ جع  س تقم ي  س  تس    ب  تأإم   ر

سقيل   ثإ أ   تقع ي   تأثإأ  م  رإي ى ق لي ل  تس   ب  ت ل موع  أ م قإي ل    يقع أ ل ر ثق ب(  

 ك  ير   .قإقير  تأمل   تلإ سيس رع س س س أ   تير    أ  قع ي   ـــ
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 سقتأمإ أي   إمثس  تقهأي   ر ع  :يك   ثمسقيل    لإجإ د    تقمتيس   :النظريات المعرفية ـــ ج

تل      أت     قك    يول  ثيم    ل ل قمإي   إ           أعإر   س  جمث   م  ت أق    كه       لأيأي   س  تقيا   يس

ـــ أ د   مم  لإ س  يس ييقمإ  ل  م ثأ وس  ل  ق   رإ ر  إص ت ر ث  س تك  ع يوس  إ    لأأ   إ أ     جل  س  ــ

ـــ  ع  إي    عإي  س ثيمجي  ل ر  ع  ت أ     تأعإر  ع( ق جي  ل   قث  مر  تر ث  س  ت  ى رإيم  س  إقث  مر  لأرك  مإ  ــ

   .ثثعدلم   عإيس  تجقرمت (

تي  إ أ    ث  ي   تقرثيم  م   تقإث ي  س ت عإي  س  ت  قع    لاجقأ  ممع  تق  ع ق :النظريــات الاجتماعيــة ـــــ د

ـــ :ت   قع   أ  م ي   ع ل رعي  س  تر ث  س ــ    قك      مأ  م   تأع     أقوم  س أ        ت  ل ــ    ي   رإ  تأع      ــ

 س    قيل    س      ر  ــــــ تقهأي     ر يث    إ   قع يأي    س قق    عإي  ثمتميأ    س  لاجقأممي    س   لا ق    إ  ... تخ(

 سقيل    لأأت  س  تأق قمس  ــ تماس  تعر  لأل  إ   ت عر رع مأ يس  تقلإيس تإر  ل رعيس  تقع   

 .  قع يق       ي ج يم  تر ثس ث جمح يقيمإ  لأ قرس  ت ـــ تر ثسأ        

 : يك   ثمسقيل    لإجإ د    تقمتيس  : النظريات الإنسانيةـــ  ه

قأكل  تأع   أ      تر ثس لا يعم    أ    لا      تعر      تج ع أ  ق ريإ  مجم  ـــ 

  . لأأ    تسهأس أ  يه   لاثقعمل م   تقلليل

   . سقيل    سقإ قيجيس  تقع    تقعم  ع لإقثمع  مجم   لا قأمد م ل  تر ثس ـــ

  .قتأي  مأ   تر ثس لإقثمع  مجس قمليإ  ت    ـــ

  .أسممل   تر ثس م ى  د   يل    ق ميملم لإقثمع  مجس ق ميى  ت    ـــ

   .أعل أسممل   تر ثس م ى قر يإ أقممإ  يجمثيس       وسل  أ  يه   تقعمر   ـــ
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: ق ر ى  ت عإيم   تأعإريس  لاجقأمميس  أ لم  عإيس النظريات المعرفية والاجتماعيةـ ــو

 تع    ت  قع  ّ  ت وإل تهث  مجم  سيك ت جيس  سمسيس يع  ت مجس  تى  لاسقمهتيس   ت مجس 

يس  تى  لإ ب  تملإ     ت مجس  تى ق ميى  ت     لاسقتأمإ  قثمع ي ر  ت مجم  رع إر  ل رع

ق  يل  ترهر ثمتألم   تأكيوس  سر  أكم يم  ك   ـــ تقع   يأك   مقأمل  لإجإ د    تقمتيس : 

 .( 85, 2015ر,بيك)أشروف رإل   تقع قأقم  ثمتق ل  لإقثمع  مجس ق ميى  ت    

 ق ريإ  لاسقمهتيس ت ر ثس  ت مد أأمإسس  لأ قرس  تاويس. ـــ

 تلي   لإسهأع أ   كتإ  تليم م  قأتيإع  م ى س  ب التفسير الإسلامي للدافعية :  ـــ ز

يل   لإجإ د   أعق ميل      ق جيلم  لاسقأإ إ ي    تقأتيإ رع إر  ل رعيس  تقع    سق

 سقيل    ــ  تمإ   تل رعيس ت قع   ثمسقيل    س  ثع  تقإمير   تقإيير ـــ:   لأسمتير  تقمتيس

س ثملأ ل ث  تعمأس  تقع قسممل م ى  تمإ   تل ر   لاسقعم  ـــ  لأس  ر  تمااع رع  تقلإيس

)    لا قثمر كملأ ل ث     تأقكه   تقع قل   جل    ت مس  قتيإ  يقأمأل   قق   ثمتل 

  .(144ــــ 60  ,مرج  سابق, وعالرف

 نماذج استثارة دافعية التعلم ـــ 13

رهث  ل ,  ت ق    ر م   ى أ     تأق  مك   تق  ع ق  ج  ل  تأع     ر  ع ا  ول ق  ل ع ل رعي  س  ت  قع   ت  ثعي 

ي    تأقك  ي قمن تقرثيى  أم ن لاسقتمإ  ل رعيس  ت قع    ي ع مث مإ  م    أ م ن ا أأ  ث  مد 

   أمي ع: م ى  تل رعيس  أ  ي ر  ت أم ن
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 تأك  م   تإويسيس تل رعيس  تقع    (keller،1991)  ا  :(Arcs)نموذج آركس أ ـــ 

 (c)الثقة  ــ (Relevenance) (R) الملائمة ــ Attemtiom(A) الانتبا ـ ـ يع : 

confidence الإشباع ـــ (s )satisfacation  

   . يق  م  رإيى  سقيل   أتيإ   مإيثس  أليقس  ميإ   د س ثمت سثس ت ر ثس :نتبا الا ـــ 

   . سقيل   ت س أول أس   أت س أمليس  أأت رس تلف  تر ثس :الملائمةـــ 

 قق  م  رإيى ق رإ لإجس أعم تس أ   تق ل  ث يث قسأح ث ل ث  جمح     :الثقة ـــ

  .أع ى ثمت سثس ت ر ثس

  يق  م  رإيى ق ريإ رإص  سقيل    تأعإرس  تجليل  رع أ      ت يم   ت   عيس  :الإشباعـــ 

ــــ ب  ي    لل ي       (flodkowski)  فلـــود كوســـكيت ع   مت     :نمـــوذج الاســـتمرارية الزمنيـــة  ـ

 ــــ تكوميس  ـــ  لا وعم   ـــ لاسقتمإ  ـــ  ت مجم   ـــ ت أ  ن سقس م  أ  ل رعيس يع :   لاقجميم  

 :   رمإ  أ ع كأم ي ع تقع ي (  ق قع  ي ر  تع  أ  رع 

 ك  ل م   ى  تتم  س ت  لف  : قجمي  م   يجمثي  س أت  م    ج  ل  مج  م   تر ث  س   د  أ  :بدايــة الــدرســـــ 

   .م ى  تقم ي  أ   تم ى  ت مد أإ  س  لاسقكقم  تر ثس  سمملي  

 سقيل    سقإ قيجيم  قعأ  م ى  تأ مرعس م ى ثيوس قع    سقتمإيس  قق مإكيس  أثنا  الدرس:ـــ 

 :  سقيل   رإى قع   قعم  يس ت عأ  م ى     تأقكه    تألأم .تم  ل مأس أ

 ع   سقإ قيجيم  قؤكل م ى  تكومي س ت لف  تر ث س  م     تتم س ث مت وس ت ليل   :نهاية الدرســـ 

 .   ثجل ل  تر ثس رع قع    تألمإ  مقإ أته  لا
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رع  تل رعي س أ   ي ه  قإكي  ر   أ  ن (sptzer)  سبتزراأّ    : نموذج الدافعية العلياـــ  ج

م   ى  ت ق  مرم       تل رعي  س  تعمتي  س  ت  يس م   ى يا  موص  ت   مس      تل رعي  س  تعمتي  س كأ  م 

:  تألأ  س   تس  يمى رمتألأ  س ي  ع  ت ق  مر    لأ   ق  مر أعل  إ   يأ  م و"ســبتزر" "ماســلو"ي  إف 

س  ا هع أأ   " سـبتزر" لأسمسع   تسيمى ي     قعد أ ير ثمتألأس   تألأس أ   جلس  عإ 

لأ ل  م ققك  إإ ثمس  قأإ إ  ثيأك   م   ت ق  مر    يك        ل رعي  س ممتي   س      د  ي  س  يمى ل رع   ع 

   :ت ألأس  لأسمسيس أتم 

  . إ د   ص أ  كقمر  تمإ د  النشاط : ـــ

   .أإ    أأ س( س إ د   ت ص يأس :المهمةـــ 

ــ    إ د   ت   ص يأس  س أ  إ   ثأا           ث  إ   أيق و  س  ر  ع ك    أ  إّر ير   ر أ     :الســياق ـ

  .اوس ـــ يثإ ـــرع   ـــ أوع   ثل ـــ: رمم   سقيإ ن  تك أم   تأعإثس  تقمتيس ترمتر 

ـــ  تم   إ د  ثأا            ث   إ   أيق و   س   س   قيإ ن  تك أ   م   تأر  ث   س ثق   ك   :النجـــاح معيـــار ـ

   .ا يح

   .قملي  أكمرأ  ت رمتر  ت   يق ا  م ى  تأإقثس  لأ تى رع  لأل د: النجاح تعزيزـــ 

ـــ  ث عث  س  تقك  مرؤ أ  م يس  أى م   ىكوفنغتــون"  إكّ    :  (covington)نمــوذج " كوفنغتــون "  د ـ

,  ققد  أ  تعث  س  تقك  مرؤ    م  ل قعأ    م   ى قأس  يس أس  ق ف ت ع  ر تك  ع يق  ج  جأي    ر  ع  ت  قع  

د يك    مر    أ       ج       لأرد      ث     ي  ت ع    إ م       ل  تر ث    س م     ى  ت ج    مح ر    ع  تألإس    س     

,  ي مب يأسس  ا م  أ   تقكمرؤ يأك      ق س   أ    ل د   يإي     كم     س       رد 

 :  س ثيس رع  تقع    ي ر  لأا م  يع لأرإ ل  قسممل رع قج ر  تلي مأيس  ت
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تأعمييإ  تقأي    تق ع أكمرأ   تر ثس م ى  سمس  ا تل  : تأكيد الوصول المتكافئ للمكافآتـــ 

  . سمس  رد يس  لأل د  دعلم  تأع       تر ثس   وسل   لا يق  أكمرأقل  م ى

لا يعقأ ل  ت ج مح ر ع تعث س  تقك مرؤ م  ى  تو    رم ر  تك  ل : مكافأة الإتقان وتـب الاسـتطلاعـــ 

  تعأ   م ى   ميس  تجلل  تأث     م ى  تق س  رع  لأل د  م ى أ  دثس تيعقأل ك تب م ى 

يع     تقعثي إ م    لأرك مإ ث أ  ق ك  أ    ق كم   تم لإ   ث  س رس  :متعـددةمكافأة القدرات الـــ 

م ثيم يًّم      تأسإ يم   لإيأمويس    ق ديح  تأوميي      ... تخ.إسأع

 رد  ت أع      لاجقأمميس  ثعد ل   تر ثس يسقجيث   ثقك   ثعي: تقديم توافز متنوعة ـــ

   .يود   تأكمر    تأمليس   تثعي   يإ يود   لاأقيم    أت     يأ ح     رإ غ ... تخ

ـــ ـــ  : ي   ر  تقعيي   م  ثمتيا  موص  تقمتي  س  ققأي    :لتعيينــات ذات علاقــة بواقــ  الطلبــةجعــل ا ـ ـ

ــــألأ   س  جلي   ل   مإيث   س م    ى  تر ث   س  ــــق أ     م ا   إ  تأومجو   س  ــ أث ي   س  س   ر  لايقأمأ   م   ــ

   .( 243,250, مرج  سابق, غباري) تقيايس ت رمتر 

       استراتيجيات استثارة دافعية التعلم                                                                                  ـــ 14 

م    لأم يوق      تأع      ر   ع  س   قتمإ  ل رعي   س رهث   ل  قأ   م يوق     ر   ع ق مي   ى  لأي   ل    تقع يأي   س  

,  تألأ  م   لأسمس  يس ر  ع  ل إ   تا     تقع أّي  س ,  ث   تب قع  ل ألأ  س  س  قتمإ  ل رعي  س  ت  قع   أ   

 تكع ي قأك   تأع    أ    س قتمإ  ل رعي س قع    قهأي  ر ي ق من  ت ى أعإر س ثياموا ل  تيس قيل  

 :  عيس قع أل  أ  ي ر  لاسقإ قيجيم يس  تأ مسثس تك     ل رع  سقتمإ  ل ر لاسقإ قيج

 قعإيي  ترهر توإص أ   تق ليم  أِأّم يعرع ت رهر  ت مجس تث    تجلل  :التتديأ ـــ 
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م لاسقعأم  أ  يثل  رع  تق اي   ت  مجح   تقع   مرمؤي : بنا  القوة لدى الطلاب ب ــ   يرإاع

   .( ت مجس يماس

  تسأمح ت رهر ثأ  يوق    رع  ل د ألأم  ل     ل ث  تعم ثس : زيادة البيئة الآمنةج ـــ 

   .قيويي  تأكمر   ثأجإل  تثلد رع قأتيإيم: استخدام المكافآت والعقوبات بتذرد ـــ 

أإك    تد ثر  ت ل ي ع  إي ر ج لًّ  : لاب علـى تطـوير مركـز الضـبط الـذاتيمساعدة الطــــ  ه

  .أ   تل رعيس

ـــ و  تر  هر  ت   ي  ت  ليل  رم  إ ر  ع  تل رعي  س ر  ي ل   س  ق هتي   ج  لًّ  ت     : تجنــب مراعــاة القــوة ـ

   .قج ر أإ مم   تم   أم  أك 

 تملإ  م ى  تقميي   ت  قع ي س    تعأ     تأأمإس س أِأّ م يأك   : ب تقييم أنفسهمعلم الطلاـــ  ز

  .أ   تل رعيس

 توإا  س ت ر  هر لإلإ ب  تو  و  ل  تق  ع ق  إب : م الصــلة بــين كــل الأنشــطة المدرســيةفهـــ ـــ ح

   .سيق ا    م يلم

مرجـ  ) أبوريـاش وآخـرون .. ت خ . قرثيممق ل أت   أعمتج س  تك أ م  :راستخدام الكمبيـوتـــ  ط

   .( 95ـــ 91 ,سابق

   . تأل يّس قع      مه س ث يمقل   تقيايس  : ربط موضوع التعلم بتاجات الطلبةـــ  ي

  تر ثس      يل    تقع   ييقمإ    تألأم  : انتبا  الطلبة على أهداف التعلم تركيزـــ   

 .( 297,298 ,2009 ,) العلوان تقع قأ  ل  رإص  تقع  

  يم   تق أي  ثقمأص  ل  إ  تقيايم   تقع قأت  أ ق ف  تألأس  تقع يأيّس : ة الأدوارلعبـــ  ل
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   . تألأس   لم  مث س تلإ جم  أسممل   تقهأي  م ى إؤيس: بنا  الثقة ـــ  م

 تأسق ف  أ ي   تجسأع   تعم ع   لا وعمتع  : ملائمة الأنشطة التعليميةن ـــ 

 ... تخ لاجقأممع.

ـــ ق  ي      لأ ق   رس  تقع يأي   س   ت س   مور  ت س   يس ت   لإلإ ب  :ى انتبـــا  الطلبـــةالمتافظـــة علـــ ـس ـ

 .( 270,276, مرج  سابق ,) الرفوع  تق  ي   تا قع   سقإ قيجيم   تقلإيس ... تخ 

"إيمـزو" ,   ل   تقو  ى   ت قع    كت إ أ    ت لإجم  ق لل م  ى: عـدم التركيـز علـى الـدرجاتـــ  ع

,  تأع        لأ   ع  تإيمد    يم  ر    ع  تألإس    س  تتم  ي    سقمإي    إع           ت     ي  أ      أع أ     (1990)

 أ    لإج  م   تر  هر ت  ق  مر  تثيق  ع   تأع      تت  م ع ر   ر أ     تر  هر ث  أ %  30  قس  ر 

    ي د إ    س و س  ت ى ( تهت   ل يمس رع  ت ي س)يمد   ألّ     أ يس أ لّل  رع  قمرل   تثقع

أ     لإج   م   ترمت   ر  %10 توا             تأق   كه   تق   ع ت     يقأك       أ      قأمأل   م    قس   ر 

ركم       ت قيج  س    ر   هر  تأع      تت   م ع ك  م     كت   إ س  عيعم ت    قع    ل رعي  س قع       ت  ق  مر  تثق  ع

   .(191, 186 ,مرج  سابق ,اري)غب كثإ( 

تق ع قس قتيإ ل رعي س  ت قع    أ   أع مييإ  تيث إ    تقع يأي س   :اسـتثمار الخبـرات التعليميـةـ ــ ف

ــــ :  إقثمرل   م ثملأي   ل  أ   م ي    ع ــــ ق  مل   م ــ ــــ  ق    رإ ر   إص  تأأمإس   س  تعأ ي   س ــ قإ م   ع  تو   إ ى ــ

 .(100, 200) القيسي,  توإليّس

 لدافعية التعلم المفسرالاتجاهات  ـــ15

,     ل  يق      تع أ  مد ر  ع رل    ي   ر تس    كيم   تو  إل تق مي  ى ي  ل  أع  ي   تل رعي  س       أ إك  س

    تس  ب  تألر ع, رققك   مل   قجميم  تل    تول   تم     تلل   تأإ ل  ت ا    تيل أ   إ د
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 :   يع كأم ي ع

ل ل  ث  تقع     تيث إ   يوقإي  لاقجمر  تأعإرع   لرمع  تر ثس رع أ     :الاتجا  المعرفي ــأ ـ

 ت ا        ت    ى أعإر    س أ عأ    س يس    ل   س    قيعمثلم  رلأل    م  لأجل    م ر    ع  تث     مد  تأعإر    ع ت    ليل  

,        تر ث س يميأ     ت قع   ثل ل  ل ي  ع يقأت   تجلي ل   سقيل ألم رع  تأ        تيث إ    

,  يوق إي كققم  يثإ     أعإر س    ق عد جلي لجللم     ممل   أّم رع ا إ    أقك س ي  

ي      لاقج  مر  يد  م     لأر  إ ل ي  لرعل  أ  ي ل   لاس  قرهمع  ت  ى  لاكقق  م     قجإي  ر  ق  يمد    

   .يثإ      أ     ثلل   لاسقأقمع ثلم

ي  إف  ّ   تس    ب ي ق  أ أ    أ  ؤتإ   يمإجي  س  ل ي ي  س ,  يوق  إي  ّ  : الاتجــا  الســلوكي ب ــــ

ت    قع    مت   س قس   يرإ م    ى  ل د  تو   إل    قعل   إ تلي   ل  س   قجمثم  أس   قأإ   أ    م لا    تل رعي   س

أق  ا   س ثل  ل  ق مي  ى قع ي     ,  ث   تب يك      تو  إل أ ك أع  م ر  ع قع أ  ل ثل  ل   ت ا     م   ى 

   . تب  تقع ي 

ي  ير ي     لاقج مر  ت ى     تأ قع   يس عى ر ع قع أ ل تل ل   س ق ه  : الاتجـا  الإنسـانيج ـــ 

أقلم  ت مج  م   تأعإري  س ق  ل تك  ع ي م  ى   ق  ل  يق  ث   مجمق  ل  تأيق و  س ,  ر  ع أم  ل  ا  ى رم م

, ت     تب ر    ي   ت ج    مح   لإ ج    م  يق م    ى ت ر ث    س     أ    م  قي       تل      ر    إص أ مس    ثس   تجأمتي    س

   .(47ـــ44 , 2015, )شيب لاسق ه   لإ قل   تقع قسممل م ى  قثمع  مجمقل  
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 الفصل    خلاصةـــ 

تك    س    ب   س  م ع ي  ل         ق إك  ل ي  ع  تل رعي  س  تق  ع قع  لل  أومييأل  م رم  ل مإر    أ     

 تأ ع    إ  تس     كع م    ى   ل   م  تم       تل ي ي   س  تق   ع ق    إب س     ب  تو   إل تق مي   ى ي   ل  أع   ي  

,  تل م  س س قم    م يل م إ   تقعمي ل  قع لّل  لأ ج ل قأي    تل رعيس ممأس ثياموص يع  تقر   

   .قأيس   تلي مأيكيس    لاق     ت ي    ت  ت إديس  يع أثل  

 يقر ر  يمس ل رعيس  توإل ق ليل  ثعمليم  يع  لا ج م    ترأ  ح   ت أ مس   لإا ل إ ,  إم   

, ع أس ق  يم ثوع   م  أ   ق ؤتإ م يل م يأيس  تل رعيس ت وإل   تأؤسسم   لا  ّ لم  ل ققعإي تق ل 

لاس قتأمإيم ر ع إر   ل رعي س  لأر إ ل  ت ق  ر م  ى ي     تأق ك  يقر  ر  تقع إ  م  ى أا ملإيم 

,  قكأ    يأي س  تل رعي س ر ع  ت ع مو   تق ع   م   أا ملإ ل ي ي س  أا ملإ يمإجي س يع مث مإ 

ل د قؤليل   م ر   ع ق ق   ير  تس     ب  ق جيل   ل   تأ مرع   س م    ى  س   قأإ إيقل أِأّ   م ي س     أس   ق ف  لأ

     و س  ت ل  ر  ث  مدع ,   ع إع  تقع لل  ت ل  ر   ق  مل م ا  ولم م ي مى  يل    توإل   تأؤسس م 

   .م ى أعيمإ  تأ قأ  تى ل رعيس رسي ت جيس  ل رعيس سيك ت جيس

 أ   تأؤسس م   تق ع ق ق من  كت إ ت ل رعي س ث ي س ق مي ى  ي ل رلم ي ع  تألإس س أ   ي ه   ت مإ  

, أِأّ   م يس   مي  ر   ع إر     أس   ق ف     ث   متل  م    ى  لأمأ   م   لأكمليأي   سل رعي   س رهثل   م         ت   قع   

م ل  ل إس ي   جم  ر  م إر   إسع  ي    أ م  لف  ت ى ق م تل م ثمتلإ س س أ   ر إ ق اي ل   تأل

   ت          لّل  ثعملي   م  ي   ع  ت أ   مس   تجأممي   س   لا وعمتي   س   لايقأ   م    ر   مأع أ    ل   ي س     

   .ثمت قمرم   تألإسيس   تأمم أس   ت ي  س
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 ت قع    يإج     أ   تأقكه   تق ع قع م ع أ ل م  تأؤسس م   تقإث ي س ق ل ع ل رعي س رهثل م     

,  يأك   ت أع    لأس إ    لأ  إ     تأ ل من  تألإس ع تب لأسثمر أقع مس ثمتوإل   سثمر أقع م س ثم

أجأ م       س أ          ت أ       م ن  ثمس       قيل   تق         ر م        ى ي        ر  تأق       ك س  ق       ل ع ل رعي       س  ت       قع  ( 

جيس   لاسقإ قيجيم  تإر  ل رعيس رهثل  أ ل م  أ   ن   آإك س    أ   ن  تل رعي س  تع ي م   س قإ قي

 تق    ل   د   مرس  ت   ى  س   قتأمإ  ت عإي   م   تأوس   إ  ت ل رعي   س ر   ع إر     ل رعي   س قع       تر   هر أ     

جإ د   قأت  قرثيمم قإث يًّم تل ر  ت عإيم  رع مأ يس  تقع  .  يه  أأمإسم     
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 تمهيد ـــ 

تعد مرحلة التعليم المتوسط مرحلة متميزة عن مراحل التعليم الأخرى الابتدائي والثانوي  
كونها تعتني بتربية وتعليم تلاميذ يعيشون مرحلة نمائية حسّاسة وهي مرحلة المراهقة المبكرة 

والاجتماعية سنة( التي يشهد فيها التلميذ نقلة نوعية في جميع جوانب نموه الجسمية 15ـــ12)
 هذه والانفعالية والعقلية ، وهذا ما يتطلب من الهيئات المشرفة على التربية والتعليم إسناد

، ومِمّا يزيد م للتعامل مع التلاميذ المراهقينلأساتذة يمتلكون خصائص شخصية تؤهله مهمةال
الأخرى وخاصة صعوبة مهمة التربية والتعليم في هذه المرحلة تنامي تأثير الوسائل التربوية 

، صل الاجتماعي( على شخصية المراهقالإعلام غير التقليدي)مواقع التواصل مواقع التوا
كوينا وحتى يستطيع أستاذ التعليم المتوسط التعامل مع هذا التحدي يحتاج إلى تأهيلا وت

، يتناسب مع خصائص وحاجات تلاميذه مرحلة التعليم المتوسط ، مهنيا وأكاديميا وتربويَّا
ـــ المعلم( وفق العناصر هذا ما ألزمنا تخصيص فصلًا لمرحلة التعليم المتوسط )الأستاذ و 

 : التالية

 : تعريف مرحلة التعلم المتوسطـــ 1

هي المرحلة الدراسيّة التي تأتي بعد المرحلة الابتدائية يقبل فيها خريجي مرحلة الدراسة 
ت يلتحق بها التلاميذ ضمن الفئة العمرية الابتدائية ، وتكون مدّة الدراسة فيها أربع سنوا

 .(48، دون تاريخ ،) حيدرسنة(  15ـــ12)

 )هي المرحلة التي تقع بعد مرحلة التعليم الابتدائي والتي تؤهله لمرحلة التعليم الثانوي ـــ
 .(9، 2006، عطيف

 مهام التعليم المتوسط وأهدافه  ـــ  2

يحدّد المنهاج التربوي لكل دولة أهداف كل درس وأهداف كل مادة تعليمية وأهداف كل سنة  
دراسية وأهداف كل مرحلة تعليمية، ومن هذه المراحل، مرحلة التعليم المتوسط التي يتميز 

، (لة التعليم الابتدائي )الطفولةتلاميذها بخصائص نمائية )المراهقة( تميزهم عن تلاميذ مرح
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على هذه الخصائص حدّد المنهاج التربوي الجزائري لمرحلة التعليم المتوسط مجموعة وبناء 
 : لكفاءات والأهداف تتمثل فيما يليمن ا

تزويد المتعلم بالأسس العلمية والكفاءات اللّازمة لمتابعة الدراسة وحل الإشكاليات التي  ـــ
  .تعترضه في الحياة

تمكنه من فهم ذاته والمحيط الذي يعيش فيه للحفاظ على تزويد المتعلم بثقافة علمية  ـــ
  .مكانته في الوسط الذي يعيش فيه

  .دفع المتعلم إلى احترام القواعد الصحية حفاظَّا على حياته وحياة الآخرين ـــ

  .كسب المتعلم تفكيرًا علميًّا والعمل ضمن الجماعة واحترام الرأي الآخرـــ 

 : ساسية التاليةلأالتحكم في الكفاءات ا ـــ

 كفاءة ذات طابع فكري ـــ  أ

  .والتكنولوجي جيو ولسييالس ومعرفة محيطه الفيزيائي  ـــ

الموضوعي مع المعلومات الصادرة عن وسائل الإعلام المختلفة والمتعلقة التعامل  ـــ
  .بمجالات ذات صلة بنشاطاته المرجعيّة

  .خلال تجنيدها لحل المشاكل الحياتيةالتحكم في المعارف العلمية القاعدية من ـــ 

  .القدرة على البحث في معلومة ومعالجتها وفق مسعى علمي منهجيـــ 

 كفاءة ذات طابع منهجي  ـــ ب

  .تنظيم نفسة لتحقيق عمل وفق منهجية تمكنه من إتمامه في الوقت المناسب ـــ

  .القياس قراءة واستعمال أدوات الملاحظة والتوجيه والتسجيل والاتصال وال ـــ
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استعمال الحاسوب للبحث عن المعلومة المفيدة وتحقيق العمل الجماعي التعاوني مع القدرة ـــ 
  .على استغلال بروتوكول أو وثيقة مبينة لكيفية استغلال هذه الأجهزة

 كفاءة ذات طابع اتصالي   ـــ  ج

اللغات الأجنبية واستغلالها في مسايرة التحكم في استعمال  ـــ القدرة على التبليغ والتواصل ـــ
نماذج ، رسم، مخططات التحكم في مختلف طرائق التبليغ الأخرى ) ـــ التطور العلمي

  ....الخ(

 كفاءة ذات طابع اجتماعي وشخصيـــ  د

تجسيد المعارف العلمية المكتسبة في حياتنا اليومية ـــ العمل التعاوني ضمن فريق  ـــ
 .خر واعتماد الحجة وسيلة لإققنا التفتح على الرأي الآ ـــوسلوكياته كفرد في المجتمع 

 (. 6، 4،دون تاريخ ،)وزارة التربية الوطنيةاستعمال وتوظيف معالم الزمن والفضاء  ـــ

 أستاذ التعليم المتوسط     خصائصـــ  3

فء يمكن عرضها في النقاط مجموعة من الدراسات الخصائص الشخصية للمعلم الككشفت 
 : التالية

 خصائص تتعلق بمجال القدرات العقلية والاستعدادات أ ـــ 
 ـــ التمكن من فهم المادة العلمية ـــاتسا  الأفق  ـــ الخيال الواسعـــ الذهن المتيقظ  ـــ الذكاء ـــ

المعرفة بسيكولوجية  ـــالطلاقة  ـــ اتسا  الثقافة العامة ـــ المعرفة بالعلوم التربوية والنفسية
  .وتوجيه المتعلم

 العاطفي بالمجال الوجداني و علقخصائص تتـــ  ب

الشجاعة  ـــ الثقة بالنفس ـــ الرضا ـــالمرح  ـــ ءالدفي ـــالحب  ـــالعطف  ـــ الاتزان الانفعاليـــ 
  .المشاركة الوجدانية ـــ قلة المخاوف  ـــ
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 بالمجال الاجتماعي والعلاقات الإنسانية    علقخصائص تتـــ  ج

الحساسية  ـــالميل الاجتماعي  ـــاحترام التقاليد الاجتماعية  ـــالصداقة   ـــتحمل المسؤولية  ـــ
إقامة علاقات الاحترام  ـــنو  القيادة  ـــاحترام قرارات الجماعة  ـــللرأي العام الاجتماعي 

فهم المشكلات المحلية لبيئة  ـــ التعاون والعمل مع الفريق ـــالمتبادل بين المعلم والآخرين 
    .المدرسة

  بالمجال الدافعي علقخصائص تتـــ  د

إنجاز  ـــالنشاط والعمل بجديّة  ـــالدافعية  ـــالعزيمة  ـــالمثابرة   ـــالحماس  ـــالطموح  ـــ
 .المسؤوليات دون دوام الإشراف

 بالجوانب الجسمية والمظهر العام    علقخصائص تتـــ  ه

الحيوية  ـــالصوت وتنويع نبراته  ـــالمظهر العام اللائق بمهنة التعليم  ـــالصحة الجسمية ـــ 
 .( 109،110، مرجع سابق، ) الأزرقوالطاقة البدنية 

 كفايات أستاذ التعليم المتوسط ـــ 4 

التعليميّة التعلميّة فعالة  هناك مجموعة من الكفايات الأساسية يحتاجها المعلم لتكون العملية
 : وهي

صياغة الأهداف التعليمية  ـــإعداد الخطة اليومية للدريس  ـــويتضمن ما يلي : : التخطيط ـــ أ
تنظيم المادة الدراسية ومراعاة تسلسلها  ـــنفس حركية(  ،أدائية  ،انفعالية ،وتصنيفها )معرفية 

استخدام اختبارات تشخيصية كأداة  ـــ وتحديد البناء المعرفي الذي تحتويه المادة الدراسية
اختيار الوسائل التعليمية التي تتناسب والاستراتيجيات التعليمية التي  ـــ لتخطيط التعليم

 ــــتنظيم البيئة الصفية وتنسيقها بما يلائم الاستراتيجيات التعليمية التي اختارها  ـــ اختارها
  .وضع خطة لتقويم مدى تحيق الأهداف التعليمية

 :وتشمل ما يلي: استشارة الدافعيةـــ  ب
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 .التهيئة الحافزة )اختيار مقدمة للدرس تستثير الدافعية للتعلم(ـــ 
  .تنوعة في الموقف الصفياستخدام مثيرات تعليمية مـــ 
  .استخدام التعزيز وتقبل استجابات الطلبة ودعمهاـــ 
  .استخدام النقد البناء وتزويد الطلبة بتوجيهات مناسبةـــ 
 التواصل   العرض وـــ  ج
  .تقبل أفكار الطلبة وتوضيحها وتوظيفها في التعليمـــ المرونة أثناء التعليم  ـــ
  .غير اللفظي أثناء التعلم استخدام التلميح اللفظي و ـــتشجيع التفاعل البيني للطلبة  ـــ
 .ربط العناصر الرئيسة للدرس عن طريق التكرار المخطط أثناء الدرس ـــ
 الأسئلة  ـــ  د
  .تنظيم الأسئلة وتحديد الطالب المعني بالإجابةـــ 
  .دون غيرهمعدم التركيز على عدد محدد من الطلبة  ـــ
 .ة لقدرات الطلبة ومثيرة لتفكيرهمأن تكون الأسئلة مناسب ـــ
  .استجاباتهم أسئلة الطلبة و على استخدام أسلوب التعزيزـــ 
  .إعادة توجيه الأسئلة بعد تلقي الإجابةـــ 
أسئلة تبريرية  ،أسئلة إبداء الرأي ،غة الأسئلة )أسئلة الصحيح والخطأالتنويع في صيا ـــ

  ....الخ(
  .التوجيه أثناء النقاش الصفي ـــ

 تقرير التعليم ـــ  ه
  .ستخدام أساليب تعليمية تتناسب مع قدرات كل طالب وطبيعتهاـــ 
  .تشجيع التعلم التعاونيـــ 
استخدام طرائق تعليمية تعمل على تفعيل المشاركة في التفاعل الصفي مثل تمثيل الأدوار ـــ 

  .والتعليم ضمن مجموعات ....الخ
  .إدارة النشاطات الصفية بنظامـــ 
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  .تشخيص المشكلات التعليمية الفردية للطلبة ووصف الأنشطة العلاجية لها ـــ 
 الصف  إدارةـــ و
  .الإشراف على نشاطات الطلبة وتوجيههم نحو السلوك الأمثلـــ 
  .الاستجابة للمواقف الطارئةالمحافظة على النظام الصفي وسرعة ـــ 
  .ممارسة إجراءات فعالة للتحدي لأي سلوك مضطربـــ 
  .إعطاء توجيهات فعالة للتحدي لأي سلوك مضطربـــ 
إعطاء توجيهات واضحة ومحدّدة للطلبة قبل البدء بأي نشاط منعًا لظهور سلوك غير ــ 

  .متعاون أو يعمل على عدم انتباه الطلبة
 التقويم ـــ  ز
  .إعلام الطلبة بالأسس التي سيتم بموجبها تقويم تحصيل الطلبة ـــ
  .إعداد اختبارات تشخيصية قبل التعلم وبعده ـــ
  .الثبات تقويم أداء الطلبة عن طريق إجراء اختبارات تتميز بالصدق وـــ 
استخدام أسلوب الملاحظة أثناء التفاعل الصفي للوقوف على تحقيق الأهداف التعليمية  ــ

 .(58، 54 ،2007، )سماره
 أستاذ التعليم المتوسط  تكوينـــ  5

حتى يتمكن الأستاذ من النجاح في مهنة يحتاج إلى تأهيل تربوي وبيداغوجي وأكاديمي  قبل 
 : تخصصة ويكون هذا التأهيل كما يليتكوين مالخدمة وأثناء الخدمة تشرف عليه مؤسسات 

 أهمية التأهيل التربوي للأستاذ أثناء الخدمة أ ـــ 

القدرة على تطبيق طرق  ـــ :زيادة قدرته على المهام التالية تساهم عملية تأهيل الأستاذ في
القدرة على تحقيق وتطبيق معايير جودة المناهج ومعايير جودة وقياس الأداء  ــ تدريس حديثة

 القدرة على ابتكار أساليب حديثة لتقييم مستويات التحصيل الدراسي للطلاب  ـــ المدرسي 

  .داخل الفصول لب الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصةالقدرة على تلبية مطا ـــ
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القدرة على تطبيق الاستفادة من النظم التكنولوجية الحديثة في العملية التعليمية داخل ـ ــ
 .(117، 2007، ) عبد العزيز و عبد العظيمالفصول 

  .تدريبه ليكون معلما أكثر كفاءة في قدراته ومهاراته ـــ

طبيعة  ،الأهداف، الأساليب ،الوسائل ،جوانب العملية التربوية )المناهجتعميق معرفته ب ـــ
 .(63، مرجع سابق، ) سمارهالطالب ( 

 تكوين المعلم في ضوء معايير الجودة الشاملة ب ـــ 

إن إدارة الجودة الشاملة تعمل على منع حودث المشكلات بدلًا من العمل على تصحيح 
ة بنفس ، والاهتمام بالأمور الصغير تي تحدث، وكذلك تحسين المنتج باستمرارالأخطاء ال

وخطط الإنتاج  ، وبأن تتماشى برامج الجودة مع الأهداف التنظيميةهتمام بالأمور الكبيرةالا
، وتتمثل معايير كل أجزاء العمل وتتطلب الالتزام ، وبأنها تتغلغل فيالمطابقة للمعايير
 الجودة فيما يلي: 

 : مسؤولية الإدارة  المعيار الأول ـــ

وتعميم هذه  ،الأهداف التي تسعى إلى تحقيقهاد تحدي إعلان الإدارة تمسكها بالجودة و
داريين ومطالبتهم من هيئة التدر  الأهداف على جميع العاملين في المؤسسة التربوية يس وا 

  .بهاالالتزام 

ويقصد بذلك خطة كليات التربية الهادفة : : نظام جودة مؤسسات التكوينالمعيار الثانيـــ 
إلى تحقيق مخرجات بالنوعية التي تحتاجها المؤسسات التربوية ونقصد بذلك نوعية من 

، وتتحقق الجودة القرن الحادي والعشرين وتحدياتهمالمعلمين قادرة على التعامل مع طلاب 
كل عنصر من عناصر الشاملة في مؤسسات التكوين من خلال الالتزام بمواصفات الجودة ل

العمليات  ـــ متابعة شؤون الطلبة ...الخ( ، التنمية )المهنية لأعضاء هيئة التدريس ـــالتدريس 
مستوى الخبرات التعليمية  ،أساليب التقويم ،استراتيجيات التدريس ،)مستوى المنهاج ومحتواه
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م المتطلبات المعرفية المخرجات )مواصفات الطلاب المتخرجين وتحقيقه ـــالمقدمة للطلبة ( 
 .والمهارية والأخلاقية والاجتماعية(

أن يتوفر لدى كليات التربية الإمكانات المادية والبشرية : المعيار الثالث: مراجعة العقدـــ 
  .التي تمكنها من الاستجابة لمتطلبات السوق

ياجاتها ممثلة في تقيام كليات التربية بتحديد اح :تصميم برامج التكوين :المعيار الرابعـــ 
  .والوسائل والكتب والدوريات ووسائل الاتصال المنهاج والمختبرات

التأكد من ملائمة المنتج المراد  :دة الإمكانات والتجهيزات المادية: جو المعيار الخامســـ 
  .شراؤه ومطابقته للمواصفات والشروط الموضوعية

ويقصد بها التفاعلات التي تحدث بين : : مراقبة العمليات التعليميةالمعيار السادســـ 
  .مكونات النظام بحيث تؤدي إلى مخرجات توصف بالجودة

د السنوات الكفاية الداخلية لعمليات النظام )عد: المعيار السابع: تقويم العملية التعليميةـــ 
الكفايات الخارجية لعمليات النظام )التثبت من   ـــ..الخ ( .الرسوب ،اللّازمة لتخرج الطالب

 .جودة مخرجات النظام التعليمي عند انخراطها في سوق العمل(

لا ينبغي الاكتفاء بمراقبة المخرجات التربوية غير : المعيار الثامن: إجراء التصحيحـ ــ
منها  المطابقة ولكن المطلوب هنا تحديد أسباب حدوث هذه الأخطاء ومعالجتها للوقاية

 .وضمان منع حدوثها مستقبلاً 

تمكين كليات التربية من استعراض :  سجلات الجودة للعملية التعليمية :المعيار التاسعـــ 
  .طلبهاما يثبت تطبيقها لمتطلبات الجودة وجعل هذه السجلات في متناول اليد عن 

 المقيمينتكوين مجموعة من : ة العملية التعليمية: المتابعة المستمرة لجودالمعيار العاشرـ ــ
خضاعهم للتدريس على أصول مراجعة الجودة وطريقة إجرائها حيث يقوم هؤلاء بإجراء هذه  وا 

  .المراجعة دوريًّا
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جراء تعديل للمواد التعليمية سواء أكان ذلك : : جودة التدريسالمعيار الحادي عشرـــ  وا 
  .والتغذية الراجعة من الطلابناجمًا عن متطلبات المعايير أو عن المراجعة 

قيام كليات التربية بالتأكد من أن : : المتابعة المستمرة للخريجينشرالمعيار الثاني عـــ 
ليات التربية الخريجين سيقومون بالتدريس وأنهم سيكونون معلمين ناجحين وأن تتحمل ك

جيها بحيث تعمل على متابعتهم في عملهم للتعرف على مستواهم وعلى مسؤولياتها تجاه خر 
 .(189، 182، 2007، ) عربياتتدريبهم أثناء الخدمة 

  التعليم المتوسط التكيف الوظيفي لأستاذـــ  6 

ويقصد به عملية ارتياح المدرسين للعمل مع زملائهم الجدد داخل المدرسة وتحمل 
  .والأكاديمية داخلهامسؤولياتهم التربوية 

هناك العديد من المواد التي يحتاجها المدرس الجديد قبل  : متطلبات التكيف الوظيفيأ ـــ 
بداية التدريس وهي : الوقوف على سياسة وأهداف العملية التعليمية داخل المدرسة ـــ ضرورة 

الوقوف على بعض  ـتوافر الإرشادات والسياسات المنهجية التي تسير عليها المدرسة 
الوقوف على جدول التقويم الشهري والسنوي  ـــاستراتيجيات إدارة الصف داخل تلك المدرسة 

  ــ الحصول على قائمة تضم أسماء وعناوين الطلاب الذين يقومون بتدريسهم ــللمدرسة 
  .الحصول على جدول التوجه والإشراف الإداري للمدرسين

يحتاج المدرس الجديد إلى الدعم لأن جودة المعلم لا ترتكز : إجراءات التكيف الوظيفيـــ  ب
فقط على عمليات التعليم والتأهيل الأكاديمي ولكن أيضا على ما يحدث للمدرسين خلال أول 
أيام يقضونها في المدارس وتشمل على ما إذا وجد هؤلاء المدرسون الجدد الدعم من 

الحصول على الدعم والمساندة والتأييد من  المدارس والمجتمعات التي يعملون فيها وأيضًا
 :ة العمل الإيجابية بتوفير ما يليعائلات الطلاب الذين يقومون بالتدريس لهم وتتميز بيئ
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وتشتمل تلك البرامج على التأكيد على توفير : برامج تنصيب واستلام المدارس للوظيفة ـــ
المدرسين الجدد للتدريس الفعال داخل الدعم المتعلق بتطوير مهارات ومعارف واستراتيجيات 

  .الصف

تقليص حجم الصف له تأثير واضح على مستوى التحصيل المدرسي  كثافة الفصل: ـــ
للطلاب لأنها تسمح للمدرسين بتطبيق أساليب مبكرة لتوصيل المعلومات للطلاب ولإدارة 

  .الفصل وتزيد أيضًا من شعور الطلاب بالترابط الإيجابي مع المدرسين

تشمل مشاركة الآباء في العملية التعليمية عنصرًا فعالًا  :والمجتمعدعم ومساندة المدرسة ـــ 
عبد  )عبد العزيز وفي توفير بيئة اجتماعية إيجابية تدعم عمليات تطوير جودة المعلم 

 .(123، 118 ،مرجع سابق، العظيم

 تكوين أساتذة التعلم المتوسط بالجزائر ـــ 7

مرّ تكوين أساتذة التعليم المتوسط في الجزائر بمراحل متخلفة في المدّة ومحتوى التكوين 
، وعدد المتمدرسين حاجيات قطا  التربية من المدرسينويعود هذا الاختلاف ،إلى تغير 

 : ويمكن ترتيب هذه المراحل كما يليوتطور المناهج التربوية ، 

 : تذة قبل الخدمة بالمراحل التاليةتكوين الأساقد مرّ نظام : تكوين قبل الخدمةأ ـــ 

التأطير في المتوسط )الإكمالي سابقًا( كان يضمن ( :  1979ـــ 1952المرحلة الأولى )ـــ 
 .%(55من طرف الأجانب الذين شكلوا نسبة )

 خلال هذه الفترة تم إنشاء المعاهد التكنولوجية للتربية( : 1990 ـــ1970المرحلة الثانية )ـــ 
لتكوين أساتذة التعليم المتوسط في ظرف سنة واحدة ، سواء كان من الحاصلين على شهادة 

  .البكالوريا أو من الذين لهم مستوى الثالثة ثانوي

استمر التكوين على مستوى المعاهد التكنولوجية  (:1997 ــ 1990المرحلة الثالثة ) ـــ
 وارتفعت مدّة التكوين إلى سنتين إضافة إلى توظيف حملة شهادات الليسانس في الأطوار 
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  .الثلاثة للتعليم

  إسناد مهمة تكوين أسلاك التدريس لجميع المراحل :(2004 ــــ1988 المرحلة الرابعة )ـــ 

سنوات لأستاذ التعليم المتوسط ( إضافة إلى الجامعات  4للأساتذة )التعليمية للمدارس العليا 
  .)حاملة الليسانس أربع سنوات دراسة(

 : الجديد للتكوين في إطار الإصلاح : النظامالمرحلة الحاليةـــ 

  .سنوات تكوين( 4استمرار تكوين أساتذة التعليم المتوسط بالمدارس العليا للأساتذة ) ـــ

وتنفيذ مخطط للتكوين أثناء الخدمة يهدف إلى رفع المستوى الأكاديمي للأساتذة وضع  ـــ
تتكفل به المعاهد الخاصة بتكوين المعلمين والمدارس العليا للأساتذة والديوان الوطني للتعليم 

  .والتكوين عن بعد وجامعة التكوين المتواصل

 ار الإصلاح النظام الجديد للتكوين قبل الخدمة المعتمد في إطـــ  ب

يمنح التكوين قبل الالتحاق بالخدمة )التكوين الأولي ( لأساتذة التعليم المتوسط في المدارس 
العليا للأساتذة التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي تستقبل المدارس العليا حاملي 

وتدوم مدة  ،الانتقاء شهادة البكالوريا الراغبين في الالتحاق بمهنة التعليم بعد اختبار مسابقة
التكوين أربع سنوات يتلقى خلالها المعنيون تكوينًا أكاديميًا في مادة التخصص وتكوينا 

  .(178، 2009، ) بن بوزيدبيداغوجيًّا لممارسة المهنة 

 تكوين أساتذة التعليم المتوسط أثناء الخدمة في إطار الإصلاح ج ـــ 

إن اللجوء إلى التوظيف المكثف لأساتذة التعليم المتوسط لتأطير التزايد الكبير لعدد التلاميذ 
انجز عنه التحاق عدد معتبر من الأساتذة ينقصهم التأهيل الأكاديمي والمهني الأمر الذي 

إلى  2005تطلب وضع استراتيجية لتكوينهم وتحسين مستواهم خلال الفترة الممتدة من 
كل دفعات لتحسين وتعميق معارفهم الأكاديمية وتحسين مستوى تأهيلهم على ش2015

المهني وتكوينهم في مجال استغلال التكنولوجيات الجديدة لإقعلام والاتصال إضافة إلى 
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تمكينهم من بلوغ الحد الأدنى لسقف التكوين المشروط حاليا على الملتحقين الجدد بمهنة 
، ويكون محتوى النسبة للأساتذة التعليم المتوسطسنوات ب 4التعليم الذي يعادل البكالوريا + 

التكوين مطابق للبرامج الرسمية المطبقة على المستفيدين من التكوين الأول الممنوح 
بالمؤسسات المذكورة ويجازى التكوين بالنسبة لحاملي شهادة البكالوريا بنفس شهادة التي تسلم 

رس العليا للأساتذة وبشهادة نجاح معادلة بالنسبة للمستفيدين من التكوين الأولي في المدا
 .(94، 83، 2013، )وزارة التربية الوطنية لغير حاملي شهادة البكالوريا

 خصائص تلميذ مرحلة التعليم المتوسط وتطبيقاتها التربوية  ـــ  8

سنة( 14 ـــ12تصادف مرحلة التعليم المتوسط عند التلميذ المرحلة النمائية المراهقة المبكرة )
في هذه المرحلة يتضاءل السلوك الطفلي وتبدأ المظاهر الجسميّة والفسيولوجية والعقلية 

ائص النمو في هذه والانفعالية والاجتماعية المميزة للمراهقة في الظهور ، ومن أبرز خص
 : المرحلة ما يلي

 : ويتميز بالمظاهر التاليةالنمو الفسيولوجي : أ ـــ 

  .وظهور الخصائص الجنسية الثانويةالبلوغ الجنسي  ـــ

  .نمو حجم القلب بنسبة أكبر من نمو الأوردة والشرايين ـــ

 .يزداد ضغط الدمـــ 

  .تنمو المعدة وبقية أعضاء الجهاز الهضمي ـــ

  .يتذبذب التمثيل الغذائي مِمّا يؤدي إلى زيادة الشهية للأكل عند المراهق ـــ

شرح مظاهر البلوغ الجنسي للمراهقين حتى لا يكون هناك شعور : التطبيقات التربوية ـــ
 ،حة عن تغيرات البلوغ )عادة شهريةإعطاء المزيد من المعلومات الصحية الصحي ـــبالحرج 
إعداد  ـــتنمية اتجاه الاعتزاز بالبلوغ الجنسي و الاقتراب من الرشد  ـــ..الخ( .استمناء
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العناية بالتغذية والنوم وتجنب الأعمال  ـــالمراهقين لكي يتقبل التغيرات الجسمية والفسيولوجية 
  .توجيه المراهقين إلى الابتعاد عن الإفراط في السهر ـــالمرهقة 

 : التالية ويتميز بالمظاهر :النمو الجسميـــ  ب

يتغير شكل الوجه إلى حدّ كبير وتزول ملامح   ــزيادة سرعة النمو )طفرة في النمو(  ـــ
تغير الحالة الصحية للمراهقين سبب سرعة النمو وما يصاحبه من تغيرات داخلية   ـــ الطفولة

 القلق ...الخ(ـــ العصبية الصدا   ــ )قد يصاب بالأنيميا والشعور بالإجهاد والميل إلى التراخي
الناجم عن الفشل في الحياة العاطفية وكثرة النزا  وقد يكون سببه عدم الاستقرار والقلق 

  .العائلي وعدم التوافق في المدرسة

 :التطبيقات التربويةـــ 

 ـــتجنب المقارنة بين الأفراد  ـــإعداد المراهقين للتغيرات الجسمية وتقبلها والتوافق معها  ـــ
الصحية الخاصة بالراحة والنوم الاهتمام بالتغذية والعادات  ـــمراعاة الفروق بين الجنسين 
  .لمواجهة النمو الجسمي السريع

  ة:ويتميز بالمظاهر التالي: النمو الحركيـــ  ج

 ـــتكون حركات المراهق غير دقيقة )سن الارتباك( ـــالميل نحو الخمول والكسل والتراخي  ـــ
)المهم المشاركة في نشاط يرتبط النمو الحركي بالنمو الاجتماعي  ـــيزداد طول ارتفا  القفز 

  .الجماعة(

 التطبيقات التربوية ـــ 

  .عمل حساب الفروق بين الجنسين في النشاط الحركي ـــالاهتمام بالتربية الرياضية ـــ 

 :ومن مظاهره: النمو العقليـــ  د



 

 
197 

تصبح القدرات العقلية أكثر دقة في  ـــنمو الذكاء العام أكثر من تمايز القدرات الخاصة  ـــ
مكانياته  ـــالتعبير مثل القدرة اللفظية والقدرة العددية  تنمو القدرة  ــتزداد سرعة التحصيل وا 

على التعلم وينمو الإدراك من المستوى الحسي المباشر إلى المستوى المعنوي )يمتد عقليا 
ينمو التذكير معتمدًا  ـــمدته ومداه ومستواه  ينمو الانتباه في ـــنحو المستقبل القريب والبعيد( 
ينمو  ـــتزداد القدرة على التخيل المجرد المبني على الألفاظ  ـــعلى الفهم واستنتاج العلاقات 

ستنتاج  والحكم على الأشياء وحل التفكير المجرد وتزداد القدرة على التفكير والاستدلال والا
العدالة( وتزداد القدرة على التعميم  ،الفضيلة ،ية )الخيرتنمو المفاهيم المعنو  ـــالمشكلات 

  .والتجريد )فهم الرموز(

 التطبيقات التربوية  ـــ 

  .مراعاة الفروق الفردية في الإرشاد التربوي وتقييم التلاميذ حسب قدراتهم ـــ

  .الإحاطة بمصادر المعرفة خارج المدرسة وتقييمها واختيار المناسب منها ـــ

  .مساعدة المراهقين على التعلم من كافة المصادر تشجيع الرغبة في التحصيل و ـــ

مراعاة أن يهدف التعلم المتوسط إلى تحقيق النمو العقلي  ــتشجيع الهوايات الابتكارية  ـــ
  .والجسمي والانفعالي والاجتماعي والروحي

  مايلي: ومن أهم مظاهره: النمو الانفعاليـــ  ه

التذبذب الانفعالي وسطحيته )تقلب السلوك  ـــالسيولة الانفعالية )عدم الثبات الانفعالي (  ـــ
 ـــ تحقيق الاستقلال الانفعالي )الفطام النفسي عند الكبار( ـــالتناقض الانفعالي  ـــ الانفعالي(

التردد  ـــالخجل والميول الانطوائية والتمركز نحو الذات نتيجة التغيرات الجسمية المفاجئة 
يظهر  ـــ ينتابه القلق النفسي أحيانًا ـــالاستغراق في أحلام اليقظة  ـــ نتيجة عدم الثقة بالنفس

  .الحب من أهم مظاهر الحياة الانفعالية )يحب الآخرين ويحتاج إلى حبهم(

  التطبيقات التربوية ـــ 
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من التناقض  لى التخلصالعمل ع ــالمبادرة إلى حل مشكلات المراهقين الانفعالية  ـــ
 مساعدة المراهق في تحقيق الاستقلال الانفعالي   ـــ الانفعالي والاستغراق في أحلام اليقظة

  .و الفطام النفسي 

  مايلي: ومن مظاهره: النمو الاجتماعيـــ و

توسيع الأفق الاجتماعي والنشاط الاجتماعي )العلاقات  الشعور بالأهمية و زيادة ـــ
  (.الاجتماعية

يسعد بمشاركة الآخرين في الخبرات والمشاعر  يتسع نطاق الاتصال الشخصي ) ـــ
  .والاتجاهات والأفكار(

  .الاهتمام بالمظهر الشخصي والنزعة إلى الاستقلال الاجتماعي )الاعتماد على النفس(ـــ 

شخصيات  الميل إلى الزعامة ويظهر التوحد مع شخصيات خارج نطاق البيئة المباشرة مثل ـــ
  .الأبطال

 نمو الوعي الاجتماعي )المسؤولية الاجتماعية ( ويظهر التذبذب بين الأنانية والإيثارية  ـــ

التكتل في  ـــيزداد الوعي بالمكانة الاجتماعية والطبقة الاجتماعية التي ينتمي إليها المراهق  ـــ
يلاحظ النفور  ـــالاجتماعية والتفاعل الاجتماعي  نمو ـــجماعات الأصدقاء والخضو  لها 

والتمرد والسخرية والتعصب والمنافسة وضعف القدرة على فهم وجهة نظر الكبار )ضيق 
  .الصدر(

 التطبيقات التربوية ـــ 

  .الاهتمام بالنشاطات التي تحقق أهداف التربية الاجتماعية عن طريق الإرشاد النفسي ـــ

  .يم القيم والمعايير السلوكية السليمة في جميع نواحي العملية التربويةالاهتمام بتعل ـــ
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ترك الحرية للمراهق في اختيار أصدقائه مع  ـــإشراك المراهق في النشاط الاجتماعي  ـــ
  .احترام ميل المراهقين إلى الاستقلالية دون إهمال توجيههـــ توجيهه إلى حسن اختيارهم 

،  1986، ) زهرانهق ومعارفه بالنسبة للجماعات الفرعية في المجتمع توسيع خبرات المرا  ـــ
229 ،398). 

  حاجات تلميذ مرحلة التعليم المتوسط ـــ 9

سنة( التي يحتاج 15ــــ12تتزامن مرحلة التعليم المتوسط مع المرحلة النمائية المراهقة المبكرة )
نموّا فيها التلميذ المراهق إلى إشبا  حاجاته الفسيولوجية والسيكولوجية حتى تنمو شخصيته 

 :سليمًا ومن الحاجات ما يلي

الجسمي والصحة والشعور بالأمن الداخلي والحاجة إلى تجنب  :الحاجة إلى الأمنأ ـــ 
  .ى حل المشكلاتالخطر والألم والحاجة إلى الحياة الآمنة المساعدة عل

نتماء إلى جماعات الحاجة إلى التقبل الاجتماعي والا: القبول الحاجة إلى الحب وب ـــ 
  ...الخ(، الأصدقاء.)جماعة الرفاق

الحاجة إلى  ـــالحاجة إلى الانتماء إلى جماعة الرفاق ـــ الحاجة إلى مكانة الذات : ج ـــ 
الحاجة إلى   ـــالحاجة إلى الاعتراف والنجاح الاجتماعي   ـــالشعور بالعدالة والمعاملة 

  .الامتلاك وتجنب اللوم

 اهتمام الجنس الآخر  الحاجة إلى تربية جنسية وـــ : جنسيلحاجة إلى الإشباع الد ـــ ا

 ـــالحاجة إلى تحصيل الحقائق وتفسيرها  ـــ: الابتكار حاجة إلى النمو العقلي واله ـــ 
  .التقدم الدراسي الحاجة إلى النجاح و ـــ الخبرات الجديدة والمتنوعةالحاجة إلى 

الحاجة إلى التغلب على العوائق  ـــ: ة إلى تأكيد وتحقيق وتحسين الذاتالحاجو ـــ 
الحاجة إلى   ـــالحاجة إلى معرفة الذات وتوجيهها   ـــ العمل نحو الهدف  ــــ والمعوقات

  .( 44،47، 2017،)فنيط الترفيه والتسلية
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 أن يتمكن من القيام   ـــ تتسم بالنضج مع أقرانه الحاجة إلى الوصول إلى علاقات جديدةـــ 
الحاجة إلى الوصول لمرحلة الاستقلال الانفعالي عن  ـــبدور اجتماعي مقبول يتفق وجنسه 

الحاجة إلى  ـــالحاجة إلى اكتساب مهارات عقلية ومفاهيم لازمة للحياة العملية  ـــالوالدين 
  .(142، 1999، )عوضاكتساب مجموعة من القيم ونظام أخلاقي يوجهان سلوكه 

 تلميذ التعليم المتوسط وبنيات النظام المدرسي  ـــ 10

وانتقاله إلى مرحلة التعليم المتوسط إنّ نجاح التلميذ في سنة نهاية مرحلة التعليم الابتدائي 
 ،ات اجتماعية جديدة )جماعة الرفاقنخراط في تنظيمالتي يتحتم فيها على التلميذ الا

..الخ( تختلف عن التنظيمات التي ألفها في مرحلة التعليم الابتدائي في .النوادي ،الصف
من التلميذ الجديد بذل  معايير الحكم على السلوكيات والمبادئ والتعليمات المنظمة، ويتطلب

   .أقصى جهد في حياته المدرسية وعلاقاته التربوية للتكيف مع هذا الوسط الجديد

إن طبيعة المجال المدرسي بكل ما يزخر به من بنيات مادية أو بشرية : الحياة المدرسيةأ ـــ 
تجعل ، فكل شيء في المحيط الجديد )المتوسطة( ل المراهق ينخرط في علاقات نفسيةتجع

  .بوحدته ممّا يدفعه إلى إقامة علاقات مع الغير )التلاميذ(اية التلميذ يحس في البد

كان في مرحلة التعليم  إن المجال المدرسي الجديد يشكل للتلميذ أرضية موحشة كونه
جو النفسي للواقع المدرسي ، كان يتعامل مع معلم واحد أو اثنين فقط يختلف عن الالابتدائي
يتعدد المدرسون وتتعدد المواد المعرفية كما أن طابع التجريد العقلي أصبح  ، حيثالجديد

  .يغلب على جل المواد التعليمية

ن لهذه المعطيات كلها تأثير قوي ومباشر على شخو   صية التلميذ وعلى مردوده الدراسي، ا 
لفة داخل تتيح المتوسطة للتلميذ فرص الاحتكاك بمشاكل مخت  ـــ :وتتمثل هذه المعطيات في

تتيح المتوسطة للتلميذ فرص بناء الهوية الذاتية والهوية الثقافية من خلال  ـــالصف الدراسي 
تتيح المتوسطة للتلميذ بناء نسق فكري يساعده على اكتساب  ـــالمناقشات التي يشارك فيها 

قوانينها تتيح المتوسطة للتلميذ عن طريق ـــ أرقى العمليات العقلية من افتراض واستنباط 
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ومبادئها فرص السلطة والنظام وهي فرص لتدريبه على الاندماج في الوسط الاجتماعي العام 
  .للراشدين

 ـــ علاقة تلميذ ـــ أستاذ ب 

أكدت الدراسات النفسية والتربوية أن التلاميذ المراهقين )تلاميذ مرحلة التعليم المتوسط 
نما رفعمله المهني على نقل المعا والثانوي( يحبذون الأستاذ الذي لا يقتصر في ، وا 

، كما أنهم يجمعون الوجداني لفهم مشاكلهم ومعاناتهمينتظرون منه أيضا النزول إلى عالمهم 
على ضرورة تحلي الأستاذ بمبدأ الديمقراطية في التعامل معهم وعدم التجرد من العطف 

واللامبالاة فإنه قد يستجيب له التلميذ من أستاذه الجفو ما صادف والحنان في معاملتهم فإذا 
  .بالتحدي والصرا  وهذا ما يفسر ظاهرة التسرب المدرسي

إن مساهمة الأستاذ في مرحلة التعليم المتوسط في عملية بناء شخصية التلميذ ونضحها 
وتوفير إياه التعبير عن مشاكله وقضاياه وفرص التدريب على أعباء تحمل المسؤولية يظل 

 .أهم المطالب والحاجات في هذه المرحلة من النمومطلبا وحاجة من 

 ـــ العلاقة التربوية داخل المتوسطة ج 

العلاقة التربوية تعني مجموعة العلاقات الاجتماعية التي تتكون بين المربي والأفراد الذين 
، وهناك اختلاف التصور التربوية داخل المؤسسة التربوية يربيهم للسعي نحو تحقيق الأهداف

التلميذ( من هذه العلاقة التربوية  ـــم التوافق بين ما ينتظره كل واحد من الآخر )الأستاذ وعد
،فالأستاذ يجعل الصفات المدرسية من الامتثال والاستما  والمشاركة والانصيا  أسس 

، أما الوضع الاتجاه العمودي للمعرفة والسلطةاكتساب المعارف المدرسية وهي ما يضمن 
بالمدرس علاقة أفقية  ه، فهو يرغب أن يجعل علاقتالتلميذ فمختلف تمامان وجهة نظر م

، فهذا الوضع الوحيد الذي يكفل له تحقيق مطالبه وحاجاته هدافهاتحقق للطرفين معا أ 
  .(101،  91 ،دون تاريخ ،) أوزي النفسية
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 الفصل  خلاصة

الابتدائية والتي تهدف الدراسة رحلة التي تأتي بعد المرحلة ممرحلة التعليم المتوسط هي ال
فيها إلى تزويد المتعلم بالثقافة العلمية والعمل الجماعي واحترام الآخر واكسابه مجموعة من 

وتتزامن مرحلة التعليم  ،الكفاءات ذات الطابع الفكري والمنهجي والاتصالي والاجتماعي
خصائص نمائية جسمية سنة( التي تميزها 15ـــ12المتوسط مع مرحلة المراهقة المبكرة )

شبا  حاجتهم  ووجدانية وعقلية واجتماعية تخلق صعوبة في التعامل مع أفراد هذه الفئة وا 
وهذا ما يتطلب من المؤسسات والهيئات المشرقة على شؤون  ،الفسيولوجية والسيكولوجية

ماعية التربية والتعلم إسناد هذه الوظيفة لأساتذة لهم خصائص جسمية وعقلية ووجدانية واجت
  .تمكنهم من إدارة سلوك وتعلم التلاميذ المراهقين

ونظرًا لصعوبة دور أستاذ التعليم المتوسط فقد اهتمت المنظومة التربوية الجزائرية بتكوينه 
تكوينًا يستجيب لطبيعة المرحلة التعليمية  ،تربويًّا وعلميا ومهنيًّا قبل الخدمة وأثناء الخدمة

  .لتعليمواحتياجات قطا  التربية وا
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 تمهيد ـــ 

ااااااااش)   ةااااا اما)  تنااااااحب ااااااا ف  الفح ااااا) لإااااال  م ااااااب  احب   لااااااف  م اااااا  م  ف  ااااا) 

إمااال  م ااااب  م اااانل   الإها ح  ماتهاااا  منةفاااا) ح متل اياااا)ب مانتياااب   ااا حلإفضااااال  م ف  ااا) ح  ااا  

   لاف  منةفي م  ف  )  ح مذي تضمن  مخ  ا)  منةفا) ممتغااف ل  م ف  ا)  ح م ف  اال  م ف اا) 

   لإ اا)  مات   ب  ممناال  ماا ل ب ب ممتغااف ل   نماال     فا  ماا ا)ح اجن ا)  متل تناحمل  ذه 

خت ااااف لإفضااااال ح تااال ااااتم ن  م ا اااا مااان جماااع  م ااناااال ح مم  حماااال  متااال ا تاجهاااا لإااال  

 م ف  اا) اتل ااف منااي  متيااا   مجمحجاا) ماان   جااف ف ل  ممنهجااا) حلإاا  خلااح ل ت اا     ناااف   ح ل 

     ت  اا    لإ ا)  مت    ميااسب  ممنال  ما ل ميااس نمال     فا  ما ا)ب  ميااس م ف  )  

 ا ااا) ل ممجتمااع  مااذي تمخااذ منااي جانااا)  م ف  ااا) جاان لفااا    ااا    اااماف  مم ااناا)  ممنا ااف م

 م اانااال  متال تاا  جم هااا لإال  خت اااف لإفضااال  م ف  اا) ح محاااحب  فا ات ملاح  بحمجتماع  م ف  اا)

 أ اا   ا اااماف  إ ااااماا  ااذه  م اانااالم امجاا)   تاا   هااان ت مامهااا ج اال مجتم إماال نتااامك ام اا

    ااما)  ممنا  ) منحع  م اانال حل ا )  م فضاال. 

 أولا: الدراسة الاستطلاعية 

خلاب  ت  إجف ف  م ف  )  لا تللاجا):  ومكان إجراء الدراسة الاستطلاعية ــ موعد 1

  ااا 2019  أ ف فج ل إمل  م ن)  م ف  ا)  ب2021ا2020 م لا ل  احب من  م ن)  م ف  ا) 

 ه ف إمغاف  ممتغاف ل  م خا )  مناتج) جن   جف ف ل  محقاما) ض  جام )  حفحنا 2020 

 ممل ي)  امم  فس  مجز مفا)  مت اج ب نةا   مت حاك   ح ل جح مب   ل إمل إض اف جم ا) 
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ت  )  متل ت  ا لإل  م الال  م ا ا)ب ح  مت اجب  ما ل ح خت اف   ض  م  ح اال  ما ا

 جف ف  م ف  )  لا تللاجا)  ناف ج ل  جت اف ل   ميا ف  ام ي )جفحا ج    متح ل)  ختااف

ن  ن)  هذه ا  تاذ ت  ا  متح ل مم ا  ت) حجةف مهنا) ح ل مماف ) اا ف  م ف  ) ممهن) 

ا  ض ل  ممتح ل) حمني  مم فلإ)  م  افا ممف لإيها  مما ا) حلاقمها     في ح م ا  شحجل مم

 .  هحم) ج ل مجفاال  م ف  )

  فوائد الدراسة الاستطلاعيةـــ  2 

 .فا   ما ح ال  مم تمب مح جهتها   ناف تل ا    ح ل  م ف  ) ـــ

 نمال     فا  ميااس م  ال  ممياااس  م ف  )   ب اف  مخاامص  م ا حمتفا)   ما     ـــ

 ممنال  ما ل  حمن     م    ج ل م ى الا اتها ميااس    لإ ا)  مت   بميااس   ما ا)ب

  حب متغاف ل  م ف  ). قاي) حمحضحجا)  مجمع  اانال

إجف ف  متل ايها جن   حفحنا   ت      جام )  مت فف ج ل تل ا    جف ف ل  محقاما) ض  ـــ

 . م ف  )  ا ا ا)

  ان)  م محقحف ج ل م ى ا ح ) ححضحح حملافم)  نح  مياااس  م ف  ) الإف    ـــ

 . لا تللاجا)

ج ل لإيف ل مياااس  م ف  ) م  احب ج ل احفا  اام ن إ    ه متل  ت  ا   مت  الال ـــ

 نهاما) م مياااس تتماز  اما   ح م  ال.
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 إجراءات الدراسة الاستطلاعية ــ  3 

 : مات  إجف ف  م ف  )  مما  نا)  لا تللاجا) ج ل مف  تان 

 لفف  م ف  ) منحت  لإاها  م احب ج ل تفخاص إجف ف الإدارية:  الإجراءات مرحلةـ ـ أ

ب ح     م احب مم اف ا ا م  يا ممتح ل) م ب إجف ف  م ف  )     تي ا  ل ف  تا ا م اف

ةفل  متيا   ا جف ف ل  محقاما) ض  جام )  حفحنا  حلإا    مفت ل)ج ل  ممح لإي) من  مم اف 

ت   لاتااب  اا اتذا  مذان اتز من محج  إجف ف  م ف  ) مع محج   اص ت فا ه    19

 ملألإح ج  متف حا) ميا  تن اذ  م ف  )  مما  نا)  لا تللاجا)  تل ا حنح  ج ل    )  لا ت    

 . م ف  ) متن اذ  ذه

 مع   ضها ت  خلامها تحزاع   تماف ل مياااس  م ف  )  م لا ) مفلإي) :مرحلة التنفيذ ــب ـ

ب ح     م اك  لإف    م ان) من خ  ممياااس ل ف منه   م ا ا ملأ ق   ج ل  لإف    م ان)

 خاال م ا زمنا) ح    ذمك  بت  امال تل ا   مميااس    حضح مه   م اانال  مةخاا) 

من لفف اا ف  تحضاح م نل  ب  ن       ن    ملإجا ) ج ل  نح   ممياااس  ممحزج)  ن 

إجف ف لا ) م ا   م ف  )  مذي  ان مف لإيا متلاماذ  لإف    م ان)   خب  جفا  م حج  متف حي

 . م ف  )

 عينة الدراسة الاستطلاعية ـــ  4 

اي ف  ج  جان)  م ف  )  لا تللاجا)  خم ان ت ماذ  محزجان ج ل  لاا  لإح ج تف حا) تنتمل 

حق   ت   بمتح ل  ف   ) ب انا) متح لب  ام ) متح ل بتحاال ت  اما) مخت  )  حمل متح لمم 
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 ختااف  ذه  الإح ج  لفاي) جةح ما) مع مف جاا  م لاقال  لاجتماجا)   ميحا) مع  ا اتذا 

 ح مج حب  مم ن ا إماه   ذه  الإح ج مت هاب جم ا)  متح اب   ناف إجف ف  م ف  )  لا تللاجا)

 : لإف    م ان)  احض ان تحزاع 05   مة ب ح   04 

 توزيع أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية حسب المستوى الدراسي (:04الجدول )

 نسبتهم في مجتمع الدراسة نسبتهم في العينة عدد الأفراد المستوى الدراسي

 %44.0 %24 12 أولى متوسط

 %47.0 %26 13 ثانية متوسط

 %44.0 %24 12 ثالثة متوسط

 %47.0 %26 13 رابعة متوسط

 مم تحاال  م لا ) مع  مت احي  ان  نلا ة تيافف  ان ج   حن  ) تلاماذ  04من  مج حب  

 جه)ح م انا) ح مف   ) متح ل من  بل  احمل ح م ام ) متح ل من جه)ج   تلاماذ م تحا

    . خفى

 توزيع أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية حسب الجنس دائرة بيانية توضح (:10)شكلال

 

   22=44% 56%=28 

 ذكور

 إناث
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  ات ان  ن ج     ناا    ف  ي اب من ج    مذ حف ح ذ  ما اتح لإ  مع 10  ة بمن  م

تحزا ه  لإل مجتمع  م ف  )  مذي اةتمب ج ل ج   من  مت ماذ ل    ف  ي اب من ج   

 . متلاماذ

 الدراسة الأساسية   ثانيا ـــ 

 منهج الدراسة الأساسيةـــ  1

منهك ج مل  ح    ف مت يا      ف  ف  تي ا تاج  م ا ا لإل  ف  تي  م  ما) إمل  ت نل 

م  ح   لاجتماجا)  أا ف  ملف  ح قب  مت امافب حمن  ممنا ك  م  ما)  ا  ف   تخ  ما لإل  

ب  ممنهك  متافاخلب حاختاف  م ا ا  ممنهك  ممنهك  متجفا ل ب ممنهك  محا لح  ن انا)  ل 

ال ) حلإفضااتها ح    لإها ح لام انا م  مل  ممنا ف م ف  تي  ناف ج ل ل ا ) مة  )  م ف  

 حلإل  م ف  )  م اما)  ت ع  م ا ا  ممنهك  محا ل.  ب مما ا) ح م ةفا)  ممتا )

ح ممنهك  محا ل  ح لفاي) محاف  مةا فا  مم فح ) حتاحاف ا  ماا جن لفا  جمع 

خضاجها م  ف  )  م قاي)  )بوحوش والذنيبات م  حمال مينن) جن  ممة  ) حت  ا ها ح  

،2007، 139 .) 

 دواعي اختيار المنهج الوصفي في الدراسة الأساسية ـــ 

  م ف  )  متل تتل ف   جا ) جن ت املاتها جمع م  حمال ح اانال  ما) حنحجا) ل ا )  ـــ

  ممنال  ما ل . بب   لإ ا)  مت     نمال     فا  ما ا)ها حب متغاف ت
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من  خت اف ا حاف  م لاق)  ان مجمحج) من ل ا ) لإفضاال  م ف  )  متل اه ف  م ا ا  ـــ

 .غاف ل ممت

 .ل ا )  م ف  )   ف  ) حا ا) جلاميا)  ـــ

 .جمع م  حمال نحجا) ح ما)  حب متغاف ل  م ف  ) ـــ

ل  م ف  )     ف  م ف  )  ممتم  ) لإل  محاف  م مل نحع ح فج)   م لاق)  ان متغاف  ـــ

 ب  ممنال  ما ل .  نمال     فا  ما ا)ب   لإ ا)  مت   

  . مت امب مع متغاف ل  م ف  )  ما  ل لإل  مح قع  حن م امج) ـــ

 م ةفا) ح مزمنا)  ممتا ) م  ا ا ح متل لا ت مح  ت نل منا ك ج ما)    م انا)  مما ا) ح ـــ

  . خفى  اممنهك  متجفا ل  ح  ممنهك  متافاخل

 حدود الدراسة الأساسيةـــ  2

ق ب  لانللا  لإاها جم ا)   ا ا) لإل تي اف ت   تها  حالا ا) نتامجهاب ف     ح   م ف  ) 

لإ  ما  ت  ل   ح   م ف  )  مم انا) تل ف ذمك ت خاف  م اناال ما ا) ح ةفا) ضخم) 

متغلا)  ذه  م  ح  ح م احب ج ل  م اانال ح مم  حمال  م الإا) لاخت اف لإفضاال  م ف  )ب 

ب لإام  ح   مزمانا) ل محج  إتما   ف امتي م ا ا لإل  مت    لإ ما  م  ح   مزمانا) لإإنها ت اج  

ق  تم ي إمل حقحع  م ا ا لإل   ت ام) ج حفه ج ل   ض  لإف    م ان)    ف  محلإاا  ح   ) م

  ح تغااف م ان   قام)   ح  مةفحف  ما ا)  ميا فاب  لإام احب ج ل نتامك  م ف  )     م ا
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 منتامك شاف اام ) م ت ما   نتاج) تغاف خاامص مجتمع  هزمنا)   افا من    اتها اج ب  ذ

ماذ  م ف  )    ب جامب  مزمن  لإت ماذ    ا)  ميفن  مح     م ةفحن خااماي تخت ف جن ت 

ب ح تل نتجنف  محقحع لإل م ب  ذه  لاختلالال  م  ما) ج ل نانهاا)  ميفن  مح    ح م ةف 

  ل  من ح  متامل:م تحى    نا ف مل   ح ه  مزمانا) ح مم انا) ج

 جفال  م ف  )  ا ا ا) خلاب  م لا ل  م انل  لإا فيب مافس  من  :الحدود الزمانيةأ ـــ 

 ااا 2019  أ ف فج ل إمل  م ن)  م ف  ا)    ا م فا جان ل 2021  اااا2020  م ن)  م ف  ا) 

 ه ف إمغاف  ممتغاف ل  م خا )  مناتج) جن   جف ف ل  محقاما) ض  جام )  حفحنا 2020 

ب نةا   مت حاك  ح ل جح مب   ل إمل إض اف جم ا)  امم  فس  مجز مفا)   مت اج  ممل ي) 

 . مت اجب  ما ل ح خت اف   ض  م  ح اال  ما ا)  متل ت  ا لإل  م الال  م ا ا)

ت  تل ا   م ف  )  ا ا ا) ج ل م تحى  ف ع متح لال تا  )  :الحدود المكانيةب ـــ 

مم افا)  متف ا)  حلاا)  مح  ي ح ل متح ل)  مةها  جفحا ج    ميا ف حمتح ل)  مةاخ   ان 

جان لب ح مج حب  ممح مل  15م م   ملا ف ح متح ل) مةها   ما ي حمتح ل)  حشز مي 

  :احضح ذمك
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 للدراسة الأساسيةالحدود المكانية  :(05الجدول)

 الموقع الدائرة البلدية اسم المتوسطة الرقم

  مف اح  م ي )  مةها  جفحا ج    ميا ف 01
جنحف جاام)  محلاا) ج ل     

17    

  مف اح  منخ )  مةاخ   ان  ما ي 02
جاام)  محلاا) ج ل      جنحف

17    

03 
 مةها   حشز م) م م  

  ملا ف
  مف اح  مف اح

جنحف جاام)  محلاا) ج ل     

12    

  مف اح  مف اح 1956جان ل 15 04
جنحف جاام)  محلاا) ج ل     

12    

   ن  ب  ممتح لال م ب  م ف  )  مما  نا)  ا ا ا) تنتمل م  مفا 05نلا ة من  مج حب 

 لاختااف  ب ح ان  ذ  ا) حا    ج اها  م الإال متياف )ح   ا حجما ها ايع جنحف جاام)  محلا

مياح   مت هاب جم ا)  لاتااب حتحزاع مياااس  م ف  ) حتحزا هاب ان اا ف  م ف  ) ميف 

إقامتي حجم ي ايع     ا)  منخ ) ح   ا)  م ي ) ج ل  متفتاف حج ل        )     من    ا) 

    مف اح.
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 مجتمع الدراسة الأساسيةـــ 3 

)أبــــو خاااااامص  م ن ااااس  اةااااااف  مااااذان مهاااا  ممجتمااااع  ااااح جماااااع  الإااااف    ح  م نااااااف  ح  

 .(149ص ، 2004علام،

حاتأمف مجتمع  م ف  )  م اما) من  م ان ح  ع مام) ح ل حجةفحن ت ماذ حت ماذا متم ف حن 

 أ    ممتح ل  متاما):  مةها  جفحه ج    ميا فب    2020ا2019 خلاب  ممح    م ف  ل 

ب ح مج  حب  متاما)  1956  جان ل 15 مةاخ   ان  ما يب  مةها   حشز مي م م   ملا فب

 :تحضح تحزاع  لإف   مجتمع  م ف  )

 : توزيع أفراد مجتمع الدراسة الأساسية حسب المتوسطات(06الجدول)

 عدد التلاميذ اسم المتوسطة الرقم

 610  مةها  جفحا ج    ميا ف 01

 754  مةاخ   ان  ما ي 02

 546  مةها   حشز مي م م   ملا ف 03

 816 1956جان ل 15 04

   ف من  1956جان ل  15  اتضح  ن ج    متلاماذ  ممتم ف ان  متح ل) 06من  مج حب 

ج    متلاماذ  ممتم ف ان   اقل  ممتح لالب  انما ام ب ج    متلاماذ  ممتم ف ان  متح ل) 

 .   ج  قب ا حشز مي م م   ملا ف 
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 : توزيع أفراد مجتمع الدراسة الأساسية حسب المستوى الدراسي(07الجدول )

 النسبة المئوية عدد التلاميذ المستوى الدراسي

 %29 794 أولى متوسط

 %26 704 ثانية متوسط

 %22 600 ثالثة متوسط

 %23 628 رابعة متوسط

 %100 2726 المجموع

ف ن  )  من تلاماذ    ن تلاماذ م تحى  حمل متح ل اة  حن    07ات ان من  مج حب  

ب حما الا ة ج ل تف اف ماذ م تحى  ام ) متح ل  قب ن  ) انما اة ب تلا بمجتمع  م ف  )

مجتمع  م ف  ) تيافف ج    متلاماذ  ان م تحال  م ام ) ح مف   ) متح ل ح ذمك  ان م تحال 

  احمل ح م ام ) متح ل. 

 عينة الدراسة الأساسية ـــ  4 

 )بو م ان)  ل مجمحج) من  مح   ل  متل اجف  ن تتاف  ن س مح ا ال مجتمع  م ف  ) 

 .( 2011،136حفص،

  غ ج    لإف   جان)  م ف  )  ا ا ا)  ف ع مام) ت ماذ حت ماذا ت  ت  ا   :حجم العينةـــ  أ

ت    ف جان) من مجتمع   اا با حل ا تيه جمها  ناف ج ل منهك  م ف  ) ح ج  مجتم 

   % من  ذ   ممجتمع.20 م ف  ) اي ف  جمها ف 
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 م ةح ما)  مل يا) من خلاب تي ا  مجتمع ت    ف  م ان)  لفاي)  مم اان)   :نوع العينةب ـــ 

ب مجتمع   تلاماذ م تحى  حمل متح ل م ف  ) إمل  ف ع مجمحجال متجان ) تم ب ل يال  م

ب تلاماذ م تحى ف   ) متح ل  تح لب تلاماذ م تحى  ام ) متح لتلاماذ م تحى  انا) م

ت حن ن  ته  لإل  م ان) ح    ا ت   م  ف من  ب ل ي) ح لفاي) جةح ما) ج   من  الإف   

  .م احا) من  ته  لإل مجتمع  م ف  )

 مبررات اختيار نوع العينة ـــ 

  .ت ماذ 2726  م ج   م  اف ممجتمع  م ف  ) ح مذي   غ  ـــ

  ف   ) متح ل   بلب  ام ) متح ب جماع ل يال  ممجتمع  حمل متح لب  انا) متح لتم ا ـــ

  .ت حن نتامك  م ف  ) قا  ) م ت ما  ج ل  لإف   مجتم ها تل ب   خب  م ان) تم الا اا قا

مما ا ي  محضحجا)  م ةح ما) لإل  مم اان) تجنف  م ا ا  مت از لإل  ختااف  لإف    م ان)  ـــ

ب  مم تحى     م ان)   ف متغاف ل  ممتح لالح مج  حب  متاما) تم ب تحزاع  لإف  . منتامك ح قتها

 . م ف  لب  مجنس
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 توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب المتوسطات (:08الجدول )

 نسبتهم في العينة عدد التلاميذ في العينة اسم المتوسطة الرقم

 %75.26 107  مةها  جفحا ج    ميا ف 01

 %50.25 102  مةاخ   ان  ما ي 02

 %25.19 77  مةها   حشز م) م م   ملا ف 03

 %25.22 89 1956جان ل 15 04

 %75.03 15 متح لال  خفى 05

  نج   ن تلاماذ متح ل)  مةها  جفحا ج    ميا ف اة  حن    ف ن  ) لإل 08من  مج حب 

جف ف  م ف  )  مما  نا) نةف  م احب  م ا ا ج ل   م ان) حافجع ذمك م هحم)  مم اان) ح  

   ب  م مب ت هالال ح متلا ي م لاقال ةخاا) مع  ملاق      في ح م ا  شحجل  تة  ل 

م  ا  نح ل  اممتح ل)  م ام )  مذ فب  ما  قب ن  ) من  متلاماذ لإل  م ان) لإهل تم ب تلاماذ 

متح ل)  مةها   حشز مي م م   ملا ف حافجع ذمك متم فس ج    قب من  متلاماذ  هذه 

ب  مةاخ  ما ي   ان ف    ميا  ممتح ل) ميافن)  اممتح لال  اخفى   مةها  جفحا ج

ت ماذ  لإه  ج افا 15 ما تلاماذ  ممتح لال  اخفى ح ممي ف ج      ا   ب 1956 ل جان15ب

 متح لال شاف متح لال  2020ااا  2019جن تلاماذ تم ف ح  خلاب  ممح    م ف  ل 

إمل     2021 اا  2020م ان إجف ف  م ف  )  ا ا ا)    ت حمح  لإل  ممح    م ف  ل 

حمن  ما ح )   ت نام   من   تلا   ب مما  نا)  ا ا ا)جف ف  م ف  ) متح لال م ب إ

   تماف ل  ممياااس   ناف تحزا ها جن  إجف ف  م ف  ).



 

 
217 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب المستوى الدراسي09الجدول )

 نسبتهم في العينة عدد التلاميذ في العينة المستوى الدراسي

 %75.28 114 أولى متوسط

 %25.26 105 متوسطثانية 

 %25.21 85 ثالثة متوسط

 %75.23 95 رابعة متوسط

 %100 400 المجموع

(: أعمدة بيانية توضح توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب المستوى 11الشكل)

 الدراسي

 

 ن تلاماذ م تحى  حمل متح ل ام  حن    ف ن  )   11ح مة ب   09نلا ة من  مج حب 

  خب  م ان) ب لإل ميا ب ذمك نج   ن تلاماذ م تحى  ام ) متح ل اة  حن  من  )  ااغف 
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ب حجن  ت  ص ن  )  ب م تحى  ل ي)   ام ان) نج   ن ن  )  ب لإل جان)  م ف  )  ا ا ا)

ج ل تم اب جماع ل يال  ممجتمع تح لإ  ن  تها  مجتمع  م ف  ) مما ا ب لإل  م ان)  ل ي)

 .  خب  م ان)

 الجنس عينة الدراسة الأساسية حسبتوزيع أفراد  :(10الجدول)

 نسبتهم في العينة عدد الأفراد متغير الجنس

 %50.37 150 ذكور

 %50.62 250 إناث

 %100 400 المجموع

 مذ حف   اف    اف جان)  م ف  )  ا ا ا) ا ح  ج   لإل    ن ج     ناا 10ا ن  مج حب 

حافجع ذمك متف ا )  متلاماذ  ممتم ف ان   خب متح لال  محلاا) ح مذي ا ح  لإاي ج     ناا 

 ج    مذ حف    اف.

 الأساسية أدوات الدراسةـــ  5 

ا تخ    ي  ا ا لإل  ف  تي مجمحج) من  ا ح ل مجمع  اانال  قاي) حمحضحجا)  حب 

حلإل  م ف  )  م اما)  فضااتها ح  جا ) جن ت املاتهاب متغاف تها  تل اتم ن من  خت اف لإ

 فا  ما ا)ب ل    م ا ا ج ل  لإف   جانتها  لاا مياااس من إج   ه ح ل ميااس  نمال    

  .ب ميااس  ممنال  ما لميااس   لإ ا)  مت   
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 ـ مقياس أنماط الإدارة الصفيةــ 1ـــ 5  

من ق ب  م ا ا حلإ  مجمحج) من  ا ا)    فا  م ناف ميااس  نمالت    :المقياسأ ـــ بناء 

  ممف  ب  ممت    ) زمناا ح ل:

ا) : ح ح ت  ا   فج)  ب نمل من  نمال     فا  ما ـ مرحلة تحديد الهدف من المقياســ

 .إ  فا ا ي   ناف جن    تاذ  مت  ا   ممتح ل

 لاللاع ج ل  مجانف  منةفي :     ـ مرحلة تحديد التعريف الإجرائي لنمط الإدارة الصفيةــ

م  ف  ال  متل تناحمل متغاف     فا  ما ا)  ح  نمالها  ت  جمع ز     اف من  مم فلإ) 

 منةفا)  حب متغاف  نمال     فا  ما ا) ح ناف ج ل  ذه  مم فلإ) ت  ت  ا     ا  ا ح ل     

ص  مم  حمال   منمل  ممت امح ح     منمل  مت  لل ح     منمل  ممت ا بب ح    ت  

 منةفا)  ممتضمن) لإل جناف مماز ل حمماف ال  ب نمل من  نمال     فا  ما ا) ح  ف 

ذمك ج ل  متلاماذ حت  مه  ت  ت  ا  ممةف ل  ب    ب ح ناف ج ل  ا  ا  ح مممةف ل قا  

ب  منمل    فا ح   ا ه    منمل  ممت امحب  منمل  مت  لل م ا ا  أجف ا م هح   نمال  

  ا ب . ممت

ت   ف  ) مجمحج) من  ممياااس  مم  ا من ق ب  ا  ان مرحلة دراسة المقاييس السابقة:  ـــ

 :ا ل تناحمح    متغاف     فا  ما ا)  ح  نمالها حمن  ذه  ممياااس ما

مخامرة ميااس  نمال     فا  ما ا) ما " ماب خ اب مخامفا" ح"م مح    م    ح  مفا"  ـ ــ

 .(272ــــ 269  ، 2012وأبو سمرة،
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    .، الملاحق( 2016،)دعاسميااس  نمال     فا  ما ا) ما " جاس   ان"  ـــ

 ،2018)عبد العالي ولغزال ،ميااس     فا  ما ا) ما "ج    م امل لإتا )" ح"مغز ب جامة)" ـ ــ

 .الملاحق(

ح مخ  ا)  منةفا)   ناف ج ل  ذه  ممياااس ح مت فاف   جف مل مم هح   نمال     فا  ما ا) ح

مهذ   ممتغاف حخ فا  م ا ا  أ تاذ ت  ا  متح ل مم ا ت ع حجةفحن  ن) ت  اااش) مجمحج) 

 .من  م  اف ل تياس  نمال     فا  ما ا)

 متل ت  اااشتها لإل   م نح       نتياف مجمحج) من: حلة بناء الصورة الأولية للمقياسمر  ـــ

 ب متح لا ق الا ح ل  نح     مب   جا )   جن  ذه  م ممف  )  م ا ي)    ت  ا   لا تجا ال 

ج ل  ا  ا   متل تنتمل إماها مناب لإل  منهاا) إمل  ناف   نح ب ق الا  ح    ذمك حزجل  م

تغلل   ن   حن ح مذي اتأمف من  لاا ح   ماحفا  احما) مميااس  نمال     فا  ما ا) 

  لاا    ا   ما محضح  امج حب  متامل: 

الصورة الأولية لمقياس أنماط الإدارة الصفية على  بنود( : التوزيع الكمي ل11الجدول)

 أبعاده

 بنودعدد ال البعد

 29 بعد النمط المتسامح

 24 بعد النمط التسلطي
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 20 بعد النمط المتساهل

  10نةف  متز من مف  )  مت  ا  مع    ا) ةهحف جام )  حفحنا  حلإا   :ـ مرحلة التحكيمــ

حلإفض  إجف ف ل  م جف  ما ل ت ت  ج ل  م ا ا  متح اب   م تفحنل مع  مم  مان 

 اا جفضل   تمافا  ماحفا  احما) م ميااس ج ل  مجمحج) من  مم  مان  مذان امت  حن 

حذمك     ف   ا اما) تف حا)  تخااال يخ فا مهنا) لإل ما  ن  متف ا) ح مت  ا  حذح 

ملا ةاته   حب  مميااس جام) حج اف تي خاا) من  اا حضح ها حقاا ها م      مذي 

 .م متغاف ح م     مذي حض ل مياا يتنتمل إماي حم ى تغلاتها  ما ح ا ا 

 (: قائمة المحكمين الرئيسيين12الجدول )

 مؤسسة العمل الاسم واللقب
  الشهادة العلمية 

 وتخصصها

الرتبة 

 العلمية

عدد سنوات العمل 

 التعليميةبأحد الأطوار 

 محمد برو
جام ) م م  

  حضااف مم ا )

  تحف ه  حم) لإل 

 ج ح   متف ا)

  تاذ ت  ا  

 جامل
    ) جةف  ن)

 سليم عمرون

متح ل) م م  

 ما ا   ن ا ال 

 مم ا )

  تحف ه ج ح  لإل 

ج    من س 

  متف حي

  تاذ 

جام ل 

 ممقل

ح    ح لا حن  ن) 

  املحف  ممتح ل

 عمار حمامة
جام )  مي 

 مخضف  مح  ي

  تحف ه ج ح  لإل 

 ج    من س  م مب

  تاذ 

 م اضف    

جةفحن  ن)   املحف 

  ممتح ل
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 رشيد سواكر
جام )  اجل 

 مختاف جنا )

  تحف ه ج ح  لإل 

 ج ح   متف ا)

  تاذ 

م اضف 

  ف 

 ف ع  نح ل   املحف 

  لا ت  مل

 حميسليم 

جام )  م ةاف 

   ف  امل  فج 

  حجفافاك

  تحف ه ج ح  لإل 

ج    من س 

  متف حي

  تاذ 

 م اج   ف 

ت ع حجةفحن  ن) 

  املحف  لا ت  مل

 رشيد زياد
جام )  مت حان 

  ممتح اب  امح  ي

  تحف ه ج ح  لإل 

 ميااس ح متيحا  

  من  ل ح متف حي

   تاذ ممقل
مةفف تف حي  املحف 

  م انحي

تواتي عيسى 

 إبراهيم

ماي 8 جام ) 

 قامم)1945

  تحف ه ج ح  لإل 

ج    من س 

  م اا ي

  تاذ 

 م اضف ف 

خمس حجةفحن  ن) 

  املحف  ممتح ل

 محمد خماد

جام )  مجالامل 

 حن ام) خماس 

 م اان)

  تحف ه ج ح  لإل 

 ج ح   متف ا)

  تاذ 

 م اضف    

 ان  املحف نت

 لا ت  مل ح ت) جةفا 

  ممتح ل املحف   ن)

محمد الأزهر 

 بالقاسمي

جام )  م ةاف 

   ف  امل  فج 

  حجفافاك

  تحف ه ج ح  لإل 

 ج ح   متف ا)

   تاذ

 م اضف    

م  ا    مي  م مب  أي 

 لحف
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  خليفة زواري 

 أحمد

جام )  م) 

 مخضف  مح  ي

  تحف ه ج ح  لإل 

ج    من س 

  مم ف ل

  تاذ 

 م اضف    

ت  ) جةفا  ن) 

  لا ت  مل املحف 

 (: قائمة المحكمين الثانويين 13الجدول )

الشهادة العلمية  مؤسسة العمل الاسم واللقب

 وتخصصها

 عدد سنوات العمل بأحد الرتبة العلمية

 الأطوار التعليمية

فرحات 

 بالناصر

متح ل)  ن 

 فة  مم ا )

  تحف ه ج ح   

لإل ج    من س 

  متف حي

  تاذ جام ل 

 ممقل

 ن) ح    ح لا حن 

  املحف  ممتح ل

عبد اللطيف 

 فارح

م افا)  متف ا) 

 محلاا)  مح  ي

  تحف ه ج ح  لإل 

ج    من س 

  متف حي

  تاذ جام ل 

 ممقل

ح    ح لا حن  ن) 

 املحف  لا ت  مل 

  ت فاس حت تاش 

  نلا ة  ن  ب  مم  مان تيفا ا اتمت حن  خ فا مهنا)   افا لإل 13  ح 12من  مج حمان  

ح      ت ا ا   تماف ل ب مخ فا جامب قحا لإل جم ا)  مت  ا  متف ا) ح مت  ا ب حت    ذه  ما  ن 

 تها ت  ت جاب  مملا ةال  متاما): مميااس من  مم  مان    ت فاغ  اانا

  ل ا )  لإف    م ان) م ب جن  ممال  ال  ا ا اما) ح  ت   مها  مال  ال تف جل  متخ ل ـــ

 .  ت   ب مال ح  مت     مت احنل  مال ح جمب  ممجمحجال 
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  . ح ت  ا ها  نح إجا ا اااش)   ض  م ـــ

 . لا تغناف جن   ض  م نح  خاا)  ممتةا ه) ـــ

 . متا اح  م غحي م  ض  م نح ـــ 

  ت   ب   ض  ممال  ال  مال  ال م تا ا لإل  م  حا  متف حا) م ب   ت   ب  ـــ

   . مال ح  مافمال ح  مي   

   .ت تاج إمل ت  ال  تل ام ن لإهمها من لفف  لإف    م ان)  نح   ض  مـــ 

  حنها شاف ملامم) ميااس متغاف  نمال     فا  ما ا)  ح        ا ه  نح  ذف   ض  م ـــ

م  احب ج ل ميااس قااف ات    جا ) ج ل ج اف تي من ق ب   نح تي اص ج    م ـــ

 . مم تجاف  حن جناف  ح تذمف

  ملا ةال  مم  مان حنتامك   اف  ناف ج ل: ـ مرحلة بناء الصورة قبل النهائية للمقياســ

 ف ت  ن  )  لات ا   ا    مم  مان  م  اف ل  ماحفا  احما) م ميااس  تل ا  م ا م)  ح 

  تخاذ   جف ف ل  متاما): 

 .% 80 ذف  ح ت  اب  م نح   متل  ج ل ن  )  ت ا  ض ا )   قب من  ـــ

 .إجا ا اااش)   ض  م نح  حخاا)   متل  ج ل ن  )  ت ا  ض ا ) ـــ
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ن  )  لات ا              معادلة كوبر: = 𝟏𝟎𝟎 ×
ج   مف ل  لات ا 

ج   مف ل ج    لات ا +ج   مف ل  لات ا 
 

الصورة الأولية لمقياس أنماط الإدارة  بنودنتائج حساب نسبة الاتفاق ل (:14الجدول)

 الصفية

 البعد

ــــــــــي  ــــــــــود الت البن

ســــــــجلت نســــــــبة 

 %100اتفاق 

البنــــود التــــي 

ســجلت نســبة 

 %90اتفاق 

ــــــــــي  ــــــــــود الت البن

ســــــــجلت نســــــــبة 

 %80اتفاق 

البنــود التــي 

ســــــــــــــــجلت 

نسـبة اتفــاق 

70% 

البنــــــــود التــــــــي 

ســـــجلت نســـــبة 

اتفـــاق أقـــل مـــن 

70% 

مح
سا

لمت
ط ا

لنم
ا

 

1.2.3.5.6.7.

8.9.10.11.12 

.14.15.18.19

.22.24.25.26 

.27.28.29 

14.13.16 

20.21.23 
17 00 

 

00 
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طي
سل

 الت
مط

الن
 

1.2.3.4.6.7.

8.9.10.12.13 

.16.18 

5.14.15.

17.19.20 

21.22.24 

 

11 23 00 

هل
سا

لمت
ط ا

لنم
ا

 

2.3.6.10.18 

1.4.5.7.8

.9.11.12 

 

13.14.17.20 16 15 

 عملية التي أجريت على بنود مقياس أنماط الإدارة الصفية بعد ت( التعديلا15الجدول )

 التحكيم

 البنود الثابتة البنود المعدلة البنود المحذوفة الأبعاد

 1.13.19 7.10.16.22.28 4.25 النمط المتسامح

 8.14 5.11.17.20.23.9 26.2 النمط التسلطي

 18.21.27.30 3.6.8.24 12.15 النمط المتساهل

ح    إتما    جف ف ل  م ا ي) ت  إج     ماحفا ق ب  منهاما) م ميااس حم تاح تا ا ي 

 ي  ما محضح لإل  مج  حب  متاما): حت  امال تل اي
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 لمقياس أنماط الإدارة الصفية على أبعاده ةالصورة قبل النهائي بنود( : توزيع 16الجدول )

 بندلرقم ا الأبعاد

 14.7.10.13.16.19.22.25.28 بعد النمط المتسامح

 2.5.8.11.14.17.20.23.26.29 بعد النمط التسلطي

 3.6.9.12.15.18.21.24.27.30 بعد النمط المتساهل

    ا   مميااس  جماع    ن  م  اف ل محزج)      مت احي ج ل16نلا ة من  مج حب  

 مقياس أنماط الإدارة الصفية في صورته قبل النهائيةبنود : طبيعة (17الجدول)

 بندرقم ال بندطبيعة ال

 موجبة
1.2.4.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.17.19.20.22.23.24

.25.26.28 

 3.5.18.21.27.29.30 سالبة
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 مقياس أنماط الإدارة الصفية في صورته قبل النهائية بنود (: مفتاح تصحيح18الجدول )

 الاستجابات

 

 بنودطبيعة ال

 كثيرا متوسطا قليلا

 03 02 01 موجبة

 03 02 03 سالبة

ب  جلال مها  احز ن  متاما):  ب ق الاب متح لاب   اف    أن  لا تجا ال18نلا ة من  مج حب 

  م ن   ممحجف ح م  س لإل  ام)  م ن   م امف فج) ج ل  متفتاف لإل  ام)  3 فج)ب 2 فج)ب1

 تعليمات تطبيق مقياس أنماط الإدارة الصفية في صورته قبل النهائية :(19الجدول)

 محتوى التعليمة رقم التعليمة

 .ملأ ق    م اانال  مةخاا)   ق) ححضحح ق ب  لانللا  لإل   جا ) 01

 . لا تجا )  ختااف  م   مب  متز    مج ا) ح ممحضحجا) لإل ت  ا   02

03 
لإل خان)  م  اب  مذي انل   ×   لاجا ) جن  نح   مميااس ت حن  حضع جلام) 

 .ج ل  مم تجاف مع  م     ني لاتحج  إجا ) ا ا ) ح خفى خالم)

 .  جا ) جن  نح   مميااس ت حن  احفا لإف ا)  تجنف  لا ت ان)  أ    مزملاف  04

 .حنتامك  لا تجا ال لا ت ت مب إلا م غفض   م  مل اانال  مم تجاف  05
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 لة بناء الصورة النهائية للمقياسمرحـــ 

 حزجل   تمافا  ماحفا ق ب  منهاما) مميااس  نمال     فا  ما ا) ج ل  لإف    م ان)

حلإ   مت  امال  ممحجه)ب ح    تجماع  لا تماف ل حت فاغها  ن  نح ه لا تللاجا) ملإجا ) ج

منتامك    ااما) ح ناف ج ل   ب  م  ال باامص  م ا حمتفا) م ميااس   ما  ت    اف  مخ

 اخفى   نح  ب إ ااماا ح   ياف ج ل  م متل  ج ل م امب  فت ال شاف    نح ت   ذف  م

ت حن من  ف ع حجةفان  ن     ضها ذح ل ا )  متل ة  ل  ماحفا  منهاما) م ميااس  مذي ا

 محج ) ح م  ض  لآخف ذح ل ا )  ام ).

 (: توزيع بنود الصورة النهائية لمقياس أنماط الإدارة الصفية على أبعاده20الجدول)

 بندرقم ال البعد

 1.4.7.10.13.16.19.22 النمط المتسامح

 2.5.8.11.14.17.20.23 النمط التسلطي

 3.6.9.12.15.18.21.24 المتساهلالنمط 

 (: طبيعة بنود الصورة النهائية لمقياس أنماط الإدارة الصفية21الجدول)

 رقم البند طبيعة البنود

 1.3.4.5.7.8.9.10.11.13.14.16.17.18.19.20.22 موجبه

 2.6.12.15.21.23.24 سالبة
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 مقياس أنماط الإدارة الصفية في صورته النهائية بنود(: مفتاح تصحيح 22الجدول )

 الاستجابات

 

 بنودطبيعة ال

 كثيرا متوسطا قليلا

 03 02 01 موجبة

 03 02 03 سالبة

 حساب الخصائص السيكومترية لمقياس أنماط الإدارة الصفيةب ـــ 

م تأ   من ق ب تل ا   مميااس ج ل  لإف    م ان)  ا ا ا) لا   من   اف ا قي ح  اتي 

  .الا اتي ميااس  مخااا)  ح  م م)  ممف   قاا ها

 الصدق ـــ 1ب ـــ 

 الصدق التمييزي ـــ

 ح ح ق فا  مميااس ج ل  متمااز  ان لفلإل  مخااا)  متل ايا ها حات    ا ي  لفاي)  مميافن)

 %  متحزاع27 ملفلإا) حذمك  تفتاف  فجال  لإف    م ان) تفتا ا تااج اا      ف ن  ) 

 منت اب ج ل مجمحجتان ج اا ح نااب     ذمك ن  ف  خت اف ل  م لام)  م فح   ان

     ( 2011،231،232)معمرية،حمتجان تان   ا اان م انتل مت احاتان حم تي تان متح لان
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 ( درجات المجموعتين الدنيا والعليا على مقياس أنماط الإدارة الصفية23الجدول ) 

 الدرجات المجموعات

 64 64 64 64 65 65 66 66 69 70 70 70 71 72 العليا

 34 40 44 46 48 50 51 53 54 54 55 56 56 57 الدنيا

 ( نتائج حساب اختبار )ت( بين درجات المجموعتين العليا والدنيا على24الجدول ) 

 مقياس أنماط الإدارة الصفية

مما ا نل  ن  ) ممج حم   ن قام)  ل   مم  ح )    ف من قام)  ل  24ات ان من  مج حب 

 ب حمني لإإن  مميااس اتماز  امي فا 01.0قام)  ل    م) إ ااماا جن  م تحى  م لام)  

 . متماازا) مما ا لاي خااا)  ما    متماازي

 

البيانات 

 الإحصائية
عددأفراد 

 المجموعة

المتوسط 

 الحسابي

 

الانحراف 

 المعياري

)ت( 

 المحسوبة

)ت( 

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 ةالإحصائي
 المجموعات

 009.3 67.14 14 العليا

88.8 78.2 26 

  م) 

إ ااماا 

جن  

01.0 

 73.6 64.49 14 الدنيا
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 الصدق الاتفاقي)التوافقي ،صدق الاتساق الداخلي( ـــ

  لات ا   م  خ ل  امت ي  من  لات ا   ان م ف  ل  مميااس حم ى  فت الها  افت ل ا  

  .(20  ، 2004)العتيبي، ام فج)  م  ا) م ميااس

 م امب  لافت ال  ان مجمحع  فجال  ب  ن    افحا تخ   لإل ا    لات ا   م  خ ل 

ب حم امب  لافت ال  ان مجمحع  فج)  ب  ن  ح م فج) ج)  م  ا) م      مذي تنتمل إماي م ف  ح

 م  ا) م ميااس حم امب  لافت ال  ان  م فج)  م  ا) م     ح م فج)  م  ا) م ميااس ح مج  حب 

  متاما) تحضح ذمك 

 وأبعاده مقياس أنماط الإدارة الصفيةبين  ملات الارتباطمعا نتائج حساب (:25الجدول ) 

 الأبعاد
العينة عدد أفراد 

 الاستطلاعية
 قيمة )ر( المجدولة قيمة)ر( المحسوبة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

النمط 

 المتسامح
50 80.0 36.0 48 

   م) جن 

01.0 

النمط 

 التسلطي
50 74.0 36.0 48 

  م) جن  

01.0 

النمط 

 المتساهل
50 79.0 36.0 48 

  م) جن  

01.0 
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 لافت ال  ان  ب     ح مميااس   م) إ ااماا مما ا ب    ن م املال 25ات ان من  مج حب 

   .ن  مميااس ح   ا هاج ل  لات ا   م  خ ل  

 أنماط الإدارة الصفية بين بنود مقياس معاملات الارتباط نتائج حساب ( 26الجدول )

 والأبعاد التي تنتمي إليها

 البند البعد
عدد أفراد 

 العينة
 قيمة)ر(المحسوبة

قيمة)ر( 

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

مح
سا

لمت
ط ا

لنم
ا

 

01.4.7.10.

13.16.19.

22.25.28 

 48 36.0 66.0اااا  37.0 50
  م) جن  

01.0 

طي
سل

 الت
مط

الن
 

02.8.11.14.

17.20.23.

26.29 

 48 36.0 62.0ااااا  14.0 50
  م) جن  

01.0 

 شاف   م) 48 36.0 14.0 50 5

هل
سا

لمت
ط ا

لنم
ا

 

3.6.9.12.18

.21.24.27.

30 

 48 36.0 0. 65ااااا 22.0 50
  م) جن  

01.0 

 شاف   م) 48 36.0 26.0 50 15
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 متل تنتمل     ن م ة  م املال  لافت ال  ان  م نح  ح ا  ا 26نلا ة من نتامك  مج حب 

  ا.ت ا   م  خ ل  ان  م نح  ح   ا   م) إ ااماا مما ا نل  لا إماها 

 وبنوده مقياس أنماط الإدارة الصفية معاملات الارتباط بين نتائج حساب ( 27الجدول )

 البنود
عدد أفراد 

 العينة
 قيمة)ر(المحسوبة

 قيمة)ر(

 لمجدولةا

  درجة 

 الحرية
 الدلالة الإحصائية

1.8.10.13.

16.18.19.20

.21.22.23.

28.29 

 01.0  م) جن   48 36.0 60.0 ااااا0 .36 50

2.3.5.12.14.

26.30.12.14

 30ا 26.

 05.0  م) جن   48 28.0 35.0 ااااا 30.0 50

 4.6.7.9.11. 

15.17.24.25 
 شاف   م) إ ااماا 48 28.0 26.0 قب من  50

  4.6.7.9.11.15.17.24.25   ن  ش ف  م نح   ا ت ناف  م نح  27نلا ة من  مج حب 

 لات ا   م  خ ل  ان م املال  لافت ال  انها ح ان  مميااس   م) إ ااماا مما ا ب ج ل 

 . مميااس ح نح ه  ذه  م نح  مها  فت ال  خااا)  نمال     فا  ما ا)
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   م ا ي) ات ان  ن ميااس  نمال     فا  ما ا) اتماز  الات ا   م  خ ل  حمن  مج  حب  م لا )

   اما    متح لإيل.  ميحي مما ام   تمت ي 

     فا  ما ا)  لفايتان  ما: ن  ف   ال ميااس  نمال: الثبات ـــ 2 ب ـــ

 طريقة التجزئة النصفية)معامل الاتساق الداخلي( ـــ

    تا اح  مميااس ح م احب ج ل  فجال  لإف    م ان)  لا تللاجا) نيح   تجزم)  مميااس  

إمل نا ان ناف اض   فجال  م نح   مزحجا) ح مناف  لآخف اض   فجال  م نح   م ف ا) 

   ن  ف م امب  لافت ال  م امب  فت ال  بح ذمك اا ح م انا مجمحجتان من  م فجال

 : متامل احضح ذمكح مج حب  اف ن   ان  ممجمحجتان 

معامل الارتباط بين مجموعتي درجات البنود الزوجية ودرجات  نتائج حساب :(28جدول )

 البنود الفردية لمقياس أنماط الإدارة الصفية

 الحالة
قيمة)ر( 

 لمحسوبةا

قيمة)ر( 

 لمجدولةا

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

 قبل التعديل أو التصحيح

 بيرسن()استخدام معامل 
63.0 36.0 48 

   م)  شاف

 إ ااماا

 بعد التعديل أو التصحيح

 )استخدام معادلة سيبرمان براون(
77.0 36.0 48 

  م) جن  

01.0 
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  نلا ة  ن قام)  ف  مم  ح )      مت  اب  ح  متا اح    ف من 28من نتامك  مج حب 

حمني   ب 01.0قام)  ف   ممج حم) حمني لإإن قام)  ف    م) إ ااماا جن  م تحى  م لام)  

 لإإن ميااس  نمال     فا  ما ا) اتماز  الات ا   م  خ ل مما ا ب ج ل   اتي.

 كرونباخ للتجانس ـ طريقة حساب معامل ألفاــ

 مذي اف ل   ال  مميااس    ال  نح ه ب لإ زاا ا قام) ت اانال  م نح   امن  ) إمل  مت اان  م  ل 

ام ي إمل  نخ اض م امب  م  ال ح نخ اضها  تجان ها  ام ي إمل  فت اع م امب  م  ال 

 .(284،  2011،)معمرية

 معامل ألفا كرونباخ للتجانس لمقياس أنماط الإدارة الصفية حساب:نتائج (29الجول)

   ن قام)  م ا  فحن ال مي حم)ب مما ا ب ج ل   ال ميااس  نمال 29ات ان من  مج حب  

 .    فا  ما ا)  مم   من ق ب  م ا ا

 مقياس المناخ الصفيــ 2 ــ 5  

 بناء المقياس  ــأ  

ا لإل ذمك مجمحج) من  مخلح ل  ممنال  ما ل مت  قا  اا ف  م ف  )  إج    ميااس  

 ح ل:

 كرونباخ للتجانسقيمة ألفا  عدد البنود

30 75.0 
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: ح ح قااس م تحى  ممنال  ما ل جن   مم تجاف مرحلة تحديد الهدف من المقياس ـــ

  ت ماذ مف  )  مت  ا   ممتح ل .

: قا  اا ف  م ف  )  جمع ق ف   اف من مرحلة تحديد التعريف الإجرائي للمناخ الصفيـــ 

 ممنال  مم ف ل  ح  م ام)  ما ا)  من خلاب   ممنال  ما ل  ح مم افف  منةفا)  حب 

 م ف  ال  ا ا اما)  ما تف بماج تافب   تحف ه  ح ناف ج ل  ذه  مم افف ت  ت  ا     ا  

ب  م     من  ل هحمي ح   ا ه ح ل    م     مما ي ممنال  ما ل حممةف ل  ب          جف ا م 

  . لب  م     لاجتماجل ب م     م  ح 

جمب  م ا ا ج ل جمع ج ا مياااس  ج ل ميااس مرحلة دراسة المقاييس السابقة:  ـــ

 : ممنال خااا)  ما ل  ح  مم ف ل حمن  ذه  ممياااس ما ا ل

 .( 204،205 ،203،  2017)بن ملواني،  ت اان  ممال  مم ف ل ما "احمل إامان "  ـــ

،  2012،)القط  ت اان  م ام)  ما ا)  ما ا) ما "حلاف   ح    ماجاب  ميل" ـ ــ

102،103). 

 ميااس  ممنال  مم ف ل ممف  )  مت  ا   ممتح ل ما "ج   الله  ن لي  ماالإل"  ميا ف"ـــ 

 .(157، 2012)باشرة،ح"شفاف 

")بن  فا ي  تمافا ممةف ل  ممنال  مم ف ل  م   ل ح  اجا ل ما " لإحزا)  ن  ـــ

 .(148ــ  143،  2009دريدي،
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ميااس  لان  الال  مم ف ) لإل  جفا  م ف  )  ما "مافاان  ماز ن انح"  ت فاف حتينان ن اب ـــ 

 .، الملاحق(2006 ،)خلالم م  ز ا 

ح جتما   ج ل  ذه  ممياااس ح مت فاف   جف مل مم هح   ممنال  ما ل ح   ا ه ح مم افف 

أ تاذ ت  ا   م احب ج اها   حب  ممنال  ما ل ح مم ف ل حخ فا  م ا ا   منةفا)  متل ت  

 .تياس  ممنال  ما ل  نح ن  ن) ت   ناف مجمحج) من  مامتح ل مم ا ت ع حجةف 

     ختااف مجمحج) من  م  اف ل  متل ت  اااشتها : حلة بناء الصورة الأولية للمقياسمر ــ ـ

ب ا )   جن  ذه  م  اف ل ح ل ق الا لا تجا ال     مب   جلإل  ممف  )  م ا ي)    ت  ا  

ج ل    ا  ا م ناف  ماحفا  احما) مميااس  ممنال   م نح الا  ح    ذمك ت  تحزاع ب ق متح لا

منها محج )  ماااش) ح خفى  ام )  ماااش) تغلل   ن   ما ل ح مذي اتأمف من  مانان 

   ف  )     ا   ما محضح  امج حب  متامل:

 الصورة الأولية لمقياس المناخ الصفي على أبعاده بنود: التوزيع الكمي ل(30الجدول)

 بنودعدد ال البعد

 20 البعد المادي

 20 البعد النفسي

 20 البعد الاجتماعي

 20 البعد السلوكي
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 الصورة الأولية لمقياس المناخ الصفي بنودطبيعة  (:31الجدول )

 السالبة بنودال الموجبة بنودال البعد

 البعد المادي
2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.

14.15.17.18.19.20 
1.13.16 

 البعد النفسي
1.2.7.8.9.13.15.17.18.19.

20 
3.4.5.6.10.11.12.14.16 

 الاجتماعي لبعدا
2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.

13.14.15.16.17.19.20 
1.18 

 1.2.3.6.7.8.9.12.17.18.20 البعد السلوكي
4.5.10.11.13.14.15.16.

19 

حزجل ن خ) إم تفحنا) من   تمافا  ماحفا  احما) م ميااس ج ل ن س مرحلة التحكيم :ـــ 

ب ي)   ميااس  نمال     فا  ما ا) مم  مان  مذان تلحجح  مت  ا   مياااس  م ف  )  م ا 

 لا تماف ل جن لفا   م فا  ميااس   لإ ا)  مت     ح     نتهاف جم ا)  مت  ا  ت    ت ا ا 

   م تفحنل ماا ف  م ف  )  مذي ت  ب  ت فاغ  ااناتها    ت جاب  مملا ةال  متاما):

  . ح ت  ا ها  نح إجا ا اااش)   ض  م ـــ

 . لا تغناف جن   ض  م نح  خاا)  مم ففا ـــ

   .ذ ل اااش) مف  )  نح   ض  م ـــ
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   .ت تاج إمل ت  ال  تل ام ن لإهمها من لفف  لإف    م ان)  نح   ض  مـــ 

 . حنها شاف ملامم) ميااس خااا)  ممنال  ما ل  ح        ا ه  م نح   ذف   ض ـــ

م  احب ج ل ميااس قااف ات    جا ) ج ل ج اف تي من ق ب   نح تي اص ج    م ــ

 . مم تجاف  حن جناف  ح تذمف

 النهائية للمقياس مرحلة بناء الصورة قبل ـــ

  ناف ج ل نتامك ت  ا   ماحفا ق ب  منهاما) م ميااس ت   تخاذ   جف ف ل  متاما): 

 .% 80 ذف  ح ت  اب  م نح   متل  ج ل ن  )  ت ا  ض ا )   قب من  ـــ

 .إجا ا اااش)   ض  م نح  ـــ

           .إضالإ)  نح  ج ا اـــ 
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 المناخ الصفي ورة الأولية لمقياسالص بنودنتائج حساب نسبة الاتفاق ل (:32الجدول)

 البعد
نسبة  بنود

 %100 هااتفاق

نسبة  بنود

 %90 هااتفاق

نسبة  بنود

 %80 هااتفاق

بنود نسبة 

 %70 قهااتفا

 نسبة نودب

أقل  هااتفاق

 %70من 

دي
لما

د ا
لبع

ا
 

1.2.3.4.5.6.

7.9.10.11.

14.15.17 

 

12.18.19 

 

8.13.16 00 20 

سي
النف

عد 
الب

 

1.2.3.4.5.6.

7.8.9.10.11

.13.14.15.

16.17.19.

20 

 

 

18 

 

12 00 00 

عي
تما

لاج
د ا

لبع
ا

 

1.2.3.4.5.6.

7.8.10.12.

13.15.16.

17.20 

9.11.14.18

.19 

 

00 00 00 
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ا
كي

سلو
د ال

لبع
 

1.2.3.4.5.6.

7.8.9.10.12

.15.16.17.

19.20 

13.14.18 11 00 00 

 التي أجريت على بنود مقياس المناخ الصفي بعد التحكيم تالتعديلا :(33الجدول )

 البنود الثابتة البنود المعدلة البنود المحذوفة الأبعاد

 5.21.25 1.13.17 9.29.33 البعد المادي

 14.18.22 6.30.38.26 2.10.26.34 البعد النفسي

 3.23.19.27.31 39.7 11.15.35 البعد الاجتماعي

 4.8.12.40 36.28.20 16.20.24.28.32 البعد السلوكي

ح    تل ا     جف ف ل  م ا ي) ت   ناف  ماحفا ق ب  منهاما) م ميااس حم تاح تا ا ي 

 ي  ما محضح لإل  مج  حب  متاما): حت  امال تل اي

 لمقياس المناخ الصفي على أبعاده ةالصورة قبل النهائي بنود : توزيع(34الجدول )

 بندرقم ال الأبعاد

 1.5.9.13.13.17.21.25.29.33.37 الماديعد بال

 2.6.10.14.18.22.26.30.34.38 عد النفسيبال

 3.7.11.15.19.23.27.31.35.39 البعد الاجتماعي
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 4.8.12.16.20.24.28.32.36.40 البعد السلوكي

  .تغلل    ا   مميااس  احفا مت احا)  نح    ن  م34نلا ة من  مج حب  

 في صورته قبل النهائية المناخ الصفي مقياسبنود  : طبيعة(35الجدول)

 بندرقم ال بندطبيعة ال

 موجبة
2.3.4.5.7.8.10.11.12.13.15.18.19.21.22.23.25.26.27.

29.30.31.33.34.35.37.39.40 

 1.6.9.14.16.17.20.24.28.32.36.38 سالبة

 النهائية مقياس المناخ الصفي في صورته قبلبنود  (: مفتاح تصحيح36الجدول )

 الاستجابات

 

 بنودطبيعة ال

 كثيرا متوسطا قليلا

 03 02 01 موجبة

 03 02 03 سالبة

ب  جلال مها  احز ن  متاما):    أن  م   مبب ق الاب متح لاب   ل36اتضح من  مج حب 

 فج) ج ل  متفتاف لإل  ام)  م ن   ممحجف  ما لإل  ام)  م ن   م امف لإإن 3  فج)ب 2 فج)ب1

 .تحزع ج ل    مب   جا )  احفا ج  ا) احز ن 

 



 

 
244 

 تعليمات تطبيق مقياس المناخ الصفي في صورته قبل النهائية :(37الجدول)

 محتوى التعليمة رقم التعليمة

 ملأ ق    م اانال  مةخاا)   ق) ححضحح ق ب  لانللا  لإل   جا ) 01

  م   مب  متز    مج ا) ح ممحضحجا) لإل ت  ا   لا تجا )  ختااف  02

03 
لإل خان)  م  اب  مذي انل   ×   لاجا ) جن  نح   مميااس ت حن  حضع جلام) 

 ج ل  مم تجاف مع  م     ني لاتحج  إجا ) ا ا ) ح خفى خالم)

   جا ) جن  نح   مميااس ت حن  احفا لإف ا)  تجنف  لا ت ان)  أ    مزملاف  04

 ت ت مب إلا م غفض   م  مل اانال  مم تجاف حنتامك  لا تجا ال لا  05

 مرحلة بناء الصورة النهائية للمقياســـ 

    مل   تمافا  ماحفا ق ب  منهاما) مميااس  ممنال  ما ل مفلإي)  ت  امال تل ايي ج ل  لإف 

ح   ت  ب ح     نتهاف  لإف    م ان) من   جا ) ج ل  م ن نح ه ن م ان)  لا تللاجا) ملإجا ) ج

 ب  م  ال باامص  م ا حمتفا) م ميااس   ما      اف  مختجمع  لا تماف ل حت فاغها 

 متل  ج ل م امب   نح  اف  ذه  مخاامص  ت   ذف  مح جتما    منتامك    ااما) م 

م ميااس  اخفى  متل ة  ل  ماحفا  منهاما)   نح  ب إ ااماا ح   ياف ج ل  م فت ال شاف  

 ف  ماااش).ن  ن     ضها محجف  ماااش) ح م  ض  لآخف  امان  مان حجةف  مذي اتأمف م
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 (: توزيع بنود الصورة النهائية لمقياس المناخ الصفي على أبعاده38الجدول)

 بندرقم ال البعد

 1.5.9.13.17.21.25 البعد المادي

 2.6.10.14.18.22.26 البعد النفسي

 3.7.11.15.19.23.27 البعد الاجتماعي

 4.8.12.16.20.24.28 العد السلوكي

 (: طبيعة بنود الصورة النهائية لمقياس المناخ الصفي39الجدول)

 رقم البند طبيعة البنود

 موجبه
3.4.5.7.8.9.10.11.12.14.15.17.18.19.20.21.23.25.26

.27 

 1.2.6.13.16.22.24.28 سالبة

 مقياس المناخ الصفي في صورته النهائية بنود (: مفتاح تصحيح40الجدول )   

 الاستجابات

 

 بندطبيعة ال

 كثيرا متوسطا قليلا

 03 02 01 موجبة
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 03 02 03 سالبة

 حساب الخصائص السيكومترية لمقياس المناخ الصفيب ـــ 

 تل ا حن   مميااس قا لا ملا تخ    لإل جمع  اانال  م ف  ) اتل ف  متأ   من ا قي ح  اتي 

 جن لفا    اف خااماي  م ا حمتفا)  

 الصدقـــ 1ب ـــ

 الصدق التمييزيـــ 

ن ت مب لإل   اف  ما    متماازي  لفاي)  مميافن)  ملفلإا)  ما ح محضح لإل  مج  حب 

 : متاما)

 درجات المجموعتين الدنيا والعليا على مقياس المناخ الصفي :(41الجدول)

 الدرجات المجموعات

 90 91 91 91 92 92 92 93 94 95 95 99 101 101 العليا

 59 60 60 65 68 69 69 72 74 75 75 76 76 76 الدنيا
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نتائج حساب اختبار )ت( بين درجات المجموعتين العليا والدنيا على  :(42) الجدول

 المناخ الصفيمقياس 

البيانات 

 الإحصائية
أفراد  عدد

 المجموعة

المتوسط 

 الحسابي

 

الانحراف 

 المعياري

)ت( 

 المحسوبة

)ت( 

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية
 المجموعات

 73.3 07.94 14 العليا

42.12 78.2 26 

  م) 

إ ااماا 

جن  

01.0 

 36.6 57.69 14 الدنيا

مما ا ب ج ل  ) ممج حم  نج   ن قام)  ل   مم  ح )    ف من قام)  ل  42 مج حب من 

 ب ح ذمك لإإن  مميااس مي ق فا تماازا) 01.0 ن قام)  ل    م) إ ااماا جن  م تحى  م لام)  

 .تج  ) اتماز  خااا)  ما    متماازي

 صدق الاتساق الداخلي( الصدق الاتفاقي)التوافقي،ـــ 

:   اف   ااما)  متاما) ى تمتع  مميااس  اما    متح لإيل نيح   ام م اال  م     ج ل م 

ب   اف ج)  م  ا) م      مذي تنتمل إمايم امب  لافت ال  ان مجمحع  فجال  ب  ن  ح م ف 

ب   اف م امب  لافت ال )  ب  ن  ح م فج)  م  ا) م ميااسم امب  لافت ال  ان مجمحع  فج

 :ميااس ح مج  حب  متاما) تحضح ذمكح م فج)  م  ا) م   ان  م فج)  م  ا) م    
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 وأبعاده مقياس المناخ الصفي معاملات الارتباط بين نتائج حساب (: 43الجدول )

 الأبعاد
عددأفراد 

 العينة
 قيمة)ر(المجدولة قيمة)ر(المحسوبة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

 48 36.0 73.0 50 المادي
 جن  )م  

01.0 

 48 36.0 78.0 50 النفسي
  م) جن  

01.0 

 48 36.0 77.0 50 الاجتماعي
  م) جن  

01.0 

 48 36.0 0.     63 50 السلوكي
  م) جن  

01.0 

   ن م املال  لافت ال  ان  ب     ح مميااس   م) إ ااماا مما ا نل 43ات ان من  مج حب 

 . لات ا   م  خ ل  ان  مميااس ح   ا ه
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أبعاد مقياس المناخ الصفي والبنود معاملات الارتباط بين  نتائج حساب :(44الجدول ) 

 التي تنتمي إليها

 البنود البعد
عدد أفراد 

 العينة

  ( ر) قيمة

 المحسوبة

( ر) قيمة

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

دي
لما

ا
 

5.13.21.25.

29.33.37 
 48 36.0 67.0ااا  0 .38 50

 ) جن   م

01.0 

9 50 30.0 28.0 48 
  م) جن  

05.0 

   م)شاف  48 28.0 20.0ااا  17.0 50 1.17

سي
النف

 

6.10.14.18.

22.30.34 
 48 36.0 62.0اااا  40.0 50

 جن    م)

01.0 

26 50 32.0 28.0 48 
 جن    م)

05.0 

 شاف   م) 48 28.0 25.0اااا 0 .24 50 2.38

ا
عي

تما
لاج

 

3.7.15.19.23.

27.31.35 
 48 36.0 77.0اااا 0 .40 50

  م) جن  

01.0 
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11 50 29.0 28.0 48 
  م) جن  

05.0 

 شاف   م) 48 36.0 09.0 50 39

كي
سلو

ال
 

4.8.12.16.24.

32.36.40 
 48 36.0 67.0ااا 0 .40 50

   م) جن 

01.0 

20 50 35.0 28.0 48 
   م) جن 

05.0 

 شاف   م) 48 28.0 26.0  28

م ة  م املال  لافت ال  ان  م نح  ح   ا  ا  متل   م) إ ااماا   نلا ة  ن 44من  مج حب 

 .حا ب ذمك ج ل  لات ا   م  خ ل  ان  م نح  ح ا     متل تنتمل إماها

 

 

 

 

 

 



 

 
251 

 وأبعاده الصفيمقياس المناخ  معاملات الارتباط بين نتائج حساب :( 45الجدول )

  م ناااااااااااااااااااااااااح     ن  ش اااااااااااااااااااااااااف  م ناااااااااااااااااااااااااح   ا ااااااااااااااااااااااااات ناف45مااااااااااااااااااااااااان  مجااااااااااااااااااااااااا حب  نلا اااااااااااااااااااااااااة

م املال  لافت اال  انهاا ح اان  ممياااس   39ا38ا36ا33ا32ا28ا26ا24ا20ا17ا16ا11ا9ا6ا2ا1 

   .  م) إ ااماا مما ا ب ج ل  ت اقها  م  خ ل مع  مميااس

 البنود
عددأفراد 

 العينة
 قيمة)ر(المحسوبة

 قيمة)ر(

 لمجدولةا

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

.18ا12ا10ا8ا5ا4ا3

19.21.22.25.

27.29.30 

35.37.40 

 48 36.0 68.0 اااا 0 .36 50
  م) 

 01.0جن 

 48 28.0 34.0 اااا0 .28 50 34ا31ا15ا14ا13ا7
  م) جن  

05.0 

ا17ا16ا11ا9ا6ا2ا1

.26.28.32ا24ا20

33.36.38 

 39ا

 48 28.0 24.0 قب من  50
شاف   م) 

 إ ااماا
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 ما ل اتمتع  خااا)  ما   ت  س نتامك  مج  حب  م لا )  م ا ي)  ن ميااس  ممنال 

 . متح لإيل حخاا) جن  إمغاف  م نح   متل م امب  فت الها شاف   ب إ ااماا

  الثباتـــ 2 ب ـــ 

 :ن  ف   ال ميااس  ممنال  ما ل  ا تخ     ملفايتان  متاماتان

 طريقة التجزئة النصفية)معامل الاتساق الداخلي( ـــ

    ت فاغ  م فجال  مخا  لا تجا ال  لإف    م ان)  لا تللاجا) نيح   تحزاع  م فجال ج ل  

مجمحجتان مت احاتان  احمل تض   فجال  م نح   مزحجا) ح م انا) تض   فجال  م نح   م ف ا) 

جمحجتان ح مج حب  متامل احضح    ن  ف م امب  لافت ال  م امب  فت ال  اف ن   ان  مم

  :ذمك

معامل الارتباط بين مجموعتي درجات البنود الزوجية ودرجات  نتائج حساب (:46ول )جد

 البنود الفردية لمقياس المناخ الصفي

 قيمة)ر(المجدولة قيمة)ر(المحسوبة الحالة
درجة 

 الحرية
 الدلالة الإحصائية

 0ا 01  م) جن  48 36.0 58.0 قبل التعديل

 01.0  م) جن   48 36.0 73.0 بعد التعديل
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  نلا ة  ن قام)  ف  مم  ح )      مت  اب  ح  متا اح    ف من 46من نتامك  مج حب 

 ب مما ا ب 01.0قام)  ف   ممج حم) حمني لإإن قام)  ف    م) إ ااماا جن  م تحى  م لام) 

ج ل  لات ا   م  خ ل  ان  فجال ميااس  ممنال  ما ل حمني لإإن  مميااس ا مب خااا) 

  . م  ال

 طريقة حساب معامل ألفا كرونباخ للتجانس ـــ

ن  ف م امب   ال ميااس  ممنال  ما ل من خلاب   اف م امب  م ا  فحن ال م تجانس 

  :ح مج حب  ممح مل احضح ذمك

 المناخ الصفي باخ للتجانس لمقياسمعامل ألفا كروننتائج حساب ( 47الجول)

 قيمة ألفا لكرونباخ للتجانس عدد البنود

40 79.0 

   ن قام)  م ا  فحن ال مي حم) م     ج ل   ال ميااس  ممنال 47ات ان من  مج حب  

  ما ل.

 ــ مقياس دافعية التعلم   3 ـــ5 

 ح ل: ب  م ا ا حلإ  مجمحج) من  مخلح لت   ناف ميااس   لإ ا) من ق  بناء المقياس :أ ــ 

 مت    م ى  مم تجاف  ت ماذ : ح ح قااس م تحى   لإ ا) مرحلة تحديد الهدف من المقياس ـــ

 مف  )  مت  ا   ممتح ل .
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:      لاللاع ج ل  مجانف  منةفي ـ مرحلة تحديد التعريف الإجرائي لنمط الإدارة الصفيةــ

م  ف  ال  متل تناحمل متغاف  م  لإ ا) ح م ام) ح  لإ ا)  مت     مخاا) ت  تجماع     امب من 

   ح ناف ج ل  ذ   متف ا ت  ت  ا     ا  ا حممةف ل  متف ا  م  مل  حب متغاف   لإ ا)  مت 

 ب لإ ا)  مت    ح   ا  ا     اف فب  لا تما ب لإام ا  مت   ب حمن     جف ا م هح    ب    

  لامت اب .

ت   ف  ) مجمحج) من  ممياااس  مم  ا من ق ب  ا  ان ـ مرحلة دراسة المقاييس السابقة: ــ

  لإ ا)  مت     مخاا)  ح        ا   م  لإ ا) حمن  ذه  ام)  حتناحمح    متغاف  م  لإ ا)  م 

 : ممياااس ما ا ل

ميااس تحجهال     ف   تيان ح ا  ف ما " ا حف ه  تاك" ح" اا ي جف مان  ل" ت فاف حتينان ـ ـ

 .، الملاحق( 2006)خلال،"ن اب م م  ز م " 

    .(325،  2017،)سماويل اب  مفحض) ما "لإا ي   ح   ماحي" ميااس   لإ ا)  مت    اـ ـ

ميااس   لإ ا)  مت    ما "  م   حق)" ح"محف ل ج    ميا ف"ح"شفاف محنا)" ح"  ا ي م م "  ــ

 .، الملاحق(2006 ،)سيسان فاطمة الزهراءح"  ةفحف   اف    ام)" 

 .الملاحق(، 2006")القني،ميااس   لإ ا)  مت    ما " اح ف قلامل ــ

 .(192،  2016،)محمدميااس  م  لإ ا) ن ح  مت    ما "ةاماف م مح  م م " ـــ
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ما "جنا  ج    ما"جنا  ج    مح اف"  م  لإ ا) م ت    م ى تلاماذ مف  )  مت  ا   ممتح ل   ت اان ـــ

 .( 243، 242، 2013)جناد، مح اف"

  لإ ا)  مت    ح   ا  ا ح مخ  ا)  منةفا)  ح ناف ج ل  ذه  ممياااس ح مت فاف   جف مل مم هح 

  ن  ن) ت  اااش) مجمحج) أ تاذ ت  ا  متح ل مم ا ت ع حجةفامهذ   ممتغاف حخ فا  م ا ا  

 .تياس   لإ ا)  مت    نح   م من

 متل ت  اااشتها   نح      ختااف مجمحج) من  م: حلة بناء الصورة الأولية للمقياسـ مر ــ

ح ل ق الاب   نح ا )   جن  ذه  ملإل  ممف  )  م ا ي)    ت  ا   لا تجا ال     مب   ج

ج ل  ا  ا   متل تنتمل إماها  من  جب  ناف  ماحفا   نح متح لاب ق الا  ح    ذمك حزجل  م

   ا   ما   تغلل  ف  )  ن   ا ا) ح مذي اتأمف من  ف  ان احما) مميااس  نمال     فا  م

 محضح  امج حب  متامل: 

 على أبعاده دافعية التعلم ولية لمقياسالصورة الأ  بنود: التوزيع الكمي ل(48الجدول)

 بنودعدد ال البعد

 20 الإصرار

 19 الاهتمام

 20 فائدة التعلم

 19 الامتثال

 الصورة الأولية لمقياس دافعية التعلم بنود (: طبيعة49الجدول )
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 السالبة بنودال الموجبة بنودال البعد

 00 جماع  م  اف ل الإصرار

 الاهتمام
.10.12.13.14.16.17.18ب1.2.3.5.9

19.20 
4.6.7.8.11.15 

 فائدة التعلم
1.2.3.4.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15

.16.17.18.19.20 
5 

 الامتثال
3.4.5.7.8.9.10.11.12.13.14.15.17.

18.19.20 
1.2.6.16 

ت  إف اب ن خ)  ماحفا  احما) م ميااس إمل  مم  مان  م ا يان مفلإي) مع   :التحكيممرحلة ـــ 

ح      ت ا ا   تماف ل  مميااس من ن س  مم  مان ت   بن خ) ميااس  نمال     فا  ما ا)

 ت فاغ  ااناتها حجمع  مملا ةال  متاما):

  . ح ت  ا ها  نح إجا ا اااش)   ض  م ـــ

 . لا تغناف جن   ض  م نح  خاا)  ممتةا ه)  ـــ

 . متا اح  م غحي م  ض  م نح  ـــ

 .ذ ل اااش) لحا ) ت تاج إمل تي اص  ح  ختااف  نح   ض  م ـــ

  ت   ب   ض  ممال  ال  مال  ال م تا ا لإل  م  حا  متف حا) م ب   ت   ب  ـــ

   .مال ح  مي    مال ح  ماف
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   .ت تاج إمل ت  ال  تل ام ن لإهمها من لفف  لإف    م ان)  نح   ض  م ـــ

 . حنها شاف ملامم) ميااس متغاف   لإ ا)  مت     ح        ا ه  نح  ذف   ض  م ـــ

م  احب ج ل ميااس قااف ات    جا ) ج ل ج اف تي من ق ب   نح تي اص ج    م ـــ

 . مم تجاف  حن جناف  ح تذمف

 قبل النهائية للمقياسـ مرحلة بناء الصورة ــ

  ناف ج ل نتامك ت  ا   ماحفا ق ب  منهاما) م ميااس ت   تخاذ   جف ف ل  متاما): 

 .% 80 ذف  ح ت  اب  م نح   متل  ج ل ن  )  ت ا  ض ا )   قب من  ـــ

            .إجا ا اااش)   ض  م نح ـ ــ
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 الصورة الأولية لمقياس دافعية التعلم بنودنتائج حساب نسبة الاتفاق ل (:50الجدول)

 البعد

نسبة  بنود 

 هااتفاق

100% 

نسبة  بنود 

 هااتفاق

90% 

نسبة  بنود 

 هااتفاق

80% 

نسبة  بنود

 هااتفاق

70% 

نسبة  بنود

    اتفاق أقل 

 %70من 

رار
لإص

ا
 

9ب1.4.5.7

.10.11.12

.13.14.19

.20 

2.3.6.8.15 

16.17 

00 00 

 

 

00 

 

 

مام
لاهت

ا
 

1.4.5.6.

12.13.15.

16.17.19 

2.3.7.8.9. 

10.11.14.

18 

 

00 00 00 
علم

 الت
ئدة

فا
 

1.2.4.5.6

.7.8.9.12

.14.15.16

.20 

.18ب17ب11ب3

19. 

 
10.13 00 00 
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ثال
لامت

ا
 

1.2.3.4.5

.6.7.8.9.

11.12.14.

18 

10.13.15.

16.17.19 
00 00 00 

 التي أجريت على بنود مقياس دافعية التعلم بعد التحكيم تالتعديلا :(51)الجدول

 البنود الثابتة البنود المعدلة البنود المحذوفة الأبعاد

 13.21 1.5.9 17.25.33 الإصرار

 6.10.14.22.34.38 2 18.26.34 الاهتمام

 35.39 11.15.23.27.34.19 3.7.30 فائدة التعلم

 12.24.28.32.36.40 8 4.16.20 الامتثال

ح    إتما     جف ف ل  م ا ي) ت   ناف  ماحفا ق ب  منهاما) م ميااس حم تاح تا ا ي 

 ي  ما محضح لإل  مج  حب  متاما): حت  امال تل اي

 لمقياس دافعية التعلم على أبعاده ةالصورة قبل النهائي بنود : توزيع(52الجدول )

 بندال رقم الأبعاد

 1.5.9.13.13.17.21.25.29.33.37 الإصرار

 2.6.10.14.18.22.26.30.34.38 الاهتمام

 3.7.11.15.19.23.27.31.35.39 فائدة التعلم
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 4.8.12.16.20.24.28.32.36.40 الامتثال

  .ت احي ج ل    ا   مميااسمحزج)      م  نح    ن  م52نلا ة من  مج حب  

 النهائيةمقياس دافعية التعلم في صورته قبل بنود  ( : طبيعة53الجدول)

 بندرقم ال طبيعة العبارة

 موجبة
1.3.4.5.6.8.9.11.12.13.14.15.17.18.19.21.22.23.24.

25.27.28.29.30.31.32.34.35.36.37.38.39.40 

 2.7.10.16.20.26.33 سالبة

 مقياس دافعية التعلم في صورته قبل النهائيةبنود  (: مفتاح تصحيح54الجدول )

 الاستجابات        

 

 بندطبيعة ال  

 كثيرا متوسطا قليلا

 03 02 01 موجبة

 03 02 03 سالبة

ب ق الاب متح لاب   افب  جلال مها  احز ن  متاما):    أن  لا تجا ال54نلا ة من  مج حب 

  فج) ج ل  متفتاف لإل  ام)  م ن   ممحجف ح م  س لإل  ام)  م ن   م امف3  فج)ب2  فج)ب1
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 تطبيق مقياس دافعية التعلم في صورته قبل النهائية ( تعليمات55الجدول)

 محتوى التعليمة رقم التعليمة

 .ملأ ق    م اانال  مةخاا)   ق) ححضحح ق ب  لانللا  لإل   جا ) 01

 . متز    مج ا) ح ممحضحجا) لإل ت  ا   لا تجا )  ختااف  م   مب  02

03 
خان)  م  اب  مذي انل    لإل×   لاجا ) جن  نح   مميااس ت حن  حضع جلام) 

 .ج ل  مم تجاف مع  م     ني لاتحج  إجا ) ا ا ) ح خفى خالم)

   جا ) جن  نح   مميااس ت حن  احفا لإف ا)  تجنف  لا ت ان)  أ    مزملاف  04

 . م  مل لا تجا ال لا ت ت مب إلا م غفض  اانال  مم تجاف حنتامك  05

 للمقياسمرحلة بناء الصورة النهائية ـــ 

  حزجل   تمافا  ماحفا ق ب  منهاما) مميااس   لإ ا)  مت    مفلإي)  ت  امال تل ايي ج ل  لإف 

ب ح    تجماع  لا تماف ل حت فاغها ت    اف  نح ه ن م ان)  لا تللاجا) ملإجا ) ج

 اف  ذه  مخاامص  ب  م  ال بح ناف ج ل نتامك  اامص  م ا حمتفا) م ميااس   ما   مخ

 اخفى  متل   نح   ب إ ااماا ح لا ت اة   ام متل  ج ل م امب  فت ال شاف   نح مت   ذف  

ن  ن     ضها محجف  ماااش) ام ميااس  مذي ات حن من  مان حجةف ة  ل  ماحفا  منهاما) 

 ح م  ض  لآخف  امف  ماااش).

      

 



 

 
262 

 أبعاده(: توزيع بنود الصورة النهائية لمقياس دافعية التعلم على 56الجدول)

 بندرقم ال البعد

 1.5.9.13.17.21.25 الإصرار

 2.6.10.14.18.22.26 الاهتمام

 3.7.11.15.19.23.27 فائدة التعلم

 4.8.12.16.20.24.28 الامتثال

 (: طبيعة بنود الصورة النهائية لمقياس دافعية التعلم57الجدول)

 رقم البند دبنطبيعة ال

 موجبه
1.3.4.5.6.7.8.9.11.12.13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.

23.24.25.26.27.28 

 2.10 سالبة

 مقياس دافعية التعلم في صورته النهائيةبنود  (: مفتاح تصحيح58الجدول )

 الاستجابات

 

 بندطبيعة ال

 كثيرا متوسطا قليلا

 03 02 01 موجبة



 

 
263 

 03 02 03 سالبة

 حساب الخصائص السيكومترية لمقياس دافعية التعلمب ـــ 

 تل ا حن   مميااس اام ا ميااس  مخااا)  متل حضع من  ج ها لا   من   اف 

 خااماي  م ا حمتفا) متم  ) لإل  ما   ح م  ال 

 الصدقـــ 1ب ـــ 

 الصدق التمييزيـــ 

حات    ا ي  لفاي)  مميافن)  ملفلإا) حذمك  تفتاف  فجال  لإف    م ان) تفتا ا تااج اا     

منت اب ج ل مجمحجتان ج اا ح نااب     ذمك ن  ف  خت اف ل  %  متحزاع 27  ف ن  ) 

)معمرية م لام)  م فح   ان متح لان   ا اان م انتل مت احاتان حم تي تان حمتجان تان

،2011،231 ،232 ).    

 ( درجات المجموعتين الدنيا والعليا على مقياس دافعية التعلم59الجدول ) 

 الدنيا العليا المجموعات

 الدرجات
116.115.113.109.108.107.107 

106.104.103.103.102.102.102 

87.85.85.84.83.77.76.

74.71.70.69.64.57.45 
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نتائج حساب اختبار )ت( بين درجات المجموعتين العليا والدنيا على  :(60)الجدول

 مقياس دافعية التعلم

البيانات 

 الإحصائية
عدد أفراد 

 المجموعة

المتوسط 

 الحسابي

 

الانحراف 

 المعياري

)ت( 

 المحسوبة

)ت( 

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية
 المجموعات

 14 العليا
92.

106 
82.4 

69.9 78.2 26 

  م) 

إ ااماا 

جن  

01.0 
 02.12 35.73 14 الدنيا

مما ا نل  ن  )م  ح )    ف من قام)  ل   ممج حم   ن قام)  ل   م60ات ان من  مج حب 

 ب حمني لإإن  مميااس اتماز  امي فا 01.0قام)  ل    م) إ ااماا جن  م تحى  م لام)  

 .خااا)  ما    متماازي متماازا) مما ا  ل تمت ي  

 صدق الاتساق الداخلي( الصدق الاتفاقي)التوافقي،ـــ 

لإل  ما    متح لإيل  حا تخ   ب امميااس ح م     مذي انتمل إمايحايا   ي م ى  فت ال  م ن  

ب ج)  م  ا) م      مذي تنتمل إماي  اف م امب  لافت ال  ان مجمحع  فجال  ب  ن  ح م ف 

حم امب  لافت ال  ان مجمحع  فج)  ب  ن  ح م فج)  م  ا) م ميااس حم امب  لافت ال  ان 

  : م فج)  م  ا) م     ح م فج)  م  ا) م ميااس ح مج  حب  متاما) تحضح ذمك
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 وأبعاده مقياس دافعية التعلم معاملات الارتباط بين نتائج حساب (:61ول )الجد

 الأبعاد
عددأفراد 

 العينة

 (رقيمة)

 سوبةالمح

 (رقيمة)

 المجدولة

درجة 

 الحرية
 الدلالة الإحصائية

 01.0  م) جن  48 36.0 89.0 50 الإصرار

 01.0  م) جن   48 36.0 86.0 50 الاهتمام

 01.0  م) جن   48 36.0 90.0 50 فائدة التعلم

 01.0  م) جن   48 36.0 87.0 50 الامتثال

   ن م املال  لافت ال  ان  ب     ح مميااس   م) إ ااماا مما ا نل 61ات ان من  مج حب 

  . لات ا   م  خ ل  ان  مميااس ح   ا ه

والبنود  دافعية التعلم أبعاد مقياس ط بينمعاملات الارتبا : نتائج حساب(62الجدول ) 

 التي تنتمي إليها

 البنود البعد
    عدد أفراد 

 العينة

( رقيمة)

 المحسوبة

( رقيمة)

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

رار
لإص

ا
 

1.5.9.13.17
.21.25.29.

37 

50 79.0 36.0 48 
 جن    م)

01.0 

33 50 26.0 28.0 48 
 شاف   م)
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مام
لاهت

ا
 

2.6.10.14.

22.30.34.

38 

 48 36.0 72.0اااا  49.0 50
  م) جن  

01.0 

 شاف   م) 48 28.0 22.0اااا  09.0 50 26.18

علم
 الت

ئدة
فا

 

3.11.15.19.

23.27.31.

35.39 

 48 36.0 72.0اااا 0 .49 50
  م) جن  

01.0 

 شاف   م) 48 28.0 27.0 50 7

ثال
لامت

ا
 

4.8.12.20.

24.28.32.

36.40 

 48 36.0 70.0اااا  39.0 50
  م) جن  

01.0 

16 
 

50 31.0 28.0 48 
  م) جن  

05.0 

 نح  ح ا  ا   متل تنتمل    ن م ة  م املال  لافت ال  ان  م62نلا ة من نتامك  مج حب 

 .  م) إ ااماا مما ا  ل  لات ا   م  خ ل  ان  م نح  ح ا     متل تنتمل إماهاإماها 
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 وبنوده دافعية التعلم مقياس معاملات الارتباط بين : نتائج حساب(63)الجدول

 البنود
 قيمة )ر( عدد أفراد العينة

 المحسوبة

 قيمة)ر(

 المجدولة

 درجة

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

1.2.3.4.5.6.8.

9.10.11.12.13

.14.15.17.19.

21.22.23.25.

26.27.28.29.

30.31.32.34.

35.36.37.39.

40 

 48 36.0 9.0اا  40.0 50
  م)جن 

01.0 

24.38 
 48 28.0 0. 35ااا0 .34 50

  م) جن  

05.0 

 شاف   م) 48 28.0 26.0ااا  03.0 50 7.16.18.33

  م املال  33ب18ب 16ب7   ن  ش ف  م نح   ا ت ناف  م نح  63نلا ة من  مج حب 

 . لافت ال  انها ح ان  مميااس   م) إ ااماا مما ا ب ج ل  ت اقها  م  خ ل مع  مميااس

   متح لإيل  م ا ي) ات ان  ن ميااس   لإ ا)  مت    اتمتع  خااا)  ما   م لا )  حمن  مج  حب 
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 . ل م امب  فت ال شاف   ب إ اامااحخاا) جن   ذف  م نح   متل  ج 

  الثبات ـــ 2ب ـــ 

 ن  ف   ال ميااس   لإ ا)  مت     لفايتان  ما:

 طريقة التجزئة النصفية)معامل الاتساق الداخلي(ـــ 

   فجال  فجال  لإف    م ان)  لا تللاجا) نيح   تنااف  مميااس ح م احب ج ل    تا اح 

 مميااس إمل مجمحجتان  احمل تض   فجال  م نح   مزحجا) ح م انا) تض   فجال  م نح  

جمحجتان ح مج حب  متامل  م ف ا)    ن  ف م امب  لافت ال  م امب  فت ال  اف ن   ان  مم

 :احضح ذمك

معامل الارتباط بين مجموعتي درجات البنود الزوجية ودرجات  نتائج حساب (:64جدول )

 البنود الفردية لمقياس دافعية التعلم

 الدلالة الإحصائية درجة الحرية قيمة)ر(المجدولة قيمة)ر(المحسوبة الحالة

 01.0جن    م)  48 36.0 79.0 قبل التعديل

 01.0  م) جن   48 36.0 88.0 بعد التعديل
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 مم  ح )      مت  اب  ح  متا اح    ف من    نلا ة  ن قام)  ف 64ن نتامك  مج حب م

 ب ح ذ  ما 01.0قام)  ف   ممج حم) حمني لإإن قام)  ف    م) إ ااماا جن  م تحى  م لام)  

  .ام    لات ا   م  خ ل  ان  فجال ميااس   لإ ا)  مت    مما ا  ل تمت ي  خااا)  م  ال

 حساب معامل ألفا كرونباخ للتجانسطريقة ـــ 

ن اب ج ل م امب   ال ميااس   لإ ا)  مت       اف م امب  م ا  فحن ال م تجانس 

 ح مج حب  ممح مل احضح ذمك 

 معامل ألفا كرونباخ للتجانس لمقياس دافعية التعلم نتائج حساب :(65الجول)

 كرونباخ للتجانسقيمة ألفا  عدد البنود

40 91.0 

   ن قام)  م ا  فحن ال جاما)ب ت ب ج ل م امب  م  ال  ممفت ع مميااس 65  مج حب ات ان من

 .)  مت    مما ا نل   ال  مميااس  لإ ا

 الأساسية الإحصائية المستخدمة في الدراسة والعمليات الأساليبـــ 6 

تمف  م ف  ال  م  ما)  مجمحج) من  مخلح ل  ممنهجا) بتنل     فض مة  )  م ف  )    

ب     خت اف  ذه  م فضاال لاختااف  ما ا ) ال م  ها   جا ) ج ل ت املاتها حضع لإفضا

منها ح متل تجاف جن ت املال  م ف  )ب حاتل ف  خت اف  م فضاال جمع  اانال  حب 

متغاف ل  م ف  )  ا تخ      ح تها ميااسب ملا ة)ب ميا  )..      مم امج)    ااما) 

اف ا ب حت امك  اانال م  اانال  متل ت   م احب ج اها من خلاب جفضها    ت  ا ها    ت  
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  ا اماف    ااما)  مم  ما)  م م اال    ااما) ح من م ف  ) إ ااماا  ح  ل) مجمحج) 

حلإاما   ملام  ما)ب منها ما انتمل ملإ ااف  محا ل حمنها ما انتمل ملإ ااف  لا ت لاملب ح

 : ا اماف  م م اال ح  ذه ن ت فض ا ل

 واستخداماتها  صائيةـــ تعريف بعض الأساليب الإح1ـــ6 

 الإحصاء الوصفي   أ ـــ 

 المتوسط الحسابيـــ 1

ح ح  ميام)  متل مح حزجل ج ل  ب لإف  من  لإف    م ان) ا حن مجمحع  ذه  ميا  تعريفه: ـــ 

 .( 101، 1987،)أبو النيلا احي مجمحع  ميا   اا ا)

  اف م امب  لافت ال  ممت     ان  نمال     فا ااا  :ـ استخدامه في الدراسة الحاليةــ

ا   اف  خت اف ا ما ا)  ممت امحب  مت  للب  ممت ا ب  ح ممنال  ما ل  ح   لإ ا)  مت    

 ل  م لام)  م فح   ان  فجال  ممجمحجتان  م ناا ح م  اا ج ل مياااس  م ف  ) م  اف 

م امب  لامتح ف ممن ناال تحزاع  فجال ا   اف اا قها  متماازي  لفاي)  مميافن)  ملفلإا)  

 متأ   من  جت  ما) تحزاع  ا لإف   جان)  م ف  ) ج ل ميااا ها قا   متأ   من  جت  ما) تحزا هاا

 . فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل ميااا ها
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 ــ الوسيط الحسابي2 

)خيري تااج اا ح  ميام)  مح الا) لإل     ) من  ميا   ممفت ) تنازماا  ح تعريفه:  ـــ

،1997 ، 49 ). 

 فجال  لإف   جان)  ا   اف م امب  لامتح ف ممن ناال تحزاعاستخدامه في الدراسة الحالية: ـــ 

   جت  ما) تحزاع  فجال ج ل ميااا ها  قا   متأ   من  جت  ما) تحزا ها ا  متأ   من  م ف  )

  . لإف   جان)  م ف  ) ج ل ميااا ها 

 المعياريالانحراف ـــ  3 

 .( 40، 2000)عيسوي، ح  ن ف ف  ميا  جن متح لهاتعريفه: ـــ 

ا   اف م امب  لامتح ف ممن ناال تحزاع  فجال  لإف   جان) استخدامه في الدراسة الحالية: ـــ 

  اف  خت اف  ل  م لام)  م فح  ب  هاج ل ميااا ها قا   متأ   من  جت  ما)  تحزا  م ف  )

  اف  بس  م ف  ) م  اف ا قها  متماازي ممجمحجتان  م  اا ح م ناا ج ل ميااا ان  فجال 

ب  مت  للب  ممت ا ب  ح ممنال  نمال     فا  ما ا)   ممت امح م امب  لافت ال  ممت     ان

   ما ل  ح   لإ ا)  مت    ا   اف  م فج)  مم اافا) م فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل ميااا ها

  المنوالـــ 4 

 )عوض،تنازماا  ح  ميام)  ا  ف ت ف ف  لإل     ) من  ميا   ممفت ) تااج اا  حتعريفه: ـــ 

1999، 42). 
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لإف   جان)  م ف  ) ج ل : ا  متأ   من  جت  ما) تحزاع  فجال  استخدامه في الدراسة الحاليةـــ 

  .ميااا ها

 معامل الالتواءـــ  5 

 ح م ى  ن ف ف  متحزاع جن  متحزاع  لاجت  مل   مل ا ل  حا حن ا احي  ما ف  تعريفه:ـــ 

 .( 89، 2008،)جلاللإل  ام)  جت  ما)  متحزاع

ا  متأ   من  جت  ما) تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل استخدامه في الدراسة الحالية: ـــ 

 .ميااا ها

 معامل التفرطحـــ 

لإل  ام)  متحزاع  3م امب ا ان م ى ت  ف قم)  ممن نل حا حن ا احي تعريفه: ـ ــ

 .(90،ص2008)جلال، لاجت  مل

: ا   اف قام) ت فلح من ناال تحزاع  فجال  لإف   جان) استخدامه في الدراسة الحاليةـــ 

 . م ف  ) ج ل ميااا ها قا   متأ   من  جت  ما) تحزا ها

 التباينـــ 7

 ، 2012)بوعلاق، م  ا ل مف  ال  ن ف لإال  ميا  جن متح لها ح متح ل تعريفه:  ــ

60)  



 

 
273 

  اف م امب  م ا  فحن ال م تجانس  مم تخ   لإل   :استخدامه في الدراسة الحالية ـــ

 . مت ي  من   ال مياااس  م ف  )

 الجداول التكراريةـــ 8 

 احجي  ممخت  )  ل ج  حب تت حن من جمح ان اخاص  م مح   احب ميامم) تعريفها: ـــ 

م متغاف م ب  م ف  )  م اب: ذ حفب إناا   ما  م مح   م انل لإاخاص متاناف م ف  ل 

 .( 99، 2008،)جلال م ف  )   ف ت ف ف ا

جفض  م اانال  ممت  ي)   ان)  م ف  ) حمجتم ها ج   استخدامه في الدراسة الحالية: ـــ 

  متلاماذ   ب م تحى  ف  ل... مخ  مذ حفب ج     نااب ج    متلاماذب ج   

 الدرجة المعياريةـــ  9

ح ل ج افا جن  ااب لفح متح ل  فجال  متحزاع من  م فج)  اا ا) ق م) : تعريفهاـــ 

 .( 520، 2004،)أبوعلام لان ف ف  مم اافي

 .  اف م امب  لافت ال  ممت    :استخدامها في الدراسة الحاليةـــ 

 الاستدلاليالإحصاء ب ـــ 

 معامل ألفا كرونباخ للتجانســـ  1

 .( 284، 2012،)معمرية ح     مياااس  لات ا   م  خ ل ملاخت افتعريفه: ـــ 

 .قااس خااا)   ال مياااس  م ف  ): استخدامه في الدراسة الحاليةـــ 
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 معامل ارتباط بيرسونـــ 2 

  . ان متغافان  ماان من  ا اماف  مم  ما)  متل تياس  م لاق)تعريفه: ـــ 

قااس  م لاق)  اا  اف  ما    متح لإيل ممياااس  م ف  ) ا استخدامه في الدراسة الحالية:ـــ 

 ان متغاف ل  م ف  )   ان  منمل  ممت امح ح ممنال  ما ل  ح   لإ ا)  مت   ب  ان  منمل 

 ما ل  ح   لإ ا) نال ب  ان  منمل  ممت ا ب ح ممح ممنال  ما ل  ح   لإ ا)  مت     مت  لل

 .  مت   

 اختبار)ت( ـــ  3 

من  ا اماف  مم  ما)  متل ت تخ   لإل   اف  لام)  م فح   ان متح لال تعريفه:  ـــ

 .(141، 2012،)بوعلاق مجمحع  ممتح لال  ممفت ) حشاف  ممفت )

  .  اف  ما    متماازي ممياااس  م ف  ): استخدامه في الدراسةـــ 

 الارتباط المتعددمعامل ـــ 4 

ح ح متح ل مجمحع  ح اب ضفف  م فجال  مم اافا)  ممتيا  ) م متغافان س ح : تعريفهـــ 

 .(274 ،1993، )علامص

جن  ضمها     ف  ان متغافان م تي ان  ح ح ح من  ا اماف  مم  ما)  متل تياس  م لاق) 

 .( 2012،83 ،)بوعلاقحمتغاف تا ع 
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قااس  م لاق)  ان  نمال     فا  ما ا)   منمل  ممت امحب  الحالية:استخدامه في الدراسة  ـــ

 . منمل  مت  للب  منمل  ممت ا ب  ح ممنال  ما ل  ح   لإ ا)  مت   

 معامل الارتباط إيتا ـــ 5 

)عبد الرحمان    حف إ اامل لا م  مل اياس  م لاق)  ان متغافان  ماان: تعريفهـ ــ

،2008 ،59 ).  

قااس  م لاق)  ان نمل     فا  ما ا)  مت  لل ح ممنال استخدامه في الدراسة الحالية: ـــ 

 . ما ل ان  م لاق)  انهما ما ل خلا)

 الأساليب الإحصائية العمليات و مبررات استخدام بعض ـــ 2 ـــ 6

  تخ    م ا ا مجمحج) من  ا اماف    ااما) لإل م امج)  اانال  ف  تي  ناف ج ل 

ن)  م ف  ) ج ل ب جلاق)  حتحزاع  فجال  لإف   جااف ج ا منها ل ا )  م فضاال لإفح م اا

ب شاف خلا)  حلإاما ا )  م لاق)  ان متغاف تها  خلا)شاف  جت  مل  حل  بميااا ها  جت  مل

 :ماف    ااما) لإل  م ف  )  م املا ل م فف ل   تخ      ض  ا ا

لإدارة مبررات استخدام معامل الارتباط المتعدد في قياس العلاقة بين أنماط ا ـــ

 ، المتساهل( والمناخ الصفي أو دافعية التعلمالصفية)المتسامح، التسلطي

 ممتغاف  مم تيب  نمال     فا  ما ا) ات حن من  لاا متغاف ل ضمل م  ضها مت امحب ـــ 

 .ح     ممنال  ما ل  ح   لإ ا)  مت    ت  للب مت ا ب  ح ممتغاف  متا ع 
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تماز  خااا)  لاجت  ما) ت نمال     فا  ما ا)     ا تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل  ـــ

ل ج ل  متفتاف    نةف  متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح 

   امن  ) م     منمل 17ب17ب04.17   امن  ) م     منمل  ممت امح ح 17ب 18 ب62.17

تحزاع  فجال  لإف   جان)  ـــ   امن  ) م     منمل  ممت ا ب 11ب13ب98.12 مت  لل ح 

 م ف  ) ج ل ميااس  ممنال  ما ل اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف  متيافف قا   ممتح ل 

  حق()لاحظ الملا56ب58ب23.58 م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح ل ج ل  متفتاف    

28،29 ،30 ،31،32  ). 

تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل ميااس   لإ ا)  مت    اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف  ـــ 

  67ب65ب 87متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح ل ج ل  متفتاف   

 .( 28،33)لاحظ الملحقين     64ب

 ممت ا ب  ح ممنال   ح  مت  لل  ح     فا  ما ا)  ممت امحن  نمال ل ا )  م لاق)  ا ـــ

 (36، 34،35الملاحق)لاحظ  ما ل  ح   لإ ا)  مت    تتماز  امخلا)   ف مح ال  لانتةاف

ـ مبررات استخدام معامل ارتباط بيرسون في قياس العلاقة بين أحد أنماط الإدارة ب ــ  

 الصفية)المتسامح أو المتساهل( والمناخ الصفي 

   ما ا)      منمل  ممت امح لإل ميااس  نمال     فا تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج لـــ 

اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف  متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح ل 

 .(29، 28الملحقين)لاحظ   17ب 18ب  62.17ج ل  متفتاف   
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تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل      منمل  ممت ا ب لإل ميااس  نمال     فا ـــ 

 ما ا) اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف  متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل 

 .( 28،31)لاحظ الملحقين    11ب13ب 98.12ح ممنح ب ح ل ج ل  متفتاف   

تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل ميااس  ممنال  ما ل اتماز  خااا)  لاجت  ما) ـــ 

 23.58نةف  متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح ل ج ل  متفتاف   

  .( 28،32)لاحظ الملحقين   56ب58ب 

 ح  ممت ا ب  ح ممنال ل ا )  م لاق)  ان  ب نمل من  نمال     فا  ما ا)  ممت امح ـــ 

  .( 34،36ين حق)لاحظ المل ما ل تتماز  امخلا)   ف مح ال  لانتةاف

مبررات استخدام معامل ارتباط بيرسون في قياس العلاقة بين أحد أنماط الإدارة ج ـــ 

 طي أو المتساهل ( ودافعية التعلمالصفية)المتسامح أو التسل

تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل      منمل  ممت امح لإل ميااس  نمال     فا  ما ا) ـــ 

اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف  متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح ل 

 .( 28،29)لاحظ الملحقين   17ب18ب 62.17ج ل  متفتاف   

تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل      منمل  مت  لل لإل ميااس  نمال     فا  ما ا) ـــ 

اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف  متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح ل 

 .( 28،30)لاحظ الملحقين    17ب17ب 04.17ج ل  متفتاف   
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تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل      منمل  ممت ا ب لإل ميااس  نمال     فا  ـــ

 ما ا) اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف  متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل 

 .( 28،31)لاحظ الملحقين    11ب13 ب98.12ح ممنح ب ح ل ج ل  متفتاف   

تحزاع  فجال  لإف   جان)  م ف  ) ج ل ميااس   لإ ا)  مت    اتماز  خااا)  لاجت  ما) نةف   ـــ

 67 ب 87.65متيافف قا   ممتح ل  م  ا ل ح مح ال  م  ا ل ح ممنح ب ح ل ج ل  متفتاف   

  .(  28،33)لاحظ الملحقين   67ب

 ما ا)  ممت امح  ح  مت  لل  ح  ممت ا ب  ل ا )  م لاق)  ان  ب نمل من  نمال     فا  ـــ

 .( 39، 37،38)لاحظ الملاحقح  لإ ا)  مت    تتماز  امخلا)   ف مح ال  لانتةاف

مبررات استخدام معامل ارتباط إيتا في قياس العلاقة بين نمط الإدارة الصفية التسلطي  ــ د

 والمناخ الصفي

 )لاحظ مت  لل ح ممنال  ما ل ما ل خلا)ل ا )  م لاق)  ان نمل     فا  ما ا)  ـــ

 (.35الملحق

 مبررات بعض العمليات الإحصائيةه ـــ 

 اا    p-N-1  ف  مم ا م)  متاما)  حساب درجة الحرية لمعامل ارتباط بيرسون : ـــ  1

 N  ام ب ج    لإف    م ان) ح p  ه ف   غاف ل  مم تي )  متل ضمل م  ضهاام ب ج    ممت 

   ااما) مم امب   م لام)    ااما) مم امب  لافت ال  ممت    من ج حب  م لام)  تخف ج 

 . فت ال  اف حن
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 T =  متاما):    ف  مم ا م)حساب اختبار )ت(:  ـــ2 
م امب إاتا

𝟏

√𝒏−𝟏

: اا  𝒏    تم ب ج    لإف

لاخت اف ل    لا تخف ج  م لام)    ااما) مم امب إاتا من ج حب  م لام)    ااما)  م ان)

 . 𝒏 -2حلإ   فج)  م فا)  متل ت  ف  امم ا م)  متاما) 

 خلاصة الفصل ـــ

ب  متل  ت  ها لإل  ف  تي  مما  نا)تناحب اا ف  م ف  ) لإل  ذ   م اب   جف ف ل  ممنهجا) 

   ا)  إجف ف ل  م ف  )  لا تللاجا)  متل ت  تل ايها ج ل م تحى متح ل)  مةها  جفحا 

ح    ذمك تلف   م ا ا إمل خلح ل  م ف  )  ا ا ا) متم  ) لإل ت  ا  منهجها ج    ميا فب 

ح  ح  ا  مزمانا) ح مم انا) حمجتم ها حجانتها من  اا  م ج  ح   حف  ختااف ا حخااماها 

  فا  ما ا)ب ب    حضح  م ا ا  امت ااب مف  ب  ناف مياااس  م ف  )  ميااس  نمال   

اس   لإ ا)  مت       نللاقا من مف  )  ناف  ماحفا  احما) مهذه ب مياميااس  ممنال  ما ل

 ممياااس  إمل شاا) إج    احف ا  منهاما)ب    خت   م ا ا لإاب   جف ف ل  ممنهجا) 

 .م امج)    ااما) م اانال  ف  تي اا اماف    ااما)  متل   تخ مها لإل  م
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 ـــ تمهيد

إن جمع حجم هائل من البيانات الخام حول متغيرات الدراسة بواسطة أدواتها )مقياس أنماط 

الإدارة الصفية، مقياس المناخ الصفي، مقياس دافعية التعلم( لا يمكن أن يوصل الباحث إلى 

نتائج دقيقة وصادقة إلا بعد تنفيذ خطوة مهمة من خطوات البحث العلمي وهي المعالجة 

ذه البيانات بداية بعرضها)جداول تكرارية، دوائر نسبية، أعمدة بيانية...( ثم الإحصائية له

تحليلها ومناقشتها وتفسيرها بناء على الجانب النظري للدراسة والدراسات السابقة التي تناولت 

متغيراتها، واستنادا إلى نتائج المعالجة الإحصائية يبني الباحث أحكامه على فرضيات 

و الرفض ومن ثم الوصول إلى استنتاجات يمكن تعميمها على مجتمع دراسته بالقبول أ

الدراسة، وعلى ضوء هذه الاستنتاجات يقترح صاحب الدراسة مجموعة من التوصيات موجهة 

 للأفراد والهيئات المشرفة على الشأن التربوي للاستفادة من نتائج الدراسة ميدانيا.    

 انيةالميد نتائج الدراسة وتحليل ـــ عرض 1

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين تنص الفرضية الأولى على ما يليـــ الفرضية الأولى: 

 ليم المتوسط أنماط الإدارة الصفية)المتسامح، التسلطي، المتساهل( لدى أساتذة التع

 والمناخ الصفي. 

تم معالجة بيانات الفرضية الأولى باستخدام نظام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

spss22  من أجل حساب معامل الارتباط المتعدد بين المتغيرين )أنماط الإدارة الصفية

ات أفراد عينة الدراسة على التوزيع الاعتدالي لدراجمن والمناخ الصفي( وذلك بعد التأكد 
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بنفس النظام )المتسامح، التسلطي، المتساهل( ومتغير المناخ الصفي  الأبعاد الثلاثة

 وكانت النتائج كما موضح بالجدول ،(28،29،30،31،32الملاحق )لاحظالإحصائي

  التالي:

معامل الارتباط المتعدد بن أنماط الإدارة الصفية)المتسامح،  نتائج حساب :(66الجدول )

 التسلطي ، المتساهل( والمناخ الصفي

 البيانات

 

 المتغيرات

معامل الارتباط   قيمة 

 المحسوبة

 معامل الارتباط قيمة

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

أنماط الإدارة 

)المتسامح، الصفية

 التسلطي، المتساهل(

 

54.0 

 

12.0 

 

396 

 

 دالة عند

01.0 
 المناخ الصفي

مما يعني  ،المحسوبة أكبر من المجدولة معامل الارتباط( أن قيمة 66نلاحظ من الجدول)

%(، وبناء 99( بنسبة ثقة في النتائج تقدر ب )01.0أنها دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)

  .على هذه النتائج نقر بتحقق الفرضية الأولى

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط تنص الفرضية الثانية على ما يليالفرضية الثانية:  ـــ

 .والمناخ الصفي ليم المتوسطالصفية المتسامح لدى أساتذة التعالإدارة 
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بعد التأكد من اعتدالية توزيع درجات أفراد عينة الدراسة على المتغيرين نمط الإدارة الصفية 

تم حساب ( 28،29،34المتسامح والمناخ الصفية  وخطية العلاقة بينهما)لاحظ الملاحق 

المتغيرين نمط الإدارة الصفية المتسامح والمناخ جات ر ( بين د رمعامل ارتباط بيرسون)

فكانت النتائج كما موضح في الجدول ، spss22 في باستخدام نظام الحزم الإحصائيالص

 التالي:

 معامل الارتباط بين نمط الإدارة الصفية المتسامح والمناخنتائج حساب  :(67الجدول )

 الصفي

( المجدولة مما يدل على أن ر( المحسوبة أكبر من قيمة)ر( أن قيمة )67الجدول) يبين

وهذ ما يعطي ثقة في النتيجة المتوصل  ،(01.0( دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)رقيمة)

ن ي، وحسب نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات الفرضية الثانية يتب%(99بنسبة تقدر ب )

 البيانات

 

 المتغيرات

( رقيمة )

 المحسوبة

( رقيمة )

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

ط الإدارة نم

 الصفية المتسامح
 

52.0 

 

12.0 

 

398 

 

 دالة عند

 المناخ الصفي 01.0
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تحقق هذه الفرضية وهي وجود علاقة دالة إحصائيا بين نمط الإدارة الصفية المتسامح 

  الصفي. والمناخ

توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط : تنص الفرضية الثالثة على ما يلي الفرضية الثالثة:

 .والمناخ الصفي يم المتوسطالإدارة الصفية التسلطي لدى أساتذة التعل

نمط الإدارة الصفية التسلطي والمناخ الصفي  الانتشار للعلاقة بين المتغيرين بعد رسم لوحة

وبذلك تم اللجوء إلى استخدام  ،(35)لاحظ الملحق تبين أن العلاقة بينهما ليست خطية

كما هو  "إيتا"أسلوب إحصائي لا معلمي لقياس العلاقة بين المتغيرين السابقين وهو معامل 

 موضح بالجدول الموالي:

معامل الارتباط إيتا بين نمط الإدارة الصفية التسلطي والمناخ  نتائج حساب :(68الجدول)

 .الصفي

 البيانات

 

 المتغيرات

قيمة معامل 

 إيتا

قيمة اختبار 

 ( المحسوبةت)

قيمة اختبار 

 ( المجدولةت)

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

نمط الإدارة 

 الصفية التسلطي
 

20.0 

 

4 

 

57.2 

 

398 

 

 دالة عند

 المناخ الصفي 01.0
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( أن العلاقة بين المتغيرين نمط الإدارة الصفية التسلطي والمناخ 68يتبن من الجدول )

( الذي تم ت( بناء على الدلالة الإحصائية لاختبار )01.0دالة إحصائيا عند )الصفي 

 T =:حسابه باستخدام المعادلة التالية
معامل إيتا

𝟏

√𝒏−𝟏

∶حيث  𝒏  تمثل عدد أفراد العينة ويساوي

ومنه نقول أن الفرضية الثالثة قد تحققت وهي وجود علاقة دالة إحصائيا بين نمط ، (400)

 .الصفية التسلطي والمناخ الصفيالإدارة 

توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط : تنص الفرضية الرابعة على ما يلي الفرضية الرابعة: ـــ

 .المناخ الصفي وليم المتوسط الإدارة الصفية المتساهل لدى أساتذة التع

، المناخ ين )نمط الإدارة الصفية المتسامحبعد الـتأكد من اعتدالية توزيع درجات المتغير 

قمنا باستخدام أسلوب إحصائي  (28،29،34)لاحظ الملاحق الصفي( وخطية العلاقة بينهما

تائج موضحة معلمي لقياس العلاقة بين هذين المتغيرين وهو معامل ارتباط بيرسون والن

 بالجدول التالي:
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معامل الارتباط بين نمط الإدارة الصفية المتساهل والمناخ   نتائج حساب :(69الجدول )

 الصفي

المجدولة ( ر( المحسوبة بالقيمة الموجبة أكبر من قيمة)ر( نجد أن قيمة )69الجدول) من

وهذ ما يعطي ثقة في  ،(01.0( دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)رمما يدل على أن قيمة)

، يتبين من الجدول أن قيمة عملية)حقيقية(%(، 99بنسبة تقدر ب )إليها النتيجة المتوصل 

( ذات قيمة سالبة ومنه فإنه العلاقة بين متغيري الفرضية سالبة الاتجاه مما يعني تحقق ر)

 فرضية الرابعة.ال

لإدارة توجد علاقة دالة إحصائيا بين أنماط ايلي:  : والتي تنص على ماالفرضية الخامسة ـــ

 مودافعية تعل يم المتوسط، المتساهل( لدى أساتذة التعلالصفية)المتسامح، التسلطي

 .تلاميذهم

 البيانات

 

 المتغيرات

 ( المجدولةرقيمة ) ( المحسوبةرقيمة )
درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

نمط الإدارة الصفية 

 المتساهل
 

30-.0 

 

12.0 

 

398 

 

 دالة عند

 المناخ الصفي 01.0



 

 
287 

الإدارة الصفية أنماط  أبعادعلى بعد التأكد من اعتدالية توزيع درجات أفراد عينة الدراسة 

  قمنا بقياس العلاقة بين هذين المتغيرين (28،29،30،31،33)لاحظ الملاحق ودافعية التعلم

 معامل الارتباط المتعدد وكانت النتائج كما يلي:)أنماط الإدارة، دافعية التعلم( بواسطة  

الصفية)المتسامح، لإدارة معامل الارتباط المتعدد بن أنماط ا نتائج حساب :(70الجدول )

 ، المتساهل( ودافعية التعلمالتسلطي

 البيانات

 

 المتغيرات

معامل  قيمة

  الارتباط

 المحسوبة

معامل  قيمة

        الارتباط

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

أنماط الإدارة الصفية 

)المتسامح، التسلطي، 

 المتساهل(

 

54.0 

 

12.0 

 

396 

 

 دالة عند

01.0 
 دافعية التعلم

المحسوبة أكبر من المجدولة مما يدل على    معامل الارتباط( أن قيمة 70نلاحظ من الجدول)

لمعامل ، وبناء على الدلالة الإحصائية (01.0دلالتها الإحصائية عند مستوى الدلالة)

الإدارة فإن الفرضية الخامسة قد تحققت وهي وجود علاقة دالة إحصائيا بين أنماط الارتباط 

 .الصفية ودافعية التعلم
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: توجد علاقة دالة إحصائيا بين تنص الفرضية السادسة على ما يليالفرضية السادسة:  ـــ

 تلاميذهم. ملودافعية تعنمط الإدارة الصفية المتسامح لدى أساتذة التعليم المتوسط 

)نمط الإدارة ( يتضح اعتدالية توزيع درجات المتغيرين 28،29،33من خلال الملاحق )

الصفية المتسامح، دافعية التعلم( وخطية العلاقة بينهما ومنه تم قياس العلاقة بين المتغيرين 

ون كماهو مبين في الجدول باستخدام أسلوب إحصائي معلمي وهو معامل ارتباط بيرس

 التالي:

معامل الارتباط بين نمط الإدارة الصفية المتسامح ودافعية نتائج حساب  :(71الجدول )

 التعلم

المجدولة مما يدل ( ر( المحسوبة أكبر من قيمة)ر( نلاحظ أن قيمة )71الجدول) من نتائج

، ومنه فإن هذه النتائج تعكس (01.0( دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)رعلى أن قيمة)

 تحقق الفرضية السادسة.

 البيانات

 

 المتغيرات

 ( المجدولةرقيمة ) ( المحسوبةرقيمة )
درجة 

 الحرية

      الدلالة 

 الإحصائية

ط الإدارة نم

 الصفية المتسامح

 

44.0 

 

12.0 

 

398 

 

 دالة عند

 دافعية التعلم 01.0
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توجد علاقة دالة إحصائيا بين تنص الفرضية السابعة على ما يلي :  الفرضية السابعة: ـــ

 تلاميذهم مافعية تعلود ليم المتوسطنمط الإدارة الصفية التسلطي لدى أساتذة التع

، رين )نمط الإدارة الصفية التسلطيالمتغي علىتبين منحنيات توزيع درجات أفراد العينة 

، كما تبين لوحة (28،30،33لاحظ الملاحق)دافعية التعلم( اعتدالية توزيع هذه الدرجات 

، ومنه حتمية العلاقة بين المتغيرين السابقين ( خطية38الانتشار الموضحة بالملحق )

استخدام أسلوب إحصائي معلمي لقياس العلاقة بين هذين المتغيرين والمتمثل في معامل 

 ارتباط بيرسون والنتائج موضحة بالجدول التالي: 

معامل الارتباط بين نمط الإدارة الصفية التسلطي ودافعية  نتائج حساب :(72الجدول)

 التعلم

 البيانات

 

 المتغيرات

( رقيمة )

 بةالمحسو 

( رقيمة )

 المجدولة

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

  نمط الإدارة الصفية التسلطي

23.0 

 

12.0 

 

398 

 

 دالة عند

01.0 

 دافعية التعلم

( المجدولة ومنه فإن ر( المحسوبة أكبر من قيمة)ر( أن قيمة )72الجدول) توضح نتائج

 .وبذلك تحقق الفرضية السابعة، (01.0( دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)رقيمة)
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توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط : تنص الفرضية الثامنة على ما يلي الفرضية الثامنة: ـــ

 تلاميذهم مودافعية تعل ليم المتوسط الإدارة الصفية المتساهل لدى أساتذة التع

المتساهل ، دافعية بعد التأكد من اعتدالية توزيع درجات المتغيرين )نمط الإدارة الصفية 

، استخدم الباحث معامل (28،31،39) علاقة بينهما من خلال الملاحقالتعلم ( وخطية ال

ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين المتغيرين السابقين لأنه أسلوب إحصائي معلمي وكانت 

 يلي: النتائج كما

معامل الارتباط بين نمط الإدارة الصفية المتساهل ودافعية نتائج حساب  :(73الجدول )

 التعلم

( رمن قيمة)( المحسوبة بالقيمة الموجبة أكبر ر( أن قيمة )73الجدول) توضح نتائج

، ومن خلال نتائج (01.0( دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)رالمجدولة ومنه فإن قيمة)

الدلالة الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون نؤكد صحة الفرضية الثامنة التي تضع علاقة بين 

 .المتساهل ودافعية التعلمنمط الإدارة الصفية 

 البيانات

 

 المتغيرات

( رقيمة )

 المحسوبة

( رقيمة )

 المجدولة

درجة 

 الحرية
 الدلالة الإحصائية

  نمط الإدارة الصفية المتساهل

41-.0 

 

12.0 

 

398 

 دالة عند
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 الميدانية ـــ مناقشة وتفسير نتائج الدراسة 2

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين : تنص الفرضية الأولى على ما يليالفرضية الأولىـــ 

  أساتذة التعليم المتوسط المتساهل( لدى لإدارة الصفية)المتسامح، التسلطي،أنماط ا

 .والمناخ الصفي

تدل  ( وهي قيمة54.0تعادل ) معامل الارتباط المتعدد( أن قيمة 66يتبين من الجدول )

ماط الإدارة الصفية ) المتسامح، على وجود علاقة دالة إحصائيا وذات اتجاه موجب بين أن

، يعني ذلك أنه بزيادة درجات أفراد عينة الدراسة على والمناخ الصفي ، المتساهل (التسلطي

، ونفسر هذه العلاقة درجاتهم على مقياس المناخ الصفي مقياس أنماط الإدارة الصفية تزداد

تفاع مجموع درجات أفراد العينة على الأبعاد التي سجلت علاقة موجبة مع متغير المناخ بار 

الصفي وهي بعد النمط المتسامح وبعد النمط التسلطي حيث بلغ متوسط درجات أفراد العينة 

، في حين نجد أن متوسط درجات (04.17( وعلى البعد الثاني )60.17على البعد الأول )

(، وهذه القيم 98.12عد النمط المتساهل بلغ أضعف متوسط وهو ) أفراد العينة على ب

مؤشرات على سيطرة ممارسات النمطين المتسامح والتسلطي على الإدارة الصفية لأساتذة 

 التعليم المتوسط من وجهة نظر تلاميذهم.

( والتي 2015وقد توصلت بعض الدراسات  إلى نفس النتيجة السابقة ومنها دراسة "دعاس" )

فت إلى التعرف على أنماط الإدارة الصفية الأكثر انتشارا في مراكز التكوين المهني لولاية هد
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الشلف وتوصلت نتائجها إلى أن النمط المتسامح هو الأكثر انتشارا يليه النمط التسلطي 

 ، ت(. 2015)دعاس،والنمط الأقل انتشارا هو النمط المتساهل 

والثالثة أثبتنا وجود علاقة موجبة وذات دلالة إحصائية بين وفي تفسيرنا للفرضيتين الثانية 

كل نمط من أنماط الإدارة الصفية المتسامح أو التسلطي والمناخ الصفي نتيجة الآثار 

الإيجابية التي يخلفها كل نمط على مشاعر وانفعالات واتجاهات التلاميذ  داخل الصف 

 .عملية التعليم والتعلمجاع فينشأ عن ذلك مناخ صفي إيجابي يساعد على ن

ذا رجعنا إلى مقياس أنماط الإدارة الصفية نجد معظم البنود التي تمثل مؤشرات  للبعد  وا 

المتسامح هي سلوكيات تترك آثارا إيجابية على البيئة النفسية والاجتماعية للصف، ومن هذه 

)عناصر من ضايا التي تهمهم السلوكيات سماح الأستاذ لتلاميذ الصف بمناقشته في الق

، علامات الاختبارات ....( تعمل على بناء الثقة وعلاقة المودة بين الطرفين تسفر الدرس

، وعند مخالفة التلاميذ لقوانين تاذهم واحترامه داخل الصف وخارجهعن حب التلاميذ لأس

الصف وتعليماته يتسامح معهم الأستاذ مما يشعرهم بالتقدير والاحترام الذي يتولد عنه 

، ويعامل لوكيةاط ذاتي عند تلاميذ الصف يقلل من حدوث المشكلات الصفية السانضب

 الأستاذ المتسامح تلاميذه بصورة عادلة تشعرهم بالاطمئنان إليه.

ذا أخذنا بعـض البنـود التـي تعبـر عـن شـعور التلاميـذ نجـد أن البنـد الـذي يعبـر عـن إحسـاس  وا 

( ويـدل ذلـك علـى 03.2وسـط مرتفـع )التلاميذ بسرعة مـرور وقـت الحصـة قـد تحصـل علـى مت

، ومـن الإجـراءات الإيجابيـة التـي يسـتخدمها الأسـتاذ غالبية التلاميذسيادة الشعور بالراحة عند 
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المتسامح عند إدارته للأنشطة الصفية هو مشاركة معظم تلاميذ الصف في هذه الأنشطة مـع 

اجة إلى المشاركة والانتماء لـدى مراعاة الفروق الفردية بينهم عند إسناد الأنشطة مما يلبي الح

، ويحــــرص الأســــتاذ ابيــــة نحــــو الأســــتاذ والبيئــــة الصــــفيةالتلاميــــذ فتتشــــكل لــــديهم اتجاهــــات إيج

المتســامح علــى تجســيد مبــدأ الإدارة الصــفية التشــاركية مــن خــلال استشــارة تلاميــذه فــي بعــض 

الإجــراءات كإعــداد رزنامــة الاختبــارات ومخطــط التجلــيس ممــا يشــعرهم بالتقــدير والمكانــة وأنهــم 

دير مجـــرد أرقـــام تســـجيل علـــى قائمـــة الصـــف، وممـــا يزيـــدا اشـــباعا لحاجـــة التلاميـــذ للتقـــليســـوا 

ـــة الأســـتاذ المتســـامح لإنجـــازاتهم بـــالتعزير عـــن  طريـــق المكافـــ ت وخاصـــة المتفـــوقين هـــو مقابل

 .المادية والمعنوية

وعند قراءتنا لبنود البعد التسلطي في مقياس أنماط الإدارة الصفية نجد أن بعضها يمثل 

يفرضه ممارسات تساهم في إيجابية البعد النفسي للمناخ الصفي كالانضباط الصفي الذي 

الأستاذ التسلطي نتيجة صرامة تعليماته ومعاقبة مخالفيها فينعكس ذلك بشكل إيجابي على 

هدوء الصف وأمنه ومن ثم حماية تلاميذه وخاصة ضعاف البنية والإناث من تصرفات 

سية فيشعرون بالاطمئنان التلاميذ المشاغبين كالعدوان والسخرية وسرقة مستلزماتهم الدرا

مادا على هذه التفسيرات نؤكد صحة الفرضية التي تنص على وجود علاقة ، واعتوالسعادة

ذات دلالة إحصائية بين أنماط الإدارة الصفية مجتمعة)النمط المتسامح، النمط التسلطي 

 ،النمط المتساهل ( والمناخ الصفي.

الإدارة : توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط يلي التي تنص على ما ـــ الفرضية الثانية:
  .والمناخ الصفي ليم المتوسطالصفية المتسامح لدى أساتذة التع
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( وهي قيمة تعبر على 52.0عامل الارتباط )ر( يساوي )م( نلاحظ أن 67من نتائج الجدول)
ة الصفية وجود علاقة دالة إحصائيا ذات اتجاه موجب ودرجة متوسطة بين نمط الإدار 

ترتفع درجات أفراد العينة في بعد نمط الإدارة  ، بمعنى عندماالمتسامح والمناخ الصفي
، وترجع هذه العلاقة متغير المناخ الصفي والعكس كذلك الصفية المتسامح ترتفع درجاتهم في

إلى أساليب وممارسات الأستاذ المتسامح أثناء إدارة صفه وهي من محددات المناخ الصفي 
والاتجاهات السائدة داخل الصف )البيئة المادية لتأثيرها على نوعية المشاعر والانفعالات 

 والاجتماعية للصف(.

ومن ممارسات الأستاذ المتسامح إشراك الطلبة في المناقشة وتبادل الآراء واحترام قيمهم 
)باربارا لاريفي، مرجع وتقدير مشاعرهم ومراعات احتياجاتهم المادية والنفسية والاجتماعية

 (.266سابق، 

المفسرة للمناخ الصفي  ة النظم الاجتماعية )نظرية المدخلات والمخرجات(وبناء على نظري
 والتي تفترض أن المناخ الصفي هو مخرجات لمدخلات محددة من ضمنها الأستاذ.

ة ، والمخرجات هي أهداف العملية التربويف مصنع يحول المدخلات إلى مخرجاتفالص
)صولى إلى قصور في المدخلات  يمكن إرجاعه وبناء عليه فإن أي قصور في المخرجات

 .(28، إيمان، مرجع سابق

فالعلاقة بين المدخلات والمخرجات علاقة خطية فكلما كانت المدخلات جيدة ومناسبة لدى 
أفراد المجتمع الصفي كلما كانت المخرجات جيدة وذات قيمة ومتكاملة تخلق مناخا صفيا 

 (. 38، 37مرجع سابق،)باشرة كمال، الكفاءة يفرز مخرجات صفية عالية 

وتعد ممارسات وأساليب الأستاذ المتسامح في إدارة صفه من المدخلات الجيدة والمناسبة 
لأفراد المجتمع الصفي الذي يشكل تلاميذ مرحلة التعليم المتوسط أهم عناصره، فالممارسات 

فة الصف السابقة تساهم بصورة متكاملة في سيادة المشاعر والاتجاهات الإيجابية داخل غر 
عند اعتماد الأستاذ المتسامح  معهم فإشراك التلاميذ في المناقشة الصفية وتبادل الآراء
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استراتيجية التعلم التعاوني في تدريسه والمناقشات المرافقة لسير الحصة واستشارة تلاميذه في 
ها بعض القرارات كالتجليس وموعد الفروض المدرسية ومناقشتهم في القضايا التي تهمهم كل

عوامل تساهم في تشكل ونمو علاقات اجتماعية قوية وودية بين التلاميذ والأستاذ وبين 
 التلاميذ انفسهم مما ينعكس بصورة إيجابية على البعد النفسي والاجتماعي للمناخ الصفي.

وما يميز الأستاذ المتسامح احترام قيم تلاميذه وتقدير مشاعرهم من خلال السؤال عن 
التسامح معهم عند  وم، صحتهم، أحوالهم الاجتماعية..( ة )مشكلاتهأحوالهم الشخصي

كل هذه المميزات عوامل متدخلة في  ،مخالفتهم لقوانين الصف ومعاملتهم بصورة عادلة
 تشكيل بيئة نفسية واجتماعية سارة للتلميذ تبني لديه اتجاهات إيجابية نحو العلم والمعلم.

الدرجات المسجلة على بعد النمط المتسامح حيث نجد  ت الأستاذ المتسامحوما يؤكد ممارسا
( وهو أعلى متوسط مقارنة 63.17أن متوسط درجات الأفراد على بعد النمط المتسامح بلغ )

 بمتوسط درجات الأبعاد الأخرى.

ويستند الأستاذ المتسامح في إدارة صفه على النظرية الإنسانية التي تعتبر أن الفرد كائن 
متنوعة مادية ونفسية واجتماعية وأي نقص في إشباع هذه الحاجات تنتج حي له احتياجات 

صر ، والتلميذ أحد عناالفرد عنه اضطرابات انفعالية و نفسية واجتماعية على مستوى
ن حدث تقصير من داخل الصف إشباع حاجاته المجتمع الصفي ينتظر من أساتذة ، وا 

ير صحيحة لإشباعها ومن هذه الطرق طرف الأستاذ في إشباعها يلجأ التلميذ إلى طرق غ
السلوك الوقح والعنف  اللفظي والمادي والشجار مع زملائه التلاميذ مما يؤدي إلى ظهور 
الانفعالات والاتجاهات السلبية داخل الصف ومن ثم تشكل مناخ صفي سلبي، إلا أن 

خلال ممازحتهم الأستاذ المتسامح يسعى إلى إشباع حاجات تلاميذه النفسية والاجتماعية من 
أثناء سير الحصة الدراسية وتقبلهم والتسامح معهم أثناء مخالفتهم للقوانين والتعليمات الصفية 
وتقدير فروقاتهم الفردية وتعزيز انجازاتهم بالمكاف ت المادية والمعنوية، ويمنح الأستاذ 

تبر من المتسامح لتلاميذه درجة مقبولة من الحرية داخل الصف تدفع إلى حدوث كم مع
التفاعلات الصفية التي تساهم في خلق بيئة اجتماعية جيدة كون العناصر المتفاعلة وخاصة 



 

 
296 

التلاميذ يتمتعون بسيرة خلقية حسنة بدليل ضم عينة الدراسة لعشر تلاميذ فقط تعرضوا 
لعقوبات تأديبية ومنه فإن التفاعل الاجتماعية بينهم يخلف مناخا صفيا إيجابيا استنادا إلى 

 نظرية الاجتماعية المفسرة للمناخ الصفي.ال

والتي تفترض أن الصف نظام من العلاقات الاجتماعية بين الأسرة والأساتذة والتلاميذ 
والرفاق وتؤثر هذه العلاقات على درجة انجاز الأهداف التربوية وينظر إلى سلوك التلميذ 

، مرجع )صولى إيمانالاجتماعية بأنه نتاج هذه العلاقات وتختلف هذه النتائج باختلاف البيئة
 (. 28،سابق

ومن الدراسات السابقة المشابهة التي تطابقت نتائجها مع نتائج هذه الدراسة نجد دراسة 
( التي توصلت نتائجها إلى أن للنمط الإنساني )المتسامح( تأثيرا إيجابيا 1993"ثوميسوم" )

 (. 11،)الكثيري، مرجع سابقو المدرسة أكثر من النمط التسلطي على اتجاه الطلبة نح

وتفسر هذه النتيجة بالتأثير الإيجابي لممارسات الأستاذ المتسامح على مشاعر وانفعالات 
ات التلاميذ نحو المدرسة التلاميذ مما يخلق مناخا صفيا إيجابيا يتعدى تأثيره إلى اتجاه

 .والمعلم

الإدارة الصفية المتسامح والمناخ ( العلاقة بين نمط 1966وقد أثبتت كذلك دراسة "تشمك" )
كثر المناخات الصفية إيجابية يتميزون ت إلى أن الأساتذة الذين يخلقون أالصفي والتي توصل

بتوفير فرص لمشاركة التلاميذ ويراعون الفروق الفردية بينهم ويستخدمون أساليب التعزيز 
 (. 310،)صالح أبو جادو، مرجع سابقالمناسبة ويعدلون بينهم 

يدعم نتائج دراسة "تشمك" والدراسة الحالية دراسة" بلا تش ويلاش" التي توصلت إلى أن  اوم
)بن ناقشتهم هي خطوة جيدة لبناء جو صفي دافئ وودي ماشغال الطلبة والمزاح معهم و 

 (.  42،45، 2007يوسف أمال،



 

 
297 

والأساليب وتعد الممارسات التي حددها "تشمك" في خلق مناخ صفي إيجابي من الإجراءات 

التي يستخدما الأستاذ المتسامح وبشكل متكرر عند إدارة صفه، ومنه فإن نمط الإدارة 

الصفية المتسامح يساهم بدرجة معتبرة في بناء المناخ الصفي الإيجابي وهذا ما يؤكد صحة 

الفرضية التي تقر بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين نمط الإدارة الصفية المتسامح 

  الصفي. والمناخ

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط الإدارة يلي التي تنص على ما ة:ـــ الفرضية الثالث

  .والمناخ الصفييم المتوسط الصفية التسلطي لدى أساتذة التعل

( وهي قيمة تدل على وجود 20.0( أن قيمة معامل إيتا تساوي )68يتضح من الجدول)

رة الصفية التسلطي ودرجة ضعيفة بين نمط الإدا علاقة دالة إحصائيا وذات اتجاه موجب

، بمعنى أن أي تغير في درجات أفراد عين الدراسة على بعد نمط الإدارة والمناخ الصفي

الصفية التسلطي يرافقه تغير وفي نفس الاتجاه في درجاتهم على متغير المناخ الصفي ولكن 

بعلاقة النمط المتسامح بالمناخ تغير بدرجة بسيطة كون العلاقة ذات درجة ضعيفة مقارنة 

 الصفي والتي سجلت درجة ارتباط أكبر.

( والتي هدفت إلى معرفة أثر نمط الإدارة 1993وما يؤكد هذه النتيجة دراسة "ثوميسوم")

الصفية التسلطي ونمط الإدارة الصفية الإنساني )المتسامح( على اتجاهات الطلبة نحو 

للنمط الإنساني تأثيرا إيجابيا أكبر من التسلطي على المدرسة فقد توصلت نتائجها إلى أن 

 (. 11، 2007،)الكثيرياتجاه الطلبة نحو المدرسة الذي هو ناتجا من نتائج المناخ الصفي
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وتفسر نظريا العلاقة بين نمط الإدارة الصفية التسلطي والمناخ الصفي بتأثير ممارسات 

واتجاهات التلاميذ ومن هذه الممارسات ومميزات الأستاذ التسلطي على مشاعر وانفعالات 

بداء آرائهم في القضايا التي تهمهم وكثير الاستخدام للعقاب  أنه لا يسمح لتلاميذه بمناقشته وا 

يراعي مشاعر  المادي واللفظي من أجل تحقيق الانضباط الصفي والتحصيل الدراسي ولا

خلال السماح بحدوث التفاعل يهتم بإشباع حاجاتهم النفسية والاجتماعية من  تلاميذه ولا

لصفي الصفي العمودي بينه وبين التلاميذ في مقابل التضييق على فرص حدوث التفاعل ا

لبيئة ، ومن شأن هذه الممارسات أن تخلق آثارا سلبية على االأفقي بين التلاميذ أنفسهم

ويغلب  متمثلة في فقدان الطلاب للشعور بالأمن والطمأنينة النفسية والاجتماعية للصف

، وعدم رغبتهم في التعاون نتيجة إضعاف الثقة ضوع والتمرد نتيجة القهر والتسلطعليهم الخ

وميلهم إلى العدوان والانتقاد وضعف قة المتبادلة بينهم وبين معلمهم بالنفس لديهم وضعف الث

د )صهيب كمال الآغا ومحمانضباطهم الذاتي وكراهية المدرسة وما يرتبط بها من معلم وتعلم

 .( 115، 2015عبد المجيد عساف،

وتمثل هذه الآثار مؤشرات تعكس سلبية المناخ الصفي إلا أن نتائج الدراسة الحالية أثبتت 

عكس هذه النتائج من خلال العلاقة الموجبة بين نمط الإدارة الصفية التسلطي والمناخ 

وتفسر هذه النتيجة بالرجوع  ،الصفي أي مساهمة النمط التسلطي في إيجابية المناخ الصفي

إلى مضمون النظرية الكلاسيكية في الإدارة الصفية والتي تركز في إدارة الصف على تحقيق 

الهدف المعرفي بفرض الانضباط الصفي الذي يتحقق في حالة نمط الإدارة الصفية التسلطي 

التلاميذ مما يشبع الحاجة إلى النجاح والتحصيل الدراسي وهي حاجات ملحة لدى فئة 
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معدلهم  اتلميذ 220 المتفوقين والمتوسطين الذين يشكلون نسبة كبيرة في عينة الدراسة )

شباع هذه  ،15معدلهم التحصيلي يفوق  اتلميذ118  و15 ،10التحصيلي يتراوح مابين  وا 

الحاجة لدى هذه الفئة يشكل لديهم اتجاهات إيجابية نحو الأستاذ التسلطي وتصبح بيئة 

ذا رجعنا إلى  الصف لديهم بيئة سارة تجلب لهم المتعة وتشعرهم بإيجابية المناخ الصفي، وا 

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس نجد بأن الجنس المؤنث يحتل النسبة الأكبر 

، ويصنف العنصر المؤنث بالعنصر الأضعف داخل ( مقارنة بنسبة الجنس المذكر50.62)

ى حماية من تهديدات العنصر المذكر تتحقق له في حالة المجتمع الصفي الذي يحتاج إل

الإدارة الصفية التسلطية التي تفرض الانضباط الصفي فيتحقق الأمن والاطمئنان لفئة الإناث 

 إيجابية المناخ الصفي.ب ا يشعرهم فتشبع بعض حاجاتهم النفسية وهذا م

الصفية التسلطي أكثر من ومن الحاجات التي تشبع بدرجة كبيرة في حالة نمط الإدارة 

إشباعها في حالتي النمط المتسامح والنمط المتساهل هي الحاجة إلى سلطة ضابطة تشعر 

 التلميذ بالدعم والأمن النفسي مما ينعكس بصورة إيجابية على البعد النفسي للمناخ الصفي.

ذا عدنا إلى هرم "إبراهام ماسلوا" للحاجات نجد أن الحاجة للأمن و في نان تقع الاطمئ وا 

ل كاف في دالهرم وفي الرتبة الثانية بعد الحاجات الفسيولوجية، وهذه الحاجة تشبع بمع دةقاع

 .ة الصفية المتسامحة أو المتساهلةظل إدارة صفية تسلطية مقارنة بدرجة إشباعها عند الإدار 

نلاحظ أن وعند تمعننا في توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير درجة التحصيل الدراسي 

( وهذه الفئة من 15تلميذ معدلهم يفوق 118 عدد المتفوقين يمثل عددا معتبرا داخل العينة )
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التلاميذ حسب الخبرة المهنية تهتم أكثر بنمو الجانب المعرفي التحصيلي أكثر من نمو 

الجوانب الأخرى الوجدانية والاجتماعية إضافة إلى تميز شخصياتهم ببعد الانطوائية الذي 

ضل العمل داخل بيئة صفية هادئة فقيرة من التفاعلات الاجتماعية ولا يتحقق ذلك إلا يف

تحت أستاذ يدير صفه بتبني النمط التسلطي للإدارة الصفية، وبناء على التفسيرات التي 

أوردناها نؤكد على صحة الفرضية الثالثة والتي تقر بوجود علاقة دالة إحصائيا بين نمط 

 تسلطي والمناخ الصفي. الإدارة الصفية ال

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط الإدارة يلي التي تنص على ما :رابعةـــ الفرضية ال

  .والمناخ الصفييم المتوسط الصفية المتساهل لدى أساتذة التعل

( وهي قيمة تشير 0.-41)بـ ( تقدر قيمته ر( يتبين أن معامل الارتباط )69من الجدول )

رة الصفية التسلطي والمناخ دالة إحصائيا وذات اتجاه سالب بين نمط  الإدا إلى وجود علاقة

، فبزيادة درجات أفراد العينة على بعد نمط الإدارة الصفية التسلطي تتناقص درجاتهم الصفي

 .ةجابييادة سلبية المناخ الصفي وتناقص إعلى متغير المناخ الصفي بمعنى زي

إلى ممارسات ومميزات الأستاذ المتساهل التي تدرج  تعود أسباب هذه العلاقة السلبية و

ضمن محددات المناخ الصفي وتحتل المرتبة الأولى من بين المحددات الأخرى كممارسات 

 .ذ الممارس الفعلي للإدارة الصفيةالأستا المدير والمشرف التربوي باعتبار

لتعرف على مستوى دور ( التي هدفت إلى ا2014وهذا ما أثبتته دراسة "مخامرة "و"قباحة" )

معلمي ومديري ومشرفي المراحل الأساسية العليا بمحافظة القدس في توفير المناخ الصفي 
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الفعال من وجهة نظر معلمي العلوم وكانت نتائجها أن دور المعلم في توفير المناخ الصفي 

)شيخ  جاءت في الترتيب الأول قبل دور المشرف التربوي والمدير في توفير المناخ الصفي

 (.50،51 ،45،  2017،العيد

فسلوكيات الأستاذ المرتبطة بإدارته لصفه إدارة متساهلة عوامل مؤثرة على المناخ الصفي 

، فالأستاذ المتساهل يغلب عليه وانفعالات واتجاهات تلاميذ الصف لانعكاساتها على مشاعر

التدريس والتقصير في الإهمال ويظهر ذلك في عدم اهتمامه بإعداد الدرس وتنويع أساليب 

، وما ، التجليس المناسب للتلاميذ....(ة للصف )ترتيب الطاولات والكراسيتنظيم البيئة المادي

يميز معاملاته مع تلاميذه عدم مراعات الفروق الفردية بينهم بالكشف عن مواهبهم وتثمين 

 هعدم استخدامانجازاتهم، مع أنه لا يسمح بمشاركة أغلب التلاميذ في الأنشطة الصفية ل

ص امتلاكه لمهارات التواصل ستراتيجية التعلم التعاوني نظرا لضعف شخصيته ونقلا

، أما في مجال إدارة سلوك الطلبة فإن الأستاذ المتساهل عاجز عن فرض الانضباط الصفي

الصفي لعد اهتمامه بوضع قوانين وتعليمات صفية واضحة وصارمة ولا يبذل جهدا في منع 

 المخالفة لقوانين الصف.السلوكيات 

وتخلف سلوكيات الأستاذ المتساهل آثارا سلبية على البيئة النفسية والاجتماعية للصف فعدم 

تلاميذ  رالاهتمام بتطوير تكنولوجيا العمل من خلال تنويع أساليب التدريس يترتب عنه شعو 

ط الأستاذ في تنظيم الصف  بالملل الذي يرافقه القلق والتوتر الذي يزداد كذلك  نتيجة تفري

، فقد أثبتت الدراسات العلمية أن البيئة الصفية المنظمة والمرتبة والتي ة المادية للصفالبيئ

تتوفر على شروط فيزيقية جيدة من إضاءة كافية ودرجة حرارة مناسبة وتهوية جيدة وألوان 
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والاطمئنان فتشبع  مدروسة يكون لها مردودا إيجابيا على انفعالات التلاميذ فتشعرهم بالمتعة

، ومن مظاهر اللامبالاة عند الأستاذ المتساهل عدم تقييم وتقويم ن حاجاتهم النفسيةبعض م

انجازات تلاميذه وتقديرها مما يشعرهم بالإحباط والحاجة إلى تقدير الذات وهذا ما يدفعهم إلى 

لطرق إشباع هذه الحاجة بطرق غير صحيحة حسب نظرية الذات لـ"روجرز" ومن هذه ا

الانخراط في سلوكيات غير مرغوبة بإحداث اضطرابات في الصف كالضحك بصوت مرتفع 

ثارة الفوضى والشجار مع الزملاء والعدوان على بعض التلاميذ مما يؤدي إلى شعور أغلب  وا 

التلاميذ بعدم الاطمئنان نتيجة إحساسهم بعد توفر حاجة الأمن داخل الصف وخاصة فئة 

لفئة الأكثر عددا داخل الصفوف لعدم قدرتها على مقاومة الاعتداءات الإناث التي تشكل ا

بديلة عن قيادة الصادرة من التلاميذ المشاغبين الذين يشكلون قيادة جماعية داخل الصف 

، وتعد فئة المتفوقين من أكثر المتضررين من ممارسات الأستاذ الذي الأستاذ المتساهل

ه نتيجة غياب البيئة المناسبة لحدوث التعلم الفعال مما يستخدم النمط المتساهل في إدارة صف

يؤدي إلى ضعف تحصيلهم الدراسي و عدم اشباع حاجتهم للنجاح والتفوق وهذا ما يخلف 

 يرتبط به. انعكاسات سلبية على مشاعرهم واتجاهاتهم نحو الصف فيكرهون الأستاذ وما

والمخرجات ( نجد أن ممارسات  ولوعدنا إلى نظرية النظم الاجتماعية) نظرية المدخلات

الأستاذ المتساهل عبارة عن مدخلات غير جيدة وغير مناسبة بالنسبة لتلاميذ مرحلة التعليم 

المتوسط )مراهقين ( التي لها حاجات  متعددة كالحاجة للأمن والتقدير ولا تلبى هذه 

ت قاصرة على المدخلات السابقة مخرجا ن، ويترتب علحاجات في ظل إدارة صفية متساهلةا

 بناء مناخ صفي يتسم بالإيجابية.
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وما يثبت النتيجة السابقة دراسة "ليفين" و"ليبت" و"هوايت" حول أنماط الإدارة الصفية  والتي 

توصلت إلى أن المجموعة التي تخضع للنط التسلطي أكثر انضباطا من غيرها كما أنجزت 

أفرادها أما المجموعة التي تخضع  العمل بسرعة ولكن على حساب العلاقات الإنسانية بين

أما المجموعة التي تخضع نجزت العمل وتطلب ذلك بعض الوقت للنمط المتسامح فقد أ

للنمط المتساهل فقد عمتها الفوضى التي تؤدي إلى سلبية المناخ الصفي كما ورد في 

 (.10، 2015،9، )دعاسالتفسيرات السابقة

السابقة نؤكد ما ورد في الفرضية الرابعة من وجود علاقة وبناء على المناقشات والتفسيرات 

  عكسية بين نمط الإدارة الصفية المتساهل والماخ الصفي.

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين أنمط الإدارة يلي التي تنص على ما :خامسةـــ الفرضية ال

 مدافعية تعلو المتوسط  الصفية)المتسامح، التسلطي، المتساهل( لدى أساتذة التعليم

 .تلاميذهم

 ( وهي دليلا54.0تساوي ) معامل الارتباط المتعدد( أن قيمة 70يتضح من الجدول)

الإدارة الصفية مجتمعة على وجود علاقة دالة إحصائيا وموجبة الاتجاه بين أنماط  اإحصائي

، بمعنى أن ارتفاع درجات أفراد عينة الدراسة المتساهل( ودافعية التعلم ،تسلطيال ،)المتسامح

، درجاتهم على مقياس دافعية التعلمعلى مقياس أنماط الإدارة الصفية يترتب عنه ارتفاع 

تتعدى علاقته  وترجع هذه العلاقة إلى العلاقة بين أنماط الإدارة الصفية والمناخ الصفي الذي

ة والمادية الملائمة التي تشترك في صنعها ، فالبيئة النفسية والاجتماعيإلى دافعية التعلم
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ممارسات النمط المتساهل بالدرجة الأولى ثم النمط التسلطي هي بيئة صفية تجلب السرور 

 للتلاميذ مما يدفعهم للإقبال على التعلم.

وهذا ما تؤكده نظرية الاستثارة الوجدانية المفسرة للدافعية التي تقوم على افتراض أن الكائن 

م بالسلوك الذي يحقق له الإشباع أو يجلب له السرور ويتجنب السلوك الذي يمثل الحي يقو 

 (.70، 2005، )غباريمصدرا للألم فالانفعال محددا للسلوك المدفوع 

  وممارسات نمط أنماط الإدارة الصفية ودافعية التعلم إلى سيطرة أساليب وتعود العلاقة بين

جراءات وممارسات و  لصفية التسلطي على سلوكياتا الإدارة الصفية المتسامح ونمط الإدارة ا 

ى دافعية التعلم ، وهي سلوكيات لها تأثيرا إيجابيا علالتعليم المتوسط في إدارة صفوفهمأساتذة 

، وما يؤكد سيطرة هذه السلوكيات النتائج الإحصائية التي تم الحصول كما سيوضح لاحقا

مقياس أنماط الإدارة الصفية حيث بلغ متوسط عليها من استجابات أفراد عينة الدراسة على 

( على بعد النمط 04.17) ( و63.17درجات أفراد العينة على بعد النمط المتسامح )

، في مقابل ذلك نجد أن متوسط  درجات أفراد العينة على بعد النمط المتساهل التسلطي

 (.98.12الذي تربطه علاقة سلبية بدافعية التعلم قد بلغ )

ذا تفحص نا في بنود بعد النمط المتسامح نجد أن معظمها مؤشرات سلوكية تنعكس إيجابيا وا 

 هلتلاميذ الأستاذ سماح، ومن هذه السلوكيات اخ الصفي ومنه على دافعية التعلمعلى المن

من خلال  يماتهبمناقشته في القضايا التي تهمهم والمرونة في تطبيق قوانين الصف وتعل

هم بالمشاركة يتلباغمع تلاميذه بصورة عادلة ويسمح ل ويتعامل مخالفتهاعند هم التسامح مع
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في الأنشطة الصفية ويستشيرهم في بعض القرارات ويثني عليهم عندما يقومون بأعمال جيدة 

 والمزاح معهم أثناء الحصة الدراسية.

تي ( وال1987) ومن الدراسات التي أكدت هذه النتيجة تصادفنا دراسة "بلاتش ويلاتش"

توصلت نتائجها إلى أن التنظيم الجيد واشغال الطلاب والمزاح معهم والقوانين ومناقشتها 

  .( 45، 42،)بن يوسف، مرجع سابقمعهم هي خطوة جيدة لبناء جو صفي دافئ

ذا قمنا   آثارا سلبية على التعلم بعرض ممارسات الأستاذ التسلطي نجد أنها سلوكيات تترك وا 

إلا أن بعض من ممارسات هذا  ،ميذ للصف وانخفاض دافعية تعلمهمتظهر في كره التلا 

صف عن طريق تحقيق الانضباط الأستاذ تساهم في اشباع الحاجة إلى الأمن لدى تلاميذ ال

وهذا ما يدفع التلاميذ إلى السعي إلى إشباع الحاجات الأعلى رتبة من الحاجة  ،الصفي

تحقيقها من خلال الإقبال على التعلم لتحقيق للأمن على سلم الحاجات وهي حاجات تقدير و 

 درجات تحصيلية جيدة تشبع لهم هذه الحاجات.

وهذا ما تثبته النظرية الإنسانية المفسرة للدافعية والتي تفترض أن الحاجات الإنسانية متدرجة 

، ة الأوليةفي الترتيب على شكل هرم يسمى "هرم ماسلو" تمثل قاعدته الحاجات الأساسي

، فعندما يتم إشباع الحاجة الأساسية الأولى لحاجات وفق مبدأ الترتيب المتدرجهذه اوتظهر 

ذا لم تشبع هذه ها ترتيبا في سلم الترتيب الهرمييؤدي إلى ظهور الحاجة التي تعلو  ، وا 

تؤدي إلى تأجيل الحاجة الأعلى منها إلى غاية إشباع الحاجة التي تقع في قمة  ةالحاج
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ثم حاجات الانتماء والحب ثم حاجات  الذاتات التي تلي حاجات تقدير الهرم وهي تحقيق الذ

 (. 2001،8،)عبد الهاديالأمن والسلامة ثم الحاجات الفسيولوجية

وعند اطلاعنا على طبيعة تكوين أساتذة التعليم المتوسط أثناء الخدمة وقبلها نجد أن نسبة 

تتضمن مواضيع أكاديمية كالمواضيع المتعلقة   ةمعتبرة منهم تلقى تكوينا وفق مناهج تربوي

 بالتخصص ومواضيع بيداغوجية كموضوع المقاربة بالكفاءات واستراتيجيات التدريس الحديثة.

ويساهم محتوى هذا التكوين في إكساب أساتذة التعليم المتوسط كفايات متعددة منها كفايات 

)اختيار مقدمة تستثير الدافعية( واستخدام استثارة الدافعية والتي تتمثل في التهيئة الحافزة 

مثيرات تعليمية متنوعة في الموقف الصفي واستخدام التعزيز وتقبل استجابات الطلبة ودعمها 

 (. 178، 2009،بن بوزيد) وتزويد الطلبة بتوجيهات مناسبة

الإدارة  واستنادا إلى تفسير نتائج الفرضية الخامسة التي تنص على العلاقة بين أنماط

  ، التسلطي، المتساهل( ودافعية التعلم تعد فرضية صحيحة.الصفية مجتمعة)المتسامح

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط الإدارة يلي التي تنص على ما :سادسةـــ الفرضية ال

  .تلاميذهم ميم المتوسط ودافعية تعلالصفية المتسامح لدى أساتذة التعل

( يعني ذلك وجود علاقة 44.0( يساوي) رأن معامل الارتباط ) ( 71دول )جتدل نتائج ال

ارة الصفية المتسامح ودافعية التعلم ، فأي يا وذات اتجاه موجب بين نمط الإددالة إحصائ

تغير في درجات أفراد العينة على بعد نمط الإدارة الصفية المتسامح يقابله تغير وفي نفس 

 التعلم . الاتجاه في درجاتهم على متغير دافعية
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المنظور الأول أن علاقة النمط المتسامح بالمناخ الصفي  ،وتفسر هذه العلاقة من منظورين

أن ممارسات الأستاذ المتسامح  ، فكما أثبتناة تتعدى إلى دافعية التعلميوالتي كانت إيجاب

خلق بيئة صفية نفسية واجتماعية تسودها انفعالات ومشاعر نفسية جيدة  في تساهم

يدعم هذه  وما، دافعية تعلم التلاميذ يستثير جابية نحو الأستاذ والتعلم مماواتجاهات إي

 ،ودافعية التعلمالنفسي  ( بعنوان العلاقة بين التوافق1988"سيد صبحي") النتيجة دراسة

تؤدي إلى زيادة دافعية التعلم  الحالة النفسية الجيدة للتلميذتوصلت نتائجها إلى أن التي و 

 .(  16،17 ، 14،مرجع سابق ،)شيبة

أما المنظور الثاني لتفسير العلاقة بين نمط الإدارة الصفية المتسامح ودافعية التعلم فإن هذه 

التلميذ حيث العلاقة تعود إلى سلوكيات الأستاذ المتسامح التي تشكل مصدرا لإشباع حاجات 

ومن هذه السلوكيات إشراك أغلب تلاميذ الصف في  ،للتعلم هتخلق بيئة صفية سارة تدفع

لانتماء والقبول لدى تلاميذ أنشطة التعلم عن طريق التعاون بدل التنافس مما يشبع حاجة ا

تقدير الذات والتفوق والتي ى نفسية وخاصة المراهق الحاجة إل، ومن حاجات التلميذ الالصف

تشبع  من خلال المكاف ت المادية)جوائز .....( والمعنوية )الثناء والتقدير( التي يمنحها 

اجات تعليمية جيدة )إجابات صحيحة، الأستاذ المتسامح لتلاميذه عند وصولهم إلى نت

 .درجات تحصيل عالية ...(

ت الدافعية وتمثل إجراءات الأستاذ المتسامح أثناء إدارة صفه تطبيقات تربوية لبعض نظريا

في رفع دافعية التلاميذ فيطبق الأستاذ النظرية التحليلية تربويا من خلال توفير المناخ 

الصفي الخالي من التهديد والعقاب وتسوده الحرية التي تسمح للتلميذ بالتعبير عن ذاته 
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غير مرغوبة  إشباعا لرغباته التي يخلف كبتها على مستوى اللاشعور استجابات سلوكية

أما التطبيقات التربوية للنظرية السلوكية في رفع دافعية التعلم تتجسد  ،ي دافعية التعلمكتدن

التلاميذ واستعداداتهم وقدراتهم بمراعاة  المتسامح المعززات واحترام ميولفي استخدام الأستاذ 

ضفاالفروق الفردية بينهم بتنويع استراتيجيات التدريس وتنويع المادة العلمية ال ء مقدمة وا 

، ومن النظريات الأخرى التي يستثمرها الأستاذ المتسامح في رفع عنصر التشويق عليها

دافعية تعلم تلاميذه النظرية الاجتماعية والنظرية المعرفية والنظرية الإنسانية وذلك باستخدام 

لتعلم بالحياة اليومية أساليب تعلم ممتعة كالتعلم باللعب واستراتيجية لعب الأدوار وربط ا

شباع حاجاتهم للأمن والسلامة بتجنب العقاب واستخدام استراتيجية التعلم  لتلاميذ،ل وا 

، )الرفوعيذ لإشباع حاجتهم للتقديرالتعاوني لإشباع حاجات الانتماء وتثمين انجازات التلام

 (. 144، 60،مرجع سابق

ــ أبعــاد تتــأثر بممارســات الأســتاذ المتســامح ومميزاتــه وهــي بعــد الإصــرار  ةالــتعلم أربعــ ةولدافعي

واقــف تعليميــة متدرجــة وبعــد الاهتمــام وبعــد فائــدة الــتعلم وبعــد الامتثــال، فعنــدما يــوفر الأســتاذ م

وتحمــــل درجــــات مناســــبة مــــن التحــــدي تجعــــل التلاميــــذ يثــــابرون علــــى انجازهــــا  فــــي الصــــعوبة

، ويقــدم الأســتاذ لتلاميــذه محتــوى يشــبع تقــديرهم لــذاتهم لمدرســي الــذيللحصــول علــى النجــاح ا

يقدمــه نتيجــة الإحســاس بفائدتــه، وتشــكل  علميــا مرتبطــا بحيــاتهم اليوميــة فيــزداد اهتمــامهم بمــا

ـــــين الأ ـــــة ب ـــــة بمشـــــاعر المحب ـــــة الغني ـــــذه مصـــــدرا العلاقـــــات الاجتماعي ســـــتاذ المتســـــامح وتلامي

 متثال لتعليمات ومطالب الأستاذ.صفي الذاتي الذي يظهر من خلال الانضباط الللا
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جراءات الأستاذ المتسامح تمثل تقنيات تستثير kuntzوحسب " كونتز") ( فإن سلوكيات وا 

اعتراف( وخلق  ،مكاف ت المادية والمعنوية )تقديردافعية التعلم ومن هذه التقنيات تقديم ال

ثراء قبول والانتماءشباع حاجتهم للهم لإمناخ صفي إيجابي واشراك التلاميذ والاهتمام ب ، وا 

شعارهم بالمسؤولية عن مهامهم التعليمية   الوظيفة بإعطاء حرية أكثر لتلاميذه في قراراتهم وا 

 .( 107،108،  2005)مارس هناء،المسندة إليهم 

ومنه فإن إجراءات وممارسات الأستاذ أثناء إدارته لصفه إدارة متسامحة كلها سلوكيات تشبع 

المراهق)تلميذ مرحلة التعليم المتوسط( للأمن والقبول وحب الاستطلاع وبذلك حاجات التلميذ 

ورد من تفسيرات  ، وبناء على ماللمتعة التي ترفع دافعية التعلم تصبح البيئة الصفية مصدرا

فإن الفرضية التي تنص على العلاقة بين نمط الإدارة الصفية المتسامح ودافعية التعلم تعتبر 

  .فرضية صحيحة

: توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط الإدارة يلي التي تنص على ما :سابعةـــ الفرضية ال

 .تلاميذهم ميم المتوسط ودافعية تعلالصفية التسلطي لدى أساتذة التعل

( وهي قيمة تدل على 23.0( بلغت )ر( نلاحظ أن قيمة معامل الارتباط )72)من الجدول 

ة الصفية التسلطي الاتجاه وضعيفة القوة بين نمط الإدار وجود علاقة دالة إحصائيا وموجبة 

، يعني ذلك أن أي تغير في درجات أفراد العينة على بعد نمط الإدارة الصفية ودافعية التعلم

التسلطي يقابله تغير أقل منه قيمة وفي نفس الاتجاه في درجات الأفراد على مقياس دافعية 

 .التعلم
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اويتين الزاوية الأولى وهي تعدي العلاقة الموجبة لنمط الإدارة ويمكن تفسير هذه العلاقة من ز 

الصفية التسلطي بالمناخ الصفي إلى العلاقة بدافعية التعلم، فالمناخ الصفي الإيجابي الذي 

يتسم بالمشاعر الإيجابية والعلاقات الاجتماعية الودية والاتجاهات المقبولة نحو الأستاذ 

 .الحماسة للتعلم ومنه زيادة دافعيتهم نحوه والصف تبعث في نفوس التلاميذ

 نمط المناخ  ( التي هدفت إلى استقصاء أثر2002تؤكدها دراسة "نور" ) وهذه العلاقة

الصفي على التحصيل الأكاديمي لطلبة الصف التاسع أساسي في مادة الاجتماعيات في 

موجبة بين المناخ  محافظة بيت لحم بدولة فلسطين والتي توصلت نتائجها إلى وجود علاقة

مرجع سابق،  )شيخ العيد،ؤشر على دافعية التعلمالصفي و التحصيل الدراسي الذي هو م

 (.51ــ  48

أما الزاوية الثانية لتفسير علاقة نمط الإدارة الصفية التسلطي بدافعية التعلم هو ممارسات 

التعلم ومن هذه الأستاذ التسلطي التي تصنف ضمن الأساليب التي لا تستثير دافعية 

الأساليب والممارسات ضعف تعزيز انجازات التلاميذ وكبت رغباتهم وعدم مراعاة الفروق 

تطبيق  الفردية بينهم واستخدام العقاب المادي والمادي كوسيلة لضبط صفوفهم والصرامة في

ها كل وهذه وعدم الاهتمام بحالتهم النفسية هلتلاميذتوجيه الانتقاد  تعليمات الصف وكثرة

 عوامل تساهم في بناء اتجاهات سلبية لدى التلاميذ نحو التعلم فتضعف دافعيتهم نحوه.

إلا أن بعض الممارسات التي يقوم بها الأستاذ ذو النمط التسلطي تنعكس بوجه إيجابي على 

ومن هذه الممارسات الاهتمام بالبيئة المادية للصف من حيث  ،العملية التعليمية التعلمية
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ترتيبها وتجليس التلاميذ مما يرفع من جاذبية الصف فيزيد إقبال التلاميذ على نظافتها و 

 التعلم رغم سلبية البيئة النفسية والاجتماعية للبيئة الصفية.

( التي هدفت إلى بيان أثر البيئة الصفية 2008وهذه النتيجة قد أثبتتها دراسة "أبو قعود" )

توصلت نتائجها إلى أن النظافة والترتيب الدائم على التحصيل العلمي للطلبة وأدائهم حيث 

للغرفة الصفية وتصميمها له تأثيرا إيجابيا على مستوى التحصيل الدراسي للتلاميذ وأدائهم 

 .( 42،45،  2007،)بن يوسفالأكاديمي المرتبطين حتما بدافعية التعلم

 معظم الأساتذة الذين لواقع الإدارة الصفية بالمتوسطات الجزائرية نجد أنوحسب الاستقصاء 

النمط التسلطي في إدارة صفوفهم هم من الأساتذة الذين تلقوا تكوينهم قبل الخدمة على  ايتبنو 

وما ميز التكوين في هذه  1978،1990مستوى المعاهد التكنولوجية في الفترة الممتدة مابين 

ة علم النفس ، مادصس دراسية متنوعة )مادة التخصالفترة تضمنه لبرامج تعليمية تشمل مقايي

، التربصات الميدانية ( وهذا ما أكسب هذه الفئة من الأساتذة ، مادة علوم التربية، المنهجية

أكدته دراسة "فتيحة  . وهذا مامهارات استثارة الدافعية للتعلم تأهيلا تربويا امتلكوا من خلاله

الاجتماعية  ( والتي هدفت إلى التعرف على مدى مهارة معلمي المواد2003محمد" )

تائجها إلى نى استثارة دافعية التعلم وتوصلت بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي عل

شتمل على)التعزيز، إثارة أن أهم مهارات المعلمين المتعلقة باستثارة دافعية التلاميذ للتعلم ت

لاميذ( وأن ، التعامل مع القدرات المتباينة للتتوفير مناخ صفي جيد الاتصال ،الأسئلة
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)مجاهد، الأساتذة المؤهلين تربويا أكثر قدرة على استثارة دافعية التعلم لتلاميذهم 

2016،107 .) 

واستنادا إلى ما سبق من مناقشة وتفسير فإن الفرضية التي تقر بالعلاقة الموجبة بين نمط 

  الإدارة الصفية التسلطي ودافعية التعلم هي فرضية صحيحة.

 توجد علاقة دالة إحصائيا بين نمط الإدارة الصفيةعما يلي:  التي :ثامنةـــ الفرضية ال

  .تلاميذهم ميم المتوسط ودافعية تعلالمتساهل لدى أساتذة التعل

( وهي قيمة تعكس قوة واتجاه العلاقة بين 0 .-41( تساوي )ر( أن قيمة )73يبن الجدول)

، بمعنى علاقة ضعيفة وذات اتجاه سالبفهي نمط الإدارة الصفية المتساهل ودافعية التعلم 

أن الزيادة في درجات أفراد العينة على متغير نمط الإدارة الصفية المساهل تؤدي إلى 

 نقصان درجاتهم على متغير دافعية التعلم.

وتفسر سلبية هذه العلاقة بسلبية العلاقة بين النمط المتساهل والمناخ الصفي فكلما زادت 

ناخ الصفي فترتفع لى متغير النمط المتساهل تتناقص درجاتهم على المدرجات أفراد العينة ع

فينعكس ذلك سلبيا على دافعية تعلم التلاميذ، وما يميز المناخ  ةتجابييسلبيته وتنقص إ

الصفي السلبي سلبية المشاعر والانفعالات والاتجاهات نتيجة ضعف الأستاذ المتساهل في 

صيته فيصبح الصف بيئة مليئة بالفوضى تحقيق الانضباط الصفي بسبب ضعف شخ

والعدوان مما يشعر تلاميذ القسم بعدم الاطمئنان وكره الصف والأستاذ فيخلف تدني في 

 .همدافعية تعلم
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ومن السلوكيات السلبية التي تميز الأستاذ المتساهل اللامبالاة والتي تظهر في نقص 

سية والاجتماعية من خلال إهمال تنظيمها الاهتمام بالبيئة الصفية من الناحية المادية  والنف

وترتيبها وعدم توفير مصادر الاطمئنان بداخلها والعجز على تنظيم العلاقات الاجتماعية بين 

أفرادها، فكل هذه السلوكيات تترتب عنها نتائج سلبية على الأداء الأكاديمي للتلاميذ التي 

 تعد دافعية التعلم من بين مظاهره.

( والتي هدفت إلى الكشف عن 2015) "adesuaو" "atmomolofراسة "أكدته د وهذا ما

تأثير بيئة الصف كعامل محفز في تعزيز الأداء الأكاديمي للطلاب بالمدارس الثانوية 

وتوصلت نتائجها إلى وجود علاقة دالة إحصائيا بين بيئة الصف الدراسي والأداء 

 .( atomolof et adesua،2018 ،vi)الأكاديمي

مظاهر الإهمال واللامبالاة عند الأستاذ المتساهل عدم مراقبة ودعم انجازات تلاميذه ومن 

وكذلك ضعف متابعتهم أثناء سير الأنشطة الصفية مما يشعرهم بالملل والإحباط ومن ثم 

 .دافعيتهم نحوها الانسحاب من العملية التعليمية التعلمية نتيجة ضعف

( والتي هدفت إلى 1998نتيجة دراسة "ونتزل")ومن الدراسات التي توصلت إلى هذه ال

الدراسة والمشاركة في النشاطات داخل القسم وتوصلت ب لكشف عن مدى اهتمام التلاميذا

نتائجها إلى وجود علاقة دالة إحصائيا بين إدراك الدعم الاجتماعي من العائلة والأساتذة 

 .( 12،13،  2016)دعاس،والأقران والدافعية للتعلم 
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الممارسات السلبية للأستاذ المتساهل أثناء إدارة صفه عدم تعزيز نتائج و ومن الأساليب 

أعمال تلاميذه وعدم الاهتمام بكشف مواهبهم واستثمارها في خدمة أهداف العملية التعليمية 

. كما أكدته دراسة "شيبة هم الذي له علاقة بدافعية التعلمالتعلمية فيضعف تقديرهم لذات

( والتي هدفت إلى فحص العلاقة بين الدافعية للتعلم وكل من تقدير الذات 2015" )لخضر

وأسفرت نتائجها على وجود علاقة موجبة ودالة إحصائيا بين الدافعية للتعلم وتقدير الذات 

 أ(. ، 2015)شيبة،

المتساهل برداءة الأداء داخل صفه لعدم امتلاكه القدر الكافي من مهارات  الأستاذ ويتميز

  ومهارات التدريس الوقت ومهارة التواصلهارة إدارة السلوك ومهارة إدارة الإدارة الصفية كم

وما يدعم هذه النتيجة ما ، لتعلم فتضف دافعية تعلم تلاميذهامما يخلق بيئة صفية منفرة من ا

( بوجود علاقة دالة إحصائيا بين جودة أداء المعلمات 2012دراسة "التميمي")توصلت إليه 

 (. 14، 2012)العايد،والدافعية للتعلم 

و تتميز السلطة داخل الصف الذي يدار إدارة صفية متساهلة  توسع سلطة التلاميذ الأقوياء 

في البنية الجسمية وضعيفي النتائج التحصيلية على حساب سلطة الأستاذ ويترتب عن ذلك 

انسحاب التلاميذ المتفوقين دراسيا من عملية التعلم خوفا من تهديدات التلاميذ الأقوياء الذين 

ن إلى إفشال العملية التعليمية لأن نجاحها ومن ثم نجاح وتفوق بعض التلاميذ يهدفو 

ء لعبوحصولهم على درجات تحصيلية مرضية يخلق بداخلهم توترا نفسيا نتيجة تحملهم 

 .المقارنة مع أقرانهم المتفوقين
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 وبناء على ورد من تفسيرات ومناقشات لنتائج الفرضية الثامنة فإن هذه الفرضية صحيحة

 .الصفية المتساهل ودافعية التعلم وتثبت العلاقة الدالة إحصائيا بين نمط الإدارة

 الاستنتاج العام    ـــ  3

من خلال عرض بيانات الدراسة وتحليلها ثم مناقشتها وتفسيرها على ضوء الدراسات السابقة 

 :النتائج التاليةتم التوصل إلى التي تناولت متغيراتها والخلفية النظرية لهذه المتغيرات 

بين أنماط الإدارة الصفية)المتسامح، التسلطي،  اجد علاقة موجبة ذات دلالة إحصائيتو  ـــ

  .المتساهل( لدى أساتذة التعليم المتوسط والمناخ الصفي

بين أنماط الإدارة الصفية)المتسامح، التسلطي،  اجد علاقة موجبة ذات دلالة إحصائيتو  ـــ

  .تلاميذهم مودافعية تعلالمتساهل( لدى أساتذة التعليم المتوسط 

بين نمط الإدارة الصفية المتسامح لدى أساتذة  اجد علاقة موجبة ذات دلالة إحصائيتو  ـــ

 .التعليم المتوسط والمناخ الصفي

بين نمط الإدارة الصفية التسلطي لدى أساتذة  اجد علاقة موجبة ذات دلالة إحصائيتو  ـــ

  .التعليم المتوسط والمناخ الصفي

بين نمط الإدارة الصفية المتساهل لدى أساتذة  اجد علاقة سالبة ذات دلالة إحصائيتو  ـــ

  .التعليم المتوسط والمناخ الصفي
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سامح لدى أساتذة بين نمط الإدارة الصفية المت اجد علاقة موجبة ذات دلالة إحصائيتو  ـــ

  .تلاميذهم مودافعية تعلالتعليم المتوسط 

 لدى أساتذة بين نمط الإدارة الصفية التسلطي اإحصائي توجد علاقة موجبة ذات دلالة ـــ

 .تلاميذهم ملودافعية تعالمتوسط  التعليم

توجد علاقة سالبة ذات دلالة إحصائية بين نمط الإدارة الصفية المتساهل لدى أساتذة  ـــ 

  .تلاميذهم مودافعية تعلالتعليم المتوسط 

 توصيات الدراسةـــ  4

  استثمار النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية والموسومة بـ "علاقة أنماط الإدارة  بهدف

المتوسط بالمناخ الصفي ودافعية تعلم تلاميذهم" تم استخلاص الصفية لدى أساتذة التعليم 

مجموعة من التوصيات موجهة للفاعلين في العملية التربوية من مؤسسات)وزارة التربية، 

هذه النتائج في ، مفتشين ( ويمكن عرض ت التربية، مدارس( وأشخاص )مدراء، أساتذةمديريا

 :النقاط التالية

الصفية وأنماطها في المقررات الدراسية لطلبة المدارس العليا إدراج موضوع الإدارة  ـــ

 .للأساتذة ومعاهد تكوين إطارات التربية

واجتماعية محددة تؤهلهم لممارسة  انتقاء أساتذة التعليم المتوسط بناء على معايير نفسية ـــ

  ية والموجبةعلاقته القو  في إدارة صفوفهم والذي أثبت من خلال هذه الدراسة النمط المتسامح
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 .بالمناخ الصفي ودافعية التعلم ومن هذه الخصائص)المرونة ،الانبساطية ،التحمل ....(

توجيه أساتذة التعليم المتوسط إلى استخدام النمط التسلطي في بعض المواقف التعليمية  ـــ

التي تتطلب التحصيل الدراسي المرتفع أو في حالات اكتظاظ الصفوف من أجل تحقيق 

 .الأهداف المنشودة من العملية التعليمية التعلمية

تجنب توظيف الأفراد ذوي الشخصية الضعيفة بمرحلة التعليم المتوسط لأنهم أميل لتبني  ـــ

النمط المتساهل في إدارة صفوفهم والذي أثبت من خلال الدراسة الحالية علاقته السالبة 

 .بالمناخ الصفي ودافعية التعلم

الأنماط الثلاثة)المتسامح، التسلطي  يب أساتذة التعليم المتوسط على الدمج بينتكوين وتدر  ـــ

 تلاميذ الصف المتباينة. حاجاتإدارة صفوفهم بهدف إشباع  ، المتساهل( في

تنظيم دورات تدريبية أو تربصات تكوينية أو ندوات تربوية لأساتذة التعليم المتوسط حول  ـــ

الحديثة يؤطرها مختصين في علوم التربية أو علم النفس التربوي رفقة مهارات الإدارة الصفية 

 .أساتذة تعليم متوسط يمتلكون خبرة مهنية عالية

تزويد أساتذة التعليم المتوسط بمعارف علمية حول الإدارة الصفية وأنماطها تساعدهم على  ـــ

  .ممارسة الإدارة الصفية وفق أسس علمية

من طرف مفتشي مرحلة التعليم المتوسط يلتقي فيها الأساتذة الجدد مع تنظيم ندوات تربوية  ـــ

 .الأساتذة القدامى بهدف تبادل الخبرات حول الإدارة الصفية



 

 
318 

المتسامح  نمط الإدارة الصفية ية حتى تسمح للأساتذة باستخدامتقليص حجم الأفواج التربو  ـــ

 .الذي يصعب ممارسته داخل الصفوف المكتظة

لأساتذة الذين لهم علاقات اجتماعية إيجابية مع تلاميذهم نتيجة اعتمادهم النمط تشجيع ا ـــ

 .المتسامح في إدارة صفوفهم

اعتماد نظام الأفواج المتجانسة في تشكيل الصفوف المدرسية مما يسمح للأستاذ بتبني  ـــ

 .نمط إدارة صفية مناسب لخصائص التلاميذ الذين ينتمون لصف واحد

أساتذة التعليم المتوسط على أساليب خلق المناخ الصفي الإيجابي ورفع دافعية تدريب  ـــ

 .التعلم لدى تلاميذهم

 وطـرق التـدريس...إل ( توفير عناصر التشويق في العملية التعليمية التعلمية )تنويع الوسائل ــ

مح الـذي حتى لا يدفع الأستاذ إلى استخدام الـنمط التسـلطي فـي إدارة صـفه بـدل الـنمط المتسـا

 .أثبتت نتائج الدراسة الحالية مردوده الإيجابي على المناخ الصفي ودافعية تعلم التلاميذ

ية والمناخ إنشاء بنك معلومات على مستوى المتوسطات للمعارف المتعلقة بالإدارة الصف ـــ

 .       الصفي ودافعية التعلم
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 خاتمةـــ 

ف رج دددد صجددد صيعدددلصف ادددرصف جلاعدددغصرج دددد صادددميااصلفرددد صف جر جددد صف جلاعدددغ ص   ددد  ص ددد  ص

 صف  لاجيدد تص  ع ددد صلفردد صدنادداصجدد ل صي جردد صدددغصف  رددااصف لافعددي  صدن ادداصريدداي صتفذعدد   

جج اعدد صفالفااصف اددعي ص  نعددي صرادد لصدن ادداص دد  صف رج ددد ص فعدد رج ا  ص ي  دد اصفذعدد   ص  دد ص

ددغص  ييد صد دلفرصف عج يدد صف  ع يجيد صف  ع جيد صركاد صف   دد  ير ص ير  درصدعد   اصف  ع دي صف ج  عدد ص

ددددغصنجددد صفالفااصف ادددعي صف ددد  صيع جل ندددهصددددغص لفااصادددع دا صرنددد  صد ددد صرا  ادددا صف نععدددي ص

فلار ج ديد ص ف ري ديد ص  ريعد ص لاجيد   ص ف ج فادرصف  ع يجيد صف  دغصص فذ  ليجي ص ف جانيد ص ر عيد ا 

يجدددا  صراددد صدرنددد  ص لفااصادددع دا  ص ادددلصدرر ددد صف لافعددد  صف ع جيددد ص رددد لصردددلا صدنجددد  صا يعدددي ص

يع جدددل  صدعددد   اصف  ع دددي صف ج  عددد صددددغص لفااصف ادددرص  دددغصف دددنج صف ج عددد ج ص ف دددنج صف  عددد  غص

ددغص  جاد صد د صددأد صدنجد  صفالفااصف ادعي صجال ليد صص ف نج صف ج ع    ص ادلص رد ي صفذعد   ا

د دد صيراددي صف  لاجيدد ص دج يدد ص ع دديجا ص  ع جادد ص  لاصد ص دد  صفذ  دد  صلاص عدد نلصد دد صجعدد يياص

د جيددد  ص  اددد فصرددد   صف لافعددد صف    يددد ص  عددد   صددددغصرنددد  صجعادددد صد جيددد صن ايددد ص   ريييددد ص دددل ص

ف اعي صررعضصف ج مياف صف جلاعدي صف ج ع يد صصدع   اصف  ع ي صف ج  ع ص   صدلاا صدنج  صفالفاا

صر ع ي ص  ع  صف  لاجي ص جنا صف جن خصف اعغص لفدعي صف  ع  .

 اددلصيدد  ص فادد صفالفااصف اددعي صلفردد صف ج  عدد   صف ر ف ايدد صجاددلافصلار يدد اصج أدد  صف لافعدد ص

ي صف    ي ص   صف ر   صدع   ص ع ي صج  عد  ص  د ص ند   صصاد  دصف لافعد صج أد دا صجد صرد نر

ر ندصن ا ص  ا صديهص ج مياف صف لافع تدنج  صفالفااصف اعي  صف جن خصف اعغ صلفدعيد صف د ع  ص

 ف دد  ص أددج ص دداكصف جيدد   ص اددي   صص  ي يدد  صجا  دد صف  ع ددي صف ج  عدد صتص فا دد اصف عدد  ص إ
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ف عاأدددي  ص د جيددد صف لافعددد ص د دددلفدا ص ل فدددد صفر ي ا ددد ص  دددل ل  صف  ج نيددد ص ف ج  نيددد ص ف لافعددد  ص

 ع ري صف  غص ن    ا  صدج صف ر ندصف جيلفنغصديلص ن   صديهصف ر   صفاراف ف صف جناريد ص  لافعد صف

ف جيلفنيدد صرلفيدد صر  لافعدد صفلاعدد  لادي صردد صف لافعدد صفذع عددي صف  ددغص ردد صرلا ادد صف ر  دد صرددلا صص

 صجي ييسصتجييد سصدنجد  صفالفااصف ادعي ص جييد سصف جند خصف ادعغص جييد سصلفدعيد صف د ع  صتصادج

ا ا  صف نا  ي ص دد صر د ف صد جيد صردلد صردددلفلصف اد ااصفذ  يد ص اد  صف جيد ييسصرد ص   يجاد ص

ر ص ع دصرا  اا صف عي  ج اي ص   ك لصج صالا ي ا ص رج صري ن  صج أ دي ص لاييد ص د  ص

ج ميدداف صف لافعدد  ص رعددلصفعدد لا صفعدد ج اف صف جيدد ييسصجدد صددددافلصف عيندد صف ج  ندد صجدد صداردد صج  دد ص

ف ر  ددد صر عايماددد صرددد صجع  ر اددد ص  اددد  ي صر فعددد  صن ددد  صف  ددد  صفا اددد  ي ص  ع ددد  صص  جيددد صاددد  

فلار ج ديدد ص  د دد صصأدد  صف ن دد  يصفا ادد  ي ص ف لافعدد  صف عدد ري ص ف ر ندددصف ن ددا ص ج ميدداف ص

ف لافعدد ص   دد صف ن دد  يصردد صدعددا صجدد صاردد صف ر  دد ص ف دد  ص  ادد صجدد صرددلا ص  دد ص  دد صن دد  يص

صن ال  صدغصف ني  صف    ي :

ردددي صدنجددد  صفالفااصف اعي تف ج عددد ج  صف  عددد  غ صص ردددلصدلااددد صج ررددد ص ف صللا ددد ص  اددد  ي  صصـــــ

صص.ف ج ع   تص ل صدع   اصف  ع ي صف ج  ع ص ف جن خصف اعغ

ردددي صدنجددد  صفالفااصف اعي تف ج عددد ج  صف  عددد  غ صص ردددلصدلااددد صج ررددد ص ف صللا ددد ص  اددد  ي  صصـــــ

صصص لاجي   .ص  لفدعي ص ع ف ج ع   تص ل صدع   اصف  ع ي صف ج  ع ص

ردددي صنجددد صفالفااصف ادددعي صف ج عددد ج ص دددل صدعددد   اصص ردددلصدلااددد صج ررددد ص ف صللا ددد ص  اددد  ي  صصـــــ

ص.ف  ع ي صف ج  ع ص ف جن خصف اعغ
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ـــ ردددي صنجددد صفالفااصف ادددعي صف  عددد  غص دددل صدعددد   اصص ردددلصدلااددد صج ررددد ص ف صللا ددد ص  اددد  ي  صصـ

صصص.ف  ع ي صف ج  ع ص ف جن خصف اعغ

ـــ ردددي صنجددد صفالفااصف ادددعي صف ج عددد   ص دددل صدعددد   اصص دلااددد صعددد  ر ص ف صللا ددد ص  اددد  يردددلص  صصـ

صصص.ف  ع ي صف ج  ع ص ف جن خصف اعغ

ردددي صنجددد صفالفااصف ادددعي صف ج عددد ج ص دددل صدعددد   اصص ردددلصدلااددد صج ررددد ص ف صللا ددد ص  اددد  ي  صصــــ

صصص لاجي   .ص  لفدعي ص ع ف  ع ي صف ج  ع ص

ـــ ردددي صنجددد صفالفااصف ادددعي صف  عددد  غص دددل صدعددد   اصص اددد  يردددلصدلااددد صج ررددد ص ف صللا ددد ص    صصـ

ص لاجي   .ص  ع ف  ع ي صف ج  ع ص لفدعي ص

ـــ ردددي صنجددد صفالفااصف ادددعي صف ج عددد   ص دددل صدعددد   اصص ردددلصدلااددد صعددد  ر ص ف صللا ددد ص  اددد  ي  صصـ

صصص لاجي   .ص  لفدعي ص ع ف  ع ي صف ج  ع ص

صدل ص  ددد ص دددكراصج ددددلصنا يددد ص ادددلص فردددهصف ر  ددد صددددغص ايددد صلافعددد هصجرج دددد صجددد صف ادددع ر  

 ص جدد ص دد  صف اددع ر  ص دد فج ص ردداف صف لافعدد صف جيلفنيدد صجدد ص ددرعضصف نيدد   ص فد اف دد  نر   دد ص

تصف  ددغصدررددا صجع دد صف ج  عدد   صد دد ص  ريدد صفاردداف ف ص19  ديددلصفن يدد اصر   دد ص  ا ندد صت

فالفا صف  ا  يددددد صأدددددلص ددددد فصف  رددددد  صججددددد صادددددعدصدج يددددد صف  ع جددددد صجددددد صدددددددافلصف عينددددد ص ف  ددددد ا ص

ص ف ريلف  رغص  ج  ع   صج  صف لافع صف جيلفني .

 ا دددد صف جرادددد لف صف جر   دددد صجدددد ص ددددارصف ر  دددد صدددددغص ندددد   صج أدددد  صدنجدددد  صفالفااصف اددددعي ص

 دلاا هصررعضصف ج مياف صف  غص ا صدلاا صر  يي صد لفرصف عج ي صف  ع يجي صف  ع جي صج جر  صددغص
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ج أ  صيريد صجرد لاصجع   د ص رد  ري صنرداي ص  ند   صف جن خصف اعغص لفدعي صف  ع  ص لاصد ص  فصف 

دلاا ص   صفذنج  صرج مياف صدردا ص     ادي صف لافعدغص ف عندرصف جلاعدغص ف  عدادصف جلاعدغص

جدد صدردد ص يدد ي صع عدد  صجدد صف ر دد  صفذ  ليجيدد صصف ج   ج دد صف  ددغص عدد   صدددغص  دد ياصف عج يدد ص

صف  ع يجي صف  ع جي صر  جلاع صف ر ف اي .

صصصص

ص

صصصصصصصص
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. ،ب ووو     لر  لااان الااا و  ال رباااو  للمعلماااي  ا صووو ،م عبووو  ل،ريسووو     ن   ووو   (.للأزر  (09

 ل،فيرل،عرب .

 إدارة الصااالا الا  بااااارا   (2015ا صوووهمم يسووو   نع وووو   سيسووون  عبووو  ل،س موووو   للآغووو  (10 

     سيتب   سمر س صنر ،لطب ع  نل، شر نل،تنزمع.يل طم  .الوكرية والم هجية للمعلن العصر 

ر     لر ل،سعتووز ،ل شووور للأ.  لاان الاا و  المدراااا. (2007ا أسوو  نع وونر    موو   ل،بيوورئ (11

 نل،تنزمع.

. الإدارة المدراااية والصااوية بااي  ال جديااد وال جويااد (.2012ل، ووم  عبوو  ل،عزمووز  ال،بهنلشوو  (12

 .سصر  ع ،و ل،يتم

. ال ربااو  أااااايا   لاان الاا و   (2006سيسوو  عوونل نل، ضوو ن سيسوو  يريوو     ال،ترتوونرئ (13

   .ل،تنزمع  لر ل،ي س  ،ل شر ن  للأر  

  لر ل،فير.  للأر   .مهارا  الإدارة الصوية. (2010ا رلي ن  ل،يرمرئ (14

   لر صوف ح للأر    إدارة الصوولا والمخرجاا  ال ربوياة .(2012ا سيس   لس    ل، زلعل  (15

 .ل،تنزمع ،ل شر ن

 .ل،تنزمع ر     لر صف ح ،ل شر نللأ .المدرااإدارة الصلا   (2005ا أس   ل، لمل  (16
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 لر ل،س ووومرن ،ل شوووور   للأر   .الدافعياااة  ماااااذق و  بيقااااا  (.2015ا سيسووو  أيسوووو   ل،ريووون  (17

   .نل،تنزمع نل،طب ع 

شوووفم  يووو    اع ن ووو سووو  نل،عتووونوا عووو     من ووو  ا شووو  م  أيل،رمسووو نئا سيسووو  عووون ن نل،تووو  (18

 ت ييسووت ا رغووع موو  نل،زغلوون ا عسوو   عبوو  ل،ووريمو نشوورمو نل،زغلوون ا رليووعسيسوو  ن،موو   انل،ووبط 

رضووونل  علووو   ا وووا نل،زعبوو  ريعووو  رليووع نب ووو  سصووطفاعوو م  سن  ان بوورا يووو رس يلسوو  نغرلمبووو 

   لر للأر  .  لاان الاا و  العااان. (2008ا    موو   ووسمم نل، وورل  ا عبوو  ل،  صوور  موو م نل، وولط 

   .ل،تنزمع ل،س مرن ،ل شر ن

     لر للأر   .ال ااادري  الصاااوا اااايكولوجية(. 2007نل،سي سمووو  شووو ير ا عسووو   ل،زغلووون  (19

 .ل،تنزمع ل،س مرن ،ل شر ن

لت ل،عربمو   للإسو ر  .(2مبادئ  لن ال و  ال رباو     (.2012عس   عب  ل،وريمو   ال،زغلن  (20

 . لر ل،يت م ل،  سع 

الإدارة (  2013ا ي ووووم   ل،زيوووو ا ليسوووو  عبوووو  ل،فتوووو   نل، زلعلوووو ا سيسوووو   وووولس   نل، وووو    (21

 سنزعن . للأر     لر ل،فير   شرن  ن .ال  بيق بي  ال ظرية و الصوية

للأر    ع ،و ل،يتوم  .اا را يجية ال علن ال علين ال ظرية وال  بيق (.2009ا ب  و  ل،صرلمرن (22

 ل،تنزمع. ل،ي م   ،ل شر ن

 . المدراااا دراااة ميدا يااةالم اا  (  2013ل،طرميو ا يو  و ي وم  نيسو  ئ ي ووم  ربموع   (23

 ل، لر ل،عربم  ،لعلنو   شرن .  ،ب   
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   لر للأر   .اااااا را يجيا  الإدارة الذا يااااة للمدراااااة (.2008سيسوووو  ي وووو م    ال،ع سوووو  (24

 ل،س مرن ،ل شر نل،تنزمع.

ر     لر ل،ي سو  للأ . لن ال و  ال ربو    وير الم علمي (. 2009ا أيس  ل،ف    ل،علنل  (25

 .ل،تنزمع ن ،ل شر

 .   لر س  لانئ ،ل شر نل،تنزمع  ر للأ .الإدارة الصوية(. 2002ا سيس  ي    ل،عس مرن (26

 (.المشااك   الصااوية  الااالوكية يال عليميااةي ا كاديميااة(. 2010سيسوو  ي وو    ال،عسوو مرن (27

     لر ل،س مرن ،ل شر نل،تنزمع.  للأر  

 لر ل،  و   ،ليتو م   ل، زل ور .مهاارا  ال ادري  الوعاا  .(2012ا  س   ب  لبورل مو ل، رش  (28

   ل،تنزمع. نل، شر ن

.  أااااايا   لاان الاا و  ال ربااو  (.2006ل، ضوو ن سيسوو  يريوو   نل،ترتوونرئ سيسوو  عوونل  (29

  لر ل،ي س  ،ل شر نل،تنزمع.  للأر  

   لر   لووووو    شووووورن  . للأر   لااااان الااااا و  ال رباااااو . (2008ا رؤن  سيسووووون   ل، م ووووو  (30

 نسنزعن . 

ا لبوورل مو ل،ي وونل  ا سصووطفا  لموو  ن وو  نئا سيسوو  ي وو  نغوو  وا سيسوون  سيسوو  نل، طمووم (31

 ل،تنزمع .    لر صف ح ،ل شر نللأر   .إدارة ال علين الصوا  (2005 
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ي سو      لرللأر   .الإدارة الصاوية(. 2012سفض  ع م  نل، رمش   وعن  يهو     ال،س  عم  (32

 ل،تنزمع. ،ل شر ن

 . لااان الااا و  المدرااااا (.2013ل،سصووورئا امهووو م عم وووا نعووو سر طووو ر  عبووو  ل،ووورؤن    (33

 ل،تنزمع. سؤ    طمب  ،ل شر ن سصر 

 مشااااك    ربويااااة معاصاااارة. (2006ا عبوووو  ل،عزمووووز نل، ممسوووو   سيسوووو  عبوووو     ل،سع مطوووو  (34

   .ل،تنزمع      لر ل،   ي  ،ل شر نللأر .

 .ل،تنزمع سصر   لر ل،ف ر ،ل شر ن .إدارة الوص . (2007  ا أيس ل،سمرب  (35

   لر ل،فرقوو   ،ل شوور للأر   .(4 لاان الاا و  ال ربااو    .( 2003ل، شوونلت ا عبوو  ل،س موو    (36 

 نل،تنزمع. 

دارة الوصاااا  أصااااو   ظريااااة وق ااااايا (. 2009ا م  وووور يتيوووو  ل،ه وووو لنئ (37 إدارة المدراااااة واة

 ل، شر. ،لت رمم ن  ل،س سنع  ل،عربم  سصر. معاصرة

 .إدارة الصلا. ي ،  ل،ي  م  ،لت سم    ن      (ل،ن  (38

دافعياااة  .(2016ا ارمووو  ن أ ووو رس    ،مووو  ئ  مووو  . تر سووو  ي ووو  ا أيووو و ل،بووو ز  أ ووو رس   (39

 .  ل، زل ر   لر ل،فير .الصوية الغرفة

   لر ل، زل ووور. إصاا ا ال ربيااة فاااا الجاائاار راا ااا  واة جااااا . (2009ا بوونبير بوو  بنزموو  (40

 ل، صب  ،ل شر.
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  ل،وو لر ل،عربموو  ،لعلوونو . ،ب وو  الم ااا  المدراااا درااااة ميدا يااة(. 2009ا يوونزئ  بوو   رموو ئ (41

   سنزعن . ن   شرن 

   لر   للأر  .(2ااايكولوجية الدافعيااة والا وعااالا   (. 2009ا سيسوو  سيسوون   ب وو  موون س (42

 .ل،س مرن ،ل شر نل،تنزمع

. ل، زل وور   موونل  أااا  وم اااال البحااي فااا  لاان الاا و  (.2011ل،يوورمو ا عبوو  يفوو  بوون (43

 ل،سطبنع ت ل،  سعم . 

 م ااااال البحاااي العلماااا و ااارق إ اااداد(.2007بنيووون ا عسووو ر نل،ووو  مب ت سيسووو  سيسووون   (44

 . ل، زل ر   منل  ل،سطبنع ت ل،  سعم .البحوي

 لان الا و  الاج ماا ا  موااين أاااية فاا(  2006ا  صر ل، م  ن،نيم  ل،ه شوس     بر (45

   .. ل، زل ر  س بر ل،تطبم  ت ل، ف م  نل،تربنم  ب  سع  س تنرئ ب   طم  (2  

الإدارة المدرااااية والصاااوية الم ميااااة ال رياااق إلااا  (  2006ي وووم ا  ووو س  عبووو  ل،ع ووومو   (46

   .سنزعن     لر ل،فير   شرن  نللأر  . الوعالة المدراة

ر    للأ .الحلااو  الإدارة الصااوية المشااك   ال عليميااة و(. 2010ا سيسوو  صوو ،م   طوو م (47

 .ل،تنزمع ل،س مرن ،ل شر ن لر 
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 إدارة الصااالا  (2008صووو بر  ا لمووو ا سيسووو  ل،يووو ل سيسووو  نل،ييلووونتا أيسووو  نأبووون ط ،وووم (48

سصوووور  ل،شووووري  ل،عربموووو  ل،ستيوووو ن ،لت وووون  نل،تنرموووو لت ب ،تعوووو ن  سووووع   سعوووو  ل، وووو س  .و  ظيمهااااا

 .ل،سفتني 

    لر ل،فيرل،عرب . سصر  .الإحصان ال واا (.1997ل، م  سيس    مرئا (49

 المهارا  المعي ة  ل  الاا ذكار وال علن و  ق هاا  (2014 ه سمرا  نر    ع    سيسون   (50

 .. ل، زل ر  ل،سيتم ل،  سع  ل،ي مثبدافعية ال علن

ا  نقووووو ا أيسووووو  ن،نر ووووو ا عبووووو  ل، ووووو  ر نغربووووو ا سن مووووو  ني مووووو ئا سيسووووو  نأشووووورن  يبمووووور (51

   مونل  ل،سطبنعو ت ل، زل ر. ايكولوجية الدافعية لل علن فا ال علين ماقب  ال درق(. 2011 لمس  

 .ل،  سعم 

   لر سصووور.  لااان  وااا  ال ماااو وال وولاااة والمرااقاااة( .1986ا ي سووو  عبووو  ل، ووو و  ز ووورل  (52

  .ل،سع ر 

 .ل،تنزمع للأر    ل،طرم  ،ل شر ن. ال وا   الصوا. (2007(  س رن ا ينزئ أيس  53

مواااين ومصا لحا  فاا العلااون (. 2008ا  ونل  أيسو  نل،عو م   عبو  ل، و و سن وا  وس رن (54

 ل،تنزمع.    لر ل،س مرن ،ل شر نللأر  . ال ربوية

 سنزعن . ل،ب لم    شرن  ن لر   للأر   .إدارة الصوولا (.2010  ،  سيس    اش ير (55
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سصوور   .ال واااية معجاان المصاا لحا  ال ربويااة و(  2003ا ي وو  نل،  وو ر زم ووم  شووي ت  (56

 ل، لر ل،سصرم  ل،لب   م .

 . سصر   لر ل،فير ل،عرب .إدارة الصلا المدراا .( 2006ا سيسن  عب  ل،رزل  شفش  (57

 بوو  ل، موو  سصوور   .5  وال  بيااق القيااا  ال واااا ال ظريااة  (.2008 ووع   عبوو  ل،ريسوو  ا (58

 .ل،عربم 

. سصور   لر إدارة الوص  و  مية المعلان. (2007ا نعب  ل،ع مو  و س   عب  ل،عزمز صف ح (59

 ل،  سع  ل،  م ن ،ل شر.

 لر ي وووونز ل،سعريوووو  ،ل شوووور ن   للأر   .الإدارة الصااااوية(. 2007ا سيسوووو  يسوووو ل   عبوووو    (60

   ل،تنزمع.

   لر   للأر (.2ااايكولوجية الدافعيااة والا وعااالا    (. 2009لبوورل مو  ا أيسوو ( عبوو  ل،هوو  ئ61

 .ل،تنزمع ل،س مرن ،ل شر ن

 (.2مااادخ  إلااا   لااان الااا و  ال رباااو   ظااارة معاصااارة   (. 1999ا عبووو  ل،ريسووو    عووو س (62

 ل،تنزمع. سصر   لر ل،فير ،لطب ع  نل، شر ن

    لر ل،   ي  للأر   .بيئة ال علنإدارة الصوولا و  ظين (. 2007  سيس  بشمرا عربم ت (63

.  حليااا  البيا اااا  فاااا البحاااوي ال وااااية وال ربوياااة (.1999صووو   ل،ووو م  سيسووون   عووو وا (64

 سصر.  لر ل،فير ل،عرب .
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ي المرااقاااة يخ  إلااا   لاان الااا و  ال مااو  ال وولاااةالمااد  (1999ا عبوو س سيسووون   عوونل (65

 .. سصر   لر ل،سعري  ل،  سعم ( الشيخوخة

لأر    ل. القياادة والدافعياة فاا الإدارة ال ربوياة. (2006ا عل  أيس  عب  ل،يس    عم صرن (66

 .ل،تنزمع  لر صف ح ،ل شر ن

سصور  ل،و لر ل، ن،مو   .دخ   مهيد  فاا  لان الا و  العاانم. ( 2008ا سيس  ي    غ  و (67

 .،  ت س رلت ل،   يم 

 .نل،طب ع   ل،سعتز ،ل شر نل،تنزمع ر  للأ .الدافعية(. 2008ا    ر أيس   غب رئ (68

  للأر   .كولوجيةيإدارة الصاااوولا ا اااا  الاااا. (2002ا من ووو  نقطووو س    مفووو   قطووو س  (69

 .ل،تنزمع ن ل، شر  لر ل،فير ،لطب ع  ن

 سو  سيسو  تر  الخ  ي الواائ  (  ي ا ادالا رق الإدارة الصوية (. 2005لارمف ا ب رب رل  (70

  لر ل،يت م ل،  سع .  أمنم. للاس رلت ل،عربم 

ر ل،هوو ل ،لطب عوو  نل، شوور    لل، زل وور. (2الااالوا ال  ظيمااا ق (.2006ا ل،ه شووس   ،نيموو  (71

 .نل،تنزمع

. ل، زل ووووور   لر أاااااااايا  القياااااا  ال وااااااا و صااااامين أدوا ااااا  (.2011سعسرمووووو ا بشووووومر  (72

 .ل، ل ن م 
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 لااان الااا و  والقااادرا   (.2006ا سيسووون  عبووو  ل،يلووومو نعبووو  ل،سووو عو عفووو   سيسووو   س  ووو  (73

 .. سصر   لر ل،سعري  ل،  سعم العقلية

( فااا  arcsفا ليااة بر ااامل إرشاااد  مااا  د إلاا   مااوذق أركاا   (.2018 نيوو ا سيسوو   (74

 .لل علن لدى  ي ة م   لبة الصلا الثالي   مية الدافعية

 .   لر نل   ،ل شرللأر  . الإدارة الصوية .(2003ا رسزئ يتي     رن  (75

. إ جاااااا  ق ااااب ال ربياااة الو  ياااة خااا   خمااااو  اااا ة (.2013نزلرن ل،تربمووو  ل،نط مووو    (76

 .ل،تنزمع ل ر   لر ل، صب  ،ل شر نل، ز 

 منل    ل،ول، زل ور .الحيااة و ةدليا  ا اا اذ  لاون ال بيعا(.  ن  ت رم نزلرن ل،تربم  ل،نط م    (77

 .ل،نط   ،لسطبنع ت ل،س ر م 

ر ل،فيور ،وا لرن    ل. للأر  الا  رابا  الاالوكية والا وعالياة(. 2000ا  ن،  أيس   ميما (78

 .نل، شر نل،تنزمع

 الموجاا  فااا الإحصااان الوصااوا والاااا دلالا فااا العلااون ال واااية(.2012سيسوو   بوونع  ا (79

    لر للأس  ،لطب ع  نل، شر نل،تنزمع. ل، زل ر  .2  والاج ما ية  وال ربوية

  ملياااة  لااا  مباااادئ الإحصاااان ال وااااا   بيقاااا  و ااادريبا  (.2008أيسووو   ووع    وو  ا (80

 . ل، ن،م  ،  ت س رلت ل،   يم  ل، لرسصر   .spssبر امل 

 . لر ل،سعري  ل،  سعم سصر     لن ال و  الإحصائا (.1999عب س سيسن   عنلا (81
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 لر ل،سعريووو  سصووور   .الإحصاااان الاااايكولوجا ال  بيقاااا (.2000عم ووونئا عبووو ل،ريس     (82

   ل،  سعم .

   ااا الراائ  الجامعية2

 ة للاا علن لاادىفعاليااة بر ااامل إرشاااد  للرفااع ماا  الدافعياا (.2015أشوورن  يبموورا  وولمس    (01 

 . ل، زل ر  2  سع  ل، زل ر .ر  ،   يتنرله غمر س شنرن. ال البا  الجامعيا 

 ال الاا   حصااي إدارة المعلاان للقا ااة الصااوية وأثاار   لاا  (. 2008عمضوو    ا   ،وو ل،يوو ر   (02

 رل ووو    بالمرحلاااة الثا وياااة بمدي اااة جااادة دراااااة ميدا ياااة بالمملكاااة العربياااة الااااعودية واااالوك 

   ل، زل ر.  سع  ل، زل ر  تمر غمر س شنرن.س  

الدافعياة للا علن و  ق هاا بال حصاي  الدراااا لماادة العلاون  (.2017تهو    سيسو    ال،ع مو  (03

ر و ،  علسمو  غمور . بم وا ة أن المامم ي  ا ااااية باالر لدى  البا  الصلا الثالي م وا  

   ل،عربم  ل، عن م .ا لرن ل،تعلمو بسي ي   ل،رس س شنرن .

الم اا  المدرااا ومعوقا ا  ودور  فاا أدان  (.2007عب  ل،سي   ضوبمم   ا سيس ل،عتمب  (04

العاااملي  بالماادار  المعلمااي  بمراحاا  ال علااين العااان درااااة ميدا يااة  لاا   ي ااة ماا  المعلمااي  

ل،عربموو    لعلوونو للأس موو   سعوو   وو م  ل،عربموو  ، .س   ووتمر غموور س شوونرن. الحكوميااة بمدي ااة الريااا 

 .  ل، عن م 
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القااين و  ق هاا بدافعياة الاا علن   اد  لباة ااا ة ثالثاة ثااا و  . (2006ا عبو  ل،ب  وط  ل،  و  (05

بو   .   سعو  ق صو ئ سر غمر س شنرن. ر  ،  س   تمر درااة ميدا ية لبع  ثا ويا  مدي ة  قر 

 .  ل، زل ربنرقل 

فا لية مدير المدراة فاا   مياة مهاارة الإدارة الصاوية  .(2007 لن  ب ت رلشو    ال،ي مرئ (06

ر  ،  س   تمر غمر س شنرن .  سع  ل،سلو   وعن    .لدى معلما  ريا  ا  وا  بمدي ة الريا 

 ل،عربم  ل، عن م .

مشااااك   الإدارة الصااااوية ال ااااا  واجاااا  معلمااااا المرحلااااة  (.2009عوووو ر  سطوووور  ال،س موووو  (07

. ر ووو ،  الاب دائياااة وااااب  ال غلااا   ليهاااا دراااااة ميدا ياااة بمااادار  وكالاااة الغاااوي الدولياااة بغااااة

   يل طم .ل،  سع  للإ  سم  بمزن س   تمر غمر س شنرن.

الاج مااا ا لاادى   ق اا  بااال وافق ال واااا  الم ااا  المدراااا  و .(2012ا يسوو    ب شوورن (08

. ر و ،  س   وتمر غمور س شونرن. المرااق درااة ميدا ياة  لا   ي اة ما    مياذ ال علاين الم واا 

 ل، زل ر.    سع  ن رل 

ال وافاااق ال وااااا الاج ماااا ا و  ق ااا  بالدافعياااة للااا علن لااادى . (2011ا يرن ووو   بليووو ل (09

ر و ،  . بولاياة  ياا  واو وباومردا المرااقي  الم مدرااي  فاا ال علاين الثاا و  دراااة ميدا ياة 

   ل، زل ر. نرن   سع  سن،ن  سعسرئ بتمزئ نزنس   تمر غمر س ش
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غ را  الااوظيوا و  ق ا  بالدافعيااة ل  جاااا لاادى الشاعور بااالا (.2007ا س صوونر بو  زل و  (10

. ر و ،  الإ ارا  الوا   لق اب المحروقا  درااة ميدا ية بشركة ااو  راا باالج و  الجاائار 

   ل، زل ر..   سع  س تنرئ ب   طم   يتنرله غمر س شنرن

الم ااا  المدراااا و  ق اا  بالااذكان الا وعااالا لاادى . (2017ا ي طمسوو  ل،ز وورلح بوو  سلوونل   (11

. س  ووتر غموور س شوونرن.   ميااذ ال علااين الم وااا  درااااة ميدا يااة بااث ي م وااا ا  بولايااة البلياادة

   .  ل، زل ر  سع  ،ن م   عل  ل،بلم ن

 يجيا  الاا علن والدافعيااة للاا علن وأثراااا  لاا  االع قااة بااي  اااا ر .(2008أسوو     ابوو  من وو  (12

ر و ،  س   وتمر . ال حصي  الدراااا دراااة ميدا ياة  لا    مياذ بعا  الثا وياا  بولاياة البليادة

 .ل، زل ر  2  سع  ل، زل ر .غمر س شنرن

 بااا را يجيا  الا علن المعرفياة والماا للا علن  قاة أ ماا  الدافعياة . (2011ا ع  ش   بنزم  (13

 ل، زل ر.  ل، زل ر   سع   ر  ،  س   تمر غمر س شنرن  وران معرفية لدى ال لبة الجامعيي 

 اايثير إدارة الصاالا بااي  الا  اابا  وال اااي  فااا  قاادير الااذا   .(2011ا لبوورل مو  ( ت ستلووت14

. ميدا يااة باابع  اب اادائيا  ولايااة غردايااةوم ظومااة القااين لاادى   ميااذ الخاماااة اب اادائا درااااة 

 ..   سع  ل، زل ر  ل، زل ر تمر غمر س شنرن رل   س  

 أاالي  إدارة الالوا الصوا لدى ا ااا ذة الجادد (.2016   ا   م   نسزم   ي مب    (15

 .  ل، زل ربن ع س  ب سمس سلم    .   سع   م ، .  رل   ،م   س غمر س شنرن
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ا ااااية الخاصاة  ماا وى ممارااة معلماا المادار (.2016عطمو  ي و   يلمسو   ل بنا (16

 راق ال واا لديهن م  وجهاة فا محافظة العاصمة  ما    ما  الإدارة الصوية و  ق ها بالاح

   .  للأر    سع  ل،شر  للأن ط .. ر  ،  س   تمر غمر س شنرن ظران

و  ق هاااا بالدافعياااة للااا علن وماااا وى الكواااانة الاج ما ياااة (. 2013ا عبووو  ل،ن ووو م    ووو   (17

ر وو ،   يتوونرله غموور  .ال مااوا درااااة ميدا يااة لاادى   ميااذ ثالثااة ماا  مرحلااة ال علااين الم وااا 

 ل، زل ر.    سع  ن رل . س شنرن

س   وتمر غمور  ر و ،  .الا علنالاما  الشخصاية و  ق هاا بدافعياة (. 2006ا  بمل       (18

   .ل، زل ر    سع  ل، زل رس شنرن. 

  قة ال غو  الدرااية بدافعية ال علن لدى   ميذ الاا ة الثا ياة (. 2010ا  وه و   لني  (19

   ل، زل ر.  سع  ل، زل ر .ر  ،  س   تمر غمر س شنرن. م وا  درااة ميدا ية بولاية بجاية

م ربصاااا أ ماااا  الإدارة الصاااوية و  ق هاااا بدافعياااة الااا علن لااادى (.2015 عووو سا ي وووم    (20

عوو  عبوو  ر وو ،  س  ووتر غموور س شوونرن.   س. مراكااا ال كااوي  المه ااا فااا ظاا  المقاربااة بالكوااانا 

   ل، زل ر.ل،يسم  ب  ب  مس بس تم  و

لااذا  لاادى أ مااا  الإدارة الصاوية و  ق هااا بادافع الإ جاااا و قادير ا(. 2015ابورل مو   ازمو  (21

    .ل، زل ر رن.   سع  سن،ن  سعسرئ . ر  ،  س   تمر غمر س شن أاا ذة ال علين الم وا 
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فعاليااااة إدارة الوصاااا  فااااا معالجااااة بعاااا  المشااااك    (.2008 وووولموا سوووورنن  وووولمو ي وووو   (22

. الااالوكية لاادى   ميااذ الحلقااة ا ولاا  ماا  ال علااين ا اااااا درااااة ميدا يااة بمحافظااة الشاارقية

 سصر.   سع  ل،زق زم   .ر  ،  س   تمر غمر س شنرن

فا ليااة بر ااامل إرشاااد  ل حاااي  الدافعيااة للاا علن لاادى  (.2017ل،ز وورلح سوو   م ووب  ا ي ط (23

.   سعو  . شوه  ن  يتونرله علونو غمور س شونرن  ميذ الرابعة م وا  درااة ميدا ية بولاياة ماا غا ن

 .  ل، زل ر2ن رل  

الدافعيااة للاا علن و  ق هااا ب قاادير الااذا  وال وافااق الدرااااا درااااة (.2015ا ، ضوور  شوومب  (24

 ل، زل ر.   سع  سن،ن  سعسرئ بتمزئ نزن  . تمر غمر س شنرنر  ،  س   .ميدا ية بولاية ورقلة

دور المشارلا ال رباو  فاا  وجيا  معلماا اللغاة  (.2017شم  ل،عم ا  ولمس   ي و  سيسو   (25

العليااا بمحافظااا  غاااة واااب  الإ جليايااة ل ااوفير الم ااا  الصااوا الوعااا  فااا الماادار  ا اااااية 

   يل طم .س شنرن. ل،  سع  ل،فل طم م  بمزنر  ،  س   تمر غمر .  حاي  

الم ا  المدراا و  ق   بالصحة ال واية لدى  ي ة م    مياذ  .(2014ا امسو    صن،ا (26

    ق صوووو ئ سربوووو   بنرقلوووو   سعوووو .ر وووو ،  س   وووتمر غموووور س شوووونرن. الثااااا و  ال علااااين الم وااااا  و

   .ل، زل ر

أ ما  ال ب  المدراا و  ق ها بوعالية الإدارة (. 2018عب  ل،ع ، ا يتمي  ن،مزل  ع  شو   (27

ر و ،  س  وتر غمور  .الصوية م  وجهة  ظر ا اا ذة دراااة ميدا ياة بابع  المادار  ال عليمياة

   سع  أيس   رلم  أ رلر  ل، زل ر. .س شنرن
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اااهاما   فااا إدارة الصاالا مهااان ماادير  (.2006ا سيسوو  لبوورل مو ي وو   عطموو  (28 المدراااة واة

ر و ،  س   وتمر غمور . م  وجهة  ظر معلما المرحلة الم واا ة دراااة ميدا ياة بم  قاة جاااا 

 .  أو ل، رل  ل،عربم  ل، عن م   سع. س شنرن

  قة الحالة البد ية بدافع الإ جاا الريا ا لادى لا باا  (.2009عل  أيس  ي م  عل   (29

ر وو ،  س   ووتمر غموور . اليم يااة درااااة ميدا يااة حااو  أ ديااة الدرجااة ا ولاا  كاارة اليااد بالجمهوريااة

 ل، زل ر.   سع  ل، زل ر  .س شنرن

  قااة  قاادير الااذا  بالدافعيااة ل  جاااا لعي ااة ماا  ال  ميااذ (. 2009ا عبوو  ل،  صوور  غربوو  (30

. الجاائاارالصاان والاابكن و اقصااا الااامع الماادمجي  فااا ا قاااان العاديااة درااااة ميدا يااة بمدي ااة 

 ل، زل ر.    سع  ل،نل ئ .رنن ر  ،  س   تمر س ش

و  ق هاااا بالرااااو  المدرااااا  مااا  وجهاااة  ظااار  إدارة الصاااوولا(. 2015ا أسووو    غرموووم (31

  م  ال علين الثا و  درااة ميدا ية بثا وية حمااو  محمد العيد بماكيا ة    ميذ الا ة الثا ية

 رل، زل   سع  ل،عرب  ب  سهم ئ بأو ل،بنلق .   س شنرنر  ،  س  تر غمر . ولاية أن البواقا

 ايثير أااا ذة ال ربياة البد ياة والريا اية  لا  دافعياة الا علن لادى  (.2016ا  رمسو    ي مط (32

ر و ،  س  وتر غمور .   ميذ المرحلاة الم واا ة دراااة ميدا ياة بابع  م واا ا  مدي اة الجلواة

 ل، زل ر.    سع  زم   ع شنر ب ، لف  .س شنرن

الدافعية للا علن و  ق هاا بال حصاي  الدراااا . (2014ا عب  ل،   ر قنرلرئا   صر نزي   (33

فا مادة اللغة الإ جلياياة لادى  لباة الاا ة الثا ياة ما  ال علاين الثاا و  دراااة ميدا ياة بثا وياة 
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ل،وو يتنر سوونلائ  سعوو   سوو يرن ،م وو  س ل،طوونر ل،  ،ووث غموور س شوونرن.  .بو  ااا ا الجي لااا اااعيدة

   .  ل، زل رل،ط  ر  عم ن

أاااان مشاااك   الإدارة الصاااوية با قااااان ال هائياااة مااا  ال علاااين  .(2012ا أسووو    ،عشمشووو  (34

  سعو  بو     .ر و ،  س   وتمر غمور س شونرن. الثا و  دراااة ميدا ياة بثاا وي ي  ما  ولاياة   اباة

 .  ع  ب س ت ر

ال  ظيماا الرااما  لا  دافعياة الإ جااا لادى العماا  أثر الا صا  . (2008  و ح   اس رس (35

. ر و ،  م  خ   آران إ ارا  وم وذ  الممااة دراااة ميدا ياة بمماااة ااو لغاا فارب جيجا 

 .س   تمر غمر س شنرن.   سع  س تنرئ ب   طم    ل، زل ر

دور الإدارة الصاااوية فاااا ال حصاااي  الدراااااا مااا  وجهاااة  ظااار  (.2016عل مووو    س   ووو ا (36

أاااا ذة ال علااين الم وااا  درااااة ميدا يااة  لاا   ي ااة ماا  أاااا ذة ال علااين الم وااا  ببلديااة حمااان 

 .ل، زل ر  ،س مل س  بنضم   ي  سع  س .ر  ،  س  تر غمر س شنرن. ال لعة لمايلة

دور المعلان فاا  وعيا   ادري  مقارر الجغرافياا  (.2009سمرب ا علم ح يسم  عب  ل،ريس    (37

ر وو ،  . الثالااي الم وااا  ماا  خاا   البيئااة الصااوية واااا خدان مصااادر الاا علنل البااا  الصاالا 

 .  سع  أو ل، رل  ل،عربم  ل، عن م  .س   تمر غمر س شنرن

الااالوا القياااد  و  ق اا  بالدافعيااة لاادى العمااا  دراااااة  (.2010ا عبوو  ل،ن وو م  سموورن  (38

ر وو ،  س   ووتمر غموور س شوونرن. . ميدا يااة بالممااااة الو  يااة االاااو اريا ا وحاادة فرجيااوة ميلااة

 .  ل، زل رس تنرئ ب   طم    سع  
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   ااا المقالا  العلمية المحكمة3 

بعاا  العواماا  الماامثرة فااا الإدارة . (2009ا عوو     علوو  نل، بوونرئ ن ل  سهوو ئ  ل، سملوو  (01

 س لو  ل،    وم  يو  للأ م نل،علونو. الصوية لدى أ  اان الهيئاة ال عليمياة فاا المادار  الثا وياة

 .166ووو  149. (1 8. .   سع  ل،    م  ب ،عرل ل،تربنم 

  قاااة المعلااان ال الااا  . (2015ا  وووعم  بووو   ووولمس   نل،هووو لب  أسووو  ب وووت سيسووو   ل، فمووورئ (02

. ل، ف وم  س لو  ل،علونو ل،تربنمو  ن. ( بم  قاة  ماا 11و5 ودافعية ال علن لدى  البا  الصاوولا 

 .434وووو   410 ع   س رس(. 16.  سع  ل،بيرم 

الخصااائا الااايكوم رية لصااورة اااعودية ماا  مقيااا   (.2004ل،عتمبوو ا ب وو ر بوو    صوور  (03

أي  مسموو  ل،تربموو  . س لوو  أي  مسموو  ل،تربموو  ل،  صوو  .في   ااد للااالوا ال كيوااا  درااااة اااا    ية(

 .55ووو 1 (.5  .ل،  ص  ب ،عربم  ل، عن م 

الحديي درااة  حليلية لدور ا اا اذ  ا ا اذ فا ظ  ال دري (. 2013ا س لن  ب ،ي م  (04

  سعو   للا تسو  . . س ل  آي   علووفا إدارة الصلا الدرااا و وعي  المشروب ال ربو  المج معا

 .163ووو  153(.4  ل، زل ر. ع   يلم ب ،بلم ن 

 مالاااة ا  واااا  كا عكاااا  للم اااا  الاج ماااا ا المدرااااا فاااا . (2015صووو      ايطووو ب  (05

ل،ييسووو  ،ل شووور  سؤ  ووو  ي وونز .س لوو  ل،ييسووو . دراااااة ميدا ياااة بولاياااة  بااااةالمج ماااع الجاائااار  

 ل، زل ر.   ل،تنزمع ل،ييس  ،ل شر ن سؤ    ي نز .195ووو  183(.31  .نل،تنزمع ب ، زل ر
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ا  ما  القيادياة الااائدة لادى مادير  المادار  الم واا ة  (.   ون    عل  يم ر  يم را (06

  ل، ف ووووم . ل،  سعوووو ل،بيوووونث ل،تربنموووو  ن س لوووو . ال دريااااايةماااا  وجهااااة  ظاااار أ  ااااان الهيئااااة 

 .78ووو  42( .27( ن 26  .ل،س ت صرم  ب ،عرل 

الااا علن لاادى أ واااا  الرو اااة ب اااان مقيااا  الدافعياااة  حااو  (.2017 ووس نئا يوو  ئ  ووعن   (07

 .332ووو  304(. 1  1..   سع  ل،بل  ح ل،تطبم م  ب لأر  س ل  ل،علنو ل،تربنم  .با رد 

أ ماااا  القياااادة ال ربوياااة الااااائدة لااادى رمااااان ا قااااان  (.2012ا بشووومر سيسووو   عربمووو ت (08

 .ا كاديميااة ال  بيقيااة فااا جامعااة البلقااان وأثراااا  لاا  ا دان الااوظيوا    ااان ايئااة ال اادري 

 (.2  20..   سع  ل،بل  ح ل،تطبم م  ب لأر  س ل  ل،  سع  للإ  سم  ،ل رل  ت ل،تربنم  نل، ف م 

 قيا  الدافعية  حو ال علن لدى  البا  المرحلة الإ دادياة(. 2016سيس  ا شمس ح سيسن   (09

 .  192وووو 161 . (6.  . ل،  سع  ل،س ت صرم  ب ،عرل . س ل  يلم  ل،تربم 

أ ماا  الإدارة الصاوية لادى معلماا  (.2012ا يسو    لمو  نأبون  وسرن سيسون  سيسو  س  سرن (10

.   سعو  للأز ور س لو    سعو  للأز ور. لوكالة الغوي فا الخلي  وبي  لحنمدار  مديرية ال ربية 

 . 280وو  253(.1 14.بمزن. يل طم 

ال واصااا  الصاااوا و  ق ااا  بمشاااك   (. 2011ا  ووولمس   ن ووويم   ووو سم  ل وووس عم   سوووزم  (11

سوؤتسر . الا  با  الصوا فا المدار  الثا وية بولاية بمحافظة غاة فاا  اون بعا  الم غيارا 

 .صف . ل،  سع  للإ  سم  بفل طم ل،ينلر نل،تنلص  ل،
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ي  الدافعياة للدراااة وخوا  قلاق أثر بر اامل  اوجيها فاا  حاا (.2014ابرل مو   اسع ،  (12

   سعووووووو لووووووونو ل،تربنمووووووو . ل،س لووووووو   رل ووووووو ت ل،ع .م حاااااااا  لااااااادى  لباااااااة المرحلاااااااة الااااااااااايةالا

 .943ووو   932(.2 41.للأر  م 

 ا ج بيةثا يا: قائمة المراجع 

01( akomolofe,C & adesua,V) 2015(.the classroom environment a 

major motivating factor towords high academic performance of 

senior secondary school students in south west nigeria. Journal of 

education and practice.6 (34  (. 17 -21. 

 02( djigic ,G  ) 2011( .classroom management styles and classroom 

climate field study in serbia schools.  Journal procedia sciences social 

and behavioral)29( .819 - 828.  

03( kathryn,H et lunchburg,S ) 2013 (. classroom management 

stratigies the impact on student achievement field study virginia 

schools. doctorate thesis  of education unpublished. liberty university: usa 

04( sahed,V) 2014 (. motivation in english as a foreign language 

learning students field study in stocholm school  . unpublished acadimic 

study .university of halinstal .Denmark. 

 05  ( alber,R ) 2011  (. Ten tips for classroom management  . Journal 

edutopia:usa. 

 06  ( babalis,T) 2013  (. the relation of classroom climate to learning 

field study in primary and secondary schools athens  . Journal of 



 

 
345 

modern education. 3  ) 4  (. 289-301. academic star publishing company 

.usa. 

 07( ban, G) 2016   (. developing a postive classroom climate. Journal 

idea paper.61)october2016(.1 ــ 9. 

08  ( biçaku-cekrezi,R)2015(.the relationship between motivation and 

ther dimentions of classroom management and foreign language 

acquisition.europian journal sciences .3)4( .78- 88. 

  09  ( dunbar,C)2004(.best practices in classroom management. 

Michigan :usa.michigan state university. 

 10  ( gulbert lurie,l  and wagner,M and freer,R and horton,J and 

papatakis,A and sandoval,B and wauger,S )2000(.Classroom 

management a california resource guide. Los Angeles county office of 

education :los angeles .usa. 

11  ( jacque bordage,M)1995(.pour une gestion de classe plus dy 

namique au secondaire bibliotheque national du quebec.canada. 

quebec. 

  12  ( leon,S) 2015 (.the relationship between classroom climate 

variables in ohio schools. doctorate thesis of education unpublished . 

college of bowling green state university.usa. 

13  ( lessard,A & schmidt,S)2011(.recensions de sherbrooke. Quebec. 

canada. 

 14( lessard,A   & Schmidt,S)2011(.recensions de sherbrooke.Quebec. 

canada. 



 

 
346 

 15  ( mucheral,W and finch,H and smith,V) 2014 (.escploring the 

relationship between classroom climate,reading motivation,and 

achievement,a look info 7th grade classroom.Journal International of 

learning, teaching and educational research.8)1(.10- 93.USA. 

  16  ( noelizaire,R & ulysse,S & medly jean baptiste,M & aupont,C & 

augustin,M-A & belunet,G.R & saint-vil,G & leganuer,G.H & 

exavier,m.k & thevrinin,M.Y)2014(.module de gestion de la classse 

pour la formation.minister de l'education nationale et de la formation 

professionnelle  ) MENFP( . repuplique d'haiti. 

 17  ( oliver,R)2007  (. effective classroom management national   .

comprehensive center for teacher. wanshington van derbit university.   

18  ( van wyck,CH )2011  (. Evaluating motivationnnal levels of 

employees unpublished thesis. nelson mandel. south Africa .  

 metropolitan centre for urban education) 2008 .( culturally responive 

classroom management strategies.steinhardt school of culture and 

human development.new york university.)october( .1-10. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المـــــــــــــــــــــــــــلاحق



 

 
348 

 (: الصورة الأولية لمقياس أنماط الإدارة الصفية1الملحق)

 كثيرا متوسطا قليلا البنود الرقم البعد

مح
سا

لمت
ط ا

لنم
ا

 

    الصفيّة  للمشاركة في الأنشطةيتيح لنا الأستاذ فرص متكافئة  01

في القضايا التي تهمنا ) الدرس،  هالأستاذ بمناقشت يسمح لنا 02
 نقاط الاختبارات ... الخ (   

   

    نشعر بالطمأنينة أثناء الحصة الدراسية  03

    طريقة تدريس الأستاذ تزيد من دافعيتنا للتعلم  04

05 
يستتتتتتتتخدم الأستتتتتتتتاذ فتتتتتتتي تدريستتتتتتته التتتتتتتتعلم التعتتتتتتتا ني )  متتتتتتت  

 المجم  ات( 
   

    الأستاذ لأنه يعاملنا معاملة حسنةنحب  06
    يعالج الأستاذ مشكلات تلاميذ القسم د ن تحيز 07
    يرا ي الأستاذ حاجاتنا داخ  القسم  08
    يعام  الأستاذ تلاميذه معاملة إنسانية ) احترام ، تسامح .. (  09
    يتسامح معنا الأستاذ  ند الخطأ  10
    الأستاذ مت اضع في تعامله معنا  11
    يشرك الأستاذ معظم التلاميذ في الأنشطة الصفيّة 12
    نستطيع إظهار حبنا للأستاذ  13
    نستمتع بالدرس  نتيجة طريقة تدريس الأستاذ 14

 نؤدي مهامنا الدراسيّة حتى في حالة خر ج الأستاذ من 15
 القسم   

   

    الانضباط الصفي أثناء الحصة الدراسيةيس د  16
    تق  المشكلات السل كية داخ  القسم  17
    نعبر  ن آرائنا د ن خ ف من الأستاذ 18
    يثني الأستاذ  لى انجازاتنا  19
    يشرح لنا الأستاذ أسباب قراراته داخ  القسم  20
    تس د ر ح الألفة بيننا  بين الأستاذ 21

    يسا دنا الأستاذ  لى ح  مشكلاتنا داخ  القسم   22 
   يستتمح لنتتا الأستتتاذ بالتعتتا ن أثنتتاء انجتتاز المهمتتات التعليميتتة)  23
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 تمارين ،  اجبات ...الخ ( داخ  القسم . 

يشتتركنا الأستتتاذ فتتي اتختتاذ بعتت  القتترارات المتعلقتتة بنتتا داختت   24
 القسم 

   

يتستتتتتتامح معنتتتتتتا الأستتتتتتتاذ  نتتتتتتد التقصتتتتتتير فتتتتتتي أداء ال اجبتتتتتتات  25
 المدرسية 

   

    ي زع  لينا الأستاذ المهام داخ  القسم حسب قدراتنا  26
    يهتم الأستاذ بمعرفة مشكلاتنا  27
28 
 

 انتتتتتب الشخصتتتتتية لتلاميتتتتتذ يهتتتتتتم الأستتتتتتاذ بتتتتتالتعرف  لتتتتتى الج
 لخا .هم  ، حالاتهم الاجتما ية .ئالقسم)أسما

   

يقيم الأستاذ أ مالنا الدراسية ) اختبارات ، فر    ...الخ (   29
 د ن تحيز

   

طي
سل

 الت
مط

الن
 

    لا يسمح لنا الأستاذ بالتعبير  ن آرائنا داخ  حجرة القسم 01
    يستخدم معنا الأستاذ أساليب التهديد داخ  القسم  02
    نكره التعلم بسبب معاملة الأستاذ السيئة  03
    لا يهتم الأستاذ بمشكلاتنا الشخصية  04

لا يستتتتتمح لنتتتتتا الأستتتتتتاذ بالاستتتتتتقلالية فتتتتتي ممارستتتتتة الأنشتتتتتطة  05
 الصفية 

   

يا التتي تهمنتا ) نقتاط لا يسمح لنا الأستاذ بمناقشته في القضتا 06
 .. الخ ( الدرس . ،الاختبارات

   

    يكثر الأستاذ من الأ امر  التعليمات داخ  القسم  07
    لا يسمح لنا الأستاذ بمعارضته داخ  القسم  08
    ينظر لنا الأستاذ نظرة استكبار  09
    لا يسمح لنا الأستاذ بمحا رته لح  المشكلات داخ  القسم  10
    يعاملنا الأستاذ معاملة لا إنسانية  11
    نشعر بالت تر أثناء الحصة الدراسية  12
    ننفذ أ امر الأستاذ د ن مناقشة 13

تصدر من التلاميذ سل كيات انتقاما من الأستاذ  ندما تسمح  14 
 الفرصة لذلك 

   

    الأستاذ كثير النقد للتلاميذ داخ  القسم  15
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    أكره المدرسة بسبب الأستاذ  16

ينضتتتبط التلاميتتتذ داختتت  الصتتتف خ فتتتا متتتن  ق بتتتة الأستتتتاذ )  17
 انضباط خارجي (   

   

    لا اق م بأي  م  داخ  القسم إلا بعد ما استأذن من الأستاذ 18

يعاقتتتتب الأستتتتتاذ التلميتتتتذ المشتتتتانب داختتتت  القستتتتم د ن تتتتتذكيره  19
 بسل كه الخاطئ 

   

يتترف  الأستتتاذ الأ تتذار المقدمتتة متتن التلميتتذ ضتتعيف النتتتائج  20
 المدرسية  

   

    يعاقبنا الأستاذ  لى السل كيات نير المرن بة  21
    ي زع  لينا الأستاذ المهام التعليمية د ن نقاش   22
    لا يتحدث الأستاذ مع تلاميذ القسم بعد نهاية الدرس 23
    يفر  الأستاذ رأيه  لى التلاميذ   24

هل
سا

لمت
ط ا

لنم
ا

 

    يعتبر تلاميذ القسم الأستاذ صديق لهم  01

تصتتدر متتن التلاميتتذ ألفتتاظ بذيئتتة داختت  حجتترة القستتم حتتتى فتتي  02
 حض ر الأستاذ 

   

    يتعام  تلاميذ القسم مع الأستاذ د ن حذر 03
    لا يحا   الأستاذ منع السل كيات نير المرن بة  04
    الأستاذ قلي  النصائح  الت جيهات  05
    الأستاذ لا يهتم بمراقبة أ ما  التلاميذ داخ  القسم  06
    كميذ القسم  ندما يطلب ن منه ذليقدم الأستاذ الع ن لتلا 07

    الأستاذ قلي  الثناء  لى انجازات التلاميذ 08
    الأستاذ نير قادر  لى تحقيق الانضباط الصفي 09
    يتنق  التلاميذ داخ  القسم د ن إذن الأستاذ  10
    لا يهتم الأستاذ بدرجة تحصيلنا الدراسي 11

يتتتأخر الأستتتاذ فتتي الحضتت ر إلتتى حجتترة القستتم  ي ادر تتا قبتت   12 
 نهاية زمن الحصة بدقائق  

   

    يزداد العد ان  لى التلاميذ الضعفاء داخ  القسم   13
    نشعر بالقلق لأن الأستاذ لا ي فر لنا الحماية  14
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     (التعلم التعا ني ) م  المجم  اتلا يستخدم الأستاذ طريقة  15

    انتباه التلاميذ أثناء شرح الأستاذ للدرس ضعيف   16
    يسأ  التلاميذ الأستاذ  ن أم ر ليس لها  لاقة بالدرس  17

نتتتتادراا متتتتا ينجتتتتز التلاميتتتتذ ال اجبتتتتات المنزليتتتتة لأن الأستتتتتاذ لا  18
 يحاسب  ليها 

   

    احترام التلاميذ للأستاذ ضعيف  19
    تكثر مشكلات التلاميذ السل كية داخ   حجرة القسم  20
  المقياس ذات صيانة م جبة. جميع بن دـــ ملاحظة: 

 الصورة قبل النهائية لمقياس أنماط الإدارة الصفية(:2الملحق )

 
 الرقم

        
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد

 
 الاستجابات

 كثيرا متوسطا قليلا
يسمح لنا الأستاذ بمناقشته في الأم ر التي تهمنا )درس، نقاط  1

 اختبار.....(. 
   

    الحصة الدراسية منفرة بسبب معاملة أستاذ ا القاسية. 2
    الأستاذ متحكم في القسم.   3
    نحترم الأستاذ لأنه يعاملنا معاملة حسنة. 4
    يهتم الأستاذ بالتعرف  لى ظر فنا الشخصية. 5
    الأستاذ قلي  النصح  الت جيه لتلاميذ القسم. 6
    يتسامح معنا الأستاذ  ند مخالفة ق انين القسم. 7
    ينفذ التلاميذ أ امر الأستاذ د ن تردد. 8
    يتعام  تلاميذ القسم مع الأستاذ د ن حذر)يلامس ن جسمه ....(. 9
    بص رة  ادلة.يح  الأستاذ المشكلات التي تحدث داخ  القسم  10
    نشعر بالقلق  الت تر أثناء سير الحصة الدراسية. 11
    يتنق  التلاميذ داخ  القسم د ن اذن من الأستاذ. 12
    يمر  قت الحصة الدراسية بسر ة نتيجة متعتها. 13
    يعاقب الأستاذ التلاميذ  ند مخالفتهم لق انين القسم. 14
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    الأق ياء  لى التلاميذ الضعفاء داخ  القسم.يعتدي التلاميذ  15
    يشرك الأستاذ أنلب التلاميذ في سير الدرس. 16
    الأستاذ كثير النقد لتلاميذ القسم أثناء سير الحصة الدراسية. 17
    ينجز التلاميذ ال اجبات المدرسية خ فا من الأستاذ. 18
)تجليس ،م  د يستشيرنا الأستاذ في بع  القرارات  19

 الفر  ...........(.
   

    اطلب الإذن من الأستاذ  ندما أريد القيام بعم  ما داخ  القسم. 20
يراقب الأستاذ أ ما  التلاميذ)ح  التمارين ، كتابة  21

 الدر س..............(.
   

    يشكرنا الأستاذ  ندما نق م بأ ما  جيدة )إجابة صحيحة .......(. 22
    ينضبط التلاميذ داخ  القسم خ فا من الأستاذ.  23
يسأ  التلاميذ الأستاذ  ن أم ره الشخصية )  دد أبنائه  24

.)........... 
   

يهتم الأستاذ بالتعرف  لى الج انب الشخصية لتلاميذ  25
 القسم)اسمائهم..( 

   

    يكثر الأستاذ من الأ امر داخ  القسم. 26
    الأستاذ داخ  القسم.يحترم التلاميذ  27
    يس د الانضباط داخ  القسم. 28
    يحدثنا الأستاذ في م اضيع خارج الدرس. 92

    يحا   الأستاذ منع التصرفات المخالفة لق انين القسم. 30
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 الإدارة الصفية( : الصورة النهائية لمقياس أنماط 3الملحق )                    

 الرقم
        

 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
 الاستجابات

 كثيرا متوسطا قليلا
يسمح الأستاذ لتلاميذ القسم بمناقشته في القضايا التي تهمهم )درس،  01

 نقاط الاختبار...............إلخ(. 
   

تلاميذ القسم  ن أح الهم الشخصية )مشكلاتهم ت يسأ  الأستاذ  02
 صحتهم ت أح الهم الاجتما ية .......إلخ(.

   

    تس د الف ضى  التش يش أثناء سير الحصة الدراسية.  03
    يتسامح الأستاذ مع تلاميذه  ند مخالفتهم لق انين القسم. 04
    ينفذ تلاميذ القسم أ امر الأستاذ د ن تردد. 05
    ي جه لنا الأستاذ النصح  الت جيه. 06
    يتعام   الأستاذ بص رة  ادلة مع تلاميذ القسم. 07
    نشعر بالقلق أثناء الحصة الدراسية لأن معاملة أستاذ ا قاسية. 08
يتعام  تلاميذ القسم مع الأستاذ د ن تحفظ )يلامس ن جسده  أد اته  09

 ...إلخ(
   

    نتيجة معاملة أستاذ ا الحسنة.يمضي  قت الحصة بسر ة  10
    يعاقب الأستاذ تلاميذ القسم  ند مخالفتهم لق انين القسم.  11
    ينجز تلاميذ القسم ال اجبات المدرسية خ فا من الأستاذ. 12
    يسمح الأستاذ بمشاركة أنلب تلاميذ القسم في سير الدرس. 13
    ي جه الأستاذ النقد لتلاميذ القسم أثناء الحصة الدراسية.  14
يراقب الأستاذ أ ما  تلاميذه )ح  تمارين، كتابة الدرس، إحضار  15

 الأد ات..(. 
   

يستشير الأستاذ تلاميذ القسم في بع  القرارات)التجليس، م  د  16
 الفر  ...(

   

يطلب التلاميذ الإذن من الأستاذ  ندما يريد ن القيام بأي  م  داخ   17
 القسم.  

 
 

  

يسأ  تلاميذ القسم الأستاذ  ن حياته الشخصية ) دد أبنائه  اسمائهم  18
  نتائجهم المدرسية....إلخ
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 (:الصورة الأولية لمقياس المناخ الصفي4الملحق)

 كثيرا متوسطا قليلا البنود الرقم البعد

دي
لما

ا
 

    حجرة القسم مزدحمة بالتلاميذ ممّا يصعب  ملية سير الدرس  01
    الإضاءة داخ  حجرة القسم جيّدة  02
    ال سائ  التعلمية اللازمة لتقديم الدرس مت فرة  03

حجرة القسم تحت ي  لى التجهيزات اللازمة لحفظ أنرا   04
 التلاميذ ) خزائن خاصة ، معاليق ... الخ(  

   

    م قع حجرة القسم بعيد  ن مصادر الض ضاء )الضجيج (  05
    المساحة بين صف ف القسم تسمح بمر ر التلاميذ بسه لة  06
    حجرة القسم مرتبة   منظمة  07
    درجة حرارة حجرة القسم ملائمة  08

ت جد داخ  حجرة القسم ل حة تعر   ليها نماذج من أ ما   09
 التلاميذ 

   

    حجرة القسم تتسم بالجما  مما يشعرنا بالمتعة  10
    الته ية داخ  حجرة القسم كافية  11
     د  طا لات القسم ملائمة  مريحة مقا 12

مقا د القسم مرتبة بشك  خط ط مت ازية ممّا يقل  من  13
 الت اص  بين التلاميذ 

   

    بناء حجرة القسم متين  نير متصدع مما يشعرنا بالأمن  14
    حجرة القسم بعيدة  ن مصادر التل ث  15
    تشتم  حجرة القسم  لى مصادر للخطر  16

يشكر الأستاذ تلاميذ القسم  ند قيامهم بأ ما  جيدة)إجابة صحيحة،  19
 جيدة في مادته .............الخ(.الحص    لى نقطة 

   

    يس د الهد ء  الانضباط داخ  القسم خ فا من الأستاذ. 20
    يحترم التلاميذ الأستاذ داخ  القسم. 21
    يس د الهد ء  الانضباط داخ  القسم احتراما للأستاذ. 22
    يمزح الأستاذ مع تلاميذ القسم أثناء الحصة الدراسية.  23
يحا   الأستاذ منع السل كيات المخالفة لق انين القسم )الكتابة  لى  24

 الطا لات .....إلخ(
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    ل ن الطلاء الداخلي لحجرة القسم مريح  17
      اء حجرة القسم خالي من ال بار  الر ائح الكريهة  18
    حجرة القسم نظيفة 19

تجهيزات حجرة القسم ) المكتب، الكراسي ، الطا لات ... الخ  20
 ( أنيقة

   

سي
النف

 

    أشعر بالطمأنينة داخ  القسم   01
    أشعر بالسعادة  ندما أك ن داخ  القسم   02
    ينتابني الخ ف من الأستاذ نتيجة معاملته القاسية 03
    أشعر بتحيز الأستاذ لبع  التلاميذ  04
    أكره الدراسة نتيجة صع بة فهم الم اد الدراسية 05
    أكره الدراسة نتيجة كثافة الم اد الدراسية  06
    يحب التلاميذ بعضهم البع   07
    أجد متعة في الدراسة نتيجة طريقة تدريس الأستاذ 08
    معاملة الأستاذ حسنة ممّا يشعرنا بالمتعة  09
    الخ ف من الأستاذ يدفعنا للتعلم ) انجاز ال اجبات المدرسية(   10
    يدفعنا للتعلم الخ ف من الرس ب  ا  ادة السنة  11
    نشعر بال ربة داخ  القسم نتيجة العدد الكبير للتلاميذ 12
    نشعر بأن الأستاذ يحبنا 13
    أخاف من ارتكاب الخطأ  ند المشاركة في الدرس 14
    أشعر بالارتياح مع زملائي في حجرة القسم  15
    أكره الأستاذ بسبب معاملته القاسية  16
    أشعر أن الأستاذ لا يهتم بي  17
    أشعر بأن تلاميذ القسم يهتم ن بي  18
    أفض  البقاء مدة أط   داخ  القسم رفقة زملائي 19
 
20 

أحزن  ندما يتعر  أحد زملائي في القسم للعق بة من قب  
 الأستاذ  

   

عي
تما

لاج
ا

 

     لاقتنا بالأستاذ  دائية  01
    نعام  أستاذنا معاملة احترام  02
    تلاميذ القسم يحترم بعضهم البع   03
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 ائلة يتعام  تلاميذ القسم مع بعضهم كأنهم مجم  ة  احدة ) 04
 (   احدة

   

    يمي  التلاميذ للمشاركة في الأنشطة الجما ية داخ  القسم  05
    يتعا ن التلاميذ مع بعضهم البع  في الأنشطة الصفية  06
    يفتقدني الأستاذ كلما ت يبت  ن حصته الدراسية  07
    أت اص  مع أستاذي كلما أردت ذلك 08
    نقترب من الأستاذ جسديا أثناء سير الحصة الدراسية  09
    يشارك الأستاذ تلاميذه جزء من خص صياته   10
    يعرف التلاميذ خص صيات بعضهم البع   11
    يشارك الأستاذ التلاميذ في أنشطتهم داخ  القسم  12
    يرحب الأستاذ بجميع تساؤلاتنا    13
    يعرف التلاميذ أسماء بعضهم البع   14
    ينادي الأستاذ تلاميذه بأسمائهم الأ لى  15
    يبتسم الأستاذ في  ج ه تلاميذه  16
    يعرف الأستاذ جزء من مشكلات تلاميذه الدراسية  الشخصية 17
    العلاقة بين تلاميذ القسم  دائية  18

 ند نياب أحد التلاميذ  ن الحصة الدراسية يسأ  زملاءه  19
  ن سبب نيابه  

   

    التلاميذ الهدايا مع بعضهم البع يتباد   20
كي

سلو
ال

 

    يشارك التلاميذ في الأنشطة الصفية د ن خ ف من الخطأ  01
ا لهيلتزم التلاميذ بتعلي 02     مات الأستاذ  أ امره احتراما
    لاميذ للتعلم ) تحببهم في التعلم(طريقة تدريس الأستاذ تدفع الت 03
    الأنشطة التعليمية داخ  القسم مملة  04
    يعام  الأستاذ التلاميذ بقس ة  05
    ينصحنا الأستاذ كلما احتجنا للنصيحة  06
    يسا دني زملائي في ح  مشكلاتي داخ  القسم  07
    الأستاذ متسامح معنا  ند الخطأ  08
    ين ع الأستاذ في أساليب  طرق تدرسيه  09
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    تحدث المشاجرات داخ  حجرة القسم 10
    تحدث حالات من العنف داخ  حجرة القسم  11
    يستمع الأستاذ لمشكلات تلاميذه  12
    يسرق التلاميذ أنرا  بعضهم البع  13
    يستخدم الأستاذ أساليب العقاب  14
    ي يب التلاميذ  ند الحصص الدراسية  15
    يستخدم الأستاذ  بارات  أ صاف مهينة للتلاميذ  16
    يتعام  التلاميذ مع الأستاذ د ن خ ف ) بتلقائية ( 17
    يتنق  التلاميذ  من مكان لآخر داخ  حجرة القسم  18
    ي ادر الأستاذ حجرة القسم ف ر انتهاء زمن الحصة الدراسية  19
    يمازحنا الأستاذ من حين لآخر أثناء سير الحصة الدراسية  20

 ك  البن د م جبة ما داـــ البعد النفسي: 1،13،16ك  البن د م جبة ما دا المادي:: ــــ البعد ملاحظة
 1،18ك  البن د م جبة ما دا  ــــ البعد الاجتماعي: 3،4،5،6،10،11،12،14،16

 4،5،10،11،13،14،15،16،19 البن د م جبة ما دا ك ـــ البعد السلوكي: 

 المناخ الصفيبل النهائية لمقياس (: الصورة ق5الملحق)

 
 الرقم

        
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد

 
 الاستجابات

 كثيرا متوسطا قليلا

    اشعر بالقلق بسبب العدد الكبير لتلاميذ القسم.  1

    تس د ر ح الم دة بين تلاميذ القسم. 2

    نحترم الأستاذ بد  الخ ف منه. 3

    ينصح الأستاذ ك  تلميذ يحتاج للنصيحة. 4

    الإضاءة داخ  قا ة القسم مريحة للرؤية. 5

    الخ ف من الأستاذ يدفعنا للتعلم )انجاز ال اجبات  التمارين ......(. 6

    نقترب من الأستاذ جسديا أثناء مناقشته أ  الحديث معه. 7

    لذلك.يسا دني تلاميذ القسم كلما احتجت  8

    قا ة القسم قريبة من الض ضاء)الضجيج( مما يشعرنا بالت تر. 9

    نشعر بأن الأستاذ يحبني. 10
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    يز دنا الأستاذ ببع  خص صياته ) دد ابنائه ......(. 11

    يتسامح الأستاذ مع تلاميذ القسم  ند مخالفتهم لق انين القسم. 12

    براحة تامة.الحركة بين صف ف القسم تتم  13

    اكره الأستاذ لأن معاملته قاسية. 14

     ا رف خص صيات تلاميذ القسم )اسم ال لي ت مهنة ال لي .......(. 15

    تحدث المشاجرات أثناء الحصة الدراسية. 16

درجة حرارة قا ة القسم نير الملائمة مما يسا م في نف ر التلاميذ  17
 من متابعة الدرس . 

   

    اشعر أن الأستاذ يهتم بي. 18

    يرحب الأستاذ بجميع تساؤلاتنا. 19

    يسرق بع  تلاميذ القسم أد ات زملائهم. 20

    حجرة القسم جميلة تشعرنا بالمتعة  الراحة. 21

    اشعر بأن تلاميذ القسم يهتم ن بي. 22

    يناديني الأستاذ باسمي بد  لقبي.  23

    يستخدم الأستاذ أساليب العقاب المختلفة.  24

    مقا د  طا لات القسم مريحة. 25

    احزن  ندما يتعر  أحد تلاميذ القسم لعق بة من طرف الأستاذ.  26

    يبتسم الأستاذ في  جهه تلاميذ القسم. 27

    ي يب تلاميذ القسم  ن الحصص الدراسية.  28

    )نير متصد ة( تشعرنا بالأمن. جدران حجرة القسم متينة 29

    اشعر بالطمأنينة داخ  القسم. 30

     لاقتي مع تلاميذ القسم طيبة. 31

    يستخدم الأستاذ  بارات  أ صاف مهينة لتلاميذ القسم. 32

      اء قا ة القسم نقي يسا د  لى الشع ر بالراحة الجسمية  النفسية. 33

    مع زملائي داخ  قا ة  القسم.أفض  البقاء مدة أط    34

    يسأ  الأستاذ  ن سبب نيابنا  ن حصته الدراسية. 35

    ي ادر الأستاذ قا ة القسم بعد انتهاء حصته الدراسية مباشرة. 36

    حجرة القسم نظيفة تسا د  لى راحتنا النفسية. 37

    اخاف من ارتكاب الخطأ  ند المشاركة في الدرس. 38
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    اتباد  الهدايا مع تلاميذ القسم. 39

    يمازحنا الأستاذ اثناء حصته الدراسية. 40

 (: الصورة النهائية لمقياس المناخ الصفي6الملحق)                       

 
 الرقم

        
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد          

 الاستجابات
 كثيرا متوسطا قليلا

    اشعر بالقلق لأن قا ة القسم مكتظة بالتلاميذ ) دد التلاميذ كبير(.  01

    الأستاذ خ فا من.( المدرسية )تمارين،  اجبات منزليةأنجز ال اجبات  02

    يحترم تلاميذ القسم الأستاذ بد  الخ ف منه. 03

    ينصح الأستاذ ك  تلميذ يحتاج للنصيحة. 04

    الإضاءة داخ  قا ة القسم مريحة. 05

    اكره الأستاذ لأن معاملته قاسية. 06

    يقترب تلاميذ القسم من الأستاذ جسديا أثناء مناقشته. 07

    يسا دني تلاميذ القسم كلما احتجت للنصيحة. 08

    الحركة بين صف ف القسم تتم بسه لة. 09

    .اشعر بأن الأستاذ يهتم بي  10

    يرحب الأستاذ بجميع تساؤلاتنا. 11

    يتسامح الأستاذ مع تلاميذ القسم  ند مخالفتهم لق انين القسم. 12

    درجة حرارة القسم نير ملائمة مما يجع  متابعة الدرس  ملية صعبة  13

    اشعر بأن تلاميذ القسم يهتم ن بي . 14

     يناديني الأستاذ باسمي بد  لقبي. 15

    ي ادر الأستاذ قا ة القسم ف ر سما ه لدق الجرس. 16

    قا ة القسم جميلة تشعرنا بالمتعة  الراحة .  17

    اشعر بالطمأنينة  الارتياح أثناء الحصة الدراسية. 18

    يبتسم الأستاذ في  ج ه تلاميذ القسم. 19

    يمازح الأستاذ تلاميذ القسم أثناء الحصة الدراسية. 20

    مقا د  طا لات القسم مريحة. 21

    لا أشارك في الدرس خ فا من الأستاذ . 22

     لاقتي مع تلاميذ القسم جيدة.  23
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    يتمنى تلاميذ القسم نياب الأستاذ  ن الحصة الدراسية. 24

    قا ة القسم نظيفة تسا د التلاميذ  لى راحة التلاميذ النفسية  الجسمية 25

    اشعر بالحزن  نما يعاقب الأستاذ أحد تلاميذ القسم. 26

    يتباد  تلاميذ القسم الهدايا مع بعضهم البع . 27

    تحدث المشاجرات اللفظية أثناء الحصة الدراسية.  28

 (:الصورة الأولية لمقياس دافعية التعلم7الملحق )                         

 كثيرا متوسطا قليلا البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود الرقم البعد

رار
لإص

ا
 

    أبذ  جهداا كبيراا من أج  الفهم الجيد للدرس   01
    لا أترك  ملي الدراسي  ندما أفش   02

حتتت   مشتتتكلة لهتتتا  لاقتتتة  أشتتتعر بالستتتعادة  نتتتدما أت صتتت  إلتتتى 03
 بالدرس

   

    لا أترك  ملي الدراسي إلّا  ندما أنتهي من انجازه   04
    لا أشعر بالمل   ندما أدرس لمدة ط يلة  05

أفضتت  أن يعطينتتا الأستتتاذ تمتتارين صتتعبة تحتتتاج إلتتى التفكيتتر  06
 العميق 

   

    لا أشعر بالمل  أثناء إنجاز الأنشطة الصفيّة  07

أحتتا   فتتي حتت  التمتتارين متترّات كثيتترة إلتتى نايتتة ال صتت   إلتتى  08
 الح  الصحيح 

   

الحصتت    لتتى  لامتتات متدنيتتة يتتدفعني إلتتى مضتتا فة الجهتتد  09
 الدراسي 

   

    ابحث  ن ك  من يسا دني في التقدم الدراسي 10
    الظر ف السيئة داخ  حجرة القسم لاتعيقني  لى فهم الدرس  11

 نتتدما أجتتد صتتع بة فتتي فهتتم التتدرس أستتتعين ب يتتري )تلاميتتذ ،  12
 أساتذة ( من أج  فهمه 

   

أضا ف جهدي  ند دراسة الم اد الدراسية التي لا أرنتب فيهتا  13
 حتى لا تك ن سببا في تدني نتائجي المدرسية 

   

     ند ال ياب  ن حصة دراسية ، اسعى لاستدراك فهم الدرس  14

ا في شترح الأستتاذ للتدرس استتدرك  تذا التنقص إذا  جدت  15 نقصا
 بجهدي الخاص
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لا أت يب في حالات المر  البسيط خ فا متن ضتياع الحصتة  16
 الدراسية 

   

 دم ا تمام الأستاذ بمشاركتي فتي ستير التدرس لا يتدفعني إلتى  17
 إ ما  مادته الدراسية 

   

ابتذ  جهتداا كبيتراا متن أجت  الحصت    لتى درجتات تتناستب متع  18
 قدراتي 

   

    الحاجة المادية لا تعقيني  ن الاجتهاد الدراسي  19
    س ء معاملة الأستاذ لا تك ن سباا في إ ما  مادته الدراسية 20

مام
لاهت

ا
 

    اطرح الأسئلة  لى الأستاذ  ندما لا أفهم جزء من الدرس 01
    أريد أن تك ن درجاتي أفض  من جميع زملائي 02

    أتجنب ال ياب  ن الحصص الدراسية إلّا لعذر قا ر 03
    أتأخر في أداء ال اجبات المدرسية  04
    أشعر بالحزن  ند حص لي  لى  لامة متدنية  05
    أشعر بالمل  أثناء سير الدرس   06
    أشت   بأد اتي المدرسية أثناء سير الدرس  07
    يتشتت انتبا ي بعد مدة قصيرة من بداية الدرس 08
    يضايقني التش يش أثناء سير الدرس  09
    ا تمامي بالدراسة يش لني  ن الم اضيع الأخرى  10

أت يب  ن الحصتص الدراستية كلمتا  جتدت ستبباا لتذلك  ل كتان  11
 تافها

   

    لا أتأخر في الحض ر إلى حجرة القسم  12

أنختترط فتتي النتت ادي المدرستتية التتتي تستتا م فتتي تحستتين نتتتائجي  13
 المدرسية 

   

    أستفسر  ن الم اضيع الدراسية الحديثة  14

أنستتى كتت  مالتته  لاقتتة بتتالتعلم )  اجبتتات ، أد ات مدرستتية ...  15
 الخ

   

    في ظ  نياب المكافآتأنجز الأ ما  الدراسية حتى  16

    اجتهد في أداء الأنشطة الدراسية بإتقان 17
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    أنجز الأ ما  الدراسية حتى  ند م ادرة الأستاذ لحجرة القسم 18
    أشعر بالقلق  ندما لا أفهم جزءا من الدرس 19

علم
 الت

ئدة
فا

 

    النجاح في الدراسة يحقق لي مهنة محترمة  مستقبلاا زا ارا 01
    النجاح في الدراسة يكسبني احترام الآخرين 02
    العلم يحقق لي التف ق  ن الآخرين 03
    العلم يحقق لي ك  أمنياتي   04
    أرى أن التعلم مضيعة لل قت 05

فهمتتي للتتدرس جيتتداا يجعلنتتي أحصتت   لتتى  لامتتات جيتتدة فتتي  06
 الم اد الدراسية 

   

    المعل مات التي يقدمها الأستاذ مش قة   07
    المعل مات التي يقدمها الأستاذ مفيدة للحياة 08
    أستمتع بالمعل مات الجديدة التي اتعلمها داخ  القسم 09
    ا تقد أن ك  معل مة لها  لاقة بالدرس مهمة  10
    العلم يحقق لي النجاح في الحياة   11
    بالفرح  ندما أكتسب معل مة جديدةأشعر  12

أشعر بالحزن  ند نياب أحد أستتاذة المت اد الدراستية الأساستية  13
 ) رياضيات ... الخ (  

   

    أحبذ أن يز دنا الأستاذ بمعل مات إضافية 14
    أ تقد أن ك  الم اد الدراسية مهمة  15
    البلادالتعلم يسمح لنا بالمسا مة في تط ير  16
    احترم الأستاذ لأنه يز دني بمعل مات مفيدة  17
    أفض  تعلم الم اد الدراسية التي لها ارتباط بالحياة الي مية  18
    لا تش لني الم ريات المادية  ن الا تمام بالدراسة 19
    أ ط  قتا للتعلم أكثر من الترفيه 20

ثال
لامت

ا
 

    بسبب معاملة صرامة الأستاذ في تعاملهأفكر في ت يير القسم  01
    أرى أن معاقبة التلميذ  ند مخالفته لق انين الصف ظلم 02

أتجنتتتب القيتتتام بستتتل كيات نيتتتر مرن بتتتة متتتن أجتتت  كستتتب رضتتتا  03
 الأستاذ

   

    أحرص  لى تنفيذ ا امر الأستاذ 04
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    الدراسيأ تقد أن الالتزام بق انين الصف يسا د  لى النجاح  05
    أكره الدراسة داخ  الصف لأنها تحد من حريتي  06

ألتتتتزم بقتتت انين الصتتتف حتتتتى فتتتي حالتتتة م تتتادرة الأستتتتاذ لحجتتترة  07
 القسم  

   

    أطيع الأستاذ حتى   إن كانت أ امره صعبة التنفيذ 08
    احترام م  د تقديم ال اجبات المنزلية  09
    أحب الأستاذ الذي يحاسب التلاميذ بص رة  ادلة    10
    لا أحقد  لى الأستاذ الذي يعاقبني  ند كخالفة ق انين الصف  11
    أبلغ  ن ك  تلميذ يحدث تخريبا بأحد تجهيزات حجرة القسم  12

اكتتتره الأستتتتاذ التتتذي لا يحتتترص  لتتتى تطبيتتتق قتتت انين الصتتتف )  13
 متسيب (

   

    أتجنب بناء  لاقة صداقة مع التلميذ المشانب  14

أد اتتتي المدرستتيّة خصائصتتها مطابقتتة للخصتتائص التتتي حتتدد ا  15
 أستاذ المادة الدراسية ) الل ن ،الحجم ، ...الخ (

   

أستتتتت   فرصتتتتة م تتتتادرة الأستتتتتاذ للقستتتتم للقيتتتتام بأ متتتتا  مخالفتتتتة  16
 لق انين الصف 

   

    الحفاظ  لى ممتلكاتهأسا م في تزيين القسم    17

أشتتتتعر بالرضتتتتا  نتتتتدما يعاقتتتتب الأستتتتتاذ تلميتتتتذ مختتتتالف لقتتتت انين  18
 الصف  

   

    أفض  أن يدرسني أستاذ ق ي الشخصية ) حازم ( 19
 (:الصورة قبل النهائية لمقياس دافعية التعلم8الملحق )                       

 
 الرقم 

        
 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد             

 
 الاستجابات

 كثيرا متوسطا قليلا
    انتبه لشرح الدرس  ل  كان صعبا.  1
    ات يب  ن الحصص الدراسية لأسباب نير مرضية. 2
    اتمنى النجاح في الدراسة حتى يك ن مستقبلي زا را. 3
    أطبق ق انين القسم لكسب رضا الأستاذ . 4
    ا تم بالحصة الدراسية مهما كانت حالتي الجسمية   النفسية. 5
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    اشعر بالحزن  ند حص لي  لى  لامة ضعيفة. 6
    ارى أن التعلم مضيعة لل قت. 7
    التزم بق انين القسم حتى في حالة نياب الأستاذ  ن قا ة القسم. 8
    أحا   في ح  التمرين إلى ناية الت ص  للح . 9
    أشت   بأد اتي المدرسية أثناء سير الدرس. 10
    ارى أن المعل مات التي يقدمها الأستاذ ممتعة. 11
    أطيع الأستاذ  ندما يأمرني . 12
    الحص    لى  لامات ضعيفة يدفعني لمضا فة الجهد الدراسي. 13
    التش يش )الف ضى( أثناء سير الدرس.يقلقني  14
    ارى أن المعل مات التي يقدمها الأستاذ مفيدة للحياة. 15
    اكره الأستاذ الذي يعاقبني  ند مخالفة ق انين القسم. 16

 ا تم بالم اد الدراسية التي لا ارنب فيها للحص    لى  لامات 17
 .جيدة

   

    المدرسة من أج  تحسين مست اي الدراسي.استعير الكتب من مكتبة  18
    اشعر بالفرح  ندما اكتسب معل مة جديدة. 19
    ارنب في بناء  لاقة صداقة مع التلميذ المشانب. 20

 ندما لا افهم الدرس جيدا استعين ب يري )أستاذ ت تلميذ ..( من أج   21
 فهمه.

   

    يشرحها جيدا.اسأ  الأستاذ  ن  ناصر الدرس التي لم  22

اشعر بالحزن  ند نياب أستاذ أحد الم اد الدراسية  23
 الأساسية)رياضيات ت ل ة  ربية ...(. 

   

    اشعر بالفرح  ندما يعاقب الأستاذ التلميذ المشانب. 24

 ند ال ياب  ن حصة دراسية اطلب من الأستاذ أ  أحد التلاميذ أن  25
 يعيد لي شرح الدرس .

   

    انسى أد اتي المدرسية )كتب ت كراريس .....(. 26
    أحبذ أن يز دنا الأستاذ بمعل مات إضافية. 27
    أفض  أن يك ن أستاذ المادة حازما أثناء سير الدرس. 28

ا تم بالحصة الدراسية  ل  كانت الظر ف سيئة داخ  قا ة  29
 القسم)حرارة نير مناسبة ....(.
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المدرسية )تمارين ،الإجابة  ن الأسئلة ....( حتى أنجز الأ ما   30
 في ظ   دم  ج د مكافآت  لى ذلك.

   

    ارى أن ك  الم اد الدراسية مهمة. 31
    أحافظ  لى تجهيزات قا ة القسم)طا لات ت كراسي .....(. 32
    العلاقة السيئة مع الأستاذ تجعلني أ م  مادته الدراسية. 33
    محا لة ح  التمارين  ل كان الأستاذ خارج قا ة القسم.استمر في  34
    احترم الأستاذ لأنه يز دني بمعل مات مفيدة. 35

أد اتي المدرسية خصائصها مطابقة للخصائص التي حدد ا أستاذ  36
 المادة )الل ن ت الحجم ....(.

   

    كبير.أفض  أن يكلفنا الأستاذ بح  تمارين صعبة تحتاج لبذ  جهد  37
    اشعر بالقلق  ندما لا افهم الدرس جيدا. 38

أفض  أن يد م الأستاذ شرحه للدرس بتمارين  أمثلة مرتبطة بحياتنا  39
 الي مية.

   

    .أحضر ال اجبات المدرسية في  قتها المحدد 40
 (:الصورة النهائية لمقياس دافعية التعلم9الملحق )

 الرقم
        

 البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
 الاستجابات

 كثيرا متوسطا قليلا
    انتبه لشرح الأستاذ  ل  كان الدرس صعبا.  01
    ات يب  ن الحصة الدراسية لأسباب تافهة. 02
    المعل مات التي يقدمها الأستاذ ممتعة. 03
    )لا أش ش ...(   ل  كان الأستاذ خارج قا ة القسم.أك ن منضبطا  04

ا تم بالحصة الدراسية حتى  ل  كانت حالتي الجسمية أ  النفسية  05
 سيئة.

   

    أشعر بالحزن  ند حص لي  لى  لامة ضعيفة. 06
    المعل مات التي يقدمها الأستاذ مفيدة للحياة. 07
    تنفيذ الأمر صعبا. أطيع الأستاذ  ندما يأمرني  ل كان 08
    أحا   في ح  التمرين إلى ناية الت ص  للح  الصحيح. 09
    اشت   بأد اتي المدرسية أثناء سير الدرس . 10
    اشعر بالمتعة  ندما أكتسب معل مة جديدة . 11
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    اشعر بالفرح  ندما يعاقب الأستاذ التلميذ المشانب. 12
    يدفعني لمضا فة الجهد الدراسي. الحص    لى  لامات ضعيفة 13
    يقلقني التش يش )الف ضى(  ندما يك ن الأستاذ يشرح الدرس. 14
    أفض   دم نياب الأستاذ حتى اتعلم درسا جديدا. 15
    أفض  أن يك ن الأستاذ حازما أثناء شرح الدرس. 16

من أج   ندما لا افهم الدرس جيدا استعين ب يري )أستاذ ، تلميذ(  17
 فهمه .

   

    اسأ  الأستاذ  ن  ناصر الدرس التي لم يشرحها جيدا. 18
    أفض  أن يز دنا الأستاذ بمعل مات إضافية. 19
    أحافظ  لى تجهيزات القسم )طا لات ، كراسي ...إلخ(. 20

ا تم بالحصة الدراسية  ل  كانت الظر ف سيئة داخ  قا ة القسم  21
 مناسبة ،التش يش....إلخ(.)الحرارة نير 

   

    استمر في محا لة ح  التمارين  ل  كان الأستاذ خارج قا ة القسم. 22
    احترم الأستاذ لأنه يز دني بمعل مات مفيدة.  23

أد اتي المدرسية خصائصها مطابقة للخصائص التي حدد ا الأستاذ  24
 )الل ن، الحجم...إلخ(.

   

    الأستاذ بح  تمارين صعبة تحتاج لبذ  جهد كبير.أفض  أن يكلفنا  25
    اشعر بالقلق  ندما لا افهم الدرس جيدا. 26

أفض  أن يد م الأستاذ شرحه بأمثلة  اقعية )مرتبطة بالحياة  27
 الي مية(.

   

    أحضر ال اجبات المدرسية في  قتها المحدد. 28
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 درجات المجموعتين الدنيا والعليا على مقياس أنماط نتائج حساب اختبار )ت( بين(: 10الملحق)
 spssبواسطة نظام  الإدارة الصفية

 

 

أنماط الإدارة الصفية وأبعاده بواسطة نظام  مقياس نتائج حساب معاملات الارتباط بين :(11الملحق )
spss 

 

 

 

 

 

 



 

 
368 

و الأبعاد التي  أنماط الإدارة الصفية بنود مقياسالارتباط بين  تنتائج حساب معاملا(: 12الملحق )
 spssبواسطة نظام  تنتمي إليها

 ب ـ البعد التسلطي                             ج ـ البعد المتساهل       البعد المتسامح                ـ أ
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 معامل الارتباطنتائج حساب  (:14الملحق )       الارتباط بين تنتائج حساب معاملا(: 13الملحق)

 بين مجموعتي درجات البنود الزوجية والبنود       مقياس أنماط الإدارة الصفية وبنوده بواسطة نظام

spss                                                        الفردية لمقياس أنماط الإدارة الصفية بواسطة نظام 

                           spss                          

            

: نتائج حساب معامل ألفا كرونباخ (15الملحق )
 للتجانس لمقياس أنماط الإدارة الصفية بواسطة نظام

spss 
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المناخ نتائج حساب اختبار )ت( بين درجات المجموعتين الدنيا والعليا على مقياس (: 16الملحق)
 spssبواسطة نظام  الصفي

 

 

 spssبواسطة نظام وأبعاده  المناخ الصفي مقياسن الارتباط بينتائج حساب معاملات  :(17الملحق )
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الأبعاد التي تنتمي و  المناخ الصفيد مقياس و الارتباط بين بن تنتائج حساب معاملا (:18الملحق )
 spssبواسطة نظام  إليها

 ب ـ البعد النفسي                                          الماديأ ـ البعد                             
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 د ــ البعد السلوكي                                                    ـ البعد الاجتماعي ج          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
373 

  (: نتائج حساب معامل الارتباط 20الملحق )                 الارتباط بين تنتائج حساب معاملا(: 19الملحق)   

                                  مجموعتي درجات البنود الزوجية والبنودبين                spssوبنوده بواسطة نظام المناخ الصفي مقياس
 spssلمقياس المناخ الصفي بواسطة نظام الفردية 

 

(: نتائج حساب معامل ألفا كرونباخ للتجانس 21الملحق )
 spssلمقياس المناخ الصفي بواسطة نظام 
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نتائج حساب اختبار)ت( بين درجات المجموعة الدنيا والمجموعة العليا على مقياس  :(22الملحق )
 spssبواسطة نظام  دافعية التعلم

 

 

 

                     

 

 spssبواسطة نظام  وأبعاده مقياس دافعية التعلمين الارتباط ب تنتائج حساب معاملا: (23)                  
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ينتمي مقياس دافعية التعلم والأبعاد التي  دو بن الارتباط بين تنتائج حساب معاملا :(24الملحق )               
 spssبواسطة نظام  اإليه

 ب ـــ بعد الاهتمام                                                         بعد الإصرار ــأ ـ              
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 د ــ الامتثال                                           ج ــ فائدة التعلم        
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   الارتباط بين نتائج حساب معامل(: 26الملحق )     بين حساب معاملات الارتباط ( : نتائج25الملحق )

 الفردية والبنود الزوجية    مجموع درجات البنود                بواسطة      وبنوده مقياس دافعية التعلم

  spssدافعية التعلم بواسطة نظام  لمقياس                                      spssنظام         

        

    ( : نتائج حساب معامل ألفا لكرونباخ 27الملحق )  
 spssدافعية التعلم بواسطة نظام  للتجانس لمقياس
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 نيات توزيع درجات أفراد العينة علىنتائج حساب معاملات التفرطح والالتواء لمنح (:28الملحق )
 spssمقاييس الدراسة بواسطة نظام 

 

منحنى ب نمط الإدارة الصفية المتسامحبعد  علىسة الدراجات أفراد عينة تمثيل توزيع در  (:29الملحق)
 spssبياني وأعمدة بيانية بواسطة نظام 
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منحنى ب نمط الإدارة الصفية التسلطي بعد علىجات أفراد عينة الدراسة تمثيل توزيع در  (:30الملحق)
 spssبياني وأعمدة بيانية بواسطة نظام 

 

 

 

 

 

 

 

 

نمط الإدارة الصفية المتساهل بعد  علىجات أفراد عينة الدراسة تمثيل توزيع در  (:31لملحق) 
 spssمنحنى بياني وأعمدة بيانية بواسطة نظام ب
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منحنى بياني على  مقياس المناخ الصفي بجات أفراد عينة الدراسة (: تمثيل توزيع در 32لملحق)ا
 spssوأعمدة بيانية بواسطة نظام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منحنى بياني شكل على مقياس دافعية التعلم بجات أفراد عينة الدراسة در  تمثيل توزيع (:33لملحق)
 spssوأعمدة بيانية بواسطة نظام 
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للعلاقة بين بعد نمط الإدارة الصفية المتسامح والمناخ الصفي  بواسطة  (: لوحة الانتشار34الملحق )
 spssنظام 

 

 

 

 

 

 

 

 للعلاقة بين بعد نمط الإدارة الصفية التسلطي والمناخ الصفي  (: لوحة الانتشار 35الملحق )   

 spssبواسطة نظام
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للعلاقة بين بعد نمط الإدارة الصفية المتساهل والمناخ الصفي بواسطة  لوحة الانتشار (:36الملحق )
 spssنظام 

 

 

 

 

 

 

 

 

للعلاقة بين نمط الإدارة الصفية المتسامح ودافعية التعلم بواسطة نظام  (: لوحة الانتشار37الملحق )
spss 
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للعلاقة بين بعد نمط الإدارة الصفية التسلطي ودافعية التعلم بواسطة  لوحة الانتشار (:38الملحق )
 spssنظام 

 

 

 

 

 

 

 

للعلاقة بين بعد نمط الإدارة الصفية المتساهل ودافعية التعلم بواسطة  لوحة الانتشار (:39الملحق )
 spssنظام 
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 spssالفرضية الأولى بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات40)الملحق

 

 

 

 

 

 spssالفرضية الثانية بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات41الملحق )

 

 

 

 

 

      spssالفرضية الثالثة بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات42الملحق )

 spssالفرضية الرابعة بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات43الملحق )
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  spssالفرضية الخامسة بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات44الملحق )     

 

 

 

 

 spssالفرضية السادسة بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات45الملحق )

 

 

 

 

 

 

 spssالفرضية السابعة بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات46الملحق )

 

 

 

 spssالفرضية الثامنة بواسطة نظام  (: نتائج المعالجة الإحصائية لبيانات47الملحق )
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 على إجراء الدراسة الميدانية الشهيد عروة عبد القادر موافق متوسطة (:48الملحق)
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على إجراء الدراسة الميدانية الشهيد بوغزاله  محمد الطاهر (: موافقة متوسطة49الملحق)
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على إجراء الدراسة الميدانية 1956جانفي 15 (: موافقة متوسطة 50الملحق )
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متوسطة الشيخ حسين حمادي على إجراء الدراسة الميدانية(: موافقة 51الملحق)
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