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رحمة الله عليه..... إلى روح أبي الغالي   
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إخوتي.....إلى سندي وعضدي ومشاطري أفراحي وأحزاني  

زوجي الغالي ....شريك حياتي إلى  

ماريانأميرتي الصغيرة إلى   

وعائلة زوجي إلى جميع أفراد عائلتي  
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 إلى كل من يحبني بإخلاص وصدق

 أهديكم خلاصة جهدي العلمي



  اللهʦ لʥ الʙʺʴ حʱى تʛضى ولʥ الʙʺʴ إذا رضʗʽ ولʥ الǼ ʙʺʴعʙ الʛضا

ى الʶلام   ǽقʨل رسʨل الله علॽه أفʹل الʸلاة وأزؗ

  : إذا مات العʗʮ انقʠع عʸله إلا ثلاث"

  "جارȂة وعلʤ يʹʯفع Ǻهولʗ صالح يʗعʦ له، صʗقة 

 }وأرجʦا أن ʦȜǻن عʸلي هʘا في مʙتॺة العلʤ الȏʘ يʹʯفع Ǻه{

ʙعǼ ʘʴॼا الʚا لإتʺام هʻقه لॽɾʨانه وتعالى على تʴॼالله س ʛȞم شʙأتق  ʛȞʷالǼ يʻʱفʛش ʧل إلى مȄʜʳال

في على جهʙها وتʨجʽهاتها الॽʁʺة والʱي ؗانʗ و عʗمان رॻɾةǼإشʛافها على ʲʴǼي الأسʱاذة الʨʱؗʙرة 

على مʶانʙتها  حʙايȂʙة عॻʯقة، ولا ǽفʨتʻي تʨجॽه الʛȞʷ والʱقʙيʛ للأسʱاذة الʨʱؗʙرة الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب

الله في خʗمة  ʥدهʙا وأدامȜمʥ العاॻɼة  ʥأجʙا وʴؕاك ʸالا أضاع الله لؒ { لي تॽʳʷعهاو 

ʤالعل{.  

ʦؔة، لʙاعʶʺال ʙʽنا بʙأم ʧاص إلى ؗل مʵال ʛȞʷالǼ مʙي كʺا أتقʻم ʛيʙقʱوال ʛȞʷأسʺى معاني ال. 
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  الإʟار الʸʹهʱي والʹȏʙʢ للʖʲॺ: الॺاب الأول

  الإʟار الʸʹهʱي للʖʲॺ: الفʶل الأول
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  03...................................................................مʛʰرات الʘʴॼ :أولا

  03...................................................................أهʙاف الʘʴॼ :ثانॻا

  04......................................للʖʲॺ والʹȏʙʢ  الاقʙʯاب الʸʹهʱي: الʖʲॺʸ الʰاني

  04........................................................................الإشȞالॽة :أولا

  09......................................................................الفʛضॽات :ثانॻا

  09..................................................................تʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ :ثالʰا

  18................................................................الʙراسات الʶاǼقة :راǺعا

  27................................................الʺقارȃات الʨʶسʨʽلʨجॽة للʘʴॼ :خامʴا

ʖالʰال ʖʲॺʸال :ʖʲॺة وأدوات الॻʱ28................................................مʹه  

  29....................................................................الʺʻهج الʺॼʱع :أولا

  29...........................................................أدوات جʺع الʺعॽʢات :ثانॻا

  30....................................................................مʳال الʘʴॼ :ثالʰا



  الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة وȀشȜالॻة الʹʦع الاجʸʯاعي: الفʶل الʰاني

ʗʻهʸ33................................................................................ت  

  33............................................مفهʦم الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: الʖʲॺʸ الأول

  33..................................................... تعʅȄʛ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :أولا 

  45.....................................الʨʢʱر الʱارʵȄي لʺفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :ثانॻا

  ॽ..................................................50ةخʸائʟ الʲʺʱلات الاجʱʺاɺ  :ثالʰا

  53..........................................مʗʲدات الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: الʖʲॺʸ الʰاني

  53.........................................................أǼعاد الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :أولا

  54......................................................سʛʽورة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :ثانॻا

  56......................................................وʣائف الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :ثالʰا

  58................................................الʻهج الهȞॽلي للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :راǺعا

ʖالʰال ʖʲॺʸع: الʸʯʱʸأة ودورها في الʙʸاه الʱة تॻɸاʸʯلات اجʰʸوت ʃɾاʦ63..............م  

64...................................................الʨʻع الاجʱʺاعيقʛاءة في مفهʨم : أولا  

66............................................................الʺʱʳʺع للʺʛأة  تʺʲلات: ثانॻا  

 ʱʳ............................79ʺعتʺʲلات الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ حʨل الʺʛأة ودورها في الʺ: ثالʰا

  85.........................................................................خلاصة الفʶل

ʖالʰل الʶقاولاتي: الفʸة للفعل الȂʙؒات الفȁقارʸة والȂʙʢʹال ʙʟالأ  

ʗʻهʸ88..................................................................................ت  

88..................................................الʸقاولاتॻة فعل وفاعل: الʖʲॺʸ الأول  



88.........................................................................الʺقاولاتॽة :أولا  

94...........................................................................الʺقاول: ثانॻا  

98.......................................الʸقارȁات الفȂʙؒة للفعل الʸقاولاتي: الʖʲॺʸ الʰاني  

98.................................................................الʺقارȃة الاقʸʱادǽة: أولا  

ॽة: ثانॻا ʨؗلʶة الȃ107...................................................................الʺقار  

114............................)............................الȄʛʽʽʶʱة(الʺقارȃة العʺلاتॽة : ثالʰا  

ʖالʰال ʖʲॺʸال :ʙائʚʱقاولاتي في الʸأوجه الفعل ال ʗة ؕأحʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸ129......ال  

129..................................................ماॽʂة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة :أولا  

ʛ.............................................138الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائ: ثانॻا  

142..........................وسائل دعʦ ومʛافقة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ: ثالʰا  

  148............................................................................الفʶل خلاصة

  الʗʻʸانॻةالʗراسة : الॺاب الʰاني

  خʶائʝ العʻʹة: الفʶل الʙاǺع

ʗʻهʸ152...................................................................................ت  

  ʸ..........................152احॼات الʺʷارȄعالʸʵائʟ الॽʸʵʷة والʺʕهلات العلʺॽة ل: أولا

  161..................................................................خʸائʟ الʺʛʷوع: ثانॻا

ʛامʳل الʶقاولاتي: الفʸة للفعل الॻɸاʸʯلات الاجʰʸʯل الȜʵامل تʦع 

ʗʻهʸ176.....................................................................................ت

   



  176..........................................................الʸقاولاتيالʯعلʤॻ : الʖʲॺʸ الأول

  ʱ....................................176علʦॽ في مʳال الʺقاولاتॽةالصاحॼات الʺʷارȄع  تلقي: أولا

 178...............ʺقاولاتيالʱعلʦॽ الالʟʸʵʱ الʳامعي لʸاحॼات الʺʷارȄع وعلاقʱه بʱلقي  :ثانॻا

  181.......ʺقاولاتيالʱعلʦॽ الالʷهادة الʳامॽɻة الʱي تʴʺلها صاحॼات الʺʷارȄع وعلاقʱها بʱلقي :ثالʰا

  182....................................الȑʚ تلقʱه صاحॼات الʺʷارȄع نʨع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي: راǺعا

 185.........................تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على تʧȄʨؔ فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص :خامʴا

  186............................................................الȁʙʱʯة الʸهʹॻة: الʖʲॺʸ الʰاني

  186..........................................خʨض صاحॼات الʺʷارȄع لȃʛʳʱة عʺل ساǼقة: أولا

  187..............................................................نʨع قʢاع العʺل الʶابȘ: ثانॻا

  190..............................................................سʖʰ تʛك العʺل الʶابȘ: ثالʰا

 191.....................تأثʛʽ الȃʛʳʱة الʺهॽʻة الʶاǼقة على تʧȄʨؔ فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص :راǺعا

ʖالʰال ʖʲॺʸاعي: الʸʯالاج Ȋॻʲʸفي ال ʥʻد مقاولʦ193......................................وج  

  193..........كانʗ تʱʻʺي إلॽه صاحॼات الʺʷارȄع الȑʚ وجʨد مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي: أولا

  194..........................................صلة القʛاǼة بʧʽ صاحॼات الʺʷارȄع والʺقاولʧʽ: ثانॻا

  196........تأثʛʽ وجʨد مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي على تʧȄʨؔ فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص: ثالʰا

  198 ............................................................................خلاصة الفʶل

العلاقات الاجʸʯاॻɸة  وتقȂʦة الفعل الʸقاولاتي :الفʶل الʴادس  

ʗʻهʸ202......................................................................................ت  

202...................................سȂʙة الأالفعل الʸقاولاتي وتقȂʦة العلاقات : الʖʲॺʸ الأول  



203................................................................تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأسʛة :أولا  

ة في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة: ثانॻا   212.....................................................الʺʷارؗ

216.......................................تʨفʛʽ فʛص عʺل وتقȄʨة العلاقات مع أفʛاد الأسʛة :ثالʰا  

 ʖʲॺʸانيالʰة العلاقات : الȂʦقاولاتي وتقʸةالفعل الॻɸاʸʯ222.................................الاج  

222.............................................................تقȄʨة العلاقات مع الأقȃʛاء: أولا  

ॻة العلاقات مع : اثانȄʨقاءتقʙ228...........................................................الأص  

ʰان: اثالʛʽʳة العلاقات مع الȄʨ234.............................................................تق  

239...........................الانʹʺام في الॽɻʺʳات والʺʕسʶات الȄʛʽʵة والʻقاǼات الʺهॽʻة :اراǺع  

 ʖʲॺʸالʖالʰة: الॻʹهʸة العلاقات الȂʦقاولاتي وتقʸ241....................................الفعل ال  

241...............................................................تقȄʨة العلاقات مع العʺال: أولا  

249..............................................................تقȄʨة العلاقات مع الȃʜائʧ :ثانॻا  

253...........................................................تقȄʨة العلاقات مع الʺʻافʧʽʶ :ثالʰا  

256.............................................................................خلاصة الفʶل   

الʸقاولاتي وتʲقȖʻ الȜʸانة الاجʸʯاॻɸةالفعل : الفʶل الʴاǺع  

ʗʻهʸ261.....................................................................................ت  

261........................وتʲقȖʻ الȜʸانة الاجʸʯاॻɸة الʸادǻةالفعل الʸقاولاتي : الʖʲॺʸ الأول  

261..................................................................خاصاكʶʱاب دخل : أولا  

  267..................................................................تʴقȘʽ الʞॽɻ الʦȄʛؔ: ثانॻا

276...............................................................اكʶʱاب مʺʱلؔات خاصة:ثالʰا  



 ʖʲॺʸانيالʰقاولاتي : الʸةالفعل الॻʹهʸة الॻɸاʸʯانة الاجȜʸال Ȗʻقʲ281........................وت  

281.............................................................الʨʸʴل على فʛص ॽʀادǽة: أولا  

ॻي : اثانʻاب وضع مهʶʱماكʛʱʴ284............................................................م  

 ʖʲॺʸالʖالʰقاولاتي : الʸةالفعل الॻɸاʸʯانة الاجȜʸال Ȗʻقʲ287.................................وت  

288.........................................................الʨʸʴل على الʱقʦॽʽ الاجʱʺاعي: أولا  

297...............................................................قʙرة الʱأثʛʽ على الآخʧȄʛ :ثانॻا  

300...........................................................الʨʸʴل على الʻفʨذ والʶلʢة :ثالʰا  

304..............................................................................خلاصة الفʶل   

ʥامʰل الʶقاولاتي :الفʸالفعل ال Ȗʻقʲةوتॻقلالʯالاس  

ʗʻهʸ309......................................................................................ت  

309..................................الʸادǻةالاسʯقلالॻة الفعل الʸقاولاتي وتʲقȖʻ : الʖʲॺʸ الأول  

309..................................................................تʴقȘʽ الاسʱقلال الʺالي:أولا  

  318.................................................................اكʶʱاب مʧȞʶ خاص: ثانॻا

322................................الاسʯقلالॻة الʸعʹȂʦةالفعل الʸقاولاتي وتʲقȖʻ : الʖʲॺʸ الʰاني  

322.................................................عʙم تʙخل الآخʧȄʛ في القʛارات الʵاصة:أولا  

329.............................................................الʺالالاسʱقلالॽة في تʛʽʽʶ : انॻثا  

ʖالʰال ʖʲॺʸال : Ȗʻقʲقاولاتي وتʸةالفعل الॻʹهʸة الॻقلالʯ332.................................الاس  

333..................................حȄʛة تʙʴيʙ القʨاعʙ والإجʛاءات والقʛارات الʵاصة Ǽالعʺل: أولا  

338........................................................حȄʛة اخॽʱار العʺال ومȞان العʺل:ثانॻا  



342..............................................................................خلاصة الفʶل  

344.............................................................................العامالاسʯʹʯاج   

347.......................................................................................خاتʸة  

 قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع

Ǻاللغة العॻȁʙة-  

Ǻاللغة الأجʹॻʮة-  

Ȗلاحʸال 

- Ȗʲلʸارة) 01(الʸʯالاس  

- Ȗʲلʸقابلة) 02(الʸل الʻدل  
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قʰل إنʷاء الʺʛʷوع تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تلقي تʧȄʨؔ مهʻي 161  (09) 
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حʖʶ تارȄخ إنʷاء الʺʛʷوع تʨزȄع مفʛدات العʻʽة 193  )11(  
الʺʛʷوع تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ حʦʳ الʺʛʷوع ومʙʸر تʺȄʨل 164  )12(  
نʷاȋ الʺʛʷوع تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ مȞان الإقامة ونʨع 166  )13(  
)14( تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ جʝʻ العʺال ونʨع نʷاȋ الʺʛʷوع 168  
169  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨقعهتʨوع ومʛʷʺل الʴة مॽؔمل  )15(  
  )16(  تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ ملॽؔة الʺʛʷوع وحʳʺه  171
)17(  تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ إدارة الʺʛʷوع 172  
177 ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨال  تʳا في مʺॽوع وتلقي تعلʛʷʺاء الʷخ إنȄتار

 الʺقاولاتॽة
)18(  

179  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʟʸʵʱال الʳا في مʺॽامعي وتلقي تعلʳال
 الʺقاولاتॽة

)19(  

181  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨال تʳا في مʺॽة وتلقي تعلॽɻامʳهادة الʷال
 الʺقاولاتॽة

)20(  

183  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨالʺقاولاتيت ʦॽعلʱع الʨون ʟʸʵʱال  )21(  
لʦॽ حʖʶ تȞʷل فʛؔة مʛʷوع خاص مʧ خلال الʱعتʨزȄع مفʛدات العʻʽة  185 )22(  



  الʺقاولاتي
187  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوع تʛʷʺاء الʷل إنʰة عʺل قȃʛʳض تʨ23(  خ(  
188  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوعتʛʷʺال ȋاʷʻه بʱاع وعلاقʢع القʨ24(  ن(  
190  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨهت ʛؗت ʖʰوس Șابʶاع العʺل الʢع قʨ25(  ن(  
فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص عȘȄʛʡ ʧ حʖʶ تʧȄʨؔ تʨزȄع مفʛدات العʻʽة  192

  الȃʛʳʱة الʺهॽʻة الʶاǼقة
)26(  

193  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت ȑʚاعي الʺʱالاج Ȍॽʴʺفي ال ʧʽد مقاولʨوج
  تʧʽʺʱʻ إلॽه

)27(  

194  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت ȋاʷʻب ʦهʡاʷوعلاقة ن ʧʽة مع الʺقاولǼاʛصلة الق
  الʺʛʷوع

)28(  

حʖʶ تʧȄʨؔ فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص عȘȄʛʡ ʧ وجʨد تʨزȄع مفʛدات العʻʽة   196
  مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي

)29(  

203 ʦعʙتلقي ال ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨ30( ت(  
205 ʦعʙع الʨون ʦعʙم الʙة مقǼاʛصلة ق ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨ31( ت(  
تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ خʨض تȃʛʳة عʺل ساǼقة والʺʶاهʺة في نفقات  207

 الʺʜʻل قʰل إنʷاء الʺʛʷوع 
)32(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ دخل العائلة والʺʶاهʺة في نفقات الʺʜʻل قʰل  209
 إنʷاء الʺʛʷوع

)33(  

 تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ دخل الأسʛة والاعʱقاد Ǽأن الʺʛʷوع سʨȞॽن فʛصة 211
 لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأسʛة

)34(  

ة في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة ومȞان  213 تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʺʷارؗ
 الإقامة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

)35(  

ة في اتʵاذ  214 تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʺʶاهʺة في نفقات الʺʜʻل والʺʷارؗ
 القʛارات الأسȄʛة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

)36(  

216  ʧم ʙȄʜʽوع خاص سʛʷاء مʷأن إنǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
ة في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة  الʺʷارؗ

)37(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع سʨʽفʛ فʛص عʺل  217
 لأفʛاد الأسʛة وحʦʳ الʺʛʷوع

)38(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع سॽقȑʨ العلاقة مع  219 )39(  



 أفʛاد الأسʛة ومȞان مʴل الʺʛʷوع
تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع سॽقȑʨ العلاقة مع  221

 أفʛاد الأسʛة وجʝʻ العʺال
)40(  

ة فʛؔة نʷاȋ الʺʛʷوع 223 مع الأقȃʛاء تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ مʷارؗ  )41(  
224  ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت

 الʺالي للأقȃʛاء و مȞان الإقامة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع
)42(  

226  ʛʽفʨʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 فʛص عʺل للأقȃʛاء وحʦʳ الʺʛʷوع

)43(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع سॽقȑʨ العلاقة مع  227
 الأقȃʛاء

)44(  

228  ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 الʺالي للأصʙقاء

)45(  

230  ʛʽفʨʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
للأصʙقاء وحʦʳ الʺʛʷوعفʛص عʺل   

)46(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن الʺʛʷوع سʨȞॽن فʛصة لʨʱسॽع دائʛة  232
 أصʙقائʥ وجʝʻ العʺال في الʺʛʷوع

)47(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع سॽقȑʨ العلاقة مع  234
 الأصʙقاء

)48(  

235  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ قادʱالاع
 الʺالي للʛʽʳان

)49(  

236  ʛʽفʨʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 فʛص عʺل للʛʽʳان وحʦʳ الʺʛʷوع

)50(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع سॽقȑʨ العلاقة مع  238
 الʛʽʳان

)51(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʱفǼ ʛʽؔعʙ إنʷاء مʛʷوع في الانʹʺام في   240
 جʺॽɻات ونقاǼات ومǽʙʱʻات

)52(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʱفǼ ʛʽؔالʨʱاصل مع العʺال Ǽعʙ إنʷاء الʺʛʷوع  242
 وȄʛʡقة الʨʱاصل الʺʻاسॼة

)53(  

ة في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل  244 تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʺʷارؗ )54(  



Șابʶال 
245  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨفي ت ʛʽؔفʱةال في اتʵاذ القʛارات  العʺال مʷارؗ

 الʺʱعلقة Ǽالعʺل
)55(  

246  ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
للعʺالالʺالي   

)56(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع سॽقȑʨ العلاقة مع  248
الʺʛʷوعحʦʳ و  العʺال  

)57(  

249  ʦاجاتهॽʱاح ʙيʙʴوت ʧائȃʜمع ال ʘيʙʴالǼ ʛʽؔفʱال ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

)58(  

250  ʦǽʙأن تقǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨسع تʨʽة سʙيʙمة جʙج أو خʱʻم
 مʧ دائʛة الȃʜائʧ ونʨع نʷاȋ الʺʛʷوع

)59(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الاعʱقاد Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سॽقȑʨ العلاقة  252
ʧائȃʜمع ال 

)60(  

253  ȋاʷع نʨق ونʨʶفي ال ʧʽʶافʻاجهة مʨقع مʨت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 الʺʛʷوع

)61(  

العʻʽة حʖʶ الʱفʛʽؔ بʧȄʨؔʱ علاقات ودǽة مع الʺʻافʧʽʶتʨزȄع مفʛدات  255  )62(  
262 Șابʶك العʺل الʛت ʖʰس ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨ63( ت(  
)64( تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʙخل الʶابȘ وتلॽʰة الʺʢʱلॼات 264  
تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع ʨؗسʽلة لʴʱقȘʽ الʙخل الʺالي  266

 وحʦʳ الʺʛʷوع
)65(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʵاص ʨؗسʽلة لʛʷاء مʜʻل  268
 ووضॽɻة الʧȞʶ القانʨنॽة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

)66(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʵاص ʨؗسʽلة لʛʷاء مʜʻل ونʨع  269

  الʧȞʶ قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

)67(  

وسʽلةلʛʷاء مʜʻلʨتʨقع  الʺʛʷوع الʵاصʲʺʱل حʰʶتʨزȄع مفʛدات العʻʽة  271
 مʨاجهة مȞʷلات في العʺل

)68(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʵاص ʨؗسʽلة لʨʱفʛʽ وسائل  272
 الʛاحة

)69(  

)70( مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للʞॽɻ بʛفاॽʂة 273  



ʨؗسʽلة للʨصʨل للʛعاǽة الॽʴʸة تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع  275
 وتʨقع مʨاجهة الʺʛʷوع للʺʷاكل والʸعȃʨات

)71(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʲʺʱʰʶل الʺʛʷوع الʵاص ʨؗسʽلة لامʱلاك مʨʳهʛات   277

  والʱأكʙ مʧ صʴة نʷاȋ الʺʛʷوع قʰل إنʷائه

)72(  

278 ʙارة وتقॽاء سʛʷلة لʽاص وسʵوع الʛʷʺل الʲʺʱʰʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʦǽ
خʙمة جʙيʙة في الʨʶق /الʺʛʷوع لʺʱʻج  

)73(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء عقارات   279

ʧʽʶافʻد مʨجʨة بǽراʙوال  

)74(  

)75( تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʲقة Ǽالقʛارات 281  
تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʨقع مʨاجهة مȞʷلات في العʺل والقʙرة على  282

 مʨاجهة أȑ مȞʷل
)76(  

284  ʖʸʻلي مʨʱصة لʛاص ؗفʵوع الʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
ʧʽʶافʻاجهة مʨقع مʨوت ʛيʙم 

)77(  

286  ʦء مهʜح جॼʸʱصة لʛاص فʵوع الʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 في مʱʳʺع الأعʺال وتعارض نʷاȋ الʺʛʷوع مع تقالʙʽ الʺʱʳʺع

)78(  

ʛدات العʻʽة حʖʶ تلقي الʛȞʷ عʙʻ تʴقȘʽ نʳاح ما قʰل إنʷاء تʨزȄع مف 288
 الʺʛʷوع

)79(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ خʨض تȃʛʳة عʺل واحʛʱام الॽʴاة الʵاصة قʰل  289
 إنʷاء الʺʛʷوع

)80(  

ة في اتʵاذ  290 تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع فʛصة لȄʜادة الʺʷارؗ
مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡهالقʛارات العائلॽة وȂنʷاء   

)81(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع ؗفʛصة لʽʻل احʛʱام وتقʙيʛ العائلة  292
 وتʨقع وجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق 

(82) 

293  ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 الأصʙقاء وȂنʷاء مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʱʴه

(83) 

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع ؗفʛصة لʽʻل احʛʱام وتقʙيʛ العʺال  294
 وتʨقع مʨاجهة مȞʷلات في العʺل

(84) 

295  ʧائȃʜال ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
مʱʻج جʙيʙ في الʨʶق /وتقʦǽʙ الʺʛʷوع لʙʵمة  

(85) 



297  ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
 الʺʱʳʺع 

)86(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ وجʨد مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي ووجʨد قʙوة  298
 في مʳال الʺقاولاتॽة

)87(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʻاجح سʧȞʺॽ صاحॼه أن ॼʸǽح  299
 ʧȄʛوة للآخʙقʧʽʶافʻه مǼ وعʛʷاء مʷنȂو  

)88(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʵاص ؗفʛصة لاكʶʱاب حȄʛة  301
 اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة وȂنʷاء مʛʷوع نʷاʡه يʱعارض مع تقالʙʽ العائلة

)89(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ تʺʲل الʺʛʷوع ؗفʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ  302
Ǽالعʺل وȂنʷاء مʛʷوع له مʻافʧʽʶقʛارات الʺʱعلقة   

)90(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ الʴالة الʺʙنॽة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع وتʺʲل الʺʛʷوع  310
 الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال

)91(  

تʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ مʺارسة عʺل قʰل إنʷاء الʺʛʷوع وتʺʲل الʺʛʷوع  312
 الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال

)92(  

مفʛدات العʻʽة حʖʶ مʺارسة عʺل قʰل إنʷاء الʺʛʷوع وتʺʲل الʺʛʷوع تʨزȄع  313
 فʛصة لʱلॽʰة الاحॽʱاجات الʵاصة

)93(  

314  ʦǽʙاب الʺال وتقʶʱصة لاكʛوع فʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت
خʙمة جʙيʙة في الʨʶق /الʺʛʷوع لʺʱʻج  

)94(  

Ǽالʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ تʺʲل الʺʛʷوع الʵاص ؗفʛصة لاكʶʱاب الʺال وعلاقʱه  316
 في الʙʵمة والʺʱʻج

(95) 
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:مقʗمة  

 ʛائʜʳت الʙالشه ʧلة مʶسل ʨʴʱراتʨʢʱلات وال ʧقال مʱها الانʻʽب ʧاد  مʸʱاكيالاقʛʱإلى  الاش

جاء و  ،اقʸʱاد الʨʶق، حʘʽ اتʳهʗ نʨʴ تʻʰي سॽاسات الʸʵʸʵة ʜʳؗء مʧ إصلاحاتها الاقʸʱادǽة

انʵفاض أسعار الʻفȌ وأزمة (هʚا الانʱقال نʳॽʱة للǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة الʱي واجهʱها الॼلاد 

تʴفʜʽ القʢاع  مʧ خلالة إلى تʻفʚʽ بʛامج إعادة الهȞॽلة الاقʸʱادǽ الأمʛ الȑʚ دفعها، )وغʛʽها...الʙيʨن 

  .الʺʛʴك رئʶॽي للʨȞ ʨʺʻن ॽالʵاص ل

 ʘʽأة حʛʺف الʛʡ ʧالا مॼʀإ ʙبل شه ،Ȍجال فقʛال ʝʻاص على جʵاع الʢالق ʛʸʱقǽ ʦل

اسʢʱاعʗ فʛض وجʨدها في عالʦ الʺقاولاتॽة وتʴقȘʽ نʳاحات Ǽارزة على الʛغʦ مʧ الǽʙʴʱات 

تʺʧʽȞ الʶʻاء مʧ  علىالاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، فقʙ ساهʺʗ إعادة الهȞॽلة وتॽʳʷع اقʸʱاد الʨʶق 

  .مʱʵلف القʢاعاتالاسʲʱʺار في 

إن تʨجه الʺʛأة الʜʳائȄʛة للقʢاع الʵاص أو ǼالأحȐʛ خʛوج الʺʛأة للعʺل في أȑ قʢاع جاء 

الʺȄʨʱʶات الاقʸʱادǽة، والاجʱʺاॽɺة، والॽʶاسॽة، والʲقاॽɾة،  نʳॽʱة للʨʴʱلات الʱي شهʙها العالʦ على

ات الȄʨʶʻة الʱي  ʛؗʴر الʨهʣ ةʳॽʱونʗفʙه  Șʽقʴإلى تʳال ʧʽاواة بʶʺأة الʛʺال أمام الʳʺح الʱوف ʧʽʶʻ

ة  فقʙ ساعʙت هʚه الʨʴʱلات في تغʛʽʽ مʨʺʳعة ، والاجʱʺاॽɺة في الॽʴاة الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽةللʺʷارؗ

يʻʽʰ  ʛʤʻʺا ؗانالʦॽʁ والعادات والʱقالʙʽ والʺعʱقʙات الʱي ؗانʗ سائʙة حʨل الʺʛأة ودورها في الʺʱʳʺع، ف

، أصॼح الأʡفال والأسʛةورعاǽة في الأعʺال الʺʜʻلॽة ǽقʛʸʱ ها دور و  إلʽها ساǼقا على أنها تاǼعة للʛجل

   .يʛʤʻ إلʽها على أنها فاعل في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

 ʦعʙي تʱات الॽاسॽʶامج والʛʰال ʧعة مʨʺʳة على وضع مȄʛائʜʳولة الʙال ʗعʺل Șافʛع وتʳʷوت

الفʯة الʻاشʢة اقʸʱادǽا، ؗʺا سعʗ إلى نʛʷ الʨعي والفʛؔ الʺقاولاتي في مʱʵلف الأوساȋ الʳامॽɻة، 

مʺا ساهʦ في الانʷʱار الʨاسع للʺقاولاتॽة وʣهʨر مقاولʧʽ ناجʧʽʴ ومʙʰعʧʽ في مʱʵلف القʢاعات، 

ȑʚال ʛلها، الأمʨاذجة حʶالʺعارف ال ʧعة مʨʺʳل مȞʷفي ت ʦا وساهʻلات جعلʲʺʱل الʨاءل حʶʱن



 

  ب
 

الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ تʴʺلها الʺʛأة الʜʳائȄʛة خʳȄʛة الʳامعة حʨل الʺقاولاتॽة والʱي دفعʱها  

نʛًʤا لʺا تʴʺله هʚه الʲʺʱلات مʧ دلالات رمȄʜة واجʱʺاॽɺة تʕثʛ في  ؟لاخॽʱارها ؗʺʳال للʷغل

الʦॽʁ إذ تʶعى إلى الʷؔف عʧ  ،تʛʰز أهʺॽة هʚه الʙراسةومʧ هʻا  .تʨجهاتهʧ واخॽʱاراتهʧ الʺهॽʻة

ʅॽ  ،الفعل الʺقاولاتيهʚه الفʯة نʨʴ الʱي تʨجه  والʺعʱقʙات ʻى هʚه الʲʺʱلات، وؗ ُhت ʅॽؗ ʦاول فهʴوت

 .مʛʷوع خاصتʕثʛ بʙورها في قʛار إنʷاء 

وللإجاǼة على الʶʱاؤل خʻʸʸا الॼاب الأول للإʡار الʺʻهʳي والȑʛʤʻ للʙراسة، حʘʽ جاء 

الفʸل الأول للإʡار الʺʻهʳي للʘʴॼ، وتॽɾ ʦه إبʛاز مʛʰرات الʘʴॼ  في ثلاث فʨʸل، خʻʸʸا

والهʙف مʻه، Ǽالإضافة إلى تʙʴيʙ إشȞالॽة الʘʴॼ وفʛضॽاته وتʙʴيʙ أهʦ الʺفاʦॽʂ الʱي ǽقʨم علʽها 

 ʦة، وأهॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱع الʺقاولة والʨضʨم ʧؗل م ʗاولʻي تʱقة الǼاʶراسات الʙا الʚ الʘʴॼ وؗ

ʽسʨʶات الȃالʺقارʘʴॼال الʳات ومॽʢهج وأدوات جʺع الʺعʻʺق لʛʢʱال ʦا تʺؗ ،ʘʴॼة للॽجʨلʨ .  

وخʻʸʸا الفʸل الʲاني لغʛض تʻاول مفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وȂشȞالॽة الʨʻع الاجʱʺاعي، 

وتʦ ذلʥ في ثلاث مॼاحʘ، تعʛضʻا في الʺʘʴॼ الأول لʺفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للʱعǼ ʅȄʛالʲʺʱل 

ʲʺʱفة عامة والʸǼ م وأʨي للʺفهʵȄارʱر الʨʢʱفة خاصة، والʸǼ اعيʺʱه، هل الاجʸائʸاته وخʜʽʺم ʦ

وفي الʺʘʴॼ الʲاني لʺʙʴدات الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة مʧ أجل معʛفة أǼعادها وسʛʽورتها ووʣائفها 

 ʘʴॼʺال ʟॽʸʵت ʦة تॽɻامʳهادة الʷة حاملة الȄʛائʜʳأة الʛʺال ʝʺا تʻʱار دراسॼʱاعȃلي، وȞॽها الهʳونه

 ʘالʲاعي الʺʱع الاجʨʻه الॽɾ اʻاولʻع، وتʺʱʳʺأة ودورها في الʛʺاه الʳة تॽɺاʺʱلات اجʲʺاقف وتʨʺل

كʺفهʨم ونʛʤة الʺʱʳʺع أو تʺʲلات الʺʱʳʺعات القǽʙʺة والʙʴيʲة للʺʛأة، ونʛʤة أو تʺʲلات الʺʱʳʺع 

  .الʜʳائȑʛ القʦǽʙ والʙʴيʘ للʺʛأة الʜʳائȄʛة ودورها في الʺʱʳʺع

ه لعʛض الأʛʡ الȄʛʤʻة والʺقارȃات الفȄʛؔة للفعل الʺقاولاتي، وتʦ أما الفʸل الʲالʘ خʻʸʸا

ذلʥ في ثلاث مॼاحʘ، تعʛضʻا في الʺʘʴॼ الأول للʺقاولاتॽة ؗفعل وفاعل، وفي الʺʘʴॼ الʲاني 

ॽة والعʺلاتॽة(للʺقارȃات الفȄʛؔة الʱي تʻاولʗ هʚا الفعل  ʨؗلʶة والǽادʸʱالاق ( ʦأه ʛʽض في الأخʛعʻل

بها الॼاحʨʲن للʲʺʱل للʺقاولاتॽة، بʻʽʺا تʻاولʻا في الʺʘʴॼ الʲالʘ الʺʷارȄع الʸغʛʽة  الʻʺاذج الʱي جاء

والʺʨʱسʢة ؗأحʙ أوجه هʚا الفعل، حʘʽ تॽɾ ʦه تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في Ǽعʠ الʰلʙان 

تʱʻʰها الʙولة الآلॽات والʨسائل الʱي  ʦالغॽȃʛة والعॽȃʛة، والʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ وأه

  .لʙعʺها وتॽʳʷعها ومʛافقʱها



 

  ت
 

لعʛض نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة الʱي قʺʻا بها مʧ أجل الʴʱقȘ  هأما الॼاب الʲاني فقʙ خʻʸʸا

 ʟائʸʵال ʙيʙʴʱا بʻʺق ʘʽة، حʻʽالع ʟائʸض خʛع لعǼاʛل الʸا الفʻʸʸʵات، فॽضʛالف ʧم

ʟائʸا خʚ الʺʛʷوع الʺʷʻأ مʛʡ ʧفهʧ، وȃʺا  الॽʸʵʷة والʺʕهلات العلʺॽة لʸاحॼات الʺʷارȄع، وؗ

 Ȑʙل لȞʷʱى وتʻʰة تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱا أن الʺȃة للفعل الʺقاولاتي، وॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱا الʻعʨضʨأن م

العʨامل الʱي ساعʙت في تʽȞʷل أهʦ الأفʛاد والʺʱʳʺعات قʺʻا بʟॽʸʵʱ الفʸل الʵامʝ للʱعʛف على 

  .الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لȐʙ عʻʽة الʙراسة

ʸل الʶادس فقʺʻا مʧ خلاله بʴʱلʽل الفʛضॽة الأولى والʱي تفʛض Ǽأن خʳȄʛات أما الف

 ʧهʢǼة رواȄʨوتق ʜȄʜعلى تع ʧهʙاعʶॽأن الفعل الʺقاولاتي سǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ امعةʳال

 ʧا مʻʺع فقǼاʶل الʸوع خاص، أما الفʛʷاء مʷإنǼ ادرةॼʺلل ʧدفعه ȑʚال ʛة الأمॽɺاʺʱالاج ʧوعلاقاته

ʱأن خلاله بǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ امعةʳات الʳȄʛأن خǼ ضʛي تفʱة والॽانʲة الॽضʛل الفʽلʴ

الفعل الʺقاولاتي سʴॽقȘ لهʧ مȞانة اجʱʺاॽɺة الأمʛ الȑʚ دفعهʧ للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع خاص، أما 

ǽ ʧؗ امعةʳات الʳȄʛأن خǼ ضʛي تفʱة والʲالʲة الॽضʛل الفʽلʴʱخلالها ب ʧا مʻʺفق ʧامʲل الʸالف ʧلʺʴ

الȑʚ دفعهʧ للإبʙاع، لʱʻʻهي في  الأمʛتʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الفعل الʺقاولاتي سʴʻʺॽهʧ الاسʱقلالॽة 

وقائʺة وȃعʠ الʨʱصॽات الأخǼ ʛʽعʛض الاسʱʻʱاجات العامة الʱي تʨصل إلʽها اʘʴǼ، وأخʛʽا الʵاتʺة 

Șاجع والʺلاحʛʺال.  

  

.
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  مʙʮرات الʖʲॺ وأهʗافه: الʖʲॺʸ الأول

      :مʙʮرات الʖʲॺ: أولا

Ǽالʘʴॼ لǼ ʝॽالأمʛ الʶهل نʛʤا لʛʲؔة وتعʙد الʺʨاضॽع الʱي لها أهʺॽة  ʛمʨضʨع جʙي خॽʱارإن ا       

ʛʲة  تعʙد الʺʨاضॽع الʱي تʻال اهʱʺام الॼاحʘ وتʷغل تفʛʽؔه و وتȘʴʱʶ الʙراسة ؗʺʨضʨع مʧ جهة، وؗ

ʡلع علʽها وʱȄاǼع أحʙاثها، اأو الʱي  عاʷǽهاكॼɼʛة ومʽل شʸʵي مʧ جهة أخȐʛ، سʨاء تلʥ الʱي 

مʨضʨع الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي ودوره في  وقع الاخॽʱار علىومʧ بʧʽ مʨاضॽع عʙيʙة 

  :إنʷاء خʳȄʛة الʳامعة لʺʛʷوعها للأسॼاب الʱالॽة

 ة للفعل الʺقاولاتي  إنॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱع الʨضʨرج مʙʻاع يʺʱالاج ʦعل ʟʸʵت ʧʺض

 .الʦॽʤʻʱ والعʺل

 ة كانʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة والॽع الʺقاولاتʨضʨم  ʛʽʲال يʜولا ي ʧم ʙيʙام العʺʱاه ʧʽʲاحॼال

 والʖʰʶ في ذلʥ هʨ الخ،...في مʳالات وتʸʸʵات مʱʵلفة اجʱʺاॽɺة، اقʸʱادǽة، سॽاسॽة

الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تلॼɻه هʚه الʺॼادرات في تȌॽʷʻ الاقʸʱاد وتعʜȄʜ عʺلॽات الॽʺʻʱة، وȃالʱالي 

ʶة تʺॽʀ إضافة ʛʰʱاق تعॽʶا الʚاهʺة أو إضافة في هʶم ȑاأȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜفي تع ʦه.  

  ال الʺقاولاتيʳʺال ʙهʷǽ اماʺʱالا اهॼʀȂوʙايʜʱمʧل  يʰق ʧمʖʰʶǼ ʛائʜʳامعات في الʳي الʳȄʛخ 

ʅॽʣʨʱص الʛق العʺل وقلة فʨةواقع سॽʲʴॼا الʻاماتʺʱا ما أثار اهʚوه ،. 

  ع خاصةॽاضʨʺه الʚل هʲʺل العلʺي لʨʹة والفॽʸʵʷة الॼɼʛعالॽاضʨʺي لها علاقة  الʱال

ʛأة  ٍ̋  .Ǽأدوار ووʣائف ال

  اءلʶʱا نʻال الʺقاولة جعلʳʺأة لʛʺج الʨل ولʨقة حǼاʶراسات الʙث والʨʴॼلاع على الʡعالا ʧ

ʥفي ذل ʗʺي ساهʱة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال. 

 :أهʗاف الʖʲॺ - ثانॻا

  :في إʡار الإشȞالॽة الʺʛʢوحة تʶعى الʙراسة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة

  ʧة مॽع الʺقاولاتʨضʨة ومॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱع الʨضʨم ʧل ؗل مʨفي حʛالʺع ʖانʳاء الʛإث

  .الॼاحʧʽʲو الʺʧȄʛʤʻ خلال اسʱعʛاض Ǽعʠ الإسهامات الʺقʙمة مʛʡ ʧف 
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  في ʛاشॼل مȞʷǼ ʦاهʶي تʱاد والʛاة الأفॽة في حॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱة الॽʺف على دور وأهʨقʨال

ʦل واقعهʽȞʷاء وتʻاعي بʺʱالاج. 

  ها الʨقʨف على أهʦ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لʺʨضʨع الʺقاولاتॽة والʺॼادرة الفʛدǽة والʱي يʦʱ تʷارؗ

مʙرسة، جامعة، مʕسʶات اقʸʱادǽة، مʕسʶات  أسʛة،(وتʙاولها بʧʽ أفʛاد الʳʺاعة الʨاحʙة 

  ، أȑ ماذا تعʻي لهʦ الʺقاولة ؗʺʳال شغل؟)الخ...إعلامॽة

  في ʗʺي ساهʱة والॽɻامʳهادة الʷلها حاملة الʺʴي تʱة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʦف على أهʨقʨال

 .تʺʲلها للفعل الʺقاولاتي

  أʛʺال ʝʺنها تʨؗ ع الأولىʺʱʳʺة في الʴȄʛش ʦف على أهʨقʨة الʳȄʛنها خʨؗ ةॽانʲة الʺقاولة، وال

ومهارات وخʸائॽʀ ʟادǽة اسʢʱاعʗ مʧ خلالها  ،جامعة وحاملة لفʛؔ مʻفʱح عʧ غʛʽها

 .تʴقȘʽ وȂثॼات وفʛض ذاتها وتʴقȘʽ مȞانʱها داخل الʺʱʳʺع

  :للʖʲॺوالʹȏʙʢ الاقʙʯاب الʸʹهʱي : الʖʲॺʸ الʰاني

  :الإشȜالॻة: أولا

شهʙ الʺʱʳʺع ʸǼفة عامة جʺلة مʧ الʱغʛʽات والʨʢʱرات في مʳالات عʙيʙة صاحʱʰها جʺلة 

وتʨʴل في الأدوار الʱي ǽقʨم بها الفاعلʨن، وȃاعॼʱار الʺʛأة  مʧ الʱغʛʽات في الأنʶاق الاجʱʺاॽɺة

العʛʸʻ الأساسي والفعال في الʺʱʳʺع، فإن أȑ تغʛʽʽ وتʨʢر في الȘʶʻ الاجʱʺاعي مʛهʨن ȞʷǼل 

ʽʰهكǼ مʨتق ȑʚور الʙال ʛʽغʱب ʛ .  

على نȘʶ الʦॽʁ والأفؔار والʺعʱقʙات الʺʱعلقة Ǽالʺʛأة وتʛʴرت  أثʛت هʚه الʱغʛʽات والʨʢʱرات

لʙيها  ارتفعʗ حالات الʱعلʦحʘʽ ، ةالʱقلǽʙʽ اتمʧ القʨʽد الʱي ؗانʗ تʺارس ضʙها في الʺʱʳʺع

مʧ خلال ما اكʗʰʶʱ مʧ علʨم،  واسʢʱاعʗ إكʺال تعلॽʺها ودخلʗ العʙيʙ مʧ الʺʳالات والأʴǼاث

الخ، وساعʙها على ذلʥ الʙعʦ والʴʺاǽة الʱي ...فʙخلʗ مʳال الفʨʻن والʺهارات الʻʸاॽɺة والʱقॽʻة 

 ʘʽولة، حʙف الʛʡ ʧها مʱتلقʗخفف ʧة مȄʛالʺهام الأس ʧم ʛʽʲؔت لهاو  ،عاتقها الʛوف  ʧعة مʨʺʳم

، ؗʺا وفʛت لها وسائل )الخ...الʺʙرسةو الʛوضة و الʴʹانة، (الʺʕسʶات الʱي تعʻʽها على الॽȃʛʱة 

الغʶالة والʺʶʻȞة ك قللʗ مʧ أنʱʢʷها داخل الʗʽʰ وسائلصʻاॽɺة ومʨʢʱرة عʙيʙة نʙʳ مʧ بʻʽها 

اسʛʺʲʱته في الʙراسة والʱعلʦ فأصॼح لʙيها أوقات فʛاغ  ،الʻʱقل علىوأخȐʛ ساعʙتها  وغʛʽها الؔهȃʛائॽة

  .تها واسʢʱاعʱهاوالʧȄʨؔʱ في مʱʵلف الʺʳالات تॼعا لاهʱʺاما
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 ʗا ؗانʺʻʽȃها وʱفॽʣة في وǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʠعȃة وǽʙʽقلʱة الॽʢʺʻعلى الأعʺال ال ʛʸʱتق

 وغʛʽها،  الॽʶʻج، وصʻاعة الفʵارؗإʡار الأسʛة وȂعانة الʜوج ؗالʜراعة وȃعʠ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة 

ة الʛجل في الأنʢʷة  مʴʻها الʱعلʦॽ شȞلا مʧ الاسʱقلالॽة واسʢʱاعʗ الʛʵوج مʧ الʗʽʰ والعʺل ومʷارؗ

 Ȑʛة الأخॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱصة  1الاقʛلها الف ʗʴॽالي أتʱالȃثها للاوʛي يʱة الǽʙʽقلʱالأدوار ال ʧقال مʱن

إلى الʱعلʦॽ ومʧ ثʦ إلى مʳال العʺل  )الʺʜʻلॽةالأعʺال (الفʛد أو الʱي ǽفʛضها علʽها الȘʶʻ الاجʱʺاعي 

ة في الॽʺʻʱة   .في القʢاع العʺʨمي فالعʺل الʺقاولاتي والʺʷارؗ

ؗغʛʽها  فقʙ تأثʛت هي الأخȐʛ  الʺʛأة في الʺʱʳʺع الʜʳائǼ ȑʛعʙʽة عʧ هʚه الأحʙاثلʦ تʧؔ و 

، وقلʸ ʗادǽةالʱي شʺلʱها مʱʵلف الॽʶاقات الاجʱʺاॽɺة والاقʱالʱغʛʽʽات والʨʢʱرات العالǼ ʦمʧ نʶاء 

ʱها الفعالة في الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة الʺʨȞث في الʗʽʰ خاصة Ǽعʙ الاسʱقلال فيرغʱʰها  ، واسʱفادت ومʷارؗ

 إلى أنه في عامالإحʸائॽات  تʛʽʷوازداد إॼʀالها على الʳامعة، حʘʽ  مʧ الʱعلʦॽ وأنهʱه ȞǼل مȄʨʱʶاته

Ǽ ȑʺا ǽقارب نॼʶة ʡالʖ أ 239200مʧ مʨʺʳع  101500بلغ عʙد الʳامॽɻات  1993/1994

أȑ  100000خʳȄʛة مʧ مʨʺʳع  61000بلغ عʙد خʳȄʛات الʳامعة  2005، وفي سʻة 42.4%2

  .4%65نॼʶة  2018، وفي سʻة %59بلغʗ نॼʶة  2011، وسʻة 3%61ما ǽقارب نॼʶة 

أن إॼʀال الʺʛأة الʜʳائȄʛة على الʳامعة في تʜايʙ مʛʺʱʶ مʧ خلال هʚه الإحʸائॽات يʱʹح 

لʦॽ وسʽلة مʧ الʨسائل الʱي تغʛʽ مʧ خلالها هʚه الأخʛʽة مʨقعها ومȞانʱها داخل نʛʤا لʨؔن الʱع

الʳامعة الʜʳائȄʛة هل اسʢʱاعʗ  خʳȄʛيولʧؔ الʕʶال الʛʢǽ ȑʚح نفʶه مع ارتفاع عʙد  الʺʱʳʺع،

  مʻاصʖ شغل؟ فʛت لهʦو احʱʹانهʦ و الʙولة 

                                                           
مʨʺʴد سȞॽار، مॼʱȞة مʕمʧ قʞȄʛ، بʛʽوت،  :، تʛعʸل الʙʸأة مقارȁات ديʹॻة واجʸʯاॻɸة ،مʨʺʳعة مʧ الʱؔاب1

  .10، ص2013
دار الأيʱام للʛʷʻ  مȜانة الʙʸأة بʥʻ الʰʹائॻة الʯقلǻʗʻة والʸعاصʙة تغʙʻ الȜʸانة وʡاهʙة الʸȂʙʱة، ،جʺعي فاʡʺة الʜهʛاء 2

 .84-83ص ص ،2021والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، 
دراسة مʙʽانॽة تʻاولʡ ʗالॼات على أبʨاب الʛʵʱج مʧ جامعة –الʨʱجه الʺقاولاتي للʺʛأة في الʜʳائʛ " ،سلامي مʛʽʻة 3

، تʟʸʵ في العلʦم الاقʶʯادǻة الʸاجʙʻʯʴرسالة مقʗمة لʹʻل شهادة  ،"-2006/2007ورقلة للʺʨسʦ الʳامعي 
، 2006/2007تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الاقʸʱادǽة ʳǼامعة قاصȑʙ مȃʛاح بʨرقلة، 

  .01ص
، مʱلة مʹارات لʗراسات العلʦم "2018-1962عʧ الʳامعة الʜʳائȄʛة  إحʸائॽات" ،مʨʺʴد قʙʻوز، حاتʦ سʺاتي4

  .7س، ص.، د2، العʙد 1، الʺʳلʙ الاجʸʯاॻɸة
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عʛوض العʺل،  الʢلʖ على الʷغل وقلʗ ارتفع معʙّلالʳامعة  مʛʵجاتمع ارتفاع عʙد 

ʴǼاملي الʷهادة ولʦ تʢʱʶع الʱؔفل  عʺل،خلȘ فʛص  لىعة الʙولة والʺʕسʶات العʺʨمॽعʜʳت و 

لʧȞǽ ʦ هʻاك تʨازن ألف مʸʴʱل على الʷهادة سȄʨʻا، وȃالʱالي  400فهي تʳʶل أكʛʲ مʧ  الʳامॽɻة

ʖʶʴ الʙيʨان مʜʱايʙ لʺعʙّلات الʢॼالة ف، مʺا شȞل ارتفاع ʷغلالمʻاصʖ و الʱعلʦॽ العالي بʧʽ مʛʵجات 

فإن معʙل الʢॼالة يʛتفع مع ارتفاع الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي للأفʛاد، فʙʳʻ في  ONSالʻʡʨي للإحʸائॽات 

ʻ2006ة س ʧʽʺعلʱʺال ʛʽالة غʢǼ لʙبلغ  مع ʙ3.2ق%  Ȑʨʱʶʺة ذات الʯالة الفʢǼ لʙبلغ مع ʧʽفي ح

في حʧʽ بلغ معʙل ʢǼالة  %8.7غʛʽ الʺʱعلʺʧʽ بلغ معʙل ʢǼالة  2019وسʻة  %171العالي حʨالي 

أن معʙل ʢǼالة فʯة  ONS، وعلॽه تʙؗʕ إحʸائॽات %18خʳȄʛي مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي نॼʶة 

 ʛʽة غʯالف ʧة أعلى مॽɻامʳهادات الʷعلʺةالحاملي الʱʺ ، اتॽائʸت إحʙا أكʺؗONS  ةʻʶأن  2019ل

ʧاء أعلى مʶʻامعة للʳهادات الʷالة حاملي الʢǼ لʙجال معʛة  ،الॼʶاء نʶʻالة الʢǼ لʙبلغ مع ʙوق

، وهʚا ما دفع Ǽالʙولة إلى تʻʰي اقʸʱاد الʨʶق والأخʚ 2%9.1بʻʽʺا بلغ معʙل ʢǼالة الʛجال  20.4%

، ؗʺا اهʗʺʱ بȄʨʺʱلها مʧ خلال إنʷاء هʯʽات "الʺقاولاتॽة"وتॽʳʷع الʺॼادرة الفʛدǽة وȂنʷاء الʺʷارȄع 

أيʧ لʳأ إلʽها العʙيʙ مʧ الأفʛاد ،...ANADE ،CNAC  ، ANGEM ، ANDI: الʙعʦ والʺʛافقة مʲل

على الʸعʙʽ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي Ȟؗل، ومʧ أهʦ الʴلʨل  ʷغلواعʛʰʱوها الʺʳال الʺفʹل لل

وتʴقȘʽ الʛʲوة وفʛصة للإبʙاع والابʱؔار الʺقʛʱحة للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد وامʸʱاص الʢॼالة مʧ جهة، 

  .مʧ جهة أخȐʛ  والʨصʨل إلى مȞانة اجʱʺاॽɺةوالاكʱفاء الʚاتي والاسʱقلالॽة 

حلقة وصل بʧʽ مǽ ʧʺلʨؔن الʺال ومContillon " ʧتعʛʰʱ الʺقاولاتॽة على حʖʶ ما جاء Ǽه 

ʧʺʹʱن في إدارته، وتʨʰغʛي :ʦॽʤʻʱال ،Ȍॽʢʵʱة، الʛʡاʵʺل الʺʴة 3"تʛʽغʸع الȄارʷʺال ʛʰʱوتع ،

قل اسʲʱʺارا مʧ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة، وȃهʚا تʨؔن والʺʨʱسʢة العʺʨد الفقȑʛ لها وأحʙ أوجهها ؗʺا تعʛʰʱ أ

والʅॽʣʨʱ الʚاتي،  للفʯة الʻاشʢة اقʸʱادǽا للʙخʨل في عالʦ الʷغلʛʽʰؗة  اقʙ فʗʴʱ آفاقالʺقاولاتॽة 

الʙراسات والإحʸائॽات أنها تȞʷل حʨالي  حʘʽ أثʗʱʰوازدهʛت هʚه الأخʛʽة في العʙيʙ مʧ الʙول، 

97% ʦع في العالȄارʷʺال ʧأنها و  ،م ʧʽص عʺل ما بʛف ʛفʨالعاملة في  %80- 55ت Ȑʨالق ʦʳح ʧم
                                                           

1CNES et PNUD, Rapport National sur le developpementhumain, Algérie, 2006, P59. 
2 BahdjaAmrouni ,"L’activitéartisanale de la femme : Entre la pratique traditionnelle et 
l’aventureentrepreneuriale the craft activity of women : Between traditional pratice and entrepreneurial 
adventure", études en sciences humaines et sociales, Vol 22, N° 02, 2022, P P 452-453.   

3 ȑʛʵةالهام فॽلʺʡ، يʱॻاتʙʯخل اسʗة مʙʻغʶع الȂارʵʸفي ال ȖȂʦʴʯع، عʺان، الأردن، الȄزʨʱوال ʛʷʻاهج للʻʺدار ال ،
  .43ص ،2009
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مʧ قȐʨ الʙʽ  %69وتʱʶقʖʢ حʨالي  %79نॼʶة بلغ عʙدها في دول الاتʴاد الأوروȃي و العالȞؗ ʦل، 

مʧ الʺʱʳʺع  %4وفي أمȞȄʛا سȄʨʻا ʴǽاول  ،1مʧ الʻاتج القʨمي الإجʺالي %58العاملة وتʶاهʦ بॼʶʻة 

جʙيʙة Ǽالʛغʦ مʧ أنهʦ مʣʨفʨن في قʢاعات أخȐʛ، وʰȄلغ سȄʨʻا معʙل الأمȞȄʛي الʙʰء في أعʺال 

ة  6.2أكʛʲ مʧ  سʳلʗ 2002، وفي سʻة 432002تأسʝॽ الʺʷارȄع الʸغʛʽة فʽها  ʛؗن شʨʽمل

ة مʛʡ ʧف الʺʛأة  ʨؗمʺل Ȍعʺل بها  ،فقȄة  9.2وʺॽʁǼ عاتॽʰم ʛيʙن عامل وتʨʽن  1.15ملʨʽلȄʛت

مʧ إجʺالي قʨة العʺل، وفي الʧʽʸ تʶاهʛ27% ʦة تȞʷل نॼʶة ، وفي بʢȄʛانॽا الʺʷارȄع الʸغ3ʽدولار

ʧم ʛʲأكǼ50% ميʨخل القʙال ʧة ، 4مʻس ʛائʜʳها  2012والʽة فʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺد الʙبلغ ع

  .5مʖʸʻ عʺل 1848117وتʺʗʻȞ مʧ اسʙʴʱاث ما ǽقارب  مʛʷوع 711832

الاسʱعʺال والʙʱاول وعʛفʗ تʨʢرا ʛʽʰؗا وانʷʱارا واسعا  وȃهʚا أصʗʴॼ الʺقاولاتॽة مفهʨما شائع

 ʧؔت ʦة لʙيʙع جȄارʷر أفؔار مʨهʣجي وʨلʨʻؔʱر الʨʢʱوال ʧʽانʨالق ʛʽدة مع تغʨجʨل، مʺا سʺح مʰق ʧم

 ʧاديॽʺلف الʱʵزت في مʛʰال فʳʺا الʚل هʨفة خاصة دخʸǼ امعةʳة الʳȄʛفة عامة وخʸǼ أةʛʺلل

ئف الʱي تʨفʛها لها الʙولة والʅॽʣʨ العʺʨمي، وارتأت أن تʨؔن والأنʢʷة، ولʦ تعʙ مʛهʨنة Ǽالʣʨا

مقاولة إلى جانʖ الʛجل وتʻافʶه في عالʦ الʺقاولة وȂنʷاء الʺʷارȄع، وحʖʶ ما جاء في إحʸائॽات 

الة الॽʻʡʨة لʷʱغʽل الॼʷاب  ʨؗالANSEJ  ةǽالة إلى غا ʨؗاء الʷإن ʚʻل  2016أنه ومȄʨʺت ʦت ʙق

36643  ʨʺʳم ʧائي مʶوع نʛʷة  364445ع مॼʶن ȑوع أʛʷا، %10مʺʻʽب  ʗة قامॽʻʡʨالة ال ʨؗال

 ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱلANGEM ʻمʚ  ةǽائها إلى غاʷة إنǽاʙض  2016بʛقǼ484339  ʧأة مʛام

 الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ على الʢॼالةسʳل ، و %62.17مʱʶفʙʽ أȑ نॼʶة  779025مʨʺʳع 

CNAC  ةǽأته إلى غاʷن ʚʻل  2016مȄʨʺوع  3533تʛʷع مʨʺʳم ʧائي مʶقارب  36643نǽ ما ȑأ

                                                           
، الأصʦل العلॻʸة والعʸلॻة لإدارة الʵʸارȂع الʶغʙʻة أحʺʙ عارف عʶاف، مʨʺʴد حʧʽʶ الʨادȑ، حʧʽʶ محمد سʺʴان1

   .14ص، 2012دار صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، ، والʦʯʸسʠة
2 ،ȑʨʽالله القه ʙʰع ʘʽة،لॻʸʹʯة الॻلʸة ودورها في عʠسʦʯʸة والʙʻغʶة الǻادȂʙع الȂارʵʸال ʷʻلل ʙامʴع، دار الȄزʨʱوال ʛ

  .90-89ص ص  ،2012 ،عʺان، الأردن
3 Noa Bergman, Zehava Rosenblatt, Miriam Erez and Uzi De-Haan ,« Gender and The effects of an 
antrepreneurship training programme on entrepreneurial self-efficacy and entrepreneurial knowledge 
gain,INT,J », Entrepreneurship and small business, Vol 13, N°1, 2011, P39. 

4 ȑʨʽالله القه ʙʰع ʘʽل ،،Șجع سابʛ90-89 م.  
ملفات الأʲǺاث في ، "تȄʨʴل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وآلॽة مʨاجهʱها في الʜʳائʛ إشȞالॽة" ،مهȑʙ مʽلʨد5

ʙʻʻʴʯاد والʶʯالاق ، ʨʽنʨي ،ʝامʵد الʙ277، ص2016الع.  
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مʛʷوع مقاولاتي مʷʻئ ومʛʽʶ مʧ  338911 الʺʷارȄع بلغ عʙد 2017، وفي سʻة 1%9.64نॼʶة 

  .%10.12أȑ بॼʶʻة  3359939قʰل الʺʛأة مʧ مʨʺʳع 

إن الʺȌॽʴ الʨʶسʨʽ اقʸʱادȑ والʲقافي الȑʚ تʱʻʺي الʺʛأة الʜʳائȄʛة خʳȄʛة الʳامعة في وقʻʱا 

 ʧاهʛالʧʽʴناج ʧʽها مقاولʽف ʙاجʨʱة يʯʽن الفعل الʺقاولاتي، أو بʨارسʺǽ ادهاʛأف ʙة أحʛائها لأسʺʱؗان، 

الʙولة والʳامعة في نʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي في الأوساȋ الʱي تʱʻʰها اسʛʱاتॽʳॽات Ǽالإضافة إلى 

 ،اولاتॽةالخ ساهʦ في بʻاء مʨʺʳعة مʧ الʺعارف الʶاذجة حʨل الʺق...ووسائل الإعلام ،الʳامॽɻة

 ʗʺه الʺعارف ساهʚه ʧلف عʱʵووعي م ʛؔف ʥلʱʺلها للʺقاولة خاصة وأنها تʲʺارها وتॽʱفي اخ

  . Ȃدارة مʛʷوعها الʵاصॽʀادة و الآخʧȄʛ يʕهلها على إنʷاء و 

لʧؔ إذا ؗان الʲʺʱل الʱقلȑʙʽ للʺقاولة ʴʻʺǼاه الاقʸʱادȑ وتʨجهه الʨʶسʨʽلʨجي يʜج Ǽالʺقاولة 

ʸʱادȑ الإنʱاجي، فإن الʲʺʱل الʙʴيʘ للʺقاولة في مʱʵلف الʙراسات في الاتʳاه الॽʣʨفي الاق

 ʦȞʴʱاعي تʺʱان اجॽؗ بل هي ،Ȍة فقǽادʸʱاق ʧʽعǼ هاʽإل ʛʤʻال ʧȞʺǽ أنه لا ʛقǽ ةʲيʙʴة الॽɺاʺʱالاج

ॽɾه مʨʺʳعة مʧ الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة، وʦʤȄ مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد يʱفاعلʨن ॽɾʺا بʻʽهʦ لʴʱقȘʽ هʙف 

ʙأه Șʽقʴʱك لʛʱʷجهةم ʧاجهه مʨي تʱلات الȞʷʺان وحل الॽؔا الʚ3اف ه ʙاعʨة لقʳʱʻة مʙووح ،

 Ȑʛجهة أخ ʧاد مʛالأف ʧʽة ب ʛؗʱʷلات مʲʺات، وتʙقʱوعادات ومع.  

ومʻه اقʛʱابʻا الʧʺȞǽ ȑʛʤʻ في أن تʻʰي الʺʛأة الʜʳائȄʛة حاملة الʷهادة الʳامॽɻة للفعل 

فلا الʛجل ولا هي تʨلʙ مقاولة، وȂنʺا هʻاك  الʺقاولاتي وȂنʷائها لʺʛʷوع مʱʶقل لǽ ʦأتي مʧ فʛاغ،

حʨل تʴʺلها خʳȄʛة الʳامعة  )الخ...ʦॽʀ، معʱقʙات، معلʨمات، معارف( مʨʺʳعة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة

فؔʺا  ،وȂدارته الʵاصوساهʺʗ مʧ خلالها في إنʷاء مʛʷوعها  الفعل الʺقاولاتي، حʘʽ قامʗ بʽʻʰʱها

، ولا يʨجʙ هʻاك مʨضʨع دون تʺʲل" إن عالʺʻا هʚا هʨ عالʦ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة"يȐʛ مʨسʶॽɾʨȞي 

  : الآتي الʴʯاؤل الʙئʴॻيإلى ʛʡح  قادناوهʚا ما 

                                                           
مʱلة الʸقار للʗراسات ، "الʺʛأة الʺقاولة في الʜʳائʛ"، بʧ عʙʰ العʜȄʜ سॽɿان، بʧ عʙʰ العʜȄʜ سʺʛʽ، بلقايʙ ثʨرȄة 1

 .38-36، ص ص 2020، 1، العʙد 4 ، الʺʳلʙالاقʶʯادǻة
الʱʸلة العॻȁʙة للآداب  ،"الʨاقع والǽʙʴʱات: الʨʱجه الʺقاولاتي للʺʛأة في الʜʳائʛ"لʽلى بʶॽɺ ʧى، نʨال إبʛاॽʂʺي، 2

  .36، ص2020، 15الʺʳلʙ الʛاǼع، العʙد ، والʗراسات الإنʴانॻة
دراسة –دعʦ سʨق العʺل للॼʷاب الʳامعي الʜʳائȑʛ  الʺقاولاتॽة ودورها في"محمد بʨقʢف، نʳاة بʧ مȞي، نȄʜهة شاوش، 3

  .213، ص2019، مʱلة الॺاحʖ في العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة، "اقʸʱادǽة/سʨسʨʽ -تʴلʽلॽة
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ʦاهʶت ʅॽل الفعل الʺقاولاتي كʨامعة حʳة الʳȄʛلها خʺʴي تʱة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱاءها  الʷفي إن

  ؟لʺʛʷوعها الʵاص

  :لʶʱاؤل الʛئʶॽي، تʱفʛع الأسʯلة الʜʳئॽة الʺʲʺʱلة فيوʻȃاءا على ا

كʅॽ تʕثʛ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في ʣل تقȄʨة العلاقات الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة في  .1

 .الʺॼادرة Ǽإنʷاء مʷارȄع خاصة لȐʙ خʳȄʛات الʳامعة

اجʱʺاॽɺة للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء كʅॽ تʙفع الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في ʣل اكʶاب مȞانة  .2

 .مʷارȄع خاصة لȐʙ خʳȄʛات الʳامعة

كʅॽ تʙفع الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في ʣل تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة لإنʷاء مʷارȄع خاصة  .3

 .في إʡار الإبʙاع لȐʙ خʳȄʛات الʳامعة

 :الفʙضॻات: ثانॻا

الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة تʶاهʦ في  الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في ʣل تقȄʨة العلاقات .4

 .الʺॼادرة Ǽإنʷاء مʷارȄع خاصة لʳȄʛʵات الʳامعة

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في ʣل اكʶاب مȞانة اجʱʺاॽɺة تʙفع للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء . 2

  .مʷارȄع خاصة لʳȄʛʵات الʳامعة

ʙفع لإنʷاء مʷارȄع خاصة في الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في ʣل تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة ت. 3

  .إʡار الإبʙاع لʳȄʛʵات الʳامعة

  :تʗʲيʗ الʸفاʤॻʀ: ثالʰا

  :تعʃȂʙ الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة - 1

نʤام مʧ الʦॽʁ والʺفاʦॽʂ والʺʺارسات الʺʱعلقة ʨʺǼاضॽع، "عʛفها مʨسʶॽɾʨȞي على أنها 

ر حॽاة الأفʛاد ومʤاهʛ وأǼعاد الʨسȌ الاجʱʺاعي والʱي تʶʺح لʝॽ فقǼ Ȍاسʱقʛار وتʨازن إʡا

ʦॽʀ اتفقʗ علʽها  أنهاأȑ ، 1..."والʳʺاعات بل تȞʷل أǽʹا وسʽلة لʨʱحʙʽ الʺʨاقف وʻȃاء الاسʳʱاǼات

اتعلى تʨجॽه هʚه الʦॽʁ الʳʺاعة تعʺل  ʨؗح ؗل ما  سلॽضʨخلال ت ʧد مʛفات الفʛʸلهوتʨʰق ʦʱي 

ʨȞǽن الفʛد ، وȃالʱالي أȑ سلʨك ǽقʨم Ǽه ʦʱȄ رفʹهوʱȄʺاشى والʦॽʁ الʺʱفȘ علʽها وما يʱعارض معها و 

  .على دراǽة بʛد فعل الʨسȌ الاجʱʺاعي الȑʚ يʱʻʺي له
                                                           

1Herzlich.C ,Sante et maladie, analyse d’une Représentation Sociale, Paris, 1969, in serge Moscovici, 

psychologie sociale, 2003, P388. 
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في تʨجॽه سلʨك الأفʛاد الʲʺʱلاتʗ الاجʱʺاॽɺة ʛʽʷǽ تعʅȄʛ مʨسʶॽɾʨȞي إلى الʙور الȑʚ تلॼɻه 

  .وتʦॽʤʻ تفاعلاهʦ في الॽʶاق الاجʱʺاعي

ʡفة وأʛال الʺعȞأش ʧل مȞدلي على أنها شʨها جʱفʛوع ʦها اسʽعل ʗة "لقȄʛʢفة الفʛالʺع

ʶاهʦ في بʻاء واقع تتʨʢʱر هʚه الʺعʛفة وتʷʱارك مʧ خلال الʳʺاعة، لها هʙف عʺلي حʘʽ " الʶاذجة

ʙاحʨع الʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽك بʛʱʷها في 1مʱاجهʨم ʗʺي تʱة الʙيʙʳانات الॽʰال ʛʽʶفʱح لأعʹائها بʺʶوت ،

ʚلʥ في الʯʽʰة الʺادǽة وا ، ؗʺا ʧȞʺǽ ملاحʱʤها في الʨاقع، 2لاجʱʺاॽɺة والعقلॽةسॽاق حॽاة الʨʽمॽة وؗ

فهي تʱʶعʺل في الʢʵاب وتʱʻقل Ǽالؔلʺات عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة مʧ الʨسائل ؗالʛسائل والʨʸر 

اتʻا وتʛʸفاتʻا ʨؗر في سلʨلʰʱها، وتʛʽة وغॽ3الإعلام .  

  :إلى أرȃع نقاȋ أساسॽةجʨدلي في تعȄʛفها للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  أشارت

 ʲʺʱال ʅȄʛةتعॽɺاʺʱفة إنها ال: لات الاجʛاذجةالʺعʶ. 

  لȞʷة تॽɿॽةكॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱل :الȞʷʱفة تʛاعة الʺعʺʳال ȘȄʛʡ ʧع. 

 فةʛالʺع ʧع مʨʻا الʚه ʜʽʺي تʱات الʺʶوال ʟائʸʵال ʦت: أهʱ ة ʨʢر عʛʰ الʱفاعل والʺʷارؗ

 .في الʺʱʳʺع

 ور العʺلي لʙةالॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه: لʚه ʦاهʶاد تʛاء واقع الأفʻفة في بʛالʺع.  

    :ʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸةللالʯعʃȂʙ الإجʙائي : 1- 1

 Șʶهي ن ʧلهامʺʴي تʱمات والʺعارف والأفؔار الʨوالʺعل ʦॽʁع  الʨضʨل مʨامعة حʳة الʳȄʛخ

ة بʧʽ أفʛاد الʳʺاعة الʱي تʱʻʺي إلʽها، والʱي ساهʺʗ في بʻاء  ʛؗʱʷʺع، والȄارʷʺال ʦة وعالॽالʺقاولات

واقعها Ǽإنʷاء مʛʷوع مقاولاتي خاص بها، والʱي تʦ الʱعʛʽʰ عʻها في ʻʲʴǼا في أن الʺॼادرة  وتʽȞʷل

الفʛدǽة تʺʻح لʳȄʛʵة الʳامعة مȞانة اجʱʺاॽɺة مʛمʨقة، وتʺʴʻها درجة مʧ الاسʱقلالॽة الʺادǽة 

ʜȄʜة، ؗʺا تعʺل على تعȄʨʻة والʺعȄʨي  وتقʺʱʻت ȑʚع الʺʱʳʺأة والʛʺال ʧʽة بॽɺاʺʱوالعلاقات الاج ȌǼواʛال

  .اعʺالها زȃائʻها ومʻافʽʶهأو بʧʽ  وجʛʽانها، أو بʧʽ أصʙقائها وأقȃʛائها، إلॽه سʨاء عائلʱها

  

  

  

                                                           
1Denise Jodlet ,Les Représentations sociales, Les presses universitaires de France, Paris,1989, p36. 
2Valérie Haas, Denise Jodelet : pensée et mémoire sociales, J.P.Pétard, psychologie sociale, 2007.  
3Denise Jodelet , Les Représentations sociales, Op Cit, p32. 
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  :تعʃȂʙ الفعل الʸقاولاتي: 2

 الʟʵʷ الȑʚ يʙيʛ العʺلॽة الإنʱاجॽة"على أنه  Jean Baptise Sayالʺقاول مʧ قʰل عʛف

Ȍȃ على الʛ وʦʤʻȄ عʻاصʛ الإنʱاج فʽها وʛʷȄف على مʳʺل هʚه العʺلॽة Ǽالؔامل، وعلॽه أن ʨȞǽن قادر 

ʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱȄعة مʧ الʸʵائʟ و ، 1"والʨʱجॽه والإشʛاف Ǽاعॼʱاره حʛʳ الʜاوȄة في العʺلॽة الإنʱاجॽة

 ʨفه ،ʧʽاد العاديʛالأف ʧه عʜʽʺات تʺʶوال" ʦʤʻȄادرة وॼʺال ʚفات أخʸǼ عʱʺʱات يॼلʢʱʺات والॽالآل

ʚلʥ القʨʰل Ǽالفʷل والʺʵاʛʡة ولǽʙه القʙرة على ʡلʖ الʺʨارد والعاملʧʽ  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وؗ

ʚلʥ يʱʺʱع Ǽالʺهارات  والʺعʙات وȃاقي الأصʨل وʳȄعل مʻها شʯʽا ذا ॽʀʺة، وȄقʙم شʯʽا مʙʰعا وجʙيʙا، وؗ

أȑ أن الʺقاول هʨ مǽ ʧقʨم  .ʻȞʺ"2ه مʧ ذلʥوالʸʵائʟ سʨاء الإدارȄة والاجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة الʱي ت

 ʧجات مʛʵخلات إلى مʙʺل الȄʨʴة جʺع وتॽادة على عʺلॽʁاف والʛه والإشॽجʨʱوال ʦॽʤʻʱوال ȌॽʢʵʱالǼ

ʙيʙʳʱاع والʙة والإبʛʡاʵʺادرة والॼʺفة الʸǼ عʱʺʱأن ي ʖʳȄة مʹافة، وʺॽʀ Șأجل خل .  

ʜ ʛؗول يʕʶʺالʺقاول والʺهام وال ʟائʸعلى خ ʧʽفȄʛعʱال الʺقاولة الʳلها في مʺʴʱي يʱات الॽ

  .  والإنʱاج

الفعل الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺقاول والȑʚ يʻفʚ في سॽاقات مʱʵلفة "وعʛف الفعل الʺقاولاتي على أنه 

وȃأشȞال مʨʻʱعة، ʧȞʺॽɾ أن ʨȞǽن ॼɺارة عʧ إنʷاء مʕسʶة جʙيʙة ȞʷǼل قانʨني، ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن 

تʝȄʛؔ الʨقʗ والʳهʙ  مع مʛاعاة ،ʗ"3أنه عʺل اجʱʺاعي ॼɺ ʴǼارة عʧ تʛȄʨʢ مʕسʶة قائʺة بʚاتها، إذ

  . 4اللازمʧʽ للʙʰء ॽɾه، وتʴʺل الʺʵاʛʡ الʺالॽة والʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة الʺʸاحॼة وتلقي الʺȞافآت الʻاتʳة

مʧ الȑʚ يʻفʚ بʨاسʢة الʺقاول وʨȞȄن  الʺقاولاتي هʨ الفعل الفعل يʧʽʰʱ مʧ خلال الʱعʅȄʛ أن

  :خلال

  ةʶسʕاء مʷنيإنʨل قانȞʷǼ : ʧع ʜʽʺʱت ،ʛفʸال ʧة مʙيʙة جʺʤʻاء مʷنȂء وʙʰي الʻعǽ اʚوه

 .ʛʽها مʧ الʺʤʻʺات الʺʷʱابهة معهاغ
                                                           

1ʦهʛب ʦॽʶن ،ʙʺوة أحʛة، مʙʻغʶوعات الʙʵʸدارة الȀادة وȂʙالȋ ،اتʙȄرʨʱوال ȘȄʨʶʱة للʙʴʱʺة الॽȃʛة الع ʛؗʷة، 2، الʛالقاه ،
  .07ص، 2010

  .21، ص2010، 2، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة، ȋالȂʙادة وȀدارة مʹʸʢات الأعʸال، Ǽلال خلف الȞʶارنة2
3Michel Hernandez , L’entrepreneuriat : Approche théorique, édition L’Harmattan, Paris, 2001, P13. 

، مركز الكتب الأردني، إنشاء مشروع جديد وتطويره وإدارته: تنظيم المشروعاتروبرت هيزرتش، مايكل بيترز، 4
  .20، ص1991
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 اتهاʚة قائʺة بʶسʕم ʛȄʨʢي: تʻع  وتعॽسʨةتʶسʕدة مʨجʨخلال  م ʧم ʥذل ʦʱȄو ʛȄʨʢت

 ȋاʷʻة الʶسʕʺه الǼ مʨتق ȑʚقاالǼها ساʽي ؗان علʱالة الʴعلى ال. 

 ʅȄʛعʱال ʜ وهي أن الفعل الʺقاولاتي لʝॽ مʛʳد عʺل تʳارȑ أو  مهʺةعلى نقʢة  أǽʹاكʺا رؗ

الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ أهʙاف  هʧȞʺǽ للʺقاول مʧ خلال اقʸʱادʗʴǼ ȑ، بل هʨ أǽʹا عʺل اجʱʺاعي

 هأن، و ، أو تʨفʛʽ مʳʱʻات وخʙمات تلʰي احॽʱاجات الʺʱʳʺعفʛص عʺل للآخʧȄʛتʨفʛʽ اجʱʺاॽɺة مʲل 

ʵʺل الʺʴرة على تʙالق ʖلʢʱيʛʡا ، ʥلʚن لʨȞǽ اص أنʵوعه الʛʷʺائه لʷإن ʙʻغي على الʺقاول عॼʻي 

  .الفʷلو الʳʻاح وأن ǽأخʚ في اعॼʱاره احʱʺالات ذلʥ  تʦʳʻ عʵʺʧاʛʡ الʱي لʴʱʺل المʱʶعʙا 

  :الʯعʃȂʙ الإجʙائي للفعل الʸقاولاتي: 1- 2

هʨ الفعل الȑʚ تقʨم Ǽه الʺʛأة الʺقاولة والʱي أنهʗ تعلॽʺها ȞǼل مȄʨʱʶاته وحʸلʗ على شهادة 

جامॽɻة والʱي تʱʺʱع وتȘʰʢʻ علʽها نفʝ خʸائʟ الʺقاول الʛجل حʘʽ أنها تعʙ مॼادرة ومʙʰعة 

  .لفʛص الʺʱاحة مȞʷلة بʚلʥ مʤʻʺة جʙيʙة مʱʶقلة وذات ॽʀʺة مʹافةلومʵاʛʡة ومغʻʱʺة 

  :لʗʹʱرتعʃȂʙ ا: 3

وتʛجʺʗ إلى العॽȃʛة Ǽʺعʻى الʨʻع  Genusذات أصل لاتʻʽي  Genderالʙʻʳر ؗلʺة انʳلȄʜʽة 

Ȑ إلى الʶʻاء عʜ الاخʱلاف والʜʽʽʺʱ الاجʱʺاعي للʝʻʳ، وتʸف الأدوار الʱي ت"الاجʱʺاعي وȄقʙʸ بها 

الʺعॽʢات  والʛجال في الʺʱʳʺع والʱي لا يʦʱ تعʻʽʽها بʨاسʢة العʨامل الʨʽʰلʨجॽة، وȂنʺا بʨاسʢة

  .1"وهي قابلة للʱغʛʽʽ والʛȄʨʢʱ...الاجʱʺاॽɺة، والقʨاعʙ الʲقاॽɾة ومعايʛʽها

الاجʱʺاعي، وأن وॽʣفة مʧ خلال هʚا الʱعʤǽ ʅȄʛهʛ أن هʻاك اخʱلاف بʧʽ الʝʻʳ والʨʻع  

ʧجي  ودور ؗل مʨلʨʽʰع الʨʻم على الʨي تقʱال ʝʻʳات الʺॽʶدها تقʙʴجل لا تʛأة والʛʺة (الॽʻʽʳال

Ȅʛʷʱةوالॽʴ ( ورʛة مع مȄʨه الهʚه ʛʽغʱتعلʺها وت ʦʱة يॼʶʱȞة مȄʨه ʨع، فهʺʱʳʺال ʦهʽها إلʰʶʻبل ي

وȃالʱالي يʜʽʺʱ الʸǼ ʝʻʳفة الॼʲات في ؗل زمان ومȞان  2الʨقʗ وتʱʵلف Ǽاخʱلاف وتʨʻع الʲقافات

الʨقʗ  وغʛʽ قابل للʱغʛʽʽ وʤȄهʛ مع ولادة الفʛد، والʨʻع الاجʱʺاعي يʸǼ ʜʽʺʱفة الʱغʛʽʽ والʨʢʱر مع

                                                           
  . 6، ص2021، نقʗ نȂʙʢة الʗʹʱر والʹȂʦʴة لȎʗ ألان دوʦʹȂا ،حʙʽر الॼارون 1

2Emily Esplen, Susie Jolly, Gender and Sex, a sample of definition, UK, Bridge Institute of Development 
Studies, University of Sussex, 2006, P2. 
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وحʖʶ ؗل مʱʳʺع وثقافاته، وعلॽه الʺʱʳʺع والॽȃʛʱة والʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة هي مʧ تʙʴد الأدوار 

  . الʺʻاسॼة لؔل مʧ الʺʛأة والʛجل

  :تعʃȂʙ الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة - 4

ǽعʛʰʱ الʺʛʷوع ʸǼفة عامة هʨ اسʲʱʺار مʧ أجل الȄʜادة في الʢاقة الإنʱاجॽة، وقʙ تʨؔن على 

، 1، والʺʛʷوع الʵاص هʨ الʺʛʷوع الʱʺǽ ȑʚلؔه فʛد أو أفʛاد مʧ الʺʱʳʺعةو مʱʻج أو خʙمأ ةشȞل سلع

  .وقʨȞǽ ʙن هʚا الʺʛʷوع ʛʽʰؗا أو صغʛʽا أو مʨʱسʢا

ʷʺة الॽȞȄʛالأم ʛȄʨʢʱة الʻʳل ʗفʛو عʛ على أنه Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸار "ع الʙي ȑʚوع الʛʷʺال

والʺلॽؔة، والȄʨʺʱل الʸʵʷي، وتʛʸʴʻ أعʺاله في الأسʨاق  ،ȞʷǼل مʱʶقل وǼ ʜʽʺʱȄالȌȃʛ بʧʽ الإدارة

ʺʷارȄع أخȐʛ عاملة في Ǽالʺʴلॽة أو في مʻاȘʡ جغʛاॽɾة مʙʴودة، وȄعʛʰʱ صغʛʽا نॽʰʶا إذا ما قʨرن 

، أȑ أن 2"نفʝ القʢاع مʧ حʘʽ حʦʳ العʺالة وحʦʳ الاسʲʱʺارات ومȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة

ʱلا ي Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸوع الʛʷʺةالʛʽʲؗ  ةȄʛʷǼ اردʨه، ولا مॽɾ ارʺʲʱأجل الاس ʧرأس مال عالي م ʖلʢ، 

 ʘʽحȘوع ال اتفʛʷʺى للعʺال في الʸالأق ʙʴول على أن الʙال ʧم ʙيʙالعʺʛغʸ 09 وفي  ،عʺال

، ؗʺا ǽعʛʰʱ مالʥ الʺʛʷوع هʨ عامل 250، وفي الʺʛʷوع الʺʨʱسȌ عامل ʸ 49غʛʽالʺʛʷوع ال

ʛيʙʺال.  

  :لʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالʯعʃȂʙ الإجʙائي ل: 1- 4

 ʧعة مʨʺʳم ʦʤȄامعة وʳة الʳȄʛه خʛʽʶه وتʛيʙلؔه وتʱʺاعي تʺʱاج Șʶان أو نॽؗ ʨلا العʺال ه

 ʦدهʙاوز عʳʱ250ي.  

  :تعʃȂʙ الȜʸانة الاجʸʯاॻɸة - 5

ʜ الʷǽ ȑʚغله الفʛد في نʤام معʧʽ وفي وقʗ معʧʽ "عʛفʗ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة على أنها  ʛؗʺال

ʜ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ الʙخل الʺعاشي للفʛد  Tajfel، وحʖʶ 3"الʤʻامǼالॼʶʻة لهʚا  ʛؗʺا الʚد هʙʴǽ

                                                           
ة تʲلʻل وتقʤॻʻ الʵʸارȂع، مʴفȍʨ جʨدة وآخʛون 1 ʛؗʷال ، ،ʛʸات، مʙȄرʨʱوال ȘȄʨʶʱة للʙʴʱʺة الॽȃʛص ص 2008الع ،
7 -9.  
    .19- 18، ص ص مʛجع سابʗ ،Șخل اسʙʯاتʱॻيم: الȖȂʦʴʯ في الʵʸارȂع الʶغʙʻة، إلهام فʡ ȑʛʵʺلॽة2

3Ralph Linton ,Le fondement culturel de la personnalité, Paris, 1977, P87. 
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ʚا مʨʱʶاه الʱعلॽʺي ʜ الفʛد ومȞانʱه تʙʴدهاأن  Max Feber، وȐʛȄ 1والʺهʻة الʱي يʜاولها وؗ ʛؗم ʧؗل م :

  .2لॽة للفʛد، الأصل العʛقي الʺهʻة، الʺلॽؔة، الʱعلʦॽ، الʱقʙيʛ الاجʱʺاعيئالʵلॽɿة العا

ǽعʛʰ تعʅȄʛ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة عʧ مȞان الفʛد في الهʛم الاجʱʺاعي أو في الȞॼʷة 

الاجʱʺاॽɺة، وʧȞʺȄ لهʚه الʺȞانة أن تʱغʛʽ مع مʛور الʨقʗ أو تغʛʽ الʛʤوف، وهي نʨعان مȞانة 

د الأولى تʨرث مʧ العائلة ولا علاقة للفʛد بها، فالعائلة هي الʱي تॽɻॽʰʡ، ʙʴة مʺʨʻحة ومȞانة مॼʶʱȞة

وغالॼا  ،الخ...الʝʻʳ والʛʱتʖʽ الʺॽلادȑ: مȞانة ؗل فʛد داخلها، وتʲʺʱل في الʸفات الʱي يʨلʙ بها مʲل

العائلة، الʨʻع، العʺل، الʖʶʻ، الʺʨاʻʡة، هي ما ʱʺǽلؔها مʚʻ ولادته، والعʨامل الʱي تʙʴدها 

عʧ مȞانة مʱʵلفة  الʨؗʚر فعلى سʽʰل الʺʲال في Ǽعʠ الʺʱʳʺعات الʱقلǽʙʽة مȞانة ،3الخ...الʛʲوة

ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʛʽاث مʲلا، وȃالʱالي مȞانة الʛجل هʻا أعلى وأرقى مʧ  الʛؗʚالإناث، فʙʳʻهǽ ʦفʹلʨن 

 ،ʙاحʨال ʝʻج ʧا مʨن ؗانȂو ȑلادॽʺال ʖʽتʛʱى الʱبلى ح ʝʻʳعلى ال Ȍفق ʛʸʱأة، ولا تقʛʺانة الȞم

  .داخل الأسʛةفغالॼا ما يʦʱ مʻح الابʧ الأكʛʰ مȞانة خاصة ومʕʶولॽات إضاॽɾة 

والأخȐʛ مॼʶʱȞة ʰʶʱȞǽها الفʛد على مʙار حॽاته مʧ خلال ما ǽقʨم Ǽه مʧ انʳازات  

ونʳاحات، أيʧ يʨضع الفʛد في Ȟॽʂله الॼʢقي معʙʺʱا على انʳازاته الفʛدǽة، ونʙʳ مʧ بʧʽ أهʦ العʨامل 

ة الʺॼʶʱȞة تʱعلȘ ، أȑ أن الʺȞان4الʱي تʶاعʙ على اكʶʱاب هʚه الʺȞانة عامل الʱعلʦॽ وعامل الॽʣʨفة

ʜ بʧʽ فǼالفʛد عʝȞ الʺȞانة الʺʨروثة،  ʛؗʺانة أو الȞʺه الʚله على هʨʸفي ح ʙʽحʨول الʕʶʺال ʨد هʛالف

أفʛاد مʱʳʺعه، والʱعلʦॽ هʨ عامل مهʦ في اكʶʱابها، فالʨʸʴل على تعلʦॽ جʙʽ وتʛȄʨʢ الʺهارات 

والॽʣʨفة أǽʹا تلعʖ دور مهʦ في والʛʰʵات ʧȞʺǽ أن ʻʺǽح الفʛد الفʛصة للʳʻاح في مʳالات مʱعʙدة، 

 ʧʽه بʱانȞة ؗل ما مॽل على شهادات عالʸʴʱه ومʺॽا في تعلʴد ناجʛالي ؗلʺا ؗان الفʱالȃابها، وʶʱاك

  . أفʛاد مʱʳʺعه تʨؔن ذات ॽʀʺة أكʛʰ، ونفʝ الʷيء للॽʣʨفة فʸاحʖ الॽɿॽʣʨة الأعلى له مȞانة أعلى

                                                           
، 2012، 53العʙد  مʱلة الفʯح،، "ǼالهȄʨة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ العاʡلʧʽ عʧ العʺلالʱعʖʸ وعلاقʱه "، ȐʛʷǼ عʻاد مॼارك1

  .76ص
رسالة ، "الؔفاǽة الʺهॽʻة لȐʙ الʺʛشʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ وعلاقʱها ǼالʺȞانة الاجʱʺاॽɺة"، نʛجʝ الʜʵرجي ،سʻاء علي حʨʶن 2

 ʙʻʯʴاجʸل شهادة الʻʹة ابدآلॻȁʙʯالي،في الǽة، جامعة دॽة الأساسॽȃʛʱة الॽ2010 ، ؗل.  
دراسة مʙʽانॽة Ǽالʜʳائʛ العاصʺة لعʙد –الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة للॼʷاب غʛʽ الʛʷعي بʧʽ الʨراثة والاكʶʱاب "، ʡايʰيأمال  3

ʧʽʽعʛʷال ʛʽاب غॼʷال ʧم"،  ȏʦȁʙʯاع الʸʯالاج ʤعل ʝʶʳراه تʦʯؕوحة دʙʟة، أॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨة العلॽؗل ،
 ʛائʜʳالله ال ʙسع ʦالقاس ʨ12-11، ص ص 2014/2015 ،2جامعة أب  

  .12- 11، ص ص نفʝ الʺʛجع4
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  :الʸفهʦم الإجʙائي للȜʸانة الاجʸʯاॻɸة: 1- 5

الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʱي نʘʴॼ عʻها هي الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʺॼʶʱȞة لا الʺȞانة الॽɻॽʰʢة 

إنʷائها لʺʛʷوعها الʺʨروثة، والʱي تʘʴॼ عʻها الʺʛأة الʺقاولة حاملة الʷهادة الʳامॽɻة مʧ خلال 

ʜ الʺعȑʨʻ ودرجة الاحʛʱام والʱقʙالʵاص ʛؗʺرجة أو الʙة أو الॼتʛʺال ʥتل ʙʸا نقʻأن ȑه ، أʴʻʺǽ ȑʚال ʛي

ة وامʱلاكها أشॽاء مادǽة ملʺʨسة ومʺارسʱها مهʻة للʺقاول تʺʲلهاالʺʱʳʺع لʳȄʛʵة الʳامعة مʧ خلال 

ʧȄʛها على الآخʛʽها وتأثʱʢها وسلʶات نفॼرتها على إثʙقة وقʨمʛم.  

  :تعʃȂʙ الʙواȊǺ الاجʸʯاॻɸة - 6

ʺʢʸلʴات مʱʵلفة  فʙʳʻ ابʧ إلا أنه تʦ تʻاوله Ǽ 19 قʛن ʣ ʙʱʺǽهʨر هʚا الʺفهʨم إلى ما قʰل ال

ماكʝ فʛʰʽ في العلاقات الاجʱʺاॽɺة أو و خلʙون تʛʢق للʺفهʨم في دراسʱه العॼʸة والʛواȌǼ القʰلॽة، 

اʦǽالʱفاعل الاجʱʺاعي في حʧʽ تʛʡ ʦحه مʧ قʰل  في ʱؗاǼه تقʦॽʶ العʺل الاجʱʺاعي ودراسʱه  دورؗ

ɺاʺʱفي الإدارة الاج ʜʽنʨاعي وتʺʱؔافل الاجʱوال ʧامʹʱؗارل لل ʙا رصʺʻʽلي والعام، بʴʺع الʺʱʳʺة والॽ

ʝ الʺفهʨم في دراسʱه للॼʢقات الاجʱʺاॽɺة وهʜȃʨ ولʨك العقʙ الاجʱʺاعي  حاولʨا مʧ و ، 1الخ...مارؗ

خلال دراساتهʦ تʴلʽل ودراسة العلاقة الʱي تȌȃʛ الفʛد مع الʳʺاعة الʱي يʱʻʺي إلʽها Ǽاعॼʱاره مʙني 

  . عʧ الآخǼʧȄʛالॼʢع ولا ॽʢʱʶǽع الʞॽɻ مʻعʜلا 

الʱي تʦʱ وتʳʺع بʧʽ الأفʛاد "العلاقات  تلʥ الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة على أنهارشʙʽ حʺʙوش  عʛف

مʨʺʳع العلاقات الاجʱʺاॽɺة ...في حالات وجه لʨجه، سʨاء أكانʗ علاقات شॽʸʵة أو لا شॽʸʵة

 Rapports، أو الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة Sociabilitéسʨاء أتعلȘ الأمǼ ʛالألفة أو الأنʶة الاجʱʺاॽɺة 

Sociaux ل، أوȞش ȑاعي أʺʱالاج ȋاȃʛال الȞأش ʧفها ، 2"مʛوعPierre-Yves Cusset  أنهاǼ" عʨʺʳم

ʜمات الʳʺاॽɺة للʱʹامʽ ،ʧوصʨلا إلى الʺȞॽان... العلاقات الʱي تʻʢȃʛا Ǽالعائلة، الأصʙقاء، الʛʽʳان

ʦॽʁوال ،ʙاعʨوالق ،ʛʽالʺعايǼ وراʛم... ʜي تʱى جʺاعيالʻعʺǼ الأدنى ʙʴالǼ ه العلاقات ، 3"ودناʚتعʺل ه
                                                           

، مʱلة أنʙʰوʦȁلʦجॻة الأدǻان، "الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة الأسȄʛة بʧʽ الʙʴʱيʘ والʺʛجॽɻة الʙيॽʻة في الʜʳائʛ"، بلقʻاديل نʨرة 1
 ʙلʳʺد ، 16الʙ401، ص2020، 02الع. 

مʗيʹة الʚʱائʙ : امʗʯادǻة أم قॻʠعة؟ دراسة مʗʻانॻةمʴألة الȁʙاȉ الاجʸʯاعي في الʚʱائʙ الʸعاصʙة رشʙʽ حʺʙوش، 2
  .39، ص2009، دار هʨمه، ȋ2 نʦʸذجا تʦضॻʲॻا

، نʨر للȋ ،1 ،ʛʷʻومʴارات نȂʙʢة ةمفاʸॻʀبʹاءات : سʦسʦʻلʦجॻة الʙاȊǺ الاجʸʯاعيخʨاجة عʙʰ العʜȄʜ بʧ محمد، 3
  .12ص ،2018، ألʺانॽا
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على تʴقȘʽ الʱعاون والʷʱارك والʱʹامʧ والʱي تʻʺي فʽهॽʀ ʦʺة الʲقة والʺॼʴة، وتؔʺʧ أهʺʱʽها في ʨؗنها 

ȑاعي والʺادʺʱفي والاجʡالعا ʦعʙه الॽɾʛʢل ʗة ؗلʺا حققȄʨق ʗ1كلʺا ؗان ȌǼواʛأت أولى الʷون ،

ʗʽ الʛواȌǼ الॽɻॽʰʢة، ثʦ تȞʷلʗ علاقات اجʱʺاॽɺة بʧʽ الأسʛ وسʺʗʽ الاجʱʺاॽɺة في الأسʛة وسʺ

 ȋاʷʻالح والʸʺة الʙة ووحॼʽ ʛؗʱة الʙحʨر بʨعʷع والʺʱʳʺاد في الʛالأف ʧʽفاعل بʱأ الʙȃة، وȄʛالأس ȌǼواʛال

  . 2وقʙ سʺʗʽ هʚه العلاقات الʱفاعلॽة ǼالʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة

  :الʯعʃȂʙ الإجʙائي للʙواȊǺ الاجʸʯاॻɸة: 1- 6

هي مʨʺʳع العلاقات الʱي تȌȃʛ خʳȄʛة الʳامعة الʺقاولة مع أفʛاد أسʛتها وأصʙقائها وأقȃʛائها 

، والʱي تʶاعʙها على الانʙماج والʱفاعل مع الʳʺاعة أو الʺʱʳʺع Ȟؗل، ...العʺال والȃʜائʧ والʺʻافʧʽʶو 

  ".ʧʽȃ الآخʧȄʛالʺقاولة تʶهʦ في تʴقȘʽ الʱعاون والʱفاهʦ بʻʽها و "ففي تʺʲلات خʳȄʛة الʳامعة 

 :تعʃȂʙ الاسʯقلالॻة - 7

قʙرة الفʛد على أن ǽقʛر بʻفʶه القʨانʧʽ الʱي "على أنها الاسʱقلالॽة اǽʺانȄʨل ؗانȌ عʛف 

ȋوʛʷم ʛʽل ؗامل وغȞʷǼ لهاʲʱʺǽ ʦث ʧع لها، ومʹʵǽ"3 . اراتʛاذ القʵة اتȄʛد حʛح الفʻʺة تॽقلالʱفالاس

  .ʙخل خارجيتأȑ والʛʸʱف ȄʛʴǼة ووفقا لإرادته الॽʸʵʷة دون 

وȐʛȄ وȄلʙʽ أن الفʛد الʺʱʶقل هʨ مʧ لǽʙه القʙرة على الʛʸʱف ʕʶʺǼولʱʽه الॽʸʵʷة ولا 

،ʧȄʛعلى الآخ ʙʺʱعǽ ع ولاʹʵǽ4  فاتهʛʸة تॽولʕʶل مʺʴʱȄه وʶعلى نف ʙʺʱعǽ الةʴه الʚد في هʛالف

 .سلॽʰة وأ ؗانʗ ته واخॽʱاراته وما يʛʱتʖ علʽها مʧ نʱائج إʳǽابॽةاوقʛار 

  :الʯعʃȂʙ الإجʙائي للاسʯقلالॻة: 1- 7

 ʙʸنقॽقلالʱالاسǼة  ةȄʨʻة والʺعǽة الʺادॽقلالʱا الاسʻʱة في دراسʳȄʛعى خʶي تʱة الॽʻوالʺه

تʧʽʶʴ  تʺʲلاتها تʶهʦ الʺقاولة في فʖʶʴ، الʳامعة إلʽها مʧ خلال إنʷائها لʺʛʷوعها الʵاص

                                                           
-  تʽȞʷل رواȌǼ اجʱʺاॽɺة افʛʱاضॽة معʛʱف بها لȐʙ الॼʷاب الʳامعيدور الفاʨʰʶǽك في "،لʽلى ʨؗلة، عʙʰ الله ॼؗار1

، مʱلة الॺاحʖ في العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة، "Face Bookدراسة مʙʽانॽة على عʻʽة مʧ مʙʵʱʶمي مʨقع 
ʙلʳʺد 13الʙ195ص 2021، 4، الع.  

  .402، صمʛجع سابȘ، بلقʻاديلنʨرة 2
3Débora Lonoga, François Hirsch , « Le concept d’autonomie de la personne à l’épreuve de la culture 

africaine », Revue du CAMES- Nouvelle Série B, Vol 09, N°02, 2007, P182. 
، مʱلة جامعة Ǻابل، "الاسʱقلالॽة لʡ Ȑʙالॼات الʺʛحلة الإعʙادǽة"،وفاء شاكʛ الʻʶʴي، مʨʺʴد ؗاʦʣ مʨʺʴد الॽʺʱʺي4

 ʙلʳʺد  ،19الʙ2011، 03الع.  
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 ،ة إلى مʶاعʙة مʧ الآخʧȄʛدون الʴاج جعلها قادرة على الاعʱʺاد على نفʶها مالॽاو  أوضاعها

تʺʴʻها هامʞ مʧ الȄʛʴة لʛʽʽʶʱ أمʨالها وأرȃاحها والعʺل ȞǼل أرॽʴȄة  الʺقاولة قǼ ʙالإضافة إلى أن

 ȑاذ أʵات لاتॽلاحʸها الʴʻʺا تʺؗ ،ʧȄʛالآخ ʙʻه لها العʺل عॼʰʶǽ ʙي قʻمه Ȍضغ ȑأ ʧة عʙʽعȃو

  .قʛار أو إجʛاء مʱعلǼ Șالʺʛʷوع وȃالʺʨارد الȄʛʷॼة

 : تعʃȂʙ الʳʸاʙʟة - 8

 ʅȄʛفي تعR.Cantillon لʺقاول لʙه قʙʳن ʙاجهة ما  أكʨل ومʺʴة الʺقاول على تॽامʜعلى إل

، ففي نʛʤه ʖʳǽ"1 علॽه أن يʴʱʺل الʺʵاʛʡ"بʻفʶه  مʵاʛʡ مالॽةمʧ الʺقاولاتॽة يʱʻج عʧ العʺلॽة 

جʺॽع الʺʨارد اللازمة  هʨ الʟʵʷ الǽ ȑʚقʨم Ǽعʺلॽة شʛاء سلعة Ǽأسعار مʙؗʕة للʨʸʴل علىالʺقاول 

للإنʱاجॽة، ومʧ ناحॽة أخȐʛ مॽʰعات هʚه الʶلعة وʸǽȂالها غʛʽ مʙؗʕة، وهʚا ما ʳǽعل الȃʛح في نʛʤه 

ʙؗʕم ʛʽو 2غ ، ʅȄʛما جاء في تع ʖʶة حʛʡاʵʺه فإن الॽعلR.Cantillon  ازفةʳʺاء سلعة أو و هي الʛش

  .مادة خام سعʛ شʛائها معلʨم وسعʛ بॽعها غʛʽ معلʨم

فالʺقاول ʖʳǽ أن  ،3الʧʺʲ الȑʚ يʨʱقع الʺقاول أن يʙفعه مقابل الʛʲاء Ǽأنهاالʺʵاʛʡة كʺا تعʛف 

  .ʨȞǽن مʱʶعʙا لʴʱʺل الأضʛار أو الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة مʧ أجل تʴقȘʽ مȞاسʖ مالॽة أو الʳʻاح

  :الʯعʃȂʙ الإجʙائي للʳʸاʙʟة: 1- 8

 ،ʙؗʕم ʛʽاحه غʳوع نʛʷار في مʺʲʱأسʺال للاسʛامعة بʳة الʳȄʛة خʛʡاʵبها م ʙʸنق

ومʵاʛʡتها بʙخʨل أسʨاق جʙيʙة ومʨاجهة الʛʽʲؔ مʧ الʺʻافʧʽʶ، فʹلا عʧ مʵاʛʡتها بʱقʦǽʙ خʙمات 

 ȑʚاعي الʺʱالاج Ȍॽʴʺال ʦॽʀ عارض معʱت ʙن وقʨȃʜال ʧل مʨʰلقى قʱلا ت ʙفة قʨمأل ʛʽات غʳʱʻوم

  . تʱʻʺي إلॽه

 :تعʃȂʙ الإبʗاع - 9

ʛʱʽʰمʨف شʛاع عʙاج  الإبʱن في إنʨȞǽ ʙف، وقʨمأل ʛʽأو غ ʙيʙج ʨؗل ما ه ʦǽʙعلى أنه تق

اكʷʱاف ʛʡق وأسʨاق تʳارȄة جʙيʙة  أومʱʻج جʙيʙ، أو إدخال ʛʡق جʙيʙة وحʙيʲة ومʺʜʽة في الإنʱاج، 

ʦॽʤʻʱة للʙيʙال جȞأش Șʽقʴة، أو تʙيʙج ʧȄʨʺادر تʸم ʛʽفʨع، أو تॽʰ1لل.    

                                                           
1 Louis Jacques Filion, « Le champ de l’entrepreneuriat :hésrorique, évolution, tendances », Article paru 
dans la Revue internationale P E M, 1997, P05.   
2Azzedine Tounés, Alain Fayolle, « L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », 
Revue des sciences de Gestion, 2006/04 (N°220-221), P19. 

، 2016، عʺان، الأردن، دار أسامة للʛʶʻ والʨʱزȄعرȂادة الأعʸال وȀدارة الʵʸارȂع الʶغʙʻة، مʢʸفى يʨسف ؗافي، 3
  .24ص
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القʙرة الʚاتॽة على الॽʁام Ǽعʺل خارق ومʜʽʺʱ تʨؔن نʱʳॽʱه لʸالح الʺʨʺʳع،  كʺا عʛف Ǽأنه

 ʦǽʙفي تق ʙʶʳʱا العʺل يʚل لهاوهʽʲلة لا مʽمة جلʙاص نادرة أو  خʨʵǼ ʜʽʺʱاعة سلعة تʻص

يʜʽʺʱ العʺل الʺʙʰع Ǽالʙʴاثة والʙʳʱيʙ والقʙرة على جʚب الآخʧȄʛ والʱأثʛʽ فʽهʦ ونʽل ...وفʙȄʛة

ʦورضاه ʦانهʶʴʱه في  ،اسʱʽʺالإضافة إلى أهǼ عॼʱʺال ȑادॽʱالعʺل الاع ʖʽغ وأسالॽص ʛʽʽتغ

لها أهʺʱʽها في خلȘ خʙمة أو سلعة أو شيء مفʙʵǽ ʙʽم أغʛاض  واسʙʴʱاث صॽغ وأسالʖʽ جʙيʙة

  . 2الإنʶان والʺʱʳʺع وʶȄهʦ في تʛȄʨʢها نʨʴ الأحʧʶ والأفʹل

أو عʺلॽة فʽها تغʛʽ مهʱʵǽ ʦلف عʺا هʨ  جʙيʙةʙمة وعʛف أǽʹا على أنه القʙرة على تقʦǽʙ خ

 ʛفʨا يʛʽʰؗ اعاʛʱة في العʺل، أو اخʙيʙقة جȄʛʡ نʨȞǽ و أنʙعǽ ا لاʢॽʶǼ اعʙن الإبʨȞǽ ʙف، ؗʺا قʨمأل

  .3مʜاǽا جʙيʙة للʺʱʶفʙʽيʧ أو ǽفʹي إلى زȄادة إيʛادات وأرȃاح الʺʤʻʺة

  :الʯعʃȂʙ الإجʙائي للإبʗاع: 1- 9

ʳيء الʷال ʨاع هʙخلاله الإب ʧامعة الʺقاولة مʳة الʳȄʛعى خʶت ȑʚث الʙʴʱʶʺأو ال ʙيʙ

لʴʱقȘʽ الʜʽʺʱ والʳʻاح والاخʱلاف، وقʨȞǽ ʙن الإبʙاع في الʙʵمة أو الʺʱʻج الȑʚ يʦʱ تقǽʙʺه، أو في 

 ʦॽʀ مع ʙيʙʳج الʱʻʺمة أو الʙʵال ʠاقʻم تʙخلال ع ʧم ʛهʤǽ ʙقها، ؗʺا قȄʨʶاجها وتʱقة إنȄʛʡ

  .Ȅʛʡقة حل الʺȞʷلات الʱي يʨاجهها الʺʛʷوع الʺʱʳʺع Ǽالإضافة إلى

 :الʗراسات الʴاǺقة للʖʲॺ: راǺعا

لعʻʽة دراسة مʙʽانॽة -  الʺʛأة الʺقاولة في ʣل مفهʨم الʺʻاجʺʗʻ تʗʴ عʨʻان الʲʺʱلات :الʗراسة الأولى

، للʻʶة تهʻؔات الʜهʛاء، أʛʡوحة دʨʱؗراه مʧ إعʙاد الʢالॼة -بʻʺʱغʗʶ) خॽاʡات(مʧ نʶاء مقاولات 

  .2الʜʳائʳǼʛامعة  2022/2023الʳامॽɻة 

هل وصلʗ الʺʛأة الʺقاولة إلى درجة مʻاجʛ في : في الʶʱاؤل الʱاليتʺʨʴرت إشȞالॽة ʲʴǼها 

   .؟الʨʻʳب الʜʳائȄʛة

  :وانʢلقʗ مʧ والʶʱاؤلات الفॽɺʛة الآتॽة

                                                                                                                                                                                
1Joseph A.Shumpeter , Capitalism. Socialism and Democracy, Harper & Brothers, London, 1942, P68. 

2 ،ʧʶʴان محمد الʶاعإحʸʯالاج ʤعة علʦسʦمȋ ،عاتʨسʨʺة للॽȃʛار العʙ15، ص1999، 1، ال.  
3 ،ʧʶلان حʳع ʧʽʶالحʸات الأعʸʢʹة في مॻɼʙعʸات الإدارة الॻʱॻاتʙʯاسȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻاء للʛ2008، 1، إث ،

  .43ص
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 ʛاجʻم Ȑʨʱʶإلى م ȑʛائʜʳب الʨʻʳالǼ أة الʺقاولةʛʺال ʗ؟هل ارتفع. 

  ȑʛائʜʳب الʨʻʳالǼ أة الʺقاولةʛʺال ʥلʱʺهل ت ʛʽʽʶʱق الʛʡ ʙؗأح ʗʻʺاجʻʺل الʨمعارف ح

 .؟الʙʴيʲة الʱي تʶاعʙ على تʛʽʽʶ الʺʕسʶات

 يʳॽاتʛʱل الاسʽلʴʱال ʧمعارف ع ȑʛائʜʳب الʨʻʳالǼ أة الʺقاولةʛʺال ʥلʱʺ؟هل ت. 

  :ةالفʛضॽات الʜʳئॽة الآتॽتʗʻʰ الॼاحʲة وللإجاǼة عʧ الأسʯلة الʺʛʢوحة 

  ةॽʶॽئʛدات الʙʴʺال ʙأح ȑʛائʜʳب الʨʻʳالǼ أة الʺقاولةʛʺها الʱي تلقʱة الॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱال ʙتع

ʛاجʻها إلى مʱʽقʛʱل. 

 اتهاʶسʕم ʛʽʽʶها تʽهل علʶǽ ʗʻʺاجʻʺال ʟʸʵب في تʨʻʳالǼ أة الʺقاولةʛʺال ʧȄʨؔت. 

 هاʱانȞم ʜȄʜعʱح لها بʺʶنة تʛة مॽʳॽاتʛʱاح الʺقاولة على اسʳن Ȍॼتʛي. 

ʧوم  ʧة على ؗل مʲاحॼت الʙʺʱات اعॽضʛة الفʴص ʧم ʙأكʱانات والॽʰل على الʨʸʴأجل ال

أداة لاعʱʺاد على ، Ǽاةمʨʴॼث 101العʻʽة مʧ وقʙ تʨؔنʗ  عʻʽة ʛؗة الʲلج،الʺʻهج الؔʺي والॽؔفي، وعلى 

، مʨʺʳعة مʧ الʺقاولات بʰلǽʙات تʺʻغاسʗ، وتʺʲل مʱʳʺع الʙراسة في الاسॽʰʱان في جʺع الʺعॽʢات

  :تʨصلʗ لعʙة نʱائج نʛؗʚ مʧ بʻʽهاو 

 عॽʢʱʶة خاصة بها، تʶسʕاء مʷؗفاءتها على إن ʗʰʲأة أن تʛʺال ʗاعʢʱدارتها  اسȂها وʛʽʽʶت

ʗʻʺاجʻʺاد على الʺʱالاعǼ فاءة أوȞǼ.  

  لʲʺǽ نهʨؗ هاʱʢʷلاف أنʱات الأعʺال على اخʺʤʻʺة لʴة وملॽʺʱورة حʛض ʗʻʺاجʻʺال ʛʰʱعǽ

 ʛاثة والʙʴالǼ ʜʽʺʱي ȑʛؔهج فʻاجهة مʨرة على مʙالقǼ هʛʽؔقة تفȄʛʡاته وॽخلال عʺل ʧادة مȄ

  .الǽʙʴʱات الʱي تʷॽɻها بʯʽة الأعʺال الʴالॽة

  ارʺʲʱدارة واسȂع وʺʳة لȄʛʷॼارد الʨʺات والأدوات والॽʻقʱال ʧعة مʨʺʳم ʛاجʻʺأة الʛʺعʺل الʱʶت

ʙʻʱʶمهارات ت ʧاد مʛلؔه الأفʱʺǽ إدارة ما ʛة آخʻعʺǼ ة، أوʶسʕم ʧʺفة ضʛفة،  الʺعʛإلى الʺع

 ʙʺʱالأعʺال وتع ȋاʷفي ن ȑʛؔام رأس الʺال الفʙʵʱعلى ؗفاءة اس ʙʺʱتع ʛاجʻʺأة الʛʺأن ال ȑأ

  )الʦॽʤʻʱ، الʅॽʣʨʱ، الॽʁادةالȌॽʢʵʱ، (في ذلʥ على العʻاصʛ الʶʺʵة للإدارة 

  ادتها فهيॽʁǼ مʨي تقʱة الʶسʕʺورة الʛʽر سʨʴم ʥلʚعلها بʳة أدوارتʙعǼ عʱʺʱت ʛاجʻʺأة الʛʺال

أزمات، (صانعة قʛار وȃاحʲة عʧ الʺعلʨمات، وعلى دراǽة Ǽالʱعامل مع جل الاخʱلالات 

  ).مʷاكل
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دراسة مʙʽانॽة على (تʗʴ عʨʻان تʺʲل صʨرة الʚات وصʨرة الآخʛ في العلاقة العلاجॽة :الʗراسة الʰانॻة

 ʷǼاوʙȄʨ  ȑرȑ دʨʱؗراه مʧ إعʙاد الʢالॼة ق، أʛʡوحة )عʻʽة مʧ مʛضى الʺʷʱʶفى الʳامعي لʺʙيʻة وهʛان

  .جامعة وهʛان 2013/2014 الʙراسॽة ملȞॽة، للʻʶة

هʙفʗ الॼاحʲة مʧ خلال دراسʱها إلى تʙʴيʙ مȐʙ تأثʛʽ الʺʛض على الʺʠȄʛ في تʻȄʨؔه لʨʸرة 

ذاته، Ǽالإضافة إلى تʙʴيʙ الʨʸرة الʱي Ȟʷǽلها الʺʠȄʛ عʖʽʰʡ ʧ الʺʷʱʶفى أثʻاء فʛʱة علاجه، 

   :ʱالॽةوانʢلقʗ الॼاحʲة مʧ الʶʱاؤلات ال

 ؟ʠȄʛʺال Ȑʙات لʚرة الʨص ʖʽ ʛؗخل في تʙي تʱامل الʨما هي الع  

  ة علاجه؟ʛʱاء فʻفى أثʷʱʶʺال ʖʽʰʡ رةʨص ʠȄʛʺع الʻʸǽ اذاʺǼ 

فʛضॽة، فʛضॽات تʟʵ دراسة صʨرة  16وللإجاǼة على الأسʯلة الʺʛʢوحة وضعʗ الॼاحʲة 

،ʠȄʛʺال Ȑʙل ʖʽʰʢرة الʨراسة صʙب Șعلʱت Ȑʛوالأخ ʠȄʛʺال Ȑʙات لʚة  الʤت على الʺلاحʙʺʱا اعʺؗ

  :والʺقابلة الʛʴة والʺقابلة الॼʷه مقʻʻة لʳʺع الॽʰانات، وقʙ تʨصلʗ الॼاحʲة لعʙة نʱائج نʛؗʚ مʻها

  ʟʵʷجهة لʺعاناة ال ʧع مʹʵه تॽʳمعال ʧه وعʶنف ʧع ʠȄʛʺلؔها الʱʺǽ يʱرة الʨʸال

لʨʸرة تʨؔن إما الʺʠȄʛ ومʧ جهة أخȐʛ لʺʨʺʳعة مʧ الʺعʱقʙات والأفؔار والʺʨاقف، هʚه ا

ʧʽʻالاث ʧʽة بʴأرجʱى مʱذة أو حʨʰʻة أو مʚʰʴم. 

  ʧها مʶȞعȄه وʻع ʖʽʰʢنها الʨȞǽ يʱرة الʨʸال ʖʶح ʛلآخ ʠȄʛم ʧات مʚرة الʨلف صʱʵت

  .خلال علاجه معاملʱه، مʱاǼعʱه، العلاقة معه

  ه داخلǼ مʨقǽ ȑʚور الʙالǼ ʛأثʱرة تʨل عام صȞʷǼ ذاته ʧد عʛنها الفʨȞǽ يʱرة الʨʸه بالʱʯʽ

 .ومʱʳʺعه

الʲʺʱلات الʨʶسʨʽلغȄʨة في الʜʳائʛ بʧʽ الانʱʺاء الاجʱʺاعي والʲقافي : تʗʴ عʨʻان :الʗراسة الʰالʰة

دراسة مʙʽانॽة للʺʺارسات الʵʱاॽʰʡة لȐʙ الʢالॼات (وتأثʛʽ وسائل الإعلام والاتʸال الʙʴيʲة 

 ʙاد الʢالॼة جʺʽلة معʺȑʛ، للʻʶة، أʛʡوحة دʨʱؗراه مʧ إع)الʳامॽɻات جامعʱي الʜʳائʛ والʰلʙʽة نʺʨذجا

  .ʳǼ02امعة الʜʳائʛ  2014/2015 الʳامॽɻة

  : انʢلقʗ الॼاحʲة مʧ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة مʧ بʻʽها

 ؟ʛائʜʳة في الȄʨʶʻة الȄʨلات والʺʺارسات اللغʲʺʱلى الʳʱت ʅॽك 

  لʣ ات فيॽɻامʳات الॽʱاللغات الأم للفǼ اصةʵة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʛهʤت ʅॽ  العʨلʺة؟وؗ
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 ر؟ʨʢات أم أنها في حالة تॼʲال ʧحالة م ʞॽɻال تʜهل ت  

  :وللإجاǼة على الأسʯلة الʺʛʢوحة تʗʻʰ الॼاحʲة جʺلة مʧ الفʛضॽات

 ةȄʨلغʨʽسʨʶال ʧلاتهʲʺا على تʛʽات تأثॽɻامʳات الॼالʢقافي للʲاعي والʺʱاء الاجʺʱللان.  

  ا علىʛʽة تأثॽʺǽة الأكادȄʨلاتها اللغʳʶǼ امعةʳات داخل قاعة للॽʱة للفॽʰʡاʵʱالʺʺارسات ال

  .الʙرس

  ȑʨد اللغʙعʱالǼ اصةʵة الȄʨلغʨʽسʨʶلات الʲʺʱا على الʛʽة تأثʲيʙʴال الʸسائل الإعلام والاتʨل.  

  ةȄʨلات اللغʳʶعʺال الʱة إلى اسॽʺات العلʸʸʵʱلف الʱʵات في مॽɻامʳات الॽʱل الفʽʺت

  .الغॽȃʛة أكʛʲ مʧ مʽلهʧ للʳʶلات الʺʴلॽة والعॽȃʛة

ʴص ʧم ʙأكʱاتوللॽضʛعʺال أداة  ة الفʱاسǼ ،فيॽؔهج الؔʺي والʻʺال ʧʽʳهʻʺالǼ ةʲاحॼال ʗعانʱاس

ɻامʳات الॼالʢال ʧعة مʨʺʳم ʧراسة مʙع الʺʱʳل مʲʺات، وتॽʢان في جʺع الʺعॽʰʱالاسॽ ʧل مȞǼ ات

 ʘʴॼة الʻʽع ʗلʲʺة، وتʙʽلʰوال ʛائʜʳي الʱ500 ـبجامع  ʙدة، وقʛعةمفʨʺʳʺة لʲاحॼال ʗصلʨت  ʧم

  :الʱʻائج نʛؗʚ مʧ بʻʽها

  الʳʺا الʚؗو ʧثات ولعائلاتهʨʴॼʺاعي للʺʱاء الاجʺʱاء والأمهات والانǼلاد الآॽقة مʢʻم

الȑʛʹʴ الʵاص Ǽالإقامة لا يʕثʨʸǼ ʛرة مॼاشʛة على عʺلॽة الʺʜج اللغȑʨ الʺʺارس في 

ʗʽʰال.  

 اʺʱة ولا الانȄʛʹʴة الॽɺاʺʱة الاجʯʽʰالǼ Ȍॼتʛم ʙعǽ ʦل ȑʨج اللغʜʺة الʲاحॼت الʙقافي وأكʲء ال

ʥجي في ذلʨلʨʻؔʱعلى دور العامل الإعلامي وال.  

  ا راجعʚات وهॽɻامʳال ʛʽات وغॽɻامʳات الॽʱالف ʧʽة بॽʰʡاʵʱالʺʺارسات ال ʧʽلاف بʱاك اخʻه

ʦهʻʽقافي بʲالعلʺي وال Ȑʨʱʶʺلاف الʱإلى اخ.  

دراسة مʙʽانॽة بʨلاǽة (ثقافة الʺقاولة لȐʙ الॼʷاب الʜʳائȑʛ الʺقاول  :تʗʴ عʨʻان :ةلʙاǺعالʗراسة ا

ʳǼامعة تلʺʶان، وقʙ  2014/2015، أʛʡوحة دʨʱؗراه مʧ إعʙاد الʢالʖ بʙراوȑ سॽɿان، للʻʶة )تلʺʶان

ما هي عʻاصʛ الʱفاعل بʧʽ ثقافة الʺقاولة والʲقافة : تلʗʸʵ إشȞالॽة ʲʴǼه في الʶʱاؤل الʱالي

  لॼʷاب الʜʳائȑʛ الʺقاول؟ وȃأȑ مʛʽʶǽ Șʢʻ الʺقاول الʷاب مقاولʱه الʸغʛʽة؟الʺॽɻʺʱʳة لȐʙ ا

  :وللإجاǼة على الʶʱاؤلات تʻʰى الॼاحʘ الفʛضॽات الـʱالॽة
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  اءʷار إنʛق ʧة مǽاʙارات بʛلف القʱʵة خاصة العائلة دورا مهʺا في مॽɺاʺʱات الاجȞॼʷال ʖتلع

  .Ȅقع تʗʴ تॼعʱʽهامʕسʶة، وȃالʱالي هʚا الأخʛʽ هʨ اسʳʱاǼة للعائلة و 

  Ȍॼتʛأة للأعʺال مʛʺاب لʺʺارسة الॼʷرات الʨʸأن ت ʘʽفي الأعʺال، ح ȑرʨؗʚاه الʳالات ʧʺॽيه

ʝʻʳة على أساس الॽɺاʺʱعي للأدوار الاجʺʱʳʺال ʦॽʶقʱالǼ.  

  ة، ؗʺا أنȄʛʽʽʶʱه الʱاب على مʺارسʷلها الʺقاول الʺʴǽ يʱة الॽʻيʙرات الʨʸʱلف الʱʵم ʛثʕت

  .مʛتȌॼ بʙرجة ʛʽʰؗةالʳʻاح الاجʱʺاعي 

وللʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضॽات اسʙʵʱم الॼاحʘ ؗل مʧ الʺʻهج الॽؔفي والʨʻعي، واسʱعʺل أداة 

الاسʱʺارة Ǽالʺقابلة في جʺع الʺعॽʢات، وتʺʲل مʱʳʺع الʘʴॼ في الॼʷاب الʺقاول على مȐʨʱʶ ولاǽة 

 ʧن مʨؔʱة تʻʽان على عʶʺائج ن 172تلʱʻال ʧعة مʨʺʳصل إلى مʨت ʙدة، وقʛهامفʻʽب ʧم ʛؗʚ:  

 الʺقاول ȑʛائʜʳاب الॼʷال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲل ʛʽʰؗ ابॽɼ. 

 ʥذل ʙعǼ اء وماʷة إلى إنʛؔالف ʧة مǽاʙه بʺॽʀ لفʱʵʺǼ عيʺʱʳʺال Șʢʻʺة الʻʺॽʂ. 

  الة وضعفʢॼل الʲة مॽɺاʺʱدات اجʙʴاج مʱهي ن ʛʴالعʺل ال ʨʴاب الʺقاول نॼʷجهات الʨت

ʨʽثقاॽɾة تʱعلǼ Șالعائلة بʙرجة ʛʽʰؗة وتأثʛʽ الʛأسʺال ، وأخȐʛ سʨسالخ...القʙرة الʛʷائॽة 

 .الاجʱʺاعي ومȘʢʻ الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة

تȃʛʳة (دوافع إنʷاء وسʛʽورة الʺʕسʶة الʺʸغʛة لȐʙ الॼʷاب الʢॼال : تʗʴ عʨʻان :ةʳامʴالʗراسة ال

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب ʨؗار الʡة في إʯاشʻة الʛغʸʺات الʶسʕʺال(ʱؗوحة دʛʡأ ، ʧراه مʨ

ʢاد الʙة إعʻʶلل ʦȄʛؗ اتʺȄʨش ʖ2010/2011ال ʛائʜʳامعة الʳǼ2 .  

  : تʺʨʴرت إشȞالॽة الʙراسة في مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة مʧ بʻʽها

 اب؟ॼʷال ʧʽلاء الʺقاولʕوسʺات ه ʟائʸما هي خ 

   ؟ʦيهʙما هي دوافع فعل الʺقاولة ل 

  ʛʽʽʶاء وتʷا لأجل إنॽɾه ؗاʙاب الʺقاول وحॼʷلؔه الʱʺǽ ȑʚال ȑʛʷॼأسʺال الʛال ʛʰʱعǽ هل

وتʦॽʤʻ الʺʕسʶة الʺʸغʛة، أم يلʳأ إلى عʻاصʛ أخȐʛ تعʢي لفعل الʺقاولة أكʛʲ فʛص 

  للʙʽʶʳʱ والاسʛʺʱارȄة؟ 

  :وللإجاǼة على الأسʯلة تʻʰى الॼاحʘ الفʛضॽات الʱالॽة

 Ǽ دفع ʅॽʣʨʱق الʛʡ Ȑوʙم جʙةعʛغʸʺة الʶسʕʺوع الʛʷي مʻʰال إلى تʢॼاب الॼʷال.  
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  ابॼʷف الʛʡ ʧوع مʛʷʺلل ȑدʛي الفʻʰʱال ʧʽب Șʽفʨة تʳॽʱن ʙة تعʛغʸʺة الʶسʕʺاء الʷة إنʛؔف

  .والʙعʦ الفعال والʹʺʻي مʛʡ ʧف العائلة

  اتȞॼʷتعʺل ال ʘʽʴǼ ،اعيʺʱه على رأسʺاله الاجʱʶسʕم ʛʽʽʶاب الʺقاول في تॼʷال ʙʺʱعǽ

لأوساȋ الاجʱʺاॽɺة الʱي يʱʻʺي إلʽها، ؗعʨامل إنʱاجॽة لʺʨارد تʶʺح بʢʵʱي وتʳاوز العلائॽʁة ل

  .الʸعȃʨات الʱي تʨاجه تʙʽʶʳ واسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع

وللʱأكʙ مʧ صʱʴها اعʙʺʱ الॼاحʘ على ؗل مʧ الʺʻهج الؔʺي والॽؔفي، Ǽاسʱعʺال أداة الʺقابلة 

فʛدة، وقʙ تʨصل الॼاحʘ إلى مʨʺʳعة مʧ م 138ـ والاسॽʰʱان في جʺع الʺعॽʢات على عʻʽة قʙرت ب

  : الʱʻائج نʛؗʚ مʧ بʻʽها

  ابॼʷف الʛʡ ʧة مʛغʸʺة الʶسʕʺوع الʛʷي مʻʰالة وتʢॼة الॽɻوض ʧʽة بʙʽʡاك علاقة وʻه

 .الʺقاول

  لها علاقة ʗʶॽل Ȑʛات أخॽللها عʺلʵʱالعʺل ت ʧع ʘʴॼة الॽن أن عʺلʨالʢॼاد الʛر الأفʨʸʱي

 ȑʛʷॼأسʺال الʛالǼ ما ʙل على إلى حʨʸʴة دور هام في الॽʸʵʷالعʺل، فللعلاقات ال ʖالʢل

 .مʖʸʻ عʺل

  ارʶʺل الʽʹة أو عامل تفॼɼʛعلى عامل ال Ȍقف فقʨʱال لا يʢॼاب الʷال Ȑʙفعل الʺقاولة ل

 ȑʚا الفعل والʚة لهॽɻجʛʺاعات الʺʳها الʽʢي تعʱة الॽʀاʙʸʺجع إلى الʛنʺا يȂالʺقاولاتي و

ॽɺاʺʱاب الاجʢخلال الأق ʧم ʛهʤǽ قاء، علاقات العʺلالعائلة(ةʙالأص ،(... 

  ȌǼواʛاء فالʷالإن ʙعǼ حلة ماʛي في مʶॽورئ ʦة عامل مهॽارجʵة الॽɺاʺʱة العلاقات الاجȞॼش

 .الاجʱʺاॽɺة لʨحʙها تʨؔن غʛʽ ؗاॽɾة

دراسة مʙʽانॽة تʻاولʡ ʗالॼات (الʨʱجه الʺقاولاتي للʺʛأة في الʜʳائʛ : تʗʴ عʨʻان :ةالʴادسالʗراسة 

، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ مʧ إعʙاد )2006/2007على أبʨاب الʛʵʱج مʧ جامعة ورقلة للʺʨسʦ الʳامعي 

  .ʳǼامعة ورقلة 2006/2007الʢالॼة سلامي مʛʽʻة، للʻʶة 

 ʗلقʢة انʲاحॼاليالʱي الʶॽئʛاؤل الʶʱال ʧذلما: م Ȑʛان الأخʙلʰار الʛعلى غ ʛائʜʳال ʙهʷا ت

ضعفا في نॼʶة الʺقاولة الȄʨʶʻة خاصة بʧʽ فʯة الʺʛʵʱجات الʳامॽɻات Ǽالʛغʦ مʧ الʜʱايʙ الȑʨʻʶ لهʚه 

  هي أهʦ العʨامل الʱي تॼؔح تʨجههʦ نʨʴها؟ الفʯة، وما

  :والʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة
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 ؟ وما هي أهʛائʜʳة في الȄʨʶʻع على ما واقع الʺقاولة الॽʳʷʱعة للʨضʨʺات الॽالآل ʦ

 الاسʲʱʺار؟

  الإدماج ʧفʹلǽ اصة، وهلʵال ʧاء أعʺالهʷات في إنॽɻامʳجات الʛʵʱʺة الॼɼر Ȑʙما م

  الॽʣʨفي أكʛʲ؟

  ʧاء أعʺالهʷنȂج في الʺقاولة وʨلʨعلى ال ʧعهʳʷǽ جاتʛʵʱʺقافي للʲاعي والʺʱالاج Ȍॽʴʺهل ال

  الʵاصة؟

 جاتʛʵʱʺفع الʙت Ȑʛاب أخॼاك أسʻال الʺقاولاتي؟ هل هʳʺال ʧع  

  :للإجاǼة عʧ الأسʯلة تʗʻʰ الॼاحʲة الفʛضॽات الʱالॽة

  ائف فيʣل على وʨʸʴلل ʦلهʽʹتف ʖʰʶǼ الʺقاولة ʨʴات نॽɻامʳات الʳȄʛʵجه الʨت ʟنق

 .مʕسʶات مʨجʨدة مॼʶقا، نʛʤا لامʱلاكهʦ لʷهادات جامॽɻة

 في ʦهʱʰلاف رغʱاخǼ جاتʛʵʱʺال ʧʽلف بʱʵǽ الʺقاولة ʨʴجه نʨʱال،  الʳʺا الʚل إلى هʨخʙال

  .وȃاخʱلاف إدراكهʦ لإمȞانॽة انʳاز الʺʷارȄع، وȐʙʺȃ وجʨد تॽʳʷع مʧ مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي

  ʧʽد نʺاذج لʺقاولʨوج Ȑʙʺȃامعي، وʳال ʟʸʵʱلاف الʱاخǼ لفʱʵǽ الʺقاولة ʨʴجه نʨʱال

  .ناجʧʽʴ في مȌॽʴ الفʛد

الʴʱلʽلي، وȃأداة الاسॽʰʱان  وللʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضॽات اسʱعانʗ الॼاحʲة Ǽالʺʻهج الʨصفي

لʨʸʴلها على الʺعॽʢات، وتʺʲل مʱʳʺع الʘʴॼ في مʨʺʳعة مʧ الʢالॼات الʳامॽɻات في تʸʸʵات 

  :  مفʛدة، وقʙ تʨصلʗ لʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʧ بʻʽها 139ـ مʱʵلفة، وقʙرت عʻʽة الʘʴॼ ب

 ʺالعʺل ال ʧم ʛʲة أكॽمʨʺفة العॽʣʨإلى العʺل في ال ʧلʺǽ اتॼالʢال ʧم ʧه لهʻʺʹǽ قاولاتي لʺا

  .أمʧ وॽʣفي ودخل ثابʗ ووقʗ فʛاغ

  على ʛات أثॽɻامʳات الॼالʢلقاها الʱي تʱة الॽجʨاغʙʽʰامج الʛʰوال ʧȄʨؔʱامعي والʳال ʟʸʵʱلل

، حʘʽ )الخ...اتʵاذ القʛارات، الʺʕʶولॽة، الʺʵاʛʡة، الإدارة(الʦॽʁ الʺهॽʻة الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة 

ʛʽ أكʛʲ دراǽة بهʚه الʦॽʁ مقارنة مع ॼʽات في تʟʸʵ اقʸʱاد وتʶأكʙت الʱʻائج أن الʢال

 Ȑʛات الأخʸʸʵʱال. 

  على ʛثʕي تʱال ʛاصʻالع ʦالعائلة أه ʛʰʱة تعॼالʢه الॽي إلʺʱʻت ȑʚاعي الʺʱالاج Ȍॽʴʺفي ال

ʥها على ذلʱافقة عائلʨجه للعʺل الʺقاولاتي دون مʨʱلها ال ʧȞʺǽ الي لاʱالȃيها وʙار لʛاذ القʵات. 
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  اكʻها هʱفʻجه للعʺل الʺقاولاتي صʨʱات في الॼالʢأمام ال Șامل تقف ؗعائʨالع ʧعة مʨʺʳم

 Ȍسʨالعائلي وال ȌॽʴʺالǼ علقةʱامل مʨف، وعʨʵʱرة والʙم القʙاء ؗعʷالإنǼ علقةʱامل مʨة عʲاحॼال

ʚا العادات والʱقالʙʽ الʶائʙة في الʺʱʳʺع والʱي تʙؗʕ أن العʺل  الʯʽʰي ʛʤʻؗة الʺʱʳʺع لها وؗ

الʺʕهلات والؔفاءات في  شॽʸʵة ʻؗقʟولاتي هʨ عʺل رجالي Ǽالʙرجة الأولى، وعʨامل الʺقا

 .هʚا الʺʳال

دراسة مʙʽانॽة لعʻʽة مʧ (الʺʛأة الʺقاولة وتǽʙʴات الȘʶʻ الاجʱʺاعي : تʗʴ عʨʻان :ةʴاǺعالʗراسة ال

ʳǼامعة  2007/2008، رسالة ماجʛʽʱʶ مʧ إعʙاد الʢالॼة عʙمان رॽʀة، للʻʶة )الʶʻاء الʺقاولات

 ʛائʜʳاؤلات02الʶʱال ʧعة مʨʺʳم ʧة مʲاحॼال ʗلقʢان ʙوق ،:  

 أة؟ʛʺة للॼʶʻالǼ ي الʺقاولةʻماذا تع 

 ال؟ ما هيʳʺا الʚلها هʨأة الʺقاولة في دخʛʺت الʙي ساعʱوافع الʙال 

 أة الʺقاولة؟ʛʺة للॽʻة والʺهॽɺاʺʱات الاجॽɿلʵوال ʟائʸʵما هي ال  

 ة؟ʛات الأسॼلʢʱوم ʦॽʤʻʱات العʺل والǽʙʴاجه تʨʱس ʅॽك  

  :وللإجاǼة على الʶʱاؤلات تʗʻʰ الॼاحʲة الفʛضॽات الʱالॽة

 ʻة معȄʨʶʻالʺقاولة ال ʚر ما تأخʙقǼ ʚر ما تأخʙقǼ ،أةʛʺة للॼʶʻالǼ ةȄʨʻة والʺعǽة الʺادॽقلالʱى الاس

 .معʻى الʱʹامʧ مʧ أجل تʗʽʰʲ الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة

  ʙعǽ ر ماʙقǼ ،أةʛʺة للॼʶʻالǼ ةʶسʕʺاء الʷة في إنʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺة الʯʽʰال ʦاهʶر ما تʙقǼ

  .تʙʴ لها

  ʛʺة للॽʻهلات الʺهʕʺة الȄʨʶʻدات الʙʴʺال ʝȞر ما تعʙقǼ ةॽʸʵʷهلاتها الʕم ʝȞر ما تعʙقǼ ،أة

  .وʨʺʡحها

 ʧعʺال ؗل مʱفي، واسॽؔهج الؔʺي والʻʺال ʧʽʳهʻʺالǼ ةʲاحॼال ʗعانʱات اسॽضʛة الفʴص ʧم ʙأكʱولل

الʺلاحʤة الʺॼاشʛة والʺقابلة والاسॽʰʱان ؗأدوات لʳʺع الʺعॽʢات، وتʺʲل مʱʳʺع الʘʴॼ في مʨʺʳعة 

مفʛدة، وقʙ  120ـ عي والʙʵماتي، وقʙرت عʻʽة الʘʴॼ بمʧ الʶʻاء الʺقاولات في القʢاعʧʽ الʻʸا

 : تʨصلʗ لʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʧ بʻʽها

  خلال ʧأة مʛʺال ʘʴॼاءتʷة، م إنȄʨʻة الʺعॽقلالʱالاس ʧوع مقاولاتي عʛʷمʱ ةʙاعʶʺجهة لʨ

  .الآخʧȄʛ سʨاء العائلة أو الʺʱʳʺع
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 وع خاص بهاʛʷاء مʷأة على إنʛʺع الॽʳʷة دور هام في تʛالأس ʖتلع .  

  ʧلا مʨʰلقى قʱالي تʱالȃاف وʛوالأع ʙʽقالʱامها للعادات والʛʱاح ʧقلل مǽ أة وعʺلها ؗʺقاولة لاʛʺال

  .الʺʱʳʺع

  ʧها مʰʶʱؔي تʱة الʺقاولة الॽʸʵا شʚ الʺعʛفة الȄʛʤʻة والʛʰʵة الʺهॽʻة في مʙʽان الʺقاولة وؗ

  . في إنʷاء الʺʛأة لʺʛʷوعها الʺقاولاتي الاجʱʺاॽɺة دورلʯʷʻʱة خلال ا

دراسة حالة (تʺʲلات عʺال القʢاع الʻʸاعي الʵاص الʨاقع الʺهʻي : تʗʴ عʨʻان :الʗراسة الʰامʹة

ا"لʺʕسʶة صʻاعة الأحǽʚة  ʨؗداس" مانʛمʨʰد، )بʨلʨعلي م ʙʽس ʖالʢاد الʙإع ʧم ʛʽʱʶرسالة ماج ،

  .الʜʳائʳǼʛامعة  2004/2005للʻʶة 

كʅॽ يʲʺʱل عʺال القʢاع الʻʸاعي الʵاص أǼعاد : انʢلȘ الॼاحʘ مʧ الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي

 ʨʽسʨʶال ʦهʸائʸوخ Șافʨʱاقع تʨا الʚلات لهʲʺل العʺال تʺʴǽ ؟ هلʛʽتأث ȑأ ʗʴي وتʻاقع الʺهʨال

تʛʽʽʶ الʺʨارد  ثقاॽɾة واسʱعʙاداتهʦ الॽʸʵʷة، أم ʴǽʺلʨن تʺʲلات اجʱʺاॽɺة تʱغʛʽ بʱأثʛʽ إسʛʱاتॽʳॽة

ʚا نॽɺʨة الʺهام الʺʻفʚة في إʡار العʺلॽة الإنʱاجॽة؟   .الȄʛʷॼة الʺॼʢقة في الʺʕسʶة وؗ

  : وللإجاǼة عʧ الʶʱاؤلات تʻʰى الॼاحʘ الفʛضॽة العامة الʱالॽة

  Ȑʨاله Șʽʺتع ʧة مȄʛʷॼارد الʨʺال ʛʽʽʶʱاب العʺل لȃف أرʛʡ ʧقة مॼʢʺة الॽʳॽاتʛʱالإس ʙȄʜت

العʺال في الʺʕسʶة، هʚه الʳʺاعات الʱي يʖʰʶʱ في رسʺها وȞॽʂلʱها بʧʽ مʱʵلف جʺاعات 

الʱقʦॽʶ الʱقʻي للعʺل ما يʕدȑ إلى تॼايʧ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʴʺلها هʚه الʳʺاعات 

 .تʳاه الʨاقع الʺهʻي ومʱʵلف أǼعاده

   :والفʛضॽات الʜʳئॽة الʱالॽة

 ʻاقع الʺهʨعاد الǼاص أʵاعي الʻʸاع الʢل عʺال القʲʺها تʽعل ʖة تغلॽɺاʺʱلات اجʲʺʱي ب

 ʛʽʽʶة تॽʳॽاتʛʱفعل إسǼ اب العʺلȃالح أرʸوم ʦهʴالʸم ʗʹاقʻة، ؗلʺا تॽʰلʶات الʺʶال

 .الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺॼʢقة وأهʙافها

  ةॽابʳǽات الاʺʶال ʧʽي بʻاقع الʺهʨاه الʳلها العʺال تʺʴǽ يʱة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʧايॼʱت

ʱʴǽلها ؗل عامل وسȌ العʺلॽة الإنʱاجॽة جʛاء الʱقʦॽʶ الʱقʻي  Ǽاخʱلاف الʺȞانة الʱي والʶلॽʰة

Ȅʜة غلʗʰ . للعʺال الʺعʺʨل Ǽه في الʺʕسʶة ʛؗهلا أو شاغلا لʺهʺة مʕفؔلʺا ؗان العامل م
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في حʧʽ انه ؗلʺا ؗان شائعا وفاقʙا لأدنى تأهʽل ʡغʗ علʽها  الإʳǽابॽةعلى تʺʲلاته الʶʺات 

  .الʲʺʱلات الʶلॽʰة

الʴʱلʽل الؔʺي الʺʱعʙد الʺʱغʛʽات وتʴلʽل الʺǼ Ȑʨʱʴلفʛضॽات اسʱعان الॼاحʘ وللʱأكʙ مʧ صʴة ا

الʙلالي للʶʺات، واعʙʺʱ على تقॽʻة الʺقابلة أثʻاء الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة والاسʱʺارة Ǽالʺقابلة أثʻاء جʺع 

ا، وقʙرت العʻʽة ب  ʨؗة مانʶسʕʺǼ نʨعʺلǽ عʺال ʧم ʘʴॼع الʺʱʳل مʲʺات، وتॽʢ66الʺع  ʙدة، وقʛمف

  :تʨصل لʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʧ بʻʽها

   ،فةॽʣʨالأمان في ال ʦله ʛفʨار ولا تʛقʱالاس ʦله Șقʴة لا تʶسʕن العʺل في مʨالعامل ʠفʛي

ʚا تʺʲلات سلॽʰة حʨل القʢاع الʵاص "الخ...الʧʳʶ، جهʦʻ"وʴȄʺلʨن تʺʲلات سلॽʰة  ، وؗ

ʕسʶات اسʱغلالॽة، مʸلʴة م"والʺʷارȄع الʵاصة ومʧ بʧʽ الʶʺات الʶلॽʰة الʱي ʴǽʺلʨنها 

قلة الॽʀʛʱة، جʨ : ، والʖʰʶ أǽʹا في الʲʺʱلات الʶلॽʰة الʱي ʴǽʺلʨنها"الخ...أرȃاب العʺل

إلخ،  مع هʚه ...العʺل غʛʽ الʙائʦ، الافʱقار إلى ضʺان الʺʶار الʺهʻي، رواتʖ مʙʱنॽة

ه ʖʶʱȞǽ الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي ॼʢǽقها أصʴاب الʺʷارȄع أو الʺʕسʶات الʵاصة الʺʨؗʚرة أعلا

 .العʺال تʺʲلات ǽغلʖ علʽها اسʱعʺال الʶʺات الʶلॽʰة أكʛʲ مʻها الإʳǽابॽة

  اصةʵة الʺʤʻʺي للعʺل داخل الʻقʱال ʦॽʶقʱح الʻʺǽ)اب العʺل والعʺالʴلفة ) أصʱʵلات مʲʺت

  .الʺʨʺʳعة الأولى والʲانॽة: إʳǽابॽة وسلॽʰة

الʵاصة ʲʺǼاǼة الأسʛة الʲانॽة لهʦ  الʺʨʺʳعة الأولى الʺʨȞنة مʧ أرȃاب العʺل ǽعʛʰʱون الʺʕسʶة  - أ

لأنها تʨفʛ لهʦ ؗل الʛʤوف الʺلائʺة للॽʴاة والʱفاؤل Ǽأن الغʙ سʨȞॽن أفʹل، وȃهʚا ʴǽʺلʨن 

 .تʺʲلات إʳǽابॽة حʨل الʺʷارȄع والʺʕسʶات الʵاصة

ʴǽʺلʨن تʺʲلات سلॽʰة، " العʺال، الفʯة الʺʤلʨمة"الʺʨʺʳعة الʲانॽة الʺʨȞنة مʧ الʺʱʶʹعفʧʽ   - ب

ʚه الفʯة مʧ الʱʺايʜ، وȃالॼʶʻة لهʦ الʺʕسʶة الʵاصة هي شȞلا مʧ أشȞال الاسʱغلال، تعاني ه

 .ولʝॽ لʙيهʦ نفʝ تʺʲلات الʺʨʺʳعة الأولى

  :الʸقارȁات الʹȂʙʢة للʖʲॺ: خامʴا

 ʥذل ʦʱة، ولا يॽɺاʺʱالاج ʛاهʨʤال ʛʽʶل وتفʽلʴة إلى تॽجʨلʨʽسʨʶث الʨʴॼفي ال ʘاحॼعى الʶǽ

، وعلॽه ʨʺʳ"1عة مʧ الʛʤوف العلʺॽة، وʻʸȄفها في نȘʶ علʺي مʛʱاȌǼإʡار فǽ ȑʛؔفʛʶ م"إلا في 

                                                           
  .70، ص1984مʕسʶة الʛسالة، بʛʽوت،  ،قامʦس العلʦم الʹفॻʴة والاجʸʯاॻɸةʡلعʗ هʺام، 1
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فإن الʤاهʛة أو الʺʨضʨع الʺʛاد دراسʱه هʨ الʙʴǽ ȑʚد الإʡار الفȑʛؔ الʺʻاسʖ، وعلى هʚا الأساس 

 M.Weber ،R.Cantillon ،J.Schompeter ،AjzenIcek ،Y Gass ،Hernandezتعʛʰʱ ؗل مʧ مقارȃة 

،Bygrave ،عʨʻة الȄʛʤا ونʻʱع دراسʨضʨʺل ʖʶب والأنʛات الأقȃاعي هي الʺقارʺʱالاج.  

يȐʛ ماكʝ فʛʰʽ مʧ خلال دراساته أن دراسة وفهʦ أȑ فعل ǽقʨم Ǽه الفʛد ʖʳǽ الʛجʨع إلى 

" مʶار مهʻي"وتʨجه الفʛد للʺقاولة ك" الʺʙʸر الȑʚ انȘʲʰ مʻه الفعل، وفي تفʛʽʶاته للʺقاولاتॽة ؗفعل

 ،ʦॽʁال ʨره هʙʸعلى أن م ʙي أكʱانʱʶوتʛʰال ʖهʚʺها الʽعل ʟʻي يʱال ȏادॼʺوال ʦॽʁأن ال Ȑʛأنه ي ȑأ

والʱي ʰʶʱȞǽها الفʛد عʧ خلال الॽȃʛʱة هي الʱي تʳʷعه وتʙفعه لʺʺارسة الʺقاولة، وȃالʱالي فإن الʴʱلʽل 

الȑʚ قʙمه فʛʰʽ حʨل مʙʸر الفعل الاجʱʺاعي والȑʚ أرجعه إلى الǽ ʦॽʁقʛʱب ȞʷǼل ʛʽʰؗ مع مʨضʨع 

  . فالʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة هي مʨʺʳعة مʧ الʴǽ ʦॽʁʺلها الأفʛاد وتعʺل على بʻاء واقعهʦدراسʻʱا، 

ولʙʴʱيʙ عʨامل تȞʷل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي اعʙʺʱنا على ؗل مʧ نȄʛʤة 

AjzenIcek ،Y Gass ،Hernandez ،Bygrave  يʱاحل الʛʺال ʧعة مʨʺʳاك مʻوا على أن هʙأك ʧيʚوال

، والʱي تʛتȌॼ مʛحلة تʧȄʨؔ الفʛؔة أو الʨʸʱر حʨل هʚا الʺʳالأهʺها إنʷاء الʺʛʷوع تȘʰʶ مʛحلة 

  . عʺʨما Ǽالʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والȌʺʻ الاجʱʺاعي للفʛد

اسʙʻʱنا على ؗل مʧ " الʺʵاʛʡة، والʺॼادرة، والإبʙاع"ولʙراسة الʺفاʦॽʂ الʵاصة ǼأǼعاد الʺقاولاتॽة 

أن الʺقاول هʨ شʟʵ مʳازف وأن الȃʛح غʛʽ مʙؗʕ في مقارȃة ؗانʽʱلʨن والȑʚ بʧʽ مʧ خلالها 

ʜ على عامل الإبʙاع ؗعʛʸʻ أساسي في هʚا الʺʳال الʺʷارȄع الʵاصة  . وشʨمʛʱʽʰ الȑʚ رؗ

، والʱي تقʨم ʙʺʱ على مقارȃة الʨʻع الاجʱʺاعيوȃʺا أن مʨضʨع دراسʻʱا حʨل الʺʛأة ارتأيʻا أن نع

 ʥا في ذلʺǼ ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال Șʽقʴص على تʛاك فʻن هʨؔأن ت ʖʳǽ وأنه ،ȑادʸʱال الاقʳʺال

  .وغʛʽها....مʶʱاوȄة لؔل مʧ الʺʛأة والʛجل في العʺل والʱعلʦॽ، والʴʸة، والॽʺʻʱة

ʖالʰال ʖʲॺʸال :ʖʲॺمʹهج وأدوات ال  

لؔل دراسة أو ʘʴǼ مʻهج وأداة خاصة Ǽه، ومʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ سʴʻاول إلقاء الʹʨء على 

ʦي تʱهج والأدوات الʻʺات،  الॽʢخلالها جʺع الʺع ʧالإضافة إلىمǼ  يʱة الʻʽوالع ʘʴॼع الʺʱʳم ʙيʙʴت

  .تʦ الاعʱʺاد علʽها في دراسʻʱا
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  :الʸʹهج الॺʯʸع: أولا

تلʥ الȄʛʢقة الʺʨضॽɺʨة الʱي يॼʱعها الॼاحʘ في دراسة أو تॼʱع ʣاهʛة "ǽعʛف الʺʻهج على أنه 

Ǽقʙʸ تʸॽʵʷها، أو وصفها وصفا دॽʀقا  مʧ الʨʤاهʛ أو مȞʷلة مʧ الʺʷاكل أو حالة مʧ الʴالات

، وعʺلॽة اخॽʱاره تʛتȌॼ 1"وتʙʴيʙ أǼعادها ȞʷǼل شامل، ʳǽعل مʧ الʶهل الʱعʛف علʽها وتʺʜʽʽها

ʨʺǼضʨع أو إشȞالॽة الʘʴॼ، ووفقا لʺʨضʨع ʻʲʴǼا وللإشȞالॽة والفʛضॽات الʺʛʢوحة اقʗʹʱ الʙراسة 

الإلʺام ʨʺʳʺǼعة مʧ "، و2العʻʽة الʱي قʺʻا Ǽاخॽʱارهاالȑʚ سʺح لʻا Ǽʺعʛفة حʦʳ و إتॼاع الʺʻهج الؔʺي 

 Ȑʛأخ ʛاصʻعǼ هاʱمقارن ʙʸها قʽل علʨʸʴال ʦʱي يʱمات الʨالʺعل ʛاصʻها،  3"عʛʽʶلها وتفʽلʴوت

مʧ الȑʚ تʦ الاعʱʺاد علॽه في الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة الʱي قʺʻا بها الʺʻهج الॽؔفي وتॽɺʙʺه Ǽالʺʻهج 

  .4"فهʦ الʤاهʛة مʨضʨع الʙراسة" أجل

  :أدوات جʸع الʸعॻʠات: ثانॻا

فʛضॽات الʙراسة والʴʱقȘ مʻها مʙʽانॽا ʖʳǽ على الॼاحʘ الاسʱعانة ʨʺʳʺǼعة مʧ  خॼʱارلا

الأدوات، وȃالॼʶʻة للأدوات الʱي تʺʗ الاسʱعانة بها لʳʺع الʺعॽʢات الʵاصة بʙراسʻʱا فقʙ تʦ الاعʱʺاد 

  :على

والʟʵʷ أو أشʵاص آخʧȄʛ بهʙف الʨصʨل إلى حॽʁقة مʴادثة مʨجهة بʧʽ الॼاحʘ "الʺقابلة وهي  -1

مʧ أجل الʱعʛف على  5"أو مʨقف معʶǽ ،ʧʽعى الॼاحʘ للʱعʛف علॽه مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة

مʙʽان الʘʴॼ والʤاهʛة مʴل الʙراسة، Ǽالإضافة إلى اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة وتʛʽʹʴ أسʯلة 

مع مʨʺʳعة مʧ الʺقاولات حاملات الʷهادة سʢʱلاॽɺة أثʻاء الʙراسة الاالاسॽʰʱان، وقʙ تʺʗ الʺقابلة 

  .مفʛدة 09الʳامॽɻة وقʙر عʙدهʧ ب

                                                           
1 ،ʛعام ʙيخالʸالعل ʖʲॺانة، الأردن، مʹهج الʴȄʛ119، ص2001، دار ال.  
2 ،ʦȄʛؔال ʙʰع ʖȄʛالع ʙʺاءأحʙهج والإجʹʸال ʤॻʢʹʯي لʸالعل ʖʲॺال ،ʛʸوق، مʛʷ100، ص1987، نهʹة ال.  

3R.Boudou, Les enquêtes sociologique, Que sais je, PUF, Paris, 1976, P31.  
بʨزʙȄ صʛʴاوȑ وآخʛون، دار القॼʸة للʛʷʻ، : ، تʛمʹهॻʱة الʖʲॺ العلʸي في العلʦم الإنʴانॻةمʨرʝȄ أنʛʳس، 4

 ،ʛائʜʳ100، ص2004ال.  
  .157، ص2019، دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، عʺان، مʹهॻʱة الʖʲॺ العلʸيسعʙ سلʺان الʺʷهʙاني، 5
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2-  ʨان وهॽʰʱات والآراء "الاسǼالإجاǼ ودةʜʺوال ʧʽع معʨضʨʺǼ ةʢॼتʛʺلة الʯالأس ʧعة مʨʺʳم

الʺʱʴʺلة، أو Ǽفʛاغ للإجاǼة علʽها، وʢȄلʖ مʧ الʺʖʽʳ الإشارة إلى ما ǽعʱقʙ أنه الإجاǼة الʴॽʴʸة أو 

  .لʳʺع الʺعلʨمات الʱي مʧ خلالها سʻقʨم ǼالʴʱقȘ مʧ الفʛضॽات الʱي تʺʗ صॽاغʱها 1"ما يʛاه مهʺا

  :مʱال الʖʲॺ: ثالʰا

1 - ʖʲॺلل ȏʙʵॺال الʱʸال :  

 ʨه ʘʴॼع الʺʱʳقا"إن مॼʶدة مʙʴʺال ʛاصʻالع ʧة مॽهʱʻم ʛʽة أو غॽهʱʻعة مʨʺʳا ما  2"مॼوغال

انʱقاء مʨʺʳعة فॽɺʛة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ "ما يʙفعه لʸǽعʖ على الॼاحʘ دراسة جʺॽع مفʛداته هʚا 

عȘȄʛʡ ʧ ) العʻʽة(، وتʺاشॽا مع مʨضʨع دراسʻʱا تʦ انʱقاء هʚه الʺʨʺʳعة الفॽɺʛة 3"بهʙف تʧȄʨؔ عʻʽة

ʜ على اخॽʱار الʨحʙات الʱي سʨف تʺʲل العʻʽة ȞʷǼل مʨجه أو "الʺعايʻة الغʛʽ الاحʱʺالॽة والʱي  ʛؗت

انʗ العʻʽة 4"احʱʺال مʶʱاو لؔل العʻاصʛ في الʤهʨر في العʻʽةمقʨʸد، ولʝॽ هʻاك صʙفة أو  ، وؗ

 - لʨʸʴل على أكʛʰ قʙر مʧ الʺقاولاتل Ǽ2024الʨʱجه للʺعارض الʱي أʗʺॽʀ سʻة –الʺȞانॽة القǽʙʸة 

Ǽالʨʱجه مॼاشʛة لॼعʠ الʺʕسʶات –الʺʳال خʙماتي في الʺعارض الʱي تʦ حʹʨرها قʺʻا  ʻقʟونʛʤا ل

  :مفʛدة مʨزعة ؗالآتي 124د العʻʽة في الأخʛʽ لʰʽلغ عʙ - الʺقاولاتॽة

صʻاعة الʴلȄʨات، صʻاعة : مفʛدة مʗʶ ؗل مʧ الʺʷارȄع الʱالॽة 60القʢاع الʻʸاعي   - أ

صʻاعة الॽاغʨرت، مʱʷقات الألॼان، صʻاعة الʛʹʵ والفʨاكه الʺʳففة، صʻاعة  ،الʨȞʷلاʡة

، صʻاعة الʺʨʳهʛات ، صʻاعة الʺلاʝǼ، صʻاعة الأرائʥالȄʛʷʴة الʨȄʜت، صʻاعة الʺʙʽʰات

 .   والʴلي، صʻاعة الʸابʨن ومʨاد الʽʺʳʱل، صʻاعة مʨاد الʅॽʤʻʱ، صʻاعة الʴʱف الفॽʻة

مʕسʶات الʴلاقة والʽʺʳʱل، : مفʛدة مʗʶ ؗل مʧ الʺʷارȄع الʱالॽة 48القʢاع الʙʵماتي    - ب

 .أʡفال، تȘȄʨʶ شȞॼي، مʸʻة رقʺॽة، الʖʢ الʙʰيل، مॼʢعة اتروض ،مʙارس خاصة

مʷاتل، تʧʽʺʲ وحʺاǽة الॼʻاتات، تॽȃʛة الʙواجʧ، : مفʛدة مʗʶ ؗل مʧ 16فلاحي القʢاع ال   - ت

 .تॽȃʛة الʴʻل

                                                           
  .30، ص1932، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة، القاهʛة، أسʴه وȂʙʟقة ʯؕابʯه: الʖʲॺ العلʸي مॼارك، محمد الʸاوȑ،محمد1
  .298مʨرʝȄ أنʛʳس، مʛجع سابȘ، ص2
  .301، صنفʝ الʺʛجع3
4 ،ȑادʛة جʸن، حفʨعॼس ʙʽاعسعʸʯالاج ʤة في علॻɹامʱسائل الʙات والʙؕʘʸاد الʗي في إعʱهʹʸل الʻلʗة، الʸدار الق ،

 ،ʛائʜʳ144، ص2012ال .  
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  :الʱʸال الʚماني - 2

ʧʽتʛʱة على فॽانʙʽʺراسة الʙاء الʛإج ʦف على : تʛعʱأجل ال ʧالʺقابلة مǼ امॽʁاء الʻة الأولى أثʛʱالف

 ʧم ʗان ودامॽʰʱلة الاسʯاء أسʻȃان وʙʽʺة  12/12/2023الǽة 17/12/2023إلى غاॽانʲة الʛʱأما الف ،

 ʧم ʗان ودامॽʰʱع الاسȄزʨة تʛʱة  22/04/2024وهي فǽر 10/07/2024إلى غاʨʹʴǼ:  

  دام ȑʚة والॽائʚاعات الغʻʸي للʻولي الʺهʙن الʨالʸ5ال  ʧام مǽل  25إلى  22أȄʛ2024أف 

 Șʽʰʢʱه بॽɾ اʻʺارة 21قʺʱاس.  

  ʜة والأعʺال الॽن الʺاشʨصال ʨاني فهʲض الʛدام الʺع ȑʚة والॽɺ4را  ʧام مǽ23إلى  20أ 

ȑ2024ما  Șʽʰʢʱه بॽɾ اʻʺارة 16وقʺʱاس.  

  دام ȑʚلادة والʨواج والʜن الʨ3صال  ʧام مǽإلى  31أ ȑان  02ماʨ2024ج  Șʽʰʢʱه بॽɾ اʻʺوق

48  .  

  39أما  ʧقها مॽʰʢت ʦت ʙة فقॽʀاॼارة الʺʱة  4اسǽان إلى غاʨة  10جॽلȄʨجه  2024جʨʱالǼ

ʙاعʶʺȃا وॽʸʵة،  ةشʙʽلʰة، والǽʙʺة الǽة في ولاॽات الʺقاولاتʶسʕʺال ʠعॼملاء لʜال ʠعǼ

ȋاʨداس، والأغʛمʨȃو.  
  :فيما يتعلق بالتقسيم وفقاً للمناطق، فقد جاء على النحو التاليو

  قʛʷاقي: الʨʰلة، أم الʽاس، مʛق اهʨة، سʻʽʢʻʶة، قʻاتǼ ،ʅॽʢل، سʳॽةجǼاʻع ،. 

 بʛان، : الغʶʺان، شلف، تلʛارت، وهॽتʦغانʱʶم ،ʛȞʶمعʗلʽʶʺʶॽاس، تॼɻبل ȑʙʽس ،. 

 Ȍسʨعة: الॽداس، القلʛمʨازة، بॼʽة، تǽاʳǼ ،ةʛȄʨʰة، الǽʙʺال ،ʛائʜʳة، الʙʽلʰلفةالʳال ،ȋاʨالأغ ،. 

 بʨʻʳة، ورقلة، : الǽداʛارغʷǼ. 



 

 

 :الفʶل الʰاني

  الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة وȀشȜالॻة الʹʦع الاجʸʯاعي

ʗʻهʸت.  

  مفهʦم الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: الʖʲॺʸ الأول

  تعʅȄʛ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  :أولا 

  .الʨʢʱر الʱارʵȄي لʺفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :ثانॻا

  .خʸائʟ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  :ثالʰا

  .مʗʲدات الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: الʖʲॺʸ الʰاني

  .أǼعاد الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :أولا

  .سʛʽورة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :ثانॻا

  .وʣائف الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :ثالʰا

  .الʻهج الهȞॽلي للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة :راǺعا

ʖالʰال ʖʲॺʸلات : الʰʸوت ʃɾاʦعمʸʯʱʸأة ودورها في الʙʸاه الʱة تॻɸاʸʯاج  

الʨʻع الاجʱʺاعيقʛاءة في مفهʨم : أولا  

الʺʱʳʺع للʺʛأة  تʺʲلات: ثانॻا  

 تʺʲلات الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ حʨل الʺʛأة ودورها في الʺʱʳʺع: ثالʰا

  .خلاصة الفʶل
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ʗʻهʸت:  

الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي دون الʨقʨف عʙʻ الʲʺʱلات لا ʻʻȞʺǽا دراسة مʨضʨع الʲʺʱلات 

الاجʱʺاॽɺة ؗʺفهʨم له أʛʡه الȄʛʤʻة، ودون الʛʢʱق لʺʨاقف وتʺʲلات الأفʛاد للʺʛأة ولʙورها في 

الʺʱʳʺع، لهʚا سʦʱʽ في هʚا الفʸل تʻاول مفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وتʨʢرها الʱارʵȄي مع إبʛاز 

Ǽ ،ليȞॽها الهʳداتها ونهʙʴاعي و مʺʱع الاجʨʻم الʨلاتالإضافة إلى مفهʲʺع  تʺʱʳʺفة عامة الʸǼ

  .للʺʛأة ؗفاعل اجʱʺاعيوالʺʱʳʺع الʜʳائʸǼ ȑʛفة خاصة 

  .مفهʦم الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: الʖʲॺʸ الأول
أسʛة، مʛاكʜ تȄʨȃʛة، "يʧʺʹʱ مʨȞنات وأنʶاق عʙيʙة اجʱʺاعي  وسȌيʨلʙ الفʛد داخل 

مʧ الʦॽʁ والأفؔار، والآراء، والʺعʱقʙات، ʴǽʺل هʚا الʨسȌ في ॽʡاته نʤام الخ، ...مʕسʶات اقʸʱادǽة

 ،ʙʽقالʱاف والعادات، والʛقاسʺها والʺعارفالأعʱي Ȅوʱها ا بʻʽهʦ، وقʙ أʡلȘ مʨسʶॽɾʨȞي ॽɾʺالأفʛاد  ʷارؗ

عʺل على Ȅمʧ جʺاعة إلى أخȐʛ و ʱʵǽلف هʚا الʤʻام  ،على هʚا الʤʻام مʢʸلح الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة

  .وʻȃاء واقعه اتهوتʽȞʷل شॽʸʵة الفʛد وتʨجॽه سلʨؗ بʻاء

  :تعʃȂʙ الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: أولا

نʛʤا لʱعʙد الʺʧȄʛʤʻ والॼاحʧʽʲ الʚيʧ اسʱعʛضʨا مفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة، ونʛʤا لاخʱلاف 

وجهات نʛʤهʦ لا يʨجʙ تعʅȄʛ مʨحʙ ومʛʱʷك وثابʗ بʻʽهʦ، وقʰل اسʱعʛاض ما تʦ تقǽʙʺه مʧ تعȄʛفات 

  .  لʺفهʨم يॼʻغي علʻʽا أولا أن نعʛف ما هʨ الʲʺʱلل

    :تعʃȂʙ الʰʸʯل - 1فʙع 
  :التعريف اللغوي للتمثل -1

، والʳʱلي Perceptin الإحʶاس: اثʧʽʻ لʺفهʨمʧʽمʛادف  مفهʨم Représentationالʲʺʱل 

Performance ،ʙʸقȄو  ،ʙيʙج ʧل مʽʲʺʱبها إعادة الʧم Șʱʷم مʨة  والʺفهॽʻʽاللاتReprésentare  ȑʚوال

الʨʴʻ على  Larousseفي قامʨس تعʅȄʛ الʲʺʱل جاء و  ..ʛʽʷǽReproduire1 إلى مفهʨم إعادة الإنʱاج

، أȑ أنه وسʽلة للʱعʛʽʰ ونقل الʺعلʨمات 2"صʨرة، شȞل، رمʜ، علامة، تʺʲل ʣاهʛة أو فʛؔة"إنه : الʱالي

  .بʧʽ الأفʛاد

                                                           
1A.l’été, M.Joly, Th.Lancien et autres, dictionnaire de limage, 2 édition, vuibert, Paris, 2008, P318. 
2Https://www.larousse.fr/dictionnaires/fran على  24/08/2023الʺʨقع الالʛʱؔوني تʦ الاʡلاع علॽه يʨم  

14:49الʶاعة   
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ʧل مʲʺʱة الॽɺاʺʱم الاجʨات العلʴلʢʸس مʨر: وفي قامʨʸل، تʽʲʺل، تʲʺه، تǼ ʙʸقȄو :

  . Ǽʛ"1عʹها مʴل الॼعʠ الآخمʨʲل الʨʸر الʚهॽʻة ʨʸǼرها الʺʱʵلفة في عالʦ الʨعي أو حلʨل "

، عʛض، مʨʲل أمام العʧʽ، تقʦǽʙ إحʹار" :عʛف على أنه Petit Robertفي قامʨس أما 

، 2"مʨضʨع أو مفهʨم غائʖ عʧ الʚهǼ ʧإثارة صʨرته ؗي تʤهʛ بʨاسʢة مʨضʨع آخʰʷǽ ʛهه أو ǽʺاثله

 .3"مȐʨʱʴ ملʺʨس لفعل ذهʻي: "وعʛف في معʦʳ مفاʦॽʂ علʦ الʻفʝ على أنه

Ǽعʙ  17في قʨله تعالى في سʨرة مʦȄʛ الآǽة  الʦॽȞʴ ورد مفهʨم الʲʺʱل في الȄʜʻʱل العʜȄʜكʺا 

 ʦॽحʛحʺان الʛالله ال ʦʶǼ..." ʦدونه ʧت مʚʵا فاتॽʀʛانا شȞأهلها م ʧت مʚʰʱإذ ان ʦȄʛاب مʱؗ في ʛؗواذ

Ǽه تॼʷه لها  ʨʸدالʺق تʺʲل لهاالȄʛؔʺة في الآǽة و  ،4"حʳاǼا فأرسلʻا إلʽها روحʻا فʲʺʱل لها ʛʷǼا سȄʨا

ʧ جʛȄʛ الȑʛʰʢ، وفي بفي تفʛʽʶ ا وردحʖʶ ما  ذلʥسȑʨ الʵلȘ مʻهʦ و  إنʶانصʨرة شȞل أو في 

 .5الȞʷل لʝॽ شȞل الʺلǼ ʥالأصالة :تؔلف الʺʺاثلة أȑ: تفʛʽʶ الʢاهʛ بʧ عاشʨر فȐʛʽ الʲʺʱل

  :الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي للʰʸʯل - 2

ॽɾʺا ʟʵǽ  إنʱاجهاالأفؔار الʱي يʦʱ مʧ خلالها بॽʻة معॽɾʛة تʰʱلʨر  عʛفʗ الʲʺʱلات على أنها

Ǽاسʛʺʱار ʧȞʺǽ الʨصʨل إلʽها مʧ خلال الʺʤاهʛ الʱي تʨʶد الʨاقع الاجʱʺاعي للأفʛاد والʳʺاعات الʱي 

وȄقǼ ʙʸالʲʺʱلات هʻا Ǽأنها نʺȌ فȞʷǽ ȑʛؔله الأفʛاد والʳʺاعات مʧ أجل تفʛʽʶ . 6في حॽاتهʦ الʨʽمॽة

 ʨح ʧاعي مʺʱاقع الاجʨال ʦل وفهʨلات حʲʺʱال ʧعة مʨʺʳل مʽȞʷت ʦال تʲʺل الʽʰفعلى س ،ʦم "لهʨمفه

بʙاع، الإالعʺل الʛʴ، مʛʷوع خاص، الॽʁادة، الʺॼادرة، الʺʵاʛʡة، : فقʽل Ǽأن الʺقاولاتॽة هي" الʺقاولاتॽة

الخ، هʚه الʲʺʱلات تʶاعʙنا على تʅॽʻʸ وتʦॽʤʻ الʺعلʨمات الʱي ...الʘʴॼ عʧ الفʛص واغʻʱامها

                                                           
، دار عالʦ الʖʱؔ للॼʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع، الȄʛاض، قامʦس مʠʶلʲات العلʦم الاجʸʯاॻɸة: الʵامل، محمد أحʺʙ صالح1

  .454، ص1999
2
Robert Paul, Dictionnaire le Robert, Paris, 1987, P356. 

3 Pieron Henri, Vocabulaire de la psychologie, Paris, 1963, P339. 
4ʦȄʛؔآن الʛة ، القǽالآ ،ʦȄʛرة مʨ17س.  
 الإنʴانॻةمʱلة العلʦم ، "الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة في نقʙ الʨʸʱر الʰʢي للʴʸة والʺʛضدور "، محمد أحʺʙ انॽɿفخ5

  .12ص ،2019ل ، العʙد الʛاǼع، الʺʳلʙ الʲالʘ، أبȄʛوالاجʸʯاॻɸة
مʴاولة سʨسʨʽثقاॽɾة في دراسة تʺʲلات الʢلॼة –الاتʳاه الʺʱʶقʰلي في مʨʤʻمة الʨʸʱرات الʢالॽʰة "، حʛʽشجʺال 6

ʛائʜʳقافي في الʲاقع الʨل الʰقʱʶʺل ʧʽʽامعʳاع، "الʸʯالاج ʤفي عل ʙʻʯʴॻة، رسالة ماجॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الإنʨة العلॽؗل ،
 ،ʛائʜʳاع، جامعة الʺʱالاج ʦعل ʦʶ53، ص 2002/2003ق.  
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الʲʺʱلات لʗʶॽ "هʚا الʺʨضʨع ȞʷǼل أكʛʲ فهʺا وȂدراكا، فؔʺا يȐʛ الفʽلʨʶف فʱʽغʱʷʻايʧ  نʨاجهها حʨل

ʦف العالʛاه نعʹʱقʺǼ ȑʚيء الʷهي ال ،ʦنʺا هي العالȂو ،ʦ1"شهادة على العال.  

 ʅȄʛوجاء في تعDupont  لات هيʲʺʱاء "الʻʰة لॽȞॽʱاكʙورة ديʛʽة في ؗل سॽʱʴة تȄʛؔانات فॽب

Ȟʷفة ؗʺا أنها تʛقةالʺعॽʁʴل الʽلʴʱة لȞॼا وشȄʛʽʶذجا تفʨʺفة . 2"ل نॽʣأن و ʧʽʰʱي ʅȄʛعʱا الʚه ʧوم

، الॽʣʨفة "إنها أداة لʻʰاء الʺعʛفة"الʲʺʱلات تؔʺʧ في ثلاث نقاȋ أساسॽة، الॽʣʨفة الأولى وॽʣفة الʻʰاء 

 ʛʽʶفʱة الॽانʲله"الʨʴǼ ورʙما ي ʦد على فهʛالف ʙاعʶǽ ȑʛʽʶذج تفʨʺإنها ن"ʲالʲفة الॽʣʨل ، والʽلʴʱة ال

  ". إنها شȞॼة تʴلʽلॽة تʺʧȞ الفʛد مʧ تʴلʽل وفهʦ الʴقائȞʷǼ Șل أفʹل"

، وʧȞʺȄ 3مʧ الʺعʛفة عʺلॽاتوداخله تʻʰى  مʛʺʱʶ في تʨسع "عالʦ"وعʺʨما تعʛʰʱ الʲʺʱلات 

 :تعʅȄʛ هʚا العالʦ مʧ خلال خاصʧʽʱʽ أو عʺلʧʽʱʽ الأولى ذهॽʻة والأخȐʛ انʱقالॽة

  لʲʺʱةالॽʻة ذهॽعʺل : 

ॽʰʽة، ǽعʙʺʱ على جهاز نفʶي ȑʛʷǼ  ذهॽʻةنʷاȋ أو عʺلॽة  ǽعʛʰʱ الʲʺʱل ʛؗاناتهتॽلاقا  بʢاقع انʨال ʧم

 ʧد مʛلقاها الفʱي يʱمات الʨالʺعل ʧالم ʧم ʙيʙادر العʸʺ لʲاسمʨʴعها  ،الʺʳي تʱات الʛʰʵته والʛذاك

ع هʚه الʺعلʨمات في مʦʱȄ ʨʺʳ تʅॽʻʸ وتʦॽʤʻ ومʧ خلال ما يʱلقاه مʧ أفʛاد أو جʺاعات، و  ا،وتʜʵنه

ذهʻي عام ومʱʺاسॽɿॽȞǼ ʥة تʳعل الفʛد ǽفهʦ العالʦ الʺǼ Ȍॽʴه، مʺا ʳǽعله قادرا على الʱأثʛʽ  نʤامشȞل 

 Șوف ʦʱل يʲʺʱمعه، فال ʅॽؔʱه والॽɾʟائʸلة خʸفʻم ʛʽة غॽɺاʺʱة واجॽʶ4نف.  

  

  

  

  
                                                           

1  ،ʨʻغʻم ʥॽʻʽشارودو، دوم ʥȄʛاتǼابʠʳل الʻلʲت ʤʱمعʛا، : ، تʛاتʻʽد، دار سʨʺص ȑحʺاد ،ȑʛʽالقادر الʺه ʙʰع
 ،ʝنʨجʺة، تʛʱي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺ488، ص2008ال.  

ةشهʻʽاز 2 ʨؗمل ʧاع"، بʢاض الانقʛأع ʦيهʙل ʛهʤت ʧيʚال ʚʽلامʱال Ȑʙة لॽرسʙʺفة الʛة للʺعॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال  ʧع
أʙʟوحة دʦʯؕراه في علʤ الʹفʛ  ،"ة وهʛان ومʱʶغانʦ نʺʨذجاǽدراسة مʙʽانॽة لʱلامʚʽ الʻʶة الʲانॽة ثانȑʨ ولا–الʙراسة
 ȏʙان الأسʛا، جامعة وهॽنʨفʨʡة والأرॽȃʛʱم الʨوعل ʝفʻال ʦعل ʦʶة، قॽɺاʺʱم الاجʨة العلॽ2014/2015، 2، ؗل، 

 .05ص
3
B.Christine, R.Nicolas, Les représentations sociales, Paris, Dunod, 1999, P20. 

، مʱلة أنʙʰوʦȁلʦجॻة الأدǻانالʲʺʱلات الʙيॽʻة والʺʺارسات الʺهॽʻة للعامل الʜʳائʡ" ،ȑʛالʰي، بʧ تامي رضا، حʤॽɿة 4
 ʙلʳʺد 16الʙان 2، العʨ242، ص2020، ج. 
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  ةॽعʺل ʨل هʲʺʱةالॽقالʱان: 

 ʨاولة هʴقال الامʱر النʨʸʱʺد الʨجʨال ʧفي مʛاʺعॽد  عقلʨجʨقي واإلى الॽʁʴال Ȍॽʴǽ ȑʚاقع الʨلفعلي لل

 ʛȄʨʸʱا، لأن الʻالعقليب  ʖلʢʱاقع يʨلللʽتفع ʽʰالʯة للॽɾʛلة الʺعʲʺʱʺ ʺاءته لʛلفي قʺʳ  مع علاقاته

  .1الʺʱʵلفة الʯʽʰة ومʨȞناتها

معارف ساǼقة وآراء شॽʸʵة ومʻه يʧʽʰʱ لʻا مʺا سȘʰ أن الفʛد أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد ʴǽʺلʨن 

حʨل مʨاضॽع معʻʽة، Ǽالإضافة إلى معʱقʙات تʨؔʱن لʙيهʦ مʧ خلال تʳارȃهʦ الॽʸʵʷة وتفاعلهʦ مع 

Ǽعʹهʦ الॼعʠ ومع غʛʽهʦ مʧ الأفʛاد في مʨʺʳعات أخȐʛ، وعʙʻما يʙخل الأفʛاد في نقاش حʨل 

ȑʚ يȞʷʱل عȘȄʛʡ ʧ الʱفاعل مʨضʨع أو حادثة أو مʨقف معʧʽ، فإن الفʛؔة أو الʺعلʨمة أو الʛأȑ ال

 .والॼʱادل والʱي تʤهʛ في الʻقاش تلʥ هي الʲʺʱلات

  .تعʃȂʙ الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة - 2فʙع 

ʗقام Ǽ لفةʱʵات مʸʸʵعة في تʨʻʱعة مʨʺʳح مʛʷ مʨل مفهʽلʴلاتوتʲʺʱة، الॽɺاʺʱالاج 

 مʳالاتمفهʨم الʽʲʺʱل في العʙيʙ مʧ  أنه يʦʱ اسʙʵʱام Ehrlich 1985و C.Flament 1989أشارفؔʺا 

وغامʹة في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان، فقʙ تʺʗ دراسة ʺعاني مʱʵلفة جʙا Ǽوما Ǽعʙها،  الإنʶانॽةالعلʨم 

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة في علʦ الʻفʝ الاجʱʺاعي، وعلʦ نفʝ الʢفل، علʦ الʻفʝ الȑʛȄʛʶ والʺʛضي 

 ʨȃوʛʲاع والانʺʱالاج ʦة، وعلॽانʶم الإنʨالعل ʦʤومع ʦفة وعلʶم والفلʨخ العلȄالإضافة إلى تارǼ ،اॽجʨل

ʛتʨʽʰʺؔال...ʧʽمع ʟʸʵʱولا ل ʧʽمع ʟʵʷي لʺʱʻة لا تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʖʰʶا الʚ2الخ، وله .

  .وفي هʚا الॽʶاق سʛʢʱʻق لʱعʅȄʛ الʺفهʨم لǼ Ȑʙعʠ العلʺاء

  ʤǻا   : David Emile DurkheimتعʃȂʙ اʻʸǻل دورؕ

والأفؔار والʦॽʁ والʛمʨز والʨʱقعات الʺعʱقʙات "Ǽأنها  الاجʱʺاॽɺةالʲʺʱلات  D.E.Durkheimعʛف

وضʺʧ مʱʳʺع ما أو مʨʺʳعة  والʨʺǽʙمةالʱي تǼ ʦʶʱالعʺʨمॽة و  ،الʱفʛʽؔ والʷعʨرالʱي تȞʷل ʛʡق 

ها Ǽاعॼʱارها  قʙ أشار  D.E.Durkheimوȃهʚا ʨȞǽن . 3"جʺاॽɺة لها خʸॽʸةاجʱʺاॽɺة ما والʱي تʷʱارؗ
                                                           

الʨʺʻذج -العلʺي في العلاقة الॽʻʽʰة بʧʽ علʦ الʻفʝ الاجʱʺاع والإحʸاء الʺʻهج "،نʛʽʸة بʛاهʺة، ابʛاʦॽʂ بʨالفلفل1
، الʺʳلʙ مʱلة الʸȜʲة للʗراسات الاجʸʯاॻɸة ،"-أنʺʨذجا–الإحʸائي مʶʱاوȑ الاحʱʺال في دراسة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

  .146ص2017، أفȄʛل 9، العʙد 5
2Pierre Mannoni, Les représentations sociales, Que sais-je ?, Presses Universitaires de France, Puf, 2006, 
P08. 

، 2009محمد عʲʺان، الȞॼʷة العॽȃʛة للأʴǼاث والʛʷʻ، بʛʽوت،  :تʛ ،علʤ الاجʸʯاع الʸفاʤॻʀ الأساسॻة، جʨن سʨȞت3
 .122ص
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الʺعʱقʙات، الʦॽʁ، الʨʱقعات، (الاجʱʺاॽɺة حʘʽ اعʛʰʱها مʨʺʳعة العʨامل إلى تعʅȄʛ الʲʺʱلات 

ات وتʛʸفات الأفʛاد داخل مʱʳʺع معʧʽ، وقام بʱقʦǽʙ ) والʛمʨز، والأفؔار ʨؗعلى سل ʛثʕي تʱال

 ʛʷʱʻلات تʲʺʱي بهʺا أن الʻعȄمة، وʨʺǽʙة الॽة وخاصॽمʨʺة العॽلها وهي خاص ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʽخاص

ة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع وتȞʷل ȞʷǼل عام وثابʗ داخ ʛؗʱʷا أنها مʺؗ ʗقʨور الʛʺǼ ʛʺʱʶع وتʺʱʳʺل ال

  .جʜءا مʧ هʱȄʨهʦ الاجʱʺاॽɺة

 ʙكʺا أكD.E.Durkheim ل أفعالهʽȞʷد وتʛك الفʨه سلॽجʨاء في تʺʱة جʺاعة الانॽʺ1على أه ،

 ʧعلʺها مʱȄها وʙاهʷǽ يʱات ال ʨؗلʶات والʙقʱوالʺع ʦॽʁالǼ ʛأثʱد يʛأن الف ʥي ذلʻعȄعه، وʺʱʳأعʹاء م

الأب أو (وغالॼا ما نʙʳ الʺʛأة الʺقاولة أو الʱي لها رॼɼة في إنʷاء مʛʷوع مقاولاتي أحʙ أفʛاد عائلʱها 

ǽʺارسʨن الفعل الʺقاولاتي، أو تʱʻʺي إلى مʱʳʺع Ǽه مقاولʧʽ ناجʧʽʴ وʳʷȄع على ) الأم أو الأخ

ر الفʛد، ومعʛفة اجʱʺاॽɺة مʛتʢॼة وعلॽه إن الʲʺʱل هʨ تأثʛʽ جʨانʖ الʺʱʳʺع على أفؔا. الʺقاولة

أȑ أنها مʨʱʻج جʺاعي  .2وناتʳة عʧ الʻʰاء الاجʱʺاعي وما ʴǽʺله مʨʣ ʧاهǼ ʛالʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة

  . مʨʱارث عȘȄʛʡ ʧ الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة

  جʙʻس ʃȂʙيتعʴॻɼʦȜسʦم Moscovici Serge: 

نʤام مʧ الʦॽʁ والʺفاʦॽʂ والʺʺارسات " الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة على أنها S.Moscoviciعʛف

ʛاهʤع، ومॽاضʨʺǼ علقةʱʺاعي ،الʺʱالاج Ȍسʨعاد الǼوأ،  Ȍفق ʝॽح لʺʶي تʱازن والʨار وتʛقʱاسǼ  ارʡإ

، فالʲʺʱلات 3"حॽاة الأفʛاد والʳʺاعات بل تȞʷل أǽʹا وسʽلة لʨʱحʙʽ الʺʨاقف وʻȃاء الاسʳʱاǼات

اتهʦ الاجʱʺاॽɺة ǽع ʨؗه سلॽجʨدور في ت ʖاعي، وتلعʺʱقافي والاجʲال ʦاقهॽاءا على سʻاد بʛها الأفʙʺʱ

ʦاراتهʛاذ قʵوات .  

ॽامʻعة ديʨʺʳفها على أنها مʛكʺا عॽȞ ةʦهʶات وعلاقات  ت ʨؗاج سلʱفي إن Ȍسʨداخل ال

ات أو  إنʱاجهʚا الʶلʨك أو ذاك، ولʗʶॽ في إعادة  ǽعʙل، وȂنʱاج فعل الاجʱʺاعي ʨؗلʶال ʥتل ʥتل

ॽات 4اتʳاه حʨافʜ خارجॽة معʢاة الفعلالعلاقات أو ردود  ʨؗار سلʛؔعلى ت ʛʸʱأنها لا تق ʛى آخʻعʺǼ ،
                                                           

1ʛة جابȞॽمل ،" ʧʽʽامعʳة الॼلʢة للॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱرج(الʙʱال ʙعǼ ج ) ماʛʵʱال ʙعǼ ص العʺلʛلف - ʧة مʻʽدراسة على ع
، 2015، مارس 18، العʙد والاجʸʯاॻɸة الإنʴانॻةمʱلة العلʦم  ،"ʡلॼة ما Ǽعʙ الʙʱرج جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة

  .17ص
  .17، صنفʝ الʺʛجع2

3C.Herzlich, Sante et maladie, analyse d’une Représentation Sociale, Paris, 1969, in serge moscovici, 
psychologie sociale, 2003, P388. 
4
S.Moscovici, Psychanalyse: Son image et son public, Paris, 1976, P 48. 
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وعلاقات مʨجʨدة Ǽالفعل في الʺʱʳʺع، بل تعʺل أǽʹا على خلȘ تفاعلات تʶهʦ في تغʛʽʽ وتعʙيل 

ॽات والعلاقات ʨؗلʶال. 

 ʛʰʱواعS.Moscovici أ ʧʽا مهʺا بʢǼة راॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱعالʺʱʳʺاد الʛف ،ʘʽح  ʜمʛب ʦودهʜت

 ʜمʛإلى يʦادلهॼت،  ʜاورم ʦعالʺه ʧاء مʜأج ʅॽʻʸة وتॽʺʶʱاعي و  لʺʳوال ȑدʛالف ʦهʵȄتار ʧلمȞʷǼ 

Ǽعالʦ الॽʵال  الفʛد الʨاقع الʻفʶي مع الʛواȌǼ الʱي تȌȃʛ واقعʧʽواجهة بʧʽ ، فॼʶʴه هي 1واضح

  .ʳ2ʺاعةوالأحاسʝॽ، والʨاقع الʵارجي الǽ ȑʚقع في مʱʳʺع وʵȄʹع لقʨاعʙ ال

فإن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تعʛʰʱ وسʽلة مهʺة للʨʱاصل  S.Moscoviciومʧ خلال ما جاء Ǽه 

 .والʱفاعل داخل الʺʱʳʺع

  ʃȂʙتعʣȂʙد أبʦن ؕلʦج Jean-Claude Abric: 

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة على أنها مʨʺʳعة مʤʻʺة مʧ الآراء والʺʨاقف  J.C.Abricعʛف 

تارʵȄه وتʳارȃه (والʺعʱقʙات والʺعلʨمات والʱي تʛʽʷ إلى شيء أو مʨقف ʙʴǽده الفʛد بʻفʶه 

، ومʧ خلال الʤʻام الاجʱʺاعي والإيʙيʨلʨجي الॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚه، وॽʰʡعة الʛواȌǼ الʱي ʱʴǽفȎ )الॽʸʵʷة

، أȑ أنها أفؔار ومعلʨمات ʱʺǽلؔها الفʛد أو جʺاعة معʻʽة ʤʻ3ام الاجʱʺاعيبها الʺʨضʨع مع هʚا ال

حʨل مʨاضॽع مʱʵلفة، وتʱأثʛ هʚه الأفؔار والʺعلʨمات Ǽالʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي يʱʻʺي إلʽها 

ʧȄʛها مع الآخʽʻʰي يʱد والعلاقات الʛالف .  

 ʛالف ʧȞʺالعقلي وت ȋاʷʻة للॽاج وعʺلʱʻؗ لاتʲʺʱاغة تأتي الॽإعادة ص ʧاعة مʺʳد أو ال

الʖʰʶǼ  ʦॽʁأخȐʛ مʨʺʳعة إلى مʧ ، وتʱʵلف 4وتʽȞʷل الʨاقع الȑʚ يʨاجهʨنه وʴʻʺȄه معʻى مʙʴد

ȏادॼʺلفة والʱʵʺي  الʱعةالʨʺʳؗل م ʜʽʺ5ت. 

 ʙؗʕȄوJ.C.Abric  ʧȞʺة تȄؤʛه الʚه ،ʦة للعالॽɿॽʣʨة الȄؤʛه الॼʷة تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱعلى أن ال

 ʅॽؔʱالي الʱالȃجعي، وʛʺال ʦامهʤون ،ʦلهʨح ʧاقع مʨال ʦوفه ،ʦاته ʨؗسل ʛʽʶتف ʧع مʺʱʳʺد أو الʛالف

                                                           
1 Er.Ratha Abdelfattahe,« Représentations sociales du méter chez les enseignants Marocains de cycle 
primaire » étude psychosociale, La Revue Marocaine de psychologie, 2020, p 04. 
2
Grigory Lo Monaco, Florent Lheureux ,« Représentation sociales », théorie du noyau central et méthodes 

d’étude, Revue électronique de psychologie sociale, 2007, p57 
3Denise Jodlet , Les Représentations socials, les presses universitaires de France, Paris, 1989, p188. 
4Ibid, p188.  

دراسة مʙʽانॽة مع عʻʽة مʧ مʛضى "تʺʲل صʨرة الʚات وصʨرة الآخʛ في العلاقة العلاجॽة "، قʙȄʨرʷǼ ȑاوȑ ملȞॽة 5
ألʶانॽا،  ، جامعة وهʛانأʙʟوحة لʹʻل شهادة الʦʯؕʗراه، ؕلॻة العلʦم الاجʸʯاॻɸة، "الʺʷʱʶفى الʳامعي لʺʙيʻة وهʛان

  .22، ص2013/2014
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معه مʧ أجل تʙʴيʙ مʨقعهʦ هʻاك، فهي تعʺل ʤʻؗام لʱفʛʽʶ الʨاقع الʦȞʴǽ ȑʚ علاقات الأفʛاد 

 ʦهʢॽʴʺǼ لʽا دلʹǽأ ʛʰʱا تعʺؗ ،ʦفاتهʛʸوت ʦاته ʨؗجه سلʨاعي، وتʺʱأو الاج ȑالʺاد Ȍॽʴʺاء ؗان الʨس

 ʛʽفʷʱال ʥام لفʤة نॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʛʰʱه تعॽة، وعلॽɺاʺʱاءات والعلاقات الاجʛجه الإجʨللعʺل، إذ ت

  .1للʨاقع مॼʶقا لأنها تعʺل على تʙʴيʙ مʨʺʳعة مʧ الʨʱقعات

ʙʳن Șʰادا على ما سʻʱاس J.C.Abric  ةॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱلل ʦور الʺهʙء على الʨʹال Ȍسل ʙق

 ʦد في فهʛالف ʙاعʶǽ ȑʚاخلي الʙل الʽلʙه الॼʷمعه، فهي ت ʅॽؔʱوال ʦالعال ʦك وفهʨلʶه الॽجʨفي ت

 .وتفʛʽʶ الʨاقع واتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة له

  ʛॻʹدي ʃȂʙدليتعʦج Denise Jodlet: 

 ʗفʛعD.Jodlet  ة على أنهاॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه " الʛȄʨʢت ʦʱفة، يʛال الʺعȞأش ʧل مȞش

ʱه اجʱʺاॽɺا، وله هʙف عʺلي ʶǽاهʦ في بʻاء واقع مʛʱʷك في ؗل مʱʳʺع ، وذلʥ مʧ خلال 2"ومʷارؗ

 Ȑʛة الأخʺʤات والأنʶسʕʺومع ال ʧȄʛفاعل مع الآخʱة الॽɿॽؗ ʦارات وفهʛاذ القʵاد واتʛك الأفʨه سلॽجʨت

الʺʲال الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʴʺلها الʺʛأة حʨل الفعل الʺقاولاتي تʕثʛ على  فʙʳʻ على سʽʰل

إنʷائها لʺʛʷوع خاص بها، وتʕثʛ على اخॽʱارها لʨʻع الʷʻاȋ الȑʚ سॽʺارسه الʺʛʷوع، وحʱى على 

وهʚا الȞʷل مʧ الʺعʛفة ǽعʛʰʱ . مȞان الȑʚ سॽɾ ʦʱʽه إنʷاء الʺʛʷوع Ǽالإضافة على اخॽʱار العʺال

 ʨةمألॽʺفة العلʛالʺع ʧع ʜʽʺʱعي، ؗʺا أنه مॽʰʡو ȑʛʢح و  ،3ف وساذج وفʺʶادتʛفة لأفʛه الʺعʚه 

ة  ʜʵون أن ʨȞǽن لʙيهʦ م ʺʨʺʳعة الʨاحʙةال ʛؗʱʷʺال ʦॽʂالʺفا ʧيمʱؗل أ  ال ʙʻى عʻالʺع ʝعʹاءلها نف 

  .4الʳʺاعة

الʙلالات صʨر تلʟʵ مʨʺʳعة مʧ "تعʛʰʱ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  D.Jodletوفي تعʅȄʛ آخʛ ل

والʱي تʺʻʻȞا مʧ تفʛʽʶ ما ʙʴǽث مʧ حʨلʻا، ؗʺا تعʺل على إضفاء معʻى على  "والأنʶاق الʺʛجॽɻة

الأشॽاء والأحʙاث الʱي لا تʨؔن واضʴة بʚاتها، وتʶاعʙنا في تʅॽʻʸ الʛʤوف والأفʛاد والʨقʨف على 

                                                           
1 Carine Pianelli ,« Représentation sociales de la vitesse chez les conducteurs et partique du limiteur 
S’Adaptant à la vitesse Autorisée (LAIV) : genése d’une représentation sociale », dynamiques 
représentationnelles et relation représentations, Doetarat de psychologie, AIX-MARSEILLE Universite, 
Université de provence, France, 2008 ,p36. 
2
Denise Jodlet , Les Représentations socials, op cit , p36.. 

3Ibid,  p36. 
  .22، مʛجع سابȘ صقʙȄʨرʷǼ ȑاوȑ ملȞॽة 4
  



 .الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وȂشȞالॽة الʨʻع الاجʱʺاعي          :                            الفʸل الʲاني

40 
 

، ʻʺ1ا للأمʨر مʧ خلالها علاقʻʱا بهʦ، وتʶʺح لʻا Ǽاتʵاذ قʛارات في حॽاتʻا الاجʱʺاॽɺة بʻاءا على فه

 ȘȄʛʡ ʧقل عʻالؔلʺات، وتǼ قلʱʻاب، وتʢʵاولها في الʙت ʦʱي ʘʽاقع سهلة، حʨلات في الʲʺʱة الʤوملاح

ॽات وتʛتॼʽات مادǽة أو مȞانॽة ʨؗر في سلʨلʰʱة، وتॽر الإعلامʨʸسائل والʛ2ال. 

ʨȞن هʚا أنه لا يʨجʙ تʺʲل إذا لʧȞǽ ʦ هʻالʥ مʨضʨع، وʧȞʺȄ أن D.Jodlet ǽكʺا أكʙت 

شʸʵا أو شʯʽا أو حʙثا مادǽا أو نفॽʶا أو اجʱʺاॽɺا أو ʣاهʛة ॽɻॽʰʡة أو فʛؔة أو نȄʛʤة، : الʺʨضʨع

 "الʟʵʷ"الʚات هʻاك علاقة بʧʽ ، وأن ʧȞʺǽ3 أن ʨȞǽن أǽʹا حॽʁॽʁا أو خॽالॽا أو حʱى أسʨʢرة

الʲʺʱل مʧ اللقاء ʷʻȄأ والʺʨضʨع، وهʚه العلاقة هي الʱي تعʺل على تʙʴيʙ معʻى ودلالة الʺʨضʨع، و 

  .4الʙʴǽ ȑʚث بʧʽ الʟʵʷ والʺʨضʨع في تلʥ الفʛʱة الʜمॽʻة

 ʛȂام دوॻلȂو ʃȂʙتع Doise Willem: 

مॼادȏ تॽʺॽʤʻة لاتʵاذ الʺʨاقف، والʱي "الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة على أنها  Doise Willemعʛف 

تʙʴد نفʶها مʧ خلال مʨاقف القʨة الʺʛتʢॼة Ǽالإدماج الاجʱʺاعي للأفʛاد في الʺʳال الاجʱʺاعي 

)ʖʽامل والأسالʨام العʙʵʱعلى اس ʦل القائʽلʴʱال" (5 ȌǼواʛخلال ال ʧلات مʲʺʱه الʚل هȞʷʱوت ،

ʖة وتلعॽɺاʺʱها الاجʽعل ȍفاʴفي ال ʦا دور مهʹǽ6أ . ʖʶة حॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱة الॽʺه إن أهॽا وعلʚه

ʅȄʛعʱفاعل مع  الʱة الॽɿॽؗ اد فيʛجه الأفʨة، فهي تॽɺاʺʱعلى العلاقات الاج Ȏافʴفي أنها ت ʧʺؔت

ॽɿॽة اتʵاذ القʛارات في الॽʶاق الاجʱʺاعي أȑ عʙم اتʵاذ أȑ قʛارات تʱعارض مع ʦॽʀ . الآخʧȄʛ، وؗ

 .الʺʱʳʺع الȑʚ يʱʻʺي إلʽها الفʛد

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تʨؔʱن دائʺا مʧ تʛسॽخ معʛفʻʱا في عالʦ مʧ الʦॽʁ  أن W.Doiseكما يرى 

الاجʱʺاॽɺة الهʛمॽة الʻاتʳة عʧ الʺʨاقف غʛʽ الʺʱؔافʯة الʱي تʷغلها الʳʺاعات والأفʛاد في الʺʳال 

  .7الاجʱʺاعي

  

                                                           
1
 Serge Moscovici, Psychologie sociale, cd puf, Paris, 1985, P360. 

2
 Denise Jodlet ,Les Représentations socials, Op Cit,, p32. 

3
Ibid,  p37. 

  .19قʙȄʨرʷǼ ȑاوȑ، مʛجع سابȘ، صملȞॽة 4
5

V.Grenon, F.Larose, I..Carignan,« Réflesions méthodologique sur l’étude des représentations sociales : 

rétrospectives de recherche santérieures », phronsis, vol2, N° 2-3, 2013, p47. 
6
Willem Doise, Les représentations sociales, Paris, 1990. 

7
Carine Pianelli, Op Cit ,p36. 
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 ʕʹفلام ʃȂʙتع ʕʻؕورو Flament et Rouquette: 

  :1الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة في ثلاث نقاȋ أساسॽة ǽFlament &  Rouquetteعʛف 

  اʚك، وهʨلʶف والʛʸʱعلى ال ʦȞʴفي ال ʦجʛʱي تʱال ʛاهʤʺال ʠعǼ ةȄؤʛقة لȄʛʡ هي

  .الاسʱʻʱاج لʝॽ مقʛʸʱا على فʛد واحʙ بل يʛتǼ Ȍॼفعل اجʱʺاعي

  اقفʨʺالʺعارف والأفؔار وال ʧعة مʨʺʳاقف هي مʨʺالǼ علقةʱʺاهات الʳات والاتʙقʱوالʺع

  .والأحʙاث والʺʨضʨعات والʦॽʁ والقʛارات الʺॼʢقة

 ها علاقاتʢȃʛعة ما تʨʺʳة داخل مʱابʲة والʻاكʶالʺعارف ال ʧعة مʨʺʳهي م. 

 ʦعاب وفهॽʱنا على اسʙاعʶة تॽɾʛمع ʛاصʻهي ع ʅȄʛعʱا الʚه ʖʶة حॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱإن ال

ات وتʛʸفات الأفʛاد ʨؗل  سلʨم حʨة أو مفهॽʻرة ذهʨاء صʻʰم بʨا نقʻأن ȑا، أʻلʨح ʧعات مʺʱʳʺوال

وتʜʽʺʱ هʚه العʻاصǼ ʛالॼʲات وتʛʱجʦ على شȞل مʨاقف ومعʱقʙات واتʳاهات  كॽɿॽة تʛʸف الأفʛاد

هاȄو    .أفʛاد الʳʺاعة الʨاحʙة ʷʱارؗ

 ȐʛȄوFlament اقʨأنه في ال Ȏلاحǽ ة، فإنهॼɻاد في وضع لʛوضع أف ʦأنه إذا ما ت ʦʱع لا ي

وضع جʺॽع الأفʛاد في نفʝ الʺʨقف، لأنه ʤǽهʛ تʺॽʲلان مʱʵلفان للʨضع، ॼɾالॼʶʻة للॼعʠ فإن اللॼɻة 

هي الʺقامʛة مʛادفة للȃʛح والʺʨاجهة والانʸʱار على الآخʛ، في حʧʽ يȐʛ الॼعʠ الآخʛ اللॼɻة 

ʺʨقف ʤǽهʧȞʺǽ ʅॽؗ ʛ هʚا الॼʱايʧ في ال. 2كʨسʽلة للʺʱعة ولقاء الʻاس، والʱفاعل وتॼادل الأفؔار

 ʦهʛʽʶة تفॽɿॽ للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة أن تʕثʛ على ॽɿॽؗة تفاعل الأفʛاد مع الॽʶاق الاجʱʺاعي وؗ

للأحʙاث والʳʱارب، ونفʝ الʷيء يȘʰʢʻ على مʺارسة الʺʛأة للفعل الʺقاولاتي فهʻاك مʧ يȐʛ أن 

ة بʧʽ أفʛاد مʱʳʺعها وأن اخॽʱارها لهʚا الʺʳال هʨ حȄʛة شॽʸʵة وʻȞʺȄها أن تʴقȘ مʧ خلاله مȞان

تॼʸح امʛأة ناجʴة، في حʧʽ يȐʛ الॼعʠ أنه عʺل خاص Ǽالʛجل وأنه لʺʳازفة ومʵاʛʡة أن تʳʱه 

  .الʺʛأة لهʚا الʺʳال

  

  

 

                                                           
، "الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وعلاقʱها Ǽالʨʱجه نʨʴ الॽʶادة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ الʺʧʽʺʱʻ للأحʜاب الॽʶاسॽة"ȐʛʷǼ عʻاد مॼارك، 1

  .130، ص2012، 51، العʙد مʱلة الفʯح

2
Denise Jodlet , Les Représentations socials, op cit, p190. 
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  ʃȂʙتعBonardi & Roussiau : 

حॽال  هي تʦॽʤʻ للآراء الʺॽʻʰة اجʱʺاॽɺا Bonardi & Roussiauحʖʶ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

الʦȞʴʱ الʛʢॽʶة و مʧ الʺʺʧȞ  والʱي تʳعلالاتʸالات الاجʱʺاॽɺة، الʱفاعلات و الʻاتʳة عʧ و معʧʽ شيء 

  .1وفقا لعʻاصʛ رمȄʜة خاصة ʨʺʳʺǼعʱها أو مʨʺʳعات الانʱʺاء ॽʽؔفهافي الʯʽʰة وت

  ʃȂʙتعʥʻʯنʦا لابلʦʴانʙف Francois Laplantine: 

 ʖʶة حॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱالFrancois Laplantine  ادʛات الأفʛʰارب وخʳع تʡاج تقاʱهي ن

 اتفʛʽʶ تȞʷل  مʺا ǽعʻي أنهاالʨاقع،  ॽɿॽؗة تفʛʽʶ والʱعامل معالʻʺاذج الاجʱʺاॽɺة حʨل الॽʸʵʷة مع 

ॽɺاʺʱح ل ااجॼʸǽ ʘʽʴǼ اثʙاللأح Ȑʙ ادʛلأف ʝفʻن لʨʺʱʻي ʧيʚع الʺʱʳʺة أو الȄؤʛال ʝقةنفॽʁʴ2ال.  ȑأ

 .ʱʳʺع مʻاسʖأنها تʨجه الفʛد للʶلʨك الȑʚ يʛاه الʺ

  ʙʵॻɼ ʃȂʙتع Ficher Gustave Nicolas : 

حॽʶة  تʧȄʨؔ تʨʸراتعʺلॽة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة على أنها  Ficher Gustave Nicolasعʛف 

 فʯاتإلى  )الخ...حالات، أحʙاثمʨاقف، ، أفʛاد( مʲل جʱʺاॽɺةالا العʻاصʛ الʨʴǽ ȑʚل للʨاقع وعقلॽة

مʧ الʱعامل مع  هʦتʺʻȞ ذهॽʻةمȞانة  ʺʴʻهʦوȄ ،)الخ...ʺعʱقʙاتال، الإيʙيʨلʨجॽاتʦॽʁ، ال( مʲل رمȄʜة

  .3خلال الʱفاعلات والعلاقات الاجʱʺاॽɺة هʦعȘȄʛʡ ʧ تعʙيل تʛʸفاتالʨʽمॽة  هʦجʨانʖ مʱʵلفة مॽʴʻات

  ʃȂʙيتعʹȂʦن ؕلʦج: 

، ةأو جʺاॽɺ ةفʛدǽسʨاء ؗانʗ  حʖʶ ؗلʻȄʨي تʷʻأ نʳॽʱة لأنʺاȋ الʱفʛʽؔالʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

ه مʧ 4والʺفهʨم الإدراكبॽʣʨفة الʨساʡة بʧʽ هʚه الʲʺʱلات تقʨم و  ،أȑ أنها تʶاعʙ في رȌȃ ما نʙرؗ

صʛʽورة " تعʛʰʱ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الॽʶاقوفي هʚا . وقائع اجʱʺاॽɺة Ǽʺفاʻʺॽʂا وفهʺʻا لʱلʥ الʨقائع

بʧʽ الأفؔار إنها تفʟʴ وتʻʰى وتʨʴʱل في الʱفاعل في نفʝ الʨقʗ، ) أفؔار(ونʳॽʱة ) بʻاء أفؔار(

  .5"والأفعال

                                                           
1
Philippe de carlos , Op Cit, p37. 

2 ȐʛʷǼ ،فيʨش ʧة"بॽɺاʺʱرات الاجʨʸʱة: الȄʛʤة نȃة، "مقارॻɸاʸʯث الاجʦʲॺراسات والʗلة الʱحʺة م ʙʽهʷجامعة ال ،
ʛʹʵد  -لʙالع ،ȑادʨ24ال ʛʰʺʶǽ57، ص2017، د.  

3
Fisher Gustave Nicolas, Les concepts fondamentaux de la psychologie, Université Montréal, 1991, P116. 

4
Jean-Claude Abric, Pratiques sociales et représentations, sous la direction de Jean-Claude Abric, PUF, 

1994, 2èmeédition 1997. 
5Ibid. 
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  ʃȂʙتعMarie-Josée Chambard de lauwe : 

ȑرأ ʙعلى ح Chambard de lauwe  ي معʶفʻع الʡتقا ʙʻة عॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱتقع ال

الʨʶسʨʽلʨجي، ʨؗن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة هʨ آلॽة نفॽʶة تعʛʰ عʧ الʛوح الإنʶانॽة وآلॽة اجʱʺاॽɺة 

 :وهʚا معʻاه. 1لأنها مʱʻج ثقافي

وȄقǼ ʙʸالآلॽة الʻفॽʶة أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تعʝȞ تفʛʽؔ الفʛد، وأن الفʛد  :آلॽة نفॽʶة -أ

ʙʵʱʶǽمها ʨؗسʽلة لفهʦ الʨاقع، وفي هʚه العʺلॽة ǽأخʚ الʲقافة والعقائʙ والإيʙيʨلʨجॽات دورا مهʺا في 

تفاعله مع  تʽȞʷل هʚه الʲʺʱلات، وفي الʺقابل ʧȞʺǽ للفʛد أن يʕثʛ على الʲʺʱلات بʻاءا على

  .العʨامل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʺʢॽʴة Ǽه

أȑ أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة هي نʱاج العʨامل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي : اجʱʺاॽɺة آلॽة-ب

تʨʢرت مع مʛور الʜمʧ، إضافة إلى أن العقلॽات الʶائʙة في مʱʳʺع ما ʧȞʺǽ أن تʕثʛ في تȞʷل 

ʺǽ ة، وفي الʺقابلॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʦॽʁات والॽر العقلʨʢفي ت ʛثʕة أن تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱلل ʧȞ

  .الʶائʙة داخل الʺʱʳʺع

  ʃȂʙتعMoliner: 

 ʖʶحMoliner  ة هيॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱة"الॽɾʛامل الʺعʨأو الع ʦॽʂالʺفا ʧعة مʨʺʳلها  م

، نʙʵʱʶمها لفهʦ وتفʛʽʶ الأشॽاء والأحʙاث مʧ حʨلʻا، Ǽالإضافة إلى أنها 2"علاقة ʨʺǼضʨع اجʱʺاعي

 ʦدوافعه ʛʽʶاعات وتفʺʳاد والʛف الأفʛʸة تॽɿॽؗ ʛيʙنا في تقʙاعʶا فهي تʻه تفاعلاتॽجʨفي ت ʦهʶت

ʦقع ردود أفعالهʨوت . 

 رانʦال مʵॻم ʃȂʙتع Michel Morin: 

ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʤʻʺة مʧ الأفؔار "الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة على أنها  Michel Morinعʛف 

 ʦॽسʛوت ʜʽʽʺʱلل ȏادॼʺؗ و أنها تعʺلʙʰي يʱة والॽمʨʽال ʙل العقائʲي تعʺل مʱاقف الʨʺات والʙقʱوالʺع

  .3"مʶألة أفؔار تȞʷلȞʷǼ ʗل جʺاعي...الʙʴود بʧʽ الʺʨʺʳعات

أو  مفاʦॽʂ ورمʨز تʙʵʱʶم لʽʲʺʱل أفؔار ʶؗاॽʁǼه هيالʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  M.Morinعʛف

ة، ووॽʣفʱها تؔʺʧ في ʨؗنها أداة للʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʨʺʳعات الʺʱʵلفة في الʺʱʳʺع وتʙʴد  ʛؗʱʷات مʙقʱمع

، Ǽالإضافة الخ...الفʛوق بʻʽهʦ، وقʙ تʨؔن هʚه الʳʺاعات مʜʽʺʱة بʻاءا عʧ الʝʻʳ أو العʛق أو الǽʙانة 
                                                           

1Denise Jodlet , Les Représentations socials, op cit, p357. 
2Moliner Pascal, Les représentations sociales, pratique de terrain, Pu rennes, France, 2002, P12.  
3Michel Morin, « Représentation sociales et évaluation des cadres de vie urbains », Bulletin de psychologie, 
Tome XXXVII, N°366, 1984, P326. 
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ن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تعʝȞ إلى أنه يʦʱ تʛȄʨʢها وتʽȞʷلها ȞʷǼل جʺاعي على مʛ الʜمʧ، وȃالʱالي فإ

ʧʽع معʺʱʳʺة ل ʛؗʱʷخ وثقافة مȄتار .  

  ʃȂʙلتعʻخل ʗʸل أحʻخل: 

تʱغʛʽ  ،شȞل ʦॽʀ ومعايʛʽ للʶلʨك والʚʱوق  حʖʶ خلʽل أحʺʙ خلʽل فييʦʱ بʻاء الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

الʲقاॽɾة الʱي تʦȞʴ رؤȄة  الاتʳاهاتوالʺʨاقف و  وقفا للʛʤوفتغʛʽ الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة وتȞʷʱل مع 

ʦع إلى العالʺʱʳʺال،  ʦȞʴق ؗʺا تʛʡ ʖʶه حॽɾ ةʙʺʱالʺع ʛʽه والʺعايʷॽɺ بʨه وأسلʛʽؔات تفȄʨ1الأول .

 ʦʶʱة تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱفي أن ال ʦǽا ومʧ خلال هʚا الʱعʨȞǽ ʅȄʛن خلʽل احʺʙ قʙ عارض اʽʺǽل دورؗ

  .Ǽالʨʺǽʙمة وʛȄاها مʱغʛʽة حʖʶ تغʛʽ الʛʤوف في الʺʱʳʺع

وʻȃاءا على ما سʤǽ Șʰهʛ لʻا أنه لا يʨجʙ تعʅȄʛ مʨحʙ للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة، وأن الʱعȄʛفات 

الʱعȄʛفات "أن Ǽ لقʨللʶǼعʙ لʴلʨ  دفع هʚا ماالʺقارȃات الʺعʙʺʱة،  تʱʵلف وتʱعʙد Ǽاخʱلاف وتعʙد

عة مʧ ، إلا أن هʻاك مʨʺʳ 2"الȄʛʤʻة ما هي إلا جʺلة مʧ الʲʺʱلات لʺʨضʨع الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة

ة بʻʽهʦ مʧ بʻʽها ʛؗʱʷʺال ȋقاʻال:  

 اعيʺʱج اجʨʱʻة هي مॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱأن ال. 

 اقعʨاء الʻȃو ʛʽʶوتف ʦفي فه ʦاهʶة تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱأن ال. 

 ةʙاحʨعة الʨʺʳʺاد الʛع أفॽʺها ج  .أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة يʷʱارؗ

 دʛات الف ʨؗجه سلʨة تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱأن ال. 

  لاتʲʺʱدأن الʛات الف ʨؗسل ʛʶة تفॽɺاʺʱالاج. 

  لفʱʵالي تʱالȃو Ȑʛاعات الأخʺʳال ʧها عʜʽʺات تʙقʱوأفؔار ومع ȏادॼوم ʦॽʀ أن لؔل جʺاعة

 Ȑʛجʺاعة لأخ ʧة مॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال. 

وȃالʱالي إن الʱعȄʛفات الʶابȘ ذʛؗها تʱʵلف في الȞʷل لʧؔ لا تʱʵلف في الʺعʻى، وعلى هʚا 

الأساس نعʛف الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة Ǽأنها مفاʦॽʂ أو رمʨز تʙʵʱʶم لʙʽʶʳʱ الʦॽʁ والأفؔار والʺعʱقʙات 

ʙʴدورا مهʺا ت ʖلات تلعʲʺʱه الʚه ،ʧʽع معʨضʨل مʨح ʧʽع معʺʱʳائعة في مʷمات الʨوالʺعل ʙي

                                                           
1 ،ʜȄʜة عॽام"سامʙʵʱل اسʨامعي حʳاذ الʱة للأسॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱة  الȄʛائʜʳامعة الʳقʺي في الʛال ʦॽعلʱدراسة –ال

ʛائʜʳة الʛȞʶǼ ʛʹॽامعة محمد خʳǼ ةॽانʙʽة، "-مॻانʴراسات الإنʗة للآداب والॻȁʙلة العʱʸد الʙ2019، مارس 8، الع ،
  .102ص

ةشهʻʽاز 2 ʨؗمل ʧب،Șجع سابʛ17ص ، م.  
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اتهʦ وتʽȞʷل تفاعلاتهʦ مع )تʙʴيʙ الهȄʨات الاجʱʺاॽɺة للأفʛاد(والʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʨʺʳعات  ʨؗه سلॽجʨوت ،

ʦلهʨح ʧم ʦومع العال ʠعॼال ʦعʹهǼ . ʧمهʺة م ʖانʨة جॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه الʚه ʝȞالي تعʱالȃو

  .ثقافة الʺʱʳʺع وتارʵȄه، وتʺʲل مʛشʙا لفهʦ العلاقات الاجʱʺاॽɺة

  :ر الʯارʳȂي لʸفهʦم الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸةالʦʠʯ : ثانॻا

 اǽʺانȄʨل ؗانȌ في الفلʶفة مʧ قʰل الʶॽɿلʨف الألʺانيمʚʻ القʦǽʙ مفهʨم الʲʺʱل  ʛʡح

Emmanuel Kant1، ȑʚأن الأ وال ʙعارف الو  رفؔاأكʺȋخلال الأنʺا ʧأ مʷʻلؔها تʱʺي نʱات الو  الॽʻʰ

  Simmelالاجʱʺاع مʧ قʰل ؗل مʧ جʨرج سॽʺل، وȃعʙها تʦ تʻاوله في علʦ 2العقلॽة الʱي نʺʱلؔها

 ʛʰʽف ʝوماكM.Weber ، ʦǽا أول  David Emile Durkheimإلا أن عالʦ الاجʱʺاع الفʛنʶي اʽʺǽل دورؗ

  . 3لʲʺʱل الʳʺعي والʲʺʱل الفʛدȑلدراسʱه  وȄعʛʰʱ الأب الʺʕسʝ له مʧ خلالمʧ سلȌ الʹʨء علॽه 

لفʛد الʺعʛفة مʖʶʱȞǽ ʧ اكʅॽ : يʱالإلى إجاǼة على الʶʱاؤل ال للʨصʨل E.Durkheim سعى

ʦارجي العالʵج ،4؟الʱʻʱر  واسʙʸʺال ʨعي هʺʳأن الفعل ال ʛʽفة الأساسيفي الأخʛو  ،للʺعʜʽʺʱȄ 

Ǽادʛق الأفʨف ʨتعل ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺ5 ،ʛʰʱعǽ ʘʽفات الأ حʛʸادتʛع فʺʱʳʺعة الॽʻ6هي ص، 

ॼا مʧ الأفؔار والʺعʱقʙات والʺʷاعʱʷǼ ʛى صʨرهاعلى أنه الʺʱʳʺع ʛʤʻȄ إلى و  ʛؗ7م ʙؗʕا يʚهȃو ،

E.Durkheim  ʧفعله مǽ ع، وأن ؗل ماʺʱʳʺخلال تفاعله مع ال ʧفة مʛالʺع ʖʶʱȞǽ دʛعلى أن الف

ات وتʛʸفات هي نʳॽʱة لʱأثʛʽ الʺʱʳʺع علॽه، فهʨ يʱأثǼ ʛالأفؔار والʺعʱقʙات والʱي تʷʻأ في  ʨؗسل

  .سॽاق الʳʺاعة

                                                           
1 ȑخارʨب ʙʺأح ،" ȑʛائʜʳن الʨȄʜلفʱالǼ ةȄمʹات الاشهارʨة في الॽɾقاʲلات الʲʺʱة-الॽانʙʽة ومॽائॽʺॽة سॽلʽلʴدراسة ت-" ،

  .47، ص2015/2016، 3جامعة الʜʳار  أʙʟوحة لʹʻل شهادة دʦʯؕراه في الإعلام والاتʶال،
  .51، ص، مʛجع سابȘحʛʽش جʺال 2
3 ،ȑخارʨب ʙʺأحȘجع سابʛ47، صم.  
4 ʙʰلح، عȄʨص ʧا بॽلʽة الإلهلॽʻال ʧة "، بॼلʢال Ȑʙعي لʨʢʱللعʺل ال ʝॽأسʱة في الʻʡاʨʺة للॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʛأث

 ʧʽʽامعʳة-الȄʛائʜʳامعات الʳة الॼلʡ ʧة مʻʽة على عॽانʙʽة، "-دراسة مॻانʴم الإنʦلة العلʱم ʙلʳʺد 32، الʙ1، الع ،
  .84ص ،2021جʨان 

اʤǻ نقʗ ما Ǻعʗ بʹȏʦʻ،، لॽʺان.جʻʽفʛʽم5 ʜ القʨمي للʛʱجʺة، القاهʛة، : تʛ تفʣॻؒ دورؕ ʛؗʺالله، ال ʙʰع ʙʺد أحʨʺʴ2013م ،
 .23ص

  .23، صنفʝ الʺʛجع 6
  .69، صنفʝ الʺʛجع 7
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 Ȑʛكʺا يE.Durkheim ال Ȑʙل ʗلȞʷي تʱة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱأن أول الʛʷॼ لʨح ʦالعال 

الʱفʛʽؔ الʳʺاعي مقارنة Ǽالʱفʛʽؔ  أهʺॽة وقʙ سلȌ الʹʨء علىديʻي،  هامʙʸر  ʦالʵارجي وذاته

ȑدʛا، 1الفʛʰʱة  معॽʶة نفʛاهʣ ȑدʛل الفʲʺʱة فيالʡاʶॼه بॽالقʹاء عل ʖصع ʛال وأم ȋاʷʻعقليال  ȑʚال

وتفʨق أسॽʁॼة  تʙؗʕ آلॽةالʲʺʱل الʳʺاعي معʛʰʱا ، و 2داخلॽة تʛʽʶ مʛʡ ʧف الʙماغنها ʣاهʛة ، وأʲʺǽلها

ȑدʛاعي على الفʺʱإذ ، 3الاج ʙاجʨʱجʺاعي أو وعي جʺاعي ي ʛʽʺض ʧة مॽɻʺʳلات الʲʺʱألف الʱت

أنها تʺارس قʙرة  كʺا ॼʲاتوال الʨʺʷلॽةمʧ خʸائʸها و ، ȞʷǼ4ل خارجي Ǽالॼʶʻة إلى أفʛاد الʺʱʳʺع

دال العلʦ، و الʺعʱقʙات، و الʙيǼ ، ،ʧالإضافة إلى ذلʥ يȐʛ أن 5ʹغȌ على العʺل الʺعʛفي للأفʛا

قʙ أشار في هʚه  E.Durkheimوȃاخʸʱار نʙʳ . 6اللغة هي تʺʲلات جʺॽɻة واجʱʺاॽɺةو الأساʛʽʡ، و 

ات وتʛʸفات الأفʛاد، وأن الʙيʧ وال ʨؗعلى آراء وسل ʛة تأثॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱة إلى أن الʢقʻات الʙقʱعʺ

  .هاالʙيॽʻة تʶاهʦ في تʽȞʷل

 ʦفي عال ʙلʨد يʛقاإن الفॼʶلة مȞʷة مॽɺاʺʱلات اجʲʺʱب Ȍॽʴم ، ʨوهʦعلʱلات يʲʺʱه الʚه  ʧم

مʧ مʨʺʳعة  E.Durkheimاعʱقاد Ǽ ʖʶʴتʨؔʱن الʲʺʱلات الॽɻʺʳة خلال تفاعله مع أفʛاد مʱʳʺعه، و 

ة والʱي  ʛؗʱʷʺال ʛاعʷʺوالأفؔار وال  ʦॽʂالʺفا ʧمʧȞʺاد  تʛالأف ʧعي ومع مॽʰʢال ʦفاعل مع العالʱاد الʛأف

 وصفهاو  ،على الʲʺʱلات الفʛدǽةنفʨذا وتʛʢॽʶ الʲʺʱلات الॽɻʺʳة ، تʺʱلʥ هʚه 7آخʧȄʛ في الʺʱʳʺع

 Ȑʨأنها قǼ  ةॽʀأخلاʛثʕفات على  تʛʸعʺهتʙد وتʛعلى ، 8الف ʖجʨʱالي يʱالȃو ȑدʛل الفʲʺʱمعال ʦأقلʱال 

                                                           
  .53حʛʽش ، مʛجع سابȘ، صجʺال 1
دراسة اسʢʱلاॽɺة على عʻʽة مʧ الॼʷاب -وʻȃاء الʴقائȘ الاجʱʺاॽɺة لȐʙ الॼʷاب الʺʛاهȘ الانʛʱنʗ "، سʺʛʽة تؔلال2

، والإعلام، ؗلॽة العلʨم الॽʶاسॽة في علʦم الإعلام والاتʶال الʸاجʙʻʯʴمʙؕʘة لʹʻل شهادة  ،"- ئʛالʺʛاهȘ في الʜʳا
 ʛائʜʳ40، ص2010/2011، 3جامعة ال.  

  .53، مʛجع سابȘ، صحʛʽشجʺال 3
  123.، صمʛجع سابȘ، علʤ الاجʸʯاع الʸفاʤॻʀ الأساسॻة، جʨن سʨȞت4
  .40، صمʛجع سابȘسʺʛʽة تؔلال، 5
  .40ص، نفʝ الʺʛجع 6
  .123، صمʛجع سابȘجʨن سʨȞت، 7
  .71، صمʛجع سابȘلॽʺان، .جʻʽفʛʽم8
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لى الأفʛاد مʧ جʽل إلى آخʛ عȘȄʛʡ ʧ القʨاعʙ الॽʺॽʤʻʱة القانʨنॽة الʲʺʱل الʳʺعي، والǽ ȑʚفʛض ع

  .1الخ..الاقʸʱادǽة والأخلاॽʀة والʙيॽʻة القʨاعʙ و 

الʱي  والʺفاʦॽʂ مʨʺʳعة مʧ الأفؔارفإن الʲʺʱل هE.Durkheim  ʨومʧ خلال ما سȘʰ ووفقا ل 

لʨʸر الʚهॽʻة الॽɻʺʳة تقʨم فا"وتʕثʛ علॽه ȞʷǼل ʛʽʰؗ، وتʳʷعه على أداء أفعال معʻʽة الفʛد  تفʨق 

ȑدʛالعقل الف Ȑʨʱʴل مʽȞʷʱاراته" بॽʱاته واخ ʨؗعلى سل ʛʽʰؗ ʛʽن لها تأثʨȞǽ اليʱالȃ2و ،ʙؗʕȄأن  و

ʷॽɻǽها الفʛد تلعʖ دور في تʽȞʷل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وفي نʺʨ الʨʸر الʚهॽʻة الʛʤوف الʱي 

، وفي هʚه الʻقʢة ʻʻȞʺǽا القʨل أن الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والعʨامل الʺʢॽʴة 3والʺʷاعʛ والاتʳاهات الॽɻʺʳة

ʳȄʛʵǼة الʳامعة تʶهʦ في تʽȞʷل صʨر ذهॽʻة عʧ الفعل الʺقاولاتي والʱي بʙورها تʨجهها لاخॽʱارها 

  . كʺʳال للʷغل، ففي وقʻʱا الʛاهʧ أغلʖ الʙول تʳʷع وتʙعʦ وتʛʷʻ الفʛؔ الʺقاولاتي

 جʨن بॽاجॽه ىأت E.Durkheimل بʧʽ الʲʺʱل الفʛدȑ والʲʺʱل الʳʺعيʙراسة الʺقارنة الȃعʙ و 

Jean Piaget  م في  1926عامʨالʺفهǼ ʦʱهʽارلʡة  إॽجʨلʨȞॽه في سʛȄʨʢة وحاول تǽدʛلات الفʲʺʱال

 ،5لʙراسة الفʛوقات بʧʽ الʺʱʳʺعات الʙʰائॽة والʺʱʳʺعات الʺʛʹʴʱة L.Levyلॽفي بʛول ، و 4الأʡفال

 .6مʱʳʺع معʱقʙاتهوالȑʚ يǼ Ȑʛأنه لؔل 

لفʛʱة  مʧ الإهʺال والॽʶʻاننʨعا  L.Levyو J. Piaget و E.Durkheim ؗل مǼ ʧعʙشهʙ الʺفهʨم 

 Moscovici عالʦ الʻفʝ الاجʱʺاعي الفʛنʶي سʛʽج مʨسʶॽɾʨȞي تʦ تʛȄʨʢه بʨاسʢةȄʨʡلة إلى أن 

Serge  ي فيʶفʻل الʽلʴʱه الǼاʱؗ رهʨرته وجʺهʨ19617 عامص، ʧه مʱت دراسʙʱاحة  وامʶا إلى الȃأورو

في إثʛاء الʺفهʨم ǼالعʻاصJ. Piaget ʛ و E.Durkheimو S.Freudتʳارب ، واسʱلهʦ مʧ الʙولॽة

                                                           
1 ʧيʙر الʨنʨعل ʧة"، حاج بȄʛʤʻلح والʢʸʺال ʧʽة ما بॽɺاʺʱرات الاجʨʸʱلة ال، "الʱيفمʠسʦʯʸال ʙؒ ʙلʳʺ10، ال ،

  . 241، ص2021، أوت 1العʙد 
  .72لॽʺان، مʛجع سابȘ، ص.جʻʽفʛʽم2
    .23، صنفʝ الʺʛجع3
  .243، ص، مʛجع سابȘبʧ تاميرضا ، ʡالʰيحʤॽɿة 4

5 Philippe de carlos ,« Le savoir historique à l’épreuve des représentations sociales : l’exemple de la 

préhistoire et de Cro-Magnon chez les élèves de cycle 3 », Thèse de doctorat en Sciences de l’éducation-
Cergy, 2015, p15. 
6Ibid, p33. 
7D.Jodlet, Représentation sociale. In S.Mesure, P. Savidan (Eds), Le dictionnaire des sciences humaines, 
Paris, PUF, 2006. 
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الʛواد مʧ  ؗʺا ذʛؗنا ساǼقا أنه ؗانالȑʚ و  L.Levyل ؗان مʧ الʺقʧʽȃʛ، وʛؗʚȄ أǽʹا انه 1الʛسʺॽة

ʧʽʲاحॼة الॽائʙʰة الॽا على العقلʨعʺل ʧيʚ2ال.  

لʴʱلʽل الʻفʶي عʙʻ الأفʛاد لالʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  مفهʨمحʨل دراسة  Ǽإجʛاء .MoscoviciSقام 

  le psychanalyse son image et sonقام بʛʷʻ ما تʨصل إلॽه في ʱؗاǼه حʘʽ في الʺʱʳʺع الفʛنʶي، 

public في عام ʛʷن ȑʚه حاولو  ،1961 الʱخلال دراس ʧم  Ȑʙة لॽʺة علȄʛʤار نʷʱة انॽɿॽؗ ʦفه

اسʱʻʱاج الʳʺهʨر وما هي الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ علʽها Ǽعʙ مʛور نʸف قʛن مʧ الʜمʧ، وتʨصل إلى 

 ʨوه ʦمه ʙل واحʲʺت ʙجʨانه لا ي ʗيوثابʶفʻل الʽلʴʱاك بل  ،للʻلاتهʲʺدة  تʙعʱاها مʨʱʴلف في مʱʵت

  .3للأفʛاد ؗʺا تʱʵلف حʖʶ الانʱʺاء الاجʱʺاعي ،ومȐʨʱʶ بʻائها وتʨجهها العام نʨʴ الʴʱلʽل الʻفʶي

وʦʱȄ تʨزȄعها تʱʴل هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة مȞانة وسʢॽة ما بʧʽ الʲʺʱلات الفʛدǽة والॽɻʺʳة 

تʜʽʺʱ هʚه الأخʛʽة Ǽالʨʻʱع والاخʱلاف مʧ  ،4عادة مʧ قʰل مʨʺʳعات اجʱʺاॽɺة معʻʽة داخل الʺʱʳʺع

ة بʧʽ جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺع مʨʺʳعة لأخȐʛ، وȃالʱالي لǼ ʝॽالʹʛورة  ʛؗʱʷن مʨؔالعام(أن ت Șʶʻال(، 

 ȍفاʴلات في الʲʺʱه الʚه ʦهʶةكʺا تȄʨة على الهǽدʛلاف الفʱاد وعلى الاخʛالأف ʧʽقلل بǽ مʺا  ʧم

بʧʽ الهȄʨة الاجʱʺاॽɺة والهȄʨة الفʛدǽة، وهʚا ʨؗن الʲʺʱلات الفʛدǽة تʱʵلف عʧ الȑʚ قʙ يʷʻأ الʛʸاع 

مȐʨʱʴ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة غالॼا ما ʽʺǽل إلى الʷʱاǼه لاوة على ذلʥ فإن ع الʲʺʱلات الʳʺاॽɺة،

  .، مʺا ǽعʜز مʧ اسʙʱامة العلاقات الاجʱʺاॽɺة والʱʺاسʥ في الʺʱʳʺع5والॼʲات والاكʱʺال

 ʖʶوحMoscovici S.  ʛʰʱلات لا تعʲʺʱة الॽɻʺج Ȍفق ʛʽʽغʱقابلة لل ʛʽال وغॽالأج ʛʰن عʨؔʱت

 ʛؗكʺا ذE.Durkheim ها على أنها ، بلʽإل ʛʤʻاجعة واليʛʺوال ʙيʙʳʱة قابلة للॽɺاʺʱل،اجʨʴʱ  عادةȂو

 ʛʽؔفʱالعام أو ال ʝʴمعارف ال ʥلʚج بʱʻʱل ʙاحʨع الʺʱʳʺن الʨؔي تʱعات الʨʺʳʺف الʛʡ ʧاء مʻʰال

                                                           
1Philippe de carlos, Op Cit, p34.. 
2Ibid, p33. 

3 ȐʛʷǼفيʨش ʧبȘجع سابʛ56، ص، م.  
دراسة مʙʽانॽة حʨل العʻف في -العʻف الȄʛاضي والʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لȐʙ لاعʰي ʛؗة القʙم "، بʴǽ ʧيصʻȄʛʰة 4

ʖاد رسالة، "الʺلاعॻɹال ʛالʹف ʤفي عل ʙʻʯʴॻاجʸل شهادة الʻʹلȏ ا، جامعةॽنʨفʨʡة والأرॽȃʛʱم الʨوعل ʝفʻال ʦعل ʦʶق ،
  .45، ص2009/2010، 2الʜʳار 

، مارس 01، العʙد 13، الʨʴار الʺʨʱسʢي، الʺʳلʙ "الاجʱʺاॽɺة مقارȃة نȄʛʤةالʨʸʱرات "جلʽلة ʨʢǼاف، محمد خلʨفي، 5
  .380، ص2022
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الʱي يǼ ʦʶʱالاسʱقʛار الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ  تʅॽؔʱ عادة معȐʛȄ أن الʲʺʱلات الॽɻʺʳة ، و 1الاجʱʺاعي

Ǽ ʦॽʤʻʱوالʛʰل أكȞʷ مقارنة Ǽةʲيʙʴعات الʺʱʳʺر الʨʢʱوال ʛʽʽغʱالǼ ʦʶʱي تʱ2ال .  

للʲʺʱلات مʱʵلفة Moscovici و E.Durkheimومʧ خلال ما سʤǽ Șʰهʛ لʻا أن رؤȄة 

ومعاكʶة، فالأول ǽعʛʰʱها شيء ثابʗ غʛʽ قابل للʨʴʱل والʨʢʱر، والʲاني يʙؗʕ على أنها قابلة للʨʴʱل 

 ʙيʙʳʱا الʚوأن ه ،ʙيʙʳʱعوالʺʱʳʺعات داخل الʨʺʳʺفاعل الʱة لʳॽʱن ʨلات هʲʺʱل في الʨʴʱوال.  

 Ȑʛكʺا يMoscovici S. ʧʽʱقي ذو واجهʢʻاء مʻب ʧارة عॼɺ لʲʺʱة واجهة الأولى  ،الȄʛȄʨʸت

صʨر الʱي تʺʲل مفاʦॽʂ مʱعʙدة مʲل الأحʙاث، و الفʛد في ذاكʛته مʨʺʳعة مʧ الʨʸر حʜʵǽ ʘʽن 

تʨʢʱر تلقائॽا بʨʱازن مع الʨʢʱرات في تʳارب هʚه الʨʸر  ذلʥ،وما إلى  ॽʰʢعةوال ،مʷاهʙو  ،أصʙقاء

الفʛد، والʨاجهة الʲانॽة للʲʺʱل رمȄʜة، حʘʽ تلعʖ الʨʸر دورا رمȄʜا في تʧȄʨؔ معاني مʱʵلفة، وهʚه 

تلعʖ دور مʷهʙ "، وعلॽه الʨʸر 3الʨʸر ʧȞʺǽ أن تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على تʨازن الفʛد الʻفʶي والعقلي

، أȑ أن الʨʸر تʶهʦ 4"سॼʁʱال رسائل جʙيʙة، تلʜم وتʹʦ غالॼا الإدراك والʱأوȄلانʱقائي ǽعʺل على ا

  .في تʨجॽه انॼʢاعات الفʛد وتفʛʽʶه للأحʙاث والʺعلʨمات الʙʳيʙة

بʙراسة حʨل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  Claudine Herzlich هʛʽزلʞॽ قامʗ 1969 عاموفي 

لʺʕتʺʛ ؗلʨد لॽفي سʛʱوس والȑʚ ؗان  حʹʨرهʺاوخلال  .Moscovici Sعʺلʗ مع و للʴʸة والʺʛض، 

يʛʢʱق لʺʨضʨع الʺʛض وتأثʛʽه ودوره الهام في حॽاة الʷعʨب الʱقلǽʙʽة تأثʛت Ǽالʺʨضʨع وقʛرت دراسة 

ʲʺʱلات الʱي ʴǽʺلها الأفʛاد لʗʶॽ ال، وتʧʽʰ لها أن 5مقارȃة الʺʛض وتʺʲلاته في الʺʱʳʺع الفʛنʶي

ة تʺʲلات فʛدǽة وȂنʺا تʺʲلات اجʱʺاॽɺة ʛؗʱʷم  ʞॽɻǽ ȑʚع الʺʱʳʺه والʢॽʴʺǼ دʛة لعلاقة الفʳॽʱأ نʷʻت

ʨن في خلȘ الʨاقع الاجʱʺاعي . 6عʛفʱها على أنها سʛʽورة مʧ الʻʰاء للʨاقعو  ॽɾه، أȑ أن الأفʛاد يʷʱارؗ

  . مʧ خلال تفاعلهʦ مع الʺʱʳʺع والʺȌॽʴ ومʧ خلال تʳارȃهʦ وتفاعلاتهʦ الʨʽمॽة

                                                           
أثʛ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للʺʨاʻʡة في الʱأسʝॽ للعʺل الʨʢʱعي لȐʙ الʢلॼة "لʽلॽا بʧ صȄʨلح، عʙʰ الاله بʧ الॽʻة، 1

 ʧʽʽامعʳة–الȄʛائʜʳامعات الʳة الॼلʡ ʧة مʻʽة على عॽانʙʽلة، "-دراسة مʱة مॻانʴم الإنʦالعل ʙلʳʺد 32، الʙ1، الع ،
  .84، ص2021جʨان 

  .45، صمʛجع سابȘ، بʴǽ ʧيصʻȄʛʰة 2
3Șجع سابʛفي، مʨاف، محمد خلʨʢǼ لةʽ381- 380، ص ص جل.  

4
S.Moscovici, Psychanalyse: Son image et son public, Op Cit, P 45. 

مʱلة الॺاحʖ في ، "الʺʜمʧ، تʽȞʷل وȂعادة تʽȞʷل الهȄʨةهȄʨة الʺȄʛʹات Ǽالʺʛض "،Ǽغʙادȑخʛʽة مʽلʨدȑ، إǽʺان  5
  .720-719، صʟ 2020، 12) 2( والاجʸʯاॻɸة، الإنʴانॻةالعلʦم 

6
P.Adem, C.Herzlich, Sociologie de la maladie et de la médecine, Nathan, Paris, 1994. 
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الʨʻاة  نȄʛʤة"الʺعʛوفة ب نʱȄʛʤه  ʥ Jean-Claude Abricجʨن ؗلʨد أبȄʛ قʙم 1976 عاموفي 

Ȅʜة ʛؗʺال"،  ȑʜ ʛؗم ʧʽفاعلʱم ʧʽامʤن ʧم ʖ ʛؗاعي مʺʱفي اجʛام معʤة" وهي نȄʜ ʛؗاة مʨي "نʢॽʴ1م، 

 ʦالاس ʝل نفʺʴات تʙقʱمع ʧم ʧʽامʤʻن ؗلا الʨؔʱȄل(وʽʲʺʱع الʨضʨام الأول ، )مʤʻعلى ال Șلʡوأ

ȑʜ لأنه يلعʖ دور  ʛؗʺال ʛʸʻالعǼ ةʢॽʴʺال ʛاصʻالعǼ انيʲام الʤʻعلى ال Șلʡل، وأʽʲʺʱفي ال ʜʽʺʱم

 ȑʜ ʛؗʺال ʛʸʻعلى الع ʙʺʱ2لأنها تع ʖʶة حॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱنات الʨȞوم ʛاصʻأن ع ȑأ ،J. Abric 

  .تʱʵلف وتʙʻرج حʖʶ الأهʺॽة

ة وتʨسع انʷʱار اسʙʵʱام مفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة في العʙيʙ مʧ الʙراسات الʙʴيʲة، فالʙراس

نȄʛʤة الʲʺʱلات "مʗʻȞ مʧ تأسʝॽ مقارȃة نȄʛʤة أʡلȘ علʽها اسMoscovici S.  ʦالʱي قام بها 

ات ومʨاقف "الاجʱʺاॽɺة ʨؗودراسة سل ʟʴلف ʧʽʲاحॼل الʰق ʧل واسع مȞʷǼ ادهاʺʱاع ʦة تȃه الʺقارʚوه ،

  :3ومʧ بʧʽ هʚه الʙراسات نʛؗʚ. واتʳاه الأفʛاد حʨل مʨاضॽع ʛʽʲؗة

 دراسة Jodelet  لʨع حʨضʨن "مʨʻʳة " الʻ؛1989س 

 دراسة Moliner  عʨضʨل مʨن "حʨʽالʲʺقاء الʙة " الأصʻ؛1992س 

  دراسةVerges  عʨضʨل مʨة " الʺال"حʻ؛1994س 

 دراسة Flamente  عʨضʨل مʨالعʺل"ح ʦॽʀ " ةʻ؛1996س 

 دراسة Guimelli et Deschamps  عʨضʨل مʨح"ʛʳة " الغʻ؛2000س 

 دراسة Vidal  عʨضʨل مʨح"ʧʽʻʶʺة " الʻ؛2004س 

 دراسة Souissi  عʨضʨل مʨة"حʲيʙʴال الʸات الاتॽʻة " تقʻع 2006سʨضʨالإسلام"، وم 

 ؛2013والʺʶلʺʨن سʻة 

 دراسة Guerraoui  عʨضʨل مʨة "حॽʻيʙات الॽة " الأقلʻ2008س.  

  .خʶائʝ الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: ثالʰا

ʚا حاول Ǽعʠ ، ولهلا ʧȞʺǽ تʙʴيʙه ʶǼهʨلة مفهʨما معقʙا وغॽʻاالʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  ǽعʛʰʱ مفهʨم

 ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳم ʦǽʙتق ʧʽʲاحॼوال ʧȄʛؔلةالʺفʲʺʱʺفي وال: 

                                                           
1
JeanAbric, Méthodes d’étude des représentations sociales, Ramon ville, Saint-Ange,2005, P 64.                     

2L.M.Grégory, « L.Florent, Représentation sociales : théorie du noyau central et méthodes d’étude », Revue 
électronique de Psychologie Sociale, N°1, 2007, P 58. 

الʱʸلة العॻȁʙة ، "مقارȃة لʙراسة الʶلʨك والʺʨاقف والاتʳاهات وفهʦ آلॽات الهȄʨة:الاجʱʺاॽɺةالʲʺʱلات "، كʨثʛ الʶȄʨʶي3
،ʛالʹف ʤلعل  ʙلʳʺد 1الʙ50، ص2016، 1، الع.  
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 ة ودالةȄʜة رمॽلها خاص : 

مʨسʶॽɾʨȞي ذلʥ بʨجهي  وقʙ قارن وجهان أحʙهʺا شȞلي والآخʛ رمȑʜ، لها ʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة ال

الʨجه الȞʷلي للʺʨضʨع هي الʨʳانʖ . 1ولؔل دلالة شȞل خاص بها ،شȞل دلالة خاصة Ǽهلؔل الʨرقة 

  .الʤاهʛة والʺلʺʨسة للʺʨضʨع، والʨجه الʛمȑʜ يʛتǼ Ȍॼالʺعاني والʛمʨز الʺʛتʢॼة Ǽالʺʨضʨع

  ȑرʨʸع تǼاʡ ة ذاتॽدراكȂة وȄʛؔة فॽعʺل: 

فȄʛؔة ذات والأخȐʛ ذات ʡاǼع حʶي،  أحʙهʺا إدراكॽةالʲʺʱل هʨ عʺلॽة أو نʷاȋ له خاصॽة ازدواجॽة 

 ȑʙȄʛʳع تǼاʡʗʴǼف ،ʱʽ لʲʺ لʽʲʺل في تʲʺʱع أو شي ما الʨضʨن مȂى وʱعي حʨه إلى الॼلʳǽ لȞʷǼ

  .2كان غائॼا

وهʚا معʻاه أن الʳانʖ الʶʴي يʛتǼ Ȍॼالȃʛʳʱة الॼʶʴة الʺॼاشʛة، فعʙʻما نʱعامل مع أشॽاء في الʨاقع 

ها، والʳانʖ الȑʙȄʛʳʱ يʛتǼ Ȍॼالʱفʛʽؔ والفهʦ العقلي للʺʨاضॽع   . نʷعʛ بها ونʙرؗ

 ةلها خॽائʻة بॽاص : 

ʗʶॽة لॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱار أو  إن الʛؔة تॽر في العقلعʺلʨʸعادة للʱم "  ، بل هي3اسʨقǽ يʻاء ذهʻب

 ʦॽʺʸت ʙʽعǽ ʘʽد حʛه الفǼ"اॽʻع " ذهॽاضʨʺاصة الʵه الʱقȄʛʢȃحاةالʺوʨʱʶ هʢॽʴ4"في م ȑفة ، أॽلʨت

فإن الفʛد ، فعʙʻما يʙʱخل مʨضʨع خارجي على مȐʨʱʶ ذاتي عʺلॽات فȄʛؔة معॽɾʛةمʧ خلال  ǽقʨم بها

وʅॽʹȄ  الʶʺاتمʻه Ǽعʛʵʱʶǽ  ʠجʢȃʛه مع مʨاضॽع مʨجʨدة مॼʶقا على مȐʨʱʶ الʙائʛة الفȄʛؔة، إذ ي

 .ʽʛ5مʺا يʕدȑ إلى الʱغʽ مʨجʨدالʲʺʱل هʨ شيء غائǽ ʖʹاف إلॽه شيء وȃهʚا فإن إلॽه الॼعʠ مʻها، 

تʻʰى وʦʱȄ بʻاءها مʧ خلال رȌȃ الʺʨاقف والʺعلʨمات الʙʳيʙة Ǽالʺعارف  وعلॽه إن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة

  .الʶاǼقة

  

  

  
                                                           

1S.Moscovici, Psychanalyse: Son image et son public, Op Cit, P 364. 
2Ibid, 364. 
3Ibid, 364. 

ا "الʻʸاعي الʵاص الʨاقع الʺهʻي  تʺʲلات عʺال القʢاع"، سʙʽ علي مʨلʨد4 ʨؗة مانǽʚاعة الأحʻة صʶسʕʺدراسة حالة ل
والاجʱʺاॽɺة، قʦʶ علʦ الاجʱʺاع، جامعة الʜʳائʛ،  الإنʶانॽةكلॽة العلʨم مʙؕʘة لʹʻل شهادة الʸاجʙʻʯʴॻ، ، "بʨʰمʛداس

  .42، ص2004/2005
5S.Moscovici, Psychanalyse: Son image et son public, Op Cit, P 364. 
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 ةॽاع لها خاصʙة والإبॽقلالʱالاس: 

ॽات وعادات فʛدǽة واجʱʺاॽɺة، ومʧ خلالها  ʨؗل سلȞعلى ش ʝȞعʻت ʦॽʂة هي مفاॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال

 ʦॽʀ لى فيʳʱل يȞʷǼ عاتʺʱʳʺاد والʛات الأفॽ ʨؗل سلʽȞʷت ʦʱاعةيʺʳ1ال.  

 ةॽɺاʺʱة اجॽلها خاص: 

ة جʺॽع أفʛد إن عʺلॽة بʻاء الʨاقع  لا تقʛʸʱ على فʛد مॽعʧ أو مʨʺʳعة معʻʽة بل يʦʱ بʻاءه ʷʺǼارؗ

وجهات الʛʤʻ في تʛسخ تʚʳر و مʕثʛات  وʛʤʻȄ إلʽها على أنهايʨلʙ في بʯʽة اجʱʺاॽɺة  الʺʱʳʺع، فالفʛد

وجهات نʛʤ أخȐʛ حʨل مʨʺʳعة مʧ الأشॽاء والʺʨاضॽع الʱي تǼ Ȍॽʴه، Ǽالإضافة إلى  قʙموتذهʻه 

 ʦهʶت ʥها ذلʽي إلʺʱʻي يʱاعات الʺʳد الʛادل الأفؔارالفॼو  ،في ت ʦهʶعةتʨʺʳم  ʦॽʁاف الʛوالأع

ʛʽة والʺعايʙاحʨعة الʨʺʳʺاد الʛها أفʽارك فʷʱي يʱال  Ȑʙهل إدراكهفي مʱʯʽʰ ، ادله معॼوتفاعله وت

  .2خʧȄʛالآ

  ʧʽب Ȍȃʛعتʨضʨʺات والʚال: 

، فهي تعʛʰ عʧ تʺʲلات وصʨر 3إن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة هي تʺʲل مʨضʨع ما مʛʡ ʧف الʚات

ʴǽʺلها الأفʛاد والʳʺاعات حʨل مʨاضॽع مʱʵلفة، قʙ تʨؔن هʚه الʺʨضʨعات شॽʸʵات أو أحʙاث أو 

اعات، وتعʝȞ رؤʱȄهʦ الॽʸʵʷة الخ، تʻʰى وتȞʷʱل هʚه الʲʺʱلات مʧ قʰل الأفʛاد أو الʳʺ...مʨاقف

  . والʳʺاॽɺة للʺʨضʨع

 اعيʺʱارث اج: 

 ʦʤقل معʱʻت ȘȄʛʡ ʧة عॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱروثاتالʨʺي  الʱلفة الʱʵʺلف الʱʵتفاعل م ʧج عʱʻت

هي تʱʵلف مʧ فʛد لآخʛ الʖʰʶ فمʕسʶات الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة وغʛʽها، ولهʚا العلاقات الاجʱʺاॽɺة و 

 ʧعةومʨʺʳلات مʲʺʱال ʝنف ʦيهʙل ʗʶॽاعات لʺʳاد والʛفالأف ،Ȑʛاليو  لأخʱالȃ لا  ʦقاسʱك ولا تʛʱʷت

  .4نفʝ الʦॽʁ أو نفʝ الʺعايʛʽ أو نفʝ الإيʙيʨلʨجॽات أو حʱى الʳʱارب العلʺॽةالاجʱʺاॽɺة  الʺʨʺʳعات

  

  

  
                                                           

1 Ibid, P 364. 
2،Șجع سابʛد، مʨلʨعلي م ʙʽ39ص  س.  
  .41ص  ،نفʝ الʺʛجع 3
  .43نفʝ الʺʛجع، ص 4
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 ونةʛʺالǼ ةॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱف الʸʱت: 

ʳم ʧوم ،ʛد لآخʛف ʧة مॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱلف الʱʵة تʙائʶوف الʛʤعا للॼا تʚوه ʛع آخʺʱʳع إلى مʺʱ

، وعلى حʙ قʨل خلʽل أحʺʙ خلʽل تʱغʛʽ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة بʱغʛʽ الॽʴاة 1في الʺʱʳʺع الȑʚ يʨجǼ ʙه

أن علʺاء الاجʱʺاع يʛون أن الʲʺʱلات  Bonardi & Roussiau ، وقʨل2الاجʱʺاॽɺة للأفʛاد والʳʺاعات

  .3وعلʺاء الʻفʝ يʛونها ديʻامॽȞॽة وقابلة للʨʱسعالاجʱʺاॽɺة مʳʱانʶة وثابʱة 

  مʗʲدات الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: الʖʲॺʸ الʰاني
سʴʻاول في هʚا الʜʳء الʛʢʱق إلى الʺʙʴدات الʱي سʶʱʺح لʻا Ǽالʱعʛف وفهʦ هʚا الʺفهʨم 

 أكʛʲ، وذلʥ مʧ خلال مʴاولة الʷؔف على أǼعاد الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة، والʛʽʶورة الʱي تॼʱعها هʚه

  .الʲʺʱلات، Ǽالإضافة إلى الʣʨائف الʱي تقʨم بها

  :أǺعاد الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: أولا

اʝǽ مʨʺʳعة مʧ الأǼعاد لʺفهʨم الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة   .حʙد ؗل مʧ مʨسʶॽɾʨȞي وؗ
  .1961مʦسʴॻɼʦȜي  أǺعاد الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة وفȖ - 1فʙع 

 تʱعلȘمʢʸلʴات وتॽʰʢقات  مʧنʤام  ʛʽʷǽ إلى أنهلʲʺʱل الاجʱʺاعي تعʅȄʛ مʨسʶॽɾʨȞي ل

Ǽعॽاضʨʺ لفةʱʵم ʖانʨة،لل وجॽɺاʺʱة الاجʯʽʰ  حॽʱد يʛام للفʤʻا الʚاته أو في هॽه في حʶمقارنة نف

  :، وحॼʶه الʺʱʳʺع ǽقʙم فʛضॽة ثلاثॽة الأǼعادمʱʳʺعه ومع أفʛاده

 مʨاعة :اتالʺعلʺʳل الʰق ʧها مʛȄʨʢت ʦي تʱال ʦॽʂات والʺفاʴلʢʸʺمات إلى الʨالʺعل ʛʽʷت 

ʧʽع معʨضʨة أو مॽʹل قʨد أو جʺاعة ما م. 4حʛف ʙʳال نʲʺل الʽʰةعلى سʺʱال  هʳʺǼ

  . الʺقاولة فإن هʚه الʳʺاعة تʨʢر مʨʺʳعة مʧ مفاʦॽʂ حʨلها

 اهʳه: الاتʨʴاهها نʳع واتʨضʨʺة أو الॽʹاعة إلى القʺʳال ʛʤة نॽɿॽؗ اه إلىʳالات ʛʽʷǽ5. 

للʺقاولة؟  تʨجه الʺʛأة حʨل ولة ما هʨ رأيها على سʽʰل الʺʲال الʳʺاعة الʱي تهʳʺǼ ʦʱال الʺقا

                                                           
ॽة لȐʙ الأولॽاء"، ʡاشʺة، حʝॼʽʰ أمʻى عॼʁةراضॽة 1 ʛؗʴة للإعاقة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱث ، "الʦʲॺراسات والʗلة الʱم

  .85، ص2018، جʨان 26العʙد  الاجʸʯاॻɸة
2ʜȄʜة عॽجع سامʛم ،،Ș202ص ساب.  

3Carine Pianelli, op cit ,p34. 
  .380- 379ص ص  ، مʛجع سابȘ،جلʽلة ʨʢǼاف، محمد خلʨفي4
  .380نفʝ الʺʛجع، ص 5
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 Ȍॼتʛال مʳال الʺقاولاتي مʳʺأن ال Ȑʛة؟ هل تȄʨʶʻة أم معارضة للʺقاولة الʙانʶهل هي م

  .ʝʻʳǼ معʧʽ؟

 الʳل مʲʺʱةو : الʺʤʻورة هي مʛʹالǼ ʗʶॽل ʛاصʻالع ʧرجة مʙʱة مʙوح ʨ1ه. 

  :R.Kaesكاʛǻ.أǺعاد الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة حʔʴ ر - 2فʙع 

تʦ تʙʴيʙ ثلاث أǼعاد  1980- 1976في فʛʱة ما بR.Kaes  ʧʽبʻاءا على الأʴǼاث الʱي أجʛاها 

  :2رئॽʶॽة للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وهي

 اقعʨاء الʻة بॽعʺل ʨل هʲʺʱمات الʨام الʺعلʙʵʱخلال اس ʧة مॽɺاʺʱلاته الاجʲʺي تʻʰد يʛفالف ،

  .والʺفاʦॽʂ الʱي ʙʺʱʶǽها مʧ الʨاقع

  ʨل هʲʺʱجالʱʻثقافي  مʧʺʹʱات  يʙقʱالʺع ʧعة مʨʺʳس و مʨقʢالخ، و ...الأفؔارو ال ʧخلال م

الʱي الʺʛجعي  الإʡارأȑ  ،معʻʽة هʚا الʺʱʻج ǽعʛʰ الأفʛاد عʧ درجة انʱʺائهʦ إلى مʨʺʳعات

  .الʚاكʛة الʳʺاॽɺة الʱي تʳʶل ؗل الأحʙاث والʳʱارب الʺعاشة ذات دلالة تȞʷله

 ارʡة في إॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʦʱا تʺʱج اجॽʶعين،  ʨوهʧعة مʨʺʳفاعلات  مʱالعلاقات وال

  .اللفॽʤة وغʛʽ اللفॽʤة الʱي تʶهل عʺلॽة الʨʱاصل بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع

ॽɿॽؗة بʻاء الفʛد لفهʺه الʵاص للʨاقع  R.Kaesوعلॽه تʤهʛ أǼعاد الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي قʙمها 

 ʙؗʕاقع، ؗʺا تʨعه وفهʺه للʺʱʳائه إلى مʺʱان ʧع ʛʽʰعʱمها في الʙʵʱʶǽ ʅॽ الاجʱʺاعي مʧ حʨله، وؗ

  . على أهʺॽة الॽʶاق الاجʱʺاعي في هʚه العʺلॽة

  سʙʻورة الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: ثانॻا
الأفʛاد الʚيʧ يʨʺʱʻن إلى نفʝ الʺʨʺʳعة إن بʻاء الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تʦʱ مʧ خلال تفاعلات 

 .ʺʛʺǼ ʛحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽ هʺا مʛحلة الʨʱضॽع ومʛحلة الʛʱسॽخوعʺلॽة الʻʰاء ت 3الاجʱʺاॽɺة

 : مʙحلة الʦʯضॻع - 1

تعʛʰʱ مʛحلة الʨʱضॽع الʨʢʵة الأولى في عʺلॽة بʻاء الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة، وʦʱȄ في هʚه 

، وتʨؔʱن هʚه الʺʛحلة مʧ ثلاث 1الʺʛʳدة إلى الʨʸر الʺلʺʨسةالʺʛحلة الانʱقال مʧ العʻاصʛ الȄʛʤʻة 

 :2خʨʢات أساسॽة
                                                           

  .380نفʝ الʺʛجع، ص 1
ةشهʻʽاز 2 ʨؗمل ʧبȘجع سابʛ30-29، ص ص ، م.  

3Angélique Vuilment, Zilacene Dekli , « Lutter contre les resistances limitant L’Appropriation des outils de 
l’egalite professionnelle : L’appert de la théorie du NOYAU central D’Abric (1976) » ,AGRH, TOURES, 
France, Mar 2021, p5. 
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 قائيʱاء الانʻʰحلة : الʛʺه الʚفي ه ʦʱة تॽةعʺلॽɿʸارو  تॽʱاخ  ʛاصʻمات والعʨن الʺعلʨؔي تʱال

  .ذات أهʺॽة Ǽالॼʶʻة لʻا، والʵʱلʟ مʧ الʺعلʨمات والعʻاصʛ الغʛʽ الʹʛورȄة

  ȑʨʽʻʰال Ȍॽʢʵʱمات : الʨار الʺعلॽʱة اخॽعʺل ʙعǼ و Ȍॽʢʵʱحلة الʛة، تأتي مȄورʛʹال ʛاصʻالع

الȑʨʽʻʰ وهي مʛحلة تʨʴل فʽها الأشॽاء الʺʛʳدة إلى أشॽاء ملʺʨسة مʧ خلال إعʢائها شȞلا 

 .ملʺʨسا، وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال إنʷاء مȌʢʵ شȞلي ʲʺǽل تلʥ الأفؔار ȞʷǼل واضح وملʺʨس

 عॽʰʢʱد أن: الʛʳʺǼ ʷال Ȍʢʵʺح الॼʸǽسʨʺلي ملȞادو  اʛه الأف داخل الʺʨʺʳعة، ॼʸǽح  ʷȄارؗ

 .لʨʸʱراتʻا ومʷارȄعʻاॽɻॽʰʡا وॼʸȄح حॽʁقة مʨجهة 

إن مʛحلة الʨʱضॽع تʺʲل العʺلॽة الʱي تʶʺح بȄʨʴʱل الأفؔار الȄʛʤʻة إلى أشॽاء ملʺʨسة، وهي 

ʚʽفʻت ʧȞʺǽ Ȍʢوخ ʦॽʂلها إلى مفاȄʨʴت ʦث ʧمات الʺهʺة، ومʨار الʺعلॽʱة اخॽعʺل ʧʺʹʱاقع، تʨها في ال

نʙʳ : ومʧ أجل فهʦ هʚه الʺʛحلة نقʨم بʱقʦǽʙ مʲال تʨضʴॽي ونॼقى دائʺا مع مʨضʨع ʻʲʴǼا الʺقاولاتॽة

مʨʺʳعة مʧ خʳȄʛات الʳامعة يʨʺʱʻن إلى نفʝ الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة يʻʱاقʨʷن حʨل مʨضʨع الʺقاولاتॽة، 

ʙʴيʘ عʧ الأهʺॽة الاجʱʺاॽɺة في مʛحلة الانʱقاء قǽ ʙقʨمʨن Ǽالʛʢʱق للʺعلʨمات الʺهʺة لها ؗال

وأن  ،والاقʸʱادǽة للفعل الʺقاولاتي مʲلا، وأنها مʳال ʧȞʺǽ الأفʛاد مʧ تȘʽʰʢ أفؔارهʦ على أرض الʨاقع

 ʦات ذاتهॼال لإثʳوم ،ʦهʱافقʛالإضافة إلى مǼ ءʙʰأجل ال ʧم ʦله ȑالʺاد ʦعʙال ʦǽʙقʱم بʨولة تقʙال

الخ، وفي مʛحلة ...ʦ مȞانة ونʨع مʧ الاسʱقلالॽةوتʴقȘʽ الȃʛح الʺادȑ، ؗʺا أنها تʶهʦ في مʴʻه

ʜ وأن  ʛؗانة ومȞم ʧله Șقʴǽ ة أنॽال الʺقاولاتʳʺل ʅॽؗ ضحʨي Ȍʢʵم ʦسʛب ʧʺقǽ ȑʨʽʻʰال Ȍॽʢʵʱال

ʅॽ لهʚا الʺʳال أن ʳǽعل مʻهʧ مقاولات ناجʴات ومʙʰعات، لॽعʛضʧ في  تʺʴʻهʧ اسʱقلالॽة وؗ

ʅॽؗ ةʷاقʻʺǼ أنʙʰȄاعة وʺʳعلى ال Ȍʢʵʺال ʛʽالأخ ʧة خاصة بهॽع مقاولاتȄارʷاء مʷإنǼ أنʙʰي .

  .وʚȃلʥ تȞʷل مʛحلة الʨʱضॽع الʙʰاǽة في تʽȞʷل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة حʨل مʨضʨع الʺقاولاتॽة

 :الʙʯسॻخمʙحلة  - 2

يʦʱ في مʛحلة الʛʱسॽخ دمج عʻاصʛ مʧ الʺعلʨمات الʙʳيʙة حʨل مʨضʨع غʛʽ مألʨف داخل 

مॼʶقا، ؗʺا تʛʽʷ هʚه الʺʛحلة إلى ॽɿॽؗة إدراج الʺʨضʨع  شȞॼة مʧ الॽʻʸʱفات الʺعॽɾʛة الʺʨجʨدة

 ʗʶॽة لॽخ ؗعʺلॽسʛʱار، إذ أن الʛʺʱاسǼ ʛʽغʱʺاعي الʺʱال الاجʳʺد والʨجʨʺال ʛʽؔفʱام الʤفي ن ʙيʙʳال

ॽات، لأن  ʨؗلʶاهات والʳاقف والاتʨʺال Ȑʨʱʶا مʹǽل أʺʷبل ت ،Ȍفي فقʛالʺع Ȑʨʱʶʺرة على الʨʸʴم
                                                                                                                                                                                
1 André Antoniadis, Stéphane Simonian , « Représentation sociales et acceptabilité d’une plateforme », 
Education et Formation –e-310, Novembre 2018, p27. 

    .17قʙȄʨرȑ بʨشاوȑ، مʛجع سابȘ، صملȞॽة 2
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ॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱم الʨمفهʗقʨال ʝعاد في نفǼه الأʚل ؗل هʺʷǽ خ1ةॽسʛʱأن ال ȑل  ، أʺʷǽ رʚʳʱال

  .2الʺʛجॽɻةالʺʨʺʳعة والʱأصل الاجʱʺاعي للʲʺʱل مع الʦॽʁ الʺعॽɾʛة الʺʨجʨدة في 

ومʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه يʧʽʰʱ أن عʺلॽة الʛʱسॽخ يʱعلʦ فʽها الفʛد مʨʺʳعة مʧ الʺعلʨمات 

ʦॽʁالخ، ...والأفؔار والǼ اقعالإضافة إلىʨفي ال ʦॽʀمات وأفؔار وʨمعل ʧما تعلʺه م Șʽʰʢالي . تʱالȃو

  .ʙʴǽ3د الʛʱسॽخ ʛʡق وأسالʖʽ الانʙماج في الʺʱʳʺع والʣʨائف الʱي تॼʻع عʻها على نفʝ الʺʨʻال

  :وʡائف الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: ثالʰا

عʢاء الأفʛاد لإالʱي ʨʸǽغها الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة  مʛاعاةأكʙ بʨرديʨ على أهʺॽة وضʛورة 

نʙرك أن الʲʺʱلات  وجʺاعات ȞʷǼل عام على حʙ تعʛʽʰ جʨدلي نʧʴ ؗأفʛاد، و 4معʻى للʨاقع الاجʱʺاعي

تʨجه وتʦʤʻ الʶلʨك والاتʸالات و الآخʧȄʛ، ومع العالʦ مع الاجʱʺاॽɺة ʦʤʻؗ للʱفʛʽʶ تʦȞʴ علاقاتʻا 

ʨن ل فإنهʦ فعوȃال ،الاجʱʺاॽɺة مʲل نʛʷ واسॽʱعاب الʺعʛفة، والॽʺʻʱة  ومʱʵلفة مʨʻʱعة عʺلॽاتفي  ʷǽارؗ

الفʛدǽة والʳʺاॽɺة، وتعʅȄʛ الهȄʨات الفʛدǽة والʳʺاॽɺة، والʱعʛʽʰ عʧ الʺʨʺʳعات والʨʴʱلات 

ؗل  لʙمجفي وॽʣفة معॽɾʛة  الاجʱʺاॽɺة Ǽالॼʶʻة لʨʳدليوʣائف الʲʺʱلات  هʚȞا تʱلʟʵو  .5الاجʱʺاॽɺة

هʨ مʨجʨد في الʨاقع، ووॽʣفة تʨجॽه الʶلʨك  ما هʨ جʙيʙ، ووॽɿॽʣة تفȄʛʽʶة تعʺل على تفʛʽʶ ما

 .6والعلاقات الاجʱʺاॽɺة

 لॽةالʙلا الأنʤʺةقʛاءة الʨاقع و لدلʽل وشȞॼة Ǽالॼʶʻة لʨʳدلي ʲʺǼاǼة  تعʛʰʱ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة

في بʱʯʽهǼʦȞ  ʦالʴʱ الʺʨʺʳعاتتʶʺح للأفʛاد ، ؗʺا 7الʱي تʶʺح بʱفʛʽʶ الأحʙاث والعلاقات الاجʱʺاॽɺة

 .8وفقا لʚلʥوالʛʸʱف 

                                                           
1ʨʰʺȞلى شʽل ،" ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʽامعʳة الॼلʢال ʙʻة عॽɻॽʰʢة للؔارثة الॽɺاʺʱرات الاجʨʸʱة-الǼاʻامعة عʳǼ ةॽانʙʽدراسة م"، 

ʛالʹف ʤفي عل ʙʻʯʴॻاجʸل شهادة الʻʹة لʙؕʘم مʨة العلॽة، ؗلॽانʶة  الإنॽȃʛʱم الʨوعل ʝفʻال ʦعل ʦʶة، قॽɺاʺʱوالاج
  .دون ذʛؗ صفʴة، 2004/2005والأرʨʡفʨنॽا، جامعة الاخʨة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة، 

  .17قʙȄʨرȑ بʨشاوȑ، مʛجع سابȘ، صملȞॽة 2
3
André Antoniadis, Stéphane Simonian , OpCit, p27. 

والاجʱʺاॽɺة، قʦʶ  الإنʶانॽة، دراسة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم، ؗلॽة العلʨم علʤ الاجʸʯاع بॻار بʦرديʦ، عʙʰ الʦȄʛؔ بʜاز4
  .11، ص2006/2007علʦ الاجʱʺاع والǽʙʺغʛاॽɾا، جامعة مʨʱʻرȑ قʻʽʢʻʶة، 

5
Carine Pianelli , OpCit , pp 37. 

  .20-19قʙȄʨرʷǼ ȑاوȑ، مʛجع سابȘ، ص ص ملȞॽة 6
  .46بʴǽ ʧي، مʛجع سابȘ، صصʻȄʛʰة 7

8
Philippe de Carles, Op Cit, p37. 
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  :بʻʽʺا نʙʳ جʨن ؗلʨد أبʥȄʛ قʙ لʟʵ وʣائف الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة في أرȃع وʣائف أساسॽة وهي

هʚه  حʨل الʨاقع، اكʶʱاب الʺعʛفةالʱفʛʽʶ و Ǽ للأفʛادتʶʺح الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة : وॽʣفة معॽɾʛة .1

الʺعʛفة الʶاذجة ؗʺا ( 1الʺعʛفة لʗʶॽ معʛفة علʺॽة ولʻؔها الʺعʛفة الʺʛتʢॼة Ǽالفʛؔة الʶلॽʺة

فʙʳʻ مʲلا مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد يʙʴʱثʨن عʧ مʨضʨع الʺقاولاتॽة، Ǽفʹل ). عʛʰت عʻها جʨدلي

تʺʲلاتهʦ الاجʱʺاॽɺة ʧȞʺǽ لأȑ فʛد مʧ هʚه الʺʨʺʳعة أن ǽعʛف الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʺقاولة 

ʵʺي الʻلا وماذا تعʲادرة مॼلʺة مȞǼ ʙʸقǽ رك ماذاʙأنه ي ȑها، أʻم ʙʸي أن والقʻعǽ ة وماذاʛʡا

 ʧة في دفع مॽع الʺقاولاتȄارʷʺال ʦاهʶت ʅॽ ǽقʨم الʺقاول Ǽالاسʲʱʺار وماذا ǽقǼ ʙʸالعʺلاء، وؗ

عʳلة الॽʺʻʱة وغʛʽ ذلʥ، ثǽ ʦقʨمʨن ʛʷǼح وتȌॽʶॼ هʚه الʺعلʨمات والʺفاʦॽʂ لغʛʽهʦ، وȃالʱالي 

 .للॽʺʳع إن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تʺʧȞ الأفʛاد مʧ جعل الʺعʛفة مفهʨمة ومʱاحة

يʦʱ تعʅȄʛ ؗل مʨʺʳعة اجʱʺاॽɺة مʧ خلال الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʵاصة بها، : وॽʣفة الهȄʨة .2

 ʧʽلافات بʱعلى الاخ ʙʽأكʱعات، والʨʺʳʺة الॽصʨʸعلى خ ȍفاʴال ʧȞʺʺال ʧعل مʳأنها ت ȑأ

، فعʙʻ تفاعل الفʛد مع 2الʺʨʺʳعات، وتʙʴيʙ مʨقع الأفʛاد والʳʺاعات في الॽʶʻج الاجʱʺاعي

ʺاعة معʻʽة وʷȄارك في ॽʀʺها وتقالʙʽها ومعʱقʙاتها فإنه بʚلʥ يʙʰأ في تʛȄʨʢ جانʖ مʧ ج

  .هʱȄʨه الاجʱʺاॽɺة

وتʨجॽه الاتʸالات  ॽاتالʶلʨؗ تʽȞʷلتʶاهʦ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة في : وॽʣفة الʨʱجॽه .3

ʚلʥالʺʨʺʳعات وʙʴȄد نʨع الʻهج الʺعʛفي الȑʚ الʲʺʱل يʨجه (الاجʱʺاॽɺة  Ȅʛقة الǽ ʢعʙʺʱونه وؗ

سʙʴॽدون ما هʨ قانʨني ومقʨʰل في الʳʺاعة  وȃالʱالي، ʨʱȄاصلʨن بهاالʱي سʨʻʰʽن بها أنفʶهʦ و 

الʲʺʱل Șʰʶǽ  وعلॽه فإن، 3) أو الʺʱʳʺع الȑʚ يʨʺʱʻن إلॽه وما هʨ غʛʽ قانʨني وغʛʽ مقʨʰل

ات و  ʨؗلʶدها الأفعالالʙʴȄ4و.  

4.  ʛȄʛʰʱفة الॽʣلات: وʲʺʱة الॽɺاʺʱالاج ʺǽ يʱالʱ لؔها ʛاعاتالأفʺʳاد وال  ʛȄʛʰح وتʛتعʺل على ش

اتهʦ ومʨاقفهʦ وȂضفاء الॽɺʛʷة علʽها ʨؗلؔه 5سلʱʺǽ ار عقليʡة هي إॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱفال ،

الفʛد والʳʺاعة حʨل إذا ما ؗان سلʨك أو تʛʸف ما مقʨʰل في الʺʱʳʺع الȑʚ يʱʻʺي إلॽه أو 
                                                           

1
Jean-Claude  Abric, Pratiques sociales et représentations, Presses Universitaires de France, Paris, 1994. 

2Ibid. 
3Carine Pianelli, op cit, pp37-38. 

4 ʦȄʛاتكʺȄʨش ، ʙʽʺʴال ʙʰيعʶȄʨمة "، سʙʵل الʨح ȑʛائʜʳد الʛة للفॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱةالॽمʨʺة العॽʰʢة الॽالʳعʱالاس" ،
  .248س، ص.، العʙد الʱاسع، الʜʳء الʲاني، دمʱلة الॻʸʹʯة وȀدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة

5Carine Pianelli, op cit, p38. 
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ʴǽʺله مʧ تʺʲلات أثʻاء غʛʽ مقʨʰل، وعॽʀ ʙʻام الفʛد ʶǼلʨك أو تʛʸف معǽ ʧʽعʙʺʱ على ما 

شʛحه للآخʧȄʛ سॽʀ ʖʰامه Ǽه، وعلॽه فإن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʴʺلها خʳȄʛة الʳامعة 

حʨل مʨضʨع الʺقاولاتॽة تʶاعʙها على تʛȄʛʰ الʖʰʶ أو الʙافع الȑʚ أدȐ بها إلى إنʷاء مʛʷوع 

  .مقاولاتي خاص بها

تʶهʦ في اكʶʱاب الأفʛاد للʺعʛفة، ؗʺا تʶهʦ ونلʟʵ ما جاء Ǽه أبʥȄʛ في أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

اتهǼ ،ʦالإضافة إلى أنها تعʺل على تʙʴيʙ هȄʨات الأفʛاد والʳʺاعات، وʨȄافقه ʨؗسل ʛȄʛʰه وتॽجʨفي ت 

Mulky  فيʥذل  ʥعلى ذل ʅॽʹȄفةوॽʣوهي و Ȑʛاذ أخʵفة اتॽʣاقف وʨʺاعة الʺʳة روح الǽ1وحʺا.  

تʺʻʴʻا هʚه نʴʺل تʺʲلات حʨل الʨاقع الʺȌॽʴ بʻا، وفي الأخʻʻȞʺǽ ʛʽا القʨل Ǽأنʻا جʺॽعا 

الʱفʛʽʶات الʱي نعʱقʙ أنها مقʨʰلة وصʴॽʴة للʨʤاهʛ الʱي نʷاهʙها، فهي ʲʺǼاǼة مʛشʙ وعلʦ  الʲʺʱلات

 فهʦ العالʦ الʺȌॽʴ بʻا، وفي هʚا الʙʸد تغʙوالقʙرة على  تʺʻʴʻافي نʷاʻʡا الاجʱʺاعي والʨʽمي، ؗʺا 

  .2ة للॽʴاة في الʺʱʳʺعضʛورȄ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة

  .الʹهج الهȜॻلي للʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة: راǺعا

ل هʨ مʨʺʳعة مʤʻʺة ومʤʻʺة مʧ العʻاصʛ، وفهʦ عʺلॽة ʽأبʥȄʛ أن الʲʺʱيȐʛ جʨن ؗلʨد 

ʲʺʱالʽ دوجلʜم ʅȄʛخلال تع ʧورة مʛʹالǼ ʛʺǽ :،هʱʽʻب Ȑʨʱʴاه ومʨʱʴم  Ȑʨʱʴمات، آراء، : وله مʨمعل

 . Ȟॽʂ3له وȄفهʦ لأنه لا يʙرك لا Ȟǽفي، و معʛفة هʚا الʺȐʨʱʴ )عʻاصʛ الʽʲʺʱل....(معʱقʙات مʨاقف

Ȅʜة والعʻاصʛ الʺʢॽʴة لʺا جاء Ǽه في نʱȄʛʤهوفقا و  ʛؗʺاة الʨʻ1976 عام ال ʛʽʶتف ʧȞʺǽ ،

ʱؔافʯة مʧ الʻاحॽة الهȞॽلॽة والʱي غʛʽ مالʺعॽɾʛة العʻاصʛ مʨʺʳعة مʧ المʧ على أنه يʱألف الʲʺʱل 

 Ȍॼتʛعʹهابتॼ  ʠعॼخلال الال ʧي علاقات مʱن الʨؔها تʽةفʢǼاʛʱم ʛاصʻه العʚ4ه ، ʛاصʻأن الع ȑأ

 وȃعʹها، والॼعʠ الآخʛ مهʦ فالॼعʠ مʻها أساسي، الʱي يʨؔʱن مʻها الʲʺʱل لا تʨؔن بʻفʝ الأهʺॽة

 ȑʨثان . 

Ȅʜةيʦʱ تʦॽʤʻ الʽʲʺʱل حʨل  ʛؗاة مʨن "ʖوهي" الل  ʧد ؗلا مʙʴǽ ل لأنهʽʲʺʱالأساسي لل ʛʸʻالع

 بʨاسʢةعʻاصʛ مʢॽʴة مʤʻʺة والʱي سʦʱʽ تʙʴيʙها  تȞʷʱل هʚه الʨʻاة ، حʨل 5ʺعʻى وتʦॽʤʻ العʺلال
                                                           

  .49بʴǽ ʧي، مʛجع سابȘ، صصʻȄʛʰة 1
  .34عʙʰ الʦȄʛؔ بʜاز، مʛجع سابȘ، ص2

3Grigory Lo Monaco, Florent Lheureux, op cit, p58. 
4Maria-E. Salamanca-Avila, Cécile Vander Borght, Mariamr Frenay et Thierry hance , « Exploration de la 
structure et du contenu de la représentation de l’écologie : commune à unecohorte d’étudiants », Revista 
Electronica de ensenanza de las ciencias, Vol 12, N°3, 2013, P502.  
5Denise Jodlet, Les Représentation sociales, OpCit, p197. 
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Ȅʜة ʛؗʺاة الʨʻو  ال ʛاصʻه العʚل هȞʷت ʥȄʛة لأبॼʶʻالȃ نʨʺʹʺال  ȑʚء الʜʳل، والʽʲʺʱالأساسي لل ʦʱي

  .1الأكʛʲ حȄʨʽة والأكʛʲ واقॽɻة والʜʳء الʨصʨل إلॽه ʶǼهʨلة،

Ȃʚة  :1فʙع  ʙؕʸاة الʦʹال)ʙهʦʱال ،ʔالأساسي الل ȏʚ ʙؕʸام الʢʹال ، :(  

Ȃʚة - 1 ʙؕʸاة الʦʹال ʃȂʙتع:  

Ȅʜة الʨʳهʛ الأساسي للʽʲʺʱل ʛؗʺاة الʨʻال ʛʰʱتع  ʥȄʛل "ووفقا لأبʽʲʺʱي للʢي تعʱال ʥهي تل

، والʱي لا ʧȞʺǽ الʱفاوض ʨȞǽ3ن عʛʸʻ واحʙفغالॼا ما مʧ عʙد قلʽل مʧ العʻاصʛ ، وتʨؔʱن 2"معʻاه

وهʚا يʙل على أن . 4للʽʲʺʱل والاجʱʺاعي ȑ الʚʳر الأساس الʘʴॼ عʧ عʧ الʨʻاة ǽعʻي ، والʘʴॼ حʨلها

Ȅʜة لا ʧȞʺǽ تغʛʽʽها ولا الʱفاوض فʽها، وأن فهʦ الʽʲʺʱل وتفʛʽʶ أسॼاب وجʨده  ʛؗʺاة الʨʻال ʛاصʻع

  .الʚʳور والأسʝ ايʢʱلʖ الʘʴॼ عʧ هʚه العʻاصǼ ʛاعॼʱاره

 ʙيʙʴة على تȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʛاصʻى تعʺل عʻمعʥة او  وتʺاسȄارʛʺʱهاسʱخلال مقاوم ʧل مʽʲʺʱال 

ʛʽʽغʱلات  للʲʺʱل ؗامل في الʨʴت ʖلʢʱة يȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʛاصʻع Ȑʨʱʶيل على مʙأو تع ʛʽʽتغ ȑ5وأ ،

 ʛʺاة الʨʻال ʛاصʻفʹل عǼ ʗل ثابȞʷǼ ل قائʺاʤȄاه وʻعʺǼ Ȏفʱʴǽ لʽʲʺʱها فالʛʽʽتغ ʛʰʱعǽ يʱة، والȄʜؗ

Ȅʜة فقʙ يʕدȑ ذلʥ إلى تغȞʷǼ  ʛʽʽل ؗامل أو جʚرȑ أمʛا صॼɻا ʛؗʺاة الʨʻالǼ ʖلاعʱال ʦالي إذا تʱالȃو

  .شامل في الʲʺʱلات

 ʛʸʻع ʧؔول Ȑʨʱʴʺال ʝلهʺا نف ʧʽʽاعʺʱلان اجॽʲʺاك تʻن هʨȞǽ أن ʧȞʺǽ أنه ʥȄʛأب Ȑʛكʺا ي

 ،ʧʽلفʱʵة مȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʛاصʻل أو عʨها حʺॽʤʻت ʦإذا ت ʧʽقǼاʢʱم ʧʽʽاعʺʱاج ʧʽلʽʲʺن تʨȞǽ اليʱالȃو

Ȅʜة وȂن ؗان الʺȐʨʱʴ مʱʵلف ʛؗʺاة الʨʻال ʝة ، 6نفʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʝونف Ȑʨʱʴʺلاف الʱاه أن اخʻا معʚوه

 Șابʢʱل مʽʲʺʱال)ʙل واحʽʲʺت( Șابʢʱم ʛʽل غʽʲʺʱال Ȑʨʱʴʺال ʝة ونفȄʜ ʛؗʺاة الʨʻلاف الʱواخ ،) ʧʽلʽʲʺت

ʧʽʽاعʺʱاج ʧʽلفʱʵم.(  

  

                                                           
1Carine Pianelli , op cit , p 44. 
2Pascal Moliner, Anais Martos, « La Fonction Generatrice de Sens Noyau des Reprisentations Sociales : Une 
remise en cause ? », Papers on Social Representations, Textes sur les représentations sociales, Vol 14, 
2005, P02. 
3  Jean-claudeAbric ,L’approche structurale des représentations sociales : développements réants, 
Psychologie et société, 2004, P82 . 
4 Mathias KEI , « Hierarchisation des facteurs de satisfaction des enseignants en debut de carriere du district 
d’abidjan : une approche psucho sociale », Revue Africaine d’Anthropologie, Nyanca-po, N° 17, 2014, 
p66. 
5Jean-claudeAbric  ,L’approche structurale des représentations sociales : développement sréants, Op 
Cit, P82. 
6 Ibid, P82. 
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Ȃʚة - 2 ʙؕʸاة الʦʹائف الʡو:  

Ȅʜة  ʛؗʺاة الʨʻلل ʧʽʱفॽʣة  الأولى وǽʙʽلʨت Ȑʛةوالأخॽʺॽʤʻت: 

 فة الॽʣʨةالǽʙʽلʨʱ:  ازʛبȂو Șفي خل ʦدور مه ʖة تلعȄʜ ʛؗʺاة الʨʻفة إلى أن الॽʣʨه الʚه ʛʽʷت

العʻاصʛ هي ، هʚه 1أهʺॽة العʻاصʛ الأساسॽة الʱي تȞʷل جʜءا مهʺا مʧ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة

  .العʻاصʛ والʺعʱقʙات الʱي تȞʷل جʨهʛ الʲʺʱلات

 فة الॽʣʨةالॽʺॽʤʻʱ :لفةʱʵʺال ʛاصʻالع ʧʽدة بʨجʨʺال ȌǼواʛعة الॽʰʡ دʙʴة تȄʜ ʛؗʺاة الʨʻ2ال.  

  :)الهامॻʵةالॻɼʙʠة، ( العʹاصʙ الʠॻʲʸة :2فʙع 

 تعʃȂʙ العʹاصʙ الʠॻʲʸة - 1

 ʛاصʻهي عʦʤʻع وتʺʳʱة تȄʜ ʛؗʺاة الʨʻل الʨاة،  ،حʨʻه الʚة بهʛاشॼد و ولها علاقة مʙʴي تʱال

وتʨازن وॽʀʺة ووॽʣفة هʚه العʻاصʛ الʺʢॽʴة، بل Ȟʷǽلʨن مȐʨʱʴ أساسي للʲʺʱل، مȞانʱهʦ هي  وجʨد

تʺʲل الʺʨضʨع  ،هʺॽةالأهي عʻاصʛ مʙʱرجة مʧ حʘʽ و  ،قابلة للʙʳال والʱغʛʽو  ديʻامॽȞॽة وملʺʨسة

Ȅʜة  كʺا ʛؗʺاة الʨʻال ʧب مʛʱفيتق ʦاهʶوت ʤʻتॽ ماتʨالʺعل ʦارةʱʵʺة وت الॽلȄأوʱوالʻاتʙقʱالʺع ʦʤ، 

ة ʺل، وهʻا نفهʦ أن العʻاصʛ الʺʢॽʴة هي مʱʯʽȃ3ȞهالأحȞام الʺȞʷلة ʨʸʵǼص الʺʨضʨع و و ، الغʺʨضو 

Ȅʜة على تʙʴيʙ الفʛؔة الأساسॽة والʛؤȄة العامة للʺʨضʨع  ʛؗʺاة الʨʻا تعʺل الʺʻʽʰة، فȄʜ ʛؗʺاة الʨʻة للʛʶومف

 ʛاصʻالع ʙʳعنʨضʨʺد للʛالف ʦع فهॽسʨوت Șʽʺة تعʺل على تعʢॽʴʺو . ال ʦل فإنهʲʺʱال ʛʽʽفي حالة تغ

Ȅʜةعلى أولا  معهʦوʙʰȄأ الʱغʶǽ ʛʽʽاهʺʨن ॽɾه  ʛؗʺال ʛاصʻالع ʝȞ4ع .  

العʻاصʷ) ʛʺل جʺॽع العʻاصʛ الأخȐʛ للʽʲʺʱل وتتعʛʰʱ العʻاصʛ الʺʢॽʴة أكʛʲ مʛونة وȃهʚا 

Ȅʜة ʛؗʺال (ʛʰʱكʺا تع  ʛʲء الأكʜʳلةالʨة سهॽيهʙȃةو ، 5وॽʡʛة وشǽدʛة وفॽʀاॽات سʙقʱمع ʧن مʨؔʱ6ت.  

  :وʡائف العʹاصʙ الʠॻʲʸة - 2

  : للعʻاصʛ الʺʢॽʴة ثلاث عʻاصʛ أساسॽة وهي

 Ȍॽʶॼʱخ والॽسʛʱفة الॽʣة : وʢॽʴʺال ʛاصʻدورا مهʺا فيالع ʖخ  تلعॽسʛة،تȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال  ʘʽح

ȑʜ والʨضع الʺلʺʨس " تʺʲل ʛؗʺال ʛهʨʳال ʧʽائفهواجهة بʣل أو وʽʲʺʱه وضع الॽɾ ʦʱي ȑʚ1"ال ،
                                                           

1Zitounie Radja, Cherif Hallouna, « Représentation sociales des roles de la femme dans le couple Algerian », 
Almaonaqif, Vol 14, N°2, Juin 2019, p176. 
2Ibid, p176. 
3
Jean-Claude Abric, Pratiques sociales et Représentations, Paris, Puf, 1994, P26. 

4Ibid, P26. 
5 Jean-claudeAbric , , L’approche structurale des représentation ssociales : développements réants, op 
cit,  P 82. 
6 Mathias KEI ,OpCit, p66. 
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وعʧ معاش الأفʛاد ومقاومة  وتعʛʰ عʧ الʨاقع ومفهʨمة بلغة ʢॽʶǼةالعʻاصʛ  تʜʽʺʱ هʚهكʺا 

 .2الॽʶʻان

 لةʙفة معॽʣو :ǽ حʺʶ يʢॽʴʺال ʛʸʻاعي، العʺʱل الاجʽʲʺʱلل ʧʽمع ȑدʛيل فʙعʱعل و بʳت

ʱة بʢॼتʛʺة الǽدʛلافات الفʱدمج الاخ ʧȞʺʺال ʧه مʱونʛارب مʳʱاص والʵع الʨضʨʺخ الȄار

 .3الॽʸʵʷة

 ةॽɺفة دفاॽʣة : وʢॽʴʺال ʛاصʻح العʺʶهاتʶنف ʦॽʤʻʱة بȄʜ ʛؗʺاة الʨʻو  للʅॽؔʱد  الʨʽمع الق

في تȄʨʴل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة ȞʷǼل  اأساسॽ العʖ دور ʱس وȃالʱاليالʺلʺʨسة،  الʺʨاقفوتʨʢر 

اسॽʱعاب تؔامل العʻاصʛ الʙʳيʙة، (الʱعǽʙلات الأولى تʙʴث في الʤʻام الʺʢॽʴي ف عام،

تʶʺح له مʛونة الʤʻام الʺʢॽʴي  وهʚا ǽعʻي أن للʲʺʱل) امʸʱاص العʻاصʛ الʺʻʱاقʹةو 

Ǽ اتǽʙʴʱات أو الʺʳاله ʧم ȑʜ ʛؗʺام الʤʻة الǽاʺʴ ةʯات الʺفاجʛʽʽغʱعابهاأو الॽʱخلال اس ʧم 

 .4أو تعʙيلها أو إعادة تفʛʽʶها

Ȅʜة هي الʜʳء الأكʛʲ اسʱقʛارا وأهʺॽة في تʺʲلاتʻا مʧ خلال ما سȘʰ ي ʛؗʺاة الʨʻأن ال ʧʽʰʱ

Ȅʜة والʱي تعʺل على حʺايʱها  الاجʱʺاॽɺة ʛؗʺاة الʨʻة للॼȄʛاجهة القʨة الʢॽʴʺال ʛاصʻل العȞʷالʺقابل تȃو

أكʛʲ  وتفʛʽʶها، والعʻاصʛ الأكʛʲ مʛونة والقابلة للʱغʛʽ والʅॽؔʱ مع تغʛʽات الʯʽʰة الʵارجॽة، وللʨʱضॽح

  :وتʺاشॽا مع مʨضʨع دراسʻʱا نȐʛ أن

  ة هيȄʜ ʛؗʺاة الʨʻة"الॽة "الʺقاولاتॽʺأهǼ ةʢॼتʛʺال ʦॽʁة الأفؔار والȄʜ ʛؗʺاة الʨʻه الʚل هʺʷت ،

 .الʺقاولاتॽة ودورها في وقʻʱا الʴالي

  ʦॽʂؗلʺات ومفا ʧʺʹʱة تʢॽʴʺال ʛاصʻؔار، : العʱاع، الابʙادرة، الإبॼʺة، الʛʡاʵʺل الʲم

مʧ عʻاصʛ، والʱي تʛʽʷ إلى مفهʨم الʺقاولاتॽة، وعʙʻ اسʙʵʱام هʚه العʻاصʛ  الخ...فʛصة

الʺʢॽʴة ॼʸǽح مʧ الʶهل تʨضॽح مفهʨم الʺقاولاتॽة وتʙʽʶʳه ȞʷǼل واضح ومفهʨم للأفʛاد، 

Ǽالإضافة إلى ذلʥ الʱغʛʽʽات تʨؔن على مȐʨʱʶ هʚه العʻاصʛ والʱي تقʨم ʴǼʺاǽة الʨʻاة 

Ȅʜة مʧ أجل الاحʱفاȍ عل ʛؗʺالʱȄارʛʺʱل واسʲʺʱهى ال ʗʢॼفاتها ارتȄʛة في أولى تعॽفالʺقاولات ،
                                                                                                                                                                                
1Jean-Claude Aric, Exclusion sociale, insertion et prévention, Edition érès, 2003, p14. Retrouverce titre sur 
Numilog.com. 
2Jean-Claude Abric, Pratiques sociales et Représentations, Op Cit, P26. 
3Jean-Claude Aric, Exclusion sociale, insertion et prévention, Op Cit , P14. 
4Ibid , P14. 
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Ǽʺفهʨم الʺʵاʛʡة وتʨʢرت معانʽها لॼʸʱح إنʷاء مʤʻʺة جʙيʙة وخلॽʀ Șʺة ومॼادرة وȂبʙاع 

وابʱؔار، وȃالʱالي الʱغʛʽʽ قʙ مʝ الʺʵاʛʡة  والʱي تعʛʰʱ عʛʸʻ مȌॽʴ ولʝʺǽ ʦ الʺقاولاتॽة 

Ȅʜة ʛؗʺاة الʨʻارها الॼʱاعǼ.  

Ȅʜة والعʻاصʛ الʺʢॽʴة ʛؗʺاة الʨʻال ʧلؔل م ʟائʸʵال ʦأه ʟʵول الآتي يلʙʳال Șʰادا لʺا سʻʱواس. 

 ʦول رقʙʳضح) 01(الʨي : ʟائʸاتخʜʽʺة ومʢॽʴʺال ʛاصʻة والعȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال 

 ȑʜ ʛؗʺام الʤʻي  الʢॽʴʺام الʤʻال  
 فاوضʱقابل لل ʛʽغ 
 ʛاصʻاء في العʛأقل ث 
 ʖوص ʗوثاب ʛقʱʶم 
  ةʛاكʚالǼ Ȍॼتʛةمॽɺاʺʳال 

 عةʨʺʳʺال ʝانʳد تʙʴȄافقي وʨت 
 قةǼاʢʱم ʛاصʻع 

 ʛʽʽغʱعارض الǽ قاومهȄو 
 ʛاشॼʺاق الॽʶاس للʶح ʛʽغ  

 فاوضʱقابل لل 
 اءʛث ʛʲأك 

  نʛم 
 ةǽدʛالف ʟʸات والقʛʰʵمج الʙح بʺʶǽ 

 عةʨʺʳʺال ʝانʳم تʙع ʦعʙي 
 ʛلآخ ʟʵش ʧلف مʱʵت 

 ʛȄʨʢʱقابل لل 
 ʛاشॼʺاق الॽʶاس للʶح  

:الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على إعʙادمʧ  :الʗʶʸر  
Emmanuel M.Bingono , « La théorie du noyou central : entre continuité des représentaturis 
collectives et de la spécificité de la psychologie sociale », Revue de l’Association 
Francophone internationale de recherche scientifique en éducaturi, N°6, 2011, p25. 

   

 ʦل رقȞʷة): 01(والʢॽʴʺال ʛاصʻة والعȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʧذج عʨʺضح نʨي  

  

 

  

 

 

 

Source : Grégory lo Monaco : « Social représentations, methodes and data analyses », Aix-
Marseille University, France, Laboratory of Social Psychology, LPS EA849, 28 
November2014,  p06. 
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Ȅʜة والعʻاصʛ الʺʢॽʴة نʱʻʱʶج أن ʛؗʺاة الʨʻه الʱȄʛʤفي ن ʥȄʛه أبǼ اءا على ما جاءʻȃو:  

 ابʨʳʱة اسȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʧم ʛʸʻع ʠفي رف ʖʰʶʱʽس  ʧل ʥلʚل لʽʲʺʱالʛʺʱʶǽ ، ة وॽناح ʧم

 Ȑʛأخʦإذا ت  ȑدʕʽة سʢॽʴʺال ʛاصʻاب العʨʳʱاس ʥالي ذلʱالȃل وʽʲʺʱا الʚيل هʙإلى تع ʛʽأثʱال

ȑʜ هʨ دائʺا أزمة، وهʚه الأزمة الʺʺارسة الʻاتʳة عʻهعلى  ʛؗʺال ʛهʨʳم الʨʳا أن هʺؗ ،

ȑʜ يȞʷʱل مʧ الʦॽʁ الʺʛتʢॼة  ʛؗʺال ʛهʨʳا، فالʹǽأ ʦॽʁالǼ Șعلʱبل ت Ȍة فقॽɾʛمع ʗʶॽل

ʱهʦ نفʝ الǼ ʦॽʁالʺʨضʨع، وȃالʱالي مʷارؗ ة الʽʲʺʱل مع الأفʛاد الآخʧȄʛ تعʻي مʷارؗ

Ȅʜة ʛؗʺة أو  .1الʺॽʁاة ؗالʨʻال ʧم ʧʽمع ʛʸʻع ʧار عʶفʱأو الاس ȘʽقʴʱالǼ د إذا قامʛأن الف ȑأ

الاعʱقاد الʛئʶॽي الʲʺǽ ȑʚل الأساس لفهʦ مʨقف أو شॽʸʵة ما، فإن هʚا الʶʱاؤل يʕدȑ إلى 

في حʧʽ الʴʱقȘʽ أو الاسʱفʶار في القʹاǽا أو الأشॽاء الأخȐʛ الʺʱعلقة  رفʹه الʽʲʺʱل،

 ȑʜ ʛؗʺال ʛʸʻعلى الع ʜʽ ʛؗʱع دون الʨضʨʺالǼ)ةʢॽʴʺال ʛاصʻل، ) العʽʲʺʱيل الʙتع ʦʱʽʶف

ʛʽʽغʱة للॽونة وقابلʛم ʛʲة أكʢॽʴʺال ʛاصʻن العʨك.  

  ،ة ʛؗʴʱة ومʱلات ثابʲʺʱةالʻʽʱم ʗقʨال ʝنة في نفʛوم، Ȅʛأب Ȑʛفإنها فؔʺا ي ʥةʱةو  ثابʻʽʱم 

Ȅʜة  ʛؗاة مʨدها نʙʴرةلأنها تʚʳʱعة،  مʨʺʳʺأعʹاء ال ʧʽة ب ʛؗʱʷʺال ʦॽʁام الʤفي ن ȘʺعǼ

ة ومʛنة ʛؗʴʱضع  ومʨة والॽʴة الȃʛʳʱانات الॽمج بʙة، فهي تǽدʛارب الفʳʱال ʧم Ȑʚغʱلأنها ت

  .2تʷǽʺلها الأفʛاد والʳʺاعاات الاجʱʺاॽɺة الʱي رسالʺʙʴد وتʨʢر العلاقات والʺʺا

  ʧʽʲاحॼال ʧعة مʨʺʳاك مʻهʙقʱيل  تعʙتع ʧȞʺʺال ʧةأنه مȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ،

 Ȑʛعة أخʨʺʳإلىوم ȑدʕها يʛاصʻع ʧم ʛʸʻة أو عȄʜ ʛؗʺاة الʨʻال ʛʽʽأن تغ ʙقʱفي  تع ʛʽʽتغ

 .Ȟؗ3ل الʽʲʺʱل

ʖالʰال ʖʲॺʸو  :ال ʃɾاʦأةمʙʸاه الʱة تॻɸاʸʯلات اجʰʸع تʸʯʱʸودورها في ال  

 ʛع على مʺʱʳʺها في الʱانȞدورها وم ʗʶȞعة عʨʻʱم Ȑلات ورؤʲʺاقف وتʨأة مʛʺت الʙشه

، )دونॽة(كان يʛʤʻ للʺʛأة نʛʤة سلॽʰة ) الإغȘȄʛ والʛومان(العʨʸر، فʙʳʻ في الʺʱʳʺعات القǽʙʺة 

 ʧعه مॼوما ت ʧمʜم الʙة، ومع تقȄʛر الأسʨة والأمॽلʜʻʺالأعʺال الǼ ةʢॼتʛودة ومʙʴم ʗوأدوارها ؗان
                                                           

1Jean-claudeAbric, L’approche structurale des représentations sociales :développements réants, op cit, p 
84.  
2Emmanuel M.Bingono : La théorie du noyou central : entre continuité des représentaturis collectives et 
de la spécificité de la psychologie sociale, Revue de l’Association Francophone internationale de recherche 
scientifique en éducaturi, N°6, 2011, p25. 
3Youcef Aissani, Changement du noyou central et des éléments préphérique d’une représentation 
sociale sous l’éffet d’un essaicontre-attitudinal :Anuario de psicologia, Vol40, N°2, 2009 , p255. 
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تʨʢرات وتʨʴلات اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة وقانʨنॽة اكʗʰʶʱ الʺʛأة مȞانة أكʛʰ وفʛص أوسع في مʱʵلف 

 - كʨنها مʛʳد أم أو زوجة- الʺʳالات، وتغʛʽت تلʥ الʛʤʻة الʶلॽʰة والʲʺʱلات الʱي ؗانʗ سائʙة حʨلها 

  . إلى أنها شʥȄʛ مʶʱاوȑ مع الʛجل في بʻاء الʺʱʳʺع والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة

اءة في مفهʦم الʹʦع الاجʸʯاعيقʙ : أولا  

إن الʨʻع الاجʱʺاعي أو الʙʻʳر مفهʨم نال اهʱʺام ʛʽʰؗ وانʛʷʱ على نʢاق واسع في سॽاق 

ɿॽؗ ʦقة لفهȄʛʢؗ مʙʵʱʶǽ ʘʽة، حॽانʶʻʳوال ʝʻʳالǼ علقةʱʺراسات الʙاث والʴǼةالأॽ ʛʽامل  تأثʨالع

الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة على الأفؔار والʨʸʱرات ʷǼأن الأدوار الʺʱعلقة والʺʻاسॼة للʺʛأة والʛجل، ووسʽلة 

 ʨʶʻʳالʺʺارسات ال ʧʽب ȘȄʛفʱللȄʧʽʶʻʳالǼ علقةʱʺة الॽɺاʺʱ1ة والأدوار الاج . ʅॽؗ ʦم لفهʙʵʱʶǽ أنه ȑأ

ʵʺة الॽɺاʺʱل الأدوار الاجʨح ʦراتهʨʸاد وتʛك الأفʨسل ʛأثʱات يʙقʱوالʺع ʦॽʁاءا على الʻب ʦهʽة إلʸʸ

، وȄقʨدنا هʚا إلى أن تʨزȄع الأدوار إلʽهاوالʱقالʙʽ الʶائʙة في الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة الʱي يʨʺʱʻن 

كل ثقافة "والʺʕʶولॽات بʧʽ الʧʽʶʻʳ غʛʽ الʲابʱة وتʱʵلف مʧ مʱʳʺع لآخʛ ومʧ ثقافة لأخȐʛ ففي 

ʱʶǽ ةॽلة أساسʽع وسʨʻلاف الʱل اخʲʺǽ اॼȄʛاصا، تقʵأش ʦارهॼʱاعǼ ʦهʶأنف ʅȄʛخلالها تع ʧاد مʛع الأفॽʢ

 .2"وتʦॽʤʻ علاقاتهʦ الاجʱʺاॽɺة، وتʛمʜʽ العʺلॽات والأحʙاث الاجʱʺاॽɺة والॽɻॽʰʢة الʱي لها معʻى

 ،ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مʻʽعॼʶجي في الʨلʨʽسʨʶقل الʴاعي في الʺʱع الاجʨʻم الʨعʺل مفهʱاس

لي ، وتع3ʰإǼان فʛʱة ما Ǽعʙ الʙʴاثة مʧ الأوائل في مʳال الفʛؔ الȑʨʶʻ الʱي  ʛʱOaklay Ann آن أوؗ

تʛʢقʗ إلॽه واعʛʰʱته أمʛا ثقاॽɾا، فهʨ يʛتʨʳǼ Ȍॼانʖ الʅॽʻʸʱ الاجʱʺاعي للأفʛاد إلى فʯات الʛجال 

والʶʻاء اسʻʱادا للʨؗʚرة والأنʨثة، فالأفʛاد غالॼا ما ʨʺॽʁǽن الʝʻʳ بʻاءا على الʺعايʛʽ الʨʽʰلʨجॽة، إلى 

  .ʙʴ4يʙ هȄʨة الʛجل والʺʛأة لا ʧȞʺǽ أن تʦʱ بʻفʝ الȄʛʢقةأن ت

                                                           
  .40، ص2015، 1عॼɺ ʛʽʰاس، مʕسʶة الʺʛأة والʚاكʛة، ȋ: ، تʛالʹȂʦʴة والʗراسات الʯارॻʳȂةهȐʙ الʙʸة، 1
ʜ القʨمي للʛʱجʺة، ȋ: ، تʛعلʤ اجʸʯاع الʹʦعوارتʨن، - إس-إǽʺي2 ʛؗʺه، الʙʰع ʙʺأح ،ʝॽʺص 2014، 1هاني خ ،

 .23- 22ص 
أʙʟوحة دʦʯؕراه ، "دراسة مʙʽانॽة بʰلǽʙة الȄʛʷعة ولاǽة تʶॼة- الاجʱʺاعي في الʜʳائʛالʱغʛʽ الأسȑʛ والʨʻع "أمʻʽة شابي، 3

والاجʱʺاॽɺة، قʦʶ علʦ الاجʱʺاع والǽʙʺغʛاॽɾا،  الإنʶانॽةتʟʸʵ علʦ الاجʱʺاع العائلي، ؗلॽة العلʨم  في علʤ الاجʸʯاع،
  .76، ص2020/2021جامعة الʴاج لʛʹʵ بॼاتʻة، 

4 ،ʛȞǼ ʨه أبʺॽات تعلأمʙاضʲعمʦʹة في دراسات الॻʸॻȋ ،ةʛاكʚأة والʛʺة الʶسʕقي، مॽثʨاب تʱؗ ،1 ،ʛʸ2016، م ،
  .15ص
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  ʛʽʷǽ ʝʻʳاعي، فالʺʱع الاجʨʻوال ʝʻʳال ʧʽق بʛاك فʻأن ه ʛهʤǽ لي إن ما جاءت Ǽه آن أوؗ

الʺʜʽات الॽɻॽʰʢة والʺاهȄʨة للفʛد، ذʛؗا أو أنʲى، الʺʙʺʱʶة مʧ خʸائʸه الʨʽʰلʨجॽة ؗالهʛمʨنات "إلى 

ʚة، وعلى هॽاسلʻʱا والأعʹاء الॽɾجهة ثقاʨة مʛؔر ؗفʙʻʳمع ال ʝʻʳم الʨعارض مفهʱعادة ما ي ʨʴʻا ال

ȞʷǼل أكʛʰ، تʨحي إلى الʺʶلʺات الʲقاॽɾة الʱي تʦȞʴ مʺارسات الʛجال والʶʻاء، وهʚا ما ʶǽʺى ʨʴǼار 

الʯʷʻʱة غالॼا يʙور حʨل الʺʳال الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ خلاله أن ǽعȐʜ سلʨك الʛجل أو الʺʛأة إلى /الॽʰʢعة

 ʨʽʰال Ȑʨة والقॽجʨة/لॽɾقاʲم الأول . 1"أو الʨه فإن الʺفهॽوعل)ʝʻʳة ) الǽʙʶʳات الʺʶعلى ال ʙʺʱعǽ

على سʽʰل الʺʲال نʙʳ أن هʻاك فʛق بʧʽ الأعʹاء الʻʱاسلॽة للʨؗʚر والإناث، ؗʺا نʙʳ فʛوق فالʤاهʛة، 

الʨʻع (في تʨزȄع الʷعʛ في مʻاȘʡ مʲل اللॽʴة، وفʛوق في الأصʨات وغʛʽها، بʻʽʺا الʺفهʨم الʲاني 

يʱعلॽɿॽȞǼ Șة اعॼʱار أو تʅॽʻʸ الأفʛاد ʛؗجال ونʶاء اجʱʺاॽɺا وثقاॽɾا، فʙʳʻ على سʽʰل ) الاجʱʺاعي

بʻاءا على الأدوار والʺʕʶولॽات الʱي ǽقʨمʨن الʛجل والʺʛأة الʺʲال في Ǽعʠ الʺʱʳʺعات ؗانʨا ʻʸǽفʨن 

تقʨم Ǽالعʻاǽة Ǽالأʡفال والأعʺال لأنها  ة امʛأ بها، فالʛجل رجل لأنه ǽقʨم Ǽالʛعي والʜراعة، والʺʛأة 

ॽاتهʦ وتʛʸفاتهʦ بʙلا مʧ الأدوار الॽʶʻʳة، . الʺʜʻلॽة ʨؗاءا على سلʻب ʦفهॽʻʸت ʦʱي ʛع آخʺʱʳوفي م

فǼ ʙʳʻعʠ العائلات تʶʺح لأبʻائهʦ بʧȄʨؔʱ صʙاقات مع الʻʰات لأنه رجل وȄفعل ما يʙȄʛ، ولا تʶʺح 

  . لʻʰاتهʦ بʚلʥ لأنهʦ نʶاء

تॼايʻات واخʱلافات بʧʽ مفهʨم الʝʻʳ ومفهʨم الʨʻع الاجʱʺاعي، إلا أنه  وعلى الʛغʦ مʧ وجʨد

لا ʧȞʺǽ تʛȄʨʸ الʨʳانʖ الʨʽʰلʨجॽة للʨؗʚرة والأنʨثة على انفʸال أو Ǽعʙʽة عʧ العʺلॽات والʺʺارسات 

نʧʴ نʱاج ؗل مʧ بʻʱʯʽا "الاجʱʺاॽɺة الʱي تʹفي معʻى لهʚه الʸʵائʟ فؔʺا ʛʽʷǽ هʨʽنʳا وهʨʽنʳا 

ॽجʨلʨʽʰل الʨاد وعقʶأج ʧʴʻلازمة فʱفة مʸȃو ،ʧامʜʱم ʨʴة، وعلى نॽة والʺاضʛاضʴة الॽɺاʺʱة والاج

ʗقʨال ʝوفي نف ʙر . 2"في شيء واحʨؗʚال ʧʽب ʜʽʺة تॽجʨلʨʽب ʖانʨاك جʻا أن هʚه ʧم ʙʸوالق

 ʛأثʱة بها تʢॼتʛʺوالأدوار ال ʝʻʳفإن معاني ال ʥاني، ومع ذلʺʶʳال ʖʽ ʛؗʱنات والʨمʛل الهʲوالإناث م

Ǽ نةʛʱات والأدوار الʺقॽ ʨؗلʶن الʨʺعلʱجل يʛأة والʛʺال ʙʳن ʘʽة، حॽɺاʺʱامل الاجʨالعǼ ʛʽʰؗ لȞʷ

ʶʻʳǼهʦ مʚʻ الʸغʛ، ؗأن يʨʱقع مʧ الʛجل دوره مʚʻ الʸغʛ سʨȞॽن العʺل خارج الʺʜʻل وتʨفʛʽ الʺال، 

حʱى وȂن ) غʛʽهاغʶل، ॼʡخ، العʻاǽة الأولاد والʜوج و (بʻʽʺا تʨʱقع الʺʛأة دورها سʨȞॽن داخل الʺʜʻل 

                                                           
1 ،ʛ   .167، ص2018جʺال بلقاسʦ، رؤȄة للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة، : ، تʛمعʤʱ الʗراسات الʰقاॻɼةكǼ ʝȄʛارؗ
  .29وارتʨن، مʛجع سابȘ، ص - إس-اǽʺي2



 .الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وȂشȞالॽة الʨʻع الاجʱʺاعي          :                            الفʸل الʲاني

66 
 

 ʙʳة، ونॽɺاʺʱالاج ʦॽʁة والॽȃʛʱة للʳॽʱة بل نॽجʨلʨʽلافات بʱة لاخʳॽʱن ʝॽا لʚل، وهʜʻʺخارج ال ʗعʺل

أǽʹا القʨة والعʻف سʺات مʛتʢॼة Ǽالʛجʨلة، في حʧʽ تعʛʰʱ الʛحʺة والعʻاǽة واللʢف سʺات مʛتʢॼة 

جʱʺاॽɺة، وأن العʨامل الʨʽʰلʨجॽة Ǽالأنʲى، وهʚا ʤǽهʅॽؗ ʛ يʦʱ تʽȞʷل الʝʻʳ بʻاءا على العʨامل الا

والاجʱʺاॽɺة تʛʱʷك في تʽȞʷل هȄʨة الفʛد، وȃالʱالي فإن جʝʻ والʨʻع الاجʱʺاعي مفهʨمان مʛتʢॼان 

  .ومʙʱاخلان، وتأثʛʽهʺا يʳʱاوز العʨامل الʨʽʰلʨجॽة وʙʱʺȄ إلى الʨʳانʖ الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة

  الʸʯʱʸع للʙʸأة تʰʸلات: ثانॻا

للʱغʛʽʽ والʛȄʨʢʱ مع مʛور الʜمʧ، و ʨȞǽن هʚا نʳॽʱة تأثʛʽ مʨʺʳعة ǽعʛʰʱ الʺʱʳʺع عʛضة 

مʧ العʨامل والʱغʛʽات في الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة، أو الʨʻؔʱلʨجॽة، أو الॽʶاسॽة، أو الʲقاॽɾة وحʱى الॽʯʽʰة، 

 وॼʱȄع هʚا الʛȄʨʢʱ تغʛʽʽ في الʦॽʁ والʺعʱقʙات والأفؔار والعادات والʱقالʙʽ، والʱي بʙورها تʕثȞʷǼ ʛل

: هʚا ما ǽقʨدنا لʛʢح الʶʱاؤل الʱالي. مॼاشʛ على تʺʲلات الʺʱʳʺع للʺʛأة ووضعʱʽها داخل الʺʱʳʺع

ماهي الʲʺʱلات الʶائʙة في الʺʱʳʺع القʦǽʙ حʨل الʺʛأة ودورها؟ وهل الʲʺʱلات الʱي ؗان ʴǽʺلها 

تغʛʽت مع تغʛʽ أم أنها  - في حالة ثॼات وجʺʨد–وقʻʱا الʴالي في الʺʱʳʺع في القʦǽʙ لا زالʗ نفʶها 

  .وتʨʢر الʺʱʳʺع؟

  في الʸʯʱʸع تʰʸلات الʸʯʱʸع الʯقلȏʗʻ للʙʸأة ودورها: 1فʙع 

 ʗة حʺلǽʙʽقلʱعات الʺʱʳʺراتالʨʸوت ʦॽʂدة مفاʙʴأة  مʛʺال ʧم عʨض أن تقʛʱفǽ ȑʚور الʙال ʧوع

تʴʺل هʚه الʨʸʱرات في ॽʡاتها نقʸا في الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ وانॽʴاز ʛʽʰؗ نʨʴ الʺʱʳʺع،  Ǽه في

: رئॽʶॽة تʺʲلاتالʛجل، وقʙ تʦ تلʟॽʵ تʺʲلات الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ للʺʛأة ودورها في الʺʱʳʺع في ثلاث 

 ʲʺʱلوال، "الʺʛأة تاǼعة وعʙʰة للʛجل"الʲاني Ǽأن  الʲʺʱل، و "الʺʛأة ؗائʧ ضʅॽɻ وحʶاس"الأول Ǽأن  الʲʺʱل

 ʛʽوالأخ ʘالʲل"الʜʻʺها الأساسي الʢʴأة مʛʺال ."  

 اسʶوح ʅॽɻض ʧأة ؗائʛʺة إن  :الǽʙʽقلʱعات الʺʱʳʺة في الʙسائ ʗي ؗانʱالأفؔار ال ʧʽب ʧم" ʙʶج

الʛجال ǽفʛؔون بʛؤوسهʦ "، وأن 2"للʶʻاء فʶاتȄʨʡ ʧʽلة وأفؔار قʛʽʸة" ه، وأن1"الʺʛأة خال مʧ العقل

                                                           
1 ،ȑʙالله محمد الغام ʙʰعʤهʦل: ثقافة الʦات حȁواللغة مقار ʗʴʱأة والʙʸالȋ ،يȃʛقافي العʲال ʜ ʛؗʺوت، 1، الʛʽ1998، ب ،

  .66ص
  .66، صنفʝ الʺʛجع2
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ʦائهʷأحǼ اءʶʻاد ف ،1"والʛاكالأفʚا  آنʜʽ ʛؗت ʛʲل أكȞʷǼ ʛʽؔفʱل إلى الʽʺǽ جلʛون أن الʙقʱعǽ اʨؗان

انʨا  ولفهʦ الأمʨر واتʵاذ القʛارات، للʱفʛʽؔ" والʺȘʢʻ العقل"هʚا ما ʳǽعله ʙʵʱʶǽم و وتʴلॽلا،  وؗ

" الأحʷاء"إلى ؗل ما له علاقة Ǽالعاʡفة والʺʷاعʛ، لهʚا هي تʙʵʱʶم  ؗائʽʺǽ ʧلǽعʱقʙون أن امʛأة 

 وفهʺها تعʙʺʱ على مʷاعʛها وعʨاʡفها أكʛʲ في تفʛʽʶ الأحʙاث وȃالʱالي هي، "ʝ لʙيها عقللॽ"و

  .لقʛاراتل هااتʵاذفي و 

 جلʛة للʙʰعة وعǼأة تاʛʺل :الʲʺت  Ȍʺم على نʨقǽ ؗان ȑʙʽقلʱع الʺʱʳʺأة في الʛʺجل والʛال ʧʽالعلاقة ب

يʦȞʴʱ في الأمʨر وʨʱȄلى دور  ؗان ǽعʱقʙ أن الʛجل هʨ رأس الأسʛة وهʨ مʧو الʛʢॽʶة والॽɻॼʱة، 

ॼعة ومʦȞʴʱ فʽها ولʱ ʝॽ، والʺʛأة هي وم2ʱ"رأس الʺʛأة، لأنه الأقʙر على الʜʽʽʺʱ والʙʱبʛʽ"الॽʁادة إنه 

ة في اتʵاذ القʛارت لهʚا علʽها أن في لʙيها الȄʛʴة ولا الȘʴ في الʱعʛʽʰ عʧ رأيها ولا  الʺʷارؗ

 .ʛ"3أة أن تʛʱʵقهتʵʹع وتʗʺʸ، لأن الؔلام شȋʛ ذʨؗرȑ، لʝॽ للʺ"

أن تॽɻॼة وعʨʰدǽة الʺʛأة " اسॼɻʱاد الʶʻاء"في هʚه الʻقʢة في ʱؗاǼه وȐʛȄ جʨن سʨʽʱارت مʽل 

Ȟʷا تʺȃقة، ورॽʺة عॽʵȄور تارʚجل لها جʛة  لللॽɻॼʱه الʚجل هʛة للॽنʙʰرة الʙرة(راجع إلى القʙق 

في تʽȞʷل ʦ والʺعʱقʙات الاجʱʺاॽɺة العادات والॽʁ ؗʺا ساعʙت، )الʺʛأة  ةالʛجل الʙʰنॽة أقȐʨ مʧ قʙر 

ǽʺان Ǽأن واجʰها ʧʺȞǽ في خʙمة الآخʧȄʛ وʖʳȄ علʽها أن الإعلى الʺʛأة شʳعʗ و هʚه الॽɻॼʱة، 

الʺʛأة "، ف4تʹʴي بʻفʶها تʺاما لأجلهʦ، وأن تǼ ʜʽʺʱالʨʹʵع والانॽʁاد والʢاعة لأوامʛ الʛجل

 Ȑʨمة"سʛة"، و"حʙʰرة"و" عʨح" عʺʶǽ تها، ولاʨها وصʙʶفي ج  ʧʽتʛإلا م ʗʽʰال ʧج مʛʵأن تǼ لها

ʖʱؔأ وتʛقʱف ʦعلʱح لها أن تʺʶǽ ها، ولاʛʰإلى ق Ȑʛزوجها والأخ ʗʽة الأولى إلى بʛʺ5"ال. 

 لʜʻʺها الأساسي الʢʴأة مʛʺال : Ȍॼتʛة وتǽʙʽقلʱعات الʺʱʳʺة في الʳرائ ʗي ؗانʱلات الʲʺʱال ʧم

لة إلʽها، حʘʽ تʦ تʟॽʸʵ أعʺال  ʨؗʺأة هي الأدوار الʛʺالǼ جالʛة للʻʽل(معʜʻʺالعʺل خارج ال (

                                                           
1
Marina Yaguello, Les fous du langage : Des langues imaginaires et de leurs inventeurs, Seuil ; 1984, 

P43. 
، عʺان، 1دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، ȋ، حفȂʙات لغȂʦة في الʦؕʘرة والأنʦثة: اللغة والʶॽɺʛʹʱى بʛهʨمة، 2

  .76، ص2002الأردن، 
.76، صنفʝ الʺʛجع، حفȂʙات لغȂʦة في الʦؕʘرة والأنʦثة: اللغة والʶॽɺʛʹʱى بʛهʨمة،  3 

  .12، ص1998، القاهʙرة، 1إمام عʙʰ الفʱاح إمام، مॼʱȞة مʙبʨلي، ȋ: ، تʛاسॺɹʯاد الʹʴاءجʨن سʨʽʱارت مل، 4
5ʦॽʂاʛإب  ،ȑرʙʽʴاالʢʹبالʙالع ʗʹع ʛʹʱة الॻالȜشȀو ȏʦم الأبȋ ،افيʶان، 1، دار الʻʰ328، ص ص 2003، ل-

329.  
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ففي مʢʻقة  ،اسʻʱادا على عامل الʝʻʳ لا القʙرات الॽʸʵʷة) العʺل داخل الʺʜʻل(وأخȐʛ للʶʻاء 

انॽا  ʨؗلLucanie  دʨلʨʺلالة على أن الʙلل ȘȄʛʢماء في ال ȘȄʛإب Șهʛي ʙول ʙلʨما يʙʻلا ؗان عʲم

 ʗʻب ʙلʨولʺا ت ،ʦر ؗل دروب العالʨʰور لعʚʻم ʛʽغʸلالة على أنها الʙلل ʙقʨʺق الʨالʺاء ف Șهʛي

، ومʧ هʻا ʤǽهʛ أن الʺʛأة والʛجل قǽʙʺا ؗانʨا مʱʶقلʧʽ عʧ 1"سʱقʹي حॽاتها سʻʽʳة جʙران الʺʜʻل

ان لؔل مʻهʺا  ان لؔل مʻهʺا هȄʨة فʛدǽة ودور خاص Ǽه في الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة، وؗ Ǽعʹهʦ، وؗ

الॽʁام بॽʣʨفة الʺʛأة ودورها، ولا ʧȞʺǽ للʺʛأة  خʸائʸه الʨʽʰلʨجॽة ووॽʣفʱه ودوره، فلا ʧȞʺǽ للʛجل

، فؔل جʝʻ له قʙرات ومهارات تʳعله مʻاسॼا لأداء وॽʣفة ما في 2الॽʁام بॽʣʨفة الʛجل ودوره

  . الʺʱʳʺع

واسʻʱادا لʺا سʤǽ Șʰهʛ لʻا أن الʲʺʱلات والʨʸʱرات الʱي ؗانʗ سائʙة في الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ حʨل 

الʶʻاء داخلهʦ الॽʰʢعي "، وأن 3"هʨ مهʺة الʛجل، والʺʜʻل مهʺة الʺʛأة  العʺل"الأدوار الॽʶʻʳة هʨ أن 

ʦأو أزواجه ʦائهǼل العائلي لآʜʻʺال ʨار أن ... هॼʱاعǼ"وجʛʵإلى " ال ȑدʕي ʠʴك رجالي مʛʴت ʨه

. ، لأن خʛوج الʺʛأة للعʺل في الʵارج قǽ ʙعʛضها للʺʵا4ʛʡ"رجال آخʧȄʛ وȂلى مʵاʖʳǽ ʛʡ مʳابهʱها

، ʛ5أة في الॽʴاة هي الإنʳاب والʛʴص على سلامة الأʡفال ورعايʱهʦ والʴفاȍ علʽهʦرسالة الʺ"وأن 

ʘʽح  ʧة هي مॽالʲʺأة الʛʺون أن الʙقʱعǽ ʥالإضافة إلى ذلǼ ،أةʛʺور الأساسي للʙمة هي الʨالأم ʛʰʱتع

ʗقʨال الʨʡ تهاʛة أسǽقادرة على رعا ʛʽض أو غʛʱي تعʱأة الʛʺوجها وأولادها، والʜاتها لॽس حʛؔفي  ت

، وهʚا الʲʺʱل ʳǽعلها تقʨم في معʦʤ أوقاتها ʙʵǼمة زوجها وأولادها وأن 6نʛʤهʦ هي امʛأة غʛʽ مʲالॽة

تʨؔن مʵلʸة لهʦ، وȂذا حاولʗ مʺارسة أȑ نʷاȋ خارج إʡار الأسʛة وعارضʗ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

Ȅلها و ʦهʱȄرؤ ʛʽغʱالي تʱالȃع، وʺʱʳʺتعارض ال ʥلʚها داخله فهي بʽعارف علʱʺة الʸأة ناقʛونها امʛʰʱع

                                                           
1 ،ʨʽʺȄʛؗ ʘʽابʜʽيايلȁʙالع ʤأة في العالʙʸة الॻɹوضʛت ، :ȋ ،محمد الهلاليऎ يʰʸان قʻ1ح ،ʛʷʻقال للȃʨ2015، دار ت ،

  .14ص

2ʦॽʂاʛإب  ȑرʙʽʴال، ،Șجع سابʛ10ص م.  
  .167، صمʛجع سابȘوارتʨن، - إس-إǽʺي3
، العʙد دفاتʙ علʤ الاجʸʯاع، "للفॽʱات الʜʳائȄʛات الاجʱʺاعيالʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة وأثʛها على الʶلʨك "عقاب، نʛʽʸة 4

12 ʛʰʺʶǽ84، ص2014، د.  
5 ،ȑرʙʽʴال ʦॽʂاʛابȘجع سابʛ19، صم.  
  169، صمʛجع سابȘوارتʨن، - إس-إǽʺي6
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أȑ شʟʵ يʛʴʻف عʧ الʺعايʛʽ الʺʻاسॼة للʨؗʚرة أو "وغʛʽ مʲالॽة وغʛʽ مʛغʨب فʽها، لأنهǽ ʦعʛʰʱون 

  .1"الأنʨثة ǽعʙ غॽʰʡ ʛʽعي أو غʛʽ أخلاقي

Ǽالإضافة إلى ذلʥ الʺʱʳʺعات الʱقلǽʙʽة ؗانʨا يʲʺʱلʨن أماكʧ العʺل الʱي يʦʱ فʽها دفع الأجʨر مʳال 

العقلاني وتʴقȘʽ الانʳاز، وهʚه الʸفات حʖʶ تʺʲلاتهʦ مʛتʢॼة ȞʷǼل رئʶॽي Ǽالʛجال  للȑʙʴʱ والأداء

Ǽاعॼʱارهʦ أصʴاب هʚا الʺʳال، والʺʜʻل ʲʺǽل عادة ؗʺلʳأ للهʛوب مʧ ضغʡʨات العʺل، ومʳال 

هʕلاء  ʶʺات بʙورها تȞʷǼ ʖʶʻل أساسي إلىيǼ ʜʽʺʱالألفة والॽʴاة العائلॽة والʻقاء والʢاعة، وهʚه ال

، وȃالʱالي فإن العʺل ʛ2اد الʚيʧ ؗانʨا ǽعʛʰʱون مʨʯʶلǼ ʧʽالأساس عʧ هʚا الʺʙʽان وȃالʙʴʱيʙ الʺʛأة الأف

ʱها في أنʢʷة مʙفʨعة  الʺʜʻلي والʛعاǽة الأسȄʛة في الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ تقع على عاتȘ الʺʛأة، ومʷارؗ

أم   .3الأجʛ مʵالفة وتʱعارض مع دورها الأساسي ʜؗوجة وؗ

ت الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ للʺʛأة لا ǽفʨتʻا أن نʨʻه إلى الأفؔار والʲʺʱلات الʱي ؗان وعʙʻ حʙيʻʲا عʧ تʺʲلا

  .ʴǽʺلها الفلاسفة القʙماء وعلʺاء الاجʱʺاع عʧ الʺʛأة عʧ دورها ومȞانʱها داخل الʺʱʳʺع

  :تʰʸلات الفلاسفة القʗماء للʙʸأة ودورها في الʸʯʱʸع - 1

ن الʺʛأة لا تॽʢʱʶع مʺارسة الفʹائل حʖʶ ما جاء في ʱؗاǼات الفʽلʨʶف الʨʽناني أرسʨʢ إ

الأخلاॽʀة بʻفʝ قʙرة الʛجل، ؗʺا أنها لا تॽʢʱʶع شغل أȑ مʖʸʻ اجʱʺاعي أو ثقافي أو حʱى ॽʀادة 

وعلॽه أرسʨʢ . 5، لهʚا الʖʰʶ هي أدنى مʧ الʛجل، ومʧ الॽʰʢعي أن ǽʺارس سلʱʢه علʽها4الʺʜʻل

 ʖاصʻʺخلال ال ʧد مʙʴة تॽɺاʺʱانة الاجȞʺر أن الʨʸʱد، يʛلاها الفʨʱي يʱة الǽادॽʁة والॽɺاʺʱالاج

  . وȃاعॼʱار الʺʛأة لا تॽʢʱʶع تʨلي أȑ مʖʸʻ اجʱʺاعي ولا ॽʀادȑ مȞانʱها في أسفل الهʛم الاجʱʺاعي

                                                           
  .73، صنفʝ الʺʛجع1
  .168، صنفʝ الʺʛجع2
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  .11، لʻʰان، ص مʦʸʱعة الأʲǺاث والʗʯرʔȂ للعʸل الȏʦʸʹʯ ، "سʨرȄا

  .8، ص1996، القاʛʡة، 1مʕسʶة الأهʛام للʛʷʻ والʨʱزȄع، ȋ أرسʦʠ والʙʸأة،عʙʰ الفʱاح إمام، 4
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ومʧ هʻا تʤهʛ تʺʲلات أرسʨʢ حʨل الʺʛأة وحʨل الأدوار الʺʙʴدة لها وللʛجل، وحʖʶ تʺʲلاته 

ات الʶلॽʰة الʱي تقلل مʱʺॽʀ ʧها أمام الʛجل وتʳعلها للʺʛأة فهʨ يȐʛ أنها تʺʱلʥ مʨʺʳعة مʧ  الʸف

 ʖʽʳʱʶار خاص بها بل أن تʛق ȑأ ʚʵʱها أن لا تʽعل ʖʳȄجل، وʛة الʢلʶقل وخاضع لʱʶم ʛʽغ ʧكائ

وتʺʲʱل لأوامʛه وأفؔاره ومʢʱلॼاته، فالʺʛأة في نʛʤه حʨʶدة ؗاذǼة، وتʸʱف Ǽالافʛʱاء، وأن شʳاعʱها 

ʵجل والʛال ʛع لأوامʨʹʵي الʻاعةتعʢع والʨʻ1الإرادة ʅॽɻض ʟناق ʧه . 2، وأنها ؗائʚه ʙʽالي تقʱالȃو

الʸفات الʶلॽʰة حʱȄʛها وتʙʴ مʧ إمȞانॽاتها وتفʛض علʽها الانʛʵاȋ في أدوار مʙʴدة داخل الʺʜʻل، 

 ʖʶجل حʛجل، فالʛاو مع الʶʱم ȐʨʱʶʺǼ ةǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱاة الاجॽʴة في ال وتʺʻعها مʧ الʺʷارؗ

ʜ على ʛؗلاته يʲʺت ʧȄʜʵʱوال ȍفاʱأة على الاحʛʺال ʜ ʛؗت ʧʽل، في حʽʸʴʱع والʺʳجل 3الʛأن ال ȑأ ،

 ȋاʷن ȑارة أو أʳʱراعة أو الʜخلال ال ʧم ʥاء ؗان ذلʨل سʨʸʴʺارد والʨʺة جʺع الॽولʕʶلى مʨʱي

آخʛ، وتʨʱلى الʺʛأة مʕʶولॽة الاحʱفاǼ ȍʺا جʺعه الʛجل مʧ مʨارد وضʺان اسʙʱامʱها، ؗʺا أن للʺʛأة 

  .  4سي آخʛ يʱعلǼ Șالإنʳاب والʱؔاثʛ، وهʚا الʙور هʨ نʱاج لॽʰʢعʱها الʨʽʰلʨجॽةدور أسا

 ʦغʛأة على الʛʺل الʨة حॽʰلات سلʲʺل تʺʴǽ ؗان ʨʢا أن أرسʻل ʧʰʱه يʛؗذ Șʰخلال ما س ʧم

 ʘʽأة، حʛʺل الʨعا ما حʨة نॽابʳǽلات إʲʺل تʺʴǽ ؗان ȑʚن والʨʡف أفلاʨʶॽɿال ʙعلى ي ʚʺلʱأنه ت ʧم

ʛأة ʻȞʺǽها تʻفǼ ʚʽعʠ الأنʢʷة Ǽفعالॽة وأفʹل مʧ الʛجل، ؗʺا أن اكʶʱابها للʺʕهلات يȐʛ أن الʺ

وȃالʱالي يȐʛ أن . 5والؔفاءات والʺهارات اللازمة سʻȞʺॽها مʧ أن تॼʸح  قائʙة أو حاكʺة في الʺʱʳʺع

Ȍجل فقʛال ʝʻʳǼ ةʢॼتʛم ʗʶॽرات والʺهارات لʙالق.  

 ʠعǼ ʚʽفʻرتها على تʙأة وقʛʺل دور الʨة حॽابʳǽلات الاʲʺʱه الʚل هʺʴǽ نʨʡأفلا ʧȞǽ ʦل

الأعʺال الʱي هي مʧ اخʸʱاص الʛجل مʚʻ الʙʰاǽة، بل ؗان يȐʛ أن الʺʛأة لʝॽ لʙيها نفʝ القʙرة على 

ʙة القॽناح ʧه مʻفهي أدنى م ،ʛالآخ ʝʻʳلؔها الʱʺǽ يʱلة الʽʹوالف ʛȄʨʢʱالعقلي وال ʛʽؔفʱرات ال

                                                           
  .24ص نفʝ الʺʛجع،1
الʙʸأة بʥʻ حقʦقها الॻʴاسॻة واتفاॻɾة عʗم الʚʻʸʯ في القانʦن الʦضعي والȂʙʵعة ، الʴʷات ابʛاʦॽʂ مʨʸʻر 2

  .09، ص2013، دار الʳامعة الʙʳيʙة للʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة، الإسلامॻة

3،ʨسʨمحمد ح ʗʺʸع Șجع سابʛ25، صم.  
  .23، صنفʝ الʺʛجع4
  .25ص نفʝ الʺʛجع، 5
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، أȑ أنها ʖʳǽ أن تعامل ؗʺلॽؔة تʗʴ 1والفʹʽلة، وصʻفها ʜʳؗء مʧ الʺʺʱلؔات الॽʸʵʷة للأفʛاد

شʳاعة الʛجل في الأمʛ، وشʳاعة الʺʛأة في "تʛʸف الʛجل مهʺا ؗانʗ صفʱه، وȃالॼʶʻة له تؔʺʧ فإن 

ي إدارة الʺʜʻل ، أما Ǽالॼʶʻة لʲʺʱلاته حʨل دور الʺʛأة فؔان يȐʛ أن دورها يʲʺʱل ف2"الأمʨر الʨضॽɻة

والاعʻʱاء Ǽالأمʨر الʺʜʻلॽة، لʧؔ مع مʛور الʨقʗ وأثʻاء حʙيʲه عʧ قʨانʧʽ الʺʙيʻة الفاضلة، تغʛʽت 

ة مʶʱاوȄة مع الʛجل في جʺॽع  تʨʸراته وتʺʲلاته حʨل دور الʺʛأة ورأǼ Ȑأنه ʖʳǽ أن ʨȞǽن لها مʷارؗ

الفاضلة سʶॽعى إلى تʴقȘʽ الʺʶاواة جʨانʖ الॽʴاة Ǽʺا في ذلʥ الॽȃʛʱة، ؗʺا أكʙ على أنه في مʙيʱʻه 

  .3بʧʽ الʧʽʶʻʳ والʱعامل مع الʺʛأة على قʙم الʺʶاواة الʛجل

 ʥذل ʙعǼ أتيॽلȋاʛف سقʨʶلʽالف  ʧا عʛʽʲؗ لفʱʵأة لا تʛʺال ʧلها عʺʴǽ ي ؗانʱلاته الʲʺوت

ʛʳʷة تʺʲلات أرسʨʢ، ففي نʛʤه وجʨد الʺʛأة قʙ يʕدȑ إلى الأزمة والانهॽار في العالʦ، وشʰهها Ǽال

، أما Ǽالॼʶʻة لʲʺʱلاته حʨل دور الʺʛأة 4الʺʨʺʶمة الʱي تʙʰو جʺʽلة مʧ الʵارج ولʧؔ ضارة مʧ الʙاخل

في الʺʱʳʺع فؔان يȐʛ أنه لʝॽ هʻاك قʦʶ إدارȑ مʙʴد في الʙولة ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʸʸʵا للʛجل 

القʙرات أن ʖʰʶǼ جʶʻه أو للʺʛأة ʖʰʶǼ جʶʻها، فالʺʨاهʖ مʨزعة ȞʷǼل مʷʱاǼه، وʧȞʺȄ للʺهارات و 

. 5تʨؔن مʱاحة للॽʺʳع Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ جʶʻهʦ، غʛʽ أن الʺʛأة تʨؔن أضعف مʧ الʛجل في جʺॽعها

وعلॽه فإن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗان ʴǽʺلها سقʛاȋ وأفلاʨʡن حʨل دور الʺʛأة نفʶها، فأفلاʨʡن 

ʝʻʳ لا ǽعʛʰʱ مॽɻار كان يȐʛ أدوار الʺʛأة والʛجل ʖʳǽ أن تʨؔن ȞʷǼل مʶʱاوȑ، وأرسʨʢ يʙؗʕ أن ال

  . مʧ أجل تʙʴيʙ الأدوار

ʜ في فلʶفʱه على اسॼʱعاد الʺʛأة عʧ الʺʳال  ʛؗه يʙʳʻك فʨن لʨاني جʢȄʛʰف الʨʶلʽأما الف

 ،Ȍمة فقʨاب والأمʳعلى الإن ʛʸʱقǽ ه، وأن دورهاʻم ʙا لابʛجل أمʛها للʱʽعॼأن ت ʛʰʱعȄو ،ȑادʸʱالاق

Șʴǽ لها أن تʺʱلʥ أȑ شي، ولا أن تʶأل عʧ أرȃاح مʺا ʳǽعلها معʙʺʱة على زوجها اقʸʱادǽا فلا 

ومʧ هʻا يʧʽʰʱ لʻا أن جʨن لʨك لʴǽ ʧȞǽ ʦʺل تʺʲلات سلॽʰة عʧ الʺʛأة . 6أعʺالها الʱي يʙيʛها زوجها
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كʟʵʷ، أما تʺʲلاته عʧ دور الʺʛأة فقʙ أكʙ أن دور الʺʛأة ʧʺȞǽ في دائʛة الʺʜʻل والʱؔاثʛ والʛعاǽة، 

ات فإن زوجها هʨ الʺʕʶول عʻها، فʖʶʴ تʺʲلاته  وفي حʧʽ امʱلʗؔ الأمʨال أو ʛؗلؔات أو شʱʺم ȑأ

ʱها في الأنʢʷة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة تʺʴʻها جانॼا  الʺʛأة تॼقى تʗʴ اسॼɻʱاد وتॽɻॼة الʜوج ومʷارؗ

  . مʧ الاسʱقلالॽة وتʛʴرها مʧ تॽɻॼة الʛجل أيʧ تȐʛ نفʶها لʴǼ ʗʶॽاجة إلى زوجها ولا لʙعʺه

ʨن جاك روسʨأما ج  ʛʷر للʙʸها مʛʰʱأة، واعʛʺاه الʳا تʙة جॽʰلات سلʲʺل تʺʴǽ ؗان ʙفق

والʯʽʢʵة وخʹʨعها لʛʢॽʶة الʛجل هي وسʽلة لعقابها، وʖʳȄ على الʜوج أن ʨȞǽن له سلʢة ؗاملة 

، أما Ǽالॼʶʻة لʲʺʱلاته حʨل دور الʺʛأة فȐʛʽ أن الʺʛأة تʺʱلʥ مʨʺʳعة مʧ الʶʺات 1ومʢلقة على زوجʱه

لʢف، الʻʴان، الʨʹʵع، الاعʱʺاد على الآخʧȄʛ، الاحʷʱام، الʳʵل، الʧʰʳ، الʹعف، ال(الفȄʛʢة مʲل 

، لهʚا الʖʳǽ ʖʰʶ أن تॼقى الʺʛأة 2هʚه الʶʺات لا تʸلح إلا لأداء الʺهام الʺʜʻلॽة)  الخ...نقʟ العقل

  .في الʺʜʻل ولا تʷارك في الأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة ولا الاقʸʱادǽة

ومʧ خلال ما سȘʰ يʧʽʰʱ لʻا أنه أرسʨʢ ؗان ʴǽʺل تʺʲلات سلॽʰة حʨل الʺʛأة، وأنها لا تʸلح 

إذ أكʙ أفلاʨʡن –حʱى لإدارة الʺʜʻل، أما أفلاʨʡن وسقʛاȋ فعلى الʛغʦ مʧ تʺʲلاتهʦ الʶلॽʰة حʨل الʺʛأة 

ʧؗائ ȋاʛها سقʛʰʱجل، واعʛلؔها الʱʺǽ يʱة الॽʀالفʹائل الأخلا ʥلʱʺأة لا تʛʺأن ال  ʖʰʶǽ ʙضار ق

ʦار العالॽون  - الأزمات وانهʛا يʨؗان ʘʽل، حʜʻʺة الʛاوز دائʳع تʺʱʳʺل دورها في الʨح ʦلاتهʲʺإلا أن ت

أنه ʖʳǽ على الʺʛأة أن تʷارك في الأنʢʷة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ȞʷǼل مʶʱاو مع الʛجل، وأن 

أدوار الʺʛأة عʧ تʺʲلات جʨن  جʶʻها لا Ȟʷǽل عائȘ أمام ذلʥ، وتʱʵلف تʺʲلات أرسʨʢ وسقʛاȋ  حʨل

لʨك وجʨن جاك روسʨ، فقʙ ؗان هʚان الأخʛʽان يȄʛان أن الʙور الʺʻاسʖ للʺʛأة هʨ الॽʁام Ǽالأعʺال 

Ȍة فقǽعاʛاب والʳة والإنॽلʜʻʺال.  

  للʙʸأة ودورها في الʸʯʱʸع تʰʸلات علʸاء الاجʸʯاع - 2

يȐʛ عالʦ الاجʱʺاع أوجʨؗ ʗʶॽنʗ أن مȞانة الʺʛأة في الهʛم الاجʱʺاعي أدنى وأقل مʧ مȞانة 

 ʖʶل، وحʶʻال ʙيʙʴاب وتʳل في الإنʲʺʱʺه والǼ مʨتق ȑʚجي الʨلʨʽʰور الʙال ʖʰʶǼ ʥجل، وذلʛال

ان يʛفʠ فʛؔة  تʺʲلاته الاجʱʺاॽɺة ǽعʛʰʱ الغʛض الȑʚ أوجʙت مʧ أجله الʺʛأة مʚʻ الʙʰاǽة، وؗ

                                                           
  .29، صنفʝ الʺʛجع1
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ʷالامʳʺه الʚرا أن هʨʸʱاسة مॽʶة في ال ʱها في اتʵاذ القʛارات والʺʷارؗ تʢʱلʖ عقلا وتفʛʽؔا  تارؗ

ا ॽɺʨضʨل 1مʲʺʱي ʥالإضافة إلى ذلǼ ،اءʶʻال ʙʻدا عʨمفق ʛʰʱعǽ يءʷا الʚع "، وهʺʱʳʺار الʛقʱاس

ت الʱي ؗان وعلॽه إن الʲʺʱلا. 2"والʺʴافʤة علॽه يʴʱقǼ Șاسʱقʛار الأسʛة مʧ خلال خʹʨع الʺʛأة للʛجل

ʴǽʺلها أوجʨؗ ʗʶॽنʷǼ ʗأن دور الʺʛأة في الʺʱʳʺع هي الإنʳاب والʱؔاثʛ وأنه ʖʳǽ علʽها أن تॼقى 

ولا تʱʵلف تʺʲلاته عʧ تʺʲلات الفلاسفة الʚيʧ  الʛجل، وأن تॽʢعه وتʵʹع لقʛاراتهتʗʴ سʛʢॽة وسॽادة 

 ʦهʛؗذ Șʰس)ʨن جاك روسʨك، جʨن لʨج ،ʨʢأرس .(  

اʛ  ʦǽنʶيأما عالʦ الاجʱʺاع الف فؔان ʴǽʺل مʨʺʳعة مʧ الʲʺʱلات حʨل ॽɿॽؗة بʻاء اʽʺǽل دورؗ

 ʧʽʶʻʳجل(الʛأة والʛʺأن )ال Ȑʛي ʘʽا"، ح ʨع هʺʱʳʺالȑʚي  لʱعة هي الॽʰʢال ʧʽجل، في حʛج الʱʻي

، أȑ أن الʺʱʳʺع وما ʙʴǽث داخله مʧ تفاعلات والعʨامل الاجʱʺاॽɺة والʳʱارب الॽʸʵʷة 3"تʱʻج الʺʛأة 

ات تʳعل مʻه رجلا، أما ॽɾʺا الʱي ʛʺǽ بها  ʨؗه سلǼاʶʱواك ʛؗʚة الॽʸʵش ʧȄʨؔفي على ت ʦلها دور مه

أما Ǽالॼʶʻة للʲʺʱلات . ʟʵǽ الʺʛأة فإن مȞانها الʺʜʻل والإنʳاب لهʚا الʖʰʶ هي نʱاج الॽʰʢعة

 الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗان ʴǽʺلها حʨل دور الʺʛأة فأكʙ على أن لها دورʧȄ داخل العائلة والʺʱʳʺع، الʙور

 ʦهʶǽ وج والأولاد مʺاʜل والʜʻʺالǼ ةǽاʻالعǼ أةʛʺم الʨتق ʘʽواج والعائلة، حʜالǼ ابي وله علاقةʳǽالأول إ

في اسʱقʛار العائلة، والʙور الʶلʰي هʨ ارتॼاȋ جʶʻانॽة الʺʛأة ʨʤǼاهʛ اجʱʺاॽɺة سلॽʰة مʲل الʢلاق 

  . 4والانʴʱار

اʦǽ ؗان يȐʛ أدوار  الʺʛأة مʨʸʴرة داخل الʺʜʻل في جعل ومʧ خلال ما سȘʰ يʧʽʰʱ لʻا أن دورؗ

العائلة مʱʶقʛة لأنها نʱاج الॽʰʢعة، بʻʽʺا يȐʛ أدوار الʛجل خارج الʺʜʻل لأنه نʱاج الʺʱʳʺع وفي تفاعل 

  .مʛʺʱʶ معه

ʝ في دراساته للʺʱʳʺع الʛأسʺالي، حʘʽ ؗان يȐʛ أن الʺʱʳʺع  بʻʽʺا تʤهʛ تʺʲلات ؗارل مارؗ

Ȅازʨجʛʰقة الॼʢال ʧʽʱقॼʡ إلى ʦʶقʻأة يʛʺتعامل ال ʗة ؗانȄازʨرجʨʰقة الॼʢة، وفي الȄارʱʽولʛʰقة الॼʢة وال

للإنʳاب فقȌ، وهʚا الʱقʤǽ ʦॽʶهʛ أǽʹا حॼʶه في سॽاق الأسʛة حʲʺǽ ʘʽل الʛجل الॼʢقة  اة كأد

                                                           
  .36- 35، ص ص نفʝ الʺʛجع1
  .37، صنفʝ الʺʛجع2
  .37، صنفʝ الʺʛجع3

.38، صنفʝ الʺʛجع 4 
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ʝ في . 1الʛʰجʨازȄة الʺʱʶغلة والʺʛأة الॼʢقة الʛʰولʱʽارȄا الʺʱʶʹعفة والʺʱʶغلة وفي هʚا الॽʶاق فإن مارؗ

ʱقʦॽʶ الأدوار بʧʽ الʧʽʶʻʳ وتʙʴيʙ مȞانة ؗل مʻهʺا، يȐʛ أن الʛجل هʨ الʴاكʦ والȑʚ بʙʽه تʺʲلاته ل

الʶلʢة والʛʲوة وʶȄعى إلى اسʱغلال الʺʛأة الʱي تعʛʰʱ عاملة وضॽɻفة والʺʤلʨمة والʱي لا ǽعʛʱف 

ʛʽاسل لا غʻʱاب والʳنها أداة للإنʨؗ إلا ȑادʸʱاعي ولا الاقʺʱورها الاجʙب .  

كʝ فʛʰʽ أن هʻاك ثلاث عʨامل مهʺة تʱفاعل هʚه العʨامل مع Ǽعʹها الॼعʠ بʻʽʺا يȐʛ ما

لʙʴʱد في الأخʛʽ مʨقع الفʛد في الʤʻام الاجʱʺاعي، وهʚه العʨامل تʷʺل الॼʢقة الاقʸʱادǽة، والʺȞانة 

 ʧʽاواة بʶʺم الʙع ʛʽʶا في تفॽا أساسʛʸʻة عǽادʸʱقة الاقॼʢال ʛʰʱعȄة، وॽʸʵʷة الʨة، والقॽɺاʺʱالاج

ʻʳة، الॽɺاʺʱانة الاجȞʺد الʙʴʱت ʥلʚعا لॼوت ،ʥي لا تʺلʱوال ʥي تʺلʱقة الॼʢل الʨر حʨʴʺʱلأنها ت ،ʧʽʶ

وʻȃاءا على عامل الॼʢقة والʺȞانة يȞʷʱل مȐʨʱʶ القʨة الॽʸʵʷة للفʛد سʨاء ؗان امʛأة أو رجل، وʻȃاءا 

 ʠفʵʻاعي مʺʱقع اجʨها في مʶنف ʙʳا ما تॼأة غالʛʺأن ال Ȑʛل يʽلʴʱا الʚلاكها على هʱم امʙع ʖʰʶǼ

Ȍفال فقʡة الأǽعلى العائلة ورعا ʛʸʱقǽ ورهاʙة، فǽادʸʱارد اقʨʺ2ل . ʗؗان ʛʰʽف ʝالي فإن ماكʱالȃو

لǽʙه مʨʺʳعة مʧ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تقǼ ʛأن الʺʛأة أقل قʨة وتʱʴل مȞانة اجʱʺاॽɺة أدنى مʧ الʛجل، 

 ȑʙʽقلʱور الʙال ʖʰʶǼ ʥوذلʖʳǽ أنه ʛقȄها وʽض علʛفǽ ȑʚها  الʽالعائلة علǼ  ʦʱل وتهʜʻʺقى في الॼأن ت

ʛون أجʙل بʜʻʺة فهي تعʺل في الǽادʸʱادر اقʸʺلاكها لʱم امʙالإضافة إلى عǼ ،والأولاد .  

ولا تʱʵلف تʺʲلات هʛȃʛت سʛʶʻʰ وتالʨؔت Ǽارسʨنʜ عʧ ساǼقʽهʦ فهʦ يʛون Ǽأن دور الʺʛأة 

دها وله دور اʳǽابي في تʴقȘʽ الʨʱازن ووॽʣفʱها ʧʺȞǽ في أنها رȃة بʗʽ واجʰها رعاǽة زوجها وأولا

  .والʱؔامل داخل الʺʱʳʺع والʴفاȍ على الأسʛة

مʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه يʧʽʰʱ لʻا أن علʺاء الاجʱʺاع الʚيʧ تʦ ذʛؗهʦ لʦ تʧؔ لʙيهʦ تʺʲلات 

" اجʱʺاॽɺة سلॽʰة حʨل الʺʛأة ʦȞʴǼ جʶʻها ؗʺا ؗانʗ لǼ Ȑʙعʠ الفلاسفة القʙامى الʱي تʦ ذʛؗهʦ مʲل 

، إلا أن تʺʲلاتهʦ "الخ...حʨʶدة، ؗاذǼة، ضॽɻفة جॼانة"، امʛأة "سʖʰ انهار العالʦ"أو " ناقʟ رجل

ʻها عʶنف ʗع ؗانʺʱʳʺأة في الʛʺور الʙل ʦتهʛʤة أو نॽɺاʺʱن الاجʨوج ʨن جاك روسʨوج ʨʢأرس ʙ

ʱها Ǽالʶʱاوȑ مع الʛجل في مʳالات الॽʴاة  لʨك، وهي نʛʤة تقلǽʙʽة ومʙʴودة لا تʕمǼ ʧأهʺॽة مʷارؗ

  .الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة ولا تǼ Șʲقʙراتها
                                                           

  .38، صنفʝ الʺʛجع1

  .42- 41، ص ص نفʝ الʺʛجع2
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 تʰʸلات الʸʯʱʸع الʗʲيʖ للʙʸأة ودورها: 2فʙع 

الॽʴاة العامة فʛʱة الاجʱʺاॽɺة القائʺة على سʛʢॽة الʛجل على سॽاسة الأسʛة و  الʲʺʱلاتسادت 

 ʗقʨور الʛمع م ʧؔلة، ولȄʨʡ عʺʱʳʺها الʙي شهʱات الʛʽʽغʱرات والʨʢʱة ومع الʢلʶه الʚأت هʙب

وتغʛʽت الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʶلॽʰة الʱي ؗانʗ سائʙة في الʺʱʳʺعات ، الʨؗʚرȄة تʨاجه تǽʙʴات

، وتغʛʽت )ʺʛأة هي خʯʽʢة وغʛʽهاالʺʛأة هي ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الʸفات الʶلॽʰة للʺʛأة، ال(الʱقلǽʙʽة 

أصॼح ، فǼ"1عʠ أو غالॽʰة الʺفاʦॽʂ والʻʰى الاجʱʺاॽɺة، والʻʺاذج والأدوار الاجʱʺاॽɺة للʺʛأة " معها

أدوارها على الʺȄʨʱʶات الفʛدǽة والأسȄʛة  وتغʛʽت ،أن تʙخل الॽʴاة الاقʸʱادǽة الʺʛأة  ǼإمȞان

ʖʳȄ و ورعاǽة الأسʛة فقȌ الإنʳاب  وتقʛʸʱ وॽʣفʱهانʛʤة مʙʴودة،  ، بʻʽʺا ؗان يʛʤʻ لها2والاجʱʺاॽɺة

  . 3الॼقاء في الʺʜʻل وتʗʴ سʛʢॽة الʛجلعلʽها 

الʺʨارد الȄʛʷॼة لʦ تعʙ مقʙʽة  أنǼ وتʺʲلها الʺʜʽة الأساسॽة للʺʱʳʺعات الʙʴيʲة هي اعʱقادهاإن 

 Șʽقʴʱص لʛف ʧاح لها مʱام ملؔاتها وما يʙʵʱة في اسʛح ʙلʨقا، بل تॼʶدة مʙʴة مॽɺاʺʱاقف اجʨʺǼ

، وذلʥ عʝȞ ما ؗانʗ تأخǼ ʚه الʺʱʳʺعات القǽʙʺة الʱي ؗانʗ تعʱقʙ أن إلॽهالʺʛʽʸ الȑʚ تʢʺح 

ʺʱʳʺع تʨʢر الفهʦ الاجʱʺاعي والʲقافي وهʻا ʤǽهʛ أنه مع تʨʢر ال ،4مȞانة الفʛد تʙʴد مʚʻ ولادته

ومهاراته والʦȞʴʱ في مʛʽʸه على الʛغʦ مʧ  إمȞانॽاتهأن الفʛد له الȄʛʴة في اسʱغلال  تʧʽʰو للفʛد، 

ʻȞʺǽهʦ  الأفʛادف الॽʁام بها،الأدوار الʱي ॽʰʡʦ  ʖʳǽعة جʶʻه، وȃالʱالي هʦ لʨʶॽا مقʙʽيʧ ولا ǽفʛض علʽه

ॽعلʱة والॽʻالʺه ʦاراتهʶار مॽʱاخ ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʦاماتهʺʱواه ʦهʰاهʨم ʖاسʻالات تʳة والعʺل في مॽʺ

ʦهʶʻالي فإن . جʱالȃأة عʺل وʛʺل الʜʻʺة في الǽʙʽقلʱعات الʺʱʳʺفي ال  ʝʻʳة لॽɻॽʰʡ ةʳॽʱن ʝॽل

مʻʰي على أسʝ الʺʸالح الॽʸʵʷة سʨاء على الȑʚ ؗان الإنʶان، بل هʨ نʳॽʱة للʻʰاء الاجʱʺاعي 

                                                           
1 ،ʧʽلفʕʺال ʧعة مʨʺʳل مʸةعॻɸاʸʯة واجॻʹات ديȁأة مقارʙʸال ʛؔة الفॽʺʻʱارة لʹʴال ʜ ʛؗالإسلامي، مȋ ،1 ،وتʛʽب ،

  .18-17، ص ص 2013
  .ص 17، نفʝ الʺʛجع2
الاقʸʱادǽة، –الʱغʛʽ الاجʱʺاعي وتأثǼ ʛʽعʠ عʻاصʛه على تفʛʽʳات الأزمات العائلॽة الʙاخلॽة "سامॽة خʹʛ صالح، 3

ॻات الʸلʯقى الʰالǺ ʖقʤʴ علʤ الاجʸʯاع الʯغʙʻات الأسȂʙة والʯغʙʻات مʗاخلة ضʥʸ فعال، "والʲقاॽɾة، والعʨʻسة
  .54،، ص2005/2006، 2والاجʱʺاॽɺة، جامعة الʜʳائʛ  الإنʶانॽة، مʨʷʻرات ؗلॽة العلʨم الاجʸʯاॻɸة

  .14جʨن سʨʽʱارت مل، مʛجع سابȘ، ص 4
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دور الفʛد لʝॽ مʙʴد وثابʗ ومعʻاه أن الʺʱʳʺع الʙʴيʘ يȐʛ . 1الأبȑʨ الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ أو الʤʻام 

ودور الʺʛأة في  ،ȞʷǼل ॽʰʡعي، بل يॼʻع مʧ الʺʱʳʺع مʧ الʦॽʁ والʺعʱقʙات الʱي تʱفȘ علʽها الʳʺاعة

  .لا غʛʽ الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ ؗانʗ تȞʴʺه مʸالح شॽʸʵة

لʱي ؗان ʴǽʺلها الʺʱʳʺع ومʧ بʧʽ العʨامل الʱي ساعʙت على تغʛʽʽ الʛؤȐ والʲʺʱلات ا

ʙʳع نʺʱʳʺأة ودورها في الʛʺل الʨح ȑʙʽقلʱال:  

 :تغʛʽʽ القʨانʧʽ والॽʶاسات .1

ʜʽ على مفهʨم  ʛؗʱة زاد الॽالʛʽʰʽالل ʦॽʁي الأفؔار والʷاواة مع تفʶʺأة، وفي عام الʛʺجل والʛال ʧʽ1848ب 

الاجʱʺاॽɺة والʺʙنॽة في مʙيʻة عقʙ مʕتʺʛ سॽȞॽʻʽا فʨلʜ أول مʕتʺʛ يʻاقʞ وʙȄعʨ إلى حقʨق الʶʻاء 

نʨȄʨʽرك، خلال هʚا الʺʕتʺʛ تʦ صॽاغة عȄʛʹة تʷʺل مʨʺʳعة مهʺة مʧ الʴقʨق الʺهʺة للʶʻاء، Ǽʺا 

في ذلʥ حȘ الʱعلʦॽ، وحȘ في امʱلاك الʺʺʱلؔات، وحȘ الʴʹانة في حالات الʢلاق Ǽالإضافة إلى 

ة في الانʵʱاǼات   .2حȘ الʶʻاء في الʺʷارؗ

ʗ هارʗȄ تȃʨʺا ، دعʗ إلى مʻح "تʛȄʛʴ الʶʻاء" ن في هʚا الʺʕتʺʛ وفي مقال لها Ǽعʨʻانشارؗ

الʶʻاء فʛصا مʶʱاوȄة للعʺل على قʙم الʺʶاواة مع الʛجال، وʗʻȃ فʛؔتها على أساس تأثʛʽ العʺل 

ة العʺال يهǼ Ȍॼالأجʨر إلى الʸʻف مع أنه ǽʹاعف فمʹاع"الʺʛʱʷك على الأجʨر، حʘʽ تȐʛ أن 

عʺل الʜوجان معا، ؗʺا أنه يʷʱʻل الʜوجة مʧ مȐʨʱʶ الʵادمة وʛȄفعها إلى  كʚلʥ دخل الأسʛة إذا ما

وȃهʚا سعʗ هارʗȄ إلى تعʜȄʜ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، وأن نفʝ الفʛص الʺʱاحة ، 3"مʛتॼة الȞȄʛʷة

 ʛʰʱعǽ ȑʚوال ʛالأجǼ ة في العʺل للʛجل تʺʻح للʺʛأة في مʱʵلف الʺʳالات وخاصة الفʛصة في الʺʷارؗ

  .وسʽلة للʛفع مʧ مȞانʱها ورد الاعॼʱار لها حʖʶ تʨʸرها

  

  

                                                           
    .180ص  ،Jurnal Ilmiah Kajian Gender، "الʙʻʳر في مʨʤʻر الإسلام"إȞǽا فʨتʛا وʛȄمان، 1
، https://t.me/Mesopotamai ،2021، قʻاة الʱلʛؔام حʙʽر الॼارون، نقʙ نȄʛʤة الʙʻʳر والȄʨʶʻة لȐʙ آلان دوʨȃا2

  .9ص
  .12جʨن سʨʽʱارت مل، مʛجع سابȘ، ص3
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ات الȄʨʶʻة الʙاॽɺة للʺʶاواة بʧʽ الʛجل والʺʛأة  .2 ʛؗʴال 

ات الȄʨʶʻة ساهʦ في تغʛʽʽ الʛؤȐ والʲʺʱلات الʱي ؗانʗ سائʙة في الʺʱʳʺع  ʛؗʴال ʧعة مʨʺʳر مʨهʣ

Ȏفʱʴǽ ها، وأنʙʽʽل وتقʜʻʺأة في الʛʺقاء الǼة إʛؔف ʦعʙت ʗي ؗانʱوال ،ȑʙʽقلʱه  الʱʢته وسلʛʢॽʶǼ جلʛال

، ولا مʱʶعʙا 1علʽها، فهʨ لʧȞǽ ʦ معʱادا على فʛؔة الʞॽɻ مع شʅؗ ʟʵء ʨȞǽن نʙا أو نʛʽʤا له

  .لʱقاسʦ القʛارات والأدوار بʖʶʻ مʶʱاوȄة مع الʺʛأة 

ॽɺاʙات ال ʛؗʴال ʙقʱة في  ةتع للʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ أن القʙرة الॽʸʵʷة والʛؔامة تأتॽان مʧ الʺʷارؗ

ات لʹʛورة  روجʗلعامة في الʺʱʳʺعات الʺعاصʛة، وʻȃاءا على هʚا الاعʱقاد الॽʴاة ا ʛؗʴه الʚه

ة  تȐʛ أن ، ؗʺا 2في الʕʷون الاقʸʱادǽة مʧ أجل تʴقȘʽ هʚه الامॽʱازات ȞʷǼل مʶʱاو الʺʛأة مʷارؗ

ʱها في العʺل ʧȞʺǽ أ ن عʺل الʺʛأة عامل قادر على تغʛʽʽ الʙيʻامॽات الأسȄʛة والاجʱʺاॽɺة، فعʙʻ مʷارؗ

تʱغʛʽ العلاقات بʧʽ الأم والأب، وأǽʹا قادر على تغʛʽʽ نʛʤة الأʡفال إلى الأدوار الॽʶʻʳة الʺʱعلقة  

 Ȍʺʻال ʧم ʟلʵʱأة في العʺل والʛʺة ال بʱقʦॽʶ العʺل، مʧ خلال تقʦǽʙ نʺʨذج جʙيʙʻʱʶǽ ʙ إلى مʷارؗ

ʦهʱʽʻر في ذهʚʳʱʺال ȑʙʽقلʱه3الʷॽا، فالأولاد س ʦॽʶقʱل ʙيʙʳذج الʨʺʻون الʙ ونʙهʷॽعʺل لعʺل، وس

ʱها في ʖʶؗ الʞॽɻ وأداء الʺʕʶولॽات الʺʜʻلॽة Ǽالʶʱاوȑ مع الأب وسʛʽون  ،الʺʛأة بʙوام ؗامل ومʷارؗ

، بل أنها تلعʖ دورا مهʺا في تʨفʛʽ الʺʨارد لا تقʛʸʱ وʣائفها على الʣʨائف الʺʜʻلॽة الʱقلǽʙʽةأن الأم 

د على تقʙيʛ تقʦॽʶ العʺل Ǽالʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، الʺالॽة للعائلة أǽʹا، وهʚا يʕدȑ إلى تॽʳʷع الأولا

  .الʱي ؗانʗ سائʙة حʨلها وحʨل أدوارها في القʦǽʙوعلى تʖʻʳ الأفؔار 

3. ʘيʙʴي الʺॽعلʱام الʤʻال: 

الʤʻام الʱعلॽʺي الʙʴيʘ لعʖ دورا هاما خلال العقʨد الأخʛʽة في تغʛʽʽ الʦॽʁ الأسȄʛة وزȄادة رॼɼة 

ة في سʨق العʺل في مʱʵلف أنʴاء العالʦ، فإن مʧ بʧʽ الأهʙاف الʛئॽʶॽة للʤʻام  الʶʻاء في الʺʷارؗ

                                                           
  .101جʨن سʨʽʱارت مل، مʛجع سابȘ، ص 1
2 ،ʧʽلفʕʺال ʧعة مʨʺʳل المʸةعॻɸاʸʯة واجॻʹات ديȁأة مقارʙʸ ،ص ،Șجع سابʛ22م.  
  .23، صنفʝ الʺʛجع3
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اللازمة للعʺل،  ، مʧ خلال تʜوʙȄهǼ ʦالʺعʛفة والʺهارات1الʱعلॽʺي تأهʽل الفʛد للʨʸʴل على وॽʣفة

  .دور الʺʛأة في العʺل تʳاهوهʚا ʶǽاهʦ في تغʛʽʽ الأفؔار والʨʱجهات الʲقاॽɾة 

 : وسائل الإعلام .4

 ʗاء اللاتي قامʶʻع الॽʳʷʱة لॽɺʨʱاد إلى وسائل الإعلام والʻʱالاسǼ ةȄʨʶʻات ال ʛؗʴالǽ ʧأنهǼ نʛعʷ

ʧ هامʗ بʙعʺهʧ للʵʱلي عʧ دور نʧʴʳ ومازلʷǽ ʧعʛن Ǽعʙم الʛضا عʧ تॼعʱʽهʧ الʺالॽة لأزواجهʧ، وق

ة في الʺʻاصʖ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وهʚا  ،2الʱقلȑʙʽ في الʗʽʰ، وتॽʳʷعهʧ على الʺʢالॼة Ǽالʺʷارؗ

ة وسائل الإعلام  مʧ خلال إلقاء في سʨق العʺل وتأثʛʽ ذلʥ على الʶʻاء الʹʨء على فʨائʙ مʷارؗ

 الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺةر مॼاشʛ في تغʛʽʽ الʛؤȐ و إن وسائل الإعلام لها دو فوȃالʱالي  .3الʺʱʳʺع والأسʛة

ʘفي ح ʗʺع، وساهʺʱʳʺأة في الʛʺل دور الʨة حǽʙʽقلʱأة  الʛʺة في  ال على الʺʢالॼة في الʺʷارؗ

ʚا  حʨل  ʱهاتʨعʽالʨʸʴل على وʣائف ومʻاصʖ تʻافॽʶة، و القʛارات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وؗ

ॽ ʱه ʅالفʨائʙ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للعʺل، وؗ وتʧʽʶʴ  اأن تʶهʦ في تعʜȄʜ اسʱقلالʱʽه اʧȞʺǽ لʺʷارؗ

 . تॽɺʨة الʺʱʳʺع Ȟؗلو ، لا بل اجʨدة حॽاته

 :الʹʛورة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة .5

 ʙل، فقʜʻʺق العʺل خارج الʨفي س ȋاʛʵأة إلى الانʛʺت الʛʢة اضॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱورة الاقʛʹفعل الǼ

الʦʵʹʱ وزȄادة الأسعار، ( الاقʸʱادȑ خلال القʛن الأخʛʽسʗʰʰ الʱغʛʽات الʛʽʰؔة الʱي شهʙها القʢاع 

تʛاجعا في القʙرة الʛʷائॽة  ...)الʢॼالة، أزمات اقʸʱادǽة، ارتفاع تؔالʅॽ الʺʷॽɻة، عʙم زȄادة الأجʨر

 ʛʰهلاك، مʺا أجʱالاس Ȍʺات في نʛʽʽأة وتغʛʺال ʛʰل أكȞʷǼ جهة على العʺل ʧع ، مʺʱʳʺض على الʛوف

  .4، حʘʽ أصॼح العʺل خارج الʺʜʻل مʢلॼا ضʛورȄا Ǽالॼʶʻة للʧȄʛʽʲؔلهاتغʛʽʽ تʨʸراته ونʛʤته 

 ʧʽʰʱي Șʰخلال ما س ʧساهʺ أنوم ʘيʙʴʱم والʙقʱامل الʨعʗ  ʨʴة نǽʙʽقلʱة الʛʤʻال ʛʽʽفي تغ

ة  إلىدور الʺʛأة  حʙ ما، خاصة Ǽعʙ مʴʻها حقʨقا مʙنॽة في مʳالات الʱعلʦॽ والॽȃʛʱة والʲقافة والʺʷارؗ

                                                           
  .33، صنفʝ الʺʛجع1
  .34- 33، ص ص نفʝ الʺʛجع2
  . 59سامॽة خʹʛ صالح، مʛجع سابȘ، ص3
4 ،ʧʽلفʕʺال ʧعة مʨʺʳةمॻɸاʸʯة واجॻʹات ديȁأة مقارʙʸل الʸصع ،Șجع سابʛ21، م.  
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ʺʻʱة الॽةفي عʺلॽ1 . Ȑاة، مʺا أدॽʴال ʖانʨلف جʱʵة في م و حʸلʗ الʺʛأة على فʛص أكʛʰ للʺʷارؗ

ʛأة  ٍ̋ مʧ ؗائʧ مʙʴود إلى الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ سائʙة حʨلها إلى تغʛʽʽ الʨʸرة الॽʢʺʻة لل

 .كائʧ ذو فʛص وحقʨق مʶʱاوȄة مع الʛجل

  الʸʯʱʸعالʚʱائȏʙ حʦل الʙʸأة ودورها في الʸʯʱʸع  تʰʸلات: ثالʰا

إن الʺʱʳʺعات الʱقلǽʙʽة عʺʨما ؗانʗ تʛʤʻ للʺʛأة نʛʤة دونॽة، حʘʽ ؗانʗ تعʛʰʱ مȞانʱها أقل 

مقارنة ȞʺǼانة الʛجل، وانʛʸʴ دورها في العʻاǽة Ǽالأسʛة والإنʳاب، ومع مʛور الʜمʧ تغʛʽت هʚه 

ات الȄʨʶʻة والʱعلʦॽ ووسائل الإعلام، فهل  ʛؗʴفʹل نʹال الǼ ȍʨʴل ملȞʷǼ لاتʲʺʱع الʺʱʳʺال

الʜʳائȑʛ القʦǽʙ ؗانʗ له نفʝ الʛʤʻة الʙونॽة للʺʛأة ونفʝ الʲʺʱلات حʨل دورها؟ وما هي الأسॼاب الʱي 

  .ساهʺʗ في تغʛʽʽها؟

  تʰʸلات الʸʯʱʸع الʚʱائȏʙ الʯقلȏʗʻ للʙʸأة ودورها في الʸʯʱʸع: 1فʙع 

 ȑʙʽقلʱال ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺة في  ال ʛؗʱʷʺة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʧؔت ʦأة، لʛʺاه الʳة اتॽابʳǽإ

انʗ تʱʶقʰل ʷʺǼاعʛ الإحॼاȋ وخॼʽة الأمل  حʘʽ ؗان يʨʸʱر ولادة الʗʻʰ في العائلة مʙʸر شʕم وؗ

خاصة إذا ؗانʗ قʙ سॼقʱها إلى الʨجʨد في عائلʱها أخʗ أو أكʨȞॽɾ ،ʛʲن ذلʥ الʨʽم مʕʷوم على الʺʛأة، 

،ʧʶها في الʻاقل م Ȑʛوجة أخʜل بʙʰʱʶل أن تʺʱʴʺال ʧا مʚر ولهʨؗلقة لها أولاد ذʢʺǼ لʙʰʱʶ2أو ت ،

 ʧولة عʕʶʺها هي الʙأة وحʛʺأن الǼ ئʡاʵقاد الʱة على الاعॽʻʰرات مʨʸʱلات أو الʲʺʱه الʚه ʗؗان ʙفق

 ةتʙʴيʙ جʝʻ الʺʨلʨد، في حʧʽ أثʗʰ العلʦ لاحقا أن الʛجل هʨ الʴǽ ȑʚʺل الʛؔومʨسʨمات الʺʙʴد

ذلʥ ومقابل . ا في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ لفʛʱة Ȅʨʡلةللʝʻʳ، ومع ذلʣ ʥل هʚا الʲʺʱل الʱقلȑʙʽ مʚʳʱر 

لʺا  إنʳاب الʺʛأة للʨؗʚر ʙʴǽد وȄعʜز مȞانʱها داخل العائلة، ومʙʳها ʧʺȞǽ في عʙد إنʳاب الأʡفال وؗ

، لأن ʜ3عʜع مȞانʱها Ǽفʹل الʨؗʚرʱزاد عʙد أʡفالها ؗلʺا تʺʗʻȞ مʧ الʨʱسع داخل العائلة أكʛʲ ولا ت

 Ȏافʴॽس ʦلاتهʲʺت ʖʶح ʛؗʚالʖʶʻة الȄارʛʺʱعلى ضʺان اس.  

                                                           
  .18إبʛاʦॽʂ الʙʽʴرȑ، مʛجع سابȘ، ص1

  .152، ص2014، دار جʨانا للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʜʽʳة، مʛʸ، واقع العʚوȁة الʹȂʦʴة في الʥʟʦ العȁʙيسعʙو، حʨرȄة 2
  .152، صنفʝ الʺʛجع3
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 ʧؔت ʦى لʲأمتكʺا أن ولادة الأن Ȍفق ʛʰʱاعʛ  ʗه، بل ؗانॽɾ بʨغʛم ʛʽاقف تغʨارات ومॼɻǼ قابل

 ʝȞي، تعʰلʶر الʨʸʱا الʚائل هॼʁقة الʢʻلا ففي مʲكان  مǽقال  ʗʻب ʦهʙʻت عʙد "إذا ولʛا فʻل ʙول ʙلق

ذǼ ʛؗالإضافة إلى ذلʥ فقʙ اعʛʰʱ الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ القʦǽʙ ، 1"آخʛ ولʻؔه لا ǽعʺʛ الʙار ولا يʙفع العʙو

، فعʙʻما ؗان الʛجل يʛؗʚ ؗلʺة امʛأة أو الʜوجة ǽقʨل لʺʵاॽʰʡه "قلة أدب"اسʺها في جʺاعة ʲʺǼاǼة 

يʛʰز الʨʸʱر الȑʚ ؗان يȌȃʛ بʧʽ الʨؗʚر والقʨة والاسʛʺʱارȄة، وʧʽȃ وهʚا ، 2"حاشاكʦ"أو " أكʛمʦȞ الله"

هʚا وأن الʺʛأة هي شيء سيء أو مهʧʽ لا ʖʳǽ الʙʴيʘ عʻه وسȌ الʳʺاعة، و  ،الإناث والʹعف

ʛائʜʳاء الʴلف أنʱʵا في مʛًʷʱʻة، بل ؗان مʻʽقة معʢʻا على مʛًʸʱمق ʧȞǽ ʦر لʨʸʱال. 

ʧم ʙʳا نʹǽة وأॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه الʚه ʙʶʳُي تʱلة الʲالأم ʗʻʰل الʨة حॽʰلʶته الʛؗما ذ ،

ʗوصف ʧʽار حॼا جॽة آسॼها قائلة الؔاتʤب حʙʻها تʽها زوجة أخʰانʳǼ ʗان  مʷهʙ امʛأة ولʙت بʱʻا، وؗ

الʲʺʱل الʱقلȑʙʽ للʺʱʳʺع هʚه الॼɻارة تعʝȞ و ، 3"امʙأة تلʗ امʙأة لʥ تʶلح إلا أن تʦؒن خادمة لʹا"

 ȑʛائʜʳال الȑʚ ʛʸل  حʶʻة الȄارʛʺʱاب لʹʺان اسʳة في الإنǽʙʽقلʱة الȄʛائʜʳأة الʛʺاعي للʺʱور الاجʙال

فʤة على اسʦ العائلة وثʛوتها، Ǽالإضافة إلى دور آخʛ والʺʲʺʱل في الʢاعة والʛʽʶ الʧʶʴ والʺʴا

وȃعʠ الأعʺال الʱقلǽʙʽة ؗغʜل الʨʸف ،  4والاعʻʱاء Ǽالʺʜʻل الॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚه عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأفʛاد

حȘ لها  ونʶج الʛʰانʝ والʺʶاعʙة في الأعʺال الʜراॽɺة، ولʧȞǽ ʦ لها رأȑ في أمʨر تʸʵها ؗالʜواج ولا

ʦॽعلʱة 5في الȄʛح ʧومة مʛʴم ʗؗان ʘʽح ،ʛؗʚق تʨحق ȑق دون أʛتعامل ؗال ʗة ؗانȄʛائʜʳأة الʛʺفال ،

الʱعʛʽʰ عʧ رأيها وقʛاراتها، ؗʺا حʛمʗ مʧ الʱعلʦॽ وغʛʽها نʳॽʱة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʶلॽʰة الʱي 

  .آنʚاك كانʗ سائʙة حʨلها

  تʰʸلات الʸʯʱʸع الʚʱائȏʙ الʗʲيʖ للʙʸأة : 2فʙع 

الʶلʢة الʨؗʚرȄة مʧ خلالها بʙأت إن الʨʢʱرات والʱغʛʽʽات الʱي شهʙتها الʺʱʳʺعات والʱي 

والʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʶلॽʰة الʱي ؗانʗ سائʙة تʱغʛʽ، مʗʶ الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ أǽʹا،  تʨاجه تǽʙʴات،

                                                           
1Camille la coste du jardin, Des mères contre les femmes, Ed Bouchène, Alger, 1990, P58. 

قʛاءة في صʴف –تعʜȄʜ مȞانة الʺʛأة في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ  دور صʴافة العلʺاء الʺʶلʺʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ في"عائʷة قʛة، 2
ʧʽʺلʶʺة العلʺاء الॽɻʺراسات، "-جʗث والʦʲॺلة آفاق للʱم ʙلʳʺد 2، الʙان 2، العʨ286، ص2018، ج.  

  .148، ص 2013، 1، العʙد 5، الʺʳلʙ دراسات اجʸʯاॻɸة، "مȞانة الʺʛأة في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ "، نافعنʨارة 3
  .152، صمʛجع سابȘ، سعʙوحʨرȄة 4
  .286، صمʛجع سابȘ عائʷة قʛة،5



 .الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة وȂشȞالॽة الʨʻع الاجʱʺاعي          :                            الفʸل الʲاني

81 
 

Ǽقʨʽد جعلʗ مʻها ؗائʧ تقʛʸʱ وॽʣفʱه في حʙود الʗʽʰ، تʨʴل دورها ؗانʗ الʺʛأة الʜʳائȄʛة مʰȞلة  فʻʽʰʺا

إلى دور Ǽارز في مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ القʢاعات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وعلى غʛار العʨامل الʱي 

سȘʰ ذʛؗها والʱي ساهʺʗ في تغʛʽʽ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة حʨل الʺʛأة في الʺʱʳʺعات ʸǼفة عامة 

ة الȄʨʶʻة، وسائل( ʛؗʴها الʛʽوغ ʦॽعلʱاسات، والॽʶوال ʧʽانʨالق ʛʽʽأة في )الإعلام، تغʛʺة ال ، ؗانʗ مʷارؗ

الʻʹال مʧ أجل الاسʱقلال والȄʛʴة خلال الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة مʧ أهʦ العʨامل الʱي ساعʙت على الʲʺʱلات 

 ʧزت مʜم بها وعʨتق ʗي ؗانʱالأدوار ال ʛʽʽت في تغʙلها وساعʨة حʙسائ ʗي ؗانʱة الॽɺاʺʱالاج

Ȟمʦॽعلʱلها للʨة، ودخॽʺʻʱال Șʽقʴع وتʺʱʳʺاء الʻأساسي في ب ʥȄʛʷؗ هاʱان   .  

  تغʙʻ الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة  لʗور الʙʸأة في الʸʯʱʸع الʚʱائȏʙ الʗʲيʖ -أ

الʺʛأة لها دوران الإنʳاب (إن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للأدوار الʱي تقʨم بها الʺʛأة الʜʳائȄʛة 

الʱغʛʽ في فʛʱة الاسʱعʺار الفʛنʶي، ॼɾعʙ انʱهاء الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة بʙأت في ) والعʻاǽة Ǽالأسʛة

ل ʹوتʵلي فʛنʶا عʧ وعʨدها والʜʱاماتها وتʛؔʻها لʴقʨق الʜʳائʧʽȄʛ في الاسʱقلال فʛʳت الʨʲرة، وȃف

ة في الॽʴاة  الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة وجʙت الʺʛأة فʛصة للʛʴʱر مʧ القʨʽد الʱي ؗانʗ تʙʴها مʧ الʺʷارؗ

الخ، وانʹʺʗ إلى الʛجل وسعʗ لʛȄʛʴʱ وʻʡها، وعلى الʛغʦ مʧ أن الʛجل ...ॽɺة والॽʶاسॽة الاجʱʺا

، لʧؔ مع تʴقȘʽ 1في الʙʰاǽة قاوم لʙʸها إلا أنه في الأخʛʽ رحʖ بها وقʙم لها ؗل الʙعʦ والʴʺاǽة

 الاجʱʺاॽɺة وهʚا ǽعʝȞ لʻا مʨʺʳعة الʲʺʱلات. 2الاسʱقلال عادت الʺʛأة إلى الʺʜʻل وȂلى الʺهام الʺʜʻلॽة

حʨل الʺʛأة في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ والʱي تفʛض علʽها عʙم الʛʵوج مʧ الʺʜʻل وتعʛقل مʧ  الʶائʙة

ʱها في مʱʵلف مʳالات الॽʴاة، إلا أن سلʶلة الʱغʛʽات والʛʤوف الʱي شهʙها الʺʱʳʺع في فʛʱة  مʷارؗ

تلʥ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الاسʱعʺار وحʺاسهʦ ورغʱʰهʦ الʙʷيʙة في تʴقȘʽ الاسʱقلال أدت إلى تʳاوز 

ʱها في الʛʸاع معهʦ مʧ أجل الȄʛʴة أيʧ أثʗʱʰ نفʶها وʙȃأت  وسانʙوا فʛؔة خʛوجها مʧ الʺʜʻل ومʷارؗ

ة الॽʻʡʨة والॽʤʻʱʺات الॽʶاسॽة ʛؗʴة في الǽادॽʀ اقعʨغل مʷت .  

ʧʽʰة، تॽمʨȞʴات الʶسʕʺة والȄاكل الإدارॽثه في الهʙأح ȑʚاغ الʛقلال والفʱالاس Șʽقʴت ʙعǼ  أن

 ʧيʚاد الʛع الأفॽʺعاء جʙʱاس ʦض تʛا الغʚة، ولهʛاغʷال ʖاصʻʺلʺلء ال ʧʽفʣʨاك ماسة إلى مʻه

                                                           
، والاجʸʯاॻɸة الإنʴانॻةمʹʦʵرات ؕلॻة العلʦم ، "تغʛʽ وضॽɻة الʺʛأة والʱغʛʽات الأسȄʛة في الʜʳائʛ"سʺʛʽة الʶقا، 1

 ʛائʜʳد 2جامعة الʙء الأول، العʜʳ176-175، ص ص 2006، ص2، ال. 
  .176، صنفʝ الʺʛجع2
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 ʖȄرʙت ʜاكʛاء مʷإن ʦالإضافة إلى أنه تǼ ،اءʶا رجالا أو نʨاء ؗانʨة سǼاʱؔاءة والʛن مهارات القʨؔلʱʺǽ

Ȅة، وتʨسعʗ هʚه مهʻي لʱأهʽل الفॽʱات، وذلǼ ʥغʛض تʙرʰȄهʧ على Ǽعʠ الʺهʧ ؗالॼʢاعة والʛȞʶتار 

ʝȄرʙʱلل ʧʽي معʺॽتعل Ȑʨʱʶم ʦيهʙل ʧيʚاد الʛعاء الأفʙʱاس ʦوت ،Ȑʛات أخʸʸʵل تʺʷʱل ʜاكʛʺ1ال ،

كʺا تʦ اسʙʱعاء الʶʻاء اللʨاتي ؗانʗ لʙيهʧ خʛʰة في مʳالات الإسعاف والʠȄʛʺʱ للعʺل في الʺʳال 

ا مʧ تॼقʧʽ فʦʱ الʴʸي، حʘʽ تʦ تؔلǼ ʅॽعʹهʧ للعʺل في الʺॽɿʷʱʶات والʺʛافȘ الॽʴʸة، أم

وفي . 2تॽʣʨفهʧ لأداء مهام الʤʻافة في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة مʲل الʨزارات والʺȞاتʖ والأماكʧ العامة

ها  ʛؗي تʱال ʖاصʻʺغل الʷǽ ʧʺة لʴاجة الʺلʴلل ʗابʳʱاس ʙة قȄʛائʜʳولة الʙال ʙʳالة نʴه الʚه

،ʦهʺॽتعل Ȑʨʱʶم ʖʶالات حʳʺلف الʱʵاص في مʵالأش ʅॽʣʨت ʦوت ،ʧȄʛʺالʺع  ʛȄʨʢإلى ت ʗوسع

مهارات الʶʻاء مʧ خلال مʛاكʜ الʙʱرʖȄ الʺهʻي، أيʧ أصʗʴॼ هʚه الʺʛاكʜ مهʺة جʙا لʧʽȞʺʱ الʶʻاء 

ʦمهاراته ʛȄʨʢص عʺل وتʛل على فʨʸʴال ʧم.  

ة للʺʛأة في الʻʹال مʧ أجل الاسʱقلال ساهȞʷǼ ʦل  مʧ خلال ما سʤǽ Șʰهʛ لʻا أن مʷارؗ

عاملة ناشʢة، ॼɾعʙ الاسʱقلال بʙأت الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي كʛʽʰ في تغʛʽʽ وضॽɻة الʺʛأة وجعلها 

كان ʴǽʺلها الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ تʱغʛʽ تʙرॽʳȄا، وتʦ تقʙيʛ دور الʺʛأة ȞʷǼل أكʛʰ في الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة 

ʱها في بʻاء الʙولة، وسعʗ الʙولة إلى تʨسॽع فʛص تعلॽʺها، وتॽʳʷعها على  وتʦ الاعʛʱاف بها وʷʺȃارؗ

ة في ة في مʱʵلف مʳالات العʺل سʨاء ؗان ذلʸǼ ʥفʱها مʣʨفة  الʺʷارؗ الاقʸʱاد، فقامǼ ʗالʺʷارؗ

  .Ǽأجʛ أو ؗعاملة حʛة

  دخʦل الʙʸأة الʚʱائȂʙة للʯعلʤॻ - ب

ؗان هʻاك انʷʱار ضʽʯل للʱعلʦॽ بʧʽ الأʡفال  1962على أعʱاب الاسʱقلال في عام 

 ʦهʻم ʧʽʺʤʻʺة الॼʶن ʗبلغ ʘʽح ،ʧʽȄʛائʜʳأصل  30%ال ʧفال مʡة الأॼʶن ʗوفي الʺقابل ؗان ،Ȍفق

، ومʧ بʧʽ هʚه الॼʶʻة الॼالغة مʧ الأʡفال الʜʳائʧʽȄʛ الʺلʴʱقǼ ʧʽالʺʙارس ؗانʗ الفॽʱات  98%أوروȃي 

أن عʙد أبʻاء تʙل على  الإحʸائॽات، وهʚه 30%أȑ أقل مʲʺǽ3  ʧلʧ أقل مʧ ثلʘ الॼʶʻة الؔلॽة

الʜʳائʧʽȄʛ راجع إلى سॽاسة الاسʱعʺار الʱي ؗانʗ تʶعى إلى  أبʻاءالʺʱʶعʺʛ الفʛنʶي أكʛʰ مʧ عʙد 

                                                           
  .176، صنفʝ الʺʛجع1
2 ʝجعنفʛʺ176، صال.  

3Leila Mansouri .Acherar, « La scolarisation des filles en Algérie », Recherches internationales, N° 43-44, 
Hiver-printemps 1996, P180. 
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ʛائʜʳة في الॽʶنʛة الفॽالʳال ʧʽȞʺاللغة  ،تǼ ʦॽعلʱال ʗمʙق ʥلʚة، لȄʨة واللغॽɾقاʲها الʱȄʨعلى ه ȍفاʴوال

، ورȃʺا ؗان الʱعلʦॽ في تلʥ الॼʁʴة في الʜʳائʛ للفʛنʧʽʽʶ الʺʧʽʻʡʨʱʶالفʛنॽʶة وأنʷأت مʙارس فʛنॽʶة 

ن الأسʛ إ ذلʥ لॼʶʻة للفʛنʧʽʽʶ ولʧȞǽ ʦ مʳانॽا Ǽالॼʶʻة للʜʳائǼ ،ʧʽȄʛالإضافة إلىǼاʳانॽا الʜمॽʻة م

  .الʜʳائȄʛة ؗانʗ تفʹل تعلʦॽ أبʻائها في الʺʙارس الʱقلǽʙʽة أو الʺʙارس القʛآنॽة

 أن نॼʶة الفॽʱات الʜʳائȄʛات تʺʲل نॼʶة صغʛʽة جʙا مقارنة Ǽالʨؗʚر كʺا تʧʽʰ الإحʸائॽات

ʧʽȄʛائʜʳمʺا، ال  ʛʽʷǽإلى ʙة، فقॼʁʴال ʥات في تلॽʱالف ʦॽعلʱة  لॽɾات إضاǽʙʴد تʨؗان وج  ʜʽʽʺاك تʻه

ة الاجʱʺاॽɺة للʺʛأة، جʶʻي واجʱʺاعي في تلʥ الفʛʱة  حʘʽ ؗان ǽفʹل تعلʨʸʵǼ ʦॽص الʱعلʦॽ والʺʷارؗ

الʺʜʻل  الʱي ؗانʗ سائʙة آنʚاك تعارض خʛوج الʺʛأة مʲʺ ʧلاتالʦॽʁ والʱ أن ؗʺاالʨؗʚر على الإناث، 

إذ Ǽه ʵǽاʖʡ   مʴاضʛةوما قاله ابǼ ʧادʝǽ وهʨ ذاهʖ لإلقاء . ʛع الʝʻʳ الآخوالاخʱلاȋ موتعلॽʺها 

أنʦʱ تفʛؔون في تعلʜʳ" ʦॽائȑʛ حʨل تعلʦॽ الʺʛأة ॽɾقʨل الʛجل لت اǽعʝȞ لʻا تʺʲلاضʺʛʽه في مʽʵلʱه 

لʹʅॽɻ الʺغلʨب مʧ الʳاهل القȑʨ الʺʛأة فلʺʧ تعلʺʨنها؟ لي أنا الʛجل الʳاهل لॽقع لها ما ǽقع للعالʦ ا

ʖها . الغالʢابها وخلʳع حʜون في نʛؔتف ʦʱي وأعلʺها؟ أنʶك نفʛأت ʅॽؗ اهلʳعلʺها؟ أنا الǽ ʧوم

ألا تʵافʨن إغارتي؟ فلا . Ǽالʺʱʳʺعات ألا تʵافʨن علʽها غʛʽتي؟ فلأقاتلʧ علʽها غʛʽتي؟ فلأقاتلʧ علʽها

Ȑوالأذ ȑʙعʱاع الʨي ؗل أنʻم ʧȄʛʱول ʧقهǽوا في و . ضاʛؔج ففʱʻʺح والإصلاح الॽʴʸال ʛʽؔفʱال ʦذا أردتȂ

  .1"قʰلها فأنا أبʨها، وزوجها، وولʽها، ومʙʸر خʛʽها وشʛها

ان الفʹل لॽɻʺʳة علʺاء الʺʶلʺʧʽ والفʹل  إن هʚه الʲʺʱلات تغʛʽت مع اسʱقلال الʜʳائʛ، وؗ

لʦॽ أمامها، لأنه ؗان يʨʸʱر الأكʛʰ لعʙʰ الʙʽʺʴ ابǼ ʧادʝǽ حʘʽ اهǼ ʦʱالʺʛأة وفʱح أبʨاب العلʦ والʱع

الʶʻاء "نهʨض الʺʱʳʺع ʨȞǽن مʧ خلال الʛجل والʺʛأة ولʝॽ الʛجل وحʙه، وȄقʨل في هʚا الʙʸد 

ʧوتعلʺه ʧهʺॽتعل ʖاجʨال ʧʺف ʅॽؔلʱجال في الʛال Șو 2"شقائ ،Ǽ ʝǽادǼ ʧاب ʙʸقȄهʚه هʱلʨاء  ʺقʶʻأن ال

، مʧ الʨاجʖ تʨفʛʽ الʱعلʦॽ للʶʻاء تʺامًا ؗʺا هʨ للʛجال ه، لʚلʥ فإنفي الʺʕʶولॽات مʶʱاوȄانوالʛجال 

 ʛهʤȄو ʦॽعلʱخلال ال ʧها مʜȄʜأة وتعʛʺانة الȞʺǼ ضʨهʻلل ʗسع ʧʽʺلʶʺة علʺاء الॽɻʺالي فإن جʱالȃو

 ʝǽادǼ ʧل ابʨفي ق ʥذل" ʦا  إصلاحهاإذا أردتʨفعʛل أن تʰعقلها، ق ʧهل عʳاب الʳا حʨقي فارفعॽʁʴال
                                                           

، العʙد دفاتʙ علʤ الاجʸʯاع، "قʛاءة في الإصلاحॽة الॼادॽʶǽة: الʺʶألة الʶʻائॽة في الفʛؔ الإصلاحي"ضʅॽ، غॽʻة 1
  .67، 2014، جʨان 11

مʻهج جʺॽɻة العلʺاء الʺʶلʺʧʽ الʜʳائʧʽȄʛ في مʺارسة الʴॽʸʻة وأثʛها في إصلاح الʨاقع الاجʱʺاعي "كʺال لʙرع، 2
 ȑʛائʜʳاد، "الʶʯعة والاقȂʙʵلة الʱم ʙلʳʺد 1، الʙ281، ص2012، 1، الع.  
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فإن حʳاب الʳهل هʨ الȑʚ أخʛها وأما حʳاب الʛʱʶ فإنه ما ضʛها في حʳاب الʛʱʶ عʧ وجهها، 

، 1"زمان تقʙمها، فقʙ بلغʗ بʻات Ǽغʙاد وʻȃات قॼʡʛة وʻȃات ʳǼاǽة مȞانا عالॽا في العلʦ وهʧ مॼʳʴʱات

فالʳʴاب لا ǽعʛʰʱ عائȘ أمام تعلʦ الʺʛأة، ولʝॽ علʽها أن تʜʻعه مʧ أجل العلʦ ؗʺا ؗان يʨʸʱر الʛجل 

 ȑʛائʜʳال.  

نʙʳ مʧ بʧʽ الʺॼادرات الʱي قامʗ بها الॽɻʺʳة لॽʳʷʱع الʺʛأة على ʡلʖ العلʦ، وحʘ الأولॽاء  

 ʝǽادǼ ʧل ابʨقǽ دʙʸا الʚات، وفي هʻʰلل ʦॽعلʱة الॽانʳار مʛإق ʦاتهʻب ʦॽعلʱل" ʧʽʺلʶʺا الʻانʨإخ ʨعʙʻف

 ʖواج ʦهʻفع مʙن فلا يʨʻʰفأما ال ،ʖʱȞʺإلى ال ʦاتهʻȃو ʦائهʻأبǼ ادرةॼʺإلا القادرون، وأما إلى ال ʦॽعلʱال

ʨʡرت الʙولة نʤام تعلॽʺي دǽʺقʛاʡي ʷǽʺل الʱعلʦॽ الʺʳاني ، وȃعʙ ذلʥ 2"الʻʰات فʱʽعلʺʧ ؗلهʧ مʳانا

ʧʡʨاء الʴع أنॽʺناثا وفي جȂرا وʨؗذ ʧʽʻʡاʨʺع الॽʺʳامي لʜالإل ʦॽعلʱص . 3والʛف ʛʽفʨفي ت ʦمʺا ساه

وفʛضʗ على الʺʱʳʺع أن يʱقʰل خʛوج الʺʛأة لʱʱعلʦ مʶʱاوȄة للॽʺʳع للʨʸʴل على تعلʦॽ عالي الʨʳدة، 

  .مʲلها مʲل الʛجل

فإن نॼʶة الإناث  1966/1967ومʧ هʻا الʴʱقʗ الإناث Ǽالʺʙارس، وحʖʶ إحʸائॽات عام 

 ʗارس ؗانʙʺل عام %36في الʸʱأت في الارتفاع لʙȃة 4 50%إلى 1972/1973،  وʛʱأن الف ȑأ ،

 ʧʽة ا 1973- 1962ما بॼʶت ارتفاع نʙلة شهʨʰة مقॼʶإلى ن ʠفʵʻل مʙمع ʧارس مʙʺلإناث في ال

، وʙȃأت % 26.63نॼʶة  ȞʷǼ1963ل ʛʽʰؗ، أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʨʢر الʺʨʱسȌ فقʙ بلغʗ الʻʰات عام 

، في حʧʽ بلغʗ نʗʰʶ الإناث في الʨʢر 48.43%نॼʶة  2011/2012في الارتفاع لʸʱل عام 

، أما 58.25%نॼʶة  2009/2010، لʸʱل في عام 54.89%نॼʶة  1989/1990الʲانȑʨ عام 

إلى نॼʶة  2011لʸʱل في عام  23%نॼʶة  Ǽ1972الॼʶʻة للʱعلʦॽ العالي فقʙ بلغʗ الإناث عام 

%595.  

                                                           
  .287، صمʛجع سابȘعائʷة قʛة، 1

  .283، صمʛجع سابȘكʺال لʙرع، 2
3ʶة الʛʽʺص س ،Șجع سابʛ178قا، م.  

4Leila Mansouri .Acherar, Op Cit, P181.  
5 ،ʙزاي ʧب ʦȄر"ʛائʜʳفي ال ʦॽعلʱأة والʛʺة، "الॻɸاʸʯم الاجʦلة العلʱم ʙلʳʺد 14، الʙ48-46، ص ص 2020، 1، الع.  
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 ʝǽادǼ ʧل ابʨقǽ" ʦॽلة تعلȞʷأ لاإن حل مʛʺ أة  ةʛʺجل والʛل الʲʺم تʨاغة مفهॽي إعادة صʹʱقǽ

 ʨʺر نʨʸʱعة لǼألة تاʶأدوارهʺا، وهي م ʙيʙʴأدوارهوت ʙيʙʴان وتʶ1"ذج الإن،  ʛʽʷات أعلاه تॽائʸوالإح

تغʛʽʽ الʲʺʱلات  ॽʺʳǼع مȄʨʱʶات الʱعلʦॽ، مʺا ǽعʝȞ الʺʛأة في نॼʶة الʴʱاق إلى أن هʻاك تʨʢر 

  .Ǽأدوار الʺʛأة الʱقلǽʙʽة الʺʱعلقة الاجʱʺاॽɺة 

  :خلاصة الفʶل

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة قʙ نʱʻʱʶج مʧ خلال ما سȘʰ أن الॼاحʧʽʲ والعلʺاء الʺهʨʺǼ ʧʽʺʱضʨع   

، وقʙمʨا تفʛʽʶات ...)الʴʸة، الʲقافة والʙʶʳ، الʢفʨلة، الॽȃʛʱة(قامʨا بʙراسات مʱʵلفة للʺفهʨم 

ات  ʨؗسل ʦاح لفهʱأنها مفǼ ونهاʛي ʘʽح ،Ȑʨʱʴʺال ʝفي نف ʖʸت ʧؔل ولȞʷلفة في الʱʵات مȃومقار

ॽʀ أ أوʙʰة أو مʛؔل فʲʺة، فهي تॽɺاʺʱفاعلات الاجʱاد والʛاد في الأفʛالأف ʧعة مʨʺʳد أو مʛاها الفʻʰʱة يʺ

شȞل صʨرة أو رمʨز مʧ خلال تʱʯʷʻه الاجʱʺاॽɺة، وʛʱʷȄك الʺʱʳʺع في تʽȞʷلها وتʙاولها وتعʺل على 

ات وتʛʸفات الأفʛاد ʨؗه سلॽجʨت.  

   ،ʛد لآخʛف ʧوم Ȑʛعة لأخʨʺʳم ʧوم ʛع لآخʺʱʳم ʧلف مʱʵة تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱإن ال

ʦॽʀ اʻل ʝȞالي تعʱالȃلات  وʲʺʱه الʚه ʛʽغʱاد، وتʛالأف ʧة مʻʽعة معʨʺʳها مʽك فʛʱʷي تʱات الʙقʱومع

وتʨʢʱر مع مʛور الʜمǼ ʧفعل الʨʢʱرات والʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الȘʶʻ الاجʱʺاعي فالʲʺʱلات 

الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗان ʴǽʺلها الأفʛاد في الʺʱʳʺعات القǽʙʺة حʨل عʺل الʺʛأة سʨاء في القʢاع العʺʨمي 

ʢاع الʵاص لʝॽ نفʶها الʲʺʱلات الʱي ʴǽʺلها الأفʛاد في وقʻʱا الʴالي، فالʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة أو الق

  .تǼ ʜʽʺʱالʺʛونة وقابلة للʱغʛʽʽ والʅॽʽؔʱ مع  مʱغʛʽات الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة

 ʙلها وقʽȞʷائها وتʻاحل خلال بʛʺǼ ʛʺت Ȑʛع الأخॽاضʨʺل الʲلها مʲة مॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱإن ال

حʙدها مʨسʶॽɾʨȞي في مʛحلʧʽʱ ؗل مʛحلة تʺʨʺʳʺǼ ʛعة مʧ الʺʛاحل، وهي مʛحلة الʨʱضॽع ومʛحلة 

ة الʛʱسॽخ، ولها مʨʺʳعة مʧ الʣʨائف عʛʰ عʻها أبʥȄʛ في أرȃع نقاȋ أساسॽة وॽʣفة الʺعʛفة ووॽʣف

الهȄʨة، ووॽʣفة الʛȄʛʰʱ وأهʦ وॽʣفة هي وॽʣفة الʨʱجॽه، فالʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تʤهʛ مʧ خلال 

ات وتʛʸفات الأفʛاد  ʨؗسل) ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕة تॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱة على أن الʢقʻه الʚه ʙؗʕا تʻوه

Ǽالإضافة إلى أنها  ،)على اخॽʱار الʺʛأة الʴاملة للʷهادة الʳامॽɻة وتʽʻʰها الفعل الʺقاولاتي ؗʺʶار مهʻي

                                                           
  .68ضʅॽ، مʛجع سابȘ، صغॽʻة 1
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 ʨها ما هʻل، مʲʺʱʺع الʨضʨʺها للʱʽʺأه ʖʶح ʛاصʻه العʚه ʖتʛت ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳم ʧن مʨؔʱت

ʛʽʽغʱونة وقابل للʛʺته الʜʽم ȑʨثان ʨها ما هʻوم ،ʛʽʽغʱقابل لل ʛʽات وغॼʲته الʜʽم ȑʜ ʛؗأساسي وم .  

 ʨؗʚالǼ ةʢॼتʛʺات ال ʨؗلʶإلى الأدوار وال ʛʽʷǽ مʨر و مفهʙʻʳع ما، إن الʺʱʳر والإناث في م

وقʙ حʙدت أدوار الʺʛأة في الʺʱʳʺعات القǽʙʺة ʸǼفة عامة والʺʱʳʺع الʜʳائʸǼ ȑʛفة خاصة في إʡار 

الʺʜʻل والعʻاǽة Ǽالأسʛة، وقʙ ؗان هʚا نʳॽʱة لॼعʠ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ سائʙة آنʚاك حʨلها 

ت تʳعل مʻها شʟʵ لا ʸǽلح إلا للعʺل داخل والʱي ؗانʗ تǼ Ȑʛأن الʺʛأة تʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱعة مʧ الʸفا

الʗʽʰ  عʝȞ الʛجل، وȃʺا أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تʵǼ ʜʽʺʱاصॽة الʱغʛʽ، فقʙ تغʛʽت  فقʙ تغʛʽت هʚه 

 ʧʽاواة بʶʺالǼ ʗʰالʡ يʱة الȄʨʶʻات ال ʛؗʴال ʠعǼ رʨهʣاسات وॽʶوال ʧʽانʨالق ʛʽلات مع تغʲʺʱال

 ʛʤʻح يॼوأص ،ʦॽعلʱوالإعلام وال ʧʽʶʻʳوالعʺل خارج ال ʦعلʱوال ʦॽعلʱفي ال Șʴجل لها الʛلل ʥȄʛʷؗ أةʛʺلل

  .الʺʜʻل، وتʱʺʱع بʻفʝ الʴقʨق الʱي يʱʺʱع بها الʛجل
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ʗʻهʸت:  

الȄʛʤʻات الʱي تʻاولʗ الʺفهʨم، سʦʱʽ في هʚا الفʸل معالʳة مفهʨم الʺقاولاتॽة والʛʢʱق لʺʱʵلف 

  .Ǽالإضافة الʱعǼ ʅȄʛالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗأحʙ أوجه هʚا الʺفهʨم

الʸقاولاتॻة فعل وفاعل: الʖʲॺʸ الأول  

تعʛʰʱ الʺقاولاتॽة ʣاهʛة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة، بʙأت مʚʻ القʛن الʶادس عʛʷ ولا تʜال مʛʺʱʶة 

على تأسʝॽ وȂدارة مʷارȄعهʦ الʵاصة، والʟʵʷ الǽ ȑʚقʨم لʨʽمʻا الʴالي، وتʱعلǼ Șقʙرة الأفʛاد 

بʱأسʝॽ وȂدارة هʚه الʺʷارȄع ʶǽʺى مقاولا، وهʨ مʱʺǽ ʧلʥ روح الʺॼادرة والقʙرة على تȄʨʴل الأفؔار إلى 

مʷارȄع ذات ॽʀʺة في الʨاقع، وʴʱȄʺل الʺʵاʛʡة في سʽʰل تʴقȘʽ أهʙافه، فقʙ يʨاجه مʵاʛʡ مالॽة أو 

وȃهʚا تلعʖ الʺقاولاتॽة دورا أساسॽا في تعʜȄʜ الاقʸʱاد وخلȘ فʛص عʺل مʧ  .تॽʺॽʤʻة أو تॽʁȄʨʶة

  . جهة، ومʧ جهة أخȐʛ تعʙ مʙʸرا للإبʙاع والابʱؔار

  :Entrepreneuriatالʸقاولاتॻة : أولا

  : تعʃȂʙ الʸقاولاتॻة  - 1فʙع 

ؗغʛʽها مʧ  اهʱʺام العʙيʙ مʧ العلʺاء والॼاحʧʽʲ في تʸʸʵات ومʳالات مʱʵلفةنالʗ الʺقاولاتॽة 

 Ȑʛع الأخॽاضʨʺالʙʳن ʘʽلها، ح ʙحʨم ʅȄʛد تعʨال وجʴʱواس ʖا صعʚة  ، لهǽادʸʱات الاقॽالأدب ʙق

، أȑ يʛوها 1مʛادفا لعʺلॽة اسʙʴʱاث الأعʺال والأنʢʷة الاقʸʱادǽةمفهʨما مفهʨم الʺقاولاتॽة  اعʛʰʱت

ʖʶؔال Șʽقʴف تʙة بهʙيʙة جʺʤʻدارة مȂاء وʷة إنॽعʺل،  ȋاʷها علʺاء الإدارة على أنها نʛʰʱاع ʧʽفي ح

هʨ الʟʵʷ الȑʚ يʙيʛ الʺʛʷوع وʙȄيʛ الʺʨارد  الʺقاولف ،2أشʵاص بهʙف الȃʛح ولʝॽ الʙولة ǽقʨم Ǽه

3مʧ العقʨد الʨاردة في العʺل Ǽاعॼʱارهعقʙ الʺقاولة  هواقʛʸʱ فقهاء القانʨن على أن ،لʴʱقȘʽ أهʙافه

                                                           
  . 13، ص2000، دار الʴامʙ، عʺان، إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة ،ؗاسʛʽمʨʸʻر 1
2  ȑفاوʢʸم ʛة صافʺʡفا، Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻالة بʠॺال ʥم ʗʲة في الॻقاولاتʸام الʢع، ،نȄزʨʱوال ʛʷʻام للʱدار الأي
ȋ1 ،43- 32، ص ص2020، عʺان، الأردن.  
  .43ص ، نفʝ الʺʛجع3
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يʦʤʻ هʚا العقʙ العلاقة بʧʽ الʺقاول والعʺʽل، وʙʵʱʶȄم لʙʴʱيʙ الالʜʱامات والʴقʨق والʺʕʶولॽات 

  . الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع ʸǼفة عامة

وقʙ حاولʻا تقǼ ʦǽʙعʠ الʱعȄʛفات للʺقاولاتॽة تʺاشॽا مع الأǼعاد الʲلاثة الʛئॽʶॽة لها، الॼعʙ الأول 

 ʘالʲال ʙعॼة، والʙيʙة جʺʤʻاء مʷة إنॽارها عʺلॼʱاعǼ انيʲال ʙعॼصة عʺل، والʛة هي فॽار الʺقاولاتॼʱاعǼ

  . خلॽʀ Șʺة مʹافة اǼاعॼʱاره

 :الʸقاولاتॻة هي فʙصة عʸل - 1

 ,Vertraet et Fayolle, Buenstorf, Companys et McMullenيȐʛ الʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ أمʲال 

Julien et Vaghely  صة عʺلʛغلال فʱواس ʙيʙʴة تॽة هي عʺلॽةأن الʺقاولات  ، إلا أن1مʱاح

Venkataraman & Chane  أنهاǼ فاهاʛوع ،ȑأʛا الʚهادا بهʷʱاس ʛʲالأك ʦغلال "هʱواس ʦॽʽاف وتقʷʱاك

، وȃالʱالي تȑʨʢʻ العʺلॽة الʺقاولاتॽة على دراسة الأفʛاد للفʛص "الفʛص لʵلȘ سلع وخʙمات مʱʶقʰلॽة

، ولا يʨʱقف 2"عʛʰ ثلاث مʛاحل أساسॽة مʛحلة الاكʷʱاف، ومʛحلة الʱقʦॽʽ، ومʛحلة اغʻʱام الفʛص

Ȍاد فقʛص على الأفʛه الفʚاف هʷʱاك،  ʖʶوحHawardstevenson  لها ʧȞʺǽ اتʺʤʻʺى الʱأن ح

 .حʘʽ تʶاهʦ مʧ خلالها في تʨسॽع وتʛȄʨʢ نʷاʡها، 3تʷʱؔف الفʛص

يʨضح الʱعʅȄʛ أن الʺقاولاتॽة هي عʺلॽة تȄʨʴل فʛؔة أو فʛصة إلى واقع عʺلي، العʺلॽة تʙʰأ 

 ʧق مʨʶات الॼلʢʱʺȃه وʱʯʽʰرا وملʺا بʚن حʨȞǽ على الʺقاول أن ʧʽعʱي ʘʽص، حʛاف الفʷʱحلة اكʛʺǼ

بʱقʦॽʽ هʚه الفʛص مʧ خلال دراسة مʱʵلف  الغʛʽ مʱʶغلة، Ǽعʙ ذلǽ ʥقʨمفʛص أجل الʘʴॼ عʧ ال

 ʧغلالها مʱاسǼ مʨقǽ صةʛالف ʦॽʽقʱم الʺقاول بʨقǽ د ماʛʳʺȃة، وॽʁȄʨʶʱة والॽʺॽʤʻʱة والॽالʺال ʖانʨʳال

ʙيʙʳوعه الʛʷلاق في مʢه والانʢʢخ ʚʽفʻخلال ت. 

قʢة الانʢلاق في العʺلॽة ن واعʛʰʱوهاوعلॽه نʙʳ أنʸار هʚا الॼعʙ قʙ عʨʺʤا الفʛصة 

 Cassonالʺقاولاتॽة، لهʚا قʰل الʙʰء في العʺلॽة الʺقاولاتॽة ʖʳǽ أن ʨȞǽن هʻاك فʛص أولا، وقʙ عʛف 

تلʥ الʺʨاقف الʱي ʧȞʺǽ فʽها إدخال سلع وخʙمات ومʨاد خام وʛʡق تʦॽʤʻ جʙيʙة "الفʛصة على أنها 

                                                           
1Pierre –André Julien, Louise Cadieux, « La mesure de l’entrepreneuriat », Rapport d’étude, Institut de la 
statistique du Québec, 2010, P26. 
2 S.Shane, S.Venkatarman, « The promise of entrepreneurship As Field of research », Academy of 
Management Review , Vol 25, N°01, 2000, P218. 

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ في تʦॽɺʙ الʺʛأة الʺقاولة"رضʨان آيʗ قاسي عʜو، حاج بʧ زʙȄان،  3 ʨؗدور ال"، 
  .40، ص2018، جʨان ، الʺʳلʙ الʲالʘ، العʙد الأولمʱلة اقʶʯاد الʸال والأعʸال
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وضع مʱʶقʰلي "على أنها  Steveson & Jarillo، وʛȄاها ؗل مʧ 1"وॽȃعها بʱؔلفة تفʨق تؔلفة إنʱاجها

، وتʜʽʺʱ الفʛصة ʨȞǼنها ʨʣاهʛ مʨضॽɺʨة إلا أن عʺلॽة اكʷʱافها هʨ عʺلॽة ǽ"2عʛʰʱ مʛغȃʨا ومʺʻȞا

، حʘʽ لا ʧȞʺǽ لॽʺʳع الأفʛاد في الʺʱʳʺع معʛفʱها واكʷʱافها، وʛȄجع هʚا لاخʱلاف مȄʨʱʶاتهʦ 3ذاتॽة

أن هʻاك ثلاث الʺʸادر يʸʴʱل الʺقاول  ʤDruckerة، وȐʛȄ الفȄʛؔة ومعارفهʦ وقʙراتهʦ على الʺلاح

  : 4مʧ خلالها على الفʛص وهي

  Șاسʻم تʙع ʖʰʶǼ م الؔفاءةʙع ʧج عʱʻي تʱة والॽالʴاق الʨدة في الأسʨجʨʺص الʛالف

على سʽʰل الʺʲال ʷʱȞǽف  ،الʺعلʨمات أو قʨʽد الʨʻؔʱلʨجॽا في تلॽʰة الاحॽʱاجات الغʛʽ الʺلॼاة

الʨʶق حʨȞǽ ʘʽن هʻاك احॽʱاجات لʺʱʻج أو خʙمة تلʰي احॽʱاجات الȃʜائʧ  الʺقاول فʨʳة في

  .ȞʷǼل أفʹل مʧ ما هʨ مʱاح

  ة أوॽاسॽʶة أو الॽɺاʺʱوف الاجʛʤعلى ال ʛثʕي تʱة الॽارجʵات الʛʽغʱال ʧاحة عʱʺص الʛالف

  .الǽʙʺغʛاॽɾة أو الاقʸʱادǽة

  جʱʻي تʱافات والʷʱاعات والاكʛʱة الاخʛʺي هي ثʱص الʛةالفʙيʙفة جʛمع.  

 ʙعǼ ارʸا أن أنʻل ʛهʤǽ Șʰخلال ما س ʧصة عʺل"مʛة هي فॽا الʺقاول " الʺقاولاتʨمʙق ʙق

ʨافها فهʷʱرته على اكʙفي ق ʧʺؔه تʱʽص، ودوره وفاعلʛالف ʧع ʘاحॼصة " كʛرك الفʙي ȑʚال ʟʵʷال

ʥعة ذلǼاʱʺة لʺʤʻئ مʷʻȄة على5"وॽة الʺقاولاتॽا الفعل الʺقاولاتي أو العʺلʨمʙوق ،  ʧلة مʶأنها سل

في أرȃع مʛاحل مʛحلة  Hernandezالʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺقاول في اقʻʱاصه للفʛصة، وقʙ لʸʵها 

الانʢلاق، ومʛحلة الʻʹج، ومʛحلة القʛار، والʺʛحلة الʻهائॽة والʺʲʺʱلة في مʛحلة إنʷاء مʛʷوع 

ʻʺاذج مʛاحل الʲʺʱل للفعل لاسʱغلال الفʛص، والʱي سʦʱʽ الʛʢʱق إلʽها Ǽالʱفʽʸل في الʜʳء الʵاص ب

  .الʺقاولاتي

   

                                                           
1S.Shane, S.Venkatarman, « The promise of entrepreneurship As Field of research », Op Cit, P220. 
2 Karim Messeghem ,« L’entrepreneuriat en quête de paradigme : apport de l’école autrichienne », Congrès 
International FRANCOPHONE En Entrepreneuriat et PEM, L’internalisation des PME et ses 
conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre, 
2006, p02. 
3S.Shane, S.Venkatarman, « The promise of entrepreneurship As Field of research », Op Cit , P220. 
4 Karim Messeghem, « L’entrepreneuriat en quête de paradigme : apport de l’école autrichienne », Op Cit, 
p05.   
5T.Verstruete, A.Fayolle , « Paradignnes et entrepreneuriat » , Revue de l’Entrepreneuriat, Vol 4, N°01, 
2005, P34.     
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 :الʸقاولاتॻة هي إنʵاء مʹʸʢة جʗيʗة - 2

   ʙعلى ي ʅȄʛعʱا الʚجاء هGartner  ؗل ʥذل ʙعǼ اهʻʰوتHernandez, Audretsch, 

Landstrom, Aldrich  ʖʶون، وحʛوآخGartner  ةʺʤʻر مʨهʣاء وʷالفعل الʺقاولاتي إلى إن ȑدʕي

الʱي ǽقʨم مʧ خلالها الفʛد بʱعʯʰة الʺʨارد وتॽʺʳعها لʙʽʶʳʱ الفʛصة أو الفʛؔة جʙيʙة، أȑ أنها الأنʢʷة 

ʦʤʻوع مʛʷ1في م.  

  :حʖʶ أنʸار هʚا الʱعʅȄʛ الʺقاول ǽقʨم Ǽالعʙيʙ مʧ الأنʢʷة لȄʨʴʱل فʛؔة إلى مʛʷوع جʙيʙ وهي

 اتʛʰʵأس الʺال، الʺهارات والʛل الʺʷوع، وتʛʷʺاء الʷإن ʚʽفʻʱارد اللازمة لʨʺة الʯʰتع 

 .الخ...الॽʸʵʷة، الʺعارف 

 Șʶʻوم ʦʤʻل مȞʷǼ اردʨʺع الॽʺʳت. 

 وعʛʷʺاء الʷة إنॽلاق في عʺلʢة اللازمة للانʢʷالأن ʚʽفʻة وتॽʳॽاتʛʱة الإسʢʵال ʦॽʺʸت. 

 ȘȄʨʶʱل، الȄʨʺʱالإدارة، ال ʥا في ذلʺǼ هॼانʨؗل ج ʦॽʤʻوت ʙيʙوع جʛʷاء مʷالخ...إن.  

أو  مʛʷوع ذو نʷاȋ جʙيʙ،ن ॼɺارة عʧ خلʧȞʺॽɾǽ ʨȞ Ș أن كʺا قʙ تʱʵلف سॽاقات إنʷائه، 

ؗʺا أن إنʷاء مʛʷوع أو مʤʻʺة  ،2مʛʷوع آخʛمʧ رحʦ  مʛʷوعأو خلȘ  ،اسʱعادة الʷʻاȋ مʛʷوع

  :جʙيʙة تʢʱلʖ مʧ الفʛد الʺقاول ما يلي

، أȑ الʳهʙ والʨقʗ اللازمʧʽ في 3في العʺلॽة الʺقاولاتॽة ʳهʙ والʨقʗ اللازمʧʽالʺقاول لل مʛاعاة  . أ

 ).تقʦǽʙ خʙمة أو مʱʻج(والʺʛʵجات ) مʨارد مادǽة وȄʛʷȃة(الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʙخلات عʺلॽة 

في جلʖ ) الʺغامʛة( قʙرة الفʛد على الʺʵاʛʡة مʧ أجل اسʲʱʺار رأس الʺال في إنʷاء مʤʻʺة  . ب

 ʙيʙؔار(شيء جʱ4)اب . 

                                                           
1Eric Michaël Laviolette, Christophe Loue ,« Les compétences entrepreneuriales : définition et construction 
d’un référentiel », le Sème congrès international Francphone (CIFE PEM) : L’internationalisation des 
PEM et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales 25-26-27 Octobre 2006, Haute école de 
Géstion (HEG) Fribourg, Suisse, P03. 

، "دراسة تʴلʽلॽة لʨاقع الʱعلʦॽ الʳامعي الʺقاولاتي والʺقاولة الʺʷʻأة في الʜʳائʛ "،بॽɺ ʧادمحمد سʺʛʽ يʻʽʺǽ ʧة، خʛʽة 2
  .97، ص2019، مارس 6العʙد  مʱلة الآفاق للʗراسات الاقʶʯادǻة،

3Robert d hisrich et michel peters, « entrepreneurship: lancer, élaborer et gérer une entreprise », édition de 
nouveau horizons, France 1989, p 07. 
4Meziane Amina, Bouksani Rachid ,« Etude de l’intenturi entrepreneuriale en milieu universitaire : cas de 

l’université de Boumerdes », Resue de Réformes Economiques et Intégration en Economie Mondiale, 
2018, P03. 
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ʳǽ صفة ʦة أهʛʡاʵʺفة الʸادفة للʺقاول، فʛم ʛʰʱي تعʱالأسʺاء ال ʧم ʛʡاʵʺارة الॼɺ على إن ʖ

 ʛʡاʵʺض الʺقاول للʛعʱي ʙح، وقȃʛها دائʺا الʻج عʱʻة لا يॽة الʺقاولاتॽن العʺلʨؗ لؔهاʱʺǽ الʺقاول أن

  .سʨاء الʺالॽة، أو الاجʱʺاॽɺة، أو حʱى الʻفॽʶة، خاصة وأنه في ʣل بʯʽة اجʱʺاॽɺة غʛʽ ثابʱة

 :الʸقاولاتॻة هي خلȖ الʸॻɿة - 3

فعل إبʙاعي يʧʺʹʱ الʛʤʻ للʱغʛʽʽ على أنه فʛصة " الفعل الʺقاولاتي على أنه Drukerعʛف     

ʦʱȄ مʧ و  ،عʺلॽة تʸʱف Ǽعʙم الʱأكʙ فʛʽاه  Fayol، أما 1"لʺʻح الʺʨارد الʺʱاحة إمȞانॽة خلॽʀ Șʺة جʙيʙة

ॽات تॽʀ" ʟʱʵʺة"خلالها خلȘ الʛʲوة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  ʨؗسل ʦاد لهʛالأف ʧعة مʨʺʳم ʦʤوت ،

ʚا الʙʱخل الفʛدȑبʱقʰل الʱغʛʽʽ وتʴʺل  ، وهʻا تؔʺʧ وॽʣفة الʺقاول في )2(الʺʵاʛʡ والأخǼ ʚالʺॼادرة وؗ

  . خلȘ الʛʲوة أو الʺʻفعة

الʱي ॽʁʺة ال فʲʺʱʱللȃʜائʧ والʺʺʨلʧʽ، الʺقاول نفʶه و ʱʶǽفʙʽ مʻها االॽʁʺة الʱي يʦʱ خلقها إن 

ʚا ʱʶǽفʙʽ مʻها ا ʜلʺقاول في الʺʙاخʽل الʺادǽة والʺالॽة وؗ ʛؗله على مʨʸات حʚال Șʽقʴاعي وتʺʱاج 

لʺʳʱʻات أو الʙʵمات، ل، في حʧʽ تʲʺʱل الॽʁʺة لȐʙ الȃʜائʧ في الʛضا مʧ اسʱهلاكهʦ الخ...والʶلʢة

  .3في حʱʶǽ ʧʽفʙʽ الʺʺʨلʧʽ مʧ الأرȃاح الʺالॽة الʺʸʴʱل علʽها

والȑʚ يȐʛ أن خلBruyat  Ș يʛتȌॼ مفهʨم خلȘ الॽʁʺة مع مفهʨم الابʱؔار وهʚا ما يʙؗʕهكʺا 

الॽʁʺة يʦʱ مʧ خلال اللʨʳء إلى الابʱؔار، وʖʳȄ أن يʧʺʹʱ أȑ ابʱؔار خلॽʀ Șʺة، وȂلا ʨȞǽن الابʱؔار 

، أȑ أن العلاقة الابʱؔار وخلȘ الॽʁʺة هي تॼادلॽة فلا يʨجʙ ابʱؔار إن لʧȞǽ ʦ 4هʻا اخʛʱاع ولʝॽ ابʱؔار

ث تʨʢرات في الʤʻام الاقʸʱادȑ مʧ خلال عʺلॽة هʻاك ॽʀʺة مʹافة، وȃهʚا تʕدȑ الʺقاولاتॽة إلى إحʙا

ʛʽغʱر والʨʢʱؔار والʱ5الاب،  ʧؗل م ʦعʙȄوCollins & Moore & Unwalla  ون أن هذا الرأيʛي ʘʽح

                                                           
1 ،ʧʽʲاحॼال ʧعة مʨʺʳم ʅॽتأل ʧاب جʺاعي مʱلكʦأمʸاقع والʦة الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة ورهان الॻقاولاتʸال ʛʰʵم ،

 ،ʛائʜʳة، جامعة أدرار، الॽالʺقاولات ʛȄʨؔة وتॽانȞʺة الॽʺʻʱ103، ص2020دراسات ال.  
2 A. Fayolle,Le métier de créateur d’entreprise, Organisation, Paris, 2003, p68. 

، 2، الʺʳلʙ مʱلة الʸقاولاتॻة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، "الʺقاولاتॽة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة"نʨر الʙيʧ بʨالʛʷش، 3
 .20، ص2020، جامعة Ǽاجي مʱʵار، عʻاǼة، 1العʙد 

4Christian Bruyat ,« Création d’Entreprise : contributions épistémologiques et modélisation », Thèse pour le 
doctorat ès Sciences de gestion, Université Pierre Mendés, France, 1993, P 45. 
5Moussa Mouloungui,« Processus de transformation des intentions en actions entrepreneuriales », Thèse en 
philosophie et scienes humaines, Université de Veron Italie, 2012, P08. 
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الʺقاول الʻاجح هʨ مǽ ʧقʨم بʛȄʨʢʱ نʷاȋ تʳارȑ لʧȞǽ ʦ مʨجʨد مʧ قʰل، وʕȄمʨʻن بʙور الʺقاول في 

  .1ي قʙرته على الʛʸʱف وفقا للʨاقع الاقʸʱادȑإحʙاث الʱغʛʽʽ، وفي وॽʣفة الابʱؔار، وف

Ǽاخʸʱار الʺقاولاتॽة حʖʶ أنʸار خلȘ الॽʁʺة تعʛʰ عʧ روح الابʱؔار والʺॼادرة Ǽإنʷاء مʷارȄع 

  .جʙيʙة تʶهʦ في تʨفॽʀ ʛʽʺة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة

 الॼعʠ،ها عʻاصʛ مȞʺلة لॼعʹها القʨل أن وعلॽه ومʧ خلال الأǼعاد الʲلاثة للʺقاولاتॽة ʻʻȞʺǽا

مʧ أجل خلȘ  على أرض الʨاقع ʤʻʺةإلى إنʷاء م فʛصةالʺقاولاتॽة هي عʺلॽة يʦʱ فʽها الانʱقال مʧ ف

عȘȄʛʡ ʧ فʛد أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد وتʦʱ هʚه العʺلॽة ، وذلǼ ʥاسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة، ॽʀʺة مʹافة

ولʙيهʦ القʙرة على تʴʺل الʺʵاʛʡ وتقʰل الʱʻائج تʺʜʽهʦ عʧ غʛʽهʦ ة وابʱؔارʱʺǽȄلʨؔن مʜʽات إبʙاॽɺة 

ʛʰʱعǽ د مقاول فلاʛؗل ف .  

:خʶائʝ الʸقاولاتॻة - 2فʙع   

  :2مʧ بʻʽهانʨʺʳʺ ʛؗʚعة مʧ الʸʵائʟ كفعل Ǽ تʜʽʺʱ الʺقاولاتॽة

رأس الʺال ʨȞǽن مʨʱسȌ ومعقʨل وهʚا ما ʳǽلʖ الأفʛاد الʺقاولʨن Ǽإنʷاء : رأس الʺال  . أ

  .ʺॼاشʛ على أمʨالهʦال وȂشʛافهʦمʛʷوعهʦ الʵاص 

لʺا ؗان لؔهʻا الʺ: الʺلॽؔة  . ب ॽة تʨؔن فʛدǽة أو عائلॽة والʛʷاكة في الʺقاولة تʨؔن مʙʴودة، وؗ

رأس الʺال الȑʚ يʦʱ اسʲʱʺاره في الʺʛʷوع مʵʻفʠ ؗلʺا أتʗʴॽ الفʛصة للفʛد الʺقاول Ǽإنʷاء 

ȑدʛل فȞʷǼ وعهʛʷم.  

ॽʰʡعة الفʛد أن ʨȞǽن مʱʶقل وأن ʨȞǽن هʨ رب العʺل ولʝॽ العامل، وȃالʱالي : الاسʱقلالॽة  . ت

 .والʺقاول هʨ الʺʙيʛ الإدارةمʧ خʸائʟ الʺقاولاتॽة اسʱقلالॽة 

 .كلʺا ؗان عʙد العʺال صغʛʽ ؗلʺا ؗان اتʵاذ القʛار سهل وسȄʛع: قلة الʙʱرج الॽʣʨفي  . ث

                                                           
1Jean-Pierre Béchard,« Comprendre le champ de l’Entrepreneurship », Cahier de recherche n° 96-01-01, 
école  des Houtes études commerciales (MHEC), Montréal, 1996, P16. 

مʱلة ، "ʛورة الॽʺʱʴة للʱقلʽل مʧ حʙة الʢॼالة في الʜʳائʛالʺقاولاتॽة والفʛؔ الʺقاولاتي الʹ"هȐʙ مʙار، حॽاة بʨشارب، 2
  ,116جامعة الʷاذلي بʧ جʙيʙ، الʢارف، ص ،الإنʴانॻةالʚʻʸʯ الفȏʙؒ للعلʦم الاجʸʯاॻɸة والعلʦم 
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ʅ والʱغʛʽʽ مع الأوضاع الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة تʜʽʺʱ الʺقاولاتॽة ʛʶǼعة الॽؔʱ: الʅॽؔʱ  . ج

 .والॽʶاسॽة

الʸقاول: ثانॻا  

        Șʽقʴʱة لʺʤʻاء مʷنȂص وʛاص الفʻʱخلالها اق ʧم ʦʱي يʱة الॽالعʺل ʨإذا ؗان الفعل الʺقاولاتي ه

جة ؗʺا أن نʳاحها أو فʷلها مʛهʨن Ǽه Ǽالʙر  الȃʛح، فإن الʺقاول هʨ الفاعل الǽ ȑʚقʨم بهʚه العʺلॽة،

الأولى، ولهʚا لا ʻʻȞʺǽا الʙʴʱث عʧ الفعل دون معʛفة والʙʴʱث عʧ الفاعل، عʧ مالʥ الʺʛʷوع 

ومʛʴك الʙيʻʽامॽȞॽة الاقʸʱادǽة، فهل اتفȘ العلʺاء والʺʧȄʛʤʻ على تعʅȄʛ واحʙ للʺقاول أم اخʱلفʨا في 

 .ذلʥ؟ وما هي أهʦ الʸʵائʟ الʱي يʜʽʺʱ بها الʺقاول الʻاجح؟

 :Entrepreneurاول تعʃȂʙ الʸق - 1فʙع 

في ʱؗاǼه Montchrestien  مʛʡ ʧف 16في فʛنʶا في القʛن اسʙʵʱمʗ ؗلʺة مقاول أول مʛة 

Traité l’économie politique  اهʛي ʘʽأجل "ح ʧات العامة مʢلʶا مع الʙم صفقة أو عقʛʰي ȑʚد الʛالف

دخل هʚا الʺفهʨم الʺʳال الاقʸʱادȑ مʧ  18ن ، وفي مʢلع القʛ 1"انʳاز مʱʵلف الأشغال أو مهʺة ما

الʱاجʛ الȑʛʱʷǽ ȑʚ سلعا ʶǼعʛ مʙʴد لॽʰʽعها في الʺʱʶقʰل "حʘʽ اعʛʰʱه  Richard Cantillonقʰل 

شʟʵ يʴʱʺل " وȄعʛʰʱ أول مʧ رȌȃ الفʛد الʺقاول ʸǼفة الʺʵاʛʡة، إنه، ʶǼ"2عʛ لا ǽعʛفه مॼʶقا

ʛʢʵ3"ال ȑʚال ʛعʶالǼ هلʳوال ʧʽقǽاللا ʧع ʦاجʻه، الǼ عॽʰʽس  ʥأجل وذل ʧم" ȑارʳعʺل ت Șʽقʴت

حʘʽ يȐʛ أن الأشʵاص الʚيʱʴǽ ʧاجʨن  في ذلDrucker ʥ، وأيʙه 4"لʶʴاǼه الʵاص لغاǽة تʴقȘʽ الȃʛح

ʧʽʴناج ʧʽا مقاولʨنʨȞǽ جح أنʛʺال ʛʽغ ʧم ʧʽقॽض . 5إلى الʛعʱأن ي ʧȞʺǽ اقॽʶا الʚالʺقاول في ه

                                                           
1،ʙʺوة أحʛة مʙʻغʶوعات الʙʵʸإدارة ال ،ʛʸة، مʛ07، ص2007، القاه.  
2ʦهʛب ʦॽʶن ،ʙʺوة أحʛوعات ، مʙʵʸدارة الȀادة وȂʙةالʙʻغʶالȋ ،اتʙȄرʨʱوال ȘȄʨʶʱة للʙʴʱʺة الॽȃʛة الع ʛؗʷ02، ال ،

  .07، ص2010القاهʛة، 
3ʧʽʲاحॼال ʧعة مʨʺʳم ʅॽتأل ʧاب جʺاعي مʱل ،كʦأمʸاقع والʦة الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة ورهان الॻقاولاتʸال ʛʰʵم ،

  . 110، ص2020دراسات الॽʺʻʱة الʺȞانॽة وتʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة، جامعة أدرار، 
4 ʝجعنفʛʺ110، صال .  

5Peter F.Drucker, Innovation and entrepreneurship: Practice and Principles , Oxford, Butterworth – 
heinemann, 1985, P26. 



ʘالʲل الʸات :                                  الفȃة والʺقارȄʛʤʻال ʛʡة للفعل الʺقاولاتيالأȄʛؔالف. 

 

95 
 

للʶʵارة إذا لʦ يʧȞʺʱ مʧ بॽع الʶلع ʶǼعʛ أعلى مʧ سعʛ الʛʷاء، وفي نفʝ الʨقʻȞʺǽ ʗه أن يȃʛح إذا 

  .  تʺʧȞ مʧ بॽع الʶلع ʶǼعʛ أعلى مʧ سعʛ الʛʷاء

مʧ مʨʤʻر أنه الʺʙيʛ والʺʦʤʻ تعʅȄʛ للʺقاول  J.B.Sayوȃعʙ حʨالي قʛن مʧ الʜمʧ قʙم 

يʙيʛ العʺلॽة الإنʱاجॽة وʦʤʻȄ عʻاصʛ الإنʱاج فʽها الʟʵʷ الȑʚ " والʺȘʶʻ للعʺلॽة الإنʱاجॽة إنه

وʛʷȄف على مʳʺل هʚه العʺلॽة Ǽالؔامل، وعلॽه أن ʨȞǽن قادرا على الȌȃʛ والʨʱجॽه والإشʛاف Ǽاعॼʱاره 

، أȑ أنه اعʛʰʱ الʺقاول شʟʵ مʙʰع وله القʙرة على إدارة وتʦॽʤʻ 1"حʛʳ الʜاوȄة في العʺلॽة الإنʱاجॽة

ذ القʛارات ȞʷǼل عقلاني مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛغȃʨة ȄʛʢǼقة أكʛʲ ؗفاءة الʺʨارد الʺʱاحة واتʵا

  .وفعالॽة

الفȘȄʛ الʺʕسʝ لȄʛʤʻة  وشȞلʨاJ.B.Say  و R.Cantillonرأǽه ل J.Schompeterضʦ و 

لʙيهʦ مهارات  ، وعʛف هʨ الأخʛʽ الʺقاول مʧ مʨʤʻر أنه أصل الإبʙاع، فالʺقاولʨن هʦ م2ʧالʺقاول

ʢʱرات في الʙاج أو وقʱات إنॽات وعʺلʳʱʻاء مʷة في إنȄؔارʱالاب ʦتهʨقل للأفؔار وقʱʶʺال ʚʽفʻʱوال ʛȄʨ

ʨن "و " أʢǼال الأعʺال الʺʱʶقلʨن " ، ومʴʻهʦ صفةॽʂاكل تॽʺॽʤʻة أو قʨʻات تʨزȄع جʙيʙة ʛؗʴʺال

ǽأتي الȑʚ يȐʛ الʺقاول الفʛد  J.Schompeterأȑ أن  .3الʛئʨʽʶॽن للʙيʻامॽȞॽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

ʙيʙج ʨل ما هȞǼ .  

الʟʵʷ الॽʢʱʶǽ ȑʚع تعʅȄʛ للʺقاول مʧ مʨʤʻر أنه ذلDonald and Don Havréy  ʥوقʙم 

ʥن ذلʨعॽʢʱʶǽ ون لاʛا الآخʺʻʽامها بʻʱص واغʛالف ʜʽʽʺادرة  ،تʻال ʟائʸʵال ʥلʱʺǽ ȑʚال ʨه ʥلʚ وؗ

ʦهʻه عʜʽʺي تʱد ال4والʛه، ، إنه الفʶنف ʧم Șاثʨال ،ʙادر، القائॼʺع،الʙʰʺ ال ،Ȍʢʵʺال ،ʛʡاʵʺال ،ʦاسʴ

الʳاد في على حل الʺȞʷلات،  قادرال، ʙʺ5رك ǼأǼعاد عʺلهوالʨاعي لॽʁʺة الʨقʗ، الʺʙيʛ ومالʥ، ال

                                                           
1ʦهʛب ʦॽʶن ،ʙʺوة أحʛة، مʙʻغʶوعات الʙʵʸدارة الȀادة وȂʙال ،Șجع سابʛ07، صم.  

2Sophie Boutillier : «  L’entrepreneur et la dinamique du changement dans la théorie économique », Marché 

et organisation, N°23, 2/2015,  P 146. 
3Johannes Lindner, « Entrepreneurship Education for a sustainable future », discourse and communication 
for stustainable éducation, Vol 09, N° 01, 2018, P116.  

  .21، ص2010، 2، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة، ȋالȂʙادة وȀدارة مʹʸʢات الأعʸال ،Ǽلال خلف الȞʶارنة4
  .، دون صفʴة2017أكʛȃʨʱ  12، ولا تʙʯدد...ابʗأ مʙʵوعʣ الʶغʙʻ مʲاضʙة ،نʽʰل بʧ محمد شلʰي5
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، ومʧ هʚا الʱعʅȄʛ تʦ 1الخ...على الإنʳاز، الإǽʺان العالي ǼالʦȞʴʱ في مʛʽʸ الʺʛء القادر، عʺله

ॽة والإدارȄة ل الʛʢʱق  ʨؗلʶة والॽʸʵʷات الʺʶهلات والʕʺعة الʨʺʳʺ لؔها الʺقاول وʱʺȄي وʱالʛؗʴي تʱهال 

وتʙفعه لاغʻʱام الفʛص، وتʺʻȞه مʧ الأخǼ ʚالʺॼادرة الفʛدǽة واتʵاذ القʛارات ȞʷǼل مʙروس Ǽإنʷاء 

 .2وتʛʽʽʶ مʛʷوع لʶʴاǼه الʵاص

بʱؔارȄة، والقʙرة على الʘʴॼ على مʧ خلال ما سȘʰ يʧʽʰʱ أن الʺقاول فʛد يʱʺʱع Ǽالقʨة الا

الفʛص في الʨʶق وتȄʨʴلها إلى خʙمات أو مʳʱʻات، وʧʺȞȄ دور الʺقاول أǽʹا في تʦॽʤʻ العʺلॽات 

  . الإنʱاجॽة وȂدارة الʺʨارد Ǽفعالॽة

:خʶائʝ وسʸات الʸقاول - 2فʙع   

 ʖʳǽ يʱات الʺʶوال ʟائʸʵع الʨʻʱد وتʙعʱتʛفʨʱل عام والʺقاول  أن تȞʷǼ الʺقاول Ȑʙل

 ʖʶل خاص حȞʷǼ اجحʻالR.Papin ʧالاتفاق م ʦل ، إلا أنه تʰق ʧأدنى م ʙاك حʻأن ه ʧʽʲاحॼال ʖأغل

، وهي 3الʸفات الʱي تؔʺل Ǽعʹها الॼعʠ والʨاجʖ تʨفʛها لȐʙ الفʛد صاحʖ الفʛؔة أو الʺʛʷوع

  :كالآتي

إلى اخॽʱار العʺل الʛʴ هʨ الʴاجة إلى الانʳاز،  إن مʧ أهʦ ما يʙفع الفʛد :الʴاجة إلى الإنʳاز .1

 ʦأه ʧه هي مॽɾ قʨفʱاح والʳʻقه والॽʁʴعي إلى تʶف والʙاله ʙيʙʴاغة وتॽة في صॽʸʵʷد الʛة الفॼɼʛف

ʧʽالʺقاول ʧم ʛʽʲؔة لل ʛؗʴʺال Ȑʨ4الق.  

حʖ مʧ بʧʽ أهʦ الʶʺات الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ لȐʙ الʺقاول صا: الاسʱعʙاد والʺʽل نʨʴ الʺʵاʛʡة .2

الفʛؔة سʺة روح الʺʵاʛʡة، وȃالʱالي الʺقاول هʻا ǽʹع تقʙيʛا للʺʵاʛʡ الʱي سʱʽعʛض لها في الʺʱʶقʰل 

                                                           
1Christian Bruyat ,« Création d’Entreprise : contributions épistémologiques et modélisation », Thèse pour le 

doctorat ès Sciences de gestion, Université Pierre Mendés, France, 1993, P267. 
2Sophie Boutillier,« L’entrepreneur et la dinamique du changement dans la théorie économique », Op Cit, 
P163. 

ȑʛ، أسʺاء ، حʳازȑ اسʺاعʽل 3 الʶʺات الॽʸʵʷة للʺقاول ؗأهʦ العʨامل الʺʕثʛة على اكʷʱاف الفʛصة "، عʙʰاوȑ نʨال زؗ
  .54، ص2020، 1، العʙد 4، الʺʳلʙ مʱلة الامॻʯاز لʦʲॺث الاقʶʯاد والإدارة، "الʺقاولاتॽة

دراسة : لॽة لʱعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة للʢلॼة الʳامعʧʽʽ الʜʳائʧʽȄʛدار الʺقاولاتॽة ؗآ"، جॽلالي العقاب، نʨر الʙيʛؗ ʧوش4
ʗلʽʶʺʶॽامعي تʳال ʜ ʛؗʺة الॼلʡ حالة" ،Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie 

Mondiale،  ʙلʳʺد14الʙ5، ص2020، 3، الع.  
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على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ أو الȄʨʢل، ؗʺا أن درجة الʺʵاʛʡة مʛتʢॼة ʦʳʴǼ الʺʛʷوع فؔلʺا قل عʙد الأفʛاد 

ʝȞة والعʛʡاʵʺا 1زادت درجة الʙعʱʶن مʨȞǽ ه أنॽضه لها علʛها ʺل، وفي حالة تعʻوج مʛʵها والʱاجهʨ

  .Ǽأقل الأضʛار

3. ʝفʻالǼ قةʲه : الʻعل مʳǽ ا ماʚالʺقاول، وه Ȑʙة لȄرʨʸʱة والॽالإدراك ʖانʨʳال ʝفʻالǼ قةʲال Ȍʷʻت

ʙيʙʳوعه الʛʷم ʧقعة مʨʱʺائج الʱʻاه الʳفائلا تʱا مʸʵاجهة 2شʨارات ومʛاذ القʵوقادر على إدارة وات ،

  .3مʱʵلف الǽʙʴʱات والʺȞʷلات

4. ʳʱاعالʙوالإب ʙيʙ : جاتهʛʵم ʧر مʨʢǽ ه أنॽعل ʖجʨʱوع يʛʷʺة الȄارʛʺʱأجل ضʺان اس ʧم

، وهʻا وʖʳȄ على الʺقاول الʻاجح أن يʱʺʱع ʝʴǼ الإبʙاع 4وॽʂاكله ومʢʢʵاته الاجʱʺاॽɺة" مʨʱʻجاته"

  .والابʱؔار

مʷارȄع  نʷاءلإوȄعʻي بها الاعʱʺاد على الʚات لʴʱقȘʽ الأهʙاف، والʶعي : الॼɼʛة في الاسʱقلالॽة .5

  .5حʛة مʱʶقلة Ǽعʙʽا عʧ الʛʷاكة

إن تʴقȘʽ الʳʻاح وضʺان اسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع على حʖʶ اعʱقاد الʺقاولʨن يʦʱ  :الॽʴʹʱة والʺʲابʛة .6

  .6مʧ خلال الʺʲابʛة والʛʰʸ والॽʴʹʱة بॼɼʛات حالॽة بهʙف الʨصʨل إلى آمال وغاǽات في الʺʱʶقʰل

الʨعي ʛʺǼور الʨقʗ فالʺقاول الʻاجح لا يʕجل العʺل : كʺا تʨجʙ خʸائʟ أخȐʛ للʺقاول مʲل

ʱʶǽعʳله، مȐʨʱʶ عالي مʧ الʢاقة، الʦȞʴʱ الʚاتي والقʙرة على الʛʢॽʶة على مʱʵلف العʨامل  وأ

                                                           
ȑʛ، أسʺاء حʳازȑ، اسʺاعʽل 1   .54مʛجع سابȘ، ص ،عʙʰاوȑ نʨال زؗ
، دار الʴامʙ للȋ ،1 ʛʷʻإدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة مʥ الألف إلى الॻاء، كاسʛ نʛʸ الʺʨʸʻر، شʨقي ناجي جʨاد2

  .18، ص2000والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، 
3 ȑة شاوॽɾشا ،"ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢة الق ʛؗل حʽة ودورها في تفعॽم ، "الʺقاولاتʦة للعلʸات جامعة قالॻلʦح

  .50، ص2016، 14، العʙد والإنʴانॻةالاجʸʯاॻɸة 
  .10، ص2015، 2جامعة قʻʠʹʴʹة  مʲاضʙات في إنʵاء الʓʸسʴة،، صʙʻرة سايʰي4
  .51- 50شاॽɾة شاوȑ، مʛجع سابȘ، ص ص 5
مʱلة الاجʯهاد ، "أهʺॽة نʛʷ ثقافة الʺقاولة وȂنعاش الʝʴ الʺقاولاتي في الʳامعة"Ǽالʛʽʵ، محمد بʧ قʙور، أشʨاق 6

ʜ الʳامعي تامʻغاسʗ، الʜʳائʛ، 11، والاقʶʯادǻةللʗراسات القانʦنॻة  ʛؗʺ346، ص2017، ال.  
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ي ، Ǽالإضافة إلى قʙرته على الʺʻافʶة والʘʴॼ عʧ الفʛص الʙʳيʙة والʙʰيلة ف1الʵارجॽة الʱي تʨاجهه

  .حالة تعʛضه للأزمات

  الʸقارȁات الʹȂʙʢة للفعل الʸقاولاتي: الʖʲॺʸ الʰاني

تعʛʰʱ الʺقاولاتॽة مʳال خʖʸ ومʨضʨع نال اهʱʺام العʙيʙ مʧ الʺʧȄʛʤʻ والॼاحʧʽʲ، وفي   

مʴاولة مʻهʦ للʱعʅȄʛ بها وتفʛʽʶها نʗʳʱ ثلاث اتʳاهات فȄʛؔة، وأʡلȘ علʽها بʲلاثॽة الʘʴॼ في 

ॽة، والʺقارȃة الʺʳال الʺقاولاتي ʨؗلʶة الȃات، والʺقارʻʽʱʶة في الǽادʸʱة الاقȃاه أو الʺقارʳالات ،

  .الȄʛʽʽʶʱة

  الʸقارȁة الاقʶʯادǻة: أولا

ʜʽها  ʛؗخلال ت ʧم ȑادʸʱر اقʨʤʻم ʧالفعل الʺقاولاتي م ʛʽʶفʱة بǽادʸʱة الاقȄʛʤʻال ʗقام

 ʖأجل جل ʧق مʨʶة في الʻالؔام ʛʡاʵʺله الʺʴوت ،ȑادʸʱال الاقʳʺائفه في الʣعلى الʺقاول وو

ʛؗʚة  نȄʛʤʻه الʚه ȑʛʤʻم ʧوم ،ʖʶؔال Șʽقʴوت ʛʽʽغʱال   :  

  )Richard Cantillon )1697-1735رʵʯȂارد ؕانʻʯلʦن : 01فʙع 

ȑʙʻلʛفي الايʛʸʺال ʛʰʱعǽ Richard Cantillon  ض رأس الʺالʛم مقʨʽه الॽعل Șلʢǽ ȑʚوال

 ȑارʺʲʱن  2الاسʛلع القʢفي م ȑادʸʱال الاقʳʺة في الॽلح الʺقاولاتʢʸأدخل م ʧه  183أول مǼاʱؗ في

ʛʽهʷالEssai sur la nature du commerce en général،  قامR.Cantillon  ع إلى ثلاثʺʱʳʺال ʦॽʶقʱب

ॼʡقات اجʱʺاॽɺة، الॼʢقة الأولى الॼʢقة الأرسʱقʛاॽʡة وʲʺȄلها الأفʛاد الʺʱʶقلʧʽ مادǽا أȑ مالؔي 

وʛȄاهʦ بʻفʝ الʺȐʨʱʶ مع الأمʛاء، والॼʢقة الʲانॽة وهي الॼʢقة الʙنॽا وʲʺȄلها الأفʛاد  ،الأراضي

، والॼʢقة الأخʛʽة والأهʦ والفʯة الʱي 4ابل عʺلهʦالʚيǽ ʧعʺلʨن وʱȄلقʨن أجʛ مʙʴد ومعلʨم مقو الʺʜارعʨن 

                                                           
، 2016، دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، ، رȂادة الأعʸال وȀدارة الʵʸارȂع الʶغʙʻةمʢʸفى يʨسف ؗافي1

  .19-18ص ص 
2Louis Jacques Filion, « Entrepreneurs et propriétaires –dirigeants dz PEM », Montréal, école des Hautes 
études Commerciales (HEC), 2001, P02. 

3ʦهʛب ʦॽʶن ،ʙʺوة أحʛة، ،مʙʻغʶوعات الʙʵʸدارة الȀادة وȂʙال Șجع سابʛ07، صم.  
4 Raouf Jaziri,« Démystifier l’émigme de l’entrepreneur : Demystify the entrepreneur Senigma », 
International journal of Innovation and Applied studies, 18(4),  2010, P P 1099-1100. 
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 ʚʽفʻʱون بʛʡاʵǽ ʧيʚاد الʛالأف ʦوه ،ʧʽقة رجال الأعʺال والʺقاولॼʡ ةǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلة الʳعǼ فعʙت

، أȑ أنهʦ الأفʛاد الʚيʛʺʲʱʶǽ ʧون ما ʱʺǽلʨؔن 1نʷاʡات تʳارȄة لʶʴابهʦ الʵاص مʧ أجل تʴقȘʽ الȃʛح

مقاول Ǽعʙ أن يʙفع للʺالʥ "س الʺال وتʴقȘʽ الʛʲوة، فالʺʜارع في نʛʤه في تॼادل الʶلع لʺʹاعفة رأ

مقابل الʺʜرعة أو الأرض مʰلغ ثابʗ مʧ الʺال دون الʱأكʙ مʧ الʺʜʽة الʱي سʸʴॽل علʽها مʧ هʚا 

، الॼʵازʧȄ، الʻʸاعʧʽʽ، ولا تʛتȌॼ هʚه الॼʢقة بʷʻاȋ أو عʺل مʙʴد وهي تʦʤ الʳʱار، 2"الʺʛʷوع

  .الخ...ʧȄ، الʺʴامʨن الʛʴفʧʽʽ، الʜʳار 

الʺقاول هʨ الʟʵʷ الǽ ȑʚقʨم Ǽعʺلॽة شʛاء سلعة Ǽأسعار مʙؗʕة للʨʸʴل  R.Cantillonوفقا ل

على جʺॽع الʺʨارد اللازمة للإنʱاجॽة، ومʧ ناحॽة أخȐʛ مॽʰعات هʚه الʶلعة وʸǽȂالها غʛʽ مʙؗʕة، 

ʙؗʕم ʛʽه غʛʤح في نȃʛعل الʳǽ ا ماʚ3وه ʅȄʛخلال تع ʧوم ،R.Cantillon  ةॽامʜعلى إل ʙؗʕه يʙʳن

ʖʳǽ علॽه أن يʴʱʺل "الʺقاول على تʴʺل ومʨاجهة ما يʱʻج عʧ هʚه العʺلॽة مʧ مʵاʛʡ مالॽة بʻفʶه 

ʛʡاʵʺل ؗل شيء  فالʺقاول، 4"الʰازفقʳم  ȑʛʱʷǽ ʨفه  ʛʽغ ʛعʶǼ عهاॽʰʽلها لȄʨʴت ʙʽعȄمادة خام و

 ،5"بʯʽة غʛʽ مʙؗʕة"يʱʻʺي ل  ʨنهؗمعلʨم، وقʛʢʹǽ ʙ للॽʰع بʻفʝ أو أقل مʧ الʶعʛ الȑʚ اشǼ Ȑʛʱه 

  .6والʶعʛ تȞʴʺه قʨʽد الʨʶق وتقلॼات الأسعار

ʜ على مʱغʧȄʛʽ أساسʧʽʽ الʺʵاʛʡة واللاǽقR.Cantillon  ʧʽوȃالʛغʦ مʧ أن  في تʴلॽلاته رؗ

ʶǼعʛ الॽʰع إلا أنه يȐʛ أن الʺقاول يʱʺʱع ǼإمȞانॽة تʨقع الʺʵاʛʡ، وهʚا مʧ خلال مʴاولة الʶǼ ʕʰʻʱلʨك 

وقʛاراته مʧ أجل تʙʴيʙ مȄʨʱʶات أسعار مʻاسॼة لʶلعه، والʱي ʧȞʺǽ قʨʰلها مʧ  الʛʷاء

  .7الʺʧȄʛʱʷ،وȃالʱالي فإن تقʦॽʽ حالة الʨʶق أمʛ أساسي Ǽالॼʶʻة له

  

                                                           
1R.Cantillon, Essai sur la Nature du commerce general, Londres, Fetcher Gyler, 1975. 
2Djouab Mostapha, « Le cours Entrepreneuriat », Département de sciences sociales, Maeter 2 Sociologie 
de l’Organisation et du Travail, Université Abderrahmane Mira –Bejaia P06.  
3Azzedine Tounés, Alain Fayolle, « L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », 
Revue des sciences de Gestion, 2006/04 (N°220-221), P19. 
4 Louis Jacques Filion, « Le champ de l’entrepreneuriat : hésrorique, évolution, tendances », Article paru 
dans la Revue internationale P E M, 1997, P05.   
5Pierre –André Julien, Louise Cadieux ,« La mesure de l’entrepreneuriat », Rapport d’étude, Institut de la 
statistique du Québec, 2010, P25.    
6Azzedine Tounés, Alain Fayolle, « L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », Op 
Cit, P19. 
7Ibid, P19. 
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 )Jean-Baptiste Say )1767-1832جان Ǻابʕʴॻʯ ساȏ: 02فʙع 

الأوائل الʚيʧ اهʨʺʱا مJ.B.Say  ʧالʺفʛؔ والاقʸʱادȑ الفʛنʶي أن Filionيʙؗʕ رجل الأعʺال 

الأعʺال الʳʱارȄة، ؗان ʴǽلʦ بʛؤȄة الʨʲرة  إنʷاء ʧʺȞǽ فيتʨʢر الاقʸʱاد أن رأȐ و  ،1الʺقاول ʣʨائفب

أʡلȘ علॽه لقʖ اقʸʱادȑ لأنه في ذلʥ الʨقʗ وحʱى مʸʱʻف و الʻʸاॽɺة الانʳلȄʜʽة تʱʻقل إلى فʛنʶا، 

ان هʚا  هʨ الاسʦ الʢǽ ȑʚلȘ على أȑ شʟʵ مهʦʱ القʛن العʧȄʛʷ ؗانʗ علʨم الإدارة غʛʽ مʨجʨدة، وؗ

  .Ǽ2الʺʤʻʺات، وʙʴʱȄث عʧ تʧȄʨؔ الʛʲوة وتʨزȄعها

 ʦضSay هǽرأ ʙʻلʛالاي ȑإلى رأȑ R.Cantillon ʛʢʵضة للʛع ʨاه  ،في أن الʺقاول هʛي ʘʽح 

وȂنʷاء مʤʻʺة، سʨاء ذات نʷاȋ  3ر أمʨاله الʵاصةااسǽʺʲʱقʨم Ǽشʟʵ مʳازف لأنه أنه  شيءقʰل ؗل 

 ȑارʳاعي أو تʻهزراعي أو صʱʽولʕʶاحه على مȃ4وأرʛائʶʵار والʛوالأض Șائʨع العॽʺا جʚ   .، وؗ

ه دور فعال في ، وأكʙ على أن الʺقاول ل5الاقʸʱادǽة العʺلॽةالʺقاول في قلJ.B.Say  ʖوضع 

أو  ،عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء مʱʻج جʙيʙسʨاء  مʻفعة جʙيʙة لʶʴاǼه الʵاص مʧ خلال إنʱاجه العʺلॽة الإنʱاجॽة

 Ȑʨʱʶم ʨʴارد نʨʺل الȄʨʴةتॽاجʱالإن Șابʶال Ȑʨʱʶʺق الʨاه6والأداء فʻا معʚي  ، وهʶॽئʛف الʙأن اله

، 7أعلى وعائʙ أكʛʰ إنʱاجॽةالʺʨارد الاقʸʱادǽة مʧ مʢʻقة مʵʻفʹة إلى مʢʻقة ذات  للʺقاول هʨ نقل

 ʛʤا في نʚه ȘقʴʱȄوJ.B.Say رته عʙخلال ق ʧائʺة لى المʨʺ ʧʽامل بʨاجعʱلاثة  الإنʲالأرض "ال

على أنه شʟʵ قادر على اتʵاذ  للʺقاوليʛʤʻ ، أȑ أنه 9وتʦॽʤʻ هʚا الإنʱاج 8"والعʺل ورأس الʺال

                                                           
1 Jean-Michel Degeorge, « Le déclenchement du processus de création ou de reprise d’entreprise : le cas des 
ingénieurs français », Thèse de doctorat en sciences de gestion, Université Jean Moulin Lyon 3, 2007.   
2Louis Jacques Filion, Entrepreneurs et propriétaires –dirigeants dz PEM, Montréal, école des Hautes 
études Commerciales (HEC), 2001, P04.   
3 Louis Jacques Filion ,« Le champ de l’entrepreneuriat : hésrorique, évolution, tendances », Op Cit, P05.   
4Azzedine Tounés, Alain Fayolle, « L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », 
Revue des sciences de Gestion, 2006/04 (N°220-221), P20. 
5Paul Lourent, « L’entrepreneur dans la pensée économique », Revue Internationale P.M.E, économie et 
gestion de la petite et moyenne entreprise, Vol 03, N° 01, 1989, P 63. 
6 Mme Sekkal-Mahdjoub Houria ,« Essai d’Analyse des principaux déterminants de l’entrepreneuriat féminin 
en Algérie » ,Thèsede doctorat en sciences économiques option gestions, Université d’Oran 2, 2018, P43-
44.     
7 Peter F.Drucker, Innovation and entrepreneurship : Practice and Principles, Oxford, Butterworth-
Heinemann, 1985, P21. 
8Paul Lourent, « L’entrepreneur dans la pensée économique », Op Cit, P 64. 
9 Mme Sekkal-Mahdjoub Houria, Op Cit, P44. 
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لأرض ورأس الʺال ل امʱلاك الʺقاولفي ، وأن الʳʻاح وزȄادة الإنʱاج لا تؔʺʧ 1ةعقلانȄʛʢǼ ॽقةالقʛارات 

الॽɻॽʰʢة والʺॼʶʱȞة الʱي ʶǽاهʦ مʧ خلالها في الʳʺع الʺʺʜʽات ʺʨʺʳعة مʧ ل وȂنʺا في امʱلاكه

  .2ناجʴاوالȘʽʶʻʱ بʧʽ عʨامل الإنʱاج والʱي تʳعله مقاولا 

 Ȑʛكʺا يJ.B.Say لاثʲهات الʳالفاعلة  أن ال)ʧʽؔهلʱʶʺوال الʧʽʳʱʻʺ ʧʽوالʺقاول( ʧهي م 

الʺʧʽʳʱʻ مʧ جهة، وʧʽȃ الʺʧʽʳʱʻ الʺقاول هʨ وسȌॽ بʧʽ جʺॽع فʯات و  ،3تʳعل الفعل الʺقاولاتي مʺʻȞا

 Ȑʛجهة أخ ʧم ʧʽؔهلʱʶʺما ، 4وال ʧون ومʛفه الآخʛعǽ مʺا ʙʽفʱʶǽ العلاقات، إنه ʧم ʙيʙالع ʜ ʛؗإنه م

  .ʳǽ"5هلʨنه

ʛهʤǽ Șʰخلال ما س ʧا أن  ومʻلR.Cantillon و J.B.Sayماʙق  ʧا للʺقاول، أيʙيʙلا جʲʺم

على عʙم الॽقʧʽ والʺʵاʛʡ  نʙʳه يR.Cantillon ʙؗʕف أصʗʴॼ وॽʣفʱه مʱʵلفة عʧ وॽʣفة الʛأسʺالي، 

ʨʡر مفهʨما صʻاॽɺا للʺقاول أكʛʲ ارتॼاǼ ȋعʺلॽة فقJ.B.Say  ʙأما الʱي على الʺقاول الʕʰʻʱ بها، 

 .6والʺʵاʛʡ الʻاتʳة) الȘʽʶʻʱ والʦॽʤʻʱ( الإنʱاج

 )Frank Knight)1885-1972فʙانʣ نايʕ  - 3فʙع 

ʜ الاقʸʱادȑ الأمȞȄʛي   "الʺʵاʛʡ"في تʴلॽلاته للʺقاولاتॽة على مفهʨمʧʽ مفهʨم  F.Knightرؗ

وȐʛȄ أن هʻاك فʛق بʧʽ الʺʵاʛʡة ، "Risk.Uncertainty and Profit"في ʱؗاǼه  "عʙم الॽقʧʽ"ومفهʨم 

 ʧʽقॽم الʙلهفي وعʨق "ʧʽقॽم الʙعǼ ل أساسيȞʷǼ ʜʽʺʱة تॽد إلى الʺقاول ...إن الʺقاولاتʨعǽ ȑʚح الȃʛوال

أن الʺقاول يʨلʙ مʧ  ومʧ هʻا يʨ"7 ،ʧʽʰʱضه للʺʵاʛʡة في ʣل ʛʣوف عʙم الॽقʧʽهʨ الʺȞافأة على خ

 ʧȞʺǽ ʛʡاʵʺوأن ال ،ʧʽقॽم الʙهاعʱاجهʨلها م ȑʙʸʱوال. 

                                                           
1Jean-Michel Degeorge, « Le déclenchement du processus de création ou de reprise d’entreprise : le cas des 
ingénieurs français », Op Cit. 
2 Mme Sekkal-Mahdjoub Houria , Op Cit, P44.     
3Ibid, P44.     
4Paul Lourent, L’entrepreneur dans la pensée économique, Op Cit, P 64. 
5Azzedine Tounés, Alain Fayolle,« L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », Op 
Cit, P20. 
6Paul Lourent, L’entrepreneur dans la pensée économique, Op Cit, P 65.  
7G.Corbetta, M.Huse, D.Ravasi, « CROSSROADS OF ENTREPRENEURSHIPQ », International studies 
in entrepreneurship, Kluwer Acadimic publishers Dordrecht, 2004, P19. 
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الأولى قابلة للॽʁاس  ،بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الاحʱʺالات في تʙʴيʙه لعʙم الॽقF.Knight ʧʽمʜʽ كʺا 

، والأخȐʛ غʛʽ قابلة للॽʁاس، وأصʛ على عʙم الॽقʧʽ الȑʚ لا ॽʀ ʧȞʺǽاسه )احʱʺالات إحʸائॽة(

الॽʁʴقي الॽقʧʽ إن عʙم "ॽقʨل ɾ ،1وʛȄاه مʙʸر دخل الʺقاول والȃʛح) عʙم الॽقʧʽ الॽʁʴقي(Ǽالاحʱʺالات 

ʻʺاهات الʳا لاتȄʛʤع العʺل الؔامل نʻخلال م ʧم ȑʚال ʨا هʚه ʜʽʺʺل الȞʷي الʢعǽ ةʶة"افʺʤʻʺلل "

الʺعʛفة الؔاملة والॽقʧʽ ، واعʛʰʱ 2"للʦॽʤʻʱ الاقʸʱادȞؗ ȑل وȄأخʚ في الاعॼʱار الʙخل الʵاص للʺقاول

وجʨد عʙم الॽقॼʸǽ ʧʽح فعل الأشॽاء والʻʱفʚʽ الفعلي  معالʱام ʻʺǽح الʺقاول وॽʣفة روتॽʻʽة ʱʴǼة، و 

على أساس الʕʰʻʱ غʛʽ الʸʵʷي Ǽالاحॽʱاجات، ولʝॽ لʱلॽʰة سلعة ما  Ǽإنʱاجللʷʻاȋ، أȑ عʙʻ الॽʁام 

احॽʱاجات الʺقاول نفʶه يʴʱʺل بʚالʥ الʺقاول مʕʶولॽة الʕʰʻʱ بॼɼʛات الʺʱʶهلʧʽؔ، ولʧؔ إذا افʛʱضʻا 

عʧ القʛارات  ةالʺʕʶولॽوتʴʺل  الإنʱاجبʯʽة غʛʽ مʙؗʕة، فʺʧ الʹʛورȑ وضع الʨʱقعات والʦȞʴʱ في 

ʺʣʨف اقʸʱادȑ جʙيʙ، وهʚا هʨ الʺقاول الॽʁʴقي في نʛʤ نلʱقي Ǽوالاسʱعʙاد الʺȘʰʶ وهʻا 

F.Knight3.  

الʺʱʳʺع إلى ॼʡقॼʡ ʧʽʱقة الʺقاولʨن وهي ॼʡقة اجʱʺاॽɺة ناشʢة  F.Knightقʦʶ كʺا 

اقʸʱادǽا وȄقʙʸ بها Ǽالʺعʻى الʙقॼʡ Șʽقة الʺʳʱʻة، والॼʢقة الʲانॽة هي الॼʢقة الʺʱʶهلؔة وʲʺȄلها أغلॽʰة 

الʷعʖ، وتʹع هʚه الॼʢقة مʺʱلؔاتها تʗʴ تʛʸف الॼʢقة الʺʳʱʻة ومقابل ذلʥ تʜودهʦ الॼʢقة الʺʳʱʻة 

نʱاجॽة، ؗʺا تʹʺʧ الॼʢقة الʺʳʱʻة لعʺالها ومǽ ʧقʙمʨن خʙمات إنʱاجॽة أجʛا ثابʱا ومعلʨم، ʙʵǼمات إ

وȃالʱالي فإن الʺقاولʨن يʨʺȞʴʱن وʛʢॽʶȄون على عʨامل الإنʱاج وʴʱȄʺلʨن مʕʶولॽة قʛاراتهʦ والʱي 

ʧʽقॽم الʙع ʧرجة مʙنة بʛʱن مقʨؔ4ت.  

غʛʽ مʙʴد فهʨ ما تॼقى Ǽعʙ تʙʴيʙ  دخل العامل مʙʴد إلا أن دخل الʺقاول F.Knightحʖʶ و 

) الإيʛادات، أجʨر العاملʧʽ والʱؔالʅॽ الأخȐʛ (الآخʧȄʛ، أȑ أن الʺقاول ǽقʨم بʙفع الʺʰلغ الȑʚ علॽه 

 ʙʺʱعǽ يʱوع والʛʷʺاح الȃإجʺالي أر ʨن دخل الʺقاول هʨȞǽ اʚهȃه، وʛأج ʛʰʱعǽ ʥذل ʧقى مॼوما ت

ʺʨʱقع، ؗʺا يʱعلȘ هʚا ʴʸǼة حȞʺه وقʛاراته والقʙرة على مقʙارها على قʙرة الʺقاول في إنʱاج الفائʠ ال

                                                           
1K.Bouabdallah, A.Zouache, « Entrepreneuriat et développement économique », Cahiers du CREAD, N°73, 
2005, P05. 
2Frank H.Knight, Risk.Uncertainty and Profit, New York, 1921, P232. 
3Ibid, P268. 
4Ibid, P271.  
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، وهʻا يʧʽʰʱ الفʛق بʧʽ الʺʙيʛ والʺقاول فالʺʙيʛ له أجʛ مʙʴد ولʝॽ له أحȞام وقʛارات غʛʽ 1تʻفʚʽها

ة، ولا يʴʱʺل الʺʙيʛ الʶʵائʛ الʱي ʧȞʺǽ أن تʱعʛض  ʛؗʷة أو الʶسʕʺال ʥها مالʛʢʶǽ يʱال ʥتل ȑʚال

ʙʽفʱʶǽ ة ولاʶسʕʺالʺقاول لها ال ʝȞاح على عȃالأر ʧم.  

 )J. A.Shumpeter)1883-1950جʦزʃȂ شʦمʙʯʻʮ:4فʙع 

 ʛʰʱعǽJ. A.Shumpeter  هʱȄʛʤه في نǼ خلال ما جاء ʧقي للفعل الʺقاولاتي مॽʁʴالأب ال

"ȑادʸʱر الاقʨʢʱة )2("الǽادʸʱا الاقॽجʨلʨʽسʨʶائل الʶاهه مॼʱان ʗʱي لفʱع الॽاضʨʺال ʧʽب ʧم ʙʳون ،

الامȄʛʰالॽة، والʺال العام، والʛأسʺالॽة ʤʻؗام اجʱʺاعي في ʱؗاǼه الʷهʛʽ الʛأسʺالॽة والاشʛʱاكॽة الʲلاثة 

  .3والǽʙʺقʛاॽʡة

  ʜ الʖʰʶ الʱغȑʛʽʽ الॼاʻʡي في الʤʻام "في تʴلॽلاته على الʺقاول واعʛʰʱه  J. A.Shumpeterرؗ

ʛʢॽʶة والʴلʵǼ ʦلȘ إمʛʰاʨʡرȄة هي ، وأن القʨة وال"الʺʨʴر الȑʚ يʙور حʨله ؗل شيء"، وʛȄاه "الʛأسʺالي

الʱي تʙفع الʺقاول نʨʴ الفعل الʺقاولاتي ولʝॽ الȃʛح الʺادȑ، وȃهʚا ǽعʙ الʺقاول الॽʸʵʷة الأساسॽة 

 . 4وʢȃل العʺلॽة الʛأسʺالॽة

 ȐʛيJ. A.Shumpeter  ʧفه بل مॽʣʨت ʧȄʛالآخ ʧم ʛʤʱʻلا ي ȑʚد الʛالف ʥذل ʨأن الʺقاول ه

ʶه، إنه الفاعل الȑʚ لا ʵǽʹع لʶلʢة أحʙ، مʱʶقل تʺاما في إنʷائه ʵǽلȘ عʺل لʻفʶه وʣʨȄف نف

ʛʡاʵم ʧه مʻج عʱʻل ما يʺʴʱȄو ʙيʙقائلا أن 5لعʺل ج ʅॽʹȄلا "، و ʛʡاʵʺل الʺʴʱلا ي ȑʚالʺقاول ال

، وأʡلȘ على مǽ ʧقʨم Ǽإنʷاء مʤʻʺة جʙيʙة يʤʻʺها وʛʽʶȄها على غʛار مʤʻʺات 6"يʨʱافȘ مع أفؔارنا

                                                           
1Ibid, P P 280-281. 

د - م-أʙʟوحة دʦʯؕراه ل، "دراسة مʙʽانॽة بʨلاǽة تلʺʶان–ثقافة الʺقاولة لȐʙ الॼʷاب الʜʳائȑʛ الʺقاول "بʙراوȑ، سॽɿان 2
- 2014ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ، تلʺʶان،  تʝʶʳ علʤ الاجʸʯاع الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة،

  .29، ص2015
، 1حʙʽر حاج اسʺاعʽل، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للʛʱجʺة، ȋ :، تʙʛاكॻة والʸǻʗقʙاॻʟةالʙأسʸالॻة والاشʯشʨمʛʱʽʰ، .جʨزʅȄ أ 3

  .15، ص ص 2011بʛʽوت، 
  .16-15نفʝ الʺʛجع، ص ص  4
  .20نفʝ الʺʛجع، ص5

6Azzedine Tounés, Alain Fayolle, « L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », Op 
Cit, P23. 
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Ǽأنه مقاول تʛؔارȑ، في حʧʽ مʧ يʷʻئ وʦʤʻȄ مʛʷوع جʙيʙ ومقارȃة جʙيʙة للʨʶق  أخȐʛ مʨجʨدة مॼʶقا

، وأكʙ في هʚا الʺقام على أن الأفʛاد القادرʧȄ على الإبʙاع والابʱؔار هʦ وحʙهʦ مǼ1 ʧأنه مقاول مʙʰع

  .ʴʱʶǽ2قʨن لقʖ الʺقاول

، فهʨ مʧ 3قʙ رȌȃ الʺقاول Ǽالابʱؔار وʛȄاه ؗعامل للʱغJ. A.Shumpeter ʛʽʽومʧ هʻا يʧʽʰʱ أن 

، أȑ أنه فاعل ʙʵʱʶǽم الʺʨارد الʺʱاحة ȄʛʢǼقة مʱʵلفة عʧ الآخʧȄʛ وȄعǽ"4 ʙʺʱقʙم الابʱؔار وȄقʨد إلॽه"

 Ȍفق Șعلʱالة لا يʴه الʚفي ه ʙيʙʳف، والʨمأل ʛʽوغ ʙيʙج ʨل ما هȞǼ أتيॽة لʛؔʱʰات وأدوات مॽʻعلى تق

  :ॽ6ةلآتوقʨȞǽ ʙن الابʱؔار واحʙا مʧ الاحʱʺالات الʶʺʵة ا 5لʺʻفعةǼالʺʱʻج أو ا

 ة؛ʙيʙات جʳʱʻاج سلع ومʱإن 

 اج؛ʱة في الإنʜʽʺة ومʲيʙة وحʙيʙق جʛʡ إدخال 

 ع؛ॽʰة للʙيʙة جȄارʳاق تʨق وأسʛʡ افʷʱاك 

  ةॼʶʻالǼ ة، فالʺقاولʙيʙج ʧȄʨʺادر تʸم ʛʽفʨتJ. A.Shumpeter  ʧȄʨʺʱادر الʸع مʙʰم ʨه

 لʺʷارȄعه الʺʱعʙدة ولا ǽعʙʺʱ على مʸادر ثابʱة الʥʻʰ مʲلا؛

  ʦॽʤʻʱة للʙيʙال جȞأش Șʽقʴة"تʙيʙة جॽʺॽʤʻاكل تॽʂ." 

في الأسʨاق " الʙʱمʛʽ الʵلاق"تʕدȑ الʺقاولاتॽة والابʱؔار إلى  ǼJ. A.Shumpeterالॼʶʻة 

لأعʺال تʸل وتʴل مʴل القǽʙʺة، وȃالʱالي فإن وقʢاعات الاقʸʱاد لأن الʺʳʱʻات الʙʳيʙة ونʺاذج ا

، وهʚا معʻاه أن  الʺقاول 7الʙʱمʛʽ الʵلاق هʨ أصل الʙيʻامॽȞॽة الʻʸاॽɺة والʨʺʻ على الʺȐʙ الȄʨʢل

 ȑة أʙيʙاء جॽأشǼ ʧه مǼ أتيǽ خلال ما ʧد مʨʺʳوال ʧʽوتʛال ʛʶȞǽ ؔاراتʱاب ʧمه مʙقǽ خلال ما ʧم

ة اللاتʨازن في الʙورة الاقʸʱادǽة وʧȞʺȄ أن يʸʴʱل على الȃʛح، أنه ʛʶȞǽ حالة الʨʱازن وʙȄخل في حال

                                                           
  .20شʨمʛʱʽʰ، مʛجع سابȘ، ص. جʨزʅȄ أ1

2Azzedine Tounés, Alain Fayolle,  « L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », Op 
Cit, P23. 
3Louis Jacques Filion, « Entrepreneurs et propriétaires –dirigeants dz PEM », Op Cit,  P04.   
4Emile-Michel Hernandez, L’ENTREORENEURIAT APPROCHE THEORIQUE, le Harmattan, Paris, 
France, 2001, P15. 

  .20شʨمʛʱʽʰ، مʛجع سابȘ، ص. جʨزʅȄ أ5
6Joseph A.Shumpeter , Capitalism. Socialism and Democracy, Harper & Brothers, London, 1942, P68. 
7 Haifa Naffakhi, « Equipe Entrepreneuriale et prise de decision : une étude exploratoire sur le role de la 
diversite du capital humain », Thése pur l’Obtention du Doctorat en Sciences de Gestion, Université 
Nancy 2, 2008, P44.   
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وȃعʙها وعʙʻ تعʺʦॽ الابʱؔار يʦʱ الʨصʨل إلى حالة تʨازن جʙيʙة تʕدȑ إلى اخʱفاء مʙʸر الȃʛح، والȃʛح 

هʨ الʺȞافأة الʺʺʨʻحة للʺقاول وهʨ الʴافʜ للابʱؔار، وʙȃون ابʱؔار وتʨʢر لا يʨجʙ رȃح، وʙȃون رȃح لا 

ولهʚا الʺقاول دائʺا ما يʘʴॼ عʧ ؗل ما هʨ جʙيʙ مʧ أجل  ،1قة تॼادلॽة وهʚȞا دوالʥॽتʨʢر علا

  .الاحʱؔار والقʹاء على الʺʻافʶة

يʧʽʰʱ أنه لا ʧȞʺǽ القʨل لؔل فʛد خاʛʡ وقام Ǽإنʷاء  J. A.Shumpeterومʧ خلال ما جاء Ǽه 

ǽقʨم Ǽفʱح مʛʳʱ جʙيʙ  مقاولاتي، فالʟʵʷ الȑʚهʨ مʛʷوع ʺʛʷوع المʛʷوع أنه مقاول أو أن هʚا 

للأʡعʺة في مʢʻقة معʻʽة وȄفعل ما ǽفعله مʻافॽʶه لʝॽ مقاولا، بل شʟʵ راهʧ على الʷعॽʰة الʺʜʱايʙة 

ʥهلʱʶʺلل ʙيʙج ʖلʡ إرضاء ولا Șلʵǽ ʦارج، ولʵالǼ عامʢاول الʻʱاج  لʱة لا للإنʙيʙق جʛʡ مʙʵʱʶǽ ʦول

ة قʙ قʙم  Peter F.Drucker ونʙʳلهʚا هʨ لʝॽ مقاولا،  ولا للॽʰع  ʛؗشMcdonald’s  ؗأفʹل ʧال عʲم

ةJ. A.Shumpeterالȑʚ ؗان ǽعॽʻه  الابʱؔار والإبʙاع ʛؗʷف ، Mcdonald’s  ع شيءʛʱʵت ʦة ل ʛؗهي ش

ʙيʙج )ʙيʙج جʱʻم ʦǽʙقʱب ʦتق ʦل( ʚʻم Șي لائȞȄʛأم ʦعʢم ȑه أʳʱما أن ʨهائي هʻها الʳʱʻان م ، وؗ

ʻالإدارة وتق ʦॽʂمفا Șʽʰʢخلال ت ʧم ʧؔات لʨʻوالأدوات س ʦॽʺʸʱة الॽج وعʺلʱʻʺال ʙʽحʨات الإدارة وتॽ

ʗة، قامȃʨلʢم ʛʽوضع معاي ʦه تǼ امॽʁال ʧʽعʱي ȑʚل العʺل الʽلʴعلى ت ʖȄرʙʱال ʝॽخلال تأس ʧوم 

Mcdonald’s ʙيʙن جʨȃوز ʙيʙق جʨس Șوخل ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ اردʨʺال ʧم ʙة العائॽʀʛʱاء بʨس ʙ2على ح ،

  .J. A.Shumpeterنʛʤهي الʺقاولة في  وهʚه

  ):Ludwig Von Mises)1881-1993لʦدॻɼج فʦن مʚʻس  - 5فʙع 

 ȐʛيL.V.Mises  د رأسʨوج ʙʻع ʙجʨة تॽأسʺالي والʺقاول، والʺقاولاتʛال ʧʽق بʛاك فʻه ʝॽأنه ل

حʱى ، و "الʛأسʺالي هʨ دائʺا مقاول، ومʹارب دائʺا، إنه دائʺا ما ʵǽاǼ ʛʡفقʙان حʱʸه"الʺال، وحॼʶه 

بʛفع رأسʺاله مʧ عʺله ؗʺقاول فهǽ ʨقʨم Ǽإقʛاضه إلى مقاولʧʽ يʛʸʱفʨن  الʛأسʺاليوȂن لǽ ʦقʨم 

  .ȄʛʢǼ"3قة تʦॽʤʻ الʺʷارȄع"Ǽالʹʛورة 

                                                           
1Azzedine Tounés, Alain Fayolle, « L’odyssée d’un concept et les multiples figures de l’entrepreneur », Op 
Cit, P23. 
2Peter F.Drucker, Innovation and entrepreneurship : Practice and Principles ,Op Cit, P P 21- 22. 
3Israil M.Kirzner, « Ludwig Von Mises et la théorie du capital et de l’intérêt, traduit par Hervé de Quengo », 
Article tiré de « the Economics of Ludwig Von Mises » édité par Laurence.S.Moss, (Kansas City : Sheed 
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، وȂذا نʳح الʺقاول في تʨقع "تʨقع الʨʶق ȞʷǼل صॽʴح"كʺا يȐʛ أن الʺقاولاتॽة تʙور حʨل 

 ʜʺال Șʽقʴوت ʧʽʶافʻʺال ʧم ʟأرخ ʛعʶǼ اجʱن قادرا على الإنʨȞॽʶق فʨʶخلال ال ʧاح مȃالأر ʧم ʙȄ

 ʥن ذلʨȞॽالي سʱالȃاح، وȃالأر ʧم ʙȄʜʺال Șʽقʴت ʦʱʽا ؗلʺا سʙʽمف ʥلʺا ؗان ذل كʨنه مفʙʽ للʺʱʶهلʥ، وؗ

على مʱغL.V.Mises  ʛʽ، وهʻا يʙؗʕ 1مʙمʛا للʹʛائʖ أو مʸادرة رȃح الʺقاول Ǽأȑ شȞل مʧ الأشȞال

ʧʽقॽم الʙو في مجال المقاولاتية مثل سابقيه،  عǽ لأنʺʴ لʺقاولا  ʧʽقॽم الʙعȑامه أॽʀ  اردʨʺال ʟʸʵʱب

الʱي لها اسʙʵʱامات مʱعʙدة ذات ॽʀʺة لعʺلॽات إنʱاج مʙʴدة، فإذا ؗان هʚا القʛار خاʯʡا فإن الʺقاول 

  .  2يʱعʛض للʶʵارة، وȂذا ؗان القʛار صائॼا ʴॽɾقȘ بʚلʥ الȃʛح

 ʖʶفة ودور الʺقاول حॽʣالي فإن وʱالȃوL.V.Mises رته علىʙفي ق ʧʺؔعلى  ت ʦȞʴال

الأسعار الʺʱʶقʰلॽة للʺʳʱʻات ȞʷǼل أكʛʲ صʴة مʧ مʻافॽʶه، Ǽ ȑʛʱʷǽعʹا أو ؗل عʨامل الإنʱاج 

، أȑ أن Ǽ3الأسعار الʱي يʛʤʻ إلʽها، ومʧ وجهة نʛʤ الʨضع الʺʱʶقʰلي للʨʶق فهي مʵʻفʹة للغاǽة

ʺة وʚʳȄب أكʛʰ الʺقاول يʨʸʱر الʶعʛ الȑʚ سॽʰʽع Ǽه سلعʱه أو مʳʱʻه أو خʙمʱه وʨȞȄن أكʛʲ ملائ

ʧʽؔهلʱʶʺال ʧد مʙع .  

 Israil M.Kirznerكʙʻزنʙ  إسʙائʻل- 6فʙع 

 ʖʶحI.M.Kirzner ةʤقॽالʺقاول  سʺة ال ʥلʱʺǽ أن ʖʳǽ"ةॽة الʺقاولاتʤقॽاه " الॼʱأجل الان ʧم

الʟʵʷ الȑʚ لاحȎ تأهʖ الفʛص الʱي تʨلʙها "للفʛص الʱي ʴǽقȘ مʧ خلالها الʖʶؔ، إنه 

الفʛصة تأتي على شȞل أخʢاء واخʱلالات والʱي تʙʴث نʳॽʱة تغʛʽات غʛʽ مʨʱقعة ، أȑ أن 4"الأخʢاء

 ʖʰان وسȞʺȃاء، وʢه الأخʚف لهʷʱȞم ʟʵʷؗ أتي الʺقاولȄق، وʨʶوف الʛʣ اتʛʽتغ ʧة عʳنات

، وȃالʱالي فإن وॽʣفة 5حʙوثها، وȄعʺل مʧ أجل الاسʱفادة مʻها و مʴاولة تʴقȘʽ الʨʱازن في الʨʶق 

                                                                                                                                                                                

and Word, 1976). http://herve.dequengo.free.fr/kirzner/kirzner1htn على  ʡ13/08/2022لاع علॽه يʨم تʦ الا
.22:48الʶاعة   

1G.Corbetta, M.Huse, D.Ravasi, « CROSSROADS OF ENTREPRENEURSHIPQ », International studies 
in entrepreneurship, Kluwer Acadimic publishers Dordrecht, 2004, P22. 
2 Per Bylund, « Ludwig Von Mises on the Difference Between Entrepreneurs and Managers », Mises 
Institute, Austrain Economics. Freedom, and Peace, 02/28/2019.  
3Israil M.Kirzner, « Creativaty and /Or Alertness : A Reconsideration of the Schumpeterin Entrepreneur », 
Review of Austrian Economics, 11 :5-7, 1999, p11.   
4Ibid, p06.   
5Ibid, PP 6-7.   
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لا تʢʱلʖ خلȘ ما هʨ جʙيʙ ولا الابʱؔار وȂنʺا تؔʺʧ في جʺع  I.M.Kirznerالʺقاول Ǽالॼʶʻة ل

الʺعلʨمات حʨل الʨʶق ومʴاولة تʙʴيʙ الفʨʳة وأوجه القʨʸر بʧʽ العʛض والʢلʖ لʳॽعل مʻها 

ʖʶȞم. 

عʻاصʛ العقلانॽة  إدخالمʧ أهʦ الانʱقادات الʱي وجهʗ للاقʸʱاديʧʽ أنه لʝॽ مʧ الʶهل أبʙا 

 ʙك الʺعقʨلʶفي الʙة وعǽادʸʱم الاقʨالعل ʛȄʨʢفي ت ʦلهʷمللʺقاول، وف  ʨلʶلل ʦعل Șعلى خل ʦرتهʙكق 

  ʖذه ʙللʺقاول، ولق ȑادʸʱالاقCasson  ʨهاب إلى ما هʚه، في الॽɾ ʛؔفǽ ء أنʛʺلل ʧȞʺǽ ما ʙعǼإلى أ

لقʨʰل الʻʺاذج الʱي هي في حʙود هʚا  الاقʸʱاديȂʧʽن رفʠ و قابل للॽʁاس الؔʺي ومقʨʰل للاقʸʱاد، 

علʺاء الʶلʨك لفهʦ الʶلʨك الʺقاول ȞʷǼل  إلىتʨʴل عالʦ الʺقاولة  إلىلعلʦ في الʺقاولة، سʕʽدȑ هʚا ا

  .1أفʹل

ॻة: ثانॻا ʦؕلʴة الȁقارʸال  

ʜوا في دراسʱهʦ على  تʦʤ هʚه الʺقارȃة ؗل مʧ علʺاء الاجʱʺاع وعلʺاء الʻفʝ الʚيʧ رؗ

ʦॽʀ، عادات، مʴفʜات، (مǼ  ʧالفʛدʺʱغʛʽات الʯʽʰة الʵارجॽة الʺʢॽʴة واهʨʺʱا Ǽ الʶلʨك،

، والʺقاول Ǽالॼʶʻة لهʦ هʨ فʛد مʛʷوعه الʵاص وȂنʷاء  للʺقاولةالʱي تʙفعه والأسॼاب )الخ...معʱقʙات

يʱʺʱع ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ والʸفات الॽʸʵʷة الʱي تʺʜʽه عʧ غʛʽه والʱي مʧ خلالها يʲʺʱل للفعل 

لʺاذا يǼ ʚʵʱعʠ الأفʛاد قʛار لʺقارȃة الإجاǼة علʽها الʺقاولاتي، ومʧ بʧʽ الأسʯلة الʱي حاولʗ هʚه ا

أن تʨؔن مقاولا و  مʛʷوعهʦ الʵاص عʝȞ الآخʧȄʛ ورغʦ أن الʛʤوف الʺʢॽʴة بهʦ هي نفʶها؟ إنʷاء

ʖʶʱȞأم م ȑʛʢف ʛا أمʚمهل هʙة نقȃه الʺقارʚه ȑʛʤʻم ʧ؟، وم :  

ʛ :01فʙع    )Karl Heinrich Marx)1818 -1883  ؕارل مارؕ

ʝ في ʱؗاǼاته على مʛ الʱارȄخ   الهالعʙيʙ مʧ الأفؔار والʙراسات الʱي أصʗʴॼ قʙم ؗارل مارؗ

أهʺॽة ʛʽʰؗة في الʺॽاديʧ الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة Ǽʺا في ذالʱؗ ʥاǼه الʷهʛʽ رأسʺال، هʚا ما 

، "الاجʱʺاعي/ʛ مʛاحل تʨʢر الفؔ"في مʕلفه  Raymond Aronالفʽلʨʶف وعالʦ الاجʱʺاع الفʛنʶي أكʙه 

ॽʶة مʛحلة تʨʢر العلʨم الʲلاث الॽʶاسة علʦ و  ،علʦ الاقʸʱاد ،علʦ الاجʱʺاع ةكʺا تعʙ الʺʛحلة الʺارؗ

                                                           
1Louis Jacques Filion, « Entrepreneurs et propriétaires –dirigeants dz PEM », Op Cit, P05.   
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ȑادʸʱأسʺالي الاقʛان الॽؔل الʣ اعي فيʻʸع الʺʱʳʺال ʦفه ʛʽا الأخʚحاول ه ʧه لٍ  ،) 1(أيʙا شهʺ

 ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻسع الʨانع وتʸʺفي ال ʨʺن ʧاني مʢȄʛʰع الʺʱʳʺم الʙتفاوت وع ʧم ʦهʻج عʱوما ن

ʝ الʨʶسʨʽ اقʸʱادȑ هʨ تʴلʽل وفهʦ وتفʛʽʶ  فإن Raymond Aron، فʖʶʴ )2(الʺʶاواة  فʛؔ مارؗ

  .3الʺʱʳʺع الʛأسʺالي ومʱʵلف وʣائفه الاقʸʱادǽة الاسʱغلالॽة

ʨȞǽن  أيʧالʘʴॼ عʧ الȃʛح الʺادȑ والʛʲوة، K. Marx  Ǽتقʨم الʛأسʺالॽة على حʖʶ رأȑو 

الʺقاول Ȅعʙ سلاح الفʛد الʛأسʺالي لʹʺان Ǽقائه في الʨʶق، و  الإنʱاجوزȄادة  ،الʖʶؔالʻʱافʝ على 

سعʛ  إنʱاجالǽ ȑʚعʺل على رفع حʱʸه مʧ الȃʛح عȘȄʛʡ ʧ ) رجل الأعʺال(Ǽالॼʶʻة له هʨ الʛأسʺالي 

ʝافʻʺال ʛسع ʧم ʟ4أرخ .   

 ȐʛيK. Marx ة اॽأسʺالʛاج علىلʱام للإنʤأنها ن ǽ ʛهʤȄو ،Ȑʛة الأخǽادʸʱالاق ʦʤʻال ʧلف عʱʵ

 ʧلة واسعة مʽȞʷʱعها لॽعادة بȂمات وʙاج سلع وخʱاته إنʜʽʺم ʧأسʺالي مʛام الʤʻن أن الʨؗ لافʱالاخ

 ʛʽʷǽ هॽأسʺالي، وعلʛاج الʱان الإنʜʽʺǽ ʧʽʽأساس ʧȄʛʸʻع ʛأجǼ أسʺال والعʺالʛا أن الʺؗ ،ʧائȃʜالK. 

Marx ع اʺʱʳʺفي ال ʧʽʱقॼʡ دʨاكʺة الʺالؔة رأس الʺال إلى وجʴقة الॼʢة وهي الॽأسʺالʛقة الॼʢاب (لȃأر

  .5الॼʢقة العاملة Ǽأجʛ وتʺʲل أغلॽʰة الʷعʖ وهي) العʺال( وॼʡقة الʰلʨرʱȄارȄا) العʺل

أن الʛأسʺالॽة نʤام ॼʡقي يʱʻج عʻه صʛاع، فعلى الʛغʦ مʧ أن ؗلʱا  K. Marx قʙ أكʙو 

علاقة تॼادلॽة إلا أن الॼʢقة  االॼʢقʧʽʱ الʴاكʺة والعاملة ǽعʙʺʱون على Ǽعʹهʦ الॼعʠ والعلاقة بʻʽهʺ

في أن الʛأسʺالي ʱʴǽاج هʚا في صʛاع دائʦ، وʛʷȄح مʨقفه  االʴاكʺة تقʨم Ǽاسʱغلال ॼʡقة العʺال وهʺ

والعامل هʻا لا يʱʺʱع Ǽأȑ قʙر مʧ الʛʢॽʶة على عʺله  ،العامل ʱʴǽاج أجǼ ʙʶǽ ʛه حاجॽاتهقʨة عʺل و 

                                                           
، "سʨسʨʽلʨجॽا الʺقاولة في الʜʳائʛ مʧ الʺʙاخل الȐʛʰؔ إلى الʙراسات الʺعاصʛة"، جاب اللهʖʽʡ رحʺاني، إسʴاق 1

  .110، ص2014، 3، العʙد 1، الʺʳلʙ دراسات في علʤ الاجʸʯاع الʸʢʹʸاتمʱلة 
2 ،ʜنʙʽني غʨʱاعأنʸʯالاج ʤعلʛت ،: ȋ ،جʺانʛة تʶسʕجʺة، مʛʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺاغ، الॽʸال ʜر فايʨʱؗʙوت، 4الʛʽب ،

  .68، ص2005
  .110جاب الله ، مʛجع سابȘ، صʖʽʡ ، رحʺانيإسʴاق 3
4 ،ʜنʙʽني غʨʱة أنॻالʸأسʙةالʰيʗʲة الॻɸاʸʯة الاجȂʙʢʹوالʛاب، ص :، تʱؔة العامة للʯʽاله ،ʞॽسف شʨي ʖ138أدي.  
5،ʜنʙʽني غʨʱاع، أنʸʯالاج ʤص ص  عل ،Șجع سابʛ69-68م.  
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في حʧʽ الʛأسʺالي رب العʺل ǽعʺل على ʖʶؗ الȃʛح بʨاسʢة تʺلؔهʦ حʽʸلة عʺل العʺال، والʛʸاع 

ʗقʨور الʛداد مع مʜه يॼʶح ʧʽʱقॼʢال ʧʽ1ب.  

الʱي تʨؔن ملʱʽؔها  وأيʙ مفهʨم الʙولة الʺقاول نادK. Marx Ȑمʧ خلال ما سȘʰ تǼ ʧʽʰأن 

Ǽالॼʶʻة له لا ʱʵǽلف على الفʛد الʛأسʺالي الʺالʥ لʨسائل الإنʱاج،  الǽ ȑʚعʙ الفʛد الʺقاولبʙل ، للʙولة

وهʨ بʚلʥ لا  العاملة،على حʶاب الॼʢقة  ʱهوالǽ ȑʚعʺل على ʖʶؗ الʺʙȄʜ مʧ الȃʛح وتعʜȄʜ مȞان

ʜ هʚه الʺقاولات  )ʵ)2اصةالʺʷارȄع اللاتي وȂنʷاء ǽعارض ولا يʻفي الفعل الʺقاو  ʛؗʺأن تǼ Ȑʛبل ي

ʶǽانʙ هʚا ما جعله ، و )3(والʺʷارȄع عʙʻ الأقلॽة مʧ الʛأسʺالʧʽʽ يʱʻج عʻه ارتفاع في نॼʶة الʢॼالة

  . 4الॽʳʷʱع على الʺقاولة الʳʺاॽɺة وॽʀام نʤام ॼʡقي Ǽʺلॽؔة جʺاॽɺة للقʹاء على الاسʱغلال الॼʢقي 

 )Maximilian Carl Emil Weber )1864-1920 كʛ فʙʮʻما: 02فʙع 

 ʜʽʺتM.Weber  ʧم ʙيʙالعǼ يʱفات الʸفيال ʗلʲʺة في  تॽʺǽة ومعارفه الأكادॽماتʨه الʺعلʱسع

، وȃالʛغʦ مʧ أنه ...ʺॽاديʧ الاجʱʺاॽɺة، الاقʸʱادǽة، الॽʶاسॽة، الʙيॽʻة، القانʨنॽة، الʱارॽʵȄةمʱʵلف ال

 ʦʱا إلا أنه اهʙʴأ كان مل ʧʽب ʧلفاته، ومʕم ʧءا مهʺا مʜج ʗلȞي شʱوال ʧيʙر الʨأمǼي هʱراسات الʙال ʦ

بॽɾ ʧʽه أن العقʙʽة  ȑʚ، وال)5("والʛوح الʛأسʺالॽة الʛʰوتʱʶانॽʱةالأخلاق "قʙمها مʕلفه الʺʷهʨر حʨل 

                                                           
  .70-69نفʝ الʺʛجع، ص ص1
2 ʦȄʛات، كʺȄʨال "شʢॼاب الॼʷال Ȑʙة لʛغʸʺة الʶسʕʺورة الʛʽاء وسʷة في "دوافع إنʯاشʻة الʛغʸʺات الʶسʕʺة الȃʛʳت

ʡابإॼʷل الʽغʷت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗل، "ار الʸوالع ʤॻʢʹʯاع الʸʯالاج ʤراه في علʦʯؕʗل شهادة الʻʹوحة لʙʟة أॽؗل ،
 ʛائʜʳاع، جامعة الʺʱالاج ʦعل ʦʶة، قॽانʶة والإنॽɺاʺʱم الاجʨ89، ص2011- 2010، 2العل.  

3 ،ʙʽعʺاد الع"ॽات العقلانॼلʢʱم ʧʽب ȑʛائʜʳاب الॼʷال ʙʻة الفعل الʺقاولاتي عॽارجʵة الʯʽʰات الʛʽغʱة –ة؛ ومॽانʙʽدراسة م
أʙʟوحة مقʗمة لʹʻل شهادة الʦʯؕʗراه العلʦم في علʤ ، "لعʻʽة مʧ الʺقاولʧʽ الʻاشʧʽʢ على مȐʨʱʶ ولاǽة الʺǽʙة

  .130، ص2018- 2017، 2والاجʱʺاॽɺة، جامعة الʰلʙʽة  الإنʶانॽةتʟʸʵ الʦॽʤʻʱ والعʺل، ؗلॽة العلʨم  الاجʸʯاع،
  .111، مʛجع سابȘ، صجاب اللهʖʽʡ ، رحʺانيإسʴاق 4
5 ʙʻفة عʛاع الʺعʺʱالاج ʦعل ،ȑدʨحات العʛف"ʨرديʨار بॽوحة م، "بʙʟاع قأʸʯالاج ʤراه في علʦʯؕʗل شهادة الʻʹمة لʗ

،ȏʦȁʙʯال ʛائʜʳاع، جامعة الʺʱالاج ʦعل ʦʶة، قॽɺاʺʱم الاجʨة العلॽ71، ص1014/2015، 02ؗل.  
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الʱي حʺلها الʺقاولʨن الأوائل ساهʺʗ في ʣهʨر الʛأسʺالॽة الغॽȃʛة الʙʴيʲة، فالʦॽʁ الʱي  الʛʰوتʱʶانॽʱة

  .1تʴʺلها هʚه الأخʛʽة ؗانʗ تʳʷع على العʺل الʛʴ، وعلى نʺʨ الʛأسʺالॽة الغॽȃʛة وتʨʢرها

 ʙأكM.Weber  على ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأك ʖʶؗ ة فيॼɼʛوال ʘʴॼادفة للʛة ؗلʺة مॽأسʺالʛأن ال

، وحʖʶ رأǽه الʛأسʺالʧʽʽ مʱعʨʷʢن للʖʶؔ مʲلهʦ مʲل مʙʵʱʶمي الʣʨائف الأخȐʛ "ʺالال"الȃʛح 

Ȅʛʢȃقة و ȃʛح دائʦ القʙرة على الʙʳʱد ل مʱعʨʷʢن إنهʦ ، "وغʛʽهʦ...الʺقاهي والأॼʡاء والفʻانʨن وتʳار"

 ȘȄʛʡ ʧا عॽة عقلانʺʤʻة"مʱة ثابʶسʕه "مǽرأ ʖʶل ف، وح الʛأسʺالॽة هي الʘʴॼ عʧ الʺʛدودǽة وؗ

ʷةمǽدودʛʺال ʧع ʘʴॼه لل ʛؗʴاك دوافع تʻه ʧؔت ʦاء إذا لʻض للفʛوع معʛ2.  

Ȏة لاحॽɺاʺʱائح الاجʛʷي والʻيʙاء الʺʱألة الانʶʺه لʱاك وفي دراسʻأن ه  ʧʽوق بʛالف ʧعة مʨʺʳم

  :3الʺʚهʧʽʰ الʛʰوتʱʶانʱي والؔاثʨلȞॽي تʲʺʱل في

 الأ ʖʽʸʻالǼ نʨʹʴǽ ةʛة الʺعاصǽادʸʱاة الاقॽʴفي ال ʗانʱʶوتʛʰأسʺال الʛال ʧم ʛʰك

  .وȃالʸʴة الأكʛʰ مʧ مʛاكʜ الإدارة

 ʦائهʻلأب ȑʨانʲال ʦॽعلʱع الʨار نॽʱة في اخॽʱانʱʶوتʛʰة الʛالأس ʧة عॽȞॽلʨة الؔاثʛلف الأسʱʵت. 

  ةȄارʳʱة والॽɺاʻʸائف الʣʨة والॽʻقʱات الʸʸʵʱال ȑذو ʥॽلʨالؔاث ʧا مȄرʨالȞॼة حʺلة الॼʶن

 .الȞॼالʨرȄا الʛʰوتʱʶانʗ، فهǽ ʦفʹلʨن دراسة الأدبॽات القǽʙʺةنॼʶة ضॽɻفة مقارȃة مع حʺلة 

 ʗانʱʶوتʛʰأسالʺال مقارنة مع الʛل ʙʻʱʶʺال ʖʶؔال الʳفة في مॽɻض ʥॽلʨة الؔاث  .مʷارؗ

  ةʲيʙʴال Ȑʛʰؔاعة الʻʸاع الʢفي قǽ Ȑʛغʸة الʸʴعلى ال ʥॽلʨى الؔاثʤʴ. 

 ات ضʡاʷʻفقات والʸع والȄارʷʺاء الʷفي إن ʥॽلʨة الؔاث على عʽʯ  ʝȞلة جʙامʷارؗ

الʛʰوتʱʶانʗ الʚيʧ ؗان أغلʰهʦ رجال أعʺال وأصʴاب الॽʴازات الʛأسʺالॽة ومʺʲلʨ الʛʷائح 

 .وصʨرتهʦ في تʨʢر اقʸʱادȑ ملȍʨʴ... العلॽا مʧ الʙʽ العاملة

                                                           
، مʱلة الʙسالة للʗراسات والʦʲॺث الإنʴانॻة، "هل ؗان ماكʝ فʛʰʽ على حȘ؟: الإسلام وروح الʺقاولة"ʡارق بلʴاج، 1

ʙلʳʺد 06الʙ04، الع ʛʰʺʶǽ86، ص2021، د.  
2 ،ʛʰʽف ʝةماكॻالʸأسʙوح الʙة والॻʯانʯʴوتʙʮالأخلاق الʛوت، د: ، تʛʽمي، بʨالإنهاء الق ʜ ʛؗم ،ʙس، .محمد علي مقل

  , 07ص
  .18- 17، ص ص ʝ الʺʛجعنف3
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 العامل الʙيʻي لهأن M.Weber يȐʛ  في تʴلʽله للاخʱلاف الʺلȍʨʴ بʧʽ الؔاثʨلʥॽ والʛʰوتʱʶانʗو 

 ʛʽفتأث ʛاشॼها  يمʽقʻʱمع ʦه ʧم ʧسخ في ذهʛوت ʦالعال ʧالا عʸانف ʛʲه  الأكǽأʛة بॽȞॽلʨفالؔاث ،ʥذل

وعʙم الʢʺأنʻʽة ولʨ  اللاسʱقʛار، والابʱعاد عʧ الأمʨر الʱي تȞʷل )1(الʳانʖ الʺادȃȑاللامॼالاة Ǽالʛʲوة و 

ا في ملॽؔة الʛأسʺال الؔالॽفॽʻʽة ومʶاهʺʱها القȄʨة نॽ -ॽʰʶةʱكانʗ لها علاقة Ǽالȃʛح، في حʧʽ الʛʰوتʱʶان

على مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ هʚه الʦॽʁ مॽʻʰة على حʖʶؗ ʖ  يʨȃʛʱن  ةالʛʰوتʱʶانॽʱمعʻʱقي إلى أن تعʨد 

  .2الʺال وتʨفʛʽه والʱقʷف ॽɾه وȂعادة اسʲʱʺاره مʧ خلال الʺغامʛة وذلȄʛʢǼ ʥقة عقلانॽة مʤʻʺة

  ʦودع  M.Weber  هǽرأ ʥة في ذلॽالʱارات الॼɻالǼ" ن إنʨȞʶم ʨوءا، وهʙه ʛʲأك ʨي هȞॽلʨلؔاث

ثارة الإǼعʞʢ قلʽل جʙا إلى الʖʶؔ، وȄفʹل حॽاة آمʻة، ولʨ مع دخل ضʽʯل جʙا، على حॽاة 

إما أن تأكل جʙʽا أو أن تʻام : تقʨل الȞʴʺة الʷعॽʰة ʛʢǼافة. وفʛت له الʛʲوات والأمʳاد ʺʳازفة ولʨالو 

  .ǽ"3أكل جʙʽا بʻʽʺا ǽفʹل الؔاثʨلȞॽي أن يʻام جʙʽافي الʴالة الʴاضʛة ǽفʹل الʛʰوتʱʶانʱي أن . جʙʽا

أمʛ تʙʴده الʨʸʵصॽات عʺʨمॽة ؗانʗ أو خاصة إن اخॽʱار وتʨجه الأفʛاد لॽʣʨفة ما وȃهʚا 

ʚؗا والʱي بʙورها تʱأثǼ ʛالʯʽʰة الʺʢॽʴة بهʦ، وȄقǼ ʙʸه نʺȌ الॽȃʛʱة الȑʚ يʱلقاه الفʛد و للأفʛاد، الʚهॽʻة 

  .)4(العامل الʙيʻي

مʜʽ بʧʽ الʦॽʁ الʺʨجʨدة في الʺʚهʖ الʛʰوتʱʶانʱي عʧ غʛʽها مʧ قM.Weber ʙ نʙʳ وȃالʱالي 

عامل الʙيʧ يʙفع الفʛد Ǽʺا فʽها أن العʨامل الʺʢॽʴة Ǽالفʛد  هʚه الʺʚاهʖ، وتʧʽʰ لʻا مʧ خلال دراسʱه

 Șح وخلȃʛالǼ د لهʨعǽ اله لʺاʨار أمʺʲʱاص واسʵوعه الʛʷاء مʷنȂار الفعل الʺقاولاتي وॽʱاخ ʨʴوة، نʛʲال

هʨ فʛد مغامʛ له خʸائʟ وصفات ومʺʜʽات ॽʀادǽة ؗارʜȄماتॽة تʺʜʽه عʧ الأفʛاد له والʺقاول Ǽالॼʶʻة 

 ،ʧȄʛالآخ ʘʽم حʨقǽǼ أن الأخلاق هي أساسǼ Ȑʛة، ؗʺا يʺʤʻة مॽقة عقلانȄʛʢǼ دارتهȂوعه وʛʷاء مʷإن

ʺل الʛʴ والȃʛح ȞʷǼل تʨʢر الʛأسʺالॽة في الغʛب، والʛأسʺالॽة تʺʙʳ العʺل ȞʷǼل عام وتʳʷع الع

  . خاص

                                                           
  .19نفʝ الʺʛجع، ص1
  . 127عʺاد العʙʽ، مʛجع سابȘ، ص2
  .20ماكʝ فʛʰʽ، مʛجع سابȘ، ص3
  .18نفʝ الʺʛجع، ص4
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  )David C. MaClelland )1917-1998دافʗʻ سي ماكلॻلانʗ: 03فʙع 

مʧ الأوائل الʚيʧ قʙمʨا دراسات تॽʰȄʛʳة في  ǽD.C.MaClellandعʛʰʱ عالʦ الʻفʝ الأمȞȄʛي 

ॽة، تʶاءل  ʨؗلʶة الȃت إلى الʺقارʙʻʱي اسʱة والॽال الʺقاولاتʳمD.C.MaClelland  ȑʚال ʖʰʶل الʨح

ʳǽعل مʱʳʺعات معʻʽة تʨʢʱر ȞʷǼل ديʻامȞॽي أكʛʲ مʧ غʛʽها؟، واسʱعان في الإجاǼة على تʶاؤلاته 

بʙراسة ماكʝ فʛʰʽ الأخلاق الʛʰوتʱʶانॽʱة والʛوح الʛأسʺالॽة والʱي أكʙ فʽها أن القانʨن الأخلاقي 

د وȂنؔار الʚات، وأن هʚه الʶʺات الʛʰوتʱʶانʱي أدȐ إلى مʙȄʜ مʧ الʨʱفʛʽ والʷعʨر Ǽالʨاجʖ والاجʱها

  .1الʺʺʜʽة جعلʗ تʨʢر الʛأسʺالॽة مʺʻȞا

ॽʀاس ʨʺʳʺǼعة مʧ الʙراسات مʧ بʻʽها دراسʱه حʨل  D.C.MaClellandقام  1961في سʻة 

 ،ʧʽʽȞȄʛلاب الأمʢال ʧʽل بʽʸʴʱاجة إلى الʴيودراسة الʰعʷفال والأدب الʡالأ ʟʸق Ȑʨʱʴل مʽلʴت 

، والافʛʱاض الأول له في دراساته هʨ أن الʺعايʛʽ والॽʺʻʱ2 ʦॽʁة الاقʸʱادǽةمʴاولا إبʛاز علاقʱهʺا Ǽال

  .3الʶائʙة في مʱʳʺع معʧʽ لاسॽʺا ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʴاجة إلى الانʳاز لها أهʺॽة في تॽʺʻة ذلʥ الʺʱʳʺع

أثʗʱʰ نʱائج دراساته أن هʻاك علاقة بʧʽ حاجة الفʛد إلى الانʳاز والʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وأن 

 ،إلى الانʳازهʨ الʴاجة  أن مʙʸر الʛوح الʺقاولاتॽةالاقʸʱادǽ ȑفʛʶ بʛوح الʺقاولة، و  ʺʻʨمفهʨم ال

هʦ عامل الʴاجة للانʳاز  ʛؗʴǽ ʧيʚوال ʧʽد مقاولʨال وجʺʱاحǼ Ȍॼتʛع ما مʺʱʳر مʨʢاه أن تʻا معʚوه

العʨامل والʴاجة إلى القʨة، هʚه  4وتʴقȘʽ الʚات Ǽالإضافة إلى عʨامل أخȐʛ مʲل الʴاجة إلى الʛʢॽʶة

ʖʶوافع حʙوال D.C.MaClelland  ȘȄʛʡ ʧاد عʛعها الأفʻʸȄعلʺها وʱة بل يॼʶʱȞم ʗʶॽاتلʛʰخʦا  هʚؗو

 ʨن الاجʱʺاعي والʲقافة الʶائʙة في الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة الʱي يʱʻʺ الʺȌॽʴالʶاǼقة، Ǽالإضافة  ʦتʱʽȃʛه

، والʱي تʳʷعهʦ وتʴفʜهʦ على الʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي، وفي هʚا الॽʶاق عʛف 5اإلʽه

                                                           
1G.Corbetta, M.Huse, D.Ravasi, « CROSSROADS OF ENTREPRENEURSHIPQ », Op Cit, P22. 
2Jean-Pierre Bèchard, « Comprendre le champ de l’entrepreneurship » ,Op Cit, P 15 
3G.Corbetta, M.Huse, D.Ravasi, Op Cit, P22. 
4Ibid, P22.  

الʺعʙʺʱ في غʛفة  CREE GERMEتقʦॽʽ الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة لʙعʦ الʺقاولة مع دراسة حالة بʛنامج "، لفقʛʽحʺʜة 5
فʛع  شهادة الʸاجʙʻʯʴ في علʦم الʙʻʻʴʯ،ملʝʳ يʹʗرج ضʥʸ مʠʯلॺات نʻل ، "سʅॽʢ–الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والʛʴف 

تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة، جامعة أمحمد بʨقʛة 
  .، دون صفʴة2008/2009بʨمʛداس، 
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D.C.MaClelland  ʦن على أنهʨالʺقاول" ،ʝفʻالǼ ةȄʨاز، وثقة قʳحاجة ماسة للان ʦيهʙل ʧيʚاد الʛالأف

ومهارات مʱʶقلة لʴل الʺȞʷلات، وȄفʹلʨن الʺʨاقف الʱي تʵʺǼ ʜʽʺʱاʛʡ مʨʱسʢة، ومʱاǼعة الʱʻائج 

ʚغʱةوالǽدʛة الفॽولʕʶʺل والʨʰاجعة، والقʛة الǽ"1.  

قادته إلى تقʦǽʙ نʺʨذج جʙيʙ في D.C.MaClelland  مʧ خلال ما سȘʰ يʱʹح لʻا أن أفؔار

 تعȄʛفه للʺقاولاتॽة والʺقاول ʱʵǽلف تʺاما عʧ الʱعʅȄʛ الȑʚ قʙمه أنʸار الʺقارȃة الاقʸʱادǽة، ف

D.C.MaClelland الʺق ʧع ʘʴॼد يʛالʺقاول ف Ȑʛلا ي ʜʽʺʱعى للʶǽ دʛاه فʛنʺا يȂح وȃʛوال ȑابل الʺاد

  ). الʴاجة للانʳاز وتʴقȘʽ الʚات(عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʨȞॽʶلʨجॽة الʱي يʱʺʱع بها 

 ):Abraham Maslow )1908 -1970أبʙاهام ماسلʦ: 04فʙع 

 Ȑʛي يȞȄʛالأم ʝفʻال ʦعال A.Maslow  اجات أن دوافعʴم الʛوافع أو هʙه الʱȄʛʤخلال ن ʧم

 ʧن مʨؔʱم يʛاجات في هʴال ʖورت ،ʦاع حاجاتهॼإش ʧع ʘʴॼالǼ Ȍॼتʛاد وخاصة في العʺل تʛالأف

خʺʝ مȄʨʱʶات مʨضʴا أن العʺال لا ʻȞʺǽهʦ إشॼاع حاجات الʺȐʨʱʶ الأعلى إذا لʦ يʦʱ إشॼاع 

هʛم تʙفع للʘʴॼ عʧ إشॼاع حاجات الʱي تلॽه الʴاجات الʱي تॼʶقه، وȂشॼاع حاجات في أدنى ال

مA.Maslow  ʧهʛم  فيوتʲʺʱل مȄʨʱʶات الʴاجات .2والʴاجات تॼʸح غʛʽ دافعة إذا لʦ يʦʱ إشॼاعها

  :3الʺȐʨʱʶ الأدنى إلى الأعلى في

 الأول Ȑʨʱʶʺم : الʨʻب والʛʷل الأكل والʲة مॽجʨلʨȄʜʽاجات الفʴ؛..ال  

 انيʲال Ȑʨʱʶʺال : ʧؗالأم ʧفي؛حاجات الأمॽʣʨال ʧوالأم ȑʙʶʳال  

 ʘالʲال Ȑʨʱʶʺاء : الʺʱاء ؗالانʺʱة؛ إلىحاجات الانʻʽة معॽʻجʺاعة مه  

 عǼاʛال Ȑʨʱʶʺام : الʛʱاعي والاحʺʱاج ʜ ʛؗل على مʨʸʴاف ؗالʛʱوالاع ʛيʙقʱحاجات ال

  والاسʱقلالॽة؛

 ʝامʵال Ȑʨʱʶʺات: الʚال Șʽقʴحاجة ت.  

                                                           
1G.Corbetta, M.Huse, D.Ravasi, Op Cit, P22 

2 ،ʟحفʨب ʦȄʛؔال ʙʰي عʸॻʢʹʯال ʙؒر الفʦʠاتتȂʙʢʹواد والʙال ،ʛائʜʳة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ87، ص2017، دي .  
  .88- 87نفʝ الʺʛجع، ص ص 3
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الفعل الʺقاولاتي وȂنʷاء مʛʷوع للفʛد نفʶه، إلا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن هʻاك العʙيʙ مʧ الʙوافع لʻʰʱي 

أن هʻاك دافع مهʧʺॽ ذو أهʺॽة أكʛʰ مʧ الʙوافع الأخȐʛ وقʨȞǽ ʙن الʙافع هʨ الȃʛح أو الʶلʢة أو 

غʛʽها، وحʖʶ هʛم الʴاجات لʺاسلʨ دافع الʺقاولة ʨȞǽن اسʳʱاǼة لʴʱقȘʽ الʴاجات الʱي في أعلى 

  .1الاعʛʱاف أو الʴاجة إلى تʴقȘʽ الʚات والʨصʨل إلى الʳʻاحالهʛم أȑ الʴاجة إلى تʴقȘʽ الʱقʙيʛ و 

  الʸقارȁة الȂʙʻʻʴʯة: ثالʰا

ʽاديʸʱالاق ʧȄʛʤʻʺل الʰق ʧة والʺقاول مॽالʺقاولات ʅȄʛتع ʛʸار حʡفي إʧ  ارʡا إʨمʙق ʧيʚوال

ʨʽن الʚيʧ جاءو  مفاॽʂʺي للʺقاول مʧ خلال وʣائفه الاقʸʱادǽة، ʨؗلʶاو ال ʻولإغفال م ʦد فعل لهʛؗ ʦه

ॽة الʱي تʙʴد الʤاهʛة الʺقاولاتॽة  ʨؗلʶامل الʨة(العॽʶفʻة، والॽɾقاʲة، والॽɺاʺʱوف الاجʛʤالخ...ال( ،

واهʱʺامهʶǼ ʦلʨك الʺقاول وʱʵʺȃلف الʸʵائʟ والʶʺات الॽʸʵʷة الʱي ʱʺǽلؔها وȃالعʨامل الʱي تʙفعه 

 ʨلʶة والǽادʸʱة الاقʛʤʻاوز الʳت ʙيʙار جॽت ʛهʣ ،ي الفعل الʺقاولاتيʻʰʱضع لʨب ʦʱة للʺقاول واهॽؗ

ʸر تʨʙʳة نȃه الʺقارʚه ȑʛʤʻم ʧالʺقاولة، وم ʛʽʽʶاء وتʷاحل إنʛʺل :  

 William GartnerوȂلॻام غارتʹʙʻ  - 1فʙع 

اهʦʱ بʙراسة سʛʽ عʺلॽة إنʷاء الʺʤʻʺة الʙʳيʙة، أȑ الاهʱʺام Ǽʺا ǽفعله الʺقاولʨن فعلا عʨض 

الاهʱʺام Ǽʺا هʦ علॽه، وقʙم نʺʨذج ʷǽʺل مʨʺʳع الأعʺال الʱي مʧ خلالها الʺقاول ʙʶʳǽ فʛؔة في 

ॽʴʺعاد الǼعة أȃذج له أرʨʺʻا الʚها، هʛʽʽʶها وتʽف ʦȞʴʱن قادرا على الʨȞȄة وʙيʙة جʺʤʻاعي مʺʱالاج Ȍ

الȑʚ يʱʻʺي إلॽه الفʛد، مʶار العʺلॽة، الʺʤʻʺة، والفʛد القائʦ على العʺلॽة، ؗʺا تʧʺʹʱ العʺلॽة 

 ʖʶة حॽالʺقاولاتW.Gartner  ل فيʲʺʱات تʡاʷʻال ʧعة مʨʺʳ2م:  

 الʘʴॼ عʧ الفʛص؛ .1

 تॽʺʳع الʺʨارد مʧ أجل اسʱغلال الفʛص؛ .2

 تʦॽʺʸ الʺʱʻج؛ .3

 إنʱاج الʺʱʻج؛ .4
                                                           

الʺعʙʺʱ في غʛفة الʻʸاعات CREE GERMEتقʦॽʽ الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة لʙعʦ الʺقاولة مع دراسة حالة بʛنامج "لفقʛʽ، حʺʜة 1
  .، دون صفʴةمʛجع سابȘ ،"سʅॽʢ–الʱقلǽʙʽة والʛʴف 

2Alain Fayolle, Introduction à l’entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2005, P14. 
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 .اتʳاه الاقʸʱاد والأفʛادتʴʺل الʺʕʶولॽة  .5

مʶار الʻʺاذج لʺʨʺʳعة مʧ الॼاحʧʽʲ تفʛʶ  قʙمʗ مʨʺʳعة مǼW.Gartner ʧه  ما جاءعلى غʛار 

كʺʳال  الʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي، وحاولʨا مʧ خلالها الʛʢʱق إلى أهʦ العʨامل الʱي تʙفع Ǽالفʛد لاخॽʱارها

  :فؔلاهʺا مقاول، ومʧ بʧʽ هʚه الʻʺاذج نʛؗʚللʷغل، ولʦ تفʛق هʚه الʻʺاذج بʧʽ الʺʛأة والʛجل 

  :Sokol& Shapero1982الʗʲث الʸقاولاتي لنʦʸذج  - 1

 ʦل رقȞʷضح) 02(الʨذج : يʨʺنSokol & Shapero   

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Léna Saleh , « L’intention entrepreneurial des étudiantes : Cas du l’iban », Thèse 
de doctorat és nouveau régime sciences de gestion, Université de NANCY 2, 2011, P91.  

ىʲʺʱل الأفʛاد للفعل  الʱي تʕثʛ عل العʨامل دراسةإلى  يهʙف نʺʨذج الʙʴث الʺقاولاتي

  :أنه يʦʱ الʲʺʱل للʺقاولة وفȘ ثلاث مʛاحل رئॽʶॽة Shapero و  Sokolولاتي، حʘʽ يȐʛ الʺقا

 قالاتʱحلة الأولى الانʛʺال  :ʧʺʹقالات أو  وتʱالان ʛʽي تغʱد والʛاجهها الفʨي يʱاث الʙالأح

مʶار حॽاته، وهʚه الأحʙاث لها علاقة مॼاشʛة Ǽالʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة الʱي يʱʻʺي إلʽها، وʧȞʺȄ أن 

 مʴار الʯغʙʻʻ في الॻʲاة
  الانʱقالات الʶلॽʰة*

  الهʛʳة الإلʜامॽة-

  ʛʡد مʧ العʺل-

  القʚف-

  الʢلاق-

  إدراكات الʙʳوȐ *إدراك الॼɼʛات       *الأوضاع الʨسॽʢॽة      *

-       ʞॽʳال ʧوج مʛʵقافة                -الʲالʺالي-ال ʦعʙال  

  نʺاذج الʺقاولʧʽ         إنʷاء مʕسʶة-العائلة                -الʛʵوج مʧ الʺʙرسة      -

-       ʧʳʶال ʧوج مʛʵقاء    -الʙملاء والأصʜال- ال ʛʷؗاء ʧʽلʺʱʴʺال  

  وسائل أخȐʛ للʙعʦ-الإʳǽابॽة           الانʱقالات*

اء- ʛؗʷال ʧم  

-ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم  

-ʧʽؔهلʱʶʺال ʧم  

  مʧ الأسʨاق الʺʱʴʺلة-
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أحʙاث سلॽʰة مʲل الʛʢد مʧ العʺل أو الʢلاق أو غʛʽها، أو أحʙاث وسʢॽة ؗالʛʵوج  تʨؔن 

 .مʧ الʺʙرسة

 اتॼɼʛة هي إدراك الॽانʲحلة الʛʺعة : الʨʺʳل مʺʷةوتॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱد  الʛلها الفʺʴǽ يʱال

. الʺقاولة ؗفعل مع الʦॽʁ الʶادة في الʺʱʳʺع لʺȐʙ تعارض أو قʨʰل إدراكهأȑ تʳاه الʺقاولة، 

وهʚه الʻقʢة لها علاقة مॼاشʛة ʨʺǼضʨع ʻʲʴǼا فالʺʛأة تʱأثǼ ʛالʦॽʁ والʺعʱقʙات الʶائʙة في 

مʱʳʺعها الʱي تʱʻʺي إلॽه، وعلى سʽʰل الʺʲال إذا ؗانʗ الʺقاولة مʷهʨرة ومʳʷعة في مʱʳʺع 

 . معʧʽ، فقʙ تʨؔن الʺʛأة مهʱʺة أكʛʲ بها

  ةʲالʲحلة الʛʺدراكات إال Ȑوʙʳي بها إدراك: الʻعȄوع  وʛʷʺاز الʳرته على انʙه وقॽʱانȞد لامʛالف

 ʦعʙل على الʸʴʱي ʧأي ʧوم ،ʧʽلʺʴʱʺاء ال ʛؗʷال ʦه ʧفة مʛق، ومعʨʶه للʱخلال دراس ʧم

  .الخ... الʺالي والعʺلاء

  :)Ajzen Icek)1991ل  "الȊʠʳʸ نȂʙʢة الʴلʦك"نʦʸذج  - 2

 ʦل رقȞʷل ) 03(ال Ȍʢʵʺك الʨلʶذج الʨʺضح نʨيAJZEN  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Jean-Michel Degeorge, "Le déclenchement du processus de création ou de reprise 
d’entreprise : le cas des ingénieurs français", Thèse de doctorat en sciences de gestion, 
Université Jean Moulin Lyon 3, 2007.   

المواقف 
المرافقة 
 للسلوك

 التوجه السلوك

إدراك 
 رقابة

معايير 
 ذاتية
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 Ȍʢʵʺك الʨلʶذج الʨʺʻأ الأساسي لʙʰʺإن ال"TPB " يʶفʻال ʦللعالI.Ajzen  لʨقǽ" ةॽʻإن ال

، Ǽʺعʻى آخʛ إن اتʵاذ الفʛد 1، حǽ ʘʽقʨم الفʛد Ǽالʛʽʹʴʱ قʰل أداء جهʙ أو تȃʛʳة ما"تȘʰʶ الʶلʨك

لقʛار الʙʰء Ǽإنʷاء مʛʷوع خاص Ǽه لا ʨȞǽن أمʛا عʨʷائॽا وȂنʺا أمʛا مȌʢʵ له مʧ قʰل وله نॽة في 

ʥذل.  

ووفقا لهʚا الʨʺʻذج تȞʷʱل الॽʻة لȐʙ الفʛد مʧ خلال الʺʨاقف والʱي بʙورها تʱأثǼ ʛالʱأثʛʽات  

ا الفʛد هي بʯʽة غʛʽ ثابʱة ، وهʚا معʻاه أن الʯʽʰة الʵارجॽة الʱي يʨجʙ فʽه2الʵارجॽة والʺʱغʛʽات الॽɾʛʤة

 ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺالة في الʢॼة الʛاهʣ ارʷʱان ʙʳلا نʲʺة، فʻʽات مع ʨؗاه سلʳاد اتʛاقف الأفʨعلى م ʛوتأث

وتʻʰي الʙولة لʤʻام اقʸʱاد الʨʶق قʙ أثʛ على تʨʸرات الأفʛاد اتʳاه الʅॽʣʨʱ وأصॼح للʛʽʲؔ نॽة في 

، أو إذا ؗان هʻاك دعʦ للفʛد مʧ قʰل )هʚا ؗʺʱغʛʣ ʛʽفي(الʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي للهʛوب مʧ الʢॼالة 

عائلʱه أو أصʙقائه لفʛؔة إنʷاء مʛʷوع، فإن ذاك قʙ يʕثʛ إʳǽاǼا على نʱʽه Ǽالʙʰء في مʛʷوعه الʵاص 

  ). هʚا تأثʛʽ خارجي(

وʙؗʕȄ الȞʷل أعلاه أن أفʹل Ȅʛʡقة للǼ ʕʰʻʱالʨʻاǽا هي الʺʨاقف، وأن الʺʨاقف تʲʺʱل في ثلاث 

  :3وهي مʨʺʳعات

الʺʨقف أو الॼɼʛة اتʳاه الفعل الʺقاولاتي، وهʨ الفʛق بʧʽ تʨʸرات : الʺʨاقف الʺʛافقة للʶلʨك  . أ

 .رॼɼة الʟʵʷ في العʺل لʶʴاǼه الʵاص وʧʽȃ العʺل الॽʤʻʱʺي

الʨʸʱرات حʨل ما ǽعʱقʙه الأفʛاد الʺهʺʨن في حॽاة الفʛد الȑʚ لǽʙه رॼɼة في : الʺॽɻار الʚاتي  . ب

 .  حʨل الʺʛʷوع) لعائلة، الآǼاء، الأصʙقاءا(العʺل لʶʴاǼه الʵاص 

 .القʙرات والʺعارف والʺʕهلات الʱي ʱʺǽلؔها الفʛد للعʺل لʶʴاǼه الʵاص: إدراك الʛقاǼة  . ت

ومʧ هʻا يʙؗʕ نʺʨذج الʶلʨك الʺȌʢʵ على أنه Ǽالʛغʦ مʧ الॼɼʛة الॽʸʵʷة للʺʛأة والʺॼʶʱȞات العلʺॽة 

الʱي تʕهلها لإنʷاء مʛʷوع مقاولاتي، إلا أن هʻاك عامل آخʛ له دور أساسي في تʺʲلها للفعل 

 ʨة"الʺقاولاتي وهॽɺاʺʱة العلاقات الاجȞॼفاعل مع الآ"شʱاعي تʺʱاج Ȍفي وس ʞॽɻفهي ت ، ʧȄʛخ
                                                           

1Carla S.M Marques ," Entrepreneurship éducation How psychological, demographic and behavioural factors 
predict the entrepreneurial intention", Entrepreneurial intention, Vol 54, N° 08/09, 2012, P659. 
2V. Souitaris, S. Zerbinati, A.Laham ,"Do Entrepreneurship programmes raise entrepreneurial Intention of 
science and engineering students ? the effect of learning, Inspiration and resources", Journal of business 
ventiring, Vol 22, N°04, 2006, p 3. 
3Ibid, p p 3-5. 
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اتها  ʨؗه سلॽجʨفي ت ʛʽʰؗ دور ʖوتلع ʛاشॼل مȞʷǼ ه العلاقاتʚه ʛثʕة، تॽɺاʺʱعلاقات اج ʥلʚلة بȞʷم

  .نʨʴ الفعل الʺقاولاتي

  :J.P Sabourin & Y Gass 1989نʦʸذج  - 3

 ʦل رقȞʷضح) 04(الʨذج : يʨʺنJ.P Sabourin & Y Gass 

 

  العائلة، الʷʻاʡات الʱعلॽʺॽة

  الʻʺاذج، الʺهॽʻة، الʯʽʰةالʛʰʵة 

  

  

 -  ʝفʻالǼ قةʲة                              الʨاز، قʳدوافع                           إن  

  مʨاقف                     تʙʴ  مهارات          القʙرة الʙʰنॽة والʢاقة             - 

ʙائʨالف  

  

  الʺال- الابʱؔار ومॼادرات الأعʺال                                                   - 

 -                                               ʙلة الأمȄʨʡ ةॽولʕʶامات ومʜʱال -ʛʢʵال -ʛʽʽغʱال  

  

  

  

  إنʷاء مʕسʶة                                          

 مॼʶقات

 دوافع مهارات اسʱعʙادات

 الفʨائʙ الʺʨاقف

 الʶلʨك

،ʦعلʱة، الȄʛʷॼارد الʨʺادة، الॽʁف، الʡعاʱالعʺل،  ال Ȍسʨʱارمʛة، القॽʶȞة العǽʚغʱال ،ʅॽؔʱال  

 الʳॽʱʻة
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دار الʺقاولاتॽة ودورها في تʴفʜʽ الʢالʖ الʳامعي لʨلʨج عالʦ "هʨارȑ معʛاج، فʴॽʱة عȑʙʽʰ،  :الʗʶʸر

، 2016، 01، العʙد 07الʺʳلʙ ، مʳلة دراسات العʙد الاقʸʱادȑ، "جامعة الʳلفة أنʺʨذجا"الأعʺال 

  .112ص

نʺʨذج يʨضح الʺʛاحل الʱي تʕدȑ إلى بʛوز أفʛاد مقاولʧʽ بJ.P Sabourin & Y Gass  ʧʽقʙم 

فʯة الʺʙʺʱرسʧʽ، وخاصة الʚيʧ تاǼعʨا تʻȄʨؔا في الʺقاولة، مʧ خلال ثʺانॽة بʛامج تॽʻȄʨؔة مʸʸʵʱة، 

قاولاتॽة والإمȞانॽات الʺقاولاتॽة، وقʶʺا الʺʱغʛʽات تʦ الʨʱصل إلى أن العلاقة اʳǽابॽة بʧʽ الʨʱجهات الʺ

  :1وهي الʱي تʕثʛ على الإمȞانॽات الʺقاولاتॽة إلى ثلاث مʛاحل مʱʱالॽة

 قاتॼʶʺحلة الأولى الʛʺد : الʛالفǼ ةʢॽʴʺامل الʨة والعॽʸʵʷامل الʨلف العʱʵم ʛʰʱي تعʱوال

 .والʱي تعʜز مʣ ʧهʨر الاسʱعʙادات لǽʙه

  ة الاॽانʲحلة الʛʺاداتالʙعʱس : ʧʽالʺقاول ʜʽʺي تʱة الॽʶॽئʛال ʟائʸʵال ʠعǼ ʛهʤا تʻه

الʺʱʴʺلʧʽ، وتʷʺل الʺهارات والʺʨاقف والʙوافع الॽʸʵʷة والفʨائʙ الʺʱʴʺلة مʧ العʺل ؗʺقاول، 

 .تʱفاعل هʚه الʸʵائʟ في وجʨد ʛʣوف مʨاتॽة وتʨʴʱل إلى سلʨك

  وعʛʷات في مॽانȞالإم ʙʽʶʳة تʲالʲحلة الʛʺقال : الʱادات إلى العʺل الانʙعʱقات والاسॼʶʺال ʧم

  . الفعلي

جʱʺاॽɺة للفعل إن الʨʺʻذج أعلاه يʨضح نقʢة أساسॽة وهي عʨامل تȞʷل الʲʺʱلات الا

 ʘʽالʺقاولاتي، ح ȐʛيJ.P Sabourin & Y Gass  قاتॼʶʺوع هي الʛʷʺاء الʷلاق في إنʢة انʢنق

الʺॼʶقات على تʛسॽخ أفؔار ومعلʨمات لȐʙ  ، تعʺل"العائلة، الʷʻاʡات الʱعلॽʺॽة، الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة"

  .  الʺʛأة حʨل الʺقاولة مʧ خلالها تʙʰأ في مʛʷوعها الʵاص

  

  

  

  
  

                                                           
1Azzedine Tounés ,"L’intention entrepreneuriale : une recherche comparative entre dés étudiants suivant des 
formation en entrepreneuriat (Bac +5) et des étudiants en DESS CAAE", These de Doctorat és Sciences de 
gestion, France, Université de Rouen, 2003, p45. 
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  :Hernandez E.M 1999نʦʸذج  - 4

  ʦل رقȞʷضح) 05(الʨذج : يʨʺنHernandez E.M  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الانʢلاقالقʛار                     الʻʹج                               اللʺʶات الأخʛʽة

    الʺʛحلة الʛاǼعة          الʺʛحلة الʲالʲة             الʺʛحلة الʲانॽة           الʺʛحلة الأولى   

Source : Mme Sekkal-Mahdjoub Houria, "Essai d’Analyse des principaux déterminants de 
l’entrepreneuriat féminin en Algérie", Thèse de doctorat en sciences économiques option 
gestions, Université d’Oran 2, 2018, P120.  

أهʺॽة ʛʽʰؗة لؔل مʧ الفʛد والفʛص الʺʱاحة، و صʻف سʛʽورة  Hernandezنʺʨذج أعʢى 

  :ʲ1ل فيȐʛʰؗ وتʱʺ الʺقاولاتي إلى أرȃعة مʛاحل الʲʺʱل للفعل

                                                           
1Emile-Michel Hernandez : L’entrepreneuriat : Approche théorique, Editions l’harmattan, Paris, 2001, P61.  

 البيئة الاقتصادية

  المؤسسة=الجزئية -

  الشبكة= المتوسطة -

  الكلية -

 الخصائص النفسية

الأصول 
 العائلية

المنشئ 
 المستقبلي

قرار  الفرصة
 الإنشاء

السلوك 
 المقاولاتي

نجاح 
 الإنشاء

: الإستراتيجية - المشروع
 الخيار

الإستراتيجية
 التطبيق: 
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 لاقʢحلة الانʛله : مʨخلال أص ʧوع خاصة مʛʷʺلي للʰقʱʶʺئ الʷʻʺحلة على الʛʺه الʚه ʜ ʛؗت

 .العائلॽة وخʸائʸه الʻفॽʶة

 جʹʻحلة الʛوع، و  :مʛʷʺئ الʷʻها مع مʱʺائʨم ʧم Șقʴʱص والʛحلة على الفʛʺه الʚه ʜ ʛؗفي ت

 .ʙم الʺʵاʛʡةالفʛصة مع الʺʷʻئ علॽه أن يʵʱلى عʧ الʺʛʷوع وعحالة عʙم مʨاءمة 

 ارʛحلة القʛاذ :مʵحلة اتʛʺه الʚفي ه ʦʱهائي  يʻار الʛالقȘعلʱʺال Ǽ اءʷوعالإنʛʷʺ.  

  حلةʛءمʙʰئ : الʷʻʺأ الʙʰحلة في  فييʛʺه الʚوعهʛʷʺاء الʷإن. 

مʛʷوع خاص  إنʷاءي الʺʛأة فأنه في مʛحلة انʢلاق  Hernandezيʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال نʺʨذج 

والإبʙاع  والإصʛاروالʺʲʺʱلة في الʛʳأة الʱي تʺʱلؔها الʸʵائʟ الʻفॽʶة مʨʺʳعة تʙʻʱʶ إلى  بها فإنها

ʝفʻالǼ قةʲوال  ،ʥذل ʛʽالإضافة إلى وغǼ ة وॽل العائلʨي الأصʱة الॽɾقاʲروثات الʨʺوال ʙʽقالʱوال ʦॽʁل الʺʷت

ئلة ، فإذا ؗانʗ العاوالاجʱʺاॽɺة الʱي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على قʛارها في أن تॼʸح مقاولة

تʳʷع على الاسʱقلال الʺالي وتʙعʦ الʺʷارȄع الʵاصة فقʨȞǽ ʙن لهʚا تأثʛʽ إʳǽابي وتʶاعʙها في 

  .الʨʱجه نʨʴ الʺقاولة
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  : Bruyatنʦʸذج  - 5

 ʦل رقȞʷضح) 06(الʨذج : يʨʺنBruyat 

  

  

  

  

 

 

 

Source : Christian Bruyat, "Création d’Entreprise : contributions épistémologiques et 
modélisation", Thèse pour le doctorat ès Sciences de gestion, Université Pierre 
Mendés, France, 1993, P267.  

Șذج  وفʨʺن Bruyat ʧʽʽأساس ʧȄʛʸʻعلى ع ȑʨʱʴǽ الفعل الʺقاولاتي ȑد، وأʛة والفʯʽʰهʺا ال

نʺʨذج ʲʴǼي في هʚا الʺʳال ʖʳǽ أن ʷǽʺل الʺʛʷوع الʺʷʻئ، الʯʽʰة، وسʛʽورة العʺلॽات، وتʲʺʱل 

 :1الʺʷار إلॽه أعلاه) 06(فعل الʺقاولاتي في سʱة مʛاحل حʖʶ الȞʷل رقʦ لمʛاحل الʲʺʱل ل

وʧȞʺȄ أن يʛجع ذلʥ إلى الفʛد في هʚه الʺʛحلة ʨȞǽن غʛʽ مʙرك لʺفهʨم الإنʷاء، : 0الʺʛحلة . 1

الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʱعلʦॽ وشॽʸʵة الفʛد، وȃهʚا إنʷاء مʛʷوع لʝॽ مʙمج في الʺʢʢʵات 

  .الʺعॽɾʛة للفʛد

الفʛد في هʚه الʺʛحلة مʙرك لʺفهʨم إنʷاء مʛʷوع ولǽʙه الʺعلʨمات الأساسॽة  :1الʺʛحلة . 2

  .اصمʛʷوعه الʵ إنʷاءحʨله، لʧؔ لʝॽ لǽʙه أدنى نॽة وتفʛʽؔ في 

                                                           
مقاولي ولاǽة بʛج : دراسة حالة -روح الʺقاولة وȂنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ"، لفقʛʽ حʺʜة1

  . 59ع سابȘ، صمʛج ،"بʨعȄʛȄʛج
 

PR 

0 1 2 3 4 5 6 
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اقʻʱاع الفʛد في هʚه الʺʛحلة Ǽإنʷاء مʛʷوع، والʛʷوع في الʘʴॼ عʧ فʛؔة تʨضح :2الʺʛحلة . 3

ʥلʚل ʗقʨال ʠعǼ ʟʸʵلي، وتʰقʱʶʺوعه الʛʷم.  

وȄقʨم بʙراسة  بهافي هʚه الʺʛحلة ǽقʨم الفʛد Ǽاسʲʱʺار الفʛؔة وتقॽʽʺها، يلʜʱم الفʛد : 3الʺʛحلة . 4

  .عʺل واضʴة وʨʢȄر فʛؔة مʛʷوعهلʨʶق وȄعʺل على وضع خʢة احॽʁॽʁة 

يʙʰأ فʽها الʺقاول بʻʱفʚʽ خʢʢه والʺفاوضة مع العʺلاء والʺʨرديʧ، وȄقʨم : 4الʺʛحلة . 5

  .الخ...Ǽالإجʛاءات القانʨنॽة الʱي تʶʺح له Ǽʺʺارسة نʷاʡه ʸǼفة قانʨنॽة

  .الʱي يʦʱ فʽهاإنʷاء الʺʕسʶةالʺʛحلة  :5الʺʛحلة . 6

TR: لي عʵʱا الʻد هʛللف ʧȞʺǽ هʺॽʽمات وتقʨله على الʺعلʨʸح ʙعǼ ʗقʕأو م ʦل دائȞʷǼ وعʛʷʺال ʧ

 Ȑʛاب أخॼوع أو لأسʛʷʺلل.  

R :وعʛʷʺاء الʷل إنʷف.  
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 ʦل رقȞʷضح) 07(الʨذج  : يʨʺنBygrave  

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

Source : Helle Neergaard, John Parm Ulhoi, « Handbook of qualitative research methods 
in entrepreneurship », Edward elgar publishing limeted, Massachusetts USA, 2007, P29. 
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 ،ʧائȃʜن، الʨʶافʻʺال

الʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʺʨرديʧ، الʨʻʰك، 

الʺʴامʧʽ، الʺʨارد، الॽʶاسات 

  العʺʨمॽة

 الʭʻʮة

تأثʛʽ الفʛص، 

القʙوة الʻʶʴة، 

  الابʱؔار

 الʭʻʮة

الʺʻافʨʶن، الʺʨارد، 

حاضʻات الأعʺال، 

  عʺʨمॽةالॽʶاسات ال

 الʹȊʸ الاجʸʯاعي

 العلاقات
  الॽʸʵʷة

  فʛق العʺل

 ʦاءدعǼالآ  

  دعʦ العائلة

نʺاذج القʙوة 
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 الȎʦʯʲʸ الʸقاولاتي لȎʗ الفʙد

  الʴاجة إلى الانʳاز

  الʦȞʴʱ الʙاخلي
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 صفات وخʶائʝ الأفʙاد

  أخʚ الʺʵاʛʡة

  عʙم الʛضا الॽʣʨفي

  الʨʵف مʧ فقʙان العʺل

ʦعلʱال ʧȄʨؔʱوال  

ʧʶال  

 ʝʻʳال  

  والʱعهʙ الالʜʱام

 نمط الشخصية

  الʺقاول
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ʛيʙʺال  

  الالʜʱام
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 للʺقاولة نʳॽʱة تʙاخل ثلاث مʱغʛʽات أساسॽةيʲʺʱل الفʛد  Bygraveوفقا للʨʺʻذج الȑʚ جاء Ǽه 

مʱغʛʽات خاصة Ǽالفʛد الʺʲʺʱل للʺقاولة، ومʱغʛʽات خاصة ǼالȌʺʻ الاجʱʺاعي، ومʱغʛʽات مʛتʢॼة 

 :Ǽ1العʨامل الॽʯʽʰة

إلى مʨʺʳعʧʽʱ الʺʨʺʳعة الأولى تʕثʛ على الفʛد في  تʦ تقॽʶʺها: Ǽالفʛد مʱغʛʽات خاصة .1

ة إلى الإنʳاز، الʛقاǼة الʙاخلॽة، الغʺʨض، الʦॽʁ،  الʱعلʦॽ الʴاج(وتʧʺʹʱ الفʛؔة  نʷأةمʛحلة 

 وتȑʨʱʴ على العʺلॽة الʺقاولاتॽةفي حʧʽ تʕثʛ الʺʨʺʳعة الʲانॽة على الفʛد في بʙاǽة  ،)والʛʰʵة

 .)الʺʵاʛʡة، عʙم الʛضا الॽʣʨفي، فقʙان العʺل، الʱعلʦॽ، العʺʛ، الʝʻʳ والالʜʱام(

وȄقʙʸ بها ؗل مʧ العلاقات الॽʸʵʷة والأصʙقاء والعائلة  :الȌʺʻ الاجʱʺاعي مʱغʛʽات .2

ونʺاذج لʺقاولʧʽ ناجʧʽʴ والʱي تʕثʛ في مʛحلة بʙاǽة انʢلاق الفʛد في مʛʷوعه وفي الʺʛاحل 

 Ȑʛهالأخʽي تلʱاال.  

الʱي ʛʺǽ بها  مʛحل الʲʺʱلالعʨامل الॽʯʽʰة الʱي تǼ Ȍॽʴالفʛد تʕثʛ على ؗل :العʨامل الॽʯʽʰة .3

 .مʧ الفʛؔة إلى الʻʱفʚʽ انʢلاقاالʺقاول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
                                                           

مقاولي ولاǽة بʛج : دراسة حالة -روح الʺقاولة وȂنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ"، لفقʛʽحʺʜة 1
  . 60مʛجع سابȘ، ص،"بʨعȄʛȄʛج
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 ʦل رقȞʷضح) 08(الʨذج : يʨʺنPleinter 

  

 

  

  

  

  

  

  

  
Source : Christian Bruyat , Op Cit, P420. 

 :1وهي ؗʺا يلي Pleinterللʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي حʖʶهʻاك ثلاثة مȄʨʱʶات تقʨد الفʛد 

  ي؛ʻار مهॽʵؗ ل الفعل الʺقاولاتيʽʹتف  

  اءʷوافع لإنʙال ʧعة مʨʺʳد مʨوع؛وجʛʷʺال 

 وعʛʷاء مʷإن. 

 

 

 

 

 
                                                           

دراسة مقاونة بʧʽ ولاǽات –تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ  وȂسʛʱاتॽʳॽةالʺقاولاتॽة "صʙʻرة سايʰي، 1
  .85، ص2014، 02، جامعة قʻʽʢʻʶة أʙʟوحة دʦʯؕراه في العلʦم الاقʶʯادǻة، "قʻʽʢʻʶة ومʽلة وجʳॽل

 الʛضا الॽʣʨفي    الأهʙاف الʺهॽʻة

 جاذبॽة الॽʣʨفة ؗʺʶار مهʻي

الʨضॽɻة 

جاذبॽة الʺقاولة ؗʺʶار  عʙم الʛضا الʺॽʷॽɻة

 مهʻي

ʛʽʽغʱاد للʙعʱالاس  ʘʴॼائلالʙʰال ʧار  عʶʺؗ ل الʺقاولةʽʹتف
 مهʻي



ʘالʲل الʸات :                                  الفȃة والʺقارȄʛʤʻال ʛʡة للفعل الʺقاولاتيالأȄʛؔالف. 

 

127 
 

  : Le Maroisنʦʸذج  - 8

 ʦل رقȞʷضح) 09(الʨذج : يʨʺنLe Marois  

 

  ............................................................................انقʢاع    

  

  

  

  

  

  ........................................................................إʡلاق    

  

  

  الʺʕسʶة                                    إنʷاء                           

  

Source : Christian Bruyat, Op Cit, P421.  

 

 الʳانʖ الʸʵʷي

 العʨامل الʻʰاءة
  الاسʱعʙاد للفعل

  الʺʙʸاॽʀة الʺعʢاة للفعل

 ʖانʳال
 الʺهʻي

 الدوافع 

 ةʛؔالف  
  ةॽاخلʙارد الʨʺاقف، (الʨة، مॽɺʨن

  كفاءات، مهارات

 ʖانʳال

 العلائقي

 الموارد الخارجية

رؤوس أمʨال، مʨارد ȄʛʷǼة، زȃائʧ، مʨارد (
  )تʨʻؔلʨجॽة، امʙادǽة

Ȍॽʴʺال 
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اقʛʱحه لʨماروا نʳॽʱة تʴلʽله العʙيʙ مʧ  نʺʨذج لʨماروا مʨʱʶحى مʧ علʦ الاجʱʺاعإن 

ʚا الاقʛʱاب مʧ أعʺال Ǽلايʛʻʱ في  الʙراسات الʶاǼقة، وȃالأخʟ أعʺال ؗل مʧ شابʛʽو وآروسʻʽا وؗ

 .1الʱي تقʨم إلى إنʷاء مʛʷوع وتʲʺʱل في الانقʢاع والإʡلاق والإنʷاء ʲʺʱلتʙʴيʙه اللʤʴات الʲلاثة لل

 ):R.ATUREL)1997ل" E3"نʦʸذج  - 9

، ووفقا له لا E3 ʧȞʺǽعʺلॽة إنʷاء مʛʷوع مقاولاتي مʧ خلال تʛȄʨʢ نʺʨذج  R.ATURELوصف 

  .2الفʸل بʧʽ الʺقاولاتॽة والفʛؔة

 ʦل رقȞʷضح) 10(الʨذج : يʨʺنR.ATUREL:  

  

  

 ʥاسʺʱقة الʢʻدة في مʨجʨن مʨؔأن ت ʖʳǽ يʱة الʺʤʻʺع الȄارʷع مॽʺذج على جʨʺʻا الʚه Șʽʰʢت ʦʱي

Aʘʽل حʲʺǽ3:  

 E1 :لʺʱʴʺع الʙʰʺعʺقا للʱا مॽʸʵا شʸॽʵʷت ʖلʢʱي تʱلعاته الʢل الʺقاول وتʲʺǽ.  

 E2 :وعʛʷʺها في الʳدم ʧȞʺʺارد والʺهارات الʨʺل الʲʺت.  

                                                           
ʧʽ ولاǽات دراسة مقاونة ب–الʺقاولاتॽة واسʛʱاتॽʳॽة تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ "صندرة سايبي، 1

  .86مرجع سابق، ص، "قʻʽʢʻʶة ومʽلة وجʳॽل
2.Raouf Jaziri, Robert PATUREL  : Une vision renouvelée des paradigmes de l’entrepreneuriat : Ver une 
reconfiguration de la recherche en entrepreneuriat. Actes du Colloque International sur : «Entrepreneuriat et 
Entreprise : nouveaux enjeux et nouveaux défis». Les 3-4-5 Avril 2009, Gafsa, Tunisie,  P1 3.  
3Raouf Jaziri, Robert PATUREL , op cit, P13.  
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 E3 :ةॽلʴأو م ʗة ؗانॽʺة عالॽارجʵة الʯʽʰها الʛفʨي تʱات الॽانȞالإم.  

 Ȑʛكʺا يR.ATUREL  قةʢʻʺدة في الʨجʨʺع الȄارʷʺإلى ع 3و 2و 1أن ال ȑدʕت ʙة قॽاح العʺلʳم نʙ

  :1الʺقاولاتॽة حʘʽ تʺʲل

  قةʢʻʺة: 1الॽارجʵة الʯʽʰالات الʺʱارد واحʨʺلل ʛقʱفȄة وʛؔالف ʥلʱʺǽ وعʛʷʺئ الʷʻم.  

  قةʢʻʺة : 2الʯʽب ʛقʱفȄة وʛؔللإرادة والف ʛقʱفǽ ارد والʺهارات إلا أنهʨʺد الʨوج ʧم ʦغʛعلى ال

  .قȄʨة

  قةʢʻʺق: 3الʢʻʺه الʚوع في هʛʷʺئ الʷʻم ʛقʱفǽ الإرادة ʥلʱʺǽ ارد والʺهارات ولاʨʺة إلى ال

 .الؔاॽɾة والأفؔار لإنʷاء الʺʛʷوع

 ʥالʺقاول تʺاس ʧʺʹǽ أن ʖʳǽ هॽɾ احʳʻوع مقاولاتي والʛʷم ȑاء أʷذج لإنʨʺʻا الʚه ʖʶه حॽوعل

الات الفʛؔة والʺʨارد والإمȞانॽات الʺʨʱفʛة لǽʙه مع مʛاعاة احʱʺ: والانʳʶام والʺʨائʺة بʧʽ الʺʻاȘʡ الʲلاث

    .  الʯʽʰة الʵارجॽة للʺʛʷوع

ʖالʰال ʖʲॺʸال :ʙائʚʱقاولاتي في الʸأوجه الفعل ال ʗة ؕأحʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸال  

  : ماॻʀة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: أولا

  تعʃȂʙ الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: 1فʙع 

الإنʱاجॽة، الʱي قʙ تʨؔن ǽعʛʰʱ الʺʛʷوع ʸǼفة عامة هʨ اسʲʱʺار مʧ أجل الȄʜادة في الʢاقة 

العʺل، (الʢاقة الإنʱاجॽة في شȞل سلع أو مʱʻج أو خʙمة، تʙʵʱʶم فʽها مʨʺʳع الʺʨارد الاقʸʱادǽة 

أنʨاع للʺʛʷوع حʙدت حʖʶ الʺلॽؔة ثلاث ، وهʻاك )2(كعʨامل إنʱاجॽة...) رأس الʺال، الʦॽʤʻʱ، الأرض

العام والʱي ǽعʨد ملʱʽؔها للʙولة، والʺʛʷوع  الʺʛʷوع الʵاص أو ما ǽقǼ ʙʸه الʺقاولة، والʺʛʷوع: وهي

ة بʧʽ الʙولة والأفʛاد   .أȑ بʧʽ العام والʵاص 3الʺʱʵلȌ تقʨم على أساس الʺʷارؗ

                                                           
1 Mme Sekkal-Mahdjoub Houria : Essai d’Analyse des principaux déterminants de l’entrepreneuriat féminin 
en Algérie , Thèsede doctorat en sciences économiques option gestions, Université d’Oran 2, 2018, P121.     

ة العॽȃʛة الʺʙʴʱة للȘȄʨʶʱ والʨʱرʙȄات،  تʲلʻل وتقʤॻʻ الʵʸارȂع،مʴفȍʨ جʨدة، حʧʽʶ الʽʴॽى، حʻʶي خʨȄʛش، 2 ʛؗʷال
 ،ʛʸ7، ص2008م.  

    .9، صنفʝ الʺʛجع3
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 ʙجʨأنه لا ي ʘʽح ،ʧʽاديʸʱالاق ʧʽلا بʙة جʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺم الʨأثار مفه ʧʽفي ح

ʗʴول وتʙع وفي ؗل الȄارʷʺع الॽʺعلى ج ȑʛʶǽ وشامل ʙحʨم ʅȄʛوف، تعʛʤع الॽʺأشارت  ج ʙوق

 ʧم ʛʲاك أكʻا على أن هॽرجʨة جǽولا ʙعهʺǼ ʗʺॽʀي أʱراسات الʙال Ȑʙع  55إحȄارʷʺلل ʅȄʛتع

دولة، وʛȄجع ذلʥ أن حʦʳ الʺʷارȄع تʙʴده مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ حʙدتها  75الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في 

ʛʽة معايʱة في سॽولʙة العʺل الʺʤʻ1م:  

 ؛ʧʽفʣʨʺار العʺال والॽɻم 

 ،ار رأس الʺالॽɻم 

 ،اداتʛعات والإيॽʰʺار الॽɻم 

 اج؛ʱار الإنॽɻم 

 مة؛ʙʵʱʶʺة الॽʻقʱار الॽɻم 

 اقةʢهلاك الʱار اسॽɻم. 

ونʛʤا للॼʱايʧ في تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وعʙم وجʨد تعʅȄʛ مʨحʙ ارتأيʻا إلى إدراج 

ʚا تعȄʛفات Ǽعʠ الʙول   . مʨʺʳعة مʧ الʱعارʅȄ الʱي قʙمʱها Ǽعʠ الهʯʽات والʺʤʻʺات الʙولॽة وؗ

 :تعǺ ʃȂʙعʞ الʸʢʹʸات الʗولॻة للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة - 1

الʵاصة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ مʤʻʺة لأخȐʛ، ومʧ بʧʽ هʚه تʨʻعʗ واخʱلف الʱعȄʛفات 

ʛؗʚات نʺʤʻʺال: 

  :2قʙم تعȄʛفا للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال الʺʙʴدات الʱالॽة: الاتʴاد الأوروȃي. 1

  ȑʨʻʶاول الʙʱال ʦʳاوز : حʳʱي 28لا يȞȄʛن دولار أمʨʽمل. 

 ʛʺʲʱʶʺاوز : رأس الʺال الʳʱن  14لا يʨʽيملȞȄʛدولار أم. 

                                                           
1 ،ȑʨʽالله القه ʙʰع ʘʽة،لॻʸʹʯة الॻلʸة ودورها في عʠسʦʯʸة والʙʻغʶة الǻادȂʙع الȂارʵʸع،  الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʙامʴدار ال

  .15 -14، ص2012الأردن، عʺان، 
مʨʷʻرات الʳامعة الافʛʱاضॽة الʨʶرȄة،  رȂادة الأعʸال وȀدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة،عامʛ خʡʨȃʛلي، 2

  .52، ص2018
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 د العʺالʙاوز : عʳعامل 250لا ت. 

أȑ أن الاتʴاد الأوروȃي في تعȄʛفه للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة اسʱعان بʲلاث معايʛʽ مॽɻار 

 .الʺॽʰعات والإيʛادات، ومॽɻار رأس الʺال، ومॽɻار العʺالة

ى حʦʳ العʺالة، واعʛʰʱت قʙ اعʙʺʱت في تعȄʛفها عل ":الأونʱؔاد"الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة والʳʱارة . 2

 ʧعʺل بها مǽ يʱع الȄارʷʺة هي الʛʽغʸع الȄارʷʺة  عامل 100إلى  20الʢسʨʱʺع الȄارʷʺأما ال ،

 ʧʽما ب ʦʹ1عامل 500إلى  100ت . 

عʺال  10يǼ Ȑʛأن الʺʛʷوع الʺʸغʛ هʨ الʺʛʷوع الȑʚ عʙد عʺاله أقل مʧ : الʥʻʰ الʙولي. 3

 ʧله أقل مʨجʺالي أصȂدولار  1000.00و ʧد عʺاله أقل مʙع ʛʽغʸوع الʛʷʺال ʧʽي، في حȞȄʛأم

50  ʧله أقل مʨجʺال أصȂ3عامل و  ʥʻʰال ʖʶح Ȍسʨʱʺوع الʛʷʺد عʺال الʙلغ عʰȄن دولار، وʨʽمل

 ʧولي أقل مʙ300ال  ʧله أقل مʨي 15عامل أما إجʺالي أصȞȄʛن دولار أمʨʽ2مل.  

تعʛف الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على أنها تلʥ الʺʷارȄع الʱي ǽقʨم  :الʻؔفʙرالॽة العامة Ǽفʛنʶا. 4

فʽها القائʙ شॽʸʵا ومॼاشʛة بʴʱʺل الʺʕʶولॽة الʺادǽة والȄʛʷॼة والʱقॽʻة مهʺا ؗانʗ الॽʰʢعة القانʨنॽة 

 .3للʺʛʷوع

أنها  عʛفʗ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على:مʤʻʺة العʺل الʙولॽة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. 5

وحʙات ذات حʦʳ صغʛʽ جʙا تقʨم Ǽإنʱاج وتʨزȄع سلع وخʙمات، تʱألف مʧ أشʵاص مʱʶقلǽ ʧʽعʺلʨن 

لʶʴابهʦ الʵاص، Ǽعʹهǽ ʦعʙʺʱ على العʺل مʧ داخل العائلة، والॼعʠ الآخʱʶǽ ʛأجʛون عʺالا أو 

فاءات ذات مȐʨʱʶ مʵʻفʠ، وعادة ما  حʛفʧʽʽ، ومعʤʺهǽ ʦقʨم Ǽاسʙʵʱام رأس مال ثابʗ جʙ صغʛʽ وؗ

                                                           
1 ʘʽصل ،Șجع سابʛم ،ȑʨʽالله القه ʙʰ14ع.  
الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة –واقع الʺقاولات الȄʨʶʻة في الʜʳائʛ "جȑʙʽʻ، مʛاد ، هانينʨال ساʴǽي، الʵامʶة 2

  .178، ص2021، 01، العʙد 10، الʺʳلʙ مʱلة الʓʸسʴة، "- نʺʨذجا
  .46فاʡʺة صافʛ مʢʸفاوȑ، مʛجع سابȘ، ص3
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تʨؔن مʙاخʽل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة غʛʽ مʤʱʻʺة وتʨفʛ فʛص شغل غʛʽ مʱʶقʛة ودائʺة ودخل 

  .1ضʺʧ القʢاع الغʛʽ الʛسʺي، وهي غʛʽ مʳʶلة ولا تʨʱافʛ عʻها بॽانات في الإحʸاءات الʛسʺॽة

6 .ʧيʙعʱة والॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺد ع: الʙا عʙة جʛʽغʸع الȄارʷʺأن الǼ Ȑʛت ʧالها أقل مʺ

دولار أمȞȄʛي، في حʧʽ الʺʷارȄع الʸغʛʽة  5000ورأس مالها الʺʛʺʲʱʶ في الأصʨل لا يʳʱاوز  5

 ʧها مʽعʺل فǽ6  اوز  15إلىʳʱل لا يʨها في الأصʽف ʛʺʲʱʶʺدولار  1500عامل ورأس الʺال ال

 ʧʽد عʺالها ما بʙاوح عʛʱة يʢسʨʱʺع الȄارʷʺا الʺʻʽي، بȞȄʛ50إلى  15أم ʶعامل وت ʧم ʛʺʲʱ

 .2دولار أمȞȄʛي 25.000إلى  15.000

عʛفʗ الʺʛʷوع الʸغʛʽ على أنه الʺʛʷوع الUSSEO:  ȑʚلʻʳة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الأمॽȞȄʛة . 7

 ʧه مॽɾ ارʺʲʱأجل الاس ʧل على رأس الʺال مʨʸʴال ʦʱȄه، وʛيʙم ʨة الإدارة ومالؔه هॽقلالʱع اسʱʺʱي

فʛد أو عʙد مʙʴد مʧ الأفʛاد، ونʷاʡه مʴلي أȑ أن الʺقاول والʺʱʶهلʨʺॽʁǽ ʥن في نفʝ الʺʢʻقة الʱي 

تعȄʛفها للʺʛʷوع الʸغʛʽ لʦ تعʙʺʱ على الʺعايʛʽ الʱي حʙدتها  فيUSSEO، ونʙʳ 3يʷʻئ فʽها الʺʛʷوع

بل اعʙʺʱت على الʺॽɻار الॽʣʨفي، وهʻا نʨʻه انه هʻاك ...) رأس الʺال، العʺالة( مʤʻʺة العʺل الʙولॽة 

معايʛʽ أخȐʛ تʦ الاعʱʺاد علʽها في تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗالʺॽɻار الॽʣʨفي، ومॽɻار 

ʦॽʤʻʱال.  

  

  

  

  
                                                           

1  ،ʛʺع ʦॽلʴال ʙʰة"محمد عॽʺسʛال ʛʽة غॽلȄʨʺʱات الʨʻالق ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱل ، "الʦة حॻولʗة الॻʮȂرʗʯورة الʗاخلة في الʗم
ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة سʅॽʢ،  تȂʦʸل الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وتʙȂʦʠها في الاقʶʯادǻات الʸغارॻȁة،

25-28  ȑ2003ما.  
ي، أكʛم شاهʛ العʨض، ʶǼام أ 2 ʛؗؗ ʨب" ʛʤوجهة ن ʧة معان مʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺقات الʨمع

ʧʽؔث، "الʺالʦʲॺلال للʟ ʥب ʥʻʴʲلة جامعة الʱد مʙ1، الع ʙلʳʺ256، ص2017، 3، ال. 
3 ،ʦهʛب ʦॽʶن ،ʙʺوة أحʛة،مʙʻغʶوعات الʙʵʸدارة الȀادة وȂʙال Șجع سابʛ85، صم.  
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 :تعȂʙفات Ǻعʞ الʗول للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة - 2

اعʙʺʱت بʢȄʛانॽا في تعȄʛفها للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مॽɻار العʺالة، حʘʽ  :بʢȄʛانॽا. 1

إلى  10عʺال، والʺʷارȄع الʸغʛʽة مʧ  9حʙد عʙد العʺال في الʺʷارȄع الʺʸغʛة مʧ عامل واحʙ إلى 

  .1عامل 249إلى  50العʺال في الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة مʧ عامل، في حʧʽ يʛʱاوح عʙد  49

اعʙʺʱت الॽاǼان على ثلاث معايʛʽ في تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة مॽɻار العʺالة ومॽɻار  :الॽاǼان. 2

ȋاʷʻعة الॽʰʡ ارॽɻوم ʛʺʲʱʶʺ2رأس الʺال ال:  

 اعيʻʸال ȋاʷʻال : ʛʽغʸوع الʛʷʺد العʺال في الʙاوز عʳʱعامل، و رأس الʺال 300لا ي 

 .ملʨʽن يʧ 100الʺॽɾ ʛʺʲʱʶه لا ǽفʨق 

 ماتيʙʵال ȋاʷʻد العʺال : الʙاوز عʳʱه  100لا يॽɾ ʛʺʲʱʶʺق رأس الʺال الʨفǽ 50عامل، ولا 

ʧن يʨʽمل. 

 لةʺʳالǼ عاتॽʰʺع الȄارʷد العʺال : مʙاوز عʳʱ100لا ي  ʛʺʲʱʶʺق رأس الʺال الʨفǽ عامل، ولا

30 ʧن يʨʽمل. 

 ئةʜʳʱالǼ عاتॽʰʺع الȄارʷد العʺال لا ي: مʙاوز عʳʱ50  ʛʺʲʱʶʺق رأس الʺال الʨفǽ عامل، ولا

  .ملʨʽن يʧ 10فʽها 

في دراسة لهʦ حʨل  BRUCH & HIEMENZتʨصل بʛوتʞ وʜʻʽʺॽʂ  :بلʙان جʨʻب شʛق آسॽا. 3

الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في بلʙان جʨʻب شʛق آسॽا والȑʚ اتॽɾ ʚʵه أǽʹا مॽɻار العʺالة ؗʺॽɻار 

  :3أساسي وتʧʽʰ أن

                                                           
1A.Chachi, A.Hassan , «  Financing small and medium businesses : The british experiment », Revue des 
Sciences économiques et de Gestion, N°03, 2004, P 58. 

مʗاخلة ضʥʸ الʸلʯقى ، "الʨاقع والʳʱارب ومعॽʢات الʛʤوف الʛاهʻة...الʺʷʻآت الʸغʛʽة"جاسʛ عʙʰ الʛزاق الʨʶʻر، 2
، جامعة شلف، الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʗول العॻȁʙة، ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻةالʗولي مʠʯلॺات تأهʻل 

  .04، ص2006أفȄʛل  17-18
أʙʟوحة مقʗمة لʹʻل ، "واقع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وسʰل دعʺها وتʱʽʺʻها دراسة حالة الʜʳائʛ"لʵلف، عʲʺان 3

، 2004- 2003علʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ، جامعة الʜʳائʛ، ؗلॽة ال شهادة دʦʯؕراه دولة في العلʦم الاقʶʯادǻة،
 .13ص
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 ةॽɾʛة وحॽع عائلȄارʷم : ʧعʺال 10إلى  1م. 

 ةʛʽع صغȄارʷم : ʧعامل 49إلى  10م. 

 ةʢسʨʱع مȄارʷم : ʧعامل 99إلى  49م. 

اسʙʵʱمʗ مॽɻار رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ للʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʷارȄع، : دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي. 4

ملʨʽن  2الʺʛʺʲʱʶ فʽها أقل مʧ وعʛفʗ الʺʷارȄع الʸغʛʽة ǼالʺʷارȄع الʱي يʰلغ مʨʱسȌ رأس الʺال 

 ʧها مʽف ʛʺʲʱʶǽ ةʢسʨʱʺع الȄارʷʺاوز  2دولار، أما الʳʱن دولار ولا تʨʽدولار 6مل ʧʽ1ملاي.  

5 .ʧʽʢʶول : فلʙال ʧها مʽقǼاʶؗ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺفها للȄʛة في تعॽʻʽʢʶولة الفلʙت الʙʺʱاع

 ،ʛʺʲʱʶʺار العʺالة ورأس الʺال الॽɻات على مʺʤʻʺو والʖʶاء  ءما جا حʸللإح ȑʜ ʛؗʺهاز الʳفي ال

  :2فإن 2002الفلʻʽʢʶي سʻة 

 ةʛʽغʸع الȄارʷʺال : ʧعʺل بها أقل مǽ5 ʧقل عǽ ʛʺʲʱʶʺدولار 30000عʺال ورأس الʺال ال. 

 ةʢسʨʱʺع الȄارʷʺال : ʧʽاوح ما بʛʱد العʺال داخلها يʙلا  19و 5ع ʛʺʲʱʶʺعامل ورأس الʺال ال

 .ǽقل عʧ نʸف ملʨʽن دولار

  :3فإن 2011حʖʶ الʱعʅȄʛ الʸادر عʧ مʳلʝ الʻقʙ والʶʱلʅॽ سʻة : ʨرȄاس. 6

 ةʛʽغʸع الȄارʷʺد عʺالها : الʙاوز عʳʱ50لا ي  ʧقل عǽ اوز  10عاملا ولاʳʱعʺال، ولا ي

 .ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة 10ملʨʽن لʛʽة ولا ǽقل على  50إجʺالي مʨجʨداتها 

 ةʢسʨʱʺع الȄارʷʺد عʺالها : الʙاوز عʳʱعامل  250لا ي ʧقل عǽ اوز  50ولاʳʱعامل، ولا ي

  .ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة 50ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة ولا تقل عʧ  250إجʺالي مʨجʨداتها 

نلاحȎ مʧ خلال هʚه الʱعȄʛفات أن الʺॽɻار الأكʛʲ اسʙʵʱاما في تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽة 

ʱاس ʦʱي ȑʚرأس الʺال ال ʦʳار حॽɻه مʙعǼ أتيॽد العʺال، لʙار عॽɻم ʨة هʢسʨʱʺوال ʥل مالʰق ʧاره مʺʲ
                                                           

رسالة مقʗمة ، "الأثʛ الȑʨʺʻʱ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʺʺʨلة مʧ قʰل وزارة الاقʸʱاد الʻʡʨي" ،كفاح هʷام أبʨ ناجي1
 الإسلامॻةلاسʸؒʯال مʠʯلॺات الʦʶʲل على درجة الʸاجʙʻʯʴॻ في اقʶʯادǻات الॻʸʹʯة مʥ ؕلॻة الʱʯارة في الʱامعة 

  .22-21، ص ص 2014دǺ  ʛʰʺʶǽغʚة،
  .22، صنفʝ الʺʛجع2
ة الʸاجʙʻʯʴॻ أʙʟوحة مقʗمة لʻʹل شهاد ،"الʺعʨقات الȄʨʺʱلॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سʨرȄة"، قʺʛ الʺللي3

 .19، ص2015، ؗلॽة الاقʸʱاد، جامعة دمȘʷ، في العلʦم الʸالॻة والॻɼʙʶʸة
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 Ȑʛدولة لأخ ʧوم Ȑʛقة لأخʢʻم ʧاران مॽɻʺلف الʱʵȄوع، وʛʷʺول 1الʙال ʧʽلاف بʱلا اخʲم ʙʳʻف ،

الʻامॽة والʺʱقʙمة في تعȄʛفها للʺʛʷوع الʸغʛʽ والʺʨʱسʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ،Ȍ أن ǽعʛʰʱ الʺʛʷوع الʸغʛʽ في 

  :3ا أن، ؗʺ2دولة صʻاॽɺة ʛʽʰؗة الʦʳʴ مʛʷوع ʛʽʰؗ أو مʨʱسȌ في دولة نامॽة

 ار العʺالةॽɻم :ʛʽʰؗ ʙانات إلى حॽʰال ʛفʨي وتʰʶʻات الॼʲة، الʡاʶॼلة الʺقارنة والʨهʶǼ ʜايʺʱي.  

 ʛʺʲʱʶʺار رأس الʺال الॽɻلاف العʺلات وأسعار : مʱر ؗاخʨʸق ʧعاني مǽ ة إلا أنهॽʺله أه

  .صʛفها بʧʽ الʙول، وȃالʱالي لا ǽفʹل الاعʱʺاد علʽها في غالʖ الأحॽان

  ةॽɺʨار نॽɻوع مʛʷʺمة في الʙʵʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱمة(الʙʵʱʶʺة الॽʻقʱد ): الʙه تعॽعاب علǽ

  .الأنʺاȋ الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في العʺلॽة الإنʱاجॽة الʨاحʙة

  عاتॽʰʺال ʦʳار حॽɻم) ȑʨʻʶاج الʱة ): الإنʛʺʱʶلات مǽʙتع ʖلʢʱنه يʨؗ ارॽɻʺا الʚعاب على هǽ

  .الʦʵʹʱ وفقا لʱغʛʽات الأسعار ومعʙلات

 ʦة الأمʺʤʻل مʰق ʧة مॽامʻمة والʙقʱʺول الʙع في الȄارʷʺلل ʅȄʛتع ʦǽʙتق ʦم تʨʺوعلى الع

  :على الʨʴʻ الʱالي UNIDOالʺʙʴʱة الʻʸاॽɺة 

 ʦول رقʙʳضح) 02(الʨة :يॽامʻول الʙمة والʙقʱʺول الʙع في الȄارʷʺال ʅȄʛتع  

  الʻامॽة  الʺʱقʙمة  الʺʷارȄع                  الʙول
  عامل وأكʛʲ 100  عامل وأكʛʲ 500  الʺʷارȄع الʛʽʰؔة

  عامل 99إلى  20مʧ   عامل 499إلى  100مʧ   الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة
  عامل 19إلى  5مʧ   عامل 99الى 1مʧ   الʺʷارȄع الʸغʛʽة

مهȑʙ العॽʢة الʨʰʳرȑ، أنفال سʺʛʽ ؗاʦʣ الʙمʽلي، إدارة : مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على  :الʗʶʸر

دراسة تʴلʽلॽة في القʢاع الʻʸاعي "الاسʲʱʺار في الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ودورها في الأداء 
                                                           

    .16لʘʽ عʙʰ الله القهȑʨʽ، مʛجع سابȘ، ص1
، 2016، دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، عʺان، رȂادة الأعʸال وȀدارة الʵʸارȂع الʶغʙʻة، مʢʸفى يʨسف ؗافي2

  .35ص 
3 Șʴادات، أسȄʜاد الʨةمحمد عʛامʨالله الع ʙʰعار، محمد عʷد الʨʺʴة "، مॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱفي الإس ȑʛʷॼرأس الʺال ال ʛأث

، يʻايʛ 1، العʙد 23، الʺʳلʙ مʱلة الʱامعة الإسلامॻة للʗراسات الاقʶʯادǻة والإدارȂة، "للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
  .128- 127، ص ص 2015



ʘالʲل الʸات :                                  الفȃة والʺقارȄʛʤʻال ʛʡة للفعل الʺقاولاتيالأȄʛؔالف. 

 

136 
 

الॽة جامعة Ǽابل، ، مʳلة ؗلॽة الإدارة والاقʸʱاد للʙراسات الاقʸʱادǽة والإدارȄة والʺ"الʵاص في العʛاق

 ʙلʳʺد 9الʙ139، ص2017، 2، الع.  

 :خʶائʝ ومʚʻʸات الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: 02فʙع 

 ʦة وتʛʽʰؔع الȄارʷʺعلى ال ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʜʽʺي تʱال ʟائʸʵال ʧم ʙيʙاك العʻه

  :1تلʸॽʵها في الʻقاȋ الʱالॽة

1 .ʝॽأسʱلة الʨسه : ʧوع مʛʷʺاء الʷهل إنʶت ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳاك مʻأن ه ʝॽأسʱلة الʨهʶǼ ʙʸقǽ

  : بʻʽها

  ؛ʠفʵʻرأس الʺال م 

  وض؛ʛة القǽودʙʴم 

  ة؛ॽنʨاءات القانʛلة الإجʨسه 

 ؛ʅȄارʸʺفاض الʵان 

  ȑي والإدارʺॽʤʻʱل الȞॽة الهʡاʶǼ. 

ʜ إدارة الʺʛʷ : اسʱقلالॽة الإدارة ومʛونʱها. 2 ʛؗʺʱت ،ʛيʙʺال ʨوع هʛʷʺال ʥأن مال ȑمالؔها أ Ȑʙوع ل

والȞʷل الآتي يʧʽʰ ما تǼ ʦʶʱه الإدارة مʧ . 2لʚلʥ هي تǼ ʦʶʱالʺʛونة والاهʱʺام الʸʵʷي مʧ قʰله

  مʛونة وسهʨلة وعʙم الʱعقʙʽ في عʺلॽة اتʵاذ القʛار؛

  

  

  

  

                                                           
1 ،ȑادʨد الʨʺʴلال مǼ ،ȑʨʽالله القه ʙʰع ʘʽجع لʛمȘ19، ص ص ساب.  
  .20نفʝ الʺʛجع، ص 2
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 ʦل رقȞʷضح) 11(الʨي :ʛʽوع صغʛʷلة مȞॽʂ.  

  

  

  

  

العʙʽ، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʧʽ العʛاقʽل والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الʨʶسʨʽ  عʺاد :الʗʶʸر

، مʳلة الॽʺʻʱة وȂدارة الʺʨارد "دراسة حالة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ"اقʸʱادǽة 

  .177الȄʛʷॼة، ص

والʷʱغʽل في الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʢॽʶǼة وغʛʽ إن أسالʖʽ الإنʱاج : إتاحة فʛص العʺل. 3

معقʙة ساعʙ على تʨفʛ فʛص العʺل للʛʽʲؔ مʧ الأفʛاد، وصغʛ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي فʽها يॽʱح الفʛصة 

 ʦلاع على أوضاعهʡالاǼ ح لهʺʶǽ اليʱالȃوع والعʺال وʛʷʺال ʥمال ʧʽب ʛاشॼʺؔاك الʱقارب والاحʱلل

ʶة والإنॽʸʵʷالعلاقات ال ʖȄʛاج؛وتقʱاب على الإنʳǽالإǼ ʝȞعʻمʺا ي ʦهʻʽب ȘȄʛء روح الفʨʷة ونॽان  

يʕدȑ انʵفاض الʺʸارʅȄ وʶȃاʡة وصغʛ الهȞॽل  :القʙرة على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الʺʙʴʱʶثة. 4

ʺॽʤʻʱمع  يال ʅॽؔʱرته على الʙإلى ق ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل في الʽغʷʱونة الإدارة والʛوم

تʨاجهه ومʱغʛʽات الʙʴʱيʘ والʨʺʻ الʨʢʱر الʱي تʷهʙها الʯʽʰة الʵارجॽة على مʱʵلف الʛʤوف الʱي 

  عʝȞ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة الʱي ʸǽعʖ علʽها تغʛʽʽ خʢʢها وʛȃامʳها؛

مʺارسة مالʥ الʺʛʷوع والعاملॽɾ ʧʽه أعʺالهǼ ʦاسʛʺʱار وتʴʺلهʦ الʺʕʶولॽات : أداة الʙʱرʖȄ الʚاتي. 5

ʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات والʛʰʵات والʺعارف، وȃالʱالي تॼʸح ʨʰʶʱȞǽن الʺʛʱتॼة علॽه ǽعʺل على إكʶابهʦ ال

  مʕهلات تʶʺح لهʦ في الʺʱʶقʰل ॽʀادة مʷارȄع أخȐʛ تفʨق حʦʳ مʛʷوعهʦ الʴالي؛

ʨن العʺل فʽها :ارتفاع جʨدة الإنʱاج. 6 تʦʶʱ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الǼ ʦʳʴالʙقة والʨʳدة، وؗ

 ʦॽʺʸة وتॽɾʛʴعلى الʺهارة ال ʙʺʱعǽ ʙساع ʛʽʸالق Ȑʙʺادلاتها  على الॼن وتʨȃʜوق الʚل Șج وفʱʻʺال

مʺا يʕدȑ إلى رفع الإنʱاج والȄʜادة ... على وجʨد حʨافʜ مʧ أجل العʺل والابʱؔار والʺʵاʛʡة والॽʴʹʱة

ʛيʙʺال 

ʧʽدع أمʨʱʶم  ʖاسʴʺعمال ال 
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في الȃʛح الʺادȑ، ؗʺا أن الاتʸال الʸʵʷي مع الʨȃʜن ʶǽاعʙ على الʙقة والʛʶعة للʱعʛف على 

 ؛1الاحॽʱاجات وتॼادلها

9 .ʛʺʲʱʶʺداد رأس الʺال الʛʱة اسʙم ʛʸأس  :قʛداد الʛʱقادر على اس Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸوع الʛʷʺال

الʺال الȑʚ تʦ اسʲʱʺاره في فʛʱة زمॽʻة قʛʽʸة وذلʥ نʛʤا لʸغʛ رأس الʺال، وسهʨلة الȘȄʨʶʱ، وزȄادة 

ʚا قʛʸ دورة الإنʱاج   . 2دورات الॽʰع وؗ

الʺʴلॽة، مʺا يʕدȑ إلى خفʠ الؔلفة الإنʱاجॽة وȃالʱالي انʵفاض الاعʱʺاد على الʺʨارد الأولॽة . 10

  .3العʺل/مȄʨʱʶات معامل رأس الʺال

  الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ :ثانॻا

الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ العʙيʙ مʧ الʱغʛʽات والʨʢʱرات مॼاشʛة مʗ  ʧعʛف

الʺʛاحل الʱي مʛ بها هʚا الʨʢʱر مʧ الʺʛحلة الاشʛʱاكॽة  الاسʱقلال، سʨاء مʧ حʘʽ نʨع الʷʻاʡات أو

إلى مʛحلة اقʸʱاد الʨʶق، حʘʽ تʺʜʽت ؗل مʛحلة Ǽالعʙيʙ مʧ الʸʵائʟ سʴʻاول أن نʛʢʱق لها في 

  . هʚا الʜʳء، إضافة إلى تعʅȄʛ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʺʲل هʚه الʺʷارȄع

 :في الʚʱائʙتعʃȂʙ الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : 1فʙع 

على أنها مʛʷوع جاء Ǽه الȄʛʷʱع الʜʳائʛ  ȑʛف الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ ماتع

 ،ملॽار دج 4الȑʨʻʶ لا يʳʱاوز  أعʺالهارقʦ و  ،عامل 250إلى  1مʷ  ʧغلتو سلع أو خʙمات،  إنʱاج

ʧȞ ʺوǼ4 .Ȅالاسʱقلالॽةهʚه الʺʷارȄع تʜʽʺʱ ؗʺا ، ديʻار جʜائȑʛ  ملॽار لا تʳʱاوزالʽʸʴلة الȄʨʻʶة  وأ

  :5الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗالآتيتʅॽʻʸ الʺʷارȄع 

                                                           
  .23- 20، ص ص نفʝ الʺʛجع1
الة الʳهȄʨة لʛʽʽʶʱ القʛض "، خالʙ رجʦ، حʺʜة بʧ ناصف، العȃʛي عॽʢة2 ʨؗة للॽع الʺقاولاتȄارʷʺال ʦامج دعʛب ʦॽʽتق

 ʛغʸʺة "الʛʱة ورقلة الفǽة، "2014- 2005ولاǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة للȂʙائʚʱلة الʱʸد الʙان 6، العʨ75، ص2017، ج .  
  .64، ص2010، دار الʛاǽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الʗʱيʗ في إدارة الʵʸارȂع الʶغʙʻة، سʙʽ سالʦ عʛفة3
  .5، ص2017يʻايʛ  11، 2الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 4
  .6نفʝ الʺʛجع، ص 5
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 ةʛغʸʺع الȄارʷʺاوز : الʳʱعة عʺال، ولا يʶإلى ت ʙعامل واح ʧعʺل بها مǽ يʱع الȄارʷʺهي ال

 ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦة  40رقȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱأو لا ي ،ȑʛائʜار جʻن ديʨʽ20مل 

 ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل. 

 ةʛʽغʸع الȄارʷʺال :Ȅارʷʺهي ال ʧعʺل بها مǽ يʱ49إلى  10ع ال  ʦاوز رقʳʱعامل،ـ ولا ي

 ȑʨʻʶة  400أعʺالها الȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱأو لا ي ،ȑʛائʜار جʻن ديʨʽ200مل 

 ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل. 

 ةʢسʨʱʺع الȄارʷʺال : ʧعʺل بها مǽ يʱع الȄارʷʺ250إلى  50هي ال  ʦاوز رقʳʱعامل، ولا ي

 ȑʨʻʶولا 4أعʺالها ال ʛʽملاي  ʧقل عǽ400  هاʱلʽʸع حʨʺʳاوح مʛʱأو ي ،ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل

 ʧʽة ما بȄʨʻʶى 200الʸأق ʙʴؗ ȑʛائʜار جʻار ديॽأدنى ومل ʙʴؗ  ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل . 

وعلॽه إن الʙولة الʜʳائȄʛة في تعȄʛفها للʺʷارȄع الʸغʛʽة اعʙʺʱت على مॽɻار العʺالة ورقʦ الأعʺال 

  . الȑʨʻʶ ومʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة

  :نʵأة وتʦʠر الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ: 02فʙع 

 Ȑʛول الأخʙال ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳامإن الʺʱاه ʗمʙا  قʛʤن ʥة، وذلʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺالǼ

 ʛʰʱد معʙل عʽغʷفي ت ʦاهʶة، ؗʺا تǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفي ال ʦاهʶا تǽاʜم ʧع مȄارʷʺه الʚمه هʙإلى ما تق

، ʣهʨرها ؗان عʛʰ مʛاحل مʱعاॼʀة ولʦ تʤهʛ في مʧ الʙʽ العاملة وتعʺل على الʙʴ مʧ مȞʷلة الʢॼالة

ʶإهʺالها في ال ʦعʺار وتʱة الاسʛʱاد فʺʱالاع ʦولة إلا أنه تʙف الʛʡ ʧقلال مʱالاس ʧات الأولى  مʨʻ

ʛʽها في الأخʽعل.  

 :1982 -1963 الأولى ما بʥʻ الʙʸحلة. 1

 ʗؗان ʘʽقلال، حʱالاس ʙعǼ إلى ما ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺر الʨهʣ دʨعǽ

 ʖللأجان ʥة ملॽع الʺقاولاتȄارʷʺال ʖأغل"ʧʽʽʶنʛالف ʧʽʻʡʨʱʶʺرت بوق" الʙ98% ʛائʜʳال ʗوورث ،
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ات الॽʻʡʨة و إصʙار قانʨن الاسʲʱʺار رقʦ 1العʙيʙ مʻها Ǽعʙ الاسʱقلال ʛؗʷلل ʥمل ʗʴॼ66، وأص-

  .2والȑʚ تॽɾ ʦه تʙʴيʙ وضॽɻة الاسʲʱʺار الʵاص الʻʡʨي في الʜʳائʛ 1966- 09- 15بʱارȄخ  284

ʺلॽؔة الʳʺاॽɺة لʨسائل فالʜʳائʛ في ذلʥ الʨقʗ ؗانʗ تʻʰʱى الʤʻام الاشʛʱاكي القائʦ على ال

ʚا تʙخل الʙولة في الʕʷون الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وشهʙت في هʚه الفʛʱة الʺʷارȄع  الإنʱاج وؗ

 ȑهازʱاع انʢاص قʵاع الʢت القʛʰʱاع ʘʽʴǼ ،ولةʙف الʛʡ ʧم ʞॽʺؔار وتهʱة احʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

  . 3لا ʵǽلॽʀ Șʺة مʹافة للاقʸʱاد الʻʡʨي

الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة في هʚه الفʛʱة لʦ تʤʴى Ǽاهʱʺام مʛʡ ʧف الʙولة وعʺʨما ʧȞʺǽ القʨل أن 

ناʥॽʂ عʧ تلʥ الʷʻاʡات الʺʱعلقة Ǽالॽʶʻج والʴلȄʨات، وتʺʜʽت هʚه الʺʛحلة بهʻʺॽة القʢاع العام على 

القʢاع الʵاص وتهʺʷॽه، فالʙولة قامʗ بلعʖ دور الʺقاول الʺالʥ للʺʕسʶة الʺʕʶول عʧ إنʷاءها 

ʜت على تॽʺʻة وتʛȄʨʢ القʢاع الʻʸاعي وقامǼ ʗإنʷاء حʨالي ومʛʽʶها في ن  20فʝ الʨقʗ، ورؗ

ة وॽʻʡة تȌʷʻ في هʚا القʢاع، وفي فʛʱة الॼʶعʻʽات قامǼ ʗإنʷاء مʕسʶات تȌʷʻ القʢاع الفلاح ʛؗيش 

مʕسʶة سʻة  150العʺʨمॽة وغʛʽها مʧ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة وȃلغʗ  والأشغالوالʳʱارȑ والʻقل 

الʺʷارȄع  إنʷاءالʙولة اهʗʺʱ في هʚه الʺʛحلة بʟॽʸʵʱ جʜء مʧ اسʲʱʺاراتها في ، ؗʺا أن 1982

 ʧع مʨʻا الʚة، وهॽلʴʺة الॽمʨʺات العʶسʕʺالǼ فʛعǽ ما ʨلي وهʴʺع الǼاʢة ذات الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

  .4الʺʕسʶات لا يʱʺʱع Ǽالاسʱقلالॽة في أداء نʷاʡه بل ؗان تاǼع للʺʕسʶات العʺʨمॽة الʛʽʰؔة

  

  

                                                           
1 ،Șة سابʺॽʶة وا"نʛʽغʸات الʶسʕʺار في الʺʲʱالاس ʛأث ȑادʸʱالاق ʨʺʻة على الʢسʨʱʺل ، "2014-200لʻʹرسالة ل

  .110، ص2015/2016، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة Ǽاتʻة، شهادة الʦʯؕʗراه
2 ،ȑفاوʢʸم ʛة صافʺʡفاȖʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻالة بʠॺال ʥم ʗʲة في الॻام الʹقاولاتʢن ʛʷʻام للʱع، ، دار الأيȄزʨʱوال

  .57-56، ص ص 2020عʺان، الأردن، 
  .57، صنفʝ الʺʛجع3
مʙؕʘة تʙʳج ضʥʸ مʠʯلॺات نʻل شهادة ، ")2009- 2000(دراسة واقع الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ وآفاقها "نادǽة دǼاح، 4

ʙʻʯʴॻاجʸال ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽ50ص ص ،2012-2011، 3، ؗل -
51.  
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2 . ʙʸحلةال  ʥʻة ما بॻانʰ1988 -1982ال: 

شهʙت هʚه الفʛʱة اهʱʺام ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ȋʛʷǼ أن تʨʱافȘ أهʙاف الʺʛʷوع مع 

 ʦي، تʻʡʨال Ȍʢʵʺاف العامة للʙارالأهʙي  إصʻʡʨال ȑادʸʱار الاقʺʲʱالاسǼ Șعلʱʺن الʨأول قان

ȑ الʺʛʱʷك الʸادر بʱارȄخ والقʛار الʨزار  1982-08-21الʸادر بʱارȄخ  11-82الʵاص قانʨن 

ʚا الʶʺاح  1992- 12- 04 والȑʚ يʧʺʹʱ مʻح رخʸة للʺʕسʶات الʵاصة Ǽʺʺارسة نʷاʡها وؗ

  :2، وتʹʺʧ مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ تʺʲلʗ فيǼ1اسʛʽʱاد Ǽعʠ الʺʨاد الأولॽة مʧ الʵارج

 ةॽامʜإل ʸل على تʨʸʴال ʛ ة علىॽئʙʰʺافقة الʨʺال ʧʺʹʱح يȄاءʷوع إنʛʷʺال. 

  ʥʻʰل الȄʨʺود تʙن في حʨȞǽ30%  ʙʺʱار الʺعʺʲʱالاس ʧم. 

  ارهاʺʲʱلغ اسʰاوز مʳʱأن ي ʖʳǽ لا ʦة ذات الأسهʶسʕʺة  30الʶسʕʺوال ،ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل

 .ملايʧʽ ديʻار جʜائȑʛ  10الفʛدǽة 

 ʗقʨال ʝوع في نفʛʷم ʧم ʛʲأك ʥلʱʺǽ على الʺقاول أن ʖʳǽ لا. 

ʨʱجॽه والʺʱاǼعة وتȘʽʶʻ الاسʲʱʺارات الʵاصة كʺا تʦ في هʚه الʺʛحلة إنʷاء الʙيʨان الʻʡʨي لل

، Ǽالإضافة إلى إنʷاء الغʛفة الॽʻʡʨة للʳʱارة 1983 والȑʚ يهʙف إلى تʨجॽه الاسʲʱʺارات الॽʻʡʨة

 .19873الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺارات الʵاصة سʻة 

 :1994 -1988الʰالʰة ما بʥʻ الʙʸحلة . 3

شهʙت الʜʳائʛ في هʚه الفʛʱة أزمة سॽاسॽة واقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة ونʱائʳها دفعǼ ʗالʨȞʴمة 

Ȟॽʂلॽة عʺॽقة، و تʛتʖ علʽها العʙيʙ مʧ الʱʻائج الʱي دفعǼ ʗالʙولة إلى إعادة  إصلاحاتلللʨʳء إلى 

 إصʙاروتʦ الʛʤʻ في اخॽʱاراتها الأولى وتقلʟॽ تʙخل الʙولة  ومʶاواتها بʧʽ القʢاع العام والʵاص، 

  .4العʙيʙ مʧ القʨانʧʽ الʱي تʱعلȘ بॽʀʛʱة الاسʲʱʺار وȂنʷاء ॽʂاكل الʙعʦ والʺʱاǼعة

                                                           
  .57فاʡʺة صافʛ مʢʸفاوȑ، مʛجع سابȘ، ص1
، les cahiers du CREAD، "واقع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ"، مȞॽʶة بʨفامة، راǼح حʺǼ ȑʙاشا2

  .68، ص2006، الʜʳائʛ، 76العʙد 
  .68، صنفʝ الʺʛجع3
    .58فاʡʺة صافʛ مʢʸفاوȑ، مʛجع سابȘ، ص 4
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 :2001الʙاǺعة الʙʸحلة . 4

إصʙار قانʨن تʨجॽه وتॽʀʛة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʦ  2001في الȃʛع الأخʛʽ مʧ سʻة 

 ʦقʛال ʗʴرخ في  03- 01تʕʺ2001أوت 20وال  ʧأي ʙيʙʴه تॽɾ ʦاءاتتʛة  الإجȄلات الإدارॽهʶʱوال

ة مʧ أجل ضʺان أخʢار قʛوض الاسʲʱʺارات  ʛؗʱʷʺوق الؔفالة الʙʻاء صʷا إنʚ لإنʷاء الʺʛʷوع، وؗ

 ʧʽما ب ʦهʻلغ سʰي ȑʚع الȄارʷʺال ȑذو ʧʽالʢॼة الʯك  40إلى  35لفʨʻʰف الʛʡ ʧمة مʙة، الʺقʻس

وصʙʻوق ضʺان الاسʲʱʺارات الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وغʛʽها  ،للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .1مʧ الʺʷاتل والʴاضʻات لʴاملي الʺʷارȄع

 ومʙافقة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ وسائل دعʤ: ثالʰا

 ،ʦة خاصة بهॽع مقاولاتȄارʷاء مʷة لإنॽɺاʺʱات الاجʯالف ʧم ʛʽʲؔال ʧال مॼʀȂة وॼɼʛا لʛʤن

ʦهʻاولة مʴʺالة و  كʢॼح الॼش ʧوب مʛالهʽفʨو ت ʦشغل له ʖاصʻم ʛعلى ل ʦادهʺʱم اعʙوع ʦهʛʽغ

الॽʣʨفة العʺʨمॽة ʸǼفة مॼاشʛة، ونʛʤا لعʜʳهʦ أمام تʨفʛʽ الʛأس الʺال للاسʲʱʺار والانʢلاق في 

العʺلॽة الʺقاولاتॽة والǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أكʛʰ العʨائȘ الȑʚ سʨʽاجهʨنها، قامʗ الʙولة بॽɺʙʱʺهʦ مادǽا 

لʺʨʺʳعة مʧ الهʯʽات  إنʷائهاقʱهʦ في جʺॽع مʛاحل إنʷاء وتʛʽʽʶ مʷارȄعهʦ  مʧ خلال ومʛاف

الات نʛؗʚ مʻها ما يلي ʨؗوال :  

  :CNACالʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ عʥ الʠॺالة  - 1فʙع 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ الةʢॼال ʧع ʧʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸاء الʷإن ʦادر  188-94تʸوال

وȄقʨم Ǽالʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ وȂنʷاء أعʺال لʸالح الॼاحʧʽʲ عʧ عʺل الʚيʧ ، 1994جȄʨلॽة  6بʱارȄخ 

  :2مʧ خلال ما يلي يʨʺʹʻن إلॽه

 ئيʜل جȄʨʺت ʦǽʙذ تقʨʺʻال ʛʽال غȞالأشǼ علقةʱʺراسات الʙرللʨة للعʺل والأجॽالإضافة إلى جǼ ،

  .تʟॽʵʷ مʳالات الʷʱغʽل ومȞانه

                                                           
  .58نفʝ الʺʛجع، ص1

 .7-5، ص ص 1994جȄʨلॽة  7، 44الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 2
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  ام وʺʱالاه ʧيʚال ʧʽالʢॼة الʙة لفائʙيʙʳع الأعʺال الȄارʷʺة لǽادʸʱة الاقॽʻقʱراسات الʙالǼ ؔفلʱال

 .مع الʺʸالح العʺʨمॽة للʷʱغʽلوالʱعاون يʱؔفل بهʦ وʦʱȄ ذلǼ ʥالاتʸال 

 اجه صعʨي تʱات الʶسʕʺة للʙاعʶʺال ʦǽʙات في أعʺالها تقȃʨفʙبه  ʖاصʻة على مʤافʴʺال

 . عʺلال

 ʧʽʲاحॼوال ʧʽʰاغʛوال ʧʽالʢॼال ʦفي دع ʦالة دور مهʢॼال ʧع ʧʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸال ʖا يلعʚهȃو

عʧ عʺل، وتعʜȄʜ فʛص العʺل مʧ خلال تʺȄʨل الʙراسات وتقʦǽʙ الʙعʦ للʺʷارȄع الʙʳيʙة والʺʕسʶات 

 .الʱي تعاني مʧ صعȃʨات

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب  - 2فʙع  ʦؕالANSEJ:  

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ابॼʷل الʽغʷʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗأت الʷخ  296- 96أنȄارʱادر بʸال

8  ʛʰʺʱʰخلال 1996س ʧف مʙائها، والهʷإن ʧم ʙʴال ʨالة  هʢॼة الॼʶنʧʽعلى  ب ʦعهʳʷاب، وتॼʷال

ة إنʷاءمʛاحل خلال  افقة لهʦوتقʦǽʙ الʙعʦ والʺʛ ، تʛȄʨʢ مॼادراتهʦ الفʛدǽة Ȅارʺʲʱالاس ʦعهȄارʷ1م. 

 ȋوʛʷه الॽɾ ʛفʨʱأن ت ʖلʡ مʙقǽ ȑʚعلى ال ʧʽعʱوق يʙʻʸمها الʙقǽ يʱالإعانات ال ʧفادة مʱوللاس

  :2الآتॽة

  ʧʽه بʻاوح سʛʱأن ي ʖʳǽ19  35و  ʧفع إلى سʛأن ي ʧȞʺȄ40عاما، و ʙى حʸؗأق. 

  عʺل دائʺة ʖاصʻثلاث م ʛفʨأن ي ʖʳǽ وعʛʷʺاءال ʛؗʷال ʥا في ذلʺǼ على الأقل. 

 ف بهاʛʱة معʛʰا أو خॽʻلا مهॽʂتأ ʙʽفʱʶʺال ʥلʱʺǽ أن. 

 رةʨفة مأجॽʣعʺل في وǽ الة ʨؗم على الʙقʱʺن الʨȞǽ ألا ʖʳǽ. 

  الأدنى ʙʴقف الʨʱȄال خاصة، وʨل أمȞة في شॽʸʵاهʺة شʶالة م ʨؗم على الʙم الʺقʙقǽ أن

 :3وʙʴȄد حʖʶ الʺȄʨʱʶات الآتॽةللأمʨال الʵاصة على الʺʰلغ الʺقʛر اسʲʱʺاره، 

 الأول Ȑʨʱʶʺار  %5: الʻن ديʨʽمل ʧقل عǽ ارʺʲʱار إذا ؗان الاسʺʲʱلغ الإجʺالي للاسʰʺال ʧم

 .جʜائȑʛ أو ʶǽاوȄه

                                                           
  .12، صʰ ʛ1996سʱʰʺ 11، 52الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 1
  .17نفʝ الʺʛجع، ص2
  .17نفʝ الʺʛجع، ص3
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 انيʲال ȑʨʱʶʺن  %10: الʨʽمل ʙق واحʨفǽ ارʺʲʱار إذا ؗان الاسʺʲʱلغ الإجʺالي للاسʰʺال ʧم

 ʧقل عȄو ،ȑʛائʜار جʻ2دي  ȑʛائʜار جʻن ديʨʽه ملȄاوʶǽ أو. 

 ʘالʲال Ȑʨʱʶʺق  %15: الʨفǽ ارʺʲʱار إذا ؗان الاسʺʲʱلغ الإجʺالي للاسʰʺال ʧن  2مʨʽمل

 ʧقل عȄو ،ȑʛائʜار جʻ3دي  ȑʛائʜار جʻدي ʧʽملاي. 

 عǼاʛال Ȑʨʱʶʺق  %20: الʨفǽ ارʺʲʱار إذا ؗان الاسʺʲʱلغ الإجʺالي للاسʰʺال ʧ3م  ʧʽملاي

 ʧقل عȄو ،ȑʛائʜار جʻار ج 4ديʻدي ʧʽملاي ȑʛائʜ. 

الة الॽʻʡʨة لʷʱغʽل الॼʷاب مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ والʱي تهʙف إلى تعʜȄʜ فʛص  ʨؗدت الʙه حॽوعل

ʦهʻʽالة بʢॼلات الʙمع ʅॽɿʵال الʺقاولاتي وتʳʺاح في الʳʻال Șʽقʴاب في تॼʷال.  

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار - 3فʙع  ʦؕالANDI : 

 ʖجʨʺǼ ارʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗأت الʷأن ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺادر في  03- 01الʸ20ال 

، وهي مʕسʶة عʺʨمॽة تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي، وتʨʱلى مʨʺʳعة 2001جȄʨلॽة 

  :1مʧ الʺهام تʲʺʱل في

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜف تعʙها بهʱعǼاʱها ومʛȄʨʢارات وتʺʲʱالاس ʜȄʜتع. 

 ʧʽʽلʴم ʧʽʺॽʁا مʨاء ؗانʨس ʧȄʛʺʲʱʶʺال الॼʁʱاس  ʦرة لهʨʷʺال ʦǽʙوتق ʧʽʺॽʁم ʛʽأو غ

ʦتهʙاعʶوم. 

  ȑʜ ʛؗاللام ʙʽحʨاك الॼʷمات الʙة خʢاسʨع بȄارʷʺال ʚʽفʻات وتʶسʕʺال ʝॽاءات تأسʛل إجʽهʶت. 

 ل بهاʨʺائح الʺعʨة واللʺʤار وفقا للأنʺʲʱالاسǼ ةʢॼتʛʺا الǽاʜʺح الʻم. 

 ʱون خلال فʛʺʲʱʶʺبها ال ʙي تعهʱامات الʜʱام الالʛʱاح ʧم ʙأكʱة الإعفاءالـʛ. 

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار دورا مهʺا في تॽʳʷع الاسʲʱʺار وتʛʽʶॽ الإجʛاءات  ʨؗال ʖا تلعʚهȃو

ʧȄʛʺʲʱʶʺلل.  

  

 
                                                           

  .8-7، ص ص 2001أوت  22، 47الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 1
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الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ  - 4فʙع  ʦؕالANGEM:  

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗأت الʷ14- 04أن 

، وʻʺȄح القʛض الʺʸغʛ للفʯة الاجʱʺاॽɺة الʱي تعاني مʧ عʙم وجʨد 2004جانفي  22الʸادر في 

 ȑادʸʱالإدماج الاق ʨه هʻف مʙواله ،ʦʤʱʻʺال ʛʽوغ ʛقʱʶʺال ʛʽغ ʅॽɻʹخل الʙة ذات الʯدخل، أو الف

 ʧأ مʙʰضا يʛالة ق ʨؗم الʙتق ʘʽح ،ʧʽفʙهʱʶʺال ʧʽʻʡاʨʺاعي للʺʱ50.000والاج  ʙʴؗ ȑʛائʜار جʻدي

ʸȄات  400.000ل إلى أدنى، وʙاء الʺعʛلغ في شʰʺا الʚه ʦهʙاعʶǽ ʘʽى، حʸأق ʙʴؗ ȑʛائʜار جʻدي

  .1الʸغʛʽة، والʺʨارد الأولॽة اللازمة للʙʰء في الʺʛʷع

الة مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ لʺʻح القʛض للأفʛاد الʚيǽ ʧقʙمʨن ʡلʖ، وتʲʺʱل هʚه  ʨؗت الʛʢكʺا س

  :2الʛʷوȋ في

  ʧض في سʛالق ʧم ʙʽفʱʶʺن الʨȞǽ 18أن ʛʰأو أك. 

 ʦʤʱʻم ʛʽوغ ʛقʱʶم ʛʽغ ʅॽɻد دخل ضʨأو وج ،ʙʽفʱʶʺد دخل للʨم وجʙع. 

 ʙʽفʱʶʺة للʛقʱʶد إقامة مʨوج. 

 حʛʱالʺق ȋاʷʻالǼ مهارات ذات صلة ʙʽفʱʶʺال ʥلʱʺǽ أن. 

  Ȑʛالات أخ  .عʙم اسʱفادة الʺʱʶفʙʽ مʧ مʶاعʙات مʧ وؗ

  الأدنى لها ʙʴة الॽʸʵاهʺة شʶم ʙʽفʱʶʺم الʙقǽ لغ %5أنʰʺال ʧم  ،ȋاʷʻالإجʺالي لل

إذا ؗان الʺʱʶفʙʽ مʸʴʱل على شهادة أو وثॽقة معادلة ومعʛʱف بها، أو أن  %3وتʵفʠ إلى 

 .تʙʽʶʳ الʺʛʷوع سʨȞॽن في مʢʻقة خاصة أو على مȐʨʱʶ الʨʻʳب أو الهʹاب العلॽا

 ʛالق ʧفادة مʱأجل الاس ʧم ʖلʡ مʙقǽ ȑʚد الʛفي الف ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ يʱال ȋوʛʷال ʧم ʦغʛض وعلى ال

إلا أنها لا تȋʛʱʷ علॽه مʴل ذȑ اسʱعʺال تʳارȑ أو مهʻي، ؗʺا أنها تقʙم له الاسʷʱارة والʺʛافقة 

  .3)بʙون أȑ مقابل(والʺʱاǼعة مʳانا 

                                                           
  .3-2، ص ص 2004جانفي  25، 6الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد الʙȄʛʳة 1
  .13نفʝ الʺʛجع، ص2
  .13نفʝ الʺʛجع، ص3
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الة الॽʻʡʨة للقʛض الʺʸغʛ حاملي الأفؔار مادǽا مʧ أجل تʙʽʶʳ أفؔارهʦ على  ʨؗال ʦعʙت

ʶاهʦ في القʹاء على الʢॼالة ومʴارȃة أرض الʨاقع وتʧʽʶʴ وضعهʦ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، ؗʺا ت

ʛالفق . 

 :حاضʹات الأعʸال: 5فʙع 

تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال واحʙة مʧ الʱقॽʻات الʺعʙʺʱة للʙعʦ الʺʷارȄع الʻاشʯة، وتهʙف إلى 

 ʛفʨت ʘʽاصة، حʵال ʦعهȄارʷاء مʷإنǼ ادرونॼي ʧيʚاد الʛلات للأفॽهʶʱمات والʙʵال ʧعة مʨʺʳم ʛʽفʨت

ʦعʙسائل والʨال ʦله  ʙʶʳǽ يʱال ʧالأماك ʛʽفʨالإضافة إلى تǼ ،اتʛʰʵالʺالي أو ال ʦعʙاء الʨس ʧʽاللازم

فʽها الʺʛʷوع، علاوة على ذلʥ تقʨم حاضʻات الأعʺال Ǽعʺلॽة تȘȄʨʶ ونʛʷ الʙʵمات أو الʺʳʱʻات 

ʢة ، أȑ أنها مʤʻʺة تقʨم ʛʺǼافقة الأفʛاد أثʻاء إنʷاء مʷارȄعهʦ الʸغʛʽة والʺʨʱس1الʱي يʳʱʻها الʺʛʷوع

  . وتعʺل على نʳاحها

  :2ولʴاضʻات الأعʺال عʺʨما أهʙاف عʙيʙة مʧ بʻʽها

  ،ةʻاضʴي هي داخل وخارج الʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺمات للʙة خʯʽه الهʚم هʙتق

 .Ǽالإضافة إلى تعʜȄʜ مهارات الأفʛاد على إدارة الʺʛʷوع

 ʧم Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸوع الʛʷʺة للॽعال ʨʺلات نʙمع Șʽقʴف إلى تʙي  تهʱمات الʙʵخلال ال

 .تقʙمها، ورعاǽة الʺʷارȄع الʙʳيʙة

 ادʶؔال ʧي تعاني مʱن الʙʺوال Șʡاʻʺة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴعى إلى تʶت. 

 ص عʺل دائʺةʛف Șة وخلॽولʙة والॽلʴʺق الʨʶع الॽسʨوت ʛيʙʸʱص الʛف ʜȄʜتع. 

 اتȃʨعʸعلى ال ʖغلʱة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الʙاعʶʺǼ مʨة  تقȄات الإدارॼʁوالع

 .والʺالॽة والفॽʻة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨاجهها خاصة في مʛحلة الانʢلاق
                                                           

1INBIA, INTERNATIONAL BUSINESS INNOVATION ASSOCIATION. 

الʺʨقع   www.nbia.org/resource_center/what_is/index.php على الʶاعة  2023- 08- 18تʦ الاʡلاع علॽه يʨم 
17.24.  

2  ،ȑʛالهاج ʙالله سع ʙʰع"ʗȄʨؔة في دولة الॽɺاʻʸة الॽʺʻʱات الأعʺال في الʻر حاضʨج" ، ʥʸمة ضʗاخلة مقʗم
أكʛȃʨʱ  14 تʦنʛ،" الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة حʦل تعʚȂʚ دور الʲاضʹات الʶʹاॻɸة والʦʹؒʯلʦجॻة في"الʸلʯقى العȁʙي 

  .7- 6، ص ص 2017
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  ةॽʺات العالʻاضʴة الȞॼʷǼ اتʻاضʴال Ȍȃالإضافة إلى رǼ عةʨʻʱلات مॽهʶل وتȄʨʺل تʰس ʛفʨت

  .مʧ أجل تॼادل الʛʰʵات

الʺʕسʶات  وفي الʜʳائʛ تʦ إنʷاء هʱʯʽان لاحʱʹان الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هʺا مʷاتل

  .ومʛاكʜ الʶʱهʽل

  :مʵاتل الʓʸسʴات .1

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ اتʶسʕʺاتل الʷأت مʷادر في  78- 03أنʸ25ال  ȑʛفॽɾ

، وهي مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي أو تʳارȑ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال 2003

وهʻاك ثلاث أنʨاع مʧ الʺʷاتل  الʺالي، وتهʙف إلى مʶانʙة ودعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،

  :1صʻفʗ حʖʶ نʨع القʢاع الȑʚ يʱʻʺي إلॽه الʺʛʷوع وهي

 ةʻʹʴʺماتي: الʙʵاع الʢع في القȄارʷʺحاملي ال ʦة دعʯʽه الهʚف هʙهʱʶت.  

 Ȍȃʛورشة ال : ʧة والʺهʛʽغʸاعة الʻʸال الʳع في مȄارʷʺحاملي ال ʦف إلى دعʙة تهʯʽوهي ه

  .الॽɾʛʴة

 اتʶسʕʺل الʜف ه: نʙهʱʶتʘʴॼان الʙʽإلى م ʧʽʺʱʻʺع الȄارʷʺحاملي ال ʦة دعʯʽه الهʚ. 

 ʦǽʙؔفل وتقʱض الʛغǼ أتʷأن ʙق Ȑʛات الأخʯʽاله ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳات في الʶسʕʺاتل الʷوم

 ȋاʷʻع الʨة مهʺا ؗان نǽدʛادرة الفॼʺؔار والʱاع والابʙفي الإب ʖغʛي ʧʺل ʦعʙاعة أو (الʻʸمات أو الʙخ

حʘʽ تʱʶقʰل وتʧʹʱʴ وتʛافȘ هʚه الهʯʽة الʺʷارȄع الʙʴيʲة الʷʻأة لʺʙة ، )مʳالات الʘʴॼ الʺʱʵلفة

 ʙʶʳǽ يʱلات الʴʺال ʛʽمات والإرشادات مع تأجʙʵال ʦǽʙالإضافة إلا أنها تقǼ ،ʧʽا الʺقاولʚ مʙʴدة وؗ

  .2فʽها الʺʛʷوع

 :مʙاكʚ الʴʯهʻل .2

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ لʽهʶʱال ʜاكʛأت مʷادر في  79-03أنʸف 25الॽɾ ȑʛ2003 ،

وهي مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي أو تʳارȑ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي 

 ʙʳون ،ʧʽع والʺقاولȄارʷʺف حاملي الʛʸت ʗʴل تʽهʶʱال ʜاكʛضع مʨات، وتʶسʕʺاتل الʷل مʲلها مʲم
                                                           

  .14، صॽɾ2003فȑʛ  26، 13الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 1
  .14نفʝ الʺʛجع، ص2
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ومʧ بʧʽ مهام  .1مʧ بʧʽ أهʦ الأهʙاف الʱي تʶعى مʛاكʜ الʶʱهʽل إلى تॽʁʴقها تʛȄʨʢ ثقافة الʱقاول

ʛؗʚة نʯʽه الهʚ2ه:  

  ف علىʛʷع وتȄارʷʺف حاملي الʛʡ ʧمة مʙراسة الʺلفات الʺقʙل بʽهʶʱال ʜاكʛم مʨتق

 .مʱاǼعʱها

  حلةʛفي م ʦاجههʨي تʱة الȄات الإدارॼʁاوز العʳعلى ت ʧʽة للʺقاولʙاعʶʺل الʽهʶʱال ʜاكʛم مʙتق

 ȑʛʽʽʶʱي والʻȄʨؔʱان الʙʽʺفي ال ʦهʱافقʛوم ،ʝॽأسʱال. 

 ʙهاتقʛʽوغ ȘȄʨʶʱوال ʛʽʽʶʱال ʟʵǽ اʺॽɾ عȄارʷʺاملي الʴارة لʷʱم الاس. 

 ةॽʶافʻʱرة الʙالق ʛȄʨʢت ʦدع.  

وعلॽه إن مʷاتل الʺʕسʶات ومʛاكʜ الʶʱهʽل تʶعى إلى تقʦǽʙ الʙعʦ للʺʷارȄع الʸغʛʽة 

ز والʺʨʱسʢة حʱى يʻʶʱى لها الاسʛʺʱارȄة في مʺارسة نʷاʡها وتقʦǽʙ ما هʨ أفʹل، Ǽالإضافة إلى تʳاو 

  .الʺȞʷلات العॼʁات الʱي ʧȞʺǽ أن يʱعʛض لها الʺʛʷوع

  :الفʶل خلاصة

 ʧم ʙيʙام العʺʱة ؗفعل والʺقاول ؗفاعل نالا اهॽل أن الʺقاولاتʸا الفʚخلال ه ʧج مʱʻʱʶن

الॼاحʧʽʲ في مʳالات مʱʵلفة، نʛʤا لأهʺʱʽها في دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʨفʛʽ مʻاصʖ عʺل، 

ومʧ أجل فهʺها وتفʛʽʶهʺا أكʣ ʛʲهʛت مʨʺʳعة مʧ الʺقارȃات الȄʛʤʻة أʡلȘ علʽها Ǽالʺقارȃات 

ॽة، والعʺلاتॽة(ʲلاثॽة الأǼعاد ال ʨؗلʶة، والǽادʸʱالاق( ʛʽʶفʱة بǽادʸʱة الاقȃالʺقار ʗقام ʘʽح ،

 Șʽقʴأجل ت ʧع مʙʰȄو ʛʡاʵȄازف وʳǽ ت على أن الʺقاولʙوأك ȑادʸʱر اقʨʤʻم ʧة مॽالʺقاولات

 ʝفʻاع وعلʺاء الʺʱعلʺاء الاج ʧعة مʨʺʳم ʗʺض ʙة وقॽ ʨؗلʶة الȃا الʺقارʺʻʽب ،ȑالʺاد ʖʶؔراسة الʙب

ات وسʺات وخʸائʟ الفʛد الʺقاول والʖʰʶ الȑʚ جعله يʨʱجه للʺقاولاتॽة دون غʛʽها، لʱأتي في  ʨؗسل

ॽة لʧʽʰʱ أن  ʨؗلʶة والǽادʸʱة والاقȃالʺقار ʧه ؗل مǼ اوزة ما جاءتʳʱة مॽة العʺلاتȃالʺقار ʛʽالأخ

  . لʨʢʵاتالʺقاول مʧ أجل إنʷاء مʱʺʤʻه أو مʛʷوعه الʵاص ʨʺʳʺǼ ʛʺǽعة مʧ الʺʛاحل وا

                                                           
  .18نفʝ الʺʛجع، ص1
  .18نفʝ الʺʛجع، ص2
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تʺʲل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʙʽʶʳا عʺلॽا للʺقاولاتॽة، لأنها تعʝȞ روح الʺॼادرة 

وتʨʢرت في الʜʳائʛ عʛʰ  الʺʷارȄعوالابʱؔار وتʶعى لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وقʙ نʷأت هʚه 

ʛاحل، وسعʗ الʙولة الʜʳائȄʛة جاهʙة إلى دعʺها مʧ خلال وضح مʨʺʳعة مʧ الهॽاكل مʨʺʳعة مʧ الʺ

.والʛʰامج الʱي تʨفʛ الʺʨارد الʺادǽة وتʨجه وتʛافȘ الأفʛاد الʛاغʧʽʰ في إنʷاء مʷارȄعهʦ الʵاصة



 

 

 

 

 

 

الʗراسة : الॺاب الʰاني

 الʗʻʸانॻة

 



 

 

  

 خʶائʝ العʻʹة: الفʶل الʙاǺع

ʗʻهʸت   

  ʸاحॼات الʺʷارȄعالʸʵائʟ الॽʸʵʷة والʺʕهلات العلʺॽة ل: أولا

  خʸائʟ العʻʽة: ثانॽا
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ʗʻهʸت:  

تʶاهʦ في  حʘʽتʺʲل خʸائʟ عʻʽة الʘʴॼ عʛًʸʻا أساسॽًا في الʙراسات الʨʶسʨʽلʨجॽة، 

ʙهʱʶʺع الʺʱʳʺها على الʺॽʺة تعॽانȞح إمॽʱقة، مʺا يʙها بʛʽʶائج وتفʱʻل الʽلʴم تʨقʻه سॽا ف، وعلʚفي ه

عʛض خʸائʟ أفʛاد العʻʽة الॽʸʵʷة ومʕهلاتهʦ العلʺॽة، Ǽالإضافة إلى الʱعǼ ʅȄʛالفʸل 

ʦعهȄارʷʺǼ.  

  ʶاحॺات الʵʸارȂعالʶʳائʝ الॻʶʳʵة والʓʸهلات العلॻʸة ل: أولا

 ʦي تʱانات الॽʰخلال ال ʧمʽʸʴʱهلات  لالʕʺة والॽʸʵʷال ʟائʸʵل عام الȞʷȃو ʙيʙʴت ʦها تʽعل

  : ؗالآتيالعلʺॽة للʺقاولات 

 ʤول رقʗʱة ):03(الॽنʙʺالة الʴوال ʧʶال ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت  

  الʴالة الʺʙنॽة      
ʧʶال 

 الʺʨʺʳع أرملة مʜʱوجة  عȃʜاء

 ʧ58 30إلى  21م  
%87.9 

8 
%12.3 

/ 66 
%53.22 

 ʧ4 40إلى  31م 
%12.9 

25 
%80.6 

2 
%6.5 

31 
%25 

 ʧ2 50إلى  41م 
%15.4 

11 
%84.6 

/ 13 
%10.48 

 ʧق  51مʨ2 فʺا ف 
%14.3 

12 
%85.7% 

/ 14 
%11.29 

  الʺʨʺʳع
 

66  
%53.22 

56  
%45.2 

2 
%1.6 

124 
%100 

  

Ȏرت ب نلاحʙق ʙثات وقʨʴॼʺال ʧة مॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧ53.22%م   ʦهʻاوح سʛʱي

 ʧة  30إلى  21مॼʶها نʽلʱة، لʻ25%س  ʧم ʦهʻاوح سʛʱة  40إلى  31يॼʶة، ونʻ11.29%س  ʦهʻس

 ʧة  51مॼʶأتي أقل نʱق، لʨ10.48%فʺا ف  ʧʽما ب ʦهʻة إلى  41سʻة 50سʻس.
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أǽʹا أن صʻف العازȃات Ȟʷǽلʧ أعلى نॼʶة مʧ عʻʽة الʙراسة والʱي قʙرت ب  نلاحȎكʺا 

53.22% ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧلʲʺǽ ʧهʰأن أغل ʘʽة  30إلى  21، حॼʶʻة بʻف %87.9سʻها صʽلʱل ،

، %85.7سʻة فʺا فʨق بॼʶʻة  51: وأكʛʲهʧ مʧ الفʯات العʺȄʛة الʱالॽة %45.2الʺʜʱوجات بॼʶʻة 

 ʧة 50إلى  41ومॼʶʻة بʻ84.6س% ʧة  40إلى  31، ومॼʶʻة بʻف الأرامل %80.6سʻها صʽلʱل ،

  .%6.5سʻة بॼʶʻة  40إلى  31وتʺʲلها الفʯة العʺȄʛة مʧ  %1.6بॼʶʻة 

ازȃات أكʛʲ ولʨجا لʺʙʽان الʺقاولة حʘʽ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن صʻف الع

ʲʺǽلʧ أكʛʲ مʧ نʸف العʻʽة، وتفʛʽʶ ذلʥ يʛجع إلى أن الʶʻاء العازȃات غالॼا ما تʨؔن لʙيهʧ رॼɼة 

عالॽة في الاسʱقلال الʺالي، ؗʺا ʨȞǽن لʙيهʧ مʛونة أكʛʰ في إدارة مʷارȄعهʧ دون الإضʛار Ǽالʨʱازن 

ॼʶة في سʧ العازȃات صاحॼات الʺʷارȄع نʙʳها في الفʯة بʧʽ الأسʛة والعʺل، وȂذا تفʻʸʴا أكʛʰ ن

 ʧة مȄʛʺمهʺا  30إلى  21الع ʧʽʽامعʳة الॼلʢال ʖلها أغلʺʴǽ يʱرات الʨʸʱا إلى الʚجع هʛȄة، وʻس

العʨʲر على مʖʸʻ عʺل دائʦ عʙʻ الʙولة فʨر حʨʸلهʦ على الʷهادة الʳامॽɻة "كان جʶʻهʦ وهʨ أن 

في الʨقʗ الʴالي أمʛ في غاǽة الʸعȃʨة خاصة لǼ Ȑʙعʠ وȃʺا يʻʱاسʖ مع مʕهلاتهʦ العلʺॽة 

، وȃالʱالي غالॼا ما نʙʳ )"وغʛʽها...علʦ الاجʱʺاع، علʦ الʻفʝ، تارȄخ، الاقʸʱاد(الʸʸʵʱات مʻها 

خʳȄʛات الʳامعة يॼادرن Ǽإنʷاء مʷارȄعهʧ وتʴقȘʽ اسʱقلالهʧ الʺالي والʺهʻي مʛȞॼا بʙلا مʧ مʨاجهة 

سʻة تعʛʰʱ فʯة حʙيʲة الʛʵʱج وغالॼا ما تʨؔن لʙيهʧ  30إلى  21فʯة مʧ شॼح الʢॼالة، ؗʺا أن هʚه ال

ʗʽʰفي ال ʧثهʨȞة مع مॼɼʛه الʚة في العʺل وتقل هॽة عالॼɼر.  

 ʧات عʜوجات عاجʜʱʺاء الʶʻي أن الʻعǽ ع لاȄارʷʺال ʦات في عالȃللعاز ȑʨر القʨʹʴإن ال

ʽقʴقادرات على ت ʛʽغ ʧوأنه ،ʦع خاصة بهȄارʷدارة مȂاء وʷة والعʺل إنʛالأس ʧʽازن بʨʱار والʛقʱالاس Ș

 ،ʧتهʛأس ʦقلال الʺالي ودعʱالاس Șʽقʴفي ت ʧʰغʛولا ي ʧم Ȍسʨʱʺال ʧة مॼȄʛة قॼʶته نʙا ما أكʚوه

، فغالॼا ما تʛغʖ الʶʻاء الʺʜʱوجات في تʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʷॽɻي أفʹل لأسʛتهʧ خاصة مع العʻʽة

 ʧعهȄارʷأن مʷʻي ʧة، ؗʺا أنهʷॽɻʺال ʅॽارتفاع تؔال ȑʚان الȞʺوال ʗقʨوال ʙهʳاعاة الʛاصة مع مʵال

ʜن في الفʯات العʺȄʛة  ʛؗʺʱي ʧهʰأغل ʙʳع نȄارʷʺات الॼوجات صاحʜʱʺال ʧا سʻʸʴذا تفȂو ،ʧهʰاسʻي

 ʧة مॽالʱ40إلى  31ال  ʧة، و ومʻ50إلى  41س ʧة، ومʻأن  51س ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄق، وʨة فʺا فʻس

لʺʜʱوجات راجع إلى أن تʰلʨر فʛؔة إنʷاء مʛʷوع الȑʚ سʖʰ الʱأخʛ في إنʷاء الʺʷارȄع لȐʙ الʶʻاء ا



 .خʸائʟ العʻʽة                         :                                            الفʸل الʛاǼع

 

154 
 

ʧزواجه ʙعǼ ات  كانʺॽعلʱافة الʲؔار، أو لʺʲʱللاس ȑعلى رأس الʺال الʺاد ʧلهʨʸة حȃʨأو إلى صع

  .واللʨائح الʨȞʴمॽة الʱي تعʛقل عʺلॽة إنʷاء الʺʛʷوع

 ʤول رقʗʱان الإقامة  ):04(الȞم ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨقة تʢʻʺةوالॽɾاʛغʳال  

  الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾة         
 مȞان الإقامة

  الʺʨʺʳع  وسȌ غʛب شʛق  جʨʻب

  مʢʻقة حʹȄʛة
 

11 
%11.8 

8 
%8.6 

14 
%15.1 

60 
%64.5 

93 
%75 

  شॼه حʹȄʛة
 

6 
%24 

4 
%16 

/ 15 
%60 

25 
%20.2 

  مʢʻقة رॽɿȄة
 

/ 2 
%33.3 

/ 4 
%66.7 

6 
%4.8 

  الʺʨʺʳع
 

17 
%13.7 

14 
%11.3 

14 
%11.3 

79 
%63.7 

124 
%100 

  

Ȏرت ب نلاحʙق ʙع وقȄارʷʺات الॼة صاحॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧفي  75%م ʧʺقǽ

ǽقʺǽ%4.8  ʧقʺʧ في مʻاȘʡ شॼة حʹȄʛة، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة  20.2%مʻاȘʡ حʹȄʛة، لʱلʽها نॼʶة 

 .في مʻاȘʡ رॽɿȄة

أǽʹا أن أعلى نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽقʺʧ في مʢʻقة الʨسȌ وقʙرت  نلاحȎكʺا 

مʧ مʻاȘʡ حʹȄʛة،  64.5%مʧ مʻاȘʡ رॽɿȄة، ونॼʶة  66.7%، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 61.3%ب

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽقʺʧ في مʢʻقة  13.7%مʧ مʻاȘʡ شॼه حʹȄʛة، تلʽها نॼʶة  60%و  

اȘʡ شॼه حʹȄʛة في حʧʽ لʦ تʳʶل أȑ نॼʶة في مʧ مʻ 24%الʨʻʳب، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽقʺʧ في مʢʻقة الʛʷق والغʛب،  11.3%الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة، تلʽها أصغʛ نॼʶة 

الʺॽʁʺات في  15.5%الʺॽʁʺات في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة في الʛʷق، ونॼʶة  33.3%حʘʽ تʺʲل نॼʶة 

   .الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة في الغʛب
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القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽقʺʧ في مʢʻقة يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال 

الʨسȌ، وتفʛʽʶ ذلʥ أن هʚه الʺʢʻقة أكʛʲ انفʱاحا وتॼʁلا لعʺل الʺʛأة هʚا ما ʳʷǽعها وʙȄعʺها على 

إنʷاء مʛʷوعها الʵاص، ؗʺا أن الʲؔافة الȞʶانॽة بها عالॽة مʺا يʨفʛ لها قاعʙة زȃائʧ أكʛʰ تʶاهʦ في 

الʢلʖ على مʳʱʻاتها وخʙماتها وȃالʱالي فʛصة نʳاح الʺʛʷوع تʨؔن أكʛʰ، ؗʺا تʜʽʺʱ مʢʻقة زȄادة 

ومʻه . الʨسȌ بʨʱفʛ شȞॼة ʛʡق ومʨاصلات وخʙمات الاتʸال جʙʽة مʺا ʶǽهل علʽها إدارة مʛʷوعها

لʦ الʺقاولة نʱʻʱʶج أن الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة الʙاعʺة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʨʢʱرة عʨامل شʳعʗ الʺʛأة للʨلʨج لعا

 Ȑʛالأخ ȘʡاʻʺالǼ مقارنة ʛʰل أكȞʷǼ Ȍسʨقة الʢʻفي م.  

 ʧʺقǽ ʧهʻة مॼʶأن أعلى ن ʙʳن Ȍسʨقة الʢʻع في مȄارʷʺات الॼان إقامة صاحȞا مʻʸʴذا تفȂو

في مʻاȘʡ رॽɿȄة، لأن فʛص العʺل في الʅȄʛ قلʽلة ومʙʴودة مʺا يʙفع الʶʻاء إلى خلȘ فʛص عʺل 

بهʧ، ؗʺا أن الʺʱʳʺع الȄʛفي أصॼح أكʛʲ تॼʁلا ودعʺا لʱعلʦॽ  لهʧ مʧ خلال إنʷاء مʷارȄع خاصة

Șابʶه في الॽأة مʺا ؗان علʛʺوعʺل ال.  

 ʦغʛالȃاصلات وʨʺال والʸة ؗالاتǽات الʺادॽانȞضعف في الإم ʧب مʨʻʳقة الʢʻه مʙهʷلʺا ت

الʛʷق  إلا أن نॼʶة صاحॼات الʺʷارȄع فʽها أكʛʰ مʧ نॼʶة صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ǽقʺʧ في مʢʻقة

 ʧن عامل مʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةॼɻʸوف الʛʤاعʺة والʙال ʛʽة الغॽɺاʺʱة الاجʯʽʰج أن الʱʻʱʶا نʻب، وهʛوالغ

  ). تǽʙʴات(عʨامل تʨجه الʺʛأة للفعل الʺقاولاتي 
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 ʤول رقʗʱ05(ال:(  ʧȞʶة الॽɻوع ووضʛʷʺاء الʷل إنʰة قॽنʙʺالة الʴال ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت

  الʺʛʷوع القانʨنॽة قʰل إنʷاء

وضॽɻة              
 ʧȞʶال  

  قʰل الʴالة الʺʙنॽة

 ʥمل
 شʸʵي

ملʥ عائلة  ملʥ الʜوج ملʥ العائلة
 الʜوج

  الʺʨʺʳع إʳǽار

  عȃʜاء
 

12  
%16.2 

56  
%77.8 

/ /  
 

4  
%5.4 

72  
%58.1 

  مʜʱوجة
 

10  
%20 

7  
%14 

13  
%26 

14  
%28 

6  
%12 

50  
%40.3 

  أرملة
 

/ 2  
%100 

/ / / 2  
%1.6 

  الʺʨʺʳع
 

22  
%17.7 

65  
%52.4 

13  
%10.5 

14  
%11.3 

10  
%8.1 

124  
%100 

  

Ȏرت ب  نلاحʙق ʙع وقȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧ58.1%م  ʧؗ

 .أرامل 1.6%مʜʱوجات، ونॼʶة  40.3%عازȃات قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع، لʱلʽها نॼʶة 

أǽʹا أن أعلى نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع وضॽɻة سʻȞهʧ القانʨنॽة قʰل إنʷائهʧ  نلاحȎكʺا 

، 100%، وتʙعʺها في ذلʥ صʻف الأرامل بॼʶʻة 52.4%للʺʛʷوع ؗان ملʥ لعائلʱهʧ وقʙرت ب

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع وضॽɻة سʻȞهʧ  17.8%، تلʽها نॼʶة 77.8%وصʻف العازȃات بॼʶʻة 

القانʨنॽة قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع ؗان ملؔهʧ الʸʵʷي، وتʙعʺها في ذلʥ صʻف الʺʜʱوجات بॼʶʻة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع وضॽɻة سʻȞهʧ القانʨنॽة قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع  11.3%، تلʽها نॼʶة %20

ʻوجات بʜʱʺاء الʶʻال ʥعʺها في ذلʙوت ،ʧلعائلة أزواجه ʥة كان ملॼʶ%28 ةॼʶها نʽ10.5%، تل  ʧم

،ʧلأزواجه ʥمل ʨوع هʛʷʺلل ʧائهʷل إنʰة قॽنʨالقان ʧهʻȞة سॽɻع وضȄارʷʺات الॼعʺها في  صاحʙوت

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع وضॽɻة سʻȞهʧ 8.1%، أما أصغʛ نॼʶة 26%ذلʥ الʶʻاء الʺʜʱوجات بॼʶʻة 

ʶʻال ʥعʺها في ذلʙار،  وتʳǽإ ʨوع هʛʷʺلل ʧائهʷل إنʰة قॽنʨة القانॼʶʻوجات بʜʱʺ12%اء ال. 
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 ʧهʻȞʶة مॽؔع ملȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ʧهʱد لعائلʨرجة الأولى(تعʙالǼ ʧيʙالʨال( ʧȞʺȄوجات، وʜʱم ʛʽالأرامل والغ ʙʻع ʛهʤة تॼʶوأن أعلى ن ،

لʱها لʱقʙم لها الʙعʦ وتʵفف عʻها العʖء تفʛʽʶ ذلʥ أنه ʛʽʲؗا ما تلʳأ الʺʛأة Ǽعʙ وفاة زوجها إلى عائ

الʺادȑ والʺعȑʨʻ خاصة إذا ؗان لʙيها أʡفال ولʦ تʧؔ عاملة ولʝॽ لها أȑ دخل مادȑ أو سʧȞ، ؗʺا 

 ʛʤʻي ʙها وقʱاء مع عائلȃʜأة العʛʺال ʦॽʁتفʹل أن ت ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺفي ال ʦॽʁاف والʛأن العادات والأع

إن تʨʸر الʺʱʳʺع لاسʱقلال الʺʛأة . (خʛوج عʧ العʛف الʶائʙ إلى اسʱقلال الʺʛأة في الʧȞʶ على أنه

في الʧȞʶ هʨ خʛوج عʧ العادات والʱقالʙʽ لا ǽعʻي عʙم رغʱʰها في امʱلاك سǽ ʧȞعʜز شعʨرها 

  ).Ǽالاسʱقلالॽة وʨȞȄن جʜءا مʧ إرثها لأبʻائها

هʻا أنه  لʱأتي ثاني نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع الʺʜʱوجات مالؔات لʻȞʶهʧ، وʻʻȞʺȄا القʨل

ʧȞʺǽ أن تʸʴل الʺʛأة الʺʜʱوجة على دعʦ مالي مʧ عائلʱها أو زوجها ʻȞʺǽها مʧ شʛاء سʧȞ خاص 

 ʧا عʙʽعǼ ارʛقʱه الاسǼ ʧʺʹت ʧȞعة أرض أو سʢث قʛت ʙال، ؗʺا قʴال ȑرʨʶॽا مʨخاصة إذا ؗان

  .مʷاكل الإʳǽار أو الʧȞʶ مع عائلة الʜوج

 ʤول رقʗʱ06(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨع الإقامة في  تʨوع ونʛʷʺاء الʷل إنʰة قॽنʙʺالة الʴال

  الʺʜʻل قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

  قʰل نʨع الإقامة            
 قʰل الʴالة الʺʙنॽة

 الʺʨʺʳع مع عائلة الʜوج مع العائلة ȞʷǼل مʱʶقل

  عȃʜاء
 

14  
%19.4 

58 
%80.6 

/ 72 
%100 

  مʜʱوجة
 

33 
%66 

5 
%10 

12 
%24 

50 
%100 

  أرملة
 

2 
%100 

/ / 2 
%100 

  الʺʨʺʳع
  

49 
%39.5 

63 
%50.8 

12 
%9.7 

124 
%100 
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Ȏمع  نلاح ʧعهȄارʷاء مʷل إنʰق ʧʺقǽ ثاتʨʴॼʺات الǼة لإجاॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧم

 39.4%، تلʽها نॼʶة 80.6%، وتʙعʺها في ذلʥ صʻف العازȃات بॼʶʻة 50.8%عائلاتهʧ وقʙرت ب

، وصʻف  100%مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽقʺȞʷǼ ʧل مʱʶقل، وتʙعʺها في ذلʥ صʻف الأرامل بॼʶʻة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽقʺʧ قʰل إنʷائهʧ  9.7%، أما أصغʛ نॼʶة 66%الʺʜʱوجات بॼʶʻة 

  .24%لʺʛʷوعهʧ الʵاص مع عائلة أزواجهʧ وتʙعʺها في ذلʥ الʶʻاء الʺʜʱوجات بॼʶʻة 

ءة الإحʸائॽة أن أغلʖ صاحॼات الʺʷارȄع ǽقʺʧ مع عائلاتهʧ، و نʙʳ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛا

مʧ بʻʽهʧ العازȃات بॼʶʻة ʛʽʰؗة، وȄعʨد ذلʥ لʺا ذʛؗناه ساǼقا وهʨ أن الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ لا يʱقʰل فʛؔة 

  . إقامة الʺʛأة العȃʜاء Ǽʺفʛدها حʱى وȂن ؗانʗ تʺلʥ سʧȞ خاص بها

ʷǼ ʧʺقǽ عȄارʷʺات الॼاحʸة لॼʶا راجع أما ثاني نʚوجات، وهʜʱأرامل وم ʧهʰقل وأغلʱʶل مȞ

 ،ʧاد عائلة أزواجهʛأف ʧʽȃو ʧهʻʽب ʛتʨʱوال Ȍالʹغ ʖʻʳفي ت ʙاعʶǽ قلʱʶʺال ʧȞʶأن الǼ ʧرهʨʸإلى ت

كʺا ʻȞʺǽهʧ مʧ تʴʺل الʺʕʶولॽة وȂدارة حॽاتهʧ دون أȑ تʙخل مʧ العائلة، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة قلʽلة 

ॽʱن ʧمع عائلات أزواجه ʧʺقǽ ʧهʻمع م ʧȞʶال ʧض على الابʛي تفʱالعائلة ال ʙʽة عادات وتقالʳ

  .عائلʱه Ǽعʙ الʜواج للعʻاǽة ولʙʵمة والǽʙه، أو لعʙم قʙرته الʺالॽة على تʴʺل تؔالʅॽ الʧȞʶ الʵاص

 ʤول رقʗʱها ):07(الʽل علʸʴʱʺهادة الʷال ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت  

  

  

  

  

  Ȏرت ب  نلاحʙوق ʝانʶॽشهادة الل ʧلʺʴǽ ثاتʨʴॼʺال ʧة الأعلى مॼʶʻول أن الʙʳخلال ال ʧم

ʴǽʺلʧ شهادة الʺاجʴǽ%4  ،ʛʽʱʶʺلʧ شهادة الʺاسʛʱ، وتلʽها نॼʶة 43.2%، تلʽها نॼʶة %50.4

  .شهادة دʨʱؗراه ل م دʴǽʺلʧ 1.6%وأصغʛ نॼʶة 

 الॼʶʻة الʺʨʺʳع الʷهادة
ʝانʶॽ50.4% 63  ل 
ʛʱ43.2% 54 ماس 

ʛʽʱʶॽ4% 5  ماج 
 1.6% 2  دʨʱؗراه ل م د

 100% 124  الʺʨʺʳع
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يʱʹح لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن تʨجه حاملات شهادة اللʶॽانʝ والʺاسʛʱ لʺʳال 

الʺقاولة ؗان أكʛʰ مʧ حاملات شهادة الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه، ، وȄعʨد ذلʥ إلى أن حاملات شهادة 

ʴال ʨاص هʵوع الʛʷʺفة وأن الॽɻصة العʺل ضʛون أن فʛي ʛʱوالʺاس ʝانʶॽلة اللȞʷم ʧوب مʛل لله

الʢॼالة، وȃالʺقابل حاملات شهادة الʨʱؗʙراه والʺاجǽ ʛʽʱʶॽقʹʧʽ سʨʻات عʙيʙة في الʘʴॼ مʺا يʻʺي 

لʙيهʧ الॼɼʛة في العʺل ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي ؗالʳامعات والʺعاهʙ الॽʲʴॼة مʧ أجل الʱعʺȘ في 

ʜ على تॽʺʻة القʙرات تʸʸʵاتهʧ وتʛȄʨʢ أʴǼاثهǼ ،ʧالإضافة إلى أن بʛامج الʧȄʨؔʱ في ا ʛؗراه تʨʱؗʙل

  .الॽʲʴॼة ȞʷǼل أساسي

 ʤول رقʗʱامعي  ):08(الʳال ʟʸʵʱال ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Ȏة  نلاحॼʶʻة بॽɺاʺʱم اجʨعل ʟʸʵت ʧʺض ʗثات ؗانʨʴॼʺة الॽʰول أن أغلʙʳخلال ال ʧم

في تʟʸʵ  .11%3في تʟʸʵ علʨم اقʸʱادǽة، ثʦ نॼʶة  21%، تلʽها نॼʶة  22.6%قʙرت ب 

لʸʸʵʱات علʨم الغʚاء  4.8%لʟʸʵʱ اللغة الانʳلȄʜʽة، ثʦ  9.7%الʨʽʰلʨجॽا، Ǽعʙ ذلʥ تأتي نॼʶة 

تʟʸʵ علʨم قانʨنॽة  3.2%وفʛنॽʶة وعلʨم الʨʻؔʱلʨجॽا وأدب عȃʛي وعلʨم ॽʺॽؗائॽة، تلʽها نॼʶة 

ʟʸʵʱع  الʨʺʳʺة  الॼʶʻال  
  11.3%  14  علʨم الʨʽʰلʨجॽا
  4.8% 6  علʨم الغʚاء

  4.8%  6  علʨم تʨʻؔلʨجॽا
  4.8%  6  علʨم ॽʺॽؗائॽة
  2.4%  3  هʙʻسة معʺارȄة

  0.8%  1  إعلام آلي
  21%  26  علʨم اقʸʱادǽة
  22.6%  28  علʨم اجʱʺاॽɺة
  3.2%  4  علʨم إنʶانॽة
  3.2%  4  علʨم قانʨنॽة
  4.8%  6  أدب عȃʛي
  9.7%  12  انʳلȄʜʽة
  4.8%  6  فʛنॽʶة
  1.6%  2  تʛجʺة
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تʟʸʵ هʙʻسة معʺارȄة، أما أصغʛ نʧʽʱʰʶ فهʺا لʟʸʵʱ تʛجʺة  2.4% وعلʨم إنʶانॽة، ونॼʶة

  .0.8%وȂعلام آلي بॼʶʻة  1.6%بॼʶʻة 

 ʟʸʵات تॼاحʸات لǼالأعلى في الإجا ʖʶʻائي أن الʸل الإحʽلʴʱخلال ال ʧا مʻح لʹʱي

ʛʽʶ والʖʶʻ الأدنى في تʸʸʵات العلʺॽة والأدبॽة، وʧȞʺȄ تف العلʨم الاجʱʺاॽɺة والعلʨم الاقʸʱادǽة،

ʧʽʱʺمه ʧʽʱʢخلال نق ʧم ʥذل:  

 ص العʺلʛة فǽودʙʴة : مǽادʸʱم الاقʨة والعلॽɺاʺʱم الاجʨات العلʸʸʵص العʺل في تʛف

تʨؔن عادة أقل مʧ فʛص العʺل في الʸʸʵʱات العلʺॽة مʲل الʖʢ والʨʻؔʱلʨجॽا والهʙʻسة 

 .والȄʛاضॽات وغʛʽها

 ةॽʻȄʨؔʱامج الʛʰعلى الفعل الʺقاولاتي : ال ʜʽ ʛؗʱال ʦʱفي ي ʛʰل أكȞʷǼ عȄارʷʺدارة الȂو

) خاصة  في شॼɻة علʨم الʛʽʽʶʱ تʟʸʵ إدارة الأعʺال(تʸʸʵات الاقʸʱادǽة 

، )خاصة شॼɻة علʦ الاجʱʺاع تʟʸʵ تʦॽʤʻ وعʺل وȂدارة والʺʨارد الȄʛʷॼة(والاجʱʺاॽɺة 

حʘʽ تʷʺل الʛʰامج في الʺʛحلʧʽʱ اللʶॽانʝ والʺاسʛʱ مقʛرات مʸʸʵʱة في إدارة الʺʨارد 

ʷॼال Ȑوʙʳق، دراسة الʨʶل، دراسة الȄʨʺʱال ،ȘȄʨʶʱع، الȄارʷʺال ʛȄʨʢادة، تॽʁة، الȄʛ.... ،الخ

هʚه الʺقʛرات تʶهʦ في تʧȄʨؔ تʨʸرات ومعارف لȐʙ الʢالʖ حʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة 

ॽɿॽة إنʷاءها، Ǽالإضافة إلى الʛʢʱق لʺʨʺʳعة مʧ الȄʛʤʻات الʱي تʶاعʙه  والʺʨʱسʢة وؗ

ॽʁاب مهارات الʶʱعلى اك ʨن مايʨʱة إلȄʛʤʻؗ ة"ادة والإدارةॽانʶت " العلاقات الإنʜ والʱي رؗ

لفʙȄʛيʥȄʛ تايلʨر الʱي " الإدارة العلʺॽة"على الʳانʖ الʻفʶي في إدارة الʺʨرد الȑʛʷॼ، ونȄʛʤة 

 ،ȑوالʺاد ȑʛʷॼال ʧرديʨʺل للʲغلال الأمʱخلال الاس ʧة مॽاجʱالؔفاءة الإن Șʽقʴت على تʜ رؗ

 لهȑʛʻ فايʨل الʱي قام مʧ خلالها بʙʴʱيʙ وʣائف الإدارة، ونȄʛʤة" رȑ الʱقʦॽʶ الإدا"ونȄʛʤة 

X  وY  ةȄʛʷॼارد الʨʺدارة الȂادة وॽʁب الʨخلالها أسل ʧي وصف مʱدوجلاس ال ʛوجʛʳلʺاك

ʦرضاه Șʽقʴʱة لॽفاعل ʛʲل والأكʲب الأمʨللعʺال والأسل ʛيʙʺأو ال ʙة القائʛʤها ..... ونʛʽوغ

ة ʛؗʱʷʺال Ȑʛات الأخȄʛʤʻال ʧم  ʜʽ ʛؗʱال ʙʳن ʥاع، مقابل ذلʺʱالاج ʦاد وعلʸʱالاق ʦعل ʧʽب

على الفعل الʺقاولاتي ؗان بʙرجة أقل في الʸʸʵʱات العلʺॽة ومʻعʙمة في اللغات والأدب 

العȃʛي، والʢلॼة في الʸʸʵʱات العلʺॽة والأدبॽة لا ǽʺلʨؔن الʺعلʨمات والʺهارات الؔاॽɾة 
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ʢة لهʚا اتʚʵت الʙولة قʛار تعʺʦॽ دراسة الʺقاولة لॽɿॽؔة إنʷاء وتʛʽʽʶ مʷارȄع صغʛʽة ومʨʱس

  .ضʺʧ ؗافة الʸʸʵʱات في الʳامعة

 ʤول رقʗʱوع ):09(الʛʷʺاء الʷل إنʰي قʻمه ʧȄʨؔتلقي ت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت  

 

  

  Ȏة  نلاحॼʶول أن نʙʳخلال ال ʧل  50.8%مʰي قʻمه ʧȄʨؔت ʧʽتلق ʙع قȄارʷʺات الॼصاح ʧم

لʦ يʱلقʧʽ أȑ تʧȄʨؔ مهʻي قʰل إنʷائهʧ لʺʷارȄعهʧ  49.2%إنʷاء مʷارȄعهʧ الʵاصة، تقابلها نॼʶة 

  .الʵاصة

 ʧȄʨؔت ʧʽع تلقȄارʷʺات الॼصاح ʧة الأعلى مॼʶʻائي أن الʸل الإحʽلʴʱخلال ال ʧا مʻح لʹʱي

قʰل إنʷاء مʷارȄعهʧ، وقǽ ʙعʨد الʖʰʶ إلى الʺʢʱلॼات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʛʷوع الʱي تʱʶلʜم تʻȄʨؔا مهʻي 

مॼʶقا قʰل الانʢلاق ॽɾه خاصة إذا ؗان نʨع نʷاȋ الʺʛʷوع الʺʛاد إنʷاءه ʱʵǽلف عʧ الʷهادة 

الʳامॽɻة، فʙʳʻ على سʽʰل الʺʲال ʧȞʺǽ لʳȄʛʵة علʦ الʻفʝ الȑʨȃʛʱ أن تʕسʝ روضة أʡفال دون 

ʴاجة إلى تʧȄʨؔ إضافي، بʻʽʺا يʱعʧʽ على خʳȄʛة علʦ الʱارȄخ أو علʦ الاقʸʱاد أو علʦ الاجʱʺاع أن ال

  .تʱلقى تʻȄʨؔا وتʸʴل على شهادة مॽȃʛة أʡفال الʱي تʕهلها لإنʷاء روضة أʡفال

  خʶائʝ الʙʵʸوع: ثانॻا

 ȑʚوع الʛʷʺالعامة لل ʟائʸʵال ʙيʙʴت ʦها تʽل علʸʴʱʺانات الॽʰادا إلى الʻʱف اسʛʡ ʧاءه مʷإن ʦت

  :ॽɾʺا يلي حاملات الʷهادة الʳامॽɻة

  

 

 الॼʶʻة الʺʨʺʳع تلقي تʧȄʨؔ مهʻي
ʦ50.8% 63 نع 
 49.2% 61 لا

 100% 124 الʺʨʺʳع
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 ʤول رقʗʱ10(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوعتʛʷʺال ʦʳح 

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  حʦʳ الʺʛʷوع
ʛغʸ66.9% 83  م 
ʛʽ31.5%  39  صغ  
Ȍسʨʱ1.6%  2  م  
  100%  124  الʺʨʺʳع

 

Ȏع  نلاحȄارʷم ʧؔلʱʺǽ اتيʨع اللȄارʷʺات الॼصاح Ȑʙتفعة لʛة مॼʶول أن نʙʳخلال ال ʧم

، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 31.5%، لʱلʽها الʺʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ بॼʶʻة 66.9%مʸغʛة وقʙ قʙرت ب 

  .1.6%مʷارȄع مʨʱسʢة الʦʳʴ وقʙرت ب 

رȄع الʺʷʻأة مʧ يʧʰʱ لʻا مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي أن الʺʷارȄع الʺʸغʛة هي أكʛʲ الʺʷا

ʛʡف خʳȄʛات الʳامعة الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة لʶهʨلة الʙʰء في تʙʽʶʳها وانʵفاض رأس الʺال 

الʺʛʺʲʱʶ فʽها Ǽالʺقارنة مع الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة، فالعʙيʙ مʧ الʶʻاء اللʨاتي أنهʧʽ دراسʱهʧ في الʳامعة 

مʨʱسȌ قʙ تʨاجهʧ مȞʷلة في  ولʧʹʵǽ ʦ  تȃʛʳة عʺل مʧ قʰل وأردن الʨʱجه مॼاشʛة لإنʷاء مʛʷوع

 ʖلʢʱع تȄارʷاء مʷإن ʧم ʧهʻȞʺǽ ʧود لʙʴرأس مال م ʧيهʙار أو لʺʲʱل على رأس الʺال للاسʨʸʴال

رأس مال ʛʽʰؗ، ؗʺا قʙ تʨاجهǼ ʧعʠ الǽʙʴʱات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʙفعهʧ إلى اخॽʱار الʺʛʷوع 

ʧ الʺادȑ أو لأسॼاب الʺʸغʛ مʲل عʙم قʙرة عائلʱهʧ على تʨفʛʽ رأس الʺال لهʧ لʹعف وضعه

 Ȑʛأخ . ʧأو زوجاته ʧاتهʻض على بʛد وتفʨʽالق ʠعǼ ال تʹعʜة لا تȄʛائʜʳالعائلات ال ʠعǼ كʺا أن

 .إنʷاء مʛʷوع مʸغʛ في الʺʜʻل

وȂذا عʙنا إلى ॽʰʡعة ومʺʜʽات الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة نʙʳها تʸǼ ʜʽʺʱغʛ رأس الʺال 

لي ؗلʺا ؗان الʺʛʷوع أكʛʰ ؗلʺا ؗانʗ درجة تعʛضه للʺʵاʛʡ الʺʛʺʲʱʶ وسهʨلة الʛʽʽʶʱ والإدارة، وȃالʱا

  .أصعʖوالʶʵائʛ أكʛʰ، وȄʛʡقة تʛʽʽʶه وȂدارته 
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 ʤول رقʗʱوع ):11(الʛʷʺاء الʷخ إنȄتار ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت 

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  تارȄخ إنʷاء الʺʛʷوع
 1.6%  2  1990قʰل 

 ʧ4%  5  2000إلى  1991م  
 ʧ9.7%  12  2010إلى  2001م  
 ʧ84.7%  105  2023إلى  2011م  

 100% 124  الʺʨʺʳع

  

Ȏنلاح  ʧʽب ʧول أعلاه أنه مʙʳخلال ال ʧوع  124مʛʷم)Ȍسʨʱوم ʛʽوصغ ʛغʸم( ʦت ،

مʧ الʺʷارȄع تʦ إنʷاؤها بʧʽ   9.7%، تلʽها2023إلى  2011الفʛʱة مʧ  مʻها خلال 84.7%إنʷاء

تʦ إنʷاؤها  1.6%، وأصغʛ نॼʶة 2000إلى  1991مʻها فقʙ أنʗʯʷ مʧ  4% ، أما2010و  2001

  .1980قʰل عام 

، 1990مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي ʤǽهʛ لʻا أن هʻاك نॼʶة قلʽلة مʧ الʺʷارȄع أنʗʯʷ قʰل 

 :وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى

  ʦȞʴة وتʛʢॽعلى س ʦاكي القائʛʱام الاشʤʻقلال للʱالاس ʙعǼ ةȄʛائʜʳولة الʙي الʻʰولة على تʙال

 .الاقʸʱاد، ونʱج عʧ هʚه الʛʢॽʶة ضعف الʲقافة الʺقاولاتॽة

  هاʜʽ ʛؗاصة وتʵة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاء الʷولة على إنʙال ʧع مॽʳʷت ʥالʻه ʧȞǽ ʦل

 .على الʺʷارȄع الʛʽʰؔة في مʳالات الʻʸاعة والفلاحة

 اغʛعلى ال ʖعʸال ʧة جعل مȄاءات الإدارʛالإج ʙل وتعقȄʨʺʱال ʟوع  نقʛʷاء مʷفي إن ʖ

 .رجلا ؗان أو امʛأة الʱقʙم في هʚا الʺʳال

  ةʛʤرات نʨʸدورها في وت ʛʸʴʻؗان ي ʘʽودة، حʙʴم ʗأة ؗانʛʺور الʙل ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺال

  .إʡار العʻاǽة Ǽالأسʛة

 ال الʺقاولاتيʳʺجه للʨʱأة للʛʺع الʳʷي تʱاسات الॽʶامج والʛʰاب الॽɼ .... ابॼالأس ʧها مʛʽوغ

 Ȑʛالأخ. 
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ʤȄو ʗوع ؗانʛʷʺاء الʷخ إنȄة في تارॼʶن ʛʰة أن أكॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʹǽا أʻل ʛه

ʧة مʛʱإلى2023إلى 2011في الف ʥفي ذل ʖʰʶجع الʛȄو ،:  

  ةॽقلالʱاس ʛʲأة أكʛʺال ʗʴॼأص ʘʽأة، حʛʺور الʙل ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺرات الʨʸة وتʛʤن ʛʽتغ

ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة في  ال  .ومʷارؗ

 ʦॽة تعلॼʶلها على شهادات  ارتفاع نʨʸأة وحʛʺاالॽهاأه علʱلالإلى  لʨخʙ  ق العʺل فيʨس

 .والʺʳال الʺقاولاتي

 اء الʷولةإنʙ الفعل الʺقاولاتي ʦعʙة تॽاسॽات سʢʢʵامج ومʛʰل. 

  الʺقاولاتي ʛؔالف ʛʷʻمة بʨȞʴام الʺʱامعي اهʳال Ȍسʨفي ارتفاع في ال ʦعي الساهʨ Ȑʙل

 مهʺا ؗان جʶʻهʛʹǼ ʦورة تʻʰي الفعل الʺقاولاتي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʚاتॽة خʳȄʛي الʳامعات

 .والاجʱʺاॽɺة

 ʤول رقʗʱوع ):12(الʛʷʺل الȄʨʺر تʙʸوع ومʛʷʺال ʦʳح ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت  

  الʺʙʸر    
ʦʳʴال  

 مʙخʛات
  شॽʸʵة

أحʙ أفʛاد 
  العائلة

 ʙأح
  الأقارب

 ʙأح
  الأصʙقاء

 ʙأح
  الʛʽʳان

دعʦ   إرث  الʥȄʛʷ  الʜوج
  حʨȞمي

  الʺʨʺʳع

ʛغʸ71  م  
%60.68 

23 
%19.69  

/  8 
%6.84  

/  6 
%5.13  

/  2 
%1.71  

7 
%5.98  

117 
%100  

ʛʽ21  صغ 
%35  

13 
%21.67  

1 
%1.67  

6 
%10  

4 
%6.67  

3 
%5  

2 
%3.33  

2 
3.33  

8 
%13.33  

60 
%100  

Ȍسʨʱ2  م 
%100  

/  /  /  /  /  /  /  /  2 
%100  

 94  الʺʨʺʳع
%52.51  

36  
%20.11 

1 
%0.56  

14 
%7.82  

4 
%2.23  

9 
%5.02  

2 
%1.12  

4 
%2.23  

15 
%8.38  

179 
%100  

  

Ȏه نلاحʱʰʶول أن ما نʙʳخلال ال ʧاء  52.51% مʷإنǼ ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧم

مʷارȄعهʧ عȘȄʛʡ ʧ مʙخʛاتهʧ الॽʸʵʷة، وتʙعʺها في ذلʥ صاحॼات الʺʛʷوع الʺʨʱسȌ بॼʶʻة 

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄعهʧ عȘȄʛʡ ʧ  20.11%، تلʽها نॼʶة 60.68%والʺʸغʛ بॼʶʻة  %100

، 21.67%الاسʱعانة Ǽأحʙ أفʛاد عائلʱهʧ حʘʽ تʙعʺها في ذالʥ صاحॼات الʺʛʷوع الʸغʛʽ بॼʶʻة 
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تلقʧʽ الʙعʦ مʛʡ ʧف الʙولة وتʙعʺها في ذلʥ صاحॼات الʺʛʷوع الʸغʛʽ بॼʶʻة  8.38%تلʽها نॼʶة 

ʱعانة Ǽأحʙ أصʙقائهʧ وتʙعʺها قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄعهʧ عȘȄʛʡ ʧ الاس 7.82%، تلʽها نॼʶة %13.33

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄعهʧ عʧ  5.2%، تلʽها نॼʶة 10%في ذلʥ صاحॼات الʺʛʷوع الʸغʛʽ بॼʶʻة 

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄعهǼ ʧالاسʱعانة Ǽأحʙ جʛʽانهʧ ومʺا  ȘȄʛʡ%2.23 الاسʱعانة Ǽأزواجهʧ، ونॼʶة 

ʧʽʱʰʶن ʛأما أصغ ،ʛʽغʸوع الʛʷʺات الॼصاح ʖʶʻه الʚه ʦعʙت ʘʽه حʻاء  1.12%ورثʷإنǼ ʧʺق

ائهʧ تʙعʺها في ذلʥ صاحॼات الʺʛʷوع الʸغʛʽ بॼʶʻة  ʛؗʷǼ عانةʱالاسǼ ʧعهȄارʷ3.33%م ،

Ǽالاسʱعانة Ǽأحʙ أقارȃهʧ وتʺʲلها في ذلʥ صاحॼات الʺʛʷوع الʸغʛʽ أǽʹا بॼʶʻة  %0.56و

%1.67.  

ȑفادʱه، ولॽɾ ءʙʰلل ʛʽʰؗ رأس مال ʖلʢʱلا ي Ȍسʨʱʺوال ʛʽغʸوع الʛʷʺار أن الॼʱاعǼ  نʨيʙال

يʛغʖ الفاعلʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ في تʺȄʨل مʷارȄعهʦ ذاتॽا، وهʚا ما تʦ ملاحʱʤه مʧ خلال القʛاءة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع أن مʛʷوعهʧ هʨ مʛʷوع  100%الإحʸائॽة للʙʳول أعلاه، حʘʽ أكʙت نॼʶة 

ʱي قʙ مʨʱسȌ الʦʳʴ ونॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسʢة مʛʷوع صغʛʽ وقʙ تʦ إنʷاءه ʙʺǼخʛاتهʧ الॽʸʵʷة ال

 ʠعǼ ȘȄʛʡ ʧة أو خاصة، أو عॽمʨʺائف عʣئي في وʜوام ؗلي أو جʙالعʺل ب ȘȄʛʡ ʧها عʻجʺع

كʻʸاعة الʴلȄʨات أو تقʦǽʙ دروس الʙعʦ وغʛʽها، أو عʧ ) العʺل الغʛʽ الʤʻامي(الأعʺال الʺʜʻلॽة 

  . وغʛʽها) مʨʳهʛات(ȘȄʛʡ بॽعها لॼعʠ مʺʱلؔاتها الʵاصة 

 ʧل مȄʨʺʱأن ال ʙʳقاء، وفي الʺقابل نʙان والأصʛʽʳالأقارب و الǼ ا مقارنةʛʽʰؗ ف العائلةʛʡ

 ȑورʛف العائلة ضʛʡ ʧالʺالي م ʦعʙال ʛʰʱعǽ ʘʽن ؗان  خاصةحȂال،وʴرة الʨʶॽالعائلة م ʗإذا ؗان

الʙعʦ الʺالي مʧ العائلة قǽ ʙعʛʰʱ ديʻا فهي تقʰل تأخʛʽ تʙʶيʙ الʙيʧ أو حʱى الʻʱازل عʻه في حالة فʷل 

ا قʙ تعʛʰʱ الʺʛʷوع الʺʷʻئ مʧ أحʙ أفʛادها سʨȞॽن مʙʸر دخل إضافي الʺʛʷوع مʧ جهة، ؗʺ

مʧ صاحॼات  20.11%ونʳاحه ǽعʨد Ǽالفائʙة على جʺॽع أفʛادها مʧ جهة أخȐʛ، وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

مʧ أحʙ أفʛاد عائلʱهʧ، وȂذا تفʻʸʴا الʙʳول  ʧالأعʺال اللʨاتي حʸلʧ على مʙʸر تʺȄʨل مʛʷوعه

حʸلʧ على تʺȄʨل مʧ عائلʱهʧ مʛʷوعهʧ صغʛʽ الʦʳʴ لا يʢʱلʖ  مʺʧ 21.67%نʙʳ أن نॼʶة 

  . رأس مال ʛʽʰؗ تعʜʳ العائلة عʧ تʨفʛʽه
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، "الʛʽʳان"و" الأقارب"و" الʜوج"كʺا نʙʳ أن هʻاك نʖʶ صغʛʽة في خانة الȄʨʺʱل مʛʡ ʧف 

ت وقǽ ʙعʨد الʖʰʶ في ضعف الȄʨʺʱل مʛʡ ʧف أزواجهʧ إلى الॼʶʻة الʺʛتفعة نʨعا ما لʻʸف صاحॼا

، ؗʺا قǽ ʙعʨد سʖʰ ضعف 53.22%الʺʷارȄع العازȃات الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة والʱي قʙرت ب

رȃح أو (الȄʨʺʱل مʛʡ ʧف أقȃʛائهʧ وجʛʽانهʧ لأنهʦ على دراǽة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع ǽعʻي الʺʵاʛʡة 

يʕثʛ  ، والفʷل ǽعʻي عʙم القʙرة على تʙʶيʙ الʙيʧ وȂن ؗان الʺʰلغ صغʛʽ، وعʙم تʙʶيʙ الʙيʧ قʙ)فʷل

ʧانهʛʽوج ʧائهȃʛأقǼ ʧعلى علاقاته. 

 ʤول رقʗʱ13(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوعتʛʷʺال ȋاʷع نʨان الإقامة ونȞم   

         ȋاʷʻع الʨن  
 مȞان الإقامة

 الʺʨʺʳع فلاحي خʙماتي صʻاعي

 42 مʢʻقة حʹȄʛة
%45.2 

41 
%44.1 

10 
%10.8 

93 
%100 

  شॼه حʹȄʛة
 

16 
%64 

7 
%28 

2 
%8 

25 
%100 

  مʢʻقة رॽɿȄة
 

2 
%33.3 

00 4 
%66.7 

6 
%100 

  الʺʨʺʳع
 

60 
%48.4 

48 
%38.7 

16 
%12.9 

124 
%100 

  

Ȏة  نلاحॼʶʻثات بʨʴॼʺات الǼلإجا ʛʰالأك ʜʽʴال ʚاعي أخʻʸال ȋاʷʻول أن الʙʳخلال ال ʧم

، والʺॽʁʺات في 64%، حʘʽ تʙعʺها في ذلʥ الʺॽʁʺات في الʺʻاȘʡ الॼʷه حʹȄʛة بॼʶʻة %48.4

نʨع نʷاȋ مʛʷوعهʦ خʙماتي حʘʽ تʙعʺها  38.7%، تلʽها نॼʶة 45.2%الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة بॼʶʻة 

، في حʧʽ لʦ نʳʶل أȑ نॼʶة في الʺʻاȘʡ 44.1%في ذلʥ الʺॽʁʺات في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة بॼʶʻة 

ʺʻاȘʡ نʨع نʷاȋ مʛʷوعهʦ فلاحي وتʙعʺها في ذلʥ الʺॽʁʺات في ال 12.9%الॽɿȄʛة، تلʽها نॼʶة 

  .66.7%الॽɿȄʛة بॼʶʻة 

مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  يʱʹح لʻا

الʻʸاعة الغʚائॽة، صʻاعة (الʺʷʻأة مʛʡ ʧف حاملات الʷهادات الʳامॽɻة في القʢاع الʻʸاعي 
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ʵاعة الفʻل، صʽʺʳʱاد الʨاعة مʻر، صʨʢاعة العʻات، صȄʨلʴاعة الʻص ،ʝǼا ، )الخ...ارالʺلاʚوه

ǽعʨد لʺʽلهʧ وʨʺʡحاتهʧ لهʚا القʢاع ولʺا يʨفʛه مʧ فʛص للإبʙاع والابʱؔار ؗʺا أنه قʙ لا يʢʱلʖ رأس 

ʧازلهʻة أو في مʛʽالعʺل في ورشات صغǼ ʧح لهʺʶǽ ار مʺاʺʲʱللاس ʛʽʰؗ مال.  

ʛقʺॽة، الʺʸʻات ال(لʱأتي ثاني نॼʶة مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في القʢاع الʙʵماتي  

وهʚا ǽفʛʶ الʺʳال ...) روضات أʡفال، مʕسʶات دروس الʙعʦ، الȘȄʨʶʱ الʛقʺي، خʙمات الʽʺʳʱل

الǽ ȑʚفʹلʻه حاملات الʷهادة الʳامॽɻة خاصة تʸʸʵات العلʨم الاجʱʺاॽɺة واللغات، ؗʺا ǽعʛʰʱ هʚا 

ॽȃة الʙواجʧ، وتॽȃʛة تʛ (في الʺʱʳʺع Ǽالॼʶʻة للʺʛأة مʧ الʺʳال الفلاحي أكʛʲ قʨʰلا وأقل تǽʙʴا، الʺʳال 

والȑʚ بʙوره يʢʱلʖ بʚل  جهʙ أكʛʰ و الʺʲابʛة إلى جانʖ معʛفة تʳارب الآخʧȄʛ  ،...) الʴʻل، مʷاتل

و الاسʱفادة مʧ نʸائʴهʦ، للʨʸʴل على فʛصة أكʛʰ للʳʻاح، الأمʛ الȑʚ جعله ʳʶǽل أقل نॼʶة 

 .مقارنة Ǽالʺʳال الʙʵماتي

في القʢاع الʻʸاعي ǽقʺʧ في الʺʻاȘʡ الॼʷة  ؗʺا ʤǽهʛ لʻا أن أغلʖ صاحॼات الʺʷارȄع 

حʹȄʛة والȄʛʹʴة، وأغلʖ صاحॼات الʺʷارȄع الʙʵماتॽة ǽقʺʧ في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة، وȄعʨد هʚا إلى 

 ʧع مʨʻا الʚدارة هȂو ʛʽʽʶاء وتʷملائʺة لإن ʛʲعلها أكʳي تʱة الǽادʸʱاق ʨʽسʨʶامل الʨالع ʧعة مʨʺʳم

  :الʺʷارȄع نʙʳ مʧ بʻʽها

 Ȟʶافة الʲؔة الʙقاع ʛفʨي تʱة والȄʛʹʴه الॼʷة والȄʛʹʴال Șʡاʻʺة في الॽة العالॽان

ʛʰأك ʧائȃز. 

 تʱ اعʢمع الق ʖاسʻʱة تॽʱʴة تॽʻة على بȄʛʹʴة والȄʛʹه حॼʷال Șʡاʻʺال ʛفʨ

 ).الʻقل، الانʛʱنʗ وغʛʽها(والʙʵماتي  الʻʸاعي

 ةॽارد الأولʨʺل على الʨʸʴلة الʨسه. 

  اق وʨالأس ʧب مʛل إلى القʨصʨلة الʨة سهȄʛʹʴال Șʡاʻʺاء في ال ʛؗʷوال ʧرديʨʺال

 .والॼʷه الȄʛʹʴة مʺا ʶǽاهʦ في نʺʨ ونʳاح الʺʛʷوع

 وعʛʷʺاح الʳعلى ن ʙاعʶعاملة ذات ؗفاءة ت ʙي ʛفʨت. 
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وʤȄهʛ لʻا أǽʹا أن أغلʖ صاحॼات الʺʷارȄع في القʢاع الفلاحي ǽقʺʧ في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة، 

ȋ الأساسي لȞʶان الʺʢʻقة، وقʨȞǽ ʙن سʖʰ في وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ أن الʷʻاȋ الفلاحي هʨ الʷʻا

اكʶʱابهʧ لʺʨʺʳعة مʧ الʺعارف والʛʰʵات  الʱي تʶهل علʽهʧ إنʷاء مʛʷوع في هʚا الʺʳال، ؗʺا 

تʶاهʦ في نʳاح هʚا الʨʻع مʧ ...) أراضي، آǼار(تʨʱفʛ الʺʢʻقة على مʨʺʳعة مʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة 

  .الʺʷارȄع

 ʤول رقʗʱدات ا ):14(الʛع مفȄزʨالعʺالت ʝʻج ʖʶة حʻʽوع و  لعʛʷʺال ȋاʷع نʨن  

  

Ȏفي  نلاح ʧيهʙل ʧʽالعامل ʝʻل جʨثات حʨʴॼʺات الǼة لإجاॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧم

، حʘʽ تʙعʺها في ذلʥ الʺʷارȄع ذات الʷʻاȋ الʻʸاعي بॼʶʻة 54%الʺʛʷوع إناث فقȌ بॼʶʻة 

الإناث أكʛʲ مʧ الʨؗʚر، حʘʽ  21.8%، تلʽها نॼʶة 47.9%والʷʻاȋ الʙʵماتي بॼʶʻة  %66.7

الʨؗʚر أكʛʲ  21%، لʱلʽها نॼʶة 39.6%تʙعʺها في ذلʥ الʺʷارȄع ذات الʷʻاȋ الʙʵماتي بॼʶʻة 

، وأقل نॼʶة لإجاǼات الʺʨʴॼثات 50%الإناث وتʙعʺها في ذلʥ الʺʷارȄع ذات الʷʻاȋ الفلاحي بॼʶʻة 

 ʝʻل جʨة حॼʶʻب Ȍر فقʨؗوع ذʛʷʺفي ال ʧيهʙل ʧʽع ذات 3.2%العاملȄارʷʺال ʥعʺها في ذلʙوت ،

 . 12.5%الʷʻاȋ الفلاحي بॼʶʻة 

مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي أن نॼʶة عالॽة مʧ الʺʷارȄع الʺʷʻأة مʛʡ ʧف حاملات  يʧʰʱ لʻا

Ȅارʷʺال ʥتل ʧتفعة مʛة مॼʶون ،Ȍالإناث فق ʝʻج ʧة عʺالها مॽɻامʳهادة الʷال  ʧʺض ʜ ʛؗʺʱها تʙʳع ن

 جʝʻ العʺال         
ȋاʷʻع الʨن  

Ȍر فقʨؗذ Ȍإناث فق  ʧم ʛʲر أكʨؗʚال
 الإناث

 ʧم ʛʲالإناث أك
 الʨؗʚر

  الʺʨʺʳع

  صʻاعي
 

/ 40 
%66.7 

14 
%23.3 

6 
%10 

60 
%100 

  خʙماتي
 

2 
%4.2 

23 
%47.9 

4 
%8.3 

19 
%39.6 

48 
%100 

  فلاحي
 

2 
%12.5 

4 
%25 

8 
%50 

2 
%12.5 

16 
%100 

  الʺʨʺʳع
 

4 
%3.2 

67 
%54 

26 
%21 

27 
%21.8 

124 
%100 
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الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، ونॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ ضʺʧ الʷʻاȋ الʙʵماتي، لأن أغلʖ الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة 

ʜ على صʻاعة مʳʱʻات وتقʦǽʙ خʙمات تʱʶهʙف الʺʛأة مʲل  ʛؗراسة تʙال ʧهʽعل ʗي وقعʱة الॽماتʙʵوال

ʨʳهʛات، خʙمات الʽʺʳʱل، صʻاعة مʨاد الʽʺʳʱل، صʻاعة العʨʢر، صʻاعة الʺلاʝǼ، صʻاعة الʺ(

فاءة في هʚا الʺʳال) وغʛʽها...روضة أʡفال   .هʚا ساهʦ في تʅॽʣʨ جʝʻ الإناث لأنهʧ أكʛʲ خʛʰة وؗ

ومقابل ذلʥ نʙʳ العʺال في الʷʻاȋ الفلاحي ذʨؗر أكʛʲ مʧ الإناث، أو ذʨؗر فقȌ، وهʚا راجع 

ʱة، والʛʽʰؗ ةʨني وقʙب ʙجه ʖلʢʱي ȑʚالفلاحي ال ȋاʷʻعة الॽʰʡ إلى ʖʶʻا ما تॼي غال)ʙهʳة والʨالق (

  . للفʯة الʨؗʚرȄة

 ʤول رقʗʱقعه ):15(الʨوع ومʛʷʺل الʴة مॽؔمل ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت  

  مʨقع الʺʴل          
 ملॽؔة الʺʴل

قʖȄʛ مʧ  في الʺʜʻل
 الʺʜʻل

 ʧع ʙʽعǼ
 الʺʜʻل

 الʺʨʺʳع

  ملॽؔة شॽʸʵة
 

7 
%30.4 

12 
%52.2 

4 
%17.4 

23 
%18.5 

  العائلةملॽؔة 
 

16 
%72.7 

4 
%18.2 

2 
%9.1 

22 
%17.7 

  ملॽؔة الʜوج
 

10 
%71.4 

4 
%28.6 

/ 14 
%11.3 

  إʳǽار
  

4 
%6.2 

30 
%46.2 

2 
%3.1 

65 
%52.4 

  الʺʨʺʳع
  

37 
%29.8 

50 
%40.3 

35 
%28.2 

124 
%100 

  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع مʴلهʧ أو ورشʱهʧ قॼȄʛة  40.3%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نॼʶة 

يʙؗʕن على أن الʺʴل هʨ ملʱʽؔهʧ الʵاصة، ونॼʶة  52.2%مʧ الʺʜʻل، حʘʽ تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

مʴل مʛʷوعهʧ في الʺʜʻل حʘʽ تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة   29.8%إʳǽار، تلʽها نॼʶة  %46.2

الʺʴل هʨ ملʥ أزواجهʧ، ونॼʶة  71.4%يʙؗʕن على أن الʺʴل هʨ ملʥ لعائلʱهʧ، ونॼʶة  %72.7
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 17.4%مʴل مʛʷوعهǼ ʧعʙʽ عʧ الʺʜʻل، تʙعʺها نॼʶة  %28.2هʨ إʳǽار، وآخʛ نॼʶة  %6.2

  .مʴل مʛʷوعهʧ هʨ ملॽؔة خاصة

إن الʺʛأة غالॼا ما تʨؔن لʙيها مʕʶولॽات في الʺʜʻل خاصة إذا ؗانʗ مʜʱوجة لʚلʥ نʙʳها 

ॽʢʱʶلها لؔي تʜʻم ʧم ʖȄʛان قȞل تفʹل العʺل في مʽقلʱة والॽʻة والʺهȄʛاتها الأسॽح ʧʽازن بʨع أن ت

مʧ تؔالʅॽ وساعات الʻقل وهʚا ما تأكʙه لʻا أكʛʰ نॼʶة مʧ خʳȄʛات الʳامعة اللʨاتي قʺǼ ʧإنʷاء 

مʷارȄع خاصة بهʧ في أماكʧ قॼȄʛة مʧ مʻازلهʧ، وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة نʙʳ الॼʶʻة الʛʽʰؔة 

وقǽ ʙعʨد ذلʥ إلى دعʦ الʺقʙم مʛʡ ʧف عائلاتهʧ أو أزواجهʧ في  مʻهʧ الʺʴل هʨ ملʱʽؔهʧ الʵاصة

امʱلاك الʨرشة، ونॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ قʺǼ ʧإʳǽار مʴل قʖȄʛ مʧ مʜʻلهʧ وقǽ ʙعʨد الʖʰʶ إلى 

  .رأس الʺال الʛʽʰؔ الȑʚ يʢʱلॼه شʛاء وملॽؔة مʴل

تعʨد ملʱʽؔه ونفʛʶ وجʨد نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع مʴل مʛʷوعهʧ في الʺʜʻل و 

 ʘʽوج حʜمه العائلة والʙتق ȑʨʻومع ȑماد ʦعʙؗ ʛʰʱعǽ لʜʻʺإلى أن العʺل في ال ،ʧولأزواجه ʧلعائلاته

 ʙʳن ʙا قʺؗ ،Ȑʛجهة أخ ʧاحة مʛالأمان والǼ رʨعʷجهة وال ʧار مʳǽاء أو الإʛʷال ʅॽتؔال ʧقلل مǽ

. رة مʷارȄع Ǽعʙʽة عʧ الʺʜʻلǼعʠ العادات والʱقالʙʽ الʱي تʺʻع مʧ خʛوج الʺʛأة للعʺل وȂنʷاء وȂدا

 ʧائهʷل إنʰق ʧائه مʛؗ ʦاء تʨار سʳǽل إلا أنه إʜʻʺفي ال ʧوعهʛʷل مʴفة مॽɻة ضॼʶد نʨوج ʛʶونف

للʺʛʷوع مʛʡ ʧف عائلاتهʧ أو أزواجهʧ، أو خلال انʢلاقهʧ في الʺʛʷوع إلى عʙم تʨفʛ الإمȞانॽات 

إدارة الʺʛʷوع والإقامة في الʨقʗ  الʱي تʶʺح لهʧ بʙفع مʸارʅȄ إʳǽار الʺʴل Ǽإضافة إلى تʶهʽل

  .  ذاته
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 ʤول رقʗʱة ):16(الॽؔمل ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨه تʺʳوع وحʛʷʺال  

  ملॽؔة الʺʛʷوع       
  حʦʳ الʺʛʷوع

ملॽؔة 
  خاصة

 ʙاكة مع أحʛش
  أفʛاد العائلة

شʛاكة مع 
  الʜوج

 ʙاكة مع أحʛش
  الأصʙقاء

شʛاكة مع 
ʖȄʛغ  

  الʺʨʺʳع

ʛغʸ59  م 
%71.1  

10 
%12  

2 
%2.4  

8 
%9.6  

4 
%4.8  

83 
%100  

ʛʽصغ  
  

19 
%48.7  

6 
%15.4  

2 
%5.1  

6 
%15.4  

6 
%15.4  

39 
%100  

Ȍسʨʱم  /  
  

2 
%100  

/  /  /  2 
%100  

  الʺʨʺʳع
  

78 
%62.9  

18 
%14.5  

4 
%3.2  

14 
%11.3  

10 
%8.1  

124 
%100  

 

Ȏع  نلاحȄارʷʺات الॼاحʸة لॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧاء 62.9% م ʛؗش ȑأ ʧيهʙل ʝॽل

 14.5%مʷارȄع مʸغʛة، تلʽها نॼʶة  71.7%حʘʽ تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة " الʺʛʷوع ملॽؔة خاصة"

مʷارȄع مʨʱسʢة، تلʽها  100%مʷارȄعهǼ ʧالʛʷاكة مع أحʙ أفʛاد عائلʱهʧ وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

مʷارȄع  15.4%مʷارȄعهǼ ʧالʛʷاكة مع أحʙ أصʙقائهʧ وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  11.3%نॼʶة 

مʷارȄع  15.4%مʷارȄعهǼ ʧالʛʷاكة مع غȃʛاء وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  8.1%صغʛʽة، تلʽها نॼʶة 

 15.4%مʷارȄعهǼ ʧالʛʷاكة مع أزواجهʧ وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  3.2%صغʛʽة، وآخʛ نॼʶة قʙرت ب

ʦʳʴة الʛʽع صغȄارʷم.  

ॽʸʵة وȄعʨد ذلʥ أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ملॽؔة مʛʷوعهʧ هي ملॽؔة ش يʱʹح  

إلى رغʱʰهʧ في الاسʱقلالॽة في العʺل، وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة نʙʳ أغلʰهʧ هي مʷارȄع 

ʧȄʛاكة مع الآخʛʷال ʖلʢʱة ولا يʡاʶॼه بʛʽفʨت ʧȞʺʺال ʧم ʛʽها صغʽف ʛʺʲʱʶʺة رأس الʺال الʛغʸم .

ॼʶعʺها نʙوت ʧهʱاد عائلʛأف ʙاء مع أح ʛؗفة شॽɻة ضॼʶن ʙʳ100%ة وفي الʺقابل ن  ʧعهȄارʷم

مʨʱسʢة الʦʳʴ، وȄعʨد ذلʥ إلى الʺʨارد الʺالॽة الʺʨʱسʢة والʛʰʵات الʱي تʢʱلʰها هʚه الʺʷارȄع والʱي 

  .تفʛض علʽهʧ أحॽانا الʛʷاكة مع أفʛاد عائلاتهʧ دون الآخʧȄʛ لأنهʦ أكʛʲ ثقة وأمان
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 ʤول رقʗʱ17(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوعتʛʷʺإدارة ال  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  مʙيʛ الʺʛʷوع
ʗ75.76%  100  أن 

  6.06%  8  أحʙ أفʛاد العائلة
  1.51%  2  الʜوج

  6.06%  8  أحʙ الأصʙقاء 
ʥȄʛʷ1.51%  2  ال  

ʛآخ ʟʵ9.10%  12  ش  
  100%  132  الʺʨʺʳع

 

Ȏرت ب نلاحʙي قʱالʺقاولات وال ʧة الأعلى مॼʶʻول أن الʙʳخلال ال ʧرن  75.76%مʙي

 6.06%مʧ الʺʷارȄع يʙيʛها أشʵاص آخʧȄʛ، تلʽها نॼʶة  9.10%مʷارȄعهǼ ʧأنفʶهʧ، تلʽها نॼʶة 

يʙيʛها ؗل مʧ  1.51%يʙيʛها أحʙ أفʛاد عائلʱهʧ وأصʙقائهʧ، أما أصغʛ نॼʶة والʱي قʙرت ب

ʧاءه ʛؗوش ʧأزواجه.  

إن الʺʷارȄع الʺʸغʛة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لا تʢʱلʖ عʙد عʺال ʛʽʰؗ، فʙʳʻ الʺʷارȄع   

 ʧʽب ʛʸʴʻة تʛغʸʺ9- 1(ال ( ʧʽة بʛʽغʸع الȄارʷʺعʺال، وال)ة ) 49- 10ʢسʨʱʺع الȄارʷʺعامل، وال

 ʧʽ250-50(ب ( ʧأة مʷʻʺع الȄارʷʺفي ال ʧʽʱʰʶن ʛʰا فإن أكʻيʙأي ʧʽي بʱال ʖʶʻال ʖʶعامل، وح

، ʛʡ%66.9ف خʳȄʛات الʳامعة الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة هي مʷارȄع مʸغʛة وتʺʲلʗ نʱʰʶها ب

، وعلॽه عʙد العʺال الʸغʛʽ والʺʙʴود يʢʱلȞॽʂ ʖل 31.5%ومʷارȄع صغʛʽة وتʺʲلʗ نʱʰʶها ب

تॽʤʻʺي ȌॽʶǼ وصغʶǽ ʛʽهل على مالؔي الʺʷارȄع إدارته وتʴʺل مʕʶولॽاته هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة 

أخȐʛ هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع فʨائʙه تʨؔن أقل مقارنة ǼالʺʷارȄع الʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة وȃالʱالي لا ॽʢʱʶǽع 

  .ʴʺل تؔالʅॽ تʅॽʣʨ مʙيʧȄʛ خارجʧʽʽمالʥ أو مالؔة الʺʛʷوع ت
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  :خلاصة الفʶل

 :مʧ خلال الʱʻائج الʺعʛوضة في هʚا الفʸل، ʧȞʺǽ تʙʴيʙ خʸائʟ عʻʽة الʙراسة في الʻقاȋ الʱالي

  ةॼʶʻب ȑع أȄارʷʺات الॼصاح ʖ53.22%إن أغل  ʧة مȄʛʺة العʯإلى الف ʧʽʺʱʻ30إلى  21ي 

 .في سʧ مʛȞॼة بʙلا مʧ مʨاجهة الʢॼالةسʻة، حʘʽ اخʛʱن الʨʱجه نʨʴ الفعل الʺقاولاتي 

  ةॼʶʻب ȑع أȄارʷʺات الॼصاح ʖ53.22%إن أغل  ʧعهȄارʷإدارة م ʧهʽهل علʶǽ ات، مʺاȃعاز

ʝॽأسʱال ʧاحل الأولى مʛʺل أفʹل خاصة في الȞʷǼ. 

  ةॼʶ61.3%إن ن  ʧرن مʙʴʻي ʧهʛʲوأك ،Ȍسʨقة الʢʻفي م ʧʺقǽ عȄارʷʺات الॼصاح ʧم

مʺا ǽعʝȞ تʨفʛ الإمȞانॽات  64.5%شॼه حʹȄʛة بॼʶʻة و  66.7%مʻاȘʡ رॽɿȄة بॼʶʻة 

الʺادǽة والفʛص الʙاعʺة في هʚه الʺʢʻقة والʱي تʶاعʙ وتʳʷع خʳȄʛة الʳامعة على إنʷاء 

 .مʛʷوعها الʵاص

  ةॼʶاء  52.4%إن نʷل إنʰة قॽنʨالقان ʧهʻȞة سॽɻوض ʗع ؗانȄارʷʺات الॼصاح ʧم

ʧد لعائلاتهʨتع ʧعهȄارʷم. 

  ةॼʶ80.6%إن ن  ʧم ʦॽʁإلى ال ʥجع ذلʛȄو ،ʧمع عائلاته ʧʺقǽ اتȃع العازȄارʷʺات الॼصاح

والعادات الʶائʙة في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ والǽ ȑʚقʱʹي ضʛورة سʧȞ الʺʛأة مع أهلها حʱى 

 .زواجها

  جها للفعل الʺقاولاتي مقارنة مع حاملات شهادةʨأقل ت ʛʽʱʶراه والʺاجʨʱؗʙإن حاملات شهادة ال

 ،ʛʱوالʺاس ʝانʶॽات اللʶسʕʺǼ في العʺل ʛʽʱʶراه والʺاجʨʱؗʙة حاملي شهادة الॼɼر ʝȞعǽ اʚوه

 . الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

  ةॼʶة  22.6%إن نॽɺاʺʱم الاجʨة في العلॽɻشهادات جام ʧلʺʴǽ عȄارʷʺات الॼصاح ʧم

نʛʤا لʺʙʴودǽة فʛص العʺل في هʚه الʸʸʵʱات، في العلʨم الاقʸʱادǽة  21%، و%22.6

بʛامʳها الॽʻȄʨؔʱة الʺʶاعʙة والʺʳʷعة على الفعل الʺقاولاتي وȂدارة الʺʷارȄع  Ǽالإضافة إلى

 .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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 رت بʙي قʱع والȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶن ʛʰل  50.8%إن أكʰي قʻمه ʧȄʨؔʱل ʧخʹع ʙق

إنʷائهʧ لʺʷارȄعهʧ، وȄعʨد ذلʥ إلى الʺʢʱلॼات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʛʷوع الʱي تʱʶلʜم تʻȄʨؔا مॼʶقا 

 .الانʢلاق ॽɾه قʰل

  هاʱʰʶرت نʙق ʙامعة وقʳات الʳȄʛل خʰق ʧلة مʨʺʺع الȄارʷʺال ʛʲة هي أكʛغʸʺع الȄارʷʺإن ال

 .66.9%ب

  ةॼʶها  84.7%إن نʶॽتأس ʦت ʙة قॽɻامʳهادة الʷف حاملات الʛʡ ʧأة مʷʻʺع الȄارʷʺال ʧم

ولاتي في ، وقʙ شهʙت هʚا الفʛʱة اهʱʺاما مʜʱايʙا Ǽالʺʳال الʺقا2023إلى  2011مʧ سʻة 

 .الʨسȌ الʳامعي

  ةॼʶها  52.51%إن نʻجʺع ʙي قʱة الॽʸʵʷال ʧاتهʛخʙم ȘȄʛʡ ʧع ʧعهȄارʷاء مʷإنǼ ʧʺق

 ʠعǼ ȘȄʛʡ ʧة أو خاصة، أو عॽمʨʺائف عʣئي في وʜوام ؗلي أو جʙالعʺل ب ȘȄʛʡ ʧع

  .  الخ) ...مʨʳهʛات(الأعʺال الʺʜʻلॽة، أو عȘȄʛʡ ʧ بॽعها لॼعʠ مʺʱلؔاتها الʵاصة 

  اعيʻʸاع الʢامعة في القʳات الʳȄʛل خʰق ʧأة مʷʻʺع الȄارʷʺة الأعلى للॼʶʻت الʜ ʛؗʺت

 . 48.4%والǽ ȑʚعʛʰʱ أرض خॼʸة للإبʙاع والابʱؔار، وقʙ قʙرت نʱʰʶه ب 

  ةॼʶي  54%إن نʱع الȄارʷʺع الʨا راجع إلى نʚإناث، وه ʦؗله ʦعʺاله ʝʻع جȄارʷʺال ʧم

Ǽالʙرجة الأولى ونʙʳ مʧ بʻʽها صʻاعة مʨاد الʽʺʳʱل،  ʣهʛت في الʙراسة والʱي تʱʶهʙف الʺʛأة 

 .وغʛʽها...صʻاعة الʨʺʷع والʨȞǽʙر، صʻاعة الʺʨʳهʛات

  ةॼʶساعات  40.3%إن ن ʅॽتؔال ʧل مʽقلʱأجل ال ʧم ʧازلهʻم ʧم ʖȄʛق ʧوعهʛʷل مʴم

 .العʺل والʺʨازنة بʧʽ الॽʴاة العائلॽة والʺهॽʻة

 ةॼʶ52.4% إن ن  ʛأجʱʶم ʧلهʴامʛʤأس ال نʛلʴة مॽؔاء وملʛه شॼلʢʱي ȑʚال ʛʽʰؔلʺال ال.  

  ةॼʶة خاصة 62.9%إن نॽؔمل ʧعهȄارʷة في العʺل مॽقلالʱفي الاس ʧهʱʰإلى رغ ʥد ذلʨعȄو. 

  ةॼʶع  75.76%إن نȄارʷها هي مʻؔلʱʺǽ ȑʚع الȄارʷʺال ʖلأن أغل ʧهʶأنفǼ ʧعهȄارʷرن مʙي

 .مʸغʛة وصغʛʽة ॽʢʱʶǽع مالؔها إدارتها
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 عʦامل تȜʵل الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة للفعل الʸقاولاتي: الʳامʛالفʶل 

ʗʻهʸت   

  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الʖʲॺʸ الأول

  .ʱعلʦॽ في مʳال الʺقاولاتॽةالصاحॼات الʺʷارȄع  تلقي: أولا

 .ʺقاولاتيالʱعلʦॽ الالʟʸʵʱ الʳامعي لʸاحॼات الʺʷارȄع وعلاقʱه بʱلقي :ثانॻا

  .ʺقاولاتيالʱعلʦॽ الالʷهادة الʳامॽɻة الʱي تʴʺلها صاحॼات الʺʷارȄع وعلاقʱها بʱلقي :ثالʰا

  .الȑʚ تلقʱه صاحॼات الʺʷارȄع نʨع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي: راǺعا

 .إنʷاء مʛʷوع خاص تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على تʧȄʨؔ فʛؔة :خامʴا

  الȁʙʱʯة الʸهʹॻة: الʖʲॺʸ الʰاني

  .خʨض صاحॼات الʺʷارȄع لȃʛʳʱة عʺل ساǼقة: أولا

  .نʨع قʢاع العʺل الʶابȘ: ثانॻا

  .سʖʰ تʛك العʺل الʶابȘ: ثالʰا

 .تأثʛʽ الȃʛʳʱة الʺهॽʻة الʶاǼقة على تʧȄʨؔ فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص :راǺعا

ʖالʰال ʖʲॺʸاعي : الʸʯالاج Ȋॻʲʸفي ال ʥʻد مقاولʦوج  

  .كانʗ تʱʻʺي إلॽه صاحॼات الʺʷارȄع الȑʚ وجʨد مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي: أولا

  .صلة القʛاǼة بʧʽ صاحॼات الʺʷارȄع والʺقاولʧʽ: ثانॻا

  .تأثʛʽ وجʨد مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي على تʧȄʨؔ فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص: ثالʰا

  خلاصة الفʶل
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ʗʻهʸت:  

الاجʱʺاॽɺة على أنها مʨʺʳعة مʧ الʺعارف والأفؔار والʦॽʁ والʺعʱقʙات  الʲʺʱلات تعʛف

ات وتʛʸفات أفʛاده ʨؗعلى سل ʛثʕعات وتʺʱʳʺال ʧه مʛʽغ ʧه عʜʽʺي تʱع ما، والʺʱʳة في م ʛؗʱʷʺال .

وهʚا ǽعʻي أنها تʻʰى وتȞʷʱل عʧ " خاصॽة الʻʰاء"تʜʽʺʱ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة ʵǼاصॽة مهʺة وهي 

أو فʛؔة جʙيʙة Ǽʺعلʨمات وأفؔار ساǼقة، وعلॽه سʻقʨم في هʚا الفʸل للʛʢʱق  ȘȄʛʡ رȌȃ معلʨمة

  .لعʨامل تȞʷل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لʺʨضʨع الʺقاولاتॽة

  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الʖʲॺʸ الأول

ǽعʛʰʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ أهʦ العʨامل الʱي تʶاعʙ في نʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة 

Ȅوʜوت ،ʧʽامعʳلاق في الʢالʺهارات اللازمة للان ʦابهʶكȂة وॽل الʺقاولاتʨمات حʨالʺعارف والʺعلǼ ʦهʙ

  .  إنʷاء مʛʷوع خاص

  تلقي صاحॺات الʵʸارȂع تعلʤॻ في مʱال الʸقاولاتॻة: أولا

تʶعى الʳامعة الʜʳائȄʛة إلى تعʜȄʜ الفʛؔ الʺقاولاتي والʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة مʧ أجل 

هǼ ʦعʙ نʽلهʦ للʷهادة الʳامॽɻة ʶǽاهʦ بها في تʨفʛʽ مʻاصʖ عʺل للآخʧȄʛ بʙلا إنʷاء مʷارȄع خاصة ب

مʧ الʘʴॼ عʧ وॽʣفة، فهل جʺॽع حاملات الʷهادة الʳامॽɻة الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة تلقʧʽ تعلॽʺا 

 .في هʚا الʺʳال؟، وهل ساهʦ في بʻاء تʺʲلاتهʧ؟
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 ʤول رقʗʱ18(ال:( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨال  تʳا في مʺॽوع وتلقي تعلʛʷʺاء الʷخ إنȄتار

  الʺقاولاتॽة

        ʦॽتلقي تعل  
  تارȄخ الإنʷاء

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

  1990قʰل 
  

2 
%100 

/  2 
%100  

 ʧ1  2000إلى  1991م  
%20 

4 
%80  

5 
%100  

 ʧ2010إلى  2001م  
  

2 
%16.7  

10 
%83.3  

12 
%100  

 ʧ46  2023إلى  2011م 
%43.8  

59 
%56.2  

105 
%100  

 51  الʺʨʺʳع
%41.1  

73 
%58.9  

124 
%100  

  

Ȏال الʺقاولة  نلاحʳا في مʺॽلقى تعلʱت ʦثات لʨʴॼʺال ʧة مॼʶن ʛʰول أن أكʙʳخلال ال ʧم

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄعهʧ مʧ  83.3%، و تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 58.9%وȂدارة الʺʷارȄع وقʙ قʙرت ب

 ʧة مॽʻمʜة الʛʱة 2010إلى  2001الفॼʶاء م 80%، ونʷإنǼ ʧʺق ʧة مॽʻمʜة الʛʱفي الف ʧعهȄارʷ

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʙ تلقʧʽ تعلॽʺا في مʳال الʺقاولة  41.1%، وتقابلها نॼʶة 2000إلى  1991

، ونॼʶة 1990قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄعهʧ قʰل سʻة  100%وȂدارة الʺʷارȄع، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

%43.8  ʧة مॽʻمʜة الʛʱفي الف ʧعهȄارʷاء مʷإنǼ ʧʺة 2023إلى  2011قॼʶة  20%، ونʛʱفي الف

 ʧة مॽʻمʜة 2000إلى  1991الॼʶ16.7%، ون  ʧة مॽʻمʜة الʛʱ2010إلى  2001في الف.  

يʦʱ نقل  عȄʛʡ ʧقهاʦ الʤʻامي الʱي مʨʺʳعة مʧ أسالʖʽ الʱعلعʛف الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على أنه 

الʛفع مʧ مȐʨʱʶ وعي الʢلاب على رؤȄة  ، بهʙف1الʺعلʨمات والʺعارف الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʺقاولاتॽة

وقʙ تʗʻʰ الʙولة الʜʳائȄʛة هʚا  ،2حʨلهاالʺقاولة ॽʵؗار مهʻي مʱʴʺل وتʛȄʨʢ مʨاقف اʳǽابॽة ومʨاتॽة 

                                                           
1Alain Fayolle ,Entrepreneuriat Apprendre à entreprendre, tradition 2, Dunod, Paris, 2012, P4. 
2 Ibid, p8.  
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الأسلʨب حʘʽ قامǼ ʗإنʷاء دار للʺقاولاتॽة في جامعة قʻʽʢʻʶة تعʺل على تʦॽʤʻ ملॽʁʱات ونʙوات 

، وفʱح لʶॽانʝ في الʺقاولاتॽة في تʟʸʵ 1اصة بهʦللʢلॼة الʚيʧ لʙيهʦ رॼɼة في إنʷاء مʷارȄع خ

 ʧارات مʡا و إʶنʛفǼ لȃʨونʛامعي غʳال ʖʢالق ʧة مʚها أساتʶȄرʙف على تʛة أشǽادʸʱم الاقʨالعل

ANSEJ2  ةʻاء 2006سʷإنǼ ʧʺاتي قʨع اللȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶأن ن ʙʳن ʖʰʶا الʚله ،

  . ʧʽ تعلʦॽ في مʳال الʺقاولاتॽة وȂدارة الʺʷارȄعلʦ يʱلق 2010إلى سʻة  1991مʷارȄعهʧ مʧ سʻة 

أما ثاني نॼʶة فقʙ تلقʧʽ تعلॽʺا في مʳال الʺقاولاتॽة، ونʙʳها قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ لȐʙ صاحॼات 

 ʧة مॽʻمʜة الʛʱفي الف ʧعهȄارʷاء مʷإنǼ ʧʺاتي قʨع اللȄارʷʺا راجع إلى 2023إلى  2011الʚوه ،

الʱعلʦॽ العالي بهʚا الʺʳال في هʚه الفʛʱة، حʘʽ سعʗ إلى  تʨفʛʽ الاهʱʺام الʺʜʱايʙ مʧ قʰل مʕسʶات 

 ʗي قامʱة الȃʛʳʱال ʙعॼɾ ،ةॽقافة الʺقاولاتʲالؔفاءة وال ʘʽح ʧق مʨʶاجه الʱʴǽ ȑʚال ȑʛʷॼأس الʺال الʛال

بها جامعة قʻʽʢʻʶة Ǽإنʷاء دار للʺقاولاتॽة، وفʴʱه ʟʸʵʱؗ داخل ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وتʙرʶȄها 

، لʦʱʽ تعʺॽʺها على ؗافة الʳامعات الʜʳائȄʛة في الʨʻʶات 2006ي الʸʸʵʱات الأخȐʛ سʻة كʨحʙة ف

 Ȑʛالأخ.  

 الʝʶʳʯ الʱامعي لʶاحॺات الʵʸارȂع وعلاقʯه بʯلقي تعلʤॻ مقاولاتي: ثانॻا

هل للʟʸʵʱ الʳامعي علاقة Ǽعʙم تلقي : سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول الإجاǼة على الʶʱاؤل الʱالي

  .لʦॽ مقاولاتي؟الʺʨʴॼثات تع

  

  

 

                                                           
، مʗاخلة ”دور الʳامعة الʜʳائȄʛة في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة لȑʙ الʢلاب الʳامعʧʽʽ“خʛʽ الʙيʧ بʨزرب وآخʛون، 1

قالʺة،  1945ماȑ  8، جامعة الʱامعة والانفʯاح على الȊॻʲʸ الʳارجي الإنʢʯارات والʙهانات: ضʥʸ الʸلʯقى الʗولي
 .22، ص2018أفȄʛل  30و 29والاجʱʺاॽɺة، يʨمي  الإنʶانॽةكلॽة العلʨم 

جامعة قʻʽʢʻʶة _واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ ودوره في اسʙʱامة الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة “، زʻȄة عʛاʞǼ، أمʻʽة بǽʙار2
 .22، ص2019، جانفي 3، العʙد مʱلة آفاق للʦʲॺث والʗراسات،”_وجامعة الʳلفة ʻؗʺاذج
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 ʤول رقʗʱ19(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨةتॽال الʺقاولاتʳا في مʺॽامعي وتلقي تعلʳال ʟʸʵʱال  

              ʦॽتلقي تعل  
ʟʸʵʱال 

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

  علʨم الغʚاء
 

4 
%66.7 

2 
%33.3 

6 
%100 

  علʨم الʨʽʰلʨجॽا
 

8 
%57.1 

6 
%42.9 

14 
%100 

  علʨم الʨʻؔʱلʨجॽا
 

4 
%66.7 

2 
%33.3 

6 
%100 

  علʨم ॽʺॽؗائॽة
 

/ 6 
%100 

6 
%100 

  هʙʻسة معʺارȄة
 

/ 3 
%100 

3 
%100 

  إعلام آلي
 

/ 1 
%100 

1 
%100 

  علʨم اقʸʱادǽة
 

16 
%61.5 

10 
%38.5 

26 
%100 

  علʨم اجʱʺاॽɺة
 

7 
%25 

21 
%75 

28 
%100 

  علʨم إنʶانॽة
 

2 
%50 

2 
%50 

4 
%100 

  علʨم قانʨنॽة
 

/ 4 
%100 

4 
%100 

  أدب عȃʛي
 

2 
%33.3 

4 
%66.7 

6 
%100 

  فʛنॽʶة
 

4 
%66.7 

2 
%33.3 

6 
%100 

  إنʳلȄʜʽة
 

4 
%33.3 

8 
%66.7 

12 
%100 

  تʛجʺة
 

/ 2 
%100 

2 
%100 

 124 73 51  الʺʨʺʳع
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 %41.1 %58.9 %100 

    

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أغلॽʰة الʺʨʴॼثات لʦ تʱلقʧʽ أȑ تعلʦॽ في مʳال الʺقاولاتॽة 

: ، وتʙعʺها في ذلʥ صاحॼات الʸʸʵʱات الʳامॽɻة الʱالॽة58.9%وȂدارة الʺʷارȄع بॼʶʻة قʙرت ب

، وتʟʸʵ علʨم 100%علʨم قانʨنॽة، علʨم ॽʺॽؗائॽة، إعلام آلي، تʛجʺة، هʙʻسة مʙنॽة بॼʶʻة 

مʧ  41.1%، وتقابلها نॼʶة 66.7%، وتʟʸʵ انʳلȄʜʽة وأدب عȃʛي بॼʶʻة 75%اجʱʺاॽɺة بॼʶʻة 

قʙ تلقʧʽ تعلॽʺا في مʳال الʺقاولاتॽة وȂدارة الʺʷارȄع، تʙعʺها في ذلʥ صاحॼات  الʺʨʰʴثات

، وتʟʸʵ 66.7%علʨم الغʚاء، فʛنॽʶة، علʨم الʨʻؔʱلʨجॽا بॼʶʻة : الʸʸʵʱات الʳامॽɻة الʱالॽة

  .57.1%، وتʟʸʵ الʨʽʰلʨجॽا بॼʶʻة 61.5%علʨم اقʸʱادǽة بॼʶʻة 

ʧʽʰʱي ॼʶʻة أن الॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم ʧʽلقʱي ʦاتي لʨع اللȄارʷʺات الॼصاح ʧة الأعلى م

تعلʦॽ مقاولاتي، تʸʸʵاتهʦ في الʳامعة ؗان في العلʨم القانʨنॽة، والعلʨم الॽʺॽؔائॽة، والإعلام الآلي، 

 ʜ ʛؗت ʗؗان Șابʶها في الʛؗذ ʦي تʱات الʸʸʵʱل على أن الʙا يʚة، وهॽنʙʺسة الʙʻجʺة، والهʛʱوال

ʱة أو الȄʛʤʻال ʖانʨʳل على الʽʰعلى س ʙʳʻع، فȄارʷʺدارة الȂاء وʷلا على إن ʟʸʵʱالǼ ةʢॼتʛʺة الॽʻق

ʜʽ على إعʙاد  ʛؗʱة مع الॽالقʹائ ʦʤʻعات والȄʛʷʱال ʦفه ʨʴجه نʨʱت ʗة ؗانॽنʨم القانʨاهج العلʻال مʲʺال

 ʛȄʨʢجʺة على تʛʱال ʟʸʵاهج تʻم ʜ ʛؗت ʗا ؗانʺʻʽة، بॽنʨات القانʶسʕʺجه للعʺل في الʨʱة للॼلʢال

ʜʽ على إعʙاد الʢلॼة للʨʱجه للعʺل في مʳال الʛʱجʺة، ومʻاهج العلʨم الʺهار  ʛؗʱة مع الȄʨات اللغ

ʜʽ على  ʛؗʱة مع الॽائॽʺॽؔاد الʨʺودراسة ال ʦة لفهॽʻقʱة والʺهارات الȄʛʤʻفة الʛالʺع ʛȄʨʢة على تॽائॽʺॽؔال

ات ʛؗات أو شʛʰʱʵة للعʺل في مॼلʢجه الʨت.  

الʺʷارȄع اللʨاتي تلقʧʽ تعلʦॽ مقاولاتي، تʸʸʵاتهʦ في بʻʽʺا نʙʳ الॼʶʻة الأعلى مʧ صاحॼات 

الʳامعة علʨم الغʚاء وعلʨم الʨʻؔʱلʨجॽا وعلʨم اقʸʱادǽة وعلʨم الʨʽʰلʨجॽا، وهʚا يʛجع إلى ॽʰʡعة 

ʜ على تʛȄʨʢ مʳʱʻات  ʛؗاء تʚم الغʨاهج علʻال مʲʺل الʽʰعلى س ʙʳʻها، فʛؗذ ʦي تʱات الʸʸʵʱال

الʨȃʜن، ومʻاهج علʨم الʨʻؔʱلʨجॽا تʳʷع على إنʷاء حلʨل مʛؔʱʰة  جʙيʙة في الغʚاء تلʰي احॽʱاجات

تʱʺاشى مع الǽʙʴʱات العالʺॽة، في حʧʽ يॽʱح تʟʸʵ الʨʽʰلʨجॽا للʢلॼة العʺل في مʷارȄع خاصة 
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كʻʸاعة مʨاد ॽʰʡة ومʨاد الʽʺʳʱل، بʻʽʺا تʟʸʵ العلʨم الاقʸʱادǽة ǽعʜز الفʛؔ الʺقاولاتي مʧ خلال 

  .لأعʺالدراسة إدارة وتʦॽʤʻ ا

علʨم الغʚاء والʨʽʰلʨجॽا (وعلॽه ʻʻȞʺǽا القʨل أن تلقي تعلʦॽ مقاولاتي في تʸʸʵات 

العلʨم القانʨنॽة، والعلʨم الॽʺॽؔائॽة، (وॽɼاǼه في تʸʸʵات أخȐʛ ) والʨʻؔʱلʨجॽا والعلʨم الاقʸʱادǽة

فǼ ʙʳʻعǽ  ʠعʨد إلى ॽʰʡعة الʟʸʵʱ في حʙ ذاته،) والإعلام الآلي، والʛʱجʺة، والهʙʻسة الʺʙنॽة

الʸʸʵʱات تʳʷع على الإبʙاع والابʱؔار، لهʚا تʤʴى Ǽاهʱʺام ودعʦ مʧ الʳامعات لاكʶʱاب الʢلॼة 

 . لʺعارف و أفؔار حʨل الʺقاولة، وتʜوʙȄهǼ ʦالʺهارات اللازمة لʳعلها مʷارȄع على أرض الʨاقع

 مقاولاتي الʵهادة الʱامॻɹة الʯي تʸʲلها صاحॺات الʵʸارȂع وعلاقʯها بʯلقي تعلʤॻ: ثالʰا

 ʦॽعلʱل ʧهʽلقʱثات بʨʴॼʺلها الʺʴي تʱة الॽɻامʳهادة الʷفة علاقة الʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

 . مقاولاتي

 ʤول رقʗʱ20(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨةتॽال الʺقاولاتʳا في مʺॽة وتلقي تعلॽɻامʳهادة الʷال  

ʦॽتلقي تعل  
  الʷهادة

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʝانʶॽل  
  

14  
%22.2 

49 
%77.8  

63 
%100  

ʛʱماس  
  

32 
%59.3  

22 
%40.7  

54 
%100  

ʛʽʱʶ3  ماج 
%60  

2 
%40  

5 
%100  

 2  دʨʱؗراه ل م د
%100  

/  2 
%100  

 51  الʺʨʺʳع
%41.1  

73 
%58.9  

124 
%100  

  

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات لʦ تʱلقʧʽ أȑ تعلʦॽ في مʳال 

، تʙعʺها في ذلʥ صاحॼات شهادة اللʶॽانʝ بॼʶʻة 58.9%وقʙرت ب الʺقاولاتॽة وȂدارة الʺʷارȄع
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مʧ الʺʨʰʴثات قʙ تلقʧʽ تعلॽʺا في مʳال الʺقاولاتॽة وȂدارة الʺʷارȄع،  41.1%، وتقابلها نॼʶة %77.8

، والʺاسʛʱ 60%، والʺاجʛʽʱʶ بॼʶʻة 100%تʙعʺها في ذلʥ صاحॼات شهادة دʨʱؗراه ل م د بॼʶʻة 

 .59.3%بॼʶʻة 

الʺقاولاتॽة في جʺॽع الʸʸʵʱات الʳامॽɻة خلال الʻʶة الʲانॽة ماسʛʱ، لʚلʥ نʙʳ  تʙرس وحʙة

 ʧم ʧة هॽال الʺقاولاتʳا في مʺॽتعل ʧʽقلʱي ʦاتي لʨع اللȄارʷʺات الॼصاح ʧة الأعلى مॼʶʻأن ال

ʛʱفي الʺاس ʧهʱال دراسʺؔʱدون اس Ȍفق ʝانʶॽهادة اللʷاملات لʴال.  

ʺʷارȄع اللʨاتي تلقʧʽ تعلॽʺا في مʳال الʺقاولاتॽة هʧ ونʙʳ أن الॼʶʻة الأعلى مʧ صاحॼات ال

، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلǼ ʥأن صاحॼات شهادة دʨʱؗراه ل م د LMDمʧ حاملات شهادة الʨʱؗʙراه  وفȘ نʤام 

 ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ةॽة الʺقاولاتʙحلة دراسة وحʛʺه الʚفي ه ʧله ʗʴॽأت ʘʽح ،ʛʱحلة الʺاسʛʺǼ رنʛم

ʳهʧ الفȑʛؔ والʺعʛفي سʺح لهǼ ʧʺعʛفة أهʺॽة الʺقاولاتॽة وتلقي تعلʦॽ فإن تفʴʱهʧ على الʳامعة ونʹ

ة أو الʨʹʴر في ملॽʁʱات أو نʙوات مʸʸʵʱة حʨلها   .مقاولاتي سʨاء مʧ خلال الʺʷارؗ

 نʦع الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: راǺعا

ʷاء نʙȄʛ مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة نʨع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الȑʚ تلقʱه صاحॼات الʺʷارȄع قʰل إن

  .مʷارȄعهʧ الʵاصة، وعلاقʱه بʸʸʵʱاتهʧ الʳامॽɻة
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  الʟʸʵʱ ونʨع الʱعلʦॽ الʺقاولاتيتʨزȄع مفʛدات العʻʽة حʖʶ  ):21(لʗʱول رقʤ ا

           ʦॽعلʱع الʨن  
ʟʸʵʱال  

 وحʙة
  الʺقاولاتॽة

مقايʝॽ إدارة 
  الأعʺال

  الʺʨʺʳع  نʙوات/ملॽʁʱات

  علʨم الغʚاء
  

/ /  4 
%100  

4 
%100  

  الʨʽʰلʨجॽا علʨم
  

2 
%16.67  

6 
%50  

4 
%33.33  

12 
%100  

  علʨم الʨʻؔʱلʨجॽا
  

/  2 
%33.33  

4 
%66.67  

6 
%100  

  علʨم اقʸʱادǽة
  

8 
%36.36  

10 
%45.45  

4 
%18.18  

22 
%100  

  علʨم اجʱʺاॽɺة
  

2 
%22.22  

5 
%55.56  

2 
%22.22  

9 
%100  

  علʨم إنʶانॽة
  

2 
%50 

/  2 
%50  

4 
%100  

  أدب عȃʛي
  

/  /  2 
%100  

2 
100  

  فʛنॽʶة
  

/  /  4 
%100  

4 
%100  

  إنʳلȄʜʽة
  

/  2 
%50  

2 
%50  

4 
%100  

  الʺʨʺʳع
  

14 
%20.89  

25  
%37.31 

28 
%41.80  

67* 
%100  

 * ʨمقاولاتي ه ʦॽتعل ʧʽاتي تلقʨثات اللʨʴॼʺع  الʨʺʳل 51مʨثات حʨʴॼʺات الǼار في إجاʛؔاك تʻول ؗان هʙʳوفي ال ،

  .67نʨع الʱعلʦॽ الȑʚ تلقʻʽه لʸॽل إلى 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع نʨع تعلॽʺهʦ  41.80%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أعلى نॼʶة 

 ʨة"الʺقاولاتي هॽل الʺقاولاتʨة حʸʸʵʱوات مʙات ونॽʁʱر ملʨʹات "حॼصاح ʥعʺها في ذلʙت ،

، وتʟʸʵ علʨم الʨʻؔʱلʨجॽا بॼʶʻة 100%تʟʸʵ علʨم الغʚاء وفʛنॽʶة وأدب عȃʛي بॼʶʻة 

مʧ صاحॼات  37.31%، تلʽها نॼʶة 50%، وتʟʸʵ انʳلȄʜʽة وعلʨم إنʶانॽة بॼʶʻة %66.67

 ʨالʺقاولاتي ه ʦهʺॽع تعلʨع نȄارʷʺفي إدارة الأعʺال"ال ʝॽات "دراسة مقايॼصاح ʥعʺها في ذلʙت ،
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، وتʟʸʵ 50%، وتʟʸʵ بʨʽلʨجॽا وانʳلȄʜʽة بॼʶʻة  55.56%تʟʸʵ علʨم اجʱʺاॽɺة بॼʶʻة

دراسة وحʙة "هʦ الʺقاولاتي هʨ ʺنʨع تعلॽ 20.89%، لʱلʽها أقل نॼʶة 45.45%علʨم اقʸʱادǽة بॼʶʻة 

، وتʟʸʵ علʨم 50%، تʙعʺها في ذلʥ صاحॼات تʟʸʵ علʨم إنʶانॽة بॼʶʻة "الʺقاولاتॽة

  .22.22%، وعلʨم اجʱʺاॽɺة نॼʶة 36.36%اقʸʱادǽة بॼʶʻة 

ʧʽʰʱالʺق ي ʦॽعلʱها الʚة أخॼʶن ʛʰة أن أكॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧر مʨʹح ȘȄʛʡ ʧاولاتي ع

ملॽʁʱات ونʙوات مʸʸʵʱة حʨل الʺقاولاتॽة، وهʻا ʻʻȞʺǽا القʨل أن الʺلॽʁʱات أو الʙʻوات هي جلʶات 

 ʧم ʧʽ علʺॽة وثقاॽɾة واجʱʺاॽɺة تʦʤʻ مʧ قʰل دار الʺقاولاتॽة أو مʵابʛ الʘʴॼ، وتʱʶقʖʢ مʷارؗ

 ʟʵا تǽع وقʹاॽاضʨة مʷاقʻها مʽف ʦʱȄو ʧʽʸʸʵʱة ومʚوأسات ʧʽʲاحǼ ،عȄارʷʺدارة الȂالʺقاولة و

 ȑوات دون أʙʻات والॽʁʱه الʺلʚر لهʨʹʴال ،ʟʸʵت ȑة وفي أॽɻة جامॼالʡ أو ʖالʡ ȑلأ ʧȞʺȄو

شʛوȋ لاكʶʱاب الʺعارف والʺعلʨمات واسʷؔʱاف أفؔار جʙيʙة وفهʦ مʢʱلॼات الʨʶق، وهʚا ما أثʱʱʰه 

  . هʚه الʳلʶات العلʺॽةأغلʖ صاحॼات الʺʷارȄع في تʸʸʵات مʱʵلفة علʺॽة وأدبॽة ʨʹʴǼرهʦ ل

 ʧعة مʨʺʳʺل ʦهʱدراس ȘȄʛʡ ʧمقاولاتي ع ʦॽتعل ʧʽع تلقȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶأتي ثاني نʱل

الʺقايʝॽ الʱي لها علاقة Ǽإدارة الʺʷارȄع، وأغلʰهʧ صاحॼات تʟʸʵ علʨم اجʱʺاॽɺة، علʨم 

ʙʳʻ مʲلا العلʨم اقʸʱادǽة، بʨʽلʨجॽا، وهʚا راجع لॽʰʢعة الʟʸʵʱ الǽ ȑʚفʛض علʽهʧ دراسʱها، ف

ʜ على فهʦ الʶلʨك الȑʛʷॼ والʺʱʳʺع، ودراسة مقايʝॽ لها علاقة Ǽإدارة الʺʷارȄع  ʛؗة تॽɺاʺʱالاج

، إدارة الʺʨرد الʶǽ ،ȑʛʷॼاعʙهʦ على الʦॽʤʻʱ الʙʴيʘ للʺʕسʶة ومॽʁاس الॽʁادة والاتʸال الʺʕسʶاتيك

ʜ على فهॽɿॽؗ ʦة عʺل فهʦ وتʴلʽل الفʛد والʳʺاعة داخل الʺʤʻʺات، بʻʽʺا نʙʳ العلʨم الا ʛؗة تǽادʸʱق

الأنʤʺة الاقʸʱادǽة والأسʨاق والʺʨارد وصॽاغة الॽʶاسات لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ومʧ بʧʽ هʚه 

 Ȑوʙʳل الʽلʴات، تʶسʕʺات الǽادʸʱة، اقȄʛʷॼة والॽارد الʺالʨʺاس إدارة الॽʁم ʙʳن ʝॽالʺقاي

ʜ على الʺهارات الأساسॽة الاقʸʱادǽة، الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ؗʺا تعʛʰʱ هʚه ال ʛؗمهʺة فهي ت ʝॽقايʺ

  .الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ لȐʙ الʺقاول

في الʻهاǽة تعʙ نॼʶة صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي تلقʧʽ تعلʦॽ مقاولاتي مʧ خلال دراسة وحʙة 

ʜ الʖʶʻ الʛʽʰؔة  لȐʙ الʸʸʵʱات الʱالॽة ʛؗʱت ʘʽة هي الأقل، حॽم :الʺقاولاتʨة، وعلǽادʸʱم اقʨعل

وعلʨم إنʶانॽة، وقǽ ʙعʨد الʖʰʶ في ذلʥ إلى قلة فʛص العʺل في هʚه الʸʸʵʱات ʷǼهادة  اجʱʺاॽɺة،
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ودراسة مॽʁاس الʺقاولاتॽة ʜʳؗء مʧ ) الʺاسʛʱ(اللʶॽانʝ فقȌ مʺا دفعهʧ إلى اسʱؔʺال دراساتهʧ العلॽا 

بها في  وحʖʶ الʙراسة الʺʙʽانॽة الʱي قʺʻا.تعلॽʺهʧ واكʶʱاب مʨʺʳعة مʧ الʺعارف والʺعلʨمات حʨلها

 ʛائʜʳاع  فإن 2جامعة الʺʱالاج ʦعل ʦʶة في قॽاس مادة الʺقاولاتॽʁع في مॼʱʺي الʶȄرʙʱنامج الʛʰال

  : ʷǽ1ʺل الʺʨاضॽع الʱالॽةالʦॽʤʻʱ والعʺل 

 ع الأولʨʰم:الأسʨة مفهॽالʺقاولات.  

 انيʲع الʨʰالʺقاولاتي: الأس ȋاʷʻر الʨʢت.  

 ʘالʲع الʨʰة: الأسॽور : دور الʺقاولاتʙاعيالʺʱور الاجʙال ،ȑادʸʱالاق.  

 عǼاʛع الʨʰات: الأسȃالʺقار.  

 ʝامʵع الʨʰة: الأسॽوح الʺقاولاتʛالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱال.  

 ادسʶع الʨʰع: الأسʺʱʳʺالʺقاولة وال.  

 ʧامʲع الʨʰالأس :ʘيʙʴʱالʺقاولة وال.  

 اسعʱع الʨʰقافة: الأسʲالʺقاولة وال. 

 الʰʸʯل للʸقاولةفʙؒة  تأثʙʻ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي على تʥȂʦؒ: خامʴا

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة إذا ما ؗان الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الȑʚ تلقʱه صاحॼات الʺʷارȄع 

ʧيهʙل للفعل الʺقاولاتي لʲʺʱة الʛؔل فʽȞʷفي ت ʦساه ʙعه  قʨلف أنʱʵʺǼ. 

 ʤول رقʗʱة  ):22(الʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʦॽعلʱخلال ال ʧوع خاص مʛʷة مʛؔل فȞʷت ʖʶالʺقاولاتيح  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي
ʦ37.25%  19  نع  
  62.75%  32  لا

  100%  *51  الʺʨʺʳع
 ʲʺǽل عʙد الʺʨʴॼثات اللʨاتي تلقʧʽ تعلʦॽ مقاولاتي 51*

                                                           
1ʛʽة شعॽʰة ، ذهॽʀمانرʙامعة “، عʳة الॼلʡ Ȑʙالʺقاولاتي ل ʛؔالف ʛʷالʺقاولاتي ودوره في ن ʦॽعلʱة –واقع الॽانʙʽدراسة م

 ʛائʜʳامعة الʳǼ والعʺل ʦॽʤʻʱاع الʺʱاج ʦة علॼلʡ ʧة مʻʽة ، “-02على عॻنʦث القانʦʲॺة للॻʸǻلة الأكادʱʸال
 .2021، ص2023، الʺʳلʙ الʶاǼع، العʙد الʲاني، والॻʴاسॻة
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Ȏة  نلاحॼʶول أن نʙʳخلال ال ʧة  62.75%مʛؔف ʧيهʙل لȞʷʱت ʦع لȄارʷʺات الॼصاح ʧم

تȞʷلʗ لʙيهʧ فʛؔة الʲʺʱل  37.25%الʲʺʱل للʺقاولة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، في حʧʽ نॼʶة 

  .للʺقاولة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

 ʧʽʰʱي ʧهʽعل ʗي وقعʱع الȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

ʙراسة أكʙه، الʻʽتلق ȑʚالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱخلال ال ʧم ʧيهʙل لȞʷʱت ʦل للʺقاولة لʲʺʱة الʛؔن على أن ف

كالʺʴاكاة Ǽʺقاولʧʽ داخل (وقǽ ʙعʨد ذلʥ إلى أن وجʨد فʛؔة الʲʺʱل للʺقاولة مʨجʨدة لʙيهʧ مॼʶقا 

ة وما تلقʻʽه مʧ معلʨمات حʨلها أكʰʶهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة حʨل ॽɿॽؗ... ) الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي

الانʢلاق في تأسʝॽ الʺʛʷوع أو Ȅʛʡقة تʛʽʽʶه، ؗʺا قǽ ʙعʨد الʖʰʶ إلى قʨʸر في الʨقʗ أو الʛʰنامج 

ونʺاذج تॽʁॽʰʢة تʴفʜ ) معلʨمات(الʱعلॽʺي مʧ حʘʽ تقǽʙʺه لʲʺʱلات اجʱʺاॽɺة ؗاॽɾة عʧ الʺقاولاتॽة 

ॽʁʱات ونʙوات على الفعل الʺقاولاتي، خاصة وأن نॼʶة ʛʽʰؗة مʻهʧ اقʛʸʱ تعلॽʺهʧ على حʹʨر مل

  .مʸʸʵʱة في مʳال الʺقاولاتॽة

إن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لȞʷǽ ʦل لȐʙ الʺʨʴॼثات فʛؔة إنʷاء مʛʷوع خاص ȄʛʢǼقة مॼاشʛة، إلا 

أنه ساهʦ في تʧȄʨؔ تʺʲلات حʨلها، فعلى الʛغʦ مʧ قʛʸ الʨقʗ أو الʛʰنامج الغʛʽ الؔافي، وعلى 

  . الʛغʦ مʧ نʨع الʱعلʦॽ الȑʚ تلقʻʽه إلا أنه اكʰʶهʧ معلʨمات أساسॽة حʨلها

  الȁʙʱʯة الʸهʹॻة :الʖʲॺʸ الʰاني

ائʜ الأساسॽة في بʻاء الʺهارة الʺهॽʻة للفʛد، ؗʺا تعʙ مʧ تʺʲل    ʛؗال Ȑʙقة إحǼاʶارب العʺل الʳت

 . أهʦ العʨامل الʱي تʶاعʙ على اكʶʱاب الʛʰʵات وفهʦ مʢʱلॼات سʨق العʺل للامʲʱال للفعل الʺقاولاتي

 خʦض صاحॺات الʵʸارȂع لȁʙʱʯة عʸل ساǺقة: أولا

 ʧاول مʴʻاء سʷل إنʰارب عʺل قʳع تȄارʷʺات الॼاحʸفة ما إذا ؗان لʛول معʙʳا الʚخلال ه

  .مʷارȄعهʧ الʵاصة
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 ʤول رقʗʱ23(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوع تʛʷʺاء الʷل إنʰة عʺل قȃʛʳض تʨخ  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  خʨض تȃʛʳة عʺل
ʦ72.6%  90  نع 
  27.4%  34  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

  

Ȏنلاح  ʙراسة قʙال ʧهʽعل ʗي وقعʱع الȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧم

لʦ تʧؔ لهʦ  27.4%، تقابلها نॼʶة 72.6%خʹʧ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷائهʧ لʺʷارȄعهʧ وقʙ قʙرت ب

  .أȑ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع

ʧʽʰʱائف في  يʣو ʧارسʺǽ اʨع ؗانȄارʷʺات الॼصاح ʦʤة أن معॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

 ʧعة مʨʺʳاب مʶʱاك ʧائف مʣʨه الʚه ʧهʱʻȞم ʙالي قʱالȃو ،ʧعهȄارʷاء مʷل إنʰعة قʨʻʱاعات مʢق

، ومʨʺʳعة مʧ الʛʰʵات والʺهارات الʱي )معارف(الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة حʨل العʺل ʸǼفة عامة 

Ȃدارة مʛʷوع خاص ȞǼفاءة، ؗʺا تʶاعʙهʧ هʚه الʛʰʵات على تعʜȄʜ ثقʱهǼ ʧقʙراتهʧ تʕهلهʧ لإنʷاء و 

لʴʱʺل مʕʶولॽة أكʛʰ، لأن الانʱقال مʧ دور الʺʣʨفة إلى الʺʙيʛة يʢʱلʖ مهارات ॽʀادǽة ورؤȄة 

  . إسʛʱاتॽʳॽة والʱي غالॼا ما تʖʶʱؔ مʧ خلال تʳارب العʺل الʶاǼقة

 نʦع قʠاع العʸل الʴابȖ: ثانॻا

إن لʨʻع قʢاع العʺل الʶابȘ دور مهʦ في تʺʲل خʳȄʛة الʳامعة للفعل الʺقاولاتي دون غʛʽه، 

ولهʚا سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة نʨع قʢاع العʺل الȑʚ ؗانʗ تعʺل Ǽه ساǼقا وعلاقʱه بʨʻع 

  . نʷاȋ مʛʷوعها الʴالي
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 ʤول رقʗʱ24(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨتʱاع وعلاقʢع القʨوعنʛʷʺال ȋاʷʻه ب  

  العلاقة        
  نʨع القʢاع

 ȋاʷن ʝنف 
  الʺʛʷوع

يʱʺاشى مع 
ȋاʷوع نʛʷʺال  

ȋاʷخارج ن 
 الʺʛʷوع

  الʺʨʺʳع

 4  عʺʨمي
%10 

16 
%40  

20 
%50  

40 
%38.46  

 15  خاص
%23.44  

17 
%26.56  

32 
%50  

64 
%61.54  

 19  الʺʨʺʳع
%18.27  

33 
%31.73  

52 
%50  

104* 
%100  

ان هʻاك تʛؔار في إجاǼات الʺʨʴॼثات حʨل هʨ مʨʺʳع  90* الʺʨʴॼثات اللʨاتي ؗانʗ لʙيهʧ تȃʛʳة مهॽʻة ساǼقة، وؗ

 .104نʨع العʺل الʶابȘ لʸॽل إلى 

Ȏل  نلاحʰة عʺل قȃʛʳت ʧʹخ ʙع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧم

في القʢاع  38.46%، تقابلها نॼʶة 61.54%إنʷائهʧ لʺʷارȄعهʧ في القʢاع الʵاص وقʙرت ب

  .العʺʨمي

وهي الॼʶʻة الأعلى في الإجاǼات نʷاȋ مʛʷوعهʧ خارج نʷاȋ  50%أن نॼʶة  نلاحȎكʺا 

في القʢاعʧʽ العʺʨمي والʵاص، تلʽها نॼʶة  50%العʺل الʶابȘ، وتʙعʺها في ذلʥ نفʝ الॼʶʻة 

ʺلʧ في نʷاȋ مʛʷوعهʧ يʱʺاشى مع نʷاȋ العʺل الʶابȘ، وتʙعʺها في ذلʥ اللʨاتي ع %31.73

نʷاȋ مʛʷوعهʧ نفʝ نʷاȋ العʺل  18.27%، تلʽها أصغʛ نॼʶة 40%القʢاع العʺʨمي بॼʶʻة 

  .23.44%الʶابȘ، وتʙعʺها في ذلʥ اللʨاتي عʺلʧ في القʢاع الʵاص بॼʶʻة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع حʸلʧ على  يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة ʛʽʰؗة

فعلى الʛغʦ مʧ الامॽʱازات الʱي يʨفʛها العʺل في القʢاع العʺʨمي فʛص عʺل في القʢاع الʵاص، 

وغʛʽها، إلا أن عʙد الʣʨائف ॽɾه مʙʴود ...مʲل الاسʱقʛار الॽʣʨفي، الأمان الʺالي، الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي

جʙا، وȂجʛاءات الʅॽʣʨʱ معقʙة مقارنة Ǽالقʢاع الʵاص فغالॼا ما يʦʱ الʅॽʣʨʱ عȘȄʛʡ ʧ الʳʻاح في 

  .امʴʱانات شفهॽة أو ʱؗابॽةمʶاǼقات أو 
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أن أكʛʰ نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع نʷاȋ مʛʷوعهʧ خارج نʢاق عʺلهʧ الʶابȘ  يʧʽʰʱكʺا 

مع نʖʶ مʶʱاوȄة بʧʽ القʢاع العام والʵاص، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أنه ʧȞʺǽ أن تʨؔن قʙ تʨؔنʗ لʙيهʧ فʛؔة 

ʙء مʷارȄعهʧ الʵاصة اخʛʱن نʷاȋ الʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي نʳॽʱة تʱȃʛʳهʧ الʶاǼقة، إلا أنهʧ عʙʻ ب

 ʛȄʨʢلفة أو تʱʵالات مʳاف مʷؔʱفي اس ʧهʱʰرغ ʝȞعǽ اʚه، وهʶنف ȋاʷʻاصلة الʨم ʧلا مʙب ʙيʙج

 ʧهʱȃʛʳا أن تʻل هʨا القʻʻȞʺȄو ،ʧʽقǼاʶاب العʺل الʴة أصʶافʻفي م ʧهʱʰم رغʙة أو عʙيʙأفؔار ج

ॽɿॽة الʱعامل مع الʺهॽʻة الʶاǼقة ساهʺʗ في تʜوʙȄهǼ ʧالʲʺʱلات اللازمة حʨل  إدارة وتʛʽʽʶ مʛʷوع وؗ

  .  العʺال والعʺلاء

 Șابʶالعʺل ال ȋاʷاشى مع نʺʱي ʧوعهʛʷم ȋاʷع نȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶأما ثاني ن

 ،ʦॽعلʱال الʳن في مʨȞǽ اع العام عادة ماʢاع العام، والعʺل في القʢفي الق ʧعʺلǽ ʧؗ ʧهʰوأغل

وغʛʽها، هʚه الʺʳالات تʨفʛ خʛʰة وتʺʲلات اجʱʺاॽɺة ʧȞʺǽ  والʴʸة، والإدارة، أو الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة

اسʲʱʺارها في مʷارȄع مʷابهة ؗالعʺل الإدارȑ داخل مʕسʶة تعلॽʺॽة ثʦ إنʷاء حʹانة أو روضة 

أʡفال، أو العʺل في وॽʣفة مهʙʻسة ثʦ إنʷاء مʛʷوع في الʨȞǽʙر وغʛʽها، وȃالʱالي تʨؔن خʳȄʛة 

  .ॽʰʡعة الʷʻاȋ الȑʚ سʱʺارسه الʳامعة هʻا قʙ اكʗʰʶʱ تʺʲلات حʨل

أما الॼʶʻة الأخʛʽة نʷاȋ مʛʷوعهʧ نفʝ نʷاȋ العʺل الʶابȘ وأغلʰهǽ ʧؗ ʧعʺلʧ في القʢاع   

الʵاص، هʚه الفʯة نʙʳها قʙ اكʗʰʶʱ تʺʲلات ومعارف حʨل الʺقاولة وعالʦ الʺʷارȄع الʵاصة ʸǼفة 

أخȐʛ، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ حʨل  مʧ جهة، ونʨع نʷاȋ الʺʛʷوع مʧ جهة) إنʷاء مʛʷوع وȂدارته(عامة 

  :الʲʺʱلات الʱي تʰʶʱؔها خʳȄʛة الʳامعة في هʚه الʴالة في الʻقاȋ الʱالॽة

  مهارات ʦإضافي أو تعل ʖȄرʙا إلى تʻوع هʛʷʺة الॼاج صاحʱʴلا ت ʘʽل العʺل، حʨلات حʲʺت

ȋاʷʻل الʨة حʙيʙج. 

 اʳʺا الʚوع  في هʛʷʺاجهها الʨي ʙي قʱلة الʺʱʴʺات الǽʙʴʱل الʨلات حʲʺعامل تʱة الॽɿॽ ل وؗ

 .معها

 ʖلʢض والʛعة العॽʰʡ لʨلات حʲʺت. 

 اجات العʺالॽʱواح ʛعʶل الʨلات حʲʺت. 

 ʦعامل معهʱة الॽɿॽ  .تʺʲلات حʨل الʺʻافʧʽʶ وؗ



 .عʨامل تȞʷل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي:                               الʵامʝالفʸل 

 

191 
 

  اء ʛؗʷى الʱوح ʧرديʨʺة مع العʺلاء والॽʻالعلاقات الʺه ʧلات عʲʺالخ.... ت. 

 سʔʮ تʙك العʸل الʴابȖ: ثالʰا

معʛفة سʖʰ تʛك صاحॼات الʺʷارȄع الʱي وقعʗ علʽهʧ سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول 

 .الʙراسة عʺلهʧ الʶابȘ وتʺʲلهʧ للʺقاولة

 ʤول رقʗʱ25(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨهت ʛؗت ʖʰوس Șابʶاع العʺل الʢع قʨن  

  سʖʰ تʛك العʺل       
  نʨع القʢاع

ʙهاء العقʱان   ʧد مʛʡ
  العʺل

 ʛأج
ʅॽɻض 

إنʷاء مʛʷوع   الʜواج
  خاص

  الʺʨʺʳع

  6  عʺʨمي
%14.29 

2 
%4.76  

4 
%9.52  

6 
%14.29  

24 
%57.14  

42 
%100  

 10  خاص
%15.15  

/  6 
%9.09  

2 
%3.03  

48 
%72.72  

66 
%100  

 16  الʺʨʺʳع
%14.81  

2 
%1.85  

10 
%9.26  

8 
%7.41  

72 
%66.67  

108* 
%100  

ان هʻاك تʛؔار في  90* إجاǼات الʺʨʴॼثات حʨل هʨ مʨʺʳع الʺʨʴॼثات اللʨاتي ؗانʗ لʙيهʧ تȃʛʳة مهॽʻة ساǼقة، وؗ

  .108سʖʰ تʛك الॽʣʨفة لʸॽل إلى 

Ȏنلاح  ʧهʱفॽك وضʛʱب ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة الأعلى مॼʶʻول أن الʙʳخلال ال ʧم

 72.72%، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 66.67%الʶاǼقة مʧ أجل إنʷاء مʛʷوعهʧ الʵاص وقʙرت ب

ǽعʺلʧ في القʢاع العام، تلʽها نॼʶة  57.14%مʻهǽ ʧؗ ʧعʺلʧ في القʢاع الʵاص، ونॼʶة 

ʧ وضॽفʱهʧ الʶاǼقة ʖʰʶǼ انʱهاء العقʙ، وتʙعʺها نॼʶة  %14.81 ʛؗفي  15.15%ت ʧعʺلǽ ʧؗ

قʺʧ بʛʱك وضॽفʱهʧ الʶاǼقة  9.26%في القʢاع العام، وتلʽها نॼʶة  14.29%القʢاع الʵاص، و 

في  9.09%، ونॼʶة ǽ ʧؗعʺلʧ في القʢاع العام ʖʰʶǼ%9.52 ضعف الأجʛ، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧؗ  14.29%سʖʰ تʛك وضॽفʱهʧ هʨ الʜواج، تʙعʺها نॼʶة  7.41%القʢاع الʵاص، وتلʽها نॼʶة 

  .قامʨا ʛʢǼدهʧ مʧ وʣائفهǽ%1.85 ʧعʺلʧ في القʢاع العام، وأصغʛ نॼʶة 

أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʺʧ بʛʱك  يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الاحʸائॽة

وȄُعȐʜ ذلʥ إلى ॽʰʡعة . في القʢاع الʵاص مʧ أجل إنʷاء مʷارȄعهʧ الʵاصة وʣائفهʧ الʶاǼقة
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 الʺʛأة  يʙفع وȃالʱالي الʨʵف مʧ فقʙان العʺلالقʢاع الʵاص الʱي تǼ ʦʶʱالʱغʛʽ وعʙم الاسʱقʛار، 

إضافةً إلى ذلʥ، تॽʱح الʛʰʵة والʺهارات الʺॼʶʱȞة . مʛʷوع مʱʶقلʻȃاء و  ي الʲʺʱل للʺقاولةلʱفʛʽؔ فل

لعʺل في القʢاع الʵاص فʛصة للʺʛأة لʛȄʨʢʱ قʙراتها وثقʱها، مʺا ʳʷǽعها على تʛك الॽʣʨفة خلال ا

كʺا أن رغʱʰها في تʴقȘʽ الʳʻاح والاسʱقلالॽة تلعʖ دورًا مʨʴرȄًا، حʘʽ . والʙʰء في مʛʷوعها الʵاص

Șʽقʴاص وتʵوعها الʛʷاء مʻإلى ب ʧȄʛع الآخȄارʷاح مʳالعʺل على إن ʧها مʙل جهȄʨʴʱعى لʶت 

  .ʨʺʡحاتها

. في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان، يʦʱ تʷغʽل العاملǼ ʧʽعقʨد مʙʴدة الʺʙة في القʢاعʧʽ العام والʵاص

وعʙʻ انʱهاء العقʙʳǽ ،ʙ العامل نفʶه أمام خॽارʧȄ إما الʘʴॼ عʧ وॽʣفة جʙيʙة أو اسʲʱʺار الʛʰʵات 

ثاني أعلى نॼʶة مʧ ، نلاحȎ أن ةالإحʸائॽ القʛاءةوȃالعʨدة إلى . الʺॼʶʱȞة في إنʷاء مʛʷوع خاص

ʧ وʣائفهʧ الʶاǼقة ʖʰʶǼ  عاموال ʵاصصاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ǽ ʧؗعʺلʧ في القʢاعʧʽ ال ʛؗت ʙق

 ʧهʺʤارت معʱواخ ،ʧدهʨهاء عقʱلانʲʺʱللʺقاولة ال  Ȑʛصة عʺل أخʛف ʧع ʘʴॼال ʧلاً مʙب  Ȑʙل

ʧȄʛذج . الآخʨʺجع إلى ما جاء في نʛالة نʴه الʚوفي هSokol  و Shapero ʚل للفعل الʲʺʱأن ال ʙؗʕي ȑ

 ʖʰʶǼ نʨȞǽ ʙاث الʺقاولاتي قʙة الأحॽʰلʶي الʱدالʛاجهها الفʨاته يॽار حʶم ʛʽي تغʱوال ،ʙهاء العقʱؗان ʦ

  .أو الأجʛ ضʅॽɻ، أو الʛʢد مʧ العʺل والȑʚ أخʚ آخʛ نॼʶة في إجاǼات الʺʨʴॼثات

ؗʺا قʨȞǽ ʙن الʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي ʖʰʶǼ أحʙاث إʳǽابॽة ؗالʜواج، والȑʚ حʸل على  

الॼʶʻة ما قʰل الأخʛʽة في القʛاءة الإحʸائॽة، حʘʽ أكʙت Ǽعʠ صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ǽ ʧؗعʺل 

هʧ لʣʨائفهʧ ؗان ʖʰʶǼ ارتॼاʡهʧالقʢاع العام أن سʖʰ تفي  ʛؗ انॽالأح ʠعǼ وج ، ففيʜال ȋʛʱʷǽ ʙق

، وأن تʷʻئ مʛʷوع خاص بها على الʜوجة عʙم العʺل أو الاخʱلاǼ ȋالʝʻʳ الآخʨʻؗ ʛع مʧ الʷʴʺة

، وعʙم أو قʨȞǽ ʙن الॼُعʙ الʳغʛافي بʧʽ مȞان العʺل ومȞان الإقامة سॼًʰا في اتʵاذ قʛار تʛك الॽʣʨفة

ا للعʺل قʨʰلها لفʛؔة الʺʨȞث في الʗʽʰ دون عʺل وʙȃون دخل خاص قʨȞǽ ʙن سʖʰ مॼاشʛ في عʨدته

 .  واخॽʱار الʺقاولة ؗʺʳال عʺل لأنه ʶǽʺح Ǽاخॽʱار مȞان عʺل يʻاسʰها

 الʰʸʯل للʸقاولةتأثʙʻ الȁʙʱʯة الʸهʹॻة الʴاǺقة على تʥȂʦؒ فʙؒة : راǺعا
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صاحॼات ʗ الȃʛʳʱة الʺهॽʻة الʱي خاضʱها سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة إذا ما ؗان

  .لʙيهʧ للفعل الʺقاولاتي ʲلʺفي تʽȞʷل فʛؔة الʗ ʱالʺʷارȄع قʙ ساهʺ

 ʤول رقʗʱة  ):26(الʻʽدات العʛع مفȄزʨة تॽʻة الʺهȃʛʳʱال ȘȄʛʡ ʧل للʺقاولة عʲʺʱة الʛؔف ʧȄʨؔت ʖʶح

  الʶاǼقة

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  الȃʛʳʱة الʺهॽʻة
ʦ57.78%  52  نع 
  42.22%  38  لا

  100%  *90  الʺʨʺʳع

 .ساǼقةعʙد الʺʨʴॼثات اللʨاتي ؗانʗ لʙيهʧ تȃʛʳة عʺل  90*

Ȏة  نلاحॼʶول أن نʙʳخلال ال ʧة  57.78%مʛؔف ʧيهʙل ʗنʨؔع تȄارʷʺات الॼصاح ʧم

لʦ تʨؔʱن لʙيهʧ فʛؔة الʲʺʱل  42.22%الʲʺʱل للʺقاولة مʧ خلال عʺلهʧ الʶابȘ، في حʧʽ نॼʶة 

Șابʶخلال العʺل ال ʧللʺقاولة م.  

قʙ أشارت إلى أن فʛؔة أʣهʛت القʛاءة الإحʸائॽة أن الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ إجاǼات الʺʨʴॼثات 

 ʧهʛʽؔقة تفȄʛʡ على ʛʽʰؗ ʛʽي ؗان لها تأثʱقة، والǼاʶة الॽʻالʺه ʧهʱȃʛʳʱة لʳॽʱل للʺقاولة جاءت نʲʺʱال

  .وفهʺهʧ للعʺل في القʢاعʧʽ العام والʵاص

فقʙ ساهʦ في تʽȞʷل تʺʲلات سلॽʰة لȐʙ ) الʙولة(ॼɾالॼʶʻة إلى العʺل في القʢاع العام   

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع عʧ تʺʲلاتهʧ الاجʱʺاॽɺة حʨل القʢاع العʺʨمي  Ǽعʹهʧ، حʘʽ عʛʰت نॼʶة

عʨʰدǽة، مʳال مʺل لا ʥʴʻʺǽ الفʛصة للإبʙاع وتʴقȘʽ الʚات، مليء (ȞʷǼل مʷʱاǼه ووصفʻه على أنه 

 Șهʛة، إنه مॽʂفاʛب ʞॽɻح الʻʺǽ اة ولاॽʴات الॼلʢʱع مॽʺي جʰدة، لا يلʙʴʺال ʗʽاقʨʺامات والʜʱالالǼ

 ʙʽقʱال ،ʖعʱة ومȄʛاب حॽɼ ،ʅॽɻض ȑʛشه ʖل مع راتȄʨʡ ʧمʜل ʖʸʻار في مʛقʱوالاس

ʛʽʰعʱل )الخ...الʲʺʱوال ʧهʰاصʻم ʧلي عʵʱالǼ ثاتʨʴॼʺال ʧة مʛʽʰؗ  ةॼʶن ʗلات قامʲʺʱه الʚة هʳॽʱون ،

  .للʺقاولة

أما العʺل في القʢاع الʵاص فقʙ أكʰʶهʧ مهارات عʺلॽة عʜزت ثقʱهǼ ʧقʙرتهʧ على إدارة   

ʧعهȄارʷاح مʳنȂو  ʧȄʨؔعلى ت ʥذل ʝȞق، وانعʨʶة الॽȞॽامʻيʙل Șʺفهʺا أع ʧله ʛاصة، ؗʺا وفʵال
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تʺʲلات اجʱʺاॽɺة إʳǽابॽة تʳاه الفعل الʺقاولاتي، حʘʽ لǽ ʦعʙ يʛʤʻ إلॽه مʧ مʨʤʻر الʺʵاʛʡة فقȌ، بل 

  .كفʛصة لʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة وتʛȄʨʢ الʚات وتʴقȘʽ أو اسʱعادة الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة

ʖالʰال ʖʲॺʸاعي و : الʸʯالاج Ȋॻʲʸفي ال ʥʻد مقاولʦج  

تʞॽɻ خʳȄʛة الʳامعة في بʯʽة اجʱʺاॽɺة تʕثʛ وتʱأثʨʺǼ ʛاقف وتʛʸفات الأفʛاد مʧ حʨلها، 

اتها، وȄعʙ وجʨدها في بʯʽة  ʨؗة على أفؔارها وسلʯʽʰه الʚة في هʙائʶقافات الʲوال ʦॽʁال ʝȞعʻكʺا ت

خاصة عاملا مʕثʛا على تʽȞʷل آرائها  اجʱʺاॽɺة تʙعʦ الʺقاولة أو تʦʤ أشʵاصا ʱʺǽلʨؔن مʷارȄع

 .وتʺʲلاتها حʨل هʚا الʺʳال

 الȏʘ ؕانʕ تʹʸʯي إلॻه صاحॺات الʵʸارȂعوجʦد مقاولʥʻ في الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي : أولا

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗان يʨʱاجʙ أشʵاص ʱʺǽلʨؔن مʷارȄع خاصة في 

  .حॼات الʺʷارȄع قʰل تʺʲلهʧ للʺقاولةالȑʚ ؗانʗ تʱʻʺي إلॽه صا الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي

 ʤول رقʗʱ27(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨه تॽإل ʧʽʺʱʻت ȑʚاعي الʺʱالاج Ȍॽʴʺفي ال ʧʽد مقاولʨوج  

ʧʽد مقاولʨع  وجʨʺʳʺة  الॼʶʻال  
ʦ75.8%  94  نع 
  24.2%  30  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

  

Ȏها  نلاحʢॽʴفي م ʙاجʨʱع ؗان يȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧم

لʧȞǽ ʦ  24.2%، تقابلها نॼʶة 75.8%وقʙ قʙرت ب) مقاولʧʽ(الاجʱʺاعي أصʴاب مʷارȄع خاصة 

  ).مقاولʧʽ( يʨجʙ في مʢॽʴها الاجʱʺاعي مǽ ʧʺلʥ مʷارȄع خاصة

مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع الʱي وقعʗ يʧʽʰʱ لʻا 

، وʧȞʺȄ )مقاولʧʽ(علʽهʧ الʙراسة ʧؗ يʧʽʺʱʻ إلى بʯʽة اجʱʺاॽɺة تʹʦ أشʵاص ǽʺلʨؔن مʷارȄع خاصة 

تفʛʽʶ ذلʥ أن هʻاك إॼʀال ʛʽʰؗ على إنʷاء وȂدارة الʺʷارȄع الʵاصة مʧ قʰل الأفʛاد في الʺʱʳʺع 

ȄعȐʜ هʚا الإॼʀال إلى عʨامل مʱعʙدة أبʛزها الʙعʦ الʨȞʴمي الʺʛʺʱʶ للʺقاولة مʧ خلال الʜʳائȑʛ، و 
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الʢॼالة وزȄادة الʨعي نॼʶة كʺا لعʗʰ الʛʤوف الاقʸʱادǽة، مʲل ارتفاع . إنʷاء ॽʂاكل الʙعʦ والʺʛافقة

 ʨʴاد نʛا في دفع الأف ً̋ نʖ ذلʥ، ساعʙت إلى جا. الʨʱجه لهʚا الʺʳالǼأهʺॽة الاسʱقلال الʺالي، دورًا مه

 ȘȄʨʶʱات الॽهل عʺلʶات تʸʻم ʛʽفʨاعي على تʺʱاصل الاجʨʱار وسائل الʷʱة وانॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱال

هʚا الإॼʀال لا ǽعʜز فقȌ فʛص العʺل والॽʺʻʱة . الʺقاولاتي أكʛʲ جاذبॽة وواقॽɻة فعلوالॽʰع، مʺا جعل ال

ا على الابʱؔار وتʛȄʨʢ حلʨل مʴلॽة ً́ ǽع أʳʷǽ ة، بلǽادʸʱة الاقȄʛائʜʳق الʨʶاجات الॽʱي احʰتل . 

 والʸقاولʥʻ صاحॺات الʵʸارȂعصلة القʙاǺة بʥʻ : ثانॻا

ʧʽة بǼاʛفة القʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻة  سǼاʛه القʚه ʛʽوتأث ،ʧʽع والʺقاولȄارʷʺات الॼصاح

ʧوعهʛʷم ȋاʷع نʨار نॽʱعلى اخ.  

 ʤول رقʗʱ28(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨة تǼاʛصلة الق ȋاʷʻب ʦهʡاʷوعلاقة ن ʧʽمع الʺقاول

  الʺʛʷوع

  العلاقة         
  صلة القʛاǼة

 ȋاʷن ʝنف 
  الʺʛʷوع

يʱʺاشى مع 
ȋاʷوع نʛʷʺال  

ȋاʷخارج ن 
 الʺʛʷوع

  الʺʨʺʳع

 13  أحʙ أفʛاد العائلة
%23.21 

6 
%10.71  

37 
%66.08  

56 
%33.73  

 6  أحʙ الأقارب
%17.65  

4 
%11.76  

24 
%70.59  

34 
%20.48  

 12  أحʙ الأصʙقاء 
%35.29  

4 
%11.76  

18 
%52.94  

34 
%20.48  

 8  أحʙ الʛʽʳان
%50  

6 
%37.5  

2 
%12.5  

16 
%9.64  

 8  غȃʛاء
%30.77  

8 
%30.77  

10 
%38.46  

26 
%15.66  

 47  الʺʨʺʳع
%28.31  

28 
%16.87  

91 
%54.82  

166* 
%100  

* ʧʽȃو ʧهʻʽة بǼاʛل صلة القʨثات حʨʴॼʺات الǼار في إجاʛؔاك تʻكان هʧʽالʺقاول.  
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Ȏرت ب نلاحʙق ʙوق ʧʽالʺقاول ʧة مॼʶول أن أعلى نʙʳخلال ال ʧاد  33.73%مʛأف ʧا مʨؗان

 15.66%مʧ أقȃʛاءهʧ وأصʙقائهʧ، لʱلʽها نॼʶة  20.48%عائلة صاحॼات الʺʷارȄع، لʱلʽها نॼʶة 

    .جʛʽانهʧ 9.64%غȃʛاء علʽهʧ، لʱلʽها اصغʛ نॼʶة 

ؗان يʨʱاجʙ في  54.82%أن أعلى نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع وقʙ قʙرت ب نلاحȎكʺا 

الʺقاولʧʽ  70.59%مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي مقاولʧʽ نʷاʡهʱʵǽ ʦلف عʧ نʷاȋ مʷارȄعهʧ، تʙعʺها نॼʶة 

مʧ أحʙ أصʙقاهʧ،  52.94%الʺقاولʧʽ مʧ أفʛاد عائلاتهʧ، ونॼʶة  66.08%أحʙ أقارȃهʧ، ونॼʶة 

ʨʱاجʙ في مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي مقاولʧʽ نʷاʡهʦ نفʝ نʷاȋ مʷارȄعهʧ، ؗان ي 28.31%تلʽها نॼʶة 

مʧ الʺقاولʧʽ أحʙ أصʙقائهʧ، ونॼʶة  35.29%مʧ الʺقاولʧʽ جʛʽانهʧ، ونॼʶة  50%تʙعʺها نॼʶة 

ؗان يʨʱاجʙ في مʢॽʴهʧ  16.87%مʧ الʺقاولʧʽ غȃʛاء، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة وقʙرت ب %30.77

مʧ الʺقاولʧʽ  37.5%ع نʷاȋ مʷارȄعهʧ، تʙعʺها نॼʶة الاجʱʺاعي مقاولʧʽ نʷاʡهʦ يʱʺاشى م

  .مʧ الʺقاولʧʽ غȃʛاء 30.77%جʛʽانهʧ، ونॼʶة 

ʧʽʰʱون  يʙاجʨʱا يʨؗان ʧيʚال ʧʽالʺقاول ʧة الأعلى مॼʶʻة أن الॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل

 ʧهʱʰرغ ʝȞعǽ اʚوه ،ʧعهȄارʷة مʢʷأن ʧلفة عʱʵة مʢʷن في أنʨعʺلǽ اعيʺʱالاج Ȍॽʴʺفي في ال

اخॽʱار أنʢʷة تʱʺاشى مع مʨʽلاتهʧ واهʱʺاماتهʧ الॽʸʵʷة، حǽ ʘʽفʹلʧ العʺل في مʳالات ʙʳǽن 

 ʘʽح ،ȋاʷʻع الʨن ʙيʙʴفي ت ʦق دور مهʨʶاجات الॽʱلاح ʥالإضافة إلى ذلǼ ،اعʙوالإب ʜʽʺʱها الʽف

نʢʷة ʛʱʵǽن الأنʢʷة الʱي تلʰي ʡلॼات العʺلاء وتʨفʛ فʛص نʳاح أكʛʰ حʱى وȂن ؗانʗ تʱʵلف عʧ أ

ʧبه ʧʽʢॽʴʺال ʧʽالʺقاول.  

 ʧائهȃʛأق ʧع مȄارʷʺات الॼاحʸاعي لʺʱالاج Ȍॽʴʺداخل ال ʧʽلاء الʺقاولʕه ʖإن أغل

 ʦعهȄارʷم ʛʽʽʶة إدارة وتॽɿॽؔل ʦهʱȄورؤ ʦهʻʽة بʛʽʰؔة الǼاʛالي فإن صلة القʱالȃو ،ʧقائهʙوأص ʧوعائلاته

أن هʚا الʨʻع مʧ الʷʻاȋ لا يʨجॽɾ ʙه قʙ تʕدȑ إلى تʧȄʨؔ تʺʲلات سلॽʰة حʨل أنʱʢʷهʦ، فقǽ ʙعʱقʙن 

تʺʜʽ ولʴǽ ʧقȘ الʳʻاح الʺʢلʨب أو أن أرȃاحه سʨؔʱن مʙʴودة، أو أن الʳهʙ والʨقʗ الʺʢلʨب لʛʽʽʶʱه 

قʨȞǽ ʙن عʯʰا علʽها ʨؗنها امʛأة، وʻȃاءا على هʚه الʲʺʱلات الʶلॽʰة تʳعلهʛʱʵǽ ʧن نʷاȋ مʱʵلف، ؗʺا 

ʻه على أنه مʻافʶة مॼاشʛة، وقʙ تʕدȑ هʚه الʺʻافʶة إلى أن إنʷاء مʛʷوع في نفʝ الʷʻاȋ قʙ يʲʺʱل
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تʨتʛ في العلاقات، لʚلʥ تʨʱجه صاحॼات الʺʷارȄع لأنʢʷة مʱʵلفة لʴʱافȎ على علاقاتها مع عائلʱها 

  . وأقȃʛائها وأصʙقائها

 ȋاʷن ʝنف ʦهʡاʷثات نʨʴॼʺاعي للʺʱالاج Ȍॽʴʺفي ال ʧيʙاجʨʱʺال ʧʽالʺقاول ʧة مॼʶأما ثاني ن

ʧعهȄارʷم  ʧʽوع معʛʷفي م ʧʽʴناج ʧانهʛʽʳل ʧهʱȄأن رؤ ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄان، وʛʽʳال ʧم ʦهʰوأغل

 ʨفه ،ʛʡاʵʺض للʛعʱال ʧقلل مȄه سهل وʙʽح، وأن تقلȃʛنه مʨارسʺǽ ȑʚال ȋاʷʻأن الǼ لʲʺت ʧيهʙن لʨȞǽ

مألʨف لʙيهʧ وȄʺلʨؔن الʺعʛفة الؔاॽɾة حʨله مʧ خلال ملاحʱʤهʧ لॽɿॽؔة العʺل، والأسالʖʽ، وحʱى 

ॽɿॽة الʱعامل معها   .الʱعʛف على الʸعȃʨات والǽʙʴʱات وؗ

 ʖوأغل ،ʧعهȄارʷم ȋاʷاشي مع نʺʱي ʦهʡاʷن ʧʽʢॽʴʺال ʧʽالʺقاول ʧة مॼʶن ʛوتأتي أصغ

هʕلاء الʺقاولʧʽ مʧ جʛʽانهʦ، فهʧ قʙ اكʧʰʶʱ مʨʺʳعة مʧ الʺعارف الʺʙʽانॽة حʨل الʷʻاȋ هʚه 

ʱة الʢʷل الأنʨلات حʲʺل تȞʷفي ت ʗʺها الʺعارف ساهʱʶافʻم ʧلا مʙب ʦانهʛʽة جʢʷأن ʦعʙي تؔʺل وت

وخلȘ الʨʱتʛات والʜʻاعات، ؗʺا أن الʺʷارȄع الʱي تʱʺاشى Ǽعʹها تʱʶفʙʽ مʧ نفʝ قاعʙة العʺلاء، 

وعلى سʽʰل الʺʲال إذا ؗان هʻاك ورشة لॽʵاʡة الألʶॼة الʶʻائॽة ʧȞʺǽ إنʷاء ورشة لʻʸاعة الأحǽʚة 

  . لعʺلاء بʧʽ الʨرشʧʽʱالʶʻائॽة أو الʺʨʳهʛات لʹʺان تʙفȘ ا

 الʰʸʯل للʸقاولةتأثʙʻ وجʦد مقاولʥʻ في الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي على تʥȂʦؒ فʙؒة : ثالʰا

 ȑʚاعي الʺʱالاج Ȍॽʴʺفي ال ʧʽمقاول ʙاجʨʱفة إذا ما ؗان لʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

 .لʙيهʧالʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي كانʗ تʱʻʺي إلॽه صاحॼات الʺʷارȄع دور في تʽȞʷل فʛؔة 

 ʤول رقʗʱة  ):29(الʻʽدات العʛع مفȄزʨد تʨوج ȘȄʛʡ ʧل للفعل الʺقاولاتي عʲʺʱة الʛؔف ʧȄʨؔت ʖʶح

  مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي

وجʨد مقاولʧʽ في 
Ȍॽʴʺال  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ56.38%  53  نع 
  43.62%  41  لا

  100%  *94  الʺʨʺʳع
 .مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي مقاولʲʺǽʧʽل عʙد الʺʨʴॼثات اللʨاتي ؗان يʨʱاجʙ في  94*
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Ȏة  نلاحॼʶول أن نʙʳخلال ال ʧة  56.38%مʛؔف ʧيهʙل ʗنʨؔع تȄارʷʺات الॼصاح ʧم

  43.62%الʲʺʱل للʺقاولة عȘȄʛʡ ʧ الʺقاولʧʽ الʺʨʱاجʙيʧ في مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي، في حʧʽ نॼʶة 

 .لʦ تʨؔʱن لʙيهʧ فʛؔة الʲʺʱل للʺقاولة عȘȄʛʡ ʧ الʺقاولʧʽ الʺʨʱاجʙيʧ في مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي

مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع تʰلʨرت لʙيهʧ   يʧʽʰʱ لʻا

، فʛؔة الʲʺʱل للʺقاولة وȂنʷاء مʛʷوع خاص مʧ خلال الʺقاولʧʽ الʺʨجʨديʧ في مʢॽʴهʦ الاجʱʺاعي

ʧهʱȄؤʛف ʦفي عʺله ʧʽʴا ناجʨخاصة إذا ؗان ʧʽلاء الʺقاولʕلات  لهʲʺʱال ʧعة مʨʺʳم ʧهʰʶأك ʙق

  . الفعل الʺقاولاتي الاجʱʺاॽɺة الاʳǽابॽة حʨل

ॽابʳǽة الإॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱع  ةإن الʺʱʳʺوال ʦع وعائلاتهȄارʷʺات الॼلها صاحʺʴت ʗي ؗانʱال

حʨل  ʧومʧ أبʛز ما ورد في إجاǼاتهالʨʷॽɻǽ ȑʚن لها دور ʛʽʰؗ في تفʛʽؔهʧ للʲʺʱل للʺقاولة، 

 ʧلاتهʲʺتʧʽلاء الʺقاولʕله ʙʳن :  

 ةॽة الʺالॽقلالʱالاسǼ ونʜʽʺʱاص يʵأش. 

 ا إلى القʺةʨووصل ʦذاته Șʽقʴا تʨاعʢʱاص اسʵأش. 

  اصكانʵوعي الʛʷاء مʷوتي لإنʙق ʧʽلاء الʺقاولʕه. 

 عيॽʳʷتي وتʙاعʶʺǼ اʨقام ʙوق ʧʽʴاص ناجʵأش. 

 ʦهʛʽغ ʧون عʜʽʺʱن ومʨفائلʱة ومȄʨة قॽʸʵش ʦيهʙاص لʵأش. 

 عʺʱʳʺة للʙʽات جʳʱʻمات ومʙخ ʛʽفʨن دائʺا إلى تʨعʶǽ ʦة فهॽɾاʛʷʱة اسʛʤالخ...ن. 

، "نʛʤة احʛʱام وتقʙيʛ"اǼاتهʦ تقʛʸʱ حʨل أما عʧ تʺʲلات عائلاتهʧ والʺʱʳʺع فؔانʗ أغلʖ إج

  .فهʛʱʴǽ ʦمʨن أعʺالهʦ وȂنʳازاتهʦ وȄعʛʱفʨن ʳǼهʨدهʦ ودورهʦ الإʳǽابي ومȞانʱهʦ في الʺʱʳʺع

الʺʨʴॼثات لʻʺاذج لʺقاولʧʽ ناجʧʽʴ ومʛاॼʀة عʺلهʦ والʨʱاصل معهǼ ʦالإضافة إلى رؤȄة إن 

ȃʛʳة تعلॽʺॽة تʛسخ ʦॽʀ ومفاʦॽʂ مقاولاتॽة تʳعل رؤȄة نʛʤة الʺʱʳʺع لهǼ ʦاحʛʱام وتقʙيʛ، تعʲʺǼ ʙاǼة ت

 .  الʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي خʨʢة مʺʻȞة، وتقلل الʨʵف مʧ الفʷل
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    :خلاصة الفʶل

أʣهʛ الʴʱلʽل الȑʚ أجʻȄʛاه في هʚا الفʸل، والʺʟʸʵ لʙراسة وتʴلʽل الॽʰانات الʺʱعلقة 

لʦ يʱلقʧʽ أȑ تعلʦॽ  أغلʖ الʺʨʴॼثاتأن  إلىبـعʨامل تȞʷل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة حʨل الفعل الʺقاولاتي 

، وȄعʨد ذلʥ إلى 56.2%وقʙرت نʱʰʶهʦ ب ʧ الʵاصةهفي مʳال الʺقاولاتॽة قʰل إنʷائهʧ لʺʷارȄع

 :ثلاثة أسॼاب رئॽʶॽة

 خȂع تارȂارʵʸاء الʵل عام  :إنʰق ʧعهȄارʷم ʝॽأسʱب ʧʺع قȄارʷʺات الॼة صاحॽʰإذ أن غال

، ʜʳ2006ائȄʛة بʱعلʦॽ الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʳامعي عام ، بʻʽʺا بʙأ اهʱʺام الʙولة ال2010

ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚه ʧم ʧفادتهʱص اسʛف ʧمʺا قلل م. 

 امعيʱال ʝʶʳʯاتإن  :الॼصاح ʦʤع  معȄارʷʺم الʨامعة ؗان في علʳفي ال ʦاتهʸʸʵت

ȞʷǼ ʜل  القانʨنॽة، وعلʨم ॽʺॽؗائॽة، وȂعلام آلي، وتʛجʺة، وهʙʻسة مʙنॽة، ʛؗات تʸʸʵوهي ت

 .كʛʽʰ على الʨʳانʖ الȄʛʤʻة والʱقॽʻة، دون الʱعʺȘ في الʺقاولة وȂدارة الʺʷارȄع

 يʸॻعلʯال Ȏʦʯʴʸال:ʖع أغلȄارʷʺات الॼصاح  ʧʽفي ح ،Ȍفق ʝانʶॽحاصلات على شهادة الل

ا ʨؗحʙة إجॼارȄة في مʛحلة الʺاسʛʱ، ولʝॽ في مʛحلة اللʶॽانʝ، مʺ تʙرس أن مادة الʺقاولاتॽة

 .لحʙ مʧ حʨʸلهʧ على الʺعʛفة الأكادॽʺǽة اللازمة في هʚا الʺʳا

ً̋ا في مʳال الʺقاولاتॽة،  43.8%بʻʽʺا نॼʶة  ॽتعل ʧʽع تلقȄارʷʺات الॼصاح ʧمʧهʰاتي  وأغلʨالل

 ʧʽة ما بʛʱخلال الف ʧعهȄارʷأن مʙ2023و 2011ب،  ʧهʺʤاء ؗʺا أن معʚم الغʨعل ʟʸʵفي ت

  .دǽة وعلʨم الʨʽʰلʨجॽا، وحاملات لʷهادة دʨʱؗراه ل م دوعلʨم الʨʻؔʱلʨجॽا وعلʨم اقʸʱا

تُعʙ مʧ أكʛʲ وسائل الʱعلʦॽ الʱي  "الʺلॽʁʱات والʙʻوات الʺʸʸʵʱة في مʳال الʺقاولاتॽة"إن 

، حʘʽ شهʙت حʹʨرًا مʧ 41.80%مʳال الʺقاولاتॽة وقʙرت نʱʰʶها باسʱفادت مʻها الʺʨʴॼثات في 

وعلى الʛغʦ مʧ الʳهʨد والʺॼادرات الʱي أʡلقʱها الʙولة لʛʷʻ الفʛؔ . مʱʵلف الʸʸʵʱات الʳامॽɻة

الʺقاولاتي في الʨسȌ الʳامعي بهʙف تʺʧʽȞ الʢلاب مʧ اكʶʱاب ثقافة مقاولاتॽة تʕهلهʦ لإنʷاء 

 Ȟʷللʦ تʱ الʲʺʱل للʺقاولةʛؔة أن فعلى مʧ الʺʨʴॼثات أكʙن 62.75%مʷارȄعهʦ الʵاصة، إلا أن نॼʶة 

  .لʙيهʧ مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الȑʚ تلقʻʽه



 .عʨامل تȞʷل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي:                               الʵامʝالفʸل 

 

200 
 

الʺʨʴॼثات ǽ ʧؗعʺلʧ في وʣائف قʰل تأسʝॽ مʷارȄعهʧ الʵاصة، مʧ  72.6%إن نॼʶة 

، وذلʖʰʶǼ ʥ قلة 61.54%وقʙرت بأكʛʰ نॼʶة مʻهʧ الȑʚ اسʱقʖʢ  قʢاعوالقʢاع الʵاص هʨ ال

  .لعامفʛص العʺل الʺʱاحة في القʢاع ا

بʱأسʝॽ مʷارȄع خاصة في قʺʧ مʧ الʺʨʴॼثات  50%اتʹح ʚؗلʥ مʧ خلال الʱʻائج أن نॼʶة 

 ʥلʚȃو ،Șابʶال ʧال عʺلهʳم ʧلفة عʱʵالات مʳم ʙفق ʧعة مʨʺʳم ʧʰʶʱةاكॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱل  الʨح

ॽɿॽة إدارتها مʳالات جʙيʙة  ضʺʧواسʱفʙن مʧ هʚه الʺعارف في تॽʰʢقها  ،عالʦ الʺʷارȄع الʵاصة وؗ

 ʧة عʙʽعǼ عةʨʻʱومȘابʶال ʧال عʺلهʳم.  

العام والʵاص قʰل إنʷاء مʷارȄعهʧ  لʱي خاضʱها الʺʨʴॼثات في القʢاعالȃʛʳʱة الʺهॽʻة اإن 

فقʙ تʨؔنʗ . القʢاعʧʽ الاجʱʺاॽɺة لʙيهʧ حʨل مʨʺʳعة مʧ الʲʺʱلاتفي تʽȞʷل قʙ ساهʺʗ الʵاصة 

ʘ اعʛʰʱنه مʳالاً مʺلاً ǽفʱقʛ للإبʙاع والابʱؔار، ولا يلʰي ، حʽالعاملʙيهʧ تʺʲلات سلॽʰة عʧ القʢاع 

 ،وفي الʺقابل، تȞʷلʗ لʙيهʧ تʺʲلات إʳǽابॽة عʧ القʢاع الʵاص. مʢʱلॼات الॽʴاة ولا ʴǽقȘ الʛفاॽʂة

ʱه الʚة لهʳॽʱلاتنʲʺ رتʛة ، قॼʶال  66.67%نʳقال إلى مʱوالان ʧائفهʣك وʛثات تʨʴॼʺال ʧم

  .فʛؔة الʲʺʱل للʺقاولة 57.78%، وتȞʷل لȐʙ الʺقاولة

الʺʨʴॼثات مʧ 75.8%كʙت نॼʶةأفقॽɾ ʙʺا يʱعلȘ بʨجʨد مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي، أما 

Ǽ ،ʧȄʜʽʺʱوم ʧʽʢʷن ʧʽاصًا مقاولʵأش ʗʻʺʹة تॽɺاʺʱالاج ʧهʱʯʽة أن بॼʶلاء  33.73%ونʕه ʧم

 ʧʽالʺقاولʧʽʺʱʻاد العائل يʛة،إلى أف ʧة مʴد نʺاذج ناجʨي أن وجʻعǽ اʚة وهʛائʙال ʧʺض ʧʽالʺقاول

مʧ أجل  تʴفʜهʧو  وتʳʷعهʧ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة حʨل الʺقاولاتॽةقॼȄʛة قʙ تȞʷل الاجʱʺاॽɺة ال

  .واسʷؔʱاف هʚا الʺʳال إنʷاء مʛʷوع خاص

 ʧم ʦغʛةعلى الǼاʛة  صلة القȄʨالأقارب(الق ʙاد العائلة، أحʛأف ʙثات ) أحʨʴॼʺع الʺʳي تʱال

مʷارȄع  إنʷاءاخʛʱن مʧ الʺʨʴॼثات 54.82%نॼʶة  جʱʺاعي، إلا أنǼالʺقاولʧʽ في مʢॽʴهʧ الا

ʧʽلاء الʺقاولʕة هʢʷأن ʧلف عʱʵة تʢʷأنǼ . إما ʥد ذلʨعȄوʧلاتهʲʺʱل  ʧله ʛفʨت ʧة لʢʷالأن ʥأن تلǼ

تʨتʛ العلاقات و  الʺʻافʶةأو تʺʲلاتهǼ ʧأن تʷاǼه الأنʢʷة سʕʽدȑ الʜʽʺʱ والʳʻاح الʧʴʺʢǽ ȑʚ إلॽه، 

ʦهʻʽب.  
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تʴʺل الʺʨʴॼثات وعائلاتهʧ والʺʱʳʺع الȑʚ يʧʽʺʱʻ إلॽه تʺʲلات اجʱʺاॽɺة إʳǽابॽة حʨل هʕلاء 

ʧʽساه، الʺقاول ʙلات وقʲʺʱه الʚه ʗʺ ل فيʲʺʱة الʛؔل فȞʷللفعل الʺقاولاتيت  Ȑʙ56.38%ل ʧهʻم .



 

 

ة قȂʦة العلاقات الاجʸʯاॻɸت الفعل الʸقاولاتي: الفʶل الʴادس  

ʗʻهʸت 

سȂʙة الأالفعل الʸقاولاتي وتقȂʦة العلاقات : الʖʲॺʸ الأول  

تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأسʛة:أولا  

ة في اتʵاذ القʛارات : ثانॻا   الأسȄʛةالʺʷارؗ

تʨفʛʽ فʛص عʺل وتقȄʨة العلاقات مع أفʛاد الأسʛة:ثالʰا  

 ʖʲॺʸانيالʰة العلاقات : الȂʦقاولاتي وتقʸةالفعل الॻɸاʸʯالاج  

تقȄʨة العلاقات مع الأقȃʛاء: أولا  

ॻقاء: اثانʙة العلاقات مع الأصȄʨتق  

ʰان: اثالʛʽʳة العلاقات مع الȄʨتق  

الȄʛʽʵة والʻقاǼات الʺهॽʻة الانʹʺام في الॽɻʺʳات والʺʕسʶات :اراǺع  

 ʖʲॺʸالʖالʰة: الॻʹهʸة العلاقات الȂʦقاولاتي وتقʸالفعل ال  

تقȄʨة العلاقات مع العʺال: أولا  

تقȄʨة العلاقات مع الȃʜائʧ :ثانॻا  

تقȄʨة العلاقات مع الʺʻافʧʽʶ :ثالʰا  

خلاصة الفʶل
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ʗʻهʸت:  

ʛʰʱة  تعॽɺاʺʱالعلاقات الاجʧعة مʨʺʳم ȌǼواʛي الʱال ʺʱʳʺاد داخل الʛع الأفʺʳل تȞʷع، وت

تʨȞǼ ʜʽʺʱنها مॼʱادلة، حǽُ ʘʽقʙم الأفʛاد الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ لॼعʹهʦ ،و أساس الʱفاعل الإنʶاني

ʶǽ مʺا ،ʠعॼاعياالʺʱي والاجʶفʻازن الʨʱال Șʽقʴفي ت ʦاء،هʺʱالانǼ رʨعʷز الʜوتُ كʺا أنها تُع ، ʦهʶ

تʨʻʱع  ؗʺا ،في بʻاء مʱʳʺع مʱʺاسʥ الأمʛ الʶǽ ȑʚاعʙفي بʻاء بʯʽة تʴُفʜ على الʱعاون والʱؔافل، 

  . مهॽʻة، و واجʱʺاॽɺةالعلاقات الاجʱʺاॽɺة بʧʽ رواȌǼ أسȄʛة، 

 تʨʱاجॽɾ ʙه،ʺʲل جʜءًا مʧ الʺʱʳʺع الȑʚ ت اॽؗان اجʱʺاعي لأنهوتعʛʰʱ الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة 

واحॽʱاجات عائلʱهʦ  مع الأفʛاد عʛʰ تقʦǽʙ خʙمات أو مʳʱʻات تلʰي احॽʱاجاتهʦ حʘʽ يʱفاعل مالʽؔها

مع  والʱعامل الʨʱاصلأوسع سʨاء مʧ خلال ʶاهʦ في بʻاء شȞॼات اجʱʺاॽɺة ؗʺا ت، والʺʱʳʺع

عʺال،أو مʧ خلال الانʛʵاȋ في جʺاعات نقابॽة وخȄʛʽة ومǽʙʱʻات والوالʺʻافʧʽʶ العʺلاء،

إلى  اامʙʱ تأثʛʽه بل نʷاʡًا اقʸʱادǽًا لʴʱقȘʽ الȃʛح فقȌ اʨؗنه يʛʤʻ إلʽهالǽ ʦعʙ  وعلॽه. وغʛʽها...رȄادǽة

 ʧم ʙعǼأ ʨة ما هȄʨقʱب لʨصة أو أسلʛها على أنها فʽإل ʛʤʻامعة تʳة الʳȄʛا ما جعل خʚه ،ʥذل

  . علاقاتها الاجʱʺاॽɺة

:لʸقاولاتي وتقȂʦة العلاقات أسȂʙةالفعل ا: الʖʲॺʸ الأول  

، ؗʺا تُعʛʰʱ الʺلʳأ الأول الȑʚ مهاراتهوتʛȄʨʢ  الفʛدفي تʽȞʷل شॽʸʵة ر مهʦ تلعʖ الأسʛة دو 

ʴʻʺǽة هʻʽأنʺʢالأمان والǼ رʨعʷاصل الفعّال ،الʨʱة على الȄʛة العلاقات الأسʨق ʙʺʱوتع ʦهʻʽام و ، بʛʱالاح

ة في القʛارات، و  الʺॼʱادل، لʺʘʴॼ وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا ا.لʙعʦ الʺʛʺʱʶ بʧʽ أفʛادهااوالʺʷارؗ

إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي على أنه أسلʨب أو فʛصة سʱعʜز وتقȑʨ ما معʛفة 

ʧتهʛاد أسʛمع أف ʧهʱعلاق ʧم . 
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تقʤǻʗ الʗعʤ الʸالي للأسʙة: أولا  

خلال تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالॽة ،مʧ عʙ أساسي لʴʱقȘʽ اسʱقʛارهاǽǼعʙ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأسʛة 

مʱʷॽɻها، فهل  تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ و ʺʧȞ الأسʛة مʧ تغॽʢة احॽʱاجاتها الأساسॽة، الأمʛ الǽ ȑʚ اللازمة،

  .لʺʷارȄع تʲʺʱلʧ مॼادرتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع خاص فʛصة لإعانة أسʛهʧ مالॽا؟كانʗ صاحॼات ا

تلقي صاحॺات الʵʸارȂع الʗعʤ لإنʵاء الʙʵʸوع. 1  

م للأفʛاد أو الʳʺاعات بهʙف مʶاعʙتهʦ على تʴقȘʽ إن  َّʙي تُقʱة الʙانʶʺن والʨالع ʨه ʦعʙال

ʦاجههʨي تʱات الǽʙʴʱاوز الʳأو ت ʦافهʙأه ،ʦاهʶǽ ʦعʙازن في  الʨʱال Șʽقʴوت ʝفʻالǼ قةʲال ʜȄʜفي تع

ة، مʺا ʴǽُفʜّ الأفʛاد على تقʦǽʙ الʺʶاعʙة  ،الॽʴاة ʛؗʱʷʺة الॽولʕʶʺاء والʺʱالانǼ رʨعʷز الʜعǽُ اʺؗ

، وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع  للآخʧȄʛ في الʺʱʶقʰل

ʵال ʧعهȄارʷاء مʷلإن ʦعʙال ʗتلق ʙاصةق.  

 ʙيʙʴنا على تʙاعʶǽ أو لا ʦعʙع للȄارʷʺات الॼفة تلقي صاحʛلʺع ʘʴॼʺا الʚا في هʻقʛʢإن ت

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي، حʘʽ نعʛʰʱ مʧ قʙم الʙعʦ لهʧ مهʺا ؗان نʨعه لʺʺارسة 

 ،ʝȞلها والعʨة حॽابʳǽلات إʲʺل تʺʴǽ ارالʺقاولةॼʱاعॼɾ مʺارسة الف ʨاعي هʺʱل الاجʲʺʱات ال ʨؗلʶد لʛ

وتʛʸفات لا تʱعارض مع جʺاعة الانʱʺاء ʧȞʺǽ أن نفʛʶ دعʺهʦ على أن مʺارسة الʺʛأة للفعل 

  .الʺقاولاتي لا يʱعارض مع الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽʺلها الʺʱʳʺع الȑʚ تʱʻʺي إلॽه

 ʤول رقʗʱ30(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʦعʙتلقي ال  

ʦعʙتلقي ال  
  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ83.9% 104  نع  
 16.1%  20  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع
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حȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات تلقʗ دعʺا لإنʷاء مʷارȄعهʧ نلا

  .16.1%نॼʶة مʻهʧ لʦ تʱلقى الʙعʦ وقʙرت ب ، ومقابل ذلʥ نʙʳ أصغʛ 83.9%الʵاصة وقʙرت ب

 ʦعʙال ʧʽتلق ʙع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

 ،ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʢنق ʝȞعǽ اʚوع خاص، وهʛʷاء مʷأجل إن ʧم Ȍȃʛي تʱة العلاقة الʨل في قʲʺʱالأولى ت

 ʘʽاعي، حʺʱها الاجʢॽʴʺǼ أةʛʺتالʳǽ ادل، ماॼʱʺام الʛʱقة والاحʲه العلاقات على الʚى هʻʰ ʦعل دع

 ʛاالأهل والأقارب أم ॽɻॽʰʡا Ȟتʺاس ʝȞعǽا ɻʺʱʳامॽ،  ةʛʤʻخلال ال ʧز مʛʰʱة فॽانʲة الʢقʻأو أما ال

أصॼح أفʛاد الʺʱʳʺع يʛون  أيʧ ،الإʳǽابॽة الʱي ʴǽʺلها الʺʱʳʺع تʳاه العʺل الʺقاولاتي للʺʛأة الʲʺʱلات 

ʙʸأة الʺقاولة مʛʺاحه رافي الʳن أن نʨ ॽا ا في الʺʷارȄع الʵاصة يʻعʝȞ إʳǽابللإبʙاع والإنʱاجॽة، وʙȄرؗ

في الʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة، حʘʽ لǽ ʦعʛ  ʙاʽʰؗ لاʤهʛ تʨʴ تهʚه الʛʤʻة الʙاعʺة  ،على الأسʛة والʺʱʳʺع Ȟؗل

 عاومʳʷ ماة، بل ǼالعʝȞ، أصॼح مʙعʨ مʨضع تʴفȎ أو معارض الʺقاولاتॽةعʺل الʺʛأة في مʳال 

  .Ǽاعॼʱاره خʨʢة نʨʴ الॽʺʻʱة والʱقʙم

2 .ʤعʗع الʦن ʤعʗم الʗة مقǺاʙع وصلة قȂارʵʸات الॺه صاحʯتلق ȏʘال  

ɾ ،دةʙعʱال مȞفي أش ʦعʙأتي الǽ ʦعʙن الʨȞǽ أن ʧȞʺॽ ارد اللازمةʨʺالʺال أو ال ʦǽʙقʱؗ اǽماد

الʛاحة الʻفॽʶة وعʙم معارضة الهʙف، أو مʧ خلال الॽʳʷʱع وتʨفʛʽ  معȄʨʻا مʧ أجل إنʷاء مʛʷوع، أو

ة خʛʰات  ، لهʚا سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة نʨع الʙعʦ الȑʚ الخ. ..تقʦǽʙ نʸائح أو مʷارؗ

 ʧهʻʽة بǼاʛفة صلة القʛالإضافة إلى معǼ ،اصʵال ʧوعهʛʷاء مʷأجل إن ʧامعة مʳات الʳȄʛه خʱتلق

ʦعʙال ʧم لهʙق ʧم ʧʽȃو.  
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 ʤول رقʗʱة ): 31(الʻʽدات العʛع مفȄزʨتʦعʙع الʨون ʦعʙم الʙة مقǼاʛصلة ق ʖʶح  

        ʦعʙع الʨن  
  صلة القʛاǼة

ȑماد   ȑʨʻمع   ȑʨʻومع ȑع مادʨʺʳʺال  

 8  العائلة
%8.70 

16 
%17.39  

68 
%73.91  

92 
%51.11  

 8  الʜوج
%19.51  

10 
%24.39  

23 
%56.10  

41 
%22.78  

 2  الأقارب
%10.53  

4 
%21.05  

13 
%68.42  

19 
%10.56  

 2  الأصʙقاء
%8.33  

6 
%25  

16 
%66.67  

24 
%13.33  

 1  /  الʛʽʳان
%33.33  

2 
%66.67  

3 
%1.67  

ʖȄʛ1  /  /  غ 
%100  

1 
%0.55  

 20  الʺʨʺʳع
%11.11  

37 
%20.56  

123 
%68.33  

180* 
%100  

*ʦعʙم الʙة مقǼاʛل صلة قʨثات حʨʴॼʺات الǼار في إجاʛؔاك تʻه  

Ȏرت ب نلاحʙة وقॼʶن ʛʰول أعلاه أن أكʙʳخلال ال ʧ51.11%م  ʙع قȄارʷʺات الॼصاح ʧم

تلقʧʽ الʙعʦ مʧ قʰل أزواجهʧ، لʱلʽها نॼʶة  22.78%تلقʧʽ الʙعʦ مʧ قʰل عائلاتهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

تلقʧʽ الʙعʦ مʧ أقارȃهʧ، لʱلʽها أصغʛ  10.56%تلقʧʽ الʙعʦ مʧ قʰل أصʙقائهʧ، ونॼʶة  %13.33

 ʧʽʱʰʶو 1.55%ن ،ʧانهʛʽج ʧاء 0.55%مȃʛغ ʧم .  

أن أكʛʰ نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع تلقʗ الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ مʧ  كʺا يʱʹح لʻا أǽʹا

تلقʧʽ الʙعʦ مʧ  73.91%، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 68.33%أجل إنʷاء مʛʷوعهʧ وقʙرت ب

تلقʗ الʙعʦ الʺعȑʨʻ فقȌ مʧ أجل  20.56%مʧ أقȃʛائهʧ، لʱلʽها نॼʶة  68.42%عائلاتهʧ، ونॼʶة 

مʧ  25%تلقʧʽ الʙعʦ مʧ جʛʽانهʧ، ونॼʶة  33.33% إنʷاء مʛʷوعهʧ، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة

 ،ʧقائهʙة  24.39%أصॼʶها أقل نʽلʱل ،ʧأزواجه ʧأجل  11.11%م ʧم Ȍفق ȑالʺاد ʦعʙال ʗتلق ʙق
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مʧ  10.53%تلقʧʽ الʙعʦ مʧ أزواجهʧ، ونॼʶة  19.51%أنʷاء مʛʷوعهʧ، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

ʧائهȃʛأق.  

أن نॼʶة مʨʱسʢة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʙ تلقʧʽ الʙعʦ  مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة يʧʽʰʱ لʻا

مʧ قʰل عائلاتهॼɾ ،ʧاعॼʱار العائلة هي الʛاȌǼ الأساسي والأقʛب للʺʛأة سʨاء ؗانʗ ابʻة أو أخʗ أو 

زوجة تʷعǼ ʛالʺʕʶولॽة اتʳاهها وتقʙم لها ؗل ما يلʜم مʧ رعاǽة واهʱʺام، وتʶعى لʨʱفʛʽ بʯʽة مʴفʜة لها 

ʻافها، وعʙأه Șقʴʱلاق في لʢرة على الانʙق ʛʲح أكॼʸعʺها تʙراتها وتʙقǼ ʧمʕها تʱأن عائلǼ رʨعʷال ʙ

  .  الʺʛʷوع ومʨاجهة الǽʙʴʱات وأكʛʲ رॼɼة في تʴقȘʽ الʳʻاح

وهʚا مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʙ تلقʧʽ الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ معا،  ʛʽʰؗة كʺا يʧʽʰʱ لʻا أن نॼʶة

تʨفʛʽ الفʛصة مʧ أجل  لهʧنʷاء ونʳاح الʺʷارȄع، فالʙعʦ الʺادȑ يॽʱح إفي  الاثǽʧʽʻعʨد إلى أهʺॽة 

والʺʴل أو الʨرشة ، والʺʨارد الأولॽة، رأس الʺالالʺʨارد اللازمة للʙʰء والاسʛʺʱار في الʺʛʷوع، مʲل 

كʺا . مʨاجهة الǽʙʴʱاتعلى تʴفʜʽهʧ وتॽʳʷعهʧ على الʺॼادرة و  الʙعʦ الʺعǽ ȑʨʻعʺل بʻʽʺا  وغʛʽها،...

، وʧȞʺȄ وتʺʲلها مʨʴॼثة واحʙة  قʙ تلقʗ الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ مʧ غʖȄʛ 100%ن نॼʶة نʙʳ أ

تفʛʽʶ دعʦ الغȃʛاء إلى أن هʻاك العʙيʙ مʧ الأفʛاد داخل الʺʱʳʺع عادة ما ʽʺǽلʨن إلى دعʦ الأفؔار 

عي ʳǽعل والʺॼادرات الʱي تعʨد Ǽالʺʻفعة، Ǽالإضافة إلى أن امʱلاك الʺʨʴॼثة لʺʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺا

ة أفؔارها ومʷارȄعها مʧ أجل الʘʴॼ عʧ الʺʨاد الأولॽة أو  مʧ الʶهل الʱعʛف على الغȃʛاء ومʷارؗ

  .الʸʻح والʨʱجॽه

ؗانʗ نʱʰʶهʧ مʛتفعة  الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ أن صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي تلقʧʽ  يʧʽʰʱكʺا 

وهʚا ǽعʝȞ بʯʽة . ومʱقارȃة عʛʰ مʱʵلف الفʯات سʨاء مʧ العائلة أو الأصʙقاء أو الʛʽʳان أو الأقȃʛاء

الʸغʛʽة  ʺʷارȄعاجʱʺاॽɺة اʳǽابॽة حʨل ال وتʴʺل تʺʲلات، للʺقاولاتॽةاجʱʺاॽɺة داعʺة ومʳʷعة 

هʚا الʙعʦ  صاحॼات الʺʷارȄعلʺا تلقॽ  ʗةهʚه الʲʺʱلات الإʳǽابلʨلا و  ،والʺॼادرات الʶʻائॽة والʺʨʱسʢة

  .ॽع والʺʶانʙةالʳʷʱو 
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  الʴʸاهʸة في نفقات الʚʹʸل قʮل إنʵاء الʙʵʸوع وخʦض تȁʙʱة عʸل ساǺقة. 3

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗان لعʙم مʶاهʺة الʺʨʴॼثات في نفقات الʺʜʻل 

Șعʺل ساب ȑم مʺارسة أʙه عॼʰس.  

 ʤول رقʗʱة ): 32(الʻʽدات العʛع مفȄزʨل تʜʻʺاهʺة في نفقات الʶʺقة والǼة عʺل ساȃʛʳض تʨخ ʖʶح

 قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

  الʺʶاهʺة         
  تȃʛʳة عʺل

  الʺʨʺʳع أبʙا  أحॽانا  دائʺا

ʦ28  نع 
%31.1 

40 
%44.4  

22 
%24.4  

90 
%100  

 8  لا
%23.53  

12 
%35.29  

14 
%41.18  

34 
%100 

 36  الʺʨʺʳع
%29 

  

52 
%41.9  

36 
%29  

124 
100  

 

 ʧم Ȏرت بنلاحʙع وقȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॼʶن ʛʰول أعلاه أن أكʙʳ41.9%خلال ال 

ؗانʗ لʙيهʧ تȃʛʳة عʺل  44.4%أحॽانا ما ؗانʨا ʶǽاهʺʨن في نفقات الʺʜʻل، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

ؗانʨا دائʺا ما ʶǽاهʺʨن في نفقات الʺʜʻل، وتʙعʺها في ذلʥ  29%قʰل إنʷاء الʺʛʷوع، لʱلʽها نॼʶة 

لʦ تʧؔ لهʧ أȑ  29%ؗانʗ لʙيهʧ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷاء الʺʛʷوع، ونفʝ الॼʶʻة  31.1%نॼʶة 

لʦ تʧؔ لʙيهʧ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷاء  41.18%مʶاهʺة في نفقات الʺʜʻل، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

  .الʺʛʷوع

الإحʸائॽة أن نॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة 

 ʛʽʶتف ʧȞʺȄل، وʰق ʧعʺل م ʧارسʺǽ ʧؗ ʧهʻة مॼʶن ʛʰل، وأكʜʻʺن في نفقات الʨ أحॽانا ما ؗانʨا ʷǽارؗ

ذلʥ أن العʺل الǽ ʧؗ ȑʚʺارسʻه غʛʽ ثابʗ وȃهʚا لا ʢʱʶǽعʧ الʺʶاهʺة في الʻفقات ȄʛʢǼقة دائʺة، أو 

، ؗʺا قǽ ʙعʨد 61.54%عʤʺهǽ ʧؗ ʧعʺلʧ في القʢاع الʵاص بॼʶʻة ضعف الʙخل خاصة وأن م
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مʙʸر الʖʰʶ إلى الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʴʺلها Ǽعʠ الأسʛ أو العائلات والʱي تعʛʰʱ دخل الʺʛأة 

  .ة فقʙʵʱʶȌم عʙʻ الʴاجǽإضافي أو احॽʱاʡي 

ʻهʧ لȘʰʶǽ ʦ لهʧ وتأتي ثاني نॼʶة لʦ تʧؔ لʙيهʧ أȑ مʶاهʺة في نفقات الʺʜʻل وأكʛʰ نॼʶة م

 ʧم ʙʴǽ مʺا ،ʧر دخل خاص بهʙʸن إلى مʛقʱفǽ ʧعلهʳǽ م العʺلʙالي فإن عʱالȃل، وʰق ʧالعʺل م

ʨن في نفقات  ة في مʸارʅȄ الأسʛة والعʝȞ، فʻفʝ الॼʶʻة ؗانʨا دائʺا ما ʷǽارؗ قʙرتهʧ على الʺʷارؗ

ان لʙيهʧ دخل ʶǽʺح    .لهʧ بʚلʥالʺʜʻل لأن أكʛʰ نॼʶة مʻهǽ ʧؗ ʧʺارسʧ عʺل مʧ قʰل وؗ

وعلॽه ʻʻȞʺǽا القʨل هʻا أنه مʧ خلال مʶاهʺة الʺʨʴॼثات أحॽانا ودائʺا في نفقات واحॽʱاجات 

 ،ʧهʛأسǼ ʧهʢȃʛي تʱة الȄʨالعلاقة الق ʛʶفǽ لʜʻʺو ال ʧعًا مʨاهʺة نʶʺه الʚه ʝȞفيتعʡالعا ȋاॼالارت 

 ʘʽالعائلة، حǼ ȑادʸʱوالاقʧهʶرن نفʨʸʱالأ ي ʦا في دعॽًءًا أساسʜةجʛارها  سʛقʱعلى اس ȍفاʴوال

تقȂʦة في  ، وʲʺʱȄلǼ ʧأن إنʷاء مʛʷوع سʶॽاهʦ في دعʦ أكʛʰ لأسʛهʧ، مʺا ʶǽاهʦالʺالي والاجʱʺاعي

 ʧهʢǼةالأرواȄʛةوأن  ،س في نفقات الʺʜʻل ǽعʨد لعʙم  عʜʳهʧ على تقʦǽʙ الʺʶاعʙة الʺالॽة والʺʷارؗ

ʧلاكهʱخل خاص امʙل.  

4 .ʵل إنʮل قʚʹʸة في نفقات الʸاهʴʸةالʙخل الأسʗه بʯوع وعلاقʙʵʸاء ال  

إن الʺʶاهʺة في نفقات الʺʜʻل تʶاهʦ في دعʦ الأسʛة مادǽا وخاصة إذا ؗان دخل رب الأسʛة 

ضʅॽɻ وغʛʽ ؗاف لʱلॽʰة جʺॽع الاحॽʱاجات والʺʢʱلॼات، لهʚا سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة 

 ʧائهʷل إنʰل قʜʻʺفي نفقات ال ʧʺاهʶثات تʨʴॼʺال ʗة العلاقة ما إذا ؗانʨفة قʛأجل مع ʧوع مʛʷʺلل

ʥلʚة علاقة بʛخل الأسʙوهل ل ،ʧتهʛأس ʧʽȃو ʧهʻʽب.  
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 ʤول رقʗʱة ): 33(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاء تʷل إنʰل قʜʻʺاهʺة في نفقات الʶʺدخل العائلة وال ʖʶح

 الʺʛʷوع

  الʺʶاهʺة           
  دخل الأسʛة

  الʺʨʺʳع أبʙا  أحॽانا  دائʺا

  7  الاحॽʱاجاتكاف لॽʰʱة 
%15.6 

16 
%35.6  

22 
%48.9  

45 
%36.3  

 23  كاف نʨعا ما
%37.7  

32 
%52.5  

6  
%9.8  

61 
%49.2  

 6  غʛʽ ؗاف
%33.3  

4 
%22.2  

8 
%44.4  

18 
%14.5  

  36  الʺʨʺʳع
%29 

52 
%41.9 

36 
%29 

124 
%100 

 

Ȏرت ب نلاحʙة وقॼʶن ʛʰول أعلاه أن أكʙʳخلال ال ʧ49.2%م  ʧهʛثات دخل أسʨʴॼʺال ʧم

دخل أسʛهʧ  36.3%للʺʛʷوع ؗان ؗاف نʨعا ما لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʜʻل، لʱلʽها نॼʶة  ʧقʰل إنʷائه

دخل أسʛهʧ ؗان غʛʽ ؗاف لʱلॽʰة  14.5%كان ؗاف لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʜʻل، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

  .احॽʱاجات الʺʜʻل

الʺʨʴॼثات قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع ؗانʨا  مʧ 41.9%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ؗان دخل أسʛتهʧ ؗاف نʨعا ما  52.5%أحॽانا ما ʶǽاهʺʨن في نفقات الʺʜʻل، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

ؗانʨا دائʺا ما ʶǽاهʺʨن في نفقات الʺʜʻل، تʙعʺها نॼʶة  29%لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʜʻل، لʱلʽها نॼʶة 

لʦ  29%غʛʽ ؗاف، ونفʝ الॼʶʻة  33.3%ؗان دخل أسʛتهʧ ؗاف نʨعا ما، ونॼʶة  %37.7

دخل أسʛتهʧ ؗان  ʶǽ%48.9اهʺʨا في نفقات الʺʜʻل قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

  .كاف لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʜʻل

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع 

) الأب، الأخ، الʜوج(أحॽانا ما ؗانʨا ʶǽاهʺʨن في نفقات الʺʜʻل لأن الʛجل هʨ الʺʕʶول الأول عʻها 

أو ومʶاهʺة الʺʛأة تعʛʰʱ دعʦ تؔʺʽلي فقȌ، حʘʽ تʨʱجه في الغالʖ لʱلॽʰة احॽʱاجاتها الॽʸʵʷة، 
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الادخار مʧ أجل إنʷاء مʛʷوعها الʵاص، وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة نʙʳ أن هʕلاء الʺʨʴॼثات 

اللʨاتي ʧؗ أحॽانا ما ʶǽاهʺʧ في نفقات الʺʜʻل الʛʤوف الاقʸʱادǽة لأسʛتهʧ لʗʶॽ صॼɻة بل 

  .وضعها مʱʶقʛ والʙخل ؗان ؗاف نʨعا ما لʱلॽʰة جʺॽع الʺʢʱلॼات

 ʧة مॼʶتأتي ثاني ن ʦؗان ث ʘʽل، حʜʻʺفي نفقات ال ʧʺاهʶǽ دائʺا ما ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح

دخل أسʛهʧ ؗاف نʨعا ما وغʛʽ ؗاف لʱلॽʰة الاحॽʱاجات، فالفʯة الʱي ؗان دخل أسʛتها ؗاف نʨعا ما 

 ʛʲاة أكॽح ʛفʨة وتʷॽɻʺال Ȑʨʱʶم ʧم ʧʶʴʱل أنها سʜʻʺها في نفقات الʱ تʨʸʱر مʧ خلال مʷارؗ

هʺʱها هʚه سʱعʜز مʱʺॽʀ ʧها ودورها داخل الأسʛة، أما الفʯة الʲانॽة والʱي رفاॽʂة، ؗʺا تعʱقʙ أن مʶا

دخل أسʛتها غʛʽ ؗاف تʷعǼ ʛأن الʙخل ضʅॽɻ مقارنة مع أسعار وتؔالʅॽ الʺʷॽɻة، هʚه الفʯة 

  .تʨʸʱر أن مʧ واجʰها الʺʶاهʺة لʙعʦ الأسʛة ولʖʻʳʱ الأزمات وتʨفʛʽ الاحॽʱاجات الأساسॽة

الʺʷارȄع لʦ تʧؔ لهʧ أȑ مʶاهʺة في نفقات الʺʜʻل لأن دخل  ونفʝ الॼʶʻة مʧ صاحॼات

ʚات الʙخل الʺʛتفع أو الʱي تʱʺʱع ȐʨʱʶʺǼ مادȑ مȄʛح، قʙ لا تȐʛ الʺʛأة أسʛهʧ ؗان ؗاف، ففي العائلات

  .مʶاهʺʱها شيء ضʛورȑ، لأن الʙخل الʺʨʱفǽ ʛغʢي جʺॽع الاحॽʱاجات

5 . ʙالي للأسʸال ʤعʗال ʤǻʗقʯصة لʙوع ؕفʙʵʸل الʰʸة ت  

مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ الʺʨʴॼثات تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن سʴʻاول 

ʥلʚقا علاقة بǼة ساʛخل الأسʙا، وهل لॽمال ʧهʛصة لإعانة أسʛن فʨȞॽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷإن.  
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 ʤول رقʗʱة ): 34(الʻʽدات العʛع مفȄزʨتʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺة وتʛدخل الأس ʖʶح 

 الʺالي للأسʛة 

  الʙعʦ الʺالي للأسʛة            
  دخل الأسʛة

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال 

 37  كاف
%82.2 

8 
%17.8  

45 
%100  

 59  كاف نʨعا ما
%96.7  

2 
%3.3  

61 
%100  

 16  غʛʽ ؗاف
%88.9  

2 
%11.1  

18 
%100  

 112  الʺʨʺʳع
%90.3 

12 
%9.7  

124 
%100  

 

ʧة مॼʶن ʛʰول أعلاه أن أكʙʳخلال ال ʧم Ȏرت ب نلاحʙثات وقʨʴॼʺا  %90.3الʨؗان

 ،ʧهʛالʺالي لأس ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷأن إنǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺن تʨلʺʴǽ

دخل عائلاتهʧ ؗان ؗاف نʨعا ما لʱلॽʰة مʢʱلॼات الʺʜʻل، ونॼʶة  96.7%وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

الʺʨʴॼثات لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ  مʧ 9.7%دخل أسʛهʧ ؗان غʛʽ ؗاف، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة  %88.9

تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سʨȞॽن فʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي لأسʛهʧ، وتʙعʺها في 

  .دخل عائلاتهʧ ؗان ؗاف لʱلॽʰة جʺॽع الʺʢʱلॼات 17.8%ذلʥ نॼʶة 

يʧʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽ ʧؗعʱقʙن أو 

ʧلʲʺʱلها، و أعلى  ي ȑضع الʺادʨال ʧʽʶʴʱصة لʛأنه ف ȑا، أॽمال ʧتهʛأس ʦعʙصة لʛاص فʵوع الʛʷʺال

نॼʶة مʻهʧ ؗان دخل أسʛتها ؗاف نʨعا ما، أȑ أنه لا ǽغʢي جʺॽع الاحॽʱاجات والʺʢʱلॼات بل ǽغʢي 

الأساسॽات فقȌ ؗالʢعام والʧȞʶ والʛعاǽة الॽʴʸة Ǽعʙʽا عʧ الؔʺالॽات ʴʱؗʺل تؔالʅॽ الأنʢʷة 

ʛفʶة والॽاضȄʛال.  

إن نॼʶة عالॽة أǽʹا مʧ صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص ؗفʛصة  

 ʅॽفي تؔال ʙايʜʱʺاجة والارتفاع الʴالي فإن الʱالȃؗاف، و ʛʽا لأن دخل العائلة ؗان غॽمال ʧتهʛأس ʦعʙل
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ساهʦ في تʧȄʨؔ فʛؔة أن  الॽʴاة ودخل الأسʛة الʹʅॽɻ والȑʚ لا ʶǽʺح بʱغॽʢة جʺॽع مʢʱلॼات الॽʴاة

مॼادرتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʴॽقȘ لهʧ دخل إضافي لʱغॽʢة جʺॽع الاحॽʱاجات الأساسॽة 

  .للأسʛة

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة ضॽɻفة جʙا

لأن دخلها ؗان ؗاف، فقʙ لا  Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ تقʦǽʙ الʙعʦ والʺʶاعʙة الʺالॽة للأسʛة

تʲʺʱل الʺʨʴॼثة إذا ؗانʗ أسʛتها مʨʶॽرة الʴال ودخلها ǽغʢي جʺॽع الاحॽʱاجات Ǽأن هʻاك ضʛورة أو 

فائʙة مʧ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي لها، أȑ أنها تعʱقʙ أن وضع أسʛتها مʱʶقʛ ولا يʢʱلʖ دخل إضافي وأن 

ʽقʴة وتॽʸʵʷافها الʙأه Șʽقʴʱلة لʽاص وسʵوعها الʛʷةمॽة الʺالॽقلالʱالاس Ș .  

ة في اتʳاذ القʙارات الأسȂʙة: ثانॻا   الʵʸارؕ

ة الفʛد في القʛارات الأسȄʛة  عʧ آرائه وأفؔاره تعʜز الʷعʨر Ǽالʺʕʶولॽة  وتعʛʽʰهإن مʷارؗ

أسʛته،فهل ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الفعل أفʛاد  علاقʱه معوالاحʛʱام، وتʶاهʦ في تقȄʨة 

ة في اتʵاذ القʛارات الʱي تʟʵ الأسʛة؟الʺقاولاتي ؗفʛصة لل   .ʺʷارؗ

ة في اتʳاذ القʙارات الأسȂʙة. 1   مȜان الإقامة وعلاقʯه Ǻالʵʸارؕ

 ʧائهʷل إنʰامعة قʳات الʳȄʛبها خ ʦॽʁت ʗي ؗانʱقة الʢʻʺفة الʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

ʱهʧ في )حʹȄʛة، شॼه حʹȄʛة، رॽɿȄة(للʺʛʷوع    .القʛارات الأسȄʛة، وهل لها علاقة ʷʺǼارؗ
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 ʤول رقʗʱة ): 35(الʻʽدات العʛع مفȄزʨان الإقامة تȞة ومȄʛارات الأسʛاذ القʵة في ات حʖʶ الʺʷارؗ

  قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

ة                     الʺʷارؗ
  مȞان الإقامة قʰل

  الʺʨʺʳع أبʙا  أحॽانا  دائʺا

 49  مʢʻقة حʹȄʛة
%53.8 

38 
%41.8  

4 
%4.4  

91 
%100  

 19  شॼه حʹȄʛةمʢʻقة 
%76  

6 
%24  

00  25 
%100  

 6  مʢʻقة رॽɿȄة
%75  

/  2 
%25  

8 
%100  

 74  الʺʨʺʳع
%59.7 

44 
%35.5  

6 
%4.8  

124 
%100  

 

في إجاǼات الʺʨʴॼثات حʨل  59.7%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʱهʧ في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع ؗانʗ بʙائʺا، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة   76%مʷارؗ

 ǽ ʧؗ%35.5قʺʧ في مʢʻقة رॽɿȄة، لʱلʽها نॼʶة  75%كǽ ʧقʺʧ في مʢʻقة شॼه حʹȄʛة، ونॼʶة 

ʧ في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة، تʙعʺها في ذل ǽ ʧؗقʺʢʻʺǼ ʧقة  ʥ%41.8 نॼʶة أحॽانا ما ؗانʨا ʷǽارؗ

ʧ في القʛارات الأسȄʛة أبʙا، وتʙعʺها في  4.8%حʹȄʛة، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة وقʙرت ب ؗانʨا لا ʷǽارؗ

  .ǽ ʧؗقʺʢʻʺǼ ʧقة رॽɿȄة 25%ذلʥ نॼʶة 

 ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧم Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ʵارات الʛفي الق ʧ وʧȞʺȄ اصة Ǽالأسʛة، وأن معʤʺهǽ ʧؗ ʧقʺʧ في مʻاȘʡ شॼه حʹȄʛة ورॽɿȄة،ʷǽارؗ

في  في الʺʻاȘʡ شॼه الȄʛʹʴة والॽɿȄʛة الأدوار الȄʨʽʴة الʱي تقʨم بها الʺʛأة  تفʛʽʶ ذلǼ ʥالʛجʨع إلى

تॽȃʛة الʺʨاشي، و الأعʺال الʜراॽɺة، أغلʖ الأعʺال ؗتʶاهʦ الʶʻاء في الʺʻاȘʡ في هʚه الॽʴاة الʨʽمॽة، ف

Ȃامة عʺال دارة الأوʙʱة واسʷॽɻʺال ʧʽات في تأمॽات أساسȞȄʛش ʧعلهʳǽ ة، مʺاॽلʜʻʺور  العائلة،الʙا الʚه

ة في القʛارات الʺʱعلقة  كʺا أن . Ǽالأسʛةالاقʸʱادȑ والإنʱاجي ǽعʜز مȞانʱهʧ وʻȞّʺȄهʧ مʧ الʺʷارؗ
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، جʺॽع أفʛادهافي الʺʱʳʺعات الॽɿȄʛة غالॼًا ما تعʙʺʱ على الʱعاون والʱؔامل بʧʽ الأسȄʛة العلاقات 

 .ما ʴʻʺǽها صʨتًا مʛًʺʱʶا في اتʵاذ القʛاراتوهʚا حʘʽ يʛʤʻُ إلى الʺʛأة ʥȄʛʷؗ في إدارة الأسʛة، 

ة في اتʳاذ القʙارات الأ. 2   ةسȂʙالʴʸاهʸة في نفقات الʚʹʸل وتأثʙʻها على الʵʸارؕ

لʺعʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص للȄʜادة مʧ قʰل الʛʢʱق 

ʧ في  ʱهʧ في اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأسʛة أو لا؟، ʖʳǽ علʻʽا أولا معʛفة ما إذا ʷǽ ʧؗارؗ مʷارؗ

  .اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة قʰل الʺʛʷوع؟ وهل لʺʶاهʺʱهʧ في نفقات الʺʜʻل دور في ذلʥ؟

 ʤول رقʗʱ36(ال :( ʨة تʻʽدات العʛع مفȄاذ زʵة في ات حʖʶ الʺʶاهʺة في نفقات الʺʜʻل والʺʷارؗ

 القʛارات الأسȄʛة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

ة               الʺʷارؗ
  الʺʶاهʺة 

  الʺʨʺʳع أبʙا  أحॽانا  دائʺا

 26  دائʺا
%72.2 

8 
%22.2  

2 
%5.6  

36 
%100  

 32  أحॽانا
%61.5  

16 
%30.8  

4 
%7.7  

52 
%100  

 16  أبʙا
%44.4  

20 
%55.6  

/  36 
%100  

 74  الʺʨʺʳع
%59.7 

44 
%35.5  

6 
%4.8  

124 
%100  

 

في إجاǼات الʺʨʴॼثات حʨل  59.7%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʱهʧ في القʛارات الأسȄʛة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع ؗانʗ بʙائʺا، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  ؗانʨا  72.2%مʷارؗ

أحॽانا ما ؗانʨا  35.5%أحॽانا ما ʶǽاهʺʧ في نفقات الʺʜʻل، لʱلʽها نॼʶة  61.5%دائʺا ونॼʶة 

ʧ في القʛارات الأسȄʛة، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  ؗانʨا لا ʶǽاهʺʧ في نفقات الʺʜʻل أبʙا،  ʷǽ%55.6ارؗ

ʧ في القʛارات الأسȄʛة أبʙا، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  4.8%لʱلʽها أصغʛ نॼʶة وقʙرت ب ؗانʨا لا ʷǽارؗ

  .دائʺا ما ʶǽاهʺʧ في نفقات الʺʜʻل 5.6%كانʨا أحॽانا ونॼʶة  %7.7
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 ʧؗ وعʛʷʺات الॼصاح ʧم Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ʧ في القʛارات الʵاصة Ǽالأسʛة، وهʚا راجع بॼʶʻة ʛʽʰؗة لʱغʛʽ الأدوار الʱي تʟʵ الʺʛأة، بʻʽʺا  ʷǽارؗ

ال والʣʨائف الʺʜʻلॽة، مʱʴʻها الʨʴʱلات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والʱعلʦॽ كان ǽقʛʸʱ دورها في الأعʺ

والʱغʛʽ في الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة صʨتا أقȐʨ في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة وعʜزت مȞانʱها الاجʱʺاॽɺة داخل 

  . الأسʛة

ة في  إذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة نʙʳ أن أكʛʰ نॼʶة مʧ هʕلاء اللʨاتي ؗانʗ لهʧ مʷارؗ

تʵاذ القʛارات الأسȄʛة ʶǽ ʧؗاهʺǼ ʧاسʛʺʱار في نفقات الʺʜʻل، فʺʶاهʺʱهʧ في الʺʜʻل ǽعʻي أنهʧ ا

ʜ الʻفʨذ بʨʱزȄع الʶلʢة داخل حʘʽ يʛتȌॼ هʚا ʱʺǽلʧؔ نفʨذ اقʸʱادȑ داخل الأسʛة،  ʛؗʺʱʽة لʛالأس

ʺة وعلॽه إن مʶاه صاحʖ أكʛʰ معʽل للأسʛة مالॽا في أعلى سلʢة والʱي غالॼا ما تعʨد للأب،

ȑدʕل تʜʻʺع في نفقات الȄارʷʺات الॼة  صاحȄʨإلى تقʧالأ دورهǼ علقةʱʺارات الʛعلى الق ʛʽأثʱفي ال ʛة، س

والʺʛأة في تʛʶؔ الȌʺʻ الʱقلȑʙʽ الʛʸʴǽ ȑʚ الʛجل في دور الʺعʽل الʛئʶॽي،  مʶاهʺʱهʧ هʚهكʺا أن 

ات الʺʜʻل مʴʻهʧ دور في دور مʙيʛة الʺʜʻل، وʻʻȞʺȄا القʨل هʻا أن مʶاهʺة صاحॼات الʺʷارȄع في نفق

 ʧم ʙȄʜʽه سॽɾ احʳʻوع والʛʷاء مʷإنǼ ادرتهاॼأن م Ȑʛت ʙالي قʱالȃة، وȄʛارات الأسʛة في الق الʺʷارؗ

ʱها في هʚه القʛارات وهʚا ما سʙؗʕʽه لʻا الʙʳول الʺʨالي   .مʷارؗ

ʧ في القʛارات الʵاصة Ǽالأس ʛة ثʦ تأتي ثاني نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ أحॽانا ما ʷǽارؗ

 ʧعة مʨʺʳʺǼ مʨأة تقʛʺأن ال ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄو ،ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʧؔت ʦل لʜʻʺفي نفقات ال ʧهʱʺاهʶوم

، وتقʦǽʙ الʙعʦ )أم، زوجة، أخʗ، ابʻة(، وȂدارة شʕون الʺʜʻل )أم(الأدوار داخل الʺʜʻل ॽȃʛʱؗة الأʡفال 

 ȑʨʻا...الʺع ʠغǼ اراتʛة في الق لʛʤʻ عʧ مʶاهʺʱها الخ، هʚه الأدوار تʺʴʻها رأȑ وفʛصة الʺʷارؗ

  .  الʺॼاشʛة في إعالة الأسʛة مالॽا

ة في اتʳاذ القʙارات الأ. 3   ة سȂʙتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة للȂʚادة مʥ الʵʸارؕ

مʧ خلال الʙʳولʧʽ الʶاǼقʧʽ تʧʽʰ لʻا أن صاحॼات الʺʷارȄع الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة ؗان 

ʧ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة  Ǽأسʛهʧ، ومʧ خلال هʚا الʙʳول سʴʻاول معʛفة لهʧ صʨت ورأȑ وʷȄارؗ

ʱهʧ في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة أم لا؟   .ما إذا ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص ؗفʛصة لȄʜادة مʷارؗ
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 ʤول رقʗʱة ): 37(الʻʽدات العʛع مفȄزʨة ت حʖʶ الʲʺʱل Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سʙȄʜʽ مʧ الʺʷارؗ

 في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة 

ة   الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  زȄادة الʺʷارؗ
ʦ61.3% 76  نع  
  38.7%  48  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

 

ʧؗ  61.3%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة في إجاǼات الʺʨʴॼثات وقʙرت ب

ʱهʧ في اتʵاذ القʛارات  ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سʶॽاهʦ في زȄادة مʷارؗ

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص  38.7%الأسȄʛة، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

ʱهʧ في اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة   .سʶॽاهʦ في زȄادة مʷارؗ

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة فʨق الʺʨʱسȌ مʧ الʺʨʴॼثات ؗانʗ تʴʺل 

ʽأو صغ ʛغʸاء ؗان مʨاص سʵوعها الʛʷاء مʷإنǼ ادرتهاॼأن مǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت Ȍسʨʱأو م ʛ

 ʖʶʱؔوع تʛʷم ʛيʙأ وتʷʻي تʱأة الʛʺة، فالʛالأسǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵها في اتʱ الʦʳʴ سʙȄʜʽ مʧ مʷارؗ

قʙرة أكʛʰ على الʱأثʛʽ في القʛارات الأسȄʛة نʛʤا لʙورها الفعال في تأمʧʽ دخل إضافي لها مʧ جهة، 

ها Ǽالʱعʛʽʰ عʧ آرائها والʺʻاقʷة ومʧ جهة أخȐʛ تʖʶʱؔ ثقة Ǽالʻفʝ والʷعʨر Ǽالإنʳاز مʺا ʶǽʺح ل

ʛʰل أكȞʷǼ تهاʛأس ʟʵǽ ارʛق ȑة في أ   .والʺʷارؗ

  تʦفʙʻ فʙص عʸل وتقȂʦة العلاقات مع أفʙاد الأسʙة: ثالʰا

العʺل والعلاقات،ف وȄقȑʨ الʛواȌǼ اسʱقʛارهʦ الʺاليتʨفʛʽ فʛص العʺل لأفʛاد الأسʛة ǽعʜز  إن
ǽʺ و ʦهʶأنف ʦدع ʧاد مʛالأف ʧȞال ʧم ʦهʻȞʺȄ ،ةʛة الأسॽʂاهʺة في رفاʶʺ الإضافة إلىǼ قةʲاء الʻب

  .لأسʛةداخل االعلاقات ʕدȑ إلى تقȄʨة وتعʜȄʜ والʷعʨر Ǽالإنʳاز، مʺا ي
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  لʦʯفʙʻ فʙص عʸل لأفʙاد الأسʙةتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة . 1

سʴʻاول مʧ هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن 

مॼادرتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع خاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لأحʙ أفʛاد أسʛهʧ؟ وهل لهʚه الʲʺʱلات 

  .أثʛ على اخॽʱارهʧ حʦʳ الʺʛʷوع؟

 ʤول رقʗʱة ): 38(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاد تʛص عʺل لأفʛف ʛفʨʽوع سʛʷاء مʷأن إنǼ لʲʺʱال ʖʶح

 الأسʛة وحʦʳ الʺʛʷوع

  حʦʳ الʺʛʷوع            
  للأسʛةفʛص عʺل 

ʛغʸم  ʛʽصغ  Ȍسʨʱع مʨʺʳʺال  

ʦ65  نع  
%67.7 

31 
%32.3  

/  96 
%77.4  

 18  لا
%64.3  

8 
%28.6  

2 
%7.1  

28 
%22.6  

 83  الʺʨʺʳع
%66.9  

39 
%31.5  

2 
%1.6  

124 
%100  

 

مʧ الʺʨʴॼثات ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  77.4%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

 22.6%اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨʽفʛ فʛص عʺل لأفʛاد أسʛتهʧ، ومقابل ذلʥ نॼʶة 

ʧتهʛاد أسʛص عʺل لأفʛف ʛفʨʽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷأن إنǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦل. 

نʷاء مʷارȄع قʺǼ ʧإ 66.9%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات وقʙرت ب

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ  67.7%مʸغʛة، تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ، تʙعʺها  31.5%سʨʽفʛ فʛص عʺل لأفʛاد الأسʛة، لʱلʽها نॼʶة 

اد ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨʽفʛ فʛص عʺل لأفʛ  32.3%نॼʶة 

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨʽفʛ فʛص 28.6%الأسʛة، ونॼʶة 

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع مʨʱسʢة الʦʳʴ، تʙعʺها  1.6%عʺل لأفʛاد الأسʛة، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 
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لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨʽفʛ فʛص عʺل لأفʛاد  7.1%نॼʶة

 .الأسʛة

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽ ʧؗعʱقʙن Ǽأن 

الʲʺʱل للفعل الʺقاولاتي Ǽإنʷاء مʷارȄع خاصة سʨʽفʛن مʻاصʖ عʺل لأحʙ أفʛاد أسʛتهʧ، وȃالʱالي 

ʦ بॼعʹهʦ الʱقلʽل مʧ الʢॼالة وتʧʽʶʴ دخل العائلة ومʨʱʶاها الʺʷॽɻي، مʺا ǽقȑʨ وȄعʜز ثقʱهʦ وعلاقاته

ʠعॼال.  

كʺا يʧʽʰʱ لʻا أǽʹا أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسǼ Ȍادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع مʸغʛة وتʙعʺها نॼʶة 

كʛʽʰة ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن هʚه الʺʷارȄع سʨʱفʛ فʛص عʺل لأفʛاد الأسʛة، وثاني نॼʶة 

Ȅع سʨʱفʛ فʛص عʺل مʷارȄع صغʛʽة وتʙعʺها أكʛʰ نॼʶة ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن هʚه الʺʷار 

 49إلى  01مʧ(ونفʛʶ ذلʥ أن مʺʜʽات الʺʷارȄع الʺʸغʛة والʸغʛʽة صغʛ عʙد العʺال . لأفʛاد الأسʛة

، لهʚا غالॼا ما ǽفʛؔ مالʽؔها بʅॽʣʨʱ أشʵاص ʧȞʺǽ الʨثʨق بهʦ، وتعʛʰʱ الأسʛة هي الʺʙʸر )عامل

كʛʲ مʧ أجل نʳاح الʺʛʷوع، وعلى الأساسي الʺʨثʨق والʺʱفاني في العʺل، ودائʺا ما ʶǽعʨن للالʜʱام أ

غʛار ذلʥ تȐʛ أن تʅॽʣʨ أفʛاد الأسʛة في الʺʛʷوع الʺʸغʛ والʸغʛʽ خاصة في بʙايʱه أيʧ تʨؔن 

 ʧع مʨʻا الʚة، ؗʺا أن هॽالʺال ʛʡاʵʺال ʧل مʽقلʱوال ʦرهʨأج ʅॽتؔال ʧم ʙʴǽ ʙودة قʙʴة مॽارد الʺالʨʺال

  .  هʚا لا ǽفʛؔون بʅॽʣʨʱ عʺالة خارجॽةالʺʷارȄع قʙ يʦʱ إنʷائها في الʺʜʻل لا الʨرشة ل

  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لʯقȂʦة العلاقة مع أفʙاد الأسʙة وعلاقʯه ȜʸǺان الʲʸل أو الʦرشة. 2

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص 

  .دور في اخॽʱار مȞان مʴل الʺʛʷوعكʨسʽلة لʱقȄʨة علاقاتها مع أسʛتها، وهل لهʚا الʲʺʱل 
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 ʤول رقʗʱة ): 39(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاد تʛالعلاقة مع أف ȑʨقॽوع سʛʷاء مʷأن إنǼ لʲʺʱال ʖʶح

 الأسʛة ومȞان مʴل الʺʛʷوع

  مȞان الʺʴل                    
  تقȄʨة العلاقة مع الأسʛة

قʖȄʛ مʧ   في الʺʜʻل
  الʺʜʻل

 ʧع ʙʽعǼ
 الʺʜʻل

  الʺʨʺʳع

ʦ25  نع 
%33.3 

28 
%37.3  

22 
%29.3  

75 
%60.5  

 12  لا
%24.5  

22 
%44.9  

13 
%26.5  

49 
%39.5  

 37  الʺʨʺʳع
%29.8  

50 
%40.3  

35 
%28.2  

124 
%100  

  

مʧ الʺʨʴॼثات ʴǽ ʧؗʺلʧ  60.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

 ʙʳن ʥومقابل ذل ،ʧتهʛمع أس ʧهʱعلاق ʧم ȑʨقॽوع خاص سʛʷاء مʷأن إنǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت

مʻهʧ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سॽقȑʨ مʧ علاقʱهʧ مع  %39.5

ʧتهʛأس.  

مʧ الʺʜʻل  مȞان مʴلهʧ أو ورشʱهʧ قʖȄʛ 40.3%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سॽقȑʨ مʧ  44.9%تʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سॽقȑʨ  37.3%علاقʱهʧ مع أسʛتهʧ، ونॼʶة 

لʥ مȞان مʴل مʛʷوعهʧ في الʺʜʻل، وتʙعʺها في ذ 29.8%مʧ علاقʱهʧ مع أسʛتهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سॽقȑʨ مʧ علاقʱهʧ مع  33.3%نॼʶة 

مʴل مʛʷوعهǼ ʧعʙʽ عʧ الʺʜʻل، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  28.2%أسʛتهʧ، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

%29.3 ʧتهʛمع أس ʧهʱعلاق ʧم ȑʨقॽوع خاص سʛʷاء مʷأن إنǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ.  

لقʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ الʺʨʴॼثات ʴǽ ʧؗʺلʧ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال ا

ومॼادرتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع خاص سॽقȑʨ وȄعʜز مʧ علاقاتهʧ مع  ʧتʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن مʶاهʺʱه

ȑالʺاد ʦعʙال ʦǽʙع إلى تقȄارʷʺات الॼعى صاحʶت ʗان ما ؗانॽالأح ʧم ʛʽʲؗ ة، ففيʛا ما ( الأسʚوه
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وهʚا ما ( ʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي لها، وتʨفʛʽ مʻاصʖ شغل لأحʙ أفʛادها لʱ) % 90.3أكʙته نॼʶة 

وهʚا ما أكʙته نॼʶة (، ومقابل ذلʥ تقʙم الأسʛة الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ لهʧ )77.4%أكʙته نॼʶة

مʧ أجل إنʷاء واسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع، هʚا الʱʹامʧ والʱعاون ) تلقʧʽ الʙعʦ مʧ الأسʛة %73.91

ʦهʻʽوالعلاقة ب ȌǼواʛال ȑʨقॽوع سʛʷʺرن أن الʨʸʱي ʧعلهʳǽ ادلॼʱʺال.  

 ʦل ʧهʻة مॼʶن ʛʰإلا أن أك ،ʧازلهʻم ʧة مॼȄʛع قȄارʷاء مʷإنǼ ʧʺق Ȍسʨʱʺال ʧة مॼȄʛة قॼʶإن ن

ن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع أسʛتهʧ، أȑ أن هʚه ʴǽ ʧȞǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأ

 ȑʚي الʳॽاتʛʱقعه الاسʨʺنه لʛʱة بل اخʛالأسǼ ة العلاقةȄʨأجل تق ʧوع مʛʷʺل الʴان مȞن مʛʱʵت ʦة لʯالف

 Ȑʛاب أخॼة أو لأسॼاسʻʺائه الʛؗ أجل تؔلفة ʧلعة، أو مʶمة أو الʙʵال ȘȄʨʶʱح بʺʶǽ .  

مʷارȄع في مʻازلهʧ، وأكʛʰ نॼʶة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات  ءولʱأتي ثاني نॼʶة قʺǼ ʧإنʷا

اجʱʺاॽɺة Ǽأن هʚا الʺʛʷوع سॽقȑʨ مʧ علاقʱهʧ مع أسʛتهʧ، فعلى غʛار الʙخل الʺادȑ الإضافي 

ʶǽʺح للʺʛأة Ǽالॼقاء ووʣائف العʺل الʱي سʨʽفʛها الʺʛʷوع لأفʛاد الأسʛة، فإن إنʷاء مʛʷوع في الʺʜʻل 

 ًॼȄʛاد  ةقʛأف ʧتهمʛوعا، مʺأسʛʷʺمع إدارة ال ȑازʨʱالǼ ةȄʛهامها الأسʺǼ امॽʁح لها الॽʱا ي  ʗخاصة إذا ؗان

ة ȞʷǼل أكʛʰ مʧ العʺل خارج سʵǽȄʛلȘ مʶاحة للʨʱاصل الʺʛʺʱʶ وȄعʜز الʛواȌǼ الأ زوجة أو أم،مʺا

ة أفʛاد الأسʛة في Ǽعʠ الأنʢʷة في الʺʛʷوع ما ǽعʜز أǽʹا ʦॽʀ الʺʜʻل ، ؗʺا تفʱح الʺʳال لʺʷارؗ

  . ن والʱʹامʧ داخلهاالʱعاو 

  لʯقȂʦة العلاقة مع أفʙاد الأسʙة وعلاقʯه Ǻاخॻʯار جʹʛ العʸالتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة . 3

 ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧم Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶأن ن Șابʶول الʙʳخلال ال ʧا مʻʤلاح

معʛفة هل لهʚا يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع ʨؗسʽلة لʱقȄʨة العلاقة مع أسʛهʧ، وسʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول 

  .الʲʺʱل دور في اخॽʱارهʧ لʝʻʳ العʺال
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 ʤول رقʗʱة ): 40(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاد تʛالعلاقة مع أف ȑʨقॽوع سʛʷاء مʷأن إنǼ لʲʺʱال ʖʶح

 الأسʛة وجʝʻ العʺال

  جʝʻ العʺال                         
  تقȄʨة العلاقة مع الأسʛة

Ȍر فقʨؗذ  Ȍإناث فق   ʛʲر أكʨؗʚال
 ʧالإناثم 

 ʛʲالإناث أك
  مʧ الʨؗʚر

  الʺʨʺʳع

ʦ2  نع  
%2.7 

44 
%58.7  

10 
%13.3  

19 
%25.3  

75 
%100  

 2  لا
%4.1  

23 
%46.9  

16 
%32.7  

8 
%16.3  

49 
%100  

 4  الʺʨʺʳع
%3.2  

67 
%54  

26 
%21  

27 
%21.8  

124 
%100  

 

جʝʻ العʺال في الʺʛʷوع  54%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب  

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ  58.7%إناث فقȌ، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

جʝʻ العʺال في الʺʛʷوع إناث أكʛʲ مʧ الʨؗʚر،  21.8%مʧ علاقاتهʧ مع الأسʛة، لʱلʽها نॼʶة 

لʵاص سॽقȑʨ مʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع ا 25.3%وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

جʝʻ العʺال في الʺʛʷوع ذʨؗر أكʛʲ مʧ الإناث، وتʙعʺها  21%علاقاتهʧ مع الأسʛة، لʱلʽها نॼʶة 

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ  32.7%في ذلʥ نॼʶة 

في ذلʥ نॼʶة  جʝʻ العʺال في الʺʛʷوع ذʨؗر فقȌ، وتʙعʺها 3.2%مع الأسʛة، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

  .لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع الأسʛة %4.1

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسǼ Ȍادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع جʺॽع   

لʵاص سॽقȑʨ عʺالها مʧ جʝʻ الإناث، وأكʛʰ نॼʶة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع ا

وȄعʜز علاقاتهʧ مع أفʛاد الأسʛة، وʻʻȞʺȄا القʨل هʻا أن Ǽعʠ العائلات والأسʛ الʜʳائȄʛة لا تʜال 

مʴافʤة وتفʹل أن تعʺل الʺʛأة مع نʶاء مʲلها، مʧ أجل العʺل في بʯʽة أكʛʲ أمانا وراحة، وللʱقلʽل 

ʦء الفهʨى سʱاعات وحʛʸش أو لʛʴʱقات أو لǽللʺʹا ʧضهʛالات تعʺʱاح ʧة  مʯʽث في بʙʴǽ ʙق ȑʚال

مʱʵلʢة، وعلॽه فإن الاعʱقاد Ǽأن عʙم الʛʵوج عʧ عادات وأعʛاف الأسʛة سʳॽعل الʺʛʷوع أكʛʲ قʨʰلا 

  .وʻȄعʝȞ إʳǽاǼا على ʱʺॽʀها واحʛʱامها بʧʽ أفʛاد أسʛتها
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الأقȁʙاء، الأصʗقاء، الʙʻʱان، الॻɹʸʱات الȂʙʻʳة (مع  تقȂʦة العلاقات الاجʸʯاॻɸة: الʖʲॺʸ الʰاني

  )والʹقابॻة

الاجʱʺاॽɺة ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتها مʧ الأقارب إلى الأصʙقاء والʛʽʳان وصʨلا إلى  العلاقاتتʺʲل 

،ॼɾعʙا الʙاعʦ الأول جʨهʛ الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة الʱي تعʜز الانʱʺاء والʱؔافلالॽɻʺʳات الȄʛʽʵة والʻقابॽة 

Ȟʷॽلʨن دائʛة أوسع مʧ لالʛʽʳان والأصʙقاء ،ثʦ القʛاǼة ةالأقارب الʚيʴǽُ ʧافʨʤن على صل يǽأت)الأسʛة(

ة في الॽʴاة الʨʽمॽة،  ʙʶʳُɦ الʱعاون الʺʦʤʻ لʙʵمة الأفʛاد لالॽɻʺʳات الȄʛʽʵة والʻقابॽة فالʙعʦ والʺʷارؗ
ʺʱʳʺم على ع، والʨقǽ ȌǼاʛʱع مʺʱʳاء مʻفي ب ʦهʶǽُ مʺاʧامʹʱاول م. الʴʻه سॽا وعلʚخلال ه ʧ

الʺʘʴॼ معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي على أنه أسلʨب أو فʛصة 

 .لʱقȄʨة العلاقات الاجʱʺاॽɺة

تقȂʦة العلاقات مع الأقȁʙاء: أولا  

ʜʽة أساسॽة في بॽʻة العائلة والʺʱʳʺع، تʳʺعهʦ رواȌǼ الʙم والʖʶʻ الʱي تعʜز  Ȟʷǽل الأقȃʛاء رؗ

 ʦॽʀ ة، مʺاʙʽعʶاء في الأوقات ال ʛؗة وشॼɻʸفي الأوقات ال ʦر دعʙʸن مʨلʲʺȄؔاتف، وʱوال ʧامʹʱال

 ʦॽʀ سخʛها يʱȄʨاء وتقȃʛة مع الأقʙʽʳعلى العلاقة ال ȍفاʴاعي، والʺʱي والاجʶفʻار الʛقʱز الاسʜعǽ

ʥوتʺاس ȌǼاʛت ʛʲع أكʺʱʳاء مʻفي ب ʙاعʶȄاء  وʺʱعاون والانʱخلال ه. ال ʧاول مʴʻه سॽول وعلʙʳا الʚ

معʛفة إذا ما ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تعʱقʙن أن مʛʷوعهʧ الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع 

ʧائهȃʛأق.  

ة فʙؒة نʵاȉ الʙʵʸوع مع الأقȁʙاء. 1 مʵارؕ  

ة الفʛد لقʛاراته أو أفؔاره مع أقȃʛائه تعʝȞ مʱانة العلاقة الʱي تʳʺعه بهʦ، وتʙل على  إن مʷارؗ

ʧʽادل بॼʱام مʛʱد ثقة واحʨوج ʧʽفʛʢال ʗ ، وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا شارؗ

  .فʛؔة نʷاȋ الʺʛʷوع مع أقارȃهʧ صاحॼات الʺʷارȄع
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 ʤول رقʗʱة ): 41(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاءتȃʛوع مع الأقʛʷʺال ȋاʷة نʛؔة ف حʖʶ مʷارؗ  

ة الفʛؔة   الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  مʷارؗ
ʦ9.7% 12  نع 
  90.3%  112  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

  

ʧ  90.3%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن ـأكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات وقʙرت ب لʷǽ ʦارؗ

ʧ فʛؔة نʷاȋ مʛʷوعهʧ مع   9.7%فʛؔة نʷاȋ مʛʷوعهʧ مع أقȃʛائهʧ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة  شارؗ

ʧائهȃʛأق. 

ʧ فʛؔة  يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʷǽ ʦارؗ

 ʦهʻʽة بॽʴʢʶا راجع إما للعلاقة الʚوه ،ʧائهȃʛمع أق ʧوعهʛʷم ȋاʷات (نॼصاح ʧʽأن العلاقة ب ȑأ

ʧعʺله ʟʵارات تʛفي ق ʧهʻ  ، وأنهʧ فʹلʧ الاحʱفاȍ)الʺʷارȄع وأقارȃهʧ لʗʶॽ قȄʨة لʙرجة ʷǽارؗ

Ǽاسʱقلالʱʽهʧ في اتʵاذ هʚȞا قʛارات Ǽعʙʽا عʧ آراء الأقارب، أو شعʨرهǼ ʧالʨʵف مʧ انʱقادهʦ والʱقلʽل 

مʧ جʙوȐ الʷʻاǼ ،ȋالإضافة إلى أنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن اخʱلاف في الʛʤʻات والʨʸʱرات حʨل تʨجه 

ة فʛؔة الʺʛأة للʺقاولة ولʖʻʳʱ هʚا الاخʱلاف والانʱقادات والʨʸʱرات الʶلॽʰة ابʱعʙن عʧ ا سʷʱارة ومʷارؗ

  .  الʷʻاȋ مع الأقارب

  تʰʸل الʙʵʸوع ؕفʙصة لʯقʤǻʗ الʗعʤ الʸالي للأقȁʙاء  .2

مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼة الʺʛʷوع تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة سʴʻاول 

  .Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بها سʨȞॽن فʛصة لإعانة أقȃʛائها مالॽا
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 ʤول رقʗʱع ): 42(الȄزʨة تʻʽدات العʛالʺالي مف ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 للأقȃʛاء و مȞان الإقامة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع 

  الʙعʦ الʺالي للأقȃʛاء         
  مȞان الإقامة قʰل

ʦع  لا   نعʨʺʳʺال  

 38  مʢʻقة حʹȄʛة
%41.8 

53 
%58.2  

91 
%100  

 10  مʢʻقة شॼه حʹȄʛة
%40  

15 
%60  

25 
%100  

 8  /  مʢʻقة رॽɿȄة
100%  

8 
%100  

 48  الʺʨʺʳع
%38.7 

76 
%61.3  

124 
%100  

 

لʦ  61.3%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة في إجاǼات الʺʨʴॼثات قʙرت ب

ʧȞǽ لʙيهʧ أȑ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأقȃʛاء، وتʙعʺها 

ǽ ʧؗقʺʢʻʺǼ ʧقة شॼه حʹȄʛة،  ǽ ʧؗ%60قʺʢʻʺǼ ʧقة رॽɿȄة، ونॼʶة   100% في ذلʥ نॼʶة

ؗان لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  ʢʻʺǼ%38.7قة حʹȄʛة، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة  58.2%و

ǽ ʧؗقʺʢʻʺǼ ʧقة  41.8%سʴʻʺॽهʧ الفʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأقȃʛاء، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

  .ȄʛةʢʻʺǼقة شॼه حʹ 40%حʹȄʛة، ونॼʶة 

 ʦع لȄارʷʺات الॼصاح ʧم Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ʧȞǽ لʙيهʧ أȑ اعʱقاد أو تʺʲل Ǽأن تʨجههʧ للʺقاولة سʻȞʺॽهʧ وʴʻʺȄهʧ الفʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي 

ʦة لأن أوضاعهॽة الʺالʙاعʶʺاجة للʴǼ اʨʶॽل ʦهȃجع إلى أن أقارʛي ʙا قʚاء، وهȃʛة،  للأقʙʽʳة الǽالʺاد

وأن الأولȄʨة في الʙعʦ الʺالي تʛجع للعائلة، ؗʺا أن نॼʶة قلʽلة فقȌ مʻهʧ تلقʧʽ الʙعʦ مʧ الأقارب 

هʨ انعȞاس  الʺʛʷوعنʳاح إنʷاء و Ǽعʙ  الʱفǼ ʛʽؔإعانʱهʦ مالॽاعʙم ، لهʚا فإن 10.56%وقʙرت ب 

مʻهʧؗ ʧ  100%وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة نʙʳ أن نॼʶة . لعʙم تلقʽهʧ الʺʶاعʙة مʚʻ الʙʰاǽة

ǽقʺʧ في مʻاȘʡ رॽɿȄة، والʺعʛوف أن الʺʛأة الॽɿȄʛة تʱلقى صعȃʨات وتǽʙʴات مʧ الʺʱʳʺع أثʻاء اتʵاذ 
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ʛʽʲؔ مʧ الأحॽان الفي يʜʽʺʱ قʛار إنʷاء مʛʷوع أكʛʲ مʧ الʺʛأة الȄʛʹʴة، وȃʺا أنا الʺʱʳʺع الȄʛفي 

، أȑ أن الأجʙاد والأبʻاء والأحفاد أو في أماكʧ قॼȄʛة جʙًا ʺʧ نفʝ الʺʢʻقة الʳغʛاॽɾةالأقارب ضبʨجʨد 

 ʙع واحʺʱʳم ʧʺن ضʨʷॽɻǽ)ةʙʱʺعائلة م( اتȃʨعʸه الʚفإن ه ،)اتǽʙʴʱها الأقارب، )الʰʰن سʨȞǽ ʙق ،

Ȅʛعات الʺʱʳʺفي ال ʛهʤت ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ةॽة الʺالʙاعʶʺن الʨقʴʱʶǽ لا ʦون أنهʙقʱعǽ اʚله ʧʽȃة وॽɿ

ʦالʺالي له ʦعʙال ʦǽʙوتق ʧاحهʳهار نʣم إʙع ʧا تفʹلʚله ʝافʻالأقارب ت.  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗان لʙيهʧ اعʱقاد أو تʺʲل Ǽأن تʨجههʧ للʺقاولة لʱأتي ثاني نॼʶة 

 Șʡاʻفي م ʧʺقǽ ʧؗ ʧهʻة مॼʶن ʛʰاء، وأكȃʛالʺالي للأق ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛالف ʧهʴʻʺȄو ʧهʻȞʺॽس

وتعʛʰʱ  الʺʛأة على الʺقاولة تʳʷع الʺʱʳʺعات الȄʛʹʴةالقʨل في هʚه الʴالة أن  حʹȄʛة، وʻʻȞʺȄا

أنʷأن مʷارȄع خاصة  ǽعʱقʙن أنهʧ إذا نʳاحها إضافة جʙʽة لʱعʜȄʜ مȞانة عائلʱها في الʺʱʳʺع،لهʚا

لعائلاتهʧ، مʺا يʙفعهʧ  واعʜʱاز ، ǽعʻي أنهʧ سʧʴॼʸॽ مʙʸر فʛʵوحققʗ الʳʻاح والȃʛح الʺʢلʨب

 الʺʷارȄع ، Ǽالإضافة إلى أنعلʽهʧ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأقارب ʛؗد للʽʺʳل ه ʖʳǽللʷعʨر Ǽأن

Ǽفʛص نʳاح أكʛʰ وتʴقȘ أرȃاحًا أعلى مقارنة ǼالʺʷارȄع في الʺʻاȘʡ  تʤʴى في الʺʙن الʺقاولاتॽة

  .هʚا ما ʳǽعلهǽ ʧفʛؔن في مʶاعʙة أقارȃهʧ الॽɿȄʛة

3. ʵʸل الʰʸصة تʙاص ؕفʳوع الʙ اءȁʙالأق ʗل لأحʸص عʙف ʙʻفʦʯل  

 ʧادرتهॼأن مǼ عȄارʷʺات الॼل صاحʲʺʱت ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

 ʦʳار حॽʱعلى اخ ʛ؟ وهل له أثʧهȃأقار ʙص عʺل لأحʛف ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽوع خاص سʛʷاء مʷإنǼ

  .الʺʛʷوع ؟
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 ʤول رقʗʱة ): 43(الʻʽدات العʛع مفȄزʨص عʺل تʛف ʛʽفʨʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 للأقȃʛاء وحʦʳ الʺʛʷوع

  حʦʳ الʺʛʷوع            
  عʺل  للأقȃʛاء

ʛغʸم  ʛʽصغ  Ȍسʨʱع مʨʺʳʺال  

ʦ35  نع  
%62.5 

21 
%37.5  

/  56 
%45.2  

 48  لا
%70.6 

18 
%26.5  

2 
%2.9  

68 
%54.8  

 83  الʺʨʺʳع
%66.9  

39 
%31.5  

2 
%1.6  

124 
%100  

 

مʧ الʺʨʴॼثات لʧȞǽ ʦ  54.8%الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب نلاحȎ مʧ خلال

 ʥومقابل ذل ،ʧائهȃʛص عʺل لأقʛف ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل  45.2%نʙʳ نॼʶة 

ʧائهȃʛلأق.  

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع مʸغʛة، تʙعʺها في   66.9%ونلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص  70.6%ذلʥ نॼʶة 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في  62.5%عʺل لأقȃʛائهʧ، ونॼʶة 

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ، وتʙعʺها في  31.5%تʨفʛʽ فʛص عʺل لأقȃʛائهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل  37.5%ذلʥ نॼʶة 

 2.9%قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  1.6%لأقȃʛائهʧ، لʱلʽها أقل نॼʶة 

ʧائهȃʛص عʺل لأقʛف ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦل.  

لʦ  يʧʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع

ʧȞǽ لʙيهʧ أȑ تʺʲل أو فʛؔة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص الȑʚ سॽقʺǼ ʧإنʷائه سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل 

لأقȃʛائهʧ، وهʚه الفʯة نʙʳها تفʹل عʙم إدخال و إǼعاد الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة عʧ الʺʶائل الʺهॽʻة، 
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 ʛʺʱوعلى اس ʧائهȃʛمع أق ʧهʱعلى علاق ʛثʕة تॽʻالʺه ȋʨعل الʹغʳǽ ʙالأقارب ق ʅॽʣʨʱة فȄار

تʺʲلʧ أو اعʱقʙن Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص الȑʚ سॽقʺʧ ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة أقل مʧ الʺʨʱسȌ الʺʛʷوع، 

Ǽإنʷائه سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لأقȃʛائهʧ، والȑʚ يʛʤʻ إلॽه ʨʻؗع مʧ الʺʶاعʙة الʺॼاشʛة 

 ʘʽاعي، حʺʱؔافل الاجʱوال ʙاعʶǽالأقارب على ʅॽʣʨات تȃʨعʸات والǽʙʴʱاجهة الʨم ʱلقاها الʱي ʙي ق

  .الʺʛʷوع، ؗʺا ʶǽهʦ في بʻاء بʯʽة عʺل مʨثʨقة

الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة هي إن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʷارȄع الʺʷʻأة مʧ خʳȄʛات الʳامعة 

 ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽس ʧوعهʛʷأن مǼ لʲʺت ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦل ʧاتها أنهॼت صاحʙأك ʙة، وقʛغʸع مȄارʷم

 9فʛص عʺل للأقارب، فالʺʷارȄع الʺʸغʛة ʨȞǽن عʙد العʺال فʽها صغʛʽ جʙا مʧ عامل واحʙ إلى 

، )خʗ، زوج، ابʧ، ابʻة، أم، أبأخ، أ(عʺال، لهʚا ǽفʛؔن Ǽالعʺل Ǽأنفʶهʧ أو مع أحʙ أفʛاد العائلة 

 ʧة مʛغʸʺال ʧم ʛʰعا ما أكʨد عʺال نʙع ʖلʢʱي تʱة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʝȞعʺال إلى  10على ع

49  ʦاهʶॽس ʧوعهʛʷأن مǼ ʙقʱاتها تعॼصاح ʗة ؗانʛʽغʸع الȄارʷʺة في الॼʶن ʛʰأك ʙʳا نʚعامل، له

  . في تʨفʛʽ فʛص عʺل للأقارب

  لʯقȂʦة العلاقة مع الأقاربتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة  .4

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص 

  .كʨسʽلة لʱقȄʨة علاقاتها مع أقȃʛائها

 ʤول رقʗʱة ): 44(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاء تȃʛالعلاقة مع الأق ȑʨقॽوع سʛʷاء مʷأن إنǼ قادʱالاع ʖʶح  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  ȃʛاءتقȄʨة العلاقة مع الأق
ʦ38.7% 48  نع 
  61.3% 76  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

 

لǽ ʦعʱقʙن أن إنʷاء مʛʷوع  61.3%حȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت بنلا

اعʱقʙن أن إنʷاء  38.7%خاص بهʧ سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع أقȃʛائهʧ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

ʧائهȃʛمع أق ʧعلاقاته ʧم ȑʨقॽس ʧوع خاص بهʛʷم.  
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يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن أكʛʰ نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ يʨʸʱرن 

 ʥد ذالʨعǽ أن ʧȞʺȄو ،ʧائهȃʛأقǼ ʧهʱعلاق ʧز مʜعȄو ȑʨقॽائه سʷإنǼ ʧʺقॽس ȑʚاص الʵوع الʛʷʺأن ال

ʜʽهʧ على جʨانʖ أ ʛؗاح إلى تʳʻال Șʽقʴأو على ت ،ʧهʱعائلǼ ʧوع على علاقاتهʛʷʺال ʛʽل تأثʲم Ȑʛخ

 ʧه لهʴʻʺॽس ȑʚقلال الʺالي الʱوع، أو على الاسʛʷʺها الʽقع فǽ أن ʧȞʺǽ يʱات الǽʙʴʱي والʻالʺه

  . الخ...الʺʛʷوع

 ॻة العلاقات مع الأ: اثانȂʦقاءتقʗص  

الأفʛاد بʻاءً على الʱفاهʦ الʺॼʱادل والʲقة تʷʻأ بʧʽ الʱي  جʱʺاॽɺةالاعلاقة هي تلʥ الالʙʸاقة إن 

على تʧȄʨؔ شȞॼة  ههي نʨع مʧ الʛواȌǼ الʱي تʶاهʦ في دعʦ الفʛد نفॽًʶا واجʱʺاॽًɺا، وتʶاعʙ،و والاحʛʱام

وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ معʛفة ما إذا ؗانʗ  .داخل الʺʱʳʺع هاجʱʺاॽɺة تʶاهʦ في اسʱقʛار 

 .ʺقاولاتي ؗفʛصة لʱقȄʨة علاقاتها مع أصʙقائها وتʨسॽعهاصاحॼة الʺʛʷوع تʲʺʱل الفعل ال

  تʰʸل الʙʵʸوع ؕفʙصة لʯقʤǻʗ الʗعʤ الʸالي للأصʗقاء .1

مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼة الʺʛʷوع تعʱقǼ ʙأن إنʷاء مʛʷوع سʴʻاول 

مʛʷوع خاص خاص بها سʨȞॽن فʛصة لإعانة أصʙقائها مالॽا، وهل له دور في مॼادرتهǼ ʧإنʷاء 

ʧبه. 

 ʤول رقʗʱة ): 45(الʻʽدات العʛع مفȄزʨالʺالي ت ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 للأصʙقاء وحʦʳ الʺʛʷوع

  حʦʳ الʺʛʷوع                  
  الʙعʦ الʺالي للأصʙقاء

ʛغʸم  ʛʽصغ  Ȍسʨʱع مʨʺʳʺال  

ʦ34  نع  
%69.4 

13 
%26.5  

2 
%4.1  

49 
%39.5  

 49  لا
%65.3 

26 
%34.7  

/ 
  

75 
%60.5  

 83  الʺʨʺʳع
%66.9  

39 
%31.5  

2 
%1.6  

124 
%100  
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لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات 60.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

Ǽأن إنʷائهʧ لʺʛʷوع خاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة لإعانة أصʙقائهʧ مالॽا، ومقابل ذلʥ نʙʳ  اجʱʺاॽɺة

Ǽأن إنʷائهʧ لʺʛʷوع خاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة لإعانة  اجʱʺاॽɺةكʴǽ ʧʺلʧ تʺʲلات  39.5%نॼʶة 

 .أصʙقائهʧ مالॽا

مʧ الʺʨʴॼثات Ǽادرن Ǽإنʷاء مʛʷوع  66.9%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة  69.4%مʸغʛ، تʙعʺها نॼʶة 

لǼ%34.7  ʦادرن Ǽإنʷاء مʛʷوع صغʛʽ، وتʙعʺها نॼʶة  31.5%لإعانة أصʙقائهʧ مالॽا، لʱلʽها نॼʶة 

ʴǽ ʧȞǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لإعانة أصʙقائهʧ مالॽا، لʱلʽها 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  Ǽ%4.1ادرن Ǽإنʷاء مʛʷوع مʨʱسȌ، وتʙعʺها نॼʶة  1.6%أصغʛ نॼʶة 

  .صʙقائهʧ مالॽااجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لإعانة أ

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع Ǽادرن Ǽإنʷاء 

مʷارȄع مʸغʛة، وأكʛʰ نॼʶة مʻهʧ ؗانʗ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة حʨل دعʦ الأصʙقاء مالॽا Ǽعʙ إنʷاء 

يʱʺʱعʧ وقʙ اجʱʺاॽɺا، ونʳاح الʺʛʷوع، هʚه الفʯة غالॼا ما تʺʱلʥ رؤȄة واسعة لʙور الʺʛʷوع الʵاص 

 ʧم ʙعǼلأ ʙʱʺة تॽابʳǽائج إʱن Șʽقʴوع على تʛʷʺرة الʙقǼ فاؤلʱوال ʝفʻالǼ قةʲال ʧرجة أعلى مʙب ʧʽتأم

ʧاجاتهॽʱة احॽʸʵʷالʗع ، أو ؗانȄارʷʺقة في العʺل أو إدارة الǼارب ساʳت ʧيهʙور ،و لʙا بॽًɺو ʛʲأك

 هʚا ما جعلهʱʺǽ ʧلʧؔ تʺʲل اجʱʺاعي والʺʱʳʺعات،الʺʷارȄع في تʧʽʶʴ الأوضاع الاقʸʱادǽة للأفʛاد 

وȃالʱالي نʱʻʱʶج أن الʲʺʱلات . الʵاص حʨل إمȞانॽة تقʦǽʙ دعʦ للأصʙقاء مʧ خلال الʺʛʷوع

الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ تʴʺلها صاحॼات الʺʷارȄع حʨل تقȄʨة علاقاتهʧ مع أصʙقائهʧ مʧ خلال 

  . ʸغʛإعانʱهʦ مالॽا ساهʺʗ في مॼادرتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع م

لʱأتي ثاني نॼʶة وهي نॼʶة أقل مʧ الʺʨʱسǼ Ȍادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ، وأكʛʰ نॼʶة 

مʻهʧ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن هʚه الʺʷارȄع الʸغʛʽة سʻȞʺʱهʧ مʧ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي 

 ʧلاتهʲʺالي فإن تʱالȃاجة، وʴال ʙʻقاء عʙفيللأص ʛʽؔفʱل الʰق ʧاجاتهॽʱاح ʧʽهي تأم  ʧȄʛالآخ ʦدع

خاصة في الʙʰاǽة، أو أنهʧ لʦ يʨʸʱرن Ǽأن الʺʛʷوع الʸغʛʽ سʳʻʽح وʴȄقȘ أرȃاح ؗاॽɾة لʙعʦ العائلة 

  . والانʱقال للأصʙقاء
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ǽعʝȞ تʨʻعًا في حʨل تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأصʙقاء وعلॽه فإن الاخʱلاف في الʲʺʱلات 

ʚلʥ في الʛʤوف الʺʢॽʴة  الأغلॽʰة الʺʛʷوع  تʲʺʱل فʻʽʰʺا ʷارȄع،ʸǼاحॼات الʺالأهʙاف والʨʺʢحات وؗ

أوسع ʷǽʺل  فʛصة لʴʱقȘʽ أثʛ اجʱʺاعي الʺʛʷوعنॼʶة أقل  تʲʺʱلكʨسʽلة لʴʱقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي، 

  .ءتقʦǽʙ الʙعʦ للأصʙقا

  لʦʯفʙʻ فʙص عʸل لأحʗ الأصʗقاء تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة  .2

الʺʷارȄع Ǽأن مॼادرتهǼ ʧإنʷاء  سʴʻاول مʧ هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ تʲʺʱل صاحॼات

  .مʛʷوع خاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لأصʙقائهʧ؟ وهل له أثʛ على اخॽʱار حʦʳ الʺʛʷوع ؟

 ʤول رقʗʱة ): 46(الʻʽدات العʛع مفȄزʨص عʺل تʛف ʛʽفʨʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 للأصʙقاء وحʦʳ الʺʛʷوع

  حʦʳ الʺʛʷوع           
  عʺل للأصʙقاء

ʛغʸم  ʛʽصغ  Ȍسʨʱع مʨʺʳʺال  

ʦ38  نع  
%65.5 

20 
%34.5  

/  58 
%46.8  

 45  لا
%70.3 

17 
%26.6  

2 
%3.1  

64 
%51.6  

 83  الʺʨʺʳع
%66.9  

39 
%31.5  

2 
%1.6  

124 
%100  

 

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة 

، ومقابل ذلʥ نʙʳ 51.6%تʨفʛʽ فʛص عʺل لأصʙقائهʧ وقʙرت بǼأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل  46.8%نॼʶة 

ʧقائهʙلأص.  

Ǽادرت Ǽإنʷاء مʷارȄع مʸغʛة، وتʙعʺها  66.9%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ  70.3%في ذلʥ نॼʶة 

اعʱقʙن Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل  65.5%فʛص عʺل لأصʙقائهʧ، ونॼʶة 
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Ǽ%34.5  ʧؗادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  31.5%لأصʙقائهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

لʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لأصʙقائهʧ، لʱلʽها ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن ا

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلǼ%3.1  ʧادرت Ǽإنʷاء مʷارȄع مʨʱسʢة، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  1.6%أصغʛ نॼʶة 

ʧقائهʙص عʺل لأصʛف ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت.  

 ʧم ʛʰة أكॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʰʱلات يʲʺت ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦل Ȍسʨʱʺال

اجʱʺاॽɺة حʨل مʶاهʺة الʺʛʷوع الȑʚ سॼʽادرن Ǽإنʷائه في تʨفʛʽ فʛص عʺل لأصʙقائهʧ، وهʚا يʛجع 

إما لʻقʟ الʨعي حʨل الʙور الʛʽʰؔ الȑʚ تلॼɻه الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة في خلȘ فʛص عʺل سʨاء 

ʵʷاف الʙالأه Șʽقʴعلى ت ʦهʜʽ ʛؗوت ،ʧȄʛاص آخʵقاء، أو أشʙضع للأصʨال ʧʽʶʴها وتʽة إلॽʸ

ʦفهॽʣʨن في تʛؔفǽ ʧيهʙقاء لʙد أصʨم وجʙأو لع ،ȑالʺاد .  

 ʧȞǽ ʦل ʦهʻة مʛʽʰؗ ةॼʶون ،ʦʳʴة الʛغʸع مȄارʷاء مʷإنǼ ʧʺق Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶإن ن

لʙيهʦ أȑ تʨʸر أو تʺʲل Ǽأن هʚا الʺʛʷوع سʨʽفʛ فʛص عʺل لأصʙقائهʧ، فʲʺʱل صاحॼات الʺʷارȄع 

لأصʙقاء يʢʱلʖ مʻهʧ إنʷاء مʷارȄع حʦʳ عʺالها ʛʽʰؗ نʨعا ما، وȃʺا أنهǼ ʦادرن لʨʱفʛʽ فʛص عʺل ل

 ʧد عʺالها أقل مʙة عʛغʸع مȄارʷاء مʷإنǼ10  ص عʺل للعائلةʛف ʛʽفʨن في تʨȞǽ ا ماॼغال ʧلهʲʺʱف

  .والʺقʧʽȃʛ، أȑ أن العʺل ʨȞǽن ضʺʧ دائʛة العائلة

أكʛʰ نॼʶة مʻهʧ ؗان لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن لʱأتي ثاني نॼʶة قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ، و 

هʚه الʺʛʷوع سʶॽاهʦ في خلȘ فʛص عʺل لأصʙقائهʧ، فالʺʷارȄع الʸغʛʽة ʨȞǽن فʽها عʙد العʺال 

أكʛʰ مʧ الʺʷارȄع الʺʸغʛة، وعʙʻ اتʵاذهʧ قʛار الانʢلاق فʽها ʖʳǽ أن ʨȞǽن لʙيهʧ رؤȄة واضʴة 

ʚʻن مʛؔفǽ اʚوع، لهʛʷʺسع الʨاح وتʳون ʨʺة نॽانȞل إمʨوع،  حʛʷʺال ʦهʺʹॽس ȑʚة في العʺال الǽاʙʰال

ʧقائهʙأص ʅॽʣʨفي ت ʛʽؔفʱال للʳʺح الʱفǽ مʺا   . 

3 .ʰʸقاء لتʗة الأصʙع دائॻسʦʯصة لʙاص ؕفʳوع الʙʵʸال    

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي 

  .الʲʺʱل دور في اخॽʱار جʝʻ عʺال الʺʛʷوع فʛصة لʨʱسॽع دائʛة أصʙقائهʧ، وهل لهʚا
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 ʤول رقʗة ): 47(جʻʽدات العʛع مفȄزʨة تʛع دائॽسʨʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 أصʙقائʥ وجʝʻ العʺال في الʺʛʷوع

  جʝʻ العʺال             
  تʨسॽع دائʛة الأصʙقاء

Ȍر فقʨؗذ  Ȍإناث فق  ʛʲر أكʨؗذ ʛʲع  إناث أكʨʺʳʺال  

ʦ2  نع 
%2.4 

43 
%51.2  

20 
%23.8  

16 
%22.6 

84 
%67.7 

 2  لا
%5 

24 
%60  

6 
%15  

8 
%20 

40 
%32.3 

 4  الʺʨʺʳع
%3.2  

67 
%54  

26 
%21  

27 
%21.8 

124 
%100 

 

ؗان لʙيهʧ  67.7%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات وقʙرت ب

تʺʲل Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨȞॽن فʛصة لʨʱسॽع دائʛة أصʙقائهʧ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

%32.3 ʧقائهʙة أصʛع دائॽسʨʱصة لʛن فʨȞॽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷأن إنǼ لʲʺت ʧيهʙل ʧȞǽ ʦل.  

جʝʻ عʺال الʺʛʷوع إناث فقȌ، وتʙعʺها  54%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʥة  في ذلॼʶة  60%نʛع دائॽسʨʱصة لʛن فʨȞॽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷأن إنǼ لʲʺت ʧيهʙل ʧȞǽ ʦل

ؗان لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨȞॽن فʛصة لʨʱسॽع  51.2%أصʙقائهʧ، ونॼʶة 

جʝʻ عʺال الʺʛʷوع إناث أكʛʲ مʧ الʨؗʚر، وتʙعʺها في ذلʥ  21.8%دائʛة أصʙقائهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨȞॽن فʛصة لʨʱسॽع دائʛة أصʙقائهʧ،  ؗان 22.6%نॼʶة 

 23.8%جʝʻ العʺال في الʺʛʷوع ذʨؗر أكʛʲ مʧ العʺال، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة  21%لʱلʽها نॼʶة 

 ʛها أصغʽلʱل ،ʧقائهʙة أصʛع دائॽسʨʱصة لʛن فʨȞॽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷأن إنǼ لʲʺت ʧيهʙكان ل

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن  5%ال الʺʛʷوع ذʨؗر فقȌ، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة جʝʻ عʺ 3.2%نॼʶة 

ʧقائهʙة أصʛع دائॽسʨʱصة لʛن فʨȞॽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷإن.  

نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسʴǽ ʧؗ Ȍʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  أنيʧʽʰʱ مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة 

إنʷاء مʛʷوع خاص مهʺا ؗان حʳʺه حʨل الʺʛʷوع الʵاص ودوره في تʨسॽع دائʛة الأصʙقاء،فعʺلॽة 
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اءت ʛؗʷوالعʺال وال ،ʧرديʨʺا مع العʺلاء، والʛًʺʱʶاصلاً مʨت ʖلʢʱ،ائهʷإن ʙعȃاء وʻل وأثʰفاعل  ، قʱا الʚه

ȞʷǼل  ʦللʱعʛف على أشʵاص جʙد وتʨسॽع شȞॼة معارفهمالॽؔه والʨʱاصل بʻʽهǽ ʦفʱح الʺʳال أمام 

  .جʙيʙةف ومعار مʛʺʱʶ، وهʚا ما يʕدȑ إلى تʧȄʨؔ صʙاقات 

 ʧؔت ʦل ʧهʻة مॼʶن ʛʰوأك ،Ȍإناث فق ʦعʺاله ʝʻالʺقاولات ج ʧم Ȍسʨʱʺال ʧة أعلى مॼʶإن ن

تʴʺل تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨʽسع مʧ دائʛة أصʙقائها، أȑ أنها لʦ تʧؔ تʨʸʱر Ǽأن تॽʣʨفها 

أنه  لʝʻʳ الإناث فقȌ سʳॽعلها تʨؔن علاقات صʙاقة معهʧ، هʚه الفʯة نʙʳها تʛʤʻ للʺʛʷوع على

 ʦǽʙعلى تق ʜ ʛؗق، وتʨʶسع في الʨʱوال ʨʺʻح والȃʛال Șʽقʴʱل أساسي لȞʷǼ فʙيه ȑادʸʱان اقॽك

الʙʵمات أو الʺʳʱʻات الʱي تلʰي احॽʱاجات العʺلاء، وتلʽها نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ ؗانʗ تʴʺل تʺʲل 

ʻʳفها لॽʣʨأن تǼ رʨʸʱت ʗأنها ؗان ȑقائها، أʙة أصʛدائ ʧسع مʨʽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ الإناث ʝ

فقȌ في الʺʛʷوع سʳॽعلها تʨؔن علاقات صʙاقة معهʦ، وهʚه الفʯة نʙʳها تʛʤʻ للʺʛʷوع الʵاص على 

أنه ॽؗان أو نȘʶ اجʱʺاعي ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ الʱفاعل والʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة بʧʽ أفʛاده، وخلȘ بʯʽة عʺل 

ة   .إʳǽابॽة تʳʷع على الʱعاون والʺʷارؗ

  ʛʷʺل الʲʺإن ت ʥالإضافة إلى ذلǼ ارॽʱله دور في اخ ʧقائهʙة أصʛع دائॽسʨʱصة لʛوع ؗف

جʝʻ العʺال، فعلى غʛار رॼɼة صاحॼات الʺʷارȄع في العʺل في بʯʽة مʴȄʛة واخॽʱار فȘȄʛ عʺل 

 ʚʰʴاحة ولا تʶال تʹع مʜة لا تॽȃʛعات العʺʱʳʺقاء، الʙعامل ؗأصʱفي ال ʛʰاحة أكʛب ʧهʛعʷǽ ȑʨʲأن

ن تʺʲلهʦ لʧȄʨؔʱ صʙاقات جʙيʙة واخॽʱارهʧ العʺل في بʯʽة تʧȄʨؔ علاقات صʙاقة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، أȑ أ

خالॽة مʧ الʛجال تॼʻʳا مʻهʧ لʧȄʨؔʱ علاقات صʙاقة مع الʛجال والʱعʛض لʨʶء الفهʦ أو الانʱقاد 

  .    الاجʱʺاعي

  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لʯقȂʦة العلاقة مع الأصʗقاء .4

 ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻاص سʵوع الʛʷʺل الʲʺʱع تȄارʷʺات الॼصاح

  .كʨسʽلة لʱقȄʨة علاقاتها مع أصʙقائها
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 ʤول رقʗʱة ): 48(الʻʽدات العʛع مفȄزʨالعلاقة مع ت ȑʨقॽوع سʛʷاء مʷأن إنǼ قادʱالاع ʖʶح

 الأصʙقاء 

تقȄʨة العلاقة مع 
  الأصʙقاء

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ56.5% 70  نع 
  43.5% 54  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

 

لʧȞǽ ʦ  56.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات وقʙرت ب

 43.5%لʙيهʧ أȑ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ العلاقة مع أصʙقائهʧ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

ʧقائهʙالعلاقة مع أص ȑʨقॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ لʲʺت ʦيهʙكان ل  .  

أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة 

كانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽالفعل الʺقاولاتي سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع أصʙقائهʧ، فالʺʷارȄع 

 ʧاء مʨقاء، سʙاصل مع الأصʨʱة للॽمʨص يʛاك فʻن هʨؔت ʧة، أيʛʺʱʶة عʺل مʯʽب ʛفʨة تॽالʺقاولات

الʴاجة لʱقʦǽʙ نʸائح،  أو (اء عʙʻ إنʷاء الʺʛʷوع خلال حاجة صاحॼات الʺʷارȄع إلى دعʦ الأصʙق

، أو مʧ خلال تقʦǽʙ صاحॼات الʺʷارȄع الʙعʦ للأصʙقاء )وغʛʽها...دعʦ مالي، أو الʛʱوȄج للʺʛʷوع

)ʦعʺل له ʖʸʻم ʛʽفʨاجة، أو تʴال ʙʻا عॽمال ʦهʱة )إعانʙانʶʺعاون والʱه العلاقة القائʺة على الʚه ،

ʽȃو ʦهʻʽالعلاقة ب ȑʨز وتقʜةتعȄارʛʺʱاس ʛʲعلها أكʳوت ʧقائهʙأص ʧ.  

ʰان: اثالʙʻʱة العلاقات مع الȂʦتق  

، وتعʙ فʹاء لʧȄʨؔʱ واحʙ حʜʽ مȞانيالʚيʨʷॽɻǽ ʧن في بʧʽ الأفʛاد  علاقةهي الʛʽʳة إن 

وتقȄʨة شعʨر الأفʛاد  مʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜانʶاق اجʱʺاॽɺة صغʛʽة تقʨم على الʱعاون والاحʛʱام 

ل مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼة الʺʛʷوع تʲʺʱل الفعل Ǽالانʱʺاء، وعلॽه سʴʻاو 

  .الʺقاولاتي ؗفʛصة لʱقȄʨة علاقʱها مع جʛʽانها
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  تʰʸل الʙʵʸوع ؕفʙصة لʯقʤǻʗ الʗعʤ الʸالي للʙʻʱان  .1

مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼة الʺʛʷوع تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة سʴʻاول 

  .خاص بها سʨȞॽن فʛصة لإعانة جʛʽانها مالॽاǼأن إنʷاء مʛʷوع 

 ʤول رقʗʱة ): 49(الʻʽدات العʛع مفȄزʨالʺالي ت ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 للʛʽʳان 

تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي 
  ʛʽʳانلل

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ24.2% 30  نع  
  85.8%  94  لا

  100  124  الʺʨʺʳع

 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن  85.8%أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت بنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه 

 24.2%إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʨȞॽن فʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي لʛʽʳانهʧ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

ʧانهʛʽʳالʺالي ل ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽس ʧوع خاص بهʛʷاء مʷأن إنǼ لʲʺت ʧيهʙكان ل.  

لʧȞǽ ʦ يʨʸʱرن أو يʲʺʱلʧ الفعل الʺقاولاتي  يʧʰʱ لʻا أن نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع

ʜʽهʧ وتʨʸرهʧ مॼʸʻا  ʛؗن تʨȞǽ ʙقا قǼا ساʻا، فؔʺا قلॽمال ʧانهʛʽعانة جȂة وʙاعʶʺصة لʛعلى أنه ف

حʨل تʴقȘʽ الاكʱفاء الʺادȑ لهʧ ولعائلاتهʧ، ؗʺا أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʻهǽ ʧؗ ʧفʛؔن في إنʷاء مʷارȄع 

ʱعا ما لʨة نʛʽاحه صغȃأر ʦʳʴة الʛغʸمʧانهʛʽج ʦعʙقال لʱوالان ʧعائلاته ʦودع ʧاجاتهॽʱة احॽʰل .

فقȌ، وهʚا 1.67%إضافة إلى ذلʥ إن نॼʶة قلʽلة جʙا مʻهʧ مʧ تلقʧʽ الʙعʦ مʧ جʛʽانهʧ وقʙرت ب 

 ȑʚب الʛل إلى القʸة دون أن تॽʴʢʶعاملات الʱارها على الʸʱواق ،ʦهʻʽب ȌǼواʛضعف ال ʝȞعǽ

ʙʻة عॽة الʺالʙاعʶʺال ʦǽʙقʱل ʦفعهʙاجة يʴال.  

Ǽالإضافة إلى ذلʥ إن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة هي نʱاج للʦॽʁ والعادات والʺعʱقʙات الʶائʙة في 

 ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛالفعل الʺقاولاتي ؗف ʧلʲʺʱي ʦل ʧا أنهʺȃد، وʛه الفॽي إلʺʱʻي ȑʚاعي الʺʱالاج Ȍسʨال

ة  .  الʺالي للʛʽʳان فإنهʧ لʦ تʷʻأن على ʦॽʀ الʱعاون والʺʷارؗ
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  لʦʯفʙʻ فʙص عʸل لأحʗ الʙʻʱان تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة  .2

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺل تʺʲلات 

 ʛ؟ وهل له أثʧانهʛʽʳص عʺل لʛف ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽوع خاص سʛʷاء مʷإنǼ ʧادرتهॼأن مǼ ةॽɺاʺʱاج

  .على اخॽʱار حʦʳ الʺʛʷوع ؟

 ʤول رقʗʱ50(ال :( ʨة تʻʽدات العʛع مفȄص عʺل زʛف ʛʽفʨʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 للʛʽʳان وحʦʳ الʺʛʷوع

  حʦʳ الʺʛʷوع         
  عʺل للʛʽʳان

ʛغʸم  ʛʽصغ  Ȍسʨʱع مʨʺʳʺال  

ʦ19  نع 
%65.5 

10 
%34.5  

/  29 
%23.4  

 64  لا
%67.4 

29 
%30.5  

2 
%2.1  

95 
%76.6  

 83  الʺʨʺʳع
%66.9  

39 
%31.5  

2 
%1.6  

124 
%100  

 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن  76.6%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ؗان لʙيهʧ  23.4%الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لʛʽʳانهʧ، ومقابل ذلʥ نॼʶة 

ʧانهʛʽʳص عʺل لʛف ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ لʲʺت.  

 Ǽ%67.4ادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع مʸغʛة، وتʙعʺها نॼʶة  66.9%ونلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

 65.5%لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لʛʽʳانهʧ، ونॼʶة 

 31.5%كان لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لʛʽʳانهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

ؗان لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  ॼʶ%34.5ة Ǽادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ، وتʙعʺها ن

Ǽادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع مʨʱسʢة  1.6%سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص عʺل لʛʽʳانهʧ، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تʨفʛʽ فʛص  2.1%الʦʳʴ، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧانهʛʽʳعʺل ل.  
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أن نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ أȑ  يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة

تʺʲل Ǽأن مʺارسʱهʧ للʺقاولة سʨؔʱن فʛصة لʨʱفʛʽ فʛص عʺل لأحʙ جʛʽانهʧ، وهʚا ǽعʝȞ وعʽهʧ في 

  .قʙرة مʷارȄعهʧ على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

احॼات الʺʷارȄع  يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ ص

قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع مʸغʛة الʦʳʴ، ونॼʶة مʱقارȃة بʧʽ الفʧʽʱʯ، الفʯة الأولى لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ أن هʚا 

 ʦاهʶॽوع سʛʷʺا الʚأن ه ʧلʲʺʱي ʧؗ ةॽانʲة الʯان، والفʛʽʳشغل لل ʖاصʻم ʛʽفʨفي ت ʦاهʶॽوع سʛʷʺال

ǽعʱقʙن أن الʺʛʷوع الʺʸغʛ هʨ  في تʨفʛʽ فʛص عʺل لأحʙ الʛʽʳان ، وتفʛʽʶ ذلʥ أن الفʯة الأولى

مʛʷوع مʙʴود خاصة في بʙاǽة إنʷائه، ولا ʱʴǽاج إلى مʣʨفʧʽ إضافʧʽʽ خارجʧʽʽ، أو أن ॽʰʡعة 

العʺل في الʺʛʷوع قʙ تʨؔن فʛدǽة ولا تʢʱلʖ فȘȄʛ عʺل مʲل صʻاعة الʺʨʳهʛات وصʻاعة الʴلȄʨات، 

ة الʲانॽة لʙيها وعي ورؤȄة ونʛʤة مʱʵلفة أما الفʯ. الخ، والʱي مʱʶها عʻʽة الʙراسة...الȘȄʨʶʱ الȞॼʷي

ʜʽ على الʺʸالح الॽʸʵʷة فقȌ، بل إنه  ʛؗʱدخل وال Șʽقʴʱلة لʽوس ʝॽوع لʛʷʺة الأولى، فالʯالف ʧع

فʛصة للʺʶاهʺة في تॽʺʻة الʺʱʳʺع وخلȘ فʛص عʺل للآخʧȄʛ، هʚا الʨعي مʧ الʺʱʴʺل قʙ اكʻʰʶʱه 

ل الʙعʦ القȑʨ والʛʽʰؔ الȑʚ تلقʻʽه مʧ الʺʱʳʺع مʧ خلال العʺل في مʷارȄع خاصة ساǼقا، أو مʧ خلا

 ʛه لها أثʚه ʧهʱʺاهʶأن مǼ تفاعلا ʛʲأك ʧʴॼأص ʘʽابي للفعل الʺقاولاتي، حʳǽل إʲʺت ʧهʰʶأك ȑʚوال

  .إʳǽابي على الʺʱʳʺع

لʱأتي ثاني نॼʶة قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع صغʛʽة الʦʳʴ، وأكʛʰ نॼʶة مʻهʧ ؗان لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن 

فʛصة لʨʱفʛʽ مʻاصʖ شغل لأحʙ الʛʽʳان، ففي بʙاǽة اتʵاذ قʛار إنʷاء مʛʷوع هʚا الʺʛʷوع سʨȞॽن 

عʺال تʙʰأ في الʱفʛʽؔ في الأشʵاص الȑʚ سʦʱʽ تॽʣʨفهʦ، وغالॼا ما تʨؔن  10عʙد عʺاله ǽفʨق 

صاحॼة الʺʛʷوع على معʛفة ساǼقة ॽʰʢǼعة جʛʽانها ومهاراتهʦ وهʚا ما ʳǽعلها تفʛؔ في تॽʣʨفهʦ، ؗʺا 

ॽʣʨل تʲʺوع أن تʛʷʺال ʙاعʶǽ ما ʧʽفʣʨم ʧع ʘʴॼال ʧل مʽقلʱأجل ال ʧيها مʙل لȞʷʱان يʛʽʳال ʅ

على الʙʰء ʛʶǼعة، ؗʺا أنهʦ الأقʛب جغʛاॽɾا لʺȞان الʺʛʷوع مʺا ǽقلل مʧ مʷاكل الʺʨاصلات 

  .والʱأخʛات
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  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لʯقȂʦة العلاقة مع الʙʻʱان. 3

إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص  سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما

  .كʨسʽلة لʱقȄʨة علاقاتهʧ مع جʛʽانهʧ، وهل أثʛ ذلʥ على اخॽʱارهʧ لʺȞان مʴل الʺʛʷوع؟

 ʤول رقʗʱان ): 51(الʛʽʳالعلاقة مع ال ȑʨقॽوع سʛʷاء مʷأن إنǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت

 ومȞان مʴل الʺʛʷوع

  الʺʴلمȞان              
  تقȄʨة العلاقة مع الʛʽʳان

قʖȄʛ مʧ   في الʺʜʻل
  الʺʜʻل

 ʧع ʙʽعǼ
 الʺʜʻل

  الʺʨʺʳع

ʦ6  نع 
%22.2 

17 
%63  

4 
%14.8  

27 
%21.8  

 31  لا
%32 

33 
%34  

31 
%32  

97 
%78.2  

 37  الʺʨʺʳع
%29.8  

50 
%40.3  

35 
%28.2  

124 
%100  

 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن إنʷاء مʛʷوع  78.2%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

ؗان لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن إنʷاء  21.8%خاص سॽقȑʨ مʧ علاقʱهʧ مع جʛʽانهʦ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

ʦانهʛʽمع ج ʧهʱعلاق ʧم ȑʨقॽوع خاص سʛʷم.  

مȞان مʴل مʛʷوعهʧ قʖȄʛ مʧ الʺʜʻل، وتʙعʺها  40.3%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع جʛʽانهʧ، لʱلʽها نॼʶة  ؗان لʙيهʧ تʺʲل 63%نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  32%مȞان مʴلهʧ في الʺʜʻل، وتʙعʺها نॼʶة  %29.8

مȞان مʴل مʛʷوعهǼ ʧعʙʽ عʧ  28.2%سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع جʛʽانهʧ، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

ʧ تʺʲل Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع لʧȞǽ ʦ لʙيه 32%الʺʜʻل، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧانهʛʽج. 

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع 

Ǽادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع قॼȄʛة مʧ مʻازلهʧ، وذلʥ اسʳʱاǼة للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها 
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فإلى جانʖ تʺʲلاتهǼ ʧالʨʱفȘʽ بʧʽ الॽʴاة الʺهॽʻة والأسȄʛة، ،"الʺʛʷوع سॽقȑʨ العلاقة مع الʛʽʳان"

 ،مع مʢॽʴهʧ قȄʨةوتقلʽل تؔالʅॽ ووقʗ الʻʱقل، نʙʳ تʺʲلاتهʧ في الʴفاȍ على رواȌǼ اجʱʺاॽɺة 

فʨجʨد الʺʛʷوع داخل الʴي ʶǽهʦ في تعʜȄʜ علاقاتهʧ مع الʛʽʳان، وʳȄعل مʻهʧ عʛًʸʻا فاعلاً في 

، Ǽالإضافة الʛʽʳانؗʺا أن ذلʥ يॽʱح لهʧ فʛصة تقʦǽʙ خʙمات تلʰي احॽʱاجات  ،تॽʺʻة الʺʱʳʺع الʺʴلي

وʚȃلʥ فإن الʺʷارȄع . بʻʽهʦ، مʺا ǽعʜز مʧ الʱʺاسʥ الاجʱʺاعي والʱʹامʧ لهʦإلى خلȘ فʛص عʺل 

ا دورًا اجʱʺاॽًɺا هامًا  ً́ ǽأ ȑدʕابها، بل تʴة لأصǽادʸʱاق ʖاسȞم Ȍفق Șقʴازل لا تʻʺال ʧة مॼȄʛالق

  .مع الʛʽʳان تقȄʨة الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة يʲʺʱل في

آخʛ نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع Ǽادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع Ǽعʙʽة، ولʦ تʧؔ لʙيهʧ أȑ تʺʲلات إن 

Ǽأن هʚه الʺʷارȄع هي أسلʨب ʶǽاعʙ على تعʜȄʜ وتقȄʨة علاقاتهʛʽʳǼ ʧانهʦ، وʛȄجع ذلʥ إلى ॽʰʡعة 

Ǽ ʦʶʱالفʛدǽة والاسʱقلالॽة، أيʧ يʛʤʻ إلى الʺʷارȄع العلاقات الاجʱʺاॽɺة في الʺʱʳʺعات الʙʴيʲة والʱي ت

 ȌǼواʛالعلاقات وال ʜȄʜعʱنها أداة لʨؗ ʧلا مʙة بॽʸʵʷالح الʸʺال Șʽقʴʱلة لʽسʨؗ ةॽالʺقاولات

 ʧʺقॽي سʱال ʧعهȄارʷʺǼ ʧانهʛʽام جʺʱاه ȐʙʺǼ ʧهʙم تأكʙإلى ع ʖʰʶد الʨعǽ ʙة، ؗʺا قॽɺاʺʱالاج

ǽقلل مʧ اعʱقادهʷǼ ʧأن تأثʛʽ هʚا الʺʛʷوع على علاقاتهǼ  ʧإنʷائها ومȐʙ قʨʰلهʦ ودعʺهʦ لها مʺا

ʦبه.  

الॻɹʸʱات والʓʸسʴات الȂʙʻʳة والʹقاǺات الانʸʷام في: راǺعا  

 ʦاماتهʺʱاد اهʛها الأفʽارك فʷǽ ةॽة تفاعلʯʽب ʛفʨات تǽʙʱʻʺات والǼقاʻة والȄʛʽʵات الॽɻʺʳإن ال

علاقات الاجʱʺاॽɺة والʺهॽʻة، وعلॽه سʴʻاول وخʛʰاتهʦ، لهʚا تعʙ مʧ أهʦ الʨسائل الʱي تعʜز وتقȑʨ ال

 ʧائهʷل إنʰها قʽن في الانʹʺام فʛؔع تفȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛمع ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧم

  .لʺʛʷوعهʧ الʵاص، هʚا ما سʴʻاول معʛفʱه مʧ خلال هʚا الʙʳول
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 ʤول رقʗʱة ): 52(الʻʽدات العʛع مفȄزʨوع فيتʛʷاء مʷإن ʙعǼ ʛʽؔفʱال ʖʶات  حॽɻʺالانʹʺام في ج

 ونقاǼات ومǽʙʱʻات

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  الʱفʛʽؔ في الانʹʺام
 46.29% 75  جʺॽɻات خȄʛʽة

  34.57% 56  مȐʙʱʻ سʙʽات الأعʺال
  4.32% 7  جʺॽɻة نȄʨʶة
  7.41%  12  جʺॽɻة رȄاضॽة
  7.41%  12  نقاǼة مهॽʻة
  100%  162 الʺʨʺʳع

 

 ʧة مॼʶن ʛʰول أعلاه أن أكʙʳخلال ال ʧم Ȏرت بنلاحʙثات وقʨʴॼʺن  46.29%الʛؔفǽ ʧؗ

ǽفʛؔن في الانʹʺام في مǽʙʱʻات سʙʽات  34.7%في الانʹʺام لॽɻʺʳات خȄʛʽة، لʱلʽها نॼʶة 

ǽفʛؔن في الانʹʺام في جʺॽɻات رȄاضॽة ونقاǼات مهॽʻة، لʱلʽها أصغʛ  7.41%الأعʺال، لʱلʽها نॼʶة 

  .  ǽفʛؔن في الانʹʺام في جʺॽɻات نȄʨʶة 4.32%نॼʶة 

مʤʻʺات لا تهʙف إلى رȃح، بل تهʦʱ بʱقʦǽʙ "ماني مʶعʨد الॽɻʺʳات الȄʛʽʵة على أنها عʛفʗ أ

 ȘȄʛʡ ʧع ʝسʕات تॽɻʺʳه الʚه، وهʻة مʻʽة معʯع أو لفʺʱʳʺان الȞʶة لأعʹائها أو لॽɺاʺʱمات اجʙخ

، مʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ ومʧ 1"مʶاهʺات تॽɺʨʢة، وأن الʨȞʴمة أحॽانا تقʙم لها الإعانات والʺʶاعʙات

 Ȍسʨʱʺال ʧة مॼȄʛة قॼʶعلى أن ن ʙؗʕي تʱول والʙʳة للॽائʸاءة الإحʛة في (خلال القॼʶن ʛʰوهي أك

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽ ʧؗفʛؔن في الانʹʺام في جʺॽɻات خȄʛʽة Ǽعʙ إنʷائهʧ ) إجاǼات الʺʨʴॼثات

ʧع مʺʱʳʺماج داخل الʙفي الان ʧʰغʛي ʧا أنهʻل ʧʽʰʱوع يʛʷʺإعانة  للǼ يʸʵʷاح الʳʻال Ȍȃخلال ر

الفʯات الʺʱʴاجة مʧ الʺʱʳʺع، أȑ أن هʚه الॼʶʻة ؗانʗ تȐʛ أنها Ǽعʙ تʴقȘʽ الاسʱقʛار والاكʱفاء الʺالي 

سʶʱاهʦ في تʛʣ ʧʽʶʴوف الآخʧȄʛ وتعʜȄʜ الʱʹامʧ الاجʱʺاعي مʧ خلال انʹʺامها لॽɻʺʳات 

ʱʺاء والʱقʙيʛ، وقʙ يȞʷʱل لʙيها هʚا الʲʺʱل مʧ خȄʛʽة، مʺا ǽعʜز مʧ دورها في الʺʱʳʺع و الʷعʨر Ǽالان
                                                           

على ضʨء (دور الʨʰʶॽɿك في دعʦ العʺل الʨʢʱعي لȐʙ الॽɻʺʳات الȄʛʽʵة في الʜʳائʛ "، فاروق بʨخلʵال، ǽةآǽة بʨزغا1
، ص 2022، 2، العʙد 14، الʺʳلʙ مʱلة الॺاحʖ في العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة، )"نȄʛʤة رأس الʺال الاجʱʺاعي

295 .  
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خلال وجʨد جʺॽɻات خȄʛʽة لها صʛʽʰؗ Ȑʙ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، أو مʧ خلال 

  .   انʹʺام أحʙ أفʛاد عائلʱها أو أقȃʛائها ؗأعʹاء في جʺॽɻات خȄʛʽة

ʙʱʻوع في الانʹʺام في مʛʷʺاء الʷإن ʙعǼ نʛؔف ʦهʻة مॼʶأتي ثاني نʱات الأعʺال لʙʽات سǽ

مʧ أجل الʨʱاصل وتॼادل الʛʰʵات والʺعارف بʻʽهʦ وʧʽȃ صاحॼات مʷارȄع أخȐʛ، مʺا ʶǽاعʙ على بʻاء 

 ʗالي ؗانʱالȃة ، وʙيʙاق جʨاف أسʷʱخلال اك ʧوع مʛʷʺال ʨʺص نʛف ʜȄʜة، وتعȄʨة قॽʻات مهȞॼش

مع مقاولات مʲلها وتʨسॽع  تʨʸʱر أن انʹʺامها لʺǽʙʱʻات سʙʽات الأعʺال سʶॽاهʦ في تقȄʨة علاقاتها

  . شȞॼة علاقاتها الاجʱʺاॽɺة

لʱأتي أصغʛ نॼʶة فʛؔن في الانʹʺام في نقاǼات مهॽʻة وجʺॽɻات رȄاضॽة وجʺॽɻات نȄʨʶة 

Ǽعʙ إنʷائهʧ للʺʛʷوع، فهʧ يʨʸʱرن أن الʻقاǼات تʛتǼ Ȍॼالعʺال وȃالʣʨائف الʲابʱة ولʝॽ لها علاقة 

لي فإن انʹʺامهʧ لǽ ʧقʙم لهʧ فʨائʙ أو دعʦ للʺʛʷوع، أما Ǽأصʴاب الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة، وȃالʱا

 ʛرنها على أنها أمʨʸʱي ʧأو أنه ،ʧاماتهʺʱاه ʧاضة مȄʛن الʨؔلا ت ʙة فقॽاضȄʛة الॽɻʺʳة للॼʶʻالǼ

مʨجه ȞʷǼل ʛʽʰؗ للʛجال أو ؗأنʢʷة غʛʽ مʻاسॼة للʺʛأة، أما Ǽالॼʶʻة للॽɻʺʳات الȄʨʶʻة فॼʶʻة ʛʽʰؗة 

ȞʷǼ ʜل ʛʽʰؗ على قʹاǽا مʙʴدة جʙا لʦ تفǼ ʛؔالانʹʺا ʛؗأنها ت ʙقʱها لأنها تعʽة (م فॽɺاʺʱا الاجǽقʹا

  . وهʚا لǽ ʧفʙʽها لا في إنʷاء الʺʛʷوع ولا في إدارته) أو الॽʶاسॽة

 ʖʲॺʸالʖالʰة: الॻʹهʸة العلاقات الȂʦقاولاتي وتقʸالفعل ال  

تلعʖ العلاقات الʺهॽʻة دور ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷوع، حʘʽ تقʨم على الʨʱاصل الفعال 

لʺا ؗانʗ العلاقات الʺهॽʻة قȄʨة ؗلʺا ؗانʗ بʯʽة )الʺʙراء(بʧʽ العʺال والعʺلاء وأصʴاب الʺʷارȄع  ، وؗ

ذا ؗانʗ وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ معʛفة ما إ. العʺل إʳǽابॽة وتʴقȘ الʳʻاح الʺʢلʨب

  .تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي ؗفʛصة لʱقȄʨة علاقاتها الʺهॽʻة صاحॼة الʺʛʷوع

تقȂʦة العلاقات مع العʸال: أولا  

ǽعʛʰʱ العاملʧʽ الʛʳʴ الأساس في أȑ مʛʷوع، حȞʷǽ ʘʽلʨن القʨة الاجʱʺاॽɺة الʱي تقʨم 

لاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف بʙʽʶʳʱ الأفؔار إلى واقع ملʺʨس، وشعʨرهǼ ʦأهʺʱʽهʦ في بʯʽة العʺل ونʽلهʦ ا

وعلॽه سʴʻاول مʧ . الʺالʧʽؔ للʺʛʷوع أو مȄʛʽʶه يʻعȞʷǼ ʝȞل إʳǽابي على نʳاح واسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع
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خلال هʚا الʺʢلʖ معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع يʲʺʱلʧ مʛʷوعهʧ الȑʚ سॼʽادرن Ǽإنʷائه 

  .فʛصة لʱقȄʨة علاقاتهʧ مع العʺال

  لعʸال وȂʙʟقة الʦʯاصل الʸʹاسॺة معهʤالʯفǺ ʙʻؒالʦʯاصل مع ا. 1

 ʧائهʷل إنʰن قʛؔفǽ عȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

ʦاصل معهʨʱونها للʛقة يȄʛʡ ʖʶما هي أن ʥلʚن بʛؔفǽ ʧؗ ذاȂاصل مع العʺال، وʨʱالǼ وعʛʷʺلل.  

 ʤول رقʗʱة ): 53(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاصل تʨʱالǼ ʛʽؔفʱال ʖʶوع حʛʷʺاء الʷإن ʙعǼ مع العʺال

 وȄʛʡقة الʨʱاصل الʺʻاسॼة

  الʨʱاصل                     
  Ȅʛʡقة الʨʱاصل

  الʺʨʺʳع أبʙا  أحॽانا  دائʺا

 98  مقابلʱهʦ وجها لʨجه
%84.48 

18 
%15.52  

/  116 
%65.91  

 18  مȞالʺة هاتॽɿة
%69.23 

6 
%23.07  

02 
7.69  

26 
%14.77  

 28  عʛʰ الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني
%82.35  

6 
%17.65  

/  34 
%19.32  

 144  الʺʨʺʳع
%81.82  

30 
%17.04  

2 
%1.14  

176* 
%100  

.هʻاك تʛؔار في إجاǼات الʺʨʴॼثات*  

ʧؗ يʛون أن الȄʛʢقة الʺʻاسॼة  65.91%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

عʛʰ الاʽʺǽل، لʱلʽها نॼʶة  19.32%للʨʱاصل مع العʺال هي مقابلʱهʦ وجها لʨجه، لʱلʽها نॼʶة 

  .عȘȄʛʡ ʧ مȞالʺات هاتॽɿة %14.77

ǽ ʧؗفʛؔن Ǽالʨʱاصل مع العʺال دائʺا، وتʙعʺها  81.82%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

يʛون أن الȄʛʢقة الʺʻاسॼة للʨʱاصل معهʦ هي مقابلʱهʦ وجها لʨجه، ونॼʶة  84.48%في ذلʥ نॼʶة 

ǽ ʧؗفʛؔن Ǽالʨʱاصل مع العʺال أحॽانا،  17.04%ا نॼʶة عʛʰ الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني، لʱلʽه %82.35

يʛون أن الȄʛʢقة الʺʻاسॼة للʨʱاصل معهʦ هي الʺȞالʺات الهاتॽɿة، لʱلʽها  25.07%وتʙعʺها نॼʶة 
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يʛون أن  ʧؗ%7.69 لا ǽفʛؔن في الʨʱاصل مع العʺال، وتʙعʺها نॼʶة  1.14%أصغʛ نॼʶة 

  .ت الهاتॽɿةالȄʛʢقة الʺʻاسॼة للʨʱاصل معهʦ هي الʺȞالʺا

 ʗي وقعʱع الȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

 ʛʺʱʶل مȞʷǼ اصل مع العʺالʨʱالǼ نʛؔفǽ ʧؗ راسةʙال ʧهʽون أن مقابلة العʺال وجها ' ئʺااد'علʙقʱعǽ و

ن الʨʱاصل لʨجه وعȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني هي أنȄʛʡ ʖʶقة للʨʱاصل معهʦ، فهǽ ʧعʱقʙن أ

الʺʛʺʱʶ ومقابلʱهȞʷǼ ʦل مॼاشʵǽ ʛلȘ بʯʽة عʺل أكʛʲ تفاهʦ، حʘʽ تʱاح لؔلا الʛʢفʧʽ الفʛصة لʛʢح 

 ʦات وجههʛʽʰة تعʤمع ملاح ʦاعهʺʶف ،ʛاشॼل واضح ومȞʷǼ لاتȞʷʺالأفؔار وحل ال ʛʽʶوتف

افة تʶاعʙهʧ على فهʦ مȐʙ رضاهʦ أو عʙم رضاهʦ، وȄقلل مʧ احʱʺالॽة حʙوث سʨء الفهǼ ،ʦالإض

إلى ذلʥ تعʱقʙ أن الʨʱاصل مع العʺال ȞʷǼل مʛʺʱʶ ومॼاشʤǽ ʛهʛ لهʦ أنهʦ مهʺʨن في الʺʛʷوع وأنها 

  .تʛʱʴم قʛاراتهʦ وأرائهʦ مʺا ʴǽفʜهʦ لʚʰل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ للعʺل والʨلاء

أما ॽɾʺا ʟʵǽ تفʛʽؔهǼ ʧالʨʱاصل ȞʷǼل مǼ ʛʺʱʶاسʙʵʱام الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني فهʧ يʛون أن  

لها العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا العʺلॽة، حʢʱʶǽ ʘʽعʧ الʨʱاصل مع العʺال في أȑ وقʗ ومȞان،  هʚه الȄʛʢقة

 ʙȄʛʰح الॽʱي ʥاعات، علاوة على ذلʺʱة والاجॽɿالʺات الهاتȞʺالǼ لفة مقارنةȞم ʛʽلة غʽكʺا أنها وس

 ʗها في وقʽع إلʨجʛها والʤات وحفʤهات والʺلاحʽجʨʱمات والʨالʺعل Șʽثʨصة تʛف ʧوني لهʛʱؔالال

خʛ، وȃالʱالي يʨʸʱرن أن الʨʱاصل مع العʺال ȞʷǼل مʛʺʱʶ ومॼاشʛ فʛصة لʧȄʨؔʱ رواȌǼ أقȐʨ مع آ

، وأن الʨʱاصل عȘȄʛʡ ʧ الاʽʺǽل الالʛʱؔوني ʶǽهل الʨʱاصل الفȘȄʛ والانʱʺاءالعʺال للʱعʜȄʜ مʧ روح 

فاءة   .وʶȄهʦ في سʛʽ الʺʛʷوع ʛʶǼعة وؗ

لʨʱاصل مع العʺال أحॽانا و ǽعʱقʙون أن أما ثاني نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽ ʧؗفʛؔن Ǽا

الʺȞالʺات الهاتॽɿة هي أنȄʛʡ ʖʶقة للʨʱاصل معهʦ، وʻʻȞʺȄا القʨل هʻا أنهʧ لا ǽفʛؔن Ǽالʨʱاصل مع 

العʺال ȞʷǼل مʛʺʱʶ لأنهǽ ʧعʱقʙن سʨȞॽنʨن مʷغʨلǼ ʧʽأعʺال ومʕʶولॽات خاصة Ǽالʺʛʷوع 

ʜامات خارج الʺʛʷوع، هʚا ما ʳǽعلهǽ ʧفʛؔن أو أعʺال ومʕʶولॽات والʱ) مʕʶولॽات إدارȄة وتॽʁȄʨʶة(

Ǽالʨʱاصل مع العʺال عȘȄʛʡ ʧ الهاتف للʨʸʴل على ردود سȄʛعة ॽɾʺا ʟʵǽ عʺلॽة سʛʽ الʺʛʷوع، 

 ʛʲلة أكʽالهاتف وس ȘȄʛʡ ʧاصل عʨʱال ʛʰʱعǽ ʥالإضافة إلى ذلǼ ،لاتȞʷʺات وحل الʺॽعلʱه الॽجʨوت



 .الفعل الʺقاولاتي وتقȄʨة العلاقات الاجʱʺاعي:                                      الفʸل الʶادس

 

244 
 

ʛʢǽح العامل مʧ خلالها مʵاوفه أو اسʱفʶاراته شॽʸʵة مʧ وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي، فهي Ȅʛʡقه 

ʦهʻʽة العلاقة بȄʨفي تق ʦاهʶǽ ل أفʹل مʺاȞʷǼ وع فهʺهʛʷʺال ʖع صاحॽʢʱʶȄح، وȄل أرȞʷǼ.  

لʱأتي في الʻهاǽة نॼʶة ضॽɻفة جʙا مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لǽ ʦفʛؔن في الʨʱاصل مع العʺل 

ʨʱاصل مع العʺال في الʱأثʛʽ على نʳاح أبʙا عʙʻ إنʷاء الʺʛʷوع، لأنهʦ لا يʨʸʱرن مȐʙ أهʺॽة ال

  .وسʛʽ واسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع

2 .Ȗابʴل الʸالعǺ اصةʳارات الʙاذ القʳة في ات   الʵʸارؕ

قʰل معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي ؗفʛصة لʱقȄʨة علاقاتهʧ مع 

ة في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع، ʖʳǽ علʻʽا أولا معʛفة  العʺال مʧ خلال الʶʺاح لهǼ ʦالʺʷارؗ

ʧ في اتʵاذ القʛارات في العʺل الʶابȘ الǽ ʧؗ ȑʚʺارسʻه، لأن عʺله ʧ الʶابȘ سʶॽاهʦ ما إذا ʷǽ ʧؗارؗ

  . ȞʷǼل ʛʽʰؗ في تʽȞʷل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʙيهʧ حʨل ॽɿॽؗة الʱعامل مع العʺال وتʛʽʽʶ الʺʛʷوع

 ʤول رقʗʱة ): 54(الʻʽدات العʛع مفȄزʨتȘابʶالعʺل الǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵة في ات حʖʶ الʺʷارؗ  

ة في اتʵاذ  الʺʷارؗ
  القʛار

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ62.2% 56  نع 
  37.8% 34  لا

  100% *90  الʺʨʺʳع
مʨʺʳع الʺʨʴॼثات الʱي ؗانʗ لʙيهʧ تȃʛʳة عʺل ساǼقة*  

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات اللʨاتي مارسʧ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷاء 

ʧ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل وقʙرت ب ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 62.2%الʺʛʷوع ʷǽ ʧؗارؗ

ʧ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل %37.8  .لʷǽ ʧȞǽ ʦارؗ

ʧ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل الʶابȘ، وهʚا  إن نॼʶة أعلى مʧ الʺʨʱسʷǽ ʧؗ Ȍارؗ

ة العʺال في اتʵاذ القʛار    :ت، مʧ بʻʽهااʶǽاهʦ في اكʶʱابهʦ لʺʨʺʳعة مʧ الʲʺʱلات حʨل مʷارؗ
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  ارات مع العʺالʛاذ القʵة في ات تʤهʛ أهʺॽة وجهات الʛʤʻ الʺʨʻʱعة في تʧʽʶʴ إن الʺʷارؗ

 .اخॽʱار القʛار

  ضʛة في حال تعॽة وعʺلॽɺاʙل إبʨحل ʦǽʙفي تق ʦهʶار مع العʺال تʛاذ القʵة في ات إن الʺʷارؗ

 .الʺʛʷوع لʺȞʷلات

   على ʛثʕة العʺل مʺا يʯʽداخل ب ʦورهʙب ʦهʛعʷǽ ارات مع العʺالʛاذ القʵة في ات إن الʺʷارؗ

 .Ȅعʜز ولاءهʦعʺلهʦ وʴȄفʜهʦ و 

  وعʛʷʺال ʖصاح ʧة مʚʵʱʺارات الʛاص(إن القʵاع الʢالعʺل أو ) العʺل في الق ʛيʙأو م

 .قʙ تʕدȑ إلى أخʢاء تعʨد سلॼا على الʺʛʷوع) في القʢاع العʺʨمي(الʺʕʶول 

  انȞة في مॽɺاʺʱة العلاقات الاجʺॽʀ ةॽʺأه ʦهʰʶؔارات مع العʺال تʛاذ القʵة في ات إن الʺʷارؗ

 .العʺل

وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تفʛؔن في 

ة قʛارات العʺل مع العʺال، فإذا ؗانʗ تفʛؔ بʚلʥ فإن فهʚا ǽعʨد Ǽالʙرجة الأولى لȃʛʳʱة العʺل  مʷارؗ

ة القʛار مع ال عʺال الʶاǼقة الʱي مʛت بها والʱي ساعʙتها على اكʶʱاب تʺʲلات اʳǽابॽة حʨل مʷارؗ

ʧ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل( ʷǽ ʧارؗ   ).  Ǽʺا أن أكʛʰ نॼʶة مʻهʧ خʹʧ لȃʛʳʱة عʺل ساǼقة وؗ

ة القʙارات مع العʸال. 3   الʯفʙʻؒ في مʵارؕ

ة  سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع ǽفʛؔن في مʷارؗ

  .Ǽالعʺلالعاملʧʽ لʙيهʦ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة 

 ʤول رقʗʱة ): 55(الʻʽدات العʛع مفȄزʨعلقة تʱʺارات الʛاذ القʵة العʺال في ات حʖʶ الʱفʛʽؔ في مʷارؗ  

ة  الʱفʛʽؔ في مʷارؗ
  القʛار

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

 53.23% 66  دائʺا
  37.10% 46  أحॽانا
  9.67% 12  أبʙا

 100 124  الʺʨʺʳع
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ة القʛارات  53.23%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب ǽ ʧؗفʛؔن ʷʺǼارؗ

ة القʛارات مع العʺال أحॽانا،  37.10%الʺʱعلقة Ǽالعʺل مع العʺال، لʱلʽها نॼʶة  ǽ ʧؗفʛؔن ʷʺǼارؗ

ة العʺال القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل 9.67%لʱلʽها أصغʛ نॼʶة   .لǽ ʦفʛؔن في مʷارؗ

Ȍ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱس

 ʧهʛʽؔا أن تفʻل هʨا القʻʻȞʺȄو ،ʦل دائȞʷǼ ارات مع العʺالʛة الق فʛؔن قʰل إنʷاء الʺʛʷوع ʷʺǼارؗ

ॽة،  ة العʺال في اتʵاذ القʛار ȞʷǼل مǽ ʛʺʱʶعʝȞ رغʱʰهʧ في خلȘ بʯʽة عʺل تعاونॽة وتʷارؗ ʷʺǼارؗ

ة القʛارات ʷǽعʛ العʺال ʱʺॽʁǼهʦ داخل الʺʛʷوع، وȄقلل مʧ الʜʻاعات وزرع  اعʱقادا مʻهǼ ʧأن مʷارؗ

الʲقة بʧʽ صاحʖ الʺʛʷوع وعʺاله، مʺا يʕدȑ إلى اسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع، وعلॽه فإنهʶǽ ʧؗ ʧعʧʽ إلى 

 ʧهʱȃʛʳخلال ت ʧم ʧيهʙل ʗلȞʷت ʙة قʛؔه الفʚن هʨؔأن ت ʧȞʺȄوع، وʛʷʺة داخل الॽʻالʺه ȌǼواʛة الȄʨتق

ة في  القʛارات الʵاصة العʺل، أو مʧ خلال العائلة الʱي الʺهॽʻة الʶاǼقة الʱي سʺʗʴ لهǼ ʧالʺʷارؗ

ة جʺॽع أفʛادها في اتʵاذ القʛارات  . تقʨم على مʷارؗ

تʰʸل الʙʵʸوع ؕفʙصة لʯقʤǻʗ الʗعʤ الʸالي للعʸال. 4  

مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʺʲلات احʱʺاॽɺة Ǽأن سʴʻاول 

  .لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للعʺال عʙʻ الʴاجةإنʷاء مʛʷوع خاص بها سʨȞॽن فʛصة 

 ʤول رقʗʱة ): 56(الʻʽدات العʛع مفȄزʨالʺالي ت ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛن فʨȞॽوع سʛʷʺأن الǼ لʲʺʱال ʖʶح

 للعʺال 

تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي 
  للعʺال

 الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ50% 62  نع  
  50% 62  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع
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ؗانʗ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع  50%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن نॼʶة 

 ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦة لॼʶʻال ʝاجة، ونفʴال ʙʻالʺالي للعʺال ع ʦعʙال ʦǽʙقʱصة لʛالف ʧهʴʻʺॽاص سʵال

  .تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للعʺال عʙʻ الʴاجة

 ʧʽʰʱايʻل  ʧلهʲʺل تʨثات حʨʴॼʺات الǼفي إجا ʧايॼاك تʻة أن هॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

للفعل الʺقاولاتي ؗفʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للعʺال عʙʻ الʴاجة، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚا الॼʱايʧ بʻاءا على 

ʵوع الʛʷʺأن ال ʧلʲʺʱي ʧؗ اتيʨة للॼʶʻالॼɾ ،ةǽادʸʱوف الاقʛʤات والॽاف والأولʙلاف الأهʱاخ ʨاص ه

فʛصة لإعانة العʺال مالॽا عʙʻ الʴاجة قʙ انʢلقʧ مʧ رؤȄة اجʱʺاॽɺة وȂنʶانॽة، حʘʽ يʛʤʻن للʺʛʷوع 

على أنه وسʽلة لʛʣ ʧʽʶʴʱوف العʺال وتعʜȄʜ الʨلاء وتقȄʨة العلاقات والʱي تʕدȑ بʙورها إلى نʳاح 

ʶǽاعʙهʧ في هʚا  الʺʛʷوع، أو أنهʧ مʛرن ʨʺǼقف صعʖ أثʻاء عʺلهʧ الʶابȘ حʴǼ ʧؗ ʘʽاجة للʺال

  .الʺʨقف الʸعʖ على اكʶʱاب فʛؔة مʶاعʙة العʺال عʙʻ الʴاجة

 ʙʻا عॽصة لإعانة العʺال مالʛف ʨاص هʵوع الʛʷʺأن ال ʧلʲʺʱي ʧȞǽ ʦاتي لʨة للॼʶʻالǼ أما

الʴاجة قʙ تʨؔن لهʧ أولॽات أخʴʱؗ ȐʛقȘʽ الȃʛح الʺالي وȂعانة عائلاتهʦ، أو اسʲʱʺار أرȃاحهʦ في 

  .أو إنʷاء مʷارȄع ذات نʷاʡات أخȐʛ  تʨسॽع الʺʛʷوع

  العʸال تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لʯقȂʦة العلاقة مع. 5

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص 

  .كʨسʽلة لʱقȄʨة علاقاتهʧ مع العʺال، وهل أثʛ ذلʥ على اخॽʱارهʧ لʦʳʴ الʺʛʷوع؟
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 ʤول رقʗʱالعلاقة مع ): 57(ال ȑʨقॽوع سʛʷاء مʷأن إنǼ قادʱالاع ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨالعʺالت 

الʺʛʷوعحʦʳ و   

  حʦʳ الʺʛʷوع                  
  عʺالتقȄʨة العلاقة مع ال

ʛغʸم  ʛʽصغ  Ȍسʨʱع مʨʺʳʺال  

ʦ54  نع 
%71.1 

20 
%26.3  

2 
%2.6  

76 
%61.3  

 29  لا
%60.4 

19 
%39.6  

/ 
  

48 
%38.7  

 83  الʺʨʺʳع
%66.9  

39 
%31.5  

2 
%1.6  

124 
%100  

 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات  61.3%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ تʧؔ  38.7%اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع العʺال، وتقابلها نॼʶة 

  .لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ العʺال

قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع مʸغʛ، وتʙعʺها نॼʶة  66.9%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع العʺال، لʱلʽها  %71.1

لʦ تʧؔ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  39.6%وع صغʛʽ، تʙعʺها نॼʶة قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷ  31.5%نॼʶة 

قʺǼ ʧإنʷاء  Ǽ%1.6أن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع العʺال، لʱلʽها أصغʛ بॼʶʻة 

ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽقȑʨ  2.6%مʷارȄع مʨʱسʢة، وتʙعʺها نॼʶة 

  .مʧ علاقاتهʧ مع العʺال

ʧا مʻل ʧʽʰʱلات  يʲʺʱال ʧهʱثات دفعʨʴॼʺال ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶول أن نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق

الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ لʙيهǼ ʧأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاهʦ في تقȄʨة علاقاتهʧ مع العʺال إلى إنʷاء 

مʷارȄع مʸغʛة الʦʳʴ، فالʺʷارȄع الʺʸغʛة عʙد عʺالها صغʛʽ مʺا يॽʱح فʛصة أكʛʰ للʨʱاصل 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع أكʙن على أن  65.91%نॼʶة (ʺॼاشʛ بʧʽ العʺال ومالؔي الʺʛʷوع والʱفاعل ال

") 53أنʛʤ الʙʳول رقʦ "الȄʛʢقة الʱي ʧؗ يʻȄʛها مʻاسॼة للʨʱاصل مع العʺال هي مقابلʱهʦ وجها لʨجه 
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ʱهʦ في اتʵاذ القʛارات  ة القʛارات  53.23%نॼʶة (ومʷارؗ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽ ʧؗفʛؔن في مʷارؗ

 ʦول رقʙʳال ʛʤأن ʦل دائȞʷǼ العʺل مع العʺال ʟʵي تʱفي ) 55ال ʦاهʶǽ فاعلʱاصل والʨʱا الʚه ،

بʻاء علاقات مهॽʻة قȄʨة، Ǽالإضافة إلى ذلʥ الʺʛʷوع الʺʸغʶǽ ʛهʦ في خلȘ أجʨاء عʺل أكʛʲ ودǽة 

ولائهʦ، وأقل رسʺॽة، حʘʽ تʷعʛ صاحॼات الʺʷارȄع Ǽأنهʧ جʜء مʧ الفȘȄʛ، مʺا ǽعʜز تعاون العʺال و 

  .وȄقȑʨ العلاقة بʻʽهʦ وʧʽȃ صاحॼات الʺʷارȄع

لȁʚائʥتقȂʦة العلاقات مع ا :ثانॻا  

ǽعʙʺʱ نʴاج واسʛʺʱارȄة أȑ مʛʷوع مهʺا ؗان نʷاʡه خʙماتي أو صʻاعي أو فلاحي، ومهʺا 

 ،ʦرضاه ʖʶ كان حʳʺه مʸغʛ أو صغʛʽ أو مʨʱسȌ على قʙرته على تلॽʰة احॽʱاجات الȃʜائʧ وؗ

 ʦارهॼʱاعǼ اءʻʰل ʧʽاولة الʺقاولʴه فإن مॽوع، وعلʛʷʺمها الʙقǽ يʱمات الʙʵات أو الʳʱʻʺن للʨؔهلʱʶʺال

ʦعهȄارʷم ʨʺʻة مهʺة لॽʳॽاتʛʱإس ʨه ʦاجاتهॽʱواح ʦاتهॼلʢʱم ʦوفه ʦة معهȄʨاول . علاقات قʴʻه سॽوعل

علاقات مع معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي على أنه أسلʨب لʱقȄʨة ال

ʧائȃʜال.  

  الʯفǺ ʙʻؒالʗʲيʖ مع الȁʚائʥ والʗʲيʖ معهʤ قʮل إنʵاء الʙʵʸوع  . 1

 ʧهʽعل ʗي وقعʱع الȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

 .الʙراسة ǽفʛؔن Ǽالʙʴيʘ مع الȃʜائʧ قʰل الانʢلاق في الʺʛʷوع

 ʤول رقʗʱدات): 58(الʛع مفȄزʨة  تʻʽل العʰق ʦاجاتهॽʱاح ʙيʙʴوت ʧائȃʜمع ال ʘيʙʴالǼ ʛʽؔفʱال ʖʶح

 إنʷاء الʺʛʷوع 

الʱفǼ ʛʽؔالʙʴيʘ مع 
ʧائȃʜال  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ95.2% 118  نع  
  4.8% 6  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع
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فʛؔن Ǽالʙʴيʘ مع الȃʜائʧ قʰل إنʷاء  95.2%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

  . لǽ ʦفʛؔن Ǽالʙʴيʘ مع الȃʜائʧ قʰل إنʷاء الʺʛʷوع 4.8%الʺʛʷوع، ومقابل ذلʥ نॼʶة 

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة عالॽة جʙا مʧ الʺʨʴॼثات فʛؔن في الʙʴيʘ مع 

 ،ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʧائȃʜاجات الॽʱة احॽʰعلى تل ʙʺʱعǽ احهʳوع، لأن نʛʷʺاء الʷإنǼ ادرةॼʺل الʰق ʧائȃʜال

ॽʱاح ʦراسة وفهʙصة لʛف ʧهʴʻʺॽن سʨȃʜمع ال ʘيʙʴن أن الʙقʱعǽ ʧا أنهʻل هʨا القʻʻȞʺȄق وʨʶاجات ال

والʱأكʙ أن هʻاك ʡلʖ على الʺʱʻج أو الʙʵمة، مʺا ǽقلل مʧ فʛص تعʛض الʺʛʷوع للفʷل، ؗʺا 

أما الॼʶʻة الʹॽɻفة الʱي لʦ تفǼ ʛؔالʙʴيʘ معهʶǽ . ʦاعʙهʧ في بʻاء علاقات قȄʨة معهʦ مʚʻ الʙʰاǽة

ʷʺال ʧورث ʙق ʧق، أو أنهʨʶة دراسة الॽʺل أهʨح ʦهʽوع ʟإلى نق ʖʰʶد الʨعǽ ʙالعائلةفق ʧوع مʛ . 

2 .ʥائȁʚة الʙدائ ʥسع مʦʻة سʗيʗمة جʗج أو خʯʹوع مʙʵʸال ʤǻʗل تقʰʸت  

سʴʻاول مʧ هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن 

  .تقǽʙʺها لʺʱʻج أو خʙمة جʙيʙة سʨʽسع مʧ دائʛة زȃائʻها

 ʤول رقʗʱدات): 59(الʛع مفȄزʨة  تʻʽالالع ʖʶح ʧسع مʨʽة سʙيʙمة جʙج أو خʱʻم ʦǽʙأن تقǼ لʲʺʱ

 دائʛة الȃʜائʧ ونʨع نʷاȋ الʺʛʷوع

                ȋاʷع نʨن  
  خʙمة جʙيʙة/مʱʻج

  الʺʨʺʳع فلاحي  خʙماتي  صʻاعي

ʦ56  نع 
%50 

42 
%37.5  

14 
%12.5  

112 
%90.3  

 4  لا
%33.3 

6 
%50  

2 
%16.7  

12 
%9.7  

 60  الʺʨʺʳع
%48.4  

48 
%38.7  

16 
%12.9  

124 
%100  

 

ؗانʗ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن تقʦǽʙ  90.3%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ تʧؔ تʴʺل تʺʲلات  9.7%مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة سʨʽسع مʧ دائʛة الȃʜائʧ، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

ʧائȃʜة الʛدائ ʧسع مʨʽة سʙيʙمة جʙج أو خʱʻم ʦǽʙأن تقǼ ةॽɺاʺʱاج.  
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Ǽادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع ذات نʷاȋ صʻاعي، وتʙعʺها  48.4%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

ؗانʗ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن تقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة سʨʽسع مʧ دائʛة الȃʜائʧ،  50%نॼʶة 

لʦ تʧؔ تʴʺل  Ǽ%50ادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع ذات نʷاȋ خʙماتي، وتʙعʺها نॼʶة  38.7%لʱلʽها نॼʶة 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن تقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة سʨʽسع مʧ دائʛة الȃʜائʧ، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة  تʺʲلات

لʦ تʧؔ تʴʺل تʺʲلات  Ǽ%16.7ادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع ذات نʷاȋ فلاحي، وتʙعʺها نॼʶة  %12.9

ʧائȃʜة الʛدائ ʧسع مʨʽة سʙيʙمة جʙج أو خʱʻم ʦǽʙأن تقǼ ةॽɺاʺʱاج.  

 ʧؗ ثاتʨʴॼʺال ʧا مʙة جॽة عالॼʶة إن نʙيʙمة جʙج أو خʱʻم ʦǽʙأن تقǼ اعيʺʱل اجʲʺت ʧلʺʴǽ

 ʙوق ،ʧائȃʜب الʚاع في جʙة الإبॽʺق وأهʨʶة الॽȞॽامʻدي ʦفه ʝȞعǽ اʚوه ،ʧائȃʜة الʛدائ ʧسع مʨʽس

ʧʰʶʱȞǽ هʚا الʲʺʱل مʧ خلال الʙʴيʘ مع الȃʜائʧ وʡلʰهʦ لʱلॽʰة احॽʱاجات غʛʽ مغʢاة في سʨق، أو 

 ʨمʙقǽ ʧʽقاولʺǼ ʦؔاكهʱخلال اح ʧةمȄʨق ʧائȃة زʙقاع ʦيهʙة ولʙيʙمات جʙات أو خʳʱʻن م.  

 ʧؗ ʦهʻة مॼʶن ʛʰاعي، وأكʻص ȋاʷع ذات نȄارʷاء مʷإنǼ ادرنǼ Ȍسʨʱʺال ʧة مॼȄʛة قॼʶإن ن

، بʻʽʺا نʖʶ أقل Ǽادرن Ǽإنʷاء )إن تقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة سʨʽسع مʧ دائʛة الȃʜائʴǽ)ʧʺلʧ تʺʲل 

ǽ ʦماتي وفلاحي ولʙخ ȋاʷع ذات نȄارʷل مʲʺت ʧلʺʴǽ ʧȞ) ʧسع مʨʽة سʙيʙمة جʙج أو خʱʻم ʦǽʙإن تق

ʧائȃʜة الʛل )دائʲʺʱا الʚا أن هʻل هʨا القʻʻȞʺȄو ، ʛʰʱعǽُ ا أوॼʰاً سॽʶॽدافعاً رئʧارهॽʱلاخ  ȋاʷʻال

وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات لʱلॽʰة  الʺʛʺʱʶ والإبʙاع الابʱؔار، لأنه ǽعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على بॼʶʻة ʛʽʰؗة الʻʸاعي

أساسॽة  إسʛʱاتॽʳॽة مʱʻج جʙيʙوتقʦǽʙ  الʺʱʻجتʧʽʶʴ في الʻʸاعة ǽعʙ ،و احॽʱاجات الʨʶق الʺʱغʛʽة

 تقॽʻات مʱقʙمة، ؗʺا أن الʻʸاعات تʨفʛ فʛصاً واسعة لȘʽʰʢʱ وتعʜȄʜ الʻʱافॽʶة جʙد زȃائʧلʚʳب 

  .لʨʺʻعلى الʜʽʺʱ وا الʺʷارȄع، مʺا ǽعʜز قʙرة تʦॽʺʸ مʳʱʻات مʺʜʽةو

بʻʽʺا الॼʶʻة الʱي تʨجهʗ نʨʴ الʷʻاȋ الʙʵماتي لʦ تʧؔ تʲʺʱل أن تقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة 

سʨʽسع مʧ دائʛة زȃائʻها، فالقʢاع الʙʵماتي ǽقʨم بʱقʦǽʙ خʙمات عادة ما تʨؔن ثابʱة، ففي مʷارȄع 

ʜʽ على تقʦǽʙ خʙمة ذات  ʛؗʱال ʦʱلا عادة ما يʲم ʦعʙارس الʙفال أو مʡي روضات الأʰدة تلʨج

 ʧلا مʙب ʧائȃʜة مع الʛʺʱʶة ومȄʨاء علاقات قʻعلى ب ʙʺʱا أنها تعʺؗ ،ʦتهʛوأس ʚʽلامʱاجات الॽʱاح

ʜʽ على تقʦǽʙ خʙمات جʙيʙة، لهʚا لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ أن تقʦǽʙ خʙمة جʙيʙة عامل مهʦ لʨʱسॽع قاعʙة  ʛؗʱال

ʧائȃʜال.  
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قʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة سʨʽسع لʦ تʧؔ تʲʺʱل أن تأما الॼʶʻة الʱي تʨجهʗ  للʷʻاȋ الفلاحي 

تॽȃʛة مʲل  الأنʢʷة الʱقلǽʙʽةǽعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على  لأنها تʙرك أن الʷʻاȋ الفلاحيمʧ دائʛة زȃائʻها، 

ʧواجʙلأو الʴʻة الॽȃʛة، الخ، و ...تǽʙʽقلʱة الॽع الفلاحȄارʷʺه الʚة  عادةفي هॽاجʱة الإنॽن العʺلʨؔما ت

الʷʻاʡات حʨل هʚه تʨʴʺʱر  كʺا ʛوفة تʦ اسʙʵʱامها مʧ قʰل،مع أدوات وتقॽʻاتعلى  تعʙʺʱثابʱة و 

 وغʛʽها،....ʢلʰها الʨʶق ȞʷǼل مʛʺʱʶ مʲل اللʨʴم، الʠॽʰ، والعʶلʱالʱي ي الʺʳʱʻات الأساسॽةإنʱاج 

ʜ ، والʱي لا تʷهʙ عادة تغʛʽʽات جʚرȄة في الʺʳʱʻات أو الʙʵمات ʛؗة تॽة الفلاحʢʷا لأن الأنʛًʤون

صاحॼات هʚه الʺʷارȄع لʦ تʧؔ تȐʛ أن في تقʦǽʙ مʳʱʻات معʛوفة للȃʜائʧ، فإن معʦʤ  الاسʛʺʱارȄة على

ʧائȃʜة الʙع قاعॽسʨب وتʚا  في جॼʰة سʙيʙمة جʙج أو خʱʻم ʦǽʙتق. 

3 .ʥائȁʚة العلاقة مع الȂʦقʯلة لʻسʦؕ اصʳوع الʙʵʸل الʰʸت  

الʺʛʷوع الʵاص  سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل

ʧائȃʜمع ال ʧة علاقاتهȄʨقʱلة لʽسʨك.  

 ʤول رقʗʱدات): 60(الʛع مفȄزʨة  تʻʽالع ȑʨقॽوع خاص سʛʷاء مʷأن إنǼ قادʱالاع ʖʶح

  العلاقة مع الȃʜائʧ وحʦʳ الʺʛʷوع

تقȄʨة العلاقة مع 
ʧائȃʜال  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ68.5% 85  نع  
  31.5% 39  لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʱقȄʨة  68.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʱقȄʨة العلاقة مع  31.5%العلاقة مع الȃʜائʧ، ومقابل ذلʥ نॼʶة 

ʧائȃʜال.  

فعل إن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ يʲʺʱلʧ الفعل الʺقاولاتي على أنه 

ʧل ناتج عʲʺʱا الʚة، وهȄʨعلاقة ق ʧائȃʜال ʧʽȃو ʧهʻʽعل العلاقة بʳॽس ʧإدراكه Ǽ أن ʦأه ʨن هʨȃʜال
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ʜʽ علॽه، وأن  ʛؗʱال ʖʳǽ ةالعلاقة شيءʛʺʱʶʺن ورضاهمع ال الʨȃʜ  وعʛʷʺمه الʙقǽ هي أساس على ما

ه، وتʨقعات تهجافهʦ احॽʱامʴاولة و  الʱفǼ ʛʽؔالʙʴيʘ معه قʰل إنʷاء الʺʛʷوع وȃعʙه،أن و  نʳاحه،

ثقʱه وولائه ʕدȑ إلى تعʜȄʜ تʧȞʺǽ أن  والʶعي وراء تقʦǽʙ مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة تʻʱاسʖ مع رॼɼاته،

 Ȑʛجهة أخ ʧوع مʛʷʺاح الʳة ونȄارʛʺʱجهة، واس ʧم.  

تقȂʦة العلاقات مع الʸʹافʥʻʴ :ثالʰا  

إن الʺʻافʨʶن هʦ الأفʛاد الʚيǽ ʧعʺلʨن في سʨق واحʙ وȄقʙمʨن نفʝ الʺʳʱʻات أو الʙʵمات، 

 ʘʽحʙجʨق،  يʨʶة في الʙيʙمة جʙʵج أو الʱʻʺإلا إذا ؗان ال ʧʽʶافʻه مʡاʷوع مهʺا ؗان نʛʷم ȑلأ

ته أو وȞʷȄل هʕلاء الʺʻافʧʽʶ تǽًʙʴا مʛًʺʱʶا للʺʛʷوع وعاملا مʧ عʨامل الʴʱفʜʽ مʧ أجل تʧʽʶʴ مʳʱʻا

ʧائȃʜوض للʛأفʹل الع ʦǽʙماته وتقʙل . خʲʺʱع تȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛاول معʴʻه سॽوعل

  .الʺʛʷوع ؗفʛصة لʱقȄʨة علاقاتها مع الʺʻافʧʽʶ لʹʺان اسʛʺʱارʱȄهʧ في الʨʶق 

1 .ȉاʵʹع الʦʹه بʯق وعلاقʦʴفي ال ʥʻʴد مʹافʦقع وجʦت  

نʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʨʱقعʧ مʨاجهة سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗا

  .مʻافʧʽʶ في الʨʶق قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع

 ʤول رقʗʱدات): 61(الʛع مفȄزʨة  تʻʽوعالعʛʷʺال ȋاʷع نʨق ونʨʶفي ال ʧʽʶافʻاجهة مʨقع مʨت ʖʶح  

             ʧʽʶافʻد مʨوج  
  نʷاȋ الʺʛʷوع

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال 

 52  صʻاعي
%86.7 

8 
%13.3  

60 
%100  

 48  خʙماتي
%100 

/  46 
%100  

 16  فلاحي
%100  

/  16 
%100  

 116  الʺʨʺʳع
%93.5 

8 
%6.5 

124 
%100 
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مʧ الʺʨʴॼثات ؗانʗ تʨʱقع وجʨد مʻافʧʽʶ  93.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

نʷاȋ  86.7%نʷاȋ مʛʷوعهʧ خʙماتي وفلاحي، ونॼʶة  100%في الʨʶق، وتʙعʺها نॼʶة 

 13.3%لʧȞǽ ʦ يʨʱقعʧ وجʨد مʻافʧʽʶ، وتʙعʺها نॼʶة  6.5%مʛʷوعهʧ خʙماتي، ومقابل ذلʥ نॼʶة 

  .نʷاȋ مʛʷوعهʧ صʻاعي

 ʙقʱتع ʗع ؗانȄارʷʺات الॼصاح ʧا مʙة جॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

وتʨʸʱر أنه سʨȞॽن لʙيها مʻافʧʽʶ في الʨʶق قʰل مॼادرتها Ǽالʺʛʷوع، وهʚا الʨʸʱر ناتج عʧ دراسة 

ʘʽة، حʢʷى الأنʱالي في شʴال ʗقʨة في الॽع الʺقاولاتȄارʷʺاسع للʨار الʷʱالان ʧق، وعʨʶت  الʙأك

Ǽأن أنʢʷة هʚه  Ǽ%45.18أن هʻاك مقاولʧʽ في نفʝ بʱʯʽهʦ الاجʱʺاॽɺة، ونॼʶة  75.8%نॼʶة 

ʧهʡاʷاشى مع نʺʱوت ʧهʡاʷن ʝنف ʧع هي مȄارʷʺال   .  

 ʧʽʶافʻم ʧيهʙن لʨȞॽن أنه سʙعقʱي ʧؗ اتيʨأن الل ʙʳول نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛا القʻʸʴذا تفȂو

ʙʻع ʜ ʛؗʺʱت ʧهʻة ؗاملة مॼʶق نʨʶالي في الʱاب الॼماتي والفلاحي للأسʙʵال ȋاʷʻاب الʴأص:  

  اجهةʨم ʧقعʨʱي ʧعلهʳǽ ماتي والفلاحيʙʵاع الʢع في القȄارʷʺه وتقارب الǼاʷت

 .مʻافʧʽʶ في الʨʶق 

   ،هॽɾ ءʙʰاد الʛالأف ʧم ʛʽʲؔهل للʶال ʧعل مʳǽ ف مʺاʨة مألʢʷالأن ʧع مʨʻا الʚه

 .وهʚا ما ʵǽلȘ مʻافʧʽʶ جʙد

   ʧيʚاد الʛعʺل بها إن الأفǽ عȄارʷار مॽʱن لاخʨلʽʺǽ ع خاصةȄارʷاء مʷإنǼ نʨʰغʛي

الآخʛون لʖʻʳʱ الʺʵاʛʡة، والʷʻاʧʽʡ الʙʵماتي والفلاحي ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʛʷʱʻة في 

 .الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي للʺʨʴॼثات

  Șʡاʻʺقة أو الʢʻʺان الȞس ʖف في الغالʙهʱʶة تॽة والفلاحॽماتʙʵع الȄارʷʺإن ال

الʺॼادرة في إنʷاء مʛʷوع مʷاǼه سʱʶॽهʙف نفʝ الفʯة مʧ الʺʳاورة، وȃالʱالي فإن 

 ʧع مʨʻا الʚات هॼثات صاحʨʴॼʺال Ȑʙل ʧʽʶافʻد مʨة وجॽالʺʱاح ʧم ʙȄʜمʺا ي ،ʧائȃʜال

 . الأنʢʷة
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ومʲال على ذلʥ إذا ؗانʗ امʛأة ما تʛغʖ في إنʷاء مʛʷوع حلاقة وتʽʺʳل، هʚا الʺʛʷوع غالॼا 

 Șʡاʻʺع الॽʺفي ج ʙاجʨʱن مʨȞǽ لوج(ماʰق ʧم ʧʽʶافʻد مʨ( ʠعȃلاقة وʴشهادة في ال ʖلʢʱȄو ،

، وفʱح الʺʴل في نفʣ( ʝهʨرها ؗʺʻافʶات جʙد(الأدوات الʢॽʶॼة هʚا ما ʳǽعل الʛʽʲؔات ǽقʰلʧ علॽه 

الʺʢʻقة أو الʴي سʻȞي Ǽه مʴلات حلاقة أو قʖȄʛ مʻها فʨȞॽʶن مʻافʶا مॼاشʛا لهʦ لأنه ʱʶǽهʙف 

ʧائȃʜال ʝنف.  

الإحʸائॽة للʙʳول أǽʹا نʙʳ أن اللʨاتي لǽ ʧȞǽ ʦعʱقʙن أنه سʨȞॽن لʙيهʧ  وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة

مʻافʧʽʶ في الʨʶق أكʛʰ نॼʶة مʻهʧ ؗانʗ عʙʻ صاحॼات الʺʷارȄع ذات الʷʻاȋ الʻʸاعي، وقǽ ʙعʨد 

  .ذلʥ إلى تقǽʙʺهʧ لʺʱʻج جʙيʙ أو نادر في الʨʶق 

2 .ʥʻʴافʹʸة مع الǻعلاقات ود ʥȂʦؒʯب ʙʻؒفʯال 

هʚا الʙʳول معʛفة إذا ما ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي  سʴʻاول مʧ خلال

ʦة معهǽعلاقات ود ʧȄʨؔʱها بʛʽؔخلال تف ʧم ʧʽʶافʻʺة علاقاتها مع الȄʨقʱب لʨكأسل.  

 ʤول رقʗʱدات): 62(الʛع مفȄزʨة  تʻʽالع ʧʽʶافʻʺة مع الǽعلاقات ود ʧȄʨؔʱب ʛʽؔفʱال ʖʶح  

الʱفʛʽؔ بʧȄʨؔʱ علاقات مع 
ʧʽʶافʻʺال  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ52.6% 61  نع  
  47.4% 55  لا

  100%  *116  الʺʨʺʳع
تʺʲل مʨʺʳع الʺʨʴॼثات اللʨاتي لʙيهʧ مʻافʧʽʶ في الʨʶق *  

مʧ الʺʨʴॼثات ǽ ʧؗفʛؔن بʧȄʨؔʱ علاقات  52.6%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن نॼʶة 

  .لǽ ʦفʛؔن بʧȄʨؔʱ علاقات ودǽة مع مʻافʽʶهʦ 47.4%ودǽة مع مʻافʽʶهʦ، ومقابل ذلʥ  نʙʳ نॼʶة 

نʙʳ نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع فʛؔن بʧȄʨؔʱ علاقات ودǽة مع 

 ʙاعʶǽ ارد، ؗʺا أنهʨʺات والʛʰʵادل الॼإلى ت ȑدʕي ʙا علاقات قʚȞاء هʻرن أن بʨʸʱي ʧلأنه ،ʧʽʶافʻʺال

ʛ سلॼا على الʺʛʷوع وتʛʵجهʧ مʧ الʶاحة على تʖʻʳ الʛʸاعات والʱقلʽل مʧ الʺʷاكل الʱي قʙ تʕث
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الاقʸʱادǽة، Ǽالإضافة إلى ذلʥ إن الʺʷارȄع الʺʷʱابهة قʙ تʨاجه نفʝ الʺʷاكل ʻؗقʟ الʺʨارد الأولॽة 

ة ʛؗʱʷل مʨاد حلʳǽعلى إ ʙاعʶت ʦهʻʽة بȄʨوالعلاقات الق .  

ونॼʶة أقل مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لǽ ʦفʛؔن في تʧȄʨؔ علاقات ودǽة مع 

الʺʻافʧʽʶ، وقǽ ʙعʨد ذلʥ لأنهʧ يʨʸʱرن العلاقة الʨدǽة أو الʱقارب مع الʺʻافʧʽʶ سʕʽدȑ إلى ʷؗف 

 ʦأفؔاره ʙʽوع أو تقلʛʷʺار الʛة(أسʙيʙات جॽʻعلى أفؔار وتق ʙʺʱي تعʱع الȄارʷʺخاصة ال ( ʙق ȑʚوال

 ʕيʦعاون معهʱم الʙوع ʦهʻعاد عʱالاب ʖلʢʱوع يʛʷʺاح الʳوع، وأن نʛʷʺل الʷإلى ف ȑد   .  

  :خلاصة الفʶل

أثʗʰ الʴʱلʽل الȑʚ قʺʻا Ǽه ʨʸʵǼص هʚا الفʸل الȑʚ خʻʸʸاه لʙراسة وتʴلʽل الॽʰانات   

ʣل تقȄʨة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في "الʱي جʺعʻاها حʨل الفʛضॽة الأولى والʱي مفادها 

أن نॼʶة " العلاقات الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة تʶاهʦ في الʺॼادرة Ǽإنʷاء مʷارȄع خاصة لʳȄʛʵات الʳامعة

 %68.33مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʙ تلقʧʽ الʙعʦ أثʻاء إنʷائهʧ للʺʛʷوع، وأكʙت نॼʶة  83.9%

ت الاجʱʺاॽɺة في مʻهʧ على أن الʙعʦ الȑʚ تلقʻʽه ؗان دعʺا مادǽا ومعȄʨʻا، وهʚا يʙل على أن الʲʺʱلا

  .الʺȌॽʴ الʱي تʧʽʺʱʻ إلॽه حʨل الفعل الʺقاولاتي هي تʺʲلات اʳǽابॽة ومʳʷعة ومʙعʺة

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع أحॽانا ما ʶǽ ʧؗاهʺʧ في نفقات الʺʜʻل Ǽالʛغʦ  %41.9إن نॼʶة  

مʧ أنهǽ ʧؗ ʧʺارسʧ وॽʣفة مʧ قʰل، وهʚا راجع لʙخل أسʛهʧ الȑʚ ؗان ؗاف نʨعا ما لʱلॽʰة جʺॽع 

نॼʶة ʛʽʰؗة مʻهʧ قʙ قʺʧ بʛʱك (الʺʢʱلॼات ومʴاولʱهʧ ادخار رأس الʺال للانʢلاق في الʺʛʷوع 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  %90.3، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة )ʷاء مʛʷوععʺلهʧ الʶابȘ مʧ أجل إن

 ʧʽʶʴأجل ت ʧة مʛالʺالي للأس ʦعʙال ʦǽʙصة تقʛف ʧح لهॽʱʽاقع سʨعلى أرض ال ʧأفؔاره ʙʽʶʳأن تǼ

تلॽʰة الاحॽʱاجات الʛئॽʶॽة (وضعها الʺʷॽɻي وتʴقȘʽ الʛفاॽʂة خاصة وأن دخلها ؗان ؗاف نʨعا ما 

Ȍفق (ʰلʱؗاف ل ʛʽل لها وغʽʺʳات، ورد الॼلʢʱʺة الॽ) ةॼʶت نʙأك ʘʽ73.19ح%  ʦعʙال ʧʽتلق ʙق ʧأنه

  ).مʧ الأسʛة

ʸǼ ʧفة دائʺة في  %59.7إن نॼʶة    ʷǽ ʧارؗ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗان لʙيهʧ رأȑ وؗ

اتʵاذ القʛارات الأسȄʛة، وأكʛʰ نॼʶة مʻهǽ ʧؗ ʧقʺʧ في مʻاȘʡ شॼه حʹارȄة ومʻاȘʡ رॽɿȄة وʛȄجع 
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ة في القʛارات  ذلʥ إلى الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تقʨم Ǽه الʺʛأة في هʚه الʺʻاȘʡ والȑʚ مʴʻها فʛصة الʺʷارؗ

 Ȑʙل ʗلȞصة وشʛه الفʚه ʧهʱʴʻل مʜʻʺفي نفقات ال ʧهʱʺاهʶم ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ةʛداخل الأس

ʱهʧ في هʚȞا قʛارات 61.3%   .مʻهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع خاص سʙȄʜʽ مʧ مʷارؗ

 %67.7مʧ صاحॼات الʺʷارȄع Ǽادرن Ǽإنʷاء مʷارȄع مʸغʛة، ونॼʶة  %66.9إن نॼʶة   

مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن مॼادرتهʧ هʚه سʨʱفʛ فʛص عʺل لأفʛاد العائلة، وهʚا يʛجع 

ʦق بهʨثʨاص مʵأش ʅॽʣʨض تʛفǽ ȑʚوال ʛغʸʺوع الʛʷʺد العʺال في الʙع ʛغʸل.  

لʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽعʜز مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺ %60.5إن نॼʶة 

وȄقȑʨ مʧ علاقʱهǼ ʧأسʛهʧ هʚا ما دفعهʧ لإنʷاء مʷارȄع قॼȄʛة مʧ مʻازلهʧ مʧ أجل الॼقاء Ǽالقʛب 

مʧ أفʛاد الأسʛة والॽʁام Ǽالʺهام الʺʜʻلॽة Ǽالʨʱازȑ مع الʺهام الʺهॽʻة، Ǽالإضافة إلى إنʷاء مʷارȄع جʺॽع 

ʳʱالإناث ل ʝʻج ʧال عʺالها مʜي لا تʱوال ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺة في الʙائʶال ʦॽʁالعادات وال ʧوج عʛʵال ʖʻ

ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الفعل . مʴافʤة نʨعا ما

  .الʺقاولاتي سॽقȑʨ وȄعʜز مʧ العلاقة مع الأسʛة

ʵاصة Ǽالعʺل لهʚا لʦ في القʛارات ال ʧفʹلʧ الاحʱفاǼ ȍاسʱقلالʱʽه %90.3إن نॼʶة   

ة فʛؔة نʷاȋ مʛʷوعهʧ مع أقارȃهʧ، ونॼʶة  لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  ǽ61.3%قʺʷʺǼ ʧارؗ

ولǼ54.8%  ʧȞǽ ʦأن إنʷاء مʷارȄع خاصة سʴʻʺॽهʧ فʛصة تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للأقȃʛاء، ونॼʶة 

 ʛعʺل للأق ʦǽʙصة تقʛف ʧهʴʻʺॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ةॼʶاء، ونȃ100% 

 ȑʨʻوالʺع ȑالʺاد ʦعʙال ʧهʽم تلقʙع ʨه ʥفي ذل ʖʰʶد الʨعǽ ʙة، وقॽɿȄر Șʡاʻفي م ʧʺقǽ ʧؗ ʧهʻم

، Ǽالإضافة إلى أن أغلʖ هʚه الʺʷارȄع )%10.56وهʚا ما تأكʙه لʻا نॼʶة (الؔافي مʛʡ ʧف الأقارب 

هʧ ونʳॽʱة هʚه الʲʺʱلات هي مʷارȄع مʸغʛة يʨʸʱرن Ǽأنهʧ سॽعلʧ فʽها Ǽأنفʶهʧ أو مع أفʛاد أسʛت

لʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʱقȄʨة  %61.3نॼʶة ) عʙم تقʦǽʙ الʙعʦ، تʨفʛʽ فʛص عʺل(

ʧهȃمع أقار ʧهʱعلاق.  

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة  69.4%إن نॼʶة   

Ǽالʺॼادرة Ǽإنʷاء مʷارȄع  66.9%لʙعʦ أصʙقائهʧ مالॽا، دفعʗ هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة بॼʶʻة 
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 ʙʱʺاح تȃأر Șʽقʴوع على تʛʷʺرة الʙقǼ ʧوتفاؤله ʧهʱقʲل ʧلاتهʲʺʱإلى ل ʥجع ذلʛȄو ،ʦʳʴة الʛغʸم

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  %51.6لاتهʧ، ونॼʶة ئلأǼعʙ مʧ تأمʧʽ احॽʱاجاتهʧ واحॽʱاجات عا

ʛȄجع هʚا لʻقʟ الʨعي لʙيهǼ ʧأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ تʨفʛʽ فʛص عʺل لأصʙقائهʧ، و 

 ʧهʜʽ ʛؗوت ʧȄʛص عʺل للآخʛف ʛʽفʨة وتॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱال Șʽقʴʱة لʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʺأهǼ

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  %67.7على مʸالʴهʧ الॽʸʵʷة وعلى أسʛهʧ، إلا أن نॼʶة 

الʲʺʱل لʧȞǽ ʦ الʖʰʶ  الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة للʨʱسॽع مʧ دائʛة أصʙقائهʧ، غʛʽ أن هʚا

، بل أن نʷاॼʺǼ60% ȋادرتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع عʺاله مʧ جʝʻ الإناث فقȌ وهʚا ما أكʙته لʻا نॼʶة 

ʜت في  ʛؗʺة تʛʽʰؔال ʖʶʻأن ال ʧم ʦغʛالإناث، وعلى ال ʝʻج ʅॽʣʨت ʧهʽض علʛف ȑʚال ʨوع هʛʷʺال

 ʛʰقاء إلا أن اكʙص عʺل للأصʛف ʛʽفʨل تʨة حॽɺاʺʱلات اجʲʺن تʨؔم تʙات عॼصاح ʧة مॼʶن

ʧؗ يʲʺʱلʧ الفعل الʺقاولاتي أسلʨب لʱقȄʨة وتعʜȄʜ العلاقات مع  %56.5الʺʷارȄع وقʙرت ب 

  .الأصʙقاء

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن مॼادرتهʧ  %85.8إن نॼʶة   

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلǼ76.6%  ʧإنʷاء مʛʷوع خاص سʨؔʱن فʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للʛʽʳان، ونॼʶة 

تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن مॼادرتهʧ هʚه سʨʱفʛ فʛص عʺل للʛʽʳان، فؔʺا قلʻا ساǼقا قǽ ʙعʨد ذلʥ إلى 

ʜʽ على مʸالح  ʛؗʱة والǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱال Șʽقʴع في تȄارʷʺه الʚة هॽʺعي ب أهʨال ʟنق

ʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع مʻهʦ ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اج 63%الॽʸʵʷة ومʸالح الأسʛة، إلا أن نॼʶة 

للʺॼادرة Ǽإنʷاء  40.3%الʵاص سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع جʛʽانهʧ، دفعʗ هʚه الʲʺʱلات بॼʶʻة 

مʷارȄع قॼȄʛة مʧ مȞان إقامʱهʧ، أيǽ ʧعʺل الʺʛʷوع على تقʦǽʙ خʙمات ومʳʱʻات تلʰي احॽʱاجات 

  .  للʛʽʳان والʺʱʳʺع الʺʴلي

في  ॽ34.57%ات خȄʛʽة ونॼʶةǽ ʧؗفʛؔن في الانʹʺام في جʺɻ %46.29إن نॼʶة   

مǽʙʱʻات سʙʽات الأعʺال Ǽعʙ إنʷاء الʺʛʷوع، وȃالʱالي ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع 

الʵاص سॽʱʽح لهʧ الفʛصة لإعانة الفʯات الʺʱʴاجة في الʺʱʳʺع ؗʺا ʶǽاعʙهʧ غلى بʻاء وتʨسॽع 

  .شȞॼة علاقʱهʧ الاجʱʺاॽɺة
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مع العʺال ȞʷǼل دائʦ وȄعʱقʙن Ǽأن مقابلʱهǽ ʧؗ ʧفʛؔن Ǽالʨʱاصل  %81.82إن نॼʶة   

وجها لʨجها وعʛʰ الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني هي أنȄʛʡ ʖʶقة للʨʱاصل معهʦ مʧ أجل ʛʡح أفؔارهʦ وحل 

ة العʺال القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل مʧ  %53.23الʺȞʷلات، Ǽالإضافة إلى ذلʥ نॼʶة  فʛؔن ʷʺǼارؗ

ʰʶʱاك ʙة، وقॽ ʧ هʚه الفʛؔة مʧ عʺلهʧ الʶابȘ أيʧ أكʙت نॼʶة أجل خلȘ بʯʽة عʺل تعاونॽة وتʷارؗ

ʧ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل الʶابȘ، أما ॽɾʺا ʟʵǽ تʺʲل الʺʛʷوع  62.2% Ǽأنهʷǽ ʧؗ ʧارؗ

أنهʧؗ ʧ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع فʛصة  %50الʵاص ؗفʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للعʺال فقʙ أكʙت نॼʶة 

أن صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽان  ومʧ هʻا نʱʻʱʶج. لʙعʦ العʺال عʙʻ الʴاجة

مʻهǼ ʧالʺॼادرة Ǽإنʷاء  66.9%الفعل الʺقاولاتي سॽقȑʨ مʧ علاقʱهʧ مع العʺال هʚا ما دفع بॼʶʻة 

ʱهʦ في  مʷارȄع مʸغʛة الʦʳʴ تʶهل فʽها عʺلॽة الʨʱاصل مع العʺال وجها لʨجه والʱفاعل معهʦ ومʷارؗ

  .القʛارات الʵاصة Ǽالعʺل

فʛؔن في الʙʴيʘ مع الȃʜائȞʷǼ ʧل مʛʺʱʶ لʙʴʱيʙ احॽʱاجاتهʧ، بʻʽʺا  %95.2نॼʶة إن   

مʻهǼ ʧأن تقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة سʨʽسع مʧ دائʛة الȃʜائʧ مʺا دفع  %90.3اعʱقʙت نॼʶة 

للʺॼادرة Ǽإنʷاء مʷارȄع ذات نʷاȋ صʻاعي لʺا تȄʨʱʴه مʧ فʛص للإبʙاع والابʱؔار  %48.4ب

ʢʱات مॽʻعʺال تقʱأن واسǼ ةॽɺاʺʱلات الاجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ عȄارʷʺات الॼج أن صاحʻʱʶا نʻه ʧرة، ومʨ

  .%68.5الفعل الʺقاولاتي سॽقȑʨ مʧ علاقاتهʧ مع الȃʜائʧ لأنهʧ أساس الʳʻاح وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ يʨʱقعʧ وجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق، وأكʛʰ  %93.5إن نॼʶة   

احॼات الʺʷارȄع الʙʵماتॽة والفلاحॽة نʛʤا لʷʱابهها وتقارȃها، ونॼʶة نॼʶة ؗانʗ تʨʱقع ذلʥ هي ص

52.6%  ʦة معهǽعلاقات ود ʧȄʨؔوت ʧʽʶافʻʺمع ال ʧهʱة علاقȄʨأن تقǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧيهʙل ʗؗان

سʶॽاعʙهʧ على تʖʻʳ الʛʸاعات والʱقلʽل مʧ الʺʷاكل وضʺان عʙم خʛوجهʧ مʧ الʶاحة 

 . الاقʸʱادǽة

 



 

 

 

Ȗ الȜʸانة الاجʸʯاॻɸة وتʲقʻ الفعل الʸقاولاتي: الفʶل الʴاǺع  

ʗʻهʸت 

وتʲقȖʻ الȜʸانة الاجʸʯاॻɸة الʸادǻةالفعل الʸقاولاتي : الʖʲॺʸ الأول  

اكʶʱاب دخل خاص: أولا  

    تʴقȘʽ الʞॽɻ الʦȄʛؔ: ثانॻا

اكʶʱاب مʺʱلؔات خاصة:ثالʰا  

 ʖʲॺʸانيالʰقاولاتي : الʸةالفعل الॻʹهʸة الॻɸاʸʯانة الاجȜʸال Ȗʻقʲوت  

الʨʸʴل على فʛص ॽʀادǽة: أولا  

ॻم: اثانʛʱʴي مʻاب وضع مهʶʱاك  

 ʖʲॺʸالʖالʰقاولاتي : الʸاالفعل الȜʸال Ȗʻقʲةنوتॻɸاʸʯة الاج  

الʨʸʴل على الʱقʦॽʽ الاجʱʺاعي: أولا  

قʙرة الʱأثʛʽ على الآخʧȄʛ :ثانॻا  

فʨذ والʶلʢةالʨʸʴل على الʻ :ثالʰا  

  خلاصة الفʶل
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ʗʻهʸت 

 ʛʰقع تعʨʺال ʧة عॽɺاʺʱانة الاجȞʺال ʜ ʛؗʺعأو الʺʱʳʺد داخل الʛغله الفʷǽ ȑʚي  الʺʱʻي ȑʚال

الʱعلʦॽ، العʺل، ك مʱعʙدة بʻاءً على عʨاملالʤʴǽ ȑʚى بها ومȞانʱه الȑʚ يʕدǽه ، وتعʝȞ دوره إلॽه

في تʙʴيʙ علاقات الأفʛاد  دوراتلعʖ هʚه الʺȞانة الخ،و ...والʻفʨذالʙخل، الاعʛʱاف الاجʱʺاعي، 

 ʛثʕوت ،ʠعॼال ʦعʹهॼلقاه ا علىبʱي ȑʚال ʛيʙقʱام والʛʱالاح Ȑʨʱʶذ مʨفʻال Ȑʨʱʶوم ،ʧȄʛالآخ ʧد مʛلف

ʧȄʛد على الآخʛارسه الفʺǽ أن ʧȞʺǽ ȑʚة الʢلʶوال.  

الفʸل معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع الʴاملات وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا 

 ʧع خاصة بهȄارʷاء مʷنȂللفعل الʺقاولاتي و ʧجههʨأن تǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴة تॽɻامʳهادة الʷلل

  ).مادǽة ومهॽʻة واجʱʺاॽɺة(سʴॽقȘ لهʧ مȞانة اجʱʺاॽɺة 

وتʲقȖʻ الȜʸانة الاجʸʯاॻɸة الʸادǻةالفعل الʸقاولاتي : الʖʲॺʸ الأول  

ʜه بʻاءا على حالʱه الاقʸʱادǽة، ت ʛؗد ومʛالف Ȑʨʱʶة إلى مǽة الʺادॽɺاʺʱانة الاجȞʺال ʛʽʷ

وتʛتǼ Ȍॼالʙخل ونॽɺʨة الʧȞʶ والʞॽɻ الʦȄʛؔ وغʛʽها، فهل ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

  .الʵاص ؗفʛصة للʨʸʴل على مȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة؟

اكʴʯاب دخل خاص :أولا  

ʧ أǼعاد الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة، حʘʽ يʛتȐʨʱʶʺǼ Ȍॼ الʺʷॽɻة وʨȄفǽ ʛعʛʰʱ الʙخل Ǽعʙا م

فʛص أوسع للʨʸʴل على الʺʨارد والʙʵمات، فؔلʺا ؗان دخل الفʛد أكʛʰ ؗلʺا زادت فʛصʱه في 

 ʜȄʜاعي وتعʺʱوضعه الاج ʧʽʶʴه في تʱصʛه زادت فʱʷॽɻم ʗʻʶʴلʺا ت تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ مʱʷॽɻه، وؗ

  .مȞانʱه داخل الʺʱʳʺع

1 .Ȗابʴل الʸك العʙت ʔʮس  

، مʺا الʵاصة مʷارȄعهʧالانʢلاق في إن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʙ شغلʧ وʣائف قʰل 

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول  وعلॽه. في الʶابʛʽʷǽȘ إلى أنهʧؗ ʧ يʱʺʱعȞʺǼ ʧانة اجʱʺاॽɺة 
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ن قʛار الʵʱلي عʧ تلʥ اسʷؔʱاف الأسॼاب الʱي دفعʱهʧ لʛʱك وʣائفهʧ الʶاǼقة، بهʙف فهʦ ما إذا ؗا

ʧإرادتهǼ ʦت ʙانة قȞʺأو لا ال.  

 ʤول رقʗʱ63(ال:(  ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨتȘابʶك العʺل الʛت ʖʰس  

ʖʰʶع  الʨʺʳʺة  الॼʶʻال  
ʙهاء العقʱ14.81% 16  ان  

 ʛʡ  2  %1.85د مʧ العʺل
ʅॽɻض ʛ9.26%  10  أج  

  7.41%  8  الʜواج
  66.67%  72  إنʷاء مʛʷوع خاص

  100%  108  الʺʨʺʳع

 

ʧ  66.67%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة  ʛؗع تȄارʷʺات الॼصاح ʧم

ʖʰʶǼ انʱهاء العقʙ، لʱلʽها  14.81%وॽʣفʱهʧ الʶاǼقة مʧ أجل إنʷاء مʛʷوع خاص، لʱلʽها نॼʶة 

ʧ وॽʣفʱهʧ الʶاǼقة ʖʰʶǼ الʜواج،  ʖʰʶǼ%7.41 ضعف الأجʛ، لʱلʽها نॼʶة  9.26%نॼʶة  ʛؗت

  .قʙ تʛʡ ʦدهʧ مʧ العʺل  1.85%ونॼʶة 

 ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶول أن نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

 Șʽقʴʱعي لʶفة والॽʣʨك الʛن تʛʱاخ ʥع، ومع ذلʺʱʳʺانة داخل الȞʺǼ ʧعʱʺʱȄل وʰق ʧائف مʣو ʧغلʷǽ

عʺʨمي أو الʵاص قادرة ʨʺʡحاتهʧ وأهʙافهʧ الॽʸʵʷة الʱي لʦ تʧؔ الॽʣʨفة ؗعاملة في القʢاع ال

ʧ أن إنʷاء مʛʷوع خاص والʳʻاح ॽɾه قʙ يॽʱح  على تॽʁʴقها، Ǽالإضافة إلى ذلʧȞʺǽ ʥ أنهʧ قʙ أدرؗ

 ʧلي عʵʱالǼ ʧʺق ʙة قʯه الفʚالي فإن هʱالȃو ،ʛʰل أكȞʷǼ ةॽɺاʺʱالاج ʧهʱانȞم ʜȄʜعʱصة لʛالف ʧله

خʨʢة أكʛʲ خʨʢرة إلا أنها تعʝȞ مȞانʱهʧ بॼɼʛة مʻهʧ في تʴقȘʽ مȞانة أعلى،وعلى الʛغʦ مʧ أنها 

  .ثقʱهʧ العالॽة Ǽأنفʶهʧ  وشʳاعʱهʧ في مʨاجهة الǽʙʴʱات والʱي تعʛʰʱ أهʦ مʺʜʽات الʺقاول الʻاجح

 Ȍسʨʱʺال ʧة أقل مॼʶأتي نʱانة داخل  33.33%لȞʺǼ ʧعʱʺʱȄقة وǼائف ساʣو ʧغلʷǽ ʧؗ

  :الʺʱʳʺع، إلا أنهʧ فقʙن هʚه الʺȞانة لأسॼاب خارجة عʧ إرادتهʧ وهي
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 ʙهاء العقʱة : انʱقʕد مʨاءً على عقʻب ʧعʺلǽ ʧة(كʙʺدة الʙʴد مʨعق ( ʙة العقʙهاء مʱان ʙʻوع

ʧائفهʣن وʙالي فقʱالȃن  وʙة بهافقʢॼتʛʺال ʧهʱانȞم. 

 العʺل ʧد مʛʡ : اساتॽس ʖʰʶǼ ʥن ذلʨȞǽ ʙبهاق ʧعʺلǽ ʧؗ يʱة الʶسʕʺات في أو ، الʛʽʽتغ

العʺل، ما Ǽأȑ أسॼاب أخȐʛ تʱعلȘ أو  ʻي،خʢأ مه تʠॽɿʵ عʙد الʺʣʨفʧʽ، أوأو الإدارة، 

 .وخʶارة مȞانʱهʧ أدȐ إلى خʶارتهʧ للॽʣʨفة ȞʷǼل غʛʽ مȌʢʵ له

 ʅॽɻض ʛأة : أجʛʺفع الʙي ȑʚي الʶॽئʛالعامل ال ʛالأج ʙعǽُل لعʺللʜʻʺخارج ال ʧم ʨوه ،

ʜها الاجʱʺاعي العʨامل الʱي تʙʴُد  ʛؗها ومʱانȞم) ʗأعلى ؗلʺا ارتفع ʛانة كل ما ؗان الأجȞʺال

الʶاǼقة لʦ  وʣائفهʧفي تʱقاضاه صاحॼات الʺʷارȄع  ؗانʗأن الأجʛ الȑʚ  ، إلا)الاجʱʺاॽɺة

ʧحاتهʨʺʡ أو ʧاجاتهॽʱة احॽʰلʱا لॽًɾؗا ʧȞǽ ةॽɺاʺʱالاج ʧهʱانȞعلى م ʛرن ، مʺا أثʛا قʚله

 .الʵʱلي عʧ وʣائفهʧ والʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة

 واجʜك : الʛʱأة لʛʺال ʛʢʹان تॽالأح ʠعǼ ةفيʛاء أسʻȃواج وʜأجل ال ʧها مʱفॽʣو. 

وعلॽه إن فقʙان صاحॼات الʺʷارȄع لʺȞانʱهʧ لʧȞǽ ʦ خॽارا شॽʸʵا، بل ؗان نʳॽʱة ʛʣوف 

فʛضʗ علʽهʧ، ومع ذلʥ قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع خاصة لاسʱعادة مȞانʱهʧ، وتعʛʰʱ الȃʛʳʱة الʺهॽʻة 

والأجʴǽ ʛقȘ مȞانة اجʱʺاॽɺة سʖʰ مʧ أسॼاب تʧȄʨؔ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʙيهǼ ʧأن العʺل  الʺॼʶʱȞة

 .للفʛد

2 .ʠʯʸع الॻʸة جॻʮرة على تلʗلالقȖابʴخل الʗود الʗح ʥʸات ضॺ  

 ʧاول مʴʻاد، سʛة للأفॽɺاʺʱانة الاجȞʺال ʙيʙʴامل تʨع ʧخل عامل مʙأو ال ʛا أن الأجʺǼ

  .  خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗان الʙخل الʶابȘ لʸاحॼات الʺʷارȄع جʙʽ أو لا

  

  

  

  



 .الفعل الʺقاولاتي وتʴقȘʽ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة                                    :  ʶاǼعالفʸل ال

264 
 

حʖʶ الʙخل الʶابȘ وتلॽʰة الʺʢʱلॼاتتʨزȄع مفʛدات العʻʽة ): 64(ل رقʤ الʗʱو  

  تلॽʰة الʺʢʱلॼات          
Șابʶخل الʙال  

  الʺʨʺʳع غʛʽ ؗاف  كاف نʨعا ما  كاف

ʙʽ13  ج 
%68.4 

4 
%21.1  

2 
%10.5  

19 
%21.1  

Ȍسʨʱ2  م 
%3.9  

34 
%66.7  

15 
%29.4  

51 
%56.7  

ʅॽɻ6  /  ض 
%30  

14 
%70  

20 
%22.2  

 15  الʺʨʺʳع
%16.7 

44 
%48.9 

31 
%34.4 

90 
%100 

دخلهʧ الʶابȘ ؗان  56.7%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات وقʙرت ب

دخلهʧ الʶابȘ  21.1%دخلهʧ الʶابȘ ضʅॽɻ، لʱأتي أصغʛ نॼʶة  22.2%مʨʱسȌ، لʱلʽها نॼʶة 

ʙʽج.  

دخلهʧ الʶابȘ ؗان ؗاف نʨعا ما لʱلॽʰة  48.9%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

دخلهʧ ؗان غʛʽ ؗاف  34.4%دخلهʧ ؗان مʨʱسȌ، لʱلʽها نॼʶة  66.7%الʺʢʱلॼات، وتʙعʺها نॼʶة 

دخلهʧ  16.7%دخلهʧ ؗان ضʅॽɻ، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة  70%لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات، وتʙعʺها نॼʶة 

  .دخلهʧ ؗان جʙʽ 68.4%الʶابȘ ؗان ؗاف لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ دخلهʧ الʶابȘ ؗان 

كاف نʨعا ما لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات لأن دخلهʧ ؗان مʨʱسȌ، فالʙخل ǽعʛʰʱ أداة تʺʻȞهʧ مʧ الʨصʨل إلى 

وȃʺا أن دخلهʧ ؗان مʨʱسʢا  مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʛفاॽʂة الʱي تʛʱجʦ إلى مȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة أعلى،

 ʧم ʧȞʺʱت ʙة قʯه الفʚه ʙʳال نʲʺل الʽʰع، وعلى سʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽب Ȍقع وسʨفي م ʧعهʹǽ ʥفإن ذل

 ʖعʸǽ ضعʨا الʚة، هॽʂفاʛال Ȑʨʱʶل إلى مʨصʨات دون الॽالؔʺال ʠعȃة وॽاجات الأساسॽʱة الاحॽʰتل

ʱهʧ في ) الخ...الʛاحةسʧȞ راقي، سॽارة فاخʛة، وسائل (علʽهʧ امʱلاك Ǽعʠ الأشॽاء  وʙʴȄ مʧ مʷارؗ

ة في أنǽʙة رȄاضॽة(Ǽعʠ الأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة  ) الخ...الʱعلʦॽ في مʕسʶات خاصة، الʶفʛ، الʺʷارؗ

  .الʱي تعʜز مʧ مȞانʱهʧ الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة
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 ،ʅॽɻؗان ض ʧات لأن دخلهॼلʢʱʺة الॽʰلʱؗاف ل ʛʽؗان غ Șابʶال ʧة دخلهॼʶأتي ثاني نʱل

، وʻʺȄعهʧ ...)سʧȞ، رعاǽة صॽʴة، غʚاء(قى صعȃʨة في تلॽʰة الاحॽʱاجات الأساسॽة هʚه الفʯة قʙ تʱل

 ʦلʶفي ال ʧدهʨعل صعʳȄو ȑادʸʱالاق ʧارهʛقʱاس ʧقلل مǽ ة، مʺاॽɺاʺʱة الاجʢʷة في الأن مʧ الʺʷارؗ

الاجʱʺاعي أكʛʲ صعȃʨة مʧ أصʴاب الʙخل الʺʨʱسǼ ،Ȍالإضافة إلى ذلʥ أن صاحॼات الʙخل 

إلى ʡلʖ الʙعʦ الʺالي مʧ العائلة أو أشʵاص آخʧȄʛ عʙʻ الʴاجة، وقʙ يʕثʛ هʚا  الʹʅॽɻ قʙ يلʳأن

على نʛʤة الʺʱʳʺع لهʧ فالاعʱʺاد على أشʵاص آخʧȄʛ مالॽا ǽعʛʰʱ دلالة على ضعف الʺȞانة 

  .الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة

لـʱأتي في الʻهاǽة أقل نॼʶة دخلهʧ الʶابȘ ؗان ؗاف لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات لأن دخلهʧ ؗان 

ʙʽارًا ،جʛقʱاس ʧله Șقʴǽ ح، مʺاȄʛل مȞʷǼ ةॽالأساس ʧاجاتهॽʱاح ʧʽأمʱب ʧح لهʺʶǽ ʙʽʳخل الʙفال

 ʧʽʶʴت ʧم ʧهʻȞʺǽ اǽًادʸʱي، و اقʷॽɻʺال ʧاهʨʱʶة م ʻȞʺȄهʧ مʧ الاسʲʱʺار في تʛȄʨʢ أنفʶهʧ والʺʷارؗ

ة تعʜز مǽ ʧعʝȞ مȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة مʛتفعة،وهʚه الʺʷارؗ هʚا الاسʱقʛار ،في الأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة

ॽة مالॽة ʙخل جǽ ʙʽعʝȞ اسʱقلالمȞانʱهʧ الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة في الʺʱʳʺع، Ǽالإضافة إلى ذلʥ إن ال

، أȑ أن صاحॼات الʙخل الʧʶʴǽ ʙʽʳ مʧ وضعهʧ الاجʱʺاعي Ǽالإضافة إلى تʙȄʜ مʧ احʛʱام الʺʱʳʺع

 ʧȄʛة للآخॽالإعانة الʺال ʧمʙقǽ أن ʧله ʧȞʺǽ ʥذلʧهʱانȞإلى رفع م ȑدʕة مʺا يǽع الʺادʺʱʳʺداخل ال.  

قʙ تȞʷل ) صاحॼات الʙخل الʺʨʱسȌ والʹʅॽɻ والʙʽʳ(ومʧ هʻا ʻʻȞʺǽا القʨل أن جʺॽع الفʯات 

ة الاجʱʺاॽɺة والʱي بʙورها  لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʙخل ʴǽقȘ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والʺʷارؗ

  .تعʛʰʱ عʨامل تعʝȞ وتعʜز الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة

  والʳʸاʙʟة بʙأس الʸال  ʸاليالʗخل ال ʦؕسʻلة لʲʯقȖʻتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص . 3

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

  .الʵاص وسʽلة لʴʱقȘʽ الʙخل، وهل لهʚا الʲʺʱل علاقة ʦʳʴǼ الʺʛʷوع
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 ʤول رقʗʱة ): 65(الʻʽدات العʛع مفȄزʨل تʲʺت ʖʶح ʦʳخل الʺالي وحʙال Șʽقʴʱلة لʽسʨؗ وعʛʷʺال

 الʺʛʷوع

  حʦʳ الʺʛʷوع           
  الʙخل الʺالي

ʛغʸم  ʛʽصغ  Ȍسʨʱع مʨʺʳʺال  

ʦ79  نع 
%68.1 

35 
%30.2  

2 
%1.7  

116 
%93.5  

 4  لا
%50  

4 
%50  

0/  8 
%6.5  

  83  الʺʨʺʳع
%66.9 

39 
31.5 

2 
%1.6 

124 
%100 

ؗانʗ تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص  93.5%وقʙرت بنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ تʧؔ تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص ʨؗسʽلة  6.5%كʨسʽلة لʴʱقȘʽ الʙخل الʺالي، ومقابل ذلʥ نॼʶة 

  .لʴʱقȘʽ الʙخل الʺالي

قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع مʸغʛ،  66.9%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʴʱقȘʽ الʙخل الʺالي، لʱلʽها نॼʶة  68.1%وتʙعʺها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة  50%قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع صغʛʽ، وتʙعʺها نॼʶة  %31.5

 1.7%قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع مʨʱسȌ، وتʙعʺها نॼʶة  1.6%لʴʱقȘʽ الʙخل الʺالي، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

ʽاص وسʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʧخل الʺاليكʙال Șʽقʴʱلة ل.  

ʜ أو الʺʨقع الʷǽ ȑʚغله الفʛد داخل الʺʱʳʺع، وȄعʛʰʱ الʙخل  ʛؗʺة هي الॽɺاʺʱانة الاجȞʺإن ال

أو الʺȐʨʱʶ الʺالي مʧ العʨامل الʱي تʙʴد وتقاس بها الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة، حǽ ʘʽعʝȞ القʙرة 

علॽه فإن الॼʶʻة العالॽة في إجاǼات صاحॼات على تلॽʰة الاحॽʱاجات وتʴقȘʽ الʛاحة الʺادǽة والʻفʨذ، و 

الʺʷارȄع والʱي أكʙت على أنهʧؗ ʧ يʛʤʻن أو يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص ʨؗسʽلة لʴʱقȘʽ الʙخل الʺالي 

  .تʨضح سعʽهʧ لʧʽʶʴʱ مȞانʱهʧ ومʨقعهʧ في الʺʱʳʺع

ʧع مʨʻا الʚه ʜʽʺʱي ʘʽة، حʛغʸع مȄارʷاء مʷإنǼ ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶإن ن 

الʺʷارȄع Ǽانʵفاض مʢʱلॼاته الȄʨʺʱلॽة وعʙد العʺال الʺʙʴود، وأكʛʰ نॼʶة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات 
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اجʱʺاॽɺة إʳǽابॽة عʧ الʺʷارȄع الʵاصة، حʘʽ اعʱقʙن Ǽأن الʺʛʷوع سʴॽقȘ لهʧ الʙخل الʺالي، وهʚا 

ॼʶʻة ʛʽʰؗة ما دفعهʧ إلى الʺʵاʛʡة والʙʰء في الʺʛʷوع، ومع ذلʥ فإن اخॽʱارهʧ لʺʷارȄع مʸغʛة ب

  .ǽعʝȞ وعʽهʦʳʴǼ ʧ الǽʙʴʱات وحʛصهʧ على الʱقلʽل مʧ درجة الʺʵاʛʡة

ن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي حʺلʱها صاحॼات الʺʷارȄع عʧ الʙخل أالقʨل  ʻاȃالʱالي ʻȞʺǽو 

ا سॼًʰا في  الʺادǽة الʺالي والʺȞانة الاجʱʺاॽɺة ً́ ǽأ ʗع خاصة، بل ؗانȄارʷاء مʷلإن Ȍدافعًا فق ʧؔت ʦل

  .ةǼأقل درجة مʺʻȞة مʧ الʺʵاʛʡ  الʙخل الʺاليرهʧ لʨʻع الʺʷارȄع الʺʸغʛة ʨؗسʽلة لʴʱقȘʽ اخॽʱا

  تʲقȖʻ الʜॻɹ الʤȂʙؒ: ثانॻا

ǽعʛʰʱ الʞॽɻ الʦȄʛؔ أساسا لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار الʻفʶي والاجʱʺاعي للفʛد، فهʨ يʛتȌॼ بʱلॽʰة 

الॽʴʸة وغʛʽها، ʧȞʺǽ هʚا الʞॽɻ الاحॽʱاجات الأساسॽة مʲل الʧȞʶ، وسائل الʛاحة، الʶفʛ، الʛعاǽة 

 .الفʛد مʧ تʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʷॽɻي لائȘ و ǽعʜز مʧ مȞانʱه الʺادǽة داخل الʺʱʳʺع

تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة لʙʵاء مʹʚل وعلاقʯه بʦضॻɹة الʥȜʴ القانʦنॻة قʮل إنʵاء . 1

  الʙʵʸوع 

الʺʛʷوع الʵاص  سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل

ʥالʚوع علاقة بʛʷʺاء الʷل إنʰة قॽنʨالقان ʧهʻȞة سॽɻضʨل، وهل لʜʻاء مʛʷلة لʽوس.  

  

  

  

  

  



 .الفعل الʺقاولاتي وتʴقȘʽ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة                                    :  ʶاǼعالفʸل ال

268 
 

 ʤول رقʗʱة ): 66(الʻʽدات العʛع مفȄزʨة تॽɻل ووضʜʻاء مʛʷلة لʽسʨؗ اصʵوع الʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

 الʧȞʶ القانʨنॽة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

  شʛاء مʜʻل             
 ʧȞʶة الॽɻوض  

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال 

 12 ملʥ شʸʵي
%54.5 

10 
%45.5  

22 
%100  

 47  ملʥ العائلة
%72.3  

18 
%27.7  

65 
%100  

 11  ملʥ الʜوج
%84.6  

2 
%15.4  

13 
%100  

 10  ملʥ عائلة الʜوج
%71.4  

4 
%28.6  

14 
%100  

 10  كʛاء
%100  

/  10 
%100  

 90  الʺʨʺʳع
%72.6 

34 
%27.4 

124 
%100 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص  72.6%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات 

وضॽɻة مʜʻلهʧ القانʨنॽة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع ؗانʛؗ ʗاء،  100%وسʽلة لʛʷاء مʜʻل، وتʙعʺها نॼʶة 

ملʥ لعائلة  71.4%ملʥ للعائلة، ونॼʶة  72.3%ؗان مʜʻلهʧ ملʥ للʜوج، ونॼʶة  84.6%ونॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء  27.4%قابل ذلʥ أصغʛ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات الʜوج، وم

  . مʜʻلهʧ قʰل إنʷاء الʺʛʷوع ؗان ملؔهʧ الʸʵʷي45.5% مʜʻل، وتʙعʺها نॼʶة 

 ʧلʺʴǽ ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

خاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʜʻل، حǽ ʘʽعʛʰʱ شʛاء وامʱلاك مʜʻل  تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع

لʺʜʻل قʙ يʛʤʻ إلॽه ؗʺʕشʧ  ʛرمʜا للاسʱقʛار الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ، لهʚا فإنهǽ ʧعʱقʙن أن امʱلاكه

لقʙرتهʧ على تʨفʛʽ بʯʽة مʱʶقʛة لهʧ ولأسʛتهʧ والʺʶاهʺة في تʧʽʶʴ وضعهʧ الاجʱʺاعي، مʺا ǽعʜز 

ʧʽب ʧهʛيʙوتق ʧامهʛʱاح  احʳʻازل خاصة علامة على الʻʺل ʧلاكهʱام ʙعǽ ع، ؗʺاʺʱʳʺاد العائلة والʛأف

ان الʛؔاء أو الإʳǽار له علاقة  الʸʵʷي والʱقʙم وهʚا ما ǽعʝȞ مȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة مʛمʨقة، وؗ

ʧيهʙل لʲʺʱا الʚل هȞʷي في تʶॽئʛال ʖʰʶوال.  
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 ʦع لȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽة صغॼʶة وهي نॼʶأتي ثاني نʱة لॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧȞǽ

 ʧم ʧازل خاصة بهʻم ʧؔلʱʺǽ ʧؗ ʧهʻة مॼʶن ʛʰل، وأكʜʻاء مʛش ʧم ʧهʻȞʺॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ

 ʧأو م ،ʗدخلا ثاب ʧت لهʛي وفʱقة الǼاʶال ʧائفهʣخلال و ʧها مʻȄʛʱاش ʙن قʨȞǽ أن ʧȞʺȄل، وʰق

ʲʺت ʧيهʙل لȞʷʱت ʦالي لʱالȃو ،ʧعائلاته ʧازل مʻʺل ʧهʱوع خلال وراثʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اج

  .سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʜʻل، لأنهʧ قʙ حققʧ هʚا الهʙف مॼʶقا

  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة لʙʵاء مʹʚل وعلاقʯه بʹʦع الʥȜʴ قʮل إنʵاء الʙʵʸوع. 2

إن الʙʳول الʶابȘ أثʗʰ لʻا أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص   

ʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗان لʨʻع الʧȞʶ الǽ ʧؗ ȑʚقʺǼ ʧه وسʽلة لʛʷاء مʜʻل، وس

 ʥلʚعلاقة ب. 

 ʤول رقʗʱة ): 67(الʻʽدات العʛع مفȄزʨع تʨل ونʜʻاء مʛʷلة لʽسʨؗ اصʵوع الʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

 الʧȞʶ قʰل إنʷاء الʺʛʷوع 

  شʛاء مʜʻل         
ʧȞʶع الʨن  

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال 

 ॽɾ  20لا
%58.8 

14 
%41.2  

34 
%100  

 57  شقة
%85.1  

10 
%14.9  

67 
%100  

ȑʙʽتقل ʗʽ12  ب 
%54.5  

10 
%45.5  

22 
%100  

 ȑʛيʙʸق ʗʽ1  ب 
%100  

/  1 
%100  

 90  الʺʨʺʳع
%72.6 

34 
%27.4 

124 
%100 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء  72.6%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

في شقة، ومقابل  ǽ ʧؗ%85.1قʺʧ في بʗʽ قʙʸيȑʛ، ونॼʶة  100%مʜʻل، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 
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وسʽلة لʛʷاء مʜʻل،  لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص 27.4%ذلʥ أصغʛ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات 

 .في ॽɾلا ǽ ʧؗ%41.2قʺʧ في بʗʽ تقلȑʙʽ، ونॼʶة  45.5%وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

ॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاح

مʻهǽ ʧؗ ʧقʺʧ في  100%تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʜʻل، ونॼʶة 

بʗʽ قʙʸيȑʛ، فالʗʽʰ القʙʸيȑʛ عادة يʛتǼ Ȍॼالفقʛ وॽɼاب الأمان، لʚلॼʸǽ ʥح تʺʲلهʧ لامʱلاك مʜʻل 

Ȅʛʺة، تلʽها ن آمʻةللهʛوب مʛʣ ʧوف الʧȞʶ القاسॽة وتʴقȘʽ حॽاة  ॼʶة عالॽة ǽ ʧؗقʺʧ في شقة، وؗ

 ʛʽʰؗ دʙها عʽف ʞॽɻǽ ʘʽة حॽɾؗا ʛʽي أقل أو أنها غʷॽɻم ȐʨʱʶʺǼ ار أوʳǽالإǼ قةʷال Ȍॼتʛا ما تॼوغال

مʧ الأفʛاد مقارنة Ǽالʺʜʻل الʱقلȑʙʽ أو ॽɾلا، هʚا ما شȞل لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʛʷاء مʜʻل راقي، 

ʜز شعʨرهǼ ʧالʲقة Ǽالʻفʝ وȃالاعʛʱاف داخل العائلة والانʱقال رȃʺا مʧ مʱʶأجʛات إلى مالؔات مʺا ǽع

  .والʺʱʳʺع

لʱأتي نॼʶة صغʛʽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ أȑ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع 

 ʗʽʰلا، فالॽɾو ȑʙʽتقل ʗʽفي ب ʧʺقǽ ʧؗ ʧهʻة مॼʶن ʛʰل خاص، وأكʜʻاء مʛش ʧم ʧهʻȞʺॽاص سʵال

ʺʱي ʧإلى أنه ʛʽʷلا تॽɿوال ȑʙʽقلʱه الʚقة، في هʨمʛة مǽة مادॽɺاʺʱانة اجȞوم ʙʽي جʷॽɻم ȐʨʱʶʺǼ ʧعʱ

الʴالة لا ǽعʛʰʱن الʺʛʷوع وسʽلة لʛʷاء مʜʻل ولا وسʽلة لاكʶʱاب مȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة، وقʙ يʲʺʱلʻه 

  .مʲلا وسʽلة لʻʰاء سʺعة مهॽʻة جʙʽة

هʨ  الʺʛʷوعǼأن  الاجʱʺاॽɺة ʲʺʱلاتال تȞॽʷلفي نʨع الʧȞʶ له علاقة  نأ مʧ هʻا نʱʻʱʶجو 

  .مادǽةلʛʷاء مʜʻل وسʽلة لʴʱقȘʽ مȞانة اجʱʺاॽɺة وسʽلة 

  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة لʙʵاء مʹʚل والʳʸاʙʟة Ǻإنʵاء مʙʵوع سʦʻاجه مȜʵلات. 3

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

  .ʵʺǼاʛʡتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع سʨʽاجه مȞʷلاتالʵاص وسʽلة لʛʷاء مʜʻل، وهل لها علاقة 
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 ʤول رقʗʱة ): 68(الʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʖʶاصحʵوع الʛʷʺل الʲʺلة تʽل وسʜʻاء مʛʷقع  لʨوت

  مʨاجهة مȞʷلات في العʺل

  مʨاجهة مʷاكل          
  شʛاء مʜʻل

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ72  نع 
%80 

18 
%20  

90 
%100  

 34  لا
%100  

/  34 
%100  

 106  الʺʨʺʳع
%85.5 

18 
%14.5 

124 
%100 

ʧؗ يʨʱقعʧ مʨاجهة مȞʷلات في العʺل،  85.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ وسʽلة لʛʷاء مʜʻل  100%وتʙعʺها نॼʶة 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ وسʽلة لʛʷاء مʜʻل  80%خاص بهʧ، ونॼʶة 

 20%لʧȞǽ ʦ يʨʱقعʧ مʨاجهة مʷاكل في العʺل، وتʙعʺها نॼʶة  14.5%خاص بهʧ، وتقابلها نॼʶة 

ʧل خاص بهʜʻاء مʛʷلة لʽوس ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧك.  

لʙʳول أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʺʧ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة ل

Ǽإنʷاء مʛʷوع وهʧ يʨʱقعʧ مʨاجهة مȞʷلات في العʺل، وقʙ تʨؔن هʚه الʺȞʷلات قائʺة على 

 ʗالي ؗانʱالȃها، وʛʽل وغȄʨʺʱلات في الȞʷار، أو مʛʺʱاسǼ ʧائȃʜاجات الॽʱاح ʛʽة، أو على تغʶافʻʺال

الʺʛʷوع رغʦ إدراكهʧ لʨجʨد تǽʙʴات ومȞʷلات، إلا  هʻاك مʵاʛʡة مʛʡ ʧفهǼ ʧاتʵاذ قʛار الʙʰء في

أن هʚه الʺʵاʛʡة لʦ تʖʰʶǼ ʧؔ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ وسʽلة لʛʷاء مʜʻل 

  .خاص لȐʙ أعلى نॼʶة، حʘʽ أكʙن على أنهʧ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ هʚا الʲʺʱل قʰل الانʢلاق في الʺʛʷوع

والʳʸاʙʟة بʗخʦل أسʦاق  ʦفʙʻ وسائل الʙاحة في الʚʹʸلتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة لʙʵاء وت. 4

ʥʻʴبها مʹاف  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص 

  . وسʽلة لʨʱفʛʽ وسائل الʛاحة في الʺʜʻل
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 ʤول رقʗʱ69(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوس ت ʛʽفʨʱلة لʽسʨؗ اصʵوع الʛʷʺل الʲʺاحة تʛائل ال

 في الʺʜʻل

  الʺʨʺʳع  لا  نعʦ  تʨفʛʽ وسائل الʛاحة
  74  أدوات ؗهʛومʜʻلॽة

%59.7 
50 

%40.3  
124 

%100  
 78  أثاث مȄʛح

%62.9  
46 

%37.1 
124 

%100 
ʗنʛʱ51  إن 

%40.8  
73 

%58.9 
124 

%100 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʨʱفʛʽ أدوات  59.7%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نॼʶة 

  .لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص ʨؗسʽلة لʨʱفʛʽ أدوات ؗهʛومʜʻلॽة 40.3%كهʛومʜʻلॽة، تقابلها نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʨʱفʛʽ أثاث مȄʛح، تقابلها نॼʶة  62.9%ونلاحȎ أن نॼʶة 

  .لʨʱفʛʽ أثاث مȄʛح لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة %37.1

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʨʱفʛʽ إنʛʱنʗ، تقابلها نॼʶة  58.9%ونلاحȎ أن نॼʶة 

%40.8 ʗنʛʱإن ʛʽفʨʱلة لʽاص وسʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʧؗ.  

مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسʴǽ ʧؗ Ȍʺلʧ تʺʲلات  يʧʽʰʱ لʻا

الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء أدوات ؗهʛومʜʻلॽة، فالأدوات الؔهʛومʜʻلॽة الʙʴيʲة  اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع

رمʜا ) إلخ... ثلاجة، ماكʻʽات القهʨة الॽؗʚة، غʶالات ذॽؗة، مقلاة هʨائॽة، مʨȞاة ʵǼارȄة(والʺʨʢʱرة مʲل 

أكʛʲ  للʙʴاثة والʱقʙم، وʧȄʛȄ في امʱلاكهʧ لهʚه الأدوات الʺʨʢʱرة خʨʢة لʧʽʶʴʱ بʯʽة الʺʜʻل وجعلها

 Ȑʨʱʶم ʛʽفʨعلى ت ʧرتهʙر قʜʰȄو ʧهʻة عॽابʳǽرة إʨص ʝȞعȄة وॽʂفاʛالǼ رʨعʷز الʜعǽ ا ماʚراحة، وه

 .مʷॽɻي أفʹل، وʣȂهار الʳʻاح والʱقʙم الاقʸʱادȑ أمام الʺʱʳʺع الȑʚ يʧʽʺʱʻ إلॽه

أǽʹا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسʧؗ Ȍ  يʧʽʰʱ لʻاكʺا 

كʛاسي مʴȄʛة، أرائʲʺ) ،ʥلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء أثاث مȄʛح ʴǽʺلʧ ت

، الǽ ȑʚعʛʰʱ أǽʹا رمʜا للʛقي في الʺʱʳʺع ومʕشʛ على الʳʻاح والॽʴاة )الخ... أسʛة الʨʻم، ʡاولات

  . الȄʛؔʺة مʲل الأدوات الؔهʛومȄʜʻلة
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 ȑʛʸح والعȄʛʺالأثاث ال Ȍȃر ʦʱعات يʺʱʳʺال ʧم ʛʽʲؗ رة  فيʨʢʱʺة الॽلʜʻومʛوالأدوات الؔه

 ʙقʱتع ʙا  قʚار، لهʛقʱة والاسॽʂفاʛل للʽلʙؗ على ʦله ʛʤʻي ʘʽاة، حॽʴدة الʨʳǼ ةʲيʙʴات والॼصاح

ضʨʽفهʧ وأقارȃهʧ  امعʝȞ قʙرتهʧ الʺالॽة وذوقهʧ الॽɾʛع أمȄو  لʳʻاحهʧمʕشʛ  تʨفʛʽهǽ ʦعʛʰʱالʺʷارȄع 

 ʧز مʜعǽ فيمʺا ʧزهʛʰȄو ʝفʻالǼ قةʲالǼ ʧرهʨع شعʺʱʳʺال .  

أǽʹا أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع  يʧʽʰʱكʺا 

ʗنʛʱان ʛʽفʨت ʧم ʧهʻȞʺॽاص سʵال . ʙر وأحʨʢʱاثة والʙʴلل ʜرم ʛʰʱالي تعʴا الʻʱفي وق ʗنʛʱإن الان

أسʝ الॽʴاة الʨʽمॽة، وأداة لʴʱقȘʽ الʳʻاح الاجʱʺاعي والʺهʻي، حʘʽ تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʨʱاصل، 

،ʦॽعلʱال ȘȄʨʶʱة الخ...الॽɺاʺʱالاج ʧة علاقاتهȞॼع شॽسʨʱع لȄارʷʺات الॼاحʸة لʛʽʰؗ صʛح فॽʱا تʺؗ ،

 ʛفʨالي فإن تʱالȃوني، وʛʱؔالال ȘȄʨʶʱاعي أو الʺʱاصل الاجʨʱات الʸʻخلال م ʧاء مʨة، سॽʻوالʺه

ا ǽعʜز الانʛʱنʶǽ ʗاهʦ في تعʜȄʜ مȞانʱها الاجʱʺاॽɺة فʺʧ خلالها تقʨم Ǽعʛض أعʺالها ومʳʱʻاتها مʺ

مȞانʱها الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة، وعʙم تʺʲلهǼ ʧأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ تʨفʛʽ إنʛʱنʗ راجع إلى 

  . ولا تʱʴاج الʺʵاʛʡة) لا تʱʴاج مʰلغ مالي ʛʽʰؗ لʨʱفʛʽها(سهʨلة تʨفʛʽها 

  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة للʜॻɹ بʙفاॻʀة . 4

مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ إن الʞॽɻ بʛفاॽʂة هʨ هʙف ؗل فʛد، لهʚا سʴʻاول 

  . صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للʞॽɻ بʛفاॽʂة

 ʤول رقʗʱ70(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨة تॽʂفاʛب ʞॽɻلة للʽاص وسʵوع الʛʷʺل الʲʺت  

  الʺʨʺʳع  لا  نعʦ  الʞॽɻ بʛفاॽʂة
 100  الʶفʛ والاسʱʺʱاع

%80.6 
24 

%19.4  
124 

%100  
 47  الأكل في أماكʧ راॽʀة

%37.9  
77 

%61.1 
124 

%100 
 80  اقʻʱاء ملاǼ ʝǼاهʤة

%64.8  
44 

%35.5  
124 

%100  

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للʶفʛ  80.6%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نॼʶة 

  .لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للʶفʛ والاسʱʺʱاع 19.4%والاسʱʺʱاع، وتقابلها نॼʶة 
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لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للأكل في أماكʧ راॽʀة،  61.1%ونلاحȎ أن نॼʶة 

  .للأكل في أماكʧ راॽʀة ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة 37.9%وتقابلها نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لاقʻʱاء ملاǼ ʝǼاهʤة الʧʺʲ،  64.8%ونلاحȎ أن نॼʶة 

  .ʺʲلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لاقʻʱاء ملاǼ  ʝǼاهʤة الʧʺʲلʧȞǽ ʦ يʱ 35.5%وتقابلها نॼʶة 

 ʧʽʰʱلات يʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ الʶفʛ والاسʱʺʱاع Ǽالॽʴاة، فالʶفʛ والاسʱʺʱاع ǽعʛʰ في 

مʧȞʶ، (اॽʂة، حʘʽ يʱʻقل مʧ الʴاجات الأساسॽة للॽʴاة كʛʽʲ مʧ الأحॽان عʞॽɺ ʧ الفʛد بʛف

إلى الؔʺالॽات والʱي تعʝȞ قʙرته على تʟॽʸʵ مʜʽانॽة لأنʢʷة غʛʽ ضʛورȄة، ؗʺا ) الخ...غʚاء

 ʛفʶالعʺل و ال ʧعاد عʱللاب ʗوق ʟॽʸʵʱح له بʺʶǽ ȑʚفي الॽʣʨوال ȑادʸʱوضعه الاق ʝȞتع

ǽعʝȞ الʺȞانة ) عالʺॽة ومʷهʨرة(ȃلʙان خارج الʜʳائʛ للॽɾʛʱه، Ǽالإضافة إلى ذلʥ إن الʶفʛ لʨجهات و 

الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة للفʛد حʘʽ يʛʤʻ إلॽه ʛؗمʜ للʳʻاح الاجʱʺاعي والʺهʻي، خاصة في عʛʸنا الʴالي 

 ʧلة مʽوس ʛʰʱعǽ اʚوه ʦهʛوسف ʦارب رحلاتهʳت ʛʽʲؔارك الʷǽ ʧاعي، أيʺʱاصل الاجʨʱوسائل ال ʛʸع

ॽɺاʺʱانة الاجȞʺهار الʣوسائل إ ʧلʲʺʱي ʙع قȄارʷʺات الॼل أن صاحʨا القʻʻȞʺǽ اʻه ʧة، ومǽة الʺاد

  .الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للʶفʛ والاسʱʺʱاع لʱأكʙʽ الʳʻاح وفʛصة لإʣهار الʳʻاح أمام الʺʱʳʺع

إن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسʴǽ Ȍʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة 

ʧ ذوقهʧ الॽɾʛع ونʳاحهʧ الاقʸʱادȑ، وȄعʝȞ مȞانʱهʧ لاقʻʱاء ملاǼ ʝǼاهʤة، مʺا ǽعʛʰ ع

 ʛاة فاخॽب حʨأسل ʝȞعǽ ةॽʀرا ʧأن الأكل في أماك ʧم ʦغʛقة، وعلى الʨمʛʺة الǽة الʺادॽɺاʺʱالاج

ومȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʛفاॽʂة، وʻʺȄح الفʛصة للʨʱاصل والʱفاعل مع أشʵاص مʧ نفʝ الॼʢقات 

نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ  الاجʱʺاॽɺة أو ॼʡقات اجʱʺاॽɺة أعلى، إلا أن

 ʧها لهʴʻʺॽي سʱسائل الʨلل ʧلاتهʲʺأن ت ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄة، وॽʀرا ʧاص للأكل في أماكʵوع الʛʷʺال

الʺʛʷوع تʳʱاوز الأكل ، فالأكل ʧȞʺǽ الʨʸʴل علॽه عȘȄʛʡ ʧ مʺارسة أȑ وॽʣفة في أȑ قʢاع دون 

ǽ اʻه ʧوع خاص، ومʛʷاء مʷإنǼ ةʛʡاʵʺد الʙʴʱة تʯه الفʚه Ȑʙة لॽɺاʺʱانة الاجȞʺل أن الʨا القʻʻȞʺ

  .الخ...Ǽعʨامل أكʛʰ مʲل الʳʻاح والانʳاز الʺهʻي، تقʦǽʙ خʙمة للʺʱʳʺع، تʴقȘʽ الʚات
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  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة للʦصʦل للʙعاǻة الॻʲʶة والʳʸاʙʟة ʙʵʸǺوع قʗ يʦاجه مȜʵلات . 4

إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع وسʽلة سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما 

 ʧم ʛʽʲؔاجه الʨي ʙوع قʛʷاء مʷإنǼ ʧتهʛʡاʵʺǼ ل علاقةʲʺʱا الʚة، وهل لهॽʴʸة الǽعاʛل للʨصʨلل

 .الʺʷاكل والʸعȃʨات

 ʤول رقʗʱة ): 71(الʻʽدات العʛع مفȄزʨقع تʨة وتॽʴʸة الǽعاʛل للʨصʨلة للʽسʨؗ وعʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

للʺʷاكل والʸعȃʨاتمʨاجهة الʺʛʷوع   

 

 

 

 

 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص  51.6%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة قʙرت ب

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة  48.4%وسʽلة للʨصʨل للʛعاǽة الॽʴʸة، تقابلها نॼʶة 

  .للʨصʨل للʛعاǽة الॽʴʸة

ǽ ʧؗعʱقʙن أن مʛʷوعهʧ سʨʽاجه مʷاكل،  85.5%كʺا نلاحȎ أǽʹا أكʛʰ نॼʶة قʙرت ب

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للʨصʨل للʛعاǽة الॽʴʸة، ونॼʶة  90%وتʙعʺها نॼʶة 

 ʧؗ%14.5 يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة للʨصʨل للʛعاǽة الॽʴʸة، تقابلها أصغʛ نॼʶة  %81.3

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص  18.2%لǽ ʧȞǽ ʦعʱقʙن أن مʛʷوعهʧ سʨʽاجه مʷاكل، وتʙعʺها نॼʶة 

  .وسʽلة للʨصʨل للʛعاǽة الॽʴʸة

ʧʽʰʱي  ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶول أن نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

 ʧهʰات، وأغلȃʨاكل وصعʷاجه مʨʱع سȄارʷʺه الʚأن هǼ نʙقʱعǽ ʧع خاصة وهȄارʷاء مʷإنǼ ةʛʡاʵʺالǼ

  .كʴǽ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع سʻȞʺॽهʧ مʧ الʨصʨل للʛعاǽة الॽʴʸة اللازمة

  مʨاجهة مʷاكل           
  الʛعاǽة الॽʴʸة

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ52  نع 
%81.3 

12 
%18.2  

64 
%51.6  

 54  لا
%90  

6 
%10  

60 
%48.4  

 106  الʺʨʺʳع
%85.5 

18 
%14.5 

124 
%100 



 .الفعل الʺقاولاتي وتʴقȘʽ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة                                    :  ʶاǼعالفʸل ال

276 
 

ى اخॽʱار أنʤʺة ॽʰʡة جʙʽة مʲل العلاج في مॽɿʷʱʶات خاصة وراॽʀة، أو إن القʙرة عل

 ʧا مهʺا مʛʸʻع ʛʰʱعǽ ʧȄرʨهʷاء مॼʡأ ʙʻة، أو العلاج عʸʸʵʱة مॽʰʡ اراتʷʱاس ʧفادة مʱالاس

عʻاصʛ الʛفاॽʂة وʛʤʻȄ إلॽه ؗعلامة عʧ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة العالॽة، والॼʢقة الاجʱʺاॽɺة 

ॼا ما تʨؔن قادرة على تʴʺل الʱؔالʅॽ والاشʛʱاك في هʚه الأنʤʺة مقارنة Ǽالॼʢقة الأعلى هي الʱي غال

الاجʱʺاॽɺة الʙنॽا، مʧ هʻا تȞʷل لȐʙ صاحॼات الʺʷارȄع تʺʲلات اجʱʺاॽɺة الʺʛʷوع الʵاص 

سʻȞʺॽهʧ مʧ الʳʻاح وʨȄفʛ لهʧ دخلا ؗاॽɾا ʧʺʹǽ القʙرة على تʴʺل تؔالʅॽ الʛعاǽة الॽʴʸة الʙʽʳة 

الʺʛʷوع يʨفʛ رعاǽة (تهʧ وȄعʜز مʧ احʛʱامهʧ داخل الʺʱʳʺع، هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لهʧ ولعائلا

دفع بॼʶʻة ʛʽʰؗة مʻهʧ للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع وهǽ ʧعʱقʙن Ǽأنه سʨʽاجه مȞʷلات ) صॽʴة لازمة

 .وصعȃʨات قʸǽ ʙعʖ حلها

  اكʴʯاب مʯʸلؒات خاصة :ثالʰا

رمʜا ملʺʨسا للʳʻاح، ؗʺا ) مʨʳهʛات وغʛʽهاعقارات، سॽارات، (تعʛʰʱ الʺʺʱلؔات الʵاصة 

يʛتǼ Ȍॼقʙرة الفʛد على تʴقȘʽ الاسʱقʛار الʺالي وتʧʽʶʴ حॽاته، هʚا ما ʳǽعلها Ǽعʙا لʙʴʱيʙ مȞانʱه 

  .داخل الʺʱʳʺع واحʛʱام الآخʧȄʛ له

1 . ʥم ʗأكʯوع دون الʙʵاء مʵإنǺ ةʙʟاʳʸات والʙهʦʱلاك مʯلة لامʻسʦؕ اصʳوع الʙʵʸل الʰʸت

  صʯʲه 

ʴʻلات سʲʺل تʺʴع تȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول م

 ʧتهʛʡاʵʺǼ ات، وهل لها علاقةʛهʨʳاء مʛش ʧم ʧهʻȞʺʱلة سʽوس ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱاج

  .Ǽإنʷاء مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه

  

  

  



 .الفعل الʺقاولاتي وتʴقȘʽ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة                                    :  ʶاǼعالفʸل ال

277 
 

 ʤول رقʗʱة ): 72(الʻʽدات العʛع مفȄزʨتʖʶات  حʛهʨʳلاك مʱلة لامʽسʨؗ اصʵوع الʛʷʺل الʲʺت

  والʱأكʙ مʧ صʴة نʷاȋ الʺʛʷوع قʰل إنʷائه

  صʴة الʺʛʷوع         
  شʛاء مʨʳهʛات

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ48  نع  
%88.9 

6 
%11.1  

54 
%43.5  

 52  لا
%74.3  

18 
%25.7  

70 
%56.5  

 100%  الʺʨʺʳع
%80. 6  

24 
%19.4  

124 
%100  

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ  56.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة  43.5%الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء مʨʳهʛات، وتقابلها نॼʶة 

  .لʛʷاء مʨʳهʛات

قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه،  80.6%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء مʨʳهʛات، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة  88.9%نॼʶة  وتʙعʺها

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ  25.7%لǽ ʦقʺǼ ʧالʱأكʙ مʧ صʴة نʷاȋ الʺʛʷوع قʰل إنʷائه، وتʙعʺها نॼʶة  %19.4

  . الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء مʨʳهʛات

ʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ إن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن ال

 ʧم ʦغʛات، على الʛهʨʳʺال ʝॼون لʚʰʴǽ لا ʙع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʯه الفʚات، هʛهʨʳاء مʛش ʧم

 ،ʧʺʲة الʤاهǼ ʝǼل الʺلاʲلها مʲي مʸʵʷوق الʚال ʧع ʛʽʰعʱلة للʽسʨؗ مʙʵʱʶا ما تॼات غالʛهʨʳʺال

والأفʛاح قʙ تʤهʛ مʨʱʶاها الاقʸʱادȑ  والʺʛأة تȐʛ في شʛائها وارتʙائها للʺʨʳهʛات الॽʁʺة في الʺʻاسॼات

 ʧاء اسʺهʻʰاص لʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʙق ʧع، إلا أنهʺʱʳʺة في الǽها الʺادʱانȞم ʧز مʜعǽ وتها مʺاʛوث

في عالʦ الأعʺال أو الʨʱسع في الʺʛʷوع أو تʧʽʶʴ حॽاتهʧ وحॽاة عائلاتهʛʷǼ ʧاء مʜʻل أو الʨصʨل 

علॽه لا تعʛʰʱ هʚه الفʯة الʺʨʳهʛات رمʜا مʧ رمʨز الʺȞانة للʛعاǽة الॽʴʸة بʙلا مʧ شʛاء مʨʳهʛات، و 

  .الاجʱʺاॽɺة الʺادǽة
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ʧʽʰʱاء  يʷإنǼ ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶول أن نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

مʛʷوع Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه، ونॼʶة عالॽة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع 

ʧهʻȞʺॽاص سʵال  ʦلها لʺʴǽ ʧؗ يʱة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱج أن الʱʻʱʶا نʻه ʧات، ومʛهʨʳاء مʛش ʧم

  . تʙفعهʧ للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه

  خʗمة جʗيʗة /تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة لʙʵاء سॻارة والʳʸاʙʟة Ǻإنʵاء مʙʵوع ǻقʗم مʹʯج. 2

ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا 

  .الʵاص وسʽلة لʛʷاء سॽارة، وهل لها علاقة بʱقǽʙʺهʧ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة في الʨʶق 

 ʤول رقʗʱة ): 73(الʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʖʶاصحʵوع الʛʷʺل الʲʺلة تʽارة وسॽاء سʛʷل  ʦǽʙوتق

  خʙمة جʙيʙة في الʨʶق /الʺʛʷوع لʺʱʻج

  خʙمة جʙيʙة/مʱʻج            
  شʛاء سॽارة

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ45  نع 
%50.6 

44 
%49.4  

89 
%71.8  

 13  لا
%37.1  

22 
%62.9  

35 
%28.2  

 58  الʺʨʺʳع
%46.8 

66 
%53.2 

124 
%100 

مʧ الʺʨʴॼثات ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص  71.8%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

  .لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء سॽارة 28.2%وسʽلة لʛʷاء سॽارة، تقابلها أصغʛ نॼʶة 

مʧ الʺʨʴॼثات لا ǽقʙم مʛʷوعهʧ مʳʱʻات أو  53.2%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

لʵاص وسʽلة لʛʷاء سॽارة، لʱقابلها لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع ا 62.9%خʙمات جʙيʙة، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلǽ%50.6  ʧقʙم مʛʷوعهʧ مʳʱʻات أو خʙمات جʙيʙة، وتʙعʺها نॼʶة  46.8%أصغʛ نॼʶة 

  .الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء سॽارة
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إن الॽʶارة هي وسʽلة نقل ضʛورȄة، وتعʛʰ عʧ الॽʴاة الʺʲالॽة وتʤهʛ مȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة 

انʗ الॽʶارة جʙيʙة وفاخʛة، لهʚا نʙʳ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع عالॽة لʺالؔها، خاصة إذا ؗ

  .ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع والʳʻاح ॽɾه سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء سॽارة 

 Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶل نʲʺي تʱة الأولى والʯة أن الفॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱȄو

ʻم مʙلا تق ʧعهȄارʷثات مʨʴॼʺال ʧم ʧȞǽ ʦل ʧهʻة مॼʶن ʛʰق، وأكʨʶة في الʙيʙمات جʙات أو خʳʱ

في الʺقابل الفʯة الʲانॽة . ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء سॽارة

 ʧؗ ʧهʻة مॼʶن ʛʰة وأكʙيʙمات جʙات وخʳʱʻم مʙتق ʧعهȄارʷم Ȍسʨʱʺال ʧة أقل مॼʶل نʲʺي تʱوال

أسʨاق ʳʱʻʺǼات وخʙمات جʙيʙة سʻȞʺʱهʧ مʧ شʛاء سॽارة، ومʴǽ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن دخʨل 

Ǽأن الʺʛʷوع وسʽلة (هʻا نʱʻʱʶج أن  الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ تʴʺلها صاحॼات الʺʷارȄع 

  .دفعʱهʧ للʺʵاʛʡة والʺغامʛة بʱقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة قʙ لا تʱلقى إॼʀالا مʧ الȃʜائʧ) لʛʷاء سॽارة

  تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ʦؕسʻلة لʙʵاء عقارات والʳʸاʙʟة Ǻإنʵاء مʙʵوع له مʹافʦʴن . 3

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

 .الʵاص وسʽلة لʛʷاء عقارات، وهل لها علاقة Ǽإنʷاء مʛʷوع له مʻافʨʶن 

 ʤول رقʗʱة ): 74(الʻʽدات العʛع مفȄزʨتʶح ʖاصʵوع الʛʷʺل الʲʺلة تʽة  وسǽراʙاء عقارات والʛʷل

ʧʽʶافʻد مʨجʨب  

 

 

           ʧʽʶافʻد مʨوج  
  شʛاء عقارات

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ71  نع 
%97.3 

2 
%2.7  

73 
%58.9  

 45  لا
%88.2  

6 
%11.8  

51 
%41.1  

 116  الʺʨʺʳع
%93.5 

8 
%6.5 

124 
%100 
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 ʧة مॼʶن ʛʰول أن أكʙʳخلال ال ʧم Ȏرت بنلاحʙثات وقʨʴॼʺ58.9%ال  ʧلʲʺʱي ʧؗ

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة  41.1%الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء عقارات، وتقابلها نॼʶة 

  .لʛʷاء عقارات

ʧؗ على دراǽة Ǽأن هʻاك مʻافʧʽʶ في الʨʶق،  93.5%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء عقارات، وتقابلها أصغʛ نॼʶة  97.3%وتʙعʺها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ  11.8%لʧȞǽ ʦ على دراǽة Ǽأن هʻاك مʻافʧʽʶ في الʨʶق، وتʙعʺها نॼʶة  %6.5

  .الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لʛʷاء عقارات

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسʴǽ ʧؗ Ȍʺلʧ تʺʲلات 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء عقارات مʲل الʺʻازل أو مʴلات أو أراضي وغʛʽها، 

 ʗلʺا ؗان حʘʽ تعʛʰʱ العقارات اسʲʱʺارا Ȅʨʡل الʺǽ Ȑʙعʜز مȞانʱهʧ الʺادǽة داخل الʺʱʳʺع، وؗ

العقار  الʺʺʱلؔات والعقارات فاخʛة ؗلʺا ؗانʗ مȞانʱهʧ أعلى وزاد تقʙيʛ الآخʧȄʛ لهʧ، لأن امʱلاك

 ʧز مʜعǽ رʨعʷا الʚه ʧاردهʨفي م ʦȞʴʱرة على الʙق ʛʲأك ʧعلهʳȄار والأمان، وʛقʱالاسǼ ʧهʛعʷǽ

 Ȍسʨʱʺال ʧة أقل مॼʶن ʙʳا نʺʻʽة، بǽة الʺادॽɺاʺʱالاج ʧهʱانȞم ʜȄʜفي تع ʦهʶȄاعي وʺʱالاج ʧامهʛʱاح

هʚه الفʯة رȃʺا لʦ  لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء عقارات،

 ʙاء عقارات قʛʷصة لʛالف ʧح لهॽʱا يʛʽʰؗ احʳن Șقʴॽائه سʷإنǼ ʧʺقॽس ȑʚوع الʛʷʺأن ال ʙقʱتع ʧؔت

تؔلف الʛʽʲؔ مʧ الʺال خاصة وأن أغلʖ الʺʷارȄع الʺʷʻأة هي مʷارȄع مʸغʛة وأرȃاحها تʨؔن 

  . مʛتʢॼة أكǼ ʛʲالʛجال مʙʴودة، أو قʙ تʨؔن لʙيهʧ فʛؔة أن امʱلاك عقارات ǽعʨʺʡ ʛʰʱحا وأهʙافا

وʧʽʰʱȄ لʻا أǽʹا أن نॼʶة عالॽة مʧ الʺʨʴॼثات قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع وهʧ على دراǽة بʨجʨد 

مʻافʧʽʶ في الʨʶق، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أنهʧ يʨʱقعʧ أن الʳʻاح صعʖ، وأنهʧ على اسʱعʙاد لʴʱʺل 

ʶأس الʺال، ونʛة بʛʡاʵʺال ʥا في ذلʺǼ وعʛʷʺض لها الʛعʱي ʙي قʱال ʛʡاʵʺال ʗؗان ʧهʻة مॽة عالॼ

لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص ومʵاʛʡتهʧ هʚه سʨؔʱن فʛصة لʛʷاء مʺʱلؔات عقارȄة، 

الʺʛʷوع وسʽلة لʛʷاء (ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ تʴʺلها صاحॼات الʺʷارȄع 

  .دفعʱهʧ للʺʵاʛʡة لإنʷاء مʛʷوع له مʻافʧʽʶ) عقارات
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 ʖʲॺʸانياالʰقاولاتي : لʸةالفعل الॻʹهʸة الॻɸاʸʯانة الاجȜʸال Ȗʻقʲوت  

ʜ الʱʴǽ ȑʚله الفʛد داخل الʺʱʳʺع بʻاءا تʛʽʷ الʺȞانة الا ʛؗʺقع أو الʨʺة إلى الॽʻة الʺهॽɺاʺʱج

على الʺهʻة الʱي ǽʺارسها، إذ تʙʴد هʚه الʺȞانة نʨع العʺل، والʛʰʵة، والقʙرة على حل الʺȞʷلات 

 ʧلʲʺʱع تȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛمع ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻه سॽها، وعلʛʽة وغॽʻالʺه

  . ل الʺقاولاتي أداة لʴʱقȘʽ مȞانة اجʱʺاॽɺة مهॽʻةالفع

الʦʶʲل على فʙص ॻɾادǻة: أولا  

 ʧد مʛالف ʧȞʺʱما يʙʻة، فعʜʽʺʱة مॽʻة مهॽɺاʺʱانة اجȞم Șʽقʴادة دور أأساسي في تॽʁال ʖتلع

شغل دور القائʙ وʨȞȄن قادر على تʴʺل مʕʶولॽات ʛʽʰؗة وعلى اتʵاذ قʛارات إسʛʱاتॽʳॽة في الʺʳال 

وعلॽه . فإنه يʸʴʱل على الاعʛʱاف والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف زملائه في العʺل والʺʱʳʺع Ȟؗلالʺهʻي 

هل صاحॼات الʺʷارȄع ؗانʗ تʴʺل : سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ الإجاǼة على الʶʱاؤل الʱالي

تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص الȑʚ سॽقʺǼ ʧإنʷائه سʶॽاهʦ في حʨʸلهʧ على فʛص 

  .ॽʀادǽة؟

1 .Ǻ قةʰوعالʙʵʸاء الʵل إنʮارات قʙالق  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة مȐʙ ثقة صاحॼات الʺʷارȄع Ǽقʛاراتها، لأن الʲقة 

  . Ǽالقʛارات تعʛʰʱ مʧ مʺʜʽات القائʙ الʻاجح

 ʤول رقʗʱ75(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨارات  تʛالقǼ قةʲال  

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع  الʲقة
 59.7% 74  قȄʨة

 38.7%  48  مʨʱسʢة
 1.6%  2  ضॽɻفة
  100%  124  الʺʨʺʳع
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ثقʱهǼ ʧقʛاراتهʧ  59.7%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات وقʙرت ب

ثقʱهǼ ʧقʛاراتهʧ ؗانʗ مʨʱسʢة، لʱلʽها أصغʛ  38.7%قʰل إنʷاء مʷارȄعهʧ ؗانʗ قȄʨة، لʱلʽها نॼʶة 

  .ثقʱهǼ ʧقʛاراتهʧ ؗانʗ ضॽɻفة 1.6%نॼʶة 

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات 

الʺʷارȄع ثقʱهʧ قʰل إنʷاء مʷارȄعهʧ ؗانʗ قȄʨة، وهʚا ǽعʝȞ قʨة الإرادة والقʙرة على اتʵاذ القʛارات، 

ʺل، حʘʽ وهʚه الʲقة القȄʨة قʙ تʨؔن ناتʳة عʧ مʨʺʳعة مʧ العʨامل مʧ بʻʽها الʛʰʵات الʶاǼقة في الع

 ʧل ثقة، أو مȞǼ اراتʛاذ القʵرة على اتʙالق ʧابها مʶʱاك ʦي تʱة الॽɾʛة والʺعॽز الʺهارات العʺلʜتع

خلال العائلة والʱي تلعʖ دورا مهʺا في رفع مȐʨʱʶ الʲقة Ǽالʻفʝ لȐʙ أفʛادها، وعلॽه تʶاهʦ الʲقة القȄʨة 

نʷاء وتʛʽʽʶ الʺʷارȄع والʨصʨل إلى Ǽالقʛارات على اكʶʱابهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأنهʧ قادرات على إ

أعلى مʛاتʖ الॽʁادة، وʛʤʻȄ الʺʱʳʺع إلʽهʧ على أنهʧ قادرات على تʴقȘʽ الʳʻاح مʺا ʰʶȞǽهʧ الاحʛʱام 

ʛيʙقʱوال . 

تʦقع مʦاجهة مȜʵلات في العʸل والقʗرة على مʦاجهʯها . 2  

مʨاجهة مʷاكل سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʨʱقع 

في العʺل، وهل ؗانʗ تʨʱقع Ǽأنها قادرة على حلها، لأنه مʧ بʧʽ صفات القائʙ الʻاجح القʙرة على حل 

  .  الʺȞʷلات

 ʤول رقʗʱة ): 76(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاجهة تʨرة على مʙلات في العʺل والقȞʷاجهة مʨقع مʨت ʖʶح

 أȑ مȞʷل

 

  

  

  

  

  مʨاجهة الʺʷاكل            
  تʨقع مʷاكل

  الʺʨʺʳع أبʙا  أحॽانا  دائʺا

ʦ50  نع  
%47.2 

52 
%49.1  

4 
%3.8  

106 
%98.1  

 2  /  لا
%100  

/  2 
%1.9  

 50  الʺʨʺʳع
%46.3 

54 
%50 

4 
%3.7 

108  
%100 
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ʧؗ يʨʱقعʧ مʨاجهة  98.1%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات وقʙرت ب

  .لʧȞǽ ʦ يʨʱقعʧ مʨاجهة مʷاكل في العʺل 1.9%مʷاكل في العʺل، وتقابلها أصغʛ نॼʶة 

ǽ ʧؗعʱقʙن Ǽأنهʧ أحॽانا ما ʧȞǽ قادرات على مʨاجهة  50%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

ʧؗ  49.1%لʧȞǽ ʦ يʨʱقعʧ مʨاجهة مʷاكل في العʺل، ونॼʶة  100%الʺʷاكل، وتʙعʺها نॼʶة 

أنهʧ دائʺا ما ʧȞǽ قادرات على ǽ ʧؗعʱقʙن Ǽ 46.3%يʨʱقعʧ مʨاجهة مʷاكل في العʺل، لʱلʽها نॼʶة 

ʧؗ يʨʱقعʧ مʨاجهة مʷاكل في العʺل، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة  47.2%مʨاجهة الʺʷاكل، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧؗ يʨʱقعʧ  3.8%لǽ ʧȞǽ ʦعʱقʙن أبʙا Ǽأنهʧ قادرات على مʨاجهة الʺʷاكل، وتʙعʺها نॼʶة  %3.7

  .مʨاجهة مʷاكل في العʺل

ʧʽʰʱن  يʙقʱعǽ ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧا مʙة جॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

أنهʧ سʨʽاجهʧ مʷاكل في العʺل، وقʨȞǽ ʙن هʚا الاعʱقاد ناتج عʧ نقʟ الʛʰʵة في مʳال الʺقاولاتॽة 

، أو مʧ خلال وجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق والȑʚ قʷǽ ʙعʛهǼ ʧالʨʵف مʧ عʙم )إدارة وتʛʽʽʶ الʺʛʷوع(

  . ʧ على مʻافʱʶهʦ وعلى اسʛʺʱارȄة الʺʛʷوعقʙرته

أن أكʛʰ نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽ ʧؗعʱقʙن Ǽأنهʧ أحॽانا ما ʧȞǽ قادرات على  يʧʽʰʱكʺا 

مʨاجهة الʺʷاكل الʱي قʙ يʱعʛضʧ لها في العʺل، وهʚا ناتج عʧ عʙم ǽقʻʽهʧ وتʨقعهʧ للʺʳهʨل، وهʚا 

 ʧʽʱثʨʴॼته مʙة (ما أكॼʶ100%ن ( ʧȞǽ ʦل ʧأنهǼ ʧقادهʱم اعʙاكل في العʺل، فعʷاجهة مʨن مʙقʱعǽ

ʷǽعʛنهǼ ʧعʙم الॽقʧʽ ) تقلॼات الʨʶق أو الǽʙʴʱات الʺالॽة، تǽʙʴات الʺʻافʶة(للʱعʛض لʺȞʷلات مʲل 

  .Ǽقʙرتهʧ على الʱعامل معها ومʨاجهʱها في ؗل الأوقات

 ʛʰاكل، وأكʷʺاجهة الʨقادرات دائʺا على م ʧأنهǼ نʙقʱعǽ ʧؗ ةॼʶأتي ثاني نʱل ʧؗ ʧهʻة مॼʶن

 ʙن قʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةʯه الفʚأن هǼ لʨا القʻʻȞʺǽ الةʴه الʚاكل في العʺل، وفي هʷاجهة مʨم ʧقعʨʱي

واجهʧ مȞʷلات في عʺلهʧ الʶاǼقة ونʧʴʳ في الʱعامل معها هʚا ما عʜز قʙرتهʧ على مʨاجهة 

Ǽ ةʢॼتʛʺات الǽʙʴʱلات والȞʷʺالǼ ʧهʽها، ؗʺا أن وعʻاجهʨأن ت ʧȞʺǽ يʱاكل الʷʺال ʛʲأك ʧالعʺل جعله

  .اسʱعʙادا وأكʛʲ ثقة Ǽأنهʧ سʨȞॽنʨن قادرات على مʨاجهʱها
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 ʧقادهʱلات في العʺل، واعȞʷاجهة مʨʺع لȄارʷʺات الॼقع صاحʨل أن تʨا القʻʻȞʺǽ هॽوعل

Ǽالقʙرة على مʨاجهʱها تعʛʰ عʧ ثقʱهǼ ʧأنفʶهʧ وعلى أنهʧ يʲʺʱلʧ أنفʶهʧ قائʙات مʷارȄع ناجʴات في 

  . الʺʱʶقʰل

ॻم :اثانʙʯʲاب وضع مهʹي مʴʯاك  

إن اكʶʱاب الفʛد لʺهʻة مʛʱʴمة تعʙ مʧ العʨامل الأساسॽة الʱي تʴقȘ له مȞانة اجʱʺاॽɺة 

. مهॽʻة، حʘʽ تʶاهʦ الʺهʻة الʱي ǽʺارسها في تعʜȄʜ صʨرته في الʺʱʳʺع وزȄادة تقʙيʛ الآخʧȄʛ له

صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ هل : وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ الإجاǼة على الʶʱاؤل الʱالي

 .تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʶॽاعʙهʧ على اكʶʱاب مهʻة مʛʱʴمة؟

1 .ʥʻʴه مʹافǺ وعʙʵاء مʵإنǺ ةʙʟاʳʸوال ʙيʗʸال ʔʶʹلي مʦʯصة لʙاص ؕفʳوع الʙʵʸل الʰʸت  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

 ʛاص فʵق الʨʶفي ال ʧʽʶافʻوع له مʛʷاء مʷإنǼ علاقة ʧلهʲʺʱوهل ل ،ʛيʙم ʖʸʻلي مʨʱصة ل.  

 ʤول رقʗʱة ): 77(الʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʛيʙم ʖʸʻلي مʨʱصة لʛاص ؗفʵوع الʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

 ʧʽʶافʻاجهة مʨقع مʨوت 

  

  

  

  

  

           ʧʽʶافʻاجهة مʨم  
ʛيʙم ʖʸʻم  

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ110  نع 
%93.2 

8 
%6.8  

118 
%95.2  

 6  لا
%100  

/  6 
%4.8  

 116  الʺʨʺʳع
%93.5 

8 
%6.5 

124 
%100 
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ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʨʱلي  95.2%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʨʱلي مʖʸʻ  4.8%مʖʸʻ مʙيʛ، وتقابلها أصغʛ نॼʶة 

ʛيʙم.  

ʧؗ يʨʱقعʧ مʨاجهة مʻافʧʽʶ في الʨʶق، وتʙعʺها  93.5%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

كʧ يʲʺʱلʧ 93.2% لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʨʱلي مʖʸʻ مʙيʛ، ونॼʶة  100%نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʨʱقعʧ مʨاجهة  6.5%الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʨʱلي مʖʸʻ مʙيʛ، وتقابلها أصغʛ نॼʶة 

  .ʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʨʱلي مʖʸʻ مʙيʧؗʛ يʲʺʱل 6.8%مʻافʧʽʶ في الʨʶق، وتʙعʺها نॼʶة 

 ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶول أن نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

 ʖʸʻم ʧهʽلʨʱصة لʛن فʨȞॽائه سʷإنǼ ʧʺقॽس ȑʚاص الʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ

قة Ǽالعʺل والʦȞʴʱ في جʺॽع جʨانʖ مʙيʛ، فالʺʛʷوع الʵاص يॽʱح لهʧ حȄʛة اتʵاذ القʛارات الʺʱعل

العʺل Ǽʺا في ذلʥ الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والʨʱجॽه والʛقاǼة، مʺا ʻȞʺǽهʧ مʧ تʨلي دور مʙيȞʷǼ ʛل ॽʰʡعي، 

Ǽالإضافة إلى أن أغلʖ صاحॼات الʺʷارȄع خʹʧ تʳارب مهॽʻة ساǼقة ؗعاملات في قʢاعات مʱʵلفة، 

عʺل ؗʺʣʨفة لʴʻʺǽ ʧهʧ الʜʽʺʱ والʺȞانة مʺا ساهʦ في تʽȞʷل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʙيهǼ ʧأن ال

  .الاجʱʺاॽɺة الʺهॽʻة الʱي ʧʴʺʢǽ إلʽها مقارنة بʨʱلʽهʧ دور الʺʙيʛ في مʛʷوعهʧ الʵاص

ؗʺا يʧʽʰʱ لʻا أǽʹا أن نॼʶة عالॽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع وهʧ على    

ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦل ʧهʻة مॽة عالॼʶق، ونʨʶفي ال ʧʽʶافʻد مʨجʨة بǽوع  دراʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت

 ʧم ʧʽʶافʻاق بها مʨل أسʨخʙن بʛʡاʵǽ ʦل ʧي أنهʻعǽ اʚوه ،ʛيʙم ʖʸʻلي مʨت ʧم ʧهʻȞʺॽاص سʵال

أجل تʨلي مॽʀ ʖʸʻادȑ، بل إن مʵاʛʡتهʧ ؗانʗ لأسॼاب أخȐʛ، بʻʽʺا نʙʳ نॼʶة عالॽة خاʛʡن 

ʝȞ وجʨد ʨʺʡحات قȄʨة بʙخʨل أسʨاق بها مʻافʧʽʶ بهʙف تʨلي مʖʸʻ مʙيʛ، وهʚه الʺʵاʛʡة تع

لʙيهʧ، ؗʺا أن هʚه الفʯة ؗانʗ على اسʱعʙاد لʴʱʺل الʺʵاʛʡ والʺʻافʶة الʙʷيʙة في سʽʰل الʨصʨل إلى 

  .مʻاصʖ عالॽة تعʜز مʧ مȞانʱهʧ الاجʱʺاॽɺة الʺهॽʻة

ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن هʻاك تॼايʧ في الإجاǼات، فهʻاك فʯة لʦ تʧؔ تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص   

ʖʸʻلي مʨʱصة لʛكف  ʗلʲʺت Ȑʛة الأخʯا الفʺʻʽق، بʨʶفي ال ʧʽʶافʻوع له مʛʷاء مʷإنǼ نʛʡوخا ʛيʙم
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الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʨʱلي مʖʸʻ مʙيʛ هʚا ما دفعها للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع له مʻافʧʽʶ في 

      .الʨʶق 

تʰʸل الʙʵʸوع ؕفʙصة لॺʶʯح جʚء مهʤ في مʸʯʱع الأعʸال والʳʸاʙʟة Ǻإنʵاء مʙʵوع يʯعارض . 3

  تقالʗʻ الʸʯʱʸع  نʵاʟه مع

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

الʵاص فʛص لʧʴॼʸʱ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع الأعʺال، وهل لهʚا الʲʺʱل دور في إنʷاء مʛʷوع 

  .نʷاʡه يʱعارض مع عادات وتقالʙʽ الʺʱʳʺع

 ʤول رقʗʱة ): 78(الʻʽدات العʛع مفȄزʨلتʲʺت ʖʶفي  ح ʦء مهʜح جॼʸʱصة لʛاص فʵوع الʛʷʺال

 مʱʳʺع الأعʺال وتعارض نʷاȋ الʺʛʷوع مع تقالʙʽ الʺʱʳʺع

  

  

  

  

  

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة  88.7%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع  11.3%لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع الأعʺال، وتقابلها أصغʛ نॼʶة 

  .الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع الأعʺال

اʡه مع عادات وتقالʙʽ لǽ ʦقʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع يʱعارض نʷ 88.7%كʺا نلاحȎ أن أكʛʰ نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع  89.1%الʺʱʳʺع، وتʙعʺها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع  85.7%الأعʺال، ونॼʶة 

وتقالʙʽ  قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع يʱعارض نʷاʡه مع عادات 11.3%الأعʺال، وتقابلها أصغʛ نॼʶة 

  يʱعارض            
 ʦء مهʜج  

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ12  نع 
%10.9 

98 
%89.1  

110 
%88.7  

 2  لا
%14.3  

12 
%85.7  

14 
%11.3  

 14  الʺʨʺʳع
%11.3 

110 
%88.7 

124 
%100 
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لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا في  14.3%الʺʱʳʺع، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع  10.9%مʱʳʺع الأعʺال، ونॼʶة 

  .الأعʺال

أن ॼʸǽح الفʛد جʜءا مهʺا في مʱʳʺع الأعʺال ǽعʻي أن ʨȞǽن لǽʙه تأثʛʽ ومʶاهʺة فعالة في 

وتʺʲل نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات . الʺʱʳʺع، وأن ʨȞǽن مʷارك فعال في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

 ʛʷʺلل ʧلهʲʺت ʛʶع الأعʺال لا تفʺʱʳءا مهʺا في مʜج ʧʴॼʸॽصة لʛاص ؗفʵوع الʛʷʺع للȄارʷʺوع ال

 ʛʽʽʶادة وتॽʀ على ʧرتهʙخلالها ق ʧن مʛهʤǽ صةʛه ؗفʻلʲʺʱبل ي ،Ȍفق ȑخل الʺادʙال Șʽقʴʱصة لʛكف

مʷارȄع مهʺا ؗان حʳʺها، وقʙرتهʧ على تʴقȘʽ الʱغʛʽʽ والʺʶاهʺة الفعالة في تॽʺʻة مʱʳʺعهʧ، مʺا 

  . ǽعʜز مʧ مȞانʱهʧ الʺهॽʻة في الʺʱʳʺع

نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع نʷاʡهʧ لا  وʧʽʰʱȄ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن

يʱعارض مع عادات الʺʱʳʺع، وتفʛʽʶ ذلʥ أن صاحॼات الʺʷارȄع لʦ تʵاǼ ʛʡإنʷاء مʷارȄع تʱعارض 

 ʧهʱانȞعلى م ʛثʕت ʙة قॽɺاʺʱات اجǽʙʴاجهة تʨم ʖʻʳʱه لॽإل ʧʽʺʱʻي ȑʚع الʺʱʳʺال ʙʽمع عادات وتقال

هʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ على الʛغʦ مʧ أن أكʛʰ نॼʶة مʻ الاجʱʺاॽɺة

  . فʛصة لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع الأعʺال

ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن تʺʲل صاحॼات الʺʷارȄع للʺʛʷوع الʵاص ؗفʛصة لʧʴॼʸॽ جʜءا مهʺا 

 ȑʚع الʺʱʳʺال ʙʽعارض مع عادات وتقالʱوع يʛʷاء مʷإنǼ ةʛʡاʵʺلل ʧفعهʙي ʦع الأعʺال لʺʱʳفي م

ʺʱʻهيॽإل ʧʽ .  

 ʖʲॺʸالʖالʰقاولاتي : الʸةالفعل الॻɸاʸʯانة الاجȜʸال Ȗʻقʲوت  

إن الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة هي درجة الʱقʦॽʽ والاحʛʱام والʱقʙيʛ الʴʻʺǽ ȑʚه الʺʱʳʺع للفʛد بʻاءا 

وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ معʛفة . على انʳازاته ودوره في الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

نʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي ؗأداة لʨʸʴل على الʱقʦॽʽ والاحʛʱام والʱقʙيʛ ما إذا ؗا

  .مʧ الʺʱʳʺع
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الʦʶʲل على الʯقʤॻʻ الاجʸʯاعي :أولا  

ǽُعʛʰʱ الʱقʦॽʽ الاجʱʺاعي أداة لॽʁاس ॽʀʺة الفʛد في الॽʶاق الʺʱʳʺعي مʧ خلال مقارنʱه مع 

ʧȄʛة تعامل ،و الآخॽɿॽؗ ʙيʙʴفي ت ʦاهʶȄ ة معه،كʺاʛʤʻال ʝȞعǽ ʘʽة، حॽɺاʺʱه الاجʱانȞعلى م ʛثʕي

  .إنʳازاتهالعامة للʺʱʳʺع تʳاه 

تلقي الʙȜʵ عʹʗ تʲقȖʻ نʱاحات ما . 1  

 ʙʻع ʛȞʷلقى الʱع تȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

ʷال ʧهʽلأن تلق ،Șابʶال ʧراسة أو عʺلهʙاء في الʨاحات سʳʻل ʧقهॽʁʴت ʜȄʜعلى تع ʙاعʶǽ حʙʺوال ʛȞ

  . ثقʱهʧ بʻفʶهʧ وȄعʛʰ عॽʀ ʧʺة وأهʺॽة الʳʻاح واعʛʱاف الآخǼ ʧȄʛه

 ʤول رقʗʱ79(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوع تʛʷʺاء الʷل إنʰاح ما قʳن Șʽقʴت ʙʻع ʛȞʷتلقي ال  

ʛȞع  تلقي شʨʺʳʺة  الॼʶʻال  
ʦ82.3% 102  نع  
 17.7%  22 لا

  100%  124  الʺʨʺʳع

 

ʧؗ يʱلقʧʽ الʛȞʷ عʙʻ تʴقȘʽ نʳاحات ما،  82.3%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

 .لʧȞǽ ʦ يʱلقʧʽ الʛȞʷ عʙʻ تʴقȘʽ نʳاحات ما 17.7%وتقابلها أصغʛ نॼʶة 

 ʛȞʷال ʧʽلقʱي ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

لى شȞل ؗلʺات شʛȞ وتॽʳʷع أو على شȞل هʙاǽا رمȄʜة، وʧȞʺȄ أن عʙʻ تॽʁʴقهʧ لʳʻاحات ، سʨاء ع

 ʧؗ يʱة الॽʻات الʺهʶسʕʺال ʧة، أو مॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʧأو م ،ʧاد عائلاتهʛأف ʧه مʻʽتلق ʙن قʨȞǽ

 ʜȄʜعʺل على تعǽ اʺؗ ،ʧازاتهʳوان ʧدهʨوجه ʧاهʺاتهʶʺǼ افʛʱة للاعॽؗآل ʛȞʷم الʙʵʱʶǽ ،بها ʧعʺلǽ

ل الʺʱʳʺع، Ǽالإضافة إلى ذلʙʵʱʶǽ ʥم ʨؗسʽلة للʱعʛʽʰ عʧ الʱقʙيʛ الاجʱʺاعي ʱʺॽʀهʧ ومȞانʱهʧ داخ

وللʴʱفʜʽ على تʴقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الʳʻاحات وʚȃل جهʙ أكʛʰ، وقʙ تʦ تʻاول عʛʸʻ تلقي صاحॼات 

الʺʷارȄع للʛȞʷ قʰل إنʷاء الʺʛʷوع لأنه ʶǽهʦ في تʧȄʨؔ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʙيهǼ ʧأن الʳʻاح في 

 .  Ǽالʱقʦॽʽ والʱقʙيʛ والاعʛʱاف مʧ الʺʱʳʺع الʺʛʷوع سॽقابل
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خʦض تȁʙʱة عʸل ساǺقة وعلاقʯها Ǻاحʙʯام الॻʲاة والقʙارات الʳاصة مʙʟ ʥف العائلة. 2  

 ʧاول مʴʻع سȄارʷʺات الॼاحʸقة لǼاʶة الॽʻة الʺهȃʛʳʱال ʗما إذا ؗان ʙيʙʴول تʙʳا الʚخلال ه

 ʧالعائلة له ʦॽʽا على تقʛشʕم ʛʰʱعǽ امʛʱا الاحʚاصة، فهʵال ʧاراتهʛوق ʧاتهॽʴام العائلة لʛʱاحǼ Ȍॼتʛت

ʧدهʨوجه ʧالعائلة لأدواره ʛيʙتق Ȑʙم ʝȞعȄو ،ʧهʱانȞʺول  .  

 ʤول رقʗʱدات ا): 80(لʛع مفȄزʨة تʻʽاء لعʷل إنʰاصة قʵاة الॽʴام الʛʱة عʺل واحȃʛʳض تʨخ ʖʶح

 الʺʛʷوع 

 

 

 

 

 

 ʧم Ȏرت بنلاحʙة وقॼʶن ʛʰول أن أكʙʳ74.2%خلال ال  ʛهʤت ʗدائʺا ما ؗان ʧعائلاته

قʙ خʹʧ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷائهʧ  80%احʛʱاما لॽʴاتهʧ وقʛاراتهʧ الʵاصة، وتʙعʺها نॼʶة 

عائلاتهʧ أحॽانا ما ؗانʗ تʤهʛ احʛʱاما لॽʴاتهʧ وقʛاراتهʧ الʵاصة،  24.2%للʺʛʷوع، لʱلʽها نॼʶة 

عائلاتهʧ لʦ تʧؔ  1.6%لʧʹʵǽ ʦ تȃʛʳة عʺل مʧ قʰل، لʱلʽها أقل نॼʶة   41.2% وتʙعʺها نॼʶة

  . قʙ خʹʧ تȃʛʳة عʺل مʧ قʰل 2.2%تʤهʛ احʛʱاما لॽʴاتهʧ وقʛاراتهʧ الʵاصة، وتʙعʺها نॼʶة 

 ʧعائلاته ʗع ؗانȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

هʧ وقʛاراتهʧ الʵاصة، وللعʺل الʶابȘ دور في حʨʸلهʧ على هʚا دائʺا ما تʤهʛ احʛʱاما لॽʴات

  :الاحʛʱام، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ في الʻقاȋ الʱالॽة

  يʱة والॽʸʵʷة والॽʻارات الʺهʛاذ القʵة واتॽولʕʶʺل الʺʴعلى ت ʧرتهʙق ʛهʤǽ إن العʺل

 .يʨʱجʖ على العائلة احʛʱامها

  احʛʱام القʛارات           
  تȃʛʳة عʺل

  الʺʨʺʳع أبʙا  أحॽانا  دائʺا

ʦ72  نع 
%80 

16 
%17.8  

2 
%2.2  

90 
%100  

 20  لا
%58.5  

14 
%41.2  

/  34 
%100  

  92  الʺʨʺʳع
%74.2 

30 
%24.2 

2 
%1.6 

124 
%100 
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 ع، مʺاʺʱʳʺداخل ال ʧهʱانȞفي رفع م ʦاهʶǽ ام  إن العʺلʛʱواح ʧة العائلة لهʛʤعلى ن ʝȞعʻي

ʧاراتهʛق. 

  ʧاراتهॽʱواخ ʧاتهॽام حʛʱض على العائلة احʛفǽ ع مʺاʺʱʳʺالفعال في ال ʧدوره ʛهʤǽ إن العʺل

ʧاراتهʛوق. 

  امʛʱاح ʧز مʜعǽ اة العائلة مʺاॽح ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶȄو ȑالʺاد ʧوضعه ʧم ʧʶʴǽ إن العʺل

ʧاتهॽوح ʧاراتهʛالعائلة لق. 

تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء مʛʷوع  لقʨل هʻا أن الȃʛʳʱة الʺهॽʻة لها دور في تʽȞʷلوʻʻȞʺȄا ا

 .الʨʸʴل على الاحʛʱام مʧ قʰل أفʛاد العائلةخاص سʶॽاهʦ في 

ة في اتʳاذ القʙارات العائلॻة وعلاقʯه Ǻالʳʸاʙʟة . 3 تʰʸل الʙʵʸوع خاص ؕفʙصة لȂʚادة الʵʸارؕ

 Ǻإنʵاء مʙʵوع دون الʯأكʗ مʥ صʯʲه

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

ة في اتʵاذ القʛارات العائلॽة، وهل لهʚا الʲʺʱل علاقة Ǽإنʷاء مʛʷوع دون  الʵاص فʛصة لȄʜادة الʺʷارؗ

 .الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه

 ʤول رقʗʱة ): 81(الʻʽدات العʛع مفȄزʨادة تȄʜصة لʛوع فʛʷʺل الʲʺت ʖʶاذ حʵة في ات الʺʷارؗ

 القʛارات العائلॽة وȂنʷاء مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه 

 

 

               ȋاʷʻة الʴص  
ة في القʛارات   الʺʷارؗ

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ66  نع 
%86.8 

10 
%13.2  

76 
%100  

 34  لا
%70.8  

14 
%29.2  

48 
%100  

 100  الʺʨʺʳع
%80.6 

24 
%19.4 

124 
%100 
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Ȏة نلاحॼʶن ʛʰول أعلاه أن أكʙʳخلال ال ʧرت ب مʙة  80.6% وقʴص ʧم ʙأكʱالǼ ʧʺق

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لȄʜادة  86.8%نʷاȋ الʺʛʷوع قʰل إنʷائه، وتʙعʺها نॼʶة 

ة في اتʵاذ القʛارات العائلॽة، وتقابلها نॼʶة  لǽ ʦقʺǼ ʧالʱأكʙ مʧ صʴة نʷاȋ الʺʛʷوع  13.2%الʺʷارؗ

ʙائه، وتʷل إنʰة قॼʶاذ  29.2%عʺها نʵة في ات لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لȄʜادة الʺʷارؗ

  .القʛارات العائلॽة

 ʧم ʙأكʱالǼ ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ن صʴة نʷاȋ الʺʛʷوع قʰل الانʢلاق ॽɾه، ونॼʶة عالॽة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأ

ة في اتʵاذ قʛارات العائلة إن مʻح العائلة أحʙ أفʛادها . الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لȄʜادة الʺʷارؗ

 ʛʰʱعȄراته وآرائه، وʙقǼ هاʱل على ثقʙونها يʕʷǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵقاشات واتʻة في ال فʛصة الʺʷارؗ

ʧلهʲʺʱع فȄارʷʺات الॼاحʸة لॼʶʻالǼ له، أما ʦهʛيʙوتق ʦامهʛʱا على احʛشʕادة  مȄʜصة لʛوع ؗفʛʷʺلل

ʱهʧ في القʛارات العائلॽة ʤǽهʛ سعʽهʧ لʴʱقȘʽ مȐʨʱʶ عال مʧ الʱقʦॽʽ مʧ العائلة، فالʺʛʷوع  مʷارؗ

Ǽالॼʶʻة لهʧ لʝॽ مʛʳد وسʽلة لʴʱقȘʽ الȃʛح، بل هʨ أǽʹا Ȅʛʡقة لʱعʜȄʜ أدوارهʧ ومȞانʱهʧ داخل 

  .الأسʛة

ȋ الʺʛʷوع قʰل إنʷائه على الʛغʦ إن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع تأكʙن مʧ صʴة نʷا

 ʧم ʧهʱ مʧ أن نॼʶة عالॽة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʙȄʜʽ مʧ مʷارؗ

 ʧفعهʙت ʦة لॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه الʚل على أن هʙا يʚون العائلة، وهʕʷǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵات

  .للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه

4 .ʥȂʙالآخ ʥم ʙيʗقʯام والʙʯاب الاحʴʯصة لاكʙاص ؕفʳوع الʙʵʸل الʰʸت  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺلʧ تʺʲلات 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʧ الآخʧȄʛ، وهل لهʚه الʲʺʱلات 

  .اص بهʧدور في مʵاʛʡتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع خ
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 ʤول رقʗʱالعائلة ): 82(ال ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت

 وتʨقع وجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق 

  

  

  

  

 

ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  79%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ تʧؔ  21%الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العائلة، وتقابلها نॼʶة 

 .لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العائلة

ʧؗ على دراǽة بʨجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق، وتʙعʺها  93.5%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

م ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱا 93.9%نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ على دراǽة بʨجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق،  6.5%والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العائلة، وتقابلها نॼʶة 

لʦ تʧؔ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب  7.7%وتʙعʺها نॼʶة 

  .الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العائلة

تʛʸفاته وانʳازاته، بʻʽʺا الʱقʙيʛ هʨ إن الاحʛʱام هʨ الاعʛʱاف ॽʁǼʺة الفʛد ومȞانʱه بʻاءا على 

شعʨر  Ǽالإعʳاب والامʻʱان تʳاه الفʛد لʺا ǽقʙمه أو ʴǽققه مʧ انʳازات ونʳاحات تعʨد Ǽالʺʻفعة علॽه 

ʜه ومȞانʱه  ʛؗم ʧع ʧȄʛالآخ ʧه مॽل علʸʴǽ ȑʚال ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʛʰعȄعه، وʺʱʳأو على م

لإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الاجʱʺاॽɺة، وعلॽه يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة ا

الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص الȑʚ سॽقʺǼ ʧإنʷائه سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام 

والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العائلة، فهʧ يʧȄʛ أن الʺʛʷوع سॽʱʽح لهʧ الفʛصة لʴʱقȘʽ اسʱقلالهʧ الʺالي 

ॽʱح لهʧ الفʛصة للʺʶاهʺة في تʧʽʶʴ وضع العائلة مʧ والʱقلʽل مʧ الاعʱʺاد على الآخʧȄʛ، ؗʺا قʙ ي

خلال الʺʶاهʺة في تؔالʅॽ الʺʜʻل وشʛاء وسائل الؔهʛومʜʻلॽة ووسائل الʛاحة، هʚه الاسʱقلالॽة وهʚه 

                 ʧʽʶافʻد مʨوج  
  احʛʱام وتقʙيʛ العائلة

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ92  نع 
%93.9 

6 
%6.1  

98 
%79  

 24  لا
%92.3  

2 
%7.7  

26 
%21  

 116  الʺʨʺʳع
%93.5 

8 
%6.5 

124 
%100 
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الʺʶاهʺة يʻȄʛها على أنها عʨامل سʱعʜز مʧ شعʨرهǼ ʧأنهʧ شȞȄʛات فاعلات وسʙȄʜʱ مʧ احʛʱام 

ʥ إن الʶʻاء العاملات على العʺʨم وصاحॼات الʺʷارȄع على وجه وتقʙيʛ العائلة لهʧ، علاوة على ذل

الʨʸʵص قʙ تʨاجهʧ تǽʙʴات ʛʽʰؗة في العʺل تʙȄʜ هʚه الǽʙʴʱات مʧ ثقʱهǼ ʧأنفʶهʧ، مʺا ʳǽعل 

ومʻه نʱʻʱʶج أن صاحॼات . نʳاحهʧ في العʺل وفي الʺʛʷوع مʴل احʛʱام وتقʙيʛ داخل العائلة

تي على أنه أداة للʨʸʴل على مȞانة اجʱʺاॽɺة بʧʽ أفʛاد العائلة الʺʷارȄع ؗانʗ تʲʺʱل الفعل الʺقاولا

  .مʺا دفعهʧ إلى الʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع وهʧ على دراǽة Ǽأن هʻاك مʻافʧʽʶ في الʨʶق 

 ʤول رقʗʱقاء ): 83(الʙالأص ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت

ʱʴص ʧم ʙأكʱوع دون الʛʷاء مʷنȂهو  

  

  

  

  

 

كانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  64.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

 35.5%الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الأصʙقاء، وتقابلها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف 

  .الأصʙقاء

اء مʛʷوع Ǽعʙ الـʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه، قʺǼ ʧإنʷ 80.6%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب  86.4%وتʙعʺها نॼʶة 

ؗانʗ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع  77.5%الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الأصʙقاء، ونॼʶة 

قʺʧ   19.4%ء، وتقابلها نॼʶة الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الأصʙقا

ؗانʗ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة   Ǽ%22.5إنʷاء مʛʷوع دون الـʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه، وتʙعʺها نॼʶة

 .Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الأصʙقاء

  صʴة الʺʛʷوع              
 احʛʱام الأصʙقاء

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ62  نع 
%77.5 

18 
%22.5  

80 
%64.5  

 38  لا
%86.4  

6 
%13.6  

44 
%35.5  

 100  الʺʨʺʳع
%80.6 

24 
%19.4 

124 
%100 
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ت يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ ؗانʗ لʙيها تʺʲلا

اجʱʺاॽɺة Ǽأن امʱلاك مʛʷوع خاص سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʧ الأصʙقاء، فهǽ ʧعʱقʙن أن 

 ʜȄʜة وفي تعȄʨʻة والʺعǽة الʺادॽقلالʱالاس Șʽقʴفي ت ʧاناتهȞمȂو ʧراتهʙق ʛهʤॽي سʻالʺه ʧاحهʳن

ʙام وتقʛʱاح Ȍʴم ʧعلهʳȄقاء وʙاب الأصʳإع ʛʽʲاح يʳʻا الʚة، هǽة الʺادॽɺاʺʱالاج ʧهʱانȞإلا أن م ،ʛي

هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لʧȞǽ ʦ له دور في مʵاʛʡتهʧ وȂنʷاء مʛʷوع دون أن يʱأكʙن مʧ صʱʴه 

  . وصʴة نʷاʡه وهʚا ما أكʙته نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع

 ʤول رقʗʱ84(ال :( ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت

  ت في العʺلالعʺال وتʨقع مʨاجهة مȞʷلا

  

  

  

  

 

كانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  62.1%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ  35.5%الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العʺال، وتقابلها نॼʶة 

ʧȞǽ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف 

  .العʺال

اجهة مȞʷلات في العʺل، وتʙعʺها ʧؗ يʨʱقعʧ مʨ  85.5%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ تʧؔ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʧ  91.5%نॼʶة 

ؗانʗ تʴʺلʲʺʱلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام  ʛʡ%81.8ف العʺال، ونॼʶة 

ʧ مʨاجهة مȞʷلات في العʺل، لʧȞǽ ʦ يʨʱقع 14.5%والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العʺال، وتقابلها نॼʶة 

ؗانʗ تʴʺلʲʺʱلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ  18.2%وتʙعʺها نॼʶة 

  .مʛʡ ʧف العʺال

  مʨاجهة مȞʷلات          
  احʛʱام العʺال

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ63  نع 
%81.8 

14 
%18.2  

77 
%62.1  

 43  لا
%91.5  

4 
%8.5  

47 
%37.9  

 106  الʺʨʺʳع
%85.5 

18 
%14.5 

124 
%100 
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   ʧقعʨʱي ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

 ،ʧعهȄارʷم ʧʯʷن وأنʛʡلات في العʺل وخاȞʷاجهة مʨأجل م ʧم ʧؔت ʦة لʛʡاʵʺه الʚإلا أن ه

أنهʧ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ ) نॼʶة عالॽة(الʨصʨل للاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العʺال، حʘʽ أكʙت أعلى نॼʶة 

أȑ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن هʚه الʺʷارȄع سʴʻʺʱهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف العʺال، وقʙ يʛجع إلى 

ʜʽهʧ على مȐʙ اهʱʺام واحʛʱام العʺال  ʛؗم تʙة عǽماد Ȑʛأخ ʖاسȞم Șʽقʴعلى ت ʧهʜʽ ʛؗر تʙقǼ ʧله

  .كانʗ أو معȄʨʻة

أنهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص ) نॼʶة ʛʽʰؗة(وأكʙت ثاني نॼʶة  

 ʧورهʙن بʨفʛʱعȄو ʧدهʨرون جهʙقॽأن العʺال س ȑف العʺال، أʛʡ ʧم ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʧهʴʻʺॽس

ʱقʙيʛ لʸاحʖ أو صاحॼة العʺل مʧ خلال نʳاح الʺʛʷوع، الॽʁادة الفعال، وʻʺȄح العʺال الاحʛʱام وال

ة العʺال في اتʵاذ  الʙʽʳة للʺʛʷوع، والǽʙʳة في العʺل، ؗʺا ʻʺǽح الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʧ خلال مʷارؗ

القʛارات، ومقابلʱهʦ وجها لʨجه لفهॽɿॽؗ ʦة سʛʽ الʺʛʷوع والʱعʛف على الʺȞʷلات الʱي قʙ يʨاجهها 

ʚا مʶاع ʙتهʦ مالॽا عʙʻ الʴاجة وغʛʽها، هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽʺلʻها ؗان لها العʺال، وؗ

  .دور في مʵاʛʡتهǼ ʧإنʷاء مʛʷوع خاص وهǽ ʧعلʺʧ أن هʚا الʺʛʷوع سʨʽاجه العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات

 ʤول رقʗʱ85(ال :( ʧائȃʜال ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت

مʱʻج جʙيʙ في الʨʶق /ʺʛʷوع لʙʵمةوتقʦǽʙ ال  

 

 

 

 

 

كان لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  66.1%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

 33.9% الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الȃʜائʧ، وتقابلها نॼʶة 

  مʱʻج جʙيʙ/خʙمة           
ʧائȃʜام الʛʱاح 

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ38  نع 
%46.3 

44 
%53.7  

82 
%66.1  

 20  لا
%47.6  

22 
%52.4  

42 
%33.9  

 58  الʺʨʺʳع
%46.8 

66 
%53.2 

124 
%100 



 .الفعل الʺقاولاتي وتʴقȘʽ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة                                    :  ʶاǼعالفʸل ال

296 
 

 ʧم ʛيʙقʱام والʛʱاب الاحʶʱصة لاكʛن فʨȞॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧيهʙل ʧȞǽ ʦل

ʧائȃʜف الʛʡ.  

Ȅعهʧ لا تقʙم خʙمات ومʳʱʻات جʙيʙة، مʷار  53.2%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

ؗان لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لاكʶʱاب  53.7%وتʙعʺها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع  52.4%الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الȃʜائʧ، ونॼʶة 

 ʜف الʛʡ ʧم ʛيʙقʱام والʛʱاب الاحʶʱصة لاكʛن فʨȞॽاص سʵة الॼʶوتقابلها ن ،ʧائȃ%46.8 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  47.6%مʷارȄعهʧ تقʙم خʙمات ومʳʱʻات جʙيʙة، وتʙعʺها نॼʶة 

ؗان  46.3%الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الȃʜائʧ، ونॼʶة 

لاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لاكʶʱاب ا

ʧائȃʜال.  

 ʧم ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʧهʴʻʺॽوع خاص سʛʷلاك مʱام ʧلʲʺʱي ʧؗ Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶإن ن

ʛʡف الȃʜائʧ، ونفʛʶ ذلʥ أن اهʱʺام صاحॼات الʺʷارȄع ʨʳǼدة الʺʱʻج أو الʙʵمة الʱي سॽقʙمها 

 ʦاتهॼلʢʱوم ʦاجاتهॽʱاح ʙيʙʴأجل ت ʧم ʧائȃʜمع ال ʛʺʱʶʺاصل الفعال والʨʱالǼ ʧهʛʽؔوع، وتفʛʷʺال

ʧ انॼʢاعا اʳǽابॽا عʻهǼ ،ʧالإضافة إلى وم ʛؗʱأن ي ʧاولʴǽ ʧوع أنهʛʷʺجات الʛʵم ʧع ʦرضاه Ȑʙ

 ʧم ʛيʙقʱام والʛʱخلالها على الاح ʧم ʧʲʴॼامل يʨع ʛʰʱتع ʝافʻʱة الʙيʙات عʺل شʯʽفي ب ʧلهʨدخ ʥذل

ʧهʻائȃل عل. زʨʸʴل الفعل الʺقالاتي ؗأداة للʲʺʱت ʗع ؗانȄارʷʺات الॼج أن صاحʱʻʱʶه نʻانة ومȞى م

 ʧʽة بॽɺاʺʱاجʧائȃʜال.  

كʺا يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʷارȄعهʧ تقʙم مʳʱʻات 

مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة ) فʨق الʺʨʱسȌ(وخʙمات تقلǽʙʽة، على الʛغʦ مʧ أن أكʛʰ نॼʶة 

ȃʜف الʛʡ ʧم ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʧهʰʶȞॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼʧلات . ائʲʺʱج أن الʱʻʱʶه نʻوم

  . الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها لʦ تʙفعهʧ للʺʵاʛʡة لʙخʨل أسʨاق ʳʱʻʺǼات وخʙمات جʙيʙة
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 ʤول رقʗʱع ): 86(الʺʱʳʺال ʛيʙام وتقʛʱل احʽʻصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت  

 

 

 

كان لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  69.4%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

لʦ  30.6%الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الʺʱʳʺع، وتقابلها نॼʶة 

ʧȞǽ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف 

  .الʺʱʳʺع

 ʧم ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʧهʴʻʺॽوع خاص سʛʷلاك مʱام ʧلʲʺʱي ʧؗ Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶإن ن

لʜʽʺʱ، ؗʺا الʺʱʳʺع، فالʺʛʷوع الʵاص ʤǽهʛ قʙرتهʧ على الاعʱʺاد على أنفʶهʧ في تʴقȘʽ الʳʻاح وا

 ʛʰʱعȄع، وʺʱʳʺاب في الʳعȂام وʛʱاح Ȍʴم ʧعلهʳǽ ا ماʚة، هॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفي ال ʦهʶǽ

وجʨد مقاولʧʽ اجʱʺاعʧʽʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي الʧؗ ȑʚ يʧʽʺʱʻ إلॽه أكʛʲ العʨامل الʱي ساعʙتهʧ في 

ʘ أكʙت صاحॼات الʺʷارȄع حʽ) الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ(اكʶʱاب هʚا الʲʺʱل 

الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة أن الʺʱʳʺع ؗان يʛʤʻ إلى الʺقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي نʛʤة احʛʱام 

ومʻه نʱʻʱʶج أن صاحॼات الʺʷارȄع ؗانʗ تʲʺʱل الفعل الʺقاولاتي ؗأداة للʨʸʴل على . وتقʙيʛ وȂعʳاب

  .مȞانة اجʱʺاॽɺة في الʺʱʳʺع Ȟؗل

ى الآخʥȂʙقʗرة الʯأثʙʻ عل:ثانॻا  

تعʛʰʱ قʙرة الʱأثʛʽ على الآخʧȄʛ مʧ العʨامل الʱي تʶاهʦ في تʴقȘʽ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة، فالفʛد 

وتقʙيʛهʦ  ،ʦالʱʺǽ ȑʚلʥ مهارات وقʙرات الʱأثʛʽ على الآخʧȄʛ قادر على اكʶʱاب إعʳابهʦ واحʛʱامه

ʦوأفؔاره ʦفاتهʛʸابي في تʳǽإ ʛʽʽاث تغʙوعلى إح.  

الʸقاولاتॻةوجʦد قʗوة في مʱال . 1  

.مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗان لʸاحॼات الʺʷارȄع قʙوة في مʳال العʺل تॼʱعʻه سʴʻاول   

 ʛيʙام وتقʛʱاح
 الʺʱʳʺع

  الॼʶʻة  الʺʨʺʳع

ʦ69.4% 86  نع  
  30.6%  38  لا

 100% 124  الʺʨʺʳع
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 ʤول رقʗʱة ): 87(الʻʽدات العʛع مفȄزʨوة في تʙد قʨاعي ووجʺʱالاج Ȍॽʴʺفي ال ʧʽد مقاولʨوج ʖʶح

 مʳال الʺقاولاتॽة 

 

 

 

 

 

ؗانʗ لʙيهʧ قʙوة في مʳال العʺل  62.9%يʱʹح لʻا مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

 37.1%ؗان يʨʱاجʙ في مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي مقاولʧʽ، وتقابلها نॼʶة  68.1%تॼʱعʻه، وتʙعʺها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʨʱاجʙ في مʢॽʴهʧ  53.3%لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ قʙوة في مʳال العʺل تॼʱعʻه، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧʽاعي مقاولʺʱالاج.  

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ ؗانʗ لʙيهʧ قʙوة 

ʺقاولة تॼʱعʻه، وأكʛʰ نॼʶة مʻهʧ ؗان يʨʱاجʙ مقاولʧʽ في مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي، وهʚا يʙل في مʳال ال

 ،ʦاهʢعلى خ ʧʽʷفي العʺل وم ʧوتهʙق ʧʽʢॽʴʺال ʧʽن الʺقاولʛʰʱاع ʙع قȄارʷʺات الॼعلى أن صاح

مʺا ساعʙهʧ على الʱفʛʽؔ في الʨʱجه للʺقاولة أولا، ومʴʻهʧ ثقة ǼأنفʶهǼ ʧأنهʧ قادرات على الʳʻاح 

وتʴقȘʽ الʚات ثانॽا، وساعʙهʧ على اكʶʱاب تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأنهʧ قادرات على إدارة مʛʷوع خاص 

ومʨاجهة الǽʙʴʱات والʺʷاكل الʱي سʨʱاجههʧ، حʘʽ تعʛʰʱ القʙوة نʺʨذج ملʺʨس وأداة لʽȞʷʱل شॽʸʵة 

أنه لʧȞǽ ʦ هʻاك  الفʛد وتʨجʽهه نʨʴ تʴقȘʽ أهʙافه، بʻʽʺا نॼʶة أقل ؗان لʙيهʧ قʙوة في هʚا الʺʳال إلا

مقاولʧʽ في مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي، وهʚا ǽعʻي أن القʙوة لا ʧȞʺǽ أن تʨؔن أشʵاص مʨʱاجʙيʧ في 

الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي فقȌ، بل ʧȞʺǽ أن تʨؔن أشʵاص ناجʧʽʴ في أعʺالهʦ يʱاǼعʻهʦ عʛʰ مʨاقع 

  ).عǼ ʧعʙ(الʨʱاصل الاجʱʺاعي 

ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة أصغʛ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ قʙوة في 

مʳال الʺقاولاتॽة وȄعʨد ذلʥ إلى ॽɼاب مقاولʧʽ أو نʺاذج في مʢॽʴهʧ الاجʱʺاعي، وقǽ ʙعʨد هʚا إلى 

  قʙوة               
ʧʽد مقاولʨوج  

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ64  نع 
%68.1 

30 
%31.9  

94 
%100  

 14  لا
%46.7  

16 
%53.3  

30 
%100  

 78  الʺʨʺʳع
%62.9 

46 
%37.1 

124 
%100 
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ى تʨاجʙهʧ في مʻاȘʡ رॽɿȄة أو نائॽة قʨȞǽ ʙن عʙد الʺقاولʧʽ الʻاجʧʽʴ فʽها مʙʴود أو معʙوم، أو إل

 .عʙم اهʱʺامهʱʺǼ ʧاǼعة أشʵاص ناجʧʽʴ عʛʰ مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي

تʰʸل الʹʱاح في الʙʵʸوع سʥȜʸॻ صاحॺه أن ॺʶǻح قʗوة للآخʥȂʙ وعلاقʯه Ǻالʳʸاʙʟة Ǻإنʵاء . 2

ʥʻʴه مʹافǺ وعʙʵم  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

ॼʸʱصة لʛاص فʵفي ال ʧʽʶافʻع لها مȄارʷʺل ʧائهʷإنǼ ل علاقةʲʺʱا الʚع، وهل لهʺʱʳʺوة في الʙق ʧʴ

  .الʨʶق 

 ʤول رقʗʱة ): 88(الʻʽدات العʛع مفȄزʨوة تʙح قॼʸǽ ه أنॼصاح ʧȞʺॽاجح سʻوع الʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

ʧʽʶافʻه مǼ وعʛʷاء مʷنȂو ʧȄʛللآخ 

 

 

 

 

 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة  87.1%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ قʙوة  12.9%لʧʴॼʸॽ قʙوة للآخʧȄʛ، وتقابلها نॼʶة 

ʧȄʛللآخ.  

ʧؗ على دراǽة بʨجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق قʰل  93.5%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ قʙوة  94.4%إنʷائهʧ للʺʛʷوع، وتʙعʺها نॼʶة 

مʻافʧʽʶ في الʨʶق قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع،  لʧȞǽ ʦ على دراǽة بʨجʨد 6.5%للآخʧȄʛ، وتقابلها نॼʶة 

  .لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʧʴॼʸॽ قʙوة للآخʧȄʛ 12.5% وتʙعʺها نॼʶة

         ʧʽʶافʻد مʨوج  
ʧȄʛوة للآخʙق  

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ102  نع 
%94.4 

6 
%5.6  

108 
%87.1  

 14  لا
%87.5  

2 
%12.5  

16 
%12.9  

 116  الʺʨʺʳع
%93.5 

8 
%6.5 

124 
%100 
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 ʧم ʧʽʰʱي ʧلʺʴǽ ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶول أن نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق

 ʙعǼ ʧȄʛوة للآخʙق ʧʴॼʸǽ أن ʧم ʧهʻȞʺʱصة سʛف ʨوع خاص هʛʷلاك مʱأن امǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت

 ʜȄʜع، وفي تعʺʱʳʺابي على الʳǽالإ ʛʽأثʱاح في الʳʻور الʙل ʧاتهʙقʱومع ʧلاتهʲʺت ʝȞعǽ اʚاح، وهʳʻال

ʻفʝ، إذ ʴʻʺǽهʧ الʳʻاح شعʨرا ǼالفǼ ʛʵإنʳازاتهʧ، وʛȄاهʦ الآخʻؗ ʧȄʛʺاذج تȘʴʱʶ أن Ȑʚʱʴǽ الʲقة Ǽال

بها، ؗʺا أن صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ؗانʗ لʙيهʧ قʙوة في مʳال الʺقاولاتॽة هʧ أكʛʲ الأشʵاص 

ʧȄʛوة للآخʙد قʛن الفʨȞǽ ة أنॽʺأهǼ دراكاȂا وॽɺو .  

 ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶا أن نʹǽة أॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱȄو

Ǽإنʷاء مʛʷوع وهʧ على دراǽة بʨجʨد مʻافʧʽʶ، ونॼʶة عالॽة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن 

الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لهʧ مʧ أجل أن ʧʴॼʸǽ قʙوة للآخʧȄʛ، وعلॽه فإن الʲʺʱلات 

  .  الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها دفعʱهʧ للʺʵاʛʡة ودخʨل سʨق بها مʻافʶة شʙيʙةالاجʱʺاॽɺة 

  الʦʶʲل على الʹفʦذ والʴلʠة:ثالʰا

ʜهʦ داخل  ʛؗاد ومʛانة الأفȞم ʙيʙʴعلى ت ʙاعʶي تʱامل الʨالع ʧا مʹǽة أʢلʶذ والʨفʻال ʛʰʱتع

ي الȘʶʻ الʺʱʳʺع، حǽ ʘʽعʛʰان عʧ الʺʨقع الʛسʺي أو القʙرة الॽɺʛʷة الʱي يʱʺʱع بها الفʛد ف

  .الاجʱʺاعي، وعʙʻما ʸʴǽل الفʛد على الʻفʨذ والʶلʢة يʛʤʻ إلॽه الآخʛون نʛʤة احʛʱام وتقʙيʛ تلقائॽا

تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لاكʴʯاب حȂʙة اتʳاذ القʙارات الॻʶʳʵة وعلاقʯه Ǻالʳʸاʙʟة . 1

  Ǻإنʵاء مʙʵوع نʵاʟه يʯعارض مع تقالʗʻ العائلة

ʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول مع

ت الॽʸʵʷة، وهل لهʚا علاقة Ǽإنʷاء مʛʷوع نʷاȋ االʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛار 

  .مʛʷوعه يʱعارض مع عادات وتقالʙʽ العائلة
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 ʤول رقʗʱة ): 89(الʻʽدات العʛع مفȄزʨاذ تʵة اتȄʛاب حʶʱصة لاكʛاص ؗفʵوع الʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

 القʛارات الॽʸʵʷة وȂنʷاء مʛʷوع نʷاʡه يʱعارض مع تقالʙʽ العائلة

  

 

 

 

 

 

 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب  71%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب  29%حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة، وتقابلها نॼʶة 

  .حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة

نʷاȋ مʛʷوعهʧ لا يʱعارض مع عادات وتقالʙʽ  93.5%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات  94.4%العائلة، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات  93.2%الॽʸʵʷة، ونॼʶة 

ارض نʷاʡه مع عادات وتقالʙʽ العائلة، قʺǼ ʧإنʷاء مʛʷوع يʱع 6.5%الॽʸʵʷة، وتقابلها نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة،  6.8%وتʙعʺها نॼʶة 

  .لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة 5.6%ونॼʶة 

ة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة ʛʽʰؗ  يʧʽʰʱ لʻا

 ʧأنهǼ أن ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄة، وॽʸʵʷارات الʛاذ القʵة اتȄʛاب حʶʱصة لاكʛاص فʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي

كʧ يʧȄʛ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة تʺʴʻهʧ اسʱقلالॽة مالॽة، وتʛʴرهʧ مǼ ʧعʠ القʨʽد الاجʱʺاॽɺة الʱي 

ʶʱعلى اك ʧهʙاعʶǽ مʺا ،Ȍل فقʜʻʺالعʺل داخل ال ʧهʽض علʛتف ʧهʻȞʺة داخل العائلة تʢذ وسلʨاب نف

ʧȄʛالآخ ʧخل مʙدون ت ʧهʸʵي تʱارات الʛاذ القʵات ʧم.  

  تقالʙʽ العائلة               
  حȄʛة اتʵاذ القʛارات

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ6  نع 
%6.8 

82 
%93.2  

88 
%71  

 2  لا
%5.6  

34 
%94.4  

36 
%29  

 8  الʺʨʺʳع
%6.5 

116 
%93.5 

124 
%100 
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 ʙʽعارض مع عادات وتقالʱلا ي ʧعهȄارʷم ȋاʷثات نʨʴॼʺال ʧة مॽة عالॼʶا أن نʻل ʧʽʰʱكʺا ي

عائلاتهʧ، مع أن نॼʶة عالॽة مʻهʧؗ ʧ يʲʺʱلʧ امʱلاك مʛʷوع خاص سʻȞʺॽهʧ مʧ اكʶʱاب حȄʛة 

قʛارات، ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ تʴʺلها صاحॼات الʺʷارȄع اتʵاذ ال

لʦ تʙفعهʧ للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع ) الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة(

  .نʷاʡه يʱعارض مع عادات وتقالʙʽ العائلة

قʙارات الʯʸعلقة Ǻالعʸل وعلاقʯه Ǻالʳʸاʙʟة تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لاكʴʯاب حȂʙة اتʳاذ ال. 2

ʥʻʴوع له مʹافʙʵاء مʵإنǺ  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل، وهل لهʚا الʲʺʱل علاقة بʙخʨلهʧ أسʨاق بها 

ʧʽʶافʻم.  

 ʤول رقʗʱة ): 90(الʻʽدات العʛع مفȄزʨارات تʛاذ قʵة اتȄʛاب حʶʱصة لاكʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

ʧʽʶافʻوع له مʛʷاء مʷنȂالعʺل وǼ علقةʱʺال  

  

  

  

 

مʧ الʺʨʴॼثات ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة   100%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نॼʶة 

 ʧȞǽ ʦل ʧة في خانة أنهǼإجا ȑل أʳʶن ʦل ʥالعʺل، ومقابل ذلǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵة اتȄʛاب حʶʱلاك

  يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة  لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل

ʧؗ على دراǽة بʨجʨد مʻافʧʽʶ في  93.5%الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة نلاحȎ مʧ خلال 

ʧ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات  الʨʶق قʰل إنʷائهʧ للʺʛʷوع وؗ

                ʧʽʶافʻد مʨوج  
  اتʵاذ قʛارات العʺل

ʦع  لا  نعʨʺʳʺال  

ʦ116  نع 
%93.5 

8 
%6.5  

124 
%100  

  00  00  00  لا
 116  الʺʨʺʳع

%93.5 
8 

%6.5 
124 

%100 
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لʧȞǽ ʦ على دراǽة بʨجʨد مʻافʧʽʶ في الʨʶق قʰل إنʷائهʧ  6.5%الʺʱعلقة Ǽالعʺل، وتقابلها نॼʶة 

ʧلʲʺʱي ʧȞǽ ʦوع ولʛʷʺالعʺل للǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵة اتȄʛاب حʶʱصة لاكʛاص فʵوع الʛʷʺال.  

ʧʽʰʱي  ʧهʽعل ʗي وقعʱع الȄارʷʺات الॼع صاحॽʺول أن جʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

 ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄالعʺل، وǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵصة لاتʛن فʨȞॽاص سʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʧؗ راسةʙال

  :ॽɾʺا يلي

  ةॼʶته نʙا ما أكʚالʺال وه ʖʶؗ رة علىʙالق ʧهʴʻʺǽ اصʵوع الʛʷʺي 93.5%إن الʻعǽ مʺا ،

أنهʧ قʙ لا ʴǼ ʧȞǽاجة للʙعʦ مʧ الآخʧȄʛ مالॽا في الʺʱʶقʰل مʺا ʙʴǽ مʧ حʱȄʛهʧ في اتʵاذ 

 .القʛارات الʵاصة Ǽالعʺل

 ا ما أʚوع وهʛʷʺات الʛيʙات ومʙقائ ʧʴॼʸǽ أن ʧم ʧهʻȞʺॽاص سʵوع الʛʷʺة إن الॼʶته نʙك

%95.2  ،ʧȄʛالآخ ʙʻفة عॽʣʨضها الʛي تفʱارات الʛد والقʨʽالق ʧم ʧرهʛʴǽ مʺا ،ʧهʻم

 .وʴʻʺȄهʧ سلʢة اتʵاذ القʛارات الʺهॽʻة

  وعʛʷʺال ȋاʷار نॽʱاخ ʧم ʧهʻȞʺǽ ʘʽونة، حʛʺال ʧعال م Ȑʨʱʶم مʙقǽ اصʵوع الʛʷʺإن ال

ʺʻȞهʧ مʧ اتʵاذ القʛارات الʱي والʦȞʴʱ في ساعات العʺل وفي اخॽʱار العʺال، هʚه الʺʛونة ت

 .  تʱعلǼ Șالعʺل

ومʧ هʻا ʲʺǽل الʺʛʷوع الʵاص فʛصة ʛʽʰؗة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل، 

  .وʴʻʺȄهʧ الʻفʨذ والʶلʢة الʺهॽʻة

 ʧʽʰʱȄو ʧʺع قȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶا أن نʹǽة أॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل

 ʧوع وهʛʷاء مʷإنǼ أنǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ ʧهʻة مॽة عالॼʶون ،ʧʽʶافʻد مʨجʨة بǽعلى درا

الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لهʧ مʧ أجل اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل، وعلॽه فإن الʲʺʱلات 

  . الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها دفعʱهʧ للʺʵاʛʡة ودخʨل سʨق بها مʻافʶة شʙيʙة
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 :خلاصة الفʶل

 ʗʰانات أثॽʰل الʽلʴراسة وتʙاه لʻʸʸخ ȑʚل الʸا الفʚص هʨʸʵǼ هǼ اʻʺق ȑʚل الʽلʴʱال

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي في ʣل "والʱي مفادها  ʲانॽةالʱي جʺعʻاها حʨل الفʛضॽة ال

ʛʽʰؗة وقʙرة  أن نॼʶة" اكʶاب مȞانة اجʱʺاॽɺة تʙفع للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʷارȄع خاصة لʳȄʛʵات الʳامعة

قʺǼ ʧالʵʱلي عʧ وʣائفهʧ الʶاǼقة وعʧ مȞانʱهʧ الاجʱʺاॽɺة بॼɼʛة مʻهʧ مʧ أجل إنʷاء  66.67%ب

مʛʷوع خاص وتʴقȘʽ مȞانة اجʱʺاॽɺة أعلى فالʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʱي تʱʺʱع بها صاحॼة الʺʛʷوع 

تʱʵلف عʧ مȞانة العاملة، Ǽالإضافة إلى ذلʥ إن أكʛʰ نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع وقʙرت 

خلهʧ الʶابȘ ؗان ؗاف نʨعا ما لʱلॽʰة الʺʢʱلॼات، أȑ أنه لا ʻȞʺǽهʧ مʧ الʨصʨل إلى د 48.9%ب

ʜ ومȞانة اجʱʺاॽɺة عالॽة، ولهʚا نॼʶة عالॽة مʻهʧ قʙرت ب ʛؗفي م ʦي تʹعهʱة الॽʂفاʛ93.5% ال 

 ʧهʱانȞم ʧʽʶʴوت ʧاجاتهॽʱة احॽʰأجل تل ʧاب الʺال مʶʱلة لاكʽاص وسʵوع  الʛʷʺال ʧلʲʺت

  ).مʛʷوع مʸغʛ(للʺʵاʛʡة بʛأس الʺال  68.1%ʺادǽة، وهʚا الʲʺʱل ساهʦ أو دفع بॼʶʻة الاجʱʺاॽɺة ال

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  72.6%إن نॼʶة 

أǽʹا  100%مʻهǽ ʧؗ ʧقʺʧ في مʻازل مʱʶأجʛة، ونॼʶة  100%سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʜʻل، لأن نॼʶة 

Ȅʛة، إلا أن مʵاʛʡتهǼ ʧإنʷاء مʷارȄع وهǽ ʧعلʺʧ أنها سʨʱاجه مȞʷلات كǽ ʧقʺʧ في بʨʽت قʙʸي

أنهʧ قʺǼ ʧالʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء  100%وتǽʙʴات لʝॽ لها علاقة بʲʺʱلات شʛاء مʜʻل، حʘʽ أكʙت نॼʶة 

  . مʛʷوع ولʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن هʚا الʺʛʷوع سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʜʻل في الʺʱʶقʰل

ʺʨʱسʴǽ ʧؗ Ȍʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ إن نॼʶة أعلى مʧ ال 

، أȑ )شʛاء أثاث مȄʛح 62.9%شʛاء أدوات ؗهʛومʜʻلॽة، ونॼʶة  59.7%نॼʶة (تʨفʛʽ وسائل الʛاحة 

أنهǽ ʧؗ ʧعʱقʙن Ǽأن الʺʛʷوع وسʽلة للهʛوب مʛʣ ʧوف الʧȞʶ القاسॽة وتʴقȘʽ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي 

ॽح ʛʽفʨوت ،ȑادʸʱاف داخل العائلة والاقʛʱوالاع ʝفʻالǼ قةʲالǼ ʧرهʨشع ʧز مʜعǽ ة مʺاʺȄʛؗ اة

لʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة مʧ أجل تʨفʛʽ الانʛʱنʗ،  58.9%والʺʱʳʺع، ومقابل ذلʥ نʙʳ نॼʶة 

أȑ أنهʧ لǽ ʦعʱقʙن أن الانʛʱنʗ سʴʱقȘ لهʧ مȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة، ؗʺا أنها لا تʢʱلʖ مʰلغ مالي 

ʱʴولا ت ʛʽʰهاكʛʽفʨʱوع خاص لʛʷاء مʷإنǼ ةʛʡاʵاج م.  
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إن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص 

Ǽأن  80.6%سʻȞʺॽهʧ مʧ الʞॽɻ بʛفاॽʂة وʣȂهار مȞانʱهʧ الʺادǽة في الʺʱʳʺع، حʘʽ عʛʰت نॼʶة 

اقʻʱاء ملاǼ ʝǼاهʤة الʧʺʲ،  سʻȞʺॽهʧ مʧ 64.8%الʺʛʷوع سʻȞʺॽهʧ مʧ الʶفʛ والاسʱʺʱاع، ونॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع وسʽلة للأكل في أماكʧ راॽʀة، أȑ أنهǽ ʧعʱقʙن أن الأكل  61.1%إلا أن نॼʶة 

في أماكʧ راॽʀة لا تʱʴاج مʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع، وʻȞʺȄهʧ ذلʥ العʺل في أȑ وॽʣفة وفي أȑ قʢاع، 

ة للʨصʨل إلى الʛعاǽة الॽʴʸة اللازمة في حʧʽ نʙʳ نॼʶة عالॽة ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛص

مʻهʧ خاʛʡن مʧ أجل وصʨلهʧ لهʚه الʛعاǽة ʛʷʺǼوع وهʧ يʨʱقعʧ مʨاجهة  81.3%والʙʽʳة ونॼʶة 

  .مʷاكل ॽɾه قʸǽ ʙعʖ علʽهʧ حلها

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة حʨل دور الʺʛʷوع الʵاص في تʨفʛʽ  56.5%إن نॼʶة 

أنهʧؗ ʧ يʲʺʱلʧ شʛاء حاجॽات أكʛʰ مʲل شʛاء وامʱلاك سॽارة شʛاء مʨʳهʛات، وقǽ ʙعʨد الʖʰʶ إلى 

، ونॼʶة 58.9%أو شʛاء وامʱلاك عقارات وهʚا ما أكʙته نॼʶة  71.8%وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

الʺʛʷوع ʶǽاعʙ على شʛائهʧ لॽʶارة (دفعʱهʧ  الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها %50.6

  .مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة في الʨʶق للʺʵاʛʡة  Ǽإنʷاء مʷارȄع تقʙم ) وعقارات

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ثقʱهǼ ʧأنفʶهʧ ؗانʗ قȄʨة قʰل الʺʛʷوع، وهʚه ثقة  59.7%إن نॼʶة 

 ʧائهʷة في إنȄʨقة القʲه الʚه ʗʺوساه ،ʧخلال عائلاته ʧقة أو مǼاʶال ʧهʱȃʛʳخلال ت ʧها مʻʰʶʱاك ʙق

 Ǽ%50الإضافة إلى ذلʥ إن نॼʶة  لʺʷارȄعهʧ الʵاص Ǽالʛغʦ مʧ أنهʧؗ ʧ يʨʱقعʧ مʨاجهة مȞʷلات،

كǽ ʧعʱقʙن Ǽأنهʧ أحॽانا ما ʧȞǽ قادرات على مʨاجهة الʺʷاكل الʱي قʙ يʱعʛض لها الʺʛʷوع، ونॼʶة 

%100   ʧهʛاكل أشعʷʺض للʛعʱلل ʧقادهʱم اعʙأن ع ȑلات في العʺل، أȞʷاجهة مʨم ʧقعʨʱي ʦل

ʝفʻالǼ قةʲه فإن الॽها، وعلʱاجهʨرة على مʙالقǼ ʧʽقॽم الʙعǼ  لاتȞʷʺعامل مع الʱانا على الॽرة أحʙوالق

  .يʗʰʲ أنهǽ ʧؗ ʧعʱقʙن Ǽأنهʧ سʧȞॽ قائʙات ناجʴات

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  95.2%إن نॼʶة 

، وʧȞʺȄ أن هʚه الʲʺʱلات قʙ تȞʷلʗ لʙيهʧ مʧ )مʖʸʻ الʺʙيʛ(سʻȞʺॽهʧ مʧ تʨلي مʖʸʻ عالي 

للاحʛʱام والʱقʙيʛ الʤʴǽ ȑʚى Ǽه الʺʙيʛ مقارنة Ǽالعʺال، هʚه الʲʺʱلات  ʶʧابȘ ورؤʱȄهخلال عʺلهʧ ال

مʻهʧ للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع وهʧ على دراǽة بʨجʨد مʻافʧʽʶ له  93.2%الاجʱʺاॽɺة دفعʗ بॼʶʻة 

  .في الʨʶق 
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مʧ صاحॼات ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ  88.7%إن نॼʶة 

ʧʰʴʸǽ جʜءا مهʺا في مʱʳʺع الأعʺال، أȑ أنهʧ يʧȄʛ الʺʛʷوع الʵاص سʤॽهʛ قʙراتهʧ  مʧ أن

فاءتهʧ على ॽʀادة وتʛʽʽʶ مʛʷوع، مʺا ǽعʜز مʧ مȞانʱهʧ الʺهॽʻة في الʺʱʳʺع، هʚه الʲʺʱلات  وؗ

 ʙʽعارض مع عادات وتقالʱوع يʛʷاء مʷإنǼ ةʛʡاʵʺلل ʧفعهʙت ʦل ʧؔوع لʛʷاء مʷة لإنॽɺاʺʱالاج

  .ʚا لʖʻʳʱ مʨاجهة الʺȞʷلات الʱي قʙ تʨثʛ على مȞانʱهʧ داخل الʺʱʳʺعمʱʳʺعهʧ وه

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ يʱلقʧʽ الʛȞʷ عʙʻ تʴقȘʽ نʳاحات ما قʰل  82.3%إن نॼʶة 

 ʧدهʨوجه ʧاهʺاتهʶأن مǼ ʧيهʙة لॽɺاʺʱلات اجʲʺل تȞʷفي ت ʛȞʷا الʚه ʦوع، ساهʛʷʺلل ʧائهʷإن

مʻهʧ  74.2%ونʳاحاتهʧ وȂنʳازاتهʧ سʱلقى الاحʛʱام والʱقʙيʛ والاعʛʱاف مʧ الʺʱʳʺع، ؗʺا أن نॼʶة 

تʛʱʴم حॽاتهʧ وقʛاراتهʧ الʵاصة، وللعʺل الʶابȘ دور في حʨʸلهʧ على هʚا  عائلاتهʧ ؗانʗ دائʺا ما

  .الاحʛʱام

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  86.8%إن نॼʶة 

ʱهʧ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعائلة، أȑ أنهʧؗ ʧ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع فʛصة لʽʻل  سʙȄʜʽ مʧ مʷارؗ

مʧ الʱقʦॽʽ وفʛصة لʱعʜȄʜ مȞانʱهʧ الاجʱʺاॽɺة داخل العائلة، إلا أن هʚه الʲʺʱلات لʦ مȐʨʱʶ أعلى 

  .تʙفعهʧ للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʱʴه

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع خاʛʡن Ǽإنʷاء مʷارȄع لها مʻافʧʽʶ في الʨʶق،  93.5%إن نॼʶة 

ان للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها Ǽأن إنʷاء م ʛʷوع خاص بهʧ سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ وؗ

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأنه  64.5%مʛʡ ʧف عائلاتهʧ دور في هʚه الʺʵاʛʡة، ونॼʶة 

سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف الأصʙقاء، هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لʦ تʙفعهʧ للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء 

ǽعلʺǼ ʧأنه سʨʱاجههʧ مȞʷلات في العʺل  ʧؗ 81.8%مʛʷوع دون الʱأكʙ مʧ صʴة نʷاʡه، ونॼʶة 

ان للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽʺلʻها Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  وخاʛʡن وأنʧʯʷ مʷارȄعهʧ الʵاصة وؗ

 Șʽقʴور الفعال وتʙالǼ افʛʱد والاعʨهʳال ʛيʙقʱف ،ʥالعʺال دور في ذل ʧم ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʧهʴʻʺॽس

ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  66.1%لʺʵاʛʡة، ونॼʶة الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʺهॽʻة حʰʶهȘʴʱʶǽ ʧ ا

Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʧ الȃʜائʧ، إلا أن هʚه الʲʺʱلات لʧȞǽ ʦ لها دور في 

ʴǽ ʧؗʺلʧ  69.4%، ونॼʶة 53.7%مʵاʛʡتهʧ بʱقʦǽʙ خʙمات ومʳʱʻات جʙيʙة وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

ʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺأن ت ʛʶفǽ اʚل، وهȞؗ عʺʱʳʺال ʧم ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʧهʴʻʺॽاص س
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صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع سʴʻʺॽهʧ مȞانة اجʱʺاॽɺة بʧʽ أفʛاد 

 ʧتهʛʡاʵفي م ʗʺلات ساهʲʺʱه الʚل هȞؗ عʺʱʳʺوال ʧهʻائȃوز ʧيهʙل ʧʽوالعامل ʧقائهʙوأص ʧعائلاته

ʺلʧ أن لʙيهʧ مʻافʧʽʶ، وأنه سʨʱاجههʧ الʛʽʲؔ مʧ الʺȞʷلات، إلا أنها Ǽإنʷاء مʛʷوع خاص وهǽ ʧع

 ʧم ʙأكʱع دون الȄارʷاء مʷة ولا في إنʙيʙات جʳʱʻمات ومʙʵǼ قʨʶل الʨخʙب ʧتهʛʡاʵفي م ʦاهʶت ʦل

  . صʴة نʷاʡه

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗانʗ لʙيهʧ قʙوة في مʳال العʺل تॼʱعʻه، هʚه  62.9%إن نॼʶة 

تʽȞʷل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʙيهǼ ʧأنهʧ سʧʴॼʸॽ هʦ قʙوة للآخʧȄʛ في الʺʱʶقʰل، القʙوة ساهʺʗ في 

ʧȄʛفي الآخ ʛʽأثʱعلى ال ʧȄاص قادرʵأش ʧʴॼʸॽس ʧوأنه.  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  71%إن نॼʶة 

ʶॽأنه س ȑة، أॽʸʵʷارات الʛاذ القʵة اتȄʛاب حʶʱلاك ʧصة لهʛن فʨȞॽذ سʨاب نفʶʱعلى اك ʧهʙاع

وسلʢة تʺʻȞهʧ مʧ اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة دون تʙخل مʧ العائلة، إلا أن هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

ʧعائلاته ʙʽعارض مع عادات وتقالʱوع يʛʷاء مʷإنǼ ةʛʡاʵʺلل ʧفعهʙت ʦل.  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  100%إن نॼʶة 

ॽذ سʨاب نفʶʱعلى اك ʧهʙاعʶॽأنه س ȑالعʺل، أǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵة اتȄʛاب حʶʱصة لاكʛن فʨȞ

 ʧهʱة دفعॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه الʚه ،ʧȄʛالآخ ʧخل مʙة دون تॽʻارات الʺهʛاذ القʵات ʧم ʧهʻȞʺة تʢوسل

 .للʺʵاʛʡة Ǽإنʷاء مʷارȄع وهʧ على دراǽة ؗاملة Ǽأنه سʨȞॽن لʙيهʧ مʻافʧʽʶ في الʨʶق 
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ʗʻهʸت:  

الأفʛاد على اتʵاذ قʛاراتهȄʛʴǼ ʦة Ǽعʙʽا عʧ الʱأثʛʽات تعʛʰ الاسʱقلالॽة Ǽʺفهʨمها العام عʧ قʙرة 

الʵارجॽة الʱي قʙ تفʛض قʨʽدا على إرادتهʦ، وتʷʺل الاسʱقلالॽة عʙة جʨانʖ أو أǼعاد، مʲل الاسʱقلالॽة 

الʺادǽة والاسʱقلالॽة الʺعȄʨʻة والاسʱقلالॽة الʺهॽʻة، وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا الفʸل معʛفة ما إذا 

لʺʷارȄع والʴاملات للʷهادة الʳامॽɻة تʲʺʱلʧ الفعل الʺقاولاتي قʰل انʢلاقهʧ في إنʷاء كانʗ صاحॼات ا

  .مʷارȄعهʧ الʵاصة وسʽلة أو فʛصة لʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة

الاسʯقلالॻة الʸادǻةالفعل الʸقاولاتي وتʲقȖʻ : الʖʲॺʸ الأول  

لॽة دون الاعʱʺاد على تعʛʰ الاسʱقلالॽة الʺادǽة على قʙرة الأفʛاد على تلॽʰة احॽʱاجاتهʦ الʺا

الآخʧȄʛ، وتʴʱقȘ هʚه الاسʱقلالॽة مʧ خلال مʺارسة وॽʣفة في أȑ قʢاع، أو مʧ خلال إنʷاء مʛʷوع 

خاص، وʻʺȄح هʚا الʨʻع مʧ الاسʱقلالॽة للفʛد القʙرة على اتʵاذ قʛاراته دون ضغȋʨ أو تॽɻॼة، وعلॽه 

ʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛمع ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس ʧʺقॽس ȑʚوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱع تȄار

  . Ǽإنʷائه وسʽلة لʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺادǽة

  تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي :أولا

الʲالة الʗʸنॻة قʮل إنʵاء الʙʵʸوع وتȜʵل تʰʸلات اجʸʯاॻɸة Ǻأن الʙʵʸوع الʳاص سʦȜॻن  - 1

  فʙصة لاكʴʯاب الʸال

الʺʷارȄع ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات 

الʺʛʷوع الʵاص (الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال، وهل لʴالʱهʧ الʺʙنॽة علاقة في تȞʷل هʚا الʲʺʱل 

  ).فʛصة لاكʶʱاب الʺال
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 ʤول رقʗʱ91(ال :( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨة تॽنʙʺالة الʴوع الʛʷʺاء الʷل إنʰوع قʛʷʺل الʲʺوت

 الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال

  

  

  

  

  

  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ 93.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʧؗ عازȃات، ونॼʶة   100% يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة  6.5%مʜʱوجات، وتقابلها نॼʶة  %88

  .مʜʱوجات 12%أرامل، ونॼʶة  100%لاكʶʱاب الʺال، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

ǽعʛʰʱ الʺال العامل الأساسي الȑʚ يʙفع الʺʛأة للʛʵوج إلى سʨق العʺل، حʻȞʺǽ ʘʽها مʧ تلॽʰة 

احॽʱاجاتها الأساسॽة، ؗʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ مʧ مȐʨʱʶ مʱʷॽɻها وʨȄفʛ لها الأمان الʺالي لʨاجهة 

واتʵاذ  الʛʤوف الॼɻʸة، هʚا ما ʴʻʺǽها نʨعا مʧ الاسʱقلالॽة حʘʽ تॼʸح قادرة على تʨفʛʽ حاجॽاتها

 ʧم ʙȄʜȄها وʶفʻها بʱثق ʜȄʜفي تع ʦهʶǽ مʺا ،ʧȄʛاد على الآخʺʱاجة أو الاعʴة دون الॽاراتها الʺالʛق

قʙرتها على الʦȞʴʱ في حॽاتها والʛفع مʧ مȞانʱها وتعʜȄʜ علاقاتها الاجʱʺاॽɺة، ومʧ خلال القʛاءة 

ʺʴǽ ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧا مʙة جॽة عالॼʶأن ن ʙʳول نʙʳة للॽائʸأن الإحǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧل

إنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ سʻȞʺॽهʧ مʧ اكʶʱاب الʺال، وȃالʱالي ʻȞʺǽهʧ مʧ امʱلاك مʙʸر دخل 

خاص Ǽالॼʶʻة للʨاتي لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ وॽʣفة ولا دخل سابȘ، وللʨاتي فقʙن وॽʣفʱهʧ ودخلهǼ ʧانʱهاء 

  اكʶʱاب الʺال          
 الʴالة الʺʙنॽة

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

 72 عȃʜاء
%100 

/ 72 
%100 

 44 مʜʱوجة
%88 

6 
%12 

50 
%100 

 /  أرملة
 

2 
%100 

2 
%100 

 116 الʺʨʺʳع
%93.5 

8 
%6.5 

124 
%100 
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ʧʺاتي قʨة للॼʶʻالǼ لاك دخل عاليʱالعʺل، وام ʧم ʧلهʸأو ف ʧد عʺلهʨعق  ʛلأن الأج ʧهʱفॽʣك وʛʱب

ʅॽɻه ضʻʽقاضʱي ʧؗ ȑʚال  .  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ʧؗ  100%وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة نʙʳ أن نॼʶة 

ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ اكʶʱاب الʺال ʧؗ عازȃات، والʺʛأة 

ʴقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺالॽة حʱى لا تعʙʺʱ على وت) الʺال(العازȃة غالॼا ما تʶعى لʨʱفʛʽ دخل خاص 

الأهل لʱلॽʰة احॽʱاجاتها خاصة إذا ؗان دخل الأهل ضʅॽɻ، ومʧ هʻا نॽʢʱʶع أن نقʨل أن الʙخل 

 ʛʽأة غʛʺال Ȑʙل لȞʷي تʱامل الʨالع ʧن مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ء على العائلةʖالعǼ رʨعʷللأهل وال ʅॽɻʹال

Ȟॽوع سʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺوجة تʜʱʺقلال الʺاليالʱالاس ȘقʴȄالʺال و ʖʶ . يءʷال ʝونف

Ǽالॼʶʻة للʺʛأة الʺʜʱوجة حʘʽ أكʙت نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʺʜʱوجات أنهʧؗ ʧ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع لاكʶʱاب 

  .الʺال على الʛغʦ مʧ أن الإنفاق وتلॽʰة الʴاجॽات مʧ واجʖ الʜوج

ʱصة لاكʛاص ؗفʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʧȞǽ ʦفة لॽɻة ضॼʶن ʙʳن ʥاب الʺال مقابل ذلʶ

ه  ʛؗاث تʛʽمعاش أو م ʧم ʗر دخل ثابʙʸم ʧلاكهʱلام ʥذل ʖʰد سʨعǽ ʙأرامل، وق ʧعهॽʺوج

أزواجهʧ، أو أنهʧ قʙ يʛʤʻن للʺʛʷوع الʵاص لʨؗ ʝॽسʽلة لʴʱقȘʽ الاسʱقلال الʺالي بل Ȅʛʢؗقة 

واجهʧ، للهʛوب مʧ ضغȋʨ الॽʴاة والʅॽɿʵʱ مʧ مʷاعʛ الʜʴن والʨʱتʛ الʱي قʙ يʨاجهʻها Ǽعʙ فقʙان أز 

 . وȃالʱالي لا ǽعʛʰʱن الʺʛʷوع مʙʸر لاكʶʱاب الʺال بل لاسʱعادة الʷʻاȋ الاجʱʺاعي والʻفʶي

  مʸارسة عʸل وتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص فʙصة لاكʴʯاب الʸال -2

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا للȃʛʳʱة الʺهॽʻة الʶاǼقة الʱي خاضʱها صاحॼات 

لʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺالالʺʷارȄع علاقة في تȞʷل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʙيهǼ ʧأن ا
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 ʤول رقʗʱد): 92(الʛع مفȄزʨوع تʛʷʺاء الʷل إنʰمʺارسة عʺل ق ʖʶة حʻʽوع ات العʛʷʺل الʲʺوت

 الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال

  

  

  

  

  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ  93.5%أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت بنلاحȎ مʧ خلال هʚا الʙʳول 

ǽ ʧؗʺارسʧ وʣائف  95.6%يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

مʧ صاحॼات  6.5%لǽ ʧȞǽ ʦʺارسʧ وʣائف مʧ قʰل، وتقابلها نॼʶة  88.2%مʧ قʰل، ونॼʶة 

لʦ  11.8%الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

  .ǽ ʧȞǽʺارسʧ وʣائف مʧ قʰل

 ʧلʲʺʱي ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ǽ ʧؗ ʧهʻة مॼʶن ʛʰاب الʺال، وأكʶʱلة لاكʽاص وسʵوع الʛʷʺلفة، الʱʵائف مʣل في وʰق ʧم ʧعʺل

هʚه الʣʨائف أو هʚه الȃʛʳʱة الʺهॽʻة الʱي خʹʻها شȞلʗ لʙيهʧ وعي وأفؔار Ǽأهʺॽة العʺل، ؗʺا 

عʜزت إدراكهʧ لأهʺॽة وॽʀʺة امʱلاك مʙʸر دخل مʱʶقل، غʛʽ ذلʥ إن هʚه الفʯة ؗانʗ تʱʺʱع 

زواج، ʛʡد مʧ العʺل، أجʛ (ساǼقا  Ǽاسʱقلالॽة مالॽة، وفقʙنها لأسॼاب إرادǽة وغʛʽ إرادǽة تʦ ذʛؗها

ʙهاء العقʱوع خاص، انʛʷاء مʷة في إنॼɼʛال ،ʅॽɻصة ) ضʛاص فʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʥة ذلʳॽʱون

  .لاسʱعادة اسʱقلالʱʽهʧ الʺالॽة

  

  اكʶʱاب الʺال          
 مʺارسة عʺل

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

ʦ86 نع 
%95.6 

4 
%4.4 

90 
%100 

 30 لا
%88.2 

4 
%11.8 

34 
%100 

 116 الʺʨʺʳع
%93.5 

8 
%6.5 

124 
%100 
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مʸارسة عʸل قʮل إنʵاء الʙʵʸوع وتȜʵل تʰʸلات اجʸʯاॻɸة Ǻأن الʙʵʸوع الʳاص سʸॻʹح  - 3

  دون اللʦʱء للآخʥȂʙ الفʙصة لʯلॻʮة الاحॻʯاجات الʳاصة

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع 

الʵاص فʛصة لʱلॽʰة احॽʱاجاتهʧ الʵاصة دون اللʨʳء للآخʧȄʛ، وهل للȃʛʳʱة الʺهॽʻة الʶاǼقة الʱي 

الʵاصة دون الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لʱلॽʰة الاحॽʱاجات (خʹʻها علاقة في تȞʷل هʚا الʲʺʱل 

ʧȄʛء للآخʨʳالل.(  

 ʤول رقʗʱوع ): 93(الʛʷʺاء الʷل إنʰمʺارسة عʺل ق ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوع تʛʷʺل الʲʺوت

 فʛصة لʱلॽʰة الاحॽʱاجات الʵاصة

  

  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ  96.8%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ǽ ʧؗʺارسʧ  97.8%يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʱلॽʰة احॽʱاجاتهʧ الʵاصة، وتʙعʺها نॼʶة 

مʧ صاحॼات  3.2%لǽ ʦʺارسʧ وॽʣفة مʧ قʰل، تقابلها نॼʶة  94.1%وॽʣفة مʧ قʰل، ونॼʶة 

لʦ  5.9%الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لʱلॽʰة احॽʱاجاتهʧ الʵاصة، وتʙعʺها نॼʶة 

  .ǽʺارسʧ وॽʣفة مʧ قʰل

 ʧلʺʴǽ ʧؗ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مॽة عالॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ॽʰأجل تل ʧصة مʛف ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺء تʨʳاصة دون اللʵال ʧاجاتهॽʱة اح

للآخʧȄʛ سʨاء الʜوج أو الأهل أو الʺʱʳʺع، نلاحȎ أن أكʛʰ نॼʶة مʻهǽ ʧؗ ʧعʺلʧ مʧ قʰل، وȃالʱالي 

  تلॽʰة الاحॽʱاجات          
 مʺارسة عʺل

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

ʦ88 نع 
%97.8 

2 
%2.2 

90 
%100 

 32 لا
%94.1 

2 
%5.9 

34 
%100 

 120 الʺʨʺʳع
%96.8 

4 
%3.2 

124 
%100 
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مʧ  88.9%إن نॼʶة (كʧ مʕʶولات عʧ تلॽʰة حاجॽاتهǼ ʧأنفʶهʧ وهʚا ما أكʙته الإحʸائॽات الʶاǼقة 

أنهʧؗ ʧ مʕʶولات عʧ تلॽʰة احॽʱاجاتهʧ صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ǽ ʧؗʺارسʧ وʣائف مʧ قʰل 

  . ، مʧ هʻا نقʨل أن للعʺل الʶابȘ دور في تȞʷل هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة لʙيهʧ)الʵاصة

كʺا نʙʳ أǽʹا نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص على أنه وسʽلة 

 ʧع ʧيهʙل لʲʺʱا الʚل هȞʷʱي ʦاصة، ولʵاجات الॽʱة الاحॽʰلʱل ʧله Șʰʶǽ ʦإذ ل Șابʶالعʺل ال ȘȄʛʡ

مʺارسة أȑ وॽʣفة قʰل الʙʰء في مʷارȄعهʧ، وقʨȞǽ ʙن هʚا الʲʺʱل تȞʷل لʙيهʧ نʳॽʱة اعʱʺادهʧ على 

 ʙʴǽ ʙق ʧȄʛعلى الآخ ȑاد الʺادʺʱأن الاع ʗقʨور الʛمع م ʧ الآخʧȄʛ في تلॽʰة الاحॽʱاجات، فقʙ يʙرؗ

  .ʵاصة بهʧمʧ حʱȄʛهʧ واسʱقلالʱʽهʧ في اتʵاذ القʛارات ال

  خʗمة جʗيʗة في الʦʴق /تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لاكʴʯاب الʸال وعلاقʯه بʯقʤǻʗ مʹʯج - 4

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ الʺʷارȄع الʺʷʻأة مʛʡ ʧف خʳȄʛات 

الʳامعة الʱي وقعʗ علʽهʧ الʙراسة تقʙم مʳʱʻات أو خʙمات جʙيʙة في الʨʶق، وهل للʲʺʱلات 

  .دفعʱهʧ لʚلǼ (ʥأن الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال(ॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها الاجʱʺا

 ʤول رقʗʱ94(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوع  تʛʷʺال ʦǽʙاب الʺال وتقʶʱصة لاكʛوع فʛʷʺل الʲʺت

خʙمة جʙيʙة في الʨʶق /لʺʱʻج  

  

  

  

 

 

  خʙمة جʙيʙة/مʱʻج           
 اكʶʱاب الʺال

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

ʦ54 نع 
%46.6 

62 
%53.4 

116 
%100 

 4 لا
%50 

4 
%50 

8 
%100 

 58 الʺʨʺʳع
%46.8 

66 
%53.2 

%124 
%100 
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/ مʷارȄعهʧ لا تقʙم مʳʱʻات 53.2%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال، ونॼʶة  53.4%خʙمات جʙيʙة، وتʙعʺها نॼʶة 

مʷارȄعهʧ تقʙم  46.8%لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال، وتقابلها نॼʶة  %50

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة  50%خʙمات جʙيʙة في الʨʶق، وتʙعʺها نॼʶة /مʳʱʻات

  .كʧ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال46.6%  لاكʶʱاب الʺال، ونॼʶة 

يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة فʨق الʺʨʱسȌ مʷارȄعهʧ لا تقʙم مʳʱʻات 

 ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ ʧهʻة مॼʶن ʛʰق، وأكʨʶة في الʙيʙمات جʙوخ

ال فʛصة لاكʶʱاب الʺال، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ أن هʚه الفʯة لʦ تʙفعها الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للإبʙاع Ǽإدخ

مʳʱʻات وتقʦǽʙ خʙمات جʙيʙة في الʨʶق نʛʤا لʨʵفهʧ مʧ الʺʵاʛʡة والʺغامʛة Ǽأفؔار جʙيʙة قʙ لا 

تلقى قʨʰلا مʧ العʺلاء مʺا قʙ يʕدȑ إلى فʷل الʺʛʷوع وخʶارة رأس الʺال الȑʚ سʦʱʽ اسʲʱʺاره، 

هʧ، حʘʽ أن Ǽعʠ وȃالʱالي فʹلʧ إنʷاء مʷارȄع مألʨفة وتقلǽʙʽة، أو نʛʤا لʻقʟ الأفؔار الإبʙاॽɺة لʙي

 ʥالإضافة إلى ذلǼ ،اقʨعة في الأسॼʷم ʛʽاجات الغॽʱي الاحʰة تلʙيʙأفؔار ج ʥلʱʺالʺقاولات لا ت

ǽفʹلʨن إنʷاء مʷارȄع تقلǽʙʽة Ǽاعॼʱارها أكʛʲ أمان، فالʺʱʶهلʨؔن ʨȞǽنʨن أكʛʲ اسʱعʙاد لʛʷاء مʳʱʻات 

ʱؗ Ȑʛأخ ʖʽأسالǼ ʧعʙفة، أو أنه أبʨمات الʺألʙʵال على الॼʀة أو والإǽʙʽمات تقلʙات أو خʳʱʻم ʧʽʶʴ

  . مʧ خلال اكʷʱاف أسʨاق جʙيʙة أو اسʱعʺال ʛʡق جʙيʙة للإنʱاج وغʛʽها

وعلى الʛغʦ مʧ أن نॼʶة فʨق الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʺǼ ʧإنʷاء مʷارȄع لا تقʙم 

ॼʶن ʙʳا نʻة، إلا أنǽʙʽقلʱع الȄارʷʺلل ʧلهʽة ومʛʡاʵʺال ʧهʰʻʳʱة لʙيʙمات جʙات وخʳʱʻم ʧة مॼȄʛة ق

 ʧمʻهʧ لʧȞǽ ʦ يʲʺʱل أعلى نॼʶةالʺʨʱسȌ مʷارȄعهʧ تقʙم خʙمات ومʳʱʻات جʙيʙة في الʨʶق، إلا أن 

وتʛȄʨʢ الأسʨاق الʺʴلॽة الʺʛʷوع الʵاص وسʽلة لاكʶʱاب الʺال، بل ʧؗ يʧʲʴॼ عʧ الʜʽʺʱ في الʨʶق 

  .تتعʜȄʜ الابʱؔار في مʱʵلف القʢاعاو 

ʺʱلات الاجʲʺʱج أن الʱʻʱʶا نʻه ʧوع ومʛʷʺأن الǼ عȄارʷʺات الॼها صاحʱي حʺلʱة الॽɺا

للإبʙاع  أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌبॼʶʻة  لʦ تʙفعالʵاص هʨ وسʽلة لاكʶʱاب الʺال وتʴقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺادǽة 

  .وتقʦǽʙ مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة في الʨʶق 
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  والʯʹʸجتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لاكʴʯاب الʸال وعلاقʯه Ǻالʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ في الʗʳمة  - 5

 ʧʽʶʴʱلل ʧʽعʶǽ عȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

Ǽأن (الʺʛʺʱʶ في الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʱي ǽقʙمʻها، وهل الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها 

  .دفعʱهʧ لʚلʥ) الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب الʺال

 ʤول رقʗʱة ): 95(الʻʽدات العʛع مفȄزʨتʖʶح  ʧʽʶʴʱاب الʺال والʶʱصة لاكʛوع فʛʷʺل الʲʺت

الʙʵمة /الʺʛʺʱʶ لʺʱʻج  

  

  

 ʧم Ȏرت بنلاحʙة وقॼʶن ʛʰول أن أكʙʳع دائʺا ما  83.1%خلال الȄارʷʺات الॼصاح ʧم

مʻهʧ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات  ʶǽ%100عʧʽ لʧʽʶʴʱ خʙماتهʧ ومʳʱʻاتهʧ، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  81.9%الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ اكʶʱاب الʺال، ونॼʶة  اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع

أحॽانا ما ʶǽعʧʽ  13.7%اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ اكʶʱاب الʺال، لʱلʽها نॼʶة 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع  14.7%لʧʽʶʴʱ خʙماتهʧ ومʳʱʻاتهʧ، وتʙعʺها نॼʶة 

لʺʛʺʱʶ في لا ʶǽعʧʽ للʧʽʶʴʱ ا 3.2%الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ اكʶʱاب الʺال، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع  ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات 3.4%خʙماتهʧ ومʳʱʻاتهʧ، وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

  .الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ اكʶʱاب الʺال

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧة ) 94(مॼʶا أن نʻل ʧʽʰم  53.2%تʙع لا تقȄارʷʺات الॼصاح ʧم

ل أعلاه يʧʽʰ لʻا أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ مʷارȄعهʧ خʙمات ومʳʱʻات جʙيʙة، إلا أن القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳو 

             ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱال  
 اكʶʱاب الʺال

 الʺʨʺʳع  أبʙا أحॽانا دائʺا

ʦ95 نع 
%81.9 

17 
%14.7 

4 
%3.4 

116 
%100 

 8 لا
%100 

/ / 8 
%100 

 103 الʺʨʺʳع
%83.1 

17 
%13.7 

4 
%3.2 

%124 
%100 
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صاحॼات الʺʷارȄع ʶǽعʧʽ للʱغʛʽʽ والʛȄʨʢʱ مʧ خلال الʧʽʶʴʱ مʧ الʙʵمات والʺʳʱʻات الʱي ǽقʙمʻها، 

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك إبʙاع ʅॽɿʡ مʛʡ ʧفهǽ ،ʧقʺǼ  ʧإدخال تعǽʙلات أو إضافات صغʛʽة إلى 

ʧائȃʜرضا ال ʧفع مʛمات للʙʵات أو الʳʱʻʺم 1ال ʦǽʙل لا تقʽʰا، فعلى سॽة ؗلʙيʙمات جʙات وخʳʱʻ

وتʧʶʴ ) الأكʨاب مʱʻج لʙʳǼ ʝॽيʙ(الʺʲال نʙʳ هʻاك Ǽعʠ الʺʷارȄع مʲلا تقʨم Ǽإنʱاج أكʨاب القهʨة 

وتʨʢر في الأكʨاب Ǽإضافة خاصॽة الʴفاȍ على درجة حʛارة القهʨة في الʨؔب لفʛʱة Ȅʨʡلة مʲلا، أو 

فʛشاة (ȃعʠ الʺʷارȄع تʱʻج فʛشاة أسʻان ॼʡاعة رسʨمات أشʵاص على الʨؔب أو غʛʽ ذلʥ، و 

ʙيʙج جʱʻʺǼ ʝॽان لʻات ) الأسʻʽʶʴʱال ʠعǼ ان وتʹعʻشاة أسʛاج فʱإنǼ عȄارʷʺال ʠعǼ لʨتق

 ʧȞǽ ʦه فإن لॽلا،وعلʲان مʻالأس ʅॽʤʻة تॽادة فعالȄʜة لȄازʜʱة اه ʛؗشاة ؗإضافة حʛات في الفʛȄʨʢʱوال

ʙʰعʧ مʧ خلال تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ خʙماتهʧ هʻاك إبʙاع جʚرȑ مʛʡ ʧف صاحॼات الʺʷارȄع فإنهʧ ي

ʶȄعʧʽ لʛفع الʨʳدة، ولʱعʜȄʜ رضا الȃʜائʧ، والʅॽؔʱ مع تغʛʽات الʨʶق وتقلॼاته ومʳʱʻاتهǼ ʧاسʛʺʱار، و 

  .لʹʺان الاسʛʺʱارȄة والॼقاء وتʴقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺالॽة

 ʧʽعʶاتي تʨع اللȄارʷʺات الॼأن صاح ʙʳول نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛا القʻʸʴذا تفȂدائʺا و

مʻهʧ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ أȑ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن إنʷاء  100%للʧʽʶʴʱ مʧ خʙماتهʧ ومʳʱʻاتهʧ نॼʶة 

 ʧؗ ʧهʻة مʛʽʰؗ ةॼʶة، ونॽة الʺالॽقلالʱالاس ʧله ȘقʴȄح الʺالي وȃʛال ʧهʰȞʶॽس ʧوع خاص بهʛʷم

ʯأن الف ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄالʺال، و ʧهʰʶȞॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʙة الأولى ق

كانʗ تʲʺʱل الʺʛʷوع فʛصة لʴʱقȘʽ مȞاسʖ معȄʨʻة ؗاكʶʱاب احʛʱام وتقʙيʛ واعʛʱاف الآخʧȄʛ، أو 

الاسʱقلالॽة الʺهॽʻة وغʛʽها، بʻʽʺا الفʯة الʲانॽة ؗانʗ تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص ؗفʛصة لʴʱقȘʽ الȃʛح 

بʙورها سʴʱقȘ لها الاحʛʱام  الʺادȑ واكʶʱاب الʺال الȑʚ مʧ خلاله سʴʱقȘ الاسʱقلالॽة الʺادǽة والʱي

  .والʱقʙيʛ والاسʱقلالॽة الʺعȄʨʻة

ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاكʶʱاب الȃʛح 

 ʧʽʶʴʱخلال ال ʧاع مʙع للإبȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶʻب ʗة دفعॽة الʺالॽقلالʱالاس Șʽقʴالʺالي وت

  . ǽقʙمʻها ȞʷǼل دائʦ ومʛʺʱʶ مʧ الʙʵمات والʺʳʱʻات الʱي

                                                           
  .47حʧʽʶ عʳلان حʧʶ، مʛجع سابȘ، ص1
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  اكʴʯاب مʥȜʴ خاص: ثانॻا

ʙعǽ ةॽقلالʱالاس Șʽقʴʱة لॽالأساس ʜائ ʛؗال ʙأح ʧȞʶʺلاك الʱة امǽد الʺادʛح الفʻʺǽ ʘʽح ،

تॽɻॼة وتʙخل الآخʧȄʛ القʙرة على إدارة حॽاته Ǽʺعʜل عǼ  ʧالإضافة إلى الʷعʨر Ǽالأمان والاسʱقʛار، 

  .تʲʺʱلʧ الفعل الʺقاولاتي فʛصة لاكʶʱاب مʧȞʶ خاص ومʱʶقلفهل ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع 

  وضॻɹة الʥȜʴ القانʦنॻة وشȜل الإقامة قʮل إنʵاء الʙʵʸوع - 1

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة وضॽɻة سʧȞ صاحॼات الʺʷارȄع وشȞل إقامʱهʧ قʰل 

ɺاʺʱلات اجʲʺل تȞʷل الإقامة دور في تȞوش ʧȞʶة الॽɻضʨلأن ل ،ʧعهȄارʷاء مʷل إنʨح ʧة لهॽ

  . الʺʧȞʶ الʵاص

 ʤول رقʗʱ96(ال :( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨل الإقامةتȞة وشॽنʨالقان ʧȞʶة الॽɻاء  وضʷل إنʰق

 الʺʛʷوع 

 

  

  

  

  الإقامة              
 ʧȞʶة الॽɻوض 

مع عائلة  مع العائلة ȞʷǼل مʱʶقل
 الʜوج

 الʺʨʺʳع

 20 ملʥ شʸʵي
%90.9 

2 
%9.1 

/ 22 
%100 

 6 ملʥ العائلة
%9.2 

59 
%90.8 

/ 65 
%52.4 

 9 ملʥ الʜوج
%69.2 

/ 4 
%30.8 

13 
%100 

 8  ملʥ عائلة الʜوج
%57.1 

/ 6 
42.9 

14 
%100 

 6  كʛاء
%60 

2 
%20 

2 
%20 

10 
%100 

 49 الʺʨʺʳع
%39.5 

63 
%50.8 

12 
%9.7 

124 
%100 
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مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ  50.8%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ǽ ʧؗقʺʧ  39.5%الʧȞʶ هʨ ملʥ لعائلاتهʧ، لʱلʽها نॼʶة  ǽ%90قʺʧ مع عائلاتهʧ، وتʙعʺها نॼʶة 

 9.7%الʧȞʶ ملؔهʧ الʸʵʷي، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة وقʙرت ب ȞʷǼ%90.9ل مʱʶقل، وتʙعʺها نॼʶة 

 .الʧȞʶ هʨ ملʥ لعائلة أزواجهʧ 42.9%كǽ ʧقʺʧ مع عائلة الʜوج، وتʙعʺها نॼʶة 

ʤǽهʛ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة فʨق الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع 

 ʧهʙاعʶائف تʣو ʧهʱم مʺارسʙلع ʥجع ذلʛي ʙللعائلة، وق ʧȞʶد الʨعǽ ʘʽح ،ʧمع عائلاته ʧʺقǽ ʧك

ʱالعادات وال ʠعǼ ʖʰʶǼ قل، أوʱʶل مȞʷǼ ʧȞʶوال ʧȞʶلاك مʱأة على امʛʺال ʞॽɺ ʛʰʱي تعʱال ʙʽقال

Ǽʺفʛدها غʛʽ مقʨʰل نʨعا ما اجʱʺاॽɺا، Ǽالإضافة إلى ذلʥ يʨفʛ الʞॽɻ مع العائلة الأمʧ والʴʺاǽة، ؗʺا 

قʙ تʨؔن الʺʛأة مȞʶʺʱة Ǽالॼقاء مع عائلʱها للعʻاǽة بʨالʙيها خاصة إذا ؗانʨا مʧʽʻʶ، وقʙ تʨؔن هʚه الفʯة 

لʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʧȞʶ خاص حʱى وȂن ؗانǼ ʗأن الʺʛʷوع ا اجʱʺاॽɺةتʴʺل تʺʲلات 

ʧدهʛفʺǼ ʧهʻȞة سʛؔف ʠفʛالعائلة ت.  

ʱهʧ في  لʱأتي ثاني نॼʶة ǽقʺȞʷǼ ʧل مʱʶقل، لأنهʱʺǽ ʧلʧؔ مʜʻل خاص، وȄعʨد ذلʥ لʺʷارؗ

سʨق العʺل وتॽʁʴقهʧ للاسʱقلال الʺالي الȑʚ جعلهʧ قادرات على تʴʺل تؔالʅॽ شʛاء مʜʻل خاص 

Ǽ ʞॽɻال ʧم ʧهʻȞʺǽ ʛʽفي تغ ʦة ساهॽɺاʺʱاصل في الأدوار الاجʴال ʛʽʽغʱالعائلة، ؗʺا أن ال ʧا عʙʽع

 ʞॽɻار الʛاذ قʵات ʥا في ذلʺǼ اصة بهاʵارات الʛاذ القʵوفي ات ʝفʻالǼ ةॽابها ثقة عالʶʱأة واكʛʺأدوار ال

ʷǼ ʧȞʶخاص وال ʧȞʶاء مʛʷلة لʽاص وسʵوع الʛʷʺل الʲʺʱة تʯه الفʚن هʨؔلا ت ʙقل، وقʱʶل مȞʷǼ لȞ

  .مʱʶقل لأنهʧ قʙ حققʧ ذلʥ قʰل إنʷاء الʺʛʷوع

لʱأتي في الʻهاǽة نॼʶة ضॽɻفة ǽقʺʧ مع عائلة الʜوج، وȄعʨد الʺʧȞʶ لهʚا الأخʛʽ، وʛȄجع هʚا 

لʧʽʰʰʶ إما للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʺʛʷʱʻة في Ǽعʠ الʺʱʳʺعات والʱي تفʛض على الʜوجة الʞॽɻ مع 

لʺالॽة للʜوجʧʽ على شʛاء أو ʛؗاء مʜʻل، وقʙ تʴʺل هʚه الفʯة عائلة الʜوج وخʙمʱهʦ، أو لعʙم القʙرة ا

تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ الʨʸʴل على الʺال لʛʷاء مʧȞʶ والȞʷǼ ʞॽɻل 

ʧاتهॽوج في حʜاد عائلة الʛخل أفʙت ʧعاد عʱقل،  للابʱʶم.  



 .الفعل الʺقاولاتي وتʴقȘʽ الاسʱقلالॽة                                              :  الʲامʧالفʸل 

 

320 
 

ʧ العʨامل الʱي شȞلʗ لȐʙ ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن الʞॽɻ مع العائلة ومع عائلة الʜوج قʨȞǽ ʙن م

صاحॼات الʺʷارȄع تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʖʶؗ ʧ الʺال وشʛاء مʜʻل 

  .  للȞʷǼ ʞॽɻل مʱʶقل

 مȜان الإقامة قʮل إنʵاء الʙʵʸوع وتʰʸل الʙʵʸوع الʳاص فʙصة لʙʵاء مʥȜʴ خاص - 2

رȄع تʴʺلʧ تʺʲلات سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷا

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʧȞʺॽ مʧ شʛاء مʧȞʶ مʱʶقل، وȃاعॼʱار الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة تʱʵلف 

مʧ مʱʳʺع لآخʛ ومʧ مʢʻقة لأخȐʛ، سʴʻاول معʛفة ما إذا ؗان لʺȞان إقامة صاحॼات الʺʷارȄع قʰل 

ʧيهʙلات لʲʺʱه الʚل هȞʷوع علاقة في تʛʷʺفي ال ʧلاقهʢان.  

ʤول رقʗʱ97( ال :( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨان الإقامةتȞم ʧȞʶاء مʛʷصة لʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺوت  

  

  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع  72.6%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

كانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʧȞʶ مʱʶقل، وتʙعʺها نॼʶة 

ǽ ʧؗقʺʧ في مʢʻقة حʹȄʛة، ومقابل ذلǽ ʧؗ%71.4  ʥقʺʧ في مʢʻقة شॼه حʹȄʛة، ونॼʶة  %84

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʦ تʧؔ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  27.4%نʙʳ نॼʶة 

  .ǽ ʧؗقʺʧ في مʢʻقة رॽɿȄة 50%سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʧȞʶ مʱʶقل، وتʙعʺها نॼʶة 

             ʧȞʶاء مʛش  
 مȞان الإقامة قʰل

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

 65 مʢʻقة حʹȄʛة
%71.4 

26 
%26.8 

91 
%100 

 21 شॼه حʹȄʛة
%84 

4 
%16 

25 
%100 

 4 مʢʻقة رॽɿȄة
%50 

4 
%50 

8 
%100 

 90 الʺʨʺʳع
%72.6 

34 
%27.4 

124 
%100 
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ʴǽ ʧʺلʧ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗ

 ʧهʻة مʛʽʰؗ ةॼʶن ʙʳقل، ونʱʶم ʧȞʶʺل ʧاءهʛفي ش ʦاهʶॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت

 ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦة لʛʽة صغॼʶن ʙʳن ʥة، ومقابل ذلȄʛʹح Șʡاʻة ومȄʛʹه حॼش Șʡاʻفي م ʧʺقǽ ʧك

 ʧؗ ʧهʻة مʛʽʰؗ ةॼʶخاص، ون ʧȞʶʺل ʧائهʛفي ش ʦاهʶॽاص سʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت

ǽ ةȄʛʹʴة والȄʛʹʴه الॼʷال Șʡاʻʺفي ال ʙʽقالʱأن العادات وال ʥذل ʛʽʶة، وتفॽɿȄر Șʡاʻفي م ʧʺق

انʷʱار الأسʛة الʨʻوȄة في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة والॼʷه (تʳʷع على الȞʷǼ ʞॽɻل مʱʶقل Ǽعʙ الʜواج 

، مʺا Ȟʷǽل لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʛʷاء مʜʻل والȞʷǼ ʞॽɻل مʱʶقل، في الʺقابل )الȄʛʹʴة

ʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة لا تʜال الʱقالʙʽ الأسȄʛة مهʻʺॽة، حʘʽ يʨʱقع مʧ الʺʛأة الॼقاء في إʡار الأسʛة الʺʺʙʱة ال

ة في الأعʺال مʜʻلॽة لهʚا الʖʰʶ صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي ǽ ʧؗقʺʧ في  والعʻاǽة Ǽالʨالʙيʧ والʺʷارؗ

  .ʙ إنʷاء الʺʛʷوع الʅȄʛ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʛʷاء مʜʻل والȞʷǼ ʞॽɻل مʱʶقل Ǽع

تʰʸل الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لʙʵاء مʥȜʴ وعلاقʯه ʴǺعي الʙʵʸوع للʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ في  - 3

  الʗʳمة/الʯʹʸج

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ الʺʷارȄع الʺʷʻأة مʛʡ ʧف خʳȄʛات 

الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها الʳامعة تʶعى للʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ في الʺʳʱʻات والʙʵمات، وهل للʲʺʱلات 

ʥدور في ذل ʧȞʶاء مʛوع في شʛʷʺاهʺة الʶل مʨح.  

 ʤول رقʗʱ98(ال :( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوع تʛʷʺوسعي ال ʧȞʶاء مʛʷصة لʛوع فʛʷʺل الʲʺت

الʙʵمة/للʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ في الʺʱʻج  

            ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱال  
ʧȞʶاء مʛش 

 الʺʨʺʳع أبʙا أحॽانا دائʺا

ʦ71 نع 
%78.9 

15 
%16.7 

4 
%4.4 

90 
%100 

 32 لا
%94.1 

2 
%5.9 

/ 34 
%100 

 103 الʺʨʺʳع
%83.1 

17 
%13.7 

4 
%3.2 

124 
%100 
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مʷارȄعهʧ دائʺا ما تʶعى للʧʽʶʴʱ  83.1%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب      

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲل اجʱʺاعي Ǽأن الʺʛʷوع  94.1%الʺʛʺʱʶ في الʺʳʱʻات والʙʵمات، وتʙعʺها نॼʶة 

مʷارȄعهʧ أحॽانا ما تʶعى للʧʽʶʴʱ في  13.7%الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʧȞʶ، لʱلʽها نॼʶة 

ؗان لʙيهʧ تʺʲل اجʱʺاعي Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  16.7%الʺʳʱʻات والʙʵمات، وتʙعʺها نॼʶة 

ʶعى للʧʽʶʴʱ في الʺʳʱʻات مʷارȄعهʧ لا ت 3.2%سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʧȞʶ، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

كان لʙيهʧ تʺʲل اجʱʺاعي Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء 4.4%والʙʵمات، وتʙعʺها نॼʶة 

ʧȞʶم.  

أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع مʷارȄعهʧ دائʺا يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة 

ʧȞ تفʛʽʶ ذلʥ أن وʙʺȄمʻها مʳʱʻاتهʧ وخʙماتهʧ الʱي ǽقفي  تʧʽʶʴ تʶعى للإبʙاع مʧ خلالما 

ʶǽعʧʽ لʛفع الʨʳدة، ولʱعʜȄʜ رضا الȃʜائʧ، والʅॽؔʱ مع تغʛʽات الʨʶق وتقلॼاته  صاحॼات الʺʷارȄع

في لʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ وراء الʹʺان الاسʛʺʱارȄة والॼقاء وتʴقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺالॽة، إلا أن الʙافع 

مȞانʱه وضʺان اسʛʺʱارʱȄه، ولʝॽ الʲʺʱل ʨ الॼɼʛة في تʛȄʨʢ العʺل وتعʜȄʜ الʺʳʱʻات والʙʵمات ه

مʻهʧ لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص ، لأن أعلى نॼʶة لامʱلاك مʧȞʶ خاص

، وʛȄجع عʙم حʺلهʧ لهʚه الʲʺʱلات لعʙم ثقʱهʧ بʳʻاح الʺʛʷوع أو لامʱلاكهʧ سʻȞʺॽهʧ مʧ شʛاء مʜʻل

  .ة في مʜʻل مʱʶقل ؗʺا قلʻا ساǼقامʧȞʶ خاص أو لعʙم تقʰل عائلاتهʧ فʛؔة سʧȞ الʺʛأ 

الاسʯقلالॻة الʸعʹȂʦةالفعل الʸقاولاتي وتʲقȖʻ : الʖʲॺʸ الʰاني  

تعʛʰ الاسʱقلالॽة الʺعȄʨʻة عʧ قʙرة الفʛد على الʱفʛʽؔ واتʵاذ القʛارات ȞʷǼل مʱʶقل، مʺا ʶǽʺح 

ʚا الʺʘʴॼ له بʧȄʨؔʱ رؤȐ خاصة وȂدارة حॽاته ȞǼل ثقة وȞʷȃل مʱʶقل، وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال ه

هل صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأنهʧ سʴॽققʧ : الإجاǼة على الʶʱاؤل الʱالي

  .اسʱقلالॽة معȄʨʻة مʧ خلال تʨجههʧ للʺʛʷوع الʵاص
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عʗم تʗخل الآخʥȂʙ في القʙارات الʳاصة :أولا  

 ʛاهʤم ʦأه ʧم ʧȄʛاص آخʵف أشʛʡ ʧخل مʙاصة دون تʵارات الʛاذ القʵرة على اتʙالق ʙتع

الاسʱقلالॽة الʺعȄʨʻة، فعʙʻما ʱʺǽلʥ الفʛد الȄʛʴة والاسʱقلالॽة في اتʵاذ القʛارات الʱي تʸʵه ॼʸǽح 

  . أكʛʲ ثقة وقʙرة على تʴʺل الʺʕʶولॽة

اتʳاذ القʙارات الʳاصة قʮل إنʵاء الʙʵʸوع سلʠة - 1  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʺʱلʧؔ الȄʛʴة في 

  .اتʵاذ قʛاراتهʧ الʵاصة قʰل إنʷاء مʷارȄعهʧ الʵاصة

 ʤول رقʗʱ99(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨوع تʛʷʺاء الʷل إنʰاصة قʵارات الʛاذ القʵة اتʢسل  

سلʢة اتʵاذ 
  القʛارات

ʗوج  الأخ  الأم  الأب  أنʜال  Șيʙه   صॽجʨت
  الʺʕسʶة

  الʺʨʺʳع

 ʟʸʵʱال
 ȑاوʲفي ال  

109 
%61.58 

32 
%18.08  

26 
%14.69  

8 
%4.52 

/  / 2 
%1.13 

177* 
%100 

الʙراسة في 
  الʳامعة

117 
%62.57  

40 
%21.39 

26 
%13.90 

2 
%1.07 

2 
%1.07 

/ / 187* 
%100 

 ʟʸʵʱال
  في الʳامعة

121 
%67.22  

22 
%12.22 

22 
%12.22 

4 
%2.22 

5 
%2.78 

6 
%3.33 

/ 180* 
%100 

 85  اخॽʱار الʜوج
%74.56  

22 
%19.30 

/ 7 
%6.14 

/ / / 114** 
%100 

 114  قʛار العʺل
%58.76  

41 
%21.13 

17 
%8.76 

8 
%4.12 

14 
%7.22 

/ / 194* 
%100 

وقʗ العʨدة 
  للʺʜʻل

71 
%31.41  

67 
%29.65 

37 
%16.37 

22 
%9.73 

29 
%12.83 

/ / 226* 
%100 

  إجاǼات الʺʨʴॼثاتهʻاك تʛؔار في * 

  إجاǼات تʟʵ الʺʨʴॼثات الʺʜʱوجات**

اخॽʱار الʟʸʵʱ في  61.58%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

مʛʡ ʧف  14.69%مʛʡ ʧف آǼائهʧ، لʱلʽها نॼʶة  18.08%الʲانȑʨ ؗان مʛʡ ʧفهʧ، لʱلʽها نॼʶة 
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ؗان بʨʱجॽه مʧ  1.13%مʛʡ ʧف إخʨتهʧ، أما أصغʛ نॼʶة   4.52%أمهاتهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

  .الʺʕسʶة

قʛار الʙراسة ؗان مʛʡ ʧفهʧ، لʱلʽها نॼʶة  62.57%ونلاحȎ أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

قʛار الʙراسة ؗان مʛʡ ʧف  13.90%قʛار الʙراسة ؗان مʛʡ ʧف آǼائهʦ، ولʱلʽها نॼʶة  %21.39

  .زواجهʧ وȂخʨتهʧؗان مʛʡ ʧف أ 1.07%أمهاتهʧ، أما أصغʛ نॼʶة 

قʺǼ ʧاخॽʱار تʸʸʵهʧ في  67.22%ونلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

اخॽʱار تʸʸʵهʧ الʳامعي ؗان مʛʡ ʧف آǼائهʧ  12.22%الʳامعة Ǽأنفʶهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

اخॽʱار تʸʸʵهʧ الʳامعي ؗان مʛʡ ʧف صǽʙقاتهʧ، لʱلʽها نॼʶة  3.33%وأمهاتهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

  .  مʧ إخʨتهʧ 2.22%مʛʡ ʧف أزواجهʧ، أما أصغʛ نॼʶة ؗان  %2.78

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʺǼ ʧاخॽʱار أزواجهʧ  74.56%ونلاحȎ أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

 6.14%الآǼاء هʦ مʧ اخʱاروا لهʧ أزواجهʧ، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة  Ǽ%19.30أنفʶهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

ʧأزواجه ʧاروا لهʱاخ ʧم ʦتهʨإخ.  

ॼʶن ʛʰأن أك Ȏة  58.76%ة ونلاحॼʶها نʽلʱل ،ʧهʙʽؗان ب ʧار عʺلهʛار  21.13%قʛق

قʛار  7.22%قʛار عʺلهʧ ؗان بʙʽ أمهاتهʧ، لʱلʽها نॼʶة  8.76%عʺلهʧ ؗان بʙʽ آǼائهʧ، لʱلʽها نॼʶة 

  .قʛار عʺلهʧ ؗان بʙʽ إخʨتهʧ 4.12%عʺلهʧ ؗان بʙʽ أزواجهʧ، أما أصغʛ نॼʶة 

هʧ مʙʴǽ ʧدن وقʗ عʨدتهʧ للʺʜʻل،  31.41% ونلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

الأم مʧ تʙʴد  16.37%الأب هʨ مʙʴǽ ʧد وقʗ العʨدة للʺʜʻل، لʱلʽها نॼʶة  29.65%لʱلʽها نॼʶة 

الʜوج هʨ مʙʴǽ ʧد وقʗ العʨدة للʺʜʻل، أما أصغʛ نॼʶة  12.83%وقʗ العʨدة للʺʜʻل، لʱلʽها نॼʶة 

  .الأخ مʙʴǽ ʧد وقʗ العʨدة للʺʜʻل %9.73

مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʙ اخʛʱن  يʧʽʰʱ لʻا

تʸʸʵاتهʧ في الʺʛحلة الʲانȄʨة والʳامॽɻة بʻاءا على رॼɼاتهʧ الॽʸʵʷة، حʘʽ وجʙن أن هʚا 

الʟʸʵʱ يʱʺاشى مع مʨʽلاتهʧ وʨʺʡحاتهʧ الʺʱʶقʰلॽة، ؗʺا أن اخॽʱار الʟʸʵʱ لʴǼ ʧȞǽ ʦاجة إلى 

 ʛاشॼافقة مʨة مॼʶأتي ثاني نʱة، لॽالعائل ʙʽقالʱعارض مع العادات والʱار لا يʛأو الأخ لأنه ق ʧيʙالʨال ʧة م
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 ʦتهʛʰادا إلى خʻʱاس ʥوذل ،ʧيʙالʨل الʰق ʧامعي مʳوال ȑʨانʲي الʱحلʛفي م ʧاتهʸʸʵار تॽʱاخ ʦت

ل مʧ ومعʛفʱهʱʵʺǼ ʦلف الʺʳالات الʙراسة، وقʙ رأȐ الʨالʙيʧ أن Ǽعʠ الʸʸʵʱات تʨفʛ فʛصا أفʹ

  . حʘʽ الالʴʱاق Ǽالʳامعة وفʛص العʺل

 ʧم Ȍسʨʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʶن ʙʳʻف ،ʧار عʺلهʛامعة وقʳراسة في الʙار الʛة لقॼʶʻالǼ أما

ʛغʱʰهʧ في تʛȄʨʢ مهاراتهʧ صاحॼات الʺʷارȄع قʙ اتʚʵن قʛار الالʴʱاق Ǽالʳامعة والعʺل Ǽأنفʶهʧ ل

الʨʸʴل على شهادة جامॽɻة ǽفʱح لهʧ آفاقًا  واكʶʱاب الʺعʛفة اللازمة، Ǽالإضافة إلى إدراكهʧ أن

ʧاحهʳص نʛز فʜعȄق العʺل وʨة أوسع في سॽقلالʱالاس Șʽقʴات وتʚات الॼلة لإثʽوس ʨوأن العʺل ه ،

قʛار الʴʱاقها Ǽالʳامعة، ففي ) الأب(والʺȞانة الاجʱʺاॽɺة، لʱأتي في الʺʛتॼة الʲانॽة فʯة اتʚʵ آǼائها 

على أنه الʺʕʶول عʧ تʨجॽه واتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأبʻاء  Ǽعʠ الʺʱʳʺعات لا يʜال يʛʤʻ للأب

 ʙʽقالʱافقه مع العادات والʨأجل ضʺان ت ʧي مʻي والʺهʺॽعلʱال ʧارهʶار مॽʱات، في اخॽʱخاصة الف

  .الʺॽɻʺʱʳة

وॽɾʺا ʟʵǽ قʛار اخॽʱار الʜوج فقʙ أكʙت نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع أنهʧ اخʛʱن 

تغʛʽ الʦॽʁ والعادات الاجʱʺاॽɺة، خاصة في الʺʱʳʺعات الʱي ؗانǽ ʗعʝȞ  أزواجهǼ ʧأنفʶهʧ، وهʚا

ʛُ̋تʖ أو الʺفʛوض دون رضا الʺʛأة الؔامل ، وȃالॼʶʻة لʨقʗ عʨدتهʧ للʺʜʻل أكʙت تعʙʺʱ على الʜواج ال

، لأن الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ )الأب والأم(قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ أن قʛار العʨدة إلى الʺʜʻل بʙʽ الʨالʙيʧ نॼʶة 

يʜال ʴǽʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة تȌȃʛ سلʨك الفॽʱات ʶǼʺعʱها وسʺعة عائلʱها، مʺا ǽفʛض على  لا

  .الʨالʙيʧ وضع قʨʽد وتʙʴيʙ أوقات خʛوجها ودخʨلها للʺʜʻل

ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن ارتفاع مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ والʱغʛʽ الʴاصل في الأدوار الʱي تقʨم بها الʺʛأة 

ʜȄʜفي تع ʦساه ʙʽقالʱاذ  وفي العادات والʵرة على اتʙق ʛʲأك ʗʴॼأص ʘʽعا ما، حʨأة نʛʺة الॽقلالʱاس

  ʥȄʛʷوج أو الʜار الॽʱل واخʜʻʺراسة والعʺل خارج الʙال ʥا في ذلʺǼ ةॽʸʵʷاراتها الʛق  

  الانʚعاج مʥ تʗخل الآخʥȂʙ في اتʳاذ القʙارات الʳاصة  - 2

تʜʻعʧʳ مʧ تʙخل سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع 

ʧهʸʵي تʱارات الʛفي الق ʧȄʛالآخ.  
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 ʤول رقʗʱ100(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨاصة تʵارات الʛفي الق ʧȄʛخل الآخʙت ʧعاج مʜالان  

 الॼʶʻة الʺʨʺʳع الانʜعاج
 44.4% 55 دائʺا
 37.1% 46 أحॽانا
 18.8% 23 أبʙا

 100% 124  الʺʨʺʳع

 ʛʰول أن أكʙʳخلال ال ʧم Ȏرت بنلاحʙة وقॼʶخل  44.4%نʙت ʧم ʧʳعʜʻي ʧؗ دائʺا ما

أحॽانا ما ʧؗ يʜʻعʧʳ مʧ تʙخل الآخʧȄʛ في  37.1%الآخʧȄʛ في قʛاراتهʧ الʵاصة، لʱلʽها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʜʻعʧʳ أبʙا مʧ تʙخل الآخʧȄʛ في قʛاراتهʧ  18.8%قʛاراتهʧ الʵاصة، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

  .الʵاصة

الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسʢة دائʺا ما يʜʻعʧʳ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة 

 ʧم ʙʴǽ ةॽʸʵʷر الʨخل في الأمʙʱون أن الʛي ʙة، فقॽʸʵʷال ʧاراتهʛفي ق ʧȄʛخل الآخʙة تʛؔف ʧم

 ʧهʶأنفǼ ʧهʱثق ʧهʙفقȄو ،ʧاتهॽقادرات على إدارة ح ʛʽغ ʧأنه ʧهʛعʷȄو ،ʧهʱʽقلالʱواس ʧهʱȄʛح

على تʛȄʨʢ أنفʶهʧ وتʴقʨʺʡ Șʽحاتهʧ، وȃالʱالي فإن الانʜعاج الʙائʦ مʧ وȃقʛاراتهʧ، مʺا يʕثʛ سلॼا 

تʙخل الآخʧȄʛ في الأمʨر الॽʸʵʷة ǽعʝȞ رغʱʰهʧ في الاسʱقلالॽة والʞॽɻ وفȘ قʻاعʱهʧ الʵاصة 

ʧȄʛات الآخʡʨخلات وضغʙت ʧا عʙʽعǼ.  

ʻاك Ǽعʠ لʱأتي ثاني نॼʶة أحॽانا ما يʜʻعʧʳ مʧ فʛؔة تʙخل الآخʧȄʛ، هʚه الفʯة تȐʛ أن ه

الʸʻائح والآراء قʙ تʶاعʙهʧ وتʨؔن لʸالʴهʧ، خاصة إذا ؗانʗ مʧ أشʵاص مقʧʽȃʛ ؗالأهل 

والأصʙقاء مʲلا أو ذوȑ خʛʰة ومعʛفة، ؗʺا أنهʧ يʛون أن الʙʱخل مʧ الآخʧȄʛ جʜء مʧ الʱفاعل 

  .الاجʱʺاعي ولا Șʴʱʶǽ الانʜعاج أحॽانا

مʧ فʛؔة تʙخل الآخʧȄʛ في الأمʨر لʱأتي في الʻهاǽة نॼʶة صغʛʽة لʧȞǽ ʦ يʜʻعʧʳ أبʙا 

الॽʸʵʷة وقʙ يʛجع ذلʥ لʱʯʷʻʱهʧ الاجʱʺاॽɺة القائʺة على الʷʱارك في القʛارات الॽʸʵʷة، Ǽالʱالي لا 

 ʧع مʨʻؗ هاʻلʲʺʱة، بل تॽقلالʱالاس ʧم ʙʴة والʢلʶد والʨʽض للقʛة فǼاʲʺǼ ʧȄʛخل الآخʙت ʧلʲʺʱت

  . الاهʱʺام والʨʱجॽه والʺॼʴة
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ؕفʙصة لاكʴʯاب حȂʙة اتʳاذ القʙارات الॻʶʳʵة وعلاقʯه Ǻاسʗʳʯام الʙʵʸوع تʰʸل الʙʵʸوع  - 3

  لʦʹؒʯلʦجॻا جʗيʗة

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺلʧ تʺʲلات 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة، Ǽالإضافة إلى ذلʥ مʴاولة 

  .ا ؗانʗ مʷارȄعهʧ تʙʵʱʶم تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة، وهل لهʚه الʲʺʱلات علاقة بʚلʥمعʛفة ما إذ

 ʤول رقʗʱ101(ال :( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨارات تʛاذ القʵة اتȄʛاب حʶʱصة لاكʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت

 الॽʸʵʷة واسʙʵʱام الʺʛʷوع لʨʻؔʱلʨجॽا جʙيʙة

  

  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ  71%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

مʧ  29%يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة، وتقابلها نॼʶة 

  .صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة

مʷارȄعهʧ تعʙʺʱ على تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة،  71.8%كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

لʧȞǽ ʦ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات  72.2%وتʙعʺها نॼʶة 

ʧؗ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات  71.6%الॽʸʵʷة، ونॼʶة 

 28.4%جʙيʙة، وتʙعʺها نॼʶة مʷارȄعهʧ لا تعʙʺʱ على تʨʻؔلʨجॽا  28.2%الॽʸʵʷة، وتقابلها نॼʶة 

  تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة                 
 اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة 

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

ʦ63 نع 
%71.6 

25 
%28.4 

88 
%71 

 26 لا
%72.2 

10 
%27.8 

36 
%29 

 89 الʺʨʺʳع
%71.8 

35 
%28.2 

124 
%100 
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لʧȞǽ ʦ  27.8%كʧ يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة، ونॼʶة 

  .يʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة

 ʗع ؗانȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶول أن نʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

ʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لهʧ مʧ أجل اكʶʱاب حȄʛة اتʵاذ ل

القʛارات الॽʸʵʷة، فهǽ ʧعʱقʙن أنهǼ ʧعʙ امʱلاكهʧ لʺʛʷوع خاص لا ʧȞǽ مʹʛʢات للاعʱʺاد على 

 الآخʧȄʛ مادǽا، هʚا ما ʴʻʺǽهʧ قʙرة أكʛʰ على اتʵاذ قʛاراتهȄʛʴǼ ʧة، Ǽالإضافة إلى ذلʥ فهǽ ʧعʱقʙن

 ʧاتهॽمع ح ʖاسʻʱقة تȄʛʢǼ ʧهʱووق ʧاتهȄʨد أولʙʴأن ت ʧعʢʱʶوع خاص تʛʷلاك مʱام ʙعǼ أنه

ʛʰة أكॽقلالʱاسǼ ةॽʸʵʷارات الʛاذ القʵاتǼ ʧح لهʺʶǽ ة، مʺاॽʸʵʷال.  

ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الفعل الʺقاولاتي 

قʛاراتهʧ الॽʸʵʷة دون تʙخل الآخʧȄʛ، وقʙ تȞʷلʗ لʙيهʧ هʚه سʴॽقȘ لهʧ الاسʱقلالॽة في اتʵاذ 

 ʧʽة العائلة أو بʛدائ ʧʺاصة ضʵال ʦاراتهʛفي ق ʧʽقلʱʶم ʧʽد مقاولʨخلال وج ʧا مʺȃلات رʲʺʱال

الأقارب، أو مʧ خلال تʱȃʛʳهʧ الʺهॽʻة الʶاǼقة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع والʱي ساعʙتهʧ على اكʶʱاب الʲقة 

  . ʸʵǽهǼ ʧالʻفʝ لاتʵاذ أȑ قʛار

 ʖʶاع حʙإن الإبBruce& Daniel  ʦʱةيʲيʙة وحʙيʙا جॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱخلال اس ʧه مʚʽفʻ1ت ،

 ʧعهȄارʷن في مʙʺʱعǽ عȄارʷʺات الॼصاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶا أن نʻل ʛهʤǽ ةॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧوم

 ʜʽʺʱاع والʙللإب ʧʽعʶǽ اليʱالȃرة وʨʢʱة ومʙيʙا جॽجʨلʨʻؔعات(على تʙʰم( ʝȞعǽ ة ، مʺاॽʺأهǼ ʧهʽوع

اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة ومʨاكॼة الʨʢʱر مʧ أجل الʅॽؔʱ مع سʨق العʺل وضʺان نʳاح واسʛʺʱارȄة 

الʺʛʷوع، ؗʺا ʤǽهʛ هʻاك تॼايʧ في الإجاǼات حʨل حʺلهʧ لʲʺʱلات اجʱʺاॽɺة تʙؗʕ دور الʺʛʷوع 

الʺʷارȄع ʧؗ  الʵاص في مʻح حȄʛة اتʵاذ القʛارات الʵاصة، فʺʧ جهة هʻاك مʨʺʳعة مʧ صاحॼات

ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ حȄʛة أكʛʰ في اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة، 

 ʧلʺʴǽ ʧȞǽ ʦل ʧاك مʻه Ȑʛجهة أخ ʧة، ومʙيʙا جॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱاع واسʙلات للإبʲʺʱا الʚه ʧهʱودفع

 . ات الॽʸʵʷةتʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الاسʱقلالॽة في اتʵاذ القʛار 
                                                           

 Maroccan Journal of، "-دراسة حالة الʜʳائʛ–الʺقاولاتॽة وروح الإبʙاع في الʺʕسʶات "، لʽلى خʨاني1

Eentrepreneurship, Innovation and Management (MHEIM), Vol 3, N1, P80. 
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الاسʯقلالॻة في تʙʻʻʴ الʸال :ثانॻا  

تعʛʰʱ الاسʱقلالॽة في تʛʽʽʶ الʺال أǽʹا Ǽعʙا مʧ أǼعاد الاسʱقلالॽة الʺعȄʨʻة، وتعʻي قʙرة الفʛد 

 ʧاول مʴʻه سॽوعل ،ʧȄʛالآخ ʧخل مʙول دون تʕʶل ذاتي ومȞʷǼ دارة دخله ومالهȂف وʛʸʱعلى ال

الʱالي هل صاحॼات الʺʷارȄع ؗانʗ تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة  خلال هʚا العʛʸʻ الإجاǼة على الʶʱاؤل

 .Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة للʨʸʴل على الȄʛʴة والاسʱقلالॽة في الʛʸʱف في الʺال؟

مʸارسة عʸل سابȖ وتȜʵل تʰʸلات اجʸʯاॻɸة Ǻأن الʙʵʸوع الʳاص سॻʯʻح الفʙصة لاتʳاذ  - 1

  القʙارات الʳاصة Ǻالأمʦر الʸالॻة

هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱل الʺʛʷوع الʵاص  سʴʻاول مʧ خلال

ʥلʚقة علاقة بǼاʶال ʧهʱفॽʣʨقل، هل لʱʶل مȞʷǼ ةॽر الʺالʨالأمǼ اصةʵارات الʛاذ القʵصة لاتʛكف.  

 ʤول رقʗʱمʺارسة ): 102(ال ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨتȘاذ  عʺل سابʵصة لاتʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺوت

Ǽالأمʨر الʺالॽةالقʛارات الʵاصة   

 

 

  

  

  

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  56.5%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

اجʱʺاॽɺة أنه دائʺا ما ʻʺǽح الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة، وتʙعʺها 

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  ǽ ʧؗ%38.7ʺارسʧ وॽʣفة مʧ قʰل، لʱلʽها نॼʶة   57.8%في ذلʥ نॼʶة 

ة Ǽالأمʨر الʺالॽة، اجʱʺاॽɺة أنه أحॽانا ما ʻʺǽح الʺʛʷوع الʵاص فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاص

لʧȞǽ ʦ  4.8%لǽ ʧȞǽ ʦʺارسʧ وॽʣفة مʧ قʰل، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة  47.1%وتʙعʺها في ذلʥ نॼʶة 

  الأمʨر الʺالॽة        
Șعʺل ساب 

 الʺʨʺʳع أبʙا أحॽانا دائʺا

ʦ52 نع 
%57.8 

32 
%35.6 

6 
%6.7 

90 
%100 

 18 لا
%52.9 

16 
%47.1 

/ 34 
%100 

 70 الʺʨʺʳع
%56.5 

48 
%38.7 

6 
%4.8 

124 
%100 
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ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة، 

 .ǽ ʧؗʺارسʧ وॽʣفة مʧ قʰل 6.7%وتʙعʺها نॼʶة 

ة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاء

ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽʱʽح لهʧ دائʺا الفʛصة الؔاملة لاتʵاذ القʛارات 

 ،Ȍح الʺالي فقȃʛال ʖلʳقة لȄʛʢؗ وعʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʧȞǽ ʦل ʧه ʥلʚȃة، وॽر الʺالʨالأمǼ اصةʵال

ا الʛʢॽʶة الؔبل ً́ ǽأ ʧهʴʻʺॽ ،الأسعار ʙيʙʴاح، تȃع الأرȄزʨل تʲة، مॽالʺال ʖانʨʳلف الʱʵاملة على م

أو Ǽالإضافة إلى ذلʥ، يॽʱح لهʧ إمȞانॽة الʨʱسع وتʛȄʨʢ أعʺالهʧ دون قʨʽد  وغʛʽها، وȂدارة الʻفقات

ॼɾʺا أن الʺال ناتج عʧ مʳهʨدهʧ الʵاص، Șʴǽ لهʧ الॽɾ ʦȞʴʱه ȄʛʴǼة، سʨاء مʧ  تʙخلات خارجॽة،

 Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴار الʺالي وتʛقʱالاس Șʽقʴʱامه لʙʵʱوع، أو ادخاره، أو اسʛʷʺاره في الʺʲʱخلال إعادة اس

  .الʺʷॽɻة

ʧؗ كʺا يʱʹح مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن الفʯة الأكʛʰ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع اللʨاتي 

ʱيʧلʲʺ ؗ ةॽارات الʺالʛاذ القʵصة لاتʛوع ؗفʛʷʺالʧ  يʱائف الʣʨال ʧتهʙساع ʙفات، وقʣʨم Șابʶفي ال

إدارة  ʶǽاعʙ فيالاسʱقلال الʺالي (شغلʻها ساǼقًا و الʙخل الʧؗ ȑʚَّ يʱلقʻʽه في تʧȄʨؔ هʚا الʲʺʱل 

لʙيهʧ  مʧ صاحॼات الʺʷارȄع أنه ؗانʗ 95.6%، حʘʽ أكʙت نॼʶة )ȞʷǼل أكʛʰ الʕʷون الʺالॽة

  .الȄʛʴة والاسʱقلالॽة الʱامة في الʛʸʱف في رواتʰهʧ الʶاǼقة

تʰʸل الʙʵʸوع ؕفʙصة لاتʳاذ القʙارات الʳاصة Ǻالأمʦر الʸالॻة ȜʵǺل مʯʴقل وعلاقʯه Ǻاعʸʯاد  - 2

  مʙʵوع على ʙʟق تȖȂʦʴ جʗيʗة

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʴʺلها 

حॼات الʺʷارȄع Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة ȞʷǼل صا

ʧماتهʙوخ ʧاتهʳʱʻم ȘȄʨʶʱة لʙيʙق جʛʡ اد علىʺʱللاع ʧهʱدفع ʙقل قʱʶم.  
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 ʤول رقʗʱة ): 103(الʻʽدات العʛع مفȄزʨر تʨالأمǼ اصةʵارات الʛاذ القʵصة لاتʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت

مʱʶقل واعʱʺاد الʺʛʷوع على ʛʡق جʙيʙة للȘȄʨʶʱالʺالॽة ȞʷǼل   

 

 

دائʺا ما ʧؗ يʲʺʱلǼ ʧأن  56.45%الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت بنلاحȎ مʧ خلال 

أحॽانا ما  38.71%الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة، لʱلʽها نॼʶة 

 ʛها لأصغʽلʱة، لॽر الʺالʨالأمǼ اصةʵارات الʛاذ القʵصة لاتʛف ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ʧلʲʺʱي ʧك

ʧȞǽ يʲʺʱلǼ ʧأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة  لʦ 4.84%نॼʶة 

  .أبʙا

مʷارȄعهʧ لا تعʙʺʱ على  52.4%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب 

لʧȞǽ ʦ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  ʛʡ%100ق جʙيʙة لȘȄʨʶʱ الʺʳʱʻات والʙʵمات، وتʙعʺها نॼʶة 

ʵاص هʨ فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة ȞʷǼل مʱʶقل أبʙا، وتقابلها نॼʶة الʺʛʷوع ال

 54.2%مʷارȄعهʧ تعʙʺʱ على ʛʡق جʙيʙة لȘȄʨʶʱ الʺʳʱʻات والʙʵمات، وتʙعʺها نॼʶة  %47.6

كانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ أحॽانا فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر 

ؗانʗ لʙيهʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ دائʺا  47.1%الॽة ȞʷǼل مʱʶقل، ونॼʶة الʺ

  .فʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة ȞʷǼل مʱʶقل

              ȘȄʨʶʱة للʙيʙق جʛʡ  
 الأمʨر الʺالॽة

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

 33 دائʺا
%47.1 

37 
%52.9 

70 
%56.45 

 26 أحॽانا
%54.2 

22 
%45.8 

48 
%38.71 

 6 / أبʙا
%100 

6 
%4.84 

 59 الʺʨʺʳع
%47.6 

65 
%52.4 

124 
%100 
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يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات 

ʖʽ جʙيʙة للȘȄʨʶʱ وʨȞʶʺʱȄن Ǽالأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة، الʺʷارȄع مʷارȄعهʧ لا تعʙʺʱ على ʛʡق وأسال

 ȘȄʨʶʱل الʲالي مʴا الʻʱها في وقʱʽʺة وأهʙيʙʳال ȘȄʨʶʱال ʖʽأسالǼ فة ؗاملةʛن معʨؔلʱʺǽ لا ʧالي هʱالȃو

الʛقʺي، الȘȄʨʶʱ عʛʰ وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي، الȘȄʨʶʱ عʛʰ الʺʕثʧȄʛ، الȘȄʨʶʱ عʛʰ الʚؗاء 

 100%وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول نʙʳ أن نॼʶة . ʛʽهاالاصʻʢاعي وȃعʠ الॽʰʢʱقات وغ

ॽقلالʱالاس Șʽقʴʱصة لʛاص ؗفʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʧȞǽ ʦة ةلॽر الʺالʨفي الأم.  

أن نॼʶة قॼȄʛة مʧ الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ǽعʙʺʱن على  لʻا الʺقابل يʱʹح وفي

أسالʖʽ وʛʡق جʙيʙة في تȘȄʨʶ مʳʱʻاتهʧ وخʙماتهʧ، وȄعʨد ذلʥ إلى الʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة في الʨʶق، 

وفعالॽة  وتʨؔن سȄʛعة وȃأقل تؔلفة  راوالʱي تفʛض علʽهʧ الʘʴॼ عʧ اسʛʱاتॽʳॽات تॽʁȄʨʶة أكʛʲ ابʱؔا

ʰل إلى أكʨصʨالعʺلاء،كʺا أن لʹʺان ال ʧم ʧȞʺر مʙق ʛ لاتʲʺʱال ʧهʱدفع ʧهʻة مॼʶن ʛʰأك

فʛصة لʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة  هʨأن امʱلاك مʛʷوع خاص  والʱي تʲʺʱل في ʴǽ ʧؗʺلʻها الʱي الاجʱʺاॽɺة

، ॼɾالॼʶʻة لهʧ لا ǽقʛʸʱ الʺʛʷوع على ʨؗنه مʙʸر دخل لʚلʥ وȂدارة الʕʷون الʺالॽة ȞʷǼل أكʛʲ حȄʛة

ǽأ ʨبل ه ،ʖʶʴافʹ  ȘȄʨʶق تʛʡ ن علىʙʺʱعǽ ʥلʚحات، لʨʺʢال Șʽقʴة وتॽقلالʱالاس Șʽقʴʱلة لʽوس

 .حʙيʲة مʺا ʶǽاعʙهʧ على تعʜȄʜ حʹʨرهʧ في الʨʶق وتʴقȘʽ الʳʻاح

ʖالʰال ʖʲॺʸال : Ȗʻقʲقاولاتي وتʸةالفعل الॻʹهʸة الॻقلالʯالاس  

القʛارات الʺهॽʻة  تعʻي الاسʱقلالॽة الʺهॽʻة قʙرة الفʛد على الʦȞʴʱ في مʶاره الʺهʻي واتʵاذ

ȄʛʴǼة واسʱقلالॽة، Ǽعʙʽا عʧ القʨʽد الʱي تفʛضها الʣʨائف الʱقلǽʙʽة في القʢاع العʺʨمي والʵاص، 

وتॽʱح للفʛد الفʛصة في اتʵاذ القʛارات والقʨاعʙ والإجʛاءات الʵاصة Ǽالعʺل، والʦȞʴʱ في وقʗ العʺل 

ʧاول مʴʻه سॽان العʺل والعʺال، وعلȞار مॽʱالإضافة إلى اخǼ  ʗفة ما إذا ؗانʛمع ʘʴॼʺا الʚخلال ه

صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺل تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽها مȐʨʱʶ مʧ الاسʱقلالॽة 

  .الʺهॽʻة

  

  



 .الفعل الʺقاولاتي وتʴقȘʽ الاسʱقلالॽة                                              :  الʲامʧالفʸل 

 

333 
 

  حȂʙة تʗʲيʗ القʦاعʗ والإجʙاءات والقʙارات الʳاصة Ǻالعʸل: أولا

القʛارات ووضع مʧ بʧʽ مʺʜʽات وخʸائʟ الʺʛʷوع الʵاص أن مالؔه ǽʺلʥ الȄʛʴة في اتʵاذ 

القʨاعʙ والإجʛاءات الʵاصة Ǽالعʺل، لهʚا سʦʱʽ في هʚا العʛʸʻ معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع 

ʥل ذلʨة حॽɺاʺʱلات اجʲʺل تʺʴت.  

1 - ʥȂʙالآخ ʥل مʸفي الع ʙة تلقي الأوامʙؒف ʥعاج مʚالان  

 ʧʳعʜʻع تȄارʷʺات الॼصاح ʗفة ما إذا ؗانʛول معʙʳا الʚخلال ه ʧاول مʴʻة تلقي سʛؔف ʧم

ʧȄʛاص آخʵأش ʧفي العʺل م ʛالأوام.  

 ʤول رقʗʱ104(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʛة تلقي الأوامʛؔف ʧعاج مʜالان  

 الॼʶʻة الʺʨʺʳع الانʜعاج مʧ الفʛؔة
 46.8% 58 دائʺا
 41.9% 52 أحॽانا
 11.3% 14 أبʙا

 100% 124  الʺʨʺʳع

 ʛʰول أعلاه أن أكʙʳخلال ال ʧم Ȏرت بنلاحʙة وقॼʶ46.8%ن  ʧم ʧʳعʜʻي ʧؗ دائʺا ما

أحॽانا ما ʧؗ يʜʻعʧʳ مʧ فʛؔة  41.9%فʛؔة تلقي الأوامʛ في العʺل مʧ أشʵاص آخʧȄʛ، لʱلʽها نॼʶة 

لʧȞǽ ʦ يʜʻعʧʳ أبʙا مʧ فʛؔة  11.3%تلقي الأوامʛ في العʺل مʧ أشʵاص آخʧȄʛ، أما أصغʛ نॼʶة 

ʧȄʛاص آخʵأش ʧفي العʺل م ʛتلقي الأوام. 

ʽʰʱايʻل ʧ  ʧم ʧʳعʜʻي ʧؗ دائʺا ما Ȍسʨʱʺال ʧة مॼȄʛة قॼʶة أن نॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧم

 ʧȄʛاص آخʵأش ʧفي العʺل م ʛة تلقي الأوامʛؔف ȑʚب الʨالأسل ʧع ʛʤʻال ʠغǼ مʙقة تقȄʛʢه أو الǼ

 ʛي ʧالها بها، فهʸǽإ ʦʱي يʱالʛللأوام ʛاشॼʺلقي الʱأ الʙʰم ʧʹهات فʽجʨʱه الʚه ʗاء ؗانʨم، سʙتق 

Ǽأسلʨب مʛʱʴم أو Ǽأسلʨب صارم، يʛجع هʚا الانʜعاج في الغالʖ إلى مʽلهʧ إلى الاسʱقلالॽة والॼɼʛة 

 Ȑʛجهة أخ ʧم ʛʺʱʶه مॽجʨاجة إلى تʴدون ال ʧهʶأنفǼ اراتʛاذ القʵكʺا في ات، ʙجعقʛي ǽأ ʖʰʶاالʹ 

إضافة إلى  ʺهॽʻة،مʧ إبʙاعهʧ أو ǽقʙʽ حʱȄʛهʧ ال Ǽʙأن تلقي الأوامʴǽ ʛ ن ʷǽعʶ ʛاǼقة حʘʽ ال هʳʱʧارȃل
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 Ȍॼتʛي ʙق ʥاذلʚه ʧقفهʨه  مॽجʨʱعلى ال ʙʺʱعǽ بʨأسلǼ العʺل ʧفʹلǽ ʘʽة، حǽادॽʁال ʧاتهॽʸʵʷǼ

ʙادرات، بॼʺاذ الʵاتي واتʚلاال  ʧاعمॼون  إتʛعها الآخʹǽ اتʺॽتعل. 

لʱلʽها ثاني نॼʶة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع أحॽانا ما ʧؗ يʜʻعʧʳ مʧ فʛؔة تلقي الأوامʛ في 

ʵأش ʧب العʺل مʨأسلǼ هاʺǽʙتق ʦʱي يʱهات الʽجʨʱوال ʛة تلقي الأوامʛؔف ʧانعʺǽ لا ʧفه ،ʧȄʛاص آخ

ʡالʺا أنها تʙʵم بʯʽة العʺل وتعʜز الإنʱاجॽة، ومع ذلʥ قʙ يʜʻعʧʳ عʙʻما  يʱقʰلʻهامهʻي ومʛʱʴم، بل 

 ،الʱقʙيʛ الؔافيتقʙم الأوامǼ ʛأسلʨب صارم وجاف، أو Ǽأسلʨب غʛʽ لائʷǽ ȘعʛهǼ ʧعʙم الاحʛʱام و 

في ॽɿॽؗة اسॼʁʱال هʚه الأوامʛ، فالأوامʛ الʱي يʦʱ  دورالعʺل تلعʖ في وȃالʱالي فإن Ȅʛʡقة الʨʱاصل 

ة قʙ تʵلȘ بʯʽة غʛʽ مʴȄʛة  وأفʛضها دون مʛاعاة لʺȐʨʱʶ الؔفاءة أو دون مʻح مʶاحة للʻقاش  الʺʷارؗ

اته، بل مʧ الأوامʙʴǼ ʛ ذوتʙȄʜ مʧ الʷعʨر ǼالʹغȌ والʨʱتʛ،لهʚا انʜعاج هʚه الفʯة لʝॽ مʧ مʙʰأ تلقي 

  .وامʛ في حʙ  ذاتهاعلى عʝȞ الفʯة الأولى الʱي يʜʻعʧʳ مʧ فʛؔة تلقي الأتقʙم بها الȄʛʢقة الʱي 

مʧ فʛؔة تلقي  ʙانॼʶة صغʛʽة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع لʧȞǽ ʦ يʜʻعʧʳ أبلʱأتي في الʻهاǽة 

ʺا ؗانʗ صفʱه وتقʰل الأوامʛ في العʺل مʧ الآخʧȄʛ، هʚه الفʯة تǼ ʜʽʺʱالʛضا عʧ العʺل مه

أو ʙʴǽ مʧ حʱȄʛها  الʨʱجʽهات، ولا تȐʛ في تلقي الأوامʛ أȑ انʱقاص مʱʺॽʀ ʧها الʺهॽʻة أو الॽʸʵʷة

  .أساسॽا مʧ بʯʽة العʺل ا، بل تعʛʰʱه جʜءواسʱقلالʱʽها

2 -  ʗاعʦالق ʗيʗʲʯصة لʙاص فʳوع الʙʵʸأن الǺ ةॻɸاʸʯلات اجʰʸل تȜʵوت Ȗابʴل الʸاع العʠع قʦن

  عʸلالʳاصة Ǻال

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺل تʺʲلات 

 ʧاع عʺلهʢع قʨʻالعʺل، وهل لǼ اصةʵال ʙاعʨالق ʙيʙʴʱصة لʛف ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱاج

  .الʶابȘ علاقة بȞʷʱل هʚه الʲʺʱلات
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 ʤول رقʗʱ105(ال :(ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨاع تʢع قʨصة العʺل  نʛوع فʛʷʺل الʲʺوت Șابʶال

 لʙʴʱيʙ القʨاعʙ الʵاصة Ǽالعʺل

 

 

  

 

* Șابʶع العʺل الʨل نʨثات حʨʴॼʺات الǼار في إجاʛؔاك تʻه. 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʧؗ  94%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʴǽʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ مʧ أجل تʙʴيʙ القʨاعʙ الʵاصة Ǽالعʺل، 

في القʢاع الʵاص،  ǽ ʧؗ%90.32عʺلʧ في القʢاع العʺʨمي، ونॼʶة  100%وتʙعʺها نॼʶة 

صاحॼات الʺʷارȄع لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ  مʧ 6%وتقابلها نॼʶة 

 ǽ ʧؗعʺلʧ في القʢاع 9.68%فʛصة لهʧ مʧ أجل تʙʴيʙ القʨاعʙ الʵاصة Ǽالعʺل، وتʙعʺها نॼʶة 

  .الʵاص

ǽقʙʸ بʙʴʱيʙ القʨاعʙ وضع مʨʺʳعة مʧ الʨʱجʽهات والॽʶاسات الʱي تʦʤʻ سʛʽ العʺل داخل 

والʺʣʨفʧʽ، مʺا ʶǽاهʦ  حʘʽ تʙʴد الʴقʨق والʨاجॼات لؔل مʧ صاحʖ الʺʛʷوعالʺʕسʶة أو الʺʛʷوع، 

 Șʽقʴافي ت ʧة مॽة عالॼʶا أن نʻل ʛهʤǽ ةॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧة، ومॽʺॽʤʻʱة والॽʻاف الʺهʙلأه

 ʧهʱȄمع رؤ ʖاسʻʱي تʱالعʺل ال ʙاعʨصة لإرساء قʛاص فʵوع الʛʷʺفي ال ʧȄʛع يȄارʷʺات الॼصاح

 ،ʧحاتهʨʺʡحؗʺا وॽʱا ي ʧصةلهʛازن ل لفʨʱال Șقʴي تʱاسات الॽʶال ʙيʙʴي وتʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʦॽʺʸʱ

فʛصة للعʺل Ǽأسلʨب يʱʺاشى مع مॼادئهʧ، مʺا ǽعʜز الʺʴʻهǽ ʧبʧʽ حॽاتهʧ الʺهॽʻة والॽʸʵʷة، ؗʺا 

وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة الإحʸائॽة نʙʳ أن للقʢاعʧʽ العʺʨمي والʵاص  .شعʨرهǼ ʧالاسʱقلالॽة الʺهॽʻة

 ʧيهʙل لʲʺʱا الʚل هʽȞʷالعʺل(دور في تǼ اصةʵال ʙاعʨالق ʙيʙʴʱصة لʛف ʨاص هʵوع الʛʷʺال( ʧم ،

         ʙاعʨالق ʙيʙʴت  
 نʨع القʢاع

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

 38 عʺʨمي
%100 

/ 38 
%100 

 56 خاص
%90.32 

6  
%9.68 

62 
%100 

 94 الʺʨʺʳع
%94 

6 
%6 

100*  
%100 
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ʛيʙʺلل ʧهʱȄة(خلال رؤ (ʙأو القائ)ة (ʖأو صاح)العʺل ) ة ʛʽʽʶʱم بʨقǽ ʅॽؗ ةʶسʕʺوع أو الʛʷʺال

ʛʽʢʶه العʺال وتॽجʨوت ʧʽانʨاسات والقॽʶال.  

نʦع قʠاع العʸل الʴابȖ وعلاقʯه بȜʵʯل تʰʸلات اجʸʯاॻɸة Ǻأن الʙʵʸوع الʳاص سʦȜॻن فʙصة  - 3

  للʤȜʲʯ في ساعات العʸل

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺل تʺʲلات 

لʨʻع قʢاع عʺلهʧ الʶابȘ علاقة اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ للʦȞʴʱ في ساعات العʺل، وهل 

  .بȞʷʱل هʚه الʲʺʱلات

 ʤول رقʗʱة ): 106(الʻʽدات العʛع مفȄزʨفي ت ʦȞʴʱصة للʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺوت Șابʶاع العʺل الʢع قʨن

 ساعات العʺل

  

  

  

  

* Șابʶع العʺل الʨل نʨثات حʨʴॼʺات الǼار في إجاʛؔاك تʻه.  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  100%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن نॼʶة 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ مʧ أجل الʦȞʴʱ في ساعات العʺل، وتʙعʺها نॼʶة 

  .ǽ ʧؗعʺلʧ في القʢاع الʵاص %62

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ  100%يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة 

تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة للʶǼ ʦȞʴʱاعات العʺل، فالʺʛأة عʝȞ الʛجل 

الʺʜʻلॽة، لهʚا  اʜʱاماتهتʨاجه تǽʙʴات مʜدوجة تʲʺʱل في ضʛورة العʺل خارج الʺʜʻل Ǽالإضافة إلى ال

  الʦȞʴʱ في الʶاعات            
 نʨع القʢاع

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

 38 عʺʨمي
%38 

/ 38  
%100 

 62 خاص
%62 

/ 62 
%100 

  100 الʺʨʺʳع
 

/ 100* 
%100 
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 ʧها مʻȞʺها وتʰاسʻي تʱساعات العʺل ال ʙيʙʴʱصة لʛح لها الفॽʱʽوع خاص بها سʛʷاء مʷأن إن Ȑʛت

الʨʱفȘʽ بʧʽ العʺل والʺʜʻل، فالعʺل لȐʙ الآخʧȄʛ سʨاء في القʢاع العʺʨمي أو القʢاع الʵاص ǽفʛض 

 ʖʰʶʱي ʙمي، وقʨل يȞʷȃدة وʙʴر في ساعات مʨʹʴأة الʛʺة على الȃʨان في صعॽالأح ʠعǼ في

 ʧلهʲʺالي فإن تʱالȃالإرهاق، وǼ ʛعʷعلها تʳǽ ة مʺاॽة أو العائلॽʸʵʷة والॽʻاتها الʺهॽح ʧʽب Șʽفʨʱال

وȂذا تفʻʸʴا القʛاءة . للʺʛʷوع ؗفʛصة للʶǼ ʦȞʴʱاعات عʺلهǽ ʧعʝȞ رغʱʰهʧ في الاسʱقلالॽة الʺهॽʻة

ʚه الʲʺʱلات مʧ خلال عʺلهʧ الʶابȘ في الإحʸائॽة نʙʳ أن أكʛʰ نॼʶة مʻهʧ قʙ تȞʷلʗ لʙيهʧ ه

ʖصاح ʧȄʛي ʧؗ ʘʽاص، حʵاع الʢعʺل في ) ة(القǽ ʘʽفي ساعات عʺله ح ʦȞʴʱي ʅॽؗ وعʛʷʺال

 ʧافقة مʨʺال ʚلأخ ʛʢʹǽ اب لاॽɽه الॽض علʛتف Ȑʛغالات أخʷه انǽʙذا ؗان لȂه، وॼاسʻي ȑʚال ʗقʨال

ʖاتʛال ʦʸخ ʧف مʨʵولا ال ʛȄʛʰʱالإدارة ولا ال  .  

الʙʵʸوع الʳاص ؕفʙصة لاتʳاذ القʙارات الʳاصة Ǻالعʸل والʯعامل مع الʵʸاكل الʯي  تʰʸل- 4

  يʦاجهها الʙʵʸوع ȂʙʠǺقة إبʗاॻɸة

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʴʺلʧ تʺʲلات 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لهʧ مʧ أجل اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالعʺل، وهل لهʚه 

  . الʲʺʱلات علاقة بʱعاملهʧ مع الʺʷاكل الʱي يʨاجهها الʺʛʷوع Ǽإبʙاع

 ʤول رقʗʱ107(ال :( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨاصة تʵارات الʛاذ القʵصة لاتʛوع ؗفʛʷʺل الʲʺت

 Ǽالعʺل والʱعامل مع الʺʷاكل ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة

  

  

  

  

  عʙد الʺʨʴॼثات اللʨاتي واجهʧ مȞʷلات في العʺل*

  الʱعامل مع الʺʷاكل            
 اتʵاذ قʛارات العʺل

 الʺʨʺʳع أبʙا أحॽانا دائʺا

ʦ39 نع 
%50.6 

34 
%44.2 

4 
%5.2 

77 
%100 

 / / / / لا
 39 الʺʨʺʳع

%50.6 
34 

%44.2 
4 

%5.2 
77* 

%100 
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مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  %100نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن نॼʶة 

  .اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ مʧ أجل اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالعʺل

دائʺا ما يʱعاملʧ مع الʺʷاكل الʱي  50.6%ب كʺا نلاحȎ أǽʹا أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت

 ʧصة لهʛف ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧ يʨاجهها الʺʛʷوع ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة، وؗ

أحॽانا ما يʱعاملʧ مع الʺʷاكل الʱي  44.2%مʧ أجل اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالعʺل، لʱلʽها نॼʶة 

ʴǽ ʧ ʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ يʨاجهها الʺʛʷوع ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة، وؗ

لا يʱعاملʧ مع الʺʷاكل الʱي  5.2%مʧ أجل اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالعʺل، لʱلʽها أصغʛ نॼʶة 

ʧلʺʴǽ ʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة  يʨاجهها الʺʛʷوع ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة أبʙا، وؗ

 .ة Ǽالعʺللهʧ مʧ أجل اتʵاذ القʛارات الʵاص

 ʗي وقعʱع الȄارʷʺات الॼع صاحॽʺول أن جʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱيʧهʽعل 

الʙراسة ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سॽʱʽح لهʧ الفʛصة لاتʵاذ القʛارات 

غة أȑ أن مʛʷوعهʧ الʵاص سʴʻʺॽهʧ الȄʛʴة الؔاملة في تʙʴيʙ الأهʙاف وصॽاالʵاصة Ǽالعʺل، 

الاسʛʱاتॽʳॽات دون الʴاجة إلى الʛجʨع إلى رؤساء أو مʙراء آخʧȄʛ، وهʚا ǽعʝȞ رغʱʰهʧ في الʱʺʱع 

Ǽالاسʱقلالॽة الʺهॽʻة والقʙرة على تʨجॽه مʶار مʷارȄعهʧ وفȘ رؤʱȄهʧ الʵاصة، Ǽعʙًʽا عʧ القʨʽد 

 Ȑʛجهات أخ ʧافقات مʨʺار الʤʱة أو انǽʙʽقلʱة الȄالإدار.  

أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ دائʺا ما ǽقʺǼ ʧالʱعامل مع الʺʷارȄع الʱي يʨاجهها كʺا يʧʽʰʱ لʻا أن نॼʶة 

الʺʛʷوع ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة، وقʙ دفعʱهʧ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽ ʧؗʺلʻها حʨل الʺʛʷوع الʵاص 

 ʖلʢʱوع تʛʷʺة الȄارʛʺʱاح واسʳوع، ونʛʷʺة الȄارʛʺʱاح واسʳʻب Ȍॼتʛة يॽʻة الʺهॽقلالʱالاس Șʽقʴʱف ،ʥلʚل

  .مع الʺʷاكل ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة الʱعامل

ومȜان العʸل حȂʙة اخॻʯار العʸال :ثانॻا  

 ʘʽة، حॽʻة الʺهॽقلالʱالاس ʧع ʛʰي تعʱعاد الǼالأ ʧان العʺل مȞار العʺال ومॽʱة اخॽعʺل ʛʰʱتع

 ʘʽح ʧالʺهارات والؔفاءات أو م ʘʽح ʧاء مʨه سॼاسʻي تʱقة الȄʛʢالǼ وع العʺالʛʷʺال ʖقي صاحʱʻي
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الʝʻʳ مʺا ʶǽهʦ في خلȘ بʯʽة عʺل مʻاسॼة، ومȞان عʺل يʻʱاسʖ مع ʛʣوفه الॽʸʵʷة والʺهॽʻة، 

وعلॽه سʴʻاول مʧ خلال هʚا العʛʸʻ معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تʲʺʱلʧ الʺʛʷوع الʵاص 

  . كفʛصة لاخॽʱار العʺال ومȞان العʺل

1 - Ǻ هʯال وعلاقʸار العॻʯصة لاخʙاص فʳوع الʙʵʸل الʰʸي تʸॻʢʹل تȜॻʀ وع علىʙʵʸاد الʸʯاع

ʗيʗج  

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗانʗ صاحॼات الʺʷارȄع تعʙʺʱن على ॽʂاكل 

تॽʺॽʤʻة جʙيʙة، وهل للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʴǽʺلʻها Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ لاخॽʱار 

ʥلʚالعʺال علاقة ب.  

 ʤول رقʗʱ108(ال :( ʖʶة حʻʽدات العʛع مفȄزʨاد تʺʱار العʺال واعॽʱصة لاخʛوع فʛʷʺل الʲʺت

ʙيʙي جʺॽʤʻل تȞॽʂ وع علىʛʷʺال 

  

  

 

  

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  100%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نॼʶة 

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاخॽʱار العʺال، ؗʺا نلاحȎ أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت 

ʴǽ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  81.5%ب مʷارȄعهʧ لا تعʙʺʱ على ॽʂاكل تॽʺॽʤʻة جʙيʙة، وؗ

ॽʱصة لاخʛف ʨاص هʵوع الʛʷʺة الॼʶاكل  18.5%ار العʺال، تقابلها نॽʂ على ʙʺʱتع ʧعهȄارʷم

ʴǽ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لاخॽʱار العʺال   .تॽʺॽʤʻة جʙيʙة، وؗ

 ʧهʽعل ʗي وقعʱع الȄارʷʺات الॼع صاحॽʺول أن جʙʳة للॽائʸاءة الإحʛخلال الق ʧا مʻل ʧʽʰʱي

 ʛاص ؗفʵوع الʛʷʺال ʧلʲʺʱي ʧؗ راسةʙال ʧهʶأنفǼ ار العʺالॽʱأن اخ ʧȄʛي ʧار العʺال، فهॽʱصة لاخ

        ʙيʙي جʺॽʤʻل تȞॽʂ  
 اخॽʱار العʺال

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

ʦ23 نع 
%18.5 

101 
%81.5 

124 
%100 

 / / / لا
 23 الʺʨʺʳع

%18.5 
101 

%81.5 
124 

%100 
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ʶǽاعʙهʧ على انʱقاء أشʵاص ذوȑ ؗفاءات ومهارات تʶاهʦ في نʳاح الʺʛʷوع مʧ جهة، وخلȘ بʯʽة 

 Ȑʛجهة أخ ʧم ʧادئهॼوم ʧهʺॽʀ اشى معʺʱعʺل ت.  

الʛغʦ مʧ  كʺا يʧʽʰʱ لʻا أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʺʷارȄع لا تعʙʺʱ على ॽʂاكل تॽʺॽʤʻة جʙيʙة، على

أنهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ مʧ أجل اخॽʱار العʺال، 

فالʺʷارȄع الʺʷʻأة مʛʡ ʧفهʧ أغلʰها مʷارȄع مʸغʛة، غʛʽ قادرة على تʴʺل تؔالʅॽ إنʷاء ॽʂاكل 

مʺا ʳǽعل ) اتمʙيʛ (تॽʺॽʤʻة جʙيʙة، ؗʺا أن حʦʳ العʺال مʙʴود ومالؔات الʺʷارȄع هʧ اللʨاتي تʙرنه 

 ȑورʛض ʛʽوع غʛʷʺلل ʙيʙي رسʺي وجʺॽʤʻل تȞॽʂ اءʷإن  .  

خʗمة جʗيʗة في /تʰʸل الʙʵʸوع ؕفʙصة لاخॻʯار مȜان عʸل مʹاسʔ وتقʤǻʗ الʙʵʸوع لʯʹʸج - 2

  الʦʴق 

سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙʳول معʛفة ما إذا ؗان للʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة الʱي ؗانʗ تʴʺلها 

هʨ فʛصة لاخॽʱار مȞان عʺل مʻاسʖ علاقة بʱقǽʙʺهʧ لʺʳʱʻات  صاحॼات الʺʷارȄع Ǽأن الʺʛʷوع

  .وخʙمات جʙيʙة في الʨʶق 

 ʤول رقʗʱة ): 109(الʻʽدات العʛع مفȄزʨت ʖاسʻان عʺل مȞار مॽʱصة لاخʛوع فʛʷʺل الʲʺت ʖʶح

خʙمة جʙيʙة/وتقʦǽʙ الʺʛʷوع لʺʱʻج  

 

 

  خʙمة جʙيʙة/مʱʻج           
 اخॽʱار مȞان عʺل

ʦع لا نعʨʺʳʺال 

ʦ48 نع 
%44.4 

60 
%55.6 

108 
%87.1 

 10 لا
%62.5 

6 
%37.5 

16 
%12.9 

 58 الʺʨʺʳع
%46.8 

66 
%53.2 

124 
%100 
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ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات  87.1%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ مʧ أجل اخॽʱار مȞان عʺل يʻاسʰهʧ، تقابلها نॼʶة 

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ مʧ أجل اخॽʱار مȞان  %12.9

ʧهʰاسʻعʺل ي.  

مʷارȄعهʧ لا تقʙم مʳʱʻات  53.2%نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أكʛʰ نॼʶة وقʙرت ب

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن  55.6%وخʙمات جʙيʙة، وتʙعʺها نॼʶة 

مʷارȄعهʧ تقʙم مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة،  46.8%لاخॽʱار مȞان عʺل مʻاسʖ، تقابلها نॼʶة فʛصة 

لʴǽ ʧȞǽ ʦʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لاخॽʱار  62.5%وتʙعʺها نॼʶة 

ʖاسʻان عʺل مȞم. 

ʧ يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗ

 ʖȄʛل، أو قʜʻʺاء ؗان في الʨس ،ʧهʰاسʻان عʺل يȞار مॽʱأجل اخ ʧصة مʛالفعل الʺقاولاتي ؗف ʧلʲʺʱي

  :يلي مʧ الʺʜʻل، أو Ǽعʙʽ عʧ الʺʜʻل، حʱى يʻʶʱى لهʧ الʺʨازنة بʧʽ العʺل والعائلة مع مʛاعاة ما

  قلʛتع ʙات قǽʙʴت ȑأ ʖʻʳʱوع لʛʷʺل الʴان مȞوج على مʜافقة العائلة أو الʨارهمʶم. 

  قارǼأو الأ ʧواجʙة الॽȃʛʱؗ اع الفلاحيʢأو الق ȋاʷʻلا الʲʺف ،ȋاʷʻع الʨان مع نȞʺال ʖاسʻت

 ).مʢʻقة رॽɿȄة(مʲلا تʢʱلʖ مȞان واسع وفي مʢʻقة مʻعʜلة عʧ الʻاس 

 ʧائȃʜأو ال ʧʽؔهلʱʶʺال ʧم ʖȄʛان قȞار مॽʱاخ ʖʳǽ. 

 ىʱوع والعʺال وحʛʷʺال ʖصاح ʧلؔل م ʖاسʻوم ʧان آمȞار مॽʱاخ ʧائȃʜال. 

  ى لاʱان واسع حȞار مॽʱها اخʽعل ʖʳǽ وعهاʛʷع مॽسʨة في تॼɼوع رʛʷʺة الॼاحʸل ʗإذا ؗان

ʛان آخȞʺقل لʻʱلل ʛʢʹت. 

كʺا يʧʽʰʱ لʻا مʧ خلال القʛاءة الإحʸائॽة أن نॼʶة أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ مʷارȄعهʧ لا تقʙم مʳʱʻات أو 

خʙمات جʙيʙة في الʨʶق على الʛغʦ مʧ أن أكʛʰ نॼʶة مʻهʴǽ ʧؗ ʧʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن 

الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لهʧ مʧ أجل اخॽʱار مȞان عʺل مʻاسʖ لهʧ، ومʧ هʻا نʱʻʱʶج أن 

ʱق الʨʶة للʙيʙمة جʙج أو خʱʻإدخال مǼ اعʙللإب ʧفعهʙت ʦها لʻي حʺلʱة الॽɺاʺʱلات الاجʲʺ .  
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  :خلاصة الفʶل

أثʗʰ الʴʱلʽل الȑʚ قʺʻا Ǽه ʨʸʵǼص هʚا الفʸل الȑʚ خʻʸʸاه لʙراسة وتʴلʽل الॽʰانات 

ي ʣل تʴقȘʽ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للفعل الʺقاولاتي ف"الʱي جʺعʻاها حʨل الفʛضॽة الʲالʲة والʱي مفادها 

مʧ 93.5% أن نॼʶة" الاسʱقلالॽة تʙفع لإنʷاء مʷارȄع خاصة في إʡار الإبʙاع لʳȄʛʵات الʳامعة

صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʨȞॽن فʛصة لهʧ مʧ أجل 

 ʧيهʙة لॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه الʚل هʽȞʷقة دور في تǼاʶارب العʺل الʳʱاب الʺال، ولʶʱاك ʗلȞʷت ʘʽح

 ʧاجاتهॽʱة احॽʰلʱل ʧهلهʕقل يʱʶر دخل مʙʸلاك مʱة العʺل في امॽʺل أهʨمات حʨمعارف ومعل ʧيهʙل

الॽʸʵʷة أساسॽة ؗانʗ أو ثانȄʨة دون الʴاجة أو الاعʱʺاد على الآخʧȄʛ سʨاء مʧ العائلة أو الأقارب 

 ʦل ʧؔوع خاص لʛʷاء مʷة لإنॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱه الʚه ʧهʱع، دفعʺʱʳʺإدخال أو الǼ اعʙللإب ʧفعهʙت

، إلا أنها دفعʱهʧ للإبʙاع مʧ خلال 53.4%مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة في الʨʶق وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

  . 81.9%الʧʽʶʴʱ مʧ الʙʵمات والʺʳʱʻات الʱي ǽقʙمʻها ȞʷǼل دائʦ ومʛʺʱʶ وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

الʺʛʷوع الʵاص مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  72.6%إن نॼʶة 

سʨȞॽن فʛصة لهʧ لʛʷاء مʧȞʶ خاص، حʘʽ ساعʙتهʧ الʦॽʁ داخل الʺʱʳʺع الȑʛʹʴ والॼʷه 

 ʙʳلات، ؗʺا نʲʺʱه الʚل هȞʷة على تȄوʨʻة الʛقل وعلى الأسʱʶʺال ʧȞʶع على الʳʷي تʱال ȑʛʹʴال

 مʧ صاحॼات الʺʷارȄع دائʺا ما ʶǽعʧʽ إلى الʧʽʶʴʱ في الʙʵمات 83.1%نॼʶة ʛʽʰؗة وقʙرت ب

 ʨاص هʵوع الʛʷʺأن الǼ ةॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱال ʧفعهʙت ʦل ʧإلا أنه ،ʧعهȄارʷمها مʙي تقʱات الʳʱʻʺوال

 ʦل ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱلل ʧعهȄارʷعى مʶاتي تʨالل ʧة مॼʶلأن أعلى ن ʥلʚخاص ل ʧȞʶاء مʛʷصة لʛف

  .ʴǽ ʧȞǽʺلهʧ هʚه الʲʺʱلات

لॽة في Ǽعʠ القʛارات مʲل إن نʖʶ فʨق الʺʨʱسȌ مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗانʗ لʙيهʧ اسʱقلا

اخॽʱار الʟʸʵʱ في مʛحلʱي الʲانȑʨ والʳامعة، قʛار الʙراسة في الʳامعة، قʛار العʺل، اخॽʱار (

اكʰʶʱها مʧ خلال الʱغʛʽات والʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي شهʙتها الʺʱʳʺعات والʱي ) الʜوج

ॼʶت نʙة، وأكॽقلالʱه الاسʚات في الأدوار هʛʽها تغʱʰ44.4ة صاح%  ʧʳعʜʻدائʺا ما ي ʧؗ ʧأنهǼ ʧهʻم

 ʧم ʙʴǽ ʙخل قʙʱا الʚأن هǼ ʧقادهʱا لاعʛʤن ʧهʸʵي تʱارات الʛفي الق ʧȄʛل الآخʵة تʛؔف ʧم
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مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن  71%اسʱقلالʱʽهǼ ،ʧالإضافة إلى ذلʥ نॼʶة 

اسʱقلالॽة (لالॽة في اتʵاذ القʛارات الॽʸʵʷة الʺʛʷوع الʵاص هʨ فʛصة لهʧ لاكʶʱاب الȄʛʴة والاسʱق

، ساهʺʗ هʚه الʲʺʱلات )الاسʱقلال الʺالي(والʱي قʙ تʺʴʻها لهʧ الاسʱقلالॽة الʺادǽة ) معȄʨʻة

  .مʧ صاحॼات الأعʺال لاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة وحʙيʲة في مʷارȄعهʧ 71.6%الاجʱʺاॽɺة في دفع 

لʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺ 56.5%إن نॼʶة 

، )الȄʛʴة في الʛʸʱف في الأرȃاح(سʴʻʺॽهʧ الفʛصة دائʺا لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة 

وقʙ تȞʷلʗ لʙيهʧ هʚه الʲʺʱلات مʧ خلال تʳارȃهʧ الʶاǼقة في العʺل، حʘʽ أكʙت الإحʸائॽات 

لʙيهʧ حȄʛة الʛʸʱف في الʛاتʖ الʶابȘ، إلا  مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ؗانʗ 95.6%الʶاǼقة أن نॼʶة 

أن  هʚه الʲʺʱلات لʦ تʙفع للاعʱʺاد على ʛʡق جʙيʙة في تȘȄʨʶ مʳʱʻاتهʧ وخʙماتهʧ وهʚا ما أكʙته 

  .52.9%نॼʶة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع دائʺا ما ʧؗ يʜʻعʧʳ مʧ فʛؔة تلقي الأوامʛ في  46.8%إن نॼʶة 

اج لʛغʱʰهʧ في تʙʴيʙ القʨاعʙ واتʵاذ القʛارات الʺهॽʻة العʺل مʧ أشʵاص آخʧȄʛ، وȄعʨد هʚا الانʜع

ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة   Ǽ%94أنفʶهʧ، لʙʳʻ نॼʶة 

لʙʴʱيʙ القʨاعʙ الʺهॽʻة، وللȃʛʳʱة الʺهॽʻة في القʢاعʧʽ العام والʵاص دور في تȞʷل هʚه الʲʺʱلات 

ت اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ الفʛصة لʙʴʱيʴǽ ʧؗ ʙʺلʧ تʺʲلا 100%لʙيهʧ، ونॼʶة 

ساعات العʺل، وللȃʛʳʱة الʺهॽʻة في القʢاع الʵاص دور في تȞʷل هʚه الʲʺʱلات لʙيهʧ، مʧ خلال 

ʖاحʸل ʧهʱȄاه  رؤʛت ȑʚال ʗقʨتعʺل في ال ʘʽفي ساعات عʺلها ح ʦȞʴʱت ʅॽؗ وعʛʷʺة الॼأو صاح

أǽʹا ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص سʴʻʺॽهʧ  100%مʻاسʖ لها، ونॼʶة 

مʻهʧ للʱعامل  50.6%الفʛصة لاتʵاذ القʛارات الʺهॽʻة، وقʙ دفعʗ هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة بॼʶʻة 

  .مع الʺʷاكل الʱي يʨاجهها الʺʛʷوع ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة وʸȃفة دائʺة

جʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات ا 100%إن نॼʶة 

هʨ فʛصة لهʧ مʧ أجل اخॽʱار العʺال سʨاء مʧ حʘʽ الʝʻʳ أو مʧ حʘʽ الؔفاءات والʺهارات 
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 ʦʳح ʛغʸا لʛʤة نʙيʙة جॽʺॽʤʻاكل تॽʂ اد علىʺʱللاع ʧفعهʙت ʦلات لʲʺʱه الʚات، إلا أن هʛʰʵوال

  .81.5%الʺʛʷوع الȑʚ قʙ لا يʢʱلȞॽʂ ʖل تॽʤʻʺي وهʚا ما أكʙته نॼʶة 

مʧ صاحॼات الʺʷارȄع ʴǽ ʧؗʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الʺʛʷوع الʵاص  87.1%إن نॼʶة  

سʶॽاعʙهʧ على اخॽʱار مȞان عʺل يʻاسʰهʧ مʧ أجل الʺʨازنة بʧʽ الॽʴاة العائلॽة والعائلॽة، هʚه 

الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة دفعʱهʧ لإنʷاء مʛʷوع خاص بهʧ لʧؔ لʦ تʙفعهʧ للإبʙاع وتقʦǽʙ مʳʱʻات أو 

  . ت جʙيʙة في الʨʶق خʙما

 الاسʯʹʯاج العام

إن أغلʖ الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة مʷʻأة مʛʡ ʧف حاملات شهادة جامॽɻة حʙيʲة، وفي 

تʸʸʵات العلʨم الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، وʛȄجع هʚا إلى تʺʲلاتهʧ الاجʱʺاॽɺة ʷǼأن مȞʷلة الʢॼالة 

ʛائʜʳامعات في الʳي الʳȄʛخ ʧم ʛʽʲؔاجهها الʨي يʱال.  

ʨʺʳعة مʧ العʨامل في تʽȞʷل وتʧȄʨؔ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لȐʙ خʳȄʛات الʳامعة حʨل ساهʺʗ م

  :الفعل الʺقاولاتي مʧ بʻʽها

ساهʦ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الȑʚ تلقʱه الʺʨʴॼثات في تʸʸʵات مʱʵلفة في  :الʯعلʤॻ الʸقاولاتي .1

الʸغʛʽة إكʶابهʧ مʨʺʳعة مʧ الʺعارف والʺعلʨمات والأفؔار حʨل الʺقاولاتॽة والʺʷارȄع 

 ʙʳة، ونʢسʨʱʺال الʺقاولة"والʳة في مʸʸʵʱʺوات الʙʻات والॽʁʱال " الʺلȞأش ʦأه ʧʽب ʧم ʙتع

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʱي تلقʱه الʺʨʴॼثات، وهʚا يʛجع إلى أهʺॽة ودور الʺقاولاتॽة في وقʻʱا الʴالي، 

الʺʳالات  حʘʽ حʗʽʤ ولازالʗ تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ مʛʡ ʧف الأساتʚة والॼاحʧʽʲ في مʱʵلف

  .والʸʸʵʱات

للʳʱارب الʺهॽʻة الʶاǼقة خاصة في القʢاع الʵاص دور مهʦ في تʽȞʷل  :الȁʙʱʯة الʸهʹॻة .2

وتʧȄʨؔ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة إʳǽابॽة حʨل الفعل الʺقاولاتي، خاصة إذا ؗان صاحʖ أو صاحॼة 

 .العʺل ناجح مادǽا ومهॽʻا

إن الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة أو الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي الȑʚ يʨʱاجʙ  :وجʦد مقاولʥʻ في الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي .3

ॽɾه الفʛد ǽعʺل على تʧȄʨؔ تʺʲلات وتʨʸرات لǽʙه حʨل مʨاضॽع مʱʵلفة، وتʨاجʙ مقاولʧʽ في 
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الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي ورؤʱȄهʦ والʨʱاصل والʱعامل معهǽ ʦعʛʰʱ مʧ بʧʽ العʨامل الʱي تʻʰي تʺʲلات 

هʕلاء الʺقاولʧʽ ضʺʧ دائʛة اجʱʺاॽɺة قॼȄʛة ؗالعائلة  حʨل العʺل الǽ ȑʚقʨمʨن Ǽه، خاصة إذا

 .الأقȃʛاء مʲلا

 ȌǼواʛز العلاقات والʜعǽ فعل ʨأن الفعل الʺقاولاتي هǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺامعة تʳات الʳȄʛل خʺʴت

والعلاقات الʺهॽʻة ولا ǽعʜز علاقات القʛاǼة ) الʙʸاقة(الاجʱʺاॽɺة، مʧ بʻʽها العلاقات الأسȄʛة والʜمالة 

ʳاهʺة والʶʺأجل ال ʧم ȑح مادȃاب دخل خاص ورʶʱلة لاكʽسʨؗ الفعل الʺقاولاتي ʧلʲʺʱي  ʧؗ ʙة، فقʛʽ

في نفقات الʺʜʻل وȂعانة الأسʛة مالॽا، ووسʽلة لʨʱفʛʽ فʛص عʺل لأفʛادها، هʚه الʺॼادرة الʱي ʴʻʺǽها 

ة اتʵاذ القʛا رات الʵاصة هʚا الفعل تʺʴʻهʧ درجة مʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ وتʶاعʙهʧ على الʺʷارؗ

Ǽالأسʛة مʺا ʳǽعل العلاقة بʧʽ الʺʨʴॼثات وأسʛتهʧ قȄʨة ومʻʽʱة، ؗʺا نʙʳهʧؗ ʧ يʲʺʱلʧ الفعل 

الʺقاولاتي فعل ǽعʜز وȄقȑʨ علاقات الʜمالة، حʴʻʺǽ ʘʽهʧ الفʛص لʙعʦ أصʙقائهʧ مالॽا عʙʻ الʴاجة، 

مع العʺال أو الȃʜائʧ كʺا ʶǽاعʙ على تʧȄʨؔ علاقات صʙاقة جʙيʙة مʧ خلال تعاملهʧ الʺʛʺʱʶ سʨاء 

ʧʽʶافʻʺى الʱز . أو حʜعॽأن الفعل الʺقاولاتي سǼ ʧلʲʺʱي ʧؗ ʧهʙʳʻة فॽʻالʺه ȌǼواʛالعلاقات وال ʧأما ع

 ʦǽʙخلال تق ʧم ʧائȃʜمع ال ʧا، وعلاقاتهॽإعانة العʺال مالǼ ʧح لهʺʶǽ ʘʽمع العʺال ح ʧعلاقاته ʧم

ʻʺى مع الʱة، وحॽدة عالʨة وذات جʙيʙمات جʙات وخʳʱʻعʺل مǽ لʽو بل زمʙع ʝॽل ʝافʻʺفال ʧʽʶاف

، ؗʺا )على لʶان إحȐʙ الʺقاولات(على تॽʳʷع وتʴفʜʽ صاحॼات الʺʷارȄع لʱقʦǽʙ ؗل ما هʨ أفʹل 

ʶǽاعʙهʧ على تقȄʨة علاقاتهʧ الاجʱʺاॽɺة الأخȐʛ ؗالانʹʺام في جʺॽɻات خȄʛʽة ومʶاعʙة الفʯة 

وȂنʷاء مʷارȄع خاصة مʸغʛة وقॼȄʛة مʧ الʺʱʴاجة، دفعʱهʧ هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة للʺॼادرة 

 .مʻازلهʧ وجʝʻ العʺال فʽها إناث

تʴʺل خʳȄʛات الʳامعة تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الفعل الʺقاولاتي ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ مȞانة 

اجʱʺاॽɺة عالॽة، حǽ ʧؗ ʘʽعʛʰʱنه فعل مʧ خلاله ʴǽققʧ أرȃاح مالॽة تʶʺح لهʛʷǼ ʧاء مʜʻل مʱʶقل 

وتʨفʛʽ وسائل الʛاحة في الʺʜʻل، وشʛاء سॽارة وعقارات، ؗʺا ʻȞʺǽهʧ مʧ وʨȄفʛ لهʧ الفʛصة لʛʷاء 

الʞॽɻ بʛفاॽʂة والʨصʨل إلى رعاǽة صॽʴة جʙʽة، وعلى غʛار تʺʲلاتهʧ لامʱلاك وشʛاء أشॽاء مادǽة 

تʶهʦ في اكʶʱابهʧ لʺȞانة اجʱʺاॽɺة مادǽة، ʧؗ يʲʺʱلǼ ʧأن هʚا الفعل سʶॽاعʙهʧ على اكʶʱاب مȞانة 

ʻة مهॽɺاʺʱاص اجʵأش ʧʴॼʸǽ أن ʧم ʧهʻȞʺȄوع، وʛʷادة مॽʀو ʛيʙم ʖʸʻʺل ʧهʽلʨت ȘȄʛʡ ʧة عॽ
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 ʧلهʨʸفي ح ʦاهʶǽ أنهǼ ةॽɺاʺʱلات اجʲʺت ʧلʺʴǽ ʧؗ ع الأعʺال، ؗʺاʺʱʳفي م ʧʽʺومه ʧʽʴناج

على الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʧ الʺʱʳʺع Ȟؗل Ǽʺا في ذلʥ العائلة والأصʙقاء والأقȃʛاء، ساهʺʗ هʚه 

ॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱلات ولها الȞʷʺال ʧم ʛʽʲؔاجه الʨت ʙع خاصة قȄارʷاء مʷإنǼ ʧتهʛʡاʵة في م

مʻافʧʽʶ في الʨʶق Ǽالإضافة إلى ذلʥ مʵاʛʡتهʧ بʙخʨل أسʨاق ʳʱʻʺǼات وخʙمات جʙيʙة قʙ لا تلقى 

  .قʨʰل مʧ الʨȃʜن 

تʴʺل خʳȄʛات الʳامعة تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الفعل الʺقاولاتي هʨ فعل سʴॽققʧ مʧ خلاله 

ॽة مادǽة، أيॼʸǽ ʧح لهʧ دخل خاص ومʧȞʶ مʱʶقل، ؗʺا ʸǽلʧ مʧ خلاله للاسʱقلالॽة اسʱقلال

الʺعȄʨʻة ؗامʱلاك حȄʛة اتʵاذ القʛارات سʨاء الʺʱعلقة الأمʨر الॽʸʵʷة والʺالॽة أو الʺهॽʻة ؗاتʵاذ 

ت القʛارات والإجʛاءات والقʨاعʙ الʵاصة Ǽالعʺل، واخॽʱار مȞان العʺل والعʺال ȄʛʴǼة دون أȑ تʙخلا

خارجॽة، هʚه الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة دفعʱهʧ للإبʙاع مʧ حʘʽ اسʙʵʱام الʺʛʷوع لʨʻؔʱلʨجॽا جʙيʙة 

  .وحʙيʲة، والʱعامل مع الʺʷاكل الʱي يʨاجهʨنها ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة

وفي الأخʻʻȞʺǽ ʛʽا القʨل أن خʳȄʛات الʳامعة ؗانʗ تʴʺلʧ مʨʺʳعة مʧ الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة 

 ʧجههʨلات في تʲʺʱه الʚه ʗʺل الفعل الʺقاولاتي ساهʨحʧع خاصة بهȄارʷاء مʷنȂللʺقاولة و
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  :خاتʸة  

، أصॼح الفعل الʺقاولاتي مʧ أبʛز الʛهانات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في الʺʱʳʺعات الʙʴيʲة

فقʙ أدȐ تʛاجع وسائل  ،خاصة مع الʨʴʱلات العʺॽقة الʱي شهʙها سʨق العʺل خلال العقʨد الأخʛʽة

إلى جانʖ عʙم قʙرة أو في الʺʕسʶات الʨʺ  ،Ȑʛʰؔميفي القʢاع الع مʲل الʅॽʣʨʱالʅॽʣʨʱ الʱقلǽʙʽة 

إلى بʙائل  ماسةحاجة إلى بʛوز  هʚه الʺʕسʶات على اسॽʱعاب الأعʙاد الʺʜʱايʙة مʧ خʳȄʛي الʳامعات

ي ʳاسʛʱاتॽيʛʰز ʙʰؗيل ، وهʨ ما جعل الفعل الʺقاولاتي ʶاهʦ في خلȘ فʛص عʺل مʙʱʶامةجʙيʙة ت

ॼʶن ʧل مʽقلʱه  ةللॽجʨالة وتʢॼاالॽɺاʺʱة اجʢاشʻة الʯالف ʨʴادرة  نॼʺم على الʨقǽ في العʺل ʙيʙج Șʢʻم

 .وتʴʺل الʺʕʶولॽة الابʱؔاروالإبʙاع و 

ها الفعل الʺقاولاتي لʦ تعʙ مʨʸʴرة في ʨؗنه وسʽلة لʴʱقȘʽ الأهʺॽة الʱي Ǽات ʰʶʱȞǽ إن

ʥاوز ذلʳاتي بل تʚال ʅॽʣʨʱالʨʺʻال ʜʽفʴʱة فعالة لॽح آلॼأص ʘʽح ،  ،ȑادʸʱالو الاقʳم  ʨʽح ȑ 

، فالʺقاول الʨʽم لا ǽعʙ شʟʵ عادʛʽʶǽ ȑ مʛʷوع خاص وفقȌ بل أصॼح فاعل للإبʙاع والʺॼادرة

ل تʛȄʨʢ مʷارȄع ذات ʡاǼع إبʙاعي وʖʽʳʱʶȄ لʱغʛʽات اجʱʺاعي ʶǽعى لإحʙاث الʱغʛʽʽ مʧ خلا

  . الʨʶق وتǽʙʴات الʺʱʳʺع

 ʙعǽ ʦيل ȑادʸʱاق ȋاʷإلى الفعل الʺقاولاتي على أنه ن ʛʤʻȌح، بل  فقȃʛال Șʽقʴʱف لʙيه

 أʣهʛت الʙراسة الʺʙʽانॽة الʱي أجʻȄʛاهافقʙ ، فʯة الʶʻاء لȐʙا صاجʱʺاॽɺة خʨʸ  داʴǽʺل أǼعا أصॼح

تʴʺلʧ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة Ǽأن الفعل الʺقاولاتي  وجه الʙʴʱيʙ حاملات الʷهادة الʳامॽɻةالʶʻاء وعلى أن 

 Ȍॽʴʺة أو في الʛاء داخل الأسʨة سॽɺاʺʱالاج ȌǼواʛة الȄʨقʱؗ ةॽɺاʺʱاف اجʙأه Șʽقʴʱلة فعالة لʽوس ʨه

ʶ ʛ العام، وʻȃاء شॽʸʵة مʱʶقلة، واكʶʱاب الاحʛʱام والʱقʙيʛ والاعʛʱاف الاجʱʺاعي، وتʳاوز وؗ

  .الʨʸرة الʱقلǽʙʽة الʺʛتʢॼة Ǽالʺʛأة الʱي تعʙʺʱ على الأسʛة أو الʙولة في تأمʧʽ مʨاردها

إن لهʚه الʲʺʱلات دور مʨʴرȑ في مॼادرة خʳȄʛات الʳامعة لإنʷاء مʷارȄعهʧ الʵاصة،  

أسʨاق بها مʻافʶة شʙيʙة واثॼات قʙرتهʧ على الإبʙاع والʜʽʺʱ، وȂذا ؗان والʺʵاʛʡة بʛأسʺال وʙȃخʨل 



 

348 
 

الʳامعة مʨ  ʧهل ʴǽʺل خʳȄʛهʚا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للʶʻاء فإن الʕʶال الʛʢǽ ȑʚح نفʶه 

 الʱي تʛʤʻ لها ةالاجʱʺاॽɺالʛʤʻة بʻفʝ الفعل الʺقاولاتي الʨؗʚر الʲʺʱلات نفʶها؟ وهل يʛʤʻون إلى 

  .فقȌ؟والهʛوب مʧ الʢॼالة Ǽالॼعʙ الاقʸʱادȑ والʴȃʛي  مʛتʢॼة؟ أم أن تʺʲلاتهʦ خʳȄʛات الʳامعة

 ȑدʛل فȞʷǼ ىʻʰاغ، ولا تʛف ʧل مȞʷʱل الفعل الʺقاولاتي لا تʨة حॽɺاʺʱلات الاجʲʺʱإن ال

ومʻعʜل، بل تȞʷʱل وتʻʰى ضʺʧ سॽاق ثقافي واجʱʺاعي معʷǽ ،ʧʽʺل الʢʵاǼات الʺʙʱاولة في الفʹاء 

الأسȄʛة، Ǽالȃʛʳʱة الʺهॽʻة، ǼالʧȄʨؔʱ الʳامعي، Ǽالاحʱؔاك مع  ʺʲلاتالعʺل، Ǽالʱالاجʱʺاعي حʨل 

فاعلʧʽ اقʸʱاديʧʽ في الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي، فʳȄʛʵات الʳامعة قʙ أعʙن بʻاء تʨʸراتهʧ وتʺʲلاتهʧ الʱي 

ʧافهʙوأه ʧحاتهʨʺʡ مع Șافʨʱي Ȍسʨʱوم ʛʽوع صغʛʷل مȞها على شʻʰʶʱاك.  

صّل إلʽها، وȃالʛʤʻ إلى أهʺॽة الʲʺʱلات الاجʱʺاॽɺة في تʨجॽه الفعل انʢلاقًا مʧ الʱʻائج الʺʨʱ و 
 ʧعة مʨʺʳاح مʛʱاق ʧȞʺǽ ،امعةʳات الʳȄʛخ Ȑʙةالʺقاولاتي لॻلʸات العॻصʦʯال  ʦشأنها دع ʧي مʱال

 :الȄʨʶʻة وتʧʽʶʴ فʛص نʳاحها الʺقاولة

ز نʳاحات خʳȄʛات ʱʰ ʛوتعʙʽ تʽȞʷل الʨʸرة الॽʢʺʻة حʨل الʺʛأة الʺقاولة، ت تʦॽʤʻ بʛامج تॽɺʨة. 1
  .الʳامعة ؗʺʲال على الؔفاءة والابʱؔار والاسʱقلالॽة

ʜʽ على الʳانʖ الॽʰʢʱقي في الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، سʨاء مʧ خلال تʦॽʤʻ زȄارات مʙʽانॽة للʢلॼة .2 ʛؗʱال

إلى مʕسʶات ومʷارȄع مقاولاتॽة ناجʴة، لʻʽȞʺʱهʦ مʧ معايʻة الʨاقع العʺلي عʧ قʛب، أو مʧ خلال 

ة خʛʰاتهʦ مع الʢلॼة،  Ȟʷǽل مʺا اسʱʹافة مقاولʧʽ ناجʧʽʴ داخل الʳامعة لعʛض تʳارȃهʦ ومʷارؗ

  .روح الʺॼادرة فʜهʦ علىوʴȄ لʙيهʦ تʺʲلات اجʱʺاॽɺة حʨل الفعل الʺقاولاتي وȄعʜز فهʺهʦ له

أجل بʻاء  مʧ الʺقاولاتॽة والʺقاولاتॽة الȄʨʶʻةالʱي تʻʱاول  الʨʴॼث الʺʙʽانॽةالʢلॼة على تॽʳʷع . 3
 .تʺʲلات اجʱʺاॽɺة لʙيهʦ حʨلها

خʳȄʛات الʳامعة تʙʴيʙًا، مع تقلʟॽ الʛʷوȋ تʱʶهʙف  ʢॽʶȃةتʟॽʸʵ آلॽات تʺȄʨل مʛنة و . 4
  .ʨʡال الʺʛاحل الأولى مʧ الʺʛʷوع ʱهʦومʛافقالإدارȄة، 

، والʱي ʷǽارك لȄʛادة الأعʺالॽʳʷع الʢلॼة على حʹʨر الʺعارض الॽʻʡʨة والʙولॽة الʺʸʸʵة ت. 5

مقاولʨن ناجʨʴن، وذلʥ بهʙف تʴفʜʽهʦ على اخॽʱار الʺقاولة ؗʺʳال مهʻي مʱʶقʰلي، ومʴʻهʦ فʽها 

.فʛصة لʧȄʨؔʱ فʛؔة أوضح حʨل ॽʰʡعة الʺʷارȄع وآلॽات إنʷائها وتʛʽʽʶها
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 Ȗʲلʸارة): 01(الʸʯالاس  

  وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

 ʛائʜʳالله 2جامعة ال ʙسع ʦالقاس ʨأب  

  كلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة

  قʦʶ علʦ الاجʱʺاع

  

  :اسʱʺارة حʨل

  الʰʸʯلات الاجʸʯاॻɸة للفعل الʸقاولاتي ودورها في إنʵاء خʱȂʙة الʱامعة لʙʵʸوعها

  *دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ الʸقاولات حاملات الʵهادة الʱامॻɹة-

  

سʙʽتي الȄʛؔʺة أنا ʡالॼة جامॽɻة في إʡار إعʙاد رسالة الʨʱؗʙراه، ʛʷǽفʻي أن أʡلʖ مʥʻ : ملاحʢة

أمام الإجاǼة الʺʻاسॼة، ؗʺا أرجʨا  xالإجاǼة على الأسʯلة الʵاصة بهʚه الاسʱʺارة وذلʥ بʨضع العلامة 

ت أهʺॽة مʥʻ الʴʱلي Ǽالʙʸق والʺʨضॽɺʨة، ونʥʢॽʴ علʺا أن الإجاǼات الʱي سʱʱفʹلʧʽ بها سʨؔʱن ذا

 .في تʙʽʶʳ وȂنʳاح هʚه الʙراسة وخʙمة العلʦ والʘʴॼ العلʺي

  :الأسʱاذة:                                                          الʢالॼة

  عʙمان رॽʀة                                                     شعʛʽ ذهॽʰة     

  

  

  .الʱقʙيʛ وشʛȞاوفي الأخʛʽ تقʰلي مʻا فائȘ الاحʛʱام و 
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  الॻʮانات الॻʶʳʵة : الʦʲʸر الأول

1. ʧʶال...................................................................... 
 عȃʜاء        مʜʱوجة     أرملة         مʢلقة: الʴالة الʺʙنॽة  .2
 عȃʜاء        مʜʱوجة     أرملة        مʢلقة: الʴالة الʺʙنॽة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع .3

-ʙوع إن وجʛʷʺاء الʷل إنʰد الأولاد قʙع..................................................  
 مʢʻقة حʹȄʛة               شॼه حʹȄʛة              مʢʻقة رॽɿȄة: مȞان الإقامة  .4
 مʢʻقة حʹȄʛة           شॼه حʹȄʛة        مʢʻقة رॽɿȄة       :  امة قʰل إنʷاء الʺʛʷوعمȞان الإق .5
 د        دʨʱؗراه علʨم- م-لʶॽانʝ    ماسʛʱ      ماجʛʽʱʶ        دʨʱؗراه ل: الʷهادة الʺʸʴʱل علʽها .6
7. ʟʸʵʱال.......................................................................................... 
 نعʦ         لا      : هل تʸʴلʗ على تʧȄʨؔ مهʻي قʰل إنʷاء الʺʛʷوع  .8
الʟʸʵʱ الʳامعي      الʧȄʨؔʱ الʺهʻي         الاثʧʽʻ معا         لا تʨجʙ : هل لʷʻاȋ الʺʛʷوع علاقة مع .9

 علاقة
 نعʦ               لا       : ʷائʥ للʺʛʷوعهل تلقʗʽ تعلॽʺا في مʳال الʺقاولاتॽة وȂنʷاء الʺʷارȄع قʰل إن .10
11. ȘȄʛʡ ʧع ʦعʻب ʥʱإجاب ʗع                     : إذا ؗانȄارʷʺإدارة الǼ لها علاقة ʝॽة            مقايॽاس الʺقاولاتॽʁدراسة م

 .......               ........................................أخȐʛ حʙدȑ-نʙوات خاصة Ǽالʺقاولاتॽة       /حʹʨر ملॽʁʱات

  الʦضॻɹة الʸهʹॻة للʦʲॺʸثات قʮل إنʵاء الʙʵʸوع: الʦʲʸر الʰاني

 نعʦ               لا       : هلʗʹʵ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷائʥ للʺʛʷوع .12
 ..........................إذا ؗانʗ إجابǼ ʥʱلا ʦؗ الʺʙة الʱي قʹʱʽها دون عʺل Ǽعʙ حʨʸلʥ على الʷهادة -

13.  ʗهإذا ؗانǼ ʧʽتعʺل ʗʻؗ ȑʚاع الʢع القʨما ن ʦعʻب ʥʱاع خاص                 : إجابʢمي       قʨʺاع عʢق
ȑدʙح ʛآخ............................................................................................. 

ʧʽ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعقلة Ǽالعʺل .14             نعʦ        لا : هل ʗʻؗ تʷارؗ
15. ʥؗان دخل ʅॽك :        ʅॽɻض          Ȍسʨʱم          ʙʽج 
16. ʥاتॼلʢʱع مॽʺة جॽʰلʱا لॽɾؗا ʥؗاف: هل ؗان دخل ʛʽعا ما            غʨكاف            ؗاف ن 
17. ʥॼف في راتʛʸʱة في الȄʛʴال ʥǽʙل ʗلا       : هل ؗان           ʦنع 

 .............ولʺاذا ؗان لǽʙه الȘʴ في الʛʸʱف في راتʥॼ الʸʵʷي مʧحʙدȑ بʙقة إذا ؗانʗ إجابǼ ʥʱلا  -
......................................................................................................... 

18. ʥوعʛʷم ȋاʷا: هل نʷخارج ن       Șابʶالعʺل ال ȋاʷاشى مع نʺʱي       Șابʶالعʺل ال ȋاʷن ʝالعʺل نف ȋ
Șابʶال 

ʥ للॽʣʨفة .19 ʛؗت ʖʰس ʨاء : ما هʷة في إنॼɼʛال          ʅॽɻض ʛالعʺل         أج ʧد مʛʡ       ʙهاء العقʱان
 ........................................................................سʖʰ آخʛ حʙدȑ- مʛʷوع خاص    
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ʖالʰر الʦʲʸاحل : الʙوع ومʙʵʸال ʝائʶائهخʵإن  

 ............................................................................في أȑ سʻة تʦ إنʷاء الʺʛʷوع .20
  ......................................................................................نʨع نʷاȋ الʺʛʷوع .21
 الʨؗʚر               الإناث        : عʙد العʺال في الʺʛʷوع  .22
23. ʨوع هل هʛʷʺل الʴم : Ȑʛار             أخʳǽوج          إʜة الॽؔمل          ʧȄʨة الأبॽؔة خاصة      ملॽؔمل

ȑدʙح................................................................................ 
 في الʺʜʻل        قʖȄʛ مʧ الʺʜʻل           Ǽعʙʽ عʧ الʺʜʻل: ل مʴل الʺʛʷوعه .24
25.  ʗʻؗ هلʥॼاسʻان عʺل يȞار مॽʱصة لاخʛن فʨȞॽاص سʵال ʥوعʛʷاء مʷأن إن ʧȄʛلا :ت             ʦنع 
26.  ʥوعʛʷاكة مع: هل مʛوج          شʜاكة مع الʛاكة مع الأب           شʛة خاصة        شॽؔاد  ملʛأف ʙأح

 ʖȄʛاكة مع غʛان        شʛʽʳال ʙاكة مع أحʛقاء           شʙالأص ʙاكة مع أحʛالعائلة        ش 
ȑدʙح ʛآخ ʟʵش ............................................................................... 

 نعʦ             لا: هل ʗʻؗ تʛغʧʽʰ في أن تʨؔني مʙيʛة الʺʛʷوع  .27

أنʗ      أحʙ أفʛاد العائلة           الʜوج          أحʙ الأقȃʛاء      أحʙ الأصʙقاء     : مʧ هʨ مʙيʛ الʺʛʷوع .28
 ʛآخ ʟʵش 

 )ǼإمȞانʥ اخॽʱار أكʛʲ مʧ إجاǼة(مʧ أيʧ تʸʴلʗ على مʙʸر تʺȄʨل الʺʛʷوع؟  .29
 ةॽʸʵʷاهʺة الʶʺال :        ʧيʙالʨال ʙة        أحॽʸʵات شʛخʙالأقارب          م ʙة        أحʨالإخ ʙأح

 ..........................................أحʙ الأصʙقاء      أحʙ الʛʽʳان       إرث        أخȐʛ حʙديها
 ميʨȞح ʦدع:CNAC      ANSEJ       ANDI       ANGEM          ȑدʙح Ȑʛأخ

..................... 
30.  ʛؔف ʥʱأت ʧأي ʧوع خاصمʛʷاء مʷة : ة إنȃʛʳʱقاء        الʙالأص ʙة        العائلة             أحॽʸʵة شʛؔف

الʺهॽʻة            وجʨد مقاولʧʽ في الʺȌॽʴ الȑʚ أॽɾ ʞॽɺه      دراسة مॽʁاس الʺقاولاتॽة في الʳامعة         
 نʙوة حʨل الʺقاولاتॽة        وسائل الإعلام   /حʹʨر ملʱقى

  ȑدʙح Ȑʛأخ..........................................................................................  
31. ʥʱوع خاص على عائلʛʷاء مʷة إنʛؔح فʛʢǼ ʗʺلا: هل ق         ʦنع 
ة فʛؔة نʷاȋ الʺʛʷوع مع  .32 ʜوج          العائلة          ال): ʥʻȞʺǽ اخॽʱار أكʛʲ مʧ إجاǼة(هل قʺʷʺǼ ʗارؗ

        ʙارة                 لا أحʷʱراسات والاسʙالǼ خاصة ʖاتȞان            مʛʽقاء      أقارب           جʙأص 
 نعʦ         لا         : هل ʗʻؗ تʨʱقعʧʽ أنه سʨȞॽن هʻاك ʡلʖ على الʺʱʻج أو الʙʵمة الʱي سʱقʙمʻʽها في الʨʶق  .33
  نعʦ                 لا: عادات وتقالʙʽ العائلةهل يʱعارض نʷاȋ مʛʷوعʥ مع  .34
  نعʦ               لا: هل يʱعارض نʷاȋ مʛʷوعʥ مع عادات وتقالʙʽ الʺʱʳʺع الȑʚ تॽɾ ʧʽʷॽɻه .35
 نعʦ          لا: قʰل إنʷاء الʺʛʷوع مʻافʧʽʶ في الʨʶق  هل ʗʻؗ على دراǽة بʨجʨد .36
37. ʦهʱاجهʨقادرة على م ʥأن ʧيʙقʱتع ʗʻؗ هل :  ʦلا       نع 
نعʦ            : هل ʗʻؗ تفʧȄʛؔ بʧȄʨؔʱ علاقات ودǽة معهʦ بهʙف ʰʶؗهʦ وتʖʻʳ إخʛاجʥ مʧ الʶاحة الاقʸʱادǽة  .38

 لا                                
 نعʦ            لا: هل ʗʻؗ تʨʱقعʧʽ مʨاجهة مʷاكل في العʺل قʰل إنʷاء الʺʛʷوع .39
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دائʺا        أحॽانا            : هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أنʥ سʨؔʱنʧʽ قادرة على حل أȑ مȞʷل قǽ ʙعʛʱضʥ في العʺل .40
 أبʙا

 نعʦ              لا: حالॽا هل تʨاجهʥ مʷاكل في العʺل .41
 أبʙا  دائʺا         أحॽانا           : إذا ؗانʗ إجابʥʱ بʻعʦ هل تʱعاملʧʽ مع هʚه الʺʷاكل ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة .42
 نعʦ         لا: هل ǽعʙʺʱ مʛʷوعʥ على تقॽʻات وأدوات جʙيʙة .43
خʙمة جʙيʙة        Ȅʛʡقة جʙيʙة للإنʱاج         /مʱʻج): ʥʻȞʺǽ اخॽʱار أكʛʲ مʧ إجاǼة(إذا ؗانʗ إجابʥʱ بʻعॽɾ ʦʺا تʲʺʱل  .44

           ʙيʙي جʺॽʤʻل تȞॽʂ        ȘȄʨʶʱة للʙيʙقة جȄʛʡ -ȑدʙح Ȑʛأخ..................................... 
 نعʦ       لا: هل ʙʵʱʶǽم الʺʛʷوع تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة وحʙيʲة .45
 دائʺا          أحॽانا              أبʙا: الʙʵمة/هل ʶǽعى مʛʷوعʥ للʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ في الʺʱʻج  .46
 أحॽانا       أبʙادائʺا            : هل ʶǽعى مʛʷوعʥ لʺʨاكॼة الʨʢʱرات والʱغʛʽات في الʺʱʳʺع .47
نعʦ         : قʰل إنʷائʥ للʺʛʷوع هل ؗان يʨجʙ في مʥʢॽʴ الȑʚ تॽɾ ʧʽʷॽɻه أشʵاص ǽʺلʨؔن مʷارȄع خاصة  .48

 لا
أحʙ أفʛاد العائلة        أحʙ الأقارب      أحʙ الأصʙقاء      أحʙ الʛʽʳان          : إذا ؗانʗ إجابʥʱ بʻعʦ هل .49

 غȃʛاء
50. ʦوعهʛʷم ȋاʷن: هل ن ʥوعʛʷم ȋاʷخارج ن         ʥوعʛʷم ȋاʷاشى مع نʺʱي          ʥوعʛʷم ȋاʷن ʝف 
 ................................................................كʅॽ ؗانʗ نʛʤتʥ لأصʴاب هʚه الʺʷارȄع .51

.............................................................................................................. 
 ........................................................ʅॽؗ ؗانʗ نʛʤة عائلʥʱ لأصʴاب هʚه الʺʷارȄع  .52

.............................................................................................................. 
 ...........................................................لأصʴاب هʚه الʺʷارȄع كʅॽ ؗانʗ نʛʤة الʺʱʳʺع .53

..............................................................................................................  
الإبʙاع في الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʱي ǽقʙمها أصʴاب الʺʷارȄع تʳعلهʦ يʜʽʺʱون عʧ "هل تʨافقʧʽ على فʛؔة  .54

 Ȑʛع الأخȄارʷʺاب الʴأص ʧم ʦهʛʽة      ": غʙʷǼ Șافʨم ʛʽغ         Șافʨم ʛʽغ         Șافʨة          مʙʷǼ Șافʨم 

 ئʣ للʙʵʸوعقʮل إنʵا: العلاقات والʙواȊǺ الاجʸʯاॻɸة: الʦʲʸر الʙاǺع

 كاف        ؗاف نʨعا ما        غʛʽ ؗاف: الاحॽʱاجاتهل ؗان دخل العائلة ؗاف لʱلॽʰة جʺॽع  .55
 دائʺا              أحॽانا              أبʙا: هل ʗʻؗ تʶاهʺʧʽ في نفقات الʺʜʻل .56

 ..........................................................................لʺاذا" أبʙا"إذا ؗانʗ إجابʥʱ ب -
 نعʦ                 لا: هل تلقʗʽ الʙعʦ عʙʻ إنʷائʥ الʺʛʷوع .57
58.  ʦعʙال ʥم لʙق ʧم ʦعʻب ʥʱإجاب ʗة(إذا ؗانǼإجا ʧم ʛʲار أكॽʱاخ ʥʻȞʺǽ  :(           وجʜالأب         الأخ         ال 

ȑدʙح ʛآخ ʟʵان             شʛʽʳقاء         الʙالأقارب         الأص ................................
       ........ 

 دعʦ مادȑ                   دعʦ معȑʨʻ            مادȑ ومعȑʨʻ معا    :  ما نʨعه .59
 لا       نعʦ   : هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن مʛʷوعʥ الʵاص سʥʻȞʺॽ مʖʶؗ ʧ الʺال .60



 

7 
 

ʥʻȞʺǽ اخॽʱار ( : هل ʗʻؗ تʧȄʛ أن إنʷائʥ لʺʛʷوعʥ الʵاص والʳʻاح ॽɾه سʥʴʻʺॽ الفʛصة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي ل .61
الأسʛة        الأصʙقاء          الأقȃʛاء           الʛʽʳان              ): .......3.2.1مع تʛتʰʽها  أكʛʲ مʧ إجاǼة

 لا أحʙالʺʱʴاجʧʽ            العʺال           الॽɻʺʳات الȄʛʽʵة          
62. ʥقائʙة أصʛدائ ʧسع مʨʽس ʥǼ وع خاصʛʷاء مʷأن إن ʧȄʛت ʗʻؗ لا : هل           ʦنع 
63. ʥوعʛʷم ȋاʷن ʝع في نفȄارʷاء مʷفي إن ʧʽʰاغʛة للॽʺॽدورات تعل ʦǽʙوع في تقʛʷʺاء الʷإن ʙعǼ ʧȄʛؔتف ʗʻؗ هل  :

 نعʦ              لا
جʺॽɻات خȄʛʽة       مʥʻȞʺǽ( : Ȑʙʱʻ اخॽʱار أكʛʲ مʧ إجاǼة( ʗʻؗ تفǼ ʧȄʛؔعʙ إنʷاء الʺʛʷوع Ǽالانʹʺام فيهل  .64

 -                سʙʽات الأعʺال        جʺॽɻة نȄʨʶة       جʺॽɻة رȄاضॽة                  نقاǼة مهॽʻة    
ȑدʙح Ȑʛأخ......................................................................................  

جʺॽɻات خȄʛʽة         مȐʙʱʻ سʙʽات الأعʺال       :  )ʥʻȞʺǽ اخॽʱار أكʛʲ مʧ إجاǼة(:حالॽا هل أنʗ مʤʻʺة في .65
ȑدʙح Ȑʛة          أخॽʻة مهǼة          نقاॽاضȄة رॽɻʺة       جȄʨʶة نॽɻʺج........................... 

 نعʦ           لا: ʘ مع الȃʜائʧ مʧ أجل تʙʴيʙ احॽʱاجاتهʦ قʰل إنʷائʥ للʺʛʷوعهل قʺǼ ʗالʙʴي .66
67. ʦاتهॼلʢʱة مॽʰوتل ʧائȃʜاع للʺʱالاسǼ وعʛʷʺاء الʷإن ʙعǼ ʧȄʛؔتف ʗʻؗ لا: هل             ʦنع 
 نعʦ               لا: مʱʻج جʙيʙ سʨʽسع مʧ دائʛة زȃائʥʻ/ هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن تقʦǽʙ خʙمة .68
 دائʺا           أحॽانا          أبʙا: ʗʻؗ تفǼ ʧȄʛؔعʙ إنʷاء الʺʛʷوع Ǽالʨʱاصل مع العʺال ȞʷǼل مʛʺʱʶهل  .69
مقابلʱهʦ ووجها لʨجه        مȞالʺة هاتॽɿة           : ما هي Ȅʛʡقة الʨʱاصل الʱي ʗʻؗ تǼ ʧȄʛأنها مʻاسॼة مع العʺال  .70

 ........................................................................أخȐʛ حʙدȄʛʡ ȑقةعʛʰ الاʽʺǽل      
ة القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺل مع العʺال .71  دائʺا        أحॽانا           أبʙا: هل ʗʻؗ تفʷʺǼ ʧȄʛؔارؗ
مع  ʥʻȞʺǽ اخॽʱار أكʛʲ مʧ إجاǼة(هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن إنʷائʥ لʺʛʷوعʥ الʵاص سॽعʜز وȄقȑʨ مʧ علاقʥʱ مع .72

الأسʛة          الأصʙقاء            الأقȃʛاء            الʛʽʳان          الȃʜائʧ        :).......3.2.1تʛتʰʽها 
ʙالعʺال         لا أح 

ʛامʳر الʦʲʸة: الॻɸاʸʯانة الاجȜʸوع:الʙʵʸاء الʵل إنʮق  

ʧʽ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعائلة .73   أحॽانا          أبʙا  دائʺا       :  هل ʗʻؗ تʷارؗ

74. ʥاراتʛاصة وقʵال ʥاتॽʴام لʛʱاح ʛهʤت ʥʱعائل ʗا: هل ؗانʙانا          أبॽدائʺا          أح  

ʥʱ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعائلة .75 نعʦ          : هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن عʺلʸؗ ʥاحॼة مʛʷوع سʙȄʜʽ مʧ مʷارؗ

 لا  

  نعʦ           لا: ʳاحات ماهل ʗʻؗ تʱلقʧʽ الʛȞʷ عʙʻ تʴقȘʽ ن .76

77. ؗ ʥأن عʺل ʧيʙقʱتع ʗʻؗ ص عʺل لهلʛف ʛʽفʨفي ت ʦهʶॽة(ʺقاولة سǼإجا ʧم ʛʲار أكॽʱاخ ʥʻȞʺǽ  هاʰʽتʛمع ت

أحʙ الأصʙقاء     لأحʙ الʛʽʳان        لأشʵاص      احʙ الأقارب           احʙ أفʛاد العائلة  ): .......3.2.1

    ʧȄʛآخ            ʙلا أح  

 نعʦ            لا: هل ؗان لʥǽʙ قʙوة في مʳال العʺل تॽɻॼʱه .78

  نعʦ           لا      : هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن نʳاحʥ في الʺʛʷوع سʳॽعلʥ قʙوة في الʺʱʳʺع  .79
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  قȄʨة        مʨʱسʢة         ضॽɻفة: كʅॽ ؗانʗ ثقǼ ʥʱقʛاراتʥ قʰل إنʷائʥ للʺʛʷوع .80
  لا             نعʦ  : هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أنه Ǽإنʷائʥ لʺʛʷوعʥ الʵاص سʧʽʴॼʸʱ جʜءا مهʺا ومʛʱʴما في مʱʳʺع الأعʺال .81

ʥʻȞʺǽ اخॽʱار أكʛʲ (هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أنه Ǽإنʷاء مʛʷوع سȐʨʱʶʺǼ ʧʽʹʴʱ ؗاف مʧ الاحʛʱام والʱقʙيʛ مʛʡ ʧف  .82

            الأصʙقاء         العʺال     الȃʜائʧ             الʺʱʳʺع      العائلة     ): .......3.2.1مع تʛتʰʽها  مʧ إجاǼة

ʙلا أح  

83. ʧʶة أحॽɺاʺʱانة اجȞم ʥʴʻʺॽاص سʵال ʥوعʛʷأن م ʧيʙقʱتع ʗʻؗ هل  ʧʽة(بǼإجا ʧم ʛʲار أكॽʱاخ ʥʻȞʺǽ  مع

  لا أحʙ                      العائلة         الأصʙقاء          الʺʱʳʺعأفʛاد  ):.......3.2.1تʛتʰʽها 

84.  ʛʽفʨت ʧم ʥʻȞʺॽاص سʵال ʥوعʛʷأن م ʧيʙقʱتع ʗʻؗ ة(هلǼإجا ʧم ʛʲار أكॽʱاخ ʥʻȞʺǽ :(         ةॽلʜʻومʛأدوات ؗه
ȑدʙح Ȑʛأخ          ʗنʛʱان        ʅॽȞح        مȄʛأثاث م............................................. 

85.  ʥوعʛʷأن م ʧيʙقʱتع ʗʻؗ هلʧم ʥʻȞʺॽاص سʵة(الǼإجا ʧم ʛʲار أكॽʱاخ ʥʻȞʺǽ :(            اعʱʺʱوالاس ʛفʶال
الأكل في أماكʧ راॽʀة          اقʻʱاء ملاǼ ʝǼاهʤة الʧʺʲ           الʨصʨل إلى الʛعاǽة الॽʴʸة                      

ȑدʙح Ȑʛأخ.............................................................................................. 
86. ʧم ʥʻȞʺॽاص سʵال ʥوعʛʷأن م ʧيʙقʱتع ʗʻؗ ة(هلǼإجا ʧم ʛʲار أكॽʱاخ ʥʻȞʺǽ :( اءʛات         شʛهʨʳاء مʛش

ȑدʙح Ȑʛاء أخॽلاك أشʱاء عقارات       امʛارة           شॽس............................................ 

  قʰل إنʷائʥ للʺʛʷوع: لॻةالاسʯقلا : الʦʲʸر الʴادس

 نعʦ                    لا    :  هل ʗʻؗ مʕʶولة عʧ تلॽʰة احॽʱاجاتʥ الʵاصة .87
-  ȑدʙها حʻول عʕʶʺؗان ال ʧلا مǼ ʥʱإجاب ʗإذا ؗان

 .......................................................بʙقة
88.  ʧȄʛت ʗʻؗ ة أن هلॽʰلʱصة لʛف ʥʴʻʺॽاص سʵال ʥوعʛʷمʧȄʛء للآخʨʳة دون اللॽʸʵʷال ʥاتॽحاج :         ʦنع

  لا
 : هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن مʛʷوعʥ الʵاص سॽʱʽح لʥ الفʛصة لاتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالأمʨر الʺالॽة ȞʷǼل مʱʶقل .89

   دائʺا            أحॽانا           أبʙا
 قلȑʙʽ        بʗʽ قʙʸيॽɾ      ȑʛلا          شقة        بʗʽ ت: نʨع الʧȞʶ قʰل إنʷاء الʺʛʷوع .90
ملʥ شʸʵي      ملʥ العائلة       ملʥ الʜوج       ملʥ عائلة : وضॽɻة الʧȞʶ القانʨنॽة قʰل إنʷاء الʺʛʷوع .91

 ...................................................            أخȐʛ حʙدȑ -الʜوج          ʛؗاء         
ȞʷǼل مʱʶقل        مع العائلة         مع أهل الʜوج    أخȐʛ : ي الʺʜʻل قʰل إنʷاء الʺʛʷوعكʗʻؗ ʅॽ تʧʽʺॽʁ ف .92

ȑدʙح.................................................................................................. 
93. ʥǼ ل خاصʜʻاء مʛʷǼ وعʛʷʺفي ال ʥاحʳن ʙعǼ ʧȄʛؔتف ʗʻؗ هل :        ʦلا       نع 
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  ) ʥʻȞʺǽ اخॽʱار أكʛʲ مʧ إجاǼة: (على مʧ ؗانʗ بʙʽه سلʢة اتʵاذ القʛارات الʱالॽة+ ضعي إشارة  .94

ȑدʙح ʛآخ ʟʵوج شʜالأب الأم الأخ ال ʗأن  
       ȑʨانʲفي ال ʟʸʵʱار الॽʱاخ 
 قʛار الʙراسة في الʳامعة      
 اخॽʱار الʟʸʵʱ في الʳامعة      
 Ȅʛʡقة اللॼاس      
 اخॽʱار الʜوج      
 العʺل       
 وقʗ العʨدة إلى الʺʜʻل      
 اخॽʱار العʺال       
 اخॽʱار مȞان الʺʛʷوع      

 

95. ʥʳعʜي ʛأم ʥʻة عǼاॽة نॽʸʵʷال ʥاتॽʴǼ اصةʵارات الʛاذ القʵا : هل ؗان اتʙانا          أبॽدائʺا        أح  
96.  ʥʴʻʺॽاص سʵال ʥوعʛʷأن م ʧيʙقʱتع ʗʻؗ ةهلॽʸʵʷال ʥاراتʛاذ قʵة في اتȄʛʴلا: ال          ʦنع 
 ...........................................................................كʗʻؗ ʅॽ تʧȄʛ الॽʣʨفة عʙʻ الʙولة .97

..............................................................................................................  
98. ʧȄʛاص آخʵأش ʧفي العʺل م ʛة تلقي الأوامʛؔف ʥʳعʜت ʗا:   هل ؗانʙانا               أبॽدائʺا          أح 
 نعʦ           لا: هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن إنʷائʥ لʺʛʷوعʥ الʵاص سʥʴʻʺॽ فʛصة تʙʴيʙ القʨاعʙ الʵاصة Ǽالعʺل .99

 نعʦ          لا: ة اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالعʺلهل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن مʛʷوعʥ الʵاص سʥʴʻʺॽ فʛص .100
 نعʦ           لا: هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن مʛʷوعʥ الʵاص سʥʴʻʺॽ الȄʛʴة في اخॽʱار العʺال .101
102. ʥفي ساعات عʺل ʦȞʴʱال ʧم ʥʻȞʺॽاص سʵال ʥوعʛʷأن م ʧيʙقʱتع ʗʻؗ لا: هل          ʦنع 
103.  ʧم ʥʻȞʺॽاص سʵال ʥوعʛʷأن م ʧيʙقʱتع ʗʻؗ يهلʻالʺه Ȍالʹغ ʧا عʙʽعǼ لا: العʺل             ʦنع 
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 Ȗʲلʸقابلة): 02(الʸل الʻدل  

  وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

 ʛائʜʳالله 2جامعة ال ʙسع ʦالقاس ʨأب  

  كلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة

  قʦʶ علʦ الاجʱʺاع

  

  :دلʽل الʺقابلة

  الʸقاولة الʹȂʦʴة

  .الʺقابلة سȄʛة ولا تʱʶعʺل إلا لأغʛاض علʺॽةبॽانات : ملاحʢة

  

  

  :إشʛاف الأسʱاذة:                                                          إعʙاد الʢالॼة

  شعʛʽ ذهॽʰة                                                            عʙمان رॽʀة        
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  الॻʶʳʵةالॻʮانات : الʦʲʸر الأول

1. ʧʶال......................................................................................................... 
 .................................................................................................الʺʙنॽة الʴالة .2
 .................................................................................................الإقامة مȞان .3
 ....................................................................................الʺʸʴʱل علʽها الʷهادة .4
5. ʟʸʵʱال.................................................................................................... 
 ................................................................................هل تʸʴلʗ على تʧȄʨؔ مهʻي .6
 .............................................هل لʨʻع الʷʻاȋ علاقة مع الʟʸʵʱ الʳامعي أو الʧȄʨؔʱ الʺهʻي .7

  بॻانات خاصة Ǻالʙʵʸوع: ʰانيالʦʲʸر ال

 ...................................................................................سʻة الانʢلاق في الʺʛʷوع .8
 ...........................................................................................نʨع نʷاȋ الʺʛʷوع .9

 .....................................................................................الʺʛʷوععʙد العʺال في  .10
 ........................................................هل سȘʰ لʥ أن خʹʗ تȃʛʳة عʺل قʰل إنʷاء الʺʛʷوع .11
12.  ȋاʷع نʨʻله علاقة ب Șابʶال ʥهل عʺل ʦعʻة بǼالإجا ʗإذا ؗانʥعʛʷم.......................................... 
 ........................................................هل ؗان هʻاك مقاولʗʽ في الʯʽʰة الʱي ʗʻؗ تʧʽʺʱʻ إلʽها .13

)ʦاصل معهʨعلى ت ʗʻؗ هل ،ʦعلاقة به ʥʢȃʛت ʗهل ؗان ،ʦله ʥتʛʤن ʗؗان ʅॽك /ʦع لهʺʱʳʺة الʛʤن ʗؗان ʅॽك( 

 ......................................................لقʗʽ تعلॽʺا في مʳال الʺقاولاتॽة قʰل إنʷاء الʺʛʷوعهل ت .14

  ........................................................................................................ما نʨعه-

  ........................................ؔارك وتʨʸراتʥ حʨل الʺقاولاتॽةهل أثʛ هʚا الʱعلʦॽ على تغʛʽʽ نʛʤتʥ وأف-

-ʥॽعل ʛأث ʅॽك................................................................................................ 

 ................................................................حʙدȑ بʙقة مʧ أيʧ أتʥʱ فʛؔة إنʷاء الʺʛʷوع .15
 ...................................................كʅॽ ؗانʗ ردة فعل عائلǼ ʥʱقʛار إنʷاء مʛʷوعʥ الʵاص .16
 ..................................................................هل واجهʗ صعȃʨات أثʻاء إنʷائʥ للʺʛʷوع .17

 .....................................................................................................ॽɾʺا تʲʺʱل-
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 ...................................................................على أȑ أساس اخʛʱت نʨع نʷاȋ الʺʛʷوع .18
 ...............................................................الʨʶق الʙʵمة في /هل هʻاك ʡلʖ على الʺʱʻج .19
 ...............................................................................هل لʥǽʙ مʻافʧʽʶ في الʨʶق  .20

  ..............................................الʺʛʷوعإذا ؗان لʥǽʙ مʻافʧʽʶ هل ʗʻؗ على دراǽة بهʦ قʰل إنʷاء -

  .................................................لʺاذا أنʷأت الʺʛʷوع وأن تعلʺʧʽ أن هʻاك مʻافʧʽʶ في الʨʶق -

-ʦعامل معهʱلل ʥʱʽʳॽاتʛʱاس ʗؗان ʅॽك........................................................................ 

 ............................................................................هل تʨاجهʥ مʷاكل في العʺل .21

  .....................................................................هل تʨقعʗ أنʥ سʨʱاجهʧʽ هʚه الʺʷاكل-

- ʧʽقعʨʱت ʗʻؗ ʅॽهاكʱاجهʨم............................................................................... 

 ............................هل ʗʻؗ تʧȄʛ أن الʺʨʱʻجات أو الʙʵمات الʺقاولاتॽة يʻقʸها الابʙاع والابʱؔار .22
 ..................................................هل فʛؔت في وضع لʺʶة ابʱؔارȄة عʙʻ انʷاء الʺʛʷوع .23

 .................................................................................كʅॽ ذلʥ وما الهʙف مʻها-

 .................................................................هل ǽعʙʺʱ مʛʷوعʥ على تقॽʻات مʛؔʱʰة .24

  ...............................................................................................ॽɾʺا تʲʺʱل-

ʖالʰر الʦʲʸال :  

 ..................................................................هل تلقʗʽ الʙعʦ عʙʻ إنʷائʥ للʺʛʷوع   .25

  ...........................................................................................لʥمʧ قام بʱقǽʙه -

 ...................................................................................................ما نʨعه-

 ......................ʦǽʙ الʙعʦ للآخʧȄʛهل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أنه Ǽإنʷائʥ لʺʛʷوع خاص سʨؔʱن لʥ فʛصة تق .26

-ʦعʙال ʧʽمʙتق ʧʺة: لȄʛʽات خॽɻʺج ،ʧʽاجʱʴʺال ،ʥقائʙأص ،ʥائȃʛأق ،ʥʱعائل................................  

ʦعʙال ʦله ʧʽمʙقʱس ʥأن ʧيʙقʱتع ʗʻؗ ʅॽمالي: ك ʦدع ،ʦائف لهʣو ʛʽفʨت.................................. 

 .................................إنʷاء مʛʷوع خاص سॽقȑʨ مʧ علاقʥʱ مع الآخʧȄʛهل ʗʻؗ تʧȄʛ أن  .27

-ʥذل ʅॽك............................................................................................... 
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  : الʦʲʸر الʙاǺع

 ...........................................ʥقʰل إنʷائʥ للʺʛʷوع هل ؗانʗ عائلʥʱ تʤهʛ اهʱʺام Ǽآرائʥ وقʛارات .28
29. ʧʻȄʛوة للآخʙي قʴॼʸأن ت ʧم ʥʻȞʺॽال الʺقاولاتي سʳʺأن ال ʧيʙقʱتع ʗʻؗ هل................................ 
 ..................................................................هل ؗان لʥǽʙ قʙوة في مʳال العʺل تॼʱعʻʽه .30

 ................................................................................................مʺʜʽاتهʦ ماهي-

31.  ʧʽؔلʱʺʱاص سʵال ʥوعʛʷʺل ʥائʷإنǼ أ،ه ʧȄʛت ʗʻؗ عهلʺʱʳʺة في الʙʽسʺعة ج............................ 

 .............................................................................هل تʧȄʛ أنʥ اكʗʰʶʱ هʚه الʶʺعة-

32. ʧȄʛف الآخʛʡ ʧم ʛيʙقʱام والʛʱالاح ʥʴʻʺॽال سʳʺا الʚأن ه ʧيʙقʱتع ʗʻؗ هل............................... 

 .............................................................................هل تʧȄʛ أنʥ حققʗ هʚا الاحʛʱام-

 ......................................ما الʗʻؗ ȑʚ تʧʽʴʺʢ لامʱلاكه مʧ خلال إنʷائʥ لʺʛʷوعʥ الʵاص .33

  ..................................................................هل اسʢʱعʗ امʱلاك ما ʗʻؗ تʧʽʴʺʢ له-

 ..............الʺقاول إلى مȞانة اجʱʺاॽɺة عالॽة هل تʧȄʛ أن الʜʽʺʱ الȑʚ تʙʴثه الʺʳʱʻات الʺقاولاتॽة تʻقل .34

-ʥذل ʅॽك..................................................................................................  

ʛامʳر الʦʲʸال:  

35.  ʥʴʻʺॽاص سʵوع الʛʷʺأن ال ʧȄʛت ʗʻؗ ةهلॽقلالʱالاس................................................... 

-ʥذل ʅॽك...................................................................................................  

 ...........................................................................................ما نʨع الاسʱقلالॽة-

 .............................................قʰل إنʷائʥ للʺʛʷوع مʧ ؗان مʕʶولا على احॽʱاجاتʥ الʵاصة .36
37. ʧȄʛء للآخʨʳدون الل ʥاجاتॽʱة احॽʰتل ʧم ʥʻȞʺॽس ʟʵوع الʛʷʺأن ال ʧيʙقʱتع ʗʻؗ هل...................... 

-ʥذل ʅॽك................................................................................................... 

38.  ʥʴʻʺॽاص سʵوع الʛʷʺأن ال ʧȄʛت ʗʻؗ ةهلॽʸʵʷال ʥاراتʛاذ قʵة لاتȄʛʴال................................ 

  ............................................................ʥǼمʧ ؗان له الʶلʢة في اتʵاذ القʛارات الʵاصة -

 ..................هل ʗʻؗ تعʱقʙيʧ أن الʺʛʷوع الʵاص سʥʴʻʺॽ فʛصة اتʵاذ القʛارات الʺهॽʻة وتʛʽʽʶ الʺʛʷوع .39
 

40.  
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41. ʥققها لʴॽوع سʛʷʺأن ال ʧيʙقʱتع ʗʻؗ يʱاجات الॽʱماهي الاح............................................... 
 .............................................................ماذا ؗان ǽعʻي لʥ العʺل في الʺʳال الʺقاولاتي .42

 

 

  

  

  

   


