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Abstract 

In the context of profound economic transformations and 

global changes, particularly with the widespread adoption of 

information and communication technologies (ICTs) and the 

digitization of various official and personal transactions, Algeria 

has accelerated the restructuring of its economic policies since 

independence. The country has shifted from an economy largely 

dependent on the hydrocarbon sector and a socialist model to a 

more open economy based on individual initiative, and freedom 

of investment, industry, and trade. Algerian authorities have 

worked to create favorable conditions and establish the necessary 

legal frameworks to encourage and support private enterprises, 

including startups, while striving to optimize the use of natural 

and human resources, public facilities, and essential 

infrastructure to promote local development, which in turn 

contributes to achieving comprehensive and sustainable 

development across the country. 
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  :الملخص

في ظل الخدىلاث الاكخصادًت الػمُلت والمخغيراث الػالمُت، وبالأخص مؼ 

الاهدشاز الىاطؼ لخىىىلىحُاث الاجصاٌ والمػلىماث وزكمىت مخخلف الخػاملاث 

ت طُاطاتها الاكخصادًت المخبػت السطمُت والشخصُت، شسغذ الجصائس في ئغادة هُيل

مىر الاطخللاٌ. فلد اهخللذ البلاد مً اكخصاد ٌػخمد بدزحت هبيرة غلى كؼاع 

المحسوكاث والىظام الاشتراوي ئلى اكخصاد أهثر اهفخاخًا ًلىم غلى المبادزة الفسدًت 

ت الاطدثماز والصىاغت والخجازة ت غلى تهُئت . وخسٍ وكد غملذ الظلؼاث الجصائسٍ

ت لدشجُؼ ودغم المإطظاث الظسو  ف الملائمت ووطؼ الأػس اللاهىهُت الظسوزٍ

الخاصت، بما في ذلً المإطظاث الىاشئت، مؼ الظعي ئلى الاطخغلاٌ الأمثل للمىازد 

ص الخىمُت المحلُت،  ت والمسافم الػامت والخجهيزاث الأطاطُت لخػصٍ الؼبُػُت والبشسٍ

ىمُت الشاملت والمظخدامت في مخخلف والتي جمثل بدوزها زافدًا مهمًا لخدلُم الخ

 .مىاػم البلاد

جىىىلىحُاث الاجصاٌ والمػلىماث، السكمىت، الاكخصاد  :الكلماث المفخاحيت

 الاشتراوي، الاكخصاد الحس، المإطظاث الىاشئت، الخىمُت المحلُت، الخىمُت الشاملت

 ملذمت :

غلى  شهدث الجصائس مىر الاطخللاٌ جدىلاث اكخصادًت هبيرة، اوػىظذ

هُيلها الاكخصادي والاحخماعي، خاصت مؼ الاغخماد الخللُدي غلى كؼاع المحسوكاث 

ومؼ الخدىلاث الػالمُت  .(World Bank, 2021) وأطاض للىاجج المحلي الإحمالي

المدظازغت، وخاصت اهدشاز جىىىلىحُاث الاجصاٌ والمػلىماث وزكمىت مخخلف 

سوزي ئغادة الىظس في طُاطاث الخػاملاث السطمُت والشخصُت، أصبذ مً الظ

 الخىمُت الاكخصادًت لدشمل آلُاث أهثر فػالُت في دغم الابخياز والمبادزة الفسدًت

(OECD, 2020). 



 
 مجلة المغاربية للمخطوطاتال

 252-231ص  ص  2122السنة   18العدد  81المجلد 
 

ISSN: 2170-1598 

E-ISSN : 2600-6588 

 

- 240 - 

 مً اكخصاد اشتراوي كائم غلى الدولت ئلى 
ً
جُا  جدزٍ

ً
وكد شهدث الجصائس جدىلا

ت المبادزة الفسدًت والصىاغت والخ ، ًسجىص غلى خسٍ
ً
جازة اكخصاد أهثر اهفخاخا

ؼ الخاصت ادة الأغماٌ والمشازَ وفي  .(Benhamed, 2019) والاطدثماز، مؼ حشجُؼ زٍ

ص الخىمُت المحلُت، غبر جىفير  هرا الظُاق، بسشث المإطظاث الىاشئت هسافد مهم لخػصٍ

ص اللدزة الخىافظُت  فسص الػمل، واطخغلاٌ المىازد المحلُت بشيل أفظل، وحػصٍ

 .(Khelil, 2020) للمىاػم المخخلفت

ت غلى وطؼ الأػس اللاهىهُت اللاشمت لدغم هره  هما غملذ الظلؼاث الجصائسٍ

بُت،  المإطظاث، بما في ذلً حظهُل ئحساءاث جأطِع الشسواث، وجلدًم خىافص طسٍ

ً والدغم الفني هما أطهمذ  .(Ministry of Industry, 2021) وجىفير الخيىٍ

ص دوز الاطدثمازاث في البيُت الخدخُت والمسافم الػام ت في خلم بِئت ملائمت لخػصٍ

المإطظاث الىاشئت في جدلُم الخىمُت المحلُت، بما ًظمً جيامل هره الجهىد مؼ 

 .(UNDP, 2019) أهداف الخىمُت الشاملت والمظخدامت

ت شاملت لدوز المإطظاث الىاشئت في الخىمُت  ويهدف هرا الملاٌ ئلى جلدًم زؤٍ

ص أزسها الاكخصادي والاحخماعي في المحلُت بالجصائس، مؼ الترهيز غلى ه ُفُت حػصٍ

مخخلف المىاػم، دون الخىض في الإشيالُت البدثُت أو الفسطُاث، بل مً خلاٌ 

 .وصف وجدلُل الظُاطاث والممازطاث الحالُت

 Historical Development of) /الخطور الخاريخي للمؤسساث الىاشئت1

Startups) 

 اليشأة الأولى للمؤسساث الىاشئت .1

ً مؼ جؼىز الصىاغاث  ظهسث فىسة المإطظاث الىاشئت في اللسن الػشسٍ

الصغيرة والشسواث المبخىسة التي واهذ حػخمد غلى أفياز حدًدة وجىىىلىحُا خدًثت 

ووان الترهيز في البداًت غلى  .(Ries, 2011) لخلبُت اخخُاحاث الأطىاق المخغيرة



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

ب، ولِع غلى الشسواث الصغيرة والمخىطؼت الحجم التي حػخمد غ لى الابخياز والخجسٍ

 .(Blank & Dorf, 2012) الحجم الىبير أو زأض الماٌ فلؽ

 جطور المؤسساث الىاشئت في العلود الأخيرة .2

مؼ حظازع الخدىلاث الخىىىلىحُت، خصىصًا في مجالاث الحىطبت 

ا للىمى الاكخصاد ًُ ا أطاط
ً
ي والاجصالاث والإهترهذ، أصبدذ المإطظاث الىاشئت مدسو

لِشير ئلى الشسواث التي جخميز  "Startup" في الػدًد مً البلدان. وظهس مصؼلح

 بظسغت الىمى، والمسوهت، واللدزة غلى مىاحهت المخاػس الاكخصادًت والخىافظُت

(Shane, 2003). 

 المؤسساث الىاشئت في السياق الجسائري  .3

، مؼ 2000 في الجصائس، بدأث المبادزاث لدغم المإطظاث الىاشئت بػد غام

ؼ الصغيرة والمخىطؼت في خلم فسص الػمل وجدلُم  ئدزان الظلؼاث لأهمُت المشازَ

الخىمُت المحلُت. وكد جصامً ذلً مؼ طُاطاث الاهفخاح الاكخصادي وحشجُؼ 

 الاطدثماز الخاص، ئلى حاهب ئدخاٌ بسامج لدغم الشباب وزواد الأغماٌ

(Benhamed, 2019; Ministry of Industry, 2021).  وكد شهدث الفترة الأخيرة

ا في ئوشاء الشسواث الىاشئت، خاصت في مجالاث الخىىىلىحُا السكمُت، 
ً
جصاًدًا ملحىظ

ص الىمى المحلي وزفؼ كدزة  الخدماث المالُت، والؼاكت المخجددة، مما طاهم في حػصٍ

 .(Khelil, 2020) المىاػم غلى الخىمُت المظخدامت

 دور الخجارب الذوليت .4

ث الجصائس مً الخجازب الػالمُت في دغم المإطظاث الىاشئت، مثل اطخفاد

وادي الظُلُيىن في الىلاًاث المخددة، ودوٌ الاجداد الأوزوبي، خُث أزبدذ هره 

الخجازب أن دغم الابخياز وجلدًم الحىافص اللاهىهُت والمالُت ٌظهم بشيل هبير في همى 

ص مظاهمتها في الخىمُت   .(OECD, 2020) المحلُتالمإطظاث الىاشئت وحػصٍ
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 Startups and Economic) /المؤسساث الىاشئت والىظم الاكخصادًت2

Systems) 

 المؤسساث الىاشئت في الاكخصاد الاشتراكي .1

في الأهظمت الاكخصادًت الاشتراهُت، ًيىن دوز الدولت هى الخدىم الأهبر في 

 ,Kornai) فسدًت الخاصتالمىازد والأوشؼت الاكخصادًت، مؼ الحد مً المبادزة ال

وفي هرا الظُاق، جىاحه المإطظاث الىاشئت صػىباث هبيرة في الىمى بظبب  .(1992

ت، وهلص الحىافص المالُت، وكلت فسص الاطدثماز الحس  اللُىد اللاهىهُت والإدازٍ

(World Bank, 2021). 

غلى السغم مً ذلً، ًمىً للحيىماث الاشتراهُت أن جدغم الابخياز غبر 

اء مساهص بدثُت أو مإطظاث خيىمُت صغيرة، ولىً هرا الدغم غالبًا ًيىن ئوش

 .مددودًا ملازهت بالاكخصاداث الحسة

 المؤسساث الىاشئت في الاكخصاد الحر .2

ت  غلى الىلُع، ٌػخمد الاكخصاد الحس غلى المبادزة الفسدًت، وخسٍ

جىفس هره البِئت  .(OECD, 2020) الاطدثماز، والاهفخاح غلى الأطىاق المحلُت والػالمُت

س مىخجاث وخدماث مبخىسة، وحرب  فسصًا أفظل للمإطظاث الىاشئت لخؼىٍ

جخميز المإطظاث الىاشئت في الاكخصاداث .(Ries, 2011) الاطدثماز، والخىطؼ بظسغت

ب، واجباع اطتراجُجُاث مبخىسة للخىافظُت،  الحسة بالمسوهت الػالُت، اللدزة غلى الخجسٍ

 .(Blank & Dorf, 2012) ي جدلُم الخىمُت المحلُت بشيل فػاٌمما ٌػصش دوزها ف

 المؤسساث الىاشئت والىظام الاكخصادي الجسائري  .3

شهد الىظام الاكخصادي الجصائسي جدىلاث هبيرة مىر الاطخللاٌ، مً اغخماد 

 الاكخصاد الاشتراوي المىحه ئلى اكخصاد أهثر اهفخاخًا ًلىم غلى المبادزة الفسدًت

(Benhamed, 2019).  ،هره الخدىلاث أدث ئلى جدظين بِئت دغم المإطظاث الىاشئت



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

ػهم بشيل أهثر مسوهت، والاطخفادة  خُث أصبذ باميان زواد الأغماٌ جأطِع مشازَ

 .(Ministry of Industry, 2021) مً الحىافص اللاهىهُت والمالُت الملدمت مً الدولت

لاخظ أن هجاح المإطظاث الىاشئت مسجبؽ بشيل مباشس بمدي ملاءمت الىظام  وٍ

ادة فػالُت  الاكخصادي والظُاطاث الحيىمُت، خُث حظهم بِئت الاكخصاد الحس في شٍ

ؼ وحػظُم أزسها غلى الخىمُت المحلُت  .(Khelil, 2020) هره المشازَ

 العلاكت بين الىظام الاكخصادي والخىميت المحليت .4

لىمى المإطظاث الىاشئت، جىفس الىظم الاكخصادًت الحسة بِئت أهثر ملاءمت 

 :مما ٌظاهم في

 ادة فسص الػمل وجللُل البؼالت  .شٍ

 جدفيز الابخياز وجلدًم مىخجاث وخدماث حدًدة للمجخمؼ. 

 ص الاطدثمازاث المحلُت وزفؼ اللدزة الخىافظُت للمىاػم المخخلفت  ,OECD) حػصٍ

2020; UNDP, 2019). 

ؼ الصغيرة غلى أما الىظم الاكخصادًت الملُدة، فخدد مً كدزة الم شازَ

 .(Kornai, 1992) الخىطؼ، مما ًللل مً مظاهمتها في الخىمُت المحلُت المظخدامت

 Startups and Social) /المإطظاث الىاشئت والمظإولُت الاحخماغُت3

Responsibility) 

 مفهوم المسؤوليت الاجخماعيت للمؤسساث .1

 – Corporate Social Responsibility) المظإولُت الاحخماغُت للمإطظاث

CSR)  ؼ بمساغاة الأبػاد الاكخصادًت والاحخماغُت حشير ئلى التزام الشسواث والمشازَ

والبُئُت لأوشؼتها، بهدف جدلُم مىافؼ مظخدامت للمجخمؼ والبِئت، ئلى حاهب 

ا مً  .(Carroll, 1999) جدلُم السبذ ًُ وحػخبر المظإولُت الاحخماغُت حصءًا أطاط

المإطظاث الحدًثت، بما في ذلً الشسواث الىاشئت، لأنها حػصش مً اطتراجُجُت همى 

د مً كبىٌ المجخمؼ لمىخجاتها وخدماتها  .(Porter & Kramer, 2006) طمػتها وجصٍ
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 المسؤوليت الاجخماعيت في المؤسساث الىاشئت .2

جخميز المإطظاث الىاشئت بمسوهتها وكدزتها غلى الابخياز، مما ًجػلها كادزة 

المظإولُت الاحخماغُت في أوشؼتها مىر جأطِظها. غلى طبُل المثاٌ، ًمىً غلى دمج 

 :للمإطظاث الىاشئت

 مثل جللُل اطتهلان الؼاكت أو اطخخدام المىاد  جبني ممارساث صذًلت للبيئت

س  .اللابلت لإغادة الخدوٍ

 ب المخدزبين  دعم المجخمع المحلي مً خلاٌ جىفير فسص غمل للشباب أو جدزٍ

جين  .(Khelil, 2020) والخسٍ

 س مىخجاث وخدماث جدل مشاول  المساهمت في الخىميت المسخذامت غبر جؼىٍ

 .(UNDP, 2019) احخماغُت أو بُئُت مدددة

 المسؤوليت الاجخماعيت للمؤسساث الىاشئت في الجسائر .3

في الظُاق الجصائسي، بدأث الػدًد مً المإطظاث الىاشئت الحدًثت جبني 

خماغُت، خصىصًا في كؼاغاث الخىىىلىحُا، الؼاكت مبادزاث المظإولُت الاح

الىظُفت، والخدماث السكمُت. حػمل هره المإطظاث غلى دغم الخىمُت المحلُت مً 

 :خلاٌ

 جدظين البيُت الخدخُت المجخمػُت غبر شساواث مؼ البلدًاث والمساهص المحلُت. 

 المظاهمت في زفؼ مظخىي الىعي الصحي والبُئي. 

 والد ً  ;Benhamed, 2019) غم الخلني للشباب في المىاػم الىائُتجلدًم الخيىٍ

Ministry of Industry, 2021). 



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

 أثر المسؤوليت الاجخماعيت على الخىميت المحليت .4

ص الخىمُت المحلُت  حظهم المظإولُت الاحخماغُت للمإطظاث الىاشئت في حػصٍ

 :بػدة ػسق، منها

فؼ مً كدزتها غلى الخىطؼ ، مما ًس زيادة كبول المجخمع المحلي للمؤسساث .1

 .والىمى

ؼ احخماغُت وبُئُت مظخدامت جحسين جودة الحياة المحليت .2  .غبر مشازَ

بين اللؼاع الخاص والجهاث الحيىمُت  حشجيع الاسدثمار والمسؤوليت المشتركت .3

 .(OECD, 2020; UNDP, 2019) لخدلُم أهداف الخىمُت الشاملت

 /المؤسساث الىاشئت والخىميت المحليت3

 حعريف المؤسساث الىاشئت .1

ػسف المإطظاث الىاشئت
ُ
غلى أنها شسواث حدًدة حػخمد غلى  (Startups) ح

ؼ في الأطىاق المحلُت أو  الابخياز في مىخجاتها أو خدماتها، وحظعى لخدلُم همى طسَ

ب، والمسوهت في  .(Ries, 2011) الإكلُمُت وجمخاش هره المإطظاث بلدزتها غلى الخجسٍ

 & Blank) اث، وطسغت الاطخجابت للخغيراث الاكخصادًت والخىىىلىحُتاجخاذ اللساز 

Dorf, 2012). 

ىظس ئلى المإطظاث الىاشئت غلى أنها أدواث  ًُ وفي الظُاق الجصائسي، 

ل الأفياز  ص الاكخصاد المحلي، غبر دغم المبادزاث الفسدًت وجدىٍ اطتراجُجُت لخػصٍ

ؼ غملُت حظهم في جىفير فس   ص الػمل وجدفيز الخىمُت الاكخصادًتالمبخىسة ئلى مشازَ

(Benhamed, 2019). 

 مفهوم الخىميت المحليت .2

حشير الخىمُت المحلُت ئلى غملُت جدظين مظخىي المػِشت في مىاػم مدددة 

ت والاحخماغُت المخاخت، بما  مً خلاٌ الاطخغلاٌ الأمثل للمىازد الاكخصادًت والبشسٍ

وتهدف  .(Stöhr, 2015) خماغُت والبُئُتًدلم جيامل الخىمُت الاكخصادًت والاح
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ص كدزة المجخمػاث غلى الاغخماد غلى مىازدها الراجُت،  الخىمُت المحلُت ئلى حػصٍ

 .(OECD, 2020) وجدلُم اطخدامت الخىمُت، وجللُل الفىازق بين المىاػم

 العلاكت بين المؤسساث الىاشئت والخىميت المحليت .3

اشس في الخىمُت المحلُت مً خلاٌ غدة حظاهم المإطظاث الىاشئت بشيل مب

 :آلُاث، أهمها

جين، ما  :خلم فرص العمل .1 ؼ الجدًدة وظائف للشباب والخسٍ خُث جىفس المشازَ

ػصش اليشاغ الاكخصادي في المىاػم المحلُت  .(UNDP, 2019) ًللل مً البؼالت وَ

ما ٌػصش  غبر اطخخدام المىاد الخام والخدماث المحلُت، :اسخغلال الموارد المحليت .2

د مً الدخل المحلي صٍ  .(Khelil, 2020) الاكخصاد الدائسي وٍ

حظاغد هره المإطظاث غلى ئدخاٌ أفياز ومىخجاث  :حعسيس الابخكار والمىافست .3

حدًدة ئلى الظىق، مما ًدفص الشسواث اللائمت غلى جدظين حىدة مىخجاتها 

 .(Ries, 2011) وخدماتها

طخفادة المإطظاث الىاشئت مً مً خلاٌ ا :جفعيل السياساث الحكوميت .4

س بِئت أغماٌ  الحىافص اللاهىهُت والمالُت الملدمت مً الدولت، ما ًدغم جؼىٍ

 .(Ministry of Industry, 2021) مظخلسة ومظخدامت

 أثر المؤسساث الىاشئت على الخىميت المحليت .1

 ُص الخىم ا في حػصٍ ت جظهس الدزاطاث أن المإطظاث الىاشئت جلػب دوزًا مدىزًٍ

ادة الاطدثمازاث المحلُت  المحلُت مً خلاٌ خلم فسص غمل، وجدفيز الابخياز، وشٍ

(Khelil, 2020; UNDP, 2019).  ففي الجصائس، طاهمذ هره المإطظاث في

ت، هما وفسث  اطدُػاب حصء مً البؼالت الشبابُت، خصىصًا في المىاػم الحظسٍ

 مبخىسة في مجالاث جىىىلىحُاث المػلىماث، الخ
ً

دماث السكمُت، والؼاكت خلىلا

 .(Benhamed, 2019) المخجددة



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

 2. دور السياساث الحكوميت 

  أدث الظُاطاث الحيىمُت الداغمت، مثل جبظُؽ ئحساءاث جأطِع

ادة مػدلاث ئوشاء المإطظاث  بُت، ئلى شٍ الشسواث، وجلدًم خىافص مالُت وطسٍ

 .(Ministry of Industry, 2021) الىاشئت بيظبت ملحىظت خلاٌ الػلد الأخير

وكد أظهسث البُاهاث أن المىاػم التي جم فيها جؼبُم بسامج الدغم المىثف 

ا أطسع ملازهت بالمىاػم الأخسي  ًُ ا مدل ًً  ,World Bank) شهدث همىًا اكخصاد

2021). 

 3. اسخغلال الموارد المحليت 

  ص الاطخغلاٌ الأمثل للمىازد الؼبُػُت جلػب المإطظاث الىاشئت دوزًا في حػصٍ

ت، خُث جسهص غلى المىخجاث والخدماث المحلُت وجىظف اللىي الػاملت وال بشسٍ

 المحلُت، ما ٌظاهم في جدلُم الخىمُت المظخدامت وجللُل الفىازق بين المىاػم

(Stöhr, 2015; OECD, 2020). 

 4. الابخكار والمىافست 

  ص بِئت الابخياز والمىافظت في الأطىاق حظاهم هره المإطظاث في حػصٍ

س مىخجاتها وخدماتها لخلبُت  المحلُت، خُث حشجؼ الشسواث اللائمت غلى جؼىٍ

اخخُاحاث الظىق المخغيرة، هما جخلم دًىامُىُت اكخصادًت حدًدة حػصش مً 

 .(Ries, 2011; Blank & Dorf, 2012) كىة الاكخصاد المحلي

 5. الخحذًاث والليود 

  غلى السغم مً الأزس الإًجابي، جىاحه المإطظاث الىاشئت في الجصائس

 ً ت، وهلص الخيىٍ ل، البيروكساػُت الإدازٍ جددًاث غدة، منها مددودًت الخمىٍ

المخخصص. وجظهس الدزاطاث أن هره الػلباث جللل مً اللدزة الخىافظُت 

ؼ الىاشئت وجإزس غلى مظاهمتها في الخ  ىمُت المحلُت بشيل واملللمشازَ

(Benhamed, 2019; Khelil, 2020). 
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 Legal Framework) /الأػس اللاهىهُت للمإطظاث الىاشئت في الجصائس4

for Startups in Algeria) 

 أهميت الأطر اللاهوهيت .1

ا في دغم همى المإطظاث الىاشئت، ئذ جىفس  جلػب الأػس اللاهىهُت دوزًا مدىزًٍ

ماز، وجللل المخاػس اللاهىهُت، وجظمً خلىق زواد الأغماٌ، وحشجؼ بِئت آمىت للاطدث

هما حظهم هره الأػس في جدلُم الخىاشن  .(OECD, 2020) الابخياز والمبادزة الفسدًت

ت الػمل الخجازي وخماًت الاكخصاد الىػني والمجخمؼ المحلي  .بين خسٍ

 الدشريعاث المىظمت للمؤسساث الىاشئت .2

الحيىمت باصداز غدة كىاهين ومساطُم تهدف ئلى دغم في الجصائس، كامذ 

 :الشسواث الىاشئت وحظهُل جأطِظها، ومً أبسشها

  المخػلم بالمإطظاث الصغيرة والمخىطؼت، الري ًىفس خىافص  04-00اللاهون

بُت للشسواث الىاشئت  .(Ministry of Industry, 2021) مالُت وطسٍ

 جأطِع الشسواث، الدظهُلاث الري ٌشمل مىذ  برهامج دعم رواد الأعمال

ت، والإغفاءاث المإكخت مً الظسائب  .(Benhamed, 2019) الإدازٍ

 التي حظمذ بخملً الأحاهب للشسواث، وحظهُل ئحساءاث  كواهين الاسدثمار

ت للمإطظاث الىاشئت  الشساواث مؼ اللؼاع الخاص، بما ٌػصش البِئت الاطدثمازٍ

(World Bank, 2021). 

 ت الحذًثتالأطر اللاهوهي .3

س أػس كاهىهُت أهثر مسوهت  في الظىىاث الأخيرة، طػذ الجصائس ئلى جؼىٍ

لمىاهبت الخؼىزاث الخىىىلىحُت، خاصت في مجالاث السكمىت والخجازة الإلىتروهُت 



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

ؼ حػخمد  والخدماث السكمُت، بما ٌظمذ للمإطظاث الىاشئت بالابخياز وإػلاق مشازَ

 .(Khelil, 2020) غلى الخىىىلىحُا الحدًثت

ت، وإوشاء مىصاث  وحشمل هره الخددًثاث جبظُؽ الإحساءاث الإدازٍ

ئلىتروهُت لدسجُل الشسواث، وجلدًم دغم كاهىوي وفني مظخمس للمإطظاث 

ل المحلي والدولي  .الىاشئت، بالإطافت ئلى حظهُل الىصىٌ ئلى الخمىٍ

 أثر الأطر اللاهوهيت على الخىميت المحليت .4

ص دوز المإطظاث الىاشئت في الخىمُت حظاهم هره الأػس اللا هىهُت في حػصٍ

 :المحلُت غبر

ادة غدد الشسواث الىاشئت في المىاػم المخخلفت حسهيل إوشاء المشاريع .1  .وبالخالي شٍ

 .مما ٌػصش الىمى الاكخصادي المحلي جحفيز الابخكار والاسدثمار .2

ً  ، مما ًسفؼ مً زلت المجخمؼحماًت حلوق رواد الأعمال والمسدثمريً .3 والمظدثمسٍ

 .(OECD, 2020; UNDP, 2019) في الظىق المحلي

 Startups and) /المإطظاث الىاشئت والثلافت الملاولاجُت5

Entrepreneurial Culture) 

 مفهوم الثلافت الملاولاجيت .1

مجموعت الليم والمعخلذاث والسلوكياث التي حشير الثلافت الملاولاجُت ئلى 

 .(Shane, 2003) ة، الابخكار، وجحمل المخاطر الاكخصادًتحشجع الأفراد على المبادر 

وحػخبر الثلافت الملاولاجُت زهيزة أطاطُت لىجاح المإطظاث الىاشئت، ئذ حشجؼ زواد 

لت ئبداغُت ؼ حدًدة ومىاحهت الخددًاث الاكخصادًت بؼسٍ س مشازَ  الأغماٌ غلى جؼىٍ

(Lumpkin & Dess, 1996). 
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 شئت والثلافت الملاولاجيتالعلاكت بين المؤسساث الىا .2

المإطظاث الىاشئت هي ججظُد حي للثلافت الملاولاجُت، فهي حػخمد غلى 

ظهس الدزاطاث 
ُ
المبادزة الفسدًت، الابخياز، واطخغلاٌ الفسص الاكخصادًت الجدًدة. وج

ادة غدد الشسواث الىاشئت  أن البِئت التي حشجؼ غلى زوح المبادزة والإبداع جإدي ئلى شٍ

 .(Ries, 2011; Blank & Dorf, 2012) فسص هجاخهاوجدظين 

 الثلافت الملاولاجيت في السياق الجسائري  .3

في الجصائس، بدأ الاهخمام بالثلافت الملاولاجُت ًظهس بشيل أهبر خلاٌ الػلد 

ادة الأغماٌ في الخىمُت الاكخصادًت المحلُت  الأخير، مؼ ئدزان الظلؼاث لأهمُت دغم زٍ

(Benhamed, 2019). ص الثلافت الملاولاجُت  :وحشمل حهىد حػصٍ

 ادًت في الجامػاث والمدازض الػلُا بُت وزٍ  .ئدزاج بسامج جدزٍ

 ت ؼ الصغيرة والابخيازٍ  .ئػلاق مظابلاث ومبادزاث للشباب لدشجُؼ المشازَ

 جلدًم الخىحُه والدغم الفني للمإطظاث الىاشئت مىر مسخلت الخأطِع 

(Ministry of Industry, 2021). 

 أثر الثلافت الملاولاجيت على الخىميت المحليت .4

ص الخىمُت المحلُت بػدة ػسق   :حظاهم الثلافت الملاولاجُت في حػصٍ

، ما ًإدي ئلى خلم فسص غمل حدًدة وجللُل زيادة عذد المشاريع الىاشئت .1

 .البؼالت

، مً خلاٌ جلدًم مىخجاث وخدماث مبخىسة جلبي اخخُاحاث جحفيز الابخكار .2

 .حليالمجخمؼ الم

ً وزواد الأغماٌ في البِئت حشجيع الاسدثمار المحلي .3 د زلت المظدثمسٍ ، خُث جصٍ

ؼ الجدًدة  .(OECD, 2020; UNDP, 2019) الاكخصادًت الداغمت للمشازَ



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

 /الجامػاث والبدث الػلمي ودوزهما في دغم المإطظاث الىاشئت6

(Universities, Scientific Research, and Startups) 

 جامعاث في دعم المؤسساث الىاشئتدور ال .1

ت للمإطظاث  س البِئت الابخيازٍ ا في جؼىٍ جلػب الجامػاث دوزًا مدىزًٍ

ت، والمخخبراث البدثُت اللاشمت  الىاشئت، مً خلاٌ جىفير المػسفت، الىفاءاث البشسٍ

س المىخجاث والخدماث  :هما حظهم الجامػاث في .(Etzkowitz, 2008) لخؼىٍ

 الخخصص ي خكرةجأهيل الكوادر المب ً ادة الأغماٌ والخيىٍ  .مً خلاٌ بسامج زٍ

 ؼ غملُاث الابخياز هلل الخكىولوجيا والمعرفت  .ئلى الشسواث الىاشئت لدظسَ

 ل الأفياز  إطلاق حاضىاث ومسرعاث أعمال داخل الجامػاث لدظهُل جدىٍ

ؼ كابلت للخؼبُم  .(Phan, Siegel, & Wright, 2005) البدثُت ئلى مشازَ

 العلمي والابخكارالبحث  .2

ًمثل البدث الػلمي الأطاض الري جلىم غلُه المإطظاث الىاشئت المبخىسة، 

س مىخجاث وخدماث جلبّي اخخُاحاث  ظاهم في جؼىٍ  جلىُت حدًدة وَ
ً
ئذ ًىفس خلىلا

وحػخمد المإطظاث الىاشئت غلى هخائج  .(OECD, 2020) الظىق المحلي والػالمي

د مً البدىر الػلمُت لخدظين الإهخاحُ ت، زفؼ الجىدة، والابخياز المظخدام، ما ًصٍ

 .(Ries, 2011) كدزتها غلى المىافظت وجدلُم أزس اكخصادي ملمىض

 الجامعاث والمؤسساث الىاشئت في الجسائر .3

ادة الأغماٌ مىر  في الجصائس، بدأث الجامػاث في لػب دوز أهبر في دغم زٍ

 :الػلد الأخير، مً خلاٌ

  ؼ الؼلابُت  علمي وحاضىاث الأعمالمراكس البحث الئوشاء لدغم المشازَ

جين  .والخسٍ
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  ؼ الىاشئت المظدىدة ئلى  الخمويل الجسئي والإرشاد الفنيجلدًم للمشازَ

 .(Benhamed, 2019) الخىىىلىحُا أو البدث الػلمي

  س مىخجاث وخدماث حشجُؼ الخػاون بين الجامػاث والشسواث الىاشئت لخؼىٍ

 .(Ministry of Industry, 2021) ىمُت المحلُتمبخىسة جلبي اخخُاحاث الخ

 أثر الجامعاث والبحث العلمي على الخىميت المحليت .4

ٌظهم السبؽ بين الجامػاث والمإطظاث الىاشئت في جدلُم الخىمُت المحلُت 

 :غبر

ؼ حدًدة زيادة فرص العمل للشباب المخخرجين .1  .مً خلاٌ دغم ئوشاء مشازَ

 .ٍس مىخجاث وخدماث مبخىسة جدل مشىلاث مجخمػُتوجؼى  حعسيس الابخكار المحلي .2

مً خلاٌ دمج البدث  رفع مسخوى الخىافسيت الاكخصادًت للمىاطم المحليت .3

ادة  .(UNDP, 2019; OECD, 2020) الػلمي مؼ الاطدثماز والسٍ

 Startups and Employment) /المإطظاث الىاشئت وطُاطت الدشغُل7

Policy) 

 ي خلم فرص العملدور المؤسساث الىاشئت ف .1

ا لخلم فسص الػمل، خاصت  ًُ ا أطاط
ً
حػخبر المإطظاث الىاشئت مدسو

جين، هظسًا للدزتها غلى الخىطؼ بظسغت واخخُاحها لللىي الػاملت  للشباب والخسٍ

ب الػملي  .(Khelil, 2020) المخخصصت هما جىفس هره المإطظاث فسصًا للخدزٍ

ً المهني، مما ٌػصش هفاءة الشباب و  تهم لظىق الػملوالخيىٍ د مً حاهصٍ  ,UNDP) ٍصٍ

2019). 



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

 الربط بين المؤسساث الىاشئت وسياساث الدشغيل الوطىيت .2

 للظُاطاث الحيىمُت في مجاٌ 
ً

جلػب المإطظاث الىاشئت دوزًا مىملا

 :الدشغُل، خُث حظاهم في

 ؼ الجدًدة في مخخلف اللؼاغاث  جلليص وسب البطالت مً خلاٌ دغم المشازَ

 .(World Bank, 2021) الاكخصادًت

 للشباب، بالخىاشي مؼ بسامج الخىظُف السطمُت جوفير فرص جذريبيت وجكويييت. 

 ؼ فسص الػمل غلى المىاػم المخخلفت، بما ًللل  جحفيز الاكخصاد المحلي غبر جىشَ

 .(OECD, 2020) الفىازق الجغسافُت في الدشغُل

 المؤسساث الىاشئت وسياست الدشغيل في الجسائر .3

دغم المإطظاث الىاشئت حصءًا مً الاطتراجُجُت الىػىُت للدشغُل في  أصبذ

 :الجصائس، خُث

  ؼ الصغيرة والمخىطؼت في خؼت جم ئدزاج بسامج الدغم المالي والخلني للمشازَ

 .(Ministry of Industry, 2021) الحيىمت لدشغُل الشباب

 ٌادة الأغماٌ، لدظهُل اهخلا ً وزٍ الشباب مً  جم ئوشاء مىصاث لدغم الخيىٍ

ؼ المبخىسة  .(Benhamed, 2019) الخػلُم ئلى طىق الػمل مً خلاٌ المشازَ

  ؼ الىاشئت وجىطُؼ هؼاق الخىظُف ادة غدد المشازَ طاهمذ هره الظُاطاث في شٍ

 .(Khelil, 2020) في كؼاغاث الخىىىلىحُا والخدماث الحدًثت

 دشغيلأثر المؤسساث الىاشئت على الخىميت المحليت مً مىظور ال .4

ص الخىمُت  ٌظاهم السبؽ بين المإطظاث الىاشئت وطُاطت الدشغُل في حػصٍ

 :المحلُت غبر

غلى مخخلف المىاػم، بما ٌػصش الخيامل  جحليم جوزيع أفضل للوظائف .1

 .الاحخماعي والاكخصادي



 
 مجلة المغاربية للمخطوطاتال

 252-231ص  ص  2122السنة   18العدد  81المجلد 
 

ISSN: 2170-1598 

E-ISSN : 2600-6588 

 

- 254 - 

ً المهني  رفع مسخوى مهاراث اللوى العاملت المحليت .2 ب والخيىٍ مً خلاٌ الخدزٍ

 .المظخمس

 أهثر  فت العمل الحر والمبادرة الفردًتحعسيس ثلا .3
ً

لدي الشباب، مما ًخلم حُلا

 .(OECD, 2020; UNDP, 2019) كدزة غلى الابخياز وجدمل المخاػس الاكخصادًت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أبعاد اكخصادًت واجخماعيت دور المؤسساث الىاشئت في حعسيس الخىميت المحليت في الجسائر:

 : الخاجمت

ص الخىمُت  ا في حػصٍ جظهس الدزاطت أن المإطظاث الىاشئت جلػب دوزًا مدىزًٍ

خلم فرص العمل، جحفيز الابخكار، وحعسيس الكفاءة ٌ المحلُت في الجصائس، مً خلا

وكد أظهسث الىخائج  .(Khelil, 2020; UNDP, 2019) الاكخصادًت للمىاطم المحليت

الأطر اللاهوهيت، السياساث الحكوميت، والبيئت أن دغم هره المإطظاث غبر 

ؼ الى المؤسسيت الذاعمت ادة مػدلاث جأطِع المشازَ اشئت ٌظهم بشيل ملمىض في شٍ

 ,Ministry of Industry, 2021; OECD) وجدظين أزسها الاكخصادي والاحخماعي

2020). 

الثلافت الملاولاجيت، البحث العلمي، والابخكار هما بُيذ الدزاطت أن 

ص  الخكىولوجي حػد زوائص أطاطُت لىجاح المإطظاث الىاشئت، خُث حظاهم في حػصٍ

س مىخجاث وخدماث م  بخىسة جلبي خاحاث المجخمؼ المحلياللدزة الخىافظُت وجؼىٍ

(Ries, 2011; Etzkowitz, 2008).  المسؤوليت الاجخماعيت بالإطافت ئلى ذلً، فان

ص كبىٌ المجخمؼ المحلي لها وجدلُم أزس مظخدام  للمؤسساث الىاشئت حظاغد في حػصٍ

 .(Carroll, 1999; Porter & Kramer, 2006) غلى الخىمُت الشاملت

الاسدثمار في المؤسساث الىاشئت ودعم ائج، ًخضح أن وفي طىء هره الىخ

ًمثل اطتراجُجُت فػالت لخدلُم الخىمُت المحلُت  بيئتها اللاهوهيت والثلافيت

المظخدامت والشاملت في الجصائس، هما ٌظهم في دمج الشباب في الػملُت الاكخصادًت 

 .(Benhamed, 2019; World Bank, 2021) وزفؼ مظخىي الابخياز والمبادزة الفسدًت
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