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Résumé :

Cette étude vise a démontrer la relation entre le climat
organisationnel et la motivation d'accomplissement chez les
travailleurs de la cimenterie Lafarge. Le chercheur a supposé qu’il y a
une relation entre les cing éléments du climat organisationnel
(structure organisationnelle, leadership, style de communication,
mécanisme de prise de décision, salaire) et la motivation
d'accomplissement.

A fin de vérifier les hypotheses de I’étude, le chercheur a adopté
I’approche analytique descriptive, qui est la plus appropriée pour
I’objet de 1’étude, et a utilisé deux mesures comme outil de base pour
la collecte des données. Le premier est pour le climat organisationnel
(créé¢ par le chercheur) et le second concerne la motivation
d’accomplissement, du professeur BENZAHI Mansour. Les outils on
été distribues sur un échantillon de 100 travailleurs, de I’ensemble de
544, de I’entreprise, par un pourcentage de 18,83%. L’¢tude a atteint
des résultats, dont les plus importants sont :

— Il existe une relation entre le climat organisationnel et la
motivation d'accomplissement chez les travailleurs de la cimenterie
Lafarge

— Trouver une relation entre le mécanisme de prise de décision et la
motivation de réussite parmi les travailleurs a ciment Lafarge

— Trouver une relation entre le style de communication et la
motivation de réussite parmi les travailleurs a ciment Lafarge

— Trouver une relation entre le salaire et la motivation de réussite

parmi les travailleurs a ciment Lafarge.
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— carriere
Azzedine BOUCENNA |

Responsable Production
— ciment
Moussa ABDELI H

|| Responsable expédition
Mounir DIEGHABA

Responsable réfrac &
— nettoyage
Lounis BOUCHENE 1

Responsable Maint equip
— mobile
Mohamed HASSAM

Chef Fabrication L1
—  Lamine DERRADIJI

Effectifs

25

Chef Fabrication L2
Abdeldjabar MABRAK
H

Chef d'équipe

— Téchnique
Phillipe Martin

— 1

Responsable Buget
Lahcene GOUAREF

Responsable entretien
— Utilites & Ateliers
Abdelkrim ABDELLI

J

Responsable maint
— Mécanique
Nicolas Pigot

Responsable Electrique
Abid Marouani |

Responsable
— Automatisme
Razik Bouakkar |

Organigramme

Responsable santé&sécurité
opérationnelle
Omar Messagier |

Responsable essais
— chimiques et FX
Yacine AZZAZ H

Responsable
— environnement
AliDECHOUCHA

Responsable Assurance
— Qualité
Ahmed Baiteche

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Direction d’usine

Departement

Partie 01

Date de MAJ

Etiquette 14/03/2013 14:20:21




£AFARG_E
2y

Directeur D'usine
Laurent CARTIER

Chargée de la commu - Interne

Lynda BENCHEIKH

Organigramme

HR Manager et ADM
Bouzid TALBI

Manager Contréle de Gst Usine

Youcef Sabri DIAB

Directeur performances &
Procedés
Xavier lenclud

Directeur Projets & Etudes
Javier ALVAREZ

Manager Achat Usine
Adel GHIMOUZ

Manager regional surete
Abdelhay GHANEM

Juriste
Mekhlouf DJEBLAHI
H

Effectifs

20

]

Responsable ADM&
— Dévloppement RH
Farouk DJAIDJA

Controleur de Gestion 3
Leila GUELMINE

Rachid SAADALLAH

Responsable MG & affaires
— ADM & relation Publiques

| | Contrdleur de gestion 3
Ziad HAMANI

Medecin usine

Noureddine GUERBAI

Responsable Formation
BelkacemKHEMISSA
H

1

responsable -
Investissemment

Nasser Eddine

CHAHREDINE

Responsable Achat
Djamel SENOUSSI
H

| | Responsable Achat
Sofiane SAHAR
H

Responsable Magasin
Mourad ZOUIDI

| | Responsable Achat

Amar HARKATI
H

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Direction d’usine

Departement

Partie 2

Date de MAJ

Etiquette

14/03/2013 14:20:21




£AFARG_E
YL

Manager des carriéres
Ali HAFDALLAH

Chargé reporting
Mounir BENDIF

Organigramme

Responsable exploit carriere
Azzedine BOUCENNA

Responsable Activités
Miniéres
Fouad TIOUCHE H

Responsable Activités
Miniéres
Faissal BAALI

Responsable Maint equip
mobile
Mohamed HASSAM 4

Chef de poste prod
matieres pr

Nacereddine BENAMERE

Chargé des relex.
miniéres
Hammana LITIM g

Chef topographe
Ramdane TIKHIZI

Chef de carriére
Mohamed Nour Said KADI
F

Adj C/Poste Prod Matieres

Géologue
Redouane BOUTIARA
G

Topographe
Mohamed CHITOUR
D

pr

E Abdelmalek CHARIF

Chef de poste prod matiéres

F

Conducteur d'engins 2

Conducteur d'engins 1
2

Chauffeur VL
El Hadj BOUROUIS
B

lere

Chef section prod matiére

D Mustapha BOUGUERRA ¢

Opérateur Concasseur

Conducteur d'engins 1

Effectifs

117

C
Mineur boutefeu Charge—tlex.pllmtatlon
06 miniére
D 03 E
Mineur Aide sondeur
02 02
C B
Conducteur d'engins 2 Sondeur
06 04
D D
Chef de carriére
2
F

32
D C
|| Rondier 1
04
C

Chef de section maint E-
— mobile
Fouad BACHIRI F

Préparateur 1
Salim ZERIG

Visiteur Equipements
— Mobiles
Noureddine LEBRARA ¢

Vulcanisateur
Mustpha ADAR

Mecanicien Equipements
— Mobiles
07 D

Electricien Equipement

— Mobile
02 D
Lafarge Algerie
Site Usine ACC Msila
Direction Carriéres

Departement| Carrieres

Date de MAJ | Etiquette

14/03/2013 14:20:21
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Directeur Production
Jarfar Elbriak

]

Assistant reporting
Mahmoud OUAHCHI
E

Chargé Reporting
Amer SEGHIEUR

Organigramme

Responsable production clinker
Par interim
Philippe Martin

Chef de poste production
Moussa ABDELLI

H

Responsable expédition
Mounir DJEGHABA

Responsable réfrac & nettoyage
Lounis BOUCHENE

Chef fabrication ligne 1
Lamine DERRADII

Chef fabrication ligne 2
Abdeldjabar Mebrek

Chef de poste production
Djelloul SELLAMI

Chef de poste production
Taoufik SEGHIER

Chef de poste production
Laifa OUAHCHI

Chef de poste production
Cheikh HERAIZ

Chef de poste production
Mohamed KOULOUGLI

Chef de poste production
Riadh BELHOUANE

Chef de poste production
Faygal ZAITER

Engineer Production
Ahmed Mohamed TAREK

Chef de poste production
Fateh ROUABHI

Rondier 2
04

Opérateur salle de controle

1 Chef de poste production Rondier 1 Opérateur salle de controle 1
Seddik SELAMA 10 07
07 E E
RES IS sage CISHelrel S Coordinateur Cellule jour | | Chef d'équipe Production
Zitouni BAALI 02
07 F E
|
Rondier 1 |
26 Chef d'équipe Production
c 05
E
Effectifs 113

|| Gestionnaire des stocks | | Chef d'équipe Nettoyage
Zakaria AIMEUR Aissa MEZRAG
|| Chef d'équipe Expedition || Chef d'équipe réfractaires
06 Tidjani HAMDI
E
| Rondier 2 | | Superviseurs Réfractaire
08 03
D C
| Rondier 1 Opérateur Néttoyage
04 01
C C
Lafarge Algerie
Site Usine ACC Msila
Direction PRODUCTION
Departement| PRODUCTION
Date de MAJ | Etiquette  14/03/2013 14:20:21




LAFARG_E Eric Fournel
2y
EERE Administrateur GMAO Assistant administratif
Lahcene GOUAREF Yazid DIAIDIA 02 -
jmmmmmmee >

Directeur de la maintenance

Organigramme

| <
Responsable

méthode electrique
Yahia TAHIRI H

Automaticien
instrumentiste 2
Khaled AMROUCHE ¢

Projet Maintenance

Responsable entretien
Utilites & Ateliers
Abdelkrim ABDELLI J

— 1

Responsable Atelier
Générale
Mohamed sellini H

Responsable entretien
— meca
02 G

Chef de section
— maintenance
06 F

| | Conducteur d'engins 2

03
D
Electricienl Mécanicien 1
Youcef BENHALIMA 24
D

Opérateur Maint & Expoilt

Chef d’équipe Trvavx

05

station traitement des eaux +—

05

Plombier tuyauteur

Magasinier 1
Sadek Harizi

©

Effectifs 195

Azeddine MOKRANE
B

Tourneur Fraiseur

02
D
Echafaudeur
03
C

Responsable Electrique
Abid MEROUANI

|| Responsable Automatisme

Razik Bouakkar

Responsable Automatisme

— section

03 G

Responsable Electrique

— section

06 G

Automaticien

— instrumentiste 2

02 E
Elictricien 2
05
E

Automaticien

— Instrumentiste 1

13 D
Electricienl
21
D

Responsable maint
méca&atelier

Nicolas Pigot
—
K ] Responsable Mécanique
Responsa!ole inspec & Responsablg Méthodes | section 04 H
graissage section
Redouane CHAIB EDDOURy Khalil DJAIDJA H
Responsable entretien
Responsable Prépar & Responsable Mécanique m meca
planning section 04 G
Mokhtar DJAIDJA Mebarek ANNANE
, . Mécanicien 1
Responsable Méthodes Responsable Méthodes — b
section section D
Mourad BELGACEM Benmebarek mounir
|| Mecanicien 2
Chef de section maintenance || Visiteur electrique 2 05 .
Salem BELFAR Djamel SERRAI
Chef de section
Pré G ) m maintenance
W ELeLISCIF Préparateur 1 03 F
03
06
F
| | Soudeur
Visiteur mecanique 2 Visiteur mecanique 1 Djamel HERIZI
01 05 C
E
e . Chaudronnier
Responsab!e Prédictif et Graisseur Hacene SAFARI
graissage 08 C
Kamel Mahdi G c
Lafarge Algerie
Site Usine ACC Msila
Direction Maintenance
Departement| Maintenance
Date de MAJ | Etiquette  14/03/2013 14:20:21




Organigramme

£AFARG_E
2y
Assistant administratif
Salima ZOUAREG
| [ [
Responsable Assurance Qualité Responsable essais chimiques et FX Responsable environnement
Ahmed BAITECHE Yacine Azzaz Ali DECHOUCHA
H H
|| adisiot Respggzﬁ:)e!e Assurance Chargé matieres premiéres Chargé des mesures Responsable essais physiques
. Meftah MESSEGUEM Yacine AKMOUM Mohamed Boubakri
Noureddine MERRAH G E E
|| Chargé du reporting | Chimiste
Assia HAMRIT 06 | Tech -essais Physique Chargé contréle qualité
F E Naoui HADDAD Mohamed Taher BENMOHAMED
F F
| Aide chimiste
08 | | Aide Tech essais Physiques
D 01
D
| Echantillonneur
08
B
Lafarge Algerie
Site Usine ACC Msila
Direction Qualité & Environnement

Departement| Qualité & Environnement

Effectifs 34 Date de MAJ | Etiquette  14/03/2013 14:20:21




Manager sécurité usine
Mahmoud CHERGUI

|| Assistant Administratif
Sabrina HARFOUCHE
D

Organigramme

£AFARG_E
)y
Effectifs 23

Chargé sécurité interv & prév Chargé sécurité interv & prév Chargé sécurité interv & prév
Rachid MEZIANI Hakim FELLAHI Abdelghani BENNIA
G
R

Responsable santé&sécurité
opérationnelle
Omar Messagier |

|| Chef d'équipe sécu Prév&Interv

Mohamed LATERCHI

Chargé de I'école sécurité
Messaouda SAFER TABI

|| Chef d'équipe sécu Prév&Interv

Mohamed SATA

|| Chef d'équipe sécu Prév&Interv

Amar BOUBAAYA

|| Chef d'équipe sécu Prév&Interv

Saadi KALKOUL

|| Agent sécurité interv & prév 1

12
C

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Safety

Departement

Safety

Date de MAJ

Etiquette 14/03/2013 14:20:21




£AFARG_E
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HR Manager et ADM

Bouzid TALBI

Assistant administratif
Hadda GANA

Responsable MG & affaires

ADM
Rachid SAADALLAH H

1

Responsable ADM&
Dévloppement RH
Farouk DJAIDJA |

|| Chargé espace vert & nettoyage
Toufik MAATOUG

Chef de section transport
Soufiane TAYOUB

Chargé relex & expatriés
Nabil DJAIDJA

| Coordinateur moyens generaux
Zouhir MOKRANE

Assistant administratif
Ahmed MANSOURI

Coordinateur transport
Abdelhanini BENYOUNES

|| Gestionnaire RH
Lotfi MHAMDI
G
| Coordinateur RH
Hocine ARIOUA
E

Correspondant social
— Slimane Abdelouahab Zouhir
BENCHIKH E

Assistant RH
—  Djamel Eddine BRAHAM
CHAOUCH D

Assistant RH
Abbas FAID

Assistant administratif
Abdelmadjid HADJAB

Responsable Formation

Effectifs

39

|| Chauffeur VL
03
B
|| Agent polyvalent
10
A

Belkacem Khemissa H

Medecin usine
Noureddine GUERBAI

1

Infirmier
04

Chauffeur VL
04

Organigramme

Juriste
Mekhlouf DJEBLAHI
H

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Direction RH & MGX

Departement

Direction RH & MGX

Date de MAJ

Etiquette 14/03/2013 14:20:21
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Effectifs

06

Manager Contréle de Gst Usine
Youcef Sabri DIAB

Controéleur de Gestion 3
Leila GUELMINE

Contréleur de gestion 3
Ziad HAMANI

Controleur de gestion 1
Nouari BEZAF

Contréleur de gestion 1
— Bouchra BENAISSA

Controleur de gestion 1
Houcem RAHALI

Organigramme

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Finance

Departement

Controle de gestion

Date de MAJ

Etiquette 14/03/2013 14:20:21
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Directeur performances &
Procedés
Xavier lenclud

Organigramme

Responsable

- s - . Opérateur des équipement Chargé des etudes et Kiln Coach
L. Ingénieur Procédés Ingénieur Procédés P p . .
fabrication Favssal Bahamida E Mustafa Ouhab  E spécifique procedés Amine Ahmed Sami
Hadi Mahehenni J 4 Abdelouahed AMHAL Faycel MALIK G BOUGHAZI g
Lafarge Algerie
Site Usine ACC Msila
Direction Procedés
Departement
Effectives 07 Date de MAJ | Etiquette  14/03/2013 14:20:21

11




£AFARG_E
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Directeur Projets & Etudes
Javier ALVAREZ

Responsable investissements
Nasser Eddine CHAHREDINE H

Projet Controller
Redha LACHIB

Organigramme

Sopervisur Mécanique
Zaiter ElImaati

Dessinateur
Kchichi GHADBANE

Superviseur de projet
El Yazid MHAMDIA

Ingénieur en Electricité
Ali MOHAMED lbrahim

Chargé de projet
Khalil BENAAMA g

Chargé de projet
Salah TOUATIT

Effectives

10

Position : BK5

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Investissent

Departement

Date de MAJ

Etiquette 14/03/2013 14:20:21
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£AFARG_E

2y

Manager regional surete
Abdelhay GHANEM

Coordinateur sureté
Touati MEKKI

Coordinateur sureté
Khoudir BOUHAFS

Coordinateur sureté
Djamel HADIDI

Effectives

04

Organigramme

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Sureté

Departement

Date de MAJ

Etiquette 14/03/2013 14:20:21
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£AFARG_E
2y

Manager Achat Usine
Adel GHIMOUZ

Responsable Achat

Responsable Achat

Effectives

Responsable Achat
Djamel SENOUSSI

Amar HARKATI Sofiane SAHAR
Acheteur Niveau 1
Said ROUABHI
23

Responsable Magasin
Mourad ZOUIDI

— |

Organigramme

Assistante reporting
Ouarda LABIDI

Gestionnaire des stocks
03

Cariste

Boudjemline OUDINA
C

Magasinier 1
14

Lafarge Algerie

Site

Usine ACC Msila

Direction

Supply Chain

Departement

Achat

Date de MAJ

Etiquette 14/03/2013 14:20:21
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Corrélations
Corrélations
(oealaiil) ALl laaDU dmdlal)
Corrélation de Pearson 1
kil Ul Sig. (bilatérale) 0.000
N 100 100
Corrélation de Pearson 1
BIECIERL N Sig. (bilatérale) 0.000
N 100 100
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélation de Pearson 1
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N 100 100
Corrélation de Pearson 1
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N 100 100




Corrélations

Al A il

Corrélations
salgll DU dadlall
Corrélation de Pearson 1
salall Sig. (bilatérale) 0.000
N 100 100
Correélation de Pearson 0.612* 1
BESIREL R Sig. (bilatérale) 0.000
N 100 100
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélation de Pearson 1 -
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Corrélation de Pearson 0.523* 1
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N 100 100
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations
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Corrélation de Pearson 1
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Corrélation de Pearson 0.725* 1
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N 100 100
** La corrélation est signfficative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations
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Corrélations
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Corrélation de Pearson 1
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Unidirectionnel

sdwalidd) Ak 8

ANOVA
) ¥ aplaiil) Uil
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 160.949 2 80.474 0.741 0.479
Intragroupes 10529.961 97 108.556
Total 10690.910 99
gl Lol
Unidirectionnel
ANOVA
5l * el FLd)
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 22.870 2 11.435 0.104 0.901
Intragroupes 10668.040 97 109.980
Total 10690.910 99
A ialil) 4.&4: a4l
Unidirectionnel
ANOVA
Cadl * Sladl Agadlall
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 83.322 2 41.661 2.281 0.108
Intragroupes 1771.588 97 18.264
Total 1854.910 99
Aail) A il
Unidirectionnel
ANOVA
B yualdl * D Amdlall
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 38.411 2 19.206 1.026 0.362
Intragroupes 1816.499 97 18.727
Total 1854.910 99
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