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Le résumé

L’ objectif de cette recherche consiste a faire ressortir les différentes ressources mobilisées par
I’ entrepreneur durant la phase de création et du développement de son entreprise. Ains les
connaissances acquises lors des différentes expériences professionnelles et des formations
poursuivies avant la création de I’ entreprise peuvent jouer un réle capital lors de la création
d’entreprise. Aussi la nature de I’ environnement économique algérien oblige I’ entrepreneur de
faire appel a son capita socia. Ains les différentes connaissances de |’ entrepreneur lui
fournissent les informations et les ressources nécessaires dont il a besoin pour concrétiser son
projet et le dével opper.

Ainsi, la méthode qualitative adoptée nous a permis gréce a la technique de I’ entretien semi
directif de collecter des données sur les caractéristiques socioprofessionnelles des entrepreneurs
qui activent dans des secteurs différents (servies, industrie et artisanat) dans larégion de Bgjaia.
Aussi sur le rdle de I’ entrepreneur avant et apres la création de son entreprise et sur le réle du
capital socia qui consiste en intervention des autres acteurs (d’ une maniere directe ou indirecte)
pendant et aprés la création de |’ entreprise.

A cet effet, Il est apparu d aprés notre recherche que pour certains entrepreneurs, la trajectoire
professionnelle est un prolongement pour I’'activité investie. Les connaissances acquises par
I’ entrepreneur, avant la création de son entreprise (techniques, administratives) ses relations ont
été d’'une importance capitale lors de la création. Quant a la famille, sa contribution est tres
variée (matérielle, financiere et morale).

On a constaté aussi que les attitudes et opinions de I’ entrepreneur concernant son activité, ses
motivations, ses pratiques, sont trés influencées par la nature, lataille, les moyens et I’ activité de
I’ entreprise.
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ANDI : Agence Nationale de Développement de I’ Investissement.

ANEM : Agence nationale de I’ Emploi.

ANGEM : Agence Nationale de Gestion du Micro-crédit en Algérie.
ANSEJ : Agence Nationale de Soutien al’Emploi des Jeunes.

APSI : Agence pour laPromotion le Soutien et le suivi des Investissements.
EURL : Entreprise Unipersonnelle a Responsabilité Limitée.

ME : Moyenne Entreprise.

OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economique.

PE : Petite Entreprise.

PME : Petite et Moyenne Entreprise.
SARL : Société a Responsabilité limitée.
SNC : Société en Nom collectif.

TPE : Tres Petite Entreprise.






I e A Jgliad) dagll asbly delann Y Sl ggll L) e Weg (3 Jolis
Uylessly Lslozal seayg 4l ddbie (3 dbawsdly Spnall wlaawsll il dargdongn aul)ps

SVl s 3 A S s s S sy el AN ) gl 1

LA g Lﬁbﬁj‘

Qb.wu Z&.gqu <1980 C)\).M.u 3\9.\.6 L} J.f\};\ L@.‘;z_@.b\ &\ 2\.3.3\.‘,4:3‘})\ C)b—y\..p}!\ Nt
sl B glly Jglal) pernzy Bgund) oLzl (U] 435l sLaB¥ e JUasY) JM 0 1990
A ool @ cannd g aslasyl ClaaW 3id 3 sdemll Ll JS0 e dau gl

WU 3 L leT el )l oY) OIS 8,81 s gl s 8L

dl ol 85 aelamVly 2olas¥l Olall 334 dege OF Ua s e g

Ll lg ) sy gl ¢ Jad ool gl (3 W) p ol o gilly Sl A5l
e 3 JSs Jel) oo tgall adl 6587 ) Bl dongae 03 0,558 sl
AU casW cagfiv;ﬂ J:"’“ DJB_U o] I S Uuhj (s 80 0980 ety SIS Y
Gand) 3Lzl bl (3 Laled Sl ane Jad (Jolil) Lgas &) 3,00y sl sVl ol
P el aaw e 0pd a1 ede OF LS L liandl 200 3 wsle S Ci5 s
J oo aly UM ] bal sgb  ple V) Al 1Sy disal ctlondll (A a3l

gsal s 3108y a8l eLis) ddas g g ISLadl Calizy olslas Y

A o bl Blall bg b ggb (Jolall Leh @) eI sda IS 02
Bz Aorglp sl Ll 0587 ) ASy A (3 aglal) Salls Dl ] e oy L)y

s Log L B30 <5 Y G sda (ol )by alalall didall e Ties”



23LaBY) Amglsen sl Ll Gl ) Bl ol e Walall OF Liade 13) (s

& Amslgre sl el BladVl dpladl W) Gles § oL Slals bl Do 8 eds
oSN 8 A Slewlly Al g e LY S5 e cpalan) bl Lbsls
Ll cpaladV) jalshall Ugls ol dielenm V) Sloawsll a3 4 Gl 093 aBlehl (3 Lzl
Wb 2oLVl alshll Uals (3 delorn W) Slewssll e 5T S5 6b omglssendl 2 fadl
¢ plelal) (gsladN) ) Y () Cn @del) Bslas¥) dsggw sl
Do (gl Bl il e palsadll oy gl il S Yy sl el LS
& &obasV) allall S5 sl Y1 leisll 93 Slals JLebly s2lasVI felod) 350)
25 3 8ol Ahay uS (Rheas ol B8 Lalyy bl Relam V) Slaw gl slda sl

e )l Olaw gl 35)ls Al dor BT LS islasl wliially oValdl Lged 5,800

Aol (A Jylial) sgrpmsnd) Sl 50 meog Wl JSGYI sds )

o ylg dabane (3 Aaw sy Srial) laws sl radd (dolall e agl) & amdlly - Sl
T 3V Ol (3 Sl Bl L] G e Rl 22 ASles BV ods cie
slas) o a) Sl 13 e degosl) el Slulee J) 8L e o5 & 5,51 500l
@ il abagll 5 Spnall Olasll tane 0T 44 1 Lalawsdll 5 Spall Olewsll 4355
b oobasY) Fls¥ly Lslasl) ooy dule &5 Axy st 1990 g w
3032 3 ege Slale 0555 0F e gl ol 13Sh el Sl b o8 B 3 jlaal) S5
Pler oo S elsl Clall sda ey OF (S OF Les™ 809l e (3 B3Y) o el
Ao o7 5901 n TS oy (LYl I e sl 1in 302el 1A L 3 VplaL DLzl

sl £l



W) g0 oo Balad¥) drgdpnsed) toole Dt e it 3 VST Wyl

@35 w3l OV (ags pd @ (ST tadagy (egtmmngh sLii] da (T Cdgliad) slazY)
A sl Y e Ll 05SA1 GBS (Al d (] SV a3 s
e U gl oledl ki ae Aol OV o ol ) L] Sg g jlis L

s 51

Gy pan)) G Bl i (3 aelaan ) dolg I 2T dslexs Y IS ks o b

o ASE gy 355 Slashes o Jsadl n (Sen By ) ods ) Bl s il OY
GO Y sl 095 (3 pelaz V) gl ) s OF LS bl (3 lenly )l
paZ Ny et 05T dlagy Syl G Yol OY LoV e S 3 Vsl Lo

A s lasV adaall (led)

o Uol2 Lyl (bl s o gl LeSe Y dlansilly Spiall dn sl OF Ll
NSy blem] modgn g gl Jhazaly je 3 Y5y cleaV) el oo

3

ROTRE R R

o bl g el b e WS et (3 sl ) aSU) el OF LS
sLaiYl W T gremly gl Slipmaally (eeblias s gl ljsa vgs n cafsld

e LS Mjﬁ L} L@_p)fg. L,,éj\ (L@.Lb (.C;“\Jjul\ Cﬂ CJYJL:;‘.S‘ Z\a.z..ja U\% ijuj' CA aBMe

G awndlsg (Ol sl el Ades AT 3 et ) w3l Jg Walidnal &) oLV Calee U



dala)l Leddod!

ol 3 Waelo iigagmngn (aflax o Gdglill Caial o LS o)1 LS ¢ Lanll

u).sj\.w 3&}\.:.\\) dalol ;,Oj\ji\ L} C)\.@:-jﬂ\ V.@_é) col,lae

ol ) Lles Lacd 2Ll oViaiVly ol>g bl Caliz o Gl o8y Jdb

U Jgndl (g ol GOl 8 deddl) amyy L kel oy (g ol (U
Usd & coleadlly 2SN cemd) Olaaly Olnl ciid sbaax 1Y fadll -
Pl 8 me clesall aa Sy ail) mell Lope LS 2l alil) o

s 5L @8 Lzgmrly &)l Slgnall wal plazal fad) Loty 4S8 gl 5l
RGICS|

f o30S Wil mllaan jshod 221 1A ool oo sliaasis 1) Ladll Wl -

Aglall 5 Jglaedd 2 Sy dg ) el (il S0 o iUl e 18574 i 4

Jim ) é calall asgdl 1, Sl Vsl Cali ) W ks ST a1 Aol
el Ol Laylzely Wil

Iy apslaBY) dorglsr sl 24,0 Jodd)  Sharay oliawesd eIl Ladl LI -
Sl ¢ sl el Al Sl ol mosd Laaz O ) fadly -

Lodl & daghl bl 23Uy gl wal Lopnal ST (gVall L) Al

VgLl 2bl 3Ly (IYHEL fanll oty A5Vl

Bl SN Cal s sle ¥ Jelh) Bk ) Wk 1l Ll 3y -

s (3 Loeoy LS Lame s3lase¥l bgydy aslsl (] ¢ ¢ eleamV) JleT allaly



iPly 93 105y Leelsily (ausladV) oluwshl by 3 AsloY) CHCORA e Sl

sl Vsl (39 salasV) bladl (3 diaally 253l Lol )

(A Jalally a3l e gilly dpial) degol) Loz 06wl Jadh W -
Sy ¢ i) davsdlly Sprall densll i ol ool B 3 Lol o
Linzy G Slensll sliily oo ST 8 ae dlanslly Spaal) Ologll oL
o (A Il s Bl Lyl ol ) eadl) i (3 ks LS L ollall)
smill agads olabalt ¢ 19805 1970 ol 3 @3l g LW Jles) I3
Figrgem gl jafladl ool (oSl U a @ gl (1990 Sl claz

Ll Cdglial) B Al Sl (aly sl oal 1385 (g 31 Jolald

b o) Lisy il i) okl Uy cid oliavass  doadl U Ll

Lit oVl e LYy olus )

) BhS e e (M Ltk L sl gl aibal) oo Loz O ) fuadlly —
L-s Ladmy (odgliad) dnasiidl ailad) leld & (Blungs allas cd@y ((ngomical)
Jadll e 3 Lojanal LS alegosll Ll Lol Olaly oSGl sz Lbd gl
BLo| (o514 (ag250) Joliall digasemsd) Shlosl) USEN digagemsl aflad) oo

et Jalie 2ol 2l oL Lmgdl & LY dige (i) (ST (2T ailias )
(sl (dglial) Anld) Alavgidl 5 8 piall Sl sl cLid] hen) olianas o pald) Ladl)

DVt o sl Brgagemnsd) Latlatt (F gLyl el a8l moy s S &

395 Uil WS il M oda olST st wilidle 9 &) o3)lse o il o kol )bl Ll



N R VU B CQLA U SUJ) Sl s IV el M) a5 LT Loyl Jel )
Lozt g O (8 Bl 2 £ SO 28 2wl SLlend 5 (allly Jould
\.’JJ.:T f.‘. M}A ﬂjja'f 9 M’ L} J}LE.«.U Lﬁ;@bh'\:»\j‘ )).U\ J\J.ay oo Cw\.’.’.“ M‘
Jadll Loz g a3 @ Bllen] 5 (sl caile sl UM dlely oo SIS
I e AVl dblias Jgm Joall w11 g ol cCblys 1Y slanas 1l Ladl
5 Vsl ablas Jsm aljsaar ¢ fond) (3 anamdls (oSl LA (3 bl cLis) e addlse

B V3L Lol coel] B I il ﬁf Lope B (35 ol Zluan¥ Lose &

Lol i Ly cmd) s UL 2 ahansd) a1 2056 s & L6 sl o



ggjﬁd\ &



inﬁ\ M‘
Eov



LN FIN : s Jeadl

kg
relsn ey (ol U A (3 dedll demgd) wlibd) oy Ladl) Ws (3 g2
QAL LISy iz g £ el AIS) U] Grlas & Lanal)s Oolaly andly (5 osll Lot Ol
Wlab oy (Olball an Sladiy medl Jo 5w & anlll @ Alaazdl 2l el

o s L] (3 gy &) Slgaaall ol aial,
1525l Jle) Sl - 1
Dk b Lpanls S gl Fose il U] Lasds sie bl Sl

dde 3 litle ie ISt e Ming sl £ ess 81 B9V 3 Tauliee Lilazal Lo -
Lo g astas¥) 23 Lol S alglill 3 of) 28l Sl OF LS L laaldl o
ooy SlgS 3t 3 gt Spnnally Aasl) dwsll OV Gade Slgie die SO L
g M ) ) by cCpmmald) o pidly llall s 23 L] Lat am VA Js

bladly Ladll 5l e S b OLasST Ous (bLad)

e ST s Grmald) G Ul alasal Gy G @S gl B s LS —
U 22N slas) 093 ((Jlenlly Y oY1 el dulydy dold) 2SS ey
LVl 4o (3 4 Ol ¥ 1> (535 comenly 8V B (3 @p B cnplall sl
b

3V ol (B3l Zorglsnsand £ g Al o ) Wl JI (3 U jlas Goews (3 281 -
oA Al e oot sl adll) wbs 3 e 1AL i S Rl il S A5

Al O OLa)l g LS (g g1 Jglall plosrt o el ¥ Ly caald 15

10



LN FIN : s Jeadl

1§ 5230l duslyd Gl - 2

il 593 el Jold o Ala¥) Al sl Gal) 60 2l e Bl paisa s

b gsne LiSly Lped (3 plewYl MS) dansll clii] aplin SO 3 dslaz Yl
Lagred & gl 3las Al e oUT Al gladdl U3 Aol o) a1l 3 0SS Lyl
o @l Blis L s Gy sl sl 3 lasV) sl Tl WL 0,

U3 3 aslas Y Ll jes ) Gkl 09 slad) Bleny 1)) lacnsll i

i ly §y50 s\l 24 digs —semsed) adilias Sy JoA Jos Croy gl LS -

AL Ols ) amsd) 3 sleddly Sl e TS 5 delior Ly A (3 22l ods Jym

3 W) sV (3 Lapglat el gl BslasV) aglpwsdl Oltes (3 Lilgu] jom Lz OF L™ -
Sl o 33y o allall Sl S AR ey Guad) Bslas) Asdsagnd) G
bl oS e 55 B 2T ey el (G bl A I 8Bl (dyslaBY)
S O il e S b G Jlanza ) B Ay e 05 L;Q (yslasy)
o eVl oo gudly Asloz VI Al Ay 3 Jadl) Eorglgnsed 2SSl

bl @ Walal) melell ol S akns o) liaasll Gl (g 20l3)

Nels ool o (VI B4V (3 Jolall Ll sl g Bl aclon Y1 B ) wLs| -
ahas Oy b aailan Baed 1 L oollly 39l Lz meoly (absll sVl (3 Lulud

LAzl oda Jo Jsff d>2l9 8y5.0 stq canyLice
s Cond! Slaal - 3

g sas Ol 548 Lawls D e Jold

11



LN FIN : s Jeadl

alaslss jT caila> jlalo (g_j.ju,&:j‘ 2\.3)\5'— M S cggj\;l,-\ J}\.ﬂ.\ JA—G J‘:l;j Aoy —
Spmnal) Al Blas sy U1 aelonm N Bl g Sl 593 Shaly agd Jolin LS -

Ao 2l
Calod Ll elas] dgly AVolal asel) ASCall oliall ol 510 ) Laalys ud Tl -

e 18 S hets &) Eigasemsnd) atlad) (s Leslys

SN - 4

Al £

Angard) Slaldl (o5 (1980 s 2l (3 41 e &) 2oLV Y1 0]

dll (24 (Bodl 3Ll (ln (55 52 Ly amgilly poseall pladll o o Baog
bl o ailiz lollas vl daly Alos 3 Aol eyt ISR Ble OF Liode 13 s L4
el o 2070 Gl Woldl Compnl G Fldsi (mlas (e (el 1esslasy)
iS22)) deganll A sl dsgandl Ollldl o)) LS LW wleliall IS ews &l sl

raillby M Lele e alyull ol LS aelaz Yy d3lasV) dad) gooud 315187 (ab )l

gl sladl 53y mnadly pok OF g Ul oS Jolall Lniay tslasy) anbdl" -

sl

C)bj‘zj\ @)‘5.7 53\.9\‘.’ d).!)j 3\.3.0\.«.'&-3“ w;‘ —

12



LN FIN : s Jeadl

Upl) OF SIS m Wny xazbly bl bl s enll oy sl aiby -

el U] Calsdl e 5D oY islall Je sl

Slell gis 4ol V) s disY (A SRV ised) Bl 1Sy (S
Ao oSl ndly Wlad) A L)y i Jonll oolin slid) Blas IS S 63 Lozl
Angard) Ollald) alazs b Ladl et (Udly (Lol Lol Llad) sy ol 2y
it S Lt OY 2”@,@ & g e o) sl 33l a4 3 s
i) Al IS Bl V) lakod) adazas b dmo gl ods pll L Ladl jlanl  plif) as
ot HIF 3 2 S (S (o) el
Sl sl AU B3l 3 J2es B Sy dnaly ~Oo] Bhes 3 Walll ey 1A
e el sl aleall ads dny arls] ST Ledaey dguagae o5 240 Rasedd
G palasY) telndl o Codly il e 2ad" s Clawsll odn dass
B r e Vb Gl B, Sl Al et Flendly ol Lt
5316 s oo gl 2Lal e AV By oS 1 s sl) Rl 2SI 3 g
o5 B3le] o) Bagenll Sl sl) A Sole) S 1981 056 oo oo plladll Al
G Sl S e iy ) S Slasll s ¢ gl e 1 (pladl) 1

ASpe g By lay Laens

HE e 45T el Slnsll ANzl el O8N i Ay (1988 2 3 U

g

ol wST 1990 wige 2l 39" L aegan)) Glusll Lasy Uik i o Woll

1. MADOUI (M). Entreprise et entrepreneurs en Algérie et dans I'immigration. Essai de sociologie économique.
Edition Kartala, Paris, 2012. P 54.

% Ibid. P55,

3. SADI (N). La privatisation des entreprises publiques en Algérie. Objectifs, Modalités et enjeux. 2eme édition.
Edition O.P.U, Alger, 2006. P81.

13



LN FIN : s Jeadl

Jeldlly cilavslly syl den sl e JLYI des & Com (sl sLadl g Jes e
2l Jolall 05 Bandl slazl ) (3 O Liads 13] 1is 1”.&5@\ ool 1Sy 3941 3l (3
L) Ulll 3Ll st lelis” il el v " Be ) ] dkee (3 ol

2” £ - .
JleeW gl C;L«.;.U slal> 29

& Feasenll Slabdl 45 ooy 23LasVl S-Sl ] 3 A5l a3 U
L) sda" eSS I L STRAVY 3LV el el B 3Ll Geenll ) 0 m,
350 ahy o ol mlie ) il 3 A sl g ) 23l ) ezl Lo (3

B gt (3 ogmnl) pUadl) s

Bamg il e My (ilsd)l e Blag i) 3" Rasend) bl ces LYY e (3

Lol bl oA Ablendl sl wdyy cdlansdly Spaall Awnshl oy 235 2
alin ey Aol cgnss sli) @ el b e (S8 sae ST aemis 1Sy gl
B3l O g me b Doy (298 ARy g ) kS Je desinag B i
slgly bW (3 sl Al o o ) 1993 2 3 Shla¥l 0506 &5 b

4 -
AR PCSSAN{ -V T K VN P S B

Sl skl 0 %075 " 0S5 Silax Y6 Jeins Lols) Slawshl sae e 13y
A 2000 o czail %35 00y Logl s day cziil 2005 me ) davgdly §pall
zkely 400000 ¢« 2008 zle JI daw sty Sanall Slowsll sae iy s 2005

! _ International I’ actuel. Le magazine de |’ économie et du partenariat international. Dossier : la PME, un pilier de
I’ économie algérienne. N° 113, Mars 2010. PP 1- 19.

2 Glob - entrpreneurship Monitor. L’ entreprenariat en Algérie. Edition CREAD, Alger, Janvier 2013. P19.

¥ 1bid. P 20.

* .MADOUI (M). O pcit. P57.

- ASSALA (K). « PME en Algérie : de la création a la mondialisation». In Colloque sur : I’internationalisation
des PME et ses conséguences sur les stratégies entrepreneuriales, 25- 26 — 27 octobre, 2006. Haute école de
gestion (Fribourg, Suisse). PP 1 - 16.

14



LN FIN : s Jeadl

I e okl Gug Uy (Trés petites entreprises) s o Ol ol &y g2
dha Blesl b2y sUL jend) eodl Gob o Bl clid) 235" () 2SS fa Labaz
i)l Slawll sde ql 4B b lgmiza) Oledy deblis Lewd ga Suadly Laale
G Wylae %09,7 05 jshns iy 934569 (2014/12/31 w ) adaw sl

212015 a3 wge 842223 o2l £ uf LS 2014

o Ll ool sie i LS s 934037 " i aoldl Sl sue U

i (TPE) 2,48 dwn sl K25 WS Loane 2371020 4 o silly $pnen)) lannshl |3

ol Ao yily Spinall Sl sl 55 LS " eyl Spiasll Sl gyt 0 %097
L) Eszsﬁ ng;L\ blLed 39 c(L}id\ iol) < ladd 5}123 &

b 3 Al 28T oSS Aol ey Spnal) dn ) O iy e L J3 e

saif ) 3y " (Rsedly dbpall) 35S0 bl pll Asls olasVl i)y Sl
S Loy, Je 106 05 oF Jolal Lo o2 "af (A, Fayolle)Jnt oY1 8T clash
Dbl 3 e o Oy el UG ST e e el Gl Gl ae Uy

ISl B2 s Jolils eml)l s OY

g by ) bl aeldy Olasgas
6l LS (galany ) A Bolely QY 3 Sligs wlawsll s iy Y wslasy)

1 MADOUI (M). Opcit. P59.

2 _ Ministére de I'industrie et des mines, direction générale de la veille stratégique des études et des systémes

d'information. Bulletin d’infor mation stratégique, N° 28, édition Mai 2016. P 07.

3 .

- Ibid, P 09.

4 TABET-AOUL LACHACHI (W) :«L’entrepreneur algérien, émergence d une nouvelle classe ». In

1143 PP .2006 J: 41 18517 (oo 52 An 2l Jgall A an iall 55 paal) Sl sall Jiali Slllaia Jga (A gal) i)
-11509.

- FAYOLLE (A). Entreprenariat, apprendre & entreprendre. 2eme édition. Edition DUNOD, Paris, 2012. P 109.

15



LN FIN : s Jeadl

DML am 8 f A 8 slomn TS plozaly allly J9lal) g Lot 47 1 (8

PR RN SV VSN SNV RV T W S RS P R RO FE - PR W]
slade o LY Y LS, 1".@»)\ ledl e Ny ol 8 e 1S sleaal |2
S O wxalys o5 b gl Jglall OF gm ¥ Mg plaz V1 slde & ¢ pndlly sLassy)
Gl s A" s (Sociologie de I’ Algérie) «bs™ 3 &ud s Jof (P. Bourdieu) s:s)s:
G O3 U a6 1970 i 34 2 Wt pslis ) 3 5K NPTRUNRYP
U 3l pls" sl >los 3 Oskaday A gLl s 38 a0 (J. Pennef)
ol b gl clad! U (lgmysd) sboddl) Sl ] vgdie S A Gndgliel]
5SSy gt 3 AW jes cuy A8 S digaseesd) Jailadl 28 G cLddll Jleally

3 Lo ol & i 93 Rslon) S adly L Wglall Olas Jgd (LY

5 Jo 3oL Ylesl 1980 wipe @ o waly Lol Dl 0 57006 03
L;;L;.,QS\ Jlel ) (.f\;j J&.&S & Al SIS e e Lags Al Jf.xfT Eo (dalal)
L aeliall oLl LK @ 31 Lisad) 280 1S gl Sy Sy (ol

i) 3las¥) Sl S 8l o f (1990 s 3 Ul e sie Jol>
Slgin B0 (39 . Jglilly Alavslly Sprall dengll blisy aflas 14 3 (CREAD) i,
SVUe s colgS3g samarle Blay 5L ey ameldl s Taglpe Lilazal 04 2000

.4.&3\).6} M.jabi.jj caJL.MijLELL, Zdzﬁfe “"‘"\)" dju sl

! TABET-AOUL LACHACHI. (Op cit. PP 1143 -1159.

2_MADOUI (M). Op cit. P 67.

%. PENNEF (J) : « Carriéres et trajectoires sociales des patrons algériens ». Acte de la recherche en sciences
sociales. 1982. V 41. N°1. PP 61- 72.

*~MADOUI (M). Opcit. P67.

16



LN FIN : s Jeadl

o8 TS B ¥ o (Sl Bae e Ysat Ui 3 o) gLl Ly s o5

LY dule dmy gl pdlly agie sud) Aol odslal) dagasiesnd) Sliosadd

rgsh ASEL) ol e cgblas old ikl (B)gaty WAl e WBDls e ((s3LaBY)
eb el ASCEL Slegast (ali s (BN e (YA

Sl o a0 Golad) dorgs sndl gla OV oda o LY 54

z

Bndly Bhes 5o SISV Oy Ve Slab ey #310L Ll VLl Dlaall” Lalazs) 87y

S8 amaS 3Yoal bladl gl oo dndlnie 8 Lad o 5V ol Liegie dslans

SIS Uy o il blas 32 d 3Vsll bled) of LS

ekl 0dd Sa (el () SlelasVI il Gy sl L Aelaz Y1 Wlelas) d3uad
O oS8 s WIS ag 2" (g ol il (BBlAs) 21 el oSGt it ) 3 O
& JoMa eslas¥l Sl OF s Mag (odglied) dslanmly Apny cialiadil 5les U
S 5" ab Jalall LT el Yl S p 88 e e s 4y (e

41'.4-9);"" L;l CMYL’ APENE gé‘“ J)\j—U UWT C\_ji Z_S)\};; :JJJ) AUERRY L"é'“

S wde &)l dabn olde ) 2AS Al Wl el i Y e 3

isgie wlblis (3 dawslly Spanall Cluwgll 3l Com e cials 18Salys 52 V1 i)

Byde el 530 alagaall 1ol dolio 3bla (3 5500y (. (Dlads (ADB sl

! . BERNARDE DE RAYMOND (A) CHAUVIN (P. M). Sociologie économique. Histoire et courants
contemporains. Edition Armand Colin, Paris, 2014. P 112.

2_ZALIO (P .P). « L entreprise, I’ entrepreneur et les sociologues ». Revue entreprises et histoire. 2004. N° 35, PP
16 430.

¥ _ BERROU (.J.P) DELEROIX (C.G). « Réseau social et accés aux ressources dans la trajectoire d entreprise
informelle : récits de vie d’entrepreneurs & Boba Dioulasso/ Burkinafaso». In cahier du Gretha N° 2010 - 09.
http//ideas.repec.org/p /grt/2010-09 html. PP 1 - 21.

“_BARREDY (C) et autres : « Le contrdle d’ une entreprise naissante par son créateur : un regard par les théories
de lagouvernance d entreprise ». Revue du financier, N° 170. 2008. PP 10 - 18.

17



LN FIN : s Jeadl

e 16182 £ - 2015 jeos 31 wle ) - slasl" o aSuludd) ol a4
B Jos ol 2 e
21 Sazie 6139000 Jstes b calalall )

Sl o 9638 Jaz" Al ol pllaall Of Luals 131 1s I

Slpaie Jody Byl gosgn O Liake 13 cihydlly Eomell Lo Ul (K2 Lo 1y
el plaza¥l aalasenyl SO dny (Ll 1 s s plazal Cnnmy 34587 olisy

3 (3 aelam Y Bl el chewsl) cLis) ddes 108G

oA el sl ol gl ) (S sl L S Y1 s

Badieg allos (50 ¥age Olas LY Jel s alal alglaall amsdl () 25500 Jalgal)
Al deloa V1 Oladl A8l a9 VT sl oLsd] des (3 DY) LT 20U 5150l
slas alee dny o7 Us OlgnaY Bsle xby Bole slse pai g (LeBuSY ()Y
A eV Il dsbey DUl )l (ki anany pady Jolil) OF an 1y L denrsll

G G aegte S

ron e Udglie me SUdey SNLal slarl ezl ald blad) (3 dy)ena ) W]
sy Sloglall e Jsadl o mron b s ablisy 35ke 18 o 5,300 Be gl )
el ey oLl (3 AL BT oSS Releam V) SUM) e oG ) sl OF gy 10

s 5

Al e degez K05 U ooy Blad) & ) e Jlill Sdey VLasl OF LS

o2t e o Gl s Bige Olesez i A8y (3VsRM bladly dsld askel)

' - Bulletin d’information 2016. Op cit. P 35.
2 Office National de Statistique. Activité, emploi, chdmage en septembre 2015. N 726. P 17.

18



LN FIN : s Jeadl

Rage Bgp ST (3 et B oliall sda (LS (DBLadl (ol 8SREL B g sl
ENNER
C)W}M LSfM C)\JLMJ.' fLA.L'AY\ S S J}@) J&;}“ RES J? ))J\.:.% Lig \.AT

el ol Tely L obusll cles) ados @ alusYly olanm V) JeTll 9 dlawglly 3yl

AW alen Y e Y ol (3 Lt Cods oSG 03] LaSYalikl sl alSal) oliall
s o L Sayls a3 Alaegilly Sprnall Slawgell il Gyl oNge s e -
S( L"sf«\.A::.—Y\ v.g.l.pi 4(,.,@.:0; cv.@dgjgﬁ) (,_3\.3\.@.& s Lo $iige g gund!
ey eli) Ahes (3 (LsBUoY) () BY) bl dslaas Y BMAly Lalg Sl jes en e —
Cilow gl 3l dnrsl)
BUL izl vl o Ly Som il dglaal) a5Vl aedl (S5 gl olall o L -
QV'@M o\;: Q)-S)\.&\ ;Yj.h LS-U
ol il - 5

Led co 06y an VAJJ&} c‘_',g.sj\.ﬁl\ o e & L;PMY\ Eoedl Ll Leday
ol b gl plad) Jgedl (3 o) 34 OVL sl e 28 OS5 L3 Al aslgmnal,
Ld 1Sy (Bl dul, ) doegiey bz dlly JSEY W s A GiST @
3 b ¢ a) Al g i B AW Dl i) Bblay L 1 L Lig age aflas
AJSa

19



LN FIN : s Jeadl

LoV 2,4l

o 35l 5 35U lsall (gLl ool AlSCall Bl g 2agl) sl Y1 atlad) juas

LYl blad) s asgdll )
Bl 4o 4l
) 3 Loll aliazd) o a0l 3l A 5 ity dtense sli] Blpe ST Sl A6

PSS ) (@ cBusYly Y dlely g I LY Sl addad) gy )

) 3 aegia

2 a4l

dgyepall laslall g 36l e dslam V) oKl Glelazl 5 SN Calzz jo Jolill Loy
i pglaS g e (23

Al ) 2,4

bleal) el Olpadly wdll e 2w slly Spaall Slaensll el a5VsUl 241 Ses
Sl sSly oylall szl ga Uls o lldd Bladdt 3 ¢ gl Ll Loy W LS ()Ll

u;JjLEA.U Lﬁ'@l‘ L;@UJ o onJo— Holews @fil u“'ijgj j.@_e
2ol oo - 6

& leke SN E @y ol 3 Aleand LY Ul G b L JolE

20



LN FIN : s Jeadl

21" dgmo e ad e Uly Wyl Ols crazgl) o S 8T gl iy - 1 - 6
. 1” - - . . w .

Gslayd OgolasYl Ll aSTYl aaflax Jo il clde S, e el S L)

Sl M) (3 gl Joal psgie a3 Alannnd) olially LGN OF LS

Sl sn oo Jalall aflas Lo S Fy calglally Jolall layy gt sllin OV LSl
Angard) Slowsll (3 Ladd Bolh) ol ctlglill 7o) e 055 (601 St ling § Lens 3Ly
AL ol (3 Jolil) jomy LBLES a3 B2y flUYL e &) 3581 2ol Sl

3” - .
3 gy ek e S

Oy «(16) jis oolldl 03 38 3 o e us" (entrepreneur) Jslill aalS” L

Jl (entrepreneurship) ~laas 25 & Ay 9 PN S (RSP - U PSP W

KESIRILY > S Jexzol o Jol (Cantillon) gz8™ a3 4".(entrepreneuriat)

S OWeS N FORUR- HR W g ey gzl 018y ((action risquéey « ke faby gm" sl

555 ol LS el (Bl UL o a) a8 RS e s ) e S s s £
605 ity ok 550 TS sl

! _ BERNARDE DE RAYMOND (A) CHAUVIN (P. M). Op cit. P 111.

Z_FILLION (L. J). « Le champ de I’entrepreneuriat, historique, évolution et tendances ». In revue internationale.
PME. Vol 10. N° 02, 1997. PP 130- 172.

¥ - MARCHESNAY (M). « La petite entreprise : sortir de I'ignorance ». Revue Francaise de gestion. N° 144.
2003- 3.PP 107- 118.

4 - MINGUET (G). « L’art d’entreprendre, I’émergence de nouvelles organisations ». In sous la direction de
MINGUET (G) THUDOREZ (C). Travail, entreprise et société. Manuel de sociologie pour ingénieurs et
scientifiques. PUF, Paris, 2005. 231.

® - MARCHESNAY (M). La rhétorique entrepreneuriale en France. Entre sémantique, histoire et idéologie. Les
éditions de I’ ADREG, Paris, 2009. P 14.

®_- TOUNES (A) FAYOLLE (A). « L’ odyssée d’ un concept et les multiples figures de I’ entrepreneur ». Revue des
sciences de gestion. 2006, N° 220- 221. PP 17- 30.

21



LN FIN : s Jeadl

A Ogladl T e sl L) pllad) jnn (o) Bige Ol iy Lo llaall L& 3y

ba IS s Se Y gy il i) suws pbely LW el Jo g plas f e
@y Ll J# 08w @l Bl wlioy ailas fots ) oliad) (] 5 gl
Bbony pLAN Sl il sl jasesdl 6L ol »i(Cantillony OgwS juny sda)l 1
L o) SVl sy e gy il iSs, U1 e (A st ) 212
O Binn s ey oWl OY 05T a3 (o5 " ellaae OF iyl s 3 el

sz A AL Y i S 8 SO Y e e s (g

sty L JaWlly ATl w5 sed cagsby 05 Jlast a5 (1 (J.B. Say) sl Ul

Jelalls .J&:Nb sd=dly Joldl dadsg Loy, (Schumpeter) g Lol el Sels Jalal)
LTy o T o 58 oW e 2il 2l 3l of il Sy (Ul jasetll » sa
WS ed 3 i s BN S S Gl Al e e oy (IS )
WY eV al e O 3 Cipy ol 28l sy 3 s anls asd 4Y delaY)

2 e AS)s) whdd e

359 Ll sl o dlly adl e o) s gl diby OF e M e el

U (Mc Clelland)y SUSLe Wl sis 2o l) ules lads (Olorgan Js) o6 SaY)
WY e b 2ls] a3 ele e sy el Jalal e ggb asilldl Al ) e
Sl 3 L2 Wgliall a1 ) el Ly, e g o SYgral a2 Y

o semgy Aoy e dg )l odag ((désir de réalisation)

! - BERNARDE DE RAYMOND (A). CHAUVIN (P). Op cit. p 38.

> . BOUABDELLAH (K). « Entrepreneuriat et développement économique ». In les Cahiers du CREAD. Création
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Z_FILLION (J.L). Op cit. PP 130- 172.
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ouvertes. 2011. (hal-00567820). PP 01- 11.

2_FAYOLLE (A) SURLEMENT (B). « Le mythe de I’ entrepreneur rationnel ». In Revue L’ expansion.
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% _ HAFSI (T). Issad Rebrab. Voir grand, commencer petit et aler vite. Casbah éditions, Alger,
2012.P17.
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international francophone en entrepreneuriat et PME. CIFE PME. Sur I'internationalisation des PME et ses
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145 -158.

27



LN FIN : s Jeadl

§ 5T (509 dem ol LS| Akt g 0 -
Ao Bdas 39,000l o BT ST aJS Loty 0680 0F 093 S5kl s (3 kel T
oA 3 ks 38l 3 dllie Oll e e s SRS 400 Ll ol (o

kel YLDy & (3 L 065 0T L it S oL

ey U Rl (oY) OlaeYl day dewgoll Jadl) )l e cpud) S
R s 51 ol (SRS §0 /JJLE.» S|P e IRPPEI DR ET WO UIPATCY] 19 DU e PRV S YPEIY
G o B 5Ll o e el o (3 ULy sLaSW 3 S ey gl OF 5 a5

sl Olsin B xand OF i) S BLY oda

il e g Bl als oG ex-nihilo) sdddl e SN W 3 W
op Ganed BL" Al O Ul 508 a1 L gLl tige odes 1087 g aols SLi dgarlsn
LY L p 0 ekl O (3 5>) Aengeld 38l semdl s Slgin i U i
s 3pie B Cp ol ol Gy lall (3 slasY) de 065 L sle A (3 U 2”.(3,\2:&\
ayyloYly 5 LM Ll caaall e BSiY) s8N S Jsbl 5l 055y g £
th b el S A (3 gl oLy

w3l e’ —
bl AL A SU sie ol s STV sie gl
NOETRERICRTNUE- Wi VISTR- WO {UPS U] ) o SO SO UR- WS V-1 I SN I

gyl ol gbogll S s o3~
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P 04 et 05.
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4- CUZIN (R). FAYOLLE (A). « Les dimensions structurales de |’accompagnement en création d’ entreprise ».
Revue des sciences de gestion. N° 210, 2005. PP 77 - 88.

2. ODILE.(B). Systéme de contréle de gestion et trajectoire du propriétaire - dirigeant de petite entreprise : le
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! Aravis. « Démarche prospective 2010. Quel travail dans 20 ans?». Site web: quel- travail dans 20
ans.com../v20-parcours-professionnel -def-2011. pdf .consulté le 09/09/2016. PP 01 - 24.

2 _ CINCERA (M) et autres : « Trajectoires individuelles et profils de compétences : le cas des primo-créateurs
d’entreprise. Wallons». Communication au colloque sur : Données longitudinales dans I’analyse du marché du
travail. Mai 2005. Université des sciences sociales. Toulouse. LRHE. PP 267 — 280.

#_ GROSSITI. (M). REIX (F) ; « Parcours biographiques et carriéres entrepreneuriales ». In CHAUVIN (P . M) et
autres. Dictionnaire sociologique de |’ entrepreneuriat. Presses de sciences PO. CP.F.N.S.P références, 2014. P 415
-416.
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1. SEKIOU (L) et autres. Gestion des ressources humaines. Les éditions 4 LINC, Québec, 1993. P 336.
% |bid. P 336.

. SEKIOU (L) et autres. Op cit P 336.

* - Ibid. P 336.
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1. BAILLY (F) et autres: «L’expérience professionnelle : définition et enjeux». In site web : economix.fr/pdf.
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2_ MAHE DE BOISLANDE (H). Gestion des ressources humaines dans les PME. 2° édition. Edition Economica.
Paris, 1998. P 144.
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