ot Sty Sl gk 813
AU s ! gl =2 1) dmaler

ds Loz Y ej.l.’.‘\ Ly

L1 2 gopllly flozr Y1 o geund
Curorbing Siladaio o1y sSUWI Ay

o jod) BB sy B (saldll Lol 492

— o — ;\.gj.gﬁ\ A g dlaseay dilde dulyd

&\.0.’:7}" F'L; c\)j:f.d\ ;\..0).'\.» P }ww\ 33\.@.& J.:J Z\.Logﬁ :\J\.w)
Ca-'-o.",'\.'.oj‘j St

ygSal B i) LIl slus
o eyt i ke el

[AE3 L) o

2016 / 2015 :iastodt L)



https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZisixt8LKAhUDvBQKHfUqDF8QjRwIBw&url=http://www.dzjobs.net/2013/10/2-2013_30.html&bvm=bv.112454388,d.d24&psig=AFQjCNGA4HRy5TAeoo9Y2PuTGOL_983afw&ust=1453724269776584
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZisixt8LKAhUDvBQKHfUqDF8QjRwIBw&url=http://www.dzjobs.net/2013/10/2-2013_30.html&bvm=bv.112454388,d.d24&psig=AFQjCNGA4HRy5TAeoo9Y2PuTGOL_983afw&ust=1453724269776584
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZisixt8LKAhUDvBQKHfUqDF8QjRwIBw&url=http://www.dzjobs.net/2013/10/2-2013_30.html&bvm=bv.112454388,d.d24&psig=AFQjCNGA4HRy5TAeoo9Y2PuTGOL_983afw&ust=1453724269776584
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZisixt8LKAhUDvBQKHfUqDF8QjRwIBw&url=http://www.dzjobs.net/2013/10/2-2013_30.html&bvm=bv.112454388,d.d24&psig=AFQjCNGA4HRy5TAeoo9Y2PuTGOL_983afw&ust=1453724269776584



http://www.google.dz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=UJQswSnAKwh_nM&tbnid=2OCYG49AGzjVgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.top3rab.mrsaal.com/showthread.php?t=2440&ei=QWl4U6n8PMHwPIb4gIgE&bvm=bv.66917471,d.d2k&psig=AFQjCNHJbJG8twfGVGzd4-SKeOiBnoQkpw&ust=1400486583447202

e e o0
e e e e e e e e o ——0 —— (s
e e g e g0 e —— e —— e —— o o —— 7
e e e e e o e e e 0 o 0 —— ]
[ R T R S S S ”
P
% o‘o
‘o o‘
<3 ]
‘ o‘
<3 o
‘o 4 o‘
3 ]
‘o o‘
<3 ]
‘o o‘
3 o
‘o o‘
3 ]
‘o ‘
©eo
‘o

@; Jusll U oLz g old e dl manlly o2l
algsss axalss @t "sysl slaggn” sppnall Llia ¥l Jypadl sdanlly asisl o
?§ Jasll i gle <olyal j
: Jasll i Yl A o Lot qill haall it ailassss lis
iy Uygs dllalys !

alygidsll huysa dgal @l spspilly slanllsyblot ganl Jul lal ]
owplaly anilal ga —2- lhalldralyy siarliag slabia 1
U ganlall Lugmall Gugipg pgslnll bl panly @leg

s pasples olt Jagss gl mlgs s — hanpa Wl dppell iy |
2993y Galpeds Wl @l s2ally gl ol imsall @issss § Lol
dad @ish Slially °°»°

; Jaen ¥ T gl gy 08 Byl masa Bralyy glasadlple g sa ]

u° mpmy o glamigss oa Jaelllia @9 @intla ga J& s2al sull g ]



LS

%

o

%

; tl E\AL ]

[ aia oty alll sa yogis gnlgsall Jasll L play sary fii
L pemlly elbell Uay aly @l pap Il genlloll @Il Jaell (s @ual
??i @l @ ]
I gL
| ]
U% p , N Ny g}o
U% lasyal Q9 Jlkly alll laslags Jo
| ]
ML&)} alll galgs &l5lell hl)&i J&y Q\'&l}ﬂ} \g\A’l @]L}
| ]
L ]
elidial gyuy alygitnll duynay @illay goan @l
ks d
I
gty o glasy sy ga Jazll lna jlal @ gimtls ga J& @iy ]
U@? ]
I
| ]
I
I
L ]
| ]
I
L ]
| ]
Il 4, L) |
- bty :::
ZI
|
U% gJo




Jolaall da5l3y
Jl&:ﬂl,




Jleil) dasld

dadall A8, JL& ¢gis BLRAPCY
59 el Al e daalall ik | (01) &,
125 Ouchi zigal A&l Uyl (02) &)
128 Zsai (385 Biaiall Aabaidll [ailad Hll|  (03) A,
.( Peters ,Waterman)
135 "Schein (i’ z3gei|  (04) &,




Jghaad) das8

a2 Jdead) Olgie Joad ad)
dadall

141 Ll giuall (385 A8 Jlee aysi|  (01) A3

151 L) Ane Hlad) A4S (02) A3

154 ol s sl | (03) &)

155 ol e il aisi| (04) &)

156 coadall Jasall G il iy | (05) A8

157 sl b BeY) s il aysi | (06) &,

159 e Gsleny Al Aaliadl) s Gfienadl aysi | (07) &)

160 Agdh ol daph Cua Gl ay5 | (08) A3y

162 | aglagl daglay Joall 3 ilaall GVl 44 g Lo 0o 4D o | (09) &)

164 Al daphay Halall Gt g caaly Al Glaall e (10) &)

166 | g 4l 3 il Gyl 4ny A slal) G A | (11) A,
Addasl) dapha g (gagy sl

168 Akl dapla g opdlaall agilut yr Cmagipall g 4B G| (12) &)

169 | dxuhy Jasd) b sliacl 4 S8Lall Gudill 48 o 4D cpy | (13) &)
" Agll)

171 A ) daglay 485 Jae Jead) & Qail) Jasd A A cpn | (14) A

173 | ) aellec] 3 Gaugiyall sluy)ll 4S5 e on A0 Gan|  (15) A
Addasll daphag L sty

174 | oWl agae bl aguy aalsi 43 2 bes Ayigaspsad) bl | (16) )
oellecly agald

176 | peleny Cpagypall b die Halall iyl Copeal o 4B cpu| (17) A4
Al gl dagidag aly Le gl e

177 Al ) dada g (g palls s L)l G asi Al ADLY | (18) )




Jghaad) das8

179

180

182

184

187

189

190

192

193

195

197

198

200

201

202

deall (8 bl agusd) 3ol Gaugyyell andi G Al
Al dayla

Omasiall ald die Al Guipll Capal A4S (g A Gy
Akl gl daples dvige o Uaaly

A3 a8 (5l Jazll (e L)l ei8le s driga gaagud) Gl
Aadagl) dada s ealill B Claa ¢y ADA)

gl (DA 3]y driga sans el )

cablall 3a5) dlee adde 25 A Culud s Aiiga saa sud) Clial)
i) Gl aday al C)ED (8 lels Aige sasad) clidl)
dapda g diall & QDIAN a8 Jlaadl 50 (o A (o
Adud

el b 4l Jleadl bl Gyl 7 Lo e (g 4D
Aaalidl) dalgs

& Ghadlall Gy Halall il elae) s G AR gy
Adgds ) dala g il @) Alas

Arpbs dllee Glajitey bl Gudll alaia) G AL oy
Aagds gl

I

Al b abal Gl Leealsy 1 lpmaall o 3B
i) sy (sl eyl

dallae b alad) Gl L) ol Al Cullul) G AD
il ) danady Jlead) JSUe

Ganday 8Ll Gatl) Cayla (he aiiall B gl AR
ik,

Al ) At el uac) 2Ll (bl Taadll g A8

(32) &




Jghaad) das8

206

207

209

210

211

213

214

215

217

bl Gl gyl G Jua) @lgd Gn A G
Adplagll daplas

@ 9 L IS gyl Sdliadl eyl Hlad) G AR
Adplagl) dada g Ayl

ol JUaBl gy pall aSluy Al Gl g A
Al gl Ay Jeall jsal 4] Isalial 13) bl

el dpugiie o DS Gl Gl 3 On AN gy
Al danlag 4y agllal

O gy pally allal) vie bl Gad il adde 395 Lo G A8l G

i) dalag
i Jhalls bl Gl agiy G calall o ALY o
i) el

& Jleally iliall Gutyll cp JuaiV) daalss G 4Dy
Aghgll dapla Jaall ke

e pelsan (8 Gaugyyall lggaln Al Dlgall o A8 o
Agda gl dapla g Jeally dilaiall Gl slasll

e Ll ae Sl il 8 Gans g pall 6] A
Adphagll daplas







gl

daial gl

S

slaa)

JisEy) daild

Jolaad) daild

R I TP Aadia

Afyall agiall quilad) 1 J Y1 Juail
07 | oo gl LA Glad 1
08 | oo ) Gl 2
08 | ceiei e Eyagall drarl -3
09 | cereeeeee e sy -4
1 N PP P PP duydll ag @ -5
24 | e AR Gl =T
A0 | ceeeeeee e Ao g g ) A8l -8
Lgillag s Ledaladl ¢ Lgaily pdai 5LAN < JEN Juadl)

S  dugeal
46 | ceeeeeiiiiieeieeEnaal) (Y S g B 3ALAEYN —1
63 PR TURPPRPRRPRRPREY It 11 B 2 D B
75 e 1 g G Jaadl) B 3 55al Jalgal) —4
T6 | e Allany) ABIEAY g SaLAY -5




87 O (o L I 4| LA ISR
89 | i Asal) BB sl alga —7
90 P PPURPRPRPUE Y ) F1| W ¥10- PR
Leadlad ¢ lgab ylat (LgiligSa Anungall ABLES : Il Juadll
95 | e el B (R0l -1
98 | oo pal) ABUES 8 gedal LAY gkl Jale—2
104 | o e ugal) ABWES ST il a3 -4
109 | oo g€ by dgal) AU Uy -5
113 | e sl RS ailad — 6
17 | oo Aagal) ABWES a7
122 | oo Aal) ABLES 2 M3 -9
131 | et gal) ABLEE 30WAY A lia Jalpe —10
133 | oA diaisall 8 Lgalad dag pdig Auapall 488 —11
Ailasal) dupall Langlall e haY) caull) Juadl)
130 | o  dugeal
139 PP PPPPRPRPRRE S’ U [ 1| B KTV IV E AR |
139 | i Syl CN S -2
145 | oo Al gl (el -3




145 | oo adiical) ggiall -4
T S U lilad) e & dasdiiaad) g -5
149 | oo Jadl QL] -6
149 | oo (Add) Al aaina yaad -7
ULl audiy Jalady e 1 oualdd) Juadll
154 | cooeenee. adddl alibyd) :J Y Jsaal) clily ewdiy Julady ae -1
162 | .eeirnennnnn. A Apdaydl) ;BN sl clily padiy Julady pae —2
187 | .oeeevennnnn. AN L & el | gaal) cilily iy Julady g —3
206 | cceeiinenen... ALY L ) s aaldl saal) cilily jaudiy Judady (2 —4
220 | eeiree e alall z BN -5
228 | et e el HAIA
232 | oo bl daild







it -

o Y-V

Al Chguall o Laliey drppe 40 Gkl Chpd alladl Qe
i b Ashaadl lalhe dagll 45y Lo dags 8@, deldaaYly daladys
combaal) ppen 3 YLy Claslaall L sl i€ S Jlasinl) 135 i Ll

oo e Jaly cAdlia) agsd i 8 Aila 3 andanil) Al gl @l Gua
Glaw aal (o alaiil) moal 28 cagle aknll olall dle Epaall geasll Cles
Mo clahiill pae by oo pdall ) Chay jud uSla o 2 Cua daal) Ciladiag)
s s hadiy ¥ daalll e dwsally daalll sl G @A) jla adl g5l
Alad dpadas djles s 20 3 Jia Lo ol gy o dgaladl GlalSaYly o))sall
Ngdlaal Bl dsall jualic Ga alady) delilly mas

dasill aas cdalsall Cum e adaiilly 50 Alle 3 sastuall Cildasadl ) Ay
dallay Jlai¥ls DoY) LaslaSs sk dga e Sl Lola@dV) Kl sas
e Jalsall pud sas Ayay) Adeall slad ) sl oAl dea e lagladl)
sl A el sl e dusally JENT A e GASL) caileadly dgalall
gleal) Baiady (ool dipl 8 Glussall (o e o 5ual lelaay cad eyl
DAY adlsy alaia¥) DA e V) Glld 5 Wy cRipand) sl ae alall Casally sl
OLS Asall ()6 (o WD) gl ABEIL e Bl Lo daliy caglSling cilagdanil)
& slull Blaly juleas af (e 4niy Loy deldal Glle (e 4tamiy by olaal
Laall o alall Jamall ae LedSLie Ggalse 8 dusutall 31 o) LS chusugall 3l
loloa) s o Apedanl) L A8 ey lolagleS @la o gy ¥ il
Gla b g Wl Zl) o elaaV) Gull 58 e Cigy Jr Lobasliuy
aal S JSad) da dal e lele s () ylsadl Aty Hlaailly zlexy)
oyl

A Slusgall SED 2l alaia¥) g Slawsal) alaill apall aa gl e Jb b
) Al desanall Jals alawsYly Glady) Baias A (e dguasis slull Janiay oigy



it 03

A aMa

Gusssall slime ming elgla 48, donylal)l JSLEA po Jalaill 481 Lpnnge Ll o
L B)lsh (e At Lo aty s ldly HhEuY] o 350l el i o LYy el ]

letiashaia Jaais dpadaiill Ll aadaiy ledloal (e G3llath A dgall 5S5 130
iy led e lainy) maalls Jasall ael (Siny Ly Leline] Jladly b€l aagig 3yl
alBladl)s lealas (e

DA e Gusgall 8 Lelaay) Dl 5)3Y Alad 30U8 2ms pajh Lo 14
e laiay) el gkl (B3ay (Dlie 2 @y L Al Glialsall o Ly pe 404
oo ledaly daall dayhay Gulually Sl e e A3k 2l DA e dusuiall
ilils DUl AV alaa) 5 Wk e s ddee W@ o salall )k
bl Ll Aot o Lalul gy S - las ofs cad st pall sty legansis
cOmgsall (A isalls ulidll

3 Ay pe ae a3 2D Lgmginy ) Adulilly SLA) galall Taadll iy
Al o)ladly dugyye sad dplad)l akid Azl b deldnl) QB e S
el lal @Yy o)yY) apais 8 (m il Aal] ae cdasiall Calaal Baiad 3 an)e0 Lpaals
Al Aty iy Jus Adilly aliaY) S e 4)a caila ) agaand 40y Qe
Aiall Zlady haiuls Dbt o Bliadl 8 aalud dluuse

o giy Lgalga £lal 8 Aial) 2l o o 2S el Upeae 8 &8l o)y o
o Bl ddlxidl dald Ldilhag alall Jeosaldll 5 sae e jeS s )
S A e V) Sl Y 1y caed une W el ) 535 b sy syl
s dseall dimg o Jaxis dawiall Jala dadtiad) L) G el Jaes Al
Gy Cliiay Clleay aalsas bl e Nl aShia La DA e s2aaadl calaaly)
@Y Sl sadall e ADA (e sy Ll Balll Llal (e lne Uaai ojlay Aiday
a2kt y aualind Cpagpall et ans (Ao i oy &Y o) 3ay s e s3)
Laleil OB dng Cumy S a3 ol Taaill Cavng clgnady ol Loy Jaally Loliig
bl aaill o Jaligi V) galidl) Jaaill 5 abiaal) galdl) Jaaill adiy IS ¢ )sas dyald



Aol P e Al Jaha 52l Capla (e atiall JLal) 48l 2ay Sl ol
el (8 ARy Gy pall (AR ety sbiilly ALl (Y 6 luls g L)

e 3 duwwsall Blalall e Laa) ) Jasd duswsall 286 o Jail) Sy 13
A balill o sy Lo cdlladlly hain¥ly DY) Gaaadl cleads Lilale clgSslusg
A clley Calal 38a3 a lgmugipe ae led dexd Al 40N ZEEN Ll o2a
JCE (A lSsla V) (A Lo Cpagipall Dl dgas e saldl) O el o Al
& e luds Lalaiil) dleall ae Al (B8a) agBAT o Jeady angi Gl fige de gana
U 3y Capailly anilly agl mand WS Aiadanill il pe ok A& 0 &
el slacy elaal)

Glbalsall A (e dusspall 28 oLy & 5aldll 50 (b Wila Auhall DA (g
bl ball DA (e Sy gy sall aagiy B0 8 laysay B gy ey )
Jah el S Ly 3 lysy Juadyl A jailady S Gyl e adial
s —oLeSl Al dane A

Gl Gl (oo Ly Land Cua Ulee aihali (8 dagie 43k Ladic) g
sl Quilall SEI Qllly (bl Culall ety gkl
P g O ) ity 135 cdupall (g)lailly agiall Cuiladl :J5Y) Q)
e Boasall Calaally L) ¢ sm gl 2aaaVly g gasall lial Clad acay 15V Juadl
il paail @ylall S Auhall Glumpd aaaty LIKEY) delua & WS (gl
pilie e 5l Byl dysemy sl N A5 caluball 1) dile) ciidll Al
Pl A sl g guall A laally L))o & guia s
& skl ) 3ylay) cwlsd aalall 4kl bl e Epaall javad 1 SBI Jaadl)
@) Taadll 8 555l dalsally cledalaily sabil) culyyda 25 aall g)laY) Sal) ¢ g
caillag Dyals el 330G lsals alee cralill S Claa (Adlany) Al salal
.salaall
Gkl iy Aswgall 48D Akl 4l fe Cyaall Jeadl) 138 (aad b Juadl)
A8l e dusgal) 28l liKa o Al kil Jalye cgall &N Jaadl )



it 03

A aMa

Jabe aila  eelyl el doailad leus€ Gladlinly bely dusal
Apiall dsall 8 Rusgal) 280 Asall 286 5006l delia

Cuaind dngie Gilbagilin) o Lade) ol calal) 48 Ulled B QU W
oY) Gaall sae e U Goagy Al alipal ) dgladl duhall CalaaY
Podlald ) o) oliand My il all
CNVlae 48 Liape Cumy Auhll dagidl Clelayl e s ol Juadl
LS ccliball pes 8 ddbidl) Jiluglly aodiead) zgially duhall adine aaads )l
pailady adine ) Wiy alls oS Gsll) o Al Jdaill bl ) s
syl @l jie
fiiy Glldg Ayl il sy Adleiall lldl Jalaty (mge 4 LTl 1 ualal) Jusl
Glaliiy) (e ) ALLYL @l padlaiuly lole @lailly Jylaa 4 @bl 220
Mg Wl ) Al s gill

L3adlalls aalyall Ay Aol Aala Y g






4 A

Ryl @agall agilall . Jo¥L Jumall

g

&oagall slgal aglyal - 1

Ryl sl -2

&osngall igaal -3

1128414

Lalysll ugss-5

pyaliall myma3-6

i3glall sylalyull -7

igaglggagall dyslaall -8

Jmall R ¥y

\_ /




Al agiall quilad S Juadll

-~

gl

A jall o3¢d clgd (adll (BN Ay duale T gl 4 aeiad) culal) I
P ey calll o dumy ¢lgdle agin Al dzayell Jagladl) dudyall algd (peiiall 2aad
Okaa) adlss Shal JYA (e Lead SIS Lol aiudys calaaly dtiny alles aasy dayall 028
pasty Gl LSS bas 1S5 LEaaS ) el A Gl bl paaag
Al Lyl ) ddlia) cAuyal) Jae g sainsally Adadiyall Al aslially il dll
Lozl alll 4 st @2 agsall culall o LS cpasall dylaill 4yl - Lads
Ui b Lads Aaaly bl pos Jaat lede adin S Cbdally 4iu)y el
A Lol 8 Akl Jaadll 138 slae aalf

:ggdagall LA Gl -1

ralal) e paall gaagall 13gd glial elys OIS
Jlas 3 ofinld) alaia) Bl Al aucalsall (o dosnspall 285 3208 £ pnse yiiny —1
8 pac lusal) Zalil) Balail) aal loa) ) cladanill ppea and 3 calasil) ¢ Laal ole
e dald dolune 48 ¢ Ly
Gaclally Dgguall Ggall (f LS lgalas ~lides dplayl ddeall jagn o saldll (< =2
erill gl alaiill ellill aaad 8 anla e g2y salall A duwgall ASlE
cslud) G e aliely
idgpe 4dde Ay lealas aiiay ey cleilly Tusssall Lailin) Jesy e o) A -3
daly Grugyyall celaa¥l el angy nbyn Je ded Al salall o Ledlas)
o) Calaals dswsall Calaal Gaias A e cAossiall
O el 3aky Whlalas (§aad) dwgall agiliaads (Al Gfialdl olaal —4
Lol 3 pall Al AuluaY) Culsally Laia)
CalaaY) st Jal e Ailange AE ety 28 o) e 50l Bald 23l le =5
LBadaall



Al agiall quilad S Juadll

Gl agay ool L (gl (B i caulic gl Jaall 5081 Hlaa) 5 =6
Adliadl e gy ane s duugall olal (3aa0 dpelai

Copnill A (pag nsmipall A& oLy 8 bl Jaaill 50 gonge Al Wl Gl
Agilall dusall 3 Cgypall o) Alise 86 alys acy @A galdll Ll e

Al calaf -2

Gl s A Gphll maaty ey Lo Gnlll aclis dime Galaal duy (<
t ) Jsasll Jslaie dudyall oda A (yad 4ilica b daa
oswsall 4885 3oLl AalSI) A 48 ype Al glaa — 1
Ormrgpall 5l LN Sl mny (06K 5Ll Aaalise (520 Lo ddyaa Alglae =2
Asszal) b
Aaamy Wi ) et Al AN adlls saldl) Balal (p ADMall Adpe Aglas =3
Aclealls @pall Zo)s o LV ly WK cleale lesy ye
el 288 oLy 3 Laysas 5Ll sl Alaiy] AEEY ailiad 4y dslae —4
Aajiais Wil Y 5ol s ) Asgal) 488 ailiad djee Aglae =5
eolan) olu ol b saldll He0 Adeld o and ) Jdlall e Capdl) Alglas =6
S LN PUA e Jesd) b e les Gsed galiily weiillas] Cpugpyall el e
Baaaall )ea s Calaaly) Gadanl due yy oy ladill

:E pagall Aar| -3

Al solal)l laa (rege (escasdd Wl (DA e Ll duhall ol adius
de )Y ale 8 oelsw ofalll e aoel) Loldal saldl) gamse Jad 2 clusall
Jals Gl adani d Gas gl g guad) 5aUal o3gd alglly Jladll ysall [las 13as & Laia)
swsall

Aalaial) Aol agd ) dliasall 3yaleall dysall oV laall (e dial) 286 licl,
Apaphaiill Gluwsall 755 Dliay 4 el A8l Qgalad] jaany g Aol alshll



Al agiall quilad S Juadll

doelen 8y (3iatl GISGLal) 05 DA (e cdisusiall (8 ula) & padll 3Ll o -
sy Ll o dasd Al dswgall 48l PlA (e Janll

Slo Adadladl) Jal (e Guspall Aplupe 28 3ty oly (8 bl 50 300l Caali -
e ookl kil (Gt La)yials L)t

Sl leaugs e e A Ul 8 5oLl ADA e Jexd @A Jlaall & el 88 -
ASlsas carhalill yusil) gy 2 lad Balpl Al (8 Nlls o LYy RSAll Sijeig ad)
Baaall <l el

5 o Tzall oo Slaghin) e 3381 Cipla (e Apiaal) LGN alaY) ol -
Assgall alall o)V el Glolud) e

Sle 838 ST Alall W) e ol A el xad W3 8 Aol s34 daal 550 WS -
Oy pall B (e Ailige 48l el ol

Oo Apiliall Asall e aalamill adlgll e oyl Alglae 3 Auhall 38 dpeal 50 -
N 33lud) Lswsal) 48l (i< (Pla

Adlsiy) -4

Oplai®Y) Cala e b alaal (V) Lol die deluall cilodanll cual S
Aanlial) adlgal) Cun lgihagis Letins Labil alaa¥) Cus (e uiludilly ¢ Lia) o laley
Sy) Jailly lehana eBle aedl ljlies clplas @y IS oliy cuyelais ekl
L iasall a3 8 paa¥) Cun e 45l 4l Jland S5 25568 Ll

A8 Al JSS aaindll B 310 L@Saaling @iSha Jadys sl sl
oo i o Caigie gl Whanld el aally Jualgiall el ) o
g Usttasal) 38 Lt an bl Lo Admpmall ol 3 plise

Sl AeSal 35S Ranipe Ayl Lo lial) laaisall o Jaall Ao laiay) @bl dliadss ool emt OISy e !



Al agiall quilad S Juadll

L delial) cabia) ) ALeLal) datil) Al Badai & el ooyl LY did
OS5 Al L cla oSl o)y ddmeal) ASHN e olld G disie blaall Gl
 ginstl) A 85 em Aanle 0 4y iy o Lain) (sginn (g il gainal

Gt Aaje IS Gignb g s lgldly dae aeldl Aihall el Caad
Al el A sale) & SIARY) ol A1 pually Ay g Gy
gyl )oY JSLell 4510 daal il L cdiaca il

Gaalall 8 50 aiaaY Dty @l Glawsall e Gald (gydall 3y5all e L
) Jsmasll Aol Jaba ailelds A5e 1S ad)y dhpatd PlA e 43 slaid V] cang 4l
Calaal Baia ) Caagd Al saldl) ile o oy Lo 1ay adamil) usilly skl Ala g
Al delall il o il (DA e @l bayhaiady e e ddsilaally il
Gl Calide ol Aplay) Awse A8 GIA Jey ag dabiidl Cilaaly il ol
aatill Ja1s Zigal

Agdelally Ol ddee 4y 2007 G wla) Hledl) Ll o L) ey salalls
G Ll I Aila) ccasepall olat¥) 8 agiilhs aiagis Cmagiyall alaa¥) DA (e
L DA e dnsal) Zeloa e 0l glay) bl byliel Wihdses ciluwsal)
Aaadl Gllsall olgial o gy (grdall 3)sall Sdailly apagilly yudll ddali (e asla

Orlelal) e Sinally canliall ol Jaatl) asladin) e lulod caigy ) -l o
GllSa) Cadag e 4iyg atnadd b Jian ) dsall) el cliallys 4d)) s
pel Janll o)l Caats Cplalall (p dalay) Al e ol Jal e ol Jaall sas
5 Uiy 3aaaall ) Bail agilieys agadlsy Aijlsas el glaall o aajiians
Aglante B 33 ) Jseasll Ale

Oo alead Ly abdl degane zU) o dabiidl 508 3 S dgall W& )
AU Al clalady) e e dilimel paes 0 Lo (i Agde GlDle

07 L= 1982 « jilial

10



Al agiall quilad S Juadll

ot (e oy adaiill climef L ajily Al ASjuliall ail) (e aldas 60 gd (g Cpuallal)
AV clahaiil) pe

Ly gloailly plows¥) pes DA 0o o)) by sl (3 Lghaal iy
da (o Ly aSsnall ledlaal iad o gy \@eliSs delaall dphain) Ganay
iy LeISLie

Aladll 5alal  jeaiey adiy dwie Y Alfiwdls spalall Gleagl delua ()
i)l Lylaaill & bl Sl Jag (ailady Gad @) malll galdll Ll
lhasanyy @i b8 JSEy dwpall pishiiy dpatl o Joxd dsie A8 deluag
Gan 3] oda Dlke e DUl uilly skl ddeal lgacay leidelis bl
el 8 oys0y oalilll el o Capetll 8 Aupall AlGa <y Sl AyylaY) catlla gl
aswiall 488

adlsal Gpkailly dgal) WS oy B ol haall 50 peiage by JaYs
sl mplay Liad il usially Jiisall uial) Gn BLEY) dueal hiYs casial
P A s

iuapal) ABLES £ Uy A aloy () (5Ll Jaalll (Say LS

A0 e 8l ALY - play Liad 4yng Jylacl) 1aa Jalalg
¢ Cpngipall o) LBUES 4 685 B WilA)) Ciliea aalud e o ) -1
¢ g3 pall (o) ABELY A Bl WA Cijha (ha potiall (ol Jaadl) Dl La—2
Chuaigal) ABLES £ Ly A NN Ciph (e aoial) Jlady) quslad Ade La-3

dfpall g @ -5
Do Aia o i 6] AIREY) c¥las o Bla) Ll e’ damjdll capas
Mg il RSN Adal il A I b gy

150 G= ¢ 2012

11



Al agiall quilad S Juadll

Gasiy S ) Gipaie On WDy gl mpal tomadl Guige e LS
e s

Wle il camall bl ddne ) Aldine cilla) Jidi il o Capat g
2T e Ao $ysem B 5 AISAY) A Riaie 0585 L

Sl Call) ang g o] Jsadl e Base e LesSs Capl gl LS
Lt Al AL BpaaSl Dl ccliball aan abians ccuanll cilply cCand) 33k
Dt el i) b il il

o Slamdl it cdaghall LIKEY) LS o D) (& Rpad) O e
SSI g aige G Basasall AMall a i Calaal 3ac DA e 2 ) Al sac 6l
Jisally i) il o

b e bl dpm b s ) Ly (8 Liaee 35
Ailasnpe Apalili 0 o la) (B dnscsipal) (B Cpbpdiall (LAl Jaadl) adlasy

b il s s ) L) A ill g i
sugall (B Gy pall (g2l AAE 4l o< 8 3 Cldialge agd — 1
Asall g pall (o) RGN 28l 8 Sl Capla e atiall galdl) Jaadll iy 2
Asal) A8 oLy 8 Jeld o0 ) Cayda (e aiall JUaV) gl -3

t)dl) asalie 115 -6

Cilshd Ao ganay Calll Gl 13) Y] Lo singay ddlaal Giny ¥ elaal¥l Eadl ()
Cadl 8 Lacaiall Lalil) Gl aaliall paaty aadyy calial) st lgaal Jal
AShHayly el pypall Ll e B (e lehim cduadll AJE) 8 el il
HEal lase s e sy sdse e FSY 8580l Anadlall Ay A

ol Al iy cssals sshaea wis deas ddoles @bt e laal) aghll B alall Gl Dagia ol Gayse !
185 La 2006 2k ¢ il

62 e 2006 ciidaiud Uy cdaalad) il A0S B dagial) clan (e e ?

4552 2000 ¢ al) dumalall cleshad) s ¢ alall Ead) zhaly aoy Qlall Jubs paing a <) 2

4804 ‘dél""" QA.J.A 49_3):. L;c 4

12



Al agiall quilad S Juadll

Réle g ageda —-1-6

) e 13 'Linton Ggid” ) sale dagdsignd) dalill (e oal) asgde Gy
goadl) L () GaldiVL Gasidiy sl (e degane el abaii JS o) "Jl
Ll 33 S iy el ) cilalgll (e Aleny sl daayg ]

aanill Jals e gl Ciph (e dadgiad)l OIS ¢ sens "l e Liad Cipey LS
Pleans A aleadl DA e caskaiill JSoell 8 digme Dl 4l

e sl Lo i ool gLt (pAY) Cilads 8 Jias clilkie ga el (5Sis
Jdle o 05 Y 850y ililiag dle e Jalall (55 3 (L aBge

oo Wil Gasd deles Jleel oI V) 28l 4 ashy a8 dale any sall o )
oo Bl s gl oelan il (8 3l Wil poiad Aadiid) Slel) e desena Gk
olelall lilael aal (e 5 L Aol o delea Wplin ) cledgll e de gana
Mg Bl

Al O gt W ehadl deleaal) B s and ol 4 el of WS
PO ety Hall ey audaiil)
cAgiall Hsally cany Q8 Al e Bu e sl S -
o deliy Leatie a0 Jelill et dl) LoSluy daaly &S5l Lalail e sl 5S -
S outedl sl ass AT e Jela

al o anlaiy 5sall danghgausndl alill Shy o 595 A clipail) g of WS
e ia¥l (pAY) She ) ALYl elaa)) o) s A adigal 2l o geha
sty Jeldl) 28l KU gl Baill o plad iy sl "PArsons jigald' iy

e <1986 g ¢ pially luyall Lmalall dususall calan ol deagi opLaia¥) alad u) aamall ¢ Sy .Cheysas !
.288

6602 2011 «_iiall sl Cilesalaall s ¢« Janlly adalil) ¢ L) ale lalaas s ¢ amli jali®

392 (a2 <1995 ) chmalal) Aijeall la cplaial¥) ale Gugald ((j55als g Cible s

224 4a 1964 < ¢l yalal) cCajleall s (3alANg Ao Laad) gl gSam (A< JulS sl

122 (e 1989 ¢ jema (olsla nala (e Lainy) Aaaall 2K ¢ aainall alali B il Big g ilai cJlall 2 adal) e

13



Al agiall quilad S Juadll

Ge sana po JalS5 ) Culadgil) Gl (e Jeli giine @le 4 ciladgll Jea ol
) 8 clsiall (e SST G aals e Jelil) A aSam Al dpel) juleall e lgie
Lrilid) alelsay)
Fogall ALY iy )

Jaly Cilsal) Calide alals 4xBse DA (e Gt gy asiy Al JldY) g sane 52
salls alalall Baxd Jal (g adail)
:83LAN a5gda—2-6

Gfisld) e dael) L Ginys Lo (i€ A apalsall ST e 52U £guage ey
O ple Gl la a4 V) Aiadaills Akl ey dhal Ol agie Aslas
Ahadyell aalially CYYAlly (Sleall deid Bl dfidey anse asgde paad o Gfalll
alal) 3yalal 3 pudal) 4kl Jalaalls calalasy) Cadis) 1S «le

saldll AdS ) aas oLl aseie yasdl adlly SUsdl Sal ) gl &5 1)
Gig aSay 5l 2y ol lay slie 3 (arbien) Jlisdl Jedll (e diiie (leadership)
el et (leader) x A< Wi gy sl &y olinas (agere) il Jaill s
paladly cag (add o WBle Al mar gl AT g sl 2ty S aas G
Papmgll 138 sl oAl

O Bolall aghy 2 cashy A e pslale G el plad 8 saldl Cels WS
slac iaes Dud oall Jlis ccald (ga Gondly alel (o 280 (Lild e Lelguns lealal
Dl pen g5 008 lgies ol inay g lualVl gias cbasiy laly

Siuall alis (Lt OIS ol Giall 26 A Jadll e dsale mllaas 3ol of WS
o o ad) adeasf T 15 )

1950 <2008 3 aal) ‘L_,,_g):d\ SSall la ‘Uﬁbﬂ\ &L«S;‘}“ (,j; ‘_,,J damy ‘WE FHCA]] c‘_,’_"]\.c_w\ O Aalis !
87 860 a 2006 15 53, cayysilly piall Al Alal) s Ay )Y BalEY (ol il 2
.325 U= 2001 ¢1k <12 alaal ¢gym ¢ yaba Hla c&,lﬂ\ Olad ‘J}.ESA o 3

205 (a2 1996 (3ka gy ¢ ilaall Hla el o ugald (o) Capsn

14



Al agiall quilad S Juadll

alaladly na¥) dale o il adainy @A paddll Glld s 26 LS
J sl Glaal Gaiatl aglladls

Side dee ol Cargy AV S E) Lle sl G ) Aud s
A e dae Slad) o delaall elame] aingiy Lo (i adiy of Gdlenll o2 (il
Poyelsl iy dielas slmae ¢ 8) Jolay 8 51 GledY) Gmad o) je B58 sy 38 SIG

rtensis delen o (i Jle A0l syl 58 el salall Caped S U
Yl GEss dal e RS e dagy el deall sadiag aeisled dal aaald))s
134 gyl

Al aat 4ol delen ) aaly 38 Lo ash A V) (e Ao gena
Dalsl e el aealen Slad) e sl aeleat Al cpugall o il b 3leall
Faanall Sl g sl il a salal) Cilgangiy

o Dl S Al dpaddll Glaall (e degane @l (tead) a8 Ly LS
Dlagh ety chan Gl 1 lety KU eppaY) )

salall ) Sl leases 0S5 Wl o) ABlll Caplaill alae o) JSll (S pa Les
Cilaal (3 aealaily agSslus AV Jladl o 530l eus daelaal e @l e
g pall laladly Jladls Sl o il Sl Aglae o o 4s e S5

B G Al ADle o g Ao laial A syall sl o) G W~y LS
b deleall Le s delaall 8 S L8l Lo s bogh ) delead) cliaed s
©: jalic day)l leall oda (el Lilals g ludy 2LEY)

A g duaddll Aailad Cua e 2 -

A4 (2 2007 (1h (a1 ¢ paall Eynll QUKD e caghlia el il clubad 3aLAN (lane seal Jigus !

6002 <1999 il e s ¢ padiiil g Laiay) als ¢ ikl il Cualla ?

19502 2009 25 (e ¢ il dalall Hla (Jlae¥) cilabiie b clolanlly 08 dobar ¢ padiiil) dobad) capa e
104 0a ¢ il pase sl jali ?

T00= 2011 1k clae cymaal) la BaLAY qulludy Baladl cApadley) cilumall 303) ¢ lalu Cialia teas

139 2 <2008 <1k lae @)Y Juai¥ly LBllg 5aLAN caanl ( tana (s e cbpalie Jsana (e ®

15



Al agiall quilad S Juadll

s agilia G e g LY -

3Ll Aglee 48 Caas A Cadgall -

s Bl el dlee e Gaaad ) dagall -

PIa e &5 ¢ Al Ly Al e Laial 3als Lol 30l G o LiSay 1agus
dal e Aoty il 1aa dujles o Hol8 alead Glbay aiay (SE) padd ol
siall Calaals dagy e cilaal o i sl
1 gLl haaill aggda—3-6

o e Agalse 4 padall QI Sl bl s (style) Laally aai
s daall ol daall sas sl e oan Y adls S Cige ) A5 cdima dliasa
Jeplalall

G ol Baan e aa Al alanl) Jaly Sl glay Al i) s
Aed) (o

B g asiy ) Cailaglly caldyailly JladY1 g " lad adjey LS ool aaill o
Aaal¥l eluls daadl ClBle yanty Slesenall Gu dasll alaBiy maa’ P& e
Caglalay cplelallys Calaadl

B gl 550 A GGl e degane g8 " edday cad iy galall Ll L
Drialanall Cilaal olails axe AV e oyl

Cosluals 3ay)da JS (sAs Agal) Ja)y 23N asjley (52) il sa (saldl) Jaailld
b e Baaaall IVl GaiaTl gl aglans Asegie ila 8 Sl el
hhianll ol Laaill : a Jalail &G ) 2l ool Aol Lalad) Cataiy cdussiall
(o L)) 5yall 5oLl Jaats ¢ Jahisi Y1 (alil) Jaail)

T4 L= ¢ (il ) cobals calia dasa !
) eCyaall QUK Glle ccdgl) 3 Adlady Loy dglay) Al A gy A pay) BlaY) (lue saal Jw ?
14422004

324 42 2009 cglee gyl Hla B il syl VLI 3

16



Al agiall quilad S Juadll

O 9 pal) e BMEN GlS gla Eilaa) 3 dealisal) Gldpailly LSl e jued sag
el Calaad) ) Jsasll alee Ly gam A Adyylall Sl
: 48(8%Y) asgde —4-6

astie Jon agdldlS Cilalladll o mhias Jon Linslsng i) elde caliay ol
Alghsis Danslons Vs Danslgrgndl GLUSH 3 mllaadll gl (e ae)l) Jad A3
Ay Qe OV Y Al s Gasandl (e LES 08 el BLal) 8 0

ddaa ol CBlEy W6 o Al ol Jrdll (e (i ABE Ladl o aa gsall) o seiall 4
Agalaty) Bl (e il WS o lyandl ad AN 6 ¢ gald ol dic Ll Aoy dagdy
.1@)'3\3 il Al 2y sas (cultivate)

Jsl sl i 19 Slapadl Laslerg ) alle jiad aDlaal) Jadl) W
B ) alghy SN aseie ol 2an 8y CABED agly V) o gedall Ciypat pams (e
Ay slally opgually claiially A yeal) Jady @A Syall JSI) Glld o 5)laal)
& lme pliel Qb ils (e g3 ) (gAY bl Al )y calalls
O asinal

vie A8EN agedal CYLainl yie (1988) @iliad) aa sl ae (p daaa KO a8
Hrlase V) a8 addie Jina aals Gyl

sballs Jadll @l w8 agls il liae 8 BE) O a9 S ey
A1y Adlly Lpalall Coplaall ia alal) jiaall 8 Ll e L) delany aldl) il
Glajleaalls ulaally adll poana o BEY 4 aslpusndl Gnall 8 Ll ol
S el e G gene die AS il dawiSall

4302 2009 ¢l calall 53Y) dgne ccliphilly Guall) aliall Jlas) cilabiia 4885 (5ol (mli ol !

30 = 2007 g edppall sangl Sl 3K ¢ Ml i ans A ldia¥) aglal) b ABERY aggda ¢3S uia
1702 2011 ¢ e cmalall dpaad) 1 cApuadilly ABED byl (elie dess

Aia 2015 < all cimalall clesabaall (o ccilaglaiil) ddladg LB 2l (il dnlsy

2006 ¢iuhid ogysiie daala g lia¥) ale 8 aglal) oiS0 saled Jil Auls ¢ gabsr Jbw plda) ale ¢l ml) ae
.2007

17



Al agiall quilad S Juadll

s Lagdei¥) clde gy GUY) e pan a3 AR Caplad G Gas
oSall Al daphall "l e ledpei (KIukhohn) ¢ sgshS aud sl Ciy el
Lga Ji Alls sl A (e Aliinally 4nsiSally Lo dlus) delaad Gapailly ) g2l
Wl cilatiie JS5 3 jeday oMl Anluay) Cilelaall Saaall Jlady) auai s Ly alal)
Ml Aleaial adly Ll IS e S A8E) 8

DISEY) de sana g ol Bla Ayl a adiaall A8E o gl Q) eiie LS
slale alies 36 aily & AT ) dis e Wasli 5 Lgd Vsl Wasalas 3 clalally
S Jilaall en o gshaii asgiall 138 (38 AN oyl 3a (ppalaall g LaaY)
glaaVl e o

Jeliia WSHe WIS Ll J dpelaial sall L& o a5 G e P 0
oo o Al Gpl e dadiae (e 3l 4SS L Jid b (D) ale) £haY)
o pinall slimel il DA e o Adee Ll S cdin ) Jis e 4l Gpka
pilala g ludly pandl aguny
taddl) aggda —5-6

o Al gb e ol plaa¥) clde Ciph e 5 Gl il asgie JU 8
cJiade HLAS sliaiia 2)8l Capaly aliie)

O s Ladie g Gyl R0 8 0 280 1S )55 el o dad AalS o ggda )
S Al gy il iny 13g8 o 80 A Lany Ladld

e o el e dosens o padd lleay ) claeal) (e adll oy
il s Loy el sa Loy Uadd) sa Loy ol 52 Lo ad 2aads L ajilis Al Layiingg

Ly dsiall daalad) el ool M) Adlady adaiill s¥glly (igall Jiially W8 g dpadaiil) ABRY ¢ 5ol mim Ay !
2002 2013 <2 il daala caudaiilly Jaall uiil) e o)) €0l Baled Jil datia

b (Bie el il dellll e s couae dan s lang dyselly ABED Laglosusu cpsdsns puabla
.8u= 2010

18



Al agiall quilad S Juadll

it PR e i) sl S salally g llly clegiasall J8 Jaik adlls
LYYy uil) Jasay Al sjlealls BN Jlaally sally deladlls dlghll oLyl
Lalaadly 2 pally cally Jlaiily Y o Caaalls

leinabiney (paiilis Lgiaddy Lgslaal Sy Al i) il e ailll Capd LS
2 gl Ll oty Uaslly Clsealls (s pally Jssial) Sslad) aaas g

Lee lailly chadlly HISEY) (he depane Joli dais Lol &le Aally leie LS
Jalall Culpa Ciliie a2 LV AaY) (e Gus dla) ) g%

b Al zalally e ldaaY) CilaY) Ao sens Lol adl) e asald juali L

A oalailly Alaally dypal) 2 lgia Uad 5o Loy e s Lo 2083 Lo 43155
23a3 40Ty ASshe Talginy (sale (e Aesena "l o adll " Gusd Cipm WS
Ghle pe pauty (il 3 leuai 3 e Ghle Gas Gledinaly V) il
D ainal) Giliels 2,
o) alanill e liae] o AS5uke L) (e 3)le aill Gb aa ALl Cayylell (e
ASE Al clalatl aass el WS cseie e sl G ye g e Joa aalll
1dgalaill) addl) aggda —6-6

Jaly AV il aagis aad S Glalaiyls uleall Wl Lpelanll a8l o

DIV dalaially Chleleally AV elesy AU cilaiadd) "l e Capan 3
Ordadial) Calaal 3ad (ol dadaiall W anss Ll cullalls

88 = <2004 A€yl cdaalall i Aususe cadalil) £ lata) ale (s 2eal anl) 2 Gpa !

125 02 2011 lds cglee cdeldally agysilly ill s ymall 1 ¢ oapill dlgbadd) (g3 2ana 28l 2

4552 <1998 (1L ¢ jiliall ¢ yially Ao lball ol )l ey AAED adl) (cile dnlis,

106 Ga ¢l gasa el pali?

1 sa 2014 hall cmalall cle gudadl) Gl ¢ Jand) AUy ol juddll B Eigay (il dalig

o= 2013 (1L ol sl il jaill s o oastomasa Jide dusaipall B Aoy Aladl) ¢ y55aTy Al ol ©
.54

19



Al agiall quilad SN Suadl)

Sk Sl Clafiadly SISEY) desana’ tlel A 5 Gl pSla e IS Lebpm LS
L gl 8 ag) dnseS e g (ysiates dusnsnall Ll L

leleny Al Clafinall Ao gane & Apalaiil) adll o diel Cpildl il (e JS
il (ISl dgasal i aalatill S L ae Lo Glall B ks 2l
il )

daclaayly dgSally Ayl pailadll desene el ol el leie LS
ol el 8 agin led DA (e gslelingg abanll clacl S Al Luw 30,
2 agalea

43 Jext (53 B Jaaiy il paiy dususall S8 diph g e e IS o
Slealag Tyl Jal

Ll lows 238 pailbadll " o Gkl a8l o) on @l s L
Hlie Gspms lere Gadilaiys las lone] 1S,y dakasall a1l

Clainally HISEY) e Ao gene & Lpaplanll Al o aa AL Cayleall DA G
dasis deleal) WL Cuny cape g o) pee 58 Lo gl oo 5 3n 8 L Jagads
Agaplanll Ll Gelul s Aaswgall Jals dakad) @il
1AAEY addl) aggda —T7-6

Aati Aubually (pally DU (o palic dosena Jelii daiy LW adll s
D' iagaall jealial) Cilide pa Lleliny ol

55 Ga ¢ gasall padi !

107 (o Gl g ¢ apals yuali?
Gadall (ud caapal) (i}

55 G il gass (0pATs Akl aulal, !

AT Lo Gl page peailly ABUERY 28l (il daligy 0

20



Al agiall quilad SN Suadl)

Aasnll 4 lgaal i Jleall 4D 2l aaas 8 Jalsall (e de sanse J2x0 LS
s (oAl Ll dalse ila ) LYy bl cpally flilly usils Lelaiay)
Jeladanl) Jals e L Jelal

U (e lgd sailud) ally clehanll Gilpagpad i Al & saldl dalEls
Al aall o LS ccilsal) aniag diee elda) Joli gl & el @b of (alii
Age L)y dgall Callsall Ciline  alAY) ClSsha paats lasia B S )
Hosaigal) 4818 2580 —8-6

Jailly Jaall o 308l "l e diusal) 28l M.Grozier 4338 Jlisa Cayny
GV Bl Gl lsaay of desanall Guiil Cpaiiall AU mans 3y s3a cLeles
o aeiSa Al diphlly Gl liany ae agileansis agiadiliv] med agd zad
o Al dlee Cad DueLeall 328l 2368 @l idial) Cangll il A A by
Pl 13gd S gras selgisads o Al Cagyla s

Aadaiall 3508 gaa " & (eSS dunsall 48 Ph.Bernoux iy culd 5y (pa S
leiloac] Jaad 48E0 dadiiey dyell 43ali " Institution social " dclaa) diuss
M o)) byl 2yma Caads Ll sLaiyl g pmy

& Awsall dag L S 0 @AY ) g M.Tevenet bl (uijse W
Hed¥l e e b JS SIS L jlas

T o Gl page cJand) ALy padilll) jaidll B Gigay (il dAalisy !

o= 2010 @il ¢l (1l Aunigall Laslssuga ) Jasd) Laglosusms (1o caliill) £ LaY) ale «(s2¢al) dana e 07
.242

246 o cgagal) i

iyy dasls ) dlae (Aiand) dpaluaidy) daiial) B Jladlly clSoladl dngaS dsnnipall A8 ¢ 5260l dens o o0

148 L= 2004 (03 2]

21



Al agiall quilad S Juadll

il ) o gl B8 " oSG el WS 0L gl ally g
) aal e Al saee] P e dlee 8 amadl daladl BlA DA e gyl
3 leally Gaslly caasally

ailly Jsaflls e laall daghia "lgl dwwgall W@ ) hy capd ol
Cuny apbanill Lald daw J5 Al ekl cladglly dauddlly el izl
adatil) ¢ lae (S jilia Lagh (3145

P Ja g ety 4 e liaeY) (e agiall dlslully alaiill dale Jsa

by cAaliiall 3 Baga gl 28D Y Lol Al A8E "Shafaritz' \gdje, LS
Agaldl s i) e SN Jalii gb Aaeldn) AEN pe puilaie S Jiles ool
Sy pia es e Ladly L8 ke JIKTs Al IS jaally cilial a1 cclaliie Y aallS
Gpunyall A ol Laily 0585 (Al Aagalall yes Apall e 3l Led) 4S5l Jalasly
g s ilaada oKy S

Lsspall 288 Yoad SV Cayyladl) u ope "Edgard Schein " Cagjei aey LS
s o ams) o hiepa) S Gulad) ol desane el o lehim Cua
lehaine po Bl oy Leg JSLEA) (aey Ja o ageill Coagy @lldy cAipes delen
8w gae S Lgaled o Apulul) fsaluall oda ¢ Jalal Q) alanss alal)
JSLaally CaluaYls L&) e gyl Bl 4adlall d3phll gl e dllys cielaal)
Sy 5 Alaa ad JSE ool w3 eli 3 eleadl daadl e dsslilly ddlaidl)

ol paliall e lages by cilale

A Addat Aya Aial Lagend) Auall Lpadasill Adldl o oy Apdad) ylsall B LB (s Gl
81 (2 2012 ke drala ¢ yiivale Al (lSualially aplatill g Laa¥! ale o)y 580 dusie gl

.82 Lo gl udi 2

83 U cgaal) i ?

4 Jean Pierre Détre, strategor : politique générale de I’entreprise, dernod, 3eme édition, Paris, 1997,

p 470.

22



Al agiall quilad S Juadll

Ole Y1 AAE e A0 Aewgall A& ol Jl) (S ALl Caplanll DA (e
Cilaa¥) 3asd elall deall o as® Ll el o Gslany Goilly dall
AV Sl e Fse e Al (ailadll (e e gens i el S
on lan Al dedanll clbdglly Cahells clafieal adlly Aleal) (e dashaie gl LS
b 2l AU leaded sy leags o ally leBulai 4 (sSsidys sl cliacl
S Ll

G Gad A Jadll Lalaily uleally 2l Gus " lgly dusial) 286 oy LS
b Ala) )l Jars dpeal ) ola] cdl U sy cchlungall Jahy delaay)
al e ApY) GBlasY) Ga deelgall By5 e g0 LS JleeYly deliall Llle Al
Dal 4al e lajla) b Jes Al e WinY g Lslpudls Lalsi@V) clilly

Gaal Aha) 3l ) (o)hais ale asgie Jpna o sat 3 Aaniall AlE o seda
i el daghy Ciluwiall Leldin¥l dauly) Gae A su Lo dalail aadias aad ol
aseiall mual LS clgalas ald deliay Gluwsall Jifiue dwain llee ulul il
S Wiy cae g a5 ¢ aailly laill Jonilly cClusspal) 2S Alla 2 MaS ddiay dusylie
G5 L Ly lemsihy Lapdald delicay dasall Hse) alle Rgs lae cilSyy
by galadl L) 38 G @l b drala lgale Cailally Lo oyl Gl
sba o)l Gl canliall cgll 8 Jasill Glaal clagli€illy aglall culyiy 5l
Platighy Ll a5 dussal

G sena A" el LED G Sha) Capedl) delua (S clld DA (g
J<g aabanill eliae] Cayla e A8 lly Agaledlly Agalall cBipaally dalal) paliall h
Netasad clphing clgileld LiSim 38 Algall b JSE A s duse IS Al 320Gl

69 Ga ¢l gage < 5 Gyl !
72 U ccA.JAS\ u.ui.'t 2

23



Al agiall quilad S Juadll

Hdsnisall a9¢da —9-6

DRY) il e Leesana b CES Gaiay IS Jlaa Tusgall asede L))
ialll Geb e laa¥l sldes slai@¥) slde cuila (e lgd axdias il el
oS Tazall Jol )8 ot oly b DAl el alaa¥) ols Aanglgigul)
N

aaa inad Rssall aseie QLS ol Jsill oSay gl ale il g saslls
oSl by deall Culldl Lbiay L) Cus ailSyee Jia) il ) s
e Lo Laia) e sand Aajlally 851kl

e i A uleally all (e Bdiee Aegend’ Jigaply CpSil layiel S8
220 G Aol s 3 8ie lalgals Lo gSaall Lnii¥) dlen o)laiy g PV (ha de sana
e liaY) Cule )

Aoaliai) Bans A Cpmedie (aldiY) e A sens il asuld jali Wayic) LS
dgyg pall Apydally bl Blgal) aread DA e jidie Caoa Giiadl L6 Lelaal
Sldlae Yol gDy Sl
ledaa ¢(paa elaialy 56 Ua) 8 Wlle Jiiue alali oo deansall ' i dba) iyl
Calias A g pd e 13y (oA linge g ilesd ) ad Jalis ) Zly) ydgs
S aadatill 138 oL g5y anag dagay canlaiill 13g] lajlly olSal) Al

A8l cluhy) —7

Jale 1y cdling amngi 8 bl Lol aaiay IS5 Akl A8L bl JSi
Clebal e luhy 8 badie) Sy dualal) Gipadl GuaSi galds b L IS aali
O il £ )3 Yslaa ddall goumpa a Gagll 5f Aalaial) il aal by yanil
smmsall Agaliiall Clubyall Ll e ol Cilsal

64 o s2011 ¢ _paa ‘l.la c%\.ual\ Bj}d\ dalaia :\m)ﬁ cm“yﬁb M\ &LAE;! eﬁﬁ‘g &ﬂ\ “_\..3\45\ e !
adeall G caapal) udi

.120 U cégtu e “5‘7"”15 ‘)...41.'\3

24



Al agiall quilad SN Suadl)

L) luhal) L Led (i o (S WS
b A6 A

b ohysSall salgds Jd dadie Ay cAsnpall ABES @ g agall dada s (Al
ol Allam il 8 40l duswgall dolam ) ¢ ilall daals g laall Hle
2005-2004 —igae e

Sadll dmayall LY ) Clealsall o iy o) Gl Jola &bl o3a i
ansall ol danad)l el Caaly A adilly AEN Busill (gacmeg dagds aaail e laal)
ooy Aalai®y) Auwsall oda Jaly a5 Al delaa¥) cdlelilly Jladlls @l
A jnans Lealad)

p AU sail) e Cial) IS e s
orelaay¥) cplelll Calide Cojlh e 3Ll A8EN Zilally HLY) daph 4 L -
a7 s aglladl o agilSslud dngall 550 Caalip 4y yiliall Apalai@V) duall J2la Cpaalsidl)
fool WS Aoyl VgLl il ¢ Aabidal) agdlsa
Zolailly dgmasall LYI s L WSam ) dpelaa¥l JladYly Sl s3a da -1
o 1Y) eda gl ) Aalady) Ailie)) Ciluatie ae ASulaies dblaie A8
€2l g Lpaiill aiiall AylaiV) Clelanil
Oe s aaly A Z3gar gl aaly oxage ) angy Auhall Jae dasugall Jals Ja =2
Cilida o pabimilly glail) 2 ) Bale)sy ) o 4y cadatlly (gl ghus 23
Tledlaal (38a5 ) Aungall ey (31 (ggisall (pleal)
s Ja € Glesena o abal 150 el (psleldl) Calite oSay o) Jelall daph L =3
il A Gaias dal ey $JalS cp i cglpa

tep Glunjd (e Galdl sllail;

Fangall Zlage Ay ¢ ) Amala g Laial) ale 3 o5l 3algd il Aadie Allusy ¢ Ansnaipall ABES ¢ gagall dona o 0 !
20052004 —adae Sl b Alls — hall 8 Ll

25



Al agiall quilad S Juadll

tialadl A il
Alas e Aswial Jal Jlead) Lo asty Al elaayl JedY)y @Sl ¢
Cle G bl (oo Lgthoay el 4pil 3 alagll all 5 Al sl
Cle Cuu 1S5 cAiilas 35 VI e sl 43l 48 dad 4l o Jaall 3kl
GV el gty LAl Cladliuy) oda e o 5508 dypdy dpaplati A4S
Dl ) il Cangll (gianl Al daclea 5538 dnall JLA (gpil) LU lasy
A il AaleaiBY ) Cilaa¥ly Gl (gt g e ol o
e ) Sl dl)
aiiay Jlaall Cipla e dsal) Jaly 28 Al delaaV) clSGlally Jadl) o) ~1
Al Sl Jaall 5yl e Guns Gadagll o AW Hell dillae e Guelaial culels
lylagi Jladl jsela () @lld ol e chdlag 35 pm S o ol 2ay)l 6l dad
Aelaal il el )
Calaa) oda Sladl dal e Ssgall Jals Lalall 25l Leain Ayl caall of =2
Cany &lldg Aaldl) GlaglinY) o zed oo iae Al ol Al Lalamy)
eLall s AV (e dagsy pen 4l e dsusall 8 2sasall (gl JS ae Jaladl
adatill o Ay dald AE] xileg 43l LB e elda) JUE Guls aanl
|
lein ang Y Al aainal 435Sl Adlaad) culidl) Calida oy o5 A c)le ) of -3
L0 5 pie dead] Coslladll (el
:eqsiw.d\ G.@_'\.A\
Sl aadl meiall e duhll dflany) el dallas & sl adicl
Jaly JudY) daph A dugynall N Aallass cluball o3a Jidd a1 ag
doaial) Lo Saat A adgally seldll o Jeld) daglial lehay slsa ciaangall
sl gpgud) Sleall aaadil  AHEGY) eiall Alexinl ) ABLLYL (Jfiwe LS Lgiday
i)

26



Al agiall quilad S Juadll

da)yal) Ae

128 agie cduigall Sl Cun (peise Jale 700 (o ¢sSiall duhiall ading daa
Al adine o Al Hloaly Caall) Bl (it Gleef 378 5 (pSaill Jlee 194 ¢ Hal
D) 22 aaaxe iUl (@) il dgeall Aol 24l Jle axe oyl Al Loy
el 678 saxe iy Aleall dilany ixall Auall aaine sl 13gd5 (g2l
S adindll e %20 s b any Gl A8 Ll aas aaail
(1) sl Cine Jale 137 = 0.20 X678

Lol Lran) 6 IS i Dal) lids 23ay Lpand QI8 zhatuly Gl G

e Adlpie A 2l B clihll cua lplie i Ay Gegsall adiaall ol
Agall A 2aey Aida S

28 (yse 76 (oS gse 39 ¢ Ul 22 tdiall Ji
bl il
Oilall Jlaall Bkl (ae dmlie PlA e ADIY) Wy af Aalall dad) ) -
Jglalall
Gakd Glo Jeall legnms leaSay Aoyl Lahli ob (g Aol 2 eloac ) -
eyall 43512y il
danuie oo dcgene S @A) s malll 8GN G Aald) A da g5 WS -
calS Aalily LY ad)S Aalai®¥) Jalgall ol clalucaty) (mjd A (e AS0laiag
ceed Al dndala Jalse
el Gali g Fladll Gaas o Al Gt A dalsedl 5001 M5 3yk -
Jland) s cllallg
Lo Iy DY) aaes &g yally aali o B)fle 38 dssiall A oLy JS& dalse -
Apad 8l dialias a8 ) Ao gena e Jii o) geae JUApa 35
Gaint el e Caly Lyl Lelaay) Gl Kai ) cdlelil) dagh -
L8y Caagl)

27



Al agiall quilad S Juadll

T Lupa

dpadamal) ALY oty WMoy Jawsl) Agdy) BaLAN : dglia Cagy A
Gaala (Jacy alait g Laal) ole 8 o)l saled Jal dedie Al Ay lay) dadiially
2011-2010 ¢Alaeal) A5l Al il ppaalls Ao Gy <02 il

Aoy salal)l el laladl o ARl Adjee Ahall s (PR e Gald) Jola
by e lemusyye A58 b ) ot Al Q8@ QS gy (o)
A ekl lajiaty leady & 4yplaY) deaiall Jala ol 45)laY) alall o A8
BlEy ¢ Guaatl) A8, o lal A AalE, Gdlay) W) jailad DA e dagdasl
euagh yal dpaalatl] gl 4 Aadaiall ol Aoy} salall ol e 4xalilly 48

) Jslall 3 ADMall oda #yk o3 il

Jals dadanil) A& ekt e dylal) dadaiall Jand) ) saldll Jasd CasS
lead) Jaly dpakiill GlSGLdl e desane o leaugyype da8T dylaY) Lokl
¢ il dlac s AE)) dplac s ¢ plall MAT) dulee g cAllalY)
P YIS Ao il cslall L
A polaiy el AlaY) salidll e 3y el Al AN o AL o L -]
Ay dadanadl Jala daadan)
AN sy Jangll Ayl ol ce Aeead) Al AA) A8E Gy AL b L -2
Ay dadanadl Jala daadan)
Gpaplatil) ARG yehits ¢ Jangl) AplaY) 52Ul (e ) jeall L e ADN 8 L3
Ay Aadaidl Jala
Jala Ayaplaiil) 43Ny 5hatg ¢ Janssll Ayl salall uinil) A8l oy ADAN 8 L —4
0dy )2y dakaial)

AN il il delua 5 5Ll 38 (e Ailadl

8 DSl Balgd Jud dasia Al Ay lay) daliially dpalatal) ABUEEYN paghaiy LgiBdleg Jauagl) 4 08Y) 3ol ¢ Jolin Cans !
22011-2010 <02 sl daals cdacy akaii g Laiay) ale

28



Al agiall quilad S Juadll

tialadl A il
Jaly doalanll A e e dglay) ddaiall Jaudl duplay) salall Jass
Aaalall Jaly deadaiil) AL e degane o lowsyye d0drn (dylay) daaidl
Jadi cahhall Mas) dlee o(Lpaplanil] A8 (Aypadatill ddyeall 5)0)) Solu Jadi Allaiy)
eealanll AN )elle Jadn BN Glees o Jeadl cSail) ¢ adanill alall) ol
(Apaatanil) Aadalpal) cApalatil) Allaall) Sloles Jais il Alae o palatil) (pupil
e il Gl il
e gy yall d8any aaaall — Jansll Ayl saldl e 3 mall Adlaty) dalEl -1
Jals dpadanll 48l oty Al —inedanll A8 by Al 8yl 5yla) &l
Jgylay) dadaial)
e gy el A58 o) — Jacgl) A ))aY) salidll e dacadl )El Alas) daE -2
Aalaiall Jaly dpadanll A8 okt 3Dl — aal) Sl dlsluy adanil alail] ol
Jgylay)
Aol Ao gy yall 4881 saaaall — ol 4 laY) saliall e 8 jxall 44085l A8l -3
Aadanil) AN okt ADle— adatill Gapdll Gllud il Gjelly edanl) o))
Ayl debaiad) Jala
Adalsall Aoli o gy pal) Aaiihy soasadl — o)) du))ay) salall jeanl) dalsl -4
gl Aadaiall Jals doadanil) Z8ED Ly ekey ADle —duadanl) Alaed) &gla dalatll
gl ) LS i) A0 0wl lyaddly Aglaadl diuhs elaly Gald) A8
pallal)l pailad aaad e aghy i) JLail) dagd) meiall sa duball sda b aidl
Jpasll slae & cledgn dnanall Clilall aliin) Leldaty agiyy gna Sl 3 aalady
Mg oSam ) Jalsally Lo 1)
o Lo 2a] 5 i A8k Adlsdic Ao gd Caalll Lgaadind Al Al die L
G Al G e olaeVls 430 4y 30 58 ) Gl aaine e %50

29



Al agiall quilad S Juadll

%650 peia 231 & Cilise 571 Gailagall de paa 05 %50 s il lpad
ale 286 Gl Jlaay) axdl (he
ey 50 aaae iy ol alladl eluyy (e due Cald) 31 duall Gy

bac Gl Jexinly daliae iy 25 6l %50 Lilsie Gald) agia sl dalias
t A Ly lasleall peal il
Ay dise Cilila) 2158 Abady (Al AU Gu e 62 e il A sylany) -
Jleall Cigas dalie Cauas
s 25 Ao 2LEL i (sia) Cua 3ol 258 ae lgaladind &5 Al AL -
LA 3Lt AleSa 31018 Lelaxin 288 ddasdlal) -

el o siall bl
Sl ol Jaalall 5 il el Ay lY) Aadaiall & S Buil) aulay
saaall by il o)) g malll 8GN Wylie] & Ayl salal culal -

Lluadyl sacld (335 Janll 4513 5508 (311 Aymdlal) 2 sgie apaa & 3)laY) 5oLl cassl -
Sl

e b it Al Al Ay dadiiall Al ASEL (e sl 2l -
Gakaiall ACaQ dyigal) cliall JS 48 jidie 48lE dgag

Al sl P e QlBll claal) buall 3aasl adll galdll Jagel) Cana -
g ddlay dudy) deldal Ay JS& dee Fle Hiad e Y salall Jexd -
Adle @) dnlay) sl

JSE (G als¥ly ciladaill DA o et Apady Adleal 88 2oy salal s -
3330

Slsall o aaiaty (lially Gl sld o adiad datl] 2818 208y saldl) s -
LY el £ lid 4]

30



Al agiall quilad S Juadll

L dops 08 AAHSA) Aiadanill Callpal) ae Jalailly A9 pall ) S)all Slasl 2als s -
cdsla e dphalji gl 4glas
P aaay Laa

o oly Al Ylgal) B LAY s feale Dl 1 lg Gl A
L) "lwpal) ARG Adan 4 ja Ay iad) dagerd) duipall dsadiill) Adladl)
2012 el Gaals Alally gola G dese Sl A5G Asally Lila
adatill Aladll e Aiwsall A6 56 Lo JE Jslaall 8 Al 30KE Caels
edalally ol 0 dese il Al Lusally

s G Gl J3ladll 1 e (310) g
O S Al ylsall aal e Ayl 3lsall ASRELY) A gerd) dususall pui Ja -
Tled aiiny
AalE Sl Ayl Dlsall Blal Jlae 8 et (Ko ) ddbidd) V) & L -
Cag ) 3)lsall 8 L) Auli 3 3a0 daste

tlalie dale dpi A Luay il A uhall c¥La ge Tl

Griee o A0 el At lsall olad) lalish ) LAY el A& )
M Al s e Cacyi Auhall Calaal Gaat Jal ey, daegdanl) ddledll Gieas
fed daeod Clua
agarll Ayl Jlaall Sigall DDy e fin sl Tase alaie) -
e sandl Al Galalall Ailall Ll oo i) S8lsall alas dapla -
e sl Al Jleall _edamill oYl e 5 dplua) Jeall e -

pals Caagd () oyliely caiulyy b Jalaill aiagll mgidl Gaaldl asiel il
Linal) o) Cpe el Gaalll a3y lelaly Jaally Leadda®i dysly (o Al A8lE
Al asdlally 3)lainy) lgiay Cleglaally clilal)l o Jpanll dunlia W]

A Aas djla Ay ial Aagend) dewigall dpadinil Atladl o offy Al sl B LIyl s ) !

2012 ealsed) dnals ¢ piale Ay «lSsalipally aplaill ¢ Leia¥) ale o] s€all dunyre cAusipal

31



Al agiall quilad S Juadll

3B Leldaty liball Labasy) dalaall ] oty Lo Wl ¢ 3l cBlally AL,
sl 2 el Cuailly bl e alaie ) 23 WS (SPSS dlasy! dajall axii

G 33de 82 1y ¥ dpacas Adlgde due Gl la) s duel b L
Gl Calide G uejse dale 406 1o 3yaally KU adinall o %20 i Lo 3]
Gsuiall Jala gl

Gluhall ez By Gl Glua egnn B Calll L) dass Al ) (e
Aall A8l Tane o Slldg dpadanil) Adladl) gine o5 o oST A ki) 4y laally A6,
Gaasenll AAEILY) Tugall 8 48 LYy gl 3yl alaay) aae e Al
Oo Ao sane Caalll 5B Gl 13 il e BalY) sl Say iag cddlall A
fel WS Wiag Jslally cilua gill
s laall Jaal) Tase 385 il o o g8 dunipe 486 oLy -
ey dwsall Jala G8lally 5l Al asgisale) -
Assall COSe adly g Joadti YT Allad 4y i) 3))sall 5))3) (585 SV gyg pal) (e -
Ylsall B} sk Claaiise Jsa Sluwgall Baldl 4 Gysay Slile aphaii -
Vg i)
Colaal Baiat 8 gLy Apdall alsell chlealls clalaYls bl A -
susall
T dag) ) Aappa)

WS A bl Jea Ay (Jlai¥ly 3aLE e dul tdaaa Ao daaa Ay
 pan b Glaguially il yuaill

ad Cua yiaay Glaguidly Cilaadl il A0 8 sl duha Gl L6
Sl 3yl Sl aladinly Caaldl A6 caalanll & CaliY s 5aLall Ly 3)sum

Hlaiul saame cOUle (gal & il sy JLaV) Geey Cagyyalls oLyl o

32



Al agiall quilad S Juadll

Daaly bl 8 agiloe o CaiSH Adbaal) daliY) 2ld) Jle (e die g Candl)
g yally o Lus )l e IS e Byall COLAL ia

: Y e sae Auall calad aalg
Al giasall lais cJandl (& 4505 @A) can)ll sall dagdal s sall Aijre 20 —1
cagia S0 B20a])
B a8 adanl) Lgale 3S5 U Gandld (385 agilag )l Caagypal) ands =2
By Ly elaal) delill Bee (saas Gugially ui)ll (G ALl Azl -3
eyl e il
fpanll ¥l 3ass F Y] Jsa 48] S0 (s cAaagiie s pull olad) —4
Cisie o Al S5 Al e ldia) Jalall cBlay Jals ) aSty Ll aslaia)
Slo sl pluyy G Laally Jleall il elug il o Jo¥) ladll Laa ol
cJlandly 331 Jeas Asla Mliay Gugiead) cpda of el

Ll gl ) Ayl o cilea s
Gl oo IS 4SS Clily o Aol Glaa il ghee @lais eyl itk -1
gl g5 (Blail agShaly (paangly pall Ay Jlanll ) 53 Zsaias

&b JiaE %59.5 Jlead) e A el a3 Copdiall dpun)l) Gagal) cilS
Dby il e dldladl a %36.1 o) 4 cilS g 8 Jea) 2n L)
Aaliy) clleadl te iyl Jie Capiadl WY (ailag sae o (gAY cudll Caegig
(lanally OV Aelias ~OlaY! b dealualls 2 UY) 5a5a Al

O kg ol %11.75 Wy Jlead) (e A 25as e Anhall @ilily i€ LS
a8y poat Capdiall Leaniy Al aleal) dapda 2aan

L Sh Al Caila gl aneiy GBlaty Le 8 aLudY) G sl ellia of Galyd) JaaY il
el o Gaha) o agiluyyl iadas aladY) sl Jlee Cilial 2 agilug) g Jleal)
N )al ad Jlae aa Laiy clgiiluay YY) Z30a) & daalusaly aliY) dle)

33



Al agiall quilad S Juadll

Jasll 3 agallaiily Jlaall el o Cah3Y)s Jand) 245 Ad)5e & Gl Aty il
CSaall AGlull Sl aalpdll s Caald) Calaly L hEals HUall e Al
V) oda & () IS0 aaaall Calydy) Glas & 1 IV (s s b ledsas
Gl L atseal ilias gisall g535 Jand) dala (& 140Ny (33 andll pasn ) il
Lij piadl deall 320 Jsb of ) Al cliag ail adanill dalall CalaaY) aia,
il gl oda wast e 38l

s aaat o il el gl 3Dle aimSs ) duhall cldla WS
aad e 3yl dahiaa) dalall cbigiad o ) duhall clily jed Gua il
Cii€ g el )l Caillay Ahjpma pdey Gl Lo 8 Lty coslin ollia oS0 Caillagl) o
LS gty cputyl) @illag Lgima ade o)) dsadatll Glalell) (g50 (0 %20 dpus
5y 8 Aglalall coladaid) 8 ASHLaall T ) dudial) cilia g LS ¢ canlaill (g gl o)l
Lol Lemsley A Cailla gl sl e slae Y
S adamill o I 1yl 8 Jlead) o Caalil JaaY adanil) 8 50l lad) (eud -2
) %359.5 cad Cua e siase julae o J5¥) Lall 326 ) Jlead) oluy, Jlas)
LS o Ll caillay ) Jleal) 485 3 5ylay) 4 ais o3 L) & Jeal) 856
Jlie Ay chlaay) Jde alaeyly abeal) ) eliS onylily syl ) %47.3
Alall @iy e Aol e siase Ji 505 ol ulee ) ogialll L Gl ode
daclaa) AlBle Jilg 5l 5)laYls dalall o ADle agag o) avdll Ludiys dalad) (i)
Lall Galpd) (ssimar Bl Lad ulid e Dlse s N ailedl) Ll Jlaal) pe dsaye
JeY!

Pty Al il EOB Galiiud Eald) (8 Lasec
DA may o da V) e VAl Bl oy B Raemgall e elsall ) Yl
cpabatil) (& Lo Alyola 3538

.429 414 (S NS ] cCA.JAS\ u.u.i.'\ !

34



Al agiall quilad S Juadll

caal Jlaadl G acliall Jinll Zually Lulud Dt Jiey ¥ adl e a2)lly aidail) Ll
Aokl Bl ga aadadill 138 ol oagd (53 Jnill ey Aisenl 35
Dbeas Gand e alaie V) 2l anall 4 sailly Jagiyl) Zkalig sl aex aal o s GG
elal) Jigad) Janll daal;
Gas el Bypea ik o Caldl Jola smaldl Cslds elug il Bl daph -3
Caxgl 1aa Baiarl Al culad aaly adanil) 8 L )l G e lan) Juaiyls Jelil)
andiy o Sy A Caagll calad il Aalgdl c¥lall 7yl 8 Gl eyl 320 )
arliy cdadd Jeall Jlaay ADlall 028 pas®i da cagdilud) (my agin AL (G gugy sl
ey e Aelda) GlBle selal Aiay cllia o Basaal) sauill ac @l SIS Loyl
gr adl ol el Joa CaluiY) 3San Jag $leal) Gy AaBSal) Apuli )l il gl
Caillad o)las Jaall 3 agealsi (3l cOSEA Ja 6 agioe Ly Jleally

Gldle el Ly (S ¥ Cpuialls akall puill GlBle o) Al ciis
O ey e Aelda) bils)y oseb () S el il Gy clligh bt Jeo
V) dee ABle asas A p Jlead) e Axdipe A 35ag e a)ll o agilug)s Jlead)
Ipnaal Al LAY oVsa laliad Sl syil) CAL jela canill oda (G g b cllia o
sl Oms petn AR G ) el open o lal aals sle e JE 358 adan) b
S Jee ADle Ll V) lghas oK Y il

Cregy el o Al e laaal¥) dag )l o Al CadSy Al cudial LS
Slel Glisine Biny A Glay) of ) cliagis olaV) Glaee s aliY) g
e Agine Aayd Gaind o s piial) e WS cdaad) o1d) Joa (ulad 38 2aalidld
Gl e gs Ay GG of g AN ey e qails e elainy) Jgdll
Calaa) Slal ) delead) pis o Lala e A Aenl) Bl 2Ll o CabaY)
Omaall Loally ¢ Ly ias ) Y Lo Laia¥) Gl (i 30 LSy dpadasl

35



Al agiall quilad S Juadll

e 4] LW 3 sl o aaledll ciai€ a8 salall Cosluly Bl Lad U
Luls) gosi o aapm o 5SSV Halall Gudll alaa) 8 Juay dabiad) oLay)
COagiall Ao lia) Cla

peircluas aeigi e 4nst A Lages (e Jlasll ey of bl Ciaiagl LS
O ol e agale el adsiy agalaial (o ST clajglad oS Uasl Gipan Alla b
DB e Yo pedll Jalal) el Blaad Gal) L) bl Lalind Jha olaial) 1
aa gl e Qe Gans (A agalaaly 4S5l 2m Jlead)

oy bl Lo ) lasg and J9Adalall Gyl of @bl cdiS LS
(e hal) a3 Jlead
b i) A

dpadaiil) ABGELY yoghal b Wy sdy duatliud) SaLAN tayal) s o plla Ay
& aall Lalall Appoaally ljlsall Aalad) Zypnall ae 4jlie ilase A Ada¥) 3362 B
2008 A graadl ASLaall ¢ il de s 2¢h Sl daals ¢ )

AEN ekt & Ladliay) salal He e ol Al AKEe jeaad
Ealdl Jola (pals ans llaall dalall dppaally ale 4ng 4aY) 53eaY] 3 dyalanil
e sy OS5 ekl e YAl saalal) dpedanl) AN i) @B )y
V) C ey g (alidl) Leauu g

tol Lo b Auhall 038 DA e il Jsla )
el g laall Aalad) 2 puaally cljloadl dalall Ay paall 8 dpnsh i) salil) Tala] -1
el g laall Lalall Ay paally lfsall dalell Zypaall b sailudl dpelanl) Z8EN g0 -2
ol salal) dalal o Al
daladl Agpaall 8 saila) dpelamll AEEN el 8 dadliaY) saldl Ll e -3
el g aall dalal) dypaally Cfjlsall

el we A3l Aglane Ludyy A 53gaY) B Lagdaitl) ABERY gkt 6 W)say duanSliaty) SaLAY cappall dan o il

2008 gl ASLadll ¢ iall e 0 268 ALl Gnala ¢ ginall g lhall Aalad) dgppaally sl Aalal

36



Al agiall quilad S Juadll

sl peanill 28N ol 8 el 3Ll s0 Adlad e aad Al Gl gal) 4
el g aall dalall Ay paally il gl Aalal) Ayl b
salll oal Auball ol Ay, A Adlas) YL @l 55 @l culS 1) L5
g laall daladl Appaally ljfsall dalal) dypaally dpdanll A8EH ekt 8 L))
Al lly dpad dll agil e COEAY L Sl

A VL) (e Aty 8 Caalid) (3l il
€ el g Ball dalal) 4y paally <l sall Aaladl 4 paall 8 dpasliay! saldl) Lalail L —1
g laall Aalall Aypaally clileall dalal) dppadl 3 s2la) dpelanl) BEN g L -2
c )
fhld) Apaslatil) A8EY ¢ 535 5oLl Jalail (pn Alias) AYS <3 3Dl dla Ja -3
daladl dgpaal) 8 sailull dpadanl) AEN ka3 dasliuy) sabdl) bl s W4
€ el g Ball dalal) dypaally fjlsall
Aadanill AAEN ok 8 Ladliu) saldl s Al e aad Al Gligadl L -5
P30l
& Latlaayl salal jsal Auhall ahal Ay, & Adlas) AV b G508 Sla Ja =6
Jexi Saal) g laall Aaladl dgpaally cfilsall dalall dppaally dpadanll 8N ol
b gl dpaddll g pxie DAY

osall Jane s 2GSl luhyall Jaae Gyl e sl il mgial) alasil
Ll pead 310l DLanY) aladiuly e laay)

Aalal) Agaally cljlsall dalall dypaally colelall Jaluzall e duhial) adine IS,
Aaladl Apaddl (e Uallia (236) il Uailia (687) JlaaY) addacy ¢aly)ll A
< gl A Al Clyaie ) bluall 448 Sl laa) sl s Shlsall
Apelanll ZEEN ol 8 agiedluses daale A3lSas 4yl dap
il il
Ao gie Aaay el Aalad) Ay paall 8 A L) dn gl ) salal) dusyles —1

37



Al agiall quilad S Juadll

Adasssie Aoy llsall dalad) Al 3 Adadlad) 286 i 25mg —2
L))y cAdablaall A Laas (s daflanl) saldll (g hawsie gk Lli)] a5 =3
G Aol AN, L)l WED e IS (uy AU Daslia) saldl) e gab
el g aall Aalall Ly paally ljlsall Aalall 4y paal)
Apaall g osxilu) Apedanl) AN ki 8 ASLial) Aagliuyl saldl) dealae —4
Ao da)a Glilall dalad)
AN ek (8 daihinl) Clalall 5o dallad (e aa0 dage Al Gligre dgag =5
Alle Ay Saad) g all Aalall Ay paally ljlsall dalall dypaall 8 3250 Al
sdcaabaad) Ayl

BigaY dpadaiil) BN S b Wiy Apaldl Ll cagew JT Saadl ae Ay
2007 il ) Aihia 8 alal) g Uil

dpadanil) 28N (< 4 Al Ll 3 e Capenll 1) Auhall o2a o
& Axgial) bl L) e sl DA e galyl) dihie S ol ¢ Uadl) 33aY
alall & Undll ciladaial dyagdailly 4y)aY) (atbiadlly 400 ) 4y jal) ASLeally alall & Undl)
slalS L) o adiels (eliay) mud) Jise gl mgidl Ealdl st
A ) ) Aol Gl g Al
Otibalsall Jpemn iy cleadll jia 6 alall g Usill ciladaial 400y sl agus —1
Ngde
3Sally cofis ll a alall g Uil cilalaie 3 3l o)l aals ) cilgeal) aal =2
Agsimally Balall alsall (alidily s el old) (gie (alissl
Alie Slay alall g Uadll ciladaial dagdanll 28l J<in 8 dpalal) Jalal) agus =3
Lall 5l ge 5l dapy el asliy A o) gUSA galall aalll il el —4
Sle 3 W bl ol Jaailly o gkl e S5 g2 ahiall galall
alall g Uadll cilalaia & - L)

38



Al agiall quilad S Juadll

Aije dpeplati AAE 3 8 puenll e S oA ahiaall galdll haall agun =5
Ala) S0 il o Jpanl) (B pgd
s Aagled) Ayl
Masod, S.A 'transformational leadership and organizational culture : the
situational strengthe perspective’(2006).
Bodll glaie Apeddaitl) ABGEL Abygail) BALAN ' lsien Ay Auball o2 s
pand DA e cdpalanill 43l Lbsaill a8l o ADal e il ) A8 gal)
Cangy dealatll A8EN e dnlodl ol dolal Ll clise o ddlad) ol
Apelanll ZEEN ey et 4 Jeldl) galal Jaadl) Ll
Slo el Gl elaay) muddl Jid Gpb oo bl meiall Galdl il
Hlgaal il sae ) Auhall cualis i yall 310l Al
caladaial) elal ysdail da DU 5oLl dighy dlac) Jilas f‘“i e Aok ganil) 3aldl) oy -
I (ssime o Llay) ety Lae dadanll Q&N ki & Ggdyanll 50Lal Jaai gy -
olalal)
AAED 8 atiall o) Jaaill g Cua Apadanl) 28 saldl) Ga Jolie il g -
Lo il dpalanl
S0 lgdeny dpadanil) AHED juan 8 A LR o adiey o2 ol daaill sy -
Abaall Glpaall Llaaui) e 5085 43 e
ALl cilapl) agis
sy Gesti Slahall sda o LaaY daldl cluall jabeinl sem e
b buen Gyl Gua Al KW Jladd) b leses @l (ST clgdlaaly Lgilalas)
A Al gl Lalll (e dilat sl o ¢l laplud dglae Glawyall
zeial) () Adla) ddaadlall Alliall o)l IS bl pan gl beses Sl ]
Lluhal oda b aiall
1A5Y) ualiall 8 linse lgaye & ) coludyal) o2a ool LS

39



Al agiall quilad S Juadll

Al aalyal) aal ) ligags Godall Wl eyl Cumy cliay 8 cluball oda liaels -
&b Weags duball glal) HUayl el 6 Waele WS (ling 4 Lo Ladel
iy Sleiajd delua (8 ledphag 2 LS el o)l J3ledll 42 lua

1S5 cppmsall el 8 Caldl aii ) aliall aal muag 3 cluhall s Lnaldl -
gsasall kil Apaall a5 8 ) el

swipal) 288 30l (jgacme Jon Sl 3550 e Gl e le byl 4l -
il culall dlac) A g Auhall Glase Jsa Aliie dyy) Gluball 3 cilae] -
el dali g Alasall Al

el laa) s bl aea ol aaas & clud)all sda Lae L LS -

ALGR Jals slae s 3laia) Al ol b leie Linliin) ) 23l -

tdga gl gad) 4 jliall -8

il alleal aals paad (e 513 Y g laial) ale el Gluball aliea )
bale Lol Candl a8 BpulaY) sac @) oen Al Lo Laa) clladll Calig dua
sas el aagy aedl leie Gl b Galll med clogdad) o Gus liel
LG5 Ayegae ST sy

Alial) Ayl DA e Canld) aany Al sskadll 8 Gua gl sa guadl Ayl o) LS
&t (B8 (ale JS5 B ding A2 laa (e (S JlAal) gasall daha pe oo Al
Cials ¥ A Y Ansally Jdal) Abiay Wajliiely elaal) Gl b Lol 55aa
g laay) ale & Callls (dfing Gl dilalhias 8 Caalll gy aSay Al Y1 g
Cald) sading A aladl Gl o Apkaills 18 (e diay & Glhy o Gl
el AE oLy 8 ol aal) 50 "Uiny paage zhy oSas ADUY GululS
ALyl (symbolique internationalises) a3l Adelill iy kil Gliaads
Slo Lol amlie e g Juay Loy duspall 28l cudial Gl e Laldel )
cogpall ¢ guasall ABaa iy # 0

13104! 2014 c)fib;l\ cAmalall QL;}'\L.J\ Clsad swj Lﬂ Glaya ccilalaiall L g gt gt ‘LSA”MG J...al.'\ !

40



Al agiall quilad SN Suadl)

Jaill Ay (S ¥ a1l e laia¥) Jadll Al ale a g laay) dle oy Lala 13
Jdiliaa) Lelaa¥) cileleall Jaly elaiay) Jeliill cilde A (50 e laiaY)
& Aol Aphill e adied ) Bulul) slaall (e anls dgjell leliill e
Cuopp Slelen] ) laysels (3 Jumdll dsmys Aelaia¥) GLadl oaslsasadl Jial
"mad aaay e laal) ol Hle olgie ad Jla 4 1937 4w H. Blumer ash
30 WS (el deliilly aainall’ Olsiny 1962 dis Al 3 Jlia s "ghapll deli
Gmgie 0o ale gshiy L shy ol asl W) olat¥) 138 el s e 2 aa o sagly
e LaiaY ) il al

Sl slalall e desene Glalgn) I Loal laysels 8 Jumdll 25ey LS
by e S5 Al alubs degene DA e 21608 Tt Copmr b cOaugys¥ls
Cllee o 535 Al dadSaudly AWl e laally ddully 4ypasll (ailadll
Agdadl clebaall o Jelatl

rae dpald "l (ol Jelill jash Cuypp Ciym de)l eldll 4l
Oy A O sa s Jelall 13 Jaag lay V) Gu ady @ Jelall sy,
Vs pdle aial ¥ agilaind o) led 33aall LN e Y peiany Jladl Gsloms
Pragdlaily i gialy A ) ) i Glld e

gy aadinall Ay A Jelid) Jaad) 4pg 8 (G, mead) s g of LS
Lo bl e el Jla gsdyaiy AV o cleaal 30 chlacajdll (o desena Lo
Jelall miln & bl sday clgy Alaidl bl P o 6l agd Apally 4
leaadion Jsbi dalee e Lelghsi g Jaaty et oy ¢ Sy adina) i e laiaY)
Leeals Al ChLaY) we aleled b 3y S

131ua 6&)&-“ U.ui.'a !
28 = 2008 colee cayisilly il g¥ana o (g laial¥) ale (8 §pualaal) Ayl cdena sl

41



Al agiall quilad S Juadll

s L) ey Sl langll agdl lgia dillaia (gyaall Clangll (s Tasi ay
e Aty JSE A0 DY) Jlails (o laiay) Baall agdl J30eS aeSohus AV
sy

Cun o U olad agumay AY) Glads Cua e ¥ oda ) il (S
oba e ol e lain¥) Gy Sl G o L) S maay g ¢ pally il
s ial Jadlly 3l

eelany! Jeldl) duaal o Lei¥oia 8 55 Aol Aol of cpiy Gou Les
sl Jelal) s oline J< e Laal) Bl sl

Jad¥ly sladly 55y Llsly Jeliill o 5855 e 3aLall g puasal i)y A5
Al el A gkl hadll e e Whalyy gaiagey cadatill Jala 0@ JS L asty A
Olaladl JS G Al 8 Alalal) Jelal) dee A (e dnsals 0l 1385 cissiall
WAV Jelis 488 ey Lgdlaaly Lol s dabaiall 3L e Cuaie salal) olaa) of aa
Al Cpagyyall (8 85l CLSHLl e degana (uSad 32LAN (agin Lad (olelall
lihles aySe Gl e & Al 20alal feldaVl il Jead Ll
gy

ale Lalde) (ld diay duwpe A8 by (8 aaloy Galalell G (gha)ll deldill o)
iy Sl Bl (Jlalls Jelil) el e leldad B S5 Ll oSsy
Osts Jandl A3yl s Clyailly Cliialsall P e Cplaledl (o el s (530l delailly
G W Loty dgal) Jaly edlel@l) e by clali@y) Jas da, Wl
gyl sl e alaieY)

Gl Al alphill b duball sda b lgle Lade) ) clpliall e of WS
rlelend (o dS (M BHLEY) (Sans Al A8 Aliay
Oe S olaiV) 138 gy Gn e "assal) A Gusspal) g Laal) alel gyl ola3Yl @
Lulguall U & Z8E 3)5 yun dpeal Zsms S 5yl 28 Sain Saulieu gdgu olu
slacy jaiaay dpelaal) ainll ol o duwsall o ) WS duuwgall 8 e laay)

42



Al agiall quilad S Juadll

e Spads dlall dasll 0 Gl (Sa5 Ausugall dald dpe 0 AL ine (lSay A5l
el AV iy By ey (o2 Jalial

Pt Ay dalse O Aliana b Rususall Al o) gilge Ol 5 WS
o iy kel gl shal o day dsing datie 0585 O S Slls delall L) A8l -
(A fuse b lgle Joan ) gl A8 S (g)laa
aakaii U8 SIS, Do lainW) 45 e illy dssiall Jay Jolall dyigall dpeiall -
- Jazll
Gt e Gl e (i Loy Agall JAl 4cSad Al ey dalull GlDle -
DAY ) gl Ao olgm

ALl daplay Jalall digal) dpniasll o 35S 5ill Liad (gyhaill olaTY) 138 ¢ pua (8
e lia¥) Gule il S ghay cljat e il il ga i by ugipalls pabl) On
PAssally
Mc 1 (Y X) 4l clall e Gl William Ouchi gl aldg 2,k e
plila laiiuly adsea dangiy Guagy el ae Jaladll 8 9l laadiay 1) Gregor
(2) aphi (e gillal "OUChi gl )k ciadind Sg o lady dakaiall Cilaa] (3a]
iyl Callar Al 3805 JleeYl ciladaial Cilgangiy lald)) e sane anal il
ol aa) Cun e S B sm a8y ALl AN Dyt e Balinadl
e amad) Jolall B8 daudd DS (g catiall gyla¥) sla) Y UL 5l

Gob o SUL aciaall duads LAE i claal AL sy o n LS
G o dand) 5S ) Apadatill W (e ol 85 Al 13 b aatil) Jaasy el
O s Ol 15580 o) lanll (S G pmanailly il 3yl pady Lad 13K 3Ll
chhall Masl delea o alaie¥) ) dils) « cadatil) JSuell 8 4 o) ddalu gl ()6
cdardl Clelea o 585l o Lialy )Ll G5k e

43



Al agiall quilad S Juadll

: Jadl) Lada
Y Gl o) Cumy bl el 8 Gulul) il ) daadll a8 5kl &
eld e o N ADUAY) ey paasal sual)l Ayl DA e V) e (K
Osiall diadll 14 DA (e el miagi @ Ay (Cnall haialy mlad el gl
zeal) Gand o a0 Apale Al @Y o lmall e aey Al Auhall sl Juadlly
& s sall Araaly cduhall Calaal oppumsall Hlaal Gl cuhall BISE) Jad 2y ¢ alall
pal (Il & LS bl aalie bawa ) AlaYl bl delua ) A8l
WBle g Al aplall climy) ) slay) 6l le adel ) 3l clu)al

i) ¢ gula sas

44



-~

lagiligg Lalilagl Lagloghy dalall . @31 Jull

mgda}

ygmall Glafl 200l ega o dnlall -1

Aul@ll sl -2

Aulaitlilgl -3

eulall ball (o £533all Jalgell -4

Agllm3fl Rolasily Rmlgall -5

bl ilall sylpm -6

dagall @ Ayl slgaly glas -7

Anlpll cglhg -8

Jumall dm iy

\_ /




Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

-~

s

O Lage @il Clunsall 6 asll (pead dpaals Lol ddeall g oinge lany
leissy bl cabide adde 5SI5 Lege Dpne lajlicl lehlds dauh ol leass
b ) Lysas leiaal e sylayl elade peal a8 caidani gl ~lad aaay A Hladl)
Aol D saady Aplay) Glleal) 28 Aaf cngell aleally Cailagl pes
o3 o Aungl il Bpaba@¥ly daelaaVly daubidl Gagylall il Gl A el
Tngall Glegid Ji¥) Paay! e WiHn e Wial ol gy el
g ey Aglledlly au Apld Lalal alaiin) DA e @lldg o) ady & ajlses
Assall Ja1a 2 Y 1s Jeall Ledl) gyl

réuaall g l3Y) Sl pgda B BaLAl -1

Oialll Cipla e S aldial Gl gl oY) Aulead) (8 Lala Luls 3abal)l Jadd
pansil) Applat cApalall 3)3Y) duyaeS Enaall )laY) Al Jla b agdanl eyl ol
cselainY) adanll dyykass Al cullall 4yl ddalig yall 3)aY1) Ayl ¢ gylaY)
tdgalal) 3 JB 8 Salal —1-1

JShU i d piays (AS5eY) saatall VGl 3 dgalal) ByaY) duyae el
JiL i) Glas ol g5l DA e UK BdaS ) g OIS Cun clgnanha
Juzmdl Jalall alaiy il J20a (g)laY) Jalial) Bawts DA (e Glldy 350, dulle 44l
)8 el LD Diae (6 Cigu 4l 4l Lasye oal Oy Jead) 1Y Gkl
colls AS Al bl L8 LS 2l

8B L O leaasilly toaluall (e 2amy ailaly ailuly DA e Jsbl agud 385
Ol algal o) galt Pl (e clld sy 3)0Y) asgde sk (& S

Y dpugiye ol o aSall (8 Gualall el aosig of el e 4 (gl 8
Gaaii o dary oy daale pud o agnus dsugine Jds ofy Aayad) Gl
0% Sl Gaias cppad) e oly cdaall pajlad) glecal DAl agre (pslay pgll)sd
o Adlad iy J8al) o (U LS LS g e s e Algmnal) aanii B Allaall (e

46



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Zagpudl AEN ¢ aY) 3ol Baaxie hsa 336 s Jead) o agfing Opagyall gand
L A5l Janll gyl A

Shlsalls dnluy) Gl LaaY Ldlie) (e daadall 581 dpre o a5 b 2y
G e WiSHs aiadll 8 el leadiug VK clelall Lgiylaiy 4 siadll
S el s S s cdsaalll ) Ll e boldcly deall 8 Gl
Jeall ladill DA (g Y (s5ime 8 Lyl (s2a5 3alill Daaal Y W) g
o)) 4l ya s
P anedl) 40 gl b Balal —2-1

Dok e Jae s Akl o8 algy ol e (1925-1841) Jsld g oy
& e liall GlGE) anY b 8 Cus Llall 2] gl 3 3oy s lidl
s i

Adaludl Laghady AN ¢ gylay) sl Al lgle ai Al Alad) toald) o
Jandl st caane CalaY) GBlat sS of slelyey bl sasg Tase alElYls daau)l

Aai Al s e ol Jpmn ciieleall Zaliall Gyl daliad) poind
Jaall

IS 3. iS ) (5 Aunsall 3 cplalal) bl o Llaal) Jaild aic salall
e Ao sene GAT Cupailly Auhall Kl Al lea A LK ol 3l e S5
Cilasssall 8 )Y leadl ZO0aY ylls 5pally dyaill sl 8 CpylaY) sall
Al sall daladl A ))aY 1 e lial)

iliia (e adind ) dpaddll Aaludly Couaiall (e sadiie 20 ddals (b g WS
23 (0 Ac gana Jgald a8 5 ¢ Canngypall olu B LB o 38 aanss Lo wiai I
tsrs B A lajdls i adl g Al claal)
Ay gty 358l Aasall Sl tgans Glia -

5802 <2007 cqebadl Jlaayl (1ha colae cayysilly pll A8l )y Ai€a (A ay) BalAY (e Calg !
(5ysite daala ¢ yfinalall salgd ulilbiial 418 5)Sha iy pdd) Bylgal) £l dpali Ao Ay BaLAY Balail i ¢ Slugd iy ®
2142 2012/2011 ciadaig

47



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

b IS8 5aY) lpaly yuailly sy sedll o 58 ridie Cilia
Aeladlly slalls sl clia
Ay Ao bl iy Lo deled) 0l 48 peally Glat 4008 Clia -
Haadag (DA e S 4 Lo g dyyailly 5pall Gl s
Jeall dlad 3% daylieS B gl 205510 Cilganss Japld -y 2 D ) dil)

e pgrll ANy andgen G Basills A sl Jaad o agmadis Cplalall 48]
Pagal s Jaall skl (3l s Jilass Ll GAN ,Sally g )ay)

32 Dsasad el leadded Sa 33))3) (ke 25as allay il ) Jaald cany LS
tsd bl oda Jidtig paals

iadl e sl 3o sang sl sasy chluat) bl (Jead) s
Calatyl ¢ el cdpaladl el cclalSally saY) dalal) aladl Allal Lalal)
Sdleall slasly bl ¢Jlaall i

Yl V) Gl dale A1) t5ale 3smy 3 b ae (B8 Jaild o 2 o Las

Balal) sas g Tase ro Lyt anda ol
gl g ) Ay lail) S 8 5aLAN -3-1

iphill M) e (1920-1864) b (usle Sl glaay) alle ey
P Slagall 8 3LAl ek & S IS5 aalu dg Akl 85 yull

sl zilas B ) Alalall et DA (o 52l psgho st 3 b pgud il
o ity aYl o opdliy odsiiy athalu 8 S lgle adey Al Gull) e
tol Lo b 3Ll
oeylSl ALl * o dadsl ALl * o dueal) dlalu®

2602 2007 cglee cgysilly Laill aalall 5y ) B quilally SAY okt ¢ afial) je ana !
21 a ¢l gase Glued (i 2
8502 «2004/2003 ciidaind «g)siia daals lygiia Blikal) e cabel 0 Sl 2

48



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

ALl Aaludl 3l (e ziged IS WDL) 5oLl Laail oypecl yud GuSle 38
DAY Glaally gy el dliie) Jooagi Bl Al glb ¢ i)&U dgall Jla b
Omagiyal sliy o 355 Sl dalid galill 2ieall W oope e 3@ s A
Ll il sl) o385l ualy SN Gl (g yall G uadsail) SIS g ¢l clalall
Miie) o asi cladeilly al¥) o) 4 8@ dale gli el sl zisaill
elly aihale 05S58 @lly (apfi (Al 4ppuilly dpahadl) aelally Gl dll daepls o gy sl
LAl 535 Aals

Lt el gy ) s e pusle zisa o B Ao il (g
alalaty adaill el ol o 03S5 adde 3 43 V) gy pally B Cp AL
Glasie Jalad aligyll zasall o) ) ddlaa) calaly Lim Al dpau)l) e Al
sag BaLall 3 aaly oy ae Jala® Cua B0ldl) Qe e pla callaeS N dApadld
Agalyig ) IS s cCasally 8ol llall 1 e gAY Gl Jaladi Cpa b dageall
Cagiiall dpay) salal L) Leie Al L)) codl Gadail) s

Aphilly (@IY) amdil) Aylis Aalad) B)Y) e IS Ol J) S G Lea
Bgudy AL ADe A 3alidll Cuadld BylaY) S dale fgolwe alag) e Tslee Akl 5l
opalsl 2 daugyyal SN la) A e Gpeagy sally B o

ke Gl Dl (e Ly LS5l (8 oSailly adlae) (K IS luidll 3k LS
eld 4 diaaly e wdamll s e S el e sl sal lellie)
clagatil) b ol s dludy) Gl daaY lellea) L s dussial)
Al cilidlal) 4y ka3 g B SaLal —4-1

op aladanl Jabh ali ) cleall dag dpla) el ik el
Gl ki ccolelall daln) (mlasl )l Ay Jeal) Gl 5)aY) Jleall
DA e @y coalalall G AladY) Gl e 50 Ledldas 5 adied daldy]

70 <69 o = ¢ (il 3% oS Calg !
Dfalal) 52l Jg e (pam J23 5,80 —Jlasa gene Alla Zuh — galalad) gl o £ 50ay) 3aL8N A alia mllall
45 a 2006/2004 « al dxals (Jlacl 33 Garass

49



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)
Apdil) agilala o lud) BpaaY LeShols Al aglalaily Gaugsyal slu lealaia)
Gilagiall aal Jiay Al ) LRIl alaald agalil 3045 o andiny e deliaV,
Ll Agluay) el cuasy) e (e 5l ~ el L)

S ol ) oAbyl clilall 4k o el S goalually S )
el 8 Qusigh miban Sl ¢ g 385 8 Elton Mayo sibe ¢ygil) L)l
(1932-1927) o Lo baiaall 55l Pla

Jaladl Al g ol Jalsall y2 AT Julse Mlia asly plall 038 (e Sals S
elda) dalse Lol Jalpal) o3a cje 85 daali)) & S A1 L) dnlgrdl)
icles clinel pa 385l Gulill vy elan) Bslae 38 o il dundsSans
S S s dale 3y elaa¥) alady) ay (WSS LulSaily juet s 4Sslag
s d cand Dalad) el danlg (58 Y il B o ) Al caialy
sl s ey e Gkt Gleleall s3a go Ui 30 puallyy (Ll dyginall il
aalanill o oslailly ol e ST dayy Bas o ded ) e Alled) sl ()

1 R

Sl e alaiilly el

aclily opill DA (e el sa aghy G o Agludy) L) Ak gy oy
Calaal (38a% Gars Cangs pall Cilala g Ll c (oa)lad dags Y Aily Gt yall e dglais
Calaal Jigs Al 82l agdlal 5alyy () o Omeyirall Glala gLl o) e cAadaidl)
gldl e Gpagyall (S Al QL) S pad Jladie lelaail ey Al
sall Calaal (3an Ul agilala

Dl e s haliany 3al8 & dplaay) Gl 4l Jla 8 satall )
Jead¥) goldl) Jaaill iie) gibe @ugl) o LS ¢ pmags yally 50 oy HWEY15 6,9 Jolg
b B ol dhdl e Jery bl SE G Gua o abiaall hall s
aelal 3aLy (A Hen Al (5sSy WS Aglua) ldlal) Zlad Jalse (e dale sy Ausal

el

16 T50a b= Gl 24 OlS Calg !

50



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

salll Jlae 8 (Al ISl sad8 uallg Anluayl el dylail (g )8l oy llia
Pt (e
s hhieall Q) o ) aiuln DA e Jiag @3 :(Kert Lewin) cust <yps-
) oS Cplelal) Saaan b ajils 513y 8 AS L) dpeal o WS ol 8 Juad))
A 8 ey Jeall 8 dalag)) Gulelall e lial dpaal J5f 5301 1 (Morino) iy sa-
gy JSliay e lial BN agd Lpaal 4iulyy DA (e (Carl Logers) jsas J
L aedlaeY oy Jalaill 8 4% jleas

leadsr (S0 Ayl el dpaal e @3S dulua) clidlal) Ak of Ll L
) Al clalall claal il e Gl Lo o V) ccligall 35S 4l 50
Oo S G pall eldin¥ls il culally bl LS gyl Lol oaa
Qawll e Glehilly dlaay) el Lebill Glseally Gligall Lgaldal
Aelaally slaiaY) oo ST )il alaiay) N ddla) cdpan )l cileplasil] Lellaals
oo Laial) audaitl) A0 i A saldl -5-1

Osistay Galelall 3LV A sana e Ble Rususall ol e lain¥) sl Ak g5
Al A gl e sl aliie @loly dlauls dclealls Tuadil) agilaal (gl
@l SV elaa¥) alanll Jils ejd eldal adali g gl adasill ofy culaiadll,
pe delil) ) Al alisSe n Alals cDleld aly it alad lgawa dadiial) @
Jamall 138 e Agjee daall diind ¥ gd 4dagna

(R. Likert) ¢Sl (i) , (K. Argyrs) gaa) u S dbill 3 alg) ol o
3lge aaSay (s Uail) s alanill Apulad 1l Sa day)) (Bakke)dly 2aa ,(Bakke) dlg
Gia Al Lpalatil) Jaylg )l de gena callaill Loy agity AN Adads) (Lol i) Hlail

Al G Gl

2007-2006 «Jas dasla ¢ il asle 8 piiale Al oAy pdad) 3lsal) 5518 Lailind Juadi B 5aLEN jo8 czls) e !
15 sa

51



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Oe by 1aag elaa¥) Jelil) @aas of salall (o i (Bakke) @l x5
S adanill cillliiag 3l calllaie G Gl 32

Sg @ sl Gl aladiu) Byspm gn s (KLATGYriS)Guw sl Wl
QiYL Apgy el Gl s Ao B 58 () A Caiats aglSliay Gy sall
and) 3 aghd 30l ) san L 1aay deall 3 )l

Siag A Gl sxant A e B3l asede sk B Ayl sl LS
aalaia) 385 A 3oLl gl a s Apadanil) B lSH a5 ey 3l Gauady Jalall
Coeiillay aadh o Jaally aglSlias calalall 3V

S el adati JaleS CaluiY )y 50l dpaal s (R. Likert) < U
) s Baaly) el Giny o) ool Taatl o (g LS pginliily A1 Slgian B
Adaally aslain) Cila S il sl alaiaY) e 55550 4 S Clalad) 5

1Al Cullaf Zay)) sy @ L LS
calially aagill o adiad 458 e Apeys La Aaludl 1 Jaluidl) glud) -
ila] ALl my sty pransy 1 ) dalul] cugled) -
L laaY) aaat 8 sy el Sl Ui sl g LaELY) cislad) -
il el Wl ey S ve JE Gslal) say ALl gl -
S issgall

Cal i1y 3aldl) Ialadl Jlae 3 daalag salll gy HISE Ayykill oda e
wlals g Ldly (pdll 3y5alls gy (3 (galal) aail) apany leald (gl o () b Lalail)
Goadatll 3o S Gaaarl Aaliaal) 8l dalay)

790 (il g (oS Gilg !

190 gl Gudi 2

85 = 2001 cAighaind g5t daala il cusaipal) sbai) & cpdalae ¢ ooall Gisedn
80 79 L = ¢(Blu pase (laS Gl 4

ABUa ¢ (i gy ¢ afinll i ana’

52



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

:aLAl cly ai -2

@ ofaldl di (e S aldialy cubia Al Gilegiagall (e 32kl gaiage iing
clgla AN clphill feosae ) csli Hhi cilgag sae jelal 1) AlaY) clagdail)
Glibaa ool el sda catlial sy ¢led saasadl Jalgally Leidelay saliall 4y
ALl g gamge calglin Al Culyylaill oda (yed Cogu ol Lashs 3L sgie
sclawd) 4 la3 —1-2

saldll syalls jouin ) 3 cpela ) cslaall 5 e a3 coland) Al )
il oda S5, 4nds BEL cada) gl paaaldl) 326l AS pdd) cilewdl e CaiKlly
Dbme Ao senall 3 e o ol o cpmalil) 30 A il lawd) (e Ao gana o
o2 ilaial ol 30l Cilaws aal e cCiige gl A Balll #laiy galls 5ol yaanl
14y kel
Gl Baldl) 6 Cua Cliiall (1o Ao gane Jadiip 1 (Laeadl) e clead) —1-1-2
Aggally Ll 5855 drasall daalls 48011 34lly anad) daliiay dalal) & Jshall
&N Jie Gliall (e Al Ao sens Jadiy (ApaglsSaad)) il clawd) —2-1-2
Tl ls BleYls Al gpasall Janty bl 35 e a5 8yskaall 5 8leally Cudilly
Mgt s pailly ol inYly Al Alaladlly Calallls ¢ jileal Cpuuns g U8Y) e 5585
alaayls doelaV) DA 5 56a0 Jie Cilaw sy e ladal) clawd) ~3-1-2
delaal) Gulaly Hsndlly oliaYls clulally oslail) Gaias e 3palls deleall Aleldy
LAY 8 B AaSals Blasdl o 58] aa eI
Gaandly Gaaily ad )l (3IAs laial) 485 ) slaigl) acaiy dale Glaw —4-1-2
geailly QUL adliail ae e ldal¥) juleally 4l o)l adll clually 4pkl)
Plebsa e 3ylly il s 485 53 585 i)

e Gilladan g colalany Trits Theory colad) 4,la Cuia jan

QPMQM‘L)A‘):L\SJJC d¢ng -

202u4 c2000 clja ‘UL‘“: s'é):\u.d\ J\J cW\ LJE.\. ¢dgana (s.LllS ‘)...4.\; ctl.a.aﬂ\ (e daas d.d; 1
258 = ¢1997 ¢ipuiy) (Jlsy gallas cuall aalal) Ci€all caalinally Glady) ¢ G dena

53



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

CAY g e A JSI dl) daatY g coglall -
ol & saaian ol DAY e (e B T o) clend) (o -
H e JS (e Dgthaal) Aaal) apaat AulSa) axe s saasall Cilieall (uld s -
taadind] Jadl A el —2-2

Gland) 358 Olansy aay ¥ N6 G ) ol auV) 13gr Aplaill sda i
228 ASNiely agie ohuai (sov LSty Al Clawdly gy ye o calidy Y A i Ayl
gy e die & Lea ST Ly Ak laud)

oailiad 3aat cagind ) V) cNlad) il aaf adaall Jall dyylan e
Uiy e 338 o 0l aelaad 500 Ciblea (553 palad] Cllany Aaalil) 3204
Sy alse 555 i Gyl e iAol shall 4 chaad) o) Akl o
N s ileleall s Gany o i aalaall dasl) ofs sle e

Os sa 83Nl A ysa Aanda i3 salidl) o Adlie s e dgylaill sda a6 WS
Balidl) 1y 284

& el Al g e el gl 8 Ly ysl 8 Akl sda SE colu N
D) e Ja sse ol Al Bhaee dew B3l o o5 kia (g 55 ) Jaadll k)
338 1536 () agiSay Lo il dpaddll Claud) (o agaal

LS CBUlal) (e 293a0 230 (B (g ) sana r‘ﬁj Sle 3all ) g slaiall oW ylang
5323 LS elpda Dt ) s 4 JUlls adiaall daadd 3aad A Gsegnn pgld
Phania Gy X550 Lokl land) (s "¢y pminay Yy 52l 0y Saie) )
ol Lo Lgie culialyie Wy Y (e degena ) aadaall Jall 4pkas Caa o
Glaws 48 160 Gadd jsels o salall dga gy D (Al Jalgadl 4pplill Jalas -
@A) Jalie dlligh S5 Y Leilh cadsay G o Cland) o3¢ cavnd B yge A0l
) dngilayy asinall g lag 3la

196ua 6&‘-“1 B2 s !
311 3090= = <1999 «lae AN )y diSa oAy )y oA (Gl Cilgs 2
A5 44 o a 1971 g ym e lball dagill ly oAdlay 45 Ay )y 3aLEN Jelaw) ued

54



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

gl Sy aay Y Al B Y Lol Cleal) duaki (gean adey Akl o34 (e -
Cumy aally 2y cilalal) (zany Cplall a8V QLaS) YL 4l e caly byl
L osnali a6 Jsaray o Aleyl) o3a Juady ey La agiSay

53l calleall Badne e dagae Bysa daxd Agylaill oda o ey (s Lo DA (g
OS5 o b ¥ Akl sda ) LS g aaly 2l ulisSe sac Aagn b Aol
dad A8))5)) ailiadl] (amy 8 Apalil) dalead) J5ia LY 5alall s s
14,88 gal) 4 latt) —3-2

a3ls 2l Apeadd ) Lalad 5oLl adaell Jal) 005 land) 335080 (e S aays
g Bdeleall (4 pume () o (I ain S Al Dkl Lol Leghe (Sl e
Jalsall Usiia ppuadi and aobiid ol apliell Jall 5 colandl dppdas of ) Dl 1l
prey «Jsadll ol daganll aniti Al Clpsiall (s e il o aaldl S 55l
ol Sy B gl Al calgla s salal)l g S U A EY) ol
b gl a5y A Y Caagl a8 GalEl Hseds 4 lewls Dlele Al yocld
Zaalal) ek

e o sl Gainne 3] (g S (o Aune Cagoly Cilse o ) Aplaill o3 el
3l liay 288 Al Calgn 8 il By pually (150 Y Calgn 8 13 06 o2 2 jallg 3oLl
Dalul) ¢y Lgiall mloay Y Lty cpall iy 8 deLeall 3oLl

iiad i gally e Laally 2N Laa 28 gl Agylaill 8 adde SS5a0 ulu) Calalla
Sadlaal lai) aSey 53 S 58 (e and 5y dpaal 4l G gal)

Glawy by ¥ osaldll (ailad paad el of e Al oda asgde ashy
QY iy e (53l8 Casar A Cilewy paibiady Loy b Aale dpadd (ailadg
sl aainall Jala 4oy cledaiilly ciladiaall sy Calias sabal) cildlia

236 Ga (1998 (g chuagill 1y (BlayY) Jlaa b Lghuday LS slud) aglal) b dadia (i e !
.229 %) ‘d,\l.u SRR eL\S Pre-t-y &L«ﬂ\ Cpea dana d:xl; 2
.99 uac&l.u&).ﬁ cé&éﬁ:.km.d",

533 G (1998 ¢ipyuiuy) cipead) Laalall Hlal) L) B)laly aaiil) gl ¢ in liadl 2 ?

55



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Ayall (gLl Cuaially alatill Ley oy S dalyally aalol) adanill 8 dodids ) il
O ol e g)lay) Caigally 5l dpadill chleadly salall calayy Ayl o3gd calad
Alla a3 o) Sy A Glewdl 2aa3 Al a4 ddadjell Glpaially gl Jalse
Aalasy DAl Gaddll e

Oy ) Gagykally dalsell aal o (Gelembiewski) Sussalsa x5
ted il alge JS 8 Balal) baas HLasY lieY) A s
Aalull ¢ pmdll ) (shiay (pilase cllia oly Gy oalell Baadailld £ gy pall dpadd -
1Y alaae ol Cplega Gsaias pe) b dolals 30U daas a8 Juadl] 3y g0y (sl
ByS A e
Jaings Jaliall slaill (e e 508 ) sy o3l o) Jealld tJeall pailiod -
Zhay Vs diee ey Jane Jead) S 1) L cddahianal) saball daa danlid Ja (e S
Aghaluall 3alal) s 4pulid Jaliall (oledll e S 508 )
rle sama EDE ) Lo Jaad) elal iy ) 1Y) i (Says tdeall gl
Nl 4S5 e AV Jalall Jlextid 488 i (g el Auals s
latill Aalall Colaal) paat€ Sl dals )
S S e oasy o oS S JleYI s Opesipdly S o ASHAe s -
st baxd Mad Jleadl lgariind ) VY O s Jie LS 5 gy pall
Lo gl SEY L) cdgumsall alll) Jaai el lsl) (e 5V de sanall douills
AL e ai Al ddaliaal) 30Ul Jaad Leaslis A1) Ll dalual) salal
Gl gd Ay Calaaly 2ol londily londiy (3185 delaalli tdasl) delan ailiad-
A oLl alail (e Jaai JS 2 lad A S )

B (65 sed dadisall 30l Jlaw & Laulu) 43)S8 ( (F.Fiedler) Jlagd L]
e iy il S iy o ) cad (i ) Calgall D ool daadl) Al
cgbal) aS gl

56



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

tlaay salagly lidie cludy A Laasiu) il saldll e plad 1o
(€hlia) Al ) cBlally alalally Sigy (53 5aLal Laas -
L (Anse) Jarlls YL Sige s 3alal) aai -

A g8 lad loas ) A sl sl W
s pal) A8 saa) e Gy ) Aeleadl 2ls Gl Aisall ADAR daila -
(4 pe¥ss et
Asdalg oLy lgaadi Al (geills Adaludl (504 -
Pomssi) 4 sk V) 03))Si5 angaings Jasl) apanal ) -

(K.Blanchard) s;Laily s (P. Hersey) (s laled 3l cilfpall dually W
Ciliny (gald bl Jumdl ol B Gl e DU S8l A gal) Al ady L
Agme dage Sy Opeusyall Ledaw S A s 5yaalls Saxial) (gl Cpusysall il bag
L8 gal) Dbl

aaaty Cigall llliie (adin e syl olley M) sa dyylaill oda (38, Ml
(LA g (galil) 4gslul Cays dangy po el (5 5ina

rioald bl day)) QLAY 5 e 7
Ny il 593 M) Gl Cslul say (eall agiall) 5LAY) Gl -
c L () gady aag gyl Dlsl B agh 2) sa N adasall
Jeall & apngll g aghy La 2l (aally DLl aLaayl) :aiiall iyl -
c Al age ) Aslaay (Gags yall acalls
Gagally  alaial) (mlasil ae dpludyl Gl aay caslal sag 1A L) sl -
DAl Slasl 8 agShadl A e pgysall aandy a8 L Ll
acdll Jlay s Bl (D)l e Adle dapn S coslul say romidll sl -
Salee ang lee Al ggesall Jonil gy sall oy aasilly

212u4 6&“ B2 pa G !
216 212 (o = caasall udi 2
212 U= ‘QA.)AS\ u-ui-' 3

57



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

B G sl o 2S5 sl jn abime ¥ S8l A0l p2a iy a8
o BB lehiai Gl o oalan Ll WS ¢ oplilly B cp il Jeudiy dagalls
bl Cagall pe ity (S agSolu (g 38 50 O LS degal) i a2y Al
gl il acyy (S8 cbid) BT e 4818 clla) o1 s et o) Ll LS ailala
iy
Ade a4 1Y) —4-2

Jaadl DA e Cilgally Glandl Al o aeal) o Lalad Gkl o28 a8
saldll o (lad e elaa) Jeli dlee dgkll sda ki dgay (pe 3Ll aatg ¢ A gil
Dl Slews G Jeloll o o mpohjdﬂcm@,a}mamwu‘g
A aaliall (pn Jelall e Cig salal) 2ty dheleal) (ailiad; (i) jualie

astiy il Jaadl ) 6 coels S clplal) aal e dgle il Ayl e
Bl 4y saldll 8 Al chenadl JS gn delally Jalsall alud e el o2
dolaal) (aeDlSias agilalails agilalag ¢ LaY) cdelonll 8 adaling 45UISA)s dinadiy
Jeall Cagylas dlamall Callsally Ledlaaly lpailads idledgdily Cus e Lot
Pdiaila

A el o lpailiad st e lda) Jeld dlee o 4,k »3g] g 3oLl
7l delaal) (ailiady cilllbieg Ciigall jualic s 6L dpaddll Gladl 1 e
gladls aeDlSiia Jay pedlal Ginis ausyie ge Jeldl) o NG 3508 Jagje saldl)
lelid i Balall mlas 8 fise JalaS Cpugsall daaal o 2S5 kil sdag cagilala
by Gl 8 g Sl @) b odeleal) S5 Wbhe diagyie B i Sl
Jelill ala) e 50 4l 2 oa malidl Sy ey jiling desanall (8 i illsalls
Jaren aliall sda G Jalill,

Cmagyoally gl lillia dalgd aS5he Sy o) S 48 adiig SN il
e alalally Gunsall Calaal (Baiaty saldl) clely pasedl) 8 aslas i

239 (= 2002 ¢dpa€iy) cmalal) ol ccilabiiall b Jladl) dgbudl ¢ 3L de deas ol 2Ola?

58



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

o) Ay a5 pguda b BalAL Ll a5 1(01) A8, JSal

(db Qe @l Sl cAaliiall 4B gena ALK e e ledll Gua deaa S 1 jlaal)
230 L= <2000
dAgida gl Ay il —5-2

delaall Cilaal Baiail e sal@ll o) bl ihie Gl e 4yl o2 a8
) Ao Laall Caillaglly bl o dgybail) oda o 300N (giliac] daylsis LeSulas s
Caillaglly Jlee¥) el alall gl e salall laid clgdlaal (3dan e delaall aclis
o Loy 3 (il aal (adliy Cagall Ll A
L)) Bamg saal) A i Calaad tadaddl) -
cds WD e ) Aanl) alaally A8l jalaadll DA e s Aabuad) pudag
ApSiall Gleleall 8 WS deleall Wal) cullalidl (o 14868 alaa
WSS delaall slael I8 (e dagli tAgiad jalaa -

cas g lgwii deleal) G Ulall Alalud) dcajii Cus dwds il e ilas
Ll

Acleall aly Cilafinag IS jaae i tLaglgay)

A ymally didlly Ay la¥) 5yall jacaall 4l ety € X)) :3yAl)

Adhally delaal) Calaaly Aulis Gautiy el Jelill elyas s bty 3,09
(DA g b e e leall o iy Lad Jasul) oSl ggh s Adaluglly aSal)

221 = 2000 1k cqpysilly sy delall Sall s AUl olaiay) Gudll) ale ciialaall lea))l 2e s

59



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Slo dbhdlaall ) a5 1y Qlially Gl jaas o NGNS tqlially AN -
Gelaall Jala Loyl Javall
Acleall elacY dually el Jiag s¥ing zigal 1z dgadl) -
Jamgll e a5 U 5ysm Lpelg Aaali 8 L paidy sdelaad) Sy -

IS8 cipandans Al Ll o alall jlan gl Akl o3¢d dgagal) SN (g
Al jaany 5pall juae 058 @A BB @ s edd (4 jeasi Laldl gl
Acleall Bayy bl T Siay calialls
rdalgatl) 4t —6-2

cpdiall 3 capels al salal) b Aaad) claladY) e Agdsatl) dgylall
Jim plaayl alle Jleel oo salil) 8 Gl cipgls Cumeaualal) ol e (Al
U3kl 4 3 1978 ole (J.M.Burnes)

Sl ) g3 Ommesipalls BNy Jeli Ll e Aalsaall 3aldl) Jipm Cajeys
Cialall daloadll ) dpad sl mlladl laiy cilgind) el L) il

Aabaiall dalias Jal (e 45100 agallan leaad AEY1 gl sed sl 2 L
Ayl s Al pslail S Lalaia) any dpugy e o (gang Jila il analy (Ll
o B s B Byl Al COISEAs saY) Ay o pase by Ll ) 4Y)
Felaall Cilaal iatl Caeline 3seaa J0 3T plels sy 8yl

el mas Al (Bass) guby Slalen) P (e Zabigarl) salidll dgylas <uygla S
EME e Al (MLG) (uliiey Cijmy Lo gay 53U Jabse (bl Gapliay =3l
(1990) ale a5 3all alaially oluy) madil) (Lol o bl salall yalic
G V) ealiall 25l (mpatig chlagiasal) Gplal) and agde 3Ll L)y UsSa Guly il
b gl e gy 2]

222 e cgagall udi !

pslall (8 il aled J cililliia (pana J25 5,80 oYl Ll Labigath SaL ¢ aslall LLigi 0 dals g dena
A10a 2006 ¢ alyl) e aglall Caili daala cigylay)

220 219 (o ¢l gass s apa

27 260a a Gl g cedlall (L o dals i sena

60



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Jrmy A B oy b LiplSl Jale Caays s(daldll Agaladl) laj sl a0
el S (PIA e elld 4l ity eaply Al ol gLl 8 st gyl
A oYy lae D Ml i 0L Gty Adlall dysiaall LS Sldly 1Y)
Cmasiall pledly adas o Jaxt (play Cpeaty a S 1 (aglal) Jiaill) alalyly gdal
G ALl el Al P e @lldy Auwgal) 8 A< $5,l Isesl S
Aslud) e gsill 13a5 cagililas) DA (e Al Cladgill Glsy lgidats Cilall g
1Y) e gy Gl gy
3aliy <lldg glayly paadll sad dnugy e dgen BB 4ng Sl aaddlly alaiay)
S O Jad saas culluly Gyl a8 e agaady lbaatll aasy agae
gdseals
Lals Llaa) Jaxy o) Sl Jaladl 130 Jiags 1(3L8Y) o lia Blelp) sadll alaiay)
4338 Gaii] A oS 4] aleall iany (i sins 4313) (g giar o185 3Y 15 oy skais 2l Cilalay

oSl e gyl 4y dia DA e Blels ST 56 JLisatl) Sl o) LS
ST SlaY Lol aual 3578 cal agalinlg agi® o Les Buta 3yl JSLI B
idle Aaly) ¢ adadl sl (aleds) byl saldll pailad (b cagie adsh les
L le il sall Loayy

O peie @isi Lae ST Qo Gpags pall 8aS Aaligail) 5ol ol uly Gl
bl Ly ol (PDla
Allialls saaaall CalaaY) Aagiy (g pall o5 st od) -
Apaidl) agallias e Luusall Aaliae it e Gauggpall s -
LoV ssiall ) lalally alaadl gy all s -

pelanys ojadie (pllad Gaaiie ) Gaugipall dissd (B ages Slisadll BGN ()
Sl 3 Lpasa hudt Biny sed Leliad 8 (aty aeleaty cledlaly duusall oL
sl

42006‘&1._\)1\ cdalall BJ\J?\ RVE DY cuj;u..d\ Alea R C).AA 3&)3 sdﬁmb LA)EJM a-i*)‘é\!\ sdw\ cu.ujl.h AL\J_,J ‘C)jﬁ.\ !
1915

61



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

e gls G2 Chagl lgaladial (S Adsad Ayl ysadl) salall dplas el
S lnsal) & 0l Aglae ) cagypal) & 80 Aglae e calil Cuay salal)
Lo Wl cailly DAY o S5 Lalal Lleal) (8 cpagy il g Ao @) Ll WS
sedi Al Ay o Jaidy auls sae i LY paadd) S Ll ke Gl
Db gl LS cilsatl) 3aLal agan ganss dpanil Caneay Lee A8 oliyy il bl
e Copaily daled (e sl g Apadd Sl L e 3alal
:Ala ISl BaLAN 4 a3 —7-2

ailoyplsl) salall Apphas sl Aplysanll saldll Ay Jpw QUS Hsedh pa (1l
o @3Sy Al salall alplas ks Ally (1976) ble A (Houss) gusly Wyis )
& (e J<G Jiar lly 28l Auap duald LISl o) o i Cua cApadil) i)
o S A Zlas e Lee GlaeYls Jsdll i Al Asbaad) B0 il
-l‘mﬁf 2l

Blally (Sl Apadd s oAty A U (e g A Anley)\S) salalls
I paial el & alladly dinadd iy el A8 4l Geeatie 3l g ley)\S
P diyyhy

L&l daa e ba 350 oS0 ddisanll salall auly saldll e gall laag
bl el e 5,080 G peall o A6 LplSll o (Bass) (uly 5S35 dpadil
pt CeyplSl) Baldlly (Adalall Glgeall e aally (Al Plaiayly Getilly 4l
byas agaaly Ollial)l o 0gedly claldll agilafins (ilgeay g8 Al sl (alad]
ped eWslly (DAY e per (shiin aeelily Oslbies (paile apdl LS Ll 4y
Sag claeYls ala)s 48,

gl b o Gailad sSlay palad] s Gaed)lSH Sa ] G Lee aadls

o3 (gl an LS pgaungh e (8 Auald AnlaiylS il i sad 3yl (s iy

278 (a2 2003 ¢ jas ApuS) cmalall Hlall  ualaall eadiil) dgbad) s L)y
.220 %) cdgl-w B2 (A 2
5204 <2008 <11 3 yalall ciuyyall Juill de gana cdane 5d (538 thany (BALAN ¢ b (s

62



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

G s il B AR (AN g ,Ehl 8 A de ) () syl b (ailadll
Ll Blay e aetes cla¥) el (g m cileplSl) saldlly A ARy Ll
Azaball Callgall Jaaads CapSil Lealadlinlg diims

B fils gy el U8 e daedy Glaabe ) Al Al Cacajas
Ly Jslads copmsypell 2010 amlaad) Joad dalesSU salall o 15T 3l (1983)
eilalag agiads agdlaal 8 st Gl PIA e dengall LI Dl agisa
N agilagakng agilsfina

o el DA (e ugd Jlee sty (Bass) ol 2l 1985 ale 85 4l LS
sallly Anley\Sl) sal@ll o) oST assd Anla Sl Jaally dpilalal)l ualially alaay!
Ay eaill Balall LalS Gl (S5 gy 0 sl LajplSU) 2 35 dliaiia Aludis A3l el

@yad al 4l ) Aaall saldll bl 8 Al )l alal) ISE £ os (e ) e
CIAMEY) g 2aal) il LS e JR5 laydlis laliee LadY ALE Gl g
Caialil ey )& ) Be L) AlSaly Aualal

:5aLA Jaladi -3

e 5 Cilise dgalse b paddll QI S Sl @il Ln daailly aeaiys
Doplelall sas Jaall 5l Jend) sad Jiall (e gy ¥ 4l S Cige U] 5 Aipe

P e 3 Ly ashy Al Caillaglly clipailly JladY) 4 aady galall Jaailla
ol alaayly Jaall GBle aaats (Yl deally aig) Jaall aplaliy avens
(DL Kigy) (s sl

Jeall elsal Cun o leelgly saldll Lalal culgln ) cluhall (e aaall cllia

-

125 sala ol daals dul)ys (Whiete) culy s (R.LipPItt) cud Gl ey salal)

189ua ‘d,i\.u e su.ujl.ﬁ NGIPP cG.J:\:\..il
.285 ua&d,\lu = S NTENEN LJDZ

Tdoa il gass (ke Cialia e

63



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Dl sl e JS5 clgln a8 (Mouton) ¢sises (Blake) oy
S oalalad) 23V gl b Ledalaily clalial)
5Ll )5 Aunyleal dabiadl) (3ylal) Adlady ~lad sde ol sa culuball oda (e Canglls
p ) il e gylayl Sl e sad ASY) Aalall Llad) Gl 13 el
(e Naiay)) al@sigy) LAl hai —1-3

o Al diaelly 4y Al 35 b S 4 e Loaal e
o s Jualill S Jolun ) ailadais opelsl siar sed ChLE MaS) Ll
Y sed Aibadlay aillalu (BUai panss Jolag o dihalas ()t YV sed Led gy e dclh)
Al ga ()50 il B Argtyal ) G ppw )3 Y] e

o e Gl e dmgiye (53 deall U a8l dlay) e ading JaisigY) Sl
o Jalailly clially magll Capaill e oSG sl oglul anitiud sall ddalu
Aalil) A yally iy Jaail) 138 (385 IS dpeLeal Gy B pdl) Ae il Gulid e 4t ya
4pagype delh o olualy cladeilly jal¥) laals G amgs Slabud) sy (b
.4l

M) ge dlla il (X) Apbas calial i) dgs sy par s oY) il colial i8] 4
.2(Gregor

lgale 8 cilalid) sae dllia o) dkalis V) saldll e aapls & sl dla o
lganl a dalali5 931 LAl Caslad
Jent o cpgilly @l 4l LS diatyy Jaad) cany ¥ JuSl) ) aliay Ly Gagla -
53 Jenys ehally Gliad) Cilays SLEDU Vige (05$ oY AL (5255 sel 038 Adgasdll
deall (8 Y Qlall (e
peeld o oSHL WG e Gsleny Levie 3l aagilly a2y ly G0 AV liay -
o Eball GhEYL A 3alE ) pling cslll) 1 aed S5l algally caillagll

s g yall

16002 2010 15 clae caysilly aill elia 5l ¢ aal) ciillip (1) 330 53k cysyals (als deal 3gens

64



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Llud axi s gginally Dbl Silsall e 38V Gloa (& Jiati dalud) 8al) o) -
Ll L35V Lk,

bl laa e Jal DBl asl saY) G ey ofialll gy
fsd shbisisY)
: Al hlBgisY) uld-1-1-3

s Le Wle aasly sang b))l 380 ge8 dalaiad J JSEN 1 dy S 68,
ol gy 130 D) pall Bla o B ¢ eslatia 06 O Dslag ol e
cogin e 38 AN ALl Jadll 250y Caan s 4]l

O V) gy e ge alalad (& latiay Yale s OIS gy pal (Jabsis) sl
O V) g Y Gob e dugie ae delaly OIS Oy sed Adlacial (5 Dl alal)
38 Gandl piiags cadlaal Gad Qa4 o aagad aSsla ) gk s all
lalys a8l caliy Jigy Laxie L 28 () LS e Ciige & Can Adle 4y sl
Sl dpusse 0o e ded 3y Ao iy L 13 Aalaiad ST bl o)
Jaall 8 agihal e Ly dginall gy o Aubudl o) s,

bk e o) (Kay puall Lol Bgig¥) ) o ailahs DR e Gl Jeas S
4l \garl (e i) laalll e cilinall (e de sana galiind LS (Jeall 3 lad)
& ols Iaadl) 138 o oy Ciaayg allee] il aiyy sl dllee] ady ol ajla
Ll 5y
taall) hlBgisY) uld -2-1-3

DLl gia (8 1Sl agil (aing (gt pall Jang (53 58 3l i)
LA A3 3 gyl ASLe o aBiny sed Codjiey o331 M) g 4l s
Sy dpall Cilaal w385 G il o agh)d atel Laae s Adee e Lles
a4l Jeast L ad s 5 DA (e 43560 agils ausiall 5ol GuleaY) IR Uyl

161 e Gl s oS Calg !
202 2004 1L ) (g€l s camliag il iy byl SLAY ¢pn mlla dena ale

65



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

e dsaall ol e hlE e 0283 (g5t Lo o agiiilse o Jpeanll Alslans Jola
gy e (e deally aplil

& ALl ey 4l V) bl dlslu bkl s e 8B @l of a2yl e
o 4Gigray cJaad) Sl sere dnadidll alall o saldicly diigiie o Jeladll
S aadl aalg A eDISEA dallas

Apalading (ol Asi g1 bl cilays J8 1oy IS 1305 Gl JalagisY) E clla
& AL Apall (e Unpesy a8 S elac) Cum (e (chabiaall sluldl (e iyt sas
pec ) & a8l PA (e ey 1385 Ay pe (A 4aSal Baa (e 4dddly Gl Hlas)
ad 2l Y il el 13 iy gl e o V) AS Ll agal sluall adigis
2yt A0l ) all s3las)y aikalay adiag
rdodalil) Aok} 836y 5aLAN -3-1-3

D JS5 asiy sed oy b il IS 385 il Lalsiall dalfig¥) N eay

Agngy ya della) o jeayy Jualiil) 2S Jslin ) ailadas opalsl jaayg odjies 30
i eaY) € sSl aliadlay aillalu Glai aanst Jslag o cailalis (mgdy Y s g
i

<l (Levengsten) (o giwaddd, (Sanford) jgdilu Glufpy CdiS a@
Aliiaall 4y ) agaaits Aphlall Jsaall (593 501 o) Jlal 138 & (Hemphill) Jiie
Sl o gl aaey agalen ool (B aeldd J) g2 Lea sl o cilall oSally
e lsy Lgigalsey 4y allsall aa

Oy ads bl Al Aubal b Jladd)l a8 &aall cluhall g
Lot} oy ety abuial) Lahas V) 8 of DS (e Jeags Sl (W.Reddin)
o aainy 4l LS edind ) Waly (6 aiVleas) el Slad) (b (gabd) el S
gy e Gilala o LA S Y cJeall Aljasall o lasy Gl

15104 42010 1k 4ul.n.r_ c@Jjﬂ\} Jﬁuﬂ B):\u.d\ J\J c:ULi.ﬂ\ L’)\A\SJ\ 3.1\:\33\ M_'D\S.ud\ ala d)\.\ !
.145 U= ‘QA.)AS\ u.m 2

66



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

BaS il aladinly dusyye 8 S S5 e sy Jaluall JJa)is ) aails
@ Wwlas Lull 4 Sy b dnlw] QL alaa¥l s dasdl Jlasy aag
Agalaiads Wyl Jahigis¥) gl cilags el ey Jaadll 1385 cdsnagy o an alalad

Eaall Y1 ae peMh aay ol Tl alisig¥) bl o) ofiald) ans s
18 8 clly aag Lad dypdall 3)lsall AE goinall ¢ 1850 lajais b Jand) 2geal |k
O S 4l Ll (oamy ST i Apaall 5ylaY) 3 alal) Gadail) 3 as e (gl
A BLAI (o ST il gl mns S L 5%
:Aa) 897 6Y) SALAY A

Laill 13 o) S5 dglay il oo saldll Jlae 8 Gluhal) aey caiS
il i il gay i ps Ol g dlQE] ey a6 o oS galdl

Db d) ANl oLl aaf L L Sasis
san b b el o 38— hlad) ball = JLhis V) haall JIKE ey ) -
&b s Aoy exid ) AUl Gl Cilleall Jie dialn s Al sl
Lyl alas)
Lodie =il e Joanyy Yiad 06 — 5l Jaaill= Jalisi V) Taaill JISET amy ) -
oals ol 4l (6 Laie s bl Al b 5y 5o lSy (saall sam bylaly iy 05K
clgall any 8 Ylads laals 06 () Qlially gl
i Jasd Gag bl (e sty Al gy pall Gans oo (b AsigY) laaill ) -
Ssaall Sl (g o udill AN iy iy cpdll o Leigdat Al )l
gy gt i€ 5oLy 3 anluyy agd Luslie Jaluial) WU 0 (e Lially
Baase aeldl palall gl Jead) a3 ol osS GhlEsY) Lall ) -
DS 55 43S Ul shily Gaugypall 2 cmialys asgde Adalull b (5585 daualgg
LAY By 8 Akl

155 ‘153ua U= ‘QA.)AS\ U"‘I‘ !

67



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Calgall o S 3 Ylady laal 6 hlEa ) hall o) a8 lae (el
G JIsaY) U 8 gald JaaS aiplay) Jm Y 138 (S0 Aagall Calaal (Siny g Cag ylall,
b Lo lgaal e Adulal e i 8,88 Al BT agag xS bl e ESY
Bl e gy ccaluayl 8 caglly cblal dasl g ahayly dalull A< -
O oLl 4y ¥ aad) a8l 8 ABiat oy al 1385 5aY) IS ALY (ol igiY)
Al el dagla L i ) de giialls 38eal) aleal
G s Lee dasmia s by ) Al Jeall o1 e LlEs ) SE ) -
@A Chhaa¥ls Bl Ge Ala agaal Ag Lee Cpugyyall Al Babually g la) 75, S8
Aali) agieliSy gl e Ll s
SN e Janl) ) aals oladl 8 s ) eV Lyl aatl iV S g la) -
COsohall G agdl alaadl (505 Le (g pall ()
: olaliaal) 3aLEl Jaad —2-3

A lally Asludy) L) e aden ) salal Jabieal) saldll daa Jia
Al e dwlady) ) de Ll adied dolaljiaall salalls cddalid) a8
CDLAN A3 & agShly (s el Clalad 32l ¢ Lud) 5y pa (Ao a8 lly dasss s
cagihlgas agihB yashaiy datt o Jaally agal) athali (e S a6

seie Cpmplaall s Galalall g Slall Gl ity A el 4oLl LaladY) asl s
Duailly ainal) Jeliilly many Al gy ccandl A AR5 U8 aeall ) acion Gy
LYy calelall paliey lils iy ccisi 90 LY e

ped Jlaall Ludly Chlall Al (8 Cpaagysall @bl e Jaliaall Ll o
Aaliy) saly o agial Ll WA BB ol caaases pis glayly slaball
3 Jhat¥) Aalils weSiat 8 Gl ALl dlasiul e Yoy BN Gl adiays
Zoera ol

10502 2011 ¢l gy (Janlly aaiil) g lata) o clalbias Jala ¢ ansli juals!
6002 <2005 3L cglee ¢ pall Jily s (Sl cilabila b padilil) gl ¢ Glendl Glalus 3gens ”

68



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Ala dplai & (Y) dpbal) caliall 4y e el NI bl 4w,
Loashg
el LS ddiay S ales olad) il Solu o dplaill s3a (il

cnghay Jasll 00 Y sgd Aallly alll Sl ads ¢ S Jaall saladl 2jal iy,
AN LG Gyl e Jled IS8 2181 L) Jeal) Calaaly 25l Lol (55
el (o o Jadd Al gnaaall Jaiy Wy ddall o dall caat saledl 8l a3l
b e agilalSa 5 L 13 dpelanil) CalaaV L Wil ST 5 & a8 -

Uarsiis A5 L)y Aulaay) @l le Lilil adss dda)ieal) saldlle ade
EDE e ddahianl) salall 3855 ¢ Jalianll Jaaill Gyl iyl Jiad odag Al
A3 (B agShadly dsmgyyay BE Cp dnlaal) CBLY ) 4 Jian b Gl
calgally Glaludl (ansy agd (i sfilly el
P gy pag MY o Al @Bl -1-2-3

gloa¥l Gadad o Jasll (8 4puish e ae chbiapal) Sl dplis) QL] S
aendlias (g pa)laill jga agdh Aglaas caglSliag atjelie agdis cusall (g agin
Gaudilly AalaBY) agilala plad) Daly clagin Gl o Jeally dsall mlliass
g s Al Ble (e anily Lo iy o bl S aubiiay iy CheinYly
Aglal) ageall daatls Cpuripall om plexly ) B die Gl A3l 4y g
e leliiad ) s ASJke pllans Cilwl L) deauie dee desene JiSE) agin
1385 dpmgs e e liad NN s S, gl Calaal Gy Lty Aalally sl DA
lindlaay aelSLAal dagfiy capuss e has dgay @by ails ) 4 ) o adieg
peilayitad plally daall (o aaliays dyginall agng) o) Y gom @) JSalb
e=addll Jual¥) Pl e dhelaal) S Labiy) wlelda) DA e agilaliiels
Slalall 8 lidially (s pall dnlusdy) Glalall ¢ Ll ) 4la) cag zs33ally

.160 Ua cégltu an ‘Q})Jj L)Aléﬂ 2l Jdgana !

218 Lo oGl s (GaS lg 2

69



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

83L) () pgadlsn as Al Silall degdis aSha) A (e dpedilly Ao Laialy Apalaisy]
ety agdll
14 Ll -2-2-3

o) alsiy ddahianall saldll (a8 AS Ui o seie (D.emery) gl adla W
da o onlaladl Jany oAl 2D Calgally asiil) saldl BIA5 (o)) L3Sy ddaljianall 3oLl
ity mllas on Gl leiSar WS i) e st lof st sases ol
SE Bses 3 AL ¢ opugiyall 9 mans DA e Ll mllass gy sl
Lo 1aag il Juadl ) Jpnasl) Dglaas clobiaty aglSlie A58Ual agy o N5 duigy yal
- aelS Ll A Jolall paiay b agShaly agoal 281 Gl

da el ) clfiser o Lo (o dpmgiye i) B ading el NG
dagpmall OSSN Jon Gamgyall Cpug adn oY) Jaliiy il Caagiog Al A1)
Ciisall 238 o) LS agilly aeilasibe daaals (g pmly gyl O Clfisall 038 Lse (e
DDAl pa 8 Ay yal Bl A4S LAE (DDAl Jawe JSLA) o s gl o) 8 2
LT () pasanty g 4 gL agleny

Al b abiaall S adiey ) clelll sda o aladl Gadall & b N
) @dlsall aed 58 Las cagfhY diala ledily Calsall 7 )il UM da il e cdsungy e
Giad a Wids Ay lemias (B LW ) clEl ddn b dey ST aeleas
Paigaig Al o lgie sapall Cagd
radalid) (a9edi—-3-2-3

iy Waaty Ayl Jee¥) sl Epaall dplaY) Glwgall ana 3045 o
G eled) Al e cmaals 30l Ele e Gldgpad)l aln ) ol glhalis
Ayl 8 Aalgdl Aaglin)) Glleall & pall §oul) Sl adiiny (S cagenlss
bl aupg ACE) oy sgb Aisma alea agdlis dangy yal Al (g adde Ly
edad nliall Hhall QLS 4 30 (s

21804 4&JAS‘ u.ui-'t !
T5 T4 o o Gl gasa mlla (e 2ane ale

70



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

238 3gan ael Line A alea sl Clinlg danigs o any ) S agay (o sdillid
Mghiad agie dysllaall gilially il

B e bty Lgie 53 gualal) CalaaY) (Gaiaiy Aalidl (aysi dylae et Glanaly
sana gy alall aleall (&8 (S Jladl) Gyl cilllaial 15005 Wle 06y o
Ol gy pall BN LS sy 4ndy 84Sy S Aelad CllXSy dale Gl
Glllaiall a3 G ey Jladll (a8l lillaia (pe (giagiall 3o LSy 5088 cAdalul) agia gdy
Cpasiall dpgyye Oy 4 Jbai) lsha e Blall e W) Jeny o) L

el Calaal Gaiad ) Caagd hahiand) saldll CiSiie B Gaw e A e
Loaill oylgiely 5aLal  ahiall Jaatll e 5085 5)3Y) GUS Jan Lo 1385 clan dusnssally
clall 8 Agllad Yy Gulill <laY)
:dghlianal) 3aldl) Jaal ol

Gaiad A aaluy 4l el haaill lele aghy Al gsabaally cliSisall (e gy
PR MR
Opgall e lial lgagdi PIa (o dohabaanll saldl) 4dlas o2l bhaeall sall ) -
1385 Lasasias Lislaie Alile delen die i Al agilala g Lty Leiallass aelSlias
CLaliy) e S salys delaall o3¢d ysindd) )l ady M 503 L
Al e Dweall Aajdl) el i LA e Llee (B gpagiiell @bl o) -
cpeles gyl (& i Sl Cailsall B agila) gl
Asnsgall g Ausnsall (B (paaa g pally 32LAN (Aol A8 s ) AS LA (5255 -
Opisiall daliae ) b aldiy yuail) el ) o5 WS leae dala Al Clgalls
ODAN s dalee 2l e aeluds dusall

23OUA ‘éebu B 40\3_35 algd !
242 U= ‘QA.)AS\ U“L 2

71



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

LS dpall (5580 algall goall SN agally cigll Sl 35 Adaludl (el () -
@ bl o ey P e Gaugiall @laly Ghles el (& Gl 2o lay
gl e aadina <o)l 3lA5)
Giad ) gop hbiaal 36 L bl Al Zpsadl Gl Ay @l daa -
Lol e lin) sa 3l e lead) Layljil

laylic by Zaal) 5ylay) 8 Gudall AlaY) aadll sa bl Jaaill of Wl iy
O pels Ledlal st daall aolaind Wajlsisg e laials Al tsale o a5
A8 o Clgally VAL apen 8 (b Jaad JumdlS ojliic) (o ¥ el Laaill Ll
Aokl iaal) saldll Aedls axe udl 8 aled) Gadaill (o (g @BY) Sl 8 olad) ek
aidalid Bl Ales lia o QR 6 06 guiligd) e 5850 Ll o
eyl

ol WS e g bl (g Jabianl) Jaail) e 330 Lo 3l (e

1385 Gualdl) dalen (oany oo il 3l helae (S5 Ll e 4SRN e dag ) -
gy e o A8hals 4l J8 Gy gl 03 e Chniay Lo
Omagipall i Ally Glelaa¥ly Clelall 358 o aliaall hall clbas e ) -
Laie hla 4ag Gl 4 dald Gl glaa) ey ad) o) ) ALYl cagllay
gl 46 o)) 45l cilaal) (ke
£3 N) m lae lad ISy (aily T o UniS ol jiaall Jaaill S aniciy o) oSy -
Aassgall Jals Gilelpa () (g5 4ansy e (s 4 AT
Jead el Qille & gpen ¥ dwwgd)l (B Laal) Glgiad)l (3 cpasga) o -
Uasis b abY) o WS il cluailly asliall pUaill ¢ umdll ¢y shindy agils Al giasall
O pall (Al Sy e Sl gsall g s ) s0% Adaludl

Gl Gany (g WS cailabin o sl 35 abiasall 3aldl) Jaas o adaadls L
pein )9 atpaly 1 et alsdl Baiae @llys L) Cilasinall b Gulaill oY) 4l

245 La ¢l 24 oS Calgy 2

72



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

aed Jtaids sgie Cael ! ighee T 8yp 3 Mad Al 8 IS (i agi) ) Leas
A b sl
: Al galal) haadll -3-3

deagall e 3Ll (A g gdl) oLl Leie daadll 1 o cudlhf cilied sae Sla
meial Lgd ale ) 55l ) sl Taall aladiad sy e il Taaill cdillaiall 3oLl
Al 5ylay) Jlae Ay cahd) cullaling asea 4asil cslud (free—rien approach) jall
Gaals L <l Al cluhall b addadiind &5 Cum o lEDEN ey Y] sl 138 Bk
Gledanll & cyal ) Akl cluhall 8 Gl ey 4lnl gy ASaY] g
Sl dy oy

Oliad) Apagyyal iy oyl Ay Gpagyall ey B oL il 13 e
Hel Jsmasll Gyl ()it Calan¥) Gsaany A1 agh (h5e Ly L ke

pre YD o) angysall dingi sl dsage e Sy S (e agaill 12 Ay
Aasly agdlaal yand & ALK Apall gy pall i sed cblilly Jolall paen b
aellee Ly dalaiall il ) il

Ginh Jeall 8 ~ililSa) 3als auilase s Cblee dpad ) Jall N e
A5 a2 A algall Sla) 5 agDUily Aalud) dujlae 3 dpall JalS agilacl;
e iy dale @llaadlay saane e Gladed PA (e gl sal aladl 4ngilly gy
Pdgall Lalall Al Bl 8 cagdlon] aat b dgug yal il gpesal)
: Al L Jaaill §iraall (ailuadl

L Gla¥y aluhal e cai ally all ol Jaaill sjseall (aibasl) aal o

ok

38 4V (42) (oysill 5ypms !

159 331 ((03) olyee JTaysm?

253 (252 (o e ¢l g (ol Gilg

288 = <2008 «las ¢(gysildl la camliag byl cAaat) B0 (@Dl it

254 ya ¢l & Ol Calgy 5

73



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

sealgn Al rugyyal Ll (e € N ey ol Laaill 13 38, 2l -1
cdard) Y s Ledg Al Sleball g Ll hlall laaly
DYy Apall e el peniars Bt gl o apagy el Alull S a5 -2
Badma e dale Aiplay Glasll sl ) 38l cagllee djlan
2 bl Bl sl iy o) 2 e Latyl 8 7 sitall QL) Al 26 oy -3
allaily 43 Juaiy) (e dmgize oSe 13 Y] Lane 05Ss 1 3)Y) (2 Apall Cslid o
(s aebiall aalaty) 8 Jlaty) (g 5o

o psi 4058 (alall Galaill (gana e Bl Baldl s o sl Gae o
oo oy QI ey a4y B e iy gy sell ALSH dpal) ¢ lac)
Agme (38lgay iyl OB 8 Lase 6 adly alal) Guliill d dsase Jaaill 12a (fy Sl
: Al g LAY Jaall) agis
Oe cog all BB O Gaa e e say Gukaill b Al galdl) Ll o) -
Flie dlad] ) o Lae Alladll B 28y Jaally Jlaall Diiza alaia) (a4l susall
rrasdll gt Cua Jaall
bas lgd L3y calatilly Lasall 1) sgis sl galll daaill JB 3 Jeadl Gleles ) -
Bl Gl Giad e leganst oo ey lae lgilne] ol L) 5

Gy Al Cagylall culS 13 s 2 ) galdll haall 138 gap 8 LS

KL daabudly aaml)l o aAY) maid ) gan Cus cagulail NG 5 3l
cdandl & ADIELY) Gk e 5pall o Jsanlly Jiill

Glsie 550 il e 2B Jaoley Laxie lalla galdll Laadl) 13 (46 o) oS
Osbeladl (58 Cua galall Sl JShhe s dpalell Clissiall 3 Jadl 2 LS 4lle dpale
ouy Ja3 oY culaill ehals Gl G aed @i O Gl e elalall (e L
pd) palaad) gy oy 38 4l LIS Gl e agaady V8 aelee 8 daliidll
Auhally Gl 8 agaalse Sy

74



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

s LRl haadll B 5iall Jalsal) —4

oAy Auds B (ads Jalse Lese ¢l baatl) jlaa) e g5 dalse ae lia
el iy gl Gt Jalse s gl Gannsy pally (3la
il add Jalse —1-4

Cipadd 8 Ll Jelin ) Jelsal) e desenay ddaal of 3 S @l by
Ll e Al
Fsnsall 366 Lgal gy ) AnaaY) (saay NN Glsla il G 1y ey 3 adl) Ui -
el Calaal (3a8ail Gaugy sall aadill gaill
Aale Aday AN ey A A8 ae (A oalia, ol rapugg e (A 4G 520 -
pelleet o g8 pi cp) agusy e w20 o lld Gulay L
oy Apldll L) (e e Jaad ) 80l Jgpe caling 1 oaddll WY Jsae -
Ay s Lo Laia¥ly dadill Cog Hlall 3l aginads
Assall By Cany Aaalall Callgal) 3 LU S el sae -
Cmeugs el Aaldd) Jalgall —2-4

oliel &3l o cany 43 A1 e Aims Ao ganal galdl) Lall MY lad)
Gl WS il Jall Sars cpugye Dol (B g A el e degena Liad
tomasall €T A ga o lae) G (K] LIS Al dag a0
Lol ool Wy BT ) Gasy el dals aby) -
- DDAl MAT) A ghase Jaadl (o sall (sl Dlaati) i -
el Callgall agii e 5)08l e 48K Anpy g -
Ainaals anysnis Leiseals Al AR Gaugyyall ol plaial) s -
el Cilaal olad) agdll e 3 Angy 85 -
LJSLaa dadleay Aalald) 48 jpaally 5)2al) (e A8 Ay i -
LAl AT 3 agiS)Lhe g pall A0 -

0= 2001 ¢1da (3 ¢ piall Laajll la ccnladalal (b 4\ ddy (3183 S cp Iy JSEY) 8030 copuall Gpum ey !
155

75



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

gyl s dy apdlall aihale ) S esal ) gam AL paliall Gle
Ol aadil 8 Gy sell A5 A 32l 4 Jaadlyy (Bl sl Capalll fase (s
RICT W UVRE (LS TP PTRPRE JECJUPPLY N HE R JUEY PRI
rif gally daldl) Jalgall —3-4

i s S Wyl 8 ey A 25l Lasi s dalsall (e (3] Ao gana llia
(ry Jeall Glelen ey il e LS adid Al Jalgall 3 Sy aSbe e
2 leaal ey A dapla
sal) 8 L) ally AN de g -
L sale asli delaall ) cabhal)l 3as) clale SE Gamgsy o Jusé sdelaal) 3 -
Jeall g Lgumd Al dgail) sl sole Gl Sl deleall 50US Hlaia ojliie) & auny
LB
O chaniieal) Lia gVl iy Hipaall Chle g piall died 2Ll 1lgald ASEA) dapda -
oaY) Gl Cua By pall oSa A Ciaal R Al aia AL b JA
oyiliy gl Jaxam ) Adlia) chaieal)l JSLE Ja 8 paaitadl e € dac o))
Ay b ands e Sl adie) WIS Ll JAY juad cddl oS LSS Sl Jee e
e (Sally gy pall @bl Ji

:agtlany) Ablakg a8 -5
dag M el Cpaiial) AV B L)l 4nse Il oy el
Glially IS5 Claslaadll el sabil G Alai) Gililee 4 aagi Y (g aend

Al agilygive CBlA] o Galalal) Gy COle Wl dapida JSys
Jlaly) g pi —1-5

Glasleall Ja3 dlee” 43l JLaiY) (Berelson , Steiner) yidiuy gy o
seally GlalSls oa)ll Jlastinls 5l Lisas L) ccaplailly dpmally e Liially il s

156 U ‘&JAS‘ u.ui-'tl
.156 U= ‘QA.)AS\ u.uﬁz

76



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

D) e bl e LY sl cililasyly

agd alay) dal e clagladlly H&EY) Jalg dlee Wil diadanll YL Capag
% Aakanall 3 by yealiall oy A5 o e

G gsane o i G el delis s JhatV) o oy cpi el (e
say (bl elaay) Gudl Jals HSEY)s clegleal) Jals g 2 Al dpclaay)
Giiad Jal e cadanll (ad)) ualic o A5 djidia aed dlagl Jal e LS ) g LYY
Goalarl) CalaaY)

On L oy (B) Jgpue JS6 (JLal) joany jeaal) b Caag (S 1Xa
S Gy W oga dle dbay Jopaalld (Jlat¥) Gllee 3 4385 e %905 %80
el axy il ) 4 ol iy 4 S 4aclis pe plaa) 84l ol ol
S edand) s g o8 Wy ) oAV eVl JSUae ) s 4 ) cciluasi
fassie (A Apgpa Jiai] Gllee S o Jaally dlatie Ay S ) by ey 4l
Figlead o dalsl
:Juaty) Jledl -2-5

Gob pladin) Cun e pellal] gy alls Bl o Jelil) QAT e
Aglalaily Whends dia e CVLAY) (g0 Oles la Juaiy]

VLAV ey s ey ) VLAY Qg (Say Lhnnh Cus (e
JSbelly Cilodlly adlall leaSad 50 (Jaall dpany Gl®le ) B < Ayl
Gl DA e oD ol b adjuali o Gopalall Cllayy WS Cay dpeadl)
) GlSally cdgll 832l Jilusllg sasaall Jlasy!

Glaatill 8 21y cleleall Jon s Le3sSs Apanyl) e VL) et Laiy
bl e o LS cian )l Jlaiy) clgid o) g)ls o oeb cdalaiall (8 dpan )l e

0= <2003 1 coalall capysilly Hall jadll s cdblasall pa clie dale e ¢ lgd) dgall Jlad) ¢ sy Jpai !
.22

369 (o ¢ i g canlSall Gl DL

57 Ga 2015 « il gasa cclaglalil) dtladg AR 28N (il dAalisy?

77



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

On el DA e a0y cJeadl Glelens bl Gelda¥ly Luaddll Gl
GleiY) DA e a0 daanll e Glelillly daliay) Plag alial b cEaal)
YL dlee Jogandt] Allad D938 dgag a2e YN S

Se sl Jal ) e e Aaylell b)) Glligh cV LA clalad) us e Wl
335 Gl gpasall (N Jlead) G (s AoV ) JiY) (e B2ela ()8l ac @l ) Al
Glebaa Gp Gaad ) Ay cVLals clgasilly jelg¥) 285 daph o 35y
aalgll andll 8 alalall G haat ) VL] Jie canlgl)  adatil (gl 3 Jeall
tol e Wiagiy cAabiaal) sl oy
) eyLaiy) -1-2-5

sl dE ) Gy cdad ) adanl) el e Giam ) aVLa) ag
e Jlaiy) 8 Al faall e sl sale ity cblilly Cleaagilly Gladaill
Lo laall ol @l el siially <l Sl

AL lally BN A e agawisey 3 Gn Al cVLaY) S
P ge did ) el e Juaty) s 8 GgSall Jlail) aadingy ccilelaaYy
oo gl 13a Jlaaiad 8 5alal) Jabi) o WS ¢ Jaall dadaiall ol K3ally el Y1y chlaglel
Juat¥l (e psill 138 o Glay Cun (Aabus) bl gald Jaai (e ey VL)
G clilally cladaill glac) & ks saldll o) WS cdlial)l Al aladin) axe
gidlad g 5yalie Joai @l JBY) lsianal) & Cypang el Lallaiy
asball eylaiy) —2-2-5

G oeelise Lol clgindl 8 Guugisdl (e splall cNLaN) sy
) Glaglaad) ol cbluaay) J<E oY lany) sda by (Ul il i)
13 V) dslhall CalaaY) VLA o3a (3ia Yy salall duaal iy Ll pag ) (5
Glafinl ailall alaain¥ly agalghee (g agin 48N e dne da)d 9a50 Grugipell 2l

skl ) ddalgdl o115 <ol sikal)

375 G Gl g canlSll Gla P!
375 U= ‘QA.)AS\ U“L 2

78



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

asi lly Alalianal) dpe liall lungall 3 EVLaiY) e gl 138 aladin) adys
aapdl Aal) Pl pad cabball Sladly 31 (B Cpasypell AL e Leinb
Y plllie Juasis cagilagiie slauly agfhl o petll Liall Clygiall (3 G sall
o3 330y chuusall agNys aglie S 3Ly aed dysimal) Zol) ady 4l e Le 124 52l
ipall Bl ey ((Jypuall) BE J8 e mgtall Q) dub Gl oo CY L]
sl ales s agilug e Juai¥) G gy all

Ogall ady Pla e apaiill Tl dpais JuaiV) e gaill 18 Lie (s
Aokl yian (uSxy Lo g Lol colyall dasl 8 daalusally ¢Agppl) Lladl) 8 38 Ll
OLAD 3as) 8 Aoyl i) Calite 3 Gy peall A L) Tl Lgdudaiy 5)aY)
Slifise L) Jalial )y dnaliall Jslaldl alag) Aglaes ))Sse JSLA e oyl
188 eylaiy) -3-2-5

A Gl 4 alelaall 51 oY) om0 Al ulall aVLaY) a
HLES AR AplaY ) gl Asbell D) VLN (e gaill 138 e
Oy IS 2 ol g paa) Ciliginn Ol opdas Gaseil) paey JLaiVL ZUEY) saag e
A ol i o) sy bl delge

el ALYy cplelall G dead) ot Aas 3331 ()5 0 JLai) 138 yiiag
da ) bl cdglaY) Clgiuall calide (n Glaslaall Jal e )i Lal cAsyall
Aabaiall Calaal gaaanl JalSally yslaill acag il sas e SUEY1s CO)

lee sl Apasil) o 3 9Cal) elsum Jual) Jiluy cabise &Y) JLail) axdiagg
RERPSIN|
Jlaly) dlee palic -3-5
e dans A Agall o Akl S JLaV) dley ol paddll sag :jdaal) -
SO Ji 8 ey @l cllll el 3 jaaall aaly ALl sl daledl)
alyhl sae o Cajlal Cilaglan o Cilagded o ccila jita

376 U 4&JAS‘ u.ui-'t !
27152 2008 (15 (lae carysilly ill byanal) Hla ol peid) dpaitly 43,880 BALEN ¢ amall (prien 2ana

79



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

s ¢ Al Jlary 38 dlevied) JBY1 Jf Cagpall o Aalll ay (a)) Seajdll -
B S Gay AN @Y S0l (e desene dagd ) desiall SISE deni dlee S
e (e dzage e el
sale s i) 4By of dupall a3 gsinall Sl gomsall ay tAllugll -
Plaa Logs ol Llailll e S Al S Ayl Gseplly Leie el

s e ilS plow Al Gsn o Jua¥) Alee jasa (& AL i
sinal) g ccingdl Cun (e daaly Al 0585 O gy Jlai) dlia (58 Y 5K
Alasdl s 1Yy cla gl e JalSiiall
Oa) a1 (Uil ) AN Ja Aeadid) sl o Al s Al -
Ly lidls A€ ) dava ol e ol Aamans ()0 a8 (Jlai¥) o §old Auuliall Alaul
OsSE By cagin CBlally I el JlalY) dglee painge leia sl o daing
Gacles cDUEL ) dadd cV L
S8 Sy 8 sl el g Al Al 4 A padil) o dgall gy :Jiiaal) -
3535 cadladgiy Jifiasall Claws 2aais clglea @ll) Jslags Wyse) sandiy ol & cdelea
Al dolee Boleld (gan ja€ aa ) 4lladl
Oy Ji Jaiaall J (e Al Dl i Y Jlad) ddee () tdpuasal) dgdadl) -
aac sl A8 gall AaaMay crmaall JSEIL Lgagd & 28 Al o e S Juspal) e
daga J2dll 293y (bl dlae Ol8 Aad (g el J8 (e ALl (gaiian o 4385l
lelalye poen & s Al JLalV) dlee i 13 Lgd ity Cum o Jlaiy) Ayl b
Dol Al

Aolull oy lgia Gzl 320l Gl (e Biaiall Jlal¥) ddae jualic JalS5 )
cpgisy e g Aol ) b e laial)

59 o il gase ccladaiil) dladg LA a8 (il dnliy !
371 o i gaase canlSall Gl L
372 U= ‘QA.)AS\ u.ui.'\3

80



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

:Jlay) Laal —4-5

A e WinY) A pend ol s Al Anla) cllaliall aaf e JuaiV) ey
e iy cdnsall Lo laial) sball (6aV0y ¢ elaiayl @bl Cula IS Jadts dulee
DR Jolil dligs cdaniall dalall Glegleddl Joldy Jo dgle 48 DA
DA ey edulally By e selay iy cadaall slae] n cleslly alalasyls
b oul) laal sl 4l LS cCangd) sai Aelaal) elyjan 8 Cosllaall 5l 5ol (38a
RIPSRARE R

petangis gy el B B0 Alad 310 4358 8 3l Al Jlai¥) dpaal s
JuaiYl ccleleally Y1 G cpsbeill 7o) dpali e Jaally csial) Cilaal Giaan)
Glially llally aleally Jae¥) da il o585 3 Cilissiall st wledl) aal 3y 3l
A A e B aeluy Lee calatil) J1s agiligivee DS e 21 G Alalad)
G B s cdialing DR e pelilsay pedlily Gaugpiall Clala A o
% lgadl e duine Ciloal s
Il andss L Ganays pall & L8 DA (e Asall Calaa] (3a8as -
Mg e saui )l il Mas) (e ey (S8l ) clibully e sladd) Juasi -
Wad) 5031 ) 5paball ciladeill ola aglladl 353)5 Caugipal) s Cileagy ol Ji -
s o ol (S
Oo peiSar (S0 Glanl (e aeln o La agiyaty adasill b calalall o Gal) -
e 501y agdilla g agllecly ALl
Capead JS (f (e 2SHl Aaliall aghalis dag) daslins Cmsyyall o Calyd) BlSa) -
Al Gpanadl sl 1y gl aeglal o 8
Olas leiiaadl I oand Al QL maa il Ao Gplalall G simal) =55l &8 -
LalaaY ) el £l AP bl Jaladl

6502 <2006 (iidaid s jilly il JLaiy) g laay) ple e cAyabuail®y) Claisall b adaiil) Adlad ¢ s o alla !

81



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Jeally Gupdll ) Aaaiy aday Spini e peiSal 33 & (S dawd) sl JLaiVld
G QSLall e Wy oLy o Vslly Byhalaally Al gsasall Jaads oglailly oo leall
Jand) e dails dlas) 286 ) 8 cAsusal) Calaal ae 2yl Calaal Gildad o e
sl de Laa¥) Bl oapd el s b salal
rJladl) Jlady) aild —5-5

o Al 1 o (Al ga ealil) I gy pall xe Jaladll o o4 3Ll

el Cilaal 3iat) agilyes aggunsis s Jbai¥) Gob oo Gy el g

G2 e Bl Flas gy gy yally S o saiue Jelii e 3)le 3Ll
DA (e ks dglla) 488 Gl (e 3aLA0 AN HUY) 138 Ay cJelal ia ~las
Adels of e cAusall Calaal s Glaval gy pall e lan) @bl 5phei5 4uags
caslatill ¢ loaed salil) bayaean ) e glaally laplaill e sy Aagipe Juai¥ dilee

sabll G Lo delis Cipan ) gop ahaiil) eliael add Gilagbeall culS Ll
SSI gty ) aghiey 300 aglayy ) G e 5 lee caidanll ¢ lacly
ol 8 3alil) copemidl 13 W3S dllady 30l Capla e Jaeay Lo Guidaig
O b L)l Cana ) o 8 alatil) sliae] Glala ae 3Sulaie e Glaglae ani
s e @M LY el e Sl L) ) gas bee palatill ¢ liac s saldl)
LRl G g

Loslelpe cany gl lsles 8 5aldl) a0 Gaian 8 Jlai¥) 3dled Glasal
2:&
GOLE e a8y LIS Jadad Jlaty) dgdee Jaj quwlial) cildN) (GUad jLs) e
oy @llyy e panall cline Gn Jeliil) GBle a6 ) Gl aas e
O eellyy 1 A3 JE S o aas 38 Ailaly cadhd) Gla pgi S (s3) G
Byl Jaly Gl 8 € se b lgdde (i Cogu Aana) d3LaY) 528

.50 U ‘&Lu e ‘I\.u.:my Qﬁﬂ\ pad ‘)lS)' L}Jc !
4266 o U@ 42005 ¢ _pae ‘&_J)q.&u‘g\ c'&AﬁA;j\ G\.LAH\ J\A cdﬁwb Lﬂ‘ O wm‘ «ﬂju‘ cdm d:ﬂ:Le.-.u;\ daaa 2
.369

82



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

syslall ALl ans & 4ty o el Sl e Cony rapdl) L8 480 Guiad o
dale Ao HES Jaall 138 Gagypall aal Joiy a8 (el Llaiu) e Yy cJunpall (1 4d)
L o oS «Clgin sand Jaall 138 Jiay Ll 288z Jade il Joall 28l anyg caaly
Gl aiiy V) B e Cany Cadlgall 238 Aallaaly cdaiil) SE 5le o 3l e
g luall Cundy CiV L) QS Sy Ly A iy i (g sl
el el dilee Adlad aad 8 Lewls by cVLaY) Cali eV adly) bua o
Olasal AV ladi] Jaa SEN o oy cJifially Juspall o JSI Jledly) Jasa an
Jlaiy) dllad
g Ay 2l (sl Amprda 80 Aeni 4l ) 4k aai 1@ Bl dlglad) cuint
eandll algiayly aall 5ol @i aney dabde ol DA e ade bl &y ¢
le JeY¥) aaly liea 0S8 AlaY) ol wsil) sad elas Solu Gy sall aal gl 138
calas o iy Le (5505
s Jldl) Jlaiy) cilagia —6-5

SN 6 hen ol iy Cbleall e Aesane o Sl o Jladl) JLail) adiag
G Jal g Jsally 4ddlialy Hlsall A& WSallly jpadll moiagy @ Lawl) GuaS
il S e L W Jlatyl chlee ol (b inad cany ) algall saald 13 45)al)
latil) el e
inls et AY) ) pladd) claYl sy c(clalyl) sliaY) Bl o
SE ey oo Jol LAk e Ll A8k Lo (s 3 il Gl
daxi o pualls g laull) aaed Cpugiiall  slaally g Liny) Gua 58 4y il
28 Lea Gy Z LY pns el Gugipall O 3 eJlaiy) ddeny PIAY) ) (523 pedS
PhadleY) Ul Jseas a2 ) g5

Aalily Adf Gugipall bl Copmy o sla)) Pla e B i )
Sl Al ¢ bl clale uiad 30 e a4l WS cands oo uaill 4l dia )

379 L s paapa canlSall Gla L
60 Lo ¢ Bl gase cciladaiil) Adladg LAELY 28Y (il dnlay,

83



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Aly (@Y s o) Al AallSer AlilS aal 13 Gad g Lo gl gyl
Lpdl lalall (e Loy ¢ a0yl dgag (Jad diaklia ol pgasall (e 6 4l
Joleayl
S odtl S gl sbay ) abled) ol e g UEY) 0y g Y o 58 e
G Oy e LIS bz et Y Al 3leaS ¢ WY )5 cdnpal) Cilaal (38 cduigy ye
GAY) clalad) s dal e Qlially QAN (G Taen)ll aibadla BB axdiuy ¢
eWY) o Glaball e S i dlly 8 laialy Gilial) dadin) o adie Ll
tet bl e dosane g die Meld
oo St s 35S A (et il rac ) Al Gadill Al (gl e XH e -
e li) B e Jeud) e 5 gamasall Cilsag Jany Y ) sl
e \SAL (axiaiy () AV ¢ L) Aygmaall b 1Y) Ga L) Gl Ay g -
el (e a3l gan 8 s galay Anzaly AN iy (lUne 3N ol gl Jolas e 50l
ol pall st ) slaa Y Al Galadl (alasV) o )
P o dagiye gl aodiing SE o) tacld) shall il Ll poagal) dpaal -
Bl (e o GRE Alga ey (A pamgal) agile dgm o) OSedll e Al pajlad
Aggiea ol Aol
O Jy gl pas BN (AL O) 14c L) 2y ey BN MR Anyo Jl -
sl Al e g M e G 3 el ol ol s gl Jlaia)
Jilsall Jay clldy Jaall &y 8 DAY 50 (e Jlil) a3lSal S o e ¢ gyl
Ayl Jilsall ) iy o dpuslion JEY)
rBlal) ac XS o

21 lganl ol (imny slaie) A (pa dguigh po po e NG aeyy of (Kay
axdyy il Heedll die il led el (sl e Y AlSAW) e 5l -
Aedal 2l ae Jladll oy slesl

380 379 Lo U ¢ it gase cablSull Gals DL
135 (134 Ja pa Gl e ‘CJ:"A CJLA\ 2

84



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

3l Aala (pp0 aanl) Lsliey rrany Las dipadd and 050 Bl Slslu Caag Alslas -
wdlly Jasdly & Bl )
g b by (pugypall e dilia) Claslaa Joy aladll (8 4Gy BN azals -
ClBall acdy Las gzl dyginall =)l (e ady WS el Guugpell il e 235 Jlady)
Aaak g
dxihias Glaglaa (o Yo dBila Glaglan pid Slad Jsas0 98 Lo e B jumy -
G aeE® Ju by 4diy o3 dag 4l cpugpall ) lelhy Blas ) Al
A el da JW Yl CalS e (538 55
: ety 3k 3aL&Y —7-5

ol Lo L Aususal) Jals Jhad¥) il 5} (k50 aasd
S A @bl o) Ay clsdiey Jily IS8 4 S0 Losale A gkal) cLaly) e
g Clasleall 6 Aiylall o3gd ..gslShy Cilajiiay ChSha o clagleiy &)
A8) Jaxind L@l L] inans Lagas dadd Ayl Lellay) o il sl e (S
e dl S saaal) g SN Tilagl) e ol (35 e 3yyme VA Qile] (8 duany
J Ol aagd Al Al il

& lebiny JuaV) Glblee (3560 (zaaglly A8l LgSall QYL L e
Galall die 4] g lly JlaiVl daglic 40a) cJifind) 8 L Alaia) (Say <A
Jlaialy lella & el (8 (eS8 Lugee Ll Al 285 Cappatl) (o Slaglaall dlansg
A L hlall adl
Al G bl UK il Jupall (0 Le dagd 4y 505 1 pdilbal) JLaiy) o
ot Cleags olSH #58 Jusall Jlaall oy Le 138 "daadd lislad’ gy alls
Agirall =)l o) ) ALLYL Glalall Ge el lla o) sy (3 Jiisall
el O agin lall JUaiY) 2y Ledie (agl jall (52l

236 (= 2014 isla <19 330}

85



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Slgas zobs JSN) 2pd maw JLaY) @yl e psill 13 tdpandl clelaiay) e
moasl Leliall Clunsall 4 26 ) cleldayl Jio cansl 4ag dakisdl) )
DY) ol clelaiay) s3a (8 o LS (Jaad) clibaly Eaaliall e Bl el
stery (A Aassall Aande e Aadu Bypem G1sS5 e 3] Baeliadd Jasll Gageady
e
e S Jandl 3t gld (o dpanyl) e el je o5 :dsawyl) & clolaiay) o
s Gl e pyatie Bl Jaad LisS b enaal iy ddall) il (8 L )
o )4 el Le oo Ay
Crgeall Al Jilay Jlastinly 5l 350l dagl 4ng 20 VL] b rdgddd) cYLaIY) o
e ccilinsall Ja1a lesud e o)l s canll aidy Jlaty) JISET ST e 8y
Medaly Jeall dpagal) sLall adati e ae by dusugall Jala lSa JS b Gaans

Dags Alpgn WiSls HY15 loglaall Jolal ylall sl CogluY) 138 ey
2 agil 5 uny Cappatill Cilasheal) (et agle Olay 431 V) cdalyas

Aoy YLl Lg35Ss g AY) YLVl A5)lae cVLa) e gsill 130 Sady WS
Juind e SHL o by ¢ pdlaad) lpally 8Ll prans (Al AL (Al
Al
duaiall G Sleslaall Jalis ddavlsy a8 Jladl dolee o t4BA) & cNLaY) @
Gl copdly Ol A ag cdagll Luled) Cleladl) S LAY Guk oo 4 Juially
D gisl gl easlal

e sil e L) 33l sy g1 AlaY) Juai¥) gl canal) 33l Liayl \gide (3l
W aghalll e cylany) dwal ¢y o Sl o cand cCallpal) alise Joa Jlre
e el Cpay Goas JedY) o) Cun Grugyall dsieal zol) (S L e
Agllad) 28U il SN (553 Cpusspal) g2l il 51 4l el

1

373 Lo b g canylSall Gila L 2
374 U= ‘QA.)AS\ u-ui-' 3

86



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

O Alelal) AL ) Al gas) Jia JlaDl Adbsadl gplall oda
Aglull ansy o salall 5)38 ey ledilagiy ledlaxind Gua Cus (g ally Baldl)
rralil) BEN clia -6

saldll 5yallay cudial Al Ersanlly cluhall Lo cjand Al claall (e sl llia
askiy el (BEY il 3y Ao Jaall e S oSa8 Alal cilegie el A
P Lasd lajlan) Sy Ayall 43S
b gt ye il 4ling O 3y lee Aaaly 3585 ale 4l 1ApbEle Ay qala e
G e 8550 1l e e lasall o el o oaddl) gsinall e OIS e sm
Clatindy ¢ oald) aleliny dlle 50 aiaty ged clgie Jilii Yy Ly 48l Jayyy el
el Calpiia s ol
Oy Gy sed e Al e st dadie Al Jasy Lol 26l cAleg Jaad e
o B daga () Aig) angy S Cips Tag Lo () dear CaSy Ty aley €58
Aelead (A aglys Lelias )
Jrad Adyyhay Gy Calaadl Jooasll 4ilyud s 4 jlean BN (Lo @ udilly 485 e, @
Jan Lo S ¢ Dl dala ) ) ALl ol (o paiiy ¢ L5
Leo 4lladl e allsdl Gullais adde (35 Loy 4nliilly aillae (g Lhacing 144l Adlaaa 53 @
) ey ) claal) aalsda o ) cludys sac <oylaly ¢ Lol sl 4 A,
Cilsall dgalsas Buaall Culailly Hlalaall Jeil siee 66 :3hlially 3jadl e
Lol G dgalse o 4y cangall Cilal Gasl e Jead 3485 Al
Achy Gl e zs Al adiiag
led Jamy A 2lls L) ag codyy M) oumsall (po ) (St guagall Adjpa o
Aadial) Clal Y] iady ol ity Aaliall LAY Aaplal agdll (g Aad () Jeay G

302 <2003 25 (cuysSl (g 1oyl de sane (S doliaa ¢ lasadl dens 3l

87



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

e aie Al Lay cyladll (B aaimy (oAl Clglly agall aple 80 &g gally BN Ll
Sl

Sle 8yl Lpmal) Cailgall & Jeally 50kl 02 5y08l 40l S Aglagy) 50kl @
S Bl AT sl Vs alladl 353y (B aSayg anshay (e sas cAalgpaall Jaas
LalaaYy)

Aalial) ClaliiaY) agds Aabiaad) o HY) aadys e paeadl ) adivg 10 AN adiuy @
Assyall (B el s el Juail) Jilus aan 4358 A e Gangs sall
downsall Calaal Bail Ayl ik aaae dabd aumy NI chluad¥ly audailll e
dain Al HsaY) dgalse o 53 aualy 5l Laal) @l Jleell e 385 alu)
P IANES

Sy Al bt o ladiin) e 4y 450 L) gl Jldl)l S A4S AE) e
odil) e Alae &Gyt Aulp i Al Al il 4l Qs Ay culs
Sy NG Goyllone (e ST dba 4 daall o3 ey e of L)) 1991 e ikl
Z o it IS

Alelaalls Lo laaa¥) ASLidl # gy wialy alill S 2( Slady)) olday) Jelil) o
pliall I dme Cplelal) adyy Lo deleall po Casilly oslaill Gaiatl (a3 dliay)
asiiall Calaa¥) £ gl ageall audaars

B Cpgypal) nss (B OB il juae piad dia 4 i) sle)y 598 @
sl b (SBJladly I e 4ie o Lo S (8 Anmgs pal Dl 3538 IS
ol ) daugh e 4y SUASU AL Xl macad Yl s o3k of Adde iy Jsi Lo Jady
led Jamy Al Anall ) e lanY) (sS8 salall 4lul) Gilegial) aal g relaiiy) @
A ABle dagype Gmy Ain day L IR dpaddl) dalladd Gals leas A delaally

a3y (aladg

98 ¢l page ( (Dlall iy !
130 e ¢l gasm (Olusad) 2eaa 3yl 2

88



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

b Gy 4l ey I e lea b bylaall Gl Jing 5508 MG ol plal) @
Jieleall elle Jysang 4l Crd lapualas Lenale ciialdll 4ilay 4naba
thsall B BAAN lgalg alga—7

S Omasiall alaia) Camyg 1oV Adled 2L Asall Jala lsd) saxy 2 s
plealls Jls) Al (e Ansnrsall Cilaal Bdatl agil)as agilen dsai
AP o slaally (st yal)l g5 Auswall Jabady Claal daaty agh rdngas AEN e
) cnliall bl A cdabiaal Jeall Glasgs bl Ga Gawtil) (Jeall ey
Baclin cdilelpally COSEL Ja Bodaa Hulaa (33 40l (s2ay Jaall Oljlise aniig
claially e HY G Gl eJemns Jlad S agalear oLl e dugy s
LY el ¢ el Graailly piehaill Aulis S aadi 1 gy el G e
owil) Alee Al (B AelaaY) @Bl ey esll cluwgall Bl @l
SV Easal Gilall e Cai<s Al e Al saldls e laal) cdlelall e 5850
Gaaidl Calaaly cpleladl Calaal o a gl
zeballs laladl) s cAadiiall alAY dpyull clalia¥) daaty sk tqudeS Sl e
G gl Caillagl) e sl Jleall s e Jeall ccilaliadU dulall 4yl
VPP
G oY) b (A aladlag atlale (e Alin DA (e tphgial) LAY @
lee (e oSl 3yl AgA 5yl sl A8y aaein (DS Jag bl )
sl alghady oy gl
o bl Gl Lad iy e aslll aday of Lails ol Y 23 () 1 auiaes MUY o
Wil bl e B sdiag Y Cpugials b seoall e LSl ddlal
cdotall e agSola e

289ua‘é,\lu&)a ‘dM\):\ﬁg 1

89



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

Slo ol dlawsdl 3 Sl Fle alsgl e S Jery s dludy) SN e
il Tae S (Jladll JUal) Ghlga o oSl Al Al Glilall Al
LAY e LAl Adle o8 oDy aeall
;5L Casllg -8

calias g A pially ALalSial)l Cilblanll (e de gane o ol Aol Caillagll aaas
Ly o) rany caillagl) oda 30l Sl (aginglay delaall g CDlialy Caillagll oda
Ll as ) el ady Ofs asbidly LabaiBY) e liiaY) Clasiuall aaens
r5aldl) alead Al Caillagl) (mpms Ly Lads s0aal) CalaaYy
OsSis lae laljid] sy bbadll o) "H. fayel Jgld o' Jsiy adadsl) —1-8
Ll Jpmsll Coamy Ak gy 2y il o34 aal iy Jeial) 8 JlsaY) 4de
lale soall conlsll dabally joudl 4885 Caagll Gaaadl Lealadinl aalgll alial) Giie
Sl U gl aat A G

Aadasl (V) ssladlle (gaY) caillagl) Ll Ay Gad o) Al (e
3333 )5y Aualdl) fshaall @lly by dalaiall Calaal sty Caypy et Jaglaadl)
daadl 55k s calulul

o Anssall mabdly e hally clubud) gy Calaal) yaas Tl Jady
Bl G LAY Geay kil aay BE el ey Addid) Gled gl g
& ouaii o) Ladadilld dlaye JSI 520 malin ) Jao 3dad aiag DA (e cAalidl)
dacy alaal¥) paas abedy o (35 Tl A Jeall Ao CahaY) o8] 326 Jadads
e 0¥ OS] Giay JSE apdidl cagdl ) Jseagll AU clehaYls culluY)
(e al) Cilanl) Balad) Calaa¥ )y (Jeall) daladl Calaalyl G (38535 due gua sall

oiladl caysilly illy cluhyall oS il caaingy S8 Alae cchlupall a8 W) a9 Apaldl) dplend) ¢ alilly )
241 = 2014 Lala (19 s

90



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

S ) el glul) ) Organisation abaxll jued judy caddaill) —2-8
JiSnse Gl L) Yseas dead) 8 L@Ble ol (iUl (e de sane Jalsi lalisiiag
bl 2l G Sl gpaaally Ciliadlall aisis paaty S a8 abil didsy PR o
55 ealaiill JSell aand ) bl ey aein 488V )l GBI (B ra g
Ay pekaly gt Jedi sed caaal e Al W At 6 Alil) Clileall e iy
Sle g Bhad) cllgsed) apgs chbaatll cilibice e sl cdlalud) casllgl)
Cilaal st e ol pea ST s abaiilly ccaiUagll oda (yelady (pdll salasy)
aiad (8 &glatiall A pilly dalall 3)lsall Clide G paadl (& Jidng ¢ aagy pally Jaall
L il Cangll
Jlac¥) 3481 jaiie JS5 gy pall dingis aaenty SE 2L 8 tdsagill —3-8
Posthadl angl e 3 dagiag agd) 4S5l

i lgle CibaY)s dabidll calaal BEa3 Cpugiiall dsen Aag angil) dddd
by Aaalue Cplalall dpatiy iV Latyls saldll clV s & cupal Al Gluhall Cieal
olall Al ) ey oAy SauDISI (el 58D e (aiil) lad capagill Addag agd S
adlsall g1 il paall iluball 5 s analiy sal) Lo Jelall ady 31 s sas
Silsall Alasin e OLEAY) dps aaall 1 8 xSl by ) ehas A

ot Dla Bypean L aiii lild JLai¥) clen ) Adla) il Slsall 5l dulady)
G Aulay) LSl L) ) deasill 4 e sall e 4 Ll Juaiy) dada ol
Cnlalal) Gai By5 a5 BpaaY rmall agill G Janll o agilinds 32l XSy gy sal
Jlad IS5 dgagil) Aada ) WU 2ol dadiye praay agusdil

ler asty Ally dadaiall Jalay calinal) aleal) g Gaudilly BEN o0 g8 1 Guiil) —4-8
A Ll (e s (B DSy bl ane JiSy JS Ak s 48)58) Cand () saa g el

91



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

ol 3ad 8 aglaseaas Vsegun Ofs aeihl oo uell pieall may @3 laills
Jiladaiall (5 &Y AL by s aend gl 4l Jleel G Gaiill Lad

JC8 G Agsthaall Calad) Slay DY) o Tl sl 8 Gaetl) Addas Juatiy
On palilly Sl Gaia Gl aaligy osleilly Addladll e 58 SSL caaia
A al) Jasag cJanll Clghad (i (g 1oy m 300 gide oy ) ALY Calid
] Sl smaa Al
by o U, cdadaially o)1 ani 8y55um e Aadagll oda (gshani tAE)) ~5-8
gy o clsha sae e LN Ak, Jaids U dsgsadl) cilelayl M)
Piaalgll il e haY) MAT) & ¢ plaal) s3gr dSiaall il A5)lie () ylee

el e e XUy Jaadl au e G B 50 e Ll Aids b
Labidl LS e el JSa Jeadl 45y 8 st 8 ) JSLa)y DAl Ja
e lays laylpdinl Gavays

0S5 O g LS ulaal) el Wk Ganegy pal) Jalis i ) 4 Alladl) 46
sUad¥) e Gmusiall daulae 0585 Ol i Yy cusilly ZOaY) ) ddalay dagaas
tlgie dabe e L gty o)) G jaail) ff Jeall Gl 8 Caass )
Gyl uleall aaas -
baally atijliag e laY) eld -
dabally jpleall (385 leagauais JSU) sl -

92



Ledillag g Ledaladl ¢ Lgaly ylas 5aLAY AN Juadl)

s Juadll DA

&b kil kil cllee 8 Lubady Lla 5o caeli sald@l G Jall Ada
aley lgilish (& cillabaaal Slails iyl st sce lede als (AR Clisal
wiclen Gl Aipra e Al 8 4SS Clpasy palbad; GlalVlh e 26
alanll elael Gl £ LdY 4wlad) clllid) 383 o Jery Ja dluie Jamag
Gl @y caxaall gl b AiSaal) Clasgaally LalSey) Jil il lasly ddbial)
il ungall aglaig ddlad Glaial Adaall (5358 o ST 308 (15

93



daglyshy dagligls Runapall Kplas - 0051 J—h
laatalayy

Aanapall @olagll Jasmall -1

Aaayall 25123 pgaisal @agstill soball Jalsa -2
R pall Xylad siligls -3

faall 1413 14923 s ~4

ladye2s mleangilisaly Laugall 25123 by -5
R 3all Zlys (milema -6

R all Kpl3 Kgaal -7

Aaapall dlas 2ll -8

R all Rylas qalay -9
K pall KoLyl Ralyll 82l Jalia-10

Ay 33Uadl R gall (o R gall Rplag-11

Jompll 2ty




Leailalg ¢ Lgal ot LgiligSa cAcunipal) ABLES Gl Juadl
gl

sl g3y Aa dypmy Glunsals Jand A saaal) chuilly <Vl Jl b
Caally Bl Cliwgall 38 e Ciny CDESH selag Cilagladl) 5y5is cAlaladl a1,
05y Clussall 028 Hhaiuly #ladd cleiphainlg galad Gadai (S Glypaiall o2 ae
Cilal Giay Lo i) ddaal) 6 asedy opisd PR e ol 3salls lealial,
alsall e baldely lalas gyl dua 4obld)l Glawsall Jlall duw ed dususall
o3 gl i sl Calaal ae 2l Calaal Bl s Lo 13y Ao Ly A8
Do) Audlial) Nl cdpaall cAalpally LaluaiV) 2 Lpendanill sl dieal Ciluial)
BED Gan JAS jaliall sda IS lalidV) aadn gredndly ClelsU alpaYls
sl dealasll

snagall BUEL) Jaaal) -1

Jlaadl 3825 488 Jsa uaie piliadly Gluwsall (& Goalldl aldal da I il

e ) aally aiaill LG el Cilaal (Biay ey dalidy) dglaall 3 agaady
& S M.Thevenet A& (uwjse cus dishl LAyl PlA Gluwgell 238

2 e s
S G el cladaiall e ) sl a8 Jiay tJgY) elad¥) e
pda it il Cumy aliially Carlgl) elaall Jaadl lad) Jal e Jleall madl G3ias
Ml Alladlly delaill 3aS 6 ol dale g il of culyylail
b Aadlall dyyslall Ailiall JaeS Jleall Ly 3in3 e Janlly (53 s} £ S ola¥) @
¥ el GiEnd b o OIS X V) 1y (Jaall @) andl e (ulad)
Phadaiall 4llady delas ) 5yl

1425 ¢ Gl = s&.s.uuf,d\ PEE cgg.\@_.d\ dasa e (g !

adall i caagall udi

95



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

GVl Galaty) pda yslad 8 Apaall duwial) o 23 Il cdgll s
dasnsally Clelall Jaa e Jery Jy Jleal) Liay ) uaanlly Jah gy Y Gl ol
Omabian o SlaieVl V) 4dias oS Y 1y e e pels el QLG g el
Asgall 8 S o laiaY) o Ll Leayy 346

SIS o seially uiail) AT 5 o lain¥) meall LT (e A0S AEY < jels Liag
st leie JSU Apkas ilyylie e Judad Jae ol duswisadl 4808 Jlead) &gl Ly
Lol Jadl) 4l s Aieil) 4)aal Laag alal)

G e Gl Aag)) amy S Gas oo Bl o e Al Aylaa) a8
Jilaglly @bl us cdpadanll dlly cadadill JGell G ciladiliuy )y il
fga o Aaeyll L) o383y Je i Alla e Fuspalld ¢ G Gualls Ll il
G AEN ol Baally laa¥) lla LS il dga oo JSU Bl (g L
s Culture d’enterprise el 28E § dedaidl a8, ade 3l xual
.Corport culture

Ol il g st 8 AAEL o pdl) Bl dega (1S
& Al ubaaly 2l e dtecan Loy BEH e dldcYld o lia¥) Jaudl) (gidas -1
JEY e alaie¥) (e liny Lssall 8 25mpall olaa¥) clid) Cajla e leali)
bl dal e Faany Bypear Gldgpad) sy Y] s e A Akl )
s Ledal (e el ciil ) A< kal) CalaaY) Gaaaal e laalls dp ) Sl
Al LT DB ey Ausngal) adde agii oA elaal¥) huall gli W.Ouchi
2:@5
g cpaalsiall Jleall G all s @
caly xage bl e 06 of Ausall Jala Jldlly GlSslull Jaa @
Ayall adine ) oLl Hsedll jyskaig 4,68

47 G i gasa Apand) abaiy) Aaliial) b Jlad)y clS shond] A gaS dsnuipall A8 ¢ s2¢l) dena e o !

sdall i caapall udi

96



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Viay Dbl Gaed (8 lemaili (e Al o2ay 1 laiaY) gadl (34 2
i A JS Jead) hdcld o daladl 13 YY) zleatyl @ity o oSar Y el -
AL Al dagd 403
angis il st Jalall ozaye ) JSE s julea (e dieaii Loy digal) 1 45gal) -
Dhae JSE Ll Ldghy Al digad) Jlans 535 4l Al e Jalall oIS 136 5lS s
Aigall 038 gl e 48 A e laad) My Fuegall Glasiily Janll 8z Laily Ao s
M) ling Aad JS8 o) Sy dalall 4ali) 8 aaliy 53 izgital) -
ey pes Doy deo AlBley dae Cagila e Jalall 0jdg ey tdzadaiil) Ayl -
Oe aie Al Loy oeldal) Jasall el zlaaih jedy dalall dasgy Jal) aplats S5
Mg U Aalai) oy yulas
oda cheUaind 13 V) 3iaty o (S Y Lgdhaals fsusal) 2l 7 laatY) () diaaisal) ad -
Anadill ally Calaad) g Jall Lgidadsy Sam Al dawsliall Aapall slayl (e 58
Laally el Gl o A7 Aipall o ol gy Aabiidl oy Calaaly lellead
aly ol b eelaaY)
Guilly sl ) Calaa¥) s g el i) Gally JLaa¥) e ) 3a )
sl & ol Blaily julaas ad e 4nin Loy daelaial GlBle (o dialy Ly i
Coplaally 3lsall By alawi¥ls zlasly) GlA 8 alag 28E - 1) o 43)0 cdalaidl)
Ngdliyg Aadaiall o2 lyaind Jal e dplaidl S of dabisadl adlad) aags cle il
Gl ool el 6 oAl Al cladaiall il JS3 A3 Casal N
e iy Loy e oo e b aed PIA e huadd e L bilas 44S e
- Py Lgialis

48 o (b page Al Lolamdy) Ladiiall B Jlad )y colS sldl A gaS dssipall A8 ¢ 2gall dana ane (!

97



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Al ABES o ggial Al ) ghail] Jafpe —2
dles Laslorg i) sLail LSlge slina asec (& AEN aseial adiiall 5ol a2
Al il Wbl dagyall Eall anliall e duwpall 28 aseie 2y g LaaY)
asladin) ) (A€ 5eY) Basiall NG 8 5ye J5Y asgdall 138 aadin) Cus (el
e @il sl ) Leftine anladin) Jlay cen (el ysly L (8 clldl) aa
s plhadll 138 jsela & dumdl) G ) Apad) Gl o & 5I0Y) agles g Laa)
QA e Gliawedl) 8 (Elliot Jocques) dla cigd) Jlael ) aapd ypasilly JS)
Aabaiall b cliall el Jasi Jie lliiel Auwgal)l 281 iyt 258 S aaldl)

Mgiloael G 48 jisd) e liay) Jadgylly calalall sl eluy) e selis

WS agede plaind e Jl 0L sb 4l Cus deaa pady o 8 Gl g WS
o ie Js¥ el Mg o€ T oy s (1951 A Mgl ' s Al
V) el gl e Wi ) Ji ol adly il (8 28056 sastial) i)
"o ) ame’ e Lgnd 13) 1977 daw 4 Y) el 8 calig ol ccliglall 4y
P pladly Slasa s

el & 5laYl Aalal) @bl 3 5y W J) asedall 13 o (g e Slliag
dalaall Cayla (e bye sy Aaliial) 28l mllaias Jexinly (1981 4w & 13as (ALl
Uas i)y 'Busimess Week' i< yal dolaid) dlas (e 1980 diw daiddl)
oiall)l els of ) "culture corporote’ (jsic i ald S, (Fortune)
'culture corporote’ jsic uai QUK 1982 4us "T.E.deal 3 A.Akennedy"
psgdall Sld (¥ dll) Gl ppaals

Jsla ae V) Wili muay ol "dpehnll GEN allhias of "adudga’ S) Led
Deal :. (culture corporote) ikl 28l S tlaa uls] @lld aay g Glinldl

! Jean Pierre Jardal , Lapport de I’antropologie, revue, francaise de gestion, n 415, décember 2000,

p 23.

il dmalall le glad) (g Ay Lal) A8UaAYy Ao tint) ABRY Jolil b Gy il b msedlly ABLERY dess i ?
.07 = <2007

98



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

:1 'in search of exellence' .l e )l QUSy 1982 4w Kennedy
1982 dissp JoY i " Waterman g Tom Peters'

Gl 8 Lpabeaif] dascal pall allall (pes o a3 Sl el ) g saillys
Jon ALY (e Ales anlSY) cilead) Cigals cAlladl cibungall iy adaail) Cuansy
Al Clagall 4 130 ol Al Gl Ay s Bgpay ouall wdl) A
daclia ¥ lae b SULY el Ty Cus ASaY) gipdan b bl daallall (31
delay bl Gle) e LUl Chians 48501 Gileliall bl 4udi (i 300
el 2mg ddlia) Aledd g pe s dralsie Glaly ddlle Baga D

Goiil) Ly Dl Saly Lyl (e Omnplally Oaaigall Ul gl @lld Gl 8
Alall joliasy 4kl 3)lsall Aagana) Hlay (galal gansn Gl (SLL eluall
daidia Alayy aga gobaBl gt @) oty Jauwy deliall A A0 dua)ll ol
Higiae sl

i) daaa] ) peainall (lad clajiadiy Clanl) agh & Algia¥l (jee Sy
il Aaaly Aplai®V) Ausall a8 A3S5e ol el 3 (el Ll 8
el Lo z ) Sl 2l gy J828 8 LYy gyl

dansally aalaill Jlae A Gfiald) aldial (e T 48ED o 5e80 Jin) 288 Gl i
Giae Loy 4addly dugall adly Jilail JaneS 8@ Gyl clildll allae dia
cAaghy Apalai®y) Clussall jow olsial (e 4sually 4alai8) s Lasl SOl Gl ginsal)

ENsd e ey OIS Wl Lpsal) Calisal Jalal) dspal) 38l o sede mual
dwsall ADle Ay Jeiil) 4 odele Aol il Alaje A Gluwsell clalim)
Oe s Jaad B8 (e agiSad 38 Al i Al oS Goppall (e a2 adiaally L@
edsfs 2 Aals Ebley Ledlaal 8 ey leaalis dusall Al (5eihy Jlasl
S g liangal) Jahy Lo Wia¥) Glall (ggine 3 COSEe (e a3l Lo e

.66 ) cé,ilu 2 4;.1.3\'_33\ e !

? Renauld Sainsaulieu, scciologie de I’onrganisation et de I’entrprise, Dalloz, Paris, 1987, p 207.

99



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Dhadly dusuiall elaialVl Flall 3la) A4S 4 ddlisay 3aa (ol Sdll 35500
Agle

s A Alaall o LS cdaliai®y] Aag¥) ) ok dusupall Al ¢ guinge 26
Glawsgall o) CulS g2 @l e dla) 4lSs T QS ayseds o ) sile g sl
P38 OIS Ay il dgalpe Ay elia A salels Jiadd o)l Gao (B a5
Oalelall Jea Algladd Angliin 3100 Cilusall (gpmnal Al Lgin Jiay "QBEN" 4 sede
Masany 1518 Al cillad) 3 has) ey dusall agBs e
tdupall 43185 ciligga -3

ol inally 2l 8 Afidially dussell A6 J<5 Al pualiall de sane L sl
b Slo anacluiy dsall Jals ) dile dag S QLS e e cdailgal
Dlaally sl sda o) Gllyy ALl blal) Calide alEY1 DA e alaly Cua gty
AalE < Al Al claladyly elially JSE)y clndl Sl juad) Jus
&8 Aaesll Gl et o cplalall aclis dgpalh pualic duwpe 2 ISy il
2 AY et e ulaally will Jaagiy 08 i DA (o illy clasasiall
tsl Lo Lyl ualially b ol (e A gane dususipall 2818 (panaii
Esall 090 sl (5T agh aakaing Wy A& Y ol oSl adll JSGS 1adl)-1-3
o ' p Al Bhae lgie WS a6l (Sl b Ll S Al ) )
sy b g (o Lills Cle smgall Juadill are 5 Juadilly 3l layra, ) S8
Oms A e hads Dl Jeli (P e oda Aty oLl ) Glo s sall o3g] o pua
Dl dea e Cijlaally uall o3 DA e canily e Glamy A dpliaal) LYY

Gilegamsall (g Alalaally alall o lE 4 oS A xapal) HUaY) Jia ail) o
1 ) co o 5 Lag a9 Le paad ) (o055 Alaliall s2a clnle dagjhaall Bl

A760a ¢ Bl gae (S s !
313 = ¢l B2 ana s 2

.148 ) ‘d!‘l"“ =S ‘3\...“3‘3\ 4885 ‘L.,S-‘G-‘j\ dasa e Q..:3

100



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

b gy Maie] Gla I Y] G G o (Ka Yol s Al anpal Y
Aase JSI myhall 1aa (385 alle (Apliany da)l 5y sy ()5S Aalal s caialy
LSty i

a G demi ally chagy colS 1Y) Y] bl Slae 0S8 o (S Y il
chhlly ol Jaaie jlns prasi dalad)

dosuse ) Jhaiuly Zlad juas adll o glyiey Watrman ; Peters () Ls
lede ASall L) apiny 2 maudi Wil Jle 2l lana Maurice Thévenetld
w400 il) al) \giag ¢laal) (et ) Clelaall b 2yl Adlaall Colaill e Lasi o
LS Jailly slodly LA gecis ranss aae o) LeisS (8 Lgtiaa] 2uai LS cdeLaal)
Al o) s e ooslse JeiU aall A ge el Lad s
delaally 2l adatil) olull apngis T (8wl aalidy ¢l ddhay KA
Gaaal JSYI ay dadall adlls Loy e ad ciaiall A coina ) all Gl
Ll el s Al el Y
Jal A€ aadid aldle J @l (el ldl e sle & :jsal-2-3
@ leand sl clelae 5 Auspall Jlad (i Gl g2l (pma nay Ladisi ¢ Slall
Uyl Ailaial) ay Lo e iy ey o5Vl Aailadl)s

Gyl gt 2D adig aaeiall laall juads ) ldyeailly L) 4 3se)lle
Gl el Al Aaleiall Jleall 3o b DA e oSy Ay Lliay g8 el o
o onsll Clae U Byiall dediall Sl padis Gluwiall Glany o a8 Jlal Ja
el lnsall Gany aadiud 3y clle DilKe D e Luuse Ll o Deall DA
0o eblEll deuny 8ynal dlea 3 AL e Ja Chladlly eitias Al adll ) el
U0 a0y clBall o, 35yl oudi A8 Yoo 3558 coSanlly culelall 18
DA Liday o sl lajled Jsb 52 )68 3850, Al Lo luall sl g

' M.Tthevent, j-I Vachete, culture et comportement, Paris vuibert, 1992, pp , 216,232.

314 Ua c&tu &JA ) Q:mmz

101



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Jexd daald WY L lae Jesd ) o Wil peally cclddSl o Ga,lla
Badae Callge 8 JladY) a5 S sl JaylguaS
Oslelal s Lgdyey o) 8 Claal @iy & Gamaill @ phlally pawili-3-3
Qllall & 58 panaill o2 JLadly @iliall (e e a5 Aalaiall L4E] 81l aa S
Cye Al Lapl) Eaal) Joa cilagles i Ll LS cdadaiall JI5Y) Gaussiall Joa
Male Asilaally 48EIL Gluailly jualall agh e cplelall se by Ly dalasall e

sk S cplalall e (e of Jie e Alley uSadl Wle anadll aadi,
Sy dsall o) Sleadl e ki Cgaly ) Cligaally Aine dussie ol ld) Slea
Naple 1l (oS cCiligmia (e agigals b ge Glawgall B Cpansyal) Jalad

Cangll daale Y dyu Ay culld palidl Jid e Gllyy skl e
J 8 Asusall a8 lale Jeat gb cAusuial) Jlae gl 2l (axy ac X lgie
gty el bl aal aghy OIS cAiauiall A ye il iia paladl ge dllie sea
LA ey el ) dadaiall 638 Guwie Joa Ri)A 55kl

Gl ity Andinay dapl] 48l ) Glady) Jayy & alluY) sl el
P Jiially pualall OIS galse b Leie 52D pually
s le P o Py pusale () dussall A8l Jysad Sy 1 iladlly Guglall—4-3
DA e Jantt Lussial) Laai Anddl) (o degana a usilally ¢ lady sk (he 4
dpalati o oo iy il a5 gy Jealls ety Lo lia) ClBlall presi e
Jolil pagy Aaly 35S o) 558 ) daulie JS 8 3 Sl cVWEAYIS cplalall (sal 5aaas
Lolalall (g alas¥ s L) aanid 138 S5 ¢ Jgane 4855 ol 556l

Omme Gada e giie AlE jalhe 50 ddakdse dulaals il el Jads LS
oabel Sl o e Jiluy Ji ) Caagiy celan¥) Jelill DA e 4 sldl) 2y

314 U cb%)a.“ u.d.': !
444 5a 2013 ¢l caagn s clanisall 303 (b bl ¢(golane Ciug

102



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

sl 13 c)ase adped & A Jaadll e lailly JaYT (e 4855 Jie Bads
LOslaladl (p Jal )
o Ay caseall V) Gaanl Al Jio ) cbledll Jadn ey :4l-5-3
Sleally HEN) Jiil lggeading Agall slacl o ASHE Jled) e dashiie
Asnsall 488 alalall Lgaaiivg Sl Aall Sty o 40080
510 (e ledm el (pglany agd el BE Aghl) e JUad1 Jiey :JWal1-6-3
& il Ayl alelell sty Gedigrs 3elS) Baclly daai (saaays Al
Aling agiliee COUAL Gl 508 gyt 2aall 5 el elge JUa) o chususgall
t ) e e s
Guanzall 3513 G leda ol (slang agd alga 3ae (sladis Aadaiall Grunal) JUaY) -
Asspall i) anyil DA
oI 3o LI ()9 saayg Aina g sl dumiasd JUY) -

) Ladga hsd (petins Lagiblily Aususall adly osSacty (bl JUaYW
Adide Clae b 30E) Ganad b it WS lgialdy dgall slacl 3L Slasyls
Glusall (8 4 ging Jliag 35088 23555 Auswsall (8 Qotpall Soludl mailas auas
Al
lgamnyy Al jualic Jayy aighy duswgall aall JSgl) iian :A 8L A$u50-7-3
%2 (e AR A0l Ky
bl g g ) e -
Aussgall Adall jaull Joa Gilasles o Jpasll -

.Og.lﬁhu (s J\A.Jlj clBaa LJ_) -

314 Gl s o s !
2 M.Bouche, corporate culture, la culture sans histoire, revue frangaise de gestion, Pris, n47, 84,

1984, pp 29,38.

103



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

by Al oda (pslady alidl sac clliag (aldl) e W 4l A JS
Glaaly Gunlsally adsially dunsall Jie OgieSially aplll oo G shaniall
Gind 1) Lo Alls b dasall ol JSG dead of @lSals 28180 A<l o) bl
s oyla i)
aaie A8 Lol &8 o -
Al 038 JUa) piay (o -
G Clyfie gl adiis Lole (ulilly dams ) cLad) ) uin cdgelal) 44-8-3
EY) gis lSally ¢ Sloall aansl A Cpanmiig Ayt 438 Aaiily JLa) o2 4y, 48
L) Gl de gy cplalal) e apall ayyss JISET Gl ca i) pdgag

tdupall ABWES o<t il la% -4

Liahy & Wil ) Aswgall 286 ¢ ol ol (&0 byl Al calyylaill (e aael) Gllia
AE calle ) alphil) of W ganse ile L Gl e 3850 &5 o
Balally @l & dedaiill
reSpall Jagl 4 188 —1-4

AE calle Ay alull elaa¥) gl ale Al clplall e
e (e Gt ) lomn B Jeal) Glelan BSaliy Galall @idle A dwusal)
& Alalal) clysall Calise Byluse ISy claahal G Lad Gawiilly Callilly 7 L)
Adabaadll Calaall s Jal (e lgae Al Zua )l 250 jualic

iy lylpainals leleal) bl eldal ¢l At dpalanll ZEN "culd ic)
pleall Jsa Lt Jaxd Al ) ae G815 skt DA (e alall asill £51 8 )6
&) Al leesl Jilugs Laldll Calaa¥) cadanll 4391 Jleels caillaglly Al
S Eol e oSall axe Ala 8 Jolal) alay) latliindy gl QlE alae yas
ASjuiall bl Jsa 385 sk A e AV ol ol L) 5l ) Gl
b ol e ) Joaall pailiads de senal) 2 (Janisall asslaal) 2Uaills

314 Ua céz\l.u &)ﬂ ) JEETVEN 1

104



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

QI cculysially GBI aluil) jyles cpapenl) cdilaall julea cialudls 5580 ¢ 381l
als e ledsm GVl WLl o3a g YD o5 ¢ cpalls LinslnaY) el g
35 ) aY) cdaall Glelaa Cilide o Ulle iy lalaxily lagp a3 S8 ¢f
RN O S A FS (I T

samaat jallh (giua A Gl EU e dadaial) A8l pld 4y Glls
sy (A sl Cabe Wy i) (going didail) Culsall phav cind ATy ¢ Gulaill sl
el iV g cilaiiaall Cpacaty liae ST

LS sy wil aguidi (b i LS Ll Gilals aas cilehily A8 Gail
oy die lgilelye Y1 Je Ally clgy Jaad Al A8ED byl COBAL Calids A
Sy COG) Gilide Ja o Jall s dpedanll Ll acags bl i)
Gaany o R A JKEY) daagi of WS gyl ) &) o 3eadll adss
i) AlanaS a8zl (S 43l LS Ll Lgalin) & ) calial iy a3 Dlsas
oo Alany adanl 3L die e Apelanil] A8EIE 13g) ¢lgie S i Ladie saa Cilial il

lajean (S5 ills dumlal) 2l Cog s Aulalal) 2l lllaial lainlS 2t Jalyal)
3

e
Sl A aagl A e aill 58 Blasse Gl il dgase Gl JSAT Adaye -1
Dsls Aysel) Bagally Jpll ¢ s 558 ad o S e 4y asE Chgu Le Cayey A
Apedanl) AE JSim 8 Y1 Alsjall 4y

Adlia elaly S G oad el g Bylanes ilial il dgage 1Bl ply Aage 2
dafd clac) oy Yy daaeall e iy aelally @lall Je 395 a8 e S
galanl) BN el b Al sl s cdal) il

' Mary Jo Hatchs, théorie des organisations, edition de Boeck université, Paris, 2002, p 228.
580 2009 (glae caisilly piall Lualall 553l la cdabiial) A8UES ¢ alid)) Lule dens
> Edguar Schein, organizational culture and leadership, Jossey Bass publisher, third edition, New

York, 2004, p63.

105



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Gudll Jleels olen 5355 O (a8 hasae bl dgase 1Al Jas Aaye =3
Ao ganall o Balially Jasd) Slail (6F Jsds pma Ao dipma o 0385 dllady
Jabe (e AN Asjall ay Aopdl) O dad slhe) i LS can ee sl

G e el By S alat et ga lases (al il dease 1 @Al gkl Adage —4
ela dapmaa Gpf WS rladll o dhdlaall a8 o S5 GAaldlly 2y alag
Agephatill AW okl Jalye e Al Asjall a5 na3S ClBEAY] ) il

Buas al JAaly clial) p ) w Cum (e Apaalanill RS el wy
¥ dasel) JSLie Ja (B gy Gl 38 ey Ly Aaje JS cilillie e (385
Agasaally Olsaall )l LiSs B0 ilayilSia AS il

Wity Aadidasll Cilesenally Jandl G Sl claatill (e 23l gl LS
Dhae 68 8 Glaalil o agd il Jal e alaiil) lealbing dale due i ClES
Pellly ety daine g 133
Alae Chleas Cijlae Ciulagiy cpidll L& s b gl of e Si5 1A ABEE e
ol lle del lary (golaie 3 Jaally (daBgiall e Cillsall ae Jalaill 4y 5llas
LAlalgal) 48
Arll o awy Glleny Aeglall 4 oSadll Say 4l o 5 gl A e
aa V) ol waaly Adliall gad s Al (JSLER Ja e 3pailly Ll gl
L ST L sl s ()6 Cagas Jaadild 13g) ¢ Uadly gl oy JSLEA)
s caainally I Gavas aagi o) sailly Dbl dpheinl] @snd L,A50 456 o
lpam ae g3lm N 28 Jlae (5 of Jaings aily IS5 (s Y Jasdll
coalatil) Allad jadi i

Laayiing LS (pilide (paplat Chiay (o "(pld’ (S8 ALl cBUlaAl e U
bl Y A sally " adaiill Aagdanll A8 - 1) 8 Alalal) jealial)l Jelil sl

Gy Gijine Galssae (535S Lesale cpally oY) e Wbl b el o A

106



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

pendil Leliac (g5 cAial Apndlis Cilaplati g 13g] Abiall ¢ 5l agiSary asedl o
Ol A SLalYL assally "G alanll SN cagia aaly S a3 o) cay AlilS
) sl oy i clle S (plas hany L ST e Lld i 2agad
ol alaay) e Uggad) e S 5D LN

Sy Y alatill 8 dima dgay cllay 358 IS Jaad dpasecy dpbad Gle oLy 4
e O9ana Ol agae Cpslenys cagre canlinn ) Cilaalaiil) SEY1 Jlay agny ¢l
sl sl aeliindd DUy el e

Gt 13 Ly sailiial) pealiall (e degane Jelil dliana dpadail) 486 i
PBa Jaad) o ool Dllad § 5l lgumas (€3 g5 GliSslu il ailll aa iliial Y
g Lo ekl Glleadls Sl clubud) Joaad Sy apbatill sk Jalye aen
G lyill (Say LS ¢ puril) Aadly Chliaats 25 (e FmlAl) Al 4a i Lo ae casilly
claliie) ) sy Lay Ly Janll sy Al 4l Joasd 3 dpagdasil) 28D jalae e ol
Jeadl 4 - laall 5] dlie saga

eyl Jief J< dglite dilesess e aghiiais HAYL Akl Cual
Slo Sl g call Wl LS el degana olal dile) ff danim 3 laysas dgal)
AalSa) ey aleall o1l aay o3 JalSally Janll Cileleng dpylaY) saldl o alasdy)
Giiad Gty Gslailly Gawiill ) 358 YL agiBle 5 D) on Sleba s
Al LS Al 8 il AliasS bl 4l A el codiel Ll WS ccala)
Aigan LT Yy uadl) 138 lgaad 3 sy ) Cagylal) mu s
L2l Gupal) dpl3 —2-4

A&l o J s cus (Pettigrew 1997 guagin ) dpkall sl caw
DA e dabaiall Yol GBI 8 TV Guutall ablog 13) A8EY ¢ 5 G2 g (Luswall)
Lol Ll 2 o Z8E STy Canmd gt Luag Calaad) a3 Y Al gy ey ) Ayl

' Charles Handy, understanting organisations, Tenguin grap edition, tirth edition, London, 1999,

p182.

107



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

L Ca% o) Chlainal) 3l 038 2085 LS Waalatia oy daliall (35 4allly <laiiaall
Lo ccbilally cobaailly clusleally IVl Cappaill gy diald 43] A1a3iulS s lacd)
i LS oM dpadatil) A8ENL Caymy s ey Jlaal) e JISET LA e elld aelay
r ) A ylail) o
:agjal BN -1-2-4

& ey adll allas (8 3508 dayny 35350 Clawiall B (4 dpadil) (3)hl) a5 Al
Gsir e Gind DA e el pUail 551y Aelaa (8 1)sn 32 Canly iy cialaiall
sl (& L pesh 3 caesl) Glpled) e Aals e cplalall JE e o3la)
ADIAY )y L8E Ll 48 i)

L e Glaiedly adll @l o 5ol 8 Al daa oldicly Sl A daa
Jay olad agzdag (plalall (o)Sal) judadil)l & 4l ae X Caalsag dagle (ailiad (e 48l
Cles 138 iy dlle o)l Cilsina Lig e @lld (505 cagia adsia sa Laa ST e
ALl e Aima i ) 5al) ey ) cClagalilly cbUadd) aladinly A,
JlaeY) s
LA 3aLdl —2-2—-4

(e cdabaial) A8E Aeliay JSID 468y (e pa 1) cLlall BHI0Y) (3208 ena B0l A&
S leigmiay caganay AEN Gty () aa A 3D £ 15 Gyl 35a DA
ae OsSin Lol Aldfine 435 agd sty Onalld cagiledaie b aally GUED (s
Slo i Lae cdalaiall Ayl A juta) 50l ey Loy Alul) 486 385 e dalaiall
et saanall eV Gy imae Wiloac

pls Delars sl ABIAY) LAED 8l o gshilay aild lisaay o) L
ylalaally 1l agiladaie il 85l cilalad agl 528

Osdsaill 53l agide (3l cAelaiall ad st o 5l agld el 5alE ) LS
aldll A1 ym cps (A claniially calsill ae 4Dl saaa (gl ) Alal) A8E (e

91 a ¢l gasa cslssal) pali b !

108



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

b Osat by s 328Lal) Auadiylls Toe jdll AN oy ZAED zlenl e aghd A ol
Jleall Lo L) clalal) g L)

aeilaliie L J& 85061 5l ) sussall Lguylay ac 1ol @llia 13a L)) ddlis)
1:‘;&
SAY) e Aagial) GLS L) Jagladty sl o308 daie MU jelay :landil) @
COfre (ol dgal (335
G aladialy D el slacyly Al & 1 SE) 6 sy oSl o
Baaal) LS Ll acay
Baaal) Lail il A giea s dauals 43y led] 4 ni 1 gl @
) Aagall U Gaia (e anl) JGells Akl aed il JSagdly AaaiY) o
olaily Aalaidl) A6 alatil) oLl g 2anyy RGN (G & Ulall 5)aY) L (i
LOslally LY olatl ol g 1Yy Sl Jagadiy &g pally A Laa) a3

g5 il ly Asnspall A8 5y -5

Yglae Pl) Capaiy J2d o @b olea 2 Aliase duugall Al oLy ()
il alaiy JSLag Al (e Aaluial) i €a e Jo i AS jilia Gl ainas af daslaie (4G
adiny calgally JlaeYl elaf daypda aaats Aabaiall 8ysm auy b el adling Calyel
e DS Gaiad L aeld B (505 il Aakiidl 5 S e oLl ol £l
ol e ) 2k eosas gAY LelsSey Aaaiall A& oSl g sl
asilly ol Sha) A Gag £ 1aY) Gy
tdupal) 818 ey -1-5

lagsls 401 agdy (AN (o Adamy osll e Auswgall A8 oLy 5)S8 Gl
O Lgidae 8 JalSilly Tally ool aniti oLl 386 o G clgilad Lulud DS
Adlall ekl A8 Cllee 3 4ue )8 QS (e 4yl Loy dusgall 48 2l 5 el

920 a gl i !

109



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Ciliday lgilafinas Lty lgusthy Wysays cleiblad (o Olady daad (68 Akl
Jalasally a5l 8@ il shaial)

Loghs leilend Loy dabuiall slia 8 dplanl) dllgagiy oLl Glld 2008 ddpra (S
p Gl il e by Loy 205
Aaaial) ABLES (685 Aalay S 90 oYl

(Dspais Cldpaiy cady (Riwld) 4y)aY) dalaial) 2E (<5 ol 3K Coaa
i Sl 3 o e Jell o) o baglgisally calailly «JSelly ¢ lsaY) dpelaially
S & A ey elially cliuailly dgeall clallaadly JIAY) Gl )
Gub oo meadlly aaaill ) dalsy 80 LS GliSEall g Jelal) el 21 Akl
el Gl e 55 pall 48 el Canda g
daliiall ABLES £ gdd 4] agd @ Ll

g3 saii€y Al colal 8V 1s A8 pmally o liac ) @iy anliy Loie dedaidl 48l Lis
daaldl) gty A dadiid) lian Al a)lad) Caall Llosd s Jalaill (55 (g5 p5k
bl Ally 8 Lloadll oda Jidhiy clpsall Ly 4 il ae Jelad Lodics
danlus (520 (b ) Ailia) A adaig JSLgll cAadaial) Calaal ¢lgiias RPN
Ao Byseay calaY) sl 3alls 2LEY)

Glo Lailay dabaidll el G Jee Al®le Guwg AN Jalall JalSil) Ll L
Sbre Gunliy Gudlly Aeleal) 3paa (Jlai) Gl aalially sl 6 Jicid \gideld
e oa Ly st oa Lo aoad) Gligially QLKA Alyially 358l clgpd Ayganll dana
(s
Aalitall Ao ABLES oy ess < G

s pagti @3l ) Jmagll b 358 cllia dyse ya A8 3588 Aadaiall 53] Jslas
Gphall 5))aY) aladin) e ASulaie dalaie A8 2 ) Adinys (ASulaia Al ¢ o

106 (o ¢ Bl gy ¢ alial) ule dens !

110



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

sl jalany Jalse (e AE Gildana JAlag ¢ AN FLall (o<l AaDlall Cilehal
gy ASulaie dalaie A4S
Anapall BT 585 gt —2-5

o) 2 pS sd agadl (pall Bal (gysaall eaiall oy duawgal) A8l JSI5 ()
Jals 5Ll el BB ciliSa (385 liadilinl pumy e WU dakidl Alles
o Aifie Aalaiall Jand ) dsaliall LIV alagl S ey A (e 138 Ll
dilwse 488 Q&0 xe oY) gy Vo cllaly dnl dea e dasplall 28l O pxie
& Wily a5 ST dnlawsal) 8@ oda Jaig (nsShs ekt PA e Jy ey daulia
M aalaiall LAty lalal el Qb Aillas 4 pe Alls

P el Al & iliailin) o) ) Sag
ekl Sbali e Al Gapmall by eldal) apukaill Gladiliu) e
peihads agplad aa lgiajleay AR A8 pnally aaays 3y Cplalall i jal o laiaY)
Zayaially saaakal

DA e by dagaagis At Chs V) (A L elaa¥) apdall dlee ()
Aahiaal) LAl Leady Lalaaly dabiiall e L8 lalal)
G el die lua lewgd) (oas of LAY roplalal) LS cbadlic) e
55 5)leay Apra agal Cpdll DY) Al B8 (adiy sy cled Cplelall LAl
) e Jaall el lid) 8 B8 s clgelul AN JlelL ol e
COllias Ly Aenge Aakail il (DA G o 3s Cdusgall D M (58K

26502 2010 2k (lae caalall s o(laiial) b LA dglu) adall dolud) capa G|

75 G @il gasa gsliall (ald b ’

111



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

DY) G lupleal) o V) chibeall dpapdanll asll deal a2y :ldad) 5))09) Clujlas o
) LS g sils el ) YA (ag el 3 Bailad] dpadanill A8EY Aagdal dal)
L oalalall daialy lpdine clld IS5 il laylSiid &3 Al clSllly lika

agladlly slgbuall a8 iy SladYls Al (8IS s A0 dadiid) gn s
o olitit Lo e W) Buli Y syla¥) o oslalal) Cadi€y Al djlaall A (e oS
e OES Ol el e Aald GlBle s Alalus agd ol Jilsally il o3 Cua (Al
il sl 038 Jia ) coSall Joany i LeasSipe Alas Sy Y (il il Zallad) chlisylaall
G V) labadls el oy dpedanl) 28EY J<iE S a 5)laY) J8 o
Hgal) ABLES & CIDUAY) el bl @

OpsSally GlBA) asay AW daaliall IS Ladie Gladhiuy) ol gk
zedll Aglee Jeud Olagliiuly Sl ls L6 lpailads ol 8 gy o A
2 i G Bl i T Loy
tougdhlly jsaply paxll)

gt Gl e degenad ALl dieu)ll UV ety dselanll A8 0
il o g gl ] aady aplasill & Lol &y Al Gaadlly (usilall Jadiy cdpas)ll
Jie lgle dabiall ajad Al Gasihll o2a (g Gas Wi o aikaill ey (Al
Gilalially il Ay cdgpplaill IS8 Claialy Cpigiiall oSl cDliall )
Jelally A8 lialy slaill ad 53ey 138 JS clalad) chlusliall 8 2g3 )iy cAuelaiaY)
Seplalad) o

O Sy A gsally W sall e (Shichman 5 Gross) (Ll x| ¥,
tsps A bl Aay )l dan g suspall B8E (055 sk o il 8 3))0Y) 4y 4
coanailly JUasY) CllSa g dadaiall Gopli Jualii 2 A e 1l gulua) sy

colae el s cRilaal) claiiall A elaally il Alady) doludl Tuds — adsil) dglud) ¢ sl i deas !
165 (= <2000 3L
d12 yae ¢l =S “ﬁ\éﬂ\ webe Lans 2

.166 <165 Ul Ua ‘&Lu e c&yﬂ\ (u.u\'é dasaa 3

112



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

olaalls ) Jladly Dlsa¥) Andaiy 33l S (e taagilly Jgnd dlag) @

DYy ¢ iudasl) Japdadilly wilgall alas DA (e 1o Laiilly dgguanlly ulual) gkl @
nskilly capailly aadailly (pmilly HlaaN s ¢ idall

Greilly bl a8 ASHLially Jaadl die 3k e e lae¥) Gu AdaLal) Jads o
Llelaall u

tdupal) 88 ailad -6

Lo askaii elimef Ly cluay ) AS58a) el Ao sanne ) Asspall A8 i
sailbad (e ple Y o Lo ASnal ) odas (A Ciluwsall e dusgall ey
o2 il a5 «Dlunpall 3L o LglE, 380 duwgall Jead dpehanll 4l Al
PG st (S lly dalall 43 (ailadll (o (ailadl
tAiluiY)-1-6

DS Rl el pe alalais g oyl SIS e dlial) by Gl e ¢
ASsha 233 A julaally alll oliily Aty ae 405 BaSs dlalas g lud) Leild e
osanll e Wigiae auyps Wpalic gags A8 aay gl dagll Gl 22y Gl la
Glaally Cojlaall o S5 @l ) Al dipadid S35 L) qinal g 481,
Say) eaial) gy clelaly opgleling dunsall ) 28V e S A adlly Sl
Al ellia (465 Y aisa BEDN iyl juad) s
raslailly Qludsy) -2-6

Cilide ey 4 Glmy ) addiaall (e 2l Loty Lails dgphad 338 Cannd A3l
A AlE Sl aaise JSUg cdanll e o Apad) 5y e laaY) Lol
S8y Hle) mn Baaa dala

d%wﬁ&g@\}jg@\e&d\ Sb e Bl Qluas)
LS Ladie s e Jandly dpaall 8 Caudi€s g A A 8 2DAY) o Yy Je Ll

.58 (22013 (1da ¢ il ¢ yially delall alalid) o) cApadlili gucugan s ¢ )5 2T  alasi palyy) |

113



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

Oiaaine DAY @l gl aliig DA ey 4k (e eia praad dalaiall 2yl
S agls e
14 i) —3-6

L oty cJlal sanl Wl Jasins 486N Claadld Ay dpalsy 286N aum
ledl e Aaliiadl bl \glsid apyt o Aalie Gt e Glungal) A iy
Ly el (gylas alliilly cilaball haind 3 Jiadi ddeleadl Silye (e sia musil
o s 0S8 dargs by o dniall el AW Gladd) haiul ape il 481
e 50l cul e AT ) dia e Ji Ayl 488 aule g 250 Jladl el
O Ao iy et Gslesy A dgal)l Galaa] Bty culelal) Gilals gl
Plasiats LSl g AN cilad) oS) 5 A8l

Tl leardisis Lelin DA e dusiall eliael JS dlanly ()l 4y iV

Sl Euysilly alail) 3pka (e AasU)
481l —4-6

By (il e dhgh Hsac PlA LAEN Glewd) WSl A& haiul oo Gy
LS cdpelaayl Jalusy) calidan o 28E0 Ll Jiul, L 48l bl el
ale lalals L)y Gl ety il Sl L) s e e ey
o 4asS ASlal) Bl 8 Ll ey Sl Ak cdadaia) adine 2)d
BCR I RE L B
:A0EY) -5-6

5 Bygemr Led Aol yualially LHEN lad) a5 ) AslasY) chadl) o8I s
Sle b 1y ALS g K10 b A8l BlaaY) e 4yl Jlal) lgae ot de sl

3100= 2004 2L ¢ lae ¢ pilly deldall Jis s (Jlas) cladiia (b adaitl) elglad) ¢ laanl) lals 3gana !
14552 (1982 cdasall 8GN s (AR Langlon i) e lan) dana o (S5

193 o b page c Sleldl s Al ?

114



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

Giny Lo Ja 4l Canand ZEEN pealiall (e Aady 4306 Cliley a5 o) dia S
g Lia¥] ) ae 44555 lala ¢ L)

iy LW L)y I dyylay) colaaia) L <ape Al bl of 4 la Y Laag
ity 6 <6 clabiiall @l ¢ slalall 50l Ly il ) AEY jualiall ol dgles]
aals Al gyl Caghall ae @Il S e 45 ey Lo AEEN jalial) (4
Mgt Jany A Aalaial
4455 -6-6

lain) dwal) 48 CaSH Cus Sl o Uiy Lgiig e ey AAE) it )
A5 sl G BEE Glages agi Cun cbalil Claliialy lilaly iy il
iy aals Ll o Jlae 8 Jand ) dussiall 2hal Lgd sy ) 40D < <)
VoA Gladl @l 486 Gluagpad aagy o aY) cldaidl BE e A
saalgll dakiiall Jalo (pme plad o) dadiie Gadd Jy Olawgall als ol JS L oy
AEl Jly el had) geall Claal e s Cpaladly uaigdls LYK
Cilaaine s ol agllai) Ao AL dige 48 o aa g Al Clandl ol 4y Lalsl)
dosall 488 IS Ly ) Jlayl V1 SIS ey W) 3 Jiayy de i
coneall Al J5ladl e caaly LS A g pally s

st panlll dalaiall Jaly Gl CHBED o de sana dgase Jall Say adle el
s (b lgie alian LSy Ll LS e eda A5 e Al Cleladll s Al
Bae Clivall a8y dakhie JSI dpepd GUE 2ol (K 138 oy cabygiually jalhll
Cliageady Gliasas 3aa3 (Say clape o) el 5 cadaill (gginall 5] sanlls g 5allS
Zaadaidl Jala Load dae 8 280 JS paca <DL

45 Ga ¢l gana (gshaa Gl |
2000 sl (ayysilly lly deldall dpnalall lall cdatliny) dadd) Masly aliu) LSl ¢ S0 ol dpeme dlaias
133 ¢132 e e

115



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

O AR Al e e e Augell Al &N ) e ASE agal) (s
sylaill o3y Aclall AEY e Cyall 4y daly duwsall B e Eyaall o o slaacll
Cilalaiall & selall e dll Judls capaciall ginads dungall micd Al & 486N LK)
O RS i Bhaaie Apesd A 4] 5 o (S 2 Y Dliad Aalial) AL a5
led) Cilias Aalall 8GN dypagall adl) e duedll Z8EN 6 28Ty audll ¢ liac
Y el eloacl dals Leg

QY Gl el QBED (e pell (e dad STy Aele A3l dalaid) Glis L 13
ool Alia GG O Gy Jie Jarie L) o Ruausall 2 Aad (e JalEl (g3
L Jsial e Slsllly Ol Ll an g
:jLaaig LLEYN -7-6

@Al ehal ) eia (e Lgnds Q&N Jaly dpely diplay 8N ualiall Jll 2,
MY sl Gl e syl HLEN] Sy AT adine A L)) adise 38 (g
Giad Lavic Ylady b 6 HLEY1 Nag canldll aaiaall Jil L cilelaalls
U o el adiaad) 3l e by Yo (81 Laiiny acianall 350 2SN jalial)
pgilala e g Ll Sl 2Dl

daaiddl Aoyl Glasgll Jalag ddplay) cledaiadl o dpakanl) 48l dan,
o gl Byseay aby aldll WLy e halls adanll JSLel) Juml o) WS aaalyl)
2 eeslanill elslal) Talaly ey Laa Ly s Skl clalally cilalanyly apaliall Jlas
:oadl) —8-6

ASsle blaly clpa e AEN ) Jual) i L duady A& el sy
O pdinall RSl Giins e 5yl e 488 pealicg ISl ullul e 4iand L Juniyyg

329 (328a = <2003 cglae cazsilly il 35 5al) s cAelaadly 38N dlslur (Aaliial) gl dylaall 2ale !
89 La ¢l g ALy (slasi aal) 2

116



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

LAY JWE) o e ggealy Apldl AEED bl 38S 8 el Chaag,

el 3 sill agiaglieg cilyilly 3jeadly sVl & asall gl cilelaalls

b 2ad elans AED Lol ualiall 8 dejuy iy SED i) Jaa 2l gl
S ) Gl sals Gian b oy Les dyginall jualiall

s dugal) ABIE dari -7

Al e L W saldl) e LESI oty caladaiall 8 dpagdanil) Z8EN olaa¥) iy
:Leglss, Waterman g Peters <) Lo 135 dalaiall I ¢ 1aV15 alaY) olal e Jled
GVl 8 lalas Y1 cladaial) 8 A& clulds salug Aia O ol opa 4l
S el L) sagal) Wl gl sl

S Gl et Caal Bpaall clabiiall aalg Al cbaadlly cblall of LS
a3 PlA e Glaghanll 4lalall Glbigall 4 Gally les)sad lbadil i) de saas oo
Ailawse Al Cadag A8 Wpma o caigy My 4 ) AslSals babil lu Laas
sai o Lliall 8 Al el e Lo Lay duslalls Zlalal) il psiall mies ae ol
%1 ol Lo Lginanl Glaand) (el agana Sag Glhiial) 138 (he5 cclalanall oda JalSg
@l o G lpailiady ldag i (pam V) Glolu Jaa e dpelanl) 28N Jaad -
DnS s WED 8 @y e elyy bl Aadsin lenay Jandly 28EN 253 2l (DI
AT ) s e D) g liagl ass ) Giagr (e Raslia b
Aala¥) sl (aey e DA e bl gl Vsl BIA e dpedanl) A& Jeas -
- 30BN iledaiall Calas 8 Lol dpudlts 318 e
clalall o i gl ey ¢ oadatill oLl dungis alaiil ) dpealaiil) 3G g -
Aabidl dals Cgllaall bl (65 e

57 (2 1996 Apaay) cdpmalall dijaall )y cdpuaddl) A8y adinal) ¢ s &) 2 !

314 313 (o (o il page Jlas¥) cladila b cadaiil) elgld) ¢ (lenll ol dana ?

117



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

liys calaal Gaiad gnd ageally K& 551 ddadlly @) dmg o 2l -
il
b Aabiial) JSLie a8 aaals 13 YY) Agiia Aeal ) i Y duswgall Q86
tpac @l oda (385 Auwnpel) 4865 Al oo (e sl Casill
oo W L dlla gl ol sl ume B JRae Tswsall Jiad 14eeS ABED o
Gsime b dadd aag Y dselld cclakaiall clphal Lalal) Clsidl dea o bye
ke Al sac il 8 & Jy dsialyy dagpa ad ) Dsdadl LSl cillSa)
Aansall (8 Wagag atluy dillad (e 40 i Lol @llyy cdabaiall (8 el Al
Zoa¥) o Ay jhaind (e b
sa) Bl Lalgyls 3uli (sae dadie debiiall il s o) talad) Jalo 43U o
Zili aag ¥ asl Al 5y aShy Lee clsall dysas A8l 4 lie Lgle Juanll gl
2 el Gadaty LA Mas) 8 Jagis Bl (it Jy 8y)3Y) 8 il
1608 (Alledlly AaloadY) a8t Laila LSy Y A al) Z8LEY Cfd dadaial) o) 1dgg8 ABLELY @
zleal¥l Gaiats Jamall ae ol JSLis dgalser dabaiall ot il & 52l 4l
. selaay)

Jualsia sty capail) ol Jia LY ol (a Jy 0l Cad dgal) A6l

AEd Gaall G0 Y lgl WS 4 Gulead) S Y A Gl 3ia3 gb cdalaiall
e gl zhate) lee W et LS clayshi elay Jaih jaat Jy Alaie i Al

Hakiial) Jals i) LSy asd panty RN moU)
tohy ladaiall 8 duusall A8 dpeal o 25 8 ) Jalgall any ALl ey LS
ALl Secl aghs daals dygy Gpilasall 0 cdaliia ol 8 Aaialll el 28l -
e L o Al

.80 044@@‘&)4‘)54}5 J\,AM&LAAAI
2 Strategor, politique général de I’entreprise, 2ed, Dunad, Paris, 1997, pp 401,427.
3 Daniel Mercure, la culture en mouvement, Québec, les presses de I’atelier graphiques, 1992, p1-6.

4 Renauld Sainsaulieu, sociologie de I’entreprise ,2ed, Paris, pnfsp ,1997, p16.

118



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

sy dejus deall sy mlaasl ) o Aadaiall Al Al d8lE -
sl 3500y )l
Ap0l) clelaay) e Y Ao laall clolaial! Al 286 a3 -
et Lo JlaV) 18 aghyped DA e Auswpall A o 30 JalSall a5 -
Agllady bee Jaadly

Dsdll alag) (B eSS dausall S Deal 0L Jall K pE L e sl
Sl 135S agin WY GIA e saclually coliaeSU duill el (uluaYls
paiS dabaiall (i DhEiul Suyeds duswell eVl dilee (e Jett @l gd caulidll
PSRN

tdugal) ABLES &194\ -8
leand (n ligh JAT ) g Ul ey (a0 ) Aadiie (g snsall 236 g 15l Caliss
Aphal ) A ) o) Jasd dus (g Admaia A8, A8 A0S L) L8 daal
Aaodl Wy Al s lag o sl cAagall chlleall A8lE ailue cdpelay) cdghalis
lald 5y o aigy dabiall by s 3 ey A8l dale A8lE ) lgiseges

Lo beall el oladl 8 lajjesy LA 028 e o
: A ) 4818409 4 ght) ABLELY) -

tdalaigl) 48ldh 348 Aa )y
slact) Ui (e dalaiall 3 dygal) claliieYls adll el 3ylbliall sae ol glaay) @
Olaiaally afll o liacd) o 580 plea) dllin S LIS G QA < Cua
Aabaiall g sailud) ailly Cplelall Caypat e g leal) 138 adingy Aalaial) 48l 8 Fygal)
DAY 2o by il elliy AN 53a8 (AU Salsally Sl alasy 1S5 cley Janl) 4S5

Mgalas e

315 Ua c&tu &JA ) JEETVEN !

119



Leadlaly ¢ Lgabtas (LgiligSa cAuniall 48185 G Juadl)
dabaiall & dygall ooy adly sliact) dluld sae ) uig ssadll o 236<)) o
gl e Yy ally Colalall Sl 3685 505 3 558 alaial) 48l alag,

laldl 4 5Le dapy o Calgh dangall A8 Canca o 348 1 138 o WU
b Lty Aala g dpulad ClaEinaS Ly agSasd 3585 5L Lgilafinay e o NEAPNP
ool Cpda e ggd IS aggda I Gk Cagu
Oo Jslly A8l Jaats oIS dalail) ye pinn Al A6 e cdeR ABUEY -1-8
sl i)y alll e duilate desene B oOsSRG s Lol mues U
Pldaly agilS sl oS il cilial iy

Dlsis Dhainl o aelid il o pa ol amg o Al A8 S
A< juiall aill e de sane ) SV DA e cJaadl e 2DV Gaiaty ollyy cdalaiall
ame ailly Ll Bylue (Bl pay 8 AL Tase calat¥) (e g Bl Las
Aaaid) G5 cplalal) Jae g (zalaly o Lt s oVl Aapd (e 23 e Jalgial) Calyie)

Calide ity dabiiall Calaaly by 7p8l cliac¥) IS JuaiVl salall Jaas
03y agSandt A LalSE cAalaiall Ayasall 2l clall 5205 sty staill LS5l
(5lal) (e Aegana o 305 gl AEED ) Glupalld o 28ED cilS LS Ll
cSyidie Caon (dail Alalaall A eagudi Flie 8 sleny Y1 S Al gl chlaydall,
b o (st Al LE 0 Al cladaid)  abdY) o) Adeal) A8 -2-8
el Jpadlly haan Y A8 o2a cAablite Claglad (5l g callaall dauzaly j dagae
Sy ey Lo 138 O clfinally ailly Lilime Y @l itiadl cluail) L)) e dadidl) i,
o Ao laall oS5an Y Adgaall CLIEIG () mans Y ) Al ASED e Do jh ol
Adgmial) AN I3 ladiial) Gpa Lo XS GRS idie e gy toale ) ) claliiall i

316 (o b gapa Jles¥) claliia A adal) dlalud) (lendl el 3pena !
.86 = 2004 ¢ipyuiSuy) ciunalall [l (Aaudlinl) $jaal) gadatl JRda (Aupdal) lgall 313 ¢ S ol dsana ilacas
3160a «ibu gasa Auastiliad) Aadl) iy asihind) LSE Jal S o dgane ilhian

120



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Akl Y Al lgad deat LS (RSl sty Cplally g5 Led )3y o e
Jlaalal gl aa gl L) Jiys dualisy) (aaliaily auiii

Al cGoill zon deall Jpati Al BED oL Ja) Sa G b DA e
aSai Al bl iy @y claieally 4l (e dusilatice Ao sene 3 Aeliidl ¢lac
alanil Aadaidll elael cpy 280 cAdalud)l (apei ccplalall AS)Lie cagilaladly agS sl
& 1 pall

Ml s are (Bl zoy danll alaail Gaai ddgeal) AN 2 Jilad) 8
Leas lgdlaaTy Laluial) e aagilly GG Aygmaa cclainally adlly dodaial

ol Lo Leanl Jaly dpandanil) 8L (e 5aanie g )il @llia ) Jaail Gy Ll
Slos dlalully Gllgsaall paas o ) 8 o 286 o :Agklfg ) ABEE o
3aby gl n Gaudt dlling s deall o Cun cpplall Tavally a1y oSasl)
coon JSE b laslaall Uy Aalud) Judos
Gy Lol auiys glay) o aels Jee Ay dsas Sl s dgslay) AR e
L bl dgalsas bl alas) s lalal
B A Fll o ady deall Sl Al e 5850 ) Ledy reblead) A8 @
el g8 Ml aeudil Dlea Ao Gslany 0pilly aulaiill ol 3al) 2gunid Lelidas
ylaliall Jaas 8
) sa dsun Lt (Jleadl G L saclially d8laally jaafiy :Bailucall 43(E3Y e
@ ¥ culall o S5l 05Ss sleilly Blglusally A deaiall i35 (A3slaiall
cJanll 4y
sV Lgalaial iay Loy Bada gl leaadill e s e 355 ) 4z jgal) 4315 @
Dy aally aol@ll il et LS culelally il lalain) e AST dadalasl
RPN REARTS TR I

lasnsal) 3 Jladl) ) Joa il Gl ¢ pppadl) ddlad Ao oy AR aad) Lpaal ¢ aagus danly d8lisisy el !
.06= <2005 L.gLA 4 3 dlina) dxals cdoalaidy)

121



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

So Sl Jeall Slaily Caagll Gaiat sad Agage 0588 Al ay tdagall A8E @
el Jily il Jumil 3 Jal e dadbie ylas 3)lsall il Jslay bl
Hsgal) 4318 - Mad -9

iphill anylSals agihl ook Awgall DD ulally Gfald) e uaell agud
e B2t Glsl lalgasy) el a2 3,88 2 3la ana laydalil e 3 Al
Ao Gl Glaliily sale Aelias AN Sl ga aagilly ddsedlly Jilaill Cua
il 8 alaa¥) affiy oas Aabiial) A& g pnge o) Cung i gy A Cilabiie
@il andll Sl (oSl Sl a8 Y asdle ely Adee o8 oppdall G
5)Si e dalaiall Al zalai (0 de gana Gape il JB Gy Ankill leall LAY
Aadlgy el e
(1980 Hofstede) zigai —1-9

dina ) Cus Jadl slaie e deliiall dlslu o B 56 aidea s
) opleall (aey aaad A (e Aediiall elal o bayilip G sl &) (ailad o
a9 AEEN Glad) e i asts Ll (Sa

el DU e 155 (I BM A4Sy cilimaad) Gylay 6 ilayl dluls adudes fa
b SEN Jadl ) iy 4adsaid callall Joo Calidey 3,80 (olSa 8 Grerdial
b da zsalll 138 (€ Ny iy Gllee e Lo iy Leg Lelilady dalaiall Ay
L3halEs Lgialdy dabaiall 488 Judaty duhay daigall dileally dpalall Joaall & LY
eae Galalially Golaladl (Blis W yaaas L3l

165 ¢ il gas cgshaaa il |

122



Leailalg ¢ Lgal ot LgiligSa cAcunipal) ABLES G Juadl)
idsed S Caay oo ) Aphaiuly Gl Jea Miudgd gl 558
Al AL cplelall Cppaall @by (srinal luaats Landdn 281 Aoy Al
Pl L alaY) ol Jiatis ddliae Jsal (paiiall
ey cagin Lo Aljally 5sil) 8 AN ahAY) Jo sae 18l aujshy coglial) — 1
bl S5 saly) Calide o ¢ lSe < 358l ansli] Ailnie s adinall alil Slasind s
Al adine 8 palad) G slsbuall aae ol Blglull Aayn e 5S5 gl cLaalaasly
aeDliiuly Y] Ay al dliies aainall dala e o 55 rdelagdly )il -2
Glaa o gyl SVl alaa¥) man i Gran ¢ o laall daall alaxin¥ s 421l 455
adll @saall ) el elld b dadiye ol Chdse cals ol ¢ elaadl lasy)
GLY) (e apall ) puiid B0l diasid)l cVaedl) Wl ocadinall Jaly bl
el Gass e Jeais el 3es Z8EH o2a Y] 28850 dalg s e lead)
Ao LiaY) Al shaally o 185,V
2l 13 Jied Gasedlly Zaadll ae Jead Adsse o S5y Sl st ini -3
A b Sl Zaag aacs BHhalaally (aserd) o BB adiaall 4d (58 53 sl
Toass Jand) 8 OHEGOU gl DA e dlli S e Ala Criad] diea Cilela)
sy Apansy Jae aelgd olaie) e astily JLEuY1 e Gl ey Hianll e sl
Aailaad) Gilially 5all Glalls Comiall @) Ji axes el dan dadails
Jaa OIS 13 (o)l oSty Joal aainall e Ay o S5y 14kl 8583 -4
o Qe acinall O (N a3 (Ol Aadipe dad Jan Lo pdline (b (53583 WSl
GsS5 Oly s lailly Jlasl) ae Wlany Jalaill 35 () ad) 138 ady i) oy 280
Jlec¥ls lsall aisiy el QX ciuseray Azl @l Bslly 3N ailad
Dl e dyslucia lalaa shall Jalad Cumy Lagins el Ay LagalS (gsluilly duilla sl
slall cV g 288

64 o ¢l gase (aliall ule L !

300= ¢ il gasa cigshal) ol ol ?

123



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Al Cleasill e 35 ailunge; adinall aldial 2o tclgl) gad Aagill -5
il AENVG sl aaiaalls Asalls gaall Jiga s gill Jare S 13 231 Ay 52,
& 2V i gl Q13 L o gylanlly N 435 ey s LAY Al a5
OsSe Al 228 b (8 saall Jysh 4l asefe Juiad aae () iy @lld 8 Lo adine
cinall 8 aopus
(Ouchi 1981) zisai —2-9

didas e 1538, o) odiald) Bl e asls (William Ouchi) gl alds
G duyie S e OUChT Z3sas 3)S8 cillaily (lSHE (o Ao gane
il Jy HED A sal 388 Culea a5 (XUY) dpplas colal il (e pasillyy dlosy)
lealie Gl Clgasiy @laldy) degene Geai ) (2) Ak e el
Sl 8y Ayt e 33D gy Challar Al AK55eY) Jlee Y ladaial dpad gl
DL el el iy Lagi A8 (3558 35ms o2 ALl
Clalall AV amy Aol -
Aaada ol Shlsdl DA [aradill g4 -
Al A gl &y dpa
cAalgag DAl Gg5ds 3y alaial
ey Ji 406 Lk
LS HLaally UYL )l Sl
) Y ana ¢ ay

Gle gane EOA lgdiia GISHEN (o 202l Zpedanl) 28N Jdasy Ouchi L1 a8

:‘z,,JtdtS

(Z) 5 oo AS3paY) lSpal edgalinl) Al Sl padill 4K Y cls )
O AEall DA e (S ale Aass (0 (K5 A0 Ouchi a8 Jalasl) 1aa P (g

67 Ua il page c2alid)) ule L !

124



Leailalg ¢ Lgal ot LgiligSa cAcunipal) ABLES Gl Juadl
Gl Bl Gl ) HEd) sl DA e deas s (i€ e BN 15V 528
N LK) Al GISHAD e Lol GliaS (Z) g5 (e ASpeY) ISl Al

Alie Al @lal Fladl elal 48E) clday) ol e Ouchi
sle 8pally AN Cailall ol 5)0 el o Ll iy sed (ASaY) Sl
il e 585l Jaladll &gy (e 4ndlais Loy (AU dalaiall 43y aa 230l ol
il Al B iy

(Ouchi zisail @l lLYl) :(02) &8, J<a)

o Lgie el gl 38y il 8L e il sy dlly (il adl)
Sl @Sy i s, sl (2) - AR ERTSRA] Lala)

2V aladiu e 2 dymy aladiid slall (520 aladiul o .

v

Sy pe SR (e SR (e T

0y e ey by A Aav) s A o LU
:\:\JJQO 4:13_)3 ° :\.::Loaj\ . Z\:JJM\ °

dgdnas Buae SIS Jsadie SIS e WAL alaiall o

69 (= 2009 Y1 (g3l cAaliial) ABE ¢ alidl) ule dani 1 jdaall
(Z) &5 oo A8Vl Al il is Ouchi 1, :culaladl sad Y1 -1
0sSy Lexie V) cplalall rypuiy a6 Yy Galalally Baliia) e oS ) 48l dedll b
Aghl 08 23 L Wle cplalally Lalen) ded ol LW s ¢ 5aY) lald) s elld
olad ands HEN AN L] Gl 380 0aY1 dpalil) i€, (ol Ouchi gy sball (s

55 U (il pasa (sl Al !

68 0a (il gapa ¢ alial) Gule dan

125



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

L W sl s (Z) g0 e aSpalls Al il 4 Jall e WS alalal)
AN e L s 230 digall agilia (SpeY) (plalall oy
Go JS e iy Al Alygla dyie) 5 (i Galelall anii OUCHE Caua zapdil) -2
oo Aislly adll Clogladll ddjee iy ((Z) g5 e ASaY)s Al @IS
LA e ha) day AN S5 Lad Diday (5<5 IGEN 238 AT Gl addes o))
ol ol s Ll 1800 S 8y cdand S N 3l e duaddl)
el ) Ganlid) e oS5 LS o3 S ddiay
GISHEl b bt SV Agall claadill o Ouchi LaY :4ddgl aluall -3
o3l Gl 8 el (g0 2paally AL e AN (o (Z) g5 e ASaY ) AL
Aahise il sae 8 5l lladl QLS) L)) (o058 Bigall diape Glhlue ) el
s el o ) Gl 353 (Z) 5 G A UGN S Akl Sl ofs Jasl
Osolar aSeY) Cppaall Aule] ) aad 1agly (Gacal a3 Ll A IS,
Agiga) agiln 8 L d) ) aaly panads
Pa o0 LB Gold (Z) g0 e Spa¥ls bl @l ] &) (480 -4
Slos Aabiid) 486 8 4y cldledll oda aal ity cdgiacally dpa)ll e el
G Al ChlEl P e agll adill £ Gl s Gl e peSall
Baaxiall Cile)yalls aclsdlly ddalidl paatg ddda ol Caa g JS0

Aoaliil) 28550 Syl 3 dpadanll culdledll 8 25650 S5 OoChi dgas (s
G Aedaial A ASagal adlly uleall e i dely) 0 BB G o
{(Z) &35 0o ASpaYy ALl S
ddecs (g AE adsi aiali (Z) g50 e ASa¥)s bl Gl ) LAY dA%) -5
IS s elaslaall & JalSI SRV fsalie e adiats delen (paa Caaad Sl
el o Al LAN say Al 4S5 aY)
) Aaelaall Al gpunll EEN Huleal) acxi gL 4 43l Ouchi =gl 1A g5aal) -6
Opusall Loy ié 2l 8508 AN Wl el o Wghaa gaais JSS Ao ganall

126



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

So psii (2) g5 e ASeY) QAN Al W gad e DDA pia gl 2l
Jan s Cle ganall 538 il 13y gl anid il ganall o wall e ) Jae
cllal aDluls deseaall 8 Jumdl s Lo o Joeanlly aall oy dadaidll aie =7
Lo laall DDA Cillee w3 e Jypae el 3 O (el (he Liay Jaall
st b3l LAE Ll (Z) gs (e AS55aY )5 Anbll) Syl 8 ahEL alaiay) -8
il afina s Apaddlly Apud) 28l slay alaa¥) deay Cumy cplalally Jalil) alaaY)
S Y A G ahdVL alaa¥) S Gl A 5aY 1 Sy s catla galn g 43lisa s
el gl Lo )
(Peters ,Waterman 1982) 735« —3-9

ialaidl Al e leadsal 358 aE Peters Waterman (o JS gl il
LS i Jaall 138 268 2S5 AN 3)13) e Alisha 55l Leglalal (pa (piins
S5k L6l (1982 4us 'in search of exellence’ ' jLicy! (e Casl ")) siny
GlSHE) e due Peters Waterman il il ¢ Leilaly daaial) 2818 (0 A1) Lo
& 2l lal sia Fladl cal Al Al Glladd) Caag aady daalill 48
Jaanl ) lgles ) ol 488 a8 ) agliss

Slel @ian Al il o)V dedaid) A& G DL e Ky zisalld
VL el Baats ~ladll laags Ay Glujles aldie) ) xd 2 ladll il
i g Aaal Ay calipdaty Ll e dhatg agi ) AEEN ) Jidas elly by

Caigiis oY) e daoal dana 5SE AN Al

01 (o (Bl pasa c(gshaa Al !

70 U il page o2l ule daai

127



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Ay S aiag Bhaaal) dadaiall (ailadl L) " Peters ,Waterman' .o
: Aal (03)
( Peters ,Waterman]982) ~3s (385 3jaciall dakaiall ailiad U

s &) Byl Dl .5 cCapailly Jaall & il L1
c35 Janll sad Adilgall .6 | oail) e ADNall aSaall Tl o lay L2

A alatg Jagesy IS L7 Balylly LDEWN L3
oSatl) 5y Cilgl) g dpally ADULY .8 A DA e daaliy) .4
il

70 0= 2009 oY) cgysitl la cAadiiall AU ¢ aliall Lule dexd 1 jhaall

@) Jeaall i ghaciall IS i Glayiy 5 Jsbw e JS Gy sdeal) (B el -1
ol ) a bl 1085 of adgiall (e IS 28 & cpaals ) MAS) de
Gliall maea 58 o dgrall (o 43ld dagall DDA sl 4 ALlS e Cilasladl)
Giladaialls ¢ lall Ma) aae dudi gn Callgall sda Jie 8 LA Jadl ke Gl (lglsa
ol oda Jia Lgaal ) i€yl e 368 Jaall Gl pana 4l 0 Lggal )

S A G Glasigs St e IS e 1 Geal g ABally ataal) BLAY) £y -2
Dladl al s gl (oaill ae Kol Lo ADle Al EE e
leihaily Lebilees bages 4asi Al 45d) @lalia) e el Glagles o Jsaall
LGsiial) o)) L sa5y clasas

bl S Aaall)l S o Glayis s st e IS SO sBalylly AEiay) -3
e Sy agmadd P e )Y oLl caalsall (593 Cplalall A5 Gyl e Y]
ledlae | 8))3) Sy By ALl ) 3500 ani S L Bales cagails e ball CNslal)
Blalally IS5 ¢ 1Y) Ao pu e Ly

ald DY) an laaylse aal o Glasiy s S OS sy a1 JYA 0e Al -4
ey (i) gl miaiy aljinly Augs AV Jalay o ot Asnsall 286D Lyl dedl)

128




LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

apladls Glalall zlail malyy (Ao 385 QLA 0368 (zlaill (5)5 pm 15 dae siasay
ZWY) el 13y in addsen (g)lal Ja By5 puin:
Ldiny lgiahy 15l I GGEN oF lagiy 5 st e IS LaaY i) g4 -5
Yl Clleall Gl prens Capdall ge 383y aSas Jhaily Gaalal) G5l
il e BIYL Cppaad) asty ¥ o) rab Al SED leall (uSey Naag cAghan)
gl (8 )l o) iy U peilSa
LAEN Aadll Whe (san) Jiai cOlagiy 5 Jobwl W reuglall Jead) sad dibilsall -6
p3¢h Cpd e LS Lo s Jleel @¥lae ) Jaa Leady A shaaiall cilS )l
&5 5,88 (i i IS,
AN dad Glaxiy 5 st e ST Wy g e DYy D) g4 -7
Y sald tlse o JalB daeg Bagaaa Al Dligle pe dsndaie JSLa ) daslil)
Oels ol Comlil) o1l s aaY1 o shaall aled SN o388 Bagasall AN doglla
onSl) aanae
H(Agally blaai¥) clic) Aakially asadl) ady cdgl) (udi & 45ally AU -8
oy Y] sl Al Adl) Al cluddl) Ay AU slele o 3hmall 038 s
Bl DUl Jimay ¢ olsally Aalailly aelll il pgm 8 Aalaiall dymy HSaT )
Jladaiall (goall o Liadll Allae cand Coyeaill dypn (g Aaliaa Uiy dadiial
(1985-Edgar Schein ) zisai -4-9

ey Chay Cligine EDB any 8 5250d) Lpadasill COEEN "l ol o
P YIS Ltie Lo Lo Aulals ) lilall JSi5 dapda raagig 4 (A1 0l
il il it (AAE Bl jeaie JAT Ay mhall (8 acasad daiaall Galgal) -
ISy oDl gy Al JIS (68 B b LSl anls S claal syl
GLSAIS dpis allae JS3 Ay ccaleVly Gugihlly GLllEaylS 4S5 el
I

7104 ccA.JAS\ u.ui.'t !

129



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

sty Aaadld) LS elall Aileall QL) Jsa sty Jaussll 8 all g oungaii 1ol -
Lol e el e e s agilSslu (e adatil ¢l (e dadie Culag pdy (Bl
LA 4 e lee s Aabiial AE e JSE 4y byl clalied) -
DUl A Basase oo cptysnis A S LSy agShy) Aany B (s3a5 Ay By sean

Szl dxisie e Casllall el
'Schein (s =35 :(04)a8) J
i) Gl gl L1 Js¥) (s simsal

Hatiaall al 12 S (s siaaall

L) clal iyl L3 bl 5 siuall

calall 5aY) dgaa (Clipdiilly Gend) aalaal) (JleeY) iladaia 28E (gohiall (ald ol t jleaal)
11644 <2009 b))

S of Agaldl L cadiy GlaliiV) e adly Jal) e dpekanl) AEED
GLSshal juleay af deaji o Al ae ADle 8 gd ¢ seys WA sac Adaadle
bl adll aaas Al Aull) AEE) cleal iVl e Ay JS gl 13 (R e
Al Colad) Jalliy lpanddd g Alls dagansall SISl
Sha da Jise o LY DA e 2l s e ol Sy cdalid) dbe -
Aaalall et asoa o)la hnng Ledilg leepumd gty o Lghiaged L3l dadaiall
5 Lot e LY PR e anll 13a o Captll g 1 Aleady) bldil) dagd -
foho ) onSivn o Gilsia eliny Gage peSslu 058 (S S8 aall ()bl
Jsm o LAY DA e 2ad) 138 e il 2y tlghaa ey Blall adly dapk -
gl Cplalaall 3aans dallaal) 4G (4S5 oSy e Jabiy Bia ga Lo paad ket (oS

59 a sl i !

130



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

bl gelaa¥) syl Akl e o gleely slaal dauls Giay ¢ elaaY)
napaills

aasill e Lordle o DY) PR e ol e e oyl Sy redgl) dagh -
s e ety Ala JEY) gl Glasg e Les $dialy gualally gl ol
e sl

O s e e LY P ge 2l 138 e Copail) s :4gilady) dagalal) asa -
S520na g ALK §ygmr 8308 o B daa Llewlad dulal) daglall

bl 5o Lodhe e DY DA Ge ) e e Goptl) Sy rgbady) dagks -
Ja Sagall el 85l ay)si B Aig iy agaiams ae ey AEY1 Ly A )
Gy pinall adadil Q) Gplal) ga Loy $hslad 5l dadlis dapl I agila (5
LD [adsad of ool [ galaind Adalu pUa Jumdy Jas P lan ol 3308 dauls

oo & s e LY Bl e 2l s o Gapadl) ay cgeiil) Jilla Gudladl) -
Juatill Gl aady Jas Soulaill Adle gl Alle desanall oda (sS5 of JuadY)
Lol Gl g 1Y) sad agilesana b LAY

upal) A3LE Y Aelia Jalpe —10

S Al daball 8 Loy Auswgall ZE] (el Gailall aa 5l
Aijee lule Cpey cagall lli 8 aealad T Lagh GBaals S o Jal (g cialaiall
i) 4818 iy jie cndt JaT e Gyl e saldl) ol il duas

GleyilSaa) lede Bl (@lejulK) ol diw cllia o E.Schein ¢ula o
s A ey Aasall Flie Bl DA (e 30 ki Alls Bami ¥ AN cdpulul)
e 5aill A8 e

lewbibss e O 33N ) moimg seda ) el (e 1 AN AN (S
Ay Jpoa il 5580 Aally Alanay Lainy O (S 4l g 15 gl Slld 251305 clgle 8ylanully

62ua cb%)a.“ u.d.': !
87 a ¢l page ¢ Jhale (uls ?

131



LQA...ALM'J 41431,1)23 \galigSa 4@3.43\ PRk AUl Juadl)

Ayl 03n pa Aidie 45l paiy W Slsle G 1)) Lals el 8 cplelall gpes )
g5 sl Db s (6K 8 ald Loy pe Aply Al BB Jad 1Y) (A Lali ey
e 4l e Mad dne Jaleiy e g pee 43 sy Lo G ol (e

e gl sylad o) dals ulaal gy die WU ojeky A Jaill 3y o (ASEN A
agall bl e CadSy WA lile of aad Calsall 038 Jie 8 Aa)Y Ausall (e
g o Jaadl 3aliYls GlacYl ge utll duaal (8 4y Ges Ane sleny (g paal
paiaty (bl sall Apadla 3)8) & caslilly oM

cus b B Loty ) beally il Jeed) Sl of 8 G A 4090
Jr G A ALY G Aihaal) apdi G dagiad) daphll ey ety Vs 3l
Jisd G ol Jiad ) el e o da diiuall Aela DA G i A Daleall (st
Sel

DA e 2y S Lg ashy Al 32 semial) LS olull (e callin s Aag)d) 489 L
Lo aasil pealgll aSobes addiv sed dangs o ciila (o 4s (ging Yliay 3538 ()6 ¢
O A il ¢l )l asl &l E.Schein Caays e hls ad (o agd) aliyy of a5,
Olsaas Guibasall s 4im Jealgill (Pijmy cpiile (ying draiag udl) GlSa o] Siay
Bl Sy O 4l s ASE o28 el lead) ) Adplal)l cul€y Iy aaal)
oDl (sips GEY) G B 06 alS dass (iSa A Jeryy iy Waghg Sya
Al o cpibgall ) Gasie 45,80 Jaly Jlsadll G4 Aol Glels ey daeny e
Ll gl

Glsiall adigiy Cleli€all mia 8 SN gady ) daphll e cdaaldd) A
¥ Aati e Mie el (fing agd AT o (ladyy s o OlsR 3 (e Il
sl o mll e isiing o o V) agisilSy Y agiSls aeudil agkits aena Cplalall
sl

87 0a ¢ Gl gage ¢ il s !

132



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

OLEaYly el illee 8 S Lgandiy Y uleall e callin 15,480 4090
& piserd ol Jeall cpadpall Juaii Uad (8 g sll () puinyae 320G IG5 48535
RERREPIN PN PR Y

s J ) Al leSal zlis BV lgpe ol o daliid) A8l
Mellee s L) et i ) Ll

Orlelell (N Asall A8l QS 8 siall Jalsall aal e 30l Glglu oy
Glo ASB Cangyg 306 gl 3Slae 5o adagl) ol P Jilgll Juadl e G ()5S )20
Lswipall 488 L sl Gl o Cus gl lae ST 3080 alagy Loy (o5 5t calalad) ]
P30 ) Llel) )3y Al gy 308 dayay IS

1A el Asall B Lgalad Jag s Amall A3 —11

AalE o Aiiwe ddoay JSED O oS Y ed caainal) AET i) dussall 28l 223
s L ailes lelene 3 IS D) Gllara s Al ad@l ofs cag) s g2 aaial)
Js¥) 4l 4 dals Akl s o e dlwsall 3)) L 336 ) a6l ek daleayl
& dleadl Adle S EY) ey adl Cagyra sa LS8 cigyiliall diall 8 cure S
Llall & gsbady 1618 ol ey o) oy Waie 1gsd Ayihall Teliall cluwsal
seay Al slEeY) e Gelal) 8 Al dpeldal af aadgd culS ol o eyl
Lai b ail) oda st G (gydlly elaa¥) galailly 3aY1s 5Hly ol )
Cilise Slaily DDA 33 Csll 8y el 8 hliad) Cilise & 0sS5 g3 Al
dcleall Jomy o Lo ) g clldy 556l delead) o 3520 1 el

Yl L) ST s ekl e D Al bl e ) 2y oS G
o dlly ye 4 alas 3 o ely o Al 8 llpay) S clgdll §f cldal

103 G ¢l g Ayl Ayl il ccibabiiall L gl gsagan ¢ capuild juals !

Ayl A<l cdalad) 3 laY) ¢ Alad dasa Y e dese theag Baldlly dsadail) A8EE pls laa) 2
2~ )1V e <5 5 sauayl e >y Balilly dzan old )

380 2011 cdpngandl

1050 ¢ Bilu gasa «058T5 (alasi anly)

133



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

Sl 3 cluall Llall ) Jas o Leleaall 750 238 o e celeal) JleeY)
Ol e ety Celul€ ALl Lps Ledat 0ddd) e liall Giluwgall oY @llds cale
pine (e i gA) e il el sl V5 caned) 138 IS A il a8 Gl
Apabai®Y) Olopall 8 dpalatil) Gl 8 50 daliay ol Jiise adine ) janiose
Dlexia) lgalil A yay) JSLell calagial dypihal) dlgalls I el U ae)
Alajal) Gl 8 458 A il 7 3sal g pedn Y calS ally

SV bl By & SEAY) Sl s DA e el Agall clgla
Clisie alide (@il () Gy Gapeaalls Jlaall (0 QBN (8 juas Siaa
ol Ble lgle sin) Al AnladY) alll e degane A (e Bacllly )Y
Ol o " (Asall agine A Gamaall quila Y adll & Jlaal) SIS S)R8Y)
Cun o oadatill Sl sie o amliall o3y AEN s38 Lujil lagas 0S5 ol dulaal)
Gk (e Aaliy Glaall (8 Guyse Lo s pasalll (8 S La (g ralgl) L) ol
I Sials daled)l ysa¥) & bl Slas) dglae 15 ,Sia) G0l Apalai@Y) Gluwsall  Jgsae
Mensis sty Wytlas o 1yl Slagledl

@Y deadls bl Slead) syl dpihall Cluwgall (& jpdll 435850 ()
Hlas po (Bl mllasy @bliel Gl Akl 438 (5Sh5 dusall il e
Glgally Cimdy Gpagand) Aghiall Gluwidl @i ) JSLED ) ddles) el
Ay 8 A sale) Alaje Celad cgaan saleY Clelay) M ) Ay
Cilenspall ity aadat b A3SHa) Taal el Gukill lgie an OIS s il
Glsall caylall aasil) Lall e dxpall oda o e cAusiall Calylal JS &yl
Olansall 21 adanil) Bleall 038 (aad aly Ahaal)l 3S5ally aaall & Sl L
peetl) 3 Al Alleal) AS LIS

frall 3 g Al sale) Alaje i il 8 chaa ) dadanl) ) ()
Aglase Cilanls bl ela) (50 A3 pal) bl laa) aslls <3 CulS bany Ayl

106 U ‘&JAS‘ u.ui-'t !

134



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

Ay g Lwadll 13a A0 daudl A addaal) alalld cuaiaall )Ll (e
Al Glusall 8 et o) S ) dial) 26 gz 3laily adinad) A3

apihad) Cluwsall 4 dpadlly Guakadll papailly Gblall (538l allall a2y
s Apiliall Cluwgall 8 Lpedan A 520l sa0a amlie Jlay) clgla Ll V)
LAl s 8 A dleal) A8 Lially slaill aaplaa SIEY) puedl) (Slie bz suas il
Dlinssall e leall sy =0 ) a5

Apephais A ] 00 colS Adbidall Wypd dabe e 4ppilad) Gluwsald o))
Gl (e 130 Jals ¢ putll 3y pandl QoI ae adinall LLa) al) L 2 3o Allad
Cilid Cua adatll ol o dalsy ihal) Lok ) ALl Aa DU Al
Pl sl Ty il Lgany o clgd Aagunyall il Gnd 3 ciliasall Qe

DS Al ) dplagls 8 dpephat ABE Bl (sye yihall duwsal) #las
5ol ()65 ramaa IS0 £ LtV L ALl Jladll JUaiV L 2 ranss cAalaiall dpuailly fas
cladll Jelse Ll (3 gsind oy elead Jandl Ry Bspall Glulis po canSll o
cdard) s @sd) Clprie pe ae sy W Al dseall e Bams juaill

Lalaa) isss Cplelad) Ohyss Jame Jil& ) (058 daalilly 4358l) duyall A6
G Ja ais cledanill Jaly LAY (3Uad ausgiy Lodind ¢ Jaall ailse 8 agSsle e
Jiay @y 8 dpans)ll COLalatll (e JlEilly Glalall 30 US e 2yl o Jaalls 302a Jac
Olelall gren 4an g Ausnssall ey 3 el jitia) Jlai¥y dalll 535 4 Ailusge 486
leall Ll Galiad) 2l alaa¥) DA (e lgilaaly dwsall Aluy 3sa3 i L
Gilusssall dadd 8 06 S gihall adinall sl Leldaal) sl Cadag,
egin Gl (e 53 IS )Y,

Glilanll aen aed dal e GHED Ciladly alaa¥l dlae asd) dy il Ll
eiphainly L3le Glaa 4 ey lgd (leldl) ladly Jaads o ac L)

.106 U= cé&)&“ u.dll
107 o cpasall (i ?

135



Lgailady « Lgibiai ¢ lgilisSa cAunaipal) ABLES G Juall

t adll AaMA

A& e Lol aic axiy calapanll shaall (ailaddl (e dspall 48l8 s
i 1 clgalats Wl e maly Dl (e Lo W dgall (8 las 55 daal Gl
a et Al Sl sl sy Wpalics balad Tsagdy of asdl Cilisgall 536 e
Aelele pe s by aean Jelim ) dlglull g e i 53y ciladaial)

Jaladl (s leelidy Jalal) Qdld; Jaall £l 220y dpeal asd asd) Clusialld
Al Jie el led o)Ly 286 Gla 6 o 5o daalll Gluwsal) 3 ulud)
sl daadl (68 cbphainly lealaas Wphinl ) gam b 050 aelead Al 4yl
A8l Alalal) dngally cissall dpasall sl i e e el Allall pe ol
Jabse Leany Lo Apalatil) cilubind) aas lellee Ay e Al o 50l (585 G
pailly - Laall

136






4 A

Relmgall Ralyall Reaaiall syleladl . gglgdl Juapll
Smga
iyl linga slgsaf -1
Lyl syl —2
Aalysll Zagall puall -3
gpsmaguall gaiall -1-3
2l gan @b damagaall slgull -2-3
Jelaall sl —3-3
(Ragell) Rulysll gasaa symas —4-3

Jmall dm s

\_ /




dlasal) dudyall Liagiall clelpay) &L Juadl
gl

Loy il (e agll 5)LEY) &5 W sty Aphil) Jsaadll 3 slicaje Ll lalxil
oo Y ) Jseasll aiuhy (8 Galy J€ ann Cuny Wil e ANKEY) 43
o Acsens glol @llyy (bl daa (e @iadll DA e dagyhdl cslal)
PA e Jslad Cun cligme Dpale AUia Ly Lalal) Zuadall gy @Hhlls cull)
lgiind cplslae Jiluag Ll (e Aa )l Wiy 4S5 8 ela Lo S dpnt Jucdl) 128
L )
Ayl olasa Jlas)-1

shal 4 2 N S Glaill e ey @A ahaal) Jlaall Qllal) 8 Jaidy,
Auahal) ahdl aglen ol Gaadl abal 1) i A ) Jladdl e saly )
Dsaa duhall cllae Jia Can Ayl 4 jran) ) gl Jiay @) il Jlaalls
Oia) e Caagl o) WS Aglaall Aual) L8 Al (e 4iSs W Dl Gad) 3 Lals
Uaxivall 310Y) Ladia (s2as conll duhyall S Aadle (g U o dulyall o
Ll painge Joa Dlagleall peal

Gaall glaseS lylaa) o5 Al — daa— o lpeSll 2l ddase ) ladll Ll il
23gs oLl algdy andll pae o Al Al lsdd) Aaliae Gudy W) &
oo e Gbrall Jadd) e Gl 3y clehal) JLSiu) ey il
M A i A il Jlaal) e 30l Al el 4 2y G SIS Uil
Cua il a3 jxin) ) gl Jiay A a3l Jlaalls bl aglads Gl Caal)
b Ll e duhall Y lae Jia

oenyall 03¢ Ailand) Al e)a) Ao Adsgal) o dabida (35l e

rdapall el -2
e S 31 A A L e and (il aens b delgd) Slshall e

Slo iy OVl G Ay U< o e celaay) alad) il zalie 8 cliidal)
‘z,’.sb )k | QY\A.AM o..AA_j g_a;_ﬂ\ Q“b;;‘ QJ:‘J;:’ e LP-“‘_}-’ ‘_\;u\

139



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

Al ddasna gy il Auhal) el ) SUail 4y aady :Bhal) Jlaall —1-2
Jasa A¥s oLyl
elieSl Al gl ddandll sl Lol dsny tlgde Apd U Bl Acuipally iy pill —2-2
Techno i)l 48,5 Cijh (e s LSl z Y SONELGAZ laligw 48,80 daylil
bl Jlasl 5,8y ol iy Gua (1984 diw Jladd) uii 3 daisdl) (Export
Gy 1988 4w 8 zluYL dalall cleaill Jay) 25 (1985 diw & el
Agall adi) &5 1992 Glsn 06 A5 cdaall G Y] iy 0o 5V desanall
dcsenall & oSG Mgl alid) 1993 Gl 01 & Asbll deganall Lginds o(JsY)
Z Y g Aspall D) & Cia (A Asal) adis) 1994 (ole 07 3 2
leie £33.175.000.000 jlai) 2608 yniy ajpgiall bl ge %100 Jlexial;
630 1 idlea) daliy) \gill 56 WS il Aleally Jleal) dludl e %48
idalud daald 485005 Alge JSU Dalslige 210 dillay clalge D e o560 cdalslin
el (V) and Cmpal el el Slilisw AS5E0 Aeladl 4yl
b ellyg Aale e b Agee Aadil 3 diacadie gy ae el sy " Jldise
1999 s die 4500 ghagd 3l cladlay) Ul

gl Al (ZLY) She) Gl G e dagms elyeSl) g Aaae il
pend 3 358 )" i cdeat o) ey Gandl (8 Leagud ok o ) Slalise
& leend b sl oIy JLiss aSSu She e IS cual Cun 2002 (gid S
i) A pansi 2 o) e Gl

e saalsiall e Aol g il aal e —das g8 — e lyeSl g ddana iiady
cgtbsl Z Y e %16 Ay Lhaabue Pl (e elly atyg (gl kil

Sl Jlexials ol el e didad (e B oleSl) ads Jlae (b 4S80 T
Aok Ll e Laa Llds) die Jyaiase )5k 4500 JSH) 2 UY) aaa Caje M5 oadall
Neali) s lg3sS () ALYl bl Goud) o S o

140



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

leally dpagenll Aidl) Jogad (A Lgtaaln DA o alai®Y) Zuaal) 8 WS
Cilide (8 2O ledidagh Jaall ggiaadl o Al das e 2ally dshaslly el
wadli (N zsiall Ry DA e SIS aal) s2a )i cipddnlly 4aY) Llisiue
ade o LaiaY) Aalills Lpesend) Clansall 3L e Y (sl

dgloasll slall jalae aaY lgile DA e i AN Le LaiaY) dpaal) W
Opalall ddlall dgpdall Slapilly (Sl pliad 45,41 jied LS Jd) gy 8
Ceailly el (psSill dalae Calida

o) slilaar Jas At Gd WS 15 am o al b haal) Ll U
Allea) dalie o ayii WS coa O sl @l e lany 43 Q8 kgl 3kl
Bbang deally ZUY) Gldyss 4l 4l sl sUake 0S8 28 ¢ lSa 60 @y
Bpba ad dagids dalue (e Hle AUl axladlly janll ol didad dlaaay )bl
Jilasal) el days Ay 3ylag asill abiall
o dia Al Jlae dsssall ahdl e gyl Jlaally acaiyy @ g pal) Jlaal) —3-2
ay cdaige culid &N e geeisi dale 300 —daua— oLyeSl alg dlass Jle 22e
t ) Jaal) asimg L

sl (ggiuall (335 A Jlee a3ysi s 1(01) ) Jsan

aaall ialasll (5 ginsall

69 sy
167 Saill e
64 sl osel

300 & sanall
—d.;..);— ;\.1)@51\ Aﬁywd\_\ﬂ\ J)\)Al\ daliaa :J-\.AA.AS‘

—dan— o LyeSl g ddanay 4 pid) 3jlsall daliae

141



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

:\m.ufg.eﬂ wﬁlﬂ‘ JSgd) Julalg s @
:ga,.ﬁﬂ\ JSgQJ\ uaﬁ—l

—Jauns e leSl adg Adaae Aegal) Cilaal axal Alis sa cadanill JSel) ¢
(04 &) Galdl ki) L a9 g5l alladls Al (e de sana (e (35S

teanalll) JSgl) Julas -2

Cun Jaoaa o lpgSll Z WY Jlalise 45,08 ookt JSell 708 b b Jslai
tsl Le (e AS (K
LY ke A ¢ paal) Cailig cdalad) DY) ¢ ppaall e IS Jadiig dalad) 4y paal) -
LS Lalall Zypaall Cayla cpe sadaall il ) B aghy LAGE |jde 4%iay 1 el -
ey oo Ui say ASEN Dby )Yl Al et Jleel Gaudt e b
Al Jala diall bl
asi LS ¥ 13 Gl (b ) Adidg 65 b L ask Rege Jsl ) 2 ptall il -
Jals Lpal) (ass ) Bledl 8 dalall vie Ly daa dalge lal 8 diac b
1 bl 288 G e LYy Dlall and o Sl Capdall sag sl
Jlall
Ay Biiat oay A5a)) My e COLaball Jandiy s 1 (Al Sedl) dalal) A5WY)-
Gleliayl jualae dael 85 Sull 258 LS o aliall 51 3l 2l Clatiee IS e
e aldl) lelesialy) y iy
Gllany alilly Y1 Sley) Jae B @bl dael paias 1 V) Sley) L -
Bieal 8 JSlie dsas Al A o ills alliaall Calisg sacluay o WS dabisal) daal
Mg Cslamy ) alyd) S V) Dley)
Alany Gaiad Al clblinl) pea o bl Ll adll 1 JiSsy :ALual) aud -
gindl maball slaely Aa) o3 (n Gaiilly Blaall Jae G Glabally Slasy)
bac (e andll 1 00y Leale CaliYls (oSl Ailuall JUasl juman diluall Jledy
ook LS daliaia) Cua S dejge xllias

142



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

+ymaailly ludyall daliae -
cosaill dalias -
Oy dalas -
LJax)) dalia. -

t IO and -
geln st 1S5 clgale by # WY Claeat Adlyas 350 (A andll I aing
Llas dghain) gleday G digys il cpuatd Clieatll Adhay Jidailly bl
Llal Al Jplal dacly cVRY) didaty dsall Pyl oyl Ay el

tol LS dejse pelliaa sac o andl) 138 (5655 Phain)

WY ) dalias -

galaity) 48 yal) daliae -

VY and i daliag -

sy (Al Jalail) dalias -
1A ypdnll 3 jlgal) dalas -

Alady el )l dacl s s (Jlaall Jgall (uilally daliadl) oda allass
) oyl clladadie puimgs Wil apiig A5a0 Jaly Apdl 3lsall Balis Jsa sy
Jals asasdl Aylay) Glejlidl e¥ls dallaas deall oilin sa BlA o jeu WS
e o ¥l dlaely eelaa¥) o1 ae Bl L JiSE S 4 A8
Ll yally <,
salaally Lllal) dalas -

DTl iy e cpal gd Al 3580 Gililua e daliad) o3a alga (1
daialae o gt Al Ldlall Jhaall slac) XS lgpuadlis clpands (poaill 32 (1
Al Lgia g daobiag 48,8l Caylaas

143



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

rdalad) Jilugl) g 8 -

ol Glaal 4y pall el ey Algiiall Jilasll pudy godll s (aiags
Cilialal) Dlua caglanins Capeai and Jaill dlie gmg asy WS 4S50 Lalail (sl
L li g sl 138y clialially cilad) spdan s oLl daalil) £ LY
ttadl Jlaal) -3

elyeSll alg Aane Al Alasall Wiy gipaind 3l Lia3l) el 40 2iaiyy
i Auhall g msall 25k ead) e @lly caluhall iiraa) Al sl 4l gl (Jas
Al S 4ie e L)
pens i oo ade Gopall Auhall olad IV Jonll ddee ag oz d6Y) 5-
dalias Lun) ) bgass Cua ddglasdl Auhall o)y dleall e Joaslly Clasladll
Ll shal o dalea) LTy wsall e Biase daad Ul ad 3 Appdall 3yl
W cuhel Cua dugall (gpiilly Ahaall Y)Y o Capmilly el 2 Ll
A8 Aigaspusndl QLN Cas agysi 4885 Ayl (8 Jlaall 2o e Glagles
Ayl duhall e dlsje Alsjall 020 yiiads Lelae
Bashpall adine dagd o Capeill dgal) 5l5 alall b 5 Al ey cAGEYN §aAY-
e il sl iy By lasas Y] aldls Dlaall iy Gme J) Jdsaally
dale (12) e ey damyad blaind Gk A e Auhall gaase 3 Jleadl o))
Pk WS dngall agilayy calite s duusally

& sanall yastll e Saill olsel | clylay)

12 03 06 03

d.\sj LgJAj cﬁ\}j\ ‘_é bwj DULAY LQS Gé‘gj 4_\.1.1“);3]\ ubuh:}” dS tta‘)iu\ Jz_jj
Slaglaall sl e Jpmnll vy Loy ylainy) Jaand 25 € WS ALY e gl cllal)
Lol s 8 Ledana g 5)laiu) zha) ag cdahall oda 8 Ll 5ald) La sl

144



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

el il e el LISE 8 slany) aysh 2Ll 5 i e &G S -
15 ddeall 038 cjaind 3y alliadly cliygll Cilide Lilee e Laele g2l ¢ 30
Omalh () saliad al) dallaal) QL G dgage G Cllain) aish Ll Cuag o
il Lald dgage e AGply ciehy a8 hlany) Lh L ALY (aad maagis
Sle sl oda b edLY) 8 LS (zUY) ayy dalia) coglill Gsleny ol Jleall
LBl (336 1)
Dl 86 ays & dua bl plajin) b & Sl ay 18AY) Aajall-
Ngale Galadlly la iy Leldady Jolan (8 Leaydhy aladlly LIS Cama i)
sl doagtal) (ual -3
P adddisal) mglal) -1-3

Jsl iy A el giall ) amid Al Lo &8l ggime ) 5 Y A gl o
Gy Ganall Cladilind e 58 Tangiall JLidld cipalell iyl die i el
1EEaa) LSy ASaall 4ty b Ganldl Lagy Al Ayl 4l meial

dag Gial Gay Calll led A clhally Gllell dogaae o el
A Auly 4 cnld) ey ) Aahll o clgiad ahad) <8t ) Jsaaslls
Sle LYy digall ) Jseaslly Gl gaase by ) AR e DY) gy
o yhall c¥lally cilu @)

Ahall (iag by Aliudy alasls Cilaals elue ania 6 d5dal) ) Jseall 4l Cun
lebilaty Leilial claslaadl aenld adiall meiall (aji poagall dnul o o
Pyt Slasan ) Jpeasll o

g5y godasall danh aa)fi L) Auhall meie lia) (8 dpall Al Gul Sl
Canslial) lail) agl) medall e oda L)y 8 Uadie) 85 clund) Jae 4l

= 1990 (3 ¢ ifiall (Sl el dunipal) Aamalad) Jilupl) Ay Lnglall (B Caldl s (igagy Slee !
.20

(1h i) dalall Clegdad) (o ¢ Eigagll dlas) Gk alad) Ead) malia ciluiy deae isag e
.99 = 1999

145



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

Joanll o) Zapplall iiny 3 clebilaiy A Caay o wlall5 aaalsall 538 Jidl
g aall allall Jea dllasaly lagedll Je

o Ay S Cilaslae o a3 Jalail) Cullad e gl il Capay LS
e Jyanll Jal e iy chaslan dyia) it ol 358 DA (e 2330 puage o) 3l
L5 paUall el lanal) ge sty Loy e puim g A8y hay Loy dpale il

LS 5] LS olpn Lo umilly Lgiudys abyal) Bpallall Ciay 8 aeiall 138 addiiy
Dy Jiladig lghali) mniagiy lpaibiad bl ae clld (8 aalus Al Cilblasal) aendy
Ayl Caloal Gaiats aBlsll agd B lalivin] ) Jseasll gl aliie (S5 Lol
rebibad) ey b Aasdiiad) @lg) -2-3

balall pamy ashy Gl o) Gl GAuhall Jalye aal o llal) gas Aaje i
Loalall ) (e degeas alaiels @y lgiuhn aldl salall e duladl dadlal)
cadl g gnge dapls aa 2o Ll Cuny (bl laglaal e Jpeanll

bide (s oY) 138 (ld ¢ e grgie pladind Wile iyl g guiasall daule o Lass
aladiul 2 dy colawdl e Glaglaally Gildarall peal lellaxin) caldl @l g
Al el gy
:daadtall-1-2-3

Cald) aa Al dpe Laa) cluhall 8 sadiaall agiall il e Aaadlal) o
odsall duasi Ll " iAWl Capaiy ) e o GElEally bl e glaally
leailiad i lgiliva oo i Jal o bl (e Ao gana ol disma spalla ) sl
2 oalhall S sallall ol e sam djee o€ U Jseasl) Cangs

daly cliyailly Gl Jaadl saclus Alusgs slany) 51Y Al 310l 8
pelas o Jsa b diall ae iaadilly danall Lo el Al ChHLH PlA (a8 cAusissall
Oe Ctpdiall oo diyk Joa ddlide Gllaadle Joaodd 23 238 L (yslany ) oy ,dall

84 Lo (bl B2 e L;J:. !
112 G cpapall (i ?

146



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

Al (Jasll ikl e Aozl Bl cllae] 8 aaliy Las agrusy e o aglalad Cum
Clalanl) Culluf Abaadle lgd and S pabaidly el wllans aludl 3daadle )
o Lad Jleadl Jalad SIXS5 gy pally (i pdiall G
ALlEa —2-2-3

o il Js e Bl A cluad) e Slagladl pead ddad) gl aal ag
idee " tlgl ey o) oSy Gl Cplh e SLRY) Cpst ae Gisaally Caalil
Congy WDl Lol by (o Jpeanll dal o M) rie o a5l e oaali
Jrea)

sasll o oSt ol Glaglae o Joanll o5l 3181 038 Jlexind GlS Cum
Cslud bl b (llandl olug)) 3ol cilalasly Gl Sy L) Gpb o lede
doles dan GBlA DA (e dssgall AEN ol okl agrugyye e g3l Janll
el skl DA e IS iyl e atiall 3aldl) Jaaiy \gilicalse DA o Jaall
Glay s Jises (21) e siny ) AL Jy Gaua 1aas clgdyla (e il Jladl
ALY A Qe e ALY ol 8 e suiagally ypilly LG
iy —3-2-3

godasal duliall Clagleally QUlall ran (8 dagall Lol (o 3yladin) s
Jsanll 8 doudy 3000 3ylaay) o Ladie) 28 duhall dagl e ey Al
Caaall L) bl e

sty A o) Jaxind alad) oalill 3800 4 " tlgl o s)lany) iyl
Gl)laay alilly dualy) Glble alay) Chagy (oS an alally dgase Adyhay aglsatinly
Pl

Aoylail) Cusadly clahall e Cre d2e o LeDUa) aay 3yl 4 ¢ by Liad 8
sl liads g Lua o Mg cale Ay jill il suingalls £ ouasall 138 8 cAgilanalls

173 La (bl 2 cggab.; Ladsn ((jriw L !

204 (e (Gl gaga ool Gase

147



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

g Gl 1385 2815 gl alaie )y ALY b pailly Judaiil) Blelye Cua (e dungial
Al eha) amy Glldg cpfigmnall G gl pe Y]l lieY) Gy Y
Can) adingy Al pailad e Copill 8 liae L ) due DUy
Acsena o lgdapm Lad Gl e o Sleal) LSS 8 4amll o2a gl J4ds
aillandley agilaliily Isealu cpdll cJanlly adasll g laay) ale aud (e 33
Gan gl gl deliall Gaaad Cus e aall Jesey AT lls aetlennsis
o leaysiy L LS il Lehpaa b Baa ST 55lany) sl Cuay (Dl
oo SEU (5 Glsel (ot lsel ihlal) ieasmsndl Gl Calide (o duupat Aue
dasgdall pe Culpall o SOLaatll Gy cha) & 85 Orisaaall lgieeDe (520 Adjra
o Dl Copa & lgiygpal ALY any dlaly zaiags dble S il
toh LS glas dayyl o Acyge Vi (40) el 25 Sl ISG
06 01 oo 2 (06) aaars dpadds clily :J Y1 ) gaall-
20 —07 00 s (14) acars Gamsisadl ady 3 Glaa Joa cilily 1 SEY ) gaall-
31 21 o I (1) mzmns Grmeagy pall ay 5Ll Jaas Joa iy 1A ) ganall-
A40-32 e Af (09) auays dususall 48E £ lys Jlaiy) Joa lily ragll) gaall-
paaxe oS (sdlly Gfisanall o Algl) LIS 8 5)lanl] Gk & duell paa5 2ay
Al Gob oo dsaae J9 A sl Gyl e HlALY] )8 O dua Sle (36)
Gy Ghlawy) e desene Wl Jlaall (o DU alaial) il s cllly (Luadd)
P e Gfisagadl o leayysi a3 asd DL il Gslery (pdll Jlaadl 4gase cails
LA S B plae) ae aguiily Lie (sumy agS 5y Al 3)lsall 31 dalias
Ol e dehsall hlau) JS g laia] & il
:ailiglly clawd) —4-2-3
) 3l ol gl Ly 8 Lo 8 il 5)oS0l) oyl ) dsleayly
Al adine (e lillly laglaal) gen e 2ol

148



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

saall W s dsssally daladl GGl Ol (any o gAY Pl (e
b basad Lo 2aliaY) Ja¥ duwsall L 3asasall Alleadly dalal) Glagledl o
Al Jae dsall Al Culall Jpa clily e Jsasl) 5 LS il die
Ad¥) Cilida o dppil) Slsall aas RSy et JSiel) o bl ) dsLay
Aol Ll Guspal) adge e Uil dngall L 05 ) alladlls
sdalant) cdlad —3-3

Gllaally lilly Glaslaall agh Jal e Jiaill guslad e duhall e
tlad Canl ¢ unsa adly (o bl
lede Llass ) cbld) aneSs Golad) 13 DA e Sy 1) Judail) =1-3-3
Agsie s ol ) elisaty Jglaa b Lilias)
lede dianiall bl uaiiy Jidad 3 slul) 1 Ladie) 1Al Judail) -2-3-3
daalual pdiivs Ja Anlall Glubally 4kl KSBL Lehayys Jsla 3 leabal e
i) Buall dije adan Sld JS il anpla 5 A glail) oLl d e <
i) Cin e (galall lgiie adyy Gl ane i Lol & Ally duhall Gilusa
(A S ildanas sy
(Adadl) Auhal) adise Haai —4-3

e dae desand oo ) ahlia) ale Gl (gay A Jiall @y o Al
Lo Ciny aaine pualic

Endl apena lgde gy G ndl Jabie aal o Liall aasd dlage 2
) (ailiadll Ael) 3040 (e Ay Aiall OEY (380 20a0 (e Y Gl canil 5o LS
Jici Ll 2y Lo ailiadlly dgsllaal) clicall lelea 3y pall (ed i) acine leleny
oY) adinall Y 6 o AT Rga ey caie ] A LY sl
oS85 agumad Jlie) (50 AEYls CVAD Calide aimy s Y] 8 dysluie (a
Jraniiall gitil) 0585 Gy 2a DUy dpg peall Cilaglaall o Jpeanll adgas dual) (5S35

310 (o capall udi!

149



Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

Al 4o a2l QA adinall o bl aasd A ey e (3sise Alal) oda (e lgile
anl) ading e Ll e lgle Joaniall 230 bliu) e

oY Akl Aglgdall Adall Guki lle Cumpdoolind (N paasall danla
ChHLYY) A A pailad bl o daniia Lejh ik ) aude Luball acing
ainad S aael) e mlliadd) sl zhatul Lad caa (2aul) el caSatll el
liady agale sHlany) Gubd & cpill aag 253 286 W &y 28 300 s il Gl
goane Jiad Jalaill pumdiins Al Adleal) Al ClSy Adida JS (e die Wilsdic canlly
Aaylid) 5 Al il

rCanll e HLA] 488 muagy G Jsaadly

150



Aailasall Adyall Lagiall cle aY)

&l Guat

Coadl Aie LEa) EaS £(02) o) Jsos

ALbsl s Jlaadl die ALl Qs Jlaad) sae
g sanal el asadl ofge] chly) | Al Al | geanal) | LAWY el | asadl) olsef |y docuugall JSLaa
L)
03 00 1=0.9 02 %30 10 00 03 07 yacanilly ladyal) dalias
03 1=0.9 01 1=0.6 %30 09 03 04 02 sl Aaliae
26 11 11 =10.8 04 %30 88 38 36 14 Sl dalias
11 00 09 2=1.8 %30 37 00 31 06 Jaxi) daliae
00 00 00 00 %30 01 00 01 00 ) and
31 05 20 06 %30 101 12 69 20 z ) oy dalia
01 00 01=0.9 00 %30 03 00 03 00 A0Lai8Y ) A el daliae
01 00 1=0.6 00 %30 02 00 02 00 YY) i daliae
01 00 01 00 %30 04 00 04 00 | sl Slpall Jdatl dalae
03 01 01 01 %30 08 02 02 04 i paal)
02 00 01 01 %30 06 01 03 02 i) 3ylsall daliae
02 01 01 00 %30 05 02 03 00 Llaally Adla) dalias
04 02 02 00 %30 12 06 06 00 Zalad) Jilel 50
86 = 85.8 20 49 17=16.5 | %30 286 64 167 55 & sanal

151




Aailaal) A yall Lagiall cile oY) &l il

t adll AaMA

Cndll sl aal muagis Al Auhall Lagiall clehal) Juadll 138 3 Lills
NVl a3 Al Glase HLEa) aass DA e (gl (e Gl g & ) o)
b2 CilS Cim Ciagl) Ao araal 8K (ULl aea Slaly Al gias )l
Danady Jalaty (s s G A Alsjall lealiy shuall Al e (A1 sl
cAhall alal) ~ BELY) (mge Jglan (8 Legg)yd 2y UL

152



4 A

2Lyl sgmisy Jelags st sgaalall Jumpll

ga§
Lymanll aylilygll Jo¥l sganll alilyy squisis Jelass oist -1
g ¥li g sll QI ygaall slilyy sqaissy Jelasy st -2
AL Rpmnsall - ABIL sganll sililyy spmsss Jylasy sz -3
SR Rgunsall - ggLall sgaall sbilyy sqmitiy Jolasy sz -4

lell ylizatl

\_ /




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl
gl

bl b agia) culial) aal maagis dnball (gl culall e oY) 2
Ginall Jabe 8 dlell Alayall Bt oas dlud) Gl dallae daye A6 Al
il 138 ey piliall Asliay Cilidanally wiliall Jogliy Julas L wy Jlls ¢ oalal
cae 1Sy (dinll adiae pailiady Aaldll duaddll Gllbdl didads g e JS
Al Ayl 0 iy eyl iy Ailaiall 3Ly by Juday

dad ) Ul ity Julady e —1
coudal) G Gigasal) A e (s 1(03) a8 Jgaa

% Al sl il
91.9 79 S
08.1 07 A

%100 86 £ 3axal

Gy GUY) A g 8 %91.9 a8 S A of Jeaall DA (e Dl
.%08.1
ouinll aalg 3B o Jy 13 Uy A et S A o) ey o Lea
iy ¥V A Jaad) agda ) Y0 138 g o) Sars Auhall Jae dussall 3 gl
led S AlE clelia Ll (68 cpaliY) e luall Cluwgal 238 Jia 3 51all 25as
e Do @liyy el Laslaii shall (4) Lagdde s ¥y @l
pinall dapl ) Ly cdolil) dggliall ey Jaxt dnsall ()€ () Ala) ciigall
s s chlocy Jdedl e gl 1 ) shall zA Jsd pmiy gl el
Ol Gans Wghay Jaall 3hall zoyd Joly Al painall Bl Ly caainall
o V) gl yeaiall 3pas ¥V oadl Ausally Laals DA LlaaY Cus Yy adaills
pinall elony A adl) o3gh (ulSal) (gsinn o alas el DU )31 (5 e
ey Al Y clsuially LY A A8 e JI3 e 058 o) (S K el

gadlgy daegngas A8y ST Gl il (L e

154



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

o) s Cigasal) @il G 1(04) af) Joa

%o At sl il
04.7 04 L 25 e J8
09.3 08 L 30 ga g1 ) 4325 (e
17.4 15 L 35 ¢ J81 ) 4 30 (e
09.3 08 L 40 e B ) L 35 e
22.1 19 L 45 e 8 ) i 40 (s
37.2 32 s L 4w 45
%100 86 £ 3anal)

L (daw 45 48) ) opain o) ofisasal das o) o s Jgaal) cilidara )
45 Ge J N 40 () 33 laey il B V) Ayl cubia 8 %37.2 Jud s
by bydie Aty (L 35 e J8 ) 30 e) A8 Ll %2201 1 o Byaie Ay (R
(33w 40 e 8 Y 35 50) 5 (33 30 (e B Y 25 (3a) 38 Laaey il 5 %17.4
Agpand) 25N 8 (aly Jaad s A Jale 16 Jolay Lo 6f %9.3 1o Legias a3l
Jlee 04 1o 508 e daxiy %4720 Lagians <y g (s 25 (e JH)

Sl (& sl (Ofisasall) Auad) S O ) 4l (Sa Gas b DA ey
coial ) L) aaiaall Mad 58T & o 8 duadl aal cplall s ac by Cua
S 40 () ¢ (B8 Lab A 45) Leitidy WpeSl) das o Jsaad) PIA (e LaaSlally cdia
o Asgall Aailaay yudy Lo 1385 ALEN culially 45)lie dus ) o (3w 45 e B
b slhally Aygally Sl 24l aily o) WS 2l Gu (e am agdel 30l sy Lellee
Aoy A5L5 A8 Aell ) iy 0l LS o Unall Gad 8 o Alysha sl g Olly Janll
lalisay Cumy aaie ol waiy Jasll (2 ST Clagean Jus Leihd hib L) e Lae
Sle 8l Gl Jalaly dglad) Wladle A (e deall lase 8 A8alinng Lysn i
I A il il s aelaladly DY) ISE aaad e e caalys 3aldll
g sheny

155



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

oalad) Jasal) s Gfigaal) a6 (s 1(05) ad) Jsa

% dpcaill s aled) Jasal
03.5 03 (A
09.3 08 Jaigia
34.9 30 sl
17.4 15 (ol (AR
30.2 26 PPN
04.7 04 Lie il
%100 86 £ sanall

sl il (gl e galialall Jleadl G of W iy Jpaall DA
e olalall W ocdale 30 1u iliae %34.9 i 8yniae iy Y1 Anal) o stiag
S alail) ssisal) Ly Jale 26 1 Alies %30.2 Aty aelall adeill (g5isall
%9.3 dudy Jasssidll adeill ggind) s cdale 15 i dlies %17.4 Gty ol
04 13 Aiae %4.7 3 aipd <y Lo Gl el sl Ll L Jlee 08 o dfias
e 03 1o Afiae %3.5 Ay Sy addedll ggiual [paly Jlee
Gsime da Jlee (sriuar (eiat Al A ddlle o Jeall P e it
@) mnilly Jeall danla ) Gasadll aap 13 4 ob Y Gsiee say (s
Jady agie Jliy (panil) 438 e Jlaall ool cadadll (gginall 1550 Jiays calgall
el gl Ll cllal agalal ) 5yl Gl Jsba () Glld agmys dplal cualic
IV 095 1S5 Jaal) s ) Jleadl e clyUaY) 25 Jiay Sl aalad) sag G
Gk oo CilpaYls CHLE 33l i) alear (sasis o ST pilage d5as e A bag
Jlaadl (o GpeSaiall 238 51 Jrad olo A8 capledll (gginad) (ady Log L) csalal
Lgiall sl sginall Wl clgidlies il A€y SV jud o agisSil dllyy
Gsasty Oallly OuSalSaally (EllS Jleadl e sl 8 35S apaasd Al

156



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl
Cinall S Al iy b L e 3pdla S dsally Viatl) ol g Y aaiy
Jeadl e Galhalall Jaasill sa oY) S Le ahy ald) aYL cilalesl) e

oo s Gl Bl hlaY) e jeaie S Lo clulyy adail) (gsiual) W
) el o s Leas cdas dage G penssd ) aele e Jeall 8 cpyilia) 30U
LA Masly aally ) Jdad e ()38 i cade (ggiuar sxialy Al 3 ¢
~alpay s

g iy Jamy st ¥ 4l J J6 A Cpuigal) aal ae dllie e LS
Sl slmy aie e s VY Dlall Jhe dae Jary s¢b lde Joaniiall 33l
pleally gl ays b Ll Bliies juud duegall O ey Lashs 40 asiy L

Jaad) (B L) aen Cfigagall gig G 2(06) ad) Jgaad

% Al sl Jaal) B Aaady)

30.2 26 Glgia 5 e S8

08.1 07 L 10 e G ) L 05
01.2 01 L 15 o 81 ) A 10 e
15.1 13 L 20 oo 8 A L 15 (5
18.6 16 L 25 e G ) 4 20 e
26.7 23 isld il 25

%100 86 £ 3anal)

Jandl & aginesd] CulS (ae %30.2 1 )i A 5] ) Ll oded Jgaall (e

L s 45) deadl G aginedil cilS ae %26.7 A \gliy (Qlsis 05 (e J8)

(s 25 oo JH ) 20 (30) Jenll 3 agisesil CuilS ae %18.6 4 Leli & o358

A g 5 (32w 20 () 15 0e) dasdl 3 aginedil cilS e %15.2 s Ll

oY) s (i 10 G i I 5 () Jead) 8 aginasil du cailS as %08. 1
9%01.2 Gy (s 15 e J ) 10) (e pgiesi] cuilS (e 238 g la

157



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

S B e dald e oaa ) ool JSE) dedse cailS caall o Jaadl
) waaillyy dniall £ LY a0l 8yl e g (8 il b8 jpadi Sy Anllly
Jlaall JS o ami Jaall 3z Y1 Gy e (A8 de sanal) 4oy s 1988 i
Ol s Anpall e Lae cac @l e bl daaal) Vool a8 5yaall el & Jgaday o)
D e Ll Bl Al ey Le 13y ldll Jad aalie g daill dub
Twaldd) o s pilag agiulel dant V) agi g€ clsin of ) Al duwll
Ol

ale 0S5 Jandl 8 20ed8Y) 500 g L)) Jsaall 1] dflany) @bl muag LS
Om pa Jaley Jendl 8 $0ad8Y) gt 8 g L)Y ey Agaiall (g5aY) il J<)
Aadh Syfne Arige Brdy Ooimai aedl LS ((02)ad) dsaall B miase sa LS oWia
isdlas ) ddla) ddlghll Jdeadl Glsin DA e lsShd )l Coladly cljleall
b A e o LS cAdlide clia) (e agd 4eif le DA (e e e dugall
AEl ol bl culall 8 18l LSy duspall 8 2ilad) Aispall 28 uSay el
Gpaa] BpadY) wnd of ) AiLa) cgeill s Aplhainds LSl el pailad (e
Jaly dsasall AEN Buil) A jeay lgausys yal Uy salall bl )l LN L8l 38yl
bald oo Al Lpadanil) cSolul) aal waais salall dpeplanll il jlaall g dusspall
gle peiidii o oY

Aalia) aaie JSG el e ) dagal) jealiall aal Jeal) & Gl J<0 LS
On dala (e olilaaY Lo 13y cal @) Calite pe dusgall Jals 30 lle ol )
O o Gfisasall Gany W ST LS cagangy e go 530 Jalei (ot Lasd (agyal
sl b Glpaally Gl IS e g URYL ma Cus dally peal dae8]

158



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Ngad G olary A dabaal) ua Gfigagall g3 88 s 2(07) A8 Jgaa

%o gl sl Janll daluas
04.7 04 P

38.4 33 SN anid
47.7 41 Tlual) pudd
02.3 02 dga) 3)sal) dalas
02.3 02 dpalanally Adlal) Aalas
04.7 04 dalall i)l g8
%100 86 £ sanall

s o) Ofisnad) e dany ) daliadll Gagady Joall DA e W iy
Gty (PDliaY) and 8 Osleny %3804 dawy ciluall aud & Gl %47.7
g A Ostery 0ol Asally Lol (uiig dgpaadl (8 Gslasy Al dne (e %04.7
Ael) ain g Al dalias G ooleny Auall e %02.3 Ay cAalall Jilsl
gyl 3 sal) daliaa) dually

OSans dangall mllian cp (gsliia e S (e hse Aall A Jleall o Jaadlally
oSl P andy Llaall and e 05 Cnll adine o SV 22all (6 138 s
Siye dead) Ofs YY) Gledal Clanally cNYL dilaie 36 (il allad Al
Wl aaylayly olall Jlae o K0 €T cliysll Jlend dadiall ciliysll o adiagg
lie Ji aaanes KAl HIY) A SSaie pelee o) anid gAY mllaall dually
aelia S € Aaliadll (e fismad) 2o S LSS cAngall Ledizall cliysl) Jleay
ST 0585 Al Jaag Lo taay Q8 Qe 5% Q8 aad) (5% Lexiey S Al 8
Agal) 8 Al Fussiall mllias JS oY 46

159



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

ABB N dapk cua Cfigasall 23 s8 G 1(08) 28y Jgaal)

Yodepudl sl Auligl) dapbs
19.8 17 U
57 49 aSald (g
23.3 20 L83 g0
%100 86 £ saxall

Jladl Wl %57 o a8 fpeSaiall Jlead) 4o of Jsaall DA e Jaadls
%19.8 1o Lo Y Jlead) A A 8 %23.3 1o agiand A ()

eyl cpdiiall Jleall o IS das 35 paSatiall Jlaall G o LSl (4a
el sl Caillaglly JleeY) g5 Cun cpalgall dlac] & coglall 138 508 (S Cua
OpSaiall Jleadl lgy asty Jlael adies of G Ginsall algas Zuhall o il
e ) Aususe Ll ol Leidlhes laynndl VT (e Augall 028 4ggian L ks
Ay Lladl o agdllly

Adla) V) adad iy daaiiy ZOhal) alge agd aid Al denl) Jle of LS
Osasiy Opdigal) (e agiulel o aaid bl Al W L opSalSally cpiilall )
Aladl Gn Gually L el bl Jlel ) dila) 4y JleVl
Jleall alea aingi P G (9AY) drige gupndl Clidl) Jae o oyl LS cdibial)
Ob Blaall and sy ST LS Aali) 3ol (3dady adagen dsngi dany Wil
cJleall Lsnsgall Clalia) Cua e andiy 2385 Cilbadlalls aleal

) Usaal) cilily Addlia
) i€y el 2 Y AR, ) AL (Ll L Lo
% 91.9

160



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

om b alecl ol lly JoeSl) A5 o Al Ayjeall 23 Gl aas ol Blaty Lad =2
s Ld 4 45530
iy ralally (g5l on Lo Jlaad) (gsive peani) 38 alell Jasall Gaseady W -3
sl e % 30.2 5% 34.9 i
Ay LY CulS g 5 e J8 A5 G aaad Jlaad) oa) AL Sl Lady —4
Y% 26.7 duy Sl 4 25 23 5 %30.2
lise o eeisiy ananid L (slery Al daliaddl o Jlead) gyl Al =5
38.4 s gy % 47.7 Ay Bilual) il s €0 A aad Cia 2Ll lliadd)
Sy lagia aaly JSI % 4.7 Gy daladl Jilugll g dy Appaall 5 Dlaty! audl %
Nagie 3aaly S % 2.3 Loty dnslaally 4llal) dalians 4358000 3))sall daliaal 4ol
idgassn Gl o Gad)l adiae g Akl dapld Al W-6
Olsel & %57 1y oSaill olsel A sl Cua (Bamll leel (pSaill leel cclyllayl)
% 19.8 sy LYl % 23.3 1 daul

O Say Ay Al ol dalal) A8l dpaddll cliball s3gd Wils DA
Ll 9 don Gupdbiall sl My Jlaall e IS laladly dlslig o))l dbpra b Lae b
Lodesd —Jan —2 g€l Al Alane — Ay yihall dogal) 8 Auswspal) 486 oLy 8 galial
b Nl Cia Laalie 530 L Aiyre Jslad duaddll i) pailad e Ui
Glily didady aje P e Saall Jlae dsigall (8 Cangypall ol B ad 06
L SAI saall

161



ULl pedly Jalady e

ualdl] Juadl

A gaall iy iy sl (s —2
gl (B G pall (ol A a8 506 8 306 Dildialge aalud
Jaghy Jarl) B 8Ll Guil 4 algs Lo G AN G :(09) o Jsaal

Add gl
ggaall 345 G psal (e ) Jardl g4

Yoduusd | VS | Yoduusd | LSS | Yodpud | LSS | %odpud | LSS

siliall uadyl) alaia)

52.3 | 45 50 10 51 25 | 58.8 | 10 Jandly algy

10.5| 09 10| 02| 12.2, 06| 059 01 Ay Cpilgl) Baakay Algs

03.5 | 03 10 02 02 01 00 00 Jlaally alge

11.6 | 10 10 02 | 08.2 | 04 | 23.5 | 04 digall ¢ Uad¥L alg

22.1 | 19 20 04 | 26.5| 13 | 11.8 | 02 Jandly Jlaally aigy

%100 | 86 | %100 | 20 | %100| 49 | %100 17 £ 3aall

Gl o sn ofemad) dusal 0 %52.3 A o) dsaad) DA e Bl

Olsel Ly %58.8 Aty cahllaY) 48 (gal 5, ddiay aSlig Laid Jaally 2igy i)
O %22.1 A Jid Q) 6,25l leel 238 51 %50 duins %51 Ay 2Sal)
255 %26.5 Gty a3l el o Ay ddiay STy Jeally Jlealls Sigy pilaall )l
e Oisnadl (e Al o WS L chUaY) A sal %11.8 dewiyg %2000 il e
@Al Xy %11.6 Loty Jlaal) Jalugl  Gigal) oUadVl 2y bl Lty b
el Al %08.2 Awiyy %105 danl) el 2y %23.5 Ay cl)lay) 45
Laid A))aY) sl Bk gy pdleall Gutsl) Ob o e Ofienad) e liag L oSa)
%10 Aty 2wl (el Ly %12.2 Aty oSaill Gleel 258 o2 <ty %10.5 Ly

Lhlay) 488 sal %5.9 A

Adgmia Ay clldy Jleally Sy bl Gusi )l b gy (e Ofismnall (e 223 Lally
%02 Aty oS e 238 5205 %10 Ay 2awl el ol oy %3.5 1y

162




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Osel «abllal) fisaall Cuai e ST o g Joaall ol L)) DA o
Gl ity Gy deall o aaldial Guay 80l Gl b e (25 oleel caSas
558 s egsine el o gy of agie asing sy el Blaal L ey
adamill (A (e Z Y1 3aL) il Gdan Jal e adlal Cpeas ) Wbl el
Cilsall el Lo dl sas cJend) 3 abpally Jlee) JSI A3gall 2465 (aSadll
adde 2S5 La dag cdngall a8 05 A1 S Jalall Hlaiy seb canmgy ol Alosy)
235 il ity ol 5l ) Cangd cal€ )" bl el 8 o] alel) 3581 dyna
Gpaal o WySHis apalally Apall aiayay il e dalall Caja WS gy Al
el adys Jeall o aging Cpugipall aoaidi 8 Lyl ddlads dald) il
80 (sl g Jalall Lalala g cduality!

58 sl i) agdin Gnalall sl il O ax3 Gaugysall Clila) DA Gl
1y oY) s dlee s Juadyl iy lDlall a3 DA (e Glldg 2 YL Hlaay]
s oY) (gsinn o dulag) w8l Giay 0l JuS aay (gl o ayalls 360

Jeall Jon aalaia) cacay 8Ll Gt O sl ae Oofisnall (e llia o a5 LS
le Jleadly Jaalls alaia¥) ofy gl dpii Loy Caigall danh Y aaly 1345 cJlaadly
ACEal dapde ain Glaal) e Sy Gl gy il Qi e e GlA
G oS Jlaally Jaally pilaad) i)l plaial o) W) Gavad clgd aag ) sl
Syl 2l alaay) DA e el alaaly dagal) Galaal Giad o 48ds
el 2alyl e laal) @laills alansY) GBlA ) (ornns g pell Anlidy) Gl
oals Al Alelas agilaleay agdhY g LinYls aglflie Jday diwall Aldeall DA (1
- siba @rsil) o] Agluay) B duyie 4] e d Lo Naag cdaddy i N

daglie Jsn aeldia) a3l Gud)l) O Ofisssall (e degana g5 AL
i L g sl aoal lasiis lempnaat o Janyy Jlaad) lus) & duigall o UasY)
LeaSine Adlans fnsil dgal) eUadVLY) g ¥ bl Gl 0b (o (0 peias

163



ualdl] Juadl

ULl pedly Jalady e

e Aagliay Adhar o L Gui) Ob op e Ofisaaal (e a4l LS
e 1Y) Ay aLaia¥) e ST il sl hyay apad a5l (g ylaY) Cle s il sall Gl
by peie Cthe s La Cpugipall Cipt DA e ccilal) Giad ) assal
o O Gsse e ilayy eV Agany aldlly Coslhaall Jeall saaadll Cilgaagil
G5 O b e saxaall cilglls aelll g WY Bl e Gajadl A (e 12 ¢V
Oe N DA e Jlaad) e aslain) cuay bl Gud )l of Cisasall (e AL A5
ppall CLadilly alaally agudn (o Clalials glaasl alaa) o)ledals (g3 sl
Osd Ay Al S G bl o aeDlalaay Jelal ST el Jaas A

el

Al Angdag pdilal) Qi) Wy kel AN clikal) Cp 1(10) a8y Jgaad

gganall Adl G psad (e Bl Jandl g4
Yodaus | LSS | Yodpwsd | LS5 | Yodpsd | US| Yodpad | LSS
Ll (uad ) cilda
43 37 40 08 | 44.9 | 22 | 41.2 | 07 bluaiy)
22.1 | 19 30 06 | 184 | 09 | 23.5 | 04 |
20.9 | 18 15 03 | 26.5 | 13 | 11.8 | 02 bl
05.8 | 05 05 01 | 04.1 | 02 | 11.8 | 02 dafpall
04.7 | 04 10 02 | 04.1 | 02 00 00 Jatost
03.5 | 03 00 00 02 01 | 11.8 | 02 4 geal)
%100 | 86 | %100 | 20 | %100 | 49 | %100 | 17 £ 3aall

0538 e Ofisanall (e %43 1 copa A ST o Jaadl Jeaal) 13 DA e
f Al 638 ac iy calualY) dda & deall 8 bl Gl die skl claall o
b %40 Fust Load an3 LSy cilyUaY) ab %41.2 daw anig oSaill (el aa %44.9

48 e %030 1o pndll 0 aed¥y e b g ae %2201 (pa A (AT (e

Olsel 25 (10 9018.4 Ay el 48 (e %23.5 dons 2 LS daml) lse

164




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

sts %26.5 Ll oda aciiy craluie 4l Gy e %20.9 Ly Jilie oSall
LS cclyla) an %11.8 s Load aais 2wl Glsel b %15 G andy oSaill olsel
iy hlaYl abs %11.8 to dawl) oda ac iy ajbia il Gisand) (e %5.8 X5
Qs Ofissaall 0e %475 aSail) olsel an %41 iy 2dill el aag %5 A
by %41 A Ly asiy danll (el 438 a5 %10 1o Al o34 aexiy Jaluie 4y
%11.8 i dawsll 038 peiig dyseally canaly 41l %3.5 (o cn B oSl (sl i
Al sel ang %2 A Liad aag cchllaY) aas

Ay aay bl Guil) ob ofisnaal) ae bl ) COLER s i Ny
Culsall aginy aily dwall sl Slall o dddladd) dal (e desll 8 Lluady)
Guki e ey moalls Jsaall Gl sl sl 38 dpaal Jaays delsally
Blualy) Cus (e ped 558 i) pgaathy (g iing weil Ul 15aST Cun clgalfialy ool
sl (A aalud duusall 8 dula) 0l o (ugy el 4840 LS e Lo Iy Jaad) (8
g Aiilge 4318

Jeall (B il caaty 8Ll Gl ob Ofisad) Gam gn s
Jeally Mhua Loldlia) (dors cddgiall (o gy dustall mlliaa gy Yy OV LUy
Oyl G dals ad L) ) o lee Alladll L) alld) 4l ) adigy
=) 058 Y Ailhe Ay des W Gugipal) O a4l ) Aila) o oagdl) agudy
Lo L08l) 755 Lo asudiy apbaiilly lapall () )56 de senal) oy calee 8 Ll
Anlag) Ailinse 206 ol Jipey Le 138, s20aal) Calaa) 3iad a0 leguasi (e areay

Gulai 8 e jes meliia 8L Guill 0l ofisnadl (amy ST s b
Aabaiall o Laifyly eVl Gugypall 2l dpadl (e (lela agd cjig Clehails il
Oo Ailase A8 oLy 8 laaluall ald e Lo 13y dpedanil) Al 50l A soms
Akl ol aal sag " Al eollas ) 5L oS WS dalagy) ciliall sda (DA
Gul) 65l il gl Y o sghe aai Glld DA (ga Jyla 525 Ledagl) 450

165



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

& Ml ilia Jslaiy ada gl PEY) e Le Aapn e hal) aiad of (Sa 4l (g5
SV Gl 8 AS L) a5 Y

Gakt 8 Aalal) ddeay Gy Saball Gabll b gl Gan Glal LS
& Aabpall ofs LYy Ll paey pexills cpugy el st ) s Lo say sl
55 ST aglants agaleas agilinls ol 0o Causisall Cues ) sas ol Gl
Jard) & HhEY) aae

oull Glia e gl Lseally Ll dia b ofisaad) ST A iy
ol plaia) & ey A pdl) )AL Cuanilly (DI agu¥) Tae o adiad ooy bl
ela) o AUl S Jeal) Jlas)  Apall abi Gads cad A1 dela (leay Ll
.shl

Aldlly dseall Abeay iy Ol agilugy b Causiall Gae g WS
S Ale LA a8 Ha L Jaay cagithie Gt ) G 0l Gaesypall agluadi
Asgall G Jalall gl e

Adaled B dlial) Guni)l) Ay o) Gialad) G ABY cy 1(11) aB o)
ALl gl daphg Cpugsal) pa

gganall il G0 pSal (e Sl Jard) g4

-

Yohowss | LSS | Yohpd | S | Yol | LSS | Yol | LSS bl Gl gl
reial) Gl @

349 | 30 | 35 | 07 | 32.7 | 16 | 41.2 | 07 | Jleadl aa delaial clide sl

36 | 31 | 35 | 07 | 40.8 | 20 | 23.5 | 04 | cualsll aLal ) Jlead) abs

25.6 | 22 30 | 06 | 22.4 | 11 | 29.4 | 05 Jland) Gy sl
03.5 | 03 00 | 00 | 04.1 | 02 | 059 | 01 Jland) Ala)
%100 | 86 | %100 | 20 | %100 | 49 | %100 17 £ 5anall

oubll Aniy A Q) b s sl e %36 o dsaall e Laadls
Ohsel & (2 Ay Adiay 3y sl pLAL agady 8 Cpngysal) e alalad & iludll

166




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Ao Jidiy ccahllaY) & e %23.5 a5 %35 i aanl) Gleel 1385 %40.8 1 KSail
Gelas) Gl®le ely Qoldl aiy Salall Gl b o el sl (e %34.9
iy danl) (el 4385 %41.2 1y Y sal A58 ddeay Ky agre alalad 3 Jleall pe
%25.6 2 Jleadl (pn Sadll gl Welyy caSanl) leel 38 e %32.7 1y %35
s %22.4 205 %29.4 o iy A% galy %30 1o denll el 45 ool S
la) slal bl eyl alaainy %3.5 dws Gela iYLy aSaill el
Sl leel 458 a1 %41 5 Y 52l %5.9 G 0385 L 13as Jleall

alalas b piluall Gl dngiy o3 Gl o Jsaall 8 33)l5l) clilany) cps
) LasteSall Blaglly @ylall i) DA e alslly 2Lall agady 58 Cpugy sall aa
s> dsad Al Gilsall L) Jolall alagl e Jaally Ledlaal (38a5 (g0 dusngall (Ko
Go A S AN Jilay ety ) clelal e clial ) il duusall Sl
ALl (5% in (S Jasally bty el Jiloss QIS = iy cAllanll Uil 2u8) e
Aedal e calial i) ColaSU dUae Lusall Jals Jlad ),

Sla e Jaall BDIA (e @llg (Jleall pe L lain) e by slud Loy W
adlaal Giny o) aakiing i Aegall O elaa¥) Guall Jaly geloalls alasy)
P e dand) o Jleadl a8 olad paie GelaaV¥) Gllall s LS
Lezind ¢ ugipally Qb)) G Abdy) GlBal) dueal I el las sed divall Alaladl)
OsSay sk Jesdl Qe s a2y anSy diua Apphay (g el bl Gudll dalry
Lo cdpaalls duadill G pall Cilillaial Haliall Gad)ll agd PA (e Jaliie alia) lla
AR B b Sl e Sy

1368 agiilals Jlaad) G Dl Cislad ity 3laall Gl ol Isalal 0a3l) Jlaall Wl
A Jleall Dlaly ) gl o ¢pgadiag pelelas (8 elug o o W mia L
Jleall 5l I 05 Lae chswgall Jaly L)) Bl e Wla (uSadl (o3
capalsl 2 b Jlalailly agilig ) ae agislad aaes agiligine (aliails

167



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Al Aagadag cppdlaall agilad s Cpmiglpall G AB Cp 1(12) ad) Jgaa

gganall Ld5 G psal (g BLJ Jandl g4
Yoduusi | S5 | Yodpusd | LSS | Yodaud | ST | Yodpud | 1S ..
ilal) il A
12.8 | 11 15 03 | 12.2 | 06 | 11.8 | 02 A
69.8 | 60 75 15 | 71.4 | 35 | 58.8 | 10 e
17.4 | 15 10 02 | 16.3 | 08 | 29.4 | 05 daa
%100 | 86 | %100 | 20 | %100| 49 | %100, 17 £ 3anall

Ofissaadl (e %69.8 das 3 Jidy aladl olady) o Wzt Jsaall DA o
ad %75 13l oda aciig dple o Jeall A (bl agilug p agilBle 1gad (0l
Ao Ll aai WSy aSail) Jlee g Gfigasall (0 %7124 dans aaiy 2wl Jlee
te aiBle Jsad 8 il e %17.4 A aas Qlid) i Yl e %58.8
a5 WSy byl A5 e %29.4 1y Al o3 ey bua Wb bl agilus)
anll Jle 28 e %10 L Ly aad LSy oSaill Jlee 28 e %16.3 s
syl e agi®le Gh lsad 0l Ofisnaall e %12.8 A Liad aa il
o %12.2 4w aass 2wl Jlee (%15 tn dpall sda ac iy dan & cppilul)
Y (et %11.8 G Liayl anig oSaill Jlae (o (g saal)

el e agi®le lgad Jlaall alane of Jsill aukiiv 33smpall canill DA
a3 die dale el adagll bl 8 W LS dale 60 3aag daale G L pailiall
DL daph o WLES) Luhall a3 ) sl Uagys PUa, cpSailly il
CHLYE (Janll dapda lgie S0 Jalgadl (o HSI Ll oS Cpaangy pally o Lusll G
4y (Bsaxe cuaia HaY) Jad dagii g huall (e goin Saai agilug y ABLal) (4S5 Dl
OsS agilBlad pditally CpeSatiall Jlead) Wl ol i)l ae Jalan cladia
dasiye pglin 05S5 63 Cilaaleilly yalg) (g siaday agi oS Baalls dalad) (s dngl i

168



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

CN s B agugyye pe il Goda 1) L A 065 LS (Jlee Y ity Jaall Wy
byl gy agiBlla (358 alear pal i€y Jlaal) e Jaall arndis 8 lsil) pae
ALl Gl Gagipall ADle aan3 8 s Jesdl b el 51 o LS
Uasl 5ly (n 3pdlie lially sl () Cpasipal) e gty () Clisnsall 8 258
G axe e sx Bl Oubll Grugiall Ble o bla (et 2 5aY) (A3 8all
O 05O weY (V) Byall lgie il 5 dsige eUadl o g pall oty Laia Wl
&) oo s B ) s copail) 1 Laliy) Blead) & Bls el Cagysall o]
B Al ()5S0 g utilly gy pall G

Jaadl @ slael B jdlal) el A8 o Al cpa (13) A8 Jea
ARl o)) Axghag

gyaaal) L5 e psald (e B Sl g5

Yodpusd | S | Yodpusd | LSE | Yodaud | ST | Yodpud | 1S
Akl )l 483

05.8 | 05 05 01 | 08.2 | 04 00 00 38 aagi Y
16.3 | 14 20 04 | 16.3 | 08 | 11.8 | 02 dadiie 48
53.5 | 46 55 11 | 53.1 | 26 | 52.9 | 09 Ao gia 485
24.4 | 21 20 04 | 224 | 11 | 35.3 | 09 e 435
%100 | 86 | %100 | 20 | %100| 49 | %100, 17 £ 9aall

DL Gt o 558 Gfismaal) dgsal (e %535 A o Jsaall DA (e Laadls

sl sl Ay g8 dday X0 G agle Capdy G Jaall (358 e lime 4 Ao i 485 4]
Gaaty Uyl 48 paly %5301 Ay Saill el 48 Lo %55 A dawl
& Alle 38 4l aguty O s o) Glisaadl %244 A B g A %52.9
5\l %35.3 Lty chlly) 48 e dehse ade Capdy 3l Jaall (518 sliac
%16.3 A Lyl a3 LS5 %20 Aty danill Glsel 258 5 9%22.4 Ly Lail) (sel

169




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

ade Copdy 3 Jaall Gud elime] 8 adine 38 8Ll Gl 0L (65 ofisaaall (e
Daals %616.3 Aoy Sxill sel 45 Lealiy 2anll Ghsel any %20 13 Al o3a ac iy
Y bl Gl o s s Jsaall B A el Wl (%118 Ay byl 4
A% Afee a5 %05.8 Ay <l agle Capdy sA) Gyl eliae 84S 4 aag
%05 Loy 2anill leel L85 %08.2 dawy oSaill lse]

Gl a0 Gfigasall Cial e ST O s Jeaall Gllhae DA (g
Al of a3y alee 338 slime] b dassie 48 4l LA ad) o) (g Aigassusad)
A8 elin lgalaia) b (8 300l capugyye (B bl Gad)ll A8 A Gl Gn )l
oy Ll oSle 1305 caginlian Gt (gl yall A (gsine (o F dsnsgall JA1 Do lea
a5 JaS) o lealails Cpugyall ASsall JlaeY) pans 3 alai®Y) 2dhal) dalias
sl o lelae 83008 cJaall jow Jlae (B pein Alie A8 He 5 ) ol JSg
oaxll agaiazy ae Cpagypall Gn AE jeday (sl o ) Al Jalo Ao e A6 jeg
Jeadl Cligminy JSlie o il 3 asaclis Lpewy e Gle sy Uiy Le
e A AV agie S 32c Ly

G s L agausiye olad) slugll U8 e alialls asilly GalieY) o WS
apoary mllias o g lally Llual) o dldladl dal g gishll o 380 del)
Giladiall (s Jleall (st 400 oLl Alaliad) 28] 038 midd Cum ¢ gand
O Jsii O iy ildanall 038 s 5m o bl alad) 8 agillaadley agihl A8 Lially
danigia 48 CulS Cpfisasall o)) Cron adde Capdy () Jaal) 338 (A sl )l A8
ail 2Ll ol ey Lee dilud) gid) l) die Cape LS dglite dap ddle 4,
Asnsall 3 deadl 358 Calida G Gaatilly ladlly sbwi¥) e s BlA DA e A4S
1305 (g pal) o Apaalatill 4G o585 Jeall JSLie AdBlia b 2o L Alaliiall 480 o34
Asgall Calaal Gaianl s (ulSad) 4 oS

S s Lee sl (e eia peil ety Cagu culalal) b A8 33l g )
Osn Cisw agild (JUlly cdzajlae 99 ShlAlly Claglatill 22240 5 aglalicaily aglliia)

170



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

ZLYls o1V (s 32L35 als¥) Gadsi (mgias o 4ls e L IS @lliss a DU 2l
G A pmy 4l G Dlpall and Gudy W oST Lo 13y el 4y agad duadi
3y (A s e gyl e Glhgall djlens Ay Gl md (90 dagh e
il ST LS YLy canily Heally Jlad) ade ugyyall (g2l iy Laa 2Ly £14Y)
Curll e BIA S sl (B aglad 5y CulS aggall (b publ) A8 Gl LIS
ay JaS) e Jlae YL aldl) pae (gl
AL dagdg A5 Jaa Jardl b Gaail Jrad Al A (s 2(14) pd) Jgaa

g 3aaal) LA5 g0 psal (e ) Jaad) g4

Yodpusd | LLSI | Yodpesd | LSS | Yodpud | LSS | Yodaud | 1SS L
sl i) A5 Jaa

39.5 | 34 50 10 | 32.7 | 16 | 47.1 | 08 dsagl)
151 | 13| 05 | 01 | 14.3 | 07 | 29.4 | 05 oISl ALY
19.8 | 17 20 04 | 22.4 | 11 | 11.8 | 02 da )33l
25.6 | 22 25 05 | 306 | 15 | 11.8 | 02 | (sl pe ClBle DU
%100 | 86 | %100 | 20 | %100| 49 | %100, 17 £ 9aall

Gfisnaall e %39.5 A & ey alad) olas¥) of W ey Joaadl PA

o Apsil] 038 ae g 8o liH L gy yall Talsl 3 A8 Jae Gl Jeay @3 o (0
LSy hyUaY ) Aiga srssaall 2381 (g0 %47.1 dps Loayl andy danll lsel aa5 %50
salal fismaall e %025.6 A and Jiliallys oSanl) (el 238 aa %32.7 daws aa
Crmigi ol ae Ak GlBle AN Grugyal) blusl 8 A8 dae 06 pall ol
sl A8 e %25 A Liaf aaiy oSl leel 48 (0 %30.6 1o Gl oda ac i
G Lyl a3 Jilaallyy csall Jaly cahUaY) 25 aa %11.8 duss Liaf asiy dawil
Llugl 438 Jae iyl Jead ) 2 28l ol sapea ol Gfignsall (0 %19.8
205 WSy Sl ol 45 e Cfisasall (g0 %0224 13 Al 038 ac g gy yall
i Al B cchlay) A5 (e %11.8 du aais damll olse] 158 e an %20 A

171




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Llagl 4 48 Jae Gull daay g3 58 0algills 501 0l lalal (3 i sanall A
leliy eculyUayl 458 e %29.4 1y dpl) 038 ac ity %151 1 8yda dpsy (ppasg all
%65 Ay 25l (lse] 438 Ly oSanl) o] 358 4y %14.3 dus

Jead AN a Aigal) syalls 5ol o) Aglaay) o)l o a8 W iy
Adladll sty adlaal Slas) o 45,8 DA e Cpgspall Talagl 8 A8 Jae Gl
aaly Asnszall Jala Jaall g bl A5l 3yseay Jslal) alagly allect 8 30y
o 4N gyl Glalal cualuns dussall D)lse (& Dlaall Gpaill e 3yl
Cailoally alalYly Jandl 20 8 Lgindaiy 3all A8 jmall deladinly dze cplalall 8 i)
GlBle @Dlia) G Lo ant Gl spally daled) e leaniS) ) Ll dgdl
e 33l 5,8 DA e Cpugs pal) Llasl 28 Jae Gt ) drad Gl yal) oo Al
peilainas aead cagilaladly agiligine Cilites WAV IS e deldiay) Gl oy
Bl ¢audatilly 2 S fitial) mlboadd) Ging Loy Graiilly cpaliailly oslal) olal Gl
a5 cilaps Algu Ayl agan Jualsill P (e agd) g Lils GoAYL Juai) e
Al el dae e K5 L

Lol 8 48 Jae puil dand Al & @bl o (65 ofisasall (pe 28 2a LS
Cin oy dsgall daliad oV aag 3Ll Jae DA e Aussiall B gyl
G dpaidll adlidl Giss e 2! @l dpaddl)l lalladl Al aladi)
DAY el sy dda) el duslas

Cmagyoall Talugl (8 A Jae Gt l) Jrag culsily 5N 0 AT 48 QXS (5534
Pl e Blually allaill Gajdys Gaugssall 3008 4l die dluadd (e (i)l
Wislad o Jaall clliy el daliadl lebaedl 4y je go olailly (il il aulas
Olaladl AlEY) S GL ansally Jalall o olsall lie b o Juad ] elaYls Jaal) daliadl
all o1V e

G Bakilly sl 308 A8ES (s Al Caugipall O W Gai Gae e DA
AlE sy e aell o) Lo ang Lennasy sl Aiilianie A8 oliyg 855 o Lelae

172



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl
S Ll g e i sy cilagall 48 it 53 ) Tl ajliels a3l
Mgasssye ae 5l Lyt ae 4y Jelim

adleel B Caugysall slugdl A lia saa G ABAY G :(15) Ad) Jea
Al dagkig g G gashy Al

gganall Ld5 G psal g bl Jaadl g4

Vo | LSS | Yo | S5 | Yo | S5 | o | S ol ) A8k
SR oA A

08.1| 07 10 | 02 | 06.1 | 03 | 11.8 | 02 Jles¥) J8 B 0 s8 b

674 58 | 65 | 13 | 653 | 32 | 76.5 | 13 Jus¥) Gan B o s8L

24.4 | 21 25 | 05 | 28.6 | 14 | 11.8 | 02 Y e geldn ¥

%100 | 86 | %100 20 | %100 49 | %100, 17 £ 5aall

Jae) Gians (b sl e bl o o ofisad) o Joaal) DA e Baadls
Ay Yl A% ol Ay day S Cua %67.4 A Guugyell g asiy
Jisd Cun 8 %65 Ay danll olsel 238 5 %65.3 Gy oS3l el L5 %76.5
Y o aglleel b agi sl Y el o s g Gl %24.4 A
A5 2 %28.6 dawy HSaill Gleel A gl %11.8 Ay chlkY) &8 e dc)se
U8 (b cmayipall sl sl ol i (G Ay W %21 Ay 2l olsel
el 45\l %11.8 Ay by 48 6 diee a5 %08.1 Aty coysi JleeY)
9%06. 1 sty oSl e f 45 1pals %10 Ay daul

Jlee¥) Gany (A syl sl sl il o) saw Jsaal) il Jdas PIA (e
Cunalie Caliday Gangpall (3 gliie il 25 A Ll o328 o) e cley (ysasiy
Omsayall Jlael 82l 350k (e Cargl o (i Ailagal) Aaadlall A (e aglac
Jlee¥) Gy alill e agiseluay Jaall Lo D) Cleslaadll adtigsi o L (ysasiy Sl
Ak daall e e Gajall Qb e 20l Gilagall dage gy ¢« Sl aaad) @il
A8 agaalat] 2aal) padls gally 3% 5oLl o L;i ¢ aal) & ey pde (e Sty saua

173




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl
sl G dedl 3 Gasipall 0o ol e Jaxd LS clenn penlon] gupusiy Gusnital
Lol Wl 2 Lesiy) o8 (slatios tm e Gt (S s el cldle (s
cJandl (318 ~ 1l

BOULY) e aelleel 8 agi LN byl 0l el e Gaugipad) 0o o WS
oY agaylis agadlaiy Janll 3 agisclus ) dalay (ul agh agiall (e seli€ ST ol
Gilaled oslSaly agdl 58 Ll aaliad agDlic] s oy Glaall Bk agie S
s Vs penalio 0503 aedl o aed) Lan 3alE) ol X g g (Ouies) damals
g yudiy lladind i 3l (g3 (0 pias Gliegl) (3l alidas Liislalayy Lia il

pgra pdlial) gy 2alghy 4y adl Lag dsigagaugead) UBH 1(16) a8 Jgaa

s agalid ¢ L

gaaall | fliaany | zhayy LN O g al) ) sad
Addgl) dagh

17 08 04 05 LSS )
%100 47.1 23.5 29.4 | %id

49 28 07 14 LSS alal 5o
%100 57.1 14.3 28.6 | %dsu

20 08 03 09 B LA5 (e
%100 40 15 45 Yol

86 44 14 28 LSS gsaxl
%100 %51.2 | %16.3 | %32.6 | %duu

e b ans Y 4l 5 fisasall 0o %51.2 das of dsaall PlA e Laadls
2% ans %57.1 1 Adl) oda ac iy agllacl agald ol agae Haluall ui)l) aalg
Jiciy %40 Aoy 2l ool 28 gy ChUY) aas %47.1 Zuins oS3l e

174

& bl Gt sals die FLEN L Gaont el sl 0l Cisasdl) (00 %32.6



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

%29.4 dsis %45 Ay 2wl ghel Al dd dday Ll b3a Sy Jeall (iS4
%16.3 dus Cela Y1 35 %28.6 Ly Saill olsel 438 Ll cclylay) Q5 aag
pllacly pgalid ol agan bl Gudl aals die ZDAYL Opmdy pels Inlal )
Dyals %15 donsy 2itl) sl 45 Lealiy ccullaY) 25 cpe %23.5 Lo 5285 La I3
143 Ly Sail) (lgef 45

e il aas Y aih sl disnadl e Sl Al o Jsaall DA e B
Gfisaad) Alel o Y Wla U580 WSy aglleely gl oWl pgae bl )l aalss
G Adle Bleay 5pa QLS agd Cinens L) o3as Jand) Glase 8 5S Daadil g
4 ety A caladl (ggivall diln) e S kit agll ASsall JleeYL ALl
Yy Ll 6 2l oSl aed e 40 elYs 2a (gsie s Lyl LSy sl
Cjlaay Chlen aeansl mal) caledl (ggivaally Aliglall 38 03¢k chuall 6 33 5asall
Slo Ll agaie lee dingall G deall Gilme JS ALY aeiln ) dale)
Al ylsall Aalias usty W ST Mg cagd Apal) A8l Gl pady Led 20all Jleall
oo dsall Jalo Jaall 558 A 2Kl ALY clysall e aaadl (sl calalall (o
pesSiy a8l 3Ly ) ALYl 1aa Jeell 8 dille Cilpusy las L jee Jana) agd s
- lly ()laY)

DAL Gl aalg vie FUYL et el lalal 0l sl dadll ]
aera bl Gl aalg b Cpfigaall aal ) alE Lo ) Glld gry ai Jaall  agrs
4 Juayl o spalls dge clladl Cisan e ik (450 e peles (533 el
s b 4t saeluall Gl agd Zadll Zegally dazlsll e JleeY) 4 aslim;
il aalgi oW z)aY U anysnidy cpfisaall Glal BB oy cJaall 8 JSLae Cigan
Sladeilly 2lly Jaacall (g g3 Lo Gui )l Jae Al of Y @lld Jganli agra Ll
] W ST WS F LY ates hall goomis Opugiall sWa Jaag Lee dilall 2505y
o o A 3k Do (68 Ll Halad) Guil pe AR dAaglal o) sl
Aussgall dals Jlaadl Slisina o Lla 55 Le Jaag 4kl s

175



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Opugiapall ald aie bl il dipal Gm AN Caw :(17) ) Jen
ALt Aaghag al Le Gl Ao agleny

gsaaall LA5 ¢y psad (90 bl Jaal) g4
Yoduud | LS5 | Yodpesd | LSS | Yodpasd | JUSI | Yodpad | LSS
Falal) Gyl iy

41.9 | 36 50 10 | 42.9 | 21 | 294 | 05 G5ra paadd
012 | 01 | 00 | 00| 00 | 00| 059 | o1 ke

50 | 43| 50 |10 | 51 | 25 | 47.1 | 08 RUERVI

07 | 06 | 00 | 00 | 06.1 | 03  17.6 03 | ssias sile puads
%100 | 86 | %100 | 20 | %100| 49 | %100, 17 £ 3anall

ohi Lo gual o aglans gl die o (g Gfisnaal) O dsaall A e Bl

%51 Aoy oSl (el 238 005 Lo 130y %50 Lty SN Sgy Vbl (w8
At Jid g 8 %4701 Ay chllY) A8 5 %50 Ay danll el
i sy aly L el o aglens agald die aily nlal Gl disand) %41.9
Olsel 48 Ly %50 day 2l o] 2 o deysa Hiladl Gud)ll Ciph e (goina
ald die ol g5 ) Ay W %29.4 duwy chllY) a5 ey 42.9 Ay KSal)
Cul€h S oyl (e (s5inas ol punli sl agil Ohale s o aglany (g yall
%06.1 Ay Saill olsel 235 %17.6 duwsy chllay) 8 e dcjse %07 Ly
il aln Lo ual o agleny agald die ol Tl (pdll %01.2 G cels Dl
:%35.9 Ay s )Y 458 dliee Ay bl (et Cijla (e (s5ima a5l
ol L Capay Al el 8 Sl Joa Lo llias A1) Glashaddl PA (

weih Vsl Cisanall Caas o 3SB ol Lo gpeal e aelens Cauggiall ol 2 il
Oluwsgall Jla 2300 238 g Cum cppiliall agilug) Cijh e alaayl ol Y
O Cun 3ol Cijla e adinall pandilly aiadll Aubie Lali e dpihall duasenl)
Culh bl ol ofisnad) lila) PA e Lellead bniig Jaiad J8 Aalall Zusssal

176



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

V) e Y bl clally Gl 8 Jlead) pak ot Jiay 52 435y 5l Z LYY
Ll gl dga il iy ) Aalug 40l (yal

o pelens pgald die (grine pand sl ael Gfgnad) (e A ad Ly
O bgime Cplalall aint o Jan bl o Cun 80N Gutyl) Cipla (e ali e gl
P35 Aiphy Leeluly cplalall Glaals bl alalialy clalyi) Je el Pa
Cilaal )l 38 IS maay s ddygied) 2o (8 Rage BlAT, Gslally clulal
Aol 485w ) ey Leliad ) as a8l Ll e Bl

Crarile 1S5 agil el (& AL Hlally dadlly Sl calieYls i ¢
Gl e Al et be Jenl 3 a2 eliaal degane agdl o @ljide o lail
painenpal LYy e Vsl () sty pelany Cplalall 3 28l o oLl Sudailly aandil

Al Aadg Gaeaggally bl O gl AN ABMRY) C 1(18)ad) Jgaa

gganal Ld5 G pslad g ) Jandl g4

Yodpus | LS5 | Yodpud | LSS | Yol | USE | Yodpud |l el gty A8
ol (i Al Al

36 | 31 | 40 | 08 | 34.7 | 17 | 35.3 | 06 aliaY) Gabud o
174 | 15 | 10 | 02 | 16.3 | 08 | 29.4 | 05 Ol (ulad o
08.1 | 07 | 05 | 01 | 08.2 | 04 | 11.8 | 02 ghall Galud o

372 | 32 | 45 | 09 | 38.8| 19 | 23.5 | 04 Jaadly AY) Gl e

01.2 | 01 00 | 00 | 02 | O1 00 00 Luadd clide (ulul o

%100 | 86 | %100 | 20 | %100 | 49 | %100 17 ggaxall

Om ABDL e ag N Gl O s ofissadl O saall DA e Baadls

A5 ol Aygh Abeay SBS Cam %37.2 Ay Jaadl A5 Gelad s Cpmgisally el )l

Gy chlaY) A 5 9%38.8 Aty SSaill el A8 gl %45 Ay danll (el

asi agilus y wi®le ol s ) sl %36 das i JaA 3y %23.5
Ay UYLl %40 Ay dawl Ghel 2 e dejsa aliaY) ool e

177




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

asth A b g ) B W %34.7 Ay Saall olsel 38 1yaly %35.3
%29.4 Aay Afias %17.4 dady S8 Gaugyyally bt )l Gn aliaY) el e
Ay %10 Aty 2awill ool g %16.3 Lty oSaill Gleel Ly cayllaY) 45 aa4
daiy g heall Gl e as Gapdlal) agiluyn agi®le G sl Gae Gfisaad) e
A5 %08.2 iy Sail) Gleel 235 %11.8 dowsy byl 48 e dcjse %08.1
e s el syl Al ol g5 ) DY) baals %05 Gy ddwl e
%2 Aty oSail (el 434 Aliee %1.2 Londy Adpa culSh duadd GBle (i
Jais

WD e a5 A Ll Ga Gl Gla 4l Wy Jeaall mils DA e
o it 3@l i) Galad ) deadls GBI Galad e Gpmagalls elugpl) o
oo & Ayl o 5SS AN PA e Jaally 23N o led K50 (a9 ey o) ABle
Aia¥) (g0 deall e Ao S5 ) Jeall Slad) e Dael 038 lpuigy e pa
Jio dsgall Jala Cppagyyall (J) B Ay dssall Jabs ojany L slaa¥) ds daladly
ki ¥ 4l alsiy Ssspall & VY (andi daliae Gud) W ST LS (g AN 3)fsal
ped ekl 13 gt pall b I STy Jaall 8 (aliaS) GaaeaS Gugs pall dalas
sty agifhas ol ¥ Gl agd Tamy (alu JSE @l (e Apally daliall (e g5
@il Jeadly 25N Gulad o o agre 4o (45$5 of Juady (o3 Copaill & da
ety S

GlBe aind o) (Sar Y Opagsalls elag )l o Jolaal alia¥) s e 4l LS
e ae L G palls oLyl G (slaill ADLa) dpally ¢ LA g Asniall (8 Jand)
alia¥) Adle Jln 4l V) cpdplall o Gl je A Jeall 8 JSLED sy asag
O i Al dnelad oSl lgefy blaY) Gn Auali o luglly i) Gn ostails
oo Ausspal) lalis lelald (Janl) Jlae 4 <Dl il (o auls (Uad e 0
Aoy clulailly el Gl aeille aubiis Gaeniay Guiglaie 156G O aeall e
A sl Ly sl Ayl (g5 LS il 1) Caags 508

178



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

asS Y gt yally eyl Gn 3D o i Joaall Adlany) Cillasd) o) LS
g Gl gl 33550 AR o328 Ol Lpadlll Ay & By & huall Guld o

el Calide Cpugially slup)ll Om el S B aaee o) i
ool e Agie 05S55 Al anii g Jeally AN Gl e asEi duigasius s
A by 3okl ale S5 L laag gl ) beles deadls Jaliia) ol sV
el

Jaad) (A pdlaall aguui) BeliSY Gamgigpall and (g ABN i 1(19) a8y Joaa

AL gl dagadg

gsanall 145 e asal (e SLJ Jandl g4

- -

Todpad | LSS | Yodpasd | ULST | Yodpud | LSS | Todped | LSS b iyl Be S anls
ad) (i) 06 WS Aty

16.3 | 14 15 | 03 | 204 | 10 | 5.9 01 oaddia de lES)) (g glana

57 | 49| 60 | 12 | 57.1 | 28 | 52.9 | 09 B gia 55 USY) (s gicua

26 | 23| 25 | 05 | 224 | 11 | 412 | 07 Al 52l (5 e

%100 | 86 | %100| 20 | %100 | 49 | %100 17 £ sanal)

Gsimar Osimai ailus) 0L o o Cfiemad) o Jsaad) DA e of Ll
Ay danll ofsel 28 a4y dday K0 Cun %57 Ay Jead) 4 Jangie 301
O s ¢%52.9 Ly byl 48 haals %57.1 dawsy oSail) olsel 2 Ll %60
Ganiy Jarll e 30 (gginay (yginat pgiloty O o o) i) ds Jias
&5 %25 Ay 2wl olsel 48 galy %41.2 Ay cbllay) 158 ol dcjse %26.7
Ofisaad) B A %16.3 Gu Jgaall b lly aniy (96224 iy oSall el 2
G o dehse Ay Jaall (8 (aidie 3ol goian Oyl agausy e Ob Ga (i)
Aty cbllay) 4 haly %15 Loy 2wl olsel 25 %20.4 duy WSaill e
.%35.9

179




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Ons o agangs e oy Lo s clug )l of Jsall Sy ildanall 038 DA (10
&8 el 5l ) (Jsaall Cildane 4ty Lo 1aag Jeall 8 Jangie 30 US (g5
lele CabaY) Gsimas Jlael) daph s (5855 Glsina) Calide 8 jelii Jaal
el e aaly JSU 1Y) (g st
Jleadl s Ao ldia) Cldle ol o )8 P (e lgdiay Al Ll Pla e
to5 (& daally Gl aliialy LS ledde Gaugy el 845, 48L& a8l 5y
g0 Alo 3elS (sinar oiaai il O o o) Ofgasall Ll cclilSaly aleal
eIV 3Ly Jandl Gy sliae] o syhaudly agl mand Clilear Jeall agili) ) ol
peils Jaad) (8 3galls Alaallyy panadilly 5L pajaat PUS (e dsnsall £ Yslly 7 LY )y
AV el sy adahianll Gsmlar agily daaddl) agallad Aalull aladiu) () piaty
ad o gy el 2855 ld e Lo 1305 pgre Galalal) ClalaiaY Isuatins sac s agdly
Caagiaal) ald die pdbal) Gyl Cipeal S G ABY (i 1(20) a8y Jo2a
ALB gl ey diiga pUadly

gyaaal LT e psad oo o) Sl g5

Yodpusd | LLSI | Yodpusd | LSS | Yodpud | LS5 | Yodpud | LSS
bl Gyl

17.4 | 15 20 04 | 204 | 10 | 059 | 01 B4 g
09.3 | 08 25 05 | 04.1 | 02 | 059 | 01 (W1 JSVIPP-ES
25.6 | 22 20 04 | 30.6 | 15 | 17.6 | 03 Uasy okl
349 | 30 | 25 | 05| 30.6 | 15 | 58.8 | 10 | sUad) colis Jaf ce s
12.8 | 11 10 02 | 14.3 | 07 | 11.8 | 02 Y |
%100 | 86 | %100 | 20 | %100, 49 | %100, 17 £ 3a2all

Ofisaall e %34.9 L 8 Jiay sl olady) o Jsand) DA e W ey
eUadl) ool Jal e da g Glla 6 Aiga e lhaal Cigan Ala 8 43 gajpa ol

180




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

48 Ly %58.8 dandy eyl A sal duaal) sda Koy clug )l Gl (e Do
e %25.6 Lo aad WS %25 Lawsy 2anll Gleel saly %30.6 Ay oSadll se
oSl el 28 0xS5i L 1y Uadll 23y (ygasis pedliyy O Ilal cpd i gaadl)
amais % 17.6 A ey Ay %20 dad wl el 48 iy %30.6 A
o2 U5 Ll agdin gy (ypasts agilus) b Il 0o Glisnaddl (e %17.4 4as L
2% 1paly %20 Ay danll gleel 48 galy %20.4 Ay a3l el ol Al
Ol Tslal Al el e %12.8 daus L 2 Jilialls «%5.9 Ay clylay)
Gy el pleel 2 4] L 13y Gaugisell dvgall sUadWL ol Y agdluy,
DAY Ay %10 Ay danll el 438 Wby %11.8 Ay Uyl 435 %14.3
A 8 bl oo madll Opasiy peilugy ol lplal ol pismad) @lila) S
bRy A5 %25 dewny daill el 48 Lo dedse %09.3 dawi duigall o Uaal)
%041 Gty oS3 el 338 1,115 %05.9 Ay

gl ashi dyiga elad] Chpan Alla 8 saldl) o W ety Joaall clily DA (g
sy A1 8yall gy yall sUaal e et Ll (of Dl o Und) alii] paua g yall
ouil) sy 5aY) S Lexies (Aaliy) Llaall ) & Ja o UadY) o o s
o dan 1315 Watll ~3als asiyy eWad¥) oda ) o ) QL) ddjpeay il
22y il (e aad o) adl G o) didlae o5 UadY) o3¢y alil) 8 desia (ugh sl
ilailae b Jicially el Gllul) (g B D) 05 dsal)l Jaly cildjal)
Gy Iy dsigal) o lad¥) lgaand () D S0 (65 Y diluy (e Gugial
Alu) Gl e Al o Jexd 520806 15 Jge Ut olasiy ¥ SO laals
Gaind by gy yal) elal Jads alagl el olu GBI Leia Canglly Aususall Jala
sl 4illedl)

181



ULl pedly Jalady e

ualdl] Juadl

A agll M) Jand) (o Liaplly Leile g Asiga gageal) lidl) 1(21) 8 Jgan

gexall | Adle dayy | dbagledayy | Addliadan | Cpagiuel) Lay Ao
Al dxyla

17 04 10 03 LSS )
%100 23.5 58.8 17.6 %Yol

49 16 29 04 b asad (g8
%100 32.7 59.2 08.2 Yol

20 06 14 00 B 345 (e
%100 30 70 00 Yol

86 26 53 07 B £sanal
%100 %30.2 %61.6 %08.1 Yol

Ofisasall e %61.6 s & Jiay aladl olady) o) Wl iy Joaall DA (e
22 %70 i Al 83 ae iy Aavgia 41 (ysasiy @A) Jaall e aalin) dass ol sl
Ao aad LSy oSl sl Aigasagad) 2l (he %59.2 Ao Liayl aasy (il oloe]
ian ol lelal ol e %30.2 A asi Jlially cchlaY) & s %58.8
Olsel A8 e 9632.7 2o Lol 23 ae iy Ale Aapd 43 Osesiy A Jaall e aalia,
ChyUaY) 25 aa %23.5 Load aais damll Gleel 28 e %30 A Loayl aaiy oSal)
Aap ol lsapa Gl Cfignadl (e %0801 A Layl ast Jolially cdansall JAl
Ofisanadl (50 %17.6 daill 02 ac iy daddic dapd 4 eesiy Al Jaall e aalia)
Sl el A8 e at %608.2 A an LSy cculyay) A (e a

O Abally Gl e gumge Jlai o i A e pmgal) (ge Jaall e Lol 2ay
& e 2 Y 8 s Jaladl die iy L saneie Gl @llig 3060 die (g aly 558
Jaisall

Aol arofi dilee A agaugy e de Jeall e L)l Glussall elug) 4wy )
Sar Al lalally lulag¥) e LoDl (e 32kl Capaiiy Janll Cailgn aen Jakd

182



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

G gam Aee (o daladl Lajh el Adifinal Glubud) gy paski Wi 8
el Ledie (335 oda)lly dallad) dpalisY) LUSH ) sa% (S 2 deadl e JLEY)
oo Apndl) JalSS Al (e Ll g LaS dyginally Aalal) Dilsal) (0 adde Jiany La 2l
cJand) Cuaia

Jeall 0o Cpugipall Ly b ala g0 3aldll o W ey Jgaal) Cilidane DA (e
e WiaYly Aol )y dpaplanill Culsall G JalSall G8a3 8 lgdgse A e ous
ccalaal) Gl Aol g (d)nY) Addeall

daly dpll) Q) o Lilad dpudilly duelaial) caladl salal) alaa) ()
oo pabay P e dpadanll Calaal) Slad ) agriy lee Cpusiall e dussal
@ OB () sa% Gy )sell dyginally dnlall Glalall gLl 6 Gy Jeall
Adhsd (e il Jaall

Bala JSn il Jeal) 35 o I fisaal) Leansl Lol ane els () LS
& ool Lai) L 4 gieally dalall Culgad) (8 jeaasn V58l aed dually i
JICaly Al Bl daas)l) ey el Jeall Gl Lo Loy IS Jaal) 4y
Ge OBl e 3ol cdubay) Bl alaia¥l (sgiay Gy el n EOleal)
Aalagy) il 8 LY Ll @lligh 5lall alai 8 Allaall ade Jass e i gaadll
Sl st ¥ cals llhdl Lge cligial) agale Sl sy yal) s il
AV (e madll () (e gl Bygmr gl ain Ulals lsgia) Lo dualall

183



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Al gl) dayidag calll Ll alia o Aal) 1(22) A& Js

g5anall 34T e aSal e U byl dagls

Yoduuas | S5 | Yodpad | US| Yodpuad | JUST | Yodopaud | LSS Ll 2lal) s
gald) b &

38.4 | 33 20 | 04 | 38.8 | 19 | 58.8 | 10 | A4l duigall 5yidly be i<t

14 12 | 15 | 03 | 16.3 | 08 | 059 | 01 dailly dajpall caluzaly)

08.1 | 07 15 | 03 | 082 04 | 00 00 4l gpally aliily)

17.4 | 15 | 35 | 07 | 10.1 | 05 | 17.6 | 03 | sl alahyly 5)stesal

12.8 | 11 05 | 01 | 143 | 07 | 17.6 | 03 O gspall Adad) dlalaall

09.3 | 08 | 10 | 02 | 122 | 06 | 00 | 00 I
%100 | 86 | %100 | 20 | %100 | 49 |%100| 17 £ 3anall

Ofisaall (56%38.4 dus 8 Jiay alall slaty) o W iy Jsaall DA
o Al 028 ac i Agllal) dyigall 3yally 5o USI o ealil) S Cliia () sapea oAl
Liayl sy el (sl gy fisnaal) e %038.8 At aniy cclylay ) 438 a8 %58.8
ol Isslal ) el e %174 G aa B s cdanil hsel ang %20 A
a5 %035 13 Aol 028 ac iy slslually ol AR Jandl o malll MG Gl
a5 %10.2 dus Loy an LS ccuhlaY) 2% ang %17.6 dus Loyl aasg danll ose]
Glaa ol Ialal Gl Gl e %14 A Ly s Jildl 85 caSaill olsel
Olsel 438 a5 %16.3 1o Auaill s2a acxiiy daliilly dalpall blualy) & malll X
o ling %05.9 Ay LY 4 1yl Sl el 438 a5 %15 dus Ly ol
Aty Ol Liall dlabeall a zald) 8GN Glia Qb ksl e il
Olsel 48 aas %14.3 duay claY) 438 aas %17.6 o Al 28 acitiy %12.8
calill Bld) Gl b g5 Al DY) W %05 A anl el 4 sl KKal
%15 Ay 2wl Ghel i o deyoe %081 duwiy 3l g8 Al punally A5
%8 280y oSl ()] A3d

184




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

O o528 e slsh atpla dgay 0o Opagioall O it Jsaall il DA G
Aaalily dlendl Aladlly 50 LU o Al 330 A Adle Agge Byas elS 1D 1536
plasind Vsaiay oy Aalail¥y ity Gpaile cplale el 1535 O 32 e QIS adsig
g e a8 uAY) el Jols dlabianl Tssler ols cdaaddl) agallaal il
U3 DA e pere Oalalall ClalainY Tty Ipae s ols (AY) ae diglad e
Ll () e oSy ) g pealid) 2 ) LS (ASuliia s Ranasie Jae e gana
gy all e

Y Lsall 8 520 ey ol W 10ST gy pall (mmd Lillie DA (e g a3l WS
05 ped el (g alas¥) (38a o 5)a8l) agaal Gy Baluady) () e g5)Sy
i) b ey Jlead) o clalailly slad¥) (el (A dugall Ao ¢

ledlaal Biad o desall aalaind ¥ Lagisng dnpall mlad o Lea (Plalall olaag
O lulaily alanayl dapy cpn A0k Ay Cueli AU luhall e 3l 450ST L 1a
Asall 7l s Jlaal)

5ally Jaadly 3 LSy Alalaall Gpuuny BN Gy el Gl caless) o WS
G A L s Alal) Gldlall 8 Saill e 4 alawd) e 5yl duadill 54,
Aigal) agiba o U 8 K150 g )a] al agual Lasis g yall 12 Janl) 28

A jsaal) cilily Addlia <

CrsS (A Bl ildialse dealioe s Adlaiall Glilall Jidaty aje Jon a0 Las
1) sl e Fsnssall (b Gpaagly pal) (] Al 8
Alaay) a Opagipall dee o aihd) v 8Ll Qe L pig G B sl -1
Yo 52.3 duy Jeally
da a Cpuyipall D s sl G bl el e caty ) cliall -2
%43 dausy i)
% 36 dusiy calgll Alall ) Jlead) ady sa il (udyl) andy g2 Cislu) =3
% 69.8 iy dle ADle Ll bl sy agiBle Joad Gfisadl dlle —4

185



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

et @A Jaad) G elimel (A S8Lal Gud )l 48 G e Ofisasall dulle =5
% 53.5 Gy Aavigic 4
) 3ol o A8 Jae Jasdl (8 il Gusi )l deag Lo O sl Glla) Ga =6
% 39.5 duuy LSk
egipe Jleel pan B Ol opdbal slug)ll Ol ep ofissad) da =7
Yo 47.4dy
Ciany Y agalear peal ol agaa 8Ll Gud)l) doas Gh lelal Gfienad) dulle -8
%o 51.2 Auuiy anygnds & il
Gl aln L gl o aglans aeali o U dpgy e go pilall Gl Copesi 488 -9
Y50 Ay (plaia) axe ) g Y
Gy Jaadl W) g4 ilal) agaadi Opagyall WDl ade asi A Y -10
% 37.2
Lissic 3eUS (sgime s Jead) ol 8 5aladl sty 306D Gaugypall s G =11
Y57 Ay
O pegansiy ash A e sladly Gaugy sl ol de pilial) Gl Copea 448 —12
%o 34.9 Loy Mise ¢ Uad¥) ol Jal
Ay dausgie dapd 43 Osesiy @A) daadl (e adlia) dan Tsed il e —13
% 61.6
& Al Aigad) 5yally 5l A Gaugypall A dgay (e malll 2 daa-14
Yo 38.4 iy Jaall

e Lo diyma ag S enally alall Aol clladl Jiats ey i Lo
Jslads cCnall Jlase dussgall (8 (ags sall (g2l 48 o (S5 4 Bl Glia daalie
b gl 2 AEEN Al 8 S Ciph e atial) aldll aalll A0 Adjpee s
) eaally daleiall colibdl Jalasi 48l MA (e 1385 cdasuisall

186



ULl pedly Jalady e

I gaall cilily yuadly ilads ae —3

ualdl] Juadl

cAgall (8 g pall ga] LA aal) 8 Bl Coyla e aitiall (golal) aadl)l g
Augall gA LAl Al&'\p diga ga guad) i) (23) PBJ Jea

goanall | Lias i) Jnal) 88l JLAY A8 (e
Jadl | bl Aibsl) dayla

17 03 02 11 01 LSS )
%100 | 17.6 11.8 64.7 | 059 | %iwd

49 13 03 30 03 B alad G ge
%100 | 26.5 06.1 61.2 06.1 | %dus

20 02 02 16 00 b LT e
%100 10 10 80 00 | Yoduus

86 18 07 57 04 B £ sl
%100 | %20.9 | %08.1 | %66.3 | %04.7 | %iws

o) o e ) e Gfisasall Glla) e %66.3 G dsaall Pla e Bl
ey b Ll %80 duwiy ddil) lsel 28 gal Sy dngal) (& LAY 285 (he
%20.9 iuws Jid g 4 %61.2 dusdy SSaill olsel 2 hals %64.7 L
oSl e &8 e dege Jlaad) Bian Cipla (ge 2855 S O g (e Gfisasal
A Ll cdnll olsel 258 aa %10 dudy %17.6 dawsy bl 2% 25 %26.5 Ly
bl Gubll Gyl e 238 A b @i A b Gfssad) e %08.1
a5 1,als %10 dewn awil) (ool 2385 %11.8 iy Yl 38 e dejsa dsusall
Ciph e 335 chhall ol g il AllaY) il W %061 duy Saill e
Gty hUaY) 255 9%06. 1 Gy oSaill Glsel 258 e dejse %04.7 Loy 538 534
.%05.9

187



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

8w bl ol sl Gl e Y1 Al o Jeaall DA e Jaadl
e oL agd lllie DA (e Gfisaaal) (oany Wl oaST Lo 1385 ¢ paall iyl (e dsusipall
cabll Mas) dglee 8 Jlead) @i Le Wle dsall o W aST um el

B e Ay Aasal) 0 uluY) Glledl (e ied ) SAS) dlee )
Masy  la) Japdlly el a3 pplads deuls LS (BUY e el
oSy AN Bjigially Aabiadl Jiadl e el i5 g4 Awwse ) daly Alladl) )l
Caglly Al Cum e Slldy JiaY) Jaad) Lt e JGSy of JLall 6 daludl Calial
dalal) daliad) Glus e Lpaddl) allad)l s o Jeall ol Lauzill aaey agalls
.WEAS

ki Asall 3 chhall das) ddee o) Jeaall dglany) At sy Lo
32l (JY) Jgssadl i€ (e 3yaliall 3,ad) ANl dpaaal) Lagl) 45y lele
sac als AL e b gy palld o2 Jal (e g yall LA et Al b
Glgasi da O Asluall L DR e ) ua LAl AasY dpedanll Lleadl b
O Oslsiy Omasiyad)l leld jalall ) i AES il gy el daliad) i)
Jenll Jon agililis 813 elay Aaphll o3 Jaadl 13 Jadl 3 B daliad)l ()

e sas Ly ChLE cudgs Gigh ol plladl slugy Qlel )y S

38l gy yall Hals¥) elacls Al las) S

188



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

LA M) Ales ddde AT s M) Gulal |y Adigagaugad) Gl 1(24) a8 Jgaa

gsanall | sluiadl S8 0| dd g | b il e ChLA A5 Galud
odladl | sl | Jled) | Jled) g bl Righi gl Aoyl

71 06 09 00 02 LS Sl
%100 35.3 52.9 00 11.8 %o dopeu

49 15 33 00 01 s RPN
%100 30.6 67.3 00 02 %o dopeu

20 08 11 01 00 s 145 o0
%100 40 55 05 00 %o dopeu

86 29 53 01 03 LSS £ gaxal
%100 |  %33.7 %61.6 | %01.2 %03.5 %o dopaa

s ddee adde 3 3 Gula¥) Ol e Ofinaddl G dsaad) DR e aadls
Olsel A3 o)) Ayl Aaay KUy %61.6 Ay ) U8 e sa Awgall 3 il
Ofissadl e %33.7 daws Jidis %55 A 2wl olse] A5 %67.3 Ly KSail
Ay CaLall slgl) U8 e sa LA ) dlee adde 5 N Gl Ol (o
Gy SSaill leef B35 %35.3 Ay chlaY) Dy %40 Ay daull el 8 e
.%30.6

Dbl Gl e am bl Sl ddee ol sl Gl sl s QA
Ay Ghlay) 48 e dese %03.5 i a8 s ddmas daudy il Jleall ae
Glla) o %01.2 ds o) Lead aas LS %02 Aty oSa3l) (sl @5 %11.8
965 Aty 285 lsel A5y Alies Jlasd) U8 (e 235 ) b Tagea () (i sl

Gl ol lalal fisadl e SV Al G Jeaall Pl e Baadls
Sleansily o8 el Jals Qhhall Jlad) dilaad adles paaall Jd e 235 Ayl
il g amn (& Aan)ll gl e sl JiuY el o cilaell slaely alsYls
Ayl 8 e BBl 23] s Gdisaaall am)] S5 dsnsall Cipla (g Sadixall

189




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl
gl Cajlae 4l A el Jaad o Alle 308 Caalyy BpS Sladlay a4 aidly
swsally Jle Lol 190 4ol dl) COISEA Jay ads

Gl 2] i Jand & A gpaall api o Jand Gl 0kl of LS
Janlly dalxial) JSLaally duansall (3 hal) Slas) (& cppdliall o lug)ll iS)Lae P
YY) Enal Ganalilly Cpl sl G Liasy Bruald daalua Joo Giluds die Pl e
cdandl e J8a5 A1) JSLill

B2 oyl e LA 383 Adee 0S8 o sl Cpusgal) Aulel o) aas LS
O3 by A dalelly drigall 3yally 30 LSy Leaslady Al dpdidagl) GlSall @llyy )l
(e agf pSay 1y DIl (A lsally Ad8lall agile Jeud Gupdlial elug)lls cle
Asssgall 3 Gl sl

el Calitay Cpugyyall @b Y L dunsall o3 8 sald) e Gl L)
S5 DA A3 (8 gy pal) A8 Apeal Y e HAY) Adee B diga guasad)
odgd oL L Galua) G Algpuadl dead e gyt Al agihlee dpen (B
Ally sl & 1L 18 aanl el Jad Cpuagypell pS Silas cduusall
el (& dleldls phEials WY1 3aly) o bolag) 1 (Sainn
Akl i) WA A chEY G ol s duiga gragad) LB 3(25) o8 Jgia

goanall | i) ardd | (alef aadd | dauuall aadd Caggpall )y
sl | et il

17 01 04 12 LS |
%100 05.9 23.5 70.6 Yodpusi

49 09 10 30 LSS plad G ge
%100 18.4 20.4 61.2 Yodopus

20 01 05 14 LSS 1A5 e
%100 %05 %25 %70 Yodopusi

86 11 19 56 LSS £ sanall
%100 12.8 22.1 65.1 Yol

190




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

I B Gb lslal fiead) e %65.1 A o dsaall DA e LA
iy e 43 ol 468 ddiay dpall o2 ac iy dusuiall 223 ALl et ladasy
Ao Jidig %061.2 Apayy WSaill olsel 2385 %70 Ay dawll olel 38y %70.6
palel aads dusall 8 5335 LAl 0l s o) Gfssall Slla) e %22.1
Olsel Ad5 9%23.5 Gawiy culyllay) Ads %25 dondy 2l el 48 e de)ge dnadd
saasall ChLal o s ofisaaall e %128 A Liaf aas Jiliallyy %204 oSal
A% \galis %18.4 Ay oSail) Glsel 458 0085 Lo 138y jaliall )l 4285 duiall 8
%5 dousy dawl) Glsel 4% 15aly %5.9 s chly)

G bl ol ofisaad) Glla) ge Wy odlel Sl Joaall Pl e
Giad sa it i)l Congll (Y Augall p333 CHIE A 8Ll Gl i,
Llaall ) Coags duswgall 335 Al GhDal asea oY SaliY) Glacay dg)heiny)
aliae (a0l Lo laay cley Gulalall dalis) salis Awzall Jhaiuly Jhii) e
doala bl o saaial Clals el 8 axe Walpal ) AL DA e dlld)
Crmsiall gy il dald bl o JS0 soasal) Calaal Gaaty haball aw,
gl Ay 4lh)s dpulaa abiiy Clebal Gub oo Uil aedi dailin) Sy
Adlxie i AN deaddl o 2LV Basa B uail) sa (dlully Gl A caludY)
Al Qe skl dae (958 aa daladll 4885 45500 3)l5ally

OSa Al b 3asiall LA b s Ofiased) o) adlain) K b g
Gl DA (e Opagyal) Cilaaly dgall Cilaal Gad say dgall idall Cangl)
peiaa (ALY e Laily V5 el mlats Jhaialy b ) (3% Lee clagin

191



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Aah g dwgall (B CLL dlia b Jlead) g0 O AN (i (26) ad) Jsoa

LAl gl
£ saxall 34T oy aSal (g0 W) Al gl dagla

Yoduusi | LUSE | Yodpesi | USI | Yodpesd | LST | Yodpesd | LSS S nis b el
g &UA : 299

12.8 | 11 20 04 | 10.2 | 05 | 11.8 | 02 e dalee B ¢ 95U
<)) yal)

87.2 | 75 80 16 | 89.8 | 44 | 88.2 | 15 | padde b osliny
<)) yal)

%100 | 86 | %100 | 20 | %100| 49 | %100 | 17 £ saall

Ol Gfianall e %87.2 4 iy aladl slad)) o) e Jsaall DA (e Laadls

oSt lsel A d Ay Adeay Sty G pia 05O Y Jleal) ol ksl
b9 %080 Lty aanll Glsel A3 1afs %88.2 Ay ) 4 Ll %89.8 sy
g ddee sl Jlaad) ol alal ol finad) 9%12.8 s Jis Jial
25 1,afs %11.8 Aty cuhllay) 4% 25 %20 dpty danll olsel 38 e de)se el jl
%10.2 Lty a3l e

O g 8 s Y Jled) Balle o il ol o3 o5 b it
Dsall dalias Gy ST chhall pia G Jleadl dhd) ade s e dagall b
Culagll CllE Jie e eb¥ls ClabEY) andi sl Gay Y @hlE dla o) dgal
pele g sie 0S5 Dl 3 Jie OY dusuiall agliies daldd) daailin) bl
K5 e sy Ladlasls leatal aulsll g DYl 48N sl oSl Y sl dunsal) 813 (e
a3l eaia b Gall Jleall Galy 33LE (g Byabia 4338 5 LedS AN o

CailSh Auswgall 3 GhhAll a4 sl ael Inlal Gl Jlead) 4 Ll
Gpeal L) Gl At 1) Jilaall Jsmg calplay Jaall (i95d Jon pgDlais agilS lia plans
Anall s

192




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Csd ey Al ChLA s dlee (A leuigy e D Y Bl o edy Las

£ o dent e kil (g pall gl Jslaty Sl M5 A ed Al

s 3l SLadLAl i s e pede Dlaally 538541 SN crans Leanis e
A A 3 el Sl

P AUy Jlaall Jdlaal) i) zlaw e Gm Al cpy 1(27) A Joa
LAaLAY dalga £

gsanal 35 (e psal (g8 S Adlgl) daha

Yodaua | LUSE | Yodpusd | LSS | Yodpesd | LSS | Yodped | LSS
) Gusdyl) - Lan

29.1 | 25 35 07 | 34.7 | 17 | 05.9 | 01 ol T Y
29.1 | 25 35 07 | 26.5 | 13 | 294 | 05 1Al
349 | 30 25 05 | 30.6 | 15 | 58.8 | 10 Ll
04.7 | 04 00 00 | 06.1 | 03 | 059 | 01 wie
02.3 | 02 05 01 02 01 00 00 Laila
%100 | 86 | %100 | 20 | %100, 49 | %100, 17 £ 9aaal)

Ofissaad) (e %34.9 daw 8 Sy alal) sl o) W maay Jsaall DA (e
o0 ac iy Ul Lalall dalge ool 8 43S )liay Jleall many Jailudl Gusi )l b 1sila]
LSy oSaill (el 258 g %30.6 duw Liayl andy cohllay) 4% a4 %58.8 o Al
ol Vsl fiensall e %29.1 A aad Jiliallyy Sl el 458 any %625 A 2a
A% ang %035 1y Aol 028 ac Ty ALl dalge ool 8 S Liay rany Lo hali )
25 a5 %26.5 dus Lyl aais cahlaY) 2% aag %29.4 dus Layl aats danll o)l
Y 8kl Gai ) ol Islal odienaal) (e %0291 A Liad aas Juliallyy cpSaill e
Olsel A% aay %35 1y Lol s34 ac iy salll dalgs olol 8 43S )Liay Jlexll 1o} eany
Lol cclyUaY) ans %5.9 G Lealiy aSail) (loel 438 any %34.7 o Lia aaiy Sl
dalgn 84S )Liay ped rans Lo Llle 8Ll Gt Gl Dalad ) cpudigmaal) A

193




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Fawy Y &5 %06. 1 dawiy oSl el 88 e degn %47 1o aid Aokl
Wals bl Gl o sl 0udl) Cfismaall aag %002.3 dans Ciela 1nals «%05.9
sl 25 %05 Ay 2wl Ghel 48 o dejse Lol dalen & SLer agl oy
%602 Aty oSal)

il sl Ansall (& Jlaad) o it Jsaall ddlaa) 30 )il DA e
Y byl A die 35S Ay sS5 ASLAAD adas ALl agalga olal B Gyl
o R ey aelall dny daadl She 8 saldll ) oY) o Rl o3
daliae Gty WoesSl L 1aas Jae dage 8 agagin ol aple Alla 8 400l agualic
cailSh (55 Aygal) liall dpllyy cdne Walinal ) AL DA e Lanlalls W)
Adll e el eluyll BlA g Lie (lapll OIS agdlusl alall aleall 3 agiS)Lae
S L 13y agilisine (e wdlls azall (8 anys3s agisadls Cpgiall el opslailly
eyl Jala) dslay) i) e Ulay)

OAPON IS 31 PV [ RV COVTR i B P S W s P PP EN P S PN N
dled) @l dygmia ) Jilugls Bl dalian Gudy o @D Cun aagl S8 daladl)
Jranti pre s Aussall Qi ol Loty 3le alea s oY 80 1aSlg 5yoal) gy yall s
caelisinn s agie iS5 agiha8 ae (38155 Y alga Jlanll

aleall 8 A Laall Jleall Lol DA o s Lusnsipal) Jals s2lal) o gt
& Al ssanally 3ol Cijleay Jeaadl 2388 Chlew alad o agiliiy agaad (e 4palall
o aladly Hleall Gyl Chlew duaii pe Gilsall 20 e (aally clhall il Jass
el JSLae Jal B Jalall

A Adgsaalls Balall Glilga Gy pall s dalall aleall 84S LD 220 )
3] Cpugyall dae) ) s aibids elel Jead o Jgpmay BB 06 o 4all
bl Adgsaa)l dead e jolds aihiu) oLl e 5508 Al

194



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

clbadiall gar pdball Guil) slae) e G ABDWY puag :(28) Ak Jgin
il dadag Rl AT

gsanall 35 e psad (e S Adyligll dayks
Yodpusd | VS5 | Yodpesd | LLSH | Y%odpud | LSS | Yodpud | LSS
aladlall (e ¢las)

02.3 | 02 05 01 00 00 | 059 | 01 e

07 06 05 01 4.1 02 | 17.6 | 03 38
384 | 33 30 06 | 34.7 | 17 | 58.8 | 10 A gia
18.6 | 16 15 03 | 24.5| 12 | 059 | 01 8
33.7 | 29 45 09 | 36.7 | 18 | 11.8 | 02 dLiia
%100 | 86 | %100 | 20 | %100, 49 | %100| 17 £ 3anall

U ad e bl Gui )l b s Ofisnad) o (e Jeaall A e Jaadls
G A8 daay W G %38.4 A ddawgie dayy JhEl A3 8 el
Aty 2anill (ool 258 5 %347 Aty oSaill leel 25 Lt %58.8 Ay culylaY)
seniay bl Gyl o Gy o) Gfisaadl %33.7 dws Jid cps 8 <%30
A% gl %45 Ay danll (el A ol Sl Cua ) Slas) 8 dpxie Gladla
oed %18.6 dps Ll %11.8 Loy culylay) 438 1yals %36.7 desy oSaill el
dchye AN MRS 8 5 pha Giladla seniar bl Gatyl) Ol g (e Ofisaall
ChyUaY) 25 25 %15 Ay 2wl leel 458 loliy %24.5 Gy Saill leef 48 e
peniay piba)l Gl ob Gsp o Ofisnad) %07 A Cielay %05.9 A
el Ly %17.6 Aoy chllY) A8 o dejee bl Ja3) 8 58 Gladla
el ol o ) Dla) sl Wl %04, 1 Gy oSt olsel 285 %05 dpiy Sl
ifiae a5 %02.3 dasty iy bl MAS & Ay yal Alle Cladla miay bl
%05 Ay danll Gleel 45 %05.9 Ay chllay) o

195




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

slacl (pashy Gudliadl elug )l o) W may Joaall by ebiinl PR o
o Aigagmusad) COlidl) Calidad bl ey MA3 8 s pell Aangie Cladla
Gpeal g (Aol mysdil) Adeall 038 o (oas Lee sl olsely oSt Glsely i)
olad] Aalghusall 79 pgrsndy agiligine (5iua (o alls Gaugssall A8 S 858
olad) agidsiunas (yselss aellacls (yomiiias (hpaly aglany Lo XS 1y ael 32l JlecY)
ossaall

e Aagls Crmg eVl (any 3 Y] 58 Y @ladlall s3a slle) of LS
Eim o JleeY) ST oLyl aal QLaS cspall Lo 5S8 3l) A8LTLY) Cag ylally
Maily i 8 aglled Opmany Ji ageaiil Jleel aen Ty of slugll oo Y
Aszall & )l

S aed Gsnan Y cppdlaal) sl I 0l s n e Ofisasall (e a8 Jilaall
ay danl) olsel A8 8 Jian Cua bl (e A3 3 cladla agisaiey Ll
pie iS5 aghalli dapl Cava o dnsall 3 dulia je ualie Gl agisSl aal)
byt el Y Ll bl Al 4 cladla i Y &) oda of aad Cua cJaall
COlasall Gl Y Gaidie cadedl) Wlgise o) aad GG (A Jleadl 3 WSail) 8
LAl 40\l dpalal)

Gl bl Masl 8 cladlia Gauggal slhe) e Jasd saldll of gt
Cle b ald 48 (sleny 53 (gsial) o gl Jaad o Iagy o e Jlaal
5palld Jaadl (8 538 Gausspall QLuSY Gl L Cagyhal daits dungall e 30l
Cilegall ana Sl s JleeY) DS ) dila) oY) iy 5 G age ale
Assall 8 oLyl e asiy Al JleeY;

196



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Gagehy Allee il ey dbaal) Guiisl) alaia) o ABMall o £(29) ad) Jsta

iy
gsanal 35 (e psal (g8 S Adlgl) dada
Yodpusi | VS | Yodpusd | LLSI | Y%odaaad | LSS | Yodpud | LSS
Clailally Qi) alaia)

27.9 | 24 40 08 | 30.6 | 15 | 05.9 | 01 Edla) Lgn algn ¥
60.5 | 52 | 50 | 10 | 59.2 | 29 | 76.5 | 13 b s g sl
11.6 | 10 10 02 | 10.2 | 05 | 17.6 | 03 oS ) g aigy
%100 | 86 | %100 | 20 | %100, 49 | %100| 17 £ sanall

aeilasiies gy Sl ety L Oap Gfieaad) O e Jgaadl Pla e Jaadls
Ay ) A8 o AW Al o gy Cuay %60.5 Ay Jeadl 8 Loas
& %50 Ay danl) olsel A 1yals %59.2 A WSaill el 48 \glis %76.5
BUs) agilasiias wign ¥ 8Ll agesty Ol (s ) Cfisnaall %27.9 dans i o
ASaill (ol A3 5 %40 Ay ) ool A3 L LS g s sud) Gl G G se
Spdila) eyl b i ) LY W %05.9 G clllay) 25 5 %30.6 L
Aty hlY) 48 8 Ales %11.6 duiy ot € an ) agllee cilalfita () saig
%10 Ay damll Glsel 138 15405 %10.2 Aty La3l) ose 2585 %17.6

ey Cilajibey alaia) Gsle cupdlaal) slug il o) Badls Jssall 138 3618 DA 0
DieY) ey 32l chlaY) clagiiag o) )8 dgall agils Calide Jaally dilaial) agllac
5aLEN ganaiy Lelon Lyl dlaely syl A4S, Bieayly Clanall Al 8 agaleal Dl
5 Wl ozl 3asms dasll Al Glasal ciliyslls Cilasgl) Calide daiy o580 LS
by Vs 5ea) Aliay L Cualie agledl agihls agilajita 2ald WSl e
QS y AUy Ayheind Glaal VY 4 QlaeYly pUaal) Cusil SIS ogila e
el P e oSl lsels clug )l bl ¥ glasd) 8 oLl saalie o agi)d
sl daall ) Cf) 6 YT U i) e Al

197




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Gyl e LlEeY) cpm 2l G b danll Gleel Gilagiey o)) dually L
Jaxl) dalias Gudiy W oaST Lo 120y dusutall 3 2 Y1 Aleny Gpiseall g s o Lusy )l
Ladall 3aae) aaf lagie G ) ol alany 4cld oy aml) Jle asf o Cua
dae A LAY OIS, Anlaa ) 4l # 5l bl sl el 5] danaddll
cdgand) 138 Jagii galds 23

S O e geee 3B Y oV lalimmy) a3 o Gy el ey ST LS
25 Vs Wlasias Wbl saldl) dlaas ) Gld anps sun b dads elg)l) ol s
Gash L) agd oa S Cpugall o giilasa (mh a3 puall vie W) il
iy agal) =l s

Jon A28Lall Jlaal sy lldg Lessy o o by Cilasiias igh 33Ul Of itiv e
pa3en g pginnal ALAY) o laiily o¥s (8 u Les geal) el Jsls sl o3a aal
cJazll (8 agihingd e 32l

bl Guil gals (A lgall o Al Gy 1(30) b Js
Al gl daghng Copengsal o Colshl) Ayl

gsanal L% (e psal (g8 S Al gl) dada
Yodusi | VS | Yo | LSS | %odaud | LS5 | Yodpud | 1SS
) il Clygra
25.6 | 22 40 08 | 20.4 | 10 | 23.5 | 04 Jlaall 122 A Lgva ang Y
151 | 13| 20 | 04 | 102 | 05 | 23.5 | 04 | (o cigh oo daga 4aly,
g3 pall

59.3 | 51| 40 | 08 | 69.4 | 34 | 52.9 | 09 | &l cus Liajlaa 4slsy
%100 | 86 | %100| 20 | %100| 49 |%100| 17 £ 3aall

Ofisnad) (e %59.3 A 8 iy aladl oY) o Jsaall DA e W iy
So ol Ak 8 A e Lajlee dalp 8L Gl ol en o
Ay bl 25 ey oSl lsel 28 a5 9%69.4 13 danil 03 ac STy (gl yall

198




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

ob Islal e %25.6 A a3 LS5 %40 Gwn ainl olel 2 1,4y %52.9
fr Al oda aedty Caugyiell oo pldll Gulad (8 Dsea o Y dbadl )l
Daaly %204 Ay Saill el 258y chlay) 45 bl dnll el 458 My %40
J8 (e Acajlae dalsy 8Ll a0l el ) dieasall (e %1501 G 2
A8y 9%23.5 dwny QhlbY) A8 o dehse oay oulsall Ak (8 augypell (lan
%20 Loy 281l Gleel hals %2004 Gy oSaill lsel

DAL Gt ol e ofisaaall O W iy A giall ol o] Lildad PIA (e
s s EVA 23gh (gl e sl Gadat (8 Al s G jlas 4als
cus Ala 8 5S 0sS Abeal of W a8 Aglaall Al DA ey gkl
Jraiil) SIS 5 LAY iy pe dagal) Culaliia) Uan Y Ledie duals Y1 e Jleal
ol e 5 ol sllaey gy pall Alalae 850G sl o WS cplalall adil
Lovie @llXy Cpugppall Ciph (g 3ud Lajlae s paind) Sl dgal) S cuaidl)
Ny e o Gl gl dujlaay Addls L) 30l ()

& Ol Gulat & dgeia dals ¥ Hdlad) Gul) Jaad AU Glel) e o) WS
sleall Jalall aysill DA (o Byl (mp e 52l 31y 5)8 & Al
ila e JS il gl

Clsall gy aaidat i (e pali udi ol bl (50 (gl Alalas

Apaphadll) agibldiy agild okt ) (a5 lae cJandl (& Sl Laluzadlly W ¢ Luas)lls
Ay Al agihlee 3L

Hlaall (il maagy saldll 68 L 4 e b S Gada syl of LS
Gaiad o saldl) e of LS araal) dege s dangall Gl oL V) G
Ay pe DAl daliaedl Gafdy a8 P e Jeall (8 Addaglly gy pall o G81530)
cOmagypall o ulll adnla 8 dyseia aa Y Aleay lae dddagll il

199



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Gl Guil el Bl ) Glld) on A o (31) @ dss
A gl Ay Jlead) JSLia dallas

gsaal) 14T g psal 5o b Adligl) dagda

Yodpusd | VS | Yodpesd | LLST | %odpud | LSS | Yodpud | LSS JSLal) datlae el

48.8 | 42 45 | 09 49 | 24 | 52.9 | 09 | Jsliall dadlall Jglad) 78

31.4 | 27 | 35 | 07 | 30.6 | 15 | 29.4 | 05 | ce ) dap Jlall miay

p¢lsliia
19.8 | 17 | 20 | 04 | 204 | 10 | 17.6 | 03 S i Y
%100 | 86 | %100| 20 | %100| 49 | %100| 17 £ ganal

Ol sl (e %048.8 & iy alad) slat¥) o e Jsaall Pla (e Jaadls
Jolall =5 Jleadl JSLie dallen B bl Guill o) Tl A Gl o o
lealil %652.9 dusy clylay) 25 ol dugd dieay K0 Cua dag phal)l JSLED DL
s i s B %045 Auay danll glel A3 %49 A Sl glsel 48
cie p Jaad) JSULae dallae (8 bl Gt skl ol s cnd Gfignsall %31.4
Ll 9635 Ay danll jleel 458 gl Koy dagyhall 2glSlie e Canll Lajh Jleal)
ob i Al BaY) W %294 Gy chllay) & S5 %30.6 Ay oSaill el 438
ifiae 85 %19.8 duty cydi Jaall 8 JSliie Cigas die YL Sigr Y bl (i
Ganiy ChUY) %20 Ay ddall el 28 gl %20.4 Aoy WSa3l Ghel W
%17.6

digal) agilid LR e ofisaaall o) G Adlasy) Jsaal) Gl DR e
Jlaadl JSLie dallas o dashyall JSLEAD LDl Jlall 758 i) Gyl o 09
Pa e leintyy Aalull sladily Lall 3oy Jasiy JSLad) da e Jeall PR e
cSle 1Y)y aelsally al3ly)

200




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Jlasll JSLEe Aallaa b pilaal) Gl Glad o Gfignall (pe 88 (555 Julial) b

i e saldll dee PlA (e daghaall aelSliad Jola o Gnall La bl agaic o

Ja o 28 oihsd DA e Jeall (b ashayal) aglSlia da o sleny Gyl

Selatl lgaagyyal A8 bl sl o Jexd 32l G el Cus cJaal) LIS

Caalliy B e Ladlas Ayl caaled) N Gyl g lgtiadlea Jeall cOIS
ead) s S8y hand) ) COSE) o3 ek ¥ i DAY (b

Sl i) digh e el LB qglud G A G 1(32) A Je
ARl o) Aaghag

gsaal) LAT g plad e Sl Addgl) dagh

-

Yodpusd | LSS | Yodpusd | LSS | Yodpud | LS | %odpud | LSS - .
Agld ) Gglad

163 | 14 | 20 | 04 | 16.3 | 08 | 11.8 | 02 | dsaliall dgiasall clly3l

23.3 |20 | 45 | 09 | 16.3 | 08 | 17.6 | 03 | gUaki) &5 spaicual) )0

29.1 | 25 | 15 | 03 | 34.7 | 17 | 29.4 | 05 | Al duii iy Jalal) &l

31.4 | 27 | 20 | 04 | 32.7| 16 | 41.2 | 07 | ol skt D& oo 4B
A gCal) Jand)

%100 | 86 | %100| 20 | %100 | 49 | %100 | 17 £ sanal)

bl aiy slall Guil ol s o) Gfisnad) o dsaall DA e Baadls
oyl A5 o Sk Cua %314 Ay LKA Jaall )i an DA e L6
&8 %20 Ay danll olsel 358 5 %32.7 Ay oSaill Gleel 438 el %41.2 Ly
ol 8 e il LN gl ob e ) Cisasall %29.1 das i o
%34.7 Ay WSaill olsef A8 o dejse iy auii iy dalall i i)
Gr A LY W %15 A danll el 438 3 9%29.4 Ay cihlay) i gl
G g U] s Bl LB g bl Gl Gl e aiad) LE sl Gl
%17.6 Ay bl 2385 %45 Ay 2anll olsel 28 8 dfiee a5 %23.3

201




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Gblal Jid %16.3 Ay 5oially s 3T W %16.3 Ly SSaill leel 2,
S sa bl puill cph e gl BEN bl ol gen o) Oisaad)
Gy WSl el 38 Ly %20 Ay 2wl Ghel 28 e dejse Aalidl Ayl
9%11.8 dswy <l yla) 45 1,0l %16.3

Gt @l @lS el @lila) o Ll dlasy) Jsaalll Gilidaae DA (1
L) Jaad) e ai DA e BB Qlld a A LS o V) Al dgie
dsaall b Llual) aae A Jidhy 8 oAl agSsle b (4 gy el (o de sl
Op Slelilly Gl pany & V) Al 8 DY) o duwsall I 2o all;
Angall 2 oUail agde ey Lo (385 el L) aaiad 53U gy sal)

Jeall LplE i Gub oo lemgie Glo LB ddee Gula saldll o it
Cmagioall i DA e &) LB sl ai WS copugyal) o A gyl Al
e g ali) (s Bpainal)l BN 8 Q3lal) layguan hjed o Jaad LaS cdndy 4ty ]y
Jee @il el Laliall dlaad)l Gl DA e DB Cglud Gl ey b Jlexial

e o
dagdag dupal) ! aldlall (galdl) Jaail) oy ADat) :(33) A Jya
Al gl
gaxal LAY o0 asal 58 ) Adbssl) Aayla

Voo | US| Yodpud | LSS | Yodpuad | LSS | Y%odsud | LSS Slall (g 2LAN Laall
o g

209 | 18 | 10 | 02 | 20.4 | 10 | 35.3 | 06 | hlagisl Ll baai

58.1 | 50 | 65 | 13 | 57.1 | 28 | 52.9 | 09 | kil alal al

047 | 04 | 00 | 00 H 06.1 03 | 059 | 01 Jaludiall oLl Jaadll

163 | 14 | 25 | 05 | 16.3 | 08 | 05.9 | 01 dala)
%100 | 86 |%100| 20 | %100 49 | %100| 17 £ 3anall

202




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Ofissaall (e %58.1 da 3 Jidy alad) slasy) o) W may Joaall DA (g
bl Jaaill sa led (psleny () Ausugall il 2D ol Jaatl) o gy ol
Ofisasall (e %57.1 A 2aiy danll lsel aa %65 1o Al o34 acxiiy Jaljianl)
A 2 Jladl s cabaY) (e %52.9 dus Ll aad WS oSaall olsel aag
Dl 2D Laaill ga Ll ol el b gy cpdll Gfismadl e %20.9
At 2 LSy GhlaY) 458 e %25.3 1o Al ae iy lgd oleny Al Al
SHiallys ) Jlae £ (e %10 dans Liad aa5 WSy ¢aSaill olsel & 5e %20.4
s maluially Jaluadl oldll Laall o sy ol fismadl (e %047 dp 2
%06. 1 Lty Saill Glsel Ld dpll oda Jiaiis L (yslany A Asall yual 2DU)
e o oy &l Gfisanall e %016.3 daws aai WS %05.9 Ly @l L
-l

@l L) o (s Ofisasall alire of Jsll aakiis Basasall cauill DA (g
don gl sSaull adlsal) dpaal o a5 o) aalll sas dswial) yandl A g bl
AnludY) Q] 4ald) e aldieWh st sed Whlele Cisngs Gauglpell dacldall;
Ll Ll digy LS cailly 3l Gl LeleSly delaall o Wolls Adabull (imy iy A4S lialls
CSars g llly S g aliaYls slail) sagun Flia Blas Grugyiad)l Gl Glals
oslSad) ) hahapal) Laaall ) ¢ LAl MaS) dulee s Jandl (95 AlBlie (e dpugl pe U
Lo 130y dunsal) (3 agiilSay aeisadl ptjmidiy Gilelall Lpginall mg3l) by o Sla)
dalalanl) Ll o) "l o€’ bl gyg ez LY ls o Volls oY) (ssine o peSay
clsall Calide 8 4iydai 5y5 i o Cany 13 cAgdlad JSY) sl a

s 8 JRlEaY) il gl 8ys i x 0e Ofisnaall e lia 2 Lain
Jsn lelane 3 o 3laN 1oLl 830an (ailind Ao sena (o (3Lt Jaadll 13a5 dususal
pgssi o (sle dainns oSt 31a) Lpansyl agilalis (go pa3AT) (4 S g€ slad 450 5 Ao
ehib daguy! o o ading o2 8l ga  aliaY) 86 cJaall e e aajlaY
sl Al g pall della (laiay gy 5¢8 A ey (Aadll ChED Cananilly (ol

203



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

058 Jaall Al oli g bl ela) ) Al ) Jeadl Sla) G dpal) b
oSay Laa G pall Ayginall 1) s b aalid Al aagilly i) Al alaaiuly
iy 8 L Cigyls 8 daadll 13 Gk iy oS clsugall claily o1V e Ll
bl alas) deyu 8 saldic) L ALYl s cdaisic pe dulay) il

A sa s maluially Jalucial) ool Taatl) of <y ) i gansall (g A sl W
A dmgy el Bl iy Cia assall A dillal ) Guugyall slae] ooag
g5 e il s olu jediay L DI jedays Calaalyl aaaty g Aalaiall coly)all 3las)
Asall 038 & Couill (e

O iy bl aldll bail) o g ofissad) o) it Goe e DA e
AAE agal aiys duswgall Calaaly agdloal 3as o sl 4Y Lol L) Juadl
Jially Bl (& Gl (e g5 Ol GuAY) (phaill i el e s Al
LY Sl il e Leghlady (g)laY)

tEY ) gaal) culily Lddlia o

o ptial) galdl) Laaill 5B ey ddleiad) clbll dilads e Jsa i Las
to) Uil LSy Assall (8 Ganagy yall (ol A8EN 8l 8 G oyl
%66.3 Loty ) 2y Fusspall 8 )l MaS) dlee <551
Aoty pall Jd (e sp duswgall 3 cblall M5 Glee agle a5 A LWl -2
.%61.6
a8 il Gt s N BB ol e Reusall (B cauggsell dulle =3
.%65.1 daudiy Gl
Aoy Asall A DA pia ddee O Y ael on Ofissad) alaae =4
%87.2
dalgn ol AL Jleall ey Lo Ul 8Ll Qi) o s cisssall o) =5
.%34.9 sy 5004l

204



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Ay daugie 4oy DDAl Sladl 4 clbadlall Gy jdlad)l el elac] 4a)0 -6
.%38.4
Gl apen 8 Jaadl dilidl allee o)y Glajie dbadl il alaal =7
%60.5 doniy Loas ) L gy (o8 Arigagansad)
A Ol o ol Galiis 4ald ol ila) Guill legals () Cligeall -8
.%359.3 Aty Al Crsa diiajlae 4alsy 4l
Jolall 75 4l Jleall JSlie dallae 3 il Gudyll 4sgin o3 Gl -9
%48.8 Ay dag yhaall JSLaLL LD
aE DA e BB g dnsal)l bl Guill Ciph e aiall LB Gl -10
%314 Aoy Gyl Jaadl &
@l el o Al el SO gald@ll Laall o) ey ofissad) dulle —11
%58.1 Ay Ll jianl

ol Ay B eaally daldd) Alud) Cllall sty Glajer L Leang
Jlae Fusupall 8 Gauggyell ol RAEN 28l 3 B Capla (e aiiall galall Lol
A8 oLy oysas SN Copla (e aotial) JLai¥) Coglud Ao Adjpra laany Jslad cCaal)
bl saally Adleiall il Jadaty Au8lie DA o 1385 dususiall

205



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

rald saall Clily jaudly Jdads g2 —4
al) A8E oLy 8 Jeld Ho0 B Cayla (e atiall Jlaty) gl
ALl Guaiplly Gaegiasal) O JlaiV) @lgl G A Guw 1(34) A8 Jen
AR o) dagag

£ saxall Ldu g aSal (g b A b gl dagis

Yodpusd | LSS | Yodpesd | LLSH | Yodpud | US| Yodpud | 1SS Sl
J) s

88.2 | 75 | 89.5 | 17 | 87.8 | 43 | 88.2 | 15 | 4asl4ay sdlud) Jasyl

10.6 | 10 | 10.5 | 03 | 10.2 | 05 | 11.8 | 02 Al Jlaiyy
01.2 | 01 00 | 00 | 02 | 01 00 00 Ao clelaiay)
%100 | 86 | %100 20 |%100| 49 | %100 | 17 £ 3anall

Gl Gl e %88.2 8 Jiy aladl sladY) of Wl Jsaal) DA (e
Cagal) g dngd ang S8Lal)l JlaiY) 58 agiluy) Oms pein Jlat¥) s ol 1lal
LS5 cahlla) s %88.2 duwt Liad aniy 2wl leel a0 %89.5 1y duwill s2a ac iy
Ol Gfissad) (e %10.6 Aus asd Jlially caSaill (lsel aag %87.8 A ass
Y ans %11.8 i dwl) acxiiy Aluhyally Jua¥) & Jua) sl ol Il
Gt ial Ll 0%10.2 Loty Sail) ool 1pals 28wl leel anhs %10.5 dus el
el Al Ayl clelaay) o Jla) @ls b culal ) 68 sl 8
i oSaill leel Ay Afias a5 %01.2

lealss L] anmins (Al Ayl Zdysl) sed dsgal) slad lan ulid Jlai¥) iy
el e e laaa¥) 1S (g5l

eV el g ansl ang Juat¥) sl Jumiy adiad saldl) of it
ol (g Asasaa Ak Leagdy Aol Jlayl J Lhelaal 45000 L e
& axiall saY) adlay cploaiall alasivng a1 sl 138 o LS g yalls

206




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Jeo daplal ellys Llaall i) o Bliall Jeall 256 dilee gt JaY Zususal
Ao o Lrial) oSar Y ) A8l e Adlall i ) sl

Dkl JlaV) (seeay 33 L ALE DA (e Diluall aud Ludy W ST LS
S Gl Jla) il Jlexinl o Al JuaiV) aladind Bl e 4asl 4y
SV by JSie dlia IS WIS G V) el s3eal o il Juaiyl maliy
S malinall & V) eyl Slea e saaay IS oS (e asiy 4l agsl)
S JSad) e Gy Y DleYl Slea dsy ash padd JS5 gl paldll
. alaall

ash Cua Ayall clelaa¥) Gouh e Jual) cslad e slaeY) ) dil)
cdaadl i Gegall 5aYl Opeagypall LS Bl

Oe Byisall Claglaall aysi (o daadl ) (ol gt pally Ledlail & 2alal) ()
G Gl ey Loy Jeall e desniall Jeall e e lalae) HAT L 2
¥l Ayl o ) Adlia) Alaeiosal) dpadanil) JSLEAN o] dusall Clysise asen
JeST e oilat) dal e daall Joa dilially Jloally (gl o la) ol 4l 4ng bl
A

A L O Cpmigiaal) pdilaal) i) Jled) G ABMad Guy 1(35) B Jsea

AL Aapdg dsnzall A yaa

£ saxall Ldu g aSal (g b Aad gl dagia

Yodpusd | LSS | Yodpusd | LSI | Yodpud | US| Yodpud | 1SS —
O 39 ad) lad)

209 | 18 | 25 | 05 | 22.4 | 11 | 11.8 | 02 | Zewisadl b waall Updy

453 | 39 | 45 | 09 | 429 | 21 | 529 | 09 Ulaal waally Upedy
33.7 | 29 | 30 | 06 | 34.7 | 17 | 35.3 | 06 B wpaally Upda ¥
%100 | 86 | %100 20 |%100| 49 | %100 | 17 £ 3anall

207




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Gl sl (e %045.3 & Jiay alad) slat¥) of e Jsaall BDlA e sl
Ay S (Al (e b Ausall (8 waall Gragiall gomdn sl i Ol g
Olsel 45 lalis %45 Ay danll olel Jlie 2%52.9 daus cljUY) i ool Ay
ob Gsx ol Ofissadl e %33.7 dia Al Ayl Wy %42.9 Ay KSal)
Cuea Acse (BOULY) o dugall & n0all gy pell Gopeds Y Gl oLyl
%34.7 Ay Saill Gleel 48 5 %35.3 Ay chllay) 48 sl daagll dapla
asmdn oudlall sl ob @ i DY) W %30 Loy danl el 48 L,
Osel & e dejsn %20.9 Aoy i b haiul diall (3 a1l (g al
%11.8 dpsy iyl 25 yaly %22.4 Gy oSaill leel Ly %25 Ay 2wl
Lo JS damgiye bl Gud)ll Slad) (saar Glxially Jooall 1 lily (e a3l
P JERVEEN PRSP PR N ROV SR P P P [ PENPON S P WUUUE SN R REVEENPTY
pda oyl 1aas LcubllaY) A ye daliy 5 agiud Gl Glal) ae 8 G
s JS o g LYy alall agd et dxigall agingas duniall 3 salall Sha (e 43l
o S s e Agd) B o and Jleall sal S el el a1 Bla3 6ls
O U e Alasal ALl DA (e o ekl Jaal)l Jaly aaiey W JS eyl
G A G ey e ATy ey aie AL el s L JS5 &laal)
ellly clgall (8 iy ) pawl) lg8law (8 (S8 aea Jas slie (50 Jlaall
Bla G @l 2Bl ebyiiadl ey BIY) il e ol milllly Claglails
Llaay LS dgall A saaizall JLat¥) gl Calidayy EBlulyally cililaally caliBley)
el Aailall AplisY) GBI S 4 Jidal el e sl W odal
Jleall DA e Jslay illy A< jutd) cilaadlly dalall alladl Guldd e Ll
ClS plsms Bads Aaglea sl QLSl ) (s Balal) gy day Cilaglaall ) Jgeasl
Ll cgalal) aolall @y daliy cilaaiual) JS e g LY s agall aguind ¥ ) g
o Awidl b oaaall aapei Vbl Guill ol gan ) Odiaaall daally
3She oo Ol a2l el &y oSl sel 2 o) ) @y G aapb SULY|

208



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

A5l Aanillys cagaind ¥ Ola¥) Gam A e Glagbedl JS gl ¥ by sl
S gab 138 BULY) e sl b aaall apled) o Y 4l gp ol @by
Claga & XS g jally Gliayyiy (sS Clid (8 mg All agale Jad Al Jead) )k
Asall (b axins o o IS ol (ipraliiog Y il Joc

o g5 1y Leilaladay anjaliy lesugyye B uas (o Bygpall (e 451 V)
Al b il A L) sty g3 lady) Sl

il Juaidd Gaaggpall Ay ) Gaphal) c A Cp 1(36 )ad) Jan
Al ey eal) sl b 4] lgalinl 13) pieal

£ sanall 34T e aSal (g0 ) Aad gl dagis

-

Todpud | JLSE | Yodpaad | LSS | Yodpaad | ULST | Yodpud | LSS Dl Jlat¥) sk
L S

58.8 | 50 | 65 | 13 | 52.1| 25 | 70.6 | 12 AiSa oo
412 | 36 | 35 | 07 | 47.9 | 24 | 29.4 | 05 | Jaad) olSal oypcan i
%100 | 86 |%100| 20 |%100| 49 | %100| 17 £ gaaal

G Sl agdy ) lalial 13 45l gy Gfisasall O a5 Jsaall 138 DA e
%70.6 Ay ChUaY) 3 55 Lo 1385 %58.8 duuiy 4ie 4 dig)ysh Jendl ol
A i Cpa B 0%52.1 Ay danll olse] A8 %65 Ay oSl glsel Ay
OSe ) opsmn ook bl agti)l Isalial agil Gap ) Gfisasall %41.2
%35 Ay danll olsel 18 lgliy %47.9 Ly Saill olsel 8 e dejse Jaall
%29.4 ey clyUay) 45 1Al

3] Crma gy pall ASLy (o2l Boyhall (8 Caal) Joa Lo diantiall lagleadl DA (1
& A9y el Ialal Gl Jlead) ds o) 8B (Jaall ol 8 58l aguut)] salial
O Lol Bl Ll LSy ) 5 Aalay dgal) JSLER Jagy Llaill o)l 4
lee Y 4ie 8 Ll apedy (5o pel sapa (e pa Jleadl o LS 3Ll )5
SV ar daadl G 2aad) Jlead) daaldy JSUie of Gilisra dsms Jla 3 pegensi 5o

209




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

shen ojliicl 4iSe Al aghl) i e peles ol vl Sl aagill ) dsls
ouil)l O e de i) aslall 8 cluhall Gy iy 38y Jlaadly BIY) Gn Jeas
sVl Jual Cpugipel)l ol zgie ai€e b el o Jemy A il
dleall alpialy 35 Sy A (i)l 8 clginllan o Gamas aed (rars agilajies
Jeall lSa A 5800 Gl jsemn Dl (e Ofisnad) e lia o 2a5 Ly 4
ol Al i) Jlay) (4 L leg Ak dolead) 220 B0 alelia dile aje
Jibaat ) g3 Lee Yy Joall oals dileie A ()68 Lovie daliy aludl)
aaliy) dileal)

Osalily Vol Asall oda 3 Gaugyyall o) okl a2 DA (e aibaadle S L
il Ay cJandl 8 dilaiall cilehadll agalfial DA (o duaall alanill bl aa
) agagid HUSH) ade g agra Agigall shliad Cund b pdiall ) JEml Jeladl (4

sl dpugge g Salal) il lad e G A Gy :(37)ad) Joia
- Allgl) daglag 4y aglluat)

gsaaall L% e psal (e S il gl dagla
Yodpusd | S5 | Yodpesd | LSS | Yodpud | SI | Yodpud | 1SS
skl (i) glas
8.1 07 10 02 | 82 | 04 | 59 01 csladl) ae
55.8 | 48 65 13 | 55.1 | 27 | 47.1 | 08 dgdaa cglad
36 | 31| 25 | 05 | 36.7 | 18 | 47.1 | 08 S gl
%100 | 86 | %100 | 20 | %100| 49 |%100| 17 £ 9a2all

ol gl b dslal cfisnsall e %55.8 A of Jsaall Pla e Jaadls

A% (ol Ay Adeay Auall o8 ST Cua dpame slad a4 pedlail oW agaa il

28 gl %065 Ay 2wl lsef 258 (52 Ayl Adimy ST Cum %0650y 2wl e

%36 st Jich Cpm B %A 7. Tty byl 43 yals %55. 14y Saill el
S slad g 4 agdla) L] agme bl Gyl caglad ol Dl Gl (el

210




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Y bl sl ol g A el A el Wl chlly) 38 e dcjse
) (el A3 8 e s %0081 Lty <o) 4y agdliail ¢ U dusgl yo pe caslay
-%35.9 iy cahyUaY) 45 18y %68.2 dudy oSaill ool 43 5 %10 Ay

Ll o U Lomans o aa Caglai 3oLl o Adliany) Cilidanal) DA (e i
gy dlee Jaxt (e lsa Jaad) o Dlat S Alasticsall eVl Glay Lo Lals e
Cilalily bl e Grgsall agd S se¥) e cslailly alaia¥) XSy dwsall
Lagh dans 0 g oslaill ray 43f Aalad) Jilssll g8 sty W ST pa Jandl Blee U
Jae b @iy 2y Alee o il L) ally Al b Alasind) Culeally Gl
U lse abl an Jleall il oo 2al) 33l 32l Jleally dalaiall a1 aal Joa A8
Gohll a8 Ju 2l dage of ST LSz ) dlac agile asE (e ats duspall 3
Guint (e Slad Adllad) JSLER Uas Jlee) 35 Cpgysall dsen aing ) Alasall
Coad (A oaele Loy HEYy gla¥) () am Lo Gawsyall o (slatlls alawnsy)
& paludy Gaugspall al dpaphaiill Al oLy o Jaad Al Adlay) dplaall sk
Ailonsgal) agiilds oy

Alat) S bl G Al 36 L o BB o 5(38) o s
Al dagalag Cpagyally

gsanall LA g0 psal (g8 S| Adl gl dagla
Yodpusd | LSS | Yodpusd | LSS | Yodpud | SI | Yodpud | 1SS
il e 30 L
38.4 | 33 35 07 | 32.7 16| 58.8 | 10 Gilagdeil) £
43 37 45 09 | 469 | 23 | 29.4 | 05 Jard) cle)a) 7
18.6 | 16 20 04 | 204 | 10 | 11.8 | 02 Jandl A aSasea By
%100 | 86 | %100 | 20 | %100 | 49 |%100| 17 £ 3a2all

211




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

) Ofinaall (e %43 das b Jiay plall olaty) (L W s Jgaall PUA (1
o3 ac iy Jaall Cleha) m3d o 385 Gasyspall allad) die bl Gyl GL g
LS nll Glsel ang cpfinsall (e % 45 L aai oSail) el a6 %46.9 1o Al
Sb Qs Ofisaaadl (e %384 A aas i) s cclyayl e 29.4 A Liayl aa
o 58.8 1y daull o8 ac iy cilaglail) oM Ao Sy agr Allal) 8 il ()l
e %32.7 Ao Lol aa LSy 2wl (yleef 388 (e %35 A aas LSy clyUaY) 45
S Gfisnadl e %18.6 1 ysially Jsaall d 5yaY) Al Wl coSatl) (sef 40
238 ae iy Janll (8 sdagen G o S5 aen Allad) ol 8Ll gty GL s
20 (sel e Ofismaall e %20 dus aniy Sl el 5 e aa %20.4 5o Aol
LhUaY) ans 11.8 A sl

O peilinlys pealen djme (e Lmgy o 0S8 (o Jaad 3380 G o Lae s
aSailly ) Gleel ) daally dualiy Jeadl Glehal 23d e 3Gl Leald P
Jaad) S o adadlaall Jal e dend) 25 Ryl ST o aelens pedlae sl
Jal e i) 45yl 3a€5al) cilalail) D) e Loay ol K5 LS danaall ddyyhally
Oo Aanivnaly dswgall pil dalgdl Hsa¥) 8 daalig clalslls aleall dpa) Olaca
e Ly Jeny Agilaall Aaadlall DA (g 48 LS cunngall aladl ¢1aY1 e ddailaall Jaf
205 agiy Clasleall Jols P o Jandl 3 Gasghel) dsen Gt o alliadl
reans Belius pugie o sl albad) sluy)y G Gus delea Al Jeall
Gl eVl 8 Al 4Dl saclual Jee Adys ) Jleadl aal dm g DA (e (i)
Asugall ey YT Llua Jlae 8850l A jally Zanadsl) 5580 Callans

212



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

e il JSball i) sy A0 lpadl o Bl con 1(39 )y Jsoa
ARl o)) Axgdag

£ sanall AV aSal (g0 k) dadigl) dagda

Yodpusi | LSS | Yodpusi | JUST | Yodpuad | S | Todpud | S ) st Al s s
) -

89.5 | 77 95 19 | 87.8 | 43 | 88.2 | 15 Jand) Jga aSi)luadind

07 |06 | 05 | 01| 82 | 04| 59 | 01 a$u ki aSigl
35 03| 00 | 00| 41 | 02| 59 | o1 2,188y asslal )
%100 | 86 | %100| 20 |%100| 49 | %100 17 £ 5aaal

oo el W fpasis gupiliadl slupl of e Jsaall Pl e Baadls
Olsel & o D) &l ol gy sy %895 dawiy Jaad) Jon anssysall il yluind
Gty chlaY) 2 haals (%55.1 dwdy SSaall glsel 28 Loy %65 Ay dawl)
L Ul bl agiluyy ol gon ol Gisasall %7 o Jidh Cun & %52.9
wSaill olsel Ak Al drigal) ) s Gesn agaslSay anulE Joa il (a5
) Ayl W %5 A danll el 28y %5.9 A cllayl 48 5 %8.2 A
foiy 3 gy yal) SISE el e Jlsall Osesty Gpdlall sl ol g
Yod. 1 Ay oSl (sel 2385 %5.9 Ay ey 4% 8 dliee %3.5

bl Culall e il L gyl bl dilee b saldl) ) i
sel afan el chl) ) Agad @l pen gal daadl Jon lgaussype <l lusiinsly
Glgraally ojlad) ddphay Jaall Jsa gy pe Chludind Jo il 23 48 (245
o Il lealaial il agie dgslhadll 2ahlly Jeall Slag) &5 Ja XS5 Legaly )
oS oldial (35 Yy Chmia sad Leagy e ISy )il (55S i Alleiall Culgal
e oals Jaall 240 daph Joa 4y (e Glla) e Gy Ganggpall dang Les (Gl
5Ll 03¢ ¢ (s 9 pall (55185 Clal i) Lgd )y Ay yhay Aol 485 ¢ Lnd Jasly ) e

213




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl
o sl Jeadl dm Gl clldsl @ Alal) dlad DA Ge lalaal
syl

b Jlanlly el Gl cin L) Lablosa (o ABMaY (s 1(40) o Jsta
bl daph Jeal) dles

g3axal LAY o8 asal 58 S Adbsl) dayla
Yodpusd | JUSI | Yodpusd | LSS | Yodpud | ST | Yodpud | 1SS )
Juaiy) daalca
57 49 65 13 | 55.1 | 27 | 52.9 | 09 Jand) Cig B

14 |12 | 10 | 02 | 163 | 08 | 11.8 | 02 | Aueuisall p¥sll da0 b

29.1 | 25| 25 | 05 | 28.6 | 14 | 35.3 | 06 Faisall B )

%100 | 86 | %100 20 |%100| 49 | %100 | 17 £ 3aall

DAL Gl g Jea) ob 0 Ofisad) o (e sl Pla e Bl
) o gy Cuny %57 Ay dnsall Jaly Jaal) Gigl cpead B aaley Jealls
5 1yaly %55.1 dud Saill el 48 gl %65 Ay danll el aa Lk
Suai¥) o s ool Ofisasal) %29.1 dass Jid a4 «%52.9 Ay )
Aigall Ul s dese dususall (3 LB 4 aaliy Jleadly S8lall Gaspll o
Osel & haly %28.6 Ay oSaill ool A 5 %35.3 Ay chlay) L 4y
b pabis Jlaally pilall Gyl G Jbai¥) b o5 ) Y)Wl (%25 Ay sl
Chllayls %16.3 Loy aSail) (sel ang %14 Tty <opaih Luiall o5l Aajs ad,
%10 w2l leels %11.8 Aoy

s e 4 L die ol Al 8 Al A e aalsS JlaiV) ey
Glla) cua Jlaalls elug )l o Jlai¥l Gl Baadl Jsaall Gildasna DA (b (Lo
Olsel A8 Aaliy el Jala deall Gigyla cpund 58 dagn aaliy sl
Cosllaall Jasll & sumsal Jalall agh (o 55 Alladlly daalill cNUaN) b g5 A0 Al
aac s Auspall A DEY] Biiad 8 Juady] abliy WS dagaia Ayl 4y aLalls 4

214




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Jandl Cagyla o) LS Ll ol Caliae oy clleally colalanll MA e oA dgag
fnspald B lee WUails . Aswsall V) oY¥s dayn 3045 ) o35 Syially sl
dS Jla¥l dglee Pla e V) &8 Y Bpaiie delii Als (8 (g jrae adine
Gind ) Cangt Aygine 5 ol dinpds i€ Legae lan Jaad a1 o a0 A Cillenll
) gy ) dalal) dlee DA (o drdial)

Audlidly golaill e ddlide deldal Gble Jlaly) dke o a0 WS
sailiadl el Jaaty Juai¥) Jaai dussall Al cplalall e jall CHEDN 2285 ¢ |yalls
YT

atlsan (B Cpugisall Lgals Al alisrall Cp Al Cuw 1(41) ad) e
ALBN daphg Jeally dllaial) cilaglrall Lo

gyanal LAT (90 pSal 5o b Adubsl) dsyla
Yodpusd | ST | Yodpud | LSS | Yodpud | ST | Yodpud | 1S
Fikall i) cligria

57 | 49 | 55 | 11 | 57.1 | 28 | 58.8 | 10 cligta sagi Y

163 | 14 | 20 | 04 | 16.3 | 08 | 11.8 | 02 claglaal) ¢ lid)

93 | 08 | 15 | 03 /102 | 05| 00 | 00 iSal) B oand Y

07 |06 | 00 | 00 | 10.2 | 05 | 5.9 | 01 clagleall élle Y

81 [ 07| 05 | 01 6.1 | 03 |17.6 03 claglra callsf ¥

23 1 02| 05 |01 | 00 | 00 | 59 | 01 | wAlglas ) digay Jsy
%100 | 86 | %100 20 | %100| 49 | %100 | 17 gsanal

S Clsall Jon ofisnaall usal g %57 das G Joaall P e 2l

A dygh dbay Xy w36 e Jealls dilie Claglen o Jgan) lal)l 13 leiseanlss

aanll olsel 238 i) s %571 Aty oS3 (sl &y %58.8 Ay cljlay) d

s Kbty %16.3 dows Sloglaad) pial o580 288 a0 Aot Wl (%55 dau

Aoty chllY) A3 5 %16.3 dusy WSaill el 28y %20 Ay danll el 48
Sl 8023 Y 1y lsalal o) sl (e %9.3 daws aa3 Qi) 45 % 11.8

215




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Lad aa3 LS «%10.2 dsy Sa3l) Gloels %15 Ay damll olse] cllaly cilics
Aoy Yl A8 3 iy deslead) Galld Yo lalal i) g0 %81 A
G fignsall Ll (%5 Ay dawll (sef 2385 %6.1 Gty oS3l el L85 %17.6
By %10.2 Aty oSl ol 2y e %7 agisw i daglaal) el Y 1y Islal
Al las ) dligas Jemy Dlaly cilias dus sl W %5.9 Ly @)yl
Y5 dandy danill (leel 885 %5.9 Ay iyl ol g %2.3 A

Aagal) A ALK Apall Jamy s @y ~gie Jhsad) 138 Jaag o Caalill Juad
lsbeany Of 152l 13 Cpnegs pall legalsy ) Gligmaall (asaads OIS (gdlly cadde Bla
Y oom s ik Gl Glls) Col€ s Jeall dilie Glaglee o 2856 e
daglaall Gllay Y laglae allal ¥ eiSall oaad Y clasleall clid) cciligun dag
Hlgarl sac Ll DA (e 138 jeldiys (Al allias ) eligas s
DLl Jlaiy) o S5 e Uyl WS JleaY) @lsl O aSay ligra a6 Y -
Aiall (A el G dasl 4ns
eili e Jeal) 8 GBS ssay aacs Cpusysally elugyll o saall A0 G WS -
Agsra g5 Slesbeall J dglee 8 pals o
G 3l il dsag pe (A legaly ) Glgall GL Glal e isasall (e -
el S )00 Al Candl s Assall 8 Laals DA e olidaaY Lo 1aay 4gSs
g lain) (8 o il A dage 8 o Janll sl cilipsll L) Skl
o) givna oSay @lldg CulyUaYl A5 (e agilef il Cilaglas allay Y a3l Glal e Wl -
e HLY) e ling agilus ) o Glaslae Gsalla ¥ agh Jaall 5als agibpnay iyeal
Jandl 3 e Jalay caaiall 13gd 85 6f Caaiall 13 Al aluall 4wy Gl LS
G A Glaglea llas ¢Y Al gAY @lially (@Y Ayl saledl) Jaley (als
(Janll (b 9a¥) IS Lgalally dugall 3 Alshall Leiastls Leila
A mlas ) digay Jony o claglea) dllay ¥ calS lly ofismaal) clila) W -
L) 2alal) e apally Adabuglly Balial) 3She (M) Vobas Cnpdlaall e Lus )l ) a8 500 (S8

216



ualdl] Juadl

ULl pedly Jalady e

i ety s (@led) 0S8 L Apall s3a 3 4 JB QA i) aaf ST L 1aas
Jeadl e b 4in Y S gl
Gl agllee] ¢l 3 Cpugyyall leathy ) Cilaglead) Agis G Bas Las i

Aolull g 8 oy dale agd Loy Lluag Joo bl agud) 5)ay 3.1S
el 8 3l Lpadanill Adjpeal) oy Jal (e asasil

sl aa Jlad¥) culladl 8 Gaagiapall ei G AR Gy 2(42) A8 Jgaa

ALY dagdg

gsanal L% (e plal (e S Ayl gl) daha
Yodpua | JUSE | Yodpesd | LSS | Yodpsd | JUSI | Yodpaui | LSS )
Sy st
41.9 | 36 | 45 | 09 | 40.8 | 20 | 41.2 | 07 Ugdag 51 ullod
16.3 | 14 15 03 | 204 | 10 | 59 01 ddaugia el
27.9 | 24 | 35 | 07 | 22.4 | 11 | 353 | 06 | ad e, dimes cullad
07 06 00 00 | 12.2 | 06 00 00 Jat) cullad a3 ¥
07 06 05 01 4.1 | 02 | 17.6 | 03 | Y5 dusall aads ¥ el
Sland)
%100 | 86 | %100| 20 | %100| 49 | %100 | 17 £ 3a2all

o Juay cdld o e ofisandl (e %41.9 o Jsaall DA e Laadls

Gowiy 20 lsel A A Ay Adiay oSty A gias 3an ] & gy palls oLy )
Jadll 85 %40.8 Ay oSaill (el A3y %41.2 Aty chllY) 38 \glis %45
icise hg Allad e Admca Jla¥) Culldd ol (o Ofisnad) (e %27.9 G aas
Gy oSail) lsel B8y %35 Ay danl) el 285 (%35.3 Luwsy )y A% e
s Aangie cudlid Ll gy ol fignsall (10 %16.3 A Loadl aa3 WS . %22.4
Gty hllaYls %15 Aty 2wl Gleel 2385 %20.4 Ay SSaill (el 23 gl Ko

aas Y il (s ol Glismadll sy %7 1y i Jeaall b A jral o LK %5.9

217




ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Liiji %7 A and haly (%12.2 Ay Saill olsel 48 8 dles 4y Juadl calld
o Aeise Jleall Vs Aussall ¥ 023 Y bl o3 ol s e} oufisaall dunailly
Aoty oSal) (leef A3 hls %5 Aawsy dawl) (el 235 %17.6 Loy chyllY) 48
%4.1

Al 2hAY ALY Ayal) Jamy s @l lagide Jhad) 138 Jaay of Caalil Juad
s e Jla¥) Cullid (8 gy el gl Gl pasads OIS gl 4dde dla3
S Aoy ey s culld Ll i) @lla) @ilS Cun dsall oLyl
Calld Ala) als cidangie bl cJla) il aa g Y (Allad e dams il
tlganl 3ac Lalds (DA (e 138 edans . Jlaadl Wy dusall 2023 Y
SE gl 5 dasall b VL) ol W ous dslaa) Al BDla e -
Gospal AL pSayy piliall Gadyll o) anid Asludy) Gl By Gaat b adinall
Sl sed duusall b ailsn ol aaly Ledic sand dishyny aedyms 4iusyray sb Baal;
Jaad) ) kil J8 S aag agllal oo

Gwsall Jal Bl e Llay) 55 e las )y Jlaadl Gu caldlall s

o gl Al Cileglaall Jlal sallad ol Jlat¥) e alaey) ) il
b Jlay) el aan Gl L dgall Jaly GlelaY) sels ) o L shg dpen)
dgle] ) llaay Juaiy) calagly el 3 aaxiy Cag yea (gyilial) adinall aSa Al
aadll s ool Jleadl aa Lo 85 Leblalad o A il Jastind CaY s o Ly )l
Jleall any Ly ¥ A
Y leigatty Al JEY) ofs Jalsa (e Cnaall 8 Jlaally elug )l e 58S Jlagind —
agAl e 48yt A Jyshall gl Calss
A gale il g Al (593 W)DSTs Ledshay culelaia¥l 35S -
iala las e g oy Ga o Wila pgdl g piind ¢ AV hIL LESH Jof axe -
o dales Jogase Jla) G GBA (5585 Ll

218



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

daald Alie ) zbad duhall lase duawgall 3 sailal) Alany) aladl) s2a o
e ol cupn @y e Juadl Galide alaie b Wilaay Liad e deall ol o
YLV Al 3kl

raall) Jsaal) cilily Addlia o

dasl A bl JLai¥) s Cpgyalls bl Gal) Gn Sl Jlaiy) caslad —1
-%088.2 Ay (amgy yall xa

o Azall (2 nall aaglad) ) s 3 sty 0b e Grasipal o) 2
%045.3 Gy Gl Lany

Jasll el (8 53lal) aguath) () babial Lo s & il o pasyd) dalle -3
%588 Aty aglSlin e (onyrys A0S 8 4dg)5

dandy dgane Cslat 4y aglleail oL agae sty HELA agdty o) Gfignad) g —4
.%355.8

%43 Loty Jaadl Cleba) mpd e 380 aball Gl o e Ofissad) Anle -5
A pellal) die

Jeadl Jon peibludind ge dladl asds S8Lall Gl ol o Ofisssall plaxs =6
.%89.5 iy

Opens (b aablay Ailae & Jleally Silall Gatyll o JLat¥) o 050 ofissadl of =7
%57 sy Gssiall Jala Jaal) Cag ks

dilaid) Clegladll o Jpanll 8 Glignia aag ¥ o4l oy n ofienad) dulle -8
Y57 A Jaall

Callidl o Aussall B gy palls oLl o Jbat¥) bl 8 fisndl g1y o) =9
%A1.9 sty gy 32

219



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

talad) o Wiiiu)

Rl A8l oLy 3 galdl) Laadll oo 1y Blaiall peasell Wiln DA (o
Glxiall gkl Sl e el Pl (e asilsa JS sl Lilglasy Lylas diadlag
lalls 3yleaa¥) Al o i (e d5gia) Leg dgilaad) Al liaje DA (e o4y
(e Ae sana ¢ g (o8 Wiy Lelilady lguaje o8 (Al Gluzadll DA (e Lo Juaaiall
toly WS Ledslinig Lgale Jumaid) it aal Y o1 iy (A1)
gl
syl Pa (o daally agpusipe dee o agdhd) v (ppdlidl cluy)ll gy @
aaldia) JS amy sy ¢Jaally dileiall 4l sa¥ly 2 Y1 e 2liys daalil) dleall
OV gyl Jaal) e Jsn Ll aalaia) 3505 ¢(hals Vsl Jaall ) aally 7 G
&5 dsas s e cdpludy) Rl alaal ol Jarys (WY 58 dss dusugall 50
aagall Jala Jaladll iyl A galatul) aadiiall galal) Jaadll (e
o Blal) dia 4 bl e Lo iy ) ddal) G Gragyall gl a0
3sns oo Dl iy alailly Ll dcalall dpaldl adll ¢ 15l JS Gy 12ay Jaall
Sl ol Aalad) clSolally clipaill as aumy any Sl (Giany S1g 4
Joaall gl alial DA e dpugy el Liva 358 il Guil 05y dnipall
DAL Gl LS cdaall e daglaally selsall alialy Jeall 8 dpaally ez salls
skl i e sladll Jle aelud dajla dglic; dedy bl a3 e bl
G Amle alae o) dgalsay Gaugyall @ole dailtia b Tl ¢ yalg¥) i b
Calsll ALl ) aeads Cislal £ o dpugy e go alalad (8Ll bl ey @
Sle s 3las (Jaall 280 5yaiall daglially 2l Japladilly Glly 5855 agie asllaall
Lo JS Lisi PA (e cdardl & DAY aall o aging gl pall (sal dandlall (e
8 yainsall Aagliall ¢ Jaall 8y55 e Abailaally dswsall Cilaal as ) g5 off 4l (e

220



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

AT e i g Ayl Calaal (Gaianl sansal) dyiadl) culally Lgal3il) (e g Jaladl) i)
Acleall dgga duagiy iy Jleall ge JleeY)

@ S dple ABle & Cpdliall eLuslly (g sall G 325U ADL) dapla () @
G Jeall 8 3asmgal)l Dl daglal Dl gl J3h s Al Jeall cDle
Op ADLAE dhge el il DAL Cabians ALl el Al laaas,
gomd) bl Jlshas asall Jlsh dngl ang (sl aed Lals Do o oluglly gyl
o3 (535 las Cypall Calylaly dpatll (yslalind Aususally Balad) Jall Jilug 3 o5l
Jleall (e Al GlBle oLy e laa) dlulall Gias ) cldla

O ) Gmsspalls el il G Alaliall A& (g das Auhll Jae dussall 8 2n5i
O igal) liall (A dagn Alle ) Alangie A8 (e Alaliall 48D & ¢ysla Slla
Oe g Ba e Al saa aeludy Cladlally aleadl ayysiy ualiadl (o s
el (B o S (8 aliy Jleall dpsinall mo)ll (e 28)lly Jaadl (&l
cOmasall G e 48 1A ) Aila)  puail) A agitph b agie LSy

Jaad ) a5 li€l) Ol (g —elpeSl alg Aase — Fuauge (& Gragyall G @
@ Asas e griua Hdlal il g PA e dsgall (& AS dae Gan)ll
ool dagpalls cdae ldial) Cilsil) aas dndilly dpalall ) ghailly i pasiall ae Sl
et pe cilaaly Lgdlaal (3ats dgall skt dm (il £ 25 S (e

ler Osasiy S pellacl Gmns (8 sl Gnpdilall e lyl) O gy pall dlle ST @
Jal dpanll Y] & Copaill o aeup¥iy aedilae 33k agiblen dpaiil el
Alall Cagylally Cadlsall 8 Adgpeall Jand o aguidig agh s aal cAyigall aglSlis
cilaaly oalan ) S aseaty iy G o Jeny bl uti )l Lgtiyaas Leagd
eibad e iy delaall

Bag b amg ¥ 4l aglleel agald oW agae iliall Gyl aals GL fisandl T @
Sl o ppdil (8 oy Janll (8508 s bleal gyl L) ) aaly
Al Ayl e Jleel o Lo sesty Al QeI Gl ellasl (50 JleeY)

221



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

omal o agllecls agali vie agansyyas plaial (sl Gsdn Y Gppilaad) slug ) O LS @
25 5Ll o)l ISl Jarl (som Gl 4 150l Lo O e aed) sl aln Lo
e L) Gl o Al jpeatl) A8 20y dusal) 3 aéatl) 2816

Ay Jaall AN Gl e caugially slugll On dungall b ALY o5 @
oo ledoe (8 dpan)ll o S5 P e deally GV e asf ABle 4y Jaliidll
O sl saball Bla DA e Jolial) calyie Yy Jaailly poasilly A8 028 5)a0 Lgnaas’ ye
el 1e) o)liicls deleadly B daliiall aliaY s dasdll
@ pee S G (e hangiall siall (il agilus) 3o US (s5iua (pugypall o @
Blasedls pgl et Cihleas 4ilily Jaal) (8 agipas Aliaal) milidl) DS Gy JlaeY) el
Al bt b JS e
e e pLAIL Jaal) 8 diga o Uadls Cpugyall ol die 8Ll eluy )l Jary @
pe eadl) oda Akl o Jaally agilad] Zokals i slba¥) alss Jal
Al 3Ly ¢ 1Y) Gaual 0% Lea Guiplall G A8 3 25 Les (gl
G Jeall e Aangio dayay paly —elieSl g Alane — Lusall 3 Jleall () @
elda¥) cuilsall Gamy cppiball solal) alaia) A e dwsall Al 4 Gsasdy
pabanll ClaY) Slad ) sexdy Gaagyall ge dnbady) CBLlL aelaliialy dudilly
dggiaaly Aalall lalall g g O o st (Say Ml cdand) e aaliay DA e
o) Jandl 3 LB (g5ie 33L)s el e Liall (g5iua e @)l ) (g5 Jlesll
el iy 53 oA anslai dgas e malll BB Glia b gsp Ofisad) ) @
D5aY) s (s e Hals dug ye Aals A JSU i alay) (e 435 gl 3815
denuie oo dogene JSE e Sailly degiagey duadly Qi Al Jsasll A8y
Agall (8l 2 WY e @)y Jaluzad) (mjd Bk oo ASulaiag

Adlan) Jlall il diaai L didad Bayha e e Juaatiall a0l Pl e
oaS JS ciian A1 il o s Lalina) eOlllly daagd s sadl el
sspall (A gy pall (o2 Al 0 006 3 aalud 50N Claalse (Y @lld

222



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

Go A5 Awgall 8 BBl o) o dige smasall Gl aaay Jlead) Al ST o
dosjlae 4y DA o ) alee 8 paall 31l o cullall Aas) dlesd ¢ paall Cayla
Cun 43 asy e 64 asi ses ey O ing Lo G dasall Jab (o)) Jasll
1Y Al ol LS ) MaS) ) 3y08 clS LIS 4

d8 e st Ausall & DA A5 Blee 45 3 A Gulal) G Jlead) dulle ST @
Coan Ay Alalull cajp JSE G Claagll g els¥) elae sy cilgasilly o Jlls ¢ paall
O CDLAN il Jaad (8 Adghesal) anlil LS oYl 4 Sl sl dSed) 4ol L
b Bty SlieY) g sl cllE 83 8 pdball slugyll dbl) Bl
oI 3als Jlead) Liay anS 86l 50 ASHLEA i Camy (jlaal)

i o 58 Lol 5nS A dgal) paa3 33 Al @Bl b Jleall (g @
dyall daa () Coaghy Jleally Jaally ddamall Cagylally Jeall COSEL Jsa Jlal)
sl 2023 33850 bl G e a5 Le s Lelae Jlae 8520,

Gom ol pgily G wia dlee B L Y aeh g el 8 Jleall Ja @
Oms g yall Gaagilly ¢ Ladl Caglud adid L sallly clyball o328 2401 duwwiall 3 il
dppad) Gl gia o 5l dbaal)l 4l Gal 0l balliels Gl gua b
ossally diliall

Lo Ul il Gl L 0538 igall agilisine pran 8 dnsall & Jlaal) () @
doalis lugipe aled ) Caag 30LaNE ALl dslge ol 8 43S lia agd e
33l dlae) o Jant e Aanghin) Gl el 5 Alggaal) Joad e 3yl cllay)
omall e 3508 Al

Ayt Gamgsall ChbAl Sla) b Glbadlall (s elhely Gopdliall clug)ll g3 o
pedl e aa ) A8 Gl ALl el ol cus A5l Gilayng daugia
Jlae b g es Baganae sS8 ciladball oda G LS cculadlall sda 3 dy0Y)
cladlall 038 aladiu ¢ gus Sl Crgan (it Lady 4iay ) Lealed ¢ Jaall

223



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

alite Jleall leadty SN o]Vl oyl olaa¥) e cppdbad)l slugyll Jony o
bl el 8 ALl Jleall sy Grieil @llyg cle aa ) Aiige sssudl agilid
Galayl Ly eiaal (o 50 ST WSy oA ol sy (alals Jlead) Al Jandiy
o) el L) Gaiaty Jleell Lyginall 75l e il (e gl W
& il il e Al s diajlee diall (8 Gadladl slug )l asls @
O Jand) i sgn i (5 Lavie (68 Ajlaall ) Cum cagle (ilsdll adula
ol e jal o dele Sy Jeaii Alla 4 ) dapin 8 Alaed) oo Jlesd)
alun )l Gpagipall (il e s Aajas ) gax dale LIS aall S deal
Ol
Oyl lealsy ) Aagplaall JSUall daeSall Jlall #1558l G pilaall ol )l asiy @
oda Jsa Clanmgy Cilagpd aniy Oliee COKEN oda galiil aggangis Jeall
ST Jaall sl cihady Ciblen pgaliaSly Jleall Capyti aal cOISEA)
) degiyall Jaall )l DA e agrugize Al oo pdlidl clug)ll adiay @
S zyl g el ol Esaald Liad aglleel agilal ol gy all dailall 46,1,
llys Jandl & Camtlly Jlaa}) ol gl apni aae e (ysayny WS cdaall 3 Caalsa
Goagall dalal) CalaaY) Gaianl daaliy) dleall nall il jlecal
Slo A ahiaal) haill s dusgall ol 2D galdl) hatll G e Jleadl ST o
Al a5 Aleal ilate Janifiy el 3851 A lgelsil U Dllenll ALY Joni
dleadl G sbilly Jlsadly (SN Jlae 38 3y um 1385 (e L)y 351 (5] Lgildac s
chlay) o slae¥ls aedl 8 40l cuady ddalully 3l aacy dplaY) Al
ALl

Jolall il atiacat b Jidad Gyh e lede Juasial) bl oda DA (e
WY elldy pa€ JSG cdiad 8 dumsill ol s Laglpeadl ekl ddlasy)
AEEl aall 8 i S Capla e il (aadiall) alisisY) galdl) el ) Glass
Asssgall (3 Gagh el 5

224



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

|l

o 4asd a8kl Jlai) Cslad Ll Jlaall aglbail (& Gapdlaal) ol )l aciny @
o b 13 Allady ¢l elads g Ly bl bl Wiat YA e Gl
Op Jalilly Jualgll ai daialss dasgie dal laaldel Z0LaiV) Al Jleall agd
Jlaalls pilaal) (i)l o Alalaall 8 A pe JLai¥) cilg Jaad o] LS apdatil) ¢ liac]
a8l e dalle dnpy ) gomn e laag 4l ) Caad

Ol amy (b Aauiall b aaall daugie el bl Gudill G Sl ma g @
oo Glaslae maiy ¢ el adatill o (b dssall (8 waally daglaall Haae GY
gyl ) ¢ ally ladat JS8 8 Talagl e Zedld) Slegladlly el
L Ylae (i 3aas Al lela) sl sl Gl

) Iabia) 13 Lo alla 3 4nSa 8 58l agassiy asn pedl lo Jleall dlle ST o
ool ajdll Aalily agild s aein Jaliall el o S5 Lo s Jaall sel (B
gl laialy Closleadl Ji & &y Lae cagilajiie olals agidlSie il agililiag
ety el Jelil) ddae A (e dggy pag BNy A8y Bl acag

P e dand) Qe F ag pedbadl Ul agrusipe ae i) elug )l aglaty @
B o sae ledily agllitil ol (K gl Ganadts agl] slaaYly cilaty!
Agna gy ye (o ApnsSall Adaill 0l Jiip Andlially Sleall Mt saay agdY

52 Le 288 4S5 Jaall Qlea) 258 (Ao Gangypally allail (8 3Ll (bl S5 @
Ji ) SelaYls el e 585l Jeal) diph Tasasiy myds Jlel o lana
el sl aaaty Jaall & dpadlal)

oilad) diphy Jeall Joa Jleall chludind e sl sale Gopdliad) clug)ll asiy o
deleall Cilaaly o8t ) ISEY) ety 5y o Jasls cleals S Cligmaalls
el S sl algalls Lgidyra s leagds Leipd (0o 2305

Ol & Jleadls Gapalially o luill o bl Jlae disnsall 8 Jlai¥) aaley @
led Jandl il ha) 58 Jla) i sl a5 DA e Tusnsal) Ja1s Jaal) gyl

225



ULl pedly Jalady e oualdd) Juadl

& dualy) dauly ) ulidl gy 8 dagleall Juasiy (alailly lad)l 42 alaiel
Gyl o2 (e 2ddilly ¢ huall dallaay dwwgall JSUie e sl s () diagill
Claalsll macags el MY APl bl b el Calal¥l H5EN) sal;
Al gpusally ddaludl
Slo agilugy e deall dilaid)l Glaglaall e clisra ageals ¥ 4l Jladl T o
Juall 5o JS o) Cam dAugyies daualy Juady) (Gl llally sleadl of el
Adlatiall Claglaall S5 aganss ye oLyl 293 5)5 05 cagile Los agd La (shyra o Lug)lls
Alelaall 48, 483 ) asiy M) lag¥) Jlai¥) Bpb oo deally
sdiag s Anwnsall & Juat¥) callad of (s Gfisasall Adle o) ol iy S8 o
oo O ) Alladl) Jlat¥) LY Cal) sy A e sl 4yl) xnd Lo 1ag
e Juat¥) Gl IS =8 Jo Jaady Leamgg el Sgall DY Gualdl juall (DI
b BVl el sl afis (Juad) ni agSslu dmgis ledlae 48 s ol
kel CalaaY) Baail agadyig Jeal)

Oo el JlaN) Cuslu oy cdiad o8 Azl of i ol b2 DA (e
el A& oLy 8 Jeld g0 Wl oyl

Ciny aosalsal Dpuead Aage 058 O oSa i) 38 G Jall K aY) s
el Sl 135 A pall 3lgal 3laly adatl) ¢ L) ple Jlae (A Al

226






A dla

”

N E

e s Baldl) o) udailly (gylail) lgasila o Liuhy PR (e bl i) N
o Al Dlugall Ji o Zladll Claaase bl e gl @ Al 5l clia aal
il gall Wlle Ly cdalle dans)s dfgn duany gl Ldlis 1S pe densall miai of el
i o anjuiaty w5 agagy e o sl (505 Ll Flas PIA e el s
g lls Lty aellact ol o ol s Aoy agillaindy abasen dnsiy agililh ool
L)y

@il 3)pall A ile E af oLl Callid 313 e dgall (8 5alal) Jas Caa
b sl aguany ae Y1 ADLe (e JSa G oY) el Gkl ) b
Cleasis Chlial o sl Aflunge 4G )4 coldal) s oL Jeld Gauti )
Lo cpgalel dng ylaall COISEA dgilaes dallee 2] @ jitially elaall ad)gais 28V
5Ll (e 3y jrally (S Laluzai¥) o Al dpolen 488 28 JSI5 Gl je o 3la,
Slo )l AEY Bl 1 pan ) dedanll GASGL) (e Ao sens ol dglee b
el o laa¥l bl phiuly )l 8 aalud 4o Lial) CilS sl

Wl alaial g daalill ciluwgall o Gngd) 13gd (glaill culall DA (e oo WS
S oo @siilly pall haas ojldels Afluuie 48 a8 oLy A galall Lall )sal
llyg ALl lody e gyl aaiall adaad e Jand 508 oLy DA e @iy ilnsall
s Gob oo Jleall ) cgalidl) anysdl agSha Jal (e daptiy daisS galn ki
oaskiy SAE sl S8ad o Jaadl @llhg agihay agibles daaiil agd 2Bl &Ll
Op AL sy A Aplay) Gl Jlae aidaats cadll dualdll sl Cabisg
Dlgn luiSly Chlall pia A4S LIl ahiepal) Jlaall =8 513¥ 15 (b pialls Jlanll
Dl e daghie yigiy Cleglaall (385 Jagts danliall Al dasly JSliall Ja
Ll L)

idane— Al Jae dawnsall O Caanll 13gd Gkl Cailald) A (e ) e} Lagd
O dal 13 Wl e Aplayls Baldll Clesiall (e deganas aiad —eleSl Al
alinly Jeall 3 Lluatl clia (o lalll oda 4y e W 568 ddads JS of e

228



-

A dla

duigal) 3oLl 3pall e aldic)s dcacadiall dudall Claledll o alead Loy il
simear Wyaais A8l moasll Gl il bl slals Gl Guliy NS
Aallaa gy ally o lugyll Gu A DA e Lo laia¥ly Anlady) @@l e Jle
Gile Lia¥ )y Gl Wl Sie Sivne Legalild apagilly G lsal) Cigluly dvigal) JSLEA
Aigall chlal) Cabisa e dy)gl)

Lol Ugme yoad 8l dnsall e Lsund) BlE e al) ollia o V)
Slo alde) Jie el 8 doluwse 288 oLy 8 50l amb of (Say @Al sall
Loy dary @S Gugipall mas Al el aabaiilly Jasll GhSaey Cilagdedlly (il dll
o e 3alAll BN o leslli 13gd (Jandl 3 (550l slal) aie casllhadll Loy o2ty (53
aladind 5oLl Camay Jalall Glus e Jaally alaial ciadaiall Ll pll J<el
iSsall aly Lo gueal o aleny 4ald dic ohiats Jalally alaa¥) axe cdgludy) cllall
adeg bl sl (@l LAl gy sall Lajll clae) sy cablall Masl b
Ganay ¥ lld S cdlusall 8 dugad Aayylay il sheall JU) 8)aUa ¢ s pall Lgany o
Aszall 8 Cilal Gty aelec ool 8 aeadals gy all o Lails oY

& okl arysal B2l Gl Byg e oo aShll Cay Al s2a e WU
By 1385 8oLl (A agily agiblee () e aiSd el Ay Leiingds dusuyall
O AaliY) Aled) B age o) aels aajleidly agihliinly spdll (3 Cpagyal) )
dcldal) cileldll e dailll delaadl Laplinl) Jdo 4w oo 490 ol Pla
Jiw gt (llamy Cpuagypall 2day jind o 32L8) oy gl slael o
Oe Agaphaiilly dpdill alsall Hlad 3)5 i 1Sy Sladedlly Cilgagill ¢Uacy Jlady)
ey Lo laa odaih Jaall il Aplany) Aslay) GlDlall e sa iy Jleally oy iial)
BN (e Ausall (Sa L ddle 3elSH agiilly ool 8 agadlaly sgilails oedYs
Ledlaal

On 3855 ) gt Allad 30lE Baia3 Gameall (e el 4l Joil) oSay Y 3y
COSEall Gy Aallae sa 4 Gl sy L JS6 deleal) Calaaly dungall Calaal
Pk Ly Caldl pa 4nle s Apadaill il il Calise 8 4l 3aLal) 8 53 g all

229



-

A dla

plrialy 43ldily 4 algial¥ly dasl o o Al Jeall daglud) ol aadi )5 50 —1
cJsall agall paiing il

Gililliie 4ple Le (38 dunsall A& ki Jal o Jlaad) JS pa Jalaill 8 43550 =2
aall Jleall daglie ind ) Aagliadl Lpaplatil) 0l e g 43 pucaall

sy agil] aag 8 aaluds dusall sliae] aead Basges danlie A& alay) -3
Asgall agilaiil 858 (o 23y agild sy

hney dpdaall AWEN ae ciley puill s A Lo e Gl 3500 —4
Mindly Gailad ae o8l Y peill dpiald 73l J85 ey ¢ ubpalls oo laaY)

23] aglifi (8 paliy Iy Y o2ty LA aiia Jabie gaes (A Jlead) AL Jundi =5
S8 pasan Jully (ol DA e per Jasiall el @) o aase by il
BY Ly Gluasll e

Gy sy AL Jilssl) emdiiy Jleall Ladiall dygimally Aalall Jalsall 3 kil sale) —6
(AT dea e G pialls Jlaad) s Aga (e pein Laid e L) L)

Juai¥) gomga sllac) PlA o Jua¥) A8l 8 dulaY) Cuilsall ae X 8)5 0 =7
Csealls B3N LAY yuleal) 2alS el JLa) e 5yl g nse ey digaal
el Cayaiy liwgal)l Jals JLadU sansaes ddave daale ulll] alay) 3y 00 —8
Hele Gyl

230



aabally




aabally sibadl) Lailé

&Mb J.Aba.d\ Z\.A.‘\lé

:JJLAAS\ (l

("'USM ULSM -

tdgad) 432l aalyal) (11
ast) oYl

il delball ahalull Sull Agadifiguugn Wil (s Aly alagi amln) -1
2013 1k« ihall

lad desay ana¥) e dess thany Baldlly Aneatal) ABEN (s lao) -2
2011 cpagand) dapal) ASlaall cdalall 3))3Y) dgan ¢ o0

gl el cajlaall Sl Balidlly dslaadl LaglsSow Sl Jal& sl -3
1964 (&34l

2008 ¢l cysilll 1y camliag eyl (Adand) 51 (Dlall iy -4

Ay Apaast) ABERY Joli B Gy« pifadl B ey B caeas i -5
22007 ¢ hall daalal) cile plaall (g cds lial)

(b (plas capysilly paall syl o cddladl) 4y )y 3aLAY cas,lKull s DL -6
2010

O casipupn Jade Aasall (B A y) Adladl) ((y5 ATy Apkdle anldl =7
2013 1da ayalall cayysilly puall yadll

) Jead) Laglosugw (ool plaia¥) ale (gagdll dena owe 0 -8
2010 sl ¢ ihall (Tda cAuugal) L gl gams g

1l ciball « lally delhall Cuall Jls ¢ paedlly AR adl) (Cle dal -9
.1998

232



aabally sibadl) Lailé

danalal) Gleghadl ol cclafaiill Adlady LAY W&l (le daliy —10
2015 ¢ hall

Glessaall (o (Jaad) A8y alaill paadl) B Ggay e dalin 11
- 2014« phall cdamalall

e 9 7ol thangi ¢(Gudailly Ay Al Ay ay) BALAN ¢ sla sz i —12
2006 ¢ mbyl ¢ daladl 3)aY) 3gaa cCagamall

(Olae cxalall ly o(@labiiall A 280 delu) alaBl dglad) o e 13
2010 2L

Do (Jlae¥) claiia L8 clelaally 8 dglu  adaiil) dolud) cayn pen —14
2009 2k ¢lae caaysilly il aalal)

Aadall Qb duse (@B plaa) alo ol dal deall 22 Gua -15
2004 ¢dg,nsiy)

cqisilly Ll s¥ana s (g laia¥) ale b Spalaall 4Bl crana yeall ~16
2008 ¢ jlec

Aol Sl s o all) Lelaiay) Gudil ale dialedl Glea)ll e Jila —17
2000 1k cayslls il

Gsall o cdaliial) 4B sene ABIS iad g ledll e dese Jis 18
2000 1k ¢ jlee

GAellll Lagil) o oAjliay A plai Aahs Ay BalEN (Jelaw) (s —19

.1971 “LI}J:L.I
.2001

233



aabally sibadl) Lailé

Ko el e deagi Ao laiay) aglel) B ABLERY aggla ¢3S Luia —21
2007 «gym gl asdll clud

ran S sl Al ualeall asil @l s Ayl =22
. 2003

claliiall B A \Sh) Ady (BIA5 CAS (plaly JSEN) B13) (pall s 20y —23
2001 «daian il Ll Sl

colee e llally ayally il syl Sy o eadalill dglud) (50 dese 28]y —24
2011 <1k

1982 casall AdlEN o ABEY Lagleng AY) (Jielan) desa o S) 25

gxa cCliydailly Gud) aliall (Jleel) cilaliia AE ¢ gl Lald ol —26
2009 ¢ alypl) cdalal) 3)aY)

D R plaay) ale b Gy duaddlly BEY  Jleld) s Ll —27
2008 aall ¢ yall <4l

Jilully chsiall alas) & agiall Jaal) coaha dmis (priw aaw —28
2012 ¢l ¢ il duaill s g laiay) ale 8 daalad)

(el doliall (Jadd) elaay) Jdail) B c¥glaa (al eull -29
1982 ¢ il chaalall Gl galaall Glead ¢ Jssiegn sa3Y) dansi

Lillady Lgaidhe g Ay Iy ASadl) 405 389 Ayl Jalail) ccilame daa] Jigw =30
2004 oY1 cEpaall QS Llle gl 5yl

el Epaall QSN alle canlia cily il cilabad 3aLAY (lane deal Jiew —31
2007 ¢ 1k oy

234



aabally sibadl) Lailé

glaa¥l ale i Aalai®y) clawpall B adaiil) ddlad ¢ s o alla —32
2006 ¢dibhind cdaasilly caaall Jlaiy!

censilly paall aalall la (B A by KA et ¢ atell g ana =33
2007 «oles

aralall Sl cclaliial) A8 Jdl) delud) (EL ae dess Gl #3a 34
2002 ¢ dgyusay)

@ s (ol aleg Jomaly saka ApI) Ldaal) o5 ATy atiall i —35
2007 cglae cauysilly Ll

2003 215 «cu Sl op Iy de sane (Y dolia (Olaygud) e (35U0a —36

1999 alill ccue s ¢ aliiil plaiay) ale ikl maly) Cuall —37

anyall sl dabiia thany (Aspally Jand) £ laia) aleg £ail) (il diile ~38
2011 ¢ peas <1k

iedll LK cpainall adili B allily gilad ol ae alsll ae -39
1989 ¢ jas (lsla daals dpelaay)

dgpadl dmalall Sl A Baly eIl dglad) (iis il ae —40
1998 iy Y|

/2003 cAidaiud ¢ g)gite daals Clysiiia BLEALAY e cahel n aSU 2 —41
.2004

Slesadadll Gl ¢ palal) Cagdl Zhaly daey Gllall Jda (paing S 2e —42
2000 ¢ sihall diealal)

ApaSa) malal) Al duaddl) ABENy aadaall ¢ s Al 2e —43

.1996

235



aabally sibadl) Lailé

Giagill (I Jlaa b Lghadais Asslad) aglall & Aadia caiw dde —44
1998 (g

Glagall & Jarll Leladiay) abGalball diis gl O Jo -45
2013 c1da ¢ bl canysilly puall Aaall 59 dupa oAy yifiad) L liaal

Aidaiid Gy daalal) Jilupl LU A Lagid) albaad (e e —46
.2006

el Agalal) Jilagll 4lisy dagdal) B Galdl Bl i Jlee —47
11990 3L ¢ jihall bkl Akl

Ol cdagagdl dlas) Gohy calad) Gagd) malie (iluiy dess (hisag lee —48
11999 1k ¢ sihall (malall cile sl

2009 ¢les cgysill) Ll By il 5l agd 28 —49

Db dddlaal) ae clidle (dale clBle « lgd) dwwsal) Jlall gl Juad —50
2003 ¢1ha el caiglly paall jadl)

(1o 3yalall du el Jull de gana cdana A58 (g28 tdaay BalAN ¢ lale culé —51
.2008

censily oaall 35,80 s cAslandly LAl glu cAaliial) dobu cdbaall 2ale —52
2003 lee

V) (xSl Sla camliag cily ity cilyabad SaLAY (s Alla dess jale =53
2004 <1k

Taalall o cgulailly 4B G eadll deladl (DL Jiele 2ae —54
2005 i,y aaall

236



aabally sibadl) Lailé

oall Syuaall ol (Al Asailly Apla) BALAN (aaall Gpiis dess =55
2008 (1L cplac caysils

Jhsy aldae cpnall ralall CiSall cpaiaally Glady) (Bl dese =56
1997 sy

Dl BalEl Gulludy Jaladl (dpadel) cluwwdal) 803 (olale ciala das =57
2011 (1b colee cayysilly ydall 5 ysal

2011 ¢ pan cdamalall d8pall la (dpadllly ABEY (amby) ulie 2aae —58

1986 ¢dpyuSuy) chmalal) dijaall ly caaill] ¢ lada) ale cdeas e 2ana —59

A ALyl delull Auhy - adalll elud) ¢ sl asl s —60
2000 3L les (gl (Albidal) clabiial) b o laally

ill glaa Hla ¢ paall Ciilag (1) 508 (ool c(ys)aTs (ald aeal dsens =61
2010 ¢1k clee cauysills

Acblll Jily )y (Jls¥) cilaiia B adiiil) dalad) ¢l Olalus 35anse =62
2004 2k (olee ¢l

il Bl b (JeY) claliie A el dglud) olaall Gl 25eas —63
2005 3Lk (e

Al Shal)l et JAae Al Mylgadl B ¢ S gl dgeas ihias —64
2004 i ,aSuy) cuaalall Al

Aaliny) Al diely aliuy) il gl S o) dgeas dlaias —65
2000 csyalall capysilly paalls delidall dpnaladl il

@) Juai¥ly ABllg BalAN caeal ( dene s Bpale dpas 20 —66

2008 <1k ¢ lac

237



aabally sibadl) Lailé

Ales iyt Aelaiay) aghll (B all) Gyl dagia cpunil Guyse —67
2006 212 ¢ il ¢ pill duadll s g ATy (gshaaa wig densi

Cleghdl g Janlly adiitl) plaia) ale clalibas 3 o anli ol —68
2011, i)l cdsnalal

Oy Afpliy Al cluhy cclaiall Laglpugu ¢ oali ali 69
2014 ¢ ghall cunalal) Cile guadl)

ol caysilly il Apalell (gys3Ul) Ll Aaliial) A8 alidl) Gule Zaas =70

.2009
(Al V) caslly paall ZalElly alall ly Ayl Saldl (S Gals —71
2006

b colee capglly L&l ZE h A5Ke Ay BaEN (S Gl =72
2007 cpald) oyl

1999 (lae ABEN s Aia Ayl BaLEN ¢ leiS il —73

2 e dpan gila Fan cAysglly 4B Lnslosuses ccppsdsns Gesalla —74
2010 ¢1ds ¢ (3800 cayysilly iy delball 58

2013 iball caasa )l cclaisall 33) B clibad (glane Causy =75

adlaally (punalgdl) : Ll

2001 ¢1h 12 Adadll cchgym ¢ jalaa Sy ceadl Glad ¢ jobaie o) =76

1996 3L gy ¢ Slaall o el Alae Gugal® (eld] Cayn =77

Anwsall cdlan alis danyi (g laiay) alad o283l anmall ¢ Syysn . B o535 . —78

1986 gy ¢ pilly coludyall dgmalal

238



aabally sibadl) Lailé

S)alll sl Al cplaiay) ale Gugald (o5 Al Cue Cable desa =79
.1995

Laalall Jilaslly culag ) GG

& oSl sales Jal Aadie Al cAsall A ¢ sagall dena e 0 —80
ol Ala — el 8 LalaiV) Lngall Ailase Ay ¢ jiball daslay g laal) oo
.2005-2004 3o e

5)S0 Ay pdad) Ajlgal) £l el Ao 408y SalAN baladl 0 ¢ lugd (ise —81
2012/2011 iighaind ¢ 5)site daals ¢ iinalal salgd calillial dLse

(b Apaaiil) ABERY jghai B Wy ga9 Al ia) SALAN (aopall e o 2lla —82
& aall Lalall 2 paally cljlsall dalall Zypnall pe 43ylie dilane Ay (Al 33gaY)
2008 A gmaadl ASLaall ¢ il de s 2¢h Sl daals ¢ Jinl)

~Jlana gene Ala Al = cplalal) ¢laf o 401 8alAY i (b Allall —83
ihall dads (Jlael 3y ammds jialal) saled o cilbllie Gaca JAX 353
.2006/2004

dsnigall Apanlatal) Aladl) o ofly dypdiall Wlsall B L) S5 55U -84
aatil) ¢ L) ale o)) Sl G jne cduigall ABER Aulilas 4y )la Ay fiad) Araganl)
2012 cLlee Y daala ¢ piinale Al ccnlSaalinll,

ple (B aglall o)y 510 Balgd il Ay « gadygr b glada) ale <Gl Sl e —8S5
2007/2006 ki ()i dnala g Lis!

553 (g lall LgiBley Adygadl) BalAY ¢ oilall L (p el gk s 86
A aslell (@il Arala cAplaYl aglall 8 soald) 3algd Jo clllaie Gaa JA

2006« o=yl

239



aabally sibadl) Lailé

Dfiabe Ay (Al Qlgall 8500 Aaiina) Jaadl B BLAN 50 xlgl i —87
2007-2006 ¢Jaza dxals ¢ yundl agle 3

BRIl eVelly gl bl WMoy dpadatill ABE ((g5haaa 4l —88
de b oSl salgs Jal dedie Ay cdyyifiadl draladl ) ol cldl) Al
2013 2 bl dasls caslaiilly Jaall ol

dpaaitl) AR jghaty WMoy Jdawgll 4yl Babdl ( Jlea Caug —89
ey alati cplaiay) ale 8 olysiSall salgd il dasie dlluy (A ly) Aaliially
2011-2010 <02 i) dxala

ESlanal) tlay)

S Alae cClual)l et B Wygay ALl Adead) ol 01 90
2014 s 19 aaadl ¢ jihall cagysilly pailly caluhall 268 zansla cadinag
Aaaiall B Jladyly clSslodl A gas dvaipal) ABE (sagall dens e o —91
2004 <03 2aall (Al daals cCaalill dlaa cAaald) alaBy)

S e cplaily mlee camlia claniall Jil JLai) aus Aluni —92
2014 s 19 aall ¢ il caysilly silly caluhall 2o masla cadinag
Glailal) : luld

ol Adlad o oy AE ad) Liaal (e deals Ailds sl 93
el 4 3 cilisall daala ALY Gliwgall 8 il il Joa ilagl) i)
.2005

A 811 A3l aalyal) (111

94— Charles Handy, understanting organisations, Tenguingrap

edition, tirth edition, London, 1999.

240



aabally sibadl) Lailé

95— Daniel Mercure, la culture en mouvement, Québec, les
presses de I’atelier graphiques, 1992.

96— Edguar Schein, organizational culture and leadership, Jossey
Bass publisher, third edition, New York, 2004.

97- Jean Pierre Détre, strategor: politique générale de
I’entreprise, dernod, 3eme édition, Paris, 1997.

98- Jean Pierre Jardal, Lapport de [I’antropologie, revue,
francaise de gestion, n 415, décember,2000.

99- M.Bouche, corporate culture, la culture sans histoire, revue
francaise de gestion, Pris, n47,84, 1984.

100- M.Tthevent, j-I, Vachete, culture et comportement, Paris
vuibert, 1992.

101- Mary Jo Hatchs, théorie des organisations, edition de Boeck
université, Paris, 2002.

102- Renauld Sainsaulieu, scciologie de I’onrganisation et de
I’entrprise, Dalloz, Paris, 1987.

103- Renauld Sainsaulieu, sociologie de [I’entreprise ,2ed,
Paris ,pnfsp,1997.

104- Strategor, politique général de I’entreprise, 2ed, Dunad,

Paris, 1997.

241






(01) s @alad




el Cndly Mall el 5155
A dmas ansldl) o) =2- Sl daals
de ldiaY) aslall 4K

g LiaY) e b

iEyaga Joa Cay §ylain

- o

Feaizal) BB pUy B (5 aLED Jaail g

~an — s lugSl algs Aasay lase Ry

Lall )52 goase dsn dacy bt plial) ale 8 jfuale 383 sty (ol )
of Wle aylaanyl oda alid o laYl re oslaill aSie (el duawgall 286 oLy 4 ol

calal) Canll (e Y V) aadid Gl Al Ay Jalein L ol 3 bl

alialy) Gl SAl s e Jsliig

PR Cal ) s Gl alac |
S Slagsd Ah e Ghaallsy

2016/2015 tiselall did

Aliall LAY 8 (X) Adle i 1iaadla




ol || L alul

il Javia dakadl)

1620 o i A1 15
sl 4w 25

Lﬂ)ﬁd\ .JJ\}AS\ daliaa

'”'..- L_)}s

Jlanlly gy
Jenlly Jlaally gy

3w 35 e Jil ) 30 o
s 45 e J 40 (e

=l

@b | i

Gl 0 0 B A5 1

415 e dil I 10

L 25 g i 20

- . s
tAaadld Glily

SNy a1

B 25 G il il 2
Lw 30 o0 di Y25 0w
2w 40 e Ji V35 o
G L 4iu 45

G 1 alal) Jazall =3

Slsias 05 e Jil 1 danll b i) —4

e

e

b Jaxi il Aaliadll -5

Blpall b || D) o
Zalall il g 58

iyl

dalaally L) dalins

pSal (e Ol skl dank -6
Cpgypall Ay MWl i :J¥) Jgaal)
Callee o adld) v il clud) ST g agn ) Lalil) o Lo agllll Tl o (e =7

Aoyl ouilsdl)l Galaty Sigy

el gy

Jleall Bl & Ligall £ UadY g,

el cavn Ausugall 3 58lal) elug) g oy ) claall L -8
GALA.»:\M u_x,p.ul\ l:\g.;.'a&‘g}!\

Tole das Onusiall ae alales i yilall dlud) 4ntiy 3l Qb L =9

)l e\,ﬁl\ & Jlexll &8

Jleall dila)

Jlanll e deLial e 5Ly

Jlaadl (el

<3 (g AT cullld



¢ yalall el y e ot caS —10

s

.

4y i (gdl) Jarll (38 eline 3 elud) 48 8 el L —11

€ Onmagpal) Bl A8 Jae Jeadl 8 Gyl Jany 63 Gy s —12

gl g Al CBLe Dl Za )l

ot ) || selasy

.................................................................................... <3 ¢ g AT cuilsa

Pl Gsasis gl pellae (B sy pall sluy)ll DLty s2e 6l ) -13

GLY e oSl Y

Qe (s 3 (ysS)Ly

Jlee¥) IS b sSliy

Sellany Lol o 8 Glan HaLall dlis) 35as iais 13y —14

.................... S (g Al dyyens eS| | Ll aag Y

zha¥l| et

al Lo cmal o ollaay olald die iluall ey Cajeaiy (S —15

(S5%ag L;JLQ ——t e\.Ai&)}('\ PR LﬁJL“ — v (S53%a aaall 3

S(3asls (X) Adle o ST i o (8a) € ilaall sty SDe g6 bl ol e 16

gl Gl e

L;LC E;GS Lﬁj:’-uﬁ

Osbail) alad e

sl bl e

Ladd e Ll e

Janlly AN bl e

¢ enll 8 Aysllaall A 5yl & il i) 56 i< clayii L —17

bisie 36 S g5iua

o e EguSLs.-

$hriga olhaly clald vie palud) el Gipay aS —18

L e paad

N e

i

eba¥) o Jal e 4as

fiaesall o3 J21 43 i 3 Jaall e dllim) days Lo =19

:\Luj':\n :\;JJ




Jlanll Tice

Coe 99l ﬁéj ¢ LAY Jaail) :g.'wm\ J5aad)
Pled Jand Al el & ShLEAN ML a8 (62 (30 =21

bl iyl

el bl

e Joxd A dusspal) & il el dylee o5 Gulid f e 22

il sl ) 08 G [ ] sadll J8 00e

Jleall J8 (e

Jlaad) ae st Gl e

endl e b paluall clugy Wiany Al @bl el L -23

bl iy aaas

dpadd (mhel aads el 2235

Cnsall Jaby ChLall pia dylee 3 Jlaall )0 L =24
COLAN pia dolee A 05S)L
030 dalgs elal 43l Jlaall bl Gty mansy 20 ol ) =25

Laila e

S giam e b 05l Y

bl

30

FLE A3 b ladlal) Gany lillaely bl dlad) b 520 ol ) 26

-

o gia

¢ Jaalls daleial) Allee cilagiiar SaLall Gui ) aliial sae Le =27

oS s M e g

Oasall Gany Ciph (e duda)lae 4alsy

L2 ) e g
sl o sl Gl Aald el 2Ll it Lgmlys ) Slsgnaall Lo 28

DU s e Y

Jlaall 138 8 dysnall 23y Y

Al e i jlae 4alsy

lendl JSLie Aallae 3 bl ety L) Taly ) i) L =29

Aoy yhaall JSLall 2Ll Jslal) 5y
Aagyhall aglSliad LDl Jolall e Coadl Ay Jlaall ey

PONPOVIRY,

Slssial) B bl elu) Ciyla (e atiall A slul L =30

L) (5% Bpciandl 4030
A o<l Jandl J.D&?E@:ﬁdh' e

a4la )

Ahalall Aglasall )3l

Andty 4t )y Jaladl &

Pl Jaxt ) Fnpadl il LDl ol (530 (galidll Taaill Lo =31



Agysall cileLaay)

Lpal) 48UES £y Jluad¥) Bl | gaall

Pinpall 3 Laliall chuty s elin Jlaiy) il L 32

Alulyally Juay|

Omsyall ae dagl any bl Jlasy)

............................................................................... la S3 ¢ g AT il
Phasall (8 2an 58 Lo IS Gragpall Slad) ) S8Lal) dady a5 51

il syl 3 apaaly U

Faiall a4y Jua

Ol any b dgal) (8 uaall Ly
ALY o dupall (8 naally Uiy Y
0y Juadl a8l A Gyylall e Jandl sal 8 pilaad) cluss )l ciatial 13)

d..uj\ ulS.A ‘_Aﬂ\ U}z;)}_é.m

4iSa Aoy 1

............................................................................... PSS PSR A
Sl a4 clllal o U dlea bl ety Cislaty sae ol ) =35

Jarll 8 2805 (Buy

Sl oSl ) )

S gl

Q9dna Q_I}LA.;

SEPIENA | pac

-33

-34

0y Ll vie bl cluy Sy 13k e —36

Jaal) e hal =5

Eilaglell ¢

T Lo il bl dhdy o G calsadl o Lo =37

pSaglSh g oS )l

Jaall Jsa 2S5 Lind

tdanll dilee 3 Jleally bl Gail) Gn Jlai) e oS —38

el & LY

Nlegals Al Clgmall Lo Jaally dilaia Cilasbes o Gl (o Joand of caa)f 13) =39



(02) 6 @alad




el Cndly Mall el 5155
A dmas ansldl) o) =2- Sl daals
de ldiaY) aslall 4K

g LiaY) e b

ray Eedaga Ja Ablial) Juls

Aepal) ABIES £y B (5 LAY laalll g0

~daa — s lugsl) gl daaay ilaae A

Laill )50 gadage Jsa Jacy aphaii g laiall ale 4 jiale 580 juaaty ol U] b
Gl o Ll GAlul s o BlaYlh re osbel) oo Guall dgall 286 oLy 8 ol

csalall Canll by V) s (g Al A Jalaias Ly (gl A

iyl @ildy Sl dojs e |l

P ALY oyl caas Gllall dlac)
P Slagd AU 2 Gl

2016/2015 :dmalal) 23




............................ ALlad) K.

............... Gl = et al) —

.................................. 4Bl Al e g -

Tlgd Jand ) dsusall 8 el Lo —1

¢ hpiaS oSaa Llall 53 Jalad Causi (S -2
................................................................ I:Iamdm: O Cpalh gl —
...................................................... [ ] @iie Gan laily eyl 6 1S588 —
......................................... [ ] A dasdl 8 sty sliaal dogana o AlS

..................................................... [ ] 8 bl aglilds andis el —
€AY dllee 3 ST L aigs Al e Lills 55 b e =3
.............................................................................. [ ] Qealb g -

........................................................................ [ ] Jlenlls Janlly g5 —
erll 8 Copiial) gy pay ) laall aal o L —4

.................................................................................... [ ] blie-
Ciismsall Jala clugyyay e 8 gl of e =5
........................................................................ [ ] sl ol e -
........................................................................ [ Jebeall pold e -
.................................................................... [ ] Qanll ally) sl e —



[ ] s [ ] el [ s

Ladd AlBe Wl e -

Pingall Jala ) AAY ke 5 S —7
.............................. [ 1 e U oY) e el sl Ll cileansill =
................................ [ ] s clubadl g b Gl il Jo slaeYl -
.............................................. [ ] Ceal) e 8 5y cpsisnall 2801 el —
................................................... [ ] evead Joy Gla) DA e plaa¥ls -

Phspal) 3 ale JS8 bl Jad) & dlih L -8
............................................................ [ ] hosial il o5 LA 385 -
..................................................... [ ] 4 Omsipal g8 Jolats Hlal 2am —
.......................................................... [ ] DDA 385 5 g pall i —
...................................................... [ ] b a3l 3 caggyall pe Sdiin -

Tlacly b el ye i Al @il g5 L =9

................................................................ b1 O B N N G v

......................................................... [ ] owlsdd Glas e paa ¥ a5l -

......................................................... [ sy cladiay ol 48l —

(Larsiill ) sy yall iladlall (amy claely ol sae ol N —11



Selins g5yl ladlall any (s ellaad ) QL) L —12

............................................................................. [ ] OleVisgs -

.......................................................... [ ] el 5pall agliii€) Caagy —
¢ Y dllee 3 iyl e aiidl LB Gl L —13

............................................................. Bl [ ] dalad) dglaall chlll —
.......................................................... B[] o il (s b paiosall A0~
.............................................................. [ ] Ay ais il Jaladl 3 —
................................................ [ ] sl Jaad) s o DA (e B3N~

fdanll 8 iyl (o sadinal) jaéail) Al & L —14

Phossall A Gy e Gy i JuaiY) @lsd L —15

............................................................... [ ] 4asany Halud JLaiy) -
........................................................................ [ ]yl Juatyl -
....................................................................... [ ] %o Glelaay) -
................................................................................ la S g)al el —

Seluss o o Slasted] Jlad i iigmn 323 s ~16
[T [ ] e
Ceand) s Lo clipn Gl culS 13
............................................................... [ ] oy gty aedla e -
................................................................ [ ] ool i i -

................................................................... I:Ic-la.m“)_” WJEJAJ\ u'a.i) -



Piiall b gy ye s i ALY Bleall o oS =17

Y ) dsaall 8 alead) dnsinld of e -18
................................................................... [ ] il ey el —
....................................................................... [] asusall clalia) -
.................................................. [ ] V) b ae Aagall cilaliia) Aildany -

......................................................... [ ] ctalad) a0 mtsl) Jpmitl) —
Clnsall b cllaally sld) Ga B a5 ulad Gl e ~19

................................................................ [ ] Al alladl, dudlall -
...................................................... l:| i Caaa st Jal e oslall —
...................................................... [ ] opaVisaclus b ae)ll; dlaal -

el 3 Al DA ae Jaledll 2y a8 20
......................................................... [ ] Adaluadl alasiinly Wlall 50y Jaxs -~
................................................ [ ] clebals 2ol 21 DA (e lguiad -
......................................................... [ ] Jsadls Gl By oo Leiallagy -

Cralilly anl) Capiall ehlas 3o L 21

pSiglad e S5



(03) s @ala




i paal)
\ 4 \ 4
J‘)\}d\ daliaa [
“ |l dalia
» @Jm
i) daliae fe]
o adhal dalia
SN N
> " S !
> Jaail) daliaa




(04) o) Galal




SONELGAZ/SPE/JIJEL







