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 اٌشىش وً اٌشىش :

 
الذي أفادنً من خبرته وتفضل  مقراني الهاشميللأستاذ المشرف الدكتور  -

 علً بالنصائح والتوجٌهات التً ساهمت فً تجاوزي لبعض العقبات .

على المساعدة القٌمة  واعد زهية والآنسة بلحسن فاطمة الزهراءللسٌدة  -

 ها من أجل إتمام هذا العمل .االتً بذلت

 

حُٔ٘خه٘ش ًٔخ أطويّ رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ا٠ُ ح٧ٓخطٌس ح٧كخَٟ أػ٠خء ُـ٘ش 

 ػ٠ِ هزُْٜٞ ٓ٘خه٘ش ٝاػَحء ٌٛح حُؼَٔ .
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 :أٛي١ ٌٛح حُؼَٔ حُٔظٞحٟغ

 . أِٟ اٌغب١ٌخا٠ُ ٣٘زٞع حُٜزَ ٝحُظلخإٍ ـ 

 .ح١ٌُ ُْ ٣زوَ ػ٢ِ ر٢٘ء ٣ٞٓخ أخٟ عؼ١ذا٠ُ ٓؼ٢ِٔ ح٧ٍٝ ـ  

لً نعم السند ولم ٌدخر جهدا فً  كان الذي جيلالي شلوشلزوجً  -

 مساعدتً على إنجاز هذا العمل .

 أٛزق ٓ٘خ رَهٚ ٢٠٣ء حُط٣َن أٓخ٢ٓ.كَكخ  وً ِٓ ػٍّٕٟٝا٠ُ ـ 

 . أ١ِٓٝ ِٙذٞ،  ١ٍ١ٌب،  اٌّبٌه ػجذٝا٠ُ أر٘خث٢ ح٧ػِحء : ـ 
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 03 ٣ز٤ٖ أٓخ٤ُذ آظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َ حُظي٣ٍـ٢. 71

 04 ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُو٤خى٣ش ُِظـ٤٤َ حُز١ٞ٤٘. 72

 05 (.2004 – 1996حُظـط٤ش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ك٢ حُـِحثَ ) 132

 06 ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٖٔ ٝ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش. 246

 07 حُؼ٤٘ش كٔذ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُـْ٘.ط٣ُٞغ حكَحى  247

 08 ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ٝ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش. 248

 09 ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٜ٘خىحص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٝ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش. 249

 10 ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ح٧هي٤ٓش ٝ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش. 250

 11 كٔذ حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش.ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش  251

 12 ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ػيى أكَحى ح٧َٓس حُٔظٌلَ رْٜ ٝ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش. 252

 13 ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ٝ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش. 253

٣ز٤ٖ ػِْ حُٔزلٞػ٤ٖ رخ٬ٛ٫كخص حُـي٣يس ُِٜلش ٝكن ٓٔظٞحْٛ  255

 ح٤ُٜ٘ٔش.حُيٍح٢ٓ كٔذ حُلجش 

14 

 

٣ز٤ٖ ػِْ حُٔزلٞػ٤ٖ رخ٬ٛ٫كخص حُـي٣يس ٝكن ح٧هي٤ٓش كٔذ حُلجش  257

 ح٤ُٜ٘ٔش
15 

٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ُِٔئٓٔش رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ كٔذ حُلجش  259

 ح٤ُٜ٘ٔش
16 



٣ز٤ٖ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُلَٛش حُظ٢ طٞكَٛخ ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص  260

 ُِٔئٓٔش كٔذ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش.

17 

 

 

 

 

261 

 

٣ز٤ٖ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُلَٙ حُظ٢ طٞكَٛخ ح٬ٛ٫كخص حُٜل٤ش 

 ُٔئٓٔظْٜ كٔذ ح٤ٔٛظٜخ ُي٣ْٜ ٝ كٔذ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش.

18 
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ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ  ح٧ٓخ٢ٜٓخ طئى١ ىٍٝ حُلخػَ إ حُيُٝش حُـِحث٣َش ٝ رٜلظ

ح٤ُٔخ٢ٓ رٌَ٘ ٣ظؼيٟ كيٝىٛخ ح٩ه٤ٔ٤ِش ا٠ُ ح٬ُكيٝى ك٢ ا١خٍ حُؼُٞٔش، كَٝ ٝ ٫ ٣ِحٍ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ 

حُظ٤٤َٔ ك٢ ٣َ١ن ٓليى ٝكن آ٤ُخص ٓؼ٤٘ش ًخُوٜٞٛش، ٝ حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش، طَه٤ش كوٞم ح٩ٗٔخٕ، طو٣َذ 

ٝ طَكغ ه٘خهٜخ ػٖ  ح٧ُٓشي ٖٓ ح٧ٛيحف حُظ٢ رظلو٤وٜخ هي طظوط٠ ؿ٤َ ًُ ا٠ُح٩ىحٍس ٖٓ حُٔٞح١ٖ،... ٝ 

حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٣ٍِٓش، ًـ٬ء حُٔؼ٤٘ش، ٗوٚ  أٟٝخػخحُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ. ح١ٌُ ٓخ ٣ِحٍ ٣ؼ٤ٖ 

كَٙ حُؼَٔ، ح٫ٍطلخع حُٔٔظَٔ ك٢ ٗٔزش حُزطخُش، حٓظَٔحٍ حُٔٞم حُٔٞح٣ُش، ٝ ٓخُٜخ ٖٓ ٓٔخٝة ػ٠ِ 

ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، طي٢ٗ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ًَ ح٤ُٔخى٣ٖ، ٝ حٗؼيحّ حُزؼٞ ٜٓ٘خ رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

 ٝ حُي٤٘٣ش. ح٧ه٬ه٤شٝ ٓخ طلِٔٚ ٖٓ ٍٛٞ ٓظؼيىس ٓ٘خك٤ش ُِو٤ْ  ح٩ىح٤ٗ١ٍٞع ظخَٛس حُلٔخى 

كٔخ أٗزٚ ح٤ُّٞ رخُزخٍكش، ك٤غ ٣ؼْ حُٔو٢، ٝ حَُكٞ رخُظؼز٤َ حُلؼ٢ِ ٨ُٟٝخع رٜلش ػخٓش، ٝ طلٞف 

ٍحثلش حُـ٤ِخٕ ك٢ أؿِز٤ش ح٧ٝٓخ١.ًَ ٌٛح، ٝ ؿ٤َٙ ٣ٔؼَ ىػٞس ٣َٛلش ُِيُٝش َُٔحؿؼش أىٝحٍٛخ، ٝ ىػٞس 

ؿخٍ حُؼِْ ُيٍحٓش ٝ طل٤َِ ٓخ ٗلٖ ػ٤ِٚ ح٥ٕ ٖٓ أٟٝخع، ُؼَ طٜلٞ حَُإ٣ش ٝ طظ٠ق رلٍِٞ ُِزخكؼ٤ٖ ٝ ٍ

 طوٜٞٓخ ٝ طٜللٜخ.

 رلظق ٍٝٗخص طل٤ٌَ ح٧ٟٝخعٓلخُٝش طٜيثش  ا٠ٌُُٖ ٝ ٓؼَ ًَ َٓس، طِـؤ حُلٌٞٓش أٓخّ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ 

إٙ، ٝ ربٍحىطٜخ ك٢ ػَٔ ًٔؼخُـش ٣َٓؼش ٨ٍُٓٞ ٖٓ أؿَ طل٤ْٔ حُٔٞح١ٖ ر٤٘ظٜخ ك٢ ا٬ٛف ٓخ ٣ٔٞٝ

 طلو٤ن ِٜٓلظٚ.

ش، ٝ حُظ٢ ٓخ ًخٗض ُظلظق ٫ُٞ ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٛخطٚ حٍُٞٗخص حُٔلظٞكش، ٍٝٗش ا٬ٛف ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ُِيُٝ

ػخٗظٚ ٝ ٓخ طؼ٤٘ٚ كخ٤ُخ ٖٓ ٓ٘خًَ طوٚ ػ٠ِ حُظٞح١ُ ٬ً ٖٓ : حُٔئٓٔش حُٜل٤ش، حُٔٞح٤٘١ٖ ٓخ

٣ٌٖ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ ح٧ُٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ ػٖ ح١ٌُ ُْ  ُِويٓخص حُٜل٤ش ٝ ٓٞظل٢ حُوطخعحُطخُز٤ٖ 

 ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ َٗع ك٤ٜخ.
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كوي ًخٗض ٟٝؼ٤ش هطخع حُٜلش ػزخٍس ػٖ ٍٛٞس ٜٓـَس ١زن ح٧َٛ ُٔخ ًخٕ ٣ليع ك٢ حُيُٝش 

ًٔئٓٔش ك٢  ٍٛٞطٜخ حٌُزَٟ. ك٤غ أٛزلض حُٔئٓٔش َٓحىكخ ٠ُِؼق ٝ ٟٓٞٞػخ ٫ٗظوخى حُٔـظٔغ 

ٝ ؿيٝحٛخ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ ٜٓيٍح ُؼيّ ٍٟخ ػٔخُٜخ ػٖ  ٣طَف ػيس طٔخإ٫ص كٍٞ كؼخ٤ُظٜخ

ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ظ٠ كجخطْٜ، ٝ ٜٓيٍ ٓو٢ ٝ ػيّ ػوش ك٢ هيٓخطٜخ ٖٓ ١َف ٓٔظؼ٤ِٜٔخ ٖٓ ح٠َُٟٔ  أٟٝخػْٜ

 ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ.

كوي ػَكض حُٔ٘ظٞٓش ، ػي٣يس  ٬ٛ٩كخصٞ حُظ٢ ًخٗض ٟٓٞٞػخ ٫ٓٔ٘خ ػٖ هَد ٓ٘خًَ ٌٛح حُوطخػٝ هي 

طوط٢٤ ٝ ح١٩خٍحص٤ش حُـِحث٣َش ريح٣ش ه٣ٞش رؼي ح٫ٓظو٬ٍ طزٍِٞص ك٢ ر٘خء ح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝ ط٣ٌٖٞ حُٜل

 ح٧ُٓشهٞحػي حُٜلش ُِـ٤ٔغ. ٌُٖ ك٤ٔخ رؼي ػَكض ػيس ٓ٘خًَ ك٢ ظَ  آٍخءحُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش، ٝ 

ٔخ ؿؼَ حُـٜخص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِيُٝش، هخٛش ٌَٓ٘ حُظ٣َٞٔ ٝ ٌَٓ٘ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٤٤َٔ ٓ

حُؼخّ حُٔ٘ظْ ُِٜلش، رل٤غ ٣ٌٕٞ  ح١٩خٍؿي٣يس ُظل٤ٖٔ  آ٤ُخصحُٔٔئُٝش طظلَى ٗلٞ حُزلغ ػٖ ٓؼخ٤٣َ ٝ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟ ح٧كَحى  ٓظٔخ٤ٗخ ٓغ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜخٓش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُز٬ى، ٝ ططٍٞ حُٞػ٢

 ش ٝ حُظل٫ٞص حُٞرخث٤ش )ح٣٩ز٤ي٤ٔ٣ُٞٞؿ٤ش( .٣ُخىس حكظ٤خؿخص  حُٔـظٔغ حُٜل٤ش رلؼَ ح٣ُِخىس حُي٣ٔـَحك٤ٝ

ل٤خص ٣ُخىس ػ٠ِ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ حُٔٔظ٘ ا٬ٛفكوي طْ ط٤ٌِق حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع رٜٔٔش 

 حُِظخٕ ًخٗظخ ط٬ٌٕ٘ حُٜٔٔظخٕ حَُث٤ٔ٤ظخٕ ك٤ٔخ ٓزن.ٝ

ط٘ظ٤ْ ٤ٛخًَ حُٜلش روِن ٤ٌِ٤ٖٛ ؿي٣ي٣ٖ ٛٔخ حُٔئٓٔش  اػخىسحُـي٣يس حُٔطزوش :  ح٤ُ٥خصٝ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ 

ح٤ٌَُٜ ح٠ُٔٔٔ رخُوطخع حُٜل٢،  اُـخءحُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش، ٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٝ 

 ٠ُ ؿ٤َ ًُي.َ ٟٖٔ ِْٓ حُويٓخص حُٜل٤ش ... ٝ احُظؼخهي، ٝ َٓحؿؼش ٝظ٤لش ًَ ٤ٌٛ اىٍحؿآ٤ُشًٌُي ٝ

كظَحّ ش، ك٤غ ٬٣كع ه٢ِ ًز٤َ ٖٓ ٗخك٤ش احُظطِؼخص حَُٔؿٞر ا٠ُُْ طَم  ح٬ٛ٩ك٤شٌُٖ ٛخطٚ حُؼ٤ِٔش 

٢ٛ ٝ ٫أٝظ٤لش ًَ ؿٜخُ ػ٠ِ كيٟ، ٝ ػيّ ٝؿٞى طٌخَٓ ر٤ٖ ٛخطٚ حُٞظخثق هٜي طلو٤ن حُٞظ٤لش حَُث٤ٔ٤ش 

هيٓش ٛل٤ش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ك٢ حُٞهض ٝ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓز٤ٖ ٝ ٣َُِٔٞ حُٔ٘خٓذ، ًٔخ ٣ظٞحَٛ ٓو٢ 

 ًُي  ا٠ُل٢ حُوطخع رٌَ َٗحثلْٜ ٖٓ ح١َُٝ٘ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘ٞٗخ ٟق ٓٞظ
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ؿِٔش حُظٔخإ٫ص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ح٤َُٕٔٔٝ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص كٍٞ ١َم ٝٝٓخثَ طلو٤ن ٌٛٙ حُلؼخ٤ُش 

حُٔللِس ٝ حُيحكؼش حُٔ٘٘ٞىس ك٢ ظَ ٗق حُٔٞحٍى ٝ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝ ًٌُي ك٢ حُزلغ ػٖ ح١َُٝ٘ 

 ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ ٟٖٔ ٓل٢٤ حؿظٔخػ٢، حهظٜخى١، هخ٢ٗٞٗ، ٝ ػوخك٢ ك٢ كًَش ٓٔظَٔس.  

حُظ٢ كيىٗخٛخ  ح٩ٌٗخ٤ُشٝ كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ ىٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ ؿٞحٗزٚ كٔذ 

ه٤ٖٔٔ :  ا٠ُحُزلغ ٓٔزوش طٔض ٤ٛخؿظٜخ ك٢ ػ٬ع ك٤َٟخص، هٔ٘خ رظو٤ْٔ  اؿخرخصريهش ٝ حُظ٢ ٗظـض ػٜ٘خ 

 ٗظ١َ ٝ ططز٤و٢ ٬ٔ٘٣ٕ ٓزؼش كٍٜٞ، ٣ل١ٞ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ هٔٔش كٍٜٞ، ٝ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٤ِٜٖ.

حُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍحٓش، ٝ ح١ٌُ ًٍِٗخ ك٤ٚ ػ٠ِ طلي٣ي  ح١٩خٍط٘خُٝ٘خ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ 

حُل٤َٟخص ٝ ٓلخ٤ْٛ حُٜٔطِلخص حُظ٢ ٝ  ح٩ٌٗخ٤ُشحهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝ أٛيحكٜخ، ًٔخ كيىٗخ  أٓزخد

حُٔوخٍرش حُ٘ظ٣َش ٝ حُٔ٘خٛؾ ٝ حُظو٤٘خص حُٔٔظؼِٔش ك٤ٜخ، ٝ ًٌُي كيىٗخ  ا٠ُٝظل٘خٛخ ك٤ٜٔخ. ػْ طؼَٟ٘خ 

 ٓـخ٫طٜخ ٝ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٌُٜح حُٟٔٞٞع، ٝ أ٤ٜٗ٘خ ٌٛح حُلَٜ رخُظؼَٝ ُٜؼٞرخطٜخ.

ػٖ ٣َ١ن  ح٬ٛ٩كخ٩ىح١ٍحُٜل٤ش ٝ  ح٬ٛ٩كخص٤ٖ أٓخ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كلخُٝ٘خ طلي٣ي حُؼ٬هش ر

ؿِذ حُيٍٝ ػْ طؼَٟ٘خ ُظـَرش خ أًظـَرش طؼ٤ٜ٘ ح٬ٛ٩كخ٩ىح١ٍُ٪١خٍحُ٘ظ١َ ُؼ٤ِٔش حُظؼَٝ 

 ح٬ٛ٩كخصط٤٤ٌق حُؼ٬هش ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ  ح٧ه٤َا٠ُحُظ٢ طوٟٜٞخ حُـِحثَ ُ٘وِٚ ك٢  ح٬ٛ٩كخ٩ىح١ٍ

 حُٜل٤ش.

ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ كظ٘خُٝ٘خ ٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُـي٣يس، كؼَٟ٘خ طٞؿٜخطٜخ حُٔخروش،  أٓخ

ح٬ٛ٩كخص ٝ ً٘ل٘خ ػٖ هٜخثٚ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش هز٤َ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ًٔخ ػَك٘خ رٔلظٟٞ ٌٛٙ 

 رخُٔٔخٍ ح١ٌُ حطوٌطٚ ك٢ ططز٤وٜخ.ٝ

حُز٣َ٘ش ٝ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ، ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٤ِٜخ  ٝ ك٢ حُلَٜ حَُحرغ ططَه٘خ ُِيحكؼ٤ش ُيٟ حُٔٞحٍى

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طؤى٣ظٜخ، ٝ ًٌُي ططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢  اىحٍسًٞظ٤لش ٖٓ ٝظخثق 

ٝ ٓوظِق حُظلي٣خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طَطز٢ رٜخ، ٝ ر٤٘خ ٓوظِق حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طٌٞٗض ك٢ كوَ حُيحكؼ٤ش، ٝ ٗظخّ 

 ٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ك٤غ أٛيحكٚ، َٓحكِٚ ٝ ١َٝٗ ٗـخكٚ.حُلٞحكِ ُِ
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َك٘خ ك٢ حُزيح٣ش رؼ٤ِٔش ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش، ك٤غ ػ آظَحط٤ـ٤ظٚطٜخٍ ٝ ٝ ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ ح٩

ٝ ٓزخىثٜخ ًؼ٤ِٔش طؼ٢٘ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص، ػْ طؼَك٘خ ػ٤ِٜخ  أٗٞحػٜخطٜخٍ ٖٓ ك٤غ ٌٓٞٗخطٜخ ٝ ح٩

ح٫طٜخٍ  ي٣ش ٝ حُلي٣ؼش، ػْ ًٍِٗخ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤شحُظو٤ِ أىٝحٍٛخُٜل٤ش ٝ رو٤ٜٛٞخطٜخ ك٢ حُٔئٓٔش ح

ُٔؼِٞٓخص ٝ ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش، ٟٓٞٞع ؿي ٛخّ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٝ ٛٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح ا٠ُطؼَٟ٘خ ٝ

ظٜخ ٌُظ٤َٗٝش ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ك٤غ ٓخ٤ٛهٜٜ٘خ ٓ٘ٚ كَػخ ُيٍحٓش حُٜلش ح٩ٝ

حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ كٌخٗض ريح٣ظٚ رخُلَٜ  أٓخٌٛح ػٖ حُلٍٜٞ حُؤْ ُِؤْ حُ٘ظ١َ،  .آكخهٜخٝ  أ٤ٔٛظٜخٝ

حُٔخىّ ٝ ح١ٌُ ػَك٘خ ك٤ٚ ر٤ٔيحٕ حُزلغ ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓئٓٔظ٤ٖ ػ٤ٓٞٔظ٤ٖ ٖٓ هطخع حُٜلش، ٛٔخ 

س ػٖ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش، ٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش حُٞحهؼظخٕ رٍِحُيس كويٓ٘خ ٗزٌ

 .ح٬ٛ٩فح٤ٌُِٜش حُظ٢ ٓٔظٜٔخ ٬ًٛٔخ ٝ ػَٟ٘خ ط٘ظ٤ٜٔٔخ حُـي٣ي كٔذ ٌٛح  اػخىسطـَرش 

ػْ هٔ٘خ ك٢ حُلَٜ حُٔخرغ رؼَٝ ٝ طل٤َِ حُٔؼط٤خص حُ٘خطـش ػٖ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٫ٓظٔخٍس 

ٌُٔخٕ. ٓٔخ ٌٓ٘٘خ حُٜلش ٝ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٝ حُٔوخرِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ. رُٞحٍس 

 ٠ُ حٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ٌُٜٙ حُيٍحٓش. ك٢ ح٧ه٤َ ٖٓ حُظَٞٛ ا
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 ِجشساد اخز١بس اٌّٛػٛع . .1

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ. .2

 أ٘ذاف اٌذساعخ. .3

 ئشىب١ٌخ اٌذساعخ. .4

 فشػ١بد اٌذساعخ. .5

 .ِفب١ُ٘ ِظطٍؾبد اٌذساعخ ٠ذرؾذ .6

 اٌّمبسثخ إٌظش٠خ. .7
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 ِجشساد اخز١بس اٌّٛػٛع :  .1

 إ حهظ٤خٍٗخ ُٟٔٞٞع ٌٛح حُزلغ أِٓظٚ ػ٤ِ٘خ أٓزخد ًحط٤ش ٝ أٓزخد ٟٓٞٞػ٤ش :         

٢ٔ ا٠ُ ٓئٓٔش ٛل٤ش ٝ رلٌْ ٌٛح ط٘ظًخٗض  حُزخكؼش  إٔكل٤ٔخ ٣وٚ ح٧ٓزخد حٌُحط٤ش ك٢ٜ طظٔؼَ ك٢  -      

ثق ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٓوظِق حَُ٘ح ٝ ٖٓظخَٛس حٌُٟ٘ٞ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ  طِٔٔضٗظٔخء ك٢ٜ ح٩

 ػَ ك٤ٜخ ٓوظِق حُلٍِٞ حُٔويٓش . ئُْ ط ٝحُظ٢

 أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧ٓزخد حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ٜ طظٔؼَ ك٢ :  -

 حُٞحهغ حُٔظيٍٛٞ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش ٖٓ ك٤غ حُويٓخص ٝٗٞػ٤ظٜخ . -

٠ٗزخ١ ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ُٞٓخثِٜخ ٝٓٔظٌِخطٜخ ك٢ أىحء ٜٓٔش طلو٤ن ٓ٘لؼش ؿ٤خد ح٩-

 ػ٤ٓٞٔش ) حُويٓش حُٜل٤ش ( . 

 ٛٔخٍ ك٢ أىحثٚ . ُوطخع ، ٝطل٢٘ ح٩ٜٓخكزش ٌٛٙ حٌُٟ٘ٞ ُؼيّ حَُٟخ ُيٟ ؿخُز٤ش ػٔخٍ ح-

 ػ٣َ٘ظ٤ٖ .  ٗـخُ أٝ طـ٤ٔي حُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔزَٓـش ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓػيّ ا-

  أ١ّ٘خ اٌذساعخ :  .2

 
   

ظ٘خٍٝ حُزؼي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُزؼي طٌظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش رخُـش ٖٓ ك٤غ ه٤ٔظٜخ حُؼ٤ِٔش ك٢ٜ ط          

ر٤ٖ ٗظخثؾ ٌٛح حُظـ٤٤َ حُٔ٘ؼٌٔش ػ٤ِٜخ  طَر٢ؿظٔخػ٢ ُ٪٬ٛكخص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ ح٩

 رٜلش هخٛش ٝ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ُِيُٝش رٜلش ػخٓش.

 

ٌُِ٘ق ػٖ حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ ٤ٌِٛش  شؿي ٬ٓثٔ ٢ٛٝ ىٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع كٔذ ٍأ٣٘خ          

ػٖ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حَُحٛ٘ش حُظ٢ طوٚ ٓوظِق َٗحثق ،حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش 

ك٢ حُٔٔظوزَ  حُٔٔظوي٤ٖٓ رٜخ ٝ ًٌُي ٓٔظؼ٢ِٔ ٌٛح حَُٔكن ٝ هي طوٞىٗخ ا٠ُ طٞهغ ٓخ ٓظئٍٝ ا٤ُٚ ح٧ٍٓٞ

 . حُو٣َذ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ : .3
 

 ٜٗيف ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ا٠ُ:         
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ق ٗوخ١ ث٣َش ٝ ارَحُ ٓوظِحُٞحهغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ُِٔخ٤ٓش حُٜل٤ش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُيُٝش حُـِح ٓلخُٝش ٓؼَكش ـ  1

 ٗوخ١ ح٠ُؼق حُظ٢ ط٤ِٔص رٜخ .حُوٞس ٝ

ـ ىٍحٓش حُٞٓخثَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس حُظ٢ ُـؤص ا٤ُٜخ حُـٜخص حُٔٔئُٝش هٜي طيحٍى حُ٘وخثٚ حُظ٢ ٜٗيٛخ  2

 حُوطخع .

ص ٗؼٌخٓخص حُ٘خطـش ػٖ ٌٛٙ حُظـ٤َح( ٗٔظٜيف حُُٞٞؽ ا٠ُ طل٤َِ ح2٩ٝ  1ـ ٝ رظلو٤ن ٣ٌٖٛ حُٜيك٤ٖ ) 3

 ؿظٔخػ٢ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش .حُـخٗذ حُٞظ٤ل٢ ٝ ح٩ػ٠ِ ًَ ٖٓ 

 ـ ػْ، طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص حُـي٣يس ك٢ ٌٛح حُظـ٤٤َ ٝ حُظ٢ طٔظيػ٢ اؿَحء َٓحؿؼش ٓٔظؼـِش رخُظٜل٤ق  4

 أٝ رخُظؼي٣َ، ٢ٌُ ٫ ط٤٠غ حُـٜٞى حُٔخروش ٛزخءح ٝ طِىحى حٌُِٔ٘ش طؼو٤يح.

 

 :الإشىب١ٌخ .4

ط٤ِٔص ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش حُٔ٘ظٜـش ٖٓ ١َف حُيُٝش حُـِحث٣َش رخُلًَش حُيحثٔش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٛيحف     

حُؼخٓش، ٝ ح٤ُِٔٔحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، كٌخٗض طظؤػَ رخُظل٫ٞص حُيحه٤ِش ٝ حُظل٫ٞص حُٔل٤طش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش 

ح١ٌُ طويٓٚ ٝ ًٌُي ُِيُٝش. ٝ ًخٗض طظـ٠ِ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص ٝحٟلش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔظٟٞ ٝ ٗٞػ٤ش ح٩ٗظخؽ 

حُٟٞؼ٤ش ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش ُٔٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع. ٝ ٖٓ أْٛ حُظل٫ٞص ٝ أرَُٛخ ك٢ طخ٣ٍن ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش طِي 

 َحص حُٔؼزَ ػٜ٘خ رخ٬ٛ٩كخص حُِٔٓؼش ٌٓ٘ ػ٣َ٘ظ٤ٖ.٤حُظـ٤

ٓش ؿٜخُ طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝ ء٢ ػ٤ٓٞٔخطٜخ ا٠ُ : " ط٤ًَِ ٝ ٓٞحٝ ًخٗض طٜيف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ك

ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ًلئ، ٝ ٓ٘ق ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش غ ح٫كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ُِٔٞح١ٖ رخ٩ٓظ٘لخث٤ش ٓح٩

كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ٤ٗخص حُظ٢ رٜخ ٣ٔظط٤ؼٕٞ طِز٤ش ح٩ٜٓٔخ ًخٗض أ٬ًْٜٓ ٝ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ًَ حُٞٓخثَ ٝ ح٩ٌٓخ

خهي٣ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ ٛلش ؿظٔخػ٤ش رلؼخ٤ُش، ػْ اػخىس حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٝؿٞد حُظؤ٤ْٓ ُؼ٬هخص طؼٝ ح٩

 حُٔٞح٤٘١ٖ. 

ٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ كوٞم ٝٝحؿزخص ٓٔظؼ٢ِٔ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ كٔخ٣ش ح٠َُٟٔ ْٜٓ٘ رٜلش هخٛش. ٝ 

ًٌُي طؤ٤ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ح٣ٍَٝ٠ُش ٤َُِٔ حُلٖٔ ٝ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُ٘لوخص حُٔوٜٜش ُِٔئٓٔش 

 حُٜل٤ش طلض أ١ ٍٛٞس ًخٗض.

ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٓغ ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ ٌٛح حُوطخع، ٝحُظ٢ أػخٍص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـيٍ كٍٞ ٝ رؼي ٓ٘خه٘ش 

٣َ١وش ١َكٜخ ٝ طل٣ِٜٞخ ٖٓ أكٌخٍ ػخٓش ا٠ُ ٜٓخّ ٓليىس ٟٖٔ أىٝحٍ ؿي٣يس ٌُٜٙ ح١٧َحف، ٝٝكن 

ؿَ ؿ٤َ ٠ٔٔٓ. كٔخ أٗش حُؼَٔ، ٝ ػِن ك٤ٜخ ح٧َٓ ا٠ُ ٍُٗخٓش ٝٛلض رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حٌُخك٤ش، طْ كظق ٍٝ

٫هض ١ِزخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ حكظ٤خؿخطْٜ حُٜل٤ش حُظٌلَ ح٧ٓؼَ ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُـي٣ي ُِ٘ظخّ حُٜل٢ ٝ ٓخ 

ؿظٔخػ٤ش ٝ ه٤َ ٢ طوٚ أٓخٓخ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٩حٍطخف ٓٔظويٓٞح حُٜلش ٖٓ حٗ٘ـخ٫طْٜ ْٜٝٛٔٞٓ ٝ حُظ

زش حُز٣َ٘ش حُٔٔظويٓش ى٤َُ ػ٠ِ ًُي ح٩َٟحرخص حُظ٢ طٖ٘ ك٢ أؿِذ ٍٜٗٞ حُٔ٘ش ٖٓ ١َف أؿِز٤ش حُظ٤ًَ
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ٝ ٓخ طٞكَ ٤َٔٓٝح ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ػ٠ِ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش ح٬ُٔثٔش ُِظٌلَ رٔخ أ٢٤ٗ رْٜ 

ؿٞح ٖٓ ح٠ُزخر٤ش ٝ حُو٢ِ ك٢ كوٞم ( حُٔٞح١ٖ ، ح٤َُٔٔ ، حُٔٔظويٕٓٞ ، حُيُٝش  )طلو٤وٚ. ٝ ٣ؼ٤ٖ حُـ٤ٔغ

ح٣ش ٝ حُٜ٘خ٣ش ٌُٜٙ حُلوٞم ٝ حُٞحؿزخص. ٝ ٍؿْ ٓخ ٝٛلض رٚ كيٝى حُزي ك٢ٝ ، ٝٝحؿزخص ًَ ٝحكي ْٜٓ٘

 حُٟٞؼ٤ش رخُٔئٓلش، ا٫ أٗ٘خ ٣َٗي ٝ رٞحٓطش ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ٗظَٞٛ ا٠ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ: 

ِٕز ؽٛاٌٟ ػشش٠ز١ٓ ِٓ ٚفك الإعزشار١غ١خ اٌّغطشح  ّإعغخ اٌظؾ١خ فٟ اٌغضائشاٌ رزغ١شٌُ ٌّبرا -

 ؟اٌضِٓ

 ً٘ رٍضِٙب اٌٛػؼ١خ اٌزٟ آٌذ ئ١ٌٙب ا٢ْ ئػبدح اٌظ١بغخ ٌّششٚع ٘زا اٌزغ١١ش ؟ ٚ -

 

 : فشػ١بد اٌذساعخ.5

 ٬ٛكخص حُٜل٤ش ػ٬هش ريحكؼ٤ش ٓٔظوي٢ٓ هطخع حُٜلش .ُ٘ـخف ح٩ -

 طٜخٍ حُٔؼظٔيس .ًٝ ػ٬هش رلخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ ٬ٛكخص حُٜل٤ش٣ؼظزَ ٗـخف ح٩ -

 رخ٬ٛ٫كخص ك٢ حُوطخػخص ح٧هَٟ ك٢ ٗـخكٜخ .  ٣ٔخْٛ حٍطزخ١ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش -

 رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ ِظطٍؾبد اٌذساعخ : .6

رخُ٘ظَ ُِو٤ٔش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣لظِٜخ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ك٢ ط٤ٟٞق ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ ٖٓ حُ٘خك٤ش          

حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ  ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش كبٗ٘خ ٗٔؼ٠ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ٟٝغ ا١خٍ ٓليى ٗزَُ ك٤ٚ ح٤ٔٛ٧ش

 حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طؼي رٔؼخرش حُوخػيس حُظ٢ ٗ٘طِن ٜٓ٘خ ُٔؼخُـش ٟٓٞٞػ٘خ.

٣ؼظزَ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ رٔؼخرش حُوِل٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُزخكغ ك٢ طلي٣ي ٓٔخٍ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ حػظزخٍ         

إٔ حُٔلخ٤ْٛ طٌَ٘ أىٝحص رلؼ٤ش طليى ٠ٕٓٔٞ ٝ ى٫ُش ح٩ٌٗخ٤ُش حُزلؼ٤ش ك٢ طَحر٢ ػ٘خَٛٛخ. كخُٔلخ٤ْٛ 

حكظٔخ٫ص حُٞهٞع ك٢ ه٢ِ ٜٓ٘ـ٢ ٗظ٤ـش  طٌَ٘ ٓلخط٤ق أٓخ٤ٓش ُِيٍحٓش  ٝ طلي٣يٛخ اؿَحث٤خ ٣ٔ٘غ حُزخكغ ٖٓ

ٕ حَُر٢ حُٔ٘طو٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٣ئى١ ر٘خ كبٖ حُظ٢ ٣لِٜٔخ ًَ ٓلّٜٞ، ٝ ًٌُي ؿٔٞٝ أٝ طؼيى ح٠ُٔخ٤ٓ

ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ.
1

إٔ ط٠ز٢ حُٔلخ٤ْٛ ك٢ ٤ٓخم ٗظ١َ  شٝ ٌُٜح أٛزق ٖٓ حُٔؤُٞف ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ 

ٛظٔخّ رـ٤ٔغ ٍٝ ُظ٤ْٜٔ رلغ ىه٤ن ٝ ؿ٤ي ٛٞ ح٩حُٔؼ٤خٍ ح٧ًٔخ إٔ . ٣ٔٔق رظَحر٢ َٓحكَ حُزلغ 

ش ك٢ حُظؼز٤َ ٝ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ُظِحّ رخُيهُزلغ، أٓخ حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ كٜٞ ح٩حُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ك٢ ٌِٓ٘ش ح

٢ٛ : ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش، ٓئٓٔش ٍٝأ٣٘خ إٔ حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣َس رخُظ٤ٟٞق ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ . حُٜٔطِلخص ٝ

 ، ح٬ٛ٩ف ، حُيحكؼ٤ش ، حُظلل٤ِ.طٜخٍ ح٤ٓ٩ش ، ش حُؼٔٞحُٜل

 

                                                 
1
M                                                                              N        

              H                     P            :                                     , 

Sans Date , p 02. 
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 اٌغ١بعخ اٌظؾ١خ: أ.

يٍ طل٤ٌي ك٢ ٜٓطِق " ح٤ُٔخٓش " هزَ حُظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ٍأ٣٘خ أٗٚ ٖٓ ح٧ؿ         

 حُظٔؼٖ ك٤ٚ أ٫ٝ. ٝ

٠ٓخٍع  "٢ٛ ٓؤهًٞس ٖٓ حُلؼَ "ٓخّ" أٝ ٛٞ ٓؤهًٞ ٜٓ٘خ، ػ٠ِ ه٬ف ر٤ٖ حُ٘ل٤٣ٖٞ. ُٝـش ح٤ُٔخٓش

حُلؼَ " ٣ّٔٞ " ًٔخ ٗٚ ػ٠ِ ًُي حَُٔهٔط٢"
1

 

ُٝ آرخى١ " ٝٓٔض حَُػ٤ش ٤ٓخٓش : أَٓطٜخ ٝ ٤ٜٗظٜخ "َأٓخ ػ٘ي حُل٤ 
2
. 

ح٤ُٔخٓش "ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝ ح٧ْٓ حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔ٘ظٔش ٢ٌُ طظو٤ي رٜخ ح٩ىحٍحص ػ٘ي طؼ٢٘  حٛط٬كخ

حطوخًٛخ ُِوَحٍحص ٝ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُوخٛش رٜخ"
3

 . 

ص حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘طوش ُظِحّ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍحش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طٟٞق ٤ًل٤ش ح٩ًٔخ طؼ٢٘ أٜٗخ ٓـٔٞػ" 

ٗـخُ ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن رؼٞ حُوٞحػي ٝ ح٧ٗظٔش"ارظلو٤ن ٝ 
4

 . 

خٓش ٝ طؼَف أ٠٣خ "رؤٜٗخ حُظير٤َ حُل٤ٌْ ٝ حُ٘ظَ حُل٤ٜق ك٢ ػٞحهذ أَٓ ٓخ. ٝ حُـٜش حُظ٢ ط٠غ ٤ٓ

هخٛش رٜيف ٓؼ٤ٖ طَطز٢ رب١خٍ ُِؼَٔ حُظ٘ل١ٌ٤ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف. ٝ ٣وخٍ ح٤ُٔخٓش حٌُٔخ٤ٗش ٝ ح٤ُٔخٓش 

.ح٫هظٜخى٣ش
5

 

حٓظويحٜٓخ ٔش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٞس ٝ طط٣َٞٛخ ٝ" طظ٠ٖٔ ح٤ُٔخٓش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ ٓٔخٍٓظٜخ ك٢ حُٔ٘ظ

٣ظٜق رؼيّ حُظؤًي أٝ ح٫هظ٬ف ر٘ؤٕ ُظلو٤ن ٍؿزخص ٓل٠ِش ) ُيٟ حُلَى أٝ حُـٔخػش ( ك٢ ٓٞهق 

حُو٤خٍحص"
6
. 

ٌٙ ح٧ه٤َس " ا٠ُ طل٤ٌَ اريحػ٢ ٝ طوظِق ح٤ُٔخٓش ك٢ ٓؼ٘خٛخ ػٖ ٓؼ٠٘ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٤غ ط٤َ٘ ٛ

هظٜخى٣ش ٤ٖ ٗٞػ٤ش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩حرظٌخ١ٍ ٣ٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص ك٢ ح٩ىحٍس أٝ طلٔٝ

ل٤َِ ٝ ٓؼَكش ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝ حُوٞس ك٢ ح٩ىحٍس ٝ ٓلخُٝش ٓؼَكش ٓخ ٣٘زـ٢ أٜٗخ ٗٞع ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُلؼخُش ُظ

ػِٔٚ رَٔػش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف"
7
. 

ًٔخ أٜٗخ " طؼ٢٘ حهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ح٩كخىس ٖٓ حُطخهخص ٝ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف 

غ"حَُٔؿٞرش أهٌح ك٢ ح٫ػظزخٍ أٗٞحع حُٔؼٞهخص ٝ حُظَٝف حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔ
8
. 

ًزَ ٖٓ ٓلّٜٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش اً إٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أَٗٔ ٝ أكٖٔ ه٬ٍ حُٔوخٍٗش ٣ظَٜ ُ٘خ حٕ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش 

 ٓظٜ٘غ ك٢ ظَ ٓخ ٣ؼظٔي ٖٓ ٤ٓخٓش. 

                                                 
1
 . 498/3، ٙ  1979، حُوخَٛس ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٌُِظخد ،  ح٧كؼخٍ َُِٔهٔط٢طلو٤ن ٓلٔي ٓلٔي َٗف ٝ َٓحؿؼش ٓلٔي ٜٓي١ ػ٬ّ ،  - 

2
 . 710، ٙ  1987، ر٤َٝص ، ٓئٓٔش حَُٓخُش  ١ حُوخّٓٞ حُٔل٢٤ىحُل٤َُٝ آرخٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلوو٤ٖ ،  - 

3
 . 85، ٙ 2004، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، ١1 ، ىحٍ ح٤َُٔٔس،أٓخ٤ٓخص ػِْ ح٩ىحٍسػ٢ِ ػزخّ،  - 

4
 244، ٙ  2008ٕ ، ٍى، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ ، ػٔخٕ ، ح٫ ، ٓزخىة ح٩ىحٍسر٤َ٘ حُؼ٬م  - 
5

 . 1077 ، ريٕٝ ٓؼِٞٓخص ، ٙ ٓٞٓٞػش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حػيحى حَُٓخثَ ٝ ح٧رلخع ٝ حُٔئُلخصػزي حُلظخف َٓحى ،  -
6

 . 242 ـ 241ـ ٙ: ، 2003ٙ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، 1حٍ حُلخٓي، ١، ىٔخص، ٓ٘ظٍٞ ٢ًِظاىحٍس حُٔ٘ك٤ٖٔ ك٣َْ،  -
7

 .  64ٙ ،  2006ىحٍ حُـَد ح٢ٓ٬ٓ٩ ،  ،ر٤َٝص  ،21ٗظ٣َخص ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش ك٢ حُلَٕ ػٔخٍ رٞكٕٞ ،  -
8

 . 106ٙ ،  1979، حُوخَٛس، ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد، ح٩ىحٍس ح٣َُٜٔش ٍإ٣ش ؿي٣يسػ٢ِ ح٢ُِٔٔ،  -
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، ٓش حُٜل٤ش ٣لَٔ طوٜٜخ ك٢ ح٤ُٔخٓشٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ ٓٔخ ٓزن حُظؼَٝ ُٚ ٖٓ طؼخ٣ٍق إٔ ٜٓطِق ح٤ُٔخ

 .حهََأ٫ ٝ ٛٞ طوٜٚ حُٜلش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ٤ٓخٓش ػخٓش ٝ ٛٞ ٜٓطِق 

" رؤٜٗخ حُوَحٍحص ٝ حُوط٢ ٝ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظْ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش وي ػَكظٜخ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلش ُٝ

"حُو٤خّ رٜخ ُظلو٤ن ٍػخ٣ش ٛل٤ش ٓليىس ح٧ٛيحف ىحهَ حُٔـظٔغ
1

 

 ، ٓش ٛل٤ش ٝحٟلش طلو٤ن ػيس أٍٓٞ : إٔ طلون أٛيحكخ ػي٣يس٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخ كبٗٚٝٝكوخ ُِٔ٘ظٔش 

ر٘خء طٞحكن ك٢ ح٥ٍحء ر٤ٖ ٝ  ،ٝ طليى ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ك٢ ح٣ُٞٝ٧خص ٝ ح٧ىٝحٍ حُٔظٞهؼش ٖٓ كجخص ٓوظِلش  

 .حُ٘خّ 

ظ٠ٖٔ ٤ٓخٓخص حُٜلش أٝ ح٤ُٔخٓخص حُٜل٤ش أٝ ٤ٓخٓخص حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٓـَٔ طهَ " حَ ٝ ك٢ طؼ٣َق 

ؿَ طل٤ٖٔ حُٟٞؼ٤ش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ ْٛ أش ُِِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوخٛش ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤حُو٤خٍحص 

 طلض ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝ ٣ظؼِن ح٧َٓ د : 

 ـ طلي٣ي ٓٔخكخص ٝ كوٍٞ حُظيهَ. 

 .ـ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ـذ رِٞؿٜخ ٝ حُو٤خّ رو٤خٍحص ىه٤وش ٣ُٞٝ٨ُخص 

"ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُـٔخػ٤ش ؿي ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞٞـ رَٓـش حُٞٓخثَ حُظ٢ ٓظ
2
. 

ٔخًح ؟ ٧ٗٚ ُؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ أ" ٝ ٢ٛ ىحثٔخ ك٢ كخُش طـ٤٤َ ك٢  ح٤ُٔخٓخص حُٜل٤ش ٢ٛ " ٤ٓخٓخص طط٣ٍٞش

: ٓٞحؿٜش طلي٣خص ٛل٤ش ؿي٣يس ، طٔي٣ي ٗلوخص ظٔؼَ ك٢ ط٣٘زـ٢ ٓٞحؿٜش ػ٬ع ػ٘خَٛ طٜ٘ي طؼي٬٣ ىحثٔخ 

 .ٓظؼٔخٍ حُؼخىٍ ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ َُِٔحكن حُٜل٤ش ٝ ُِؼ٬ؿخص حُوخػي٣ش طؤ٤ٖٓ ح٩حُٜلش ، ٝ 

هظ٫٬ص حُظ٢ ط٘ـَ ػٖ ٌٛٙ ح٧ٛيحف حُؼ٬ع حٌُزَٟ ك٤غ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌَ طؼخُؾ ح٩ إٔؿ٤ٔغ حُيٍٝ  ػ٠ِٝ

ؼِن رخُٜلش ٢ٌُ طٌٕٞ ك٢ ٓظَحط٤ـ٤خص ؿي٣يس ك٤ٔخ ٣ظا٣َٞ ىحثٔخ كٍٞ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُؼ٬ع ٝ كٍٞ طط

...٤ٗش ك٢ ٌٛٙ ح٥ٝٗش حُوخٛش كظ٤خؿخص حٌُٔخٓٔظٟٞ ح٩
3

 

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ:

 
ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗليى ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ رؤٜٗخ 

حُظخّ رٜلش -ك٢ طِي ح٧ٛيحف ٝ ح٧ػٔخٍ ٝ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔؼ٠ حُيُٝش رٞحٓطظٜخ ا٠ُ حُظٌلَ طظٔؼَ 

ظطِذ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طوط٤طخ ػ٠ِ حُٔيٟ: حُو٤َٜ، حُٔظ٢ٓٞ ٝ حُط٣َٞ ًٔخ طظطِذ ط٘ظ٤ٔخ ،ٝطحُٔٞح٤٘١ٖ 

 .ًٔخ طظطِذ حٗٔـخٓخ ٓغ ٓوظِق ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظٜـش ك٢ رخه٢ ح٤ُٔخى٣ٖ . ٤ُِٜخًَ ٝ حُٔٞحٍى 

 
                                                 

Https://f2. wikipedia . org. wiki /politique de santé , 24 juin2014 à 15h22mn . 
2
- Op .cite .  

3
-Farid Chaoui , "le système de santé en algérie : un enjeu stratégique , état des lieux , enjeux et perspectives" 

,revue  Confluences internationales  institut            ’                g   g  b      °2 2015  8. 
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 اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ :ة. 

ٖ أًؼَ حُٔٞح٤ٟغ ؿٟٔٞخ ك٢ حُزلغ ُظ٤ٟٞق ٌٛح حُٔلّٜٞ ٫ري ٖٓ حُؼٞىس ا٠ُ ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش ٝ ٛٞ ٖٓ ر٤

ٝ حًَُ٘ش ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُٔ٘ظٔش  ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ا٠ُ حُظيحهَ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ ػي٣يس ًخُٔ٘٘ؤس

ٝ ٫ ٣ٔؼ٘خ ك٢ ٌٛح حُٜيى حُوٞٝ ك٢ ًَ ٛخطٚ حُٔلخ٤ْٛ ٝ ٌُُي حهظَٜٗخ حُط٣َن رٔلخُٝش ، حُٔ٘ظٞٓش ٝ

 ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ك٢ طل٤َِ ٌٛح حُٔلّٜٞ .طوي٣ْ أْٛ حُٔوخٍرخص حُ٘ظ٣َش 

 ٓظَٔحٍ. حُظ٢ طؼط٢ حُٔئٓٔش حُي٣ٔٞٓش ٝ ح٩ػظزخٍ حُٔئٓٔش حُوٞس ا" طظ٠ٖٔ حُٔوخٍرش حُز٣ٞ٤٘ش: 

 أٓخ حُٔوخٍرش حُٞظ٤ل٤ش كل٤ٜخ ٣ظْ حُزلغ ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش

 ٝ حٍطزخ١ٜخ رخ٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش . 

ٜخ ُِٞؿٞى ٝ أػطظٜخ طحُوخ٤ٗٞٗش كظلَِ رلٔذ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُوٞحػي حُظ٢ أرَُأٓخ حُٔوخٍرش 

 ػظزخ٣ٍش .ٓٔش ح٩

ىٝحٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُلخػِٕٞ ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظ٢ طلَِ ك٤ٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ح٧أٓخ حُٔوخٍرش ح٩

ؿظٔخػ٤ٕٞ"ح٩
1
. 

٣وٜٚ ٌَُ كَى ىٍٝح ٓليىح  رل٤غ َحى٨كُك٤ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ  حُٔئٓٔش ٓلّٜٞ ػخّ ٣َ٘ٔ ًَ طـٔغ 

 رلٔذ هٞحػي ٣ِظِّ رٜخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش .

ٌٕٞ ٖٓ ػ٘خَٛ ًحص ػ٬هش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ طؼَٔ رٌَ٘ ٓ٘ظظْ ) أٝ ٗزٚ ٓ٘ظظْ ( ُظلو٤ن ظإ حُٔئٓٔش ط

 هظٜخى٣ش أٝ طـخ٣ٍش ، ٝ اًحاحَُرق كٌٜح ى٤َُ ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔش ح٧ٛيحف " كبًح ًخٗض حُٔئٓٔش طٜيف ا٠ُ 

ًخٕ ٛيكٜخ طَر١ٞ ك٢ٜ ٓئٓٔش طَر٣ٞش ٝ اًح ًخٕ ٛيكٜخ طوي٣ْ ٓٔخػيحص ٝ اػخٗخص ٨ُكَحى كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٜٗخ 

ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش ه٣َ٤ش "
2
. 

 :  شائٟاٌزؼش٠ف الإع 

 إ ٌٛح حُظؼ٣َق حُ٘خَٓ ُِٔئٓٔش ٛٞ ٓخ حػظٔيٗخٙ ُظوي٣ْ ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ًٔخ ٢ِ٣:

ٜخ طظٔظغ كٔذ حُوخٕٗٞ رٔؼ٠٘ أٜٗخ ِٓي ُِيُٝش ٝ طؤهٌ حُطخرغ ح٩ىح١ٍ ًٔخ أٗك٢ٜ ؿٜخُ اىح١ٍ ػ٢ٓٞٔ 

هظٜخى١ ٝ ٛٞ حُ٘٘خ١ ٢ٛ طلَٔ ٛلش أكي أٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ح٩ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ ح٩

ٌٛٙ حُويٓش أكي أٌٗخٍ حُ٘٘خ١  ًٔخ طٔؼَ،حُويٓخط٢ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش ٝ طَه٤ش حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش 

 ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طظٌلَ رٚ حُيُٝش ٗلٞ ٓٞح٤٘١ٜخ .ح٩

                                                 
1

 حُـِحثَ ،، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش هٔ٘ط٤٘ش ،ِٓٞى حُٔٔظِٜي ٝ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش : اهظَُق ًٗٔٞؽ ُِظط٣َٞ ، ٤ٓق ح٬ٓ٩ّ ٣ٞٗش   -

2006  ٙ ،8 . 
2

 .11 ـ 10 ـ ٙ: ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ -



 اٌفظً الأٚي :                                                                الإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ 
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ٝ ٢ٛ ط٠ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔي٣َ٣خص ٝ حُٜٔخُق حُٔظَحرطش رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ رل٤غ طٌَ٘ ٝكيس ٓظٌخِٓش 

ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٬هخص ٝ حُظزخى٫ص حُٔ٘ظٔش ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ؿِحء هٜي أىحء حُٞظخثق حُظخ٤ُش : حُٞهخ٣ش ، 

 ُطز٢ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ . حُؼ٬ؽ ، حُظ٣ٌٖٞ حُطز٢ ٝ ٗزٚ ح

ٓظ٘لخث٤ش ، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ، حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ ٓظ٘لخث٤ش٢ٛ طؤهٌ ػيس ط٤ٔٔخص ًخَُٔحًِ ح٩ ٝ

حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش  ٝهي ط٠طِغ رٞظ٤لش أٝ اػ٤ٖ٘ أٝ أًؼَ كٔذ ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 ُٜخ.حُٔئٓٔش 

 رظبي:الإ ط.
." ػخّ ٝ ٓ٘ظَى "طٜخٍ ُـش طؼ٢٘ ًِٔش ح٩

1
ح٢ُ٘ء رخ٢ُ٘ء أ١ اُظٜن رٚ " حطَٜٝ"

2
  . 

طٜخٍ " طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٗوَ ٍٓخُش ٓخ ٖٓ حََُٔٓ ا٠ُ حََُٔٓ ا٤ُٚ ٓٞحء ح٣ٝ٩لْٜ ٖٓ ُلع 

ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش  ،٤ٖ٤ًٔخٗض ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ر٤ٖ كَى٣ٖ أٝ ر٤ٖ ؿٔخػظ٤ٖ أٝ ر٤ٖ كَى ٝ ؿٔخػش أٝ ر٤ٖ ط٘ظ

ٖٓ حَُُٓٞ حُٔؼَٝكش ُيٟ حُطَك٤ٖ ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُٔوظِلش رل٤غ ٣ٌٕٞ ؿَٟٜخ طلو٤ن 

ٛيف ٓؼ٤ٖ ٢َٓ٣ ا٤ُٚ حََُٔٓ ٝ ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ اهزخ٣ٍخ أٝ اه٘خػ٤خ أٝ حٓظؼ٤ٓ٬خ أٝ اٛيحٍ أٝحَٓ ٝ ؿ٤َٛخ 

"
3
. 

ٗلؼخ٫ص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ُلوخثن ٝ كظ٠ ح٩طٜخٍ "ػ٤ِٔش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ ح٧كٌخٍ ٝ حح٩ًٔخ ٣ؼظزَ 

حهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخطْٜ رٜيف اكيحع أػَ ك٢ ِٓٞى أ١َحف ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٝ ا٫ أٛزق ػ٤ِٔش اهزخٍ أٝ ٬ًّ 

هي ٣ٌٕٞ ٝ هي ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ أػَ ٣ًٌَ"
4
. 

" ػ٤ِٔش طظ٠ٖٔ حُ٘وَ ٝ حُظَى٣ي حُيه٤ن ٨ُكٌخٍ رـَٝ حهظزخٍ حُظَٜكخص حُظ٢  رؤٗٚطٜخٍ أ٠٣خ ٣ٝؼَف ح٩

طٜخٍ ح٩ىح١ٍ ٣َطز٢ أٓخٓخ رخُ٘خّ ٌُُي ٣٘زـ٢ ا٣ـخى ىٍؿش ٛيحف حًَُ٘ش رلؼخ٤ُش ٝ ك٤غ إٔ ح٩طلون أ

ػخ٤ُش ٖٓ حُلْٜ ٝحٟلش ٓظ٠ٔ٘ش ك٢ حُؼخىس حُظَى٣ي حُيه٤ن ٨ُكٌخٍ "
5
. 

ؿظٔخػ٢ "ؿَ حُظٌخَٓ حٌُحط٢ ٝ ح٩أحُظ٢ رٜخ ٣ظلخػَ ػ٠ِ حُ٘خّ ٖٓ ش ٝ ُيٟ آه٣َٖ كٜٞ " حُؼ٤ِٔ 
6
. 

 اٌزؼش٠ف الاعشائٟ : 

٣ـخر٢ ٝ ٢ٛ ػ٤ِٔش أٓخ٤ٓش اـ٤٤َ طٜخٍ إً ٛٞ ػ٤ِٔش آٍخٍ ٝ حٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص رٜيف اكيحع طكخ٩

 ٜٓٔش ك٢ حُٔٔخٍٓش حُلؼخُش ُِؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ريٜٝٗخ ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ ط٘ظ٤ْ إٔ طوّٞ ُٚ هخثٔش . ٝ

ٍَٟٝس حُلْٜ حُٔ٘ظَى ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢  ،ٝطٜخٍ ح٩ىح١ٍ ِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٩حُظؼخ٣ٍق طًَ إٔ أؿِذٝ ٗـي 

 .حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش ٍٝكغ حُٔؼ٣ٞ٘خص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي

                                                 
1

 .26، ٙ  2000ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ، ١4 ،  أٍٛٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓشارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلش ،  -
2

 . 14، ٙ  1999ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ،  ١3 ،  ؿظٔخػ٤شطٜخٍ ك٢ حُويٓش ح٩ح٩أرٞ حُ٘ـخ ٓلٔي حُؼ١َٔ ، -
3

 .6ـ  5:ٙ  ـ ، 2011ٙش، حُـِحثَ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُؼَٔاْ ِى٤َُ ٜٓطِلخص ػٗخَٛ هخ٢ٔٓ،  -
4

 . 208ٙ ،  1993، ػٔخٕ ،  ١2 ،  حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ك٢ ح٩ىحٍسٓلٔي هخْٓ ٣ٞر٢ ،  -
5

 . 202ٙ ،  1997، حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  ٗظ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح٩ىحٍسػزي حُـلٍٞ ٣ْٞٗ ،  -
6

 .29،ٙ 1986، ىحٍ ح٣َُٔن ، ح٣َُخٝ ،   ح٢ًُِٞٔ ُٜخطٜخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔيهَ ح٩ٓؼ٤ي ٣ْ ػخَٓ ،  -
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)أ١ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝ ٓل٤طٜخ(، ٝ هي ٣ٌٕٞ ىحه٤ِخ أ١  كٜٞ هي ٣ٌٕٞ هخٍؿ٤خ، أٗٞحع  طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔشٝ ُ٪ 

ٞحء طٜخٍ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓظزخ٣٘ش ٓلش. ًٔخ ٣ظْ ح٩ػ٤ِٔش ط٣ََٔ حُٔؼِٞٓخص ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حطـخٛخص ٓوظِطظْ 

أٝ رٌَ٘  ،ح٧ػ٠ِ ا٠ُ ح٧ٓلَ(٤ٖ )ٖٓ ح٧ٓلَ ا٠ُ ح٧ػ٠ِ ٝ ٖٓ ِحُؼخٓرٌَ٘ ػٔٞى١ أ١ ر٤ٖ حَُإٓخء ٝ

 ٬ً ٛٔخ ْٜٓ ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ ٝ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رلؼخ٤ُش .كو٢ ر٤ٖ ٝكيحص ٝ أهٔخّ حُظ٘ظ٤ْ ٝأ

ٝ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ ٣ظْ هخٍؽ ،طٜخٍ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ كٔذ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ٝ أ٠٣خ ٣ٞؿي ح٩

 ٓزن ًًَٙ ٖٓ طو٤ٔٔخص.ٝ ٛٔخ أ٠٣خ ٫ ٣و٬ٕ أ٤ٔٛش ػٔخ ، ٌٛح حُِْٔ 

 

 طلاػ :د.الإ

ح١ٌُ ٓظ٘لخث٢ "ٝح٬ٛ٩ف ح٩ ٝ هي أٍٝىٗخ ك٢ رلؼ٘خ ٜٓطِق ح٬ٛ٩ف " ٧ٕ اٌٗخ٤ُظ٘خ طٜ٘ذ ك٢ ٟٓٞٞع

َٗٔ ٢ٛ " ح٬ٛ٩ف أحُـِحثَ ٝ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ػ٤ِٔش ٛٞ ػ٤ِٔش ؿِث٤ش طوٚ هطخع حُويٓش حُٜل٤ش ك٢ 

 .ح٩ىح١ٍ " ٝ ح١ٌُ ٣ؼي َٓكِش ؿي٣يس طَٔ رٜخ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ 

ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ ٓلخ٤ْٛ  ٓلّٜٞ  طْٜ ا٠ُ ٌِٓ٘ش حُو٢ِ ر٤ٖخٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حُؼَد ك٢ ًظخرأوي ُ

ٛظٔخٓخص ا٠ُ حهظ٬ف ح٩ ٌح َٓىٙٝ ٛ ح٩ىح٣ٍش ، حُظلي٣غ ح٩ىح١ٍ...أهَٟ ًخُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ، حُظ٤ٔ٘ش 

لؼٞح ك٢ ٟٓٞٞع ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ حُوِل٤خص حُل٣ٌَش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٍٝحء ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ُِزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ رٝ

 ًٔخ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ًٕٞ ٓلّٜٞ ح٬ٛ٩ف ٛٞ ٓلّٜٞ ه٢ٔ٤ ٝ ٓؼ٤خ١ٍ ُٚ أرؼخى ٓظؼيىس. ،ٓيحهِْٜ حُٔوظِلشٝ

حُ٘خ٤ٓش ح١ٌُ ػويطٚ ٤ٛجش ح٧ْٓ حُٔظليس رـخٓؼش ٓخ٢ٌٓ ٝ هي ػَف ٓئطَٔ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ 

ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ أٜٗخ " ك٤ِٜش حُٔـٜٞىحص ًحص ح٩ػيحى حُوخٙ حُظ٢  1971حُز٣َطخ٤ٗش ُؼخّ 

طٔظٜيف اىهخٍ طـ٤َحص أٓخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ ا٬ٛكخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ 

ٍ ٓؼخ٤٣َ ُظل٤ٖٔ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ػ٘خَٛٛخ حَُث٤ٔ٤ش ٓؼَ ح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ٚ آٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ه٤٬ؼؿٔ

ٝ ح٧كَحى ٝ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش "
1
.

 

" ٗٚ أكٚ ػ٠ِ ٝ ٣ئًي ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ طلو٤ن ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٌُُي ٣ؼَ

ك٠َ ٓٔخ ٛٞ أ٠ُ ىٍؿش آؼ٤ٖ ٟ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓـظٔغ أِٓٞد ٝ ٓٔظٞ٘وِٚ ركيحع طـ٤٤َ اػ٤ِٔش 

ٝ طظليى ٓٞح١ٖ حُظـ٤٤َ ٝ حطـخٛخطٚ ٝ ٓيحٙ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ،  ٓ٘خٛي ك٢ حُلظَس حُٔخروش ػ٠ِ ح٬ٛ٩ف

حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حُؼ٤ِٔش ُِٔٞهق ح٩ىح١ٍ حُٔخثي ك٢ حُلخُش حَُٔحى ا٬ٛكٜخ "
2
. 

                                                 
1

ٓؼٜي حُؼِّٞ ، ؿخٓؼش حُـِحثَ  ،) ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ"، ىٍحٓش كخُش حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش  2007 – ٤ٛ1999خى رخ٣ش " ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ  -

 .7ٙ ، (  2008 ،ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش
2

 .303ٙ ، ) ى. ص ( ، حُوخَٛس ،ىحٍ ؿ٣َذ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ  ،٢ططٍٞ حُلٌَ حُظ٘ظ٤ٔ، ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ  -
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ٗٚ " ًَ أ٢ٔ ك٢ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ك٤ؼَكٚ ػ٠ِ ٝ ٣وخٓٔٚ حُو٣َٞط٢ حَُأ١ ك٤٘ٔخ ٣ًَِ ػ٠ِ ح٩ػيحى حُؼِ

ػيحىح ػ٤ِٔخ حُٞٓخثَ ارٔخ ك٢ ًُي ح٧كَحى ٝ حُٔؼيحص ٝ حُؼ٤ِٔخص حُٜخىكش ا٠ُ اػيحى أؿِٜس ح٩ىحٍس ك٢ حُيُٝش

هظٜخى٣خ ًٌُي "آٌٔ٘خ كلٔذ ٝ ٌُٖ أَٓح  ٓظَحط٤ـ٢ ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ أَٓح ٣ْ٤ُـؼَ طلو٤ن حُيٍٝ ح٩
1
.

 

 عشائٟ : اٌزؼش٠ف الإ

ح١ٌُ ٍٝى ك٢ هطخرخص ٤ٓخ٤ٓش ٝ ك٢ ٓلخ٫ٝص ٩ه٘خع ٓوظِق حُلجخص  –ح٬ٛ٩ف أ٫ٓظ٘لخث٢  –ٌٛح حُظؼز٤َ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٠ٍَٝس أكيحع هطؼ٤ش ٓغ حُٔٔخٍٓخص حُٔخروش ك٢ حُوطخع ٝ ح٫طـخٙ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش أٗٔخ١ ؿي٣يس ك٢ 

 ٝٗٞػخ     خص حُٜل٤ش ًٔخ ر٘خثٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طٔظٞؿذ حُٔظـ٤َحص حُلخِٛش ٝ حُٔظٞهؼش ك٢ كـْ ح٫كظ٤خؿ

 ُِٔٞح٤٘١ٖ ٓخ ٛٞ ك٢ حُلو٤وش ا٫ ػ٤ِٔش " طـ٤٤َ ٓوط٢ " أٝ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٛٞ حُٜٔطِق ح١ٌُ ٣زيٝ أًؼَ ى٫ُش

 

ؿظٔخػ٤ش ُٜٔطِق ح٬ٛ٩ف ٝ ٌُُي ٗـي أٗلٔ٘خ أٓخّ ٍَٟٝس ط٤ٟٞق ٌٛح ػ٤ِٔش ٖٓ حُي٫ُش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٩

 حُٔلّٜٞ . 

ٓظ٘لخث٤ش ؿ٤َ ًخك٤ش ُِظؼز٤َ ػٖ حُوطخع حُٜل٢ ًٌَ ا٫ إٔ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف حُٔؼِ٘ش ًٔخ إٔ ٛلش ح٩

٣ظِوخٛخ حُٔٞح١ٖ طٔظٜيف حُوطخع رؤًِٔٚ حرظيحء ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِٜلش ا٠ُ ؿخ٣ش حُويٓش حُٜل٤ش حُظ٢ 

 حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ .

 اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ: 

٩ٝكيحع ،طؼ٤ٖ ك٢ ر٤جش ٓظـ٤َس  كخُٔ٘ظٔخص، ٝ هخٍؿ٤ش أحٓظـخرش ُٔظـ٤َحص ر٤ج٤ش ىحه٤ِش  "حُظـ٤٤َ ٛٞ

ٗٔـخّ ٓغ ٌٛٙ حُز٤جش ٝ حُظ٤ٌق ٓؼٜخ طـ١َ حُٔ٘ظٔخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤٤َ ك٢ ٤ٛخًِٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ٗظْ ح٩

حُؼَٔ رٜخ ٝ ك٠خٍطٜخ ٝ طٔزذ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش اه٫٬ رخُظٞحُٕ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

ٓخ ٩ػخىس حُظٞحُٕ ُٜخ ٗلٖ ٗوٜي ٛ٘خ حُظـ٤٤َ حُٔوط٢ ُٔٞحؿٜش كخؿش كؼ٤ِش ٝ ٤ُْ  ٣ظطِذ اكيحع طـ٤٤َ

 حُظـ٤٤َ ُٔـَى حُظـ٤٤َ ٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حٓظـخرش ُٔوظ٤٠خص كو٤و٤ش ٓؼَ : 

 ـ طـ٤٤َ ك٢ حُز٤جش ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُٔل٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ . 1

 ـ اىهخٍ طـ٤٤َحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش.  2

 هظٜخى٣ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔل٤طش. ٝ ح٩ ؿظٔخػ٤شـ طـ٤٤َ ك٢ حُؼٞحَٓ ح٩ 3

ـ طـ٤٤َ ُٔوخرِش كَٙ ُظلخى١ طٜي٣يحص طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش " 4
2
. 

" ٣ظ٠ٖٔ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ اكيحع طؼي٬٣ص ٓوططش ه٬ٍ ك٤خس حُٔ٘ظٔش ُٔٞحؿٜش ظَٝف أٝ ٓٞحهق 

إٔ ٌٛح حُظـ٤٤َ ٣ظْ ٝكن رَٗخٓؾ ٝ،ٓؼ٤٘ش أٝ ٗظ٤ـش حُظ٤ٛٞق حُِٔز٢ ُـٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٣ظطِذ ح٧َٓ طـ٤٤َٛخ 

                                                 
1

 .2001ٙ،17ٝحَُ٘٘،ػٔخٕ،ح٧ٍىٕ،ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش  ،حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن ر٤ٖح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ، ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢  -
2

حُؼيى ،13 حُٔـِي، حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُ٪ىحٍس  ، اىحٍس ـِشٓ، "حُظـ٤٤َ ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُظلخى١ ٓؼٞهخص حُظـ٤٤َ ، "ٓلٔٞى حُؼَك٢  ، ٓؼي حُٜخ١ٝ -

 . 220ـ  219ـ ٙ: ٙ ،  2003، 25
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ػَٔ ٓظٌخَٓ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ُٟٞغ حُٔ٘ظٔش ٝ طلي٣ي ٓـخ٫ص طـ٤٤َٛخ ٝ حطٔخّ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝ حُظؤًي 

 ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ .

٣ٔظٜيف حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش ٝ طلو٤ن حُٔٞحءٓش حَُٔؿٞرش ٓغ ر٤جش حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ـؼَ 

َٓ حُلؼخٍ ٓغ حُلَٙ ٝ حُو٤ٞى حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٓغ حُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُٔ٘ظٔش هخىٍس ػ٠ِ حُظؼخ

حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش "
1
. 

٣وٜي أ٠٣خ رخُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼِٔخء حُظ٘ظ٤ْ " اكيحع طؼي٬٣ص ك٢ أٛيحف ٝ ٤ٓخٓخص 

 ٖ :ح٩ىحٍس أٝ ك٢ أ١ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُؼَٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حٓظٜيحكخ ٧كي ح٣َٓ٧

ٓش حُظ٘ظ٤ْ ٝ أٓخ٤ُذ ػَٔ ح٩ىحٍس ٝ ءّ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُٔل٢٤ رلَٝ ٬ٓٗٔـخاكيحع ٗٞع ٖٓ ح٩ـ 

أ١ هِن ظَٝف ٓ٘خٓزش ُِظٌخَٓ ٝ ، ٗ٘خ١خطٜخ ٓغ طـ٤٤َحص ٝ أٟٝخع ؿي٣يس ك٢ حُٔ٘خم حُٔل٢٤ رخُظ٘ظ٤ْ 

 حُظ٘خٓن ر٤ٜ٘خ . 

١خص ؿي٣يس طٔخػي حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظليحع ظَٝف ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٝ ٗ٘خـ 

هظٜخى٣ش "ح٩حُظطٍٞ ػ٠ِ ؿ٤َٙ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ رخُظخ٢ُ طٌٔ٘ٚ ٖٓ اٗـخُ أٛيحكٚ 
2
. 

 

ح٧ٍٝ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ هخر٤ِش حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص :"ؿ٣َٛٞخ ٛ٘خى ٛيكخٕ ُِظـ٤٤َ حُٔوط٢

ٓظَٔحٍ ٝ ح٩حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظـ٤٤َ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝ اًح ٓخ أٍحىص حُٔ٘ظٔش طلو٤ن حُزوخء ، ك٢ ر٤جظٜخ 

ٓظـخرش ُِظـ٤َحص ك٢ ر٤جظٜخ .... ٝ ٛ٘خى أٍرغ ه٤خٍحص ُِظـ٤٤َ : حُظ٤ًَذ أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ كؼ٤ِٜخ ح٩

                           .                                              حُظَط٤زخص حُٔخى٣ش أٝ حُ٘خّ 

طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حُظ٤ًَذ : اىهخٍ طـ٤٤َحص ك٢ ػ٬هخص حُِٔطش ٝ آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن ٝ اػخىس ط٤ْٜٔ حُؼَٔ 

 أٝ ٓظـ٤َحص ط٤ًَز٤ش أهَٟ .

 أٓخ طـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٤َ٘ٔ : اىهخٍ طؼي٬٣ص ك٢ ٣َ١وش ٝ اؿَحءحص حُؼَٔ ٝ حُٔؼيحص حُٔٔظويٓش . 

 َط٤زخص حُٔخى٣ش : طـ٤٤َ حُٔٔخكخص ٝ حُظَط٤زخص ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ .ٝ ٣َ٘ٔ طـ٤٤َ حُظ

.أٝ ًِْٜٓٞ " ٝ/طـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٜٓخٍحطْٜ ٝ طٞهؼخطْٜ ٝ ٓيًٍخطْٜ اح٧كَحى ا٠ُ طـ٤٤َ  طـ٤٤َٝ ٤٘٣َ 
3

 

ٓظ٘لخث٤ش ٖٓ ٓؼخ٢ٗ ٝ كوخثن ٓ٘ظؼَٝ ُٜخ ك٢ ح٬ٛ٩كخص ح٩ح١ٌُ كِٔظٚ ظـ٤٤َ حُٝ ًُي ٓخ ط٠ٔ٘ٚ 

 حُظخ٤ُش :حُلٍٜٞ 

 اٌذافؼ١خ : ٘ـ.

 ٕ ٣وّٞ رخُلًَش حُظ٢ ٞس حُيحه٤ِش حُظ٢ طيكغ ح٩ٗٔخٕ ٧ؼ٢٘ حُظلَى أ١ حُو٣إ ٜٓطِق حُيحكؼ٤ش             

 

                                                 
1

 .227، ٙ  2001، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ،  ، حُٜٔخٍحص ، حُٜلخص ح٧ىٝحٍى٤َُ حُٔي٣َ حُٔؼخَٛ : حُٞظخثق ، ، ٜٓطل٠ ٓلٔي أرٞ رٌَ  -
2

 . 237ٙ  ،1975 ،ح٣ٌُٞض ،ًٝخُش حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش،ططٍٞ حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤،ػ٠ِ ح٢ُِٔٔ  -
3

 . 349ٙ  2003، ٫ٍىٕ ، ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ح ِٓٞى حُٔ٘ظٔش ، ِٓٞى حُلَى ٝ حُـٔخػشيس حُؼط٤ش ، ؿٓخ -
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طؼزَ ػٖ ح٧ػٔخٍ ٝ ح٤ًُِٞٔخص ح٩ٗٔخ٤ٗش"
1
. 

ػ٠ِ ٜٓطِق حُيحكغ ٝ ح١ٌُ ٛٞ" ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ حُلَى ٝ حُٔٞهق ٝ  فهزَ كْٜ ٓؼ٠٘ حُيحكؼ٤ش ٗظؼَ

ٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٗإٔ ٗؼَف حُيحكغ ػ٠ِ أٝ ٣ٌٖٔ  ،٢ حُيٝحكغ حُظ٢ طلًَْٜ رخُظؤ٤ًي كبٕ ح٧كَحى ٣وظِلٕٞ ك

طـخٙ ٝ ح٩َٛحٍ ك٢ حُـٜي رخطـخٙ طلو٤ن حُٜيف "طظ٠ٖٔ حُ٘يس ٝ ح٩
2
. 

ىحه٢ِ ٗخرغ ٖٓ ىحهَ حُلَى ٝ ٛٞ طؼز٤َ ػٖ كخؿش ٓخ طلؼٚ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝ ٝ ٣ؼَف حُيحكغ أ٠٣خ رؤٗٚ " ٢ٗء 

حُِٔٞى حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔئٓٔش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلخكِ حُٔظخف ٝ رخُظخ٢ُ اٗزخع حُلخؿش "
3
. 

 

 

ٛيحف ٌٛٙ أٝ طوٞى ٝ طٞؿٚ حُِٔٞى ٗلٞ أٝ طلَى أىحه٤ِش ط٘لٖ ) طُٞي ٗل٘ش ( ط٢٘٘ " حُيحكغ ٛٞ كخُش 

حُيحه٤ِش حُٔلًَش ٢ٛ " ىحكغ " كخُيحكغ ٛٞ ٌٛٙ حُوٞس حُيحه٤ِش حُظ٢ طلَى حُطلَ ح٤ُُٞي ٤ُز٢ٌ ١ِزخ حُوٞس 

٣ٜظْ  ، ٝ حُٔٞظق ٤ُزٌٍ حُـٜي ٤ُ٘ـِ ػَٔ ٓخ، ٝ حُطخُذ ٤ُيٍّ ٝ ٣لَٜ ػ٠ِ ىٍؿش ٗـخف ، ُِطؼخّ 

ػِٔخء حُ٘لْ رٌٜٙ حُلخُش حُيحه٤ِش ٝ ٤ًق ط٢٘٘ "
4
. 

ٜٗخ حُؼ٤ِٔش حُ٘ل٤ٔش أَى حٌُخثٖ حُل٢ ٝ طٞؿٚ ًِٓٞٚ أ١ طظ٘خٍٝ طِي حُوٞس حُظ٢ طلٝ حُيحكؼ٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٗل٤ٔش 

 حُظ٢ طيٍّ حُيٝحكغ ...... ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طلَٜ ًٔخ ٢ِ٣ : 

خٗٚ ًٔخ ٣لَٜ أ ـ ط٘٘ؤ ُيٟ حٌُخثٖ حُل٢ كخؿش ٢ٛ ٗوٚ أٝ كَٓخٕ ك٤ظُٞي ُي٣ٚ طٞطَ ٝ ػيّ حٍط٤خف ٣لًَ

٠ُ ؿٌحء رٔزذ ٗوٚ ك٢ حُطخهش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ك٤٘ؼَ رظٞطَ ٝ ػيّ حٍط٤خف ٬ٗكع ٌٛح اػ٘يٓخ ٣لظخؽ حُلَى 

 حُظٞطَ ً٘٘خ١ ٣ٜيٍ ػٖ حُلَى . 

 ٗيكخع ٝ ِٓٞى ٛخىف ٧ٗٚ ٤ُْ ػ٘ٞحث٢ رَ ٓٞؿٚ ٩ٗزخع حُلخؿش.اد ـ ٣ئى١ ٌٛح حُظٞطَ ا٠ُ 

ٍط٤خف ُـخ٣ش حٌُخثٖ ر٘ٞع ٖٓ ح٩حُظٞطَ ٝ ٣٘ؼَ ؽ ـ اًح طَٞٛ حٌُخثٖ ا٠ُ ٌٛح حُٜيف أٝ ٓخىس ح٩ٗزخع ٣ٍِٝ 

ٓخ طزيأ حُيٍٝس ٖٓ ؿي٣ي "
5
 . 

ٝ ٛ٘خى طؼ٣َق أهَ ُِيحكؼ٤ش ٓلخىٙ إٔ : حُيحكؼ٤ش ٢ٛ ًُي حُلٔخّ حُيحه٢ِ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ُيٟ ح٧كَحى ريحكغ 

ًَْٜ ٗلٞ حُزلغ ػٖ حُلخؿخص ٝ حَُؿزخص حُيحه٤ِش رل٤غ ٣ظليى ػ٠ِ أٓخٜٓخ ًِْٜٓٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ طل

ٝ ٛٞ ٗؼٍٞ ىحه٢ِ ٝ ١خهش ىحه٤ِش ُيٟ أؼيحى حُل١ٌَ ٝ حُؼخ١ل٢ ٝ حُـ٢ٔٔ ٓظ٣َ١ن ح٩ أٛيحف ٓؼ٤٘ش ػٖ

ٝ ٢ٛ حُزٞحػغ حٌُخٓ٘ش ىحهَ حُلَى ٝ حُظ٢ طٞؿٚ أش ك٢ طلو٤ن ٛيف ٓخ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ حُلَى طظَؿْ ك٢ حَُؿز

أكؼخُٚ ٗلٞ أٛيحف ٓؼ٤٘ش ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤وٜخ " 
6
  . 

                                                 
1

 .301ٙ  ، 1996 ،، ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ اىحٍس حُوٟٞ حُؼخِٓشػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤ ،  -
2

 .112َٓؿغ ٓخرن ،ٙ ٓخؿيس حُؼط٤ش،  -
3

 .306ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ، ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤  -
4

 .344ٙ ،  2001،ح٫ٍىٕ  ،ػٔخٕ ،، ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ اىحٍس ح٧كَحى –اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ ،  -
5

 . 345 ـ 344ـ ٙ :ٙ  ،ٗلْ حَُٔؿغ  -
6

 . 65ٙ ، ٗخَٛ هخ٢ٔ٤ٓ ، َٓؿغ ٓخرن  -
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طَىى ك٢ ٓلظ٣ٞخطٜخ ٜٓطِق " حُلخؿش " ٝ ٌُح ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝ ٬ٗكع إٔ ًَ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش 

 .٤ٟٞق ػ٬هظٚ رخُيحكغ ٝ حُيحكؼ٤ش حُؼٞىس ا٠ُ طؼ٣َلٚ هٜي ط

ٝ ٢ٛ اًح ٝحكيس ٖٓ ػ٘خَٛ ٝ ، كخُلخؿش " ٢ٛ حُ٘وٚ ٝ حُلَٓخٕ ح١ٌُ ٣ٔزذ حُظٞطَ ػْ حُِٔٞى ٩ُحُظٚ 

ٌُُي ًؼ٤َح ٓخ ٗظٌِْ ػٖ حُلخؿخص ٝ ، حُؼ٤ِٔش  أؿِحء ػ٤ِٔش حُيحكؼ٤ش ٝ ٌُٜ٘خ حُؼَٜ٘ حُٔلَى ح١ٌُ ٣زيأ

ًؤٜٗخ َٓحىكش ُِيحكؼ٤ش "
1
. 

 

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ: 

 ٝحُلخؿش طِيٝ طِز٤ش كخؿش إٔ ٣زٌٍ ؿٜيح ٗلٞ طلو٤ن  وٞس حُظ٢ طلَى ح٩ٗٔخٕ ٝ طٞؿٜٚ ٢ٛ٧ حُحُيحكؼ٤ش      

وٍٞ أٜٗخ طِي حُطخهش ٖٗ ىحكؼ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كبٗ٘خ كبًح ػيٗخ ُظظٌِْ ػ. طٌَ٘ ٛيكخ أٝ ٓٔؼ٠ ٣َؿذ رٚ  ٝ

ٝ ْٛ ، ٌَ٘ ك٢ ح٧َٛ اكظ٤خؿ٤خ ُْٜ ٣طلو٤ن ٛيف ٓخ َْٛ ٝكن حطـخٙ خٓ٘ش ىحهَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ حُظ٢ ط٤ٔحٌُ

ٝ ٣ٔظَٕٔٝ رخُؼَٔ رٌُي حُـٜي أٝ أًؼَ ، ٫ ٣ظٞحٕٗٞ ك٢ رٌٍ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ ؿٜٞى ُظلو٤ن طِي حُـخ٣ش 

 ٖٓ أٛيحف . حُِِٝٔلخكظش ػ٠ِ ٓخ أٗـ

 ٞ ٢ٛ طوّٞ رٌُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٞكَُؼخ٤ِٖٓ ُِو٤خّ رٔخ ط٣َيٙ ٜٓ٘ٔإ حٛظٔخّ ح٩ىحٍس رخُيحكؼ٤ش ٛٞ ُظلل٤ِ ح 

ؿ٤َٛخ ٝ ٢ٛ ط٘ـق ك٢ ًُي رليٝى خص حؿظٔخػ٤ش ٝ كَٙ طؼِْ ٝ طويّ ُْٜٝ ٖٓ أؿٍٞ ٍٝٝحطذ ٝ ػ٬ه 

 .كٖٔ طوي٣َٛخ ُيٝحكؼْٜ أ١ ُٔخ ٣للِْٛ ٝ ٓخ ٣ٔظؼ٤َْٛ 

 

 اٌزؾف١ض :  ٚ.

 ." ٝ كٔذ حُٔؼـْ حُؼَر٢ طؼ٢٘ " حُيكغ ٖٓ حٍُٞحء " لِإ ُلع حُظلل٤ِ ٣ؤط٢ ٖٓ ًِٔش " ك

ٝ حُلخكَ ٣ؼ٢٘ " ٤ِٓٝش ح٩ٗزخع " ٝ ٌُٖ ػ٘يٓخ ٣ؼَٟٜخ ١َف ػخ٢ٗ رٜيف حٓظ٘خٍس ٝ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ 

كخُطؼخّ ٓؼ٬ ٛٞ ٤ِٓٝش اٗزخع حُلخؿش ا٠ُ حُـٌحء ، اًح هخّ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ رؤٕ ٣يكغ ٗوٜخ ٓخ رؤٕ ٣ٌٛذ ا٠ُ 

ٞؿٚ ح٤ُٚ ٩ٗزخع كخؿظٚ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ رٟٞغ ٛلٖ حُطؼخّ ك٢ ًُي حُٔٞهغ ٧ٗٚ ٣ؼَف ٝ ٣ؤَٓ رؤٕ حُلَى ٤ٓظ

حء ط٠ؼٚ ح٩ىحٍس ُـؼَ ح٧كَحى ٣ظَٜكٕٞ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش ٛٞ اؿَٛلٖ حُطؼخّ " كخكِ " أ١ إٔ ًَ ٢ٔٔٗ 

" كخكِ "
2
  . 

٤ٖ ُي٣ٜخ ٩ػخٍس كخؿخطْٜ  ٝ ىٝحكؼْٜ ك٢ ِٓى ك٢ حُز٤جش طٞكَٙ حُٔئٓٔش ُِؼخٝ حُلخكِ " ٢ٗء هخٍؿ٢ ٓٞؿٞ

حُلَى " ك٤ٖ إٔ حُيحكغ ٢ٗء ىحه٢ِ ٗخرغ ٖٓ ىحهَ
3

 . 

ٝ ٣ـذ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ػِٔخء حُ٘لْ حٛظٔٞح رٟٔٞٞع ٓخ ٣لَى ح٩ٗٔخٕ رخْٓ حُيحكؼ٤ش ٝ ٣ٕٔٔٞ ٝٓخثَ 

حُظؤػ٤َ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔش ٩ػخٍس ِٓٞى ٓؼ٤ٖ رخُلٞحكِ "
1
. 

                                                 
1

 . 345ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٓؼخى ٗخثق حُز٢١َٞٗ  -
2

 .345ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
3

 .306ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ، ػَٔ ٝٛل٢ ػو٢ِ٤  -
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ل٣َي هيٍحطْٜ ٝ حُلٞحكِ ؿٔغ حُلخكِ طؼ٢٘ " ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٤ٜئٛخ ح٩ىحٍس ُِؼخ٤ِٖٓ ُظ

ٝ ًُي رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون ُْٜ  ،٣ِي ٖٓ ًلخءس أىحثْٜ ٩ػٔخُْٜ ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ ٝ أًزَطح٩ٗٔخ٤ٗش ًٔخ 

كخؿخطْٜ ٝ أٛيحكْٜ ٝ ٍؿزخطْٜ ٝ رٔخ ٣لون أ٠٣خ أٛيحف حُٔ٘ظٔش حُؼخِٓش "
2

 . 

" ٝ ٓلّٜٞ حُلٞحكِ ٤ُْ ٓطِوخ ػخرظخ رَ ٛٞ ٓلّٜٞ ٣ظـ٤َ رظـ٤َ حُظَٝف ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ ٣ٌل٢ إٔ ٗوخٍٕ 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ر٤ٖ ٓؼ٠٘ حُلٞحكِ ك٢ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ٝ ح٩هطخػ٢ ٤ُظ٠ق ُ٘خ ػ٠ِ حُلٍٞ إٔ ٓلّٜٞ 

ٝ ح٣ٌُٖ طليػٞح ػٖ  .حُلٞحكِ ك٢ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ه٤َٜ حُؼَٔ ٧ٗٚ ُْ ٣٘٘ؤ ا٫ ٌٓ٘ ٗ٘ؤص حَُأٓٔخ٤ُش

حُؼِْ  ٌٖ ٌٛح٣حُؼ٢ِٔ حُلي٣غ كِْ  ُ٘لْ رخُٔؼ٠ُْ٘ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ٍؿخٍ ػِْ ح –طخ٣ٍو٤خ  –حُلٞحكِ ك٢ حُزيح٣ش 

ػ٘ٚ ًخٕ ٓ٘زؼوخ ٖٓ ١ز٤ؼش  ٙٝ ٓخ هخُٞ، ؿظٔخػ٤ٕٞ ٝ ٍؿخٍ حهظٜخى ٝ اهي ظَٜ ٝ اٗٔخ طٌِْ ػ٘ٚ ك٬ٓلش 

حُ٘ظخّ حُـي٣ي ٝهظجٌ ٝ ًُي ك٢ ريح٣ش ػَٜ ح٠ُٜ٘ش ٓؼَ " ؿٕٞ ُٞى " ٝ " ر٤ظخّ " ٝ ؿ٤َْٛ ٝ ًخٕ َٓطزطخ 

ا٠ُ  300ِ ك٢ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ػَٔٙ ٫ ٣ظـخُٝ كٕ ٓلّٜٞ حُلٞحبكٝ ػ٤ِٚ ، َأٓٔخ٤ُش رٔلّٜٞ ح٤ٌُِٔش حُ

ٗظَح٢ً ًخٕ ٝ رخُظلٍٞ ح٩. ٓ٘ش ٝ ٛٞ َٓطز٢ رٌُي حُ٘ظخّ كٜٞ ٤ُْ رخُٔلّٜٞ حُؼخرض حُـخٓي حُٔـِن  400

٫ري ػ٤ِٚ إٔ ٣ظلٍٞ "
3

 . 

ٛخىكش ٢ٛ " ػ٤ِٔش ٗظوخء ٝ طٞظ٤ق حُلٞحكِ ٣يهَ ٟٖٔ ػ٤ِٔش اَ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٛخطٚ حُظؼخ٣ٍق إٔ ٣ظٜ

حُظلل٤ِ " ٝ ٜٓطِق حُظلل٤ِ ٛٞ " كؼَ ط٘ظ٢ٔ٤ طوّٞ رٚ حُو٤خىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش آٝ اٍحىس حُظ٘ظ٤ْ رٜيف ىكغ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُلؼخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٫ٝٝثْٜ ُِظ٘ظ٤ْ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ ؿِٔش ٖٓ 

٣ـخر٤ش "حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُِٔز٤ش ٝح٩ حُلٞحكِ
4

 . 

ٝ ٣ؼَف حُظلل٤ِ أ٠٣خ رؤٗٚ " حُظؼز٤َ ػٖ حُوٞس حُظ٢ طيكغ حُلَى ا٠ُ اٗزخع كخؿخطٚ ٝ ٍؿزخطٚ ٝ حُظ٢ طليى 

حُٔزٌُٝش ٖٓ ٝ ٛٞ ٓـٔٞع حُٔـٜٞىحص ، ٣ٔظٜيف حُلي ٖٓ حُظٞطَ ٝ ح٠ُـ٢ رٜيف اٍؿخع حُظٞحُٕ  خًِٓٞ

ؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُلَى٣ش ٝ حُـٔخػ٤ش "أ
5
 . 

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ:

٠ٜٓٔٞٗخ ىٍحٓش ٓوظِق حُلخؿخص ، َ حُظلل٤ِ ػٖ ػ٤ِٔش أٝ ٝظ٤لش ط٠طِغ رٜخ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش ز٣ؼ

ٝ ٛ٘خ طٌٕٞ حُلخثيس كخثيط٤ٖ  .حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٓٔظويٓٞٛخ ٝ حهظ٤خٍ ٝٓخثَ اٗزخع طٞؿْٜٜ ٗلٞ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ

ُلخؿخطٜخ ٝكن ِٓٞى ح٠ُٝ٧ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٜزق طزٌٍ ؿٜيح ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اٗزخع :

ٝ حُلخثيس حُؼخ٤ٗش ٢ٛ ٓخ ٓظـ٤٘ٚ حُٔئٓٔش ٖٓ ٗظخثؾ ػٖ ٛخطٚ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٝ ٛخطٚ حًُِٔٞخص  ،ٓؼ٤ٖ

 حُـي٣يس حُٜخىكش . 

                                                                                                                                                         
1

،ػٔخٕ ،  َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغٓئٓٔش حٍُٞم ،  1، ١ ٓظَحؿ٢  ٓظٌخَٓاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓيهَ ا، حُطخث٢ ٝ حهَٕٝ  كـ٣ْ٤ٞٓق  -

 .368،ٙ 2006ح٧ٍىٕ،
2

 .368ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
3

 .723ٙ ، 1980،ر٤َٝص ، حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِٔٞٓٞػخص ،  ١1 ،  2ؽ ،ىحٍس حُلي٣ؼش ٝ حُلٞحكِٓٞٓٞػش ح٩، كخٓي حُلَكش ٝ حهَٕٝ  -
4

 .31ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٗخَٛ هخ٢ٔٓ  -
5
- L k     S k     G                     E        ’  g           P      1926    30.  
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 اٌّمبسثخ إٌظش٠خ :.7

طوخً هطٞحص أ٤ُٝش ٩ٗـخُ د  ٖٓ ٢ٗء ٓخ. ٝ رٌُي ك٢ٜ ػ٤ِٔش اهظَحَف حُٔوخٍرش رؤٜٗخ : " حُظلَى ُ٪طؼ

ػَٔ ٓؼ٤ٖ "
1
. 

ٓخ٤ٓش ٢ٌُ ٣ٌظٔذ ٣َخص أٝ أًؼَ، ٝ ٢ٛ طؼظزَ هخػيس أط٘طِن ٓؼظْ حُيٍحٓخص  ٝ حُزلٞع ٖٓ اكيٟ حُ٘ظ

حُزلغ ١خرؼٚ حُؼ٢ِٔ. ٝ طظؼيى حُ٘ظ٣َخص ٝ طوظِق كٔذ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع حَُٔحى ىٍحٓظٚ كخُٔوخٍرش 

 طـخٙ حُل١ٌَ ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ حُزلغ. حُ٘ظ٣َش ٢ٛ حُط٣َوش حُظ٢ طليى ح١٩خٍ ٝ ح٩

إ حُزلغ ك٢ ٟٓٞٞع ح٬ٛ٩ف أٝ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔخص حُويٓخط٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ه٢ ٓٔخٍٙ 

ع ؿظٔخ٣ظٔلَٜ ر٤ٖ ػِْ ح٩ٓظؼيىح أٝ ط٤ُٞل٤خ أ١ ٣ـٔغ ر٤ٖ كَٝع ػ٤ِٔش ػي٣يس ٓظوخٍرش ٝ ًُي ٧ٗٚ ٟٓٞٞع 

 هظٜخى٣ش.ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُؼِّٞ ح٩

ٌح حُٟٔٞٞع أ١ ح٬ٛ٩ف ٝ ػ٬هظٚ رخ٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٌُٖ ٛيك٘خ حُٔظٔؼَ ك٢ حُزلغ ك٢ ٛ

ٝ حُِظخٕ طـيحٕ أٜٓٔٔخ ، ٝ حُ٘ظخّ حُظؼخ٢ٗٝ  ٗظ٣َظ٢ حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢حُويٓخط٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿؼِ٘خ ٗليى ٓٔخٍ

 ك٢ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش.

 اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ : أ.

ٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ا٠ُ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ظ٘ظ٢ٔ٤ رؼي ح٩ٞظ٤ل٤ش ك٢ حُلٌَ حُرَُص ٓٔخٛٔخص حُز٘خث٤ش حُ

طـخٙ ٖٓ كٌَس إٔ حُزؼي حُٞحكي. ك٤غ ٣٘طِن ٌٛح ح٩ حُوخٛش رخ٩ىحٍس حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝ ًٌح حُ٘ظ٣َخص ًحص

ش طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗٔخم ر٤ٜ٘خ، ٝ إٔ حُظ٘ظ٤ٔخص ػزخٍس ػٖ أٗظٔش حؿظٔخػ٤ ٔخحُظٞحَٛ طظ٘خري ك٤

ق ٓغ حٌَُ ح١ٌُ طؼظزَ ٢ٛ ؿِء ٝ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٌ، حُلَػ٤ش طظ٘خري ٝ طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ؿظٔخػ٤ش ح٩

ٓظَٔحٍ ك٢ ؼَ حٌُخث٘خص حُل٤ش، ُٜخ كخؿخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓؼِٜخ ٓٓ٘ٚ. ٣َٟ أٛلخد ٌٛح ح٩طـخٙ إٔ حُ٘ظْ ح٩

ُٔ٘ظٔخص ًؤٗٔخم ٓظَحرطش طٜخٍ حُٔظزخىٍ. ٝحش ٝ طلَٔ ر٤ٖ أؿِحثٜخ ٗٔطخ ٖٓ ح٩حُٞؿٞى ٝ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤ج

طـخٙ ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔئٓٔش رٞٛلٜخ ر٘خء ٢ًِ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ِش ٓظَحرطش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص. كٌٜح ح٩طظٌٕٞ ٖٓ ِٓٔ

 طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظلو٤ن حُٜيف.                             ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش حُلؼخُش، حُظ٢

حُظ٢ ط٤ِٔ  ؿظٔخػ٤شَ حُٔٔخص حُز٘خث٤ش ٝ حُؼ٤ِٔخص ح٩طل٤ٔإ حُٔ٘ظٍٞ حُٞظ٤ل٢ ٣وّٞ أٓخٓخ ػ٠ِ طل٤َِ ٝ 

حُٔ٘ظٔخص، ٝ ٣ليى حُؼ٘خَٛ حُز٘خث٤ش حُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ًخ٥ط٢ :
2

 

 ٞى ؿٔخػش ػخرظش ُٜخ ه٤ْ ط٠خ٤٘ٓش.                                                                                      ٝؿ -

 أٛيحف ٝحٟلش.ـ ٝؿٞى 

                                                 
1

، ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ، ػ٘خرش، حُـِحثَ، اهظَحف ًٗٔٞؽ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓلظٞف، ٓوزَ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظل٫ٞص حٌُزَٟ ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َرٞ رٌَ رٞه٣َٔش،  -

 .139ش ُؤ٘ط٤٘ش ،)ى،ّ،ٕ(،ٙ ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُٔطزؼش حُـ٣ٜٞ
2
- T.Parson ,Suggestions for sociological Approach to the theory of Organization. 

ٗو٬ ػٖ ُطل٢ ىٗٔز١َ " حُظ٘ظ٤ْ ٝ اىحٍس حُِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ ٗظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُ٘ظ٣َش حُٔؼيُش "، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

٤ش، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤(، )ى،ٙ(.، )ٓيٝٗش طؼ٤ٔ٤ِش طلخػ19/04/2009ِ  
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 ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخ٤٣َ ٝ أىٝحٍ.                                                               طلي٣ي ٣َ١وش طلو٤ـ 

   ـ ط٘ظ٤ْ ىه٤ن ُ٘٘خ١خص ح٧كَحى.                                                                                               

 وٞم ٝ ٣ليى طَِٔٔ حُِٔطش.                                     ٟٝغ ٗظخّ ٍثخ٢ٓ )ٓظَِٔٔ( ٣ليى حُٞحؿزخص ٝ حُلـ 

 ٣٘ظْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص.                                                         ٟٝغ ٗظخّ ٓليى ٬ُطٜخٍ ـ

 حُظَه٤خص ٝ ح٧ؿٍٞ ٝ حٌُٔخكآص.                                                                         ٝ  اطزخع ٗظخّ ػخىٍ ك٢ حُظؼ٤٤٘خص، ـ

   ٝؿٞى ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٠٣ز٢ حُِٔٞى. ـ

ًٔخ ٣َطٌِ ٌٛح حُٔيهَ حُز٘خث٢ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُٜيف  حُز٘خث٢ حُٞظ٤ل٢ 

٢ٛ ٝ
1

 : 

 ك٤غ ٣ل٤ي ك٢ كْٜ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحء حُظطٍٞ ح١ٌُ كيع ك٢ حُٔخ٢ٟ. حُظخ٣ٍن : ـ

حُز٘خء ٤َ ح٧ٛيحف ٝ حُِٔٞى ٝ حُظلخػَ ٝؿظٔخػ٢ ٝ ٢ٛ طٔخػي ػ٠ِ طلِط٘ظن أٓخٓخ ٖٓ حُظلخػَ ح٩ حُو٤ْ : ـ

 ؿظٔخػ٢ ًٔخ طل٤ي ك٢ كْٜ ٓـظٔغ حُظ٘ظ٤ْ.ح٩

 كَٙ حُؼَٔ ٝ ٓخ ٣ٜطلزْٜ ٖٓ ٓ٘خًَ. ك٢ طو٤٤ْ ٓخ ٣َطز٢ رٚ ٖٓ ٣ُخىس  ٝحُزؼي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ : ـ

٧كَحى. إ ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظ٢ ٣ِِّ إٔ طٌٕٞ ُٜخ ح٣ُٞٝ٧ش ػ٠ِ أٛيحف ح ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش : ـ

إ ظ٠ ٫ ٣ليع حُظ٠خٍد أٝ حَُٜحع. ٝؿظٔخػ٢ طَٔ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ك٧ٛيحف حُلَى٣ش ٧ػ٠خء حُز٘خء ح٩حٝ

 س ٓؼ٤٘ش ٣ِِّ إٔ طٞحًزٚ ح٧رؼخى ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش  رخُيٍحٓش ٝ حُللٚ.كيع طـ٤َ ك٢ ح٧ٛيحف ٠ٍَُٝ

ح٧ىٝحٍ ٝ ٔغ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حَُٔحًِ ٝٝ ٣ظليى ك٢ ٌَٗ حَُّٜ حُٞظ٤ل٢ ىحهَ ٓـظ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ : ـ

 حُِٔطخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُوٞحػي حُظ٢ طليى ٢ٔٗ حُِٔٞى حُٔظٞهغ رط٣َوش ٤ٍٔٓش.

 Chester Barnard  (1886 – 1961: )ة. إٌظبَ اٌزؼبٟٚٔ ٌشغزش ثشٔبسد 

ٗظ٣َظٚ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ  ك٢ Max Weberك٤زَٓخًْ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ طل٬٤ِص ٝ ًخٗض ٓٔخٛٔظٚ رٔؼخرش 

ر٤ٖ ٗظ٣َخص حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش. كٜٞ ٖٓ ٍٝحى حُ٘ظ٣َخص ٓظؼيىس حُـٞحٗذ. ٝ ًخٗض ربهَحٍٙ ٝؿٞى ٗٔن 

ٗو٤ٜخ ٝ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ، ُٚ ػ٬هش ٓظ٤ِٔس ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ذ ٓؼوي ك٣ِ٤و٤خ، ر٤ُٞٞؿ٤خ، ًًَٝٔطؼخ٢ٗٝ 

ح٧كَحى. كخُظ٘ظ٤ْ ػ٘يٙ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ طؼخ٢ٗٝ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ طؼخٕٝ ٗو٤ٜش أٝ أًؼَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

حص أٛـَ ٛيف ٓليى.ٝ حُظ٘ظ٤ْ رٌٜح حُٔ٘طِن ٣ٔؼَ ٝكيس كَػ٤ش ك٢ ٗظخّ أًزَ ٖٓ ٗخك٤ش، ًٔخ ٠٣ْ ٝكي

ٓ٘ٚ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٝ ريٍٝٛخ ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش ٛخطٚ طظ٠ٖٔ ٗٔوخ طؼخ٤ٗٝخ ىحه٤ِخ، إً حُظ٘ظ٤ْ ٗظخّ 

ٓلظٞف
2
. 

حُٔخى١ ُِٔل٢٤، ٝ ًٌح  رَٗخٍى إٔ حُظ٘ظ٤ْ ٣ظؤػَ رـِٔش ٖٓ حُو٠خ٣خ ك٢ ٓويٓظٜخ حُز٤جش أٝ حُٔ٘خم ٣وٍٞ

ؿظٔخػ٢ ٝ ٛٞ ح٧ٗي طؤػ٤َح ٖٓ ح٧ٍٝ. إ ُذ ٓٔخٛٔش رَٗخٍى ٣ٌٖٔ ك٢ رخُٔ٘خم ح٩

                                                 
1

 ، ٗو٬ ػٖ ٗلْ حَُٔؿغ.176-174ٙ : –، ٙ 2001ح٩طـخٛخص حُ٘ظ٣َش ك٢ ػِْ ح٩ؿظٔخع حُٜ٘خػ٢، ؿزخٍس ػط٤ش ؿزخٍس،  -
2

 . 175ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ   -
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حٛظٔخٜٓخٌُز٤َرخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝ رخُيٝحكغ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ١٧ ٗ٘خ١ رخُظ٘ظ٤ْ، ٝ ػ٠ِ 

ح٩ىحٍس إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ط٣ٌٖٞ حُـٔخػخص ٝ ٓلخُٝش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ رب٣ـخى حُـٞ حُظؼخ٢ٗٝ 

٤ٔٔخص ٤ِٔٓس ٨ُٗٔخم حُظؼخ٤ٗٝش طظَٜ ك٢ :حُٔ٘خٓذ ٝ هي ١َف طو
1

 

ػٖ ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش ح٧هَٟ ٖٓ  أ١ ٗٔن طؼخ٢ٗٝ ٛٞ ؿ٤َٓؼٍِٝػ٬هخص رخُز٤جش حُل٣ِ٤و٤ش :ـ 

 حُظ٘ظ٤ٔخص.

ؿظٔخػ٤ش َٓطزطش ك٢ ػ٬هظٜخ رخُٔٞهق ٝ ط٤َ٘ إٔ ًَ حُؼ٘خَٛ ح٩ؿظٔخػ٤ش :جش ح٩ػ٬هخص رخُز٤ ـ

 حُظؼخ٢ٗٝ.

ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٤ٖ حُز٤جش حُل٣ِ٤و٤ش ٝ حُز٤جش ح٩طلخى رٝ ٢ٛ ط٤َ٘ ا٠ُ ح٩ ػ٬هخص رخ٧ؿِحء: ـ

 حُظ٘ظ٤ْ.

إٔ ٣ؼِْ رلو٤وش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ  -كٔذ رَٗخٍى –ٝ ك٢ ػ٬هخص ٝػ٤وش رؼيس ٓظـ٤َحص أهَٟ، ػ٠ِ حُٔي٣َ 

٠ ط٤َٜٔ طزخىٍ ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش ٝ إٔ ٣لخٍٝ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ح٫طٜخٍ أًؼَ ٝ ػِ

ٝ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن اكظ٤خؿخطٜخ ٝ ٓوخٍرش أٛيحكٜخ  ،حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ح٧كَحى، ٝ إٔ ٣٘ـغ ط٣ٌٖٞ حُـٔخػخص

 -ًٔخ ٣طِن ػ٤ِٜخ رَٗخٍى –ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٓغ ح٧ٛيحف ح٤َُٔٓش ُِظ٘ظ٤ْ، ٓٔظويٓخ ك٢ ٓز٤َ ًُي حُٔـ٣َخص 

 حُـٔخػش ػ٠ِ حُؼطخء.ٝ ٢ٛ طؼ٢٘ حُلٞحكِ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طللِ ح٧كَحى، ٝ 

إ رَٗخٍى ٤٘٣ي رؤ٤ٔٛش حُلٞحكِ ٤ًِٓٞش ٜٓٔش ُظل٣َي ىٝحكغ حُؼَٔ ُيٟ ح٧كَحى، ٝ ٣لَٜ ٌِٓ٘ش اىحٍس 

-ك٢ ٗظَٙ ىحثٔخ –حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓلخُٝش حٓظوطخد أًزَ ٓٔخٛٔش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ح٧كَحى ٝ ٌٛح ٓخ ٣ؼظٔي 

ع ح٧كَحى رٜخ، أٝ ٓيٟ طِز٤ظٜخ ٫كظ٤خؿخطْٜ ؿ٤َ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُلٞحكِ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ٓيٟ حهظ٘خ

 حُٔ٘زؼش.

ٝ ٣طَف رَٗخٍى أٗٞحع حُٔـ٣َخص رخٌَُ٘ ح٥ط٢ :
2

 

 حُٔـ٣َخص حُٔخى٣ش ٓؼَ حُ٘وٞى ٝ ؿ٤َٛخ.   -

 حُٔـ٣َخص حُ٘و٤ٜش ؿ٤َ حُٔخى٣ش ًخُلَٙ حُٔظخكش ُِظويّ. -      

 ١َم حُؼَٔ حُٔخى٣ش ح٬ُٔثٔش.   -

 حُٔـ٣َخص حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓؼَ حُظوي٣َ ُِـٜٞى حُٔزٌُٝش. -      

 كخكِ ح٫ٍطزخ١ حُـٔخػ٢ ٝ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء ا٠ُ ؿٔخػش طئ٣ي حُلَى ٝ طل٤ٔٚ. -      

 كخكِ حُٔ٘خًٍش ٝ حُ٘ؼٍٞ رخ٤ٔٛ٧ش ٗظ٤ـش ح٩ٜٓخّ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص. -      

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حهظ٘خع ح٧كَحى رخُلٞحكِ حُٔظخكش.ٝ ٣ليى رَٗخٍى رؼٞ حُطَم حُظ٢ ٣ِـؤ أ٤ُٜخ حُظ٘ظ٤ْ 

 

                                                 
-،)رظَٜف(. 181-180ٙ: -ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ

1
 

2
 ،)ٗو٬ ػٖ ُطل٢ ىٗٔز١َ، َٓؿغ ٓخرن(، )ى.ٙ(. 75، ٙ 1994حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ، ىحٍ ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْح٤ُٔي حُل٢٘٤ٔ،  -
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 (1902 - 1972: )Talcott Parsons.ٔضٔظش٠خ اٌزٕظ١ُ ٔغك ِفزٛػ ٌزبٌىٛد ثبسعٛ ط 

ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ط٘طِن أٓخٓخ ٖٓ كٌَس إٔ حُظ٘ظ٤ْ ػزخٍس ػٖ ٗٔن  ر٤٘ض ٓٔخٛٔش رخٍِٓٞٗ    

ؿظٔخػ٢ ١ز٤ؼ٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓا
1

: 

)أهٔخّ، ٝظخثق، ؿٔخػخص ٤ٜ٘ٓش، اىحٍحص( ٝ ٢ٛ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٝكيحص كَػ٤ش ىحهَ ٝكيحص كَػ٤ش -

 ٗٔن حؿظٔخػ٢ أًزَ )حهظٜخى١، ٤ٓخ٢ٓ،...(.

 أٝؿٚ ٗ٘خ١ ٤ٍٔٓش ٓٞؿٜش ٗلٞ اٗـخُ ٛيف ٓليى. -

 ٣ظٞحكَ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝٓخثَ ُلَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ أٗٔخ١ حُؼ٬هخص حُيحه٤ِش. -

 ٗٔخم كَػ٤ش طٞؿي ك٢ ر٤جش.٤ٔخص أحُظ٘ظ -

طظؼخَٓ ٓغ حُظ٘ظ٤ْ رٞٛلٚ ٗٔن ٓلظٞف ٣ئػَ ٝ ٣ظؤػَ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، حُظ٢ ٣لَٜ ٜٓ٘خ  ٗظ٣َش رخٍِٓٞٗ

ٞظ٤لظٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ حُظ٘ظ٤ْ( ر ٚ. ٝ ٢ٌُ ٣وّٞ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ )ػ٠ِ ٓيه٬طٚ ٝ ٣َٜف ك٤ٜخ ٓ٘ظـخط

 حُٔظطِزخص ٣ليىٛخ ك٢ أٍرؼش أٓخ٤ٓش : ٠ُ طٞكَ ؿِٔش ٣ٖٓوٍٞ رخٍِٓٞٗ أٗٚ رلخؿش ا

ٝ ٣ظٔؼَ ًخكش حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ حُظ٘ظ٤ْ ٤ُلَٜ ٖٓ ر٤جظٚ ػ٠ِ ٓخ ٣لظخؿٚ حُظ٤ٌق ٝ حُٔٞحءٓش : -

 ر٘خإٙ ٫ٓظَٔح٣ٍظٚ.

 ٝ ٣َ٘ٔ ًخكش حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔخػي حُظ٘ظ٤ٔخص ػ٠ِ اٗـخُ أٛيحكٜخ حُٔليىس. اٗـخُ أٝ طلو٤ن حُٜيف : -

 ُٔظطِزخٕ رخُؼ٘خَٛ حُوخٍؿ٤ش ُِ٘ٔن :ٝ ٣ٜظْ ٌٛحٕ ح

لَػ٤ش حُظ٢ ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ً٘ق حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلن رٜخ أٝؿٚ ٗ٘خ١ حُٞكيحص حُ حُظٌخَٓ : -

 ٝؿٚ ٗ٘خ١ حُٞكيحص ح٧هَٟ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص أهَٟ.٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُ٘ٔن ٓغ أ

 أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ربىحٍس حُظٞطَحص ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٢ُٔ٘. حٌُٕٔٞ : -

 ٣َطٌِ ٌٛحٕ حُٔظطِزخٕ ح٧ه٤َحٕ كٍٞ حٓظوَحٍ ٝ طٞحُٕ ح٢ُٔ٘. ٝ

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٚ أػ٠خء ح٩ىحٍحص ح٣ٌُٖ ٣ْٜٜٔ ؿيح -كٔذ رخٍِٓٞٗ –ٌٛٙ ٢ٛ إً أْٛ ح٬ٌُ٘ٔص 

طوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش ُلِٜخ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ح٩ٓظوَحٍ ٓؼَكظٜخ ٝ طلي٣يٛخ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ح

 َس طلو٤ن ح٧ٛيحف .                                                          طؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ كٌٓظَٔح٣ٍش، ٝ حُظ٢ ٝح٩

 ٧ٍرؼش ٝ ٣وٍٞ إٔ :                                                                                  حُ٘ٔخًؽ ح ٝ ٣لَِ رخٍِٓٞٗ

ٝ حُٔٞحءٓش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣وخرِٚ أٝ طؼزَ ػ٘ٚ ٌِٓ٘ش طير٤َ ًَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش ـ ٓطِذ حُظ٤ٌق أ

 ُظلو٤ن ح٧ٛيحف. 

 خُٔٞحٍى حُظ٢ ٝ ٓطِذ طلو٤ن حُٜيف ٣ظليى ك٢ ك٘ي حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف، ٌٛٛـ 

حُٜيف ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس لو٤ن ٝ حُ٘ـخف ك٢ ط .ٓش ٝ حُظ٤ٌقطْ طير٤َٛخ ك٢ طلو٤ن ٓطِذ حُٔٞحء ٣ٌٕٞ هي 

 ٓش حُٞٓخثَ ُِـخ٣خص.ػ٠ِ ٬ٓء
                                                 

1
 ، )رظَٜف(.76ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
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 أٓخ ػٖ ٓطِذ حٌُٕٔٞ ك٤ظلَع ا٠ُ ٓطِز٤ٖ آه٣َٖ ٛٔخ: ـ 

حُلَى ك٢ حُظ٘ظ٤ْ  ٔـخّ ٝ حُظطخرن ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخٗٝ ح١ٌُ ٣ظؼِن رٔيٟ ح٩:ح٢ُٔ٘طيػ٤ْ * ٓطِذ   

 ٝ ح٧ىٝحٍحُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ك٢ حُٔـظٔغ.    

ح١ٌُ ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ ٝؿٞى ىحكؼ٤ش ًخك٤ش ُيٟ  :ؼخرٜخ٤ٝ حٓظ حُظٞطَحص حُظ٘ظ٤ٔ٤شكظٞحء * ٝ ٓطِذ ا  

 حُلَى ٢ٌُ ٣ٔظط٤غ أىحء ٜٓخٓٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

ًؼ٤َح حُلٌَ ح٩ىح١ٍ  ُوي أكخى رخٍِٓٞٗ
1

ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِِٚ ُِ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٗظخ٤ٓش ػوخك٤ش  

ُ٘ظخ٢ٓ. أ٣ٖ ٗخىٟ ر٠ٍَٝس إٔ ط٘ٔن حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓغ ه٤ْ حُٔـظٔغ ٧ٕ ٌٛٙ ٓ٘طِوخ ٖٓ حُو٤ْ ٝ حُطخرغ ح

 ح٫ه٤َس ٢ٛ حُظ٢ طؼط٢ ٛلش حَُٗي ٠ُٝ٨ُ.ٝ هٜخثٚ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ طليى ك٢ :

ٍَٟٝس ٝؿٞى حُو٤ْ ك٢ ح٧ٗٔخم حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٧ٜٗخ طِؼذ ىٍٝح ٝظ٤ل٤خ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣ٔٞٓش ٝ حٓظوَحٍ  -

 حُظ٘ظ٤ْ.

ك٢ ٝظخثق حُظ٘ظ٤ْ. ٓخ٢ٓ ٗظَح ُٔ٘خًٍش ح٧كَحى ٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حػظزخٍ ٗٔن حُو٤ْ أٝ حُيأ٤ٔٛش حُـٔخػش  -

ٝ حُظ٢  ،ىٝحٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخصٓـٔٞع حُو٤ْ حُظ٢ طٞحؿٚ ٗخؿ٢ِ ح٧ك٢ ٌٛح حُٜيى رخ٠ُز٢  ٝ ٣ليى رخٍِٓٞٗ

ح٫ٗـخُ، ه٤ْ ح٫ٗظ٘خٍ  ٝ ٢ٛ : ه٤ْ حُ٘ٔذ ك٢ ٓوخرَ ه٤ْ أػ٘خء طؼخِٜٓخ ٓغ ح٧كَحى.ػ٠ِ ح٫ىحٍس إٔ ط٘ظزٚ ح٤ُٜخ 

ك٢ ٓوخرَ ه٤ْ حُظوٜٚ، ه٤ْ ح٫ٛطلخث٤ش ك٢ ٓوخرَ ه٤ْ حُؼخ٤ُٔش، ه٤ْ حُؼخ١لش ك٢ ٓوخرَ ه٤ْ حُل٤خى، ه٤ْ 

ح٫ٛظٔخّ رخُـٔخػش ك٢ ٓوخرَ ه٤ْ حُل٤خى حُؼخ١ل٢. ٧ٗٚ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُو٤ْ ٣ٌٖٔ كْٜ ِٓٞى ح٧كَحى ىحهَ 

 خ ٣ظ٤ق ك٤ٔخ رؼي حُظلٌْ رٜخ ٝ اه٠خػٜخ ُويٓش أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ػخٓش.حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ، ٓٔ

 

حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ًز٘خء ٢ًِ طوّٞ ػ٠ِ ػيس  ك٢ ىٍحٓظ٘خ رخػظزخٍ إٔحُٔظؼيىس ٝ هي حػظٔيٗخ ٌٛٙ حُٔوخٍرش 

ٝ حُويٓخص حُٜل٤ش ٢ٛ ٛيف ٌٛح  .أٗظٔش كَػ٤ش طظ٘خري ٝ طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظلو٤ن ٛيف حُظ٤ٌق ٓغ حٌَُ

 حُز٘خء ح٢ٌُِ ) حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش(. 

ن أًزَ ٛٞ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش طؼخ٢ٗٝ ًَٓذ ٝ ٓخ٢ٛ ا٫ ؿِء ٟٖٔ ٢ٛٔٗ ٗٔن ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔش  

 ًٔخ طظؤػَرخُز٤جش ُِيُٝش، ٝ حُظ٢ ٢ٛ ؿِء حهَ ٟٖٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ ٢ٛ طؼَٔ ٟٖٔ ٗظخّ طؼخ٢ٗٝ، 

حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُ٘٘خ١  رٜخ. ٝطؼي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُوطخع ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش ٝ ح٩حُٔخى٣ش  

 حٗظخؽ حُويٓش حُٜل٤ش. 

١ ٣ـذ طٞك٤َٙ ك٢ هطخع حُٜلش حُـٞ حُظؼخ٢ٗٝ حُٔ٘خٓذ حٌُ ٝ طل٤يٗخ ٓوخٍرش حُ٘ظخّ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ

ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش  ل٤ِ(. أٓخ ٓوخٍرش حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔظ٢ ) ح٩طٜخٍ ٝ حُظل ىحٍسٖٓ ١َف ح٩

ٖٓ ك٤غ ٝؿٞى ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظ٘خٓوش ٓغ ه٤ْ حُٔـظٔغ  كظل٤يٗخ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ هٜخثٜٜخً٘ظخّ ٓلظٞف 

                                                 
1

 ُطل٢ ىٗٔز١َ، َٓؿغ ٓخرن ،)ى.ٙ(. -
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ك٢  طئىٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ش حُـٔخػش ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝٓوظِق ح٧ىٝح٤ٍٔٛ، ًٌُٝي ٓؼَكش ٓيٟ أحُـِحث١َ

 ًٔخ ٓظٌٔ٘٘خ ٖٓ ٓؼَكش ٓيٟ طٞكَ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش حُيحه٤ِشخص .ٗظخّ حُٜلش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُـٔخػ

. ٬ٛف حُلخ٤٢ُش ٝظ٤لظٜخ حُـي٣يس كٔذ ٓخ ٣ٜيف ا٤ُٚ َٓ٘ٝع ح٩ٝ حُوخٍؿ٤ش ٢ٌُ طئى١ حُٔئٓٔش حُٜل 

ظئػَ ك٤ٜخ ػٖ ٣َ١ن رخٓظَٔحٍك ٕ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش طؼظزَ ٓـخ٫ ٓلظٞكخ ٣ظلخػَ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طشك٤غ أ

         حُٔيه٬ص حُظ٢ طظلَٜ ػ٤ِٜخ ٜٓ٘خ، ٝ رخُظخ٢ُ ٓ٘وق ػ٠ِ ٓوظِق                                                                      ٝ طظؤػَ رٜخ ػٖ ٣َ١نٓوَؿخطٜخ، 

٤ُٔخٓش حُٜل٤ش طٌَ٘ ٓـخ٫ ٕ ح، ٤ًٝق أٗظٔش حُلَػ٤شٓٞحهق ح٩ٓظـخرش  ٝ حُظٌخَٓ ٝ ح٩ٗٔـخّ ر٤ٖ ح٧ 

 خٓخص حُٔطزوش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ.                          ظلخػَ ٓغ ر٤جظٜخ حُٔل٤طش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٤ُٔٓلظٞكخ ط

 ِغبلاد اٌذساعخ :8.

ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ٤ٓيح٤ٗش ُِزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔـخ٫ص حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ ًَ ىٍحٓش  ُـِءظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حٗ

 ٝحُٔـخٍ حُز١َ٘. ٢٘حُٔـخٍ حُِٓحُٔـخٍ حُــَحك٢،

 اٌّغبي اٌغغشافٟ: أ.

ُيُٝش حُـِحث٣َش ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش حُٔظزؼش ٖٓ ١َف حر٘ظخّ حُٔـخٍ حُــَحك٢ ٛ٘خ ؿ٤َ ٓليٝى كٜٞ ٣ظؼِن 

 ػزَ ٍرٞع ح١ُٖٞحُظ٢ ط٘ظ٤َٜ٘خًَ ًزَ، ٝ طٔؼَ ٌٛٙ حُأٝ ظؼِن رٌَ ٤ٌَٛ ٛل٢ ٜٓٔخ ٛـَ كـٔٚ طحُظ٢ ٝ

طِز٤ش  سطٔظط٤غحُـي٣يح٤ُٔخٓش  ض ٘لٖ رٜيى ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٗ،كخٖٓ ؿخ٣خص ىٍحٓظ٘ ٢ٛٝ ،أٗظٔش كَػ٤ش 

ٝ ٖٓ أؿَ طلو٤ن . ٝ كخؿش ٓٔظوي٢ٓ حُوطخع ٜٓٔخ ًخٗض كجظْٜ ،كخؿش حُٔٞح١ٖ حُٜل٤ش ٜٓٔخ ًخٕ ٓٞهؼٚ

ٝ ًُي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٖٓ أؿَ  ،ًُي ٓ٘ؤهٌ ًٗٔٞؿخ ُِيٍحٓش ٖٓ ر٤ٖ حُ٘ٔخًؽ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔطَٝكش

حُٔئٓٔش ٝ ٓظ٘لخث٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ شحُٔئٓٔ حُٞكيس حًَُٔزش ٖٓ ٓظٌٕٞٝ  .حُلَٜ ٝ حُظؼ٤ْٔ

ٖٓ  ٣٫ٞش حُـِحثَ ٢ٛ ًُي حًُ٘ٔٞؽ حُظ٘ظ٢ٔ٤رٔوخ١ؼش ٍُحُيس حُظخرؼش ُ حٌُخث٘ظ٤ِٖٜلش حُـٞح٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔشُ

ٗلْ  كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ٌُؼخكش ٌٓخ٤ٗش ٓؼظزَس ٓٞحء ًخٗض ٖٓك٤غ طظٌلَ رظـط٤ش ح٩ حُ٘ظخّ حُلَػ٢،

٬ٛف ٔخ طٔؼَ ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا.ًٓوخ١ؼخص ٓـخٍٝس أٝ ٖٓ أهَٟ أرؼيٝ ٖٓ ش أحُٔوخ١ؼ

، ٝ طٔظي ِٓطظٜخ حُٔٔظ٘ل٤خص ٤ٓيحٗخ ػخ٤ٗخ ٝ ًُي رٜلظٜخ ٗظخٓخ كَػ٤خ أػ٠ِ، ٝ ٢ٛ طوغ رخُؼخٛٔش حُـِحثَ

خُظ٤ُٞلش ٖٓ ح١ُٖٞ ، ًٜٞٗخ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِٜلش. ٝ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ ٠ٌُٛٛ ًَ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ػزَا

 ًؼَ طل٬٤ٜ.لَٜ حُٔخىّ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش رٌَ٘ أحُٔئٓٔخص ك٢ حُ

 اٌّغبي اٌضِبٟٔ : ة.

ض ػزَ ػيس َٓحكَ ٤ُ٘ٓش ه٬ٍ ٓيس ٝ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ حٓظـَهظٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝ هي طٔ

                                                         (.                                          2017-2011هيٍٛخ ٓزغ ٓ٘ٞحص )

ٓظٌ٘خك٤ش ُِٟٔٞٞع، ٝ حُظ٢ أهٌص كٞح٢ُ ػ٬ع ٓ٘ٞحص، ٝ طٔؼِض ك٢ حُؼي٣ي ٝ ًخٗض ريح٣ظٜخ رخَُٔكِش ح٩

ٝ ىٍحٓخص ى٤ُٝش ٝ ىٍحٓخص ؿخٓؼ٤ش ؿِحث٣َش، ُٟٔٞٞع هخٛش ٓخ أُللُٞٚ ٖٓ ًظذ ٖٝٓ حُوَحءحص كٍٞ ح
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وش ح٧َٓ ىحٓض ك٢ رؼٞ ٝ ك٢ كو٤ ٛخ حٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤ش ٝ ح٧ٗظَٗض.ٝ ًخٕ ٜٓيٍ ءس.اػيحى رطخهخص حُوَح

ش ٌٛٙ حُيٍحٓش، هخٛش حُظ٢ طظؼِن رخ٬ٛ٩كخص  حُٜل٤ش ُِيُٝش حُـِحث٣َطل٠َُ٣َ ؿخ٣ش هَد اٜٗخء حُ٘وخ١ ا

حٓظٌٔخٍ  اؿَحء رؼٞ حُٔوخر٬ص حُلَس رـَٝ ػٖ ٣َ١ن ـخُ رؼ٠ٜخٗٝ حُظ٢ حهظ٠٠ ح٧َٓ طظزغ ٓٔخٍ ا

رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢  ٞٓخص حُٔٔظـيس كُٞٚ، ٝ ًُي ٓغحٓظٌ٘خف حُٟٔٞٞع ٝ ؿٔغ حُٔؼِ

ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حٍُٜٔٞس ٝ حُٔوَٝءس ٝ حُظ٢ ط٘خُٝض ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٔحص ػٖ ٣َ١ن حُوطخع، ٝ أ٠٣خ 

 رؼٞ حُلَٝع ٓ٘ٚ.

ٙ ٖٓ ه٬ٍ ٟز٢ ح٩ٌٗخ٤ُش ٝ ٤ٛخؿش خإُظ٢ طْ ك٤ٜخ طلي٣ي حُٟٔٞٞع ٝ ر٘ػْ َٓكِش ر٘خء حُٟٔٞٞع، ٝ ح

ٝ حُِظخٕ ًخٕ هي ٓزن طلي٣يٛٔخ ك٢ حَُٔ٘ٝع حُظ٤ٜٔي١ ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ًٔخ طْ طلي٣ي كٍٜٞ ، حُل٤َٟخص 

حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ح٣ٍَٝ٠ُش ُ٪كخ١ش رخُٟٔٞٞع، ٝ ريح٣ش ؿٔغ ٝ ط٤ٜ٘ق حُٔؼِٞٓخص كٔذ حُلٍٜٞ، ػْ 

ػْ َٗع ك٢ ر٘خء ٝ اػيحى . ص ٌٛٙ حَُٔكِش كٞح٢ُ ٓ٘ظ٤ٖ طِظٜخ َٓكِش طل٣ََ حُلٍٜٞ حُ٘ظ٣َش، ٝ هي أهٌ

، أٓخ ح٫ٓظٔخٍحص كظْ ط٣ُٞؼٜخ ك٢ ريح٣ش 2015ح٫ٓظٔخٍس ٝ ى٤َُ حُٔوخرِش ٝ ًخٗض ريح٣ش حُٔوخر٬ص ك٢ حك٣ََ 

، ٝ ًُي رؼي حٗظٜخء كظَس حُؼطَ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٔٔٞف رٜخ، ٝ ػٞىس أؿِز٤ش ٓٔظوي٢ٓ حُٔئٓٔظ٤ٖ 2015ٗٞكٔزَ 

ك٢ طل٣َؾ ر٤خٗخطٜخ ِش. ك٤غ َٗع ػطِْٜ. ًٔخ أهٌص َٓكِش حٓظَؿخع ح٫ٓظٔخٍحص كظَس ٣ٞ١ حُٜل٤ظ٤ٖ ٖٓ

 .2017طل٤ِِٜخ ك٢ أٝح٢ٓ ٓ٘ش ٝ

 .                                      اٜٗخء ١زخػش حَُٓخُش  ، ُٝظل٣ََ حُلٍٜٞ ح٤ُٔيح٤ٗش  2017َٜٗ ٓ٘ش ٝ ًَٓض رخه٢ أ

 :                     ، ك٤غ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رٌٜح حُٔـخٍ  حُظ٢ طَطز٢ ٝ ٖٓ حُْٜٔ ؿيح ًًَ رؼٞ ح٬ُٔكظخص ٝ

ٓغ َٓكِش ٛخٓش ٖٓ َٓحكَ ح٬ٛ٩كخص ك٢ هطخع حُٜلش ٝ حُٔظٔؼِش حُيٍحٓش ك٢ ؿخٗزٜخ ح٤ُٔيح٢ٗ طِحٓ٘ض ـ 

ك٢ طؼي٣َ هخٕٗٞ حُٜلش ٝ ح١ٌُ ًخٕ هي ٛٞىم ػ٠ِ َٓ٘ٝػٚ ٖٓ ١َف ٓـِْ حٍُُٞحء ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش 

حُؼَٔ ٓظٞح٬ٛ ك٤ٔخ ٣وٚ رخه٢ ح٩ؿَحءحص ٫ٓظٌٔخُٜخ ه٬ٍ رخه٢ كظَس حُيٍحٓش ٌُٖ ىٕٝ  ، ٝ رو2016٢

 إٔ ٣ظلٍٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ هخٕٗٞ كو٤و٢، ٝ ٌٛح ا٠ُ ؿخ٣ش اٜٗخء ١زخػش ٌٛٙ حَُٓخُش. 

ًٔخ طِحٓ٘ض ٓغ كًَش ٓظٞحِٛش ُ٪َٟحرخص ٝ حُظ٢ ًخٗض طٖ٘ ه٬ٍ كظَحص ػي٣يس ٖٓ ًَ ٓ٘ش حرظيحءح ـ 

ا٠ُ ؿخ٣ش اٜٗخء ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٖٓ ١َف أؿِز٤ش ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش، ح١٧زخء حُٔظو٤ٜٜٖ، ٗزٚ  2011ٖٓ 

 حُطز٤٤ٖ، حُوخر٬ص، ح١٧زخء حُٔو٤ٔ٤ٖ...ٝ ؿ٤َْٛ.

ٜٗخ٣ش  ( ك٤ٓ٢يحٕ حُيٍحٓش )ًٔخ طٔض ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كًَش طـ٤٤َ ٓٔض ٓي١َ٣ حُٔئٓٔظ٤ٖـ 

١خٍحص حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش )ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا٬ٛف ًٌح كًَش ٝحٓؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ا، 2016ٝ

 .2013حُٔٔظ٘ل٤خص( حرظيحءح ٖٓ 
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 اٌّغبي اٌجششٞ :ط.

طلي٣ي ؿِٔش ح٧كَحى  ٣ي ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش طلي٣يح ٝحٟلخ، ٠ُٝ طلي٣ي حُٔـخٍ حُز١َ٘ ُيٍحٓظ٘خ ٣ئى١ إ طليا    

 حُظ٢ ٣َحى حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٜٓ٘خ.

 طٍٟ :اٌّغزّغ الإؽظبئٟ الأ رؾذ٠ذـ 

 حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ح١ٌُ طـ١َ ك٤ٚ ىٍحٓظ٘خ ٛٞ ٓـٔٞع ٓٔظوي٢ٓ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ :

ٝ ٣٘ؤٕٔٞ كٔذ ط٤ٜ٘لْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٓٔظويٓخ  817حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٍُِحُيس: ٝ حُظ٢ ط٠ْ  -

 ( أىٗخٙ.01حُـيٍٝ ٍهْ ) ٝكن

 ٤٘لْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٝكنٓٔظويٓخ ،٣ٝ٘ؤٕٔٞ كٔذ طٜ 624ٝحُظ٢ ط٠ْ  :حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش -

 ( أىٗخٙ.01حُـيٍٝ ٍهْ )

 

عزشفبئ١خ ٌضساٌذح ٚ اٌّإعغخ ٕٟ ٌّغزخذِٟ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الإ( : اٌزظ١ٕف ا01ٌّٙاٌغذٚي سلُ )

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ اٌغٛاس٠خ :

اٌّإعغخ  اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّغزخذ١ِٓ

 عزشفبئ١خاٌؼ١ِّٛخالإ

ّإعغخ اٌ

ٍظؾخ اٌؼ١ِّٛخٌ

 اٌغٛاس٠خ

 185 110 اٌّغزخذ١ِٓ اٌطج١١ٓ

 104 221 اٌّغزخذ١ِٓ شجٗ اٌطج١١ٓ

 44 64 اٌّغزخذ١ِٓ الاداس١٠ٓ ٚ اٌزم١١ٕٓ

 291 422 الأػٛاْ ا١١ٌّٕٙٓ

 624 817 ٟـــٛع اٌىٍـــاٌّغّ

 

 .2015داسرٟ اٌّإعغز١ٓ ٌغٕخ ؽغت اٌّؼط١بد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ئ اٌّظذس :

 ٓٔظويٓخ. 1441ٓٔظوي٢ٓ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٓؼخ  ٝ ٣ٔؼَ ػيى

٢ِٛ ح١ٌُ ٠٣ٔٚ ٤ٓيحٕ رلغ ىٍحٓظ٘خ ٌُٖ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ٝ ٣ٔؼَ ٌٛح حُٔـٔٞع حُٔـظٔغ ح٩كٜخث٢ ح٧

 2013كٜخث٤خص ٓٔظويٓخ كٔذ ا ٤ٓٞ300.000ش كٞح٢ُ ٣زِؾ ػيى ٓٔظوي٢ٓ هطخع حُٜلش حُؼٔ
1
 

 ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ :

 ٓظ٘لخث٢ ؿخٓؼ٢ .ًَِٓ ا 28 -

                                                 
1
-Ministère de la Santé, de la Population et de la Réforme Hospitaliere, Statistiques Sanitaires , Année 2013, 

Agence nationale  de la documentation sanitaire, 2015, ( document numérique). 
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 ٓظ٘لخث٤ش ٓظوٜٜش.ا ٓئٓٔش 68 -

 ٓظ٘لخث٤ش.ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ا 199 -

 ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش. 271 -

٣٫ٝش  كٔذ حُو٣َطش  48ٝ طظُٞع ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ ػزَ 

ٓ٘ٚ  ٢ِٛ ح١ٌُ أهٌٗخٝ طٔؼَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ ح٩كٜخث٢ ح٧ .2008حُٜل٤ش حُٔؼظٔيس ٌٓ٘ ٓ٘ش 

٣َٖ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٌُٜٞٗٔخ ح٤ٌِ٤ُٜٖ ٤هلؼ٘خ. ٝ ًخٕ حهظ٤خٍٗخ ُِ٘ٞػ٤ٖ ح٧ػ٤٘ش حُٔئٓٔظ٤ٖ ٤ٓيحٕ ر

ٜٔخ ح٬ٌُٕ٘ ٧ٗحُؼ٬ؿ٤٤ٖ ح٧هَد ا٠ُ حُٔٞح١ٖ كٔذ َّٛ حُ٘ظخّ حُٜل٢ حُٔؼظٔي ك٢ حُـِحثَ، ٝ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤خٕ حُـي٣يحٕ حٌُِحٕ ًخٗخ ٗظخؽ ح٬ٛ٩كخص  حُٜل٤ش ك٢ ؿخٗزٜخ ح٢ٌِ٤ُٜ .

 

 رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش :  -

ٓٔظويٓخ  300.000ٕ ٓـٔٞع أكَحى حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ح١ٌُ طيٍٝ ىٍحٓظ٘خ ك٤ٚ ٛٞ كٞح٢ُ ٗظَح ٌُٞ     

حهظ٤خٍٗخ ػ٠ِ ٓئٓٔظ٤ٖ ًٔخ ٓزن ٝإٔ  ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ُِٜلش. كوي ٝهغ 566ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

 ٢1441 ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٣زِؾ ٝٗظَح ٌُٕٞ حُؼيى ح٢ٌُِ ُٔٔظويٟٓٝل٘خ ًُي ك٢ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ . 

. ٝ هي طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش %10كَىح ْٜٓ٘ أ١ ٓخ ٣وخٍد كٞح٢ُ  150ٓٔظويٓخ كوي ٝهغ حهظ٤خٍٗخ ػ٠ِ 

ػ٘ٞحث٤ش، ٝكن ط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظؼيىس حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ ط٤ًَزش ٓٔظوي٢ٓ هطخع حُٜلش 

ك٢ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٔوظخٍط٤ٖ ٝ ٢ٛ : كجش حُطز٤٤ٖ،  ٓخخُ حُؼ٬ؿ٢ ٝ حُٔٔؼِش طٔؼ٬٤ طخٜٓٔخ ًخٕ ٗٞع حُـٜ

 كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ٝ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.

 ٝ ؿخء ط٣ُٞغ ٝ حهظ٤خٍ أكَحى حُؼ٤٘ش ًخُظخ٢ُ :

ُْ ٖٓ ٓـٔٞع أكَحىٛخ ح٢ٌُِ، ٝ ػ٘يٓخ % 10هٌٗخ ٖٓ ًَ كجش ٖٓ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٌَُ ٓئٓٔش ٓخ ٗٔزظٚ ُوي أ

 ٌٌٛح...كَحى ٝأ 10ُْ ٣ظـخُٝ ػيىْٛ  ٣ٖظٞكَ حُؼيى حٌُخك٢ كبٗ٘خ ٗؤهٌ ٝكيس ٝحكيس ٖٓ ٓـٔٞع ح٧كَحى ح٣ٌُ

كَىح ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حُٔئٓٔظ٤ٖ كٔذ حهظ٬ف حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش  150ٝ ٌٛح ٓخ ٓٔق ُ٘خ ك٢ حُٜ٘خ٣ش رخٓظـٞحد 

لش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ رخُ٘ٔزش ىٝٓخ. ٝ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼظزَ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛخُ% 10رٔخ ٗٔزظٚ 

ؿظٔخػ٤ش، خ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخ٫ص: حُوي٤ٓش ٝ ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ُِٜلش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ َٓى ًُي ط٘خرٚ ظَٝف حُؼ

ٝ ًٌُي ٝكيس ٢ٔٗ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ طٔخػَ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٤ِٜخ... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي. كٌخٗض 

 ٔخ ٢ِ٣ :ػ٤٘ش رلؼ٘خ ١زو٤ش ط٘خٓز٤ش طُٞػض ً
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 ٠ّضً رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ :(02عذٚي سلُ )

 

 

 اٌفئبد ا١ٌّٕٙخ

  اٌؼذد

اٌؼ١ٕخ  

(10%) 

اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ 

 عزشفبئ١خالإ

ِإعغخ اٌظؾخ 

 اٌغٛاس٠خ

 36 185 110 فئخ اٌطج١١ٓ

 37 104 221 فئخ شجٗ اٌطج١١ٓ

 12 44 64 فئخ الاداس١٠ٓ ٚ اٌزم١١ٕٓ

 65 291 422 فئخ الأػٛاْ ا١١ٌّٕٙٓ

 150 1441 اٌّغّـــٛع

 

ٗظٔخء ح٠ُ ٢ِٛ. ٌُٖ ٣ظ٤ِٕٔٝ روخ٤ٛش ح٩، حهظ٤َٝح ٖٓ ٗلْ ٓـظٔغ حُزلغ ح٧أكَحى ُِؼ٤٘ش 07ًٔخ طْ ْٟ 

ػ٠ِ ٖٓ ك٤غ ٓٔظٞحٛخ ك٢ ٗظخّ حُٜلش ٝ ٢ٛ ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص، ٝ ٓئٓٔش أ

ٗظٔش حُلَػ٤ش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ ح١ٌُ ٠٣ْ ح٧حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ حٓخّ أٜٗخ 

ؿَ طلو٤ن ظخّ كَػ٢ ٣ؼَٔ ٓغ أٗظٔش أهَٟ ٖٓ أٜٗخ ٗطْ ط٘خُٜٝخ ػ٠ِ أٓخّ أحُٜل٤ش ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ، ًٔخ 

ٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٬ٛكخص ٓغ حُٓٞح٣ُش ك٢ ػ٬هخطٜخ ٓغ ٟٓٞٞع ح٩ ٛيف ٗظخّ أػ٠ِ آهَ ٝ ٛ٘خ طٜزق

 ى٠ٗ.حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٓٔظٟٞ أ

طٜخٍ رْٜ، ح٩ش ػيى ٖٓ حٓظطؼ٘خ كَحى طْ حٓظـٞحرْٜ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش ٗظَح ُوِٕ ٛئ٫ء ح٧ؿ٤َ أ

ٖ ا١خٍحص حُُٞحٍس، ْٝٛ ٣ٔؼِٕٞ رخه٢ رخٓظؼٔخٍ طو٤٘ش حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش، ك٤غ حهظَٗخ ٓزلٞػ٤ٖ ٖٓ ر٤ٝ

ْ حهظ٬ف ٍؿ حُظ٢ ْٛ ٓٔئُٕٝٞ ػ٠ِ أىحثٜخ ح١٩خٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٝ ًُي ُظٔخػَ حُٜٔخّ

. كوٜيٗخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُظ٤ٔٔخص ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُُٞحٍس حُٜلش 

ٛؼٞرش ح٩طٜخٍ رْٜ          ٕ ػخَٓ أحُوخ٤ٗٞٗش، ٝ اىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُٔخ٤ُش، ٝ اىحٍس ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش. ًٔخ 

 . ًظلخء رٌٜح حُؼيى ٖٓ حُٔوخر٬صٓظـٞحرْٜ ًخٕ ًل٬٤ رخ٩اٝ 

 

 . إٌّب٘ظ ٚ اٌزم١ٕبد اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌذساعخ :9

حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُؼوَ ك٢ ىٍحٓش ٟٓٞٞع أ١ ػِْ ٖٓ حُؼِّٞ ٍُِٞٛٞ ُِو٠خ٣خ ح٤ٌُِش أ١  "حُٜٔ٘ؾ ٛٞ

"حُوٞح٤ٖٗ حُؼ٤ِٔش أٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ حُؼِْ هٞحػيٙ ٝ ٣َٜ ا٠ُ كوخثوٚ
1

 . 

                                                 
1

 . 3ٙ ،  1984 ،ر٤َٝص ،ٓٞٓٞػش حَُٓخُش ،  1، ١ؿظٔخػ٤شّٓٞ حُؼِّٞ حُ٘ل٤ٔش ٝ ح٩خه، ١ِؼض ٛٔخّ  -
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ُٔؼخُـش ٌَٓ٘ ٓخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أىم حُ٘ظخثؾ ٝ ًُي رظو٤٤يٙ رٔـٔٞػش  أىحس ٣ٔظؼِٜٔخ حُزخكغ"ًٔخ ٣ؼَف رؤٗٚ 

"ٖٓ حُوطٞحص ٝ حُوٞحػي حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٝ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش
1
. 

 إٌّٙظ اٌّزجغ :. 1.9

ُزِٞؽ حٓظويحّ ٓ٘خٛؾ ػي٣يس ك٢ ٗلْ حُٞهض ُِظلٌْ ٝ ح٩ُٔخّ رٌَ ؿٞحٗذ حُظخَٛس ٝ ُوي حٓظِِٓض ىٍحٓظ٘خ 

 ٝ ٢ٛ ًخُظخ٢ُ : ،ح٧ٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ا٤ُٜخ 

 حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ. -

 ٜٓ٘ؾ حُٔوخٍٗش. -

 : اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ –أ 

ٝ ٛٞ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٣وّٞ أٓخٓخ ػ٠ِ ٝٛق حُظخَٛس أٝ حُٟٔٞٞع ٓلَ حُزلغ ٝ حُيٍحٓش ٝ طؼ٢٘ 

طؼز٤َح آخ ٤َ ػٜ٘خ رخ٠ٍَُٝس طظزغ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝ ٓلخُٝش حُٞهٞف ػ٠ِ أىم ؿِث٤خطٚ ٝ طلخ٤ِٛٚ، ٝ حُظؼز

ٞٛق كخٍ حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش، ٝ آخ طؼز٤َح ٤ًٔخ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ح٧ػيحى ٝ حُظوي٣َحص ٤ًل٤خ ٝ ًُي ر

ٝ حُيٍؿخص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٟٝغ حُظخَٛس ٝ ػ٬هظٜخ رـ٤َٛخ ٖٓ حُظٞحَٛ. ٝ ٢ٛ طٌخى طٌٕٞ ػ٤ِٔش أ٤ُٝش 

حُٞٛق ري٬٣ ػٖ حُظؼ٤ْٔ. ٝ ٣ظوٌ  ٓظ٘ظخؽ ٝ حٓظو٬ٙ حُوٞح٤ٖٗ ٌَٝٔ رؼ٤ِٔش طل٣َ٤ٔش هخثٔش ػ٠ِ ح٩ط

       حُظـَرش حُٔوز٣َش.                                                                                                            

                                       :                        ل٢ ٝٛل٘خ ُِظخَٛس حُظ٢ ٗيٍٜٓخ حػظٔيٗخ ػ٠ِ ٝ ٛ٘خى ػيس طو٤٘خص ٝٛل٤ش، ك

 :رم١ٕخ دساعخ اٌؾبٌخ ـ 

 ٤ش ٖٓ أىٝحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ طؼَف رؤٜٗخ :" حُط٣َوش ٝ ٢ٛ طؼظٔي ك٢ ح٧ٓخّ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ًؤىحس أٓخٓ

حُوطٞحص ٝحُؼ٤ِٔش حُوخٛش رخُلخُش حُٔيٍٝٓش ٓٞحء ًخٗض كَىح أٝ ٓئٓٔش ٝ طل٤ِِٜخ ٝٓٔخ٣َس حَُٔحكَ 

رٜخ حُلخُش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش ىه٤وش ٝ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُلخ٫ص ح٧هَٟ حُظ٢ َٓص 

حُٔ٘خرٜش "
2

   . 

ٝ أِٓٞد ىٍحٓش حُلخُش ٛٞ " ٗٞع ٖٓ حُيٍحٓش حُٔٔل٤ش كو٢ إٔ حُلخٍم ر٤ٖ ح٧ِٓٞر٤ٖ ٛٞ إٔ حُيٍحٓش 

ُش كخُٔٔق ٣ظـٚ ا٠ُ ٝكيس حُٔٔل٤ش طوٚ حُظخَٛس رٌخِٜٓخ ٝ ٓغ ؿ٤ٔغ طلخ٤ِٜٛخ، أٓخ أِٓٞد ىٍحٓش حُلخ

ٝحكيس أٝ ًٗٔٞؽ ٝحكي، ٝ ٫ري إٔ ٣ؼظوي حُزخكغ أٜٗخ طٔؼَ ًٗٔٞؿخ ُلخ٫ص أهَٟ ٓ٘خرٜش"
3
. 

،   ًلخُش ًٗٔٞؿ٤ش ٍُِحُيس ُِٜلش حُـٞح٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُٔئٓٔش ٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ ٓ٘ؼظٔي حُٔئٓ

ٓغ  ،حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ػ٤ِٜخ ٝ ػ٠ِ ح٧كَحى ٖٓ ك٤غ ٓل٤طٜخ حُيحه٢ِ ٝ طؤػ٤َ ٗلخٍٝ ىٍحٓظٜخ رظؼٔنٝ 

ٓظ٘لخث٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ، ٝ كلٚ ٓيٟ ططز٤ن ح٬ٛ٩كخص ح٩طل٤َِ ًَ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس

                                                 
1

 . 199ٙ  ،2005 ،حُـِحثَ ،ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ،ؿظٔخػ٤شطو٤٘خص ٝ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٩،ػزي حُظخَٛ ؿ٘ي٢ُ  -
2

 )رظَٜف(. 62-61ٙ:-،2009ٙ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ،2، ١ٓيهَ ُٜٔ٘ـ٤ش حُزلغ ح٩ؿظٔخػ٢أكٔي ػ٤خى،  -
3

 .66أكٔي ػ٤خى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُيحه٤ِش حُظ٢ طئػَ ك٢ ططز٤ن أٝ ػيّ ططز٤ن ٌٛٙ  حُٔئٓٔش ٝ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ

ُظٞحَٛ حُٔيٍٝٓش ٝ ٓؼَكش حطـخٛخص ٤ًِٞٓخطْٜ ٝ ٝ اه٠خع ح٧كَحى ٬ُٔكظش ٝ ه٤خّ ح ،ح٬ٛ٩كخص

 رخٓظؼٔخٍ ١َم اكٜخث٤ش ُيٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص.، ًُٝي ح٧ٓزخد حُظ٢ طوق ٍٝحءٛخ 

 رم١ٕخ أٚ أعٍٛة اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ :  -

٣زظؼي ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓخ٤ُذ حُٞٛل٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، ًٔخ أٗٚ ٣ل٤ي ًؼ٤َح ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ٌُل٤ش اً حُزخكغ ك٤ٚ "ٛٞ  ٝ

ػٖ حُطَم ح٩كٜخث٤ش ٝ ٣ٌظل٢ رَٛي ٝ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُلوخثن حُٔظؼِوش رخُظخَٛس ٟٓٞٞع حُزلغ"
1

 .

٤ش ُظخَٛس ٗخ ك٤ٜخ أْٛ  حُٔـخ٫ص ح٧ٓخٓرظلي٣ي ٟٓٞٞع حُزلغ، ٟٝٝغ هطش كَٜٝ هي حطزؼ٘خ ٌٛٙ حُظو٤٘ش 

ػْ حٗظوِ٘خ ، ١ٍَٝ٠ ٝ حُؼخ١ٞٗ كلٚ ٝ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝ حُظ٤٤ِٔ ك٤ٜخ ر٤ٖ حُح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش، ػْ 

 ا٠ُ ٤ٛخؿش حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢.

 ِٕٙظ اٌّمبسٔخ : -ة

حُؼ٤ِٔش، هظٜخٛخص ش ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩ٜٓ٘ؾ حُٔوخٍٗش " ٛٞ أكي حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش حُٔٞظل

ٓلَ ؿظٔخػ٤ش... ٝ ك٤ٚ ٣وّٞ حُزخكغ رخُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُٟٔٞٞع ٫ ٤ٓٔخ ٜٓ٘خ حُؼِّٞ ح٩

حُيٍحٓش، ٝ ًُي ر٤ٖ ٓـٔٞػخص أٝ ػ٤٘خص ك٢ ٗلْ حُٞهض، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٟٓٞٞع ٝحكي ٌُٖ ر٤ٖ كظَحص 

هظ٬ف أ٫ٝ، ػْ حُظ٬ُّ  ك٢ حُظـ٤٤َ زخكغ ٖٓ طلي٣ي أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ٝ ح٤ُ٘ٓ٩ش ٓوظِلش، ٝ ًُي كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُ

ٍٗش ٓز٤َ ٝحكي، رَ ٢ٛ ٗٞػ٤ٖ: ػخ٤ٗخ ٝ ٖٓ ػٔش ٣َٜ ا٠ُ طلي٣ي حُؼَِ ٝ ح٧ٓزخد أه٤َح... ٝ ٤ُْ ُِٔوخ

حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢َٟ ٝ حُٜٔ٘ؾ حُط٢ُٞ..."
2
. 

 

 ف ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش رخٓظويحّ ًِظخ حُٔوخٍٗظ٤ٖ:هي حٓظويٓ٘خ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ُِٔٞحُٗش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص ح٬ٛ٩ٝ

 :                                                                                                             اٌّمبسٔخ اٌؼشػ١خـ  

ش ا٠ُ ؿخ٣ش اٜٗخء ٝ ٛٞ حَُٔكِش حُٔٔظيس ٖٓ طو٣ََ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ ،٤ٓخم ٢ُ٘ٓ ٝحكي ٖٓ ه٬ٍ      

                                                                 ٌٛٙ حُيٍحٓش ًُٝي :                                   

 ٖٓ ؿخٗذ.ر٤ٖ ٓـٔٞػخص ٓوظِلش )حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش، كجخص ح٧هي٤ٓش...حُن( ٌٛح ـ 

ٓٔظٟٞ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ر٤ٖ ٝ ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش )ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش، ـ 

َ ٝ رخه٢ حُٔٔظ٣ٞخص( ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ػ٠ِ، ٝ ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ٗظخّ حُٜلش ًٌٓٔؼِش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ 

            ؿخٗذ ػخ٢ٗ.                                                                                                                   

)ػ٤٘ش حُٔزلٞػ٤ٖ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظٔخٍس، ٝ ػ٤٘ش ٓوظِلش  ـ ٝ ًٌُي ٖٓ ؿخٗذ أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػ٤ٖ رظو٤٘خص

 حُٔزلٞػ٤ٖ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش(. 

                                                 
1

 .67ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
2

 .72-71ٙ : -ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ -
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31 

 

ٝحُؼ٤٘خص، هٜي  ٝ كَٛ٘خ ػ٠ِ طظزغ ح٩هظ٬ف حُـ١َٛٞ ٝ حُظخَٛ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ٝحُٔٔظ٣ٞخص 

 هظ٬ف ٝ حُظ٬ُّ ك٢ حُظـ٤٤َ ٝ طلي٣ي ح٧ٓزخد حُلخػِش.حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝ ح٩

 :اٌط١ٌٛخبٌّمبسٔخ ـ

ٝ حُظ٢ طوّٞ أٓخٓخ ػ٠ِ حُظظزغ ح٢ُِ٘ٓ ُِظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش. كوي طٔؼِض ك٢ طظزغ ٟٓٞٞع ح٬ٛ٩ف ك٢ 

 ٠ُ كظَحص ٤ُ٘ٓش كظ٠ ٗظٌٖٔث٣َش ك٢ ٤ٓخهٚ ح٢ُِ٘ٓ ، ٝ ح١ٌُ هٔٔ٘خٙ احُٜلش ٝ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُـِح

حكظٌٔ٘خ ك٢ طو٤ْٔ حُل٠خء ح٢ُِ٘ٓ ا٠ُ أْٓ ٝ هظ٬ف ٝ حُؼَِ حُلخػِش. ٝ هي ٖٓ حُٔوخٍٗش ٝ طلي٣ي حُ٘زٚ ٝ ح٩

ٓؼخ٤٣َ ٓ٘طو٤ش كيىٛخ حُٟٔٞٞع ًحطٚ. ٝ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٜٔ٘ؾ حُط٢ُٞ ٣ٜزؾ حُيٍحٓش رٜزـش طخ٣ٍو٤ش كوي 

 ُـؤٗخ ا٠ُ حٓظويحّ حُز٤خٗخص ٝ ح٩كٜخث٤خص ٝ حُٞػخثن كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ طظزغ ظخَٛطٚ طظزؼخ ىه٤وخ ٝ ٓؼٔوخ.

 : أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد  .2.9

ُوي طؼيىص ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش ريٍحٓظ٘خ ٝ ط٘ٞػض طزؼخ ُطز٤ؼش حُؼ٤٘ش ٝ ُطز٤ؼش ٟٓٞٞع حُزلغ. 

 ٝ طٔؼِض ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 اٌّــــلاؽظـــخ : –أ 

ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝ ٢ٛ طؼ٢٘: " َٓحهزش ٝ ٓؼخ٣٘ش حُظخَٛس حَُٔحى ىٍحٓظٜخ، ٝ ٝ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ ر٤ٖ أْٛ 

حُؼخرَس حُؼخى٣ش، ٝ اٗٔخ ح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ حُزخكغ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢  ٫ ٗؼ٢٘ رٜخ ح٬ُٔكظش

حُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش"
1

 .  ٝ هي حٓظؼِٔ٘خ أىحس ح٬ُٔكظش ر٘ٞػ٤ٜخ.

 اٌّلاؽظخ ثبٌّشبسوخ : -

ْ ٓخ ، ٝ أٛحُٔخروش ٝ حُظ٢ ُْ طظطِذ ٓ٘خ ؿٜيح ًز٤َح، ٝ ًُي ُظآُل٘خ ٓغ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش رلٌْ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

٘٘خ١ ٝ ٖٓ ك٤غ حُظ٤ًَزش حُز٣َ٘ش، ػخى رٚ حٓظويحٓ٘خ ٌُٜٙ ح٤ُِٓٞش حُظؼَف ػ٠ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ حُ

ٓخػيٗخ ًُي ًؼ٤َح ك٢ حُٞحهغ ىحهَ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش، ٓٔخ  ٝ ًٌح ح٫هظَحد ٖٓ ظَٝف حُؼَٔ ٝ ط٘و٤ٚ

ٛخٓش ، ٢ٛٝ إٔ ح٬ُٔكظش   َٓكِش طل٤َٔ رؼٞ ؿٞحٗذ حُيٍحٓش. ٝ ٣ـيٍ حُظؤ٤ًي ك٢ ٌٛح حُٜيى ػ٠ِ ٗوطش

رخُٔ٘خًٍش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ُْ طٌٖ ٟٖٔ ٍٝط٤ٖ حُؼَٔ حُٔؤُٞف، رَ ًخٗض ٓليىس حُٜيف ٝحُٟٔٞٞع ٝ 

ٗظٔخء ا٠ُ ؿٔخػش ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش، ٝح١ٌُ ًخٕ كو٤و٤خ، ؼش ٓول٤خ ػٌْ ىٍٝ ح٩حَُٔحكَ، ٝ ًخٕ ىٍٝ حُزخك

 ٘خ.ٝ ىٕٝ طؤٚ، ٝ هي ىحّ ًُي ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ٌٓ٘ ريح٣ش ىٍحٓظ

 : اٌّلاؽظخ غ١ش اٌّشبسوخ -

ٝ ٢ٛ حُظ٢ اػظٔيٗخٛخ ك٢ ٬ٓكظش ٝ َٓحهزش ؿٔخػش ٝ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٖٓ حُوخٍؽ، ٝ طٔـ٤َ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝ حُلوخثن ػْٜ٘ ا٠ُ ؿخ٣ش اٜٗخء ٌٛٙ حُيٍحٓش.

 اٌّمـــبثٍـــخ : –ة  

                                                 
1

 .    131ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -



 اٌفظً الأٚي :                                                                الإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ 
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ح٬ٛ٩كخص  ٍٞ ٟٓٞٞعٝ ٢ٛ أىحس أهَٟ طْ حٓظؼٔخُٜخ ُـَٝ حُظِٝى ٓزخَٗس رزؼٞ حُٔؼِٞٓخص ك

ٓزلٞػ٤ٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٓـظٔغ حُزلغ ٌُٖ ٣ظٞحؿيٕٝ ك٢ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٤ٓيحٕ  حُٜل٤ش ُيٟ

طْ ْٟٜٔ ا٠ُ حُؼ٤٘ش حُظ٢ ـ رٔوظ٠٠ اٌٗخ٤ُش ٝ ك٤َٟخص حُزلغ ٝ طزؼخ ُٟٔٞٞػٚ ـ حُزلغ، ٝ ح٣ٌُٖ 

 حهظَٗخٛخ.

ُٔوخرِظ٘خ ُٜئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ، كخػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٔوخرِش حُٔو٘٘ش  ٓٔزوخ حٓظٔخٍس أٓجِش ُظٌٕٞ ٓٞؿٜش ٝ هي ك٠َٗخ

أَٓح ُْ ٣ٌٖ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحػ٤ي ٩ؿَحء ٌٛٙ حُٔوخرِش  خ ا٠ُ ٜٗخ٣ظٜخ، ٝ ًُي ٧ٕأٝ ح٤َُٔٓش ٖٓ ريح٣ظٜ

 ٬ٜٓ، ًٔخ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٌٓٔ٘خ طَى حُلٞحٍ ٣ـ١َ رل٣َش ٤٠ُن حُٞهض ٝ ٫ُظِحٓخص حُٔوخر٤ِٖ ح٤ُٜ٘ٔش.

ٖٓ حُؼ٤٘ش،  جِش حُٔوخرِش كٍٞ ٗلْ ٓلخٍٝ ك٤َٟخص حُيٍحٓش رخػظزخٍ حُٔوخر٤ِٖ ؿِءحٓٝ طٔلٍٞص أ

 ،٬ٛكخص حُٜل٤شٝ ر٤خٗخص طظؼِن رٔلظٟٞ ح٩رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٓجِش أهَٟ طلَٔ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٓؼِٞٓخص أ

 ػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٤ٓيحٕ حُزلغ.خ ٓغ حُٔل٢٤ رخػظزخٍْٛ ك٢ ٓٔظٟٞ أٝ رؼ٬هخطٜ ،ٝرٔٔظوزِٜخ

(. ٠ُ02 ح٤٠ُن كٔذ ٓخ ٣ز٤٘ٚ حُِٔلن ٍهْ )ٓئح٫، طيٍؿض ٖٓ حُٔظٔغ ا 17ش ٛٞ ًٝخٕ ٓـٔٞع ح٧ٓجِ

ٞ، ٝ رٌَ٘ ٣وَِ ؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٙ ح٧ٓجِش رٌَ٘ ٣َٜٔ ٓؼٚ ٓوخٍٗش أًخ طْ ر٘خء ٌٛ

 حُٜ٘ق ؿخُزخ.ؿخرش. ٝ ًخٕ ُٖٓ حُٔوخرِش حُٞحكيس ٣ٔظي ر٤ٖ حُٔخػش ٝ حُٔخػش ٝ كَٙ طَٜرْٜ ٖٓ ح٩

 الاعزج١بْ : -ط

كَحى ُ٪ؿخرش ػٜ٘خ، ٓجِش طيٍٝ كٍٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، طويّ ُؼ٤٘ش ٖٓ ح٧" ح٩ٓظز٤خٕ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش أ    

ٓظٔخٍس"٫ طلظخؽ ا٠ُ َٗف اٟخك٢ ٝ طـٔغ ٓؼخ ك٢ ٌَٗ آجِش ك٢ ٌَٗ ٝحٟق رل٤غ ٝطؼي ٌٛٙ ح٧
1
. 

ًح خص حُظ٢ هي طؤهٌ ٓ٘خ ٝهظخ ٬٣ٞ١ أُؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗٓظز٤خٕ رٜيف ٓلخُٝش ؿٔغ حٝ ُوي حٓظؼِٔ٘خ أىحس ح٩

 (.150كخُٝ٘خ ؿٔؼٜخ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش رٔزذ ًؼَس حُٔؼِٞٓخص ٝ ىهظٜخ، ٝ رٔزذ كـْ حُؼ٤٘ش )

ٌٗخ٤ُش حُظ٢ ظلي٣ي ح١٩خٍ حَُٔؿؼ٢ ُ٪ٓظٔخٍس ح٩ٓظز٤خ٤ٗش، كوي ٍرط٘خ أؿِحء ح٩َٓ هٔ٘خ رك٢ ريح٣ش ح٧

طـ٢ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ٖٓ ٝ حُز٤خٗخص حُظ٢ َٗػش حُل٤َٟخص حُٔوظخٍس رخ٩ؿخرخص أطظ٘خُٜٝخ ىٍحٓظ٘خ ٝ ٓـٔٞ

٣ظؼِن رؼ٠ٜخ رلوخثن  ،ؿِزٜخ ٓـِوشض أٍرؼش ٓلخٍٝ، ٝ رٜخ ٓظٕٞ ٓئح٫ أٝهي ط٠ٔ٘ .ٓظٔخٍسه٬ٍ ٌٛٙ ح٩

 ٢ٛٝ طظُٞع ًٔخ ٢ِ٣ :.ٝرؼ٠ٜخ رآٍحء ٝٓٞحهق 

 أٓجِش.  9:  ٓلٍٞ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ـ

 ٓئح٫.  28حُل٤َٟش ح٠ُٝ٧ :ٓلٍٞ أٓجِش   -

 ٓئح٫.  14ٓلٍٞ أٓجِش حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش : -

 أٓجِش.  8ٓلٍٞ أٓجِش حُل٤َٟش حُؼخُؼش : -

                                                 
1

. ٗو٬ ػٖ أكٔي ػ٤خى، َٓؿغ ٓخرن، 1995، حُـخٓؼش حُٔلظٞكش، ١َحرِْ، 2، ١ٓويٓش ك٢ ٓزخىة ٝ أْٓ حُزلغ ح٩ؿظٔخػ٢ٜٓطل٠ ػَٔ حُظ٤َ،  -

 ٙ121. 
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كَحى ٖٓ حُؼ٤٘ش هٜي ٟزطٜخ ٖٓ ك٤غ ح٤ُٜخؿش حُِـ٣ٞش ٖٝٓ ٝهي طٔض طـَرظٜخ ػ٠ِ ػيى أ٢ُٝ رِؾ ػٔخ٤ٗش أ

ٓظز٤خ٤ٗش حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘خث٢ ُ٪ٓظٔخٍس ح٩ طٞس ػخ٤ٗش طْػْ ٝك٢ ه ،ك٤غ حُيهش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

 ٝحُظ٣ُٞغ ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٓغ حكظَحّ ػيىْٛ كٔذ ٗٔذ حُلجخص حُٔؼيس ٓخروخ.

 رم١ٕبد رفش٠غ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش٘ب ٚػشع إٌزبئظ :.3.9

ٓظز٤خٕ ٝ ح٬ُٔكظش ٝ ٓخ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٩رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ح٤ُٔيحٕ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش ٝ 

َٓ حٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ  ٝ طل٤ِِٜخ ٝ طل٤َٔٛخ َحؿغ حُظ٢ حػظٔيٗخ ػ٤ِٜخ ططِذ ح٧ٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُٔحُ

 ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝ طل٤ِِٜخ:

 ؽظبئٟ :ٌج١بٔبد ؽجمب لاعزخذاَ إٌّٙظ الإرفش٠غ ا –أ 

ٓؼخُـش ٓخ ؿٔؼ٘خٙ ٖٓ  ٧ٓخ٤ُذ ٝ ح٧ىٝحص ح٩كٜخث٤ش ٖٓ أؿَ حُظٌٖٔ ٖٓ ح ًخٕ ٫ري ُ٘خ ٖٓ حٓظويحّ رؼٞ

ٍٜٞطٚ ٕ ٓخ ؿٔغ ٖٓ ر٤خٗخص ُٞ طَى رٔخػيٗخ ػ٠ِ حٓظو٬ٙ حُلوخثن ٝ ح٩ٓظ٘ظخؿخص، ٧ر٤خٗخص رٌَ٘ ٣

ٓظلخىس ٓ٘ٚ رٍٜٞس ٓزخَٗس. ٝ طؼظزَ ػ٤ِٔش حُظز٣ٞذ ٝ حُظ٤ٜ٘ق ٖٓ أْٛ ح٤ُٝ٧ش ٧ٛزق ؿ٤َ ٛخُق ُ٪

٤ُٝش حُٔظخكش ك٢ ؿيحٍٝ اكٜخث٤ش ؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ طل٣َؾ حُز٤خٗخص ح٧طؼَف ػ٤ِٔش حُظز٣ٞذ ر حَُٔحكَ، ٝ

حُٔظخكش ٖٓ ٓؼخٕ. ٝ طٔؼِض حُز٤خٗخص   ٠ِ ٓخ طل٣ٞٚ طِي حُز٤خٗخصُظِو٤ٜٜخ ٝ ط٤ٜ٘لٜخ، كظ٠ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ

 ك٢ :ُ٘خ 

 اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ : -

ٓؼِظٜخ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُلخُش ٔـظٔغ حُٔزلٞع ٝ ٖٓ أٝ ٢ٛ ر٤خٗخص طؼزَ ػٖ ٝؿٞى ٛلش ٓخ ر٤ٖ ٓلَىحص حُ

أٝ ، حُٔلَىحص حُظ٢ طظٜق رٜلش ٓؼ٤٘ش ؼ٤ِٔش، ٝ طْ ه٤خّ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص اكٜخث٤خ ػٖ ٣َ١ن ٓؼَكش ػيى حُ

 كَحى حُٔـظٔغ حُزلؼ٢ .ظ٢ طظْٔ رظِي حُٜلش رخُ٘ٔزش ٌَُ أٗٔزش طِي حُٔلَىحص حُ

 اٌج١بٔبد اٌى١ّخ : -

ظويحّ ٝكيحص ه٤خ٤ٓش ٓؼ٤٘ش. ٝ خص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ظخَٛس ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٍه٤ٔخ ػٖ ٣َ١ن حٓٝ ٢ٛ طِي حُز٤خٗ

ٓؼِظٜخ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُيهَ. ٝ ُْ طوظِق ٣َ١وش حُظز٣ٞذ رخُ٘ٔزش ٣ٌُٜٖ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ٖٓ أ

٠ُ ٓـٔٞػخص. ٤ل٤ش طو٤ْٔ حُٔظـ٤َحص ٓلَ حُزلغ ا٠ُ كجخص أٝاا٫ ٖٓ ك٤غ ً )حُٞٛل٤ش ٝح٤ٌُٔش(حُز٤خٗخص

 ٣ـخى ٌَُ ٓلَىس حُلجش حُظ٢ ط٘يٍؽ طلظٜخ.، ٝ ارل٤غ ُْ طٌٖ حُلجخص ٓظيحهِش 

 ىٝحص حُزلغ حُٔٔظويٓش :حٓظويٓ٘خ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظز٣ٞذ كٔذ أ ٝ هي 

 اٌزج٠ٛت أٚ اٌزفش٠غ ا١ٌذٚٞ ٌٍج١بٔبد : -

ٖ. ك٤غ حٓظويٓ٘خ ٝ ح١ٌُ حٓظؼِٔ٘خٙ رخُ٘ٔزش ُِز٤خٗخص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔوخرِش ًُٝي ُِؼيى حُو٤َِ ُِٔزلٞػ٤

حُظ٤َِٓحص ٖٓ  ٝ ًِٔظ٤ٖ. ػْ هٔ٘خ رظ٤ٜ٘ق ٢ٌٙٛ ٝ ًُي رظِو٤ٚ ًَ ٓوطغ ك٢ ًِٔش أ٣َ١وش حُظ٤َِٓ حُٞٛل

 هظ٬ف، حُظٌَحٍ، حُظَِٔٔ، حُظؼِن ٝحُٔزز٤ش.ك٤غ : حُظ٘خرٚ، ح٩
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34 

 

 ػ٤شرخٓظويحّ رَٗخٓؾ " حُلِّ ح٩كٜخث٤ش  ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخ اٌزج٠ٛت أٚ اٌزفش٠غ الاٌٟ ٌٍج١بٔبد : -

   Statistical  package for social sciencesحُٔوظَٜ د SPSS. ٝ ٛٞ ػزخٍس ػٖ كِّ 

كٜخث٤ش ٝ ُٚ هيٍس ل٤ِِٜخ، ٝ ٛٞ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٓؼظْ  ح٩هظزخٍحص ح٩كخٓٞر٤ش ٓظٌخِٓش ٩ىهخٍ حُز٤خٗخص ٝ ط

: ط٤َِٓ حُز٤خٗخص، ؿٔخٍ هطٞحص حُظز٣ٞذ ح٢ُ٫ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ش ػ٠ِ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص، ٝ ػٔٞٓخ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اكخثو

طلي٣ي حُٔظـ٤َحص حَُٔحى  ه٤َح٤خٗخص ك٢ حُزَٗخٓؾ، ػْ حهظ٤خٍ ح٩هظزخٍ أٝ حٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ، ٝ أاىهخٍ حُز

 طل٤ِِٜخ .ٝ هي حٓظويٓ٘خ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُز٤خٗخص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٩ٓظز٤خٕ.

 ١ش٘ب ٚ ػشع إٌزبئظ :رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚ رفغ -ة

ل٤َِ ر٤خٗخص حُٔوخرِش رؼَٔ ه٣َطش ٤ً٘ٛش ٌٓ٘ ريح٣ش حُظل٤َِ ُِظ٤َِٓحص ٝحُٔٞح٤ٟغ ٢ٌُ طَٜٔ ريأٗخ ػ٤ِٔش ط

ػ٤ِٔش ًظخرش حُ٘ظخثؾ ٝطل٤َٔٛخ . ػْ هٔ٘خ ريٍٝس أ٠ُٝ ؿٔؼ٘خ ك٤ٜخ حُظ٤َِٓحص حُٔظ٘خرٜش ،حُٔظوخٍرش ،حُٔوظِلش.... 

ػْ هٔ٘خ ريٍٝس ػخ٤ٗش ؿٔؼ٘خ ك٤ٜخ ر٤ٖ ، ٓظز٤خٕ ًَ ػ٠ِ كيٟ جِش حُزلؼ٤ش ٌَُ ٖٓ حُٔوخرِش ٝح٩ٝحُٔظؼِوش رخ٧ٓ

خ ٠ٓظز٤خٕ .ٝهٔ٘خ أ٣غ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُٔٔظوِٜش ٖٓ ح٩َٓ حُٔٔظوِٜش ٖٓ ر٤خٗخص حُٔوخرِش ٗظخثؾ حُظل٤ِ

ٝ ك٢ حُظ٤َِٓ ،ًٌُٝي آٌخ٤ٗش اىٍحؽ ٍٝس ػخُؼش أػيٗخ ك٤ٜخ حُظؤًي ٖٓ آٌخ٤ٗش ٝؿٞى أهطخء ك٢ حُظ٤ٜ٘ق أري

٤ٔٛش ٌٛٙ .ٝطٌٖٔ أِٜخ ا٢ُ أًؼَ ٖٓ ط٤َِٓ ٝحكي رؼ٠ٜخ ٓغ حُزؼٞ ح٥هَ، أٝ كٜٝ ىٓؾ أ ،ط٤َِٓحص ؿي٣يس

 حُيٍٝس ك٢ حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى حُظل٤َِ ٝٛلظٚ.

 :                                                                                               ٝطٔؼِض أىٝحص حُظل٤َِ ك٢

 :دٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟأـ

ٛلش ٖٓ  ، طٞكَ ٓـخ٫ ُِظلونكٜخث٤شَ ٝطَؿٔظٜخ ا٠ُ أٍهخّ ًحص ى٫ُش اٝحُظ٢ ٓٔلض ُ٘خ رو٤خّ حُظٞحٛ

٤ٔ٤ش ،ًٌُٝي كٜخث٤ش حُز٤ٔطش ٝحًَُٔزش ،ٝحُـيحٍٝ حُؼخ٣ٞٗش ٝحَُث. ٝهي حٓظويٓ٘خ حُـيحٍٝ ح٩ل٤َٟخصحُ

 .كٜخث٤ش حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش حُظ٢ أهٌٗخٛخ ٖٓ ح٧ٍهخّ ح٩

ٌخ٫ ٍٝٓٞٓخص ٗىس ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ،ًٔخ حٓظويٓ٘خ أٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔٞؿٞ ٝحٓظؼِٔ٘خٛخ ُِٔوخٍٗش

 كٜخث٤ش.ط٤ٟٞل٤ش ًحص ى٫ُش ا

 زؾ١ًٍ اٌى١فٟ :اٌأدٚاد ـ 

٤ُٜخ ك٢ حٓظ٘ظخؿخص هٜخ، ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ احٓظ٘طخ ٝطٔؼِض ك٢ هَحءس حُـيحٍٝ ٝٓلخُٝش       

 ػخّ .ٞػش رخٓظ٘ظخؽ ، ٓظزؿِث٤ش ٌَُ ك٤َٟش 
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ : .10

٣وخٍ " ٤ُْ ٛ٘خى ٛلَ ك٢ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش "
1

، ٝ إٔ حُؼِْ طَح٢ًٔ . ٝ ٌُُي ٣لَٝ ػ٠ِ حُزخكغ حُظؼٔن 

ك٢ هَحءس ٓخ ًظذ كٍٞ ٟٓٞٞع رلؼٚ، ٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝ حُظَحع حُ٘ظ١َ ُٟٔٞٞػ٘خ 

ًخٕ ٖٓ ٗؤٗٚ طلو٤ن أرؼخى ٓؼَك٤ش ٝ حهَٟ ٜٓ٘ـ٤ش ٖٓ حٜٛٔخ : ػيّ حٗط٬ه٘خ ٖٓ حُلَحؽ، ط٣ٌٖٞ ٗظَس 

ٖٓ ٛ٘يٓش ٝ طلي٣ي ٤ٌَٛ حُيٍحٓش، ٝ ًٌُي حٓظلخىط٘خ ٖٓ ؿٜٞى ٓخرو٤٘خ ٖٓ  ٗخِٓش ػٖ حُٟٔٞٞع ٓٔخ ٌٓ٘٘خ

 ه٬ٍ طؼَك٘خ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ  حُظ٢ طِٞٛٞح ح٤ُٜخ ٢ٌُ طٌٕٞ ريح٣ش حٝ حٗط٬هش ُيٍحٓظ٘خ طظْٔ رخ٩ريحع ٝ حُظـي٣ي

١ٌُ ٛٞ ٝ طٔؼِض حُيٍحٓخص حُٔخروش ُٟٔٞٞػ٘خ ك٢ ىٍحٓخص ػٖ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ ػٖ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح

 ٛيف ح٬ٛ٫ف ٝ ػٖ ح٬ٛف حُٜلش ًوطخع حىح١ٍ ػ٢ٓٞٔ.

 دساعبد غشث١خ : .1.10

حٕ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ رٚ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ طل٤ٖٔ ح٫ىحء ٗـغ حُزخكؼ٤ٖ ٝ ح٫ىح٤٣ٍٖ ٝ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ 

 ٤ق ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حُظـ٤٤َ.ىٍحٓش ٌٛٙ حُظخَٛس، ٝ هي هيٓض ٓلخ٫ٝص ًؼ٤َس ُظٟٞ

 Kurt levinدساعخ و١شد ١ٌف١ٓ  - أ
2

: 

ٝ ٣ٜق حُٔ٘ظٔش رؤٜٗخ  1945 ٓ٘شكخٍٝ ٤ًَص ٤ُل٤ٖ طلي٣ي َٓحكَ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ىٍحٓش هخّ رٜخ 

ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ك٢ كخُش ػزخص ٖٓ ه٬ٍ هٟٞ ٓؼخىُش ) هٟٞ ىحكؼش ُِظـ٤٤َ ٝ هٟٞ ٓوخٝٓش ُٚ( ٝ ٛٞ ٖٓ 

طـ٤٤َ ٫ري ٝ إٔ ٣َٔ رؼ٬ع َٓحكَ أٓخ٤ٓش، ٝ هي هيّ ٣َٟ إٔ أ١ َٜٗ ٖٓ ًظذ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ، ٝأ

ُؼِٔخء        ٝ حُٔٔخ٤ٍٖٓ رخٓظويحٜٓخ أٝ ٓلخُٝظٚ حَُحثيس ُظلي٣ي ٌٛٙ حَُٔحكَ، ٝ حُظ٢ هخّ حُؼي٣ي ٖٓ ح

 ل٤ٖ ك٢ حُظـ٤٤َ" ٢ٛٝ :٤ً٘ٔٞؽ ًُُٝي ُزٔخ١ظٜخ ٌٝٛٙ حَُٔحكَ طؼَ "ر ط٘خٓذ ظَٝكْٜطط٣َٞٛخ ٢ٌُ 

ٝؿٔخػخص حُٔ٘ظٔش  كَحى: ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُوطٞس ٓلخُٝش اٗخٍس ًٖٛ أUnfreezingِشؽٍخ الإراثخ  -

ْٜٓ ك٢ ظـ٤٤َ، ٢ٛٝ ٓلخُٝش ُـٌد حٗظزخْٜٛ ا٢ُ طِي حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼٞم ٖٓ طوي٢ُ ح٠ٍَُُٝس حُلخؿش ا

ؿٞحء ُوِن ىٝحكغ ؿي٣يس ٝاػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝط٤ٜجش ح٧ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص حُلخ٤ُش،ٝحُؼَٔ ك٤ٜخ

 .٣ٞخ ٫ٓظوزخٍ حُظـ٤٤َحص حُِٔٓغ اكيحػٜخ ًُٝي ربٗؼخٍْٛ رخ٧ٓخٕ حطـخٜٛخٝٓؼ٘ٗل٤ٔخ

ٝطؼ٢٘ حُظيهَ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ػ٠ِ ح٧ٗظٔش ٝأٓخ٤ُذ  :Changeِشؽٍخ اٌزغ١١ش  -

حُؼَٔ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػ٠ِ حُِٔٞى حُـٔخػ٢ ٝحُلَى١ ك٢ حُٔ٘ظٔش ،٣ٝ٘ظَ حٌُؼ٤َ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ 

 أ٠٣خ َٓكِش حُظؼِْ ٤ُْٝ طيه٬ كو٢ ،أ١ َٓكِش ٣ٌظٔذ ك٤ٜخ حُلَى ٝحُـٔخػش ٝحُٔ٘ظٔش أٗٔخ١خ ؿي٣يس ٖٓ

 حُظَٜف ٝحُِٔٞى ٝحُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ا٠ُ ح٧كٖٔ.

                                                 
1

 .38، ٙ 2000، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ىٍحٓخص ك٢ حُٜٔ٘ـ٤شك٤٠َ ى٤ُٞ ٝ آهَٕٝ ،  -
2

- Kurt Levin," Group Decision and social change ",In Readings in social psychology  

 ، رظَٜف (. 457-460ٙ :  -، 2000ٙ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 7، ١ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٓيهَ ر٘خء حُٜٔخٍحص)ٗو٬ ػٖ أكٔي ٓخَٛ، 
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٣لٌٍ ٤ُل٤ٖ ٖٓ ػيّ ح٩هيحّ رٌَ٘ ٓظَٔع ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ٧ٕ ًُي ٓٞف ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

ْ ػيّ حُٟٞٞف ٖٝٓ ػظٍٜٞ ٓوخٝٓش ٗي٣يس ٟي حُظـ٤٤َ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ح٩ٍرخى ٝحُظ٣ٖٞ٘ ،ٝػيّ 

َحص ٤ُٟٞغ حُظـ٤ َكِش طظطِذ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِشٕ ٌٛٙ حُٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٗلْٜ أ، ٝٓطلو٤ن حُٔطِٞد

 ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ .

ًٔخ ريأص َٓحكَ حُظـ٤٤َ ر٠ٍَٝس اًحرش حُٔٞهق ،ػْ حٗظوَ ح٧َٓ  : Refreezingِشؽٍخ اٌزغ١ّذ  -

ا٠ُ حُظيهَ رظـ٤٤َحص ٓطِٞرش، ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٬ُُّ رؼي حُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝحُِٔٞى حُٔطِٞد إٔ ٣ظْ طـ٤ٔي ٓخ 

طْ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ، أٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٌٛٙ حَُٔكِش طٜظْ رلٔخ٣ش ٤ٛٝخٗش حُظـ٤٤َ ح١ٌُ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ. 

هَ ٛٞ ٓلخُٝش حُظؼز٤ض ٝحُللخظ ػ٠ِ حٌُٔخٓذ ٝحُِٔح٣خ ًُٝي ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رظـ٤ٔي حُٟٞغ أ١ٍٞ آؼ٠٘ ٝرٔ

 كظَس ٌٓٔ٘ش ،رَ ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٚ ٝػزخطٚ.

 

 :Daniel katz and RobertKahnوب٘ٓ  سٚثشد رض ٚدساعخ دا١ٔبي وب -ة 

كَٝع ٝ طوٜٜخص ػ٤ِٔش ٝ ٟٓٞٞع ٝ ٢ٛ حُظ٢ ط٘خُٝض ًٗٔٞؽ حُ٘ٔن حُٔلظٞف ٝ حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ ػيس 

ؿظٔخػ٢ ظ٤ٔ٤ش ك٢ ًظخرٜٔخ " ػِْ حُ٘لْ ح٩ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ُظل٤َٔ ح٧كؼخٍ حُظ٘ ححطلخم ر٤ٖ حُـ٤ٔغ. ٝ ُوي ١ٍٞ

 . ٝ ٛٞ ٣ؼي كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ٗظ٣َش ح٧ٗٔخم حُٔلظٞكش.1966ُِظ٘ظ٤ٔخص" حُٜخىٍ ك٢ 

أًيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝؿٞى ٜٓ٘ـ٤ش ُِظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤
1
 ُظ٢ طظطِذ َٓحػخس ػ٬ع ٓٔخثَ :ٝ ح 

 .كخُش حُٔ٘ظٔش ك٢ حُلخَٟ -

 ٕ طٌٕٞ ٓ٘طِوخ ُِظـ٤٤َ.حُظ٢ ٣ٌٖٔ  أٝ طلي٣ي حُلٞحكِ -

ٝ إٔ ٛ٘خى ػيس أٓخ٤ُذ ُظلو٤ن ٌٛح حُظـ٤٤َ ٜٓ٘خ : اُوخء ٓلخَٟحص، ٟٝغ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش، حُو٤خّ ـ 

 ..رخٓظط٬ع ح٥ٍحء.

٣َ٘ٔ ػيس ػ٘خَٛ ٢ٛ : طـ٤٤َ َّٛ  ٛٞٝ ،كؼخ٤ُش حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ػ٠ِ ٕ ًٔخ ٣لغ حُزخكؼخ

 حُِٔطش، طـ٤٤َ ٗظخّ طو٤ْٔ حُؼَٔ، طـ٤٤َ ٗظخّ ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف.

 ٝ ط٬ٛٞ ا٠ُ ٝؿٞى ٓظش ٜٓخىٍ ُٔوخٝٓش حُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ :

 إ ح٧ٗٔخم طظ٠ٖٔ آ٤ُخص طلون ُٜخ حُؼزخص ٝ ح٧كَحى ٣ظزؼٕٞ ٗٔطخ ٓؼ٤٘خ. -

 ٓطخُزش حُؼٔخٍ رخُظـ٤٤َ طظٜخىّ ٓغ حُ٘لًٞ ح١ٌُ حًظٔزٞٙ.إ  -

 ٣ئى١ حُظـ٤٤َ ك٢ ٗٔخًؽ حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ طٜي٣ي ػ٬هخص حُِٔطش. -

 إ حُظـ٤٤َ ٣ٜيى هزَس حُـٔخػخص حُٔظوٜٜش ك٢ ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش. -

 ه٤خّ ؿٔخػخص ٓٔظل٤يس ٖٓ حُٟٞغ رخُٔوخٝٓش، اًح ًخٕ ٛ٘خى ٓٔخّ رٜٔخُلٜخ. -

 

                                                 
1

 .207، ٙ 1992ٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، حُـِحثَ، ، حُٔئٓأْٓ ػِْ حُ٘لْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٜ٘خػ٢ٜٓطل٠ ػ١ٞ٘،  -
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 :Kotter Johnّٔٛرط عْٛ وٛرش  –ط 

إٔ :  1988ٓ٘ش ٝ ح١ٌُ ٣َٟ ك٢ ًظخرٚ " ه٤خىس حُظـ٤٤َ" حُٜخىٍ ك٢ 
11

اىحٍس حُظـ٤٤َ أَٓ ْٜٓ  كل٢ ؿ٤خد  

ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس هي طوَؽ ػ٤ِٔش طل٣َٞ ٝ طـ٤٤َ حُؼَٔ ػٖ ح٤ُٔطَس ٝ ٌٛح أَٓ ٫ ٣لٔي ػوزخٙ، ٝ ٓغ ًُي 

 حُظ٢ طٞحؿٚ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص...كبٕ ه٤خىس حُظـ٤٤َ طؼي أًزَ حُظلي٣خص 

ٝ ٣َٟ ًٞطَ أٗٚ ٣ـذ ح٫ُظِحّ رؼٔخٕ هطٞحص كٔذ طِِٜٔٔخ ٝ ػيّ ح٩ه٬ٍ رٜخ ٧ٕ ٗـخف ًَ َٓكِش  

( ٓ٘ـيٛخ طؼَٔ ػ٠ِ طو٤ْٔ حُؼَٔ 4-٣1ظٞهق ػ٠ِ ٗـخف حَُٔكِش حُظ٢ طٔزوٜخ. كِٞ طؤِٓ٘خ ك٢ حَُٔحكَ )

ص حُـي٣يس، أٓخ حَُٔكِش حُؼخٓ٘ش ٝ ح٧ه٤َس كظؼَٔ ػ٠ِ ( طوي٣ْ حُٔٔخٍٓخ7-5ح٥ط٢، ك٢ ك٤ٖ طٔؼَ حَُٔحكَ )

ط٤َٓن ٝ طؼز٤ض ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ك٢ ػوخكش حُٔئٓٔش. ٝ حَُٔحكَ حُؼٔخ٤ٗش ُِظـ٤٤َ طظطِذ ك٣َوخ ٓظٔخٌٓخ ٖٓ 

 حُوخىس ٝ ٤ُْ كَىح ٝحكيح، ًٔخ ٣٘ظ١َ ك٢ ٌٛح حُل٣َن إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓٞٗخ ٖٓ أكَحى ٓ٘ٔـ٤ٖٔ ١ًٝ ٓٔؼش.

ظـ٤٤َ ٍَٟٝس ِٓلش، ٝ ػ٠ِ هخثي حُٔئٓٔش إٔ ٣٘ـق ك٢ هِن حُ٘ؼٍٞ ٝ ح٧ؿٞحء حُظ٢ ا٣ـخى ٗؼٍٞ رؤٕ حُ -

 طئى١ ُِظـ٤٤َ ٧ٗٚ ٣ؼُِ ٖٓ حُٜٔيحه٤ش ٝ حُؼوش ٝ ٣ؼيى طٔؼش ػٞحَٓ ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظوِٚ ٜٓ٘خ .

ر٘خء طلخُق ُو٤خىس ٓٔخػ٢ حُظـ٤٤َ، ك٬ ٣ٔظط٤غ أكي رٔلَىٙ ٟٝغ ٍإ٣ش ٛل٤لش، ٝ ط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ ػيى  -

ز٤َ ٖٓ حُ٘خّ... ٝ ٌُُي ٫ري ٖٓ ر٘خء طلخُلخص طظٔؼَ ك٢ ط٤ٌَ٘ ك٣َن ه١ٞ، ًٝ ٓٔظٟٞ ٓ٘خٓذ ٖٓ حُؼوش ً

 حُٔظزخىُش، ٛيكٚ ٓ٘ظَى ٣ٔؼ٠ حُـ٤ٔغ ُظلو٤وٚ.

 ٟٝغ ٍإ٣ش ٝ آظَحط٤ـ٤ش ٝ ٢ٛ ٜٓٔش ُظ٤ٟٞق ح٫طـخٙ ٝ ُظلل٤ِ حُ٘خّ، ٝ طٔخػي ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن. -

٬ٓف ًٝ كي٣ٖ كظخٍس ٣ٌٕٞ كؼخ٫ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طٞك٤ي طٍٜٞحص ط٤َٛٞ ٍإ٣ش حُظـ٤٤َ : إ ح٫طٜخٍ  -

ح٧كَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝ ١ٍٞح ٣ٌٕٞ ٟؼ٤لخ هخط٬ َُٝف حُلٔخٓش، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٓززخ ك٢ اك٘خٍ حُظـ٤٤َ. 

 ٝ ُظلخى٣ٚ ٟٝغ ًٞطَ ٓزؼش ٓزخىة طٌخكق ٌٛٙ ح٧هطخء ٢ٛ :

ح٩ًؼخٍ ٖٓ ٝٓخثَ ط٣ُٞغ حُز٤خٗخص، طٌَحٍ حَُٓخُش، ٟٝٞف حُظؼز٤َ ػٖ حَُإ٣ش، حٓظويحّ حُِـش حُٔؼزَس، 

 َٟد حُٔؼخٍ ٝ حُويٝس، حُٞهٞف ػ٠ِ ٓظخَٛ حُظؼخٍٝ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝ ط٤ٟٞق ح٧ٍٓٞ رٌَ َٛحكش.

ط٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٬ٛك٤خص طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظلَى ٝ حُؼَٔ. كخُظـ٤٤َحص حُطٔٞكش   كٔذ ًٞطَ ٫ري  -

حُلخػِش، ك٤غ ٣ظْ طل٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ رٞٓخثَ ػَٔ طظطخرن ٓغ حَُإ٣ش، إٔ ط٘ظَى ك٢ ٤ٛخؿظٜخ ًَ حُطخهخص 

ٝ ك٤ٜخ طظَٜ اريحػخطْٜ. ٝ ًًَ ٢ٔٗ هطٞحص ٩َٗحًْٜ ٢ٛ : كْٜ حَُإ٣ش، اػخىس ٤ٌِٛش ٝ ط٘ظ٤ْ ح٤ٌَُٜ 

حُيحه٢ِ ٤ُظٞحكن ٓغ حَُإ٣ش، اطخكش حُظي٣ٍذ حٌُخك٢، حُٔٞحُٗش ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ٝ ٗظْ 

 ٝ كظق رخد حُٔ٘خه٘خص. حُؼخ٤ِٖٓ،

1
طلو٤ن رؼٞ حٌُٔخٓذ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ: ٣ظطِذ اٗـخُ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ حٌُز٤َس  ٝهظخ ٬٣ٞ١، ٌُح ٫ري  -

ٖٓ ٟٝغ هطش طلخكع ػ٠ِ كٔخّ ح٧كَحى ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٌٓخٓذ ِٓٔٞٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ، ٝ ٣َٟ 

 ٤ِٖ ُـٜٞىْٛ .ًٞطَ إٔ حُظل٤ٔ٘خص حُو٤َٜس ح٧ؿَ طَكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ رٌٍ حُؼخٓ
                                                 

1
 ،)رظَٜف(.4344-،ٙ ـ ٙ:2015،ىحٍ حُٔؼظِ َُِ٘٘ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ،١،1اىحٍس حُظط٣َٞ ٝ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ـ ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله، 



 اٌفظً الأٚي :                                                                الإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ 
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ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظلٍٞ ٝ طٞظ٤ق هٞس حُيكغ ٗلٞ ٣ِٓي ٖٓ حُظـ٤٤َ، رٔخ إٔ حُظـ٤٤َ ًخٗض ُٚ ح٣ـخر٤خطٚ ػ٠ِ  -

حُٔئٓٔش ٝ ػ٠ِ ح٧كَحى ك٬ري ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ٤ٓخٓش حُظـ٤٤َ ػٖ ٣َ١ن اه٘خع رؼٞ ح٧كَحى ىحهَ 

َحى ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُؼ٤ِٔش ػٖ ًؼذ حُٔئٓٔش رخ٫ٗوَح١ ك٢ َٓ٘ٝع حُظـ٤٤َ حُـي٣ي، ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗ

 ٝحُٞهٞف ػ٠ِ حُٔظخَٛ حُٔؼ٤وش ٝ اُحُظٜخ.

طؼز٤ض حُظـ٤٤َ ك٢ ػوخكش حُٔ٘ظٔش : ػٖ ٣َ١ن طؼز٤ض طـ٤٤َٛخ ك٢ حُزيح٣ش ٝ ٤ُْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش، اىٍحى أ٤ٔٛش  -

حُٜٔٔش ىحهَ حُ٘ظخثؾ حُِٔٔٞٓش، ح٫ٓظؼيحى حُظخّ ُٔ٘خه٘ش ًخكش حُو٠خ٣خ، آٌخ٤ٗش طـ٤٤َ رؼٞ حُؼ٘خَٛ 

 حُٔ٘ظٔش. ٝ آ٘خى حُظَه٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُؼوخكش حُـي٣يس.

 دساعبد ػشث١خ : . 2.10

ُوي ط٘خٍٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُيح٤ٍٖٓ حُؼَد ٟٓٞٞع ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ هي ٫كظ٘خ أْٜٗ أٍٝىٝح طؼ٣َلخص ُٚ 

ر٤ٖ ح٬ٛ٩ف  ٝكوخ ٫ٛظٔخٓخطْٜ ٝ حهظ٬ف ٝؿٜخص ٗظَْٛ، ٝ هي أٗخٍٝح ك٢ ًظخرخطْٜ ا٠ُ ٌِٓ٘ش حُو٢ِ

ح٩ىح١ٍ ٝ ٓلخ٤ْٛ أهَٟ ًخُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ، ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ٓٔخ طَطذ ػيّ ىهش حُِـش حُٔٔظويٓش. ٝ هي 

حُز٤ج٤ش حُٔوظِلش، ٝ ٌُٖ ٌٛح  ٣ؼٞى ًُي أ٠٣خ ا٠ُ ؿٔٞٝ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُٔظـ٤َحص

ٝع كخُش طـ٤٤َ، ٝ ٌُُي ٍٓ٘ٞى أٓؼِش ػٖ ٛخطٚ هظ٬ف ك٢ حُظؼز٤َ ٣ظٞحكن ًؼ٤َح ٖٓ ك٤غ ى٫٫طٚ ػٖ كيح٩

 حًظ٘خف ح٬ٛ٩ف رٌٜٙ حُي٫ُش.ًُي ا٠ُ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٓخػ٤ٖ ٍٝحء 

( :1997دساعخ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ) - أ
2

 

ؿٞحٕ  24ٝ  23ؿظٔخع حُُٞح١ٍ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘ؼويس ك٢ ر٤َٝص، ُز٘خٕ ك٢ ٝ ٢ٛ ٗظخثؾ ح٩      

ٝك٤ٜخ ط٘خُٝض ؿِٔش حُلٞحٍ طـخٍد ىٍٝ ػَر٤ش ك٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ. ٝ طٔؼِض ٌٛٙ حُظـخٍد ك٢ . 1997

 طـَرش ىُٝش ح٧ٍىٕ، ٝ طْٞٗ، ح٣ٌُٞض، َٜٓ ٝ حُٔـَد ٝ ػَٟض ًَ طـَرش كٔذ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش :

 ٓزٍَحص حهظ٤خٍ ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُزَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ. -

 رخ٧ٛيحف.آ٤ُخص ٍر٢ هطش ح٬ٛ٩ف  -

 ٤ٍٛي ح٫ٗـخُحص. -

 آ٤ُخص حُٔظخرؼش ٝ حُظو٤٤ْ حَُٔك٢ِ ُزَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ. -

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٛخىكض ؿٜٞى حُظ٘ل٤ٌ. -

 حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس. -

ر٬ٔكظخص  –رؼي ػَٝ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ ٖٓ ١َف ٓٔؼَ ُِيُٝش حُٔؼ٤٘ش رخُظـَرش  –ٝ هظٔض ٌٛٙ حُظـخٍد 

طو٤ٔ٤٤ش كٍٞ حُظـخٍد حُٔؼَٟٝش ٖٓ ١َف ٌٛٙ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٝ هيّ ٌٛٙ ح٬ُٔكظخص حُظو٤ٔ٤ش حُيًظٍٞ 

                                                                                                                                                         
 
2

،ىحٍ حَُٟخ ُِطزخػش            ٝ 1( ، ١ 5،ٍهْ  ، )ِِٓٔش ٗيٝحص ٝٓئطَٔحص، طـخٍد ػَر٤ش ك٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍحُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش -

 .1997حَُ٘٘،حُوخَٛس،
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أكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ ٝ ح١ٌُ ًخٕ آٌٗحى ٓي٣َح ػخٓخ ُِٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ٝ هْٔ ٬ٓكظخطٚ 

 ًخ٥ط٢ :

 ٝ طٔؼِض ك٢ :لإداسٞ :٠غبث١خ فٟ عٙٛدالإطلاػ ااٌزؾٛلاد ٚ اٌزغ١شاد الإ –أٚلا 

طٜخػي حٛظٔخّ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  رب٬ٛف ٝ طط٣َٞ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش ٝ ٍرطٚ ٓغ طز٤ٜ٘خ ُزَحٓؾ  -

 ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١.

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝ حُٞظخثق حُظ٢ ٣زخَٗٛخ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ  -

 ٝ حُوطخع ح٢ِٛ٧.ٝطِي حُظ٢ ٣زخَٗٛخ حُوطخع حُوخٙ 

حُو٤خّ روطٞحص طل٣َ٣َش ٬ُهظٜخى٣خص  حُؼَر٤ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طو٤ِٚ هز٠ش ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝ ٌٛح  -

 ٗظ٤ـش ُظ٘خ٢ٓ ط٤خٍ ػُٞٔش ح٫هظٜخى ٝ طل٣ََ حُظـخٍس ٝ ح٧ٓٞحم.

ء طَط٤ذ ه٤٠ش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخص ح٤ُٔخٓخص ٝ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ػٖ ٣َ١ن ط٤ٌَ٘ ٝاٗ٘خ -

 ح٧ؿِٜس حُٔظوٜٜش ٝ حٌُِٔلش رٌُي.

 ٍؿْ حُظلخٝص كبٕ أؿِذ حُيٍٝ ُي٣ٜخ رَحٓؾ ٝ هط٢ ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ. -

 ٝ أؿِذ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣ًَِ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخ٣َٛش. -

 ٣ظٞحكن ٓغ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ حٛظٔخّ ٓظٜخػي رخ٬ٛ٩ف حُظ٣َ٘ؼ٢. -

 ٝ أٜٛٔخ :داسٞ اٌؼشث١خ : أفبق رط٠ٛش ِغزمج١ٍخ فٟ رغبسة الإطلاػ الإ –صب١ٔب 

هط٢ ٝ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ حُؼَر٤ش ك٢ كخؿش ٓخٓش ا٠ُ طز٢٘ طٞؿٚ ٓ٘ظن ٖٓ حُظٞؿٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  -

 ُِظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ ػخّ.

 ٗوٚ حُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٬ُُّ ُيكغ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ رٌَ٘ ه١ٞ ٛٞ هخْٓ ٓ٘ظَى ٧ؿِذ حُظـخٍد. -

 ِي طو٤ِي١ ٝ ُْ ٣ظٞؿٚ ح٫ٛظٔخّ ا٠ُ ح٧ىحء رؼي .ًَ حُظـخٍد ٫ُحُض طيٍٝ ك٢ ك -

 إ ا٬ٛف حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ُٚ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رٔؼخ٤٣َ ٝ آ٤ُخص حُٔٔخءُش ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ ُْ طظـ٤َ رؼي. -

 ٣يٍٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ٝ ُْ ٣َٜ رؼي ا٠ُ حُز٤٘ش حُؼ٣ِٞش. -

 ا٠ُ حُزؼي حُٔظؼِن رخ٬ٛ٩كخص حُظ٢ طظيحهَ ك٤ٜخ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش.ُْ طظطَم ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف  -

 طلظوي رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ُِويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حُظٌخَٓ، ٍؿْ ط٘خُٜٝخ ُـِث٤خص ػي٣يس. -

ٝ هي ٍٝىص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٠٣خ طيه٬ص ٝ أٓجِش ١َكٜخ حُلخَٟٕٝ ك٢ ٌٛح ح٫ؿظٔخع رؤٓٔخء أٛلخرٜخ 

 طِوٞٛخ.ٝ رخَُىٝى حُظ٢ 

:(2001) ػّبْ، الأسدْ، دساعخ ِؾّذ لبعُ اٌمش٠ٛرٟ  –ة 
1

 

حُـخٗذ حُ٘ظ١َ  "، ط٘خٍٝ ك٢ حُزخد ح٧ٍٝ ٜٓ٘خح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤نػٜ٘ٞٗخد"      

ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ أٝ ا١خٍٙ حُؼ٢ِٔ، ٝ ط٘خٍٝ ك٢ حُزخد حُؼخ٢ٗ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ ىُٝش ح٧ٍىٕ، ك٤غ 
                                                 

1
 ، َٓؿغ ٓخرن.ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤نٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢،  -
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)ريح٣ش حُلٌْ حُؼؼٔخ٢ٗ(،  1516هْٔ ىٍحٓظٚ ا٠ُ َٓحكَ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ كٔذ طخ٣ٍن ح٧ٍىٕ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ّ رظط٣َٞ ح٩ىحٍس ح٧ٍى٤ٗش، ػْ َٓكِش أ٣ٖ ًخٗض حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ٬ُٛظٔخ 1973ػْ َٓكِش ٓخ هزَ ٓ٘ش 

. ػْ َٓكِش حُظل٫ٞص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٝٛلٜخ 1988ا٠ُ ٓ٘ش  1973حُظط٣َٞ ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ش 

. ػْ ططَم ا٠ُ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش أ١ َٓكِش ٓخ 1999ا٠ُ ؿخ٣ش  1988رخُوط٤َس ٝ حُظ٢ ًخٗض ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ش 

٣ٍن ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ح٧ٍى٢ٗ ٝ ط٘خٍٝ ك٢ ًَ َٓكِش ٝٛلخ ٝ ٢ٛ حَُٔكِش حَُحرؼش ك٢ طخ 1999رؼي ٓ٘ش 

 ٨ُػٔخٍ ح٬ٛ٩ك٤ش ٝ ُٔلخٍٝ ح٬ٛ٩ف كٔذ ح٧ٛيحف ٝ حُـٜخص حُوخثٔش ػ٤ِٜخ، ٝ ٣وظْ ًَ َٓكِش رظو٤٤ْ

٣وٜٜخ ٝ أ٠ٜٗ ىٍحٓظٚ رو٬ٛش ٝ حٓظ٘ظخؿخص ًخٕ أٜٛٔخ: اػخىس حٓظؼَحٝ حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ح٤ُِٔٔش حُظ٢ 

٤ٜخ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظٌخِٓش ٝ طو٤٤ْ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ٣ـذ إٔ طٔظ٘ي ػِ

ح٩ىح١ٍ ح٧ٍى٢ٗ ٖٓ ك٤غ طٞحكوٚ ٓغ ٌٛح ح١٩خٍ حُؼ٢ِٔ، ٝ ًخٗض حُ٘ظخثؾ ٢ٛ إٔ ؿٜٞى حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ُْ 

 ٫ ػ٠ِ ػ٬ع ػ٘خَٛ كو٢ ٖٓ أَٛ ػٔخ٤ٗش ٝ ٢ٛ :ط٘ظَٔ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٬ُُّ طٞكَٛخ ا

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اػخىس حُظ٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤ٌق ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُظ٣َ٘ؼخص ٝ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ رٜيف ٓٞحًزش  -

 حُٔٔظـيحص حُٔل٤ِش ٝ حُؼخ٤ُٔش.

 اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٧ٛيحف ٝ حُٔزٍَحص حُٟٔٞٞػ٤ش حُوخٛش رخ٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش. -

 ط٘ـ٤غ ٢ٔٗ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حُؼَٔ ٝ طل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص. -

حُؼ٘خَٛ حُٔـلِش ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظزؼش ُ٪٬ٛف ٝ حُظ٢ ُْ طِن ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ أٓخ 

 ح٩ىح١ٍ كظ٠ ح٥ٕ كظظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 ػيّ طزٍِٞ ٓلخ٤ْٛ ٝحٟلش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش. -

 طؼخ٢ٗ ح٩ىحٍس ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ ػيّ حُظلؼ٤َ حٌُخك٢ ُِٔٞؿٞى ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٣َ٘ؼخص. -

 ٣ظٞكَ كظ٠ ح٥ٕ حُظِحّ ك٢ٌٓٞ ًخك٢ رٜٔ٘ؾ حُ٘لخك٤ش ٝ حُٟٞٞف ك٢ حُؼَٔ.ُْ  -

ُْ طٔظ٘ي ؿٜٞى حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ا٠ُ ٓٔٞكخص ٝ ىٍحٓخص ٝ ؿ٫ٞص ٤ٓيح٤ٗش طظِْٔ ٓٞحهغ حُوَِ ٝحُظؼؼَ  -

 ُظؼَٔ ػ٠ِ ا٬ٛكٚ.

 طؼخ٢ٗ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٖٓ طي٢ٗ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش رٜخ. -

 ٌ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش كوي ػخٗض ًخكش حُـٜٞى ك٢ حطـخٙ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٖٓ ؿ٤خد أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ل٤

ٝ ٣ئًي إٔ حُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ ك٢ . ػَٜ٘ حُٔظخرؼش ٝ حُظو٣ْٞ. ٝ ٣لَٔ ًُي رـ٤خد حُٔئ٤ٔٓش ٝ حُٔٔخءُش   

كٌٞٓش ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ آخٍس َٗم ح٧ٍىٕ كظ٠ ح٥ٕ ٫ ٣ٞكَ كَٛش ط٘ل٤ٌ أ١  85حُلٌٞٓخص ٝ ح١ٌُ رِؾ 

 ٌٞٓش ُِزَٗخٓؾ ح١ٌُ ط٠ؼٚ.ك

ٝ ك٢ ح٧ه٤َ هخّ رِلض أٗظخٍ أٛلخد حُوَحٍ ا٠ُ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٣ـذ حٓظٌٔخُٜخ اًح ٓخ أ٣ٍي ُ٪٬ٛف 

 ح٩ىح١ٍ إٔ ٣ظلون ٟٖٔ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼوُٞش رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ ك٢ حُٔـظٔغ ح٧ٍى٢ٗ.
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:( 1993ؽّذ اٌٍٛصٞ )دساعخ ِٙذٞ ؽغٓ ص٠ٍٚف ٚ ع١ٍّبْ أ –ط 
1

 

 ٝ ك٤ٜخ ط٘خ٫ٝ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش:  ،ٝ ٢ٛ ىٍحٓش كٍٞ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

حُٔٔخثَ ح٩ؿَحث٤ش ح٩ىح٣ٍش ٓؼَ  خحُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٜخ : ٝ ٣ؼخُؾ ٌٛح حُٜٔطِق كٔزٜٔ -

ف حُز٘خء ح٢ٌِ٤ُٜ، ًٔخ ٣ؼخُؾ خُٔلخٍٝ ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ ا٬ٛحُ٘ظْ ٝ ح٧ٓخ٤ُذ... ٝ ٣ؼخُؾ حُٔٞح٤ٟغ حُوخٛش ر

 طـخٙ ح٢ًُِٞٔ ًظ٤ٔ٘ش هيٍحص ح٩ٗٔخٕ ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ.ح٩

 حُظوِق ح٩ىح١ٍ : كليىح ٓلٜٞٓٚ، ٓظخَٛٙ، أٓزخرٚ ٝ أىٝحص ٓؼخُـظٚ. -

ٝ ح٩ىح٣ٍش، ٝحٌُحط٤ش  هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش١ٍ : ٝ كيىح ٓلٜٞٓٚ، ٝ أٓزخرٚ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩حُلٔخى ح٩ىح -

 ٗلَحف.خُـخص حٌُٔٔ٘ش ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛح ح٥٩ػخٍٙ ٝ حُٔؼ ش رخُؼخ٤ِٖٓ. ًٔخ ططَهخحُٔظؼِو

 حُظـ٤٤َ ح٩ىح١ٍ ٝ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ. -

 ط٘ظ٤ْ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش. -

٤ٔخ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػخٓش ٝ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ. ٝ ك٤ٜخ ه -

ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ُـخُز٤ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؤٜٗخ ىٕٝ ٓٔظٟٞ حُطٔٞف، ٝ ك٤ٜخ كـٞس ر٤ٖ هيٍس ح٧ىحء 

حُٔطِٞد ٝ حُٔ٘ـِ، ٝ ٛ٘لخ حُؼوزخص ٝ حُؼـَحص حُظ٢ ٫ُُض طظوَِ ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح١ُٖٞ 

ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأهَٟ ٗخطـش ػٖ حُؼَر٢ ك٢ :ػوزخص ٗخطـش ػٖ حُز٤جش ح٩ىح٣ٍش، ٝ أهَٟ ٗخطـش ػٖ حُز٤ج

 حُؼخ٤ِٖٓ أٗلْٜٔ.

 ٝ هيٓخ ك٢ آهَ ٌٛٙ حُلٍٜٞ حُ٘ظ٣َش ٓؼخُـخص ُٔؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ كٔذ ر٤جظٜخ.

 رش ح٧ٍى٤ٗش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش رظل٤َٜ أًؼَ.ػْ ط٘خ٫ٝ حُظـَ

 دساعبد عضائش٠خ :.3.10

( :2001اٌزمش٠ش اٌؼبَ ٌٍغٕخ ئطلاػ ١٘بوً ٚ ِٙبَ اٌذٌٚخ )ع١ٍ٠ٛخ  –أ 
2

 

ٝ ٛٞ حُظو٣ََ ح١ٌُ طْ اػيحىٙ ٖٓ ١َف ُـ٘ش ا٬ٛف ٤ٛخًَ ٝ ٜٓخّ حُيُٝش حٌُِٔلش ٖٓ ١َف ٍث٤ْ 

حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش " ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش " حُٔ٘٘ؤس ٝ حُٔليىس ٜٓخٜٓخ رٞحٓطش حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 . ٝ ح١ٌُ أػي ك٢ ٓيس طٔؼش أَٜٗ حرظيحء ٖٓ ط٤ٜ٘ذ ٌٛٙ 2000ٗٞكٔزَ  22ُٔئٍم ك٢ ح 2000-372

حُِـ٘ش. ٝ ط٠ْ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٓزؼٕٞ ٗو٤ٜش ٖٓ ًلخءحص ٝ هزَحص ػ٤ِٔش ٝ ٤ٜ٘ٓش ؿِحث٣َش ٣َأٜٓخ ح٤ُٔي 

"٤ّٓٔٞ ٓز٤ق" حُٔٔظ٘خٍ حُوخ٢ٗٞٗ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ أٍٝ ٓي٣َ ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ رؼي ح٫ٓظو٬ٍ. 

١ٞ ٌٛح حُظو٣ََ ػ٠ِ ػ٘خَٛ طل٤َِ ٝ طو٤٤ْ ٝ كلٚ ٝ ًٌُي حهظَحكخص ٝ ط٤ٛٞخص ٝ حُ٘ٔوش حُظ٢ ٣ٝلظ

 ٛللش. 649ًخٗض َٓؿؼ٘خ ٢ٛ ٓلٍَس رخُل٤َٔٗش ٝ ط٠ْ 

                                                 
1

 .1993،ىحٍ ٓـي١ٝ٫، ١1 ،حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق ٤ِٓٝٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ،
2
 La République Algerienne Démocratique et Populaire,Présidence de la République,Comission de la réforme 

des structures de l'Etat,Rapport général,2001. 
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 ٝ هي رخَٗص اػيحى ٌٛح حُظو٣ََ رٔٞؿذ ط٤ٌِق رٜٔٔش ٖٓ ١َف ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش. 

 ٤ش ا٬ٛف حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ :١ٞ ٌٛح حُظو٣ََ ىٍحٓش رزخر٤ٖ، حُزخد ح٧ٍٝ ط٘خٍٝ اٌٗخ٣ُل

ىٍحٓش ٝ كلٚ ٝحهؼٜخ ٝ طو٤٤ٔٚ ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ ٓ٘ٚ، ك٤غ ططَم ا٠ُ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُيُٝش ٖٓ ٓؼ٠٘ حُيُٝش 

حُلِد ا٠ُ حُيُٝش ك٢ هيٓش حُٔٞح١ٖ ٝ ك٢ هيٓش حُـ٣ٍٜٞٔش، ػْ ا٠ُ ططٍٞ ٝ طو٤٤ْ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ 

ٜٓخ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخىس ٝ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش. ػْ ططَم ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُيُٝش ُٜٔخ

ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش. ٝ ك٢ آهَ ٌٛح حُؤْ طْ حٓظو٬ٙ أٝؿٚ حُوَِ ك٢ ط٘ظ٤ْ 

 ٝ ط٤٤َٔ ٤ٛخًَ حُيُٝش ٝ حُظ٢ ٗـِٜٔخ كٔذ ٌٛح حُظو٣ََ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ش حُ٘ي٣يس ٝ ػيّ طط٣َٞ ػيّ حُظًَِٔ.ػيّ حُظٞحكن ر٤ٖ حُِٔطخص ٝ حُٜٔخّ طظَٜ ك٢ ح٣ًَُِٔ -

حٓظو٤ُ٬ش ؿ٤َ كو٤و٤ش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ػيّ كخػ٤ِش ك٢ ط٤٤َٔٛخ ٓٞحء ًخٗض ح٩ىح٣ٍش أٝ حُٜ٘خػ٤ش  -

 أٝ حُظـخ٣ٍش.

ٝظ٤لش ػ٤ٓٞٔش ؿ٤َ ٤ٌٓلش ٖٓ ك٤غ ا١خٍٛخ حُوخ٢ٗٞٗ حَُٔؿؼ٢، ط٤٤َٔٛخ، ط٤ًَزظٜخ حُز٣َ٘ش ٝ كظ٠ ٖٓ  -

 ك٤غ أٛيحكٜخ.

 طٜخٍ حُيُٝش، ٝ ػيّ ح٩ٛظٔخّ رؤ٤ٔٛش ٝ ىٍٝ ٤ٓخٓش ح٩طٜخٍ حُلو٤و٤ش ٝ حُلٞحٍ ح٩ؿظٔخػ٢.ٟؼق ا -

 ٢ٔٗ كٌْ ؿ٤َ كؼخٍ ُؼيّ حػظٔخىٙ ػ٠ِ ٝٓخثَ ٝ ٓ٘خٛؾ حُلٌْ حَُحٗي. -

 ٝؿٞى أُٓش ىُٝش ؿٌطٜخ ح٧ُٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ أُٓش حُِٔطش. -

حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ُِيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ حُيٝحػ٢ ٝ ك٢ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُزخد ط٘خُٝض حُِـ٘ش طلي٣ي 

حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ٬ٛ٩ف حُيُٝش، ٝ كِٔلش ٝ أٛيحف ٌٛح ح٬ٛ٩ف ٝ حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ طلو٤ن ىُٝش 

حُوخٕٗٞ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ، ه٣ٞش ٝ ػ٣َٜش ٝ كخ٤ٓش ٬ُٗٔـخّ ٝ حُظ٠خٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ح٢٘١ُٞ، ٝ ىُٝش 

ش. ٝ ٣٘ظ٢ٜ ٌٛح حُؤْ ٖٓ ٌٛح حُظو٣ََ رخٓظ٘ظخؽ حُيٍٝ حُـي٣ي ُِيُٝش ٖٓ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٍٛخٗخص حُؼُٞٔ

ه٬ٍ حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ٝ ح١ٌُ طَٟ حُِـ٘ش ٖٓ ه٬ُٚ اػخىس ط٘ظ٤ْ ٜٓخّ حُِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ 

            هظٜخى١ ، ًٌٝح ط٘ظ٤ْ ىٍٝٛخ ك٢ حُٔـخٍ ح٩ُِيُٝش، ٝ اػطخثٜخ ىٍٝ طو٣ٞش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝ حُظؼيى٣ش

 ؿظٔخػ٢.ٝ ح٩

ٝ      ٝ ط٘خٍٝ حُؤْ حُؼخُغ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ َُٔ٘ٝع ا٬ٛف حُيُٝش ٝ ١َٝٗ ط٘ل٤ٌٙ. 

 ِض ٌٛٙ حُٔلخٍٝ ك٢ حُزخد حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُظو٣ََ ٝ طٔؼِض ك٢ : كٜ

 اػخىس ط٘ظ٤ْ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ حٓظوَحٍٛخ ٝ ط٘خٓوٜخ ٝ حٓظَٔح٣ٍش ٗ٘خ١ حُيُٝش. -

 ٣ًَِٓش ٝ ػيّ طًَِٔ حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ى٣ٔوَح٤١ش ٓل٤ِش. ٫ -

 ا٬ٛف حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رٜلظٜخ ػٞحَٓ حُؼَٜٗش ُِويٓش حُؼ٤ٓٞٔش. -

 اىٍحؽ حُؼَٔ رؤىٝحص كي٣ؼش ك٢ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ٓٞٔ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ٝظخثق ح٫ٓظ٘خٍس ٝ ح٠ُز٢ ٝحَُٔحهزش. -

 ش ؿي٣يس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤػٞحٕ حُيُٝش.ٟٝغ ٤ٓخٓ -
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 ٟٝغ ٤ٓخٓش ؿي٣يس ُِؼ٬هخص ٓخ ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُٔٞح١ٖ ٩ػخىس ا٬ٛف حُؼوش. -

ٓظ٘ظخؽ حُؼخّ ُِـ٘ش ا٬ٛف ٤ٛخًَ ٝ ٜٓخّ حُيُٝش، ٝ حُظ٢ أًيص آهَ حُظو٣ََ ٍٝىص حُو٬ٛش أٝ ح٩ ٝ ك٢

ِحثٚ، ٝ أٝٛض رؤٕ ططز٤ن ٓوظَكخطٜخ حُؼي٣يس ٝ حُٔظ٘ٞػش ك٤ٚ ػ٠ِ ٤ُٞٔٗش ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٝ ػ٠ِ طـخْٗ أؿ

٢ٛ ك٢ ؿخُزٜخ ًحص ػ٬هخص ٓظيحهِش ر٤ٜ٘خ ٝ طٔظلن ططز٤وخ ٓظيٍؿخ ٝ ٜٓٔ٘ـخ، ٝ ُٜخ رؼي ٢٘١ٝ ٝ ٢ٛ 

ٓؼويس ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُٔ٘خًَ حُٔطِٞد كِٜخ ٝ ٖٓ ك٤غ حُظطِؼخص حُظ٢ ٣ظٞم ا٤ُٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٖٓ ه٬ٍ 

حُظ٢ ط٠ٖٔ حُ٘لخك٤ش، حُٔٔخٝحس ٝ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝ ٢ٛ ًحص رؼي ٣ٞ١َ حُ٘لْ أ١ طلو٤وٜخ ُيُٝش حُوخٕٗٞ 

طٔظلن ٝهظخ ًخك٤خ ُظلو٤وٜخ طزٍَٙ ٍَٟٝس حُظ٤ٌق حُيحثْ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِظطٍٞحص حُيحه٤ِش ٝ 

 حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝ ٧ٛيحف رؼٞ ح٬ٛ٩كخص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طؤهٌ ٝهظخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

ظطز٤ن ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص: ٝؿٞى اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ىحثٔش طيػْ ٌٛح حُظـ٤٤َ، ٝ ح٠ُِٞع حٌُخَٓ ٝ حٗظ١َض ُ

ٝحُٔٔئٍٝ ُـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ؿ٤ٔغ أػٞحٕ حُيُٝش ك٢ ططز٤ن ػ٘خَٛ ٌٛح ح٬ٛ٩ف، ًٔخ 

حٗظ١َض ح٠ٗ٫ٔخّ حُلؼ٢ِ ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُٔٔخٍ حُظـ٤٤َ رظـ٤ٔي أهِوش ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش 

كٔذ ٗظَ  –ٝرٌٜح طٌٕٞ حُيُٝش حُٔؼخى ر٘خإٛخ . ٔوَح٤١ش حُلو٤و٤ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُي٣

ػ٠ِ أْٓ ٛل٤لش هخىٍس ػ٠ِ حًظٔخد ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ طو٣ٞش ٜٓيحه٤ظٜخ ك٢ حُؼخُْ. ٝ ك٤٘ٔخ  –حُِـ٘ش 

حُطٔٞكخص حَُٔ٘ٝػش طٔظوَ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ ى٣٘خ٤ٓش حُظـ٤٤َ حُؼ٤ٔن ٓظٌٕٞ حُيُٝش ك٢ ٓوخّ طلو٤ن 

 ٓظو٬ُٚ، ٝ ٌٛح ٛٞ حُٜيف ح١ًَُِٔ ُ٪٬ٛف. ُـِحث١َ ح١ٌُ هيّ ط٠ل٤خص ػو٤ِش ٩ٗظِحع اُِ٘ؼذ ح

 ،ٝ رٌٜٙ حُؼزخٍحص ح٧ه٤َس أهظظْ حُظو٣ََ، ح١ٌُ حػظزَٗخٙ ىٍحٓش ػ٣َش ٖٓ ك٤غ حُللٚ ٝ حُظل٤َِ ٝ حُظل٤َٔ

 ن.ٝ ٓ٘طن هخر٤ِش َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩ف ُِظطز٤، ٝ طوي٣ْ حُزيحثَ 

 ( : 2014دساعخ ػجذ اٌمبدس وبط ) أؽشٚؽخ دوزٛساٖ  –

طظٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ػ٘ٞحٜٗخ اٌٗخ٤ُش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش 

ٝح٤ٓ٬ٓ٩ش ر٤ٖ ح٧ٛخُش ٝ حُٔؼخَٛس ". ٝ ٢ٛ طيهَ ٟٖٔ طوٜٚ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، 

 .2014 – 2013هْٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح٩ىح١ٍ، ٤ٌُِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش رـخٓؼش حُـِحثَ ُٔ٘ش 

ٝ ك٤ٜخ ١َف حُزخكغ ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش : " َٛ ٣ٌٔ٘٘خ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ا٬ٛف اىح١ٍ ٗخؿغ ك٢ رِيحٗ٘خ حُؼَر٤ش 

ٝح٤ٓ٬ٓ٩ش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظَحع ٝ حٍُٔٞٝع حُؼَر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ح٧ٓخ٤ُذ 

 حُؼ٣َٜش حُـَر٤ش ؟ ".

حُطَف حُـَر٢ ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ، أٓخ ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  ٝ هي ط٘خٍٝ ك٢ حُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ ىٍحٓظٚ

كظ٘خٍٝ حُطَف ح٢ٓ٬ٓ٩ ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ. ٝ ًخٕ حُـِث٤ٖ ٗظ٤٣َٖ ٬ًٛٔخ. ػْ هخّ رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ 

 حُطَك٤ٖ، كٌخٗض ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝ حُـَر٢.

ٛٞ ٤ِٓٝش ٝ ٤ُْ ؿخ٣ش، ًٔخ أٜٗخ ٫ طؼَٔ  ٝ ًخٗض ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ رٞؿٚ ػخّ

رٔؼٍِ ػٖ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ك٢ٜ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُز٤جش حُيحه٤ِش رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ: ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٫هظٜخى٣ش، 
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44 

 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش، ٝ ٢ٛ طلظَٝ ريح٣ش  ٝؿٞى ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُلو٤و٤ش َُٔحكوظٜخ ٝ حُظ٢ ٢ٛ ١َٗ 

١ٍ ِٛش ٝػ٤وش رخُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُو٤ْ ٝ ح٧كٌخٍ حُٔخثيس ك٤ٜخ، ٝ ٗـخكٚ َٓطز٢ ٗـخكٜخ. ٝ ُ٪٬ٛف ح٩ىح

 رخُظٞحكن ٓؼٜخ.

( : 2011دساعخ فشػ١خ ِٓ دساعخ ٘بشُ ؽّذٞ سػب )  –ط 
1

 

 ْ كٔي١ ٍٟخ طـخٍد ح٬ٛ٩ف ٝ طظٔؼَ ك٢ ىٍحٓش " ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ " ٝ حُظ٢ ط٘خٍٝ ك٤ٜخ ٛخٗ

 ٤ٖٔ...ٝ ًٌُي أٍٝى طـَرش حُـِحثَ.                : ىُٝش ح٧ٍىٕ، َٜٓ، طْٞٗ، حُ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓؼَح٩ىح١ٍ 

ك٤غ هخّ رٟٞغ ٓلخٍٝ ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ُِيُٝش حُٔؼ٤٘ش رخُيٍحٓش، ػْ ًًَ ك٢ ًَ  ٓلٍٞ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس 

ٓلٜٞٓٚ ٝ  ك٤ٚ ٓغ طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ. ٝ هي ٓزن ٌٛٙ حُيٍحٓخص رٔويٓش ػٖ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ط٘خٍٝ ك٤ٜخ

ٓزخىثٚ ٝأٛيحكٚ ٝ أ٤ٔٛظٚ ػْ ٓيحهِٚ ٝ ػ٤ِٔظٚ ٝ َٓحكِٚ ٝ ًٌُي ٓؼٞهخطٚ. ٝ ٓخ ؿِذ حٛظٔخٓ٘خ ٛٞ ىٍحٓظٚ 

ػٖ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ ٝ حُظ٢ ًخٗض حُٞك٤يس ٖٓ ٗٞػٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٍحٓخص حُؼَر٤ش. اً أٗ٘خ 

١ٍ هخٛش ح٧ٍى٤ٗش ٝ ح٣َُٜٔش ٝ ح٣ٍُٞٔش ٛخىك٘خ ػي٣ي حُيٍحٓخص ُِظـخٍد حُؼَر٤ش ك٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح

ٝحُظ٤ٔٗٞش ٝ ًٌح حُٔـَر٤ش، ٝ ٌُٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـَرش حُـِحث٣َش ُْ ٗـي ٟٓٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش ه٬ٍ هَحءحط٘خ ٝ 

 ًخٗض طـَرش حُـِحثَ حُظـَرش حُٔخرؼش حُظ٢ ط٘خُٜٝخ حٌُخطذ، ٝ هيّ ك٤ٜخ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش :

ٛٞ ٗخَٓ حُٔيٟ ٣ٝظٞه٠  –كٔذ حُزخكغ  –إٔ ٌٛح ح٬ٛ٩ف  ِٓوٜٚف ٤ٛخًَ حُيُٝش ٝ ٜٓخٜٓخ: ٝ ا٬ٛ -

َ حُلٌْ ٠٤ٝ طل،ِٔٔخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ٤ٌٔلش ٝ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ُِٔٔخٗيس حُلؼخُش  ُط٣ِٝي ح٩ىحٍس رخ٧ىٝحص حُ

 حَُحٗي ٝ ػَٜٗش ح٩هظٜخى ٝ اهخٓش حُظويّ ح٩ؿظٔخػ٢.

ٝ ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ط٘خٍٝ ا١خٍ  حُلٞحٍ  :ٔغ حُٔي٢ٗطط٣َٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُوطخع حُوخٙ ٝ حُٔـظ -

حُؼ٘خث٢ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝ حُلًَش حُ٘وخر٤ش، ٝ ا١خٍ حُلٞحٍ حُؼ٬ػ٢ ح١ٌُ ٣َ٘ى أ٠٣خ أٍرخد حُؼَٔ ٝٝٛلٜخ 

 ربهخٓش ٓ٘ش ط٘خٍٝ ٓلٔٞىس ر٘ؤٕ حُظ٤٤َٔ ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِز٬ى.

ر٤ٖ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٝ حَُؿَ ك٢ حُٔـخ٫ص ا٬ٛف هخٕٗٞ ح٧َٓس ٝ طٔخ١ٝ حُلوٞم ٝ حُٞحؿزخص  -

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُظَر٣ٞش ٝ حُؼوخك٤ش.

ٓٞحِٛش ح٬ٛ٩ف حُظَر١ٞ ٝ ح١ٌُ رٌُض ك٤ٚ حُـِحثَ حٓظؼٔخٍحص ٓؼظزَس ٌٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ ٝ ٢ٛ طٔؼ٠ ك٢  -

ٓش أٗ٘طش حُٔٞح١٘ش ٌٛح ح٬ٛ٩ف ُظلو٤ن طلٍٞ ٗٞػ٢ ُٔ٘ظٞٓظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش رـ٤ش ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص ٓٔخٍ

 ٝ طؼ٤ٖٔ حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ٧ر٘خثٜخ.

طؼ٤ٔن ح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش حُـ٣َجش حُظ٢ حٗظٜـظٜخ حُـِحثَ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ربىهخٍ  -

حَُٜحٓش ٝ ح٫ٗٔـخّ ػ٠ِ حهظ٤خٍحص طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُؼ٤ٓٞٔش ٝ اىحٍطٜخ، ًٔخ ٓٔلض رظط٣َٞ أىٝحص 

 وخٛش ٝ َٓحكوظٜخ. ٝ ػَٜٗش حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝ حَُٜٔك٢.طلل٤ِ حُٔزخىٍس حُ

                                                 
1

 )رظَٜف(.217ا٠ُ ٙ  209، ٙ 2011، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، 1، ١ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ،  -
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اًَحٛخص ٣ـذ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ٝ ٓلخٍٝ ٖٓ أؿَ َٗحًش ٤ٌٓلش، ٝ ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ط٘خٍٝ حٌُخطذ  -

ح٫ًَحٛخص حُيحه٤ِش حُٔظٔؼِش ك٢ ٟؼق حُويٍحص، ٝ ح٫ًَحٛخص حُوخٍؿ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٩كَح١ ك٢ طو٤٤ْ 

ظٜخ ػ٣َ٘ش ح٩ٍٛخد. ٝ ًٌُي خ ه٤ي حُٔوِلخص حُٔؼظزَس حُظ٢ هِوٝ أ٠٣ ٓ٘ٚ ك٢ حُـِحثَحُوطَ حُٔظٞؿْ 

حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش. ٝ ٢ٛ ٛؼٞرخص ٤ُٜوش رٌَ ٓٔخٍ طلٍٞ. ٝ ٫ري ٖٓ ط٘خُٜٝخ ػ٠ِ ٟٞء حُظلي٣خص حُظ٢ 

٠ٗٔخّ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس ٝ ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ ٝع ك٢ ططز٤ن حطلخم حَُ٘حًش ٓغ ح٩ططَكٜخ حٓظلوخهخص حَُ٘

 ٤ش.حُؼخُٔ

٬ف ٓـخ٫ص ح٬ٛ٩كخص ح٩ىح٣ٍش حُـزخث٤ش ٝ حُظ٢ طوٚ ا٬ٛف ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، ٝ ًٌُي اٛ -

 .                   ٓظؼٔخ١ٍ ٣ٜيف ا٠ُ  ط٘ـ٤غ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٩هظٜخى٤٣ٖ ػ٠ِ ح٩حُلٞحكِ حُـزخث٤ش ٝ حٌُحُظ٣َ٘ؼخص ٝ

خٓش حُـي٣يس إٔ طئى١ ا٠ُ َٛٝد ح٤ُٔأٗٚ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ  ف)حُـزخث٢( هخث٬ٝ هي أٍٝى طو٤٤ٔٚ ٌُٜح ح٬ٛ٩

 ٓظ٤خُحص.ا٠ُ حُوطخػخص حُظ٢ حٓظلخىص ٖٓ ح٩ٓظؼٔخٍحص ٖٓ حُوطخػخص ح٧هَٟ ح٩

( : 2009دساعخ ١ٍِىخ ثٛوٍخ ثٛصٚاْ ) أؽشٚؽخ دوزٛساٖ  –د 
1

 

حُـِحثَ: طظٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ رخُِـش حُل٤َٔٗش ػ٘ٞحٜٗخ " ا٬ٛف حُ٘ظخّ ح٫ٓظ٘لخث٢ ك٢ 

 .هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ رـخٓؼش حُـِحثَٚ ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩طلي٣خص ٝ آكخم "، طوٜ

ٝط٘خُٝض ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٬ػش أهٔخّ، هٜٜض حُؤْ ح٧ٍٝ ُٔلخ٫ٝص ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ُِـِحثَ ٌٓ٘ 

 ٝهخٓض ه١ُٚ٬ ُوٞح٤ٖٗ حُٔٞم،رظلي٣خطٜخ حُٔوظِلش، ٝ ٓٞحؿٜش ح٫هظٜخى حُـِحثَ 1989ا٠ُ ؿخ٣ش  1988

 ح٬ٛ٩كخص رٔوخٍٗش ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ حهظٜخى ٍٝٓخ٤ٗخ ٝ ر٤ُٗٞٞخ ُظوَؽ ك٢ ح٧ه٤َ رو٬ٛش ٓلخىٛخ إٔ ٌٛٙ  

ٝػ٤وش حُِٜش ر٤ٖ ًَ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش  هي أػَص ك٢ اػخىس ٤ٌِٛش ٗظخّ حُٜلش ٝ ًُي ُٞؿٞى ػ٬هش 

 هظٜخى ٝ ح٤ُٔخٓش.ٖٓ حُٜلش، ح٩

ٝ أْٛ ٗظخثؾ ٌٛٙ  2002ٓظ٘لخث٢ حُٔوٍَ ه٬ٍ ٓ٘ش حُؼخ٢ٗ هخٓض رظل٤َِ ح٬ٛ٩ف ح٩ْ ٝ ك٢ حُؤ

ح٬ٛ٩كخص، ٝ ر٤٘ض أٗٚ ٫ ح٤ُٔخٓخص حُٜل٤ش حُٔخروش ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝ ٫ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص هي حٓظطخػض إٔ 

طؤط٢ رلٍِٞ ؿ٣ٌٍش ٬ُهظ٫٬ص حُيحثٔش ٝ حُٔٔظَٔس ر٤ٖ ١ِذ حُؼ٬ؽ ٝ ػَٟٚ. ٝ هي ىُِض ػ٠ِ ًُي 

رٔؼط٤خص ٍه٤ٔش )اكٜخث٤ش( ػ٠ِ ١ٍٞ ٌٛح حُؤْ. ٝ هي ريأص طل٤ِِٜخ ريٍحٓش حُطِذ ٝ حُؼَٝ ُِؼ٬ؽ 

٧ٜٗخ طؼظزَٛخ أ٣ُٞٝش أ١ ا٬ٛف ٛل٢، ٝ حػظزَطٚ ًٌُي ٗظَح  ُِلخٍم حٌُز٤َ ر٤ٖ حُويٓخص حُٔويٓش 

 ٝحٗظظخٍحص ح٠َُٟٔ.

ح٢١  ح١ٌُ ٤َٓص رٚ ٔ٘طن حُز٤َٝهَٝ ٍىص كَ٘ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ك٢ اُـخء ٌٛح حُلخٍم أٝ طو٤ِٜٚ ا٠ُ حُ

ٝ أه٤َح ا٠ُ ، ٓظ٘لخث٤ش ٤ٛخًِٚ ٝ ا٠ُ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ح٩ ٓظو٬ٍ، ٝ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬ؽ ٝحُز٬ى رؼي ح٩

                                                 
1
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ؿ٤خد آظَحط٤ـ٤ش هطخػ٤ش هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ١ِزخص ح٠َُٟٔ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ أكٖٔ طٌلَ ٝ طل٤ٔ٘خ ك٢ 

 ٗٞػ٤ش حُويٓش حُٔويٓش.

هظَحكخص ُلَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٘طن، ٝ حُظ٢ هخٓض ٖٓ ه٬ُٚ رٟٞغ آظ٘زخ٢١  حُٔٞ اأٓخ حُؤْ حُؼخُغ كٜ

ٝحٓظِٜظٜخ رؼَٜٗش حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٔظ٘ل٤خص ٝ ه٤خٓٚ ػ٠ِ أٓخّ طلي٣ي ح٧ٛيحف أٝ " َٓ٘ٝع 

 حُٔئٓٔش "، ٝ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ٝ حُ٘لخك٤ش، ٝ حُظو٤٤ْ.

( ، ٝ ػ٠ِ PIB: ططٍٞ حُيهَ حُلَى١ حُوخّ )هظٜخى٣ش ٓؼَ ظٔيص ك٢ ىٍحٓظٜخ ػ٠ِ حُٔئَٗحص ح٩ٝ هي حػ

حُوخّ. ٝ ًٌُي ٓئَٗحص هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٜ٘خػش ك٢ حُيهَ حُلَى١ كـْ حُٔلَٝهخص ك٢ ح٩

هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظؼِٔش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ُو٤خّ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ، ًٌُٝي حُ٘ـخػش ح٩

ػظٔخى ػ٠ِ ٓئَٗحص ، ٝ ًٌُي رخ٩ػ٠ِ ططٍٞ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝ ٓئَٗحص ى٣ٔٞؿَحك٤ش أهَٟ ػي٣يس 

 ٝرخث٤ش ُزؼٞ ح٧َٓحٝ حُِٔٓ٘ش ٓؼَ حٍطلخع ح٠ُـ٢ ح٣َُ٘خ٢ٗ، ح١ٌَُٔ ٝأَٓحٝ حُوِذ.

هظٜخى٣ش، حُي٣ٔـَحك٤ش، ٝ ٤ِش ك٢ ٌٛٙ حُظلي٣خص ) ح٩إٔ حُظـ٤٤َحص حُٔٔظوزظ٘زئحص ٓلخىٛخ حُيٍحٓش رٝ أٜٗض 

٠ٗزخ١ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ،ٝ ٌُُي ٣ـذ طلٔذ ًُي رٌؼ٤َ ٖٓ ح٩حُٞرخث٤ش (٢ٛ ًحص أ٤ٔٛش ًزَٟ

ُٞهخث٢             ٝ حُؼ٬ؿ٢، حُظٌلَ ح ٧ٜٗخ ٓظٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق ٝ ك٢ طؼو٤ي ػ٤ِٔش،حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش 

 ٓظٌٕٞ أهٟٞ أػَح ٓٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ . ٝ

 طؼٛثبد اٌذساعخ : .11

ًؤ١ ىٍحٓش ٛ٘خى ٛؼٞرخص طٞحؿٚ حُزخكغ ٝ رخُ٘ٔزش ُيٍحٓظ٘خ ط٘ٞػض ٌٛٙ حُٜؼٞرخص، ك٤غ ٛخىكظ٘خ ه٬ٍ 

 رلؼ٘خ :

 :ـظؼٛثبد ِؼشف١خ

ٖٓ ك٤غ ػيّ ٝؿٞى ىٍحٓخص كٍٞ ا٬ٛف ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ، كٔـَٔ حُيٍحٓخص طظ٘خٍٝ 

ُٜل٤ش ح٤ُٔخٓش حأٝح٬ٛ٩ف ح٢ٌِ٤ُٜ، أٝ ح٬ٛ٩ف حُوخ٢ٗٞٗ أٝ حُٔخ٢ُ... ٌُٖ ؿخٗذ ح٧ٛيحف ٝ حُـخ٣خص  

ٖٓ حُيٍحٓخص ٛٞ آخ ٟٖٔ طوٜٚ  ظٞكَٝ حُٔ ،ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْٓ٘ؼيّ هخٛش ٟٖٔ طوٜٚ ػِْ  ا

حُظ٤٤َٔ أٝ ح٫هظٜخى أٝ حُوخٕٗٞ أٝ ح٩ىحٍس ، ٝ هي حٟطٍَٗخ ا٠ُ حٓظ٘زخ١ ٌٛٙ حُٔؼخٍف حُٔظؼيىس ٝ ط٤ٜجظٜخ 

 هزَ ١َكٜخ ػ٠ِ ٌِٜٗخ حُلخ٢ُ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ طوٜٚ ىٍحٓظ٘خ.

ٕ ٛؼٞرخص ٜٓ٘ـ٤ش ٖٓ ك٤غ حَُؿزش ك٢ حهظِحٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش، ٝ أٗظٔظٜخ حُؼ٤ِخ، ٧ -

ؿظٔخػ٤ش، حُيحه٤ِش ه٬ص ر٤ٖ ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ححُ٘زٌش ٝ ٌٛٙ حُظي حًظ٘خف ٌٛٙ

ٝحُوخٍؿ٤ش ٝ ٍرطٜخ ٓغ ٗظخّ حُٜلش ٝ ٓخ ٣لظ٣ٞٚ أٝ ٓخ ٠٣ٔٚ ٖٓ أٗظٔش كَػ٤ش أهَٟ أٗظؾ ًٔخ ٖٓ 

٤ٟٞلٜخ ك٢ كَُ ٌٛٙ حُؼ٬هخص ٝ ط رٌُ٘خ ٓـٜٞىح ٓؼظزَح كظ٠ ٫ ٗوط٢ء حُؼ٬هخص ٫ ٣ؼي ٝ ٫ ٣ل٠ٜ، ٝ هي

 ٝ ٗزظؼي ػٖ ًَ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣زؼؼَ ٗظخثؾ رلؼ٘خ.

 



 اٌفظً الأٚي :                                                                الإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ 
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 :ظؼٛثبد ١ِذا١ٔخـ 

ك٤غ ٝ ًٔخ ٓزن ٝ إٔ ًًَٗخ ًُي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلي٣ي حُٔـخٍ ح٢ُِ٘ٓ ٝ حُز١َ٘، كوي ًخٕ ح٤ُٔيحٕ ٛؼزخ ٍؿْ 

ُْ ٣ٌٖ ٬ٜٓ،  ٓؼَكظ٘خ حُٔخروش رٚ، ٌُٖ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ً٘ق ُ٘خ أٍٓٞح ً٘خ ٗـِٜٜخ. كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ حُُٞحٍس

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحػ٤ي ُِٔوخرِش ُْ ٣ٌٖ ك٢ ٓظ٘خُٝ٘خ، ٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔظ٤ٖحُؼَٔ رخٓظٔخٍس ح٩ٓظز٤خٕ، ٝ

ٌُٖ ُْ ٗٔظطغ  2016ٓظز٤خٕ ك٤غ طْ ط٣ُٞؼٚ ك٢ ريح٣ش َٜٗ ٗٞكٔزَ حُٜل٤ظ٤ٖ ٓـِ٘خ ١ٍٞ كظَس ؿٔغ ح٩

ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔئٓٔظ٤ٖ حُؼٔٞى٣ش ٝ  طِذ ط٘وِ٘خطؿٔؼٚ ا٫ رؼي كٞح٢ُ ٓظش أَٜٗ، ٝ ًُي ٧ٕ ح٧َٓ 

إٔ ٫كظ٘خ ١ٍٞ ٓيس ػيّ اٍؿخع  ح٧كو٤ش ٓٞحء ك٢ حُظ٣ُٞغ أٝ ك٢ حُـٔغ، ٝأٜٛٔخ ًخٕ َُِ٘ف هخٛش رؼي

  ، ٓظز٤خٗخص. ٝ هي أػَص كًَش طـ٤٤َ ٓي١َ٣ حُٔئٓٔظ٤ٖ ًؼ٤َح ػ٠ِ ػ٤ِٔش َٓء ح٫ٓظٔخٍحص ٝ اٍؿخػٜخح٩

٣ُؼٜخ ػيس َٓحص كظ٠ طلِٜ٘خ ػ٠ِ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ ػ٤٘ش ىٍحٓظ٘خ ٓظٔخٍحص ٝ طٞٝ هي ًٍَٗخ ١زخػش ح٩

 هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٤٘ش حُـِث٤ش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش.

  



 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ : الإطلاؽبد اٌظؾ١خ فٟ اٌغضائش ٚ ػلالزٙب ثبلإطلاػ الإداسٞ :

 

 

 ر١ّٙذ

 . الإؽبس اٌؼبَ ٌلإطلاػ الاداسٞ .1

 . الإطلاػ الإداسٞ فٟ اٌغضائش .2

 . الإطلاؽبد اٌظؾ١خ فٟ خؼُ الإطلاؽبد الإداس٠خ .3

 خـــلاطخ اٌفــــظً.
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 ر١ّٙذ :

إ حُظل٫ٞص ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٝظخثق حُيٍٝ أىص ا٠ُ حطـخٙ ؿٜٞى كٌٞٓخطٜخ ٌٓ٘ أٝحثَ حُوَٕ 

حُٔخ٢ٟ ٗلٞ ا٬ٛف حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ،  ٝ ٌِٗض ػيس ُـخٕ ػٜيص ح٤ُٜخ ٜٓٔش اػيحى ٝ حهظَحف ٝٓخثَ 

ك٢ حُٞهض ًحطٚ حطـٜض ؿٜٞى حُؼِٔخء ٗلٞ ىٍحٓش ٓٔخثَ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ٝ حرظٌخٍ   طلو٤ن ٌٛح ح٬ٛ٫ف. ٝ

حُٔزخىة ٝ ح٫ْٓ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ح٫ٓظَٗخى رٜخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ، ا٣ٔخٗخ رؤٕ طلو٤ن حُظويّ ٝ حُظطٍٞ 

ْٜ ٝ حٓظ٤ؼخد كًَش ك٢ ًخكش ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس ٣ظٞهق رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ ًلخءس أؿِٜس ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ك

 حُظطٍٞ.

ٝ ًٔؼَ ٌٛٙ حُيٍٝ، ػَكض حُـِحثَ ػ٤ِٔش ا٬ٛف ك٢ ؿٜخُ اىحٍطٜخ حُؼخٓش ٝ ح١ٌُ ُٚ ػ٬هش ٤١ٝيس 

 رب٬ٛف ح٩ىحٍس حُٜل٤ش. ٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ًَِٗ ػ٠ِ : 

حُ٘خ٤ٓش ط٤ٟٞق ح١٩خٍ حُؼخّ ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ أ٫ٝ، ًؼ٤ِٔش حٓظٜيكظٜخ ٓؼظْ حُيٍٝ )حُٔظويٓش ٜٓ٘خ ٝ  -

 ٝحُٔخثَس ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ(.

 ػْ ٓ٘لخٍٝ طلي٣ي حُظـَرش حُـِحث٣َش ٟٖٔ ٌٛح ح١٩خٍ. -

 ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ ٓٞهغ ا٬ٛف ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ٖٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ًٌَ.    -

 الإؽبس اٌؼبَ ٌلإطلاػ الإداسٞ :. 1

ٕٞ ك٤ٚ هخىٍس ػ٠ِ ح٤َُٔ حُلؼخٍ إ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ طؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ًٗٔٞؽ ؿي٣ي ُ٪ىحٍس طٌ

 ٝحُ٘خؿغ ُٔوظِق هطخػخص حَُٔكن حُؼخّ ٝ ط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُظل٫ٞص حُـي٣يس.

ٝ ٌُُي ٓ٘ظؼَف ك٢ ٌٛح حُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، ٝ حُيٝحكغ حُيحػ٤ش 

٤ًق طظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ  ا٤ُٚ، ٝ ٓيحهِٚ ٝ ٓـخ٫طٚ، ًٔخ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٗٔخًؿٚ ٝ ا٠ُ هطٞحطٚ، ػْ ٗز٤ٖ

ػَٝ َٓحكِٜخ، ًٔخ ٗظؼَٝ ا٠ُ ٓوظِق ٍىٝى ح٧كؼخٍ حُ٘خطـش ػٜ٘خ، ٝ ٗظؼَف ػ٠ِ ٓؼٞهخص ػ٤ِٔش 

 . خح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس أٓخٜٓ

 أ١ّ٘خ الإطلاػ الإداسٞ فٟ الإداسح اٌؼبِخ: . 1.1

ٛٞ أًؼَ حُلوٍٞ حُؼ٤ِٔش حُٔٔخ٣َس ُِظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش  ٖٓ حُٔظلن ػ٤ِٚ إٔ حُلوَ حُٔؼَك٢ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش

ٝأًؼَٛخ طٞحإٓخ ٓؼٜخ. كظيُ٘خ ىٍحٓش ططٍٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ا٠ُ إٔ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ طٔؼِض ك٢ حهظٜخٍ ىٍٝٛخ 

ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ ٍَٟٝس حُلَٜ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ ح٤ُٔخٓش. أ١ حُزؼي ػٖ حُظ٤٤ْٔ ٝ حُظ٤ًَِ 

ٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُؼَٔ ٝ ٛٞ ىٍٝ ٓليٝى ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ كِٔلش ٝ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُلخٍٓش. كٜٞ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـخ

ػ٠ِ كٔخ٣ش ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٝ حُلَٜ ك٢ حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حُ٘خّ ىٕٝ حُيهٍٞ ك٢ حُٔـخٍ 

 ح٫هظٜخى١.
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حٍس حُؼخٓش، كظَٜ " حُظٞؿٚ ٗظَح٤ًش طٞٓغ ىٍٝ ح٩ىخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝ ظٍٜٞ ح٧ٗظٔش ح٩ٌُٖ ٝ رؼي حُلَد حُؼ 

حُـٔخػ٢ ُِيُٝش ًَى كؼَ ُِظٞؿٚ حُلَى١ ٓٔخ حٓظِِّ طيهِٜخ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ًُي 

ُلٔخ٣ش حُلَى ٝ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ"
1
. ٝ ططِذ ٜٓ٘خ ح٧َٓ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش، كيهِض ك٢ َٓكِش  

ذ اىح٣ٍش ؿي٣يس ٓؼَ ٢ٔٗ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُؼخٓش أٝ ػخ٤ٗش ٝ ٢ٛ َٓكِش حُظ٤ٔ٘ش. ٝ ظَٜص أٓخ٤ُ

ريٕٝ هٔخثَ، ٝ ٛٞ ٓخ حًَُ٘خص حُل٤ٌٓٞش ٝ حُظ٢ طيحٍ رؤٓخ٤ُذ ٓوظِلش رٜيف طلو٤ن حَُرق أٝ ػ٠ِ ح٧هَ 

 ُظِحّ ر٘لْ آ٤ُخص حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ٝ ٓليىحطٚ. كٍَٛخ ٖٓ ح٩

        ؿظٔخػ٤ش ٔخ٤ُش ططز٤وخ ُ٘ؼخٍحص حُؼيحُش ح٠ُ٩ حُيٍٝ حَُأٓٝ هي طؼيٟ ح٧َٓ حُيٍٝ ح٩ٗظَح٤ًش ٤َُٜ ا

هظٜخى١، ٝ أ٠٣خ ٤َُٜ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ط٢٤٘٘ ح٩هظٜخى ٝٓؼخُـش حًَُٞى ح٩ هظٜخى٣ش ٝٝ ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ح٩

" ٝ حُظ٢ ُْ ٣ظطِذ ح٧َٓ ك٤ٜخ ُـٜي ًز٤َ كظ٠ ط٘وَ ٗلْ حُلِٔلش ٝ حُٜ٘ؾ ٢ُٔ٘ ح٩ىحٍس ك٤ٜخ. ٝ ًُي رلٌْ 

ٗظَح٤ًش هظٜخى٣ش ُِيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش ٝ ح٨ُ٩ٓخ٤ُذ رلؼَ ػ٬هخص حُظزؼ٤ش ح٩ طخرؼش ٝ ٗخهِش أٜٗخ ًخٗض ى٫ٝ

ػ٠ِ كي ٓٞحء...ٝ هي أػيص ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هططخ هٔخ٤ٓش أٝ ػ٬ػ٤ش ٓظؼخهزش ُِظ٤ٔ٘ش أَٗف ػ٠ِ 

ٛيحف حُطٔٞكش حُظ٢ اىحٍطٜخ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ طِي حُيٍٝ ٝ ًخٕ ٜٓ٘ٞىح ُٜخ رؤٜٗخ كؼخُش ك٢ طلو٤ن ح٧

كيىص ُٜخ"
2

. ٝ ٌٛح ٛٞ حُيٍٝ حُـي٣ي ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝح١ٌُ طٔؼَ ك٢ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ُِلٌٞٓش ك٢ 

 حُظوط٢٤ ٝ حُظ٘ل٤ٌ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش.

طلخى حُٔٞك٤خط٢ ٖٓ ىحٍس ك٤غ طِحٖٓ ًُي ٓغ ح٤ٜٗخٍ ح٩ٝ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٜٗي حُؼخُْ ٜٗـخ ؿي٣يح ك٢ ح٩

ؿٜش، ٝ حُيػٞس ا٠ُ طو٤ِٚ ىٍٝ حُلٌٞٓش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش. ٝ طٔؼَ ٌٛح حُٜ٘ؾ 

حُـي٣ي ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُوٜٞٛش أ١ حُيػٞس ا٠ُ طو٢ِ حُلٌٞٓخص ػٖ حُو٤خّ رخُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ 

. ٝ ًُي ُظـ٘ذ حُٜيٍ ٝ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ػ٠ِ ًخٗض طي٣َٛخ ك٢ حُٔخرن ٝ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ

ٝ رٌُي طؼٞى حُلٌٞٓش ُيٍٝٛخ حُطز٤ؼ٢ ٝ ٛٞ ح٩َٗحف أٓخّ حٌُلخءس ٝ حُـيحٍس ٝ ح٩ٗوخٙ ٖٓ ح٩ٗلخم. 

 ٝ أٛزق ىٍٝ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح٩َٗحف  .ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝ حُظ٘ظ٤ْ كو٢ ٝ ٤ُْ ِٓحكٔش حُوطخع حُوخٙ ٝ ٓ٘خكٔظٚ

ح٩َٗحف ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ رٌَ٘ ٠٣ٖٔ ٜٓخُق ؿ٤ٔغ ح١٧َحف. " ٝ ُْ ٣ٌٖ  ػ٠ِ آ٤ُخص حُظلٍٞ ُِوٜٞٛش ٝ

ٛؼزخ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ط٣ٞٔن ٌٛح حُظلٍٞ حُٔؼخًْ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝ ح٩ىحٍس، هخٛش ٝ إٔ حُلٌٞٓخص 

طِٔي حُٞٓخثَ حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٣َٝؾ ح٩ػ٢ٓ٬ حٌُٔظٞد ٝ حُٔٔٔٞع ٝ حَُٔث٢"
3
. 

ن أهم الأسباب التً تظهر أهمٌة الإصلاح الإداري فً مواكبة إن هذا التطور فً دور الدولة هو من بٌ

كل مرحلة من التطور. حٌث كلما امتد نشاط الدولة إلى مجالات الحٌاة المختلفة كلما تطلبت تلك 

 المجالات أن تتسلح إداراتها بالكثٌر من المعرفة العلمٌة.

                                                 
1

 .19َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ٤ِٓٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ، –ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق -
2

 .23 -22ٙ :  -َٓؿغ ٓخرن، ٙ –ٓلٔي هخْٓ حُو٢ٗٞ٣َ -
3

 .24ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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ؼِّٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ ًٌُي حٓظؼٔخٍ ح٧ٗٔخ١ هظٜخى٣ش ٣ٔظِِّ حُظٞٓغ ك٢ ٗطخم حُ" ًٔخ إٔ طٞٓغ حُظ٤ٔ٘ش ح٩

ا٠ُ ؿخٗذ حٓظويحّ ٝٓخثَ اىح٣ٍش ٓظ٘ٞػش ٝ طو٤٘ش كي٣ؼش حٌَُ٘ ُْ طؼٜيٙ  ،حُٔظؼيىس ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص حُـي٣يس

حُيٍٝ ٖٓ هزَ ٓٔخ ٣ٔظِِّ ططٍٞ ح٩ىحٍس ٝ طؼ٤ٔن ٓؼَكظٜخ ُظٞحًذ طِي حُطِزخص"
1

. ٝ طٔؼَ ح٣ُِخىس 

ٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ أٍه٠ ٝ أؿٞى أػزخء ؿي٣يس ٝ حُظِحٓخص اٟخك٤ش طٞحؿٜٜخ حُٔٔظَٔس ٌُِٔخٕ ٝ ططِؼخطْٜ ُٔ

 ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ُِيُٝش.

و أضحى موضوع الإصلاح الإداري ٌحضى باهتمام متزاٌد فً الوقت الراهن على المستوى العالمً 

الحدٌث والإقلٌمً و الوطنً و حتى المحلً. و ذلك لاعتبارات سٌاسٌة و اقتصادٌة و اجتماعٌة. فٌكثر 

بذل الجهود من أجل  عن ضرورة القٌام بإصلاحات إدارٌة كشرط فً جهاز هٌئة الأمم المتحدة و كذا

قتصادٌات بعض الدول فً إطار التكتلات الإقلٌمٌة سعٌا وراء كسب أسواق دولٌة جدٌدة ، دمج و تكامل إ

ٌة على المستوى المركزي و كسبا للتنافس مع اقتصادٌات الدول العملاقة. و أٌضا بروز تٌارات إصلاح

للحكومات المختلفة المطالبة بتحسٌن الكفاءة و تقلٌل التبذٌر فٌها، و نسمع كذلك الكثٌر من الحدٌث عن 

ضرورة إصلاح نظم الإدارة المحلٌة و تحسٌن الخدمات التً تقدمها الحكومات للمواطنٌن. و هذا ما 

" و قد ظهر هذا النموذج.خلال العشرٌن سنة الماضٌةٌعبر عنه مفهوم الإدارة العامة الحدٌثة الذي تطور   

،)Barzelau) (ًٗٔٞؽ ٓخ رؼي حُز٤َٝهَح٤١ش ،Hood( أو الإطار بأسماء مختلفة : الإدارة العامة الجدٌدة 

 الإدارة العامة بناء على نظام السوق )Lan and Rosenbloom(، ٝ اػخىس حهظَحع حُلٌٞٓش 

ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش كوي كخٍٝ ح٧ًخى٤٤ٖٓ( ، ٝ رخَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف ٤ٔٔٓخص  Osborne and Gaebler( 

)kernaghan and Chanil( و الباحثٌن البحث للتعرف على خصائص الإدارة العامة الحدٌثة 

 فقد حدد ثلاثة عناصر للإدارة العامة الحدٌثة :

.تغٌٌر فً آلٌة الحكومة.1  

.تغٌٌر فً أسلوب الإدارة.2  

.2.تقلٌص دور الدولة "3  

و لهذا ٌعتبر البحث فً الإصلاح الإداري على قدر كبٌر من الأهمٌة بالنسبة للإدارة العامة، و قصد    

 أداء الأدوار المنوطة بها فً كل مكان و فً كل زمان.

 

 

 

 

                                                 
1

 .٤ِٓ18ٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق -
2

 .84ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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 الأعجبة اٌذاػ١خ ٌلإطلاػ الإداسٞ : . 2.1

أٝ ك٢ أؿِٜطٜخح٩ىح٣ٍش ٝ  ػ٘يٓخ طلٌَ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش ك٢ اكيحػخ٬ٛ٩كخطخ٩ىح٣ٍش ٓٞحء ك٢ ٤ٛخًِٜخ

غ ٖٓ طـ٤َحص ٘زحُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ك٢ ١َم ٝ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ُي٣ٜخ كخٕ ٌٛح حُظل٤ٌَ ٫ ٣ؤط٢ ٖٓ كَحؽ ٝ ٌُٖ ٣

َحص ٝ ح٧كيحع ٤ك٤غ طٌَ٘ ٌٛٙ حُظـ٤ .كيػض أٝ ٓظليع ك٢ ر٤جش ػِٜٔخ ٓٞحء حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش

٤ق ٓؼٜخ طـ٘زخ ١٧ ٍَٟ هي ٤ٜ٣زٜخ ؿَحء كيٝػٜخ. طلي٣خص ٣ظـٞد حُٜٔٞى أٓخٜٓخ ٝ حُظـِذ ػ٤ِٜخ أٝ حُظٌ

ٕ حُظل٤ٌَ ك٢ اكيحع ح٬ٛ٩ف ٣٘ظؾ ػٖ ػٞحَٓ ىحه٤ِش ٝ أهَٟ هخٍؿ٤ش َٟٓ٘ حُزؼٞ ٜٓ٘خ بٝ رخُظخ٢ُ ك

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ :. 1.2.1

 :ٝ ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ، ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُ٪ىحٍحص حُؼخٓش ٤ٝ طظٔؼَ ك٢ حُظـ

 اٌؼؼف أٚ اٌخًٍ الإداسٞ : 1.1.2.1

ٝ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓؼ٠٘ ح٠ُؼق أٝ حُوَِ ح٩ىح١ٍ رؤٗٚ " هٍٜٞ  .ٝ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼزَ ػ٘ٚ رخُظوِق ح٩ىح١ٍ

ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ػٖ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞد ٜٓ٘خ طلو٤وٜخ ٓٞحء ًخٗض ِٓؼخ أٝ هيٓخص رخ٤ٌُٔش ٝ حُ٘ٞػ٤ش 

ٜٔخٍحص أٝ حُٔؼيحص أٝ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝ حُظ٢ ٫ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔطِٞرش، ٝ هي ٣ٌٕٞ ًُي رٔزذ ٗوٚ حُ

حُوٍٜٞ ٓوٜٞىح"
1
. 

أٓخ حُظوِق ح٩ىح١ٍ كؼَف رؤٗٚ : "حُلخُش حُظ٢ ٣لظوي ك٤ٜخ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ 

ٓش"٤ُِٔخٓش حُؼخٓش حُٔليىس ٖٓ حُلٌٞٓش ٝ هٍٜٞٙ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ طِي ح٤ُٔخ
2
. 

ٝ ٣َؿغ ٌٛح حُوٍٜٞ ا٠ُ " هٍٜٞ ك٢ ٓؼَكش ًْ ٝ ٗٞع حُطِزخص حُظ٢ كظٔظٜخ ػٍٞس حُظطِؼخص ُِٔـظٔغ 

ُِِٔغ ٝ حُويٓخص ٝ ًٌُي هٍٜٞ َٓىٙ ػيّ ًلخءس حُـٜخُ ك٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ُـٜخُ حُيُٝش 

ح٩ىح١ٍ"
3
. 

ٝ حُظوِق أٝ ح٠ُؼق ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓـخ٫ص ػي٣يس ٝ ٣ٌٖٔ طلي٣ي أْٛ حُٔظخَٛ أٝ حُٔئَٗحص حُِٔز٤ش ُِوَِ أ

 ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٢ِ٣ :

ٝ حُظ٢ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش إٔ طؼظ٢٘ ك٤ٜخ ر٠َٟ  اٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ الإداسح ٚ اٌّٛاؽ١ٕٓك٤ٔخ ٣وٚ  -

حُٔٞح٤٘١ٖ ػٔٞٓخ ك٢ٜ ٫ طٔؼ٠ َُِرق ٓؼَ اىحٍحص ح٧ػٔخٍ رَ ُظوي٣ْ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش رـٞىس ػخ٤ُش 

٣َوش ٤َٟٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ. ٝ ٖٓ ٛ٘خ كخٕ حُوَِ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٬هش ٣ظٔؼَ ك٢ : حُز٢ء ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص رطٝ

 ػيّ طلي٣ي ٓيس ٤ُ٘ٓش ٫ٗـخُ حُٔؼخ٬ٓص، طؼيى ٝ ١ٍٞ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طَٔ ك٤ٜخ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ،ٝ

 

                                                 
1

 .28ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .7،ٙ 1982ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، رـيحى،  حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ، ٗظ٣َخصػخْٛ ح٧ػَؿ٢ ٝ آهَٕٝ،  -
3

 .26، ٙ 1988ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، رـيحى،  ٗظ٣َخص حُظط٣َٞ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش،ػخْٛ ح٧ػَؿ٢،  -
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ٛظٔخّ رخُٔطخُذ ح٩ؼ٤ٓٞٔش، ػيّ ٓظؼ٬ٓخص ٝ حُظٞؿ٤ٚ ك٢ ح٩ىحٍحص حُؿ٤خد ٓٞظل٢ ح٩ٓظوزخٍ ٝ ح٩

طَٜكخص  حُؼَحثٞ ٝ حٌُ٘خ١ٝ حُظ٢ ٣زي٣ٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حطـخٙ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝ حطـخٙٝ

 ا٠ُ ؿ٤َ ًُي. رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ...ٝ

٬ٗكع حُٔظخَٛ حُظخ٤ُش : ح٣ًَُِٔش حُ٘ي٣يس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝ طؼيى  رٕظ١ُ ٚعبئً اٌؼًّك٤ٔخ ٣وٚ  -

حُظيحهَ ٝ ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ ػَٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ؿِٜس ٝ ر٤ٖ َٓحًِ ح٫هظٜخٙ  ،ح٣ٍشحُٔٔظ٣ٞخص ح٩ى

حُٔوظِلش، حُظ٠وْ حٌُز٤َ ك٢ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ه٤خٓخ رلـْ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش ٝ ٗٔٞٛخ حُؼ٘ٞحث٢، ػيّ 

ٜخ ٓٔخ ٣ُٞي ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٤زؤٍٓٞ حُظٞػ٤ن ٝ حُٔـ٬ص ًؼيّ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ اٛٔخُٜخ أٝ كويحٜٗخ ٝ ػيّ ح٫ًظَحع ُ

حُ٘ؼٍٞ رخُٔو٢ ٝ ح٩كزخ١ ُيٟ حُٔٞح١ٖ، ػيّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش ٝ ٓلٜٞٓش ُ٪ٗلخم ٝ حطٜخف ح٧ؿِٜس 

ٝ حٍطلخع حُظٌِلش ح٫هظٜخى٣ش ُِويٓخص ٝ ح٩ٗظخؽ، ؿ٤خد أٝ ٟؼق أٝ ػيّ ًلخءس ٗظْ  ح٩ىح٣ٍش رخ٩َٓحف

٩ىح٣ٍش ٝ ٛؼٞرش أٝ حٓظلخُش كِٜخ ٝ ح٫طٜخ٫ص أٝ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ " طظؼٌٍ ٓؼٚ ىٍحٓش حُٔ٘خًَ ح

ًٌُي ٛؼٞرش طِْٔ كخؿخص حُٔـظٔغ ٝ ػيّ ٓؼَكش ٓظطِزخطٚ ُظلو٤وٜخ ٝ ٛٞ أًزَ ػخَٓ ٖٓ ػٞحَٓ 

حُظوِق"
1

، أ٠٣خ ٌَٓ٘ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ حُظ٢ هي طٌٕٞ ٗخىٍس ك٢ ىٍٝ ٓؼ٤٘ش أٝ طٌٕٞ  

و٠ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ حُوَِ ح٩ىح١ٍ أٝ حُظوِق ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ك٢ أهَٟ ٌُٖ ىٕٝ حٓظـ٬ٍ ػو٢ٗ٬. ٝ ٣ز

 ٓليٝى أ٠٣خ ٤ُٔٔق رٞؿٞى ٓظخَٛ أهَٟ ٫ ٣ٔؼ٘خ ًًَٛخ ك٢ ٌٛح حُٜيى ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ.

ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش  أػذاد ٚ ٔٛػ١خ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خٝ ك٤ٔخ ٣وٚ  -

ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، كوي ٣ٌٖٔ حُوَِ ك٢ ح٧ػيحى  ٝح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش كٜ٘خى ػيس أٓزخد طؼي ٖٓ ىٝحػ٢

حٌُز٤َس حُٔٞؿٞىس ك٢ حٌُٔخطذ رٔزذ ػيّ طلي٣ي كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش طلي٣يح ػ٤ِٔخ ٝ ٓٞء ط٣ُٞؼٜخ، ٝ ًٌح 

ػيّ حُظطخرن ر٤ٖ حهظٜخٛخص حُٔٞظل٤ٖ ٝ ١ز٤ؼش أػٔخُْٜ، ٝ كويحٕ حُظو٤٤ْ حُٟٔٞٞػ٢ ٧ىحء حُٔٞحٍى 

ٝ ك٢ ٓ٘خًَ  ،طظٔؼَ ك٢ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ؿ٤َ حٌُلخءحص ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخحُز٣َ٘ش، ٝ ٛ٘خى أٓزخد أهَٟ 

اٟخكش ا٠ُ ٤ٗٞع ظخَٛس حُظـ٤٤َحص  ،حُو٤خىس ٖٓ ػيّ طؤ٤َٛ ٝ ٗوٚ ك٢ ح٩ريحع ٝ ٗيٍس ك٢ رؼٞ حُوزَحص

ٝ ظخَٛس حُظٔخرن ك٢ حٛط٤خى حُٔ٘خٛذ ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ رخٓظؼٔخٍ أهَٜ  ،حُٔٔظَٔس ك٢ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش

 م ٓٔخ ٣ؼي ٓززخ ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ٍىحءس حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش... ٝ ا٠ُ آهَٙ.حُطَ

 اٌفغبد الإداسٞ : . 2.1.2.1

ؿظٔخػ٤ش ٝ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝ ح٧ه٬ه٤ش ٝ ٣وٜي ٩حٞػخ ٖٓ حُِٔٞى حُٔوخُق ٨ُػَحف " ٣ؼظزَ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٗ

حٓظؼٔخٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٌُِٔذ ٓ٘ٚ طلو٤ن ٓ٘خكغ ٗو٤ٜش، ٝ ٣ؼَف حُز٘ي حُي٢ُٝ حُلٔخى رؤٗٚ : آخءس 

حُوخٙ"
2
. 

 

 

                                                 
1

 .29ٝ  28ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق ـ ٤ِٓٔخٕ أكٔي ح١ُُِٞ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -
2

 .33ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ٝ ُوي طؼيىص ح٧ٓزخد حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٩ىح٣ٍٕٞ ُظل٤َٔ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ كٔذ طؼيى حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣٘٘ؤ ك٤ٜخ، ٝ ٜٓٔخ طٞكيص طؼ٣َلخص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ 

خ٫ ٓوظِلش، أٝ حطٔغ ٗطخهٚ أٝ طوِٚ كبٗٚ ٣ؼي ٖٓ ح٧ٓزخد ٝ حُيٝحكغ حُيحه٤ِش حُٔظطٍٞس أٝ حُ٘خ٤ٓش أٝ أهٌ أٌٗ

حُٔٔظيػ٤ش ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، ك٤غ ٣لوي حُلٔخى ح٩ىح١ٍ حُٔٞح١ٖ ػوظٚ رخُيُٝش ٝ ػيحُظٜخ، ٝ ٣لويٙ 

٣ٞش ىٕٝ ٝ هي ٣ظوٌ ٛٞ ح٥هَ أٓخ٤ُذ ِٓظ٣ٞش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ُٝ ،ح٧ٖٓ ٝ ح١٫ٔج٘خٕ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٜٓخُلٚ

ٝؿٚ كن، ٝ اًح ػـِص حُيُٝش ػٖ ٬ٓكوش حُلٔخى هي طؼْ أَٓحٟٚ رو٤ش حُو٤خىحص ؿ٤َ حُلخٓيس، ٝ هي ط١َٔ 

حُؼيٟٝ ا٠ُ حُٔـظٔغ ح١ٌُ إ كِض حُو٤ْ حُلخٓيس ك٤ٚ هي ٣ؼٔٚ حُظلَِ حُوِو٢. ٝ ٣ٔظٜخٕ رخُٜٔخُق حُؼخٓش ك٤ٚ 

هيٓش ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٓخروخ ُظٜزق هخىٓش  ٝ طلَ ٓلِٜخ حُٜٔخُق حُوخٛش ٝ طل٤ي ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ػٖ

٧ٛيحف هِش ٖٓ ح٧ٗوخٙ، ٝ ٣ٜؼذ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ط٤٠غ ٓٞح٣ُٖ حَُهخرش ٝ ح٩َٗحف ك٢ ٤ٟخع 

حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُظـخُٝ ػ٠ِ ح٫هظٜخٛخص. ٝ طِىحى ح٫طٜخ٫ص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُٔ٘زٞٛش حُظ٢ طٔظٜيف حُ٘لغ 

 ٝػش ػ٠ِ ك٣َش حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ. ٝ ح٫ٓظـ٬ٍ ٝ ٓٔخٍٓش ح٠ُـ١ٞ ؿ٤َ حَُٔ٘

ًٔخ طزَُ ظخَٛس ح٫ٓظويحّ ؿ٤َ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝ ٤ٟخع ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش. ٝ ًُي طلض ٌَٗ أٝ أًؼَ ٖٓ 

ح٩ٌٗخٍ حُظخ٤ُش
1

: 

حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظـٜٕٞ ُِـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ُِؼَٔ أٝ ٬ُٓظلخىس ٖٓ هيٓخطٚ ػ٠ِ ه٬ف حُوٞحػي  -

٤ٜش ٝ ح٤َُٔٓش ك٢ ٢ٔٗ طؼخَٓ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝ ػ٠ِ ه٬ف ح٫كظَحٝ رؤٕ حُٔظٔؼِش ك٢ ح٬ُٗو

 حُظٞظ٤ق ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٣ظْ ػ٠ِ أْٓ حٌُلخءس ٝ حُظؤ٤َٛ.

حُظ٤ٔذ ك٢ حُؼَٔ ٝ طي٢ٗ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝ ًُي رؼيّ حكظَحّ هٞحػي حُؼَٔ ٖٓ حكظَحّ ُِٞهض ٝ أىحء ُِٜٔخّ  -

 يح ك٢ ح٩ىحٍس ٓٔخ ٣ئى١ كظٔخ ا٠ُ ٛيٍ حُـٜي ٝ حُٔخٍ.حُٔطِٞرش ٝ هي ٣ٜزق ح٧َٓ طو٤ِ

حَُٗٞس ٝ ٛٞ ِٓٞى َٓطز٢ رخُِٔٞى حُٔخرن، ٝ ٣ظٔؼَ ك٢ حٟطَحٍ رؼٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ  -

ا٠ُ ىكغ ٍٗٞس ُِٔٞظل٤ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ حَُٔ٘ٝػش هخٗٞٗخ، ٝ هي طٌٕٞ أ٠٣خ ٖٓٔ ٣طِزٕٞ هيٓخص 

 ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش.

 ؼِٞٓخص أٝ حُظٌظْ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٞحٟغ حُظ٢ طٔٔق رظلو٤ن كٞحثي ٗو٤ٜش.اك٘خء حُٔ -

ط٣َِٝ حُٞػخثن ٝ حُو٤ٞى ح٤َُٔٓش ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٓذ ٓخى٣ش ٝ ٛٞ ط٬ػذ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُٜخُق  -

حُؼخّ ػٖ ٣َ١ن ػيّ ط٤ٌٖٔ حُلٌٞٓش ٖٓ طل٤َٜ رؼٞ ٓٔظلوخطٜخ، أٝ اػطخء أٗوخٙ كوٞهخ ؿ٤َ 

 َٓ٘ٝػش.

 حهظ٬ّ حُٔخٍ حُؼخّ ىٕٝ ٍٝحىع ٝ ٓٔخءُش اىح٣ٍش ٝ هخ٤ٗٞٗش كو٤و٤ش. َٓهش أٝ -

 

 

                                                 
1

 )رظَٜف(. 42ح٠ُ  38لْ حَُٔؿغ، ٙ،ٙ: ٗ-
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 اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ : .2.2.1

 ٝ ٢ٛ أٓزخد ٗخطـش ػٖ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝ ٖٓ أٜٛٔخ :

 لزظبد٠خ :الأعجبة الإ . 1.2.2.1

ح٩ىح١ٍ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٠ٗٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ هظٜخى٣ش حُيحػ٤ش ا٠ُ ح٬ٛ٩ف ٝ ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد ح٩      

حُيٍٝ ُِٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس. ٝ ٓخ أٓلَ ػٜ٘خ ٖٓ حٗظيحى كيس حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم ٝ ُـٞء حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٠ُ 

١َم ٝ ٝٓخثَ طٜيى ٌٓخٗش ح٩ىحٍحص حُؼخٓش ٝ ط٣ِي ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ػ٠ِ 

 ك٢ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ كي ٓٞحء.حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حُٔٞظل٤ٖ 

ٝ ًٌُي حُظـ٤٤َحص ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢ ح٩ٗظخؽ هخٛش ٌٓ٘ " ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ريأص 

"2008رخُظٍٜٞ ٓ٘ظٜق ػخّ 
1

ٝ ٓخ طزؼٜخ ٖٓ " ط٠وْ ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝ حٗولخٝ ه٤ٔش حُ٘وي ٝ ظٍٜٞ  

ي أىص ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ ُظ٤َٗي ح٩ٗلخم حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش حُو٣ٞش كو

حُل٢ٌٓٞ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ آ٤ُخص حُؼَٔ، ٝ ٣ُخىس ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُلي ٖٓ ط٠وْ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش 

ٝحُزلغ ػٖ ٝٓخثَ طٌٖٔ ح٫هظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش ٖٓ حُزوخء ٝ حُظطٍٞ"
2
. 

ك٢ ٓٞحُٗخطٜخ ٝ حٗولخٝ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١  رخ٩ٟخكش ا٠ُ " حُؼـِ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ

ك٤ٜخ ٝ ٛٞ أَٓ ٓلَؽ ُِلٌٞٓخص ...٫ ٤ٓٔخ ٝ أٜٗخ ًخٗض حُٔٔئُٝش ػٖ اىحٍس ح٫هظٜخى رٌَ٘ ٓزخَٗ حٝؿ٤َ 

ٓزخَٗ"
3
. 

" ٌٛٙ حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش أػَص رٌَ٘ أٝ رآهَ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٝ أٗٔخ١ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝ ىكؼظٜخ 

٣ًَِٔش ٝ حُ٘ظْ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔخً٘ش حُظ٢ طؼَٔ رَىس حُلؼَ ٝ ١َم حُؼَٔ حُ٘ٔط٤ش ا٠ُ ٗظخّ ُ٪ٗظوخٍ ٖٓ حُ

أًؼَ َٓٝٗش ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝ رَُص ح٠ٍَُٝس ا٠ُ طز٢٘   ح٬ٛ٩ف "
4
. 

 الأعجبة اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌغ١بع١خ : . 2.2.2.1

حُوٞح٤ٖٗ أٝ طؼي٣ِٜخ، اً إٔ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص طلَٝ ه٤ٞىح أٝ ط٢ٜء كَٛخ طٌٖٔ ح٧ٓزخد حُوخ٤ٗٞٗش ك٢" طـ٤َ 

ٓؼَ حُظـ٤٤َحص ك٢ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘وي٣ش... رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ طلؼِٚ رؼٞ حُلٌٞٓخص ٖٓ 

ح٫ٗٔلخد ٖٓ رؼٞ ح٧ٗ٘طش ٝ ط٘ظ٤ْ حُزؼٞ ح٥هَ"
5
 . 

أٜٛٔخ ح٫ػظَحف رخُل٣َخص ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ٗٔخٕ ٝ حُظ٢  أٓخ ح٧ٓزخد حُظ٢ طٞكَٛخ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ٜ ػي٣يس،

 أىص ا٠ُ اكيحع " طل٫ٞص أٓخ٤ٓش ػ٘ي حُٔٞح٤٘١ٖ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ طلْٜٜٔ أًؼَ ُلوْٜ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ

 

                                                 
1

 .131، ٙ 2013، اػَحء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، 1، ١اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝ حُظط٣َٞٗخَٛ ؿَحىحص ٝ آهَٕٝ،  -
2

 .25 - 24ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.ٙ:  -
3

 .25ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
4

 .64ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
5

 .65ٙ ٗلْ حَُٔؿغ،  -
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حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ، ٝ ػ٠ِ ٗ٘خ١خص حُلٌٞٓش حُٔوظِلش، ٝ حُٞػ٢ ر٠ٍَٝس حٓظـخرش ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش رٌلخءس 

ي حٓظيػ٠ ًُي ريٍٝٙ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٍكغ ٗؼخٍحص أٝ ٓٔخٍٓش ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ٝ كؼخ٤ُش ُٔطخُزْٜ. ٝ ه

ح٩ىح١ٍ رٔخ ٣ٔظـ٤ذ ٓغ طٞهؼخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ٓطخُزْٜ"
1

 

ًٔخ إٔ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طظلِٜٔخ ىٍٝ ًؼ٤َس ُٜخ " أػَ ًز٤َ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ 

خػيحص حُي٤ُٝش حُٔظٔؼِش رخُوَٝٝ ٝ كظ٠ ٝح٫هظٜخى١ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُٔي٤ٗش، كوي أٛزلض حُٔٔ

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش ١َٝ٘ٓش رو٤خّ حُيٍٝ ...ربكيحع ا٬ٛكخص اىح٣ٍش ٝ حهظٜخى٣ش ًؼ٤َس "
2
. 

اٟخكش ا٠ُ ح٠ُـ٢ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ح٫طلخىحص ٝ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٔخٓش حَُٝحطذ ٝ ح٧ؿٍٞ 

 ٝظَٝف حُؼَٔ.

 :الأعجبة اٌزىٌٕٛٛع١خ  .3.2.2.1

ٝ طَطذ ػ٠ِ ًُي طـ٤َ ك٢ ٓ٘خٛؾ  ،طٔؼَ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝ حُظو٤٘ش حُٔظٔخٍػش ٤ِٓس حُوَٕ حُلخ٢ُ

حُظي٣ٍذ ٝ طـ٤َ ك٢ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش. ٝ ٓغ حُظطٍٞ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ُْ طؼي حُٞٓخثَ ح٩ىح٣ٍش حُوي٣ٔش هخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ  ٫ص ٝ حُظويّ ك٢ ٝٓخثَ حُٔٞح٬ٛصحُٔؼِٞٓخص ٝح٩طٜخ

 .                            ٓغ حُٔٔظـيحص، هخٛش ٝ إٔ ٌٛح حُظطٍٞ هي أُـ٠ حُليٝى حُظ٢ ًخٗض طلَٜ ر٤ٖ حُيٍٝ 

حُظ٢ طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ  ٝ ٣ظـ٠ِ ًُي ك٢ ٍه٤ٔش حُظـ٤ِٜحص ٝ ح٫٥ص ٝ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص

ٝ ح٣ٌُٖ ٫ري ُْٜ ٖٓ طط٣َٞ هيٍحطْٜ ػ٠ِ كَُٛخ ٝ ، ٍ ٝ حُظ٢ أٛزلض ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُٔي٣َ٣ٖ طٜخٝح٩

٢ٛٝ  هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ رٌلخءس ٝ حٗلظخف. اىحٍطٜخ  ٝ آظؼٔخُٜخ ًؤْٓ ٫طوخً حُوَحٍحص ٝ اػيحى حُوزَحص ٝ

ٍ ا٠ُ ٗـخُٛخ ٝ حُظ٢ طٌَ٘ طلي٣خص حُؼَٜ ًخُظلِٞٛذ ح٬ٛ٩كخص ح٩ىح٣ٍش حُٔطِٞد اأٍٓٞ ك٢ 

حُلٌٞٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ح٧ػٔخٍ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ح٩ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش...ٝ ٗظ٤ـش ٌُُي ط٘ظي حُلخؿش ا٠ُ اؿَحء 

حُظـ٤َحص ح٬ُُٓش ٖٓ أؿَ اكيحع حُظٞحكن ر٤ٖ أٗ٘طش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝ أٓخ٤ُذ ٝ ١َم ػِٜٔخ ٓغ ٓظطِزخص 

 خكش.حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔل٤طش ٝ حُظ٤ٌق ٓؼٜخ ك٢ ٓـخ٫طٜخ ً

 عزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ :عجبة الإالأ .4.2.2.1

ٝ طظٔؼَ ك٢ حُظـ٤َ ك٢ ٍؿزخص ٝ أًٝحم حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ رٜلظْٜ ٓٔظ٤ٌِٜٖ 

ٝ حُو٤ْ ٝ ًٌُي  هٟٞ حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي ٝ حُٔزخى١ءٝ ٢ٛ حطـخٛخص هي طلَٟٜخ ،ُِويٓخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ 

ٕ هٟٞ حَُأ١ حُؼخّ ٓخ أَٛٔ ٟٓٞٞػٚ ٝ " ُٔٞء حُلع كب ٝ ح١ٌُ ًؼ٤َح ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ُيٟ حَُأ١ حُؼخّ

ٗخىٍح ٓخ طيحكغ ػٖ حُٔئٓٔخص"
3
. 

 

 

                                                 
1

 .27ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .26ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
3

 .219، ىحٍ ط٤ْ٘ٔ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ٙ 3، ١ أٓخ٤ٓخص ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش٠ٓٞٓ هخْٓ حُو٣َٞط٢، ػ٢ِ ه٠َ ٓزخٍى،  -
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ًٔخ إٔ " ػوخكش حُٔل٢٤ ٫ طئػَ كو٢ ػ٠ِ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝ أِٓٞرْٜ ك٢ حُظؼخَٓ  رَ ط٘ؼٌْ ٌٛٙ حُؼوخكش ك٢ 

ٝ ١َم ح٧كَحى ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ٌَُٜ حُوخثْ ٝ ٢ٔٗ ح٩ىحٍس حُٔخثي ٝ ٗظْ ح٫طٜخ٫ص ٝ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحطوخً حُوَحٍحص..."
1
. 

ٝ ًَ ًُي ٣لظْ ػ٠ِ ح٩ىحٍحص اؿَحء حُظـ٤٤َحص ٝ ح٬ٛ٩كخص رٔخ ٣ظٞحكن ٝ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ح٩ؿظٔخػ٤ش 

 ٝحُؼوخك٤ش رخػظزخٍٛخ ٓئػَح كخػ٬.

 الأعجبة اٌذ٠ّغشاف١خ : . 5.2.2.1 

حُٔٞحٍى حُؼخٓش، رلؼَ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ " طظَٜ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رخ٠ُـ١ٞ حُٔظِح٣يس ػ٠ِ 

رٌَ٘ ٣لٞم ٓؼيٍ ح٣ُِخىس ك٢ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝ ًٌُي حُظِح٣ي حٌُٔخ٢ٗ رلؼَ ٓٞؿخص حُٜـَس  

حُو٣َٔش رٔزذ حُلَٝد ٝ حٌُٞحٍع. كوي ٌِٗض ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٟـ١ٞخ ػ٠ِ حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طويٜٓخ 

ٍ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ُٔٞح٤٘١ٜخ. ٓٔخ ً٘ق ػٖ ػ٤ٞد ٝ ٟؼق ك٢ حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش حُيٍٝ حُٔوظِلش ٖٓ ه٬

ُيٟ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ اىحٍس ٌٛٙ ح٧ؿِٜس"
2
. 

 ِذاخً الإطلاػ الإداسٞ :  . 3.1

 ٝ طظٔؼَ ك٢ ٓيه٤ِٖ حُـِث٢ ٝ ح٢ُُٞٔ٘.

 الإطلاػ اٌغضئٟ: . 1.3.1

 حُزيحثَ حُظخ٤ُش:ك٢ ح٬ٛ٩ف حُـِث٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؤهٌ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف أكي 

٣ظ٠ٖٔ طو٤ْٔ حُٔـخ٫ص ٝ حُظـ٤٤َحص حُٔطِٞد اكيحػٜخ رخُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ػيس َٓحكَ،  اٌزغ١١ش اٌّشؽٍٟ :"  -

 ٝ رؼي ٗـخف حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ٣ظْ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش ُٜخ.

ػ٠خء حُٔ٘ظٔش رظِي ٝ ٣ظْ ٛ٘خ حُزيء ربكيحع طـ٤٤َحص ر٤ٔطش ٝ رؼي اه٘خع ٝ حُظِحّ أ اٌزغ١١ش اٌزذس٠غٟ : -

حُظـ٤٤َحص ٣ظْ حُظٞٓغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ"
3
. 

" ٣ًَِ حُٔيهَ حُـِث٢ ك٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ اطزخع أٓخ٤ُذ ؿِث٤ش ٝ َٓك٤ِش ُٔؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ 

طٞحؿٚ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص. ٝ ٣َٟ أٜٗخٍ 

ح٬ٛ٩ف ًؼ٤ِٔش ط٤َْٓ ٨ُؿِحء حٌُٔٞٗش ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ. ٝ إٔ ح٧هٌ رٔزيأ حُظيٍؽ ٤ٓئى١  حُٜٔ٘ؾ حُـِث٢

ا٠ُ ا٬ٛف حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ رٌِ٘ٚ ح٢ٌُِ...كخ٫طـخٙ حُظو٤ِي١ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ٣٘ظَ ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ 

طخص أٓخّ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٜٓ ح١ٌُ ٣ظْٔ ر٘ظخّ ٓليى ٝٝحٟق ُِؼَٔ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ط٣ُٞغ حُِٔ

ٝح٫هظٜخٛخص ٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ططز٤ن ح٧ٗظٔش ٝ حُِٞحثق ٝ حُوٞح٤ٖٗ"
4
. 

                                                 
1

 .220ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
2

 .25ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
3

 .323ٙ ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ،  -
4

 .18ٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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 الإطلاػ اٌشٌّٟٛ : .2.3.1-
" ٝ ٛٞ ٣ٔظٜيف طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش رخُظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٝ حُؼ٘خَٛ حُٔطِٞد طـ٤٤َٛخ ك٢ إٓ 

ٝحكي "
1
. 

حُٜٔ٘ؾ حُ٘خَٓ ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ، ٣َٟ حُزؼٞ إٔ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ ٓيهَ حُ٘ظْ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ُظلو٤ن 

ٝٓيهَ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف ٣ؼ٠٘ ريٍحٓش حُظٞحَٛ ح٩ىح٣ٍش ك٢ ا١خٍ طلخػِٜخ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ. كخٓظَٔحٍ 

ػَٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝ كخػ٤ِظٚ ٣ؼظٔي ٝ ٣ظٞهق رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ كُٜٞٚ ػ٠ِ حُٔيه٬ص )حُز٣َ٘ش 

 ٝحُٔخى٣ش( ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤طش.

ّ حُٜٔ٘ؾ حُ٘خَٓ ٣٘ظَ ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ًـِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش " ٝكوخ ُٔلٜٞ

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش اً ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٍٜٞ إٔ ٣ظْ طلو٤ن ٗـخف ًخَٓ ُـٜٞى ح٬ٛ٩ف ىٕٝ إٔ طٌٕٞ 

ظَٕٝ ؿِءح ٖٓ آظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ٬ٛ٩ف حُٔـظٔغ. ٌُح كؤٜٗخٍ حُٜٔ٘ؾ حُ٘خَٓ ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ٣٘

ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ ًٞكيس ٓظٌخِٓش ٫ ٣ٌٖٔ طـِثظٚ ٝ ٓؼخُـش ٓ٘خًِٚ رؤِٓٞد ٝ كٍِٞ ؿِث٤ش، ٌُٜح كخُٔيهَ 

حُ٘خَٓ ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ٫ ٣وزَ أِٓٞد حُظيٍؽ أٝ ػ٤ِٔش حُظ٤َْٓ حُـِث٤ش ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ"
2
. 

٠ِ " ٍَٟٝس ٝؿٞى ٝ ٫ ٣وَ حُزؼٞ رٔزيأ إٔ حُظيٍؽ ك٢ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ؿ٤َ ٓل٤ي ٝ ٌُٖ ٣ئًيٕٝ ػ

آظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش طظ٘خٍٝ ٓوظِق حُـٞحٗذ ٝ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ ؿخٗذ ٝحكي. ٧ٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُِٜٔش 

ٓؼَ اؿَحء حُظـ٤٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ اػخىس حُظ٘ظ٤ْ ُٖ ٣ٌٕٞ كؼخ٫، رَ هي ٣َحًْ حُظوِق ح٩ىح١ٍ ػٖ ٣َ١ن 

َٓ حُـٜٞى حُٔظؼِوش رخ٬ٛ٩ف ٓٔؤُش ٣ٍَٟٝش، ٝ هي حٓظزيحٍ حُظـ٤٤َ ح٬ُُّ رخُظـ٤٤َ حَُٜٔ. ًُي ٧ٕ طٌخ

طئى١ طـِثظٜخ ا٠ُ طؼو٤ي ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ٝ طؼؼَ كؼخ٤ُظٜخ، ٝ ا٠ُ طل٣َٞ ح٧ٓخ٤ُذ ح٠ُ ؿخ٣خص، ٝ ا٠ُ 

حٗ٘ـخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٬ٛ٩ف ك٢ ه٠خ٣خ ٤ٌِٗش ٝ اؿَحث٤ش، ػ٠ِ كٔخد ح٫ٛظٔخّ رخ٬ٛ٩ف حُـ١ٌٍ 

ف ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧َٗٔ"حُلو٤و٢، ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ رب٬ٛ
3
. 

 ِغبلاد الإطلاػ الإداسٞ : . 4.1
إ ٓـخ٫ص ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ كظ٤ض رٌؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ٝ ح٧رلخع ٖٓ هزَ حُٜٔظ٤ٖٔ رٔـخٍ حُظـ٤٤َ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ًُي ٤ٔٛ٧ظٜخ، ٝ ٣ظطَم ح٬ٛ٩ف ُؼيس ٓـخ٫ص ٓوظِلش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ًٔخ أٗٚ هي ٣َ٘ٔ 

ٖٓ ٓـخٍ ٝحكي ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ٝحٍطؤ٣٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٔض ىٍحٓظٚ إٔ ٗليى حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش: ٓـخٍ أًؼَ 

 حُظ٘ظ٤ْ، رٔخ ٠٣ٔٚ ٖٓ ٝظخثق ٝ اؿَحءحص ٝ ٤ٛخًَ، ٝ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ حُٔـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ .

 

 ِغبي اٌزٕظ١ُ :.  1.4.1

٢ ٤ٛخًَ حُٞظخثق ٝ ح٧ػٔخٍ ٝ اؿَحءحص حُؼَٔ إ حُظـ٤٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ ٌٓٞٗخص حُظ٘ظ٤ْ حُٔظٔؼِش ك

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُؼ٬ٔء ٝ ح٧ٓٞحم ٝ ؿ٤َٛخ، طٔظِِّ ٍَٟٝس اكيحع طٞحُٕ ر٤ٜ٘خ.

                                                 
1

 .323ٜٓطل٠ ٓلٔٞى حرٞ رٌَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .19-20ٙ :  -ٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -
3

 .17-18ٙ :  -ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -
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" ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔظزَٜ رٌحطٚ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليع حُظـ٤٤َحص ك٢ ٌٓٞٗخطٚ ٢ٌُ ٣و٤ْ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص 

ح٧كَحى ٝ ؿٔخػخص حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ" رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. ٝ ر٤ٖ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٖٓ ٗخك٤ش ٝ ر٤ٖ
1

 

 ٝ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣ًَِ ػ٤ِٜخ ك٢ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ :

رغ١١ش فٍغفخ ٚ سعبٌخ إٌّظّخ: .1.1.4.1
2

 

٣ٝوٜي رخُلِٔلش ٓخ طظٔظغ رٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ه٤ْ ػخٓش ُٜخ ه٤ٜٛٞظٜخ ٝ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘٘آص 

كًَش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ. ٝ ٣ٌٕٞ طـ٤٤َ كِٔلش حُٔ٘ظٔش ٣ٍَٟٝخ آخ ً٘ظ٤ـش ُظـ٤٤َ  ح٧هَٟ ٝ طٔؼَ ػٞحرظٜخ ٝ

حَُٓخُش ٝ ح٧ٛيحف ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص أٝ رٌَ٘ ٓٔظوَ، ٝ ٛٞ اػخىس طط٣ٞغ حُٔٞحٍى ٝ ط٤َٗي حٓظويحٜٓخ رٔخ 

 ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ رِٞؽ أٛيحف ؿي٣يس ٝ طول٤ٞ حُظٌِلش أٝ طل٤ٖٔ حُـٞىس أٝ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش.

ظ٘خٍٝ حَُٓخُش حُـَٝ حَُث٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٝ ٓـخٍ أٝ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ٜخ ٝ أٗٞحع ٓ٘ظـخطٜخ ٝ حُٔٞم حُظ٢ ٝ ط

طويٜٓخ ، ك٤غ إٔ طـ٤٤َ ٌٛٙ حَُٓخُش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٔٞحًزش حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ط٤ٜت كَٛخ ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ 

 ؼَ.ربٟخكش  ٗ٘خ١ ؿي٣ي، أٝ هي طلَٝ ه٤ٞىح ٣ظؼ٤ٖ ٓؼٜخ اُـخء أٝ طلـ٤ْ ٗ٘خ١ أٝ أً

عزشار١غ١بد : ٘ذاف ٚ الإرغ١١ش الأ . 2.1.4.1
3

 

إ ح٧ٛيحف ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿخ٣خطٜخ حُؼ٤ِخ، ٝ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طـ٤٤َ 

حَُٓخُش ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طـ٤٤َحص طخرؼش ك٢ ح٧ٛيحف حُٔظلَػش ػٖ حَُٓخُش ٝ حُٔظَؿٔش ُٜخ، ٝ ٖٓ ػْ ك٢ 

 ٓ٘خٛؾ طظزغ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف.ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص رخػظزخٍٛخ 

طوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ربؿَحء طؼي٬٣ص ك٢ أٛيحكٜخ ٝ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔطزوش ُظلو٤ن طِي ح٧ٛيحف 

 حٓظـخرش ُظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش.

 رغ١١ش اٌغ١بعبد ٚ اٌمٛاػذ اٌؾبوّخ ٌٍؼًّ : . 3.1.4.1

يس، أٝ ططٍٞ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُوٞحػي حُلخ٤ُش ُظٌٕٞ ًؤٕ طـ٤َ حُٔ٘ظٔش أ٣ُٞٝخطٜخ ٝ طظوٌ اؿَحءحص ٝ هٞحػي ؿي٣

 أًؼَ َٓٝٗش ٝ أهَ ٣ًَِٓش.

 اٌزغ١١ش ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ : . 4.1.4.1

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش ٛٞ أ٠٣خ ٓـخٍ أٝ ٟٓٞٞع ُ٪٬ٛف أٝ حُظـ٤٤َ " ٝ ٣ؼَف ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

٧هٔخّ ٝ حُلَٝع حُظ٢ طظزؼٜخ، ٝ حُٔليى رؤٗٚ ح١٩خٍ حُٔئْٓ حُٞحٟق ٌُٔٞٗخص حُٔ٘ظٔش، ٝ ٓخ ط٠ٔٚ ٖٓ ح

ُِٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ طظيٍؽ ػ٤ِٜخ، ٝ ٬ُطٜخ٫ص حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طظلخػَ ػٖ ٣َ١وٜخ، ٝ ٨ُٗ٘طش حُظ٢ طٜ٘ٞ 

 رٜخ ٝ ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝ ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ طؼط٠ ُٜخ. 

                                                 
1

 .408أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ  -
2

 .69ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
3

 .70ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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خم ح٩ىحٍس، ًٔخ ٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ )ط٤ْٜٔ حُؼَٔ ٝ حُظوٜٚ، حُظ٣ٌٖٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُظل٣ٞٞ، ٗط

حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ ٝ ح٩ٓظ٘خ٣ٍٕٞ(، ٝ ٖٓ ػْ كبٕ أ١ طـ٤٤َ ك٢ أكي أٝ رؼٞ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٣يهَ ك٢ ٓـخٍ حُظـ٤٤َ 

ح٢ٌِ٤ُٜ أٝ حُز٘خث٢"
1
. 

 ٕ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ هي طظْ ٖٓ ه٬ٍ :ٝ كٔذ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص كب

ذ : حُظوٜٚ ك٢ حُؼَٔ، ٝ ٗطخم ح٩َٗحف طـ٤٤َ حُظ٤ًَذ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝ " طَ٘ٔ ه٠خ٣خ حُظ٤ًَ -

ٝحُظ٤ٜٔٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش... ٝ ٣ؼَف ػ٠ِ أٗٚ أِٓٞد حُظو٤ْٔ ح٢َُٔٓ ُِٜٔٔخص ٝ طـ٤ٔؼٜخ 

ٝط٤ٔ٘وٜخ"
2
. 

طـ٤٤َ ٤ٌَٛ حُؼ٬هخص ٝ حُِٔطخص ٝ ط٤ٟٞق كـْ حُِٔطش حُٔظخكش ٌَُ ؿِء ٝ كَى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ، ٝ طلي٣ي  -

 ػوخر٤ش أٝ ٗو٤ٜش، ٓٔظ٘يس ػ٠ِ حُوزَس أٝ ٓ٘ق حُؼٞحثي(.ٗٞع ٌٛٙ حُِٔطش ) هخ٤ٗٞٗش، 

طـ٤٤َ ٤ٌَٛ ح٫طٜخٍ ٝ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘ٔخد ر٤ٖ ح٧ؿِحء ٝ ح٧كَحى ح٤ٌُٖٗٞٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝ ًُي رظلي٣ي  -

 حُـٜش حُظ٢ طٜيٍ ٜٓ٘خ حُٔؼِٞٓش ٝ أِٓٞد آٍخُٜخ ٝ ؿٜش حٓظوزخُٜخ، ٝ طلي٣ي ؿَٝ ح٫طٜخٍ ٝطؤػ٤َٙ.

٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن طـ٤٤َ ح٤ُٔخٓخص ٝ ح٩ؿَحءحص ٝ حُوٞحػي حُظ٢ طليى ٤ًل٤ش أىحء َ ٤ٌَٛ حُؼ٤طـ٤ -

 ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حَُهخرش ٝ حطوخً حُوَحٍحص.

طـ٤٤َ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔيٟ ح٩ىح١ٍ ٌَُ ٓٔظٟٞ، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ كٌف رؼٞ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -

 ليحع ٝكيحص ؿي٣يس.أٝ ىٓـٜخ ٓؼخ أٝ حٓظ

طـ٤٤َ ٓئَٗحص ه٤خّ أىحء حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ٣ظْ حُلٌْ ػ٠ِ ٗـخكٜخ أٝ كِٜ٘خ ك٤ٌٖٔ حُظلٍٞ ٖٓ  -

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ًْ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ ٗٞػ٤ظٚ. ٝ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُرل٤ش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍٟخ حُِرخثٖ ٝ حُلٜش 

 حُٔٞه٤ش.

 

 رغ١١ش اٌزشر١جبد اٌّبد٠خ : .5.1.4.1

٣َ٘ٔ طـ٤٤َ حُظَط٤زخص حُٔخى٣ش طـ٤٤َ حُٔٔخكخص ٝ حُظَط٤زخص ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَذ " 

حُيحه٢ِ ُٔٞهغ حُؼَٔ رؼ٤يح ػٖ حُؼ٘ٞحث٤ش ٝ إٔ طؤهٌ ح٩ىحٍس رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓظطِزخص حُؼَٔ، ٝ ٓظطِزخص 

".ُؼَٔ ٝ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٢ِحُظلخػَ ح٢َُٔٓ ٝ حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤٘ٔخ ٣ظوٌ حُوَحٍ كٍٞ طَط٤ذ ح
3

 

 ِغبي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : . 2.4.1

" إ ح٧ىحء حُ٘خؿق ٨ُكَحى ىحهَ أػٔخُْٜ ٝ ٓ٘ظٔخطْٜ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى طٞحكوخ ر٤ٖ ح٧كَحى ) أٛيحكْٜ ٝىٝحكؼْٜ، 

ٝ ٗو٤ٜخطْٜ، ٝ هيٍحطْٜ، ٝ أٓخُْٜ ٝ ؿ٤َ ًُي( ٖٓ ٗخك٤ش ٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش )أػٔخٍ، ٝٝظخثق، ٝ أٛيحف، 

ُٞؿ٤خ، ٝ اؿَحءحص، ٝ ػ٬ٔء، ٝ ؿ٤َ ًُي( ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ، ا٫ إٔ ىٝحّ حُلخٍ ٖٓ حُٔلخٍ، كٌَ ٝطٌ٘ٞ

                                                 
1

 .71ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
2

 .349ٓخؿيس حُؼط٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
3

 .73ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله،َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ٖٓ ح٧كَحى ٝ حُٔ٘ظٔخص ٣ظـ٤َحٕ رٍٜٞس ىحثٔش، ٝ ٣ٔزذ ٌٛح حُظـ٤٤َ ػيّ طٞحكن ح٧كَحى ٓغ حُٔ٘ظٔش ٓٔخ 

َ ك٢ ح٧ٗظٔش ٣ٔزذ ٓ٘خًَ ح٧ىحء ح٤ُٔت ٝ حٗولخٝ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ. ٝ ٛ٘خ ٣ـذ اؿَحء رؼٞ حُظيه

حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧كَحى ٓزخَٗس ٢ٌُ ٗؼ٤ي حُظٞحكن ٝ ح٩طِحٕ ر٤ٖ ١ز٤ؼش ح٧كَحى ٖٓ ؿٜش ٝ ١ز٤ؼش حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ 

ؿٜش أهَٟ"
1
. 

كخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ ٓـخٍ آهَ ٖٓ ٓـخ٫ص ح٬ٛ٩ف ٝ طؼظزَٙ ٓؼظْ حُيٍحٓخص أٗٚ أٜٛٔخ. ٝ هي حهظِق 

خك٤ظ٤ٖ حُٔخى٣ش ٝ حُ٘ٞػ٤ش، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ًٍِ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ ك٢ ط٘خُٝٚ كٜٔ٘خ ٓخ ًٍِ ػ٠ِ ح٧كَحى ٖٓ حُ٘

 ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔخٍحص ٝ ح٧ىحء ٝ حُِٔٞى. ٝ ٓ٘ؼَٝ أْٛ ٌٛٙ حُ٘ٞحك٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 داء :رغ١١ش اٌّٙبساد ٚ الأ .1.2.4.1

 ٝ ٣ظْ ًُي رخٓظويحّ ػ٬ع ٓيحهَ :

أ١ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ حُلخ٤٤ُٖ ٝحٓظزيحُْٜ رؤكَحى أًؼَ ًلخءس ٝ اٗظخؿ٤ش، ا٫ إٔ ٌٛح  الإؽلاي : -أ" 

 ح٩ك٬ٍ ٣ٜؼذ طلو٤وٚ.

 رٔؼ٠٘ ٟٝغ ١َٝٗ ٝ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ٫هظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى. ٍؼب١ٍِٓ :ٌاٌزؾذ٠ش اٌزذس٠غٟ  -ة

ف طل٤ٖٔ أىحثْٜ ُِؼَٔ ٖٓ أ١ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞؿٞى٣ٖ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ رٜي رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ: -ط

ه٬ٍ أًخرْٜ ٜٓخٍحص ؿي٣يس "
2
. 

 اٌزغ١١ش اٌغٍٛوٟ : . 2.2.4.1

رلؼَ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طْٔ ح٧كَحى ٝ ؿٔخػخص حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حػظٔخى ح٬ٛ٩ف 

أهَٟ ُِؼوخكش أٝحُظـ٤٤َ ح٢ًُِٞٔ ٝ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ " أرؼخىح ٗل٤ٔش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٝ حٗلؼخ٤ُش ٝ ه٤ٔ٤ش، ٝ أرؼخىح 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش"
3
. 

 طـ٤٤َ أٗٔخ١ حُظؤػ٤َ ٝ حُوٞس ٟٖٔ حُٔ٘ظٔش ر٤ٖ أػ٠خء ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ. -

طـ٤٤َ ٗظَس حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حُلَى ٝ ا٠ُ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ٖٓ حُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ُِٔٔخٛٔش ك٢  -

 كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝ ط٘ـ٤غ حُٔزخىٍس ٝ ح٩ريحع.

أٗٔخ١ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧كَحى ٝ حُـٔخػخص ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٘خكْ ك٢ ح٩ريحع ريٍ  طـ٤٤َ  -

 حُظ٘خكْ حُظو٤ِي١.

طـ٤٤َ ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ حُلخؿخص، كخُ٘ٔخًؽ حُـي٣يس طؼٖٔ كخؿخص حُظلَى ٝ طؼط٢ حُلَى ٌٓخٗش أ٠ُٝ ػ٠ِ  -

 كخؿخص حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُـٔخػش.

 رخ٧كَحى ٝ ح٫ٗلظخف ك٢ حُؼ٬هخص ٝ حُِٔٞى حُٔلخكع.حُظـ٤٤َ ر٣ِخىس ح٫ٛظٔخّ رخُؼوش  -

                                                 
1

 .453أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .71ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
3

 .222ٗخَٛ ؿَحىحص ٝ حهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -
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طـ٤٤َ ٗظَس حُلَى ا٠ُ ىٍٝٙ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حػظزخٍٛخ ٓـَى ٤ِٓٝش َُُِم ٝ ٫ ٣ئى١ ٟٓٞ ٝحؿزٚ ، ا٠ُ  -

 اىٍحى أ٤ٔٛش ىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٓ٘ظٔظٚ ٝ اٗـخكٜخ.

هٞف ٝ طزؼ٤ش ح٠ُ ػ٬هخص ػوش ٝطؼخٕٝ  طـ٤٤َ حُؼ٬هخص ح٩ٗلؼخ٤ُش ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ ػ٬هخص -

 ٝ ٓٔخٝحس.

طـ٤٤َ ٓوخ٤٣ْ حَُٟخ ٝ حُلخػ٤ِش، كخُْٜٔ ك٢ ح٧ٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس ٛٞ ٫ٝء حُلَى ٝ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش  -

 ك٢ طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش ٝ أٛيحكٜخ ػٟٞخ ػٖ ٓوخ٤٣ْ ٓؼي٫ص حُـ٤خد ٝ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ.

ٝ ٣َ١وش حكظٔخد ه٤ٔظٜخ ٝ أُٜٛٞخ رٌَ٘ ٣ٔٔق ُِٔ٘ظٔش إٔ طـ٤َ ٗظَطٜخ  طـ٤٤َ ح٧ٗظٔش حُٔلخٓز٤ش -

 ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ إٔ طؼظزَْٛ ٍٓٞىٛخ ح٧ْٛ.

طـ٤٤َ أ٤ٔٛش ؿٔخػخص حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ ح٧كَحى ٝ حُٔ٘ظٔخص .كظؼظزَ ؿٔخػخص حُؼَٔ كِوش حَُٞٛ  -

هؼخص حُطَك٤ٖ ك٤ٜخ. ٝ طؼظزَ أ٠٣خ ر٤ٖ ح٧كَحى ٖٓ ٗخك٤ش ٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ رٔزذ طوخرَ طٞ

رٔؼخرش حَُحرطش حُظ٢ طٔٔي ٝ ط٘ي أؿِحء حُظ٘ظ٤ْ رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ رٔزذ حٗظٔخء أػ٠خثٜخ أٝ ٍإٓخثٜخ ح٠ُ 

 ؿٔخػخص أهَٟ )أػ٠ِ أٝ ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ (.

ُظ٤ٔ٘ن ًٔخ طؼي حُٜٔيٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش ًخُو٤خىس ، ٝ ح٫ٓظ٘خٍس، ٝ حُظؼخٕٝ، ٝ حُظزؼ٤ش، ٝ ح

ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُـٔخػ٤ش. ٝ ٌُُي كبٕ ح٬ٛ٩ف ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٫ ٣ٌٔ٘ٚ اؿلخٍ حُـِء 

 حُٔظؼِن رـٔخػخص حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝ حُظ٢ طظـ٤َ ريٍٝٛخ ٖٓ ٗخك٤ش ط٬٤ٌ٘طٜخ، ٝ ه٤ٜٔخ ٝ ٓؼخ٤٣َٛخ، ٝ ىٍؿش

أٓخ٤ُذ ح٫طٜخٍ حُـٔخػ٢،  حُظٔخٓي ك٤ٜخ، ٝ ٓ٘خًَ حُظؼخٍٝ ٝ حَُٜحع ٝ أٓخ٤ُذ ٓؼخُـظٜخ، ٝ ًٌح

ٝٝٓخثَ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ ح٥ٍحء حُظ٢ طؼظٔيٛخ، ٝ أ٠٣خ أٓخ٤ُذ حُٔ٘خًٍش ٝ أٗٔخ١ حطوخً حُوَحٍحص 

 حُـٔخػ٤ش، ٝ أٛيحكٜخ حُظ٢ هي طظـ٤َ ٖٓ ٝهض ٥هَ ٓئػَس ػ٠ِ ِٓٞى حُـٔخػش.

 اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ : . 3.4.1

ظ٤ًَِ ك٤ٚ ٩كيحع حُظـ٤٤َ ػ٠ِ اػخىس ط٤ًَذ ٝ طيكن حُؼَٔ، ٝ حُٔـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ " ٛٞ حُٔيهَ ح١ٌُ ٣ظْ حُ

ػ٠ِ أٗٔخ١ حُؼَٔ ٝ أٓخ٤ُزٚ ٝ ١َهٚ، أٝ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ أىحء حُؼَٔ، أٝ اىهخٍ ٓؼيحص ٝأىٝحص 

ٝ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ"
1
. 

ك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص، " ٝ حُظ٢ ٝ هي ريأ ح٫ٛظٔخّ رخُظـ٤٤َ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٌٓ٘ حُويّ ٝ ًُي رلؼَ حُؼٞحَٓ حُظ٘خ

طوظ٢٠ حرظيحع ٓؼيحص ٝٝٓخثَ ٝ أٓخ٤ُذ ػَٔ ؿي٣يس طٌٜٔ٘خ ٖٓ اكَحُ حُٔزن ػ٠ِ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص 

حُٔ٘خكٔش"
2
. 

" كؤؿِذ حُيٍحٓخص حُوي٣ٔش ك٢ ح٩ىحٍس ٝ ِٓٞى حُٔ٘ظٔش ًخٗض طٜيف ُظـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. كوي ٓؼض ح٩ىحٍس 

٬ ٩ىهخٍ طـ٤٤َحص طؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُٞهض ٝ حُلًَش رٔخ ٣ئى١ حُؼ٤ِٔش ك٢ ريح٣خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٓؼ

                                                 
1

 .72ٓخرن، ٙ ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله، َٓؿغ  -
2

 .72ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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٣ُِخىس ًلخءس حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش. أٓخ ح٤ُّٞ كبٕ حُظـ٤٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش طظ٠ٖٔ حػظ٤خى٣خ اىهخٍ ٓؼيحص 

ٌٓ٘ ٝ أىٝحص أٝ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ أٝ ح٧طٔظش ...ك٤غ ٣ٔظزيٍ ح٧كَحى رخٌُٔخثٖ ٝ هي ريأ حٓظويحٜٓخ 

حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝ حٓظَٔص ا٠ُ ح٤ُّٞ ًؤكي ه٤خٍحص حُظـ٤٤َ...ٝ ٖٓ ر٤ٖ أًؼَ حُظـ٤٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ح٬ُٔكظش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش ٛٞ حُظٞٓغ ك٢ حُلٞٓزش، ك٤غ إٔ أؿِذ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُّٞ ُي٣ٜخ 

ٓٞحهؼْٜ حُــَحك٤ش...ٝ ٣ظ٠ق أٗظٔش ٓؼِٞٓخص اىح٣ٍش ٓظطٍٞس طَر٢ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَحص حُٜـ٤َس حُظ٢ طَطز٢ ٓغ رؼ٠ٜخ ٖٓ ه٬ٍ أٗظٔش ٗز٤ٌش رٔخ ٣ٔٔق 

ٌُٜٙ حٌُٔز٤ٞطَحص رخ٫طٜخٍ رزؼ٠ٜخ"
1
. 

ٝ ط٘ؼٌْ أػخٍ حُظـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٓوظِق أٝؿٚ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش، كزخ٩ٟخكش ا٠ُ آٌخ٤ٗش حٓظزيحٍ 

٣ظطِذ طـ٤٤َحص ك٢ ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝٝظخثلْٜ ٝ ٣ئػَ ػ٠ِ أٗظٔش ح٩طٜخٍ ٝ حَُهخرش ح٩ٗٔخٕ كبٗٚ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َحطٚ ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ػ٠ِ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ. ٝ" ٛ٘خى حطـخٛخٕ ٣ٌٖٔ 

 ٛٔخ :حُظؼَف ػ٤ِٜٔخ رٜلش ػخٓش ٖٓ حُيٍحٓخص  ٝ حٌُظخرخص حُٜٔظٔش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُٔ٘ظٔخص ٝ 

 ٛٞ ًُي ح١ٌُ ٣ٜظْ رؤػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ِٓٞى ٝ حطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ. رغبٖ الأٚي :الإ

 

: ٣ٜظْ ٝ ٣ًَِ رٜلش أٓخ٤ٓش ػ٠ِ ىٍحٓش أػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤" رغبٖ اٌضبٟٔالإ
2
. 

أٗٚ اًح طْ  ٝ رؼي حٓظؼَحٝ ٓـخ٫ص ح٬ٛ٩ف ٌٛٙ ٝ حُظ٢ ٢ٛ ٗلٜٔخ ٓـخ٫ص حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗئًي ػ٠ِ

طـ٤٤َ ك٢ أكي ٌٛٙ حُٔـخ٫ص ٣ٔظِِّ رخ٠ٍَُٝس اكيحع طـ٤َحص رخُٔـخ٫ص ح٧هَٟ. ٝ ٣زو٠ حُزخد ٓلظٞكخ 

ُظ٠خف ٓـخ٫ص أهَٟ ؿي٣يس ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حًظ٘خكٜخ ر٘خء ػ٠ِ كْٜ ٝ اىٍحى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٬ٛ٩ف 

ر٤ٖ طِي حُظـ٤٤َحص ٝ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ُٔـٔٞػش حُظـ٤٤َحص حُٔئػَس ك٢ ك٤خس حُٔ٘ظٔش ٝ حُظؤػ٤َحص حُٔظزخىُش 

 ٓؼٜخ.

 الإطلاػ الإداسٞ : ّٔبرط - 5.1

ح٩ىح١ٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ أػَٔص ك٢ اهَحؽ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخًؽ، ٝأ١  إ ىٍحٓش طـخٍد ح٬ٛ٩ف

 ٓلخُٝش ُيٍحٓش ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ طوظ٢٠ ا٣ـخى ػ٬هش طل٤ِ٤ِش ر٤ٖ ٗ٘خ١ ح٩ىحٍس ٝطز٤ٜ٘خ ُلٌَس ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ

ٝٓيٟ حٓظـخرظٜخ ُِٔظطِزخص حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٧ٝٛيحف ح٬ٛ٩ف، ٌُح كوي طْ طز٢٘ ٗزٌش طٔؼَ ِٓؿخ ُٔخ هخّ 

 رٚ ًَ ٖٓ ٍٝرَص ر٤ِي ٝؿ٤ٖ ٓٞطR.Blake and J.Moutonٕٞك٢ حُ٘زٌش ح٩ىح٣ٍش، ٝ ًٌُي َٕٛٓٞ

 M.Harmonك٢ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش، ُظيٍ ػ٠ِ ٗٔخًؽ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ. 

" ٝ طٔؼَ حُ٘زٌش ٗٔخًؽ ٤ًِٞٓش ُؼ٤ِٔش اىحٍس ح٬ٛ٩ف ٝ حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ حُٜٔظٕٔٞ ر٘ئٕٝ 

ح٬ٛ٩ف ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ )ّ، ع(، ٣ٔؼَ حُٔلٍٞ ح٧كو٢ )ّ( ٓيٟ طز٢٘ ح٩ىحٍس 

                                                 
1

 .350ٓخؿيس حُؼط٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .73.  72ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ.ٙ :  -
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ح٩ىح١ٍ ٤ُٔخٓش ٝ أٛيحف  ُ٘٘خ١ ح٬ٛ٩ف ٝ حُٔزخىأس ك٤ٚ، ر٤٘ٔخ ٤٘٣َ حُٔلٍٞ )ع( ا٠ُ ٓيٟ حٓظـخرش حُـٜخُ

 ح٬ٛ٩ف. 

 

 

 

 ( : ّٔبرط ِفب١ُ٘ الإطلاػ الإداس01ٞشىً )

 

حًُ٘ٔٞؽ حُٞٛل٢                                                                                           حًُ٘ٔٞؽ حُلؼخٍ

  Descriptive.style  Proactive.style 

                                                    1.9                         9.9 

   

 

 

ٍى حُلؼَ -حًُ٘ٔٞؽ حُٔئهض                               

Réactive. Style 

                                                           5.5  

 

 

 

 

ًٗٔٞؽ حُزوخء                                                        حُو٢ٔ٤ًٞؽ حُٔؼ٤خ١ٍ ٔحُ٘  

  1.1Protective. Style Prescriptive.style      9.1    

 

Initiation حُٔزخىأس 

 .93،ص 1996، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، ػّبْ، ّٔبرط ٌّفب١ُ٘ الإطلاػ الإداسٞاٌّظذس:٠بعش اٌؼذٚاْ، 

 

ر٤٘ٔخ  كخ٫ٓظـخرش طؼ٢٘ إٔ هيٍس ح٩ىحٍس طظٔخ٠ٗ ٓغ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ح٬ٛ٩ف ٝ ٓظطِزخص هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ

حُٔزخىأس ٝ حُظز٢٘ ٣ؼ٢٘ ٛ٘خ ح٬ٛ٩ف حٌُحط٢ ٝ حُيػْ حُٔٔظَٔ ٝ ح٢٤ُ٘٘ ُ٪ىح٤٣ٍٖ ر٘ظ٠ ٤ٓخٓخص ح٬ٛ٩ف 

ٝط٘ل٤ٌٛخ "
1
. 

                                                 
1

٤ُٔخ٤ٓش ػزي حُوخىٍ ًخّ، " اٌٗخ٤ُش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ر٤ٖ ح٧ٛخُش ٝ حُٔؼخَٛس" ) أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح -

 .57(، ٙ  2014ـ  2013،  3حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، هْٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح٩ىح١ٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُـِحثَ ٝ 
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 ّٔٛرط اٌجمبء : .1.5.1

ػظٔخى حُٔ٘ظٔش أٝ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ح٩ًؼخٍ ٖٓ حُظٞٓغ ك٢ رخ٢ُٔ٘ حُٞهخث٢. " ٣ظٔؼَ ك٢ ا ٠٣خٝ ٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ أ

 حُِٔطخص ٝ ح٬ُٜك٤خص ٝ ٛؼٞرش ط٘خٍُ حُُٞحٍحص أٝ حُٜٔخُق ػٖ أ١ ٜٓ٘خ ُلخثيس ؿٜخص أهَٟ ُظل٢ٔ 

روخثٜخ... ٗلٜٔخ ٖٓ حُُٞحٍحص  ح٧هَٟ ٫ػظوخىٛخ إٔ ك٢ كٔخ٣ظٜخ ُظِي حُٜٔخُق ٝ ح٬ُٜك٤خص ٣ٌٖٔ أٓخّ 

ٝ ٛٞ ٓخ ِٗٔٔٚ رٟٞٞف ك٢ ٓلخُٝش  ح٩ىحٍحص ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ح٩ىح٣ٍش ىٕٝ حُ٘ظَ أٝ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٩ىحٍحص 

ح٧هَٟ  ُلٔخ٣ش ٜٓخُلٜخ ٝ طز٣ََ ٝؿٞىٛخ"
1
. 

إٌّٛرط اٌٛطفٟ :  .2.5.1
2

 

٣ش ؿِث٤ش أٝ ريٍحٓخص اىحٍطؼظٔي اىحٍس ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ٓلخ٫ٝص حُِٜٔل٤ٖ حُو٤خّ 

َٓحٝ اىح٣ٍش ٓليىس ٣ظْ ػ٠ِ ٟٞثٜخ طٍٜٞ حُلَ ٝ ح٬ٛ٩ف، ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُٔ٘خًَ ٝ ٖٓ ػْ ٗخِٓش ٧

اهظ٤خٍ حُلٍِٞ ح٬ُٔثٔش ٌُُي. ك٢ٜ طؼظزَ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٤ِٓٝش ُظٜل٤ق ح٧هطخء ٝ ط٣ٜٞذ حُٔ٘خًَ 

٬ٛ٩ف ٝ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ أؿِحء ٣ظْ ا٬ٛكٜخ ح٩ىح٣ٍش... ٝ ٤ٔ٣َ ٌٛح حُٜ٘ؾ ُظـِثش حٌُِٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ٝ ٤ًِش ح

 ٛ٘خ ٝ ٛ٘خى.

إٌّٛرط اٌّؼ١بسٞ اٌم١ّٟ : . 3.5.1
3

 

كظَحٝ حُٔؼ٤خ١ٍ حُو٢ٔ٤ حُٔز٢٘ ػ٠ِ  اىٍحًخص ٓٔزوش ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ٣طـ٠ ػ٠ِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ح٩     

٫كظَحٟٚ إٔ ح٩ىح٤٣ٍٖ ْٛ أهيٍ حُ٘خّ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓخ ٣لظخؿٚ  ،ىح٣ٍش٤ِٚ ٓظؤػَح رخُوزَس ٝ حُٔؼَكش ح٩ػ

ش ُٔخ ٣لظخؿٚ ٟخكطط٣َٞ ٝ طلي٣غ ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ، ا حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ  ٖٓ طـ٤٤َ ٝ ٓخ طلظخؿٚ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ

 ٓظـخرش َُؿزخطٚ.حُٔٞح١ٖ ٝ ٣َ١وش ح٩

سد اٌفؼً :  –إٌّٛرط اٌّإلذ  .4.5.1
4

 

 ،طٔظطغ ح٩ىحٍس حُوخثٔش ٓٞحؿٜظٜخ ىح١ٍ ػخىس ٓخ طؤط٢ ُؼ٬ؽ ٌِٓ٘ش ُْإ حُؼي٣ي ٖٓ ٓلخ٫ٝص ح٬ٛ٩ف ح٩

ٝ ٛٞ ٓخ  ،ٝ رخُظخ٢ُ طؼظزَ ًَىس كؼَ ٌُ٘ٔش اىح٣ٍش أٝ ُؼيّ هيٍس حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ طلو٤ن هط٢ حُظ٤ٔ٘ش

٠ ٝ رخُظخ٢ُ اٍطؤٟ حُٔٔئُٕٝٞ ح٩ىح٣ٍٕٞ حُؼَٔ ػِ حُٔ٘ظـ٤ِٖ رلوَ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ. ٣ئًيٙ ػيى ًز٤َ ٖٓ

ح٩ٓظـخرش ُٚ، ٝ طٌٕٞ ح٩ٓظـخرش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٫كوش ُِليع ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ًٜٞٗخ هخَٛس ػٖ طلو٤ن 

حُٜيف ٖٓ ح٬ٛ٩ف. ٝ ٣ؼظٔي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُظـَرش حُٔٔظوخس ٖٓ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ٝ حُوزَس حُظ٢ ٣َٔ رٜخ 

 زَ كيٝػٜخ.   ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔ٘خًَ حُٔٔظوز٤ِش ٝ ٓـخرٜظٜخ ه

 إٌّٛرط اٌفؼبي :. 5.5.1

                                                 
1

. ٗو٬ ػٖ ػزي حُوخىٍ ًخّ، َٓؿغ 1984، 3، ػيى7، ٓـِي حُٔـِش حُؼَر٤ش ُ٪ىحٍساى٣ٍْ حُٔيؿ١َ، "طو٤٤ْ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝ كؼخ٤ُخطٜخ"،  -

 .58ٓخرن، ٙ 
2

 .59 -58ٙ :  -ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ -
3

 .  60ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
4

 . 61ـ  60ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ ـ ٙ:-
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 ٤خ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ٝ ُي٣ْٜ حُٞػ٢ٝ ٛٞ ٣لظَٝ إٔ ؿٜي ح٬ٛ٩ف ٓٔؼ٬ رٖٔ ٣وٕٞٓٞ رٚ ْٛ ٓٔئُٕٝٞ ًحط

ٓٔخ ٣لظَٝ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ؿٜيح٬ٛ٩ف  ؿظٔخػ٤ش هزَ أ١ ٢ٗء آهَ،ىٍحى ُٔٔئ٤ُٝخطْٜ ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٩ٝ ح٩

ؼخٓش رٔٞحؿٜظٜخ حُٔظطِزخص حُلخ٤ُش طٜيف ا٠ُ ح٫ٓظـخرش َُِؿزخص حُٝطز٤٘ٚ ٤ٓخٓش ىحثٔش ٝ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

 ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝ حُِٜٔلش ح٤ٌُِش ُ٪٬ٛف.

ٓٔخ  ،ح٠ُـ٢ ح٬ُُٔٓش ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍٛٞ ٓخ ٣ظطِذ هخىس اىح٤٣ٍٖ ُْٜ هيٍس طلخ٤ٟٝش ٝطؤػ٣َ٤ش ػ٠ِ هٟٞ ٝ  

يػش،٫ٝ ٣ٌٕٞ ٓو٤يح رٔخ طلَٟٚ ػ٤ِٚ ٬ٛف ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣وَؽ رلٍِٞ ٓز٣ٌلَ حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ُؼ٤ِٔش ح٩

 حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش.

١رخُ٘ٔزش ٧ٗٔخ١ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ كٔذ طـخٍد ىٍٝ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢ٜ كٔذ ٛخْٗ كٔيٝ    
1

حػظٔيص 

ػ٠ِ حُ٘ٔط٤ٖ حُٞٛل٢ ٝ حُٞهخث٢، ٝ هي أٍٝى ٬ٓكظش ٛخٓش ػٖ ٌٛٙ حُظـخٍد طل٤ي رؤٜٗخ طلظوَ ا٠ُ ػ٘خَٛ 

 ٤خٓخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طؼظزَ ٍَٟٝس ٬ُٓظـخرش ا٠ُ ٓظـ٤َحص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.ح٩ريحع حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حُٔ

 ِزطٍجبد ػ١ٍّخ الإطلاػ الإداسٞ : .6.1

ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُٔظطِزخص ك٢ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طوّٞ رٜخ ٝ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٞكَٛخ 

 هزَ، ه٬ٍ، ٝ رؼي ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ أٝ ح٬ٛ٩ف.

ٝ ٌٛٙ حُٔظطِزخص كٔذ ح٢ُِٔٔ 
2

 طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

اؿَحء حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش رل٤غ ٣ظْ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝ ٗوخ١  -

ح٠ُؼق حُيحه٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝ طلي٣ي حُلَٙ ٝ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طلَٟٜخ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش . ٝ ٣وّٞ رٌٜح 

 زلغ ٝ حُظط٣َٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش روزَحص هخٍؿ٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.حُظل٤َِ ػخىس اىحٍس حُ

اػخىس ٤ٛخؿش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝ ٍإ٣ظٜخ حُٔٔظوز٤ِش، رٔخ ٣ويّ ح٧ٛيحف حُ٘خٗجش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش  -

ؿش ٖٓ ه٬ٍ اكيحع حُظـ٤٤َ ٝ ٖٓ أؿَ إٔ ٣ظْ ًُي ك٬ ري ٖٓ اَٗحى ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٤ُٜخ

 ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝ ٍإ٣ظٜخ ُظٜزق ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ٣ئٖٓ رٜخ حُـ٤ٔغ.

١خُٔخ إٔ حُٔ٘ظٔش ٟٝؼض أٛيحكخ ؿي٣يس ٫ري ٖٓ طلو٤وٜخ ك٬ري ُٜخ ٖٓ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ حُ٘ـخف  -

 ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف.

حُٔظخكش ٝطـ٘ذ  ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٟٝغ ٝ ٤ٛخؿش حُوط٢ حُ٘خرؼش ٖٓ آظَحط٤ـ٤ظٜخ ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍ حُلَٙ -

 حُظٜي٣يحص حُ٘خٗجش ػٖ ٓظـ٤َحص هخٍؿ٤ش.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗظْ حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ حٌُ٘ق ػٖ ٓظـ٤َحص ٓظٞهؼش هي طٌٕٞ ك٢  -

 ٛخُق حُٔ٘ظٔش أٝ ٟي ِٜٓلظٜخ.

                                                 
1

 .154ـ  153ٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ـ ٙ : -
2

 .132ـ  131ٗخَٛ ؿَحىحص ٝ حهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ـ ٙ : -
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َ حُٔ٘٘ٞى ٣َٗطش إٔ طَحػ٠ ك٤ٚ اػخىس ط٤ٌَ٘ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش رٔخ ٣ظٞحكن ٝ حُظـ٤٤ -

 هظٜخٛخص ٌَُ اىحٍس ٖٓ اىحٍحص حُٔ٘ظٔش ٝ ػ٬هخص ح٩ىحٍحص رؼ٠ٜخ رزؼٞ.ح٩

طط٣َٞ حُظو٤٘خص ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش كخ٤ُخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٢ٌُ طٜزق هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُظـ٤٤َ  -

 حُٔؤٍٓٞ.

 ٗـخُٙ.ح٧ىحء أ٫ٝ رؤٍٝ ٝ طو٤٤ْ ٓخ طْ آظخرؼش  -

ٝ ٤٠٣ق ٜٓطل٠ ٓلٔٞى
1
 ٗخٍس ا٠ُ أٜٛٔخ :ٓظطِزخص أهَٟ طـيٍ ح٩ 

 طز٢٘ ٓيهَ حُ٘ظْ، رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش ًٔ٘ظٔش ٓظٌخِٓش ًحص ٌٓٞٗخص ٓظَحرطش، ٝ طظؤػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. -

 اهظ٘خع ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رلظ٤ٔش حُظـ٤٤َ ٝ حُظط٣َٞ ٝ ٍَٟٝس ٓٔخٗيطٜخ ٝ طؤ٤٣يٛخ ُزَٗخٓؾ حُظـ٤٤َ ٝ حُظط٣َٞ. -

 ىحٍس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش.ط٤ٜجش ح٧كَحى ٝ آٍخء هٞحػي حُؼوش ر٤ٖ ح٩ -

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزؼي ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٤ـذ َٓحػخس حكظ٤خؿخص ٝ ٍؿزخص ٝ طٞهؼخص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٘ي ط٤ْٜٔ أ١  -

 طط٣َٞحص رخُٔ٘ظٔش ٝ ػيّ هَٜ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش أٝ ح٤ٌِ٤ُٜش.

 س ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼ٤ِٔش.حُلَٙ ػ٠ِ طلو٤ن رؼٞ ح٩ٗـخُحص حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓ٘خكغ ِٓٔٞٓش ه٬ٍ حُلظَ -

 حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُِ٘ظخثؾ ٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٍىٝى ح٧كؼخٍ ٝ ط٤ٌَُ حُؼوزخص ك٢ حُٞهض ٝ رخ٧ِٓٞد ح٬ُٔثْ. -

 خطٛاد الإطلاػ الإداسٞ : . 7.1

" إ ٌٛٙ حُوطٞحص هي طٔؼَ ا٠ُ كي ًز٤َ حُوطٞحص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ح٩ىح١ٍ أٝ حُٔٔخٍّ ك٢ كِٚ ُِٔ٘خًَ 

كؼ٤ِٚ إٔ ٣٘ؼَ رخٌُِٔ٘ش، ٝ إٔ ٣ظؼَف ػ٤ِٜخ ٝ ػ٠ِ أٓزخرٜخ ٝ أػَحٟٜخ، ػْ ٣٘ظوَ ا٠ُ  ٝحطوخً حُوَحٍحص.

حُزلغ ػٖ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ٝ إٔ ٣وظخٍ طِي حُلٍِٞ حُظ٢ ط٘خٓذ حُظَٝف ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش، ػْ ٠٣غ 

هطٞحص  هطش ططز٤ن حُلَ، ٝ ٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ُِو٠خء ػ٠ِ أ١ ٓ٘خًَ طؼٞم حُظطز٤ن ٝ اًح ًخٗض ٌٛٙ ٢ٛ

كَ حٌُِٔ٘ش ٝ حطوخً حُوَحٍ، كبٕ َٓحكَ حُظـ٤٤َ ط٘خرٚ ا٠ُ كي ًز٤َ ٌٛٙ حُوطٞحص حُٔخروش"
2
. 

 ٝ ُوي ُوٜ٘خ أٜٛٔخ ك٢ حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

 وزشبف اٌؾبعخ ئٌٝ ػ١ٍّخ الإطلاػ الإداسٞ ٚ الإ٠ّبْ ثؼشٚسرٙب :. ئ1.7.1

حُ٘وخر٤ش ٝ حُوٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ َٓحًِ حُزلٞع " ُوي ريأص حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ حُو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ 

ٝحُيٍحٓخص ٝ حُـخٓؼخص حُٔظوٜٜش ٝ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔغ طٔظ٘ؼَ حُلخؿش ٩ػيحى 

ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ك٢ أؿِٜس ح٩ىحٍس حُؼخٓش 

ظخؿ٤ش حُلَى حُؼخَٓ، ٝ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ٧كَحى ٝٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝ ٓظ٢ٓٞ اٗ

حُٔـظٔغ ٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔئَٗحص"
3
. 

 

                                                 
1

 .305ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .460أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
3

 .28ٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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" ٝ ٣ُِخىس ٌٛح حُظزَٜ ٝ حُٞػ٢ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗش أىحء أؿِحء حُٔ٘ظٔش رؼ٠ٜخ رزؼٞ ٝ ىٍحٓش طوخ٣ٍَ حَُهخرش 

، ٝ طـ٤٤َ ه٤ْ حُؼَٔ ٝ اؿَحءحص ٝ حُٔظخرؼش، ٝ أ٠٣خ اؿَحء حُزلٞع ح٤ُٔيح٤ٗش ىحهَ حُؼَٔ ػٖ ىٍؿش حَُٟخ

حُؼَٔ ٝ ح٩ٗظخؽ "
1.

 

ٝ ُِو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ىٍٝ كخػَ ك٢ ػ٤ِٔش حًظ٘خف حُلخؿش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ٝ ٢ٛ حُظ٢ طظز٠٘ ح٬ٛ٩ف ٝ 

طيػٔٚ ٝ طٞؿٚ رظ٘ل٤ٌٙ. ٝ آ٤ُش حُ٘ؼٍٞ رخُلخؿش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ًؼ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٖٔ إٔ طظْ كٔذ ٍأ١ 

ًٔخ ٢ِ٣ :حُؼي٣ي ٖٓ حُوزَحء 
2

 

٣ـذ إٔ ٣ظَٜ ٝ ٣٘ٔٞ ح٩كٔخّ رخُلخؿش ُ٪٬ٛف ك٢ ا١خٍ حُ٘ظخّ  ح٤ُٔخ٢ٓ حُٞحػ٢ ٝ حُٔظطٍٞ رٌَ٘  -

 ٓزٌَ.

٣٘ظوَ ٌٛح ح٩كٔخّ ػزَ ح٧ه٤٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخػي٣ش ا٠ُ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِخ ُِيُٝش حُظ٢ طيٍّ ٝ طظز٠٘  -

 كٌَس ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ.

حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش رخُ٘ٔزش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ا٠ُ حُٔئٓٔخص ٝ حُٔؼخٛي ٝ حُـخٓؼخص ط٘ظوَ ٓلخ٤ْٛ ٝ أٛيحف  -

ٝ حَُٔحًِ حُٔؼ٤٘ش رخُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ٝ حُظ٢ طليى ح٫طـخٛخص، ٝ ح٤ُٜؾ حَُث٤ٔ٤ش ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف رخُظؼخٕٝ 

 ٓغ ح٩ىحٍحص حُٔوظٜش.

٤ش ه٤خى٣ش، هزَ إٔ ط٘وِٜخ ا٠ُ ػ٘خَٛ ٣ـذ ػ٠ِ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش إٔ طظز٠٘ كٌَس ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ًؼِٔ -

 حُظ٘ل٤ٌ كظ٠ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ رٔلٜٜٞٓخ حُٜل٤ق.

 ٝ طٔٔق ٌٛٙ حُوطٞس:

رٔؼَكش ٜٓخىٍ حُظـ٤٤َ ٝ حُظ٢ هي طٌٕٞ ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ًخُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ  -

أٝ          ًظـ٤َ ٤ٌَٛ حُٔ٘ظٔش  حُوخ٤ٗٞٗش أٝ طِي حُظ٢ طليع ك٢ ٤ٌَٛ حُٔٞم ، ٝ هي ٣ٌٕٞ حُٜٔيٍ ىحه٤ِخ

طٜخٍ، أٝ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ حُـٞ حُؼخّ حُٔظٔؼَ ك٢ ٗؼٍٞ ٝ اكٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٬هخص حُِٔطش ٝ ح٩

 رزَٝىس أٝ طؼو٤ي ح٧ٍٓٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش :

ًٔخ طٔٔق أ٠٣خ رظوي٣َ ٌٛٙ حُلخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ، ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُلـٞس حُلخِٛش ر٤ٖ ٓٞهغ  -

 حُٔ٘ظٔش ح٥ٕ ٝ ر٤ٖ ٓخ ط٣َي طلو٤وٚ.

 ٝ أ٠٣خ طٌٖٔ ٖٓ ط٘و٤ٚ ٬ٌ٘ٓص حُٔ٘ظٔش. -

ٝ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش ح٧ؿٞحء ح٬ُٔثٔش ُوِن ىٝحكغ ؿي٣يس ػ٘ي ح٧ٗوخٙ ُؼَٔ ٢ٗء ٓخ، ٝ طو٣ٞش ٗؼٍْٞٛ  -

ر٠ٍَٝس  طـخٛخص حُوي٣ٔش رؤهَٟ ؿي٣يس ٓٔخ ٣ئِْٜٛ ُِوزٍٍٞ ح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش ٝ حُو٤ْ ٝ ح٩ر٠ٍَٝس حٓظزيح

 حُو٤خّ رخُظـ٤٤َ ٝ ٣َٜٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش.

 

                                                 
1

 .77ـ76ؿٔخٍ ٓلٔي ػزي الله ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ـ ٙ : -
2

 .28ٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -
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 ٚػغ الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ ٌلإطلاػ الإداسٞ : .2.7.1

، ٝ ٓظ٠ ، ٝ حُـخ٣خص حُٔطِٞد رِٞؿٜخ ٝٝٓخثِٜخٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ ٓؼَكش ٖٓ ٣وّٞ رخ٬ٛ٩ف، ٝ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝ 

 ٤ًق ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رؤػ٠ِ ًلخءس ٌٓٔ٘ش، ٝ طلي٣ي طٌِلش ٌٛح ح٬ٛ٩ف.

 ِٓ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ الإطلاػ:  . 1.2.7.1

ٝ طؼ٢٘ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ط٘ظَى ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝ ط٘و٤ٚ حُٔ٘خًَ ٝ ططز٤ن 

حُلٍِٞ، ٝ ٖٓ ْٛ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٤ٓ٘ظًَٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُوطٞحص ىحهَ ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص. ٝ ٓخ ٢ٛ ىٍؿش 

خ٫ٓظؼخٗش روزَحص ك٤٘ش ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ ٓ٘خًٍظْٜ. ٝ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طظْ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ر

حٌُلخءس." ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُوزَحء حُيحه٤٤ِٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ ح٫ٓظؼخٗش روزَحء ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش أٝ ٖٓ ه٬ٍ 

٣ِٓؾ ٖٓ حُوزَحء حُيحه٤٤ِٖ ٝ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٓؼخ، ػْ ٣ظْ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُل٣َن ٝ اىحٍس حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ـذ 

حُؼوش ٝ حُظؼخٕٝ ٝ حُظلي٣ي حُٞحٟق ٨ُىٝحٍ حُٔطِٞرش ٖٓ ًَ ْٜٓ٘ "إٔ طز٢٘ ػ٠ِ 
1
. 

إ طلي٣ي حُـٜخُ حُٔٔئٍٝ ػٖ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُوطٞحص، ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ٔوَ ًخكش 

 آٌخٗخطٚ ٖٓ أؿَ طل٣َٞ هط٢ ح٬ٛ٩ف ا٠ُ ٝحهغ ك٢ ٝ ِّٓٔٞ.

 الإطلاػ :رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚ اٌغب٠بد ِٓ  ،أٚغ١شِٔبرا  . 2.2.7.1

كوي طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش " ٛؼزش ُِـخ٣ش ٗظَح ُٞؿٞى أ١َحف ٓظؼيىس ك٢ حُٔـظٔغ طظٔؼَ رخُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش ٝ حُوخٛش ًحص أٛيحف هي طٌٕٞ ٓظزخ٣٘ش، ٌُٜح ٣ٌٖٔ اُوخء ٌٛٙ حُٜٔٔش ٖٓ 

ؼخص حُٔظوٜٜش ك٢ ح٬ٛ٩ف ٝ حُظ٤ٔ٘ش هزَ حُو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ػخطن حَُٔحًِ ٝ حُٔؼخٛي ٝ حُـخٓ

ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظ٢ ٣لظَٝ إٔ طوّٞ رؼ٤ِٔش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٝؿٜخص ٗظَ حُيٝحثَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُل٤٘ش حُٔؼ٤٘ش 

رخ٬ٛ٩ف ا٠ُ ؿخٗذ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٍإ٣ش هزَحء ح٬ٛ٩ف ٖٓ ؿٜش ٝ ٍإ٣ش حُٔٞح١ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٌُٜح 

رخَُٔٝٗش ك٢ طوزَ ح٧كٌخٍ ٝ ؿَرِظٜخ ٝ حػظٔخى حُٔ٘خٓذ كخٕ هزَحء ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٣ـذ إٔ ٣ظٜلٞح 

ٜٓ٘خ"
2
. 

إ آظَحط٤ـ٤ش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٣ـذ إٔ طٜيف ا٠ُ :
3

 

اكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ ٓلّٜٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝ طلي٣ي ىٍٝٛخ ٝ ٜٓخّ ٓئٓٔخطٜخ ٝ ػ٬هخطٜخ ٓغ  -

 خٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ.حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ا١

طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔخءُش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝ طو٣ٞش ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص ٝ طزخىٍ ٝ َٗ٘  -

 حُٔؼِٞٓخص ر٘لخك٤ش.

 

                                                 
1

 .321ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .29ٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
3

 .29ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
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 طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ ح٣ًَِٓ٬ُش رخُ٘ٔزش ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُِٔطخص ح٩ىح٣ٍش. -

ُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش ٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص اُـخء ح٩َٓحف حُٔخ٢ُ ٝ حُٔزخُـش ك٢ طوي٣َ حُ٘لوخص ٖٓ حُـٜخ -

 حُظ٘ـ٤َ.

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش. -

 ٚعبئً الإطلاػ الإداسٞ: . 3.2.7.1

ٝ ٣ظٔؼَ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :
1

 

ح٤ُٔخ٤ٓش ػزَ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ أؿِٜطٜخ ٝ هخٛش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٜٓ٘خ ك٤غ طوّٞ حُِٔطش  -

هَحٍحص ٓيٍٝٓش ا٠ُ اكيحع ٛيٓش ا٬ٛك٤ش اىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن طط٤َٜ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٖٓ رؼٞ 

 حُ٘ٔخًؽ حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طؼخٍٝ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف أٝ ٌُٜٞٗخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ اػيحى رَحٓـٚ ٝ ط٘ل٤ٌٙ.

٤خ٤ٓش ك٢ طوي٣ْ ٓوظَكخص ط٣ٌٖٞ أؿِٜس هخٛش َُِٔحهزش، ٝ حُظو٢ٜ، ٝ حُظلظ٤ٖ، طٔخػيٛخ حُِٔطش حُٔ -

 ٝط٤ٛٞخص ٓ٘خٓزش.

طؼ٣ِِ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ رخُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش حُـي٣يس، حُٔظوٜٜش، حُٔئٓ٘ش رخ٬ٛ٩ف ٝ حُـخِٛس ُظ٘ل٤ٌ  -

 رَحٓـٚ.

ط٤ٌٖٔ أؿِٜس ح٩ىحٍس ٖٓ ٓٔخٍٓش ٬ٛك٤خطٜخ رؼ٤يح ػٖ ح٣ًَُِٔش ٝ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔؼَهِش ُِظطٍٞ حُل٢٘  -

 ٫ طٔظـ٤ذ ُٔؼط٤خص حُز٤جش حُٔل٤طش.ٝ حُظو٢٘. ٝ حُظ٢ 

 ٓظ٘خ٣ٍش ٝ ىػٜٔخ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ.ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ؿِٜس ح٩ -

 ٓظؼخٗش رخُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ كًَش حُ٘٘خ١ ح٩ىح١ٍ.ح٩ -

زْٜ ػ٠ِ ح٩كٔخّ طـخٛخص ح٤ًُِٞٔش ُِٔٞظل٤ٖ حٓظ٘خىح ا٠ُ ىػخٓخص أه٬ه٤ش ٝ طي٣ٍحُو٤خّ رظـ٤٤َ ح٩ -

 رخُٔٔئ٤ُٝش ٝ حٓظويحّ حُِٔطش ه٬ٍ كظَس ٝؿٞىْٛ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش.

 ِزٝ ٠زُ الإطلاػ الإداسٞ : . 4.2.7.1

ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣ظْ طلي٣ي حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ٝ حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ُزيء ح٬ٛ٩ف ٝ ٣َ٘ٔ ًُي : حُظ٤ٜٔي 

ٜخُ ح٩ىح١ٍ ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف، طٞه٤ض ريء ٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُ٘طخم حُٞحٓغ ُظ٤ٜجش حَُأ١ حُؼخّ ٝ حُـ

حُيٍحٓخص ح٬ُُٓش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝ ح٬ٛ٩ف، ٝ طٞه٤ض ػ٤ِٔش اػيحى حُٞٓخثَ ٝ حُوزَحص ٝ ح٧ىٝحص 

حُٔٔخػيس ُزيء حُؼَٔ رٌلخءس، ٝ طٞه٤ض ط٤١ٞي حُؼ٬هخص رخُٞكيحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ كظ٠ ٣ظلون 

ه٤ض ح٩ٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش ا٠ُ أهَٟ، ٝ طٞه٤ض حُظلل٤ِ ٝكن حُ٘ظخثؾ حُظؼخٕٝ حُٔطِٞد، ٝ طٞ

 حُٔظلووش...ٌٌٝٛح.

 

                                                 
1

 .26ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
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اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب الإطلاػ :  . 5.2.7.1
1

 

 ك٘ـي ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظزؼٜخ حُٔ٘ظٔخص ٩ؿَحء حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ط٣َيٙ.

هٞس حُظـ٤٤َ. اً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ طي٣ٍـ٤خ، ٝ هي ٣ٌٕٞ ٝ طظ٘ٞع ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حٓظ٘خىح ُلـْ ٝ 

 ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٛٔخ :( ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح2007٩ر٣ٞ٤٘خ ٝ ٣َٓؼخ ٝهي كيى )حُؼط٤خص، 

 ئعزشار١غ١خ اٌزغ١١ش اٌزذس٠غٟ: –أ

ٝ ػوخكش  طظؤػَ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رؼيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ : ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ هيٍحطْٜ، ٝ ٍؿزظْٜ رخُٔ٘خًٍش، 

حُٔئٓٔش ٝ حُظ٘ـ٤غ حُٔٔظَٔ ػ٤ِٚ، ٝ ٣ظزغ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػيس أٓخ٤ُذ أٝ حٓظَحط٤ـ٤خص كَػ٤ش ِٗوٜٜخ 

 ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :

 ٌزغ١١ش اٌزذس٠غٟ :أعب١ٌت ئعزشار١غ١خ ا( : 03اٌغذٚي )

 
 

 و١ف؟

 

  ِزٝ؟

حُٔ٘خًٍش حُٞحٓؼش ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ  -

ح٧كَحى حُٔؼ٤٤ٖ٘ رؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ٝ 

 ح٣ٌُٖ ٣ؼَكٕٞ ؿ٤ٔغ طلخ٤ِٛٚ.

اًح ًخٗض ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٓ٘ول٠ش  -

 أٝ ٍَٟٝطٚ ٓ٘ول٠ش.

 

 

ئعزشار١غ١خ ٚاعؼخ  -1

 إٌطبق

٣ـظٜي ح٧كَحى حُٜٕٔٔٞ ك٢ ػ٤ِٔش  -

حُظـ٤٤َ ٝ ٣٘خًٍٕٞ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

 ح٫طٜخٍ حُلو٤و٢ رزخه٢ ح٧كَحى

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ىٍؿش اُلخف حُظـ٤٤َ  -

 ٓ٘ول٠ش. ػخ٤ُش ٝ ىٍؿش ٓوخٝٓظٚ

٫ ٣ٞؿي حُٞهض حٌُخك٢ ٫ٗظَحى  -

 حُـ٤ٔغ.

 

 اٌّشبسوخ اٌّشوضح -2

ح٩ه٘خع ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أك٠َ  -

 حُلٍِٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ.

 

ىٍؿش حُٔوخٝٓش ػخ٤ُش ٝ ىٍؿش  -

 ح٩ُلخف ٓ٘ول٠ش.

 

 لٕبعلإأعٍٛة ا -3

حُـزَ ٓغ ٓيحٝٓش ح٫طٜخٍ  -

رخُؼخ٤ِٖٓ ُظ٤ٟٞق ح٧ٛيحف ٝ أ٤ٔٛش 

 حُظـ٤٤َ.

ػ٘ي ح٠ٍَُٝس حُِٔلش ُِظـ٤٤َ -

 ٝٝؿٞى ٓوخٝٓش ػخ٤ُش ُٚ.

ٝ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ أِٓٞد ح٩ه٘خع  -

 ؿ٤َ ٓل٤ي أٝ ٣ٔظـَم ٝهظخ ٬٣ٞ١.

 

 أعٍٛة الإعجبس -4

 

 .229ص  ِشعغ عبثك، خ، اػزّبدا ػٍٝ ٔبطش عشاداد ٚ آخشْٚ،جبؽضاٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌ

 

 

                                                 
1

 .229ٗخَٛ ؿَحىحص ٝ آهَٕٝ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -
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 ئعزشار١غ١خ اٌزغ١١ش اٌج١ٕٛٞ : -ة

طظز٠٘ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َ حُؼ٤ٔن ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ هي طٌَ٘ طٜي٣يح ُزؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ، ٌُح ٫ري ٖٓ " 

اطزخع ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُو٤خى٣ش "
1

 . ٝ حُظ٢ ِٗوٜٜخ ك٢ حُـيٍٝ ح٧ط٢ :

 

 

 عزشار١غ١بد اٌم١بد٠خ ٌٍزغ١١ش اٌج١ٕٛٞ( : الإ04اٌغذٚي )

 
 و١ف؟

 

  ِزٝ؟

ا٠ُ هيٍ حَُٝف حُو٤خى٣ش رخ٩ٟخكش  -

 ًز٤َ ٖٓ حُظوط٢٤ ٝ حُظٞؿ٤ٚ.

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ىٍؿش حُٔوخٍٗش  -

 ٓ٘ول٠ش ٫ طٞؿي أُٓش.

 

ئعزشار١غ١خ اٌجشاػخ  -1

 اٌم١بد٠خ

طؼظٔي ػ٠ِ ؿَّ حُؼوش ٝ ح٧َٓ ك٢  -

 ٗلّٞ حُؼخ٤ِٖٓ رٔٔظوزَ أك٠َ.

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٧ُٓش ٓيًٍش ٖٓ  -

١َف حُـ٤ٔغ، ٝ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ 

 ٓ٘ول٠ش.

 

 الإلٕبع ئعزشار١غ١خ-2

ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔوخٝٓش ُِظـ٤٤َ - ح٩ُِحّ. -

 َٓطلؼش ٝ ٫ طٞؿي أُٓش.

 

 ئعزشار١غ١خ الإٌضاَ -3

ح٩ؿزخٍ )ٓغ حُؼِْ إٔ ُٜخ أَٟحٍح  -

ؿخٗز٤ش طظؼِن رخَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ُِؼخ٤ِٖٓ(.

 

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ه٣ٞش.-

 ٣ٞٗي حُٞهٞع ك٢ ًخٍػش. -
الإعزشار١غ١خ  -4

 خ أٚ اٌمغش٠خ.اٌذ٠ىزبرٛس٠

 

 .230عبثك، ص ، ِشعغ خ ، اػزّبدا ػٍٝ ٔبطش عشاداد ٚ آخشْٚجبؽضاٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌ

 

أٓخ حُو٣َٞط٢ ٝ ٓزخٍى 
2

ٓظَحط٤ـ٢ ، ٝ ٢ٛ ِٓوٚ ٤ٔٓخٛخ أٓخ٤ُذ اىحٍس حُظـ٤٤َ ح٩ كويٓخ ٓزؼش أٓخ٤ُذ ٝ 

كخ ك٢ ح٧ه٤َ ًٗٔٞؿخ ُٜٔخ حُظـ٤٤َ، ٝ حهظَ ُٔخ ط٘خُٝٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ أٓخ٤ُذ هي ٣ئهٌ رٜخ ك٢ اىحٍس

 ِظـ٤٤َ، ٝ ٓ٘ظؼَٝ ٌُُي رخهظٜخٍ :ُ ٣ٌٖٔ ٖٓ حهظ٤خٍ آظَحط٤ـ٤ش

 

                                                 
1

 .254ػ٢ِ ه٠َ ٓزخٍى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -٠ٓٞٓ هخْٓ حُو٣َٞط٢ -
2

 .230ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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 عزشار١غ١بد اٌّشبسوخ :ئ- 

٣ٌُٖ طؤػَٝح رؼ٤ِٔش ٤خص ػ٠ِ ٓويحٍ حُٔ٘خًٍش ٖٓ هزَ حٓظَحط٤ـٍؿش حُوزٍٞ ُِظـ٤٤َ رٔٞؿذ ٌٛٙ ح٩طؼظٔي ى 

ط٘ل٤ٌ ٌٕٞ ٛ٘خى ىٍٝ ٨ُكَحى ك٢ ط٤ْٜٔ ٕٝ ٣أش ٌُُي. ٝ ٣وٜي رخُٔ٘خًٍش حُظـ٤٤َ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٬ُُٓ

 رَحٓؾ حُظـ٤٤َ. ٝ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓٔش ك٢ كخُش إٔ حُٔي٣َ حُٔٔئٍٝ ػٖ حُظـ٤٤َ ٫ ٣ِٔي

 

حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ُظ٤ْٜٔ ٝ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ ٝ ٣ظٞهغ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خ ٓوخٝٓش. ٝ ٣ؼظٔي ٗـخف ٌٛٙ 

ُظِحّ رخُظـ٤٤َ ٝ حطوخً أك٠َ ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ح٩طلخم ػ٤ِٚٔخ طْ ح٩ُ ك٢ ٓيٟ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٚ.

 رظبي :اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚ الإ -

طظوٌ غ طويّ ٓزٍَحص ٓ٘طو٤ش ُِظـ٤٤َ، ٝٓظَحط٤ـ٤خص رؼَٝ حُلوخثن رط٣َوش ؿ٤َ ٓظل٤ِس رل٤طوّٞ ٌٛٙ ح٩

َ، حًٌَُٔحص أٝ حُٔ٘خه٘خص ٝح٠ُ ؿ٤َ ًُي. ٝ ط٘ـق ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض ٌَٗ حُظوخ٣ٍ

ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٛل٤لش أٝ ؿ٤َ ىه٤وش. كظز٣ََ أ٤ٔٛش اؿَحء ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٨ُكَحى 

 رط٣َوش ػو٤ٗ٬ش ٣ـؼِْٜ ٣ظلٜٕٔٞ ًُي ٝ ٣وزِٞٗٚ.

 اعزشار١غ١بد اٌمٛح : -

ٓظَحط٤ـ٤خص حُوٞس اًح ًخٕ ٣ِٔي أ٣خً ٖٓ هٞحػي حُوٟٞ ٤ٓوّٞ رؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ هي ٣ٔظؼَٔ اٚ ح١ٌُ إ حُ٘و 

 حُظخ٤ُش :

 َ حُٔؼِٞٓخص أٝ حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش "أ ".٤ٓطَطٚ ػ٠ِ ٢ٗء أٓخ٢ٓ ٓؼ -

ى ٍؿزش ٛخكذ أٝٓخُي حُِٔطش ح٤َُٔٓش ٝ ط٠ٔٔ هٞس حُٜٔ٘ذ ٝ ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ اٗـخُ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ رٔـَ -

 ك٢ ًُي" د". حُوٞس

 حُ٘وٚ ٣ٔظٔي هٞطٚ ٖٓ " أ " أٝ "د". -

ٝ رٌَ رٔخ١ش هي ٣وّٞ ح٧كَحى ربٗـخُ َٓحكَ حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ُٔـَى إٔ ٛخكذ حُِٔطش أٍحى ًُي، ٝ ك٢ 

 كخُش ظٍٜٞ ٓوخٝٓش ُِظـ٤٤َ هي ٣ٔظويّ حُوٞس رٌَ٘ ٢ٟ٘ٔ أٝ ظخَٛ.

َػش ٝ حُٔٞحٍى ؿ٤َ ًخك٤ش ٫ٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش ٝ طٔظويّ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش اًح ًخٕ ٣ـذ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ رٔ

 حُظؼ٤ِْ أٝ حُظلخٝٝ، ٝ اًح ًخٕ ح٫ُظِحّ رخُظـ٤٤َ ؿ٤َ ْٜٓ ُظ٘ل٤ٌٙ أٝ اًح ًخٗض حُٔوخٝٓش ه٤ِِش.

 اعزشار١غ١بد اٌزلاػت ٚ اٌزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ : -

ٝ ٣وٜي رٜخ طَط٤ذ ح٧كيحع ريهش رل٤غ ٣ظَٜف ح٧كَحى رخُط٣َوش حُظ٢ ط٣َيٛخ ح٩ىحٍس. ٝ طٔظويّ ٌٛٙ  

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُـؼَ ح٧كَحى ٓظل٤ٖٔٔ ُِظـ٤٤َ ٝ ػ٠ِ ح٧هَ ػيّ ٓوخٝٓظٚ. ٝ طٞؿي كٔذ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ٣َ١وظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٝ ٛٔخ :
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 س ط٤ٌَ٘ حُٔٞهق رل٤غ ٣وٍَ حَُٔإّٝ حُو٤خّ رؤكؼخٍ ُْ ٣وْ رٜخ ٓخروخ.ٝ طؼ٢٘ اػخى اٌظشف١خ : -

 أ١ اىحٍس ٓٞهق حَُٔإّٝ حطـخٙ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝ ٓلخُٝش طـ٤٤َ ٓلٜٞٓٚ حطـخٛٚ. اٌزؼّذ :  -

 ًٔخ ٣ؤهٌ حُظؤػ٤َ ٤ٌِٖٗ :

 ٣ـخر٢ ً٘ظ٤ـش ُؼ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ٌٛٙ.رل٤غ ٣ٌٕٞ ٗؼٍٞ حَُٔإّٝ ا ٠غبثٟ :الإ–

 ٕٞ ٗؼٍٞ حَُٔإّٝ أٓٞأ ٖٓ حُٔخرن.: ك٤غ ٣ٌاٌغٍجٟ  –

ٝ رٌُي ٗٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٍرؼش ٝٓخثَ ُؼ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ٓغ حُطَف حُلَى١ ٌُٜٙ ح٧ٓخ٤ُذ. ٝ ٌُٖ هي ٣ظْ 

حٓظويحّ أِٓٞد أٝ أًؼَ ٓؼخ، ٝ حػظٔخىح ػ٠ِ حُظَف ٖٓ أؿَ اٗـخُ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ؿ٤َ ٌِٓلش ٝ ٣َٓؼش 

 حُظ٘ل٤ٌ.

 اعزشار١غ١بد اٌزفبٚع : -

طؼظٔي ػ٠ِ حكظَحّ آٍحء ٝ أٛيحف حُـ٤َ ك٢ كخُش ًخٕ ٛ٘خى ٗوخ١ حهظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ. ٝ طٔظويّ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٝ 

هخَٓ أٝ أًؼَ ٗظ٤ـش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝ ًخٕ ٣ظٞهغ إٔ ٣وخّٝ ٛئ٫ء حُوخَٕٓٝ ٌٛح حُظـ٤٤َ. ٝ ٣ـذ إٔ ٣وظ٘غ 

خٍٝ ًَ ١َف إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ رؤْٜٗ ُٖ ٣لِٜٞح ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣َ٣يٕٝ ػ٘ي حُظلخٝٝ. ٝ اٗٔخ ٤ٓل

أًؼَ حٌُٔخٓذ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘خٍُ ػٖ ح٧ٍٓٞ ؿ٤َ حُٜٔٔش رخُ٘ٔزش ُٚ ٝ ٌُٜ٘خ ٜٓٔش ١٨َُحف ح٧هَٟ ٝ ٣ظْ 

 ًُي ربطزخع أِٓٞد حُٔٔخٝٓش.

 ئعزشار١غ١خ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد : -

ظؤػَٕٝ رٚ. كبًح ٗؼَص ططزن ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ حُٔوظَف ُٚ ٗظخثؾ ٓوِوش رخُ٘ٔزش ٣ٌُِٖ ٤ٓ

ح٩ىحٍس رظلْٜ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝ هزُْٜٞ رخُٔٔخػيس طويّ ط٬٤ٜٔص ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤َٜٔ ططز٤ن حُظـ٤٤َ ٓؼَ طي٣ٍذ 

 ح٧كَحى ٝ ط٤َٜٔ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُـي٣يس ٍؿْ طٌِلظٚ.

 اعزشار١غ١بد ِزؼذدح : -

َ، ٝ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص هي ٣ٌٕٞ هي ٣ظْ حٓظويحّ ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ طِي حُٔخروش حًٌَُ ٩كيحع حُظـ٤٤ 

ٓلظْ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش أٝ أًؼَ ك٢ ٗلْ حُٞهض اًح ًخٗض أٛيحف حُظـ٤٤َ ٓوظِلش. ًخٓظويحّ أِٓٞد حُوٞس 

 ٩ؿزخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ حُوزٍٞ ر٘ظخّ ٓؼ٤ٖ، ٝ طِـؤ ا٠ُ أِٓٞد حُظؼ٤ِْ َُٔإ٤ٖٓٝ آه٣َٖ.

 ٍزغ١١ش : عزشار١غ١بد ٌإٌّٛرط اٌّمزشػ لإخز١بس ئ -ط

ٝ ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ حهظَكٚ ٬ً ٖٓ حُو٣َٞط٢ ٝ ٓزخٍى
1

ٝ ح١ٌُ ٓلخىٙ: حُِٔز٤ش إٔ حُٔي٣َ هي ٣وظخٍ  

آظَحط٤ـ٤ش أٝ ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص ٫ ط٘خٓذ حُلخُش حُوخثٔش )ك٤ؼ٤خص حُظـ٤٤َ(، ٝ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣لؼِٚ رخُٔوخرَ ٛٞ 

حُٔٞهق ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص، ٫ ٣ٞؿي ٓخ ٠ٔٔ٣ طل٤َِ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٚ ٝ ٖٓ ػْ حهظ٤خٍ ٓخ ٣٘خٓذ ٌٛح 

 رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ك٠َ أٝ ح٠ُٔٔٞٗش، ٝ اٗٔخ ٛ٘خى ٓخ ٠ٔٔ٣ رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ًؼَ ٬ٓءٓش ٌُٜح حُٔٞهق.

                                                 
1

 .262ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
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 ٝ ػ٘ي حُظل٤َِ ٣ـذ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ػيس ػٞحَٓ طْ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٛٔخ :

 ٓزخَٗس رزَٗخٓؾ حُظـ٤٤َ ٝ ٢ٛ :٢ٛ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش  ػٛاًِ اٌّّٙخ :–

ٓٞهغ ٝ أ٤ٔٛش حُز٤خٗخص ًحص حُؼ٬هش ك٢ ط٤ْٜٔ ٝ ططز٤ن ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ. ٝ ًِٔخ ُحىص ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص  -

 حُظ٢ ٣لظخؿٜخ، ًِٔخ ُحىص ٗٔزش ٝ ٤ًٔش حُٔ٘خًٍش.

َ آظَحط٤ـ٤ش َٓػش اكيحع حُظـ٤٤َ، اًح طلظْ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ رَٔػش ٣ـذ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ -

 حُوٞس.

 حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس، اًح ًخٗض حُٔٞحٍى ه٤ِِش ٣ـذ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظٌِلش ٬ُٓظَحط٤ـ٤خص ؿ٤ٔؼٜخ. -

حُ٘ٔزش حُٔطِٞرش ٖٓ ح٫ُظِحّ رخُظـ٤٤َ، ٤ُٔض ًَ حُظـ٤٤َحص رلخؿش ا٠ُ حُظِحّ ُظٌٕٞ ٗخؿلش ٝ ػ٠ِ حُؼٌْ  -

 رٔيٟ ح٫ُظِحّ رٜخ.ٛ٘خى أهَٟ ٣َطز٢ ططز٤وٜخ ٝ ػيّ ٓوخٝٓظٜخ 

ٍىس حُلؼَ حُظ٢ طٔزن حُظـ٤٤َ، ٛ٘خ ٣لظَٝ إٔ طٌٕٞ كٌَس ػخٓش ػٖ ٍأ١ حُٔظؤػ٣َٖ رٔوظَف حُظـ٤٤َ،  -

 ٝػ٠ِ ٓي٣َ حُظـ٤٤َ إٔ ٣ٔظويّ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ٗٔذ ُٔخ ٣ظٞهؼٚ.

 اٌؼٛاًِ الأخشٜ: -

 ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝ ٫ طَطز٢ رٚ ٝ ٢ٛ : ظ٢ طئػ٢َٛ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُ

 حُٔزخىة حُلخ٤ُش حُٔظٞكَس ُيٟ ح٧كَحى حطـخٙ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظـ٤٤َ. -

ػ٬هش ٓي٣َ حُظـ٤٤َ رخُٔظؤػ٣َٖ رخُظـ٤٤َ، ك٤غ طٌٕٞ حُؼ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓويحٍ حُؼوش ٝ هزٍٞ حُظـ٤٤َ  -

 ٝٓٔخٗيطٚ.

 أِٓٞد حُو٤خىس ، ٝ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكن ٓغ آظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َ حُظ٢ ٤ٓظْ ح٧هٌ رٜخ. -

 ٫ٛظٔخّ رٌٜٙ حُؼٞحَٓ حُٔخروش ٣ؼط٢ حُٔٔئٍٝ ػٖ حُظـ٤٤َ حُ٘ظَس حٌُخك٤ش ٫هظ٤خٍ أِٓٞد حُظـ٤٤َ ح٧ٗٔذ.ح -

  ٚػغ ١ِضا١ٔخ رمذ٠ش٠خ ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش : .6.2.7.1

٣ـذ إٔ ٣ظْ ٟٝغ ٤ِٓح٤ٗش طوي٣َ٣ش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُظٌخ٤ُق حُٔطِٞرش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ٝ حُظ٢ 

لش حُٔظطِزخص ح٬ُُٓش ٝ حُظ٢ طوظِق رخهظ٬ف ٓـخ٫ص حُظط٣َٞ ٝ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ظَٔ ػ٠ِ طٌِ

حُظـ٤٤َ، ٝ ح٧ِٓٞد حُٔظزغ ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ، ٝ ٓظطِزخص حُظؼو٤ق ٝ حُظلل٤ِ ٨ُكَحى ٣ُِخىس طؼخْٜٝٗ 

 ٝطلْٜٔٔ ٩ٗـخف حُؼ٤ِٔش.

 رٕف١ز ػ١ٍّخ الإطلاػ ٚ ئؽذاس اٌزذخً اٌّغزٙذف :. 3.7.1

 ٢ ٌٛٙ حَُٔكِش َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣ :٣٘زـ٢ ك

 طلي٣ي ح٧ىٝحٍ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝ ح٬ٛ٩ف حُٔٔظٜيف. -

 ط٤ٜجش حُٔ٘خم ح٬ُٔثْ ٝ حُٔيػْ ُظطز٤ن آظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َ. -
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هٞف طلي٣ي ه٘ٞحص ٝحٟلش ٬ُطٜخٍ حُلؼخٍ ك٢ ًَ ح٫طـخٛخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش ُِظؼَف ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝ حُٞ -

 ػ٠ِ حُؼوزخص حُظ٢ هي طؼظَٝ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌُِٜخ.

ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ه٬ٍ حُلظَس حُٔليىس ُٚ ك٢ حُوطش، ٝ ػيّ طؤؿ٤َ ًُي ٧ٕ حُظـ٤٤َ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ  -

 َحكٚ.َٓطزطخ رلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝ ٍرٔخ هي ٫ ٣٘خٓذ كظَحص أهَٟ إ طْ طؤؿ٤َ ط٘ل٤ٌٙ كٔذ ٓخ طْ حهظ

 ١ُ ٚ رم٠ُٛ ػ١ٍّخ الإطلاػ :١ِزبثؼخ ، رم . 4.7.1

حُظ٘ل٤ٌ ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش، ٝ ح٩ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔ٘خه٘خص إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓظخرؼش ى٣ٍٝش ُؼ٤ِٔش  ٣ـذ    

ٗـخُٙ ٝ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٌٕٞ ه٬ٍ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ هٜي حُظٌٖٔ ٖٓ ٝح٩ؿظٔخػخص ُظؼ٤ٖٔ ٓخ طْ ا

 ُؼ٬ؿٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ىٕٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٝهض حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش ًٌَ.ا٣ـخى ٓزَ 

ٝ ٣ظْ حُظو٤٤ْ ػٖ ٣َ١ن ٍٛي ٝ ه٤خّ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش ٝ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُٔئَٗحص ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش 

حُٔوططش ٝ حُٔؼظٔيس ك٢ حُزَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ك٢ ٝ ًُي ٖٓ ك٤غ حٌُلخءس ك٢ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ، ٖٝٓ ٗخك٤ش حُِٖٓ 

حُظٌِلش ٝ حُـٞىس، ٝ ٖٓ ك٤غ حُٔ٘ؼٌٔخص ٝ ح٥ػخٍ حُظ٢ ٣ظًَٜخ رَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ

ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝ ٓيٟ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ، ٝ ٬ٓٓش ػ٤ِٔش طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝ ح٧ٗ٘طش 

 ٝ رَحٓؾ حُؼَٔ حُٟٔٞٞػش.

حُٔ٘خٓذ طو٣ْٞ حُٔٔخٍ ٝ اؿَحء حُظٜل٤لخص ح٬ُُٓش حُؼ٤ِٔظ٤ٖ ٖٓ ٓظخرؼش ٝ طو٤٤ْ ٣ٌٔ٘خٕ ك٢ حُٞهض  ًِظخ

ٝحُظؼي٬٣ص ٝ حُظؼخَٓ ٓغ حُٟٞغ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٗـخف آظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َ، ٝ ًِٜخ طؼ٢٘ ىػٞس 

 أهَٟ ُِظـ٤٤َ.

 الإطلاػ ٚ سدٚد أفؼبٌٗ :. 8.1

ٖ ٣ظؤػَٕٝ رٌٜح حُظـ٤٤َ هي طئػَ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ػ٠ِ ح٧ٟٝخع حُوخثٔش ٝ طِي ٢ٛ حُـخ٣ش، ٌُٖ ٍىٝى أكؼخٍ ٓ

طظزخ٣ٖ ر٤ٖ هزٍٞ أٝ ٍكٞ أٝ ؿ٤َٛخ، ٝ هي طظ٤ِٔ رؼيّ حُظٜي٣ن ٝ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُٔوخٝٓش،ٝحُظ٢ 

ٖٓ ٗخٜٗخ إٔ طؼَهَ ٓٔخٍ ح٬ٛ٩كخص إ ُْ طئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٝ ُْ طٟٞغ ُٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٬ُُٓش 

ِذ ح٧َٓ ٓـٜٞىح اٟخك٤خ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ٩ىحٍطٜخ ٝ اٟؼخكٜخ ٝ ٖٓ ػْ حُظـِذ ػ٤ِٜخ.ٝ ٣ظط

طوط٢٤ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝ اه٘خع ٖٓ ٣ظؤػَٕٝ رٜخ. ٝ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػيس َٓحكَ طَٔ رٜخ ٍىٝى ح٧كؼخٍ. ٝ 

ٌٛٙ حَُٔحكَ ٢ٛ:
1

 

 طِحٕ ، ٝ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظَٜف.٢ٛٝ ط٤َ٘ ا٠ُ ٗؼٍٞ كخى رؼيّ ح٩ اٌظذِخ : -

 ٝ ٛٞ ٗؼٍٞ رؼيّ ٝحهؼ٤ش ٝ ػيّ ٟٓٞٞػ٤ش حُٔزذ ك٢ ظٍٜٞ حُظـ٤٤َ. ػذَ اٌزظذ٠ك : -

 ٝ ٛٞ ٗؼٍٞ حُلَى رؤٗٚ هخّ روطؤ، ٓخ ٣ظطِذ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ كيع.اٌزٔت :  -

 ٝ ٛٞ ه٤خّ حُلَى رظؤ٤ٗذ كَى آهَ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ كيع.الإعمبؽ :  -

                                                 
1

 )رظَٜف(. 438أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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 ٝ ٛٞ ه٤خّ حُلَى رٟٞغ أٓزخد ُِظـ٤٤َ. اٌزجش٠ش: -

 ه٤خّ حُلَى رخكظٞحء حُظـ٤٤َ ٝ طل٣ِٞٚ ا٠ُ ِٓح٣خ ٣ظٔظغ رٜخ حُلَى أٝ حُ٘ظخّ. ٝ ٛٞ اٌزىبًِ : -

 ٝ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ه٠ٞع أٝ طلْٔ حُلَى ُِٟٞغ حُـي٣ي رؼي حُظـ٤٤َ. اٌمجٛي : -

ٓخَٛ " إٔ  حُظـ٤٤َ كٔذ ٝ اًح رلؼ٘خ ك٢ أٓزخد ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ كظ٤َ٘ حُزلٞع حُؼي٣يس حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ 

طـ٤٤َ حُ٘خّ ٝ ح٤ٗ٧خء ٛٞ أَٓ ٌٖٓٔ، ٝ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔلخٍ، رَ إٔ ١ز٤ؼش حُ٘خّ طوزَ حُظـ٤٤َ ًؤَٓ 

ُظـ٤٤َ، ٝ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢         ١ز٤ؼ٢ ك٢ ك٤خط٘خ، ٝ ٓخ ٣َك٠ٚ حُ٘خّ ٛٞ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ح

ًُي، ٝ حُظَٝف حُٔل٤طش رٌٜح حُظـ٤٤َ "
1

٠٣خف ًٌَٗ ح٧ٓزخد حُظخ٤ُش ُٔوخٝٓش حُظـ٤٤َ. ٝ ٣ُِٔي ٖٓ ح٩
2

: 

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ أٛيحف حُظـ٤٤َ ؿ٤َ ٝحٟلش. -

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٧ٗوخٙ حُٔظؤػ٣َٖ رخُظـ٤٤َ ؿ٤َ حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٤ٚ. -

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ اه٘خع ح٥ه٣َٖ رخُظـ٤٤َ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓزخد ٗو٤ٜش. -

 ػ٘يٓخ ٣ظْ طـخَٛ طوخ٤ُي ٝ أٗٔخ١ ٝ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ. -

 خ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطٜخٍ ٟؼ٤ق أٝ ٓلوٞى ػٖ ٟٓٞٞع حُظـ٤٤َ.ػ٘يٓ -

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هٞف ٖٓ ٗظخثؾ حُظـ٤٤َ، أٝ طٜي٣ي ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش.  -

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هٞف ٖٓ كَ٘ حُظـ٤٤َ. -

 ػ٘يٓخ ٣َطز٢ حُظـ٤٤َ رؤػزخء ٝ ٟـ١ٞ ػَٔ ًز٤َس. -

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ طٌِلش حُظـ٤٤َ أًزَ ٖٓ حُؼخثي ٓ٘ٚ. -

 ٣َطز٢ حُظـ٤٤َ رظٜي٣يحص ٝظ٤ل٤ش. ػ٘يٓخ -

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػيّ ػوش ك٤ٖٔ ٣وٕٞٓٞ رخُظـ٤٤َ. -

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٍٟخ ػٖ حُٟٞغ حُلخ٢ُ. -

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ ٣َٓؼخ ؿيح. -

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُوزَحص حُٔخروش ػٖ حُظـ٤٤َ ٤ٓجش. -

 َ.ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٍٝ كو٤و٢ ر٤ٖ ح٥ٍحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـ٤٤ -

 الإداسٞ : الإطلاػِؼٛلبد  . 9.1

طؼظزَ ٓؼَكش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٣ٍَٟٝش كظ٠ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ ٝ حُظؼخَٓ 

ٓؼٜخ، ٝ كظ٠ ٫ طٌٕٞ ػوزش طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ح٬ٛ٩ف حُٔ٘٘ٞى. ٝ ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ أْٛ حُٔؼٞهخص ػ٠ِ حُ٘لٞ 

حُظخ٢ُ :
3

 

 ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش.حُو٤ْ ح٩ -

                                                 
1

 .439ـ  438ٙ : -ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
2

 .439ٗو٬ ػٖ ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
3

 ،)رظَٜف(. 28– 21، ٙ ـ ٙ: 1999، ٓطخرغ حُٔؼٍٔٞس، حُٔظِ٘ٙ ،َٜٓ، 1، ١حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝ ٓـظٔغ حُٔٔظوزَح٤ُٔي ػ٢ِ حُ٘ظخ،  -



 داسٞ طلاػ الإاٌفظً اٌضبٟٔ :                   الإطلاؽبد اٌظؾ١خ فٟ اٌغضائش ٚػلالزٙب ثبلإ

 

78 

 

 ػيّ ٝؿٞى أؿِٜس هخىٍس ػ٠ِ ط٢ُٞ ٓٔئ٤ُٝش اىحٍس ح٬ٛ٩ف. -

 طَىى حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ططز٤ن رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف. -

 ػيّ كٔخّ أػ٠خء حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُظطز٤ن رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف. -

 ٗوٚ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ٝ حُوخىٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ ح٬ٛ٩ف. -

َس ٫ ٣ؼٞى ٌٓٔ٘خ ٓؼٜخ ح٬ٛ٩ف ا٫ رظٌخ٤ُق ٝ ٓوخ١َ اهظٜخى٣ش طَى١ ح٧ٟٝخع ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ ىٍؿش ًز٤ -

 ُض ا٤ُٚ ح٧ٟٝخع.آٝ اؿظٔخػ٤ش ٝ ٤ٓخ٤ٓش ًز٤َس، طلٞم أٝ ٫ طوَ ٓٞءح ػٔخ 

اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح فٟ الإطلاػ الإداسٞ : .10.1    

حُوطخع حُوخٙ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس، ٓٞحء ك٢ حُوطخع حُؼخّ أٝ ك٢ 

٢ٛٝ طلي٣خص ػ٠ِ ًَ ػ٤ِٔش ا٬ٛف اىح١ٍ أهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ كظ٠ طلون حُظطٍٞ حُٔطِٞد ك٢ 

ح٧ؿِٜس ٝ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ٝ كظ٠ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ رخٌُلخءس ٝ حُـٞىس حُِظخٕ ٣٘ظظَٛٔخ. ٝ ٣ٌٖٔ  

اؿٔخٍ أْٛ طِي حُظلي٣خص ك٤ٔخ ٣ؤط٢
1

: 

 ٌىزش١ٔٚخ :اٌؾىِٛخ الإ -أ

طؼظزَ ٖٓ حُظلي٣خص ح٩ىح٣ٍش حُٔؼخَٛس حُٜٔٔش ًٜٞٗخ طوّٞ ػ٠ِ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٝٓخثِٜخ حُٔظؼيىس ٝ 

ٝططز٤وخطٜخ حُٔوظِلش، ٝ كظ٠ طظَٜ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝ طٔظَٔ ٝ طظ٤ِٔ ك٢ٜ رلخؿش ح٠ُ حُظطٍٞ، 

َٓ حَُٜٔ، كخُظلٍٞ ا٠ُ حُلٌٞٓش كخ٠ُٝ٧ رخُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش إٔ طلٍٞ أػٔخُٜخ اٌُظ٤َٗٝخ ٌٝٛح ٤ُْ رخ٧

 ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٛٞ رلي ًحطٚ طلي اىح١ٍ.

 ٌىزش١ٔٚخ :الأػّبي الإ -ة

طؼظزَ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس، ك٤غ أٛزق رخ٩ٌٓخٕ طؤ٤ْٓ ٝ اٗ٘خء أ١ ػَٔ ه٬ٍ 

يٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظويحّ ٗزٌخص حُلخٓٞد حُٔظؼيىس ٝ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼيىس أ٠٣خ ٝ طٔو٤َ ًَ ه

حُٔؼِٞٓخص ُويٓش ٌٛح حُؼَٔ، ك٤غ ٫ طٞؿي ح٥ٕ ؿخٓؼش ٝ ٫ ٓٔظ٘ل٠ ٝ ٫ ًَٗش ٝ ٫ كظ٠ َٓ٘ٝػخ 

ٛـ٤َح، ٝ ٫ أ١ كٌَس ٣ٌٖٔ إٔ طوطَ رزخٍ اٗٔخٕ ا٫ ٝ ُٜخ ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش 

 ظَٔحٍ.حُؼخ٤ُٔش، كخٌَُ ٣ٔؼ٠ ُِظ٤٤ِٔ ٝ حُظ٘خكْ ٝ حُظٞحؿي حُؼخ٢ُٔ ٝ ح٫ٓ

 ٌىزش١ٔٚخ :الإداسح الإ-ط 

ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ؿَٟ حُلي٣غ ػٖ حُٞظخثق ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُ٪ىحٍس ًخُظوط٢٤  

ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش... ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص، ٝ ٛ٘خ رَُ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس 

 ي٣ؼش.ح٫ٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ أًؼَ ٟٝٞكخ ، ٌُح طؼظزَ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ ح٩ىحٍس حُل

 

 
                                                 

1
 ، )رظَٜف(.135ٗخَٛ ؿَحىحص ٝ آهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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 ػب١ٌّخ الأػّبي :-د

ٝ حُؼخ٤ُٔش ط٤َ٘ ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٔل٢ِ ا٠ُ حُؼخ٢ُٔ، رٌَ ٓخػِٔٚ ًُي ح٫ٗظوخٍ ٖٓ أٝؿٚ ٝ طل٤َٔحص 

ٝطؤ٬٣ٝص ٝ ك٢ ٓز٤َ ٌٛح ح٫ٗظوخٍ طلظخؽ حُٔ٘ظٔخص إٔ طـ٤َ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٤ٓخٓخطٜخ ٝ أٛيحكٜخ ٝ اؿَحءحص 

 ػِٜٔخ.

 فزشاػ١خ :إٌّظّبد الإ -ٖ

حُظ٢ طظـخُٝ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ٝ ػِٜٔخ ًَ حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ٝ حُِٓخ٤ٗش، ك٤غ طٔظويّ حُٔ٘ظٔخص حُلخ٤ُش ٝ     

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ أىٝحطٜخ حُوخثٔش ػ٠ِ طؼيى ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ٝ طٞكَٛخ رٌؼَس ٝ رَٔػش 

 ٓٔخٍٓش أػٔخُٜخ ٛخثِش، ٝ حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ٛ٘خع ُِٔؼَكش ٣ظ٘خكٕٔٞ رٌَ٘ ٛخثَ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ 

كظَح٤ٟش ٝ ٤ًل٤ش اىحٍطٜخ ٝ حُظؼخَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝ طؼظزَ حُٔ٘ظٔخص ح٩ ٝط٘ل٤ٌ ٜٓخٜٓخ، ٝ كظ٠ ط٤ْٜٔ ٤ٛخًِٜخ

 ٓؼٜخ ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٩ىح٣ٍش حُٜٔٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ىٍحٓظٜخ ٝ ٓؼَكظٜخ، ٝ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

 ٌىزشٟٚٔ :اٌزؼٍُ الإ -ٚ

كٌَ ٓ٘ظٔش أٝ ٓئٓٔش رلخؿش ا٠ُ طي٣ٍذ ػخ٤ِٜٓخ حُـيى ٝ حُويح٠ٓ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝؿ٤َ ٓٔظَٔ، ٝ ًَ 

ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٜٓٔخ رِؾ ٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ ٓـخُٜخ، ك٢ٜ رلخؿش ا٠ُ ٓٞحًزش حُظطٍٞ ٝ حٓظويحّ 

      يف ح٧ه٠ٜ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ ططز٤وخطٜخ ٝ ٗظٜٔخ، ك٤غ إٔ حُٞهض ٛٞ حُؼَٜ٘ حُْٜٔ، ٝ طو٤َِ حٌُِلش حُٜ

 ٓظَٔحٍ ٝ حُزوخء ٝ حُظ٤ِٔ حُـخ٣ش ح٠ٔٓ٧ ٌَُ ٓ٘ظٔش.ٝ ح٩

 

 الإطلاػ الإداسٞ فٟ اٌغضائش : . 2

حُـِحثَ ًـ٤َٛخ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ػخٓش، ٝ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼَر٢ هخٛش، هخٟض ػيس طـخٍد ك٢ ح٬ٛ٩ف 

ٝ ٫ طِحٍ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش ه٤ي ح٬ٛ٩ف ك٢ٜ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔظَٔ رخٓظَٔحٍ كًَش ػـِش حُظ٤ٔ٘ش  ،ح٩ىح١ٍ

 ٗلٞ ح٧ٓخّ.

ٗظطَم أ٫ٝ ا٠ُ ٗزٌس ػٖ حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكٚ  ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَٝ ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ ػ

حُظ٢ طوٟٜٞخ كخ٤ُخ، ٢ِٔٗٝ ح٠ُٞء  ٓٔخٍ ح٬ٛ٩كخص ح٩ىح٣ٍش حُـِحث٣َش، ػْ ًَِٗ ػ٠ِ طـَرش ح٬ٛ٩ف

 ك٢ ح٧ه٤َ ػ٠ِ ٓخ أٗظـظٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش.

 ٔجزح ػٓ عٙٛد الإطلاػ الإداسٞ فٟ اٌغضائش : . 1.2

ُوي َٓص ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ رؼيس َٓحكَ، ٝ ًُي ػ٠ِ حٓظيحى طخ٣ٍن حُـِحثَ ًيُٝش. ٝ ُوي طَى ٌٛح 

 خ. ٝ طـَرش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ ٤ُٔضحُظخ٣ٍن رٜٔظٚ ػ٠ِ ًَ َٓكِش َٓص رٜخ اىحٍطٜ

رخُـي٣يس رَ اٗٔخ ُٜخ ؿٌٍٝٛخ حُٔٔظيس ػزَ ًُي حُظخ٣ٍن. ٝ ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ططٍٞ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ 

 حُـِحثَ ك٢ َٓكِظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ : 
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 الإداسح اٌؼبِخ اٌغضائش٠خ لجً الاعزملاي : . 1.1.2

ؿِٔش ٖٓ حُل٠خٍحص حُٔظؼخهزش، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ظ٠ق ؿ٤ِخ ك٢  ػَكض حُـِحثَ ًـ٤َٛخ ٖٓ ىٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢

 ح٤ُٓٞ٘ي٣ش، ٝ كظ٠ حُو٬كش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٫ٞٛٝ ُِلٌْ حُؼؼٔخ٢ٗ. -حُٔٔخ٤ُي حُزَر٣َش 

 

الإداسح خلاي اٌؾىُ اٌؼضّبٟٔ ثبٌغضائش: . 1.1.1.2
1

 

حُـِحثَ ك٤غ  ُْ طِـؤ حُِٔطش حُؼؼٔخ٤ٗش ا٠ُ طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ ٝؿيطٜخ هخثٔش ػ٠ِ أٍٝ

حكظلظض حُـِحثَ ا٠ُ كي ٓخ رخُظو٤ْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ كيع ه٬ٍ حُلوذ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٓزوض حُؼٜي 

ؿظٔخػ٢ طو٤ٔٔخ اىح٣ٍخ َٓٗخ. ٣ظ٤ِٔ رٔلخُٝش حُظ٤ٌق حًظلٞح رٟٞغ كٞم ًُي حُظو٤ْٔ ح٩ حُظ٢ًَ. ا٫ أْٜٗ

د ح٩ىح١ٍ حُٔزخَٗ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ًُي كٔذ ٓخ طلَٟٚ ح٧كٞحٍ حُٔوظِلش. كخُ٘ظخّ حُظ٢ًَ ٣ل٠َ ح٧ِٓٞ

ؼٔق هخٛش ه٬ٍ كظَس كٌْ ٝ ًخٗض ػ٬هش ح٩ىحٍس حُظ٤ًَش رخُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ طظْٔ رخُظ٢ِٔ ٝ حُظ .ٌٓٔ٘خ

ٌٗ٘خ١ٍ أ٣ٖ ًخٗض حُؼ٬هش ًحص ١خرغ ٓوخ٠٣ش طٔؼِض ك٢ حُظل٤َٜ ح٣َ٠ُز٢ حُٔٔظَٔ ٓوخرَ حُـ٤ٖ ح٩

 حُلٔخ٣ش ٝكلع ح٬ُّٔ ٖٓ ح٧ػيحء ح٧ؿخٗذ.

عزؼّبسٞ ثبٌغضائش :. الإداسح خلاي اٌؾىُ الإ 2.1.1.2
2

 

، ا٫ إٔ ططز٤وخطٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رخَُؿْ ٖٓ إٔ كَٗٔخ طؼظزَ ٜٓي ٗ٘ؤس ٝ ططٍٞ حُ٘ظْ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش

كخُلِٔلش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُِٔخٓش ىحهَ  ز٤ؼش حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٜخ ىحهَ كَٗٔخ.هخ٤ُْ ٓخ ٍٝحء حُزلخٍ ُْ طٌٖ رخُطأ

َحص ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ط٘ظ٤ٔخص اىح٣ٍش ٣ًَِٓش ٝ ٓل٤ِش هخٓض ػ٠ِ حُِٜٔلش حُوخٛش ٝ ُْ طوْ حُٔٔظؼٔ

 ػ٠ِ هيٓش حُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ.

طـخٙ ح١ٌُ ٣يػٞح ا٠ُ ح٩ىٓخؽ ح٢ٌُِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٗظٔش ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٫هظٜخى٣ش ُوي حٗظٜـض كَٗٔخ ح٩

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝ أٟلض ا٬ٛكخطٜخ طٔؼ٠ ُِظ٤ٌق ٝ حُظؤهِْ ٓغ ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ًخٗض ططلٞح ػ٠ِ 

 ٓطق حُٔـظٔؼخص حُٔٔظؼَٔس. 

حُوخىٍ ر٘و٤ٜخ حُؼ١ٌَٔ َ ػزي ًٔخ ٜٗي ٌٛح حُؼٜي آٍخء هٞحػي حُيُٝش حُـِحث٣َش حُلي٣ؼش رو٤خىس ح٤ٓ٧

 20حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ُحٖٓ حُؼٍٞس حُظل٣َ٣َش رٔٞؿذ ٓئطَٔ حُٜٞٓخّ حُٔ٘ؼوي ك٢  ٝحُٔي٢ٗ، ٝ ٜٗيص أ٠٣خ

حُظ٢ رخَٗص اىحٍس حُ٘ئٕٝ  1956، ػْ ط٤ٌَ٘ أٍٝ كٌٞٓش ٓئهظش ُِؼٍٞس حُـِحث٣َش ك٢ ٓزظ٤َٔ 1956أٝص 

 ا٠ُ ؿخ٣ش ٤َٗ ح٫ٓظو٬ٍ. حُؼ٣ٍٞش، ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٝ ىحٓض

٠ُ حُيٓظ٣ٍٞش ٖٓ حُلٌٞٓش حُل٤َٔٗش ا " إ ح٩ٌٗخٍ هي رَُ ػ٠ِ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ه٬ٍ حٗظوخٍ ح٤ُٜجخص

٤ًل٤ش  حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش حُٔٔظوِش. ٝ ٛ٘خ ريأص رٌٍٝ حَُٜحع ط٘ٔٞ ٝ ططلٞ رلؼَ حهظ٬ف حُظٍٜٞحص ٝ

                                                 
1

، 2011، ؿٞحٕ 5، حُؼيى خطَ ح٤ُٔخٓش ٝ حُوخٕٗٞٓـِش ىكهخْٓ ٤ِٓٞى،" ػ٬هش ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ ك٢ حُـِحثَ: ر٤ٖ ح٧ُٓش ٝ ٓلخ٫ٝص ح٬ٛ٩ف"،  -

 ٙ59. 
2

 . 60ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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ٝ ُوي ظَٜ ؿ٤ِخ أػ٘خء حُٔ٘خه٘خص حُظ٢ ىحٍص  ك٢ اؿظٔخع هظٜخى١ حُـِحث١َ، ر٘خء حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح٩

طـخٙ ٝٝكيس ّ ح١ٌُ ٤ٓؼظٔي، ك٤غ حٗؼيّ ًُي ح٩حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ك٢ ١َحرِْ أ٣ٖ طزخ٣٘ض ح٥ٍحء ر٘ؤٕ حُ٘ظخ

حَُأ١، ٝ ًؼَص ٝؿٜخص حُ٘ظَ رٔزذ حهظ٬ف ػوخكخص أػ٠خء حُٔـِْ ٝ ٜٓخىٍٛخ "
1
. 

 

 غضائش٠خ ثؼذ الاعزملاي :الإطلاػ فٟ الإداسح اٌؼبِخ اٌ – 2.1.2

ٓظو٬ٍ طٔؼِض ك٢ حُظٞؿٚ ح٩ٗظَح٢ً ٘خء حُيُٝش حُـِحث٣َش ُٔخ رؼي ح٩" إ حُيػخٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ر

ٝح١ًَُِٔ ٝ حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ. ٝ ٍؿْ  إٔ حُـِحثَ كووض حٓظو٬ُٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ، ا٫ أٜٗخ ُْ طلووٚ اىح٣ٍخ. 

٬ُٓش حُوخىٍس ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُز٬ى. ك٤ٔخ ٓزذ هَٝؽ ك٤غ ٍٝػض ٓ٘خًَ ًؼ٤َس، ٜٓ٘خ حٗؼيحّ ح١٩خٍحص حُ

حُٔؼ٤٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣٘ـِٕٞ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش كَحؿخ ك٢ ٓوظِق ح٩ىحٍحص. ٝ ُْ طظٌٖٔ حُـِحثَ ٖٓ 

ط٣َ٘غ ىٓظٍٞ هخٙ رٜخ، ٌُح حػظٔيص ػ٠ِ حُظ٣َ٘غ حُل٢َٔٗ، ا٫ رؼٞ حُٔٞحى حُظ٢ طظ٘خكْ ٓغ ٓزخىة 

حُؼٍٞس "
2
. 

حُيُٝش حُـِحث٣َش طظيهَ ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝ طي٣ٍذ ح١٩خٍحص ٝ حُٔٞظل٤ٖ ُز٘خء ٌٛٙ حُظَٝف ؿؼِض 

ىُٝش ه٣ٞش طٞحؿٚ حُظوِق ح٩ىح١ٍ. ًٔخ طْ حُظٞؿٚ ٩ٍٓخء ٓؼخُْ حُز٘خء ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش حُـِحث٣َش حُٔٔظوِش 

٠ُ و٤ْٔ ٌٛٙ حُلظَس أُل٢ِ. ٝ ٣ٌٖٔ طٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ ح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح١ًَُِٔ ٝ ح

 َٓكِظ٤ٖ : َٓكِش ح٧كخى٣ش حُلِر٤ش، ٝ َٓكِش حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش.

 (:1989 – 1962ِشؽٍخ الأؽبد٠خاٌؾضث١خ ) .1.2.1.2

ُوي ٝػض حُـِحثَ ٌٓ٘ حٓظو٬ُٜخ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ك٤خس حُيُٝش  حُٔٞح١ٖ، 

ٓظو٬ٍ رظؼ٤٤ٖ أٍٝ ٓي٣َ ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ح٠ُٝ٧ ُ٪ؿؼِٜخ طٜظْ ٌٓ٘ ح٧َٜٗ ًُي ٓخ ٝ

 . 1962.09.18حُٔئٍم ك٢  526-62ٍهْ 

، طْ ط٤ٌَ٘ كٌٞٓش ٟٔض ُٝحٍس رٌخِٜٓخ طلض آْ ُٝحٍس 1963ٝ ٓغ طؤ٤ْٓ أٍٝ ىٓظٍٞ ؿِحث١َ ٓ٘ش 

ح٬ٛ٩ف رٜلش  ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ، ٝ هي كٟٞض ُٜخ ٬ٛك٤خص ػي٣يس ُظظ٘خٍٝ ه٠خ٣خ

حُٔليى ٬ُٜك٤خص ٣َُٝ  1964-12-02حُٔئٍم ك٢  344-64ٗخِٓش، ٝ ًُي رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ.

" ٝ ُوي طٔلٍٞص أ٠ُٝ ٗ٘خ١خص حُـِحثَ ؿيحس ح٫ٓظو٬ٍ كٍٞ اٗ٘خء حهظٜخى ٢٘١ٝ ٣وّٞ ػ٠ِ طط٣َٞ 

خرؼش ُِوطخع حُؼخّ ٝ ُٓٔٞش ٖٓ ػخثيحص حُ٘ل٢، ر٤٘ٔخ ٢٘٘٣  ط 1985ا٠ُ  1962ٛ٘خػش ػو٤ِش ًحص ٤ُٞٔٗش ٖٓ 

حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٓـخ٫ص حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش. ٝ ٖٓ ه٬ٍ حٓظَؿخع حُؼَٝحص ح٤٘١ُٞش حُٔ٘ـ٤ٔش ٝ حُز٘ٞى 

                                                 
1

 .62ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
2

ٓـِش كظ٤لش ك١َخّ، "ػَٜٗش ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝ ىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ".  -

 .309،  ٙ 2016خٓؼش حُـ٢ُ٬٤ رٞٗؼخٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، ، ؿ02، حُٔـِي 15. حُؼيى ح٩هظٜخى حُـي٣ي
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، أٓ٘ض حُيُٝش ٜٓخىٍ ُظ٣َٞٔ ٓٔخٍٛخ حُظ١ٞٔ٘. ك٬٠ ػٖ حُِـٞء 1971ٝ حُٔلَٝهخص ٓ٘ش  1966ٓ٘ش 

٤ش حُوخثٔش أ٠٣خ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُ٘لط٤ش "ا٠ُ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ
1
. 

ٝ ٍرٔخ ًُي ٓخ أىٟ ا٠ُ طل٣َي ػـِش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ َٓس أهَٟ، ك٤غ طْ اٗ٘خء ٤ٛجخص ٓظوٜٜش ك٢ 

ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُظ٢ ًٌَٗٛخ كٔذ حُظَط٤ذ ح٢ُِ٘ٓ ًٔخ ٢ِ٣ 
2
 : 

ط٘ظ٤ْ ح٣ًَُِٔش ُُٞحٍس اٗ٘خء ٓي٣َ٣ش ػخٓش ُِظ٘ظ٤ْ ٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ ٌٛح ك٢ ا١خٍ  : 1966 -

 حُيحه٤ِش.

 طلُٞض حُٔي٣َ٣ش حُٔخروش ا٠ُ ٓي٣َ٣ش ػخٓش ُِظ٘ظ٤ْ ٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُؼ٬هخص حُؼخٓش. : 1968 -

اػخىس ط٘ظ٤ْ اىحٍس ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ػْ اٗ٘خء ٓي٣َ٣ش ػخٓش ُِظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ ح٬ٛ٩ف  : 1976 -

 ح٩ىح١ٍ. ط٠ْ ػ٬ع ٤ٗخرخص ٓي٣َ٣ش : ٓي٣َ٣ش هخٛش رخُظ٘ظ٤ْ، ح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُزلغ ح٩ىح١ٍ.

٧ٍٝ. ٝ ٖٓ أٗ٘جض ًظخرش حُيُٝش حٌُِٔلش رخُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ُيٟ ح٣َُُٞ ح : 1982 -

 ٜٓخٜٓخ ىٍحٓش ٝ طل٤٠َ ح١َُٝ٘ حُؼخٓش ُِظ٤٤َٔ ٝ ًٌُي ١َم ػوِ٘ش ح٩ؿَحءحص ٝ طز٢٤ٔ حُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش.

اٗ٘خء ُـ٘ش ٤٘١ٝش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ُيٟ ًظخرش حُيُٝش ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ )ٝ طؼي أٍٝ ُـ٘ش :  1983 -

ٌٕٞ ٖٓ ح٧ٓ٘خء حُؼخ٤ٖٓ ُُٞحٍحص : حٓظ٘خ٣ٍش طؼظٔيٛخ حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش(، ٣َأٜٓخ ًخطذ حُيُٝش ٝ طظ

حُيحه٤ِش، حُٔخ٤ُش، حُؼيٍ، ٝ ٓٔؼَ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش. ٝ ٖٓ ٝظخثلٜخ: طل٤ٖٔ ح١َُٝ٘ حُؼخٓش ُِظ٘ظ٤ْ 

ٝط٤٤َٔ ٜٓخُق حُيُٝش، ػوِ٘ش ح٤ُٜخًَ ٝ حُٔ٘خٛؾ ٝ طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝ طل٤ٖٔ ١َٝٗ ػَٔ 

 حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ.

ٓلخكظش ح٬ٛ٩ف ٝ حُظـي٣ي ح٩ىح١ٍ ٝ حُظ٢ كِض ٓلَ ًظخرش حُيُٝش ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ. طؤ٤ْٓ  : 1984 -

ٝ ٖٓ ٜٓخٜٓخ: طو٣َذ ح٩ىحٍس ٖٓ حُٔظؼخَٓ، ٝ ط٤٤ٌق ح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ 

خص طٔخْٛ ك٢ ىٍحٓش ٝ حهظَحف ًَ حُٔزَ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ٤َٓ حُٜٔخُق ك٢ حُٔ٘ظٔ

 حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ ًٌح حهظَحف ًَ اؿَحء ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٣َذ ح٩ىحٍس ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ.

 " ٝ حُظ٢ كٌكض ك٤ٔخ رؼي، ٝ طْ ط٣ُٞغ أٗـخُٜخ ر٤ٖ ٓوظِق حُُٞحٍحص.

أىٓـض ٜٓخّ ا٬ٛف حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طلي٣ؼٜخ ٝ ًٌُي حُٔ٘خٛؾ  :1987ف١فشٞ  03ٚ اثزذاءا ِٓ 

ٜخٛخص ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء حُلٌٞٓش "ٝاؿَحءحص حُؼَٔ حُظخرؼش ُٜخ ك٢ حهظ
3
. 

ٛيٍٝ أٍٝ هخٕٗٞ ٣٘ظْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ، كًَِ ػ٠ِ طلي٣ي  1988ٝ ٜٗيص ٓ٘ش  -

 ٝحؿزخص ح٩ىحٍس حطـخٙ حُٔٞح١ٖ ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حكظَحٓٚ ٝ كٔخ٣ش كوٞهٚ حُظ٢ حػظَف ُٚ رٜخ حُيٓظٍٞ 

 

                                                 
1

 .310ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
2

 .311-310ٙ:  -ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ -
3

٤ش، ٢ٓٞ٘ٓ ه٤ٖ٘، "حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ حُـِحثَ"، )أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼ٬هخص حُيُٝ -

2005 ٙ، )153. 
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ٝحُظ٣َ٘غ "
1
. 

 

حَُٔكِش، إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش طؤػَص ا٠ُ كي ًز٤َ رخُٜ٘ؾ ح٫ٗظَح٢ً حُٔظزغ  ٝ ٓخ ٣ٌٖٔ هُٞٚ ػٔٞٓخ كٍٞ ٌٛٙ

ٝ ٣ظَٜ ًُي ؿ٤ِخ ك٢ كـْ ٗطخم ٗ٘خ١ٜخ، ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٓززخ ك٢ ظٍٜٞ ػيس ٓ٘خًَ ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ 

٣ًِخىس كـْ حُؼٔخُش، ٝ ٗوٚ حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٣ٌٖٞ، ٝ ٌِٓ٘ش حُظ٤ٔ٘ن، ٝ ر٢ء ح٩ؿَحءحص ٝ حُ٘ٞػ٤ش حُٔظي٤ٗش 

ِويٓش حُٔويٓش... . ٝ ُْ طٔظطغ ٓلخ٫ٝص ح٬ٛ٩ف طِي إٔ طئػَ ك٤ٜخ، ٝ ًُي  ُظ٤ِٔٛخ روِظٜخ ٖٓ ك٤غ حٌُْ ُ

ٝ ٖٓ ك٤غ حُٔلظٟٞ ٝ ٖٓ ك٤غ حُـي٣ش، ٝ ٓوخٍٗش رظلخهْ طِي حُٔ٘خًَ ٝ ط٠ؤٜخ أٛزلض حُٜٞس ر٤ٖ ٝحهغ 

 ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ٝ آٓخٍ ا٬ٛكٜخ طِىحى حطٔخػخ.

( :1999 – 1989ِشؽٍخ اٌزؼذد٠خ اٌغ١بع١خ ) . 2.2.1.2    

، ٝ ٛز١ٞ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ، طلخهٔض أُٓش ٓي٤ٗٞ٣ش حُز٬ى. كظزخ١ؤص 1986رؼي ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ش 

ٍطلخع حُظ٠وْ، حُزطخُش، طيٍٛٞ ٤ِٓحٕ ٗطخم ح٩هظ٫٬ص ح٩هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش )اهط٠ ح٬ٛ٩كخص ٝ حطٔغ 

. رخ٩ٟخكش ا٠ُ (  ٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش اك٬ٜٓخ ٝ طي٢ٗ حُويٍس حَُ٘حث٤شحُٔيكٞػخص، ٝ اػ٬ٕ حُؼي

ٗظوخىحص ٧ىحء حُلٌٞٓخص ٝ ا٬١م طْٜ ؼز٤ش رخطـخٙ ح٬ٛ٩ف طٔؼِض ك٢ ح٩كظـخؿخص ٝ ح٩ح٠ُـ١ٞ حُ٘

ٝ ًخٕ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ". 1988أًظٞرَ  05حُلٔخى. كوي كِٜض ٓظخَٛحص ػ٤٘لش ٝهغ ك٤ٜخ ٟلخ٣خ ك٢ 

هظٜخى حُٜٔ٘خٍ ٝ ح٩هٜخء ٝ حُلَٓخٕ ُٔظَى١ ٝ حُزطخُش حُٔٔظ٣َ٘ش ٝ ح٩حُٟٞغ حُٔؼ٢٘٤ ح ٨ُكيحع ٛٞ

ٝحُز٤َٝهَح٤١ش"
2
. 

ًٔخ ٗلظخف ح٤ُٔخ٢ٓ، ش ٝ ح٩حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ىهٍٞ حُـِحثَ ػٜي حُظؼيى٣ 1988ٗظلخٟش أًظٞرَ ٝ طؼي ا

ُظؼٜي رظ٘ل٤ٌ ا٬ٛكخص ٤ٓخ٤ٓش ريح٣ش ٧كيحع أًؼَ هطٍٞس. ك٤غ أؿزَص ح٧كيحع حُِٔطخص آٌٗحى رخًخٗض 

٢ٜٗ كٌْ حُلِد حُٞحكي. ٝ ط٠ٖٔ ح٩ٗظوخٍ ٖٓ حُ٘ظخّ ٝ ح١ٌُ أ 1989ك٤ل١َ  23طٞؿض ريٓظٍٞ 

 ٗظَح٢ً ا٠ُ حُ٘ظخّ ح٤ُِزَح٢ُ. كظَحؿؼض حُيُٝش ػٖ ىٍٝٛخ ك٢ ٓزخىة ػي٣يس.ح٩

٠ ٍَٟٝس يحث٘ش اُٝ ُْ ٣ٌٖ ٌٛح ح٠ُـ٢ هخَٛح ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ك٤غ أٗخٍص حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُ

ػيحى ُحثيس ػٖ ى ُٔٞء ح٩ىحٍس ٝ طَِٜٛخ رظٞظ٤ق أؿخٗزخ ٓ٘ٚ ٣ؼٞإٔ ٢ ٍأص ٓؼخُـش ٗٞحك٢ حُوَِ ٝ حُظ

ٓظؼٔخٍ حُٔظخف ُِوطخع خٍ ح٩حُلخؿش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٛيٍ حُٔٞحٍى ٝ ح٩َٓحف ك٢ حٓظؼٔخُٜخ، ٝ حُلي ٖٓ ٓـ

حُٔـخ٫ص ٝ ٝؿٞى ه٤ٞى  كظٌخٍ حُيُٝش ٌُؼ٤َ ٖٓحُوخٙ رٔزذ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝ ح

 ٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝ طؼيى ح٩ؿَحءحص ٝ رطجٜخ.ػ٠ِ ح٩ٓظؼ

ٝ هي ٝكَص ٌٛٙ حُظَٝف حُٟٔٞٞػ٤ش ح٠ُخؿطش ػ٠ِ حُلٌٞٓش كَٛش ُِو٤خّ روطٞحص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ك٢ 

ػٖ هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش كؤٛزق حُلي٣غ ح١ٍ ًـِء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش ح٬ٛ٩كخص ح٩ٓـخٍ ح٬ٛ٩ف ح٩ى

                                                 
1

ؿ٤ِ٣ٞش  04ح١ٌُ ٣٘ظْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ، حُٔئٍم ك٢  131-٣ٍٞ88ش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، " حُوخٕٗٞ ٍهْ حُـٜٔ -

 (.27"، ) حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 1988
2
- Https : // ar.m.wikipedia. Org,evenements 5 octobre1988,consulté le 2017-06-07 . 
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ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ ٤ُْ ٓـَى أَٓ رٔـخٍحس حُظطٍٞ حُؼخ٢ُٔ ٓؼَ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس، رَ أٛزق 

 ٣٘ظَ ا٤ُٚ ٤ِٓٝش ُِزوخء.

 1994هظٜخى٣ش ك٢ ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ح٩ْ حَُ٘ٝع ك٢ ىكؼش ؿي٣يس " ٝ ػ٠ِ هِل٤ش ح٩هظ٫٬ص حُٔخروش، ط

هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ اػخىس ح٤ٌُِٜش، ا٫ حُٔزخى٣ٖ حُٔظؼِوش ربٗؼخٕ ٝ ىػْ آظوَحٍ ح٩ٓٔض ًَ 

إٔ أُٓش حُظٔؼ٤٘خص ٝ رَٗخٓؾ حُظو٣ْٞ ح٢ٌِ٤ُٜ حُٔٞح٢ُ ُٜخ، ُحى ٖٓ هطٍٞس طوِق حُز٬ى ٝ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ 

ح٤ٌُِٜش  كؼ٢ِ اػَ اػخىس. حُٔؼ٤٘ش، ٝ ًٌح طؤهَٛخ ك٢ ٓـخٍ حًظٔخد حُٔؼَكش ٝ حٓظؼٔخُٜخ ٝ َٗ٘ٛخ 

ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٝحًزظٜخ، طْ ط٣َٔق ػَ٘حص ح٫٥ف ٖٓ حُظو٤٤ٖ٘ ٝ حُؼٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُٔوططخص ح٩

حُٔئ٤ِٖٛ، رل٤غ طَطذ ػ٘ٚ ٛيٍ ُٜٔخٍحص ًز٤َس طَحًٔض ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش، ٝحٗؼٌٔض ٌٛٙ ح٥ػخٍ 

ؿظٔخػ٢ ٝ طلو٤ن ك٤خس أك٠َ ."رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حَُه٢ ح٩
1

 

 حَُٔكِش كٔذ حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :ٝ طظِوٚ حُٔٞحِٛش ك٢ ٓٔخٍ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ ٌٛٙ 

 طؼ٤٤ٖ ٣َُٝ ٓ٘ظيد ُيٟ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٌِٓق رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ. : 1994 -

ػٞٝ ر٣َُٞ ٓ٘ظيد ُيٟ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٌِٓق رخ٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ  : 1996 -

 .1996ؿٞحٕ  15حُٔئٍم ك٢  212-96رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

ٝ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش ؿَص طـَرش ُظلي٣غ ح٩ىحٍس حٛظٔض رؼ٬ع اىحٍحص أهٌص ًؼ٤٘خص ٢ٛ : حُزِي٣خص،  -

 َٓحًِ حُز٣َي، ٝ ٜٓخُق ح٠َُحثذ.

١َف َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ١َف حُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش ُيٟ ٍث٤ْ  : 1999 -

 حُلٌٞٓش حٌُِٔلش رخ٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ.

ك٤غ ٓغ ٓخ ػَكظٚ حُـِحثَ ٖٓ طلٍٞ  ،ٔؼَ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓٞحِٛش ٓلظ٘ٔش ٌُٜح حُٔٔخٍٝ ط

، ًخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ حُيُٝش اؿَحء حُظـ٤٤َحص ح١ُٞ٘ٔش ػ٠ِ ٝظخثق ح٩ىحٍس ٤ٓ1989خ٢ٓ ٝ حهظٜخى١ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ٖ حُيُٝش ُْ طظٌٖٔ ك٤ٜ٘خ طٔخ٤ٗخ ٓغ حُٜ٘ؾ حُـي٣ي ح١ٌُ حٗظٜـظٚ ) حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حهظٜخى حُٔٞم(. ٌُ

ٓ٘خُو٤خّ رٚ رٔزذ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُز٬ى ٝ حُظ٢ ىحٓض ػ٣َ٘ش ًخِٓش ٝ طٞحِٛض أػخٍٛخ ح٤ُٔجش 

٠ُ ٝهض ٫كن ٝ ًُي ٤َحص ح٣ٍَٝ٠ُش ارؼيٛخ. ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ رٜخ ا٠ُ طؤؿ٤َ ٌٛٙ حُظـ٤ ١ٍُٞٔ٘ٞحص أ

 كٔذ طَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص  ح٤٘١ُٞش.

 ( : 2017 – 1999رىض١ف عٙٛد الإطلاؽبد الإداس٠خ )  .2.2

ٝ ٢ٛ َٓكِش ؿي٣يس ك٢ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ أِٓظٜخ حُظَٝف حُـي٣يس ٝ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ آُض ا٤ُٜخ ح٩ىحٍس 

حُؼخٓش حُـِحث٣َش ٝ ػ٬هظٜخ ٓغ حُٔٞح١ٖ، ٝ حُـي٣ي ك٤ٜخ طٔؼَ ك٢ ط٤ًَِ ح٬ٛ٩ف ػ٠ِ ٤ٛخًَ حُيُٝش 

 ٝ ًُي ٓخ ٓ٘ظؼَف ػ٤ِٚ رؼي إٔ َٗ٘ف حُيٝحػ٢ حُـي٣يس ٌُٜٙ حَُٔكِش ٖٓ ح٬ٛ٩ف.ٝٓئٓٔخطٜخ ًزيح٣ش، 

                                                 
1

 .310َٓؿغ ٓخرن ، ٙ كظ٤لش ك١َخّ ، -
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 دٚاػٟ رىض١ف عٙٛد الإطلاػ الإداسٞ : . 1.2.2

" إ كظ٤ٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ ًَ اىحٍحص حُؼخُْ رٔوظِق حطـخٛخطٜخ ٝ ط٤خٍحطٜخ ٝ ٓيحٍٜٓخ كَٟض ُؼيس 

ا٬ٛف اىح١ٍ ٣ٞحًذ حُظطٍٞ  ٝ حُظويّ حُؼ٢ِٔ. ػٞحَٓ ٟٓٞٞػ٤ش، كخُيٍٝ حُٔظويٓش طزلغ ىٝٓخ ػٖ 

ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رلٌْ ٬ٌ٘ٓطٜخ ح٩ىح٣ٍش ٝ أُٓظٜخ حُلخىس ٝ حُٔٔظَٔس ٝؿيص ٗلٜٔخ ٝؿٜخ ُٞؿٚ أٓخّ ٍَٟٝس 

ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ًلَ ٫ ري٣َ ُٚ. ٝ ٓٞحءح ػ٤٘٘خ رخ٬ٛ٩ف طٜل٤لخ ُِ٘ٞحثذ ٝ ٩ػخىس طؤ٤َٛ حُٟٞغ 

ح ؿ٣ٌٍخ ُٚ رَٓظٚ كؼٔش ٓزٍَحص ٤ٓخ٤ٓش، ٝ ػٔش حػظزخٍحص اىح٣ٍش ٤ٜ٘ٓٝش، ح٩ىح١ٍ حُٔظَى١، أّ طـ٤٤َ

ٝػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش طـؼَ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ ٍَٟٝس ٓٔظَٔس"
1
. 

ٝ حُـِحثَ ٢ٛ ٖٓ ر٤ٖ طِي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٝؿيص ٗلٜٔخ أٓخّ طل٫ٞص ٤ٓخ٤ٓش ٝ حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش 

 ُ٪٬ٛف . ٌِٗض ٍَٟٝحص ِٓلش

 اٌؼشٚسح اٌغ١بع١خ ٌلإطلاػ الإداسٞ : . 1.1.2.2

ط٘زغ ٌٛٙ ح٠ٍَُٝس ٖٓ ًٕٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ح٧ىحس حُلؼخُش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ػ٠ِ حُٞؿٚ 

حُٔطِٞد، ٝ ٌٛح ٣وظ٢٠ اػخىس طؤ٤َٛ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ رٔخ ٣ٞحثْ حَُإ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش حُـي٣يس ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٝ أٛيحكٚ " ٝرَحٓـٚ
2

 . ٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ًٌَٗ ح٠ٍَُٝحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظخ٤ُش :

إ ٌٛٙ حَُٔكِش حُـي٣يس ٖٓ ح٬ٛ٩ف طيهَ ٟٖٔ رَٗخٓؾ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔؼِٖ ك٢ كِٔظٚ ح٫ٗظوخر٤ش 

. " ٝ حُلي٣غ ػٖ ا٬ٛف حُيُٝش ى٤َُ هخ١غ ػ٠ِ ح٫ػظَحف رلٔخى ٓئٓٔخص حُيُٝش أٝ ػيّ 1999ُؼخّ 

٣َس حُٞحهغ حُـي٣ي ٝ حُٔٔظـيحص حُطخٍثش، ٌُح رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُو٤خّ رب٬ٛف ؿ١ٌٍ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٔخ

ٝؿ١َٛٞ ُٔئٓٔخص حُيُٝش رؼ٤يح ػٖ ٤ٓخٓش حُظَه٤ؼخص"
3
. 

" ًٔخ إٔ كظق حُلوَ ح٤ُٔخ٢ٓ أٓخّ كخػ٤ِٖ ؿيى ٝ ح١ٌُ طْ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌَْ حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ؿخء  -

٣ؼي ٌٓٔزخ ٣ظطِذ طو٣ٞظٚ ٖٓ أؿَ آٍخثٚ ٝ ػيّ حَُؿٞع  1996ظٍٞ ، ٝ أػخى ط٤ٜجظٜخ ى1989ٓرٜخ ىٓظٍٞ 

 ػ٘ٚ.

ط٠خف ا٠ُ ًُي، ٍَٟٝس أًخٍ ٓٔخٍ حٓظو٤ُ٬ش حُلوَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح١ٌُ ٣ؼي أٓخّ ر٘خء أ١ ىُٝش  -

ى٣ٔوَح٤١ش، ٝ ح١ٌُ ُْ ٣ٌظَٔ رٔزذ ٟؼق حُٞٓخ١ش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٟز٢ حُٔـظٔغ، ٝ حُ٘وخثٚ حُظ٢ ٣لِٜٔخ 

 ٤ٔخ٢ٓ ٝ ٠ٓؤخص ح٧ُٓش.ٗظخّ حُظٔؼ٤َ حُ

ٛؼٞرش طؼِْ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٔخ٤ٓش أ٣ٖ طظيحهَ حُيُٝش ٝ حُِٔطش طيحه٬ هط٤َح ك٢ ٓٔخٍٓش حُل٣َخص  -

ح٤ُٔخ٤ٓش. ًُي ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ اٟؼخف حُيُٝش ٝ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓوخ١َ حُل٤خى ػٖ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق ك٢ حٍُٞٛٞ 

 ا٠ُ حُِٔطش ٝ حُظ٘خكْ ح٤ُٔخ٢ٓ.

                                                 
1

 .15، ٙ 1991ٕ، ر٤َٝص )ى.ى.ٕ(، ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، َٓ٘ٝع ٝػ٤وش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ك٢ ُز٘خُحَٛ حُوط٤ذ،  -
2

 .16 - 15ٙ: -ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ -
3

ؼش حُـِحثَ رٖ ٣ٞٓق رٖ ر٤ًِٖٗٞ أكٔي ،"ح٧ُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ ٝ ط٠وْ حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش ُ٪٬ٛف"، )ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓ -

 .248( ، ٙ 2007هيس، حُـِحثَ، 
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ٓطخُزش حُيُٝش ربػخىس ط٘ظ٤ْ ٓٔخٍٓش حُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش  ٝ ح١ٌُ ٣٘يٍؽ ٟٖٔ ٝظ٤لظٜخ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢  -

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش كٔذ ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ، ٝ ٓطخُزظٜخ أ٠٣خ رٔٔخ٣َس ٝ ط٤ٓٞغ ٓٔخكش حُظؼز٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ 

حُٔظؼيى ُِٔـظٔغ "
1
. 

 اٌؼشٚسح اٌّإعغبر١خ ٌلإطلاػ الإداسٞ :  . 2.1.2.2

، 1989ظـض ػٖ كَ٘ طـَرش حُظؼيى٣ش ك٢ ط٤٤٘ي حُز٘خء حُٔئٓٔخط٢ كٔذ ىٓظٍٞ ٝ ٢ٛ ح٠ٍَُٝس حُظ٢ ٗ

ٝك٢ حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ َُِٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ه٬ٍ حَُٔكِش حُٜؼزش ٌُٔخكلش ح٩ٍٛخد. كظ٠ ٝ إ ًخٗض حُؼٞىس 

كبٜٗخ رو٤ض ٓلظ٘ٔش ٝ ؿ٤َ  1995ا٠ُ حَُٔ٘ٝػ٤ش حُٔئٓٔخط٤ش ػٖ ٣َ١ن حٗظوخد ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ 

 ش ُظظطٍٞ ًٔخ ٣ـذ.ًخك٤

ٝ ٣َطز٢ ًُي أ٠٣خ رخ٠ُؼق ك٢ َٓ٘ٝػ٤ش حُظٔؼ٤َ حُ٘ؼز٢، ٝ حُ٘وخثٚ حُٔٔـِش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخط٢ 

ُِِٔطخص ٝ ً٘ظ٤ـش ُلَ٘ حُٞٓخ١ش حُٔئٓٔخط٤ش ك٢ حُؼ٬هخص حَُحرطش ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُٔـظٔغ هخٛش ك٢ 

ق ٜٓيحه٤ش أًؼَ ُِيُٝش ٝ طؼ٣ِِ ٟٝؼ٤ش ح٧ُٓش ظَٜص ح٠ٍَُٝس حُِٔلش ٩ػخىس ط٤َْٓ حُٔئٓٔخص ُٔ٘

ِٓطظٜخ "
2
. 

 لزظبد٠خ ٌلإطلاػ الإداسٞ : . اٌؼشٚسح الإ 3.1.2.2

هظٜخى حٌَُّٔ ىٓظ٣ٍٞخ ك٢ طل٣ََ حُظـخٍس ٝ حُٜ٘خػش ك٢ ا١خٍ طو٤ِٚ ٗ٘خ١ حُيُٝش ٝ إ طل٣ََ ح٩     

٠ُ حهظٜخى ٤َٔٓ اش ُظؤ٤ٖٓ حٍَُٔٝ ٖٓ أُٓش حُيُٝش حُلخٍٓش، ٟخػق ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُيُٝ

 حهظٜخى حُٔٞم.

هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُظؼي٣َ ٛيٓش اػخىس ح٤ٌُِٜش ُِٔئٓٔخص ح٩ ك٤غ ًخٗض ٛ٘خى ٟـ١ٞ ىحه٤ِش ٗخرؼش ػٖ

 َ ح٩َٓحع ك٢ ططز٤ن ح٬ٛ٩كخص ح٩هظٜخى٣ش. ٝ هي طظخكَص ٌٛٙ ؿٟـ١ٞ هخٍؿ٤ش ٖٓ أ ح٢ٌِ٤ُٜ ُٜخ، ٝ

ٔخ ٢ طلٞم آٌخ٤ٗخص حُيُٝش ٝ طوَ ػك٢ حُٔطخُزخص حُظ ؿظٔخػ٢ ٝ ح١ٌُ طٔؼَح٠ُـ١ٞ ُظ٣ِي ك٢ ح٠ُـ٢ ح٩

 ٣ظطِزٚ ٓ٘طن حهظٜخى حُٔٞم.

ٌٛح ٓخ ٌَٗ رخُ٘ٔزش ُِيُٝش اًَحٛخص ٛؼزش ٝ ٓؼويس أىص ا٠ُ طؤؿ٤َ ح٬ٛ٩كخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ حُؼ٤ٔوش. 

 ُظِحّ رخ٬ٛ٩كخص ح٬ُُٓشُش حُو٤خٍ رَ أٛزلض َٓؿٔش ػ٠ِ ح٩ُٝٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ُْ ٣ٜزق ُِيٝ

حؿظٔخػ٢ ك٢ ٗلْ حُٞهض حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝثخّ ُز٘خء حهظٜخى حُٔٞم ٝ
3
. 

 

 

 

                                                 
1
-     b  q   A g                 q      P          P              ’E             g       , p 62.  

2
- Ibid , p 62. 

3
- Ibid , p 63. 
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 اٌؼشٚسح الاعزّبػ١خ ٌلإطلاػ الإداسٞ : .4.1.2.2

ك٤غ  حُـي٣يسؿظٔخػ٤ش يُٝش ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝكن حُظل٫ٞص ح٩إ ح٬ٛ٩ف ك٢ ٤ٛخًَ ٝ ٜٓخّ حُ

ه٬ٍ  حُي٣ٔوَح٤١ش حُِٔٓغا٠ُ ـظٔغ.ك٣ِخىس ػ٠ِ ٓٔخٍ حُظلٍٞ طظ٤ِٔربػخىس ٤ٌِٛش ػ٤ٔوش ُِٔ

كظق حُؼ٣َ٘ش ح٧ه٤َس، ٝح٩ٌٗٔخٍحص ح٩ؿظٔخػ٤ش حُ٘خطـش ػٖ أُٓش ح٩ٗظوخٍ ح٩هظٜخى١ ،

ٝحُظؼيى حُ٘وخر٢ ٝك٣َش  حُٔـخٍ أٓخ حُل٣َخص حُؼ٤ٓٞٔش  ػٖ ٣َ١ن  طط٣َٞ حُلًَش حُـٔؼ٣ٞش

ؼَ كؤًؼَ ؿظٔخػ٢ رظٍٜٞ ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٣٘ـَ أًح ٓخ أىٟ ا٠ُ اػخىس ح٤ٌَُٜ ح٩ٌٛحُظؼز٤َ 

ٖٓ ٓٞم حُ٘ـَ  اهٜخثٚؿ٤َ ٖٓ حُ٘زخد ٣ؼ٤ٖ ٛؼٞرش ظٍٜٞٝٓـخ٫ص طيهَ حُيُٝش ، 

، ٝحٍطوخء رؼٞ حُلجخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ؿظٔخػ٢حٍٙ ػ٠ِ ٓ٘طن حُٔٞحؿٜش ٝحُؼ٘ق ح٩ٝحٓظوَ

ش حُٔؼزَس ؿظٔخػ٤ش حُٔظلَهُي حُطِزخص ح٩ًهظٜخى حُل١ٟٞٞ .أٟق ا٠ُ حُـي٣يس حُ٘خطـش ػٖ ح٩

ٖٓ ٛ٘خ ط٘زغ ٝطزَُ ٍَٟٝس خر٤ش ٝحٗلَحف ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش. ٟٝزرٔزذ رخَُكٞ ٝرخُؼ٘ق 

وق ٣رل٤غ ٣٘يٓؾ حُٔـظٔغ ٟٖٔ ح٩ٓظَحطـ٤ش حُ٘خِٓش ٬ٛ٩ف حُيُٝش ٫ٝ  ،ػٌْ حُٟٞؼ٤ش

 .ح ٓخ ٣ٌَ٘ طلي٣خ ػظ٤ٔخ ك٢ ٝؿٚ ح٬ٛ٩ف ٌك٢ ٝؿٜٜخ ٝٛ

 :لاػ الإداسٞاٌؼشٚسح اٌخبسع١خ ٌلإط . 5.1.2.2

ى٢ُٝ ك٢ طـ٤َ ىحثْ ٣زَُ ك٤ٚ حُٔل٤ٜٖٓٞ ُيُٝش حُـِحث٣َش ٣يهَ ٟٖٔ ٤ٓخم إ ا٬ٛف ح

حُيُٝش "ك٤ض ططٍٞ ٓلّٜٞ  ،هظٜخى٣ش ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔشحُؼُٞٔش  ح٩: حُـي٣ي٣ٖ

، ـٔٞػش حُٔـِوش ٨ُؿ٤٘خءٔكٍٞ حُٝحُظ٢ ٗظٔض ، ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ١ٍٞ حُظ٣ٌٖٞ "حُؼخ٤ُٔش

٤ش ػ٠ِ أٓخٓٔ٘طن ٣َ٣ٔي ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُو٣َش حُؼخُ ٝٓـظٔغ ى٢ُٝ ،طخرؼشٝٓئٓٔخص ى٤ُٝش 

ٝ كٔخ٣ش  ،٢ُٔ حُـي٣يخؼهظٜخى١ حُح٩ض ط٤ٔٔش ٟز٢ حُ٘ظخّ لح٤ُٜٔ٘ش ٝهخٕٗٞ ح٧هٟٞ ط

حُٔٞح١ٖ ٖٓ حٓظزيحى ىٍٝ حُٔٞح١٘ش
1
. 

خٍؿ٤ش ُ٪٬ٛف ك٢ ىُٝش ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ اىٍحؽ حُٟٞؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طظؤْٓ ٠ًٍَٝس ه

 ٛخطٚ حَُٔكِش ك٢ ٗوطظ٤ٖ حػ٘ظ٤ٖ:  حُـِحثَه٬ٍ

 لزظبد اٌؼبٌّٟ : رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ ٚالإ -أ 

طؼ٤ْٔ هق ػ٠ِ ػيس ١َٝٗ ٜٓ٘خ ك٣َش حَُٜف ، ٠ٗٔخّ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس ٣ظٞإ ح٩      

هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش...... ٝا٠ُ ؿ٤َ ًُي، ًَٝ ٌٛح ٣ِ٣ي ٖٓ ٛؼٞرش اٗـخُ حُؼُٞٔش ح٩، حهظٜخى  حُٔٞم

                                                 
1
Ibid, P- P : 64 - 65.- 
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٬ٛكخص ح٫هظٜخى٣ش ٣ِ٣ٝي اٌٗخ٤ُش حُوَٝؽ ٖٓ ح٧ُٓش ػو٬. ٝ حٍطزخ١ٜخ ر٤ٔخم حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٩

طٜخٍ.خٍػش ٝ ظٍٜٞ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ٝ حُؼ٤ِٔش حُٔظٔ
*

 

ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼخُْ ٝكن طوخ٣ٍَ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ حطٔخع حُٜٞس "ٝط٤َ٘ حُٔئَٗحص ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ 

ٗظ٤ـش ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔزذ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُؼُٞٔش  ٍ حُٜ٘خػ٤شر٤ٖ حُيٝ

ك٢ حُٞهض ٔخ٢ُ ٣ٞ٘ٓخ رخُي٫ٍٝ ٣ظـٚ ا٠ُ ح٩ٗولخٝ ٓوخٍٗش ٫طـخٛٚ ا٠ُ ح٩ٍطلخع ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ،ح٩ؿ

طلخع ك٢ حُيٍٝ ًحص ٍح٩ًحص حُيهَ حَُٔطلغ، ٣ٝظـٚ ا٠ُ ح١ٌُ ٣ظزؼٚ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ا٠ُ ح٫ٗولخٝ ك٢ حُيٍٝ 

ٓٔخ ٣لون حٗولخٟخ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ٝطيٍٛٞ ٓؼي٫ص حَُػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش" حُيهَ حُٔ٘ولٞ،
1

 . 

ؿظٔخػ٤ش حُٔظٜلش رخُظزؼ٤ش حُوخٍؿ٤ش ، ٓٔخ حٟطَ ٢ٛ ػٞحَٓ ٓليىس ُٔٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ٝ

ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حهظ٤خٍ آظَحطـ٤ش ح٩ٗيٓخؽ  حَُإ٣ش .حُـِحثَ ا٠ُ اػخىس ٤ٛخؿش ٝظخثلٜخ ٝر٘خء ٤ٛخًِٜخ ٝكن ٌٛٙ 

ٝ ٖٓ أٓؼِظٜخ :آظَحطـ٤ش ، ٓظَحطـ٤خص حُٔطَٝكش ٗظ٣َخ ٝػ٤ِٔخ ُِظ٘خؿْ ٓغ حُؼُٞٔش ٖٓ ر٤ٖ ٓوظِق ح٩

ٗيٓخؽ( ٝ ) ٝ ٢ٛ حُٔوخرِش ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ ٗٔلخدآظَحطـ٤ش حُٜـّٞ، آظَحط٤ـ٤ش ح٩حُيكخع طوخرِٜخ 

ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ آظَحط٤ـ٤ش ط٤١ٖٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝ طؼز٤ض حُو٤ْ ح٤٘١ُٞشآظَحط٤ـ٤ش حُظلخُلخص ح٩
2
. 

اٌغ١بق اٌغ١بعٟ اٌذٌٟٚ اٌغذ٠ذ -ة
3

: 

إ حُظلي٣خص ٝحَُٛخٗخص حُظ٢ ٣طَكٜخ ح٤ُٔخم حُي٢ُٝ حُـي٣ي ط٣ِي ٓٔؤُش ا٬ٛف ٤ٛخًَ ٝٝظخثق حُيُٝش 

ٔش أٓٞحم ش ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝػُٞحُـِحث٣َش  طؼو٤يح. ك٤غ أىٟ حٓظيحى أػخٍ ػُٞٔش حُظزخى٫ص ح٫هظٜخى٣

 هطذ حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُي٤ُٝش ، حُوٟٞ حُـَر٤ش ٚطٔؼَ ك٤ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ هِن ٓ٘طن ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُظزؼ٤ش 

 ٢ٛٝ رٜيى حُظؤ٤ْٓ ُ٘ظخّ ٤ٓخ٢ٓ ى٢ُٝ ؿي٣ي ٣ظ٤ِٔ رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش :

ٞٛق ٗلٜٔخ كخ٤ٓش أٝ كخٍٓش ُِي٣ٔوَح٤١ش ُٝلوٞم لش ٗلٞ حُظو٤َِ ٖٓ ٤ٓخىحص حُيٍٝ رح٩ٍحىس حُٞحٟ -

 ح٩ٗٔخٕ ٝحُل٣َخص حُؼخٓش ٝكٔخ٣ش ح٧ه٤ِخص. 

حُويٍس ػ٠ِ حُظيهَ ٝحُٔٔخٝٓش حُٔٔخٍٓظ٤ٖ ػ٠ِ حُيٍٝ حُظ٢ ُْ ط٘يٓؾ رؼي ك٢ ٓ٘طن حُظزؼ٤ش ُِِٔطش  -

 حُٔؼُٞٔش.

 ٠ِ حُظيهَ ح٧ؿ٘ز٢. هخٕٗٞ ى٢ُٝ ٣ل٢ٔ ك٢ ح٧ٓخّ حُٜٔخُق ح٩ٓظَحطـ٤ش ُِوٟٞ حُؼظ٠ٔ ٣ٝ٘ـغ ػ -

ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ى٢ُٝ ٓ٘ظْ ك٢ ٤ٛجخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ه٣ٞش  طئى١ ٝظ٤لش ح٠ُخر٢ ٝحَُٔحهذ حُي٢ُٝ ُِل٣َخص  -

 ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼخُْ. 

                                                 
*

ُْ ٣ٔزن ُظخَٛس ٗخٗجش إٔ كَٟض ٗلٜٔخ ًخ١ٌُ كؼِظٚ ظخَٛس حُؼُٞٔش ،ؿ٤َ إٔ ًُي ُْ ٣ٔ٘غ حٓظَٔحٍ حُـيٍ ٝحُ٘وخٕ حُلخى ر٤ٖ حُٔئ٣ي٣ٖ  "

 ٝحُٔؼخ٤ٍٟٖ ٖٓ حٌُظخد ٝحُٔل٣ٌَٖ ".

، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، ٞأٓشحُلٔخى ٝ حُؼُٞٔش طِحٖٓ ٫ ط٧ًؼَ طل٤َٜ كٍٞ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ٝحُـيٍ حُوخثْ كُٞٚ، أٗظَ: ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤،  -

 .133ا٠ُ  124، ٙ ٖٓ 2005ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 
1

، 2002 -2001، حٌُٔظزش ح٣َُٜٔش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ،، حُؼُٞٔش ٝ حَُػخ٣ش ح٩ؿظٔخػ٤ش: ح٥ػخٍ ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤شك٣َي حُ٘ـخٍ، ٜٗخٍ حُ٘ـخٍ -

 ٙ49. 
2

 .60ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
3

 .94ْ حَُٔؿغ، ٙ ٗل -
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ُْٝ طٌظق حُؼُٞٔش رٔلخُٝش ح٩ٗوخٙ ٖٓ ٤ٓخىحص حُيٍٝ رَ هِوض ٓلّٜٞ حُٔٞح١٘ش  حُؼخ٤ُٔش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ ه٤ٔظٜخ ٝٓوخ٤٣ٜٔخ ٝطٞؿٜخطٜخ كٍٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝكوٞم  أٓخّ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح١ٌُ

 ح٩ٗٔخٕ ٝك٣َش حُٔوخُٝش. 

٤خّ حُيٍٝ ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظـ٤َحص حُـي٣يس " أىٟ حُٔزخم ٗلٞ حُظلٞم ٝحُٔ٘خكٔش ك٢ حُؼخُْ ا٠ُ ه -

ٍٞ حُٔ٘ظٔخص حُؼ٬ٔهش ٛظٔخّ رؼ٤ِٔش ر٘خء ح٧ٓٞحم ٝحُٜ٘خػخص حُو٣ٞش ، ٖٝٓ ػْ ظٜحُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش رخ٩

 ك٢ ك٤ٖ طوِلض حُيٍٝ  حُلؼخُش ك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص: حُؼ٣ٌَٔش ٝح٤٘ٓ٧ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش .

ْ ك٢ ػخُْ حُؼُٞٔش هَ هيٍس ػ٠ِ حُظ٘خكًذ ك٢ حُظويّ ٝحُظلٞم ٓظ٠ أٛزلض أحُؼَر٤ش ػٖ ٌٛح حَُ 

 طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص  ... ٝ حُـِحثَ ك٢ ٌٛح حُلخٍ. ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩

 فٍغفخ  ٚأ٘ذاف ئطلاػ ١٘بوً اٌذٌٚخ ٚٚظبئفٙب : .2.2.2

ٓٔخٍٓظٜخ ، ٝ ط٘ظظْ حُؼ٬هخص  " إ حُيُٝش ٢ٛ حُٔئٓٔش حُظ٢ طـٔي ك٤ٜخ حُِٔطش، ٝ طليى ١َٝٗ ٤ًٝل٤ش

ػ٠ِ طٔؼ٤ِٜخ ُِِٜٔلش حُؼخٓش . ٢ٛٝ ؿظٔخػ٢ حَُٔحى ، ٝ طوّٞ ػ٠ِ ٗظخٜٓخ ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٣ٝليى حُ٘ظخّ ح٩

ُٔطخُذ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظل٤ٌْ ك٢ حُِ٘حػخص ىحهَ حُٔـظٔغ"حُِٔطش ٧ىحء ٝظ٤لظٜخ ك٢ طلو٤ن ٤ِٔٓش حهٞس 
1
. 

ٌٛٙ ٢ٛ ح٧كخم حُظ٢ ٣َطْٔ ك٤ٜخ حُٔلّٜٞ حُـي٣ي ُِيُٝش كٔذ ُـ٘ش ح٬ٛ٩ف ك٢ ٤ٛخًَ حُيُٝش ٜٝٓخٜٓخ  

 372 – 2000حُٔليػش رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 
2

ٝ حُظ٢ ًِلض ٖٓ ١َف ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔ٘٘ؤس 

خص حُٔٞحط٤ش ك٢ ا١خٍ ٝرخهظَحف ح٬ٛ٩ك، طلض ِٓطظٚ رظل٤َِ ٝطو٤٤ْ ًخكش ؿٞحٗذ ط٘ظ٤ْ حُيُٝش  ٤َٓٝٛخ 

 ٓوخٍٗش ٗخِٓش ، ٓ٘ٔـٔش ٝٓ٘ٔوش. 

ٌُٜٝح حُـَٝ ٍأص ٌٛٙ حُِـ٘ش
3
ٜخ ُِٔؼط٤خص حُٞحٍىس ػٖ ىٍحٓظٜخ ُٞحهغ ط٘ظ٤ْ حُيُٝش رؼٞ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِِ 

طـخٛخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظيحهِش ٟٖٔ ٓٔخٍ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ُِوَٝؽ ٖٓ ح٧ُٓش ٝطـخُٝٛخ ٝح١ٌُ ٣ظطخرن ٓغ ح٩

 ٝ ح٢ٌِ٤ُٜيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِـِحثَ .كخُٔوخٍرش حُٔؼظٔيس َُٔ٘ٝع حُظـ٤٤َ حُٔئٓٔخط٢ ٓوظِق حُظل٫ٞص حُ

 

طظٔؼَ ك٢ ٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ اػخىس حٓظوَحؽ ٓليىحص ٝه٤ْ ؿي٣يس هخرِش ُظ٣ٌٖٞ ٝثخّ  أٝ حطلخم حؿظٔخػ٢  

 ٝاكيحع حُوط٤ؼش ك٢ ٗلْ حُٞهض ٓغ حَُٔكِش حُٔظَحًٔش ُظآًَ ٤ٓخىس حُيُٝش ٝكويحٕ ٤ٛزظٜخ.

أىحء ٝ اػخىس  ط٘ظ٤ْ  َ ٤ٌٕٓٞ ٓلِٚ ك٢  طٍٜٞ حُيُٝش  ٖٓ ه٬ٍٝػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حَُإ٣ش كبٕ حُظـ٤٤

 ٜٓخٜٓخ،ٝ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ ٤ٛخًِٜخ ، ك٢ ٣َ١وش ٝ أِٓٞد كٌٜٔخ ، ٝك٢ ػ٬هخطٜخ ٓغ حُٔٞح١ٖ.

ػ٠ِ طَه٤ش ٝػ٠ِ ٌٛح ح٬ٛ٩ف إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ا١خٍ ٓزخىة حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ًٝ ٛلش ى٣ٔوَح٤١ش، ٝ إٔ ٣ؼَٔ   

 :ح٧ٛيحف حُظخ٤ُشٝطلو٤ن 

                                                 
1
-     b  q   A g                 q      P          P              ’E                60. 

2
٣ظ٠ٖٔ  2000ٗٞكٔزَ  22حُٔئٍم ك٢   372-2000حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ،"حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

 .4( ٙ 2000ٗٞكٔزَ  26حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  71اكيحع ُـ٘ش ا٬ٛف ٤ٛخًَ حُيُٝش ٝ ٜٓخٜٓخ") حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ،حُؼيى 
3
- République Algérienne Démocr   q      P          P              ’E              P                    b  q    

                                                    ’E            g          65    72. 
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 دٌٚخ لبْٔٛ رىفً ؽّب٠خ ؽمٛق ٚؽش٠بد اٌّٛاؽٓ :  -أ 

ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُوخٕٗٞ ح١٩خٍ حُٞك٤ي  ح١ٌُ ٣ـٔي  ٤ٓخىس  حُيُٝش ك٢ أىحء ٜٓخٜٓخ  ح١ُٞ٘ٔش رخُِٔطش   

حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝحُٔـخٍ حُٞك٤ي ُظلي٣ي  حُؼ٬هخص ٓغ حُٔٞح١ٖ، ٝح١ٌُ طؼَٔ  ىُٝش حُوخٕٗٞ ػ٠ِ كٔخ٣ظٚ  ٖٓ 

حُٔؼظَف رٜخ ُِٔٞح١ٖ ٝ طو٣ٞش  أهطخٍ  حٗلَحف حُٔٔخٍٓش ٌُٜٙ حُِٔطش ، ٝػ٠ِ آٍخء حُلوٞم ٝحُل٣َخص

ؿظٔخػ٢. ٝ ٢ٛ  ح٧ٓخّ لش حُؼخٓش ٝ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝ ح٩ٗٔـخّ ح٩ػوظٚ رخُيُٝش ٝ ًُي  ٓخ ٠٣ٖٔ حُِٜٔ

ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔظؼيى : ك٢ طلو٤ن َٗػ٤ش حُظٔؼ٤َ ظٔؼَ ح٩ٓظَحطـ٤ش طح٧ٍٝ ح١ٌُ ٣ز٢٘  ػ٤ِٚ ا٬ٛف حُيُٝش ٝ

و٣ٞش حُؼيحُش ح٩ىح٣ٍش ٝاػخىس ط٘ظ٤ْ حُطؼٖ ، ٟٝٝغ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓئٓٔخص حُيُٝش ، ٝط ،ُِٝٔـظٔغ

 كؼخُش ُظطز٤ن  حُوخٕٗٞ  ٝاٗظخؽ أػخٍٙ ٓزخَٗس رؼي ٛيٍٝٙ .

 دٌٚخ  فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚلش٠جخ ِٓ اٌّٛاؽٓ : -ة 

٢ ح٣ًَِٓ٬ُش. ٝحُظ٢  ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طو١ٞ  حُي٣ٔوَح٤١ش  حُٔل٤ِش  ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓش ؿي٣يس ًُٛٝي 

ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش  حُٔل٤ِش  ك٢ حُِٔطش . ٝطٌَ٘ ا١خٍح ُظط٣َٞ  ح٩ُٔٞح١ٖ ك٢ ٓٔخٍٓش  ٝٓ٘خًٍش ح

حُظٌلَ ر٘ئٕٝ حُٔٞح١٘ش  حُـٞح٣ٍش . ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طل٣ٞٞ  حُٔٔئ٤ُٝخص  ٝحُِٔطخص،  ٝ طـي٣ي  ط٤٤َٔ  

٣ٍٖ، ٟٝٝغ  يحش ر٤ٖ ح٩ىحٍس  ٝحُٔحُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓلخٍرش حُز٤َٝهَح٤١ش ربػيحى ٤ٓؼخم  ٤َٓ حُؼ٬ه

َٓٛي ىحثْ  ُِظل٤َِ ٝحُظو٤٤ْ ، ٝٛٞ ٓخ  ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣وَد ر٤ٖ حُيُٝش ٝ حُٔٞح١ٖ ٣ٝلٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش. 

 فؼبٌخ  ٚػظش٠خ : ،دٌٚخ ل٠ٛخ  -ط 

طظلون  حُوٞس ػٖ ٣َ١ن حُؼوخكش حُـي٣يس ُِيُٝش ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٜق  رخُو٤ْ ،ح٧ه٬م ٝحُِ٘حٛش . ٝٓؼ٠٘ 

ٝحكظَحّ حُٔٞح١ٖ . ٝػٖ ٣َ١ن  ػ٬هخطٜخ  ٓغ حُٔـظٔغ حُٔظ٤ِٔس رظط٣َٞ ح٩ىحٍس  ٝأٓخ٤ُذ  حُٔٔئ٤ُٝش

 حُظ٤٤َٔ، ٝ حكظَحّ حُوخٕٗٞ  ٝحُ٘ظخّ  ٝهَحٍحص حُؼيحُش  ٖٓ ١َف حُيُٝش أ٫ٝ ػْ حُٔٞح١ٖ  .

أٓخ حُلؼخ٤ُش كظٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حُيُٝش ٧ْٓ ؿي٣يس ُ٘٘خ١ٜخ حُؼ٢ٓٞٔ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُلخػ٤ِش ٝحُلؼخ٤ُش  

ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس  آٌخ٤ٗخطٜخ ك٢ اػيحى ٝطو٤٤ْ ٝطوي٣َ ٝحٓظَ٘حف  ٤ٓخٓخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش . ٝاػخىس ط٣ُٞغ 

خكظش ح٩ىح٣ٍش  حُـ٣ٜٞش ٤ًٜجش ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ك٢ ا١خٍ  ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيّ حُظًَِٔ ، ٝحػظٔخى حُٔل

٣ٍَٟٝش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُيُٝش  حهظ٘خػخ رخُلو٤وش  حُـ٣ٜٞش  ٝرٔٔظِِٓخص حُظ٤ٔ٘ن ُِ٘٘خ١خص ح٩ه٤ٔ٤ِش ك٢ ا١خٍ 

 ط٘ل٤ي آظَحطـ٤ش حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش  ٝحُظط٣َٞ  حُـ١ٜٞ. 

ػ٣َٜش طَٜٔ  ػظٔخى  ػ٠ِ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص  ١َٝم ٝهٞحػي ػَٔ  ؿي٣يسٓخ حُيُٝش حُؼ٣َٜش ، كظوظ٢٠ ح٩أ

أىحء ٗ٘خ١ٜخ حُؼ٢ٓٞٔ  ٖٝٓ أؿَ  طلو٤ن ٌٛح حُٜيف  ٣ـذ : طط٣َٞ  ػ٬هخص حُظؼخهي ٝ حُٔ٘خًٍش  ًؤٓخّ 

ٓئٓٔخص حُيُٝش  ٖٝٓ ًَُ٘خء  ٖٓ ا٠ُ ٓوظِق ح ق أؿِٜس حُيُٝش ، ٝط٤ٓٞغ ٓـخٍ ح٩ٓظ٘خٍسر٤ٖ ٓوظِ

ٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش  ٢ٛٝ ؿظٔخػ٢  ك٢ اػيحى ٢ ، ٝحػظٔخى حُظ٘خٍٝ ٝ حُلٞحٍ ح٩حُٔـظٔغ  حُٔيٗ
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ؿظٔخػ٢  ػٖ ٣َ١ن ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ح٤١ش  حطوخً حُوَحٍحص،  ح٠ُز٢ ح٩هظٜخى١  ٝح٩طيهَ  ٟٖٔ  ى٣ٔوَ

ح٩ؿَحءحص ظ٢  حَُٔحهزش  ٝحُظو٤٤ْ، ٝطز٢٤ٔ  ٛظٔخّ أًؼَ رٞظ٤لي٣ي  أٗظٔش  ٝٝٓخثَ  حُظ٤٤َٔ رخ٩ؿي٣يس ٝطـ

 ٢ٓٞ .ح٩ىح٣ٍش ٝ طط٣َٞ ٓؼِٞٓخط٤ش حُظ٤٤َٔ حُؼٔ

 دٌٚخ فٟ  خذِخ اٌزٕبعك الاعزّبػٟ ٚاٌزؼبِٓ  اٌٛؽٕٟ: -د 

ؿظٔخػ٢   طلض ٝىٍٝ  حُيُٝش  ٠٤ٓغ  حُظ٘خٓن ح٩ إ حُظؼٔن ك٢ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص  ٝحُظـ٤٤َ  ك٢  ٗظخّ  

طـَرش هخ٤ٓش  ؿي٣يس . ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طؼَٔ  ػ٠ِ طَه٤ش  ٤ٓخٓش  ؿي٣يس ُِظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ 

 .هظٜخى٤٣ٖ ٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُلخػ٤ِٖ ٖٓ ٓئٓٔخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٩حُلوَ  رٔ٘خًٍش ٓوظِق  ح  ُٝٔلخٍرش

 دٌٚخ فٟ ِغزٜٛ اٌزؾذ٠بد  اٌؼب١ٌّخ : -ٖ 

ٗيٓخؽ  ىُٝش ك٢ ٟٝؼ٤ش حٗظوخ٤ُش  ٓؼَ حُـِحثَ  طـ٤ٔغ ١َٝٗ  حُظ٘خك٤ٔش ح٬ُُٓش ٩ًُٝي رخ٩َٓحع ك٢   

 ٝحُٔظٔؼِش ك٢ : ،ٟٖٔ ٓٔخٍ حُؼُٞٔش

 طل٤ٖٔ حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢  ٝحُٔخ٢ُ  ٝحُز٢ٌ٘ ٝ ػَٜٗش  اىحٍطٜخ ح٫هظٜخى٣ش .  -

طٞؿ٤ٚ ؿٜخُٛخ حُيرِٞٓخ٢ٓ ُِيكخع ػٖ ٜٓخُلٜخ ح٩ٓظَحطـ٤ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظؼخىس  حُ٘ٔٞ ػٖ ٣َ١ن  -

 ؿظٔخػ٤ش.ؼ٤٘ش ٝطو٣ٞش ٓٔظِِٓخص حُلٔخ٣ش ح٤ٓ٩خٓخص حهظٜخى٣ش  ٓ

 اٌّؾبٚس اٌىجشٜ لإطلاػ اٌذٌٚخ: . 3.2.2

ٖٓ ه٬ٍ كِٔلش ح٬ٛ٩ف حُٔؼِٖ ػٜ٘خ، ٝ ح٧ٛيحف حُٔؤٍٓٞ طلو٤وٜخ كٔذ حَُإ٣ش حُظ٢ طٌِ٘ض رؼي طل٤َِ  

ٝ ىٍحٓش حُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش رؼ٘خَٛ ح٧ُٓش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى ك٢ حُـِحثَ،  ٣ظَٜ ُ٘خ ؿ٤ِخ إٔ ٌٛٙ  حُؼ٤ِٔش 

ٝػ٬هش حُظؤػ٤َ ًُي َٓىٙ ا٠ُ طَحر٢ ٌٛٙ ح٧ؿِحء ػ٠ِ ؿِء ٓؼ٤ٖ . ٢ٛٝ  ًحص أرؼخى ٤ُٞٔٗش ٫ٝ طوظَٜ 

حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ًَ ؿِء ٝآهَ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ  ًَ ؿِء . كزؼي طلي٣ي حُوَِ ك٢ ٛخطٚ حُؼ٬هخص  

 ٝح٧ىٝحٍ، ٍٓٔض أىٝحٍ ؿي٣يس  ُِيُٝش  طٔؼِض  ك٢ :

ػ٤ٓٞٔش  ًَٝٔكن ػخّ،  هخٛش  رؼي ح٠ُؼق ح١ٌُ ٗخٍ   اػخىس ط٤٤ٌق ىٍٝ حُيُٝش  حُٔظؼِن   رٜٔخٜٓخ ًوٞس -

ٜٓ٘خ ه٬ٍ  حُؼ٣َ٘ش حُٔٞىحء، ٣ٝوظ٢٠ ٌٛح حُيٍٝ اػخىس  ا٬ٛف   ٜٓخٜٓخ  ًوٞس ػ٤ٓٞٔش  ٖٓ ه٬ٍ  

كٔخ٣ش ح٧ٗوخٙ  ٝح٬ٓ٧ى  ٝكلع  حُ٘ظخّ  حُؼخّ  ٝحُؼيحُش  ٝكٔخ٣ش   ح٩ه٤ِْ . ٝا٬ٛف ِٓطظٜخ ٍٝٛٞطٜخ 

ٓخ طوظ٤٠ٚ ح٧ٟٝخع حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس، ٝطلي٣غ  ٓئٓٔخطٜخ  ٝاىحٍطٜخ ٝأٗظٔش   ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش كٔذ

 حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ٓٞٔ ٝؿؼِٜخ أًؼَ حكظَحك٤ش. 

، طو٣ٞش  ٝطؼ٣ِِ  حُي٣ٔوَح٤١ش  حُظؼيى٣ش  ٝح١ٌُ ٫ ٣ظلون ا٫ ك٢ ظَ ىُٝش ه٣ٞش ك٢ىٍٝ حُيُٝش   -

لٌْ ٝط٤٤َٔ ح٩ٗظوخٍ ٗلٞ حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد كظ٠ ص  ح٤ُٔخ٤ٓش،  ٝحُظٓٔظوَس،هخىٍس ػ٠ِ  حُظل٤ٌْ ك٢ حُِ٘حػخ

 ٕ ًخٕ ؿ٤َ ٓئًي. ٝا
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ؿظٔخػ٢. ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ  طٞؿ٤ٚ ٝاىحٍس ٓٔخٍ حُظلٍٞ ٖٓ ح٩هظٜخى١ ٝح٩ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُٔـخٍ -

حُظ٤٤َٔ حُٔزخَٗ ٝحُٔلظٌَ ا٠ُ طلؼ٤َ هٞحػي ٝ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص حهظٜخى حُٔٞم ٍؿْ حُظؼو٤يحص حُظ٢ ططَكٜخ 

ؿظٔخػ٢ ٝ ح١ٌُ ٛٞ ح حُٔٔخٍ ٍَٟٝس طلو٤ن حُظ٘خٓن ح٩ٝ ػ٤ِٜخ إٔ طيٓؾ ك٢ ٌٛ ،ـ٤٤َ ٗلٜٞٙٓ٘ـ٤ش حُظ

 ١َٗ ْٜٓ ُ٘ـخكٚ.

( ٍٝٗخص ًزَٟ ٬ٛ٩ف ٜٓخّ ٝ ٤ٛخًَ حُيُٝش ٝ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ 06إ أىحء ٛخطٚ ح٧ىٝحٍ ٣ظطِذ ٓظش )

ًَ ٍٝٗش حٟطِؼض رٔلٍٞ ٓؼ٤ٖ : 
1

 

طظؼِن رخ٩ىحٍحص ح٣ًَُِٔش، ٝ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٛيف اػخىس ًَِٓس حُٜٔخّ كٍٞ حُٞظخثق  اٌٛسشخ الأٌٚٝ : -

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٝظخثق طوط٢٤ ٝ طوي٣َ ٝ ٟز٢ ٝ ٓوخ٣ٔش ٝ َٓحهزش ٝ طو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. رخ٫ػظٔخى 

ٔؼَ ػ٠ِ حُظٍٜٞ حُـي٣ي ُِيُٝش، ٝ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼخى ط٤ٌِٜ٘خ كٔذ حُوطخػخص حُٔظـخٗٔش ٌُِلخءحص ٝ حُظ٢ ط

 ٝكيحص ٓٔظوَس ط٠ٖٔ حٗٔـخّ ٝ حٓظَٔح٣ٍش حُ٘٘خ١ حُؼ٢ٓٞٔ.

طؼَٔ ػ٠ِ اػخىس ط٤ٌَ٘ اىحٍس ح٩ه٤ِْ ٝ طـ٤ٔي ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيّ حُظًَِٔ ًؤٓخ٤ٖٓ  اٌٛسشخ اٌضب١ٔخ : -

ُ٪٬ٛف ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝ ًوخػيط٤ٖ ٩ػخىس طؼ٣َق ١َم ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝ حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش. 

حُٜيى طْ اكيحع " حُٔوخ١ؼش ح٩ىح٣ٍش حُـ٣ٜٞش " ٝ حُظ٢ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٛيف طو٣ٞش حُي٣ٔوَح٤١ش  ٝ ك٢ ٌٛح

 حُٔل٤ِش.

حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ رخ٧ؿِٜس حُظ٢ ط٤َٔ حَُٔكن حُؼخّ، ٝ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ  اٌٛسشخ اٌضبٌضخ : -

ويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔٔٞهش، ٝ طـي٣ي اػخىس طؼ٣َق طٍٜٞ حَُٔكن حُؼخّ ٝ طلي٣ي ح٧ٓخ٤ُذ حُـي٣يس ُظ٤٤َٔ حُ

ٜيف ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ٓٞٔ ٬ٛف حُٔوظَف ٣ٝٓخثَ ٝ أٗظٔش ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٩

 ا٠ُ حُٔئٓٔش حُوخٛش ٝ ا٠ُ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝ طل٤ٖٔ كخػ٤ِش ٝ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح١ٖ.

ٓظ٘خٍس، ح٠ُز٢ ٝ حَُٔحهزش ٝ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش ح٩طوظٚ ربػخىس طؼ٣َق ٝظخثق  اٌٛسشخ اٌشاثؼخ : -

رخُظٍٜٞ حُـي٣ي، ٟٝٝغ ١َٝٗ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ط٘ل٤ٌٛخ. ٝ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٓظٔٔق ح٬ٛ٩كخص حُٔوظَكش 

ٓظ٘خٍس، ٝ حُٞٓخثَ حُـي٣يس ٝ ١َم ح٠ُز٢، ٝ طـي٣ي ٛ٘يٓش ٓـخ٫ص ٝ أٛيحف ٝ أٓخ٤ُذ ػَٔ ح٩ رظلي٣ي

 ٝ حُ٘لخك٤ش. حَُهخرش ر٘خء ػ٠ِ حُظو٤٤ْ، حُلخػ٤ِش

ٝ طؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ٤ٓخٓش ؿي٣يس ُظؼ٤ٖٔ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٓز٤٘ش ػ٠ِ طـي٣ي حُظ٣َ٘ؼخص  اٌٛسشخ اٌخبِغخ : -

ٓؼظٔيس ػ٠ِ ٓوخٍرش ؿي٣يس ُِظ٣ٌٖٞ ح٩ىح١ٍ ٝ ٤ٌٓلش ٓغ حُٔظطِزخص ٝ   ٝٝٓخثَ ط٤٤َٔ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ

                                                 
1
- Ibid , P-P: 81- 82. 
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٣َْ أه٬ه٤خص ؿي٣يس ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُِ٘حٛش حُـي٣يس ُِ٘ٞػ٤ش ٝ ػ٠ِ حكظَحك٤ش ػٕٞ حُيُٝش. ٝ طؼَٔ ػ٠ِ طٌ

 ٝح٩ه٬ٙ َُِٔكن حُؼ٢ٓٞٔ.

ٝ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُـظؤ٤ْٓ ُٔـخٍ ٓ٘خًٍش ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝ طل٤ٖٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ  اٌٛسشخ اٌغبدعخ : -

ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ. ًُٝي ٓخ ٣٘يٍؽ طلض ٛيف طو٣ٞش ٓٔخٍٓش حُٔٞح١٘ش ٝ اػخىس ا٬ٛف حُؼوش ر٤ٖ حُيُٝش 

 ٖ رخػظزخٍٙ هِذ اٌٗخ٤ُش ا٬ٛف حُيُٝش.ٝحُٔٞح١

 رٕف١ز ئعزشار١غ١خ الإطلاػ : . 4.2.2

 ٔؼّبَ ٚ اٌذػُ ٌلإطلاػ:ششٚؽ الإ . 1.4.2.2

إ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ٤ُٔض ػ٤ِٔش ظَك٤ش رَ ػزخٍس ػٖ ٓٔخٍ ىحثْ ُِظ٤ٌق ٓغ ٝحهغ ٣ظـ٤َ رخٓظَٔحٍ. 

ٓٔظَٔس ٖٓ ١َف ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ٩ٝٗـخكٜخ ٣ـذ إٔ طلَٜ ػ٠ِ ىػْ ٖٓ اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ه٣ٞش  ٝ 

 ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٝ إٔ ٣٘ظَٝح ا٤ُٜخ ربه٘خع.

ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش إٔ طَ٘ع ك٢ ح٬ٛ٩ف ٓٔخ ٤ٓوطغ حُط٣َن أٓخّ ًَ ٓوخٝٓش. ٝ ػ٤ِٜخ إٔ طيػْ 

ربٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ ٬ٓثٔش، ٝ ٓظخرؼش ٝ طو٤٤ْ ُِ٘ظخثؾ ٖٓ أؿَ حُظ٤٤ٌق حُيحثْ ُِٔزَ ٝ حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش 

 ُظ٘ل٤ٌٛخ.

ٝ طٔؼَ حُيػْ ح٧ٍٝ ك٢ طؼزجش ا١خٍحص ٝ أػٞحٕ حُيُٝش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ْٔ رؤْٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص 

ٝ رخُلٞحثي حُظ٢ ٣ٌٖٔ ؿ٤ٜ٘خ ٝ ٍَٟٝس ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حٗـخُٛخ. ػْ طْ حُظٞؿٚ ا٠ُ حُ٘وخرخص ٝ حُٔ٘ظٔخص 

ا٠ُ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ اه٘خع  ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٛش حُٔ٘ظ٤ٔش ا٠ُ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظٞؿٚ

 أًؼَ.

 رظبي :ٚػغ ئعزشار١غ١خ ٌلإ . 2.4.2.2

طٜخ٢ُ ىه٤ن رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ ٣ٔظٞؿذ إٔ ٣ٔزوٚ ٝ ٣َحكوٚ ٓوط٢ ا إ ط٘ل٤ٌ ح٬ٛ٩كخص

هظَحكخص ح٬ٛ٩ك٤ش ٬ٛ٩كخص. ٝ هي طْ ًُي ربػيحى ح٩حُٔـظٔغ ٝح٠ٗٔخٓٚ  ٝ حٗوَح١ٚ ك٢ ٌٛٙ ح

ٖٓ  حُٜٔخىهش ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش، رؼي َٗف أٛيحكٜخ ٝ ٓخ ٣َحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٚٝكُٜٜٞخ ػ٠ِ 

ٗـخُحص ٜٓٔخ ًخٕ كـٜٔخ ٝ ار٬ؿٜخ ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ ٍٝحثٜخ. ػْ ٣ظْ ط٘خٍٝ حُٔوط٢ ح٩طٜخ٢ُ ٌَُ ح٩

وَحٍحص ح٩ػ٬ّ ٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ا٠ُ حُٔٞح١ٖ، كظ٠ ٣ئٖٓ رؤٕ ح٩ىحٍس ٗلٞ حُظـ٤٤َ ٢ٛ كؼ٬ كو٤وش ٝ إٔ حُ

 حُٔظوٌس ُْ طٌٖ هطخرخ كو٢.

 

 

 ١٘ىً ل١بدح ٚ رأؽ١ش الإطلاػ :  . 3.4.2.2
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إ أ٤ٔٛش ٝ ط٘ٞع ح٧ػٔخٍ حَُٔحى اٗـخُٛخ ٝ طؼيى حُلخػ٤ِٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ، ٝ ًؼخكش حُٔـٜٞىحص ٝ حُٔيس ح٬ُُٓش 

٣ي حُـٜٞى ُظـ٤ٔيٛخ ٣وظ٢٠ ٝؿٞى ٤ٛخًَ طوٞى ٝ طئ١َ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ٝ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ طلخى١ ٓوخ١َ طزي

ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ طلو٤ن كْٜ ٓ٘ظَى ٝ ٓٞكي َُٝف ح٬ٛ٩كخص ٝؿخ٣خطٜخ، ٟٝٝؼٜخ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ ًَ 

 حُِٔح٣يحص ٝ حُو٬كخص.

إ ٛخطٚ ح٬ٛ٩كخص ٟٝؼض طلض ه٤خىس ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ح١ٌُ حٛظْ رظٞك٤َ ؿ٤ٔغ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش 

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٛؼيس ك٢ حُٔل٢٤ ٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ  ٤ُٜخًَ حُيُٝش هٜي ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظ٤ٌق حُٔٔظَٔ ٝ حُظطٍٞ

 إ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش طٔظط٤غ إٔ طـ٤َ رظـ٤َٛخ.

طلخم ػ٤ِٖ ح٧ٓخ٤٤ٖٓ ك٢ ح٬ٛ٩ف. ٝ ح٩إ كخػ٤ِش ٤ٌَٛ حُو٤خىس ٣ظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لظلخ ػ٠ِ حٓظ٘خٍس حُلخ

حُؼ٤ٓٞٔش ٝ إٔ ٣ظلٍٞ ا٠ُ حُِٔطش ٓغ أْٛ حًَُ٘خء ٝ إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوزَحص حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ُ٪ىحٍس 

 ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ٓخ طْ طو٣ََٙ.

حُٔ٘ظٞٓش ٝ ٌُٜح ٗـي إٔ حَُؿزش ٝ ح٩ىحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ اؿَحء ا٬ٛكخص كؼ٤ِش ٝ ٗخِٓش ُٔوظِق أؿِحء 

خىس ٓٔخٍ ح٬ٛ٩ف ػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝ حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش ُو٤ح٩ىح٣ٍش هي طزٍِٞص رخ٩

 ٌٛٙ حَُٔكِش. ١ ٌٓ٘ ريءح٩ىحٍ

 الأعٙضح الإداس٠خ : .1.3.4.2.2 

اٌٛصاسح إٌّزذثخ ٌذٜ سئ١ظ اٌؾىِٛخ اٌّىٍفخ ثبلإطلاػ الإداسٞ ٚ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ -أ 
1

: 

ٝحُظ٢ طِحٖٓ ٝؿٞىٛخ ٓغ ريح٣ش ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص  1999ٝحُظ٢ ٓزوض ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ 

ٝحٟطِؼض ٌٛٙ حُُٞحٍس  2002ػَ حُظـ٤٤َ حُل٢ٌٓٞ ٓ٘ش أ٣ُِض ػ٠ِ اأ٣ٖ  2003َص ا٢ُ ؿخ٣ش ٝحٓظٔ

حُٔ٘ظيرش رٜٔخّ حهظَحف ػ٘خَٛ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ك٢ ٤ٓخى٣ٖ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝحُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٝحَُٜٔ 

 ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ.  

ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإطلاػ الإداس٠ٞة.اٌّذ
2

: 

٢ُ ٓي٣َ٣ظ٤ٖ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٢ ٗظـض ػٖ طل٤ٌي حُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش حًٌٍُٔٞس ٓخروخ ا

ٝحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ،ٝطؼظزَ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ رٔؼخرش ؿٜخُ ىحثْ ُو٤خىس 

هط٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٝك٢ ًَ حُوطخػخص، ٢ٛٝ طو٠غ ُِٔطش ٍث٤ْ حُلٌٞٓش 

 ًخٗض طظٌلَ رٜخ حُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش ك٢ ٓـخٍ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ . ،ٝهي أًِٝض ا٤ُٜخ ٗلْ حُٜٔخّ حُظ٢

 

  

                                                 
1

حُٔليى ٬ُٜك٤خص ح٣َُُٞ حُٔ٘ظيد ُيٟ ٍث٤ْ  212- 96ّٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ،ٍثخٓش حُلٌٞٓش،" حَُٔٓ -

 . 8( ٙ 1996ؿٞح16ٕ،حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 37حُلٌٞٓش حٌُِٔق رخ٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝحُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ،حُؼيى
2

حُٔليى ُٜٔخّ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ  192- 03حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، ٍثخٓش حُلٌٞٓش ،"حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 (. 2003أك٣ََ  30،حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  30ٝط٘ظ٤ٜٔخ"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى



 داسٞ طلاػ الإاٌفظً اٌضبٟٔ :                   الإطلاؽبد اٌظؾ١خ فٟ اٌغضائش ٚػلالزٙب ثبلإ

 

95 

 

ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌفغبد ِٚىبفؾزٗ -ط
1
 : 

 – 06ٝحُظ٢ أٗ٘ؤص هٜي ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحطـ٤ش ح٤٘١ُٞش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٢ٛٝ ح٤ُٜجش حُظ٢ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ هخٕٗٞ 

01
2

طلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ػ٠ِ ا 2004ك٢ أك٣ََ  خىهش حُـِحثَحُٔظؼِن رٌٔخكلش حُلٔخى ًُٝي رؼي ٜٓ 

 2003ى٣ٔٔزَ  11ا٠ُ  9ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٔؼظٔيس ك٢ ىٍٝطٜخ حُؼخٓ٘ش ٝحُو٤ٖٔٔ حُٔ٘ؼويس ك٢ ح٤ٌُٔٔي ٖٓ 

3
 ى ٌٝٓخكلظٚ حُٔؼظٔيس رٔخ رٞطٞطلخى ح٩ك٣َو٢ ُٔ٘غ حُلٔخػ٠ِ اطلخه٤ش ح٩ 2006رؼي حُٜٔخىهش ك٢ أك٣ََ ٝ، 

2003ؿ٤ِ٣ٞش 11رظخ٣ٍن 
4
. 

20ٝهي أٍٝىص حُٔخىس 
5

هظَحف ٤ٓخٓش ٗخِٓش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝأرَُٛخ :آٜخّ ح٤ُٜجش  01-06ٖٓ حُوخٕٗٞ  

ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ ٝح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش  ،طـٔي ٓزخىة ىُٝش حُوخٕٗٞ ٝطؼٌْ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش

ٓظؼخٗش رخ٤ُ٘خرش ح٠ُخٍس حُ٘خؿٔش ػٖ حُلٔخى ، ٝح٩ ٝاػيحى رَحٓؾ طٔٔق رظٞػ٤ش ٝطل٤ْٔ حُٔٞح٤٘١ٖ رخ٥ػخٍ

 حُؼخٓش ُـٔغ ح٧ىُش ٝحُظل١َ ك٢ ٝهخثغ ًحص ػ٬هش رخُلٔخى.

اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٚالإطلاػ الإداسٞ-د
6

: 

طْ ٟٝغ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش حُـي٣يس طلض ، ٝىٓؾ حُٔي٣َ٣ظ٤ٖ حُؼخٓظ٤ٖ حُٔخرن ًًَٛٔخ ٗظـض ػٖ اػخىسٝحُظ٢ 

ٝكٔذ حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ح٠ُ٘٘ٔء ُٜخ ك٢ٜ طٔؼَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش  .٣َُٞ ح٧ٍِٝٓطش حُ

ًٝٔخ ًخٗض ك٢ حُٔخرن  .ُظٍٜٞ ٤ٓخٓش حُلٌٞٓش ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝط٘ل٤ٌٛخ

: ـ ٢ طظٔؼَ ك٢ ـخٍ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝٛحٟطِؼض رٜٔخّ ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ،ٝأهَٟ ك٢ ٓكوي 

 اهظَحف ػ٘خَٛ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ .

 ٜخ ٓغ حُظطٍٞحص ح٩هظٜخى٣ش      ٝىٍحٓش حُوٞحػي حُؼخٓش حُٔ٘ظٔش ُ٪ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش هٜي ط٤ٌلـ       

                        .                                                          ؿظٔخػ٤ش ٝٓغ كخؿخص حُٔٞح٤٘١ٖٝح٩        

 ٤ٓٞٔش .                                        ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طَه٤ش حُٔ٘خٛؾ ٝحُظو٤٘خص حُؼ٣َٜش ُظ٘ظ٤ْ ح٩ىحٍس حُؼ ـ       

 ٤َ ٢َٓ٣ ا٢ُ طل٤ٖٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔٞح١ٖ.ـ ٝطَه٤ش ًَ طير      

 ٢ُ ٝهظ٘خ ٌٛح .١ٌ طزو٠ ٬ٛك٤خطٚ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ اٝٛٞ حُـٜخُ حُ

 

 

 

                                                 
1

، ِحثَح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔئ٢ٔٓ ٌُٔخكلش حُلٔخى ك٢ حُـحُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ،  -

 .  198،ٙ 2014حُـِحثَ،-،حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِلٕ٘ٞ حُٔطزؼ٤ش ،حَُؿخ٣ش ١2
2

 . 123ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
3

 .04ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
4

 . 66ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
5

 .131ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
6

حُٔليى ٬ُٜك٤خص  2014ؿ٤ِ٣ٞش ٓ٘ش 3، حُٔئٍم ك٢ 193-14حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ،ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ،"حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 . 9 - 8(،ٙ ـ ٙ : 2014ؿ٤ِ٣ٞش 6، حُٜخىٍس ك٢  41حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ "،)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش،حُؼيى
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 اٌٍغبْ اٌٛؽ١ٕخ : . 2.3.4.2.2

اٌٛؽ١ٕخ لإطلاػ اٌؼذاٌخٕخ اٌٍغ -أ
1

: 

ك٢ ط٘و٤ٚ ٟٝؼ٤ش حُ٘ظخّ  :ٝطٔؼِض ٜٓخٜٓخ رٜلش ػخٓش ،1999ض ٌٛٙ حُِـ٘ش ك٢ أًظٞرَ أٗ٘ج      

ٓظـخرش ُظطِؼخص حُٔٞح١ٖ ٝػ٠ِ ُٔ٘خٓزش ٩ٍٓخء ٗظخّ هخىٍ ػ٠ِ ح٩ٝحهظَحف حُظيحر٤َ ٝح٧ػٔخٍ ح ،حُو٠خث٢

ٝطلي٣ي حُٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء ىُٝش حُوخٕٗٞ، اهظَحف ١َم ٝأٓخ٤ُذ ػَٜٗش حُؼيحُش ٝا٬ٛف حُٔـٕٞ، 

 ٓظو٤ُ٬ش حُو٠خء...ك٢ هطخع حُؼيحُش ٝحُو٠خء، ٟٔخٕ ا ح٩ؿَحءحص حُٜخىكش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼخٓش

اٌٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ لإطلاػ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ  -ة
2
  : 

ك٢ طو٤٤ْ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ػ٠ِ  :ٝحُظ٢ أكيػض رؼي اٜٗخء ٜٓخّ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِظَر٤ش، ٝطٔؼِض ٜٓخٜٓخ

ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُٔ٘ظٞٓش حُظَر٤ش ط٘و٤ٚ ٟٓٞٞػ٢ ُـ٤ٔغ حُ هٜي اػخىسأْٓ ػ٤ِٔش ، 

٧ٓخ٤ٓش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝح٧ٓخطٌس ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ،حهظَحف َٓ٘ٝع ٤ٓخٓش طَر٣ٞش ؿي٣يس، ٝاػيحى حُوٞح٤ٖٗ ح

ٝىٍحٓش  ،ؿظٔخػ٢ُٔظطِزخص حُٔل٢٤ ح٩هظٜخى١ ٝح٩ٓظـخرش ٪ٝا٣ـخى ٤ٛؾ ُ ،،ٝط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

 ٝحهظَحف ًَ ٓخ ٣ٔظِِٓٚ اىٓخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش .

ٌغٕخ ئطلاػ ١٘بوً اٌذٌٚخ ِٚٙبِٙب -ط
3

: 

 كٔذ حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ حُٔ٘٘ت ُٜخ طظ٠ُٞ ٌٛٙ حُِـ٘ش حُٜٔخّ حُظخ٤ُش : 

ٝحُظ٘خٍٝ ٝح٠ُز٢ ًٌٝح آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن  ،ىٍحٓش ٜٓخّ ح٩ىحٍحص ح٣ًَُِٔش  ُِيُٝش ٤ٛٝخًِٜخ ٤َٓٝٛخـ  

 ٝحَُٔحهزش .

ٔل٤ِش ٝحُٜٔخُق حٍس حُىٍحٓش حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ ٬ٛٝك٤خص ٤َٓٝ ؿٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩ىـ 

 حُٔظلَػش   ُِيُٝش.                                                                                              

 حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٤ُٜجخص حُظ٢ طٜ٘ٞ رخُويٓش حُؼخٓش ٝ ٜٓخٜٓخ ٝ هٞح٤ٜٗ٘خ       ىٍحٓش ١ز٤ؼش ٓـَٔ ـ 

 ٣ًَِش ٝ حُٜٔخُق حُٔظلَػش ُِيُٝش.                                           ىحٍحص حُٔح٤ِٛ٧ش ٝ ٬ٛطٜخ ٓغ ح٩

 ٓخ٤ٓش حُوخٛش رٌَ أػٞحٕ حُيُٝش.                                          ىٍحٓش ٝاػخىس ٤ٛخؿش ًخكش حُوٞح٤ٖٗ ح٧ـ 

 ش طو٤٘٤٘ش.ٝطلي٣ي ػ٘خَٛ ٤ٓخٓ حُظ٢ طوظَكٜخ ٬كخصػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئٓٔخط٤ش ُ٪ٛٝىٍحٓش ح٥ـ 

٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ طل٤ِ٤ِش ٝطو٤٤ٔٚ  ،ٝهي ًِلض ربػيحى طو٣ََ ػخّ ٍٝكؼٚ ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش

١خٍ رخهظَحكخص ٝط٤ٛٞخص ٝرٔ٘خ٣ٍغ ٜٗٞٙ طٔٔق رظ٘ل٤ٌٛخ ك٢ ا خَٓكو، ٝط٘و٤ٜ٤ش ُظ٘ظ٤ْ ٤َٓٝ حُيُٝش

 َ ٝٛٞ ٓخ طْ كؼ٬. ش ٗخِٓش ٝٓظ٘خٓوش. ًُٝي رؼي ٓيس ػَٔ كيىص رظٔؼش أٜٗٓوخٍر

                                                 
1

 .6 - 5،ٙ ـ ٙ :  2005، ك٤ل١َ  ا٬ٛف حُؼيحُش حُل٤ِٜش ٝح٧كخمش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ،ُٝحٍس حُؼيٍ ، حُـ٣ٍٜٞٔ -
2

، ٣ظ٠ٖٔ اكيحع حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٬ٛ٩ف 101-200حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ،ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ، "حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

 . 4(، ٙ  2000ٓخ10١،حُٜخىٍس رظخ٣ٍن ٣َ27يس ح٤َُٔٓش،حُؼيىحُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش "،)حُـ
3

، حُٔظ٠ٖٔ اكيحع ُـ٘ش ا٬ٛف ٤ٛخًَ حُيُٝش 372-2000حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ،" حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  -

 . 4(،2000ٙٗٞكٔزَ 26،حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  71ٜٝٓخٜٓخ "،)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى
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ًٝخٕ ٌٛح حُظ٤ٌِق هي هيّ ٖٓ ١َف ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش 
1

 2000ٗٞكٔزَ  25ه٬ٍ كلَ ط٤ٜ٘ذ حُِـ٘ش ك٢ 

روَٜ ح٧ْٓ ر٘خى١ حُٜ٘ٞرَ ،أٓخّ ك٠ٍٞ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ُِز٬ى ٝأػ٠خء حُلٌٞٓش ٝ 

 ، أ٣ٖ أُو٠ حَُث٤ْ هطخرخ طٞؿ٤ٜ٤خ.                                                ٍإٓخء حُٜٔٔخص حُيرِٞٓخ٤ٓش

طَأٜٓخ . ٤ِٔشح ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءحص ٝحُٔئ٬ٛص حُؼٝح٣ٌُٖ حهظ٤َٝ ،ٝهي طْ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُِـ٘ش رلَٙ ٗي٣ي

-٤18ٖ ك٢ ح٤ُٔي ٤ّٓٔٞ ٓز٤ق، أٍٝ ٖٓ ٗـَ ٜٓ٘ذ ٓي٣َ ػخّ ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ رؼي ح٫ٓظو٬ٍ، ٝح١ٌُ ػ

ًٔخ ُٝىص ربٌٓخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًَ حُٔؼِٞٓخص حٌُل٤ِش  ،526-62رٞحٓطش حَُّٔٓٞ ٍهْ  09-1962

 رظ٣َٞ٘ أػٔخُٜخ، ٗؤٜٗخ ٗؤٕ حُِـ٘ظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ٬ٛ٩ف حُؼيحُش ٝحُٔ٘ظٞٓش  حُظَر٣ٞش .

ِظٔٔٚ ك٢ ُْ ٗ ٓخ ُيحُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ حٌُز٤َ ُـٜٞى ح٬ٛ٩ف ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ًٝٛٞٝٓخ ٬٣كع ػٔٞٓخ 

حَُٔحكَ حُٔخروش
.

 

 اٌّلاِؼ اٌؼبِخ ٌٍزغ١شاد فٟ ِغبي الإطلاػ الإداسٞ :  . 5.2.2

ٍطوخء رؼٞ ك٢ حُـِحثَ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظلون ٖٓ ا رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ إ حُٔظظزغ ُوطٞحص ط٘ل٤ٌ

طؼيحى  ح٤ُٔخى٣ٖ ػٖ حٍُٜٞس حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٜخ هزَ حَُ٘ٝع ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ح٬ٛ٩كخص، ٫ٝ ٣ٔؼ٘خ

يص كؼ٬ طـ٤٤َح ٣ٔظلن ح٩ٗخىس ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس ًِٜخ ، رَ ٌٓ٘ظل٢ رخ٩ٗخٍس ا٠ُ حُٔلخٍٝ حُٜخٓش حُظ٢ ٜٗ

 رٚ:

٣ؼي ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝأْٛ ٓـخٍ ٗزيأ رٚ حٓظؼخىس حُيُٝش ٝحُٔٞح١ٖ ح٧ٖٓ ٝح٩ٓظوَحٍ ٝٛٞ ٓخ  -

ح١ٌُ ٌٖٓ ٖٓ طٞؿ٤ٚ ح٧ٗظخٍ ا٠ُ ٓخ طوظ٤٠ٚ حُظ٤ٔ٘ش  ح٧َٓ ١٧ آظَحطـ٤ش إٔ ط٘ـق ىٝٗٚ ،ٝح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ 

حُٔٞح٤٘١ٖ                        ِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِظٌلَ رخكظ٤خؿخص ُِوط٢ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ٝطـ٤٘ي ُحُز٣َ٘ش ٖٓ اػيحى 

٤٘ٓش ٝح١ٌُ أػخهظٚ حُٟٞؼ٤ش ح٧ ،ٌٛٙ حُٔـخ٫ص، ٝحٓظيٍحى ُِؼـِ حٌُز٤َك٢ ِٔ٘٘آص حُوخػي٣شٝطط٣َٞ ُ

 حُٔخروش حُٔٔظيس ُؼ٣َ٘ش ًخِٓش ٖٓ حُِٖٓ .

ًٌٝح طؼ٤ْٔ ح٧ٗٔخ١ حُظ٘خ٤ًٍش ُِظ٤٤َٔ ،هظٜخى٣ش خص حُيُٝش رخُٔـظٔغ ٝرخُيحثَس ح٩ػ٬هاػخىس طلي٣ي ١ز٤ؼش  -

هظٜخى١ ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔظلٌٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٩ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ، ٓغ حُؼِّ ػ٠ِ ٛذ حُؼَٔ أًؼَ كؤًؼَ ػ

حُظ٣ُٞغ ٬ُِٜك٤خص ٝحُٞٓخثَ ُلخثيس  ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ٓؼ٤٘ش حُٔٞح٤٘١ٖ . ٝ اػخىس٤َ ٝطط٣َٞ حُظ٘ـ

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حٗظظخٍ كٜخى طٔؼ٤َ حُيُٝش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ًٔٔخٍٓش كؼ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ أِٓٞر٢ 

 ح٬ُطًَِٔ ٝ ح٣ًَِٓ٬ُش .

ػ٘ي طؤ٤ْٓ أ١َ حُلٞحٍ حُؼ٘خث٢ طط٣َٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ،ٝهخٛش  -

٘ش ٓٔخ ٓٔق ربهخٓش ٓ ،ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُلًَش حُ٘وخر٤ش ٝحُلٞحٍ حُؼ٬ػ٢ ح١ٌُ ٣َ٘ى ًٌُي أٍرخد حُؼَٔ

                                                 
1.
-     b  q   A g                 q      P          P              ’E                                       

                                           ’     (A   x  ° 03            g                )  22 N v  b   2000. 
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،ًُٝي ٓخ طوظ٤٠ٚ حُلؼخ٤ُش ح٩هظٜخى٣ش ؿظٔخػ٢ ُِز٬ىط٘خٍٝ ٓلٔٞىس ر٘ؤٕ حُظ٤٤َٔ ح٩هظٜخى١ ٝح٩

 ؿظٔخػ٢ .ٝٓظطِزخص ح٩ٜٗخف ح٩

طل٤ٖٔ رَ ٓٔخٝحس ٟٝغ حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ك٢ حُٔـخ٫ص  هطغ ١ٞٗ ًز٤َ ك٢ -

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش ٓغ أه٤ٜخ حَُؿَ،" ك٤غ ٛخٍ ٣ٌَ٘ حُؼَٜ٘ ح١ُٞٔ٘ ػ٠ِ ٓز٤َ 

%  30% ٖٓ حُظؼيحى حُطز٢ ،ٝأًؼَ ٖٓ  60% ٖٓ حُظؼيحى حُـخٓؼ٢ ، ٝأًؼَ ٖٓ  50حُز٤خٕ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

% ٖٓ طؼيحى حُٜلل٤٤ٖ " 55ٖ ِٓي حُو٠خء ٝأًؼَ ٖٓ ٓ
1
كٌخّ ؿي٣يس ػ٠ِ هخٕٗٞ ح٧َٓس ، ًٔخ طْ اىهخٍ أ 

 ُظِحٓخص حُي٤ُٝش .ُظٔخ٢ٗ ٓغ ٓخ ٣وظ٤٠ٚ حُيٓظٍٞ ٝح٩ؿَ حٓظَؿخع حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٝؿ٤ٖ ٝحٖٓ أ

 ٓٞحِٛش ح٬ٛ٩ف حُظَر١ٞ هٜي طلو٤ن حُظلٍٞ حُ٘ٞػ٢ ُِٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش . -

ِٔزخىٍس حُوخٛش َٝٓحكوظٜخ رٔخ ىٝحص حُظلل٤ِ ُهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٓٔلض رظط٣َٞ أ٤ن ح٬ٛ٩كخص ح٩" طؼٔ -

ُٔوخ٤ُٖٝ ،ٝٓٞحِٛش ح٬ٛ٩كخص ٖٓ ح ظٍٞ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ رَُٝ ١زوش ؿي٣يسك٤ٜخ ٓزخىٍحص حُ٘زخد ٟٖٔ ٓ٘

كظق ٓئٓٔخص  ؿَ ػَٜٗش حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ،ٝػ٠ِ ػوِ٘ش ط٤٤َٔ حُٔخٍ حُؼخّ ٝطٌؼ٤ق ٓٔخٍٖٓ أ

حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ حَُ٘حًش ٝ حُوٜٞٛش ،ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ هخػيس ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢ 

ٝحُويٓخط٢ رـ٤ش حُظو٤ِٚ طي٣ٍـ٤خ ٖٓ حُظزؼ٤ش اُحء حُٔلَٝهخص "
2
. 

ا٬ٛكخص ؿزخث٤ش ٓؼٔوش ك٤غ طٔض ػَٜٗش ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٌُٔخكلش حُـٖ ٝ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢  -

 ُـش حُِٔلخص ح٩ىح٣ٍش ٝطول٤ٞ حُؼٞحثن حُز٤َٝهَح٤١ش ،ٝأ٠٣خ طز٢٤ٔ حُ٘ظخّ حُـزخث٢،ٝح٩َٓحع ك٢ ٓؼخ

ٍ ٝطٞؿ٤ٜٚ ،ٝط٘ـ٤غ ٓظؼٔخ٣ُِخىس ه٤ٔش ح٩ٝٓلخُٝش طؼز٤ض هٞح٤ٗ٘ٚ ٝاىهخٍ ػيس طلل٤ِحص ٣َٟز٤ش .

 ٓظؼٔخٍ .حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٩هظٜخى٤٣ٖ ػ٠ِ ح٩

ٛظٔخّ أًؼَ خ٤ٓش ُٔوظِق ح٬ٓ٧ى ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧٩ٓٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ حح٩ -

 رخُظ٣ٌٖٞ ،ٝا٬ٛف ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش .

ػَٜٗش حُؼيحُش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هِن ٤ٌٓخِٗٓخص ٬ٓثٔش ُظلؼ٤َ ٗظخّ ه٠خث٢ ٓظطٍٞ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -

 حُٔؼِٞٓخص أًؼَ كؤًؼَ.

٬ُٓش ٌُُي ًظؼي٬٣ص هخٕٗٞ حُٜلوخص ٝاىٍحؽ حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝ حَُٗٞس ٝاػيحى حُظ٣َ٘ؼخص حُ -

حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝط٤ٌٖٔ حُـٍٜٔٞ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رظ٘ظ٤ْ ٤َٓٝ ح٩ىحٍحص، 

ٝطز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝٗظَح ُٔخ طظْٔ رٚ ٌٛٙ حُظخَٛس ٖٓ طؼو٤ي ، ٫ طِحٍ حُـٜٞى ٓظٞحِٛش ٗلٞ 

 حُظٌلَ رٌٜٙ حُٔؼظِش.

ٖ حُٔظوٜٚ ٝط٘ـ٤غ حُظ٣ٌٞ ،٣َ١ن ػَٜٗش ٓ٘خٛؾ حُؼَٔ ٝط٤َٗي ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ػَٖٜٗش ػـ 

ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ططز٤ن  ،ٝطط٣َٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ،ٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغٝطول٤ق اؿَحءحص ٝآؿخٍ ا

                                                 
1

 . 211َٓؿغ ٓخرن،ٙ، ٛخْٗ كٔي١ ٍٟخ  -
2

 . 212ٗلْ حَُٔؿغ،ٙ -
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 2013ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ه٬ٍ َٓ٘ٝع "حُـِحثَح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٩ىحٍس ح٫
1

 ى"ُٝٞ أٗٚ ٓـَ طؤهَ ك٢ ٌٛح حُٜي 

 ا٫ إٔ ٬ٓٓلٚ ريأص طظـ٠ِ ٤ٗجخ ك٤٘جخ ٫ٝ ٣ِحٍ حُؼَٔ ٜٓ٘زخ ٗلٞ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف.

 : .اٌّؼ١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌلإطلاػ الإداسٞ 6. 2. 2

ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ًٝٔخ ٗٚ رو٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف حُظ٢ ُْ طظلون، ا٫ أٗ٘خ ٣ـذ إٔ ٗؼظَف إٔ ٍٝؿْ أ       

خ ٓزن حُظؼَٝ ُٚ ،ُْ طٌٖ رخُؼ٤ِٔش حُِٜٔش رَ ًخٗض ٫ٝىطٜخ ػ٤َٔس ٢ٓٝ ر٤جش ٓظؤُٓش ػ٠ِ ٍأ٣٘خ ًُي ك٤ٔ

 ٣ٝؼٞى ًُي أٓخٓخ:                        ًَ حُٔٔظ٣ٞخص. ٝرخَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ا٫ إٔ حُ٘ظخثؾ طزو٠ ؿ٤َ ًخك٤ش 

ٝطَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص ح٤٘١ُٞش  َٝ رؼٞ ح٤ُٔخٓخصـ ُِظَٔع ح١ٌُ حطٔٔض رٚ ٗظ٤ـش ٠ُِـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش ُل

٬ف حُٔؼظٔيس ١خرغ حُؼ٘ٞحث٤ش ًٔخ طَحٛخ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش،ًُٝي ٓخ أىٟ ا٢ُ أًخد رؼٞ ٤ٓخٓخص ح٩ٛ

               ٝح٩ٍطـخ٤ُش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ.                                                                                              

ًٔخ ٫ ٣ٌٔ٘٘خ ؿٞ حُ٘ظَ ػٖ حُز٤َٝهَح٤١ش رٔظخَٛٛخ حُِٔز٤ش ٝحُظ٢ ٫ طِحٍ طُٞي ًَ أٌٗخٍ حُلٔخى ـ 

ُٔٔخٍ ح٬ٛ٩ف ،ٝأ٠٣خ ؿ٤خد حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢  خ،ٝطَى١ حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُويٓخص ٝرخُظخ٢ُ طٌَ٘ ػخثو

 ي٤ُٝش ٟؼش َُؿزش ح٤ُٜجخص حُطلي٣ي ٠ٕٓٔٞ ح٬ٛ٩ف، ك٢ٜ طظْٔ رخُلٞه٤ش أ١ ط٤ِٜٔخ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخ

ي ٌِٓ٘ش ٍث٤ٔ٤ش طؼخ٢ٗ رخ٩ٟخكش ا٢ُ ؿ٤خد آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخُش ٝحُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش، ٝطِ

 .حُ٘خ٤ٓش رٜلش ػخٓش ٜٓ٘خ حُيٍٝ

ُِظ٤ٔ٘ش أ٤ٟق رؼٞ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ أػخٍٛخ أكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ،ٓي٣َػخّ حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش     ٝحٍطؤ٣ض إٔ

٣ش ًآكخم طط٣َٞ ٓٔظوز٤ِش ك٢ طـخٍد ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ حُؼَر٤ش ح٩ىحٍ
2،

حُظ٢ طظٞحكن ًٔؼ٤وخص ٓغ طـَرش ٝ 

 :                                                    ك٤غ .ح٬ٛ٩ف حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُـِحثَ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش

ُْٝ ٫ طِحٍ طيٍٝ ك٢ كِي طو٤ِي١ ٝطًَِ ػ٠ِ ا٬ٛف ح٤ُٜخًَ ٝٗظْ حُؼَٔ ٝح٧ٗ٘طش ٝح٩ؿَحءحص ، ـ 

ٛظٔخّ ك٤ٜخ رؼي رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ُظز٢٘ ٓلّٜٞ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ٝحُ٘ٞحطؾ حُٜ٘خث٤ش ُؼَٔ ح٧ؿِٜس ٣ظٞؿٚ ح٩

حء حُويٓش، ٝكؼخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ... ٗلٖ ك٢ كخؿش ا٠ُ إٔ ٜٗظْ رو٤خّ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ك٤غ ًلخءس أى

 حُظٌِلش ُٔوظِق حُزَحٓؾ ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش.

ٗلٖ ك٢ كخؿش أ٠٣خ ا٢ُ إٔ ٗو٤ْ ؿٞىس حُويٓش حُٔويٓش . ٝه٤خّ حُـٞىس ٛ٘خ هطؼض ك٤ٚ ح٧ؿِٜس ـ 

حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ١ٞٗخ ًز٤َح ٬٣ٞ١ٝ ٣ٌٝٔ٘٘خ إٔ ٗٔظل٤ي ٜٓ٘خ ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ، ٧ٗٚ ىٕٝ 

٣ٜزق ٖٓ حُٜؼذ حُلٌْ ػ٠ِ ىٍؿش  ؾ ؿٜٞى حُظط٣َٞ ٝح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍٗٞحطٝؿٞى ٓلي طوخّ رٚ 

 حُ٘ـخف حُٔلَُ.

٢ ٫ ِٚ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رٔ٘ظٞٓش ٝٓؼخ٤٣َ ٝآ٤ُخص حُٔٔخءُش، ٝحُظكأٓخ ا٬ٛف ٝطط٣َٞ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ  -

٢ ٖٓ ٝحُظ ،طـخٙ ح١ٌُ ٣ؼُِ ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف ٝحُظط٣َٞ رخٌَُ٘ حُٔطِٞدُحُض ُْ طظطٍٞ ٝطظـ٤َ ك٢ ح٩

                                                 
1

 . 320كظ٤لش ك١َخّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -
2

)أٍٝحم ٝٝهخثغ ؿِٔش كٞحٍ ُ٪ؿظٔخع حُُٞح١ٍ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش  طـخٍد ػَر٤ش ك٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ،حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ، -

 ، )رظَٜف(.172ا٠ُ  170، ىحٍ حَُٟخ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ،حُوخَٛس ،ٙ ـ ٙ:1( ٤ٗٞ٣1997١ٞ 23ٝ24،ر٤َٝص، 
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ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظٞحكن ٓغ ؿٜٞى ٓٞح٣ُش ُظط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش ٝٓؼخ٤٣َ حُٔٔخءُش حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حُـٜخُ 

حُل٢ٌٓٞ ٓٞحء أٓخّ أؿِٜس حَُهخرش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُ٘ؼز٤ش ،أٝ أٓخّ أؿِٜس حَُهخرش ح٣ًَُِٔش، أٝ أٓخّ أؿِٜس 

 حُٜلخكش ٝحَُأ١ حُؼخّ.

ٞٓش حُظو٤ِي٣ش ؿٜٞى ح٬ٛ٩ف رؼي ك٢ ا١خٍ حُٔ٘ظ َم ا٤ُٚحُظط٣َٞ ُٚ ه٤ٜٛٞش ُْ طظطٛ٘خى رؼي ٖٓ أرؼخى  -

رٌٜح حُزؼي ا٬ٛف ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طْٔ أًؼَ ٖٓ  ػخٍٗٞهٜيُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ٝ

ٝػوزخص ٝطؼو٤يحص طيحهَ  ٍٓخص، ٝأٗظٔش ػَٔ ،ًٌُٝي ٬ٌ٘ٓص ُٝحٍس ، ٝحُظ٢ طظيحهَ ك٤ٜخ ؿٜٞى، ٝٓٔخ

٣ظطِذ ٗٞػخ ٖٓ حُيٍحٓخص ٣وَؽ ػٖ حُيٍحٓخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ أىحء أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش ٝ

أؿِٜس حُظط٣َٞ ٝح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، ٝٛٞ ٝػ٤ن حُِٜش ريكغ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش ٝطلظخؽ ا٢ُ حٛظٔخّ أًزَ ر٘ٞػ٤ش 

 ٌٛح ح٬ٛ٩ف ٝر٘ٞػ٤ش طو٤٤ٔٚ.

خ ٣لوي حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ظِلش ٓٔٝأه٤َح ٤ٗٞع ظخَٛس حُظـ٤٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ٧ٓزخد ٓو -

ٝهي طٌٕٞ ٌَُ ه٤خىس ؿي٣يس أكٌخٍٛخ ٝٓ٘خٛـٜخ كظٜ٘خٍ ًخكش حُـٜٞى حُظ٢ طٔض أٝ طظـخِٜٛخح٫ٓظَٔحٍ. 
1
 

 ٝٓؼَٝف ؿيح ػيى حُظـ٤٤َحص حُل٤ٌٓٞش ٝحُُٞح٣ٍش حُظ٢ ػَكظٜخ ٌٛٙ حَُٔكِش.

 الإطلاؽبد اٌظؾ١خ فٟ خؼُ الإطلاؽبد الإداس٠خ:.3

ًخٕ حُٔوٜٞى ٓ٘ٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلي٣ي ٓؼَكش ٓٞهغ ا٬ٛكخص )حُؼخ٢ٗ(ٖٓ ىٍحٓظ٘خ ٌُٜح حُلَٜ ط٘خُٝ٘خإ 

ٝٛٞ ٓخ أٛزق  ،َح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش ٖٓ ٓٔخٍ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ طوٟٜٞخ حُيُٝش حُـِحث٣َش ًٌ

 ح٥ٕ ٓظخف طلي٣يٙ.

 ٌٍظؾخ:اٌظؾخ خذِخ ػ١ِّٛخ رزىفً ثٙب اٌذٌٚخ ػٓ ؽش٠ك اٌّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ . 1. 3

٣وٚ  حٝأٛيحكٚ كيى ٓـخ٫ أٝ ٓلٍٞ ظٚإ َٓ٘ٝع ا٬ٛف حُيُٝش ٝح١ٌُ ٓزن حُظؼَٝ ُيٝحػ٤ٚ ُٝلِٔل

ُٝوي أػِٖ َٛحكش ،حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش
2

حُؼخّ رلٌْ أٜٗخ  َكنحُٔ غحُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ُظلي٣ٝأٜٗخ ٢ٛ حُٔيهَ  

ػظزخ٣ٍش ٌَ حُؼخُغ ُِ٘و٤ٜش ح٩حُ٘هظٜخى١ ُِيُٝش. اً طٔؼَ ش حُـخُزش ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝح٩طلظَ حٌُٔخٗ

حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ رؼي حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش. ٢ٛٝ طؼي أِٓٞد طيهَ ٝأىحء ٤ِٔٓ ٝٓل٠َ أٝ

 حء حُيُٝش ُٞظ٤لظٜخ ًَٔكن ػ٧.٢ٓٞٔى

 ا٢ُ حُظ٤ًٌَ رظؼ٣َقُِـ٘ش ا٬ٛف ٤ٛخًَ حُيُٝش ٜٝٓخٜٓخ ٌٛٙ حَُإ٣ش أىص ا٠ُ طو٤ٜٚ حٍُٞٗش حُؼخُؼش 

ٖٝٓ ػْ اػخىس  ،ىٍحٓش ٓوظِق ؿٞحٗذ حُ٘وٚ ٝحُوَِ حُظ٢ طؼظ٣َٚٝ ،ٍ ٓلّٜٞ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔطٞٝرظ

 .٨ُٓش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خٝحهظَحف كٍِٞ ُ ،ق حُٔلّٜٞ ٝكن حُظـ٤َحص حُـي٣يس ُٔلّٜٞ حُيُٝش٤ط٤ٌ

                                                 
1

 .138ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق ٤ِٓٔخٕ حكٔي ح١ُُِٞ ،َٓؿغ ٓخرن ،ٙ -
2
- République Algérienne Démocratique et Populaire, Présidence de la république, Comité de réforme des 

                              ’E             g          268. 
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 خز١بس اٌّطشٚػ :أصِخ ِفَٙٛ اٌّشفك اٌؼبَ ٚالإ. 1.1.3

٣ٝو٠غ ُِ٘ظخّ  ،ٝطَحهزٚ ٗو٤ٜش ػ٤ٓٞٔش ي٣َٙ٣ؼ٢٘ ٗ٘خ١خ ًح ِٜٓلش ػخٓش ط ٕ ٓلّٜٞ حَُٔكن حُؼخّا     

ٝ ٛٞ رٌُي ٣لظٟٞ ػ٢ِ أٍرؼش ٓؼخ٢ٗ ٤ٟ٘ٔش طظٔؼَ  .٤ٔ٣َٝ ٝكن هٞحػي حُلؼخ٤ُش ،ٓش حُؼ٤ٓٞٔشحُوخٙ رخُوي

 ك٢:

 ًٞٗٚ ػ٤ِٔش طيهَ ك٢ ٗ٘خ١ ح٩ىحٍس .ك٤غ ٖٓ  ،حُٔؼ٢٘ حُٔئٓٔخط٢ -

 ٖٓ ك٤غ ه٠ٞػٚ ُِوخٕٗٞ حُؼخّ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ. ،حُٔؼ٢٘ حُوخ٢ٗٞٗ -

 ١ ٣ليى أْٓ ٝكيٝى حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش ُِيُٝش ٝٓـخٍ طيهِٜخ.ٌٝحُ ،حُٔؼ٢٘ ح٤ُٔخ٢ٓ -

َ ك٢ ؿخٗذ حُلؼخ٤ُش ٤ٔ٤ظٖٓ ك٤غ حُهظٜخى٣ش حُٔئٓٔش ح٩ ُٔ٘خرٜش ظٚٝح١ٌُ ٓلخىٙ هخر٤ِ،هظٜخى١حُٔؼ٢٘ ح٩ -

 ح٩ٗظخؿ٤ش.ٝ

هظٜخى١ ُ٘٘خ١خص حَُٔكن حُؼخّ رَ ٢ٛ طليى رلٔذ حُظٞؿٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح٩ ٓليىسًٔخ أٗٚ ٫ طٞؿي هخثٔش 

حُٔٔخٝحس  ،ٓظَٔح٣ٍش ح٩ :ك٢ شٝ حُٔظٔؼِ ح٩ىح٢ٛٝ١ٍ طو٠غ ُِٔزخىة حٌُزَٟ ُِوخٕٗٞ  ،ُِِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش

 ٝحُظ٤ٌق. ،ػيّ حُظل٤ِ

حُٔؼ٠٘ حُٔئٓٔخط٢  ٌُٖ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض كوي حَُٔكن حُؼخّ أؿِز٤ش ٓؼخ٤ٗٚ ٝأٛزق ٣وظَٜ ٓؼ٘خٙ ػ٢ِ

 َٙ.٤ٝ ط٤ٔ ك٢ ط٘ظ٢ٗٞٗٚٔ٤ كو٢ ًُي ٓخ أٗظؾ أُٓش ٝحُوخ

هظٜخى١ ظـ٤َ ك٢ ٢ٔٗ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح٩ٓل٢ طؤػَ رخُ ح٧هَكن حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ حُـِحثَ ًخٕ ٛٞ خَُٔاٗ

حُظ٢ ًخٗض ططزغ  ح٧كخى٣ش٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ًخٗض طظؼخ٣ٖ ٓغ حُلٌَس ٤كظٌخٍ حُيُٝش ُظٔاخٓش ٤ٔاًأٗ.ُِيُٝش

ُْ  ؿي٣ي هظٜخى١ا٢ٔٗ  أٗظؾٗلظخف ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح١ٌُ أٗٚ ٝرؼي حٗظٜخؽ كٌَس ح٩ ا٫،حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ر٬ىٗخ

ؿظٔخػ٤ش يٓخص حُظَر٤ش ٝحُٜلش ٝحُلٔخ٣ش ح٩رو ضطظٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ حُظٌلَ رٌَ حُويٓخص حُؼخٓش رَ حكظلظ

ُِلجخص حُٔؼُٞس كو٢ 
1

خٙ ُِظٌلَ رٜخ طخرغ حُظ٣ٞٔو٢ ُِوطخع حُوح٤ُش ًحص حُويٓخص حُؼٔٞٓ رخه٢ٝطًَض ، 

كظلخظ ريٍٝ حُيُٝش ًٔوّٞ رلٌْ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓل٢٤ ٓليى َُِٔكن حُؼخّ ٓغ ح٩ ،ُِٔٞم كٔذ هٞحػي حهظٜخى

خ ٣ظؼِن ٔهظ٤خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٤ٌٛح ٛٞ ح٩خٕ ًٝ ،هظ٤خٍحص ح٤ُٔخ٤ٓشٓـخُٚ هخر٬ ُِظـ٤َ كٔذ ح٩ ٣زو٠رَ 

 هيٓش ػ٤ٓٞٔش طظٌلَـ ٢ ٢ٛ ٟٓٞٞػ٘خ ظٝحُـ ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش.رخَُٔكن حُؼخّ ٝ حُويٓش 

 رٜخ حُيُٝش.

ٖٓ كِٔلش ٌٛٙ  أٓخٓخخرؼش ٢ٛٝٗ ؿخ٣ش  ،ؿظٔخػ٢ٖ ٝحُظ٘خٓن ح٩هظ٤خٍ ؿخ٣ظٚ طلو٤ن حُظ٠خٌٓٛح ح٩ إ

 حُـي٣يس ُِيُٝش . ا١خٍح٧ىٝحٍٝطيهَ ٟٖٔ  ،ٖٝٓ أٛيحكٜخ حُؼخٓش ح٬ٛ٩كخص

 

 

                                                 
1

- Ibid , P-P : 273 – 274. 
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 اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌٍخذِخ اٌظؾ١خ ٌّٚإعغبرٙب:.  2.1.3

 :اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌٍخذِخ  .1.2.1.3

ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلون حَُٟخ ٝحُوزٍٞ ُيٟ حُٔٔظِٜي ٓوخرَ ػٖٔ " :ػَكض حُويٓش ػ٢ِ أٜٗخ

ؤ"٣ظ٠ٖٔ طوي٣ٜٔخ أ١ هط إٔٝىٕٝ 
1
                                                                       . 

ٗؼٌخّ ٛخطٚ حُٜلخص اخ رؼي ٖٓ طلي٣ي ًٌَٔٛخ رٜلش ػخٓش كظ٠ ٗظٌٖٔ ك٤ٗٝطظ٤ِٔ حُويٓش رٜلخص أٓخ٤ٓش 

: ٌٝٛٙ حُٜلخص ٢ٛ .ػ٠ِ حُويٓش حُٜل٤ش
2

 

( هزَ إٔ طظْ ػ٤ِٔش ٓٔخػٜخ ... ،ُٜٔٔخ ،هظزخٍٛخ ) ٓ٘خٛيطٜخاؿ٤َ حٌُٖٔٔ ٝطؼ٢٘ أٗٚ ٖٓ لا ٍِّٛعخ:ـ 

 َٗحثٜخ.

طلٍٞ  أٝطٔ٘ق ٗو٤ٜخ  إٔٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ  اٗظخؿٜخٓظ٬ٜى َٓطزطش ٓغ ٝهض اك٢ٜ طٔؼَ كخُش ِزلاصِخ: ـ 

 ٓظ٬ُٓش ٓؼٚ. ٧ٜٗخؿ٤َ ٓ٘ظـٜخ  ا٢ُ

ٌُحص حُويٓش حُٔوَؿخص ٓٔظٟٞ ٝحكي ٖٓ حُٔؼ٤خ٣ٍش ك٢ ٠ ِػ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ حُٔلخكظشِزجب٠ٕخ: ـ 

 َى.لحُٔويٓش ُِ

 وزش ٖٓ حُِٖٓ.لكظلخظ رٜخ ُح٩ أٝك٬ ٣ٌٖٔ هِٜٗخ  ،ك٢ٜ ٫ طظـخُٝ ٤ُ٘ٓخ حُطِذ حُٔظلون ػ٤ِٜخزٍىخ: ِٙـ 

 ٗظلخع ٜٓ٘خ ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُظٔظغ رلن حٓظ٬ًٜخ ػ٘ي حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ.٣ٌٖٔ ح٩ ٚٝطؼ٢٘ أٗ لارّزٍه:ـ 

 خظبئض اٌخذِخ اٌظؾ١خ:.  2.2.1.3

ُِويٓش حُٜل٤ش حُٔويٓش ُِـٍٜٔٞ كظـؼِٜخ  ح٩ىح١ٍٝحُؼَٔ  ىخ٧ِٓٞدط٘ؼٌْ ػِحًٌٍُٔٞس ٓخروخ حُٜلخص  إ

 طوظٚ روٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ِٗوٜٜخ ًخُظخ٢ُ:

 حُويٓش حُٜل٤ش ٢ٛ ػخٓش ُِـٍٜٔٞ ٝطٔؼ٠ ا٢ُ طلو٤ن ٓ٘لؼش ػخٓش. -

بأي شًء مادي س رتبطة بحٌاة الإنسان وشفائه ولٌدرجة عالٌة من الجودة لأنها م تتمٌز بكونها على -

رقابة إدارٌة وطبٌة  ىل، و لهذا تخضع إلى معٌارٌة عالٌة فً الأداء وإأخر ٌمكن تعوٌضه أو شراؤه

 واضحة.

خ ٣ظؼِن رظلي٣ي ٓ٘خٛؾ ٔطخرؼش ُِيُٝش أٝ ُِوطخع حُوخٙ ك٤حُل٤ٌٓٞش ٓٞحء ًخٗض  ح٧ٗظٔشطظؤػَ رخُوٞح٤ٖٗ ٝ  -

 .حُظ٢ طْ رٜخ ًُيػَٔ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝطلي٣ي حُويٓخص ٝح٤ٌُل٤ش 

ك٢ ك٤ٖ أٗٚ ك٢  ،ح٩ىحٍسٝح١٧زخءك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش طٌٕٞ هٞس حُوَحٍ ٓظُٞػش ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ  -

٣ٔؼِٕٞ هٔش  ح٧ٗوخٙٓـٔٞػش ٖٓ  أٝحُوَحٍ ػٔٞٓخ ر٤ٖ ٗوٚ ٝحكي  حطوخًطٌٕٞ هٞس  ح٧ػٔخٍٓ٘ظٔخص 

 . ح٩ىحٍس

                                                 
1

 .57-56ٙ :  -ٙ ، ىحٍ ح٤ُخٍُٝى١ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، )ىٕٝ ٓ٘ش( ،حُٔٔظ٘ل٤خص اىحٍسَٓ ٣خَٓ حُز١ٌَ، ػخ-
2

 . 58-57ٙ :  –ٙ ٗلْ حَُٔؿغ،  -
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طل٣ِٜٞخ ٖٓ ١َف ػخُغ  ش حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٣ظْٓش حُٜل٤ٓؼظٔخُٔزخُؾ حُظ٢ ط٘لن ًحص حُؼ٬هش رخُوي -

٫ ٣ٔخ١ٝ كو٤وش حُٔ٘خكغ حُطز٤ش  ٠ٟٝرخُظخ٢ُ كٔخ ٣يكؼٚ حَُٔ،(ٓئٓٔخص ه٣َ٤ش...،حُظؤ٤ٖٓ ص ًَٗخ،)حُيُٝش 

 ح٧هَٟ.ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُويٓخص  ح٧ٓؼخٍحُظ٢ كِٜٞح ػ٤ِٜخ ٓخ ٣ـؼِْٜ أهَ كٔخ٤ٓش حطـخٙ 

حُويٓش حُٜل٤ش ٫  اًإٔ،طٜخٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ حُٔٔظل٤ي ٖٓ حُويٓش حُٜل٤ش ٝؿٞد ح٩ -

حُظ٢  ح٩ؿَحءحطخ٩ىح٣ٍش١ز٤ؼش  ٣َُٔ٠ٞ ٗلٔٚ ٌٝٛح حُـخٗذ ٣٘ؼٌْ ػِرل٠ٍٞ ح ا٣٫ٌٖٔ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُـخُذ 

 حُويٓش حُٜل٤ش. ٣٠ٔظٞؿذ حطوخًٛخ ُِلٍٜٞ ػِ

ٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼٞرش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ بٗٔخٕ ٝٛٞ أؿ٠ِ ٢ٗء كَٓطزطش رخ٩ ٗظَح ٌُٕٞ حُويٓش حُٜل٤ش -

حُظ٢ ططزن ك٢ ٗلٜٔخ هظٜخى٣ش َ ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٤٩حُٔؼخ٣ ٠ػِك٢ ػِٜٔخحُٔٔظ٘ل٤خص  إٔ طؼظٔي  بىحٍحصىػِ ح٧ك٤خٕ

 .أهَٟهيٓخص 

 ح٣َٓ٧ٔظٞؿذ  ، حُْٔٞٓ أٝح٧ٓزٞػؤّٝٞ ٢٤ ٓخػخص حُكحُويٓش حُٜل٤ش ػ٠ِ ٗظَح ُظٌرٌد حُطِذ  -

٫ٝ ٣ٌٖٔ  ،ٝطوي٣ْ حُويٓش حُٜل٤ش ُطخُز٤ٜخ ٗظخؽ٩ٝحُطز٤ش  ح٩ىح٣ٍشٓظؼيحى حُٔزٌَ ُل٘ي ًَ حُطخهخص ح٩

ر٤٘ٔخ طٌٕٞ حُلخُش ٓوزُٞش رخُ٘ٔزش ،حُٜٔٔش ح٩ٗٔخ٤ٗشٌٛٙ  أىحءك٢  اهلخهخٕ ًُي ٣ؼ٢٘ ػظٌحٍ ٧ح٩ أٝحُظؤهَ 

                                                                       هَٟ.                                                                                                                         خص ح٧ُِويٓ

 خظبئض اٌّإعغخ اٌظؾ١خ:  .3.2.1.3

ظَى ك٤ٜخ ي حُظ٢ طٟ٘ٝؼ٤ش هخٛش ؿ٤َ طِك٢ ظٌلِش رؤىحثٜخ ٌٛٙ حُوٜخثٚ طـؼَ حُٔئٓٔخص حُٔ إ

 ك٤غ طظ٤ِٔ رخُِٔح٣خ حُظخ٤ُش: ،خ٧هَٟخطحُٔئٓٔخص حُٔئى٣ش ُِويٓ

ٝ ٓؼَكش رخكظ٤خؿخص حُـٍٜٔٞ حُٜل٤ش ػٖ ٣َ١ن ططز٤وٜخ ُِٔلخ٤ْٛ  خك٢ٜ طؼظزَ ح٧ًؼَ طلٔٔ -

 . ىخ٧ىحءط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٍٝهخرش ٤ٓٝطَس ػِحُٜل٤لش ٖٓ طو ح٧ٓخ٤ُزخ٩ىح٣ٍشٝ

ط٤ِٔ ٌٛح  إٔا٫.كي ًز٤َ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ طويٜٓخ ٠ُاٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞكيحص حُٜل٤ش طظٔخػَ ح -

ُٝؼَ ٌٛٙ حُـٞىس طظلون ٖٓ ه٬ٍ طظخكَ ١َك٤ٖ  ،ك٢ كو٤وش ؿٞىس حُويٓش حُٔويٓشٌٖٔ ٣حُٔٔظ٘ل٠ ػٖ ؿ٤َٙ 

 . ح٩ىح١ٍٛٔخ حُطز٤ذ ٝ 

حُٜل٤ش  شِويُٓٗظخّ ط٣ُٞغ  ا٣ـخىك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٣ـؼِٜخ أًؼَ هٞس ك٢  ح٩ىح٣ٍشططز٤ن حُٔلخ٤ْٛ  إ -

ط٘ظ٤ْ ٝطوي٣ْ حُويٓش ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ  ٠هيٍس ػِ أًؼ٣َٝـؼِٜخ  ح٧هٔخ٣ٌّٕٞ ًلئح ر٤ٖ ٓوظِق 

طط٣َٞ ٝاىٓخؽ حُزَحٓؾ ُظوي٣ْ  ٠ِهيٍس ػ أًؼَحُٔـظٔغ ٣ٝـؼِٜخ  ا٠ُٗظوخٍ ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٩،ُٖٔ ٣لظخؿٜخ 

 ٓظَٔح٣ٍش ُِويٓش .حُٔؼظٔي ٝح٩ ٝح٧ِٓٞدهيٓخص ٛل٤ش ؿي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ُِـٍٜٔٞ ٖٓ ك٤غ حُظٞه٤ض 

 ٧ْٜٗ٧ىحء حُؼَٔ   طـؼَ ػخ٤ِٜٓخ أًؼَ ٍٟخ ٝهز٫ٞ اىحٍحطٜخحُؼ٤ِٔش حُٜل٤ش ك٢  ح٤ْٓٓ٧خىس  إًٔٔخ  -

 .ح٧ىحءهٞحػي ٓٔظوَس ك٢ طو٣ْٞ  أٓخ٤ٌّٕٓٞٗٞ 
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حُٜل٤ش ٗظخٓخ ًَٓزخ ٖٓ ٓـٔٞػش ٗظْ كَػ٤ش ٌَُ ٝحكي ٜٓ٘خ أٛيحف ٝهٜخثٚ  ٔشٝ طؼظزَ حُٔئٓ -

"ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ أٝ حُ٘ظْ حُلَػ٤ش حُٔظَحرطش أٝ حُٔظيحهِش " :٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُ٘ظخّ رؤٗٚ. ٝٓوظِلش
1

    

 ُظ٢ طؼَٔ رؼ٠ٜخ ٓغ رؼٞ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش.ح

ٛٞ ك٢ حُلو٤وش ٗظخّ  ًَ ٗظخّٝ ،ح٧ًزَأٓخ حُ٘ظْ حُلَػ٤ش ك٢ٜ طٔؼَ ٓـٔٞػش حُؼ٘خَٛ حُٞظ٤ل٤ش ٟٖٔ حُ٘ظخّ 

 :ٌَ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُيٝحُ .ٛـَأكَػ٤ش  أٗظٔشُٝٚ ك٢ ًحص حُٞهض  ،ًزَأكَػ٢ ُ٘ظخّ 

  

 ػٕٗ: ٕجضمخ(: اٌؼلالخ ث١ٓ إٌظبَ ٚإٌظُ اٌفشػ١خ ا02ٌّشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ..50،ٙ 1990ٓؼٜي ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع،  اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص،ٓلٔي ٣ٌَٗ هَٓظخ٢ٗ، اٌّظذس : 

 

 

 

                                                 
1

 .50ٙ ،1990ٓؼٜي ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع،  اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص،ٓلٔي ٣ٌَٗ هَٓظخ٢ٗ،  -

 حُٔٔظ٘ل٠

حُويٓخص 

 حُطز٤ش

 حُـَحكش

ؿَحكش 

 حُوِذ
ؿَحكش ح٠ٌُِ 

ٝ حُٔٔخُي 

 حُز٤ُٞش

 ح١٧لخٍ

حُويٓخص 

حُطز٤ش 

 حُٔٔخػيس

هيٓخص 

 حُظ٣َٔٞ

حُويٓخص 

حُؼخٓش 

 حُٔٔخػيس

حُطذ 

 حُزخ٢٘١

ؿَحكش 

 حُٔن

حُويٓخص 

 ح٩ىح٣ٍش

 



 داسٞ طلاػ الإاٌفظً اٌضبٟٔ :                   الإطلاؽبد اٌظؾ١خ فٟ اٌغضائش ٚػلالزٙب ثبلإ

 

105 

 

 حُظـ٣ٌش حَُٔطيس

 ٓيحٍ ح٤ُّٞ ٝحُٔ٘ش ٫ٝ حػظزخٍ ك٤ٚ ٣٧خّ حُؼطَ ح٧ٓزٞػ٤ش ٝح٧ػ٤خى. طظ٤ِٔ ر٘ظخّ هيٓش ٓٔظَٔس ػ٠ِ -

ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٓظ٘ٞػش )حُِٔي  ٔخػ٤ش حُٔؼويس ٗظَح ٫ٗظٔخُٜخ ػ٠ِؿظطؼظزَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُل٤٘ش ح٩ -

ٓٔظ٣ٞخص ؿي  ٠ٝػِىظوٜٜخص ىه٤وش ٓظؼيىس، ٝػِ،ِٓي ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُظو٤٤ٖ٘(،حُِٔي ٗزٚ حُطز٢، حُطز٢

 ٓظطٍٞس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظ٘و٤ٚ ٝحُؼ٬ؽ.

ًَٝ  ،هيٓش اٗٔخ٤ٗش )ٍػخ٣ش ح٣َُٔٞ( ٚه٬طٚ اٗٔخ٤ٗش ٝٓوَؿخطكٔي ،ك٢٘ طظٜق رؤٜٗخ ٗظخّ اٗٔخ٢ٗ -

 ،حُؼَٔ رخُويٍس ػ٠ِ ٤ِطظٔ ك٤غ ،ح٧ػٔخٍ ك٤ٚ طظْ رٞٓخثَ اٗٔخ٤ٗش طٔظويّ حُٔٞحٍى حُل٤٘ش رٍٜٞس ٓؼ٠ِ

ط٘و٤ٚ حٌَُٔ٘ ٝحُؼَٔ رظ٤ٔ٘ن ٝرخٗٔـخّ ٓغ  رـخٗذ هيٍطٜخ ػ٠ِ ،ٝحُظؼخ١ق ،ٝحُظل٤ٌَ ،ٝحُظلخػَ

 ٤ُش ًٝلخءس.ػ٘خَٛ أهَٟ ٫طوخً حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوَحٍحص ح٬ُُٓش ُلَ حٌَُٔ٘ ٝط٘ل٤ٌٙ رٌَ كؼخ

ًٔخ ،٢ٛ ٗظخّ ٫ ٣ٌٖٔ ٌٓ٘٘ش ٗ٘خ١خطٚ أٝ طٞك٤يٛخ أٝ رَٓـظٜخ ًُٝي َٓىٙ حهظ٬ف حكظ٤خؿخص ح٠َُٟٔ  -

 ٫ ٣ٌٖٔ ه٤خّ كـْ حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ريهش ٝك٢ أ١ ٝهض .

ٝ حُؼخ٢ٗ ،ًٔخ طظ٤ِٔ رٞؿٞى هط٤ٖ ُِِٔطش : ح٧ٍٝ ه٢ ِٓطش حُٞظ٤لش ح٤َُٔٓش ٓٔؼ٬ رخُـٜخُ ح٩ىح١ٍ -

 َٛحع حُ٘لًٞ. ز٢ ٝح١ٌُ ٣ئى١ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ا٠ُح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٚ أكَحى حُـٜخُ حُطه٢ حُٔؼَكش 

ٕ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ك٢ ًُٝي ٧،خ رؤِٓٞد ح٩ىحٍس رخ٧ُٓخص ري٫ ٖٓ أِٓٞد ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف حٌُؼ٤َ ٜٓ٘طيحٍ -

ٌِٓ٘ش طظَٜ أُٓش أٝٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٫ طٔظـ٤ذ ُِظـ٤٤َ ا٫ ػ٘يٓخ. ؿخُز٤ظٜخ ًحص ١ز٤ؼش ١خٍثش ؿ٤َ هخرِش ُِظؤؿ٤َ

 طـزَ ػ٠ِ ًُي.

ًٔخ طؼظزَ ٗظخٓخ ٓلظٞكخ ٧ٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼظَٝ ٛلش أكَحى حُٔـظٔغ ٝح٣ٌُٖ  -

 َٕٝ ك٤ٜخ ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ًُي:٣ظلخػِٕٞ ٓؼٜخ ٣ٝظؤػَٕٝ  رٜخ ٣ٝئػ

 

 المؤسسة الصحية كنظام مفتوحمكونات : ( 03الشكل رقم )

 حُٔئٓٔش حُٜل٤ش

 

 حُٔٔظل٤يٕٝ                                                                                                            

 

 

 

   
 .55، ٙ ،1990ٓؼٜي ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع،  اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص،ٓلٔي ٣ٌَٗ هَٓظخ٢ٗ، ٖ حُزخكؼش،) رظَٜف(، ػحُٜٔيٍ : 

 

 

 طظٌٞٗخُٔئٓٔشحُٜل٤ش ً٘ظخّ ٓلظٞف ٓٔخ ٢ِ٣ : هَٓظخ٢ٗ كٔذ كٔخٕ 

 

 

 حُٜٔخىٍ حُٔيه٬ص حُ٘٘خ١خص حُٔوَؿخص

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش
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 ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢:: خلاداٌّذـ 

 .                                      رَحٓؾ  ا٠ُٓليىس ػْ  اُىؤٛيحفؤْ ريٍٝٛخ ٘خُؼخٓش ٝحُظ٢ طح٧ٛيحك -

 .      حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ( ح٧ٓخ٤ُذ،١ز٤ؼش حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش ،)ٓٔظٟٞ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص  ح٩ٗٔخ٢ٖٗٓ حُؼَٜ٘ ـٞ

 حُٔخ٤ُش(. ٝح٩ٌٓخ٤ٗخصحُؼَٜ٘ حُٔخى١)حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ـٞ

ؿظٔخػ٤ش هظٜخى٣ش ٝح٩ح٩ ،ح٧ٟٝخعكظ٤خؿخص )ح٩ُٔظؼِوش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤شح ٖٝٓ ػَٜ٘ حُٔؼِٞٓخص -

 (....حُ٘٘خ١خص، حُٔؼخ٤٣َ ،خُز٤جش حُيحه٤ِش)٤ٓخٓخص حُويٓشر(ٝ...ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 :بٌٕشبؽبدـ

ٓوَؿخص. ٠ٛٝ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٠ طئى٣ٜخ  ا٠ُه٬ص َُٔكِش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طل٣َٞ حُٔي٢ٛ حٝ   

ؤْ ٘حُؼخٓش ٠ٛٝ ط ح٧ٛيحفٗظخثؾ طلون ك٢ حُٜ٘خ٣ش  ا٠ٍُٛٞ ٞظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼيس ُٜخ ُِحُٔوظِلش ٝكن حُ ح٧هٔخّ

 :ه٤ٖٔٔ  ا٠ُ

 ح٧ٓخ٤ٓش : حُ٘٘خ١خص ـ 

 ٠ٛٝ ٗ٘خ١ حُظ٘و٤ٚ ،٣ْ حُويٓش حُٜل٤ش(يحُؼخٓش رط٣َوش ٓزخَٗس )طو ح٧ٛيحفحُظ٠ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن 

حُٔٔطَس ٌَُ  ٝح٩ٌٓخ٤ٗخصحُظي٣ٍذ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٞهخ٣ش )كٔذ حُٜيف  ا٤ُٜخٝٗ٘خ١ حُؼ٬ؽ ٝهي ٠٣خف 

  ٓئٓٔش(.

 :  حُ٘٘خ١خص حُٔٔخػيسـ 

 ًحص٠ٛٝ حُ٘٘خ١خص ٓزخَٗس)ط٤َٜٔ طوي٣ْ حُويٓش حُٜل٤ش(.ؿ٤َرط٣َوش  طلو٤وخ٧ٛيحفطٔخْٛ ك٢ ٢ حُظ

ٝحُ٘٘خ١خص ًحص حُطز٤ؼش ، (...ح٤ُٜيُش ،ح٧ٗؼش،حُظـ٣ٌش  ،حُظ٣َٔٞ ،ح٤ُٜخٗشٓؼَ  )حُطز٤ؼش حُوي٤ٓش

 .                      (...ٝ حُظوط٢٤ ،ٝٗ٘خ١خص حُٔظخرؼش ،ٝٗزٚ حُطز٤ش، ٗ٘خ١خص حُِـخٗخُطز٤ش ٓؼَٓظ٘خ٣ٍش)ح٩

 : اٌّخشعبدـ

 : ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش كظظٔؼَ ك٢

 (.أهَٟٓئٓٔش  س،اكخُشا٠ُٝكخ ،ٗلخء ،ػ٘ي حُوَٝؽ ٖٓ حُٔئٓٔش )طلٖٔ ٠لخُش حَُٟٔـ

 وش حُٔـظٔغ رٌٜح حَُٔكن ٝرخُظخ٢ُػ ٣ُخىسٜٗخ ؤحُٔويٓش ٝحُظ٢ ٖٓ ٗخُٔوَؿخص حُٔظؼِوش رـٞىس حُويٓخص ـ

 حُؼخّ. حَُأ١ىػٔٚ ٝٓٔخٗيطٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش ٓوخٍٗش  َحىحص٣أٝاحُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طٔؼَ حُؼخثي  اىحٍسخُٔوَؿخص حُٔظؼِوش رٌلخءس ـ

كظ٤خؿخص ٖٓ هٟٞ ػخِٓش ٝٗلوخص ش طوي٣َ ح٩طؼي ٤ِٓٝش أ٠٣خ َُٔحؿؼرٔخ ًِلظٚ حُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش رٜخ ٝحُظ٢ 

  حُؼَٔ حُلؼ٢ِ رخُٔئٓٔش . ُلـْٝكوخ 

 :اٌزغز٠خ اٌّشرذحـ
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ٗ٘خ١خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝكن حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حَُٔٓٞٓش ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٍٜٞ ٗظخثؾ  ك٢ٜ طؼزَ

ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوش رظوي٣ْ ٝٓٞحؿٜش ظ٘و٤ٚ ٝطو٣ْٞ ٣ُٔظلخى ٜٓ٘خ  غرخُـش ك٤ أ٤ٔٛش٠ٛٝ ًحص  .ُِٔئٓٔش

 حُويٓش حُٜل٤ش ػٖ ٣َ١ن ٓوخٍٗش حُٔوَؿخص رخ٧ٛيحف حَُٔؿٞرش. 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش ً٘ظخّ ٓلظٞف ك٢ ٗٞػ٤ٖ :

ؿظٔخػ٤ش هظٜخى٣ش ٝح٩ٍحٓخص حُوخٛش رخُظَٝف حُٜل٤ش ٝح٩حُي ،) حُظوخ٣ٍَ شٓؼِٞٓخص ػٖ حُز٤جش حُٔل٤ط -

 ٔـظٔغ ٓ٘طوش حُويٓش(.٤ُش... ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ

خ١ حُؼخ٤ِٖٓ ًٝلخءطْٜ، كظ٤خؿخص حُٞكيحص حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش، ٗ٘اخص ػٖ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش )ٓؼِٞٓ -

 طـخٛخص حُ٘لوخص ، طو٤٤ْ حُـٞىس...(.ا

 ،ٝٓٔظٟٞ ؿٞىطٜخ ،ٝكٖٔ طٞه٤ظٜخ،ٝطزو٠ ًلخءس ًٝلخ٣ش حُوَحٍحص طؼظٔي ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ىهش حُٔؼِٞٓخص 

 ظٜخ رخُوَحٍ حَُٔحى حطوخًٙ.ٝػ٬ه

 :بٌج١ئخـ

ٖٓ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝػ٠ِ ٗٔٞٛخطٔؼَ حُظَٝف حُٔئػَس ػ٠ِ ٝحٌُٕٔٞ حُوخْٓ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ  ٢ٛٝ

 ٠ٛٝ:،حُٔظـ٤َٓل٤طٜخ

 خُؼَٔ(.٩ٗٔخ٤ٗش،حُظو٤٘ش،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،ظَٝكخزُز٤جشحُيحه٤ِش)حُـٞحٗخـ

حٍُٔٞى٣ٖ ك٢ حُٔئػَحص حُوخٛش رٜٔخىٍ حُٔيه٬ص )حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝحُظ٢ طظٔؼَحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش: ـ 

ٝحُٔئػَحص حُٔظؼِوش روٜخثٚ حُٔـظٔغ)حُوٜخثٚ ، حُٔئٓٔخص حُؼخٓش(،ٝح٤ُُٖٞٔٔ،حُٔٔظل٤ي٣ٖ 

ٝحُٔئػَحص حُٔظؼِوش رخَُهخرش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ ، (...حُي٣ٔـَحك٤ش، حًُِٔٞخص حُٜل٤ش،حُٟٞؼ٤ش حُٞرخث٤ش

 (....حُٔـظٔغٝح٧كَحىخ٣ش،حُو٠خء،حُٜلخكش،ٍأ١ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش )حُٞٛ

 

 طؤػ٤َحُٔيه٬ص،حُ٘٘خ١خص،حُٔوَؿخص،حُظـ٣ٌش حَُٔطيس ٝحُز٤جش طظزخىٍ ػ٬هخص  : ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص حُؤْ إ

 اٌخذِخ اٌظؾ١خ ٔزبط رظبفش أدٚاس ػذح فبػ١ٍٓ :. 2.3 .َ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خؤػٝط

طل٤ٖٔ  ا٠ُؿٜٞى ػيس ٓئٓٔخص ٤ٛٝجخص طٜيف ًِٜخ  اىٓخؽحُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ حُـِحثَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  إ

 حُٜل٢ ك٤ٌِ٘ٚ حُيحه٢ِ :ٛلش حُٔٞح١ٖ ٢ٛٝ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ 
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 ِىٛٔبد إٌظبَ اٌظؾٟ فٟ اٌغضائش (04اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 "ٓي٣َ٣ش حُيٍحٓخص ٝحُظوط٢٤، ، ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٞحٍىس ػٖ ُٝحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ٝا٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص ،حُزخكؼش : اٌّظذس

 (.حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظٞػ٤ن حُٜل٢، ) هَٙ ٠ٓـ١ٞ"،ى .ٙ ، 2015، ١زؼش 2013ح٩كٜخث٤خص حُٜل٤ش ُٔ٘ش 

 

ػ٠ِ أٓخّ طزخى٫ص ٝطلخػ٬ص ر٤ٖ  أٓخ ػٖ ػ٬هخص حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ٓغ ٓل٤طٜخ حُوخٍؿ٢ ك٢ٜ ط٘ظْ

ح٧ىٝحٍ ح٧هَٟ ىٝحٍ ػيس كخػ٤ِٖ ك٢ هطخػخص أهَٟ ك٤غ ٣ظؤػَ ٓٔظٟٞ أىحء ًَ ىٍٝ رٔٔظٟٞ أىحء أ

ُؼ٤ٓٞٔش ٢ٛٝ ٝط٘ظَى ًَ ح٧ىٝحٍ ك٢ طٔؼ٤َ حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُِٜلش ح .رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس

 ؿظٔخػ٤ش.ؿٞحٗزٜخ  حُٞهخث٤ش ٝحُؼ٬ؿ٤ش ٝح٩ٌُٔخٕ اؿٔخ٫ ك٢ حُويٓش حُظ٢ طٜظْ رٜلش ح

ٝأ٠٣خ  ،وش ك٤خطْْٜٜ ٣َ١ٝ،ًِٝٓٞخطحُؼٞحَٓ حُز٤ُٞٞؿ٤ش :طظليى ػٖ ٣َ١ن " خُش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕكخُل

"خُٔؼظٔيٝرخُ٘ظخٓخُٜل٤،رْٜطظليىرخُز٤جشحُٔل٤طش
1

                                                                                 . 

                                                 
1
-H. OUFERHA, « Evaluation des activités de santé », (dossier pédagogique, Ecole nationale de la santé 

publique), 2005, s p. 

 ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص

حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش 

 حُٔظوٜٜش

حَُٔحًِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش 

 حُـخٓؼ٤ش
حَُٔحًِ حُطز٤ش ٗزٚ 

 حُؼ٤ٓٞٔش

 حُوطخع ٗزٚ حُؼ٢ٓٞٔ حُؼ٢ٓٞٔحُوطخع 

 َٓحًِ حُظ٣َٜٞ حُطز٢

 ٓوخرَ حُظلخ٤َُ حُطز٤ش

 حُطز٤ش حُـَحك٤شحُؼ٤خىحص 

 ح٤ُٜي٤ُخص

حُؼ٤خىحص حُطز٤ش 

 حُٔظوٜٜش

حُؼ٤خىحص حُطز٤ش 

 حُؼخٓش

 حُوطخع حُوخٙ

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

 ُِٜلش حُـٞح٣ٍش

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

 ح٫ٓظ٘لخث٤ش

 ٓي٣َ٣خص حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ
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كٔزيٝ ٍ  ،ه٬ص ٝٓوَؿخص أ١َحف أهََٟ رٔيظؤػ٣َ زًأٝرٌُي طٜزق حُٔئٓٔش حُٜل٤ش  ك٢ هِذ ٗظخّ 

 : حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ك٢ ٓلخُٝش ُظٔؼ٤ِٚٚ ٤٘زًُٝي ٓخ ٣ .ًَ ١َف

 

 اٌفبػٍْٛ ٚأدٚاسُ٘ فٟ اٌظؾخ اٌؼ١ِّٛخ (05اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : H. OUFERHA, « Evaluation des activités de santé », (dossier pédagogique, Ecole nationale de la santé 

publique), 2005, s p.. 

 

 :                                                                                                             ٚصاسح اٌظؾخ ٚاٌغىبْـ 

ظٜخ ٤ٓخٓ ٌٛٙ حُُٞحٍس  ح٧هَد رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش طَْٓ رٜلظٜخ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ًٝحص حُِٜش 

ك٢ٜ ٗظخّ كَػ٢ ،ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُٔٞحُحس ٓغ حُوطخػخص ح٧هَٟ  ٌُٜل٤ش كٔذ ىٍٝٛخ حُوطخػ٢ ك٢ ط٘ل٤ح

كٔذ حُٔؼط٤خص خ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٣ٝظًَِ ىٍٝٛخ ك٢ ط٣ُٞغ ح٤ُٜخًَ ٝحُٔٞحٍى حُٔ. ُِ٘ظخّ ح١ًَُِٔ

طٞؿ٤ٜخص ٔؼزَ ػ٘ٚ ٖٓ ١َف حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝحُطِذ حُ ٝحُــَحك٤ش ، ٝ ـَحك٤شي٤ٔ٣ُٞٞؿ٤ش ٝحُي٣ٔز٤ح٣٫

٤ُٔش ُِٜلش ، حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش خحُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش حُلخٍٓش ُلن حُٜلش ُِ٘ؼٞد ٓؼَ : حُٔ٘ظٔش حُؼ

 ُِطلُٞش.... ٢ٛٝ رٌُي طٌَ٘ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ُِيُٝش .

 ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ

٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ 

 ؿظٔخػ٢ح٩

 حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

 حُٔٔخٛٔش

 ك٢  

 حُٞهخ٣ش

طط٣َٞ 

حُٜلش 

 حُؼ٤ٓٞٔش

 ح٣َُٔٞ ) حُٔٞح١ٖ (

ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش 

 ح٤٘١ُٞش + ط٣َٞٔ

 ط٣َٞٔ

 ػَٝ حُؼ٬ؽ ٗ٘خ١خص

 ١ِذ حُؼ٬ؽ ،ط٣َٞٔ

 ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش
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٢ حُؼ٬ؽ ٝحُٞهخ٣ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ ططز٤ن ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش ٝك٫ ٣٘لَٜ ىٍٝٛخ : بٌّإعغخ اٌظؾ١خـ

َر١ٞ ٣يهَ هظٜخى١ ٝػوخك٢ ٝطاؿظٔخػ٢ ٝاٝحُظ٢ ُٜخ رؼي  ،َ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔشرَ طٔخْٛ ك٢ طط٣ٞكو٢ 

 . ح٬ٛ٩ك٤شك٢ ح٤َُٔٔس  حُـي٣ي  ٛخىٍٝػٖ ٌٛٙ حُويٓش كٔذ  أ٠ُٝش ٟٖٔ ىٍٝ حُيُٝش ًٔٔئُٝ

ٝطؼ٣ِِ ٛلش حُٔٞح١ٖ  ح٧َٓحٝحُٔئٓٔش حُٜل٤ش طئى١ ٝظ٤لش حُٞهخ٣ش ُظلخى١  إاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ: ـ

حُٜل٤ش حُٜخىكش ُِٞهخ٣ش  خصكخُٔئٓٔ،أهَ ٛٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش  ىحء ٌٛح حُيٍٝ ٣ٔظيػ٢ طيهَ كخػَٝأ

ػخص حُٔل٤ِش ٖٓ رَٗخٓـخ ٝهخث٤خ ٖٓ أؿَ ٓلخٍرش أَٓحٝ ٓظ٘وِش ػٖ ٜٓخىٍ طظلَٔ حُـٔخ 23ن كٞح٢ُ ططز

حُل٤ٞحٗخص  ٠ح٢ُٓٞ ،ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ، حُو٠خء ػِطط٤َٜ :ٓؼَ،ٓٔئ٤ُٝظٜخ  ح٧َٛرِي٣خص ٣٫ٝٝخص ك٢ 

٢ُ ؿ٤َ ًُي اُٝظ٤٠ٔش أٝهخص حُلَحؽ... أٓخًٖط٤ٜجش طٞك٤َ حُ٘وَ ٝح٩ٟخءس  ،حُ٘ظخكش، ،َ٘ىس، حُظ٤َٓٔخصحُٔ

 . ح٧ػٔخٍٖٓ 

ٝح١ٌُ ٣َطذ ػ٤ِٜخ ،ك٢ حُٜ٘ؾ حُظؼخهي١  خ١َكرخػظزخٍٛخ أًزَرٌَ٘ حُـي٣يس  ح٬ٛ٩كخصىٍٝٛخ ك٢  ٣ِىحىٝ

٘خطـش ػٖ أىحثٜخ ُزؼٞ حُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش حُظ٣َٞٔ حُحُِٔق ح٢٘١ُٞ ُِٔؼ٣ُٖٞ ، ٝٓٔئ٤ُٝش  اػيحىٓٔئ٤ُٝش 

 ش ٓزخَٗس  أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس رخُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش.لرٜ

ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓلٞ  ،ؿظٔخػ٤شططز٤ن ٤ٓخ٤ٓش حُلٔخ٣ش ح٩ ُٜخ ىٍٝ ٝ:عزّبػٟ ١٘ئبد اٌؼّبْ الإـ  

ٖٓ  ؿظٔخػ٤ش ُِظٔظغ رلوٜخ ك٢ حُٜلش ًلنٓظلخىس رؼٞ حَُ٘حثق ح٩اؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حُلٞحٍم ح٩

٣ٖ طلض ٍػخ٣ش ٌٛح حُـٜخُ. ٞحُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝح٠ُ٘ٔ ٠حُظؼ٠٣ٞخص َُِٟٔ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن  خ٩ٗٔخٕكوٞه

خ٣ش أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ حُيُٝش ُيٍٝٛخ حُـي٣ي ٝح١ٌُ ٣لظَٝ كٔ ىحءٖٓ ه٧٬أٛزق أًؼَ أ٤ٔٛش  ٝح٧َٓ

 ٗـخُٛخ ٓٔظوز٬ .اهظٜخى٣ش حُٔ٘ـِس ٝحُٔ٘ظظَ ح٩ ح٬ٛ٩كخصؿظٔخػ٤ش حُ٘خطـش ػٖ ح٧هطخٍ ح٩

ٝحُز٤ُٞٞؿ٢،  حُل٣ِ٤خث٢حُويٓش حُٜل٤ش ٗظ٤ـش حَُٔٝ ًٝ حُزؼي  ا٠ُٝٛٞ حُٔٞح١ٖ ح١ٌُ ٣لظخؽ اٌّش٠غ : ـ

 ح٬ٛ٩كخص٣ٌَ٘  هِذ  ٛٞٝ.ؿظٔخػ٢ ، حهظٜخى١ ٝػوخك٢ احُؼ٤ٓٞٔش ٝح١ٌُ ُٚ رؼي ٌَ ُِٜلش ٓ٘ ٗظ٤ـشأٝ

حُظ٢ ًِق رٜخ ُـ٘ش  ش٤َٔٙ ك٢ ٍٓخُش حُٜٔؼزكي ط ٠ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٬ٛ٩ف حُيُٝش ػِك٢ َٓ٘ٝع 

٤ٛخًَ ٝ ٜٓخّ حُيُٝش ا٬ٛف
1
. 

ن ٝط٤ٔ٘ ،حُلخػ٤ِٖ ك٤ٜخخكَ ؿٜٞى ًَ ظحُٜل٤ش ٢ٛ ٜٓٔش حُـ٤ٔغ ٝطظطِذ ط ح٬ٛ٩كخصٌُُٝي كبٕ 

ش ٖٓ كلع ٛلش طظٌٖٔ حُيُٝ ٠حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ ًَ ١َف كظٝطٞك٤َ ًَ حُز٤خٗخص ٝ،طلخػ٬طْٜ 

 . لوٞهٚ ًخِٓش ك٢ ٌٛح حُـخٗذحُظٔظؼز ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٠حُٔٞح١ٖ ٝ حَُٜٔ ػِ

 خ:ٌٍظؾاٌّؾبٚس اٌىجشٜ لإطلاػ اٌّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ  . 3.3  

                                                 
1
- République Algérienne Démocratique et Populaire, Présidence de la république, Comité de réforme des 

                               ’Etat, lettre de mission, Annex 3, OP.cit ,p 572.    
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وخٙ  رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُيٍحٓش حُظو٤ٔ٤٤ش ُِـ٘ش ا٬ٛف ٤ٛخًَ حُيُٝش ٝٝظخثلٜخ ك٢ ٗوٜخ حُ ٠ر٘خء ػِ 

ا٬ٛكخص كٔذ ُٜخ ه٤ٔض حُٟٞؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش ٝرَٓـض  ،حُؼخُؼش( )حٍُٞٗش

 ، ٝحُظ٢ ٓزن ٝإٔ ططَه٘خ ا٤ُٜخ ك٢ ٌٛح حُلَٜ. حُِـ٘ش حَُإ٣ش حُظ٢ ٛخؿظٜخ

اٌزم١١ُ اٌؼبَ ٌٍّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ .1.3.3
1

: 

ك٤غ إٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٓٞؿٜش :  حكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖػيّ طٔخ٢ٗ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ  -

حُٞهخ٣ش ٝحُؼ٬ؽ، ٝح٤ُٜخًَ طئى١ ٛخطٚ حُويٓخص ٓظيٍؿش ٖٓ هخػش حُؼ٬ؽ ًَُِِٔ  ا٠ُك٢ ٓـخٍ حُٜلش  

٣ٞحؿٚ ٓ٘خًَ ػ٣ٜٞش  ٓظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ .ٝ حُٞحهغ ٣ؼزض إٔ ٌٛح حُوطخعؿخ٣ش ٤ٌَٛ حًَُِٔ ح٩ ا٠ُ حُٜل٢ 

 حُٔؼزَػٜ٘خ. كظ٤خؿخصُ٪  (هخٛش حُٔخ٤ُش)ٙ ح٤ُٜخًَس ٝٓخثَ ٌٛك٢ ػيّ ٓٔخ٣َ

ك٢ ا١خٍ ٣ظ٤ِٔ  ٙ حُٔئٓٔخصٌٛط٤٤َٔط٘ظ٤ْ ٝٗ٘خءاحُوخ٢ٗٞٗ حُٔظـخْٗ حُٔليى ُوٞحػي  ح١٩خٍؿ٤خد  -

حٍحص ح٣ًَُِٔش حُظخرؼش ُٜخ ٓٔخػِش ُ٪ى حُٞحهغ ك٢ ؤٜٗخ رو٤ض ك٢ ح٧ىحء . ك٤ؼ رخَُٔٝٗش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُلؼخ٤ُش

 .ح٩ؿَحءحصٞى ٔػوَ حُِْٔ ح٢َُٜٓ ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش، ٝؿ ٗخك٤شٖٓ 

ٓٔخٍٓش حُِٔطش  ٖٓ ك٤غق ؼ٤ٜق حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٜٝٓخُق حُيُٝش رخُظيهَ حٌُطظًٔخ  -

 .شٗخطؾ ػٖ ٓٔخٍٓش طٞٓؼ٤ش ُِٞٛخ٣ ،ِٝٗيخ٧كؼخٍىٝػِ خ٧ٗوخٙىح٤ُِٔٔش ػِ

 ٘ل٤ي١ٝحُـٜخُ حُظ ،(ح٩ىحٍسؿٜخُ حُٔيح٫ٝص )ٓـِْ :ًٔخ ٣ظ٤ِٔ رؤؿِٜس هخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ ػ٤ِٔش ٓؼَ ـ  

 .   حُؼ٤ِخ ُِيُٝش ح١٩خٍحصٛخٖٓ  ٠حُٟٔٞٞع ػِ

 ح٧ََٓ ؿٞح١ٍ ػ٘ي ٓخ ٣ظؼِن ٤ٝح٫طٜخٍ ، ٝػيّ ٝؿٞى ط٤ٔ   ح٩ػ٬ّؿ٤خد ه٘ٞحص  ا٠ُرخ٩ٟخكش ـ 

 .رخُؼ٬هخص ٓغ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

اٌّمزشؽخ ٌٍّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ الإطلاؽبد.2. 3.3    
2

                                 :  

ٓٔظٟٞ حُٔل٢٤  ٠ٝحُظـ٤َ حُلخَٛ ػِ ،ح٫كظ٤خؿخص حُـي٣يس ُِٔٞح١ٖ ٠حُوخ٢ٗٞٗ ر٘خء ػِ ح١٩خٍط٤٤ٌق  -

ًَ  ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ اٗ٘خء ٌٛٙ حُٔئٓٔخص كٔذ ه٤ٜٛٞخص ،ح٤٘١ُٞٞحُٔل٢٤ حُي٢ُٝ

.                                                                                                                          ٗ٘خ١

 ٜخ طلون حُظـ٤َحُٔطِٞد، ٝ طظٔؼَ ٌٛٙٝحُظ٢ طـؼِظ٤َٔحُءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ط٣ِٝي حُٔئٓٔخص روٞحػي حٌُلخ ـ

ٔلخٓز٢ ٝ حُٔخ٢ُ، ٝػَٜٗش حُوٞحػي ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُظ٤٤َٔ، ٝ ٓٞحءٓش ح١٩خٍ ح٤ُِٔح٢ٗ ٝ حُ

 حُز٣َ٘ش.                                                                                                     حُٔٞحٍى

رؼش ُٜخ ػ٠ِ أٓخّ طؼ٤ْٔ حُظؼخهي حُِٔطخص حُظخحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝر٤ٖ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش  -       

 ُْ ح٩ٓظ٘خ٣ٍش، حُـٜخُ حُٔي٣َ(.ٓٔئ٤ُٝش ح٧ؿِٜس حُوخ٤ٗٞٗش )حُٔـخُْ ح٩ىح٣ٍش، حُٔـخٝ

                                                 
1
-République Algérienne Démocratique et Populaire, Présidence de la république, Comité de la réforme des 

                               ’E             g          285. 
2
- Ibid, P 293. 
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ٝ حُظ٢ طؼي أًؼَ  ،اىهخٍ أٗٔخ١ ؿي٣يس ُظ٤٤َٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٓ٘خكٔش ُظِي حُٔؼظٔيس ك٢ حُظ٤٤َٔ حُوخٙ  -

 كخػ٤ِش.

 : شاد اٌؼبِخ ف١بٌغ١بعخاٌظؾ١خ١اٌزغ١.3.3.3

ٌٛٙ أْٛ ـ٠ِ ظٝط،َحٛخٓخ٤طـ٤ أكيػضهيٜٗخ،كبٜٓٔخ ًخٗض ىٍؿش ٗـخكٜخٝ،هظَحكخص طْ طـ٤ٔيٛخٖٓ ح٩ اٗخٌُؼ٤َ

 : ل٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش حُـي٣يس ك٤ٔخ ٢ِ٣َحط٤حُظـ٤

 ،ٓـخٍ طيهَ حُيُٝش ٤ٌٕٓٞ ك٢ هيٓخص حُٞهخ٣ش إٔػ٠ِ  1992ٗٚ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش حرظيحء ٖٓ ٓ٘ش  -

طلخم ر٤ٖ اؿخص كظظْ ٝكن رخه٢ حُؼ٬ أٓخ.ك٢ حُؼِّٞ حُطز٤شغ ٝ حُزل ،ٝحُظ٣ٌٖٞ ،ٝحُؼ٬ؽ ُِٔؼ٣ُٖٞ

 .ؿظٔخػ٢ٓظ٘لخث٤ش ٤ٛٝجخص ح٠ُٔخٕ ح٩٩ح ٔخصحُٔئٓ

حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوخٛش رخُٔئٓٔخص  ٖٓ ه٬ٍ حَُٔح1997ْ٤ٓش ٓ٘ش ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜل أػ٤ئًخ  -

حُـخٓؼ٤ش. ػْ اػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ َٓس أهَٟ  ٓظ٘لخث٤شٜٜش ٝحُوطخػخص حُٜل٤ش ٝحَُٔحًِح٩حُٔظوٓظ٘لخث٤شح٩

ُظٜزق ٓئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش  ٤2007ش ك٢ رؼي طـَرش ىحٓض ػَ٘ ٓ٘ٞحص، ك٤غ أػ٤ي ط٘ظ٤ْ حُوطخػخص حُٜل

ػٔخٍ ٝح٧ ٓظ٘لخث٢ ٝ حُللٚٓئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍشكظْ حُلَٜ ر٤ٖ حُؼ٬ؽ ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٝ ا

ِٔئٓٔش حُٜل٤ش أًؼَ ٖٓ خ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُؼ٬ؽ ٝ طو٣َزُ ٣ًَِٓ٬ُش، ٝ ط٬٤ٜٔ خ. ًُٝي ٣ؼي ط٣ٌَٔحُٞهخث٤ش

 ِطخرغ حُـٞح١ٍ.خ ُحُٔٞح١ٖ ٝ طؤ٤ٓٔ

حُي٣ٔـَحك٤ش  ُـي٣يس ُِٔٞح٤٘١ٖ)كظ٤خؿخص حًَ حُوخػي٣ش ٖٓ ك٤غ حُؼيى كٔذ ح٩ًٔخ طْ طط٣َٞ ح٤ُٜخ -

حكظٌخٍٛخ ُِٔٞحى ٝ ًٌُي طط٣َٞ ػيى حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ٗٞػ٤ش حُظ٣ٌٖٞ، ٝ طوِض حُيُٝش ػٖ  ر٤ي٤ٔ٣ُٞٞؿ٤ش(،ح٩ٝ

 ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝ ح٧ى٣ٝش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

حُظ٘و٤ٚ حُيه٤ن أؿَ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ٝ ػ٠ِ ٤ٛخًَ ؿي٣يس، ٝ طـ٤ِٜحص كي٣ؼش ٖٓ ػظٔخىٔخ طْ ح٩ً -

ٜيطٜخ حُيُٝش يٍ ػ٠ِ ٓٞحًزظٜخ ُِظل٫ٞص حُظ٢ ٗٓٔخ ٣،حُٔٔـَ ططٍٞٛخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس  ٨َُٓحٝ 

 ٜيطٜخ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ.حُظ٢ ٢ٗ، ٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحهِ

 ٗـخُٙ رٌؼ٤َ ٖٓ ح٩ٜٓخد ك٢ حُلَٜ ح٬ُكن.ا٠ُ ٓٔخٍ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ٓخ طْ اٝ ٓ٘ظطَم 

ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣ظَٜ ُ٘خ ؿ٤ِخ طؤػَ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ً٘ظخّ كَػ٢ ُِيُٝش رخهظ٤خٍحص حُيُٝش حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓش 

ُؼوخك٤ش ٝ ح٤٘ٓ٧ش ُِيُٝش هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حٙ ح٩هظ٤خٍحص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩ٝ طؤػَ ٌٛ حُؼخٓش ً٘ظخّ أًزَ،

ًزَ ٖٓ ٓخروٚ، ٝ أه٤َح طؤػَ ٌٛٙ ح٧ٟٝخع رخُظلي٣خص حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش حُ٘خطـش ػٖ حُؼُٞٔش ٝ ػٖ ً٘ظخّ أ

                          .             شَ ٖٓ ًَ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش حُٔخروحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ً٘ظخّ أًز
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 ( : ٠ج١ٓ رأصش اٌغ١بعخ اٌظؾ١خ ثّخزٍف اٌغ١بعبد.06شىً سلُ )

 

 

 

 
 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خءح ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش. اٌّظذس :

 

ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ  ٝ رخُظخ٢ُ طظَٜ حُؼ٬هش ٝحٟلش ر٤ٖ ًَ ح٧ؿِحء، كخ٤ُٔخٓش حُٜل٤ش

٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُوطخػ٤ش ٢ٛ أؿِحء ػ٤ِٔش ا٬ٛف ححُظ٢ طوٚ هطخع حُٜلش، ٝ ٓـٔٞع ح٤ُٔخٓخص ٝ

حُـِحث٣َش أٝ ٤ٓخٓش حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ، ٝ ٛخطٚ ح٤ُٔخٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٤ٓخٓخص أهَٟ ٢ٛ كَٝع ح٤ُٔخٓش 

ٔخػ٢ ؿظ١ٞخص ط٘ظؾ ػٖ حُٔل٢٤ ح٩حُؼخٓش ُِيُٝش. ٝ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٢ٛ حهظ٤خٍحص ٝ ٟـ

٢ رٚ هظٜخى١ ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي، ٝ حُظ٢ ٤ُٔض ك٢ ٓ٘ؤٟ رَ ٢ٛ طلض طؤػ٤َحص ٓخ طؤطح٩ٝ

 ح٤ُٔخٓخص حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس. ٖٓٝ،هظٜخى٣ش ٝ ٓخ٤ُش حُٔوَؿخص حُي٤ُٝش ٖٓ ػُٞٔش ا

 خلاطـــخ اٌفظـــً :
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وظِق حُؼ٘خَٛ حُٜٔ٘ـ٤ش ٤٘خ ٓط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ حُؼخّ ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، ٝ ر

حُٔظويٓش، ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًخٗض طظوِِٜخ رؼٞ حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش ًحطٜخ ك٢ حُيٍٝ  ٛخ ،ٝ ٗـخُحُٔظزؼش ٩

إٔ حُلي٣غ ػٖ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ُْ ٣ؼي طَكخ أًخى٤ٔ٣خ رَ ٓظطِذ روخء ُِيٍٝ، ٝ ُي ٖٓ ًـ٘خ ٝ  حٓظ٘ظ

٤ُٞٔٗخ ك٢ حُظٍٜٞ إٔ ٣ٌٕٞ ح٬ٛ٩ف  حاهظ٫٬ص ًز٤َس، ٝ ػ٠ِ ٌٛؤٕ ٣ظَطذ ػ٠ِ حُظٜخٕٝ ك٢ اكيحػٚ ٣ٌٔ٘

ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٛيحف، ٝ طي٣ٍـ٤خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘خٍٝ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ، رل٤غ ٣يٍى حُـ٤ٔغ حُوطش ح٩

٠ُ كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ ك٢ ص حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رٜيف حٍُٞٛٞ احُظ٢ ط٤َٔ  ػ٤ِٜخ حُيُٝش ٝ ٣يٍى حُوطٞح

 حُٔـظٔغ.

ٓظو٬ُٜخ ك٢ ا٬ٛف اىحٍطٜخ ٖٓ ظِق حُـٜٞى حُظ٢ رٌُظٜخ ٌٓ٘ ٤َٗ اػَٟ٘خ طـَرش حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ٓوػْ 

ٍٝ حُظ٢ طظؼخ٣ٖ ٓغ ح٬ٛ٩كخص ٝ حُظ٢ طؼظزَ طـَرش كظ٤ش ٓوخٍٗش رخُي،ه٬ٍ َٓحكَ ٤ِٔٓس ك٢ ٤َٔٓطٜخ 

 ػوٞىٖٓ حُِٖٓ.ٌٓ٘

خٓش حُٜل٤ش ٝ ٟٓٞٞع ح٬ٛ٩ف َُٜ٘ ك٢ ح٧ه٤َ ا٠ُ حَُر٢ ر٤ٖ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ أ٫ ٝ ٛٞ ح٤ُٔ

ح٩ىح١ٍ حُٔؼِٖ ػ٘ٚ ك٢ ٤َٔٓس حُـِحثَ حُٔٔظوِش ٝ َٟٗ إٔ ٌٛح ؿ٤َ ًخك٢ َُ٘ف ٓخ طؼ٤٘ٚ حُٔئٓٔش 

٣ٍَٝخ  ط٘خُٜٝخ رظل٤َِ حُٜل٤ش ٖٓ طـ٤٤َحص اُحء ٌٛٙ حُظطٍٞحص ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش، ٝ ٌُُي ٤ٌٕٓٞ ٟ

هظ٤خٍحص ك٢ ح٤ُٔخٓش ح٬ٛ٩ك٤ش حُٔ٘ظظَس اُحء ح٫ٞ٩ص حُ٘خطـش ٝ ظٌٖٔ ٖٓ ح٩كخ١ش رٌَ حُظلأًؼَ كظ٠ ٗ

 ُِيُٝش. 
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 رّٙـــ١ذ :
 

ش حُٜل٤ش طؼَٟ٘خ ٌُٜح حُلَٜ ٣زٍَٙ حُوٜي ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُظطٍٞحص حُظ٢ كيػض ك٢ ح٤ُٔخٕٓ ا

٠ُ طلي٣ي ٝحهغ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٝ ٓؼَكش ا٬ٛف حُٔظٞحِٛش، ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ حُـِحث٣َش رلؼَ ؿٜٞى ح٩

و٤ن ٌٛح َ طلؿأهظ٤خٍحص حُظ٢ هخٓض حُيُٝش حُـِحث٣َش ٣َٜٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن روطخع حُٜلش، ٝ ٖٓ ٗظخثؾ ح٩

حُظٞؿٜخص حُٔخروش ٤ُِٔخٓشحُٜل٤ش حُـِحث٣َش، ػْ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ هٜخثٜٜخ ػ٤٘ش  أ٫ٝ:حُٔوٜي ٓ٘ظ٘خٍٝ 

٬ٛف ػخُؼخ، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗز٤ٖ ٤ًق طْ ٬ٛكٜخ، ًٔخ ٓ٘ليى حُٔلظٟٞ ح١ٌُ أط٠ رٚ َٓ٘ٝع ح٩اطو٣ََ 

 ططز٤وٚ.

 : اٌزٛعٙبد اٌغبثمخ ٌٍغ١بعخ اٌظؾ١خ . 1

٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٝ أكيػض ٌٛٙ آٖ ح٫ٓظو٬ٍ  حُوي ػَكض حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ ػيس طٞؿٜخص حرظيحء 

طٍٞحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش حُظٞؿٜخص ػيس طـ٤َحص ٝ طل٫ٞص ػخٗظٜخ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش طزؼخ ُِظ

خ ٤ٌُِٜظٜخ ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ كيػض ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ، ٝ ُوي ك٠ِ٘خ ٓؼخُـش ٌٛح حُظطٍٞ ٝكوٝ

 ُٔٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝ حُز٣َ٘ش.

 ِٓ ؽ١ش ا١ٌٙبوً : .1.1

طؤْ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠ُ ػ٬ػش َٓحكَ ًخٕ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ك٤ٜخ ٛٞ ٛيٍٝ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔ٘٘جش 

 ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش ك٤ِٔ٘ :

 .1981ٝ  1962َٓكِش ٓخ ر٤ٖ  -         

 .1997ٝ  1981َٓكِش ٓخ ر٤ٖ  -         

 .2007ٝ  1997َٓكِش ٓخ ر٤ٖ  -

 : 1981ٚ  1962ِشؽٍخ ِب ث١ٓ  . 1.1.1

َ حُٔٞؿٞىس ُي٣ٜخ، كٌخٕ ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ٓليٝىس ك٢ ه٤خٍحطٜخ ؿَحء ٟؼق حُٞٓخث

ويٓخص حُٜل٤ش ى٠ٗ ٖٓ حُِلٜخ حُٔٔظؼَٔ، أ١ طٞك٤َ حُلي ح٧ٗؼخٕ حُٞكيحص حُٜل٤ش حُظ٢ ه٫ري ٖٓ اػخىس ا

هَ "ًخٗض حُيُٝش طؼظِّ ط٤ٔ٘ش ٤ٓخٓش ُ٪ػخٗش ٝ حُظ٢ ط٢َٓ ح٠ُ حٓظجٜخٍ رئٍ ٌِٔخٕ، ٝ ٖٓ ؿخٗذ آُ

          ح٧َٓحٝ ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رل٬ٔص طِو٤ل٤شٓؼَ ٌٓخكلش ح٬ُٔ ٣ٍخ، حَُٔ، حُظ٤لّٞ،...حُن. 

حُٔٔظؼَٔ ٝ حُظ٢ ًخٗض  ٛخُْ ٣ٌٖ ُيٟ حُيُٝش ٟٓٞ حُٞكيحص حُوخػي٣ش حُظ٢ أٗ٘ؤ ،رـ٤ش طلو٤ن ٤ٓخٓظٜخٝ

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش طؼظٔي ػ٠ِ : ٣10.5ويٍ د طـط٢ ٓخ

 ٓٔظ٘ل٠. 156 -         

 ًَِٓح ٛل٤خ. 188 -         
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حٗؼيحّ حُؼ٤خىحص حُٔظؼيىس حُويٓخص -
1
. 

 ٕ ٌٛٙ حَُٔكِش ط٤ِٔص أ٠٣خ "رٞؿٞى ػ٬ع هطخػخص :ا

 هطخع هخٙ ٛخ٢٘ٓ ٓوظَٜ ػ٠ِ حُؼ٘خ٣ش ح٫ٓؼخك٤ش ك٢ حُٔيٕ. -

هطخع ٗزٚ ػ٢ٓٞٔ ٍٓٔٞ ٝ ٓيحٍ ٖٓ هزَ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُظؼ٠ي٣خص ُٜخُق حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٤ٜخ كو٢.  -

هطخع ػخّ طُٔٞٚ حُيُٝش رو٢ٔ ًز٤َ ٝ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ رو٢ٔ أى٠ٗ، ٝ ًخٕ حُوطخع حُؼخّ ٤ٔٓطَ ؿيح،  -

طؼظٔي ػ٤ِٚ حُيُٝش ك٢ طط٣َٞ ٤ٓخٓظٜخ حُٜل٤ش"
2
. 

ىس ك٢ ػيى ح٤ُٜخًَ ٝ ًُي ٓخ ٣ظَٜ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ح٫كٜخث٤خص حُٔظٞكَس ٝ ػَكض ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ُخ

 : 1982ُي٣٘خ ُٔ٘ش 

 ٓٔظ٘ل٠. 181" -

 ػ٤خىس ٓظؼيىس حُويٓخص. 288 -          

هخػش كلٚ" 1660 -          
3

 . 

 : 1997ٚ  1981ِشؽٍخ ِب ث١ٓ  . 2.1.1

. 65 – 73رٔٞؿذ ح٧َٓ ٍهْ  1973ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رظطز٤ن ٤ٓخٓش ٓـخ٤ٗش حُؼ٬ؽ ٝ ًُي ٌٓ٘ ٓ٘ش 
4 

" حُ٘ظخّ ٖٓ ك٤غ ٤ًل٤ظٚ ُْ ٣ظـ٤َ ًؼ٤َح ٓوخٍٗش رخُلظَس حُٔخروش، كخُوطخع حُوخٙ ظَ ٛخ٤٘ٓخ، ٝ حُوطخع 

٠ُ هظ٤خٍ حُؼخّ ٌُٖ ًُي أىٟ اؼزض ح٫حٓظ٤ؼخرخ ٤ًِخ ٓٔخ ٣ 1983ٗزٚ حُؼ٢ٓٞٔ حٓظٞػزٚ حُوطخع حُؼخّ، ٓ٘ش 

طـ٣َي ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٝكيحطٚ حُٜل٤ش ريٕٝ ٓوخرَ
5
. 

أٓخ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش كؼَكض أٍٝ ظٍٜٞ ُِوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُٔ٘٘ت ٝ حُٔ٘ظْ ُٜخ. ٝ ًُي رٞحٓطش ٛيٍٝ 

 حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظخ٤ُش :

 ٝ حُٔظؼِن ربٗ٘خء حُوطخػخص حُٜل٤ش. 1981ٓزظٔزَ  5حُٔئٍم ك٢  242 – 81حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

ٝ حُٔظؼِن ربٗ٘خء حُٔئٓٔخص  1981ٓزظٔزَ  5حُٔئٍم ك٢  243-81حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -    

 ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش.

ٝ حُٔظؼِن ربٗ٘خء حَُٔحًِ  1986ك٤ل١َ  11حُٔئٍم ك٢  25-86حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -     

 ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش. ح٩

                                                 
1

 ك٣َي ٗخ١ٝ، "ططٍٞ حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ"، )طو٣ََ ػٖ حُٔئطَٔحص ٝ حُلِوخص حُيٍح٤ٓش حُٔظؼِوش رب٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش"، ُٝحٍس

                       .                                                                                              3(، ٙ 1990حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ، حُـِحثَ، 
2

 .4ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ 
3
Ali Toudert , " Economie de la Santé"  (             g g q    E     N          ’              A g  )  

1997,sp   .  

 
4

ى٣ٔٔزَ  ٤ٔ28ش،حُٔئٍهش ك٢ حُٔظؼِن رظؤ٤ْٓ حُطذ حُٔـخ٢ٗ"، )حُـ٣َيس حَُٓ 65-73حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش"ح٧َٓ ٍهْ 

1973.) 
5

 .5ٗخ١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ك٣َي
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ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص كظلض حُيُٝش حُزخد ٝحٓؼخ أٓخّ حُطذ حُوخٙ ٝ ح١ٌُ ٤ٓظطٍٞ ك٤ٔخ " ك٢ 

رؼي رٌَ٘ ْٜٓ ؿيح. ٝ ح١ٌُ حهظَٜ ك٢ حُزيح٣ش ػ٠ِ حُللٚ ػْ ٝ رَٔػش حٗظوَ ح٠ُ حُؼ٬ؽ، ٝ ٖٓ أؿَ 

٤ٜٔؤ. ٝ ح١ٌُ ٣ٔٔق ؿَحء حُٞهض حٌُخَٓ حُخٙ طْ طؤ٤ْٓ اطٞؿ٤ٚ حُؼَٝ حُؼ٬ؿ٢ أًؼَ ح٠ُ حُوطخع حُو

١٧زخء حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ رخُٔٔخٍٓش َٓط٤ٖ أٝ ػ٬ع َٓحص ك٢ حُوطخع حُوخٙ"
1
. 

 : 1992ص ك٤غ ٓـَ ٓ٘ش آض ٌٛٙ حَُٔكِش ٗٔٞح ك٢ ػيى حُٔ٘٘" ًٔخ ػَك

 ٓٔظ٘ل٠.     247 -

 ػ٤خىس ٓظؼيىس حُويٓخص. 455 -

 ًَِٓح ٛل٤خ. 1125 -

هخػش كلٚ " 3880 -
2
. 

حُزَحٓؾ حُٜل٤ش ك٤غ طلٖٔ ٓٔظٟٞ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٌُِٔخٕ كوي حٍطلغ ٓؼيٍ حُل٤خس ٠٣خ ٣ُخىس ك٢ " ٝ أ

، ًٔخ أٗٚ ٝ رل٠َ حُظـط٤ش حُظِو٤ل٤ش حٗول٠ض 1989ٓ٘ش ػخّ  65ح٠ُ  1962ٓ٘ش ػخّ  56ػ٘ي ح٫ُٞىس ٖٓ 

رؼٞ ح٧َٓحٝ حُؤـ٤ش ٓؼَ: َِٗ ح١٧لخٍ، حُلٜزش، حَُٔ، ح٣ٍ٬ُٔخ...حُن"
3

 ، ٓٔخ ؿؼَ حَُٔكِش طٞٛق

 رخ٣٫ـخر٤ش ٝ ٫ ٠ٔ٘ٗ ىٍٝ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُـ٤يس ك٢ ًُي حُٞهض.

ؿ٤َ أٗٚ ٓـِض رؼٞ حُِٔز٤خص ًؼيّ ٝؿٞى حٓظو٤ُ٬ش كؼ٤ِش ُِٔئٓٔخص كٌخٗض ًَ ح٧ٍٓٞ ط٤َٔ ٖٓ حًَُِٔ 

٠ُ حطوخً طيحر٤َ ٓظؼيىس حُظطز٤ن، أٝ ٫ طؤػ٤َ ُٜخ ك٢ ٤ٓيحٕ ح٠ُ ؿَٜ حُو٤ٜٛٞخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝ ا ٓٔخ أىٟ

ىحٍحص ٍؿْ حهظ٬ف ٗ٘خ١ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ، ٝ ٗلْ ْ ح٢ٌِ٤ُٜ ًخٕ ٓظٔخ٣ٝخ ر٤ٖ ًَ ح٤٩وٜخ. ًٔخ إٔ حُظ٘ظ٤ططز

ـِْ حُظٞؿ٤ٚ أٝ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ش، ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ٤ُٜخًَ حُظ٤٤َٔ ك٘ـي : حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ، ٝ حُٔؼَٝف رٔ

حُٜل٤ش حُٔئٓٔش ًٌح حُٔـِْ ح٫ٓظ٘خ١ٍ ح٠ُٔٔٔ رخُٔـِْ حُؼ٢ِٔ أٝ حُٔـِْ حُطز٢ كٔذ ٗٞع ٝ

حُٔظٞحؿي رٜخ. اٟخكش ح٠ُ حُٔي٣َ حُؼخّ ٝ حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُِٔ ح٫ٓظ٘لخث٢ 

 حُـخٓؼ٢.

 :  2007ٚ  1997. ِشؽٍخ ِب ث١ٓ 3.1.1

ٛزلض طؼخ٤ٗٚ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٖٓ ٓ٘خًَ ٍؿْ ٓخ أ  ٤1997ٌِش ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘ش ُوي طٞحَٛ حُؼَٔ رظِي حُٜ

ٗذ حُل٤خس ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص. ا٠ُ إٔ أؿ٣َض ش حُظيٍٛٞ ح٫هظٜخى١ ٝ ح١ٌُ أػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ؿٞحٓوظِلش ٗظ٤ـ

ه٬ٍ ٬ٛف ٝ ح١ٌُ ٫كض رٞحىٍٙ ٖٓ َٔ٘ٝع ح٩ً٘ظ٤ـش ُ 1997ػخىس  ٤ٌُِِٜش َٓس ػخ٤ٗش ٓ٘ش ػ٤ِٔش ا

ُِٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش  ًِلض ريٍحٓش ٓظخَٛ حُظ٤٤َٔ حُلخ٢ُ 1997ٗ٘خء ٓـٔٞػش ػَٔ ك٢ َٜٗ ٗٞكٔزَ ا

                                                 
1

- Farid Chaoui, Op Cit, p-p: 13 - 14. 

 
2

- TOUDERT Ali , Op Cit. sp 
3

 .17ٗخ١ٝ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ُِٜلش ٝ حُظطٍٞ ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ٝ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طؼَكٚ ُظ٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ. ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٓخ هٍَطٚ ٖٓ أٛيحف 

 طوٚ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش ٛٞ :

 " ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ ٓـٔٞػش ٓظ٘خٓوش، ٓظٌخِٓش ٝ ٓظَحرطش ٝ ٤ِٓٔش ٖٓ ه٬ٍ :

ي١، حُٔٔظٟٞ ح٩ٓظ٘لخث٢ ٝ حُٔٔظٟٞ ؽ ) حُٔٔظٟٞ حُوخػٗ٘خء ٗزٌش ٛل٤ش طيٓؾ ٓوظِق ٤ٛخًَ حُؼ٬ا -

 ٓظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢(.ح٩

ٕ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٣ٜيف ح٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظٌلَ حُٔظـخْٗ ٝ حُٔظٞحُٕ ُِٔ٘خًَ حُٜل٤ش ُٔـٔٞػش ٌٓخ٤ٗش ا -

ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ٝ ك٢ ح١خٍ ٗزٌش ؿ٣ٜٞش ح٣ٖ طيٍؽ حُٔ٘خًَ حُٔخ٤ُش، حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش حُظ٢ طظَٜ ك٢ 

حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش"ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ 
1
. 

٢ٛ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش  1991خ ح٬ٛ٩ف حُٔوٍَ ٌٓ٘ ؿخٗل٢ ٝ ٖٓ ر٤ٖ حُؼٔخٍ حُظ٢ أط٠ رٜ

، 1997ى٣ٔٔزَ  02رٔٞؿذ حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٜخىٍس ك٢ 
2

 ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ :

 حُٔظوٜٜش. ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُوخٙ رخُٔئٓٔخص 465 -97حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -      

 حُوخٙ رخُوطخػخص حُٜل٤ش. 466- 97حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -      

 حُوخٙ رخَُٔحًِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش. 467 – 97حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -      

ٝكوخ َُِٔح٤ْٓ حًٌٍُٔٞس ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش طلي٣غ ٝ ٓطخروش هٞح٤ٜٗ٘خ ح٧ٓخ٤ٓش ٓغ ٓوظ٤٠خص ٝ 

ُـي٣ي ك٢ حُز٬ى ك٤غ طْ حٗ٘خء ٓـِْ حىحٍس ٓظٌٕٞ هخٛش ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حُٞحهغ ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ح

 ح٤ُُٖٞٔٔ ٝ حُلًَش حُـٔؼ٣ٞش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش....

ٝ طْ حُـخء ٓـِْ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش، ًٔخ أػطض َٓٝٗش أًؼَ ك٢ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش 

ُز٣ٞ٤٘ش َُِٔحًِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش ربٗ٘خء ٣َٓ٦ُٖ رخَُٜف ٝ حُٔلخٓز٤ٖ، ػْ طْ طؼي٣َ حُظ٤ًَزش ح

ٓئٓٔخص حٓظ٘لخث٤ش ٓظوٜٜش ٝ هطخػخص ٛل٤ش ؿي٣يس هٜي ط٘ظ٤ْ حُظـط٤ش حُٜل٤ش ٝ ٟٔخٕ حُظٌلَ حُظخّ 

ٝ حُٔ٘ٔـْ رخُٔٞح٤٘١ٖ . ٝ ًخٗض ط٢َٓ اػخىس ح٤ٌُِٜش ٌٛٙ ح٠ُ ط٣ٌَْ ٓزيأ ٤ِٔٓش حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔظٔؼِش 

، حُٔظوٜٜش، ٝ ًحص حُظوٜٚ حُؼخ٢ُ. ٝ حُظ٢ ُٝػض رخُظَط٤ذ ػ٠ِ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش ح٤ُٝ٧ش

ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش ٝ حُظ٢ ٗظؼَف حُوطخػخص حُٜل٤ش، حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ٝ حَُٔحًِ ح٫

 ٤ُٜخ رخهظٜخٍ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ا

اٌّشوض الاعزشفبئٟ اٌغبِؼٟ -أ
3

: 

ظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ىح١ٍ طٛٞ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ ححًَُِٔ ح٫ٓظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ 

 ٣٘٘ؤ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ رخهظَحف ِٓىٝؽ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٜلش ٝ ح٣َُُٞ  ،رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُشٝ

                                                 
1

 .12ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
2

 02"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ،حُٔئٍهش ك٢  467-97،  466-97،  465-97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش، "حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ  -

 (.81، حُؼيى 1997ى٣ٔٔزَ 
3

ُوٞحػي اٗ٘خء ٝ ٤َٓ ، حُٔليى 1997ى٣ٔٔزَ  02حُٔئٍم ك٢ 467-97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش،" حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ   -

 .16(، ٙ 81حَُٔحًِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى 
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حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝ ٣ظٌِق ًَ ٜٓ٘ٔخ رخُٞٛخ٣ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔش، كبىح٣ٍخ ٛٞ طلض 

 ر٤يحؿٞؿ٤خ كٜٞ طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.ٝٛخ٣خس ُٝحٍس حُٜلش، أٓخ 

ٝ طظٔؼَ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ظٌلَ رؤىحثٜخ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُظ٤٘٣ٌٞش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُطز٤ش ك٢ : 

 حٌُ٘ق ٝ حُللٚ، حُؼ٬ؽ، حُٞهخ٣ش، حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُيٍحٓش ٝ حُزلٞع.

 فٟ ِغبي اٌظؾخ : 

ح٫ٓظ٘لخث٢ ٝ ح٫ٓظؼـخ٫ص حُطز٤ش حُـَحك٤ش ٝ رخُٞهخ٣ش ٝ رٌَ  ٣ظٌلَ ر٘٘خ١خص حٌُ٘ق ٝ حُؼ٬ؽ -

 حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طل٢ٔ ٝ طَه٠ ٛلش حٌُٔخٕ. 

 ططز٤ن حُزَحٓؾ حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش، حُـ٣ٜٞش ٝ حُٔل٤ِش. -

 ػيحى حُٔوخ٤٣ْ ُِظـ٤ِٜ حُٜل٢ ٝ حُؼ٢ِٔ ٝ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٤ُِٜخًَ حُٜل٤ش.حُٔٔخٛٔش ك٢ ا -

 كخص ح٫ؿظٔخػ٤ش.كٔخ٣ش ٝ طَه٤ش حُٔل٢٤ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٞهخ٣ش، حُ٘ظخكش ٝ ٌٓخكلش ح٥حُٔٔخٛٔش ك٢  -

ًٔخ ٣ئٖٓ ٌُِٔخٕ حُٔـخ٣ٍٖٝ ٝ ؿ٤َ حُٔـط٤ٖ رويٓخص حُوطخػخص حُٜل٤ش حُٔل٤طش، ٗلْ حُويٓخص حُظ٢  -

 ٣ئى٣ٜخ حُوطخع حُٜل٢.  

 فٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ :

حُؼِّٞ حُطز٤ش، حُظ٣ٌٖٞ حُٔظيٍؽ ٝ ٓخ رؼي حُٔظيٍؽ ك٢  حُٔٔخٛٔش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ -

 حُؼِّٞ حُطز٤ش، ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حػيحى ٝ ططز٤ن حُزَحٓؾ حُٔظؼِوش رٌُي.

 ػخىس حُظؤ٤َٛ ُٔٔظوي٢ٓ حُٜلش.حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حٌَُِٓش ٝ ا -

 فٟ ِغبي اٌجؾش:

 ُزلغ ك٢ ٤ٓيحٕ حُٜلش.١خٍ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش، ٣وّٞ رؤىحء ًَ أػٔخٍ حُيٍحٓش ٝ حك٢ ا -

َٝ ق حُظظخَٛحص حُظو٤٘ش ٝ حُؼ٤ِٔش رـط٘ظ٤ْ حُِٔظو٤خص حُؼ٤ِٔش ٝ حُٔئطَٔحص ٝ ح٣٧خّ حُيٍح٤ٓش ٝ ٓوظِ -

 طط٣َٞ ٗ٘خ١خص حُؼ٬ؽ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حُٜل٤ش.

ٓظ٘خ٣ٍخ خُح أُي٣َ حُؼخّ ًٔخ ُٚ ؿٜىحٍس ٝ ٤ٔ٣َ ٖٓ ١َف ححًَُِٔ ح٫ٓظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ ٓـِْ اٝ ٣ي٣َ   

٣يػ٠ "حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ" ٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ ىٍٝحص حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ٣ٔخػي حُٔي٣َ حُؼخّ ُـ٘ش حٓظ٘خ٣ٍش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 رخُظ٤٤َٔ ٝ أ٤ٖٓ ػخّ.
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اٌّإعغخ الاعزشفبئ١خ اٌّزخظظخ -ة
1

: 

 ىح١ٍ طظٔظغ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، ط٘٘ؤ رٔٞؿذ٢ٛ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ ا 

َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ر٘خء ػ٠ِ حهظَحف ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٜلش رؼي حٓظ٘خٍس حُٞح٢ُ ٝ طٟٞغ طلض ٝٛخ٣ش 

 ٝح٢ُ ح٣٫ُٞش حُٔٞؿٞى رٜخ ٓوَ حُٔئٓٔش.

 

 ٝ ٢ٛ طظٌٕٞ ٖٓ ٤ٌَٛ ٝحكي أٝ ٤ٛخًَ ٓظؼيىس ٓظوٜٜش.

 طظٌلَ حُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش رٔخ ٢ِ٣:

 َٓٝ ٓؼ٤ٖ. -

 ػ٠ٞح ٓؼ٤٘خ.َٓٝ حٛخد ؿٜخُح أٝ  -

 أٝ ٓـٔٞػش ًحص ػَٔ ٓؼ٤ٖ. -

 ط٤ش :ٝ ٢ٛ طظٌلَ ك٢ ٗلْ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ رؤىحء حُٜٔخّ ح٥

 ط٘ل٤ٌ ٗ٘خ١خص حُٞهخ٣ش ٝ حُظ٘و٤ٚ ٝ حُؼ٬ؽ ٝ حػخىس حُظ٤٤ٌق حُطز٢ ٝ ح٫ٓظ٘لخء. -

 ططز٤ن حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝ حُـ٣ٜٞش ٝ حُٔل٤ِش ُِٜلش. -

 ش ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ.حُٔٔخٛٔش ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ ٓٔظوي٢ٓ حُٜل -

 ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٤ًٔيحٕ ُِظ٣ٌٖٞ ٗزٚ حُطز٢ ٝ حُظ٤٤َٔ ح٫ٓظ٘لخث٢. -

 ربٌٓخٜٗخ أ٠٣خ إٔ ط٠ٖٔ ٗ٘خ١خص حٓظ٘لخث٤ش ؿخٓؼ٤ش. -

ٖٓ ١َف ٓـِْ اىحٍس ٓوظِق حُظ٤ٌِ٘ش ) ٓٔؼَ حُٞح٢ُ، ٓٔؼ٢ِ حُظؤ٤ٓ٘خص، ٓٔؼ٢ِ حُٔٔظوي٤ٖٓ،  ٝطيحٍ

٤جخص حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش...( ٝ ح١ٌُ ٣ظيحٍٝ ك٢ ٓٞح٤ٟغ ٓؼ٤٘ش ٓليىس ك٢ ٓٔؼ٢ِ ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ، ٓٔؼ٢ِ حُٜ

حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ ٓؼَ : ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش، َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش، ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍ، َٓ٘ٝع 

 ؿيٍٝ حُٔٞظل٤ٖ...حُن.

وٚ ك٤ٔخ ٣ٝ ٤ٔ٣َٛخ ٓي٣َ ٓؼ٤ٖ روَحٍ ٖٓ ٣َُٝ حُٜلش، ٣ٔخػيٙ ك٢ طؤى٣ش ٜٓخٓٚ ٓي٣َٕٝ ٓٔخػيٕٝ  

ٓظ٘خ٣ٍخ ٛٞ حُٔـِْ حُطز٢ ٝ ح١ٌُ ، ًٔخ ُٜخ ؿٜخُح اهظٜخى٣ش ٝ حُ٘٘خ١خصح٩ىحٍس ٝ حُٞٓخثَ، حُ٘ئٕٝ ح٩

٣وّٞ ربٛيحٍ أٍحء طو٤٘ش ك٤ٔخ ٣وٚ : حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٜٔخُق حُطز٤ش، رَحٓؾ حُظـ٤ِٜ حُطز٢ ٝ ر٘خء 

هظَحف ًَ ح٫ؿَحءحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ َٛحص حُؼ٤ِٔش ٝ حُظو٤٘ش، ٝ ًٌُي احُٜٔخُق، رَحٓؾ حُٜلش ٝ حُظظخ

طلٖٔ ط٘ظ٤ْ ٜٓخُق حُؼ٬ؽ ٝ ٤َٓٛخ. ٝ ٛٞ أ٠٣خ ٠٣ْ ط٤ٌِ٘ش ٓوظِلش ٖٓ ح٧ػ٠خء ٓؼَ : ٍإٓخء 

 حُٜٔخُق، ٓٔؼ٢ِ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ح١٧زخء، ح٤ُٜي٢ُ حُٔٔئٍٝ...حُن.

                                                 
1

ى٣ٔٔزَ ، حُٔليى ُوٞحػي حٗ٘خء حُٔئٓٔخص  02، حُٔئٍم ك٢ 465-97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش، "حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ   -

 .10(، ٙ 81ـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ٤َٓٛخ"، )حُ
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ٓلخٓذ ٣ؼ٤٘ٚ أٝ ٣ؼظٔيٙ ح٣َُُٞ  ىحٍس ح٧ٓٞحٍ ح٠ُوٞحػي حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طٔ٘ي اط٤َٔ ٓخ٤ُخ ٝكوخ ُٝ

ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُٔ٘ش حُـخ٣ٍش ٝ حٓظؼ٘خء ٣ٌٖٔ إٔ  ٠ُ31 ؿخٗل٢ ا 01طٔظي حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٖٓ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش. ٝ 

 ٓخٍّ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش. ٠ُ31 ؿخ٣ش حُٔيكٞػخص ٝ أٝحَٓ حَُٜف اطٔظَٔ 

اٌمطبع اٌظؾٟ–ط 
1

: 

٣ظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش.  حُوطخع حُٜل٢ ٛٞ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ

طلض ٝٛخ٣ش حُٞح٢ُ. ٣٘٘ؤ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ٝ ٣ِـ٠ ر٘لْ حٌَُ٘. ٝ ٛٞ ٣ظٌَ٘ ٖٓ ٓـٔٞػش ح٤ُٜخًَ 

ػخىس حُظؤ٤َٛ حُطز٢، ٝ ٣ـط٢ ٌٓخٕ  اش، رخُللٚ، حُؼ٬ؽ، ح٫ٓظ٘لخء ٝ حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُوخٛش  رخُٞهخ٣

 ٠ُ حُُٞحٍس حٌُِٔلش رخُٜلش.آـٔٞػش ٖٓ حُزِي٣خص. ٝ ٛٞ ٣٘ظ٢ٔ 

 ١خٍ ٛٞ ٣وّٞ رٔخ ٤:٢ِ٣خؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ٝ ك٢ ٌٛح ح٩ٝٛٞ ٣ظٌلَ رٜلش ٓ٘يٓـش ٝ ٤ِٔٓش رخ٫كظ

 ٣ئٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝ رَٓـش ٝٓخثَ حُؼ٬ؽ. -

 ٘لخء.ط٘ل٤ٌ حُ٘٘خ١خص حُٞهخث٤ش، حُٔظؼِوش رخُللٚ ٝ ربػخىس حُظؤ٤َٛ حُطز٢ ٝ ح٫ٓظ -

 ٗـخر٤ش ٝ رخُظوط٢٤ حُؼخث٢ِ.لَ رخُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش رخُٜلش ح٣٩ظٌ -

 ططز٤ن حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش، حُـ٣ٜٞش، ٝ حُٔل٤ِش ُِٜلش ٝ حٌُٔخٕ. -

 حُٔٔخٛٔش ك٢ طَه٤ش ٝ كٔخ٣ش حُٔل٢٤ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٞهخ٣ش ٝ حُ٘ظخكش ٝ ح٧ٖٓ حُٜل٢ ٝ ح٫كخص ح٫ؿظٔخػ٤ش. -

 ؤ٤َٛ ٓٔظوي٢ٓ حُٜٔخُق حُٜل٤ش.حُٔٔخٛٔش ك٢ ٌٍِٓش ٝ اػخىس ط -

ٝ ٖٓ أؿَ أىحء ٜٓخٓٚ، ٛٞ ٓ٘ظْ ك٢ ٌَٗ ٝكيحص ؿـَحك٤ش ٛل٤ش طـط٢ ػيىح ٓؼ٤٘خ ٖٓ حٌُٔخٕ ٝ ط٠ٔٔ  

ٌٛٙ حُٞكيحص " روطخػخص ٛل٤ش طلظ٤ش". ٝ ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٓيحٗخ ُِظ٣ٌٖٞ ٗزٚ حُطز٢ ٝ حُظ٤٤َٔ 

 ٓظ٘لخث٩.٢ح

 ٓظ٘خ١ٍ ٛٞ حُٔـِْ حُطز٢ .ٝ ٤ٔ٣َ رٞحٓطش ٓي٣َ ٝ ؿٜخُ اىحٍس ٣يحٍ حُوطخع حُٜل٢ رٞحٓطش ٓـِْ ح٩

حُٞح٢ُ، اىحٍس حُٔخ٤ُش، حُظؤ٤ٓ٘خص ح٫هظٜخى٣ش، ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ٣ظٌٕٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ٓٔؼ٢ِ : 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، حُٔٔظوي٤ٖٓ حُطز٤٤ٖ، حُٔٔظوي٤ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، 

ؼ٤خص حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٝ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُطز٢. ٝ ٛٞ ٣ظيحٍٝ ر٘ؤٕ حُٔٞح٤ٟغ حُظخ٤ُش: حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٥ه٣َٖ، ؿٔ

ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝ حُٔظ٢ٓٞ، َٓ٘ٝع ٤ِٓح٤ٗش حُٔٔظ٘ل٠، حُلٔخرخص حُظوي٣َ٣ش، حُلٔخد 

 ح٩ىح١ٍ، ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝ ح٤ُٜخٗش حُوخٛش رخُز٘خءحص ٝ حُظـ٤ِٜحص...

’ ٣َٖ حُٔٔخػي٣ٖ ٣وّٞ رظٔؼ٤َ حُٔئٓٔش ك٢ ًَ ح٧ػٔخٍ حُٔي٤ٗش ٝ أٓخّ حُو٠خءأٓخ حُٔي٣َ رٔٔخػيس حُٔي٣

ٝ ٣٘لٌ ٓيح٫ٝص ٓـِْ ح٩ىحٍس، ًٔخ ٣ـ١َ ؿ٤ٔغ ح٫طلخه٤خص ٝ حُؼوٞى  ،َٓ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘لوخص٣ؼظزَ ٛٞ ح٥ٝ

 .ٝ ٣ٔخٍّ ِٓطش حُظؼ٤٤ٖ ٝ حُِٔطش ح٤ُِٔٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ٖ طلض ِٓطظٚ ،ٝ حُٜلوخص

                                                 
1

، حُٔليى ُوٞحػي اٗ٘خء  ط٘ظ٤ْ ٝ 1997ى٣ٔٔزَ  02، حُٔئٍم ك٢ 466-97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش، "حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ   -

 .15(، ٙ 81ط٤٤َٔ حُوطخػخص حُٜل٤ش"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ، حُؼيى 



 اٌفظً اٌضبٌش :                         ٚالغ اٌغ١بعخ اٌظؾ١خ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغذ٠ذح
 

123 

 

 هخٛش حُٔظؼِوش : ،أٓخ حُٔـِْ حُطز٢ ك٤ظٌلَ ربػطخء ح٥ٍحء حُظو٤٘ش 

رخُؼ٬هخص ٓخ ر٤ٖ حُٜٔخُق حُطز٤ش، رَحٓؾ حُظـ٤ِٜ حُطز٢ ٝ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ، رَحٓؾ حُظظخَٛحص حُؼ٤ِٔش، 

ظؼِوش رخُطخرغ حُطز٢، حُؼ٢ِٔ، ٝ ًٌُي اٗ٘خء أٝ اُـخء حُٜٔخُق حُطز٤ش ٝ رٜلش ػخٓش ًَ حُٔٔخثَ حُٔ

حُظ٣ٌٖٞ ُِوطخع حُٜل٢. هخٛش ٝ أٗٚ ٣ظٌَ٘ ٖٓ ٓٔئ٢ُٝ ٓوظِق حُٜٔخُق حُطز٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٔؼَ أٝ

 ٓظ٘لخث٤٤ٖ حُـخٓؼ٤٤ٖ إ ٝؿيٝح.ح٩حُِٔي ٗزٚ حُطز٢ ٝ ح٤ُٜي٢ُ ٝ ٓٔؼَ ِٓي 

ٕ ٤ِٓح٤ٗش حُوطخع حُٜل٢ طليى رٔٞؿذ هَحٍ بِٔئٓٔخص حُٜل٤ش حُٔخُلش حًٌَُ، كٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُ

َٓ رخَُٜف ًٔخ ٣ظٌلَ رٟٞغ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ١َ٣ُٝ حُٜلش ٝ حُٔخ٤ُش، ٝ ٣ئى١ ك٤ٜخ حُٔي٣َ ىٍٝ ح٥ُٝح١ٍ 

ٝ حكظَحّ هٞحػي حُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش ُِ٘لوخص ٝ ح٣٩َحىحص، أٓخ حُلٔخرخص ك٢ٜ طو٠غ ُوٞحػي حُٔلخٓزش 

حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٢ٛ طٔٔي ٖٓ هزَ ػٕٞ ٓلخٓزش ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؼظٔي ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُٔخ٤ُش. ٝ طٔظي 

ٓخٍّ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش رخُ٘ٔزش  31ى٣ٔٔزَ ُِٔ٘ش حُـخ٣ٍش ٓزيث٤خ ٌُٖ طٔي ا٠ُ ؿخ٣ش  31ؿخٗل٢ ا٠ُ  1ٖٓ 

 ُؼ٤ِٔظ٢ ح٧َٓ رخَُٜف ٝ حُيكغ حٓظؼ٘خث٤خ.

 : 1999ٝ هي رِؾ ػيى ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٓ٘ش 

.13حَُٔحًِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش :  -    

 .32ٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش :حُٔئ -

 ط٠ْ :   ،185حُوطخػخص حُٜل٤ش  -

 ػ٤خىس ٓظؼيىس حُويٓخص. 495             

 ًَِٓ ٛل٢. 1261            

 هخػش ػ٬ؽ.   4464            

 ِٓ ؽ١ش ٔظبَ اٌز٠ًّٛ : . 2.1

 هَ ٣٘ؤْ ا٠ُ ػيس َٓحكَ ٢ٛ :ٛٞ ح٥

 : 1973ئٌٝ  1963اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٕز  .1.2.1 

ىس ًخٕ حُ٘ظخّ حُظ٢ِ٣ٞٔ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظ٤ِٔ ر٠ؼق حُٞٓخثَ، ٝ ًخٕ ٖٓ حُٔٔظؼـَ ك٢ ٗلْ حُٞهض اػخ 

ٓظؼٔخٍ حُل٢َٔٗ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش ط٢٤٘٘ ح٤ُٜخًَ حٍُٔٞٝػش ػٖ ح٩

 ُِٔٞح٤٘١ٖ.

 ٖٓ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ُِيُٝش.% 5.1ج٤ِش اً ُْ طلن ًٔخ ًخٗض ٗلوش حُٜلش ح٤٘١ُٞش ٟ

ؼيى حَُٔطلغ ُِـَك٠، حُٔؼخه٤ٖ، " ٝ هي ػَكض ط٣َٞٔ حُٜلش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػيس ٛؼٞرخص، ٓؼَ حُ

ٍطلخع حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ١ِذ حُويٓخص ٠ ح٩ح٧َٓحٝ حُٔؼي٣ش حُظ٢ ٓٔض ؿ٤ٔغ حٌُٔخٕ ٌٛح ٓخ أىٟ حُٝ

 حُٜل٤ش، ٝ ًُي رٜلش ؿ٤َ ٓظٞحُٗش ٓغ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُو٤ِِش حُٔوٜٜش ُوطخع حُٜلش، ًُي ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ 
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ػيّ طِز٤ش ًَ حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ، ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُٔ أٝ حُ٘ٞػ٢
1
. 

ظٌخِٓش ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُٜلش، حػظٔي حُوطخع حُؼخّ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ػ٬ػش ٜٓخىٍ ٓظٔخ٣ِس ٝ ٌُٖ ٓ

ٔظوطزْٜ حُٔٔظ٘ل٠ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حُلجش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣حُظ٢ طوخرَ ػ٬ع كجخص ٖٓ حَُٟٔىخ٣ٌُٖ ٝ

ٌَُ ٣َٗلش، ٌٛٙ حُٜٔخىٍ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣
2

: 

 اٌزغج١مبد : -أ

ٝ ٢ٛ طـي ٜٓخىٍٛخ ك٢ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ُلٔخد حُيُٝش، ٝ ًٌح  ،ٖٓ ٓٞحٍى حُٔٔظ٘ل٠% 60ٓؼِغ 

 .ح٩ه٤ٔ٤ِشٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ ُِٔلخكظخص ٝ حُزِي٣خص ُلٔخد حُـٔخػخص 

حُٜل٤ش حُٔـخ٤ٗش، ك٤غ  ح٩ػخٗشٌٛٙ حُظٔز٤وخص طٔؼَ ط٬٣ٞٔ ُِويٓخص حُٔئىحس٨ُٗوخٙ حُظخرؼ٤ٖ ُ٘ظخّ ٝ

 %8كظُٞع ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ًٔخ ٢ِ٣ :  %15ٖٓ ٗلوخطْٜ، ٝ حُ٘ٔزش حُزخه٤ش، أ١  %85طـط٢ حُو٣ِ٘ش ٗٔزش 

 ػ٠ِ كٔخد حُزِي٣خص. %7ػ٠ِ كٔخد حُٔلخكظخص، ٝ 

 ػبئذاد رغذ٠ذ اٌّظبس٠ف : -ة

طـي ٜٓيٍٛخ ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔوظِق أٗظٔظٜخ، ُوخء حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔئىحس ُِٔئٖٓ ُْٜ ٝ ١ًٝ 

ح ٖٓ ح٩ٓظ٘لخء. ٝ ٣ظْ كٔخد ٌٛٙ حُظٔي٣يحص ػ٠ِ أٓخّ طٔؼ٤َس ٓ٘ي ٓؼَ ح٤ُّٞ ك٢ كوٞهْٜ ح٣ٌُٖ حٓظلخىٝ

حُٔٔظ٘ل٠، حُٔليى ٣ٞ٘ٓخ ٖٓ ١َف حُِٔطخص ح٤ُٛٞش. ٝ ٛ٘خ ًخٗض طٔخْٛ حُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٘ٔزش 

 ٖٓ ٗلوخص حُٜلش. 30%

 اٌؼبئذاد اٌخبطخ : -ط

طؤط٢ ٖٓ ىكٞػخص ح٠َُٟٔ ١ًٝ حُيهَ حٌُخك٢ ٝ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ ػٖٔ ػ٬ؿْٜ رلٌْ أْٜٗ ٣لظويٕٝ  

ُِظـط٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رؤ١ ٗظخّ طؤ٤ٖٓ ًخٕ، ك٤غ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُلجش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : ١ًٝ حُٜٖٔ حُلَس، 

ُ٪ٗخٍس ُْ طٌٖ ٖٓ ىهَ حُٔٔظ٘ل٤خص )  %10حُظـخٍ، حُلَك٤ٕٞ،....حُن ٝ ٫ طٔؼَ ٌٛٙ حُؼخثيحص ٟٓٞ 

 (.CASNOS -ٛ٘خى رؼي ٓخ ٠ٔٔ٣ كخ٤ُخ رٜ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ح٩ؿظٔخػ٢ ُـ٤َ ح٧ؿَحء

 ٌٛح حُ٘ظخّ حُظ٢ِ٣ٞٔ ػَف ٓظخَٛ ػـِ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 

رخُ٘ٔزش ٠َُِٟٔ ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ حُٔوخرَ، طََٓ حُلخطٍٞس ُظل٤ِٜٜخ ُيٟ حُؼ٘ٞحٕ حُٔز٤ٖ ٖٓ ١َف حُٔؼ٢٘،  -

ؿ٤َ ٓلون رٔزذ طـ٤٤َ حٌُٖٔ رٜلش ٓظٞحِٛش رؼي ح٫ٓظو٬ٍ ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٝ ٖٓ ؿٜش ٓٔخ ؿؼَ حُظل٤َٜ 

 أهَٟ ط٣َٜق ح٠َُٟٔ رؼ٘خ٣ٖٝ هخ١جش ػٔيح.

 رخُ٘ٔزش ُِوطخع حُٜل٢، ح١ٌُ ١َٔ٣ ػ٤ِٚ ٗظخّ حُظوخىّ حُؼ٘خث٢ أ١ ًَ ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ حُي٣ٕٞ. -

                                                 
1

 .4( ، ٙ 1999،ؿٞحٕ  32حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ٬ُىحٍس،" ٗظخّ حُظؼخهي ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُٜلش "، )كِوش ىٍح٤ٓش، ىكؼش  -
2
- E     N         ’A              , " L  G           ’E  b          P b       S     : Néccessitéde la 

Réforme ", ( Séminaire, 36 éme Promotion, Juin 2003), P 75. 
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ق ػ٠ِ ح٧هَ رظظزغ أٗٞحع حُ٘لوخص، ٝ ٌُٖ ٛٞ ٗظخّ هخثْ ػ٠ِ أٓخّ حُظٔؼ٤َس ٤ُِّٞ ح٫ٓظ٘لخث٢ ٝ حُظ٢ طٔٔ -

٣خّ ح٫ٓظ٘لخث٤ش حٌُٔٔ٘ش ك٢ ٗلْ حُٞهض طٔؼَ ٓئَٗح ٤ٓجخ ُِ٘ظخثؾ. ك٤غ طئى١ ح٠ُ ؿٔغ أًزَ ػيى ٖٓ ح٧

ًُي ٖٓ أؿَ حُظلَٜ ػ٠ِ أًؼَ  حُٔزخُؾ حُٔٞح٣ُش ُٜخ. ٓٞحء ًخٕ ك٢ ريح٣ش ح٫ٓظ٘لخء أٝ رؼيٙ ٝ ٢ٛ رٌُي ٝ

حُو٤َِ ٖٓ ًًَ ح٧ػٔخٍ حُطز٤ش" ؿ٤َ كؼخُش ٌُٜٞٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ
1
. 

                      هَ  آٝ ٖٓ ٛ٘خ، ٝ رٔٔخػيس حُٟٞؼ٤ش ح٩هظٜخى٣ش ُِز٬ى ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔزؼ٤٘خص، ريأ حُزلغ ػٖ ٗظخّ ط٢ِ٣ٞٔ 

 ط٤ش.ٞ ٓخ ًخٕ ٓلظٟٞ َُِٔكِش ح٥ٝٛ

 ( :1991 ئٌٝ 1974اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ )ِٕز  . 2.2.1

أ٠٣خ ٤ٝش ح٫هظٜخى٣ش حُٔظلٔ٘ش ُِز٬ى، ٓـخ٤ٗش حُؼ٬ؽ ريحكغ ٖٓ حُٟٞؼظَٜص حَُؿزش ك٢ طلو٤ن ٓزيأ 

ًُي ٫ٝؿظٔخػ٤ش هخٛش ك٢ ٤ٓيحٕ حُٜلش، حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٓخػي ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ ح

ٍؿْ ح٣ُِخىحص حُٔظٞحِٛش ك٢ حُ٘لوخص ح٤٘١ُٞش ُِٜلش، ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٛ٘خى ٜٗٞٙ 

 ـ٤ٔي ٌٛح حُٔزيأ ٓؼَ :هخ٤ٗٞٗش ٓخػيص ػ٠ِ ط

 هخٕٗٞ هخٙ رخُوطخػخص حُؼ٬ػش ) حُؼ٢ٓٞٔ، ٗزٚ حُؼ٢ٓٞٔ ٝ حُوخٙ(. -

 ٤ٛخًَ ٛل٤ش. ا٠ُح١ٌُ كٍٞ ح٤ُٜخًَ حُل٬ك٤ش  1974هَحٍ ُٝح١ٍ ٓ٘ظَى ك٢ ؿخٗل٢  -

ًَ حَُٔحًِ حُطز٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظخرؼش ٠ُِٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُظؼخ٤ٗٝخص طلض ٝٛخ٣ش  اه٠خعًٔخ طْ  -

ُٝحٍس حُٜلش، ٝ طـ٤ٔي ٓزيأ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ًؤٓخّ ُِظط٣َٞ ح٫هظٜخى١ رٜلش ػخٓش ٝ هطخع 

 حُٜلش رٜلش هخٛش.

ػ٠ِ ٓوظِق طـ٤ِٜ حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ ط٣ُٞغ ٜٓ٘ق ٨ُى٣ٝش  اػخىسٌٛح، طٔض  ا٠ُرخ٩ٟخكش 

حُٔظؼِن  1973ى٣ٔٔزَ  28حُٔئٍم ك٢  65-73حُوطخػخص ٝ حُٞكيحص حُٜل٤ش حُوخػي٣ش رٔـ٢ء ح٧َٓ 

رظؤ٤ْٓ حُطذ حُٔـخ٢ٗ ٝ ٖٓ ػْ طـ٤َ ٗظخّ حُظ٣َٞٔ ربكيحع ٓخ ٣ؼَف رخُيكغ حُـِحك٢. أ٣ٖ أٛزق 

ٗخرؼش أٓخٓخ ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ حُٔٔظ٘ل٠ ٣ِٝى ر٤ِٔح٤ٗش ٗخِٓش طليى ٣ٞ٘ٓخ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش. ٝ حػظٔخىحطٜخ 

ٛٔخ حُيُٝش ٝ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢. ٣ٍٔٞ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ ؿٜش، رٞحٓطش  حٌُِحٕح٧ٓخ٤٤ٖٓ 

حػظٔخىحص ٝ طو٤ٜٜخص ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ػٖ ٣َ١ن ؿِحف ٣وظطغ ٖٓ 

 حًَُِٔ ػ٠ِ كٔخد ٓٞحٍى ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢.

 ٤ِ٣ٞٔش ٌُٜٙ حَُٔكِش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :ٝ هي طٔؼِض حُٜٔخىٍ حُظ

 ِغبّ٘خ اٌذٌٚخ : -أ

 ٝ حُظ٢ ًخٗض ٓٞؿٜش أٓخٓخ :

                                                 
1
-Fatima Zahra Oufriha, " Organisation de la Couverture Collective des Dépenses de Santé et Modalité de Leur 

Financement en Algerie  " , (Revue économie Appliquée et Développement, CREAD, N°13, Premier Trimestre, 

1988) P –P : 151 - 152- 
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 حُ٘٘خ١خص حُٞهخث٤ش. -

 ٗ٘خ١خص حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُزلغ. -

 ُظـط٤ش ٗلوخص حُؼ٬ؽ ح١ٌُ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ُٖٞ. -

 ُظـط٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ رٜلش ػخٓش. -

ٓٔخٛٔش حُيُٝش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ُْ طظٞهق ػٖ حُ٘وٜخٕ ٓؼَ ٓخ طز٤٘ٚ ح٧ٍهخّ ٝ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٤َ٘ٗ ح٠ُ إٔ 

 حُظخ٤ُش :

، ػْ ك٢ ٓ٘ش  %34 ا٠ُُِٗض  1987، ٝ ك٢ ٓ٘ش  %71ًخٗض ٓ٘خًٍظٜخ طويٍ د  1974ك٤غ ك٢ ٓ٘ش 

 ٝ ًُي كظ٠ ُٞ إٔ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش ًخٗض طز٤ٖ ػٌْ ًُي. %30 ا٠ُِٝٛض  1988

 : الإل١ّ١ٍخِغبّ٘خ اٌغّبػبد  -ة

هطخع حُٜلش  ٝ رؼي ٌٛٙ حُٔ٘ش طٞهلض ػ٠ِ ط٣َٞٔ 1979ؿخ٣ش ٓ٘ش  ا٠ُىحٓض ٓٔخٛٔش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

 ٔخٛٔظٜخ ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُٜلشًُي ٗظَح ُِٔ٘خًَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ػَكظٜخ ريٍٝٛخ أ٠٣خ ٝ هي هيٍص ٓٝ

 .1975ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ك٢ ٓ٘ش % 6د  

 ّبػٟ :ِغبّ٘خ طٕبد٠ك اٌؼّبْ الاعز -ط

ًخٗض ٓ٘خًٍش ٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ؿِحك٤ش، ٝ ٢ٛ ٓليىس ػٖ ٣َ١ن طوي٣َحص 

هطخع حُٜلش ٝ ٓوخٍٗش ٓغ كـْ ٓٔخٛٔش حُيُٝش، كخٕ ٓٔخٛٔش ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ػَكض ططٍٞح ك٤غ 

 ًخٗض ط٣ِي ًِٔخ ط٘خهٜض ٗٔزش ٓ٘خًٍش حُيُٝش. ٝ ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش ًخٗض ٓٞؿٜش أٓخٓخ :

 ُظ٣َٞٔ رؼٞ ح٤ُٜخًَ حُؼو٤ِش حُ٘٘خ١ ٓؼَ ح٤ُٜخًَ حُوخٛش رؤَٓحٝ حُوِذ. -

 أ٠٣خ ُظ٣َٞٔ حُٔوط٢ حُؼخث٢ِ. -

 ُظ٣َٞٔ طل٣َٞ ح٠َُٟٔ ُِؼ٬ؽ ك٢ حُوخٍؽ. -

 ٜٓٔش ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ـِس ك٢ هطخع حُٜلش. 1984ًٔخ أٟخف هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  -

ٓ٘ش % 67ػْ ا٠ُ  1978ٓ٘ش  %64ا٠ُ  1974ٓ٘ش % 24ٌٛح ٓخ ؿؼَ ٗٔزش حُٔٔخٛٔش طظطٍٞ ٖٓ 

1988. 

 ِغبّ٘خ ؽت اٌؼًّ : -د

ٝ ح٠ُٔخٕ أ٫ؿظٔخػ٢ ٝؿي ٜٓيٍ  ح٩ه٤ٔ٤ِشحُيهَ حُٔلون ٖٓ ٓٔخٛٔش حُيُٝش ٝ حُـٔخػخص  ا٠ُرخ٩ٟخكش 

طويّ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ىكٞػخص ١ذ حُؼَٔ ٝ حُظ٢  آهَ

 .ح٩ىحٍحصٝ
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٣ـط٢ ٌٛح حُيكغ حُـِحك٢ ٜٓخ٣ٍق حُظ٤٤َٔ ٝ ًٌح حُٔزخُؾ حُٔٞؿٜش ٬ُٓظؼٔخٍحص ٝ هي ػَف ٗٔٞح ِٓلٞظخ 

ٝحٟلش طَر٢ حُ٘٘خ١ رٔؼخ٤٣َ طو٤٤ْ حُ٘ـخػش ٝ ٫ كظ٠ حُٔلخٓزش ٓٞحءح  اؿَحءحصهخٛش ٝ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى 

 ١َف حَُٔطلو٤ٖ. ح٣ًَُِٔش أٝ ٖٓ ١َف حُٜٔخُق حُٜل٤ش أٝ كظ٠ ٖٓ ح٩ىحٍسٖٓ ١َف 

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طن كخٕ ح٫ٗظوخى ح٧ٍٝ حُٔٞؿٚ ٌُٜح ح٧ِٓٞد ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔظٔؼَ ك٢ حُيكغ حُـِحك٢ ًخٕ 

 ٣ظِوٚ ك٢ طـ٣َي ح٣َ٤ُٖٔٔ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ًٌح ٓٔئ٤ُٝش ٜٓخُق ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢. ك٤ؼؤٕ:

رخَُٜف رخُٔؼ٠٘ ح٤٠ُن، ريٕٝ كٞحكِ َُر٢  أ٣َٖٓأٛزلض ط٠ْ  -ح٣َ٤ُٖٔٔ حُٜل٤٤ٖ  -" حُلجش ح٠ُٝ٧ 

حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُٔ ٝ ُ٘ٞػ٢ ُ٘٘خ١ ٓئٓٔخطْٜ رخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٟٔٞٞػش طلض طَٜكْٜ "
1
. 

ٖٓ طؤى٣ش ىٍٝ ح٣ـخر٢  ك٤غ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ  اهٜخإٛخكوي طْ  -ٓٔئ٢ُٝ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢  -أٓخ حُلجش حُؼخ٤ٗش 

 ٣ٌٜٔ٘خ ٟٔخٕ حٓظلخىس حُؼٔخٍ حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حُٜ٘يٝم.ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ٫  أٓٞحٍَٓحهزش حٓظؼٔخٍ 

ٝ هي حػظزَ ٌٛح حُ٘ظخّ ريٕٝ ٓلظٟٞ حهظٜخى١ ٝ ٖٓ ر٤ٖ ػٞحهزٚ: حٍطلخع ٓل١َ ك٢ ٗلوخص حُٜلش رخَُؿْ 

 ا٠ُأىٟ  1974ٖٓ إٔ كؼخ٤ُظٜخ رو٤ض ٓٔظوَس ٗٔز٤خ ريٕٝ أ١ ططٍٞ . كخػظٔخى ٤ٓخٓش حُطذ حُٔـخ٢ٗ ك٢ ٓ٘ش 

٣َغ ح٫ٓظ٬ٜى حُطز٢ هٜٞٛخ ٓغ حُظٞٓغ ك٢ حُز٤٘ش حُٜل٤ش . ٝ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض طل٣ََ حُطِذ ٝ ٓ٘ٚ طٔ

ٌَٓ٘ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص حُٜل٤ش ٓطَٝكخ رليس ك٢ ظَ حُظَٝف حَُحٛ٘ش ، حُظ٢ طظْٔ ر٘وٚ حُٔٞحٍى  أٛزق

حُٔخ٤ُش ، ٝ رظِح٣ي أػزخء حُٔي٤ٗٞ٣ش كخُ٘ٔٞ ح٬ُٔكع ك٢ حُ٘لوخص حُٜل٤ش ٫ ٣ظَؿْ رخ٠ٍَُٝس طل٤ٖٔ 

 ظٟٞ حُٜل٢ ٌُِٔخٕ رويٍ ٓخ ٣ز٤ٖ ح٧ػزخء حُ٘خؿٔش ػٖ ٓـخ٤ٗش حُؼ٬ؽ.حُٔٔ

ٖٓ ١َف حُيُٝش ٝ حُو٤َِ  أٓخٓخًخٗض ٌٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ ُٓٔٞش  أٜٗخطـ٤َ ٤ٌَٛ حُ٘لوش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش . ك٤غ 

ٖٓ ١َف ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُو٤َِ ؿيح ٖٓ ١َف حُؼخث٬ص ."ٛخطٚ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش حٗوِزض ، كظلض 

ك٢ ٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ  ح٧ٓٞحٍهخٓض حُيُٝش ر٠ن  ،حُظ٣َٞٔ أؿِٜسٝ  ح٩ٗظخؽ٣ًٍؼش طؤ٤ْٓ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُظ٣َٞٔ حُطذ حُٔـخ٢ٗ"
2

ط٤ًَزش حُ٘لوخص ك٤غ أٛزق حٍُٔٔٞ ح٧ٓخ٢ٓ . ٝ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش طـ٤٤َ 

 ٛٞ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ، ػْ حُو٤َِ ٣ٍٔٞ ٖٓ ١َف حُيُٝش ، ٝ حُو٤َِ ؿيح رو٢ ٖٓ ٤ٜٗذ حُؼخث٬ص.

ٗٔزش  1973ًزَ ٗٔزش ٣ُخىس ك٢ حُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش كٌخٗض طٔؼَ ٓ٘ش أك٤غ ٓـِض ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

% ٓ٘ش 6ػْ  1988%ٓ٘ش5.5، ػْ  1980ٓ٘ش % 4.4. ػْ  PIB% ٖٓ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ُِيُٝش 7.3

1990 .
3 

 .حُن ٝ ٣زو٠ حَُهْ حُلو٤و٢ ُظـط٤ش حُؼ٬ؽ ؿ٤َ ٓؼَٝف(.طظ٠ٖٔ ًٌُي ٗلوخص حُظ٣ٌٖٞ .. ح٧ٍهخّ)٬ٓكظش : 

ؿخ٣ش ح٤ُّٞ " ا٠ُحُٜل٢ ٝ ح١ٌُ ٗيكغ ػٔ٘ٚ  ح٩ػ٬ٌُّٜٙ ح٤ُٔخٓش ًخٕ "طٜي٣ْ ٗظخّ ح٥هَٝ حُظؤػ٤َ 
4
. 

                                                 
1

 .7حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ٬ُىحٍس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2
-- Farid Chaoui, " Le Système de Santé en Algérie : un enjeu Stratégique, état des Lieux, enjeux et 

Perspectives" , (Revue :             I                I        N         ’          S     g   G  b     N° 2  

2015), P 12. 
3
- E     N          ’A               O       P 78. 

4
- Chaoui, Op Cit, P12 
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ح٤ُٔخٓش حُـي٣يس ُِطذ حُٔـخ٢ٗ ُْ طؼي طلظخؽ ٫ٓظؼٔخٍ ِٓلخص ٝٝػخثن ك٤ٔخ ٣وٚ ىهٍٞ ٝ هَٝؽ ك٤غ إٔ 

ؿ٤َ ًُي . ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ ًخٗض طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش  ا٠ُح٠َُٟٔ ، ٗٞع حُؼ٬ؽ حُٔويّ ، ٗٞع حَُٔٝ حُٔؼخُؾ .....

 ٞىٛخ ٗلٞٓي٣َ٣خص حُٜلش ح٫ُٞث٤ش ػْ طٞحَٛ ٛؼٔغ ٖٓ حُوخػيس ٝ طٜؼي ٗلٞ رخُـش ك٤غ ًخٗض طـ

ٓخ طٔض ٓؼخُـظٜخ ًٔخ ٣٘زـ٢ ، ًخٗض طٌَ٘ هخػيس ٛخٓش ك٢ حُظظزغ حُيه٤ن ٝ حُؼو٢ٗ٬   اًحُٝحٍس حُٜلش ،  

 ططٍٞ حٍُٜٞس حُٜل٤ش ٌَُ ح١ُٖٞ.

طظطٍٞ رٜخ حُٔ٘خًَ ٍ ٝؿَٜ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ًخٗض بؿلخاُىخٍ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش أىٟ ريٍٝٙ بؿلاٗ

 .حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ

ك٢ حُوَحٍ ًُي كـ٤خد حُظوط٢٤ ُِٞٓخثَ ٝ حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ، ٝ ط٤ًَِ َٓحًِ  ا٠ُـ رخ٩ٟخكش 

، ًخٗض ػٞحَٓ ٛخٓش ٝ ٍث٤ٔ٤ش ٍٝحء حُظيٍٛٞ  ح٩ىح١ٍ، ٝ ًٌح حُؼَحه٤َ حُز٤َٝهَح٤١ش ُِـٜخُ حُؤش

 حُظي٣ٍـ٢ ُِويٓخص حُٜل٤ش.

حُؼو٢ٗ٬ طُٞي ػ٘ٚ طوي٣َ رخ٣ُِخىس ، ٝ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُٔظًَِ  ح٩ٗلخمٕ ؿ٤خد بك أهَٟـ ٝ ٖٓ ؿٜش 

ػيّ حُظلٌْ ك٢ طؼيحى حُٔٔظوي٤ٖٓ ، ٝ ٢ٛ ٖٓ ر٤ٖ حُ٘وخثٚ ح٤ٌِ٤ُٜش  أ٠٣خػ٠ِ ٓؼط٤خص ؿ٤َ ٓئٓٔش ، ٝ 

حُظ٢ طؼَهَ كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ٓٔخ ىكغ ُِزلغ ػٖ ٝٓخثَ ط٤َٜٔ ، ًخُظل٣َٞ ُِؼ٬ؽ رخُوخٍؽ .....حُن)١ِذ 

 ٖ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ًؼَ(.حٌُؼ٤َ ٓ

حٗولخٝ ك٢ حُـِحثَ ط٘ظي )ط٘خهٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ ٜٗخ٣ش حُظٔؼ٤٘خص ك٤غ ريأص ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش  إ" 

طؼو٤ي ح٧ٍٓٞ أًؼَ، ك٤غ أ٤ٟلض  ا٠ُ" ٤ُِٔح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ،...( أىٟ 0ه٤ٔش حُي٣٘خٍ ، حُظ٠وْ حُٔخ٢ُ ، حُ٘ٔٞ "

َ حُٜل٤ش، ٌِٓ٘ش حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٓٞحء ًخٕ ٓ٘خًَ : حُٔي٤ٗٞ٣ش حُِٔٓ٘ش ٤ُِٜخً

ؼٔخٍ ٓئَٗحص حُ٘٘خ١ ٝ حُ٘ـخػش، كٔذ حُٔئٓٔخص أٝ كٔذ حُويٓخص حُٔئىحس، أ٠٣خ ٌِٓ٘ش ػيّ حٓظ

ًٌُي ػيّ طٔخ٢ٗ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُِٜخًَ حُٜل٤ش ٓغ حُٔلظٟٞ ح٫هظٜخى١ حُـي٣ي ٝ ًَ ٌٛح، ٣لَٔ ٝ

َحُظ٢ ػَكٜخ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ُِٜلش"حُٜؼٞرش ك٢ حُظ٤٤ٔ
1
. 

ٌٛح رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٣ـخر٤ش ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ ًٞٗٚ ًٝ ١خرغ ط٠خ٢٘ٓ ٖٓ ه٬ٍ طلِٔٚ ُٜٔخ٣ٍق ٝ أػزخء 

كٜٞ ٣ٞٛق رؤٗٚ ٗظخّ ٣ٌلَ حُؼ٬ؽ ٌَُ َٗحثق حُٔـظٔغ ٜٓٔخ  ح١٩خٍحُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش. ٝ ك٢ ٌٛح 

ًخٕ ىهِْٜ حُٔخ٢ُ أٝ ٌٓخٗظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ُٞ ُْ ٣ظٞكَ ح٣َُٔٞ ٣ٜٞٓخ ػ٠ِ ٤ُٓٞش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ؿؼَ ٓ٘ٚ 

 حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ. ا٣ٚ٤ُزِؾ ٓٔظٟٞ ُْ طَٜ 

، ط٤ِٔص رؼـِ 1990ٌٓ٘  ٓخ٤ُشٛؼٞرخص ٟطَحرخص ٝ اٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ كوي ػَف أٓخ  -

٣َطلغ رخٓظَٔحٍ ٣ٜؼذ حُظلٌْ ك٤ٚ. ٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم َٝٛ ح٤ُُٖٞٔٔ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ُوطخع حُٜلش ح٠ُ كيٝى 

 ؿي٣يح. ا٬ٛكخك٢ طٔو٤َ حُٔٞحٍى، ٓٔخ كَٝ  آٌخ٤ٗخطٜٔخ

                                                 
1
- Ministère de la Santé et de la Population ," Dévelopement du Système Nationale de Santé et Perspective, Mai 

2001",)(Document interne), P 28. 
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 اٌٛلذ اٌؾبٌٟ (: ئٌٝ 1992اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ) ِٓ  – 3.2.1.3

٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ك٢ َٓكِش حُؼ٬ؽ حُٔـخ٢ٗ ًخٗض ٤ِٓح٤ٗش ٤ًِش، ؿِحك٤ش، ٝ ٣ٞ٘ٓش،... ٌُٖ  إ"...

ريٕٝ هٞحػي ىه٤وش ُِظ٤٤َٔ ٖٓ ك٤غ ح٧ٛيحف حُٔليىس، ٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُوٞحػي حَُٔحهزش، ٝ هٞحػي 

حُ٘لوخص طٜزق طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ريٕٝ ٝٓخثَ ػَٔ ٝ كلٚ ػ٠ِ أ١ ٓٔظٟٞ ًخٕ، ٝ ًُي ٖٓ أؿَ ؿ٤ٔغ 

رٌٜح ح٧ِٓٞد ػزخٍس ػٖ طٌخ٤ُق ػخرظش ؿ٤َ َٓر١ٞش رؤ١ ٛلش ًخٗض رلـْ حُ٘٘خ١، ٝ ٫ رلـْ حُ٘ظخثؾ 

كٜٞ ط٣َٞٔ أػ٠ٔ، ٝ ح١ٌُ ٓظٌٕٞ ٗظخثـٚ حُٔخ٤ُش ؿي ػو٤ِش، رٜلش هخٛش" إًحُٔلووش، 
1
. 

 ٝ ك٢ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٤ِٔٗ ػ٬ػش ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ : 

 ٌٚخ :ِغبّ٘خ اٌذ -أ

ٝ حُظ٢ ٣زو٠ ىٍٝٛخ أٓخ٢ٓ ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُٜلش. ك٤غ طؤهٌ حُيُٝش ػ٠ِ ػخطوٜخ حُظٌلَ رخُٔؼ٣ُٖٞ ؿ٤َ 

 حُٞهخ٣ش، ٗلوخص حُظ٣ٌٖٞ، ٝ ٗلوخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ.ٗلوخص ؿظٔخػ٤خ، أئ٤ٖ٘ٓ حُ

 ِغبّ٘خ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ : -ة

ؿخ٣ش حُٔ٘ش حُلخ٤ُش  ا٠ُؿِحك٤ش  أ٠٣خ ٓٔخٛٔش ٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُظ٢ رو٤ض طيكغ رٜلش

ػيس ٓ٘خًَ  ا٠ٍُؿْ حُظ٤ٛٞخص ٝ حُوَحٍحص حُٔظوٌس ر٘ؤٕ ىكؼٜخ ػ٠ِ أْٓ طؼخهي٣ش. ٝ ًُي ٣ؼٞى  (2009)

أٗٚ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ُْ  ا٠َُ ٤٘ٗػ٤ِٔش ٝ ػ٤ِٔش ك٢ ٗلْ حُٞهض، ٓ٘لخٍٝ ٓؼَكظٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٤ٓ ٖٓ حُزلغ. ٝ 

طؼَف حُٔزخُؾ حُٔيكٞػش ٖٓ هزَ ٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ أ١ ٗوٜخٕ، رَ ػٌْ ًُي ك٢ٜ ٣ُخىس 

 ىم ٗخهّٞ حُوطَ هخٛش ٓغ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن. ا٠ُ. ٓٔخ ٣يكغ 1992ٓٔظَٔس ٌٓ٘ ٓ٘ش 

 ِغبّ٘خ اٌؼبئلاد : -ط

ح١ٌُ ٣ليى ١ز٤ؼش ٝ ه٤ٔش حُٔٞحٍى  1995أك٣ََ  8حُٔئٍم ك٢  1رٔٞؿذ حٍُٔ٘٘ٞ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى ٍهْ  

حُٔظؤط٤ش ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُوخٛش رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش ، أٛزق حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ط٣َٞٔ 

ٞ حُلجخص حُظ٢ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ٔظل٤يٕٝ ٜٓ٘خ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُؼ٤ٓٞٔش رخٓظؼ٘خء رؼ

 ح٩ؿٔخ٤ُشٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش % ٠2 ٣ٍِٓش ٧ٜٗخ طٔؼَ ٗٔزش كٞح٢ُ طظٌلَ رٜخ حُيُٝش. ٌُٖ ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش طزو

طؼي٣َ حٍُٔ٘٘ٞ حُٔخرن  ا٠ُ 2002ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٓٔخ أىٟ رُٞحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٓغ ٓطِغ ػخّ 

 ٣ٞٓ٘خ ٌٛح. ا٠ُؿ٤َ ٓخ١ٍ حُٔلؼٍٞ  ٝ ح١ٌُ ٣زو٠ 2002ك٤ل١َ  26رخُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى حُٔئٍم  ك٢ 

  

٤ش ُِٜلش طظ٘خهٚ ك٤غ : ٖٓ ٗٔزش أٗٚ ك٢ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش "ريأص حُ٘لوخص حُؼٔٞٓ ح٩ٗخٍسا٠ُٝ طـيٍ 

ٝ أه٤َح ُِٗض  1999%ٓ٘ش  3.6 ا٠ُ، ػْ 1993%ٓ٘ش  4.6 ا٠ُ 1990%ٖٓ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ٓ٘ش 6

.2000%ٓ٘ش  3.3ٗٔزش  ا٠ُ
2

 

                                                 
1
Fatima Zahra Oufriha, Op Cit, P 152.- 

2
 .4، ٙ 2005أك٣ََ  11ؿ٣َيس حُوزَ ح٤ٓٞ٤ُش،  -
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 ا٠ٍُطلؼض ُظَٜ اػْ % 4.3أ٣ٖ ػَكض ٣ُخىس ١ل٤لش رِـض ٗٔزش  2006ؿخ٣ش  ا٠ُ" ٝ رو٤ض ٓ٘ول٠ش 

"2011%ٓ٘ش  7.3ٝ  2010%ٓ٘ش 6.6
1
. 

 ٖٓ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ُِيُٝش.% 6ٌٛح ػِٔخ إٔ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلش ط٢ٛٞ ر٘لوش ٛل٤ش ٫ طوَ ػٖ 

 ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : . 3.1

ػَٜ٘ ٤ٌِٛش حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٓ٘ؼظٔيٙ ك٢ ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ حُز١َ٘ ٌُٜٙ ٗلْ حُظو٤ْٔ ح١ٌُ أٍٝىٗخٙ ك٢ 

 حُٔئٓٔخص.

 : 1981ٚ  1962ِشؽٍخ ِب ث١ٓ . 1.3.1

٠ُ اش ٝ حُظ٢ ًخٗض ؿ٤َ ًخك٤ش رخُ٘ظَ ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رخُؼـِ حُ٘ي٣ي ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ 

 ًٔخ ٢ِ٣ : 1962حُٟٞؼ٤ش حُٜل٤ش حُٔظيٍٛٞس ٌُِٔخٕ كويٍص ٓوظِق ح٬ٓ٧ى ٓ٘ش 

 .600ػيى ح١٧زخء :  -"

 .135ؿَحك٢ ح٧ٓ٘خٕ :  -

"266ح٤ُٜخىُش  -
2
. 

كخ٢ِٓ ُٜ٘خىحص ىُٝش" 40ْٜٓ٘  250"ٗزٚ حُطز٤٤ٖ :  -
3
. 

"1966 ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ٝ ػٔخٍ حُٜٔخُق ٓ٘ش ح٩ىح٤٣ٍٖٖٓ ح٣َ٤ُٖٔٔ  19000"  -
4
. 

ٓئ٤ِٖٛ ٝ ًُي هٜي َٓء حُٔ٘خٛذ طٞظ٤ق ٓٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َ  ا٠ُٝ هي حٟطَص حُِٔطخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

حُ٘خؿَس رٌٛخد حُٔؼ٣َٖٔ، ٝ ًُي أٓخّ حُلخؿش حُٔخٓش ُظِز٤ش حُطِذ حُٜل٢ ٌُِٔخٕ ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٓٞٛٞكخ 

 رخُٔظيٍٛٞ ؿيح.

ح١٧زخء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ رخُؼَٔ ُٜ٘ق حُٞهض ك٢ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ، أٓخ ح١٧زخء  اُِحّٝ أ٠٣خ 

حُٔظوَؿ٤ٖ كلَٟض ػ٤ِْٜ ٓيس حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٌُخَٓ حُٞهض ُٔيس ٓؼ٤٘ش ٝ طٔض َٓحؿؼش ٓيس ػَٔ 

 .حُٔٔخ٤ٍٖٓ ح٫ٓظ٘لخث٤٤ٖ حُـخٓؼ٤٤ٖ هٜي ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حهظٔخٓٚ ر٤ٖ حُؼ٬ؽ ٝ حُظ٣ٌٖٞ

٤ُش خؼٌُِٔخٕ ٝ ٌُٜح ١ٍٞص رَحٓؾ ًحص كَُٔكِش طلط٘ض حُِٔطخص ُ٪كظ٤خؿخص حُٜل٤ش حُلو٤و٤ش ك٢ ٛخطٚ ح

 رخُ٘ٔزش ُِلظَس طِي. كوي ًخٗض ِِٓٓش ربػخىس حُ٘٘خ١ ٤ُِٜخًَ حُٜل٤ش رٞحٓطش ٓٞحٍى ر٣َ٘ش اٟخك٤ش ؿ٤َ طِي

ٓؾ ٓلخٍرش رَحٝؿيص كٍٞ ٍك٤َ حُٔٔظؼَٔ حُل٢َٔٗ. ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٛخطٚ حُزَحٓؾ حُٜل٤ش ًٌَٗ  حُظ٢

  ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش، رَٗخٓؾ ٌٓخكلش ىحء حَُٔ، رَحٓؾ ٤٘١ٝش ُِظِو٤ق، ٝ رَٗخٓؾ كٔخ٣ش ح٧ٓٞٓش ٝ حُطلُٞش.

                                                 
1

 .209، ٙ 2017ػزي حُوخىٍ هيح١ٝ، حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝ حُ٘لوخص حُؼخٓش: حُـِحثَ ًٗٔٞؿخ،)رظَٜف(، حَُ٘٘ حُـخٓؼ٢ حُـي٣ي، طِٔٔخٕ، حُـِحثَ،  -
2
- Ali Toudert , Op Cit, sp. 

3
- E     N          ’A                         26. 

4
 .3ٗخ١ٝ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ٝ ٩ٗـخُ ٌٛٙ حُزَحٓؾ هخٓض حُـِحثَ رظٞؿ٤ٚ ٗيحء ُِظؼخٕٝ حُي٢ُٝ. أ٣ٖ ُز٠ حُيػٞس أ١زخء هخٛش ٖٓ ىٍٝ "

ٟٝؼ٤ش ؿي ٣ٍِٓش " حَُ٘م ُٔي ٣ي حُٔٔخػيس... ٝ ح٣ٌُٖ ٓخٛٔٞح ك٢ حُوَٝؽ ٖٓ
1
. 

١ز٤ذ ك٢  1000ٗظَٜ ر٤ٔخٓش ػخ٤ٗش ٢ٛ " ط٣ٌٖٞ ح١٧زخء أٝ ٓخ حٝ هي ططٍٞص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٤ٓخٓش 

حُٔ٘ش "
2
. 

) ٜٗخ٣ش ٌٛٙ  1982ـَ ٓ٘ش ٝ رؼي حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طِض ح٫ٓظو٬ٍ ُٞكع ٗٔٞ ك٢ ٌٛٙ ح٧ػيحى ك٤غ ٓ

 ( ٓخ ٢ِ٣ :حَُٔكِش

 ١ز٤زخ. 9056 -"

 ؿَحف أٓ٘خٕ. 2313 -

 ٤ٛي٢ُ. 1137 -

طو٢٘ ك٢ حُٜلش )ٗزٚ ١ز٢ (" 32640 -
3
. 

ٖٓ أؿَ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ ح٧ػيحى ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ًٌُي حُٞٓخثَ حُٔ٘لوش  أ٤ٔٛش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ

 .1973ٍطلخع حُٔيهٍٞ حُ٘لط٢( ًخٗض ؿي ٓخٗلش ٌٓ٘ اهظٜخى٣ش )ًُي هخٛش ٝ إٔ حُٟٞؼ٤ش ح٩

 : 1997ٚ  1981ِشؽٍخ ِب ث١ٓ  . 2.3.1

حُ٘ٔٞ  ا٠ٌُٛٙ حَُٔكِش ًخٗض ريح٣ظٜخ أكٖٔ ٖٓ ريح٣ش حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٌُٜ٘خ ًخٗض ؿ٤َ ًخك٤ش رخُ٘ظَ  إ

 ٤ِٓ1982ٕٞ ٗٔٔش ٓ٘ش  10.5ٖٓ " حٌُٔخ٢ٗ ٝ ٣ُخىس حكظ٤خؿخطْٜ حُٜل٤ش، ك٤غ ط٠خػق ػيى حٌُٔخٕ 

ٍطلخع ٖٓ ح٧َٓ ك٢ اك٤خص، ٗولخٝ حُٞا٣ُخىس ح٫ُٞىحص،  ا٠ًُُي ُظلٖٔ حُظَٝف حُٜل٤ش ٓٔخ أىٟ ٝ

"حُل٤خس
4
. 

" كل٢ ٓ٘ش  ح٩ىح٤٣ٍٖٝ ًخٗض ٖٓ ر٤ٖ ٓظطِزخص ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ُخىس حُظ٣ٌٖٞ هخٛش ك٢ أػيحى ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 

حُظ٣ٌٖٞ ك٤ٔخ ٣وٚ حٌَُِٓش ٝ ح٧رؼخىػ٤ِٔش ٓظؼيىس  ا٠ُٟٝغ رَٗخٓؾ ػَٔ ُِٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٜيف  1984

" ح٩ىح١ٍيحٕ ك٢ ح٤ُٔ
5
. 

 ًٔخ ٢ِ٣ : 1996طـ٤٤َ ح٧ٍهخّ ٓ٘ش  ا٠ُٝ هي أىص ٌٛٙ حُـٜٞى 

 %( ٖٓ حُٔـٔٞع حُؼخّ.١21.2ز٤زخ ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٗٔزش ) 39355" حُٔٔظوي٤ٖٓ حُطز٤٤ٖ  -

%( ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُٜلش 45.9ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٗٔزش ) 85296حُٔٔظوي٤ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ -

 حُؼ٤ٓٞٔش.

 %( ٖٓ ٓـٔٞع ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش.7.1ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٗٔزش ) 13111 ح٩ىح٤٣ٍٖحُٔٔظوي٤ٖٓ -

                                                 
1
- Chaoui, Op Cit, p 10. 

2
- Ibid, p 11. 

3
- Ali Toudert, Op Cit, sp. 

4
- Ibid, sp. 

5
- E     N          ’A               O         26. 
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%( ٖٓ ٓـٔٞع ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش 25.5ٝ ٛٞ َٓ ٣ٔؼَ ٗٔزش ) 47459ٓٔظوي٢ٓ حُٜٔخُق ٝ حُظو٤٤ٖ٘  -

 حُؼ٤ٓٞٔش.

 185.705%( ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ح١ٌُ هيٍ د 0.3أ١ ٗٔزش ) 484 آه٣َٖٓٔظوي٤ٖٓ  -

%( ٓٔظويٓخ "100)
1
. 

ٌُٖ ٓخ ٟٝغ ر٤ٖ ه٤ٖٓٞ ٛٞ ٗٞػ٤ش حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ طِوخٙ ٛئ٫ء حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ح١ٌُ أػزظض حَُٔكِش حُٔٞح٤ُش 

 ٗوٜٚ ٝ ػيّ ٓٞحًزظٚ ُٔظطِزخطٜخ.

 :1997ٚ7200ِشؽٍخ ِب  ث١ٓ   . 3.3.1

طٞحِٛض ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٜٗيٙ حُٞحهغ حُٜل٢ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ 

 ٝ ٗٔظط٤غ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ح٥ط٢ :،طلٖٔ حُظـط٤ش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ 

 (:2004 -1996: اٌزغط١خ اٌظؾ١خ ٌٍغىبْ فٟ اٌغضائش )(05سلُ)اٌغذٚي 

 

 ط١ذٌٟ ٚاؽذ

 

 عشاػ أعٕبْ ٚاؽذ

 

 ؽج١ت ٚاؽذ

 غىبْ ػذد اٌ           

 ثبٌٕغجخ ٌىً                      

 اٌغٕٛاد

7389 3645 1033 1996 

6864 3710 985 1998 

  6 318 3711 941 2000 

  6 033 3639 887 2002 

 

  .281اٌّظذس : ػجذ اٌمبدسلذاٚٞ، ِشعغ عبثك )ثزظشف(، ص  

 هخث٬ :ػ٠ِ ٌٛح حُـيٍٝ ٛخكذ حُٜٔيٍ ٝ ٣ؼِن 

" ...٬ٗكع ح٫ٗولخٝ حُ٘زٚ حُـخُذ ك٢ ًَ حُٔ٘ٞحص، ٝ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ػيى حٌُٔخٕ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ 

هيٓخص حُطز٤ذ أٝ ؿَحف ح٧ٓ٘خٕ أٝ ح٤ُٜي٢ُ حُٞحكي ك٢ حٗولخٝ ٓٔخ ٠٣ٖٔ طل٤ٖٔ ٤ٜٗذ حُلَى حُٞحكي 

ا٫ إٔ طلٖٔ حُظـط٤ش حُٜل٤ش ٖٓ طِي حُويٓش حُٜل٤ش. ٝ ٗؼِْ ؿ٤يح إٔ ػيى حٌُٔخٕ ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ 

 ٓغ ٓؼيٍ ح٣ُِخىس حُطز٤ؼ٤ش ٌُٔخٕ ك٤خُـِحثَ ٣ٟٞق ػ٠ِ إٔ ٓؼيٍ ٗٔٞ ح١٩خٍحص حُٜل٤ش أًزَ ٓ٘ٚ ٓوخٍٗش

 حُـِحثَ. ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ طِح٣ي ه٣َـ٢ حُِٔي حُطز٢ رل٠َ طِح٣ي حَُٔحًِ ٝ حُٔؼخٛي حُٔظوٜٜش، ٝ ٌٛح

   

ٍؿْ ٜل٢ ٖٓ ١َف حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش. ٝخَٗ ػ٠ِ حُوطخع حٍُحؿغ ا٠ُ ح٩ٗلخم حُؼخّ حُٔزخَٗ ٝ ؿ٤َ حُٔز

طلٖٔ ٓٔظٟٞ حُظـط٤ش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ، ا٫ إٔ ٌٛح ٫ ٣ؼٌْ رـي٣ش طلٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ا٫ اًح 

                                                 
1
- Ibid, P 25. 
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ًخٕ ط٣ُٞغ ح١٧زخء ٝ ح٤ُٜخىُش ٝ ؿَحك٢ ح٧ٓ٘خٕ ٝ ًَ ح٬ٓ٧ى حُطز٤ش رٜلش ػخٓش ٓظؼخى٫ ك٢ ًَ 

ص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ػزَ ح١ُٖٞ "ٓ٘خ١ن حُـِحثَ كٔذ حكظ٤خؿخ
1
. 

إ ح٧ػيحى حُٔظِح٣يس ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ١َكض ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػيس ٓ٘خًَ ً٘ٞػ٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُٔويّ ك٢ 

حُٔؼخٛي ٝ حُٔيحٍّ حُٔظٌلِش رٌُي ٝ ٓخ طؼَكٚ أ٠٣خ ٖٓ ٗوٚ ك٢ حُٞٓخثَ ٝ ك٢ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٤ُٔيحٕ 

أ١  -ص حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ك٤غ ٣ظًَِ ؿخُز٤ظْٜ آٝ ٓ٘٘ ًحطٚ، ٝ ًٌُي ٣َ١وش ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٤ٛخًَ

ك٢ حُؼخٛٔش ٝ ك٢ ح٣٫ُٞخص حٌُزَٟ ٌُٖ طؼخ٢ٗ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٖٓ هِش حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش ٍؿْ  -حُٔٔظوي٤ٖٓ

 ٝؿٞى ح٤ُٜخًَ ٝ ٗوٚ رخًٌَُ ٛ٘خ ٓ٘خ١ن حُـ٘ٞد ٝ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُويٓخص حُٔظوٜٜش.

ئ ك٢ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼ٬ؽ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٌُُي ٜٗيص إ ٓٞء حُظ٣ُٞغ ٌٛح أىٟ ا٠ُ ػيّ طٌخك

حَُٔحًِ ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش  ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش حُٞحهؼش ك٢ ح٣٫ُٞخص حٌُزَٟ ٝ هخٛش

ٟ ا٠ُ ٓي آؿخٍ حُٔٞحػ٤ي حُطز٤ش حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش حًظظخظخ ك٢ ٓوظِق ٜٓخُلٜخ ٓٔخ أىٝ

ٔخص ٝ حُظ٢ أٛزلض طئى١ أٛيحكخ ػ٬ؿ٤ش ٌُؼخكش ٌٓخ٤ٗش أًزَ ٖٓ كـْ ٣ُخىس حُ٘لوخص  ُيٟ ٌٛٙ حُٔئٓٝ

٤٤َح ك٢ حُو٣َطش حُٜل٤ش ُِيُٝش ٝٓخثِٜخ. ٝ ٌٛح ٓخ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔويٓش ٝ أكيع طـ

 طـ٤٤َح ك٢ ِْٓ حُويٓخص حُٜل٤ش ٓٔخ أىٟ رخُيُٝش ا٠ُ ىم ٗخهّٞ حُوطَ.ٝ

حٟطَحرخص ُٔوظِق ح٬ٓ٧ى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حُٜلش، ٝ حُظ٢ ًٔخ إٔ حُٔخكش ح٤٘١ُٞش هي ٜٗيص ػيس 

ُْٜ ٝ اػخىس ىٍحٓش ح٧ؿٍٞ حُظ٢ أٛزلض ٫  ،ًخٗض ك٢ ٓـِٜٔخ ططخُذ رظل٤ٖٔ حُظَٝف ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش

طئى١ كظ٠ حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش رخُٔٞحُحس ٓغ حٍطلخع طٌِلش حُٔؼ٤٘ش، ٝ َٓحؿؼش حُوٞح٤ٖٗ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢  

 ٝ ط٠ز٢ كوٞهْٜ ٝ ٝحؿزخطْٜ. ط٤َٔ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش

 خظبئض اٌغ١بعخ اٌظؾ١خ لج١ً الإطلاؽبد : . 2

إ ٓخ ٓزن حُظطَم ا٤ُٚ ٖٓ طٞؿٜخص ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش، طَى آػخٍح ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ح٣ـخر٢ ًخ٣ُِخىس  

ك٢ ح٤ُٜخًَ ٝ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظوٜٜش ٝ حُو٠خء ػ٠ِ رؼٞ ح٧َٓحٝ حُٔظل٤٘ش. ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ًٝ 

ٜخثٜخ رخطض ٓززخ ًخك٤خ أػخٍ ِٓز٤ش، ٝ ًُي ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُيحه٢ِ ُِوطخع ٝ حُوخٍؿ٢ ٓٔخ أًٔزٚ ه

 س ك٢ طـ٤٤َ ح٧ٍٓٞ ٗلٞ ح٧ك٠َ. ٝ ًُي ٓخ َٓ٘حٙ ك٢ :٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ٝ ح٩ػ٬ٕ ػٖ ح٩ٍحى٬١٩م ػ

 حُوٜخثٚ حُيحه٤ِش ُوطخع حُٜلش.-

 حُؼخٓش حُٔل٤طش رخُوطخع. حُوٜخثٚ -

 

 ١خ:ٍاٌذاخ اٌظشٚف. 1.2

ٔمبئض رٕظ١ّ١خ : -أ 
1

 

                                                 
1

 .211 – 210ٙ :  –ػزي حُوخىٍ هيح١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ٝ ٣ظَٜ ًُي ٖٓ ه٬ٍ  ،حُ٘ؼخٍحص ًؼَسػيّ ٝؿٞى حٓظو٤ُ٬ش كؼ٤ِش ك٢ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش، ٍؿْ  -

٬ حُـٜظ٤ٖ ؿ٤َ حُظيه٬ص حُٔظؼيىس ٧ؿِٜس ح٩ىحٍس ح٤ُٛٞش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ٓٔخ ؿؼَ ؿٜٞى حُظ٤٤َٔ ٌُ

 ػوخ٫.كؼخُش رَ ٣ِ٣يٛخ ا

ـٜخص حُلخػِش ٓؼَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝ ٓوظِق ػيّ ٝؿٞى ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ ٓوظِق حُ -

حُوطخػخص ح٧هَٟ ٍؿْ إٔ حُٟٞؼ٤ش حُٜل٤ش ُٔـٔٞػش ٌٓخ٤ٗش ٓخ طظيحهَ ك٤ٜخ ػيس ػٞحَٓ ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش 

ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص ٝ ٤ُْ هطخع حُٜلش كو٢ كؼ٠ِ ٓز٤َ حًٌَُ : هطخع حُظـخٍس، هطخع حُظؼ٤ِْ 

 ..حُؼخ٢ُ، حُظَر٤ش، حُزِي٣ش.

حُظ٣ُٞغ ح٢ُٔء ٤ُِٜخًَ حُٜل٤ش ٣ـؼِٜخ طِز٢ حُـِء حُو٤َِ كو٢ ٖٓ ح٫كظ٤خؿخص حُٜل٤ش، ٝ ٣٘وٚ ٖٓ  -

 كخػ٤ِظٜخ.

ػيّ ٬ٓثٔش ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٓغ أٛيحكٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش. ٝ ٝؿٞى ٗوٚ ك٢  -

 اؿَحءحص حُظ٤٤َٔ.

حُلخػ٤ِٖ ك٤ٜخ ٓؼَ حُ٘وخرخص، حُِـخٕ ٝ ًُي ٣ؼٞى ٩هٜخء ٝؿٞى ِٗحػخص ىحه٤ِش ر٤ٖ ح٩ىحٍحص ٝ ٓوظِق  -

 ُِٔئٓٔخص. ٛئ٫ء حُلخػ٤ِٖ ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ػيّ ٟٝٞف ٓؼخُْ حُو٣َطش حُٜل٤ش ٍؿْ أٜٗخ طٌَ٘ ح٤ُِٓٞش ح٠ُٝ٧ ُِظوط٢٤ حُٜل٢، ٓٔخ أٗظؾ ػيّ  -

 حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ٝ ًُي كٔذ حُظو٤ٔٔخص حُــَحك٤ش.حُظٔخ١ٝ ك٢ حُٟٞؼ٤ش 

 طي٢ٗ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُويٓخص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظوزخٍ، ح٩هخٓش حُ٘ظخكش. -

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٣لظوي ُـخُز٤ش كِوخطٚ حرظيحء ٖٓ ١ِذ حُويٓش حُٜل٤ش ا٠ُ ٓخ رؼي ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُويٓش.أ١ إٔ  -

 ل٤ش.حُٔٞح١ٖ ٫ ٣ؼَف كظ٠ ٌٓخٕ حُظٞؿٚ ػ٘يٓخ ٣َ٣ي هيٓش ٛ

طظزغ  ٣ٌٖٔ ٗٚ كظ٠ رؼي ح٫ٓظلخىس ٓٔخ ١ِذ ٫ بٓش، ٝ ٤ًق، ٝ ٓظ٠ كٝ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أ٣ٖ ٝؿي ٌٛٙ حُوي

ٌٛٙ حُ٘وخ١ ٤ُٔض  إ.                                                   .) ٠٣َٓخ أٝ ٓظؼخك٤خ(كخُظ٫ٜٞط٤ٜ٘لٜٜل٤خ

٤ش رَ ٓـَى كَٜ ُٜخ ٟٖٔ ػ٘خ٣ٖٝ كو٢. ك٤ٌٖٔ طؼيحىح ىه٤وخ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طظوز٢ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔش حُٜل

 ش.                           .                                                       حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘وخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ا٣ـخى

 ٔمبئض فٟ اٌّٛاسد : -ة

حُ٘ظخّ حُٜل٢ حُؼ٢ٓٞٔ ٣ٌ٘ٞ ٖٓ ٗوٚ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش كٜ٘خى ٓلخٍهش ر٤ٖ ٤ِٓح٤ٗخص حُٔئٓٔخص  إ" 

 حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ط٘خهٚ ٓٔظَٔ ك٢ ك٤ٖ إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُؼ٬ؽ ٛٞ ك٢ ٣ُخىس ٓٔظَٔس أ٠٣خ، ٝ أىٟ 

 

 حُٔئٓٔخصٌُٜٙ  طيٍٛٞ ْٜٓ ك٢ ١َٝٗ ٤َٓ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ... ٝ ٛٞ ٓخ ٌَٗ أٍٝ ػٞحَٓ حُٔي٤ٗٞ٣ش ا٠ٌُٛح 

                                                                                                                                                         
1
- Ministère de la Santé et de la Population, Conseil National de la Réforme Hospitalière, "Rapport Préliminaire : 

Contraintes et Dysfonctionnement", ( Résumé), P de 7 au 10. 
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ػيّ حُظٔخ١ٝ ك٢ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٝ حُظ٢ ٫ طٔ٘ق كٔذ ٛ٘ق حُٔئٓٔش ٝ كٔذ حُويٓخص  ا٤ُٜخ٠٣خف 

ؿخٗذ ؿ٤خد حُظلٌْ ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝ ك٢ حُ٘لوخص ٝ حُظ٢ طؼٞى ُؼيّ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  ٓئَٗحص  ا٠ُحُظ٢ طئى٣ٜخ. 

حُ٘٘خ١ ٝ حٌُلخءس ًٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش"
1

 . 

ٕ " حُظـ٤ِٜحص حُظ٢ طٌِٜٔخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٢ٛ ك٢ ؿخُز٤ظٜخ ؿ٤َ ًخك٤ش ٝ ؿخُزخ بحُٔخى٣ش كرخُ٘ٔزش ُِٞٓخثَ  -

 ا٠ُٝ رو٤ض ػخرظش ػ٠ِ طِي حُ٘ٔزش  %20ٓخ ٢ٛ هي٣ٔش ٝ ٓؼطِش ك٤غ رِـض ٗٔزش حُؼطَ ك٢ ح٧ؿِٜس ٗٔزش 

 

".2003ؿخ٣ش ٓ٘ش  
2

 

ُظ٢ ًخٗض طٜ٘يٛخ حُٔئٓٔخص ٓ٘خًَ حُظ٣ٖٞٔ رخ٧ى٣ٝش ٝ حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝ ح ا٠ُرخ٩ٟخكش 

 حُٜل٤ش ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ٓؼَ حٗوطخع حُٔوِٝٗخص ٝ ػيّ َٓحؿؼش ٓيٝٗش ح٧ػٔخٍ حُطز٤ش ٝ أٓؼخٍٛخ. 

 %19.9ٗٚ ٝ رخَُؿْ ٖٓ "إٔ ٓـَٔ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش ٣ٔؼَ كٞح٢ُ ٗٔزش بأٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك -

ٝ ٛٞ ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رؼي هطخع حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش  ،%ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ هطخع  حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ

%("28%( ٝ هطخع حُيحه٤ِش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش )33.5)
3
ا٫ إٔ ٌٛٙ حُؼَٝس طؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش .

حُطخرغ  ا٩٠ُىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٗلٖ ٗؼ٢٘ رخ٤ُٔخٓش ٝؿٞى طوط٢٤ ٝ طو٤٤ْ كؼ٤٤ِٖ، ٝ ٣ؼٞى ًُي 

ح٤َُٔٔس ُِل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٔٔق رظَه٤ش ٝ طط٣َٞ حُٟٞؼ٤ش ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش ُْٜ. حُٔظـٔي ُِوٞحػي 

ًٔخ إٔ ط٣ُٞغ ٌٛٙ ح٧ػيحى ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش ؿ٤َ هخٟغ ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش. كظٔـَ رؼٞ حُٜٔخُق 

ٞ ًُي ٓ٘خم حُؼَٔ ٝ ح١ٌُ ٛ ا٠ُػـِح ك٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ك٤ٖ إٔ ٜٓخُق أهَٟ طؼخ٢ٗ كخث٠خ، أٟق 

رؼ٤ي ًَ حُزؼي ػٖ طلو٤ن ٍٟخْٛ ٝ رخُظخ٢ُ َٓىٝى ٣ظْٜ ٝ ٗوٚ ك٢ حُؼوخكش ح٫طٜخ٤ُش ٝ حُلٞحٍ"
4

 . 

١ز٤ذ ػخّ  ٝ ٓظوٜٚ ٣ؼِٕٔٞ  6000أهَٟ : " أىص رٜـَس أًؼَ ٖٓ  ا٠ٌُٛٙ حُظَٝف رخ٩ٟخكش  إ

كخ٤ُخ ك٢ حُوخٍؽ ٓٔخ ٌَٗ ٣ِٗلخ ًز٤َح ٝ ؿ٤َ هخرَ ُِظلٌْ ك٤ٚ"
5
. 

 ١خ :اٌظشٚف اٌخبسع . 2.2

َٓحص ٓوخٍٗش رؼيى حٌُٔخٕ ٓزخَٗس رؼي  3ػيى حٌُٔخٕ ط٠خػق كٞح٢ُ :اٌٛػؼ١خاٌذ٠ّغشاف١خ-أ

أٓخ ،%( ٤ِٓ48ٕٞ ٗٔٔش( ٝ ٣ٌَ٘ ح١٧لخٍ ٝ حُ٘زخد ح٣َُ٘لش ح٧ًزَ ك٤ٚ ) 30.6ح٫ٓظو٬ٍ ك٤غ أٛزق ) 

 ح٧ٗوخٙ ١ًٝ حُؼَٔ حُؼخُغ 

 .ٓ٘ش كٔخ كٞم( ك٤ٌِٕ٘ٞ ٗٔزش ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ" 60)

                                                 
1
- E     N          ’A               O         – p : 21 - 22. 

2
- Ebid, P 31. 

3
- Ministère de la Santé et de la Population, " Développement du système Nationale de Santé", (Document 

Interne), Juin 2001 , p 21. 
4
-Ibid , p – p : 42 – 43. 

5
- Farid Chaoui, Op Cit, P 12. 
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حُٜٔ٘ؾ  ا١خٍٝ ٣لَٔ ًُي طلٖٔ حُٟٞغ ح٢٘ٓ٧ )ح٫ٓظو٬ٍ( ، ٝ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ، هخٛش ك٢  - 

ح٫ٗظَح٢ً... ٖٓ ه٬ٍ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش...رـَٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ ح٫هظٜخى١ ٝ طِز٤ش 

ٌُِٔخٕ" ح٧ٓخ٤ٓشح٫كظ٤خؿخص 
1
. 

ٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُِٞكخس ك٤غ حٗظوَ ٖٓ  1999% ٓ٘ش 1.64 ا٠ُٗٔزش ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش كخٗول٠ض  أٓخ

1999% ٓ٘ش 5.6 ا٠ُ 1970%ٓ٘ش  16.45
2
. 

 2000ؿخ٣ش ٓ٘ش  ا٠ُ 1993ٝ ٣َؿغ ٓزذ حٗولخٝ ٗٔزش ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝ ح١ٌُ ريأ ٣ظ٘خهٚ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

حُٟٞغ ح٢٘ٓ٧... ٝى آٌٗحى هخٛش حُٟٞغ "حُلخُش حُظ٢ ػَكظٜخ حُز٬ ا٠ُ%1.43 ا٠ُ% 2.25ك٤ؼخٗظوَ ٖٓ 

 ػَحٝح٩حُٔي٣٘ش ٝ أُٓش حٌُٖٔ ٝ ا٠ُح٫هظٜخى١ ح١ٍُِٔ ٨َُٓ، ٝ طل٢٘ حُزطخُش ٝ حُِ٘ٝف ٖٓ ح٣َُق 

ص حُيُٝش"آػٖ حُِٝحؽ ٝ ط٣َٔق حُؼٔخٍ رٔزذ حُظو٣َذ ٝ حُلَم ح١ٌُ ُلن رٔ٘٘
3
. 

 ،ك٢ ٗلْ حُٞهض" ٝ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧َٓ ك٢ حُل٤خس ػ٘ي ح٫ُٞىس ٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓئَٗ ٛلش ٝ ٓئَٗ ط٤ٔ٘ش 

"1980ٓ٘ش ٓوخٍٗش رٔ٘ش  11ٝ د ،1962ٓ٘ش ٓوخٍٗش رٔ٘ش  20ٍطلخػخ د اٗٚ ػَف بك
4
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .182ػزي حُوخىٍ هيح١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2
- Ministère de la Santé et de la Population, (Document interne), Op Cit,  p –p : 10- 12. 

3
 .186ػزي حُوخىٍ هيح١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -

4
- Ministère de la santé et de la population (Document interne) Op Cit, p 10 
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 07اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : A.OUCHFOUN , '' problématique de la santé en Algérie " , Dossier pédagogique , Ecole 

nationale de santé publique , juin 2004, p7. 

 

 اٌٛػؼ١خ اٌظؾ١خ : -ة

٬ُ٘خ ُِظَٝف حُوخٍؿ٤ش رخُٟٞؼ٤ش حُي٣ٔـَحك٤ش ًخٕ ٖٓ أؿَ حُظوي٣ْ ُِٟٞؼ٤ش حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ ٜحٓظ إ

حَُٔكِش ٢ٛ ك٢ كظَس أٛزلض طظ٤ِٔ ػٖ حُٟٞؼ٤ش حُٔخروش ُِٜلش ح٤٘١ُٞش ػٔٞٓخ. كخُـِحثَ ك٢ ٌٛٙ 

ك٤غ " طظ٤ِٔ رزوخء ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش )أَٓحٝ  -كٔذ حُوزَحء ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ -ح٣ز٤ي٤ُُٔٞٞؿ٤ش حٗظوخ٤ُش 

ح١٧لخٍ حُٔؼي٣ش، حَُٔ، ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخٙ، ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش ػٖ ٣َ١ن حُل٤ٞحٕ( ٝ ٢ٛ 

ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش  ا٠ُحُظ٢ ك٢ ١ٍٞ حُظ٤ٔ٘ش، ٝ ٠٣خف ٝ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُيٍٝ  حُٔٞٛٞكش رؤَٓحٝ حُلوَ،

حَُ٘ح٤٣ٖ، ) ح١َُٔخٕ، حٌَُٔ، أَٓحٝ حُوِذ ١ٝـ٤خٕ ح٧َٓحٝ ؿ٤َ حُٔظ٘وِش ٝ حُٔٔٔخس رؤَٓحٝ حَُكخ٤ٛش 

حُوٍٜٞ ح١ٌُِٞ، ح٧َٓحٝ حُؼٜز٤ش، ٝ حُظ٘ل٤ٔش حُلخىس( ٝ حُظ٢ طـِذ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش، ٝ ٢ٛ طظطِذ 
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. ح٥ط٤شطٌل٬ ١ز٤خ ػو٬٤ ٝ ٌِٓلخ ٝ ح١ٌُ ٤ٓظ٠خػق طؤػ٤َحطٜخ ٓغ ٣ُخىس ٣َٗلش ح٤ُ٘وٞهش ك٢ حُٔ٘ٞحص 

٣ي كـٜٔخ حُلخ٢ُ ٝ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔيٟ ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رٔ٘خًَ حُٜلش حُؼو٤ِش ٝ حُظ٢ ٣ِٝ

ِٔ٘خ إٔ ٛ٘خى ٣َٗلش ٖٓ حُٔـظٔغ ػ إحُٔظ٢ٓٞ ٝ حُزؼ٤ي ٓظٌٕٞ ٓؼظزَس، ٝ ٣ِ٤ٓي كَٔ حُيُٝش أٟؼخكخ 

حُٔخى٣ش ٖٓ ١ِذ حُؼ٬ؽ " آٌخ٤ٗخطٜخحُظ٢ ُْ طٔٔق ُٜخ ٝ
1

ؿَحء حُلٞحىع ح٣ٍَُٝٔش  اػخهخص، ٝ ٓخ ٣٘ظؾ ٖٓ  

حُ٘خطـش ػٖ حُظِٞع ٝ حُظ٢ ٢ٛ ٖٓ ٗظخثؾ حُظٔيٕ أٝ ٣ُخىسح٧ٝٓخ١ ٝ ح٤ُُِ٘ٔش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٧َٓحٝ 

 حُٔ٘ظٜـش ح٩ٌٓخٕحُل٣َ٠ش ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش 

 

 اٌٛػؼ١خ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ : -ط

ٝ ًٌح حٗولخٝ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رٔزذ  -ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص –إ حُظيٍٛٞ حُٔٔظَٔ ك٢ ه٤ٔش حُي٣٘خٍ  

ى١ ًٌَ، هي أػَ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخ -حُٜٔيٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼ٤ِٔش حُٜؼزش –طيٍٛٞ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ 

ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش  ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش كيع حهظ٬ٍ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝ طَحًْ ك٢ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٝ هي أىصٝ

اػَٛخ ٠ُ حُو٤خّ رٔلخٟٝخص ػ٤ٔوش ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ، هزِض ػ٠ِ ارخُِٔطش حُـِحث٣َش 

ر٤ٌٔخ٤ِٗٓخص ؿي٣يس ك٢ حُظ٣َٞٔ ك٤غ َٗػض ك٢ ا٬ٛكخص ؿ٣ٌٍش رٜيف حُظو٤ِٚ ٖٓ ٗٔزش حُظ٠وْ ٝ ٖٓ 

ٗٔزش حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝ طزٍِٞص ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٓوط٢ حُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِٔئٓٔخص 

٫هظٜخى١ ٝ طز٢٘ حهظٜخى ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٣ٜيف أٓخٓخ ا٠ُ طلو٤ن طٞحُٕ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝ ىكغ حُ٘٘خ١ ح

ٝ ا٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ؿخء ًلَ ػو٢ٗ٬ حهظٜخى١ ه٬ٍ  ،حُٔٞم ٝ ٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ هٜٞٛش...حُن

 طلي٣ي كـْ حُٔٞحٍى حُٔٔوَس ُوطخع حُٜلش ُِوَٝؽ ٖٓ أػخٍ حُيكغ حُـِحك٢ ٝ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ِٓز٤خص.

أٗٚ طَٜف أٓٞحٍ  1993حُٜلش ٓ٘ش  " هخٛش ٝ أٗٚ ٍٝى ك٢ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٤ٔخ ٣وٚ

ؿَ حُٜلش رخُـِحثَ ٖٓ ؿَحء ه٤خٍحص ؿ٤َ ٛخثزش ٖٓ ك٤غ ٔخ طلٞم حُلخؿش أٝ رٜلش ٤ٓجش ٖٓ أر

ح٣ُٞٝ٧ش حُٜل٤ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ ح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ًٔخ أٗخٍ حُظو٣ََ ا٠ُ ًٍٞى حُٟٞغ حُٜل٢ ٝ أك٤خٗخ 

ص ٖٓ ؿَحء ٤ٓخٓش حُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش..."طيٍٛٞٙ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خ
2
. 

إ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش أىص ا٠ُ ٍىحءس حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ ؿٞحٗزٜخ هخٛش رظل٢٘ ظخَٛس 

حُزطخُش، ٝ ٓخ ٗظؾ ػٖ حُظ٣َٔق ح١ٌُ ٜٗيطٚ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝ ؿ٬ء ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

٤٘ش ُِز٬ى ٝ حُظ٢ ُحىص ؼيص رٌُي حُليٝى ح٫ؿظٔخػ٤ش ُظْٔ ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٧ٓح٫ِٗهخص هط٤َس ط

 .حُط٤ٖ رِش

  

                                                 
1
- Ministère de la Santé et de la Population, (Document interne), Op Cit,  p – p : 12 - 13 

2
، حُؼيى 1994ؿخٗل٢  4ؿ٣َيس حُوزَ ، "ٓوخٍ : طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ح٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش أًؼَ ٖٓ ١ٍَٟٝ،" حُٜخىٍس ك٢  -

970. 
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 اٌٛػؼ١خ اٌج١ئ١خ : -د

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ظٌلَ رٜخ هطخع حُٜلش، ٢ٛ ك٢ حُلو٤وش ٓ٘خًَ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ ػيّ  إ

ح٧َٓ ٣ظؼِن رخُز٤جش، ٝ حُظ٢ ًخٗض ٟل٤ش حُظ٤ٔ٘ش  إٝؿٞىٛخ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٝؿٞىٛخ رٍٜٞس ٟؼ٤لش. 

ط٘ل٤ٌٛخ ُٔوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ حُظ٢ ػَكض حُلـْ ح٧ًزَ  ارخٕحُٜ٘خػ٤ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ حػظٔيطٜخ حُيُٝش 

ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ٞحص حُٔزؼ٤٘خص ٝ حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ٝ أ٠٣خ ه٬ٍ حُظٞٓؼخص حُؼَٔح٤ٗش ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش ٓ٘خًَ 

 أ٠٣خػَ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ػَكظٚ حُز٬ى ٝ احى حُٔظِح٣يس ٌُِٔخٕ وخٛش رخ٧ػيحُ ح٩ٌٓخٕ

 حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش ُِِ٘ٝف ح٣َُل٢ ٗلٞ حُٔيٕ ٝ ٣ُخىس ٗٔزش حٌُٖٔ حُٜٖ. ًَ ٌٛح ٝ حٌُؼ٤َ ٓؼِٚ ًخٕ ٓززخ ك٢

 
 

 

٣ُخىس ٗٔذ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧َٓحٝ، رَ كظ٠ ٓززخ ك٢ حُٞكخس ٌُِؼ٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ ، ًٌَٗ أٓؼِش ػٜ٘خ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
1

: 

ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخٙ، ٝ ًُي ُويّ ه٘ٞحص حَُٜف حُٜل٢ ٝ ػيّ طٞكَ ٓوططخص حُظٜل٤ش  -

ُى ػ٠ِ ًُي ٗوٚ حُظِٝى  ًخٗض ك٢ كخُش ٗ٘خ١، إكو٢ ٖٓ حٌُٔخٕ، ٌٛح ٝ  %20حٌُخك٤ش ك٤غ طـط٢ ٗٔزش 

 ٌٛٙ ح٧َٓحٝ طٌِق هطخع حُٜلش أٓٞح٫ ١خثِش. إٝؿي ٣ٌٕٞ ًٝ ٗٞػ٤ش ٍى٣جش.  إرخُٔخء حَُ٘ٝد ٝ ح١ٌُ 

%أ١ حُزخه٢ ك٢ حُطز٤ؼش. ٝ ػ٤ِٔش  60ط٤٤َٔ حُ٘لخ٣خص ٝ حُظ٢ ٣ويٍ ؿٔؼٜخ كو٢ د  ٓٞء حُظِٞع حُ٘خطؾ ػٖ -

 رخ٧َٓحٝ.  ح٩ٛخرشُل٣َ٠ش حُٔ٘ظـش ُٜخ ٓٔخ ٣ِ٣ي ك٢ هطَ حُلَم ٌُٜٙ حُ٘لخ٣خص طظْ رخُوَد ٖٓ حَُٔحًِ ح

أٝ حُٞٓخثَ رَ ح٠َُٔس رخُٜلش ٝ حُظ٢ هي طٌٕٞ رٔزذ ٤ٌِٛش أٝ ٤ًل٤ش  ،١َٝٗ حٌُٖٔ ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش -

% ٖٓ حُلظ٤َس  6ٝ حُظ٢ ط٤ِٔ حٌُٔ٘خص حُٜ٘ش حُٔويٍس د  ،أٝ ُٔٔخكظٚ ،ٗـخُٙحُٔٞحى حُٔٔظؼِٔش ٩ٝ

ُظٜخد حُٔلخ٣خ، اػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخٙ،  حُٔظ٘وِشٝ حُظ٢ طؤ١ٝ ٣ُخىس ػٖ ح٧َٓحٝ .  1966ح٤ٌُ٘ٔش ُِيُٝش ٓ٘ش 

ٝ حُ٘ل٤ٔش رٔزذ ؿ٤خد ١َٝٗ  ح٫ؿظٔخػ٤شحَُٔ، ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش ؿ٤ٔ٘خ، أ٫ّ حُٔلخَٛ حُلخىس، ح٧َٓحٝ 

 حُؼ٤ٖ.

خًَ حُٜل٤ش ك٢ أٝٓخ١ حُؼَٔ ٝ ٣ُخىس ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش رٔزذ حُظؼَٝ ُِٔٞحى ح٠َُٔس رٜلش حُٔ٘ -

 حُؼٔخٍ ٓؼَ حُـخُحص ٝ حُـزخٍ، ٝ ح٠ُـ٤ؾ.

ٓززخ ك٢ طل٢٘ ح٧َٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش طِٞع حُٜٞحء رلؼَ حُٜٔخٗغ ٝ كظ٤َس ح٤ُٔخٍحص حُوي٣ٔش ٝ ح١ٌُ ٣ؼي  -

 أَٓحٝ حُوِذ ٝ حَُ٘ح٤٣ٖ.ٝ

ح١ٌُ ٓٞحهغ حُٜ٘خػش حُؼو٤ِش رخُٔخكَ ٝ% ٜٓ٘خ ٓٔ٘ٞػش ٖٓ حُٔزخكش رلؼَ هَد  70طِٞع حُ٘ٞح١ت ر٘ٔزش  -

 % ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِـِحثَ. ٣1.7ل١ٞ أهٜذ ح٧ٍح٢ٟ ٝ أْٛ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٍؿْ أٗٚ ٣ٔؼَ 

                                                 
1
- Ministère de la Santé et de la Population,  Boudjemaa dalila, "la santé une Préocupation intersectorielle, ( 

Assises nationales de la santé, Alger, 26-27 et 28 Mai 1998) (résumé),sp 
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حُظ٢ ُْ ٣ٌٖ ٓززخ حُٟٞؼ٤ش حُظٔخإٍ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُوطخع حُٜلش إٔ ٣ظلَٔ أػخٍ ًَ ٌٛٙ  ا٠ًَُ ٌٛح ٣يػٞٗخ 

ٗٚ ٣وّٞ رؼ٬ؽ أػخٍٛخ ٌُٖ أ٣ٖ رخه٢ حُوطخػخص حُظ٢ َُٜ ىٍٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ ٓوخ١َ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طيهَ اك٤ٜخ. 

 ٟٖٔ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ.

ٝ ح١ٌُ خ،ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٤ٜ كيحعاٌٛح ٝٛق ٗخَٓ ُِظَٝف حُٔل٤طش رخُٔئٓٔش حُٜل٤ش ػ٤٘ش طو٣ََ  إ

ُٝحٍس  اٟخكظٜب٤ٜ٠ُٚ ؿٜخُ ٌِٓق رب٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ أهٌطٚ حُلٌٞٓش ػ٠ِ ػخطوٜخ كزيأص رظو

حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ حُظ٢ ريأص رؼوي حؿظٔخػخص ٝ ٓئطَٔحص هٜي ط٣َ٘ق حُٟٞؼ٤ش ٝ حُزلغ ػٖ حُزيحثَ 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝ ح٢٘١ُٞ.

 

 : الإطلاػِؾزٜٛ ػ١ٍّخ   . 3

ٌٛح حُلَع ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٤ٓـؼِ٘خ ٗظؼَف ػ٠ِ ٓخ كيىطٚ حُِٔطخص ًزي٣َ ُِظ٘ظ٤ْ حُٔخرن ُِٔئٓٔش  إ

حُٜل٤ش ٝ ح١ٌُ ؿخء ًؼَٔس ػَٔ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ٝ ٓٔئ٢ُٝ ُٝحٍس حُٜلش ٝ ًٌُي 

ح٢٘١ُٞ  ًٌَٗ حُٔئطَٔ ح٧ػٔخٍٓي١َ٣ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُـ١ٜٞ ٝ ح٢٘١ُٞ ٝ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ 

ٌٛح  ا١خٍٝ ح١ٌُ حٗؼوي ك٢ ٓي٣٘ش حُـِحثَ َٜٗ ى٣ٔٔزَ ٝ ك٢  1990حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ُٔ٘ش  ٬ٛ٩ف

 ح٧ه٤َ ٌِٗض ٓظش ُـخٕ طٔؼِض ك٢ :

 ُـ٘ش ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش. -

 ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش. -

 ُِويٓخص حُٜل٤ش. ح٩ىح١ٍُـ٘ش حُظ٤٤َٔ  -

 حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش.ُـ٘ش ط٣َٞٔ  -

 ُـ٘ش أؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش. -

 ُـ٘ش حُظ٣ٌٖٞ. -

ٝ ٢ٛ كِوش  -1990 -ى٣ٔٔزَ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش  20ا٠ُ  17ًٔخ حٗؼويص كِوش ُِوزَحء ك٢ ٓي٣٘ش "ؿخٗض" ٖٓ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜلش، ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ ٝ ٗخٍى ك٤ٜخ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ُٝحٍس ح .طظؼِن رب٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش

حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ ح٧ؿَحء ٝ ًٌُي هزَحء أؿخٗذ... ٝ طٔؼِض أٛيحف ٌٛح ح٫ؿظٔخع ك٢ اؿَحء ٝ

طوي٣َ ُ٘ظخثؾ حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ كٍٞ ا٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ٝ ًٌُي حهظَحف هطش ػَٔ ٣ٜلزٜخ ؿيٍٝ 

٢ُ٘ٓ ٧ؿَ حُٔزخَٗس ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٬ٛ٩ف"
1

ش ح٬ٛ٩ف ٌٛٙ ًٔخ ٍٝى ك٢ ٝ ٓ٘ؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓلظٟٞ ػ٤ِٔ

 ٗـخُٛخ.ٝ أه٤َح ا٠ُ هطش حُؼَٔ حَُٔٓٞٓش ٩ حُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش ك٘ظؼَٝ أ٫ٝ ا٠ُ أٛيحكٜخ ػْ ا٠ُ حطـخٛخطٜخ

 

 

                                                 
1

 .15ٗخ١ٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -
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 الأ٘ذاف اٌؼبِخ : .1.3

إ أٛيحف ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش طٔؼِض ػٔٞٓخ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1

: 

حُٜل٤ش ٝ ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ُِٔٞح١ٖ رخ٫ػظٔخى ط٤ًَِ ٝ ٓٞحءٓش ؿٜخُ طٞك٤َحُويٓخص  -

 ػ٠ِ ٗظخّ ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ُِٔٞح١ٖ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ًلئ.

ًَ حُٞٓخثَ ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ رٜخ  –ٜٓٔخ ًخٗض أ٬ًْٜٓ ٝ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ  –ٓ٘ق ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش  -

 ؿظٔخػ٤ش رلخػ٤ِش.٣ٔظط٤ؼٕٞ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ٝ ح٫

 اػخىس حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٝؿٞد حُظؤ٤ْٓ ُؼ٬هخص طؼخهي٣ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ ٛلش حُٔٞح٤٘١ٖ. -

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ كوٞم ٝ ٝحؿزخص ٓٔظؼ٢ِٔ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش، ٝ كٔخ٣ش ح٠َُٟٔ ْٜٓ٘ رٜلش هخٛش. -

 طؤ٤ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ح٣ٍَٝ٠ُش ٤َُِٔ حُلٖٔ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش. -

 طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُ٘لوخص حُٔوٜٜش ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش طلض أ١ ٍٛٞس ًخٗض. -

 الارغب٘بد الإعزشار١غ١خ ٌلإطلاػ : . 2.3

ػٔخٍ حٓظَحط٤ـ٤خص ػَٔ كؼخُش ٓٔظ٘يس ك٢ ًُي ا٠ُ حُٜ٘ٞٙ إ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٣لظخؽ ا٠ُ ا

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔل٤٘ش ٝ ًُي ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظخ٤ُش :
2 

 حُ٘ظخّ حُٜل٢.ط٘ظ٤ْ  -

 ا٬ٛف ط٣َٞٔ حُٜلش. -

 ط٘ظ٤ْ ٗظخّ كؼخٍ ُِٔؼِٞٓش حُٜل٤ش. -

 حُزَٓـش حُٜل٤ش. -

 ح٧ى٣ٝش ٝ حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش. -

 حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٔظوي٢ٓ حُٜلش.  -

 حُظ٣ٌٖٞ حُطز٢. -

 حُزلغ ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش رخُٜلش. -

 ح٫طٜخٍ ٝ ٓ٘خًٍش حٌُٔخٕ. -

 أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش.هٞحػي ٝ  -

٠ُ اح٧ٛيحف حُٔظٞٓطش ٝ حُظ٢ ٓظظَؿْ ٝ ًَ آظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص كيىص ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ططز٤ن كؼ٢ِ. ٝ َٟٓ٘ رظِو٤ٚ ٓلظٟٞ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص
3
. 

 اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزغ١١ش : -أ

                                                 
1
- Conseil National de la Réforme Hospitalière, Op Cit , P 2 

2
- Ministère de la Santé et de la Population, (Document Interne),Op Cit, p – p : 37 – 38. 

3
- Ibid, du 38 au 52, (Résumé). 
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ى ػٖ ٣َ١ن حُظو٤ْٔ اػيحى حُو٣َطش حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ طٌَ٘ حُؼَٜ٘ حَُٔؿؼ٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ُِز٬ -

 حُل٤ٌْ ُِٔٞحٍى ك٢ ا١خٍ ٓٞكي ٝ ٓيٓؾ ُـ٤ٔغ حُٔظيه٤ِٖ .

اػخىس ط٤ٜجش ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص ٗظخّ حُٜلش ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش ح٬ُُٓش ٌَُ  -

ٓٔظٟٞ ٓٔخ ٣ٔٔق رٔؼخُـش حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش ك٢ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٝؿيص ك٤ٚ ٝ ٟٔخٕ حُِلخم ا٠ُ حُلجخص 

ٝ حُزؼ٤يس ُِويٓخص حُٜل٤ش حُوخػي٣ش حُٞهخث٤ش ٝ حُؼ٬ؿ٤ش رخُ٘ٔزش ُِيٝحثَ ٝ ح٣٫ُٞخص، أٓخ حُويٓخص  حُٔؼُٞس

حَُٔحًِ حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ٝحُٜل٤ش حُٔظوٜٜش كظٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ١ٜٞ ػٖ ٣َ١ن 

 ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش.

 حُؼ٬ؽ ك٢ حُز٤ض...طؼ٣ٞٞ ٗظخّ ح٫ٓظ٘لخء رزيحثَ أهَٟ، ًخُؼ٬ؽ حُٔظ٘وَ، ٝ  -

حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ،  ػظٔخى ٍٛٞ كي٣ؼش ُِظ٤٤َٔ رخُ٘ٔزش ُٔي١َ٣ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚا -

اىهخٍ حُؼَٔ  ٔؼخص َٗحء ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧ى٣ٝش ٝ حُظـ٤ِٜحص،حُظؤ٤ْٓ ُٔـ

٣َش ٝ حُٔخى٣ش، طو٤٤ْ حٌُلخءحص حُز٘ َٓ٘ٝع حُٔئٓٔش، ح٫ٓظؼٔخٍ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍىطو٤٘ش خُٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش، ر

 حُظٌخ٤ُق.ٝ

 اٌز٠ًّٛ : -ة

طٞؿ٤ٚ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش ٗلٞ طِز٤ش حُلخؿخص حُٜل٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ػٖ ٣َ١ن : َٓحؿؼش ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ٓ٘ق  -

 .حُٞٓخثَ ٝ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طز٢٘ ػ٠ِ ٓ٘طن حُ٘٘خ١

ٓ٘ق ح٣ُٞٝ٧ش ُِؼ٬ؽ حُوخػي١ رل٤غ ٣ٌٕٞ حٓظؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٓظٔخ١ٝ ر٤ٖ ًَ ٌٓخٕ ح٣٫ُٞخص ٓغ  -

 اٟخكش حُٞٓخثَ ٣٫ُِٞخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ طؤهَ ٛل٢.

حُؼَٔ ر٘ظخّ حُلٔخرخص ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ٝ حُظ٢ طٔٔق رخُظؼ٣َق رٔـٔٞع حُٞٓخثَ حُٔٔ٘ٞكش ُ٘ظخّ حُٜلش  -

 طو٤٤ٜٔخ ) أ١ حُٞٓخثَ(.رٔـِٔٚ. ٓٔخ ٣ٔٔق رظل٤ِِٜخ ٝ 

 ،٤٤ٖ ٓيٝٗخص ح٧ػٔخٍ حُطز٤ش٤ٖٓ ٝ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ػٖ ٣َ١ن طلَٓحؿؼش حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٛ٘خى٣ن حُظؤ -

 ٝ أٓؼخٍٛخ. ،ٝ ١َم ط٣ِٜٞٔخ

 طٜل٤ش ى٣ٕٞ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ػٖ ٣َ١ن حُظول٤ق ٜٓ٘خ طي٣ٍـ٤خ ه٬ٍ ططز٤ن َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩ف. -

 الإػلاَ اٌظؾٟ : -ط

٠َٟ  ٝ ٓـ٬ص حُللٚ ٝ ح٤ُٜي٤ُش حكظَحّ ؿ٤ٔغ ىػخثْ حُٔؼِٞٓش حُٜل٤ش ٖٓ ِٓلخص حُٔاُِح٤ٓش  -

 ح٩ىحٍس...حُن ُ٪ؿَحءحص ٝ حُوٞحػي ح٤ُٜ٘ٔش.ٝ

 طلي٣ي حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٟٝٝغ ىػخثْ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش ُٜخ. -

 طلي٣ي ح٧ٗوخٙ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ًَ حُٔٔظٟٞ ػٖ ٌٛٙ حُيػخثْ ٝٝظخثلٜخ. -

 ٓظؼٔخٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلِِش ُِٔؼِٞٓش حُٜل٤ش ك٢ أهٌ حُوَحٍحص حُٔل٤ِش.ح -
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 طؤ٤ٖٓ حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ حُٞٓخثَ ٌُُي. -

طؤ٤ْٓ ر٘ٞى ٓؼِٞٓخص ؿ٣ٜٞش ٝ ٣ًَِٓش ك٤ٔخ ٣وٚ حُلخُش حُٜل٤ش، حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش، حُٔخ٤ُش ٝ حُٔخى٣ش  -

 ٘٘خ١خص ٝ ٗٞػ٤ش حُويٓخص.ُِظ٤ٌٖٔ ٖٓ حٓظؼٔخُٜخ ُظو٤٤ْ حُ

 اٌجشِغخ اٌظؾ١خ : -د

 إ ٤ٓيحٕ حُٞهخ٣ش ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ حٌُٔخٕ ح٤ُِٔٔ ك٢ ٜٓخّ ٗظخّ حُٜلش ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن : 

 ٟٝغ ٝ طو٤٤ْ حُزَحٓؾ حُٔخروش ُِٜلش ٝ ط٣ِٝيٛخ رٔخ طلظخؿٚ ٖٓ ٝٓخثَ، ٝ ًٌُي اػيحى رَحٓؾ ؿي٣يس طٜظْ -

 : ىحء ح١ٌَُٔ، ح٠ُـ٢ حُي١ٞٓ، أَٓحٝ حُوِذ، ح١َُٔخٕ، ٌٓخكلشرٌٔخكلش ح٧َٓحٝ حُِٔٓ٘ش حُـخُزش ٓؼَ 

 ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش ػٖ ٣َ١ن حُيّ.

حُظـ٣ٌش، حُ٘٘خ١  : ٤ٓيح٤ٕش ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حٌُٔخٕ هخٛش ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طَه -

 ...ح٣َُخ٢ٟ، ٌٓخكلش ح٩ىٓخٕ

٘خِٓش ٌُِٔخٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ) حُٔيحٍّ، حُـخٓؼخص، طل٤ٖٔ حُٜلش ك٢ ح٧ٝٓخ١ حُوخٛش ر٠ٔخٕ حُظـط٤ش حُ -

ح٧ٝٓخ١ ح٤ُٜ٘ٔش...( ٝ ًٌح حُظٌلَ رخُٜلش حُؼو٤ِش ٝ حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼ٘ق، ٝ ًٌُي ح٫ٛظٔخّ 

رخُزَحٓؾ حُٔٞؿٜش َُِٔحٛو٤ٖ، ٝ ٛلش حُٔٔظِٜي ك٢ ا١خٍ طلو٤ن ح٧ٖٓ حُٜل٢ ٝ ٠ٓخػلش حَُٔحهزش ك٤ٔخ 

ُٞؿ٤ش ٝ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ُِٔخء ٝ حُٜٞحء ٝ حُز٤جش رٜلش ػخٓش. ٝ ًٌُي طل٤ٖٔ حُ٘ظخكش ٣وٚ حُ٘ٞػ٤ش ح٤ٌَُٔٝر٤ٞ

 ك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٫ٓظ٘لخث٤ش.

 ط٘ي٣ي حَُٔحهزش حُٜل٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُليٝى ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧ٗوخٙ ٝ حُِٔغ. 

خص ك٤ٔخ ٣وٚ حُزَحٓؾ حُٔظؼِوش رخٌُٔخٕ ٣ـذ طو٣ٞش حُزَحٓؾ حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش ح٧ٓٞٓش ٝ طط٣َٞ حُويٓ -

ػ٬ؽ ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش ؿ٤ٔ٘خ،  حُٜل٤ش حُٔظؼِوش رخُٜلش ح٩ٗـخر٤ش ٝ ًٌُي حُٞهخ٣ش ٝ حٌُ٘ق ٝ

 ح١َُٔخٗخص.ٝ

ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُؼ٬ؿ٤ش ٣ـذ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ حُويٓخص ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٣َق ٝ ح٩ػ٬ّ رٌَ ٓخ  -

 ٣وٜٜخ ٝ طٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٌُُي.

 الأد٠ٚخ ٚ اٌزغ١ٙض : -ٖ

 ح٧ى٣ٝش ح٣ٍَٝ٠ُش ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤غ اٗظخؽ ح٧ى٣ٝش حُـ٤٘ٔش ٝ َٓحؿؼش حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش طٞك٤َ -

رخٓظ٤َحى ح٧ى٣ٝش ٝ حُٔظخؿَس ك٤ٜخ. ٝ ًٌُي اػخىس ط٘ظ٤ْ ح٤ُٜي٤ُخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش رٟٞغ ٓيٝٗخص  حُٔظؼِوش

 هخٛش ٝ طل٤ٖٔ ١َم ط٤٤َٔٛخ ًٔوِٝٗخص ٝ ط٣ُٞؼٜخ.

 ٤ٜي٤ٗ٫ش.ػوِ٘ش حُ٘لوخص حُٔٞؿٜش ُِٔ٘ظـخص حُ -

طو٣ٞش حَُهخرش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝ حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ٝ اؿَحءحص ٝ ًٌح  -

 ك٤ٔخ ٣وٚ ٗوَ حُيّ ٝ ٓ٘ظـخطٚ رظ٣ٌٖٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ طٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش.
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ح٤ُٜيُشػٖ ٣َ١ن ٟٝغ حُؼَٔ رؤِٓٞد حُظ٤٤َٔ  رخ٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ٝ اػخىس ط٢٤٘٘ ٓلظ٤٘ش  -

 رَٗخٓؾ هخٙ ٝ ٟٝغ ى٤َُ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ك٢ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ.

 اٌمٛا١ٔٓ الأعبع١خ ٌّغزخذِٟ اٌظؾخ : -ٚ

طـ٤٘ي حُٔٔظوي٤ٖٓ ػٖ ٣َ١ن َٓحؿؼش أٓخ٤ُذ ٓٔخٍٓظْٜ ٧ػٔخُْٜ ٝ ٗزٌخص ح٧ؿٍٞ ٖٓ أؿَ حُظول٤ٞ  -

 ٝ ر٤ٖ ٓٔظوي٢ٓ حُوطخع حُوخٙ.ك٢ حُلخٍم ر٤ْٜ٘ 

حُظول٤ٞ ٖٓ حُلٞحٍم حُـ٣ٜٞش ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٝٓخثَ طـيد  -

 ٛئ٫ء ا٠ُ طِي حُٔ٘خ١ن.

 حُؼَٔ رؤِٓٞد حُظؼخهي ػ٘يٓخ طٜزق ٛ٘خى طـط٤ش ُـ٤ٔغ ح٫كظ٤خؿخص حُز٣َ٘ش. -

ٜل٢ ٝ حَُٔحهزش  ح٤ُز٤ي٤ٔ٣ُٞٞؿ٤ش. ٝ حكظَحّ اَٗحى ح١٧زخء ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظو٤٤ْ حُ -

 هٞحػي حُؼَٔ حُوخٛش رٌُي.

 اٌزى٠ٛٓ : -ص

طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝ ٬ٓثٔظٚ ٓغ حُٔ٘خٛذ حُٔٔظوز٤ِش ػٖ ٣َ١ن  ح٧ٓخ٢ٓ ٣ـذك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٣ٌٖٞ  -

 ٢ حُٜلش.ط٣ٌٖٞ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝكن ح٧ٗٔخ١ حُلي٣ؼش، حُظلٌْ ك٢ أػيحى حُطِزش ح١٧زخء، ط٣ٌٖٞ حُٔظو٤ٜٜٖ ك

ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ٣ـذ اَٗحى ؿ٤ٔغ كجخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حُٜٔخٍحص ٝ ٣ـذ  -

ًٔخ ٣ـذ طٞك٤َ َٓحًِ ُِٞػخثن ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص  ،ٍر٢ ًُي رخُظطٍٞ ك٢ حُٔٔخٍ ح٤ُِْٜٜ٘ٔ

 ُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش.حُظو٤٘ش ٝ ط٘ـ٤غ حُظزخىٍ ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ُٜخًَ ح٤٘١ُٞش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ

 اٌجؾش فٟ ػٍَٛ اٌظؾخ : -ػ

طٞؿ٤ٚ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طـ١َ ػخىس ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش، أٝ ك٢ ٓوخرَ ؿخٓؼخص  -

 ٌٓخ٤ٗخص ٗظخّ حُٜلش طو٤٤ٔخ ٗٞػ٤خ ٝ ٤ًٔخ.احُطذ ٗلٞ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش أٝ ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝ طو٤٤ْ ٓيٟ حٓظـخرش 

٤َٔ ٗظخّ حُٜلش، ٖٓ أؿَ حهظَحف ٝ طٞك٤َ حُؼ٘خَٛ رطلي٣ي حُٔؼ٤وخص ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظ٣َٞٔ ٝ حُظ٢ طوَ  -

 حُٟٔٞٞػ٤ش حُٔٔخػيس ػ٠ِ أهٌ حُوَحٍحص.

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طؼَكٜخ ػِّٞ ٣ٍش ُِظلٌْ ك٢ حُظويٓخص حُؼ٤ِٔش ٝحٟٝغ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش ح٠َُٝ -

 ٣ظطِذ حُٔ٘طو٤ش ٝ ح٫هظ٤خٍ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓليٝى٣ش حُٞٓخثَ.حُٜلش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ٝ ًُي 

 الارظبي : -ؽ

 ٝ طظلَع ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ كَػ٤ٖ : ح٫طٜخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝ ح٫طٜخٍ حُيحه٢ِ، اً :

٣ـذ ٟٝغ ٤ٓخٓش حطٜخٍ حؿظٔخػ٢ طٔٔق ُ٘خ ربَٗحى حٌُٔخٕ ك٢ حُظٌلَ رٔ٘خًِْٜ حُٜل٤ش، ٝ حُيٍٝ  -

حُٜلش حُٔي٤ٍٓش ٝ حُـخٓؼ٤ش ش ٣ٌٕٞ ُٓٞػخ ػ٠ِ : حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش، أ١زخء ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔ

حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُو٤خّ رؤػٔخٍ ح٫طٜخٍ ىٕٝ اٛٔخٍ ىٍٝ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُظل٤ْٔ رٔ٘خًَ حُٜلش ٝ
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ح٧هَٟ ُظلي٣ي حهظ٤خٍحطْٜ ك٢ كٔخ٣ش  حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُوطخػخصحُؼ٤ٓٞٔش. ًٔخ طٜيف ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ا٠ُ طٞؿ٤ٚ 

 ٝ طَه٤ش حُٜلش.

 لٛاػذ ٚ أخلال١بد إٌّٙخ : -ٞ

ُوي ًَّ حُيٓظٍٞ كن ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ كٔخ٣ش ٛلظْٜ ٝ ؿؼَ ٖٓ ًُي كوخ أٓخ٤ٓخ. ٌُٖ حُٟٞؼ٤ش 

٫ حُٔظؼيىس ح٧رؼخى حُظ٢ ػخٗظٜخ حُيُٝش ٧ًؼَ ٖٓ ػ٣َ٘ش أىص ا٠ُ ػيّ طٌٖٔ رؼٞ حَُ٘حثق ٖٓ حُٔـظٔغ 

حُظ٢ حُٔٔخٍٓخص ٝ ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ رؼٞ ،٣ٔظٜخٕ رٜخ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ

٫ طٔض رِٜش ُوٞحػي ٝ أه٬ه٤خص حُؼَٔ. ٝ ٌُُي كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ا٬ٛف ٝ طٜل٤ق ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ػٖ 

 ٣َ١ن :

 حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش.حكظَحّ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝ ط٣ٌَْ ًُي ك٢  -

هخٓظٚ رخُٔئٓٔش ٝ رخُوٜٞٙ أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣َُٔٞ ك٤ـذ ٟٝغ ٤ٓؼخم ٣ٟٞق ١َٝٗ حٓظوزخُٚ ٝ ا -

 كظَحّ ًَحٓظٚ ٝ حهظ٤خٍحطٚ، ٝ ح٫ُظِحّ رخ٣َُٔش.ا

ٞػ٤ش ُٔوظِق ٓٔظوي٢ٓ حُٔئٓٔش روٞحػي حُؼَٔ ٝ ح٧ه٬ه٤خص حُظ٢ ٝ ط ٣ظطِذ ح٧َٓ اؿَحء طل٤ْٔ -

 رٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝ حُؼوخك٤ش. ح٣ـذ إٔ ٣ظٔظؼٞ

ٗٚ ٣ـذ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ٧ه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ٝ ٓوظِق حُِـخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝ ٌُٜح حُـَٝ كب -

 حُٔئٓٔخص ًحطٜخ. ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظٌلَ رلَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خًَ.

 خطخ اٌؼًّ : . 3

إ هطش حُؼَٔ حُظ٢ كيىص ٖٓ أؿَ ططز٤ن ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص هٔٔض ا٠ُ ػ٬ع َٓحكَ ٝ حُظ٢ ٓ٘ؼَٟٜخ 

ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 
1

 

 :(2003ئٌٝ د٠غّجش  2001ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ) ِٓ ع١ٍ٠ٛخ  -أ

 حُظلخْٛ ٓغ ٓوظِق كخػ٢ِ حُٜلش كٍٞ َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩ف. -

 اػيحى ٝ ططز٤ن رَٗخٓؾ ح٫طٜخٍ ح٫ؿظٔخػ٢. -

 (.05-85حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ٝ طَه٤ش حُٜلش ) حُوخٕٗٞ ٍهْ َٓحؿؼش  -

 ٤ٖ ٓيٝٗش ح٧ػٔخٍ حُطز٤ش ٝ ٗزٚ حُطز٤ش.َٔٓحؿؼش ح٫طلخه٤خص ٓغ ٛ٘خى٣ن طؤ٤ٖٓ حَُٔٝ ٝ طل -

 حُظلخٝٝ ٖٓ أؿَ ٓٔق ى٣ٕٞ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش. -

 ىٍحٓش ٝ اػيحى حُلٔخرخص ح٤٘١ُٞش ُِٜلش. -

حُيٍحٓخص حُطز٤ش ٝ ٗزٚ حُطز٤ش  حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كٍٞ ا٬ٛف حٍس حُظؼ٤ِْاؿَحء ٓلخىػخص ٓغ ُٝ -

 كٍٞ حُظلٌْ ك٢ أػيحى حُظ٣ٌٖٞ، ٝ ٓ٘ق ح٤ٔٛ٧ش ُظ٣ٌٖٞ حُٔظو٤ٜٜٖ.ٝ

                                                 
1
- Ibid, p –p : 53- 54 et 55. 
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 اػيحى حُو٣َطش حُٜل٤ش ٝ ىٍحٓش حُظوط٤طخص حُٜل٤ش ح٬ُُٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝ حُـ١ٜٞ. -

ل٤ش ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ ىٍؿش طـط٤ظٜخ ٬ُكظ٤خؿخص حٌُٔخ٤ٗش ٝ طلي٣ي اػيحى رطخه٤خص طؼ٣َل٤ش ُِوطخػخص حُٜ -

 ١ز٤ؼش ٝ كـْ حُٞٓخثَ حُٞحؿذ طٞك٤َٛخ ٝكن ح٣ُٞٝ٧خص.

د ٝ ح٩روخء ػ٠ِ حُٔظو٤ٜٜٖ حُٔئ٤ِٖٛ ك٢ ٌَٓحؿؼش حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٔظوي٢ٓ حُٜلش ٖٓ أؿَ ؿ -

 ٩ػخىس ط٣ُٞؼْٜ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔؼُِٝش.حُوطخع حُؼخّ ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤ؼْٜ 

ص ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ ٓ٘ق ح٣ُٞٝ٧ش ُظط٣َٞ حُ٘٘خ١خص حُطز٤ش حُٜل٤ش ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء آاػخىس ط٤ٜجش حُٔ٘٘ -

 ٤ٛخًَ حٓظ٘لخث٤ش ؿي٣يس.

ٟٝغ ٝ ىٍحٓش حُٔؼخ٤٣َ ٝ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُوخٛش رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ طؼ٤ْٔ ٗظخّ  -

 حُوخٛش رخُظ٤٤َٔ.حُٔؼِٞٓخص 

 طو٣ٞش رَٗخٓؾ حُٜلش ح٫ٓظ٘لخث٤ش. -

حُظؼ٣َق ٝ حُظطز٤ن ُٔـَٔ حُويٓخص حُٜل٤ش حُوخػي٣ش حُؼ٬ؿ٤ش ٜٓ٘خ ٝ حُٞهخث٤ش ٝ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ك٢  -

 ٓظ٘خٍٝ حٌُٔخٕ أ٣٘ٔخ ًخٗٞح.

 ك٢ ح١ُٖٞ. اػيحى ٝ َٗ٘ حُٔوططخص حُؼ٬ؿ٤ش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧َٓحٝ ًحص ح٫ٗظ٘خٍ حُٞحٓغ -

 طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٓغ طلي٣ي حُٔؼ٤وخص ٝ حُظؼي٬٣ص حُٞحؿذ اطزخػٜخ. -

 ( :2005ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ ) ئٌٝ غب٠خ  -ة

حهظ٤خٍ ٣َ١وش حُؼَٔ ٝ حُٞٓخثَ حُٞحؿذ طٞك٤َٛخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٞحُٕ ح١ٍَٝ٠ُ ر٤ٖ حُظـط٤ش  -

 حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ٝ طط٤َٜ حُٟٞؼ٤ش حُظ٤ِ٣ٞٔش.

ٓظؼيىس حَُٔحًِ ٖٓ أؿَ حٌُ٘ق ػٖ ح٧َٓحٝ حُِٔٓ٘ش ٝ ط٘ظ٤ْ كَٝع حُظٌلَ رٜئ٫ء  ٟٝغ ٗزٌش -

 ح٠َُٟٔ.

 ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حُـي٣يس ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ طٌَّ أًؼَ حٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُظ٤٤َٔ. -

٨ُى٣ٝش ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ح٫كظ٤خؿخص ح٤٘١ُٞش %  45ططز٤ن حُوٞحػي ح٣ٍَٝ٠ُش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن ٛيف  -

 ح٣ٍَٝ٠ُش حُـ٤٘ٔش.

 ٟٝغ ٗظخّ ٢٘١ٝ ُ٪ػ٬ّ حُٜل٢ ٓغ طؼ٤ْٔ ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ ) اٗ٘خء ر٘ي ٓؼِٞٓخص ك٢ ًَ ٣٫ٝش(. -

 اػيحى ٝ ططز٤ن حُزَحٓؾ حُٔل٤ِش ٨ُػٔخٍ حُٜل٤ش. -

 طلي٣ي ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ٓ٘ق ٝ طو٤ٜٚ حُٞٓخثَ. -

 .٣٫ٞخص٫ ًَِٓس ح٤ُِٔح٤ٗخص حُوخٛش رخُظ٤٤َٔ ػٖ ٣َ١ن ٍرطٜخ رخُ -

 ٟٝغ ٓلظ٤٘ش ٌِٓلش رظو٤٤ْ حُ٘٘خ١خص حُطز٤ش ٝ حُظ٣َ٤٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٓي٣َ٣خص حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ. -

 طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٓغ طلي٣ي حُٔؼ٤وخص ٝ حهظَحف حُظؼي٬٣ص. -
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 ( : 2010ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ) ؽزٝ  -ط 

حُظوٜٚ حُؼخ٢ُ ) ح٧َٓحٝ  طٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٤َُٔ حَُٔحًِ حُـ٣ٜٞش ُِويٓخص حُٜل٤ش ًحص -

 ح١َُٔخ٤ٗش، ح٧َٓحٝ حُوِز٤ش، ٗوَ ح٧ػ٠خء، ح٧َٓحٝ حُؼٜز٤ش...(.

 ط٤٤ٌق رؼٞ حُٜٔخُق حُٜل٤ش ُِٞهخ٣ش ٝ حُظٌلَ رخ٧َٓحٝ حَُٔطزطش ر٤٘وٞهش حٌُٔخٕ. -

 طو٤٤ْ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٓغ طلي٣ي حُٔؼ٤وخص ٟٝٝغ ح٣ُٞٝ٧خص حُـي٣يس. -

 لاػ :طاٌّغبس اٌزطج١مٟ ٌؼ١ٍّخ الإ.4

هطش حُؼَٔ حُظ٢ ٓطَطٜخ حُِٔطخص ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٫ف ًٔخ ٍٝىص ك٢ حُٞػخثن ك٤ٔخ ٓزن ا٠ُ  ُوي ططَه٘خ

٠ أٍٝ حُٞحهغ، ُ٘ليى ك٤ٔخ رؼي ٕ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ ططز٤ن ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ػِحُظ٢ أػيطٜخ، ٌُٖ ح٥

ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ اطوٌطٜخ حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش حُٔيس ٝ أ٣ٜخ ُْ ٣ظلون رؼي. ٝ ٓ٘ؼظٔي ٓؼ٤خٍ ٜخ هي طْ طلو٤وٚأ٣

 ًٔليىحص ُوطش حُؼَٔ.

 : 2003ئٌٝ ٔٙب٠خ  2001الأػّبي اٌّخطؾ ٌٙب ِٓ   .1.4

ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧ػٔخٍ حُٔوط٢ ط٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝ حُظ٢ طظزؼ٘خ ٤ٍَٛٝطٜخ ا٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ش ىٍحٓظ٘خ، 

 ٗٔظط٤غ ح٩كخىس رؤٕ :

ض كؼ٬ ك٢ ريح٣ش طو٣ََ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ك٤غ ٗظٔض ػيس ػ٤ِٔش حَُ٘ف َُٔ٘ٝع ح٬ٛ٩ف هي طٔ-

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ. ك٤غ إٔ أٛيحف ٓئطَٔحص، ٝ ػيس ِٓظو٤خص ٝ اؿظٔخػخص 

طْ اػظٔخىٛخ رؼي ػيس  ٍ حُظ٢ أطض رٜخ ٌٛٙ حُِوخءحص، ٝهيح٬ٛ٩ف ٝ هطش حُؼَٔ ُظ٘ل٤ٌٙ ًخٗض ٖٓ ر٤ٖ حُؼٔخ

٢ٛ ك٢ حُٞحهغ " ػزخٍس ػٖ كِٞٛش ُٔوظِق ٢ ُ٪٬ٛف ح٩ٓظ٘لخث٢، ١ُٞٝ٘اؿظٔخػخص ُِٔـِْ ح

حُٔ٘خًٍخص ٝ ح٩هظَحكخص حُـٔخػ٤ش ٝ حُلَى٣ش حُظ٢ ٍٝىص ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش ٝ حُٔئٓٔخص حُظخرؼش 

ُُِٞحٍس ٝ ٓوظِق حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ُِٜلش ٝ ًٌُي حُـٔؼ٤خص حُ٘خٗطش ك٢ ٤ٓيحٕ كٔخ٣ش ٛلش حُٔٞح٤٘١ٖ 

٣َ١ن  ًش ح١ٌُ أ١ِوٚ حُٔـِْ ك٢ أٝص، ٝ ًُي ربٍٓخُٜخ ٓزخَٗس ا٠ُ أٓخٗش حُٔـِْ أٝ ػٖ رؼي ٗيحء حُٔ٘خٍ

٫ف ٣ُخٍس آ 4"، ٝ ح١ٌُ أك٤ٜض ك٤ٚ كٞح٢ُ  Reformaster @Santé . dzحُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُٔٞهغ "

 12، ًٔخ طْ اػيحى حُظو٣ََ ح٢ُٝ٧ ُِٔـِْ ػٖ ٣َ١ن آظـ٬ٍ ٓٔخٛٔخص ٝ اػَحءحص 2003ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش 

ح٣٫ُٞخص " ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رؼٞ 2002ى٣ٔٔزَ  17ٝ  10اؿظٔخػخ ؿ٣ٜٞخ ٗظْ ٓخر٤ٖ 
1

. كٌٜٙ ح٧ٛيحف ٝ ٌٛٙ 

 حُوطش ًخٗخ ٓلَ طلخْٛ ر٤ٖ ٓوظِق ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ هطخع حُٜلش.

 ٤ِ2003ش ٟٝغ رَٗخٓؾ ح٫طٜخٍ ح٩ؿظٔخػ٢ هي ػَكض ريح٣ش حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٌُٜ٘خ ُْ ط٘ظٚ ٓ٘ش ًٔخ إٔ ػٔ -

ٕ. ٝ هي طْ اٗـخُ أٍٓٞ ؿي ٜٓٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٓؼَ ٓوططخ ُٜخ، رَ ٫ُحُض ٓظٞحِٛش ا٠ُ كي ح٥ًٔخ ًخٕ 

اػخىس ط٤ٜجش ٌٓخطذ حُيهٍٞ ُـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ حُؼَٔ ربؿَحءحص طْ اىهخُٜخ ٖٓ أؿَ طو٣َذ 

                                                 
1
- Conseil National de la Réforme Hospitalière, Op Cit, p1. 



 اٌفظً اٌضبٌش :                         ٚالغ اٌغ١بعخ اٌظؾ١خ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغذ٠ذح
 

148 

 

ًٌَٗ  ط٘ظ٤ٔ٤ش طٔؼِض ك٢ طؼ٤ِٔخص ٝ ٓ٘خ٤َٗ حُٜلش ُِٔٞح١ٖ ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى طْ اٛيحٍ ػيس ٜٗٞٙ

 أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

 حُٔظؼِوش رظيػ٤ْ حُ٘٘خ١خص حُٜل٤ش. 2001أٝص  23حُٔئٍهش ك٢  07حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  -

 ٝ حُٔظؼِوش رظل٤ٖٔ حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ. 2001أًظٞرَ  02حُٔئٍهش ك٢  14حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  -

 حُٔٔظ٘ل٤خصٝ حُٔظؼِوش رؤٗٔ٘ش  2002ٓزظٔزَ  22حُٔئٍهش ك٢  16حُظؼ٤ِٔش ٍهْ -

ًٔخ آظلخى ح٧ػٞحٕ حُؼخِٕٓٞ رٌٔخطذ حُيهٍٞ ٖٓ طي٣ٍزخص ػ٠ِ حُٞٓخثَ ٝ حُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ طْ  -

ٝ هي طْ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ اهظ٘خإٛخ أٝ ٓ٘لٜخ ٖٓ ١َف حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش كٔذ آٌخ٤ٗخص ًَ ٓئٓٔش ٛل٤ش. 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٓخطذ حُيهٍٞ ٢ُ آحُظي٣ٍزخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رؼٞ حُٔئٓٔخص. ٝهي طَؿْ ربٗ٘خء ٗظخّ اػ٬ّ 

ػٖ ٣َ١ن اىهخٍ رَ اؿزخٍ حُؼَٔ " رخُزطخهش حُٔظ٘وِش " حُظ٢ طل٢ٜ ًخكش  حُٜٔخُق ح٩ٓظ٘لخث٤ش،ٝ

حُ٘٘خ١خص ٝ حُويٓخص حُظ٢ آظلخى ٜٓ٘خ ح٣َُٔٞ ٌٓ٘ ىهُٞٚ ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠ ا٠ُ ؿخ٣ش هَٝؿٚ. ٝ حُظ٢ ػٖ 

ٌٛح  ٖٓ ١َف حُـٜش حُُٔٔٞش ُٜخ، ٝ ًخ٣َ١ٕوٜخ ٣ظْ اكٜخء ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓلَ طؼ٣ٞٞ 

 .رٔؼخرش حُظل٤٠َ ٩ىهخٍ ٓل٢ٜٓٞ "حُؼو٤ٗ٬ش" ٝ "اهظٜخى حُٜلش" ك٢ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش

ك٤ٔخ ٣وٚ ٌَٓ٘ حُي٣ٕٞ، كوي ريأص ٓؼخُـظٚ كؼ٬ ٓغ ريح٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش ربكٜخء ؿ٤ٔغ ى٣ٕٞ حُٔئٓٔخص  -

 حُي٣ٕٞ حُٜـ٤َس، أٓخ طِي حُٔئٓٔخص حُظ٢ ًخٗض ُي٣ٜخحُٜل٤ش، كظْ ٓ٘ق اػظٔخىحص ٓخ٤ُش ٖٓ أؿَ طـط٤ش 

ٟٖٔ رَٗخٓؾ طٔي٣ي ٝ ٌُٖ ُْ ٣ظْ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، رَ آظيص ى٣ٕٞ ًز٤َس كوي طٔض ؿيُٝظٜخ 

)أ١ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٖٓ حُوطش(. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُؼ٤ِٔش أهٌص أًؼَ ٖٓ حُٞهض  2009ا٠ُ ؿخ٣ش ريح٣ش ٓ٘ش 

 ًُي ٣ؼٞى ُوِش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِوطخع رٜلش ػخٓش. ح١ٌُ طوٍَ ُٜخ، ٝ

حَُ٘ٝع ك٢ ح٩ؿظٔخػخص ٓغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص  -

ؿ٤َ ٓليىس رؼي ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُظ٣ٌٖٞ كٔذ ح٩كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ٝ حُظ٢ ًخٗض  رب٬ٛف رَحٓؾ

٘خء ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش طلي٣يٛخ ػٖ ٣َ١ن حُيٍحٓخص ح٩ٓظَ٘حك٤ش رحُٜلش ٝ ريأ حُؼَٔ ػ٠ِ 

كظ٤خؿخص، ٓٞحء ك٢ ٤ٓيحٕ حُطذ حُٞرخث٤ش ٌُِٔخٕ، ٝ ًٌُي كٔذ ح٧ػيحى ح٣ٍَٝ٠ُش ُظِز٤ش ٌٛٙ ح٩ٝ

حُظ٣َٔٞ أٝ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤٤َٔ ح٩ٓظ٘لخث٢، ٌُٖ ٌٛٙ حُـخ٣ش ُْ طيٍى أريح ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝ ًُي ُؼوَ أٝ

 ٜٔٔش ٝ ُِ٘وخثٚ حٌُز٤َس ك٤ٔخ ٣وٚ ؿخٗذ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٌُُي.حُ

، 2003أٝص  07حُٔئٍم ك٢  04ٍهْ ٛيٍٝ ٍٓ٘٘ٞ ٣ظؼِن رب٬ٛف حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش ٝ ٛٞ حٍُٔ٘٘ٞ  -

ح١ٌُ ٣يهَ ٟٖٔ ٛيف اػخىس ط٤ٜجش حُٔ٘٘خص ٝ حُظـ٤ِٜحص، ٝ ح١ٌُ رو٢ ططز٤وٚ ك٢ حُٞحهغ ه٤ي ح٩ٗظظخٍ ٝ

 ٜخ ٗوٚ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش.ُؼيس ػَحه٤َ أٛٔ

رخ٣ُِخٍحص  ٝ حُظ٢ ط٠ْ اؿَحءحص طظؼِن 2002أًظٞرَ  24حُٔئٍهش ك٢  17طْ اٛيحٍ حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  -

٠ُ حُٔزخىٍس ربػخىس طؤ٤َٛ هخػخص حُؼ٬ؽ ٝ ٟٔخٕ ٤َٓٛخ ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ حُظلظ٤٘٤ش ٝ ٢ٛ طٜيف ا

 حُي٣ٍٝش. حُظـ٤ِٜحص ٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ حَُٜٔ ػ٠ِ رَٓـش ح٩ٓظ٘خٍحص حُطز٤ش
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ٖٓ ١َف حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش، ٝ حػظزَ إٔ كٌَس ٗٞػ٤ش  2003ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٜٗخ٣ش ٝ هي طْ طو٤٤ْ  -

ٓخ ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝ حُؼ٢ٓٞٔ حُويٓخص ٢ٛ رؼ٤يس حُظلو٤ن ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ٝ إٔ ًُي ٣ظطِذ اٗٔـخ

 ٣ظطِذ ٝؿٞى أؿِٜس طلظ٤ٖ هخٍؿ٤ش.ٝ

ٍ حُٔوٍَ طلو٤وٜخ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس، أٓخ حُزو٤ش ٖٓ حُوطش كٜٔ٘خ ٓخ طؤؿَ ا٠ُ ٌٛح ٓخ طْ اٗـخُٙ رخُ٘ٔزش ٨ُػٔخ

 ٕ.َٓكِش حط٤ش، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ُْ ٣ؼَف حٍُ٘ٞ ا٠ُ ؿخ٣ش ح٥

 : 2005الأػّبي اٌّخطؾ ٌٙب ئٌٝ غب٠خ  .2.4

 ريءح رخ٧ػٔخٍ حُٔئؿِش ٌٓ٘ حَُٔكِش حُٔخروش ك٤غ : ٓ٘زيأ ؿَى ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ 

ُْ ٣٘ظ٢ٜ  خص حُٜل٤ش، ٝ رخَُؿْ ٖٓ ًُي كبٗٚٓلٞ حُي٣ٕٞ حُٔظزو٤ش ُِٔئٓٔطْ ٓٞحِٛش حُؼَٔ ػ٠ِ  -

 حُظوِٚ ٜٓ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس.

حُٜيف ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش. ٝحُ٘ٚ ػ٠ِ اؿَحءحص ؿي٣يس طظؼِن رظ٤٤َٔ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٜي٤ٗ٫ -

ًُي ه٤ِش ٝ حُظٌلَ حُـ٤ي رخ٣َُٔٞ ٝيحٜٓ٘خ حُظ٤٤َٔ حُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞحى ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝ طيػ٤ْ اؿَحءحص حَُٔحهزش حُ

ٝ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ طْ اىهخٍ ٓلّٜٞ حُٔ٘خكٔش رؼي  ،2005ٗٞكٔزَ  21حُٔئٍم ك٢  06رٔٞؿذ  حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ 

إٔ ًخٗض ح٩هظ٘خءحص ٖٓ ح٧ى٣ٝش ٝ ٓٔظِِٓخص حُؼ٬ؽ كٌَح ػ٠ِ ح٤ُٜي٤ُش ح٣ًَُِٔش ُِٔٔظ٘ل٤خص ٝ حُظ٢ 

 ًخٗض حٍُٔٞى حُٞك٤ي.

كبٗٚ أػيص طَٓخٗش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ  –ًٜيف ٍث٢ٔ٤ ٌُٜٙ حَُٔكِش  –٤ش حُٔخ٤ُش ٝ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٟٞؼ -

حُظ٢ طئى٣ٜخ  حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هٜي حُـظؤ٤ْٓ ٢ُِٔ٘ حُظؼخهي١، ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ط٣َٞٔ حُويٓخص حُٜل٤ش

 :٢ٛ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ػٖ ٣َ١ن اطلخه٤خص طزَٜٓخ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٓغ ح١٧َحف حُُٔٔٞش ٝ 

: ك٤٘ٔخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخ٠َُٟٔ ػي٢ٔ٣ حُيهَ ٝ ؿ٤َ حُٔئ٤ٖ٘ٓ اؿظٔخػ٤خ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٣َٞٔ  اٌذٌٚخ

 ٗ٘خ١خص حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُٞهخ٣ش.

 : ػ٘ي ٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخ٠َُٟٔ حُٔئ٤ٖ٘ٓ اؿظٔخػ٤خ ٝ ر١ٌٝ كوٞهْٜ. طٕبد٠ك اٌؼّبْ الإعزّبػٟ

ش حُٔؼ٣ُٖٞ ح٣ٌُٖ طظٌلَ رْٜ حُيُٝش، ٝ ٫ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كجش : ٝ ْٛ ح٠َُٟٔ ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كج الأفشاد

 حُٔئ٤ٖ٘ٓ اؿظٔخػ٤خ، ٝ ٢ٛ حُلجش حُظ٢ طٌٕٞ ٓظخكش حُيهَ.

 

ٝ طزو٠ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ
*

ٓـٔيس حُظطز٤ن رلؼَ إٔ حُظؼخهي ُْ ٣٘ظٜؾ رؼي، ٝ إٔ حُظ٣َٞٔ ٓخ ٣ِحٍ ٣ظْ ر٘لْ  

 رخُ٘ٔزش ُٜ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ح٩ؿظٔخػ٢، ٓغ  ) أ١ ٗظخّ حُيكغ حُـِحث٢ 1974حُط٣َوش حُظ٢ ٍٓٞ رٜخ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

                                                 
*

 ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ ٢ٛ : -

 (. 65"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  1992حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  1991ى٣ٔٔزَ  18م ك٢ حُٔئٍ 25-91" حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 =                      (.87"، ) حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  1995حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  1994ى٣ٔٔزَ  31حُٔئٍم ك٢  03-94" حُوخٕٗٞ ٍهْ  -
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 ٓٔخٛٔش ُِيُٝش ٝ ٨ُكَحى ر٘ٔزش ؿي ٟج٤ِش(.

 :2010الأػّبي اٌّخطؾ ٌٙب ئٌٝ غب٠خ ٔٙب٠خ .3.4

ططز٤وٜخ ك٢ حُٞحهغ ٝحُظ٢   ػَكض ٌٛٙ حَُٔكِش ٓٞحِٛش اػيحى رؼٞ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ 

 طظؼِن هخٛش :                              

رظل٤ٔ٘ٔؼخِٓش ح٣َُٔٞ، ك٢ ٓلخُٝش ُظـ٤٤َ حُلٌَس ٖٓ ح٣َُٔٞ أٝ حُٔ٘ظلغ ا٠ُ كٌَس حُِرٕٞ. ٝ أ٠٣خ ـ     

 11ٛٞ طـ٤٤َ رْٔ ػوخكش حُٔٞح١ٖ ٝ ح٣َُٔٞ. ك٤غ ٟٝغ حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ  اٍؿخع ٤ٛزش حُٔئٓٔش حُٜل٤ش، ٝ

كيح ُـِذ ح٠َُٟٔ ٨ُؿط٤ش ٝ ح٧ًَ ٖٓ ١َف أٛخ٤ُْٜ، ٝ طْ ٍكغ طٔؼ٤َس  2006أًظٞرَ  17حُٔئٍم ك٢ 

 21حُٔئٍهش ك٢  13طْ ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِٔش ٍهْ . ًٔخ 2006ىؽ ٓ٘ش  150ىؽ ا٠ُ  110ح٤ُّٞ حُـٌحث٢ ٖٓ 

 ىِوش رظ٘ظ٤ْ ح٣ُِخٍحص ٠َُِٟٔ ٝ ٓ٘ؼٜخ ا٫ ه٬ٍ ح٧ٝهخص ح٤َُٔٓش ٝ طلي٣ي ػيحُٔظؼ 2007ؿخٗل٢ 

حُِحث٣َٖ، كلخظخ ػ٠ِ ٛلش ح٣َُٔٞ ٝ ٖٓ أؿَ حُظلٌْ أًؼَ ك٢ حُظ٤٤َٔ ح٢ٓٞ٤ُ ُِٜٔخُق ح٩ٓظ٘لخث٤ش ًٔخ 

طْ طلي٣ي ١َٝٗ ٗوَ ح٠َُٟٔ  ٝ ح١ٌُ ؿخء ُلَ ٌَٓ٘ طل٬٣ٞص ح٠َُٟٔ ٖٓ حُوطخػخص حُٜل٤ش ا٠ُ 

ِ ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش ٝ ًُي ً٘ظ٤ـش ُِظَٜد ٖٓ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ح٠َُٟٔ ٝ ًُي رٞحٓطش حُظؼ٤ِٔش حَُٔحً

 حُٔظؼِوش ر١َٝ٘ ٗوَ ح٠َُٟٔ. 2006ٓزظٔزَ  03حُٔئٍهش ك٢  07ٍهْ 

ٜل٤ش ربػطخء ٓوخ٤٣ْ ؿي٣يس ُِظـط٤ش حٌُٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُل١َ٠ ٝ ح٣َُل٢. حُو٣َطش حَُٓحؿؼش  -

ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طئط٢ ػٔخٍٛخ ٖٓ ك٤غ هخٛش رؼي إٔ ريأص 

٣ـخر٤ش ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ططز٤ن حُوخٕٗٞ حُوخٙ ذ ح٩كظ٤خؿخص، ٝ هي ٗظؾ ػٖ ًُي هطٞس احُظ٣ٌٖٞ كٔ

حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش ه٬ٍ  رخُويٓش حُٔي٤ٗش ُِٔٔخ٤ٍٖٓ ح٧هٜخث٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٠٣ؼْٜ أٓخّ اؿزخ٣ٍش

٘ظ٤ٖ ح٠ُٝ٧، ٝ هي ٍحكن ًُي ٓ٘لْٜ حُظلل٤ِحص حُٔخى٣ش ُِؼَٔ ك٢ حُـ٘ٞد. ًٔخ ٍحكن ٛيٍٝ ٌٛٙ حُٔ

 ١٨ُزخء ٝ ُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ.ٓخ٤ُش حُٜ٘ٞٙ حُوخٛش رخ٬ٛ٩كخص ح٩ٓظ٘لخث٤ش ظٍٜٞ ٓ٘ق 

 .2009ًٔخ طْ حُظوِٚ ٜٗخث٤خ ٖٓ ى٣ٕٞ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش  -

                                                                                                                                                         
حُٔليى ُطز٤ؼش ٝ ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظؤط٤ش ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُوخٛش رخُٔئٓٔخص  1995أك٣ََ  08 حٍُٔ٘٘ٞ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى حُٔئٍم ك٢ -=

 حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش.            

، )حُـ٣َيس  1997ى٣ٔٔزَ  02( حُٔئٍهش ك٢  467 – 466،97 – 97، 465 – 97حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔليىس ُوٞحػي اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ) -

 (.81ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

،حُٔليى ٤ٌُل٤خص حُظويّ ُِؼ٬ؽ ُلخثيس حُٔؼ٣ُٖٞ ؿ٤َ حُٔئ٤ٖ٘ٓ اؿظٔخػ٤خ ، )حُـ٣َيس  2001ؿخٗل٢  21، حُٔئٍم ك٢ 12 – 01حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 (.06ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

، حُٔظؼِوش رظطز٤ن حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش ، ٤ٛخًَ ح٠ُٔخٕ 2003ؿخٗل٢  14حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش حُٔ٘ظًَش، حُٔئٍهش ك٢  - 

 ح٩ؿظٔخػ٢، ٝ ٓي٣َ٣خص حُ٘٘خ١ ح٩ؿظٔخػ٢ ٣٫ُِٞخص.

٣َ ٓٔخٛٔش ٤ٛخًَ ح٠ُٔخٕ ح٩ؿظٔخػ٢ ك٢ ط٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔليى ٤ٌُل٤خص طلٞ 2004ؿٞحٕ  01حُٔئٍم ك٢  101 – 04حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 (.20حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 
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رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ  2008لٔخ٣ش ٝ طَه٤ش حُٜلش طؼي٬٣ ك٢ رؼٞ ؿٞحٗزٚ ٓ٘ش ٝ هي ػَف حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن ر -

 13 – 08ٍهْ 
1

 ىٕٝ حُظٌٖٔ ٖٓ َٓحؿؼظٚ ٤ًِخ ًٔخ هٍَ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٓوط٢ ح٬ٛ٩ف.،

ٝ روٜٞٙ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش كوي طؤهَ اٗـخُٛخ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٝ حُؼخ٤ٗش ٖٓ  -

ي ُطٍٞ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝ اكٜخء ح٩كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ٝ حُظ٢ أٓلَص كظ٠ ٓ٘ش ٌٛح حُٔوط٢، ٝ ًُ

ح١ٌُ ٝحُوطخع حُٜل٢" بُـخء حُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُٔٔٔخس " ػٖ طـ٤٤َ ؿِث٢ ك٢ حُو٣َطش حُٜل٤ش ر 2007

هطخػخ ٛل٤خ ٝ طْ طؼ٠٣ٜٞخ  185ًخٕ 
2
 رٔئٓٔظ٤ٖ ٛٔخ : 

 

ٝ حُظ٢ ٟٝؼض طلض ٝٛخ٣ش حُٞح٢ُ ٝ ٢ٛ طظٌٕٞ ٖٓ ٤ٌَٛ  اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الإعزشفبئ١خ : 

ُِظ٘و٤ٚ ٝ حُؼ٬ؽ ٝ ح٩ٓظ٘لخء ٝ طـط٢ كخؿخص رِي٣ش أٝ ٓـٔٞػش رِي٣خص ٝ طظٌلَ رٜلش ٓظٌخِٓش ٝحكي

 ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش آظ٘لخث٤ش. 199ٝٓظِِٔٔش رخُلخؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ. رِؾ ػيىٛخ 

٣ش حُٞح٢ُ أ٠٣خ، ٝ ٢ٛ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٟٝؼض طلض ٝٛخ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ اٌغٛاس٠خ :

ػ٤خىحص ٓظؼيىس حُويٓخص ٝ هخػخص حُؼ٬ؽ ٝ طـط٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخٕ ٟٖٔ ك٤ِ ؿـَحك٢ ٛل٢ ٓليى. 

 ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش. 271ٝ ػيىٛخ 

خ ُٔ٘ش أٓخ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش َُِٔحًِ ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش، ٝ حُٔئٓٔخص ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ك٢ٜ ًحطٜ

ٝ ُْ ٣ؤص أ١ ٗٚ ٣ٔ٘لٜخ أًؼَ آظو٤ُ٬ش ك٢ حُظ٤٤َٔ ًٔخ ػزَ ػ٘ٚ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٓوط٢  ،1997

حُٜل٤ش ًحص حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ٝ ر٘لْ حُٞٓخثَ طو٣َزخ  ح٬ٛ٩ف، رخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٓخُحُض طٞكَ حُظوٜٜخص

وي٤ٖٓ ك٢ حُٜلش ٫ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ حُظ٢ ًخٗض طئى١ رٜخ هيٓخطٜخ ٓخروخ. ٝ ح٣ُِخىس حُطل٤لش ك٢ ػيى حُٔٔظ

ػٜ٘خ ٓوخٍٗش ر٣ِخىس حُطِذ حُٜل٢ أًؼَ كؤًؼَ. أ١ إٔ حُطِذ ٓظِح٣ي ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ًحطٜخ أ٫ٝ طٌخى طَحٝف 

 ٌٓخٜٗخ.

٣وٚ ح٧ى٣ٝش حُـ٤٘ٔش ك٢ٜ ٓطَٝكش ك٢ حُٔٞم ح٫ٕ ٝ ٣ٔظؼِٜٔخ ح٧كَحى ٝ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ  ك٤ٔخ ٝ -

 % ٖٓ ح٩كظ٤خؿخص ح٤٘١ُٞش.60ٛٞ ٣طَف ػيس ٓ٘خًَ، ٌُٖ حُٜيف طـٔي ك٢ ؿخُز٤ظٚ ك٤غ ٣ـط٢ كٞح٢ُ 

ٝ ٗلْ أٓخ روٜٞٙ اػيحى ٝ ٓظخرؼش حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝ حُٔل٤ِش ُِٜلش كٜٞ ٣ظْ ٝ ٌُٖ روط٠ ػو٤ِش  -

 ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُِٔوططخص حُؼ٬ؿ٤ش حُظ٢ طوٚ ح٧َٓحٝ ًحص ح٫ٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ك٢ ح١ُٖٞ.

، ٍؿْ ٜٓخىهش 2017ا٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ ُْ ط٘ـِ  05 – 85ٝ طزو٠ َٓحؿؼش حُوخٕٗٞ  -

 .2016ٓـِْ حُلٌٞٓش ػ٠ِ َٓ٘ٝػٚ ح١ٌُ ١َكظٚ حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش ك٢ ٜٗخ٣ش 

 ا٤ُٜخ ططز٤ن حُٜ٘ؾ حُظؼخهي١ ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘٘خ١خص حُٜل٤ش حُظ٢ طئى٣ٜخ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ًٔخ ط٠خف  -

                                                 
1

 05 – 85، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ ٍهْ 2008ؿ٤ِ٣ٞش  20، حُٔئٍم ك٢ 13 – 08حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، "حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .3(، ٙ 2008أٝص  03، حُٜخىٍس ك٢ 44ظؼِن رلٔخ٣ش حُٜلش ٝ طَه٤ظٜخ"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى ٝ حُٔ 1985ك٤ل١َ  16حُٔئٍم ك٢ 
2

، حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 2007ٓخ١  19، حُٔئٍم ك٢ 140 – 07" حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ -

 .10(، ٙ 2007ٓخ١  20، حُٜخىٍس رظخ٣ٍن ٤َُٔٓ33ش، حُؼيى ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ٤َٓٛخ"، ) حُـ٣َيس ح



 اٌفظً اٌضبٌش :                         ٚالغ اٌغ١بعخ اٌظؾ١خ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغذ٠ذح
 

152 

 

 ٨ُكَحى.

حٌُؼ٤َ ٤ُ٘ـِ ك٤ٔخ ٣وٚ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص طو٤٤ْ حُ٘٘خ١خص حُٜل٤ش، ٝ طؼ٤ْٔ ٗظخّ  ًٔخ رو٢ -

 حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُظ٤٤َٔ، ٝ حُوخٛش رخُظوط٢٤ حُٜل٢.

 حُٔلووش كؼ٬، ٝ حُزو٤ش حُٔئؿِش، يحى ػ٘خَٛ هطش حُؼَٔ حُٔظٞهؼش، ٝ ح٩ٗـخُحصٝ رؼي إٔ هِٜ٘خ ا٠ُ طؼ 

٣ٌٔ٘٘خ ٬ٓكظش إٔ ٝط٤َس حُظـ٤٤َ ًٔخ ٝٛلض طظْ رط٣َوش ك٣ٟٞٞش ٝ ؿ٤َ َٓحػ٤ش ٣ُٞٝ٨ُش حُظ٢ ٓطَص  

رٜخ ه٬ٍ ٟٝغ ٓوط٢ ح٬ٛ٩ف، ًٔخ أٜٗخ طوّٞ رطَف ٓلخ٤ْٛ ٛؼزش ٝ ٓؼويس ٝ ؿ٤َ هخرِش ُِظطز٤ن ُؼيّ 

٤ِٔش . ًٔخ ٣ظْ ك٢ ًَ َٓس اٛيحٍ طؼهي طظٌلَ رظ٤ٟٞق ٝ ط٤َٜٔ ًُي ح٩ٗـخُحص حُظ٢طٌخَٓ ٝ ػيّ أًخٍ 

خُظؼ٤ِٔخص حُٔخروش. ٝ ًُي َٓىٙ ا٠ُ طـ٤٤ذ حُٔؼ٤وخص حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ أٝؿي٣يس أٝ ٍٓ٘٘ٞ ىٕٝ ٓؼَكش ٓٔظٞىخُ

ٝ حُظو٢ِ ػٖ ٤ً٘ٛش حُلٞحٍ ك٢  ،حًَُِٔٝ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٙ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ،ٝظ٤لش حُظو٤٤ْ ك٢ ٌٛح حُٔوط٢  

 ٌْ حُظ٢ ريء رٜخ طو٣ََ ح٬ٛ٩كخص.حَُٔحكَ حُٔٞح٤ُش ػ٠ِ ػ

 

 خلاطـــخ اٌفظـــً :

ٝ اظٜخٍٗخ  ،ىٍحٓظ٘خ ُظطٍٞ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٌٓ٘ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ُ٪ٓظو٬ٍ ا٠ُ ؿخ٣ش ح٫ٕ ٖٓ ه٬ٍ

ش، لؼَ ػٞحَٓ ىحه٤ِش ٝ أهَٟ هخٍؿ٤ُٔوظِق ػٞحَٓ حُ٘وٚ ٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٓخُحُض طظوز٢ ك٤ٜخ ر

ػَٟ٘خ ُِزيحثَ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ أٝؿيطٜخ حُـٜخص حُوخثٔش رخ٬ٛ٩ف، ٣زيٝ ُ٘خ ؿ٤ِخ إٔ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ رٌٜح ٝ

حُٔلظٟٞ أٝ رـ٤َٙ ٫ ٓلَ ٜٓ٘خ  ٝ ًُي ُلٔخ٤ٓش ٗ٘خ١ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٝ ٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ ٜٓخّ هٜي طِز٤ش 

رٞٓخثَ ػ٤ٓٞٔش، ٓٔخ ٣ظطِذ ٜٓ٘خ ح٩ُظِحّ  ه٤َح هيٓخص ػ٤ٓٞٔش حُلخؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ. ك٢ٜ أ٫ٝ ٝ أ

٘ش ٓغ ٟٔخٕ ١َٝٗ ٝ ٓ٘خم حَُحكش ربٗظخؽ أك٠َ ٗٞػ٤ش ُِويٓش حُٜل٤ش ٝ ًٌُي رؤهلٞ حُظٌخ٤ُق حٌُٔٔ

 ح٩كظَحّ ٝ حُظوي٣َ ُِ٘وٚ ح٣َُٔٞ رٜلظٚ ٓٞح١٘خ.ٝ

س ٝ ؿي ٌِٓلش ٖٓ ك٤غ ُٖٓ اٗـخُٛخ     ٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٤ُٔض رخُز٤ٔطش رَ ٢ٛ ؿي  ٓؼويكب ًٔخ طزيٝ ُ٘خٝ   

ٝ ٖٓ ك٤غ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُز٣َ٘ش ٝ ًٌُي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤وٜخ. ًٔخ ٣ٞؿي كخٍم ر٤ٖ 

طٞهغ ح٩ٗـخُ ٝ ٓلظٞحٙ ٝ ر٤ٖ ٓخ طْ طلو٤وٚ، ٝ ٛٞ أَٓ  ٣يػٞ ا٠ُ اػخىس َٓحؿؼش ٓوط٢ ح٬ٛ٩ف ٖٓ ك٤غ 

 ٤غ اػطخء ًَ أَٓ كـٔٚ حُلو٤و٢.أ٣ُٞٝخطٚ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ، ٝ ٖٓ ك

 

 



 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌشاثغ:اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ ػ١ٍّخ اٌزؾف١ض:

  

 ر١ّٙذ

 .اٌزؾف١ض وٛظ١فخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.1

 اٌّإصشح فٟ رأد٠خ ٚظ١فخ اٌزؾف١ض. اٌؼٛاًِ .2

 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٛظ١فخ اٌزؾف١ض. .3

 اٌزؾذ٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌّشرجطخ ثبٌزؾف١ض. .4

 ٔظش٠بد اٌذافؼ١خ. .5

 ؽٛافض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.ٔظبَ  .6

 ً.ــــخلاطخ اٌفظ
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 ر١ّٙذ :

حُظؼَف ػ٠ِ ؿخ٣ش ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ هيٓش ح٣َُٔٞ رٜلظٚ ك٢ حُلَٜ حُٔخرن كخُٝ٘خ 

ك٢ حُلٍٜٞ ٓٞح١٘خ، أٓخ ك٢ ٌٛح حُلَٜ كٔ٘ظ٘خٍٝ ٤ٜٗذ ٓٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع، ٝ ح١ٌُ ُْٜ حُلن أ٠٣خ 

يٍ حُِـٞء ا٠ُ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش،ر ْ ٝ ٣زو٤ْٜػ٠ِ ٓوخرَ ٣ٔخ١ٝ ٓٔظٟٞ أىحثٜ

٤ٜ٘ٓخ، أٝ حَُٜٝد ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٝ ح١ٌُ ٣ٞكَ أؿٍٞح ٝ كٞحكِ أػ٠ِ، ًٔخ ُْٜ حُلن أ٠٣خ ك٢ 

ػ٤ِٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظوي٣َ ٝ حُللخظ ػ٠ِ ًَحٓظْٜ ك٢ أٝٓخ١ ػِْٜٔ. ٝ ح٫ٕ ٝ رؼي إٔ ػَك٘خ ٓلظٟٞ 

٫ٗظظخٍحص ٓٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع ٝ ٓيٟ طٞك٤َٙ ُٔللِحص طيكؼْٜ  ٓيٟ طلو٤وٜخح٬ٛ٩ف، ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ 

رخ٤َُٔ رٚ ٗلٞ حُ٘ـخف ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد. ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٝظ٤لش حُظلل٤ِ رٜلظٜخ ٝحكيس 

ٖ ٖٓ ر٤ٖ ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓوظِق حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ طؤى٣ظٜخ، ًٔخ ٓ٘ز٤

ططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢، ٝ ٓوظِق حُظلي٣خص حُظ٢ طَطز٢ رٜخ كي٣ؼخ، ػْ ٓ٘ؼَٝ أْٛ ٗظ٣َخص حُيحكؼ٤ش ٝ حُظ٢ 

 .ٓظٌٕٞ ُ٘خ ٓ٘يح ك٢ ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش ر٘خء أٝ اػيحى ٗظخّ حُلٞحكِ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 . اٌزؾف١ض وٛظ١فخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:1

رخُٞظ٤لش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. ٝ ٌٛح ٤ُْ رلٌْ ػل١ٞ، رَ طٞٛق ٝظ٤لش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ًَ ٓئٓٔش 

٠ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ.ك٢ٜ اىحٍس طئػَ ٛٞ كٌْ ٓؼَِ رٔخ ٜٗيٙ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ ططٍٞحص ٌٓ٘ ظٍٜٞ حُظ٘ظ٤ٔخص اُ

طظؤػَ، ٝ طٔظي رخٓظيحى ك٤خس حُٔئٓٔش إ ُْ ٗوَ ٢ٛ ٖٓ ٣ٔيٛخ رخُل٤خس ٖٓ ه٬ٍ أىحء ٝظخثق ٓٔظَٔس ط٣ِي ٝ

 ٔظوي٤ٜٓخ ك٢ حُؼَٔ.رٜخ ٓويٍس ٝ ٍؿزش ٓ

 . ِفَٙٛ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:1.1

٣ؼظزَ ٓلّٜٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ أًؼَ حُٔلخ٤ْٛ طـ٤َح ك٢ أٝٓخ١ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوي٣ْ ٜٓ٘خ ٝ 

 إٔحُٔؼخَٛ، ٝ ًُي ُطز٤ؼش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُ٘ٔز٤ش ٝ حُٔظـيىس. ٝ ٗظَح ٌُٕٞ حُٔئٓٔش ط٘ظ٤ٔخ ر٣َ٘خ هزَ 

طل٤َِ ٤ٝٔخ ٓخى٣خ كبٜٗخ هٜٜض ٝ ٌٓ٘ حُوي٣ْ اىحٍس طظٌَ٘ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظوٜٜش طوّٞ ريٍحٓش  طٌٕٞ ط٘ظ

حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ حُِٔٞى حُؼخّ ٨ُكَحى ٝ طؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ ح٧ْٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘خٓزش َُِكغ ٖٓ 

حء ك٢ ًلخءطْٜ ٝ رخُظخ٢ُ طلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ْ ٝ هي ٜٗيص ٌٛٙ ح٩ىحٍس طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ٓٞ

ك٢ ٌٛٙ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٤ٔٔخص حُظ٢ أ١ِوض ػ٤ِٜخ أٝ ك٢ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ُظٔظوَ ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

 حُلظَس ح٧ه٤َس ٝ حُظ٢ ٢ٛ هخرِش ُِظـ٤َ ك٢ حُلظَحص ح٬ُكوش ٨ُٓزخد ًحطٜخ أٝ ٧هَٟ.

ٛلش حُؼزٞص إ ُْ ٗوَ أٜٗخ طظؤًي ٌُٖ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٩ىحٍس ٝ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٫ طِح٫ٕ طٌظ٤ٔخٕ 

 ٓغ ًَ ططٍٞ.

حُؼِّٞ  ريأص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طلظَ ٌٓخٗش ٛخٓش رظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝآٜخٓخطٜخ ك٢ ططٍٞ

هٍٜٞ ػ٢ِٔ روٜٞٙ حُِٔٞى حُز١َ٘ ٓٔخ ىكغ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ رخُظٞؿٚ  ،ك٤غ ُٞكعحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 
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ٍحثي ٌٛٙ F.TAYLORفش٠ذس٠ه رب٠ٍٛسٝ حػظزَ ،ا٠ُ ىٍحٓظٚ ٝ طٞؿ٤ٜٚ رٔخ ٣ويّ أٛيحف حُٔئٓٔخص 

حَُٔكِش كوي ًٍِ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ حُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٝ ا٣ـخى ٓؼخ٤٣َ 

٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص، ُظ٘ـ٤غ حُظوٜٚ ُِلٌْ ػ٠ِ ًلخءس حُلَى ٓؼَ: ططز٤ن ٓزيأ طو٤٤ْ حُؼَٔ ٝ ط ٓليىس

حُٜٔخٍحص،...حُن. ٝهي طَطذ ػٖ ٌٛح ح٫طـخٙ طٞطَ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ ح٧كَحى ٗظ٤ـش حُٜيٓخص ٝ

 حُٔظٌٍَس ٓؼْٜ.

غ حػظزَص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ٝ ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ظَٜ ٓلّٜٞ آهَ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك 

كي حُٞظخثق حُؤٔش ح٧ٓخ٤ٓش ح٣ٍَٝ٠ُش ُزوخء حُٔ٘ظٔش ك٤ش ٝ ٗخؿلش ٝ ٢ٛ: ح٩ٗظخؽ، حُظ٣ٞٔن، حُظ٣َٞٔ، أ

ٕ٘شٞ ح٩ىحٍس ٝ حُظٞظ٤ق. ٝأٛزلض كٔذ ٓخ طَحٙ ٓيٍٓش حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝ ٍحثيٛخ 

 ق رٍٜٞس ٓ٘ظٔش ٝ ٤ٌِٜٓش.طٜظْ رظوط٢٤ ٝ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٞظخث  H.FAYOLفب٠ٛي

ٝ ٓغ ريح٣ش حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ١ٍٞص ٗظ٣َش ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ حُ٘ظَس حُٔخروش ريٍحٓش 

رؼٞ حُظٞحَٛ ٓؼَ طل٤َِ حُؼَٔ ٝ طط٣َٞ ح٫هظزخٍحص حُ٘ل٤ٔش ٫هظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ ُِٞظخثق 

طل٤ٖٔ حُظٞحكن ٤ٖٔٝ حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘خٓز٤ٖ لحُ٘خؿَس، ٝ هي حٛظٔض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رظؼ٣َق حُٞظخثق ُظ

 ر٤ٖ ح٧كَحى ٝ ح٧ػٔخٍ.

ٝحٓظيحىح ُٔلّٜٞ حُؼ٬هخص حُٜ٘خػ٤ش رَُص كًَش ؿي٣يس حطـٜض ٗلٞ ٓلّٜٞ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝ ًٍِ  

٩َٗحف ٝ حُويٓخص ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼٔخٍ ٝ ٢ٔٗ حE.MAYOٌزْٛ ِب٠ٛئأٛلخد ٌٛٙ حُٔيٍٓش رو٤خىس 

حػظٔيٝح ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُؼٔخٍ ٝ اػطخثْٜ ح٤ُِٔٔحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ًظل٤ٖٔ حُؼ٬هخص . ٝحُٔويٓش ُْٜ

ٓ٘خًٍظْٜ ك٢  ٝ حُظلخٝٝ ٓؼْٜ ك٢ حُٔٔخثَ حُظ٢ طوْٜٜ ٖٓ حؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ اٗظخؿْٜ ٝ ارَحُ ىٍٝ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ظَٜ  رظٍٜٞ حُٔيٍٓشِِؼَٔ                                               ٣ٝظِٜٔحُظ٣َُِ٤٤ٔخىسكخك

كي حُٔٞحٍى ح٧ٓخ٤ٓش ُٔ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ك٤غ ٣ٞكَ حُٔؼخٍف ٝ أّٞ آهَ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ك٤غ حػظزَ ٓلٜ

حٌُلخءحص ٝ حُطخهخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُؼَٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص، ٝ ٣ًَِ ٌٛح ح٫طـخٙ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٩ؿَحءحص 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ُُٓش ُلٖٔ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

ٍحص ٌٛح حُٔلّٜٞ ػ٘ي ٌٛح حُلي رَ رظٍٜٞ حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش أٛزق ٣٘ظَ ا٠ُ إٔ ِٓٞى ُْ طظٞهق ططٞ 

ٜٓٔخ ُحىص حُٔ٘ظٔش إٔ طًَِ ؿٜٞىٛخ ػ٠ِ أىحء حُؼٔخٍ حُؼخَٓ ٛٞ ؿَٞٛ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ، كؼ٠ِ ح٩ىحٍحص 

 ر٘خءح ٝ ٗٔٞح.

طِظق كُٞٚ رو٤ش حُٔٞحٍى،  ًٔخ أػط٠ ح٫طـخٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛلش حٍُٔٞى ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح١ٌُ

ٌُح كؼ٠ِ حُٔ٘ظٔش اىٓخؽ حُؼخَٓ حُز١َ٘ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝ ػ٤ِٜخ إٔ طٜظْ رظط٣َٞ ًلخءحطٚ ػٖ ٣َ١ن 

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ اَٗحًٚ ك٢ حهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔئٓٔش.

٠ُ ٫ٞٛٝٝ ا٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حُظطٍٞ"أٟلض اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أًؼَ طؼو٤يح ... ٝ أٛزق ٣٘ظَ ا 

ػ٠ِ ٗظْ هٟٞ حُؼَٔ ٝ ح٫هظٜخى  ىٍٝٛخ ًيٍٝ حٓظَحط٤ـ٢، كٜ٘خى طـ٤َحص ًز٤َس ١َأص رٍٜٞس ٣َٓؼش
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حُؼوخكش حُؼ٤ِٔش، ٝ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ك٢ ٝ

يًحطٜخهيأٝؿيطلخُشكَؿشٓ٘ؼيٓخُظٌخكئر٤ٜ٘ٔخٍحطخُؼخ٤ِٓ٘ٞحكظ٤خؿخطخُؼَٔ،ٌٛحرخ٩ٟخكشاُىؤٌٜٗٛخُظـ٤َحطظؤهٌٌٓخٗك

 .٤جشحؿظٔخػ٤شطظٔٔزوِشح٫ػظزخٍك٤خُلوٞهخُٔٞظل٤٘ٞه٤ٜٛٞخطٜٔٞحُٔوخ١َحُٜل٤شحُظ٤٤ظؼَِٟٜٞٗخه٬ُزٖٓ ٛخ

ٝ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓي١َ٣ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُزلغ ػٖ ٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ُـٌد حُؼٔخُش حُٔئِٛش ٖٓ ٢ٓٝ كـْ 

ك٢ حُظوِٚ، ًٔخ ٣طِذ ْٜٓ٘ أ٠٣خ ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش اطخكش كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظي٣ٍذ  سحُؼٔخُش حُٔظخكش ح٧هٌ

ُِٔٞظل٤ٖ ح٧هَ طؼِٔخ ٝ ح٧ى٠ٗ ٜٓخٍس، ٝ ٤ًل٤ش ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حُوزَس ػ٘يٓخ طظوِٚ أٓخْٜٓ 

ػ٠ِ  كَٙ حُظويّ ه٬ٍ حُؼَٔ، ٝ ٤ًل٤ش ط٣َٔق حُؼٔخُش ك٢ أٝهخص حًَُٞى ٝ حٌُٔخى ح٫هظٜخى١. ًٌُي ٣ظؼ٤ٖ

ٓي١َ٣ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اػخىس طؤ٤َٛ ٝ طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ُٔ٘لْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحكن ٓغ ػ٤ِٔخص ح٫طٞٓخط٤ش 

ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحءٓش ٤ٓخٓخص حُؼَٔ ٝ طٞحكوٜخ ٓغ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظـ٤َس ،ٝ حُلٞٓزش حُٔظ٘خ٤ٓش 

ِٞحثق ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُل٤ٌٓٞش ك٤ٔخ ك٬٠ ػٖ ٍَٟٝس ح٫ُظِحّ رخُ ،ُوٟٞ حُؼَٔ ٝحكظ٤خؿخص أٍرخد حُؼَٔ

٣وظٚ رٔٔخٍٓخص حُظٞظ٤ق ٝ ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق
1
. 

أهَد ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن حُظطَم ا٤ُٚ ٖٓ ططٍٞحص ك٢ ٓلّٜٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗظـٚ ح٥ٕ ا٠ُ ا٣ـخى طؼ٣َق 

 طٍٞ ٝظ٤لظٜخ.ٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٔ٘لٜخ طِي حُٜلخص حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ رل٠َ طخٔحٌٍُ ُِٝٞٔ٘

" اىحٍس ح٧كَحى ٢ٛ ًُي حُ٘٘خ١ ح٩ىح١ٍ حُٔظؼِن رظلي٣ي حكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُوٟٞ حُظؼ٣َق ح٧ٍٝ:  -

حُؼخِٓش ٝ طٞك٤َٛخ رخ٧ػيحى ٝ حٌُلخءحص حُٔليىس ٝ ط٤ٔ٘ن ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُؼَٝس حُز٣َ٘ش رؤػ٠ِ ًلخءس 

ٌٓٔ٘ش 
2

." 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش ح٫ٛظٔخّ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٞحٍى "٣ٌٖٔ طؼ٣َق اىحٍس حُظؼ٣َق حُؼخ٢ٗ:  -

حُز٣َ٘ش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٝ ٌٛح ٣َ٘ٔ حهظ٘خء ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝ ح٩َٗحف ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ 

ٝ ٤ٛخٗظٜخ ٝ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٝ طٞؿ٤ٜٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش".
-3 

 ذافٙب:.أ١ّ٘خ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ أ2.1٘

 . أ١ّ٘خ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:1.2.1

" طئًي حُٔيحٍّ حُؼ٤ِٔش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش ٓٞحء رخػظزخٍٛخ 

ٍٓٞىح حٓظَحط٤ـ٤خ أٝ ًٞظ٤لش ٓٔخػيس ػ٠ِ طلو٤ن حُٞظخثق حَُٔطزطش ر٘٘خ١ حُٔ٘ظٔش أٝ ًبىحٍس طٔخػي ػ٠ِ 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رل٠َ ط٘ظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٓ٘خٌُلخءحص حُٔظٞكَس ك٢ حُٔ٘ظٔش كظل٤ٖٔ َٓى ٝى٣ش طلو٤ن ح٧ٛيحف 

                                                 
1

، 1996ىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ٝ آهَٕٝ، ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس، طَؿٔش ٝ َٓحؿؼش: ٍكخػ٢ ٓلٔي ٍكخػ٢،ٓلٔي ٤ٓي حكٔي ػزي حُٔظؼخٍ، ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘، -

ٙ-  : ٙ297 – 280. 
2

 .17، ٙ 1985ُِطزخػش، حُوخَٛس، ػ٠ِ ح٢ُِٔٔ، اىحٍس ح٧كَحى ٝ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش، ىحٍ ؿ٣َذ -
3

 .28، ٙ 2004كٔيح١ٝ ٤ِٓٝش، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٓي٣َ٣ش حَُ٘٘،ُـخٓؼش هخُٔش،حُـِحثَ، -
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ٌٜح حُٔ٘ظٔش َٓطز٢ ح٤ُّٞ رظل٤ٖٔ هيٍس ٝ ًلخءس ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش، ٌُُي أٛزق ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُزوخء ٝ ٗـخف حُٔ٘ظٔخص"حٍُٔٞى
1
. 

 ٍى حُز٣َ٘ش رٔخ ٢ِ٣:ٝ طلَٔ ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ رخُٔٞح

ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص ك٢ ح٧ػٔخٍ حُٔوظِلش ٝ رخُظخ٢ُ ٣ُخىس أػيحى حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طٔظويْٜٓ ٌٛٙ  -أ

حُٔئٓٔخص، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٓ٘خًَ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ ٝ ح٩كٔخّ ر٠ٍَٝس ٝؿٞى اىحٍس ٓظوٜٜش 

 طَػ٠ ٗئْٜٝٗ.

حُؼخُْ، ٝ رخُظخ٢ُ ًزَ كـْ حُؼٔخُش حُٜ٘خػ٤ش رٔخ ٣٘ظ١َ ك٤ٜخ ٣ُخىس ح٫طـخٙ ٗلٞ حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ  -د

ٖٓ ٓٞحٛلخص ٝٓخ طلظخؿٚ ٖٓ طي٣ٍذ ٝ أػيحى ٣ـؼَ ٖٓ حُؼ٤َٔ حُظل٢٣َ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ ٣ظْ 

حٓظويحٜٓخ ٝ طي٣ٍزٜخ ٝ ٍَٟٝس حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗظْ ٝ اؿَحءحص ٓٔظوَس طوّٞ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ اىحٍس 

 .ٓظوٜٜش ٝ ٓٔئُٝش

حٍطلخع طٌِلش حُؼَٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ك٤غ طٔؼَ ح٧ؿٍٞ ٗٔزش ػخ٤ُش ٝ ٓظِح٣يس ٖٓ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ك٢ ٓوظِق  -ؽ

س ٍحُزلغ ٝ حُيٍحٓش ٝح٩ىححُٔئٓٔخص. ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لظْ ٟز٢ طٌِلش حُؼَٔ ٣ُٝخىس اٗظخؿ٤ش حُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ 

 حُـ٤يس حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ؿٜخُ ٓظوٜٚ ك٢ ٗئٕٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

ٍطلخع ٓٔظٟٞ ططِؼخص حُؼٔخٍ، ٝ حهظ٬ف حُٜٔخٍحص ٝ حُظوٜٜخص ٣لَٝ اُِح٤ٓش ٝؿٞى ط٤٤َٔ ح -ى

 هخٙ ٣َػ٠ ٗئْٜٝٗ ٝ ٣٘ٔن حٓظويحْٜٓ رٔخ ٣ؼٞى ػ٠ِ حُٔئٓٔش رخُٔ٘لؼش. 

إ ٌٛٙ ح٧ٓزخد ٝ ؿ٤َٛخ ً٘لض ػٖ أ٤ٔٛش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ح٩ىحٍحص حُلي٣ؼش كبًح ٗظَٗخ ا٠ُ أ٤ٔٛظٜخ 

ح٩ٗٔخٕ رٔخ ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ٝٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ىٝحكغ ُِؼَٔ ٛٞ حُؼَٜ٘ ًٍٔٞى ك٘وٍٞ إ 

ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طلو٤ن حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ إ ح٫٥ص ٝ حُٔؼيحص ٝ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ح٧هَٟ ٢ٛ ك٢ كو٤وش 

اىحٍس ٗٚ ٖٓ ه٬ٍ كٖٔ أىحء أًٞظ٤لش ك٘وٍٞ  ح٧َٓ ػٞحَٓ ٓٔخػيس ُ٪ٗٔخٕ، أٓخ اًح ٗظَٗخ ا٠ُ أ٤ٔٛظٜخ

حُز٣َ٘ش ًحص حٌُلخءس ٝ حُٜٔخٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٞظخثلٜخ، كظٔظط٤غ إٔ طٞكَ ُِٔئٓٔش أك٠َ حُؼ٘خَٛ 

 ح٫ٓظؼيحى ُِؼَٔ ٝ حُؼطخء، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ليى هيٍس أػ٠ِ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش.ٝ

 :شش٠خ. أ٘ذاف ئداسح اٌّٛاسد اٌج2.2.1

كٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ أٝ ػيّ حُو٤خّ  ٟٞؼ٤شاُى اًح حطلو٘خ إٔ حُٜيف " ٛٞ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٟٝؼ٤ش ٤ٓجش      

رؤػٔخٍ ٓؼ٤٘ش، ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُيهش ٝ حٌُلخءس".
2

 

 ٢ِ٣:ٗٚ ٣ٌٔ٘٘خ حٓظو٬ٙ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ًَ ٓئٓٔش ا٠ُ طلو٤وٜخ ًٔخ بك

 

                                                 
1

٤ٟق أكٔي،" ىٍٝ حُظلل٤ِ ك٢ أىحء حُؼٔخٍ"،) ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُٔظوٜٜش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش  -

 .11(، ٙ 2006 -2005حُـِحثَ،
2
- AKKOUCHE, Management Général,) Dossier Pédagogique , Ecole national de la santé publique, ALGER, 

S.D( , P 17. 
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 ط٣ٌٖٞ هيٍس ػَٔ ٓٔظوَس ٝ ٓ٘ظـش. -

 ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝ طل٤ٖٔ ًلخءطٜخ ك٢ ح٩ٗظخؽ. -

 حُللخظ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٬ٓٓظٜخ ٝ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحطٜخ ك٢ ح٧ىحء. -

ػ٠ِ ٤ش ٖٓ حَُٟخ ٝ ح٩هزخٍ طؼ٣ٞٞ أكَحى حُوٟٞ حُؼخِٓش ػٖ ؿٜٞىْٛ ٓخى٣خ ٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝ هِن ىٍؿش ًخك -

 .حُؼَٔ

٤ٖٓ ٓٔخٛٔخطْٜ حُٔٔظَٔس ك٢ اٗـخف أٛيحف ؤحُؼخِٓش حُٔيٍرش ًحص حٌُلخءس ٝ طحُللخظ ػ٠ِ حُوٟٞ  -

حُٔئٓٔش".
1

 

"ٝ ر٘ظَس أًؼَ ٫ٞٔٗ ٣ؼَٔ هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُٔئٓٔش أٝ حُٔ٘٘خس رط٣َوش ح٤ٔٗخر٤ش 

ػوخكخص ٓوظِلش  حُظٌخَٓ ر٤ٖ أٗخّ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُك٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش أكيحع 

أٍٛٞ ٓوظِلش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٞكي ؿٜٞى ػ٘خَٛ حُؼَٔ ُزِٞؽ ٝ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ًَُِ٘ش".ٝ
2

 

 . ٚظبئف ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:3.1

ٕ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ ٗ٘خ١ اىح١ٍ َٓطز٢ رظلي٣ي ٓخ طلظخؿٚ حُٔئٓٔش ٖٓ بٓظ٘ظخؿخ ٓٔخ ٓزن كئ

ٍى ر٣َ٘ش ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝ حٌُلخءحص حُٔظ٘خٓزش ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٝ حٓظويحّ ٌٛٙ ٓٞح

حُٔٞحٍى حٓظويحٓخ كؼخ٫. ٝ رٌٜح ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ رٜلش أٓخ٤ٓش ك٢ ػ٬ع ٝظخثق: ح٠ُٝ٧ 

حؿزش ك٢ حُؼَٔ ٝ حُؼخُؼش ٢ٛ ٝ ٢ٛ ط٣ٌٖٞ هٞس ػَٔ هخىٍس ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝ حُؼخ٤ٗش ٢ٛ ط٣ٌٖٞ هٞس ػخِٓش ٍ

ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٞظ٤لظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝ حُؼخ٤ٗش ًَٝ  ٌٛح ٣ظْ ك٢ ا١خٍ طيػ٤ْ 

 .ؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔشأحُلؼخٍ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ حُؼٔخٍ ٖٓ ٝطلو٤ن حُظؼخٕٝ 

 . ص٠بدح اٌّمذسح ػٍٝ اٌؼًّ:1.3.1

٣وظِق ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش ٓغ رؼ٠ْٜ حهظ٬كخص ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُويٍحطْٜ حُزي٤ٗش ٝ ح٤ٌُ٘ٛش ٝحٓظؼيحىحطْٜ 

حطـخٙ أػٔخُْٜ. ٝطؼَٔ اىحٍس ح٧كَحى ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُويٍحص رٟٞغ ٤ٓخٓخص ٓلٌٔش ُظي٣ٍزْٜ ٝط٣ِٝيْٛ 

 رخُٔؼَكش ٝ حُوزَس ح٬ُُٓظ٤ٖ ك٢ ٓز٤َ ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش. 

حُ٘و٢ٜ  ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫ٓظؼيحى ػ٠ِ حُؼَٔ رخُظؼ٤ِْ ٝ حُظي٣ٍذ ٔذ حُٔويٍس"ٝطٌ

ُي كخٕ حُٔويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ طظوٌ ٓظ٣َٜٖ حُظؼ٤ِْ ٣ٜٝوِٜخ حُظي٣ٍذ ٝػ٠ِ ً ٤ٜ٘خزٝحُويٍحص حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٣

 حُلَى رخ٧ٍٛٞ ٝ حُٔزخىة ٫ري ٖٓ طٞحكَٛٔخ ٓؼخ ٛٔخ حُٔؼَكش ٝ حُٜٔخٍس. كخُٔؼَكش ٢ٛ إٔ ٣ل٢٤أٓخ٤٤ٖٓ    

 

ٞ حُٜٔخٍس ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ٝططز٤ن طِي ح٧ٍٛٞ ٝ حُٔزخىة".حُظ٢ طلٌْ ػِٜٔ
3

 

                                                 
1

 .19ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .280ٙ  ،ىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ٝ حهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن حًٌَُ -
3

 27 - 25ٙ :  –ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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طظٞهق كخػ٤ِش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔٔظوي٤ٖٓ 

ْٜ٘ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ طظ٬ءّ ٝ ط٘خٓذ ٫ٞ٤ٓ طْٜ ٝهيٍحطْٜ ٝط٤ٜجش ٤رخُيهش ك٢ ح٫هظ٤خٍ ح٤ُِْٔ ٨ُكَحى ٝطؼ٤

 ظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ٧ىحء ٜٓخْٜٓ.   

 اٌزخط١ؾ : –أ 

 :حُوٟٞ حُؼخِٓش.ٝهطش حُوٟٞ حُؼخِٓش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حُوطٞحص حُظخ٤ُشرخُظوط٢٤ ٛ٘خ، طوط٢٤  ٝ ٗؼ٢٘

 طلي٣ي أٗٞحع ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞرش ٝ حُظ٢ رٜخ طظلون أٛيحف حُٔئٓٔش.       -

ط٤ٛٞق ح٧ػٔخٍ ٝ حُٞظخثق حُٔوظِلش ك٤غ" إٔ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُٞٛق حُٞظخثق ٛٞ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ  -

ٝكيحص حُؼَٔ. ٝاػطخء ٝٛق أٝ ه٬ٛش ىه٤وش ٌَُ ٝظ٤لش رل٤غ طٌٌَٞٗ ٝظ٤لش ػ٘يٛخ هٜخثٜٜخ ٝ 

٤ٔغ حُٞظخثق ٝ رٌِٔش أًؼَ ٟٝٞكخ كخٕ كٌَس ٝٛق حُٞظخثق طؼ٢٘ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش ٤ِٔٓحطٜخ ػٖ ؿ

 حُؼ٬ػش ح٥ط٤ش:                      

 ٓخًح ٣٘زـ٢ إٔ طؼَٔ؟                                                                 -

 ٤ًق ٣٘زـ٢ إٔ طوّٞ رٌٜح حُؼَٔ؟            -

ف ٝ ُٔخًح ِٗٔي ٌٛح حُط٣َن ٤ُْٝ ٣َ١وخ أهَ؟"ٓخ ٛٞ حُٜي -
1

 

طلي٣ي حُٜٔخٍحص ٝ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش ح٬ُُّ حٓظويحٜٓخ ح٧ىحء طِي ح٧ػٔخٍ ٝ حُٞظخثق حُٔليىس ٓٔزوخ أٝ  -

 ٟٝغ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔليىحص.                                                 

ربؿَحء ىٍحٓش ىٍحٓش هٞس حُؼَٔ حُلخ٤ُش ٝ ٓوخٍٗظٜخ روٞس حُؼَٔ حُٔطِٞد طٞكَٛخ أٝ ٓخ ٣ؼَف  -

ُش حُؼَٝ ٝ حُطِذ حُؼخ٤ِٖٓ ح٧ٓخ٤ٖٓ ك٢ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ؤ٣ش"كظٌَ٘ ٓٔئط٘ز

رؼيى ٝ ٗٞع ٓـخ٫ص طوط٢٤ حُؼَٔ رٜلش ػخٓش. ٝ طزيأ ػَٔ حُظ٘زئ رظوي٣َحص ُؼَٜ٘ حُطِذ حُٔظؼِن 

ٝ طظٔلٍٞ حُٜٔٔش حُظخ٤ُش كٍٞ طوي٣َ حُؼَٝ ،حُٔٞظل٤ٖ حُٔظؼِن حُٔويٍ كخؿش حُؼَٔ ا٤ُْٜ ك٢ أٝهخص ٓوظِلش

ٝك٢ كخ٫ص ًؼ٤َس ٗـي إٔ ٌٛح حُؼَٝ ٣ظٞحكَ رخُلؼَ ر٤ٖ ٣ي١ حًَُ٘ش ٝ هي ٣ظطِذ ، حُٔظخف ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ

خ اًح طز٤ٖ ػيّ ٬ٛك٤ش حُؼ٘خَٛ حُٔظٞحؿيس أٓ، ح٧َٓ ٓـَى طي٣ٍذ اٟخك٢ ُِٞكخء رخُٔظطِزخص حُٔٔظوز٤ِش

ُ٘ـَ حُ٘ٞحؿَ حُـي٣يس كخٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػ٠ِ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طلي٣ي ٝ طو٣ََ ٤ًل٤ش حُؼؼٍٞ 

"ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘خٓزش ٖٓ هخٍؽ حًَُ٘ش ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخُٜٔخٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش
2
. 

حٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُيٍح٣ش حٌُخِٓش رٔٞم حُؼٔخُش ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ٕ طظٞكَ ُيٟ ٓٔئ٢ُٝ اىأٝ ٛ٘خ أ٠٣خ ٣ـذ 

 ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس رظـ٤َحص ػي٣يس طلٌٔض ك٤ٜخ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش :                                  

 " هِش طٞحكَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ُزؼٞ حُٜٖٔ.                      - 

 ٕ طؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ر٤جخص ػوخك٤ش أهَٟ.أا٠ُ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ُى٣خى حُلخؿشا-

                                                 
1

 .1984ٙ،303ػٔخٍ رٞكٕٞ، ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس،حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد،حُـِحثَ، -
2

 .  282ىحك٤يٍحط٘ٔخٕ ٝآهَٕٝ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ -
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."ػيّ طٞحكَ حُٜٔخٍحص حٌُخك٤ش ُيٟ رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ -
1

 

ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ ٜٓخّ حُظوط٢٤ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٟٞء ىٍحٓظٜخ حُظ٘زئ٣ش ٟخكشا

         إٔ طؼَٔ ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ كخُش كيٝع حُؼٌْ.

ُي ف .ٝرٌٝ رخٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ حُؼَٔ ٣ٌٖٔ حُظؤًي ٖٓ إٔ ًَ ػَٔ اٗٔخ ٣ويّ ٛيكخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ح٧ٛيح

كٜٞ ٤ٓٔخْٛ ك٢ هيٓش حُٜيف حُؼخّ ُِٔئٓٔش ًٔخ ٣ٔٔق رخُظؤًي ٖٓ إٔ ًَ كَى أٝ ًَ ػخَٓ ٣وّٞ رؤىحء 

 حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ ُٚ.

 اعزمطبة ٚاخز١بس اٌّٛظف١ٓ: -ة

حُظخ٤ُش رٔوخٍٗش حُٔليىحص حُٞظ٤ل٤ش ُٞظ٤لش ٓخ ربٌٓخ٤ٗخص ٝ هيٍحص ٗوٚ ٓخ أٝ ٓـٔٞػش  طظٔلٍٞ حُوطٞس

٢ ػ٤ِٔش ؿٌد ٓ٘ظوخس ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٝ طـ١َ ٌٛٙ حُٔوخٍٗش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَف رخ٫ٓظوطخد " ٝٛ

 ح٤ُٖٝ ػٖ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد ْٛ أهٜخث٤ٞئ٘ـَ ٗٞحؿَ ك٢ ٓئٓٔش ٓخ. ٝ حُُٔٔحَُٔٗل٤ٖ حُٔ٘خٓز٤ٖ 

أٝ ٖٓ ه٬ٍ  ،ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ ىحهَ حًَُ٘ش أ٫ٝ ُز٣َ٘ش رخًَُ٘ش ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُزلغ ػٖحُٔٞحٍى ح

ح٫طٜخ٫ص رخُٔٞظل٤ٖ أٝ ح٬ُِٓء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ أٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػ٬ٗخص ك٢ حُٜلق أٝ ٖٓ 

ُؼخ٤ُٔش ٧ٗي٣ش حُ٘وخرخص ححص ًٔخ ٣وٕٞٓٞ رؼَٔ ٣ُخٍ،رًٞخ٫ص حُظٞظ٤ق حُؼخٓش ٝ حُوخٛشه٬ٍ ح٫طٜخٍ 

ًٔخ أْٜٗ هي ٣لخُٕٝٞ ؿٌد ػ٘خَٛ ٓظ٤ِٔس ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُيٟ ، ٤ٌُِِخص ٝ حُٔؼخٛي حُظؼ٤ٔ٤ِشأٝ

ًَٗخص أهَٟ".
2

 

ُظ٢ ا٠ُ طِي ح ٟخكشرخ٩،هي طٔظـَم ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼظزَس -ح٫ٓظوطخد-ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

٢ ح٫هظ٤خٍ اىحٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ط٘ظٜؾ ٗلْ حُٜٔ٘ؾ كؿَ حُظؼ٤٤ٖ. ٝٓؼظْ أطٔظـَهٜخ ػ٤ِٔش ح٫هظزخٍ ٖٓ 

ؿَ حهظ٤خٍ أ٤ِش طٜل٤ش ح٧ٗوخٙ حُٔظوي٤ٖٓ ٖٓ طـ١َ ػٔ اً.ٗـخُ ٜٓٔش حُظؼ٤٤ٖاك٢ٜ َٓحكَ أٓخ٤ٓش ك٢ 

ؿٞى هطش ٓؼخ٤ُش ُِوٟٞ حُؼخِٓش كٞ،حُٔليىس حُ٘وٚ أٝ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘خٓز٤ٖ ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ ٝ حُٞظخثق

ح٧كَحى حُٔ٘خٓز٤ٖ ا٫ اًح أكٔ٘ض ح٩ىحٍس حُو٤خّ رٞظ٤لش ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظوي٤ٖٓ ٠٣ٖٔ رخ٠ٍَُٝس طٞكَ ٫

ح١ٌُ طظٞكَ ٣ـخى حُ٘وٚ حُٔئَٛ ٝ ٩ُش حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طٔظؼَٔ ؤَ حُٞظخثق حُٔليىس. ٝٛ٘خ طيهَ ُٓٔ٘ـ

"طظٔؼَ ٓئ٬ٛص حُلَى ك٢ ٓيٟ حٓظطخػظٚ حُو٤خّ ٝ حُٞظ٤لش ك٤ٚ ؿ٤ٔغ ح١َُٝ٘ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ـَ

 خُٔظٔؼِشك٢: ُٞحؿزخطرخ

حُٔويٍس حُؼ٤ِٔش ٓؼَ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ أٝ حُظي٣ٍز٢ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ ُ٪ُٔخّ روٞحػي حُؼَٔ ٝ أىحء حُٜٔٔش  -

 ر٘ـخف.

حُٜٔخٍحص ٝ ًُي ٓؼَ حُو٤خّ رؼَٔ ٓٔخػَ ك٢ حُٔخ٢ٟ، ٗٞع ح٤ٗ٧خء حُظ٢ ٫ ٣ؼَكٜخ حُٔٞظق ٝ ٣ٌٖٔ إٔ  -

 ٣ٞحؿٜٜخ ٗخؿَ حُٞظ٤لش. ٣ظيٍد ػ٤ِٜخ ُ٪ُٔخّ رـ٤ٔغ حُٜؼٞرخص حُظ٢

                                                 
1

 . 284ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ   -
2

 . 288ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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ؿخُٔخ ف ٓؼظْ حُٞهض ٝحهلخ أٝ ٓظلًَخ أٝحُٔـٜٞى ح٢ُِ٘ٓ ٝ حُزي٢ٗ ح١ٌُ طظطِزٚ حُٞظ٤لش ٝ ًُي ٓؼَ َٛ -

ك٢ ٌٓظذ ٝ ًٌُي حُوٞس حُزي٤ٗش حُظ٢ طظطِزٜخ حُٞظ٤لش".
1

 

 ٝ طظٔؼَ َٓحكَ ح٫هظ٤خٍ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔوي٤ٖٓ، ٝ هي طظـٔي حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ك٢ حهظ٤خٍ ػيى ٛـ٤َ ٖٓ حَُٔٗل٤ -

ّ حَُٔٗلٕٞ رخٓظ٤لخء ر٤خٗخطٚ، ٣ظْ حهظ٤خٍ حَُٔٗق ػ٠ِ أٓخّ ٓخ ٣َى رً٘ٔٞؽ ١ِذ حُظٞظ٤ق ح١ٌُ ٣وٞ

ػ٠ِ أٓخّ ٓخ ٣َى ك٤ٔخ ٣ؼَف د " ٓـَٔ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش". ُِٔظويّ ُِٞظ٤لش ٝ أك٤خٗخ ٣ـ١َ حٓظويحّ أٝ

 حُٜٔي٣ٍٖ ٓؼخ.

ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ ك٢ٜ اؿَحء حُٔوخر٬ص ٓغ ًَ ٓظَٗق ٫ٓظ٠٤خف ٓئ٬ٛطٚ ٝ ٫ٓظلخء أٓخ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗ -

حُٔؼِٞٓخص حُ٘خهٜش.... ٝ ح٩ٗ٘خء ٓلٌَس ًخك٤ش ػٖ ٗو٤ٜش حُٔظويّ ُِٞظ٤لش ٝ ٓيٟ هيٍحطٚ ُِؼَٔ رخُظؼخٕٝ 

 ٓغ ح٥ه٣َٖ. 

هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح١ٌُ  ٝ رؼي حُٔوخر٬ص ح٤ُٝ٧ش هي ٣طِذ ٖٓ أك٠َ حُٔظَٗل٤ٖ ٓوخرِش حكي أػ٠خء -

 .ح٫هظ٤خ٣ٍش٣وّٞ ربؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔوخر٬ص 

 ٝ ك٢ حَُٔكِش حَُحرؼش ٣وّٞ ٌٛح حَُٔ٘ف رخُظ٘خٍٝ ٓغ ٍث٤ٔٚ ٝ ػَٔ حُظو٤٤ْ ح٬ُُّ ٧ُٝجي حُٔظَٗل٤ٖ . -

 أٓخ حَُٔكِش حُوخٓٔش كظظٔؼَ ك٢ كلٚ  حَُٔؿغ حُوخٙ رؤك٠َ حُٔظَٗل٤ٖ.  -

ش حُزلغ ػ٠ِ أٓخّ ٣وّٞ حَُٔٗق رخهظ٤خٍ أك٠َ حَُٔٗل٤ٖ ُِٞظ٤لش ٝ ط٘ظ٢ٜ ػ٤ِٔ ٝك٢ حَُٔكِش حُٔخىٓش -

َٝ "ؼهزٍٞ حَُٔٗق ُِ
2

 ٝ ح١ٌُ ٣ظْ طٞظ٤لٚ رٔٞؿذ حُؼوي.    

ُي  هٜي ًلٌٞٓش رٞحٓطش هٞح٤ٖٗ ط٘ظ٤٤ٔ٤ش ٝ ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ َٓحكَ ح٫هظزخٍ ٝ حُظؼ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص ٓ

طٔٔق ُِٔظَٗل٤ٖ رؤىحء حػظَحٟخطْٜ ػٖ ٣َ١ن حُطؼٕٞ ك٢ حؿظ٘خد ًَ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش ًٔخ 

 كخ٫ص ػي٣يس.

 الإششاف ٚ اٌم١بدح: -ط

طؼَف ػ٤ِٔش ح٩َٗحف ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش رؤٜٗخ " ٬ٓكظش ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ رـ٤ش طٞؿ٤ٜٜخ ُٞؿٜش 

٤ِٓٔش ػٖ ٣َ١ن ح٧ٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝ ح٩ٍٗخىحص حُ٘ل٤ٜش ٝ حٌُظخر٤ش"
3
. 

خ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٜٗخ "حُؼَٔ حُيحثذ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ ًحطٚ ُٔٞحؿٜش أ٣ش ٌِٓ٘ش ٝ ٠ُٔخٕ إٔ ٤ٔ٣َ ًٔخ ٣ؼَكٜ

حُؼَٔ ٣ٝظْ رخُٔٔظٟٞ ٓطِٞد ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ىٝٓخ حُظلو٤ن حُٔظٌخكت ٨ُٛيحف".
4

 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ" ِٓطش ح٩َٗحف ٝ حُظٞؿ٤ٚ ٢ٛ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طظلون ػٖ ٣َ١ن حُظيهَ حُيحثْ ٝ حُٔطَى 

ٝ ٬ٓكظش أػٔخٍ حُؼخ٤ِٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ هزَ ٍإٓخثْٜ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ طٞؿ٤ٚ ؿٜٞىْٛ ٝ ىكؼْٜ َُٔحهزش 

                                                 
1

 .304ػٔخٍ رٞكٕٞ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -
2

 .289-288ٙ:  –ىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ٝ  آهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
3

 .165ٓلٔي رٌَ حُوزخ٢ٗ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش، حُـِء حُؼخ٢ٗ، ريٕٝ ٓ٘ش ،  ىحٍ َٗ٘،  ٙ  -
4

 .270، ٙ 1977أكٔي ٤ٍٗي، ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ىحٍ حُٔؼخٍف، َٜٓ،  -
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ٛيحف ٗلٞ ح٫ُظِحّ رخ٧ٓخ٤ُذ ٝ حُطَم ٝ حُوٞحُذ حُٜل٤لش ػ٤ِٔخ ٝ ك٤٘خ ٝ هخ٤ٗٞٗخ ٝ ح٬ُٔثٔش ُظلو٤ن أ

ّ ٝ حُٜ٘ق ٤ُذ ح٩ٍٗخى ٝ ح٩ػ١٬َحى ٝ رٌلخ٣ش ٝ ًُي رخٓظؼٔخٍ أٓخحُؼَٔ ح٩ىح١ٍ رخٗظظخّ ٝ رخ

حٍُٔ٘ٞس".ٝ
1

 

ٍكغ ٓٔظٞحٙ ػٖ ه٘خػش ٝ اىٍحى.  ًٔخ إٔ ٛيف حُو٤خىس حُلو٤و٢ ٛٞ هِن حُيحكغ ُيٟ حُؼخَٓ ُظل٤ٖٔ أىحثٚ ٝ

 حُو٤خىس حُلؼخُش. أٓخ٤ُذٝظ٤لش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش ٢ٛ َٗ٘ ح٧كٌخٍ ح٤ُِٔٔش ػٖ ٝ

ظ٣َخص أٜٗخ " ٢ٛ ح٫ٍطلخع رز٤َٜس ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ ٗػ٠ِ P.DROKERث١زش دسٚوشٝ طؼَف حُو٤خىس كٔذ  

ٍطلخع رٔٔظٟٞ أىحثٚ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ... ٝ ر٘خء ٗو٤ٜظٚ رل٤غ ٣ظؼيٟ كيٝىٙ حُؼخى٣ش... ٝ أػٔن ٝح٩

٤ُْ ٛ٘خى أك٠َ ٖٓ أٓخّ ُز٘خء حُ٘و٤ٜش حُو٤خى٣ش ٖٓ ٍٝف ح٩ىحٍس حُظ٢ ططزن ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ 

.خىس ٝ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ح٫ٍطلخع رٔٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٝ ح٫كظَحّ حُلَى ٝ ػِٔٚ"ُِٔ٘ظٔش حُٔزخىة حُلخُٓش ُِو٤
2 

 اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزط٠ٛش: –د 

أٛزق حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حؿِذ حُٔ٘ظٔخص ٤ِٓٝش آظَحط٤ـ٤ش. كٔظطِزخص حُٔ٘خكٔش ٝ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

ظ٤خؿخص حُـي٣يس كخٗٚ ٣ـذ ٣ؼيحٕ ىحكؼخٕ ٍث٤ٔ٤خٕ ٩كيحع ططٍٞ ك٢ حٌُلخءحص. ٝ ٖٓ حؿَ حُظ٬إّ ٓغ ح٫ك

ػ٠ِ حُٔٔظوي٤ٖٓ اػَحء ٓؼخٍكْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ طـ٤٤َ ٓٔخٍٓظْٜ، رَ ٝ ػ٠ِ حُزؼٞ ْٜٓ٘ إٔ ٣ـ٤َٝح كظ٠ 

ٓ٘خٛذ ػِْٜٔ ٝ ٛ٘خ طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔخص ٓٔخػيطْٜ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٤ٓخٓش ط٣ٌٖٞ طٔٔق ٨ُؿِز٤ش ٖٓ 

 حُٔٔظوي٤ٖٓ ا٣ـخى أٓخًٖ ُْٜ ٟٖٔ حُٔٔخٍٓخص حُـي٣يس.      

ٗظخّ حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ كظٔخ ٓؼوي، اً ٣ـذ ٟٝغ أٛيحف ػخٓش ُٚ ٝ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش رٌَ ِٜٓلش  "إ

٠ُ طل٤ٖٔ اٜيف ك٢ ٗطخم ح٤َُٔ ح٢ٓٞ٤ُ ُِؼَٔ ٝ ًٌح ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُطِزخص حُلَى٣ش، ٝ ٛٞ ٣

٣ٖٞ ٜٓٔش ٗظخّ حُظٌٕ بأٓخ ك٢ ا١خٍ حُظ٤٤َٔ حُظوي١َ٣ ك حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ًلخءحص ٓـٔٞػخص حُؼَٔ.

ٍ ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞٞػش ك٢ ح٧ٛيحف ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔويٍس ٝ حَُٔٝٗش . خطٜزق حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًلخءحص حُؼٔ

ػٖ ٣َ١ن ح٩ػَحء حُظو٢٘ ُزؼٞ أهٔخّ  شش ٖٓ ١َف هزَحء ػ٠ِ ٝظخثق ٓلظخك٣٤ٌٖٔ اؿَحء ٌٛٙ حُؼ٤ِٔٝ

حُؼَٔ أٝ ػٖ ٣َ١ن ٍكغ حُٔٔظٟٞ ُِؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ".
3

 

 

ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ، ًٌَٗ ٓخ٢ِ٣:ٝ ٖٓ ر٤ٖ 
4

 

 ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ: 

 ٣ُخىس ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظٔش ػٖ ٣َ١ن طو٣ٞش حُٔؼخٍف حُظو٤٘ش ٝ طؼي٣َ حُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼٔخٍ. -

                                                 
1

 .413، ٙ 1984ػٞحري١ ػٔخٍ، ٓزيأ كٌَس طيٍؽ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، حُـِحثَ،  -
2

 .344، ٙ 1987ح٩ىحٍس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن، ٌٓظزش، ػ٤ٖ حُْ٘ٔ،  ،ًٔخٍ كٔي١ أرٞ حُو٤َ -
3
- Pierre LAOUART, Gestion des Ressources Humaines, 2eme edition, EYROLLES Université,     

      Paris, 1994, P 129.  
4
- IBID, P 132. 
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حُٔلخكظش أٝ طط٣َٞ حٌُلخءحص ػ٘ي حُظٞظ٤ق، أٝ ػ٘ي طل٣َٞ ٓٞظق ٖٓ ػَٔ ا٠ُ ػَٔ آهَ أٝ ػ٘ي  -

 طَه٤ظٚ.

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُلجخص حُ٘خهٜش حٌُلخءس ٖٓ حُؼٔخٍ، ٝ ػ٠ِ اىٓخؽ حُ٘زخد ْٜٓ٘، ٝ أ٠٣خ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ  -

 حَُٔطزطش رزؼٞ َٓحكَ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٨ُكَحى.

 ؿَ ر٘خء ؿٞ أٝ ٓ٘خم ٣ٔٞىٙ حُظلخْٛ أًؼَ كؤًؼَ.أحُـٔغ ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ح٫طٜخٍ ٖٓ  -

 ٤ش، ػوخكظٚ ٝ هيٍطٚ ػ٠ِ حُو٤خىس...طط٣َٞ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤١َ ٖٓ ك٤غ ًلخءطٚ حُٔؼَك -

كؼ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ هي طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف َٓطزطش ٓزخَٗس رؤ٤٘ٓخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ريٕٝ ـ :لأفشادثبٌٕغجخٌأِب

٢ "حُؼطَ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى كخثيس ُِٔ٘ظٔش. ٝ ٛ٘خ هي طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ٗٞػخ ٖٓ حُظلي١ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظٔؼَ ك

ؿَحء ٧ٗلْٜٔ ربؿَحء ط٣ٌٞ٘خص ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ظٔش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ًحطٜخ ٝ حُظ٤٘٣ٌٞش" ك٤غ ٣ٔٔق ح٧

رٌٜٙ حُٜلش ْٛ ٣ٔظط٤ؼٕٞ اػخىس ٟٝغ أٛيحف ؿي٣يس كظ٠ طِي حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش طويْٜٓ ْٛ أ٫ٝ رـٞ 

 ٓؼَ:،حُ٘ظَ ػٖ حُٔ٘ظٔش 

 حُظلَٜ ػ٠ِ أكٖٔ طلٌْ ك٢ طوْٜٜٜ. -

 حُظل٠َ ُظـ٤َحص ٤ٜ٘ٓش ٝ طل٬٣ٞص ىحه٤ِش. -

 طط٣َٞ حُٔؼَكش ح٤ُٜ٘ٔش ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼ٬هخص، حُظ٤٤َٔ ٝ حُٔ٘خؿٔ٘ض. -

 كْٜ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ أًؼَ كؤًؼَ. -

أٝ حُؼٌْ ا٣ـخى ػ٬هخص ؿي٣يس ٓغ أٗوخٙ ؿيى ٖٓ  ،حُٞؿٞى ٓغ ٬ُٓء ٝ أٛيهخء ك٢ ؿٞ أًؼَ طؼخ٣٘خ -

 ك٠خءحص هخٍؿ٤ش ػٖ حُؼَٔ.

ىٝحٍ حؿظٔخػ٤ش ٤ٓخ٤ٓش ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ُٜخ ػ٬هش ؤحُ٘و٤ٜش أٝ رى٣ٖ َٓطزطش رخُٔظؼش حُظٌٕٞ ك٢ ٤ٓخ -

 ٓزخَٗس ٓغ حُؼَٔ.

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝ ط٘ل٤ٌٛخ. -

 .ؼخٍف ٝ ًلخءحص ٗوخر٤ش...ا٠ُ آهَٙٓ -

حُظ٣ٌٖٞ ك٢ كي ًحطٚ ٛٞ ٤ِٓٝش ٝ ٤ُْ ؿخ٣ش، ٝ ه٤ٔظٚ طَطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ ر٘ٞػ٤ش  كبٕٝ ػ٠ِ ًَ كخٍ 

ٔطَس ٖٓ ١َف حُٔ٘ظٔش ٝ رخُؼ٤ِٔخص حُ٘خطـش ػٜ٘خ. ٝ ٌُُي ٣ـذ ه٤خّ حُلخثيس حُظ٢ ٓظـ٤ٜ٘خ ح٧ٛيحف حُٔ

 حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝ حُظي٣ٍز٤ش ٝ طلو٤وٜخ ك٢ ح٧ٝهخص حُٔليىس، ًٔخ ٣ـذ ؿؼِٜخ ٤ِٓٝش ؿٌد

ك٢ ٜٗخ٣ظٚ ٝ ػ٤ِٚ ُِؼٔخٍ. ٝ اَٗحى َُِٔ٘ك٤ٖ ػٖ حُؼَٔ. كخُظ٣ٌٖٞ ٛٞ حٓظؼٔخٍ ٣٘ظظَ ٓ٘ٚ طلو٤ن أٍرخف 

 ٣ـذ ه٤خّ َٓىٝى ٣ظٚ، ٝ حهظزخٍ ٗٞػ٤ظٚ رَرطٚ ٓزخَٗس ٓغ حُظٌخ٤ُق ٝ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔوٜٜش ُٚ.

 كٜٔٔش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ ٍْٓ ٤ٓخٓخص حُظي٣ٍذ حُظ٢ طؼٌْ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٝ حُؼَٔ.
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 ر١ٙئخ ظشٚف اٌؼًّ إٌّبعجخ: -ٖ  

٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػَٔ حُؼٔخٍ. ٝ ٌُٜح كؼ٠ِ إ ظَٝف حُؼَٔ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ٫ 

ٓي١َ٣ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ طٞك٤َ ظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش. ٝ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ا٫ رؼي 

١َٝ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ ؿٞ حُؼَٔ حُو٤خّ رخُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٣زلغ ك٤ٜخ ػٖ حُٔٞحٛلخص ٝ حُ٘

 ؼ٬هش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٞحٛلخص ٝ ر٤ٖ ًلخءس ح٩ٗظخؽ. ٣يٍّ ك٤ٜخ حُٝ

ٕ هِن حُظَٝف بٝ كظٔخ كٝ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٣ـذ إٔ طوَؽ ر٘ظخثؾ ٢ٛ حهظَحف ٓزَ حُظـ٤٤َ أٝ حُظل٤ٖٔ 

حُٔ٘خٓزش ك٢ حُؼَٔ ٤ٓٔخْٛ ك٢ هلٞ ٓؼي٫ص حُـ٤خد ٝ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٩ٛخرخص ح٤ُٜ٘ٔش...ٝ ٣ٌٖٔ 

خء حُظ٢ ػ٤ش ٝ ٗل٤ٔش. كزخُ٘ٔزش ُِظَٝف حُٔخى٣ش ٢ٛ: " طِي ح٤ٗ٧طو٤ْٔ ظَٝف حُؼَٔ ا٠ُ ٓخى٣ش ٝ حؿظٔخ

ٓؼَ: ح٩ٟخءس حُظ٣ٜٞش، كظَحص حَُحكش: حُظيكجش، ح١َُٞرش، ح٠ُٟٞخء،  ٠طٌَ٘ ؿٞ حُؼَٔ ٝ طئػَ ػِ

حُ٘ظخكش، ٝ حُظ٬٤ٜٔص حُٔ٘خرٜش رٜلش ػخٓش".
1

 

ٗٚ بكبًح ًخٕ ٤ٜٓجخ رٜلش ؿ٤يس ك ؼَٔ،" ا١خٍ حُؼَٔ ٛٞ ٓـٔٞػش ح١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ٝ حُؼ٬هخط٤ش ُٜٔ٘ذ حُ -

٤ٌَٓ٘ ػخَٓ ٛلش هزَ إٔ ٣ٌَ٘ هخػيس ُ٪ٗظخؿ٤ش، كْٜٔ ؿيح إٔ ٣ظوٖ ا١خٍ حُؼَٔ رَٔٝٗش ٝ إٔ ٤ٜ٣ؤ ٝ إٔ 

٠٣ٖٔ ح٧ٖٓ".
2

 

فش٠ذ٠ش٠ه ح٤ُٜخٗش أٝ حُٞهخ٣ش حُظ٢ كيىٛخ  إ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ط٘طزن ػ٠ِ ػٞحَٓ

ظ٠ طظـ٘ذ حُٔ٘ظٔش ػيّ ٍٟخ حُؼٔخٍ ٝ حُٞحؿذ طٞك٤َٛخ كك٢ ٗظ٣َظٚ، ٝ  ١٘F.HERZBERGشصثشط

ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ٝؿٞىٛخ ٝكيٛخ ٤ٓلون ًلخءس اٗظخؿ٤ش َٓطلؼش، ك٤ظطِذ ح٫ٛظٔخّ أ٠٣خ رخُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝ حُ٘ل٤ٔش ٨ُكَحى.

كخُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء ح٧كَحى ٓٞحء ًخٗض ظَٝكخ ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ػٖ حُٔ٘ظٔش 

حس ١ز٤ؼ٤ش ك٢ ٣ي ح٩ىحٍس ٝ اٗٔخ ٛٞ ٍٓٞى كو٤و٢ ٣ٔظِي ٗو٤ٜش ٓٔظوِش ٟٖٔ حُٔـٔٞػش كخُؼخَٓ ٤ُْ أى

حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٝ ٣لظخؽ ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رٚ ٝ اُحُش ًخكش حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٟٚ ٩ٗ٘خء ٓ٘خم ػ٢ِٔ ٣ٔٞىٙ ؿٞ 

 ٖٓ حُظَحر٢ ح٩ٗٔخ٢ٗ رٜيف ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش.

 .ص٠بدح اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ:2.3.1

ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٫ ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٣ُخىس حُويٍس ك٢ حُؼَٔ رَ ٣ؼَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ ٣ُخىس ٍؿزش  إ

 ٖ َٓى ٝى٣ش حُؼخَٓ اًح أ٤ٟلض ا٠ُحُؼخَٓ ك٢ حُو٤خّ رؼِٔٚ. ٝ ًُي ا٣ٔخٗخ ريٍٝ حَُؿزش ك٢ حَُكغ ٓ

                                                 
1

 .27ٙ  ،ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ، َٓؿغ ٓخرن -
2
- Pierre LOUART, Op Cit, P 150. 
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ؿش ٍؿزش حُلَى ك٢ حُؼَٔ، هيٍطٚ ػ٠ِ حُؼَٔ. كظؤػ٤َ حُٔويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٣ظٞهق ػ٠ِ ىٍ

ٝ رخُٔوخرَ كخٕ طؤػ٤َ حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ ٓويٍس حُلَى ػ٠ِ حُو٤خّ رخُؼَٔ. 

 ٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٣ِي حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ٢ٛ:

 رؾذ٠ذ ع١بعخ الأعٛس: -أ

ٔٔظويٕٓٞ إٔ ٣ظِوٞح طؼ٠٣ٞخ طظٞهغ ح٩ىحٍس ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ إٔ ٣ظؼخٝٗٞح ك٢ أىحء ؿخى ُؼِْٜٔ، ٝ ٣ظٞهغ حُ

 ٓ٘خٓزخ، إ ٗـلٞح ك٢ ًُي. ٝ ٣ئهٌ حُظؼ٣ٞٞ ٍٛٞح ٝ أٌٗخ٫ ٓوظِلش ٓؼَ: ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ، حُلٞحكِ

حُِٔح٣خ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ُٔٞظل٤ٜخ.ٝ رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُظؼ٣ٞٞ ٫ ٣ؼظزَ حُؼخَٓ حُٞك٤ي ٣ُِخىس ٍؿزش ٝ

 ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٌٛح حُٜيى.حُؼخَٓ ك٢ ػِٔٚ، ا٫ إٔ حُظؼ٣ٞٞ حُٔ٘خٓذ ٣ِؼذ 

" ٝ ٣ؼظزَ طلي٣ي ٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ ٝحكيح ٖٓ أٛؼذ حُٜٔخّ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٤ُْ كو٢ رخػظزخٍٙ 

ػ٤ِٔش ٓؼويس ٗٔز٤خ، ٌُٖ ٤ٔٛ٨ُش حُزخُـش ٌَُ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ. كزخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش كخ٧ؿٍٞ ٝ ِٓلوخطٜخ 

ًزَ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٤غ أطٔؼَ ٝ ري٫ص ٝ ِٓح٣خ أهَٟ طٌخى ٖٓ ٌٓخكآص 

ٖٓ ٌٛٙ حُظٌِلش. ٝ أٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ٜ ٜٓيٍ اٗزخع كخؿظْٜ حُٔخى٣ش   % 65ٝ % 33طظَحٝف ر٤ٖ 

ك٬٠ ػٖ ًٜٞٗخ ٤ٛـش ٖٓ ٤ٛؾ طوي٣َ حُٔ٘ظٔش ُـٜي حُلَى".
1

 

ٓـٜٞى ػ٢ِ٠ ٝ ػو٢ِ، ٝ ٜٓخٍطٚ ك٢ حُؼَٔ".ٝ ٣ؼَف ح٧ؿَ رؤٗٚ: " ٓوخرَ أٝ ػٖٔ ٓخ ٣زٌُٚ حُؼخَٓ ٖٓ  -
2

 

ًٔخ ٣ؼَف ػ٠ِ حٗٚ: " ٓـٔٞػش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔٔ٘ٞكش ُ٪ؿَحء طؼ٠٣ٞخ ػٖ ٗ٘خ١خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٓٞحء  - 

ًخٗض ٓظٞهؼش أٝ ؿ٤َ ٓظٞهؼش ك٢ ػوٞى حُؼَٔ حُوخٛش رْٜ".
3

 

ٜخٓخص حُٔويٓش ُِؼَٔ ٖٓ ٝ ٣ؼَف أ٠٣خ رؤٕ: " طؼظزَ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٝحطذ طؼ٠٣ٞخ َٓطٌِح ػ٠ِ ح٩ٓ -

ه٬ٍ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ".
4

 

 ٝ ٛ٘خى ػٞحَٓ طظلٌْ ك٢ طلي٣ي ٤ٌَٛ ح٧ؿٍٞ ٝ ٢ٛ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 اٌزشش٠غ اٌؼبَ: -

ٖٓ ر٤ٖ حُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش ًٌَٗ هخػيس ح٧ؿَ حُوخػي١، ٝ ٛٞ ح٧ؿَ ح٧ى٠ٗ حُٔ٘ظَى ُـ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص 

طلون ٗٞػخ ٖٓ ح٧ٓخٕ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ٗخك٤ش حُلٍٜٞ ح٤ُٜ٘ٔش ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ حٍُِ٘ٝ طلظٚ، ٝ ٢ٛ رٌُي 

ػ٠ِ طؼ٠٣ٞخص. ًٔخ ًٌَٗ حُوخػيس حُٔظؼِوش رٔٔخٝحس حَُٔأس ٝ حَُؿَ ك٢ طِو٢ حُظؼ٠٣ٞخص ػٖ ٗلْ 

 حُ٘٘خ١خص ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي....

 

 

                                                 
1

 363، ٙ 2000أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،ٓ٘ظٍٞ حُوَٕ حُٞحكي ٝ حُؼ٣َٖ٘، ىحٍ حٌُظذ، حُوخَٛس،  -
2

 .370ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
3
- Pierre LOUART, Op Cit, P 150. 

4
 300ىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ٝ آهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ػٛاًِ أخشٜ خبسعخ ػٓ إٌّظّخ: -
1

 

حُٔ٘ظٔش ٝ رخُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش، حُٟٞؼ٤ش ح٧ؿٍٞ طَطز٢ أ٠٣خ رٔٔظٟٞ ططٍٞ حُزِي ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ 

ح٩هطخػ٤ش ٧ٓٞحم حُؼَٔ، ططٍٞ حُؼخثيحص ٝ ح٧ٓؼخٍ، ٝ أه٤َح رٔٔظٟٞ ػ٬هخص حُظلخ٤ٟٝش ر٤ٖ ٓوظِق 

 حًَُ٘خء ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ.

 بًٕخٗض طؼَٔ ك٢ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ، ك ٝ رخُوٜٞٙ ٢ٛ طظؤػَ روطخع حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش .كبًح

ؿ٣َش هخٛش رخُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش ٝ حُٔل٤ِش أٝ حُوخٛش أَطزطش ر٘و٢ حٓظي٤ُ٫ش ٝ ر٘زٌخص ٓح٧ؿٍٞ طٌٕٞ 

ؿ٣َش أًؼَ أحُوخٙ كبٜٗخ طٌٕٞ َٓطزطش ر٬ُْٔ ر٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔئٓٔخص. أٓخ اًح ًخٗض طؼَٔ ك٢ حُوطخع 

 َٓٝٗش ٓغ ٍَٟٝس حكظَحّ حُليٝى حُي٤ٗخ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ح٫طلخه٤خص حُـٔخػ٤ش.

 خ١ٍخ ٌٍّٕظّخ:ػٛاًِ دا -

ك٢ حُٞحهغ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ػيّ طـخُٝ ٓوق ٓؼ٤ٖ، ُلـْ ح٧ؿٍٞ ٝ ًُي ك٢ كيٝى حُظٌخ٤ُق حُٔوزُٞش 

ٓ٘طو٤خ، ًٔخ ػ٤ِٜخ إٔ طلظَّ حُليٝى حُي٤ٗخ ًٔخ ًًَ ٓخروخ، ٝ ر٤ٖ ٌٛٙ حُليٝى حُؼ٤ِخ ٝ حُي٤ٗخ طِٔي ٗٞػخ ٖٓ 

٤ٖ ٓوظِق ح٧ؿٍٞ حُوخٛش رٔٔظوي٤ٜٓخ هٜي ك٣َش حُظَٜف ٗٞػخ ٓخ ٤ٟوش، طٔٔق ُٜخ روِن حُظٞحُٕ ر

طـ٘ذ ػيّ حَُٟخ ُي٣ْٜ أٝ طـ٘ذ رؼٞ حُِ٘حػخص حُ٘وخر٤ش ٓؼ٬. ًٔخ طٔظط٤غ إٔ طـؼَ ٝٓخثَ حُظٞظ٤ق 

أًؼَ ؿٌرخ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ػَٝ طؼ٠٣ٞخص أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٗلْ حُوطخع كظ٠ 

 ٔ٘لٜخ طِي حُٔ٘ظٔخص.طظـ٘ذ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ أؿٍٞٛخ ٝ ح٧ؿٍٞ حُظ٢ ط

 ا١ٌّّضاد اٌشخظ١خ: -

ٛ٘خى ػ٘خَٛ أهَٟ طيهَ ك٢ طلي٣ي أؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٖٓ ١َف 

 حُٔ٘ظٔش ٝ طظٔؼَ ؿخُزخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣:

حُٜٔ٘ذ حُٔ٘ـٍٞ ٝ ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ليى ُ٘خ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُٔطزن ٝ ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: اًح ًخٕ  -

ػخ٬ٓ ٤ٜ٘ٓخ ٗطزن حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظَى ُِؼٔخٍ، أٓخ اًح ًخٕ ػخ٬ٓ طو٤٘خ ٗطزن حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رٌٜح 

 حُظوٜٚ.

 حُٜ٘خىحص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ. أ٠٣خ ٓيس حُوزَس حٌُٔظٔزش ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ذ ٝ ٓٔظٟٞ حُٔؼخٍف ٝ -

 ٗـخُٙ ك٢ ًُي حُٜٔ٘ذ.اٛؼٞرخص ٝ هٜخثٚ حُؼَٔ حُٔطِٞد -

 طو٤٤ْ حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ.-

 ٍ رٚ أًؼَ ك٢ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ.   ح٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ، ٝ ٢ٛ ػَٜ٘ ٓؼٔٞ -

ذ إٔ ٫ طوِٞ أ٣ش ٤ٓخٓش أؿٍٞ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش َٓحػخس رؼٞ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـ        

 ٜٓ٘خ ك٘ظ٣َخ ٣ٌٖٔ ٟٝغ هخػيس ٣ٍخ٤ٟش ُلٔخد ؿ٤ٔغ كجخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ٌُٖ ك٢ حُٞحهغ أٝ ػ٘ي حُظطز٤ن 
                                                 

1
- Pierre LOUART, Op Cit, P 152. 
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ح٧َٓ ٤ُْ رظِي حُُٜٔٞش. كوي طٌٕٞ ٣َ١وش كٔخرٜخ ؿ٤َ ٓلٜٞٓش ٖٓ ١َف حُؼٔخٍ، ٝ رخُظخ٢ُ ٫ ط٘ظؾ ػ٘يْٛ 

 حُٔ٘ظٔش. ٝ ٌُُي ٣ـذ َٓحػخس ٌٛٙ ح١َُٝ٘:أ٣ش ٍى كؼَ ىحكؼش، أٝ رخُؼٌْ هي طؼ٤َْٛ ٟي 

 حُُٜٔٞش ك٢ كٔخد ح٧ؿٍٞ، كؼ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طظـ٘ذ طؼو٤ي ١َم حُلٔخد كظ٠ ط٠ٖٔ حُوزٍٞ ػ٘ي حُؼٔخٍ. -

ط٤٤ِٔ ٝ ػ٠ِ أٓخّ ٟٓٞٞػ٢ ػخىٍ. حُؼيحُش، ك٤ظؼ٤ٖ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ طويّ ح٧ؿٍٞ ىٕٝ  -

 أهَٟ ٢ٛ حُظو٤٤ْ ٝ حُظ٢ ٓ٘ؼخُـٜخ ك٤ٔخ رؼي.ٛ٘خ طؼ٤يٗخ حُؼ٤ِٔش ا٠ُ ٝظ٤لش ٝ

ح٧ٓخٕ، ٝ ًُي رؼيّ طـخُٝ حُليٝى حُي٤ٗخ ٨ُؿٍٞ ٝ حُظ٢ إ كيع حُؼٌْ طٜزق طٌَ٘ هطَح ػ٠ِ  -

 اٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝ ػ٠ِ هطخع حُ٘٘خ١ ك٢ كي ًحطٚ.

٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، كؼ٠ِ أ١ ٗظخّ طؼ٣ٞٞ إٔ ٣ٌٕٞ َٓٗخ رويٍ حٌُلخ٣ش ُِظؤهِْ ٓغ حُظـ -

 ططَأ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ًٌَ.

ٕ ٗظخّ ح٧ؿٍٞ ػ٤ِٚ إٔ ٣يكغ رخُٔٔظوي٤ٖٓ ُِؼَٔ أًؼَ. ٝ ٌٛح ح١َُ٘ ٣ٔظِِّ ١َٗ حُُٜٔٞش. حُلخك٣ِش، ٧ -

حُُٜٔٞش رويٍ  كبًح ًخٕ حُ٘ظخّ ؿخ٠ٓخ ٫ ٣ٔظط٤غ حُؼٔخٍ حُظـخٝد ٓغ ٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ. كزويٍ ٓخ طٌٕٞ

 حُ٘ظخّ ٠ٓٔٞٗش أًؼَ كؤًؼَ. طٌٕٞ كخك٣ِشٓخ

أٗظٔش  ٟػ٠ِ ػ٘خَٛ طـؼِٚ أػ٠ِ أٝ ك٢ ٓٔظٞٗظخّ ح٧ؿٍٞ إٔ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رل٤غ ٣ظؼ٤ٖ ، حُظ٘خك٤ٔش -

 ح٧ؿٍٞ حُوخٛش رخُٔ٘ظٔخص حُٔل٤طش . ٝ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ طًَِ ػ٠ِ أٗظٔش حٌُٔخكآص.

 ٤ُٔخٓش ح٧ؿ٣َش ُِٔئٓٔش .إ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُٔظش ٝحؿزش حَُٔحػخس ػ٘ي ٍْٓ ح

ٝٛ٘خُي ٖٓ ٠٣ؼٜخ ك٢ ػ٬ػش ١َٝٗ كو٢ "ٗٔظط٤غ إٔ ٗوٍٞ ػٜ٘خ أٜٗخ ٝحؿزش ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢ ًَ 

 رلغ ُظط٣َٞ ٗظخّ حُظؼ٠٣ٞخص

 ٝحُظ٢ طؼٌْ ٓظطِزخص حُظ٘خك٤ٔش حُظ٤ٌق ك٢ حهظٜخى ٓلظٞف ٝ ؿ٤َ ٓئًي. ،حَُٔٝٗش -

 ٝحُظ٢ طلظَٝ ١َٗ حُُٜٔٞش . ،حُلخك٣ِش -

ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ حُللخظ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن حكظَحّ هٞحػي ح٤٘ٓ٧ش ٝ حُؼيحُش" ،حَُحكش ح٫ؿظٔخػ٤ش-
1

 . 

ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼَكش ٓظ٠ طوٍَ ٣ُخىس ح٧ؿٍٞ ٣ٝظْ ًُي رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٣ُخىس ك٢ 

ػخرظش ٌُٖ َٓحػخس  كٞحؿزخص حُٞظ٤لش ٝ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رؤىحثٜخ هي طٌٕٞ، ه٤ٔش حُٞظ٤لش

 ح٫ٓظوَحٍ حُٔخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُٔؼ١ٞ٘ ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ظطِذ ح٣ُِخىس.

ٝرٌٜح طظ٠ق أ٤ٔٛش ٝظ٤لش طلي٣ي ٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ ًؼخَٓ ٓئػَ ك٢ ٣ُخىس حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ اًح حٗؼٌْ ًُي 

ٝحَُحكش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ رٜلش  ،٤ق ٓغ حُظـ٤َحص ٓٔخ ٣ٞكَ ح٧ٓخٕ ك٢ ٌَٗ ٗظخّ ػخىٍ ٝ ٓللِ ٝٓظٌ

 ػخٓش ٜٓٔخ طؼيىص أٗظٔظْٜ ح٧ؿ٣َش حُوخٛش رؤ٬ًْٜٓ .

 

 

                                                 
1
- DIMITRI WEISS, Ressources Humaines, 2

ème
 E        ’O g           2003 P      P346. 
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 الارظبي: -ة

كخ٧ٓزخد حُلو٤و٤ش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ،٤ْ ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طظٔٞهغ ٝظ٤لش ح٫طٜخٍ ك٢ ٛٔ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ؼٞى ٜٓيٍٛخ ا٠ُ ٗوٚ أٝ ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش حطٜخ٤ُش . 

ك٤غ إٔ "ٗوٚ ح٩ػ٬ّ ٣ئى١ ا٠ُ ط٣ٞ٘ٚ ػ٤ِٔش حُلْٜ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘٘خ١خص حَُٔحى حُو٤خّ رٜخ أٝ ٓلظٟٞ 

٣ٌٔ٘٘خ ٬ٓكظش ٓٞء حُظلخْٛ أ١ حُظَؿٔش  ،ٓظخَٛ حُوَِ ٝ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٌٛح حُؼَٔ ٝطظزؼٜخ رٌُي ًَ 

ٟٝؼ٤خص ط٘وْٜٜ  حُٔ٘ٞٛش ُِٞهخثغ ٝحُظ٢ طؤط٢ ٗظ٤ـش ٟٝغ ح٧كَحى ٫كظَحٟخص ىحه٤ِش ٖٓ أؿَ كْٜ

حَُٔحؿغ حُِٔٔٞٓش ػٜ٘خ . كْٜ رٌُي ٣ـٌٕٝ اٗخػخص أٝ حػظوخىحص طَطز٢ رٌُي طزي١ أْٜٗ ٣ظلٌٕٔٞ ك٢ 

ٝ حَُٔحِٓش ك٢ حُٞهض ،ا٫ رخُٔؼِٞٓخص حُٞحٟلش حٌُخك٤ش ح٧ٍٓٞ .٫ٝ ٣ٌٖٔ ح٩ٗوخٙ ٖٓ ٌٛٙ حُظٞحَٛ 

كن ك٢ ٗظَطْٜ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش  ٠ٍ ػِٝك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٕٞ حُؼٔخأٗٚ  ٠ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس اُ ،ح٬ُٔثْ 

ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طِؼذ اىحٍس حُٔٞحٍى ،ٝطظوٞف ٖٓ ح٫ػظَحف رزؼٞ حُلوخثنٝحُظ٢ طول٢ حُٔؼِٞٓخص 

حُز٣َ٘ش ىٍٝ ح٠ُز٢ ٝحُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِٜخ حُٔٔخػيس ك٢ هِن أكٖٔ حُظزخى٫ص ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ ٝٓخثَ 

ُوخٛش "ٌح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طط٣َٞ ٗزٌظٜخ حُؼ٬هخط٤ش حٛح٩ػ٬ّ ٝ
1

 . 

 إ حُٜيف ٖٓ ٍٝحء ٟٝغ ٤ٓخٓش حطٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٛٞ:              

َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخُؼَٔ ٝ رؤٛيحف حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ٓللِ ٖٓ أؿَ ىٓؾ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ٤ٓخٓش  -

 حُٔ٘ظٔش ىٕٝ كَٝ.

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜٞى ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ أٛيحف ٓ٘ظًَش. -

ُٔ٘خُػخص ر٤ٖ حٓش حُٔ٘خًَ ٝحُظل٫ٞص ٝا٣ـخى أ١َ ُِظلخْٛ ٝكَ ححُظؤ٤ْٓ ُوِن كٞحٍ ىحثْ ُيٍ -

ؿَ حهظٔخّ ٓ٘خم ػوخك٢ ٝحكي   أٓ٘ظًَش ر٤ٖ كجخص حُؼٔخٍ ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ هِن ُـش  ،حُـٔخػخص حُيحه٤ِش 

 حُـخ٣خص... ،حُو٤ْ،ػٖ ٣َ١ن حُظو٣َذ ك٢  ح٤ُِٔحص حُ٘و٤ٜش ٧كَحى حُٔ٘ظٔش ٓؼَ "حُٜٔخُق 

ط٣َٞ ح٫طـخٛخص ٝحُظـ٤َحص ٝحُِ٘حػخص ػٖ ٣َ١ن هخ٤ٛش ٍؿٞع حُٔؼِٞٓش ٝحُظ٢ حُويٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ ط-

 طٔخػي اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ طوي٣َ أػٔخُٜخ حُٔٔظوز٤ِش.

 اٌزؾف١ض: -ط

ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٓ٘ظؼَٝ ُِظلل٤ِ ًٞظ٤لش ٖٓ ٝظخثق اىحٍس  ِوخ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظلل٤ُوي طؼَٟ٘خ ٓخر

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. كخ٩ىحٍس حُلي٣ؼش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ ٝ ا٣ـخى أكٖٔ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔللِس 

 ٕ ػَٟ٘خٛخ.أِٓظو٠ ُـ٤ٔغ حُٞظخثق حُظ٢ ٓزن ٝ ٣ُِخىس ٍؿزش حُؼٔخٍ ك٢ حُؼَٔ ٝ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٢ٛ

اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ ط٠غ هطظٜخ ُ٘ظخّ حُلٞحكِ طظٔخ٠ٗ ٓغ أٛيحف كزٞظ٤لش حُظوط٢٤ طٔظط٤غ 

 ٝٝٓخثَ حُٔئٓٔش ٝ ًُي ٓخ َٓ٘حٙ ٫كوخ ك٢ ٗلْ ٌٛح حُلَٜ. 

                                                 
1
- Pierre LOUART , Op Cit, P – P : 172-173. 
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ٝ رٞحٓطش ٝظ٤لش ح٫هظ٤خٍ ٝ ح٩َٗحف ٝ حُو٤خىس طٔ٘ق ُٔٞظل٤ٜخ طِي حُؼوش ك٢ اىحٍس ٓئٓٔظْٜ ٝ حُظ٢ 

ٝٝحٟلش ٝ ٓظلٜٔش ًخٗض ٌٛٙ  ُشخىكٔظ٠ ًخٗض ٗلخكش ٝ ػ٣ٔظ٘ظـٜٞٗخ ٖٓ ه٬ٍ أٓخ٤ُذ أىحء ٌٛٙ حُٞظخثق، 

 حف حُٔئٓٔش.ير٤ٖ أٛيحف ح٧كَحى ٝ أٛحُؼوش ٝكيع ح٫ٗيٓخؽ  حُٔطِٞد 

أٓخ ٝظ٤لش حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ٜ ط٣ِي ك٢ طلٌْ حُؼٔخٍ ك٢ أػٔخُْٜ ٝ ٣ُخىس ٓؼخٍكْٜ ٝ ًَٔ أؿٞحء حَُِٔ 

، ٝ ر٤ٜـش ٓوظَٜس: َٟأٗوخٙ ٝ أٓخًٖ أه ٝ حَُٝط٤ٖ ٝ طلظق أٓخْٜٓ ٓـخ٫ص أهَٟ ُِظؼَف ػ٠ِ

حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٛٔخ ػزخٍس ػٖ اػَحء ُِل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُ٘ل٤ٔش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء 

ي٣ي ٤ٌَٛ ح٧ؿٍٞ ٝ ح٫طٜخٍ، كبىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤جش ظَٝف حُؼَٔ رٌَ ؿٞحٗزٜخ، ٝ طلرخُ٘ٔزش ُظٜ

ؿَ طَؿ٤ذ ش ٣ُِخىس حُٔويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ، ٖٓ أحثٜخ ُٞظخثلٜخ حُٜخىكطٔخٍّ ٝظ٤لش حُظلل٤ِ ه٬ٍ أى

حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ أػٔخُْٜ. ٝ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ػٞحَٓ طلو٤ن حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش ٝ ٣َ٘ف ٤ًق 

 ىٍٝٙ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ حٌُلخءس.٣ئى١ حٍُٔٞى حُز١َ٘ 
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 : ِؾذداد اٌىفبءح الإٔزبع١خ  08اٌشىً سلُ  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 . 39اٌّظذس : ػٍٟ اٌغٍّٟ، ِشعغ عبثك، ص 

 

 

ٝ حُظ٢ حٓظؼِٔظٜخ   ٝ كي٣ؼخ، طٞؿي ػيس أٓخ٤ُذ ُِظلل٤ِ ًخٗض ٗظ٤ـش ُزؼٞ حُظـخٍد حَُحثيس ك٢ حُؼخُْ

 ؿَ طلو٤ن حُ٘ـخػش ُٔئٓٔخطٜخ، ًٌَٗ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُزؼٞ ٜٓ٘خ:ح٩ىحٍحص ٖٓ أ

ػٖ ٣َ١ن ط٤ٜجش حُؼخَٓ ٝ اىٓخؿٚ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ طلي٣ي حُيٍٝ  ئٔشبء اٌغٛ إٌّبعت ٌٍؼًّ: -

 ح٬ُٔثْ ُويٍحطٚ ٝ آٌخٗخطٚ.

ػٖ ٣َ١ن حُلخػ٤ِش ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٝ ٤ُْ ػٖ ٣َ١ن كٔخد ٓيس ػِٔٚ أ١ ه٬كخ ُٔؼ٤خٍ  رم١١ُ اٌؼبًِ: -

 هي٤ٓش.ح٧

 الكفاءة الإنتاجٌة

 الأداء البشري

 الرغبة فً العمل المقدرة على العمل

 

 حاجات الفرد 
ظروف العمل 

 الإجتماعٌة
ظروف العمل 

 المادٌة

 عوامل فنٌةوتكنلوجٌة

 حُظؼ٤ِْ-

 حُوزَس-

 حُظي٣ٍذ-

 حُظؼ٤ِْ-

 حُوزَس-

 حُظي٣ٍذ-

 

 أ٤ُٝش-

 حؿظخٓؼ٤ش -

 ًحط٤ش -

 

 ط٘ظ٤ٔخص حُؼَٔ -

 أِٓٞد حُو٤خىس-

 حُ٘وخرخص-

 ح٩ٟخءس-

 حُلَحٍس-

 حُظٜٞثش-

 ح٧ٖٓ-
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 ٚ ٓغ ػيّ طٌؼ٤ق حَُٔحهزش.ك٢ حطوخً ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٝ حُوخٛش رؼِٔ وجش:اٌؼبًِ ؽش٠خ أئػطبء  -

 ٝ حُظ٢ طٌَ٘ ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ك٢ حُظلل٤ِ، ٝ ٢ٛ طؤهٌ ٌَٗ حَُٝحطذ، ح٧ؿٍٞ، حُؼ٬ٝحص،...حُن. إٌمٛد : -

: ٝ ًُي روِن ؿٞ ػَٔ ٬ٓثْ ٝ ؿ٤ي ٝ طلخى١ حُؼوٞرخص حُظ٢ ُٜخ ٍى كؼَ ػ٢ٌٔ ٖٓ اٌزذػ١ُ الإ٠غبثٟ  -

ٟٝؼ٤ش حُؼَٔ رط٣َوش طليى ك٤ٜخ أٓزخد ِٓٞى حُؼٔخٍ  ١َف حُؼخَٓ. اً طؼَٔ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػٖ ٣َ١ن طل٤َِ

 ؿَ حُظو٤َِ ٖٓ ػٞحثن ح٩ٗظخؽ.ًُي طٟٞغ حُظـ٤٤َحص ح٬ُُٓش ٖٓ أٝ رؼي 

ٝ ٢ٛ طو٤٘ش طلغ ح٧كَحى ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝ طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ ٝ طٜيف ا٠ُ  اٌّشبسوخ: -

ؿظٔخػخص ٝ حُٔئطَٔحص ٝ حُِـخٕ ُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ط٤ٜجش ح٧كَحى ٝ ط٣ِٝي ٗؼٍْٞٛ رخ٫ٛظٔخّ ػٖ ٣َ١ن ح

طوخً ح٧ٓخ٤ُذ رخٛظٔخّ ًز٤َ هخٛش ػ٘ي آٖ ه٬ٍ ٛ٘خى٣ن ح٫هظَحكخص كوي كظ٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ أٝ

 حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ًحطٚ.

ٝ ٣ٌٖٔ كظ٠  ذ ٖٓ أؿَس حُؼٔخٍ ر٘ظخثؾ ٓئٓٔظْٜ،ػٖ ٣َ١ن ٍر٢ ٤ٜٗ ا٘زّبَ اٌّغزخذ١ِٓ ثبٌٕزبئظ : -

 ىكغ ٓزخُؾ ٜٓٔش ك٢ كخُش ٗـخف حُٔئٓٔش.

ٝ ٛٞ أىحس ٜٓٔش ٌُٔخكؤس حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ٝ ح٧ًؼَ ؿيحٍس ٝ حٓظلوخهخ ك٢  ر١١ّض اٌؼبًِ : -

 حُٔئٓٔش.

ػٖ ٣َ١ن اػطخء حُؼٔخٍ ك٣َش أًؼَ ك٤ٔخ ٣وٚ حهظ٤خٍ ١َم طؤى٣ش حُؼَٔ، ٝ ط٘ـ٤غ  ئصشاء اٌؼًّ : -

 ٍْٛ رخُٔٔئ٤ُٝش حُلَى٣ش حطـخٙ أػٔخُْٜ....حُن.ٓ٘خًٍظْٜ، ٝ اٗؼخ

 ٣ٔظ٘ي ٌٛح ح٧ِٓٞد ا٠ُ ٓ٘خًٍش حُؼٔخٍ ك٢ طؼز٤ض ح٧ٛيحف ٝ ٝٓخثَ طلو٤وٜخ. الإداسح ثبلأ٘ذاف : -

ٗـخُ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ اًح ٓخ ٝؿيص ػ٬هش اٗٔخ٤ٗش ٤١زش ٖٓ طِىحى كٔخٓش حُؼٔخٍ ٗلٞ ا الارظبي اٌغ١ذ : -

 كَحى ُظؼ٣َلْٜ رٔٔظٟٞ ح٧ىحء حَُٔؿٞد طلو٤وٚ.حُـ٤ي رخ٧َٔ٘ك٤ٖ ٝ أ٠٣خ ح٫طٜخٍ حُ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ طٞؿي أهَٟ ٓؼَ طو٤ٜٚ ري٫ص ٓوظِلش ُزؼٞ حُؼٔخٍ كٔذ ١ز٤ؼش حُؼَٔ 

ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٞٗٚ، حُظـ٣ٌش، ح٩ٌٓخٕ، طٞك٤َ حُ٘وَ، رَٓـش ٗ٘خ١خص ٣ٍخ٤ٟش ٝ طَك٤ٜ٤ش، ٝ ًٌُي ٓوظِق 

حُويٓخص حُطز٤ش  ،.يٓش ك٢ كخ٫ص حَُٔٝ أٝ ٝكخس ٓوَد أٝ حُِٝحؽ..ص حُٔوحُويٓخص حُٔخ٤ُش ًخُٔٔخػيح

طو٤ٜٚ ٝ طـ٤ِٜ ىٍٝ  ٣ش حُٜل٤ش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ػخث٬طْٜ،رٟٞغ ِٜٓلش أٝ ًَِٓ ٣ظٌلَ رخَُػخ

حُظؤ٤ٓ٘خص حُٔوظِلش  حُ٘ظَػٖ رـٞ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طؼَٔ ُٝؿخطْٜ أ٠٣خ، حُل٠خٗش ٧ر٘خء حُؼخ٬ٓص ٝ

 ٠ُ ؿ٤َ ًُي. ٝا ،...حُٔيكٞػش ح٧ؿَ ٝ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٝ حُؼطَ ،حُظَه٤خص ٝ،

كؼ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش إٔ طْٜٔ ٗظخّ كٞحكِٛخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ويّ أٛيحكٜخ ٝ أٛيحف ٓٔظوي٤ٜٓخ كظ٠ 

ط٠ٖٔ حُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حَُٟخ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓلًَخص طيكغ ٝ طَؿذ حُؼٔخٍ ك٢ 

 ُظلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ظخثؾ.رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي 
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 . ٚظبئف  ِشزشوخ :3.3.1

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٞظخثق حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓز٤َ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝ 

٣ُخىس حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ، ٛ٘خى ٝظخثق أهَٟ طؼي ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٞظخثق ح٠ُٝ٧ ٝ حُؼخ٤ٗش ٝ ٢ٛ ٝظ٤لظ٢: 

 يٍحٓخص.حُظو٤٤ْ ٝ حُزلٞع ٝ حُ

 اٌزم١١ُ : -أ

إ ًَ هَحٍ طظوٌٙ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٞحء ًخٕ ٓظؼِوخ رخُظٞظ٤ق، ٣ُخىس ح٧ؿَ، حُظٞؿ٤ٚ، حُ٘وَ، 

حُظَه٤ش، حُظول٤ٞ ك٢ حُيٍؿش، أٝ حُظ٣َٔق...حُن ٣لظَٝ طو٤٤ٔخ ٧ىحء ٝ ُٔئ٬ٛص حُؼخَٓ حُٔؼ٢٘. ٝ ٖٓ ٛ٘خ 

٤ش حُظو٤٤ْ ٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٬ٓثٔش حُطَم ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظؼِٔش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ىهش ٌٛح حُوَحٍ ٓظظٞهق ػ٠ِ ٗٞػ

 ُظو٤ْ أىحء ح٧كَحى.

ٗٚ ريٕٝ ٗظخّ طو٤٤ْ ٫ ٣ٌٖٔ ٤٤َ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٝ ٗظَح ٫ٍطزخ١ حُظو٤٤ْ رٔوظِق ؿٞحٗذ طٔ

ٜخٍ، ٟٝغ أ١ ٝحكي ٖٓ ح٧ٗظٔش حُظ٢ طؼيٛخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )ٗظخّ حُظٞظ٤ق، حُظي٣ٍذ، ح٫ط

حُظلل٤ِ،....حُن( ٝ ٫ كظ٠ ٓؼَكش ٓيٟ ٗـخكٜخ ٢ٛ ًبىحٍس ك٢ طلو٤ن ٣ُخىس حُويٍس ٝ حَُؿزش ك٢ 

حُؼَٔ.كؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش طزيأ هزَ حطوخً أ١ هَحٍ ٝ ٫ ط٘ظ٢ٜ رخٗظٜخء ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌٙ، اً طٜٔي 

حُؼ٤ِٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوَحٍ ح٧ٍٝ ٝ ك٤ٔخ رؼي ٫طوخً هَحٍحص أهَٟ ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

 ٌٌٛح....

ٝ ػ٘ي  ،ٕ ٓؼخ٤٣َٛخ حُو٤خ٤ٓش طَطز٢ رخُؼَٔحُؼيٍ ٝ حُِ٘حٛش اً أ " ٝ ٣ـذ ػ٠ِ ٗظْ حُظو٤٤ْ إٔ طظلَٟ

حُٔٞٛق ٝ حَُٔ٘ف  ْ ح٧ىحء ك٬ ري ٖٓ طي٣ٖٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞع ٤ُيٍى ٤ًَحٓظويحّ رَحٓؾ طو٤

إٔ ٣ليى ٓخ اًح ًخٕ حُؼَٔ ٣ـ١َ اٗـخُٙ رٍٜٞس ٓظو٘ش أّ ٫.        غ حَُٔ٘ف٣ٔظط٤ ٓخ ٛٞ حُٔظٞهغ ، ٝٓظ٠

َ ػخَٓ ...ٝأه٤َح كبٕ ًؼ٤َح ٌُٝ ٓؼظْ حُ٘ظْ حُٔؼظٔيس طظطِذ ٝؿٞى ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ ٓ٘ظظٔش ٝ ٓيٝٗش ح٧ىحء 

ٓٞظق ٖٓ هزَ ػ٘خَٛ ر٣َ٘ش ٓظؼيىس )أًؼَ ٖٓ َٓ٘ف( ٌٝٛح حُِٔٔي ٠٣ٖٔ ٝؿٞى ٤ْ ح٧ىحء ْ طو٤ٖٓ ٗظ

ٗل٤خُ ح١ٌُ ٣ظْ رٚ طو٤٤ْ ٗوٚ ى١ ا٠ُ طٜل٤ق ٝطلخى١ حكظٔخ٫ص ح٩ػَٜ٘ حُؼيحُش ٝ حُِ٘حٛش ٝ ٣ئ

ٝحكي"
1

 . 

خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويّ حُلَى كلٔذ ٝ اٗٔخ أٛزلض طٜظْ رٔرخُلَى رلي ًحطٚ ٫طٜظْ إ ح٧ٗظٔش حُلي٣ؼش ُِظو٤٤ْ 

      ٚ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٣ٜٝيف ٌٛح حُظٞؿء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش . ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىح ، أ١ ٓٔخٛٔظُِٚٔ٘ظٔش

ٝ ط٤ٟٞق ح٧ىٝحٍ ُظلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ ٖٓ ٗؤٕ ًُي إٔ ٣لون ٣ش ٝحُلؼخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش ٝ ٨ُكَحى، ىٝىحَُٔ

ٝ حٗط٬هخ ٖٓ طو٤٤ْ ح٧ىحء .حَُٜحٓش ك٢ حٗـخُ حُٜٔخّ ٝ ٣و٢٠ ػ٠ِ ح٫طٌخ٤ُش ٝ حُظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش 

                                                 
1

 298هَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ آىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ٝ  -
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٫ٓظؼيحىحص أٝ طو٤٤ْ حُٔئ٬ٛص ُظ٢ُٞ أٝ ُظلو٤ن ٗظخثؾ أهَٟ أكٖٔ طظطِذ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ طو٤٤ْ ح

 ٝ ٤ًل٤خص طط٣َٞ ح٧ٗظٔش حُٔؼظٔيس ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ح٧ىحء. ،ٝ طلي٣ي حُٜٔخٍحص حُظ٢ طِِّ ٌُُي ،ٜٓ٘خ ٓٔظوز٬ 

 :                             اىحٍس ٓٞحٍى ر٣َ٘ش طلظخؽ ا٠ُ ط٤ٟٞق حَُإ٣ش كٍٞ ػ٣َٜٖ٘ ٛخ٤ٖٓ ٛٔخكؤ١ 

 ٝططٍٞ حكظ٤خؿخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ حٌُلخءحص.حُظطٍٞ حُطز٤ؼ٢ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش،

٣ٝؼظزَ ػَٜ٘ ح٩ٗظخؿ٤ش ٛٞ  ٣ـخى ٤ِٓٝش ًٗٔٞؿ٤ش ُو٤خّ ح٧ىحء،ًزَ ٌِٓ٘ش طٞحؿٚ ٗظْ حُظو٤٤ْ ٢ٛ اأٝ

٤ِٓٝش  كل٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٌٖٔ حُو٤خّ ًخػظٔخىخث٢ ٝ ٌُ٘ٚ ٤ُْ َٜٓ حُو٤خّ ىحثٔخ،حُٔؼ٤خٍ حُٜ٘

٤ش ٣ٜزق ح٧َٓ ٛؼزخ إ ُْ حُٞظ٤لش حُويٓخطٌُٖٝ ك٢ ٓـخٍ  كيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ ٝهض ٢ُ٘ٓ ٓليى،ػيى حُٞ

اً ٤ًق ٣ٌٖٔ ه٤خّ اٗظخؿ٤ش ٓٞظق حٓظوزخٍ ٓؼ٬ ٝ ٤ًق ٗٔظط٤غ ٍر٢ ٗظ٤ـش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ .٣ٌٖ ٓٔظل٬٤ 

٢ ٗظخّ حُظو٤٤ْ حُٔؼظٔي ٖٓ كخٕ ٓؼخ٤٣َ أهَٟ ٣ـذ إٔ ط٠خف ك ٘ظٔخص رٔـٜٞىحص ٓٞظق ٓؼ٤ٖ، ٌٌٝٛححُٔ

حطـخٙ ٬ُٓثٚ ٝ حطـخٙ ِٓٞى حُٔٞظق  رخثٖ حُٔئٓٔش ٝ أٍحثْٜ،١َف اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًظو٤٤ْ ُ

حُلخػ٤ِش ٝ حُٜٔخٍحص... ًَٝ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ طٔخػي ك٢  حُؼ٤ِٔش ٝ حُٞحك٤ش رٜٔخّ حُٞظ٤لش،ح٩كخ١ش  حُِرخثٖ،

 حُلٌْ ػ٠ِ حُٔٞظق.

٤ْٔ ٌٛٙ حُطَم ٓوظِلش ُظو٤٤ْ حُؼَٔ ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٍرغ ١َم ٓوظِلش ُظو٤٤ْ. ٣ٌٖٔ طو" طٞؿي ٛ٘خى أٍرغ أٗٞحع 

 َٔ ًَ هْٔ ٜٓ٘خ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظو٤٤ْ:٣٘ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤٤ٖٓ،

 :                                 ١َم حُظو٤٤ْ ؿ٤َ حُظل٤ِ٤ِش ٝ طَ٘ٔ -      

 حَُطذ.                                                                                            ٗظخّ  ـ

 ٗظخّ حُيٍؿخص. ـ 

 ١َم حُظو٤٤ْ حُظل٤ِ٤ِش ٝ طَ٘ٔ :     -

 ط٣َوش ٓوخٍٗش حُؼٞحَٓ.                            ـ

٣َ١وش حُظو٤٤ْ رخُ٘و٢." ـ
1

 

 اٌجؾٛس ٚ اٌذساعبد : -ة

٬ كٔؼ،ٗٚ ٣ٔظٞؿذ حُو٤خّ رزلٞع ٝ ىٍحٓخص حُٔٞحى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٓخّ ٤ِْٓ كب ؿَ آٍخء ٤ٓخٓخصأٖٓ 

ٝٓخثَ ٣ُخىس ،أٝ ُي ػ٠ِ حُؼٔخٍ حُؼَٔ ٝ حَُؿزش ك٢ ٓؼَكش ٗظخثؾ ً ٗظخّٓلخُٝش اىهخٍ حُظـ٤٤َحص ػ٠ِ 

خص ؿٔؼض ػٜ٘خ ر٤خٗحَُؿزش ُي٣ْٜ ك٢ حُؼَٔ ٫ ٣ٌٖٔ حطوخً حُوَحٍ ر٘ؤٜٗخ ا٫ اًح ىٍٓض ًَ كخُش ٝ 

 ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش . ٝ

٤خ ُظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٞكخء رٜخ ؿٜخُ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ُْ ًخك ٣وّٞ ٝ ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ طلي٣ي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢

ٝ رٔؼ٠٘ أهَ  .ُي طلي٣ي حُظَٝف حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٘ل٤ٌ طِي حُٔؼِٞٓخصًرَ ٣ـذ ػ٤ِٚ اٟخكش ا٠ُ  رخُظِحٓخطٚ،

ٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ حُٔؼزَس ػٖ ٌٜٛٓخ ٛيٙ حُؼ٤ِٔخص أػ٘خء حُو٤خّ رٜخ ٝ ٤ٓخٓخص طلي٣ي ح١َُٝ٘ حُظ٢ طٔظِِ
                                                 

1
 .1537ه٣َٖ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ آكخٓي حُلَكش ٝ  -
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خص حُٔئٓٔش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش خ ٣ظؼِن رظٞك٤َ حكظ٤خؿ١َٝ ،ٝ ٢ٛ طؼزَ ػٖ ٍؿزش حُـٜخُ ك٤ٔحُ٘

 ؿَ طلو٤ن حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش.ٝطؼ٠٣ْٜٞ ػٖ ؿٜٞىْٛ ٖٓ أهظ٤خٍْٛ ٝ طؼ٤٤ْٜ٘ ٝ حٓظويحْٜٓ ٝ ٤ٛخٗظْٜ ٝا

٧ىحء ؿ٤ٔغ ٝ ػ٠ِ ؿٜخُ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِٔ٘ظٔش حُزلغ ٝ اؿَحء حُيٍحٓخص حٌُٔٔ٘ش هٜي طلي٣ي ٤ٓخٓظٚ 

،     حُظل٫ٞص ٝ حُظـ٤َحص حُ٘خرؼش ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ًٍٔٞى ٓظلَى ٝ ؿ٤َ ٠ٓز١ٞ  ٝظخثلٚ رٔخ ٣وظ٤٠ٚ ٖٓ

 خ ؿ٤َ ٓظلٌْ ك٤ٜخ أ٠٣خ.ٝ حُ٘خرؼش ٖٓ حُٔل٢٤ أٝ حُز٤جش حُظ٢ طظٞحؿي رٜخ حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ ٢ٛ ؿخُز

 : ئداسح الأفشاد وٕظبَ ِزىبًِ 9اٌشىً سلُ 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌؼٕبطش اٌذاخ١ٍخ          ِشاؽً ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ     إٌزبئظ   

 

 
 . 17اٌّظــذس: ػٍٝ عٍّٟ، ِشعغ عبثك، ص

 

 ح٠ُٞحر٢

حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٫هظٜخى٣ش،

 ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٤ُٔخ٤ٓش

إٌزبئظ 

ٌٍفشد 

اٌشػٟ 

 ٚ إٌّٛ

اٌزط٠ٛش 

 اٌم١بدحاٌزٕظ١ّٟ،ا١ٌٙىً،إٌّبؿ،

 الإداسح اٌؼلالبد غ١ش اٌشع١ّخ،

ٚ  ٔظُ الارظبي

ؼلالبد اٌالأؼجبؽ ٚ

 اٌؼًّ

ٔظبَ الأعٛس ٚ اٌؾٛافض 

 ٚ اٌّضا٠ب ٚ اٌخذِبد 

رخط١ؾ 

اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

أ٘ذاف 

إٌّظّخ ٚ 

دٚافغ 

 الأفشاد

 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ،

 اٌطج١ؼ١خ،اٌّب١ٌخ

رم١١ُ 

الأداء ٚ 

 اٌغضاء

ٔظُ ِؼٍِٛبد 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

ت ٚ  ٠اٌزذس

 اٌزط٠ٛش

اٌز١ٙئخ 

 اٌّجذئ١خ

ٔظبَ 

الاخز١بس 

الأفشاد 

 اٌّذ٠ش٠ٓ

رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

دساعخ الأعجبة 

 اٌشلبثخ ٚ اٌزظؾ١ؼ

إٌزبئظ 

ٍّٕظّخ ٌ

الإٔزبع١خ 

 ٚ إٌّٛ

أداء اٌفشد 

أٚ أداء 

 إٌّشأح
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 .اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رأد٠خ ٚظ١فخ اٌزؾف١ض:2

ٓظٜخ ُش ٬ٓءطٔظط٤غ ك٢ كخ،ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ه٬ٍ طؤى٣ظٜخ ُٞظخثلٜخ 

ٓخ ك٢ كخُش ِٓز٤ظٜخ كٖٔ ٗؤٜٗخ إٔ طؼ٤ن ػِٜٔخ ٝ إٔ طوق ،أحُظ٤َٜٔ ك٢ ح٧ىحء ٝ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔطَس 

 ٝ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ هي طٌٕٞ ٗخرؼش ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش أٝ هخٍؿش ػٜ٘خ.،ًلخؿِ ٣ٔ٘ؼٜخ ٖٓ ًُي 

 .اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ :1.2

حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ظٞهق ػ٠ِ ٝؿٞى ٝ طٞكَ  ٫ ٗي إٔ ٗـخف اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ طلو٤ن ٛيف ٍكغ

ػيس أ٤ٗخء ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ ر٤ٜ٘خ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝ ٗٞػ٤ش حُؼ٬هخص ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ حُظ٢ ٣ٔوَ ؿٜخُ 

ٌُُي ٓ٘ؤْ ىٍحٓش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ا٠ُ أٍرؼش ، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِٜ٘ٞٝ رٜخ ٗلٞ طلو٤ن ٛيف حُٔ٘ظٔش 

 كَٝع ٢ٛ:

  طٞكَ حٌُلخءحص ح٬ُُٓش. -

 ـ  ٓٔخػيس ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ.

 ٓٔخػيس ح٩ىحٍحص ح٧كو٤ش. -

  ػوخكش حُٔ٘ظٔش. -

 رٛفش اٌىفبءاد اٌلاصِخ : -أ

ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ .لي٣ي ٤ٌَٛ ح٧ؿٍٞ، حُظي٣ٍذ..ٝ حُظؼ٤٤ٖ، ط ٍإ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ح٫هظ٤خ

خءحص ٝ هزَحص ٓظ٘ٞػش، كٖٔ طظطِذ طٞكَ أٗوخٙ ًٝ ًل حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شطيهَ ٟٖٔ ٬ٛك٤خص اىحٍس 

س ٗظ٣َخ ًخك٤خ، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ طظطِذ ىٍحٓخص ؿخٓؼ٤ش ٓظوٜٜش، ٝ ٜٓ٘خ ٣ظطِذ هزَػ٬ٔ حُٜٔخّ ٓخ طظطِذ 

ٝ ك٢ كخُش طٞكَ ٌٛٙ حُوزَحص ٝ ٌٛٙ حٌُلخءحص ُـٜخُ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٤ِٔش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظوٜٚ...

 حٌُلئ ، ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق. ح٧ىحء كخٕ ًُي ٤ٓئى١ ا٠ُ

 ة ــ ِغبػذح الإداسح اٌؼ١ٍب:

هي ٣ٜطيّ ١َ٤ٔٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أك٤خٗخ رزؼٞ حُظؼو٤يحص حُظ٢ طظطِذ حطوخً هَحٍحص كخٓٔش 

اً  خ،٫طوخً حُوَحٍ أٝ حٓظ٘خ٣ٍ حٝ ك٤غ ٫ ٣ٌَ٘ ٌٛح حُـٜخُ ٟٓٞ ؿٜخُح ٓٔخػي،رٜلش ٣ٍَٟٝش 

إٔ "ؿٜخُ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ ؿٜخُ حٓظ٘خ١ٍ ٫ ٣ِٔي ِٓطخص ط٘ل٣ٌ٤ش"
1

ٕ أ١ ٓـٜٞى ،كب

أٝ ه٤خىس أ١ ٓـٜٞى ٣وّٞ رٚ ٣ظٞهق ،ٓيٟ حهظ٘خع ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ  ٣٠وّٞ رٚ ٣ظٞهق ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ػِ

ٝ  يٟ حُٔٔخػيسك٢ كو٤وش ح٧َٓ ػ٠ِ ٓيٟ حهظ٘خع ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ أٝ ه٤خىس حُٔئٓٔش رٌُي حُـٜي ٝ ٓ

ؿَ طؤى٣ش ٗ٘خ١ٚ.اً طئػَ ًؼخَٓ ه١ٞ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُـٜخُ. ٝ حُظؤ٤٣ي حُٔٔ٘ٞك٤ٖ ُِـٜخُ ٖٓ أ

                                                 
1

 .50ح٢ُِٔٔ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ػ٢ِ  -
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ٗـخُٙ ٝ اًح  ه٘خع ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش رٔخ ٣َ٣ي آظطخع اا٣ٔظط٤غ حُـٜخُ ًٔزٚ ا٫ اًح ٫ ٌٛح حُظؤ٤٣ي 

٤ٜؤس رٌَ٘ كٖٔ ٝ ر٘ظخثؾ ، ٝ ك٢ ظَٝف ٠٣ٖٓٔ طلو٤ن ٓخ ٣ٜزٞ ا٤ُٚ رُٜٔٞش طلون ًُي  كخٗٚ

 أًؼَ كؼخ٤ُش.

 ط ـ ِغبػذح الإداساد الأفم١خ:

 ٕٚ ٗـخكٚ ك٢ أىحء  ٝحؿزخطْ ًَ ٗٞحك٢ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش ، كبرٔخ إٔ ؿٜخُ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٔ

 ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٓيٟ حُظؼخٕٝ ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٩ىحٍحص ٝ ح٧هٔخّ ك٢ حُٔ٘ظٔش. ٣ظٞهق

 ٝ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظؼخٕٝ ك٢ ٤ٌِٖٗ : 

 آيحىٙ رخُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِِٓٚ َُْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝ ٟٝغ حُوط٢ ٝ حُزَحٓؾ. -

 ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝ حُوط٢ ٝ ٟٝؼٜخ ٟٓٞغ حُظطز٤ن. -

 دـ صمبفخ إٌّظّخ: 

ٝ حُظ٢ ط٤ِْٔٛ  " طظٔؼَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓـٔٞع حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش

.ػٖ رو٤ش حُٔ٘ظٔخص ٝ طٔخػيْٛ ػ٠ِ طلْٜ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٝ طٌٕٞ َٓٗيح ٝ ٓٞؿٜخ ُظَٜكخطْٜ"
1

 

 خٝ طؼَف ػوخكش حُٔ٘ظٔش أ٠٣خ ػ٠ِ أٜٗخ " ٤ًخٕ ًَٓذ ٌٓظٔذ ، ٣ئػَ ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى ٓٞحء ًخٕ ًِٓٞ

رؼخى ٝحهؼٚ ل٤طش. ٝ ٢ٛ ٓلِٜش ٓؼَكظٚ رؤجش ح٤ُُٔظل٤ٌَ أٝ ظخَٛح ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُزًخٓ٘خ ٓٔظظَح ٓؼَ ح

 حُوخٙ ٝ حُؼخّ ٝ ىٍؿش طؤػ٤َٙ رٌٜٙ حُٔؼَكش.

، ٝ حُظَٜكخص حٌُٔظٔزش ص، حُٔؼظويحقٝطظؤُق ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٓـٔٞػش ح٧كٌخٍ، حُٔزخىة، حُو٤ْ، حُٔٞحه

 خ٤٤ُٖ ٝ حُلٖ حُٔخرو٤ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش.ٝ ط٘زؼن ٌٛٙ حُوٜخثٚ ػٖ طخ٣ٍن حُٔئٓٔش ٝ ه٤ْ ح٣َ٤ُٖٔٔ 

 

.."ٝ ط٘ظوَ ٖٓ ؿ٤َ ا٠ُ أهَ.
2 

وزَ ٤ٓخٓش اىحٍس كٖٔ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣زَُ ُ٘خ ىٍٝ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ًؼخَٓ ؿي ه١ٞ ك٢ طوزَ أٝ ػيّ ط

 كَحى ا٠ُ ػ٬ػش ٓـٔٞػخص: أٗٚ" ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق طَٜكخص ح٧ًٔخ ٤٠٣ق ٗلْ حٌُخطذ  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. 

٣وٕٞٓٞ رٔخ ٛٞ ٓطِٞد ْٜٓ٘ ٝ ٣وزِٕٞ هٞحػي حُِؼزش ًٔخ ٢ٛ ٝ ٫ ٓـٔٞػش ح٧كَحى حُٔ٘يٓـ٤ٖ:  -

 ٣ٔززٕٞ حُٔ٘خًَ.

ٓـٔٞػش ح٧كَحى ؿ٤َ حُٔ٘يٓـ٤ٖ : ٣٘خهٕ٘ٞ رخٓظَٔحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٩ؿَحءحص حُٔٞؿٞىس ك٢  -

 حُٔ٘ظٔش.

ٓـٔٞػش ح٧كَحى حُٔظؼخ٤ٖٗٝ: ٣َ٣يٕٝ طلو٤ن حُ٘ـخف رخٓظَٔحٍ ٝ ْٛ ٣ٔؼِٕٞ حُطزوش حَُحثيس " -
3

 

                                                 
1

 .19 ٙٓخرن،  غ٤ٟق حكٔي، َٓؿ -
2

 . 92، 1999ٙحُؼَر٢ حُلي٣غ،  ذح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، حٌُٔظ سآٔخػ٤َ ٓلٔي ح٤ُٔي، ح٩ىحٍ -
3

 .92ٗلْ حَُٔؿغ،ٙ -
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ؿَ ُِٔئٓٔش ٖٓ أي ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ٣ليى ُ٘خ ٓيٟ حُٔٔخػيس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طويٓٚ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كظلي٣

 طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ حُظو٤٘خص ح٬ُُٓش ُظ٤٤َٔٛخ.

 .اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ: 2.2

ٝ ٌٛح حُظؤػ٤َ ،ربػظزخٍ إٔ حُٔئٓٔش أٝ حُٔ٘ظٔش ٓٞؿٞىس ٟٖٔ ٓل٢٤ كبٜٗخ طظؤػَ رٔخ ٣ٞؿي ٝ ٓخ ٣ليع ك٤ٚ 

ُٔوظِق حُظؤػ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ٜٓٔخ ًخٗض  حُز٣َ٘ش رٜلش هخٛش ٓٔخ ٣ـؼِٚ ػَٟش٤ٓٔظي ا٠ُ ؿٜخُ حُٔٞحٍى 

حُـِث٢ ٗٞػ٤ظٜخ. ٝ ٛ٘خ ٓ٘ؤْ حُٔل٢٤ ا٠ُ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص: حُٔل٢٤ ح٢ٌُِ، ح٢٤ُٓٞ ٝ
1
. 

 اٌّؾ١ؾ اٌىٍٟ: -أ

 .٤خ٢ٓ، حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢..ـ ٝ ٛٞ ٣َ٘ٔ ٬ً ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١، ح٫ؿظٔخػ٢، حُؼوخك٢، حُٔ

ـ حُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١: ٣َ٘ٔ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش ٓؼَ حُيهَ،ٓؼيٍ حُظ٠وْ، 

 خص حُ٘وي٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ُِيُٝش...ح٤ُٔخٓ

و٤خّ رؼِْٜٔ ًٔخ ٣ئػَ ح٫ؿظٔخػ٢ : ٣ئػَ ًؼ٤َح ػ٠ِ ه٤ْ ٝ ٓٔخٍٓخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طَٜكخطْٜ أػ٘خء حُ ـ حُٔل٢٤

حُيهَ،ٓٔظٟٞ  ٤ٗش،ٓظ٢ٓٞخٓ٘ظـخص ٝ هيٓخص حُٔ٘ظٔش ٝ ٖٓ أْٛ ٓظـ٤َحطٚ ٓؼيٍ ح٣ُِخىحص حٌُٔ ػ٠ِ ١ِذ 

 ...حُظؼ٤ِْ

ك٤غ يحص ٝ ه٤ْ ػ٠ِ هيٍس حُٔ٘ظٔش،ٓؼظو ـ حُٔل٢٤ حُؼوخك٢ : ٝ ٛٞ ٣ئػَ رٔخ ٣ِ٘ٔٚ ٖٓ ػخىحص ٝ طوخ٤ُي ٝ

 ٣لٌْ طَٜكخص ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ.

ش ٝ حُظ٢ ط٘ظْ ػَٔ ـ حُٔل٢٤ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ حُوخ٢ٗٞٗ: ٝ ٣َ٘ٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُيُٝ

 حُٔ٘ظٔخص...

...ك٤غ ـ حُٔل٢٤ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢: ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ػ٠ِ ػَٔ حُٔ٘ظٔخص...

 ٣ئػَ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص ٝ حُويٓخص ًٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔ٘ظٞؿخص.

 ة ـ اٌّؾ١ؾ اٌٛع١ؾ: 

، ٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓٔظٟٞ ٢٤ٓٝ ٖ" ٝ ٛٞ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُٔ٘خكٔش، حٍُٔٞى٣ٖ، حُٔٔظ٤ٌِٜ

ر٤ٖ حُٔل٢٤ ح٢ٌُِ ٝ حُٔزخَٗ ُِٔ٘ظٔش" 
2

 

 ؾ١ؾ اٌغضئٟ:ط ـ اٌّ

حُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش: " ٝ ٛٞ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُٔزخ٣َٖٗ ٓغ حُٔ٘ظٔش ًخُز٘ٞى ٝ 

خث٤ش، ِٜٓلش ح٤ُي حُؼخِٓش، َٓحهزش حُؼَٔ.....حُن ٝ ًٌُي حُٔ٘ظٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش"حُـز
1

 

                                                 
1

 .92ٗلْ حَُٔؿغ،ٙ -
2

 .92ٗلْ حَُٔؿغ ،ٙ  -
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حُٔيه٬ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طَى كٖٔ ه٬ٍ ػَٟ٘خ ٌُٔٞٗخص حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ُِٔ٘ظٔش ٣ظَٜ ُ٘خ ؿ٤ِخ ٓيٟ 

ا٠ُ حُٔئٓٔش ٝ طِي حُظ٢ طوَؽ ٜٓ٘خ ك٢ ػ٬هش طلخػ٤ِش ٓٔظَٔس رٌٜح حُٔل٢٤، ٝ ٓخ ٌُُي ٖٓ طؤػ٤َحص اً " 

 طئػَ حُظطٍٞحص حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝ ًٌُي ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٤٤َٔ ٓٞحٍىٛخ

٘ظٔش ِِٓٓش ػ٠ِ طط٣َٞ حٌُلخءحص حُٔ ٝ ططٍٞٛخ َ ٝ حُللخظ ػ٠ِ ٗـخكٜخحُز٣َ٘ش،ٝ ٩كيحع حُظـ٤٤

.حُويٍحص حُيحه٤ِش ُِظ٤ٌق ٓغ ٓل٤طٜخ حُوخٍؿ٢"ٝ
1 

 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٛظ١فخ اٌزؾف١ض: .3

ُوي َٓص ٝظ٤لش حُظلل٤ِ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٞظخثق ح٧هَٟ رظطٍٞحص ػزَ حُظخ٣ٍن،اً ٣ٞؿي ٛ٘خى ػ٬ع َٓحكَ 

 ٓخثيس :

 اٌزم١ٍذ٠خ( :.اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ) اٌّذسعخ 1.3

طٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ح٩ىحٍس حُظ٢ طَٟ إٔ حُٔ٘ظٔش ٝكيس حهظٜخى٣ش ٛيكٜخ طؼظ٤ْ حَُرق 

كو٢.كل٢ ريح٣ش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش رؤٍٝٝرخ ًخٕ أٛلخد حُٜٔخٗغ ٣َٕٝ إٔ حُؼخَٓ ًٍٔٞ ٝ ٫ ٣ـذ حُؼَٔ ، 

ذ ح٩َٗحف حُٔزخَٗ ٔٔئ٤ُٝش ، ٝ حُؼخَٓ ٣لٔخ ٣ظـ٘ذ حُٗٚ ىحثُؼَٔ ٗخم ، ٝ حُؼخَٓ ؿ٤َ ١ٔٞف ٝ أٝ ح

ٕ ٓخ ٣زٌُٚ ٖٓ ١خهش ٝ ؿٜي ٣َطز٢ ِٓز٤خ ٓغ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ًُي كبح١ٌُ ٣ؼل٤ٚ 

 ح٧ؿَس.ٝك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ًِٔخ حٍطلغ ح٧ؿَ هَ حُلخكِ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝ رخُؼٌْ.

ٍٝ طٌٕٞ ٓٞؿزش، أ١ ًِٔخ ُحى ح٧ؿَُحى ُٔزٌٝ هي ر٘ٞ ٍأ٣ْٜ ٌٛح ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ؿَ ٝ حُـٜي ح

ي ٓؼ٤ٖ، أ٣ٖ طٜزق حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ؿَ ٝ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ِٓز٤ش. كظ٠ ٣َٜ حُؼخَٓ رخ٩ٗظخؽ ا٠ُ كحُـٜي 

كل٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓؼ٠٘ ًُي إٔ حٍطلخع ح٧ؿَ رؼي ٌٛح حُلي ٣ٜلزٚ ٣ُخىس ك٢ طل٤٠َ حُؼخَٓ ُٞهض حُلَحؽ.ٝ

ٍٓٞ حُٔخى٣ش كو٢ ٓؼَ كي ، ٌُُي حهظَٜص حُلٞحكِ ػ٠ِ ح٧أحَُؿٞع ا٠ُ لَى ح٩ىحٍس روَحٍحطٜخ ىٕٝ ط٘

ٝ حٗلَٜ ىٍٝٛخ ك٢ ٓٔي حُٔـ٬ص ٝ طٞك٤َ حُز٤خٗخص  ،ِٓلوخطٜخ ٖٓ حٌُٔخكآص ٝ حُؼ٬ٝحص حُ٘وي٣شح٧ؿٍٞ ٝ

ح٬ُُٓش ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طظزغ كًَخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش.
2

 

 . اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ) اٌّذسعخ الإٔغب١ٔخ(: 2.3

ش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش كظ٠ ٝ ُٞ ًخٗض طؼط٢ ح٤ٔٛ٧ش حٌُزَٟ ُِؼخَٓ حُز١َ٘ )أكخ٤ْٓ، كخؿخص إ ٓيٍٓ

حُؼَٔ ٓغ أٛيحف حُٔئٓٔش ٝ ٓغ ح٩ٗ٘ـخٍ ح٧ٓخ٢ٓ  ٛيكٜخ ح٧ٓخ٢ٓ ٣ٌٖٔ ك٢ طٞحكنكبٕ هخٛش رخ٧كَحى( 

 خؽ.٤َُِٔٔ ٝ ٛٞ ح٫ٗظ

ٗٚ ٓزيأ ك٢ ك٤ٖ طٞكَص حُلَٛش حُٔ٘خٓزش رخُؼَٔ ٝ أ ٗٚ ٣ٔظٔظغَص ٌٛٙ حُٔيٍٓش ُِؼخَٓ ػ٠ِ أٓخّ أك٘ظ

ٝ ػ٤ِٚ كخٕ ح٩ىحٍس طَ٘ى حُؼٔخٍ ك٢ حطوخً   حُوَحٍ ٝ ط٘ؼَْٛ رخ٫ٗظٔخء ُِؼَٔ ًٔخ طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظطٍٞ ،

 ٝ ط٘ـؼْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢.

                                                 
1

 .17 ٙٗلْ حَُٔؿغ ،  -
2

 92ٓؼخى ٗخثق حُز٢١َٞٗ ،َٓؿغ ٓخرن، ٙ -
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ـي ٝ ٖٓ حُٞحٟق إٔ حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش ًٍِص ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش كو٢ ٝ أِٛٔض حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٌُُي ٗ

 إ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طويّ كٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش رخُظوي٣َ ٝ ح٫كظَحّ ٝ طًَِ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ 

٢ أٛيحف حُٔئٓٔش ، ٝ ًٌُي حُظ٤٤َٔ ػٖ ٣َ١ن ٍٝ حُظلل٤ِ ك٢ اىٓخؽ حُٔٔظوي٤ٖٓ كٗظ٣َش حُلخؿخص ٝ ى

ي٣ْ حُلٞحكِ ُٔئٓٔش.ٌُٖ ٓؼخ٤٣َ طوحُٔ٘خًٍش ًؼخَٓ طلل٤ِ ٝ أه٤َح طط٣َٞ ٗظخّ ح٩ػ٬ّ ٝ ح٫طٜخٍ ك٢ ح

كن ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ح٫كظلخظ رٜخ ٝ ػيّ ح٩كٜخف ػٜ٘خ ا٫ ك٢ أ٤ٟن حُليٝى. ٝ ٌٛح  ًخٗض ٣َٓش ُِـخ٣ش ٝ ٖٓ

 ٓخ أكيع كَهخ ٖٓ ك٤غ حُٔٔخٍٓش ك٢ حُٔيٍٓظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝ حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ػٌْ حُٔؼخَٛس.

 )اٌّذسعخ اٌّؼبطشح( : خ.اٌّشؽٍخ اٌضبٌض3.3

ٌٛٙ حَُٔكِش حُلٌَ حُٔخثي كخ٤ُخ، ك٤غ ططٍٞص حُ٘ظَس ا٠ُ حُٔ٘ظٔش ٝ حُلَى ٝ حُلٞحكِ ا٠ُ كي رؼ٤ي ٝطـٔي 

ٝ أٛزلض طؼٌْ حُٞحهغ رٌَ٘ أًؼَ ٖٓ حُٔخرن .كخُٔ٘ظٔش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش أٛزلض ٓلظٞكش طئػَ ٝ طظؤػَ 

ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طلو٤ن رخُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ.ٝ حُلَى أٝ حُٔٞظق ٛٞ ؿَٞٛ حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔش ٝ ٤ًٍِطٜخ 

ٓوظِق أٛيحكٜخ ٗظَح ُظٔظؼٚ رطخهخص اريحػ٤ش ٓظ٘ٞػش.ٝ ٧ٗٚ اٗٔخٕ ٗخٟؾ كبٕ ح٩ىحٍس طظٞهغ ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٓظزخ٣ٕ٘ٞ ك٢ هٜخثْٜٜ ٝ ىٝحكؼْٜ ٝ ح٧كَحى رؼي ًُي  ،ٍه٤زخ ػ٠ِ ٗلٔٚ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٍه٤ذ هخٍؿ٢

٤ش ح٤ُٔيح٤ٗشٌُُي ٫ري ٖٓ حُٞهٞف ػ٤ِٜخ رخُيٍحٓش حُؼِٔ،اريحػخطْٜ ٝ
1
. 

ٝ هي "أهٌص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش ىٍٝح ٜٓٔخ اً أٛزلض ػ٠ٞح كؼخ٫ ٣يهَ ٟٖٔ 

ٓٔئ٤ُٝخطٜخ حُظؤًي ٖٓ طٞكَ ح٧كَحى ح٬ُٔث٤ٖٔ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ حُويٍحص ٝ حُٔئ٬ٛص ٝ حٓظٌ٘خف ٤ُْٜٓٞ 

وش ح٬ُٔثٔش ُظَؿ٤زْٜ ك٢ حُؼَٔ حُط٣َ ٝ ١ٔٞكخطْٜ ٝ ٓيٟ ٍؿزظْٜ ك٢ حُؼطخء ٝ ح٫رظٌخٍ.ٝ ًٌُي رلغ

".طلل٤ِْٛ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽٝ
2

 

ٝ ؿخُزخ ك٢ ٤ٛؾ ٤ًٔش ،ش ٓٔخ ٓزن ًٔخ إٔ ٓؼخ٤٣َ طوي٣ْ حُلٞحكِ أٛزلض أًؼَ ٟٝٞكخ ٝ أًؼَ ٟٓٞٞػ٤

 ح٧كَحى ك٢ طلي٣يٛخ. ٣ْٔخٛٝ،

 . اٌزؾذ٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌّشرجطخ ثبٌزؾف١ض:4

إ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ أٛزلض طٌَ٘ طلي٣خ رخُ٘ٔزش ُٔي١َ٣ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اً إٔ حُٜٔٔش أٛزلض أًؼَ 

 ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ُؼيس أٓزخد ٝ حُظ٢ طؼي ٤ِٓس ٖٓ ٤ِٓحص حَُٔكِش حَُحٛ٘ش.،ٛؼٞرش ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ 

حَُٔكِش ك٢  ٝ ُوي ط٘خٍٝ ىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ٌٛٙ حُظلي٣خص ك٢ ًظخرٚ " ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس" ٝ حُظ٢ ٣وٚ رٜخ

رخُطز٤ؼش حُٔظـ٤َس ُوٞس حُؼَٔ  ٝ ٣َؿغ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٫ٍطزخ١ حُظلل٤ِ ،كٔخ كٞم ك٢ أ٣ٌَٓخحُظٔؼ٤٘خص 

 : ٝ ِٓ٘وٚ ٓخ أٍٝىٙ ك٤ٔخ ٢ِ٣ٔئٓٔشح٧كٞحٍ ح٫هظٜخى٣ش حُٔظـ٤َس رخ٩ٟخكش ا٠ُ طـ٤َ حُظ٤خٍ حُؼوخك٢ ك٢ حُٝ

 

 

                                                 
1

 .405هَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ آ٣ٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢ ٝ  -
2

 . 406 ٙٗلْ حَُٔؿغ ،  -
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 . لٛح اٌؼًّ اٌّزغ١شح:1.4

لخكع رٜخ ظ٢٠ اكيحع طـ٤٤ًَز٤َ ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ُظـ٤َحص ٛخٓش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وإ هٞس حُؼَٔ طو٠غ 

                                              خٛخص حُٜخٓش ٝ حُٔئػَس                                                                                      ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ح٫طـ .ٝحُٔي٣َٕٝ ػ٠ِ ٓؼخىس حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ؿؼِْٜ أًؼَ اٗظخؿ٤ش ك٢ حُؼَٔ 

 ُوٞس حُؼَٔ .حَُٔكِش ح٤ُ٘ٔش ط٤ًَذ هٞس حُؼَٔ : ـ ٝك٢ ر٤٘ش 

 ـ حُظ٠وْ ك٢ ٌٓخٗش حَُٔأس ك٢ حُوٞس حُؼخِٓش.

 ص ٝ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ هٞس حُؼَٔ.ـ ٣ُخىس حُظلخٝ

 أـ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٌمٛح اٌؼًّ : 

رٔزذ أػيحىْٛ ٣ٔظَٔ ٗلـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ٣ئى١ ا٠ُ ط٘خهٚ أٝ ٛز١ٞ حُٔظ٢ٓٞ ح٢ُ٘ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ . ٝ إ ح٩    

ؿَ ؿ٤ي ٤َ ٓخ ٛٞ أًؼَ ٖٓ ٓـَى أٝ ْٛ ٣ظطِؼٕٞ ا٠ُ ٗ ،ػ٠ِ كَٙ حُؼَٔ ٝ ػ٠ِ حُظَه٤خص حُظ٘خكْ حُو١ٞ

ؿ٤خٍ ػَٔ ٣لون حَُٟخ ، ٝ ٣ٔظؼ٤ٖ حُٔئُق رَأ١ ٓٔظ٘خٍ ٢ٜ٘ٓ ُوٍٞ " إ ٌٛح حُـ٤َ ٛٞ أًؼَ ح٧ٝ

ٝ ْٛ ٗٞػ٤ش ٖٓ ،ٜخ َ حُ٘وٞى ٝ حُُِٔ٘ش هي كويص ر٣َوٛؼٞرش ك٢ ح٩ىحٍس ، ٝ إ ح٩ؿَحءحص حُظو٤ِي٣ش ٓؼ

كْٜ ٣َؿزٕٞ ك٢ أىحء  ،حُ٘خّ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ طلل٤ِٛخ رخُٔوخٍٗش ٓغ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ رخُٔخٍ

".ػِْٜٔ ٝ حٌُٛخد ا٠ُ ٓ٘خُُْٜ ٝ إ ٣ؼ٤٘ٞح ك٤خطْٜ
1

 

 لٛح اٌؼًّ : ة ـ إٌغبء فٟ 

إ ٗٔذ حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ك٢ طٜخػي ٓٔظَٔ ٝ ًُي ٣ئػَ ك٢ ٗٔزش ٣َٗلش ح٧ُٝحؽ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٜٓ٘ظ٤ٖ 

ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق حكظ٤خؿخص ك٢ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ إٔ طَحػ٢ ٝرخُظٜخػي أ٠٣خ ، ٝ ًُي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

ٝ حُو٤خّ رظوي٣ْ ،َٔ ٝ ح٧َٓس ٔٞحُٗش ر٤ٖ ٓظطِزخص ًَ ٖٓ حُؼحُ رٔٔخػيس حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ،أػ٠خء ح٧َٓس 

 هيٓخص ك٢ ٍػخ٣ش ح١٧لخٍ ٓؼ٬ ٝ ؿيحٍٝ ػَٔ َٓٗش.

 ط ـ رظبػذ اٌزجب٠ٓ اٌضمبفٟ : 

طظِح٣ي ٗٔذ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أٍٛٞ ػوخك٤ش ٓظزخ٣٘ش ٣ُخىس ػ٠ِ ٗٔذ حُٜٔخؿ٣َٖ ، ٛئ٫ء 

طـخٙ حُؼَٔ ٖٓ ٗؤٜٗخ  ح حص ٝ ح٫طـخٛخصحُٔٞظلٕٞ ٣لِٕٔٞ ٓؼْٜ ٗطخهخ ٝحٓؼخ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝ حُؼخى

ٝ حُظلي١ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ك٢ ا٣ـخى ٝ اٗ٘خء ه٘ٞحص حطٜخٍ ٓ٘خٓزش ٓغ ٛئ٫ء ،حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ 

ٌٙ حُٜٔٔش كٔٞف ٗـخُ ٛ، ٝ اًح ٓخ ٗـق حُٔي٣َٕٝ ك٢ اح٧كَحى اٟخكش ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ن

 ٔلظخف ُوِن ك٤خس ٓزظٌَس ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش.٨كٌخٍ ٣ٌٕٞ رٔؼخرش ح٣ُلِٜٕٞ ػ٠ِ ٜٓيٍ ُ

 .  اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌّزغ١شح:2.4

إ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣يحٍ رٚ حُؼَٔ ٣ظطٍٞ ٤ٓٞ٣خ ٝ ٛ٘خى ػٞحَٓ ًؼ٤َس طئى١ ا٠ُ طـ٤َ ؿٞحٗذ حُ٘٘خ١ ٝ ٜٓ٘خ 

ُظ٣َٞٔ ٝ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُوٞس حُؼَٔ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حطِي حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ٝ حُٔ٘خكٔش ٝ 

                                                 
1

 . 264 ٙىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ، َٓؿغ ٓخرن،  -
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ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح٩ىحٍس رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧كٌخٍ ٝ حُٔؼظويحص. ٝك٢ حُٔوخرَ طئػَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ ح٫هظٜخى 

ح٢ٌُِ ٝ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ ا١خٍٙ حُؼخِٕٓٞ ٝ حُٔي٣َٕٝ ٝ حُٔ٘ظٔخص. ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُزوخء ك٢ ٓٞم حُٔ٘خكٔش 

 ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص. حح ؿخىح ك٢ ٣ظطِذ حٓظؼٔخٍ

 

 . رغ١ش إٌّؾ اٌضمبفٟ اٌغبئذ:3.4

حُؼوخكش حُٔخثيس  أ٠٣خك٢ ٟٞء حُظـ٤َحص حُطخٍثش ػ٠ِ ًَ ٖٓ هٞس حُؼَٔ ٝ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش، طـ٤َص 

٢ٓ رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ٝ طٜظْ أٝ حَُ ح٧كو٢حُظَه٤ش  أِٓٞدطؼظٔي  إٔظلظْ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٓؼ٬ ٣ ،ك٢ حُٔ٘ظٔش

ؿَ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ ٝ ٓؼخٍكْٜ ػٖ أٝ حُـخٗز٢ ٖٓ  ح٧كو٢رـؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٣لٌَٕٝ ك٢ حُظلَى  أًؼَ

 حُٔخرن ُِظَه٤ش ٖٓ حُوخػيس ٗلٞ حُؤش. ح٧ِٓٞدحًَُ٘ش ػٞٝ 

ٔخى ٝ حػظ،ػٖ ٣َ١ن حُظلٌْ ك٢ حُ٘خثؼخص  أًؼَاٗظخؿ٤شطٜزق حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ حُٔ٘ظٔش  إٔظلظْ ًٔخ ٣

ػ٠ِ  أًؼَٝ ٣ٔٔق رظ٤ًَِ حُٔٞظل٤ٖ ،ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش  ا٠ُٓٔخ ٣ئى١ ،ٝ ٣َٛق  أ٤ٖٓحطٜخٍ  أِٓٞد

 ُيػْ ٝ ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ. أٓخ٤ُذحًظ٘خف  ا٠ُٝ ٓظٌٕٞ ك٢ كخؿش  ،ٗـخُٝ ح٩ ح٧ىحء

 . ٔظش٠بد اٌذافؼ١خ : 5

رخُـخٗذ حُٔخى١ حُٔؼظزَ ٝ حُٔـ١َ، ٌُٖ رٍَٔٝ حُِٖٓ   -ؿخُزخ  -كَٔ ٓؼظْ حُٔل٣ٌَٖ ٓلّٜٞ حُظلل٤ِ 

. أىحثٜٔخ٩ٗظخؿ٢ؿَ طل٤ٖٔ أى٣ش ٌٛح حُؼخَٓ ًيحكغ ُِؼٔخٍ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ٝ حُظـخٍد ٓليٝ أػزظض

ٝ  ٌزْٛ ِب٠ٛئأؿَحٛخحُظ٢  هخٛش رؼي حُيٍحٓش،ٖٓ ١ً هزَ  أًؼَأ٤ٔٛشىٍٝح  ح٩ٗٔخ٤ٗشُِؼ٬هخص  اًأٛزق

ػ٠ِ حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ  ح٩ٗٔخ٢ٗحُظ٢ ًخٗض رٔؼخرش ٗوطش طلٍٞ ك٢ حٓظلٞحً حُؼخَٓ 

رٔليىحص ٓؼَ ىٍؿش هزٍٞ  أًؼَحُؼَٔ طظؤػَ  ٗبٗظخؿ٤شأ" ٛسْصٌٙبٚطـخٍد "ح أػزظضك٤غ  .اىحٍسح٧كَحى

ٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ح٧ؿٍٞحُـٔخػش ُِلَى ٝ ٓيٟ ٗؼٍٞٙ رخ٧ٓخٕ ػٖ حُٔليىحص حُٔخى٣ش ُِؼَٔ ٓؼَ 
1

  . 

ٖٓ  أًؼَُِؼخ٤ِٖٓ  ح٩ٗٔخ٢ٗطًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ  أٛزلضرؼي ًُي، ك٤غ ُحى حٛظٔخّ حُيٍحٓخص حُٔٞح٤ُش  ٝ

ؿي٣يس  آكخهخ،حُؼَٔ  أه٬ه٤خصٝ  ،ٝ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ،ٝ ٓؼِض ٓٞح٤ٟغ حُلخك٣ِش، حُظلل٤ِ.ح٧هَٟحُـٞحٗذ 

ٖٓ ٓـَى  أًؼَٝ طٞهؼخطْٜ ٖٓ ٝظخثلْٜ ،ُِزلغ ٗظ٤ـش حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝ ٓٔظٟٞ ططِؼخص حُؼخ٤ِٖٓ 

حٌُٔخٓذ حُٔخى٣ش ٝ ح٫هظٜخى٣ش. ٝ طز٤ٖ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رخُو٤ْ حَُٝك٤ش ٝ حُؼوخكش 

ٝ ٗـخػش حُٔئٓٔش حُؼ٣َٜش حُظ٢  ح٩ٗظخؿ٤شٖ ًؤِٓٞد طلل١ِ٤ كؼخٍ ُظلو٤ن حٌُلخءس ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُؼخ٤ِٓ

 طٔظٔي ٓزخىة ط٤٤َٔٛخ ٖٓ حُلٌَ حُلي٣غ.

طليى ٓخ ح١ٌُ ٣لَى  إٔكلظ٠ ط٠غ حُٔئٓٔش ٗظخٓخ ُِلٞحكِ، ٝ هخثٔش حُلٞحكِ حُظ٢ طٔظويٜٓخ طلظخؽ 

ٓخ ٝ،٣ظًَٜخٝ أ٣٘لَ ٜٓ٘خ  ا٤ُٜخأٝحُٔٞظق ٣٘ـٌد  أٝطليى ٓخ ح١ٌُ طؼظويٙ ٣ـؼَ حُؼخَٓ  إٔػ٤ِٜخ  أ١،ػٔخُٜخ 

                                                 
1

 .50، ٙ 1993ٓلٔي ٓؼ٤ي ِٓطخٕ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حٌُٔظزش ح٩ىح٣ٍش حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ  -
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طليى "ٗظ٣َظٜخ" كٍٞ ىحكؼ٤ش  ٕأرٔؼ٠٘ آهَ ػ٤ِٜخ  .٣ظـ٘زٚ أٝحُو٤خّ رِٔٞى ٓؼ٤ٖ  ا٠ُح١ٌُ ٣ـؼِٚ ٣٘يكغ 

 حُؼخ٤ِٖٓ.

ٗظ٣َش ٝحكيس طلَٔ  ح٥ٕحُيٝحكغ ٝ ًؼَس حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش كُٜٞخ، ٫ طظٞكَ ُلي  أ٤ٔٛشٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

 ٛ٘خى ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُٜٔٔش ٓ٘ظؼَف ٛ٘خ ػ٠ِ أٜٛٔخ. حُؼ٤ِٔش، رَ

 ٗظ٣َخص ٓؼَك٤ش. –ٓـٔٞػظ٤ٖ: ٗظ٣َخص كخؿخص  ا٠ُ" ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص 

ٝ طًَِ ػ٠ِ كخؿخص حُلَى ٝ كٞحكِ اٗزخػٜخ ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ هٔٔش ٜٓٔش ٢ٛ حُ٘ظ٣َش  ٔظش٠بد ؽبعبد: -

 ٗـخُ.خث٤ش حُؼٞحَٓ ٝ ٗظ٣َش حُلخؿخص ُ٪، ٗظ٣َش ػٌ٘ذسفش"أ"، ٗظ٣َش ٛ"ٍ"ِبعح٫هظٜخى٣ش، ٗظ٣َش 

ُظ٢ طلَٜ ر٤ٖ طؼَٝ حُلَى ُلخكِ ٝ ٢ٛ ٗظ٣َخص طًَِ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ح ٔظش٠بد ِؼشف١خ: -

ٓؼ٤ٚ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٝ ٓ٘ظؼَف ٛ٘خ ػ٠ِ ٗظ٣َظ٤ٖ ٛٔخ ٗظ٣َش حُؼيحُش ٝ ٗظ٣َش حُظٞهغ"ٝ
1

ٔظش٠بد .5.1. 

  : اٌؾبعبد

 ٔظش٠خ اٌؾبعبد الالزظبد٠خ: .1.1.5

ٝ هي طٌٕٞ حُ٘ظ٣َش حُ٘خثؼش ،ػظٔيٛخ ػِٔخء ح٩ىحٍس ح٧ٝحثَ ح٫هظٜخى٣ش حُ٘ظ٣َش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ اطٔؼَ حُ٘ظ٣َش 

 ك٢ ٓئٓٔخطٌحطٔٔخٍٓخص اىح٣ٍش ر٤ٔطش ٝٝػ٢ ػ٢ِٔ ٓليٝى.

 فزشاػبد ٔظش٠خ اٌؾبعبد الالزظبد٠خ:ئ -أ

 ٙ حُ٘ظ٣َش رٔخ ٣:٢ِ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حكظَحٟخص ٌٛ

ٓخ ػٖ ،أ٤ؼَٔ حُلَى رٔزذ كخؿش ٝ ىحكغ ٝحكي ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىهَ ٣ٔظويٓٚ ٩ٗزخع كخؿخطٚ حُٔوظِلش ـ

 ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٌٛح حُٔخٍ كٌٜح ٢ٗء هخٙ رٚ.

ٗٚ ٣ٔؼ٠ ُظؼظ٤ْ ٝ ٛٞ أ " ُِؼو٤ٗ٬ش" ٌُٜح حُٞٛق ٓؼ٠٘ ٓليى  .وبئٓ الزظبدٞ ػملأٟح٩ٗٔخٕ ٛٞ ـ 

َٝ ُؼوٞرش كٜٞ ٣ٔؼ٠ ُظو٤َِ ؼظٝ اًح ًخٕ ٤ٓ ) حٗٚ ٣ٔؼ٠ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ىهَ ٌٖٓٔ أ١ٓيه٫ٞطٚ 

هَ ٓٔخ ٣ٔظط٤غ ، كبًح ٝؿيٗخ ٗوٜخ ٣وزَ ريهَ أًزَ،ٝ ًِٔخ ًخٕ حُيهَ أًزَ ًِٔخ رٌٍ ؿٜيح أ(هٔخثَٙ

ٕ طَٜكٚ ؿ٤َ ػو٢ٗ٬رؤٓ٘وٍٞ 
.2

 

حُٞحٟغ  FREDERIK TAYLORفش٠ذ٠ه رب٠ٍٛسرَُ ح٧ػٔخٍ حُٔويٓش ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أػٔخٍ ٖٓ أ

ػٔخ٫ ٓوظِلش ٝ طيٍؽ ك٢ ٝظخثق ػي٣يس ٓخٍّ أ ٕ، كزؼي أ(حُلًَش ٝ حُٞهض)٨ُْٓ حُؼ٤ِٔش ُيٍحٓش ح٧ىحء 

٠ُ طلو٤ن ػِغ َ ُلَ٘ ٬ُٓثٚ حُؼٔخٍ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٫كع ٝ طؤػ (كٜٔ٘يّ ،ػْ ٬ٓكع،كٌخطذ ،ٖٓ ػخَٓ )

ك٢ حُٔ٘خُػخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٖٓ ؿخٗذ ٝ حُؼٔخٍ ٖٓ ٕ أؿَْٛ حٗولٞ ٓٔخ طٔزذ ،ًٔخ ٫كع أح٩ٗظخؽ ح٢ٓٞ٤ُ 

 ؿخٗذ أهَ.

 :ػ٠ِ ٝٓخثَ أٝ ٗظْ ٣ليى رٔوظ٠خٛخ كجخص أؿٍٞ حُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞحػي ح٥ط٤شرب٠ٍٛس ٝ ٖٓ ػْ حػظٔي 

                                                 
1

 .358ٓؼخى ٗخٗق ر٢١َٞٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .359َٔؿغ، ٙ ٗلْ حُ -
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 طلي٣ي ػ٘خَٛ حُؼَٔ ٝ ٣َ١وش ح٧ىحء.-

 هظ٤خٍ ػخَٓ ٓؼخ٢ُ ح٧ىحء ٝ ط٣َٖٔ رخه٢ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ىحء.ا -

حُؼ٬هش حُط٤زش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ حُؼٔخٍ"ط٤١ٞي  -
1
. 

ٛٞ ٤ًق ٣ٌٔ٘ٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ ٍكخ٤ٛش ٌٓٔ٘ش ُٜخكذ حُؼَٔ ٜٓلٞرش رب٠ٍٛس ٝ ًخٕ أًؼَ ٓخ ٣ْٜ 

ُظ٘ل٤ٌ ػٖ ٣َ١ن طوط٢٤ حُؼَٔ طوط٤طخ ىه٤وخ رظؼ٤ِٔخص أًؼَ رخ  رب٠ٍٛسٝ حٛظْ .رؤًزَ ٍكخ٤ٛش ٌٓٔ٘ش ُِؼخَٓ 

 ،  ػَٔ طظْ ػٖ ٣َ١ن حُٞهض حُ٘ٔط٢ أ١ٕ أَٓع ٣َ١وش ُظ٘ل٤ٌ أ ،ٝ ١خُذ ريٍحٓش حُٞهض ػ٠ِ أٓخّىهش 

ُظ٤ًَِ ػ٠ِ كخُؼخَٓ حُْٜٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٛٞ ح.ٝ ١خُذ أ٠٣خ رظلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ػخرظش ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ أٓخٜٓخ 

ؿَ طٔؼ٤ٖ حٌُلخءس ٍهخرظٚ ٖٓ أ٤ًل٤ش طوط٢٤ حُؼَٔ ٝٚ ٓيٍٓش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ك٢ حُؼَٔ كو٢ .ٝ رٌُي طظِو

 حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ.ك٢ 

 اٌزؾف١ض: ٌؼ١ٍّخلزظبد٠خ أثؼبد إٌظش٠خ الإ -ة

ٜخ كبًح أٍحىص إٔ ٣زٌٍ إ ح٩ىحٍس حُظ٢ طؼظٔي ٌٌٛح ٗظ٣َش ُِيٝحكغ طٜظْ كو٢ رٔزِؾ حُلٞحكِ حُظ٢ طؼَٟ

ـ٘ذ ِٓٞى ٖٓ طًزَ ٧ىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ طؼَٝ ػ٤ِٚ ٓزِـخ كخكِح أًؼَ. ٝ اًح أٍحىص حُظؤًي أٗوٚ ؿٜيح 

 ًزَ ٌُٜح حُِٔٞى.أٓؼ٤ٖ كيىص ػوٞرش ٓخى٣ش 

 ٔزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٙزٖ إٌظش٠خ:الإ  -ط

ٛ٘خى حٗظوخىحص ٝ ؿٞحٗذ هَِ أػ٤َص ٖٓ ١َف ٓ٘ظ٣َٖ آه٣َٖ ٝؿٜض ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًٌَٗ ٖٓ أٜٛٔخ 

 ٓخ٢ِ٣ :

ى١ ا٫ حٗٚ ٤ُْ لخكِ حُٔخ٣ؼَٔ ح٩ٗٔخٕ حُٔؼخَٛ ٩ٗزخع أًؼَ ٖٓ كخؿش ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓزِؾ حُ -

(ٝ حُ٘ظ٣َخص ح٧هَٟ طٜظْ رٌُي ِبعٍٛـي رخٕ ٗظ٣َش ٘حُيحكغ حُٞك٤ي )ٓ
2
. 

 ٣ٔظـ٤ذ ُٚ ًٔزِؾ رَ ٓخ ٣و٤ٔٚ ػ٘يٓخ ٣ؼَف ٓٞظق ٓؼ٤ٖ رٔزِؾ كخكِ طؼَٟٚ ػ٤ِٚ ح٩ىحٍس كٜٞ ٫ -

ٕ ؤػو٤ِش ٣ظَٜف ػ٠ِ أٓخٜٓخ )ٓ٘ـي ر ٗٚ ٣وّٞ رؼ٤ِٔخصأأ١  ،٣وخٍٗٚ رٔخ ٣ٔظلوٚ أٝ ٓخ طؼَٟٚ ٤ُِِٓٚٝ

ٗظ٣َش حُؼيحُش طؼخُؾ ٌٛح حُـخٗذ(
3
. 

 فزشاػبد ٔظش٠خ ِبعٍٛ :ئ -أ 

كخُلخؿخص ؿ٤َ حُٔ٘زؼش ،٣ئػَ ػ٠ِ ًِٓٞٚ  ؽظ٤خك٤ٗ٧خء ٓؼ٤٘ش ٝ ٌٛح ح٫ ؽظ٤خكح٩ٗٔخٕ ٛٞ ًخثٖ ٣٘ؼَ رخ -

ٓـٜٞى ٝ ٓؼ٢ ٓ٘ٚ ُِزلغ ػٖ ٕ ٢ٜ٘٣ كخُش حُظٞطَ ٌٛٙ ٖٓ ه٬ٍ أحُلَى ٝ حُلَى ٣ٞى  طٔزذ طٞطَح ُيٟ

اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿش
4
. 

                                                 
1

 .927كخٓي حُلَكش ٓغ ٗوزش ٖٓ ح٧هٜخث٤٤ٖ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .359ٓؼخى ٗخٗق ر٢١َٞٗ ، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
3

 .359ٗلْ حَُٔؿغ ،ٙ  -
4

 .252ٓلٔي ٓؼ٤ي ِٓطخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ٗ٘خ١ٚ ُِ٘ٔٞ ٝ حُظؼِْ ٝ ح٠ُ٘ؾ  ُ٪ٗٔخٕ كخؿش ٗل٤ٔش ٣ًَِٓش ٢ٛ حُلخؿش ُظلو٤ن حٌُحص ك٢ٜ طٞؿٚ ًَ -

كٔـٔٞع كخؿخص حُلَى ػي٣يس، ا٫ أٜٗخ ط٘ظظْ  ،ح١ٌُ ٣لَٜ رط٣َوش ٛخىكش ٝ ٓٞؿٜش ٝ ٤ُْ ػ٘ٞحث٤ش ٓ٘ظشٝ

كخؿخص ك٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش، كخؿخص ح٧ٓخٕ، حُلخؿش ا٠ُ حُلذ ٝ ح٫ٗظٔخء ا٠ُ ك٢ هٔٔش ٓـخ٤ٓغ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:  

 ؿٔخػش ،حُلخؿش ا٠ُ حُظوي٣َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُلخؿش ُظلو٤ن حٌُحص.

طَطذ ٌٛٙ حُلخؿخص ٖٓ ك٤غ ح٣ُٞٝ٧ش ُِزوخء ٝ ح٩ُلخف ػ٠ِ ٌَٗ َّٛ، طظيٍؽ ك٤ٚ رظَط٤ذ ٝحكي، ٖٓ  -

.كخُلخؿخص حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش ٢ٛ ح٧ًؼَ أ٣ُٞٝش ٝ اُلخكخ ُِزوخء، ط٤ِٜخ كخؿخص ح٧ٖٓ ػْ  خاُلخكهَ ؤاُىخأًؼَ اُلخك

ٗٚ اًح ًخٕ ح٩ٗٔخٕ ٓلَٝٓخ ٖٓ ٝٓخثَ اٗزخع ًَ كخؿخطٚ كخ١ٌُ أخء ،ػْ حُظوي٣َ، ػْ حٌُحط٤ش. أ١ حُلذ ٝ ح٫ٗظٔ

ٓ٘زؼش، كخُلخؿخص ٣ٌٕٞ ُٚ ِٓلخ ٛٞ حُلخؿخص حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش كو٢ ، ٝ اًح ًخٗض حُلخؿخص حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش 

 حُٜٔٔش طٌٕٞ كو٢ كخؿخص ح٧ٓخٕ ٝ ٌٌٛح.

٫ طٌٕٞ "حُلخؿش" ىحثٔخ  "ىحكؼش" ُِِٔٞى رَ كو٢ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓ٘زؼش كٔظ٠ ٓخ أٗزؼض كخؿش ٓؼ٤٘ش ٫ -

ٝ ٣ظلون ح٩ٗزخع اًح ح١ٔؤٕ حُلَى رؤٗٚ ٣ٔظط٤غ اٗزخع ٓـٔٞػش حُلخؿخص رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ٝ ٗزٚ   .طؼٞى ىحكؼش

 طِوخث٢.

ٕ ٝحكي رَ ط٢٘٘ رخُظظخرغ كؼ٘يٓخ طٌٕٞ أؤٔش ٖٓ حُلخؿخص ٗ٘طش ٣ٞٓش ٝ ك٢ طٌٕٞ ًَ حُٔـخ٤ٓغ  ح٫ُ -

 ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٗ٘طش طٌٕٞ حُٔـخ٤ٓغ ح٧هَٟ ًخٓ٘ش.

ك٢ أ١ كظَس ٖٓ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ طٌٕٞ ٓـٔٞػش ٝحكيس ٢ٛ ح٧ًؼَ ٗ٘خ١خ ٝ ىحكؼش ُِِٔٞى   ك٢ ك٤ٖ طٌٕٞ  -

ػخ٣ٞٗش.كٔظ٠ ٓخ طْ اٗزخع ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُلخؿخص طظٞهق ػٖ حُيكغ ك٢ ك٤ٖ حُٔـخ٤ٓغ ح٧هَٟ ًخٓ٘ش أٝ 

 طزيأ ط٢٘٘ حُٔـٔٞػش حُظخ٤ُش ك٢ حُِْٔ.
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 هرم الحاجات لماسلو :00الشكل رقم 

 

 

 

 

 .257، ٙ 2003َُِ٘٘،، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس اىحٍسح٧ػٔخٍحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، هْٔ  اىحٍسحُٜٔيٍ : أٍٗٞ ِٓطخٕ ٓلٔي ٓؼ٤ي، 

 

 

 حرظيحءبٜخ طظَطذ ػ٠ِ ٌَٗ ِْٓ، أٝ َّٛ. كُِلخؿخص ٧ٗ ِبعٌٍٛٛٙ حُٔـخ٤ٓغ ٖٓ حُلخؿخص رِْٔ  ٠طٔٔ 

ط٢٘٘ حُلخؿخص حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش، ٝ طٌٕٞ هٞس ح٫ٗيكخع ٩ٗزخػٜخ ػخ٤ُش، رؼي اٗزخػٜخ طظٞهق ػٖ حُيكغ كظ٢٘٘ 

ش ُـخ٣ش ٓخ ط٘زغ ك٬ طؼٞى طيكغ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٝ ٢ٛ كخؿخص ح٧ٓخٕ، كظٌٕٞ هٞس ح٫ٗيكخع ٩ٗزخػٜخ ػخ٤ُ

 ُظلو٤ن حٌُحص. ٌٌٛح ا٠ُ ؿخ٣ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُلخؿخص حٌُحط٤ش حُٔٞؿٜش ٤ًِخٝ

  :أثؼبد ٔظش٠خ ِبعٍٛ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾف١ض-د

 ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أرؼخى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُِيحكؼ٤ش ُِؼَٔ ٝ ح٩ىحٍس رٔخ ٢ِ٣ : 

ح٩ٗٔخٕ ٣ؼَٔ ٩ٗزخع ػيى ٖٓ حُيٝحكغ، ٝ ٤ُْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ؿَ كو٢. كٜٞ ٣ؼَٔ ٩ٗزخع كخؿخطٚ  -

خػ٤ش ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظوي٣َ ٝ طؼِْ ٜٓخٍحص ؿي٣يس ح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٫ٗظٔخء ا٠ُ ؿٔخػخص ٝ طلو٤ن ٌٓخٗش حؿظٔ

٠ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٝ اطوخٕ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٝ ح٩ريحع ٝح٫ٗـخُ.....ٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ىٝحكغ ُظلو٤ن حٌُحص ٝ ػِ
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ٗٚ ٤ُْ حُيحكغ حُٞك٤ي ُِؼَٔ ٌُٜح ك٘ظخّ حُلٞحكِ أػيٙ ك٢ اٗزخع كخؿخطٚ ح٧هَٟ ا٫ ٗٚ ٣ٔخأحُيهَ، هخٛش ٝ 

 ٓللِحص ٩ٗزخع حُلخؿخص حُٔوظِلش ٝ ٤ُْ حُٔخ٤ُش كو٢. حُلخػَ ٣ـذ إٔ ٣ٞكَ

 

 

كوي طٌٕٞ حُلخؿخص حُٔخى٣ش ٓ٘٘طش ٍ "ّ" ٖٓ  ،طوظِق حُلخؿش حُٔلًَش ٝ حُٔ٘٘طش ٖٓ كَى ا٠ُ أهَ -

 حُؼخ٤ِٖٓ ٝ كخؿخص ح٫ٗظٔخء ٍ "ٙ" ٝ كخؿخص طلو٤ن حٌُحص ٥هَ.

٤ش ٝ حُٔخ٤ُش ٜٓٔش ُلَى ٓخ  ك٢ طخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ ٌُٖ كوي طٌٕٞ حُلخؿخص حُل٣ِ٤ُٞٞؿ،ًٔخ أٜٗخ طظـ٤َ ُِلَى حُٞحكي 

 ٝ رؼي أَٜٗ ٣زيأ ٫ٛظٔخّ رلخؿخطٚ ٨ُٖٓ.

ٝ ٌُٜح ٣ـذ إٔ ٣ٞكَ ٗظخّ حُلٞحكِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔللِحص ط٘زغ حُٔـخ٤ٓغ حُٔوظِلش ٖٓ حُلخؿخص ًٔخ ٣ـذ 

 إٔ ٣ظْٔ رخَُٔٝٗش رل٤غ ٣ٔظـ٤ذ ًَ كَى ك٢ ٟٞء حُلخؿخص حُيحكؼش ُي٣ٚ.

 اٌّٛعٙخ ٌٍٕظش٠خ :ٔزمبداد الإ -ط

ٕ رؼٞ حُٔل٣ٌَٖ ظخَٛس حُيحكؼ٤ش أٝ حُلخك٣ِش ا٫ أٍؿْ ٓخ أطض رٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ طل٤َٔحص ؿي٣يس ُ

 أٍٝىٝح رؼٞ حُظللظخص ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هْٔ كخؿخص كو٢ ٣ظـخَٛ  رؼٞ حُلخؿخص ح٧هَٟ حُظ٢ ُْ طٜظْ رٜخ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظ٢  -

 طظيحهَ ٓغ ٌٛٙ حُلخؿخص.

٣ـذ حُ٘ظَ ا٠ُ كخؿخص ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٌَٗ ك٢ًَ أٝ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝ ٤ُْ ك٢ ٌَٗ ػخرض ًٔخ طلظَٝ حُ٘ظ٣َش  -

ك٤غ حُظ٤ًَِ ك٤ٜخ ػ٠ِ كخؿش ٓؼ٤٘ش ُٖ طظَٜ ا٫ رؼي اٗزخع ٓخ هزِٜخ كبًح ُْ ط٘زغ حُلخؿش ح٠ُٝ٧ ُٖ طظَٜ ،

 حُلخؿش حُؼخ٤ٗش ٝ ٌٛح ؿ٤َ ٛل٤ق ٝ ٫ ٣ٔؼَ حُٞحهغ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص. 

يٓخ ٬ٗكع ىٝحكغ ح٩ٗٔخٕ ٗـي رخٕ حُ٘خّ ٫ ٣ظلًَٕٞ ىحثٔخ ػ٠ِ حُِْٔ رخُط٣َوش حُظ٢ طوظَكٜخ حُ٘ظ٣َش كؼ٘

ػ٠ِ ٣لظخؿٞٗٚ ٧ٓزخد حؿظٔخػ٤ش كٌِ٘خ ٗؼَف أٗوخٛخ ٣َك٠ٕٞ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٝظخثق طيٍ ػ٤ِْٜ ىه٬ أ

زخ حؿظٔخػ٤خ كظلخكع ػ٠ِ ًحط٤ش ....ٝ كخُش ح٧َٓس ًحص ح٩ٌٓخٗخص حُٔليٝىس حُظ٢ طوظَٝ كظ٠ طئى١ ٝحؿأٝ

 ٌٓخٗظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُِل٘خٕ ٝ حُٔ٘و١َ ك٢ حُـ٤ٖ، ٝ حُزخكغ.....حُن

ٛ٘خى حٗظوخى ُِ٘ظ٣َش أ٠٣خ ٣ظؼِن رـٔٞى حُزؼٞ ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش كظخَٛس " حُـ٘غ حُٔخى١" ٓؼ٬ طيٍ  - 

حَُؿْ ٖٓ طلو٤ن اٗزخع كخؿخطْٜ حُٔخ٤ُش، ػ٠ِ إٔ رؼٞ حُ٘خّ هي ٣زوٕٞ ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ُلظَس ٣ٞ١ِش ػ٠ِ 

ًٔخ هي ٣ٌٕٞ حٓظَٔحٍْٛ ك٢ طٌي٣ْ حُٔخٍ ػ٠ِ كٔخد طلو٤ن كخؿخطْٜ حُؼ٤ِخ، ًٔخ ٣ٞؿي أٗوخٙ ٣ل٠ِٕٞ 

حُـٔٞى ك٢ َٓكِش طلو٤ن حُلخؿخص حُٔظؼِوش رخ٫ٗظٔخء ٝ كذ ح٥ه٣َٖ ُْٜ ٝ ػيّ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ َٓحكَ 

 ٓٞح٤ُش.
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ٕ كخؿخص ح٩ٗٔخٕ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘زغ رخٌُخَٓ ٗظَح ُِظـ٤٤َ حُيحثْ ك٢ كٌٜح ٣ز٤ٖ إٔ حُ٘ظ٣َش طظـخَٛ أ

ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗزخع ػ٘ي حُلَى ً٘ظ٤ـش ُِظطٍٞحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُؼوخك٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٝ ػ٘ي 

 حُلَى.

 ُيٍكَ. أٓخّ ٌٛٙ ح٫ٗظوخىحص ٝ ٢ٛ ٗظ٣َش أٝ ٌٛح ٓخ ٜٓي ا٠ُ ظٍٜٞ ٗظ٣َش أهَٟ حٗطِوض ػ٠ِ 

 

 

ٔزّبء ٚ إٌٌّٛذسفش فٟ اٌٛعٛد، الإأٔظش٠خ   .3.1.5
1

: 

٢ٛ ٤ٛـش ٓؼيُش ُ٘ظ٣َش ٓخِٓٞ طلخٍٝ ٓؼخُـش  CLINTON ALDERFERُيٍكَٗظ٣َش ٤ًِ٘ظٕٞ أ

 حُِٔٞى. حُ٘وخثٚ حُظ٢ ٍٝىص ك٤ٜخ، ٝ طيهَ ػخَٓ حُظؼِْ ًؼخَٓ ْٜٓ ك٢ طل٤َٔ

 افزشاػبد ٔظش٠خ اٌذسفش: -أ

 كٍٞ حُلخؿخص، ٓغ حُظؼي٬٣ص حُظخ٤ُش:   ِبعٍٛٗلْ ك٤َٟخص  ٌذسفشأ٣ؼظٔي 

 ٟٖٔ ػ٬ػش ٓـخ٤ٓغ ٝ ٤ُْ هٔٔش ٌٛٙ حُٔـخ٤ٓغ ٢ٛ:  ُ٪ٗٔخٕط٘ظ٤ْ حُلخؿخص حُٔظؼيىس  

 .ٓخًِٓٞٔخ ٢ٛ ك٢ ِْٓ  ح٧ٓخٕحُلخؿخص حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش ٝ كخؿخص  أٓخٜٓخكخؿخص حُٞؿٞى ٝ  -

 .ٓخِٓٞٗظٔخء ٝ حُظ٢ طَ٘ٔ كخؿخص ح٫ٗظٔخء ٝ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ِْٓ كخؿخص ح٩ -

 .حُلخؿخص حٌُحط٤ش حُوخٛش رخُلَى ٝ ٗٔٞٙ أٓخٜٓخكخؿخص حُ٘ٔٞ ٝ حُظ٢  -

ERG (existence/relatednesse/ growth )ٞٔٗ /ٌُٜح ط٠ٔٔ ر٘ظ٣َش ٝ.ح.ٕ )ٝؿٞى/ حٗظٔخء ٝ 

 :اٗزخػٜخٝ أٓخ٤ُذ طوظِق ٌٛٙ حُٔـخ٤ٓغ ُِلخؿخص ٖٓ ك٤غ أٛيحف )

 ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ. ح٥ه٣َٖكلخؿخص حُٞؿٞى ط٘زغ رؤ٤ٗخء ٓخى٣ش ٣ظ٘خكْ حُلَى ٓغ  -

 ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ٝ ٤ُْ حُظ٘خكْ. ح٥ه٣َٖكخؿخص ح٫ٗظٔخء ط٘زغ رلٍٜٞ حُلَى ػ٠ِ هزٍٞ  -

خُظؼخٕٝ رٝ ٌٛح  ح٥ه٣َٖكخؿخص حُ٘ٔٞ ك٤٘زؼٜخ حُلَى رخُظؼِْ ٝ حهظ٘خء أ٤ٗخء ؿ٤َ ٓخى٣ش، ٝ رخُظ٤٤ِٔ ػ٠ِ  أٓخ -

 حُظ٘خكْ. ٣َ١ن ٝ ػٖ

 

رخُ٘ٔزش ُِلَى ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش،ٓؼ٬ ٣ٌٖٔ  أ٣ُٞٝخطٜخ٣لَٜ طَط٤ذ حُلخؿخص ٝ  -

كظ٠ كخؿخص حُزوخء  أُٝلخؿخص حُ٘ٔٞ  ح٧ى٠ُٗلخؿخص ح٫ٗظٔخء ٝ  ح٧ػ٠ِٕ ٣ؼط٢ حَُٔطزش ؤ٣ظؼِْ ر إُٔلَى ٓخ 

 ٝ                                                 ُلخؿش حُ٘ٔٞ ٓؼ٬، ٤ٓؼط٢ ًَ ؿٜيٙ ُِ٘ٔٞ ح٣ُٞٝ٧ش٣ؼط٢  إٔ)ًٔخ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش(، كبًح طؼِْ 

 كخؿخطٚ ُِزوخء ٝ ح٫ٗظٔخء ؿ٤َ ٓ٘زؼش ًلخ٣ش. ًُٞخٗضِٓلش ُٚ كظ٠  (حُ٘ٔٞ )ٓظٌٕٞ ٌٛٙ حُلخؿش  

أٗزغ حُلَى ٓـٔٞػش ٖٓ حُلخؿخص، هي ٣ـي ٛؼٞرش ك٢ حُزيء ربٗزخع ٓـٔٞػش ػخ٤ٗش ٧ٗٚ ٫ ٣ؼَف ٤ًق  اًح -

كخؿظٚ  اٗزخعٝ ٫ ٣ِٔي حُٜٔخٍحص ٝ حُظؼِْ ح١ٍَٝ٠ُ ٩ٗزخػٜخ. كٔؼ٬ ٣٘زغ كَى كخؿظٚ ُِٞؿٞى ػْ ٣لخٍٝ 

                                                 
1
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ٌٙ حُلخُش ٤ٓلَ٘ ٝ ٌٛح . ك٢ ٛح٥ه٬ُٖ٣َٗظٔخء ٝ ٌُ٘ٚ ٣ٔظَٔ رخُظ٘خكْ ٧ٗٚ ٫ ٣ؼَف ٤ًق ٣ظؼخٕٝ ٓغ 

٣ٔظَٔ ربٗزخع كخؿخطٚ  أ١خ خؿخص حُظ٢ ٣ِٔي حُٜٔخٍحص ٩ٗزخػٜحُل اٗزخع٣ـؼِٚ ٣ؼٞٝ حُلَ٘ رٔٞحِٛش 

 ٞػخ ٖٓ حُـ٘غ ح٠ُخٍ حُٔزخُؾ ك٤ٚ.ٗ ح٩ٗزخعحُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ؼَف ٤ًق ٣٘زؼٜخ، ك٤ٜزق 

 أثؼبد ٔظش٠خ اٌذسفش ٌؼ١ٍّخ اٌزؾف١ض : -ة

حُظؼ٤ِْ ٝ ح٩ٍٗخى ٫ًظٔخد حُٜٔخٍحص  إٔ ٣ٞكَ ٗظخّ حُلٞحكِ ُِلَى كَٙط٘زٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ٍَٟٝس 

 ح٣ٍَٝ٠ُش ٩ٗزخع حُٔـخ٤ٓغ حُـي٣يس ٖٓ حُلخؿخص ٝ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ أهَٟ.

 . ٔظش٠خ صٕبئ١خ اٌؼٛاًِ )اٌؼب١ٍِٓ(:4.1.5

  Fredrik Herzbergي َُٛرَؽ َٜص ىٍحٓش ؿي٣يس هخّ رٜخ كَى٣ٍا٠ُ ؿخٗذ حُ٘ظ٣َش حُٔخرن ًًَٛخ ظ

ػخُْ ٝ ٓٔخٍّ. طلخٍٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ طؼخُؾ أػَ حُؼٞحَٓ  ،أٓظخً ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ،1959ك٢ ٓ٘ش 

 حُٔوظِلش ػ٠ِ ٟٓٞٞػ٤ٖ ٓوظِل٤ٖ ٛٔخ ح٫ٗيكخع ٧ىحء حُؼَٔ ٝكخُش حَُٟخ.

 فزشاػبد ٔظش٠خ صٕبئ١خ اٌؼٛاًِ:ئ -أ

كظَحٟخص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َشاك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ  
1

 . 

َ كو٢ ك٢ طئػَ ًَ "حُلٞحكِ" حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص ك٢ هِن ىحكغ ُِؼَٔ ٝح٩ريحع ,كزؼ٠ٜخ ٣ئػ٫  -

 ٌُٜٝح ٣ٔظزيٍ ٜٓطِق "حُلٞحكِ" رٜٔطِق "حُؼٞحَٓ" . ،ٓ٘غ كٍٜٞ طٌَٓ ٝػيّ ٍٟخ

 ٓـٔٞػظ٤ٖ:     ا٠ُٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش إٔ طويٜٓخ  -

ٜخ حُزؼٞ ٤ٖٓ حٌُٟ٘ٞ ٝ حُظٌَٓ )أٝ ًٔخ ٣ٔٔ ٝٓـٔٞػش أهَٟ "ٓطَٜس ،٤ِٔٓـٔٞػش "ىحكؼش " ٨ُىحء حُٔظ

 رخُٞهخث٤ش(.

٢ٛ رخ٧ٓخّ طَطز٢ رخُؼَٔ ٗلٔٚ ٝ ٓخ ٣ظٞكَ  ،حُيحكؼ٤ش حُؼخ٤ُش ُِؼَٔ  ا٠ُأ١ حُظ٢ طئى١ ،حُؼٞحَٓ حُيحكؼش  -

 ٖٓ كَٙ ٩ٗزخع  كخؿخص ًحط٤ش ك٢ حُظؼِْ ٝ حُظويّ ٝ طلو٤ن حٌُحص .

حُؼخ٢ُ ٝ  ح٧ىحءؿخرض كظٌٕٞ حُيحكؼ٤ش ُِؼَٔ ٝ  اًحأٓخ ،طُٞي ىحكؼ٤ش ػخ٤ُش ُِؼَٔ  ،طٞكَص  اًحٌٛٙ حُؼٞحَٓ 

طْ ط٤ٌِق حُلَى رؼَٔ ٣٘طٟٞ  اًحرٔؼ٠٘  ،حٌُٟ٘ٞ ٝ ػيّ حَُٟخ  ا٠ُا٫ إٔ ًُي ٫ ٣ئى١ ،ٟؼ٤لش  ح٩ريحع

 ُْ طظٞكَ ك٢ حُؼَٔ ٌٛٙ حُٔٔش، كخُلَى ٫  أٓخاًحكٌٜح ٣يكؼٚ ٨ُىحء حُؼخ٢ُ، ،ٗـخُ ٝحُظؼِْ ٪ُػ٠ِ  كَٙ 

ٝ ٌٛح ٛٞ ٓزذ ط٤ٔٔظٜخ رخُؼٞحَٓ ،٣٘ؼَ رـ٤خرٜخ، ٫ٝ ٣ظَٜ ػ٤ِٚ حُظٌَٓ ٝ ػيّ حَُٟخ رٔزذ ًُي 

ؿخرض أٝ ًخٗض  اًححُيحكؼش.حُٔـٔٞػش ح٧هَٟ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٢ٛ ػٞحَٓ ٛل٤ش أٝ ػٞحَٓ ٓطَٜس أٝ ٝهخث٤ش 

 ا٠ُحَُٟخ حُؼخ٢ُ ٝ ٫  ا٫٠ُ طئى١  ك٢ٜطٞكَص رٌَ٘ ؿ٤ي  اًح ػيّ حَُٟخ ٝ حٌُٟ٘ٞ أٓخ ا٠ُِٓز٤ش طئى١ 

ًخٗض حُظَٝف حُٔخى٣ش ٓٔظخُس، ًؤٕ طٌٕٞ حَُٝحطذ ٝ ح٧ؿٍٞ ؿ٤يس، حُٔزخ٢ٗ  اًححُيحكؼ٤ش ٨ُىحء حُؼخ٢ُ كٔؼ٬ 

 .ُنا...ش ٝ ٤ٌٓلش، حُظ٬٤ٜٔص ًٗٔٞؿ٤شٓئػؼ

                                                 
1
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ٜٗخ ٫ طُٞي ُيٟ ح٧كَحى حُيحكؼ٤ش حُؼخ٤ُش ٧ىحء كٌٜٙ رلي ًحطٜخ ٫ طُٞي ٍٟخ ػخ٢ُ رَ ٣ظْ ًلخُش ١ز٤ؼ٤ش ًٔخ أ

ِزض ٝ ًخٗض ٤ٓجش، كظُٞي حُظٌَٓ ؿ اًحك٤ٜخ، رَ هي طيكؼْٜ ٬ُٓظَهخء ٝ حُظٌخَٓ، أٓخ  ح٩ريحعأػٔخُْٜ ٝ 

ػيّ حَُٟخ، ٝ ٌٛح ٛٞ ٓزذ ط٤ٔٔظٜخ رخُؼٞحَٓ حُٜل٤ش أٝ حُٔطَٜس، ك٢ٜ ططَٜ أؿٞحء حُؼَٔ ٖٓ حٌُٟ٘ٞ ٝ

 ٝ حُظٌَٓ.

ُظٌَٓ، ٝحأٓزخد حٌُٟ٘ٞ  ٩ُحُش، حُؼٞحَٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َٛخ، رؼ٠ٜخ ١ٍَٟٝ اًحرخهظٜخٍ  

 حُؼخ٢ُ. ٨ُىحء١ٍَٟٝ ُوِن حُيحكؼ٤ش  ح٥هَرؼ٠ٜخ ٝ

حُؼٞحَٓ حُٞهخث٤ش إٔ ٓـٔٞػش  ح٩ٗخٍسا٠ُٝ ٌٛح ٛٞ ٓزذ ط٤ٔٔش حُ٘ظ٣َش رؼ٘خث٤ش حُؼٞحَٓ. ٝ طـيٍ 

٢ ٤َٛح٤ًٍش ٓخِٓٞ ٝ ٝظ٤لش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ ٓ٘غ ػيّ حُٜل٤ش طظ٘خرٚ ٓغ كخؿخص حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٠ِ كأٝ

 حَُٟخ.

ٝ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُيحكؼش حُظ٢ طِٝى ح٧كَحى رخُيحكؼ٤ش طظ٘خرٚ ٓغ كخؿخص حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ك٢ ٤َٛح٤ًٍش 

 ٓخِٓٞ.

ػٞحَٓ ٍحه٤ش ٓ٘زؼش  ا٠ُكٔخْٜٓ ٝ ٍٟخْٛ  اُىبٍؿخعٝ طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ إٔ " ح٧كَحى ٤ٔ٣ِٕٞ 

ػٞحَٓ ٓظي٤ٗش ٓظؼِوش رلخؿخطْٜ ح٧ٓخ٤ٓش". ا٠ُػيّ ٍٟخْٛ  اُىبٍؿخعْ حُؼ٤ِخ، ٝ ٤ٔ٣ِٕٞ ُلخؿخطٜ
1

 

 حُؼٞحَٓ حُيحكؼش ٓخ ٢ِ٣ : طَ٘ٔ

 ٗـخُ ٢ٗء.ا، إٔ ٗؼٍٞ حُلَى رؤٗٚ ٗـق ك٢ ٗـخ٩ُخرحُ٘ؼٍٞ  ٙكَ -

 .ح٩ػخٍسٗلٔٚ ًؼَٔ ٓؼ١َ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حُظلي١ أٝ  حُؼَٔهٜخثٚ  -

 رخُـٜٞى حُٔلووش. ح٫ػظَحف -

 حُظ٢ طَحكن حُؼَٔ. حُٔٔئ٤ُٝش -

 ٗـخُ حُٔظ٤ِٔ.اخُظ٢ ٣ٞكَٛخ ح٩حُظويٓكَٙ  -

ظؼِن رخُؼَٔ ٝ حُٔٔئ٤ُٝش، رَ رخُلخؿخص حٌُحط٤ش )كٔذ ط٤ٜ٘ق ٓخِٓٞ(، طٌٛٙ ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ػٞحَٓ، ًِٜخ 

 ٢ٛ حُظ٢ طيكغ ٨ُىحء ح٧ك٠َ.ٝ

 أٓخ حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش )أٝ حُٞهخث٤ش( كظظٔؼَ : -

 ٖٓ ك٤غ ًلخ٣ظٚ ٝ ػيحُظٚ. حَُحطذ -

 ، ٖٓ ك٤غ حُٟٞٞف ٝ حُظل٤ِ ٝ ؿ٤َٛخ.ح٧ٓخ٤ُزخ٩ىح٣ٍشٝ  ح٤ُٔخٓخص -

 ٝ ِٓٞى حَُٔ٘ف ك٢ طٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ. ح٩َٗحفأِٓٞد  -

 ٓغ حَُٔ٘ف ٝ ٬ُٓء حُؼَٔ. ح٩ٗٔخ٤ٗشحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ  -

 حُظ٤٤ٌق، حُ٘ظخكش....حُن.حُظَٝف حُٔخى٣ش ُِؼَٔ ًخ٠ُٟٞخء،  -

 ٝ أًؼَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ظؼِن رظَٝف حُؼَٔ.
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 .264ٓلٔي ٓؼ٤ي ِٓطخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طٞكَ ٤ِٓٝش ُظل٤َٔ ُٔخًح ٣ٌٕٞ ح٩ٗٔخٕ ٍح٤ٟخ، ٝ ٌُ٘ٚ ؿ٤َ ٓ٘ظؾ، ٝ أك٤خٗخ ٓ٘ظؾ ٝ ٌُ٘ٚ ؿ٤َ 

ٍح٢ٟ ًؼ٤َ حُظٌَٓ، حُٔزذ ٛٞ إٔ حُٔ٘ظٔش طٞكَ حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش كو٢ ٝ طَٜٔ حُؼٞحَٓ حُيحكؼش حُلخُش 

 ٕ ح٧َٓ ٣يٍ ػ٠ِ حٛظٔخٜٓخ رخُؼٞحَٓ حُيحكؼش ٝ طَٜٔ حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش.٠ُٝ. أٓخ ك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش كبح٧

 

 أثؼبد ٔظش٠خ صٕبئ١خ اٌؼٛاًِ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾف١ض: -ة

" أْٛ أرؼخى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛ إٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طٞكَ حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش ٝ حُيحكؼش، ٓغ ح٩ىٍحى رؤٕ 

َٓ حُيحكؼش ا٠ُ ح٫ٗيكخع ُِؼَٔ ػيّ حٌُٟ٘ٞ ٝ حُظٌَٓ، ك٢ ك٤ٖ ٓظئى١ حُؼٞح حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش ٓظئى١ ا٠ُ

٨ُىحء حُٔظ٤ِٔ"ٝ
1

 ٝ ح٤ٌُِٖ٘ حُظخ٤٤ُٖ ٣ِوٜخٕ ًُي :. 

 

 : ِم١بط اٌشػٝ    11اٌشىً  

 ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٫ طؼ٤َ حُلٔخّ                                                     ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طؼ٤َ ٍٝف حُظلي١ 

 أٝ ٍٝف حُظلي١ ٝ ٫ ٣ظلون                                                           ٝ ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١وٜخ طلو٤ن

 ح٧ٛيحف ٝ حُظويّ حُ٘و٢ٜ                                                      ٖٓ ه٬ُٜخ أ١ طويّ                   

 

 

 

 

 )حُٜلَ(            )+(     

 ؿ٤خد ح٠َُٟ             ٝؿٞى ح٠َُٟ

 

 : ِم١بط ػذَ اٌشػٝ  12اٌشىً   

 

 ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طويّ ح٧ؿَ حُٔـ١ِح٧ػٔخٍ حُظ٢ طلظوَ ح٠ُ ح٧ؿَ                                                    

 حُٔـ١ِ ٝ ح٧ٓخٕ ٝ ١َٝٗ حُؼَٔ                                              ٝ ح٧ٓخٕ ٝ ١َٝٗ حُؼَٔ ح٤َُٟٔش

 ح٤َُٟٔش ٝ ٫ ٣ظلون ٜٓ٘خ كٞحثي ِٓٔٞٓش                                             ٝ كٞحثي ُِؼخ٤ِٖٓ

 

 

 ) حُٜلَ(                                                             (         -)      

 ػيّ ح٠َُٟ                                                                                  ؿ٤خد ػيّ ح٠َُٟ 

 
.33ٓظ٢ُٞ ح٤ُٔي ٓظ٢ُٞ: َٓؿغ ٓخرن، ٙ  اٌّظذس :  

 

  

                                                 
1

 .366ٓؼخى ٗخٗق حُز٢١َٞٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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 :. إٌظش٠بد اٌّؼشف١خ 2.5

 . ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ :1.2.5

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛ ٤ٛـش ٓؼيُش ُِ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش، ك٢ٜ طًَِ ػ٠ِ حُلخؿخص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ٌُٜ٘خ طٜظْ 

 رخُظل٤َِ ح١ٌُ ٣لَٜ ك٢ ػوَ ح٩ٗٔخٕ هزَ إٔ ٣ٔظـ٤ذ ُِلخكِ حُٔخى١.

 

 

 

 أـ افزشاػبد ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ:

ػيحُظٚ س ٝرَ ٣وّٞ رظو٤٤ْ ٓزِؾ حٌُٔخكؤ حُلخكِ كخ٫ ،كخكِ ٓخى١ ٓؼ٤ٖ ، ٫ ٣٘يكغ ٗلٞ اًح طؼَٟلَى ٓخ ا٠ُ-

٤ٓؤهٌ، ٝ ٗش ٓخ ٤ٓويّ ٖٓ ؿٜي ٓوخٍٗش ٓغ ٓخ)ٝ ٌٛٙ ػ٤ِٔش ػو٤ِش ( ، ٝ ٛٞ ٣لٌْ ػ٠ِ ػيحُش حُٔزِؾ رٔوخٍ

 ًٌُي رٔوخٍٗظٚ ٓغ ٓخ هي طؼط٤ٚ حُٔ٘ظٔش ٦ُه٣َٖ ُ٘لْ حُـٜي.

ٝ ٛٞ ٣٘ؼَ رٌُي كظ٠ اًح  فخ ًحط٤خ ٝ ػيّ ح٫ٍط٤خٕ ٌٛح حُٔزِؾ ؿ٤َ ػخىٍ كٌٜح ٣ُٞي ُي٣ٚ َٛحػؤاًح ٗؼَ ر -

 ًخٕ حُلَى ٤ٓلَٜ ػ٠ِ أًؼَ ٓٔخ ٣ؼظزَٙ ػي٫.

اًح ٗؼَ رؤٕ ٓزِؾ حُلخكِ ؿ٤َ ػخىٍ ك٤ٔٞؿٚ ٗ٘خ١ٚ كٔذ هٜخثٜٚ ٝ ١ز٤ؼش حُٔٞهق. كوي ٣ٞؿٚ ًَ  -

ٝ ٣ُخىس ؿٜيٙ ؿٜٞىٙ ُظـ٤٤َ حُ٘ظخّ ُـؼِٚ أًؼَ ػيحُش، أٝ حٌُٟ٘ٞ ٝ حُظٌَٓ ٝ حُظل٣َٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، أ

ًح خ حُظو٣َذ آؼظزَح كُٜٞٚ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ح٥ه٣َٖ ٗٞػخ ٖٓ حُظوي٣َ حُوخٙ، أٝ ا٠ُ طو٤َِ ػطخثٚ ٝ أك٤خٗ

 ٗـخُ حُؼَٔ حُٔطِٞد.٠ُ ٗ٘خ١ ٝ ٌُٖ ٤ُْ ٩...حُن أ١ إٔ حُظلل٤ِ ٣ئى١ اٝؿي رؤٗٚ ٓظِٞٓخ

٤ٔٛ٧ش ٟٓٞٞػ٤خ ، ٝ ٌٛح ٣ظؤػَ ربىحٍطٚ  ك٢ ًَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣لٌْ ػ٠ِ حُؼيحُش ًٔخ ٣يًٍٜخ ٝ ٤ُْ ًٔخ ٢ٛ -

٣ويّ ٓخ حُلخكِ ح١ٌُ طلَٜ ػ٤ِٚ ٓغ ٓخ ؿٜيٙ ٝ ُِلجش حُظ٢ ٣وخٍٕ ٗلٔٚ ٓؼٜخ كٔؼ٬ ػ٘يٓخ ٣وخٍٕ ٓٞظق

ك٢ ك٤ٖ ُٞ ػَف رٔخ ٣ويّ ٥ه٣َٖ هي ٣َٜ ا٠ُ ٗظ٤ـش  ٣ؼظزَ حُلخكِ ػخى٫ُٔـٔٞػش أهَٟ ٣ؼَكٜخ هي 

 ٓـخ٣َس.

ٝ ٌُٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٣يًٍٞٗٚ ًؼخىٍ رٔزذ ٣َٓش ٗظخّ حُلٞحكِ، أٝ رٔزذ  أ١ إٔ حُلخكِ هي ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ػخىٍ

ػٍِ ح٧كَحى ػٖ آه٣َٖ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٌٓخكآص ػخ٤ُش أٝ ؿ٤َٛخ.حُْٜٔ إٔ ػيحُش حُلخكِ طيهَ ًؼَٜ٘ ْٜٓ 

 ك٢ ػ٤ِٔش طٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٩ٗٔخٕ.
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ة ـ أثؼبد ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ:
1

 

رظلي٣ي ٓـخٍ ُِٔوخٍٗش ر٤ْٜ٘ ٝ ر٤ٖ أٗوخٙ آه٣َٖ ُْٜ ـ طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أٓخّ إٔ ح٧كَحى ٣وٕٞٓٞ 

ٝ ٣٘ظؾ ػٖ حُٔوخٍٗش ... هٞحْٓ ٓ٘ظًَش طوٚ ٓؼ٬ ىٍؿش حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ ، ظَٝف حُؼَٔ ، حُويٍحص ،

 هَحٍحص طؼزَ ػٖ كخُش حَُٟخ أٝ ػيٓٚ.

ٜخ حُلَى ك٢ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔوخٍٗش ٗٔزش حُٔوَؿخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُلَى ٓوخرَ كـْ حُٔيه٬ص حُظ٢ ٤٠٣ل

 حُؼَٔ ٢ٛ : 

 ـ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٢ حُؼَٔ.

 ـ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ. 

 ـ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ك٢ حُؼَٔ.

 ـ ٓٔظٟٞ حُوزَس حُٔخروش.

 ـ ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍس ك٢ حُؼَٔ.

 ٜٓ٘خ. سٓظلخى٠ُ ؿٞ حُؼَٔ رٜيف آظويحٜٓخ ٝ ح٩خ حُؼخَٓ ٓؼٚ اـ رؼٞ حُٔيه٬ص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ل٠َٛ

 ح١ٌُ ٣ظطِغ حُلَى ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٖٓ حُؼَٔ ك٢ٜ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : أٓخ حُٔوَؿخص أٝ حُؼخثي

 ـ ح٧ؿَ ٝ حٌُٔخكآص.

  ـ حُظَه٤ش.

 ـ حٌُٔخٗش حُٔظ٤ِٔس ك٢ حُظ٘ظ٤ْ.

 ـ ػ٬هخص حُؼَٔ حُط٤زش.

 طلو٤ن ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش.ـ 

 ـ حػظَحف ح٥ه٣َٖ رؤ٤ٔٛظٚ.

ُٚ إٔ كـْ حُؼخثي حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٓغ " ًٔخ طظؤػَ اٗظخؿ٤ش حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش رخُِٔذ اًح ٓخ ظَٜ 

".ٓويحٍ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ، ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق
2

طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ إٔ حُْٜٔ ك٢ حُلٞحكِ ٤ُْ ٓزِـخ رَ  -

رؼخى ٣ٖ ْٛ ك٢ ٓـخٍ حُٔوخٍٗش. ٝ ٖٓ ح٧حُؼيحُش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ٗظخّ حُلٞحكِ ك٢ ٌٓخكؤس ح٧كَحى حُٔوظِل٤ٖ ٝ حٌُ

ًز٤َح ٖٓ حُظؼ٣َق ٝ ح٩ػ٬ّ رٚ ٝ ٍَٟٝس طئًي ح٩ىحٍس ٖٓ إٔ  ؤكٞحكِ إٔ ٣ؤهٌ هٔطحُٜٔٔش ١٧ ٗظخّ 

 ح٧كَحى حُٔوظِل٤ٖ ٣يًٍٞٗٚ ً٘ظخّ ػخىٍ.

، ًِٔخ ًخٗض ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ػ٘يٙ أًؼَ ٠ٗـخ، كٜ٘خى خًِٔخ ًخٕ ح٩ٗٔخٕ أًؼَ ٠ٗـخ ػو٤ِخ ٝ أٝٓغ ٓؼخٍك -

ٔئ٬ٛص، حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٞظ٤ل٤ش، طيهَ ك٢ ػٞحَٓ ٤ٜ٘ٓش: ًخُؼَٔ، حُـْ٘، حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ، حُ

                                                 
1

 .370-369ٙ :  –ٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .46 - 45ٙ :  -ٓظ٢ُٞ ح٤ُٔي ٓظ٢ُٞ،َٓؿغ ٓخرن،ٙ -
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ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٌٛٙ. ًٔخ ٣َحػ٢ حُلَى ح٫ٓظ٤خُحص حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔوظِلش حُظ٢ هي ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ًلَٙ 

 حُظويّ ، كَٙ ح٩ٗزخع ح٫ٛظٔخّ رؼيحُش حُلٞحكِ كظ٠ ٫ ٣ٞؿٚ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔظؼ٤َٙ ا٠ُ ٓـخ٫ص ٟخٍس رٜخ.

 اٌزٛلغ: ٔظش٠خ . 2.2.5

ٝ  ،ك٢ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص Victor vroomف١ىزٛس فشَٚ ٣ؼِٟ حُل٠َ ك٢ اػيحى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

٢ٛ طٔؼَ ٝحكيس ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُٔؼَك٤ش ح٧ْٛ ُظل٤َٔ ِٓٞى حُؼَٔ ٝ ُظوي٣َ هٞس حٗيكخع كَى ٓخ ُِو٤خّ رؼَٔ 

 ٓخ.

 

 :أـافزشاػبرٕظش٠خاٌزٛلغ

ػ٠ِ حُٔٔظوز٤ِش ٝ ػ٠ِ طوط٢٤ أكؼخُٚ ك٢ ًِٓٞٚ، هخىٍح خٓيًٍخ، ٓظلٌٔطلظَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓٔزوخ كخػ٬ 

طزن ٘ٔؼ٠ ا٤ُٜخ. ٝ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٣ٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػ٠ِ كٔذ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣حُٔؼَكش ٓٔزوخ رخُ٘ظخثؾ حُٔلظَٔ حُل

 ؿ٤يح ػ٠ِ حُـخٗذ حُٞحػ٢ ٝ حُٔلٌَ ٤ٌُٔخ٤ِّٗ حُلؼَ.

ؾ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش هي حطوٌص ٖٓ ١َف حُؼي٣ي ٖٓ ُِِٔٞى ٗٔظ٘ظ َح ُِطخرغ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ؿيح حُٔؼط٠ٝ ٗظ

ػِٔخء ح٫ؿظٔخع ٝ حُٔئٓٔخص أٝ حُٔ٘ظٔخص .ٝ ٖٓ أؿَ حُزَٛ٘ش ػ٠ِ حُطخرغ حُيحث١َ ُٔٔخٍ حُظٞهغ ح١ٌُ ٛٞ 

 أٓخّ ٗظ٣َش حُظٞهغ ٤ُْ ٛ٘خى أك٠َ ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ حُظٔؼ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ ٓغ كِوش حُلؼَ ح٫ٍطيحى١.

  

 ٌٍزٛلغ ٟ: اٌزّض١ً إٌظبِ 31اٌشىً   

 

 

 

 
 ِمزشػ ِٓ ؽشف 

 إٌّظّخ

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 رأص١ش ٔظبَ اٌم١ُ اٌخبسع١خ
 

 
SOURCE : DIMITRI WEISS , Op Cit, P 3 

 

 

 

 

 

 

 أٚ

 إٌز١غخ

 ٔؼُ

 ُــاٌم١

 فؼلاٌغٙذ
 اٌزؾذٞ

 لا
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اًح طؼَٝ كَى ُلخكِ ٓخ، ٫ ٣٘يكغ كخ٫ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٚ، رَ طلَٜ ك٢ ػوِٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص كٜٞ ٫ -

 ٣ظيهَ كؼ٤ِخ ك٢ ػَٔ ٓخ ططِزٚ حُٔئٓٔش ا٫ اًح ٝؿي أؿٞرش ر٘ؼْ ُؼ٬ػش أٓجِش: 

 َٛ أٗخ هخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن حُلؼَ حُٔطِٞرٞ حُلٍٜٞ رٌٌُؼ٠ِ حُ٘ظ٤ـش حُٔليىس؟ ـ 

طو٤ْ ٗٞػخ ٓخ حكظٔخ٤ُش ٗـخف حُلؼَ.ٝ ًظ٤ٟٞق، ٗؤهٌ           x ’ غ حُٔٔٔخس رخُظٞه ٙ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ٌٛ

 حُؼَٔ رخُٔز٤ؼخص ٌٛح حُٔؼخٍ حُز٢٤ٔ ،ٗظو٤َ ٌِٓلخ رخُٔز٤ؼخص ٍث٤ٔٚ ك٢ 

حُلظٞظ حُٔؼوُٞش ُظلو٤ن ٌٛح ٣ُخىس ك٢ ٍهْ حُٔز٤ؼخص ًٜيف. كَٜ ٣ٌٕٞ ٌُٜح حُؼخَٓ %٣20ليى ٗٔزش 

ح٬ُُٓظ٤ٖ ؟ اًح ُْ ٣ٌٖ  ُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش، ٝ َٛ ٓظٌٕٞ ُي٣ٚ حُزَحػش ٝ حُطخهشحُٜيف ؟ َٛ ٓظٔ٘ق ُٚ ح

 ٣ـخر٤خ كٜٞ ٤ٌٕٓٞ ٗزٚ ٓظؤًي ٓٔزوخ ٖٓ اكزخ١ٚ ٝ ُٖ ٣وّٞ رخُلؼَ حُٔ٘ظظَ ٓ٘ٚ.حُـٞحد ا

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظ٤ـش َٛ ٣ئى١ رٍٜٞس أ٤ًيس ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظ٤ـش ٓوخرِش )طلي١(؟ ـ

طو٤ْ ٗلخك٤ش حُؼ٤ِٔش، أ١ ح٠ُٔخٕ حُٔؼط٠ ُِؼخَٓ   Instrumentalitéٔخس ح٧ىحط٤ش ٌٛٙ حُلخُش حُؼخ٤ٗش ٝ حُٔٔ

ٝ ٓ٘ظخرغ ك٢ ٓؼخُ٘خ  ،( ٠ ػيّ حُؼوخد ) ٝ ٌٛح ٛٞ حُظلي١رؤٕ ٗـخكٚ ك٢ حُلؼَ ٤ٓئى١  ا٠ُ ٌٓخكؤس أٝ اُ

ٜيف ٤ٓـِذ ُٚ ٌٓخكؤس أٝ ػ٬ٝس ٕ طلو٤ن حُحَُٔكِش ، كلٔذ ػخَٓ حُٔز٤ؼخص كب حُٔخرن َُ٘ف ٌٛٙ

رِٔحؽ ٓي٣َ حُٔز٤ؼخص ًُي ح٤ُّٞ كبٗٚ ٕ ٣َطز٢ ٓ٘ق ٌٓخكؤس ٓؼ٬ ٓليىح. كبٕ ُْ ٣ٌٖ ح٧َٓ ًٌُي ًؤ طؼ٠٣ٞخأٝ

 ٕ حُؼخَٓ ٤ٓظَحؿغ ك٢ حُظِحٓخطٚ.٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُٔ٘ظظَ أ

 َٛ ُِؼخَٓ ِٜٓلش أٝ ه٤ٔش كو٤وش ؟ ـ

٣ٔؼِٚ حُظلي١ ك٢ ػ٤ٖ ٝ حُظ٢ طؼي حَُٔؿغ ح١ٌُ ، La valenceِش حُؼخُؼش ط٠ٔٔ رظلي٣ي حُو٤ٔش ٌٛٙ حَُٔك

حُؼخَٓ.أ١ ه٤ٔش ٝ أ٤ٔٛش حُؼٞحثي حُظ٢ ٤ٓلَٜ ػ٤ِٜخ ٝ َٛ ٢ٛ ٜٓٔش أّ ؿ٤َ ٜٓٔش كوي طؼَٝ ح٩ىحٍس إٔ 

ٝ ًحص ه٤ٔش ٝح١جش .ىحثٔخ ك٢ ا١خٍ ٓؼخُ٘خ كَٜ ـخر٤ش ػخ٤ُش ؿيح أٝ ِٓز٤ش ػخ٤ُش أطٌٕٞ ٌٛٙ حُؼٞحثي ًحص ه٤ٔش ح٣

رٜخ ؟ كبًح هيٍ إٔ طِي ح٣ُِخىس ٟؼ٤لش ؿيح كخٗٚ ُٖ ٣زٌٍ حُـٜي ٣ٌٕٞ حُؼخَٓ كؼ٬ ٜٓظٔخ رخ٣ُِخىس حُٔٞػٞى 

 ُظلو٤ن ًُي حُٜيف.

ٕ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ ُٖ طٌٕٞ ، كب٤ش ، طلي٣ي حُو٤ٔشحطىش َُِٔحكَ حُؼ٬ع  : حُظٞهغ ، ح٣٧ـخر٤اًح ُْ طٌٖ ح٩ؿخرش ا

ٟؼ٤ش ح٤ُٓٞٔٞ ػوخك٤ش ٢ٛ ُظطِن .ٝ ٣ـيٍ رخًٌَُ إٔ ٗظ٣َش حُظٞهغ ٢ٛ ٓلظٞكش ػ٠ِ حُؼوخكش ، ٝ كوخ كخٕ حُٞ

ٞ ٓلّٜٞ أٝٓغ ٖٓ ٓلّٜٞ حُلخؿش، حُظ٢ طـؼِ٘خ ٗؼط٢ ٓؼ٠٘ ١ٍِٓ أًؼَ ُزؼٞ حُظلي٣خص .كظلي٣ي حُو٤ٔش ٛ

ٕ حُٔخٍ ٣ٌَ٘ طلي٣خ أًؼَ ه٤ٔش ، ٌُٜح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظؼَٔ ًوخػيس ػخٓش ك٢ ٖٓ حُزي٢ٜ٣ ك٢ ٓـظٔغ ٍأٓٔخ٢ُ أٝ

 ٕ طٞؿي كخ٫ص أ٣ٖ طٌٕٞ ك٤ٜخ طلي٣خص ُٜخ ٗلْ حُـخًر٤ش.ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ . ٝ ٌُٖ ٝ ك٢ ٗلْ حُٔـظٔغ ٣ٌٖٔ أ

 ة ـ أثؼبد ٔظش٠خ اٌزٛلغ : 

 ك٢ ٟٞء ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤ٖٓ:  ٚ ،ٝ حكظٔخ٤ُش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلخكِ،٣ليى حُلَى طٞهؼخط
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ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ح١ٍَٝ٠ُ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلخكِ ،حُويٍحص ُِو٤خّ رخُؼَٔ  َٙ ُويٍحطٚ كوي ٣٘ؼَ رؤٗٚ ٫ ٣ِٔيـ طوي٣

ٓغ ًُي ٣ظَٜف ػ٠ِ أٓخّ ٌٛح حُظوي٣َ ٝ ٛٞ ٣ز٢٘ ٌٛح حُظوي٣َ  ًُي ك٤زخُؾ أٝ ٣وَِ ٖٓ هيٍحطٚ، ك٣٢وطت 

 ػ٠ِ طـخٍرٚ حُٔخروش ك٢ أىحء أػٔخٍ ٓظ٘خرٜش.

ـ طوي٣َٙ ُِٔٞى ح٩ىحٍس ٝ حُطَف ح١ٌُ ٣ؼط٢ حُلخكِ: كوي ٣٘ؼَ رؤٜٗخ ٖٓ حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ؼي ٝ ٌُٖ ٫ ٣ل٢ 

 طـخٍرٚ حُٔخروش ٓؼٜخ. رخُٞػي ٝ ٛٞ ٣ز٢٘ ٌٛح حُظوي٣َ ػ٠ِ

اًح ،أرؼخى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُظ٤ْٜٔ ٗظخّ ُِلٞحكِ طظٔؼَ ك٢ ٓطخُزظْٜ رٜٔخّ ٣٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٗـخُٛخ 

، ٝ ٣ٞكَ كٞحكِ ٜٓٔش ُْٜ ، ٓغ حُظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٞػٞى ، أ١ إٔ طل٢ رٔخ طؼي"
1
. 

حُٔي٣َ٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ حػظٔخىح إٔ  ٔبدٌش ٌٌٚٛش٠ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ حُظٞهغ حهظَف " ٝ ر٘خء ػِ

 ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣ : 

 ـ طلي٣ي حٌُٔخكؤس ًحص حُو٤ٔش رخُ٘ٔزش ٌَُ ػخَٓ.

 ـ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حَُٔؿٞد رخُ٘ٔزش ٌَُ ػخَٓ.

 ـ طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص أىحء ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ.

 رخ٧ىحء. صـ ٍر٢ حٌُٔخكآ

"ٓش ٝ ط٘خٓذ حٌُٔخكؤس . ـ حُظ٤وٖ ٖٓ ٬ٓء
2 

 ط ـ الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٍٕظش٠خ : 

 إٔ ح٧ىحء حُلَى٣يٍى  ٕ" اً ٓؼَكظ٘خ رخُلخؿخص حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُ٘وٚ ٩ٗزخػٜخ ، ٫ طئى١ رخ٠ٍَُٝس ٧

حُؼخ٢ُ ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ٩ٗزخع طِي حُلخؿخص ".
3 

 . ٔظبَ رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :6

ح٧كَحى ٣ظَٜكٕٞ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش طٔظـ٤ذ ٧ٛيحكٜخ ٞحٍى حُز٣َ٘ش رظ٤ْٜٔ ٗظخّ ُِلٞحكِ ُـؼَ طٜظْ اىحٍس حُٔ

 حُٔٔطَس ٝ ًُي ٝكن ٤ٓخٓش ٓؼ٤٘ش.

 . أ٘ذاف ع١بعخ اٌزؾف١ض ٚ ِشبوٍٙب :1.6

٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ٢ٛ "ح٤ُٔخٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رؤٗٞحع ٝ ٤ًٔخص حٌُٔخكآص ٝ حُطَم حُظ٢ طُٞع رٜخ ك٢ 

حُٔ٘ظٔخص"
4

 

حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔش ُِظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ٜ طؼزَ ػٖ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ ٝ ح٧ٓخ٤ُذ 

ُي٣ٜخ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣زٌُٕٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حٛظٔخٓخطْٜ رؼِْٜٔ   ٝ أىحثْٜ  ًٔخ ٝ ٗٞػخ . ًُٝي ر٣ِخىس ح٩ٗظخؽ ٝ ٍكغ 

 حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ ٝ اٗزخع كخؿخطْٜ، ٝ رخُظخ٢ُ طٜزق أٛيحف حُٔئٓٔش هخرِش ُِظلو٤ن.

                                                 
1

 .373 -372ٙ :  -ٓؼخى ٗخثق ر٢١َٞٗ ، َٓؿغ ٓخرن،ٙ -
2

 .104،ٙ 2005، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ،١1خٍم ٣َٗق ٣ْٞٗ، ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ٝ حُٔلخٓزش ٝ ح٧ٗظَٗض،١ -
3

 .257ىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
4

 .131ٓخؿيس حُؼط٤ش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -
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 عخ اٌزؾف١ض:. أ٘ذاف ع١ب1.1.6

إ حُلٞحكِ رٔوظِق أٗٞحػٜخ طٜيف ا٠ُ ٍر٢ كخؿخص حُٔئٓٔش رلخؿخص حُلَى ٝ كخؿخص حُلَى رلخؿخص 

 حُٔئٓٔش ٝ ِٗوٚ أٛيحف حُلٞحكِ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش :

 "حٗولخٝ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص. -

 حٗولخٝ ٗٔزش طـ٤ذ حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ طؤهَٙ ػٖ حُؼَٔ. -

 ٤ِٖ ًِٓٞخ ح٣ـخر٤خ أك٠َ.٣ٌٔذ حُؼخٓ -

 طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ كون ُٜخ حُؼخَٓ أٝ ٍث٤ٔٚ أٝ حُيحثَس ًٌَ.    -

حُطخهش ٝ حُـٞىس ك٢ ح٩ٗظخؽ" -
1
. 

 ًٔخ طٜيف حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش ا٠ُ طلو٤ن ػيس أٛيحف ًٌَٗ ٜٓ٘خ :

 "ح٫ٍطزخ١ ٝ ح٫ٗٔـخّ ٝ حُظٞحكن حُـٔخػ٢. -

 ٓش ٓغ ظَٝف حُؼَٔ.ح٬ُٔء -

 حُ٘ؼٍٞ رخُٔ٘خًٍش.ط٤ٔ٘ش  -

حُ٘ؼٍٞ رخُظ٠خٖٓ ٝ حُظٌخكَ حُـٔخػ٢" -
2
. 

 . ِشبوً اٌزؾف١ض فٟ اٌّإعغخ:2.1.6

إ طؼيى حُلٞحكِ ٝ طزخ٣ٖ أٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ىٝحكؼْٜ ٝ طزيُٜخ أٝ طـ٤َٛخ ر٤ٖ ٝهض ٝ حهَ ٣ـؼَ ٓٔؤُش 

 ٔ٘خًَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :حُلخكِ ٌِٓ٘ش كو٤و٤ش أٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُ

 ػيّ ٟٝٞف أٛيحف ٗظخّ حُلٞحكِ ٌَُ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ. -

 ؿ٤خد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٝ حُزلٞع ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظؼِوش ريٝحكغ ٝ حطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ. -

ػيّ حُظلي٣ي حُيه٤ن ُٔؼي٫ص ح٧ىحء ٢ٌُ طٔ٘ق حُلٞحكِ ر٘خء ػ٤ِٜخ ٝ هي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ كٍٜٞ أػيحى ًز٤َس  -

 -ُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ كٞحكِ ٝحكيس أٝ ٓظ٘خرٜش رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حُلَٝهخص حُٜٔخ٣ٍش ٝ حُؼوخك٤ش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ .ٖٓ ح

 ٗوٚ ٜٓخٍس حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ططز٤ن حُلٞحكِ ٝ طلل٤ِ رؼ٠ْٜ، ٝ طيهَ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش ك٢ ططز٤ن حُلٞحكِ.

ٚ ػ٠ِ ح٧كَحى، ٝ حُؼخثي هٍٜٞ حُٔظخرؼش ٝ حَُهخرش ػ٠ِ حُلٞحكِ ٖٓ ك٤غ كؼخ٤ُظٜخ ٝ ح٧ػَ ح١ٌُ طظًَ -

حُٔلون ٜٓ٘خ ٝ حُؼـَحص حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ ٝ حُ٘ٞحك٢ حُظ٢ طلظخؽ ُِظؼي٣َ ٝ ؿ٤خد ح٩كٜخءحص حُيحُش ػ٠ِ 

 ًُي.

 . أٔٛاع اٌؾٛافض:2.6

١ز٤ؼظٜخ، أٝ طؤػ٤َٛخ أٝ  كٔذكوٜخ. ٝ طوظِق حُلٞحكِح٩ىحٍس ٖٓ ط٤٤ٌق كخؿخص ػخ٤ِٜٓخ ٝٝ حُظ٢ طٌٖٔ 

 كٔذ حُٔظل٤ِٜٖ ػ٤ِٜخ.

                                                 
1

 .٣237ٞٓق كـ٤ْ حُطخث٢ ٝ حهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .78، ٙ 2004حٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ حُٔلٔي٣ش، حُلخٓش، حُـِحثَ، ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ، حى -
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 . اٌؾٛافض ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب :1.2.6

 ٝ طَ٘ٔ حُلٞحكِ ح٣٫ـخر٤ش ٝ حُلٞحكِ حُِٔز٤ش :

ط٘ـغ ح٧كَحى ػ٠ِ اكيحع حُِٔٞى حَُٔؿٞد ك٤ٚ ك٤غ طليى حُٔ٘ظٔش حُِٔٞى  اٌؾٛافض الإ٠غبث١خ : -أ

طئى١ ح٣٫ـخر٢ ٝ حُلخكِ حُٔخى١ أٝ حُٔؼ١ٞ٘ حُٔٔظؼَٔ ٓوخرَ ًُي. كل٢ ٌٛٙ حُلخُش طٜزق ؿخًرش ٝ ٖٓ ػْ 

 ا٠ُ اٍٟخء رؼٞ حُيٝحكغ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ.

ٓؼ٣ٞ٘ش أ٠٣خ،طلظلع  ٝطيكغ حُؼخ٤ِٖٓ ُظـ٘ذ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓخى٣ش أ اٌؾٛافض اٌغٍج١خ: -ة 

ٝٛٞ ػخَٓ ُٚ طؤػ٤َ ،رٜخ ح٩ىحٍس ٝ حُظ٢ ططزوٜخ ػخىس ك٢ ٌَٗ ؿِحءحص أٝ ػوٞرخص ٓؼَ حُظٞر٤ن ػٖ ح٩ٛٔخٍ 

حُؼخَٓ ًؼَس حٓظؼٔخُٚ اُىٔلؼٍٞ ػ٢ٌٔ أ١ اكزخ١  س ك٤ٚ كوي طئى١ىٕٝ حُٔـخ٫ ٛخّ ك٢ ا١خػش حُؼٔخٍ ٝ ٌُٖ

 ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُؼيحء ُي٣ٚ.ٝ

 . اٌؾٛافض ِٓ ؽ١ش ِبدرٙب :2.2.6

 ٝ ط٘ؤْ ا٠ُ كٞحكِ ٓخى٣ش ٝ ٓؼ٣ٞ٘ش:

 

 اٌؾٛافض اٌّبد٠خ:  -أ

ٌَ ٣ظٞحكن ٝ ١ز٤ؼش ٝ ٣وٜي  رٜخ طِي حُلخؿخص حُظ٢ ط٘زغ ٍؿزخص حُؼخ٤ِٖٓ حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ر٘

حُؼَٔ ٝ ٓويحٍ حُـٜي حُٔزٌٍٝ. ٝ ُوي ػَكض رؤٜٗخ: "طِي حُلٞحكِ حُظ٢ طَٜف ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش ىكؼش ٝحكيس 

٧ٓخ٢ٓ ًَ ٓخ ٤٠٣ق ىه٬ اٟخك٤خ ٓؼَ طَ٘ٔ ا٠ُ ؿخٗذ حَُٔطذ أٝ ح٧ؿَ ح أٝ ىكؼخص ى٣ٍٝش. ٝ ٢ٛ

ٝ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش، ٝ حٌُٔخكآص"ح٧ؿٍٞ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش، ٝ أؿَ حُٞهض ح٩ٟخك٢ ٝ حُؼ٬ٝحص حُي٣ٍٝش 
1
. 

خْٛ ك٢ طيػ٤ْ حَُٟخ ُيٟ حُؼٔخٍ اٟخكش ا٠ُ ًُي، ٛ٘خى رؼٞ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حُظ٢ طظَٜ رخُؼَٔ ٝ طٔ

 ٍكغ هٞس حُيحكؼ٤ش ُي٣ْٜ ٝ ٢ٛ:ٝ

 حُ٘ظخكش...حُن(. ،ظَٝف ٝ آٌخ٤ٗخص حُؼَٔ حُٔخى٣ش )حُظ٣ٜٞش، ح٩ٗخٍس -

 حُويٓخص حُٜل٤ش...حُن(. حُويٓخص حُٔوظِلش )ٝٓخثَ حُ٘وَ، حٌُٖٔ، -

 اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ :  -ة

 ٝ ٢ٛ ٓـٔٞػش حُلخؿخص حُ٘ل٤ٔش حٌُحط٤ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ح٧كَحى ٝ طظؼِن رخُٔل٢٤ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢

 ٢ :ُِؼَٔ ٝ طظٔؼَ أْٛ ٌٛٙ حُلٞحكِ ك

ٜٓخٍحص حُلَى ٝ "حُلٞحكِ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٓؼَ حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ك٤غ ط٤ٜٔٔٚ ٝ ط٘خٓزٚ ٓغ هيٍحص ٝ  -

 كَٙ حُظَه٤ش ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس.

                                                 
1

 .197، ٙ  1984ػ٢ِ ٓلٔي ػزي حُٞٛخد، حُؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ اىحٍس ح٩ٗظخؽ، ٌٓظزش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ ، حُوخَٛس، -
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ف حُلخػَ ٝ ٗظْ كٞحكِ ٓظؼِوش رز٤جش حُؼَٔ ٓؼَ ؿٔخػش حُؼَٔ حُٔ٘ٔـٔش ٝ ظَٝف حُؼَٔ حُـ٤يس ٝ ح٫َٗح -

ٟخكش ُلٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش أهَٟ ٓؼَ هطخرخص حٌَُ٘ ٝ أٗٔخ١ حُـيحٍس ٝ ىٍع حٌُلخءس ٟٝٝغ ٩خح٫هظَحكخص. ر

 خء حُٔٞظل٤ٖ حُٔـ٤ي٣ٖ.ُٞكش َٗف ُظٔـ٤َ أٓٔ

ًٌُي ٣ٌٖٔ ط٘ظ٤ْ ٓٔخروخص رـٞحثِ ُللِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُؼخ٬ٓص ػ٠ِ حُظزخ١ٍ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ 

حَُٔػش ٝ حُيهش ٝ ؿٞىس حُظؼخَٓ"
1
. 

 . اٌؾٛافض ِٓ ؽ١ش رأص١ش٘ب : 3.2.6 

ٝ كٞحكِ ؿ٤َ خٕ : كٞحكِ ٓزخَٗس ٣ٔظٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ ٓيٟ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ظًَٚ ػ٠ِ حُلَى ٝ ٛٞ هٔ

 اٌؾٛافض اٌّجبششح : -أٓزخَٗس.

 ك٢ حُؼَٔ ٝ طؤْ ا٠ُ :ٝ ٢ٛ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ط٘ـغ حُؼخ٤ِٖٓ ٓزخَٗس ػ٠ِ َٓػش ح٫ٗـخُ ٝ ىهش ح٧ىحء 

 حُلٞحكِ حُٔخى٣ش، ٝهي ططَه٘خ ا٤ُٜخ ٓؼَ : ح٧ؿَ، حُؼ٬ٝحص حُي٣ٍٝش، حُزي٫ص، كٞحكِ ح٩ٗظخؽ. -

 يػ٘خ ػٜ٘خ ٖٓ هزَ أ٠٣خ ٓؼَ: حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ، حُظ٤ْٜٔ حُٔللِ ُِؼَٔ.حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝ حُظ٢ طل -

 

 اٌؾٛافض غ١ش اٌّجبششح : -ة 

اًح ًخٗض حُلٞحكِ حُٔزخَٗس ٢ٛ طِي حُٞٓخثَ ًحص ح٧ػَ حُٔزخَٗ ك٢ طلل٤ِ حُؼٔخٍ كخٕ ًُي هي ٫ ٣ظْ ا٫ اًح 

٤َ حُٔزخَٗس. ك٘ؼٍٞ حُؼٔخٍ رخ٧ٓخٕ طٞكَ حُـٞ حُٔ٘خٓذ ُِؼَٔ ٝ طي٣ٍذ حُؼٔخٍ ٝ ٌٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُلٞحكِ ؿ

ٝ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ػِْٜٔ ٝ حهظ٤خٍ ح٧كَحى حُٜخُل٤ٖ ُِو٤خىس ٝ ُ٪َٗحف ٝ ط٤ٔ٘ش ٓؼخٍكْٜ ٝ ٜٓخٍحطْٜ، ًَ 

ًُي ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٝ طلو٤ن حَُٔػش ك٢ ح٧ىحء رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٤ٛخٗش ح٫٥ص ٝ ط٤ٜجش أك٠َ 

 ٢ء ٛ٘خى:      ظَٝف حُؼَٔ رٜلش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٝ ٗلْ حُ٘

ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ حُلٞحكِ حُؼ٤٘٤ش ٝ ٢ٛ طٔؼَ ًَ حُِٔح٣خ حُؼ٤٘٤ش حُظ٢  حُلٞحكِ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔخى٣ش : -

، حُظـ٣ٌش، حُٔٞح٬ٛص، ح٣َُخٟش ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼٔخٍ رٔوخرَ ٝ ر٬ ٓوخرَ ٓؼَ: حُؼ٬ؽ، ىٍٝ حُل٠خٗش

 حُظ٣َٝق أٝ ٓخ ٣يهَ ٟٖٔ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش.ٝ

 لزش حُؼَٔ، ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش. حُؼ٬هخص ٓغ ٛ ،ٓؼَ ح٩َٗحفؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔؼ٣ٞ٘ش :حُلٞحكِ -

 اٌؾٛافض ِٓ ؽ١ش اٌّزؾظً ػ١ٍٙب :  .4.2.6

 ٝ ط٘ؤْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ : كٞحكِ كَى٣ش ٝ كٞحكِ ؿٔخػ٤ش.

 اٌؾٛافض اٌفشد٠خ : -أ

ٝ ٣ِٜق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٞحكِ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طظ٤ِٔ رخٓظو٤ُ٬ش حُٞظخثق أ٣ٖ ٣ئى١ ًَ ػخَٓ ػِٔٚ 

 رٜلش ٓٔظوِش ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُؼٔخٍ ح٥ه٣َٖ. "ٝ ك٢ ظَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٣ٌٕٞ حُـِحء أٝ حٌُٔخكؤس ك٢ 

                                                 
1

 .388أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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 ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ٍٛٞس ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝ ؿخُزخ ك٢ ٍٛٞس حُظلل٤ِ حُٔخى١. ٝ ٌٛح ٓخ ٗظزؼٚ ح٥ٕ

حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش..."
1

 

ٝ ٢ٛ طيكغ ُِلَى ػ٠ِ أٓخّ ٌٓخكؤس ٣ُخىس ػ٠ِ ح٧ؿَ حُؼخى١ رؼي أىحثٚ ُِؼَٔ أٝ حُٜٔٔش حُظ٢ ًٞكت ػ٤ِٜخ. 

ِح ؿ٤َ ٓزخَٗ ُـ٤َٙ ٖٓ حُؼٔخٍ، ٝ ٣ؼي ٌٛح كخكِ ٓزخَٗ رخُ٘ٔزش ُِؼخَٓ ح١ٌُ طلَٜ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس، ٝ كخك

 خىس كٔخّ ح٧كَحى ٝ كؼْٜ ػ٠ِ طوي٣ْ حهظَحكخص حُظط٣َٞ ٝ ح٫رظٌخٍ ٝ ٢ٛ ك٢ ٣ٔخػي ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ ٣ُٝ

ٗلْ حُٞهض طِز٢ حُلخؿخص حُٔخى٣ش ٝ حُ٘ل٤ٔش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش. ًٔخ طظطِذ حَُٔحهزش ُِؼَٔ ٝ حُؼٔخٍ رخ٩َٗحف 

حُيه٤ن كظ٠ ٫ طليع ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٖٓ ٓ٘خكٔش ٓٞطَس ُِؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ، ٝ ٖٓ ٓظخَٛ طز٣ٌَ ٝٓخثَ 

 ش ٝ حُٔظطِزش ُـٜي ٝٝهض أًزَ.  ح٩ٗظخؽ هٜي حَُرق ك٢ حُٞهض ٝ ػيّ حُـٞىس ُؼيّ رٌٍ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓ

 اٌؾٛافض اٌغّبػ١خ : -ة

أٓخ ٌٛح حُ٘ٞع ك٤ِٜق ك٢ رؼٞ حُ٘٘خ١خص ٝ حُظ٢ طظطِذ طظخكَ ٝ طؼخٕٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٔخٍ هٜي حٗـخُ 

َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ رل٤غ ٣ٜؼذ طلي٣ي حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٌَُ كَى ٖٓ أكَحى حُٔـٔٞػش. ٝطوظِق 

طِي حُلَى٣ش. كز٤٘ٔخ ط٤َٔ حُطَم حُلَى٣ش ا٠ُ ػٍِ حُلَى ٝ ػِٔٚ ػٖ حُٔـٔٞػش  ١َم حُظلل٤ِ حُـٔخػ٢ ػٖ

ٝ ػٖ حُٔ٘ظٔش، ط٤َٔ حُطَم حُـٔخػ٤ش ا٠ُ اىٓخؽ ًَ كَى ك٢ ٛيف حُٔ٘ظٔش حُٔ٘ظَى ٝ ٖٓ ػْ ك٢ ٛيف 

 ْٓ حُٔٔئ٤ُٝشحُٔ٘ظٔش حُؼخّ. ٝٗلْ ح٢ُ٘ء ٣ٌٖٔ إٔ طظلون رٜلش ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش. ٝ ٓخ طظ٤ِٔ رٚ ٛٞ طوخ

طٌخ٤ُش ُزؼٞ ح٧كَحى ٝ ح٩كٔخّ رؼيّ حُظؼخٕٝ ٝ حُٔ٘خكٔش حُز٘خءس، ؿ٤َ أٗٚ ٣و٠٘ ك٤ٚ ٗٔٞ حَُٝف ح٩ٝ

 ح٩ٜٗخف ُِزؼٞ ح٧هَ.

 . أعظ ِٕؼ اٌؾٛافض :3.6

إ ٓ٘ق حُلٞحكِ ٓٞحء ًخٗض كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش، أٝ ًخٗض ٓزخَٗس أّ ؿ٤َ ٓزخَٗس أٝ ًخٗض ٓخى٣ش أّ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٓخ هٜيٗخٙ ٖٓ هُٞ٘خ إٔ ٗظخّ حُلٞحكِ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞػ٤خ ٝ ػخى٫، ٝ ًُي  ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٝ ًُي

كظ٠ ٫ ٣ٜزق ٤ِٓٝش ُ٪كزخ١ ػٞٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ِٓٝش ُظ٤ٔ٘ش حَُٝف حُيحكؼ٤ش ُيٟ ح٧كَحى ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ 

 حُٔؼخ٤٣َ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

ىحء ٝ ٖٓ ػْ ٟٝغ ٝ ٛٞ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ كٔخد حُلٞحكِ، ك٤ظْ طل٤َِ ح٧ ِؼ١بس الأداء : -أ

ٓؼخ٤٣َ هخرِش ُِو٤خّ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٝظ٤لش. ػْ طٔ٘ق حُلٞحكِ ُِؼخَٓ ح١ٌُ ٝٛق أىحإٙ رخ٧ًؼَ طٞحكوخ ٓغ ٌٛٙ 

 حُٔؼخ٤٣َ.

٣ٔظؼَٔ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ك٢ ه٤خّ ٗخطؾ حُؼَٔ ٌُٖ ٣وخّ حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣زٌُٚ ًَ كَى ِؼ١بساٌّغٙٛد :  -ة

حُـٜي حُز١َٜ، حُؼو٢ِ، حُؼ٢ِ٠. ٤ٜ٘ق ُِٔـٜٞى ٓؼَ : ك٢ أىحثٚ ٝ ٣وخّ ًُي رخُٞهض أٝ ػٖ ٣َ١ن ط

٠ُ ح٧ًؼَ ٛؼٞرش، كظٞؿي ٛ٘خ أ٠٣خ ػيس ٝكوخ ُظَٝف حُؼَٔ أ١ ٖٓ حُِٜٔش ا٠ُ حُٜؼزش ا أ٠٣خ ٣ٌٕٞٝ

                                                 
1

 .10، ٙ 1982ص حُـٔخػ٤ش، حُـِحثَ، ٬ٛف حُز٢ٓٞ٤، كٞحكِ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٜ٘خػش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخ -
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كؤ أًؼَ ٖٓ خٓؼخ٤٣َ ُو٤خّ ًُي، ٝ ًَ ٓ٘ظٔش طوظخٍ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ظ٬ءّ ٓغ ٗ٘خ١ٜخ أًؼَ ُظو٣ََ ٖٓ ٣ٌ

 ح٥هَ.

ٝ ٛٞ ٓؼ٤خٍ ٗخثغ ح٫ٓظويحّ هخٛش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ  : ِؼ١بس الألذ١ِخ -ط

حُٔيس ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ه٠خٛخ حُؼخَٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ طؼظزَ ًٔئَٗ ٫ُٞثٚ ٝ ٫ٗظٔخثٚ ُِٔئٓٔش ًِٔخ ًخٗض 

 حُٔيس أ١ٍٞ، ٝ ًُي ٓخ ٣ـؼِٚ ٣ٔظلن كٞحكِ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٙ ح٣ٌُٖ ٣ِٞٗٚ.

ٝ ٛٞ ٓؼ٤خٍ ٓٔظويّ ًؼ٤َح ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش، ًٔخ أٗٚ كظ٠ حُٔ٘ظٔخص  ذاف :ِؼ١بس رؾم١ك الأ٘ -د

حُٔخروش ُٜخ طلخٍٝ حُؼَٔ ٝكن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ، ٝ ًُي ُِلخثيس حُظ٢ ٣لووٜخ، كٜٞ ٣٘ـغ ٓوظِق حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش 

 ٛيحف.ُِٔ٘ظٔش ػ٠ِ حٗـخُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٝ حُٔليىس ٓٔزوخ. أ١ طٔ٘ق حُلٞحكِ ٝكن ٓيٟ طلون ٌٛٙ ح٧

ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ٜٗخىحص أػ٠ِ  رؼٞ حُٔئٓٔخص طؼٞٝ ٝ طٌخكت حُلَى ػ٠ِ ِؼ١بس اٌّٙبسح : -ٖ

ٍهٚ ، اؿخُحص أٝ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش"أٝ
1
. 

 . ِمِٛبد فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌؾٛافض :4.6

٣ظطِذ اػيحى أ١ ٗظخّ ُِلٞحكِ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ رؼٞ ح١َُٝ٘ ٝ حُظ٢ طؼي رٔؼخرش ٓظطِزخص ٗـخف أ١ 

 طلل١ِ٤ ٜٓٔخ حهظِق ٓلظٞحٙ : ٗظخّ

 :ِّبسعخئداس٠خٔبػغخ-أ

إ ٌٛح ح١َُ٘ ٣لظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔئ٢ُٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓظٔظؼ٤ٖ رـِٔش ٖٓ حُوٜخثٚ حُٔؼَك٤ش ٝ 

١ًٝ هزَس ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ. ًؤٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ط٣ٌٖٞ ٓظوٜٚ ك٢ ًُي ٣ُخىس ػ٠ِ حُيٍح٣ش رٔوظِق حُزلٞع 

طزلغ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حٍُٔٞى. ٝ رٌُي طٌٕٞ ٓٔخٍٓخطْٜ ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٝ ٝ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش حُظ٢ 

٠ُ حُٜٞحد ًخٕ ٍَٟٛخ أهَ. ًٔخ ٣لظَٝ ٌَُ هطٞس ٗظخثؾ ٓظ٠ ًخٗض ه٣َزش ا ٤ُٔض حٍطـخ٤ُش. ٝ ًُي ٧ٕ

طٞكَْٛ ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حَُٛخٗش ٝ حُٜزَ ، كخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔ٘ظظَس ٣ظطِذ ٝهظخ ٝ ؿٜيح كظ٠ 

ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ،ٝ ٣ؼي ح٩ٜٗخص ٦ُهَ ٢ رؼٔخٍٙ. ٝ ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي ٣ـذ حُظٔظغ روزَس ك٢ ٤ٓيحٕ ح٫طٜخٍ ٣ؤط

ك٢ ًُي ٌُٜح ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓي٣َ إٔ ٣ظؼِْ ٤ًق ٣ٜ٘ض ٧ٕ ك٢ ًُي ٓـخٍ ُٔؼَكش ٓخ ٣لٌَ ك٤ٚ ح٧هَ ٝ 

 ٣ئى١ ا٠ُ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٝ طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص.

ٓؾ حُظلل٤ِ ُِٔ٘ظٔش ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ ًُي ٝ ح٣ٌُٖ ٠٣ٕٔ٘ٞ ٝ ػ٤ِٚ كخٕ ٓٔئ٤ُٝش ٗـخف رَٗخ

ٗـخكٚ ٧ْٜٗ ٣لظِٕٞ حٌُٔخٗش حُٔؼ٠ِ ٝ حُظ٢ طٔٔق ُْٜ رٔؼَكش ًَ ٓخ ٣ليع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝ ٓظخرؼش 

 ًَ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ طلو٤ن أٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔئٓٔش ٓؼخ.
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 .237أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
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 دساعخ الإداسح ٌؾبعبد اٌؼب١ٍِٓ : -ة

٤ٖٔ ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًوطٞس أ٠ُٝ حُو٤خّ ريٍحٓش ٗخِٓش ُوٜخثٚ ػٔخُٜخ ٝ هٜخثٜٜخ ػ٠ِ حُوخث

٢ٛ ًٔ٘ظٔش. ك٤ظٔظغ ح٧كَحى روٜخثٚ ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش، حؿظٔخػ٤ش ٝ ػوخك٤ش ٓوظِلش ػٖ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ًٔخ 

ض ك٢ طظ٤ِٔ حُٔ٘ظٔش روٜخثٚ ٓخ٤ُش، حهظٜخى٣ش، ػوخك٤ش أهَٟ ٓوظِلش ػٖ رخه٢ حُٔ٘ظٔخص كظ٠ ٝ إ ًخٗ

 ٗلْ ٤ٓيحٕ حُظوٜٚ.

ًٔخ إٔ ٬ً حُوٜخثٚ طٞؿي ك٢ ك٤ًَش ىحثٔش ٝ طظ٤ِٔ ري٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظٞحِٛش رخػظزخٍٛخ طٌَ٘ ؿِءح ٖٓ 

  حُٔل٢٤ حُٔظـ٤َ.

ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ـذ ػ٠ِ أٛلخد حُؼَٔ إٔ ٣ٌٛزٞح ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ حُٔللِحص حُظو٤ِي٣ش. ل٤" ٝ ٖٓ أؿَ طل

حُلٞحكِ ٖٓ ه٬ٍ : ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝ طؼي٣َ حُِٔٞى ٝ حُظي٣ٍذ ٝ اػخىس ك٤وّٞ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ح٥ٕ رظؼ٣ِِ 

حُظي٣ٍذ ، ٝ ؿٞىس أك٠َ ُِل٤خس حُؼ٤ِٔش ٟٝٝغ ؿيحٍٝ ػَٔ َٓٗش ٝ ح٫طٜخٍ ػٖ رؼي ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

حُؼَٔ ٝ حُٞظخثق"
1
. 

ًَِ٘ش، ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ِٔش  ُ ٝ ٛ٘خى أٓخ٤ُذ أهَٟ ُِظلل٤ِ ًٔ٘ق حُؼخَٓ ح٣ُِٔي ٖٓ كن اريحء حَُأ١

ٓ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ٓـخ٫ حًزَ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٝ حُظل٣ٞٞ ك٢ حُِٔطش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٝ

طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، ًُي ٓخ ٢ٔ٘٣ ٍٝف حُل٣َن ٣ُخىس ػ٠ِ آٌخ٤ٗش اَٗحًْٜ ك٢ حٌُٔخٓذ ٝ ٓ٘لْٜ كٜٜخ 

ُؼٔخٍ ر٘ظ٠ حهظ٬كخطْٜ ٝ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٝ ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٜزق ٖٓ حٌُٖٔٔ، طلي٣ي حكظ٤خؿخص ًَ ح

 ٓؼَكش ٓيٟ طٞكَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٬ُُٓش ُظِز٤ش ًَ أٝ حُزؼٞ ٖٓ ٌٛٙ حُلخؿخص.

 رؾذ٠ذ إٌّظّخ ٌٕظش٠زٙب ف١ّب ٠خض اٌذٚافغ : -ط

ػ٠ِ ٟٞء ٓخ كيىطٚ ح٩ىحٍس ٖٓ كخؿخص ُٔوظِق ؿٔخػخص حُؼَٔ حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ٗٔظط٤غ حٓظو٬ٙ أ١ 

٢ٔ ا٤ُٚ ٌٛٙ حُلخؿخص كظوّٞ رٌُي رخهظ٤خٍ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٍٝىص ك٢ ٗٞع ٖٓ حُيٝحكغ ط٘ظ

ٟٓٞٞع ىحكؼ٤ش حُؼَٔ ٝ حُظ٢ طظ٘خٓذ أًؼَ ٓغ ٌٛٙ حُلخؿخص، كظلي٣ي حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ٓظؼظٔيٛخ حُٔ٘ظٔش 

حُلَى أّ  ُظلل٤ِ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٛٞ حٌُل٤َ ك٤ٔخ رؼي رظلي٣ي حطـخٙ حُٔ٘ظٔش ، أ١ َٛ ٤ٌٕٓٞ حطـخٛخ ًَِٓح ػ٠ِ

 ػ٠ِ ٓل٤طٚ أّ ػ٠ِ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼخ.

 اخز١بس ِض٠ظ اٌؾٛافض إٌّبعجخ : -د

"إ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ٢ٛ حُظ٢ طيٍّ ٝ طلْٜ حُؼخ٤ِٖٓ رظو٤ٔٔخطْٜ حُٔوظِلش )ٓؼَ : ١ز٤ؼش أػٔخُْٜ، ٓيس 

َٙ هيٓظْٜ، ٓٔظٟٞ أؿٍْٞٛ، كخُظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش...( رل٤غ طويّ ٣ِٓؾ حُلٞحكِ ح١ٌُ ٣ظ٤ق أًؼَ ٖٓ ؿ٤

أه٠ٜ اٗزخع ٌٖٓٔ ٨ُكَحى رٌٜٙ حُظو٤ٔٔخص"
2
. 

                                                 
1

 .269ىحك٤ي ٍحط٘ٔخٕ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .400أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -
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كخُلٞحكِ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ ٫ طٌٕٞ ُٜخ ٗلْ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي هٞس حُيكغ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ كَى ٥هَ رلٔذ 

ىٍؿش كخؿظٚ. ًٔخ ٫ طٌٕٞ ُٜخ ٗلْ حُظؤػ٤َحص ػ٤ِْٜ ٝ ٌُُي ٢ٛٞ٣ ٓوظِق ػِٔخء حُ٘لْ حُٜ٘خػ٤٤ٖ 

٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ طِي حُوخٛش رخُ٘وٚ ٝ حُٔل٢٤ ك٢ إٔ ٝحكي ، كظ٠ ٣ـي رخُِٔؽ ر٤ٖ ٓوظِق حُلٞحكِ حُٔخى

ًَ كَى ىحكؼخ ٬ٓثٔخ ُظلو٤ن كخؿظٚ. كٌِٔخ أٗزؼض كخؿخص حُلَى ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٝ هيّ ُٚ ٣ِٓؾ حُلٞحكِ 

 حُٔ٘خٓذ ًِٔخ أْٜٓ ًُي ك٢ ٍٟخثٚ ٝ ٓخػي ػ٠ِ اػخٍس ىحكؼ٤ظٚ، كؼ٠ِ ح٩ىحٍس ٟٝغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِلٞحكِ.

 رؼش٠ف إٌظبَ ٚ الإػلاْ ػٕٗ : -ٖ

رؼي إٔ هخٓض ح٩ىحٍس ريٍحٓش كخؿخص حُؼٔخٍ، ٝ هخٓض رظلي٣ي حطـخٜٛخ ك٢ حُظلل٤ِ ٝكن ًُي ػْ هخٓض رظلي٣ي 

ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓظٜخ  –هخثٔش حُلٞحكِ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ اؿَحإٛخ طوّٞ ح٥ٕ رخ٩ػ٬ٕ ػٖ ٗظخٜٓخ ٝ حُظؼ٣َق رٚ اًح 

٘ؼْٜ رِٔح٣خٙ ٝ ٓخ ٤ٓـِزٚ ُْٜ  ٣ظٞؿذ ػ٤ِٜخ طوي٣ْ ٗظخٜٓخ ُِلٞحكِ رٌَ٘ ٝحٟق ٝ إٔ طو -ح٫طٜخ٤ُش

ُِٔ٘ظٔش ًٌَ، ًٔخ ػ٤ِٜخ إٔ طَ٘ف ُْٜ أٛيحكٜخ ٖٓ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝ طز٤ٖ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ل٤ٌ ٌٛح ٝ

طن ًَ كَى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش، أ١ طَ٘ٔ حُ٘ظخّ. ٝ ك٢ حُلو٤وش إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٧ٓخ٤ٓش طوغ ػ٠ِ ػخ

 ًَ كَى ك٢ حُظ٘ظ٤ْ .

 

 

 :اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍٕظبَ  -ٚ

ًٌَ ٜٓٔش ٣ظطِذ ٌٛح حُ٘ظخّ اؿَحءحص حُظو٤٤ٔخص ح٬ُُٓش ك٢ ًَ َٓحكِٚ كظ٠ ٣ويّ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٖٓ 

٣ِ٣ي ك٤ٚ ٛلش حُِٔح٣خ ٌَُ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ كظ٠ طٔظيٍى ٗوخثٜٚ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٓٔخ 

حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ اىهخٍ  ح٩ٓظَٔحٍ ٝ ح٩ٓظوَحٍ ك٢ حٕ ٝحكي. ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٠٣ل٢ ػ٤ِٚ ٛلش حَُٔٝٗش

حُظؼي٬٣ص ػ٤ِٚ ًِٔخ طـ٤َص حُظَٝف. كؼ٠ِ ح٩ىحٍس إً إٔ ط٠غ رَٗخٓـخ ٗخ٬ٓ ُـ٤ٔغ ٓ٘خًَ حُيحكؼ٤ش 

 لْٜ حُـ٤ٔغ ٓلظٞحٙ.ُيٟ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٝ إٔ طل٢٤ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رٔلظٞحٙ ٝ إٔ ٣ظ

 ِشاؽً رظ١ُّ ٔظبَ اٌؾٛافض :. 5.6

 ُظ٤ْٜٔ ٗظخّ حُلٞحكِ ٣ـذ اطزخع حَُٔحكَ حُٟٔٞلش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ : 

 خطٛاد رظ١ُّ ٔظبَ اٌؾٛافض:    14اٌشىً  

 

 

 
 .205ِب٘ش، ِشعغ عبثك، ص اٌّظذس : أؽّذ 

  

ٟٝغ اؿَحءحص 

 حُ٘ظخّ

طلي٣ي 

 ح٤ُِٔح٤ٗش

طلي٣ي ٛيف  ىٍحٓش ح٧ىحء

 حُ٘ظخّ
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 رؾذ٠ذ ٘ذف إٌظبَ :  .1.5.6

" طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ا٠ُ أٛيحف ػخٓش ٝ آظَحط٤ـ٤ش ٓليىس، ٝ ػ٠ِ ٖٓ ٣وّٞ رٟٞغ ٗظخّ ُِلٞحكِ إٔ 

 ٣يٍّ ٌٛح ؿ٤يح، ٝ ٣لخٍٝ رؼي ًُي طَؿٔظٚ ك٢ ٌَٗ ٛيف ُ٘ظخّ حُلٞحكِ.

ٝهي ٣ٌٕٞ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، أٝ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس، أٝ ط٘ـ٤غ ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش، أٝ طل٤ٖٔ 

٣ـذ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ أٛيحف ؿِث٤ش رلٔذ ٝكيحص حُـٞىس أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٛيحف. ٝ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف حُؼخّ 

 خّ(.حُظ٘ظ٤ْ  )ح٧ٗ٘طش، ٝ حُوطخػخص، ح٧ىٝحص، حُٜٔخٗغ ٝ حَُٔحًِ، حُلَٝع ٝ ح٧هٔ

ٝ ًٔخ َٟٗ كبٕ ٌٛح ح٩هظ٬ف حٌُخثٖ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٞكيحص ٣زٍَ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أٛيحف هخٛش رٜخ، ٝ هي طٌٕٞ 

 ٓوظِلش رطز٤ؼظٜخ. ًٔخ ٣ـذ إٔ طظَؿْ ا٠ُ أؿِحء ٝحٟلش ك٢ ٗظخّ حُلٞحكِ.

ٝ ٌُُي كبٕ ٗظخّ حُلٞحكِ حُ٘خَٓ ٝ حٌُخَٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ػيس أٗظٔش كَػ٤ش ريحهِٚ اً ٣ـط٢ ًَ 

خص ٝ ًَ حُٞكيحص رويٍ ح٩ٌٓخٕ، ٝ طو٤ْٔ حُٜيف حُؼخّ ا٠ُ أٛيحف ؿِث٤ش ٣ؼ٢٘ ٍَٟٝس حُظَِٔٔ ٔٔظ٣ٞحُ

ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ، ٝ ًُي ىحهَ ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش اٗظوخ٫ ٖٓ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش  ا٠ُ ح٧هٔخّ ٫ٞٛٝ كظ٠ 

حُٔٔخٛٔش حُلَى٣ش ٌَُ ٗوٚ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف "
1
. 

 

 :  دساعخ الأداء  .2.5.6

ٝ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُوطٞس ا٠ُ طلي٣ي ٝ ط٤ٛٞق ح٧ىحء حُٔطِٞد  ًٔخ طٔؼ٠ ا٠ُ طلي٣ي ٣َ١وش ه٤خّ ح٧ىحء  

حُلؼ٢ِ ٝ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ ٓخ٢ِ٣ :
2

 

ٜٗخ٣ش يىس ٝٝحٟلش حُٔؼخُْ، ًحص ريح٣ش ٝك٤ـذ إٔ طٌٕٞ حُٞظ٤لش ٓل ٚعٛد ٚظبئف راد رظ١ُّ ع١ٍُ : –أ 

 ٝ ًحص ػ٤ِٔش ٝ ٗٞحطؾ ٝحٟلش. ،ٓؼِٞٓش 

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػيى حُؼٔخٍ كٔذ اكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش. كبًح ًخٕ حُؼخِٕٓٞ  ٚعٛد ػذد ع١ٍُ ٌٍؼب١ٍِٓ : -ة

٣ئىٕٝ ٝظخثق ٓظظخرؼش ٝ ٓظٌخِٓش ٝ رٜخ ٗٞع ٖٓ ح٩ػظٔخى٣ش، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ ؿٔخػ٤خ، ٝ ًُي ٓوخٍٗش 

 كِ.رخ٧ػٔخٍ حُٔظ٘خرٜش ٝ حُٔ٘لِٜش ًخ٩ٗظخؽ ٝ حُظ٢ هي طوظَف ٗظخٓخ كَى٣خ ُِلٞح

٨ُىحء ٝ ح٩طٜخٍ ٝ هطٞحص رٔؼ٠٘ ٝؿٞى هطٞحص ًخِٓش ُِؼَٔ ٝ أٓخ٤ُذ  ٚعٛد ؽشق ػًّ ع١ٍّخ : -ط

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓيه٬ص حُؼَٔ ٝ هطٞحص َُِٔحكَ ٝ حُؼ٤ِٔخص ٝ أ٠٣خ ُ٘ٞطؾ حُؼَٔ.

ٝ ٣ؼ٢٘ ٌٛح إٔ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣َٜٔ ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜحص ٝ ح٧ىٝحص،  ٚعٛد ظشٚف ػًّ ِلائّخ : -د

 ح٩ٟخءس، حُلَحٍس، ٝ حُظ٣ٜٞش، ٝ حُٔٞح٬ٛص.

ك٬ ٣ٌٖٔ ٓلخٓزش حُلَى ػ٠ِ ػَٔ ٤ُْ ُٚ أ١ ٤ٓطَس ػ٤ِٚ. اً  ٚعٛد ع١طشح وبٍِخ ٌٍفشد ػٍٝ اٌؼًّ: –ٖ 

 ٛ٘خى ٓئَٗحص ٣ظْ رٜخ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧ىحء ٝ ٢ٛ : 

                                                 
1

 .256أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .257ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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 َ ٓؼَ ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش، ٝ حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣ظْ طل٤ِٜٜخ.٤ًٔش حُؼٔ -

 ؿٞىس حُؼَٔ ٓؼَ ػيى حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٝ ػيى حُٞكيحص ح٤ُِٔٔش. -

ح ٛٞ ح٧ٍٝ، حُظي٣ٍؾ ٝ حُظَط٤ذ أ١ ٟٝغ أىحء ح٧كَحى ٓلَ طو٤٤ْ ػ٠ِ ٓو٤خّ ٣لخَٟ ر٤ْٜ٘ )ٌٛ -

 .( ر٘ٞع طوي١َ٣ )ٓٔظخُ، ؿ٤ي، ٟؼ٤قٌٛح ٛٞ حُؼخ٢ٗ...( أٝ حُو٤خّ ٝ

 رؾذ٠ذ ١ِضا١ٔخ اٌؾٛافض :  .3.5.6

٣ش حُظوط٢٤ ُٚ ا٠ُ ؿخ٣ش ط٘ل٤ٌٙ رٜخ طلي٣ي حُٔزِؾ حُٔخ٢ُ حُٔويٍ ٢ٌُ ٣٘لن ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ظخّ ٌٓ٘ ريحٝ ٣وٜي 

طو٤٤ٔٚ، ٝ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓظخكخ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ ُٔي٣َ٣ش ٗظخّ حُلٞحكِ رل٤غ ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ٝ

 طلظ١ٞ ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش :ك٤ـذ إٔ حُٔظ٘زؤ رٜخ. 

 ص، حُؼ٬ٝحص، حُٜيح٣خ...آه٤ٔش حُلٞحكِ ٝ حُـٞحثِ ٓؼَ: حٌُٔخك -"

 ى ُٚ ٝ طي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ظخّ.حػيح٣ٍش ٓؼَ طٌخ٤ُق ط٤ْٜٔ حُ٘ظخّ ٝ ح٩حُظٌخ٤ُق ح٩ى -

خرخص حٌَُ٘..."ٝ هط صطٌخ٤ُق حُظ٣َٝؾ ٓؼَ حَُ٘٘حص ٝ حُِٜٔوخص حُيػخث٤ش ٝ حَُٔح٬ٓ -
1
. 

ٝ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش إٔ طَ٘ٔ ؿِءح ػخرظخ ؿ٤َ ٓظـ٤َ ٝ ٛٞ حُٔزِؾ ح١ٌُ طويٍٙ حُٔئٓٔش كٔذ هزَطٜخ حُٔخروش 

ٖٓ أؿَ طـط٤ش حُلٞحكِ حُٔوٍَ اىٍحؿٜخ، ٝ حُٔظ٤ِٔس رٜلش حُؼزخص ٓؼَ ح٧ؿٍٞ. ٝ ؿِءح ؿ٤َ ػخرض ٝ ؿ٤َ 

طلي٣ي ٗٔزش ٖٓ ح٧ٍرخف أٝ ح٩ٗظخؽ أٝ حُٔز٤ؼخص. ك٬ ٓٔزوخ ٧ٗٚ ٣ظـ٤َ كٔذ ح٢ُ٘ء حَُٔطز٢ رٚ. ٓؼَ ٓليى 

 ٣ٌٖٔ طؼز٤ض ه٤ٔش حُلخكِ ػ٠ِ حَُرق ٝ ٫ ٣ؼَف ًْ ٓظٌٕٞ أٍرخف حُٔئٓٔش.

أ١ إٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حَُٔٛٞىس ُ٘ظخّ حُلٞحكِ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ َٓٗش طٔظـ٤ذ ُِٔئَٗحص حُؼخرظش ٝ حُٔظـ٤َس ك٢ 

 ٕ ٝحكي.آ

 ٚػغ ئعشاءاد إٌظبَ :  .4.5.6

٣ظْ طَؿٔش حُ٘ظخّ ك٢ ٌَٗ هطٞحص، ٝ اؿَحءحص ٓظِِٔٔش ٝ ٢ٛ طؼ٢٘ رظٔـ٤َ ح٧ىحء، كٔخرخطٚ،  " ٝ ٛ٘خ

ٗٔخًؿٚ، اؿظٔخػخطٚ، أىٝحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝ أٗٞحع حُلٞحكِ ٝ حُـٞحثِ ٝ طٞه٤ض طوي٣ْ حُلٞحكِ "
1

. ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 َٗف ٧ْٛ ح٩ؿَحءحص :

 ك٢ ٬ٓكظش ِٓٞى َٓإ٤ْٜٓٝ ٝ طٔـ٤َ ٖٓ ح١ٌُ ٣ٔظلن حُلخكِ. ٣٘خًًٍَٕٞ حَُإٓخء رؾذ٠ذ الأدٚاس : -أ

ٝ حُظ٢ طٌٕٞ كٔذ حُلخؿش، آخ ػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن ًخُظ٢ طوٚ اؿظٔخع ُـ٘ش حُلٞحكِ الإعزّبػبد :  -ة

 رٔي٣َ حُلٞحكِ، أٝ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ًبؿظٔخع ٓي٣َ حُلٞحكِ ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ.

ظٞه٤ض ، ح٧ٝهخص ٝ حُٔ٘خٓزخص ٝ حُظٞح٣ٍن حُظ٢ ٣ظِو٠ ك٤ٜخ ٝ ٣ز٤ٖ اؿَحء حُ رٛل١ذ رمذ٠ُ اٌؾٛافض : -ط

 حُٔظ٤ِٕٔٝ ك٢ ح٧ىحء كٞحكِْٛ.

                                                 
1

 .261ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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غ ٓوظِق ي أٗٞحع حُلٞحكِ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘زطوظ٢٠ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ٟٝغ ٝ طلي٣ ٔٛع اٌؾٛافض : –د 

 ُ٪ٗظخؽ ٝ ٨ُىحء حُـ٤ي.حُلخؿخص حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حٌُحط٤ش ُِؼٔخٍ. ٝ طيكؼْٜ 

ػ٠ِ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػ٠ِ اريحء ٗظخّ حُلٞحكِ إٔ طٞكَ ٓـ٬ص ه٤خّ ح٧ىحء ٝ ٗٔخًؽ  :إٌّبرط   -ٖ 

 طظْٔ رطخرغ حُـي٣ش. ٝكظ٠أًؼَ حُلٞحكِ كظ٠ ٫ طظؼَهَ حُؼ٤ِٔش  َٛف ٝ طوي٣ْ

 ٝ رٌٜح طَ٘ع ح٩ىحٍس رظ٘ل٤ٌ ٗظخٜٓخ ريهش، رل٤غ ٣وِن ُيٟ ح٧كَحى حُو٘خػش رؤٕ رٌٍ حُـٜي ٠٣ٖٔ كؼ٬

 حٌُٔخكؤس حُظ٢ ٣ؼي رٜخ حُ٘ظخّ.

 

 

 خلاطــــخ اٌفظــــً :

ظؼَٟ٘خ ُِٞظخثق حُظ٢ ، ٝ ًُي ٖٓ ه٬ُٗخه٘٘خك٢ ٌٛح حُلَٜ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ

ٗظخٓخ ُِلٞحكِ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٔغ ًَ ٌٛٙ حُٞظخثق ُظ٘ظؾ ُِٔ٘ظٔش ط٠طِغ رٜخ ٝ ٤ًق إٔ ٝظ٤لش حُظلل٤ِ طظيحهِ

ٝ ٣َر٢ ًَ ًُي ٓغ حُٞٓخثَ حُٔخى٣شٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش  ،ٞحٍىٛخ حُز٣َ٘شاكظ٤خؿخص ٓ

 ٖٓ ١َف ؿ٤ٔغ كجخص حُؼَٔ.                                                                   ل١ِ٤ ٓظٌخَٓ، ػخىٍ، ٝحٟق، ٝ ٓظز٠٘طٞك٤َٛخ ُظلو٤ن ٗظخّ طل

ٝ ٤ًق طئػَ ك٢ أىحء  ،حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُظل٤٠َ ٌُٜٙ ح٧ػٔخٍ ٝ ط٘ل٤ٌٛخًٔخ طؼَٟ٘خ  ا٠ُ ٓوظِق  ح٧ؿٞحء 

ٌٛح حُـٜخُ رٜلظٜخ ػ٘خَٛ ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ طزو٠ حُٔليى ح٧ه٤َ ٩ٗـخف أٝ اك٘خٍ 

 ًَ ٓلخُٝش طـ٤٤َ أٝ طط٣َٞ.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ١خ الارظبي فٟ اٌّإعغخ اٌظؾ١خ.عزشار١ئاٌفظً اٌخبِظ:   

 ر١ّٙذ  

رظبي فٟ اٌّإعغخ.ػ١ٍّخ الإ.1  

.ظبي فٟ اٌّإعغخ اٌظؾ١خ ػ١ٍّخ الإر.2  

رظبي فٟ اٌّإعغخ.ئعزشار١غ١خ الإ .3  

. رظبلاد اٌؾذ٠ضخرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الإ .4  

ً.ـــخ اٌفظــخلاط  
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 ر١ّٙذ:

ٛظٔخٓخ ًز٤َح ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ ١َف حُؼِٔخء ٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ػَكض اح٣ُؼظزَ ٟٓٞٞع ح٩طٜخٍ ٖٓ 

٤ٔ٣َ ػ٤ِٜخ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ ،ًُٝي ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ىٍحٓش ح٤ُ٥خص حُظ٢ 

ٔٔظٟٞ حُطـ٤٤َحص ػ٠ِ  طظـٚ ٩كيحع،ك٤غ َ ظَٝف حُٔئٓٔش حُيحه٤ِش ٝحُٔل٤طش حُظ٘ظ٤ْ هخٛش رؼي طـ٤

ٝكْٜ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٫ ٣ظْ ىٕٝ ىٍحٓش حُـخٗذ ح٫طٜخ٢ُ ًَٝ ٓخ .طـ٤َحص حُٔل٢٤ ؿَ ٓٔخ٣َس حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أ

 ٣ظؼِن رٚ ك٢ حُٔئٓٔش .

ٕ حٗوطؼض أٝ طٞهلض ػٖ ًُي كبٜٗخ ط٘وطغ ٣ظلظْ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُو٤خّ رٜخ كب طٜخٍ ًؼ٤ِٔش ٝحؿزش٣ٝظَٜ ح٩

ٌٝٛح ح٧َٓ ٣٘طزن ا٠ُ كي ًز٤َ ٗظٜخثٜخ .ٝرخُظخ٢ُ ػيّ آظَٔحٍٛخ ٝا،حُظ٢ طظٞحؿي ك٤ٜخ  ػٖ حُظلخػَ ٓغ حُز٤جش

طٜخ٫ص ك٢ حُٜلش ٖٓ ُش ح٩ٜخ أ٬ٛ ٝؿيص ُويٓش ح٥ه٣َٖ ،ٝٓٔؤػ٠ِ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٌُٞٗ

 حُٜٔخّ حٌُز٤َس ٝحُٞحؿزش ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٓخ أًَٝ ُٜخ ٖٓ ٜٓخّ ٝأٛيحف .

ًؼ٤ِٔش طؼ٢٘ ؿ٤ٔغ  ،ٝحُٔزخىة،ظطٍٞٝحُ ،ٝح٧ٗٞحع ،حٌُٔٞٗخص :طٜخٍ ٖٓ ك٤غٌُُٝي ٝؿذ كْٜ ػ٤ِٔش ح٩

ٜل٤ش ٝٓخ ٣٘زـ٢ ُٜخ إٔ طئى٣ٚ ٖٓ ػْ حُظؼَف ػ٤ِٜخ رو٤ٜٛٞخطٜخ ك٢ حُٔئٓٔش حُ .ٓظؼ٘خءحُٔ٘ظٔخص ىٕٝ ا

ٓخ طؼَٟٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  ػْ ٣ظٞؿذ ػ٤ِ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ،ىٝحٍ طو٤ِي٣ش ٝكي٣ؼش ك٢ ٓل٤طٜخ أ

٣َ ك٢ ُٖٓ ٣ظ٤ِٔ رَٔػش ٩ػظٔخىٙ ٢ًٔ٘ كؼخٍ أ١ ري ح٩طٜخ٫ص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش، ٝ ح١ٌُ ٤ُْٝ

 .ٌٛٙ حَُٔػش هي طٔخْٛ ك٢ كٔخ٣ش حُٜلش ٝ حُللخظ ػ٤ِٜخحُٔؼِٞٓش ،ٝ

 رظبي:ػ١ٍّخ الإ. 1

طٜخٍ ٖٓ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طليع ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص ٤ٓٝخى٣ٖ ؼي ح٣٩        

طٌظ٤ٜٔخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُـٞحٗذ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ٓوظِق ك٤خطْٜ ،٢ٛٝ ٤ُٔض رخُؼ٤ِٔش حُز٤ٔطش ٝاٗٔخ 

، هٌ ىٍٝٛخ حُؼ٢ِٔؤًٔخ أٜٗخ طٔظِِّ ػيس ػ٘خَٛ ُظ،حُيٍحٓخص ٝحُ٘ظ٣َخص ُيٟ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٝح٤٤ًُِٖٞٔ

 .       ُٜٝخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٌٗخٍ ١َٝهخ ٝأٗٞحػخ ٓوظِلش كٔذ ح٧ٛيحف ٝح٧ىٝحٍ حَُٔحى رِٞؿٜخ ٖٓ ه٬ُٜخ

 رظبي فٟ اٌفىش الإداسٞ :ٔظش٠خ الإ. رطٛس  1. 1

ُوي حٛظْ حُٔوظٜٕٞ ك٢ ح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ رخ٫طٜخٍ ٓ٘ي ظٍٜٞ حُ٘ظ٣َخص ح٠ُٝ٧ كظ٠ حُلي٣ؼش ٌَُٝ ٗظ٣َش 

 ٝحُظ٢ ٓٞف ٗلخٍٝ حُظؼَف ػ٤ِٜخ كٔذ طَط٤زٜخ حُظخ٣ٍو٢ . ،آٜخٓخ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع

 الارظبي فٟ إٌظش٠خ اٌىلاعى١خ )اٌزم١ٍذ٠خ(:.1. 1. 1 

ٌذٜ فش٠ذسن -ىحٍس  حُؼ٤ِٔش ٝٓيٍٓش حُؼ٤ِٔش  ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔيٍٓش حُز٤َٝهَح٤١ش .ْ ٓيٍٓش ح٢ٛٝ٩ ط٠     

ٚٔغٍٛ رب٠ٍٛس:
1

 

 ٜخ طخ٣ٍِٞ ) ط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ، ٝ طو٤ْٔ حُؼَٔ، حٓظؼٔخٍ ح٧ىٝحص حُؼ٤ِٔش ك٢ حهظ٤خٍ إ حُٔزخىة حُظ٢ ٗخىٟ ر    

                                                 
1

ٙ  –، ٙ 2004، ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝ ططز٤و٤ش، ىحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش، حُـِحثَ، ًلخءس حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣شح٫طٜخٍ ٝ ىٍٝٙ ك٢ ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ،  -

 )رظَٜف(.  24- 23: 
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ه٬ٍ ا٣ـخى ٗظخّ حطٜخ٫ص ٓٔظَٔس، ٠٣ٖٔ ػ٠ِ  ح٧كَحى ٝ ح٩َٗحف...( ٫ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ا٫ ٖٓ

ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ طٞؿ٤ٚ ٝ  ىحٍس ا٠ُ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٠ِحُوٜٞٙ ا٣ٜخٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٖٓ ح٩

 ط٤ٔ٘ن ٓوظِق ح٧ػٔخٍ ح١ُٞ٘ٔش رٜخ.

فب٠ٛي ٕ٘شٌٞذٜ -
1

: 

ٝ  ٬٣ٞ، رؤٗٚ ٣ؤهٌ ٝهظخ ١ٛق ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ح٢َُٔٓ ٝ ح١ٌُ هيّ ٓٔخٛٔش ٜٓٔش ٝ ًُي ػ٘يٓخ ٝ

ٝ ػ٤ِٚ حهظَف آٌخ٤ٗش ػَٔ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ  ،٠ُ ػيّ كؼخ٤ُش ح٫طٜخٍاؿَحءحص ٌٓظز٤ش ٓؼويس، ٝ ٣ئى١ ا

( أىٗخٙ ، ٝ ُوي ًخٕ ٓلّٜٞ حُـَٔ ٍحثيح 15)ّ( كٔذ حٌَُ٘ )خُـَٔ أٝ حُٔؼزَ" ر٤ٖ حُ٘و٤ٜظ٤ٖ )ٝ( ٝ "ر

 ح٫طٜخ٫ص حَُأ٤ٓش حُٔخثيس ك٢ ًُي حُٞهض.ك٢ ٝهظٚ ، ٝ ًُي ٧ٗٚ حهظَف ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص حُـخٗز٤ش ري٫ ٖٓ 

 رظبلاد اٌغبٔج١خ.( : ِفَٙٛ اٌّؼجش أٚ اٌغغش ٌلإ15شىً سلُ )

 

   

 

 

 

 

 

 

 .30، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ق طَكغ ٜٓخٍحطي ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٩طٜخ٤ًٍأكٔي ٓخَٛ ، اٌّظذس :

 

 :أِب اٌّذسعخ اٌج١شٚلشاؽ١خ -

حُؼ٤ِٔش ٝ حُظ٢ ُْ طظليع ػٖ ح٩طٜخ٫ص   ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ٍحثيٛخ ٓخًْ ك٤زَ ك٢ٜ طظٔخػَ ٓغ ٓيٍٓش ح٩ىحٍس

طٜخ٫ص ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ، ٝ رـَٝ طٞؿ٤ٚ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝ ُظلي٣ي ٣َ١وش ح٧ىحء ٝ ا٫ ًٌٜٞٗخ أِٓٞد ٩

طٜخ٫ص ىس ، ك٤غ حٛظٔض رخٌَُ٘ ح٢َُٔٓ ُ٪ٔخٛٔظٜخ ٓليًٝظو٤٤ْ ُِٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓ

 كو٢.

 رظبي فٟ ٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ )أٚ اٌىلاع١ى١خ اٌّؼذٌخ( :الإ .2.1.1

ه٣ٞخ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ٓظطخػض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ طؼزض ٖٓ ه٬ٍ طـخٍرٜخ إٔ ٬ُطٜخ٫ص طؤػ٤َح ح    

حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ر٤ٖ  ح٧كَحى ك٢ ػِْٜٔ ، ًٔخ أػزظض أػَحُظلخػ٬ص، ٝ ٍٟخ ٝ ىحكؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ

َٓإ٤ٓٝٚ ك٢ اٗزخع كخؿخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝ ػ٠ِ ٌٛح حٗوِذ ٓلّٜٞ ح٫طٜخ٫ص ك٢ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص حُوخثي ٝ

                                                 
1

 ،) رظَٜف(.30، ٙ 2000، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حُوخَٛس، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ٤ًق طَكغ ٜٓخٍحطي ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٩طٜخٍ أكٔي ٓخَٛ،  -
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ؼخُْ حُيحه٢ِ ُِؼَٔ ٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ًٞٗٚ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٖٓ أػ٠ِ ٧ٓلَ، ا٠ُ ًٞٗٚ ٤ِٓٝش ُِظؼَف ػ٠ِ حُ

 ٤ِٓش َُكغ ًلخءس حُؼَٔ ٝ حَُٟخ ػ٘ٚ.٨ًُٞكَحى، ٝ

 رظبي فٟ إٌظش٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح ٚ اٌزٕظ١ُ :الإ .3.1.1

 ٖٓ أَٜٗ حُٔٔخٛٔخص حُلي٣ؼش ًٌَٗ :

 سٔغ١ظ ١ٌىشد -Rensis Likertٝ ح١ٌُ هيّ ٓلّٜٞ "كِوش حَُٞٛ" ٝ ٣ًَِ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػ٠ِ إٔ  :

ُٔـٔٞػش ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ، ٝ حُيٍٝ حُؼخ٢ٗ  ح٧ٍٝ ًوخثيٕ ى٣ٍٖٝ ك٢ أػٔخُْٜ : حُؼخ٤ِٖٓ ٣ِؼزًٞؼ٤َح ٖٓ 

ًؼ٠ٞ ك٢ ؿٔخػش ٣َأٜٓخ كَى أهَ، ٝ ػ٠ِ ٌٛح ٣ٌٕٞ حُلَى ًلِوش حَُٞٛ ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ. ٝ ٣ز٤ٖ ٌٛح 

َ. ٝ ٌٛح حُظ٘ٞع ٝ حٌُؼخكش ك٢ حُٔلّٜٞ إٔ ٌٛح حُلَى ٣٘وَ ٓؼِٞٓخص َٓس ٧ػ٠ِ، ٝ َٓس أهَٟ ٧ٓل

 ٍ ٝ حٗظ٘خٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ أ٠٣خ حُظَحر٢ ر٤ٖ حُٔـٔٞػش.طٜخ٫ص ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طؼ١َ طزخىح٩

 رظبي فٟ ٔظش٠خ إٌظُ :الإ . 4.1.1

ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ أٜٗخ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ، ٠٣ْ أكَحىح، ٝ أٛيحكخ، ٝ حطـخٛخص ٗل٤ٔش، ٝ  ٗظ٣َش حُ٘ظْط٘ظَ

ك٤ٚ رل٣ٞ٤ش ،  ىٝحكغ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ح٧كَحى، كظَٟ إٔ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ُٖ ٣ٔظو٤ْ ىٕٝ ٝؿٞى حطٜخ٫ص طئػَ

 :ٝ طَٟ أ٠٣خ

 .ػَ رٚك٤ٚ ٝ طظؤ إٔ ح٫طٜخ٫ص ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ ، طئػَ -

ٚ ٖٓ ٓ٘ظٔخص أهَٟ، جش حُٔل٤طش رإٔ ح٫طٜخ٫ص ٢ٛ ح٤ُِٓٞش َُر٢ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ رخُز٤ -

 ػ٬ٔء ٝ ٍٓٞى٣ٖ، ٝ ٓٔخ٤ٖٔٛ ٝ ؿ٤َٛخ.ٝ

٣ؼظٔي حُظٞحُٕ ىحهَ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٖٓ ح٫طٜخ٫ص ح١ٌُ ٣َر٢ أؿِحءٙ  -

 ٝ أكَحىٙ.

 ٖ إٔ ٣وظِق ٗظخّ ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ.أٗٚ رخهظ٬ف حُظَٝف ٣ٌٔ -

 .  إٌظش٠خ اٌّٛلف١خ :5.1.1

ٝ ًخٓظيحى ُ٘ظ٣َش حُ٘ظْ، طويّ حُ٘ظ٣َش حُٔٞهل٤ش طؤ٤ًيٛخ ٤ٔٛ٧ش حهظ٬ف حُظَٝف ٝ حُز٤جش حُٔل٤طش ػ٠ِ 

ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ. ٝ طلظَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش : أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٣َ١وش ٝحكيس ٓؼ٠ِ ٧ىحء حُؼَٔ أٝ ُ٪ىحٍس. ٝ إٔ 

١َهخ ػي٣يس ٌُُي. ٝ ٣ٌٖٔ  ُِ٘ظخّ ٝ ح٧كَحى طوزَ ٌٛح ح٫هظ٬ف ك٢ ١َم حُؼَٔ ٝ ح٧ىحء ُٞ أكٖٔ ٛ٘خى 

 طٜخ٫ص.ص ػٖ ًُي. أ١ ُٞ أكٖٔ آظويحّ ح٩طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخ

 .  ٔظش٠خ اٌّؼٍِٛبد :6.1.1

ويّ رؼٞ حُٔٔخٛٔخص ك٢ ٗظ٣َش ح٫طٜخ٫ص ، ك٢ٜ طَٟ إٔ ح٫طٜخٍ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ح٧ٗ٘طش ط       

،ٝحٓظؼخىطٜخ، ٝ ػَٟٜخ. ػ٠ِ ٌٛح، كٜ٘خى ٝ طو٣ِٜ٘خ، ٝ طل٤ِِٜخ،حُوخٛش رخٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝ ط٤َِٓٛخ 

( ا٠ُ ٍُٓٞ رظل٣َٞ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٌِٜٗخ حُٞٛل٢ حُظو٤ِي١ )ك٢ ٌَٗ أكخى٣غ ، طوخ٣ٍَ... حٛظٔخّ هخٙ
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ًٔخ طٜظْ رظل٣َٞ حُز٤خٗخص ٓلَ ح٫طٜخٍ ٖٓ ٌِٜٗخ حُٞٛل٢ ا٠ُ  ، ٓؼَ طِي حُٔٔظويٓش ك٢ حٌُٔظزخص.ٓؼ٤٘ش

 ٌَٗ ٣ٍخ٢ٟ أٝ اكٜخث٢، ٓٔخ ٣َٜٔ ٓؼخُـظٜخ رٌَ٘ أَٓع. 

 ِش ؿي ٓظويٓش رٔخ هيٓٚ ٖٓ ٓزخىة هي هلِ رخ٫طٜخٍ ا٠ُ َٓكPeter Druckerـ ٝٗـيإٔ ر٤ظَ ىٍحًَ

ك٤ٜخ حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ. كوي ط٘خٍٝ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٖٓ ؿٞحٗذ  ٝ ػ٘خَٛ أىهَ

 أٍرؼش كٔذ ٓخ ٢ِ٣ :

 طٜخٍ ً٘ٞع ٖٓ ح٩ىٍحى حُل٢ٔ.ح٩ -

 طٜخٍ ً٘ٞع ٖٓ حُظٞهؼخص.ح٩ -

 طٜخٍ ً٘ٞع ٖٓ حٍُ٘ٔٞ.ح٩ -

طٜخٍ ٝ حهظ٬كٚ ػٖ حُٔؼِٞٓخص"ح٩ -
1

 

ٗٚ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ح٫طٜخ٫ص طلَٔ حُٔؼِٞٓخص ٝ ًِٔخ طٞحكوض ح٫طٜخ٫ص بٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ ح٧ه٤َ ك  

ٓغ اىٍحى ٝ ٗؼٍٞ ح١٧َحف حُٔظِٜش، ًخٗض ُِٔؼِٞٓخص ه٤ْ أٝ ىٍؿش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ُيٟ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣ليى 

ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ. ٝ حُٔؼِٞٓخص طٔزن ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ك٢ ٝؿٞىٛخ ٝ طظطِذ حُٟٞٞف ٝ حُلْٜ ٖٓ 

كظ٠ طئى١ ىٍٝٛخ. ًٔخ إٔ حػظزخٍ ح٫طٜخٍ رٌَ٘ ٓخ ٛٞ ٜٗخ٣ش حُٔؼِٞٓخص، كٌَ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُٔٔظوزَ 

٢ٛ ٝٓخثَ ٓؼِٞٓخص. ا٫ إٔ ٝٓخثَ حُٔؼِٞٓخص ٫ طٌٕٞ ٝٓخثَ حطٜخٍ ا٫ اًح ٓٔلض رٞؿٞى ٍٓخُش 

 ٓ٘ؼٌٔش ٝ حُظ٢ ط٠ٔٔ ُيٟ حُز٤ٌُٔٞٞؿ٤٤ٖ " رخُظـ٣ٌش حَُٔطيس ".

 ٝ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كوي ٍر٢ ٤َٛرَص ٤ٕٓٔٞ Herbert SIMONر٤ٖ ح٫طٜخٍ ٝ حُٔؼِٞٓخص ك٤غ ػَف 

أ١ ػ٤ِٔش ٣ظْ رٞحٓطظٜخ ا٣ٜخٍ أٝ حٓظ٬ّ حكظَحٟخص ٫ُٓش ٫طوخً حُوَحٍ ك٢ أ١ ؿٜخص "ح٫طٜخٍ رؤٗٚ 

 ٗز٤ٖ.حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش. ٝ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طظلَى ك٢ ح٫طـخٛخص ح٧ٍرؼش : أػ٠ِ ٝ أٓلَ ٝ حُـخ

ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٣٩ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛش حُِٔطش ُ٪طٜخٍ ٝ ٣ؼط٢ "٤ٕٓٔٞ" أ٤ٔٛش 

ك٢ ًُي. ٝ ًخٕ ك٢ ٌٛح ٖٓ حُيحػ٤ٖ ا٠ُ اٗ٘خء ٗظخّ ٓؼِٞٓخص رخُٔئٓٔش "
2
. 

إ ٌٛٙ حُظطٍٞحص حُ٘ظ٣َش ٬ُطٜخٍ ٢ٛ طلخ٢ً ٓخ ٣ليع رخُلؼَ ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ، ٝ هي هيٓض ك٢ ٌٛح 

ًٞؽ ٗخٕٗٞ ٝ ٣ٝلَ، ٔح١٩خٍ ػيس ٗٔخًؽ ًٔلخُٝش ُٟٞغ ٗظ٣َخص طَ٘ف حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٬ُطٜخ٫ص ٓؼَ : ٗ

٢ٛٝ ط٘ظَى ك٢ ٓؼظٜٔخ ك٢ ، ًٗٔٞؽ ك٤َ٘، ًٗٔٞؽ َٗحّ...ٝؿ٤َٛخ. ًٗٔٞؽ ر٤َُٞ ، ًٗٔٞؽ ٣ٞٓ٫َ

 ػ٘خَٛ ٓؼ٤٘ش، ٝ هي طًَِ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ٓليىس.

 .  أ٘ذاف الارظبي :2.1

 أٛيحف ًؼ٤َس ُؼيس أ١َحف ك٤غ ٛ٘خى :طٜخٍ طظلون رخ٩ 

 

                                                 
1

 .27 – 26ٙ:  – ىحى١ ػيٕٝ ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -
2

 . 30 – 29ٙ:  –ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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 . أ٘ذاف خبطخ ثبٌؼب١ٍِٓ :1.2.1

ك٤غ ٣ٔؼ٠ ح٫طٜخٍ ا٠ُ حُظؼ٣َق رٔخ ٣ـ١َ ىحهَ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُظلخْٛ ٝ حُؼوش. ًٔخ 

ٝ طليىٙ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ ٝ ٓيٟ حٓظـخرظٚ ،٣ٜيف ح٠ُ هِن حَُٟخ ٝ ح١ٌُ ٫ ٣ظلون رُٜٔٞش 

طلو٤ن ظٞهق ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ػوش حُؼخَٓ ك٢ ػِٔٚ ٝ طٌٔٔٚ رٚ ط حُؼخَٓ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝ ُظطِؼخص

كخُؼخَٓ اًح ػَٞٓ ًؤٗٚ ٣َٗي ك٢ ح٩ٗظخؽ  ،ٝ ٣ِؼذ ح٫طٜخٍ ك٢ ٌٛح ىٍٝح كؼخ٫ كخؿخطٚ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش.

ح حُؼَٔ، ٝ أكٖٔ ٝ أكٖٔ طي٣ٍزٚ ٝ أػ٤َ حٛظٔخٓٚ، ٝ أػط٢ كٌَس ٛل٤لش ٝ ٓظٌخِٓش ػٖ أٛيحف ٌٛ

طٞؿ٤ٜٚ، ٝ ًخٕ ٣ويّ ُٚ حُٜ٘ق ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ طٜل٤ق ح٧هطخء ، ٝ كظق ٓـخٍ حُظَه٤ش أٓخٓٚ، طٌٕٞ ح٩ىحٍس هي 

 كظلض حُط٣َن أٓخّ طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُو٬م ك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ.

ٖٓ ؿٜش أهَٟ، طَر٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ حُٔظل٤ًَٖ ك٤ٜخ ٝ طٌٕٞ كخَٓ حُؼ٬هخص ٝ   

 ؿظٔخػ٤ش حَُٔطٌِس ػ٠ِ ح٩ٗخٍحص  ٝ حَُُٓٞ ٝ ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طٞؿٚ حُلًَش ح٫ؿظٔخػ٤ش.ح٫

ًٔخ ٣ٜيف ا٠ُ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُؼٔخٍ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حُٔئٓٔش ُوٜخثٚ ػٔخُٜخ ه٬ٍ 

حُوٜخثٚ ى، ٝ طلْٜ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ طٔؼ٠ ك٤ٜخ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤ٔ٘ن ػ٤ِٔخص ح٧كَح

حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن ٓٔؼ٠ حُٔئٓٔش  . ًٔخ ٣ئى١ اَٗحًْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ػٖ ٣َ١ن ٝ

اريحء أٍحثْٜ اُحء حُٔٞح٤ٟغ حُٔطَٝكش ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٫ٍطوخء رٔؼ٣ٞ٘خطْٜ.
1

 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛيف حُظو٤َِ ٖٓ حُيٍٝ حُِٔز٢ ح١ٌُ طِؼزٚ ح٩ٗخػش ك٢ ح٢ُٓٞ حُؼٔخ٢ُ.

 :اف خبطخ ثبٌم١بداد الإداس٠خأ٘ذ  .2.2.1

ٝ ٢ٛ طيٍٝ ك٢ ٓـِٜٔخ كٍٞ ط٤ٌٖٔ حُوخثي ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٣ليع ىحهَ ٝ هخٍؽ حُٔئٓٔش رٍٜٞس 

ٔـٔٞػخص ٝ ح٧كَحى ٛخىهش، ٝ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ُظط٣َٞ ٗظخّ ٣ظْ رٔٞؿزٚ اػطخء حُٔؼِٞٓخص ٝ طل٤َٔٛخ ُِ

 . ٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ُٔ٘ظِرَؽ هخٍؿٚ ٣Minitzbergئًي ٌٛٙ حُلو٤وش : ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 ، َٓؿغ ٓخرن ، ٝ ىحى١ ػيٕٝ، َٓؿغ ٓخرن . ٤ًق طَكغ ٜٓخٍطي ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٫طٜخٍ ٣ُِٔي ٖٓ حَُ٘ف أٗظَ : أكٔي ٓخَٛ، -
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 رظبلاد وشاثطخ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚ أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ( : الإ16شىً سلُ )

 

 رظبلادالإ

 

 

 

  

 

   

 الإرظبلاد

 .253بِش ٠بعش اٌجىشٞ، ِشعغ عبثك ، ص اٌّظذس : ص

اً ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ رؤٕ ح٫طٜخ٫ص طؼي ٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ٝ ٜٓٔش ك٢ ػَٔ حُٔي٣َ، ٧ٕ ٜٓٔظٜخ طَؿٔش ٝ ٗوَ 

اكيحع ٍى كؼَ أٝ ِٓٞى حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش حُوخٛش رؤٗ٘طش ح٩ىحٍس ٝ ٜٓخٜٓخ ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ رٜيف 

ٝ أٜٗخ طٌٖٔ حُٔي٣َ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش،  ٤ٚ ُي٣ْٜ، ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف .َٓؿٞد  ك

 ٌُٕٞ ح٫طٜخٍ ٣ٔؼَ حُؼَٔ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ح٢ٓٞ٤ُ.

حُٔ٘ظٔش  ٓغ حُز٤جش أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ ُِٔ٘ظٔش ك٤ٔؼَ ح٫طٜخٍ كو٤وش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ طلخػَ 

ٓٔؼِش رٔي٣َٛخ ، ٝ ػٌْ ًُي حُظلخػَ ػ٠ِ رو٤ش أؿِحء حُٔ٘ظٔش ، ٝ ٣٘ـْ ػٖ ٌٛح طلْٜ حُٔ٘ظٔش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ 

 ٫كظ٤خؿخص حُز٤جش حُٔوظِلش.

٤ِٓٝش ح٩ىحٍس ُظط٣َٞ ٝ طل٤ٖٔ حُٔٞحهق ٝ ح٫طـخٛخص ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ "ًٔخ ٣ؼي ح٫طٜخٍ 

ٍٝس حُظـ٤َ هٞكخ ٖٓ ٝهٞع َٛحع ٝ ٓوخٝٓش ُِظـ٤٤َ، ًٔخ ٣ٔظويّ ُِٔيف ٝ حٌُٔخكؤس ٝ ًٌُي ٩ه٘خػْٜ ر٠َ

"حُظؤى٣ذ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش
1

 ، ٝ ط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ٣ُخىس ٓـٜٞىحطْٜ.

 . أ٘ذاف خبطخ ثبٌغّٙٛس :3.2.1

ُٜخ، ٝ ًٌح ط٤َٓن اهخٓش ٗظخّ حطٜخٍ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ط٤َٛٞ كو٤وش حُـٜٞى حُظ٢ طزٌ "طظِوٚ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ك٢

ٜخ، ٝ ًٌح ١ز٤ؼش اٗظخؿٜخ ٝ هيٓخطٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝ حُظؼَف ش ك٢ ًٛ٘ٚ ٝ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٍٛٞس حُٔئٓٔ

"ػ٠ِ ٍأ١ حُـٍٜٔٞ ك٤ٜخ ٝ ًٌح ٓوظَكخطٚ ُظل٤ٖٔ هيٓخطٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
2
. 

إً كخ٫طٜخٍ ٣َٜٔ حُظؼخَٓ ٓغ  ىحٍحص ح٧هَٟ،...ٝؿ٤َْٛ.ٝ ٣ظٔؼَ حُـٍٜٔٞ ك٢ : ح٤ُُٖٞٔٔ، حُِرخثٖ، ح٩

 حُٔل٢٤ ٝ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رَٔػش حُظـ٤٤َ ا٠ُ ىٍؿش أٗٚ ٣ِِّ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٣و٠ش ىحثٔش ٖٓ أؿَ 

                                                 
1

 .٠ٓٞٓ172 هخْٓ حُو٣َٞط٢، ػ٢ِ ه٠َ ٓزخٍى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 .37، ٙ 1997، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، حُوخَٛس، حُٔـظٔغ حُلي٣غح٫طٜخٍ ٝ ٍٓخثِٚ ك٢ ه١َ٤ ه٤َِ حُـ٢ِ٤ٔ،  -

 

 الأ٘ذاف

 اٌزخط١ؾ          اٌزٛظ١ف

 اٌزٕظ١ُ                                     

 

 ئػذاد اٌّٛاصٔبد

 

 اٌزٕغ١ك

 

 اٌشلبثخ  اٌزمبس٠ش      

 

 

 

 

 

 

 

 اٌزٕغ١ك
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كٜٞ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٤ٓخ٤ٓش،  ٝ ٣ظ٤ِٔ أ٠٣خ رظؼيى ؿٞحٗزٚ ٞحًزش ٌٛح حُظـ٤٤َ ٝ طـ٘ذ ٓوخ١َٙ.ٓ

 ُٞؿ٤ش.هظٜخى٣ش، هخ٤ٗٞٗش، حؿظٔخػ٤ش، ػوخك٤ش ٝ طٌ٘ٞٝح

 رظبي :ِٙبَ الإ . 3.1

ٖٓ ه٬ٍ ػَٟ٘خ ٧ٛيحف ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ، ٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُـَٝ ٖٓ ه٤خّ حُٔئٓٔش ٓٞحء ًخٕ 

طٜخٍ ١َ، ٗـي إٔ حُٔئٓٔش طؼظٔي ػ٠ِ ح٩٩ٗظخؽ ِٓؼش أٝ طوي٣ْ هيٓش، ٝ ٓٞحء ًخٕ حُوٜي ٍرل٢ أٝ ه٤

 ٬ٍ ِٓحُٝش ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ.               ىٟ ٖٓ هًيػخٓش ٍث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓ٘طِن حُٜٔخّ حُظ٢ طئ

ٝ ٬٣كع إٔ ح٫طٜخٍ ٣٘لَى رؤٍرغ ٜٓخّ ٍث٤ٔ٤ش كٔذ ٣ْ ػخَٓ 
1

حُٜٔخّ حُظ٢ أٍٝىٛخ ، ٝ حُظ٢ طظٔخػَ ٓغ 

 ه٘خػ٤ش.ا٠ٗزخ٤١ش، طٌخ٤ِٓش ٝ ٝ ٢ٛ : اػ٤ٓ٬ش ، ا Batroliأ٠٣خ رخط٢َُٝ

 . اٌّّٙخ الإػلا١ِخ ٌلارظبلاد : 1.3.1

ح٩ػ٤ٓ٬ش ٬ُطٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ طيكن حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝ طظَٜ حُٜٔخّ 

ِٞٓخص كخُٔي٣َ حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ ٣ظوٌ هَحٍحص ٗخؿلش، ٝ حُوَحٍ حُ٘خؿق ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٤ًٔش ٛخثِش ٖٓ حُٔؼ

ظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ػ٠ِ حُٔٔٝ   ٣ؼظٔي طيكن حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٫طٜخٍ.ح٤ُِٔٔش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.ٝ

ٗـي إٔ حُؼخ٤ِٖٓ رلخؿش ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٝ ػ٠ِ هيٍ طيكن حُٔؼِٞٓخص 

حَُٔطزطش رؤىحء ٓؼ٤ٖ ٗـي إٔ ٗٞػ٤ش ح٧ىحء طظؤػَ. ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ رلخؿش ا٠ُ ٓؼَكش حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٔٔظَٔس، ٝ ٣ظْ حُظـ٤َحص حُ ش ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش ر٤ٔخٓخص حُٔئٓٔ

 طٜخٍ.ُ٪

 رظبلاد :اٌّّٙخ الإٔؼجبؽ١خ ٌلإ .2.3.1

٣ؼظٔي ٤َٓ حُؼَٔ رخُٔئٓٔش ػ٠ِ ِٓحُٝش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ٟز٢، ٍهخرش، ٝ ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

حُظؼ٤ِٔخص ٝ حُوَحٍحص ـٔٞػش ٖٓ ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٔظِِّ ٝؿٞى ٤ٓخٓخص ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ ٓ،ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش 

ح٩ٍٗخىحص ٝ حًٌَُٔحص حُي٣ٍٝش ٝ حُظ٢ طٟٞق ٧ػ٠خء حُٔئٓٔش ٓخ ٣ـذ اطزخػٚ أٝ ٓخ ٣ـذ طـ٘زٚ. ٝ ٫ ٝ

 ٣ظْ ًَ ٌٛح ا٫ رِٔحُٝش ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ. ٝ طٔظٔي حُٜٔٔش ح٠ٗ٫زخ٤١ش ٬ُطٜخٍ أرؼخىٛخ ٖٓ ٓ٘طِو٤ٖ :

 ُٔؼِٞٓخص رلٌْ ًٜٞٗخ ًَِٓ حُِٔطش.أٓخ حُٔ٘طِن ح٧ٍٝ ك٤َطز٢ رظلٌْ ح٩ىحٍس ك٢ ٗوَ ح -

أٓخ حُٔ٘طِن حُؼخ٢ٗ ك٤ؤط٢ ٖٓ ًٕٞ حهظٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حَُٓخثَ ٝ حُٔؼخ٢ٗ حُٜخىٍس ػٖ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٓخ  -

٣ظؼِن رخُؼَٔ ٝ ظَٝكٚ.
2

 

 رظبلاد :لٕبػ١خ ٌلإاٌّّٙخ الإ .3.3.1

حُٞظ٤ل٤ش، رَ ٣ـذ إٔ طٌلَ ح٩ىحٍس أك٤خٗخ ٫ ٣ٌل٢ طٔظغ ح٩ىحٍس روٞس حُِٔطش ٠ُٔخٕ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُل٤خس 

ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜش حُ٘ظَ ٝ ك٣َش حُٔٞحكوش أٝ ػيّ حُٔٞحكوش ٓغ حَُإٓخء، ٝ ٣َطز٢ 

                                                 
1

 69 – 68ٙ :  -، 1986ٙح٣َُٔن، ح٣َُخٝ، ح٫طٜخ٫ص ح٫ىح٣ٍش ٝ حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ ُٜخ، ٣ْ ػخَٓ،  -
2

-  E         ’  g           P      1994    110Comunication et organisation, BATROLI. A . 
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ٝ طظَٜ أرؼخى حُٜٔخّ ح٫ه٘خػ٤ش  ٛخ ٖٓ ه٬ٍ ِٓحُٝش ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ.ٗـخُُي رخُٜٔٔش ح٫ه٘خػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ اً

غ طؼط٠ حُلَٛش ُِٔٔظوزَ ٩ؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظلٔخٍحص روٜي ح٩ه٘خع ك٢ ح٫طٜخٍ ًٝ حُط٣َو٤ٖ، ك٤

 ر٢٘ء ٓؼ٤ٖ، ٝ هي أًي ططٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٩ه٘خع ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.

 رظبلاد :اٌّّٙخ اٌزىب١ٍِخ ٌلإ .4.3.1

٣ظلخػَ ح٧كَحى ٖٓ أؿَ ط٘زغ أرؼخى حُٜٔٔش حُظٌخ٤ِٓش ٬ُطٜخٍ ٖٓ ًٞٗٚ طؼز٤َ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُٔوظِلش ك٤غ 

ٓٔخ ٣ٔظِِّ طٞك٤َ  ش ػ٠ِ ٤ٓخىس ٍٝف حُٞكيس رخُٔئٓٔش،حُظٌخَٓ حٌُحط٢ ٝ حُـٔخػ٢، ٝ طٔخػي ٌٛٙ حُٜٔٔ

 ٗظٔخء ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓخ رخُٔئٓٔش.ٔٞظق حُظؼَف ػ٠ِ ٗلٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٓٝ٩ِش ٣ٔظط٤غ رٜخ حُ

ِٓحُٝش ُؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ، ك٤غ طؼظٔي  ٝ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُٜٔخّ حُظٌخ٤ِٓش رخُٔئٓٔش ىٕٝ

ح٩ىحٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ك٢ ٍٛٞٙ حُٔوظِلش ُٔلخُٝش حَُر٢ ر٤ٖ أٛيحف حُٔئٓٔش ٝ أٛيحف ح٧كَحى، ٝ هِن 

 ؿٞ ٖٓ حُظٌخَٓ حُز٘خء ُظو٤َِ حكظٔخ٫ص حُِ٘حػخص حُٔوظِلش. 

 طٜخٍ ُٜٔخٓٚ ح٧ٍرؼش ٌٛٙ ٣لون ح٧ٛيحف حُظ٢ ٓزن ٝ إٔ ٍأ٣٘خٛخ.ٝ رؤىحء ح٩

.  ػٕبطش ػ١ٍّخ الارظبي :4.1
1

 

 ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أؿِحء ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ً٘ظخّ ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ ح٥ط٢، ٝ ح١ٌُ ٣ٔؼَ طٔؼش ػ٘خَٛ:

 

 رظبلادػٕبطش ٔظبَ الإ: ( 17اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 .٣257خَٓ حُز١ٌَ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ اٌّظذس : 

 

ش ك٢ ٛٞ حُطَف ح١ٌُ طزيأ ٖٓ ػ٘يٙ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٝ هي ٣ٌٕٞ ٗوٜخ أٝ طٌٕٞ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ اٌّشعً : -

 طٜخُٜخ.ا

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ آٍخٍ حَُٓخُش ٖٓ حُٜٔيٍ ا٠ُ حُٔٔظِْ ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كْٜ ٓ٘ظَى  اٌزش١ِض : -

 حٓظويحّ ُـش ٝحكيس أٝ ًظخرش أٝ كَٝف أٝ اٗخٍحص.ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ 

                                                 
1

 ٝ ٓخرؼيٛخ، )رظَٜف(. ٣258خَٓ حُز١ٌَ،َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -

 ه٘خس

 

 ٍٓخُش ه٘خس

 طـ٣ٌش

 ٟٟٞخء

 حٓظـخرش

 ط٤َِٓ ََٓٓ طل٤َٔ ٓٔظِْ
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٢ٛ ح٠ُٕٔٔٞ أٝ حُٔلظٟٞ ُؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ، ٝ طؤهٌ أٌٗخ٫ ٓوظِلش ًؤٕ طٌٕٞ ٌٓظٞرش أٝ إٔ  اٌشعبٌخ : -

 طٌٕٞ ٓلخىػش ُلظ٤ش أٝ كظ٠ طٌٕٞ ا٣ٔخءحص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٞؿٚ... ٣ظْ كٜٜٔخ ٖٓ حُطَف ح٧هَ.

ٓٞحء ًخٕ ًُي ك٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٓخثَ ٓظؼيىس ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٝ اٌٛع١ٍخ )اٌمٕبح( : -

 هخٍؿٜخ، ٝ ٌَُ ٤ِٓٝش ٛيف أٝ ٓلظٟٞ ٣وظِق ػٖ ؿ٤َٛخ.أٝ

٢ٛٝ حٓظويحّ حَُُٓٞ ٝ حُؼزخٍحص حُوخرِش ُِلْٜ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُطَك٤ٖ حََُٔٓ ٝ حُٔٔظِْ، ٝ إٔ  اٌزفغ١ش : -

 طظٞحكن طِي حَُُٓٞ ٓغ هيٍس حُٔٔظِْ ػ٠ِ طل٤َٔٛخ.

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ ٝ ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ : ٝ

ٝ ٛٞ حُطَف حُٔوٜٞى ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ، ح١ٌُ ٣ٔظِْ حَُٓخُش، ٝ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ اىٍحًٜخ  اٌّغزٍُ : -

 ػزَ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ كٞحّ، ٝ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ٠ُٕٔٔٞ ٝ ٓلظٟٞ حَُٓخُش.

ُوخىٓش ٖٓ حََُٔٓ ا٠ُ حُٔٔظِْ ، ٝ ٣ظٞهق ًُي حُوزٍٞ ػ٠ِ ٝ طؼ٢٘ هزٍٞ أٝ ٍكٞ حَُٓخُش ح الاعزغبثخ : -

 ىٍؿش حٍطوخء ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش ا٠ُ ه٤ْ ٝ طٞهؼخص كخؿخص حُٔٔظِْ.

طٌَ٘ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش أٝ ط٠ٔٔ أك٤خٗخ رخُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس ح٧ىحس ح٧ْٛ ك٢ ػ٤ِٔش  اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ : -

٠ٕٔٔٞ حَُٓخُش ٝ حُظؼز٤َ رِٔٞى ٝحٟق َٝٓطي ا٠ُ ح٫طٜخٍ. اً أٜٗخ طٔؼَ حُلْٜ ح٣َُٜق ُِٔٔظوزَ ٝ ُ

٣ظزخىٍ حََُٔٓ ٝ حُٔٔظِْ ح٧ىٝحٍ رل٤غ   ٜخحََُٔٓ ػٖ هزٍٞ أٝ ٍكٞ حَُٓخُش حُٜخىٍس.  ٝ ٖٓ ه٬ُ

 ٣ٜزق حََُٔٓ ٓٔظوز٬ ، ٝ ٣ٜزق حُٔٔظوزَ ٬َٓٓ ٝ ٌٌٛح... ٝ ُظٌٕٞ ىٍٝس ح٫طٜخٍ.

خكذ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ريءح ٖٓ ٗوطش حٗط٬هٜخ ٖٓ ٝ ٣وٜي رٜخ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٖٞ٘ حُظ٢ طٜ اٌؼٛػبء : -

. ٝ ٢ٛ ًَ ٢ٗء حََُٔٓ كظ٠ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُٔٔظِْ ٍَٓٝح رٌَ حَُٔحكَ حُظ٢ ٓزن حُلي٣غ ٝ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ

 ٗلَحكخ ك٢ ٓٔخٍ حُٜيف ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ رِٞؿٚ حََُٔٓ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ.٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ا

 أٔٛاع الارظبي :. 1.5

كظ٠ طٔظط٤غ حُٔئٓٔش إٔ طئى١ ٗ٘خ١ٜخ حُؼخى١ ك٢ٜ طَ٘ٔ ٗزٌش أٝ ٗزٌخص ٖٓ ح٫طٜخ٫ص ٝ أٌٗخ٫ 

ػي٣يس ٜٓ٘خ. ٝهي ٍٝىص ػيس طو٤ٔٔخص ٧ٗٞحع ح٫طٜخٍ. ٝ ٢ٛ طظيحهَ ٝ طظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ  ٝ ٤ُْ ٖٓ 

ٝ ٓٞف  ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظٞكَ ًِٜخ ك٢ حُٔئٓٔش، كٌَ ٓئٓٔش طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓخ٣ويٜٓخ ٖٓ حطٜخ٫ص.

 ٗلخٍٝ حُظطَم ا٠ُ ٌٛٙ حُظو٤ٔٔخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 

 

 

 : ؽغت اٌٛع١ٍخ )ؽش٠مخ الإرظبي(رظبي أٔٛاع الإ. 1.5.1

طٜخٍ ك٢ ػ٬ع ١َم ٢ٛ :ا٣ـخُ ١َم ح٣٩ٌٖٔ 
1

 

                                                 
1
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 الارظبلاد اٌشف٠ٛخ ) اٌٍفظ١خ ( : -

ٖٓ ه٬ٍ حُِوخءحص ر٤ٖ حَُإٓخء  ٢ٛ حُظ٢ طظْ رٌَ٘ ٓزخَٗ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ أٝ أًؼَ، ٝ ٣ظْ ًُيٝ     

 حَُٔإ٤ٖٓٝ. ٝ ٖٓ كخثيطٜخ أٜٗخ طؼط٢ ٍىٝى كؼَ ٓزخَٗس ٝ طزخى٫ ٣َٓؼخ ٨ُكٌخٍ.ٝ

 هَ.آ١ ػخَٓ ٗل٢ٔ ٧ِوٞف  أٝ ـ٤يٕٝ ح٫طٜخٍ حُ٘ل١ٞ ُِوـَ  أٝ ٫ُ ٣ حٝ ٖٓ حُؼ٤ٞد إٔ ٛ٘خى أكَحى

 رظبلاد اٌّىزٛثخ :الإ -

غ ٓي٣َ أ١ ًَٗش إٔ ٣ظَٜ ٓزخَٗس ٧ٜٗخ ٌٓظٞرش، ك٤غ ٫ ٣ٔظط٤ٌٛٙ ح٫طٜخ٫ص طؼظزَ ٓؼظٔيس ٝ هخ٤ٗٞٗش 

ٗل٣ٞخ ٓغ ًخكش حُٔٞظل٤ٖ ٌُُي ٫ري ٖٓ ح٫طٜخٍ حٌُظخر٢ ػزَ حَُٓخثَ ٝ حُظؼ٤ِٔخص ٝ حًٌَُٔحص، ٝ أٛزق ٝ

 ح٥ٕ ح٫طٜخٍ ػزَ حُلخٓٞد ٝ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض.

 حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ًظخرش حَُٓخثَ ر٤ٜـش ؿ٤يس.ٝ ٖٓ ػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوش طَحًْ ح٧ٍٝحم حُٔللٞظش ٝ ػيّ هيٍس 

 رظبلاد غ١ش اٌٍفظ١خ :  الإ -

٢ٛ حُٔ٘خًٍش رٔؼِٞٓخص ىٕٝ حٓظويحّ ًِٔخص ُ٘وَ ح٧كٌخٍ. ٝ ٣ظْ رٞحٓطش ح٣٩ٔخءحص )طؼخر٤َ ؿ٤َ ٝ     

 ٤ٕٞ ٝ كًَخص ؿْٔ حُلَى. ُلظ٤ش( ٓؼَ ٗزَحص حُٜٞص، ٝطؼخر٤َ ٝؿ٤ٜش، ٝ ُـش حُؼ

 رغبٖ :أٔٛاع الإرظبي ؽغت الإ . 2.5.1

ٝ طؤهٌ أٍرؼش أٌٗخٍ : 
1

 

ٝ ٢ٛ ٖٓ أًؼَ أٗٞحع ح٫طٜخ٫ص حٓظويحٓخ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔش  رظبي إٌبصي :الإ -

٣خص حُٞٓط٠ ٝ حُي٤ٗخ، ٖٓ ه٬ٍ ٗوَ ح٧ٝحَٓ ٝ حُظؼ٤ِٔخص ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُٔٔظٞ

 ، ٝ حُظؼ٤ِٔخص حٌُٔظٞرش ٝ ُٞكخص ح٩ػ٬ٗخص.ؿظٔخػخص ح٤َُٔٓشح٩

ٕ ر٘وَ ٬ٓكظخطْٜ ٠ُ أػ٠ِ، ٖٝٓ ه٬ُٚ ٣وّٞ حَُٔإٝٓٞٝ ٛٞ ح٫طٜخٍ ٖٓ أٓلَ ا رظبي اٌظبػذ :الإ -

 ػٖ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ئى١ رخَُإٓخء ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش.

حُٔلظٞف أٝ حُِوخء حُٔزخَٗ ر٤ٖ أٝ حهظَحكخص أٝ ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓش حُزخد ٝ طظْ رٌَ٘ طوخ٣ٍَ،أٝ ٌٗخ١ٝ،

 حَُث٤ْ ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ.

٫طٜخ٫ص حُـخٗز٤ش ك٤غ ط٘ٔخد أٝ طظيكن حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أ١ ٗوطش حٝ ٣طِن ػ٤ِٜخ أ٠٣خ  رظبي الأفمٟ :الإ -

ػ٠ِ حُو٣َطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٌَ٘ أكو٢ ا٠ُ ٗوطش أهَٟ ػ٠ِ ٌٛٙ حُو٣َطش، ك٤غ إٔ ح٫طٜخٍ ٣٘ٔخد ػزَ 

  َ. ٌٝٛح ح٫طٜخٍ ٣ظْ ر٤ٖ ح٩ىحٍحص أٝ ح٧هٔخّ حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ٗلْ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ؿخٗذ ا٠ُ آه

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔش، ٓؼَ ح٩طٜخٍ ر٤ٖ ٓي٣َ ح٩ٗظخؽ ٝ ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن.

                                                 
1

 .175 – 174ٙ :  -٠ٓٞٓ هخْٓ حُو٣َٞط٢، ػ٢ِ ه٠َ ٓزخٍى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -
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ٌٛح ح٫طٜخٍ ٣ظْ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ أٝ أًؼَ ٓوظِل٤ٖ ك٢ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ، ٝ ٫ طَرطْٜ  رظبي اٌمطشٞ :الإ -

ػ٬هخص ٤ٍٔٓش، ٍطز٣ٞش ٓؼَ حطٜخٍ ٓي٣َ ح٩ٗظخؽ رَث٤ْ هْٔ حُظ٣ٞٔن. ٝ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ ح٫طٜخ٫ص ٣ُخىس 

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أهٔخّ ٝ اىحٍحص حُٔئٓٔش.

 رظبي ؽغت اٌّؾ١ؾ :أٔٛاع الإ . 3.5.1

 ٖ : ىحه٢ِ ٝ هخٍؿ٢.ٝ ٣٘ؤْ ا٠ُ ٗٞػ٤

ٝ ٣ٞٛق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حطٜخٍ حُٔئٓٔش رؤٗٚ أٓخّ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ػٔخى  رظبي اٌذاخٍٟ :الإ -

حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔش. ًُي أٗٚ ٣ٞظق َُِر٢ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔئٓٔش رـ٤ش َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص، حُلوخثن 

٫طـخٛخص رط٣َوش ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش، ٝ ح٧كٌخٍ ، ُظلو٤ن ٛيف ٓليى ٛٞ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًُِٔٞخص ٝ ح

 ك٤ظْ ًُي رظوط٢٤ ٝ اػيحى ٓٔزن ٝ ٓلٌْ.

ك٤ٜخ س ػ٠ِ أٜٗخ ؿِء ٖٓ حُز٤جش طئػَ ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔئٓٔش ك٢ حُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ُ٪ىحٍ رظبي اٌخبسعٟ :الإ -

 طظؤػَ رٜخ، ٌُُي كخٕ اىحٍحص حُٔئٓٔخص طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ٗٞع ٖٓ ح٫طٜخ٫ص حُوخٍؿ٤ش ٓٞحء ٓغٝ

حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ، أٝ ٓغ حُـٍٜٔٞ كظ٠ طظَ ػ٬هظٜخ ه٣ٞش رٌٜٙ حُز٤جش. ٝ رخُظخ٢ُ كٌٜح حُ٘ٞع ٣ٞؿٚ ح٠ُ 

حُـٍٜٔٞ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔش. ٝ ٛٞ ٣ؤْ ريٍٝٙ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ :
1

 

ٝ ٛٞ ح١ٌُ ٢٘٘٣ ك٤ٚ أػ٠خء حُٔئٓٔش ك٢ ٗطخم حطٜخ٢ُ ٓزخَٗ ٓغ حُٔل٢٤  رظبي خبسعٟ ػ١ٍّبرٟ :ئ  -

ٖ ) حُِرخثٖ ، حٍُٔٞى٣ٖ ، حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ، حَُأ١ ٤ًْٜٞٗ ٓٔؼ٤ِٖ ٌُٜٙ حُٔئٓٔش أٓخّ ًَٗخثْٜ حُوخٍؿ٤

حُؼخّ ، ...( أٝ ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ ، ٝ ٣ظِوٕٞ رخُٔوخرَ ٍىٝىح ٝ ٓؼِٞٓخص ٣يٓـٜخ حُٔٔئُٕٝٞ ٟٖٔ ٗزٌش 

 ؼِٞٓخص ىحهَ حُٔئٓٔش.حُٔ

 ٝ ٛٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٜٓٔظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ : عزشار١غٟ :سعٟ ئرظبي خبئ  -

٢ٛ ٜٓٔش اٗ٘خء ٝ ط٣ٌٖٞ حُ٘زٌخص ٫ٕ حُٔئٓٔخص طزلغ ػٖ حُظٞحؿي ٝ طلو٤ن حٌُحص ك٢ ٓل٤طٜخ ، :٠ُٝ٧ح 

 ٝ ٢ٛ ٤ِٓٝش ىكخع ٣ٌٖٔ إٔ طويٜٓخ ك٢ كخُش ٝؿٞى ٛؼٞرخص .

طظٔؼَ ك٢ ٟٝغ حُٔئٓٔخص ه٘ٞحص ح٫ٓظوزخٍ ُِٔؼِٞٓخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓل٢٤ طٞحؿيٛخ ٝ ٛٞ ٓخ  :حُؼخ٤ٗش

٣ؼزَ ػ٘ٚ رخُٔٔغ حُوخٍؿ٢. ك٢ٜ طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٚ ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ أهَد ٝهض ٝ ًٌُي اٗخٍحص 

ًَخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ حُظو٤٘خص حُؼ٣َٜش ٝ ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُـي٣يس ٝ حُل

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ك٢ حُٔـظٔغ . ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص طـ١ٌ حُٔئٓٔش رٔٞحى حُظل٤َِ حُظ٢ طٌَ٘ ػٞحَٓ 

 ٓٔخػيس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝ حُط٣َٞ.

 رظبي ؽغت اٌمٕبح :أٔٛاع الإ . 4.5.1

 طٜخ٫ص ح٤َُٔٓش ٝ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش.ٝ ط٘ؤْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ : ح٩

                                                 
1

 .417، ٙ  1983ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص،  حُظ٣ٞٔن،ػزي حُلظخف ٓلٔي ٓؼ٤ي ،  -
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" ٛٞ حطٜخٍ ٓزخَٗ ر٤ٖ ََٓٓ حَُٓخُش ٝ حُٔٔظوزَ ُٜخ، ٝ ٣ظْ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ ا١خٍ  اٌشعّٟ :رظبي الإ -

حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حُٔ٘ظٔش، ٝ طظزغ حُٔٔخٍحص حُظ٢ ٣ليىٛخ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٢َُٔٓ "
1
. 

ٝ ٛٞ ٣ٞؿي ك٢ ًَ ٓئٓٔش، ٝ ٣ظْ طلي٣يٙ ػ٘ي ٟٝغ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش حَُر٢ ر٤ٖ حُٞكيحص 

ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ. ٝ ٣ٔخْٛ ح٫طٜخٍ ح٢َُٔٓ ك٢ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٝ حُظٞؿ٤ٜخص ٝ حُظؼ٤ِٔخص 

ٝ ح٧ٝحَٓ ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٓغ حُظؼَف ػ٠ِ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس ٝ ٣٘ؤْ ريٍٝٙ 

حُظ٢ ٓزن ٝ إٔ ٍأ٣٘خٛخ ٝ ا٠ُ حطٜخٍ ٗخٍُ ، حطٜخٍ ٛخػي، حطٜخٍ أكو٢، ٝ حطٜخٍ هخٍؿ٢ ر٘لْ حُٔؼخ٢ٗ 

 ٓخ ٣َرطٜخ ٛٞ أٜٗخ ط١َٔ ٝكن حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش كو٢.

ٝ ٣ؼَف رٌٞٗٚ " ٗزٌش ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ أٓخّ  الارظبي غ١ش اٌشعّٟ : -

ٗو٢ٜ"
2

. ٝ ٣ؼَف أ٠٣خ " رخ٫طٜخ٫ص حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝ حُـٔخػخص ٝ طٌٕٞ ػخىس ريٕٝ هٞحػي 

ش، ٝ طٔظخُ رَٔػظٜخ ه٤خٓخ رخ٫طٜخ٫ص ح٤َُٔٓش "ٓليىس ٝٝحٟل
3
. 

ٝ ٣ظْ هخٍؽ ا١خٍ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش ٬ُطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ ٣ليع ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ىٕٝ حُظو٤ي 

رَٔحًِ حُٔظٞح٤ِٖٛ ٝ ٍطزظْٜ ٝ ػ٬هظْٜ ح٤َُٔٓش. ٝ ٣ظؼِن رخُؼَٔ أٝ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُـٞحٗذ 

ٔخػي ػ٠ِ ٣ٝهخص ىحهَ حُؼَٔ أٝ هخٍؿٚ ىٕٝ حُظو٤ي ر٘زٌخص حُظٞحَٛ. ٝ حُ٘و٤ٜش. ٝ ٣ليع ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧

ٝ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حَُٝحر٢ ٝ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش  ،ٓؼَكش ٓؼِٞٓخص ٝ أكٌخٍ ٜٓٔش هي ٫ ٣ًٌَٛخ ح٫طٜخٍ ح٢َُٔٓ

 حُلٔ٘ش.

،  ٓخص ٖٓ ١َف أػ٠خثٚ أٝ ط٣ٜٜٞ٘خًٞٔخ هي طٌٕٞ ُٚ أػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ح٢َُٔٓ رخكظـخُ حُٔؼِ

 .ُٜخ ه٤ٔش ػ٘ي ٬ُٓثْٜ ٝ هخىطْٜهخٛش طِي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

ف ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ ٓيٟ طـخْٗ أٛيح ح٩طٜخٍٝ ٣ظٞهق حُظٔخٓي ر٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ : ح٫طٜخٍ ح٢َُٔٓ ٝ

 طـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ.حُٔئٓٔش ٓغ ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش ٝ ح

 رظبي :ِجبدب ػ١ٍّخ الإ . 6.1

كظ٠ ٣ٌٕٞ ٗظخّ ح٫طٜخٍ ؿ٤يح ٝ ٗخؿلخ ٝ أًؼَ كخثيس ُِٔئٓٔش ػ٤ِٚ إٔ ٣ظٞكَ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُوٜخثٚ 

ح٣ٍَٝ٠ُش ٝ حُظ٢ طؼي رٔؼخرش ٓزخى١ء 
4

 َٗ٘كٜخ ًٔخ ٢ِ٣ :

 4إ حُٔئٓٔش حُٞحٟلش ٢ٛ حُظ٢ طـ٤ذ ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُٔليىس ٓٔزوخ : "ٖٓ أٗخ ، أ٣ٖ أٗخ ، أ٣ٖ  اٌٛػٛػ : -

ٌٛح حُٔزيأ رخ٣ُٜٞش حٌُحط٤ش ُِٔئٓٔش رل٤غ ٫ ٣ظَٜ أ١ ط٘خهٞ ٓغ ٌٛٙ ح٣ُٜٞش ك٢ حَُٓخُش ٓؤًٕٞ ". ٝ ٣ظؼِن 

 حَُِٔٓش ا٠ُ حُٔٔظوزَ.

                                                 
1
BARTOLI.A , opcit, p 255.- 

2
 .88،ٙ 1992، ىحٍ حُط٤ِؼش ، ر٤َٝص، 2، ١ ح٩طٜخٍ ك٢ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٩ىح٣ٍشٜٓطل٢ كـخ١ُ،  -

3
 .510، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ اىحٍس ح٧كَحىػزي حُـلخٍ ك٘ل٢،  -

4
-, les éditions  ’                       De vers la communication interne vers Emnanuel Dup Tomas,  

 ’  g           1988       32 à 40 (       
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٣ظَؿْ ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حَُحه٤ش ُِٜٔلش ح٫طٜخٍ ٝ طو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗش  الإسادح : -

ٌُُي. ٝ حػظٔخىٛخ ُِويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ًٔؼ٤خٍ ٫هظ٤خٍ ح١٩خٍحص ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ، ٝ اػطخثٚ ؿِءح 

 ًز٤َح ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ.

أٝ ١َم ِٓظ٣ٞش، ٝ ٫ ٣ـذ حُظٌٍع ٝ طؼ٢٘ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ًخِٓش، ريٕٝ ؿٔٞٝ أٝ ط٘خهٞ اٌشفبف١خ : -

ُٔزيأ ٣وظ٢٠ ح٫ػظَحف رٞحؿذ ح٣َُٔش ٩هلخء حُٔؼِٞٓخص ٧ٕ ح٩ٗخػخص طظُٞي ٖٓ حُظٌظْ. ٝ ططز٤ن ٌٛح ح

 رلن ح٥هَ.

رخٓظؼٔخٍ ُـش ر٤ٔطش، ِٜٓش حُلْٜ ٖٓ ١َف حََُٔٓ ٝ َٗف ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش ر١َ٘ إٔ ٫  اٌجغبؽخ : -

 ٌ ٓؼ٠٘ آهَ ٝ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُِـش طظٞحكن ٓغ ُـش حُٔٔظوزَ.طٌٕٞ ٌٛٙ حُزٔخ١ش ٓزخُؾ ك٤ٜخ كظؤه

ٝ طظٔؼَ كخثيس َٓػش ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ك٢ كلع ه٤ٔش حُٔؼِٞٓش، ٝ ٟٔخٕ كن حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ  اٌغشػخ : -

ٔش، ٝ طئى١ ا٠ُ طلخى١ ح٩ٗخػخص ٝ ػيّ هِن حَُِٔ ُي٣ٚ ك٢ حٗظظخٍٛخ. ٝ ٢ٛ طٌَ٘ ػخَٓ ػوش ك٢ حُٔئٓ

 طلي ٖٓ حٗظ٘خٍٛخ.ٝ

ٕ ًخٗض طْٔ حُلخػ٤ِٖ رخُٔئٓٔش ريٕٝ حٓظؼ٘خء اػ٠ِ حَُٔ٘ف ػ٠ِ ح٫طٜخٍ إٔ ٣زِؾ حَُٓخُش ٌَُ  اٌمٛح : -

 حُـ٤ٔغ، ٝ ٣ظٞؿذ حٓظؼٔخٍ ًَ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٩ػ٬ْٜٓ ٝ ٓؼَكش ٍى كؼِْٜ.

 كخ٫طٜخٍ ٤ُْ ٓؼـِس، رَ ٣وّٞ رظط٣َٞ ًِٓٞخص ٝ هيٍحص ح٧كَحى طي٣ٍـ٤خ، ٝ ٣ٔٔق رلْٜ اٌٛالؼ١خ : -

حُٔئٓٔش أًؼَ ٝ ٣َؿغ أَٓ طـ٤٤َ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص ا٠ُ حُٔٔظوي٤ٖٓ أٗلْٜٔ. كظطٍٞ ح٫طٜخٍ ٛٞ حٓظؼٔخٍ 

ُٖ طزيٝ رٞحىٍٙ ٝ َٓىٝى٣ظٚ ا٫ ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ أٝ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٝ ُٖ ٣ؤط٢ حُظـ٤٤َ ك٢ ػوخكش حُٔئٓٔش 

 ا٫ رخُٔٔخٍٓش ٝ حُظٞحَٛ.

ئى١ ا٠ُ كِٜٔخ ُـِء ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٝ رلٔذ أٗوخٙ ٓؼ٤٘٤ٖ، إ طؼيى ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ هي ٣ اٌزألٍُ : -

ٝ ٌُٜح طظَٜ ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طل٤َِ ُٔوظِق ططِؼخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ حهظ٤خٍ حُيػخثْ حُظ٢ طظؤهِْ ريهش 

 ٓغ ػوخكظْٜ ٝ ٓغ ٓل٢٤ حُؼَٔ ٝ ظَٝكٚ.

ٍٛي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى  إ حُٔئٓٔش طِظِّ رظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٓٔزوخ ٝ ٣ظطِذ ًُي الاٌزضاَ : -

 ٝ حُزلغ ػٖ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًُِٔٞخص ٝ حُظَٜكخص ُٜخُق حُٔئٓٔش.

هظ٘خع ٝ ٌٛح ٣لظَٝ ٓٞحِٛظٚ طلض أ١ ظَف ُظلو٤ن ح٩طٜخٍ ٣وظ٢٠ ح٩ٓظٔخع، حُظزخىٍ ٝ ح٩ اٌّذح : -

 ظ٠ ٫ ٣وِن حَُِٔ ػ٘ي حُٔٔظوز٤ِٖ.ٗظخثـٚ. ٌُٖ ٫ ٣ـذ إٔ ٣ٔظـَم ُٓ٘خ ٬٣ٞ١ ك

٣لَٝ ٌٛح حُٔزيأ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ػ٠ِ إٔ ٣ؼ٤َ ح٫ٛظٔخّ ، ٝ إٔ ٣ـؼَ ٟٓٞٞػخ ٓخ ٣٘ـَ  الإصبسح : 

حُٔٔظوز٤ِٖ، ٝ ٣َٛي ح٥ٍحء ػْ ٣ـٔؼٜخ كٍٞ ٓزيأ ٝحكي، ٝ إٔ ٣ؼ٤َ ح٩ػـخد كٍٞ كٌَس ٓخ، ٝ ًَ ٌٛٙ 

 ٓو٘ؼش. حُٜٔخّ ٢ٛ اػخٍس. ٝ ٢ٛ ٫ طظطِذ رخ٠ٍَُٝس ٗلوخص ًز٤َس ٝ اٗٔخ طظطِذ أًؼَ ػ٘خ٣ش ٝ ًًخء ٝ ُـش

طٜخٍ اػطخء ط٘زئحص ٓٔظوز٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ح٤ٌُ٘ٛخص ٝ ٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ٝ ٍىٝى ٣ٌلَ ح٩ اٌزٕجإ : -

 ح٧كؼخٍ حُٔ٘ظظَس. ك٤ئى١ ا٠ُ حُظؤٛذ ُٔٞحؿٜش ح٧كيحع حُٔلظِٔش هزَ ٝهٞػٜخ. 
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ػ٠ِ أىحء ٓلظٞكش حُٔـخٍ ٝ ًُي ٧ٜٗخ طـؼَ ح٫طٜخٍ ٣ظ٤ِٔ روٜخثٚ طٔخػيٙ  ٝ طزو٠ ٌٛٙ حُٔزخى١ء

 ٜٓٔخطٚ ٝ طلو٤ن ؿخ٣خطٚ كٔذ حُظَٝف ٝ حُٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ئى١ ك٤ٚ.

 رظب١ٌخ :ِؼٛلبد اٌؼ١ٍّخ الإ . 7.1

ي ط٘ٞد ٓٔخٍ ىحٍحص ٝ ًُي ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش هطلظ٠ حُٔؼٞهخص ح٩طٜخ٤ُش رخٛظٔخّ ح٩   

ىحٍحص إٔ طلون ػٔخٍٙ ٫ري ػ٠ِ ح٠ُ٩ ؿخ٣ش حٓظوزخُٜخ. ٝ ٢ٌُ ٣ؼط٢ ح٫طٜخٍ ح٫طٜخ٫ص ريح٣ش ٖٓ آٍخُٜخ ا

حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ٌُُي، ٝ طلي ٖٓ حُؼَحه٤َ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طلَف أٝ ط٘ٞٙ حُٔؼِٞٓش حُٔ٘وُٞش أٝ طٔ٘غ 

 طؤػ٤َٛخ ح٣٩ـخر٢ أٝ طو٤ْ كٞحؿِ ك٢ ٓز٤َ رِٞؽ ح٫طٜخٍ ٧ٛيحكٚ.

 ٝ هي أٍٝى حُيحٍٕٓٞ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٓؼٞهخص ػي٣يس ًٌَٗ أٜٛٔخ :

٠ُ ًَ حََُٔٓ حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طَٜ اك٤غ ٫ري ػ٠ِ  رظب١ٌخ :س اٌغٟء ٌٍٛع١ٍخ الإالاخز١ب -

ؼش حُٜيف ٖٓ ٝ حُـٍٜٔٞ ٝ ٓغ ١ز٤ٜخثٚ ح٤ُِٓٞش ٓغ هٜخثٚ حُؼخ٤ِٖٓ أحُٔٔظوز٤ِٖ ر٘خء ػ٠ِ ٓطخروش ه

 هض.ٓش طٌِلش حٓظويحٜٓخ ٓغ أ٤ٔٛش حُٜيف حُٔطِٞد ُظلو٤وٚ ٝ َٓحػخس ػخَٓ حُٞحَُٓخُش، ٝ ًٌُي ٬ٓء

ص ًٔخ ٓزن ٝ ط٘خُٝ٘خٙ ٖٓ ك٤غ طوظِق أٗٞحع ح٫طٜخ٫ رظبي اٌّؼزّذ :ٌّٕؾ الإ ٟءالاخز١بس اٌغ -

َٓحػخطٜخ، ٝ ٢ٛ : كـْ حُٔئٓٔش  ظلٌْ ك٤ٚ ػٞحَٓ ٫ري ٖٓططٜخ٢ُ ٓئٓٔش ا٠ُ أهَٟ ٝ حهظ٤خٍ ح٢ُٔ٘ ح٩

َح حُظ٤٤٠ن ك٢ ػ٤ِٔش ط٘ؼذ كَٝػٜخ، ىٍؿش حُظؼو٤ي حُظ٘ظ٢ٔ٤، ػزَ حُٔئٓٔش ٝ ح١ٌُ ٣ظطِذ إ ًخٕ ه٤ٜٝ

ٕ ح٫طٜخ٫ص طظ٘خري ٝ طظٔغ ٝ ط٣ِي ٤ٍٔٓظٜخ، ٝ ًٌُي ٝ إ ًخٕ هي َٓ ػ٤ِٚ ٝهض ٣ٞ١َ كب ح٫طٜخٍ،

ػخَٓ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حُٔئٓٔش، ٝ ٗٞػ٤ش حَُإٓخء أٝ حُوخىس ٝ حطـخٛخطْٜ كْٜٔ٘ ٖٓ 

 ٣لزٌ حُٔ٘خًٍش، ٝ ْٜٓ٘ حُٔظِٔطٕٞ حُٔ٘ـِوٕٞ.

ك٤غ أٗٚ ُِز٤جش طؤػ٤َ ػ٠ِ كؼخ٤ُش طِو٢ حَُٓخُش. كخُظَٝف  رظبي غ١ش اٌّلائّخ :١ئخ الإظشٚف ٚ ث -

حُٔخى٣ش ُِز٤جش ) حُلَحٍس ، ح١َُٞرش ، حُظ٣ٜٞش، ...( طؼٞم حٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص حَُِٔٓش، رخ٩ٟخكش ح٠ُ 

 حُظَٝف ؿ٤َ حُٔخى٣ش ًخ٠ُٟٞخء ٝ حٗؼيحّ حُؼيحُش ٝ حُؼوش ٝ ًؼَس طـ٤٤َ حُٔي٣َ٣ٖ.

ك٤غ ٣ظٞهق طؤػ٤َ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ػ٠ِ  ػذَ رّبشٟ ِؾزٜٛ ٚ ؽش٠مخ ػشع اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌّزٍمٟ : -

طِو٢ حُٔؼِٞٓخص ٝ طلو٤وٜخ ُِٜيف. كؼ٠ِ حََُٔٓ طوي٣ٜٔخ رط٣َوش ط٤َٔ ح٫ٓظ٤ؼخد ٝ حُظؤػَ رٜخ ٖٓ ١َف 

 حُٔٔظوزَ.

٤ذ حُؼَٔ ٖٓ ٓئٓٔش خًُ طوظِق حُظ٘ظ٤ٔخص حُيحه٤ِش ٝ أٓا ِؼٛلبد ؽج١ؼخ اٌزٕظ١ُ اٌّإعغبرٟ : -

٠ُ أهَٟ طزؼخ ٫هظ٬ف ح٧ٛيحف ٝ حُوط٢ ٝ ح٤ُٔخٓخص ٝ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝ ح٧كـخّ ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ا

٣ًَِٓش ٝ ٫ ٣ًَِٓش حطوخً حُوَحٍحص، ٝ ػيى  ش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝ ٖٓ أْٛ ح٫هظ٬كخص:ٝحُز٣َ٘ش، ٝ ًٌح كخُ

 ُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٓيٟ طٞحكوْٜ ك٢ ىٍؿش حُٔٔظٟٞ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝ طـخْٗ ؿٔخػخص ح

 . ُْٜ هظ٬ف حُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔشخك٢ ٝ ح٩هظٜخى١ ٝ ح٩ؿظٔخػ٢، ٝ احُؼو
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ٝحُٔؼخ٢ٗ، ٝ طل٣َق ٓؼَ حُظ٬ػذ رخ٧ُلخظ  رظبي :ؽشاف ػ١ٍّخ الإسادح ِٓ ثؼغ أٍخ ثااٌّؼ١مبد اٌّفزؼ -

 هلخء رؼ٠ٜخ ػٖ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ...حُن.حُٔؼِٞٓخص، ٝ ا

ٓخٓٚ ٣لي ٖٓ زخىة حُظ٢ ط٠زطٚ ًِٔخ طٌَ٘ ػخثن أٗٚ ًِٔخ حرظؼي ح٫طٜخٍ ػٖ ٓزيأ ٖٓ حُٔكبٝ رٜلش ػخٓش 

 كؼخ٤ُظٚ.

 رظبي فٟ اٌّإعغخ اٌظؾ١خ :ػ١ٍّخ الإ .2

ُوي ٓزن ٝ إٔ طؼَك٘خ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش )حُلَٜ حُؼخُغ( ، ٝ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُٜل٢       

حُـِحث١َ ٝ ػ٠ِ ٓوظِق حُظلي٣خص حُظ٢ طَكؼٜخ هٜي حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُـي٣يس حُٔظؼيىس ح٧رؼخى )حُلَٜ 

ٝ ٛٞ ػيّ ح٫طٜخٍ ٣ؼ٢٘ ح٫ٗوطخع حُؼخ٢ٗ( ٝ ُوي طؤًي أَٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ط٘خُٝٚ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ )حَُحرغ( أ٫ 

 ػٖ حُظلخػَ ٓغ حُز٤جش ٝ رخُظخ٢ُ ح٩ٗلٔخٍ ٝ حُل٘خء.

ٝ ٌٛح ح٧َٓ ٣٘طزن ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٌُٜٞٗخ أ٬ٛ ٝؿيص ُويٓش 

ًِش ا٤ُٜخ ح٫ه٣َٖ. ٝ أٛزلض ٓٔؤُش ح٫طٜخ٫ص ك٤ٜخ ٖٓ حُٜٔخّ حٌُز٤َس ٝ حُٞحؿزش ُظلو٤ن حُٜٔخّ حُٔٞ

 ٝح٧ٛيحف ح١ُٞ٘ٔش رٜخ، ٝ ٖٓ ؿ٤َ ًُي ٫ ٣ٌٜٔ٘خ حُزوخء ٝ ح٩ٓظَٔحٍ.

 رظبي فٟ اٌّإعغخ اٌظؾ١خ :خظٛط١بد ػ١ٍّخ الإ . 1.2

ٗخٍس ا٤ُٚ ا٫ ًؼ٤َح ٖٓ ك٤غ حُـَٞٛ ػٔخ ٓزن ح٩ إ " ٓلّٜٞ ح٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٫ ٣وظِق

ُٔ٘وُٞش، ٝ ح١٧َحف حُظ٢ ٣ظْ ح٫طٜخٍ ر٤ٜ٘خ، ٝ روخٛش إٔ أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ٣ٌٖٔ ك٢ ه٤ٜٛٞش حَُٓخُش ح

٤ٔٛش ح٫طٜخ٫ص ك٢ ىحهَ ز٤ؼش حُؼ٬هش حُظ٢ طلٌْ ح٫طٜخٍ ا٠ُ كي ًز٤َ. ٝ طزَُ أك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝ ١

ً ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليى ٝ ٣٘وٚ حُطز٤ذ حٌُخىٍ )حُطوْ( حُطز٢ ٝ ح٣َُٔٞ. احُٔٔظ٘ل٠ رٌَ٘ هخٙ ٓخ ر٤ٖ 

ظ٢ حُٔؼخُؾ ٖٓ ىٕٝ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٝ كو٤و٤ش ك٢ حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش ح١ُز٤ؼش حَُٔٝ  ُِ٘وٚ 

 هي طؤهٌ أٌٗخ٫ ٓوظِلش ٝ ٢ٛ :

 ٓؼِٞٓخص ٌٓظٞرش طئَٗ ١ز٤ؼش حَُٔٝ ٝ طخ٣ٍن ريء حُؼ٬ؽ ) ًظخرش (. -

 ٓؼِٞٓخص ػٖ حُظلخ٤َُ حُٔوز٣َش حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ح٣َُٔٞ ) ٍُٓٞ (. -

 ٣َٞ ُظوزَ حُؼ٬ؽ ٝ حٓظَٔحٍٙ ) ِٓٞى(.ٓؼِٞٓخص ٗو٤ٜش ػٖ هيٍس حُٔ -

 حُللٚ حُ٘ؼخػ٢ ُلخُش ح٣َُٔٞ ) ٍٛٞ (. -

 ٍى كؼَ ح٣َُٔٞ ٝ حٓظـخرظٚ ُِؼ٬ؽ ك٢ َٓحكَ ٓخروش ) ٍّٓٞ ر٤خ٤ٗش ( -

 ططٍٞ كخُش ح٣َُٔٞ ُيٟ حُ٘وٚ حُٔؼخُؾ ) اٗخٍحص (. -

 .255 – 254 ص : –صبِش ٠بعش اٌجىشٞ ، ِشعغ عبثك، ص -1

 حػظوخى ح٣َُٔٞ رـيٟٝ حُؼ٬ؽ ) طؼخر٤َ حُٞؿٚ (.ىٍؿش ا٣ٔخٕ ٝ  -
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ٝ ٛ٘خى طلخ٤َٛ أهَٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٔؼَ ٤ٛـخ ٓظؼيىس ُؼ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح٣َُٔٞ ٝ حُطز٤ذ، أٝ ر٤ٖ 

ش حُؼ٬ؽ ٝ حُظ٢ طٔظٞؿذ ر٤خٗخص ٢ َٓك٢ِ أ٠٣خ ك٢ ؿٞحٗذ أهَٟ طِح٣َُٔٞ ٝ حٌُخىٍ حُظ٠٣َٔ

 حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ُِؼ٬هش ٓغ حُطز٤ذ.٠ُ كي ًز٤َ ػٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ ٓؼِٞٓخص طوظِق اٝ

ٍٓخٍ ر٤ٖ حُطز٤ذ ٝ ح٣َُٔٞ ٛٞ طِْٔ ٝ ا ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ 

كيحع طل٤ٖٔ ٝ طط٣َٞ ك٢ كخُش ح٣َُٔٞ حُٜل٤ش ٝ رٔخ ٣ٔخػيٙ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ا

 ز٤ؼ٤ش هيٍ حُٔٔظطخع. ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘لخء ٝ حُؼٞىس ح٠ُ حُلخُش حُط

طٜخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش،ٝ ٠٣خف ٘خٛخ ٓخروخ ط٘طزن ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩طٜخٍ حُظ٢ ٍأ٣ٝ ٗلْ ٓؼ٤وخص ح٩

طيهَ ٟٖٔ ه٤ٜٛٞش ٌٛح حُوطخع ك٤غ ٣ؼ٤وٜخ:ا٤ُٜخ ٓؼ٤وخص أهَٟ 
1

 

ػظوخىح رؤٕ ىحٍحص حُٔٔظ٘ل٠ رـيٟٝ ػ٤ِٔش ح٫طٜخ٫ص ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش، حاٟؼق ح٣٩ٔخٕ حُلو٤و٢ ُيٟ  -

 ًٕ ٬ُطٜخٍ رْٜ.٠ هيٓخص حُٔٔظ٘ل٠ ك٬ طٞؿي كخؿش اُخء أّ أر٠ ٛٞ رلخؿش احُٔـظٔغ رٌَ أ١َحكٚ ٗ

ك٤خٕ خ٫ص، ك٬٠ ػٖ حٍطلخع ًِلظٜخ ك٢ أٓخٜٓخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلطٜخٍ حُٔظخكش أٓليٝى٣ش ٝٓخثَ ح٩ -

 أهَٟ.

ًؼ٤َس ح٫ػ٬ٕ ٝ حُظ٣َٝؾ ُِويٓخص حُٜل٤ش  حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٜٔ٘خ حُيُٝش ٝ حُظ٢ طٔ٘غ ك٢ أك٤خٕ -

 حُظ٢ طويٜٓخ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش.

حُظ٣ٞٔن، حُؼ٬هخص  :ػيّ ٝؿٞى أهٔخّ ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخٍ رخُـٍٜٔٞ ٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُيهش أهٔخّ -

 . حُؼخٓش ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ٝ رٔخ ٣ٔظِي أكَحىٛخ ٖٓ ٓؼِٞٓخص إٔ ٣لووٞح ًلخءس أك٠َ ك٢ ح٫طٜخ٫ص

ٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٓٞحء ًخٗض ػ٤ٓٞٔش ٌٛح ػٖ ه٤ٜٛٞش حُويٓش حُطز٤ش أٝ حُؼ٬ؿ٤ش حُٔويٓش ك٢ حُ

هَٟ طيهَ ٠ُ ًُي طئى١ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص هيٓخص أهخٛش ٝ حُظ٢ ُٜخ ٗظخٜٓخ حُوخٙ رٜخ، رخ٩ٟخكش اأٝ

٢٘ٓ...حُن، حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ، حُ٘ظخّ حُز١َ٘، حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١، حُ٘ظخّ ح٧ :ٟٖٔ أٗظٔش كَػ٤ش أهَٟ ٢ٛ

ٞ ىح١ٍ ٝ حُؼ٬ؿ٢ طظَٜ ٍَٟٝس ح٫طٜخُحُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ. ٝ ر٤ٖ حُ٘ظخ٤ٖٓ : ح٩ طٞؿي طلض ٗظخّ أًزَ ٛٞ

حٌُزَٟ ك٢ ٗظخّ ٝحكي أًز٣َٜيف  أ٤ٔٛظٚ ًَرخ١ ٣ـٔغ ر٤ٖ ًَ ٛخطٚ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ٝ ر٤ٖ ٛخطٚ ح٧ٗظٔش

 ٣خٛخ١خُزخ اا٠ُ طٞك٤َحُويٓخص حُٜل٤ش ٌَُ ٖٓ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ٌٛح ح٤ٌَُٜ حُٜل٢ 

 طط٣َٞيٍؿش رخُٔؼِٞٓش حُٜل٤ش ٢ٌُ طظٌٖٔ اىحٍحص حُٜلش ٖٓ طـ٤ٔي ٝٝ ٣ٔظيػ٢ ح٧َٓ حٛظٔخٓخ رخُؾ حُ 

كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ُِٔـظٔغ، رل٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ىحٍحص حطوخً ٤ٓخٓش ٛل٤ش كٔذ حُطِذ أٝ كٔذ ح٩

ٔٞػش حُظخّ ػ٠ِ حُلخُش حُٔخروش ُِٔـح٬١٫ع ٓؼ٤٘ش طٌٕٞ ٓزٍَس رخُٔؼَكش ٝحُوَحٍحص، ٝ حُو٤خّ ر٘٘خ١خص 

 ش    ٣ـذ إٔ طٌٕٞ هخرِش ُِظو٤٤ْ رٞحٓطش أكٌخّ ٬ٓثٔ حُظ٢ ٓظطزن ػ٤ِٜخٌٛٙ حُ٘٘خ١خص 

                ُظطٍٞ ٌٛٙ حُلخُش ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٞؿذ طٞكَحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص حُٔ٘خٓزش ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ )ٓؼِٞٓخص ػٖ                                  

                                                 
1

 27 - 257ٙ : –ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  -
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ٝ ٟٓٞٞع حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٜلش ٛٞ ٟٓٞٞع حهَ ُلخُش حُٔخروش،ٓؼِٞٓخص ػٖ حُ٘٘خ١خص حُٔوٍَس(.ح

 ٣ٔظيػ٢ حُظ٤ٟٞق ُؼ٬هظٚ ح٤١ُٞيس رخ٫طٜخٍ ك٢ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٝ ح١ٌُ ُٚ ه٤ٜٛٞظٚ أ٠٣خ.

 . خظبئض اٌّؼٍِٛخ فٟ اٌظؾخ :2.2

. ِفَٙٛ اٌّؼٍِٛخ ٚ خظبئظٙب :1.2.2
1

 

ٓخ ُِلَى حُٔٔظوزَ ُٜخ. ٝ حُظ٢ ُٜخ اًؼَ ٗلؼخ أػيحىٛخ ُظٜزق ك٢ ٌَٗ ُظ٢ طْ ا" حُٔؼِٞٓش ٢ٛ حُز٤خٗخص ح   

 ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظْ اطوخًٛخ ". ّ حُٔظٞهغ أٝه٤ٔش ٓيًٍش ك٢ ح٫ٓظويحّ حُلخ٢ُ أ

ي طٌٕٞ ر٤خٗخ هخٓخ رخُ٘ٔزش ٔخ ٣ؼي ٓؼِٞٓش رخُ٘ٔزش ُلَى ٓخ هٗا٠ُ كو٤وش أٓخ٤ٓش ٢ٛ أ َ ح٤ُٔيآٔخػ٤ٝ ٤٘٣َ 

 ٗخ هخٓخ ُ٘لْ حُلَى ك٢ ٓٞهق ٓوظِق.خٕ حُٔؼِٞٓش هي طٌٕٞ ر٤أهَ رَ اُلَى 

ٝ طظَٜ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ أٜٗخ هي طٔظويّ ُ٪ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى، أٝ طٔظويّ ُظٜل٤ق أٝ ُظؤ٤ًي ٓؼِٞٓش 

ٝ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ يح ٫ ٣ؼَكٚ ٖٓ حٓظوزِٜخ ٖٓ هزَ أٓخروش، أٝ أٜٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓلخؿؤس رٔؼ٠٘ أٜٗخ طوٍٞ ٤ٗجخ ؿي٣

 ُظ٘زئ رٜخ.ح

ٜٗخ طـ٤َ ٖٓ ح٫كظٔخ٫ص حُوخٛش رخُ٘ظخثؾ ٔش ٜٓٔش ػ٘ي ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٤غ أِؼِٞٓخص ه٤ُٕ ًٌُي كب -

 حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ظوٌ ك٤ٚ حُوَحٍ.

ً إٔ ٓوَؿخص أكي حُٔٔظ٣ٞخص ٔطِٞرش رخهظ٬ف ٓٔظٟٞ ٓٔظويٜٓخ. اٝ ٣وظِق ٓٔظٟٞ حُٔؼِٞٓخص حُ -

 يه٬ص ُٔٔظٟٞ أػ٠ِ.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓ

ٝ حٓظويحٜٓخ ٫ ٣ـؼِٜخ طلوي ه٤ٔظٜخ، رَ اٜٗخ طٌظٔذ ه٤ٔظٜخ ك٢ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حٓظويحٜٓخ. ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼِٜخ  -

 طظ٤ِٔ ػٖ رخه٢ ٓٞحٍى ح٫ىحٍس ٓؼَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخ٤ُش. 

حُظِو٤ٚ ُظو٤َِ  ٕ ًُي ٣ظْ رخٓظويحّ ػيس ١َم. ًخٓظويحّ ٣َ١وشخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓش، كبأٓ -

 كَحى ٝ حُٜٔخُق حُٔلظخؿش ُٜخ كو٢. ُظ٣ُٞغ حُٔليٝى ُِٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ح٧كـٜٔخ، ٝ ٣َ١وش ح

٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓلظٟٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝ طلي٣ي ُٖٔ طََٓ ا٤ُٚ، ٝ ٓخ ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ طيحُٜٝخ ىحهَ  -

 حُٔئٓٔش.

حُظو٤َِ ٖٓ  ،حٓظويحّ ح٫ٓظ٘زخ١ ،ظ٘و٤ق حُؼي٣َ ٝ ظأٝحًُٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٞٓش إٔ طظؼَٝ ُِظؤه٤َ ك٢ آٍخُٜخ، -

 ىٍؿش ػيّ ح٤ُو٤ٖ أٝ طوي٣ٜٔخ رٍٜٞس ٤ِٔٓس.

ٝ ٢ٛ طٔخٍّ ػ٠ِ ،رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن، ك٢ٜ طو٠غ ُؼ٤ِٔخص طَط٤ذ، طـ٤ٔغ، ط٤ٜ٘ق ٝ حهظ٤خٍ  -

ىٍح٢ً ا٠ُ طل٤ِ اطويّ رٜخ حُٔؼِٞٓش طئػَ أٝ طئى١ حُٔؼِٞٓش ر٘ٞع ٖٓ حٌُحط٤ش. ٝ حُٔؼَٝف إٔ حُط٣َوش حُظ٢ 

 ٠ُ ٢ٗء حُٔؼِٞٓش. ٝ حُظل٤ِ ٛ٘خ ٫ ٤٘٣َ آٖ هزَ ٓٔظوزِٜخ، ٝ ٣ئػَ ٌٛح حُظل٤ِ ػ٠ِ ػ٤ِٔش طل٤َٔ ٓؼ٠٘ 

                                                 
1

 ٝ ٓخ رؼيٛخ. )رظَٜف(. 97حٌُٔظذ حُؼَر٢ حُلي٣غ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، )ىّ(، ٙ  ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٫طوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش،آٔخػ٤َ ح٤ُٔي،  -
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ٓظؼٔيح أّ  ٢ٓء أٝ ؿ٤ي ٝ ٌُ٘ٚ ٤٘٣َ ا٠ُ ىٍؿش حُظؤػ٤َ حُوخٙ رط٣َوش طوي٣ْ حُٔؼِٞٓش ٓٞحءح ًخٕ ٌٛح حُظؤػ٤َ

 ٜخ.ىٍحى ٝ كْٜ حُٔؼِٞٓش ًحطؿ٤َ ٓظؼٔي ػ٠ِ ػ٤ِٔش ا

ويٍطٜخ ػ٠ِ أٓخ ٖٓ ٗخك٤ش ؿٞىطٜخ ك٢ٜ طظليى رويٍس حُٔؼِٞٓش ػ٠ِ طلل٤ِ حُلَى ٤ُظوٌ ٓٞهلخ ٓؼ٤٘خ، ٝ ر -

 ٠ُ هَحٍحص أًؼَ كؼخ٤ُش.ؿؼَ ٓظوٌ حُوَحٍ ٣َٜ ا

 اٌّؼٍِٛخ فٟ اٌظؾخ: . 2.2.2

 أـ  ِٓ ؽ١ش اٌشىً:   

رب٣َحى ٓؼط٤خص كٍٞ حُظٞؿٜخص كٜخث٤ش ش إٔ طؤهٌ ػيس أٌٗخٍ : كوي طٌٕٞ ا٣ٌٖٔ ُِٔؼِٞٓخص ك٢ حُٜل

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طؤهٌ  ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُٞحكيس،ح٤ٌُٔش ك٢ هطخع حُٜلش ٤٘١ٝخ أٝ ؿ٣ٜٞخ أٝ ػ

 ٌَٗ اىٓخؽ ٩كٜخث٤خص، أٝ ٌَٗ طل٤َِ، أٝ ٝٛلخ ُلخُش ك٢ ٓٔظٟٞ ٝحكي أٝ ك٢ ػيس ٓٔظ٣ٞخص.

:  ة ـ ِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛع  
1

 

ٝ طؼظزَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٣ٍَٟٝش ُِظؼَف ػ٠ِ ٗظخثؾ  إعغخ اٌظؾ١خ :ِؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّ -

ٗ٘خ١خص ح٠َُٟٔ ٖٓ ك٤غ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هيٓخص حُٔئٓٔش، ٝ طو٤٤ْ ؿٞىس حُويٓخص حُطز٤ش حُٔويٓش 

ُْٜ.ك٬٠ ػٖ حُٞهٞف ػ٠ِ ٗ٘خ١خص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝ ٍٛي حطـخٛخص حُظٌخ٤ُق ٝ حُ٘لوخص، ٝ رٔؼ٠٘ 

حٓظـ٬ٍ ٓٞحٍى حُٔٔظ٘ل٠ رخٍُٜٞس حُٔ٘خٓزش. آهَ ٓؼَكش إ ًخٕ هي طْ  

ٝ ٢ٛ طل٤ي ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص حُٜل٤ش  ِؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّإعغخ اٌظؾ١خ : -

٤ٔ٤ِش، ٝ طؼظزَ ٜٓٔش ٧ٜٗخ ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظؼٟخػٜخ ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔ٘طوش حُويٓش، ٝ ػ٠ِ أٝ

 ٠ُ ٓوَؿخص. ٠ حُٔيه٬ص ٝ ػٖ ػ٤ِٔش طل٣ِٜٞخ اِىحٍس حُٔئٓٔش كٌَس ٝحٟلش ػطؼط٢ ا

خ ٗـي إٔ كلٔذ حُ٘ظخّ حُٜل٢ حُـِحث١َ ٝ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜ:ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ط ـ

ٓظ٘لخث٤ش ٓظوٜٜش ٝ ٔض ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص ًحطٜخ ك٢ ٓئٓٔش آظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ ٤ُحُٔؼِٞٓخص ك٢ حًَُِٔ ح٩

ٕ ٓزخىة ٘لخث٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أحُٔئٓٔش ح٫ٓظ٤ُٔض ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ٍطزخ١ ظؼ٤ِٜٔخ، ا٫ أٜٗخ طزو٠ ٗي٣يس ح٩حُؼَٔ ٢ٛ ًحطٜخ رخُ٘ٔزش ُـٔغ ٝ طل٤َِ ٝ ط٣ُٞغ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓٔ

ظ٢ طظٌلَ رخُؼ٬ؽ ٠ُ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُٔؼ٤٘ش ٝ طظٞحكن ٓغ ٗ٘خ١ٜخ. كٜ٘خى حُٔئٓٔخص حُس ارخُٜٔخّ حُٔٔ٘ي

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ طظٌلَ رخُؼ٬ؽ ٝ حُٞهخ٣ش ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝ  ش كو٢ ٓؼَٝ حُٞهخ٣

ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ئى١ ًخُٔئٓٔخص ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ٝ حَُٔحًِ ح٩حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 ٝ حُـَحك٤ش حُوخٛش.ٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼ٤خىحص حُؼخٓش هيٓش حُؼ٬ؽ كو٢ ً

  

                                                 
1

 هَٓظخ٢ٗ،  َٓؿغ ٓخرن، ٙٓلٔي كٔخٕ ٣ٌَٗ  -
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 ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإعغخ اٌظؾ١خ :  .3.2.2

ك٢  طٌٕٞ ًحص أ٤ٔٛش ا٫ اًح ًخٗض طل٠٤ٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼَٔ رٜخ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ا   

 ٠ُ حُظو٤٤ْ ٝ حَُ٘٘.شحُـٔغ ا٠ُ حُٔؼخُـش ٝ حُظل٤َِ ػْ اٗظخّ ٓظٌخَٓ ٠٣ٖٔ ُٜخ حٍَُٔٝ ٖٓ ػ٤ِٔ

 

اٌظؾ١خ:أ ـ أ٘ذاف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإعغخ 
1

 

 حُٔٔخػيس ػ٠ِ طو٤٤ْ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش. -

حُظؼـ٤َ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝ ك٢ حُظيهَ ُظل٤ٖٔ أ١ ٟٝؼ٤ش ٝ رخُظخ٢ُ حُظٌٖٔ ٖٓ كَ حُٔ٘خًَ  -

 حُٔطَٝكش ك٢ حُوخػيس )٤ٓيحٕ حُؼَٔ( رَٔػش.

 حُٔ٘خٓذ.طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظؤى٣ش ًَ ٗ٘خ١ ٓغ ٟٔخٕ ؿٞىطٜخ ُٜٝٝٛٞخ ك٢ حُٞهض  -

 ٓظخرؼش ح٣َُٔٞ ٓ٘ي ىهُٞٚ كظ٠ هَٝؿٚ ٓغ طو٤٤ْ ططٍٞ كخُظٚ. -

رٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼط٤خص ىه٤وش كٍٞ حُ٘لوخص  ُِ٘٘خ١خص حٌُِٔ٘ش ُوخػيس حُز٤خٗخصحُظلخ٤َُ ح٩كٜخث٤ش  -

 حُٔزٌُٝش ٖٓ أؿَ ًَ ٣َٓٞ.

 ة ـ ِىٛٔبد أٚ ػٕبطشٔظبَ اٌّؼٍِٛبد:

١خٍ ػ٬هخص ػٔٞى٣ش أٝ ٍأ٤ٓش ) ٗلٞ ح٧ػ٠ِ ٝ ٗلٞ ح٧ٓلَ(  ٝ ـَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ١٥ ط٘ظ٤ْ ك٢ اك٤٘ظ

ٓظوزخٍ. ٝ ٗٔظط٤غ ط٣َٜٞ ح٩ٍٓخٍ ٝحُؼ٬هظ٤ٖ ٣ئى١ ٝظ٤لظ٢ ح٩ ػ٬هخص أكو٤ش )ًٛخرخ ٝ ا٣خرخ( ٝ ك٢ ٬ً

 حُؼ٬هخص ػٖ ٣َ١ن حُٔوط٢ حُظخ٢ُ:ٌٛٙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
- PierreFRUTIGER,Jean Marie FESSLER,la gestion hospitaliere medicalisee,ESF edition,1991, p 107. 
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 ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزٕظ١ُ : (17اٌشىً سلُ )

 

 

Source : M. DJAILZ , " L            ’                  ’  g          ",Revue : Savoir et compétences, Paris, n 

° 00, Janvier, 1998, P24.                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظام القيادة

 أعضاء الإدارة

 

 معلومات داخلٌة

 

 

 نظام المعلومات

 .جمع المعطٌات -

 .حفظ و تسجٌل المعطٌات المستغلة -

 .معالجة المعطٌات المخزنة -

 .  نقل المعطٌات نحو خارج و داخل النظام -

 معلومات داخلية  

 نظام العمليات

 جمٌع المستخدمٌن المنفذٌن

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 
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طٌخ٢ِٓ ٓغ رخه٢ ح٧ٗظٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ ًَ ٕ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٣ؼَٔ رٌَ٘ ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ، كبرخ٩ٟخكش 

 ٤ٌَٛ ٛل٢ ٝ ٌٛح حٌَُ٘ ٣ٟٞق ُ٘خ ًُي :

 

 

 ( : ٔظُ الإٔزبط ٚ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّغزشف19ٝاٌشىً سلُ ) 

 

 

 

 

 
 

 

، 03، حُؼيى 11حُٔـِي  ،حُٔـِش حُؼَر٤شُ٪ىحٍس ،"أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠، " حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص، ٓلٜٜٞٓخ ٝ ٓزَ رِٞؿٜخ اٌّظذس :

1987،  ٙ20. 

 

 

 

طٜخٍ، حُٔؼِٞٓخص طٔزن ػ٤ِٔش ح٩خ ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔئٓٔش رٜيف حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ٝ هي ططَه٘    

خثَ حُٔؼِٞٓخص، ٝ ًِٔخ طٞحكوض ح٩طٜخ٫ص ٓغ طٜخٍ ٣لَٔ ٓؼِٞٓخص ػزَ ٝٓخثِٚ، ٝ ٢ٛ ٗلٜٔخ ٝٓٝح٩

َ . ٌُٖ ٗظخّ ىٍحى ٝ ٗؼٍٞ ح١٧َحف حُٔظِٜش ًخٗض ُِٔؼِٞٓخص ه٤ٔش أٝ ىٍؿش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ُيٟ حُٔٔظوزا

٣ش حَُٔطيس ك٢ ه٤َس طل١ٞ ػَٜ٘ أٝ ٌٕٓٞ حُظـٌح٩طٜخٍ رٔزذ إٔ ٌٛٙ ح٧ ٠ُ ػ٤ِٔشحُٔؼِٞٓخص ٫ ٣َه٠ ا

 ٗظخٜٓخ. أٓخ ح٧ٍٝ كظ٘ؼيّ ك٤ٚ.

 

رظبلاد اٌّإعغخ اٌظؾ١خ ِغ اٌّغزّغ :ئ .4.2.2
1

 

ؿظٔخػ٤خ ٓظلخػ٬ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ، ٝ ًٜٞٗخ ٗظخٓخ ٓلظٞكخ ػ٠ِ إ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش طٔؼَ ٤ًخٗخ ا

ٕ ح٫طٜخ٫ص ٝ حُؼٕٞ ُِٔـظٔغ. ٝ طؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ًُي كب حُٔـظٔغ ٣ؼٞى ٌُٜٞٗخ ٝؿيص أ٬ٛ ُظوي٣ْ حُويٓش

ٖ ه٬ٍ حُظ٢ طـ٣َٜخ ٓغ حُٔـظٔغ طٔؼَ َٓ روخثٜخ ٝ ططٍٞٛخ ُٔخ ٛٞ أك٠َ، ٌُٜٞٗخ طٜزق ًحص ٗلغ أًزَ ٓ

هزخٍْٛ ٝ ٓٔخػيطْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ هيٓخص ١ز٤ش ٓٞحء ًخٗض طوي٣ْ هيٓخطٜخ ُِـٍٜٔٞ ٝ ا

 خث٤ش.ط٘و٤ٜ٤ىش أٝ ػ٬ؿ٤ش أٝ ٝه

 75ٝ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس رؤٕ ح٩طٜخ٫ص طٔؼَ ٓخ ٣وَد ٖٓ  %ٖٓ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔخص رٜلش ػخٓش، ك٤ٌق حُلخٍ 

                                                 
1

 )رظَٜف(. 270كظ٠  264ػخَٓ ٣خَٓ حُز١ٌَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٖٓ  -

 

 حُ٘ظخّ ح٩ٗٔخ٢ٗ                              حُ٘ظخّ حُٔخى١

 

 

 

 حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ                             ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص
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ر٬ ٗي إٔ  -َٓ ٣وٚ حُٔٔظ٘ل٠ طزؼخ ُٔويحٍ طؼخِٜٓخ ٓغ ح١٧َحف حُٔوظِلش ك٢ حُٔـظٔغ ؟ اًح ًخٕ ح٧

غ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٛل٤ش ٤ٗٚ حُٔـظٔٓخٓخ ٝؿيص ُظ٤ٌَُ ٓخ ٣ؼخًزَ ، ٝ أٜٗخ ِِٓٓش رٌُي ٌُٜٞٗخ أحُ٘ٔزش ٓظٌٕٞ أ

 خ٤ٖٓ ٓليىس  :ح١ٌُ طظَٜ رٚ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ ر٠ٔح١٧َحف حُظخ٤ُش حُٔـظٔغ  ٓوظِلش. ٝ طٔؼَ

 

 س ٍْٓ حُزٔٔش ػ٠ِ ٝؿ٢ْٜٛٞ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٖ طٔؼ٠ ُويٓظْٜ ٝاػخىٝ ْٛ ح٣َُ٘لش حَُث٤ٔ٤ش كاٌّشػٝ :  -

ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ٖٓ ػ٬ؽ، ٝ حُظل٣ٌَ  ٝؿْٜٞٛ ػٖ ٣َ١ن طؼ٣َلْٜ رخُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش، ٝ ًَ

 ح٩ٍٗخى، ٝ أِٓٞد حَُٔحؿؼش، ٝ هٞحػي حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظ٘ل٠ ٝ طٌخ٤ُق حُويٓخص.ٝ

ٝ ْٛ ح٣ٌُٖ طظٞكَ ُي٣ْٜ حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٘ل٠ ٖٓ ٓٞحى ١ز٤ش ٝ ؿٌحث٤ش ٝ طـ٤ِٜحص ك٤٘ش،ٝ  اٌّغٙضْٚ : -

 ٞٓخص حُـي٣يس ػٖ ػَٝٝ حُظـ٤ِٜ ٝ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ٝ حُظط٣َٞ ُِؼخ٤ِٖٓ حُظو٤٤ٖ٘.حُٔؼِ

ٝ طظٔؼَ ك٢ حُـٜخص ح٤َُٔٓش حُظ٢ طَطز٢ رٜخ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٓٞحء ًخٗض ح٤ُٛٞش،أٝ  اٌؾىِٛخ : -

ٝ خص ٝ طظؼِن ٠ٓخ٤ٖٓ ح٫طٜخٍ رخُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ػٖ ٓيٟ طلو٤ن حُظؼ٤ِٔ.حَُٔطزطش رٞكيحص اىح٣ٍش ٓل٤ِش 

ٝ حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش ػٖ حُويٓخص حُٜل٤ش، ...ٝ ا٠ُ  كظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش،ػٖ ىٍؿش حٓظوَحٍ حُؼَٔ، ٝ ح٩

 .ؿ٤َ ًُي

ٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش ٗـخُ رؼٞ حُٜٔخّ، ٝ حُٝ طظٔؼَ ك٢ ط٤َٜٔ ا رٚٞ اٌّٙٓ اٌظؾ١خ : ٚٔمبثبد الأؽجبء -

 .ؿظٔخػ٤ش ، ٝ حُظ٤ٔ٘ن ُوِن ٍٝف حُظؼخٕٝ،...حُنحُؼوخك٤ش ٝ ح٩

ؼِٞٓخص ػٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ حُٔ ا٠ُ ٌُٜح حُطَف ػ٬هش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝ ح١ٌُ ٣لظخؽ اٌّغزضّشْٚ : -

 ٓظؼٔخٍ حُـي٣يس، حُظ٬٤ٜٔص حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش...حُن.كخم حُٔٔظوز٤ِش ُِظٞٓغ ٝ كَٙ ح٩ح٥ ُِٔئٓٔش،

رخُلَٙ حُٔظخكش ٩ؿَحء حُزلٞع  ٝ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ظٞحِٕٛٞ ٓغ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن اٌجبؽضْٛ ٚ اٌغبِؼبد: -

 ٝح٣َ٣َُٔش، طوي٣ْ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُزلٞع حُٔطِٞرش، حُٔ٘خًٍش ٝ حُظؼخٕٝ ك٢ اؿَحء حُظـخٍد حُٔوظز٣َش ٝ

 حٓؾ حُظ٣ٌٖٞ، ٝ ح٫ٓظؼٔخٍحص...طي٣ٍذ حُطِزش ٤ٌُِخص حُطذ ٝ حُظ٣َٔٞ، ٝ حُٔؼخٛي حُل٤٘ش، ٝ اػيحى رَ

٢ ر٘ظخثؾ حُظ٣َ٘ق حُطز٢، ٝ حُظ٣َٜق رخ٫ػظيحءحص، ٝ حُظيه٬ص ك ٣ظؼِن ك٤ٔخ اٌششؽخ ٚ اٌّؾبوُ : -

 .حُلخ٫ص حُطخٍثش ...

ًؤٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ حُٔيحٍّ، حُٜٔخٗغ، ىٝحثَ حُيُٝش،  إٌّظّبد الأخشٜ ٚ اٌّغزّغ : -

 ٝ حُظ٢ ٣ٔظٞؿذ طلخػَ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٓؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓي ؿٍٔٞ ـظٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش، حُـٔؼ٤خص، ...حُٔ

حُظؼخٕٝ هخٛش ػ٘ي حُظزَع رخُيّ ٝ حُظِو٤لخص حُٞهخث٤ش، حُويٓخص ح٩ٍٗخى٣ش ٝ حُظؼَف ػ٠ِ حٌُ٘خ١ٝ ٝ 

 ٓوظَكخص حُٔٞح٤٘١ٖ...

ٝ اُحء ٌٛٙ حُلخُش حُٔؼَٟٝش ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫طٜخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٓغ حُٔـظٔغ ػزَ 

ًٍٞس، كبٜٗخ ٣ـذ إٔ ط٠غ ك٢ حػظزخٍٛخ إٔ ٛيكٜخ أ١َحكٚ حُٔوظِلش ٓٞحء ًخٗض حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ أّ ؿ٤َ حٌُٔ

ٝ إٔ طٌٕٞ ٟٓٞغ هزٍٞ ٝ ٍٟخ ٖٓ هزَ  ،٠ُ حُـ٤ٔغ٣ٜ٘ذ ك٢ إٔ طَٜ هيٓخطٜخ ٝ ؿٜٞىٛخ احَُث٢ٔ٤ 
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حُٔـظٔغ. ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ط٤ٓٞغ حُٔ٘خًٍش ٌَُ ح١٧َحف ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ حطزخع ٤ٓخٓش ح٫طٜخٍ 

 حُٔـظٔغ ٛخ ٢ٛ حُٞظ٤لش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ػ٬هظٜخ ٝ ٌٓخٗظٜخ ك٢حُلؼخٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝ حػظزخٍ

 رظبي فٟ اٌّإعغخ :ئعزشار١غ١خ الإ. 3

حُٔٔخػيس ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُطَم طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش طؼظزَ آظَحط٤ـ٤ش ح٩

ىحء ٝ حُظ٢ ريٍٝٛخ طٔخْٛ ك٢ ططز٤ن ٝأ ،أىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔئٓٔشحُٞٓخثَ حُٔٔخٛٔش ك٢ ططز٤ن ٝٝ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٜلش ططز٤وخ ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُيُٝش.

ك٢ٜ طز٤ٖ ٣َ١وش  ٝ ٣ٞٛش حُٔئٓٔش ك٢ ،" ٝ طٔظـ٤ذ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظؼِوش رخ٫طٜخٍ ٧ًؼَ ٖٓ ٛيف 

٤ِٖ هخٍؿٜخ. ٝ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ ٣ـذ حُ٘٘خ١ ٖٓ ه٬ٍ هطخرٜخ ٓٞحء ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ىحهِٜخ أٝ ٓغ حُٔظؼخٓ

 إٔ طٞكَ ك٢ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش :

 طٜخٍ حُوخٍؿ٢.ح٩ٗٔـخّ ر٤ٖ ح٩طٜخٍ حُيحه٢ِ ٝ ح٩ -

 طٜخٍ.ح٩ٗٔـخّ ر٤ٖ ٓوظِق ٓـ٬طٜخ ُ٪ -

 ٗٔـخّ حُوطذ ر٤ٖ ٓوظِق ٓ٘خ٣ٍؼٜخ.ا -

 ٗٔـخّ ك٢ ٓوططٜخ.ح٩-

ح٧ػزخء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٍحٓخص ٝ حُظل٬٤ِص كٍٞ  ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔئٓٔش، طٌِلٜخ ه٤ٔش ٖٓٝ ٢ٛ ٓؼَ ح٩

٣ْٔ حُظـ٤ِٜ رخُٞٓخثَ حُظو٤٘ش  ح٢ُ٘ء حُٔٞؿٞى كٔذ ح٤ٌَُٜ ح٩ىح١ٍ ٝ آظَحط٤ـ٤ظٜخ حُؼخٓش، ٝ ًَ ٓخ

 ص. ٝ ًٌُي حُٞٓخثَ حُٔؼ٣ٞ٘ش.٫ح٥ٝ

حُٞهض ػ٠ِ طٌخ٤ُق ٔخ أػَ ك٢ ٗلْ ٝ ٛٔخ حُـخٗزخٕ حٌُِحٕ ٜٗيح ططٍٞحص ؿي ٓؼظزَس ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٓ 

طٜخٍ "اػيحى ٝ ط٣ٌٖٞ ح٧كَحى ٝ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩
1
. 

 رظبي :ئػذاد ئعزشار١غ١خ الإ . 1.3

ش كِش ٩ػيحىٛخ ٓؼَ ٓوظِق حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش طَٔ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ َٓإ هطش ح٩

٠ُ ٌٛٙ حَُٔحكَ ك٢ أْٛ ؿٞحٗزٜخ : ٓٞف ٗظؼَٝ اٝ
2

 

 الأ٘ذاف :.  رؾذ٠ذ 1.1.3

ٝ ٤ٓخٓظٜخ ٝ أٛيحكٜخ  ٓظَحط٤ـ٤ش ػخٓش ُِٔئٓٔشكظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُٜخ طلي٣ي أٛيحف ح٩طٜخٍ ٣لظَٝ ٝؿٞى ا

ٛيحف. ٤ـ٤ش ك٢ هيٓش طلو٤ن حُـخ٣خص ٝ ح٧طٜخٍ ًٔخ ًًَ ٓخروخ ٤ُٔض ا٫ آظَحطحُؼخٓش. ٝ آظَحط٤ـ٤ش ح٩

حَُث٤ْ، حُٔي٣َ حُؼخّ أٝ ٓـِْ ٍ : ٫ٝ ٖٓ ١َف حُٔوَ. كظليى أ٢ٛ طظَؿْ حُ٘ظَس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٤َُِٔٔٝ

 حُؼخّ ك٢ حُٔئٓٔش.ُ٪ٗٔـخّ ىحٍس ٝ ٛٞ ك٢ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ٟخٖٓ ح٩

 ٓـٔٞػخص : ٝ ك٢ حُلخ٫ص حُؼخٓش كبٕ أٛيحف ح٩طٜخٍ طـٔغ ك٢ ػ٬ع

                                                 
1

 .73ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  -
2

 ٝ ٓخ رؼيٛخ )رظَٜف(. 75ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ  -
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 ٛيحكٜخ.ُظلخف كٍٞ حُٔئٓٔش ٝ رَحٓـٜخ ٝ أحُظـ٤ٔغ ٝ ح٫ -

 أػ٠ِ كؼخ٤ُش ٝ ًلخءس.طلو٤ن أٓؼَ ٝ أًؼَ ك٤ًَش رٜخ ُ٘لْ ح٧ؿَحٝ ٝ ٢ٛ  -

خ. ًَٝ كيحع حُظ٢ طيٍٝ كُٜٞخ ٝ ك٤ٜحُظـ٤٤َ ك٤ٜخ ١زوخ ُِظطٍٞحص ٝ ح٧ٝ ًٌُي طل٤٠َ ظَٝف ٝ ١َٝٗ -

 ٠ُ ػيس ػ٘خَٛ.ٖٓ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ٣ظلَع ا

 عزّبػٟ ٚ اٌضمبفٟ ٌٍّإعغخ :دساعخ اٌّؾ١ؾ الإ . 2.1.3

 ٖ : ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طوّٞ حُٔئٓٔش أٝ حُِٜٔلش حٌُِٔلش رٜخ رٌَ ٓ

 اٌجؾش ػٓ ٠ٛ٘خ اٌّإعغخ ٚ طٛسرٙب : –أ 

كخُٔئٓٔش ً٘وٚ ٓؼ١ٞ٘ ُٜخ ٣ٞٛش ٓؼَ حُ٘وٚ حُلو٤و٢ طليى ٖٓ ه٬ٍ : ٤ٛخًِٜخ، أٗظٔظٜخ، طخ٣ٍوٜخ، 

 .ُؼوخك٤ش حُظ٢ طٌٜٞٗخ، ه٤ٜٔخ...حُٔـٔٞػخص ح

حُظؤ٤ٔ٤ٓش، ح٤ُٜ٘ٔش، ٗؼٌخّ ٣ُِٜٞش ٝ طو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ حٌُٔٞٗخص ح٧ٓخ٤ٓش : ٝ ٍٛٞس حُٔئٓٔش ط٘ظؾ أٝ ٢ٛ ا

 حُؼ٬ثو٤ش ٝ حُ٘ؼ٣ٍٞش. ٝ طٌٕٞ حٍُٜٞس ىحه٤ِش ٝ هخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش.

 داسح ٚ رى١١فٙب :و١ذ أ٘ذاف الارظبي اٌّؾذدح ِٓ الإرأ –ة 

ٝ ٓخ طَؿٞٙ ٖٓ  ٢.غ حُٔئٓٔش حُلو٤وىحٍس ح٫طٜخٍ حٗط٬هخ ٖٓ طٍٜٞٛخ ُٞحهٛيحف ٖٓ ١َف اطليى ح٧

طٜخٍ، حُلخؿخص ٝ ٓخ ٣٘ظظَٙ ح٧كَحى ك٢ ٤ٓيحٕ ح٩ٔؼَ ك٢ طلي٣ي حُظطِؼخص طٜخٍ. ٝ حُيٍحٓش ٛ٘خ طظاىحٍس ح٩

حُٔئٓٔش ًٔخ ٢ٛ حُٔلٔٞٓش ٝ ؿ٤َ حُٔؼِٖ ػٜ٘خ، أهطخٍ حُٔؼخٍٟش ٝ حُِ٘حػخص ٓغ ٣ٞٛش ٝ ٍٛٞس 

 ٓؼخٗش ىحه٤ِخ...

 رؼ١١ٓ خطٛؽ ؽشوخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإعغخ : –ط 

٤ٔش، ٝ حُو٤خّ رظؼي٬٣ص ػ٤ِٜخ ٓٞحء ح٤َُٔٓش أٝ ؿ٤َ حَُٓ طٜخٍُو٘ٞحص ح٩ ه٣َطش طٔٔق حُيٍحٓش رظلي٣ي

ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ ٝ حُلؼخٍ. ٝ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظَٜ : ح٤َُِٖٓٔ ح٤٤َُٖٔٓ ٝ ؿ٤َ ح٤٤َُٖٔٓ ك٢ ًَ ُ٪

 ٤َ ح٤٤َُٖٔٓ ٝ ٤ًل٤ش ػِْٜٔ...طٜخٍ، ٝ حُٔٔظوز٤ِٖ ح٤٤َُٖٔٓ ٝ ؿأٛيحف ح٩حُٔٔظ٣ٞخص، ٝ حُٞٓطخء، 

 ط٘ظ٢ٜ أٝ طلَ رٔـَى اٗظٜخء ػِٜٔخ.ص ٖٓ ١َف ٓـٔٞػش ػَٔ ٓئهظش ك٢ حُؼخىس طظْ ٓوظِق ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخٝ  

 . رؼ١١ٓ اٌّغزمج١ٍٓ ٚ رى١١ف اٌشعبئً :3.1.3

طٜخٍ ح٣ٌُٖ طٜخٍ ٝ طؼ٤٤ٖ حُٔٔظوز٤ِٖ ُ٪اخثَ ٠ُ ٍٓخ اطٜخٍ ٣ـذ طَؿٔظٜرؼي طلي٣ي ح٧ٛيحف حُٜ٘خث٤ش ُ٪

 طََٓ ا٤ُْٜ، ٝ ط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُٔٔظوز٤ِٖ حُٔلظلع رْٜ.

 خز١بس اٌؾٛاًِ ٚ اٌٛعطبء :ئ. 4.1.3

ٝ ٛخطٚ ح٧ىٝحص ٢ٛ ٓخ ،٣لَْٟٜ كـْ حُٔئٓٔش  حُٔئٓٔش ػزَ كٞحَٓ ٝٝٓطخء طٜخٍ ك٢ طظْ ػ٤ِٔش ح٩

ٝ طظ٤ٌق ٓغ حُٔٔظٜيف ٝ ٕ ٌٛٙ حُلٞحَٓ طٔظؼَٔ أٝ ٌُُي كب ٓٞف طلَٔ ػ٤ِٚ حَُٓخثَ ٗلٞ حُٔٔظٜيك٤ٖ.

 ٓخّ حُٔئٓٔش.أهظ٤خٍحص ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػيس اٝ هي ٝكَ حُظطٍٞ حطوظخٍ كٔذ ٓؼ٤خٍ حُلؼخ٤ُش. 
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ٞح ٝ هي ٣ٌٞٗ،٠ُ حُٔٔظوزَ ٖ طَٔ ػ٤ِْٜ حَُٓخُش هزَ ُٜٝٛٞخ اأٓخ حُٞٓطخء ر٤ٖ حََُٔٓ ٝ حُٔٔظوزَ كْٜ ح٣ٌُ

ك٤خء حُٔؼِٞٓش ٝ اػطخءٛخ كْٜ أ٫ٝ ٓٔظوز٤ِٖ ٝ ٣طِذ ْٜٓ٘ ا ٝ ؿٔخػخص أٝ ًَ حُ٘ظخّ رٌخِٓٚ.أٗوخٛخ أ

٤خٍْٛ ٣ٌٕٞ كٔذ حُٜيف ٖٓ ٢٤ٓٝ، ٝ حهظ ًٖٓزَحُٔٞؿٜش ا٤ُْٜ، ٝ ػِْٜٔ رخُظخ٢ُ أٓؼ٠٘ ٨ُٗوخٙ 

 حَُٓخُش.

ٜخ٤ُش، ٝ طلي٣ي أىٝحٍْٛ طحُٞٓخثَ ٝ حُٞٓطخء ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ طل٤ي ك٢ طلي٣ي ًَ ٖٓ ٝ     

٘خٓذ ٝ ح٧ىحس حُظ٢ ٞهض حُٔأػٔخُْٜ ك٤ٜخ، كٔذ ١ز٤ؼش حَُٓخثَ حَُٔحى ٗوِٜخ أٝ ا٣ٜخُٜخ، ٝ ًٌح حهظ٤خٍ حُٝ

 ٟٖٔ ٖٓ ؿ٤َٛخ. أكٖٔ ٝأػَ حَُٔؿٞد ٖٓ حُؼ٤ِٔش رٌَ٘ ٓٞف طليع ح٧

 رظبي :رٕف١ز ئعزشار١غ١خ الإ . 2.3

طٜخٍ ٝ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ ط٢ ػَٔ ح٩طٜخٍ،ٝ ٢ٛ طظٌٕٞ ٖٓ َٓكِظ٤ٖ: اػيحى ٓوط٢ ػَٔ، ٝ ط٤٤َٔ ٓو

 ٣ؤط٢ ٖٓ ه٬ٍ هط٢ ػ٤ِٔش ٣ٞ٘ٓش. ٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص. ٝ ط٘ل٤ٌٛخٌٖ إٔ طليى ُٔيس ٤ُ٘ٓش ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ا٣ٔ

 اٌؼ١ٍّخ: .  اٌخطخ1.2.3

ٜيك٤ٖ طٜخ٤ُش، حُٔٔظ٢ٛٝ طَؿٔش ػ٤ِٔش ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩طٜخٍ طظلون رخ٩ٗٔـخّ ر٤ٖ ح٧ٛيحف، حُو٣٬خ ح٩   

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٜخ حُٞٓخثَ، حُٞٓطخء، ٝ حُظٞح٣ٍن، ا٠ُ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رٜخ، ٝ حُليٝى أٝ حُو٤ٞى ٝ

 طٜخ٤ُش.ش ح٩حُؼ٤ِٔ

،ٝ ح١ٌُ ٣ـذ ؿَ طلي٣ي ًَ حُ٘٘خ١خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُ٘ـخف حُٔوط٢ ٝ ٣ـذ إٔ طظْ كٔذ ٜٓ٘ـ٤ش ٗوي٣ش ٖٓ أ

س ح٫طٜخٍ ح٤َُٔٓش ٝ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش. ٝ ػ٢ِ ٝ ٤ٍَٓٝ ،ٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش،ح٧ٛيحف  :ػظزخٍإٔ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٩

       ٤ُٜخ ٌٛح حُؼَٔ. حًَُٔٞ احُٔؼ٤٘ش ٝ حُـٜش أٓخٜٓخ طليى حُوطش حُٜ٘خث٤ش ُ٪طٜخٍ ٖٓ ١َف حُِٜٔلش أ

 ٠ُ هط٢ ػخ٣ٞٗش ك٢ ًَ ِٜٓلش أٝ ٓـٔٞػش ػَٔ...ٝ ٣ٌٖٔ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُوطش ا

 

 رظبي :رغ١١ش ِخطؾ الإ . 2.2.3

حُو٤خىس حُؼ٤ِخ ٖٓ أؿَ ط٤٤َٔٛخ طٜخٍ طؼ٤٤ٖ ط٘ظ٤ْ ه٤خىس طلض ٝٛخ٣ش ٣ظطِذ ط٤٤َٔ حُوطش حُؼ٤ِٔش ُ٪    

 ٓظخرؼظٜخ.ٝ

ب٣ـخى ٓئَٗحص حُ٘ظخثؾ طٜخٍ ًٓخثَ ٓ٘خٓزش ُظو٤٤ْ ٟٝؼ٤ش هطش ح٩هطش حُؼَٔ ٝؿٞى ٝ ٝ ٣لظَٝ ط٤٤َٔ

ىس ٓش رخُ٘ٔزش ٌَُ كخُش ٝ ح٧ٛيحف ٝ حُٞٓخثَ ح٬ُٔثٔش ُِلخُش ًحطٜخ، ٝ حٓظؼٔخٍ ُٞكخص حُو٤خح٧ًؼَ ٬ٓء

لخػ٤ِٖ هِٔظٜخ ٓغ ح٧ٛيحف ٝ حُطٔٔق : رخُظ٤٤َٔ ح٢ٓٞ٤ُ ُِوطش ٝ اػخىس طٞؿ٤ٚ حُ٘٘خ١خص ٝأحُظ٢ ٝ

طٜخٍ، حُظ٢ طؼظزَ ٗوطش ٜٓٔش ك٢ هطش ح٩ كؼخٍ ٝطٔٔق ربػطخء ٓؼِٞٓخص ػٖ ٍىٝى ح٧ رخُٔئٓٔش، ٝ أ٠٣خ

ٝ رٔظخرؼش كخُش ططٍٞ حُوطش ٝ طو٤٤ٜٔخ ٝ ًُي رَٔحهزش حَُُٗخٓش. ٝ حُظٌخ٤ُق ٝ هخٛش حُٜٔ٘ـ٤ش حُ٘وي٣ش 

 ظخ٢ُ طٜل٤ق ح٧ٟٝخع ٝأهطخء حُوطش.ٝرخُ
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 رظبلاد اٌؾذ٠ضخ :اٌّؼٍِٛبد ٚالإ ب. رىٌٕٛٛع4١

ٗٔـخّ ٓغ حُظـ٤َحص ٍٝ إٔ طظٔخ٣َ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛيف ح٩ٕ حُٔ٘ظٔخص  حُٔظويٓش طلخا

ٝ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش. ً أٛزلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔؼَكش ،احُٔل٤طش 

٢٠٣ء ؿخٗزخ حهَ ٖٓ ٠ُ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ طَم اح ٌُٜٙ حُؼ٬هش ح٤١ُٞيس حٍطؤ٣٘خ إٔ حُظٗظَٝ

ٓخّ ٖٓ ٣ويٍٕٝ ؼخ٣ٜ٘خ ٝ حُظ٢ كظلض حكخهخ ًز٤َس أحُظ٢ ٗ ٟٓٞٞع ح٫طٜخٍ،أ٫ ٝ ٛٞ ٌٛٙ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٝ طٞؿ٤ٚ ًِٓٞخص ،ه٤ٔش ح٫طٜخٍ ٝ حُٔؼِٞٓخص ٝ ىٍٝٛٔخ ًؼَٝس ٫ ري٣َ ُٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٜخثزش 

 ؼْٜ ٗلٞ حُو٤ْ حُظ٢ ط٘٘يٛخ ؿ٤ٔغ ح٫ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص ٜٓٔخ ًخٕ ٝؿٚ ٗ٘خ١ٜخ.ٝ طـ٤ٔ،ح٧كَحى 

 رظبلاد اٌؾذ٠ضخ :ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الإ  .1.4

ػظٔي ك٢ ٜٓٔش ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝ حهظِحٕ ُ٘ٞٞؿ٢ ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص، ٝ ح١ٌُ ا" ٢ٛ طٔؼ٤َ ُِـخٗذ حُظٌ

ح٤ُي٣ٝش ُلظَحص ٣ٞ١ِش ٖٓ  ٓخ٤ُذح٧ ٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ػ٠ِط٤ِٜٛٞخ اطلي٣ؼٜخ، ٝ حٓظَؿخػٜخ ٝ حُٔؼِٞٓخص، ٝ 

ُى٣خى ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔطِٞد هخٛش رؼي ح٩ٗـخُ ٌٛٙ حُٜٔٔحُِٖٓ ٝ حُظ٢ أػزض ٓليٝى٣ظٜخ، ٝ ػـِٛخ ػٖ ا

حُٜخثَ ك٢ كـْ ٝ ٗٞع حُز٤خٗخص، ٝ رخص حُٟٞغ ٣لظْ ٍَٟٝس حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ك٢ 

حُٔؼِٞٓخص"ططز٤ن ٗظخّ 
1
. 

حُٔؼِٞٓش ٝ ٓؼخُـظٜخ ٝ طو٣ِٜ٘خ ىٝحص حُظ٢ طٔخػيٗخ ك٢ حٓظوزخٍ خ :" ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػَكض رؤًٜٗٔخ   

ٍٞس، أٝ ك٤ي٣ٞ ٌُظ٢َٗٝ ٓٞحء ًخٗض رٌَ٘ ٗٚ، أٝ ٛٞص، أٝ ٛظَؿخػٜخ ٝ ١زخػظٜخ ٝ ٗوِٜخ رٌَ٘ آٝا

ًُي رخٓظويحّ حُلخٓٞد"ٝ
2.

 

وَ ٝ طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٌَٗ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٘ـ٤َ ٝ ٗٝ طؼَف أ٠٣خ رؤٜٗخ :" ؿ٤ٔغ أٗٞحع 

ٝ ٗزٌخص حَُر٢ ٝ أؿِٜس حُلخًْ  ٌُظ٢َٗٝ. ٝ طَ٘ٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخٓزخص ح٤ُ٥ش، ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍا

ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼيحص حُظ٢ طٔظويّ ر٘زٌش ك٢ ح٫طٜخ٫ص"ٝ
3.

 

طٜخ٫ص حُلي٣ؼش ٣ؼزَ ػٖ ٓـٔٞػش ٓلّٜٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ ح٩ ٝ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٗٔظ٘ظؾ إٔ

كَحى حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ك٢ حٓظوزخٍ حٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش، حُزَٓـ٤خص، ح٩طٜخ٫ص، حُز٤خٗخص ٝ ح٧ٖٓ 

حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ٝ هِٜٗخ ٝ ٓؼخُـظٜخ ٝ حٓظَؿخػٜخ  رخٓظويحّ رَٓـ٤خص ٓظؼيىس حُٞٓخث٢ ) حُٔٔؼ٤ش، 

 .٣ش ٝ ٤ٜٗش( رَٜ

  

                                                 
1

 .152، ٙ 2005، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ح٧ٍىٕ، 2، ١حُٔيهَ ا٠ُ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍشٓلٔي  حُطخث٢،  -
2

 .15، ٙ 2005، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ح٧ٍىٕ ،  1، ١ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓيهَ آظَحط٤ـ٢كٖٔ ػ٢ِ حُِؿز٢،  -
3

 .253، ٙ 2002، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ،  1، ١  ٘خك٤ٔشٗظْ حُٔؼِٞٓخص ، ٓيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظٓؼخ٢ُ ك٢ٜٔ ك٠٤َ،  -
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 رظبلاد :أعجبة اٌزٛعغ فٟ ئعزؼّبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الإ . 2.4

٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ ٝ ٢ٛ طظٔخٍع ٗلٞ ٕ حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طِىحى ططٍٞح ا

  

 ح٩ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ. ٝ طظٔؼَ أْٛ حُيٝحكغ حُظ٢ طوق ٍٝحء ٌٛح حُظٔخٍع ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش :

 لزظبد اٌّؼشفخ :ظٙٛس ٚ رطٛس ئ –أ 

هظٜخى٣خص أٓخٜٓخ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔؼَكش، ٝ طٔخٍع ٓٞؿخص طٞحُيٛخ ٝ طَحًٜٔخ ٝ ٣ظٔؼَ رظٍٜٞ ا       

 ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٟزطٜخ ٝ ح٩ُٔخّ رٜخ.ش ؿ٤َ ِٓٔٞٓش طؼـِ ًَ حُويٍحص ح٩رٞكيحص ٤ُ٘ٓ

 :ٔزشٔذ اٌّزلاؽمخ ٚ رفبػلارٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ رطٛس شجىخ الأ –ة 

ػٔخٍ ٤ُْ ُٚ ٗظ٤َ ٜخثَ ك٢ حٛظٔخّ حُ٘خّ ٝ أٛلخد ح٧ٗـخُ حُُوي أىص ح٧ٗظَٗض ا٠ُ هِن ٗٞع ٖٓ ح٩     

٠ُ ظٍٜٞ ٗٔخًؽ ؿي٣يس ٔخٍ حُؼِْ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٌٛح ح٩ٗلـخٍ ك٢ حٓظويحّ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض أىٟ اك٢ ٓ

 ٨ُػٔخٍ ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٖٓ هزَ.

 ػّبي :رؼمذ ٚ رغبسع اٌزغ١١ش فٟ ث١ئخ الأ –ط 

ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ُِؼخُْ ٝ ك٢ ٝ ح٩ٝ ٣ظَٜ ٌٛح حُظـ٤٤َ رـ٬ء أًؼَ ك٢ حُز٤جش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

٠ُ طل٤ٖٔ ٝ ٕ طوّٞ رؤىحء ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٜيف اططٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ . ٗظ٤ـش ٌُٜح ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص أ

خص ٝ ح٫طٜخ٫ص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓ حُ٘ظَٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ كٔخ٣ش ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ حُز٤جش ؿ٤َ حُٔٔظوَس ٝ حُٔؼويس.

 ٗ٘طش.ٛ٘خ ًٔخ ُٞ ًخٗض أىحس ٓيػٔش ٌَُ ٌٛٙ ح٧

 لزظبد اٌؼبٌّٟ )اٌؼٌّٛخ( :إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ٚ الإ –د 

٠٣خ ػ٠ِ حُـٞىس ٝ ٓٔظٟٞ حُويٓش، َٓػش طَطٌِ كو٢ ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ رَ طَطٌِ أحُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ٫ 

حُظ٤ِْٔ، هيٓش ٓخ رؼي حُز٤غ، ٝ طوي٣ْ هيٓخص ٝ ٓ٘ظـخص كٔذ ١ِذ حُؼ٤َٔ. ٝ ٛ٘خ طِؼذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ىٍٝح ٜٓٔخ ٝ ك٣ٞ٤خ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ حُؼُٞٔش ك٤غ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣ُخىس 

ٌٙ حُؼٞحَٓ طٔؼَ ٓيه٬ص ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خًَ ٝ ٝ ٛ،ٝ ٣ُخىس حَُرل٤ش ،ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُويٓخص 

 كَٙ حُؼُٞٔش.

 ػّبي : اٌزؾٛلاد فٟ ِشبس٠غ الأ –ٖ 

خ٤ٗش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، رَ ؿؼِض ً ُْ طؼي حُٔ٘ظٔخص طوظَٜ ػ٠ِ حُليٝى حُٔ٘ظ٤ٔش حُظو٤ِي٣ش أ١ حُليٝى حٌُٔا

َ كيٝى حًَُ٘ش ر٘لْ حٌُلخءس طو٣َزخ ك٢ ٗظَٗض ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًحص حُِٜش آٌخ٤ٗش حُو٤خّ رخ٧ػٔخٍ ػزح٧

 ه٤خٜٓخ رٜخ ىحهِٜخ.
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 ظٙٛس ِب ٠غّٝ ثبٌششوخ اٌشل١ّخ : –ٚ 

ٌُظ٤َٗٝخ أٝ أٜٗخ حُٔـ٣ِٜٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ احُٜٔٔش ك٤ٜخ ٓٞحء ٓغ حُِرخثٖ أٝ حُظ٢ ٣ظْ ط٤٤ٌق ٓـَٔ ح٧ػٔخٍ

 زش حُٔٔظيس ك٢ ًَ ٓ٘ظٔش. حُٔل٤ٔ٤ٓٞش ط٘ـِ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘زٌخص ٓظٌٔ٘ش ٍه٤ٔخ، كبؿَحءحص ح٧ػٔخٍ حَُث

ٌىزش١ٔٚخ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ :. اٌظؾخ الإ3.4
1

 

 ٌىزش١ٔٚخ ، رؼش٠فٙب، أ١ّ٘زٙب ٚ ؽذٚد٘ب اٌّغزمج١ٍخ :ظؾخ الإ. ا1.3.4ٌ

 ٌىزش١ٔٚخ :رؼش٠ف اٌظؾخ الإ –أ 

ًِلش  ح٢٘ٓ٧، ٝ ح٧ٝكَٓظويحّ ٩رؤٜٗخ : " ح طؼَف ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش حُٜلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش       

 طٜخ٫ص ٝ ىٍٝٛخ ك٢ ىػْ حُٜلش ٝحُٔـخ٫ص حُٔظِٜش رٜخ،رٔخ ك٢ ًُي هيٓخص   ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ ح٩

حُظؼو٤ق ٝ حُٔؼخٍف ٝ حُزلٞع حُٜل٤ش "حَُٛي حُٜل٢ ٝ ح٧ىر٤خص حُٜل٤ش ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝ 
2
. 

٣٘يٍؽ طلظٚ حٓظويحّ ٝ ططز٤ن ؿ٤ٔغ أٗٞحع  ٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ : " ٓلّٜٞ ػخّٝ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ  حُٜلش ح٩

ل٤ش ٝ كَٝػٜخ، طٜخ٫ص ٝ ؿ٤َٛخ ( ك٢ هطخع حُويٓخص حُٜٞٓخص ) حُزَٓـ٤خص ٝ حُ٘زٌخص ٝ ح٩طو٤٘ش حُٔؼِ

َٓحٝ ٝ ٣يػْ ح٧رلخع حُٜلش ٝ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ ًَ ٓخ ٣ؼُِ ٝ ح٩

حُطز٤ش ٝ ح٣َ٣َُٔش "
3
. 

طٜخ٫ص. كؼ٘ي ريح٣ش ػٍٞس حُلٞٓزش ك٢ ريح٣ش ٓلّٜٞ حُٜلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ًخٕ ٌٓ٘ ريح٣ش ػَٜ ح٩إ ٗ٘ؤس 

ه٤ٔٔ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ريأص كٌَس " حٌُٔز٤ٞطَ حُطز٢ " رخُظٍٜٞ ك٢ حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ كخُٝض إٔ 

ٓيه٬ص ططَف كٌَس إٔ ٣وّٞ حٌُٔز٤ٞطَ رخُٔٔخػيس ك٢ ط٘و٤ٚ رؼٞ حُلخ٫ص ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص ٝ 

ٌُظ٤َٗٝش ُْ طظلٍٞ ٖٓ ٓٔخٍ حُزلغ ا٠ُ ٓٔخٍ حُظطز٤ن ا٫ ك٢ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٓليىس. ٌُٖ كٌَس حُٜلش ح٩

هخٛش رزؼٞ حُويٓخص ك٢ حُؼ٤خىحص ٗ٘خء رَحٓؾ خص رَٓـش ؿي٣يس ٓخػيص ػ٠ِ اػ٘يٓخ ظَٜص ُـ

كيحع ح٣َُٔغ ك٢ حُظو٤٘ش ا٠ُ اٟ ٌٛح ُِظطٍٞ ٗؼش. ٝ هي أىخص ٓؼَ حُـيُٝش ٝ حُٔوظزَحص ٝ ح٧حُٔٔظ٘ل٤ٝ

 طٜخ٫ص. خٙ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝ ح٩طـ٤٤َ ِّٓٔٞ ك٢ ٓؼظْ حُٔـخ٫ص حُطز٤ش رخطـ

  

                                                 
1

ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش" ، )ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ،ؿخٓؼش  ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رِو٤يّٝ ٛزخف،" أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ ح٩طٜخ٫ص حُلي٣ؼش -

 .138  -  176(، ٙ ـ ٙ،  2013  -  2012، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٗؼزش ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  2هٔ٘ط٤٘ش 
2

- https : //w w .moh. gov . sa, Pages, Ehealth. 

 
3
- https : //  Ehealth sa . com, archives. 
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 وزش١ٔٚخ  :أ١ّ٘خ اٌظؾخ الإ –ة 

ٌىزش١ٔٚخ :ٌٍظؾخ الإ اٌؾبعخ -
1

 

كظَس ٜخٍ حُٞهض، ٝ حُظو٤َِ ٖٓ ُٜٓٞش حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ك٤غ حهظ ثبٌٕغجخ ٌٍغىبْ : *

طؤهِْ ٓوظِق كجخص  ٗظظخٍ، آٌخ٤ٗش ػَٝ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش حُوخٛش ٝ ك٢ أ١ ٝهض، طؼو٤ق ٝح٩

 .حُٔـظٔغ،..

ُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔؼط٤خص ػ٠ِ كي ٣َ٘ٔ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ حُلؼخٍ ُٔوظِق ح ثبٌٕغجخ لإداسح لطبع اٌظؾخ : *

ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘لٜخ ٝ ط٤َِٓٛخ ٫ٓظـ٬ُٜخ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ أهَٟ ٖٓ هزَ ٤ٛجخص ٝ ٓئٓٔخص ٓٞحء. 

 ٓؼ٤٘ش.ٓٞحؿٜش حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ُِٔٞحٍى حُٔوظِلش، ٝ َٓػش ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُطِزخص حُٔظِح٣يس، ا٠ُ ؿخٗذ 

حُٔخ٤ُش ُظٌخ٤ُق هظٜخى٣ش ًبىحٍس حُٔٞحٍى ظ٤َٗٝش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص ح٩ٌُحف كٖ ح٩ىحٍس ح٩كظَا

 .ح٠َُٟٔ، حُلَٙ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝ ٍكغ ًلخءس ط٤٤َٔ حُوطخع ..

٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًلخءس ػٔخٍ حُوطخع حُٜل٢ ٓٔخ ٣ٔٔق  اٌؼبٍِْٛ فٟ لطبع اٌظؾخ : *

ٔخ٤ٍٖٓ ٗٔز٤خ ٖٓ رظ٘ـ٤غ ٝ ط٤َٜٔ حُظؼخٕٝ ٝ طزخىٍ حُوزَحص ٝ حُٔؼخٍف ر٤ٖ ػ٘خَٛٙ ٝ طو٤ِٚ ػُِش حُٔ

هَٟ طو٤ِٚ ػيى ٝ كـْ ح٧هطخء حُطز٤ش ٓظخرؼش ٓـ٬ص ح٠َُٟٔ، ٝ ٖٓ ؿٜش أ ؿٜش، ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض

 رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُوزَحص حُٔخروش.

 ٌىزش١ٔٚخ :ئ٠غبث١بد اٌظؾخ الإ -

 ط٤ٓٞغ حُ٘طخم حُــَحك٢ رـخ٣ش طـخُٝ حُٔٔخكش ر٤ٖ ح٣َُٔٞ ٝ حُطز٤ذ. *

 طٜخٍ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ ٝ حُزَحٓؾ حُٜل٤ش ٝ ح٠َُٟٔ.رٜيف ط٤َٜٔ ح٩ * ط٤ٔ٤َ اطٜخ٫ص ح٣َُٔٞ

 ػ٘خء حُظي٣ٍذ ٓغ حطوخً حُوَحٍ.حُٔٔخف ُِؼخ٤ِٖٓ رظل٤ٖٔ ح٧ىحء أ طل٤ٖٔ حُظ٘و٤ٚ ٝ حُٔؼخُـش رـَٝ *

طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔؼط٤خص رـٔؼٜخ ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ أٝ طل٤ِِٜخ، ٝ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َٔع ٝ ٣ؼُِ ٗوَ حُٔؼط٤خص  *

 ٖ رؼي.ػ

 طز٢٤ٔ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش رظ٤َٜٔ ىكغ ح٣َُٔٞ ُظٌخ٤ُق حَُػخ٣ش. *

 ح٣َُٔٞ، حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش...٣ٞٛش ٔ٘ظؾ حُطز٢،ٓظويحّ رخُظلون ٖٓ حُ* حُظول٤ق ٖٓ حُـٖ ٝ ٓٞء ح٩

ٌىزش١ٔٚخ :اٌؾذٚد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍظؾخ الإ –ط 
2

 

٤ٔش ٝ حُطز٤ش ػٖ ٣َ١ن حُظو٤٘خص ُِٔؼِٞٓخص حُؼٌُِظ٤َٗٝش ) حُ٘وَ ح٣َُٔغ إ اىهخٍ هيٓخص حُٜلش ح٩ 

ٗظٔش حَُه٤ٔش ٝ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٨ُؿَحٝ ح٣َ٣َُٔش ٝ حُزلؼ٤ش ( ٛٞ أَٓ رخُلؼَ ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ كخ٤ُخ ك٢ ٝح٧

                                                 
1
- https : // ar . m. Wikipedia.org. 

 
2

-( ،  ٙ 2012، ٓخ١  5، حُؼيى 90، حُٔـِي ٓـِش حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلشحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلش " حُليٝى حُٔٔظوز٤ِش ُِٜلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش"، )  -

 )رظَٜف(. 400 – 321ٙ : 
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ٓظ٤ً٬ٜش ٫ٓظويحٓخص ح٠َُٟٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٝ ٝ ٢ٛ طَ٘ٔ حُويٓخص ح٩ .ثؾ ٓظزخ٣٘شحُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ٝ ُٚ ٗظخ

 حُٔوظ٤ٜٖ رٜيف طزخىٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص أٝ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي.ح٧ٗظٔش ح٣َ٣َُٔش ٝ 

َٗض رٌَ٘ ػخّ. ٝ هي طْ ر٘خإٛخ ٗظص ٝ أىٝحص حُٜلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٣ٌٖٔ آظويحٜٓخ ػزَ ٗزٌش ح٧إ هيٓخ

ٓظويحٓخص حًُ٘ٔٞؿ٤ش ػ٠ِ أؿِٜس حُلخٓٞد حُ٘و٤ٜش ، ٝ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٨ُؿِٜس حُٔلُٔٞش ٝ حُٜٞحطق ُ٪

 ٠ُ كي ٓخ ٓغ ٓٔؤُش حُظزخى٤ُش حُٔؼويس ُِلٍٜٞ ػ٠ِـ٤ٔغ إٔ ٣٘خَٟ ٝ ٣ٌخكق اـ٢ ػ٠ِ حُح٤ًٌُش ٝ ٣٘ز

ٌُظ٤َٗٝش طظطِذ طوط٢ حُليٝى ك٢ هخ ك٢ حُٔٔظوزَ. كزَٓـش حُٜلش ح٩ٝٓغ ٗطخك٠َ ٝ ح٧ح٩ٓظويحّ ح٧

ٌَ٘ ٗظٔش حُظ٢ طظٞحَٛ رأٜٗخ ك٣ٞ٤ش ٝ ٛخٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ، ًٔخ 

 َٜٓ ٝٝحٟق ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.

. رؼش٠ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ ، أ٘ذافٙب ٚ أٔٛاػٙب :2.3.4
1

 

 رؼشف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ ثأٔٙب :  –أ 

" ططز٤ن ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَ٘ٔ أؿِٜس ٝ رَحٓؾ حُلخٓٞد حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ طو٣ِٖ ٝ حٓظَؿخع ٝ 

 حٍ حُـ٤ي ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش.طٔخػي ك٢ حطوخً حُوَ ٝ حٓظزيحٍ حُز٤خٗخص

 اٌٙذف ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ : –ة 

 طل٤ٖٔ ؿٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش. -

 ٣ُخىس ًلخءس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش. -

 حُلي ٖٓ ح٧هطخء حُطز٤ش. -

 هلٞ حُظٌخ٤ُق. -

 ٣ُخىس ًلخءس ح٩ىحٍس حُطز٤ش. -

 حَُػخ٣ش حُٜل٤ش. ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ -

 أٔٛاع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ : –ط 

 هخٙ رظٔـ٤َ ر٤خٗخص ح١٧زخء ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُظخ٣ٍن ح٢َُٟٔ ٣َُِٔٞ. ٌىزشٟٚٔ :اٌغغً اٌظؾٟ الإ -

ٓٔٚ، طخ٣ٍن ىهُٞٚ، ظٔـ٤َ حَُٔٝ ٖٓ ك٤غ ٍهْ ح٣َُٔٞ، اٝ ٛٞ هخٙ رٌىزشٟٚٔ : اٌغغً اٌطجٟ الإ -

 حُوخٛش رٚ، حُظ٘و٤ٚ، ٝ حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ.طخ٣ٍن هَٝؿٚ، حُظلخ٤َُ 

ٓظويحّ َ رخ٤ُٜي٤ُش ُظٔخػي ػ٠ِ حُلي ٖٓ ا٣ٔٔق ١٨ُزخء رخ٫طٜخٍ حُٔزخٌٗىزشٟٚٔ : اٌٛطف الإ -

 ح٧ٍٝحم، ٗخ٤ٛي ػٖ ه٢ ح١٧زخء ح٤ُٔت.

                                                 
1
-https : // se . egyres . com / xbnwo , 24 Novembre 2015.. 
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ٝ ٛٞ ٫ ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ رَ ٣ظ٤ق أ٠٣خ ٓظخرؼش حُظطٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حُطز٤ش ٖٓ  اٌؼلاط ػٓ ثؼذ : -

ه٬ٍ حُٔ٘خه٘خص ٝ حُؼَٝٝ حُظ٢ طظْ ػزَ حُٔئطَٔحص حَُٔث٤ش حُطز٤ش ػٖ رؼي. ك٤غ ٣ظطٍٞ ح٤ُّٞ ٗلٞ 

 حُؼخ٤ُٔش ، ك٘ـي إٔ رؼٞ حُٔٔظ٘ل٤خص طٔٞم ُ٘لٜٔخ.

حٍُٜٞ حُظ٘و٤ٜ٤ش ٝ ح٩ٗؼخػ٤ش ٖٓ  ٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ طيٓؾطِظو٢ ٌٛ رظبلاد :أسشفخ اٌظٛس ٚ ٔظبَ الإ -

 ٓوظِق ح٧ؿِٜس.

ٝ طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش حُوخٛش رلخِٜٓخ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طوَأ ٖٓ ًَ  اٌجطبلخ اٌزو١خ : -

ح٧ؿِٜس حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ هخٍة ُِزطخهش. ٝ ك٤ٜخ ًٞى أٝ ٗلَس طٔٔق ُِطز٤ذ روَحءس طِي حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش 

 ظخرؼظٜخ ٤ٓٞ٣خ.ٝ ٓ

ٗظَٗض ًخُظلخ٤َُ ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔؼ٤ِٔش ...ٝ أ٠٣خ ٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ١ز٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٣٧ٔظط٤غ حُطز٤ذ حُل -

 َٗحء ٓؼيحص ٝ أى٣ٝش.

ٍرطٜخ ٌُظ٤َٗٝش ُِٔٔظ٘ل٤خص حُطز٤ش ٝغ ااٗ٘خء ٓٞحه ٔزشٔذ :أ٠ؼب ٠ٛعذ اٌّغزشفٝ الإفزشاػٟ ػٍٝ الأ ٚ -

٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخ١٧زخء ٝ حُويٓخص حُطز٤ش حُٔويٓش رخ٧ؿِٜس ٝ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش ٝ 

 ٤ي ٝ ٓٔؤُش طؤؿ٤ِٜخ أٝ اُـخثٜخ..ٝ أهزخٍ حَُٔحؿغ رخُٔٞحػ

 

 

 ً :ـــــخ اٌفظلاطـــخ

طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص رٜلش ػخٓش، ُ٘ظؼَف ػ٤ِٜخ رٞؿٜٜخ حُوخٙ ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٩طيٍؿُوي 

طٜخ٤ُش كؼخُش، ٝ حُظ٢ طؼَك٘خ ػ٠ِ ٓوظِق َٓحكَ ٝٝٓخثَ اػيحى آظَحط٤ـ٤ش ا حُٜل٤ش، ٝ هيك٢ حُٔئٓٔش 

إٔ طظـٚ طي٣ٍـ٤خ  –ح٤ُّٞ  –ٖٓ ه٬ٍ َٓحػخطٜخ ٌُٜٙ حُو٤ٜٛٞخص ٓظٔٔق ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 

ٝ حُزلغ  ٤٤ْٓ ُـش حُظلخٍٝحُظ٤٤َٔ حُلي٣غ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ح٩ٗلظخف ػ٠ِ حُٔل٢٤، ٝ طؤروط٠ ٛخىكش ٗلٞ ٝ

 ٌّٚٙب:أػ٤ٖ٘، أ٣َٖٓ اطلون ٣وظ٢٠  ٗٔظ٘ظؾ إٔ طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣شْ هيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش. ٝػٖ حُلؼخ٤ُش ٝ طوي٣

ٓظوزخٍ ٝ ط٘ل٤ٌ ٓوظِق ٝ اػظزخٍٙ ًَِٓح كؼخ٫ ُ٘وَ ٝ ا ،ؿٜخخٍهف رٌٔخٗش حُلَى ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ ظَحػح٩

ح٩ٛظٔخّ رخ٩طٜخٍ  غ حُٔل٢٤ . ٝ ٌُٜح ٣ؼيط٤٤ٌلٚ ٓه٘خع ٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ًِٓٞٚ رخ٩ صب١ٔب :ح٤ُٔخٓخص، ٝ 

 ٓخ٤ٓخ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظـ٤٤َ.ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ربػظزخٍٙ ػخ٬ٓ أ٣ٍَٟٝخ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌغبدط : رمذ٠ُ ١ِذاْ اٌجؾش.

  

 

 ر١ّٙذ.

 رمذ٠ُ ػبَ ١ٌّذاْ اٌجؾش..1

 رٕظ١ُ ٚ ع١ش اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ .2

 اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ اٌغٛاس٠خ ٌضساٌذح.ٚ  

 ..ِؼط١بد خبطخ ثٕشبؽ اٌّإعغز١ٓ 3

ػبدح اٌّإعغز١ٓ اٌظؾ١ز١ٓ ٌضساٌذح فٟ ئ رغشثخ .4

 (.2007ا١ٌٙىٍخ )
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 ر١ّٙذ : 

ٖ : حُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش         ٕ ٤ٓيحٕ حُزلغ ح١ٌُ ؿَص ك٤ٚ ىٍحٓظ٘خ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُؼ٤ٓٞٔظ٤ا

٣ؼي ػ٤٘ش  ٝ طْ حهظ٤خٍ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ ٧ٗٚ  ٣٫ٝش حُـِحثَ.،حُٞحهؼظ٤ٖ رٍِحُيس  ٝٓئٓٔش حُٜلش حُـٞح٣ٍش

 ُِظـ٤٤َ ح٢ٌِ٤ُٜ ح١ٌُ ٗظؾ ػٖ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ ٓئٓٔخص حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش.                  

 ػخىس ح٤ٌُِٜش.اػ٤ِٔش ك٢  ، ػْ ٗظطَم ا٠ُ ػَٝ طـَرظٜٔخحُٔئٓٔظ٤ٖ ٝ ٓ٘ظؼَف ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ٬ً

 رمذ٠ُ ػبَ ١ٌّذاْ اٌجؾش : .1

 اٌزظ١ٕف( :ٔشبء ٚ ٌّؾخ ربس٠خ١خ ) الإ .1.1

ٝ ىهِض ك٤ِ حُ٘٘خ١  1985ؿ٤ِ٣ٞش  09رظخ٣ٍن خُٔئٓٔش ك٢ ٌَٗ  " حُوطخع حُٜل٢ ٍُِحُيس " ٝؿيط   

ٌٙ أػ٤يص ٤ٌِٛش ٛ 2007ٓخ١  ٣ٍ19ن ٌُٖ رلٍِٞ طخ .ٝ ٛ٘لض ٟٖٔ حُٜ٘ق " أ "، 1986ٓ٘ش 

حُـي٣يس ٤ُٜزق ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش آظ٘لخث٤ش ٟٖٔ ح٬ٛ٩كخص حُٔئٓٔش، كؤُـ٤ض ط٤ٔٔش حُوطخع حُٜل٢ 

حُٔظؼِن  2007ٓخ١  19حُٔئٍم ك٢  140-07ٍهْ  ٝ ًُي رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِ٘ظخّ حُٜل٢

         .  ٗ٘خء، ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍشرب

 :ًخٕ ك٢ ٌِٗٚ حُٔخرن ًوطخع ٛل٢ ٣َ٘ٔ ٝ

 ا١ٌٙبوً اٌزب١ٌخ:أ ـ 

 ثبٌٕغجخ ٌجٍذ٠خ ششالخ :  ـ     

 ػ٤خىحص ٓظؼيىس حُويٓخص  03

 هخػخص حُؼ٬ؽ  07

 ٓوزَ ُِ٘ظخكش  01

 ثبٌٕغجخ ٌجٍذ٠خ ػ١ٓ اٌج١ٕبْ :  ـ    

 ػ٤خىحص ٓظؼيىس حُويٓخص  02

 هخػخص ُِؼ٬ؽ  03

 ثبٌٕغجخ ٌجٍذ٠خ صساٌذح :  ـ    

 ػ٤خىحص ٓظؼيىس حُويٓخص  02

 هخػخص حُؼ٬ؽ  10

ٝ كُٞض رخ٤ٌَُٜ ح٫ٓظ٘لخث٢ كو٢، ٓظ٘لخث٤ش ؼ٤ٓٞٔش ح٩ُٔئٓٔش حُحكظلظض كخٓغ حُظو٤ْٔ حُـي٣ي ُٚ  أٓخ

ا٠ُ  حُوطخع حُٜل٢ حُٔخرن حُؼ٤خىحص حُٔظؼيىس حُويٓخص ٝ هخػخص حُؼ٬ؽ حُظ٢ ًخٕ ٣ِٜ٘ٔخ

٢ٛ ٌَٗ آهَ ٖٓ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش أكَُطٚ  َُِ٘حهش،ٍُِٝٝحُيس ُِٜلش حُـٞح٣ٍش  ظ٤ٖؼ٤ٓٞٔظ٤٘خُٔئٓٔحُ

 .  رؼ٠ٜخ حُزؼٞػٖ  شٓٔظوِض ح٤ُٜخًَ حُؼ٬ػشحُـي٣يس ح٬ٛ٩كخص ح٧ه٤َس ٝ رٌٜح حٌَُ٘ أٛزل
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 ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّغزخذ١ِٓ:  -ة

 . 383ٕ: ٞحُٔٔظوي٤ٖٓ حُطز٤ـ 

 . 376ٕ: ٞحُٔٔظويٕٓٞ ٗزٚ حُطز٤ـ 

 . 488ٕ : ٞىح٣ٍٕ ح٩ٞحُٔٔظويٓـ 

 . 181ٕ: ٞح٤ُٜٕ٘ٔ ٞحُٔٔظويٓـ 

 .ٓٔظويٓخ  1728حُٔـٔٞع: ـ 

حُزو٤ش ْٜٓ٘ ُٝػٞح ػ٠ِ ٝ كو٢، ٓٔظويٓخ  864 طوِٚ ٓـٔٞع ٓٔظوي٤ٓٚ ا٠ُٝ رؼي ػ٤ِٔش حُظو٤ْٔ 

 حُٔئٓٔظ٤ٖ حُـٞح٣ٍظ٤ٖ َُِ٘حهش ٝ ٍُِحُيس.

 اٌزؼش٠ف ثبٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الإعزشفبئ١خ ٌضساٌذح  ٚ ثّٙبِٙب : .2.1

ٓظ٘لخث٤ش ٍُِحُيس " رٞهخ٢ٔٓ حُط٤ذ "طوغ رـخٗذ حُط٣َن ح٣َُٔغ حُٔئى١ ٖٓ ٣٫ٝش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩

 حُـِحثَ ٗلٞ ٣٫ٝش ط٤زخُس . 

 ّ ٝ حُزخه٢ ٢ٛ ٓٔخكخص ه٠َحء.  1203طٔؼَ حُٔٔخكش حُٔز٤٘ش ٜٓ٘خ ،ّ  3980طظَرغ ػ٠ِ ٓٔخكش هيٍٛخ 

ٗٔٔش طَ٘ٔ ًَ  450.000هيٍٛخ  كظ٤خؿخص حُٜل٤ش ٌُؼخكش ٌٓخ٤ٗشطـط٢ حُٔئٓٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٍُِحُيس ح٩

ٍُحُيس ، حٓطخٝح٢ُ ، حَُ٘حهش ،  :ٓـٔٞػش رِي٣خص أ١ ح٩ىح٣ٍظ٤ٖ ٍُِحُيس ٝ حَُ٘حهش .حُٔوخ١ؼظ٤ٖ ٌٓخٕ 

 . ، ح٣ُٞٔيح٤ٗش، حَُكٔخ٤ٗش، ٓؼخُٔشأ٫ٝى كخ٣ض ، ٓؼخُٔش ، ػ٤ٖ ححُز٤٘خٕ

طلض ٝٛخ٣ش  ،ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُىح١ٍ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ا٢ٛ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ ٝ   

 .ٓظ٘لخء ٝاػخىس حُظؤ٤َٛ حُطز٢حُؼ٬ؽ ٝ ح٩ُِظ٘و٤ٚ ٝ طظٌٕٞ ٖٓ ٤ٌَٛ ،حُٔ٘ظيد ُٔوخ١ؼش ٍُحُيس ٞح٢ُحُ

١خٍ طظ٠ُٞ ػ٠ِ لخؿخص حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ ٝ ك٢ ٌٛح ح٩طظٔؼَ ٜٓخٜٓخ ك٢ حُظٌلَ رٜلش ًخِٓش ٝ ٓظِِٔٔش رخُ

 حُوٜٞٙ حُٜٔخّ ح٥ط٤ش :

 .ـش ط٣ُٞغ حُؼ٬ؽ حُ٘لخث٢ ٝ حُظ٘و٤ٚ ٝ اػخىس حُظؤ٤َٛ حُطز٢ ٝ ح٫ٓظ٘لخءٟٔخٕ ط٘ظ٤ْ ٝ رَٓ -

 ططز٤ن حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُِٜلش . -

 ٟٔخٕ كلع حُٜلش ٝ حُ٘وخٝس ٝ ٌٓخكلش ح٫َٟحٍ ٝ ح٥كخص ح٫ؿظٔخػ٤ش .  -

 ٟٔخٕ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓٔظوي٢ٓ ٜٓخُق حُٜلش ٝ طـي٣ي ٓؼخٍكْٜ .  -

خّ ٓظ٘لخث٢ ػ٠ِ أ٩ٓحٗزٚ حُطز٢ ٝ ُِظ٣ٌٖٞ ك٢ حُظ٤٤َٔ طٔظويّ أ٠٣خ ٤ًٔيحٕ ُِظ٣ٌٖٞ حُطز٢ ٝ  -

 . ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞٓغ طلخه٤خص طزَّ ا

 اٌزؼش٠ف ثبٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ اٌغٛاس٠خ ٌضساٌذح  ٚ ثّٙبِٙب : .3.1

ىح١ٍ، طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٢ٛ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ ا

 حُٔخ٢ُ، ٝ ٢ٛ طلض ٝٛخ٣ش حُٞح٢ُ حُٔ٘ظيد ُٔوخ١ؼش ٍُحُيس.رخ٩ٓظو٬ٍ ٝ
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٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٤خىحص ٓظؼيىس حُويٓخص ٝ هخػخص حُؼ٬ؽ، ٝ طـط٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخٕ طوخٍد 

 ش.ٗٔٔ 170.000 كٞح٢ُ

 ٝطظٔؼَ ٜٓخٜٓخ ك٢ حُظٌلَ رٜلش ٓظٌخِٓش ٝ ٓظِِٔٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن :

 رخُٞهخ٣ش ٝ حُؼ٬ؽ حُوخػي١. -

 ٤ٚ ح٧َٓحٝ ٝ حُؼ٬ؽ ػٖ ٣َ١ن حُطذ حُؼخّ، ٝ حُطذ حُٔظوٜٚ حُوخػي١ .ط٘و -

 ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُٜلش ح٩ٗـخر٤ش ٝ حُظوط٢٤ حُؼخث٢ِ. -

 ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُِٜلش ٝ حٌُٔخٕ. -

 ٝ طٌِق ػ٠ِ حُوٜٞٙ رٔخ ٣ؤط٢ :

ٝ حُ٘وخٝس ٝ ٌٓخكلش حُٔٔخٛٔش ك٢ طَه٤ش ٝ كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ حُٔـخ٫ص حَُٔطزطش رخُللخظ ػ٠ِ حُٜلش  -

 كخص ح٩ؿظٔخػ٤ش.ح٧َٟحٍ ٝ ح٧

 حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓٔظوي٢ٓ ٜٓخُق حُٜلش ٝ طـي٣ي ٓؼخٍكْٜ. -

 ٌغٛاس٠خ:رٕظ١ُ ٚ ع١ش اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الإعزشفبئ١خ ٚ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ ا  .2

 ٝ ٢ٛ أكٌخّ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ :

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ : .1.2

ٝ ٣وظِق  ٞح٢ُحُرٞحٓطش ٓـِْ اىحٍس ٣ظَأٓٚ ٝ ٓئٓٔش حُٜلش حُـٞح٣ٍش  ٓظ٘لخث٤شط٤َٔ حُٔئٓٔش ح٩

 : ٗظٔخثْٜاأػ٠خإٙ ٖٓ ك٤غ 

ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ هظٜخى٣ش ٝ آهَٕٝ ػٖ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ آهَٕٝ ٣ٔؼِٕٞ ِوطخػخص ح٩ُٜ٘خى ٓٔؼ٤ِٖ ك

 ٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ ٓٔؼ٢ِ حُٔٔظوي٤ٖٓ .

 ٣ظيحٍٝ ٌٛح حُٔـِْ ك٤ٔخ ٣وٚ :

 ٓوط٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔش . -

 َٓ٘ٝع ٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔش ، حُلٔخرخص حُظوي٣َ٣ش ، ٝ حُلٔخد ح٩ىح١ٍ .  -

 ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍ.  -

 ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش .  -

 حُزَحٓؾ ح٣ُٞ٘ٔش ُللع حُز٘خ٣خص ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ ٤ٛخٗظٜخ.  -

ؿظٔخػ٢ ٝ حُظؤ٤ٓ٘خص ٝ طوي٣ْ حُؼ٬ؽ ٓغ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ ح٩طلخه٤خص حُٔظؼِوش رخُظ٣ٌٖٞ ٝ ػوٞى ح٩ -

 حُٜلوخص. 

 َٓ٘ٝع ؿيٍٝ طؼيحى حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش .  -

 هظ٘خء ٝ طل٣َٞ حُٔ٘و٫ٞص ٝ حُؼوخٍحص ٝ هزٍٞ حُٜزخص ٝ حُٞٛخ٣خ أٝ ٍك٠ٜخ . ا -
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ٝ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ .ٖٓ ١َف ٓي٣َ ٓؼ٤ٖ روَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٜلش ًَ ٝحكيس ٜٓ٘ٔخ، ٝ طيحٍ 

ٝ ٛٞ ح٥َٓ ، ٝ ك٢ ؿ٤ٔغ أػٔخٍ حُل٤خس حُٔي٤ٗش كٜٞ حُٔٔؼَ ُِٔئٓٔش أٓخّ حُؼيحُش ،كٖٔ ٤َٓ حُٔئٓٔش

ٔيح٫ٝص ٓـِْ ح٩ىحٍس ًٔخ ُ٘لٌ حُٔٝ ،ٌِٔق ربػيحى ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝ كٔخرخص حُٔئٓٔشحُٝ  رخَُٜف

 ِٓطش حُظؼ٤٤ٖ .ُٚ ٣ٔخٍّ حُِٔطش ح٤ُِٔٔش ػ٠ِ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ 

 ٌِٓلٕٞ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ: ٝ ٣ٔخػي حُٔي٣َ أٍرؼش ٗٞحد 

 خُٔخ٤ُش ٝ حُٞٓخثَ .ر -

 خُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.ر -

 خُٜٔخُق حُٜل٤ش. ر -

 ظـ٤ِٜحص حُطز٤ش ٝ حُظـ٤ِٜحص حَُٔحكوش.٤ٜخٗش حُر -

 ٓظ٘خ٣ٍش طيػ٠ حُٔـِْ حُطز٢ .ار٤ٜجش ظ٤ٖ ِٓٝىط٤ٖ ٝ اٟخكش ُٔخ ٓزن كبٕ حُٔئٓٔ

ريٍحٓش ًَ حُٔٔخثَ حُظ٢ طْٜ حُٔئٓٔش ٝ اريحء ٍأ٣ٚ حُطز٢ ٝ حُظو٢٘ ك٤ٜخ ٝ ٤ٓ٫ٔخ ك٤ٔخ ٣وٚ  لَٝ ٛٞ ٣ظٌ

 ٓخ٢ِ٣ :

 حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش ر٤ٖ حُٜٔخُق حُطز٤ش.  -

 ٓ٘خ٣ٍغ حُزَحٓؾ حُٔظؼِوش رخُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش ٝ ر٘خء حُٜٔخُق ٝ اػخىس ط٤ٜجظٜخ .  -

 رَحٓؾ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ.  -

 رَحٓؾ حُظظخَٛحص حُؼ٤ِٔش ٝ حُظو٤٘ش . -

 اٗ٘خء ح٤ُٜخًَ حُطز٤ش أٝ اُـخإٛخ .  -

٤ٓ٫ٔخ ٜٓخُق حُؼ٬ؽ ٝ حُٞهخ٣ش ل٤ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔش ٝ ٤َٓٛخ ًٔخ ٣وظَف ًَ حُظيحر٤َ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط

ٓٔؼَ ػٖ  ٤٤٘ٞطزحُٛٞ ٠٣ْ ٓٔئ٢ُٝ حُٜٔخُق حُطز٤ش ٝ ح٤ُٜي٢ُ ٝ ؿَحف ح٧ٓ٘خٕ ٓٔؼَ ػٖ ٗزٚ ٝ

 ح٫ٓظ٘لخث٤٤ٖ حُـخٓؼ٤٤ٖ . 

 اٌزٕظ١ُ اٌّبٌٟ: .2.2

روَحٍ ٓ٘ظَى ٖٓ ُِٝٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلشحُـٞح٣ٍش  ح٤ُِٔح٤ٗش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش طليى

 ُ٪ٍحىحص ٝ رخرخ ُِ٘لوخص .  خح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٜلش ٝ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ٝ ٢ٛ طَ٘ٔ رخر

رؼيثٌ ُِِٔطش ح٤ُٛٞش  ٣ٚؼي حُٔي٣َ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ ٣ؼَٟٚ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ُِٔيحُٝش ٝ ٣َِٓ

 )حُٞح٢ُ ( ُِٔٞحكوش ػ٤ِٚ . 

٠ُ ػٕٞ ٓلخٓذ ٣ؼ٤٘ٚ آٞحٍ ٝ ٣ٔ٘ي طيحٍٝ ح٧،خ كٔذ هٞحػي حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ٔطٔٔي ٓلخٓزظٜٝ 

ٝ ٢ٛ طَ٘ٔ رخرخ ُ٪٣َحىحص )اػخٗخص حُيُٝش، اػخٗخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،  ؼظٔيٙ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش .أ٣ٝ

وخص )ٗلوخص حُظ٤٤َٔ، ٗلوخص ح٣٩َحىحص حُ٘خطـش ػٖ حُظؼخهي ٓغ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ ح٩ؿظٔخػ٢...(، ٝ رخرخ ُِ٘ل

 ٣ٍَٝش ُظلو٤ن ٛيكٜخ( .حُظـ٤ِٜ، ًَ حُ٘لوخص ح٧هَٟ ح٠ُ
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 :اٌغٛاس٠خ(بٌؼ١ِّٛز١ٓ ٌٍظؾخ )الإعزشفبئ١خ ِٚؼط١بد خبطخ ثٕشبؽ اٌّإعغز١ٕ  .3.2

 اٌّؼط١بد اٌخبطخ ثٕشبؽ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ الإعزشفبئ١خ ٌضساٌذح :  .1.3.2

 . ٣ََٓح 232. ٝ ٌُٖ ك٢ حُلو٤وش ٣ل١ٞ ح٩ٗ٘خء٣ََٓح كٔذ ٗٚ  160: ػيى ح٧َٓسـ 

 :١ز٤ش  ٜٓخُق 05

)أُلن رٜخ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ ح٧ه٤َط٤ٖ طوٜٚ ؿَحكش حُلي ٝ حُٞؿٚ ٝ ح١ٌُ ًخٕ  ِٜٓلش حُـَحكش حُؼخٓش *

 ٢٘٘٣ رخُٔئٓٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش رخُي٣َٝس(.

 .ٝ ١ذ حُ٘ٔخء ِٜٓلش حُظ٤ُٞي *

 .١لخٍ لش ١ذ ح٧ِٜٓ *

 .ِٜٓلش حُطذ حُيحه٢ِ *

 .ِٜٓلش حُطذ حَُ٘ػ٢ *

 .ٓوزَ ١ًَِٓ  -

 .هخػش أٗؼش  -

 .٤ٛي٤ُش -

 .هخػخص ؿَحك٤ش  06 -

 .ٓوزَ ُ٘وَ حُيّ  -

 اٌّؼط١بد اٌخبطخ ثٕشبؽ اٌّإعغخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظؾخ اٌغٛاس٠خ ٌضساٌذح :  .2.3.2

ػ٤خىحص ٓظؼيىس حُويٓخص   ٬ٌ٤ٛ04 ٖٓ ه٬ٍ  28حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ػ٠ِ ٣ظُٞع ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش 

 رزِي٣ش ح٣ُٞٔيح٤ٗش( ٝ ٢ٛ ط٠ْ ك٢ ٓـِٜٔخ : 01رزِي٣ش حٓطخٝح٢ُ،  02رزِي٣ش ٍُحُيس،  01)

 هخػش ػ٬ؽ ) ُٓٞػش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ رِي٣خص حُٔوخ١ؼش (. 19 -

 ٓؼخُٔش، حَُكٔخ٤ٗش(.ٜٓخُق ُلٔخ٣ش ح٧ٓٞٓش ٝ حُطلُٞش ) ٍُحُيس،  03 -

 ػ٤خىس ١ذ ح٧ٓ٘خٕ. 02 -

 ِٜٓلش كلٚ ٝ ػ٬ؽ ح٧َٓحٝ حُٜي٣ٍش. 01 -

 ًَِٓ حُللٚ حُظطٞػ٢. 01 -

 ِٜٓلش حُٜلش حُٔي٤ٍٓش. 01-

 ِٜٓلش ١ذ حُؼَٔ. 01 -

 ٝ ٢ٛ ٓـِٜس د :    

 ؿٜخُ ٢ًَٓ ُطذ ح٧ٓ٘خٕ. 21 -

 ٓوخرَ ُِظلخ٤َُ حُز٤ُٞٞؿ٤ش . 05 -     
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 أؿِٜس ٨ُٗؼش. 04 -     

ًٔخ طظٌلَ رخ٩ٓظؼـخ٫ص ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٜخًَ ح٩ٓظؼـخ٤ُش هخٍؽ ح٩ٓظ٘لخء ٝ ٢ٛ طظٞحؿي رخُؼ٤خىحص حُٔظؼيىس 

ٓخ ) ٍُحُيس، حٓطخٝح٢ُ، ٝ ح٣ُٞٔيح٤ٗش (، ٝ طلظ١ٞ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ  24ٓخ / 24حُويٓخص حُظ٢ ط٢٘٘ 

 ٣ََٓح ٬ُِٔكظش. 11ح٩ٓظؼـخ٤ُش ػ٠ِ 

ش كلٞٛخ ١ز٤ش ٓظوٜٜش ػٖ ٣َ١ن ك٣َوٜخ ٖٓ ح١٧زخء حُٔظو٤ٜٜٖ ٝ ًٌُي أ١زخء ٝ طئٖٓ حُٔئٓٔ

ٓوظ٤ٜٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٓئٓٔخص ٛل٤ش أهَٟ، ٣ؼِٕٔٞ رظ٣ُٞغ ػ٠ِ ٤ٛخًِٜخ ك٢ ا١خٍ حُللٚ حُوخٍؿ٢ 

ح١ٌُ طئى٣ٚ كَم حُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٍُِحُيس، ٝ حًَُِٔ ح٩ٓظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ 

ٝ حُٔئٓٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش ُِ٘خ١ت ح٧ٍُم. ٝ ًُي هٜي طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ ُز٢٘ ّٓٔٞ 

ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُٔـخٍٝس ُٜخ، ٝ هٜي ٟٔخٕ هيٓش ٛل٤ش ؿٞح٣ٍش ُٔخ٤ًٜ٘خ ىٕٝ طلَٔ ػ٘خء حُظ٘وَ ا٠ُ ٌٛٙ 

ٝكَص ك٫ِٞ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ  ح٤ُٜخًَ ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٝ ىٕٝ طؼو٤ي اؿَحءحص حُللٚ. ٝ ٢ٛ ٣َ١وش ػَٔ

 حُظ٢ ًخٗض طٌ٘ٞ ٜٓ٘خ ًَ حُٔئٓٔخص ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٓخروخ.ٝ

 ( : 2007ٌضساٌذح فٟ ئػبدح ا١ٌٙىٍخ ) ز١ٕبٌظؾ١ز١ٓ رغشثخ اٌّإعغ .3

ٓ٘ش ا٠ُ  21ح١٩خٍ ٓيس  ٌٛحك٢  رؼي إٔ ػَٔ إ اػخىس ٤ٌِٛش ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٝ طل٣ِٜٞخ ٖٓ هطخع ٛل٢

كَؿْ طـ٤٤َ حٌَُ٘ ٝ حُٜٔٔش ر٤ٖ ٤ُِش ٝ ، ُْ ٣ظْ رُٜٔٞشٝٓئٓٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٓئٓٔش آظ٘لخث٤ش 

ٗي ٛؼٞرش رخُ٘ٔزش ١َ٤ُٔٔ ٝ ٓٔظوي٢ٓ ٌٛٙ أا٫ إٔ ح٧َٓ ًخٕ ،ءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٟلخٛخ رخُ٘ٔزش ُ٪ؿَح

 140-7ؿَص أٍٓٞ حُظـ٤٤َ رٔـَى ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ ٝحُٔئٓٔش ك٤غ ُْ ٣ل٠َ حُـ٤ٔغ ٌُُي 

ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 2007ٓخ١  19حُٔئٍم ك٢ 

 ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ٤َٓٛخ . 

كزؼي ٛيٍٝ ٌٛح حُ٘ٚ ك٢ َٜٗ ٓخ١ ُْ ٣ٜ٘ق أ١ ػَٔ طل١َ٤٠ أٝ ٗوخٕ كٍٞ حُٟٞؼ٤ش حُـي٣يس ا٠ُ 

٣٫ُٞش حٌُٔخٕ  أ٣ٖ ػوي حؿظٔخع ٝحكي رٔوَ ٓي٣َ٣ش حُٜلش ٝ ،ؿخ٣ش َٜٗ ٗٞكٔزَ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش

ا٠ُ ؿخ٣ش َٜٗ ٓخٍّ ٓٞحِٛش ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُـي٣يس ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٍُِحُيس ٝ حَُ٘حهش ٓلخىٙ حُـِحثَ

ٓظ٘لخث٤ش حُٔئٓٔش ح٩ اىحٍس ٘لْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُٔخ٤ُٖٔ ١َك ٤ٖخُـخٗز، ٝ ًُي ك٤ٔخ ٣ظؼِوز2008ٖٓ ٓ٘ش 

ٍُِحُيس 
1

 .2007،ًٔخ ًخٕ ح٧َٓ ٌٓ٘ َٜٗ ٓخ١

 ٓ٘ق ؿِء  حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش ١ِذ ٖٓ حُٔئٓٔش٤ٖ)حُـٞح٣ٍظ٤ٖ ( ظ٣ٖ ُظِي حُٔئ٤َٔٓٔٓٝ رؼي طؼ٤٤ٖ 

 

 

 

                                                 
1

ٓٔش ػٖ ٓوخرِش ٓغ ح٤ُٔي "د.ّ" حُٔي٣َ ح١ٌُ ػخ٣ٖ كظَس اػخىس ح٤ٌُِٜش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼ٬ع ) حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٍُِحُيس، حُٔئ -

 .2011ؿ٤ِ٣ٞش 13حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٍُِحُيس، ٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش َُِ٘حهش (.
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 َطٔظؼِٔخ ًخٗض أٛؼذ َٓكِش ك٤غ ُْ ٝ ٛ٘ ،ٛخطٚ حُٔئٓٔخص حُـي٣يس هٜي ٓي حُ٘وٚ ك٤ٜخٖٓ ػٔخُٜخ ا٠ُ 

 هظ٤خٍ ح٣ٌُٖ ٣لُٕٞٞ ا٠ُ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ٝ ح٣ٌُٖ ٣زوٕٞ ك٢ ٓئٓٔظْٜ .أ١ ٓؼخ٩َ٤٣

ٝ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ  ،ك٢ ؿٞ ٓخىطٚ ح٩ٗخػش ٝ حُوِن ك٢ أٝٓخ١ حُٔٔظوي٤ٖٓ كٍٞ ػ٤ِٔش حُظل٣َٞٝ 

١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔخص ٖٓ ١َف لخف ٩ُحٝ  ،ٖٓ ١َف حُٞٛخ٣ش ٩طٔخّ ح٧ٍٓٞ ك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ

٢ ٌٛح ٌُٖ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ حٓظويّ ك ،ٔٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٤ٓلُُِٕٞٞاػيحى أٍٝ هخثٔش  ،ًخٕش حُـي٣يس حُـٞح٣ٍ

ٓٔخ ، ٖ ك٢ ػِْٜٔ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُـي٣يسٕ ؿ٤َ ح٠ُ٘ٔزط٤ًٞخٕ ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٢ اً كٍٞ حُٔٔظويٓ حُظو٤ْٔ

ٓظ٘لخث٤ش ػْ أػ٤يص هخثٔش حُؼٔخٍ ٝ اػخىطْٜ ا٠ُ حُٔئٓٔش ح٩ىٟ رخ٣َ٤ُٖٔٔ حُـيى َُكٞ ٛئ٫ء أ

 .حُٔل٤ُٖٞ ٖٓ ؿي٣ي ُظ٠ٜ٘ ح٧ٍٓٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ

ٓٔظويٓخ، ٝ حُزو٤ش ُٝػٞح ػ٠ِ حُٔئٓٔظ٤ٖ  864ٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش كظلع ُِٔئٓٝ رؼي ػ٤ِٔش حُظو٤ْٔ ح

 .ُؼ٤ٓٞٔظ٤ٖ ُِٜلش حُـٞح٣ٍش حُٔ٘٘ؤط٤ٖح

٤ٓجش ك٢ ٗلّٞ ٓٔظوي٢ٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ك٤غ  ححُظَٝف حُظ٢ ؿَص ك٤ٜخ طًَض أػخٍ ٌٛٙ إ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝ

ٝ رَُ ىٍٝ حُؼ٬هخص حُوخٛش ك٢ طلي٣ي  ،حػظزَ حُظل٣َٞ ُِٔٔظوي٤ٖٓ رٔؼخرش اؿَحء طؤى٣ز٢ ؿ٤َ ٓئْٓ

ًٔخ طلِٔض اىحٍس حُٔئٓٔش ؿ٤ٔغ طٌخ٤ُق حُظ٤٤َٔ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘لٜخ  .هخثٔش حُٔل٤ُٖٞ

حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش  ٤َُِٔروش ٓغ طل٤َٔ ؿ٤ٔغ حُي٣ٕٞ حُٔٔـِش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ ،٤ِٓح٤ٗخطٜخ حُٔخ٤ُش

 .ٓظ٘لخث٤ش ح٩

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌفظً اٌغبثغ : ػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ 

 .ا١ٌّذا١ٔخ

  

 

 .عزج١بْػشع ٚ رؾ١ًٍ ِؼط١بد الإ .1

 .ػشع ٚ رؾ١ًٍ اٌّمبثلاد .2
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 :زج١بْعػشع ٚ رؾ١ًٍ ِؼط١بد الإ. 1

 : اٌّؾٛس الأٚي )خظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش(  ػشع ٚ رؾ١ًٍ ث١بٔبد .1.1

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗظؼَف ػ٠ِ هٜخثٚ ػ٤٘ش حُزلغ ، ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼخٓش ُِٔزلٞػ٤ٖ 

حُٜ٘خىحص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ، حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ، ح٧هي٤ٓش ، حُلخُش ) حُٖٔ ، حُـْ٘ ، حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ، 

، ػيى أكَحى ح٧َٓس حُٔظٌلَ رْٜ ، ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ( ٢ٛٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔؼِش ُِٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٖٓ شحُٔي٤ٗ

 . ٓظٔخٍسح٩

 اٌفئبد ا١ٌّٕٙخ:ٚ: رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌغٓ 06اٌغذٚي سلُ 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ طج١ــْٛاٌشجٗ 

 

 اٌفئخ             

 ا١ٌّٕٙخاٌغٓ 

 ن % ن % ن % ن % ن % 

 35ئٌٝ  20ِٓ  13 35 20 55.5 04 33.3 13 20 50 33.3

 50ئٌٝ  36ِٓ  14 38 10 28 05 41.7 43 66.2 72 48

 50أوضش ِٓ  10 27 06 16.5 03 25 09 13.8 28 18.7

 اٌّغّـــــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

 36ٝ ٢ٛ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٖٓ %  ٣48ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أًزَ ٗٔزش ٢ٛ 

ٖ ر٘ٔزش ػْ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤٘ %  66.2ٖ ر٘ٔزش ٢ٛ طظُٞع ػ٠ِ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔٓ٘ش ، ٝ  50ا٠ُ 

ٝ ك٢ حَُٔطزش ،%  28ٝ ك٢ ح٧ه٤َ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش %  38ٝ ط٤ِٜخ كجش حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش %  41.7

ٓ٘ش ( طظُٞع ك٢ ؿخُز٤ظٜخ ػ٠ِ  35ا٠ُ  20حُٔٔؼِش ُِٔزلٞػ٤ٖ ١ًٝ حُلجش ٖٓ )%  33.3حُؼخ٤ٗش طظَٜ ٗٔزش 

 33.3ٖ ر٘ٔزش حُظو٤٤ٖ٘ ٝكجش ح٩ىح٤٣ٍػْ %  35ٖ ر٘ٔزش ٝ ط٤ِٜخ كجش حُطز٤٤ %55.5كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

 .% 20أه٤َح كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش ٝ % 

ٓ٘ش ، ٝ ٢ٛ كجش طظًَِ  50ٝ حُٔٔؼِش ُلجش ١ًٝ ح٧ػٔخٍ ح٧ًؼَ ٖٓ  %18.7أٓخ حُ٘ٔزش ح٧ٟؼق ك٢ٜ ٗٔزش 

 . %13.8ٝ %  27ر٘ٔذ ه٣َزش ؿيح ػ٘ي حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔذ 

ا٠ُ  20ٓ٘ش ( ٝ ط٤ِٜخ حُلجش ٖٓ ) 50ا٠ُ  36إٔ حُظ٣ُٞغ حُـخُذ ُلجش ٖٓ ) ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُ٘ٔذ

ٓ٘ش (  ٣ٔ٘ق حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ  ر٤ٔيحٕ حُزلغ هخ٤ٛش ٢ٛ رلي ًحطٜخ آظ٤خُ ٝ ٢ٛ طٞكَٛخ ػ٠ِ  35

٢ٛ ش ُِلجش ح٠ُٝ٧ ٝ ١خهش ًحص هٞس ١ٝخهش ر٣َ٘ش ٗخرش ًحص هزَس ػخ٤ُش ٝ ًحص كْ أًزَ رخُٔٔئ٤ُٝش رخُ٘ٔز

٢ أٝؽ حُؼطخء ٝ ح٩ريحع ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٓخٗش ٤ٜ٘ٓش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٞظخثق حُظ٢ ط٘ـِٜخ ٝ ٢ٛ ك



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفظً اٌغبثغ :                                           
 

247 

 

حُظ٢ طظٞكَ ك٢ حُلجش حُؼخ٤ٗش ، إ حُـٔغ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُلجظ٤ٖ ى٤َُ آهَ ػ٠ِ إٔ حُظٞظ٤ق ك٢ ٌٛح حُوطخع 

ص حُٜل٤ش أٛزلض آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُظوٜٜخ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُ٘خرش هخٛش ٝ إٔ ٣ٔظوطذ حُؼ

طٞحًذ أًؼَ ٓٔخ ٠٠ٓ ٤ٓخٓش حُظٞظ٤ق ك٢ حُٜلش ، ك٤غ ٗـي إٔ حٌُؼ٤َ إ ُْ ٗوَ ؿخُز٤ش حُٔظوَؿ٤ٖ ٖٓ 

ح١٧زخء حُٔظو٤ٜٜٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ْٛ ٣ٞظلٕٞ ٓزخَٗس رؼي طوَؿْٜ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش ، 

 ٝاُِحٓخ ، هخٛش ك٢ ا١خٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ؿزخ٣ٍش.

خ٬ٕٓ ظَٜ ػكٜ٘خ ٣ ٓ٘ش ( ٝ حُظ٢ ٌِٗض حُ٘ٔزش ح٧ٟؼق 50ٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلجش حُؼخُؼش ٝ ٢ٛ) أًؼَ ٖٓ أ

ٓٔظ٢ٜ٘ حُٜلش ك٢ ا١خٍ حُظوخػي حُٔٔزن ٗظَح ٌُٕٞ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ ح٧ٍٝ ٣ظؼِن روَٝؽ أؿِز٤ش  ٛخٓخٕ:

ٖٓ ١َف حُوطخع  زٕٞٝ حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ ك٢ ًٕٞ إٔ ٖٓ ٣ظوخػيٕٝ ْٛ ٓٔظوطحُ٘٘خ١خص حُ٘خهش ،

لغ أًؼَ ػٖ ١ًٝ زح١ٌُ ٣ٞكَ أؿٍٞح ٝ كٞحكِ ٓخى٣ش أًزَ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٝ ح١ٌُ ٣حُوخٙ ُِٜلش ٝ

 حُوزَس ٖٓ ٗٞع كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.

 : رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌفئبد ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌغٕظ:07اٌغذٚي سلُ 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

شجٗ 

 طج١ــْٛاٌ
 اٌطج١ـــــْٛ

اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ       

 اٌغٕظ

 ن % ن % ن % ن % ن % 

 روش 15 40.5 10 27.8 05 41.7 31 47.7 61 40.7

 أٔضٝ 22 59.5 26 72.2 07 58.3 34 53.3 89 59.3

 اٌّغّٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٓوخرَ ٗٔزش  ح٩ٗخعٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٢ٛ كجش  % 59.3حُ٘ٔزش حُـخُزش  إٔظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣  

ك٢ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ، ط٤ِٜخ  % 72.2كجش حًٌٍُٞ ، ٝ ٢ٛ حُـخُزش ك٢ ًَ كجش ك٤غ طُٞع ٗٔزش % 40.7

 ح٧ػٞحٕٖٓ %   52.3ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ٝ أه٤َح ٗٔزش  ح٩ىح٤٣ٍٖٖٓ  %58.3ك٢ كجش حُطز٤٤ٖ ، ػْ  % 59.5ٗٔزش 

ػْ كجش  % 47.7، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش حًٌٍُٞ طظُٞع ؿخُز٤ظٜخ ك٢ كجش ك٢ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش  ح٤٤ُٜٖ٘ٔ

ٝ طٔؼَ أهَ ٗٔزش ٖٓ حًٌٍُٞ كجش ٗزٚ  %40.7ػْ ط٤ِٜخ كجش حُطز٤ٕٞ د  %41.7ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ر٘ٔزش 

 %. 27.8 حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش

خع حُٜلش ك٤غ إٔ ٌٛح حُوطخع ٣ٔظوطذ ح٤ُي حُؼخِٓش إ حُ٘ٔذ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ طؼٌْ حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ُوط

١ ُلطَس حَُٔأس رٜلش ٌٛح حُ٘٘خ ٓش٬ٓءح٣ُٞٔ٘ش أًؼَ ٖٓ حًٌٍُٞ ٓؼِٚ ٓؼَ هطخع حُظَر٤ش ، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ 

 ػظ٘خء رخ٣َُٔٞ ، حُظطز٤ذ ، أػٔخٍ حُ٘ظخكش ، ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي.ػخٓش ٓؼَ ح٩
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 اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ ٚ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:: رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت 08اٌغذٚي سلُ 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

شجٗ 

 طج١ــْٛاٌ
 اٌطج١ــــْٛ

 اٌفئخ

       اٌّغزٜٛ ا١ٌّٕٙخ 

 ن % ن % ن % ن % ن % اٌذساعٟ  

 ئثزذائٟ - - - - - - - 07 07 04.6 

 ِزٛعؾ - - 03 08.4 02 16.7 16.7 24 29 19.3

 صبٔٛٞ - - 11 30.5 04 33.3 33.3 26 41 27.3

 عبِؼٟ 37 100 22 61.1 06 50 50 08 73 48.8

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 100 65 150 100

 
ح١ٌُ ٣وٚ حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ %  48.8طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ح٩

ػْ %  61.1ٖ ر٘ٔزش  ٗزٚ حُطز٤٤ط٤ِٜخ كجش %  100ٖ ر٘ٔزش ي كجش حُطز٤٤ػ٘حُـخٓؼ٢ ٝ طظيػْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش 

%  27.3% ػْ طؤط٢ ٗٔزش  12.2ر٘ٔزش  ٤ٖٝك٢ ح٧ه٤َ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜ٘ٔ % 50ٖ ر٘ٔزش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤٘

ٖ ٤٣ٝ ط٤ِٜخ كجش ح٩ىحٍ%  40ٖ ر٘ٔزش ؼِش ُلجش ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ ٝ طظويّ ك٤ٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔحُٔٔ

طٔؼَ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ  % 19.3ػْ طؤط٢ ٗٔزش %  30.5ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش %  33.3ر٘ٔزش 

 ُٖلجش ح٩ىح٤٣ٍ%  16.7ط٤ِٜخ ٗٔزش %  37ٖ ر٘ٔزش َُ رٌَ٘ أًزَ ػ٘ي ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔحُٔظ٢ٓٞ ٢ٛٝ طز

ٝ ٢ٛ أٟؼق ٗٔزش ك٢ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ٝ حُظ٢ %  4.6ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش  ،ُلجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ%  8.4ٝ  

 ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ كو٢.%  10.8طٔؼَ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ ر٘ٔزش 

ٖ ٝ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ، ك٤غ ًِٔخ ى٣ٚ ر٤ٖ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُِٔزلٞػ٬ٗ٤كع ٖٓ حُـيٍٝ أٗٚ ٛ٘خى ػ٬هش ١َ

 ظ٤ق ك٢، ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ا٠ُ ٓظطِزخص حُظٞرٚ ٤٘شُحى حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ًِٔخ ظَٜ ؿخُزخ ك٢ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼ

ظٟٞ ٖٓ حُـخٓؼ٢ ك٢ كجش ح١٧زخء ك٬ ٣ٌٖٔ طٞظ٤ق ٗوٚ أى٠ٗ ٓٔحُٔ٘خٛذ حُٔظؼِوش رلجش ٓخ ، 

أ١ٍٞ ٖٓ رؼٞ  .، ك٢ٜ طوٜٜخص طوظ٢٠ ىٍحٓش ؿخٓؼ٤شح٧هٜخث٤٤ٖ حُ٘لٔخ٤٤ٖٗ ٝ ح٤ُٜخىُش ...حُنٝ

ٚ. ٝ ٗلْ ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ُِ٘زٚ حُطز٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُـخٓؼ٤ش ح٧هَٟ ٝ ًُي ُٔظطِزخص حُظوٜ

أؿِزْٜ ْٛ ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش ا٫ رؼٞ حُظوٜٜخص حُظ٢ طْ حُظ٣ٌٖٞ ك٤ٜخ ك٤ٔخ ٠٠ٓ ٖٓ حُِٖٓ 

٣ٌٖ زٚ حُطز٢ رخُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ، ٝ ح٣ٌُٖ ىهِٞح ِٓي ٗحُ ٝ ٗخىٍح ْٛ ح٧كَحىٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ، 

ٓ٘ش كٔخ كٞم أ٣ٖ ًخٕ حُظٞظ٤ق ٣ظْ  50ش ٖٓ ٣حُط٣ِٞش ٝ ١ًٝ حُلجش حُؼَٔكظٔخ ْٛ ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش 

رخُوزَس كو٢ ىٕٝ ٓٔظٟٞ ىٍح٢ٓ ٓؼ٤ٖ ػ٘يٓخ ًخٗض حُٜلش ك٢ حُـِحثَ ػخؿِس ػٖ طٞك٤َ ٌٛح حٍُٔٞى 
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يٍح٢ٓ حُٔٔظٟٞ حُلجش ًحص ح٢ُ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٢ٛ ا٠ُ ًُي ٬ٗكع إٔ حُلجش حُـخُزش كحُز١َ٘. اٟخكش 

ٝح٩ٓظؼ٘خء ًظٔخد ٜٗخىحص ٤ٜ٘ٓش ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ. ٛٞ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٛئ٫ء ح٧ػٞحٕ ٖٓ ا ؼخ١ٞٗ ٝحُ

ٍس ًٔخ ٫ ٣لٞط٘خ ح٩ٗخ٣ظٌٍَػخ٤ٗش ك٢ ٝؿٞى ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢ ٟٖٔ ٌٛٙ حُلجش )ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ( ،

 ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى أ١ ٗٔزش ٤٤ٓ٨ُٖ.

 اٌشٙبداد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ٚ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ  :: رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت 09اٌغذٚي سلُ 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

شجٗ 

 طج١ــْٛاٌ
 ْٛاٌطج١

 اٌفئخ

 اٌّغزٛىب١ٌّٕٙخ

 اٌذساعٟ

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ثذْٚ شٙبدح - - - - 01 08 17 26 18 12  

 شٙبدح ١ِٕٙخ - - 16 44 04 33 35 54 55 36.7

 شٙبدح ػبِخ - - - - 03 25 05 08 08 5.3

46 69 12 08 33 04 56 20 100 37 
شٙبدح عبِؼ١خ 

 ِزخظظخ

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

% ٖٓ كجش ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش  46ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظَٜ ُ٘خ إٔ حُ٘ٔزش حُـخُزش ٢ٛ ٗٔزش 

% ٝ ٗٔزش  56%، ط٤ِٜخ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ د  100ظيػٌٜٔٙ حُ٘ٔزش ك٢ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش طحُٔظوٜٜش. ٝ 

٢ٛ % ٝ 36.7ٖ. ًٔخ ٗـي ٗٔزش ح٤٤ُٜ٘ٔ% رخُ٘ٔزش ُلجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ػْ ك٢ ح٧ه٤َ كجش ح٧ػٞحٕ  33

%، ط٤ِٜخ ٗٔزش  54ٔزش ٖ ر٤٤ٜ٘٘ح٧ػٞحٕ حُٔحص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ حُظ٢  طظيػْ رلجش حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خى

% ٖٓ 12% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘. ٝ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش طظَٜ ٗٔزش  33% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ػْ  44

% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ  08% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 26كجش ػي٢ٔ٣ حُٜ٘خىحص ، ٝ حُظ٢ ط٘ؼيّ ر٘ٔزش 

% ٝ حُٔيػٔش ك٢ كجش أٟؼق ٗٔزش  5.3حص حُؼخٓش ر٘ٔزش حُظو٤٤ٖ٘. ًٔخ ٗـي أٟؼق ٗٔزش ٣لظِٜخ ١ًٝ حُٜ٘خى

% ٖٓ 8% ط٤ِٜخ 25دٖ % ٝ حُٔيػٔش ك٢ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤٘ 5.3 ٣لظِٜخ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُؼخٓش ر٘ٔزش

 ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.

ٝ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٗظخثؾ حُـيٍٝ رؤٕ حُؼَٔ ك٢ هطخع حُٜلش ٣ٔظيػ٢ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٖٓ ١ًٝ حُظوٜٜخص، 

ح ٖٓ كخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظوٜٜش. ٧ٕ حُظوٜٚ ٛٞ ٖٓ ٤ِٔٓحص حُويٓش حُٜل٤ش ٓٞحء ًخٗٞ

حُٔويٓش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُٔحكن. ٝ ٌٛح ٣ظَٜ حُزؼي حُو١ٞ ُِِٔطش حُؼ٤ِٔش ٝ حُظ٢ ط٘خُٝ٘خٛخ ٓخروخ ك٢ 

٢ ح٧ػٞحٕ ٜخ ه٤ِِش ؿيح ٝ حُظ٢ طظٞكَ أًؼَ كش. ٝ طزو٠ حُٜ٘خىحص حُؼخٓش أٝ ػيٓهٜخثٚ حُٔئٓٔش حُٜل٤
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طٔظيػ٢ ٜٗخىحص ٓؼَ  ٣ٌٖ ٣ئىٕٝ رؼٞ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٤٤ٜ٘ٔ٫ٖ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ  ، ٝ ْٛ حُحُظو٤٤ٖ٘ ٝ حُ

 ػظ٘خء رخُٔل٢٤ ٝ كظ٠ حُلَحٓش... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي.رؼٞ أػٔخٍ حُظ٘ظ٤ق ٝ ح٩

ٌُٕٞ  ٖ% ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش ٝ ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔ 12ٝ ٗلَٔ ٝؿٞى ٗٔزش 

٣ٌُٖ ُْ ٣ٔؼلْٜ حُلع ك٢ حُظٞظ٤ق ك٢ طوٜٜخطْٜ، ٝ طـ٘زخ ُِزطخُش ٣وزِٕٞ رؤىحء رؼٞ ٛئ٫ء ٖٓ ح

حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٫ طٔظلن طوٜٜخ ىه٤وخ، ٝ هي ٣ٔظؼِٕٔٞ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُوَحءس ٝ حٌُظخرش ك٤ٜخ كو٢ ىٕٝ 

ْٛ حُيٍح٢ٓ، ٝ ٢ٛ ظخَٛس حٓٔظ٤ٜ٘ٞش ُؼيّ ط٬إّ حُٜٔ٘ذ حُٔ٘ـٍٞ ٓغ طٞظ٤ق ًَ آٌخ٤ٗخطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝ حُٔ

ص حُٔ٘خرٜش ك٢ حُٔئٓٔخص ٟٓٞٞع آهَ ٧ٗٚ ٝ كٔذ ح٬ُٔكظش طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُلخ٫طٔظيػ٢ ىٍحٓش 

 حُؼ٤ٓٞٔشرٜلش ػخٓش.

 ا١ٌّٕٙخ: الألذ١ِخ ٚ اٌفئخ: رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت 10اٌغذٚي سلُ 
 

اٌّغّـــــــــٛ

 ع

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

شجٗ 

 طج١ــْٛاٌ
 ــــــــْٛاٌطج١

 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ            

 الألذ١ِخ
 ن % ن % ن % ن % ن %

 05ئٌٝ  01ِٓ  10 27 16 44.4 02 16.7 11 16.9 39 26

 15ئٌٝ  06ِٓ  12 32.4 05 13.9 05 41.6 28 43.1 50 33.3

 25ئٌٝ  16ِٓ  07 18.9 02 05.6 02 16.7 14 21.5 25 16.7

 فّب فٛق 26ِٓ  08 21.6 13 36.1 03 25 12 18.5 36 24

 اٌّغّـــــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

هي٤ٓش ٖٓ ٝ ٢ٛ طٔؼَ كجش ح٧ % 33.3طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٩ٖٓ ه

 % 43.3ٖ ر٘ٔزش ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔح٧[ ٓ٘ش. ٝ ٗـي إٔ حُ٘ٔزش حُـخُزش ك٤ٜخ حٓظلًٞص ػ٤ِٜخ كجش  15ا٠ُ  06]

ٝ أه٤َح ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش  % 32.4ػْ حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش  % 41.6ٖ ر٘ٔزش ط٤ِٜخ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ  ٝ حُظو٤٤٘

[ ٓ٘ٞحص، طيػٜٔخ ٗٔزش  05ا٠ُ  01ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أهي٤ٓظْٜ ٖٓ ]  % 26أٓخ ٗٔزش  % 13.9

٢ٛ طو٣َزخٖ ر٘ٔذ ٓظٔخ٣ٝش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ح٩ىح٤٣ٍػْ ٖٓ حُطز٤٤ٖ  % 27ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ  % 44.4

ٝ حُظ٢ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ  % 24ػ٠ِ حُظَط٤ذ. أٓخ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ كظؤط٢ ٗٔزش  % 16.7ٝ  % 16.9

ٗزٚ  ٖٓ كجش % 36.1ٓ٘ش كٔخ كٞم، ك٤غ طظُٞع ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  ر٘ٔزش  26هي٤ٓظْٜ ٖٓ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أ

ٝ ك٢ ح٧ه٤َ طؤط٢ كجش  % 21.6ٖ ر٘ٔزش ػْ كجش حُطز٤٤ % 25ٖ ر٘ٔزش ظو٤٤ٖ٘ ٝ ح٤٣ُحُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ كجش ح٩ىحٍ

[ 25ا٠ُ  16طٔؼَ  كجش ٖٓ ] % 16.7ك٢ ك٤ٖ ٗـي أٟؼق ٗٔزش ٢ٛ  % 18.5ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 
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ٖ ر٘ٔذ ٓظوخٍرش ٝ ط٤ِٜخ كجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍ % 21.5ٖ ر٘ٔزش أهي٤ٓش طظُٞع ػ٠ِ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔٓ٘ش 

 ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. % 5.6ػ٠ِ حُظَط٤ذ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش  % 16.7ٝ  % ٢ٛ18.9 

ٓ٘ش  15ا٠ُ  06حُٔظٞٓطش أ١ ٖٓ  ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش

حُط٣ِٞش ؿيح كجش ١ًٝ ح٫هي٤ٓش ظ٘خهٚ طك٢ ك٤ٖ ،ٓ٘ٞحص  5هي٤ٓش حُٜـ٤َس ٝ حُظ٢ ٫ طظـخُٝ ٖٓ ١ًٝ ح٧ٝ

ٓ٘ش كٔخ كٞم( . ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٤ٓخٓش حُظٞظ٤ق ك٢  26ٓ٘ش، ٝ ٖٓ  25ا٠ُ  16حُط٣ِٞش  ) ٖٓ أٝ

٤ق ح٧ًؼَ ٨ُػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُظٞظ ؿْ أٜٗخ ًخٗض ٓظٌرٌرش ر٤ٖحُوطخع هي ػَكض ططٍٞح ِٓلٞظخ ٝ ِٓٔٞٓخ، ٍ

ػيحى أٚ حٌُز٤َ ك٢ ٠ُ حُ٘وح ٣ؼٞى احُطز٤٤ٖ طخٍس أهَٟ، ٝ ٌٛ ىح٤٣ٍٖ طخٍس ٝ ر٤ٖ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝٝ ح٩

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح١ٌُ ٜٗيٙ هطخع حُٜلش ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ ػ٣َ٘ظ٤ٖ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُظوٜٜخص ٧ىحء أٗٞحع 

ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش )هيٓخص حُ٘ظخكش حُٜل٤ش، أػٞحٕ حُظو٣ٌَ، حُوخر٬ص، حُٜلش حُٔي٤ٍٓش، ١ذ 

 (....حُـ٘ٞد، حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش ح٩ىح٣ٍش حُؼَٔ، حُوزٍٞ، حُظوٜٜخص حُطز٤ش حُيه٤وش ك٢

ٝ هي طَؿٔض ٤ٓخٓش حُظٞظ٤ق ٛخطٚ ٣ُخىس ح٧ػيحى ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٔظويٓش كي٣ؼخ ك٢ حُوطخع ٝ ٢ٛ 

٣ئًي طؼٌْ أ٠٣خ ٤ٓخٓش حُظ٣ٌٖٞ، ك٤غ إٔ حُظوٜٚ ٝ ح١ٌُ ٓزن ٝ إٔ ٫كظ٘خ أٗٚ ٤ِٓس حُويٓش حُٜل٤ش 

ححُٔؼخٛي ٝ َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ.  ك٤َ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ك٢ حُـخٓؼخص ٝؿَ طٞإٔ ؿٜٞىح ػظ٤ٔش هي رٌُض ٖٓ أ

ظٜخ ح٤ُٔخٓظ٤ٖ ) حُظٞظ٤ق ٝ حُظ٣ٌٖٞ( ٓٔخ ٣زٍَ ٣ُخىس حُ٘لوخص ك٢ لِأ٠٣خ كـْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ًظَؿْ ٝ

 حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش.  

 : رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ ٚ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : 11اٌغذٚي سلُ 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 
 اٌطج١ــــــْٛ طج١ــْٛاٌشجٗ 

 

 اٌفئخ                   

 ا١ٌّٕٙخ             

 اٌؾبٌخ   

 اٌّذ١ٔخ   
 ن % ن % ن % ن % ن %

 أػضة 07 19 13 36 02 16.6 18 27.7 40 26.7 

 ِزضٚط 30 81 23 64 10 83.4 47 72.3 110 73.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ حُٔظِٝؿٕٞ،  % 73.3طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٩ٖٓ ه

ٝ طظيػْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ ًَ حُلجخص ٓغ رؼٞ حُظلخٝطخص حُول٤لش، ك٤غ طٔظلًٞ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ػ٠ِ أػ٠ِ ٗٔزش 

ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ  % 72.3ٖٓ كجش حُطز٤ٕٞ ػْ ٗٔزش  % 81ط٤ِٜخ ٗٔزش  % 83.4ر٘ٔزش 
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ْٛ ػِحد، ٝ طزَُ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش  % 26.7ٝ ك٢ حُٔوخرَ ٗـي ٗٔزش  % 64كجش ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش 

 .% 27.7ٝ ٢ٛ ح٧ًزَ ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش  % 36

ٖٓ حُٔؼط٤خص حُٔٔـِش ك٢ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ؿخُز٤ش أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ْٛ ٓظِٝؿٕٞ ٝ ًُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ِ رٚ حُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٜئ٫ء ح٧كَحى ٖٓ ك٤غ ٤ٛـش حُظٞظ٤ق ًَ كجش. ٣ؼٞى ًُي ح٠ُ ح٫ٓظوَحٍ ح١ٌُ طظ٤ٔ

ؿظٔخػ٢ ٓظوَحٍ ح٣َٜ٫ش( ٝ حُِظخٕ طؼيحٕ ٖٓ ١َٝٗ ح٩)ىحثٔش( ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش )ح٧ؿَس حُ٘

ظؤ٤ٗغ ك٤غ ٠ُ هخ٤ٛش حُػ٠ِ ط٣ٌٖٞ أَٓس ػٖ ٣َ١ن حُِٝحؽ. اٟخكش احُويٍس  ٨ُٗوخٙ ٝ ح١ٌُ ٣ٔ٘لْٜ

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ٗٔخء. ٝ ٓؼَٝف ؿيح إٔ ٌٛح حُؼَٜ٘  %60إٔ كٞح٢ُ  ٫07كظ٘خ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٛـَ ًٔخ ٬ٗكع إٔ حُ٘ٔزش حُو٤ِِش أٝ ح٧.( ك٢ ٓـظٔؼ٘خ )حُطز٤زخص ٝحَُٟٔٔخص َٓؿٞد ك٤ٚ ُِِٝحؽ أًؼَ

٠ُ ًٕٞ  حُٔئٓٔظ٤ٖ هي ٜٗيطخ ٣ُخىس ك٢ حُظٞظ٤لخص حُـي٣يس هخٛش ك٢ كجظ٢ ٢ٛ ٗٔزش حُؼِحد، ٝ ًُي ٣ؼٞى ا

ٓ٘ش ٣ٌِٕ٘ٞ  ٠ُ35 ا 20إٔ حُلجش ٖٓ ٤٤ٜ٘06ٖ، اًح ٓـِ٘خ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ طز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ حُٔٗزٚ حُ

 ػيى حُؼخُر٤ٖ اً أْٜٗ ك٢ ريح٣ش ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش.    ٛٞ ٖٓ ٣لَٔ ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ٝ %55

 :عشح اٌّزىفً ثُٙ ٚ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػذد أفشاد الأ 12اٌغذٚي سلُ 

 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ
 اٌطج١ــْٛ طج١ــْٛاٌشجٗ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ           

 ػذد 

 ن % ن % ن % ن % ن % اٌّزىفً ثُٙ

 لا ٠زىفً ثأؽذ 07 19 15 41.7 03 25 18 27.7 43 28.7

 4ئٌٝ  1ِٓ  28 65.7 15 41.7 08 66.7 32 49.3 83 55.3

 8ئٌٝ  5ِٓ  02 05.3 06 16.6 01 08.3 13 20 22 14.7

 أفشاد 8أوضش ِٓ - - - - - - 02 03 02 01.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

أكَحى[ ٖٓ  4ٖٓ ] رلَى ح٠ُ  % ٣55.3ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٌلِٕٞ ر٘ٔزش 

 %65.7حُ٘ٔزش ح٧ػ٠ِ، ط٤ِٜخ كجش حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش  % 66.7ح٧َٓس، ٝ طلظَ كجش ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ حُظو٤ٕ٘ٞ ٗٔزش 

حُٔٔؼِش ُلجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  % 41.7ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش  %49.3ػْ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش 

ػْ   % 41.7، ٝ ْٛ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش ٖٓٔ ٫ ٣ظٌلِٕٞ رؤكي ٖٓ ح٧َٓس % 28.7

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ رؼيى أكَحى  % 14.7، ػْ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ طظٌلَ ر٘ٔزش % 27.7ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش 

ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.  % 16.6ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ  % 20[ ٝ ْٛ ٣ظُٞػٕٞ ر٘ٔزش 8ا٠ُ  5]ٖٓ 
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ٝ ٢ٛ ٓٔؼِش ًِٜخ ك٢ كجش  % 1.3أكَحى حُ٘ٔزش ح٧ٛـَ ك٤غ طٔؼَ ٗٔزش  8ٔظٌِلش رؤًؼَ ٖٓ طظٌَ٘ حُلجش حُٝ

 ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.

ٕ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ـؼِ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِذ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُْٜ ٓٔئ٤ُٝخص حَُػخ٣ش ٝ حُظٌلَ رؤَٓ ًحص كـْ ا

ٖٓ أكَحى( ٝ  8ا٠ُ  5طش )ٖٓ أكَحى(، ٝ اًح أٟل٘خ ُٜخ ٗٔزش ٖٓ ٣ظٌلِٕٞ رؤَٓ ٓظٞٓ 4ا٠ُ  1ٛـ٤َ ) ٖٓ 

ٕ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝخص ٓظِىحى حطٔخػخ. ك٬ طزو٠ ٟٓٞ ٗٔزش ٛـ٤َس ٖٓٔ ٫ أكَحى كب ٣8ظٌلِٕٞ رؤَٓ طظؼيٟ 

٣ظٌلِٕٞ رؤكي. ٝ ٌٛح ٣ـؼِ٘خ ٗظٍٜٞ كـْ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٞهض ٝ حُٔخٍ ٝ حُـٜي ٬ُٟط٬ع رٌٜٙ 

٤٘ش ٝ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ٛئ٫ء ح٧كَحى ىحهَ ٠ُ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٜٔحُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُظ٢ ٢ٛ كظٔخ ط٠خف ا

 ٓئٓٔخطْٜ.

 : رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت الأعش اٌشٙشٞ ٚ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : 13اٌغذٚي سلُ 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ
 اٌطج١ــْٛ طج١ــْٛاٌشجٗ 

 

 

 ا ٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ 

 ٌف()ثبلأالأعش
 

 ن % ن % ن % ن % ن %

 25ٌٝ ئ 11ِٓ  ـ ـ 01 2.8 04 33.3 48 74 53 35.5

 40ٌٝ ئ 26ِٓ  02 5.4 22 61 06 50 15 23 45 30

 55ٌٝ ئ 41ِٓ  07 19 13 36.2 02 16.7 02 03 24 16

 70ٌٝ ئ 56ِٓ  06 16.2 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 06 04

 85ٌٝ ئ 71ِٓ  09 24.3 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 09 06

 100ٌٝ ئ86 ِٓ 11 29.7 ـ ـ ـ ـ ـ ـ 11 7.3

 115ٌٝئ101ِٓ 02 05.4 - - - - - - 02 1.2

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٖٓٔ ٣ظوخٟٕٞ أؿَح ٣َٜٗخ ٣ظَحٝف  % 35.5طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٩

ٝ ط٤ِٜخ     % 74أُق ى٣٘خٍ ؿِحث١َ[ ٝ ٢ٛ طظيػْ ُيٟ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش  25ا٠ُ  11ٓخ ر٤ٖ ]

أُق  40ا٠ُ  26ٖٓٔ ٣ظوخٟٕٞ أؿَح ]ٖٓ  % 30ك٢ ٓوخرَ ٗٔزش  % 33.3ٖ ر٘ٔزش كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤٘

ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ. ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  % 50ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ر٘ٔزش  % 61ىؽ[ ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 
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 19ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ  % 36.2أُق ىؽ[ ُٓٞػش ر٘ٔزش  55ا٠ُ  41ٖٓٔ ٣ظوخٟٕٞ أؿَح ] ٖٓ  16%

ٖ. ػْ طظ٠خءٍ حُ٘ٔذ حُٔٔؼِش ُِلجخص ح٧ؿ٣َش حُٔظِح٣يس ٝ ط٘لَٜ ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍ % 16.7ٖ ٝ ٖٓ حُطز٤٤ %

ٖٓ  % 1.2أُق ىؽ[ ٝ  100ا٠ُ  86رخُ٘ٔزش ٨ُؿٍٞ ٖٓ ] % 7.3ز٤٤ٖ كو٢ ك٤غ ٓـِض ٗٔزش ك٢ كجش حُط

 أُق كٔخ كٞم. 100كجش ح٧ؿٍٞ 

ٌٛح حُـيٍٝ إٔ أًزَ ٗٔزش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ْٛ ٣ظوخٟٕٞ أٟؼق ح٧ؿٍٞ ٝ ْٛ ٖٓ ه٬ٍ خ ٬ٗكع ٖٓ اٗ٘     

جش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ط٘ظ٢ٔ كجخطْٜ ا٠ُ ح٬ٓ٧ى حُٔ٘ظًَش ك٢ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ) ك

ٍطلخع ُظَٜ ا٠ُ أهٜخٛخ رخُ٘ٔزش ُلجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ أ رخ٤٤٘٩ٖ( ك٢ ك٤ٖ إٔ رخه٢ ح٧ؿٍٞ طزيحُظو

ٖ ٝ ُٞ إٔ ٛ٘خى أ٬ًٓخ ٖٓ ٧ًؼَ حٍطلخػخ ٖٓ ٤ٜٗذ كجش حُطز٤٤أُق ىؽ ٝ طزو٠ ح٧ؿٍٞ ح 55ك٢ كيٝى 

ٖ. ٝ ث٤٤ٖ حُ٘لٔخ٤٤ٖٗ ٝ ح١٧زخء حُؼخ٤ٟٓ ٓغ حُلجظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ًخ٧هٜخر٤ْٜ٘ ط٘ظَى ك٢ ح٧ؿٍٞ حُوٜٞ

 56ح٧ه٤ِش ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٣ظيٍؿٕٞ كٔذ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش ٝ حُظوٜٚ ٝ حُوزَس ر٤ٖ أؿٍٞ طظَحٝف ٖٓ ]

ٖٓ  % 81.5أُق ىؽ[. كبًح ػزَٗخ ػ٤ِٜخ رخ٤ُٜـش حُظخ٤ُش إٔ حُـخُز٤ش حُٔويٍس ر٘ٔزش  115أُق ا٠ُ ٓخ ٣لٞم 

ْٜٓ٘ ٖٓ ٣ظِوٕٞ أؿٍٞح  % 18.5أُق ىؽ، ٝ ح٧ه٤ِش حُٔويٍس د  55أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظوخٟٕٞ أؿٍٞح طوَ ػٖ 

 .٫ ٣ٔظٜخٕ رٚ ٣ٜزق أًؼَطؼز٤َح ٝأُق ىؽ كخٕ ح٧َٓ 115أُق ا٠ُ ٓخ ٣لٞم ػٖ  56ٖٓ 
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اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : ٌلإطلاؽبد اٌظؾ١خ ػلالخ ثذافؼ١خ ػشع ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد . 2.1

 اٌّغزخذ١ِٓ ٚ رؾف١ضُ٘ )دساعخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ( :

 : ٠ج١ٓ ػٍُ اٌّجؾٛص١ٓ ثبلإطلاؽبد اٌغذ٠ذح ٌٍظؾخ ٚفك ِغزٛاُ٘ اٌذساعٟ 14عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :

 اٌؼٍُ  اٌّغزٜٛ اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ

 ثبلإطلاؽبد اٌذساعٟ

 اٌطج١ْٛ
شجٗ 

 طج١ــْٛاٌ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 

 ٔؼُ

 

 0.6 01 1.5 01 - - - - - - ئثزذائٟ

 08 12 12.3 08 8.3 01 8.3 03 - - ِزٛعؾ

 13.4 20 13.9 09 25 03 22.2 08 - - صبٔٛٞ

 28 42 12.3 07 41.7 05 25 09 56.8 21 عبِؼٟ 

 50 75 40 25 75 09 55.5 20 56.8 21 ٛعـاٌّغّ

 

 

 

 لا

 04 06 9.2 06 - - - - - - ئثزذائٟ

 11.3 17 24.6 16 8.3 01 - - - - ِزٛعؾ

 14 21 26.2 17 8.3 01 8.3 03 - - صبٔٛٞ

 20.7 31 1.5 01 8.4 01 36.2 13 43.2 16 عبِؼٟ 

 50 75 60 40 25 03 44.5 16 43.2 16 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح رؼِْٜٔ رخ٬ٛ٩كخص حُـي٣يس ُِٜلش ٝ ًُي ر٘ٔزش  ٬ٗكع

% رخُ٘ٔزش ُلجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ط٤ِٜخ حُ٘ٔزظ٤ٖ حُٔظوخٍرظ٤ٖ ُلجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ 75ظيػْ ر٘ٔزش ط% ٝ 50

ُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ. ٝ حُٜ٘ق % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح40% ػ٠ِ حُظَط٤ذ ، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش  55.5% ٝ  56.8د 

% 60%( َٛكٞح رؼيّ ػِْٜٔ رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ طيػٔض ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش  50ح٥هَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ )
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% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ك٢  43.2% ػْ ٗٔزش  44.5ػ٘ي كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ط٤ِٜخ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

٣ٖ أؿخرٞح رخُؼِْ ٝ ح٫ٛط٬كخص طيػٔض اؿخرظْٜ % ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ حٌُِ 25ح٧ه٤َ ٗٔزش 

% ػ٠ِ كجش حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ  56.8% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢ طُٞع ر٘ٔزش  28ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ط٤ِٜخ  12.3% ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش  25% ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش  41.7ر٘ٔزش 

% ٖٓ  22.2% ػ٠ِ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ر٘ٔزش  25ؼخ١ٞٗ ٝ طظُٞع ر٘ٔزش % ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُ 13.7ٗٔزش 

% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ . أٓخ  0.6% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ٝ  8ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ػْ طؤط٢ ٗٔزش 

% ٖٓ حُـخٓؼ٤٤ٖ طظُٞع  20.7رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُِٖ أؿخرٞح رؼيّ حُؼِْ رخ٬ٛ٩كخص كظظيػْ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ. ط٤ِٜخ  28.3% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ  36.2ٖ كجش حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش % ٓ 43.2ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝ ر٘ٔزش ٓظٔخ٣ٝش 26.2% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ، طظُٞع ر٘ٔزش  14ٗٔزش 

% ٖٓ كجش ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ  24.6% ٖٓ ٬ً حُلجظ٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٓوخرَ  8.3

% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ حُٔٔؼ٤ِٖ ك٢ كجش ح٧ػٞحٕ  9.2ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

 ح٤٤ُٜٖ٘ٔ كو٢.

 ٖٓ ه٬ٍ ٛخطٚ حُوَحءس ُِـيٍٝ ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣ : 

أٗٚ ًِٔخ ُحى هَد حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ح٩ىحٍس، ًِٔخ ُحى حُؼِْ رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ًِٔخ رؼيص حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ػٖ 

 أٗٚ ًِٔخ ُحى حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ  ح٩ىحٍس ٗوٚ ػِٜٔخ رخ٬ٛ٩كخص، ٌٛح ٖٓ ؿٜش. ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٫كظ٘خ

٢ٔ ُِٔزلٞػ٤ٖ اٗؼيّ حُؼِْ رٜخ. ُِٔزلٞػ٤ٖ ًِٔخ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ رخ٬ٛ٩كخص، ٝ ًِٔخ ٗوٚ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِ

٣ؼِٕٔٞ رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ًخٗٞح ٌُٖ ًُي ُْ ٣٘طزن ػ٠ِ كجش حُـخٓؼ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح حُ٘ٔزش حُـخُزش ٖٓٔ ٝ

حُ٘ٔزش حُـخُزش ٖٓٔ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ. ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ُلَٙ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ حُوٞٝ ك٢ 

ْ ُِلو٤وش حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣ظلٌٕٔٞ ك٤ٜخ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُلوخثن، ٝ ٌُٖ ٓـَى ػيّ حٓظ٬ًٜ

حُلي٣غ ك٤ٚ. ٝ ٌٛح ٣ؼٞى كٔذ ٓخ  وٞكٕٞ رَ ٣ظَىىٕٝ ػُِٖٔؼَكش حُؼ٤ٔوش رخُٟٔٞٞع هي ٣ـؼِْٜ ٣ظٝ

 ُظٔٔ٘خٙ ْٜٓ٘ ا٠ُ ػِْٜٔ حُٔطل٢ رخ٬ٛ٩كخص ٝ ٤ُْ  حُؼ٤ٔن. ا
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: ٠ج١ٓ ػٍُ اٌّجؾٛص١ٓ ثبلإطلاؽبد اٌغذ٠ذح ٚفك الألذ١ِخؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ  15عذٚي سلُ 

: 

 اٌؼٍُ    

 الألذ١ِخ     اٌفئخثبلإطلاؽبد   

 ا١ٌّٕٙخ

 الإداس٠ْٛ شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 

 ٔؼُ

 10 15 06.1 04 16.6 02 16.6 06 8.1 03 5ئٌٝ  1ِٓ 

 14 21 12.3 08 25.2 03 05.5 02 21.6 08 15ئٌٝ  6ِٓ 

 09.3 14 09.2 06 16.6 02 02.9 01 13.5 05 25ئٌٝ  16ِٓ 

 16.7 25 10.8 07 16.6 02 30.5 11 13.5 05 فّب فٛق  26ِٓ 

 50 75 38.4 25 75 09 55.5 20 56.7 21 اٌّغّـٛع

 

 

 

 لا

 16 24 10.8 07 - - 27.8 10 19 07 5ئٌٝ  1ِٓ 

 19 29 30.7 20 16.6 02 08.3 03 11 04 15ئٌٝ  6ِٓ 

 7.3 11 12.3 08 - - 02.9 01 5.3 02 25ئٌٝ  16ِٓ 

 7.3 11 07.7 05 08.4 01 05.5 02 08 31 فّب فٛق  26ِٓ 

 50 75 61.6 40 25 03 44.5 16 43.3 16 اٌّغّـــٛع

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

%  50ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٗٔزش حُٔـ٤ز٤ٖ رؤْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ رخ٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٝ حُزخُـش 

% ٖٓ كجش ٗزٚ 30.5ٓ٘ش، ٝ طظُٞع ر٘ٔزش  26% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش ح٧ًؼَ ٖٓ  16.7طيػْ ر٘ٔزش 

١ ح٧هي٤ٓش % ٖٓ ًٝ 14% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش  13.5% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ  16.6حُطز٤٤ٖ ٝ 

 12.6% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ٗٔزش  21.6% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ  25.2ظُٞع ػ٠ِ ٓ٘ش[ ٝ ط 15ا٠ُ  6ٖٓ ]

ٓ٘ٞحص[ طظُٞع رخُظٔخ١ٝ ر٤ٖ  5ا٠ُ  1% ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ]ٖٓ  10% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ٗٔزش 

 %. 16.6كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 
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% ٖٓ ٓـَٔ حُٔزلٞػ٤ٖ  50ؼيّ ػِْٜٔ رخ٬ٛ٩كخص ٝ ْٛ أ٠٣خ ٣ٔؼِٕٞ ٣ٌٖ أؿخرٞح رأٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ حُ 

% ٖٓ كجش  30.7٘ٔزش رٓ٘ش[ طظُٞع  15ا٠ُ  6% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش حُظ٢ طظَحٝف ]ٓخر٤ٖ 19كظظيػْ ر٘ٔزش 

% ٝ ك٢ ح٧ه٤َ كجش  11% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ط٤ِٜخ كجش حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش  16.6ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ر٘ٔزش 

ٓ٘ٞحص[  5ا٠ُ  ١1 ح٧هي٤ٓش ]ٖٓ % ٝ حُظ٢ طٔؼَ كجش ًٝ 16%. ػْ طؤط٢ ر٘ٔزش  8.3ُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش ٗزٚ ح

% ٝ ك٢ ح٧ه٤َ كجش ح٧ػٞحٕ  19% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش  27.8طظُٞع ر٘ٔزش ٝ

 % ٝ ط٘ؼيّ ػ٘ي ح٩ىح٤٣ٍٖ. 10.8ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

ٗٚ ٣ِىحى حُؼِْ رخ٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ػ٘ي حُلجش ح٧ًزَ ٖٓ ك٤غ ر٘خءح ػ٠ِ ٌٛٙ ح٬ُٔكظخص ٣ظ٠ق ُ٘خ أ

 حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ. ٗزٚ ٓ٘ش( ك٢ كجظ٢ 15ا٠ُ  6ٓ٘ش كٔخ كٞم( ٝ حُلجش ًحص ح٫هي٤ٓش ٖٓ ) 26ح٧هي٤ٓش )

ٓ٘ش( ػ٘ي كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ  25 ا٠ُ 16ٓ٘ش( ٝ ٖٓ ) 5ا٠ُ  1ٝ طظوخٍد حُلجظخٕ ًٝحص ح٧هي٤ٓش ٖٓ )

أ٠٣خ. ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛخط٤ٖ حُلجظ٤ٖ ٛٔخ حُِظخٕ طؼِٔخٕ أًؼَ رخ٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٜٓٔخ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ

 ًخٗض أهي٤ٓظْٜ ٓوخٍٗش رلجش حُطز٤٤ٖ، ٝ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُظ٢ طظَطذ ك٢ ح٧ه٤َ.

 15 ا٠ُ 6أٓخ رخُ٘ٔزش ُؼيّ حُؼِْ رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص ك٢ٜ طِىحى ػ٘ي كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ ]

ٓ٘ٞحص[ ػ٘ي  5ا٠ُ  1ٓ٘ش[ أهي٤ٓش. ٝ طظَطذ رؼيٛخ كجش ١ًٝ حُوزَس ٖٓ ] 25ا٠ُ  16ٓ٘ش[ ٝ ط٤ِٜخ كجش ]ٖٓ 

ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ حُطز٤٤ٖ. ك٢ ك٤ٖ ط٘ؼيّ ػ٘ي ح٩ىح٤٣ٍٖ ٖٓ ٗلْ كجش ح٧هي٤ٓش، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػِْ أؿِز٤ش 

رخَُؿْ ٖٓ إٔ ػَٔ أْٛ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص  ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ح٧هيّ، كبٕ أكيػْٜ ْٛ ح٧ؿِذ ك٢ ػيّ حُؼِْ رٜخ. ٝ

ٓ٘ش، ٓؼَ ط٤َٗي ح٩ٗلخم، ٝ كٔخد حُظٌخ٤ُق ٝ حُظؼخهي، ٝ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ش... ٝ ا٠ُ  ٣ِ٣25ي ػٖ 

ؿ٤َ ًُي، ٝ ٛ٘خى ا٬ٛكخص أهَ ػَٔح ٖٓ ًُي رَ ٛ٘خى ٓخ ٣ؼٞى ا٠ُ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ٓٔخ ٣ـؼَ 

ي٣ؼش حُ٘٘خ١ ٓئًيس ر٘ٔزش ؿي ػخ٤ُش ػ٘ي ؿ٤ٔغ حُلجخص ٓٞحء ك حكظٔخ٫ص ػِْ ؿ٤ٔغ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش رٜخ

ًحص حُوزَس حُط٣ِٞش. ا٫ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٝ حُظ٢ ٓؼِظٜخ ػ٤٘ظ٘خ طزطَ ًَ ٛخطٚ ح٫كظٔخ٫ص ٝ طـؼَ هخػيس أٝ

حُؼِْ رخ٬ٛ٩كخص أٝ ػيّ حُؼِْ رٜخ ٖٓ حُظٞحَٛ حُٜؼزش حُظل٤َٔ ا٠ُ كي ح٥ٕ. ٝ ُؼَ حُزلغ ك٢ ػ٬هخص 

 ٗؤٗٚ إٔ ٣ٟٞق ُ٘خ حٍُٜٞس أًؼَ. أهَٟ ٖٓ 
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: ٠ج١ٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ الإطلاؽبد ٌٍّإعغخ ثبٌٕغجخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ؽغت اٌفئخ  16عذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ :

 اٌفئخ                      

 الإطلاؽبد      ا١ٌّٕٙخ

 رُٙ اٌّإعغخ      

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 76 114 75.4 49 83.4 10 75 27 75.7 28 ٔؼـــُ

 18 27 24.6 16 08.3 01 08.3 03 19 07 لا

 06 09 - - 08.3 01 16.7 06 05.3 02 لا أػٍــُ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش 

% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ػْ ر٘ٔزش ٓظوخٍرش  83.4% ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش  ٣76ئًي ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ر٘ٔزش 

٣ٌٖ % ٖٓ حُ 18خرَ ٗٔزش ٗٔذ ًز٤َس ٓو%( ػ٘ي رخه٢ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش. ٝ ٢ٛ  %75،  %75.4،  75.7)

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ط٤ِٜخ  24.6ٗلٞح أٝ أؿخرٞح رؼيّ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ حُظ٢ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ حُظ٣َٜق رؼيّ حُؼِْ رٜخ إ ًخٗض  6% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. ك٢ ك٤ٖ ك٠ِض ٗٔزش  19ٗٔزش 

 5.3% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ  8.3حُطز٤٤ٖ ط٤ِٜخ كجش  % ٖٓ كجش ٗزٚ 16.7ٜٓٔش أٝ ؿ٤َ ٜٓٔش ٝ طُٞػض ر٘ٔزش 

 % ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝ حٗؼيٓض ٌٛٙ ح٩ؿخرش ػ٘ي كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.

ٝ ٖٓ ه٬ٍ هَحءس ٌٛٙ حُ٘ٔذ، ٬ٗكع إٔ حُـخُز٤ش ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٜٓٔخ ًخٗض كجظْٜ ْٛ ٓوظ٘ؼٕٞ رؤ٤ٔٛش ٌٛٙ 

ْٜٗ ًخٗٞح هي َٛف حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ رؼيّ حُؼِْ ح٬ٛ٩كخص رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔظْٜ حُٜل٤ش ٝ ْٛ ٣وَٕٝ رٌُي ٍؿْ أ

رٜخ. ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ أْٜٗ ٣وَٕٝ ر٠ٍَٝس ا٬ٛف ح٧ٟٝخع ك٢ هطخػْٜ ىٕٝ حُيٍح٣ش رٔلظٟٞ ٌٛح 

 ح٬ٛ٩ف ٝ ٌٛح ٣َٛي حٓظؼيحىْٛ ُظوزِٚ.
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 : ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌفشطخ اٌزٟ رٛفش٘ب ٘زٖ الإطلاؽبد ٌٍّإعغخ  17عذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ :ؽغت اٌفئخ 

 اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخالإطلاؽبد     

 فشطخ              

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 15.3 23 21.5 14 08.3 01 13.8 05 08 03 رؾً ف١ٙب ع١ّغ اٌّشبوً

 63.4 95 60 39 75 09 61.2 22 67.6 25 رؾً ف١ٙب ثؼغ اٌّشبوً

 15.3 23 18.5 12 08.3 01 08.3 03 19 07 لا رٛفش أٞ ؽٍٛي

 06 09 - - 08.4 01 76.7 06 05.4 02 لا أػٍـــُ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

%، ٝ ْٛ ٣ئًيٕٝ إٔ ح٬ٛ٩كخص  63.4إ ح٫طـخٙ حُؼخّ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش 

% ٖٓ كجش  75طظيػْ ر٘ٔزش حُـي٣يس ُِٜلش ٢ٛ كَٛش ُٔئٓٔظْٜ ُظلَ ك٤ٜخ رؼٞ ٓ٘خًِٜخ، ٝ ٢ٛ 

زخ ٗلٜٔخ % ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ٢ٛ طو٣َ 61.2ٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش % ٖٓ كجش حُطز٤٤ 67.6ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ر٘ٔزش 

 %(.60رخُ٘ٔزش ٨ُػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ )

٣ٌٖ أؿخرٞح رؤٕ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ كَٛش ُٔئٓٔظْٜ ُظلَ ك٤ٜخ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ حُ 15.3ؤط٢ ٗٔزش ػْ ط

٤ِٜخ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش % ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ط 21.5ؿ٤ٔغ ٓ٘خًِٜخ ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٫ طٞكَ % ٖٓ ح 15.3حُؼخ٤ٗش ٝ ٢ٛ ُِ٘ٔزش ٝ طؤط٢ ٗٔزش ٓٔخ٣ٝش .% 13.8

% ُيٟ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ٓخ ٣وخٍرٜخ ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ 19أ١ كٍِٞ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓٔ ٫ ٣ؼِٕٔٞ حُلَٙ حُظ٢ طٞكَٛخ 6%. ك٢ ك٤ٖ ًخٗض أٟؼق ٗٔزش ٢ٛ 18.5ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

% ك٢ ك٤ٖ ٢ٛ76.7 طظَٜ حُ٘ٔزش حُـخُزش ُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ًُي ر٘ٔزش ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ُِٔئٓٔش ٝ 

 ط٘ؼيّ ػ٘ي ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ئًيٕٝ ػ٠ِ إٔ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش طٞكَ ك٫ِٞ 

ٝٗٔظ٘ظؾ  ك٫ُِٞـ٤ٔغ حُٔ٘خًَ.ُزؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼظَٝ ٓئٓٔخطْٜ ٝ ٣َٟ هِش آه٣َٖ ْٜٓ٘ أٜٗخ طٞكَ

ٛخ ٛئ٫ء ػ٠ِ ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ ك٢ ؿخُز٤ظٜخ طؼٌْ حُزؼي حُـِث٢ ُ٪٬ٛكخص ٖٓ ٌٛح  إٔ حُ٘ظَس حُظ٢ أهٌ

 ٝ ٫ ٣َٟ رؼيٛخ ح٢ُُٞٔ٘ ا٫ هِش ه٤ِِش.
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: ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌفشص اٌزٟ رٛفش٘ب الإطلاؽبد اٌظؾ١خ  18عذٚي سلُ 

 : ٌّإعغزُٙ ؽغت أ١ّ٘زٙب ٌذ٠ُٙ ٚ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ

 

 اٌفشص اٌزٟ        اٌفئخ    أ١ّ٘خ

 ا١ٌّٕٙخ      الإطلاؽبد     رٛفش٘ب

 الإداس٠ْٛ شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 

 ٔؼُ

 15.3 23 21.5 14 8.3 01 13.8 05 8.10 03 رؾً ع١ّغ اٌّشبوً

 55.3 83 49.2 32 75.1 09 58.4 21 56.8 21 رؾً ثؼغ اٌّشبوً 

 5.3 08 4.6 03 ـ 00 02.8 01 10.8 04 لا رٛفش أٞ ؽٍٛي 

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لا أػٍُ

 76 114 75.3 49 83.3 10 75 27 75.7 28 اٌّغّـٛع

 

 

 

 لا

 

 

 

 لا أػٍُ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ رؾً ع١ّغ اٌّشبوً

 08 12 10.8 07 ـ ـ 2.8 01 10.8 04 رؾً ثؼغ اٌّشبوً 

 10 15 13.9 09 8.3 01 5.5 02 8.1 03 لا رٛفش أٞ ؽٍٛي 

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لا أػٍُ

 18 27 24.7 16 8.3 01 8.3 03 19 07 اٌّغّـــٛع

 06 09 ـ ـ 8.3 01 16.7 06 5.3 02 لا أػٍُ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

رؤٕ ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ حُوخثَ % 55.3حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش  أػ٬ٙ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٫طـخٖٙٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

ٖٓ ٓ٘خًِٜخ ٝ ًُي ٓخ ٣ئًي أ٤ٔٛظٜخ ُي٣ْٜ، ٝ ٗـي إٔ حُ٘ٔزش  ش ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش ُظلَ ك٤ٜخ حُزؼٞكَٛ

، ط٤ِٜخ كجش % 58.4ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش  % 75.1حُـخُزش حٓظلًٞص ػ٤ِٜخ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 

ك٢ٜ طٔؼَ   % 15.3، أٓخ ٗٔزش % 49.2ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش  % 56.8حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 
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ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُِٖ ٣َٕٝ إٔ حُلَٛش حُظ٢ طٞكَٛخ ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ حُويٍس 

ِذ ك٤ٜخ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧ػٞحٕ ػ٠ِ كَ ؿ٤ٔغ ٓ٘خًِٜخ ٓٔخ ٣ئًي أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ُي٣ْٜ. ٝ ٣ـ

ح٤٘٣ٌَُٕٝ  ٔزلٞػ٤ٖك٢ٜ طٔؼَ حُ %10ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. حٓخ حُ٘ٔزش  % 13.8ٓوخرَ  %21.5ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

طظُٞع أ٫ٝ ػ٠ِ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ  ر٘ٔزش  ،١ٝ كٍِٞ ٝ ٢ٛ ٤ُٔض رخُٜٔٔشٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ٫طٞكَ أإٔ 

 %5.55ػ٠ِ حُظَط٤ذ ٝ أه٤َح  %8.1ٝ  %8.3وخٍرظ٤ٖ ٛٔخ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزظ٤ٖ ٓظػْ ح٫ىح٤٣ٍٖ ٝ 13.9%

خص ٢ٛ كَٛش ُلَ رؼٞ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٫ك %8ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ك٢ ك٤ٖ طَٟ ٗٔزش 

 ْٜٗ ٖٓٔ أًيٝح ػيّ أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش. حُٔ٘خًَ ٍؿْ أ

٬كخص حُٜل٤ش ٫ طٞكَ أ١ كٍِٞ ٝ ٢ٛ حُظ٢ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ح٫ٛ %5.3ػْ طؤط٢ ٗٔزش 

ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٍؿْ حْٜٗ ٣ئًيٕٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛش  %10.8ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش، ٝ ؿِذ ٌٛح حَُأ١ ػ٠ِ ٗٔزش 

 ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص.

ٜٗخ ٫ طٜظْ ٕ ػ٠ِ ؿِث٤ش ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص. ك٤غ إٔ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ظلوُٞـيٍٝ ٬ٗكع أٖٓ ه٬ٍ ٌٛح ح

أ١ ي ؿ٤ٔغ حُلجخص ك٢ ؿخُز٤ظٜخ ريءح رخ٩ىح٤٣ٍٖ ، ٝ ٌُٖ ًُي ُْ ٣ٔظزؼي ٍا٫ رزؼٞ حُٔ٘خًَ ٝ طئًي ػ٠ِ ًُ

٤ٔغ ٓ٘خًَ خص ُظٞك٤َٛخ كَٛخ ُلَ ؿحُـخُز٤ش ك٢ ًٜٞٗخ ٜٓٔش. ًٔخ إٔ ٖٓ ٣َٕٝ ٤ُٞٔٗش ح٬ٛ٫ك

حٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ( ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كجش ح٫ػٞ%15.3حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ْٛ ٗٔزش ٓؼظزَس )

 ٌٙ ح٬ٛ٩كخص أ٠٣خ رخُٜٔٔش.٣ٌٖ ٝٛلٞح ٛٝحُ

ٖٓ ح٬ُٔكظخص حُٜٔٔش ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ، طِي حُٔظؼِوش رخ٩ؿخرش ػٖ حُلَٙ حُظ٢ طٞكَٛخ ٌٛٙ ٝ    

٠ُ ًٜٞٗخ طلظوي ٤ًِخ ُِطخرغ ْٜ رؼيّ أ٤ٔٛظٜخ. ٝ ًُي ٣ؼٞى اٍؿْ ؿِٓأٝرخ٩ٗؼيحّ ح٬ٛ٩كخص ٓٞحءح ؿِث٤خ 

طؼخُؾ ٟٓٞ ٗٔزش ٟج٤ِش كٔذ ٍأ١ حُطز٤٤ٖ، ٝ ػيّ  ح٢ُُٞٔ٘ كٔزْٜ ك٢ ٓؼخُـظٜخ ُٔ٘خًَ حُوطخع  ٝ ٫

ٕ ٗٔزش ٛخٓش ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ ٤٤ٖ. ٝ طؤط٢ ٌٛٙ ح٬ُٔكظش ُظئًي أطٞك٤َٛخ ١٧ كَ كٔذ ٍأ١ ح٧ػٞحٕ حُٜٔ٘

٤ش، كخ٤ٔٛ٧ش ػ٘يْٛ طوخّ رٔيٟ ح٩ٗـخُ حُٔلظَٔ رؼيّ أ٤ٔٛش ح٬ٛ٫كخص ٣َؿؼٕٞ ًُي ٧ٓزخد ٟٓٞٞػ

 ك٢ٜ ؿ٤َ ٜٓٔش.   )ح٩ٗـخُ(ٟؼق ٌٛٙ حُلَٙ ٕٝ ػ٠ِ اػَ ططز٤وٜخ، ٝ رٔخ أْٜٗ ٣َ
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ِىب١ٔخ رؼبًِ اٌّإعغخ اٌظؾ١خ ِغ الإطلاؽبد  ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ئ:  19عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : ثفبػ١ٍخ، ٚ أعجبة ػذَ فبػ١ٍزٙب

 

 أعجبة        اٌفئخ    رزؼبًِ

 ا١ٌّٕٙخ   ػذَ اٌفبػ١ٍخثفبػ١ٍخ       

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 40 60 40 26 50 06 36.2 13 40.5 15 ٔؼُ

 

 

 لا

 

 

 

 لا أػٍُ

 26 39 29.2 19 25 03 16.7 06 29.7 11 ٔمض اٌٛعبئً اٌّبد٠خ

 14.7 22 20 13 8.3 01 5.5 02 16.2 06 ٔمض اٌٛعبئً اٌجشش٠خ 

 14 21 10.8 07 8.4 01 27.8 10 8.1 03 أخشٜ )أؼذاَ اٌزٕغ١ك(

 54.7 82 60 39 11.7 05 50 18 54.4 20 اٌّغّـــٛع

 5.3 08 ـ ـ 8.3 01 13.8 05 5.5 02 

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

 

٣ٌٖ أؿخرٞح رؤٕ ٝ ٢ٛ طٔؼَ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ حُ %54.7طـخٙ حُؼخّ ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش إ ح٩

ٝ ٛٞ حَُأ١ ح١ٌُ ؿِزض ػ٤ِٚ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ،ٓئٓٔظْٜ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ رلخػ٤ِش 

ًزَ ٖٓ أٜٗخف ٌٛٙ ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ٢ٛ ٗٔذ أ % 50ٝ ٗٔزش  %54ٖ ر٘ٔزش ، ػْ حُطز٤٤ %60ر٘ٔزش 

٠ُ ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ أئٓٔش ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُظـ٤٤َ كٔذ حُلجخص. ٝ ٣َؿغ ػيّ كخػ٤ِش حُ

ش ٢ٛ ٤٤ٖ ٝ ح٫ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ  ر٘ٔذ ٓظوخٍرطظُٞع ػ٠ِ كجش حُطز %26ٗوٚ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ر٘ٔزش 

ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش  %25ػ٠ِ حُظَط٤ذ ط٤ِٜخ كجش ح٫ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش  29.2%ٝ  29.7%

ٖٓ ح٧ػٞحٕ  %20 طظُٞع ر٘ٔزش %14.7ُٔـ٤ز٤ٖ ر٘وٚ حُٞٓخثَ حُز٣َ٘ش حُٔظٔؼِش ك٢ . ػْ ٗٔزش ح16.7%

ٗؼيحّ حُظ٤ٔ٘ن ٤ٖ رؤٓزخد أهَٟ ٝ حُظ٢ طٔؼِض ك٢ اٖ، ٝ طٔخ٣ٜٝخ ٗٔزش حُٔـ٤زٖٓ حُطز٤٤ %16.2ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ 

 ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٖٓ %10.8كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ  ٖٓ %27.8طُٞػض ر٘ٔزش  %14ر٘ٔزش 
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ٗـي ٤ش طظؼخَٓ رلخػ٤ِش ٓغ حُظـ٤٤َ، ٣ٌٖٝ ٣َٕٝ إٔ حُٔئٓٔش حُٜلحُ٘ٔزش حُؼخ٤ٗش ُِٔزلٞػ٤ٖ حُ %40ٝ ٓؼِض 

ط٤ِٜخ كجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش  %50أٍٝ ٗٔزش ك٤ٜخ طؼٞى ُلجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ر٘ٔزش 

ٕ ًخٗض حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ا٢ ح٧ه٤َ طؤط٢ ٗٔزش . ٝ ك %36.2، ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 40%

ٝ ٢ٛ حُظ٢ ٣ـِذ ك٤ٜخ ٓزلٞػ٢ كجش ٗزٚ  %5.3ٓئٓٔظْٜ طظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ رلخػ٤ِش، ٝ ًُي ر٘ٔزش 

 . %13.8حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

ؿ٤ٔغ حُلجخص ٝ ٢ٌُ طليع حُظـ٤٤َ حُٔلزٌ ُيٟ ،ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ كخػ٤ِش ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص 

ٍطزخ١ ك٢ : حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ رخ٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ طـ٤٘ي ش طَطز٢ أٗي ح٩ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش ُِٜل

رخُٔ٘٘آص ق حُٔظؼِوش رخُظـ٤ِٜحص حُظو٤٘ش ٝحُظٌخ٤ٓ٤ُِح٤ٗش حُٔئٓٔش حُٜل٤ش، ٝ حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ

 ٛيحف حُـي٣يس ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش.حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طلو٤ن ح٧

ٞع ح٬ُٔثْ ُظلو٤ن ٌٛح حُظـ٤٤َ ٓخثَ حُز٣َ٘ش ٝ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ رخٌُْ ٝ حُ٘ٝ ك٢ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش طؤط٢ حُٞ

ؿش حُؼخُؼش طؤط٢ ُظلو٤ن حُلخػ٤ِش حُٔ٘ظظَس. ٝك٢ حُيٍ)ح٤ُِٓٞظ٤ٖ( أ٠٣خ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ كظ٠ طظَحكن ٝ

َٟ ُؼيّ هٖ أٗلْٜٔ، ك٤غ أؿخرٞح ػ٠ِ ح٧ٓزخد ح٧حُظ٢ ًخٗض حهظ٤خٍح ٖٓ اٗظخؽ حُٔزلٞػ٤ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن ٝ

٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ ٌٓخ٤ٗخص أٝ حُٞٓخثَ حُظ٩ح٤ٔن ٛ٘خ ٣ؼي ٖٓ كخػ٤ِش حُظـ٤٤َ ربؿخرش  " ػيّ حُظ٤ٔ٘ن ". ٝ حُظ٘

ٝ ُٜخ ىٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُٜل٢ حُٔخى٣ش  ،ٗـخُ ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخصإٔ طَحكن ػ٤ِٔش ا

ًخك٢ ػ٠ِ ٝػ٢ حُٔـ٤ز٤ٖ رٔخ طظطِزٚ حُٟٞؼ٤ش ٛيحف. ٝ ٌٛح ى٤َُ ز٣َ٘ش ٝ ؿؼِٜخ طظـٚ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٝ حُ

 .حُٔليى ٞؽ أك٠َ حُ٘ظخثؾ رؤهَ ًِلش ٝ ك٢ حُِٖٓحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ هٜي رِ

 طلاؽبداٌّجؾٛص١ٓ فٟ ػشٚسح أدٚاسُ٘ فٟ ئٔغبػ ٘زٖ الإ ٠ج١ٓ سأٞ:  20عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :

 

 اٌفئخ                  

 ا١ٌّٕٙخفٟ                 دٚسن 

 طلاؽبد               الإ 

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 59.3 89 55.4 36 66.7 08 69.5 25 54 20 ػشٚسٞ

 40.7 61 44.6 29 33.3 04 30.5 11 45 17 ٘بِشٟ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ
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ٖ ك٤ٚ ٬ُطـخٙ حُؼخّ ح١ٌُ ٣َٟ حُٔزلٞػ٤ % ٝ ٢ٛ حُٔٔؼِش٬ٗ59.3كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أًزَ ٗٔزش ٢ٛ 

ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش .إٔ ىٍْٝٛ ٛٞ ١ٍَٟٝ ك٢ اٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ طؼظِٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش 

ح٩ىح٤٣ٍٖ، ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش % ػ٘ي 66.7% ػ٘ي ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ ٗٔزش 69ر٘ٔزش 

% ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤٕ 40.7%. أٓخ ٗٔزش 54%. ٝ ك٢ ح٧ه٤َ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 55.4

% ػ٘ي 44.6% ػ٘ي حُطز٤٤ٖ ٝ 45أىٝحٍْٛ ٢ٛ ٛخ٤٘ٓش ك٢ اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 

 %.33.3ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ أه٤َح ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش % ٖٓ 33.3ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ ر٘ٔزش 

ٕ ىٍْٝٛ ١ٍَٟٝ ك٢ ص حُؼخِٓش ك٢ حُٜلش ْٛ ٓوظ٘ؼٕٞ رؤٝ ٗٔظوِٚ ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُلجخ

اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ٣ؼ٢٘ ًُي ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ٝ ح٩ىح٣ٍٕٞ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ. ٝ طَٟ ٗٔزش ٓؼظزَس إٔ 

ٕ ًُي ُٖ ٣ٌٕٞ ُٚ ػ٬هش ؼ٢٘ أٜٗخ ٓٞحء ٗـلض أّ ُْ ط٘ـق كبص ٓٔخ ٣ىٍٝٛخ ٛٞ ٛخ٢٘ٓ، ك٢ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخ

٤ٖ ٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕ٘ٞ أْٜٗ ٜٕٓٔ٘ٞ رٔخ ٣ئىٝٗٚ، ٝ ٌٛح حَُأ١ ٣ؼ٢٘ كجش ٓؼظزَس ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜ٘ٔ

٤ُْ ُْٜ أ١ ىٍٝ ك٢ طلو٤ن ٝ اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص. ٝ ٌُُي ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ ٍْٓ ح٧ىٝحٍ ُِلخػ٤ِٖ ٝ

٤غ ظخّ حُٜلش ٝ حُظؤًي ٖٓ إٔ ٌٛٙ ح٧ىٝحٍ طظ٬ثْ ٓغ ًَ حُلجخص ٛٞ أَٓ ؿي ٛخّ، ك٤ـذ طل٤ْٔ ؿٟٖٔٔ ٗ

ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ  ٙ ح٧ىٝحٍ رٜلش ٝحػ٤ش ٝ ػٖ ه٘خػشْٛ ٌُٜحُلخػ٤ِٖ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش رؤٕ أىحء

َحف: حُؼخ٤ِٖٓ ًِْٜ، ١ح١ٌُ ٓظٌٕٞ ٗظخثـٚ ٣َٓلش ٌَُ ح٧ اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ طلو٤ن حُٔزظـ٠ ٜٓ٘خ ٝ

كٔذ ٓخ طظَٜٙ حُٔؼط٤خص أػ٬ٙ  –حُٔٞح١ٖ، ٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٤ٓخٓش ح٬ٛ٩ف، ٝ ٍؿْ طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش 

ا٫ إٔ حُ٘ٔزش حُٜٔٔ٘ش طؼي ٓؼظزَس ٝ طٔظلن إٔ ٣ؼخى ٍْٓ أىٝحٍٛخ ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ اػطخء ىكغ ؿي٣ي  –

 ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش.
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ؽغت اٌفئخ  أ٘ذاف الإطلاؽبد اٌظؾ١خ لأ٘ذاف اٌّجؾٛص٠ٓ١ج١ٓ خذِخ :  21عذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ :

 

 اٌفئخ             

 ا١ٌّٕٙخ             أ٘ذاف       

 الإطلاؽبد

الإداس٠ْٛ ٚ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 رخذَ

 

 18.7 28 6.2 04 8.3 01 30.5 11 32.4 12 الأ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ

 46 69 40 26 58.3 07 55.6 20 43.2 16 الأ٘ذاف ا١ٌّٕٙخ

 04 06 6.2 04 - - 5.6 02 - - الأ٘ذاف اٌشخظ١خ

 68.7 103 52.4 34 66.6 08 91.7 33 57.6 28 ٛعـاٌّغّ

 31.3 47 47.6 31 33.4 04 8.3 03 24.4 09 لا رخذِٕٟ أثذا

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

% ٝ ٢ٛ طؼزَ ػٖ ٍأ١ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ إٔ 68.7ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ح٫طـخٙ حُؼخّ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ إ

% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ط٤ِٜخ كجش 19.7ح٧ٛيحف ٖٓ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش طويّ أٛيحكْٜ، ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

%. 52.4%، ػْ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 66.6% ػْ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش  57.6حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

ًزَ ٖٓ ح٧ٛيحف ح٧هَٟ، ك٤غ طظؤًي يحكْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٗٔزش أٝطلَٜ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٜٗخ طويّ أٛ

% ٖٓ كجش ٗزٚ 55.6% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ٗٔزش 56.3ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  ،%46اؿخرظْٜ ٌٛٙ ر٘ٔزش 

% 18.7%. ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش 40% ػْ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 43.2حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ كجش ح١٧زخء ر٘ٔزش 

% ٖٓ 32.4طٔؼَ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ إٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص طويّ أٛيحكْٜ حُؼ٤٤ِٔش، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ 6.2% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٗٔزش 8.3% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ط٤ِٜخ ٗٔزش 30.5حُطز٤٤ٖ ٝ ر٘ٔزش 

% ٖٓ 4ٓخ ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طويٜٓخ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ك٢ٜ طظٔؼَ ك٢ ح٧ػٞحٕ ح٤٤٤ُٜٖ٘ٔ. أ

 %.6.2% ٝ ػ٠ِ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 5.6حُٔزلٞػ٤ٖ ُٓٞػش ػ٠ِ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 
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%، طظُٞع 31.3ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٫ طويّ أٛيحكْٜ أريح كْٜ ٣ٔؼِٕٞ  ٗٔزش  أٓخ حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤٕ

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ 42.4% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 33.4% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ٗٔزش 47.6ر٘ٔزش 

 % ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.8.3ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

ؿِذ حُلجخص أٛيحف ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٢ٛ طويّ أٌٛح حُـيٍٝ ح٬ُٔكظخص حُظخ٤ُش : إ  ه٬ٍ ٝ ٗٔـَ ٖٓ

ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٗزٚ  ،كظويّ أ٫ٝ ح٧ٛيحف ح٤ُٜ٘ٔش ُـخُز٤شريٍؿخص ٓظلخٝطشح٤ُٜ٘ٔش حُؼخِٓش ك٢ حُٜلش ٝ ٌُٖ 

٘ٔزش ٓؼظزَس ٖٓ كجش ٤٤ٜٖ٘، ػْ طويّ ح٧ٛيحف حُؼ٤ِٔش ُحُطز٤٤ٖ ٝ ٗٔزش ٓظٞٓطش ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ حُٔ

ؼ٤لش ؿيح ػ٘ي ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ٢ٛ ٫ طويّ ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش ا٫ ر٘ٔذ ٟ

 ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.ٝ

أٓخ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ أٜٗخ ٫ طويّ أ١ ٛيف ٖٓ أٛيحكْٜ كْٜ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش ٜٓٔش، ػْ ٤ِ٣ْٜ رؼٞ 

ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ رؼٞ حُطز٤ٕٞ ر٘ٔذ ٓؼظزَس. ٝ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘زج٘خ رخُ٘وخثٚ حُظ٢ كِٔظٜخ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص 

ُٜل٤ش ٓغ أٛيحف ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُوطخع، ك٢ أٛيحكٜخ، ك٢ٜ ُْ طَر٢ ك٢ آظَحط٤ـ٤ظٜخ أٛيحف ح٤ُٔخٓش ح

ٍٝطٚ. اً ٗي ًطٚ حُـخ٣خص ٓؼخ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ح٩ٗـخُ ك٢ أػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٜٓ٘ـ٤ش ح٬ٛ٩ف طٔظيػ٢ ىٓؾ ٛخ

ٓٞحء ًخٗض ًحص ١خرغ  ٢ٛ رظلو٤وٚ ُْٜ ٖٓ ؿخ٣خص  ٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص كٔذ ٓخ طٜظ٣ِ٣ْي حٛظٔخّ حُلخػ٤ِ٘ز

ٌُي ٣ٌٔ٘٘خ حُظؤ٤ًي ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص )حُٔٔـِش أػ٬ٙ( إٔ ٗوٍٞ ٢ٜ٘ٓ، أٝ ػ٢ِٔ أٝ كظ٠ ٗو٢ٜ. ٝ ُ

٢ٛ رٌُي طؤَ ١خهخص ٛخٓش َس ٖٓ ٢ٜ٘ٓ حُٜلش ٟٖٔ أٛيحكٜخ، ٝإٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٛٔ٘ض كجش ؿي ٓؼظز

 هَ ٖٓ حُظ٢ حٓظـَهظٜخ ُلي ح٥ٕ.خ حٓظؼٔخٍٛخ ٩ٗـخكٜخك٢ أىم طلخ٤ِٜٛخ ٝ ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش أًخٕ ٣ٌٜٔ٘
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 ٠ج١ٓ ِشبسوخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ئصشاء ػ١ٍّخ إٌمبػ ؽٛي الإطلاؽبد ؽغت :  22عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : الألذ١ِخ ٚ

 

 اٌفئخ                            

 اٌّشبسوخ  الألذ١ِخ   ا١ٌّٕٙخ 

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 

 ٔؼُ

 3.3 05 05 03 08 01 ـ ـ 03 01 5ئٌٝ  1ِٓ 

 3.3 05 05 03 ـ ـ ـ ـ 05 02 15ئٌٝ  6ِٓ 

 1.4 02 02 01 ـ ـ ـ ـ 03 01 25ئٌٝ  16ِٓ 

 4.7 07 02 01 ـ ـ 14 05 03 01 فّب فٛق 26ِٓ 

 12.7 19 12 08 08 01 14 05 14 05 ٛعـاٌّغّ

 

 

 

 لا

 22.7 34 12 08 08 01 44 16 24 09 5ئٌٝ  1ِٓ 

 30 45 38 25 42 05 14 05 27 10 15ئٌٝ  6ِٓ 

 15.38 23 20 13 17 02 06 02 16 06 25ئٌٝ  16ِٓ 

 19.33 29 17 11 25 03 22 08 19 07 فّب فٛق 26ِٓ 

 87.3 131 88 57 92 11 86 31 86 32 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؼيّ 87.3طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظَٜ إٔ ح٩      

ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ اػَحء ػ٤ِٔش حُ٘وخٕ كٍٞ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش. طٔظلًٞ ػ٠ِ ؿخُز٤ظٜخ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 

% حُٔظٔخ٣ٝظ٤ٖ 86ٝ حُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش % ٝ ط٤ِٜخ كجظ٢ حُطز٤٤ٖ 88% ػْ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 92

ٓ٘ش( ٖٓٔ ُْ ٣٘خًٍٞح ك٢ هَحٍ ح٬ٛ٩كخص ر٘ٔزش  15ا٠ُ  6ٝ طزَُ كجش حُٔزلٞػ٤ٖ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 

% 27% ػْ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 38% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 42% طُٞع ػ٠ِ 30

ٓ٘ٞحص(  5ا٠ُ  1% ٖٓ ١ًٝ ح٫هي٤ٓش )ٖٓ 22.7ػْ طؤط٢ ٗٔزش  % ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.14ٝ ك٢ ح٧ه٤َ 
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% ٖٓ ١ًٝ ح٫هي٤ٓش حُظ٢ طلٞم 19.3% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ػْ ٗٔزش 24% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 44ُٓٞػش ػ٠ِ 

 %.15.3ٓ٘ش( ر٘ٔزش  25ا٠ُ  16ٓ٘ش، ػْ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  25

َ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ك٢ ػ٤ِٔش هَحٍ % ٝ ٢ٛ حُظ٢ طٔؼ12.7ٝ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ٗش ك٢ حُـيٍٝ ٢ٛ ٗٔزش 

% ٝ ط٤ِٜخ 14ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٝ طزَُ ك٤ٜخ ٓ٘خًٍش كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش ٓظٔخ٣ٝش هيٍٛخ 

% . ٝ حُلجش 8% ٝ طظَطذ ك٢ ح٧ه٤َ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ر٘ٔزش 12كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

%، ؿخُز٤ظٜخ ك٢ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 4.7ٓ٘ش كٔخ كٞم( ر٘ٔزش  26 ح٧ًؼَ ٓ٘خًٍش ْٛ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ

 % ٝ ط٘ؼيّ ػ٘ي ح٩ىح٤٣ٍٖ.2% ػْ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 3% ط٤ِٜخ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 14

 ٖٓ ه٬ٍ هَحءط٘خ ُ٘ظخثؾ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ُٔٔظوي٢ٓ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ

ك٢ اػَحء حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش رخهظَحكخص أٝ اػخٍس ٗوخ١ ط٘ـَ   -ؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش ه٤خٓخ ػ٠ِ حُ - 

 ٠26ج٤ِش طًَِص ك٢ حُلجش ًحص ح٧هي٤ٓش ح٧ًزَ )ٖٓ حُطل٤ٌَْٛ...ًخٗض ٟج٤ِش ؿيح. ٝ كظ٠ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش 

خص. ٓ٘ش كٔخ كٞم( ىٕٝ رخه٢ حُلجخص ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ حٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘خًٍش ٍؿْ ١ٍٞ ٓيس ٌٛٙ ح٬ٛ٩ك

ك٢ٜ ُْ طٌٖ كٌَح ػ٠ِ َٓكِش ٓليىس أٝ ػ٠ِ ٗ٘خ١ ٣لٌْ كجش ٤ٜ٘ٓش ٝحكيس. كبًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش هي 

ٓـِض ك٢ ٓؼظٜٔخ ٌٓ٘ ريح٣ش طو٣ََ ح٬ٛ٩كخص، كؤ٣ٖ ٢ٛ حُٔ٘خًٍش حُٔظؼِوش رخَُٔحكَ حُٔظزو٤ش ٖٓ 

ُن(، كخُٔ٘خًٍش ٫ طٌٕٞ كو٢ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش ح٬ٛ٩ف )حُظ٘ل٤ٌ، حُظو٤٤ْ، حُظو٣ْٞ، اػخىس حطوخً حُوَحٍحص...ح

َٓكِش ىٍحٓش حُٞحهغ ٝ طلي٣ي حُؼٞحثن حُظ٢ طٔظلن حُظـ٤٤َ، رَ ٫ري ٖٓ ٓٞحِٛش حُظ٘خٍى ٤١ِش ٓٔخٍ 

٢ٜ٘ ُٔٞظل٢ حُوطخع كٌَ كجش طؤهٌ آظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َ. ٝ ٌٌٛح ٣ٌٕٞ ح٫ٓظَٔحٍ  ٓٞح٣ُخ أ٠٣خ ُِٔٔخٍ حُٔ

حُ٘خرش حُٔزيػش، ٝ ٫ طٜٖٔ حُطخهخص حُوز٤َس ًحص حُظـَرش،  خ كٔذ ىٍؿش أهي٤ٓظٜخ، ك٬ طٜٖٔ حُطخهخصكظ

 رَ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش إٔ طوِن ؿٞح ُِلٞحٍ ٝ حُ٘وخٕ ر٤ٖ أؿ٤خٍ حُٔئٓٔش.

ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٤ِ٣ْٜ ك٢ ًُي حُطز٤٤ٖ ػْ  ًٔخ ٬ٗكع إٔ أؿِذ حُٔ٘خًٍخص طٔض ٖٓ ١َف حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ كجش

ٖ، ك٢ ك٤ٖ ط٤ِٔص كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ  رخُٔ٘خًٍش حُٔؼيٝٓش. ٝ رٔخ إٔ ٌٛٙ حُلجش طل١ٞ ِٓي ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔ

ٗٚ ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ طِؼذ حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ َٗف ٝ ط٤ٟٞق ٝ ا٣ٜخٍ أٛيحف ٝ ططِؼخص كبح٣َ٤ُٖٔٔ 

ش، ػْ ٝ حٗظظخٍحص ػٔخٍ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ، ٝ ٓ٘خه٘ش ًُي ٓغ حُـٜخص حُٔظٌلِش ربػيحى حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤

ٌٛح حُيٍٝ ربػ٬ّ رخه٢ حُلجخص رخُظطٍٞحص ٝ حٌُٔخٓذ حُـي٣يس ُْٜ ٟٖٔ َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩ف. ٝ طٌَحٍاػخىس 

ٌُٖ ؿ٤ٔغ حُ٘ٔذ حُٔٔـِش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٝ حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُلجش ػ٠ِ ٓيحٍ ًخكش كجخص ح٧هي٤ٓش طئًي ُ٘خ 

 أٜٗخ ُْ طِؼذ ٌٛح حُيٍٝ.
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 اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ئصشاء إٌمبػ ؽٛي الإطلاؽبد اٌظؾ١خ٠ج١ٓ ِشبسوخ : 23اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:ٚ اٌى١ف١خ اٌزٟ شبسوٛا ثٙب ؽغت  
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ

 اٌطج١ْٛ

 

 اٌفئخ                          

 ا١ٌّٕٙخ                            

 ن % ن % ن % ن % ن % اٌى١ف١خاٌّشبسوخ      

 اعزّبع )ِظغش( 04 10.8 02 5.5 01 8.3 ـ ـ 07 06
 

 

 

 

 

 ٔؼُ

 ٍِزمٝ )ِٛعغ( 04 10.8 04 11.1 ـ ـ 01 1.5 09 4.7

 ِشاعٍخ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 02 5.4 01 2.8 ـ ـ ـ ـ 03 02
أخشٜ 

 )اعزّبع+ٍِزمٝ(

 اٌّغّٛع 10 27 07 19.5 01 8.3 01 1.5 19 12.7

 ّغّٛع اٌ 27 73 29 80.5 11 91.7 64 98.5 131 87.3
 لا

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

%، ٝ ٢ٛ حُٔؼزَس ػٖ 87.3ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُ٘ٔزش حٌُز٤َس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ طظٔؼَ ك٢ 

% 98.5حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤َ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُ٘وخٕ ٝ حُلٞحٍ كٍٞ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش. ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

% 73ز٤٤ٖ  ٝ % ٖٓ ٗزٚ حُط80.5% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ر٘ٔزش 91.7ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٢ٛ27 طظُٞع ر٘ٔزش % ٝ 12.7ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ر٘ٔزش 

 % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.1.5% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ 8.3% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش 19.3ر٘ٔزش ٝ

% ، طظُٞع 6ظ٤ض ر٘ٔزش رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ طؤًيص ٓ٘خًٍظْٜ ػٖ ٣َ١ن ح٫ؿظٔخػخص ٝ هي ك

ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ط٤ِٜخ حُٔ٘خًٍش ػٖ  5.5% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ٗٔزش 8.3% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ 10.8ر٘ٔزش 

% ٖٓ 10.8%، ط٤ِٜخ ٗٔزش 11.1% ُٓٞػش ػ٠ِ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش ٣َ١4.7ن حُِٔظو٤خص ر٘ٔزش 

ٞػ٤ٖ ر٤ٜـش ح٫ؿظٔخع ٝ حُِٔظو٠ ٝ حُظ٢ % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ػْ ٓ٘خًٍش رؼٞ حُٔزل1.5حُطز٤٤ٖ ػْ 

% ٖٓ ٗزٚ 2.8% ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝ 5.4% طُٞػض ر٘ٔزش 2ػزَٝح ػٜ٘خ ك٢ ح٩ؿخرش  "رؤهَٟ" ٝ ٓؼِض 

 رٜٔخ أ١ ٓ٘خًٍش.  حُطز٤٤ٖ، أٓخ ٤ٛؾ : حَُٔحِٓش ح٩ىح٣ٍش ٝ حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ كِْ طٔـَ



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفظً اٌغبثغ :                                           
 

271 

 

ح٬ٛ٩ف ُؼٔخٍ حُوطخع هخٛش ٝ أٗٚ ٣ِهَ  ٕ حُـيٍٝ ٣زَُ ٝ ٣ٟٞق ػيّ اَٗحى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِٝ ػٔٞٓخ كب

رخٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝ حُوزَس حُؼخ٤ُش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُوخٙ رٌٜح حُٜ٘ق ٖٓ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ا١خٍحص 

٤َٔٓس، ١ز٤ش، ٝ ٗزٚ ١ز٤ش، ٝ ح٣ٌُٖ ْٛ ًِْٜ ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢ ٝ ح٣ٌُٖ ًخٕ ربٌٓخْٜٗ اػخٍس رؼٞ 

ٝ ٫ ٣ـيٕٝ ُٜخ ك٬، ٝ حُظ٢ هي ٫ طَٜ ا٠ُ ػِْ هخثي١ ح٬ٛ٩ف، ٍٝ حُٞحهغ ٔ٘خًَ حُظ٢ طليع ك٢ أحُ

ٝ حٌُ٘ق ػٖ حُٔ٘خًَ ك٢ ًٔخ ٣ويٕٓٞ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش حُوخٛش رزؼٞ حُو٠خ٣خ أػ٘خء ػ٤ِٔش ىٍحٓش 

حُٔ٘خًٍش ٫ طوق ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ رَ ٢ٛ ٖٓ أٓزخد ٣ُخىس كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص إ حُوطخع، ٝ

س ٕٞ ك٤ٜخ، ٝ ًٌُي طَحكن  ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٌُٜٙ حُوَحٍحص ػٖ ٣َ١ن طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُوخػيأَٗى حُلخػِ

خ ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي. ك٢ٜ ػ٤ِٔش ٖٓ ٗـخُحطٜا٠ُ حُؤش ٝ حُؼٌْ  ٝ حُظ٢ ط٘ز٢ء ػٖ ٤ًل٤ش حُظ٘ل٤ٌ ٝ ٓؼ٤وخطٜخ ٝ ا

ؼخَٓ ح٣٫ـخر٢ ٝ ٞػ٤ْٜ ر٠ٍَٝس حُظش ح٬ٛ٩ف ٝ طح٧كَحى رؤ٤ٔٛظْٜ ك٢ آظَحط٤ـ٤ ٗؤٜٗخ طل٤ْٔ

 ٗـخُ ٝ ح٩ريحع.حُٟٔٞٞػ٢ ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُـي٣يس ٝ ؿؼِْٜ أًؼَ ىحكؼ٤ش ُ٪

ش هي كٌْ ػ٠ِ ٗلٔٚ ١ ؿخء ًٜيف ُوطش ؿِث٤ش ك٢ هطش ا٬ٛف حُٜلإ طؼ٤ٖٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حٌُ

حُٔئٓٔخص  ٤٢رخُلَ٘ ك٤٘ٔخ أُـض حُوطش حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ٝ حُٔٔظَٔس ُِلخػ٤ِٖ ك٢ حُوطخع ٝ رخ٧هٚ ٜٓ٘

٫ؿظٔخع ٝ حُِٔظو٠ ُْ طٞؿي أ٣ش حُٜل٤ش. ٝ كظ٠ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ح٣ُِِٜش طظْٔ أ٠٣خ رظو٤ِي٣ظٜخ كؼيح ٤ٛـظ٢ ح

ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ًٔخ إٔ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُِظ٤ٖ ًخٗظخ ٓلَ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ـش أهَٟ ٍؿْ طويّ حُٞٓخث٤َٛ

رؤٕ طلظ٤خ ر٘ٔزش ْ ٣٘لغ ُٜٔخ هَرٜٔخ ٓ٘خًَُِٔز٬ى، ٝ ح١ٌُ ُرلؼ٘خ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٛٔخ ط٘ظ٤ٔخٕ ا٠ُ ػخٛٔش حُ

 ٔظزو٤ش.ح٣٫ُٝش  47ش حُٔ٘ظَ٘س ػزَ ٝحٓؼش ٖٓ حُٔ٘خًٍش، كٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٜل٤

 ٠ج١ٓ رؾف١ض اٌّإعغخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ثزي ألظٝ عٙٛدُ٘ ؽغت: 24اٌغذٚي سلُ 

 الألذ١ِخ : 
 

 15ئٌٝ  6ِٓ  25ئٌٝ  16ِٓ  فّب فٛق 26ِٓ  اٌّغّـــــــــٛع

 

 5ئٌٝ  1ِٓ 

 

 

 الألذ١ِخ

 اٌزؾف١ض 

 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٔؼــــُ 16 41 21 42 12 48 16 44.4 65 43.3

 لا 23 59 29 58 13 52 20 55.6 85 56.7

 اٌّغّـــــــــــٛع 39 100 50 100 25 100 36 100 150 100

 

٣ظٔؼَ ك٢ اؿخرخطْٜ رؼيّ طلل٤ِ ٓئٓٔظْٜ ُْٜ ٝ ًُي ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ 

 5ا٠ُ 1%ػ٘ي ١ًٝ ح٧هي٤ٓش)ٖٓ 59% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ . ٢ٛٝ طظيػْ ر٘ٔزش 56.7خُزش رِـض ر٘ٔزش ؿ
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 25ٓ٘ش(، ػْ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش ) حُظ٢ طلٞم  15ا٠ُ  6% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش ٖٓ )58ٓ٘ٞحص(، ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ٓ٘ش(. أٓخ ٗٔزش حُٔللِٕٝ ك٢ٜ  25ا٠ُ  16جش ًحص ح٧هي٤ٓش ) ٖٓ % ٝ ك٢ ح٧ه٤َ حُل55.6ٓ٘ش( ر٘ٔزش 

ٓ٘ش( ػْ طؤط٢ رؼيٛخ رخه٢ حُلجخص ر٘ٔذ  25ا٠ُ  16% ػ٠ِ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 48%. طظُٞع ر٘ٔزش 43.3

ا٠ُ  6% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 42ٓ٘ش كٔخ كٞم(.  26% ٖٓ حُلجش ًحص ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 44.4ٓظوخٍرش 

 ٓ٘ٞحص( أهي٤ٓش. 5ا٠ُ  1ٖٓ كجش )ٖٓ % 41( ٝ أه٤َح 15

ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ ػيّ حُظلل٤ِ ٛٞ ٍأ١ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔظ٤ْٜ، ٝ ح٬ُٔكظش طؼْ 

ٓظٞٓطش أٝ ح٣ٌُٖ حٓظويٓٞح ػَٔ أٝ ح٣ٌُٖ َٓص ػ٤ِْٜ كظَس ك٤خُؼَٔ  ؿ٤ٔغ كجخص حُؼٔخٍ ٓٞحء حُويٓخء

رلجش ٓؼ٤٘ش ٝ ٍؿْ إٔ ك٢ ًَ كجش طٞؿي ٗٔزش َٛكض رؤٜٗخ كي٣ؼخ. كٌٜح ح٩كٔخّ ٛٞ ػخّ ٝ ٫ ٣َطز٢ 

ٕ ٣ٌٕٞ ىٕٝ ح٢ُٓٞ ٝ ٛٞ ٓئَٗ ؿ٤َ ا٣ـخر٢، اً أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يكغ ٓللِس، ٌُٖ ح٧َٓ ٫ ٣ٌٖٔ أ

وِن ُْٜ حُيحكغ، ٝ ح٧َٓ ٓٞحء، اًح طؼِن ٓؼ٤٘ش ٝ طلو٤ن أىحء ٓؼ٤ٖ ىٕٝ إٔ ٣ٗـخُ أٛيحف حُٔٔظوي٤ٖٓ ٩

ٝ طؼِن ر١ٌٝ حُويٍحص حُ٘خرش حُٔزيػش.كٌِْٜ هخىٍ ػ٠ِ حُؼطخء كٔذ آٌخ٤ٗخطٚ ٝ ر١ٌٝ حُوزَحص حُط٣ِٞش أ

أٝ     ٗظظخٍ ا٠ُ ؿخ٣ش حُظوخػي، : آخ ح٩ٌُٖ اًح ٓخ طٞكَ ٓخ ٣للِٙ، أٓخ اًح ُْ ٣ظٞكَ ُٚ كٜٞ ٣٘ظظَ أكي حُل٤ِٖ

 ٗظظخٍ ا٠ُ ؿخ٣ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٛش أك٠َ ك٢ حُوطخع ح٥هَ. ح٩

 

اٌفئخ ٠ج١ٓ رظ١ٕف اٌّجؾٛص١ٓ ٌّٕٙزُٙ ِمبسٔخ ثبٌّٙٓ الأخشٜ ؽغت : 25اٌغذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ:
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ اٌشجٗ ؽج١ــْٛ

 ٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ 

 ِٕٙزه 

 ِمبسٔخ 

 ثبٌّٕٙبلأخشٜ
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ِّٙـــخ 37 100 35 97 12 100 52 80 136 90.7

 غ١ش ِّٙــخ ـ ـ 01 03 ـ ـ 13 20 14 9.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

% ٝ ٛٞ ٣ٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٝٛلٞح 90.7ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش 

ٜٓ٘ظْٜ رخُٜٔٔش ٓوخٍٗش ٓغ حُٜٖٔ ح٧هَٟ ٓٞحء ك٢ ٗلْ حُوطخع أٝ هخٍؿٚ. ٝ طظُٞع ٌٛٙ حُ٘ٔزش رخ٧ؿِز٤ش 

ٝ ٢ٛ % 97كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش %، ٝ ط٤ِٜخ 100حُظخٓش ُلجش حُطز٤٤ٖ ٝ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ر٘ٔزش 
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% ٝ 9.3%. أٓخ ٗٔزش 80ظ٤ٖ، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ طؤط٢ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش ه٣َزش ؿيح ٖٓ حُلجظ٤ٖ ح٧ُٝ

 %.20ٖ ر٘ٔزش ش كظـِذ ك٤ٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔحُظ٢ طظؼِن رخُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٝٛلٞح ٜٓ٘ظْٜ رـ٤َ حُٜٔٔ

ٍٕٝ ُِيٍٝ ح١ٌُ ٣ئىٝٗٚ ك٢ ك٤خطْٜ ٢ حُوطخع ْٛ ٓوي٤ٓؼظْ ٜٓ٘ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔٔـِش، ٬ٗكع إٔ

لظ٠ رٜخ أٗ٘طش طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝ كٔخ٣ش ٛلش ح٧كَحى ك٢ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ ٓوظ٘ؼٕٞ رخٌُٔخٗش حُظ٢ ط

ػ٘ي كجش ح١٧زخء ٝ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ِىحى ، ٝ طحُٔـظٔغ ًٌَ ك٢ٜ ػَٔ ًٝ رؼي اٗٔخ٢ٗ أ٫ٝ ٝ هزَ ًَ ٢ٗء

٣َٖ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٜلش أًؼَ ٖٓ حُلجخص ح٧هَٟ ٝ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ إٔ ط٢٘٘ ك٢ أ١ ح٤َُٟٖٔٔ ٝ ح٤ُٔٔ

هطخع ٓؼَ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ )حُلـخد، حُٔخثو٤ٖ، حُٔ٘ظل٤ٖ، أػٞحٕ ح٧ٖٓ، ػٔخٍ حُٔطخرن ٝ 

ريٜٝٗخ ٫ ٣ٌٖٔ ُِٜٔ٘ش حٌُزَٟ إٔ طئىٟ رٔٞحٛلخص حُـٞىس ٝ  ٝ ٢ٛ طؼظزَ أٗ٘طش ٓٔخػيس، حُٔـخَٓ...حُن(،

ٝ ٣ِؼذ طوي٣َ حُٜٔ٘ش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ هِن حُيحكؼ٤ش ُيٟ .٤ٖ ك٢ هطخع حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ظلؼخ٤ُش حُٔطِٞرحُ

 َ.ٚ أًؼَ ًِٔخ ًخٕ ٓٔظؼيح ُزٌٍ ؿٜي أًزحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، كٌِٔخ ًخٕ حُؼخَٓ ٣ويٍ ٜٓ٘ظ
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 ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِإعغزُٙ ِٓ ؽ١ش رمذ٠ش٘ب ٌّٕٙزُٙ ؽغت :  26عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : لذ١ِخ ٚالأ

 اٌفئخ        

 ا١ٌّٕٙخالألذ١ِخ           

 اٌّإعغخرمذسِٕٙزه

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 

 ٔؼُ

 14 21 12.2 08 8.3 01 22.3 08 10.8 04 5ئٌٝ  1ِٓ 

 14.7 22 15.4 10 33.4 04 5.5 02 16.2 06 15ئٌٝ  6ِٓ 

 9.3 14 10.8 07 8.3 01 2.8 01 13.5 05 25ئٌٝ  16ِٓ 

 15.3 23 10.8 07 16.6 02 30.5 11 8.1 03 فّب فٛق 26ِٓ 

 53.3 80 49.2 32 66.8 08 61.1 22 48.6 18 ٛعـاٌّغّ

 

 

 

 لا

 12 18 4.6 03 8.3 01 22.3 08 16.2 06 5ئٌٝ  1ِٓ 

 18.7 28 27.7 18 8.3 01 8.3 03 16.2 06 15ئٌٝ  6ِٓ 

 7.3 11 10.8 07 8.3 01 2.8 01 5.4 02 25ئٌٝ  16ِٓ 

 8.7 13 7.7 05 8.3 01 5.5 02 13.5 05 فّب فٛق 26ِٓ 

 46.7 70 50.8 33 33.2 04 38.9 14 51.4 19 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ حُ٘ٔزش حُـخُزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٢ٛ حُظ٢ طَٟ إٔ حُٔئٓٔش طويٍ ٜٓ٘ظْٜ ٝ ًُي 

% ٖٓ ٗزٚ 61.1%، ٝ ر٘ٔزش 66.8%. ٝ ٢ٛ طظيػْ ػ٘ي حُٔزلٞػ٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 53.3ر٘ٔزش هيٍٛخ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ. 15.3ٓ٘ش كٔخ كٞم( ر٘ٔزش  26ح٩ؿخرش ػ٘ي ١ًٝ ح٧هي٤ٓش ٖٓ )٤٤ٖ، ٝ طظؤًي ٌٛٙ حُطز

% 8.1% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 10% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ 16.6% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 30.5طظُٞع ر٘ٔزش 

% ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طويٍ حُٔئٓٔش ٜٓ٘ظْٜ ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 14.7ٖٓ حُطز٤٤ٖ، أٓخ ٗٔزش 

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ػْ ٗٔزش 16.2% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ ر٘ٔزش 33.4ٓ٘ش( ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  ٠15 اُ 16
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% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش 14% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ٝ ط٤ِٜخ ٗٔزش 5.5% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ػْ ٗٔزش 15.4

زش ٖ ػْ ر٘ٔ% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح12.2٤٤ُٜ٘ٔ% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 22.3ٓ٘ٞحص( طظُٞع ر٘ٔزش  5ا٠ُ  1)ٖٓ 

ٓ٘ش( ُٓٞػش  25ا٠ُ  16% ٝ حُٔٔؼِش ُلجش ح٧هي٤ٓش ٖٓ )9.3ٟؼق ٗٔزش ٢ٛ % ٖٓ حُطز٤٤ٖ. ٝ أ10.8

% ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 46.7% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. أٓخ ٗٔزش 10.7% ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝ 13.5ر٘ٔزش 

% ٖٓ 50.8زش % ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٫51.4ٔ٘ طويٍ حُٔئٓٔش ٜٓ٘ظْٜ كٔذ ٍأ٣ْٜ، ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

% ٝ ٢ٛ طظُٞع 18.7ٓ٘ش( ر٘ٔزش  15ا٠ُ  6ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٝ ٣ظؤًي ٌٛح حَُأ١ ػ٘ي ١ًٝ ح٫هي٤ٓش )ٖٓ 

% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش 12% ٖٓ حُطز٤٤ٖ. ػْ ر٘ٔزش 16.2% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ر٘ٔزش 27.7ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ. ػْ طؤط٢ 16.2زش % ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ 22.3ٔٗٓ٘ٞحص( حُُٔٞػش ر٘ٔزش  5ا٠ُ  1)ٖٓ

% 8.3% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ٝ ٗٔزش 13.5ٓ٘ش كٔخ كٞم( ٝ طظُٞع ر٘ٔزش  26ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  8.7ٗٔزش 

هي٤ٓش ٟؼق ٗٔزش ٖٓ ١ًٝ ح٧% ٝ ٢ٛ أ7.3ش % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ػْ ٗٔز7.7ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ 

% ٖٓ 5.4% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٤٤8.3ٖ ٝ % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح10.8ُٜ٘ٔٓ٘ش( طظُٞع ر٘ٔزش  25ا٠ُ  16)ٖٓ

 ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.% 2.8حُطز٤٤ٖ، ٝ 

ػ٠ِ كجظ٢  ا٫ ـِذٔش طويٍ ٜٓ٘ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٣رؤٕ حُٔئٓحُوخثَ حَُأ١  ٖٓ ه٬ٍ ٛخطٚ حُٔؼط٤خص ٬ٗكع إٔ

٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ كو٢ ٝ ر٘ٔزش ه٣َزش ٖٓ ح٢ُٓٞ، ك٢ ك٤ٖ ٣ؼخ٢ٗ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ كجظ٢ حُطز٤٤ٖ ح

ٝ أ٠٣خ ر٘ٔزش ه٣َزش ٖٓ حُٜ٘ق. ك٢ ك٤ٖ طزو٠ حُ٘ٔزظ٤ٖ ُٔئٓٔش ُٜٔ٘ظْٜ ػيّ طوي٣َ حٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ 

)ه٣َزش ٖٓ حُٜ٘ق(. ٝ طوي٣َ  ٝ ر٘ٔزش ٓؼظزَس )حُٔؼخًْ(٢ٛ ك٢ حَُأ١ ح٥هَ ٣٤َٖأحُحُٔظزو٤ظ٤ٖ ٖٓ ٬ً

ٗظٔخء ا٠ُ ٗلْ ٣لٔٔٚ رؼيّ ح٩ ٣ئ١ً حُٜ٘ق ح٧هَٝحُٔئٓٔش ُٜٖٔ ٜٗق ٓٔظوي٤ٜٓخ ٛٞ ٗؼٍٞ 

 حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣ؼخ٢ٗ حُظ٤ٜٖٔ ٝ رخُظخ٢ُ ٗوٚ حُيحكؼ٤ش ك٢ ح٧ىحء.  

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الأعش اٌزٞ ٠زمبػٛٔٗ ِمبسٔخ ثّغزٜٛ اٌّؼ١شخ : 27اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:غت ؽ
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ــــْٛ

 

 اٌفئخِمبسٔخ     

 ا١ٌّٕٙخ             الأعش

 اٌّؼ١شخٟثّغزٛ 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ِشرفــغ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 ِٕبعــت 07 19 02 5.5 02 16.7 04 06 15 10

 ػؼ١ــف 30 81 34 94.5 10 83.3 61 94 135 90

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100
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% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ح٧ؿٍٞ ح٣َُٜ٘ش 90طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ح٩

ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ  %94.5زش حُظ٢ ٣ظوخٟٜٞٗخ ٢ٛ ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش رٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش. ٝ طظُٞع حُ٘ٔ

%، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 83.3% ، ػْ طؤط٢ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 94ٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش طظوخٍد ٓ٘

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ أؿٍْٞٛ ٓ٘خٓزش ُٔٔظٟٞ 10% ٖٓ حُطز٤٤ٖ.ك٢ ك٤ٖ ٓـِض ٗٔزش 81

%. أٓخ ح٩ؿخرش رؤٜٗخ 16.7ش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش %، ٝ ط٤ِٜخ كج19حُٔؼ٤٘ش، ٝ طؤهٌ كجش حُطز٤٤ٖ ٜٓ٘خ ٗٔزش 

 َٓطلؼش ٓوخٍٗش رخُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ك٢ٜ ٓ٘ؼيٓش ُيٟ ًَ حُلجخص.

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ حُـخُز٤ش حٌُزَٟ ُٔٞظل٢ هطخع حُٜلش ٣ؼخٕٗٞ ٟخثوش ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ 

ى، ٝ حُوِش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُز٬ ٓوخٍٗش رخ٧ؿٍٞ حُظ٢ ٣ظوخٟٜٞٗخ هخٛش ٓغ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش

٢ٛ ط٘ظ٢ٔ ُلجش ح١٧زخء ٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼيٕٝ ح٧ٝكَ كظخ ٖٓ ك٤غ طِو٤ْٜ  حُو٤ِِش حُظ٢ أؿخرض رؤٕ أؿٍٞٛخ ٓ٘خٓزش

(، ٝ 13حُظ٢ ٗيٍٜٓخ )أٗظَ حُـيٍٝ ٍهْ َُِٝحطذ ح٧ػ٠ِ ٓوخٍٗش رخُلجخص ح٧هَٟ كٔذ هٜخثٚ حُؼ٤٘ش

ظٟٞ، ٝ حٗؼيحٓٚ ك٢ رخه٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧هَٟ )كجش ٗزٚ ًُي ٣لَٔ ٗوٜخ ك٢ كخكِ ح٧ؿَ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔ

حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ(، ٝ ٣ؼٞى ح٧ؿَ ػخ٬ٓ ؿي ْٜٓ ٌُٔذ ٍٟخ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ُوِن 

 حُيحكؼ٤ش ُي٣ْٜ ٗلٞ ح٧ىحء ح٧ك٠َ.

 

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الأعش اٌزٞ ٠زمبػٛٔٗ ِمبسٔخ ثبٌغٙذ اٌزٞ : 28اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:٠جزٌٛٔٗ  ؽغت 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 ِمبسٔخ  

 الأعش ثبٌغٙذ 

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ِٕبعــت - - 01 2.7 01 8.4 02 03 04 2.7

 ِٕبعت ٔٛػب ِب 11 29.7 09 25.1 04 33.3 13 20 37 24.7

 غ١ش ِٕبعــت 26 70.3 26 72.3 07 58.3 50 77 109 72.6

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٝ ٢ٛ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔـ٤ز٤ٖ  % ،72.6طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ٣ظَٜ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ح٩    

% ٖٓ كجش 77طـخٙ ر٘ٔزش ٞٗٚ ٧ىحء ػِْٜٔ، ٝ ٣ظؤًي ٌٛح ح٩ٕ أؿٍْٞٛ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُرؤ
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% ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 70.3% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 72.3ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ أؿٍْٞٛ طظ٘خٓذ ٗٞػخ 24.7% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ك٢ ك٤ٖ ٓـِض ٗٔزش 58.3

%، 29.7% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 33.3ٓخ ٓغ ؿٜٞىْٛ ك٢ حُؼَٔ، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

ٟؼق ٗٔزش ٓـِض ٢ٛ %. ٝ أ20ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش  %، ٝ أه٤َح كجش25ط٤ِٜخ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

 خرش حُٔل٤يس رؤٕ ح٧ؿٍٞ ٓظ٘خٓزش ٓغ ؿٜٞى حُؼَٔ.% ٝ حُٔظؼِوش رخ٩ؿ2.7

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔٔـِش أػ٬ٙ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣زٌُٕٞ ؿٜيح أًؼَ ٖٓ ح٧ؿَ ح١ٌُ ٣ظوخٟٞٗٚ 

حٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ظوخٟٕٞ ٓوخرَ ًُي، ٝ هي طَطزض حُلجخص كٔذ حُ٘ٔذ حُظ٘خ٤ُُش ًخُظخ٢ُ: كجش ح٧ػٞ

خثٚ حُؼ٤٘ش، كْٜ ٣ئىٕٝ ٝحؿزخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ ٣ظِوٕٞ ٟؼق ح٧ؿٍٞ كٔذ هٜأ

 وخٍٗش رٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش )ؿيٍٝ ( ٝ 13ٍٓٗش رخُلجخص ح٧هَٟ )ؿيٍٝ ٍهْ أى٠ٗ ح٧ؿٍٞ ٓوخ

ؿٜيح ػْ ط٤ِٜخ كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔذ ٓظوخٍرش ؿيح، ٝ ح٣ٌُٖ ٣ظطِذ أىحء ٜٓخْٜٓ (. 27ٍهْ 

أًؼَ ٝ ظَٝكخ أك٠َ، كؼَٔ حُطز٤ذ ٝ حَُٔٔٝ ٛٞ ػَٔ ىه٤ن ؿيح. ٝ طؤط٢ ك٤ٔخ رؼي كجش ١ٔؤ٤ٗ٘ش ًز٤َح، ٝ

هَ ٖٓ حُلجخص ح٤٣ٍٖ ٝ حُظ٢ طٌ٘ٞ أ٠٣خ ػيّ ٌٓخكؤس ح٧ؿٍٞ ُـٜٞىْٛ ٝ ٌُٖ رٍٜٞس أحُٔٔظوي٤ٖٓ ح٩ى

 حُٔخروش.

ف حُـخُز٤ش ٢ٛ ؿ٤َ ٓـ٣ِش ُِـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ ١َحُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ح٧ؿٍٞ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش 

حٌُزَٟ ُٔٞظل٤ٜخ، ٝ ٛٞ ٓئَٗ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ حُظلل٤ِ، ٝ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ حُيحكؼ٤ش ُيٟ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٗظوخٍ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٓزٍَح ُظَى حُوطخع حُؼخّ ٝ ح٩ ُي٣ْٜطخع ىٕٝ حٓظؼ٘خء. ٝ هي ٣ٔؼَ حُؼخِٓش ك٢ حُو

 رلؼخ ػٖ أؿٍٞ ٌٓخكجش أًؼَ. 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:٠ج١ٓ رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌجشٔبِظ ػٍُّٙ  ؽغت : 29اٌغذٚي سلُ 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 ثشٔبِظ  

 اٌؼّــــــــً 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ِىضـــــف 20 54 19 52.8 05 41.7 35 53.8 79 52.7

 ػـــــــبدٞ 17 46 17 47.2 07 58.3 30 16.2 71 47.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٓؾ ػِْٜٔ ٛٞ ٌٓؼق ٝ رؤٕ رَٗخ ح٣ٌُٖ َٛكٞحِٔزلٞػ٤ٖ حُ٘ٔزش حُـخُزش طؼٞى ٬ُٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ 

% ٝ 53.8%، ػْ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 54ر٘ٔزش %، ٝ طظيػْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػ٘ي كجش حُطز٤٤ٖ ٢ٛ52.7 
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% ٝ ٢ٛ ٗٔذ ٓظوخٍرش ؿيح رَ طٌخى طٌٕٞ ٓظٔخ٣ٝش. ٝ أه٤َح كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ 52.8كجش حُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

رؤٕ رَٗخٓؾ ػِْٜٔ ٛٞ ػخى١. ٝ طظُٞع ٌٛٙ حُ٘ٔزش  % ٖٓٔ َٛكٞح47.3% ك٢ ٓوخرَ ٗٔزش 41.7 ر٘ٔزش

 % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ حُطز٤٤ٖ.46% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 47.2ر٘ٔزش  % ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ػ58.3ْػ٠ِ 

ٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٜلخص حُٔزلٞػ٤ٖ ٗـي إٔ رَٗخٓؾ ػَٔ ٓٔظوي٢ٓ هطخع حُٜلش ٛٞ رَٗخٓؾ ٌٓؼق ػٔٞٓخ 

ؿِذ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ حُ٘وٚ ح١ٌُ طٜ٘يٙ أ ٝ ،حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ :رخُ٘ٔزش ُِلجخص

٤ش رٜلش ػخٓش، ٝ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ػيحى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُطز٤ش ٝ ٗزٚ حُطزُٜل٤ش ك٢ أحُٔئٓٔخص ح

هظٜخٛخص رٜلش هخٛش. ٝ ٌٛح حُؼـِ ٣ئى١ ا٠ُ طٌؼ٤ق حُؼَٔ ػ٠ِ رؼٞ حُلجخص ٖٓ حُظوٜٜخص ح٩

حٍطٌخرْٜ  صأًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ، ٓٔخ ٣ئى١ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ا٠ُ اٍٛخم ٌٛٙ حُلجخص ٝ هي ٠٣خػق حكظٔخ٫

٤٘ش ٫ طويٍ رؼٖٔ اًح ًخٗض طظؼِن رٜلش حُٔٞح١ٖ، ٝ هي ٣يكؼْٜ ا٠ُ حُظَٔد ُِوطخع حُوخٙ ٧هطخء ٜٓ

ح١ٌُ هي ٣ٞكَ ُْٜ رَحٓؾ ٝكن حُٔوخ٤٣ْ ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٛش رٌَ كجش. كزَحٓؾ حُؼَٔ ح٬ُٔثٔش ٢ٛ ٓللِ ط٘ظَى 

 ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص ٝ ؿ٤ٔغ حُلجخص ٝ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوِن حَُٟخ حُٔٔظٜيف.

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ظشٚف الأِبوٓ اٌزٟ ٠ضاٌْٚٛ ف١ٙب ػٍُّٙ  ؽغت : 30اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 ظشٚف 

 ِىبٔبٌؼًّ
 ن % ن % ن % ن % ن %

 خِٕبعــج 15 40.5 20 55.5 05 41.7 26 40 66 44

 خغ١ش ِٕبعــج 22 59.5 16 44.5 07 58.3 39 60 84 56

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٕ ظَٝف أٓخًٖ ػِْٜٔ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ حُ٘ٔزش حٌُز٤َس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ طَٜف رؤ

ش ُٜخ هيٍٛخ ٘ٔزش ٨ُػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ٗٔزش ٓوخٍررخُ %60%. ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 56طظيػْ ر٘ٔزش هيٍٛخ ٝ

ٓ٘خٓزش ٧ىحء % ٖٓٔ َٛكٞح رؤٜٗخ 44زش ط٤ِٜخ ٗٔ %.58.3ٖ ر٘ٔزش % ٖٓ حُطز٤٤ٖ ػْ كجش ح٩ىح59.5٤٣ٍ

% ٌَُ ٖٓ 40% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ػْ ر٘ٔذ ٓظوخٍرش هيٍٛخ كٞح٢ُ 55.5ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ،ػِْٜٔ 

 حُلجخص حُٔظزو٤ش.

ِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٢ٛ ؿ٤َ ٓظٞكَس. ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ أٓخًٖ ػَٔ أؿ٣ظ٠ق ُ٘خ 

ش، ٝ طيكجش، ٝ طز٣َي، ٝ حطٔخع، ٗوٜي رظَٝف ٌٓخٕ حُؼَٔ طِي ح١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ٖٓ اٗخٍس، ٝ ط٣ٜٞٝ
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ىحىص ُحى ٠ٍٟ حُؼٔخٍ ٝ اُ صٗظخكش... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي، ٝ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ػيس ٗظ٣َخص ًٔللِ، ًِٔخ طٞكَٝ

 ىحكؼ٤ظْٜ ُٚ.

       ٕ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش رٜلظٜخ طظٌلَ رٜلش حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝ ٢ٛ ِٓظو٠ ُـ٤ٔغ ح٧َٓحٝ ٝ ػٔٞٓخ كب     

ٕ ح٧َٓ ٣وظ٢٠ ح٣ُِخىس ك٢ طٞك٤َ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح٧ػَ حٌُز٤َ ك٢ كؼخ٤ُش ٝ ح٧ٝرجش كب

كش ٖٓ أًزَ ح١َُٝ٘ أ٣ُٞٝش، ػْ طؤط٢ حُزو٤ش رؼيٛخ. ٝ ًَ ٗ٘خ١ ١ز٢ ٝ ط٢٠٣َٔ ٣ئىٟ، ٝ طؼي ١َٝٗ  حُ٘ظخ

ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ُٔوخ٤٣ْ ٓؼ٤٘ش، ٌُٖ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش طوق ًؼخثن  طو٠غ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش 

أٓخّ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ، ٓٔخ هي ٣ْٔ كن حُلٔخ٣ش ُٔٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ًَ 

، ٝ ُٝحٍْٛ ٖٓ ٠ٟ٘٘خ١ )حُويٓش حُٜل٤ش( ٝ كٔخ٣ش ١خُز٢ حُؼ٬ؽ ٖٓ حَُٔح٧هطخٍ حُ٘خطـش ػٖ ٌٛح حُ

حُز٤جش حُٔل٤طش. ٝ اًح طٞكَ كن حُلٔخ٣ش ٝ طٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُؼَٔ حُوطخع ٤ٓظٞكَ أكَحى حُٔـظٔغ، ٝ

 كظٔخ ػخَٓ اٟخك٢ َُٟخْٛ.     

 

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رٛف١ش ِإعغزُٙ ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ اٌؼشٚس٠خ : 31اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:لأداء ِٙبُِٙ ؽغت 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 رٛف١ش  

 ٚعبئً اٌؼًّ

 اٌؼشٚس٠خ
 ن % ن % ن % ن % ن %

 دائـــــّب 06 16.2 03 8.3 03 25 07 10.8 19 12.6

 أؽ١ــــبٔب 24 64.9 30 83.4 08 66.7 38 58.5 100 66.7

 ئؽــــلالب 07 18.9 03 8.3 01 8.3 20 30.7 31 20.7

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

٣ٍش ٧ىحء ٓٞظل٤ٜخ ُٜٔخْٜٓ، ٣َٟ حُٔخى٣ش ح٠َُٝك٤ٔخ ٣وٚ حٓظـخرش حُٔئٓٔش حُٜل٤ش رظٞك٤َٛخ ُِٞٓخثَ 

% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ 83.4% أٜٗخ ٓظٞكَس أك٤خٗخ. ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 66.7ؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝ ر٘ٔزش هيٍٛخ أ

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ أه٤َح كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 64% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ 66.7ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤٕ حُٔئٓٔش ٫ طٞكَ ا٬١هخ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ُِؼَٔ، % ٖٓ ح20.7ُ%. ػْ ٗٔزش 58.5

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. ٝ 18.9% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 30.7ظٔؼَ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ طٝ ٢ٛ 

ٕ ٝٓخثَ حُؼَٔ حُٔخى٣ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٢ٛ ٓظٞكَس % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤ12.6ك٢ ح٧ه٤َ  ٗٔزش 
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% 10.8% ػْ ٗٔزش 16.2%، ط٤ِٜخ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 25خ ك٢ ٓئٓٔظْٜ ٝ طئًيٛخ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش ىحثٔ

 ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.ٖ % 8.3ٖٓٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

 

ٝ ٣ظؤًي ُٔئٓٔش طٞكَ أك٤خٗخ ٝٓخثَ حُؼَٔ، إٔ ح ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ َٟٗ إٔ أؿِذ ح٩ؿخرخص أًيص       

ر٘ٔذ ٓظلخٝطش، ٝ ًُي كٔذ حكظ٤خؿخص ًَ طوٜٚ ك٢ حُؼَٔ ُٞٓخثَ  ًُي ػ٘ي ؿ٤ٔغ حُلجخص ٝ ٌُٖ

ٓؼ٤٘ش.كخُطز٤ٕٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ٣ظطِذ ػِْٜٔ ٝٓخثَ هخػي٣ش ٝٝٓخثَ ٓظوٜٜش ٓؼويس رويٍ ًز٤َ ٖٓ 

        ٧ٕ رؼٞ ح٧ػٔخٍ ،حُٞكَس ُٔٞحؿٜش ًَ ح٧َٓحٝ ٝ ح٩ٛخرخص ك٢ أ١ ٝهض ٝ ر٤ٌٔخص هي ٣ٜؼذ طوي٣َٛخ 

 ٣ٍَٝش ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طلو٤ن ظِؼذ ٝكَس حُٞٓخثَ ح٠ُكك٢ ظَٝف حٓظؼـخ٤ُش  َ ٜٓ٘خ ٣ئىٟٝ أك٤خٗخ حٌُؼ٤

. أٓخ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ كْٜ ٣ؼَكٕٞ ٗلخ ك٢ ح٩ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ٝ ْٛ ُِلؼخ٤ُش حُٔطِٞرش  ٌٛح حُ٘٘خ١

ٝ ًُي ٓخ ٣زٍَ ٓـز٣َٖ ػ٠ِ اكيحع طٞحُٕ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔش رخػظٔخى ٤ٓخٓش حُظو٘ق ك٢ ٤ٓخى٣ٖ ٓؼ٤٘ش 

حُظٞك٤َ )أك٤خٗخ( ُزؼٞ ٓظطِزخص ح٩ىحٍس ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ )ا٬١هخ( ُِزؼٞ ح٧هَ. ٝ رظِز٤ش )ىحثٔخ( 

 س٤ًَز٣ظطِذ كٌٔش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حهظٜخى٣ش  ٜٓٔخ رِـض ًِلظٜخ، ٝ ًُي ُزؼٞ ح٫كظ٤خؿخص ك٢ ٤ٓخى٣ٖ أهَٟ 

 خٛش ٖٓ ٗخك٤ش ط٣َٞٔ حُ٘٘خ١خص حُطز٤ش.   ك٢ ظَ حُظَٝف حَُحٛ٘ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ه

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ئعشاءاد اٌٛلب٠خ ٚ الأِٓ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ : 32اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:اٌّإعغخ ؽغت 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 ئعشاءاد

 اٌٛلب٠خ ٚ الأِٓ 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 طــــبسِخ 05 13.5 11 30.5 02 16.6 19 29.2 38 25.3

 غ١ش طبسِــــخ 28 75.7 23 63.9 08 66.8 30 46.2 89 59.3

 ِٕؼــــذِخ 04 10.8 02 5.6 02 16.6 16 24.6 23.7 15.4

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

إ ح٫طـخٙ حُؼخّ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٕ اؿَحءحص حُٞهخ٣ش ٝ ح٧ٖٓ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ 

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، 75%. ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 59.3ٓئٓٔظْٜ ٢ٛ ؿ٤َ ٛخٍٓش، ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

٘ٔزش حُطز٤٤ٖ ٝ أه٤َح كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر % ٖٓ ٗز63.9ٚ% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ٗٔزش 66.8ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤٕ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ٢ٛ ؿ٤َ ٛخٍٓش ٝ ًُي ر٘ٔزش  %. 46.2

% 29.2ٝ % 30.5%، طظُٞع ر٘ٔزش ٓظوخٍرش ػ٠ِ كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 25.3
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رؤٕ اؿَحءحص حُٞهخ٣ش ٝ ح٧ٖٓ  حُظ٢ طٔؼَ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ % ٝ 15.4٢ٛٗٔزش ٢ٛ  ٟؼقػ٠ِ حُظَط٤ذ. ٝ أ

% ٝ ط٤ِٜخ كجش  ٢ٛ24.6 ٓ٘ؼيٓش ك٢ ٓئٓٔظْٜ، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ؿخُزش ػ٘ي كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

 %.10.8% ػْ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 16.6ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 

 

طؼَٔ رٜخ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ُلٔخ٣ش  ٝ ٣ؼط٤٘خ ٌٛح حُـيٍٝ كٌَس ػٖ ح٩ؿَحءحص ح٤٘ٓ٧ش ٝ حُٞهخث٤ش حُظ٢

ٝ ٛلظْٜ أٝ ك٤خطْٜ رخُوطَ. كظ٤َ٘ ؿخُز٤ش اؿخرخص خى٣ٜخ ٓٔخ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٜيى أىحءْٛ أٓٔظوي٤ٜٓخ ٝ َٓط

حُٔزلٞػ٤ٖ ا٠ُ ًٕٞ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ؿ٤َ ٛخٍٓش، ٝ ٣ظؤًي ًُي ٖٓ ١َف حُطز٤٤ٖ ٝ ْٛ ح٧ًؼَ ىٍح٣ش ٖٓ 

٩ٗظخؿ٢ ُِويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ أهطخٍ ح٩ٛخرخص رخُؼيٟٝ ؿ٤ٔغ حُلجخص رخُوطَ ح١ٌُ ٣٘ـَ ػٖ حُ٘٘خ١ ح

رلٌْ طوْٜٜٜ حُؼ٢ِٔ، ٝ ٣ظؤًي أ٠٣خ ٖٓ ١َف ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ ح٣ٌُٖ ْٛ ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ ط٘ل٤ٌ 

حُٔـخٍ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٤٘ٓ٧ش ٝ حُٞهخث٤ش كٔذ ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ٌٛح 

ظيحر٤َ ح٬ُُٓش ٕ أ٠٣خ ػٖ حطوخً ًَ حُْٛ ٓٔئ٤ُٞٝجش حُٔل٤ط٤ٖ رخُٔئٓٔش، َُِٝٔطلو٤ٖ أٝ ُِٔـظٔغ ٝ حُزأٝ

ٓظ٘خ٣ٍش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش ) حُٔـِْ حُؼ٢ِٔ، ُـ٘ش ُظـ٘ذ أ١ هطَ رخ٩ٓظؼخٗش رٔوظِق ح٧ؿِٜس ح٩

حُ٘ظخكش، ٝ ح٧ٖٓ، ُـ٘ش ٌٓخكلش ح٧َٓحٝ حُ٘خطـش ػٖ حُؼيٟٝ ح٫ٓظ٘لخث٤ش...(، ٝ ح٤ُٜخًَ حُوخٍؿ٤ش، 

 ٤ش ٝ ح٤٘١ُٞش.حُٔلِ

 

خ ٓ٘ؼيٓش، ٝ ٌُٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٜٗ٘لٜخ ًٔئَٗؿي ْٜٓ  ٣ؼزَ ٩ؿخرش رؤًٜٗٔخ طٔؼَ حُ٘ٔزش ح٠ُج٤ِش ح     

ٖٓ ك٤غ حكظوخىٛخ  ٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖح٧ػ ٜخ ٝ ٛٔخ كجظخحُلجظ٤ٖ حُـخُزظ٤ٖ ك٤ ػٖ هطٍٞس ٟٝؼ٤ش

ٝ  ٬ص حُظ٘ظ٤ق ْٛ ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ١َُٝ٘ ح٧ٖٓ،ٝ ح٬ُٔٓش هخٛش اًح ػَك٘خ إٔ أػٞحٕ، ٝ ػخٓ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ  ، ٌٛحرؼوٞى ػَٔ ٓئهظش ٓٔخ ٣لَْٜٓ كن ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش حُؼيٟٝ ٣ظْ طٞظ٤لْٜ ك٢ ؿخُز٤ظْٜ

 (. 31ء ػِْٜٔ ىحثٔخ )كٔذ حُـيٍٝ ٍهْػيّ طٞكَْٛ ػ٠ِ حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش ٧ىح

ح٩ؿَحءحص كظ٠ طٔٞى حُطٔؤ٤ٗ٘ش  ٝ ح٧ٓخٕ ؿ٤ٔغ كجخص ٝ ٌٛح أَٓ ٣ٔظيػ٢ ح٫ٛظٔخّ رَٔحؿؼش ٝ اػَحء ٌٛٙ 

حُوطخع حُٜل٢ ٝ إٔ طَطو٢ ىٍؿش حَُٜحٓش ا٠ُ أػ٠ِ كيٝىٛخ، ٫ٕ ح٢ُٓٞ هط٤َ روطٍٞس  ٗ٘خ١ٚ، ٝ ٫ 

%( ٝ حُظ٢ طظٞحُٟ ك٤ٜخ ىٍؿش ٗيس ح٩ؿَحءحص ح٤٘ٓ٧ش ريٍؿش 25طٌل٢ ٗٔزش حَُٜحٓش حُٔؼزَ ػٜ٘خ )

 غ حُٔٔظوي٤ٖٓ، رَ هي طؼز٢ أىحثْٜ ٝ طِػِع ىحكؼ٤ظْٜ.   ح٫هظٜخٙ، رظلو٤ن حَُٟخ ػ٘ي ؿ٤ٔ
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ؽغت اٌفئخ  لذ١ِخ ٚالأ٠ج١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؾٛافض ؽغت :  33عذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ :

 

 لذ١ِخ     اٌفئخالأ        

 عزفبدح              ا١ٌّٕٙخالإ

 ِٓ اٌؾٛافض

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 اٌزم١ْٕٛٚ 

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 

 ٔؼُ

 8.7 13 13.8 09 8.3 01 2.8 01 5.4 02 5ئٌٝ  1ِٓ 

 17.3 26 30.8 20 16.8 02 2.8 01 8.1 03 15ئٌٝ  6ِٓ 

 12.7 19 18.5 12 8.3 01 2.8 01 13.6 05 25ئٌٝ  16ِٓ 

 16 24 10.8 07 8.3 01 27.8 10 16.2 06 فّب فٛق 26ِٓ 

 54.7 82 73.9 48 41.7 05 36.1 13 43.3 16 ٛعـاٌّغّ

 

 

 

 لا

 17.3 26 03 02 8.3 01 41.7 15 21.6 08 5ئٌٝ  1ِٓ 

 16 24 12.3 08 25 03 11.1 04 24.3 09 15ئٌٝ  6ِٓ 

 04 06 03 02 8.3 01 2.8 01 5.4 02 25ئٌٝ  16ِٓ 

 08 12 7.7 05 16.7 02 8.3 03 5.4 02 فّب فٛق 26ِٓ 

 45.3 68 26.1 17 58.3 07 63.9 23 56.7 21 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظـ٠ِ ُ٘خ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُلٞحكِ ْٛ حًزَ ر٘ٔزش ٖٓ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظل٤يٝح 

% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، 73.9% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ. ٢ٛٝ طظُٞع ر٘ٔزش 54.7ٜٓ٘خ. ك٤غ طظيػْ  ر٘ٔزش  

% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. 36.1 % ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ر٘ٔزش 41.7% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 43.3ػْ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ 30.8ٓ٘ش( طظُٞع ر٘ٔزش  15ا٠ُ  6% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 17.3ٝ ٢ٛ طظؤًي ر٘ٔزش 

كٔخ كٞم( ٝ ٢ٛ طظُٞع  26% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش ) ٖٓ 16% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ر٘ٔزش 16.8ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ػْ ٗٔزش 10.8% ٖٓ حُطز٤٤ٖ ػْ 16.2% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ 27.8ر٘ٔزش 
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% ٖٓ 13.6% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 18.5ٓ٘ش( طظُٞع ر٘ٔزش  25ا٠ُ  16% ٖٓ كجش )ٖٓ 12.7

% 13.8ٓ٘ٞحص( طظُٞع ر٘ٔزش  5ا٠ُ  1% رخُ٘ٔزش ُلجش ١ًٝ ح٫هي٤ٓش ٖٓ )8.7حُطز٤٤ٖ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

% طظُٞع ر٘ٔزش 45.3ك٤ٔؼِٕٞ ٗٔزش ٖٓ حُلٞحكِٖ ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.أٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤َ حُٔٔظل٤ي٣

 % ٖٓ كجش ٗز63.9ٚ

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. 26.1% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 56.7% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ ر٘ٔزش 58.3ٝ حُطز٤٤ٖ 

% 17.3ٓ٘ٞحص( ر٘ٔزش  5ا٠ُ  1ٝ أًزَ كجش ؿ٤َ ٓٔظل٤يس ٖٓ ٌٛٙ حُلٞحكِ، ٢ٛ حُلجش ًحص ح٧هي٤ٓش ٖٓ )

 15ا٠ُ  6% ٖٓ حُطز٤٤ٖ. ػْ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 24.3% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ر٘ٔزش 41.7طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ 12% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ػْ 24.3% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ ر٘ٔزش 25%، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 16ٓ٘ش( ر٘ٔزش 

ٓ٘ش كٔخ كٞم(  26% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش ) ٖٓ 8% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ػْ ٗٔزش 11.1ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ 

% 5.5%ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ 7.7% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 8.3% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ 16.7ُع ر٘ٔزش طظٞ

ٓ٘ش( طظُٞع ك٢ أؿِز٤ظٜخ  25ا٠ُ  16% حُٔوخرِش ُِلجش ًحص ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 4ٖٓ حُطز٤٤ٖ. ٝ آهَ ٗٔزش ٢ٛ 

 % ٖٓ حُطز٤٤ٖ.5.4%، ٝ 8.3ػ٠ِ ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 

ٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُلٞحكِ ٣ٌِٕ٘ٞ طو٣َزخ ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝ حُلجش حُـخُزش ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ حُٔ

ٓ٘ش( أًؼَ كجش ٓٔظل٤يس. ٝ طظ٤ِٔ  15ا٠ُ  6ٖ، ٝ طٔؼَ حُلجش ًحص ح٧هي٤ٓش ٖٓ )كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜ٘ٔك٤ْٜ ٢ٛ 

ٝ        ُل٤خطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش  رٌٜٞٗخ ٗخرش ٝ ٢ٛ ك٢ ٛيى حُظؤ٤ْٓ  –كٔذ هٜخثٚ حُؼ٤٘ش  –ٌٛٙ حُلجش 

حُظَه٤ش، حُظ٣ٌٖٞ، ...حُن( ٓظلخىس ٖٓ حُلٞحكِ حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔئٓٔش )ػ٠ِ ح٩ ٌُُي ك٢ٜ طؼَٔؿظٔخػ٤ش ٝح٩

ًٕٞ  أه٣َظٔؼَ ك٢ ، ًٔخ إٔ ػخَٓ ح٧هي٤ٓش ٌٛح ٠٣خف ا٤ُٚ ػخَٖٓٓ رخه٢ حُلجخص ًزَ ٖٓ ؿ٤َٛخرٌَ٘ أ

أؿٍْٞٛ ٕٞ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٤ٔؼ،كؿِزْٜ أؿٍٞح، ٝ ْٛ ٣ظٌلِٕٞ رؼخث٬ص ك٢ أح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ْٛ ح٧ٟؼق 

. ٝ ٣ظَٜ حُـيٍٝ إٔ حُ٘ٔذ حُـخُزش ك٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤َ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ْٛ ػٖ ٣َ١ن حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٞحكِ

 15ا٠ُ  6ٓ٘ٞحص( ٝ ) ٖٓ  5ا٠ُ  1طؼظزَ حُلجخص ٖٓ )ٕٞ، ُٝطز٤ٕٞ ٝ ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ حُطز٤ٗزٚ ح :حُلجخص

، ٝ ٌٛح ٧ٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ش أٝ ط٣ٌٖٞ ٫ ٓ٘ش( ٛٔخ حُلجظخٕ ح٧ًؼَ كَٓخٗخ ٖٓ ح٫ٓظلخىس رٌٜٙ حُلٞحكِ

ٓ٘ٞحص كٔخ كٞم ٝ ٢ٛ ٓيس طٞٛق رخُؼخى٣ش ٌُٖ حُلجش  ٣5ٌٕٞ ػخىس ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ا٫ رؼي 

 ريح٣ش ٓ٘ٞحص حُظَه٤ش.ك٢ ٓ٘ٞحص ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ طٌٕٞ  5حُٔٞح٤ُش أ١ ح٧ًؼَ ٖٓ 

،كظوظَٜ ٓخ ٣ز٤٘ٚ حُـيٍٝ ٢ٛ ؿ٤َ ٓظٞحُٗش ٓظلخىس ٖٓ حُلٞحكِ ك٢ حُٔئٓٔش كٔذ ٝ ػٔٞٓخ كبٕ ح٩      

طلَّ حُلجخص ًحص ح٧هي٤ٓش حُي٤ٗخ ٝ حُٔظٞٓطش ٖٓ ًُي، ٝ ٌٛح هي ٣٘وٚ  ٓؼ٤٘ش ىٕٝ ح٥ه٣َٖ، ك٤غ ػ٠ِ كجش

كخك٣ِش ٛخطٚ حُلجخص ٝ حُظ٢ طظٔظغ رخُوٞس ٝ حُ٘زخد ٝ حُطٔٞف ٝ ٢ٛ ك٢ ريح٣ش ٓ٘ٞحٍٛخ ٓغ حُٔٔئ٤ُٝخص 

      ، ٌٛح رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًٜٞٗخ ك٢ هِذ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِويٓش حُٜل٤ش ح٣َٓ٧ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حٌُِٔلش

 وٚ رخًٌَُ حُطز٤ٕٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ، أٓخ ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ كْٜ ٣ٌِٕ٘ٞ حُٔ٘ي ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش. ٝ ٗ
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٠ج١ٓ ٔٛع اٌؾٛافض اٌزٟ اعزفبد ِٕٙب اٌّجؾٛص١ٓ ؽغت ِؼب١٠ش ِٕؼ ٘زٖ :  34عذٚي سلُ 

 :اٌؾٛافض

 

 ِؼ١بس            

 الإعزفبدح  ٔٛع          

 اٌؾٛافض       

 

 ص٠بدح اٌّٛاظجخ

 الإٔزبط 

 اٌؼًّ 

 الإػبفٟ

اٌؼلالبد 

 اٌخبطخ

 أخشٜ

 )الألذ١ِخ(

 اٌّغّــٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن

 47.6 39 85.2 23 100 03 33.3 04 66.7 02 18.9 07 رشل١ــــخ

 35.4 29 11.1 03 ـ ـ 41.7 05 33.3 01 54 20 رى٠ٛــــٓ

 17 14 3.7 01 ـ ـ 25 03 ـ ـ 27.1 10 رشغ١ــغ 

 100 82 100 27 100 03 100 12 100 03 100 37 اٌّغّــــٛع

 

حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظ٘خٍٝ حُؼ٤٘ش حُـِث٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُلٞحكِ ٝ حُٔويٍس ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 47.6ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش  % ٖٓ حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش. ٝ ٓ٘ٚ ٬ٗكع أ54.7ٕ

% ٖٓ 85.2% ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُؼ٬هخص حُوخٛش ػْ ر٘ٔزش 100حٓظلخىٝح ٖٓ كخكِ حُظَه٤ش ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

أه٤َح %، 33.3ٝخٍ حُؼَٔ ح٩ٟخك٢ ر٘ٔزش % ػْ ٓؼ66.7٤ٓؼ٤خٍ ح٫هي٤ٓش. ٤ِ٣ٜخ ٓؼ٤خٍ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ر٘ٔزش 

%. أٓخ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ٗش كظٔؼَ كخكِ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ح١ٌُ ًخٗض ٗٔزش حٓظلخىس حُٔزلٞػ٤ٖ 18.9ر٘ٔزش ٓؼ٤خٍ حُٔٞحظزش 

% ط٤ِٜخ ٗٔزش 54%. ٝ ح١ٌُ أهٌ ٓؼ٤خٍ حُٔٞحظزش ك٤ٚ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٝ حُٔويٍس ر٘ٔزش 35.4رٚ ر٘ٔزش 

ٞكش ػ٠ِ % حُٔٔ٘ 33.3% ٖٓ حُظ٣ٌٞ٘خص حُظ٢ ٓ٘لض ػ٠ِ أٓخّ ٓؼ٤خٍ حُؼَٔ ح٩ٟخك٢، ػْ ٗٔزش 41.7

% ٖٓ ٓؼ٤خٍ ح٧هي٤ٓش. ٝ آهَ ٗٔزش ك٢ حُـيٍٝ ٢ٛ 11.1أٓخّ ٓؼ٤خٍ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ر٘ٔزش 

ٔزلٞػٕٞ أْٜٗ طلِٜٞح ػ٤ِٚ % ٝ حُظ٢ طٔؼَ كخكِ حُظ٘ـ٤غ )ٓٞحء ًخٕ ٗل٤ٜخ أّ ًظخر٤خ( ٝ ح١ٌُ َٛف ح17ُ

ح٩ٟخك٢. ٝ أه٤َح ٗٔزش  ػ٠ِ أٓخّ حُؼَٔ %٠25 أٓخّ ٓؼ٤خٍ حُٔٞحظزش، ٝ ٗٔزش % ػ27.1ِ٘ٔزش ر

 % ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش. ًٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس  ا٠ُ إٔ كخكِ حٌُٔخكؤس حُٔخ٤ُش ُْ طٔـَ ك٤ٚ أ١ اؿخرش.3.7

 

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أْٛ حُلٞحكِ حُظ٢ ٣لظ٠ رٜخّ ٝظلٞح حُٜلش ٢ٛ حُظَه٤ش ٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤خٍ 

حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظخرؼش ُِٞظ٤ق  ح٧هي٤ٓش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٛٞ حُٔؼ٤خٍ ح٧ٍٝ، ٝ ٛٞ

حُؼ٢ٓٞٔ رٌَ٘ ػخّ،  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓؼ٤خٍ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝ حُؼَٔ ح٩ٟخك٢ ٝ حُٔٞحظزش هخٛش ٝ إٔ حُوطخع 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ ح٤ُّٞ ٝ حُٔ٘ش ريٕٝ طٞهق ٝ ط٠طَ ح٩ىحٍس ا٠ُ حٓظؼٔخٍ آٌخ٤ٗخطٜخ حُز٣َ٘ش ك٢ طـط٤ش 
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ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ ح٩ٟخك٢، ٝ ْٛ ٣ٌخكجٕٞ رخُظَه٤ش ًِٔخ ٓٔلض حُؼـِ ح١ٌُ هي ٣ليع 

ٓلخٓزش ٝ ٫ ٓخ٤ُش ٌُٔخكؤس ٓخػخص حُؼَٔ ح٩ٟخك٤ش رٔزذ ٛش رٌُي، ٧ٗٚ ٫ طٞؿي آٌخ٤ٗش ٫ ُْٜ حُلَ

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔؼَٝف رـٔٞىٙ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔئٓٔخص 

%( ك٢ٜ ك٢ 100ش حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ كؼَ ًُي. أٓخ حُؼ٬هخص حُوخٛش ٝ حُظ٢ ظَٜص ٗٔزظٜخ ًخِٓش )ح٫هظٜخى٣

% ٖٓ حُؼ٤٘ش، ٝ ٛٞ أَٓ ٝ ُٞ أٗٚ  3.6 حُلو٤وش ًحص هَحءس أهَٟ، كؼيى حُظٌَحٍحص ٛٞ ٫ ٣ظـخُٝ ٗٔزش

% ٝ ٛٞ 100% طؼزَ ػ٤ِٚ رٟٞٞف أًؼَ ٖٓ ٗٔزش 3.6ٗٚ ه٤َِ حُليٝع. ٝ ٗٔزش ٓٞؿٞى ك٢ حُٞحهغ، ا٫ أ

ٗٞع ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش، ٝ ٛخ ٛٞ ٣ؤهٌ ٝؿٜخ ٖٓ أٝؿٜٚ ك٢ ٓ٘ق 

 حُلٞحكِ.

ٝ رؼي كخكِ حُظَه٤ش ٣ؤط٢ كخكِ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ح١ٌُ ٣ٔ٘ق أٓخٓخ ر٘خءح ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حُٔٞحظزش، ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ 

٤خٍ حُؼَٔ ١َٗ ٟٓٞٞػ٢، ٤ِ٣ٜخ ٓؼ ُِٔئٓٔش إٔ طظٌِق ٗلوخص ٓوخرَ ط٣ٌٖٞ ؿ٤َ حُٔٞحظز٤ٖ، ٝ ٛٞ

ٗٚ ٤ُْ ٖٓ ٤ِٓٝش ٌُٔخكؤطٚ ٓخى٣خ ٝ ٌُُي طؤهٌ حٌُٔخكؤس ػ٘ٚ ٌَٗ حُظَه٤ش ًٔخ ٍأ٣٘خٛخ ح٩ٟخك٢ ٝ ح١ٌُ ٍأ٣٘خ أ

 ٓخروخ أٝ حُظ٣ٌٖٞ أٝ أ١ ٌَٗ آهَ ٖٓ حُلٞحكِ ؿ٤َ حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش.

حُؼَٔ ح٩ٟخك٢ ٝ ٛٞ ٣ؼزَ ػٖ حٓظ٘خٕ ػْ ٣ؤط٢ كخكِ حُظ٘ـ٤غ ٝ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼ٤خ١ٍ حُٔٞحظزش ٝ 

ٍٟ ؿٜيْٛ ك٢ حُٔٞحظزش ك٢ ػِْٜٔ ٧ٕ ًَ طـ٤ذ ح٩ىحٍس ٝ ٍإٓخء حُٜٔخُق ُِٔٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣زٌُٕٞ هٜخ

س ٣َٓٞ، ٝ ٣لَٔ حُِٜٔلش حُطز٤ش ٖٓ ٣ل٠َٕٝ ٖٓ ح٬ُِٓء، ٝ هي ٣ٌِق ك٤خأٝ طؤهَ ٣ٌِق اٍٛخم 

ٝ ًٌُي ٣َكغ حُظ٘ـ٤غ  ز٤ش، ح٩ىح٣ٍش، حُٔي٤ٗش، ...حُن(،حُٔئٓٔش ٓٔئ٤ُٝش ٓظؼيىس ح٧ٝؿٚ )حُٔٔئ٤ُٝش حُطٝ

 ٓؼ٣ٞ٘خص ٖٓ ٣ئىٕٝ حُؼَٔ ح٩ٟخك٢ كظ٠ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٓظـ٬ٍ.

ىح٣ٍش( ا٫ إٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٗٚ طٞؿي ػيس كٞحكِ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ )ؿ٤َ ح٩ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ   

ؿظٜخى ٓلظٞكخ ٫ ٌٛٙ حُلٞحكِ، ٝ ٣زو٠ رخد ح٩ا رٜلظٜخ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ طٞك٤َٝ

 رخُ٘ٔزش ٣َ٤ُِٖٔٔ ٝ ٍإٓخء حُٜٔخُق حُطز٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ُٖٔ ٣ٔظلن ًُي.
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عزفبدح ذِبد ِإعغزُٙ ٚ ٔٛع ٘زٖ الإِٓ خاٌّجؾٛص١ٓ  عزفبدحئ: ٠ج١ٓ  35عذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :  ؽغت

 

 ٔٛع       اٌفئخ

 اٌخذِخ   ا١ٌّٕٙخعزفبدح    الإ

 الإداس٠ْٛ شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 ٔؼُ

 

 1.3 02 ـ ـ 16.6 02 ـ ـ ـ ـ عىــــٓ

 14.7 22 13.8 09 16.6 02 22.2 08 8.1 03 رغز٠ـــــــخ

 02 03 ـ ـ 8.3 01 5.5 02 ـ ـ ٔمـــــــً

 19.3 29 26.2 17 50 06 8.3 03 8.1 03 لــــشع

 6.7 10 9.2 06 8.3 01 ـ ـ 8.1 03 ئػبٔخ ئعزّبػ١خ

 44 66 49 32 100 12 36 13 24.3 09 ٛعـاٌّغّ

 56 84 50.8 33 ـ ـ 64 23 75.7 28 لا

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ 56طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٩     

٘ٔزش ر% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ 64% ُيٟ كجش حُطز٤٤ٖ ػْ ر٘ٔزش 75.7هيٓخص ٓئٓٔظْٜ، ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

% ك٢ٜ حُٔٔؼِش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤْٜٗ حٓظلخىٝح ٖٓ 44% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. أٓخ ٗٔزش 50.8

%، ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ 100ًزَ ٓٔظل٤ي ٖٓ حُويٓخص ٝ ًُي ر٘ٔزش ٔظْٜ، ٝ طٔؼَ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ أٓئٓ هيٓخص

% 24.3% ٝ أه٤َح كجش حُطز٤٤ٖ ح٣ٌُٖ حٓظلخىٝح ر٘ٔزش 36% ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 49ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

٢ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ هيٓش ٜٓ٘خ. أٓخ رخُ٘ٔزش ٧ٗٞحع حُويٓخص حُظ٢ حٓظلخى ٜٓ٘خ ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ، كظظَطذ ك

% ػ٠ِ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ٗٔزش 50% ٖٓ ر٤ٖ أٗٞحع حُويٓخص، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 19.3حُوَٝ حُٔخ٢ُ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٣ٌُٖ حٓظلخىٝح رويٓش حُظـ٣ٌش، ٝ حُظ٢ طـِزض 14.7% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ػْ طؤط٢ ٗٔزش 26.2

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ رؼيْٛ 13.8ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ  ٖٓ 16.6% ػْ ٗٔزش 22.2ك٤ٜخ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

%، ػْ طؤط٢ ٗٔذ ٟؼ٤لش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝ حُظ٢ أكخىص أٜٗخ حٓظلخىص ٖٓ هيٓخص 8.1كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 
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% ٌَُ ٖٓ 8% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ كٞح٢ُ 9.2%، حٓظلخى ٜٓ٘خ 6.7ح٩ػخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٘ٔزش 

ٝحُظ٢ حٓظلخى ٜٓ٘خ  %2أٟؼق حُ٘ٔذ ك٢ هيٓخص حُ٘وَ ر٘ٔزش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُطز٤٤ٖ. ٝ ًٌُي ٓـِض 

كي آهَ ٜٓ٘خ ٖٓ % ٝ ٢ٛ حُظ٢ ُْ ٣ٔظلي أ1.3ر٘ٔزش  ، ٝ هيٓخص حٌُٖٔ ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ كو٢

 . ًٔخ ُْ طٔـَ هيٓش رَٗخٓؾ ح٫ٓظَحكش أ٣ش اؿخرش طًٌَ. ا٫ ح٩ىح٣ٍٕٞ  حُلجخص ح٧هَٟ

ظش إٔ حُويٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ ٢ٛ ٟؼ٤لش ٝ هي طـِض ُ٘خ ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٓك

حُٔلظٟٞ ك٤غ ط٘وٜٜخ حُويٓخص حُؼوخك٤ش ٝ حُظَك٤ٜ٤ش، ٝ ح٤ُٔخك٤ش ...حُن ٝ ًُي ٓخ أىٟ رؼيّ حٓظلخىس ٗٔزش 

ض كجش حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ أًؼَ ٖٓ حُلجخص ٤ٖٓ. كويٓش حُوَٝ ػً٘ز٤َس ٖٓ حُٔٔظوي

هٕٞ ٛؼٞرخص ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش أٝ حٓظلخى ٜٓ٘خ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٬٣حُِظخٕ ٓـِظخ ٗٔزش ٟؼ٤لش  ح٧هَٟ ٝ

ظَٝكخ ٓؼ٤٘ش ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ٝ هيٓش حُظـ٣ٌش ػ٘ض حُٔٔظوي٤ٖٓ ر٘ٔزش ه٤ِِش ٗٞػخ ٓخ، ٗظَح 

ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ رٌَ٘ ٔٞٓخ ٝ ُزَحٓؾ حُؼَٔ حٌُٔؼلش حُظ٢ ٫ طٔٔق ُزؼٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ًَ حُلجخص ػ

ًزَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝهض ُِطؼخّ ك٢ أٝهخطٚ حُٔؼظخىس ٧ٗٚ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ٝ ػ٠ِ أىحء حُٞحؿزخص أ

ظٞك٤َ ؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُوطخع حُٜل٢ رحُوٞح٤ٖٗ حُٔ ٠ ٤١ِش ح٤ُّٞ ٜٗخٍح ٝ ٬٤ُ، طِِّح٤ُٜ٘ٔش حطـخٙ حَُٟٔ

حُؼَٔ ك٢ ا١خٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔيحٝٓش، ٝ حُظ٢ طئىٟ ك٢ ؿ٤ٔغ  حُٔئٓٔش ُِٞؿزخص حُـٌحث٤ش ُٜئ٫ء ه٬ٍ أٝهخص

 حُلجخص.

 

كظ٤ْٜٔ رَحٓؾ حُويٓخص ٣ويّ أًؼَ رؼٞ ح٫كظ٤خؿخص حُوخػي٣ش، ٝ ٫ ٣ٞكَ حُظ٘ٞع ح١ٌُ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ط٘ٞع 

حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٜلش ٖٓ ك٤غ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝ حُٔؼ٢٘٤ ٝ كظ٠ حُؼ٢ِٔ. ٝ ح١ٌُ ٣ـؼِْٜ ٣لٕٔٞ 

ُي ٓخ ٣ئًيٙ حُـيٍٝ ٔئٓٔش ُْٜ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ، ٝ ػيّ حُظٔخ١ٝ ك٢ كن حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ ًرظ٤ٜٖٔ حُ

 (.   36حُظخ٢ُ )ٍهْ 
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عزّبػ١خ فٟ اٌّإعغخ ؽغت ذِبد الإ١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌجشاِظ اٌخ٠ج١ٓ رم١:  36عذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : اعزفبدرُٙ ِٕٙب ٚؽغت

 

اٌزم١١ُ   الإعزفبدح  اٌفئخ     

 ا١ٌّٕٙخ

 

 الإداس٠ْٛ شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 

 ٔؼُ

 19.3 29 23.1 15 25 03 16.7 06 13.5 05 ع١ــــذح

 20 30 18.5 12 58.4 07 19.5 07 10.8 04 غ١ـــش ع١ــــذح

 4.7 07 6.1 04 ـ ـ 5.5 02 2.7 01 ِٕؼــــذِــخ

 44 66 47.7 31 83.4 10 41.7 15 27 10 ٛعـاٌّغّ

 

 

 

 لا

 9.3 14 13.8 09 8.3 01 5.5 02 5.5 02 ع١ــــذح

 27.3 41 30.7 20 8.3 01 25 09 29.7 11 غ١ـــش ع١ــــذح

 19.3 29 7.7 05 ـ ـ 27.8 10 37.8 14 ِٕؼــــذِــخ

 56 84 52.3 34 16.6 02 58.3 21 73 27 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

 

% ٝ ٛٞ حُٔؼزَ ػٖ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ػيّ 56طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٩ ٖٓ ه٬ٍ

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ٝ 73ٝ ٣ظيػْ ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش ، حٓظلخىطْٜ ٖٓ رَحٓؾ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔئٓٔظْٜ 

ئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤َ % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٝ ٣و٤ْ 52.3ٛ% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 58.3ر٘ٔزش 

% 30.8ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  ،%27.3حُويٓخص حُظ٢ طزَٓـٜخ حُٔئٓٔش رؤٜٗخ ؿ٤َ ؿ٤يس ر٘ٔزش  حُٔٔظل٤ي٣ٖ

طؤط٢ ٗٔزش  ػْ % ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.25ر٘ٔزش % ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ػْ 29.7ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ر٘ٔزش 

% ٖٓ كجش 37.8إٔ حُويٓخص ٓ٘ؼيٓش ك٢ حُٔئٓٔش. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  % ٝ ٢ٛ حُٔؼزَس ػ19.3٠ِ

% ٝ حُظ٢ طؼزَ رؤٕ حُويٓخص ؿ٤يس ٍؿْ أْٜٗ ُْ 9.3ػْ طؤط٢ ٗٔزش .% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ 27.8حُطز٤٤ٖ، ٝ 

% رخُ٘ٔزش ُ٪ىح٤٣ٍٖ، 8.3زش % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ر٣13.8ٔ٘ٔظل٤يٝح ٜٓ٘خ. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 
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% ك٢ٜ طٔؼَ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔؼز٣َٖ 44% ٌَُ ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ حُطز٤٤ٖ. أٓخ ٗٔزش 5.5ٝر٘ٔزش 

% ٖٓ 47.7% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ ر٘ٔزش 83.4ػٖ حٓظلخىطْٜ ٖٓ هيٓخص ٓئٓٔظْٜ. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. ٝ ٣و٤ٜٔٞٗخ رؤٜٗخ ؿ٤َ ؿ٤يس 27ػْ % ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، 41.7ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ر٘ٔزش 

% ٖٓ 18.5% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 19.5% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ٗٔزش 58.4% طظُٞع ر٘ٔزش 20ر٘ٔزش 

%، ُٓٞػش 19.3% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ٝ ٣ؤط٢ حُظو٤٤ْ رؤٜٗخ ؿ٤يس ر٘ٔزش 10.8ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ أه٤َح ر٘ٔزش 

% ٖٓ 13.5% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ 16.7% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ 23.1ٝ % ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، 25ر٘ٔزش 

%، 6.1% ك٢ٜ طٔؼَ ٍأ٣ْٜ رؤٜٗخ ٓ٘ؼيٓش ٝ ٣ظؤًي ًُي ػ٘ي ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 4.7حُطز٤٤ٖ، أٓخ ٗٔزش 

 %.5.5ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

كؤؿِز٤ش حُؼٔخٍ ُْ ٣ٔظل٤يٝح  ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ حُٔئٓٔش ٫ طٞكَ هيٓخص ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـ٤ٔغ

أًؼَْٛ ع إٔ كظ٠ ح٣ٌُٖ حٓظلخىٝح ٜٓ٘خ، ٜٝٓ٘خ ٝ ٓغ ًُي ٣لٌٕٔٞ ػ٤ِٜخ رؤٜٗخ ؿ٤َ ؿ٤يس، ٝ ٓ٘ؼيٓش ًٔخ ٬ٗك

ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ٣ٜلٜٞٗخ رـ٤َ حُـ٤يس ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ، ٝ ٫ طظؼيٟ ٗٔزش ٖٓ 

% ٖٓ حُؼ٤٘ش ًِٜخ، ٝ ٌٛح ى٤َُ ػ٠ِ ٗوٚ رَحٓؾ حُويٓخص ك٢ 20زش ٣َٕٝ أٜٗخ ؿ٤يس ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٗٔ

و٠غ ُظِز٤ش ٘ٞػ٤ش. كظ٤ْٜٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٫ري إٔ ٣حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ، ٖٓ ك٤غ حُٔلظٟٞ ٝ حُ

َٜ ػ٠ِ هيٓش ٣َٗلش ٓؼ٤٘ش ىٕٝ ٓٞحٛخ، ظح٫كظ٤خؿخص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش رخُ٘ٔزش ٧ؿِز٤ش حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝ ٫ ٣و

ٟٓٞٞع كٞحٍ ٝ ٗوخٕ ىحهَ حُٔئٓٔش ر٤ٖ ٓٔؼ٢ِ ؿ٤ٔغ حُلجخص كظ٠ ٣وظخٍٝح حُزَحٓؾ  ٝ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ

 حُظ٢ ط٬ثْٜٔ أًؼَ ك٢ ؿٞ ٗلخف، ٝ ط٘خ٢ًٍ، ٝ ٢ٛ ٓٔخص هي طوِن ػوخكش ٝ ٓ٘خهخ ط٘ظ٤ٔ٤خ ٣٘ي حُـ٤ٔغ ا٤ُٚ.

 سؤعبئُٙ اٌّجبشش٠ٓ ٠ج١ٓ اٌذػُ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌّجؾٛصْٛ ِٓ ؽشف : 37اٌغذٚي سلُ 

 خ ا١ٌّٕٙخ:اٌفئؽغت 
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 دػُ  

 اٌّشــشف 

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٔـــــؼُ 20 54 20 55.5 09 75 39 60 88 58.7

 لا 15 40.5 13 36.1 03 25 25 38.5 56 37.3

 دْٚ ئعبثخ 02 5.4 03 8.4 ـ ـ 01 1.5 06 04

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100
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٣ز٤ٖ ٌٛح حُـيٍٝ حُيػْ ح١ٌُ ٣ٞكَٙ حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ أٝ حَُٔ٘ك٤ٖ َُٔإ٤ْٜٓٝ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝ َٟٗ إٔ 

% ٖٓ 58.7طظيػْ ر٘ٔزش ح٫طـخٙ حُؼخّ ُٜئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى ٌٛح حُيػْ ر٘ٔزش ؿخُزش. ٝ ٢ٛ 

 % ٖٓٔ ٫ ٣يػْٜٔ ٍإٓخإْٛ حُٔزخَٕٗٝ ػ٘يٓخ ٣ظطِذ ح٧َٓ ًُي.37.3ح٩ؿخرخص، ٓوخرَ 

%، ػْ ٗٔزش 60% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 75ٝ طظُٞع حُ٘ٔزش حُـخُزش ر٘ٔزش 

٣يػْٜٔ ٍإٓخإْٛ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  أٓخ ٗٔزش ٖٓ ٫ % ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ.54ٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ % ٖٓ كجش ٗز55.5

% ػْ 38.5ٖ ر٘ٔزش ح٤٤ُٜ٘ٔ% ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ٝ ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ 40.5% ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 37.3كظٔؼَ 

% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ. ٝ ٓـِض ػيّ ح٩ؿخرش 25%، ػْ ٗٔزش 36.1ر٘ٔزش ه٣َزش ٜٓ٘خ ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ هيٍٛخ 

 هي طؼٞى ُلٔخ٤ٓش حُٔئحٍ.% ٣4ٔؼِٕٞ ٗٔزش ٓزلٞػ٤ٖ  6ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٖٓ ١َف 

 

ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ػ٬هش حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ رخُٔزلٞػ٤ٖ ٝ حُٔظ٤ِٔس ريػْٜٔ ُْٜ هخٛش اًح 

ْ، ٤ِ٣ْٜ ح٧ػٞحٕ ًؼَ ىػٔخ ٖٓ ١َف ٍإٓخثٜح٧ك٤غ ٗـي إٔ ح٩ىح٤٣ٍٖ ْٛ حُظخ٤ُش:طؼِن ح٧َٓ رخُلجخص 

ْٝٛ ح٧ًؼَ ط٠ٍَح ك٢ ٌٛٙ حُؼ٬هش. ٌٝٛح ٣ؼٞى  ٕ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ حُطز٤ٕٞح٤ُٜٕ٘ٔٞ، ػْ ٗزٚ حُطز٤ٞ

ُو٤ٜٛٞش ًَ كجش، كخ٩ىح٣ٍٕٞ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ٣ؼِٕٔٞ طلض حُِٔطش ح٤ُِٔٔش َُٔ٘ك٤ْٜ ٝ ْٛ 

ٝح كٜٞ ُٚ ٌٛح حُ٘ـخف ا٠ُ حَُٔ٘ف ٝ إ أهطؤ ٣ٜ٘خػٕٞ ك٢ أىحثْٜ ُظٞؿ٤ٜخطْٜ كخٕ أٛخرٞح ك٤ؼٞى ؿِء ٖٓ

ٕٞ ٝ ٛ٘خ حُؼ٬هش طظ٤ِٔ ر٘لْ ش ُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ كَإٓخإْٛ ْٛ حُطز٤ٖٓ طِي حُٔٔئ٤ُٝش. أٓخ رخُ٘ٔز ؿِء

حُٔٔخص ٓغ حُؼ٬هش ح٠ُٝ٧ ُ٪ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٓغ ٍإٓخثْٜ، ٌُٖ ح٧َٓ ٓوظِق رخُ٘ٔزش ُِطز٤٤ٖ، كٜ٘خ 

خ كٔذ ٔحُِٔطش ٝ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ، اً ػ٠ِ ًَ ٖٓ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإّٝ إٔ ٣ئى١ ػِٜٔ

خ حُؼ٤ِٔش ًَ ك٢ ٗطخهٚ، ٝ ٫ طظؼيٟ إٔ طٌٕٞ ػ٬هش حُيػْ ر٤ٔطش ٖٓ ه٬ٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٔٓؼَكظٜخ ٝ ٔهزَطٜ

حُؼخٓش، ٝ ٗظخّ حُؼَٔ كو٢، ٌُٖ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُويٓش حُطز٤ش ٝ حُٔؼَكش حُٔظؼِوش رٜخ حُوخٛش رخَُٔإ٤ٖٓٝ 

ض ٜٓخٍطٚ ٝ ًلخءطٚ ٝ ًَ ٝحكي ك٢ ٌٛٙ حُلجش إٔ ٣ؼز ٠حُطز٤٤ٖ ٫ ٣يػٜٔخ ك٢ ًَ ح٧كٞحٍ حَُإٓخء. كؼِ

 هيٍطٚ رؼ٤يح ػٖ ىػْ حَُث٤ْ.

 

 

 

 

 

 

  



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفظً اٌغبثغ :                                           
 

291 

 

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغ١ش ؽمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ ؽغت : 38اٌغذٚي سلُ 

 :اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ 
 

 اثزــــــذائٟ ِزــــــٛعؾ صــــــــبٔٛٞ عــــــــبِؼٟ اٌّغّـــــــــٛع
 اٌّغزٜٛ

 اٌذساعٟ         

 سأ٠ىفٟ  

 لٛا١ٔٓ ػٍّه 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 شبٍِخ ٚ وبٍِخ ـ ـ 02 6.9 03 7.3 05 6.9 11 7.3

 ٔبلظخ ٚ ِؾذٚدح 05 71.5 16 55.2 26 63.4 48 65.8 96 64

 ِؾذٚدح عذا 02 28.5 11 37.9 12 29.3 20 27.3 43 28.7

 اٌّغّـــــــــٛع 07 100 29 100 41 100 73 100 150 100

 

طلٌْ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش رخُ٘خهٜش  حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣و٤ٕٔٞ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ٖٓ ه٬ٍ 

حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ رٌَ٘ ٓظوخٍد، %، ٝ طظُٞع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ كجخص 64حُٔليٝىس ٝ ٣ظيػْ ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش ٝ

خٓؼ٢، %  ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُـ65.8% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢، ط٤ِٜخ ٗٔزش 71.5ٗٔزش أ٫ٝ  ط٢كظؤ

% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ.ػْ طؤط٢ ٗٔزش 55.2%، ػْ ٗٔزش 63.4ػْ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ 37.9% ٖٓ ح٩ؿخرخص رؤٕ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٢ٛ ٓليٝىس ؿيح.ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 28.7

% 28.5ٔزش حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ ر٘% ٝ ط٤ِٜخ كجش ١ًٝ 29.3حُٔظ٢ٓٞ، ػْ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ ر٘ٔزش 

٢ ػزَ ك٤ٜخ حُٔزلٞػٕٞ ػٖ % ٖٓ حُـخٓؼ٤٤ٖ. أٓخ حُ٘ٔزش ح٠ُؼ٤لش ك٢ٜ طِي حُظ27.3ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش ٝ

% طظوخٍد ك٤ٜخ ًَ حُلجخص 7.3ٕ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْٜٔ ٢ٛ ٗخِٓش ٝ ًخِٓش ٝ حُظ٢ أهٌص ٗٔزش ٍأ٣ْٜ رؤ

 حَُأ١. %. ا٫ كجش ١ًٝ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ حُظ٢ ط٘ؼيّ رخُ٘ٔزش ٌُٜح 7ر٘ٔزش 

ٖٓ ه٬ٍ هَحءط٘خ ُٔؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ حُٔٔظٟٞ حُ٘خهٚ ٝ حُٔليٝى ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ 

حُٔٔظوي٤ٖٓ ٛٞ حَُأ١ حُـخُذ ػ٘ي حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝ ٛٞ ٣ِىحى طؤًيح ًِٔخ طٜخػيٗخ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ػْ 

ؤٜٗخ ٗخهٜش ػ٠ِ كْٜ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ر ٤َ حُويٍسا٠ُ حُؼخ١ٞٗ كخُـخٓؼ٢، ٓٔخ ٣ئًي ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓظـ

حُىحى حُلْٜ رؤٜٗخ  ٖ، ك٤غ ًِٔخ ُحى حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓٝ ٓليٝىس ٝ ٓظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُِٔزلٞػ٤

ٗخهٜش ٝٓليٝىس. أٓخ رخُ٘ٔزش َُِأ١ حُؼخ٢ٗ كخُؼ٬هش ٢ٛ ػ٤ٌٔش رخُ٘ٔزش ُ٘لْ حُلجخص ك٤غ ًِٔخ حُىحى 

 ٝىس ؿيح.حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ط٘خهٚ حَُأ١ رؤٜٗخ ٓلي

 

ك٢ ك٤ٖ طٔظؼ٠٘ ح٩ؿخرش رؤٜٗخ ٗخِٓش ٝ ًخِٓش ٖٓ ٛخط٤ٖ حُؼ٬هظ٤ٖ، ُظزو٠ ػخرظش ٝ ٓظوخٍرش ر٤ٖ حُلجخص حُؼ٬ع 

)ٓظ٢ٓٞ، ػخ١ٞٗ، ٝ ؿخٓؼ٢(. أٓخ كجش ١ًٝ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ كبٜٗخ طظَطذ ك٢ حُؼ٬هش ح٠ُٝ٧ )حُطَى٣ش 
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ٔظٟٞ ح٧ى٠ٗ، ٝ طظَطذ ك٢ حُيٍؿش ٓخ هزَ حُي٤ٗخ ُ٪ؿخرش ح٠ُٝ٧( ك٢ أػ٠ِ ًَ حُ٘ٔذ ٍؿْ أٜٗخ طٌَ٘ حُٔ

ٟؼق ٓٔظٟٞ ٖٓ حُؼ٤ِخ ك٢ ك٤ٖ ط٘ؼيّ ك٢ ، ُ٪ؿخرش حُؼخ٤ٗش( ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ أك٢ حُؼ٬هش حُؼخ٤ٗش )حُؼ٤ٌٔش

ح٩ؿخرش ح٠ُٝ٧، ٝ ٌٛح ح٫ٓظؼ٘خء ح١ٌُ ٓـِظٚ ٌٛٙ حُلجش ٣َى ا٠ُ ًٕٞ ػيى حُظٌَحٍحص ك٢ ٌٛٙ حُلجش ٛٞ 

حُلجش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ػيّ ٌٛٙ أكَحى ( ٓوخٍٗش رخُلجخص ح٧هَٟ، ٝ أ٠٣خ ٣ؼٞى ُوخ٤ٛش 7ح٧ٛـَ ٖٓ )

ظ٢ ط٤َْٔٛ ٌٛح إ ح١ِؼٞح ػ٤ِٜخ، أٝ ط٣ٌٖٞ كٌَس ػٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ أٗوخٙ ٖٓ حُلْٜ ح٢ٌُِ ُِوٞح٤ٖٗ حُ طٌْٜٔ٘

ٕٝ ك٢ ًَ َٓس ا٠ُ ؿٜش ٓؼ٤٘ش )اىحٍس حطْٜ، ٝ هي ٣ِـئًٝٝح ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ح٫رظيحث٢ ٝ حُظؤػَ روَحء

ٓظؼ٬ّ ػٖ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طظؼِن رل٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش. ٝ ( ُ٪ٓظلٔخٍ ٝ ح٩حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٌٓخطذ حُ٘وخرخص...

طؼي٣َ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش  ا٠ُ أٗٚ هي طْ ه٬ٍ ٤َٔٓس ح٬ٛ٩كخصيٍ ح٩ٗخٍس ك٢ ٌٛح حُٜيى طـ

( ك٢ هطخع حُٜلش، ٝ ًٌُي حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ 2012ٝ  2008)ٓ٘ظ٢ ٬ٓ٨ُى حُظو٤٘ش حُؼخِٓش ٓخ ر٤ٖ 

ى حُٔ٘ظًَش )طؼي٣َ (، ٝ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ 2006٬ٓ٨ُُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش )

( ٝ حُٔ٘خه٘خص ٓخُُض ؿخ٣ٍش ر٤ٖ ٓوظِق حُ٘وخرخص حُٔٔؼِش ٌُٜٙ ح٬ٓ٧ى ٝ حُـٜخص 2016ٝ طؼي٣َ  2008

 ح٤ُٛٞش هٜي طل٤٤ٖ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝ طؼي٣ِٜخ ٝكن حُظَٝف حُـي٣يس ُٔوظِق ح٬ٓ٧ى.

ت سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رغ١١ش ػٍُّٙ ئٌٝ ِإعغخ طؾ١خ أخشٜ ؽغ: ٠ج١ٓ  39عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :ٚ  ِٕٙزُٙ أ١ّ٘خ

 اٌؼًّ   أ١ّ٘خ     اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخِٕٙزه   ِإعغخ فٟ 

 أخشٜ

 الإداس٠ْٛ شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 ٔؼُ

 39.3 59 30.8 20 25 03 47.2 17 51.3 19 ِٙـــــّخ

 1.4 02 03 02 ـ ـ ـ ـ ـ ـ غ١ـــش ِٙــّخ

 40.7 61 33.8 22 25 03 47.2 17 51.3 19 ٛعـاٌّغّ

 

 لا

 51.3 77 49.3 32 75 09 50 18 48.7 18 ِٙـــــّخ

 08 12 16.9 11 ـ ـ 2.8 01 ـ ـ غ١ـــش ِٙــّخ

 59.3 89 66.2 43 75 09 52.8 19 48.7 18 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ
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% طٔؼَ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؼيّ 59.3ط٤َ٘ حُٔؼط٤خص ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ا٠ُ إٔ ٗٔزش 

% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ػْ ٗٔزش 75ػِْٜٔ ا٠ُ ٓئٓٔش ٛل٤ش أهَٟ. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ٤َطـ٤

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ. ٝ 48.7ٗٔزش % ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ػْ 52% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 66.2

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٝٛلٞح ٜٓ٘ظْٜ رخُٜٔٔش ُٓٞػش ر٘ٔزش ؿخُزش هيٍٛخ 51.3طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.أٓخ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؼيّ أ٤ٔٛش ٜٓ٘ظْٜ، ٝ ػيّ 50% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ط٤ِٜخ ٗٔزش 75

أٓخ ٗٔزش  %.16.9%، أؿِزْٜ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش 8ٓئٓٔش ػِْٜٔ ك٤ٔؼِٕٞ ٗٔزش  ٍؿزظْٜ ك٢ طـ٤٤َ

% كظٔؼَ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رخُٔٞحكوش ػ٠ِ طـ٤٤َ ػِْٜٔ ا٠ُ ٓئٓٔش ٛل٤ش أهَٟ. ٝ ْٛ ٣ظُٞػٕٞ ر٘ٔزش 40.7

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ طؼ٢٘ 33.8% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ 47.2% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ط٤ِٜخ ٗٔزش 51.3

ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أًيٝح رؤٕ ٜٓ٘ظْٜ ٜٓٔش ٓوخٍٗش رخُٜٖٔ ح٧هَٟ. أٓخ ح٣ٌُٖ % 39.3ٌٓٛٙ ح٩ؿخرش ٗٔزش 

 % ٝ ْٛ ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.1.4أؿخرٞح رـ٤َ حُٜٔٔش كْٜ ح٧ٟؼق ٗٔزش ك٤غ طويٍ د 

 

ي حُٔزلٞػ٤ٖ رَؿزظْٜ ك٢ طـ٤٤َ إ ٬ٓكظش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ طز٤ٖ أٗٚ ٫ ػ٬هش رؤ٤ٔٛش أٝ ػيّ أ٤ٔٛش حُٜٔ٘ش ػ٘

طزن ٌٛح ػ٠ِ ٗٔزش ٓؼظزَس ٖٓٔ ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ ػِْٜٔ ا٠ُ ٓئٓٔش ٛل٤ش أهَٟ، ٝ ٣٘ ٤٤َػيّ طـأٝ

ًزَ ٖٓ ح٠ُٝ٧ ٜٓ٘ظْٜ، ٝ ك٢ حُٔوخرَ ٛ٘خى ٗٔزش أطـ٤٤َ حُٔئٓٔش ا٠ُ أهَٟ ٝ ْٛ ٣ويٍٕٝ ك٢ ؿخُز٤ظْٜ 

ٜٔش. ٝ ٌٛح ٣َ٣يٕٝ حُزوخء ك٢ ٓئٓٔخطْٜ حُلخ٤ُش ٍؿْ ٝؿٞى ٗٔزش ٜٓٔش ك٤ْٜ ٣َٕٝ أْٜٗ ٣ئىٕٝ ٜٓ٘ش ؿ٤َ ٓ

ٓئٓٔش أهَٟ ك٢ ٗلْ حُوطخع طزو٠ ٓظؼِوش  ا٠ُ حُٔـخىٍس ٗلٕٞٝ ح٧ٓزخد حُظ٢ طيكغ ا٠ُ حُزوخء أ٣يٍ ػ٠ِ أ

 رخُٔئٓٔش حُلخ٤ُش ٝ ٓيٟ ط٬إّ ظَٝف حُؼَٔ ٓغ أٛيحف ٝ ظَٝف حُٔٞظل٤ٖ.

ٝؿٞى  ٝ ٛ٘خ طظؤًي آخ ٝؿٞى ػٞحَٓ أهَٟ ك٢ حُٔئٓٔش حَُٔؿٞرش طللِ أًؼَ ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ ٝ آخ

طيكغ رْٜ ا٠ُ حُزلغ ػٖ ح٧ك٠َ  ػٞحَٓ ٓؼزطش طؼِٖ ػيّ ٍٟخْٛ ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُلخ٤ُش، ٝ

٣ظؼِن ح٧َٓ أًؼَ رلجش حُطز٤٤ٖ حُظ٢ طٌَ٘ أْٛ ٓيهَ ٩ٗظخؽ حُويٓش حُٜل٤ش ك٢ ٗظخّ حُٜلش. كبًح ًخٗض ٝ

 ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش؟ زو٤شرحُلخ٤ُش كٔخًح طلؼَ ٓئٓٔخطْٜ ٛخطٚ حُلجش ٢ٛ حُظ٢ طَؿذ ك٢ حٌُٛخد 

ٖ ػ٬هخص ٝ رٔخ إٔ ٓظـ٤َ أ٤ٔٛش حُٜٔ٘ش ُٚ ػ٬هش رخَُؿزش ك٢ طـ٤٤َ حُؼَٔ ُيٟ ٛئ٫ء حُطز٤ٕٞ كٔ٘زلغ ػ

 أهَٟ ٓغ ٓظـ٤َحص ؿي٣يس.
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سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رغ١١ش ػٍُّٙ ئٌٝ ِإعغخ طؾ١خ أخشٜ ؽغت : ٠ج١ٓ  40عذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ :ؽغت اٌفئخ رؾف١ض ِإعغزُٙ ٌُٙ ٚ 

 اٌفئخ     رغ١١ش اٌزؾف١ض    

 ّإعغخ   ا١ٌّٕٙخاٌ

 

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 ٔؼُ

 17.3 27 18.5 13 16.7 02 22.2 08 13.5 05 ٠ٛعذ

 22.7 34 15.4 10 8.3 01 25 09 37.9 14 ٠ٛعذلا

 40.7 61 33.9 22 25 03 47.2 17 51.4 19 ٛعـاٌّغّ

 

 لا

 24 36 18.5 12 25 03 30.5 11 27 10 ٠ٛعذ

 36 54 49.3 32 50 06 22.2 08 21.6 08 ٠ٛعذلا

 59.3 89 66.1 43 75 09 52.8 19 48.6 18 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؼيّ طـ٤٤َْٛ 59.3طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ح٩ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ٣ٟٞق ُ٘خ 

ُؼِْٜٔ رٔئٓٔظْٜ حُلخ٤ُش ك٢ كخٍ ٓخ اًح ػَٝ ػ٤ِْٜ حُؼَٔ ك٢ ٓئٓٔش ٛل٤ش أهَٟ، ٝ طظُٞع ٌٛٙ 

 % ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ،52.8% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 66.1% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ 75حُ٘ٔزش ػ٠ِ 

ُطز٤٤ٖ. ٝ طظؤًي ٌٛٙ ح٩ؿخرش ػ٘ي حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؼيّ طلل٤ِ ٓئٓٔظْٜ ُْٜ ر٘ٔزش % ٖٓ ح48.6ٝ  

% ٖٓ 22.2% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ٗٔزش 49.3% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ٗٔزش 50% ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 36

ح رؤْٜٗ % ٖٓٔ أؿخر24ٞ% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. ك٢ حُٔوخرَ ٗٔزش 21.6كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ ػْ ٗٔزش 27% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 30.5ٓللِٕٝ ك٢ ٓئٓٔظْٜ، ٣ظُٞػٕٞ ر٘ٔزش 

%. أٓخ حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رَؿزظْٜ ك٢ ٤٤ٜ٘ٔ18.5ٖ ر٘ٔزش % ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ أه٤َح ح٧ػٞحٕ ح25ُ

ٖ ٝ ط٤ِٜخ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ % ٖٓ كجش51.4ش %، طظُٞع ر٘ٔز40ٗظوخٍ ا٠ُ ٓئٓٔش أهَٟ ك٤ٔؼِٕٞ ٗٔزش ح٩

% ٗٔزش ؿ٤َ 22% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٝ طٔؼَ ك٤ٜخ ٗٔزش 33.9%، ػْ ٗٔزش 47.2حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

% ٖٓ 15.4% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 22.2% ػ٠ِ كجش حُطز٤٤ٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش 37.9حُٔلل٣ِٖ طظُٞع ر٘ٔزش 

ٟؼق ٗٔزش، ك٤غ هيٍص ر٘ٔزش ش كْٜ أحَُحؿز٤ٖ ك٢ طـ٤٤َ حُٔئٓٔ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.أٓخ ٗٔزش حُٔلل٣ِٖ
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% كخ٩ىح٣ٍٕٞ ر٘ٔزش 18.5% ػْ ٤ِ٣ْٜ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش 25% ٣ظويْٜٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 18.7

 %.13.5%، ٝ حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش 16.7

ًزَ ٗٔزش ٖٓٔ ٢ حُزوخء ك٢ ٓئٓٔخطْٜ حُٜل٤ش ْٛ أٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ حَُحؿز٤ٖ ك

ٝ ، ًزَ ٖٓ حُلجش ح٧هَٟ أْٜٗ ًحطْٜ ؿ٤َ حُٔلل٣ِٖ ر٘ٔزش أ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ أهَٟ، ٝ ٌٛح ٍؿ٣َْؿزٕٞ ك٢ 

ٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ط٘طزن ػ٠ِ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش ػخ٤ُش أ٠٣خ ػْ ٗز

َٟ ُٜخ ػ٬هش ٓغ ػيّ ٓئٓٔش أها٠ُ  ٗظوخٍحُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش ٓظٞٓطش. ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلجش حَُحؿزش ك٢ ح٩

ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ك٢ ٌٛح  كجش حُطز٤٤ٖ ٝؿ٤َ حُٔلل٣ِٖ ْٛ ٖٓ حُظلل٤ِ. ك٤غ ٬ٗكع ٝؿٞى حُـخُز٤ش ٖٓ 

، ٝٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش حُظلل٤ِ ٌُٜٙ حُلجش ٖٓ ٢ٜ٘ٓ حُٜلش ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٕ ح٬ٛ٩ف ك٤ٜخ إٔ ٣زو٤ْٜ حُٔٔظٟٞ

ػٔخ ٣ٔظوطزْٜ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ حُزلغ ٘ق ٝحٌُيٍحٓش حُك٢ هيٓش ٓئٓٔخطْٜ حُلخ٤ُش، ًٔخ طظَٜ أ٤ٔٛش 

 ٣لٞهٚ ك٢ حُٔئٓٔش حُلخ٤ُش. ٓخٝ ح٧هَٟ ٝ ٓلخُٝش طلو٤ن ٓخ ٣ٔخ٣ٝٚ أ

سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رغ١١ش ػٍُّٙ ئٌٝ لطبع آخش غ١ش اٌظؾخ ؽغت : ٠ج١ٓ  41عذٚي سلُ 

 : الألذ١ِخؽغت رؾف١ض ِإعغزُٙ ٌُٙ ٚ 

 زؾف١ض      الألذ١ِخاٌرغ١١ش   

 لطبع        

 اٌؼًّ         

 16ِٓ  15ئٌٝ  6ِٓ  5ئٌٝ  1ِٓ 

 25ئٌٝ  

 ِٓ 

 فّب فٛق 26

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 ٔؼُ

 18 27 11.1 04 20 05 22 11 18 07 ٠ٛعذ

 36.7 55 33.3 12 40 10 40 20 33.3 13 ٠ٛعذلا

 54.7 82 44.4 16 60 15 62 31 51.3 20 ٛعـاٌّغّ

 

 لا

 25.3 38 33.3 12 28 07 20 10 23 09 ٠ٛعذ

 20 30 22.3 08 12 03 18 09 25.7 10 ٠ٛعذلا

 45.3 68 55.6 20 40 10 38 19 48.7 19 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 36 100 25 100 50 100 39 ٛعــــّـاٌّغ

 

ح٣ٌُٖ أؿخرٞح طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ، ٝ % ٝ ٢ٛ حُٔٔؼِش ُ٪54.7طظٔؼَ ك٢  إ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ

رخٓظؼيحىْٛ ُظـ٤٤َ هطخع حُؼَٔ ا٠ُ آهَ ؿ٤َ حُٜلش اًح ػَٝ ح٧َٓ ػ٤ِْٜ. ٝ ٣ظُٞع ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش 
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ٓ٘ش(  25ا٠ُ  ١16 ح٧هي٤ٓش )ٖٓ % ٖٓ 60ًٝٓ٘ش( ٝ ر٘ٔزش  15ا٠ُ  6% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 62

ٓ٘ش  ١26 ح٧هي٤ٓش )ٖٓ % ٖٓ 44.4ًٝٓ٘ٞحص(. ػْ ٗٔزش  5ا٠ُ  1% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 51ر٘ٔزش ٝ

% ٬ٌُ ٣40ظُٞػٕٞ ر٘ٔزش ،% ػ٘ي حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤َ حُٔلل٣ِٖ 36.7كٔخ كٞم(. ٝ ٣ظيػْ ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش 

 1كجظ٢ )ٖٓ ٖٓ % ٌَُ 33.3ٓ٘ش( ط٤ِٜخ ٗٔزش  25ا٠ُ  16ٓ٘ش( ٝ )ٖٓ  15ا٠ُ  6ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 

ٕ ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ طـ٤٤َ حُوطخع، للِٝ% كْٜ 18ٓٓ٘ش كٔخ كٞم( أٓخ ٗٔزش  26ٓ٘ٞحص( ٝ )ٖٓ  5ا٠ُ 

ا٠ُ  16% ٖٓ حُلجش )ٖٓ 20ٓ٘ش(، ٝ ر٘ٔزش  15ا٠ُ  6% ٖٓ كجظ٢ ١ًٝ ح٫هي٤ٓش )ٖٓ 22طظُٞع ر٘ٔزش ٝ

 كٔخ كٞم(. 26% )ٖٓ كجش 11.1ٓ٘ٞحص( ٝ أه٤َح ر٘ٔزش  5ا٠ُ  1% ٖٓ كجش )ٖٓ 18ٓ٘ش( ػْ ر٘ٔزش  25

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ طظُٞع 45.3َ حُوطخع ٝ ْٛ ٣ٌِٕ٘ٞ ٗٔزش أٓخ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ٗش كظٔؼَ ح٣ٌُٖ ٫ ٣َ٣يٕٝ طـ٤٤

ٓ٘ٞحص(، ػْ ٗٔزش  5ا٠ُ  1% ٖٓ كجش )ٖٓ 48.7ٓ٘ش كٔخ كٞم( ط٤ِٜخ ٗٔزش  26% ٖٓ حُلجش )55.6ر٘ٔزش 

ٓ٘ش(. ٝ ٢ٛ طظؤًي ػ٘ي  15ا٠ُ  6% ٖٓ كجش )ٖٓ 38ٝ أه٤َح  ٓ٘ش(، 25ا٠ُ  16% ٖٓ كجش )ٖٓ 40

ٓ٘ش كٔخ كٞم( ػْ  26% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 33.3طظُٞع ر٘ٔزش  %،25.3حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔلل٣ِٖ ر٘ٔزش 

ٗٔزش ٓ٘ٞحص( ٝ أه٤َح  5ا٠ُ  1% ٖٓ كجش )ٖٓ 23ٓ٘ش(، ػْ ر٘ٔزش  25ا٠ُ  16% ٖٓ كجش )ٖٓ 28ٗٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤َ حُٔلل٣ِٖ ٝ ح٣ٌُٖ ٣لزٌٕٝ 20ٓ٘ش(، ػْ طؤط٢ ٗٔزش 15ا٠ُ  6% ٖٓ كجش )ٖٓ 20

% ٖٓ كجش 22.3ٓ٘ٞحص(، ط٤ِٜخ ٗٔزش  5ا٠ُ  1ٖٓ كجش )ٖٓ  %25.7ظُٞع ر٘ٔزشك٢ حُوطخع ٝ ٢ٛ ط حُزوخء

 ٓ٘ش(. 25ا٠ُ  16ٖٓ كجش )ٖٓ  %12ٓ٘ش(، ػْ  15ا٠ُ  6% ٖٓ كجش )ٖٓ 18ٓ٘ش كٔخ كٞم(، ػْ ٗٔزش  26)

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َ٣يٕٝ طـ٤٤َ حُوطخع ٝ ح٧َٓ ٝحٍى أًؼَ رخُ٘ٔزش ُِلجظ٤ٖ 

َأ١ ك٤غ ػزَ ؿ٤َ ٓخ ك٢ ٌٛح حُٛخ ؼيٓ٘ش( ٝ ػخَٓ ػيّ حُظلل٤ِ ٣ 25ا٠ُ  16ٓ٘ش( ٝ )ٖٓ  15ا٠ُ  6)ٖٓ 

هَ ٖٓ ٗلْ حُلجظ٤ٖ ٔزش أهَٟ أخع ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ًٗزَ ػٖ ٍؿزظْٜ ك٢ طـ٤٤َ حُوطحُٔلل٣ِٖ ر٘ٔزش أ

ح٥ٗلظ٤ٖ ٓللِط٤ٖ ٝ ٌُٖ طَؿزخٕ ك٢ حٌُٛخد، ٝ ًُي ٣ؼٞى ا٠ُ حُزلغ ػٖ طلل٤ِحص أهَٟ هخٍؽ هطخع 

 أك٠َ ٖٓ هطخع حُٜلش.

ٖ كظزَُ ْٛ حُٔللِٕٝ، أٓخ ك٢ ؿ٤َ حُٔلل٣ِ ؿِزْٜ ٣َ٣يٕٝ حٌُٛخد ا٠ُ هطخع آهَ، كؤأٓخ رخُ٘ٔزش ٣ٌُِٖ ٫

ٓ٘ٞحص( ٝ ًُي ٣ؼٞى ا٠ُ ًٕٞ حُلجش  5ا٠ُ  1ٓ٘ش كٔخ كٞم( ٝ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  26كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 

ؿخُز٤ظٜخ حُزوخء ك٢ حُٜلش.  ٢ٜ ٍؿْ طلل٤ِٛخ أٝ ػيّ طلل٤ِٛخ، ٣َؿذح٠ُٝ٧ ٢ٛ ػ٠ِ أرٞحد حُظوخػي ك

 حُلجش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ حُلجش حُظ٢ ك٢ ريح٣ش حًظٔخد هزَطٜخ ٝ حُظ٢ ُٜخ حُلع ح٧ٍٝ ك٢ هطخػخص أهَٟ هخٛشٝ

. ْ أٝ ػيّ طلل٤ِٛ ْ)حُٜلش حُوخٛش( ٓؼَ كع ١ًٝ حُوزَس، كٌٔٞػْٜ ُٚ ٖٓ حُلخثيس ٓخ ٣َؿ٠ ٍؿْ طلل٤ِٛ

كٌَِ كجش أٛيحكٜخ ٝ ػ٠ِ أٗظٔش حُلٞحكِ إٔ طلخٍٝ طٞك٤َ ٓخ ٣َؿذ ك٤ٚ ٖٓ ٣َ٣يٕٝ حُٔـخىٍس، ريٍؿش ط٘خكْ 

ٖ ْٛ رخهٕٞ كظ٠ ٣ٌٕٞ إٔ طللِ أًؼَ ٓػ٤ِٜخ حُوطخع ح٥هَ، كظ٠ ط٠ٖٔ ٌٓٞػْٜ، ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض 

 ٗـخُ ح٧ٛيحف حُـي٣يس ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش.ػَ ك٢ اُزوخثْٜ ح٧
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خش غ١ش اٌظؾخ ؽغت آسأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رغ١١ش ػٍُّٙ ئٌٝ لطبع : ٠ج١ٓ  42عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :أ١ّ٘خ ِٕٙزُٙ ِمبسٔخ ِغ اٌّٙٓ الأخشٜ ٚ 

 

 رغ١١ش    أ١ّ٘خ     اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ لطبع         ِٕٙزه  

 اٌؼًّ

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 ٔؼُ

 46 06 44.6 29 66.7 08 52.8 19 35.1 13 ِٙـــــّخ

 8.6 01 18.5 12 ـ ـ 2.8 01 ـ ـ غ١ـــش ِٙــّخ

 54.6 82 63.1 41 66.7 08 55.6 20 35.1 13 ٛعـاٌّغّ

 

 لا

 44.6 06 35.4 02 33.3 04 44.4 16 64.9 24 ِٙـــــّخ

 0.8 01 1.5 01 ـ ـ ـ ـ ـ ـ غ١ـــش ِٙــّخ

 45.4 68 36.9 24 33.3 04 44.4 16 64.9 24 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رخٓظؼيحىْٛ ُوزٍٞ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ حُ٘ٔزش ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ٢ٛ ٗٔزش 

طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ؿخرش ٜلش ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٚ كخ٤ُخ. كخ٩ػَٝٝ حُؼَٔ ٖٓ هطخع آهَ ؿ٤َ هطخع حُ

% ٖٓٔ ٣َؿزٕٞ حُٔٞحِٛش ك٢ حُٜلش. ٝ طظيػْ ح٩ؿخرش ح٠ُٝ٧ 45.4% ٓوخرَ ٗٔزش 54.6ر٘ؼْ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ ٗٔزش 63.1%ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ٗٔزش  66.7حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُوطخع ح٥هَ ر٘ٔزش 

% ٝ طظؤًي ٌٛٙ ح٩ؿخرش رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ  35.1% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 55.6

% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٤ِ٣ْٜ ٗزٚ  66.7ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش % 46ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ ٜٓ٘ظْٜ ٖٓ أْٛ حُٜٖٔ ر٘ٔزش 

%. أٓخ 35.1% ٝ ك٢ ح٧ه٤َ حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش  44.6% ػْ ح٧ػٞحٕ  ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش 52.8 حُطز٤ٕٞ ر٘ٔزش

% حُٔظزو٤ش ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٜلٕٞ ٜٓ٘ظْٜ رـ٤َ حُٜٔٔش ٝ ٌُْٜ٘ ٣َؿزٕٞ ك٢ طـ٤٤َ  8.6ٗٔزش 

 ٕٞ ك٢ % ٖٓٔ ٣َؿز45.4ػْ طؤط٢ ٗٔزش .% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ 18.5 حُوطخع ٝ ْٛ ٣ظُٞػٕٞ ر٘ٔزش

%ٖٓ  44.4%ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ْٛ ح٧ؿِز٤ش ػْ  64.9ك٢ حُزوخء ك٢ هطخع حُٜلش ٝ ْٛ ٣ظُٞػٕٞ ر٘ٔزش  

 %.33.3% ٝ أه٤َح ح٩ىح٣ٍٕٞ  ر٘ٔزش 36.9كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، كخ٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش 
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ٓٔظؼيٕٝ  ٔظوي٢ٓ هطخع حُٜلش ْٛؿِذ ٓٝ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٣ٌٔ٘٘خ حٓظو٬ٜٛخ ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ، ٢ٛ إٔ أ

ٗظوخٍ ا٠ُ هطخع آهَ اًح ػَٝ ػ٤ِْٜ حُؼَٔ ك٤ٚ ٝ ٣لظَ ك٤ٚ ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ٝ ح٧ػٞحٕ ُ٪

 ح٤ُٜٕ٘ٔٞ رخُظَط٤ذ حُ٘ٔذ حُؼ٤ِخ.

ٕ حُوطخع حُوخٙ ٝ ٗزٚ حُؼ٢ٓٞٔ ُ٪ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ كب كبًح ًخٗض حُوطخػخص ح٧هَٟ ٢ٛ ٬ًٓ

ؿِزْٜ ٓويٍٕٝ ُْٜٜٔ٘ ء  ْٛ ك٢ إٔ ٛئ٫ٝ أظ٤ٜٖ٘ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ هخٛش ك٢ حُٜلش ٛٞ حُزي٣َ حُٞك٤ي ُِٔٔ

ٞحكِ ٓؼظِٕٝ رٜخ، ٝ حُظـ٤٤َ ا٠ُ هطخػخص أهَٟ ٫ ٣٘وٚ ٖٓ ه٤ٔظٜخ،  رَ هي ٣ؼُِ كُْٜٜٞ ػ٠ِ كٝ

حُلجش حُطز٤ش حُظ٢ طظلَٜ ػ٠ِ أكٖٔ كجخص ح٧ؿَ ك٢ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ  أهَٟ ٖٓ أٜٛٔخ ح٧ؿَ، ٝ طزَُ

 ٍؿْٗظوخٍ ا٠ُ هطخػخص أهَٟ ٝ ٌٛح ٘ظٜخ ٟٖٔ حَُحك٤٠ٖ ُ٪حُلجش ح٧ًؼَ طوي٣َح ُُِٜٜٔلش، ٝ ٢ٛ طٌَ٘ 

آٌخ٤ٗش كُٜٜٞخ ػ٠ِ أػ٠ِ ح٧ؿٍٞ أ٠٣خ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ُِٜلش ٝ ك٢ حُوطخع ٗزٚ حُؼ٢ٓٞٔ، ٝ ٌٛح 

هَ ٖٓ حُٔظٞٓطش ٖٓ ح٧هَٟ رخُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ، ٓغ ٗٔذ أ٣يٍ ػ٠ِ طٔٔي ٌٛٙ حُلجش أًؼَ ٖٓ ًَ حُلجخص 

 % ٝحُظ٢ طظٔٔي رٌٜح حُوطخع أ٠٣خ.33% ٝ  44حُلجخص ح٧هَٟ ٝ حُظ٢ طظَحٝف ٓخر٤ٖ

 

اٌفئخ ٠ج١ٓ رٛلؼبد اٌّجؾٛص١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕغبػ الاطلاؽبد ؽغت : 43اٌغذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ:
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 رٛلؼبد  

 إٌغـــــبػ
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٔـــــؼُ 08 21.7 12 33.3 06 50 21 32.3 47 31.4

 لا 29 78.3 24 66.7 06 50 44 67.7 103 68.6

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٕ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٞهؼٕٞ أ ٣68.6ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش طـخٙ حُؼخّ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٩ ٖٓ

%ٖٓ ح٧ػٞحٕ  67.7ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش % 78.3ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ُٖ ط٘ـق، ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

 %.50%، ٝ أه٤َح كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 66.7ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 

حُٔظٞهؼ٤ٖ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش   % ك٢ٜ طٔؼَ اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ 31.4أٓخ ٗٔزش 

% 32.3%ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ر٘ٔزش  33.3% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ر٘ٔزش 50

 %.21.7ػْ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 
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٤ش كِٜ٘خ. ٗٚ ٫ ٣ٞؿي طلخإٍ ر٘ـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص رَ رخُؼٌْ ٣ظٞهغ ح٧ؿِزٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع أ

ٕ % ٝ ح٣ٌُٖ ٓزن ٝ إٔ َٛكٞح رؤ٢80 هخٍرض ٗٔزش ًزَ ػ٘ي كجش حُطز٤٤ٖ ٝ حُظ٣زَُ ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش أ ٝ

( ر٘ٔزش ػخ٤ُش، ٝ إٔ ىٍْٝٛ 21حُؼ٤ِٔش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش )حُـيٍٝ ٍهْأٛيحف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص طويّ أٛيحكْٜ 

ع. ٌُٖ ٓئٓٔظْٜ ٫ طويٍ ٜٓ٘ظْٜ، ١ٍَٟٝ ك٢ اٗـخكٜخ ٝ ٣ويٍٕٝ ٜٓ٘ظْٜ، ٝ ْٛ ح٧هَ طلٔٔخ ُظـ٤٤َ حُوطخ

ٝ ٫ طللِْٛ، ٝ هي ٛٔ٘ٞح ا٠ُ كي رؼ٤ي ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص...حُن ٝ ًٌُي ٗزٚ 

حُطز٤ٕٞ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ، ٫ ٣ظٞهؼٕٞ ٗـخكٜخ، ٝ ْٛ ٣ُخىس ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ؿ٤َ ٓلل٣ِٖ، هخٛش ٖٓ 

ع حُٜلش. ٝ ًٌُي ٗلْ حَُأ١ ٣َحٙ ح٩ىح٣ٍٕٞ ح٣ٌُٖ ٗخك٤ش ح٧ؿَ، ٝ حُٔ٘خًٍش، ٝ ٓٔظؼي٣ٖ ُٔـخىٍس هطخ

هٌ حُوَحٍحص، ٝ حُيٍٝ ح١ٌُ ط٠طِغ رٚ ، ٝ ٍؿْ هَد ٌٛٙ حُلجش ٖٓ َٓحًِ أحَُأ٤٣ٖر٤ٖ ٣٘ؤٕٔٞ ٓ٘خٛلش 

آظَحط٤ـ٤ش ح٬ٛ٩ف، ٝ طو٤٤ْ  ًلخػَ ك٢ َٗف ٝ ط٤ٟٞق ٓوظِق هطٞحص حُظـ٤٤َ حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ

 اٗـخكٜخ. كَؿْ ًَ ٌٛح طظٞهغ حُلَ٘. ٗـخُحص ٝ اُحُش حُؼٞحثن ك٢ ٓز٤َح٩

 :فشٍٙبٔغبػ الإطلاؽبد اٌظؾ١خ ٚ أعجبة  ٠ج١ٓ رٛلؼبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي: 44اٌغذٚي سلُ 
 

 

 رٛلغ ٔغبػ الإطلاؽبد  ن %
 ُ                                           ٔـــــــــؼ 47 31.3
  ػذَ الالزٕبع ثٙب 18 12

 

 

 لا

 ص٠بدح اٌٛاعجبد 03 02
 اٌزغ١١ش فٟ اٌغٍطبد 02 1.3
 ػذَ اٌضمخ فٟ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب 41 27.3
 ٟ٘ ِغشد خطبة 38 25.4
 لأعجبة اخشٜ 01 0.7
 اٌّغّٛع 103 68.7

 اٌّغــــــــّٛع 150 100
 
 

ػيٓٚ، ػ٤ٖ حُٔظؼِوش ر٘ـخف ح٬ٛ٩كخص أٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ حُز٢٤ٔ ٗٔظط٤غ حٌُ٘ق ػٖ طٞهؼخص حُٔزلٞ

 ٗٔظط٤غ ٓؼَكش ح٧ٓزخد حُظ٢ ٣َٕٝ إٔ ٖٓ ٗؤٜٗخ اك٘خٍ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص.ٝ 

%ٖٓ ح٩ؿخرخص ٓوخرَ ٗٔزش  68.7ك٤َٟ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ُٖ ط٘ـق ٝ ًُي ٣ظيػْ ر٘ٔزش 

 %ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظٞهؼٕٞ ٗـخكٜخ. 31.3

ك٢ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٝ ًُي  ٝ ٣َٟ أٛلخد حُظٞهغ رخُلَ٘ إٔ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٝ ح٧ٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢ ػيّ حُؼوش

ٕ ٣ٜزق ٔخّ رؤٜٗخ ٓـَى هطخد  ٫ ٣ظؼيٟ ٧ك٤ظٔؼَ ك٢ ح٩ك أٓخ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ %،27.3ر٘ٔزش هيٍٛخ 

%. أٓخ ٓزذ ح٣ُِخىس 12ًُٝي ر٘ٔزش  زذ حُؼخُغ ٝ ٛٞ ػيّ ح٫هظ٘خع رٜخػْ حُٔ،%  25.4أكؼخ٫ ٝ ًُي ر٘ٔزش 



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفظً اٌغبثغ :                                           
 

300 

 

ك٢  حُِٔطخص ح١ٌُ أهٌ ٗٔزش  %، ٝ ًٌُي رخُ٘ٔزش ُٔزذ حُظـ٤٤َ 2ك٢ حُٞحؿزخص كٌخٗض ٗٔزظٚ ٟؼ٤لش هيٍٛخ 

1.3.% 

ل٤ش، ْٝٛ ٝ ػيّ ٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُٜرٚ حُٔزلٞػٕٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ـخف أ ٕ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ٟٞق ُ٘خ ٓخ ٣ظ٘زؤا

ٜٗخ ٓظٌٕٞ ٓززخ ك٢ كَ٘ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ٣ؼي ػخَٓ حُؼوش ٓزٍَحص ٣َٕٝ أك٢ طٞهؼْٜ ٌٛح ٣ٔظ٘يٕٝ ا٠ُ 

٬ٛكخص ػَف حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٜلش ك٢ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ أٍٝ حُٔزٍَحص، ك٤غ ٝ ٌٓ٘ طو٣ََ ٌٛٙ ح٩

ص ا٠ُ ى٤َحص أ، ٝ ٌٛٙ حُظـ٤ك٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ َحص٤حُٔظٔؼَ ك٢ ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ػيىح ًز٤َح ٖٓ حُظـ٤

، ٝ ٌٛٙ ػٖ طؼيحىٛخ كو٢، أٓخ اًح ططَه٘خ ا٠ُ حٌُلخءس كٌُي ٟٓٞٞع أهَ ٕ طليػ٘خث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ، ٌٛح اطؼيى حُوخ

٠ُ ًَ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ريٕٝ حٓظؼ٘خء، ٝ ٌٛح ٣ؼي ٓززخ ٢ٌُ ٣لوي ٓٔظوي٢ٓ ٤َحص طظَِٔٔ ُظَٜ احُظـ٤

 ٣وٞىٜٝٗخ. ك٢ ٖٓ حُٜلش حُؼوش 

٬ٛف ٣ـؼِٜخ طزيٝح ًؤٜٗخ هطخد ٤ِش ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ح٩ٝ ًٌُي ػيّ ٍإ٣ش ٝ طِْٔ ح٩ٗـخُحص حُٜخٓش ١    

هَٟ ٝ ٫ ٣ظؼيٟ إٔ ٣ٌٕٞ ٢ أٝهخص ٓؼ٤٘ش، ٝ ٣ٌٔظٕٞ ػ٘ٚ ك٢ أٝهخص أكو٢ ٢ًِ٣ رٚ أٛلخرٚ أٗلْٜٔ ك

ٝ ٛٞ ح٧ٓٞء ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ٤ٔٛش ٧ٗٚ ٣٘زغ ٖٓ ٝػ٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓخ. ٝ ٛ٘خى ح٧َٓ حُؼخُغ ٝ ٛٞ ح٧ًؼَ أ٬ً

ٛخ ٝ طو٤٤ٜٔخ، كٌُي ًخٕ ٖٓ َٗحًْٜ ك٢ ٛ٘غ ٌٛٙ حُوط٢ ٝ ك٢ ط٘ل٤ٌٌح ٣ؼٞى ا٠ُ ػيّ اػيّ ح٩هظ٘خع رٜخ، ٝٛ

٠ُ هخىطٚ ك٢ ؿِذ حُيػْ ُٚ ٖٓ رو٤ش حُٔٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َ وظ٘ؼٕٞ رَ ٣يحكؼٕٞ ػ٘ٚ ٝ ٠٘٣ٕٔٞ إ ٣ـؼِْٜ ٣ٗؤٗٚ أ

 ِزخ ٝ هخُزخ.ٕ ٣ٌٞٗٞح ٓ٘ظوي٣ٖ ُٜخ ه٘ؼ٤ٖ، ٝ ًخٗٞح ٤ٌٕٓٞٗٞ ٣ٌَٗخ ك٢ اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ريٍ أحُٔوظ

 :٠ج١ٓ رٛلؼبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٔغبػ الإطلاؽبد ؽغت خذِزٙب لأ٘ذافُٙ: 45اٌغذٚي سلُ 
 

 

 لا رخذَ أثذا اٌّغّـــــــــٛع
الأ٘ذاف 

 اٌشخظ١خ

الأ٘ذاف 

 ا١ٌّٕٙخ
 الأ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ

 الإطلاؽبد

 رخذَ

 رٛلغ إٌغبػ  

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٔـــــؼُ 11 39.3 29 42 05 83.3 02 4.2 47 31.3

 لا 17 60.7 40 58 01 6.7 45 95.8 103 68.7

 اٌّغّـــــــــٛع 28 100 69 100 06 100 47 100 150 100

 

طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ رؤْٜٗ ٣ظٞهؼٕٞ ػيّ ٗـخف ٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٩ٖٓ ه

 حُٔزلٞػ٤ٖ.%ٖٓ  68.7ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش. ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ طويْٜٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص أريح ٖٓ ك٤غ ح٧ٛيحف، ػْ  95.8ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  

% ٖٓٔ ٫ طويّ أٛيحكْٜ  58%ٖٓٔ ٫ طويّ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص أٛيحكْٜ حُؼ٤ِٔش، ط٤ِٜخ ٗٔزش  60.7ر٘ٔزش 
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% ك٢ٜ طٔؼَ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ  31.3% ٖٓٔ ٫ طويّ أٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش. أٓخ ٗٔزش  6.7ح٤ُٜ٘ٔش. ٝ أه٤َح 

% ٖٓٔ طويّ ح٬ٛ٩كخص أٛيحكْٜ  83.3ح٣ٌُٖ ٣ظٞهؼٕٞ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓٔ طويّ أٛيحكْٜ  39.3% ٖٓٔ طويّ ح٬ٛ٩كخص أٛيحكْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ػْ ر٘ٔزش 42حُ٘و٤ٜش، ٝ ر٘ٔزش 

 ٬كخص أريح.% ٖٓٔ ٫ طويْٜٓ ٌٛٙ ح4.2ٛ٩حُؼ٤ِٔش، ٝ أه٤َح ر٘ٔزش 

كٔذ ٗظخثؾ ٍر٢  - ٕ كَ٘ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ٣ؼٞى ًُيٝ ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٞهؼٞ

ا٠ُ ػيّ هيٓش ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش أ٫ٝ  - هيٓش ح٬ٛ٩كخص ُويٓش حُٔزلٞػ٤ٖ ٓظـ٤َ حُظٞهؼخص رٔظـ٤َ

،ٝ أٛيحكْٜ ح٤ُٜ٘ٔش  شهيٓٝػخُؼخ  ُؼيّ  ٛيحكْٜ حُؼ٤ِٔش،ظٜخ٧هيُِٓٔزلٞػ٤ٖ. ٝ ػخ٤ٗخ ُؼيّ حُـي٣يس ١٧ ٛيف 

 ٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش.ظٜخ ٧هيٓح ُؼيّ أه٤ٍَحرؼخ ٝ 

أٓخ حُٔـ٤ز٤ٖ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ػٖ طٞهغ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص كْٜ ٣َىٕٝ ًُي ا٠ُ هيٓظٜخ ٧ٛيحكْٜ 

ك٢ أهَ أٛلخد حُ٘و٤ٜش أ٫ٝ ػْ هيٓظٜخ ٧ٛيحكْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ػخ٤ٗخ، ٝ ػخُؼخ هيٓظٜخ ٧ٛيحكْٜ حُؼ٤ِٔش، ٝ طَطذ 

 ٌٛح حُظٞهغ ٖٓ ُْ طويْٜٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ك٢ طلو٤ن أ١ ٛيف.

ٗٚ ًِٔخ هيٓض أٝ ػِٔض ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش ًِٔخ ًخٕ ٝ ٗٔظ٘ظؾ أ     

 حُ٘ـخف ك٤ِلٜخ، هخٛش  اًح طؼِن ح٧َٓ رخ٧ٛيحف حُؼ٤ِٔش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ُٔخ ٫ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش حُظ٢ 

 .ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗـخكٜخُظلخف حُـ٤ٔغ كٍٞ ظلون ؿخ٣ش ا٫ طظ٘خك٠ ٓغ ح٧ٛيحف ح٤ٌُِش كظ٠ ط

 بط اٌغضئٟ الأٚي :ــعزٕزالإ -

٠ُ كخُٝ٘خ اهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظؼِن رخُل٤َٟش ح٧ٝ

ي ىكغ طلو٤وٜخ، ٝ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ هٜخ٣ش ٣ٔؼ٠ ًَ ٗظخّ حُٜلش ا٠ُ حُٜل٤ش ًـ

ُ٘خ ػيس ٗظخثؾ ط٠ٔ٘ظٜخ  ض٘ٗـخكٜخ. ٝ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِِ٘خ ُٜخ طز٤ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش رٌَ كجخطْٜ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ا

ٕ حُظلل٤ِ ك٢ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٗخهٚ ك٢ ؿٞحٗذ ٓلخىٛخ أ ،45ح٠ُ حُـيٍٝ ٍهْ  14ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ  حُـيحٍٝ :

ّ ك٢ أهَٟ ٓٔخ ٣ٞكَ ًَ حُؼ٘خَٛ حُِٔز٤ش ُؼيّ ٍٟخ حُؼٔخٍ ٝ ػيّ ىحكؼ٤ظْٜ ٩ٗـخف ٌٛٙ ٛخٓش ٝ ٓ٘ؼي

 ح٬ٛ٩كخص.

ٕ حُؼِْ ض ك٢ أطٔؼِك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـٞحٗذ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُؼ٤ِٔش حُظلل٤ُِ٤ٜخ ٝ أٍٝ ٗظ٤ـش طْ حٍُٞٛٞ ا -  

ًُي  هي طلٌٔض ك٢ رخ٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٫ ٣ْٔ ٟٓٞ ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝ حُٜ٘ق ح٥هَ ٫ ٣ؼِْ رٜخ. ٝ

ؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٝ رؼي حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ػٖ ح٩ىحٍس ٝ ح١ٌُ ػزَ ػٖ ٝػيس ػٞحَٓ، أُٜٝخ ػخَٓ هَد أ

ىحٍس ٝ حُؼِْ رخ٬ٛ٩كخص ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق، ٝ ػخ٤ٜٗخ طٔؼَ ك٢ ػخَٓ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ح١ٌُ حُوَد ٖٓ ح٩

٠ُ ُِلجخص ًٝحص حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ ا حُيٍح٢ٓ ٣٘٘ن ا٠ُ ٗو٤ٖ: ح٧ٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢ حُؼ٬هش حُطَى٣ش ُِٔٔظٟٞ

ؿخ٣ش ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ  رٔٔظٟٞ ػِْٜٔ رخ٬ٛ٩كخص، ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق رخُ٘ٔزش ُٔٔظٟٞ ؿِْٜٜ رٜخ. 

ٕ طٌٕٞ أؿِز٤ش ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ٝ ٌُٖ ُظ٢ ٣ٔٔق ُٜخ ٓٔظٞحٛخ رؤٝ حُ٘ن حُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن رخُلجش حُـخٓؼ٤ش ح

ٌح إ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗء كبٗٔخ ؿِز٤ش ٖٓ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ٝ ْٛ ٢ٛ حُظ٢ طٌَ٘ أٔؼَكش ؿؼِض رو٤ظٜٓطل٤ش ٌٛٙ حُ
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ٝ ٕ رخ٬ٛ٩كخص ٖٓ رو٤ش حُلجخص ْٛ أ٠٣خ ًٝٝ ٓؼَكش ٓطل٤ش ؿ٤َ ًخك٤ش إٔ ٖٓ ٫ ٣ؼ٣ِٞٔيٍ ػ٠ِ أ

ٓ٘ؼيٓش طٔخٓخ رخُٟٔٞٞع. ٝ ػخُغ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طظٔؼَ ك٢ ح٧هي٤ٓش، ك٤غ ٣ظؤػَ حُؼِْ رخ٬ٛ٩كخص رظلخٝص 

حُٔلووش ٖٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ٝ طٞحكوٜخ ٖٓ ك٤غ ػَٔٛخ ٓغ كجخص ح٧هي٤ٓش، كخُلجش حُظ٢ ٛخىكض حٌُٔخٓذ 

 ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخصغ حُٔٔخٍ حُظطز٤و٢ َُٔحكَ ط٘ل٤ٌ ه٤خٓخ ٓ ن رؼٞ ح٧ٛيحف حُـِث٤ش ُ٪٬ٛكخص ـطلو

 ًؼَ ؿ٬ٜ.ح٧ خص ػِٔخ، ٝ حُظ٢ ُْ طٜخىف طلو٤ن أ١ اٗـخُ ًخٗضًخٗض أًؼَ حُلج -حُٞحٍى ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ 

ٕ ؿخُز٤ظْٜ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٖٓ ٫ء حُٔٔظوي٤ٖٓ رخ٬ٛ٩كخص، ا٫ أٜٗق ٛئ ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ػِْ -

٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٣وَٕٝ رؤ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔخطْٜ حُٜل٤ش، ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ أْٜٗ ٣وَٕٝ أ٠٣خ ر٠ٍَٝس 

أًؼَ ىٍح٣ش رٔلظٞحٙ. ٣ٝزؼي ًَ ا٬ٛف ح٧ٟٝخع ك٢ هطخػْٜ، ٝ ٣َٛي حٓظؼيحىْٛ ُظوزِٚ أًؼَ إ ًخٗٞح 

 حكظٔخ٫ص ٓوخٝٓظْٜ ُٜخ.

ٝ طٞكَ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص كَٛش ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش ٣٩ـخى كٍِٞ ُزؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ٝ ًُي ـ       

 ٓخ٣ؼٌْ حُزؼي حُـِث٢ ُ٪٬ٛكخص حُٜل٤ش ٝ ٣٘ل٢ رؼيٛخ ح٢ُُٞٔ٘ ٌُخكش حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ظوز٢ ك٤ٜخ حُوطخع.

ك٢ ٌٛح حُـخٗذ إٔ ٌٛٙ حُـِث٤ش ك٢ ح٬ٛ٩كخص أٗوٜض ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ هخٛش ػ٘ي حُطز٤٤ٖ ٝ طئًي حُ٘ظخثؾ 

 ٝح٧ػٞحٕ حُطز٤٤ٖ.

ًٔخ طل٤ي إٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٫ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص رلخػ٤ِش ُؼيّ طٞكَٛخ ػ٠ِ ـ      

ش ط٘ل٤ٌ ٛخ ٌُٜٙ ح٬ٛ٩كخص. ٝ حُظ٢ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش ٝ ًٌح حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طَحكن ػ٤ِٔ

 ٣ؼ٢ أكَحىٛخ رٔخ طظطِزٚ حُؼ٤ِٔش هٜي رِٞؽ ٓئٓٔخطْٜ أك٠َ حُ٘ظخثؾ رؤهَ ًِلش ٝ ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس ٌُُي.

ُلجش كخص ٗٔز٤خ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٤ٜٖٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًٔخ ٣ؼٕٞ ٍَٟٝس أىٝحٍْٛ ك٢ اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩ -

ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٝ ٣ؼي ٍْٓ ح٧ىٝحٍ ُِلخػ٤ِٖ ٟٖٔ ٗظخّ  ٜٓٔش ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٢ٛ كجش حُطز٤٤ٖ

ٛخٓخ ؿيح ُظل٤ْٜٔٔ ٝأًخرْٜ أَٓح ، حُٜلش، ٝ حُظؤًي ٖٓ إٔ ٌٛٙ ح٧ىٝحٍ ٓظ٬ثٔش ٓغ ًَ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش 

ا٠ُ ًزَ ك٢ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛح ح٬ٛ٩ف. كٔ٘لْٜ أىٝحٍح ٛخٓش رويٍ أ٤ٔٛش ٗ٘خ١خطْٜ ٣ِ٣ي ك٢ ىكؼْٜ ػوش أ

 ػٖ طـ٤٤َ ٌٛح حُٞحهغ ا٠ُ ٓٔظوزَ أك٠َ. -ك٢ ٗلْ حُٞهض –ٓٔئ٤ُٝخطْٜ  ٌٙ حُ٘٘خ١خص ٝ ٣و١ٞ اٗـخف ٛ

ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُؼ٤ِٔش ح٧ٛيحف ٝ طويّ أٛيحف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٗٔز٤خ أٛيحف ٓٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع، ٝ هخٛش -

خٍٛخ ٩ٗـخف ٌٛٙ ٝ ك٢ ًُي هٔخٍس ُطخهخص ٛخٓش ًخٕ رخ٩ٌٓخٕ حٓظؼٔ ،ًٔخ طٜٖٔ ٗٔزخ ٓؼظزَس ْٜٓ٘ .ٜٓ٘خ 

ٗـخُ أػ٠ِ ٓؾ ٛخطٚ حُـخ٣خص ٓؼخ ٢ٌُ ٣زِؾ ح٩ح٬ٛ٩كخص، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٜٓ٘ـ٤ش ح٬ٛ٩ف طٔظيػ٢ ى

 ًٍٝطٚ.

ٝ ٣ظَٜ ط٤ٜٖٔ أىٝحٍ ٛخطٚ حُلجخص ٝ أٛيحكْٜ ك٢ ٟؼق اَٗحًْٜ ٩ػَحء حُ٘وخٕ ٝ حُظلخٍٝ كٍٞ  -

ِطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ُ٘خًٍش ح٠ُؼ٤لش ؿيح ح٬ٛ٩كخص أػ٘خء طو٣ََٛخ ٝ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ ه٬ٍ ٗٔزش حُٔ

ح٣َ٤ُٖٔٔ كٌخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ  ٖ ًِظخ حُٔئٓٔظ٤ٖ ك٢ ًُي. ٝ رٔخ إٔ ٌٛٙ حُلجش ط٠ْٝاهٜخء ح٩ىح٤٣ٍٖ ٓ

طِؼذ حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ َٗف ٝ ط٤ٟٞق ٝ ا٣ٜخٍ أٛيحف ٝ ططِؼخص ٝ حٗظظخٍحص ػٔخٍ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ 
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ػيحى حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش، ػْ حُؼٞىس ٩ػ٬ّ رخه٢ حُلجخص رخُظطٍٞحص ٝ ٓ٘خه٘ش ًُي ٓغ حُـٜخص حٌُِٔلش رب

رخُ٘ٔزش ٤ُٔيحٕ  ٌُٖ كَٛش حُٔ٘خًٍش ُْ طٔ٘ق ُٜخطٚ حُلجشٝحٌُٔخٓذ حُـي٣يس ُْٜ ٟٖٔ َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩ف. 

رلؼ٘خ. هخٛش ٝ إٔ ٌٛح حُوطخع ٣ِهَ رخٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٜلش ٓٞحء 

٣ٖ أٝ ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِؼ٬ؽ، ٝ ح٣ٌُٖ طؼي ٓ٘خًٍظْٜ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش ٖٓ ح٤َُٔٔ

 .ٝطو٤٤ٜٔخ حطوخً حُوَحٍحص، ٝ ط٘ل٤ٌٛخ

إ حُظ٤ٜٖٔ ٨ُىٝحٍ ٝ ػيّ هيٓش ح٧ٛيحف حُ٘ٔز٤٤ٖ ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ٝ ػيّ اَٗحًْٜ ٗزٚ ح٢ٌُِ ك٢ هِن  -

ظلل٤ِ ُيٟ حُـخُز٤ش ْٜٓ٘ ٝ حُظ٢ طْٔ ًَ حُلجخص ٖٓ كٞحٍ كٍٞ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص أىٟ ا٠ُ ١ـ٤خٕ ػيّ حُ

 ك٤غ ح٧هي٤ٓش ٓٞحء ٖٓ كي٣ؼ٢ حُؼَٔ أٝ حُويٓخء ك٤ٚ.

ْٛ ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝ ٗزٚ  ح٣ٌُٖ ٣لٕٔٞ رٌُئًخ إٔ حُٔئٓٔش ٫ طويٍ ٜٓ٘ش حُٔزلٞػ٤ٖ ا٫ رٌَ٘ ٗٔز٢، ٝ -

٣َ ُْٜٜٔ٘ ك٢ ٌٛح ح٢ُٓٞ ٖٓ حُطز٤ٕٞ، ك٢ ك٤ٖ طزو٠ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ط٘ؼَ رؼيّ حُظوي

ح٥هَ  ١َف ٓئٓٔخطْٜ . ٝ طوي٣َ حُٔئٓٔش ُٜٖٔ ؿِء ٖٓ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٛٞ ٗؼٍٞ ٓئً ُِـِء

ٗظٔخء ا٠ُ ٗلْ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ٝ رخُظخ٢ُ ٗوٚ حُيحكؼ٤ش ٣ـ٣ٌخ٩كٔخّ رؼيّ ح٩ٝ

 ك٢ ح٧ىحء. ٌٛح ػٖ حُـٞحٗذ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُؼ٤ِٔش حُظلل٤ِ.

 ك٤غ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش كبٗ٘خ حٓظ٘ظـ٘خ : أٓخ ٖٓ 

إٔ حُـخُز٤ش حٌُزَٟ ُٔٞظل٢ هطخع حُٜلش طؼخ٢ٗ ٟخثوش ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ ٓوخٍٗش رخ٧ؿٍٞ حُظ٢ ـ      

٣ظوخٟٜٞٗخ، هخٛش ٓغ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُز٬ى. ًٔخ طلَٜ ح٧ه٤ِش ٖٓ 

٠ُ ٗوٚ كخكِ ح٧ؿَ ػ٘ي ش ح٧ؿ٣َش ُِٔئٓٔش ٝ ًُي ٓخ أىٟ احُٔٔظوي٤ٖٓ )حُطز٤ٕٞ( ػ٠ِ ٓؼظْ حٌُظِ

، ًٔخ إٔ ٌٛٙ ح٧ؿٍٞ ؿ٤َ ٓـ٣ِش ُِـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ ١َف حُـخُز٤ش حٌُزَٟ شو٤حُزٝ حٗؼيحٓٚ ػ٘ي ؿخُز٤ظْٜ 

 ُٔٞظل٤ٜخ، ٝ هي ٣ؼي ٓززخ ُظًَْٜ حُوطخع حُؼخّ ٝ حٗظوخُْٜ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ رلؼخ ػٖ أؿٍٞ ٌٓخكجش أًؼَ. 

رخه٢ هطخػخص حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٠ُ ؿخٗذ ػيّ طٞكَ ٗظخّ حُلٞحكِ ػ٠ِ ٌٓخكآص ٓخ٤ُش، ك٢ٜ ٓؼَ ـ ا     

خى ٝ أ٠٣خ ٛ٘ ،ك٢ ٓ٘لش حَُٔىٝى٣ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ أِٓٞد حُظ٘و٢٤ ٖٓ ١َف حَُٔ٘ك٤ٖ ػٖ حُؼَٔ طظًَِ

ًَ حُلجخص  ُلجخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔئٓٔش ىٕٝ ؿ٤َْٛ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔٓ٘لش هطَ حُؼيٟٝ ٝ حُظ٢ طٔ٘ق 

 .                              ٓظ٤خء ًز٤َ ُيٟ رو٤ش حُلجخص حُٔلَٝٓش ٜٓ٘خ ، ٝ ٢ٛ ٜٓيٍ آؼَٟش ٌُٜح حُوطَ

٣َٜلخص ٝ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ؿِزٜخ كٔذ حُظـ ٝ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ رَحٓؾ حُؼَٔ ٢ٛ ٌٓؼلش ك٢ أ      

ٝ كظ٠ رؼٞ طوٜٜخص ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٓٔخ ػيحى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ١ز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ ١ز٤٤ٖ حُؼـِ ك٢ أ

ٔخ ٣ئى١ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ا٠ُ حُلجخص ٖٓ حُظوٜٜخص ىٕٝ ؿ٤َْٛ، ً ٣ئى١ ا٠ُ طٌؼ٤ق حُؼَٔ ػ٠ِ رؼٞ

اٍٛخم ٌٛٙ حُلجخص ٝ ٠٣خػق حكظٔخٍ حٍطٌخرْٜ ٧هطخء ٤ٜ٘ٓش ٫ طويٍ رؼٖٔ اًح ًخٗض طظؼِن رٜلش أٝ رل٤خس 

طخع حُوخٙ ح١ٌُ هي ٣ٞكَ ُْٜ رَحٓؾ ٝكن حُٔوخ٤٣ْ ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٛش حُٔٞح١ٖ، ٝ هي ٣يكؼْٜ ا٠ُ حُظَٔد ُِو

 رٌَ طوٜٚ. كزَحٓؾ حُؼَٔ ٢ٛ ؿ٤َ ٓللِس ٝ ٖٓ ٗؤٜٗخ اكزخ١ حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ حُٔٔظٜيف.
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أٓخ ظَٝف حُؼَٔ كٔذ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٣ِحٍٝ ك٤ٜخ حُٔزلٞػٕٞ أػٔخُْٜ ك٢ٜ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ك٢ أؿِزٜخ.  -

٢ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٝ حُظاٗخٍس ٝ ط٣ٜٞش ٝ حطٔخع ... ١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ٖٓٝهٜيٗخ رظَٝف ٌٓخٕ حُؼَٔ طِي ح

ٍٟخْٛ. ٝ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش رٜلظٜخ ِٓظو٠ ُـ٤ٔغ ح٧َٓحٝ ٝ ح٧ٝرجش كخٕ ٓٔظٟٞ ٝ ٍكغ طلل٤ِ حُؼٔخٍ 

ح٧َٓ ٣وظ٢٠ طٞك٤َ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ٝ رَٜحٓش هخٛش ١َٝٗ حُ٘ظخكش حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ طؼي ًحص 

ٓٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ًٔخ ٣ْٔ ٖٓ كوٞم ٌٛح ح١َُ٘ ٣ْٔ كوخ  ٛخٓخ  ح٣ُٞٝ٧ش. ٝ ٗوٚ

١خُز٢ حُؼ٬ؽ ٖٓ ح٠َُٟٔ، ٝ ُٝحٍْٛ ٖٓ ٓوظِق كجخص حُٔـظٔغ ٝ ًٌُي حُز٤جش  حُٔخى٣ش حُٔل٤طش، ًٔخ طؼي 

 ح٧ٓخٕ. اؿَحءحص حُٞهخ٣ش ٝ ح٧ٖٓ ح٧هَٟ ؿ٤َ ٛخٍٓش ػ٘ي ح٧ؿِز٤ش ٓٔخ ٣٘ؼَْٛ رؼيّ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝ ػيّ

ٝ ك٤ٔخ ٣وٚ طٞكَ ٝٓخثَ حُؼَٔ ح٣ٍَٝ٠ُش ٧ىحء حُٔزلٞػ٤ٖ ُٜٔخْٜٓ ك٢ٜ ؿخُزخ ٓظٞكَس أك٤خٗخ ُيٟ ـ     

ًَ حُلجخص، ٝ ٣ٌٕٞ رؼ٠ٜخ ٓ٘ؼيٓخ ُيٟ رؼٞ حُلجخص كٔذ ط٣َٜلخطْٜ. ٝ ى٣ٔٞٓش طٞكَٛخ ٛٞ أَٓ 

كٌ٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حهظٜخى٣ش ٟؼ٤ق ؿيح ا٠ُ ىٍؿش ٗيٍطٚ. ٝ طو٤ٜٚ حُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ُِؼَٔ ىحثٔخ ٣ظطِذ 

ًز٤َس ك٢ ظَ حُظَٝف حَُحٛ٘ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش هخٛش ٖٓ ٗخك٤ش ط٣َٞٔ حُ٘٘خ١خص 

          طز٤ش ٝ ٗزٚ حُطز٤ش حُظ٢ طئى٣ٜخ.                                                                                               حُ

ؿِز٤ش ٜٓ٘خ ٗٔز٤خ. ك٢ ك٤ٖ ػزَص حُزو٤ش ًحص حُ٘ٔزش حُٜٔٔش ػٖ ػيّ أٓخ ٖٓ ك٤غ حُلٞحكِ كظٔظل٤ي ح٧ـ   

ٍٛٞس ػٖ  ىح٤٣ٍٖ. ٓٔخ ٣ؼط٤٘خحُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ًٌُي ح٩ؿِز٤ش ظلخىطٜخ، ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُلجخص ك٢ أحٓ

هي٤ٓش ، ًٌٝح حُلجخص حَُث٤ٔ٤ش ٧ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٝ اهٜخء كي٣ؼ٢ حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حػيّ طٞحُٕ حُلجخص ك٢ ح٩

ُؼ٤ِٔش حٗظخؽ حُويٓش حُٜل٤ش. ٝ طٔؼِض ٌٛٙ حُلٞحكِ ك٢ ٓؼظٜٔخ ك٢ حُظَه٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝٛٔخ ح٤ُٜـظخٕ 

٤ُٜخ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ حُِظخٕ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜٔخ ػٖ حٍحص حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ احُـخُزظخٕ ػ٠ِ اى

ُٔٞحظزش. ٝ طظ٘خهٚ ٤ٛؾ حُظلل٤ِ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ـ٤غ ٝ ط٘ؼيّ ٗظخؽ ػْ ح٣َ١ن ٓؼ٤خٍ ح٧هي٤ٓش ػْ ٣ُخىس ح٩

 ػٖ ٣َ١ن حٌُٔخكؤس حُؼ٤٘٤ش.

ًٔخ طٞكَ حُٔئٓٔش رؼٞ حُويٓخص ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اىٍحؿٜخ ٟٖٔ حُلٞحكِ، ٌُٖ ٗلْ ح٢ُ٘ء ؿخُز٤ش ـ    

حُويٓخص  وَٝٝ حُٔخ٤ُش ك٢ ا١خٍُػ٤ٖ ٫ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ، ك٢ ك٤ٖ ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ ٗٔز٤خ رخُ٘ٔزش ُويٓش ححُٔزلٞ

ظ٘ظخؽ إٔ خ ٖٓ حٓح٬ٓ٧ى ُِٔيحٝٓش. ٝ ٌُُي طٌٔ٘ ١خٍ طزؼخص طؤى٣ش رؼٞح٩ؿظٔخػ٤ش، ٝهيٓش حُظـ٣ٌش ك٢ ا

كظ٤خؿخص حُوخػي٣ش ٝ ٫ ٣ٞكَ حُظ٘ٞع ح١ٌُ ٣ظٔخ٠ٗ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُويٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ويّ أًؼَ رؼٞ ح٩

ُٔؼ٢٘٤ ٝ كظ٠ حُؼ٢ِٔ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٓغ ط٘ٞع حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٜلش ٖٓ ك٤غ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝ ح

رؤٜٗخ ؿ٤َ ؿ٤يس  ك٢ كن حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ ٣و٤ٔٞٛخ٣لٕٔٞ رخُظ٤ٜٖٔ َٓس أهَٟ ٝ ػيّ حُظٔخ١ٝ 

 أٝٓ٘ؼيٓش.

َٔ ًٔخ ظَٜ ؿخٗذ ؿي ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ ٝ ٛٞ حُيػْ حُ٘ٔز٢ ح١ٌُ ٣ٞكَٙ حَُٔ٘كٕٞ ػٖ حُؼـ    

٣٘وٚ أًؼَ حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ ٝ ٣٘وٚ ػ٘ي، ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ح٧َُٔإ٤ْٜٓٝ ،ٝ ح١ٌُ ٣ـِذ ػ٘ي ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ 

ٝ هيٍحطْٜ رؼ٤يح ػٖ ٝ ًُي ٣َى ُطز٤ؼش حُؼَٔ. كؼ٠ِ ٛئ٫ء إٔ ٣ؼزظٞح ٜٓخٍحطْٜ ٝ ًلخءحطْٜ ، حُطز٤٤ٖ  ػ٘ي
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ْ كي حُزٔخ١ش ٓغ ٝ إٔ ٣ؼظٔيٝح ػ٠ِ ٓؼخٍكْٜ ٝ هزَحطْٜ حُؼ٤ِٔش أًؼَ. ٝ ٫ طظؼيٟ ػ٬هظٜىػْ ٍإٓخثْٜ، 

 ُؼَٔ.حُؼخٓش ٝ ط٘ظ٤ْ حظٞؿ٤ٜخص حُٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢  َٓ٘ك٤ْٜ 

أٓخ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ حُظ٢ ط٤َٔ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ُٔٔظوي٢ٓ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٖٓ ك٤غ حُلوٞم ٝ حُٞحؿزخص ك٤ٌ٘ٞح ـ     

ٜٗخ ٓليٝىس ؿيح، ٌٛح ٍؿْ ه٠ٞػٜخ هَٟ ػ٤ِٜخ رٞٛلٜخ أٗوٜٜخ ٝ ٓليٝى٣ظٜخ، ٝ ط٣ِي ٗٔزش أؿخُز٤ظْٜ 

وظِق  حُ٘وخرخص ٝ حُـٜخص ُض ٓلَ ٗوخٕ ر٤ٖ ٓحٌُٜ٘خ ٓخُ 2012ٝ  2008٘ٞحص ٠ُ طؼي٬٣ص ٓخر٤ٖ ٓا

 ٕ هٜي طل٤٤ٜ٘خ ٝكن حُظَٝف حُـي٣يس.خ٣ش ح٠ُ٧ ؿح٤ُٛٞش ا

٣ي ٗٔزش ٓؼظزَس ـ ًٔخ ٓـِ٘خ إٔ ح٧ؿِز٤ش ٫ ٣َ٣يٕٝ طـ٤٤َ ػِْٜٔ ا٠ُ ٓئٓٔش ٛل٤ش أهَٟ ك٢ ك٤ٖ طَ   

ٝ ك٢ حُٔـخىٍس. ٢ ٣ٌٖٛ حُوَح٣ٍٖ ٓٞحء ك٢ حُزوخء أ١ طؤػ٤َ كش أ. ٝ ُْ ٣ٌٖ ُؼخَٓ أ٤ٔٛش ح٤ُْٜٜ٘ٔٓ٘ حُٔـخىٍس

أٓخ ػخَٓ حُظلل٤ِ كٌخٕ ُٚ ىٍٝٙ رخُ٘ٔزش ٣ٌُِٖ ٣َ٣يٕٝ حُٔـخىٍس ٝ ْٛ ك٢ ؿخُز٤ظْٜ ؿ٤َ حُٔلل٣ِٖ ٖٓ 

حُطز٤٤ٖ ٝٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ٝ ٫ ٣ؼظزَ ًٝ ػ٬هش ٓغ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ حُزوخء ك٤غ طٞؿي كجش ٓؼظزَس ٖٓ ؿ٤َ 

 ٣ٖ ٣ظٌٕٔٔٞ رٔئٓٔخطْٜ. حُٔلل٣ِٖ حٌُ

هَ ؿ٤َ حُٜلش. ٝ ٛ٘خ ٣زَُ ػخَٓ آ٠ُ هطخع ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ طـ٤٤َ هطخع حُؼَٔ أًخ ٣َ٣ي كٞح٢ُ ـ     

حُظلل٤ِ رؼ٬هظٚ ٓغ ٌٛح حُٔظـ٤َ، ك٤غ أؿِذ ٖٓ ٣َ٣يٕٝ طـ٤٤َ حُوطخع ْٛ ؿ٤َ حُٔللِٕٝ، ٝ أؿِذ ٖٓ 

هي٤ٓش ٫ ٍح ٗٔز٤خ ك٤غ إٔ أؿِز٤ش حُلجش ح٧ًزَ أؼذ ىٍٝ ح٧هي٤ٓش ى٣َ٣ٝيٕٝ حُزوخء ْٛ حُٔللِٕٝ، ًٔخ ُ

خ حُلجظ٤ٖ ٌُٓي كي٣ؼ٢ حُؼَٔ ٝ ه٢ِ٤ِ حُوزَس أ٠٣خ. أ٣َ٣يٕٝ طـ٤٤َ حُوطخع ٧ْٜٗ ػ٠ِ أرٞحد حُظوخػي، ٝ ً

خ ٖٓ ؿ٤َ حُٔلل٣ِٖ ٣َ٣ي حُظـ٤٤َ ا٠ُ هطخع ؿِزٜٔحُِظخٕ طوؼخٕ ر٤ٜ٘ٔخ )١ًٝ حُوزَس حُٔظٞٓطش ٝحُط٣ِٞش ( كؤ

٠خ ػخَٓ أ٤ٔٛش حُٜٔ٘ش ؿ٤َ ٓئػَ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُوطخع أٝ ػيّ طـ٤٤َٙ. ٌُٖ كجش حُطز٤٤ٖ ٣أهَ. ٝ ٣ظَٜ أ

ػخص، ٓغ ٗٔذ ٟؼ٤لش ٖٓ حُلجخص  ٓظٌٔٔش أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُلجخص روطخع حُٜلش ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُوطخ

 هَٟ.ح٧

٣ٔؼِٜخ حُطز٤ٕٞ ٝ ٤ش حُوٜٟٞ ٣ظٞهغ ح٧ؿِز٤ش ػيّ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٌُٖ ريٍؿخص ٓظلخٝطش كخُـخُز ٝـ    

ي رؼ٤ي ك٢ ٠ُ كٜٓ٘ظْٜ ، ٝ ٫ طللِْٛ ، ٝ هي ٛٔ٘ٞح ا ح٣ٌُٖ ٫ طويٍ ٓئٓٔظْٜـ كٔذ ٤ٓيحٕ ىٍحٓظ٘خ ـ ْٛ 

٠ُ خهٚ ػ٘ي ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ُظَٜ اػْ طزيأ رخُظ٘، ٬ٛكخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓ٘خه٘ش ح٩

أًزَٛخ ٜٗق ح٩ىح٤٣ٍٖ ، ٝ ح٬ٛ٩كخص ،ٗـخف هؼٕٞ ش حُو٤ِِش حُزخه٤ش ٖٓٔ ٣ظٜٞٗق ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ طزو٠ حُ٘ٔز

 .طٞهغ ٗـخكٜخ ٟؼ٤ق ٗٔز٤خ ٌٛٙ ٗٔزش ٛخٓش. ٝ ٌُُي ٗوٍٞ إٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٣ظٞهغ كِٜ٘خ ؿخُزخ، ٝ ٣زو٠

حُٔزلٞػ٤ٖ، ك٤غ ًِٔخ هيٓض ٌٛٙ ًٔخ ٫كظ٘خ ٝؿٞى ػ٬هش ٓغ طٞهؼخص حُ٘ـخف ٝ هيٓخطٜخ ٧ٛيحف 

 ٞهؼخطْٜ رخُ٘ـخف أًؼَ . ًِٔخ ًخٗض ط ْ ،٬ٛكخص أٛيحكٜح٩

ُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ رؤًزَ ٗٔزش ، ٤ِ٣ٚ ٓزذ ػيّ حُؼوش ك٢ حكٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ: ٝ طؼٞى أٓزخد ٌٛح حُلَ٘ حُٔظٞهغ 

هظ٘خع رٔخ ؿخءص ظٜخ ا٠ُ أكؼخٍ ، ػْ ا٠ُ ٓزذ ػخُغ ٛٞ ػيّ ح٩طَؿٔحػظزخٍٛخ ٓـَى هطخد ٝ ػيّ آٌخ٤ٗش 

 رٚ.
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رظبي ثاعزشار١غ١خ الإ ؽبد اٌظؾ١خ طلالإٌّؾٛس اٌضبٌش: ػلالخالاػشع ٚرؾ١ٍ.  3.1

 ( :فشػ١خ اٌضب١ٔخ)اٌ اٌّؼزّذح

سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الإطلاؽبد اٌظؾ١خ ِٓ ؽ١ش اٌٛػٛػ ؽغت ٠ج١ٓ : 46اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 الإطلاؽبد

 اٌظؾ١خ
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٚاػــــؾخ 04 10.8 09 25 02 16.7 14 21.5 29 19.3

 غــــبِؼخ 32 86.5 25 69.4 08 66.6 49 75.4 114 76

 لا أػٍـــــُ 01 2.7 02 5.6 02 16.7 02 3.1 07 4.7

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ًزَ ٗٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح % ٝ ٢ٛ أ76ٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظ٠ق إٔ ح٫طـخٖٓ 

% ػ٘ي 75.4% ػ٘ي حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 86.5رؤٕ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٢ٛ ؿخ٠ٓش. ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

% 19.3خ ٗٔزش % ػ٘ي ح٩ىح٤٣ٍٖ. أ66.6ٓ% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ٗٔزش 69.4ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ٗٔزش 

% ٖٓ ٗزٚ 25كظٔؼَ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٓلظٟٞ ح٬ٛ٩كخص ٛٞ ٝحٟق. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% 10.8% ٝ أه٤َح ٗٔزش 16.7% ػ٘ي كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش 21.5حُطز٤٤ٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش 

إ ًخٗض ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝحٟلش  % ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼ4.7ِٕٖٞٔٓ حُطز٤٤ٖ. أٓخ ٗٔزش 

% 31% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ٗٔزش 5.6% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش  15.7ؿخ٠ٓش ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش أٝ

 % ٖٓ حُطز٤٤ٖ.2.7ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

ٓؼ٤َ ؿِز٤ش ًَ حُلجخص. ٝ ٓخ ٛٞ ٣ؼزَ حُـيٍٝ ػ٠ِ إٔ ح٬ٛ٩ف رٜلش ػخٓش ٛٞ ؿخٓٞ. ٝ ًُي رخُ٘ٔزش ٧

ر٤ٖ جخص، ٝ طظَٜ ىٍؿش حُـٔٞٝ ر٤ٜ٘خ ٝٛظٔخّ ٛٞ إٔ كجش حُطز٤٤ٖ، طؼزَ ػٖ ؿٟٜٔٞخ أًؼَ ٖٓ رخه٢ حُلُ٪

( ح٧ًؼَ ػِٔخ 14ٖ ٝ حُظ٢ ٝٛلض ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )رخه٢ حُلجخص ح٧ًؼَ رؼيح. ٝ ٍؿْ إٔ كجش ح٩ىح٤٣ٍ

حُؼِْ. ٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش رخ٬ٛ٩كخص ا٫ أٜٗخ ٓـِض ٗٔزش ٟٝٞف ٟج٤ِش ؿيح. ٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ ٖٓ ػيّ 

٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٌُٖ ريٍؿش ؿٔٞٝ أًزَ، ٝىٍؿش ٟٝٞف أػ٠ِ رو٤َِ ٖٓ حُلجظ٤ٖ ُلجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح

طٜخ٤ُش اً إٔ ٓلظٟٞ حَُٓخُش ٫ ٣ٌٖٔ ٔٞٝ ٛٞ ٖٓ ر٤ٖ ٓؼ٤وخص حُؼ٤ِٔش ح٩ٝ حُـ. هَ حُٔخروظ٤ٖ ٝػيّ ػِْ أ

ٗٚ ُٜٔيٍ )أٝ حََُٔٓ(، ٝ ٗوٜي رٌٜح أيْٛ أٝ هَرْٜ ٖٓ حكٜٔٚ ٖٓ هزَ حََُٔٓ ا٤ُْٜ ًُٝي ٜٓٔخ ًخٕ رؼ
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ٜٓٔخ ًخٗض حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ه٣َزش أٝرؼ٤يس ػٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٬ٛ٩ف، ٫ ٣ٌٜٔ٘خ كٜٔٚ ١خُٔخ ًخٕ ٣ٌظ٘لٚ 

حُـٔٞٝ. ٝ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ًخٕ ٣ـيٍ رٜئ٫ء ح٬ٛ٩ك٤٤ٖ إٔ ٣زٔطٞح حُٔلظٟٞ ٝ ٣َحكوٕٞ ًُي رؼ٤ِٔش 

خٍ، ٝ حُظ٢ ُٖ ٌَُ حُلجخص كظ٠ ٠٣ٔ٘ٞح كٜٜٔخ. ٝ ٖٓ رؼي ًُي طٌٕٞ ٍىٝى ح٧كؼَٗف ٝ ط٤ٟٞق ٝحٓؼش 

ٝ حُظوٞكخص ٝ ٣٘ظؾ ٍىٝىح رؼيّ ٣ـخر٤ش، أٓخ حُـٔٞٝ ك٤ظَى ح٧َٓ ػَٟش ُِظؤ٬٣ٝص ٣ِ٣يٛخ حُلْٜ ا٫ ا

 ٗـخُٙ ؿ٤َ ٓلّٜٞ . ٓخ ٣َحى ا ح٬ٛ٩ف، ٧ٗٚ ٝ رخهظٜخٍح٩ٗيكخع ٩ٗـخُ أ١ ٛيف ٌُٜح 

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الإطلاؽبد اٌظؾ١خ ِٓ ؽ١ش اٌٛػٛػ ؽغت : 47اٌغذٚي سلُ 

 :اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ 
 

 ّغزٜٛا ٌ  ثزــــذائٟئ ِزـــٛعؾ صـــــبٔٛٞ عــــبِؼٟ اٌّغّـــــــــٛع

 اٌذساعٟ

 الإطلاؽبد

 اٌظؾ١خ
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٚاػــــؾخ 02 28.6 06 20.7 07 17 14 19.2 29 19.3

 غــــبِؼخ 05 71.4 22 75.9 31 75.7 56 76.7 114 76

 لا أػٍـــــُ ـ ـ 01 3.4 03 7.3 03 4.1 07 4.7

 اٌّغّـــــــــٛع 07 100 29 100 41 100 73 100 150 100

 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٌٛٙ 76طـخٙ حُؼخّ ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش إ ح٩      

% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ 75% ٖٓ حُـخٓؼ٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 76.7ر٘ٔزش ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ ؿخ٠ٓش. ٝ طظيػْ 

% ٖٓٔ 19.3% ػ٘ي ١ًٝ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢. ٝ ط٤ِٜخ ٗٔزش 71.4حُيٍح٢ٓ حُؼخ١ٞٗ ٝ حُٔظ٢ٓٞ ػْ ر٘ٔزش 

رظيحث٢، ط٤ِٜخ ظٟٞ ح٩% ٖٓ كجش ١ًٝ ح28.6ُٔٔ، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ٣َٕٝ إٔ ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ ٝحٟلش

% 17% ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢، ٝ ٗٔزش 19.2ٟ حُٔظ٢ٓٞ، ػْ ٗٔزش % ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظ20.7ٞٗٔزش 

 % ٖٓ 4.7رـٟٜٔٞخ ر٘ٔزش ٖٓ كجش حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ. ك٢ ك٤ٖ ٓـِض ح٩ؿخرش رؼيّ حُؼِْ رٟٞٞكٜخ أٝ 

 ٔٔظٟٞ حُٔظ١ًٝ.٢ٓٞ حُ% ٖٓ 3.4ػْ  ،% ٖٓ حُـخٓؼ4.1ٖ٤٤ٝ حُؼخ٤٣ٖٞٗ ،

رٔظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ؿخء ر٘ظخثؾ ؿ٤َ رؼ٤يس ظـ٤َ ٟٝٞف أٝ ؿٔٞٝ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٓإ ٍر٢ 

( ك٤غ إٔ ؿخُز٤ش كجخص حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش أًيص 46طٔـ٤ِٜخ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن )ٍهْ  ػٖ طِي حُظ٢ طْ

ًزَ ٗٔزش ُِـٔٞٝ. ٝ ًٌُي حُؼخ٣ٕٞٗٞ، أٓخ حُٟٞٞف كٌخٕ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ٓـَ حُـخٓؼ٤ٕٞ أؿٔٞٝ 

ٔزش ١ًٝ حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ ٝ حُٔظ٢ٓٞ ػٖ ٗٔزش حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝ حُؼخ٤٣ٖٞٗ. ٓؼ٤َح ٬ُٛظٔخّ أًؼَ ػ٘يٓخ ُحىص ٗ

كخُٔؼَٝف إٔ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ح٧ػ٠ِ ْٛ ٖٓ طٌٕٞ ُْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُلْٜ ح٧ًؼَ، ٌُٖ ًُي ُْ 
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٣ظلون ك٢ حُؼ٤٘ش ٓلَ حُيٍحٓش، ٝ ًُي ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى ػ٬هش ُِٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ رٟٞٞك٤ش 

ٝ ٣يٍ ك٢ ٗلْ حُٞهض إٔ حٌَُٔ٘ ٤ُْ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ُِلجخص، ٝ ُٞ ًخٕ ًٌُي  ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش.

حُظ٘خ٢ُُ ٬ٛكخص كٔذ حُظَِٔٔ حُظٜخػي١ أُٝلْٜ ح٩ ٍ حُظَِٔٔٔ حُظٜخػي١ أٝ حُظ٘خ٢ُُُظَٜ ٖٓ ه٬

أ١ كجش ٖٓ كٜٔٚ ٜٓٔخ  طظٌٖٔٝ اٗٔخ حٌَُٔ٘ ٛٞ ك٢ ؿٔٞٝ حُٔلظٟٞ كؼ٬ ٝ ح١ٌُ ُْ  ،ُِٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ

ٌٛح ح٩رٜخّ   ٢ٛ ػيّ حُظلخػَ ُحى أٝ ٗوٚ ٓٔظٞحٛخ حُيٍح٢ٓ، ٝ حُ٘ظ٤ـش حُٔ٘ظظَس ٖٓ ٌٛح حُـٔٞٝ ٝ 

 ٣ـخر٢ ُٔوظِق حُلجخص ٓغ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص.ح٩

 

 ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٚػٛػ الإطلاؽبد ؽغت ػٍُّٙ ثٙب :: 48اٌغذٚي سلُ 
 

 ٔــــــؼُ لا اٌّغّـــــــــٛع
 ٌؼٍُا

 ثبلإطلاؽبد
 الإطلاؽبد

 ن % ن % ن % 

 ٚاػــــؾخ 29 38.7 ـ ـ 29 19.3

 غــــبِؼخ 46 61.3 68 90.7 114 76

 لا أػٍـــــُ ـ ـ 07 9.3 07 4.7

 اٌّغّـــــــــٛع 75 50 75 50 150 100

 

ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ َٕٝ إٔ ٌٛٙ ًزَ ٗٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ٖٓ ٣ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ أ     

% 61.3% ٖٓٔ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ٝ ر٘ٔزش 90.7%، ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 76ًُي ر٘ٔزش ؿخ٠ٓش ٝ

% ك٢ٜ حُ٘ٔزش حُٔٔؼِش ُٖٔ أؿخرٞح ػ٠ِ أٜٗخ ٝحٟلش، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 19.3ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ. أٓخ ٗٔزش 

 ٣ؼِٕٔٞ رٜخ.% ٖٓ كجش ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ٝ ط٘ؼيّ ػ٘ي حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ 38.7

ّ ؿخ٠ٓش ْٛ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ٕٞ إ ًخٗض ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝحٟلش أك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٔ

 %.9.3رٜخ ٝ ًُي ر٘ٔزش 

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ حُلٌْ رخُـٔٞٝ ٛٞ ح٧ًؼَ طؤ٤ًيح ٖٓ حُلٌْ رؼيّ حُؼِْ رٜخ. ٝ هي أىٍؿ٘خ 

( ٫هظزخٍ إ ًخٕ حُؼِْ أٝ ػيّ حُؼِْ حُٔؼزَ ػ٘ٚ ك٢ حُٔئحٍ ٍهْ 11 اؿخرش ػيّ حُؼِْ ك٢ ٌٛح حُٔئحٍ )ٍهْ

أٝ ػيّ ػِْ ٗظ٤ـش )حُؼِْ  رخ٬ٛ٩كخص( ٛٞ ػِْ ٝحٟق رٜخ، أٝ ػِْ رٜخ ٌُٖ ؿخٓٞ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش،  10

لٜخ أٝ ػيّ ػِْ رؤطْ ٓؼ٠٘ حٌُِٔش )أ١ ٖٓ ٫ ٣ؼِْ ٓخ ٢ٛ ح٬ٛ٩كخص حُٔيٍؿش ُٖ ٣ؼِْ حُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ٌظ٘

ض ٝحٟلش أٝ ؿخ٠ٓش ٖٓ ك٤غ حُٔلظٟٞ(.ٝ ٌٛح ٓخ ػزض، كؼيّ حُؼِْ رٜخ حُٔؼزَ ػ٘ٚ اؿخرش ُِٔئحٍ إ ًخٗ
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ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ  إٔ ٖٓ أؿخرٞح أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٟخكش ا٠ٌُٛح رخ٩%. 90.7اٗٔخ ٛٞ ؿٔٞٝ ك٢ أؿِز٤ظٚ  10

 %( ٢ٛ ؿخ٠ٓش. 61.3اؿخرظْٜ إٔ ح٬ٛ٩كخص ػ٘ي ٗٔزش ؿخُزش ْٜٓ٘ )

 

١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌٛػٟ ثفبئذح ٘زٖ الإطلاؽبد ػٍٝ ِغزٜٛ ٠ج: 49اٌغذٚي سلُ 

 اٌّإعغخ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :
  

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 اٌٛػٟ  

 بلإطلاؽبدث
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٔـــــؼُ 06 16.2 08 22.2 03 25 16 24.6 33 22

 لا 29 78.3 27 75 07 58.3 48 73.8 111 74

 لا أػــــٍُ 02 5.5 01 2.8 02 16.7 01 1.6 06 04

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

أؿخرٞح رؼيّ % ٝ ٢ٛ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 74طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظَٜ إٔ ح٩     

ؿِذ حُلجخص، ٔئٓٔش، ٝ طظيػْ ر٘ٔذ ٓظوخٍرش ٖٓ أٝؿٞى ٝػ٢ رلخثيس ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ

% ٖٓ 73.8ٗٔزش  % ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ػْ 75ٗٔزش % ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ 78.3ع ر٘ٔزش ك٤غ طظُٞ

ح٣ٌُٖ أًيٝح ١ حُٔزلٞػ٤ٖ % ك٢ٜ طٔؼَ ٍأ22% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ. أٓخ ٗٔزش 58.3٘ٔزش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ ر

% ٖٓ 25ٝػ٢ رلخثيس ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ٝؿٞى 

% ٖٓ 16.2% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ 22.2% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ٗٔزش 24.6ح٩ىح٤٣ٍٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٝ ًُي ر٘ٔزش   ػ٢٠ِ أّ ٫% ْٜٓ٘ ٫ طؼِْ إ ًخٕ ٛ٘خى ٝػ4حُطز٤٤ٖ. ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش 

 % ٖٓ حُطز٤٤ٖ.5.5% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ 16.7

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٬ٗكع إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ ػيّ حُٞػ٢ ك٢ حُٔئٓٔش رلخثيس ٌٛٙ 

 ح٬ٛ٩كخص، ٝ ًُي ػ٘ي ًَ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ ٌٛح أَٓ ٓ٘طو٢ ً٘ظ٤ـش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُـٔٞٝ ح١ٌُ حًظ٘لظٚ

 ىٝحٍ أؿِز٤ش حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ اؿَحءحطٜخ. ح٬ٛ٩ف ٝ ُظ٤ٜٖٔ أ ػ٤ِٔش
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ٔغبػ ٘زٖ ئِىب١ٔبرٙب لإإعغزُٙ ٌىً سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اعزغلاي ِ: ٠ج١ٓ  50عذٚي سلُ 

 الإطلاؽبد ٚ أعجبة رٌه ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ:

 

 اٌفـــئخ 

 اعزغلاي           ا١ٌّٕٙخ

 اٌغجت الإِىب١ٔبد

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 ٔؼُ

رإ٠ذ ٚ رإِٓ 

 ثبٌزغ١١ش

07 19 06 16.7 02 16.7 13 20 28  18.7 

ِشغّخ ػٍٝ 

 اٌزغ١١ش

04 10.8 08 22.2 03 25 18 27.7 33 22 

 40.7 61 47.7 31 41.7 05 38.9 14 29.8 11 ٛعـاٌّغّ

 59.3 89 52.3 34 58.3 07 61.1 22 70.2 26 لا

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

ًَ ًزَ ٗٔزش ُ٪ؿخرخص طٔؼِض ك٢ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ إٔ حُٔئٓٔش ٫ طٔظـَ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أ ٣ٖظ٠ق ٓ

% ٖٓ 59.3طـخٙ حُؼخّ، ٝ ح١ٌُ ٣ظيػْ ر٘ٔزش ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص  ٝ ًُي ٛٞ ح٩ؿَ اآٌخ٤ٗخطٜخ ٖٓ أ

% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ ٗٔزش 61.1% ٖٓ كجش حُطز٤٤٤ٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش 70.2ح٩ؿخرخص. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ك٢ٜ طٔؼَ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ 40.7% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. أٓخ ٗٔزش 52.3% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٗٔزش 58.3

% ٖٓ 47.7ؿَ اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٢ٛٝ طظُٞع ر٘ٔزش أحُٔئٓٔش طٔظـَ ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ ٖٓ ٕ رؤ

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. 29.8% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ 38.9% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ 41.7ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ حٍؿؼٞح حٓظـ٬ٍ حُٔئٓٔش ٌَُ آٌخ٤ٗخطٜخ ا٠ُ ًٜٞٗخ 22ٝ طظؤًي ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

% ٖٓ كجش 25% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ٣27.7ظُٞع ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش َٓؿٔش ػ٠ِ ًُي ٝ 

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ. أٓخ حَُأ١ رؤٕ حُٔئٓٔش طٔظـَ 10.8% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ٗٔزش 22.2ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ٗٔزش 

%، ٝ ٢ٛ طظُٞع 18.7ٔؼَ ك٢ ٗٔزش ظًَ آٌخ٤ٗخطٜخ ػٖ ه٘خػش ٝ ًُي ٧ٜٗخ طئٖٓ ٝ طئ٣ي ٌٛح حُظـ٤٤َ كظ

% ٬ٌُ حُلجظ٤ٖ ٖٓ ٗزٚ 16.7% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 19% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ 20زش ر٘ٔ

 حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ .

 طٔظـَ ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حُٔئٓٔش ٫

، ٝ ٣وٌَٛح حُٔٞهق ٖٓ ٠ِ ًَ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُز٣َ٘ش ٩ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ٌٛح حَُأ١ ٣٘طزن ػٝ
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ٗٚ ٛ٘خى ١خهخص ٝ آٌخ٤ٗخص ك٢ حُٔئٓٔش رخ٩ٌٓخٕ حٓظـ٬ُٜخ ٝ طلؼ٤ِٜخ ُٜخُق ٌٛٙ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ أ

ح٬ٛ٩كخص. أٓخ حُ٘ٔزش حُٜـَٟ ُٖٔ أؿخرٞح رؤٜٗخ طٔظـَ آٌخ٤ٗخطٜخ كْٜ ٣٘ؤٕٔٞ ٓ٘خٛلش )رخُظو٣َذ( ر٤ٖ 

ٙ حُظـ٤َحص ٝ رخُظخ٢ُ ٢ٛ َٓؿٔش ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ ٖٓ ٠ اٗـخف ٌٛح٣ٌُٖ ٣َٕٝ أٜٗخ َٓؿٔش ػِ

ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حُٔئٓٔش طئ٣ي ٝ طئٖٓ رٌٜح حُظـ٤٤َ ٝ ٌُُي طـ٘ي  ٖٓ ؿٜش أهَٟؿَ ًُي ٌٛح ٖٓ ؿٜش ، ٝأ

 ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٩ٗـخف ًُي ػٖ ه٘خػش.

 

اٌّجؾٛص١ٓ فٟ لذسح ِإعغزُٙ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزغ١١ش ثفبػ١ٍخ ٠ج١ٓ سأٞ : 51اٌغذٚي سلُ 

 ؽغت اعزغلاٌٙب لإِىب١ٔبرٙب :
 

 ٔــــــؼُ لا اٌّغّـــــــــٛع
 عزغلاي ا 

 الإِىب١ٔبد

 زؼبًِاٌ

 ن % ن % ن % ِغ اٌزغ١١ش    

 ثفـــبػ١ٍخ 32 52.5 28 31.4 60 40

 ثؼذَ فبػ١ٍـــخ 29 47.5 53 59.6 82 54.7

 لا أػٍـــــُ ـ ـ 08 09 08 5.3

 اٌّغّـــــــــٛع 61 100 89 100 150 100

 

ًزَ ٗٔزش طظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ ٢ٛ ٗٔزش اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ رؼيّ طؼخَٓ حُٔئٓٔش رلخػ٤ِش ٓغ ٌٛح إ أ

%  ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ  59.6طـخٙ حُؼخّ ر٘ٔزش %. ٝ ٣ظيػْ ٌٛح ح٩ 54.7ُي ر٘ٔزش حُظـ٤٤َ ٝ ً

٣َٕٝ أٜٗخ طٔظـَ  %  ٫47.5ٖٓ طٔظـَ ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ ٩ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٓوخرَ ٗٔزش حُٔئٓٔش 

 ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ.

٤َ ٝ ٢ٛ طٔظـَ ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ ئٓٔش طظؼخَٓ رلخػ٤ِش ٓغ ٌٛح حُظـ٤% ٖٓٔ ٣َٕٝ إٔ حُٔ 40ػْ طؤط٢ ٗٔزش 

خطٜخ ٝ حُٔٔؼ٤ِٖ طٔظـَ ًَ آٌخ٤ٗ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ، ك٢ ٓوخرَ ٖٓ ٣َٕٝ أٜٗخ ٩52.5٫ٗـخكٚ ٝ ًُي ر٘ٔزش 

% ٝ حُٔٔؼِش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظط٤ؼٞح ٓؼَكش حُظؼخَٓ رلخػ٤ِش 5.3ٟؼق ٗٔزش ٢ٛ %. ٝ أ31.4ر٘ٔزش 

 %9أٝ  رؼيّ كخػ٤ِش ُِٔئٓٔش ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ ٌُٖ أؿخرٞح رؼيّ حٓظـ٬ُٜخ ٌَُ آٌخ٤ٗخطٜخ ٝ ًُي ر٘ٔزش 

٤ش حُٔئٓٔش ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ َٓطز٢ رخٓظـ٬ُٜخ ٩ٌٓخ٤ٗخطٜخ. ٕ ػيّ كخػ٣ِؼِٔ٘خ ٌٛح حُـيٍٝ رؤ      

ؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ كٌِٔخ طٞكَ ٌٛح ح٫ٓظـ٬ٍ حٌُخَٓ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًِٔخ ًخٕ حُظ

 ٤َ.ٓظـ٬ٍ، حٗؼيٓض أٝ ٗوٜض حُلخػ٤ِش ك٢ ٓٔخ٣َس ٌٛح حُظـ٤ِ٤ش، ٝ ًِٔخ حٗؼيّ أٝ ٗوٚ ٌٛح ح٩لخػر
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ك٢  خٔظـَ رٌخِٜٓ( ٫ ط22آٌخ٤ٗخص ه٤ِِش ) كٔذ حُـيٍٝ ٍهًْٔخ ٬ٗكع إٔ كظ٠ ٓخ طٔظٌِٚ حُٔئٓٔش ٖٓ 

ْ ٌٛح ػٖ ٤ُْ ا٫ كـش ُظٜؼ٤ذ حُٔٞهق. ٝ ٣٘ طلو٤ن ٝ اٗـخف ٌٛح حُظـ٤٤َ ٝ ٓخ ػيّ حٓظ٬ًٜخ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص

ى ا٠ُ ػيّ حُٞػ٢ رلخثيس ٌٛٙ ُظِحّ ربٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ح١ٌُ ٣َ٪ػيّ طٞكَ ح٩ٍحىس حٌُخِٓش ُ

 ش .ح٬ٛ٩كخص  حُـخُذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش حُٜل٤

رظبي اٌزٟ سافمذ ػ١ٍّخ الإطلاػ رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ لإعزشار١غ١خ الإ: ٠ج١ٓ  52عذٚي سلُ 

 ؽغت اٌشٙبداد اٌذساع١خ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب:

 

 اٌشٙبداد 

 ئعزشار١غ١خ      اٌذساع١خ

 اٌزم١١ُ       الارـظــــبي

شٙبدح عبِؼ١خ  شٙبدح ػبِخ شٙبدح ١ِٕٙخ ثذْٚ شٙبدح

 ِزخظظخ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 ِٛعٛدح

 

 10.7 16 7.9 05 14.3 02 10.9 06 16.7 03 ع١ــــذح

 48 72 49.2 31 42.8 06 47.3 26 50 09 سد٠ئـــــــخ

 58.7 88 57.1 36 57.1 08 58.1 32 66.7 12 ٛعـاٌّغّ

 41.3 62 42.9 27 42.9 06 41.9 23 33.3 06 ِٕـــؼذِــــخ

 100 150 100 63 100 14 100 55 100 18 ٛعــــّـاٌّغ

 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ أٗٚ ٛ٘خى 58.7 ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠لخٕ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش

% ٌَُ ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص 57.1ر٘ٔزش طٜخٍ َٓحكوش ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف، ٝ ٣ظيػْ ٌٛح حَُأ١ آظَحط٤ـ٤ش ا

% 58.1% ٖٓ ػي٢ٔ٣ حُٜ٘خىحص ػْ ٗٔزش 66.7حُـخٓؼ٤ش حُٔظوٜٜش ٝ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُؼخٓش، ػْ ٗٔزش 

طٜخ٤ُش أًيٝح ظَك٤ٖ رٞؿٞى ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩% ٖٓ حُٔؼ48ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش. ٌُٖ ٗٔزش 

% ٖٓ كخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص 49.2ُٜ٘خىحص، ػْ ر٘ٔزش ػ٘ي ػي٢ٔ٣ ح %50ٍىحءطٜخ ٝ ٣ظُٞع ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُؼخٓش، 42.8% ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝ 47.3حُـخٓؼ٤ش حُٔظوٜٜش ػْ ٗٔزش 

% إٔ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ حَُٔحكوش ُ٪٬ٛكخص ٢ٛ ؿ٤يس، 10.7ك٢ ك٤ٖ طَٟ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ هيٍٛخ 

% ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص 14.3حُٜ٘خىحص حُيٍح٤ٓش، ػْ ٗٔزش  % ٖٓ كجش ػي16.7٢ٔ٣ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ كخ٢ِٓ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش 7.9%، ٝ ر٘ٔزش 10.9حُؼخٓش ػْ ١ًٝ حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 41.3ِض ك٢ ٗٔزش حُٔظوٜٜش. ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٩ؿخرش رخٗؼيحّ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ طٔؼ
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١ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش حُٔظوٜٜش ٝ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُؼخٓش % ٖٓ كجظ٢ 42.9ًٝحُظ٢ طظُٞع ر٘ٔزش ٝ

 %.33.3% ػْ ػي٢ٔ٣ حُٜ٘خىحص ر٘ٔزش 41.9رخُظٔخ١ٝ. ط٤ِٜخ كجش ١ًٝ حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش 

طٜخٍ حُظ٢ ٍحكوض ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ك٢ حُٜلش حٍطؤ٣٘خ ٝ ٓؼط٤خص ًخك٤ش ُظو٤٤ْ ٤ٓخٓش ح٩ ك٢ ؿ٤خد ٓؼخ٤٣َ

ح٫طٜخٍ رٔظـ٤َ حُٜ٘خىحص حُيٍح٤ٓش، ٝ ًخٕ حُوٜي ٓ٘ٚ ٓؼَكش ٤ًق طو٤ْ ٌٛٙ إٔ َٗر٢ ٓظـ٤َ آظَحط٤ـ٤ش 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ١َف أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ طٞكَٙ ُْٜ ٓئ٬ٛطْٜ حُؼ٤ِٔش ٖٓ آٌخ٤ٗخص ُِلٌْ ػ٤ِٜخ. ٝ هي 

٣زش ٖٓ ٓؼظزَس)هَ ، ػْ رخٗؼيحٜٓخ ػ٘ي ٗٔزش أهَٟ ٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘ٔزش ؿخُزشهِٜ٘خ ا٠ُ كٌْٜٔ رَىحءس ٌٛ

كخٍ آظَحط٤ـ٤ش %(. ًُٝي ٛٞ 10.7، ػْ ر٘ٔزش ٟؼ٤لش ٖٓٔ ه٤ٔٞٛخ رؤٜٗخ ؿ٤يس ) ح٠ُٝ٧( ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ

 ٗؼيحّ.ُظ٢ ١ـض ػ٤ِٜخ حَُىحءس ا٠ُ كي ح٩ٝ حح٩طٜخٍ حُظ٢ ٍحكوض ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف 

 ١ٍّخ الإطلاػ ؽغترم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ لإعزشار١غ١خ الارظبي اٌّشافمخ ٌؼ: ٠ج١ٓ  53عذٚي سلُ 

 د :ػٍُّٙ ثبلإطلاؽب

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رٞؿٞى  % ٖٓ حُٔزلٞػ58.7ٖ٤طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٩    

% ٖٓٔ أًيٝح ػِْٜٔ رٌٜٙ 68طٜخٍ َٓحكوش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش ٝ ٣ظيػْ ًُي ر٘ٔزش آظَحط٤ـ٤ش ا

% ػ٘ي 48% ٖٓٔ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ. ٝ هي طؤًيص ٍىحءس ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘ٔزش 49.4ٓوخرَ  ،ح٬ٛ٩كخص

% 46.7% ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٞ رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٓوخرَ ٗٔزش 49.3أٛلخد ٌٛح حَُأ١ طُٞػٞح ر٘ٔزش 

ع طظُٞ% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ، 10.7ٝزش ٖٓٔ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ. ك٢ ك٤ٖ إٔ ٖٓ ٝٛلٞٛخ رخُـ٤يس ٓؼِٞح ر٘ٔ

% ٖٓٔ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ. أٓخ حَُأ١ حُٔٔؼَ 2.7% ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ رخ٬ٛ٩كخص ٓوخرَ 18.7ٌٛٙ حُ٘ٔزش ر٘ٔزش 

% 50.6%. ٝ ٢ٛ طظؤًي ر٘ٔزش 41.3ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٝٛلٞح ٛخطٚ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رخُٔ٘ؼيٓش طوخٍد ٗٔزش 

 % ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ.32ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رخ٬ٛ٩كخص ٓوخرَ 

 اٌشٙبداد    

 ئعزشار١غ١خ           اٌذساع١خ

 اٌزم١١ُ       الارـظــــبي

 اٌّغّٛع لا ٔؼُ

 % ن % ن % ن

 

 ِٛعٛدح

 10.7 16 2.7 02 18.7 14 ع١ــــذح

 48 72 46.7 35 49.3 37 سد٠ئـــــــخ

 58.7 88 49.4 37 68 51 ٛعـاٌّغّ

 41.3 62 50.6 38 32 24 ِٕـــؼذِــــخ

 100 150 50 75 50 75 ٛعــــّـاٌّغ
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ٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ ح٧ًؼَ ػِٔخ رخ٬ٛ٩كخص ْٛ أٛلخد حَُأ١ حُـخُذ رَىحءس ٖٓ ه٬

آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ حَُٔحكوش ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش، ٝ ٛٞ كٌْ ٣ئهٌ رٚ ُٟٔٞٞػ٤ظٚ ح٧ًؼَ. ٝ ًٔخ 

ش، ٝ حُٔئٓٔش ٓظ٘لخث٤ُٔئٓٔش ح٩ٕ طـَرش حيحٕ حُزلغ ـ ك٢ حُلَٜ حُٔخىّ ـ كبٍأ٣٘خ ك٢ طوي٣ٔ٘خ ٤ُٔ

ؿظٔخع ٝحكي أٝ َٗ٘ ًٌَٓس ٤ْٔ هي طٔض رٌخِٜٓخ ىٕٝ كظ٠ ػوي احُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٍُِحُيس ك٢ حُظو

ٓٔق رخٗظ٘خٍ ح٩ٗخػخص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔـ١ِٞش ػٖ أٛيحف اػخىس ٤ش ٩ر٬ؽ حُٔٔظوي٤ٖٓ رٌُي، ٓٔخ اػ٬ٓ

طٜخٍ ح١ٌُ ٓخ ٣ِحٍ ٍحٓوخ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ُي ٛٞ ح٩ٗطزخع ػٖ ح٤ٌُِٜش، ٝ ؿ٤ذ ًَ أٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ. ٝ ً

ػ٘ي ٓٔظوي٢ٓ ٛخط٤ٖ حُٔئٓٔظ٤ٖ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣ظؼِن رخُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش ٝ حُظ٢ 

 طيهَ ٟٖٔ ٌٛح حُلٌْ رخَُىحءس.

١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ٠١ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ئػلاَ ِإعغزُٙ ٌُٙ ثبٌزغ: 54اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :ِغبي ػٍُّٙ ؽغت 
  

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 اٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 الاػلاَ  

 ثبٌزغ١ــــشاد
 ن % ن % ن % ن % ن %

 دائـــّب 04 10.8 04 11.1 02 16.7 14 21.5 24 16

 أؽ١ــــبٔب 15 40.5 17 47.2 09 75 26 40 67 44.7

 اؽلالــــب 18 48.7 15 41.7 01 8.3 25 38.5 59 39.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٕ ٓئٓٔظْٜ طؼِْٜٔ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رخ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ

 %، طظُٞع ر٘ٔزش44.7ٝ ٣ظيػْ ر٘ٔزش طـخٙ حُؼخّ.ح٩ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ أك٤خٗخ ٝ ٛٞ رخُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع 

ٖٓ كجظ٢ % 40ٝ% 40.5% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 47.2ط٤ِٜخ ٗٔزش  ،% ٖٓ ح٩ىح75ٖ٤٣ٍ 

رؤٕ ٓئٓٔظْٜ أؿخرٞح % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 39.3حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ حُظَط٤ذ. ػْ طؤط٢ ٗٔزش 

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، 48.7حُظ٢ طليع ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش َحص ٫٤ طؼِْٜٔ ا٬١هخ رخُظـ٤

% 8.3% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 38.5% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ػْ ٗٔزش 41.7ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ٕ ٓئٓٔظْٜ طؼِْٜٔ ؼَ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ. ػْ طؤط٢ حُ٘ٔزش ح٧ٟؼق ٝ حُظ٢ طٔ

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ 21.5ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  %،16ظ٢ طليع ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ ر٘ٔزش َحص ح٤ُرخُظـ٤ىحثٔخ 
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% ٖٓ 10.8% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ٗٔزش 11.1ٝ ر٘ٔزش  ،% ٖٓ ح٩ىح16.7ٖ٤٣ٍ٘ٔزش رح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ 

 حُطز٤٤ٖ ك٢ ح٧ه٤َ.

ؼِٜٔخ ٫ ٣ظٞكَ خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحء ٓوظِق حُلج

ؿِزٚ ا٫ أك٤خٗخ ٝ ٛٞ ك٢ ٛخُق ح٩ىح٤٣ٍٖ أًؼَ ٖٓ رخه٢ حُلجخص. ٝ ك٢ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ك٢ حُٔئٓٔظ٤ٖ ك٢ أ

ًزَ ٓوخٍٗش  ٓغ ١ٌ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش أ٣ٔٞى ػيّ ح٩ػ٬ّ حُٔطِن كٔذ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝ حُ

ٗٔزش ١َف حُٔئٓٔش ُٔٔظوي٤ٜٓخ ك٢ٜ طوٚ ٬ّ حُيحثْ ٖٓ رخه٢ حُلجخص. أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٩ؿخرش رخ٩ػ

َ ٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش أًزٟؼ٤لش ؿيح ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ ًَ حُلجخص، ٝ ط٣ِي ػْٜ٘ كجش ح

 ٓخ.ٗٞػخ

ًزَ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ طظٔظغ رخٓظ٤خُحص أ ٝ ٗلَٔ ٌٛٙ ح٬ُٔكظخص رٌٕٞ إٔ

ِٜخ رٜلظٜخ ح٧هَد ا٠ُ هٔش َّٛ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ ٢ٛ حُٔ٘خًٍش ٫ص ػٔخطظؼِن رٔـ

حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝ اػخىس ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓلظخؿ٤ٜخ، ٝ ٍؿْ ًُي كبٜٗخ ٫ طظٌٖٔ ا٫ أك٤خٗخ 

كجش  رخٌُْ ٝ حُ٘ٞع ح١ٌُ طلظخؿٚ. ٝ اًح ًخٗض ٌٛٙ ٓؼخٗخس خأٓخ٣ٓؼ٢٘ ػيّ ٝكَطٜخ ك٢ حُ٘ظخّ  ٓٔخ ٜخ،ٓ٘

ٕ حُلجخص ح٧هَٟ ٝ هخٛش حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ طؼخ٤ٗخٕ كب –ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ْٜحطٍؿْ حٓظ٤خُ –ح٩ىح٤٣ٍٖ 

٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِويٓش ُذ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحء ػِٜٔخ. ٝ ٛٞ ٖٓ أًزَ حُٔؼ٤وخص كحُـَٜ حُـخ

حُوٜخثٚ ٝ حُٔٞحٍى  ػٖ رؼٞؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓيه٬ص ٖٓ حُٔ

ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ...ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي كظ٠ طٌٕٞ حُويٓش حُٜل٤ش  ك٢ أطْ ؿٞىطٜخ. ٝ رظَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص 

كظ٠ ٜل٤ش حُٔويٓش ك٢ ؿخٗزٜخ حُ٘ٞػ٢ ٝرؼيّ طٞك٤َٛخ حُٔطِن أٝ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ كو٢، ٣ؼي رظَح ُِويٓش حُ

٩ػ٬ّ ٣ِـ٢ أ٤ٔٛش ٝؿٞىٛخ أ٬ٛ ٤ِش ُِٔئٓٔش ُٞظ٤لش حح٢ٌُٔ. ٝ ػيّ طؤى٣ش آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ حُيحه

ُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٜٓيٍٛخ ح٩ٗخػخص ٝ ٣ظَى حُٔـخٍ ٓلظٞكخ ُيهٍٞ ح،ٗؼيحٜٓخ ٣ئًي ريٍ ٍىحءطٜخ اٝ

 حُٔٞٛٞكش رؼيّ حُٜيم.ٝ

 :ػٍٝ الارظبي  ثبلإداسح اٌؼ١ٍب اٌّجؾٛص١ٓ  لذسح: ٠ج١ٓ  55عذٚي سلُ 

 

 % ن رظـبي ثبلإداسح اٌؼ١ٍـــبالإ

 17.3 26 دائـــــّب

 56.7 85 أؽ١ــــبٔب

 26 39 ئؽلالـــب

 100 150 اٌّغّـــــــــٛع
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طٜخٍ ح٩ػ٠ِ أك٤خٗخ  ٢ حُٔـ٤ز٤ٖ رويٍطٌْٜٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك ٖٓ ه٬ٍ

طٜخٍ حُٔطِوش آٌخ٤ٗش ح٩ ظَطذ رؼيٙ حَُأ١ رؼيّ% ٖٓ ح٩ؿخرخص. ػْ 56.7٣رخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ. ٝ ٣ظيػْ ر٘ٔزش 

طٜخٍ ِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أًيٝح آٌخ٤ٗش ح٩% حُٔٔؼِش 17.3ُرخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٘ي حُلخؿش، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

 .ُيحثْ ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ح

ٝ هي ك٠ِ٘خ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ػيّ ٍر٢ ٓظـ٤َ ح٫طٜخٍ رخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رؤ١ ٓظـ٤َ آهَ ٝ ًُي هٜي حُلٍٜٞ 

٩ٌٓخ٤ٗش حطٜخٍ ًخكش حُٔٔظوي٤ٖٓ ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٘ي حُلخؿش. رخَُؿْ ٖٓ ػِٔ٘خ حُٔٔزن  ػ٠ِ ٗظَس ػخٓش

، ٌُٖ حًظل٤٘خ رٚ ُٞكيٙ ٌُ٘ق إٔ ٍرطٜخ رٔظـ٤َ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش ٤ٓئًي ُ٘خ طلخٝص ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش كٔذ حُلجخص

٢ طٜؼذ ػ٤ِٔظ٢ ح٩ػ٬ّ ٕ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ حُٔظزؼش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ىحه٤ِخ ط٘ٞرٜخ حُؼَحه٤َ ٝ حُظأ

 ٝ ح٫ٓظؼ٬ّ ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ رخه٢ حُٜٔخُق ىٕٝ حٓظؼ٘خء.

 ئِىب١ٔخ ئرظبي اٌّجؾٛص١ٓ ِغ وً ِٓ ٌٗ ػلالخ ثٛظبئفُٙ ثغٌٙٛخ :: ٠ج١ٓ  56عذٚي سلُ 

ظبي ثّٓ ٌُٙ ئِىب١ٔخ الإر

 ػلالخ ثبٌٛظ١فخ
 % ن

 38.7 58 دائـــــّب

 52.3 78 أؽ١ــــبٔب

 9.3 14 ئؽلالــــــــب

 100 150 اٌّغّـــــــــٛع

 

طؼٞى ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح ربٌٓخ٤ٗش ح٫طٜخٍ أك٤خٗخ رٌَ  ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أًزَ ٗٔزش    

طٜخٍ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ ح38.7٩%، ط٤ِٜخ ٗٔزش 52.3ٖٓ ُْٜ ػ٬هش رؤىحء ػِْٜٔ ٝ ًُي ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ا٬١هخ 9.3ػْ ك٢ ح٧ه٤َ طؤط٢ ٗٔزش ، ىحثٔخ رٌَ ٖٓ ُٚ ػ٬هش رؤىحء ٝظخثلْٜ 

 طٜخٍ رٖٔ ُٚ ػ٬هش رؤىحء ٝظخثلْٜ.ح٩

ىٕٝ ٍرطٜخ ٓغ أ١ ٓظـ٤َ  ظل٤٘خ رخ٩ؿخرخص ػٖ حُٔئحٍ ر٤ٔطش( ح54ًَٓ ٗلٔٚ ٓغ حُـيٍٝ حُٔخرن )ٍهْ ٝ ح٧

ٚ ػ٬هش حَُٔٝٗش حُظ٢ طٞكَٛخ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش ر٤ٖ ًَ ٓزلٞع ٝ ٖٓ ُ آهَ روٜي حٌُ٘ق ػٖ حُُٜٔٞش أٝ

أٝ حٍطوخء ك٢ حُٔٔظٟٞ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٓوخٍٗش ٓغ حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش  رؤىحثٚ ُؼِٔٚ. ٝحًظ٘ل٘خ أٗٚ ٣ٞؿي ططٍٞ

ىُش ر٤ٖ ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ رخه٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ. ٝ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٞكَ َٓٝٗش ٝ ٤ُٓٞش ُِٔؼِٞٓخص حُٔظزخ

خٗخ طـخٙ ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗش أك٤ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. ٝ ٣ظٔؼَ ٌٛح ح٩ٍطوخء ك٢ طـ٤َ ح٩ حُٜٔخُق حَُٔطز٢ أىحء ػِٜٔخ

طـخٙ ٗلٞ ح٧ٓلَ أ١ ٗلٞ ػيّ ح٩ٌٓخ٤ٗش ا٬١هخ. رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ح٩ٌٓخ٤ٗش ىحثٔخ، ػٞٝ ح٩

٬ُطٜخٍ. ٓخ ً٘ل٘خ ػ٘ٚ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظٔؼَ  ؿِذ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٢ٛ ح٩ٌٓخ٤ٗش حُيحثٔشطٌٕٞ أ ح٧ك٠َ ٛٞ إٔ
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ك٢ ٗوٚ طٞك٤َ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ٩ٌٓخ٤ٗش ح٫طٜخٍ حُيحثْ ر٤ٖ ٓوظِق أ١َحف حُؼ٤ِٔش 

 حُٔطِٞرظ٤ٖ. ٠ طٌٕٞ ك٢ ٓٔظٟٞ حُ٘ٞػ٤ش ٝ حُلؼخ٤ُشح٩ٗظخؿ٤ش ُِويٓش ح٩ٗظخؿ٤ش كظ

ٍُٙ فٟ رؾغ١ٓ أداء ػّ ٓ و١ف ٠غبُ٘ج١ٓ ششػ اٌّششف١ٓ ٌٍّجؾٛص٠١: 57اٌغذٚي سلُ 

 اٌّإعغخ وىً ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : اٌّظٍؾخ ٚ
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 اٌّششفْٛ

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٠ششؽْٛ 16 43.2 17 47.2 07 58.3 36 55.4 76 50.7

 ٠ششؽْٛلا 21 56.8 19 52.8 05 41.7 29 44.6 74 49.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

% ٝ ٢ٛ اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٕ ٣50.7ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش حُؼخّ طـخٙ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ح٩ ٖٓ

َٓ٘ك٤ْٜ ٣َ٘كٕٞ ُْٜ ٤ًق ٣ٔخْٛ ػِْٜٔ ك٢ أىحء حُِٜٔلش ٝ ك٢ أىحء حُٔئٓٔش ًٌَ. ٝ ٣ظيػْ ٌٛح ح٫طـخٙ 

% ٖٓ كجش 47.2% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ر٘ٔزش 55.4% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ر٘ٔزش 58.3ر٘ٔزش 

اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ حُظ٢ % ٖٓ 49.3% ٖٓ حُطز٤٤ٖ. ٝ ط٤ِٜخ ٗٔزش 43.2زش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔ

 ٝ طظُٞع ر٘ٔزش ٕ َٓ٘ك٤ْٜ ٫ ٣َ٘كٕٞ ُْٜ ٓٔخٛٔش ػِْٜٔ ك٢ أىحء حُِٜٔلش ٝ ك٢ أىحء حُٔئٓٔش.طل٤ي رؤ

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ 44.6% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 52.8% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 56.8 

 % ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ.41.7ح٧ه٤َ ٗٔزش ٝ ك٢ 

ؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٣ظِوٕٞ ٖ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ أٝ ٬ٗكع ٓ

َٗٝكخص ٖٓ ٍإٓخثْٜ ك٢ حُؼَٔ كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔش ػِْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُِٜٔلش ٝ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء 

ػ٤ٖ ٖٓ كجظ٢ حُطز٤٤ٖ ػْ ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٣ئًيٕٝ ػيّ َٗف حُٔئٓٔش ًٌَ. ك٢ ك٤ٖ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞ

ٍإٓخثْٜ ُْٜ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔش ػِْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٜٔخُق حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٝ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش 

.ًٌَ 

٤ٖ، ٝ ٓؼخِٓش حَُٔ٘ك٤ٖ ُِطز٤٤ٖ ٤ِٜ٘ٔع ٌٛح حُلَم ك٢ ٓؼخِٓش حَُٔ٘ك٤ٖ ُ٪ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘ ٝ ُٝ ٬ٗك

٤ِٔ ظطٜخٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حَُٔ٘ف ٝ حَُٔإّٝ. كظحُطز٤٤ٖ. ٝ ٌَُ ٓؼخِٓش أػَٛخ ك٢ ط٤َٓن أِٓٞد ح٩ٗزٚ ٝ

لٞحٍ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٝ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ حُؼ٬هش ح٠ُٝ٧ )حَُٔ٘ك٤ٖ ٓغ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ( رٌٜٞٗخ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُ

ن ًَ ح٧ٛيحف حُٔ٘ظظَس ٕ ٣َكغ ٓؼ٣ٞ٘خص حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝ ٣ئى١ رخَُٔ٘ف ا٠ُ طو٣ْٞ ًَ حػٞؿخؽ ٝ طلو٤أ

ٖٓ َٓإ٤ٓٝٚ ىٕٝ ٓوخٝٓش ١٧ طـ٤٤َ. ٝ أٓخ حُؼ٬هش حُؼخ٤ٗش )حَُٔ٘ك٤ٖ ٓغ حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ( كظظ٤ِٔ 
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رـِن ًَ ٓ٘خكٌ حُلٞحٍ، ٝ طزخػي حُطَك٤ٖ ٝ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٍِع ػيّ حَُٟخ ُيٟ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝ ٣يكؼْٜ 

هي ٣ٜزلٕٞ ٓوخ٤ٖٓٝ ١٧ طـ٤٤َ رٔزذ ط٤ٜٖٔ حَُٔ٘ك٤ٖ  ُؼيّ رٌٍ أ١ ٓـٜٞى حطـخٙ ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش، ٝ

.ُْٜ 

ؽظٛي اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي ِظبدس غ١ش سع١ّخ ٠ج١ٓ : 58اٌغذٚي سلُ 

 :ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ
 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 

 اٌّؼٍِٛبد 

 غ١ش سع١ّخ
 ن % ن % ن % ن % ن %

16.7 25 9.2 06 8.3 01 16.6 06 42.4 12 
 دائـــــّب

57.3 86 63 41 33.3 04 58.4 21 54 20 
 أؽ١ــــبٔب

26 39 27.8 18 58.4 07 25 09 13.6 05 
 ئؽلالب

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح أْٜٗ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح 

٢ٛ %. 57.3ٝظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش ٣لِٜٕٞ أك٤خٗخ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش. ٝ ط

 % ٖٓ كجش ٤٤54ٖ، ػْ ٗٔزش % ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز58.4% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ ٗٔزش 63طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤْٜٗ 26% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ. ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش 33.3ٝ أه٤َح ٗٔزش ح١٧زخء ، 

% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، 58.4ُٞع ر٘ٔزش ٫ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ا٬١هخ، ٝ ٢ٛ طظ

 % ٖٓ 13.6ٖ ٝ أه٤َح ٗٔزش ٖ ٗزٚ حُطز٤٤% 25ٓ% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ، ٝ ر٘ٔزش 27.8ر٘ٔزش ٝ

أٓخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح ػٖ ُـٞءْٛ ا٠ُ حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ىحثٔخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُطز٤٤ٖ .

% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ 42.4%. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 16.7حُٔؼِٞٓخص كظٔؼِض ك٢ ٗٔزش 

 % ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ.٤٤ُٜ٘ٔ8.3ٖ ٝ % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح9.2% ػْ ٗٔزش 16.6ر٘ٔزش 

ؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ كجخص ح٧ػٞحٕ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أٝ ٖٓ ه٬ٍ هَحءط٘خ ُِٔؼط٤خص حُٞحٍىس ك٢ 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص  أك٤خٗخ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ حُطز٤٤ٖ ٣ِـئٕٝ ا٠ُ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ

٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش طٜخٍ ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠َُُٔٓش ٧ىحء ػِْٜٔ، ٝ ٣ظٞكَ ح٩ح

ٖٓ رخه٢ حُٜٔخُق أٝ ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ػٖ حُٔئٓٔش ٖٓ رخه٢ ٬ُٓء حُلجش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش 

 ح٧هَٟ أٝ ٖٓ حُِٔطخص حُؼ٤ِخ ُِٔئٓٔش.
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ٝ ٣ظَٜ ػيّ حُلٍٜٞ حُٔطِن ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ك٢ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش ٟؼ٤لش 

كجخص حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٌُٖ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ طزَُ ر٘ٔزظٜخ حٌُز٤َس ٝ ػيّ ػ٘ي 

حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُلُٜٜٞخ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ١خُٔخ طٞكَص ُٜخ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 

ىحثٔخ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش  أٓخ ح٣ٌُٖ ٣ؼٞىٕٝ ا٠ُ حُٜٔخىٍ. ( 52ش رٜلش ٤ٍٔٓش )حٗظَ حُـيٍٝ ٍهْ ٖٓ حُٔئٓٔ

خُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ػْ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، زُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص كْٜ حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كجش حُطز٤٤٘

ٌُي ػٖ ٣َ١ن ، ٖٓ حُـَٜ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن حُٔئٓٔش ٝ ً 52ٝ ٬ًٛٔخ ٣ؼخ٢ٗ كٔذ حُـيٍٝ ٍهْ 

 ٜٔيٍ ٢ٍٔٓ.  ( 55ًحَُٔ٘ف )حُـيٍٝ ٍهْ 

ِظبدس غ١ش  ِٓ ؽظٛي اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؼ٠ٍُّٙج١ٓ : 59غذٚي سلُ اٌ

 :١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِغبي ػٍُّٙ ١ػلاَ ِإعغزُٙ ٌُٙ ثبٌزغسع١ّخ ؽغت ئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ كٍٜٞ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ، ػٖ ٖٓ  

 % ٖٓ ح٩ؿخرخص.57.3ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش أك٤خٗخ، ٝ ٣ظيػْ ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طؼِْٜٔ ٓئٓٔظْٜ أك٤خٗخ رخُظـ٤َحص ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ، ػْ 70.1ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

ط٤ِٜخ ٖٓ ح٣ٌُٖ طؼِْٜٔ ٓئٓٔظْٜ ىحثٔخ.  41.7% ٖٓ ح٣ٌُٖ ٫ طؼِْٜٔ ا٬١هخ ٓئٓٔظْٜ، ٝ ر٘ٔزش 49.2ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤْٜٗ ٫ ٣ٔظؼِٕٔٞ حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 26ٗٔزش 

% ٖٓٔ ٫ طؼِْٜٔ 25.4% ٖٓٔ طؼِْٜٔ ٓئٓٔظْٜ ىحثٔخ، ٝ ط٤ِْٜ ٗٔزش 50حُٔؼِٞٓخص ٝ ٣ظؤًي ٌٛح ػ٘ي ٗٔزش 

 % ٖٓٔ طؼِْٜٔ أك٤خٗخ.17.9ٓئٓٔظْٜ ا٬١هخ، ػْ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝ طظُٞع ٌٛٙ ٤16.7َ ح٤َُٔٓش ُِظِٝى رخُٔؼِٞٓخص كْٜ أٓخ ح٣ٌُٖ ٣ٔظؼِٕٔٞ حُٜٔخىٍ ؿ

 % ٖٓٔ ٫ طؼِْٜٔ ٓئٓٔظْٜ ا٬١هخ رخُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ.25.4حُ٘ٔزش ر٘ٔزش 

 دائــــــّب أؽ١ــــــبٔـــب ئؽـــــلالــــب اٌّغّـــــــــٛع
 ػلاَا لإ 

 ثبٌزغ١شاد

 

 اٌّؼٍِٛبد 

 غ١ش سع١ّخ
 ن % ن % ن % ن %

16.7 25 25.4 15 12 08 8.3 02 
 دائـــــّب

57.3 86 19.2 29 70.1 47 41.7 10 
 أؽ١ــــبٔب

26 39 25.4 15 17.9 12 50 12 
 ئؽلالب

 اٌّغّـــــــــٛع 24 100 67 100 59 100 150 100
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ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع حُؼ٬هش ح٤١ُٞيس حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ ٓظـ١َ٤ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ 

ٗٚ ًِٔخ ُحى ح٩ػ٬ّ ح٢َُٔٓ حُيحثْ ٖٓ ٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش. ك٘ـي ألٜٓخىٍ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٝ حُ

١َف حُٔئٓٔش ٗوٚ ػيّ حُِـٞء حُٔطِن ا٠ُ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق اً ًِٔخ حٗؼيّ 

ِٔخ ًخٕ ح٩ػ٬ّ ح٢َُٔٓ أك٤خٗخ، ح٩ػ٬ّ ح٢َُٔٓ ا٬١هخ ًخٕ حُِـٞء ا٠ُ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ىحثٔخ، ٝ ً

 ُِـٞء ك٢ ح٧ك٤خٕ ح٧هَٟ ا٠ُ ح٩ػ٬ّ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ.ْ حط

ٓظٞكَأك٤خٗخ ٖٓ ُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ًِٔخ ًخٕ ح٩ػ٬ّ ٔخ إٔ حُـخُز٤ش كٔذ حُـيٍٝ طٔظؼَٔ أك٤خٗخ حٝ ر 

ؼِٞٓخص رخُويٍ حٌُخك٢ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٓٔخ ُٔكبٗ٘خ ٗظؤًي ٖٓ إٔ آظَحط٤ـ٤ش ح٩طٜخٍ ُْ طٞكَح. ١َف حُٔئٓٔش

حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُظؼ٣ٞٞ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خهٜش أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًخكظٜخ اًح ًخٗٞح  ـؼِْٜ ٣ِـئٕٝ ا٣٠ُ

ٝ ك٢ ًُي هطَ ػ٠ِ حُـٞ حُؼخّ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش ٤ٓخىس ح٩ٗخػش ٝ ، ٓلَٕٝٓٞ ٜٓ٘خ 

  ،  ٗـخُ ٝ ك٢ ح٧ىحء حُٔٔظويّ ٌُٜٙ حُٔؼِٞٓخص ىهش ٝ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُوطؤ ك٢ ح٩حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٜخ

ٝ رخُظخ٢ُ حُل٤خى ػٖ ٌٛح رـٞ حُ٘ظَػٖ ح٩ٓظ٤خء ح١ٌُ ٤ٓـ٤َٗٔجخ ك٤٘جخ ٓوظِق أٝٓخ١ حُٔٔظوي٤ٖٓ ، 

 ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ طلِٔٚ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص. 

 

فٟ اٌّإعغخ  فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ ِخزٍف اٌّظبٌؼ ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ : 60اٌغذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :

 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 اٌؼلالبد 

 ن % ن % ن % ن % ن % رزظف  

41.3 62 38.5 25 41.7 05 41.7 15 46 17 
 بٌزؼــــبْٚث

58.7 88 61.5 40 58.3 07 58.3 21 64 20 
 ؼـذَ اٌزؼــبْٚث

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 
 

ٕ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٣ٌٖ أؿخرٞح رؤطـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٩      

%. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 58.7حُٜٔخُق حُٔوظِلش ُِٔئٓٔش طظ٤ِٔ رؼيّ حُظؼخٕٝ ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش  ر٘ٔزش 

% ٌَُ ٖٓ كجش ٗزٚ 58.3 % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ر٘ٔزش61.5كجش حُطز٤٤ٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش % ٖٓ 64

% كظٔؼَ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حُؼ٬هخص ر٤ٖ 41.3ح٩ىح٤٣ٍٖ ػ٠ِ حُظٔخ١ٝ. أٓخ ٗٔزش حُطز٤٤ٖ ٝ

٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش % ٖٓ كجش حُطز46٤حُٜٔخُق حُٔوظِلش ك٢ حُٔئٓٔش ٢ٛ طظ٤ِٔ رخُظؼخٕٝ ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

 % ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.38.5% ٖٓ كجش حُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ  ٝ ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ رخُٔٔخٝحس، ػْ ر٘ٔزش 41.7
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طظ٤ِٔ رؼيّ حُظؼخٕٝ ك٢ ٓؼظٜٔخ. ٝ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق ٜٓخُق حُٔئٓٔش ٢ٛ 

جش حُطز٤٤ٖ. ٞح ػيّ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٜٔخُق ٢ٛ كًزَ كجش طٌ٘ؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ًَ حُلجخص ٝ أًُي ٍأ١ أٝ

٣ٌَ٘ ػخثوخ ًز٤َح ك٢  ٝح١ٌُ ٌَٓ٘ ػيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُلجش هي ٍأ٣٘خ ٓؼخ٫ ك٤خ طٔؼَ ك٢ٝ

ؿ٤َ حُٔؼِٞٓخص  –حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝ ح٧َٓ ٣ٜزق أًؼَ اػخهش اًح ُحىٙ ػيّ حُظؼخٕٝ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ 

 ٖٓ حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُٜٔخُق رخُ٘ٔزش ُزخه٢ حُلجخص. –

 .طٜخٍ أ٠٣خٗوٚ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ ٝ ٌٛح ٣ٌَٗ، أٓخ حَُأ١ حُٔؼزَ ػٖ حُظؼخٕٝ ُْ ٣ظؼي كظ٠ حُٔظ٢ٓٞ 

 

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ئعزشار١غ١خ الارظبي ِٓ ؽ١ش اٌفؼب١ٌخ ٚ أعجبة :  61عذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : ػذَ فؼب١ٌزٙب ؽغت

 

 ا١ٌّٕٙخ اٌفئــــخ

 

 رظبيئعزشار١غ١خ الإ

 الإداس٠ْٛ  شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 32.6 49 32.3 21 33.3 04 33.3 12 32.4 12 فؼـبٌخ

 

 

غ١ش 

 فؼبٌخ

 25.3 38 24.6 16 33.3 04 27.8 10 21.6 08 اٌفش٠ك  ثٛؽذحلا رشؼش

 18 27 18.5 12 8.3 01 16.7 06 21.6 08 لا رؾفض ػٍٝ اٌؼًّ

 22 33 24.6 16 25 03 19.5 07 18.9 07 اٌّظبٌؼػلالبد لارؾغٓ 

 0.7 03 - - - - 2.8 01 5.4 02 رشو١ض اٌّؼٍِٛبد

 67.4 101 67.7 44 66.7 08 66.7 24 67.6 25 ٛعـــاٌّغّ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ

 

ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ إٔ آظَحط٤ـ٤ش طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٩     

 طٜخٍ حُٔؼظٔيس ٝ حَُٔحكوش ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش  ؿ٤َ كؼخُش.ح٩

ُلجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ %  رخُ٘ٔزش 67.6%، ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 67.4ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش  ر٘ٔزش 

%. ٝ ًَ حُ٘ٔذ ٢ٛ 66.7ٓظٔخ٣ٝظ٤ٖ، ط٤ِٜخ كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزظ٤ٖ ٓظٔخ٣ٝظ٤ٖ هيٍٛٔخ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٫ ط٘ؼَ 25.3ٓظوخٍرش. ٝ طظؤًي ػيّ حُلؼخ٤ُش ر٘ٔزش 
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% ٖٓ كجش ٗزٚ 27.8% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ر٘ٔزش 33.3رَٝف حُل٣َن حُٞحكي. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% 22% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. ٝ طَٟ ٗٔزش 21.6% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ر٘ٔزش 24.6حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 

 ،  ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ؿ٤َ كؼخُش رٔزذ ػيّ طل٤ٜٔ٘خ ُِؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق  حُٜٔخُق

% 19.5ػْ ر٘ٔزش  ، % ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح24.6ٖ٤٤ُٜ٘ٔكجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ ر٘ٔزش  % 25ٖٓٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ حُٔزذ ك٢ ػيّ 18ًٔخ ٍأص ٗٔزش  % ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ.18.9حُطز٤٤ٖ ٝ  ٖٓ ٗزٚ

% ػ٘ي حُطز٤٤ٖ، ٝ 21.6ٝ طُٞػض ر٘ٔزش  ، حُلخػ٤ِش ٣ٌٖٔ ك٢ ػيّ طلل٤ِ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ ػ٠ِ حُؼَٔ

% ٖٓ 8.3ٖ، ٝ ر٘ٔزش % ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز16.7٤٤ػ٘ي ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ر٘ٔزش  %18.5ر٘ٔزش 

هي ٍٝى ٍأ١ رٞؿٞى أٓزخد أهَٟ طِوٜض ك٢ طًَِ حُٔؼِٞٓخص ػ٘ي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ ػيّ ح٩ىح٤٣ٍٖ. ٝ

% ػ٘ي  2.8% ػ٘ي حُطز٤٤ٖ ٝ 5.4% ٝ طُٞػض ر٘ٔزش 0.7طٞك٤َٛخ ُزو٤ش حُٜٔخُق ر٘ٔزش ٟج٤ِش هيٍٛخ 

 ُطز٤٤ٖ.ٗزٚ ح

%، ٝ ٢ٛ طظُٞع 32.6أٓخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤٕ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ ًخٗض كؼخُش كظٔؼِض ك٢ 

ح٧ػٞحٕ ٝ ٗٔزش ٓظٔخ٣ٝش ُلجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ % ٖٓ كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ،33.3ر٘ٔزش ٓظٔخ٣ٝش هيٍٛخ 

 %.32.4ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

ٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف ؿِذ حُٝ ٬ٗكع ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ أ   

ّ ُِٔزذ ح٧ٍٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ػي :ًُٝي ٣ؼٞىش ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ ؿ٤َ كؼخُش، حُٔئٓٔش ٝ حَُٔحكو

ٕ ًَ كجخص حُٔئٓٔش ْٛ ك٣َن ٝحكي ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُويٓش حُٜل٤ش، ٝ ًخٕ ٌٛح حَُأ١ طؼ٣ِِٛخ ُِ٘ؼٍٞ رؤ

ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ ُؼيّ حُلؼخ٤ُش ٣ٌٖٔ ك٢ أٜٗخ ُْ طلٖٔ حُؼ٬هخص ر٤ٖ  حُـخُذ ُلجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ

حُٜٔخُق، ًُٝي حَُأ١ ٣ـِذ ػ٠ِ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ، ػْ ٣ؤط٢ حُٔزذ حُؼخُغ 

 ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ػيّ طلل٤ِٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝ ٌٛح حَُأ١ طـِذ ك٤ٚ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ 

ٜٓٔخ حهظِلض طل٬٤٠طْٜ كبٜٗخ  ٝ ،طٜخٍؿٞ أٛيحكخ ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٬ٗكع إٔ ًَ كجش طَ

 إٔ طوَؽ ػٖ ٗطخم ػ٬ػش أٛيحف ًحص أ٣ُٞٝش ٢ٛ :  طؼي٫ٝ

 حُظل٤ْٔ رؤٕ حٌَُ ك٣َن ٝحكي. -   

 ٝ طل٤ٖٔ حَُٝحر٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُٜٔخُق حٌُٔٞٗش ُِٔئٓٔش. -   

 طٌٕٞ ٓللِس ػ٠ِ حُؼَٔ.ٝ إٔ  -   

٤ش حُظ٢ حػظٔيص ك٢ ٤ٓيحٕ رلؼ٘خ ٝ ًِٜخ أٛيحف طزيٝ ٖٓ ري٤ٜ٣خص أ١ آظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ، ٌُٖ ح٩ٓظَحط٤ـ

 ٝ ٌٛٙ حُٔزخىة.٬كخص ُْ طَحع ٛخطٚ حُزي٤ٜ٣خص أحَُٔحكوش ُؼ٤ِٔش ح٩ٛٝ
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اٌّشعِٛخ ِٓ ٌزضاَ اٌّإعغخ ثأداء الأ٘ذاف ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ئ: 62اٌغذٚي سلُ 

 ؽشف اٌغٍطبد اٌٛط١خ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :

 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

 الاٌزضاَ

 ثبلأ٘ذاف   
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٔؼــــُ 12 32.5 12 33.3 04 33.3 21 32.3 49 32.6

 لا 25 67.5 24 66.7 08 66.7 44 67.7 101 67.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ إٔ حُٔئٓٔش ٫ طِظِّ رؤىحء 

%. ٝ طظُٞع ر٘ٔذ ٓظٔخ٣ٝش 67.3ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ٖٓ ١َف حُِٔطخص ح٤ُٛٞش، ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ٬ً حُلجظ٤ٖ ُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ 66.7% ٖٓ كجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ر٘ٔزظ٢ 67.5هيٍٛخ 

 ح٩ىح٤٣ٍٖ. ٝ

ٕ حُٔئٓٔش ٢ٛ ِٓظِٓش رؤىحء ح٧ٛيحف ؼَ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤ% ك٢ٜ ط32.6ٔأٓخ ٗٔزش 

% ٌَُ كجش ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ، 33.3طظُٞع ر٘ٔزش حَُٔٓٞٓش ٖٓ ١َف حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش، ٝ ٢ٛ 

 % ٌَُ كجش ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.32.5ٝ ر٘ٔزش 

ح٬ُٔكظش حُٜخٓش ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ طظٔؼَ ك٢ طوخٍد حُ٘ٔذ حُ٘ي٣ي ر٤ٖ ٬ً حَُأ٤٣ٖ ٌَُ حُلجخص. كَٟ٘ رخُ٘ٔزش 

ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ٖٓ حُِٔطخص ح٤ُٛٞش حُظوخٍد  َُِأ١ حُـخُذ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ػيّ حُظِحّ حُٔئٓٔش رؤىحء

ٝ طوخٍد كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ  –ؤٍٝ ٬ٓكظش ٝ ٌٛح  ٤ُٔز -ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُ٘ي٣ي ر٤ٖ كجظ٢ حُطز٤٤ٖ

ُ٘ي٣ي ر٤ٖ ٗلْ ُظِحّ رؤىحء ح٧ٛيحف ٬ٗكع ٗلْ حُظوخٍد ح. ٝ ك٢ حَُأ١ حُٔوخُق حَُٜٔف رخ٩ح٩ىح٤٣ٍٖٝ

ٛيم ٝ ططخرن حُظ٣َٜلخص ٓغ حُٞحهغ،اً ٣َٜٔ اىٍحى حُظوخٍد ٣يٍ ػ٠ِ ٕ ٌٛح حُلجخص. ٝ ػٔٞٓخ كب

 ح٧َٓك٢ ٗلْ حُٞهض ٝح٩طلخم ػ٤ِٚ.

ٌٜٞٗٔخ حُو٣َزظخٕ (ر58ٝ ٤٤ٜ٘57ٖ ك٢ رؼٞ ح٥ٍحء )ؿيحٍٝ ٍهْ ٝ ٗلَٔ طوخٍد كجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ حُٔ

ٕ كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ًٔخ أٔخّ ح٧ًزَ رخُظ٤ٜٖٔ ك٢ ػ٤ِٔظ٢ ح٩طٜخٍ ٝحُظلل٤ِ، أًؼَ ٖٓ ك٤غ ح٩ك

 ح٩ىح٤٣ٍٖ ٣وظَرخٕ ٖٓ رؼ٠ٜٔخ أًؼَ ك٢ ًِظخ حُؼ٤ِٔظ٤ٖ.
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فٟ اٌّإعغخ  اٌزؾذ٠ش إٌّزظُ ٌلإعشاءاد٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي : 63اٌغذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :

 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا ٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 اٌزؾذ٠ش

إٌّزظُ 

 ٌلإعشاءاد
 ن % ن % ن % ن % ن %

 ٔؼــــُ 17 46 17 47.2 07 58.3 39 60 80 53.3

 لا 20 54 19 52.8 05 41.7 26 40 70 46.7

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ؿخرش رؤٕ ٛ٘خى طلي٣غ ٓ٘ظظْ ُ٪ؿَحءحص ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ 

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ 60%. ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 53.3حُٜٔٔش ك٢ حُٔئٓٔش، ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

% ٖٓ كجش 46ه٤َح ر٘ٔزش % ،ٝ أ47.2كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش  ػْ %،٤ِ58.3ٜخ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش ط

% ك٢ٜ طٔؼَ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى طلي٣غ ٓ٘ظظْ ُ٪ؿَحءحص حُٜٔٔش ك٢ 46.7حُطز٤٤ٖ. أٓخ ٗٔزش 

% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ط٤ِٜخ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ 52.8% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش 54حُٔئٓٔش. ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 

 %.40ػْ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش ،% 41.7ر٘ٔزش 

ٗٚ ٣ظْ طلي٣غ ؿ٤ٔغ حٓظوَحؿٜخ ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ ٛٞ إٔ أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ أ ْٝ ح٬ُٔكظخص حُظ٢ ٣ظ

ح٩ؿَحءحص حُٜٔٔش ك٢ حُٔئٓٔش رخٗظظخّ. ٝ ٌُٖ اًح ىهو٘خ ح٬ُٔكظش ٗـي إٔ ٌٛٙ ح٧ؿِز٤ش طٔؼَ كو٢ حُلجظ٤ٖ 

 ٜٗخ٫ طليعأحُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ كْٜ ٣َٕٝ أؿِز٤ش كجظ٢  ُ٪ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ أٓخح٤ُٜ٘ٔظ٤ٖ 

اؿَحءحص ػَٔ ٓوظِلش طٔخٓخ ػٖ  ك٢ ػَٔ ٛخطٚ حُلجخصٗظظخّ. ٝ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ًٕٞ ح٩ؿَحءحص حُٜٔٔش رب

خُزٔخ١ش ٝ رح٢١ ح٢َُٜٓ ٝ ُ٪ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ رخُظَِٔٔ حُز٤َٝهَ خص ح٧هَٟ. كظٔظخُ اؿَحءحص حُؼَٔحُلج

، أٓخ اؿَحءحص حُؼَٔ رخُ٘ٔزش أٝكظ٠ ٝإ هِض ه٬٤ِ ٗـخُٛخ إ طٞكَص حُٞٓخثَ ح٬ُٔثٔشآٌخ٤ٗش احُٟٞٞف ٝ

ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ ُلجظ٢ حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ك٢ٜ طظ٤ِٔ رخُظٞٓغ ح٧كو٢ ُِظوٜٜخص ٣زِؾ ا٠ُ كي ىٍؿش حُظٞح١ُ 

، ٓٔخ ٣ـؼَ كو٢ أِٜٛخ ح٧ىٍٟ رٜخ ٝ ح٧ك٠َ ، ًٔخ طظ٤ِٔ رخُظؼو٤ي حُؼ٢ِٔ ٝ حُظو٢٘ ك٢ إٓ ٝحكيك٤غ ح٤ٔٛ٧ش 

ٓظوٜٜش ك٢ إٓ ِظ٘زئ رٜخ، ٝ أ٠٣خ هي طٌٕٞ ٓـخ٫ ُظيحهَ ػيس اؿَحءحص ُؼيس ؿٜخص ٜٔخ أٝ ُٓٞهؼخ ُظو٤٤

                                  ٝحكي، ٖٝٓ ٛ٘خ ط٘زغ  ٛؼٞرش حُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ٩ؿَحءحص حُؼَٔ حُٔظؼِوش رٜخط٤ٖ                                                     

ٞؿذ حٗظظخٜٓخ اَٗحى حُٔئٓٔش ُٜئ٫ء حُٔظو٤ٜٜٖ، ٝٓخ ٣٘ظؾ ٖٓ ػيّ حٗظظخّ ٛٞ ى٤َُ حُلجظ٤ٖ، ٝ ٣ٔظ 

ػ٠ِ حٓظزؼخى ٌٛٙ حُلجش ٖٓ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش ربؿَحءحص حُؼَٔ حَُٔحى طلي٣ؼٜخ، ٝ ٌٛح ٓخ كَٜ  
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ٓيس ه٤َٜس، ا٫  حُظ٢ ًخٗض ٓويٍس ح٩ٗـخُ ه٬ٍ حُٔؼخٍ ـ ػ٘يٓخ أ٣ٍي طلي٣غ رطخهشح٩ٓظ٘لخءػ٠ِ ٓز٤َ ـ 

 ك٤غ إٔ اؿَحءحص ِٓجٜخ ٖٓ ١َف ًَ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ اٗظخؽ حُويٓخص حُٜل٤ش،   ػزض ػٌْ ًُيإٔ حُٞحهغ أ

ي ٓؼويس ، ٝ أهٌ ح٧َٓ ٓ٘ٞحص ػي٣يس ٝ ٓخُحُض ًخٗض ؿ -ٛخكذ حُزطخهش ح٫ٓظ٘لخث٤ش –٣َُِٔٞ حُٞحكي 

هظٜخٙ. ٝ ح٧ٓؼِش ٖٓ ٣لِٜخ ا٫ أُٝٞح ح٩خًَ طو٤٘ش ٫ ظؼِن ح٧َٓ ك٢ ؿخُزٚ رٔ٘طٌ٘ٞ ٗـٍٞ هخٗخطٜخ، ٝ ٣

ٔظٞؿذ ف حُلَ ٓغ ٍَٓٝ حُٔ٘ٞحص ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ه٤ي ح٩ٗظظخٍ، ٝ أؿِزٜخ ٣ٌٛح حُ٘ٞع ًؼ٤َس، ٜٓ٘خ ٓخ ػَ

 ٜخُق حُلخػِش ك٢ حُٟٔٞٞع حُٔطَٝف. ٝ طِىحى حٓظلخُش ا٣ـخى حُلٍِٞ ك٫ِٞ ط٘خ٤ًٍش ٝ طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ ًَ حُٔ

ٜخُق حُٔؼ٤٘ش رؼيّ حُظؼخٕٝ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٤ٓيحٕ حُزلغ ح١ٌُ ؿَص ك٤ٚ ًِٔخ حطٜلض حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔ

 ٌٛٙ حُيٍحٓش. 

بَ ؽغت ٔزظٌّإعغخ ٌىً الإعشاءاد ثب٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رؾذ٠ش ا: 64اٌغذٚي سلُ 

 ٌزضاَ ثبلأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ِٓ ؽشف اٌٛصاسح اٌٛط١خ :الإ

 

 

 

حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔـ٤ز٤ٖ رخُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ٩ؿَحءحص  ٣ٔؼَ طـخٙ حُؼخّٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٩      

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 69.4%، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 53.3حُؼَٔ حُٜٔٔش ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

ُظِحٜٓخ % ٖٓٔ َٛكٞح رؼيّ ا45.6وخرَ ٗٔزش َٛكٞح رخُظِحّ  حُٔئٓٔش رؤىحء أٛيحف حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش ٓ

ٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؼيّ حُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ُ٪ؿَحءحص حُٜٔٔش ك٢ حُؼَٔ % كظٔؼَ حُٔزل46.7رٜخ، أٓخ ٗٔزش 

% ٖٓٔ َٛكٞح إٔ حُٔئٓٔش ؿ٤َ ِٓظِٓش رؤىحء ح٧ٛيحف 54.4ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش، ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 

 % ٖٓٔ ٣َٕٝ أٜٗخ ِٓظِٓش رٌُي.30.6حَُٔٓٞٓش ٖٓ ١َف حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش ٓوخرَ 

 

ٛيحف حُُٞحٍس، ك٢ٜ ُظِحّ رؤظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ُ٪ؿَحءحص ٝ ح٩حُ ر٤ٖ ٓظـ١َ٤ طظـ٠ِ ٖٓ حُـيٍٝ حُؼ٬هش ٝ

طلون ح٫ُظِحّ رؤىحء  ؿَحءحص حُؼَٔ حُٜٔٔش ك٢ حُٔئٓٔشًِٔخ طٞكَ حُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ٩ػ٬هش ١َى٣ش. اً 

 ٔــــــؼُ لا اٌّغّـــــــــٛع
 ٘ذافبلأٌزضاَ ثالإ   

 

 

اٌزؾذ٠ضبٌّٕزظُ  

 ٌلإعشاءاد 
 ن % ن % ن %

 ٔؼـــــــُ 34 69.4 46 45.6 80 53.3

 لا 15 30.6 55 54.4 70 46.7

 اٌّغّـــــــــٛع 49 100 101 100 150 100
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ك٤غ ًِٔخ ُْ ٣٘ظظْ طلي٣غ ح٩ؿَحءحص  حُٜٔٔش ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق.، ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ٖٓ ١َف حُٞٛخ٣ش 

 ٓش ُٖ ٣ظلون . ظِحّ رؤىحء ح٧ٛيحف حَُُٔٓٞك٢ حُؼَٔ كبٕ ح٩

ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣ظَٜ إٔ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طْ طلي٣ؼٜخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش رخٗظظخّ ٢ٛ طٞحكن ح٧ٛيحف حُٔليىس 

ٖٓ ١َف حُُٞحٍس ٝ ٢ٛ ؿِء ٖٓ ح٧ٛيحف ح٤َُٔٓش ُ٪٬ٛكخص، ٌُٖ ًُي ٣زو٠ ٗٔز٤خ أٝ ؿِث٤خ ٓوخٍٗش 

١ٌُ ٍأ٣٘خ )كٔذ حُـيٍٝ خٗظظخّ كٔذ حَُأ١ ح٥هَ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٝ حٓٔخ طزو٠ ٖٓ اؿَحءحص ُْ ٣ظْ طلي٣ؼٜخ ر

ٗٚ ٣وٚ أًؼَ ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١ حُطز٢ ٝ ٗزٚ حُطز٢ ُِٔئٓٔش ٝ ٛٞ هِذ ػ٤ِٔش اٗظخؽ ( أ60ٍهْ 

حءحص حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١ حُٔٔخػي ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔ٘ـِ ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٣وٚ كو٢ ح٩ؿَ، حُويٓش حُٜل٤ش 

كظ٠ طوَؽ حُويٓش حُٜل٤ش  ،ىح٣ٍٕٞ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ُويٓش حُ٘٘خ١ حَُث٢ٔ٤ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ح٩ٝ

كخؿظٜخ، ٝ ًُي ٛٞ حُـِء رٔٞحٛلخطٜخ ح٤ٌُٔش ٝ حُ٘ٞػ٤ش ُطخُز٤ٜخ ٖٓ ح٠َُٟٔ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ 

 ٓش ٖٓ ١َف حُٞٛخ٣ش ٝ ح١ٌُ َٗك٘خ أٗٚ ٛٞ ح٧ْٛٗـخُٙ ٖٓ أٛيحف ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش حَُٔٓٞحُٔظزو٢ ا

 ٝح٠ُٝ٧ .

 

ٚ ػلالزٗ ِغ ئرظبٌٍلإطلاػ ئعزشار١غ١خ ٚعٛد ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ :  65عذٚي سلُ 

 :إٌّزظُ ٌلإعشاءاد رؾذ٠ش اٌّإعغخ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى آظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ َٓحكوش ُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أًيٝح ػ٠ِ إٔ اؿَحءحص 65%. ٝ طظُٞع ر٘ٔزش 58.7ر٘ٔزش ح٬ٛ٩ف ٣ٝظيػْ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؼيّ 51.4حُؼَٔ حُٜٔٔش ٣ظْ طلي٣ؼٜخ رخٗظظخّ ك٢ حُٔئٓٔش. ػْ ر٘ٔزش 

طٜخ٤ُش ر٘ٔزش زلٞػٕٞ ػ٠ِ ٍىحءس ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ح٩ٝ ٣ئًي ٛئ٫ء حُٔحُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ٌُٜٙ ح٩ؿَحءحص. 

 رؾذ٠ش 

 الإعشاءاد   ئعزشار١غ١خ    

 رم١١ّٙب الارظبي

 اٌّغّٛع لا ٔــــؼُ

 % ن % ن % ن

 

 ِٛعٛدح

 

 10.7 16 1.4 01 18.8 15 ع١ــــذح

 48 72 50 35 46.2 37 سد٠ــــــئخ

 58.7 88 51.4 36 65 52 ٛعـاٌّغّ

 41.3 62 49.6 34 35 28 غ١شِٛعٛدح

 100 150 100 70 100 80 ٛعــــّـاٌّغ
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% 46.2% ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ح٩ؿَحءحص ؿ٤َ ٓليػش رخٗظظخّ. ػْ ر٘ٔزش 50%. ٝ حُظ٢ طظُٞع ر٘ٔزش 48

% ٖٓٔ ٣َٕٝ إٔ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ ٢ٛ ؿ٤يس، ٣ٝظؤًي 10.7ط٤ِٜخ ٗٔزش ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ حٗظظخٜٓخ.

% ٖٓ كجش حَُٜٔك٤ٖ رخُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ٩ؿَحءحص حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش. أٓخ ٗٔزش 18.8ًُي ر٘ٔزش 

% 49.6 . ٝ طظُٞع ر٘ٔزشك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ آظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس 41.3%

 % ٖٓٔ ٣َٕٝ أٜٗخ ٓ٘ظظٔش.35ٓوخرَ ٗٔزش ، طؼَف طلي٣ؼخ ٓ٘ظظٔخ ٖٓٔ ٣َٕٝ إٔ ح٩ؿَحءحص ٫

ٌٙ حُ٘ظخثؾ ٬ٗكع حُؼ٬هش ح٤١ُٞيس ر٤ٖ ٤ٓخٓش ح٫طٜخٍ حُٔؼظٔيس ٝ حُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ٩ؿَحءحص ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٛ

ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٍى٣جش  حُؼَٔ كٌِٔخ ًخٗض ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤يس ًِٔخ حٗظظْ طلي٣غ ح٩ؿَحءحص، ٝ ًِٔخ ًخٗض

ؼيّ حُظلي٣غ طٜخٍ اٗؼيٓض آظَحط٤ـ٤ش ح٫. ٝ ًِٔخ حٗٗظظخّ  طلي٣غ اؿَحءحص حُؼَٔطلو٤ن ح ًِٔخ رؼي

ٓش ح٬ٛ٩ف حُٔ٘ظظْ ٌُٜٙ ح٩ؿَحءحص. ٝ ٖٓ ٛ٘خ طظَٜ ٗظ٤ـش ٍىحءس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ حػظٔيص َُٔحكوش ٤ٓخ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ٗـخُ حُٔ٘ظظْ ٝ ػيّ حُظ٘ل٤ٌ ٌُخكش ح٩ؿَحءحص حُٔوٍَ طلي٣ؼٜخ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ػيّ ح٩

 حُٜل٤ش.

 : ٌضبٟٔبط اٌغضئٟ اــعزٕزالإ

طٌٔ٘خ ٖٓ  65ح٠ُ حُـيٍٝ ٍهْ  46ه٬ٍ طل٤ِِ٘خ ُـيحٍٝ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش ٝ حُظ٢ طٔظي ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ٖٓ 

 ٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :حٍُٞٛٞ ا

ًَض ك٤ٚ ًَ حُلجخص ٬ٛف. ٝ ٌٛح حَُأ١ حٗظُٔزلٞػ٤ٖ ػزَٝح ػٖ ؿٔٞٝ ػ٤ِٔش ح٩ٕ أؿِز٤ش حـ ا     

ٟٞ ١ ػ٬هش رخُٔٔظخٓش ُلجش حُطز٤٤ٖ ًٔخ ُْ طٌٖ ُٚ أحُظػخٍ حٗظزخٛ٘خ ٛٞ ٗٔزش حُـٔٞٝ ٗزٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ٓخ أ

ٝ حُـٔٞٝ ٛٞ ٖٓ ر٤ٖ ٓؼ٤وخص حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش، اً إٔ ٓلظٟٞ حَُٓخُش ٫ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٖٓ هزَ .حُيٍح٢ٓ 

ٝ رؼيٝح ػٖ حُٜٔيٍ )أٝ حََُٔٓ(. ٝ ٛٞ ٣ئى١ ا٠ُ طؼ٣َٞ ح٬ٛ٩كخص حََُٔٓ ح٤ُْٜ ٜٓٔخ هَرٞح أ

ٗٚ ٝ رخهظٜخٍ ٓخ ٣َحى اٗـخُٛـ٤َ ، ٧ٛخ ٗـخُ٘ظؾ ٍىٝى أكؼخٍ رؼيّ ح٩ٗيكخع ٩وٞكخص ٝ ٣ُِظؤ٬٣ٝص ٝ حُظ

، ًٔخ ًخٕ ٌٓظ٘لخ ُـخُز٤ش ًؼَ طؤ٤ًيح ٖٓ حُلٌْ رؼيّ حُؼِْ رٌٜٙ ح٬ٛ٫كخص ٓلّٜٞ. ٝ ًخٕ حُلٌْ رخُـٔٞٝ أ

 ٕٞ رٜخ.٣ٔؼِٖٓ 

، ٓٔخ ؿؼِٜخ ٫ حُٔئٓٔش  ػَ ٌٛح حُـٔٞٝ ك٢ ػيّ حُٞػ٢ رلخثيس ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞـ ٝ هي أ    

ٌٓخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش ٩ٗـخكٜخ ٝ حٗطزن ٌٛح حَُأ١ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش. ٝ حُ٘ٔزش طٔظـَ ًَ ا

ًُي ا٠ُ ًٕٞ ٓئٓٔظْٜ َٓؿٔش ػ٠ِ اكيحع ٌٛٙ  ح٠ُؼ٤لش ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ أٜٗخ طٔظـَ ًَ آٌخ٤ٗخطٜخ، ٣َىٕٝ

٤٘ي ًَ ا٠ُ طـ ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ ح٩هظ٘خع رٜخ إٔ ٣ئى١ رخُٔئٓٔش ٓوظ٘ؼش ٝ ٓئ٣يس ُٜخ. ٝ ًؼَ ٓٔخ ٢ٛحُظـ٤َحص أ

 ٓخٜٓخ.آٌخ٤ٗخطٜخ ك٢ ٓز٤َ اٗـخكٜخ، ٌُٖ أ٠ٗ ُٜخ إٔ طوظ٘غ  ٝ ح٧ٍٓٞ ؿِٜخ ؿخ٠ٓش أ

ؼيّ كخػ٤ِظٜخ ك٢ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخطز –حُو٤ِِش  –ٝ أػَ ػيّ حٓظـ٬ٍ حُٔئٓٔش ٌَُ آٌخ٤ٗخطٜخ ـ     

ى أٓخٓخ ا٠ُ ح١ٌُ ٣ؼُٞظِحّ ربٗـخكٜخ ٝػٖ ػيّ طٞكَ ح٩ٍحىس حٌُخِٓش ُ٪ ٣ْ٘ ٌٛح طؼخِٜٓخ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ، ٝ

 ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ح٠ُؼ٤ق رلخثيطٜخ.
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ك٢ ؿ٤خد ٓؼخ٤٣َ ٝ ٓؼط٤خص ًخك٤ش ُظو٤٤ْ ٤ٓخٓش ح٫طٜخٍ حُظ٢ ٍحكوض ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف حٍطؤ٣٘خ إٔ َٗر٢ ـ     

ٜي ٓ٘ٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٌُٜٙ ًخٕ حُوٓظـ٤َ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ رٔظـ٤َ حُٜ٘خىحص حُيٍح٤ٓش.ٝ 

ٓؼَك٤ش ُِلٌْ ػ٤ِٜخ. ٝ هي ٌٓخ٤ٗخص ئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ٧كَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ احُٔػ٠ِ ٓظَحط٤ـ٤ش كٔذ طٞكَٙ ح٩

ُٜخ رٔظـ٤َ حُؼِْ ٓخ ٍرط٘خ ر٘ٔزش ؿخُزش ٝ رخٗؼيحٜٓخ ر٘ٔزش أهَٟ. أ ٠ُ كٌْٜٔ ػ٤ِٜخ رخَُى٣جشهِٜ٘خ ا

 ٓظَحط٤ـ٤ش.رَىحءس ٌٛٙ ح٩ ِٕٔٞ أًؼَ رخ٬ٛ٩كخص  ْٛ أؿِز٤ش حُٔؼز٣َٖػ٘ٚ إٔ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٘ظؾ رخ٬ٛ٩كخص ك

ٗ٘خ ٝحِٛ٘خ ىٍحٓش ٝ ٍؿْ طٞكَ ٌٛح حُلٌْ ػٖ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ ً٘ظ٤ـش أ٤ُٝش ٌُٜٙ حُل٤َٟش، ا٫ أـ     

 ٜخ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ، كظِٞٛ٘خ ا٠ُطٜخ٤ُش حُظ٢ طظ٤ِٔ ررؼٞ حُـٞحٗذ ح٧هَٟ ك٢ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش ح٩

ٕ طٞك٤َٛخ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحء ٓوظِق حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ُؼِٜٔخ ٫ ٣ظٞكَ ا٫ أك٤خٗخ، ٝ ٌٛح ٛٞ حَُأ١ أ

     هَٟ. ًٔخ ٣٘ؼيّ ك٢ ٗٔزش أهَٟ ٟؼ٤لش، ،ٝ ٢ٛ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ أًؼَ ٖٓ رخه٢ حُلجخص ح٧حُـخُذ 

ًزَ حُٔؼ٤وخص ك٢ حُؼ٤ِٔش ٌح ٣ؼي ٖٓ أٝ ٛ ًؼَ ٓؼخٗخس ك٤ٜخ ٖٓ ػيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص،ٝ طؼي كجش حُطز٤٤ٖ ح٧

ح٩ٗظخؿ٤ش ُِويٓش حُٜل٤ش، ٝ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓيه٬ص ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش كظ٠ طٌٕٞ ك٢ أطْ 

ك٤خٕ كو٢ ٣ؼي رظَح ُِويٓش َٛخ حُٔطِن أٝ طٞك٤َٛخ ك٢ رؼٞ ح٧ؿٞىطٜخ، ٝ رظَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص رؼيّ طٞك٤

يّ طؤى٣ش ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٩طٜخٍ ٢. ٝ ًُي ى٤َُ ػ٠ِ ػحُٜل٤ش ًحطٜخ ك٢ ؿخٗزٜخ حُ٘ٞػ٢ ٝ حٌُٔ

 ٍٝ حُٔزخىة ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝ حُٜخٓش ١٧ ػ٤ِٔش حطٜخ٤ُش. ُٞظ٤لش ح٩ػ٬ّ ٝ حُظ٢ طؼي أ

ىحٍس ٢ٛ ٌٓٔ٘ش ك٢ ؿخُزٜخ أك٤خٗخ ػْ طٜخٍ ر٤ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝ ح٩ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش إٔ ػ٤ِٔش ح٩ٝ ـ     

رٌَ ٖٓ ُٚ ش ػٖ آٌخ٤ٗش طٞحِٜٛخ ٓؼٜخ ىحثٔخ، أٓخ ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش ح٫طٜخٍ ا٬١هخ، ٝ ػزَص ٗٔزش ٟؼ٤ل

حثٔخ. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ػْ ى، خٗخ ك٤، ػْ أ ٜٗخ ٢ٛ ؿخُزخ ٌٓٔ٘شػ٬هش رخُٞظ٤لش كٌخٗض أك٠َ ه٬٤ِ ٖٓ ك٤غ أ

ٗخهٜش  طٜخٍ  حُٔظزؼشُؼٔٞى٣ش . ٌُٖ طزو٠ آظَحط٤ـ٤ش ح٩طٜخ٫ص حكو٤ش أك٠َ كخ٫ ٖٓ ح٩ح٧ح٩طٜخ٫ص 

ِؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ١َحف حُٔوظِلش ُطٜخٍ حُؼٔٞى١ ٝ ح٧كو٢ ر٤ٖ ح٧َ آٌخ٤ٗخص ح٩ؿيح ك٤ٔخ ٣وٚ طٞك٤

ٖٓ ؿ٤َ ؿخٗذ  –٠٣خ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق ٜٓخُق حُٔئٓٔش ُِويٓخص حُٜل٤ش ، ٝ ح١ٌُ حػَ أ

ٞ هخٛش ٖٓ ؿخٗذ حُطز٤٤ٖ، ٝ حُظ٢ ٝٛلض  ك٢ ؿخُزٜخ رؼيّ حُظؼخٕٝ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼ –طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص 

 ه٣َلٔذ ػ٤ِٜخ .آٝ ًُي هَِ 

ىحء حُِٜٔلش ٝ أىحء ػِْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ أ ٓظ٘ظـ٘خ إٔ َٗف حَُٔ٘ك٤ٖ ُِٔزلٞػ٤ٖ ػٖ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔشـ ًٔخ ح    

ٝ ٍإٓخء حُؼَٔ َُٔإ٤ْٜٓٝ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ أٗٚ ٣ٞؿي كَم ك٢ ٓؼخِٓش حَُٔ٘ك٤ٖ أٝ ، حُٔئٓٔش ٛٞ ٗٔز٢

ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ رخُلٞحٍ ٓغ َٓ٘ك٤ْٜ ك٢ ؿخُزٜخ ك٤غ طظ٤ِٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٤ٜ٘ٔ٧ش. ك٤غ حُلجش حُ

ٓٔخ ٣ِ٣ي ىٍؿش اكٔخْٜٓ   حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ َٓ٘ك٤ْٜ،ٗٔز٤خ، ٝ طظ٤ِٔ رخُظزخػي حُ٘ي٣ي ر٤ٖ كجظ٢ 

أٝ كظ٠ َُك٠ٜخ  ، ٝ ٣ِ٣ي ػيّ ٍٟخْٛ ػٖ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص حُٔل٢٠رخُظ٤ٜٖٔ كظ٠ ىحهَ ٜٓخُق ػِْٜٔ 

 ُٔوخٝٓظٜخ.
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٣ؼظٔي ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْٜٜٔ ك٢ ػِْٜٔ ـ     

ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ حُلجخص كظِـؤ ك٢ حُـخُذ كجخص ح٧ ٝ ًُي ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ، ٝ ٛ٘خ أ٠٣خ طٞؿي كَٝهخص ر٤ٖ

ًؼَ ٗٔزش ٛخٓش ٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕ٘ٞ أ ٤ُٜخ ىحثٔخٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ حُطز٤٤ٖ ا٠ُ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ، ٝ طِـؤ ا

ٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ُْٜ ٓٞحء ٖٓ ١َف اىحٍس حُٔئٓٔش أٝ ٖٓ ١َف َٓ٘ك٤ْٜ. ك٢ ك٤ٖ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٖٓ ػيّ ط

ىح٤٣ٍٖ ٫ طٔظؼَٔ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ا٬١هخ ك٢ أؿِز٤ظٜخ، ٝ ًُي ٓخ ٣٘ؼٌْ ػٖ حٓظ٤خُحطٜخ ك٢ حُظِٝى إٔ كجش ح٩

خىٍ ىحه٤ِش ك٢ ٖ رخه٢ حُلجخص. ٝ طظٔؼَ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٖٓ ٜٓرخُٔؼِٞٓخص ٓوخٍٗش ػ

ٜخٍ ح٢َُٔٓ ٝ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ،  ط. ٝ رَُص حُؼ٬هش حُؼ٤ٌٔش ر٤ٖ ح٩ٝ هخٍؿ٤ش ػٖ حُٔئٓٔشحُٔئٓٔش أ

٠ُ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝ حُؼٌْ ٛل٤ق. ُحى حُِـٞء ا حط٠ق أٗٚ ًِٔخ ط٘خهٜض آٌخ٤ٗش ح٩طٜخٍ ح٢َُٔٓ

ؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٜخىهش ٝ ح١ٌُ ٗخػخص ٝ حُٔلَٔ أهطخٍح ػ٠ِ اٗـخُ ح٬ٛ٩كخص ٖٓ ك٤غ ٤ٓخىس ح٩ٝ ًُي ٣

ٞس ٖٓ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ طلِٔٚ ٛيحف حَُٔؿ٣ئى١ ا٠ُ حُوطؤ ك٢ ح٩ٗـخُ ٝ حُٔوخٝٓش ٝ ح٩ػظَحٝ ػٖ طلو٤ن ح٧

 ٬ٛكخص.ٌٛٙ ح٩

ٕ طو٤٤ْ ِطخص حُؼ٤ِخ كوي ٫كظ٘خ أ٤ش ٝ حُٔطٜخٍ حُوخٍؿ٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜلـ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩   

ٖٓ ١َف ٛيحف حَُٔٓٞٓش ظٚ رؼيّ حُظِحّ حُٔئٓٔش رؤىحء ح٧حُٔزلٞػ٤ٖ ٌُٜٙ حُؼ٬هش ٣ظ٤ِٔ ك٢ ؿخُز٤

ٜٗخ ٫ طؼَٔ ػ٠ِ حُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ُ٪ؿَحءحص حُٜٔٔش ك٢ حُؼَٔ ا٫ ٗٔز٤خ ٝ ٌٛح حُِٔطخص ح٤ُٛٞش ُٜخ. ًٔخ أ

ز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ كْٜ ٣َٕٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ كو٢، أٓخ رخه٢ حُلجخص ٖٓ حُطػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ٞى ُلجش ح٧حَُأ١ ٣ؼ

ؿَحءحص ٝ ًُي ُِلَم حُٔٞؿٞى ك٢ اؿَحءحص حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِل٣َن ؿِزْٜ ػيّ حُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ٌُٜٙ ح٫ك٢ أ

    ع هظ٘خٚ حُطز٤٤ٖ حُظ٤ٟٞق ٝ ح٩ٍٝ ٝ ُِل٣َن حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُلجخص. ٝ حُظ٢ طٔظٞؿذ رخُ٘ٔزش ُِطز٤٤ٖ ٝ ٗزح٧

ٌٛح أىٟ  ٗـخُ أك٠َ، ٝ ٌُٖ ػيّ طلونل٤ٌٛخ ٝ طو٤٤ٜٔخ ٢ٌُ طظلون ٗٔزش اَٗحى ك٢ حُوَحٍحص ٝ ك٢ ط٘ٝ ح٩

٣ظ٬ءّ ٓغ ٣ٍي طلي٣ؼٜخ ػٖ ٣َ١ن ح٧ِٓٞد حُو١َٔ كو٢ ٝ ح١ٌُ ٫ ا٠ُ طؼط٤َ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ أ

 ًؼَ َٓٝٗش.ذ أهَٟ أ٤ش طٔظيػ٢ حٓظؼٔخٍ أٓخ٤ُؿَحءحص ًحص هًَٜٞٛ ح٩ؿَحءحص رَ ٛ٘خى ا

ٕ ٓخ طْ طلي٣ؼٚ ٖٓ ٓظطؼ٘خ ػٖ ٣َ١ن ٍر٢ ٓظـ٤َ طلي٣غ اؿَحءحص حُؼَٔ حُٔ٘ظظْ حٓظ٘ظخؽ أٝ هي حـ     

٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٛٞ ٣٘و١َ ٓزخَٗس ٟٖٔ اؿَحءحص ٝ ح١ٌُ ٣وٚ ك٢ ؿخُز٤ش حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٝ ػَٔ ح٧ػٞحٕ ح

ؿَحءحص حُظ٢ طوٚ حُٔئٓٔش. أٓخ ح٩ِٓظِّ رٜخ ٖٓ ١َف ٗٚ ف حُٔؼزَ ػٜ٘خ ٖٓ ١َف حُٔزلٞػ٤ٖ أٛيحح٧

ٗظظخّ ك٢ طلي٣ؼٜخ ك٢ٜ حُظ٢ طٌَ٘ حُـِء ٝ حُظ٢ كظ٤ض ك٢ ؿخُز٤ظٜخ رؼيّ ح٩حُؼَٔ حُطز٢ ٝ ٗزٚ حُطز٢ 

حُٔلووش ٛيحف حُٔئٓٔش. ٝ ٌٛح طَطذ ػ٘ٚ حٓظ٘ظخؽ أهَ ٛٞ أٗخ٧هَ ٨ُٛيحف ؿ٤َ حُِٔظِّ رٜخ ٖٓ ١َف ح٥

حُـخُذ  خظؼِن ك٢ ؿخٗزُٜٔٔخػيس ك٢ حُويٓش حُٜل٤ش، ٝ ٫ طٗ٘طش حٖٓ ح٬ٛ٩كخص طوٚ أًؼَ ح٧

كخص ٬ٛحُطز٤ش (، ٝ ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ أ١  اٗـخُ ٧ٛيحف ٌٛٙ ح٩ رخ٧ٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ) حُطز٤ش ٝ ٗزٚ

 ، ٝ ٛٞ حُـِء ح٧ْٛ ك٤ٜخ ٝ ًٝ ح٣ُٞٝ٧ش .ؿَحءحص كظ٠ ٣ظلون ٤ًِخ ٓخ طزو٠ ٖٓ ا
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حُٔ٘ظظْ ٩ؿَحءحص حُؼَٔ ٝ ٤ٓخٓش ح٫طٜخٍ حُٔؼظٔيس كٌِٔخ ٝٛلض  ٛ٘خى ػ٬هش ٤١ٝيس ر٤ٖ حُظلي٣غـ     

ؿَحءحص حُٔطِٞرش. ٝ ًِٔخ ش ًِٔخ ُْ ٣ظلون حٗظظخّ طلي٣غ ح٩ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ١َف حُٔزلٞػ٤ٖ رخَُى٣ج

حُٔظٔؼِش ك٢ ٍىحءس حٓظَحط٤ـ٤ش ٗؼيحّ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ طظَٜ حُ٘ظ٤ـش ُٔ٘ؼيٓش، حهظَرض ح٩ؿَحءحص ٖٓ ح٩ٝٛلض رخ

 ٍ حُظ٢ حػظٔيص َُٔحكوش ٤ٓخٓش ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش، ٝ ػيّ كؼخ٤ُظٜخ.طٜخح٩

 ٣ُٞٝش ًٔخ ٢ِ٣ :ٔزلٞػٕٞ أٓزخد ػيّ كؼخ٤ُش ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش كٔذ ح٧ٍطذ حُـ ٝ     

 ٫ ط٘ؼَ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي. *

 ٖ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق حُٜٔخُق.٤طلٔطؼَٔ ػ٠ِ ٫  *

 ٫ طللِ ػ٠ِ حُؼَٔ.* 

 ٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِؼَٔ.٫ طٞكَ حُٔؼِٞ *

ٕٞ ٝ حُظ٢ طويّ طٜخٍ حُظ٢ ٣ل٠ِٜخ حُٔزلٞػذ ٣ٌٔ٘٘خ حٌُ٘ق ػٖ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظَط٤

َ ػ٠ِ ىٍٝٛخ ٕ طلْٜٛ ك٣َن ٝحكي ٝ ػ٠ِ ًَ كجش ك٤ٚ أ ٕ ًَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُٜلشأ٣ُٞٝش حُظل٤ْٔ رؤ

خُق ٝ ػ٤ِٜخ طلو٤ن حُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘خ ٢ٌُ ٕ حُٔئٓٔش ٢ٛ حٌَُ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ًَ حُٜٔك٢ ٌٛح حُل٣َن، ًٔخ أ

ٗـخف ًَ ػَٔ ُٚ رؼي ٢ُٞٔٗ. ٝ ٣٘طزن ٌٛح ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش، ٝ ػ٠ِ ط٤غ اطٔظ

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ حُِٔطخص ح٤ُٛٞش ػٖ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش.  
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ثبلإطلاؽبد فٟ  : ػلالخ الإطلاؽبد اٌظؾ١خ  ث١بٔبد اٌّؾٛس اٌشاثغػشع ٚرؾ١ًٍ .  4.1

 : )اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ( اٌمطبػبد الأخشٜ

رمش٠ش ئطلاؽبد اٌظؾخ ؽغت اٌفئخ  اٌّجؾٛص١ٓ فٟ و١ف١خ٠ج١ٓ سأٞ : 66اٌغذٚي سلُ 

 ا١ٌّٕٙخ :

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا١ٌّٕٙخا ٌفئخ 

 

 ن % ن % ن % ن % ن % زمش٠ش و١ف١خ اٌ  

20 30 21.6 14 33.3 04 16.7 06 16.2 06 
ثؼذ اششان ع١ّغ 

 اٌفبػ١ٍٓ

22 33 24.6 16 16.7 02 22.2 08 18.9 07 
ثؼذ اٌزفبٚع ِغ 

 زٍف اٌششوبءِخ

58 87 53.8 35 50 06 61.1 22 64.9 24 
ثؼذ رؾذ٠ذ ٚ فشع 

 ؽش٠مخ ِؼ١ٕخ

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُؼخُؼش حُظ٢ طْ رٜخ طو٣ََ  ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٤٘٣َ ح٩طـخٙ حُؼخّ ا٠ُ     

ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش، ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ طلي٣ي ٝ كَٝ ٣َ١وش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ١َف حُٞٛخ٣ش، ٝ طظيػْ ٌٛٙ 

% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ 61.1% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 64.9%. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  58ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظو٤٤ٖ٘. ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 50%ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ ر٘ٔزش 53.8٘ٔزش ر

هَٟ ٝ ًُي ٓغ ٓوظِق حًَُ٘خء ٖٓ حُوطخػخص ح٧أؿخرٞح رؤٕ طو٣ََ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش طْ رؼي حُظلخٝٝ 

% ٖٓ كجش ٗزٚ 22.2% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ر٘ٔزش 24.6%، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 22ر٘ٔزش 

% ك٢ٜ طٔؼَ 20% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ. أٓخ ٗٔزش 16.7ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ  18.9حُطز٤٤ٖ ٝ ر٘ٔزش 

حُٔـ٤ز٤ٖ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ػٖ طو٣ََ ح٬ٛ٩كخص ػٖ ٣َ١ن اَٗحى ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش. ٝ 

% ٖٓ 16ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ٗٔزش % ٖٓ ح21.6٧%ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ. ٝ ر٘ٔزش ٢ٛ33.3 طظُٞع ر٘ٔزش 

 كجظ٢ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ حُطز٤٤ٖ.

ؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح رؤٕ طو٣ََ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ًخٕ ك٢ أًؼَ ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ أ     

ؿٞحٗزٜخ ػٖ ٣َ١ن طلي٣يٛخ ٖٓ ١َف حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش ٓ٘لَىس ٝ كَٟٜخ رط٣َوش ح٩ُِحّ ُِٔئٓٔش 

ٝ ػ٠ِ ٍأْٜٓ كجش ، حُلجخص ر٘ٔذ ؿخُزش َ حطلن ك٢ ٌٛح حَُأ١ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ً حُٜل٤ش رظ٘ل٤ٌٛخ. ٝ هي

حُطز٤٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. أٓخ ح٤ٌُل٤ش  حُؼخ٤ٗش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ طلخٝٝ حُٞٛخ٣ش ٓغ ٓوظِق حًَُ٘خء ٖٓ 

س ك٢ ٌٛٙ ٣ظؼِن رخُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش كوي كظ٤ض رٜخ ٗٔزش ٓؼظزَس ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُٔوٍَ خحُوطخػخص ح٧هَٟ ك٤ٔ
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، ٝ حُـٔخػخص رخُوطخػخص حُظخ٤ُش: حُز٤جش -ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ –ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ طظؼِن ح٬ٛ٩كخص ٝ

ٝ هي ؿِذ ٌٛح حَُأ١ . رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  حُٔل٤ِش، ح٠ُٔخٕ ح٩ؿظٔخػ٢، حُلٔخ٣ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ...

حُطز٤٤ٖ. ٝ كظ٠ ح٤ٌُل٤ش حُؼخُؼش ًخٕ ُٜخ  ٤ٜٗذ ك٢ ػ٠ِ حُلجخص حُؼ٬ع : ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٗزٚ حُطز٤٤٤ٖ ٝ 

لخػ٤ِٖ ك٢ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٬كخص ٝحُظ٢ حهظ٠ض اَٗحى ؿ٤ٔغ حُػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش رٌٜٙ ح٩ٛ

رٔخ ك٤ْٜ حُوطخػخص حُٔخروش رخ٩ٟخكش ا٢ُ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٓوظِق حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش حُٔٔؼِش ُِلجخص حُ٘خٗطش 

حُـخُز٤ش ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٓوخٍٗش  ، ٝهي ًخٗض ٌٛٙ ح٩ؿخرش طٔؼ٤َٓٞش ٝحُوخٛش ٝٗزٚ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٜلش حُؼٔ

 .                                                                                رؤٛلخد ٌٛح حَُأ١ ٖٓ حُلجخص ح٧هَٟ 

٣ََ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص هي حطٜلض رخُلَٝ ٝ وِٚ ا٤ُٚ ٛٞ إٔ ح٩ٓظَحطـ٤ش حُظ٢ حػظٔيص ك٢ طوٝٓخ ٗ       

ؿِذ ؿٞحٗزٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حػظٔخى أِٓٞد ح٩ُِحّ ٝ ٛٞ ح٧ِٓٞد حُو١َٔ ٖٓ حُِٔطخص ح٤ُٛٞش ك٢ أ

حُظلخٝٝ ٝ حُٔ٘خًٍش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـٞحٗذ أهَٟ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش ٝ ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش ًَٓزش ٖٓ ػيس 

ٕٞ ًخِٓش ٓؼَ أِٓٞد ح٩ؿَحء ٝ أِٓٞد حُظط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ ٌُٖ ط٘وٜٜخ ػ٘خَٛ أهَٟ ُظٌ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ. 

 

٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٚػؼ١خ ِإعغزُٙ ِمبسٔخ ثٛػؼ١خ اٌّإعغبد : 67اٌغذٚي سلُ 

 اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌمطبػبد الأخشٜ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا١ٌّٕٙخا ٌفئخ 

 

 ن % ن % ن % ن % ن % اٌّمبسٔخ   

 ِزشـــبثٙخ 28 75.7 25 69.5 07 58.3 38 58.5 98 65.3

 غـــ١ش ِزشـــبثٙخ  09 24.3 10 27.7 04 33.3 25 38.5 48 32

 لا أػــــٍُ ـ     ـ 01 2.8 01 8.4 02 03 04 2.7

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ إٔ ٟٝؼ٤ش ٓئٓٔظْٜ حُٜل٤ش 

% ٖٓ 65.3ٝ ًُي ٣ظيػْ ر٘ٔزش ، ٢ٛ ٓ٘خرٜش ُٟٞؼ٤ش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُوطخػخص ح٧هَٟ 

ػْ ر٘ٔزش  ،%69.5ط٤ِٜخ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش ، % ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ 75.7حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  %32ٜخ ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ. أٓخ ٗٔزش % ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ٓخ ٣ٔخ58٣ٝ

طُٞع ص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ. ٝأؿخرٞح ػ٠ِ إٔ ٟٝؼ٤ش ٓئٓٔظْٜ ؿ٤َ ٓ٘خرٜش ُٟٞؼ٤ش حُٔئٓٔخ
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% ٖٓ ٗزٚ 27.7% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ر٘ٔزش 33.3% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ر٘ٔزش 38.5ر٘ٔزش 

 % ٖٓ حُطز٤٤ٖ.24.3حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 

ٓغ  ٜخٝ ػيّ ط٘خرٜػ٤ٖ حُٔـ٤ز٤ٖ رؼيّ ػِْٜٔ رظ٘خرٚ أ% ٖٓ حُٔزل2.7ٍٞٛخ ٝ ٓـِض أٟؼق ٗٔزش ٝ هي

 حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُوطخػخص ح٧هَٟ ك٢ حُٟٞؼ٤ش.

ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ًَ حُلجخص ٣ـٔؼٕٞ ػ٠ِ ط٘خرٚ حُٟٞغ ر٤ٖ حُٔئٓٔش 

ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظوز٢ ك٤ٜخ ٖٓ ٗوٚ  حُٜل٤ش ٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ رخه٢ حُوطخػخص، ٝ ًُي

طٜخٍ، ٝ ٗوٚ ك٢ حُز٣َ٘ش حٌُلئس، ٝ ٓٞء ػ٤ِٔش ح٩ ُِٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش، ٝ ٗوٚ ك٢ حُٔٞحٍى

حُظلل٤ِ، ...ٝ ا٠ُ ؿ٤َٙ، ٝ ًٌُي ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ٍٝٗخص ُؼ٤ِٔش ا٬ٛك٤ش أهَٟ كٌَ حُٔئٓٔخص طٜ٘ي 

ِ٘خ ِْٗٔ ٝػ٢ ٝ اىٍحى ٌٛٙ حُلجخص ُِؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش حُظ٢ طـ٤٤َحص ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ػي٣يس، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼ

طـ١َ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ هخٍؽ هطخع حُٜلش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رخه٢ حُوطخػخص ٝ حُظ٢ ط٢٘٘ ك٢ ٓـخٍ حُويٓش 

 حُؼ٤ٓٞٔش. 

١ؾ اٌّؾ ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي رلاؤَ رذاث١ش ِإعغزُٙ ٚفك رغ١شاد: 68اٌغذٚي سلُ 

 :اٌخبسعٟ ؽغت اٌشٙبداد
 

 اٌّغّـــــــــٛع
شٙبدح عبِؼ١خ 

 ِزخظظخ
 ثذْٚ شٙبدح شٙبدح ١ِٕٙخ شٙبدح ػبِخ

 

 اٌزلاؤَاٌشٙبداد 

 ن % ن % ن % ن % ن %

 ِٛعٛد 03 16.7 21 38.2 02 25 33 47.8 60 40

 غ١ش ِٛعٛد 13 72.2 33 60 06 75 36 52.2 87 58

 لا أػــــــٍُ 02 11.1 01 1.8 ـ ـ ـ ـ 03 02

 اٌّغّـــــــــٛع 18 100 55 100 08 100 69 100 150 100

 

ٕ % ٝ ٛٞ ٣ٔؼَ حَُأ١ حُٔل٤ي رؤ58ٔؼَ ك٢ ٗٔزش طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٩ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـي

حُٔئٓٔش حُٜل٤ش طظخرغ ٓخ ٣ليع ٖٓ طـ٤َحص ك٢ ٓل٤طٜخ حُوخٍؿ٢ ٌُٜ٘خ ٫ طؼَٔ ػ٠ِ حطوخً حُوطٞحص 

% ٖٓ 72.2% ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُيٍح٤ٓش حُؼخٓش، ٝ ر٘ٔزش 75طظُٞع ر٘ٔزش ح٬ُٔثٔش ٌُُي حُظـ٤َ. ٝ ٢ٛ 

% ٖٓ ١ًٝ 52.2% ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش ػْ ر٘ٔزش 60حُٔزلٞػ٤ٖ ريٕٝ ٜٗخىحص ىٍح٤ٓش، ٝ ر٘ٔزش 

ٕ ٓئٓٔظْٜ طظخرغ ٓخ % ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔـ٤ز٤ٖ رؤ40حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش حُٔظوٜٜش. أٓخ ٗٔزش 

٣ليع ٖٓ طـ٤َحص ك٢ ٓل٤طٜخ حُوخٍؿ٢ ٝ ٢ٛ طؼَٔ ػ٠ِ حطوخً حُوطٞحص ح٬ُٔثٔش ٌُُي حُظـ٤َ. ٝ ٢ٛ 
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% ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش حُٔظوٜٜش، ٤ِ٣ٜخ أٛلخد حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش ر٘ٔزش 47.8طظُٞع ر٘ٔزش 

. % 16.7ٜخىحص حُيٍح٤ٓش ر٘ٔزش % ٝ أه٤َح ػي٢ٔ٣ ح25ُ٘%، ػْ كجش ١ًٝ حُٜ٘خىحص حُؼخٓش ر٘ٔزش 38.2

% ٖٓ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ رٔٔخ٣َس أٝ ػيّ ٓٔخ٣َس حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ُظـ٤َحص حُٔل٢٤ ٝ ْٛ 2ٝ ٓـِض ٗٔزش 

 % ٖٓ ١ًٝ حُٜ٘خىحص ح٤ُٜ٘ٔش.1.8% ٝ 11.2حُٜ٘خىحص ر٘ٔزش ػي٢ٔ٣ ٖٓ 

ظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ٝ ح٬ُٔكظش حُظ٢ ط٤َ٘ ا٤ُٜخ حُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ، ٢ٛ إٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٫ طٔخ٣َ حُ

 ٓل٤طٜخ رخطوخً ح٩ؿَحءحص ٝ حُوطٞحص ح٬ُُٓش، ٝ ًُي ٍأ١ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ًَ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش.

ىٝحٍ طئى٣ٜخ ك٢ ٌٛح حُٔل٢٤، ٝ رٜلظٜخ ًحص ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝ حٓظو٤ُ٬ش ٝ ًُي  ٣ؼٞى ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى أ 

ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ هي طظؼِن ٝ طْٔ  ٓخ٤ُش ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ػ٠ِ

حُٞهخث٤ش هٜي طـ٘ذ رؼٞ ح٧ٝرجش ًؼ٤َح رؼٞ حُـٞحٗذ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش، ٓؼَ ح٧ػٔخٍ 

ح٧َٓحٝ، ٝ ًٌُي ح٧ػٔخٍ حُظؼو٤ل٤ش ًحص حُزؼي حُـٞح١ٍ ٝ حُل٬ٔص حُظٞػ٣ٞش ٝ حُظ٢ ٢ٛ ٖٓ ٬ٛك٤خص ٝ

ًزَ حُ٘ظخثؾ رظلو٤ن أ –رؼي ًُي  –ٝ حُظ٢ ططخُذ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٓئٓٔخص أهَٟ ك٢ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢، 

رؼيّ ٖٓ ١َكْٜ ٗظوخى طظؼَٝ ُ٪ك٤ٜخ ٝ أك٠ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ حَُأ١ حُؼخّ، ٝ 

ٌٛٙ ح٧ىٝحٍ ٫ طٔظِي حُٔئٓٔش حُل٣َش ك٤ٜخ ُِؼَٔ رط٬هش، ٝ اٗٔخ ٣وظ٢٠ اَٗحًٜخ ٖٓ هزَ ٌٛٙ حُلخػ٤ِش. ٝ

حُٔخى٣ش  ٜخ٩ٌٓخ٤ٗخطٔٔئ٤ُٝخص ٝ ح١ٌُ ٣ويٍ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓخكجخ خػخص حُوخٍؿ٤ش، ٝ ٓ٘لٜخ ؿِءح ٖٓ ٛخطٚ حُحُوط

 . خ ٓغ ٝٓخثَ ٌٛٙ حُوطخػخص ك٤ٜ ظظخكَأٝ ٣ويٍ إٔ طش ٝ حُز٣َ٘

 

 ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رؾغ١ٓ اٌزىفً ثبٌّشػٝ ؽغت الألذ١ِخ :: 69اٌغذٚي سلُ 
 

 15ئٌٝ  6ِٓ  25ئٌٝ  16ِٓ  فٛقفّب  26ِٓ  اٌّغّـــــــــٛع

 

 5ئٌٝ  1ِٓ 

 

 

 الألذ١ِخ

 رؾغ١ٓ

 ًاٌزىف 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 د ٛٛعِ 27 69.2 30 60 16 64 24 66.7 47 64.7

 د ٛٛعغ١شِ 12 30.8 20 40 09 36 12 33.3 53 35.3

 اٌّغّـــــــــــٛع 39 100 50 100 25 100 36 100 150 100

 

ًزَ ٗٔزش ٖٓ ح٩ؿخرخص ٢ٛ حُظ٢ طوٚ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أ        

% ٖٓ 69.2%. ٝ ٣ظيػْ ٌٛح ح٫طـخٙ ر٘ٔزش 64.7رظل٤ٖٔ حُظٌلَ رخ٠َُٟٔ ك٢ حُٔئٓٔظ٤ٖ ٝ ًُي ر٘ٔزش 

ٝ ،ٓ٘ش كٔخ كٞم( 26% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش ٖٓ )66.7ٓ٘ٞحص(، ػْ ٗٔزش  5ا٠ُ  1كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 
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% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 60ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ر٘ٔزش ،ٓ٘ش(  25ا٠ُ  6% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 64ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؼيّ طل٤ٖٔ حُظٌلَ رخ٠َُٟٔ. ٝ 35.5أٓخ ٗٔزش . ٓ٘ش(  15ا٠ُ  6

% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش 36ػْ ر٘ٔزش  ش(،ٓ٘ 15ا٠ُ  ١ًٝ6 ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  % ٖٓ كجش٢ٛ40 طظُٞع ر٘ٔزش 

ٝ ك٢ ح٧ه٤َ  ،ٓ٘ش كٔخ كٞم( 26% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 33.3ٓ٘ش(، ٝ ر٘ٔزش  25ا٠ُ  16)ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص( أهي٤ٓش. 5ا٠ُ  1% ٖٓ كجش )ٖٓ 30.8ر٘ٔزش 

٣ظؤًي  ، ٝؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ طلٖٔ حُظٌلَ رخ٠َُٟٔ ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ أ       

هي٤ٓش ٝ ح٣ٌُٖ حٓظطخػٞح إٔ ٬٣كظٞح ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٜلخص أٛـَ كجش ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ك٤غ ح٧

هَ ٖٓ ًُي ططٍٞح ٝ طلٔ٘خ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش. ٝ ٗلْ ٞحص ٖٓ ػِْٜٔ أٝ أه٬ٍ حُؤْ ٓ٘

حُلجخص ٣ٌْٜٔ٘ طو٤٤ْ  ح٬ُٔكظش هي ٜٗي رٜخ ح٧ًؼَ أهي٤ٓش ٝ ح٣ٌُٖ رٍَٔٝ حُٔ٘ٞحص ح٧ًزَ ٓوخٍٗش رزخه٢

حُٔٔظٟٞ حُٔخرن حُٔظي٢ٗ ُِويٓخص حُٜل٤ش، ٝ طلٜٔ٘خ ك٢ حُلظَحص ح٧ه٤َس ٝ حٍطوخثٜخ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أك٠َ. 

ٌُٖ ٓخ ٣ِحٍ ٛيف حُظلٖٔ ُْ ٣زِؾ ٗٔزخ ػخ٤ُش ؿيح، كٜٞ ٣زو٠ كٞم ح٢ُٓٞ أٝ حُلٖٔ إ ه٤ٔ٘خٙ ٤ًل٤خ. ٝ ٣لظق 

 ٓٔظٞحٛخ ٤ٗجخ ك٤٘جخ . ٔخٛٔش ك٢ ٍكغًُي حُٔـخٍ ُِزلغ ػٔخ ٣ٌٔ٘ٚ حُٔ

 سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رؾغ١ٓ اٌزىفً ثبٌّشػٝ ٚ أعجبة رؾغٕٗ  ؽغت: ٠ج١ٓ  70عذٚي سلُ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ : 

 ا١ٌّٕٙخ اٌفئخأعجبة       

 رؾغ١ٓ       اٌزؾغ١ٓ

 اٌزىفً

 الإداس٠ْٛ شجٗ اٌطج١ْٛ اٌطج١ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 اٌّغّٛع

 % ن % ن % ن % ن % ن

 

 

 د ٛٛعِ

  ػ١ٍّخ اٌزؾف١ض 

10 

 

27 

 

15 

 

41.7 

 

04 

 

33.3 

 

18 

 

27.6 

 

47 

31.3 

 26.7 40 26.2 17 41.7 05 22.2 08 27 10 ػ١ٍّخ الارظبي 

 6.7 10 6.2 04 - - 13.9 05 2.7 01 أخشٜ 

 64.7 97 60 39 75 09 77.8 28 56.7 21 ٛعـاٌّغّ

 35.3 53 40 26 25 03 22.2 08 43.3 16 دٛٛعــــغ١شِ

 100 150 100 65 100 12 100 36 100 37 ٛعــــّـاٌّغ
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ُٔـ٤ز٤ٖ رظلٖٔ حُظٌلَ طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ حٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٩       

% ٖٓ كجش ٗزٚ 77.8% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ٣64.7ظيػْ ٌٛح حَُأ١ ر٘ٔزش رخ٠َُٟٔ، ٝ

% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 60% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ر٘ٔزش 75حُطز٤٤ٖ ٝ ر٘ٔزش 

ػ٘ي ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ  ُطز٤٤ٖ. ٝ طؼٞى أٓزخد ٌٛح حُظلٖٔ% ٖٓ ح56.7

% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ر٘ٔزش 41.7%. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 31.3ك٢ حُٔئٓٔش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٗٔزش 

% ٖٓ حُطز٤٤ٖ. أٓخ حُ٘ٔزش 27% ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ر٘ٔزش 27.6% ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ػْ ٗٔزش 33.3

طٜخٍ ك٢ ُظٌلَ رخ٠َُٟٔ ٣ؼٞى ا٠ُ ػ٤ِٔش ح٩% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ طلٖٔ ح26.7حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ 

ػْ كجش ح٧ػٞحٕ %، 27% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ط٤ِٜخ كجش حُطز٤٤ٖ ر٘ٔزش 41.7حُٔئٓٔش، ٢ٛٝ طظُٞع ر٘ٔزش 

ٍؿؼٞح % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أ6.7ْ ٗٔزش % ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ. ػ22.2%، ػْ 26.2ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ر٘ٔزش 

ِل٣َن حُطز٢ ٝ ٗزٚ حُطز٢ ٝ حُظ٢ طُٞػض حُزلظش ُٔـٜٞىحص حُحُظلٖٔ ك٤ٜخ ٧ٓزخد أهَٟ طِوٜض ك٢ 

ش حُطز٤٤ٖ . % ٖٓ كج2.7ٖ ػْ % ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح6.2٤٤ُٜ٘ٔ% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 13.9ر٘ٔزش 

 ؿي أ١ طل٤ٔ٘خص ك٢ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٤ـ٤ذ أٛلخرٚ رؤٗٚ ٫ ط35.3ٞح١ٌُ ٣ٔؼَ ٗٔزش أٓخ حَُأ١ حُٔوخرَ ٝ

% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، 40% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 43.3ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش حُظٌلَ رخ٠َُٟٔ . 

 ز٤٤ٖ.% ٖٓ ٗزٚ حُط22.2% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ 25ػْ 

ٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طْ طٔـ٤ِٚ ٖٓ ٓؼط٤خص إٔ حُ٘٘خ١ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ حُظٌلَ 

ؿِذ ح كٔذ ٍأ١ ًَ حُلجخص حُٔٔؼِش ك٢ أهي ٜٗي ٗٞػخ ٖٓ حُظلٖٔ ٝ ٌٛـ ٝ ٛٞ ٓزذ اٗ٘خثٜخ ـ رخ٠َُٟٔ 

لجش حُظ٢ ٢ٛ حُ، ٝكؼ٬ حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ أ٫ٝ، رَأ١ ؿخُذ ُلجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ 

هَٟ. ػْ ٣ؼٞى ػخ٤ٗخ ا٠ُ ػ٤ِٔش ( ػ٠ِ أٜٗخ ح٧ًؼَ طلل٤ِح ٓوخٍٗش رخُلجخص ح38٧ػزَص ك٢ ؿيٍٝ ٓخرن )ٍهْ

ح٧ًؼَ حٓظلخىس ٖٓ اػ٬ّ حُٔئٓٔش ؼَ ش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُظ٢ ٢ٛ رخُلطٜخٍ، ٝ حَُأ١ حُـخُذ ك٤ٜخ ٛٞ ُلجح٩

طٜخٍ ك٢ َُ ًُي أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ ٝ ح٩(. ٝ ٣ز52حص حُٜخٓش ك٢ حُؼَٔ )حُـيٍٝ ٍهْ كٍٞ ًَ حُظـ٤٤َ

 طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝ ىكغ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُزٌٍ ؿٜٞى أًؼَ ك٢ ٓز٤َ ًُي.

٢ٛ ٬ُ٘كع إٔ كجش حُطز٤٤ٖ ٝرخ٠َُٟٔ ٝ ٖٓ حُْٜٔ ؿيح إٔ ٗؼٞى ا٠ُ حَُأ١ رؼيّ ٝؿٞى طل٤ٔ٘خص ك٢ حُظٌلَ 

ح٧ًؼَ أ٬ٛ ٩ػطخء طو٤٤ْ ػٖ ططٍٞ ٝ طلٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔ٘ظـش ك٢ حُٔئٓٔش، ٌُٖ ٗـيٛخ ح٧ًزَ 

ٓوخٍٗش رزو٤ش حُلجخص، ٝ ُٞ أٜٗخ ٤ُٔض حَُأ١ حُـخُذ ك٢ ٌٛٙ حُلجش، ٌُٖ ر٘ٔزش ٖٓ أٛلخد ٌٛح حَُأ١ ٗٔزش 

ى٤َُ ػ٠ِ إٔ حُ٘٘خ١ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش ٓخُحٍ رؼ٤يح  % ٖٓٔ كٌٔٞح رؼيّ طلٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش 43.3

ػٖ طلو٤ن ٛيف ح٬ٛ٩كخص ك٤ٔخ ٣وٚ طل٤ٖٔ حُويٓش حُٜل٤ش ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝ حُ٘ٞع كٔذ حُطِذ، ٝ 

حُؼ٢ٓٞٔ ح١ٌُ طوّٞ حُيُٝش رظ٤٤َٔٙ. ٝ هي ٣ٌٕٞ حُٜلش َٓكن ٍٟخ حُٔٞح١ٖ ٝ حٓظَؿخع ػوظٚ ك٢ طلو٤ن 

ٛلخد حَُأ١ ح٧ٍٝ، ٓخ ٛٞ ا٫ طل٤ٖٔ ك٢ حُويٓخص حُٔٔخػيس ٖٓ حُظل٤ٖٔ ح١ٌُ ػزَ ػ٘ٚ حُٔزلٞػ٤ٖ أ
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ىٕٝ إٔ ٣ْٔ حُويٓش ح٧ٓخ٤ٓش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُؼ٬ؽ  ٝ ٗظخكش ٝ حٓظوزخٍ ٝ طٞؿ٤ٚ ...ا٣ٞحء ٝ طـ٣ٌش 

 حُطز٢ ٝ حُظ٢٠٣َٔ.

٠ج١ٓ رٛلؼبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٔغبػ الإطلاؽبد اٌّشزشوخ ث١ٓ لطبع : 71اٌغذٚي سلُ 

 ػبد الأخشٜ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :اٌظؾخ ٚ اٌمطب

 

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ

 ٚ اٌزم١ْٕٛ 

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 ا١ٌّٕٙخٌفئخا

 

 

 الإطلاؽبد   

 اٌّشزشوخ 
 ن % ن % ن % ن % ن %

 رٕغؼ 15 40.5 13 36.1 04 33.3 17 26.1 49 32.7

 لارٕغؼ 22 59.5 23 63.9 08 66.7 48 73.9 101 67.3

 اٌّغّـــــــــٛع 37 100 36 100 12 100 65 100 150 100

 

طـخٙ حُؼخّ ٣ظٔؼَ ك٢ طٞهؼخص حُٔزلٞػ٤ٖ ُؼيّ ٗـخف ح٬ٛ٩كخص ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٩          

حُٔزلٞػ٤ٖ. % ٖٓ  67.3رش ر٘ٔزش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ. ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخ

% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ػْ ر٘ٔزش  66.7% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ر٘ٔزش ٢ٛ73.9 طظُٞع ر٘ٔزش ٝ

% ك٢ٜ طٔؼَ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ 32.7% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ. أٓخ ٗٔزش 59.5% ٖٓ كجش ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ػْ 63.9

َٟ، ٝ طظُٞع ر٘ٔزش ح٣ٌُٖ ٣ظٞهؼٕٞ ٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧ه

 ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ  %33.3رخُ٘ٔزش ُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش  %36.1ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ػْ ر٘ٔزش  40.5%

 ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. 26.1%ٝ 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ إٔ ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٞهؼٕٞ كَ٘ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣َطز٢ حٗـخُٛخ 

رظؤ٤ًي أًزَ ػ٘ي كجظ٢ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػْ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٤ِ٣ْٜ ك٢ ًُي كجظ٢ ٗزٚ  رخُوطخػخص ح٧هَٟ، ٝ ًُي

حُطز٤٤ٖ ٝ حُطز٤٤ٖ. ٝ هي ٓ٘لظْٜ حُظـَرش حُظ٢ َٓص رٜخ حُٔئٓٔظ٤ٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ رؼٞ حُ٘٘خ١خص حَُٔطزطش 

طٌِلش  ربؿَحءحص أٝ ػ٤ِٔخص طظٌلَ رٜخ هطخػخص أهَٟ، ٝ ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ػ٤ِٔش حُلٞطَس ٝ طلي٣ي

خص حُٜل٤ش ٧ْٛ حُؼ٤ِٔخص ٗـخُ حُٔئٓٔخى ٖٓ حُويٓش حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ ٍؿْ احُؼ٬ؽ ٌَُ ٣َٓٞ حٓظل

ٌٛح حُٔـخٍ، ا٫ إٔ روخء ٌٛٙ حُلخطٍٞحص ىٕٝ ٓزخُؾ ٜٗخث٤ش ٣لٍٞ ىٕٝ ط٘ل٤ٌ حُٜيف حُٔظٔؼَ  حُوخٛش رٜخ ك٢

 ص حُظ٢ طلض كٔخ٣ظٜخ. ك٢ طٌلَ ح١٧َحف حُُٔٔٞش ُوطخع حُٜلش رظٌخ٤ُق حُؼ٬ؽ حُوخٛش رخُلجخ

٤ٖ ٓيٝٗش ح٧ػٔخٍ حُطز٤ش ٝ ػيّ طلي٣ي أٓؼخٍ خُ حُلٞحط٤َ حُلو٤و٤ش ا٠ُ ػيّ طل٤ٗـ٣ؼٞى  ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ا ٝ

ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ،  ٝ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٠ُ ػَٔ ٓ٘ظَى ىه٤ن ُؼيس هطخػخص اٟخكش ا٠ُ هطخع حُٜلش، ٓؼَ حُظؼ٤ِْ 
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ٝ ٗـي ِٓق حُٔؼ٣ُٖٞ ح١ٌُ ط٘ظَى ك٤ٚ ٓي٣َ٣خص حُ٘٘خ١                                                                        ًُي.حُؼخ٢ُ  ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، حُظـخٍس،...ا٠ُ ؿ٤َ 

 .ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝ ح٧ٓؼِش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ًؼ٤َس

زظْٜ كْٜ ٣ؤِٕٓٞ ؿْ هِش ٗٔأٓخ ٖٓ ٣ظٞهٕٞ حُ٘ـخف ٌُٜٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ك٢ ٓويٓظْٜ حُطز٤ٕٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ٍ

ٕ ح٧َٓ ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ هض ٧ٍٝ حُٞٗـخُ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ كظٔخ ٓٞف ٣ٌَِ رخُ٘ـخف ٓغ َٓإ ح٫ٗظَحى ك٢ ا

 .٤ي ح٬ٛ٩ف أ٠٣خح٧َٓ ٓظؼِن أ٠٣خ رٔ٘خًَ ٓ٘خرٜش طظؼِن رٌٜٙ حُوطخػخص ٝ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ هٝ

ّشزشوخ ث١ٓ لطبع ٠ج١ٓ رٛلؼبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٔغبػ الإطلاؽبد اٌ: 72اٌغذٚي سلُ 

 خ :خ ٚ اٌمطبػبد الأخشٜ ؽغت الألذ١ِاٌظؾ

 اٌّغّـــــــــٛع
 ِٓ26 

 فّب فٛق 

 ِٓ15  

 25ئٌٝ 
 15ئٌٝ  6ِٓ 

 

 5ئٌٝ  1ِٓ 

 

 الألذ١ِخ

 

 الإطلاؽبد  

 ن % ن % ن % ن % ن % اٌّشزشوخ 

 رٕغؼ 14 35.9 10 20 10 40 15 41.7 19 32.7

 رٕغؼلا 25 64.1 40 80 15 60 21 58.3 101 67.3

 اٌّغّـــــــــٛع 39 100 50 100 25 100 36 100 150 100

 

طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ؿخرش رظٞهغ ػيّ ٗـخف ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٩      

. ٝ طظُٞع  %67.3ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٝ ٢ٛ طظيػْ ر٘ٔزش 

ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش  %64.1ٓ٘ش(، ػْ ٗٔزش  15ا٠ُ  6ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  %80ر٘ٔزش 

ٖٓ ١ًٝ أهي٤ٓش  %58.3ٓ٘ش(، ػْ ر٘ٔزش  25ا٠ُ  15ٖٓ كجش )ٖٓ  %60ٓ٘ٞحص(، ٝ ر٘ٔزش  5ا٠ُ  1)ٖٓ 

ك٢ٜ طٔؼَ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رظٞهؼْٜ ُ٘ـخف ٌٛٙ  %32.7ٓ٘ش كٔخ كٞم(. أٓخ ٗٔزش  26)ٖٓ 

ٖٓ  %40ٓ٘ش كٔخ كٞم(، ط٤ِٜخ ٗٔزش  26ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  %٬ٛ41.7كخص. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ح٩

ٓ٘ٞحص(،  5ا٠ُ  1ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ % 35.9ٓ٘ش(، ػْ ر٘ٔزش   25ا٠ُ  15كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 

 ٓ٘ش(. 15ا٠ُ  6ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  %20ٝك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ح٧هَٟ  ذ ٛٞ طٞهؼخص ػيّ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخصٝ ٓخ ٬٣كع إٔ حَُأ١ حُـخُ

٫هي٤ٓش ٓٞحء حُٔظٞٓطش، حُٜـ٤َس ٝ ٣ظلن ك٢ ًُي ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ًَ كجخص ح هطخع حُٜلش.ٝ

ٓ٘ش (   ٝ حُظ٢ طؼي  15ا٠ُ  6. ٝ ط٤َ٘ حُ٘ٔزش حٌُز٤َس حُٔظٞهؼش ُلِٜ٘خ ا٠ُ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ حُط٣ِٞش أٝ

ٗـخُ ٖٓ خىف ٌٛٙ حُلجش َٓكِش ًٍٞى ٝ هِش اك٤غ ػيى حُظٌَحٍحص ٝ طٔؼَ ػِغ حُؼ٤٘ش، ٝ طٜزَ كجش ٖٓ أً

ػَٔ َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩ف حُٜل٢ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ٝ ٢ٛ حَُٔكِش 

طؤهَح ٝ  طو٣َزخ( ٝ حُظ٢ ػَكض ٓؼظْ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طوٍَ حٗـخُٛخ ك٤ٜخ 2011ا٠ُ  2001حُٔٔظيس ٖٓ )
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٤َ ٗخٛي ػ٠ِ ًُي، ٝ ٠٣خف ا٤ُٜخ حُلجخص ٞحص ح٧ه٤َس. ٝ طؼظزَ ٌٛٙ حُلجش هطؤؿ٬٤ حٓظي ا٠ُ ؿخ٣ش ٌٛٙ حُٔ٘

ٕ رؤحُظ٢ ط٣ِي ػٜ٘خ هزَس ٝ حُظ٢ ػخ٣٘ض ٗلْ حُلظَس، ٌُٖ طٞهؼخطٜخ رخُ٘ـخف طِىحى ه٬٤ِ ػٖ ؿ٤َٛخ ا٣ٔخٗخ 

ٌ ح٫ٓظو٬ٍ ا٫ ح٬ٛ٩كخص ك٢ حُٜلش ٓ٘ طظـٔي ٝ ٓخ طٞح٢ُ ٙ ح٬ٛ٩كخص طٔظلن ٝهظخ ٬٣ٞ١ كظ٠ٌٛ

ش اػخىس ٗظَ ٝ رخُظخ٢ُ ا٬ٛف ؿي٣ي، ٝ طِي ٢ٛ حُيٍٝس حُظ٢ ٫ طظٞهق ك٢ ًَ كَ٘ ٤ِ٤ٓٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي، ٝ

 ك٤خس ًَ ٓ٘ظٔش.

 

خ ث١ٓ لطبع شزشوجؾٛص١ٓ ؽٛي ٔغبػ الإطلاؽبد ا٠ٌّج١ٓ رٛلؼبد اٌّ: 73اٌغذٚي سلُ 

 طلاؽبد:الإرمش٠شالأخشٜ ؽغت و١ف١خ مطبػبد اٌظؾخ ٚاٌ

 

 اٌّغّـــــــــٛع
رؾذ٠ذ ٚ فشع 

 ؽش٠مخ ِؼ١ٕخ

اٌزفبٚع ِغ 

 ِخزٍف اٌششوبء

 

ششان ِخزٍف ئ

 اٌفبػ١ٍٓ

 

 زمش٠شاٌو١ف١خ 

 

 الإطلاؽبد   

 اٌّشزشوخ 
 ن % ن % ن % ن %

 رٕغؼ 12 40 12 36.4 21 24.1 49 32.7

 رٕغؼلا 18 60 21 63.6 66 75.9 101 67.3

 اٌّغّـــــــــٛع 30 100 33 100 87 100 150 100

 

 

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ح٫طـخٙ حُؼخّ ُِٔزلٞػ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ طٞهغ كَ٘ ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ   %75.9، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش %67.3حُوطخػخص رٔخ ك٤ٜخ حُٜلش، ٝ ًُي ر٘ٔزش 

 %63.6َٛكٞح رؤٜٗخ كيىص ٝ كَٟض ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش كَٟخ ٖٓ ١َف حُٞٛخ٣ش، ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ٕ ٌٛٙ  ح٬ٛ٩كخص هي طْ طو٣ََٛخ رؼي حُظلخٝٝ ٓغ ٓوظِق حًَُ٘خء ٖٓ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤ

طو٣ََٛخ رؼي اَٗحى ٓوظِق ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤٗٚ طْ  %60حُوطخػخص ح٧هَٟ. ػْ ر٘ٔزش 

 حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٜلش.

ٖٓٔ  %40ك٢ٜ طٔؼَ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش  %32.7أٓخ ٗٔزش  

ٖٓ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤٜٗخ ًخٗض ٓلَ  %36.4َٛكٞح رؤٜٗخ ًخٗض ٓلَ اَٗحى ُٔوظِق حُلخػ٤ِٖ، ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رؤٜٗخ كَٟض هَٔح.  %24.1طلخٝٝ ٓغ ٓوظِق حًَُ٘خء، ٝ ك٢ ح٧ه٤َ ٗٔزش 

ٖٓ حُـيٍٝ طظَٜ ح٬ُٔكظخص حُظخ٤ُش : إ ٓظـ٤َ حُلَ٘ حُٔظٞهغ ٓغ ٓظـ٤َ ٤ًل٤ش طو٣ََ ح٬ٛ٩كخص ٣ظَٜ 

٬كخص ٓغ طٞهؼخص حُ٘ـخف. ك٘ـي إٔ أِٓٞد حُلَٝ حُو١َٔ ُ٘خ ػ٬هش حهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد ك٢ طو٣ََ ٌٛٙ ح٩ٛ

ُٜخ ٖٓ ١َف حُُٞحٍس ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش هي أىٟ رظٞهغ ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُلِٜ٘خ ٝ حُؼٌْ 
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ىكخع ًَ هطخع ػٖ ِظلخٝٝ ٝ ح١ٌُ ٣٘ز٢٘ أٓخٓخ ػ٠ِ ٛل٤ق رخُ٘ٔزش ُٔظٞهؼ٢ حُ٘ـخف. ٝ ًٌُي رخُ٘ٔزش ُ

٬ٛكخص ىٕٝ اػطخء أ٤ٔٛش ُِـخ٣ش حُٔخ٤ٓش ٜٓ٘خ ٝ حُظ٢ ٓظ٘ؼٌْ ػ٠ِ رخه٢ ٜٓخُلٚ حُوخٛش ك٢ ٛخطٚ ح٩

ٗولٞ لش ؿَحء ػيّ ح٩ٛظٔخّ ٌٛح. ٝ هي ححُوطخػخص ا٣ـخرخ، ٝ طَى ح٧ٍٓٞ ٓؼِوش أك٤خٗخ ُيٟ هطخع حُٜ

ٖٓ ٝ    طٞهغ حُ٘ـخف رخُ٘ٔزش ٧ِٓٞد حُظ٘خٍى ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٜلش،  ٞهغ حُلَ٘ ٤ُِىحىه٬٤ِ ط

٘خ ٣ظَٜ حرظؼخى آظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ػٖ حُزؼي حُظٌخ٢ِٓ ر٤ٖ ٓوظِق ح٧ٓخ٤ُذ حُ٘خؿؼش حُظ٢ ٣ـذ ٛ

 ٗـخُ ح٧ٛيحف. ر٤ش ٝ كظ٠ حُٔظويٓش كخػ٤ِظٜخ ك٢ اإٔ طلظ٣ٜٞخ، ٝ حُظ٢ أػزظض طـخٍد حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَ

ؽبد اٌّشزشوخ إٌغبػ اٌّزٛلغ ٌلإطلا ٠ج١ٓ سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِىبعت: 74اٌغذٚي سلُ 

 ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ :

 اٌّغّـــــــــٛع
الأػٛاْ 

 ا١ٌّْٕٙٛ

 الإداس٠ْٛ 

 ٚ اٌزم١ْٕٛ

 شجٗ اٌطج١ْٛ
 اٌطج١ـــــــــــــــْٛ

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ 

 

 ن % ن % ن % ن % ن % ىبعتاٌّ

8.2 04 5.9 01 - - 7.7 01 13.3 02 
خٍك ِٕبؿ ِلائُ 

 ٌٍؼًّ

 رؾغ١ٓ عٍٛن الأفشاد 04 26.6 01 7.7 - - 02 11.7 07 14.3

49 24 58.9 10 50 02 53.9 07 33.5 05 
رؾغ١ٓ اٌؼلالبد ِغ 

 اٌّشػٝ ٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ

28.5 14 23.5 04 50 02 30.7 04 26.6 04 
ٔزبط خذِبد راد ئ

 ٔٛػ١خ

 اٌّغّـــــــــٛع 15 100 13 100 04 100 17 100 49 100

 

ٗٔزش ٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش ح١ٌُ طٞهؼظٚ ٗـخف حظٜخٍ حٌُٔخٓذ حُظ٢ ٓظظلون ٗظ٤ـش ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٗلخٍٝ ا

 % ٖٓ حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش. 32.7

طـخٙ حُؼخّ ُٔظٞهؼ٢ حُ٘ـخف ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ؿخرش رظلو٤ن ٌٓٔذ طل٤ٖٔ ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ إٔ ح٩ٝ ٣

% ٖٓ 58.9ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش %، 49حُؼ٬هخص ٓغ ح٠َُٟٔ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ. ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ر٘ٔزش 

% ٖٓ 33.5% ٖٓ كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝ 50% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ط٤ِٜخ ٗٔزش 53.9ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ػْ ر٘ٔزش 

% ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ أٜٗخ ٓظلون ٌٓٔذ اٗظخؽ هيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش كٔذ 28.5كجش حُطز٤٤ٖ. ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ حُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 30.7، ٝ ر٘ٔزش % ٖٓ ح٩ىح50ٖ٤٣ٍحُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 

% ٖٓ كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٝ ٤ِ٣ٜخ حٌُٔٔذ حُؼخُغ حُٔظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ 23.5% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝ 26.6

% ٖٓ ح٧ػٞحٕ 11.7% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 26.6%. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش 14.3ِٓٞى ح٧كَحى ر٘ٔزش 

 % ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ.7.7ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 
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% ٖٓٔ ٣َٕٝ أٜٗخ ٓظلون ٌٓٔذ هِن ٓ٘خم ٬ٓثْ ُِؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ ك٢ 8.2ٝ ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ 5.9% ٖٓ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ ر٘ٔزش 7.7% ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ، ٝ 13.3حُوطخع ًٌَ. ٢ٛٝ طظُٞع ر٘ٔزش 

 ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.

ش حُـِث٤ش ٝ حُظ٢ طٔؼَ ٓظٞهؼ٢ ٗـخف ؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ٖ٘ٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ أ      

ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٣َٕٝ أٜٗخ ٓظلون ٌٓٔذ طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ٓغ ح٠َُٟٔ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ٢ٛ حُظَط٤ذ 

ح١ٌُ ٝؿي ػ٘ي ًَ كجش ٤ٜ٘ٓش، ٤ِ٣ٚ ٌٓٔذ اٗظخؽ هيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش ٝ كٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس، ٝ ٛٞ 

١ٌ ٛٞ خ٢ٗ رخُ٘ٔزش ُزخه٢ حُلجخص. ػْ ٤ِ٣ٚ حٌُٔٔذ حُؼخُغ ٝ حُحُظَط٤ذ حُٔٔخ١ٝ ٨ٍُٝ ػ٘ي كجش ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ حُؼ

كجش ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝ ك٢  ٗٔزش ٛخٓش ٖٓ كجش حُطز٤٤ٖ ٝطِظٜخ. ٝ هي ٗخٍ ٌٛح حُظَط٤ذ طل٤ٖٔ ِٓٞى ح٧كَحى 

ح٧ه٤َ طَطذ ٌٓٔذ هِن ٓ٘خم حُؼَٔ ح٬ُٔثْ، ٝ ح١ٌُ كظ٢ ٛٞ ح٧هَ ر٘ٔزش ٛخٓش ٖٓ حُطز٤٤ٖ، ٝ ه٤ِِش 

 ٖ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ حٗؼيّ ػ٘ي ح٩ىح٤٣ٍٖ.ؿيح ٓ

طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص  :ٕ ك٢ طَط٤زٜٔخ ٛٔخ٣٘ظظَٕٝ طلو٤ن ٌٓٔز٤ٖ ٛخ٤ٖٓ ٝ ٣ظلوٞٝ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓظٞهؼ٢ حُ٘ـخف 

ٝ اٗظخؽ هيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش، ٝ ٛٔخ أ٠ُٝ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٓؼض ح٬ٛ٩كخص  ،ٓغ ح٠َُٟٔ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ

حُٜل٤ش ٝ ٫ ُحُض طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٌٓ٘ حَُ٘ٝع ك٤ٜخ. ٌُٖ ٗٔزش حُظٞهغ ح٧ٟؼق ٓوخٍٗش ر٘ٔزش طٞهغ حُلَ٘ 

 . رؼي ٕ ٛخطٚ ح٧ٛيحف ُْ طلون ٣ئًي أ)كٔذ حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفظً اٌغبثغ :                                           
 

342 

 

جؾٛص١ٓ فٟ أعجبة اٌفشً اٌّزٛلغ ٌلإطلاؽبد اٌظؾ١خ ٠ج١ٓ سأٞ اٌّ: 75اٌغذٚي سلُ 

 اٌّشزشوخ ؽغت الألذ١ِخ :

 اٌّغّـــــــــٛع
 ِٓ26  

 فّب فٛق

 ِٓ15  

 25ئٌٝ 
 15ئٌٝ  6ِٓ 

 

 5ئٌٝ  1ِٓ 

 

 الألذ١ِخ

 

 الأعجبة
 ن % ن % ن % ن % ن %

7 07 8.4 02 7.8 01 5.4 02 7.4 02 
ػذَ الاعزمشاس ػٍٝ 

 اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ

31.7 32 33.3 08 23 03 32.4 12 33.3 09 
الارظبي  ػذَ وفبءح

 ث١ٓ اٌمّخ ٚ اٌمبػذح

14.9 15 16.8 04 15.4 02 13.6 05 14.8 04 
فؼٍٟ فٟ اٌزأ١٠ذ ػذِبٌ

 اٌمبػذح

21.8 22 16.8 04 23 03 27 10 18.6 05 
ػذَ وفبءح لبدح 

 الإطلاػ

22.7 23 20.7 05 30.8 04 21.6 08 22.2 06 
 ػذَ اٌزٕغ١ك ِغ

 اٌمطبػبد الأخشٜ

 أعجبة أخشٜ 01 3.7 ـ ـ ـ ـ 01 4.2 02 1.9

 اٌّغّـــــــــٛع 27 100 37 100 13 100 24 100 101 100

 

ٓزخد ظٜخٍ ٝ طَط٤ذ ألخٍٝ ك٤ٚ اً ٗ، ا( 74حُط٣َوش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن )ٍهْ طزؼ٘خ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٗلْا

طـخٙ حُؼخّ ُٔزلٞػ٢ ح٤ٌُِش. ٝ ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ُٚ إٔ ح٩ُِؼ٤٘ش % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 67.3حُلَ٘ حُٔظٞهغ ٖٓ ١َف 

ٜخٍ كؼخٍ ر٤ٖ هٔش حُ٘ظخّ حُٜل٢ ططٞهغ حُلَ٘ رٔزذ ػيّ ًلخءس ٗظخّ اٌٛٙ حُؼ٤٘ش حُـِث٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ 

٠ُ ا 1ُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ %. ٝ ٢ٛ طظُٞع ػ٠ِ ح31.7ؿخرش ر٘ٔزش هخػيطٚ، ٝ طظيػْ ٌٛٙ ح٩ٝ

ٝ ط٤ِٜخ كجش ١ًٝ كٔخ كٞم(،  26% ٖٓ كجش ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 33.3% ٝ ر٘لْ حُ٘ٔزش 33.3ٓ٘ٞحص( ر٘ٔزش  5

 ذٓزُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ % ٖٓ ح22.7%. ػْ طؤط٢ ٗٔزش 32.4ٓ٘ش( ر٘ٔزش  ٠ُ15 ا 6ح٧هي٤ٓش ٖٓ )

هي٤ٓش  )ٖٓ ١ًٝ ح٧ % ٖٓ كجش30.8هَٟ، ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔزش ؼٞى ُؼيّ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُوطخػخص ح٧حُلَ٘ ٣

ٝ ر٘ٔزش         ٓ٘ٞحص(،  ٠ُ5 ا 1% ٖٓ كجش ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 22.2ط٤ِٜخ ٗٔزش ،ٓ٘ش(  ٠ُ25 ا 15

 ٓ٘ش كٔخ كٞم(. 26هي٤ٓش )ٖٓ % ٖٓ كجش ١ًٝ ح20.7٧

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُظَٜف رؤٕ حُٔزذ ٣ؼٞى ُؼيّ ًلخءس هخىس 21.8ٗٔزش ٝ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ ؿخءص 

% 23ٔزش ط٤ِٜخ ٗ،% 27ٓ٘ش( ر٘ٔزش  ٠ُ15 ا 6حُ٘ٔزش ػ٘ي ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ  ض ٬ٌٛٙٛف. ٝ طُٞػح٩

%، ٝ ك٢ 18.5ٓ٘ٞحص( ر٘ٔزش  ٠ُ5 ا 1ػْ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ ،ٓ٘ش(  25 ٠ُا 16ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 

 ٠ُ ػيّٝ ٣ؼٞى حُٔزذ حَُحرغ ك٢ حُظَط٤ذ آ٘ش كٔخ كٞم(.  26% ٖٓ ١ًٝ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 16.8ح٧ه٤َ ٗٔزش 
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% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝ ٢ٛ طظُٞع ر٘ٔذ 14.9ٝؿٞى طؤ٤٣ي كؼ٢ِ ك٢ حُوخػيس ٌُٜٙ ح٬ٛ٫كخص ٝ ًُي ر٘ٔزش 

ٓ٘ش(،  26كٔخ كٞم  15% ٖٓ كجظ٢ ح٧هي٤ٓش )ٖٓ 15% ٝ 16ٓظوخٍرش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُلجخص طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ذ حُوخْٓ ٝ ٤َ طَطذ حُٔزٓ٘ش(، ٝ ك٢ ح٧ه 15ح٠ُ  1% ٖٓ كجظ٢ )ٖٓ  13% ٝ 14ط٤ِٜخ ٗٔزش ٓخر٤ٖ 

وخٍرض ك٤ٚ % ٝ ٛٞ حُظَط٤ذ ح١ٌُ ط7.7حُٔظٔؼَ ك٢ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ر٘ٔزش ح٧ه٤َ ٝ

 %.٠ُ5 % ا8ًَ حُلجخص ر٘ٔذ ٖٓ 

لٞػ٤ٖ،  ٣ؼٞى ا٢ُ ُـخُز٤ش حُٔز٬ٛكخص حُٜل٤ش ٝحُٔٔؼَ ٕ حُلَ٘ حُٔظٞهغ ٖٓ ح٩ح حُـيٍٝ أ٬ٗٝكع ك٢ ٌٛ

ًَ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش، ٝٓخ ٝكَٙ ُ٘خ ٓخّ ا٫ ٓؼ٤وخص طزيٝ ٝحٟلش أ حُلو٤وش ٓزخد، ٝٓخ ٢ٛ ك٢ػيس أ

َح ٝأًؼَ ى٫ُش ػ٠ِ حُلَ٘ ٤ًؼَ طؤػ٤٘٘خ ٖٓ طَط٤زٜخ ط٘خ٤ُُخ ُٔؼَكش أ٣ْٜ أُٔزلٞػٕٞ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٛٞ طٌٔح

 ٓظؼٔخٍ هزَسهي٤ٓش ٝح١ٌُ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٍٝحثٚ ػ٠ِ اػظٔخى ػ٠ِ ٓظـ٤َ ح٧.  ٝهي كوو٘خ ٛيك٘خ ٌٛح رخ٩حُٔظٞهغ 

٬ٛكخص ٌٓ٘ كظَس ٤ُ٘ٓش طـي طٞحكوٜخ ٓغ ػظزخٍْٛ هي ػخ٣٘ٞح ٌٛٙ ح٩حُٔزلٞػ٤ٖ ُظؤ٤ًي ٌٛح حُظَط٤ذ رب ٛئ٫ء

 ٓزخد ًخُظخ٢ُ:ؤس . ًٝخٕ طَط٤ذ ح٧حُوزَس حُٔل٤ ٓ٘ٞحص

 هخػيس ٗظخّ حُٜلش .ٗظخّ ح٩طٜخٍ ر٤ٖ هٔش ٝ ػيّ ًلخءس:أٚلا 

 هَٟ .ُوطخػخص ح١٧خص ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝحػيّ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ حُ٘٘خ:صب١ٔب 

 ٬ٛف. ػيّ ًلخءس هخىس ح٩ :صبٌضب 

 ك٢ حُوخػيس .كؼ٢ِ ػيّ ٝؿٞى طؤ٤٣ي :ساثؼب 

 . ٓظوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔػيّ ح٩:خبِغب 

ِٓٞد اهظ٤خٍ ح٧ٌٓخ٤ٗش ٬ٛكخص حُٜل٤ش ٌٕٗٞ هي ٝكَٗخ اح٩ٝرلُٜٞ٘خ ػ٠ِ ٛخطٚ حُٔؼ٤وخص ك٢ ٝؿٚ ٗـخف 

 ٗظؾ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص.٤ظٚ ر٘خء ػ٠ِ ٝحهغ ح٤ُٔيحٕ ح١ٌُ أهٜٞٛح٬ُٔثْ ٩ُحُش ًَ ػخثن كٔذ  

 ش :ـــٟ اٌضبٌـــبط اٌغضئــــعزٕزالإ

كظ٠ حُـيٍٝ ٍهْ  66ٖٓ ه٬ٍ حُظلخ٤َُ حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ُـيحٍٝ حُل٤َٟش حُؼخُؼش، ٝ حُظ٢ طٔظي ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ 

 طز٤ٖ ُ٘خ ٓخ٢ِ٣ : 75

حُٜل٤ش طٔؼِض أٓخٓخ ك٢ طلي٣يٛخ ٖٓ ١َف حُُٞحٍس إ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طْ رٜخ طو٣ََ ح٬ٛ٩كخص ـ     

٤ش ٓ٘لَىس، ٝ كَٟٜخ رط٣َوش ح٩ُِحّ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش هٜي ط٘ل٤ٌٛخ. ٝ ُْ طِـخ ا٠ُ أٓخ٤ُذ ٞٛحُ

حُظلخٝٝ ٝ حُٔ٘خًٍش ا٫ ك٢ أؿِحء ه٤ِِش ٖٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٓغ ٓوظِق حًَُ٘خء ُوطخع 

ظِق حُلخػ٤ِٖ ك٤ٚ. ٝ ٌٛح ٓخ ؿؼَ آظَحط٤ـ٤ش حطوخً هَحٍحص حُٜلش ٖٓ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٝ ُٔو

ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٝ ط٘ل٤ٌٛخ ؿ٤َ ٓظٌخِٓش ٖٓ ك٤غ طو٤٘خص حُٔيحهِش ٝ حُظ٢ طؼي رٔؼخرش حَُٝف ٝ حُوِذ 

طٜخٍ ٝ حُظٞحَٛ ك٤ٔخ ر٤ٖ ؼَ ك٢ حُٔيحه٬ص حُظ٢ طلٖٔ ٖٓ ح٩حُ٘خرٞ ح١ٌُ ٣لَى ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ طظٔ

٣ش ، ًٌُٝي حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ٍكغ ٓٔظٞحْٛ ٤ٌُٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍ

 حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٩ىٓخؿْٜ ك٢ ح٧ؿٞحء حُـي٣يس ُِظـ٤٤َ ٝ طو٤َِ ٓوخٝٓظٚ.
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طـ١َ ػ٠ِ ٗطخم ًٔخ طِٔٔ٘خ ٝػ٢ ٝ اىٍحى ٓٔظوي٢ٓ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ ُِؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش حُظ٢ ـ     

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رخه٢ حُوطخػخص حُٔظٌلِش رخُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ ًُي ٓخ ٣ـؼِٜخ ك٢  ، أٝٓغ هخٍؽ هطخػْٜ

 ٟٝؼ٤ش ٓ٘خرٜش ُٔئٓٔخطْٜ ًٜٞٗخ ٍٝٗخص أهَٟ ٓلظٞكش أٓخّ حُظـ٤٤َ.

ٟٞغ، ٤ٖٔ حُٝ ٍؿْ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ا٫ إٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٫ طٔخ٣َٛخ رخطوخً حُوطٞحص ح٬ُٔثٔش ُظلـ     

ىٝحٍ ُٜخ ٝ آ٤ُخص طٔٔق ُٜخ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُظ٢ طٜٔٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًُٝي ٣ؼٞى ُؼيّ ٝؿٞى أ

حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٍؿْ أٜٗخ طؼي ٓٔئُٝش ٖٓ هزَ حَُأ١ حُؼخّ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ رؼيّ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ حُظلٌْ ك٢ 

 حُٟٞؼ٤ش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ رٜلش ػخٓش.

ٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ ػَكظخ طلٔ٘خ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ طويٜٓخ ٕ حُـ ٝ رخَُؿْ ٖٓ ٌٛح، كب    

ٗـخُ أًؼَ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ. ٝ هي ٝ ٣زو٠ حُٔـخٍ ٓلظٞكخ أٓخٜٓخ ُ٪ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش

حٍطز٢ ٌٛح حُظلٖٔ حُـِث٢ رؼ٤ِٔظ٢ حُظلل٤ِ ٝ ح٫طٜخٍ حُ٘ٔز٤ظ٤ٖ رخُويٓخص حُٜل٤ش حُٔٔخػيس أًؼَ ٖٓ 

 رخُويٓش حُٜل٤ش حَُث٤ٔ٤ش.حٍطزخ١ٚ 

ًٔخ ًخٗض حُظٞهؼخص ر٘ـخف ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٓظ٘خثٔش. ٝ ـ     

ًُي رظٞهغ كِٜ٘خ، ٝ ٗـخكٜخ ُٖ ٣ظْ ا٫ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، هخٛش ٝ إٔ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ظًَش طٔؼَ أَٓح ٫ 

ٗـخُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٛخطٚ َ حُٔٞؿٞىس ٝ حُظ٢ ٢ٛ ه٤ي ح٩ظـ٤٤ٓلَ ٓ٘ٚ ٝ هي ٣ظلون ًُي رظلو٤ن ػ٤ِٔش حُ

 حُوطخػخص.   

ٝ ٣ِىحى طٞهغ حُلَ٘ ٌُٜٙ ح٬ٛ٩كخص حٍطزخ١خ ٓغ ح٧ِٓٞد حُؼ١َ٘ ح١ٌُ حػظٔيطٚ حُِٔطخص ح٤ُٛٞش ـ     

ك٢ طو٣ََٛخ ٝ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝ ٣ظ٘خهٚ ػ٘ي ح٧ٓخ٤ُذ ح٧هَٟ حُٔظٔؼِش ك٢ حُظلخٝٝ ٝ حُٔ٘خًٍش، ٝ ًخٕ 

 ًؼَ ُٞ أٜٗخ حػظٔيص ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظٌخِٓش ك٢ ٌٛح حُظـ٤٤َ.٤ٓظ٘خهٚ أ

 ًٔخ طؼٞى أٓزخد حُلَ٘ حُٔظٞهغ ا٠ُ ػيس ٓؼ٤وخص أٜٛٔخ :ـ      

 ػيّ ًلخءس ٗظخّ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُؤش ٝ حُوخػيس. *

 ػيّ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ حُ٘٘خ١خص ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ. *

 ػيّ ًلخءس هخىس ح٬ٛ٩ف . *

 ػيّ ٝؿٞى طؤ٤٣ي كؼ٢ِ ك٢ حُوخػيس. *

 ٓظوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ.* ػيّ ح٩

هظ٤خٍ ش ٝ حُظ٢ طٞكَ ُِٔوظ٤ٜٖ آٌخ٤ٗش اٝ هي طْ طَط٤ذ ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗ

 ح٧ٓخ٤ُذ ح٬ُُٓش ٩ُحُظٜخ.

 طلو٤ن ٌٓخٓذ ٢ٛ :  -ٝ ْٛ ح٧ه٤ِش  -ٝ ٣ؤَٓ ٓظٞهؼ٢ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ـ      

 طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ٓغ ح٠َُٟٔ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ. *

 ٝ اٗظخؽ هيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش ٝٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس. *



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفظً اٌغبثغ :                                           
 

345 

 

 ػْ طل٤ٖٔ ِٓٞى ح٧كَحى. *

 ٝ هِن ٓ٘خم ٬ٓثْ ُِؼَٔ. *

ٝ هي طِىحى أ٤ٔٛش ٌٛٙ حٌُٔخٓذ، ٝ طوِن أهَٟ اًح ُحىص طٞهؼخص حُ٘ـخف ٝ ط٘خهٜض طٞهؼخص حُلَ٘ حُـخُزش 

 أٝٓخ١ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش.ك٢ 

 لاد :ــً اٌّمبثــــػشع ٚ رؾ١ٍ .2

ػظٔيٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ طو٤٘ش حُٔوخرِش ًظو٤٘ش أٓخ٤ٓش ٝ ٤ُْ طيػ٤ٔ٤ش. ٝ ًُي ٫ٕ طو٤٘ش ح٫ٓظٔخٍس ٌٓ٘ظ٘خ اُوي 

حُٔٔظ٣ٞخص كزو٢ ٓلـٞرخ  ك٤َٟخط٘خ ك٢ هخػيس حُ٘ظخّ حُٜل٢، أٓخ ٓخ ٢ِ٣ ٌٛٙ حُوخػيس ٖٓ رخه٢حهظزخٍٖٓ 

ٌُُي أٍىٗخ حٌُ٘ق ػ٘ٚ رٞحٓطش ٌٛٙ حُظو٤٘ش كظ٠ َٜٗ ا٠ُ ٗظخّ ٛ٘غ حُوَحٍحص ك٢ حُٜلش، ٝ حُظ٢ ٝ ػ٘خ،

 ٜٓ٘خ حٗزؼوض ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش، رؼي ط٤٤ٌلٜخ ٓغ ح٬ٛ٩كخص حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش.

خص  أٍحء ٝ طو٤٤ٔ –رؼي ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش حُٔٔؼِش ك٢ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ ٤ٓيحٕ رلؼ٘خ  –ٝ أٍىٗخ إٔ ٗؼَف 

ًُي رخُظ٤ًَِ  ك٢ ٝ طٞهؼخص حُزؼٞ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٜخٗؼ٤ٖ ٌُٜٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٝ 

ٓخ٤ٓش ُِل٤َٟخص. ًٔخ أٍٝىٗخ رؼٞ  ح٧ٓجِش حُظيػ٤ٔ٤ش حُٔوخر٬ص ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝ حُٔلخٍٝ ح٧

هطخع حُٜلش، ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٔظوي٢ٓ ٕ ػ٤٘ش حُٔوخر٤ِٖ ْٛ ٖٓ ٫ٓ ُلَٛش أُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝ ًُي حٓظـ٬

 :ح٧ه٤َ ا٠ُ ح٩ٓظ٘ظخؽ حُـِث٢ حَُحرغ وّٞ رظل٤ِِٜخ، ُ٘وِٚ ك٢ٓ٘ؼَٝ ٌٛٙ حُٔوخر٬ص ٝ ٗ

 لاد :ـــــػشع اٌّمبث . 1.2

 ( :01اٌّمبثٍخ سلُ ) -

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ : -

 حُـْ٘ : أٗؼ٠ . -1

 ٓ٘ش. 38حُٖٔ :  -2

 حُٜٔ٘ذ : ٓي٣َس كَػ٤ش. -3

 ٓ٘ٞحص ك٢ حُُٞحٍس. 04ٓ٘ش ك٢ حُوطخع، ٜٓ٘خ  15حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش :  -4

 اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ : -

  ؿخرخص حُظخ٤ُش :رِش ك٢ ح٩طٔؼِض ط٣َٜلخص ٌٛٙ حُٔٔئُٝش ٖٓ ه٬ٍ أٓجِش حُٔوخ

٢ٓٞٔ ُِٜلش ىٓخؽ حُوطخع حُوخٙ ٓغ حُوطخع حُؼي ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ ٛٞ اإ حُظٞؿٚ حُـي٣ -5

 ُِٔٞح٤٘١ٖ. ك٠َهٜي طٞك٤َ هيٓش ٛل٤ش أ

 كظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ.طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طٞك٤َ ا ٓخٓخ ٌٖٓٛح حُظٞؿٚ ٛٞ ٗخرغ أ -6

ؿؼش هخٕٗٞ كٔخ٣ش ٝ طَه٤ش حُٜلش ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٗلٖ ٗؼَٔ ًِ٘خ ػ٠ِ َٓحح٩ٖٓ ه٬ٍ طـَرظ٢ ك٢  -7

 طل٤ٖٔ ٓلظٞحٙ ٓغ حُٔوظ٤٠خص حُـي٣يس.ٝ
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رِٞؿٜخ اػيحى حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ُِٜلش، ٝ حُظ٢ طل٤ي رؤٜٗخ ك٢ ٣َ١ن ػظٔخى ػ٠ِ أٗخ أه٤ْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخ٩ -8

 ح٩طٔخّ، ٝ ٓظٌٕٞ أك٠َ ك٢ حُٔٔظوزَ.

إ ٓٔظوزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ ٗخؿق، ٝ ح١ٌُ ٓظزيأ ٗظخثـٚ رخُظٍٜٞ كٍٞ ططز٤وٚ. كٜٞ ٣لَٔ ك٫ِٞ ػي٣يس  -9

 ُِٔ٘خًَ حُلخ٤ُش ُِٔئٓٔخص ٝ ٠َُِٟٔ.

ٗذ أٜٛٔخ حُـخٗذ ح٢ُُٞٔ٘ ُظ٘ظ٤ْ ًَ حُ٘٘خ١خص ك٢ حُٜلش ٝكن إ ٌٛح ح٬ٛ٩ف ٣ْٔ ػيس ؿٞح -10

حُٔوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ. ٝ ؿخٗذ ٌَٓ٘ حُظ٣َٞٔ، ٝ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش. ٝ ًٌُي ك٢ 

 ٬ٛف.ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝ طِي ٢ٛ ػَٔس ح٩ ؿخٗذ حُؼ٬هخص

 ٫ طٞؿي أ١ ػٞحثن ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ. -11

حُٔوخٝٓش ك٢ حُٔـظٔغ أ١ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ هخٛش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حُٟٔٞٞع رخُلٍِٞ  ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ -12

 حَُٔطزطش رٌَٔ٘ حُظ٣َٞٔ. ٝ ٌُٖ ًُي ٤ٍِٓٝ كٍٞ ريأ حُؼَٔ رظو٤٘خص حُظ٣َٞٔ حُـي٣يس.

ٛيحف ٝ ٤ًِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٞؿٚ. ٝ ٢ٛ ٫ طوظِق ٖٓ ًخٗض ٤ٓخٓش ح٩طٜخٍ ؿِث٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ -13

 ٓخثَ، رَ ٓظ٘خرٜش ٝ ٗو٤ٜٔخ رخٌُخك٤ش.ك٤غ حُؼ٘خَٛ ٝ حُٞ

أٜٗخ ٓظٌٕٞ أك٠َ ك٢  حُؼ٬هخص ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٢ٛ ؿ٤َ ًخك٤ش ٌُٖ ٗؤَٓ -14

ٗـخُٙ ريٕٝ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُوطخػخص، هخٛش هطخع حُٔٔظوزَ، ٧ٕ حَُٔ٘ٝع ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٌظَٔ ا

ؿظٔخػ٤ش ح حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُلٔخ٣ش ح٩ؿظٔخػ٢ ٝ ًٌح٠ُٔخٕ ح٢ٓ٩، ٝ هطخع حُٔخ٤ُش، ٝ حُٞظ٤ق حُؼٔٞ

 ه٣َٖ.آٝ 

ٝ إٔ ح٧ؿٞحء ؿي ٓللِس ٖٓ ك٤غ ٗؼْ ٛ٘خى ٓخ ٣يكؼ٢٘ ُِؼَٔ أًؼَ ٩ٗـخف ٌٛح حُظـ٤٤َ، هخٛش  -15

 كظَحّ.ح٩

 َٓ ٓٔظؼـَ.ح أآَٓ إٔ ٗلظ٠ رخ٩َٗحى ك٢ حطوخً حُوَحٍحص. ٝ ٌٛ -16

ٓززخ ُِظو٢ِ ػٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، كٜٞ ؿِء ٖٓ ػِٔ٘خ ٝ ٓ٘ئى٣ٚ ًٔخ ٗلٖ ُٖ ٣ٌٕٞ ػيّ طلو٤ن ٌٛح  -17

 ٕ.ٗئى٣ٚ ح٥

 ( :02اٌّمبثٍخ سلُ ) -

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ : -

 حُـْ٘ : ًًَ. -1

 ٓ٘ش. 44حُٖٔ :  -2

 حُٜٔ٘ذ : ٓي٣َ ١ًَِٓ. -3

 ٓ٘ش ك٢ حُوطخع، ٜٓ٘خ ٓ٘ظ٤ٖ ك٢ حُُٞحٍس. 18حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش :  -4
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 ١خ :اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ -

٣ـخى ٝ طٞك٤َ ٓٞحٍى ط٣َٞٔ ؿي٣يس ُوطخع حُٜلش ٝ ٢ٛ طظٔؼَ حُـي٣ي ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ احُظٞؿٚ  -5

 ٣َحىحطٚ.ٓخص حُٜل٤ش ًحطٜخ، كؼ٠ِ ًَ ًَِٓ اٗلخم إٔ ٣ؼَٔ ٛٞ ر٘لٔٚ ػ٠ِ هِن اك٢ حُوي

حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٌٛح حُظٞؿٚ ٣٘يٍؽ طلض طلو٤ن ؿخ٣ش حُٔٔخءُش ك٢ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ ٝ طل٤ٖٔ ؿٞىس  -6

 هٜي حٓظؼخىس ػوش حُٔٞح١ٖ ػٖ ٣َ١ن طلؼ٤َ حُٔٔخءُش.

ٕ طظلَٔ ؿ٤ٔغ َٓحًِ حُوَحٍحص أػزخء ٗ٘خ١خطٜخ ٝ طظلَٔ ٗظخثؾ ًُي، ٝ حُٔٔئ٤ُٝش حُظـ٤٤َ ٣ظٔؼَ ك٢ أ -7

 طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٤ٌُِش ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش، ٝ ح٧ٛيحف حُـِث٤ش ُِٜٔخُق حُطز٤ش.

حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ٣ٍَٟٝش ٝ ٫ ٓلَ ٜٓ٘خ، هخٛش ٝ إٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِيُٝش ٤ُٔض ٗلْ حُظ٢ ًخٗض  إ ٌٛٙ -8

 ٕ ٧ٕ ح٧ٍٓٞ ٤ُٔض ٝحٟلش رؼي.طلو٤وٚ، ٝ ٫ ٗٔظط٤غ طو٤٤ٜٔخ ح٧ ك٢ حُٔخ٢ٟ، ٝ ٌٛح حُٜيف ٣ـذ

ٝ حُظ٢ ل٤ش حُـي٣يس ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ٗظخثؾ أك٠َ ك٢ حُٔٔظوزَ، هخٛش ػ٘ي ريء حُؼَٔ رخُظ٣َ٘ؼخص حُٜ -9

 كٖٔ رخ٠َُٟٔ.ٓظلون طٌل٬ أ

 إ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ٌٛٙ ٢ٛ ٗخِٓش ٝ ٫ طظًَِ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ. -10

هز٤ِش طظٔؼَ ك٢ ٕ طلو٤ن ٌٛح حُظـ٤٤َ ٣ظطِذ ػ٤ِٔخص كؼ٬، طٞؿي ٓؼ٤وخص ٝ ٌٛح أَٓ ٝحهؼ٢ هخٛش ٝ أ -11

 ؿَحءحص حُؼَٔ كظ٠ طظَٜ ٗظخثـٚ.طـ٤٤َ ح٤ٌُِٜش ٝ ا

ٖ ٗوخٗخص ك٢ حُٜلش ٓغ حًَُ٘خء أ١ ٓوخٝٓش ٌُٜح حُظـ٤٤َ، ٌُٖ ٓخ ٣يٍٝ ٓ ٫ طٞؿي ك٢ حُلو٤وش -12

ؿظٔخػ٤٤ٖ ٣يهَ ٟٖٔ حُلًَش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ًٌَ، ٝ ًُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ ح٩

حُوطخػخص، كخٌَُ ٣ٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ ظَٝف ػِٔٚ ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظٚ، ٝ ٗلٖ ٓؼَ ًَ هطخع ٗظؼخَٓ ٓغ 

 ٍ ٝ طٞك٤َ ًَ حُلٍِٞ حُٟٔٞٞػ٤ش حٌُٔٔ٘ش.ٌٛٙ ح١٧َحف رخُلٞح

ٗظخّ حُظؼخهي ك٢ حُٜلش ٣ظطِذ  طٜخٍ حُٔظزؼش ًخٗض ػ٠ِ كٔذ حُٞحهغ، اً إٔ طـ٤ٔيإ ٤ٓخٓش ح٩ -13

ٓخ كؼ٬، ٌٛح ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢. أطٜخٍ ٝ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ٓغ ًَ أ١َحف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝ ًُي ٓخ طْ ح٩

ؿَحءحص حُـي٣يس حُٔلظٞحس ك٢ ٌٕٞ ٝحٟلش أًؼَ ػ٘ي ريء ططز٤ن ح٩ظػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ كخٕ ح٧ٍٓٞ ٓ

 ػيحىٙ ؿ٤ٔغ َٗحثق حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلش.حُٜلش حُـي٣ي ٝ ح١ٌُ أًَٗ٘خ ك٢ ا هخٕٗٞ

حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٜلش طظٔؼَ ك٢ حُٔ٘خًٍش حُٔظؼيىس ح١٧َحف كٔذ ٓخ طوظ٤٠ٚ  -14

 ٤ن حُـِء ح١ٌُ ٣يهَ ٟٖٔ ٗطخم ػِٔٚ، ٝ ًُي ٓخ ٣ظْ كؼ٬.ػ٤ِٔش حُظؼخهي كٌَ ١َف ػ٤ِٚ طلو

 ػَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔيٛخ.خ رٜلظ٢ ا١خٍ ُي١ ١خهخص ٝ ؿخ٣خص أٗٛ٘خى أٍٓٞ ًؼ٤َس طيكؼ٢٘ ُِؼَٔ، كؤٗؼْ  -15

ٓخ آَٓ إٔ ٠٣خف ًٔللِحص ١زؼخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿٍٞ ٓ٘خٓزش، ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  -16

طوٚ ٓـخٍ ػ٢ِٔ. ٝ ٌٛح ١ٍَٟٝ ح٥ٕ، ٧ٕ حُلخؿش ا٤ُٜخ رخُٔٞحُحس  ك٣َش أًؼَ ك٢ طو٣ََ ح٧ٍٓٞ حُظ٢

 ٓغ طـ٤ٔي ػ٤ِٔش حُظؼخهي.
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ُٖ ٣ٌٕٞ ٌٛح ٓززخ ُِظو٢ِ ػٖ حُؼَٔ، ك٘لٖ ُي٣٘خ أ٠٣خ ٓٔئ٤ُٝخص ٫ طوخّ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ  -17

 ٌٓخ٤ٗخط٘خ حُؼ٤ِٔش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش طٞكَ ًُي.ٔظط٤غ حُٔٞحِٛش رٌَ ًلخءس ٧ٕ اص ٝ ٗحُٔللِح

 ( :03ّمبثٍخ سلُ )اٌ -

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ : -

 حُـْ٘ : ًًَ. -1

 ٓ٘ش. 47حُٖٔ :  -2

 حُٜٔ٘ذ : ٓي٣َ ١ًَِٓ. -3

 ٓ٘ش ك٢ حُوطخع ٜٓ٘خ ٓ٘ظ٤ٖ ك٢ حُُٞحٍس. 18حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش :  -4

 اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ : -

ك٢ هظٜخى١ ٣ظٔؼَ ٞ ٓظؼيى حُٔلخٍٝ. كٜٞ ٣لَٔ ٓلٍٞ احُظٞؿٚ حُـي٣ي ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ ٛ -5

ؿظٔخػ٢ ٣ظٔؼَ ك٢ اٜٗخء ط٤ٜخٕ ح٣َُٔٞ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٬ؿ٤ش ٝ ر٤ٖ طل٤ٖٔ حُويٓش حُٜل٤ش، ٝ ٓلٍٞ ا

 حُوطخػ٤ٖ حُوخٙ ٝ حُؼخّ.

ُظِحّ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش رظلو٤ن ٛيف طل٤ٖٔ حُويٓش ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ٢ٛ طيهَ ٟٖٔ ا١خٍ ا -6

 حُؼ٤ٓٞٔش رٜلش ٗخِٓش. 

ػخىس ط٘ظ٤ْ ٝ طلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص ح٤ُِٔٔش كخص طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش ح٠َُٟٔ ٖٓ ك٤غ اٌٜٙ ح٬ٛ٩أ٣ٍي رُوي  -7

ػخىس ٟز٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ُِٔئٓٔخص حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ويْٜٓ أًؼَ. ٝ اُِؼ٬ؽ ٝ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 حُٜل٤ش ٝ طلي٣ؼٜخ ٖٓ ك٤غ أٗظٔش حُؼَٔ.

 ٝ ٫ ٢ٗء ٓٔظل٤َ ك٤ٜخ. ٗـخُ ٤ًِخ٤َحص ٢ٛ ٌٓٔ٘ش ؿيح ٝ هخرِش ُ٪ٌٛٙ حُظـ -8

 رخُ٘ٔزش ُِٔٔظوزَ ٤ٓظلٍٞ ًَ ٢ٗء. -9

ػظٔخى ي٣غ ًؤ١ ٓ٘ظٔش ػٖ ٣َ١ن ح٩ٓظظلٍٞ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٖٓ حُظ٤٤َٔ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُظ٤٤َٔ حُل -10

ػ٠ِ هٞحػي حُٔ٘خؿٔ٘ض ٝ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜخ طلو٤ن أٛيحف ٝؿٞىٛخ، ٝ ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ٓٔخءُش ػٖ رِٞؽ ٌٛٙ 

ـظٔغ، ٝ ٓخ حهظ٤خٍحص ٓطَٝكش أٓخّ ح٠َُٟٔ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٬ٓثٔش ٌَُ كجخص حُٔح٧ٛيحف، ٝ ٓظٌٕٞ ػيس 

 هظ٤خٍ أٗٔزٜخ رخُ٘ٔزش ا٤ُٚ.٣زو٠ ػ٠ِ ح٣َُٔٞ ا٫ ا

ٗـخُٙ َٓطز٢ ر١َ٘ حُظو٤٤ْ. كؼيّ حُؼخثن حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣زيٝح ٢ُ ٛٞ إٔ ًَ ٌٛح حُظـ٤٤َ حٌُٖٔٔ اإ  -11

 خ.ػخهش حُظلٍٞ ٤٤٤ًِْ أٝ ٗوٜٚ ٤ٓئى١ ا٠ُ احُظو

٫ طٞؿي أ١ ٓوخٝٓش ُِؼ٤ِٔش، ٝ اًح ًخٗض ٛ٘خى أٍٓٞ ُْ ط٘ـِ كٌُي ٣َى ا٠ُ إٔ طؤؿ٤ِٜخ ًخٕ ٣ٍَٟٝخ  -12

ؿِزٜخ أؿِض ٧ٜٗخ ٢ٛ أ2003ٓوٍَ ٓوط٢ ُٜخ حرظيحء ٖٓ ٧ٓزخد ؿي ٟٓٞٞػ٤ش، كٔؼ٬ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ًخٕ 

 ططِزض ىٍحٓخص ٝ اؿَحءحص أػٔن، ٝ ٤ُْ ٧ٜٗخ ٍك٠ض أٝ هٞرِض رخُٔوخٝٓش.
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ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٝ هي ٓٔض ًَ طٜخٍ حُٔؼظٔيس ه٬ٍ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٢ٛ ًخك٤ش رخُ٘ٔزش ٤ُٔخٓش ح٩ -13

 ١َحف.ح٧

هَٟ ك٢ٜ طظ٤ِٔ ر٠ْ هخص ٓغ ح٣ٌُٖ ُْٜ ىٍٝ ك٢ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٖٓ حُوطخػخص ح٧ٖٓ ك٤غ حُؼ٬ -14

 حُـٜٞى ا٠ُ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝ ًَ ١َف ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٝٓخثِٚ.

يى ٓٔخٍٓش ًَ ٓخ ًؼَ كٔذ ٓخ طوظ٤٠ٚ ٝحؿزخط٢ ح٤ُٜ٘ٔش، ك٘لٖ رٜخ ٣يكؼ٢٘  ُِؼَٔ أرخُطزغ، ٛ٘خى ٓ -15

ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛح حَُٔ٘ٝع  ؿِٚ ٝ ًَ ٓخ ٍَٓٗخ رٚ ٤١ِش هزَط٘خ ح٤ُٜ٘ٔش، ًٔخ أٗ٘خً٘خ هي ًٞٗخ ٖٓ أ

 ٜٓٔش.أهَٟ ؿي ٌظٔذ هزَحص ٗ

 ٕ ك٤خط٘خ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ًب١خٍحص ٔخى٣ش، ٝ ٫ أكي ٣ٔظط٤غ اٌٗخٍ أآَٓ إٔ ط٠خف حُظلل٤ِحص حُ -16

ػٔخٍ ُلخ٢ُ، ًٔخ ٝ كٔذ هزَط٘خ آَٓ إٔ ٗلظ٠ رخُلٔخ٣ش ك٢ رؼٞ أطظطِذ ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ أك٠َ ٖٓ ح

 حُظ٤٤َٔ حُظ٢ ٗوّٞ رٜخ. ٝ ًُي ١ٍَٟٝ ؿيح.

ل٤خط٘خ ٗـخُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، كؾ حُظو٢ِ ػٖ اكظ٤خؿخص، كخ٧َٓ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زِرخُ٘ٔزش ُؼيّ طٞك٤َ ٌٛٙ ح٩ -17

ًؼَ ٛؼٞرش ٓٔخ ٍٓظ٘خ ٤١ِش ٓ٘ٞحص ػِٔ٘خ ك٢ ظَٝف أح٤ُٜ٘ٔش ك٢ هطخع حُٜلش ُْ طزيأ ح٥ٕ رَ ًخٗض ٓٔخ

 ١ ػخثن ُٔٞحِٛش حُؼَٔ.ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٌُٖ ًُي ُْ ٣ٌَ٘ أ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ، ٓٞحء ٖٓ ٗخك٤ش حُظَٝف حُٔخى٣

 ( :04اٌّمبثٍخ سلُ ) -

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ : -

 حُـْ٘ : أٗؼ٠. -1

 ٓ٘ش. 40حُٖٔ :  -2

 حُٜٔ٘ذ : ٍث٤ٔش ٌٓظذ. -3

 ٓ٘ش ك٢ ح٫ىحٍس ح٣ًَُِٔش. 16حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش :  -4

 اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ : -

ٕ ى ْٝٛ، ٝ حُوٍٞ حُٜل٤ق ٣ظٔؼَ ك٢ أإ حُوٍٞ رؤٕ ٛ٘خى ٤ٓخٓش ٛل٤ش ؿي٣يس ك٢ حُـِحثَ ٛٞ ٓـَ -5

 ٛ٘خى َٓحؿؼش ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٫ ؿ٤َ.

ىٝحٍ حُيُٝش ك٢ ا١خٍ حُٔؼط٤خص ح٩هظٜخى٣ش طخرؼش َُٔحؿؼش أ حَُٔحؿؼش ُِ٘ظخّ حُٜل٢ ٢ٛ إ ٌٛٙ -6

 ؿظٔخػ٤ش حُـي٣يس، ٝ ٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ ٤ٓخٓش ؿي٣يس رٔؼ٠٘ حٌُِٔش.ٝح٩

ٝ رخُ٘ٔزش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ك٤وٜي رٜخ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٜل٤ش، ٝ حُظ٢ أٛزق حُـ٤ٔغ ٣ٌ٘ٞ ٖٓ  -7

 ٝ ٗٞػ٤ش حُويٓش هي طٌٕٞ ٓظؼِوش رـخٗزٜخ حُٔخى١ أٝ ح٤ٌُل٢ أٝ رٜٔخ ٓؼخ. طَى٣ٜخ ٝ ػيّ ؿٞىطٜخ،

ٗٚ ٛ٘خى رؼٞ حُظلٖٔ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ )ؿخٗذ ٗٞػ٤ش أٓخ طو٢ٔ٤٤ ٌُٜٙ حَُٔحؿؼش كؤٓظط٤غ حُوٍٞ أ -8

 حُويٓخص حُٜل٤ش(.

 ٝ ٤ٌٕٓٞ ٓٔظوزِٜخ أكٖٔ، اً إٔ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٛٞ ٌٖٓٔ ؿيح. -9
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رظيحء ٖٓ ٓش حُٜل٤ش كٔذ حُِْٔ ح٢َُٜٓ ُٜخ اح٬ٛ٩ف ٣ٌٔ٘٘خ ُٔٔٚ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُويإ ٌٛح  -10

 حُويٓخص حُؼخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٝ حُيه٤وش حُظوٜٚ.ؿخ٣ش ٠ُ حُويٓخص حُوخػي٣ش ا

ٗظخؽ ٌٛٙ حُويٓخص حُٜل٤ش ُيٟ غ ًِٜخ ك٢ ٗوٚ حُٞػ٢ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص احُؼٞحثن كٔذ ٍأ٢٣ طـظٔ -11

 .ؿخُز٤ش حَُ٘حثق ح٤ُٜ٘ٔش

٤ٖ ؿٞىس حُويٓش حُٜل٤ش ٫ ٣ؤط٢ ا٫ ٖٓ ٔإ ٗوٚ حُٞػ٢ ٛٞ ك٢ كي ًحطٚ ٗٞع ٖٓ حُٔوخٝٓش، كظل -12

ْ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٟٓٞغ حُظو٤٤ْ، ٍٝحء حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٨ُىحء، ٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئى٣ٖ ٌُٜٙ حُويٓش ٤ُْ ك٢ ٛخُلٜ

ُِللخظ ػ٠ِ ٌٛٙ  ٤ِٓٝش ًؼَ رخُٔٔخّ رزؼٞ حُٜٔخُق حُوخٛش، ٝ حُٔوخٝٓش ٢ٛكخُٔٔؤُش ٛ٘خ طظؼِن أ

ػظزَٛخ كخُش ػخى٣ش، ٝ ٣ؼي حًظ٘خف ٗوٚ حُٞػ٢ أٝ حٗؼيحٓٚ ريح٣ش ُِلَ ٝ ُِظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔخُق. ٝ أٗخ أ

 ح٤ٌُ٘ٛش.

ؿَ حُظل٤ْٔ ٝ َٗ٘ رٌُض ك٤ٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜٞى ٖٓ أ طٜخٍ، كزخُلؼَ ٛ٘خى ٤ٓخٓشرخُ٘ٔزش ٤ُٔخٓش ح٩ -13

ش هي ١خُض ٗٞػخ ٓخ، ٣ـذ حٍَُٔٝ ٗلٞ حُظطز٤ن، هخٛش ٝ إٔ حُؼ٤ِٔحُٞػ٢ رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ٌُٖ كخ٤ُخ 

 ٓظٜخٗش رٜخ.ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ح٩

هَٟ ٢ٛ ػ٬هخص ػخى٣ش كٌَ حُوطخػخص ٢ٛ طلض ِٓطش خص ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧حُؼ٬ه -14

ٕ أكي طو٤َ أف ٛٞ أَٓ ػخى١. ٝ ٫ ٣ٌٖٔ ٛيحٓش ٝ حُظؼخٕٝ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ أىحء رؼٞ ح٧حُلٌٞ

 ضٗـخُٛخ أًؼَ ٓٔخ ًخٗخُـش رؼٞ ح٧ٍٓٞ طٔظيػ٢ ٝهظخ ك٢ إ ٓؼوطخػخص ٣َكٞ حُظؼخٕٝ ٓغ آهَ، رَ احُ

 طزيٝح ػ٤ِٚ ك٢ رخىة ح٫َٓ.

 ٕ ًخٗض حُٔللِحص ٗخهٜش ؿيح.ٝٓؼ٘خ ٩ٗـخف ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ كظ٠ ٝ اٗلٖ ٗؼَٔ ًَ ٓخ ك٢  -15

حٍس ح٣ًَُِٔش ٛٞ حُظوي٣َ، ك٘لٖ ٬ٗكع إٔ حُٔ٘خٛذ حُوزَس ك٢ ح٩ى ح١خٍحص ًٝٝٓخ ٣٘وٜ٘خ ٗلٖ ح٩ -16

ش، ٝ ٗلٖ ٫ طظٞكَ ُ٘خ ٌٛٙ حُؼ٤ِخ ط٘ـَ ٝ ط٘ـَ ٖٓ ١َف ا١خٍحص طؤط٢ ٖٓ هخٍؽ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔ

 ، ٍؿْ ٓئ٬ٛط٘خ ٝ ًلخءط٘خ حُظ٢ ٣ٜ٘ي ُٜخ حُـ٤ٔغ، ٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُلَٙ حُظ٣ٌٖٞ.حُلَٙ

ريح ١َٝ٘ٓخ رٌٜٙ حُلٞحكِ ٌُٖ ُٞ أ٤ٟلض ٌُخٗض ُؼ٢ِٔ ُْ ٣ٌٖ أ١ٍ ٌُٜٙ حُٞظ٤لش ٝ أىحث٢ إ حهظ٤خ -17

 ح٧ٍٓٞ أك٠َ رخُ٘ٔزش ٢ُ ٝ ُٖٔ ْٛ ك٢ ٓؼَ ٟٝؼ٤ظ٢.

 ( :05اٌّمبثٍخ سلُ ) -

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ : -

 حُـْ٘ : ًًَ. -1

 ٓ٘ش. 33حُٖٔ :  -2

 حُٜٔ٘ذ : ٓي٣َ كَػ٢. -3

 ٓ٘ش ك٢ ح٫ىحٍس ح٣ًَُِٔش. 12حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش :  -4

 اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ : -
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 ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ ٗلٜٔخ، ٤ُْ ٛ٘خى أ١ ؿي٣ي. -5

٬ٗكع إٔ ٛ٘خى ػيّ آظَٔح٣ٍش ك٢ طلو٤ن  ٓظَٔح٣ٍش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش. ٌُٖح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ٢ٛ ا -6

ش رظل٤ٖٔ ٤ُٔخٓش حُؼخ١ٓخٍ حً ٝؿيص هطخرخص ك٢ اؼخٓش ُِيُٝش. اٛيحف حُٜل٤ش ٓوخٍٗش رخ٧ٛيحف حُح٧

 ٕ.٠ُ كي ح٥ٓ٘ش طو٣َزخ ٌُٖ ٫ ٗظخثؾ طًٌَ ا 25كيحع طـ٤٤َحص ٝ ًُي ٌٓ٘ حُوطخع  ٝ ا

٬ٛف ٢ٛ طَ٘ٔ ػيس ٓلخٍٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُويٓش حُٜل٤ش، ٔزش ُِوطخرخص حُظ٢ طَ٘ف أٛيحف ح٩رخُ٘ -7

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخ٤ُٜخًَ ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ًٌح 

 حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٍٓٔض. ٢ٔ٤ ُِظـَرش أٜٗخ ٫ُحُض ُْ طلونطو٤ -8

خ ح٠ٍَُٝس حُظ٢ طوظ٢٠ ًُي، أٓخ ٖٓ ك٤غ ٓٔظوزِٜخ كٜٞ كظٔخ ٤ٓ٘ـِ ٧ٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ ريحثَ، اٜٗ -9

 ح٧َٓ ٛٞ ٓلظْ.ٝ

٢ ًَ حُوطخع ٝ ٬ٛكخص ٛـخ٣ش ٖٓ ٌٛٙ ح٩ٕ ح٤َُ ٣ٌٖٔ ُٔٔٚ ك٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص، ٧حُظـ٤ اًح طلون كبٕ -10

 ٓ٘ٚ. ح٤ُْ ؿِء

ح٬ٛ٩كخص ك٢ ًَ حَُٔحكَ، ٝ  حُؼٞحثن طظٔؼَ ك٢ ػيّ طٞكَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣َحكن  ٌٛٙ -11

ٗـخُ كٔذ ٓخ ٣ٞكَٙ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ُوَحٍحص حُٜخثزش ٟٝٝغ ٍُٗخٓخص ح٩ً حطوخٌخٕ ٣ٔخْٛ ًؼ٤َح ك٢ حا٫ُ

ٕ ًخٗض ًحص أٛيحف حٗؼيحٓٚ ؿؼَ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤، ٝ اٖ ٓؼِٞٓخص ًحص حُؼ٬هش ك٢ حَُٔكِش حُظل٣َ٤٠ش. ٌُ

 ٛخٓش، ٫ طظلن ٓغ حُٞحهغ.

ٕ ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ك٤٘ٔخ ريأ حُلي٣غ ػٜ٘خ، ٫هض حُٔٞحكوش ٖٓ حُزؼٞ، ٝ رخُطزغ، ًؤ١ هطخد، كب -12

رخُو١ٞ ٝ ٢ٛ طؼٞى ا٠ُ ػيّ حُظل٤٠َ حُٔٔزن، ٌُٖ كـٜٔخ ٤ُْ  ٢ٛٝ ،٫هض حُٔوخٝٓش ٖٓ حُزؼٞ ح٥هَ

 ١ ٠ٓخػلخص.ُِظـخُٝ ىٕٝ أهخرِش 

٬ٛكخص طٜخٍ حُظ٢ طَحكن ٌٛٙ ح٩حُلي٣غ ػٖ آظَحط٤ـ٤ش كو٤و٤ش ُ٪طٜخٍ، كؼ٤ِٔش ح٩ ٫ ٣ٌٔ٘٘خ -13

 آظَحط٤ـ٤ش، ٢ٛٝ ُْ طَٜ ا٫ ُٔٔظ٣ٞخص ه٤ِِش ىحهَ حُوطخع.ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤ش ُظٜزق ٣٘وٜٜخ حٌُؼ٤َ 

ٝ ًُي ٧ٕ ٢ٛ طؼَف طؤهَح ك٢ حُظ٘ل٤ٌ،  إ أؿِذ ح٧ػٔخٍ حَُٔطزطش رًَ٘خء ٖٓ حُوطخػخص ح٧هَٟ -14

 ىٝحٍٛخ ًٔخ ٣ـذ.ٌٛٙ حُوطخػخص ُْ طِؼذ أ

َحص ٝ ٢ٛ ك٢  ح٧ٓخّ ىٝحكغ ٤ٜ٘ٓش، ٝ أٗخ ٤رخُ٘ٔزش ٢ُ ُي١ ىٝحكؼ٢ ُِؼَٔ أًؼَ ك٢ اٗـخف ٌٛٙ حُظـ٤ -15

 ؿي ٓوظ٘غ رٔخ ٤ٓظلون ٖٓ طَه٤ش ٝ طط٣َٞ ُِٜلش ٖٓ ؿَحء طلو٤ن ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص.

ًؼَ ك٢ ٌٛٙ ْ ألٌٝ رظ٣ٌٞ٘خص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ ظ٠ ٗلٖ ح١٩خٍحص رلٞحكِ ٓخى٣ش أًؼَ،أ٣ٍي إٔ ٗل -16

٬كخص، ك٤ٌِٖ حُظلل٤ِ ُ٪١خٍحص ٬ٛكخص. ٝ كَٛش طلو٤وٜخ ٢ٛ ح٥ٕ، أ١ إٔ طَحكن ح٩ٛح٩

 ٕ ٛ٘خى أٍٓٞ طظـ٤َ كؼ٬.ٌٙ ح٬ٛ٩كخص، كظ٠ ٣٘ؼَ حُـ٤ٔغ رؤٍٝ ٓخ طـِزٚ ُِٛٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُٜلش أٝ

ًؼَ رٌٜح حَُٔ٘ٝع ٝ ٤ُْ حُظو٢ِ ٍَٝس حُظـ٤٤َ طلظْ ػ٤ِ٘خ حُظٔٔي أٝحؿزخط٘خ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ ه٘خػخط٘خ ر٠إ  -17

 ٟخكظٜخ.ىٝحكغ أهٟٞ ٝ أْٛ ٖٓ حُظ٢ ٣َٗي ا ػ٘ٚ، كٌٜٙ
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 ( :06اٌّمبثٍخ سلُ ) -

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ : -

 حُـْ٘ : ًًَ. -1

 ٓ٘ش. 50حُٖٔ :  -2

 .حُٜٔ٘ذ : ٓي٣َ ١ًَِٓ -3

 سنة فً الادارة المركزٌة. 25المهنٌة : الخبرة ـ  4  -1

 اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ : -

ىحء هيٓخطٚ ٛٞ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ ط٤ٌٖٔ حُوطخع ٖٓ أ ٛ٘خى كؼ٬ طٞؿٚ ؿي٣ي ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ، ٝ -5

حُٜل٤ش ُؼخٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ أكٖٔ ظَٝف، ٝ حَُكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ٌُِٔخٕ، ٝ ح١ٌُ ػَف طوٜوَح 

 ح٧ه٤َس ) حُظ٢ طٔزن ٌٛح حُظٞؿٚ(.ك٢ حُٔ٘ٞحص 

٬ٛكخص ك٢ حُؼي٣ي ؿِء ٜٓ٘خ  اً طٞؿي ا ٝ ٌٛح حُظٞؿٚ ٛٞ ٗي٣ي ح٫ٍطزخ١ رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝ ٛٞ -6

هظٜخى٣ش ًخٗض ٢ٛ حُٔزخهش ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘خص، أٓخ ك٢ ٛخط٤ٖ ص إ ُْ ٗوَ ًِٜخ، كخ٬ٛ٩كخص ح٩ٖٓ حُوطخػخ

ىحٍس حُٔل٤ِش... ٝ ٔـخ٫ص ًخُظَر٤ش ٝ حُؼيحُش، ٝ ح٩ٞٝ رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُحُؼ٣َ٘ظ٤ٖ طؼَٔ حُيُٝش ػ٠ِ حُٜ٘

٠ُ طل٤ٖٔ حَُٝحر٢ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ هيٓظْٜ ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝ حُظ٢ طٜيف اؿ٤َٛخ. ٝ طِي ًِٜخ أؿِحء ٖٓ ح

 رٔخ طظطِزٚ كوٞم حُٔٞح١٘ش.

خ٤ُخ ٣ظٔؼَ ك٢ طو٣َذ إ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣َحى ٖٓ ه٬ٍ طـَرش ح٬ٛ٫ف حُظ٢ ٣وٟٜٞخ هطخع حُٜلش ك -7

ؿَحءحص ٝ ٖٓ ك٤غ حُٞٓخثَ، ٝ ًٌُي حُؼَٔ ٝ ط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ك٤غ ح٩ حُويٓش ٖٓ حُٔٞح١ٖ،

 ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُويٓش حُٜل٤ش.

١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٜٗخء ٟٝغ ح٢٩ َٓكِش أٜش ؿيح ٝ ٛإ طو٢ٔ٤٤ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ أٜٗخ رِـض َٓكِش ٓ -8

  طٜخٍ ٤خ٤ٓش ُِِٔطخص حُؼ٤ِخ ٝ ٤ٓخٓش ح٩ٍحىس حُٔح٧ٛيحف، ٝ ح١ٌُ ٝهلض ٍٝحءٙ ح٩ ي٣ٔٔق رظلو٤ن ًَ طِ

 ٣ـخر٤ش.٤٘١ٝش ٝ ؿ٣ٜٞش ٓٔخ ٣ِٞف رزٞحىٍ ا َٗحى حُظ٢ ًخٗض ك٢ ٍٛٞس ؿِٔخصٝ ح٩

ٟٝخع حُوطخع ٓغ ٌٛح ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ، ٙ حَُٔكِش كٜٞ هخر٤ِش ط٤ٌق ؿ٤ٔغ أأٓخ ٓٔظوزِٜخ، رؼي اٜٗخء ٌٛ -9

 ٗـخُ ًَ ح٧ٛيحف ٌٓٔ٘خ.ٕ. ٝ ٣ٜزق اًؼَ ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ ػ٤ِٚ ح٥َٓح ٤َٓٔح أطلو٤ن ح٬ٛ٩كخص أ ـؼَٓٔخ ٣

 ٬ٛف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬ؽ ٝ ٤ٛخًِٚ.٣ٌٔ٘٘خ ُْٔ ٌٛح ح٩ -10

خىهش ػ٠ِ هخٕٗٞ حُٜلش حُـي٣ي، ؿَحءحص حُٜٔ، ٝ حُؼخثن حُٞك٤ي ٣ظٔؼَ ك٢ ١ٍٞ ا٫ طٞؿي ػٞحثن -11

ٕ َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ هي طٔض حُٜٔخىهش ػ٤ِٚ ٖٓ ٝ ٬ً ح٣َٓ٧ٖ ؿ٤َ ٝحٍى٣ٖ، ٧ ٤ٚ،ػيّ حُٜٔخىهش ػِأٝ

، ٝ ًَ ح٩ؿَحءحص حُظ٣َ٘ؼ٤ظ٤ٖ ١َف حُلٌٞٓش ٝ حُوخٕٗٞ ٛٞ رٜيى حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـَكظ٤ٖ

 ١ ػخثن.٣َذ حُؼخؿَ. ٝ رخُظخ٢ُ ٤ُْ ٛ٘خى أٓظ٘ظ٢ٜ ك٢ حُو
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ًخٕ  لظ٣ٞخص ٌٛح ح٬ٛ٫ف ٌُٖ ط٬ٗض ك٤ٔخ رؼي. ٝرخُلؼَ كيػض ك٢ حُزيح٣ش ٓوخٝٓش ٗٞػخ ٓخ ُزؼٞ ٓ -12

َ٘ٝع، ىحٍحص حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ك٢ ط٤ٟٞق حُـخ٣خص ٖٓ ٌٛح حُٔٓززٜخ كٔذ ٍأ٢٣ ٛٞ ٗوٚ ىٍٝ ا

ٓخ٤ُذ ع حُـٜخص حُٔوخٝٓش ر٠ٍَٝس طـ٤٤َ أهظ٘خخٍ، ٝ ط٬ٗض ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞخص  رلؼَ اطًٌُٜي ٓٞء ح٩ٝ

 ُْ طِٜق. حُؼَٔ ٝ رؤٕ ح٧ٟٝخع ُٖ ط٣ِي ا٫ طؤُٓخ إ

ٓظوَحٍ ك٢ ح٧ِٓٞد، ٌُٖ ك٤ٔخ رؼي أٛزلض ٓيٍٝٓش ط٤ِٔص ٤ٓخٓش ح٩طٜخٍ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ رؼيّ ح٩ -13

طٜخٍ ؿي ٓٞٓؼخ ـخٗذ ح١ٌُ ٣ظ٬ءّ ٓؼٜخ ٖٓ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. ٝ ًخٕ ح٩أًؼَ، ٝ ًَ حُ٘٘خ١خص كظ٤ض رخُ

ِٓٞرٚ كٌخٕ ٣وظِق كٔذ حُٜيف أغ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ك٤غ أ١َحكٚ، أٓخ ٖٓ ك٤

 ًؼَ.ٔظٟٞ. ٝ ًُي ٓخ ؿؼِ٘خ ٗؼزَ ػٜ٘خ أٜٗخ أٛزلض ٓيٍٝٓش أكٔذ حُٔٝ

ِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، كؤٓظط٤غ حُوٍٞ أٜٗخ ًخٗض ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٜلش ٝ ٓوظ -14

طخع ح٢ُِ٘ٓ، ٓؼَ هٝ حُـيٍٝ ا٣ـخر٤خ كٔذ ح٧ٛيحف هظ٬ف ر٤ٖ حُوطخػخص، كٜٔ٘خ ٓخ طلخػَ طظ٤ِٔ رخ٩

طخع هظٜخٛخص حُظ٢ طٌَ٘ ػـِح ك٢ هحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح١ٌُ حٓظـخد ا٠ُ طؼي٣َ أػيحى ح٤ٌُٖٗٞٔ كٔذ ح٩

٣خ ك٢ ٌٛح هظٜخٛخص ٓٔخ ٣ٔٔق رظو٤ِٚ ًُي حُؼـِ، ٝ ٓخُحٍ حُؼَٔ ؿخٍحُٜلش أٝ طؼي٣َ رَحٓؾ رؼٞ ح٩

٧ٛيحف، ٝ ٤ٍٔٓخ ح٧َٓ ٣ؼٞى ا٠ُ ٗـخُ ٌٛٙ حؼض رؼٞ حُٔٔخ١ِش ك٢ اهَٟ حطزحُٜيى، ٝ ٛ٘خى هطخػخص أ

 ٛيحف ُوطخع حُٜلش.ْ ًُي أػَ ًؼ٤َح ػ٠ِ أىحء رؼٞ ح٧أٓزخد ٟٓٞٞػ٤ش ُي٣ْٜ، ٌُٖ طؤهَٛ

ٛٞ ٓخ ٣يكؼ٢٘ ٝ رٌَ كٔخّ ُِؼَٔ أًؼَ ػ٠ِ اٗـخف ٌٛٙ  إ حهظ٘خػ٢ رٌٜٙ حُلٍِٞ ٝ ٌٛٙ حُٔؼخُـش -15

ُٚ ِٛش  رٜخ ٝ ُٞ رٜلش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٗـخف ًَ ٓخ حُظ٢ أى٣َٛخ ٝ ك٢ ا ىحء حُٜٔخّح٬ٛ٩كخص ك٢ أ

 ػ٬هخط٢ رخُٔي٣َ٣خص ح٫هَٟ.

ش ػ٤ِٚ ٤١ِش كٔذ طـَرظ٢ حُلخ٤ُش ٝ حُظ٢ طظ٤ِٔ رظٞكَ ٓ٘خم حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ كب٢٘ٗ آَٓ حُٔلخكظ -16

٬ٛكخص ٝ حُٔ٘ٞحٍ ح٢ُٜ٘ٔ ؼخ ؿيح ػ٠ِ ٓظخرؼش حُٔ٘ٞحٍ ك٢ ح٩ٕ  ًُي ٤ٌٕٓٞ ٓ٘ـحَُٔحكَ حُٔٞح٤ُش، كب

 خٓش.رٜلش ػ

ٔزش ُ٘خ ًب١خٍحص، ٝ ه٤خّ كٞحثيٙ أٝ حُظو٢ِ ػٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ٝحٍى ٫ رخُ٘ٔزش ُِِٔطخص ٝ ٫ رخُ٘ -17

 ٗظظخٍ ًُي.ؼي ك٢ ًحطٚ طلل٤ِ ُ٘خ ٝ ٗلٖ ك٢ إ طلون ٣ٌٓخٓزٚ ا

 ( :07اٌّمبثٍخ سلُ ) -

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ : ـ

 حُـْ٘ : ًًَ. -1

 ٓ٘ش. 60حُٖٔ :  -2

 ػ٢.حُٜٔ٘ذ : ٓي٣َ كَ -3

 ىحٍس ح٣ًَُِٔش.ٓ٘ٞحص  ك٢ ح٩ 3ش ك٢ حُوطخع ٜٓ٘خ ٓ٘ 29حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش :  -4
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 اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ : -

إ ح٤ُٔخٓش حُـي٣يس ُِٜلش ك٢ حُـِحثَ طظـٚ ٗلٞ ط٤ٌٖٔ حُٔٞح١ٖ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢  -5

 طخكش ٝ ًُي رخُؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٓن ٓزيأ ح٩ ٣لظخؿٜخ ك٢ هطخع حُٜلش،Accissibilitéرٔؼ٘خٙ حُٞحٓغ : ػ٠ِ

 ٓٔظٟٞ حُطِذ حُٜل٢، ٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ؿَحءحص، ٝ ًٌح ح٤ُٜخًَ، ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ حُؼَٔ حُٔخى٣ش 

 ؿظٔخػ٤ش... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي.ٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلجخص ٝ حَُ٘حثق ح٩حُز٣َ٘ش، ٝ

٣٘و١َ  طٔخٓخ ٟٖٔ ٛيف ٕ ٛيف هخر٤ِش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ١َف حُٔٞح٤٘١ٖ ا -6

 ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.

 ٓؼَ ٗظخّ ٓـخ٤ٗش حُؼ٬ؽ، ، ُوي أ٣ٍي رظـَرش ح٬ٛ٩ف طٜل٤ق رؼٞ ح٧هطخء حُظ٢ ًخٗض ك٢ حُٔخرن -7

 ٠ُ ؿ٤َ ًُي.اٝ ٗظخّ حُٔوخ١ؼش حُٜل٤ش... ٝ  

ٞٓخثَ حُلي٣ؼش  ُِظ٤٤َٔ ٝ ٢ٛ ؿي ٬ٍ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُإ ٌٛٙ ح٧هطخء ٢ٛ رٜيى حُظٜل٤ق ٝ ًُي ٖٓ ه -8

 ٣ـخر٤ش.ا

ٝ ح١ٌُ ًؼ٤َ ٖٓ ٓـخ٫ص حُظـ٤٤َ طظـٔي كٔذ ٓخ ٣لِٔٚ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُٜلش حُـي٣ي، ٓؼَ حُظو٤٤ْ،  -9

٣َطز٢ رظلون طـ٤٤َ أىٝحص حُو٤خّ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص رخ٩ٟخكش ا٠ُ اىهخٍ ػوخكش ؿي٣يس ٝ    

 حُوطخػخص  حُٔظٔؼِش ك٢ طؼخٕٝ Intersectorialitéلًَش حُـٔؼ٣ٞش، كٌٜٙ حُؼوخكش ٢ٛ حُظ٢ ًٌٝح اَٗحى حُ

 طظ٬ءّ أًؼَ ُلَ رؼٞ حُٔ٘خًَ ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ٝ حُظ٢ طظطِذ طؼيى حُٔظيه٤ِٖ.

 ٣ٌٔ٘٘خ ُْٔ ٌٛح ح٬ٛ٩ف ك٢ ا١خٍ حُٞهخ٣ش، حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٤٤َٔ. -10

ُض ٓخثيس ٝكن حُٔٔخٍٓخص حُٔخروش، ٝ ٢ٛ حح٤ٌُ٘ٛخص ٝ حُظ٢ ٓخُأٓخ حُٔؼ٤وخص ك٢ٜ طظٔؼَ ك٢ رؼٞ  -11

 ٓٞؿٞىس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حُوخثٔش ػ٠ِ حىحء حُويٓش حُٜل٤ش.

ٓززٜخ ٝ ؿي ػخى١، ٝ ٢ٛ ٓوزُٞش  ُي٣٘خ، رخُ٘ٔزش ُِٔوخٝٓش، رخُطزغ طٞؿي ٓوخٝٓش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع. ٝ ح٧َٓ -12

١َم ٓخ٤ُذ حُوي٣ٔش ٝ طَكٞ طـ٤٤َٛخ. ٝحػظخىص حُؼَٔ رخ٧ ٛٞ طِي ح٤ٌُ٘ٛخص حُظ٢ ط٘خُٝ٘خٛخ ٓخروخ ٝ حُظ٢

ٍؿخّ أِٓٞد ح٩اُحُظٜخ ٓؼَٝكش ، كؼ٤ِٔش حُظل٤ْٔ ٓظ٘وٚ ٖٓ ىٍؿظٜخ، ٌُٖ ُٖ ط٣ِِٜخ ٤ًِخ، ٝ ٌُُي ٣ٌٕٞ 

 ٛٞ حُلَ  ُِو٠خء ػ٤ِٜخ ٜٗخث٤خ.

٬ف هظَٔحكَ ٖٓ ح٬ٛ٩ف، ٝ اهظِلض كٔذ اطٜخٍ حػظٔيص ه٬ٍ ٌٛٙ حُٝؿيص ػيس ٤ٓخٓخص ا -13

 ٝ طظ٤ِٔ ح٤ُٔخٓش حُلخ٤ُش رؤٜٗخ ح٧ًؼَ طلظلخ ٝ ح٧ًؼَ ًٔخ٫.حُٔٔخٍحص.

 ػ٬هخص  ٬ٛكخص ٝ هطخع حُٜلش ٢ٛخص حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ك٢ طلو٤ن رؼٞ ح٩إ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُوطخػ -14

ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ كظ٠ ٣ظلون حُظؼخٕٝ حُوطخػ٢ ٝ ح١ٌُ ر٘ـخكٚ ٠ٖٗٔ طظ٤ِٔ رؤٜٗخ ٤ٓخ٤ٓش أًؼَ.

ح٠ُخٖٓ حُٞك٤ي، ك٤ٖ ٣ـ٤ذ حُظؼخٕٝ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٟٚ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ. كٜٕٞ ٣ظْ كَوش ٣ـذ أحُؼخُ

 ٓخ ر٤ٖ حُوطخػخص.
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ٗخ ٘خى ٓ٘ٞحص ٜٓٔش ك٢ ٤ٍٛي هزَط٢ ٝ أٗؼْ، ٛ٘خى ٓخ ٣يكؼ٢٘ ُِؼَٔ ػ٠ِ اٗـخف ٌٛح حُظـ٤٤َ، كٜ -15

 ٬ٛكخص.أٓؼ٠ ُٟٞؼٚ ك٢ هيٓش ٌٛٙ ح٩

ػَحء ٓؼخٍك٘خ ُِظٌٖٔ ٖٓ ٓٔخ٣َس ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ٢ٛ ؿٍٞ رخُطزغ ٝ اٗطٔغ ك٢ ٣ُخىس ح٧اٗ٘خ  -16
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حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِٜلش ٝ حُظ٢ ٢ٛ ُٝحٍس ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخر٬ص حُظ٢ طٔض ٓغ حُؼ٤٘ش ٖٓ 

حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص، طِٞٛ٘خ ا٠ُ طٔـ٤َ ٬ٓكظخص ٛخٓش، ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼط٤٘خ اٟخكخص 

ؿي٣يس ٖٓ ك٤غ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف حُٜل٢، ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼط٤٘خ طيػ٤ٔخص ٨ُٓجِش حَُث٤ٔ٤ش 

 طٔؼِض ٌٛٙ ح٬ُٔكظخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ : ٝ هئُلخٍٝ ك٤َٟخص ىٍحٓظ٘خ.

٫كظ٘خ إٔ أؿِزْٜ ـ ؤٜٗخ ًخٗض ػ٘ٞحث٤ش رحُظ٢ ًٌَٗ  هٜخثٚ ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ـ ك٤ٔخ ٣وٚـ     

ٓ٘ش(. ًٔخ إٔ ؿخُز٤ظْٜ هي ػَٔ ك٢ هطخع  19ٓ٘ش ا٠ُ  12ٖٓ ١ًٝ حُوزَس حُٔظٞٓطش ا٠ُ حُؼخ٤ُش )ٖٓ 

خ٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش، ٝ إٔ طـَرش ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ػ٘ي ٛئ٫ء حُٜلش ك٢ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش هزَ إٔ ٣ِظلن ر

ٓ٘ٞحص، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ظِحٖٓ ٓغ ط٤ٜ٘ذ حُٔٔئٍٝ حُـي٣ي ػٖ ٌٛح  4ٝ  ٤ُ2ٔض رخُط٣ِٞش ٝ اٗٔخ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

  ٌٛٙ ح٩ىحٍس ٌُٖ ٖٓٔ ػخ٣٘ٞح ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش  ٣َُُٞ(. ٝ ح١ٌُ حٓظويّ ا١خٍحص ؿي٣يس ا٠ُحُوطخع )ح

ٗظٔش حُلَػ٤ش، رٜلظْٜ ٓٔئ٤ُٖٝ أ٠٣خ. ٝ حُزو٤ش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ػِٔٞح ٓزخَٗس رؼي اٜٗخء ح٧ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

ٓ٘ش(،  16ا٠ُ  12ُٔٔظٟٞ )ٖٓ طؤ٬٤ٛطْٜ حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش، ٝ ْٛ ًٝٝ هزَس أ٠٣خ ك٢ ٌٛح ح

َٜ ؿخُز٤ظٜخ حٓظلخىٝح ٖٓ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ح٧ًزَ )ٓي٣َ ١ًَِٓ( ٝ حُزو٤ش طل ٌُٖ أؿِذ ح٣ٌُٖ حٓظويٓٞح

ُظلخم رخُ٘ٔزش ٌَُ أكَحى حُؼ٤٘ش )ٓي٣َ كَػ٢ ٝ ٍث٤ْ ٌٓظذ( . ٝ ح٩ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ ٝ ٌُٖ أى٠ٗ

رخُُٞحٍس ًخٕ ٝكوخ ٫هظ٤خٍحطْٜ ٝ َُؿزخطْٜ. ًٔخ أْٜٗ ٣٘ظًَٕٞ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظؤ٢ِ٤ٛ حُؼخ٢ُ ٝ حُٔظوٜٚ 

ٖ ٗخك٤ش حُـْ٘ كٜ٘خى أؿِز٤ش ٣ًًٍٞش. ٖٓ ك٤غ حُٜ٘خىحص حُيٍح٤ٓش ٝ ٖٓ ك٤غ حُظ٣ٌٞ٘خص ح٤ُٔيح٤ٗش. أٓخ ٓ

 ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُِٔزلٞػ٤ٖ.

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِز٤خٗخص حُٟٔٞٞػ٤ش ك٬كظ٘خ ٌٓ٘ حُزيح٣ش حهظ٬ف ح٩ؿخرخص ٖٓ ك٤غ طل٤َِ حُٔزلٞػ٤ٖ ٌُٜٙ ـ     

حُظ٢ طظ٤ِٔ رٌٜٞٗخ ُـش ح٬ٛ٩كخص ٝ ٖٓ ك٤غ حُظو٤٤ْ ٝ حُظٞهغ. ًٔخ ٫كظ٘خ رؼٞ حُظ٘خرٚ ك٢ ُـش ح٩ؿخرش ٝ 

ط٤٤َٔ أًؼَ. ك٤غ ٗـي ٝكَس ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝ حُٔلخ٤ْٛ ح٩ىح٣ٍش ٝ ٢ٛ ح٬ُثوش ح٧ًؼَ رخُ٘ٔزش ٌُٜح حُ٘ٞع 

ٖٓ حُٔ٘خٛذ. ٝ ًخٕ ٛ٘خى ٣َٔ ك٢ كْٜ ح٧ٓجِش ٝ ٍىٝى ٓظ٤ِٔس رخُظؤًي ٝ حُؼوش ٝ ؿ٤َ ٓ٘ٞرش رؤ١ ٗي 

ُيٍحٓظ٘خ ٝ اىٍحًْٜ ُِؼ٬هخص حُظ٢ طَر٢ اٌٗخ٤ُش أٝؿٔٞٝ. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طؤُلْٜ ٓغ حُٟٔٞٞع حَُث٢ٔ٤ 

 ىٍحٓظ٘خ ٓغ حُلَٝٝ حُٟٔٞٞػش ُٜخ. ٝ طٔؼِض ح٬ُٔكظخص ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :
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طْٜ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظٞؿٚ حُـي٣ي ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ ٝ ْٛ خأؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ طٔخػِض اؿخرـ     

ْٜ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓش حُٜل٤ش طِز٤ش ٫كظ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ ظٔؼَ كٔز٣حُٔٔظويٕٓٞ حُـيى ٖٓ ح١٩خٍحص ك٤غ 

ٖ ح٩طخكش أٝ آٌخ٤ٗش كٍٜٞ ٤ؿِزْٜ ا٠ُ ٓيهَ طلَٔػ٤ش ٌُٜح حُظٞؿٚ حَُث٢ٔ٤ كخطـٚ أٌُٖ أٍٝىٝح ٓيحهَ ك

حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حُويٓش حُٜل٤ش ٖٓ ك٤غ اىٓخؽ حُوطخػخص حُلَػ٤ش ُِٜلش، ٝ طٞك٤َ ٓٞحٍى أًؼَ، ٝ ٍكغ 

ويٓخص أٝ حُـٞىس. ٌُٖ ٛ٘خى ٍأ١ آهَ ٝ ٛٞ ٍأ١ ح٧ه٤ِش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝ ْٛ حُٔٔظٟٞ حُ٘ٞػ٢ ٌُٜٙ حُ

ٕ ٌٛح ٤ُْ رظٞؿٚ ؿي٣ي. اٗٔخ ًَ ح٤ُٔخٓخص حُٜل٤ش ٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤح٧ًؼَ هزَس ك٢ ح

ؼش ؿِث٤ش ٤ُِٔخٓخص ٗٔخ ٢ٛ َٓحؿ١ٖ ٝ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ حُٜل٤ش، ٝ اُِـِحثَ ػِٔض ػ٠ِ هيٓش حُٔٞح

اٟخكش أٛيحف ؿِث٤ش ؿي٣يس طيهَ ٟٖٔ حُظلي٣غ ٝ حُؼَٜٗش ٝ حُظ٢ أٛزلض ػخ٤ُٔش ك٢ ًَ ٍٞ رٜخ ٝحُٔؼٔ

ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُؼوخك٤ش هطخػخص حُٜلش، ٝ ٢ٛ ط٤٤ٌق ٤ُِٔخٓش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٓغ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ 

ُظلو٤ن أٛيحف ؿَ حُظ٤٤ٌق، ٝ حٗط٬هش ؿي٣يس ؿ٤ش، كٌٜٙ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ َٓحؿؼش ٖٓ أًٌح حُظٌُُِ٘ٞٞٔـظٔغ ٝ

 حُوطخرخص حُٔخروش.

أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ ٌٛح حُظٞؿٚ ٣يهَ  ًـِء َٓطز٢ ؿيح رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ـ     

طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔظٌلَ رٜخ ٖٓ ١َف حُيُٝش ٝ طٞك٤َ حكظ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ ٖٓ أؿَ حٓظؼخىس ػوظٚ. 

طخرؼش ٝ َٓطزطش رَٔحؿؼش ٤ٓخٓش  ٌٛح حُٔئحٍ رؤٕ ٌٛٙ حَُٔحؿؼش ٢ٛك٢ ك٤ٖ طَٟ ح٧ه٤ِش حُٔـ٤زش ػٖ 

 ىٝحٍ حُيُٝش ٝكن حُٔؼط٤خص حُـي٣يس حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ُِـِحثَ. ٝأ

ٝ ًبؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُٔظ٠ٖٔ طلي٣ي ٓخ ح١ٌُ ٣َحى طـ٤٤َٙ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظٞؿٚ حُـي٣ي ٫كظ٘خ ـ     

ظِلش ك٢ ظخَٛٛخ ٌُٖ طل٤َٔٛخ ٝ طل٤ِِٜخ ٣ٞك٢ رظوخٍد ٓؼخ٤ٜٗخ، حٓظؼٔخٍ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ُؼيس طؼخر٤َ ٓو

ٝ ٢ٛ ًِٜخ ( : طل٤ٖٔ، طو٣َذ، ط٤َٜٔ، طلي٣غ، َٓحؿؼش، طٜل٤ق ٝ ٍكغ حُؼزخٍحص حُظخ٤ُش ك٤غ أٍٝىٝح)

حُويٓش طـ٤َ طؼزَ ػٖ حُٞؿٞى حُٔخرن ُِويٓش حُٜل٤ش، ٝ ٌُٖ ط٤٠ق ػ٤ِٔش رؼي٣ش طوغ ػ٠ِ ٌٛٙ  ٜٓخىٍ

 ٓخ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞػ٤ش أٝ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ أٝ طؼيُٚ.ا ؿخٗزخ أٝ ؿِءح ك٤ٜخ

ٝ ٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُظٞؿٚ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش كؼ٬ ٤ُْ رخُـي٣ي، اٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٝ طؼي٣َ ك٢ رؼٞ 

ػ٘خَٛٛخ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ح٧ٛيحف حُـِث٤ش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ٗلْ ح٤ُٔخٓش ُِيُٝش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝ ٤ُْ 

لّٜٞ ح٬ٛ٩ف حُـِث٢ ٝ ح١ٌُ كٜٞ ٖٓ ر٤ٖ حُٔؼخ٢ٗ حُلو٤و٤ش ُٔ. رخُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ٝ حُظخّ ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش 

. ٝ هي طؤًيص ؿِث٤ش ٌٛح ح٬ٛ٩ف ٖٓ ه٬ٍ اؿخرش ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ٓزن حُظؼَٝ ُٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ

 حُٔوخر٤ِٖ.

ٝ ْٛ ٣و٤ٕٔٞ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ٌٛٙ رؤٜٗخ ٫ُحُض ُْ طظـٔي رؼي ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئًيٙ ؿ٤ٔغ حُٔزلٞػ٤ٖ. اً إٔ ـ     

ٗـخُ ٝ اطٔخّ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُٜلش ًَٔكِش كيىٝح َٓكِش ا ٗـخُ، ٝ هي٣ن ح٩أؿِز٤ظْٜ أؿخرض رؤٜٗخ ك٢ ١َ

ا٠ُ ؿخ٣ش ح٥ٕ . ٝ حُزو٤ش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أًيٝح رخٕ ـ كٔزْٜ ـ ٛخٓش ك٢ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ ٢ٛ أْٛ ٌٓٔذ 

 ٗٚ ُْ ٣٘ـِ ٢ٗء ٜٓ٘خ.َٝع ُِوخٕٗٞ ٝ ٤ُْ هخٗٞٗخ طخٓخ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أًٞٗٚ ٓـَى ٓ٘
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ٗـخُ َٓكِش ريء َٓحؿؼش حَُأ١ حُٔخرن ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ أُٔظوزَ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٣َٟ أٛلخد رخُ٘ٔزش ـ     

ٕ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٓٞف طٞكَ آٌخ٤ٗخص حُظـ٤٤َ ٕ حُٔٔظوزَ ٤ٌٕٓٞ حُ٘ـخف ، ٝ ًُي ٧حُظ٣َ٘ؼخص حُٜل٤ش أ

ٚ ُْ ٣٘ـِ أ١ ٗـخُٛخ. أٓخ حُزو٤ش ٖٓ أٛلخد حَُأ١ حُٔل٤ي رؤٗطَٞٛ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞد احُظ٢ 

٢ٗء ٖٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص كْٜ ٠٘٣ٕٔٞ ُِظٞهغ ر٘ـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ًُي ٧ْٜٗ ٣ئٕٓ٘ٞ رلظ٤ٔش ٌٛٙ 

حُظؼي٬٣ص ٝ أٗٚ ٫ ري٣َ ػٖ ًُي. كٌَ حُٔزلٞػ٤ٖ اًح ٣ظٞهؼٕٞ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٜٓٔخ ًخٗض 

 طز٣ََحطْٜ.

٬ف حُـِث٢ ك٢ حُٜلش أًي ُ٘خ أؿِز٤ش ي أ١ حُٔٔظ٣ٞخص ٣ؼ٤ٜ٘خ ٌٛح ح٣ٛ٩ليـ ٝ رَؿزش ٓ٘خ ك٢ ط    

حُٔزلٞػ٤ٖ أٜٗخ طؼ٢٘ ٓٔظ٣ٞخص أىحء حُويٓش حُٜل٤ش ًِٜخ، أ١ ًَ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش حُٔ٘ظـش ُويٓخص 

حُٜلش. أٓخ ح٧ه٤ِش كليىٝح ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ىحهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طظؼِن رخُويٓش حُٜل٤ش: كٌخٕ أُٜٝخ ط٘ظ٤ْ 

ُش ٝ طلي٣غ حُظو٤٘خص، ٝ ػخُؼٜخ ٜخ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ ٖٓ ك٤غ حُٔٔخء٤ٗحُويٓخص حُؼ٬ؿ٤ش ٝ ٤ٛخًِٜخ، ٝ ػخ

 ٓٔظٟٞ حُٞهخ٣ش حُٜل٤ش.

 حطٜخوخص حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش كوي أًي ؿخُز٤ش حُٔوخر٤ِٖ ٝؿٞىٛخ، ٝ كيىٝٛخ  كٔذ طٌَحٍـ أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔؼ٤    

 ًٔخ ٢ِ٣ :

حُوز٤ِش ٓؼَ حُظؼي٬٣ص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ  ٝ ح١ٌُ طٔظـَهٚ حُؼ٤ِٔخص حُظل٣َ٤٠ش ،أ٫ٝ ػخثن حُٔظطِذ ح٢ُِ٘ٓ*   

 حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼخص ح٬ُُٓش . طؼي٣َ اؿَحءحص حُؼَٔ، ٝ ١ٍٞ اؿَحءحص طل٤٠َ ٝ ٓ٘خه٘ش ٝ

ٝ حُٔظؼِوش رؼيّ حُٞػ٢ رـخ٣خص ٌٛح ح٬ٛ٩ف ٝ  ،ػخ٤ٗخ ح٤ٌُ٘ٛخص حُظ٢ طٔٞى ٓٔظ٣ٞخص حُويٓش حُٜل٤ش*   

ٝ ٣ؼظزَ ٓئَٗح  ،١َٝٗ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ك٢ حُٔٔظوزَ ر٤ٌ٘ٛش ػيّ طوزَ حُظو٤٤ْ ٝ ح١ٌُ ٣ؼي ١َٗخ ٖٓ

ٗـخُ ح٧ٛيحف ح١ُٞ٘ٔش ُٔئٓٔخص ٝ ٜٓخُلٜخ ٝ ُـٜٞىْٛ ك٢ ا٣ؼظي رٚ ُظلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ١َ٤ٔٓ ح

        حُلَػ٤ش ٝ أٗظٔظٜخ ح٧ًؼَ طلَػخ .                                                                                رخ٧ٗظٔش

ٝ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ حُوطخرخص  ،أٓخ حُؼخثن حُؼخُغ ك٤ظٔؼَ ك٢ ػيّ طٞكَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثْ *   

ك٢ ط٣ٜٞذ  ١ٌ ٖٓ ٗؤٕ طٞك٤َٙ إٔ ٣ٔخْٛٝ حُ ،ح٬ٛ٩ك٤ش ؿ٤َ ٓظٞحكوش ٓغ حُٞحهغ ٝ ؿ٤َ ٓطخروش ُٚ

 ٣ُٞٝخطٚ.٧َُٗخٓخص حُؼَٔ ٝ حُيه٤ن ُظلي٣ي حُحُوَحٍحص ٝ 

ٝ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رظللع ٌٛح حُٔزلٞع ك٢  ػيّ ٝؿٞى ػٞحثن ٌُٜح ح٬ٛ٩ف ،ػٖ  ٝ ػزَ ٓزلٞع ٝحكي

 ٗٞػخ ٓخ ُيٟ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ. خكٔخٓ خؿخٗذ حُٔؼ٤وخص، ٝ حُظ٢ هي طزيٝح أٜٗخ ٟٓٞٞػ

٣ئًي أؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ رَ ؿِْٜ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓوخٝٓش  ٌُٜٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ٛ٘خى ٍأ١ ٝحكي رؼيّ ٝؿٞى ـ     

 طؤؿ٤َ ح٬ٛ٩كخص ٛٞ طؤؿ٤َ ١ٍَٟٝ ٝ ٟٓٞٞػ٢ ٝ ٤ُْ رلؼَ حُٔوخٝٓش أٝ حَُكٞ.أ١ ٓوخٝٓش، ٝ إٔ 

رخٓظؼٔخٍ حُظ٤َِٓ حُٞٛل٢ ٩ؿخرخص  ٗخٛخىيٛخ ٖٓ ١َف حُٔزلٞػ٤ٖ . ٝ هي كيٝ ٛ٘خى حهظ٬ف رخُ٘ٔزش ُظلي٣

 ػْ طل٤ِِٜخ ًٔخ ٢ِ٣:، ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ 

 ُؼخ٤ٗش هخٍؿٚ:حهَ هطخع حُٜلش، ٝ حٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔوخٝٓش ح٠ُٝ٧ ى*  
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ك٢ٜ طؼ٢٘ كجظ٤ٖ : حُلجش حُظ٢ ػزَص ػٖ ػيّ ٟٝٞف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٖٓ ك٤غ  –حُيحه٤ِش  –ح٠ُٝ٧  كؤٓخ

ؿخ٣خطٜخ ٝ ػيّ طل٤٠َْٛ حُٔٔزن ُٜخ ٝ ح١ٌُ ٣ؼٞى ُٔٞء حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش هخٛش ك٢ ريح٣خص ح٬ٛ٩ف، ٝ 

 ٣ويٜٓخ ٌٛح حُزؼي حُظط١َ٣ٞ ك٢ ح٬ٛ٩كخص. حُلجش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ أٛلخد ح٤ٌُ٘ٛش حَُحك٠ش ُِظو٤٤ْ ٝ حُظ٢ ٫ 

أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔوخٝٓش ك٢ٜ هخٍؿ٤ش ػٖ حُوطخع ٝ طٌٖٔ ك٢ ٓوخٝٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ رؼٞ كجخص 

ٝ ْٛ أ٠٣خ كجظخٕ: حُلجش ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ح٣َُ٘لش حَُحك٠ش ُظو٤٘ش حُظؼخهي ًلَ ُِٔ٘خًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُوطخع  .حُٔـظٔغ

أٜٗخ ٓظِـ٢ ٓزيأ ٓـخ٤ٗش حُؼ٬ؽ ٝ طٔ٘غ حٓظلخىطْٜ ٖٓ كٔخ٣ش حُيُٝش ُْٜ. ٝ حُلجش حُٜلش ٝ ًُي حػظوخىح ْٜٓ٘ 

حُؼخ٤ٗش ٢ٛ حُظ٢ طوخّٝ حُظـ٤َحص حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ٝ ًُي ك٢ ا١خٍ حُ٘وخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ح١ٌُ ٣ٜ٘ي كًَش 

َ ِٓلٞظش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ٝ ٛٞ ٣ْٔ ًَ حُوطخػخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٤غ أٛزق أكَحىٛخ ٣طٔلٕٞ ا٠ُ طـ٤٤

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ ا٠ُ ح٧ك٠َ ٝ ١َٝٗ ػِْٜٔ ا٠ُ ح٧كٖٔ ٝ كُْٜٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ ًٔٞح٤٘١ٖ ٝكن 

٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ٢ ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ، ُِٔـظٔغ  حُـِحث١َ ػحُٞػ٢ ح١ٌُ طٌَ٘ ٝ طؤػَ رلؼَ حُظطٍٞ حُؼوخك

ش ك٢ ٓـخٍ هخٛ ُِيُٝش، ٝٝكن ػوخكش حُؼُٞٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ ٝ حُظ٢ ط٘خى١ رلٔخ٣ش كوٞم ح٩ٗٔخٕ،

 ٝحكي كو٢.ٓزلٞع ٍأ١  حُٜلش ٝ حُل٤خس. ٝ ٛٞ

ٝ حُ٘ٔزش ح٧هَٟ طَٟ ، ؿِزْٜ ٣َٕٝ أٜٗخ ػخى٣ش طوزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٌُٜٙ حُٔوخٝٓش كؤ أٓخ ٖٓ ك٤غ ىٍؿش *  

 ُؼّٔٞ ك٢ٜ ٤ُٔض ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حُٔزلٞػ٤ٖ .أٜٗخ ٟؼ٤لش. ٝ ػ٠ِ ح

ٝ هي ػزَ ػٜ٘خ ، َٝ ٢ٛ ح٬ُٔثٔش ظَٟ ح٧ؿِز٤ش رؤٕ ٣َ١وش حُل* أٓخ ٖٓ ك٤غ ٣َ١وش ٓؼخُـظٜخ ك 

حُٔزلٞػٕٞ رخُؼزخٍحص حُظخ٤ُش : " ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ، ٓظٍِٝ ٓغ حُظطز٤ن، رخ٩ٍؿخّ، رخ٩ُِحّ ". ٝ ك٢ ًُي 

أٓخ حُوِش ح٣ٌُٖ ػزَٝح ػٖ ٝؿٞى ٓوخٝٓش  ٠ُ ؿخ٣ش ح٥ٕ .اٗخٍس ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُٔوخٝٓخص ٫ُحُض ٓظٞحِٛش ا

ح٬ٛ٩كخص ٝ ػٖ ط٤ٗ٬ٜخ ٜٗخث٤خ كوي َٛكٞح رؤٕ ٣َ١وش ٓؼخُـظٜخ ًخٗض ػٖ ٣َ١ن ح٩ه٘خع ٝ ك٢ ريح٣ش 

 ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ْٔ حُٔؼظٔيس ك٢ ٤ٓخٓش حطٜخ٤ُش ٫كوش.

ح٣ًَُِٔش َُٔحكوش  طٜخٍ حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف ح٩ىحٍسػٕٞ ك٢ ٍأ٣ْٜ ر٘ؤٕ آظَحط٤ـ٤ش ح٩حهظِق حُٔزلٞـ     

٣ل٤ي رؤٗٚ ُْ طؼظٔي ٤ٓخٓش حطٜخٍ ٝحكيس ه٬ٍ ٓٔخٍ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ  كٜ٘خى ٍأ١ أٍٝ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص .

حطلن أٛلخرٚ ػ٠ِ أٜٗخ ًخٗض ٗخهٜش ٝ ؿ٤َ ٓٞٓؼش ػْ ػيُض ا٠ُ ٤ٓخٓش أهَٟ أًؼَ ىٍحٓش ٝ أًؼَ طلظلخ ٝ 

٢ٛ حُٔؼٍٔٞ رٜخ كخ٤ُخ. ٝ ػزَ ٍأ١ آهَ ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ٝحهؼ٤ش  ٖٓ ك٤غ اَٗحى حُلخػ٤ِٖ 

٬ٛكخص ٝ طزٌٍ ؿٜٞىح ك٢ حُظٞػ٤ش ٝ حُظل٤ْٔ رٜخ، ٝ أٟخكٞح إٔ ٛ٘خى ؿٔٞٝ ك٢ ٌٛٙ ك٢ ح٩

 ٛٞ حُظطز٤ن حُٔزخَٗ ُٜخ، أ١ ٣ٌظل٠ح٬ٛ٩كخص ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ آظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ إٔ ط٣ِِٚ ٝ حُلَ حُٞك٤ي 

ق ٣ٌظ٘ ٢ ك٢ اُحُش رخه٢ حُـٔٞٝ ح١ٌُرخ٫طٜخٍ حُٔؼظٔي ك٢ ٌٛح حُلي ٝ ٣ؼٍٞ أًؼَ ػ٠ِ حُظطز٤ن حُلؼِ

ٝحهؼ٤ش ٤ٓخٓش ح٫طٜخٍ حُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش. ٝ ٌٛحٕ حَُأ٣خٕ ٓظوخٍرخٕ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔزش ٝ ٣ؼزَحٕ ػٖ 

٠ ح٤ُٔخٓش حُٔؼظٔيس ك٢ ٝ اًح طـخ٤ٟ٘خ حُ٘ظَ اُ ٤ٖ حَُأ٤٣ٖ ٣ٜزق ٛٞ حَُأ١ حُـخُذ .حُـٔغ رحُٔؼظٔيس ٝ

رخُظلظق ٝ حُيهش ٝ حٌُلخ٣ش. ٝ هي ػزَ ٍأ١ ػخُغ ًٍِٗخ ك٢ حُلخ٤ُش ٗـي إٔ حُلخ٤ُش ط٣ِي ػٖ حُٞحهؼ٤ش حُزيح٣ش ٝ
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ػٖ ٛلش ؿي٣يس ُْ ٣ظطَم ا٤ُٜخ حَُأ٤٣ٖ حُٔخرو٤ٖ ٢ٛ ٛلش ح٤ٌُِش ك٢ حُظٞؿٚ ٝ حُـِث٤ش ك٢ ح٧ٛيحف. ٓٔخ 

ؿٞى ططٍٞ ك٢ ػ٤ِٔش ٣ٔظِِّ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ اُـخء حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخ٤ُٔخٓش. ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝ

ٕ طَه٠ ٖٓ ٤ٓخٓش ٗخهٜش َُٔحكوش ح٬ٛ٩كخص ٝ حح١ٌُ ٓٔق رؤُُٞحٍس ح٤ُٛٞش ػظٔيطٜخ حح٫طٜخٍ حُظ٢ ا

 ٤ش.آظَحط٤ـ٤ش ًخِٓش ك٢ حَُٔكِش حُٔٞحُحُٜٔ٘ـ٤ش ٝ حُٔلظٟٞ ك٢ حُزيح٣ش ا٠ُ 

      طظ٤ِٔ حُؼ٬هخص ٓخ ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ رٌٜٞٗخ ٣ٍَٟٝش ك٢ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ـ     

حُٜلش. ٝ هي ه٤ٜٔخ حُٔزلٞػٕٞ ك٢ ٗـخُٛخ ٓغ هطخع ؼخٕٝ ٌٛٙ حُوطخػخص ك٢ اطظْ ريٕٝ طٕ ٝ ٣ٔظل٤َ أ

ؿِزْٜ رؤٜٗخ ػ٬هخص ؿ٤َ طؼخ٤ٗٝش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٌل٢ ٩ٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش، ٝ هي أىٟ ًُي ا٠ُ أ

ٕٝ ٛٞ ٗٔز٢ ٌُٜٙ ػَهِش رؼٞ ح٧ػٔخٍ ٝ طَى أهَٟ ػخُوش. ٝ ٣َٟ ٓزلٞػٕٞ آهَٕٝ إٔ ٌٛح حُظؼخ

٬ف حُٞٓخثَ رخُ٘ٔزش ٗـخُ رؼٞ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طظطِذ ٝهظخ أ١ٍٞ ك٢ أىحثٜخ ٗظَح ٫هظؤهَ احُوطخػخص ُظ

ٕ ٌٛٙ حُؼ٬هخص ٢ٛ طؼخ٤ٗٝش ٌُٖ طٜ٘ي طؤهَحص حُٟٔٞٞػ٢ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌٛخ. ٝ ٌُُي كبِظؼوي ُِوطخػخص ٝ ُ

ٌُٜٙ  ٘خًٍش حُلؼ٤ِشكٔذ حُٞٓخثَ ٝ ٗٞع ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞرش. ٝ ٛ٘خى ٍأ١ ػخُغ ٟؼ٤ق ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔ

ٌح حُظؼخٕٝ. ٗـخُ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ظًَش  ٝ ًُي رلَٝ ٖٓ حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ٝ حُظ٢ طوظ٢٠ ٛحُوطخػخص ك٢ ا

كي حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ حُؼ٬هخص حُِِٔٓش رخُوخٕٗٞ ٢ٛ ح٠ُخٖٓ ٝ حُِِّٔ حُٞك٤ي ُظؼخٕٝ ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ًًَ أ

 ر٤ٖ ٓٔئ٢ُٝ حُوطخػخص ٢ٛ ؿ٤َ ًخك٤ش. ٌٛٙ حُوطخػخص ٝ ٩ٜٗخء ح٧ػٔخٍ حُؼخُوش ٝ إٔ حُؼ٬هخص ح٤ُٔخ٤ٓش

ؿِزْٜ ٝ ر٘ٔزش ٗزٚ رخُ٘ٔزش ُِظلل٤ِ ٝ ػ٬هظٚ ريحكؼ٤ش ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ ٫كظ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرخص إٔ أـ     

ٕ ُي٣ْٜ ىٝحكغ طللِْٛ ػ٠ِ رٌٍ ؿٜٞىْٛ ٩ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٌُٖ كَُ ٌٛٙ ًخِٓش َٛكٞح رؤ

حكغ حٌُحط٤ش ٝ حُٔظؼِوش رخُٔزلٞع ًحطٚ أ١ حُيحه٤ِش، ٝ ىٝحكغ ٗخطـش حُٔللِحص ٣٘ظؾ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُيٝحكغ: حُيٝ

هظ٘خع طٔؼِض حُيٝحكغ حُيحه٤ِش ك٢ : ح٩ ػٖ طلل٤ِ أٝ ىكغ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ح٣ًَُِٔش ٝ ٢ٛ هخٍؿ٤ش.

٤ٔش ٝ ٢ٛ طظِوٚ ك٢ كذ حُؼطخء ، رخ٬ٛ٩كخص ٝ حُلٔخّ حُٔظُٞي ػ٘ٚ، طٞظ٤ق حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُؼِ

ٞكَ ٓ٘خم حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ، ٝؿٞى ح٩كظَحّ ٗـخُ. أٓخ حُيٝحكغ حُوخٍؿ٤ش كظٔؼِض ك٢ طع ٝ ح٩ىحكغ ح٩ريحٝ

ٓزلٞع ٝحكي َٛف ر٘وٚ حُظلل٤ِ،  ٓ٘ق حُلَٙ ُ٪ريحع. ٝ ٓـِض ٗٔزش ٟؼ٤لش ؿيح طٔؼِض ك٢ ٍأ١ٝ

 ٛٞ ٖٓ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس أ١ٍٞ ك٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝ ٓغ ًُي رو٢ ٣٘ـَ ٗلْ حُٜٔ٘ذ )ٍث٤ْ ٌٓظذ(ٝ

ٌٓ٘ ػيس ٓ٘ٞحص ٍؿْ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح١٩خٍحص ٣ظْ حٓظويحْٜٓ ٖٓ حُوخٍؽ ٝ ٣َٜف رؤٗٚ ٤ُْ حُٞك٤ي رَ 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح١٩خٍحص ر٘لْ كخُظٚ ٝ أًي ك٢ ٗلْ حُٞهض إٔ ٌٛح ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ ىحكؼ٤ظٚ ُظلو٤ن  ٝ اٗـخف 

 ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٧ٜٗخ طويّ حهظ٤خٍحطٚ حُ٘و٤ٜش ٝ ه٘خػخطٚ.

لل٤ِ حُؼخ٤ُش ُيٟ حُٔوخر٤ِٖ ا٫ أْٜٗ ٣َؿزٕٞ ك٢ اػَحء ٌٛٙ حُلٞحكِ، ٝ هي طٞؿٜض ٍؿزخطْٜ ٝ ٍؿْ ٗٔزش حُظ

حُٔ٘ظًَش أًؼَ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ؿٍٞ ٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ك٢ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜخ ح٫ٓظلخىس أٝ رَٓـش 

َٓحكوش ُٜخ، ػْ طؤط٢  ط٣ٌٞ٘خص طٔ٘لْٜ ط٤ٌٔ٘خ ػ٤ِٔخ ٝ ٤ٜ٘ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ػٔخٍ ح٬ٛ٩ك٤ش ؿ٤َ حُٔ٘ـِس أٝ
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رؼٞ حَُؿزخص حُلَى٣ش طٔؼِض ك٢ ح٩َٗحى ك٢ حطوخً حُوَحٍ رخُ٘ٔزش ُِٔي٣َ٣ٖ حُلَػ٤٤ٖ، ٝ ٓ٘ق ك٣َش أًؼَ 

 حُظوي٣َ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خٛذ حُي٤ٗخ.كٔخ٣ش ك٢ حُظ٤٤َٔ ػ٘ي حُٔي٣َ٣ٖ ح٤٣ًَُِٖٔ، ٝ طوخً حُوَحٍحص ٝ طٞك٤َك٢ ا

كِ حَُٔؿٞرش اٟخكظٜخ ٤ش أٝ حُٔٔظؼـِش ٌُٜٙ حُلٞحُلخؿش ح٥ُٗٔزلٞػ٤ٖ طٔخٓخ روٜٞٙ حًٔخ طٔخػِض أٍحء ح

 ًُي ًَٔحكوخص ُ٪٬ٛكخص حُٜل٤ش.ٝ

ْٛ أ٠٣خ روٜٞٙ ػيّ حُظو٢ِ ػٖ َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٜٓٔخ طٞكَص أٝ ُْ ٝ طٔخػِض أٍحإ    

٤ُٝخطْٜ، ٝ طظٞكَ حُلٞحكِ ٧ٜٗخ أ٫ٝ طيهَ ٟٖٔ حُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش ُٜئ٫ء حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝ ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٓٔئ

٢ حُٜلش ٗلٞ ح٧ك٠َ اًح طْ ٤ػخ٤ٗخ ٧ٕ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٢ٛ ٓز٤َ ُِظـ٤٤َ ك٢ ح٧ٟٝخع ح٤ُٜ٘ٔش ُـ٤ٔغ ٜٓ٘

 ح٥ٕ كبٜٗخ كظٔخ ٓظٌٕٞ ٖٓ ٌٓخٓزٜخ ٫كوخ. ٤وٜخ، كبًح ُْ طَحكوٜخ حُظلل٤ِحصطلو

 عزٕزبط اٌغضئٟ اٌشاثغ :الإ -

  -ٝ ًُي ٓخ ً٘خ ٗٔؼ٠ ا٤ُٚ –إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ٛ٘ل٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ  ٤َِ ر٤خٗخص ٌٛٙ حُٔوخر٬ص طٌٔ٘خٖٓ ه٬ٍ طل

ؿِء ٜٗ٘لٚ ٟٖٔ ٗظخثؾ ٤ٓيح٤ٗش ؿي٣يس ٗخطـش ػٖ حٓظؼٔخٍ طو٤٘ش حُٔوخرِش ٝ حُظ٢ ً٘لض ػٖ رؼٞ 

حُوٜخثٚ ُِ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ ) ٝ ح١ٌُ ط٘زؼن ػ٘ٚ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝ ٢ٛ 

أهٌص ٓ٘ٚ حُؼ٤٘ش ح٩كٜخث٤ش ُِٔئٓٔظ٤ٖ حُؼ٤ٓٞٔظ٤ٖ ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ ُِٜلش ٓـظٔغ حُزلغ ح٢ِٛ٧ ح١ٌُ 

ٝ ؿِء ػخ٢ٗ ٜٗ٘لٚ ٟٖٔ حُ٘ظخثؾ حُٔيػٔش ظ٢ ١زو٘خ ك٤ٜٔخ طو٤٘ش ح٫ٓظٔخٍس( ، حُـٞح٣ٍش  ٍُِحُيس ٝ حُ

 ٔيٍٝٓش ك٢ ٓلخٍٝ طل٤َِ ح٫ٓظٔخٍس ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ :ُِل٤َٟخص حُ

ح٣ًَُِٔش أؿِزْٜ ٓٔظويٕٓٞ ٖٓ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ُِٜلش ٝ ٣َحكن أٛلخد حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ك٢ ح٩ىحٍس ـ     

 حٓظويحْٜٓ طـ٤َ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ػٖ حُوطخع، ٝ حُـَٝ ٖٓ ًُي ٛٞ اٗـخف رَٗخٓؾ ػَٔ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ

ػ٠ِ هزَس ٝ ىٍح٣ش ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ رٟٔٞٞع ح٬ٛ٩كخص  كٔذ ح٬ُٜك٤خص حُٔوُٞش ُٚ. ٝ ٣ؼزَ ٌٛح

 ٍٙ.حُٜل٤ش ٝ ك٤ؼ٤خطٚ ٝ ططٞ

ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٢ٛ ٓيهَ ؿِث٢ ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ، ٝ ٢ٛ طؼ٢٘ طل٤ٖٔ حُويٓش ـ     

ط٤٤ٌق ٝ حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔٞح١ٖ ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝ ٖٓ ك٤غ حُـٞىس. ٝ ٢ٛ َٓحؿؼش 

ؿ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ هظٜخى٣ش ٝ حُظٌٍُ٘ٞٞ رٜخ ك٢ حُيُٝش ٓغ حُٔٔظـيحص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُِٔ٩خٓش حُٔؼٔٞ

 حُـِحث١َ.

ٌٛٙ حَُٔحؿؼش حُـِث٤ش ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ؿِء ٖٓ َٓحؿؼش حُيُٝش ٤ُٔخٓخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ أىٝحٍٛخ ـ     

حُـي٣يس كٔذ حُٔؼط٤خص حُيحه٤ِش ُٜخ، ٝ حُٔؼط٤خص حُي٤ُٝش حُوخٍؿ٤ش. ٝ طظزٍِٞ ٌٛٙ حَُٔحؿؼش ك٢ طل٤ٖٔ 

ؿَ حٓظؼخىس ػوظٚ. ٝ حٌَُ٘ ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ ٖٓ حُيُٝش ٝ طٞك٤َ حكظحُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔظٌلَ رٜخ ٖٓ ١َف 

 ( ٣ِوٚ ٌٛٙ حُؼ٬هش.01ٍهْ )
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ػلالخ اٌزٛعٗ اٌغذ٠ذ ٌٍغ١بعخ اٌظؾ١خ ثبٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ ِغبلاد اٌزغ١١ش فٟ  20اٌشىً سلُ 

 : اٌظؾخ

 

 اٌزؼ١ٍُ

اٌؼذاٌخ   

 

.......... 

 اٌظؾخ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .02(، أٗظَ حُِٔلن ٍهْ 7، ٝ 5،6ٗظخثؾ حُٔوخر٬ص )حُٔئحٍ ٍهْ ػظٔخىح ػ٠ِ حُزخكؼش ااٌّظذس:

 

ه٤ٔض ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ٖٓ ١َف حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘ـِس رؼي، ٝ ٢ٛ ك٢ ٣َ١ن حُظـ٤ٔي. ٝ ـ ُوي     

ٍرطٞح ٓٔظوزِٜخ ربًٔخٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُٜل٤ش حُـي٣يس حُٔظٔؼِش ك٢ هخٕٗٞ حُٜلش حُـي٣ي. ٝ ْٛ ٣ظٞهؼٕٞ 

 ًَ آٌخ٤ٗخص حُظـ٤٤َ ك٢ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٝ ُلظ٤ٔظٜخ.ٗـخكٜخ ُظٞكَ 

ؼِن طؼ٢٘ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ًَ ٓٔظ٣ٞخص أىحء حُويٓش حُٜل٤ش ك٢ ًَ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش، ٝ ٢ٛ طظـ ٝ     

ًِٜخ، ٝ رٔٔظٟٞ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ هخٛش ك٢ ؿخٗذ طلي٣غ طو٤٘خطٚ ٝ ططز٤ن رويٓخص حُؼ٬ؽ ٝ حُٞهخ٣ش ٝ ٤ٛخ

 حُظو٤٤ْ.حُٔٔخءُش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش 

 ٛ٘خى ٓؼ٤وخص ُِؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ك٤ش طظٔؼَ ك٢ :ـ     

طؼي٣َ ُٔٔزوش ٓؼَ حُظؼي٬٣ص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝػخثن حُٔظطِذ ح٢ُِ٘ٓ : ٝ ح١ٌُ حٓظـَهظٚ حُؼ٤ِٔخص حُظل٣َ٤٠ش ح*  

 اؿَحءحص حُؼَٔ، ٝ ١ٍٞ اؿَحءحص حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼخص ح٬ُُٓش.

 

رؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ 

 عً اعزؼبدح صمخ اٌّٛاؽٓأ

 رؾغ١ٓ ئِىب١ٔبد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب

ئدِبط اٌمطبػبد 

 اٌفشػ١خ ٌٍظؾخ
سفغ ٔٛػ١خ اٌخذِخ 

 )اٌغٛدح(

 

رؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌظؾ١خ 

 ٌٍّٛاؽٓ

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخاٌغ١بعخ 

 اٌزٛعٗ اٌغذ٠ذ

 رؾغ١ٓ اٌّٛاسد
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ر٘وٚ حُٞػ٢ رـخ٣خص ٌٛح ح٬ٛ٩ف حُٜل٤ش حُٔظؼِوش  رؼٞ ح٤ٌُ٘ٛخص حُظ٢ طٔٞى ٓٔظ٣ٞخص حُويٓش *  

 رؼيّ طوزَ حُظو٤٤ْ.ٝ

طوخً ح٬ٛ٩ك٢ ٝ حُٞحهغ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اػيّ طٞكَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثْ ح١ٌُ ٣ٞكن ر٤ٖ حُوطخد  *  

( ٣َطذ ٌٛٙ 02هَحٍحص ؿ٤َ ٛخثزش ٝ طلي٣ي ٍُٗخٓخص ػَٔ ٝ أ٣ُٞٝخص ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش. ٝ حٌَُ٘ ٍهْ )

 ٜخ ٖٓ هزَ حُٔوخر٤ِٖ.  حطكٔذ طٌَحٍحُٔؼ٤وخص 

 .الارظب١ٌخ( : رشر١ت اٌّجؾٛص١ٓ ٌّؼ١مبد اٌؼ١ٍّخ 21شىً سلُ )

 

 
 

 

 
 .02(، أٗظَ حُِٔلن ٍهْ 11حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔوخر٬ص )حُٔئحٍ ٍهْ  اٌّظذس:

 

 ي ؿَ حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓوخٝٓش ٌُٜٙ ح٬ٛ٩كخص، طْ طلي٣ي ٜٓي٣ٍٖ ُٜخ: ـ أً     

       حُٜٔيٍ ح٧ٍٝ ٛٞ ٖٓ ىحهَ حُوطخع ٝ ٛٞ ٣ؼ٢٘ كجظ٤ٖ: كجش ح٣ٌُٖ ُْ ٣لٜٔٞح ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش  *  

 ٤ْ.هخٛش ك٢ ريح٣ش ح٬ٛ٩ف، ٝ كجش أٛلخد ح٤ٌُ٘ٛش حَُحك٠ش ُِظو٤ ٝ ح١ٌُ ٣ؼٞى ُٔٞء حُؼ٤ِٔش ح٩طٜخ٤ُش

حُٜٔيٍ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ٖٓ هخٍؽ حُوطخع ٝ ٣ٌٖٔ ك٢ ٓوخٝٓش رؼٞ كجخص حُٔـظٔغ. ٝ ْٛ أ٠٣خ كجظخٕ:  *  

ح٠ُٝ٧ ْٛ حُٔٞح١ٕ٘ٞ حَُحك٠ٕٞ ُِظؼخهي ًلَ ُِٔ٘خًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُوطخع حُٜلش، ٝ ًُي حػظوخىح رؤٜٗخ ٓظِـ٢ 

٢ كٍٞ حُظـ٤َحص حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ٓزيأ ٓـخ٤ٗش حُؼ٬ؽ. ٝ حُؼخ٤ٗش ٢ٛ حُظ٢ طيهَ ك٢ كًَش حُ٘وخٕ ح٫ؿظٔخػ

ًوطخد حؿظٔخػ٢ ُِِٔطخص ٝ طٜيف ٌٛٙ حُلجش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحٛخ حُٔؼ٢٘٤  ٝ كُٜٜٞخ ػ٠ِ كوٞم 

 حُٔٞح١٘ش.
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 لا توجد عدم توفر نظام المعلومات بعض الذهنٌات عائق المتطلب الزمنً
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ٝ ٣َٟ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ ٌٛٙ حُٔوخٝٓش ٤ُٔض ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس، اً طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حُؼخى٣ش ا٠ُ ح٠ُؼ٤لش. 

 ُٔؼخُـظٜخ. كٞهض حُظل٤ْٔ ٝ ح٩ه٘خع هي ٠٠ٓ. ٝ ٣َ١وش حُلَٝ أٝ ح٩ُِحّ ٢ٛ ح٬ُٔثٔش

،  طٜخٍ حُظ٢ حػظٔيطٜخ حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش َُٔحكوش ح٬ٛ٩كخصـ ًٔخ حٓظ٘ظـ٘خ ٝؿٞى طـ٤٤َ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩      

ٕ طَه٠ ٖٓ ٤ٓخٓش ٗخهٜش حُٜٔ٘ـ٤ش ٝ حُٔلظٟٞ ك٢ حُزيح٣ش ا٠ُ آظَحط٤ـ٤ش ًخِٓش ٝ ٓيٍٝٓش ٝ ح١ٌُ ٓٔق رؤ

 ك٢ حَُٔكِش حُلخ٤ُش.

ه٤ٔض رؤٜٗخ ػ٬هخص ؿ٤َ كوي حُؼ٬هخص ٓخ ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ ـ أٓخ روٜٞٙ     

٣ٌل٢ ٩ٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش، ٝ هي أىٟ ًُي ا٠ُ ػَهِش طلو٤ن ٫ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٝ طؼخ٤ٗٝش ك٢ ؿخُزٜخ 

اٗـخُ رؼٞ ح٧ػٔخٍ  ٤ش ٌٛح حُظؼخٕٝ ٧ٕ طؤهَرؼٞ ح٧ػٔخٍ، ٝ طَى أهَٟ ػخُوش. ٝ ٛ٘خى ٍأ١ آهَ ر٘ٔز

ٗـخُ رخُ٘ٔزش ُِوطخػخص، ٝ ُؼيّ ٝؿٞى ٫هظ٬ف ٝٓخثَ ح٩، ٝ ٓظطِذ ٓ٘لٜخ حُٞهض حٌُخك٢ ٌُُي ا٣٠ُؼٞى:

 ٟٔخٗخص طِِّ ٌٛٙ حُـٜخص رخُظؼخٕٝ.

ح٬ٛ٩كخص  ،ٝ ٌٛٙ حُيٝحكغ أؿِذ حُٔوخر٤ِٖ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح ريحكؼ٤ظْٜ ُِؼَٔ ػ٠ِ اٗـخف ٌٛٙ ـ     

 ؿ٤ش :ٗٞػخٕ ىحه٤ِش ٝهخٍ

 ، ٝ كذ حُؼطخء ٖٓ حُوزَس ُلٔخّ حُٔظُٞي ػ٘ٚ ٝ حرٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص ، هظ٘خع *    ىٝحكغ ىحه٤ِش طظٔؼَ ك٢ ح٩

 ٗـخُ.ٔلَٜ ػ٤ِٜخ، ٝ ىحكغ ح٩ريحع ٝ ح٩ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُؼ٤ِٔش حُ

 كظَحّ ٝ ط٘ـ٤غ ح٩ريحع.حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ ٝ ؿٞ ح٩ىٝحكغ هخٍؿ٤ش طٔؼِض ك٢ طٞكَ ٓ٘خم *  

 ٞػٕٞ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ َٓحكوش ٓغ اٗـخُ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخصكٞحكِ أهَٟ ٣َؿذ حُٔزل ٝ ٛ٘خىـ      

َٗحى  ك٢ حطوخً ٣ظؼِن رخ٧ػٔخٍ ؿ٤َ حُٔ٘ـِس، ح٩ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ك٤ٔخح٩ٓظلخىس طل٤ٖٔ ح٧ؿٍٞ ٝ  :طٔؼِض ك٢

 حُوَحٍحص ٝ طٞك٤َ كٔخ٣ش ك٢ أػٔخٍ حُظ٤٤َٔ ٝ ًٌُي حُظوي٣َ ُـٜٞىْٛ حُٔزٌُٝش. 

َ أٍحء حُٔزلٞػ٤ٖ روٜٞٙ ػيّ حُظو٢ِ ػٖ َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩كخص ٝ ًُي ًٜٞٗخ ٟٖٔ طظٔخػـ      

٢ٛ ٓز٤َ حُظـ٤٤َ ٗلٞ ك٤خس ٤ٜ٘ٓش أك٠َ ُـ٤ٔغ  ح٬ٛ٩كخصٕ ص ح٤ُٜ٘ٔش ُٜئ٫ء حُٔٔئ٤ُٖٝ. ٝ ٧حُٞحؿزخ

 ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش، ٝ ٤ٌٕٓٞ حُظلل٤ِ ٖٓ ٌٓخٓزٜخ ٫كوخ.
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 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ :

حُلَٜ ٓلخُٝش ٜٓ٘ـ٤ش ٌُِ٘ق ػٖ ح٧ٓزخد حُٟٔٞٞػ٤ش ُؼيّ طـ٤َ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝكن ٌَٗ ٌٛح 

آظَحط٤ـ٤ش ح٬ٛ٩ف حُٔٔطَس ٖٓ ١َف حُِٔطخص ٝ ٓؼَكش إ ًخٗض ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش طظطِذ اػخىس ٤ٛخؿش 

َُٔ٘ٝع ٌٛح حُظـ٤٤َ، ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش حُٔؼط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ حُؼ٤ٓٞٔظ٤ٖ 

لش حُـٞح٣ٍش، ٝ ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٍُِحُيس، ٝ ٓؼط٤خص رؼٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُِٜ

 ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِٜلش حُٔظٔؼِش ك٢ ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص.

 هي طز٤٘ض ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔلخُٝش حُؼ٤ِٔش حُٔظٞحٟؼش حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :ٝ 

 

 ثبٌٕغجخ ٌٕزبئظ اٌّؾٛسالأٚي ِٓ اٌذساعخ رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ :                                                             

إ حُؼِْ رخ٬ٛ٩كخص ٫ ٣ْٔ ٟٓٞ ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ ، ٝ حُٜ٘ق ح٥هَ ٫ ٣ؼِْ رٜخ. ٝ هي طلٌٔض ك٢ ـ     

٤ٜ٘ش ػٖ اىحٍس حُٔئٓٔش، ٝ ػخ٤ٜٗخ ػخَٓ حُٔٔظٟٞ ًُي ػيس ػٞحَٓ: أُٜٝخ ػخَٓ هَد أٝ رؼي حُلجش حُٔ

حُيٍح٢ٓ، ٝ ػخُؼٜخ ػخَٓ ح٧هي٤ٓش ه٤خٓخ ٓغ َٓحكَ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص، ٝ ٣ظيػْ ٌٛح ريٍح٣ش ٝ هزَس 

 ٓٔئ٢ُٝ حُوطخع رٟٔٞٞع ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٝ ك٤ؼ٤خطٚ ٝ ططٍٞٙ.

ح٧ٟٝخع ك٢ هطخػْٜ، ٝ ٌٛح ٣َٛي  ؿخُز٤ش حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣وَٕٝ ر٠ٍَٝس ا٬ٛفـ    

ٓظؼيحىْٛ أًؼَ إ ًخٗٞح أًؼَ ىٍح٣ش رٔلظٞحٙ ٝ ٣زؼي حكظٔخٍ ٓوخٝٓظْٜ ُٚ، ٝ ٣ئًي ًَ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ا

 ح٤ٔٛ٧ش ُ٪٬ٛف.ٌٛٙ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٌٛٙ ح٠ٍَُٝس ٝ 

َ حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ٝ ٣ؼ٢ ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص طٞكَ كَٛش ٣٩ـخى كٍِٞ ُزؼٞ حُٔ٘خًـ    

حُٔئٓٔش ٝ ٤ُْ ًِٜخ، ٝ ًُي ٓخ ٣ؼٌْ حُزؼي حُـِث٢ ُ٪٬ٛكخص حُٜل٤ش ٝ ٣٘ل٢ رؼيٛخ ح٢ُُٞٔ٘. ٝ ًُي 

ٓخ طيػْ ك٢ ٗظخثؾ حُٔوخرِش، اً طئًي ػ٠ِ إٔ ح٬ٛ٩كخص  حُٜل٤ش ٢ٛ ٓيهَ ؿِث٢ ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ 

ك٤غ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝ ٖٓ حُـِحثَ، ٝ ٢ٛ طؼ٢٘ طل٤ٖٔ حُويٓش حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔٞح١ٖ ٖٓ 

ك٤غ حُـٞىس، ٝ حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ ا١خٍ َٓحؿؼش حُيُٝش ٤ُٔخٓخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٧ىٝحٍٛخ كٔذ ٓٔظـيحطٜخ 

 حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش.

خ ٫ طٔظِي ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش إٔ طظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص رلخػ٤ِش ٧ٜٗـ    

رظو٤٤ْ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ يػْ ظًي ٝ ٣ظؤ٤ٔش حٌُخك٤ش ٌُُي كٔذ ٓزلٞػ٢ حُ٘ظخّ حُلَػ٢، ٓٔخ ٣حُز٣َ٘ش ٝ حُظ٘ظ٤ٝ

ظوزِٜخ ربًٔخٍ حُظ٣َ٘ؼخص ؿ٤َ ٓ٘ـِس رؼي، ٝ ٢ٛ ك٢ ٣َ١ن حُظـ٤ٔي، ٝ ٍرطٞح ٓٔ ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص

 حُـي٣يس ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طيكؼٜخ ُظلو٤ن ٌٛٙ حُلخػ٤ِش .

ٖٓ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ٍَٟٝس أىٝحٍْٛ ك٢ اٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ، ػ٠ِ  ٝ ٣ؼ٢ ؿ٤ٔغ حُٔزلٞػ٤ٖـ    

ػٌْ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ٝ ح١ٌُ طؼي ك٤ٚ أىٝحٍْٛ ٣ٍَٟٝش ٗٔز٤خ كو٢. ٝ ًُي ُظ٤ْٜٜٔ٘ ٖٓ 
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 كجش حُطز٤٤ٖ ، ٝ ح٧َٓ ٣ؼ١٢َ٘ف حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٟٝغ أىٝحٍ ٬ٓثٔش ُْٜ ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع 

 . أًؼَ

ًٔخ ٫ طويّ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص أٛيحف ٓٔظوي٢ٓ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ا٫ ٗٔز٤خ. ٝ ٣ظَٜ ط٤ٜٖٔ أىٝحٍ ٛخطٚ  ـ   

خص أػ٘خء طو٣ََٛخ ٝ ه٬ٍ حُلجخص ٝ أٛيحكْٜ ك٢ ٟؼق اَٗحًْٜ ٩ػَحء حُ٘وخٕ ٝ حُظلخٍٝ كٍٞ ح٬ٛ٩ك

حُظٞػ٤ش رٌٜٙ ٤ْٔ ٝق حُٔوخر٤ِٖ ٖٓ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ رؤٕ ػ٤ِٔش حُظلٝ هي طيػْ ًُي رظ٣َٜ ط٘ل٤ٌٛخ .

ح٬ٛ٩كخص ًخٕ ٗٔز٤خ ك٢ ريح٣خطٚ، ٝ ؿ٤َ ٓظلظق ك٢ ؿخٗذ حُٔ٘خًٍش. ٓٔخ ٤ٟغ ػ٠ِ ٌٛح حَُٔ٘ٝع كَٛش 

حٓظلخىطٚ ٖٓ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ٝ ًحص حُوزَس ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٜلش ٖٓ ٣َ٤ٖٔٓ أٝ ٓٔخ٤ٍٖٓ ُِؼ٬ؽ 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ُِ٘ظخّ ح٢ٌُِ.

ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ا٫ رٌَ٘ ٗٔز٢ ُلجخص ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ، ٝ طزو٠ ٫ طويٍ ٜٓ٘ـ    

كجخص حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ح٧ًؼَ ٓؼخٗخس ٖٓ ػيّ طوي٣َ ٓئٓٔخطْٜ ُْٜٜٔ٘. ًٔخ ٣ؼخ٢ٗ حُطز٤ٕٞ ٝ 

٤٣ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ ٖٓ ٗوٚ حُيػْ ٝ ح١ٌُ ٫ ٣ٞكَٙ ُْٜ َٓ٘كْٞٛ ػٖ حُؼَٔ، ػٌْ كجش ح٩ىحٍ

كٔخّ ك٢ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ك٢ ؿخُز٤ظْٜ ٖٓ ىػْ َٓ٘ك٤ْٜ. ٝ ٌٛح حُظلخٝص ر٤ٖ حُلجخص ٣ٍِع ح٩

 ٗظٔخء ا٠ُ ٗلْ حُٔئٓٔش.أٝٓخ١ ح٤ُٜٖ٘ٔٔ رؼيّ ح٩

إ حُؼٞحَٓ حُٔظٔؼِش ك٢ ٗوٚ حُظل٤ْٔ ٝ ٌٛح حُظ٤ٜٖٔ ُٔزلٞػ٢ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ك٢ ح٧ىٝحٍ، ٝ ػيّ ـ    

٬ٛكخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧ٛيحف حُ٘ٔز٤٤ٖ، ٝ ػيّ اَٗحًْٜ ٗزٚ ح٢ٌُِ ك٢ حُلٞحٍ كٍٞ ٌٛٙ ح٩هيٓش 

ػ٬هخص ح٩َٗحف حُٔظزخ٤٘٣ٖ ر٤ٖ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش أىٟ ا٠ُ ١ـ٤خٕ ػيّ حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ُيٟ حُظوي٣َ ٝ

 ك٤ٚ.ؿخُز٤ظْٜ ٝ حُظ٢ طْٔ ًَ حُلجخص ٖٓ ك٤غ ح٧هي٤ٓش ٓٞحء ٖٓ كي٣ؼ٢ حُؼَٔ أٝ ٖٓ حُويٓخء 

أٓخ ٖٓ ك٤غ حُظلل٤ِ حُٔخى١ كخٓظ٘ظـ٘خ إٔ حُـخُز٤ش حٌُزَٟ ُٔٞظل٢ حُوطخع ك٢ حُٔٔظٟٞ حُلَػ٢ طؼخ٢ٗ 

ٟخثوش ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٓوخٍٗش رخ٧ؿٍٞ حُظ٢ ٣ظوخٟٜٞٗخ هخٛش ٓغ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُش ٖٓ ١َف ح٧ؿِز٤ش حٌُزَٟ ْٜٓ٘.حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُز٬ى. ًٔخ ٫ طؼي ٓـ٣ِش ٖٓ ك٤غ ٌٓخكؤطٜخ ُِـٜٞى حُٔزٌٝ

َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٖٓ ١ز٤٤ٖ إ رَحٓؾ حُؼَٔ ٢ٛ ٌٓؼلش ك٢ أؿِزٜخ، ٝ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ حُؼـِ ك٢ طٞك٤

ٗزٚ ١ز٤٤ٖ ٝ كظ٠ أػٞحٕ ٤٤ٜٖ٘ٓ ك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٍٛخم ٌٛٙ حُلجخص ٝ ٠٣خػق ٝ

 ٝ رل٤خس  حُٔٞح٤٘١ٖ.ًخٗض طظؼِن رٜلش أطويٍ رؼٖٔ اًح  حكظٔخٍ حٍطٌخرْٜ ٧هطخء ٤ٜ٘ٓش ٫

ؿِزٜخ، ًٔخ طؼي ك٤ٜخ أٗ٘طظْٜ ٢ٛ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ك٢ أ ظَٝف ػِْٜٔ حُٔخى٣ش ك٢ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٣ِحُٕٝٞ

اؿَحءحص حُٞهخ٣ش ٝ ح٧ٖٓ ٢ٛ ح٧هَٟ ؿ٤َ ٛخٍٓش ػ٘ي ح٧ؿِز٤ش، ٓٔخ ٣٘ؼَْٛ رؼيّ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝ ح٧ٓخٕ، 

ُـ٤ٔغ ح٧َٓحٝ ٝ ح٧ٝرجش ٓٔخ ٣ظطِذ طٞك٤َ ٌٛٙ ح١َُٝ٘  هخٛش ٝ إٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش طؼظزَ ِٓظو٠

)حُٔخى٣ش ٝ ح٤٘ٓ٧ش( هخٛش ١َٗ حُ٘ظخكش حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ طؼي ح٣ُٞٝ٧ش حُوٜٟٞ، ٝ ٗوٚ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٣ْٔ 

كوٞهخ ٛخٓش ُٔٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ًٔخ ٣ْٔ ١خُز٢ حُؼ٬ؽ ٖٓ ح٠َُٟٔ ٝ ُٝحٍْٛ ٖٓ 

 ًٌُي ٣ْٔ رخُز٤جش حُٔخى٣ش حُٔل٤طش. ٓوظِق كجخص حُٔـظٔغ، ٝ
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طٞك٤َٛخ ىحثٔخ ُيٟ ًَ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش. ٝ ٝٓخثَ حُؼَٔ ح٣ٍَٝ٠ُش ٧ىحثٚ ٢ٛ ٓظٞكَس أك٤خٗخ ك٢ ؿخُزٜخ ٝ ٤ُْ

حُيحثْ ٣ظطِذ كٌ٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حهظٜخى٣ش ًز٤َس ك٢ ظَ ح٠ُخثوش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش 

 طز٤ش ٝ ٗزٚ حُطز٤ش حُظ٢ طئى٣ٜخ.هخٛش ك٢ ؿخٗذ ط٣َٞٔ حُ٘٘خ١خص حُ

كي٣ؼ٢ حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ ح٧هي٤ٓش   ٛ٘خى ػيّ طٞحُٕ ر٤ٖ حُلجخص ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلٞحكِ ٝ اهٜخء كجخص

ًٌح حُلجخص حَُث٤ٔ٤ش ُؼ٤ِٔش اٗظخؽ حُويٓش حُٜل٤ش )حُطز٤ٕٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ( ٜٓ٘خ. ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُلٞحكِ ٝ

ىحٍحص حُظخرؼش ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٔخ ح٤ُٜـظخٕ حُـخُزظخٕ ػ٠ِ ح٩ك٢ ٓؼظٜٔخ ك٢ حُظَه٤ش ٝ حُظ٣ٌٖٞ، ٝ ٛ

حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش. ٝ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن ٓؼ٤خٍ ح٧هي٤ٓش ؿخُزخ ػْ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ػْ ٝ

حُٔٞحظزش. ٝ طظ٘خهٚ ٤ٛؾ حُظلل٤ِ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ـ٤غ. ٝ ط٘ؼيّ حٌُٔخكآص حُؼ٤٘٤ش ٝ ط٘لَٜ حٌُٔخكآص 

ٓ٘لش حَُٔىٝى٣ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ أِٓٞد حُظ٘و٢٤ ٖٓ ١َف حَُٔ٘ك٤ٖ ٝ ح١ٌُ ٫ ٣و٠غ ُٔؼخ٤٣َ  حُٔخ٤ُش ك٢

طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٤ش ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ ُزؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس، ٝ ٛ٘خى ٓ٘لش حُؼيٟٝ ٝ حُظ٢ طٔ٘ق ُلجخص 

٤ش ٓؼ٤٘ش ىٕٝ ؿ٤َْٛ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ًَ حُلجخص ٓؼَٟش ُِوطَ، ٝ ٢ٛ ٜٓيٍ حٓظ٤خء ًز٤َ ُيٟ رو

 حُلجخص حُٔلَٝٓش ٜٓ٘خ.

طٞكَ حُٔئٓٔظ٤ٖ رؼٞ حُويٓخص ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اىٍحؿٜخ ٟٖٔ حُلٞحكِ ٌُٖ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٣ٔظل٤يٕٝ 

ٜٓ٘خ. ٝ حُ٘ٔزش ح٠ُؼ٤لش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ طظٔؼَ ك٢ هَٝٝ ٓخ٤ُش ك٢ ا١خٍ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ حُظـ٣ٌش 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُويٓخص ٫ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ك٢ ا١خٍ طزؼخص طؤى٣ش رؼٞ ح٬ٓ٧ى ُِٔيحٝٓش. 

ط٘ٞع حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٜلش. ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣لٕٔٞ رخُظ٤ٜٖٔ َٓس أهَٟ ٝ ػيّ حُظٔخ١ٝ ك٢ كن حُويٓش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.

٣ٌ٘ٞح ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٗوٚ ٝ ٓليٝى٣ش هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ حُظ٢ ط٤َٔ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٍؿْ ه٠ٞػٜخ ا٠ُ 

 ٠ ٓلَ ٗوخٕ ر٤ٖ ٓوظِق حُ٘وخرخص ٝ حُـٜخص ح٤ُٛٞش ا٠ُ ؿخ٣ش ح٥ٕ.طؼي٬٣ص ٝ طزو

إ ػيّ ط٘خٓذ ح٧ؿٍٞ ٓغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٝ ٓغ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش، ٝ ًؼخكش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝ ٓٞء 

حُظَٝف حُٔخى٣ش ُِؼَٔ ٝ ٗوٚ اؿَحءحص حُٞهخ٣ش ٝ ح٧ٖٓ، ٝ ػيّ حُظٞكَ حُيحثْ ُٞٓخثَ حُؼَٔ ح٣ٍَٝ٠ُش  

حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش  طزخ٣ٖ حٓظلخىس كجخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ كٞحكِ حُظَه٤ش ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ٓليٝى٣ش حُوٞح٤ٖٗ ح٤َُٔٔس ُِل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش طؼي ًِٜخ ٓئَٗحص ا٠ُ ػيّ حُظلل٤ِ حُٔخى١ أ٠٣خ ُٔٔظوي٢ٓ ٌٛٙ ٝ

ؿِذ ٟ ُيٟ إٔٝ حُٔـخىٍس ا٠ُ ٓئٓٔش أهَح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش. ًخٕ ُؼخَٓ حُظلل٤ِ ىٍٝ ك٢ ط٣َٜق ٖٓ ٣َ٣ي

حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ُْ طٌٖ ُٚ ػ٬هش رٖٔ ٣َ٣يٕٝ حُزوخء ك٤ٜخ. ًٔخ ٣َ٣ي كٞح٢ُ ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ طـ٤٤َ 

ؿِذ ٖٓ حُظلل٤ِ روٞس أًؼَ ٓٔخ ٓزن ك٤غ ًخٕ أ هطخع حُؼَٔ ا٠ُ هطخع آهَ ؿ٤َ حُٜلش، ٝ ٣زَُ ػخَٓ

 خء ْٛ حُٔللِٕٝ.ؿِذ ٖٓ ٣َ٣يٕٝ حُزوـ٤٤َ حُوطخع ْٛ ؿ٤َ حُٔللِٕٝ ٝ أ٣َ٣يٕٝ ط

٣ظٞهغ ح٧ؿِز٤ش ٖٓ ٓزلٞػ٢ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ػيّ ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٝ ٣ٔؼَ ؿخُز٤ش أٛلخد 

ػ٘ي ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ  ّ حُظلل٤ِ أًؼَ، ػْ طزيأ رخُظ٘خهٌٚٛح حَُأ١ حُطز٤ٕٞ ٝ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ػي
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ه٤ش ٣ٌُِٖ ٣ظٞهؼٕٞ حُ٘ـخف أؿِزٜخ ْٛ ٜٗق ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ُظَٜ ا٠ُ ٜٗق ح٩ىح٤٣ٍٖ. ٝ طزو٠ حُ٘ٔزش حُزخ

ح٩ىح٣ٍٕٞ. ًٔخ ٫كظ٘خ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ طٞهغ حُ٘ـخف ُ٪٬ٛكخص ٝ هيٓش ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٧ٛيحف 

 حُٔزلٞػ٤ٖ.

ىحه٤ِش أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش كـِْٜ ٓ٘يكؼٕٞ ٩ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص رلؼَ ىٝحكغ 

ٔخّ حُٔظُٞي ػٜ٘خ ٝ كذ حُؼطخء، أٓخٓخ ك٢ ح٫هظ٘خع رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص ٝ حُل ٓللِحص هخٍؿ٤ش طٔؼِضٝ

ٗـخُ ٝ ح٩ريحع ٝ حُٔٔئ٤ُٝش، ٝ ًٌح طٞكَ ٓ٘خم  حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ، ٝ ٍؿْ ًُي ط٘وْٜٜ حُلٞحكِ ىحكغ ح٩ٝ

٢ حُٔ٘ـِس، ٝ ح٩َٗحى ٝ حُل٣َش كحُٔخى٣ش ٖٓ ح٧ؿٍٞ ٝ حٌُٔخكآص ٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٬ٛ٩ك٤ش ؿ٤َ 

 طوخً حُوَحٍحص ٝ حُظوي٣َ ُٔـٜٞىحطْٜ.ا

ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ حُظٞهؼخص ٝ  ٓٔظوي٢ٓٓٔظوي٢ٓ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ٝ كجظ٢ ٝ طزَُ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ

حُؼَٔ ػ٠ِ اٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ٝ ىٍؿش حُظلل٤ِ إٔ حُلجش ح٠ُٝ٧ حُٔ٘يكؼش ٝ حُٔللِس ٗٔز٤خ طظٞهغ ٝ 

٬ٛكخص، أٓخ حُلجش حُؼخ٤ٗش ٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ػيّ حُظلل٤ِ ك٢ ؿخٗزٚ حُٔؼ١ٞ٘ ٝ طؼَٔ أًؼَ ػ٠ِ اٗـخف ٌٛٙ ح٩

هطخد ٫  ػظزخٍٛخ ٓـَىحُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ أ٫ٝ، ٤ِ٣ٜخ ٓزذ احُٔخى١ ك٢ٜ ٓظٞهؼش ُلِٜ٘خ رٔزذ ػيّ حُؼوش ك٢ 

 هظ٘خع رٜخ.أه٤َح رٔزذ ػيّ ح٩ٝ ؿ٤َ، 

ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ػ٬هش ريحكؼ٤ش ٝ طلل٤ِ ٕ ُ٘ـخف رؤ حُظ٢ طل٤ي ٠ضجذ طؾخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝٝ ٌٛح 

ٓٔظوي٢ٓ هطخع حُٜلش ٝ حُظ٢ طيػٔض ٤ٓيح٤ٗخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ، ٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٗظٔش 

حُلَػ٤ش. ٝ ٣ٔٔق طلي٣ي حُٔؼ٤وخص ُؼ٤ِٔش حُ٘ـخف ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٖٓ حُيٍحٓش ا٠ُ اػخىس ٤ٛخؿش 

ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ اُحُظٜخ، ٝ اػَحثٜخ رٔخ طْ اػزخص  حُؼ٤ِٔش حُظلل٣ِ٤ش ك٢ حَُٔحكَ حُٔٔظوز٤ِش

 هيٓظٚ أًؼَ ُظلو٤ن حُيحكؼ٤ش ُي٣ْٜ.

 ٚ رّضٍذ ٔزبئظ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

ؿٔٞٝ ٓلظٟٞ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف رخُ٘ٔزش ٧ؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُ٘ظخّ حُلَػ٢، ٝ ٛٞ ٍأ١ ٓظوخٍد ـ     

٤ُٜ٘ٔش، ٝ ح١ٌُ ُْ طٌٖ ُٚ ػ٬هش رخُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ، ٝ ًخٕ حُلٌْ رخُـٔٞٝ أًؼَ طؤ٤ًيح ُيٟ ًَ حُلجخص ح

 ٖٓ حُلٌْ رؼيّ حُؼِْ رٜخ ٝ ح١ٌُ ًخٕ ٣ٌظ٘ق أؿِز٤ش ٖٓ َٛكٞح رؼِْٜٔ رٜخ.

ٝ هي أػَ ٌٛح حُـٔٞٝ ك٢ ػيّ حُٞػ٢ رلخثيس ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖ، ٓٔخ  

ًَ آٌخ٤ٗخطٜٔخ حُٔخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش ٩ٗـخف ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ كي ط٣َٜلخص  ؿؼِٜٔخ ٫ طٔظـ٬ٕ

حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝ أًيص ؿخُز٤ش حُٔـ٤ز٤ٖ رخٓظـ٬ٍ حُٔئٓٔش ٩ٌٓخ٤ٗخطٜخ ٝ ٢ٛ حُ٘ٔزش ح٧ٟؼق إٔ ًُي ٣ؼٞى 

ئ٣يس ُٜخ. ٝ ًخٕ ُٚ ا٠ُ ًٕٞ ٓئٓٔظْٜ َٓؿٔش ػ٠ِ اكيحع ٌٛٙ حُظـ٤َحص أًؼَ ٓٔخ ٢ٛ ٓوظ٘ؼش ٝ ٓ

ػ٠ِ ػيّ طٞكَ ح٩ٍحىس حٌُخِٓش ٝ ٣يٍ ٌٛح  ،ؼيّ كخػ٤ِش حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َػ٬هشر

ربٗـخكٜخ ٝ حُؼخثي أٓخٓخ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ح٠ُؼ٤ق رلخثيطٜخ. ٝ هي ىػٔض ٗظخثؾ حُٔوخرِش ٌٛح  ُظِحُّ٪

خع حُٜلش طظٔؼَ ك٢ كجش حَُأ١، اً إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش َٛكٞح رٞؿٞى ٓوخٝٓش ىحهَ هط
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 إٔ ٝهي أًيٝح ػيّ أ٤ٔٛظٜخ ح٣ٌُٖ ُْ ٣لٜٔٞح ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش، ٝ كجش أٛلخد ح٤ٌُ٘ٛش حَُحك٠ش ُِظو٤٤ْ، ٝ 

َٝ أٝ ح٩ُِحّ ٝ إٔ حُٞهض ُْ ٣ؼي ٬ٓثٔخ ُِظل٤ْٔ ٝ ح٩ه٘خع. كٌٜٙ طظْ رخٓظؼٔخٍ ٣َ١وش حُلٓؼخُـظٜخ 

كخص ٝ طئًي ٣َ١وش ح٩ٍؿخّ ًٔخ طئًي طؤػ٤َٛٔخ ػ٠ِ ػيّ حُظ٣َٜلخص طئًي ٝؿٞى كجش ُْ طلْٜ ٌٛٙ ح٬ٛ٩

٫  ٔخ. ٝٝؿٞى اٍحىس ًخِٓش ٬ُُظِحّ رٜخ، ٝ حُؼخثي أٓخٓخ ا٠ُ ٓٞء ػ٤ِٔش حُظل٤ْٔ ٝ ح٩ه٘خع ٝ كَ٘ ٤ٓخٓظٜ

٣ؼٞى ا٠ُ ٓوخٝٓش ٓلظؼِش رَ ٓزٍَس. ًٔخ ٣لٜٜٔخ ٛئ٫ء حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ٝ ًٔخ ٣َ٘كٜخ 

أؿِزٜخ ٝ حُٔ٘ؼيٓش ر٘ٔزش طٜخٍ رخَُى٣جش ك٢ ح٩آظَحط٤ـ٤ش  ٧ٗظٔش حُلَػ٤ش. ٝ ٌُُي كوي ه٤ٔضحُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ح

ٕ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُْ طئى ٝظ٤لش ح٩ػ٬ّ خُ٘ٔزش ٧ؿِذ حُؼخ٤ُٖٔ رٜخ. ًٔخ أُىحى طؤ٤ًيٛخ راأهَٟ، ٝ

ك٢ ٌٛح  حُٔٔظوي٤ٖٓر٤ٖ كجخص ٤ِح١ُٞ٘ٔش رٜخ ٢ٛٝ أٍٝ ٓزخىة أ١ آظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ. ًٔخ ٣ٞؿي ط٤ٔ

يّ طٞكَ حُٔٔظٟٞ اً ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ح٩ىح٣ٍٕٞ أًؼَ ٖٓ رخه٢ حُلجخص، ٝ طؼي كجش حُطز٤٤ٖ ح٧ًؼَ ٓؼخٗخس ٖٓ ػ

ًزَ حُٔؼ٤وخص ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِويٓش حُٜل٤ش ٝ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓيه٬ص حُٔؼِٞٓخص ٝ ٣ؼي ٌٛح ٖٓ أ

ٝ ٝ هي طيػٔض ٌٛٙ ح٩ؿخرخص ٖٓ ١َف حُٔوخر٤ِٖ  ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش كظ٠ ط٘ـِ رـٞىس ًخِٓش. 

ٝ ٬ُٔثْ ُِوطخد ح٬ٛ٩ك٢ ٝ حُٞحهغ .ػخثن ػيّ طٞكَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حح٣ٌُٖ ط٘خُٝٞح ػخثن ح٤ٌُ٘ٛخص ٝ

 ُي٣ْٜ أٛلخرٜخ ٧ٗٚ طظٞكَ ٗخرؼش ػٖ اٍحىسٗلَٔ ح٩ؿخرش رٞؿٞى ٤ً٘ٛخص ٍحك٠ش ُِظو٤٤ْ، أٜٗخ ٤ُٔض ٤ً٘ٛش 

ؿٞىس، ٝ ػيّ طٞكَ  : ػيّ ٝؿٞى حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ هيٓخص ٛل٤ش ًحص ٓؼَ، ػيس ٓزٍَحص ٌُُي 

ٔخ رٜلش ؿخُزش، ٝ ػيّ طٞك٤َ ١َٝٗ حُلٔخ٣ش ح٬ُُٓش... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي إ ًَ ٌٛح ٣ئى١ ٝٓخثَ حُؼَٔ ىحث

ا٠ُ اٗـخُ هيٓخص ٍى٣جش ٌُٖ ىٕٝ اٍحىس ٖٓ ٓ٘ظـ٤ٜخ رَ ٢ٛ ظَٝف طل٢٤ رْٜ ٝ طٔ٘ؼْٜ ٖٓ ٓٔخٍٓش 

ٌح حُظو٤٤ْ كظ٠ رخُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ٝ حُٔؼَك٢ حُٔطِٞد ك٢ اٗظخؽ هيٓش ًحص ؿٞىس. ٝ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ طوزَ ْٜٜٛٓ٘ 

ٗـخُ ٝ حُظ٢ كظٔخ ٓظئى١ رٔٔخءُش ٓ٘ظـ٢ حَُىحءس. ٝ ٌٛح ٣ؼزض أ٠٣خ إٔ حُٔوخٝٓش طظٞكَ ًَ ١َٝٗ ح٩

 حَُٔىٝىس ا٠ُ ٤ً٘ٛش ٍكٞ حُظو٤٤ْ ٢ٛ ٓزٍَس.

طٜخ٫ص ح٧كو٤ش أك٠َ خ٩ىحٍس. ٝ طؼظزَ ح٩طٜخٍ ر٤ٜ٘ش ك٢ آٌخ٤ٗخص ح٩ٖ حُلجخص حُٔطزَُ طزخ٣٘خص ر٤ـ     

ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش طزخىٍ ٤ًِٜٔخ ٗخهٚ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩طٜخ٤ُش ٝ ، ٣ش ك٢ حُٔئٓٔش خ٫ ٖٓ ح٩طٜخ٫ص حُؼٔٞىك

حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ً٘ظخّ أػ٠ِ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِويٓخص 

 ٔئٓٔش ٝ حُظ٢ ٝٛلض ك٢ ؿخُزٜخ رـ٤َٜل٤ش، ٓٔخ أػَ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق ٜٓخُق حُحُ

ٝ ًُي هَِ آهَ ٣لٔذ ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓش  ، ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ هخٛش ٖٓ ؿخٗذ حُطز٤٤ٖ شظؼخٝٗٔحُ

 حُٜل٤ش.

٣ٖ ٖٓ ٓظزخىٍٝ حَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ َٗف ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء َُٔإ٤ْٜٓٝ ٛٞ ٗٔز٢، ٝ ـ    

حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٧ػٞحٕ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ رخُلٞحٍ ٓغ َٓ٘ك٤ْٜ ٗٔز٤خ. ٝ ك٤غ حُلجش ح٤ُٜ٘ٔش. ك٤غ طظ٤ِٔ

طظزخػي كجش حُطز٤٤ٖ ٝ ٗزٚ حُطز٤٤ٖ ر٘يس ػٖ َٓ٘ك٤ْٜ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ىٍؿش اكٔخْٜٓ رخُظ٤ٜٖٔ كظ٠ ىحهَ 

 ٜٓخُق ػِْٜٔ ٝ ػيّ ٍٟخْٛ.
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ٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٩ػ٬ّ ك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٜخىٍس ػٖ ٣ؼظٔي ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤َ حُـ    

. ٝ رَُص حُؼ٬هش حُٜٔخىٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش، ٝ ٣ِىحى حٓظؼٔخُٜخ ٖٓ ١َف كجش حُطز٤٤ٖ

ٗـخُ أٝ ٣ُخىس.ٝ ًُي ٣لَٔ أهطخٍح ػ٠ِ اطٜخٍ ح٢َُٔٓ ٝ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ط٘خهٜخ حُؼ٤ٌٔش ر٤ٖ ح٩

خص  ٝ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حُوطؤ ك٢ ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٜخىهش ٝ ح٩ٗخػح٩ ح٬ٛ٩كخص ٖٓ ك٤غ

اٗـخف ح٬ٛ٩كخص. ٝ ٣ظيػْ ًُي ر٘ظ٤ـش ٓـِض ك٢ حُٔوخرِش ٝ حُظ٢ أكخى ٟي ٝ ٣زٍَ ٗٔٞ ٓوخٝٓش  ،ٗـخُح٩

ٜٔ٘ـ٤ش ٗض ٍى٣جش ؿيح ٝ ٗخهٜش حُطٜخٍ حُٔؼظٔيس ًخ٣ًَُِٔش ك٤ٜخ رؤٕ ريح٣ش ٤ٓخٓش ح٩ٓزلٞػٞح ح٩ىحٍس ح

حُٔلظٟٞ. ٌُٖ ٝٛلْٜ ُٜخ رؤٜٗخ ٢ٛ ح٥ٕ أًؼَ ًٔخ٫ ٝ طلظلخ ٝ ىٍحٓش ٤ُْ ُٚ أ١ ٍأ١ ٓٔخػَ ػ٘ي ٝ

ٕ حُظؼي٣َ حُـي٣ي ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُوخػيس رَ ٢ٛ ٗٔزش ٟؼ٤لش ؿيح ٓٔخ ٣٘ل٤ٚ، أٝ ٣ئًي حكظٔخٍ أ

 طٜخٍ ٓخ ُحٍ ُْ ٣ٍِ٘ ا٠ُ هخػيس ٗظخّ حُٜلش رؼي.ح٩

ٗـخُ ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ٖٓ ١َف اُظِحّ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش )ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش( رؤىحء ٝ ـ ػيّ ا   

حص حُٜٔٔش ك٢ حُؼَٔ ا٫ حُِٔطخص ح٤ُٛٞش )حُ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ(. ًٔخ أٜٗخ ٫ طؼَٔ ػ٠ِ حُظلي٣غ حُٔ٘ظظْ ُ٪ؿَحء

ًُي ُِلَم  ؿِذ ٖٓ ٣َٕٝ ػيّ طلي٣ؼٜخ ٌُٜٙ ح٩ؿَحءحص ْٛ كجش حُطز٤ٕٞ ٝ ٗزٚ حُطز٤ٕٞ. ٝٗٔز٤خ. ٝأ

حُٔٞؿٞى ك٢ اؿَحءحص حُؼَٔ ر٤ٖ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلش. كٔخ ٣ظطِزٚ حُؼَٔ حُطز٢ ٖٓ اؿَحءحص ٣وظِق 

ٗـخُٛخ أٓخ٤ُذ َٓٗش طظ٬ءّ ٓغ ٌٛٙ حُو٤ٜٛٞش زٚ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ، ٝ حُظ٢ ٣ظطِذ اطٔخٓخ ػٔخ ٣ظطِ

ح٧ِٓٞد حُو١َٔ ٝ ح١ٌُ  ُ٪ؿَحءحص ٓؼَ : حُظ٤ٟٞق ٝ ح٩َٗحى، ٝ ح٩ه٘خع... ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي. ػٌْ

ك٠ِٚ ٓزلٞػٞح حُ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ ٝ ح١ٌُ ٣ؼي ٓزٍَح أٝ ٓززخ ُظؼطَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ أ٣ٍي طلي٣ؼٜخ 

 ػٖ ٣َ١ن ح٧ِٓٞد ح٩ُِح٢ٓ كو٢.

ؿِزٚ ٫ ٣ظؼِن ش حُٔٔخػيس ك٢ حُويٓش حُٜل٤ش، ٝ أطلو٤ن أٛيحف ح٬ٛ٩كخص ٣وٚ أًؼَ ح٧ٗ٘طـ    

ٗـخُٙ ٖٓ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ْ آظ٘ظخؽ إٔ ٓخ طٝ ٗزٚ حُطز٤ش( ٝ ٌٛح ٣ِٞٛ٘خ ا٠ُ احُطز٤ش رخ٧ٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش )

٤ُْ رخُْٜٔ، ٝ ح٧ْٛ ٛٞ ٓخ ُْ  ٣٘ـِ رؼي، ٝ طظيػْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رظو٤٤ْ حُٔوخر٤ِٖ ك٢ حُ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ رؤٕ ػ٤ِٔش 

 ح٬ٛ٩ف ُْ ط٘ـِ رؼي.

كٌِٔخ ، طٜخٍ حُٔؼظٔيس حُؼَٔ ٝ ٤ٓخٓش ح٩٘ظظْ ٩ؿَحءحص  ظٍٜٞ ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُظلي٣غ حُٔـ    

ٗـخُ ٝ طلي٣غ ح٩ؿَحءحص حُوخػيس رخَُى٣جش ًِٔخ ُْ ٣ظلون اٝٛلض ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ١َف حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ 

ّ كؼخ٤ُش ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٗؼيحّ. ٓٔخ ٣ئًي ػيرخُٔ٘ؼيٓش، حهظَد اٗـخُٛخ ٖٓ ح٩ حُٔطِٞرش، ٝ ًِٔخ ٝٛلض

ٕ ُ٘ـخف ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ػ٬هش حُظ٢ طل٤ي رؤ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٠ضجذ طؾخٝ ٌٛح  . طٜخٍك٢ ح٩

ربٓظَحط٤ـ٤ش ح٬ٛ٩ف حُٔؼظٔيس َُٔحكوش ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ، ٝ حُظ٢ طيػٔض ٤ٓيح٤ٗخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٗظٔش 

طٜخٍ حُظ٢ ٣ل٠ِٜخ . ٝ هي ً٘ل٘خ ػٖ آظَحط٤ـ٤ش ح٩حُلَػ٤ش ٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ح٧ػ٠ِ 

ظوي٤ٖٓ ك٢ حُٜلش ْٛ ك٣َن ٝحكي، حُظ٢ طويّ أ٣ُٞٝش حُظل٤ْٔ رؤٕ ًَ حُٔٔ ٢ٛحُوخػيس، ٝحُٔزلٞػٕٞ ك٢ 

ػ٠ِ ًَ كجش ك٤ٚ إٔ طلَٜ ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ ٌٛح حُل٣َن. ًٔخ إٔ حُٔئٓٔش ٢ٛ ٗظخّ ٣َ٘ٔ أٗظٔش كَػ٤ش ٝ
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ٜ٘خ ٢ٌُ ٕ ر٤حُظؼخٝػخ٤ٗخ ن حُظ٢ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش إٔ طلوأهَٟ )حُٜٔخُق حُطز٤ش ٝ ح٩ىح٣ٍش...( ٝ 

طٜخٍ ىحهَ . ٝ ٣٘طزن ٌٛح ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ُٚ رؼي ؿِث٢ أٝ رؼي ٢ُٞٔٗ طٔظط٤غ اٗـخف ًَ ػَٔ

ر٤ٜخؿش آظَحط٤ـ٤ش  حُٔئٓٔش، أٝ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حُِٔطخص ح٤ُٛٞش ػٖ حُٜلش. ٝ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔٔق

 ويّ ٌٛٙ ح٣ُٞٝ٧خص حُوخػي٣ش.  حطٜخٍ ؿي٣يس ط

 : ظٔؼِض ك٤ٔخ ٢ِ٣كثبٌٕغجخ ٌٕزبئظ اٌّؾٛس اٌضبٌش 

ٝ كَٟض ، ٝ كيىص ٖٓ ١َف حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش ُِٜلش  ،هٍَص ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش رٜلش ٓ٘لَىس ـ     

ٔظؼَٔ أِٓٞد حُظلخٝٝ ٝ ُٜل٤ش هٜي ط٘ل٤ٌٛخ ٝ اٗـخُٛخ، ُْٝ ٣رط٣َوش ح٩ُِحّ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح

ٗـخُٛخ طيهَ ٢٠ ا٬ٛكخص ٝ ٛٞ ٣وٚ  ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وظك٢ ؿِء ٟؼ٤ق ٖٓ ٌٛٙ ح٩ا٫ حُٔ٘خًٍش 

ؿظٔخػ٢، هطخع حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ، هطخع حُٔخ٤ُش، هطخع حُظؼ٤ِْ طخػخص هخٍؿ٤ش ٓؼَ هطخع ح٠ُٔخٕ ح٩ه

 ٝ ؿ٤َْٛ. ٝ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ....حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، هطخع حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، 

ظؼٔخُٜخ، ًٔخ أًي ٓزلٞػٞح حُ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ ٝ هي أىٍى ٓزلٞػٞح ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ٝ ٓٞحٟغ حٓ

ًؼ٤َح ك٢ طـ٤٤َ ح٧ٟٝخع  ػ٤ِٜخ ْ ح٧ػٔخٍ ح٬ٛ٩ك٤ش ٝ ح١ٌُ ٣ؼٍٞإٔ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ظًَش طؼي ٖٓ أٛ

 خ٤ُش ا٠ُ ح٧ك٠َ.حُل

ه٤ٔض حُؼ٬هخص ٓخر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٖٓ ١َف ٓزلٞػ٢ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ رؤٜٗخ ـ    

ػ٬هخص ؿ٤َ طؼخ٤ٗٝش ك٢ ؿخُزٜخ. ٝ ٓـٜٞىحطٜخ ٫ طؼي ًخك٤ش ٩ٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش. ٝ هي أىٟ ًُي 

-حَُأ١ ح٧ٍٝ ا٠ُ ػَهِش طلو٤ن رؼٞ ح٧ػٔخٍ ٝ طَى أهَٟ ػخُوش. ٝ ٛ٘خى ٍأ١ آهَ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ 

٣ظلْٜ ٝ ٣زٍَ حُظؼخٕٝ ح٠ُؼ٤ق ُِوطخػخص ح٧هَٟ رٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٤ُٔض رخ٤ٔ٤َُس  –ٖٓ حُٔوخر٤ِٖ أ٠٣خ 

ٓٔق ربًٔخٍ رؼٞ ح٧ػٔخٍ، ٝٓخثَ حُوطخػخص ٓوظِلش، ٜٓ٘خ ٓخ ٝهظخ ًخك٤خ ٢ٌُ ط٘ـِ، ًٔخ إٔ طظطِذ ٝ ٢ٛ 

ِظؼخٕٝ رٌٜٙ حُوطخػخص ُ٪َٓحع أٝ ٤ُٗٞش طيكغ ًٔخ ٫ طٞؿي أ١ اُِحٓخص هخٗ ه٤ي ح٩ٗـخُ. ٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ِحٍ

حٌُلئ ٩طٔخّ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ، ٝ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ىٝحكغ ٤ٓخ٤ٓش كو٢ ؿ٤َ ٓظٞح٣ُش حُوطخد ىحثٔخ. ٝ ٌٛح حَُأ١ 

حُؼخ٢ٗ  ُِٔوخر٤ِٖ ٣ؼظزَ ٓيػٔخ ك٢ طوخٍرٚ ٖٓ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ٝ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ؿخُز٤ظْٜ، ٝ 

ح٬ٛ٩كخص حَُٔطزطش رٌٜٙ حُوطخػخص ك٤غ طظ٘خرٚ ٟٝؼ٤خص ٓئٓٔخطْٜ ٓغ ٟٝؼ٤ش  ٛٞ ٣ٌَ٘ ٓزٍَح ُلَ٘ 

ٓئٓٔخص حُوطخع حُٜل٢ ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ٢ٛ ح٧هَٟ ٍٝٗخص ُؼ٤ِٔش ا٬ٛك٤ش أهَٟ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ 

حُظٌلَ رخُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ ح١ٌُ ٍرطٚ حُٔوخرِٕٞ ٓخروخ ١ ٣ٜذ ك٢ اكيحع طـ٤٤َحص ك٤ٔخ ٣وٚ ٝ حٌُ

٬ٛك٤ش طلو٤ن حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ ٤٠٣لٕٞ رؤٕخٓش ُِيُٝش، ٝ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؤهٌ ٝهظخ ٬٣ٞ١، ٝرخ٤ُٔخٓش حُؼ

. ٝ ٣َر٢ ٝ ٛٞ أَٓ ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ،  حُٜلشهطخع ٗـخُ َٓ٘ٝع ا٬ٛف ٌُٜٙ حُوطخػخص ٤ٓئى١ ا٠ُ ط٤َٜٔ ا

 ك٤غ ٣َؿغ ٓظٞهؼ٢ كَ٘، هطخع حُٜلش  ٗـخُٛخ ٓغٓزلٞػ٢ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ؿِءح ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ػيّ ا

 ا٠ُ ػيس ٓؼ٤وخص ٝ ٣َطزٜٞٗخ ًخ٥ط٢ :٘ظًَش ْٜٓ٘ ح٬ٛ٩كخص حُٔ

 ٍ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوطخػخص ٝ هطخع حُٜلش                                                     طٜخػيّ ًلخءس ٗظخّ ح٩ -أ
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 ػيّ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ حُ٘٘خ١خص ر٤ٖ هطخع حُٜلش ٝ حُوطخػخص ح٧هَٟ. -د

 ػيّ ًلخءس هخىس ح٬ٛ٩ف. -ؽ

 ػيّ ٝؿٞى طؤ٤٣ي كؼ٢ِ ٖٓ ١َف ٌٛٙ حُوطخػخص ُ٪٬ٛكخص حُٜل٤ش. -ى

 ٓظوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ.ػيّ ح٩ -ٙ

٧ًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ اُحُش حُؼٞحثن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔوظ٤ٜٖ آٌخ٤ٗش ىٍحٓش ٝ حهظ٤خٍ ح٧ٓخ٤ُذ ح ٝ طٞكَ

ٜخ ٣َطز٢ ك٤ٜخ أًؼَ ٖٓ هطخع حُٜلش ٌُٞٗ ن ٝ ٩ٗـخف ح٧ػٔخٍ ح٬ٛ٩ك٤ش حُظ٤٢كَٙ أًؼَ ُظلو حٓظ٬ىٝ

لٍٞ حُظـ٤٤َ ك٢ حُويٓش أهَٟ ٌُٜٞٗخ طٌَ٘ ٓ، ٖٝٓ ؿٜش ٌٛح ٖٓ ؿٜش  طويّ حُٜخُق حُؼخّ ُِٔٞح٤٘١ٖ

 حُظ٢ ٣ٔؤٍ ػٜ٘خ هطخع حُٜلش ٝ ٣و٤ْ ٝكيٙ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔٞح١ٖ ٝ حَُأ١ حُؼخّ.حُٜل٤ش، ٝ

ع ك٢ ٓل٤طٜخ رخطوخً حُوطٞحص ح٬ُٔثٔش ُظل٤ٖٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٫ طٔخ٣َ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليـ    

ح٧ٟٝخع ٝ ًُي ٣ؼٞى ُؼيّ ٝؿٞى أىٝحٍ ُٜخ ٝ آ٤ُخص طٔٔق ُٜخ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُظ٢ طٜٔٔخ 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٍؿْ أٜٗخ طؼي ٓٔئُٝش ػٖ حُظلٌْ ك٢ حُٟٞؼ٤ش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ رٜلش ػخٓش.

ٍُِحُيس ) حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش  ػَكض حُٔئٓٔظ٤ٖ حُٜل٤ظ٤ٖـ    

و٠ ٓـخٍ حُـٞح٣ٍش( طلٔ٘خ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش، ٝ ٣ز

ِث٢ ًؼ٤َح رؼ٤ِٔظ٢ ٗـخُ حٌُؼ٤َ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ. ٝ هي حٍطز٢ ٌٛح حُظلٖٔ حُـحُظل٤ٖٔ ٓلظٞكخ أٓخٜٓخ ٩

طٜخٍ حُ٘ٔز٤ظ٤ٖ. ٝ ًُي ك٢ ٗن حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔٔخػيس أًؼَ ٖٓ حٍطزخ١ٚ رخُويٓش حُٜل٤ش لل٤ِ ٝح٩حُظ

 حَُث٤ٔ٤ش )حُؼ٬ؽ(.

 –ٝ ْٛ ح٧ه٤ِش  –٣ؤَٓ ٓظٞهؼٞح ٗـخف ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٝ هطخع حُٜلش ـ    

 زْٜ ًخ٥ط٢ :كٔطلو٤ن ػيس ٌٓخٓذ ٝ ٢ٛ طظَطذ 

 حُؼ٬هخص ٓغ ح٠َُٟٔ ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ.طل٤ٖٔ   -أ 

 اٗظخؽ هيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس. -د

 طل٤ٖٔ  ِٓٞى ح٧كَحى. -ؽ

 هِن ٓ٘خم ٬ٓثْ ُِؼَٔ. -ى

١ِ. ٝ هي طِىحى أ٤ٔٛش اًح ٝ ٢ٛ ٌٓخٓذ ٣ظٞهؼٜخ ٓزلٞػ٢ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ٝ ٣يػٜٔخ ٓزلٞػ٢ حُ٘ظخّ حًَُٔ

 ٠إوذ أْ فشػ١خ ػلالخ ئٔغبػ الإطلاؽبدحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخػخص ٝ ٛٞ ٓخ حُٔؼ٤وخص ح٤ُٔيح٤ٗش ُؼ٤ِٔش أ٣ُِض 

ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُلَػ٢ ٝ  سرجبؽٙب ثبلإطلاؽبد فٟ اٌمطبػبد الأخشٜ لذ رذػّذ ١ِذا١ٔباٚ اٌظؾ١خ

 ُ٘ظخّ حُٜلش ح٢ٌُِ. ح٧ػ٠ِ

 هٍٞ إٔ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ُْ ٝ رٌٜح طٌٕٞ ػ٘خَٛ ح٩ؿخرش ػٖ اٌٗخ٤ُش ىٍحٓظ٘خ هي طٞكَص ُ٘وِٚ ا٠ُ 

ػيس طٔظطغ إٔ طظـ٤َ ٝكن ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٔطَس ٌٓ٘ كٞح٢ُ ػ٣َ٘ظ٤ٖ رٔزذ حٍطزخ١ ٗـخكٜخ رظلون 

ُٜلش، ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ ُٔٔظوي٢ٓ هطخع حػٞحَٓ ك٢ ؿِء ٛخّ ٖٓ ٓلخٍٝٛخ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ :



 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفظً اٌغبثغ :                                           
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٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ          حُيٍحٓش حٝكيىص أػزظض  ٝٝؿٞى آظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُ٪طٜخٍ ، ٝ حُظؼخٕٝ حُوطخػ٢ . كوي

اُِح٤ٓش اػخىس ٤ٛخؿش َٓ٘ٝع ا٬ٛف حُٜلش ك٢  ٜخ. ًٔخ أًيص ٗظخثـخ ك٢ ًَ ٛخطٚ حُؼٞحَٓٛخٓح هٍٜٞ

٘ظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش.ُؼٞحثن حُظ٢ طْ حٌُ٘ق ػٜ٘خ ك٢ ػ٤حُـِحثَ رٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ اُحُش ح



 اٌخبرّخ 
 

373 

 

 : خـــــــــبرّـــــــخ

إ ح٬ٛ٩كخص حُٜل٤ش ، كؼ٬ طْ طٔط٤َٛخ رؼي ىٍحٓش ُٞحهغ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ حُـِحثَ. ٝ ٌُٖ ٍر٢ 

ٝ ٗوٜٚ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ ٖٓ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ًخٕ ؿ٤َ ًخك٤خ ٓلخٍٝ ا٬ٛكٚ رٔلخٍٝ ػـِٙ 

ُظٌٕٞ حَُإ٣ش ٛخثزش. ٝ ًخٕ ٣٘ٞرٚ ط٤ٜٖٔ حُظـ٤٤َ ٝكن حَُإ٣ش حُظ٢ ٣وظ٘غ رٜخ ٓٔظوي٢ٓ ٌٛح حُوطخع رٌَ 

طْٜ. ُْ ٣ٔٔق رظٞك٤َ حُيحكؼ٤ش حٌُخِٓش ٩ٗـخف ه٘خػخ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ُِويٓش حُٜل٤ش، كٜٞ كجخطْٜ هخٛش حُٔ٘ظـ٤ٖ

ُْ طوِن  طٜخٍ ٖٓ ك٤غ أ١َحكٜخ ٝ أٓخ٤ُزٜخ ٝٝٓخثِٜخ ح٧َٓ ٓٞءح، ك٤غًٔخ ُحى هٍٜٞ آظَحط٤ـ٤ش ح٩

ٗـخُ حُظـ٤٤َ حُٔؤٍٓٞ ك٤ٚ، ٝ ح١ٌُ ط٣ِي كظٞظ ٓٔظوي٢ٓ حُ٘ظخّ ح٧ػ٠ِ ك٤ٚ ك٤ٜخ ح٧ىٝحٍ ح٣ٍَٝ٠ُش ٩

ٗـخُ أٛيحف ر٤ٖ حُوطخػخص ٩ ػيّ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخأًؼَ ٖٓ كظٞظ ٓٔظوي٢ٓ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

، ؿخطٚ ٝ رٔخ ٤ِ٣ن رٔوظ٤٠خص ػَٜٙ َٓطزطش رَإ٣ش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حٌَُ، ٍٓخُظٜخ هيٓش حُٔٞح١ٖ ٝكن حكظ٤خ

هظٜخى١ ٝ ح١ٌُ ٣َْٓ ٍٛٞس ٌٛح ظ٢ ٣وظ٤٠ٜخ حُيٍٝ حُـي٣ي ُِيُٝش هخٛش ك٢ ؿخٗزٚ ح٩رظِي حٍُٜٞس حُٝ

حُِٔي. كٌَ حًَُخثِ ٝ حُيػخثْ ١٧ ٗظخّ طوّٞ ٖٓ أٗٚ حُِرٕٞ حُٔٞح١ٖ حُٔٔظِٜي ُِويٓش حُٜل٤ش ػ٠ِ 

ىٍٝ     ٝ ًَ كَػ٢  ٘خء أٝ ٌٛح حُ٘ظخّ، كٌَِ ٗظخّٝ ٛ٘خى طٌخَٓ ر٤ٖ أؿِحء ٌٛح حُزـ ؤ١ ر٘خء ـ ًحُوخػيس 

ىٍٝح ٣ظٌخَٓ ٓغ أٗظٔش أهَٟ، ٝ ٣ئى١  -ريٍٝٙ -ٝ ٛٞ ، ٧ٗظٔش حُلَػ٤ش طئى١ ا٠ُ أىحء ىٍٝٙ أىٝحٍ ح

ًزَ. ٝ ٌٛٙ حٍُٜٞس هي حط٠لض رٌَ ؿ٬ء ك٢ طـَرش كَػ٤ش ٟٖٔ ٗظخّ أ٣ؼظزَٕٝ ؿ٤ٔؼْٜ أٗظٔش 

ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ هخٟظٜخ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش، ٝ حُظ٢ َٗؿٞح إٔ ٣ٌٕٞ رلؼ٘خ حُٔظٞحٟغ هي أٓخ١ 

حُِؼخّ ػٖ أٓزخد ػيّ اط٤خٜٗخ أًِٜخ، ًٔخ ٗؤَٓ إٔ ٣ٌٕٞ هي كظق أرٞحرخ ؿي٣يس ُٔ٘خه٘ش ٝ ىٍحٓش ٓٞح٤ٟغ أهَٟ 

هخٛش ٝ إٔ ٟٓٞٞع ح٬ٛ٩ف أٝ حُظـ٤٤َ ٣ؼي ٖٓ ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش ك٢ ػِْ حؿظٔخع ِٛش رٚ ،  ًحص

 حُظ٘ظ٤ٔخص.

ك٢ هخطٔش ًظخرٚ  اٌؼشثٟ غ٠ُٕٟٛش أٗخٍ ا٤ُٜخ ح٧ٓظخً ٓٔؤ -ٝ أٗخ رٜيى هظْ ٌٛٙ حُيٍحٓش  -ٝ طل٢َٗ٠      

ٓخرن ك٢ ىٍحٓظ٘خ، ٓلخىٛخ: أٗٚ هظٜخى٣ش ُِيُٝش ك٢ ظَ حُٔٔظـيحص حُؼخ٤ُٔش " ٝ ٛٞ َٓؿغ " حُٞحؿزخص ح٩

٫ري إٔ ٣لظ٠ٖ حُٔـظٔغ ٤ٓخٓش ح٬ٛ٩كخص رٜلش ػخٓش ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ ٗٞى ططز٤ن ٌٛٙ 

ح٬ٛ٩كخص ك٤ٜخ. كؼوخكش حُظـ٤٤َ ٌٛٙ ٫ري إٔ طٜزق ه٘خػش ٗو٤ٜش ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛٙ ح٤ُٔخى٣ٖ، ٝ ًُي 

٣ـخر٢ ػ٠ِ ًَ ٤خء، ٝ رخُظخ٢ُ كظ٠ ٣ٌٕٞ َٓىٝىٙ اش ًَ ح٧ٗ٧ٕ حُلو٤وش حُؼ٤ِٔش أًيص إٔ حُظـ٤٤َ ٛٞ ١ز٤ؼ

ٝ ٖٓ ٣ٞظق رٌَ٘ كؼخٍ ٝ ٛل٤ق،  ٝ ٫ ٣لَكجخص حُٔـظٔغ ٫ري إٔ ٣٘زغ ٌٛح حُظـ٤٤َ ٖٓ حُيحهَ ٝ 

ٗظلٌْ ك٤ٚ ٝ ٫ ٣ظلٌْ ك٤٘خ،  ححُوخٍؽ حٗط٬هخ ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُي٤ُٝش. اًح ٣َٗي طـ٤٤َح ٜٗ٘ؼٚ ٗلٖ ، طـ٤٤َ

 ٝحُلٔي لله .ٝ ٫ ٣وٞىٗخ.  طـ٤٤َح ٗوٞىٙ ٗلٖ
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 .2005َُِ٘٘، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، 

 .1990، ٓؼٜي ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع، ئداسح اٌّغزشف١بدٓظخ٢ٗ، ٓلٔي ٣ٌَٗ، هَ -88

حُؼخ٤ُٔش، حَُ٘٘ حُـي٣ي حُـخٓؼ٢، ؿ٢٘٣ٞ حُؼَر٢، حُٞحؿزخص ح٩هظٜخى٣ش ُِيُٝش ك٢ ظَ حُٔٔظـيحص  -89

 .2016طِٔٔخٕ، حُـِحثَ، 

 اٌّمبلاد :

 ِغٍخ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ،حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلش، "حُليٝى حُٔٔظوز٤ِش ُِٜلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش"،  -90

 .2012، ٓخ١ 5، حُؼيى 90حُٔـِي 

 .2005أك٣ََ  11ؿ٣َيس حُوزَ ح٤ٓٞ٤ُش،  -91

طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُ٪ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ا٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش أًؼَ ٖٓ ؿ٣َيس حُوزَ، "ٓوخٍ:  -92

 .970، حُؼيى 1994ؿخٗل٢  ١ٍَٟٝ4"، حُٜخىٍس ك٢ 
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٤ِٓٞى، هخْٓ، "ػ٬هش ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ ك٢ حُـِحثَ: ر٤ٖ ح٧ُٓش ٝ ٓلخ٫ٝص ح٬ٛ٩ف"، ٓـِش ىكخطَ  -93

 .2011، ؿٞحٕ 5ح٤ُٔخٓش ٝ حُوخٕٗٞ، حُؼيى 

، "ػَٜٗش ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ك١َخّ، كظ٤لش -94

، ؿخٓؼش حُـ٢ُ٬٤ 02، حُٔـِي 15ٝىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ هيٓش حُٔٞح٤٘١ٖ"، ٓـِش ح٩هظٜخى حُـي٣ي، حُؼيى 

 .2016رٞٗؼخٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، 

ب٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش"، ٗخ١ٝ، ك٣َي، "طو٣ََ ػٖ حُٔئطَٔحص ٝ حُلِوخص حُيٍح٤ٓش حُٔظؼِوش ر -95

 .1990ُٝحٍس حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ، حُـِحثَ، 

حُؼَك٢،ٓلٔٞى، "حُظـ٤٤َ ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُظلخى١ ٓؼٞهخص حُظـ٤٤َ"، ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ  -ٓؼي ،حُٜخ١ٝ -96

 .2003، 25، حُؼيى 13ك٢ ٓـِش حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُ٪ىحٍس، حُٔـِي 

، 3، ػيى اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسححُؼخٓش ٝ كؼخ٤ُظٜخ "،  اى٣ٍْ، " طو٤٤ْ ىٍٝ حُٔئٓٔخص ،حُٔيؿ١َ -97

 .1984، 7ٓـِي 

حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، طـخٍد ػَر٤ش ك٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، "أٍٝحم ٝٝهخثغ ؿِٔش  كٞحٍ  -98

 ، ىحٍ حَُٟخ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، حُوخَٛس.1، 1997١ُ٪ؿظٔخع حُُٞح١ٍ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، ر٤َٝص، ٤ٗٞ٣ٞ 

 اٌٛصبئك اٌؾى١ِٛخ :

 .1989حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ح٤ُٔؼخم ح٢٘١ُٞ، -99

 حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حُيٓظٍٞ ح٢٘١ُٞ. -100

حُٔظؼِن رظؤ٤ْٓ  65-73حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش، ح٧َٓ ٍهْ  -101

 (.1973ى٣ٔٔزَ  28حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُٔئٍهش ك٢ حُطذ حُٔـخ٢ٗ،)

 -2000حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش، حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -102

حُٜخىٍس  27حُؼيى  –، ٣ظ٠ٖٔ اكيحع حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٬ٛ٩ف حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 101

 (.2000ٓخ١  10رظخ٣ٍن 

 -٣ٍٜٞٔ2000ش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش "حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ حُـ -103

، ٣ظ٠ٖٔ اكيحع ُـ٘ش ا٬ٛف ٤ٛخًَ حُيُٝش ٝ ٜٓخٜٓخ")حُـ٣َيس 2000ٗٞكٔزَ  22، حُٔئٍم ك٢ 372

 (.2000ٗٞكٔزَ  26، حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 71ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 212-96٘ؼز٤ش، ٍثخٓش  حُلٌٞٓش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ -104

حُٔليى ٬ُٜك٤خص ح٣َُُٞ حُٔ٘ظيد ُيٟ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش حٌُِٔق رخ٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ٝ حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ، 

 (.1996ؿٞحٕ  16، حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 37حُؼيى  –)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 
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، 192 -03ٞٓش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ٍثخٓش حُلٌ -105

، حُٜخىٍس 30حُؼيى  –حُٔليى ُٜٔخّ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُ٪٬ٛف ح٩ىح١ٍ ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 

 (.2003أك٣ََ  30رظخ٣ٍن 

 193 -14حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -106

، حُٔليى ٬ُٜك٤خص حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ، ٤2014ش ٓ٘ش ؿ٣ِٞ 3حُٔئٍم ك٢ 

 (.2014ؿ٤ِ٣ٞش  6، حُٜخىٍس ك٢ 41)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 02حُٔئٍم ك٢  467 -97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -107

 ٤ٓ81َ حَُٔحًِ ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُـخٓؼ٤ش، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  ، حُٔليى ُوٞحػي اٗ٘خء 1997ٝى٣ٔٔزَ 

 (.1997ى٣ٔٔزَ  2حُٜخىٍس ك٢ 

 2، حُٔئٍم ك٢ 465 -97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -108

َٛخ، )حُـ٣َيس ، حُٔليى ُوٞحػي اٗ٘خء  حُٔئٓٔخص ح٩ٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ 1997٤ٓى٣ٔٔزَ 

 . 1997ى٣ٔٔزَ  2حُٜخىٍس ك٢  81ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

 2حُٔئٍم ك٢  466 -97حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -109

 81حُٔليى ُوٞحػي اٗ٘خء، ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ حُوطخػخص حُٜل٤ش )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى  1997ى٣ٔٔزَ 

 .1997 ى٣ٔٔزَ 2حُٜخىٍس ك٢ 

 140 -07حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ٍثخٓش حُلٌٞٓش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -110

، "٣ظ٠ٖٔ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ٓظ٘لخث٤ش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 2007ٓخ١  19حُٔئٍم ك٢ 

 (.2007ٓخ١  20حُٜخىٍس ك٢  33ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ٤َٓٛخ"، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

، 379 -11حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، حُُٞحٍس ح٠ُٝ٧، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -111

، "حُٔليى ٬ُٜك٤خص ٣َُٝ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص"، 2011ٗٞكٔزَ  21حُٔئٍم ك٢ 

 (.2011ٗٞكٔزَ  23حُٜخىٍس ك٢  63)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

٣ٍش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ُٝحٍس حُؼيٍ، "ا٬ٛف حُؼيحُش حُل٤ِٜش ٝ ح٧كخم"، حُـٜٔٞ -112

 . 2005ك٤ل١َ 

حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ، ح١٩خٍ  -113

لٕ٘ٞ حُٔطزؼ٤ش، حَُؿخ٣ش، حُـِحثَ، حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُٔئ٢ٔٓ ٌُٔخكلش حُلٔخى ك٢ حُـِحثَ، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِ

2014. 
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 اٌّٛاد غ١ش إٌّشٛسح :

، ؿٞحٕ 32حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُ٪ىحٍس، "ٗظخّ حُظؼخهي ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُٜلش"، )كِوش ىٍح٤ٓش، ىكؼش  -114

1999.) 

ر٤ًِٖٗٞ، أكٔي، "ح٧ُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ ٝ ط٠وْ حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش ُ٪٬ٛف"، )ٍٓخُش  -116

 (.2007ٍحٙ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُـِحثَ رٖ ٣ٞٓق رٖ هيس، حُـِحثَ، ىًظٞ

رِو٤يّٝ، ٛزخف، "أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ح٩طٜخ٫ص حُلي٣ؼش  -117

، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 2ُِٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش"، ) ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش 

 (.2013 – 2012ٗؼزش ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 

حُز١َ٘ ك٢ ٗظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُ٘ظ٣َش حُٔؼيُش"، ىٗٔز١َ، ُطل٢، "حُظ٘ظ٤ْ ٝ اىحٍس حُِٔٞى  -118

 ، )ٓيٝٗش طؼ٤ٔ٤ِش طلخػ٤ِش، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤(.19/04/2009ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

 . 2004، ٓي٣َ٣ش حَُ٘٘ ُـخٓؼش هخُٔش، حُـِحثَ، ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خكٔيح١ٝ، ٤ِٓٝش،  -119

ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ر٤ٖ ح٧ٛخُش ًخّ، ػزي حُوخىٍ، "اٌٗخ٤ُش ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ  -120

ٝحُٔؼخَٛس"، )أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، هْٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح٩ىح١ٍ، 

 (.2014/ 2013 – ٤ًِ3ش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

كخُش حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش"،  ، ىٍحٓش2007 -٤ٛ1999خى، رخ٣ش، "ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ  -121

 (.2008)ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، 

ه٤ٖ٘، ٢ٓٞ٘ٓ، "آظَحط٤ـ٤ش اىحٍس كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ حُـِحثَ"، )أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ،ؿخٓؼش حُـِحثَ،  -122

 (. 2005ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، 

، )ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُٔظوٜٜش، ٤ًِش "دٚس اٌزؾف١ض فٟ أداء اٌؼّبي"٤ٟق، أكٔي،  -123

 . 2006 – 2005حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 
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  1اٌٍّؾك سلُ 

 " أثـــٛ اٌمبعــُ عؼذ الله" 2بِؼـــخ اٌغضائــــش ع

 و١ٍــخ اٌؼٍــَٛ الاعزّبػ١ــخ

 الاعزّبعلغـُ ػٍُ 

 رخظض اٌزٕظ١ــُ ٚ اٌؼّــً

 

 

 
 

 عزّــــــبسحئ:   اٌّٛػـــٛع 

  
 ٤ٓي١ ) ط٢( ، حُٔلظَّ )س(،   

حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُؼَٔ، طلض ػ٘ٞحٕ  حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع طوٜٚ ١خٍ طلل٤ِٗخ ١٧َٝكشاك٢        

حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٬ٛ٫كخص ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ ححُـِحثَ ٝ طـَرش ح٬ٛ٩ف" ٝ ح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ ٓؼَكش "

حُٜل٤ش ٝ ػ٤ِٔظ٢ حُظلل٤ِ ٝ ح٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫ٓظ٘لخث٤ش ٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش 

 حُـٞح٣ٍش  ٍُِحُيس أ٫ٝ ٝ ٓؼَكش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ٝ ح٬ٛ٫كخص ك٢ حُوطخػخص ح٧هَٟ ػخ٤ٗخ.

ِش رٌَ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ٗل٤طٌْ ػِٔخ إٔ ٓؼِٞٓخص ٌٛٙ ٌُح ٗطِذ ٖٓ ٤ٓخىطٌْ ح٫ؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٓج       

ح٫ٓظٔخٍس ٣َٓش، ٝ ٫ ٗٔظويٜٓخ ا٫ ٨ُؿَحٝ حُؼ٤ِٔش حُزلظش، ٝ طؼظزَ ٓٔخٛٔش ٌْٓ٘ ك٢ حٗـخُ ٌٛح حُزلغ 

 حُؼ٢ِٔ.

 ٝ ٌُْ ٓ٘خ ؿ٣َِ حٌَُ٘ ٓٔزوخ.       
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 لا                                لا أػٍُ                  ٔؼُ                      

 :رٛلؼزُ إٌغبػ ئرا -59

 ِٕبؿ ِلائُ ٌٍؼًّ .ً٘ ع١زؾمك خٍك  -

 رؾغ١ٓ عٍٛن الأفشاد . -

 رؾغ١ٓ اٌؼلالخ ِغ اٌّشػٝ ٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ . -

 ئٔزبط خذِبد راد ٔٛػ١خ. -

 أخشٜ . -

 .................................................................................................ِبٟ٘ ؟... -

 اخزش عٛاثب ٚاؽذا فمؾ (. 59) ثبٌٕغجخ ٌٍغإاي 

 

 



 

 

 

 ئرا رٛلؼزُ اٌفشً ً٘ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ : -60

 ػذَ الاعزمشاس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ. -

 اٌمطبػبد.رظبي ث١ٓ ػذَ وفبءح ٔظبَ الإ -

 ػذَ ٚعٛد رأ١٠ذ فؼٍٟ ِٓ ؽشف ٘زٖ اٌمطبػبد. -

 ػذَ وفبءح لبدح الإطلاػ. -

 ػذَ اٌزٕغ١ك ِغ اٌمطبػبد الأخشٜ. -

 أعجبة أخشٜ. -

 ........................................................................................ِبٟ٘ ؟.............................. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ( :02اٌٍّؾك سلُ )

 د١ًٌ اٌّمبثٍخ :

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ :                                                      اٌّمبثٍخ سلُ : -

 حُـْ٘ : -1

 حُٖٔ : -2

 حُٜٔ٘ذ : -3

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش : -4

 اٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ : -

 ٤ُِٔخٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ؟ٓخ ٛٞ حُظٞؿٚ حُـي٣ي  -5

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ُٝش ؟ٓخ ٓٞهؼٜخ ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِي -6

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ٣ٍي طـ٤٤َٙ ؟ٖٓ ه٬ٍ طـَرش ح٬ٛ٩ف حُظ٢ ٣وٟٜٞخ هطخع حُٜلش ٓخ١ٌُ أ -7

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 خ ُظلو٤ن ٌٛح حُظٞؿٚ حُـي٣ي ؟ٓخ ٛٞ طو٤٤ٌْٔ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٌٛٙ ٖٓ ك٤غ رِٞؿٜ -8

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ٍأ٣ٌْ ؟ ٓخ ٛٞ ٓٔظوزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، كٔذ -9

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ْ ٌٛح ح٬ٛ٩ف ؟ك٢ أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ٣ٌٔ٘٘خ ُٔ -10

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 رٌٜٙ ح٬ٛ٩كخص ؟ أ٣ٖ ٣ٌٔ٘٘خ ُْٔ حُؼٞحثن حُٔخٗؼش ٢٠ُِٔ هيٓخ -11



 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ اًح ٝؿيص ٓخ ٢ٛ أٓزخد ٝؿٞىٛخ؟ ٝ ٤ًق ٓظِحٍ ؟َٛ طٔض ح٧ٍٓٞ ا٠ُ ؿخ٣ش ح٥ٕ ىٕٝ ٓوخٝٓش  -12

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

٤خٓش ح٫طٜخٍ حُٔؼظٔيس ه٬ٍ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، ٖٓ ك٤غ ػ٘خَٛٛخ ٝٝٓخثِٜخ، ٝ ٖٓ ٤ًق طو٤ٕٔٞ ٓ -13

 ك٤غ ٓٔظ٣ٞخطٜخ : حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ؟

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 هطخع حُٜلش ؟ ٤ًق طو٤ٕٔٞ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ح٬ٛ٩ف ٖٓ هخٍؽ -14

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ـ٤٤َ؟ إ ٝؿي ك٢ ٓخًح ٣ظٔؼَ ؟َٛ ٛ٘خى ٓخ ٣يكؼٌْ ُِؼَٔ أًؼَ ٩ٗـخف ٌٛح حُظ -15

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ٌٞٗٞح أًؼَ طلل٤ِح، كٔذ طـَرظٌْ ؟ ٝ ك٢ أ١ َٓكِش طَٝٗٚ ٓخ ح١ٌُ طؤِٕٓٞ إٔ ٠٣خف ٢ٌُ ط -16

 ٣ٍَٟٝخ ؿيح ؟

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 َٛ ٓظظوِٕٞ ػٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع اًح ُْ طٌٖ ٌٛٙ حُيٝحكغ ؟ -17

-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


