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(1)-STRATEGOR: Stratégie, structure, décision, identité, Inter Edition, Paris, 1993,
p 403.

(2)-D.N. GODFROY : Economie Industrielle appliquée, Vuibert, Paris 1995, p 153.
(3)—J.P. DETRIE, B. RAMANTSOA: Stratégie de I'entreprise, Nathan, Paris, 1983, p 61.
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(1)~ Jaques LOBSTEIN: Organiser, commander, structurer, les trois impératifs du

gouvernement de I’entreprise, Ed Organisation, Paris, 1983, pp 85-88.
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(1)— F. CHAZEL, O. FAVEREAU, E, FRIEDBERG: "Le pouvoir et la régle” In Sociologie du
Travail, N°1, 1994, pp85-111.
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la Société , N° 39, Oct 1996, pp87-105.

231



o) 1as Gl 5 Aial) Al s (g)aY) aalatil ales (el 1(14) a8) Jgaad)

gl )52l Lk Ladla o)l &gas
Y
18 04 09 05 aalatill Jaai 8 Aigyall aae
45 40 45 50
04 02 01 01 lliaall (p Gauatil) Conaa
10 20 05 10
09 02 05 02 ylaY) Jd (e auagill 418
22,50 20 25 20
08 01 05 02 <yl all 4K e
20 10 25 20
01 01 - - Al
02,50 10
40 10 20 10 £ sanal
100 100 100 100

) e @) cpfisnall (e %45 A b Gai 4 alad) slaY) o Jgaall PA e say
Ligpall pre el Lntlind ga (@Y alatll alen (plad Cld pal Gn e 4l ()
bl O s s el (8 Aplie S agisal Cus o(diskaig ) bl b b
Llial Ciany (ojletll 13 () Gy e Ofismsall e la (pa (8 0%50 Loty Laily Caany
Ll .%40 iy CilS8 150l Gy (el |aa O Oy O Ofisaadl e W %45 Ay
Al 4l g ) Galelal) sl (o %02,50 A & S Jsaall 8 olad) Coeual
e %10 G leao i el Lnilind o (oY) abaiil olea alai (b gA1 Gl
yals Gomoleal) Caaay 4l g g Gl A oy ganall

adaiill alee oo Al Ble aal e 4l Slaay) ddadll s Pl e Calis
O s vkl Ga Gmar s bl digie ate (A Gesusal) Ladilind 5 oY)
@) O0n pendil Llaal 5 cagaugire o pgihlu 2SH Lgdials lgigessiog 48 Cal spasdl)
e J8dy 5 lhaY dplaadl Uelllae P e 5 ayned a0 o Sl 52 dee
Gy Aassall o Wle )83 LS elid) oa Lo Jaall & Bdalg ) 4SS il
G Mdenl) 8 Bl Al Taney (o) A0Sl Al e Lollee (e IS 8 i

mofsmsall Lla) g STl ¢(11) Jsaal) 3 A golll ALY saaY i Bla) (& (14) o) Jsaal) dusal®

232




sasall Adpmall 5 changlgial) cbail) LRl 5 colodanll Jia b @aal) chslaill o g
A0S Aal) 8 ALalSie Dadiliid Ay ailien caye 5 ol g diadtiadl) dalelK
oo Aplaglae 5l clu) ae Lol 3 lS 5 Lgilled & aalud 3a3as 5 cAanaly daudd )
Aele LB 5 ladan 5 daliny) Gleba GUll mua g Pla

M. KALIKA, J. P. HELFER :Jtal asliuy) Jaaad) ds) oo cfisll) e 580 o5
pall Glehull 8 zeill 13 Lealy G. JOHNSON, H. SCHOLES, J. ORSONI,
idedll y cdpadatil) Alladl 5 Alati) Calide o JalSl e Adle dap o (gsing 4]
O Shad dpiphagll Gl JS8 Adgadd) Al Baay Al agles il ggiee o
Jilaty adliny) sl Sigy WS cad L i) sl 5 dewsall o 3D Ay
Nl e daalll Conuzall gl Lalin st 5 chsall 4nlg ) (gl 5 cDISA
Dl el anfill ravy LS giudie 5 daali cilalad) 3y dal (e 5 ol dawsy)
O IAl cipatl) bl 5 il AaDlall lplSayl a5 Adiia) Jamall Cagyk
WDglaimas fussall C Juasll il ol i) ppust

alen ol bl aal aal alanll 8 Z3gpall aae o Jsaall Pla e W jeday Wl
ssm (f o W RIS Adall (8 ()bl 13 5 cAusssall daiilin) ae (o)1) apkaiil)
0S5 ) (6% 5 Aasmpall CalaaYl e gy Lo Sie algan o Liale 1)) Aals ¢yl
Gongliny) o Ula fiy aSigye mlaill Gl o) o(sasee/ ) (pe e Gl s
) claiall wlaill e JEEY) Jal e 5 Aagunal) Calaal¥) J58 ) g o) Ka s
5 =5l O st i o) ng Tl ks e il 5 leanall GG G pall adal
Dl gally W ransy (s3L dpalasill  dala)

@ Jrchaid At i) ae G Bl Add- JUady dsie A Akl pull ddgall 8
e dadi a5 cdaadl 2ol 5 dpglall Glelpdd Aall LY 8 jeda 5 ek
agaii] (5an8 LY Ll ciiiall 8 gshaludl ayell 8 Gaeia LS Gl 2lagi o ale lal)
Jrng Lo ¢pulasill 4y Jae g€ Zubalg pull Clehal) o3a 348 5 cAasliay (pasle

(1) _J-P. HELFER, M. KALIKA, J. ORSONI: Management (stratégie et organisation),
Vuibert, Paris, 2000, pp 25-27.
(1)_ F. JOLIVET: "Peut-on eviter les disfonctionnels” In I’Expansion Management
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244



O Jelall (K W dilia) caslly Jelall 7 Lo adld aa 8 (psleiall s (Y cAagaie La (46

cJand) sl 8 sl i g aliiu

lelidas syl dpm il) Adlaae (ulsl KHI — Deux X2 jlaay) ) alSiay) DA e

el Jilae (D.D.L) Dégrés De Liberté (01) dps dayn (1540) (sslus X2 dad (8

Al o 2a3 Leginy A5)laally 5 ¢(0,015) dad ) i Al X2 Gald) 8 505 gall Ayl

At JEll 5 ddlas) AV @b b (0,015) Aphaill dadll (e ST (15,40) A sndl

bl Jase Ay il

O @MY Gl (ggie 5 Gleldl alge s Gfignaall a0y (18) a8y Jgaad)
Agall b alladl

pradl |y | oy sondl | el s S
cllad sluy) alladl c g2y
13 04 06 03 1

21,66 12,50 3529 27,27
39 22 10 07 Lo i

65 68,75 58,82 63,63
08 06 01 01 Y

13,33 18,75 05,88 09,09
60 32 17 11 £ sanall

100 100 100 100

Gl () 95 ol Cple bl il e %65 A 8 Jsaall alall olaiY) el
G olay) 8 8 deedi changiall sl G osa Auwgal)l b adladdl o))
SV el (%68,75 Ay bl &3 YIS il Jsaal) b ) el ccbial)
o lliad) sluyy 5 shadl 48 lob (Jel) €1 a8 Lile o g gl & 1S)a0
o %21,66 At b i aib B slasy) Wl .%58,82 Ay (b yiiall A S <%63,63
simaall (& s dgall b mllad) Gu @IY) Gausill O sl el Cpleld) i saal
ladl elugy 5 ehaall 458 Ll (%35,29 4y (pdypiall 438 olay) 12 4 dec i canal)
A B Jidd Jeaall 4 oolad) ol W L%12,50 Aoy chllY) A% 2 %27,27

5 Auall 8 mlbaddl o )Y Gantil) o 05 o) cule ) (i gaadll (00 %13,33

—fiomall da) oo ST dllin ((17) dsaall (b Aagplll Y1 anY Aali Lla] b (18) () Jsaall Aysal®

245



o lladll e Ly 5o lhaall 438 Ll <%18,75 Aty cahlaY) &8 ola3)) 138 3 dac i 52y
Jsaal) 8 seolan) e 8 Canaal & 5¢%05,88 dawiy (1 pisall 438 1581 5¢%09,09
& alhad) Gn @)Y Gl L daud) o Slaay) dalaill 1 P e Cadiug
ST e Al 4068 agle Canli Lo 128 5 cJangiall (ssiwall sa —3aill dad —JUadi dinse
i gl Al dusape aal CE 5 Agiday Aalai) dwe €] EE) Akl Gl
Gsiall sa QD ol s o AU e OIS Cun (Al dne 3a Y) Dl
i Lo s cdoole b 5 cdlle d)lge 5 cdupdy Cleli€ (e Ayl ade Jign W aall
bl oL@y ol e

Glo 3850 1A dugall gylaY) adamill bl 8ydaciall Akl s pull ool Caud il BSH LS
@b Glo dlaeYl @l 5 dusall 8 )Y aplatill 5 el Gyl & Hhaill sale) )5 0
5 chaald dppall Ladladl Glusall (8 gyla s Lalie Lpa et 5 4y malie
aal e T8 Gautill Bl 5 cdansil) e DA e Dpojed) ddalud) I8 maaai Liad
e Db Cua dasusall (& QBLA (8 e Bl daglie 5 cApapatill ddledll ($8a5 Loyl
(e @) Glyglia 5 pagals ibilay Al ae cAdalull el Pliia) Gus S50
Ayl O Ayl o2 ans Labia 5 "gomn 5 (635 8" Jlael PIA (e pslae s LS
A g 5 cadanill 4ul€e a4 ey as Je i) oo el dikic (Gany Cilaglaall e
ek Jab o) Jman el donall bia (e oSN calladl cld) a5 egysliall Ylas @iy
o Auszall Jleel ope Qllay OIS e g) clisthae oy UL 5 copanss olid) aie
B3 ganall AuDlaal) dpaal W ity Uiy canaie ol afial) diia OIS Laga b Jeldll 13
@I Gl ad Gl e o ABEaY iy Al edanll Jidal ) ey
i s cAsniall Gialll 85 Y Al 5 dhaugadl gl (8 dusall b mllad) o
mbill of Wl US Ll 5 Adlad) Baslly o Il paadall iy pull o)
o s ddllall eyl PIA e 388 Jaa ddg ) alee/ciilag caaly Y/ ol il
oo e Agall O Jslly capmls o Camy o psall DA (e Apans )l "Cumaga 5 Guilg "
A 5 Lyl 5 cchhall pia b Glebal) 5 cluludly alall 5 (JSGell alati
Apandanil) Alladll Suiail Anans )l asmg 8 deaY) 12 5 cabamill JSel) dlad) abl (e o
Gl (e adlll (<

246



Gkl Y1 e s cadanll e Al dpen)ll 5 o ol Ganadill e Wi e
a3 Jlaall 13 & sl pal e el 5 cdgihal) cileball (8 Lhhioml oo sl
A8y ) Joa cAdsall bl (gan) (A Drae DA 4l a8 Mopyen 481" S Jlac]
lalay 0 5 Adal) Lol L llad grgu Adply dpihall )Yl 5 ccladal) b
dosjlaal haloa] (i o 3o Ll Akl 5l "R.DAHRENDORF agaiy . )" Cayyaly
Adald) 8 oSl o LS e San e Akl g (g5 Aalud) 8 aSail) o Jil liscaa cddalad
Ll (e e Waan g Badal iyl 33y 00

O Ll alsl sl Bakals ) Jlel) Glanal ) A Al QB 038 i
Jsilh "R.BENDIX  (uKpaily « )" 4} o3 il 138 5.4 (ysleny an (g3 il #la
@ ade sa Lafie 5 Lgilale Jlaaind aai e Bale Gl i (B 5 A Aubls ) o
st ¢ lmel ae (alasl cldlas auay o 58T adiey sluall 5l ol Qe Glas
o3 73y "B.ETIENNE () . " 7y 5 ¢Gsmd) lajnl€an o adine 58 Lo €1 ns
tdo¥) il (A 5 Has sasly (lE aalg e 6 g el adiad) 1 VK 5l
Al sieal 5 ecladanll ap el do e Al gl dngll cild Tal) ads Ay
adinall Adlic 5 Lol Ll u LA L JGels aaine (add g ciglas sdgll
e Jalay L A danl) A1) Daxione Gl 3 oSady o2 Calagall Cipha (e Sy ialgl
8l 5 ae Jalaty Ll Ay yal) 4818 5 ¢ ialg) adinall

e Graay Ll labidl 5 @)oY laa Caymy Gl S alaiadld e dilaill s )
Clialsall (63 S () 5 e Sleadl o Lpoa 4dlie 50 a0 yhagu 558 oo ST
OSV el JUaY) 4w ) cayihall S Lo eday U (Lo ARl calllS) A lad)
Gin Y s Aiall Ldliall ADle agd oy Y B Al Awepd) dujleall ) et Levie
WDl Gl By Jala sailull DL o) llls Gleel G0 A& G 5 agiy S (35
adinall By 5 aead SN Bpalad) 5 daadall claladll ol s Jieonld s Cilka
T. see L' gy dadagll Golady) Glawsd) Jea luball gaa) 8 13 . i)
Loaddll Alle Woaad Lo asy alali §f case i€ Waaai ey dueca oL "AMEUR
oaill 2y ST aaall 5 cluwgall oda ap e el COUL gechluad il (caxy as
Glosspall 838 i b ¢ ool allail) 138 e lgihly OBl o3 Crees A" 1 LAY
3¢5 Alilal) gl s3a mla Ayl clilall JS of an Aalall lgallas s Akl

247



ol gl e dgall i€ gial aeld ) dpasdl)l cldlaall oda M3l
303 s o baa dlgie ASed) LSl Calide 5 diguiall dadall i cde ganall
LleUadl) calidg

PO £l Aai sa UL (A5 saw o Jsi ezgphall JEEY) Y ang V)
BB ansyl) ol Lald Z8E 5 cagaaie (IS Laga cplay) Al

Of Aeleal) slall foobiey Kl Jhle adine 28lE o a2l & 5 V) dalE) -
¢ilS Alabrs A3Y Al Alaall & dayl Jall A8 5 (A

adinall A6 & e leal) goaluall ae Lol U goale o A6 o ) 400 A6 -
Y S daddll Gl dad 4 olp "GO lghay WS 53 5 sl (glsanl
cGall a8l g eslall aldall I3 s Al el Y] glady) 5 Glasy) o dadlgy A
OE dallias 14 Lafiye iy UL & (o)lY) uedll 4lled Guead o8 Uyl
Wy jiliie ol 5 alie e i

X2 dad (b leldan ahall duzjdll dflaae (ulal K2 laay) ) alSiaY) Pl (e g
aplill 4.6l i (D.D.L) Dégrés De Liberté (04) i sy (04,52) sl
el o) axi Legin ApEAL 5 ((01,06) Aad A ein Al X2 Gald) L sagasal
A Al 5 ddlas) AV @b g8 (01,06) dpblaidl dadll (e ST (04,52) dsmendl)
Al Jae G il

diaid) Joall JE) Jleel putl) 5 28D 5 gyl 581 B AdalBg pll culslad) ¢ 555 dada —(1)

248



b cpdall ()Y) 4l 5 daliadl & clY) Gu oY) Gadd $(19) 68y Jgaad
Aaladl

g saaall Y and CHILY) G ) Gall— |

33 02 31 gy
94,28 66,66 96,87

02 01 01 sag Y
05,71 33,33 03,12

35 03 32 & sanall
100 100 100

ChY) Odisnsall (e %94,28 G b Jidy 4 olall sl o dsaad) DA (e iy
CHEY) el e Al At oY) (b dee 5 cipliall ()Y sl e (5385 (Al
Cignaadl (e %03,12 Jlie cchhUaY) G (o)1) Baadi Jgag (585 () %96,87 o )
Ao 8 i U oLty Wl L lUaY) G o)) Gt amgy Y (g cpdl) clylaY)
P dae i capiall (g)la) duagi dgag pae e (9aS5 cpdll GhUaY) i eaaall e %05,71
@) Gati dgag ae o 5585 Gl Y sl e %66,66 s oladyl 13
e uds & hlUaY) pfieaad) e s (A eiplall (lBY) Aagill e a1l eyl o
& SHLY) G @)l Gt aag Y 5 il (o)) s dgag pae o (5385 olaTY)
-%33,33 aissi Loy duwiall

Sle 2S5 i) chlY) e Al Al o Slas) dilaill 13 DA (e ol
b CHLY) Gn @Y ol (ady e Jal) o SIS (gl dangily oy Loyl o
Lypi€ dadlia) ZladY 5 dgn oo 138 cagd) Al JleeYl 5 calgall ala il
b Y mall) il o) s ade aSH s e oAl e e cRusuall ol
Gl 5 bl ela) dajd aeaia 5 edy L)) ped Jens 5 Assgiye ao JlalY) s
cCipdiall damly o Sy A el e saae luly xSl A lgisaling ) Gl glal)
Wissall 8 Lgind) 2oyl 5 Ayl aibiay Cipiall Ciag aaaal o s

cAanyal) Al 4Ka (g9 ATy Jlusn maw deal dangi (Jlast) 319 & Ailuay) cldad) : Jliwiile iy —(1)
282 U@ ‘TDAGJ\
o) GG dals Al 5= ¢(17) Jsaall 8 daghall A1 gaaY Al cllaY) & (19) ) Jsaad) dgal*

249



daps Jb o8 5 cellaall eluyy s paad) Jie abie cusssall 8 le il (e Caplal iing
Gl (o Jea shen 2y 3 caalatill b aleall olal 5 8 Adalud) 5 capell Judeiill Cus (g
sleall gm sed (Cubrdia (o Aabian o By 515 M bl g s clbiadl sluy
peie Jelb I o Sl ly 5 cingall 8 Load cplel aaysnan (udl) cleadly secblly) e
Cum c AY) Jeldll Tl any sl 68 QL 3 cleliat] asy Raadilii) g il
A Mt sy e Gy (B 05 Ledie Bagaaal) ANl @l b Jeldl cpnien
plasidll lmaagll puaal LG Jelll 3as0aall 4dlial) rasd Cum calalS) 5 clanall
I alad 5 clelield Ay @laY) ol @y dwgall )oYl salall Gld Gy a2y caadamill &
CusSl ) AaeddVL olg clgiguudiy ) Avigall 5] 5 chaniall (pgpd a8 agleliS
Al all aglags Al danalall Glaleld) ) o ccualiall Gl ) Jseall o580 0l
dongall (8 Jeld JS gl s A Cilagalal) (5580 g e 5 chen (e 13 caalidll
ped i 5 cdoe Laia) Lhe 5 cliliia) (e dusuall danii Lo P (e By5hall Jslad laaas 13
cnlelill s ganall Adlie 53 ganall (G i Ausnspal) i L cagual ppal) als gons i 3 Jlaall
Al e Antilin) e ddlaal i s 55leS Jeldll Jeday "(gh5 " aa 1A Ldngall
DAL Al ) 5 ule ) G 28 glie JinS adaiill Jang Les ¢ oaadil) 53] po (B
3220l ety gapdatill & Cple W) Al il a3l ¢ oyl (o)) ) shaially Adaliall Jidas agdl
QIS ) oy cdipd 5 eaDlapal Banliad) aleadl Slatl il e 4N (i) s
IS8 aleall 5 ecwilagl) Jilat il Ly clngall adatill JSgl) b dnaial Wi Ll
5 cdngall b andatill JSogl) oLy ansi Aagind) 8 & ) ¢ 0 Jeall apusl po ¢ (380

Ay @85 Lall

pie 5 clginlia 5 caleall mysl ol Jayd€ Aalull Giagsd dwgall G0 a3L 5 ey
5 el (8 llay T g cAsnsall Aphaind a3lsl e (o (A Al ae ledajlad
IS alall o) agiy of Likaie Jiay ¥ Cus cddgpanall sl W s el iy o
ped S Y aed il o ) i o(Cpaall) st ) iliadla e leda st JleeY)
A mdladl cluyy ) agladia oo leja sasid atans dpaall Jleel aen 5yl
S agliadla e loja easid caaing dalad) Jlel mea a agle Juation aa)5%
Aala Capiialld Uyl e Jlee) 5 ¢l a5 Al e agiile o a8 6 Wsa ¢y il

(1)— Mike BURKE: Style de pouvoir, Dunod, Paris, 1991, pp 62-68.

250



s agiadilind (8 s Qe QLYY 5 cdjlad (Say YV bt A dege Juay
Jsl S5 @l ()€ 38Y) B Byslie (8 el U (e 45S5 Ala 8 cpgall Caplial)
Wrmia Sall 5 sl 8 gohaldl =pxil) 5 A5 5,

ol alga o g Lo oo illgpe (0 lgaalia iy Y ALl oyl Gyl s
el Jaudd uanliall (alas¥) L) b liad Gasl) (saer Ustye lealad Jlay (ysdill dlesd
D3y canli &0 A0l el (cpsSall cdigall 5yl 5 cAalal) 3ol G ccualial
Ly b Lega

O5SE i chpanlaiil) Alladl) 3 5 caleall i i) Ciaen pal Cp (e AdES) S
i sid) alead) o Lgta e pranll ¥ Sl (e Llpadli goaliall Gans ble |y dnalidglenll o3
ol cpaly JSy Wagas 5 cdlgpanad) 23a% O 5 elginilin 5 el Calaal (38a5 )
leie drmy paphaiill JSuelly ddaludl Lali)] Cam plgall @lli 4] ASsall [adldl) aa algall
Pl 028% M) adatill ¢ 41l ks

Al candn) "eYs"a CFOLLET Vs adalill Volslin (pdl) pCudIKY cpfiall (e aa
Bhlee dllin o) Cus Opagyyall Jals¥ls el laa) ddabus g 53 Gl O
aNglae o LS cathlu o eial agl amiil aie 5 bl din o cpgaty] Gpuigal
o JSLaR Ja g8 " a5 cpland) (e g5 ()l e QL el pee LB
4 Gela A Cagall Gl a5 LcaBsally ADle L Al cagylall Al st e
ccnplall 5 ecasall ilillia Ay 5 ddpra AV Agall aad o) cany Al My
AL 5 eandall Aabud) (5% 8y palls Gl Lin ) Al 5 ¢ V) e o Y
Ly e "eNE K5 dlly 5 gy cuaid) a5 cidaladl QL) oy (o) il salld
Opsiall pa g e 05O Y (S dpadd e drualgilhe) (JUlb 5 naaiidl dallll
(Dlusall L ai Lo Wl IS0 ) 4 Ll "’ ol Calgal) ()58 Jaadl Levie
log gan ) Alall a5 el Calaal ae gy pal) Calaal Billad aae Alla 8 dals
(laa daga 4kii "J. GEORGE )5 .a" iy 5 Jleall jind Coa 5 VLU (s
Aandl L) ongny an Ulal 5 cadanll jlue lgde caigy 8 Al Jalgadl aal (e 2
lgd cailacy apbanll adsy oA alaayl ) ady cesbanill acall IS 1Y) Jaally el

(1) -J.B. GILBERT: Op cit, pp175-176.
(2)—-A. GORZ: Critique de la division du travail, Ed Seuil, Paris, 1973, pp 22-23.

251



Wsgals Lo da b agiaclue 5 ey agillas DA (e oty of Gany 13gd cailiaeY
Dl A ladl) 3aail gl aal g (e sda g an)Sal ciliat) 5ocDia e

X2 dad 08 leldas alall duca ) dflaae uldl K2 laY) ) &S5 Pl e
aphill 4a8ll e (D.D.L) Dégrés De Liberté (01) dua 4nyx (04,61) sl
Agpnal) Al () an Legin A)GalL 5 ¢(0,015) dad ) jul ) X2 Galdl b 5agagal
gzl akB bl 5 dglas) ANs @3 gd (0,015) Akl gl e ,S) (04,61)
bl Jas

On @) Geutill Ao bl Aaedl Cua Gfinaad) ayis (20) ad) Jgaad)
Aalad) b ey

gsenall Bul9 e | w13 e | Glsie 0700 FEWON L)
124 | aml8 | w12 ) | Slse06)

07 01 01 03 02 -
21,87 50 33,33 27,27 12,50

19 01 01 05 12 Lo gia
59,37 50 33,33 45,45 75

06 01 03 02 oy
18,75 33,33 27,27 12,50

32 02 03 11 16 g sanall
100 100 100 100 100

Ofisasall e (%5937 A 4l alal) sladY) of W maay oSlel Jsaall DA (e
a8 dacd caugiall ggiall 3 sa Aaliadl 8 gylaY) Gautil) o sy ol Y
O Aty Ca Lali (%75 ain L Gl 06 ) A (e ol yUaY ] At Cava olanY!
Gty A 12 LU Gl 07 e LpediV) aus 23 %50 Loty L 24 ) 4w 19
SOl oY) Wl .%33,33 & A 18 ) Glsin 13 e Apedd) G Byl 5 %45,45
s daliadl) 8 gylay) Gautil) o sy cpdl) b disaa) (e %21,87 A b Jiad
O 05 ol AU sl (e %18,75 4 Gl slaty) Ll Laml) gl b

25 sh Aaliadll 8 (gHlaY) Gl

Sle X5 sl eyl e Al Al o Slasy) Jiail) s DA e Cadis

219 =218 hara ¢@lull aayall dsgall aid) @ e @2 pali ~(1)
b)Yl dals Al s 5= ((17) Jsaall 8 dag bl ALY saaY At by & (20) &8y Jsaal) Agal*

252



peie At dgag ae cdaugiall sl 8 sa dalad)l & cpllaY) o o)y Gasll
Gt o X5 L ceg) 9 Aaladll 8 ) G (golaY) Bawl) O e ol X5
@@ 5 e slhall gl (s diay ol dsusall daliadl G cpllY) e )Y
Dwedll Allad ) Cua ugal) 8 Lpeplanll Aledll (Gaiad Caeeay Akl dgy didall
Giad a bt (o (8 Gausill Adee 0 irgd) @) Gl e Jle (g llai ()l
3o aSy adanill Calaal s Jal e ciada gl eVl 5 g laY) colasll (g eain Jalal
Jiiy JisaY) o b (b 5 chaengal) (8 aagloal Ay Y] 5 bV S8 Gatl) (e
palanil) cilasgl) ddaif Cabias 5 calanll Qlua e 3l agilial Gdas ) el a4y
Gl ) Aalad) LS clgin Lo ol o AY) gl Al ae JalSill ) Letals Cus e
O Abia) ZoalaeY) dape 5 alalgal) AaiVL Laldll Jlaly) clllie 5 dagh e
dapd oY)l clealalY Claglaall S Gl aleall Caldss 138 clgpags A las)
a5 cdllady 4l ygra Gl Gaudill ) Aalall il LS 4l WS el (e Alle
LS ¢l o) g hpaall e ) v cdpan )l cdalaly 85l (Ap$oall) ol saal
Gpmtil) (e 33l kel Ay o
i ) caall Gaunl) @lligh cclephanll b degne JIKGT 3ah Gl of dagall 4
5yl Calgall el Jie Cigan pighy M) lieall Guatill 5 claysels e Agall Cailll
plicls Judll Jhaty) o ading 3 5e8 Jladll Gl Ll claysels pia o Janid Wil
lelis 5 clelindi 5 clagheal) o Jpanll o Jladll Gl sainy WS cclly (& Gul)
Az e B e dapn ) W 5 calladll 5 cchlay) e leagis 5 ccad)
Alia adanill 8 Jledll Gautill Sy s 5 cClaglaal) ) dalall sl iy Gl S5y )
fot D aaanl Alglaie SO0
fagag calliy s o)L Lpulnd) ) o)
O deaadl 5 Jla) S 5 clagladl Ol Je s abnll Jubidll o .
(alatill & cublay) 5 coelladl
¢aaidig ) Jlae Yl dalladl Cilelya) 5 caclgd .
adaiill 8 bl 5 cdladl e o e 2SEI (DA e Gl Gliias Cilaal gdaba
Ol Gadh s Wil seaa Ay
ey ) clgumny o cblayl alaie) dayn alaj Leaied 1 Gautill Al of i Laia) 5L~

253



& 0n s clgilal el Giam S ddla) Cloglaal 35 0 @l (5S Lealgn ) clgana
1 e Bl ey Al 6 Ladie 5 e of cany Gaedl) 3lKa) ff eV laia) (ld
Clad) b ol LlSa) ol i laia) 32y (K 5 el Sl ) dals s o
s a5 ool tlaa
Causall 48B3l Clgisall s Uasad 5 clagaa bl J8 Cum il cilaslaal) alass
clasteall Jalisy peansiy cdalul) 2508 Laghady s Y Bl Cum dilal) cilagladl)
Aslhaall Clagleall 48 2a s (A (ginall & ]l dlas)
CRar A e 30 daull) bl (6K Ladie atadll Gandil) ) Zalal)l it —a
23 lgra eaal Gl )5S dalall 68 Lavie 5 ddlall @lall ddaulsy Gaatill 32l
Ok dlia 5 cdiad) Gaudill ) dalall Gmias oo Al Jomdl i Alad e Gk
D, Clang oLl 5 il 3))pe ui tles Glld GGiaac]

ped DA o oailin) dilaill Jgeal agh 5o ) oadatill Jdatll 13 Wy (535
a5t o (Ra il IS (8 4 gy €1 a5 el (8 Y sl oLl dalie
Al 55l Badae bae dag YV idbe ¢ an)ll adamll Ll 4y ol Baghte Cijlas sl iy
Jall e lempdy Al Ll aas adatil) sasy ¥ 5l gy a8 Gl
@ leie il Sl of Regaadl gl Acadall el o3 Jie (i 13 Al Gy Cisha se
M) sl 6 sa adlinay) Jeldll 5 colayy) f elal) diliay (555 <" Asany Lo
Dse b c0pAY) o ALl o 3l bl e leg ulad e oSl ) lede
dabaid) o 8 oSay o) Jelals Apal) (hals Cpea haill 4 Guplad Jeldll 0335 la
Paal o i) e 5yail) 5 LD atay
Gle il Ay J8 (e Llaie Wige Jelill 4nly Laxie ail ladl Pla e g3 ade
O Jeldll Lnilin) eSS s 5 cableliy aeelBY agdde LEI Yolaa (il mali Jslay
e Laily 0585 Jelall Bnsliing of S5 Lo cangdl) Sl sl ) esalll (o0 alily #las A
& el sl 4 Jeldll el dilie Al 2Ky Lo cagal clil) dilie e Pl
Oe Wl Aadl i) ae (o slil) Alaye 6 Lgle 5 cadlaal Guiarl aSliy o cany @A adasil

(1)— Michel WEILL: Le management (Ia pensée, les concepts, les faits), Armand colin,
Paris, 2001, pp 110-112.
(2)— N. ALTER :"La crise structurelle des modéles d’organisation”, Op cit, pp 75-87.

254



aanill Syl Al Wile (5< L Wle g clasa clil) jalias o Llaall caplanll s oaY)
Jlially el el Aalie 5Ly agiam il s dlac) & cple Wl o) @l Jual g el b
owill gy Gl agt cagle 3ag Alal) oda of ARall 8 5 Alinh e agilalis A5
D) Jaly agdail
(@slutd X2 dad (8 Lehlat alyall dia ) Aflaias Gulal K2 loay) ) alSiaY) Dla o
& Basasall Apylaill dadll Jilia (D.D.L) Dégrés De Liberté (06) ua iayn (04,15)
(04,15) Lgunall dasill o ani Legin 458l 5 (02,20) dad ) i S X2 Galdl
Jase dpmpdll agb UL 5 dglas) AVS @) g8 (02.20) Aphill dedll o S
)l
asii 53 (oY) Aungil) sl 5 cple ) alga s cfisasall aajsi 1(21) oy J gl
Asall 0y 4

g sanall SR Q58 piall Ol Ole ) ales =p¥
Flad) elusy 5 YY) (e 4 sl
25 10 08 07 s
40,32 31,25 44,44 58,33
27 15 08 04 Jaws i
43,54 46,87 44,44 33,33
10 07 02 01 53
16,12 21,87 11,11 08,33
62 32 18 12 & sanal
100 100 100 100

Gslad o Gy ) Cple Bl (i mall e %43,54 A 8 alell aalad) Jsaal) 138 a0
%l s olatY) 13 b decsi cdangie b BY) 4 sl A (gylaY) 4l
ladl clus) 5 ehaall £ 5 %4444 o G piall L Leb %46,87 Ay )
O ol Gale Wl (i gndll (e %40,32 A & Jiad A blasyl W .%33,33 A
A% (i) Caum oo 138 dec i cam sa ByaY) 4y asi G2 g)laY) Al sl

(1)— Rabah KECHAD: Op cit, pp 20-21.
ofsaall dla) e ST dla o (17) Jsandl 8 dag lall ALY saaY dals llaY) o (21) &) dsanl) 4al

255



Adla) sda 5 eJsandl solady) 8 daw el 8 5¢%58,33 Lty mlladll clusy 5 Gyl
A %44,44 o b phall A3 Ll BHlaY) e eda Al oda (S g (yldie) 3aal Amna
CAle @l i nndl (e %16,12 i CuilKd slat) Cancal Wl . %31,25 dw o)UY
Aty i yUaY) A5 lgae i o5y a BISY) 4 asii A gyl apmsill aslul Gl s )
% 08.33 Apsty plliaall ¢ Ly 5 cppaall A3 5 11,11 o cpbydiall A3 el %21,87
(sl 8 A Canal a0

Gslal o e S5 sl e AW Al o Slaal) dalaall s DA e Cadis
I caat ) chlly) 4% yie Lald daugie s 5)lY) 4 o A glaY) gl
g Aabpall axe leila) e Gl S las )3Y) e o lajlieh gAY Gl (e dala
58 DI 4 s A (Y Aunsill sl o gn el Cple ) el (e Aa gas
oy ol —3l) 4a — JUads dsspa (4 8)3Y) 4 asii G2 g)laY) dpmgill o S5 L o5,
D —Oisasall = B3 e oS ) s eadde 068 O amg W i) ) ax
Askbigpull ClehaY) 5 cddalall oa A0 5 s salae (385

Jaadl ) Colelall diass (A eaniy oysn 5 iyl 32l Jleel aal o dsnsil) ey
Giady i cdalaially Aplay) ddadal) DS 8 elld 2y 5 el Gl Juasd 5 crenaall
) Dsmsallf paall o s 4pngils (JLaiYl asnsill Alee aifi 5 AiSaailels Sk Joall
Jial) amgill 5 Aabaidll Calaal sai andgen apnsil agy Juady) 5 Aabiidll L Gy sl
Gl Jaally oIaY1 Gty (a5 coplalall dadl) ¢ 18Y) e AU cilaglaal) ilg callan,
Gag o 1oL AN U ) a2 il in) e Caladyl laie ddjeal cal Jabaadl)
lie 23 3yile g Ay cupull 4l Jedy LS Ll degnsall galylls Lalaal
5 cpenn sed oY) a8 dme Golelall dagiy aghy lais daliad) Gudy o sl
Al d4da S 4l Caagy «Jsall "G. FAURE )" Cauiay 5 agihlee 4l o Jaxy
Goaly dalaidl) b agdial) Cangd) et Aok clagaia 10w L haladdl) Jlee¥) 2ds )
o asiy of oy Tigall 3 Ap)aY1 2Ll Jlad gyl il 05K S0 5 W (Ndskas 40
tlea ala u.s\a.m

Calaa'Y) ctlial Lo 13) (ally 5 casdiiall Cangl) 1) Aadaiall N (g5 gb cCagl) sasg®

(1) —G. FAURE: Structure, organisation et efficacité de I’entreprise, Dunod, Paris, 1985,
pp 36-37.

256



¢labiiall 3 Galalell 3 gea i elldy 5 ecalaal) 8 DAY ¢ s 8 Calian Cilgaa il o aa
Caillagl Adeld st 8 Lo e Y 5 cdlalgdl AyylaY) toaluall (e gd ¢ ) By ®
Wamgll dalas leanl a5 Ayylay)

Aadaiall Jals dabudly Bl Lo Ll cg)laY) Loald 8 sanaall duall Aol 5aY) i
o 05 Gl 13 Cagar 5 o(Omsioally all) Ll () elsY) ) (8 el Ll
My cadamill ISl (o L) LS il LS ¢ el o) Aalill Aelall (s yall 5 cpamalil
S @l (e Lip) WIS dalid) daps J8 GSall 5 cppaall dagiaal) bl laie

Oe i) Ay claphatill iy Ja) g3l )5S Jlinal” i) sl s,
S o) dam cadatil) g Jeldll o Jelally Wolul aclaa) DA e 138 5 cddalud) clidle
Il Ailae sS8 of Say Y adlaal o Gl cay Aald Al g ey gelaa) Jeld
Ay 8 oyt aginy of AlSa) ae lghiiat] xay Al Aalal) adlaal 4l sgd oyt Calaal aa
(oY) Jall o Ll i el Cumy 3]y Apaliind o8 Jeldl) baadiey ) 3ty ld
adlaal ae ST D A g coysn (o bale Aruws B Lo IS Jamy Jeld) gli (JiY)
iyl it o oSay Al e Liad Gl 5 clg) Jsagll 8 ey ) Aalal)

OB Ad e 5 b Al dilaiey aalanill Xy Aoy o S Clagladll 5 Adjealld
dehan oSy ¥ Al Vel 4 oSl e ospadll el o laaaas (S ddalad)
e b Gaiad dal e 4y 8 L JS Jery Adald) Caaliad cadanill dpuilly (ageadlly
Jalad 8 Budl) e idagl) dgast aasiy (Guall 5 Jelall) 4 8 "5, 8" B8 8 5 ca)
cople il ol 5 cdalalall el duhy Wil o ddalalal)l cledasll Cails
cuacl_uj\ 9 caaliall K cﬁ\.ﬂ.ﬂ\ K} ‘u}\:_ans c‘\_\.cl.&l;}[\ &L\\:\luj\ uﬂu‘ﬁcw\ Gldde 9
(158 s ?@_ALIMﬁ PETNON| e@ﬁb.o e s cu.\lt_\sl\ Gleas e Pk g_a\S}Ln e jcﬁjhﬂ\ 9
b 3gy 5 cagiilSa me i g cagallian 5 cpgdlial 5 cagilntlin) ) Jseasll dima 4dlisy
ClDal) agdl lgagh 3ygpm e ST 5 cclefpall juas ylael Al e ", <1 K,
L) e g hall o DA adaii ol g Y asly alu 5 i o
On Osbal) 58] 8 Lo Liad (0685 Jy odalih g Dall (3 L 3685 Y ALl (ol Gy LS
(Al i) 3ail A3 jealic A gliil) alilee Cipla JS aadiig Cuay ccallaY) Calid

(1) —A. DAYAN: Manuel de gestion, Ed Ellipses, Paris, 1999, pp 89-92.
(2) = T. SCHELLING: Op cit, pp 16-19.

257



Gapl 4 il "gye 8" A8 LS cadlaal dendl cpleldl) Gmas ol el e e3a i
AV agaalio AL lEY) fn delal Lalal 5 ccladanill Jaly Lelaay) il
cglall agin Lad 380 @y o eliyy cagie 2aly JS WLy Al Sladliul) seaensS g
adly Jeldl) syl ) 5 sl 8N 4@l ) gAY & anis ) Alledd) g cJelil)
bt Gud Jahy Apla gl JelS bl cala 5 dah € dlalull i) dua caladil) )
LS cdpads mllas 5 cchiliia) Lo Jgmnll Jal e clehua ge 323l alal algy 3)
Jsmanll Jal o ahV) G Bl agh aiad 45))) e Jard) 5 e hpuall agh 59y o S
cgl) aabaiill 4dial 433150 405 e

Ll ) sl Al - QUi Auwge 8 uleldll o oliha labie daludl dyaal o g
ClayilKaall (ans A Cpo lld Goahy 5 cdaladl Calaa¥) Hlasy s30a 8y seas A @Y S glu 4ass
sl 5ol 5o AS i) mlladll 5 oJalal < Jie

sl X? dad ()l Lelilas alyall dua il Adlaas (uldl K2 HlaaY) ) alSaY) Pla e
& Bagasall Ayylaill Aadll Jilia (D.D.L) Dégrés De Liberté (04) 4 4a)x (03,41)
(03,41) dpvnal) dasill o an Legins AL 5 ¢(01,06) dad ) el S X2 Galdl
Ahall Jae A l) ast Ul 5 dilas) Vs 3 g8 (01,06) Akl Aadll e S

258



Copiiall (oY) amsill Leg 5 bl Lpeddl Caua Gdisaal) ayysi 1(22) Ay Jgaad
Aaladl 3
§ sanal ]9 o Lul3 e | @lin 0705 Bw e Ay

W24 | A8 | A 12 ) | @l 06 L) Coyia) A
07 01 01 03 02 aa

21,21 50 33,33 27,27 11,76
20 01 01 05 13 Jow i

60,60 50 33,33 45,45 76,47
06 01 03 02 ssd)

18,18 - 33,33 27,27 11,76
33 02 03 11 17 § sanall

100 100 100 100 100

Oe ¢%60,60 A B Jicy 4l el olaY) of Jsaall 1 DA e LDl o (S
daacy chaugia s dabiad) b Capdall () sl o g 0l CbBY) il
G gl % 76,47 s b Glsins 06 ) 3 e ecuhllaY) dpesd] Cana slady) 12
B 12 ) Gl 07 e 2pedY) caun &5 %50 Aty 33w 24 ) 2 19 (e 3|
SO oty W %45,45 Gy A 18 () 13 (e e cansn byl 5 0%45,45 Gy
& il I aasll G G ol GhUaY) Gl e %2121 dus & Jia
Osor cpdll Y cfisnadll (30 % 18,18 Atpet cilKs Al slaty) Wl L as g8 dsliadll
g s s daladl 8 Copdall gylaY) 4l (o

5 olalall dgea G Gantilly ashy Copdie dgas Wiy b)) apladill 8 Jeal) 2l Jagy
AAlaS 43S Copdially laplanill alaia) 5 chaguyal) ColaY) 3ia) sl Jeal) zalin o
dlaadl 58I g Jleadl (g Jias

"eebiall Copiall Jleel” Lgli€ & "3any a5 ud " fe 2aall a4
s Y 4l LS ol Cighn 8 ol s 9T Qi1 e 4 <1964 din jalal
Digll)l 5 IV G saane ey b dmms 8l o g W) cJleall Gisiia b
Sl (i e il 4l Cinia 31 5 A dae o pedll Gadll s Cipdalls
Sle Gy (M) Gyl Adia tlan 5 lhay iy ) (asdll ol 4l ol S e

207 = 1983 (Ll el s @) 5)03) ale :auldll ae Clagl ae (1)
—Odsaaall UYL Lals Al s 5= ¢(19) Jsaad) 8 daghl) ABLY) gaaY Al GllaY) & (22) &) Jsall Lsal*

259




By (goding byl O Dl e 138 e 5 cop dale i (53 gy pall A g oyt
@) pemsize 5 pelay) Om Jdeas Ala Gypiey sy bl (B usiee G deas
el 5 egplalall ) ilagdail) 5 ¢ als¥) Jla il e Y cagle G5l Al cplalall
eeibala 5 aelSlia pedi 5 Jlaall uall JLEiay) e cdll s B 5 cadan e
228 Jisad & (e g el claall 5 cJuaty) Gk oo Gl gl aglalad) geagadlsn
i lay) salal ) clelaay)

actle Copds 5 cageas 5 @iy e ) cJandl SVl e dlae JS 8 Gslalall o iag
Ay alis 5 leisnn A Aasdll (griue aliy (a5 coual) ) pelleel sk s
O 5 bl cilal Gasy Wy W) dhipe GhaY) dde o W el

Gaadlin) el 8 55 sl Gl calarill Wad) )30 cplypaall U (e podasi dunil i)
opal Gy laguany BL)Y 5 - gdanll @il Ghay) jla) (8 Gegele adly ) Lgien s
cJanll pas G e oIV Bl (e 4l W CabaY) dseal i csllaall 4agll e Jaal
I3 adal) ddee b aiea] el lly ((plelall Adlinal) algall G GGl 5 cAnyys g
e R3a gcagihol Cn aalaTill () slany (0 5805 g0 L 2 o 68 Jaally Alialie 4805 a2y 16
Al sl 5 ails (385 agd A8 gall aleally alill agilalaatin)

alany Lo calady o3 Coaiall Say aidaiil) 3 aes Mleld Cipdall 2ay il USH Laa
Osleldl "P. BOURDIEU 53y b’ s Labia sf e yla¥) 5ol s chUaY) G Jias ddla
e Jin b Lelin) Coasnsa pgallsn pelant (e b

DY) dans Lo cciha) oo Ansall B (gshlul) spmall sa U 55k J4
Cnilfind maa e JA (ed ¢ a¥) 13gd Mle Ll el (3 Lega Dleld ojliel;
Loayl iy Lo clsusgall 40 e (g2l) al gyl adatill ailefye oo calladl Ll A
Glie sladl alla 8 058 Glogleall ddadin) cua @Al dga e Y e
O Lo cabmibind Al aipl g (A AV Cple Wl Gl Shaliag Al ol
Juniy (L83 Labie aginfiliind (o WUai) agd n (hala Gla 3 Y] sVsa slad
Bhalie (IS g5 S" leandagy Lalia ¢3)slaall (53S5all )l 25 ) lagsy Al eldll shalie
il 058 Gale W) Gy Aail ) 3)5liall 028 ) (8 5 ADlEall (e zyan A el

(1)— J. L. CHARRON et S. SEPARI: Op cit, p 541.
.148 o 2013 c)ﬁb;j\ ‘)ib;j\ BN "é)ﬁ)l\ aﬁb.\‘\ MA)J (9,50 adra Lﬁ)—‘s}“‘ Ol K c”;b}“‘ um—(Z)

260



A 5 paalanil) il 3lalia ae adlaay Galelll Alliall alead) po ks Cus (ag il

ped Bygpin G adliay) Qs by an (ool Lnlin e JAN opsn

bl uld ) clagin Saall Byg e 5 pdlan 5 L] DA (0 3D Leha e ddalu)

gl anid Lo sed 3ol 3 e Ll (opaYl o 3l dulad andin Lo led Jidy

top el B o agi ddalulls L aSanl) Jilg

Gy Jaiy W) 310 1] aludiony (e 5 eclindl alasiinly oSatll gl ghe)ll 5 cgalall Sl -

(s cibll aad o) kS Gl e s Al Glalull e o5y 435S cisall el

Ay ) ll WD e Jelll Jly Al delall z s 5 35l o cdalall sl -

(). dasas

Al ol i L laglaal) 2y Wil Jelall a5 clgad aSaill ol cilaglaal) D) -
Adalodl Adidag (pe By Aaldl and dian (e Y 43 (caiiliny) Jidasll Al Cava

st b Apald) sl sl oSay Y Db Sl dupaall 4d) cali L e 1

o2 (N bl jobae ) Jsa cpa V) Alee o o Adabidl (a5 Sl JLIS aal

13 Y] e ) ) Al Gl aladi) mim Al Glesleadl Jig ) o saliadl

il 5 edeldl) wlsl e Y Baawie ALl jalas (A5 5 clelulil dum)Y) L Cudgs

B psliae Ll Laf iies clai@illy o891 claslin)

dac sy i Bl 5 Al A8 Jae Jeldll Jaas S QL) oo g5 8" dels

et s el Glanay AliS ddalll) jabias O raldl Cuay (Sailala

¢ all adagll Gaiadill of 5o i -

¢l GlBle 8 Saall-c

¢yl —a

i pghanl) ac )@l Jlesivd -2

(1)-Rabah KECHAD: Op cit, p177.
(1996 (g Amalall duusdl (dala ki daag (Jlaly) g Al ddelaal) i Al 5 g .z —(2)
.66-65 Laa
01 22l 27 Adadll ((Bied dnals Alan b (gigus JWse dis ailiuy) Jadadl) @ s 0l ae —(3)
.599-573 e 2011

261



X2 i (i lellad 2l dmdll Adlame Galdl KE LasY) ) JSaY) DA e

aphill dadl Ll (D.D.L) Dégrés De Liberté (06) 4y i)y (04,68) sl

el o 2 Legin A5l 5 (02,20) ded U i A X2 Galdl 8 3asasal

sl UL 5 dslias) AN @l b (02,20) Aphadl dadll Ga ST (04,68) ssusal

Ahall Jae G il

et Al b Cpustl) 2S5 LY el s (isnadl 1555 2(23) ) dsaa
aadanl) Alladl) ga dsnipall cadasil) gl 5 (5l3Y) alasl

& sanall 019 e | w13 e | @07 e L e JedY)
.24 ] ael8 ) | e 12 | @i 06 ) Ciysill 488

05 02 03 Jazll Jlaa)
11,11 - - 13,33 12

16 06 10 Janl) oyl TS
35.55 - - 40 40

09 01 03 05 Jasll e ala)
20 - 33.33 20 20

10 01 01 03 05 )j);\_., alaiay! aac
22,22 50 33.33 20 20

04 01 01 02 | (il sl z sy
08,88 - 33,33 06,66 08

01 01 - - - I sl zlaiay)
02,22 50

45 02 03 15 25 & sanal
100 100 100 100 100

ChlY) sl e %35,55 Aua 8 Jiay 4 aladl oladyl of Jeaall 13 gy
Aglladll ae Auspall cadamill JSpgll 5 gy)aY) apdatill onjlad Alla A agdyua (f ()55 )
06 ) A (e cchUaY) dpasd] G oladY) 130 3 dee s (Janll &) a2e s Lpaplaml
Ll %40 donds Load 2 12 ) 2au 07 (0 4y o Ll (%40 aians Le g
s 4 aghpan of 0508 Gl CHUY) Cfimadl e %22,22 ains cails G blasy)
slaay) axe g Lpalatill Aladll e Arsgall edamll JSgl) 5 glY) adanill (e
syl (f (15385 ol hURY) (i gaadll (e %20 At Cail<s B slaty) Wl ¢ YL

oo Al s Aadanl) Alledll e fiall adatil) JSagl) 5 (gl aatil) (a3 Alls 8

Ofisaall Lla) (e ST Alia 5 oofisnall bl dals Al s (23) &) dsaall dysal*

262



agdpa o (35385 (Al Y G msall (g %02,22 diaasislal) Camal IS o b Jaal)
zlaiayl s dadanl) Al re dowsall cadanll JSel) 5 )Y adanll ol Alls b
o o aals A ¢ K1 350 25 Gpaddl agual (pdll ) UaY ) A8 olaty) 13a 8 dec 53 (sl
g (s ) Casald aglali sal@ll e )laY) Lladsaml sty seaglnd Cum %50

& LY 8 e geiial) adiliay) Gslul) o Slaal) Jiaill 13 Pla (e it
ae s Apadaiill Alladl) po dsnsgall aadaiil) JSgl) 5 gylaY) adaill mplai Alla 8 Jalail
Sl e o a5 cdend) Jlaa) (Jaad) e Al aVL alaal) axe (Jea) ol
Y ol & 5 (%88.88 Jalad & 5 %1111 %20 %2222 %35,55) 4 cawll
S5 L)y dpapbanl) Adledl) 3an ey Y 13Sa 5 bkl Aad- JUads duse Tl 2233
el A al) cladaid) aas G ceaial) Jsall 8 ey Jsarall Glusgall Euaal) adal)
copbll gl 3 ehaall aalg ) bl aal (e ey g2 Jlad gl adali g
Shay LS UG agelen el e a1 S cata® Flia sla) s @3 o Cua
@ 5 e oataall galll 5 cAaliiall aaaill Fisy A JSY) 5 g lay) e e g
Aadle pie B e bpabid)l cladaidl JSlad Gl g oo of ofialdl s
Wiadle 5 ol adanll of o Slad L alanill el Ligye a5 oghaY) sl
ALEE @l e daalil) cladaiall G el Lalad Taass aey 4oy cloled) 3asa

oo e dee Flie G ) FL AL BAILLY L s spaleall cilabaidl) e
(oY) Ll Y abAY) abyy A ada gl g eall e Chagiusall Hail) 5 ¢asll agraa
ealatil) oyl e apall dlld 1) o oY) g lal) e il papall SIX
Jiath Capal Al 5 ) Cum ¢Sl byl Jledl) Gkl ae ¢ JolSia 2aly (35S
O olalY) Bue 5 clgie GpAY) S 5 Dladlall (a5 @yladl e Il
5o LSl CulS LS Gl 5 el Ay il 5 ol B g cclilady) 8 Al Lusdl)
a5 chabaiall 8 cplelall alud) Géaill slelye pa ccpaAYl e sylanl Jan dylayl
canjind 5 cagSnd Al sl alaa¥) s cagilelaa) 5 coplelall cilaliia) agdn (alla
) dadal o alaeYU e (3iad §pabedl cladaidl b pealiall s3a ) 48l
call) Jypanall/ padd) of adde ) (g sl 5 cligina 5 Lid Alage Al Slse 5 cdaddus
1) e 5l 5 @Sy LSEl (e daliiall b culalall (S5 Jee iy el sa

263



Glabaiall Zpalaiill ilajliall (any "Deebak SETHI (g @llnd” daay Hlay) 1aa &
&8 e bl aldaid) e agy Al 5 ((Seven RS) Zawd) cile Hl slaud Lo gf 3 pualadll
elsall 5 Algpunall caliny) A saill o a5 cagillads clellas Ly 5 cledlanl (3as
D2l 5 yaail) a8l Sglall Al il Gilyiel) s slalsall i yhladl)

2 Y Al elal dahie 3l ddalull QL) ) Caagy Jeld S o ool i) Jidaill 5Sy
S Apaats - ) A& e 55 3l 3ygsma oY ccand 3yliall cliad f dilia
clelaall 5es Lty de loa bl oY (PGEL Lida haae 5 Jalal g lall jias o
sl e 53] ade G Leldia¥) sytal o 50l Jia s b Al e 5 AY)
zlss Whealsal el Sl ) (5058 dadll Cilpaiie CuilS o5 (a5 « Ol inY b aenl)
sl a elall dihaie oY) LahlaaY) mbn oty ) el e dalud)l LSy o8
Ao 5ol Ay Jlae a5t dalty 4592855 D aS 5l 0ay Ja o lal) Lelainy daaciil i)
Sl e duala 5 diidagl) Al Aphall S ae CBERY) W jeda a5 (Al
) joall ki w483l S ludl Jaat 5,58 K50 o2 "T. Parsons

cllad) el 5 cpaall) cplelal) (oany of G saall a1 Ay sal DA e i LS
b Lol ALl 5 cdanll B (B o A L) aal 2 bt sl o (0ydd)
Ol gpaaall cplelal) o 5 cadlen s lalaad) puain 5 egalidl) acall 5 ¢ adamill acall 5 egysball
sl agalasin) Ala (3 Y) copleldll ChURY) aali 5 Omagy e Jldl oleas sllan
Dy s clinli o Jaadl sependion agh 5 eJladl) Janll e eyl uad st Gsluls
Zaabe go cagilsd a5 eeDlE Reld maust 5 caeie bl AT 5 cagrad
& aden clly Y AN ALl ol s cdsgall 3l Jabig sl aglanll cadlad
The One ik it ol ¢ yihall 3 Aalail) duwse S0 il Jing ¥ Cun oLy
Wi gy e sy Lgsles 5 caludl aladin) 8 AaSall aa 134 S (Best Way
Cnd g calgall (e 5 Al QlBall acn Pl (e ) dppall Glabaiall Al
Lo iy A 83 ganal) ADlially A e callaly Laa Loyt 5 ove lsall 5c andamill Jlad)

(1)-F. A. BAILLY: Comportement humain et management, PUF, Paris, 2006, pp 127-

130.
(2)— Philippe BERNOUX: La sociologie des organisations, Op cit, p 141.
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(3)-Brigitte GUYOT: "Quelques problématique pour éclairer I’étude de I’information

dans les organisations”, In La Science de la Société, N°50, Mai 2000, pp129-148.
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(1)-Emmanuel ADER "L’analyse stratégique moderne et ses outils" In Futuribles, N° 72,
Déc 1983, pp 03-04.
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(1)~ H. MINTZBERG, J. NIZET, F. PICHAULT: "L’analyse des organisations a I’épreuve
des faits" In I’Expansion Management Review, N°80, Mars 1996, pp 88-91.
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(1)-Norbert GUEDJ: Op cit, p 442.
(2)— Philippe BERNOUX: La sociologie des organisations: Op Cit, p 141.
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(*) Voir: M. CROZIER: Le phénoméne bureaucratique, Ed du Seuil, Paris, 1963.
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(1)- A.CHAUVET: Méthodes de management, Ed Organisation, Paris, 1995, pp 36-39.
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(1) —Joel BROCKNER et Alii: L’art du management, Ed Village Mondial, Paris, 2001,
pp 198-200.
Al Al —Aalia) Jladll Jise cilabiilal) Aded o adiiil) sl Loglessa taal Jladis —(2)
i Gaals (e lan¥) aghell 5 Abadl) aghell B ypdie e fwale Aluy —hleY) allhae e
99-98 (e 2011 —ali)s — ~lLiy
(3)- M. CROZIER, E. FRIEDBERG: L’acteur et le systéme: Op cit, pp 375-377.
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(1)- Frangois DUPUY: Sociologie du changement, Dunod, Paris, 2004, pp 102-107.
(2)-Serge RAYNAL: Le management par projets (approche stratégique du
changement), Ed Organisation, Paris, 2003, p 39.
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(1)~ Luc BOYER et Noé€l EQUILBEY: Op cit, p 84.

334



ST (04,38) A saanal) Aagill () a3 Lagin A3,l8ally 5¢(0,015) 3 ) i Al X2 Galdl) s
bl Jae A il akB UG 5 dglaa) AN ld 68 (0,015) Apbail) dal) (pe

gl sl 3 U e i) 3ac Lue 2yl 1(46) a3 Jsaad)

& sanal Cy98 pliall Cpdall Osleal)
CJ\_‘AA]\ el s sac Lwal) (S5
09 06 03 Al
25,71 30 20
06 04 02 L sl
17,14 20 13,33
05 03 02 Gl
14,28 15 13,33
05 03 02 Slsall 5 Jlaiy)
14,28 15 13,33
05 02 03 CrsSall
14,28 10 20
02 01 01 cleLaay)
05,71 05 06,66
02 01 01 Al
05,71 05 06,66
01 - 01 GlBley)
02,85 06,66
35 20 15 & sanal
100 100 100

2

Opall) el o sl (40 %2571 L 3 Jidhy 40 aladl olaty) o Joaall 13 el
b DU Lgisendy ) sacbusall Al o G55 cpdll (Gpdiall g callad) clug)

%30 4\.\4.».1.1 u.ﬁ).uml\ 48 (ol ERTEN o\;ﬂ}” KV é dac c‘\.\;jﬂ\ By GA:\.L:.C\M J...uz:m

olady) Ll %20 dowiy slladll sluyy 5 ehaall 43 lohi cJoaall 8 dus el 2

) sacluall dapha o 90 Gl Guleldl) fimadl e %17,14 dpw & Juad SB

2 Ol 2 ety 13 8 deey e il A et Ll Ul 8 U Ll padi

W g lladl slug) 5 Gupuall 238 ((add 5 ((45) Jsaall b dagshall ALY oY Al b (46) &) Jsaad) Ll ®
Ala) e ST agd e lia s ¢l

335



%14,28 4 Jsaall PIA (e 22318, %13,33 iy pelladl e gy 5 cppaall 458 5 %20
e gasy A Bae Luual) Adpla (o (5385 Cple ) i gasall D) (g n3e il e g il
olad) ol Ll asSill ¢ lsall 5 Jlai) (Gl sa oadatl) il ety Lad cUad
leisadty Al sacluall diph o) (5085 ol Galelll sl (e %02,85 At il
A% & saals A% oY) s 8 deey (WDl o edanill il Gl Led el
sl 8 ) Gl e 8 5¢%06,66 Aty mllaall cluyy 5 bl

(Ol 5 llaad) ¢l 5 cpaall) culeld) o Slaay) Jdaill s DA (e i
) el La e s cadlaa] Eoly g adaiill Aaadilin) Gl ol duaal e 09K
sl JIE) e 0pple i) daty Lo A (e dinadl Jeday Cuas ¢slatll dmsil i)~ sans gl
Dominique ¢bild 3" Jial cpialdl e 53S0 0S5 Lo 13 5 o candamill sl 5ylae b
St W eleall 5 Salll opsbel) e sty e mual Cuaall adanll of Jsdlly "VINCK
e Jiial) Gady e daaly (53) 5 CDLA a9 (& o lad) pally G dllad e 4
B &g pall 5 aplndl e 585l ve 5 cdaginal dalall Aubdl )8 5 Slaihiuy) sl
O Qlig 5 Qlebua s Aulsa) ae (Janll Yl aline 3 osladll s ) 535
dpaplatill Glangll g Geladll A8 5 cJaall 3 oSOl Coia xae plalall 5 dgaY) 3Ll
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(1) — Dominique VINCK: "Les objets intermédiaires dans les réseaux de coopération

scientifiques", In Revue Frangaise de Sociologie, 1999, pp 384-414.
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(1)— Albin MICHEL :Op cit, p 612.
(2)- M. CROZIER: Le phénoméne bureaucratique, Op cit, p 328.
(3)— Philippe BERNOUX: La sociologie des organisations, Op cit, p 200.
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(1)-Philippe  BERNOUX: Sociologie du changement dans les entreprises
et les organisations, Ed seuil, Paris, 2004, pp 230-232.
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(1)- Sarah SAINT-MICHEL: "Le genre et le leadership, I'importance d'introduire les
traits de personnalité des leaders", Revue Internationale de Psychosociologie et de Gestion

des Comportements Organisationnels, Vol 40, N° 18, 2010, pp 181-201.
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(1)- Denis BENOIS: Introduction aux sciences de l'information et de communication,
Editions d'Organisation, Paris, 1995, p 120.
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(1)~ K. MASSOUDI: "Les mécanismes d'adaptation au stress", Recherche N.P. Institut

de Psychologie, Université de Lausanne, 2005, p 05.
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(1)— PH. ZARIFIAN: "Autonomisation et responsabilisation des salariés", In Problemes
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(1)-www.sociologie de I’organisation.fr — Date de visite 21/11/2011.
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