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 أىدي ثمرة ىذا العمل إلى:

 أبي وأمي عنوان الوفاء والعطاء حفظيما الله وأداميما تاجا فوق رأسي.

 .إخوتي وأخواتي سندي في الحياة 

تتممذت عمى  نكل أفراد عائمتي كبيرا وصغيرا وجميع أساتذتي الكرام الذي
 ما بعد التدرج. إلىأيدييم من المرحمة الابتدائية 

 . كل زميلاتي وزملائي من أساتذة وأستاذات

كل صديقاتي عمرون فوزية ،نواصري الزىراء، لطرش مقدودة ، 
 ، بعيسى الزىراء بوعزيز راضية نميرةبوزعرورة أحلام ، ديممي نوال ، 

 يعيش شامخا .كي  كل مخمص متفان في خدمة ىذا الوطن
 

 

 

 

 



 
 85سورة يونس الآية 

نحمد الله رب العالمين عمى منو و توفيقو عمى أن أعانني عمى إنجاز 
 ىذا العمل .

في البداية أتقدم بالشكر للأستاذ المشرف الأستاذ  الدكتور "ناجي تمار " 
الذي أشرف عمى ىذا العمل فجزاه الله عنا  كل خير . كما أتقدم بالشكر 

 متينلامتنان لكل من  الأستاذتين الفاضالخالص و ا

     "أحميد حسينة و ستر الرحمن نعيمة" المتان جاداتا عميا بالتوجيو  
 و النصح .

كما أتقدم  بأسمى عبارات الامتنان الممزوجة بالحب إلى والدي العزيزين  
بارك الله في عمرىما عمى الدعم الذي قدماه لي حتى تمكنت من اجتياز 

 ىذه المرحمة الصعبة من حياتي الدراسية .

دم بالشكر الجزيل إلى كل السادة الأساتذة الذين رافقوني في كما أتق
اعداد ىذه الدراسة في مجال تحكيم كل من أداة الدراسة و النموذج 

 كخبراء في مجال التربية .عمى مقترحاتيم المقترح و 

 كل الشكر لمن ساعدني في انجاز ىذا العمل سواء من بعيد أو قريب.
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ــــةـمقدمــــــــ ـــ ـــ  :ــــ

كانت الأساسية لأنظمة المجتمع المختمفة سواء  ائز الرك  منتبر النظام التربوي و التعميمي يع

     أن واقعنا اليوم يبين  مما لا شك فيوو   ،اجتماعية أو اقتصادية أو ثقافية أو  ةسياسي ىذه الأنظمة

قيد تتحكم بو في رقاب  التي جعمت من التكنولوجيا ة عمملعالم بيد الشعوب و الأمم المتأن مستقبل ا

 الشعوب التي تجيل ىذه التكنولوجيا.

وفي ىذا الاطار فإن النظم التربوية مرتبطة بالمد الحضاري والتطور التكنولوجي والاقتصادي 

تطبيقيا  والتغير الاجتماعي  السائد في العالم ، مما ينعكس عمى طبيعة ىذه النظم ومحتوياتيا وكيفية

ظمة التربوية الانفجار المعرفي و المد الحضاري لمدول الغربية يعد من التحديات الكبرى للأنوعميو فإن 

التكنولوجي في  سارعتحتى تتمكن من احتواء ىذا الانفجار المعرفي و سرعة التقدم و الفي الدول النامية و 

صلاحيا بمراجعة أنظمتيا التربوية ول كان لزاما عمى الدتحقق ىذه التحديات توحتى ، كل المجالات بما وا 

التي أدت و  يتوافق و الاتجاىات العالمية المعاصرة رافضة المعايير و الأسس التقميدية التي قامت عمييا،

عادة رسم الأىداف  .إلى تخمفيا وليذا شيد ىذا القرن الحالي حركية ىائمة في اصلاح النظم التربوية وا 

ثراء البرامج وتطوير المحتوى المعرفي ، وتوفير الوسائل التعميمية المناسبة  من أجل تحقيق تمك  التربوية وا 

 الأىداف بأقل تكمفة وبأقل جيد وفي أسرع وقت ممكن .

     تحسين عممية التعميم و التعمم من أجل تحقيق الغايات في  إصلاح الأنظمة التربوية  يتجمى

 مم أحد العوامل الميمة التي تساعد في تحقيق ىذه الغايات و الأىداف التي تسطرىا الدولة و يعتبر المع

في  ريق تخريج أجيال مؤىمين و مدربينو الأىداف. حيث يساىم في تطور المجتمع و رقيو عن ط

النواحي الجسمية و المعرفية و الوجدانية، وفي ىذا الإطار يعد المعمم ىو العامل الرئيسي و الحاسم في 

ة التعممية أو فشميا بغض النظر عن التوجيات الحديثة في التربية التي ترى أن إنجاح العممية التعميمي
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مية و المعمم ىو الموجو و المنظم ليا، ىذا الدور الذي حددتو ىو محور العممية التعميمية التعم    المتعمم 

   مو و تدريبو المعمم و تأىي اختيارالمتعمم يتطمب عناية بالغة في مم و الاتجاىات المعاصرة لكل من المع

 .ده في أداء أدواره في غرفة الصفو ضرورة توفير مجموعة من الكفايات العممية والمينية التي تساع

فقضية إعداد المعممين و تدريبيم ىي من تحدد نوعية الأجيال المتخرجة الذي يتوقف عمييم 

الكثير من حدث أرية البنائية وعميو فعممية التعميم اليوم و في ظل اتجاىات النظ مستقبل البمد و الأمة

، حيث تم الانتقال من الطريقة التقميدية في التدريس إلى استراتيجيات حديثة في في طرق التدريس تغير ال

التعمم عرفت باستراتيجيات التعمم النشط و التي تتيح لممتعمم توظيف مكتسباتو القبمية في عممية التعمم 

مية معارفيم و عقوليم و حل المشكلات التي تواجييم في غرفة حيث يقوم المتعممين بالمشاركة في تن

  بيئة صفية فاعمة، حيث يمنح ليم الحرية في التعمم و الممارسة لمن خلال توفير المعمم وذلك الصف، 

 و الاستكشاف سواء كتعمم فردي أو تعمم في مجموعات في إطار ما يسمى بالتعمم التعاوني.

نت تبفالتربية و تكنولوجيا الإعلام  العالمية المعاصرة في مجال الجزائر ىذه التغيراتسايرت 

تم الانتقال من  حيث سمسمة من الاصلاحات بقامت حاكي ىذا التغير و التطور، حيث سياسة تربوية ت

فغيرت المناىج  ،تبني بيداغوجيا المقاربة بالكفاءاتالتعميم بالمضامين إلى بيداغوجيا الأىداف وصولا إلى 

 والأساليب والبرامج  وأعادت تكوين المعممين بما يتماشى وىذه المقاربة الجديدة  ، ىذه المقاربة والطرق 

مية والمعمم جعل من المتعمم طرفا فاعلا في العممية التعميمية التعم  التي تتقوم عمى مبادئ النظرية البنائية، 

تطبيقيا  خاصة  في غرفة الصف من الواجب عمى المعمم الجزائري بات موجو ومخطط ليا ، وعميو فقد

مطالب بمواكبة ىذا الإصلاح و تبنيو من ناحية  فيو ليذاو ،  المقاربة  في ظل ىذهوأن أدواره قد تغيرت 

 .الشكل و المضمون

عمميات وعدم فاعمية النقص اليوم يدرك مدى  لكن المتفحص لواقع التدريس بالمقاربة بالكفاءات  

وكذلك قمتيا عمييا ،  بسبب عدم وجود متخصصين يشرفون  ،ليذه المقاربة  بالنسبة ةو التدريب نيةالتكوي
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وعدم كفايتيا ، فيي في معظميا شكمية ومحتواىا لا يغطي احتياجات المعممين ، لمقيام بعممية التدريس 

ونتيجة ىذا النقص والغموض الذي يمف ىذه المقاربة وعدم فاعمية الدورات في ضوء ىذه المقاربة ، 

و ينحوا نحو الطريقة القديمة و ىي بيداغوجيا الأىداف أو بيداغوجيا التدريس  يحن   نية بقي المعممالتكوي

يكفل بالمضامين، و في ضوء ىذا النقص في التكوين و وجود فمسفة تربوية جديدة كان لزاما إيجاد حل 

لمية في اعداد والتطورات العا في ضوء الاصلاحاتتحسين الأداء الميني لممعمم و تطوير كفاءتو 

حتى  الة و بيئة معينة عمى التعمم، فع  تحقيق إدارة صفية  ىو ، والغرض المعممين ورفع كفاءتيم المينية 

تكون مخرجات التعميم عمى مستوى طموحات و توقعات النظام التربوي، و تندرج ىذه الدراسة محاولة منا 

من تطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي باقتراح نموذج ل وذلك، سد ولو جزء من ىذا الخمل 

خلال واقع الادارة الصفية من وجية نظر معممي التعميم الابتدائي من خلال ادراكيم وحاجاتيم التكوينية 

 . للإدارة الصفية الفع الة

و شمل ، نظرية و الأخرى تطبيقية ستة فصولنيا ىذه الدراسة عمى تسعة فصول م احتوتو قد  

إشكالية الدراسة و التي تضمنت تحميلا لمواقع الإنساني وما واكبو من تطور في حقل  صل الأولالف

فمسفات التربية و في مجال العمم و التكنولوجيا و كذلك التغير في مجال المنظومة التعميمية التي تركز 

رع عمى كل واحد منيما عمى دور المتعمم في بناء معارفو و قد توجت الإشكالية بطرح تساؤلين رئيسيين تف

ثلاث أسئمة فرعية تخدم اليدف من الدراسة، كما تناولنا كل من الفرضيات و أىمية الدراسة مستعرضين 

 الدراسات السابقة و التعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة.

 اتيفر حيث عرضت مجموعة من التعالفع الة  تم التطرق إلى متغير الإدارة الصفية  الفصل الثانيو في 

و كذا  خصائصياالة و ىي الإدارة الصفية الفع   بالتطور التاريخي ليذا المتغير و ما االمختمفة مرور 

 الة.صفية فع   ادارةأىميتيا و أىدافيا و ما العوامل التي تؤثر عمييا وما الاستراتيجيات المتبعة لتحقيق 
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، حيث تعرض لمرحمة التعميم  م الابتدائيفي مرحمة التعميالضوء عمى الادارة الصفية الفصل الثالث وألقى 

الابتدائي من زاوية فمسفية محددا أىميتيا وأىدافيا وكذا خصائص المعمم المينية والعقمية والجسمية 

 والمزاجية والاجتماعية ، كما تعرض لواقع الادارة الصفية في ضوء المقاربة بالكفاءات ، وما ىي الانظمة

 .الجزائريةمة الابتدائية في المدرسة المتبعة في الاختبارات بالمرح

، حيث تم طرح مكانة المعمم في  ر الادارة الصفيةيتجارب بعض الدول لتطو عمى  الفصل الرابعاشتمل  و

العممية التربوية باعتباره حجر الزاوية في النظام التعميمي، وأن اعداده وتكوينو يؤثر مستقبلا في نوعية 

الصدد ثم الحديث عن الاتجاىات العالمية في تنمية كفاءة المعمم بناء شخصية المتعممين وفي ىذا 

تطوير مع التطرق إلى تجارب بعض الدول العربية والغربية في تكوين المعمم .  المينية ، وبيان أىميتيا

 مختتما بالمعايير المتبعة في تقييم أدائو.لصفية لمعممي التعميم الابتدائي ،الادارة ا

أحد عناصر الادارة الصفية باعتباره الضوء عمى استراتيجيات التعمم النشط حيث  الفصل الخامسوألقى 

تم التطرق إلى تعريفو فاعتبر أنو اتاحة الفرصة لمتلاميذ لممشاركة في بعض الانشطة التي ، و  الفعّالة

فة تشجعيم عمى التفكير والمناقشة ، حتى يتقن ميارات التعمم مع المختمف المفاىيم في ميدان المعر 

أىدافو، وعناصره  باعتباره أحد استراتيجيات النظرية البنائية ، وفي ىذا الصدد تم التطرق إلى أىميتو و

الصفية  الإدارةو ،  وخصائصو ، والاستراتيجيات المفضية إليو وكذا علاقة التعمم النشط بالمقاربة بالكفاءات

 .واستراتيجيات التعمم النشط.

، حيث تم الحديث عمى الاتجاىات  في النظرية البنائيةة الصفية الادار  عمىالفصل السادس وركز 

ل ىذه التحولات والجشطمتية مرورا بالمعرفية وفي ضالنظرية الحديثة المفسر لمتعمم بداية من السموكية 

ظيرت البنائية كمدخل جديد في التعمم ، حيث تم التطرق إلى الادارة الصفية وأركانيا في النظرية البنائية، 

 مم والمتعمم في ضوء ىذه النظرية .ا ىي أدوار كل من المعوم
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الميدانية ، حيث كانت الدراسة  والإجراءاتمنيجية الدراسة عمى الفصل السابع وتم التركز في 

عرض ىذه الدراسة عمى بساط البحث ، وذلك من خلال الاستطلاعية كبوابة لمعرفة مدى امكانية 

في الادارة الصفية الفعالة، وتم اعتماد المنيج الوصفي وتحديد حجم استطلاع أراء المفتشين والمعممين 

الة ، وذلك من أجل العينة من مجتمع معممي التعميم الابتدائي ، وكيفية تصميم مقياس للإدارة الصفية الفع  

 جمع البيانات واستخدام الاساليب الاحصائية المناسبة ليذه الدراسة.

، من خلال استخدام فرضيات الدراسة  بياناتالنتائج  ومناقشة عرض وتحميل  الثامنالفصل وعالج 

الة وكذا درجة الصفية الفع   لإدارةمفيوم الالعديد من الاساليب الاحصائية لمعرفة درجة ادراك المعممين 

 .لدراسة دى تحقق فرضيات امحاجاتيم لمتكوين فييا، و 

حيث تم ،  دارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائيالنموذج المقترح لتطوير الاركزنا عمى الفصل التاسع  وفي

ودواعي اقتراح نموذج في الادارة الصفية  وذكر أىميتيا وظائفيا أنواعيا كمحاكاة لمواقع تعريف النماذج 

لنموذج المقترح لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي من ، وصولا لمعممي التعميم الابتدائي 

 ، وصولا للاستنتاج العام ومقترحات الدراسة يم وحاجاتيم التكوينية للإدارة الصفية الفع الةخلال واقع إدراك

 .وخاتمة 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةــــــــــــــــــام لمدراســـــــــــــــــار العــــــالإط  : الأولالفصل 

 

 شكالية.الإ -1

 فرضيات الدراسة. -2

 أىمية الدراسة. -3

 أىداف الدراسة. -4

 الدراسات السابقة. -5

 .و موقع الدراسة الحالية منيا تعقيب عمى الدراسات السابقة -6

 تحديد مصطمحات الدراسة. -7

 خلاصة.

 
 

 

 

 

 

 



 لمدراسة العام الإطار                                                         الفصل الأول

 

91 
 

 ة:ـــــــــــــشكاليالإ -1
 و ، فنتج عن في الكثير مف المجالاتكبيريف  اكنولوجيتو  اعممي اانفجار  الحديثالعصر  شيدي

، ونتيجة ىذا  المجتمعو  قع الذي حمؿ تغيرات كبيرة لمفردتزايد كبير في المعرفة الانسانية مسايرة ليذا الوا
ا مف ىذا التقدـ العممي ، فظيرت فمسفات تربوية جديدة يالانفجار المعرفي الكبير أخذت التربية نصيب

الفرد مف مواجية  حتى يتمكف،  ي طرقيا ومناىجيا واستراتيجياتياغيرت مف نمط التربية والتعميـ ف
، ىذا مف جية ، ومف جية  المواقؼ التي تصادفومتكيفا مع و حؿ مشكلبتو متطمبات الحياة وتغيراتيا 

، جعؿ في مجاؿ التربية  تعقد النظاـ التربوي عمى سبيؿ المثاؿ وظيور العديد مف المشكلبتيعد أخرى 
الكثير مف الجيود حتى تحقؽ التربية غايتيا القصوى  في مجاؿ التربية وعمـ النفس يبذلو مف المنظريف ف
             لتربية كما أكد ) توؽ محي الديف لأف ا. وازدىاره  جتمع وتطورهورفاىية الم الفردوىو سعادة 

وعمى أنيا  هارتقاء عممية ينظم بيا المجتمع حركتو وبناءه و » : ( ىي43 .، ص2003آخروف و
وأن ما تيدف  بيئتووسيمة لتعميم الفرد من أجل بناء، النمو المتكامل لشخصيتو وتحقيق التكيف مع 

إليو ىو تطوير الميارات الفردية حتى يتمكن الانسان من فيم البيئة من حولو ومن السيطرة عمييا 
 .« الرضا بشكل يجمب لو النفع والسعادة و

أصبحت ، حيث و التعميميةية و التربالأساليب دورا كبيرا في تغيير تطور الاتجاىات التربوية  لعب
التي تولي اىتماما بتعميـ التلبميذ قدرا مناسبا مف المعرفة الوظيفية حتى  ىيبالمفيوـ الحديث التربية 

واجييـ التي تمكنيـ مف حؿ المشكلبت التي ت ،يكتسبوا المعارؼ والأفكار والميارات وتزويدىـ بالخبرات
. وفي ىذا الاطار الأصعدةمتلبحقة عمى جميع ال متسارعة والتغيرات الؿ ظفي حياتيـ المستقبمية في 

خاصة ما جاءت بو  ياطبيقاتوت التربيةتغيرات في مجاؿ  حدث مفالتعميمية  ما التربوية و العممية  تساير 
 ونظرية معالجة المعمومات وغيرىا مف النظريات المعرفية.، النظرية البنائية 

 موى أساس أنيا تنمي العقؿ و تصقىذا التطور انتقؿ فيو التدريس مف الاىتماـ بالمادة الدراسية عم
مية محور العممية التعميمية التعم   جعمو إلى الاىتماـ بالمتعمـ و ، فيمبدع ف ويمفكر  يتخرج لنا أجياؿل

في ذلؾ مستخدما ويحؿ المشكلبت التي تواجيو ، يستنتج ، يكتشؼ ويقارف حيث وطرفا فاعلب فييا ، 
، ىذا التغير يبيف  ليذه العمميةو المعمـ مخطط وموجو ومنظـ مستغلب لخبراتو السابقة ، وظائفو المعرفية 

أخذت مسارا جديدا حيث جعمت مف المتعمـ و احتياجاتو ىدفا  الحديثة التربوية والنفسية تجاىاتأف الا
التطور التكنولوجي و رئيسيا ليا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المجتمع وتطمعاتو مسايرة للبنفجار المعرفي 

المدرسة كأحد مؤسسات التربية ىي الحمقة الرئيسية في  وحتى تتحقؽ ىذه الأىداؼ وىذه الغايات، تظير
، فيي مف توجو مختمؼ الأعماؿ والنشاطات والاتجاىات نحو اليدؼ  أداء ىذا الدور الياـ في المجتمع

تحقؽ غاية التربية، وذلؾ مف خلبؿ تنظيـ الأفراد واستثمار كؿ الامكانيات لمحصوؿ  التيالمرغوب، وىي 
الادارة الصفية  تعد في ىذا الاطار ،أقؿ جيد و أقؿ وقت ممكف وبأقؿ التكاليؼ عمى أفضؿ النتائج و ب
 تتحقؽ بواسطتيا ىذه الغايات وىذه الأىداؼ .التي أحد الركائز الأساسية 
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     الادارة الصفية ( 13 .، ص2006) عمي كريـ ناصر و الديممي أحمد محمد مخمؼ، وصؼ  
تتضمنو إدارة أية مؤسسة أو منظمة أخرى تستطيع أن تتحكم  بأنيا تتضمن تعقيدا وصعوبة أكثر ما »

في عناصرىا كما ونوعا خاصة وأنيا تحاول أن تعطي لكل معمم دور قيادي يتيح لو التعامل مع عقول 
وآراء وأفكار انسانية متعددة مما تستوجب امتلاكو لميارات تنظيمية وأساليب إدارية وسموكية في إدارة 

ىذا الوصؼ يبيف مدى ضرورة  « اخل الصف حتى تتحقق الأىداف التربوية المنشودةالعممية التربوية د
مف ارىاؽ خاصة إذا تـ مقارنتو بما يحدث في مدارسنا ، اوبالمعمـ المدير ليالاىتماـ بالإدارة الصفية 

المقيد عارف مطر" في دراسة لو حول " المشكلات  "وفي ىذا أشار لممعمـ بكثرة تكميفو بالأعماؿ الادارية 
أن من أىم مشكلات الادارة الصفية في المرحمة الصفية التي تواجو معممي المرحمة الابتدائية " 

( 3000)قدره حسابي احتمت المرتبة الأولى ، وذلك بمتوسط  المشكلات الادارية حيثىي الابتدائية 
تجييز كشوف الأحوال الشخصية والحضور والغياب تي تتمثل في ل( وا75005ووزن نسبي قدره)

ص.  ، 2009) المقيد عارؼ مطر، والأحوال الصحية والحالات الاجتماعية وسجلات العلامات .....
93 )  

تحتاج ثر في ادارة المعمـ لمصؼ لأنيا عممية حساسة ؤ الأعماؿ الادارية قد تف فإ ومما لا شؾ فيو
 .، ص2000صالح محمد عمي،  و) أبو جادعرفياإلى كثير مف العناية والتخطيط ،مف ىذا المنظور 

، يوفر من خلاليا  ال داخل غرفة الصفتمك العممية التي تيدف إلى توفير تنظيم فع  » بأنيا: ( 380
مسبقا لإحداث تغييرات المعمم الظروف اللازمة لحدوث التعمم في ضوء الأىداف التعميمية التي حددىا 

ؿ حجرات تعتبر إدارة الصؼ وما يحدث داخ مف ىذا التعريؼ « مرغوب فييا في سموك المتعممين
إف إدارة الصؼ اليوـ تعد مف وعميو ف في عممية التعمـ،مف تنظيـ وتفاعؿ بالأىمية بمكاف  الدراسة

عمى حد سواء خاصة بعد شيوع العنؼ  المديريفو  التربوييف الموضوعات اليامة التي تيـ كؿ المعمميف و
 .وظيور الاتجاىات التربوية التي تركز عمى دور المتعمـ في العممية التعم ميةالمدرسي وقمة الانضباط 

أن عمميات ( » 17.، ص2006أشارت )لاريفي باربرا ، ترجمة أيوب محمد ،  في ىذا الاطار 
إدارة الصف الدراسي عمى  يصنفون مدرسينالدراسة السنوية وعمى مدى العقد الماضي أظيرت أن ال
و بحدة  ية المدرسين لسموك الطمبة المعيقأنو المشكمة التي تحتل المرتبة الأولى، ومع تزايد مواج

بارة إدارة وليذا يرى الكثيروف أف ع.  « متزايدة فإنيم يقولون إن إدارة الصف الدراسي تزداد صعوبة
ضمف المحافظة عمى النظاـ  عمى ضبط سموؾ تلبميذه أو مقدرة المدرس نظاـملالصؼ الدراسي مرادفة 

في  " مف أداء الميمةض" ، وبيذا يكوف دور المدرس الابقاء عمى التلبميذ في ىدوء داخؿ غرفة الصؼ 
تعني ترسيخ الانضباط الذاتي ومجموعة القيـ التي تعتبر ركيزة المجتمع الحديثة  حيف أف إدارة الصؼ

ترسيخ قيـ الاحتراـ والصدؽ  عمى التلبميذالديمقراطي و وفقا ليذا الدور فإف دور المدرس ىو مساعدة 
صبر والتعاطؼ كي يصبحوا مواطنيف يتحمموف المسؤولية. ومف ىذا المنطمؽ فإف المدرسيف غالبا ما وال

والذيف يمارسوف العنؼ  يجدوف أنفسيـ ممزميف بإجراءات ضبط صارمة مع التلبميذ الذيف يخالفوف النظاـ.
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)لاريفي باربرا مرجع سبؽ ذكره،  وفي ىذا الإطار ذكرت،  حجرات الدراسةبنوعيو المادي والمفظي داخؿ 
من المدن الكبرى  %41أن العنف في المدارس تسبب في وفاة أو إحداث إصابات بميغة في ( 18 .ص

وأكد المفتش العام لوزارة التربية ، كيةيمر الأفي الولايات المتحدة  1993التي جرى مسح ليا عام 
ألف حالة عنف مدرسي سنويا عبر  40إحصاء حوالي  01/02/2017يوم " نجادي مسقم " الوطنية 

أن أكثر  08/03/2017في  " نورية بن غبريط" ، كما أشارت وزيرة التربية  مختمف المؤسسات التربوية
أشارت إلى أن الاستراتيجية التي سوف و  2016ألف حالة عنف مدرسي في الابتدائي سنة  25من 

إياه شرطا أساسيا لتمكين التمميذ من  معتبرة مدرسي محفز عمى الدراسة والتعمم تتخذ ىي توفير مناخ
 .الدراسة

 (WWW .djazaikes .com/elmassa133836 محرؾ بحث إخباري يوـ )13:42الساعة  06/05/2017 GMT  
من التلاميذ تعرضوا  %52أن نسبة (  259 -255،ص .  2017 / 2016)كماؿ بوطورة، كما أشار 

لمعنف من قبل زملائيم ،وأن العنف المفظي منتشر بدرجة مرتفعة بين صفوف تلاميذ المرحمة الثانوية 
   .( 2032بمتوسط حسابي قدره )

    لبعض المعمميف  الخاطئة لمصؼ قد يكوف بسبب الادارةاليوـ المنتشر في مدارسنا العنؼ إف 
الاستراتيجيات الحديثة في التعامؿ مع التلبميذ  أو بسبب عدـ معرفة المعمميف لميارات تسير القسـ و

ما يوفره المعمـ لممتعمـ مف ىو كؿ ، في حيف أف الاتجاىات الحديثة اعتبرت إدارة الصؼ  المشاغبيف.
اؿ ، وعميو الفع   يعرؼ بالتدريسوىذا ما الة بصورة فع  تو اوكفاءمناخ يساعده عمى بناء تعمماتو ومياراتو 

مصطمح التدريس النشط أو الفعال ( 1983( سنة )Toumas & Good) (جود فقده أورد )توماس و
والذي يعني انخراط المدرس الفعال مباشرة في عممية تعمم الطمبة من خلال تزويدىم بالأمثمة 

من التدريس الذي يعتمد عمى والتوضيحات والتمثيل المتنوع ومنو فإن التدريس الفعال ىو نمط 
الأنشطة اليادفة والتعاون والتواصل والتفاعل والحوار لموصول إلى إحداث التعمم المتقن والفيم 
المطموب لدى الطالب أي تحقيق الأىداف المرسومة في المجالات المعرفية والوجدانية و النفسحركية 

 ( .208. ، ص 2012- 2011)العبد الله فواز ابراىيـ وآخروف،  بشكل متقن
تحقؽ ىذه الأىداؼ المرسومة مرتبط ارتباطا وثيقا بمدى نجاح المعمـ في الإدارة الصفية  كما أف

ومدى امتلبكو لمكفاءات المينية و إلمامو باستراتيجيات التعمـ النشط وفييا يشير )سعادة جودت أحمد 
وتعميم في آن واحد حيث يشارك  إلى أن التعمم النشط عبارة عن طريقة تعمم( 33 .، ص2006وآخروف، 

ية متنوعة، تسمح الطمبة في الأنشطة و التمارين والمشاريع بفاعمية كبيرة من خلال بيئة تعميمية غن
التأمل اء، والمناقشة الثرية، والتفكير الواعي والتحميل السميم، و والحوار البن   يجابيالاليم بالإصغاء 

طرحو من مادة دراسية، أو أمور، أو قضايا أو أراء بين بعضيم  أو كتابتو أو العميق لكل ما تتم قراءتو
بعضا مع وجود معمم يشجعيم عمى تحمل مسؤولية تعميم أنفسيم بأنفسيم تحت إشرافو الدقيق ويدفعيم 
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إلى تحقيق الأىداف الطموحة لممنيج المدرسي والتي تركز عمى بناء الشخصية المتكاممة والإبداعية 
 غد.لطالب اليوم ورجل ال

في ىذا الإطار تعتبر النظرية البنائية مف النظريات التي تؤيد نشاط  المتعمـ ودوره الفاعؿ في 
عكس النظريات الأخرى التي تجاىمت دور العقؿ في التعمـ و تحصيؿ وبناء مياراتو وكفاءتو  عممية التعمـ

 .واكتشاؼ الحقائؽ واستنتاجياالمعارؼ، وجعؿ المتعمـ مجرد متمقي قاصر عف توظيؼ عقمو في التبصر 
وىو من المنظرين المعاصرين بأن البنائية تركز عمى دور المتعمم "  Von Glassersfed" إعتبر  وليذا

    بالنشاط الفعال. ىتقباليا بشكل سمبي إنما تبنفي البناء الذاتي لممعرفة بمعنى أن المعرفة لا يتم اس
أن المتعمم يقوم ( 19 .ص، 2015، فرغمي أماني سيدوتؤكد )  (.247 .، ص2015عطية محسف عمي، ) 

بتكوين معارفو الخاصة التي يخزنيا بداخمو فمكل شخص معارفو الخاصة التي يمتمكيا، وأن المتعمم 
يكون معرفتو بنفسو إما بشكل فردي أو مجتمعي بناءا عمى معارفو الحالية وخبراتو السابقة ولا يكون 

 م النشط.ذلك إلا عن طريق التعم
يعد التعمـ النشط مف مبادئ النظرية البنائية حيث يمارس، المتعمـ النشاط في  مف ىذا المنطمؽ

بنفسو وحتى يستطيع المتعمـ  رؼاشؼ المعت، ليكمعرفيةمعالجتو لممعمومات لتغيير أو تعديؿ بنيتو ال
لمتعمـ النشط مف بينيا ىناؾ عدة استراتيجيات وتحقؽ النظريات الحديثة مبادئيا، الوصوؿ لممعرفة 

كشاؼ. و في ىذا تبيف ) قرني محمد ستاستراتيجية التعمـ التعاوني والتعمـ بحؿ المشكلبت والتعمـ بالا
دور استراتيجيات التعمم النشط في العممية التعميمية، فيي تجعل من المتعمم ( 55، ص 2013زبيدة، 

لعممية مع بذل المتعمم لمجيد العقمي واليدوي لبناء نشط وايجابي أثناء عممية التعمم متفاعلا مع المادة ا
عمال عقمو في فيم المادة العممية والأشياء وحل المشكلات. ىذه ونظرا لأىمية  المعارف في ذىنو وا 

الاستراتيجيات في عممية التعمـ والتي تجعؿ المتعمـ طرفا فاعلب فييا فقد وفر العمماء والمتخصصوف في 
، بالاستكشاؼيجيات لمتعمـ النشط مف بينيا استراتيجيات التعمـ التعاوني ، التعمـ مجاؿ التعمـ عدة استرات

من استراتيجيات  كإستراتيجيةفالتعمم التعاوني  .التعمـ بحؿ المشكلبت ....وغيرىا مف الاستراتيجيات
التعمم النشط عبارة عن طريقة يتعمم من خلاليا التلاميذ من بعضيم البعض ضمن مجموعات صغيرة 

غير متجانسة، بحيث يعمموا عمى تعمم المفاىيم والميارات والتعميمات من خلال التفاعل وتكون العدد 
كون لكل فرد دور معين، بينما والتعاون المتبادل بحيث يحصل كل تمميذ عمى المساعدة مع زميمو، وي

 .ص، 2015، فرغمي أماني سيدوالتعزيز لأداء المجموعات ) والإشرافيقتصر دور المعمم عمى المراقبة 
44.) 

دراسة لو بعنوان فاعمية  في( 123، 122. ، ص2000فقد أكد )القحطاني سالـ بف عمي سالـ، 
التعمم التعاوني في تحصيل الطلاب وتنمية اتجاىاتيم في الدراسات الاجتماعية بالمرحمة المتوسطة أن 

 90تأثير التعمم التعاوني في اتجاىات الطلاب وقدراتيم التعميمية وتعزيز ثقتيم بأنفسيم قد بمغ بنسبة 
.% 
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روق ذات في تحصيل الطلاب كانت عالية حيث وجدت ف وأن فاعمية استخدام طريقة التعمم التعاوني
                                                                                                             (α=0005)ارين القبمي و البعدي عند المجموعة التجريبية عندالمستوىبدلالة إحصائية بين الاخت

والتي تناولا فييا استراتيجية التعمم ( 2012أكدت دراسة )الياسيف وفاء سالـ و المسيمـ محمد يوسؼ، كما 
من المعممين يتفقون في دور % 90.8التعاوني وعلاقتيا بفاعمية الادارة الصفية حيث وجدا أن نسبة 

وافقة العالية تأتي من التعمم التعاوني في تعزيز السموك الايجابي لدى التلاميذ واعتبرا أن درجة الم
العلاقة الوطيدة بين التعمم التعاوني و الإدارة الصفية لتحقيق درجات عالية من التفاعمية الصفية 

 لمتلاميذ.
تبيف وبوضوح إلى ضرورة استخداـ التعمـ التعاوني  ما توصمت إليو ىذه الدراسات مف نتائج إف  

كإستراتيجية في التدريس لأنيا تساىـ في تنشيط دور المتعمـ في اكتساب المعارؼ وبناء تعم ماتو بنفسو 
استراتيجية حل المشكلات فيتم طرح المواضيع في صورة  أما،  وىو ما يجعؿ الادارة الصفية فع الة

ثير اىتمامو حيث يتم دفعيم إلى ممارسة أنواع مختمفة من الأنشطة مشكلات يشعر بيا الطالب وت
التعميمية مستخدما ما لديو من معارف وميارات سابقة ومستخدما الخطوات العممية في التفكير حتى 

وفي ىذا أكدت دراسة ) شامي زياف،  (.96 .، ص2013قرني محمد زبيدة، يصل إلى الاستنتاج ) 
اقترح فييا نموذج تعميمي معرفي لتنمية استراتيجيات حؿ المشكلبت لدى ( والتي 316 .، ص2016

المتعممين في العينة التجريبية قد صاروا يجيدون إدارة الميام والمشكلات  أن  وتوصل إلى . المتعمميف
دليل  ونيمتمك والا يتوقف عند مصادفة العائق أو المأزق بل أصبح ممعرفيا حيث أن مسعى الحل لديي

 موتفسيراتي مام المعرفي لإدارة حل المشكلات من خلال عمميات المساعدة المستمرة لتمثلاتيالاستخد
. وىذا ومدى ملاءمتيا لخاصية الوضعية وصولا لممعالجة مالمستدعاة من ذاكرتي مومعارفي نتقاتالم

  مية.في العممية التعميمية التعم   يبيف مدى أىمية تبني استراتيجيات حؿ المشكلبت 
 التفاعل الايجابي مع المواقف التعميمية المختمفة عمى فتركز استراتيجية التعمـ بالاستكشاؼ أما

و التوصل إلى اكتساب المفاىيم و التعميمات والمبادئ عن طريق الاستبصار أي إدراك العلاقات 
العبد فواز ) القائمة بين الحقائق وصولا إلى التعميمات التي يمكن توظيفيا في مواقف الحياة المختمفة 

  (.281 .، ص2012، ابراىيـ، وآخروف
ىو محور العممية التعم مية فيو مف يكتشؼ المعرفة  يجيات التعمـ النشط المختمفة لمتعمـ في استراتيكوف ا

وبنيتو المعرفية  مستخدما في ذلؾ مياراتو ومعارفو السابقة كخبرات سابقة  موجودة في  تمثلبتو  الذىنية 
مف خلبؿ محاولاتو لإزالة معدلا لبنيتو المعرفية ومصححا ليا مضيفا ليا مكتسباتو الجديدة التي تعمميا 

العائؽ الذي تعرض لو ، وىذا ىو التحدي الذي يواجيو المعمـ اليوـ في كيفية استخداـ ىذه الاستراتيجيات 
التحدي الذي يواجينا  إن (41 .، ص2004)الدريج محمد، أثناء قيامو بالإدارة الصفية.وفي ىذا يؤكد 

اليوم ىو أنو في زمن غير بعيد كان النموذج السائد في التعميم ىو تقديم المعارف باعتبارىا حقائق 
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تترسخ  جاىزة، وربما نيائية وغير قابمة لمنقاش وليست كحقائق تتكشف شيئا فشيئا و ثابتة ودائمة و
ىذا التصور والممارسة لازالت تستخدـ رغـ تبني السياسات  .في سموك المتعمم بفضل النشاط والعمل 

 بيداغوجيا حديثة واستراتيجيات وطرؽ جديدة في التدريس والتعمـ.لالتعميمية 
زالت مرتبطة إلى حد ما لاة عمى مستوى المدرسة الجزائرية المقاربة التعميمية اليوـ خاص كما أف

لماـ التمميذ بأصناؼ المعارؼ وذلؾ عف طريؽ ملؤ بالنموذج السموكي الكمي الذي يركز عمى مدى إ
نجاح أكبر عدد مف المتعمميف ممقاربة بالكفاءات الجزائر لورغـ تبني  ،ذاكرتو بأكبر قدر مف المعمومات وا 

في دراسة قامت ( 2010إلا أف المعمميف يجدوف صعوبة في تطبيقيا وىذا ما أشارت إليو ) العطوى آسيا، 
بيا بعنوان صعوبات تطبيق المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائرية فكانت نسبة الصعوبات 

والصعوبات التكوينية في مجال المقاربة بالكفاءات ب  54.46المفاىيمية الخاصة بالمقاربة بالكفاءات 
 (.157 .، ص2009/2010)العطوي آسيا،  51.87%

ليا انعكاسات خطيرة في ادارة المعمميف للئدارة الصفية والتكوينية المفاىيمية ىذه الصعوبات 
مما يستوجب كما ليا انعكاسات عمى نواتج التعميـ ومخرجات العممية التربوية ككؿ ، ، بصورة فع الة 

  في الادارة الصفية قصد بناء الكفاءة لدى المتعمميف . تدريبيـ عمى استخداـ استراتيجيات التعمـ النشط
وكوف النموذج السائد لا يستجيب ، مف ىذا المنطمؽ وفي ضوء الانتقادات لواقع ممارستنا التعميمية 

عتبر كأدوات لمتخطيط وتمثيؿ جزئي يالنماذج  بالمقابؿ تصميـ، و لطموحات الفرد وآماؿ المجتمع وغاياتو 
ا ممحا خاصة في مرحمة ية أمر الادارة الصف لتطويربات تصميـ نماذج وانتقائي لمواقع وأداة قوية لمتطوير 

التي تعتبر بمثابة المبنة الرئيسية والمرحمة الحاسمة في بناء تعممات المتعمـ وتكويف  بتدائيالاالتعميـ 
مف أجؿ الحصوؿ عمى إدارة صفية الوجدانية  معرفية و الميارتية والو النفسحركية شخصيتو مف الناحية 

جممة الخبرات التعميمية » ( بأنيا: 23 .، ص2010أشارت إلييا) شاكر ىالة محمد،  التيو  الة.فع  
المتسمة بالإيجابية والنفع والفائدة وأن أىدافيا تتحقق بمستويات جيدة وتكون متابعة من قبل الييئة 

يق التدريسية وأعضاء الادارة المدرسية مراعين في ذلك التخطيط والضبط والتوجيو والتنظيم والتنس
 « والتقويم والاتصال والقيادة

اىتماـ التلبميذ وانتباىيـ مستخدميف في ذلؾ  ىو جمبالة مف الادارة الصفية الفع  فالغرض الأساسي 
مية والمشاركة الايجابية لاكتساب الميارات التعم  مف خلبؿ استراتيجيات التعمـ النشط ، نشاطيـ الذاتي 

التعميمية عف طرؽ ضبط وتخطيط و توجيو و تنظيـ العممية  ، المختمفة وتحقيؽ الأىداؼ المنشودة
 .التعم مية

ولأف مفيوـ المفاىيمية والتكوينية عمى وجو الخصوص،  ولأف المعمميف يعانوف مف ىذه الصعوبات
تتعمؽ بمجموعة مف العناصر التي يصعب ع الة عمى درجة مف التعقيد عمى اعتبار أنيا الادارة الصفية الف
مف العوامؿ المتداخمة والمترابطة فيما بينيا والتي تسيـ في كبيرة ، و وجود مجموعة ضبطيا وتوفيرىا 

تمثيؿ لمواقع ويعطي أف النموذج فاعمية الادارة الصفية كاف اقتراح النموذج وسيمة لتمثيميا باعتباره 
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، وفي ىذا الاطار أشارت "خميؼ لينا وؿ عمى إدارة صفية فع الة توضيحا لمعناصر التي تسيـ في الحص
شحادة " في دراسة ليا أف النمذجة وسيمة لمربط بيف النظرية والواقع العممي لتحقيؽ تبصر أعمؽ 

عدـ ؿ ظعميو وفي  و (13، ص.  2010)خميؼ لينا شحادة، لممشكلبت التي تعترض العمؿ الاداري
تعميـ ر الادارة الصفية لمعممي التطويلمقترح نموذج  تناولت ،مـ الباحثةوجود دراسة سابقة في حدود ع

 خلبؿالتعميـ الابتدائي مف  لدى معممي  الادارة الصفية  معرفة واقعضرورة ، أدركت الباحثة  الابتدائي
حاجتيم لمتكوين فييا، قصد بناء نموذج  ودرجةالة لإدارة الصفية الفع  مفيوم اإدراكيم لدرجة  رصد 

عميو وفي ضوء ىذه الاشكالية تحاوؿ الباحثة  و ،لمعممي التعميم الابتدائي تطوير الادارة الصفية ل
 التساؤلات التالية:الاجابة عمى 

 

        ؟ الةما درجة إدراؾ معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوـ الإدارة الصفية الفع   -1
 تفرع عنو تساؤلات فرعية تمثمت في :

بيف متوسطي درجات إدراؾ  0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ىؿ  1-1
 الة تعزى لمتغير الجنس؟معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوـ الإدارة الصفية الفع  

بيف متوسطي درجات إدراؾ  0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  1-2
الة تعزى لمتغير المؤىؿ بتدائي بمدينة المسيمة لمفيوـ الإدارة الصفية الفع  معممي التعميـ الا

 العممي؟
بيف متوسطي درجات إدراؾ  0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  1-3

الة تعزى لمتغير الأقدمية معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوـ الإدارة الصفية الفع  
 التعميـ؟ في مجاؿ

    الة؟ما درجة حاجة معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لمتكويف في الإدارة الصفية الفع   -2
 يتفرع عنو تساؤلات فرعية تمثمت في:

بيف متوسطي درجات حاجة  0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  2-1
 الة تعزى لمتغير الجنس؟تكويف في الإدارة الصفية الفع  معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لم

بيف متوسطي درجات حاجة  0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  2-2
 ـالابتدائي بمدينة المسيمة لمتكويف في الإدارة الصفية الفع   الة تعزى لمتغير المؤىؿ معممي التعمي

 العممي؟
بيف متوسطي درجات حاجة  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة  2-3

الة تعزى لمتغير الأقدمية في معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لمتكويف في الإدارة الصفية الفع  
 مجاؿ التعميـ؟
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مف خلبؿ إدراكيـ وحاجاتيـ ما النموذج المقترح لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي  -3
 التكوينية للئدارة الصفية الفع الة ؟

 فرضيات الدراسة: -2
تختمؼ درجة إدراؾ معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة في درجة ولى : الفرضية الرئيسية الأ -1

 الة.إدراكيـ لمفيوـ الإدارة الصفية الفع  
 بيف متوسطي درجات ادراؾ 0005توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   1-1

 ـالابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوـ الإدارة الصفية الفع    الة تعزى لمتغير الجنس.معممي التعمي
بيف متوسطي درجات ادراؾ  0005توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   1-2

 ـالابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوـ الإدارة الصفية الفع   الة تعزى لمتغير المؤىؿ معممي التعمي
 عممي.ال

بيف متوسطي درجات ادراؾ  0005توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   1-3
 ـالابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوـ الإدارة الصفية الفع   الة تعزى لمتغير الأقدمية معممي التعمي

 في مجاؿ التعميـ.
 ـالابتدائي بالفرضية الرئيسية الثانية:  -2 مدينة المسيمة في درجة تختمؼ درجة حاجة معممي التعمي

 الة.الإدارة الصفية الفع   حاجاتيـ لمتكويف
بيف متوسطي درجات حاجة  0005توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا  2-1

 ـالابتدائي بمدينة المسيمة لمتكويف في الإدارة الصفية الفع   الة تعزى لمتغير معممي التعمي
 الجنس.

بيف متوسطي درجات حاجة  0005إحصائية عند مستوى الدلالة  توجد فروؽ ذات دلالة لا  2-2
 ـالابتدائي بمدينة المسيمة لمتكويف في الإدارة الصفية الفع   الة تعزى لمتغير معممي التعمي

 المؤىؿ العممي.
بيف متوسطي درجات حاجة  0005توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا  2-3

 ـالابتدائي  الة تعزى لمتغير بمدينة المسيمة لمتكويف في الإدارة الصفية الفع  معممي التعمي
 الأقدمية في مجاؿ التعميـ.

 أىمية الدراسة: -3
تتمثؿ أىمية الدراسة الحالية في كونيا تحاوؿ تشخيص واقع إدراؾ معممي المرحمة الابتدائية 

ومف خلبؿ الة واقتراح نموذج لتطويرىا في ضوء ىذا الواقع لئدارة الصفية الفع  ل التكوينية وحاجاتيـ 
مية وفؽ مبادئ النظرية التي تركز عمى المتعمـ كمحور فعاؿ في العممية التعميمية التعم  التغيرات الحديثة 

، وتعد استراتيجيات التعمـ النشط ىي احدى الأدوات التي تساىـ في توفير إدارة صفية فع الة، كما البنائية 
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في مف قبؿ الباحثيف  في حدود عمـ الباحثة ، حيث لـ يتـ تناولياجديدة  كونيا ف أىمية ىذه الدراسة تكم
دراستيا إلا أف  للئدارة الصفية ومختمفة البعاد الأالضوء عمى ط يسمتـ فييا ت ىذا الاطار فمعظـ الدراسات

إدراؾ وحاجة المعميف في ضوء تناولو مف جانب تحميؿ الواقع واقتراح نموذج لتطوير الإدارة الصفية 
يزاؿ يفتقر لمثؿ ىذه الدراسات رغـ أىمية ىذا الموضوع في حد ذاتو باعتبار أف  دارة الصفية الفع الةلئل

الادارة الصفية تشكؿ العمود الفقري لعمؿ المدرسة في المرحمة الأولى مف تعمـ التلبميذ فيي المعمؿ الذي 
    و المياراتية النفسحركية ، و والسموكية  ،ية المعرفية والوجدانيةيتـ فيو نسج شخصية المتعمـ مف الناح

لذا فيي تحتاج إلى معمـ خبير وفعاؿ وعميو وفي ظؿ ىذا الدور الذي يقوـ بو المعمـ في الإدارة الصفية  و
 ما يمي:لابتدائية تبرز أىمية الدراسة فيفي المرحمة ا

التي تجعمو  العممية رؼاالة مف خلبؿ تزويده بالمعالفع  الإدارة الصفية بأىمية زيادة وعي المعمميف  -1
دراكا   كؿ ما يتعمؽ بالإدارة الصفية خاصة في المرحمة الابتدائية.بأكثر وعيا وا 

ستراتيجيات التعمـ النشط التي تعمؿ عمى تغيير دور المعمـ مف ممقف إلى موجو الاطلبع عمى ا -2
 ومحفز في اكتشاؼ المعرفة.

مساعدتو   ر في مجاؿ الادارة الصفية و كؿ جديد وتطو  ةساير عمى مالمعمـ عد ساالنموذج المقترح ي -3
 إنجاح العممية التعميمية التعم مية خاصة في طرؽ تطبيؽ استراتيجيات التعمـ النشط.في 

استغلبؿ كؿ منافذ المعرفة مف إطارات وخبراء وبحوث ودراسات مف قبؿ المعمـ عف طريؽ تسخيرىا  -4
 يؿ وتجديد إدارتو لمصؼ مواكبا كؿ التطورات وعمى جميع الأصعدة.لو مما يقوده إلى تعد

التفاعؿ بيف كؿ الفاعميف في المجتمع مف أجؿ خدمة المدرسة وتطوير أداء المعمميف في ىذه المرحمة  -5
 الحساسة مف مراحؿ تعمـ التلبميذ.

 أىداف الدراسة:-4
 الحالية إلى :تيدؼ الدراسة 

 لمعممي التعميـ الابتدائي في مجاؿ الادارة الصفية الفع الة.الكشؼ عف الحاجات التكوينية  -1
تحديد الفروؽ بيف متوسطي درجات إدراؾ معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة للئدارة الصفية  -2

 الفعالة.
معرفة الفروؽ بيف متوسطي درجات إدراؾ معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة التي تعزى لمتغير  -3

 المؤىؿ العممي/ الأقدمية في مجاؿ التعميـ.الجنس/ 
معرفة الفروؽ بيف متوسطي درجات حاجة معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لمتكويف في مجاؿ  -4

 الادارة الصفية الفعالة.
معرفة الفروؽ بيف متوسطي درجات حاجة معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة لمتكويف في مجاؿ  -5

 فية الفعالة التي تعزى لمتغير الجنس/المؤىؿ العممي/ الأقدمية في مجاؿ التعميـ.الادارة الص
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عداد المناىج في بناء النموذج المقترح، مف  -6 الاستفادة مف أراء الخبراء في مجاؿ التربية والتعميـ وا 
 سة.ـ في إطار ما يسمى بمشروع القسـ ومشروع المؤسيخلبؿ استغلبؿ الفئات الفاعمة في عممية التعم

 .لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي  نموذج اقتراح   -7
  الدراسات السابقة: -8
 الدراسات المتعمقة بالإدارة الصفية:5-1

 أولا الدراسات العربية:

بعنواف درجة ممارسة الميارات الإدارية الصفية الأساسية لدى معممي : 2007حسن الطعاني دراسة -1
 التعميـ الثانوي في مديريات التربية و التعميـ في محافظة الكرؾ و علبقتيا ببعض المتغيرات. 

 ـالثانوي في  ىدفت الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة الميارات الإدارية الصفية الأساسية لدى معممي التعمي
الكرؾ كما ىدفت إلى معرفة أثر متغيرات الجنس و سنوات الخبرة عمى درجة ممارسة المعمميف محافظة 

ليذه الميارات و تأتي أىميتيا مف ضرورة امتلبؾ المعمـ الميارات الأساسية اللبزمة للئدارة الصفية 
 بفاعمية و ماليا مف دور في تفعيؿ العممية التعميمية داخؿ غرؼ الصؼ.

 :تساؤلات الدراسة

ما درجة ممارسة الميارات الإدارية الصفية الأساسية لدى معممي التعميـ الثانوي في محافظة  -1
 الكرؾ لمميارات الأساسية للئدارة الصفية بفاعمية؟

ىؿ تختمؼ درجة ممارسة الميارات الإدارية الصفية الأساسية لدى معممي التعميـ الثانوي  -2
 باختلبؼ جنسيتيـ؟

ميارات الإدارية الصفية الأساسية لدى معممي التعميـ الثانوي ىؿ تختمؼ درجة ممارسة ال -3
 باختلبؼ الخبرة؟

ىؿ تختمؼ درجة ممارسة الميارات الإدارية الصفية الأساسية لدى معممي التعميـ الثانوي  -4
 بتفاعؿ الجنس مع الخبرة؟

 حث المنيج الوصفي التحميمي *استخدـ البا

 عينة الدراسة:

معمـ و معممة لمصفيف الأوؿ و الثاني ثانوي في محافظة الكرؾ لمسنة  850تكوف مجتمع الدراسة مف 
 معمـ و معممة. 180و عف طريؽ الاختبار العشوائي لمعينة بمغت العينة الحقيقية  2006/2007الدراسية 
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     و للئجابة عمى تساؤلات الدراسة قاـ الباحث بتطبيؽ استبانة تقيس الميارات الأساسية للئدارة الصفية
مجالات لمميارات و ىي: إدارة السموؾ، التخطيط للئدارة الصفية  6بند موزعة عمى  63و تتكوف مف 

 الأنشطة الصفية، التفاعؿ الصفي، التعميمات و الأنظمة المدرسية، الإرشاد التربوي، التحضير و التقويـ.

رة جدا، و كبيرة و متوسطة و تـ ترتيب الاستجابة عف فقرات الاستبانة وفؽ تدرج خماسي ممثمة بدرجة كبي
 ( عمى التوالي.1،2،3،4،5وضعيفة و ضعيفة جدا ممثمة بالأرقاـ )

 الأساليب الإحصائية:

و للئجابة عف أسئمة الدراسة استخدـ الباحث التقنيات الإحصائية التالية: المتوسطات الحسابية الانحرافات 
في الإدارة الصفية للئجابة عف التساؤؿ الأوؿ  المعيارية لكؿ مجاؿ مف مجالات الميارات الأساسية لممعمـ

و للئجابة عف السؤاؿ الثاني تـ إجراء اختبارات لمتغير الجنس و للئجابة عف السؤاؿ الثالث تـ استخراج 
 تحميؿ التبايف وللئجابة عمى السؤاؿ الرابع لمتفاعؿ بيف الجنس و الخبرة تـ استخراج تحميؿ التبايف الثنائي.

 نتائج الدراسة:

كحد أعمى لممجاؿ  4.13توصؿ الباحث إلى أف المتوسطات الحسابية لممجالات الستة تراوحت  ما بيف 
لممجاؿ الأوؿ و ىو إدارة السموؾ، و حصؿ المجاؿ  4.08الثالث )الأنشطة الصفية و التفاعؿ الصفي( و 

ؿ المجاؿ الثاني ( بينما حص3.95الرابع )التعميمات و الأنظمة المدرسية( عمى متوسط حسابي قدره )
(، و حصؿ المجاؿ السادس )التحفيز و تقويـ 3.92)التخطيط للئدارة الصفية( عمى متوسط حسابي قدره )

( أي أف ميارة الأنشطة الصفية 3.95( و المجاؿ الخامس )الإرشاد التربوي( )3.73أداء الطلبب( عمى )
 التربوي. تحصمت عمى المرتبة الولى وفي المرتبة الأخيرة ميارة الإرشاد

أما نتائج السؤاؿ الثاني فقد وجد الباحث أف الفروؽ بيف الذكور و الإناث في درجة ممارسة الميارات 
الأساسية لدى معممي المرحمة الثانوية ىي فروؽ حسابية و ليست جوىرية مف الناحية الإحصائية حيف 

عف ذلؾ بأف كؿ مف المعمميف  ( و عبر الباحث0.94( بدلالة إحصائية مقدارىا )0.07بمغت قيمة )ت( )
 و المعممات قد التحقوا بدورات تدريبية و التي ىي مف الشروط الأساسية لترقية المعمميف.

أما فيما يخص نتائج السؤاؿ الثالث: فقد تحصؿ الباحث عمى تحميؿ التبايف الأحادي لدرجة ممارسة 
يـ حيث وجد أنو لا توجد فروؽ تعزى الميارات الأساسية لدى معممي المرحمة الثانوية باختلبؼ خبرت

( بدلالة 0.154لمخبرة لدرجة ممارسة الميارات الأساسية لدى معممي المرحمة الثانوية حيث قيمة )ؼ( )
( نتيجة شمولية الدورات التدريبية لممعمميف الجدد و القدامى انسجاـ مع توصيات 0.85إحصائية قدرىا )

 .1987مؤتمر التطوير التربوي سنة 
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لنسبة لنتائج السؤاؿ الرابع فقد قاـ الباحث بحساب تحميؿ التبايف الثنائي لدرجة ممارسة الميارات و با
الإدارية الصفية الأساسية لدى معممي المرحمة الثانوية باختلبؼ تفاعؿ الجنس مع الخبرة حيث كانت 

( 219.69حت بيف )ىناؾ فروؽ بيف المتوسطات الحسابية لمتغير سنوات الخبرة بيف الجنسيف حيث تراو 
( و مف خلبؿ تحميؿ التبايف الثنائي وجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى إلى تفاعؿ الخرة 215.92و )

سنة فأكثر في حيف أنو كاف لدى الإناث  15مع الجنس حيث كاف أعمى متوسط لدى الذكور عند الخبرة 
 ـتفسير ذلؾ إلى أنو يمكف أف يعو 12-8عند فئة الخبرة ) د إلى الخبرة الطويمة والتحاقيـ بدورات ( سنة و ت
 ( 729-691 .، ص2011الطعاني حسف،تدريبية مختمفة. )

 :2009عمار عبد الله و آخرون فريحات دراسة  -1

 تحت عنواف: واقع ممارسة المعمميف لحفظ النظاـ و إدارة الصفوؼ مف وجية نظر المعمميف أنفسيـ.

يف لحفظ النظاـ و إدارة الصفوؼ مف وجية نظر المعمميف ىدفت الدراسة إلى معرفة واقع ممارسة المعمم
 أنفسيـ وحاولت الدراسة الإجابة عف الأسئمة التالية:

 تساؤلات الدراسة:

 ما مدى ممارسة المعمميف لميارات حفظ النظاـ و إدارة الصفوؼ؟ -1
ىؿ تختمؼ ممارسة المعمميف لميارات حفظ النظاـ و إدارة الصفوؼ باختلبؼ كؿ مف الجنس  -2

 والمؤىؿ العممي و الخبرة التدريسية؟

 عينة الدراسة:

تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي و معممات المرحمة الأساسية في محافظتي عجموف و جرش 
 .2009  /2008العامميف في العاـ الدراسي 

        سيطة. ( معمـ و معممة و قد تـ اختبارىـ بالطريقة العشوائية الب180و كاف حجـ العينة يقدر بػػػػ )
( فقرة موزعيف عمى محوريف حيث 38و للئجابة عمى تساؤلات الدراسة تـ تطبيؽ استبياف مكوف مف )

( فقرات و المحور الثاني يتضمف 6يمثؿ الأوؿ مفيوـ النظاـ في الغرؼ الصفية و يقاس مف خلبؿ )
 مسة مجالات تتضمف: ( فقرة موزعة عمى خ32الطرائؽ المستخدمة في إدارة الصؼ و يقاس مف خلبؿ )

 استخداـ الأساليب الإيجابية في تعزيز علبقات صحيحة بيف المعمـ و الطالب. -1
 تجنب المواقؼ السمبية في العلبقات بيف المعمـ و الطالب. -2
 العممية التعميمية لحفظ النظاـ في غرفة الصؼ. -3
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بعض الأدوات و الأساليب الخاصة المشجعة عمى توفير النظاـ و حفظو في غرفة  استخداـ -4
 الصؼ.

 الالتفات إلى احتياجات الصحة النفسية لمطمبة. -5

المنيج المستخدـ في ىذه الدراسة ىو منيج المسح الاجتماعي. أما بالنسبة للؤساليب الإحصائية 
( حيث تـ SPSSرنامج حزمة العموـ الاجتماعية )المستخدمة ولمحصوؿ عمى نتائج الدراسة تـ استخداـ ب

استخراج النسب المئوية و التكرارات واستخراج المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لمحاور 
 الدراسة.

واستخدـ اختبار )ت( لبياف أثر الجنس في واقع ممارسة المعمميف لحفظ النظاـ و إدارة الصفوؼ. أما 
فاستخدـ لبياف أثر كؿ مف المؤىؿ العممي و الخبرة التدريسية و الجنس في واقع  تحميؿ التبايف الأحادي

 ممارسة المعمميف لحفظ النظاـ و إدارة الصفوؼ مف وجية نظر المعمميف أنفسيـ.

 نتائج الدراسة:

 للئجابة عمى السؤاؿ الأوؿ كانت النتائج كالتالي:

( و أف نسبة 4عمى فقرات الاستبياف كاف مرتفعا حيث بمغ المتوسط الحسابي ) متوسط إجابات المعمميف
مف المعمميف يفيموف النظاـ كونيا طريقة لمعيش مع الطمبة قائمة عمى العلبقة الإيجابية بينيـ   93.6%

منيـ يسعوف لمنح  % 88.6مف المعمميف يظيروف ثقتيـ بطمبتيـ و قدراتيـ كما أف  % 91.7كما أف 
فقط مف المعمميف يميموف   %31.4يـ شعورا بالأماف مف خلبؿ علبقة الود و التعاوف معيـ، و أف طمبت

ىذه النتائج إلى اىتماـ وزارة التربية و التعميـ في  وفمبة في غرفة الصؼ و يعزي الباحثإلى مجادلة الط
مـ الأردني يعتمد عمى طرح ممعالأردف بمفيوـ الإدارة الديمقراطية لغرفة الصؼ كما أف الإعداد الجامعي ل

ات خاصة في إدارة الصفوؼ و البيئة التعميمية التي مف شأنيا أف ترفع مف قدرات المعمميف في إدارة قمسا
و توصؿ الباحثوف إلى عدـ وجود فروؽ دالة لمجنس في ممارسة المعمميف لحفظ النظاـ و إدارة  الصؼ.

 ( بالنسبة للئناث.0.661( لمذكور و )0.664الصفوؼ حيث بمغت قيمة الدلالة الإحصائية )

مف  وفأكثر كانت أعمى ثـ تلبىا المعممووجد الباحثوف أف تقديرات المعمميف مف حممة درجة الماجستير ف
تربية. ثـ جاءت في النياية تقديرات المعمميف مف حممة درجة الحممة درجة البكالوريوس و دبموـ 

( و المعمميف بدرجة بكالوريوس 3.00بي لدرجة الماجستير )حيث بمغ المتوسط الحسا ، البكالوريوس فقط
 (.2.87( والذيف متحصموف عمى البكالوريوس فقط بمتوسط حسابي )2.92زائد دبموـ تربية بمتوسط )

و مف خلبؿ حساب التبايف يظير أف لممؤىؿ العممي دور في واقع ممارسة المعمميف لميارات حفظ النظاـ 
 (.0.05( عند )0.013قيمة الدلالة الإحصائية )و إدارة الصفوؼ حيث بمغت 



 لمدراسة العام الإطار                                                         الفصل الأول

 

20 
 

و يرى الباحثوف أف ىذه النتيجة منطقية فكمما ارتفع المؤىؿ العممي زادت معرفة و كفاءة المعمميف في 
( سنوات كانت استجاباتيـ عمى أداة 10-3أما بالنسبة لمخبرة فإف المعمميف مف ذوي الخبرة ).إدارة الصؼ

سنوات في المرتبة  3مف  أقؿمف ىـ  ( و جاءت استجابات2.95حسابي ) طالدراسة ىي الأعمى بمتوس
و يرى الباحثوف أف ىذه النتيجة منطقية لأف المعمميف الأقؿ مف  (.2.81الأخيرة بمتوسط حسابي مقداره )

سنوات خبرة مازالت تنقصيـ الخبرة التي تؤىميـ لمتعامؿ مع الطمبة بطريقة إيجابية و إدارة الصؼ  3
 2011،فريحات عمار عبد الله و آخروف، )23فاعمة. مجمة البحوث التربوية و النفسية، العدد بطريقة 

 (.61-23. ص

 .2010أحمد جمال عايش دراسة عودة عبد الجواد أبو سنينة و  -3

( في الإدارة الصفية مف وجية TRICKET & MOSSالعنواف: درجة توظيؼ أبعاد )تريكت و موس 
 الاجتماعية و مديري مدارس المرحمة الأساسية العميا في الأردف.نظر معممي الدراسات 

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف درجة توظيؼ أبعاد )تريكت و موس( في الإدارة الصفية مف وجية 
نظر معممي الدراسات الاجتماعية و مديري مدارس المرحمة الأساسية العميا في الأردف و كذلؾ التعرؼ 

 ظيفة و الجنس و الخبرة في توظيؼ تمؾ الأبعاد في الإدارة الصفية.عمى دور كؿ مف الو 

 تساؤلات الدراسة:

   ما درجة توظيؼ معممي الدراسات الاجتماعية لأبعاد )تريكت و موس( في الإدارة الصفية  -1
 و مف وجية نظر مديري مدارس المرحمة الأساسية العميا في الأردف؟

( بيف تقديرات المعمميف 0.05مستوى الدلالة ) ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند -2
لدرجة توظيؼ أبعاد )تريكت و موس( في الإدارة الصفية و تقديرات مديري مدارس المرحمة 
الأساسية العميا في الأردف  تعزى إلى الوظيفة و الجنس و الخبرة و دراسة مساؽ في الإدارة 

 الصفية أو المدرسية؟

 عينة الدراسة:

( مديرا و مديرة موزعيف عمى 118( معمما و معممة لمدراسات الاجتماعية و )118الدراسة مف ) تكوف
( مديرا و مديرة و 69مدارس تابعة لوكالة الغوث في الأردف و بالطريقة العشوائية البسيطة تـ اختيار )

 ( مف مجتمع الدراسة.%41( معمما ومعممة يمثموف ما نسبتو )88)
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ي جمع البيانات تمثمت في مقياس تـ تطويره مف طرؼ الباحثاف و ىو المقياس الذي الأداة المستخدمة ف
( فقرة و بعد 105استخدمو )تريكت و موس( مف أجؿ ما يتناسب و عينة الدراسة تألفت الأداة مف )

 ( فقرة موزعة عمى تسعة أبعاد و ىي:78التحكيـ أصبحت مكونة مف )

ـ التعمـ، المنافسة بيف الطمبة، توجيو المياـ، النظاـ و التنظيـ الانيماؾ و المشاركة، الانتماء، و دع
الصفي، وضوح النظـ، الضبط و السيطرة، التحديد و الإبداع و الإجابة عمى سمـ خماسي ضعيفة جدا، 

 ضعيفة، متوسطة، عالية، عالية جدا.

دا عمى الاستبانة كأداة استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي و ىو الأنسب لمثؿ ىذه الدراسة معتم
 رئيسة لمدراسة.

 الأساليب الاحصائية:

اعتمد الباحثاف في تنظيـ بياناتيا و تحميميا عمى الإحصاء الوصفي مف خلبؿ نظاـ الرزمة الإحصائية 
( حيث تـ استخراج المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و نتائج اختبار SPSSالاجتماعية )

 ئج الدراسة تـ تفسيرىا ثـ الخروج بتوصيات.)ت( بيدؼ عرض نتا

 نتائج الدراسة:

توصؿ الباحثاف إلى أف درجة توظيؼ أبعاده )تريكت( مف قبؿ عينة الدراسة جاء عاليا عمى الأبعاد 
مجتمعة حيث حصؿ بعد الانيماؾ و المشاركة عمى المرتبة الأولى بدرجة تقدير عالية بمتوسط حسابي 

بعد الضبط و السيطرة عمى المرتبة التاسعة بدرجة توظيؼ متوسطة أما بالنسبة ( بينما حصؿ 4.05قدره )
لمفروؽ فمـ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لموظيفة و الجنس و الخبرة في توظيؼ أبعاد )تريكت( 

( أما 1.030( حيث بمغت قيمة ت بالنسبة لمتغير الوظيفة )0.05في إدارة الصؼ عند المستوى )
( وعف طريؽ تحميؿ التبايف الأحادي كانت قيمة ؼ 0.057متغير الجنس فكانت قيمة ت )بالنسبة ل

( و بالنسبة لمتغير دراسة مساؽ في الإدارة الصفية أو المدرسية فإنو توجد فروؽ دالة إحصائيا 1.903)
( T & M( بيف تقديرات المعمميف في درجة توظيفيـ لأبعاد )تريكت و موس 0.05عند مستوى الدلالة )

في الإدارة الصفية لصالح المعمميف الذيف درسوا مساؽ الإدارة الصفية و تعزى إلى بياف أىمية أف يخضع 
المعمميف قبؿ الخدمة إلى برامج تدريسية و تدريبية ذات صمة بإدارة الصؼ و بياف مدى حاجة المعمميف 

 (.481-437. ص، 2012، أحمد جماؿ عايش عودة عبد الجواد أبو سنينة و )  إلى مثؿ ىذه البرامج.
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 :2009عارف مطر المقيد دراسة  -4

  بعنواف مشكلبت الإدارة الصفية التي تواجو معممي المرحمة الابتدائية بمدارس وكالة الغوث الدولية بغزة 
 و سبؿ التغمب عمييا.

مدارس وكالة ىدفت الدراسة إلى معرفة مشكلبت ضبط الصؼ التي تواجو معممي المرحمة الابتدائية في 
الغوث الدولية في جميع محافظات غزة و الكشؼ عف الاختلبؼ في درجة وجود ىذه المشكلبت التي 
تواجو ىؤلاء المعمميف تبعا لمجنس و المؤىؿ العممي و سنوات الخبرة و كذلؾ التعرؼ عمى أسباب تمؾ 

 المشكلبت و محاولة التوصؿ إلى بعض المقترحات لمتغمب عمييا.

 راسة:تساؤلات الد

السؤاؿ الرئيسي: ما واقع مشكلبت الإدارة الصفية في مرحمة الابتدائية في مدارس وكالة الغوث الدولية 
 بغزة؟ و ما سبؿ التغمب عمييا؟

 و تفرع عنو أسئمة فرعية تمثمت في:

ما أكثر المشكلبت الخاصة بالإدارة الصفية شيوعا في المرحمة الابتدائية في مدارس وكالة  -1
 لية كما يراىا المعمموف؟الغوث الدو 

في متوسط التقديرات لعينة  0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -2
الدراسة لدرجة توافر لنوع مشكلبت الإدارة الصفية في مرحمة الابتدائية في مدارس وكالة 

 الغوث الدولية تعزي لمتغير الجنس و المؤىؿ العممي و سنوات الخدمة؟
حؿ مشكلبت الإدارة الصفية الأكثر شيوعا في المرحمة الابتدائية في مدارس وكالة ما سبؿ  -3

 الغوث الدولية مف وجية نظر المعمميف؟

 عينة الدراسة:

( معمما و معممة مف معممي المرحمة الابتدائية في مدارس وكالة الغوث 4982مجتمع البحث مف ) تكوف
( و عف طريؽ المعاينة العشوائية البسيطة كانت عينة الدراسة في 2009-2008الدولية بغزة لعاـ )

أفراد  ( مف مجتمع الدراسة باستثناء العينة الاستطلبعية مف%10.44( معمما ومعممة و تمثؿ )520)
 المجتمع الأصمي.

 استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة.منيج الدراسة: 
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 أداة الدراسة:

بعد الاطلبع عمى الأدب النظري و الدراسات السابقة واستطلبع رأي عينة مف المتخصصيف في التربية 
فقرة وفؽ سمـ متدرج  84تكوف مف عف طريؽ المقابلبت الشخصية قاـ الباحث ببناء استبياف حيث 

خماسي )بدرجة كبيرة جدا، بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة، بدرجة منعدمة موزعة عمى أربع مجالات 
)مشكلبت تتعمؽ بالتلبميذ، مشكلبت تتعمؽ بالإدارة المدرسية، مشكلبت تتعمؽ بالمناىج الدراسية، مشكلبت 

 تتعمؽ بالمعمـ(.

 ( فقرة.46ح الاستبياف في صورتو النيائية يتكوف مف )و بعد عرضيا عمى المحكميف أصب

 الأساليب الإحصائية:

 (Person)( و مف خلبؿ حساب معامؿ ارتباط بيرسوف SPSSتـ تحميؿ الاستبياف مف خلبؿ برنامج )
 ومعامؿ ارتباط سبيرماف براوف و معامؿ ألفا كرونباخ. 

ؽ بيف متوسطات عينتيف مستقمتيف، تحميؿ التبايف لمفرو  T.testالتكرارات و المتوسطات الحسابية اختبار 
 .Scheffeالأحادي اختبار شيفيو البعدي 

 نتائج الدراسة:

توصؿ الباحث إلى أف المشكلبت الأكثر شيوعا ىي إكثار التلبميذ مف الشكوى عف بعضيـ البعض، كثرة 
ة، الانشغاؿ بالحديث الجانبي استئذاف التلبميذ لمخروج أثناء الحصة، انشغاؿ التلبميذ بأدواتيـ المدرسي

أثناء الحصة، ميؿ التلبميذ لمقياـ بحركات زائدة لإشيار أنفسيـ عمى الترتيب. و تـ ترتيب مشكمة تحدث 
 التلبميذ بخشونة مع المعمـ أثناء الحصة في المرتبة الأخيرة.

الدرجة الكمية  كما توصؿ الباحث إلى أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغير الجنس في
بالنسبة لممشكلبت  0.05بينما توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس عند مستوى الدلالة 

ضبط الصؼ المتعمقة بالتلبميذ لصالح المعممات كما أظيرت النتائج أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة 
شكلبت الإدارة الصفية تعزى في متوسط تقديرات المعمميف التقويمية لم 0.05إحصائية عند مستوى 

 لمتغير المؤىؿ العممي في الدرجة الكمية.

بينما بالنسبة لمشكلبت ضبط الصؼ المتعمقة بالتلبميذ فإنو توجد فروؽ دالة إحصائيا تعود لممؤىؿ 
 لصالح المؤىؿ العممي )ديبموـ بكالوريوس(. 0.05العممي عند المستوى 
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تعزى لمتغير سنوات الخدمة بالنسبة لمدرجة  0.05المستوى  كما أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا عند
الكمية ما عدا المجاؿ الثالث و ىو المشكلبت المتعمقة بالمناىج الدراسية. تعزى لمتغير سنوات الخدمة 

( سنوات و ذلؾ في الأبعاد التالية: )المشكلبت 10-6( و مف )5-1بالنسبة لمذيف تتراوح خبرتيـ مف )
 يذ، والمشكلبت المتعمقة بالإدارة، و المشكلبت المتعمقة بالمعمـ(.المتعمقة بالتلبم

( بيف متوسطات 0.05كما بينت النتائج انو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقؿ مف )
درجات تقدير معممي المرحمة الابتدائية لمشكلبت ضبط الصؼ المتعمقة بالتلبميذ تعزى لمتغير عدد 

 سنوات(. 5و ذلؾ لصالح المعمميف ذوي سنوات الخدمة التي تقؿ عف )سنوات الخدمة 

 أما بالنسبة لسبؿ علبج المشكلبت الأكثر شيوعا في ضبط الصؼ التي تواجو معممي المرحمة الابتدائية.

 و مف خلبؿ نتائج المتوصؿ إلييا اقترح الباحث مجموعة مف الحموؿ حسب الأبعاد.

ة بالتلبميذ و المشكلبت المتعمقة بالإدارة المدرسية و المشكلبت المتعمقة منيا ما يقمؿ المشكلبت المتعمق
 بالمناىج الدراسية و المشكلبت المتعمقة بالمعمـ.

 :2012محمود أحمد  أبو سمرة كمال خميل ومخامرة دراسة  -5

 لحـ.بعنواف: أنماط الإدارة الصفية لدى معممي مدارس مديرية تربية وكالة الغوث في الخميؿ و بيت 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أنماط الإدارة الصفية الأكثر شيوعا لدى معممي مدارس مديرية تربية 
 تغيرات الدراسة موكالة الغوث في الخميؿ و بيت لحـ و بياف مدى اختلبؼ ىذه الأنماط باختلبؼ 

 )الجنس، المؤىؿ العممي وسنوات الخدمة و موقع المدرسة(.

 تساؤلات الدراسة:

أنماط الإدارة الصفية الأكثر شيوعا لدى معممي مدارس مديرية تربية وكالة الغوث في  ما -1
 "الخميؿ وبيت لحـ" مف وجية نظرىـ؟

تختمؼ تقديرات أفراد عينة الدراسة لأنماط الإدارة الصفية في مدارس مديرية التربية وكالة  ىؿ -2
       الغوث في "الخميؿ و بيت لحـ" باختلبؼ متغيرات الدراسة: الجنس و المؤىؿ العممي 

 و سنوات الخبرة، موقع المدرسة؟
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 الفرضيات:

 ( بيف تقديرات أفراد عينة 0.05≥)ألفا لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
الدراسة لأنماط الإدارة الصفية في مدارس مديرية تربية وكالة الغوث في الخميؿ و بيت لحـ تعزى 

 لمتغير الجنس.
 ( بيف تقديرات أفراد عينة 0.05≥لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة) ألفا

مدارس مديرية تربية وكالة الغوث في الخميؿ و بيت لحـ تعزى الدراسة لأنماط الإدارة الصفية في 
 لمتغير المؤىؿ العممي.

 ( بيف تقديرات أفراد عينة 0.05≥لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ألفا
الدراسة لأنماط الإدارة الصفية في مدارس مديرية تربية وكالة الغوث في الخميؿ و بيت لحـ تعزى 

 ر سنوات الخدمة.لمتغي
 ( بيف تقديرات أفراد عينة 0.05≥لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ألفا

الدراسة لأنماط الإدارة الصفية في مدارس مديرية تربية وكالة الغوث في الخميؿ و بيت لحـ تعزى 
 لمتغير موقع المدرسة.

 عينة الدراسة:

  مدارس وكالة الغوث الدولية في مديرية تربية الخميؿ و بيت لحـ  تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي
  %20( فردا بنسبة 113( معمما و معممة تـ اختيار عينة عشوائية عدد أفرادىا )565و البالغ عددىـ )

 مف مجتمع الدراسة.

 تو لطبيعة الدراسة.ماستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي نظرا لملبء المنيج:

استخدـ الباحثاف استبانة أعدىا الباحثاف و تـ تطويرىا مف خلبؿ الاستعانة بالأدب التربوي  الدراسة:أداة 
محاور ىي النمط اللبتوقراطي، النمط  3فقرة موزعة عمى  45و الدراسات السابقة و تكونت الاستبانة مف 

 فقرة. 15الديمقراطي، النمط الترسمي و لكؿ منيـ 

 احثاف إلى النتائج التالية:توصؿ البنتائج الدراسة:

نمط الإدارة الصفية السائد ىو نمط الإدارة الصفية الديمقراطية حيث جاء في المرتبة الأولى بمتوسط 
و في  2.15و جاء في المرتبة الثانية نمط الإدارة الأتوقراطي بمتوسط حسابي قدره  0.48حسابي قدره 

 .1.99دره المرتبة الأخيرة النمط الترسمي بمتوسط حسابي ق
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( في أنماط الإدارة 0.05≥كما وجد أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ألفا
الصفية الثلبثة تعزى لمتغير الجنس، كما أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في نمطي الإدارة الصفية 

لمنمط الديمقراطي لصالح حممة المؤىؿ الأتوقراطي و الترسمي في حيف توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية 
العممي أعمى مف بكالوريوس كما أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في أنماط الإدارة الصفية تعزى 
لمتغير سنوات الخدمة كما أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في أنماط الإدارة الصفية تعزى لمتغير 

 (.280-253. ، ص2012محمود أحمد ، أبو سمرة  كماؿ خميؿ ،مخامرة موقع المدرسة. )

 ثانيا الدراسات الأجنبية:

 ( بعنوان:2002دراسة ىانسن أند جولي ) -1
 Learning While managing : « The rôle of Quthority in Successful Classroom 

Management  الغرض مف ىذه الدراسة تعمـ أكثر السبؿ   »دور السمطة في إنجاح إدارة الصف
فعالية لإدارة الطلبب في مختمؼ الصفوؼ الإعدادية في المناطؽ الحضرية. نتائج ىذه الدراسة تبيف 
أف المعمميف الأقؿ استبدادية ىـ المسيطريف عمى الطلبب في الصفوؼ الدراسية، و أنيـ الأقؿ 

الإدارة عاملب أساسيا في سموؾ الطلببو توفير  مشكلبت في إدارة الصفوؼ. كما أظيرت النتائج أف
 بيئة التعمـ محترمة.

 ( بعنوان:2003دراسة ىاممين ) -2
It Goes Without Saying Norverbal Communication Signales as a Tool of Establishing 

Effective classroom Management         ة " إشارات الإتصاؿ غير الشفيي أداة فعالة لإدار
الصفوؼ " ىدفت الدراسة إلى دراسة دور الاتصاؿ ألا شفيي )كمغة الجسد و الإيماءات( فيما يتصؿ 
بإدارة الصفوؼ في الحفاظ عمى البيئة التعميمية المنتجة، واستخداـ استراتيجيات المعمميف عمى تييئة 

حميؿ التفاعؿ لتقييـ بيئة تفضي إلى التعمـ. أجريت ىذه الدراسة في مدارس المرحمة الإعدادية. تـ ت
جدواىا توصمت النتائج إلى فعالية مثؿ ىذه الإشارات اللبشفيية في الحفاظ عمى البيئة التعميمية 

 (47، ص 2013-2012المنتجة و تييئة بػػػػيئية تفضي إلى التعمـ. )الزايدي مسفر بف عواض، 

 ( بعنوان:2006دراسة دولنيك ) -3
Neuro-Lingustic Applications to Classroom Management : Reach Them TP Teach Them 

 التطبيقات المغوية لإدارة الصفوؼ: الوصوؿ إلييـ لتعميميـ. "

( في استراتيجيات و تقنيات إقامة NLPاستخداـ البرمجة المغوية العصبية ) إلىىدفت الدراسة 
اتصالات أفضؿ بيف المعمميف و الطلبب في المدارس المتوسطة. و كانت النتيجة مف ىذه الدراسة 
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أف الغالبية العظمى مف الطلبب أصبح لدييـ دافعية إلى التعمـ و تحقيؽ الذات كما و أنيا شكمت 
فعالة في تطبيقات إدارة  (NLP)راتيجيات لدى المعمميف دافعا لمتغيير. و لذلؾ فإف استخداـ است

 الصفوؼ الدراسية.

 ( بعنوان:2006دراسة ويمسون ) -4
Teacher Perceptionias of Classroom Management Practives in Public Elementary Schools  

 تصورات و ممارسات إدارة الصفوؼ في المدارس الابتدائية العامة." 

اليدؼ دراسة تصورات معممي المدارس الابتدائية في المدارس الحكومية في جنوب كاليفورنيا  كاف
فيما يتعمؽ باستخداـ تقنيات إدارة الصفوؼ، و عمى وجو التحديد دراسة الممارسات الجسدية و النفسية 

دارة الصفوؼ لمحفاظ عمى الانضباط في الصفوؼ الدراسية. و أبرز النتائج أف المعمميف أكثر تعيدا لإ
مع وجود تقنياتو عنيـ في حالة عدـ وجود التقنية، و أف الذيف وصفوا أنفسيـ بأنيـ غير مستخدميف 

 لتقنيات إدارة الصفوؼ ىـ في الحقيقة أكثر استخداما ليا مما نتوقع.

و علبوة عمى ذلؾ فإف مختمؼ المتغيرات، مثؿ نوع الجنس، و الرتبة، سنوات الخبرة في مجاؿ 
س، و مستوى التعميـ، قد أثرت عمى تصور المعمميف واستخداميـ لتقنيات إدارة الصفوؼ. فقد التدري

وجدت الدراسة أف لدى المعمميف تصور إيجابي عف إدارة الصفوؼ بتقنياتو و أنيا مؤثرة و أف إدارة 
الصفوؼ بدوف استخداـ تقنياتو أمر غير فعاؿ. عمى العكس مف ذلؾ كاف لدى المعممات تصور 

بي عف إدارة الصفوؼ بتقنياتو عمى اعتبار أنيا غير فعالة. كما أكدت الدراسة أف الارتباط سم
الإحصائي بيف مستوى فعالية إدارة الصفوؼ بتقنياتو و الممارسة ليا كبير. )الزايدي مسفر بف 

 (48 .، ص2013-2012عواض، 

 دراسات سابقة في التعمم النشط: 2 -5

 :2008محمد أبو عواد و آخران  فريال خميل و  انتصارعشا دراسة  -1

بعنواف: أثر استراتيجيات التعمـ النشط في تنمية الفاعمية الذاتية و التحصيؿ الأكاديمي لدى طمبة كمية 
 العموـ التربوية التابعة لوكالة الغوث الدولية.

الذاتية و التحصيؿ ىدفت الدراسة إلى استقصاء أثر استراتيجيات التعمـ النشط في تنمية الفاعمية 
 الأكاديمي.
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 تساؤلات الدراسة:

 ما أثر إستراتيجية التعمـ النشط في تنمية الفاعمية الذاتية لدى طمبة كمية العموـ التربوية؟ -1
 ما أثر إستراتيجية التعمـ النشط في تنمية التحصيؿ الأكاديمي لدى طمبة كمية العموـ التربوية؟ -2

 الفرضيات :

  توجد فروؽ جوىرية عمى مقياس الفاعمية الذاتية بيف متوسط أداء المجموعة التجريبية التي
 التعمـ النشط و متوسط أداء المجموعة الضابطة في الاختبار البعدي؟ لإستراتيجيةتعرضت 

  توجد فروؽ جوىرية في التحصيؿ الأكاديمي في مادة الإرشاد التربوي بيف متوسط أداء المجموعة
بية التي تعرضت لإستراتيجية التعمـ النشط و متوسط أداء المجموعة الضابطة في الاختبار التجري

 البعدي؟

 عينة الدراسة:

تـ اختيار  العينة مف طمبة كمية العموـ التربوية و الجامعية التابعة لوكالة الغوث الدولية في الأردف عف 
تيف فكاف عدد عناصر المجموعة التجريبية ( طالبة مف شعبتيف مختمف59الاختيار العشوائي حيث بمغ )

 (.30( و عناصر المجموعة الضابطة )29)

 استخدـ الباحثوف المنيج التجريبي لمكشؼ عمى نتائج الدراسة.المنيج: 

 أدوات الدراسة:

( فقرة موزعة عمى تدرج 30( يتكوف مف )2007تـ استخداـ مقياس الفاعمية الذاتية الذي طوره )غانـ 
بدرجة كبيرة، تنطبؽ بدرجة متوسطة، متردد، لا تنطبؽ بدرجة كبيرة، لا تنطبؽ بشكؿ  خماسي )تنطبؽ

 مطمؽ( و تقيس بعديف ىما: الفاعمية الذاتية، و الفاعمية الذاتية الخاصة.

  اختبار التحصيؿ الأكاديمي في مادة الإرشاد التربوي ضمف مستويات ثلبثة حسب تصنيؼ بموـ
فقرة و توزعت الفقرات عمى المستويات الثلبثة. واختبار  2يتكوف مف )المعرفة، الفيـ، التطبيؽ( و 
 (.4مف متعدد وكاف عدد البدائؿ )

بعد تدريس العينة الضابطة بطريقة المحاضرة و المجموعة التجريبية باستراتيجيات التعمـ النشط  النتائج:
 تـ الحصوؿ عمى ما يمي:

 و الانحرافات المعيارية تـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند  مف خلبؿ المتوسطات الحسابية
 ( عمى مقياس الفاعمية الذاتية البعدي لصالح المجموعة التجريبية.0.05المستوى )
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 ( بيف المجموعتيف التجريبية و الضابطة 0.05عند مستوى الدلالة ) توجد فروؽ دالة إحصائيا
عمى الاختبار التحصيمي لصالح المجموعة التجريبية مما يدؿ عمى فاعمية و أثر إستراتيجية 

   انتصار خميؿ عشا التعمـ النشط عمى الفاعمية الذاتية لمطالبات و عمى تحصيميـ الأكاديمي. )
 (.542-519. ، ص2012و آخروف، 

 :2009/1430ر معفاطمة بنت خمف الله  الزايديدراسة  -2

بتكاري و التحصيؿ الدراسي بمادة العموـ لدى طالبات لتعمـ النشط في تنمية التفكير الإالعنواف: أثر ا
 الصؼ الثالث المتوسط بالمدارس الحكومية بمدينة مكة مقارنة بالطريقة القديمة.

 تساؤلات الدراسة:

 النشط في تنمية التفكير الابتكاري لدى طالبات الصؼ الثالث المتوسط.ما أثر التعمـ  -1
 ما أثر التعمـ النشط في التحصيؿ الدراسي بمادة العموـ لدى طالبات الصؼ الثالث المتوسط. -2
ما العلبقة الارتباطية بيف التفكير الابتكاري و التحصيؿ الدراسي في مادة العموـ لدى طالبات  -3

 ينة الدراسة.الصؼ الثالث متوسط ع

 فرضيات الدراسة:

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات المجموعة التجريبية و متوسط درجات  -1
المجموعة الضابطة في التطبيؽ البعدي لمقياس التفكير الابتكاري فيما يتعمؽ بقدرة الطلبقة 

 بعد الضبط القبمي.
ات المجموعة الضابطة في التطبيؽ لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درج -2

 البعدي لمقياس التفكير الابتكاري فيما يتعمؽ بقدرة المرونة بعد الضبط القبمي.
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات المجموعة التجريبية و متوسط درجات  -3

بقدرة الأصالة  المجموعة الضابطة في التطبيؽ البعدي لمقياس التفكير الابتكاري فيما يتعمؽ
 بعد الضبط القبمي.

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات المجموعة التجريبية و متوسط درجات  -4
المجموعة الضابطة في التطبيؽ البعدي لمقياس التفكير الابتكاري فيما يتعمؽ بقدرة التفاصيؿ 

 بعد الضبط القبمي.
ط درجات المجموعة التجريبية و متوسط درجات لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوس -5

المجموعة الضابطة في التطبيؽ البعدي لمقياس التفكير الابتكاري فيما يتعمؽ بالقدرة الكمية 
 لمتفكير الابتكاري بعد الضبط القبمي.
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لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات المجموعة التجريبية و متوسط درجات  -6
، عند مستويات المجموعة الضا بطة في التطبيؽ البعدي لاختبار التحصيؿ في مادة العموـ

 التحصيؿ الدنيا بعد ضبط التحصيؿ القبمي.
 نفس الفردية نغير فقط مستويات التحصيؿ العميا. -7
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات المجموعة الضابطة في التطبيؽ  -8

العموـ عند التحصيؿ الكمي عند مستويات التحصيؿ الدنيا البعدي لاختبار التحصيؿ في مادة 
 و العميا بعد ضبط التحصيؿ القبمي.

لا توجد علبقة ارتباطية بيف التفكير الابتكاري و التحصيؿ الدراسي في مادة العموـ لدى  -9
 طالبات الصؼ الثالث المتوسط عينة الدراسة.

 عينة الدراسة:

الصؼ الثالث المتوسط اللبتي يدرسف في المدارس الحكومية مجتمع البحث اشتمؿ عمى جميع طالبات 
 (.2008-2007التابعة لإدارة التربية و التعميـ بالعاصمة المقدسة لعاـ )

( طالبة و العينة 29( طالبة فكانت العينة التجريبية )56و عف العينة القصدية الفرضية حيث بمغ عددىا )
 ( طالبة.27الضابطة )

 المنيج المستخدم:

 تخدمت الباحثة المنيج التجريبي لقياس أثر التعميـ عف طريؽ استراتيجية التعمـ النشط.اس

 أدوات الدراسة:

 استخدمت الباحثة اختبار تورانس لمتفكير الابتكاري )الأشكاؿ و الصور( )ب(.

  اختبار تحصيمي في مادة الشغؿ و الطاقة و تـ و الطاقة و تـ تضمينو مف طرؼ الباحثة و كاف
حسب مستويات تصنيؼ بموـ في المجاؿ المعرفي بالنسبة للؤىداؼ و تـ تحديد الأىداؼ مصمـ 

في ستة مستويات، مستويات دنيا )التذكر، الفيـ، التطبيؽ( و مستويات عميا )التحميؿ، التركيب 
 التطبيؽ(.

 نتائج الدراسة:

النتائج التالية: وجود فروؽ ذات بعد تطبيؽ العممية التعميمية عف طريؽ التعمـ النشط تـ التواصؿ إلى 
دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات المجموعة الضابطة في التطبيؽ البعد لمقياس التفكير الابتكاري 
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لكؿ مف بعد المرونة الأصالة الطلبقة. كما وجدت الباحثة أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 
البعدي اختبار التحصيؿ الدراسي في مادة العموـ عند متوسطات درجات المجموعة التجريبية  في التطبيؽ 

 مستويات التحصيؿ الدنيا و عند مستويات التحصيؿ العميا بعد ضبط التحصيؿ القبمي.

فقد تـ رفض جميع الفرضيات الإحصائية و قبوؿ الفرضيات البديمة بالنسبة لمجميع الفرضيات التي 
الباحثة يركز عمى الإبداع و الإلياـ مف حيث إنجاز  اقترحتيا الباحثة لأف التعمـ النشط كما وضحت 

المشاريع و العماؿ عمى مستوى رفيع كما أف التعمـ النشط لو أثر في التحصيؿ الدراسي لأف طبيعة التعمـ 
النشط تركز عمى نشاط المتعمـ و بناء المعرفة بنفسو و ىذا ما أفرزتو نتيجة تحميؿ الفرض التاسع حيث 

ة علبقة ارتباطية بيف التفكير الابتكاري و التحصيؿ الدراسي في مادة العموـ لدى وجدت الباحثة علبق
 طالبات السنة الثالثة متوسط عينة الدراسة.

 :2010محمد زياد الأسطل دراسة  -3

بعنواف: أثر تطبيؽ استراتيجيتيف لمتعمـ النشط في تحصيؿ طلبب الصؼ التاسع في مادة التاريخ و في 
 الناقد.تنمية و تفكيرىـ 

تيدؼ الدراسة إلى تقصي أثر تطبيؽ استراتيجيتيف لمتعمـ النشط في تحصيؿ طلبب الصؼ التاسع 
 الأساسي في مادة التاريخ و في تنمية تفكيرىـ الناقد في الأردف.

 :تساؤلات الدراسة

ما أثر تطبيؽ استراتيجيتيف لمتعمـ النشط )المناقشة النشطة و المحاضرة المعدلة( مقارنة  -1
طريقة الاعتيادية في تنمية التفكير الناقد في مادة التاريخ لدى طمبة الصؼ التاسع بال

 الأساسي في مادة التاريخ؟
ما أثر تطبيؽ استراتيجيتيف لمتعمـ النشط ) المناقشة النشطة و المحاضرة المعدلة( مقارنة  -2

الصؼ التاسع بالطريقة الاعتيادية في تنمية التفكير الناقد في مادة التاريخ لدى طلبب 
 أساسي؟

 عينة الدراسة:

تكوف مجتمع الدراسة مف المدارس الحكومية التابعة لمديرية عماف الرابعة لمتربية و التعميـ و التي اشتممت 
( طالب و عف 4204( مدرسة و بيا )23عمى الصؼ التاسع الأساسي لمذكور و بمغ عدد ىذه المدارس )

( مدارس و مف كؿ مدرسة تـ 3لاختبار عينة الدراسة تـ اختيار )طريؽ المعاينة العشوائية التجميعية 
 اختيار شعبة واحدة لطلبب الصؼ التاسع أساسي.
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( طالب بينما العينة الضابطة فكانت 36( طالب و الثانية )38فكانت مجموعتيف تجريبيتيف الأولى )
 ( طالب.34)

 يجي التعمـ النشط بالنسبة لمتحصيؿ الدراسي استخدـ الباحث المنيج التجريبي لدراسة أثر استرات المنيج:
 و التفكير الناقد.

 استخدـ الباحث أداتيف ىما: أدوات الدراسة:

الاختبار التحصيمي و ىو مف إعداد الباحث و ىو لقياس مدى التحصيؿ في مقرر التاريخ عند طلبب 
فيـ، تطبيؽ( و ىو مف نوع فقرة حسب المستويات الثلبثة لبموـ )تذكر،  50عينة الدراسة و يحتوي عمى 

 الاختبار مف متعدد بأربعة بدائؿ.

( و قد طورتو لمبيئة العربية مريـ 2000و الأداة الثانية ىي اختبار التفكير الناقد و ىو اختبار كاليفورنيا )
( فقرة تقيس خمس ميارات لمتفكير الناقد مف خلبؿ الاختبارات 34( و يتكوف مف )2004الربضي )
  ية )التحميؿ، الاستقصاء، الاستنتاج، الاستدلاؿ، التعميـ( و لكؿ فقرة أربعة أو خمسة بدائؿ الفرعية الآت

 و بديؿ واحد فقط صحيح.

 النتائج:

بعد أف خضعت المجموعة التجريبية الأولى لإستراتيجية التدريس بالمناقشة النشطة و المجموعة التجريبية 
عدلة بينما المجموعة الضابطة تعرضت لمطريقة الاعتيادية تـ الثانية طبؽ عمييا إستراتيجية المحاضرة الم

 الحصوؿ عمى:

 ( بيف متوسطات أداء مجموعات الدراسة عمى 0.03عند المستوى ) توجد فروؽ دالة إحصائيا
الاختبار التحصيمي البعدي تعزى لإستراتيجية التدريس كما أنو توجد فروؽ دالة إحصائيا عند 

( في التحصيؿ البعدي لطمبة الصؼ التاسع أساسي في مادة التاريخ يعزى 0.05مستوى )
لمناقشة النشطة و الطريقة الاعتيادية لصالح إستراتيجية لإستراتيجية التدريس لصالح إستراتيجية ا

المناقشة النشطة و وجود فروؽ بيف مف درسوا بإستراتيجية المحاضرة المعدلة و الطريقة 
 الاعتيادية لصالح إستراتيجية المحاضرة المعدلة.

 ( بيف متوسطات التفكير الناقد لدى ط0.05تـ وجود فروؽ دالة إحصائيا عند المستوى ) لبب
الصؼ التاسع أساسي تعزى إلى إستراتيجية التدريس بإستراتيجية المناقشة النشطة و توجد فروؽ 
بيف التدريس بإستراتيجية المحاضرة المعدلة واستخداـ الطريقة الاعتيادية لصالح المحاضرة 

 المعدلة في تنمية التفكير الناقد لدى عينة الدراسة.
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  استراتيجيات التعمـ النشط في المجموعة الأولى و الثانية و منو فإنو يوجد أثر لاستخداـ
التجريبيتيف مف حيث التحصيؿ الدراسي في مادة التاريخ و مف حيث التفكير الناقد لدى عينة 

 الدراسة.
 :3122أمل سعيد القحطاني دراسة  -4

الاعتقادات نحوه لدى  بعنواف: فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى التعمـ النشط و إستراتيجيتو في تعديؿ
 معممات الجغرافيا لمصؼ السادس الابتدائي بالرياض.

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى التعمـ النشط واستراتيجياتو في 
 تعديؿ الاعتقادات نحوه لدى معممات الجغرافيا لمصؼ السادس الابتدائي بالرياض.

 تساؤلات الدراسة:

فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى التعمـ النشط واستراتيجياتو في تعديؿ الاعتقادات نحوه لدى  ما
 معممات الجغرافيا لمصؼ السادس ابتدائي بالرياض.

 و يتفرع عنو تساؤلات:

ما النموذج المقترح لتصميـ برنامج تدريبي قائـ عمى التعمـ النشط واستراتيجياتو لتعديؿ  -1
 وه لدى معممات الجغرافيا لمصؼ السادس الابتدائي بالرياض؟الاعتقادات نح

ما فاعمية البرنامج التدريبي المقترح القائـ عمى التعمـ النشط واستراتيجياتو في تعديؿ  -2
 الاعتقادات نحوه لدى معممات الجغرافيا لمصؼ السادس الابتدائي بالرياض؟

 فرضيات الدراسة :

( بيف متوسط درجات معممات 0.05ند المستوى لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )ع -1
الجغرافيا )عينة البحث( قبؿ البرنامج التدريبي و بعده في مقياس الاعتقادات نحو التعمـ 

 النشط.

 الفرضيات الجزئية:

( بيف متوسطي درجات معممات 0.05≤لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند المستوى ) -1-1
البرنامج التدريبي و بعده في الاعتقادات المتعمقة بالتخطيط الجغرافيا )عينة البحث( قبؿ 

 لمدرس.
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( بيف متوسطي درجات معممات 0.05≤لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )عند مستوى ) -1-2
الجغرافيا )عينة البحث( قبؿ البرنامج التدريبي و بعده في الاعتقادات المتعمقة بمشاركة 

 الطالبات في تعمـ محتوى الدرس.
( بيف متوسطي درجات معممات 0.05≥جد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى)لا تو  -1-3

 الجغرافيا لعينة البحث قبؿ البرنامج التدريبي و بعده في الاعتقادات المتعمقة ببيئة الصؼ.
( بيف متوسطي درجات معممات 0.05≥لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )عند مستوى  -1-4

البرنامج التدريبي و بعده في الاعتقادات المتعمقة بتعاوف الطالبات الجغرافيا لعينة البحث قبؿ 
 داخؿ الصؼ.

( بيف متوسطي درجات معممات 0.05≥لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )عند مستوى  -1-5
الجغرافيا لعينة البحث قبؿ البرنامج التدريبي و بعده في الاعتقادات المتعمقة بمشاركة 

 قشة في الصؼ.الطالبات في الحوار و المنا
( بيف متوسطي درجات معممات 0.05≥لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )عند مستوى  -1-6

 الجغرافيا لعينة البحث قبؿ البرنامج التدريبي و بعده في الاعتقادات المتعمقة بتقويـ الطالبات.
( بيف متوسطي درجات معممات 0.05≥لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )عند مستوى  -1-7

 فيا لعينة البحث قبؿ البرنامج التدريبي و بعده في الاعتقادات المتعمقة بمصادر التعمـ.الجغرا

 عينة الدراسة:

تكوف مجتمع البحث مف جميع معممات الجغرافيا لمصؼ السادس الابتدائي بالرياض في المممكة العربية 
( معممة 63البحث مف )( معممة و عف طريؽ المعاينة العشوائية تكونت عينة 103السعودية وعددىف )

 مف معممات الجغرافيا لمصؼ السادس ابتدائي بمدينة الرياض.

 اتبعت الباحثة المنيج التجريبي نظاـ المجموعة الواحدة.منيج البحث:

 أدوات الدراسة:

( عبارة 17( عبارة منيا )34أعدت الباحثة مقياس لقياس الاعتقادات نحو التعمـ النشط و تتكوف مف )
عبارة إيجابية فكانت الإجابة عمى سمـ خماسي )موافقة بشدة، موافقة، محايدة، غير موافقة،  (18سمبية و)

 ( عمى التوالي.1،2،3،4،5غير موافقة بشدة( )

 نتائج الدراسة:

أسفرت النتائج أف البرنامج التدريبي المقترح كاف لو تأثير عف المجموعة التجريبية في تعديؿ الاعتقادات 
و أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات أفراد المجموعة التجريبية  نحو التعمـ النشط
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قبؿ و بعد تطبيؽ البرنامج التدريبي بالنسبة للبعتقادات المتعمقة بكؿ مف التخطيط لمتدريس مشاركة 
ذلؾ فروؽ الطالبات في التعمـ، الاعتقادات المتعمقة بالبيئة الصفية و بتعاوف الطالبات داخؿ الصؼ، و ك

 ـالطالبات و كذلؾ المتعمقة بمصادر التعمـ مما أدى إلى أف البرنامج التدريبي كاف لو فاعميتو  بالنسبة لتقوي
أمؿ سعيد  القحطاني في تأثيره عمى معتقدات معممات الجغرافيا نحو التعمـ النشط و إستراتيجيتو. )

 (.458-417.، ص2014

 :2012مد جمعان بن محسن بن محالزىراني دراسة  -5

بعنواف: دراسة واقع تدريس التربية الإسلبمية لممرحمة الثانوية في ضوء إستراتيجيات التعمـ النشط مف 
 وجية نظر المشرفيف التربوييف.

 ـتدريس التربية الإسلبمية بالمرحمة الثانوية في ضوء إستراتيجيات التعمـ النشط مف  ىدفت الدراسة إلى تقيي
المعمميف  استخداـوجية نظر المشرفيف التربوييف بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة المكرمة مف حيث 

 لمجموعة مف الاستراتيجيات.

 تساؤلات الدراسة:

ية الإسلبمية في المرحمة الثانوية باستراتيجيات التعمـ النشط مف وجية نظر ما مستوى تدريس معممي الترب
 المشرفيف التربوييف بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة المكرمة و تفرع عنو الأسئمة التالية:

ما مدى استخداـ معممي التربية الإسلبمية في المرحمة الثانوية لإستراتيجيات التعمـ النشط  -1
مف وجية نظر المشرفيف التربوييف بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة  المحددة في الدراسة

 المكرمة؟
ما معوقات استخداـ استراتيجيات التعمـ النشط في تدريس التربية الإسلبمية مف وجية نظر  -2

 المشرفيف التربوييف بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة المكرمة؟
التربية الإسلبمية مف وجية نظر  ما مقومات استخداـ إستراتيجيات التعمـ النشط في تدريس -3

 المشرفيف التربوييف بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة المكرمة؟
ما دلالة الفروؽ بيف تقدير المشرفيف بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة المكرمة لمدى استخداـ  -4

 معممي التربية الإسلبمية لاستراتيجيات التعمـ النشط؟
مدى استخداـ معممي التربية الإسلبمية لاستراتيجيات ما دلالة الفروؽ بيف تقدير المشرفيف ل -5

 التعمـ النشط وفقا لسنوات الخدمة؟
ما دلالة الفروؽ بيف تقدير المشرفيف لمدى استخداـ معممي التربية الإسلبمية لاستراتيجيات  -6

 التعمـ النشط وفقا لسنوات في مجاؿ الإشراؼ؟
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 عينة الدراسة:

تربويا لمتربية الإسلبمية بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة المكرمة و ( مشرفا 59تكوف مجتمع الدراسة مف )
 ىـ جميع المشرفيف في ىاتيف المدينتيف.

 

 استخدـ الباحث المنيج الوصفي المسحي.المنيج: 

 أداة الدراسة:

 تمثؿ في استبانة تقييـ تدريس التربية الإسلبمية بالمرحمة الثانوية في ضوء استراتيجيات التعمـ النشط مف
 وجية نظر المشرفيف التربوييف مف إعداد الباحث.

بنود مخصصة  8و ىي تتكوف مف محوريف محور مخصص لقياس المقومات و المعيقات و يتكوف مف 
بنود لقياس المعيقات و المحور الثاني خصص لإستراتيجيات التعمـ النشط و ىي: حؿ 5لممقومات و 

، خرائط المفاىيـ، فكر زاوج شارؾ( عمى سمـ خماسي المشكلبت، التعمـ التعاوني، الاكتشاؼ الموجو
 )موافؽ بشدة، موافؽ، محايد، غير موافؽ، غير موافؽ بشدة(.

 الأساليب الإحصائية:

 اختبار كاي مربع لحسف المطابقة. -
 اختبار )ت( لممجموعات المستقمة. -
 اختبار تحميؿ التبايف الأحادي. -

 النتائج:

الإسلبمية بالمرحمة الثانوية بمحافظة الطائؼ و مدينة مكة المكرمة أظيرت الدراسة أف معممي التربية 
 يستخدموا استراتيجيات التعمـ النشط الخمسة المقترحة يتنوع و بشكؿ جيد.

و خمصت إلى وجود مقومات استخداـ استراتيجيات التعمـ النشط في تدريس التربية الإسلبمية مف وجية 
فؽ المقررات الدراسية لمواد التربية الإسلبمية مع التدريس باستخداـ نظر المشرفيف التربوييف و منيا )توا

استراتيجيات التعمـ النشط. و قياـ المشرؼ التربوي بدوره في تطوير أداء المعمـ عف طريؽ الدورات 
التدريبية. كما توصؿ إلى وجوده مجموعة مف معوقات استخداـ إستراتيجية التعمـ النشط منيا: نقص 

المادية المتلبئمة مع التدريس بالتعمـ النشط كثرة عدد الطلبب، تدني خبرة المعمـ في استخداـ الإمكانيات 
 استراتيجيات التعمـ النشط.
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كما توصمت الباحثة إلى أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف تقديرات المشرفيف و تعود لاختلبؼ مكاف 
 مة في مجاؿ الإشراؼ بالنسبة لممشرفيف التربوييف.العمؿ وسنوات الخدمة بالنسبة لممعمميف و سنوات الخد

 الدراسات الخاصة بالإدارة الصفية و التعمم النشط:5-3

 :2012محمد يوسف  المسيميم وفاء سالم والياسين دراسة  -1

 بعنواف: إستراتيجيات التعمـ التعاوني و علبقتيا بفاعمية الإدارة الصفية دراسة ميدانية.

التعرؼ عمى تأثير تطبيؽ التعمـ التعاوني كإستراتيجية تعميمية لزيادة فاعمية الإدارة ىدفت الدراسة إلى 
 الصفية.

 تساؤلات الدراسة:

 ما أثر تطبيؽ التعمـ التعاوني كإستراتيجية تعميمية في زيادة فاعمية الإدارة الصفية؟ -1
جية التعمـ ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية مف وجية نظر العينة حوؿ استخداـ إستراتي -2

التعاوني لزيادة فاعمية الإدارة الصفية تبعا لمتغيرات الدراسة )الجنس، الجنسية، سنوات 
 الخبرة، الدرجة العممية، التخصص؟

 عينة الدراسة:

معمما و معممة لممرحمة الثانوية مف جميع التخصصات العممية الأساسية  256إشمتمت عينة الدراسة عمى 
 العاصمة التعميمية.و كانوا جميعا مف منطقة 

 استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي التحميمي. المنيج:

 أداة الدراسة:

  عبارة و كانت الإجابة عمى سمـ ثلبثي لا أوافؽ، غير متأكدة، أوافؽ  31تـ تطبيؽ استبانة تتكوف مف 
 ( عمى التوالي.3، 2، 1)

      حيث احتوت الاستبانة عمى ثلبث أبعاد الأوؿ لممعمـ و الثاني لمتلبميذ و الثالث مشترؾ بيف المعمـ 
 و التمميذ.
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 نتائج الدراسة:

توصؿ الباحث إلى النتائج التالية:مف خلبؿ المحور الأوؿ تبيف أف لمتعمـ التعاوني و فاعميتو في ضبط 
ذلؾ و يزيد مف قدرة المعمـ عمى ضبط التلبميذ و متابعة  ( مف العينة اتفقوا عمى% 9.8الصؼ و أف )

( مف المعمميف ينفقوف عمى زيادة تحمؿ المسؤولية الفردية و الجماعية % 88.4نشاطاتيـ و أف نسبة )
 اتجاه التلبميذ.

( عمى أف تطبيؽ التعمـ التعاوني يعمؿ عمى %90.8و بالنسبة لممحور الثاني فإف العينة تتفؽ بنسبة )
ز السموؾ الإيجابي لدى التلبميذ و ىذا يدعـ الإدارة الفاعمة لمصؼ و قد اعتقد الباحثاف أف درجة تعزي

الموافقة العالية تأتي مف العلبقة الوطيدة بيف التعمـ التعاوني و الإدارة الصفية تتطمب تحقيؽ درجات عالية 
 مف التفاعمية الصفية لمتلبميذ.

 و المتعمـ للبستفادة القصوى مف الوقت المتاح لمحصة الواحدة. كما أنو يتيح الفرصة بكؿ مف المعمـ

  توصلب إلى أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا مف وجية نظر العينة حوؿ إستراتيجية التعمـ
التعاوني لزيادة فاعمية الإدارة الصفية تبعا لمتغير )الجنس، الجنسية، سنوات الخبرة، الدرجة 

 (.87-49.، ص2014محمد يوسؼ ، المسيميـ وفاء سالـ  ، الياسيف العممية، التخصص(. )
 : و موقع الدراسة الحالية منيا تعقيب عمى الدراسات السابقة  -6

دراسات خاصة عربية و دراسات أجنبية  اتلقد تـ تقسيـ الدراسات السابقة إلى قسميف دراس
أحد أبعاد الادارة  بالإدارة الصفية ودراسات خاصة باستراتيجيات التعمـ النشط باعتبار أف ىذه الأخيرة 

، و قد تـ ترتيبيا حسب التسمسؿ التاريخي مف القديـ إلى الحديث، و مف الملبحظ أف الصفية الفع الة 
عمييا مف زوايا مختمفة، حيث درس "حسف معظـ الدراسات التي قد تناولت إدارة الصؼ قد تـ التركيز 

، وقد ( درجة ممارسة المعمميف في مرحمة التعميـ الثانوي لميارات الإدارة الصفية 2007الطعاني" )
( 2009بينما درس كؿ مف "عارؼ مطر" )استفادت الباحثة مف ىذه الدراسة في صياغة تساؤلات الدراسة 

و درس "كماؿ خميؿ مخامرة"    دائية و سبؿ التغمب عمييا المشكلبت التي تواجو معممي المرحمة الابت
( بدراسة أثر الاتصاؿ غير 2003( دور السمطة في إنجاح إدارة الصفوؼ بينما قاـ "ىابميف" )2002)

        ( قد درست دور الممارسات الجسدية 2006الشفيي في تفعيؿ إدارة الصفوؼ، بينما "بياويمسف" )
و الرتبة الأثر في   لانضباط الصفي، كما أف لكؿ مف معامؿ الجنس و الخبرة و النفسية لمحفاظ عمى ا

 تصورات المعمميف واستخداميـ لتقنيات التي تؤثر في إدارة الصفوؼ. 

  كما أف معظـ الدراسات تؤكد في ىدفيا عمى محاولة التعرؼ عمى الإدارة الصفية في المرحمة الابتدائية
تفؽ معيا في كونيا تركز عمى معرفة واقع الإدارة الصفية في المرحمة و عميو فإف الدراسة الحالية ت
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، كما تتفؽ معيا في أنيا لكف مف حيث ادراكيـ وحاجاتيـ التكوينية للئدارة الصفية الفع الة الابتدائية
الات ىي )إدارة اشتركت معيا في بعض مجالات الإدارة الصفية فدراسة "حسف الطعاني" تناولت مج

لئدارة الصفية، الأنشطة الصفية، التفاعؿ الصفي، التعميمات و الأنظمة المدرسية لتخطيط السموؾ، ال
     مجالا للئدارة الصفية  ت احدى عشرةـ( بينما الدراسة الحالية تناولالإرشاد التربوي، التحضير، التقوي

  المتابعة، الأنشطة التعميميةو ىي: )الأىداؼ و الكفاءات المستيدفة، تنفيذ الدرس، الإشراؼ و الفع الة 
لتعمـ بحؿ الانضباط الصفي، التقويـ، التغذية الراجعة، استراتيجيات التعمـ التعاوني، استراتيجيات ا

 ستكشاؼ، الدافعية لمتعمـ(.لإاالمشكلبت و التعمـ ب

 ( ودراسة " فريحات عمار عبد الله2009" )الطعاني حسف"وقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة كؿ مف 
( في دراستيا لمفروؽ ومراىنتيا عمى متغير 2009( ودراسة " المقيد عارؼ مطر" )2009وآخروف " )

الجنس ، والخبرة المينية ، والمؤىؿ العممي كمتغيرات مستقمة ليا دور في في درجة استجابات أفراد العينة 
 عمى المقياس المستخدـ في الدراسة 

( و دراسة "كماؿ خميؿ مخامرة و محمود أحمد 2009" )عارؼ مطر المقيد كما تتفؽ مع كؿ مف دراسة "
( في طبيعة المنيج المستخدـ و ىو المنيج الوصفي باعتباره المنيج الذي يحقؽ 2012أبو سمرة" )

أىداؼ الدراسة. بينما الدراسات التي تناولت متغير التعمـ النشط فتناولت التعمـ النشط مع عدة متغيرات 
( درست أثر التعمـ النشط في تنمية التفكير 2009نت خمؼ الله عمير الزايدي" )فدراسة "فاطمة ب

( و التي بينت أثر تطبيؽ 2010" )محمد زياد الأسطؿ  الإبتكاري و التحصيؿ الدراسي، و دراسة "
        مف استراتيجيات التعمـ النشط )استراتيجية المناقشة النشطة و المحاضرة المعدلة ( إستراتيجيتيف 

ىذا يبيف أىمية الدراسة الحالية في أف تتبنى الإدارة و  في تحصيؿ الطلبب و تنمية تفكيرىـ الناقد.
في  الادارة الصفية الفع الة بوىذا ما تـ اعتباره الصفية إستراتيجيات التعمـ النشط في تفعيؿ الإدارة الصفية 

ميذ و تنمية تفكيرىـ الإبتكاري و الناقد. و كذا عمى تحصيؿ التلب انعكاسياو بالتالي الدراسة الحالية ، 
( و التي بينت أثر إستراتيجيات التعمـ النشط 2008دراسة "خميؿ عشا و فريال محمد أبو عواد و آخراف" )

    ( 2010/2011في تنمية الفاعمية الذاتية و التحصيؿ الأكاديمي، و كذلؾ دراسة "أمؿ سعيد القحطاني" )
نامج التدريبي القائـ عمى استراتيجيات التعمـ النشط في تعديؿ الاعتقادات نحوه و التي بينت أثر بر 

، مما بيف أىمية استخداـ إستراتيجيات التعمـ النشط في الإدارة الصفية. و ىذا ما بتدائيإبالصؼ السادس 
 .ات التعمـ النشط بتبنييا لاستراتيجي وقد أطمؽ عميو مصطمح الإدارة الصفية الفع الة تبنتو الدراسة الحالية

( في تبياف أثر 2012كما اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة " وفاء سالـ و المسيميـ محمد يوسؼ" )
استراتيجيات التعمـ النشط ) استراتيجية التعمـ التعاوني ( بفاعمية الادارة الصفية وىو ما تحاوؿ الدراسة 
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عمميف للئدارة الصفية الفع الة ، و الادارة الصفية الحالية تناولو مف خلبؿ معرفة درجة إدراؾ وحاجة الم
 الفعا لة ىي التي تتبنى استراتيجيات التعمـ النشط في التدريس.

لتطوير الإدارة الصفية فإف الباحثة لـ تجد دراسة سابقة في حدود إمكانياتيا مقترحة أما فيما يخص نماذج 
 ـالابتدتناولت تطوير الإدارة الصفية  تكتسي أىمية كبيرة  تطوير الادارة الصفية  و لأف ائي ،لمعممي التعمي

( لتطوير الإدارة Modèleنموذج ) لتقترح ت الدراسة الحالية و خاصة في مرحمة التعميـ الابتدائي جاء
وحاجاتيـ التكوينية للئدارة الصفية  ادراؾ المعمميف واقع ضوء  عمىعممي التعميـ الابتدائي الصفية لم
          الة تساير التطور العممي لنظريات التربية و التعمـ الحصوؿ عمى إدارة صفية فع  ، قصد الفع الة 

و ذلؾ مف خلبؿ تشجيع المتعمـ عمى تحمؿ مسؤولياتو عف  ؿااؿ و معمـ فع  و الحصوؿ عمى تعمـ فع  
تواجيو في  قد  التيطريؽ الانضباط الذاتي. و كذلؾ مف خلبؿ مساعدة المعمـ عمى تجاوز كؿ العقبات 

 غايات المجتمع و تطوره.تحقيؽ  مف خلبلو بمغ ناؿ قصد تحقيؽ متعمـ فع  ادارتو لمصؼ 

 مصطمحات الدراسة:-7
 الة:تعريف الادارة الصفية الفع   -7-1

 يتكوف ىذا المصطمح مف شقيف ىما الادارة والصؼ
 الادارة لغة: -7-1-1

 .بمعنى تحكـ أو وجومشتقة مف الفعؿ أدار أي سير شؤوف عمومية أو خاصة 
(lapetit l’arousse, 1989, P38) 

المكونة مف مقطعيف والتي ministertad كما تعني تقديـ الخدمة لمغير وىي مشتقة مف الكممة اللبتينية 
 تعني تقديـ العوف للآخريف.

 الإدارة اصطلاحا:-7-1-2
اممة وموارد طبيعية والتأليؼ الإدارة ىي عممية تجميع عوامؿ الإنتاج المختمفة مف رأس ماؿ، قوى ع

 بينيما مف أجؿ استغلبليا بفاعمية لمحصوؿ عمى الأىداؼ.
 (9. ، ص2012)بف حمود سكينة، 

وعرؼ محمد عبد الرحيـ عدس الإدارة بأنيا مجموعة مف العمميات المتشابكة التي تتكامؿ فيما بينيا يقوـ 
 (.17 .، ص2008نواؿ العشي،  بيا أفراد معنيوف مف أجؿ بموغ أىداؼ مرسومة مسبقا )

 الادارة الصفية اصطلاحا: -7-1-3
الادارة الصفية مركبة مف مصطمحيف ىما الإدارة والصؼ وقد اعتبرىا )راند و لؼ( ىي مجموعة 
الممارسات أو التطبيقات التربوية التي يستخدميا المعمـ مف أجؿ تشجيع تلبميذه عمى تطور التعمـ 

 ابة الذاتية لذلؾ التعمـ.المستقؿ لدييـ وتطبيؽ الرق
 وعرفيا كؿ مف )عمي كريـ ناصر و الديممي أحمد محمد مخمؼ( بأنيا:
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مية نحو تحقيؽ أىدافيا " تنظيـ البيئة الصفية لتوفير المناخ الملبئـ لقيادة وتوجيو العممية التعميمية التعم  
 المعمـ وطلببو.مف خلبؿ تفاعؿ أطراؼ العممية تفاعلب يقوـ عمى حسف توزيع الأدوار بيف 

 الة اصطلاحا:الادارة الصفية الفع   -7-1-4
( بأنيا :" مجموعة 20 .، ص2002الة كما عرفيا )الخطايبة ماجد وآخروف، الادارة الصفية الفع  

الة مف خلبؿ الأنشطة الاجراءات التنظيمية المصححة وفؽ مبادئ وقواعد تضمف تحقيؽ بيئة تعميمية فع  
الصؼ والتي تتميز بحفظ النظاـ والعلبقات الانسانية وملبحظة الطمبة وتقديـ  التي يقوـ بيا المعمـ في

 تغذية راجعة ليـ وتقويميـ مع متابعة سموؾ المتعمميف عف طريؽ سجلبت خاصة.
 الةتعريف الباحثة للإدارة الصفية الفع   -7-1-5

ىي عممية إدارية تتضمف مجموعة مف الاجراءات والأنشطة التنظيمية والتنفيذية والمتمثمة في تحديد 
الأىداؼ التعميمية، وضع خطة لتنفيذ الدرس، الاشراؼ ومتابعة التلبميذ داخؿ الصؼ، التحكـ في 

نشطة الانضباط الصفي لضماف السير الحسف لمصؼ، ورفع دافعية التلبميذ لمتعمـ عف طريؽ الأ
في ضوء استراتيجية التعمـ التعاوني و استراتيجية التعمـ بحؿ المشكلبت والتعمـ التعم مية التعميمية 

عطاء تغذية راجعة ليـ وفؽ ما تـ تحقيقو مف إنجازات تضمف في النياية بيئة  بالاستكشاؼ ثـ تقويميا وا 
نفسو. لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج ماتو بالة منتجة تفضي إلى التعمـ ،حيث يبني المتعمـ تعم  صفية فع  

 بأقؿ جيد و أقؿ وقت ممكف وبأقؿ التكاليؼ.
 الة إجرائيا:الإدارة الصفية الفع   -7-1-6

التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة مف خلبؿ استجاباتيـ عف عبارات  اىي الدرجة التي يحصؿ عمييا معممو 
 الة مقياس الادارة الصفية الفع  

 تطوير الإدارة الصفية:تعريف الباحثة ل7-1-7
عف طريؽ تعريضو لمجموعة مف البيداغوجي  وىي عممية تحسيف فاعمية المعمـ في الأداء التعميمي 

يضمف لو تنمية معموماتو و مياراتو و وجدانو عداد عممية التكويف والإالخبرات المنظمة في إطار 
التحصيؿ الكمي و النوعي  وسموكياتو و تحديثيا بشكؿ مستمر بحيث يستطيع عف طريقيا تحقيؽ

 التحميؿ الاستقصاء و وفؽ أربعة مراحؿ ىي مرحمة  لممتعمميف )تحقيؽ الكفاءات و الأىداؼ المسطرة(
 .التخطيط ، ومرحمة الإعداد والتكويف ، ومرحمة التقويـ  ومرحمة

 تعريف إستراتيجيات التعمم النشط: -7-2
 الإستراتيجية لغة: -7-2-1

" وتعني فف الحرب أي القدرة عمى وضع Strategosيونانية اشتقت مف الكممة " الإستراتيجية ىي كممة
دارة القتاؿ في ساحة المعركة )أبو رياش حسيف محمد،   (.206 .، ص2007الخطط وا 
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 الاستراتيجية اصطلاحا: -7-2-2
( بقولو:" يقصد بالإستراتيجية مجموعة الأنماط 307 .، ص2009عرفيا )جابر عبد الحميد جابر، 

السموكية وعمميات التفكير التي يستخدميا التلبميذ وتؤثر فيما تـ تعممو، بما في ذلؾ الذاكرة والعمميات 
 الميتامعرفية إنيا الإستراتيجيات التي يستخدميا التلبميذ لمعالجة مشكلبت تعمـ معينة".

 ( عمى أنيا:pesenti,n, seron,x, 2004 ,P163وعرفيا بيسونتي وسيروف )
 تعريؼ معرفية"  " مجموعة مف العمميات التي يستخدميا الفرد لإنجاز ميمة

 
 التعمم اصطلاحا: -7-2-3

التعمـ عممية يغير بيا الانساف مجرى حياتو بصورة مستمرة نتيجة لتفاعمو مع بيئتو وىذا التغير يجري في 
 المتعمـ مف نواحي ثلبثة: شخصية

 الناحية الفكرية: وىي ما يتعمؽ بتحصيؿ العموـ والمعارؼ. -1
 الناحية العممية: وىي ما يتعمؽ بتكويف العادات والميارات. -2
 الناحية العاطفية: وىي ما يتعمؽ بتيذيب الحس الخمقي والنفسي والروحي. -3

 (.101 .، ص2004)الطراونة، خميؼ يوسؼ، 
 أما الاتجاه السموكي فيعرفو بأنو:" تغير ظاىر في السموؾ نتيجة الممارسة ثابت نسبيا".

والمعنى أف التعمـ يتضمف التغيير والتعديؿ في ما يعرضو المتعمـ مف سموؾ أي يكوف قابؿ لمملبحظة 
 (.12. ، ص2000يترتب عمى مواقؼ الممارسة والخبرة ثابت نسبيا )قطامي يوسؼ، قطامي نايفة، 

تفاعمو إذا التعمـ ىو ما يحدثو المعمـ مف تغير في شخصية المتعمـ معرفيا و وجدانيا و مياراتيا عف طريؽ 
  التي تعرض إلييا وحؿ المشكلبت

 التعمم النشط اصطلاحا: -7-2-4
أنو " ىو البيئة التعميمية التي تتيح لمطمبة  (Myes & Jones 2006)عرفو كؿ مف مايرز وجونز 

الإصغاء الجيد والقراءة والكتابة والتأمؿ العميؽ وذلؾ مف خلبؿ استخداـ تقنيات وأساليب  التحدث و
متعددة مثؿ حؿ المشكلبت والمجموعات الصغيرة والمحاكاة ودراسة الحالة. ولعب الدور وغيرىا مف 

       أحمدالأنشطة التي تتطمب مف التلبميذ أف يقوموا بتطبيؽ ما تعمموه في عالـ الواقع )سعادة جودت 
  (. 30. ، ص2006، 
 تعريف الباحثة لمتعمم النشط:7-2-5

ىو مشاركة المتعمـ في الحوار البناء والإصغاء الجيد والقراءة والكتابة والتفكير والتحميؿ السميـ والتأمؿ 
 المنطقي والعميؽ في كؿ ما تـ طرحو في المادة الدراسية أو ما تـ طرحو مف قضايا داخؿ البيئة الصفية
مستخدما تقنيات تدؿ عمى نشاطو وتفاعمو مثؿ حؿ المشكلبت التعمـ التعاوني داخؿ المجموعات الصغيرة 
لعب الدور وغيرىا مف الأنشطة التي تعكس تفاعمو ونشاطو ومساىمتو الشخصية في بناء شخصيتو مف 
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ووجدانيا  خلبؿ التوجييات المدروسة والمخططة مف طرؼ المعمـ قصد بناء شخصية متكاممة معرفيا
 ونفسيا وسموكيا.

 تعريف الباحثة لاستراتيجيات التعمم النشط: -7-2-6
ىي مجموعة الأساليب التي تتبناىا النظرية البنائية والتي تعبر عف التعمـ النشط والمتمثمة في تطبيؽ 
إستراتيجية التعمـ التعاوني أو إستراتيجية التعمـ بحؿ المشكلبت أو التعمـ بالاستكشاؼ بحيث يكوف التمميذ 

بيئة غنية ومتنوعة تسمح لو طرفا فاعلب فييا ، حيث يكوف نشطا وفعاؿ وذلؾ مف خلبؿ تواجده في 
 ـلكؿ ما يتـ عرضو مف مو  ضوعات مع تشجيع بالإصغاء الايجابي والحوار البناء والمناقشة والتحميؿ السمي

 ، بحيث يبنوف تعم ماتيـ  بأنفسيـ.وتوجيو المعمـ لو ومتابعتو والإشراؼ عميو
 إستراتيجيات التعمم النشط إجرائيا: -7-2-7

 ـالابتدائي بمدينة المسيمة مف خلبؿ استجابتيـ لعبار  يمييا معممىي الدرجة التي يتحصؿ ع ت البعد االتعمي
التاسع )استراتيجية التعمـ التعاوني( ولعبارات البعد العاشر )استراتيجيات التعمـ بحؿ المشكلبت والتعمـ 

 سواء بالنسبة لدرجة الادراؾ أو لدرجة الحاجة. بالاستكشاؼ(
 تعريف النموذج:  -7-3
 النموذج لغة: -7-3-1
( أف النموذج مف الناحية الديداكتيكية ىو بنية la petit larousse,1998 ,P 631جاء في معجـ ) 

 مقننة تستعمؿ مف أجؿ تعريؼ عدة مظاىر توجد فيما بينيا بعض العلبقات.
 النموذج اصطلاحا:  -7-3-2

الانسانية الحديثة وعرفو" فاف داليف" ىو مف المصطمحات التي عرفت انتشارا واسعا في مجاؿ العموـ 
بأنو:" ايجاد تركيب أو ىيكؿ يمكف مف تقديـ المفاىيـ بطريقة يستطيع بيا الباحثوف أف يتوصموا إلى 

 استبصار مفيد فيما يدرسوف مف ظاىرات.
ويضيؼ" الدريج" عمى أف النماذج تشكؿ إطارا مفاىيميا ضروريا لتنشيط البحث وتوجيو الممارسات  

التعممية في ظؿ غياب نظريات شاممة تضمـ كؿ الخصائص والمتغيرات وصالحة لكؿ المدرسيف بوية و التر 
 ( 29 – 22 .، ص2000والطلبب وتنطبؽ عمى مختمؼ المستويات. )الدريج محمد، 

( عمى أنو: تمثيؿ نظري مبسط لمعالـ الحقيقي فيو Bill and hardgraveبينما عرفو " بؿ وىاردجريؼ" )
 (.85 .، ص2010اثؿ مع الواقع أو مع الواقع المتوقع ) خميؼ لينا شحادة، بناء متم

 النموذج إجرائيا: -7-3-3
مخطط منظـ يبيف نسبة الموافقة التي أدلى بيا المحكميف حوؿ النموذج المقترح والذي ىو عبارة عف ىو 

مف الخطوات طبيعة العلبقات المنطقية بيف مكوناتو بصورة واضحة، والتي تسير وفؽ مجموعة 
والإجراءات المحددة والمنظمة مستمدة مف تحميؿ الواقع عف طريؽ تطبيؽ مقياس الادارة الصفية الفع الة 

الة ودرجة حاجاتيـ عمى عينة مف معممي التعميـ الابتدائي لمعرفة درجة ادراكيـ لمفيوـ الادارة الصفية الفع  
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حوؿ تطوير الادارة الصفية ، ومف أدبيات لمتكويف فييا ،وكذلؾ مف خلبؿ تقصي مقترحات الخبراء 
الدراسة حوؿ تجارب بعض الدوؿ الرائدة في تطوير أداء المعمميف ، حيث يتضمف ىذا المخطط أربعة 
مراحؿ أساسية ىي ) مرحمة التحميؿ، مرحمة التخطيط ، مرحمة الاعداد و التكويف، مرحمة التقويـ (  وما 

 ـالابتدتتضمنو ىذه المراحؿ مف إجراءات لتطوي ائي والموضحة في النموذج ر الادارة الصفية لمعممي التعمي
، مف حيث إعدادىـ معرفيا ووجدانيا ومينيا و مياراتيا مما يساعدىـ في أداء أدوارىـ كمعمميف المقترح

 فع اليف في إدارتيـ لمصؼ .
 خلاصــــــــــــــــــــة:

لادارة الصفية مف وجية نظر واقع اتناولت ىذه الدراسة والتي في تطمب الاشكالية المطروحة ت
مع اقتراح نموذج  » التعميـ الابتدائي مف خلبؿ إدراكيـ وحاجاتيـ التكوينية للئدارة الصفية الفعا لةمعممي 

مف الفرضيات والأىداؼ التي ينبغي تحقيقيا في نياية الدراسة صياغة مجموعة  «لتطوير الادارة الصفية 
متغيرات الدراسة الحالية ونظرا للؤىمية التي ب يا علبقةات السابقة التي لوكاف ذلؾ في ضوء الدراس

تكتسييا معرفة مصطمحات الدراسة سيتـ التطرؽ إلى أىـ المفاىيـ الواردة في الموضوع خلبؿ الفصوؿ 
 النظرية لتسميط الضوء عمييا بصورة كافية.
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 د:ــــــــــــــــــتميي

بيرا أمام تعتبر الادارة الصفية احدى أىم الركائز الأساسية في عممية التعمم، كما تشكل تحديا ك  
وذلك لما ليا من دور بالغ الأىمية في بناء شخصية المتعمم وذلك  عممية التدريس ،ل التربويين والمنظرين 

المتكامل في  رق تسمح لو بالنمومن خلبل ما توفره لممتعمم من متطمبات نفسية ومعرفية واجتماعية ، بط
وحتى يحدث ىذا  شخصيتو وفق أنماط من العلبقات المتداخمة بينو وبين أقرانو ، وبينو وبين معممو ،

 فاعميتيا .    والادارة الصفية  يحقق بنجاحالنمو المتكامل فإنو يحتاج إلى معمم بارع وخبير  

 التطور التاريخي لمفيوم إدارة الصف: -1

إن السنين التي حصر فييا الأدب العممي مفيوم الإدارة الصفية في الحفاظ عمى الطاعة و الانضباط 
ولت منذ زمن طويل فإلى غاية السبعينات كان البحث في الإدارة الصفية عمى مستوى الفوج الدراسي قد 

شبو مفقود حيث أن معظم الكتابات العممية كانت ميتمة بتسيير مشاكل عدم الانضباط و في ردود أفعال 
المعممين إزاء سموك المشاغبين من التلبميذ. حيث أن منعطفات السبعينات طبعيا ظيور نماذج للئدارة 

      Glasser "(1988, 1965)" مثل النماذج  (Humaniste)من التيار الإنساني  مستميمةالصفية 
" Axelredمثل نماذج " (Behavioriste)( و كذلك من التيار السموكي 9757" )Gordonو نماذج "
رسما وعميو فقد Lasignan( "1009 )( و "9771" )Legault( و "9754" )Canterو " (1977)

(. ىذا التيار يرتكز عمى المبدأ القائل 9750" )Kouninظيور تيار التعميم الفعال المستميم من أعمال "
أن سموك التلبميذ في القسم ناجم عن أفعال المعمم في تمحوره حول الوقاية من مشاكل انعدام الانضباط 

قات المعمم التي تسمح بتسيير طريق اىتمامو بميارات و تطبيوعن  ،الالصفي عن طريق التعميم الفع  
 فعال لمقسم.

خلبل الثمانينات بدأت تدرس الإدارة الصفية شيئا فشيئا من الزاوية الاجتماعية التي تستمد مرجعيتيا من 
 (Modeles)ديناميكية الأفواج لقسم دراسي )فوج تربوي(، و من الثمانينيات إلى التسعينات ظيرت نماذج 

 Archamhault etنماذج " ،معرفية سموكية. و من ىذه النماذج للئدارة الصفية ذات طبيعة 
Chournard( "1007" و )Jones" (9764 المطبقة في الإدارة الصفية بناء عمى مبادئ النظريات )

 (Youri .Trottir, 2012, PP,8-10) الية.المعرفية لمتعمم و لتحفيز و التنمية الوجدانية لمفرد لجعمو أكثر فع  
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معظم الجامعات بإدماج درس إجباري حول تسيير القسم في برامجيا كتنقيح في برامج و عميو قامت 
، و الآن أصبح تسيير القسم ىو أحد المواضيع الأكثر توثيقا في بحوث التربية و أن  تكوين المعممين

و ىي نماذج مستميمة Wolfgany et Glickman( "9764 )العديد من النماذج تم تطويرىا من طرف "
حيث أعدا شبكة عناصر تسمح بمعرفة وضع نماذج تسيير القسم حسب مستوى ،  لنظرية السموكيةمن ا

 المراقبة التي يمارسيا المعمم. 

 8اذج الإدارة الصفية و ىيىذه الشبكة تحتوي عمى ثلبث أنماط من نم

 و تقيس مستوى ضعيف لمراقبة المعمم و ىي التي تعطي لممعمم دور8  لاتداخميةلا نماذجال  - أ
ن في تأطير تطوير التمميذ من خلبل توفير بيئة مشجعة عمى تطور التمميذ مكدوره ي ثالموجو حي

  و التعبير عن ذاتو.
و ىي ذات مستوى متوسط لمراقبة المعمم و التي تتوخى التوازن في العلبقات  :تفاعمية نماذج  - ب

من خلبل إسناد مسؤوليات ضمن مقاربة ديمقراطية يتم فييا تشجيع الانضباط الذاتي و توضع 
 لممتعمم حدود إذا تجاوزىا نقص و نصيبو من المراقبة لصالح المعمم.

لمراقبة المعمم و ىي تقوم عمى مبدأ أن تطور و ىي ذات مستوى مرتفع  8 ميةيالنماذج التخ  - ت
التمميذ و سموكو ىو نتيجة لمشروط الخارجية و البيئة المحيطة و ىنا التمميذ غير قادر عمى 
تسيير سموكو و أنو بحاجة لممعمم لقيادتو و ىنا يكون دور المعمم ىو تحديد السموكات المأمولة 

السموكات كما يعمل عمى إزالة السموكات غير  تجاه التمميذ ثم يعمل المعمم عمى تدعيم ىذه
 (Youri .Trottir, 2012, PP 11) الملبئمة.

 تعريف الإدارة الصفية: -2

مفيوم الإدارة الصفية يرتبط أساسا بمفيومين مركبين ىما عمم الإدارة و عالم التربية و الفرد ىو العامل 
 تقديم الخدمة لمغير و ىي مشتقة من الكممة اللبتينيةالمشترك بين ىذين العاممين و الإدارة في المغة تعني 

ministertad" "  و التي تعني تقديم العون للآخرين أما اصطلبحا فيي عممية تجميع عوامل الإنتاج
المختمفة من رأس مال ، قوى عاممة و موارد طبيعية و التأليف بينيما من أجل استغلبليا بفاعمية 

 (.7. ص، 1091سكينة، لمحصول عمى الأىداف) بن حمود 
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 و عرفيا "ىنري"  عمى أنيا 8 القيام بالتنبؤ و التخطيط و التنظيم و إصدار الأحكام و التنسيق و المراقبة.

الإدارة بأنيا مجموعة من العمميات المتشابكة التي تتكامل فيما بينيا " محمد عبد الرحيم عدس"و عرف 
 (. 95. ، ص1006نوال ،  العشي أفراد معنيون من أجل بموغ أىداف مرسومة مسبقا ) يقوم بيا

يعرفيا محمد منير مرسي ىي8 مجموعة من العمميات المتشابكة التي تتكامل فيما بينيا يقوم بيا أفراد  و
 (.160. ، ص1007أبو جادو صالح محمد عمي ، معينون من أجل بموغ أىداف مرسومة مسبقا )

       رة بشكل عام ىي مجموعة عمميات متداخمة مع بعضيا البعض و يقوم بيا شخص معين و الإدا
 (.953. ، ص1002أو أشخاص من أجل بموغ الأىداف المخطط ليا مسبقا )الطراونة اخميف يوسف ، 

مع التأكد من أنيم يقومون بذلك  عمى أنيا المعرفة السميمة لما يريد الأفراد القيام بو الادارة الصفيةوتعرف 
ىي تنظيم الجيود و تنسيقيا واستثمارىا بأقصى طاقة ممكنة أو بتعين أحسن الطرق بأقل تكمفة ممكنة. 
 (.31. ، ص1004آخرون، ووقت ممكن )البيلبوي حسن حسين و  لمحصول عمى أفضل النتائج بأقل جيد

التعمم فييا أمرا ممكنا في ضوء الأىداف التعميمية و يعرفيا آخرون بأنيا8 "جميع الأعمال التي تجعل من 
المحددة مسبقا والتي تعمل عمى أحداث تغيرات في مياراتيم و كفاءاتيم و بناء اتجاىات لدييم و تنمية 

 (.25 .، ص1007المقيد عارف مطر ،  ميوليم و رغباتيم و صقل مواىبيم" )

جميع الأعمال التي يقوم بيا المعمم داخل غرفة الصف  ( بأنيا 8" 95، ص1006نوال العشي )و عرفتيا 
بما يتعمق بتدبير الظروف المختمفة التي تجعل من التعمم أمرا ممكنا في ضوء الأىداف التعميمية، و التي 

حداث تغيرات احداث تغير في سموك الطلبب من حيث اكتسابيم معارف و مفاىيم جديدة و عمى اتعمل 
 اىات إيجابية لدييم وتنمية ميوليم".في مياراتيم و بناء اتج

و يرى آخرون أن الإدارة الصفية  ىي8 مجمل العمميات التوجو و القيادة و الجيود التي يبذليا أطراف 
العممية التعميمية أي المعمم و المتعممون في الغرفة الصفية و ما ينشأ عن ىذه الجيود من تفاعل و أنماط 

مى توفير و تييئة الجو الملبئم لبموغ اليداف المخططة و من أجل ىذه سموكية، و الأصل فييا أن تعمل ع
الغاية تحدد أدوار المعمم و المتعممين و تضم البيئة الصفية بمقاعدىا و أجيزتيا و أدواتيا لتجعل من 

 (.90. ، ص1090عممية التعميم أمرا ممتعا )شاكر ىالة محمد ، 
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يا كل الأفعال التي يقوم بيا المعمم و التي تيدف إلى الإدارة الصفية بأن (Burden, 2003)و يعرف 
توفير بيئة تعمم تشجع التفاعل الاجتماعي الإيجابي و الإدماج النشيط لمتلبميذ في عممية التعمم و التحفيز 

        مجموعة الأفعال  8الإدارة الصفية بأنيا (CSE 1995)و عرف المجمس الأعمى لمتربية  الذاتي.
و ينظميا و ينجزىا  الأفعال المنعكسة الناتجة و التي عمى المعمم أو المعممة أن يدركيا و التفاعلبت و

من أجل تلبميذ القسم و معيم بغية إقحاميم و دعميم و الأخذ بأيدييم )قيادتيم( لكي يرتقوا )يتقدموا( في 
 (Youri Trottier, 2012, PP 8, 9)تعمماتيم و تطورىم. 

 تعقيب : 

من خلبل التعريفات السابقة للئدارة الصفية نستنتج أن التعريفات قد اختمفت في طبيعة تعريفيا وفقا 
لمتوجيات التقميدية والتوجيات الحديثة في أدوار المعمم فمنيم من اكتفى بأن الادارة الصفية تكمن في 

باعتبار المعمم والسيطرة ط التحكم في الانضباط الصفي وتسير عممية التعمم في جو من النظام والانضبا
لأن الانضباط في نظرىم ىو من يوفر الجو الملبئم لنقل المعارف ىو محور عممية التعمم كتوجو تقميدي 

   ضبط الطلبب باستخدام الإجراءات التأديبية ومنيم من اعتبر أن الادارة الصفية لا تكمن في  لممتعمم ،
عن طريق  يمو بين معممي حداث التفاعل الإيجابي بينيم إ عمىر بيئة تعميمية تساعد الطلبب و إنما بتوفي

مية منتجة وفق مجموعة من الاجراءات ، التي تحفز المتعمم لبناء معارفو تحت توجييات بيئة تعم  تييئة 
رشاداتوو معمم  مية.، كتوجو حديث يجعل من المتعمم محور لمعممية التعميمية التعم  المفضية إلى التعمم  وا 

 الة:الإدارة الصفية الفع   تعريف -3

الة من ىي مجموعة الإجراءات التنظيمية المصححة وفق مبادئ و قواعد تضمن تحقيق بيئة تعميمية فع  
 خلبل الأنشطة التي يقوم بيا المعمم في الصف و أىميا8

 حفظ النظام و العلبقات الإنسانية. -9
 تييئة جو ديمقراطي يشجع عمى التفاعل و التعمم. -1
 الخبرات التعميمية المناسبة. توفير -1
 تنظيم بيئة الصف تنظيما يؤدي إلى تسييل عممية التعمم. -2
 ملبحظة الطمبة و تقديم تغذية راجعة ليم و تقويميم . -3
 (. 10. ، ص1001آخران،خاصة)الخطابية ماجد و متابعة سموك المتعممين عن طريق سجلبتو ال -4
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الفائدة و بعيدة كل مية متسمة بالإيجابية والنفع و ة و التعم  و يعرفيا آخرون بأنيا جممة من الخبرات التعميمي
     البعد عن الشكمية التقميدية القائمة عمى القسوة و الإرىاب و التحكم بسموكات المتعمم )الترتوري محمد

 (.13. ، ص1004، القضاة محمد، 

كل العمميات المنظمة التي يوفرىا المعمم  الة بأنيا8من خلبل ما سبق يمكن تعريف لإدارة الصفية الفع  
حجرة لممتعمم و ينتج عن ىذه العمميات التفاعل الإيجابي بينيما من خلبل الأنشطة الممارسة في 

توفير الخبرات مع  تييئة جو ديمقراطي يشجع عمى التفاعل و التعممو ىذه العمميات تتضمن  الدراسة
تنظيما يؤدي  معارفيم بأنفسيم ، في وسط بيئة صفية منظمةالتي تعينيم في بنا  التعميمية المناسبة

و تقديم تغذية راجعة ليم تيم ملبحظعمى متابعة المتعممين و  ، مع المحافظةإلى تسييل عممية التعمم
بداية من الأىداف وصولا إلى التقويم الختامي التعم مية  التخطيط لمعممية التعميمية، أي و تقويميم
 لمحصة.

 رة الصفية:خصائص الإدا -4

لقد أكدت نتائج العديد من الدراسات التي أجريت بيدف تحديد خصائص الإدارة الصفية المناسبة أن ىناك 
 خمسة جوانب أساسية إذا ما توفرت في إدارة الصف فإنيا تعد ناجحة8

 ضبط سموك المتعممين. -9
 المناخ الصفي الذي ساعد عمى التعمم. -1
 تنظيم البيئة الفيزيقية لمتعمم. -1
 توفير الخبرات التعميمية و تنظيميا و توجيييا. -2
ملبحظة الطمبة و متابعة تقديميم و تقويميم من خلبل كتابة التقارير المستمرة عنيم و حفظ ذلك  -3

 في سجلبت و ممفات خاصة.

 ( أربع خصائص أساسية لمنظام الصفي أو الإدارة الصفية الجيدة و ىي97498) "أوزبل"و قد حدد 

الجيدة تراعي النضج السوي لمشخصية بمعنى اكتساب خصائص الشخصية  الإدارة الصفية -9
 الناتجة مثل الاعتماد عمى النفس و التحكم الذاتي.

 الإدارة الصفية الجيدة تراعي التطبع الاجتماعي لتعمم مستويات السموك المقبولة. -1
 المساىمة في إدخال مستويات والتزامات أخلبقية تتيح الفرصة لنمو الضمير. -1
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 (.33، 32. ، ص1001فير  الأمن الانفعالي. )الخطابية ماجد و آخران، تو  -2
 مراعاة الفروق الفردية من حيث الميول. -3
 التقبل الغير مشروط لمتمميذ )العلبقات الإنسانية(. -4
 التأىيل العممي السموكي لممعمم. -5
 ميارة إدارة الوقت بما يتناسب مع الأىداف التعميمية. -6
 و السمبي داخل غرفة الصف.التعزيز بنوعيو الإيجابي  -7

 جذب انتباه المتعممين بإدخال عنصر الإثارة في عممية التعميم. -90

 ة تتمثل في8جحو يرى آخرون أن خصائص الإدارة الصفية النا

الشمول8 أي أن المعمم يأخذ بعين الاعتبار كل العناصر التي تتضمنيا عممية التدريس )غرفة  -9
 .(دير المدرسة و ىيئتيا، المنيج المدرسي، الوسائل التعميمةالصف، الطلبب، أولياء الأمور، م

 تعامميا مع أكثر من جية من أجل بموغ الأىداف. -1
   تعقد عممياتيا و ذلك من خلبل الفروق الفردية في غرفة الصف بين الطلبب من حيث الميول  -1

 و الاستقرار ومنظومة القيم لدييم.
يمية و ىنا العلبقات الإنسانية من الأمور الأساسية فييا و ىي أساس نجاح العممية التعممية التعم   -2

 أكد روجرز التقبل الغير مشروط لمطلبب.
 (.15-11 .، ص1006تركيزىا عمى تأىيل المعمم تأىيلب عمميا و سموكيا.) العشي نوال ،  -3

 الة:خصائص الإدارة الصفية الفع  -5

 الة و ىي8صائص الإدارة الصفية ىناك خصائص أخرى للئدارة الصفية الفع  بالإضافة إلى خ

ىي عممية شاممة تضم عمميات عديدة متداخمة كما أنيا معقدة لأنيا تتناول مجالات عدة الشمولية: -1
 و المنيج المدرسي  التدريسمنيا الطلبب و أولياء الأمور و مدير المدرسة، و المشرف التربوي و ىيئة 

 الوسائل التعميمية، و الغرفة الصفية. و

تتميز بو الإدارة الصفية أكثر من غيرىا إذا كان لا بد من وجود العلبقات  والعلاقات الإنسانية:  -2
الإنسانية و ضرورة وجودىا لنجاح أي عمل إداري لبموغ الأىداف كأي مؤسسة فإن مثل ىذه العلبقات 

 في الإدارة الصفية. ضرورة حتمية و لا يمكن الاستغناء عنيا
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ىذه الخاصية ضرورية جدا لمقيام بوظيفة بالغة الأىمية مثل ل العممي و السموكي لممعمم: يالتأى -3
التدريس فالتأىيل العممي يكسب المعمم ميارات التعامل مع الطلبب و الإلمام باستراتيجيات التدريس 

 مية.المختمفة و كل ما يخص العممية التعميمية التعم  

لم يستطع المعمم قياس التغيير في السموك المعرفي صعوبة قياس و تقييم التغيير في سموك الطلاب: -4
أو الميارات أو الاتجاىات لدى الطالب بطريقة مناسبة كما ىو حاصل في المؤسسات غير التربوية لأنو 

ر في شخصية المتعمم مما لا توجد أداة قياس مناسبة تماما لقياس التعميم كما أنو توجد عوامل متعددة تؤث
 (.26.، ص1007ر ، عارف مطالمقيد يجعل أثر المعمم عمى طلببو و تغيير سموكيم عممية دقيقة. )

  ( قائمة غير محصورة من المؤشرات التي تبين التسيير الفعال 9773و يقترح المجمس الأعمى لمتربية )
 تمك التي تلبحظ عند التلبميذ و تمك التي تلبحظ عند المعمم. و ىي موزعة عمى جزأين )مجموعتين(

عند التلبميذ نلبحظ انخراط و مشاركة زائدة من بداية الحصة إلى نيايتيا و كذلك توفر الإحساس 
بالمسؤولية عند إنجاز الأنشطة. و بيذا ينقصون من ضياع الوقت و يظيرون تفيما و تقبلب لمقواعد 

ي الكلبم، التلبميذ واعون بأنو يمكنيم الحصول عمى المساعدة التي يحتاجونيا الموضوعة و ليم الحق ف
و يطمبونيا بدون تخوف. و في الأخير القسم يعطي انطباعا بأنو يسير بدون عناء و ان التلبميذ يتمتعون 

 بالاستقلبلية.

قواعد التي يجب عمييم من جيتو المعمم يتمتع بأكبر قدرة عمى التكيف مع الظروف، فيو يعمم التلبميذ بال
إتباعيا و يتجنب فرض سمطتو الوحيدة عمى ىذه القواعد كما يعرف أن لا يتسامح عند الحاجة فيو متفتح 
عمى الأسئمة و يثمن مشاركة التلبميذ كما يغذي العلبقات الشخصية مع التلبميذ و يزرع فييم صورة 

لخلبفات نادرة إلا أنو يستعمل بسرعة الوسائل الذات الإيجابية. المعمم يعرف كيف يمطف الجوو رغم أن ا
 (Youri Trottier, 2012, PP 8,9) الضرورية لتسويتيا بفعالية عندما تحدث.

 أىمية الإدارة الصفية: -6

و المتعممين   المعممتكمن أىمية الإدارة الصفية في العممية التعميمية من خلبل عممية التفاعل بين 
موعة الأنشطة المنظمة و المحددة و ىذه العممية  مرتبطة بالبيئة و يكون ىذا التفاعل من خلبل مج

الصفية التي يوفرىا المعمم لممتعممين من خلبل شخصيتو التي يسير بيا ىذه الأنشطة فيو من يساعدىم 
عمى التعرف عمى مسؤولياتيم و واجباتيم و ىو من يغرس فييم القيم و الميارات و ىو من يسخر 
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  داف المنشودة و ىو من يزرع الثقة بأنفسيم و يزرع بينيم أساليب التعمم و التعاون الوسائل لخدمة الأى
        و المحافظة عمى النظام لجعل التعمم و التعميم أمرا ممكنا و ممتعا. )ثائر غباري، خالد أبو شعيرة

 (. 169. ، ص1000( و )أبو جادو صالح محمد عمي ، 112، ص 1006، 

إدارة الصفوف تتشعب مدخلبتيا و تنوعت و ازدادت تعقيدا فالمعمم مسئول عن كل و غني عن البيان أن 
المتغيرات داخل القسم كالوسائل التعميمية، و المكتبة و الأدوات و المعدات الكيربائية ...الخ ناىيك عن 

و ترى  ية ليم.التركيبة الإنسانية لمتلبميذ و الفروق الفردية و الذكائية و الخمفيات الاجتماعية و الثقاف
 ( أن أىمية الإدارة الصفية تتمثل في918، ص1090ىالة محمد شاكر )

 توفير المناخ التعميمي للؤفراد المتعممين. -9
 توفير فرص التفاعل الإيجابية بين المعمم و المتعممين و بين الأفراد و المتعممين أنفسيم. -1
 تنظيم الوقت و ىو عامل ميم لتنفيذ الأنشطة التعميمية. -1
 التخطيط السميم للبستفادة من الوسائل و التقنيات التعميمية. -2
 توفير عوامل الطمأنينة و الأمن للؤفراد المتعممين. -3
 تنفيذ الأنشطة التعميمية بشكل يحقق أىداف العممية التعميمية. -4
 العمل عمى وجود علبقات إيجابية بين المتعممين. -5
 ين نحو المدرسة و المواد التعميمية.تعزيز و تنمية الاتجاىات الإيجابية لدى المتعمم -6
 تقميل المشاكل و الصراعات. -7

 التعاون و الإيجابية واحترام الآخرين. -90
 تييئة الظروف و الشروط المناسبة لعممية التعمم. -99
اكتساب الاتجاىات الإيجابية في حالة مراعاة المعمم ليا، كالانضباط الذاتي و المحافظة عمى  -91

 و الثقة بالنفس، و طرق التعامل مع الآخرين.النظام، و تحمل المسؤولية، 
      الإدارة الصفية الفعالة من أىم عوامل نجاح العممية التعميمية. )الزايدي مسفر بن عواظ -91

 (.94.ه، ص 9212 ،

 في8كذلك ترى الباحثة بأن أىمية الإدارة الصفية تتمثل و            

 جميع الأجواء و المتطمبات النفسية و الاجتماعية لحدوث عممية التعمم بصورة فعالة. توفير -92
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تحقيق التفاعل الإيجابي بين المدرس و طلببو و يتم ىذا التفاعل من خلبل تخطيط  -93
 النشاطات.

 تيدف الادارة الصفية إلى :        أىداف الإدارة الصفية: -7

 توفير وقت أطول لمتعمم: -7-1

عندما نقيس وقت التعمم الفعمي في غرفة الصف سوف نفاجأ بالوقت الحقيقي لمتعمم فالكثير من   
الوقت يفقد كل يوم من خلبل الفوضى و البدايات المتأخرة لمحصة و سوء الانتقال من نقطة إلى أخرى 

ب من الوقت المتاح لمتدريس يذىب سدى لكن يمكن تجنب ذلك في غال %13بحيث يمكن القول أن 
الأحيان و في أحيان أخرى يعتبر أمرا غير ممكن و بالطبع ىذا يتعمق بمحتوى المادة و سموكات المعمم 
المحددة و حتى يحقق الطلبب الاندماج في الميمة التعميمية لا بد أن يستخدم الطالب الطريقة المثمى في 

 ا بعد.معالجة المعمومات لأنيا العنصر المركزي فيما سيتم تعممو و تذكره فيم

 مدخل إلى التعمم:  -7-2

كل نشاط تعممي تتم ممارستو في الغرفة الصف مرتبط بما يسمى بأبنية المشاركة و ترتبط ىذه 
الأبنية بقواعد من و ماذا و فيم و لمن يستطيع التحدث و كذلك مقدار الوقت الذي يستطيع أن يشارك 

و لكي تكون المشاركة بفعالية لا بد من أن يفيم المتعمم ىذه الأبنية و قواعدىا و عادة يواجو  فيو،
المعممون نوع من الصراع بين المتعممين و الأبنية مشاركتيم لأنيا متعمقة بالبيئة التي تعمم فييا الطفل قبل 

ركة في البيئة المدرسية. ضف المدرسة و كذلك بمستوى نضجيم العقمي و الاجتماعي و كذلك أبنية المشا
إلى ذلك الأنماط السموكية الغير ثابتة لدى المتعممين عند تقديميم الرسائل المختمفة معتقدين أن ىذه 

 الرسائل واضحة في أذىان المتعممين.

 الإدارة من أجل إدارة الذات: -7-3

       مى إدارة أنفسيمىدف أي نظام إداري في غرفة الصف، مساعدة الطلبب كي يصبحوا أكثر قدرة ع
و إدارة الذات ىي قدرة الفرد عمى استخدام مبادئ السموك في تغيير أنماطيم السموكية و تنطوي ىذه 
العممية عمى عدة مراحل ىي8 وضع الأىداف المحددة و الإعلبن عنيا و ملبحظة ما يقوم بو من أعمال 

عمماء النفس أن مكافأة الفرد لذاتو بعد القيام و تقويم ىذه الأعمال و أخيرا التعزيز الذاتي حيث يعتقد 
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. ، ص1000بعمل جيد يمكن أن يؤدي إلى مستويات أعمى من الأداء. )أبو جادو صالح محمد عمي ، 
161. ،162.) 

 الة :عناصر الإدارة الصفية الفع   -8

 التخطيط:-8-1

و يكون من أربعة عناصر  و ىو عممية اقتراح سمسمة الإجراءات و الخطوات لتحقيق أىداف متوخات
أساسية تمثمت بالأىداف، و المحتوى، و الأنشطة، و التقويم، و يشمل التخطيط وضع التدابير المحددة 

 مسبقا من أجل بموغ أىداف الدرس و من ىذه التدابير8

 تحديد الأىداف. -
 تحديد الأساليب و الأنشطة التي تحقق الأىداف. -
 تحديد الوسائل التعميمية. -

    ىذه العممية اتخاذ قرارات بشأن حاجات التلبميذ و حاجات المجتمع و مطالب نمو التلبميذ و تتطمب 
و أكثر الأىداف مناسبة من حيث النوع و المستوى و الدافعية المطموبة لبموغ الأىداف العامة و الخاصة 

الأىداف و يقوم  و كذلك طرق  التقويم المناسبة و يلبحظ أن كل ىذه الجوانب يجمعيا قاسم مشترك ىو
بيا المعمم، حينما ينفرد بنفسو ليضع خططا قريبة المدى و أخرى بعيدة المدى، و ىنا يجب أن يكون 
    مدركا لمستويات تلبميذه و مفاىيميم واتجاىاتيم و عاداتيم، وأن يكون واعيا بمصادر التعمم المتاحة 

يذ مختمف أشكال النشاط، و ىناك بعض العمميات و كذا الوسائل التعميمية المتوافرة و الوقت المتاح لتنف
 الأساسية التي يجب أن يقوم بيا المعمم لكي تقوم عممية التخطيط عمى نحو سميم و ىي8 

تشخيص حاجات التلبميذ و التي ىي حاجات دائمة التغيير و ذلك لكثرة القوى المؤثرة في  -9
 ظيور الحاجات و تغييرىا.

      ما يعني وعيا كاملب بمصادر اشتقاق تمك الأىداف وضع الأىداف العامة و الخاصة ب -1
 و الشروط.

تحديد الأنشطة التعميمية المصاحبة و المناسبة لمتلبميذ و التي يمكن أن تتكامل مع الطريقة  -1
     و المادة و الوسيمة لبموغ الأىداف التي حددت لممواقف التعميمية. )المقاني احمد حسين 

 (.950. ص ،9773و فارعة حسن محمد، 
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     يساعد المعمم في تنظيم عممو و تنظيم جيود تلبميذه فيحقق الاقتصاد في الوقت  *أىمية التخطيط:
و الجيد و في التعميم كما أنو يساعد المعمم في تحديد الخطوات التي يسير عمييا أثناء قيامو بعممية 

 (.17.، ص1006التدريس)العشي نوال ، 

عممية يتم خلبليا ترجمة التصور المسبق لمموضوع إلى إجراءات عممية تتطمب  ىو يذ:ـــــالتنف -8-2
تييئة الطلبب لعممية التدريس و إثارة دافعيتيم لمتعمم مع مراعاة الفروق الفردية أثناء إدارة المناقشة الصفية 

 ىي8 و من الميام التي يتوجب عمى المعمم القيام بيا في مرحمة التنفيذ بين المعمم و طلببو.

 إثارة الدافعية عند التلبميذ و تحفيزىم عمى الانتباه. -9
 تقديم المعرفة باستخدام أساليب تدريسية مختمفة. -1
  إشراك التلبميذ في إدارة التفاعل الصفي و ذلك من خلبل8 ) الأسئمة المفتوحة، استخدام التعزيز -1

 ، تنظيم عممية توزيع جموس الطمبة، تييئة التلبميذ لموضوع الدرس(.
 تسير الفروق الفردية فالتلبميذ لا يستجيبون بنفس الدرجة و الفاعمية و الاستيعاب. -2

عمى المعمم في ىذه العممية أن يقوم بتنفيذ ما اتخذه من قرارات في مرحمة التخطيط و خاصة ما يتعمق 
      و تحدث ىذه العممية حينما يبدأ التفاعل بين المعمم  بطرق التدريس والوسائل التعميمية و الأنشطة،

 (.959.، ص9773فارعة حسن ، محمد قاني أحمد حسين و مال و تلبميذه في الموقف التعميمي. )

ىي مجموعة من الإجراءات التي يتخذىا المعمم و تساعده في ضبط سموك  الإشراف و المتابعة: -8-3
 شمل مايمي8طلببو و حفظ النظام في صفو و ت

الضبط و المحافظة عمى النظام و يعني إخضاع رغبات التلبميذ و ميوليم و دوافعيم نحو ىدف  -9
 مرغوب.

مراقبة الغيابات لأنو يرتبط بقدرة الطالب عمى التعمم و تكرارىا يؤدي بو إلى عدم القدرة عمى  -1
إجراءات  متابعة التحصيل و عدم النجاح و عميو أن يعرف ما ىي أسباب الغياب و وضع

 علبجية ليا ما أمكن من خلبل التعاون مع الأسرة.
إرشاد الطلبب و توجيييم لمعالجة المشكلبت و مساعدتيم في حميا خاصة إذا كانت المدرسة لا  -1

 يتوفر فييا مرشد تربوي.
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  التقويم:-8-4

عرف عدس التقويم بأنو عممية تشخيصية تعاونية مستمرة حيث ينبغي عمى المعمم أن يخطط لتقويم طلببو 
 (. 33- 15. ، ص1006بصورة متدرجة تواكب عممية التعمم نفسيا )العشي نوال ، 

 و التقويم يكون ضمن أربع فئات 8 تقويم تمييدي، التقويم التكويني )البنائي(، التقويم الختامي.

 تشخيصي:قويم ت-1

و يشمل عمى تقويم و تحديد وصف و تضيف بعض جوانب سموك الطالب في بداية العممية العممية 
التعميمية بغرض التعرف عمى تحكم الطالب في المكتسبات السابقة و تحديد أسباب أعراض الاضطراب 

ئق قدر و إزالة ىذه العواالتعميمي التي تتم ملبحظتيا حتى يمكن اتخاذ الإجراء العلبجي اللبزم لتصحيح 
 .الإمكان

 تقويم تكويني:-2

و يقيس مستوى الطلبب و الصعوبات التي تعترضيم أثناء العممية التعميمية ليقدم ليم بسرعة معمومات 
مقيدة عن تطورىم أو ضعفيم و يحدد سرعة تعمميم مما يعمل عمى تحفيزىم لبذل الجيد اللبزم في الوقت 

الاستعمال الملبئم ليذا النوع من التقويم في ضمان التمكن من كل مجموعة من المناسب و يساعد 
الميمات التعميمية بتقديم أجوبة ملبئمة لتصحيح و معالجة الصعوبات لمتمكن من بموغ الأىداف المرغوبة 

 و المحددة.

 تقويم ختامي:-3

ئية و قد يستخدم خلبل مرحمة و يتعمق ىذا التقويم بنياية التدريس و يمحص مدى بموغ الأىداف النيا
التدريس و ىو بيذا يمكن من إصدار أحكام نيائية عمى فعالية العممية التعميمية من حيث تحقيقيا 

 (.47، 46. ، ص9771لأىدافيا.) قمي عبد الله ، 
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 التغذية الراجعة: -8-5

و ىي تزويد الفرد بمجموعة من المعمومات أو البيانات عن سير أدائو بشكل مستمر من أجل مساعدتو 
في تعديل ذلك الأداء إذا كان بحاجة إلى تعديل و تثبيتو إن كان في الاتجاه الصحيح، فيي ميارة 

ات التعمم و يراعييا استقبالية من الطالب لممتعمم و إرسالية من المعمم لمطالب و ىي أساسية لتحسين عممي
المعمم أثناء قيامو بالعممية التعميمية التعممية و أثناء قيامو بالتقويم التكويني و الختامي، لذلك يمكن اعتبار 

 التغذية الراجحة عبارة عن8

 إعلبم المتعمم نتيجة تعممو سواء كانت ىذه النتيجة صحيحة أم خاطئة إيجابية أم سمبية. -9
رة عن إتاحة الفرصة لممتعمم ليعرف ما إذا كان جوابو عن السؤال التغذية الراجعة ىي عبا -1

 المطروح صحيحا أو خاطئا.

 و تتجمى أىميتيا في8

 عو عمى الاستمرار في عممية التعمم.يتشج وتعزز المتعمم  -9
 يزيد من مستوى دافعية المتعمم. -1
 تساعد المتعمم عمى معرفة اليدف المنشود في العممية التعميمية التعممية.  -1
ىي تقويم ذاتي لممعمم حول أسموبو في التعميم و تساعده في الحكم عمى مدى واقعية أىدافو.  -2

 (.37-35. ، ص1006)العشي نوال ، 
 مجلات الإدارة الصفية: -9

( أربعة مجالات ميمة للئدارة الصفية و ىي8 905-73. ، ص1091يعرض )جرادات و آخرون، 
الميمات المتعمقة بتنظيم عممية التفاعل الصفي، الميمات الميمات الإدارية العادية في إدارة الصف، 

 المتعمقة بإثارة الدافعية لمتعمم، و الميمات المتعمقة بتوفير أجواء الانضباط الصفي.

 أولا: الميمات الإدارية العادية في إدارة الصف:

شراف عمى إنجازىا ىناك مجموعة من الميمات العادية التي ينبغي عمى المعمم )المدرس( ممارستيا و الإ
 وفق تنظيم يتفق عميو مع طمبتو، و من بين ىذه الميمات8
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 تفقد الحضور و الغياب. -9
 توزيع الكتب و الدفاتر. -1
 تأمين الوسائل و المواد التدريسية. -1
 المحافظة عمى ترتيب مناسب لممقاعد. -2
 الإشراف عمى نظافة الصف و تيويتو و إضاءتو. -3

 الميمات المتعمقة بتنظيم عممية التفاعل الصفي: ثانيا:

تمثل عممية التدريس عممية تواصل و تفاعل دائم و متبادل و مثمر بين المعمم )المدرس( و طمبتو 
أنفسيم، و نظرا لأىمية التفاعل الصفي في عممية التدريس، فقط احتل ىذا الموضوع مركزا ىاما في 

قد أكدت نتائج الكثير من الدراسات عمى ضرورة إتقان المعمم  مجالات الدراسة و البحث التربوي، و
ميارات التواصل و التفاعل الصفي، و المعمم الذي لا يتقن ىذه الميارات يصعب عميو النجاح في ميماتو 

 التدريسية.

 و يمكن القول بأن نشاطات المعمم في غرفة الصف ىي نشاطات لفظية بمجمميا.

مية التي تدور في غرفة الصف إلى كلبم تعممي، و كلبم يتعمق و يصنف البعض الأنماط الكلب
بالمحتوى، و كلبم ذي تأثير عاطفي، و يستخدم المعمم ىذه الأنماط لإثارة اىتمام الطمبة لمتعمم، و لتوجيو 

 سموكيم و توصيل المعمومات إلييم.

 و يمكن القول أن التفاعل الصفي يحقق الآتي8

 ة في الموقف التدريسي.يتيح الفرصة لمطمبة لممشارك -9
 يحترم إنسانية الطمبة و حيويتيم. -1
 يتيح الفرصة لمطمبة لممارسة النطة التي يميمون إلييا. -1
 يزيد فرص الطمبة لاستخدام قدراتيم و إمكاناتيم و ممارسة أفكارىم. -2
 يحول الصف إلى بيئة ديموقراطية متسامحة و مشجعة لمتعمم. -3
 يكون أقرب إلى طبيعة الإنسان.يقمل من الآلية و سيطرة العمل حتى  -4
    يساعد عمى تطوير فيم إيجابي لشخصيات الطمبة و شخصياتيم.)العبد الله فواز إبراىيم  -5

 (.192،193 .، ص 1091و آخرون8 
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 استثارة اىتمام المتعممين بما يجري في الموقف من حيث الشكل و المضمون. -6
إيضاح مضامين و أىداف الموقف التعميمي التعممي لممتعممين مما يعينيم عمى تحديد  -7

 مواقعيم منيا، و عمى تنظيم خطواتيم و توجيييا نحوىا.
الكشف عن مدى حاجة التلبميذ لأىداف الموقف و مضامينو، و تحديد مدى استعدادىم  -90

 لتعممو دون إعاقات و إحباطات.
ألوان النشاط المدرسي و توجيو خطى المتعممين نحو الأىداف تحقيق المشاركة الفعالة في  -99

 المرصودة.
   تعزيز التعمم و أنماط السموك المرغوب فييا، و مساعدة التلبميذ عمى الاحتفاظ بو و نقمو  -91

 و توظيفو في مواقف أخرى بثقة و حرية.
 إشاعة جو تواصمي سميم من الناحيتين المادية و النفسية. -91
 تحسين اتجاىات التلبميذ و مواقفيم نحو المعممين و التعمم و المدرسة. -92
 تنمية علبقات إنسانية واجتماعية إيجابية بين جميع عناصر العممية التربوية. -93
شباعيا. -94  تقويم التعمم و توجيو خطاه نحو تمبية حاجات المتعمم وا 
      ه المرغوب فيو. حفظ النظام و الانضباط الصفي و تعديل السموك الصفي في الاتجا -95

 (.290-207 .، ص 1000 ،)أبو جادو صالح محمد عمي

 ثالثا: الميمات المتعمقة بإثارة الدافعية لمتعمم:

تكمن أىمية إثارة الدافعية لمتعمم لدى الطمبة باعتبارىا تمثل الميل إلى بذل الجيد لتحقيق الأىداف 
زيادة دافعية الطمبة لمتعمم ينبغي عمى المعممين التدريسية المنشودة في الموقف التدريسي، و من أجل 

القيام باستثارة انتباه طمبتيم، و المحافظة عمى استمرار ىذا الانتباه، و أن يقنعوىم بالالتزام لتحقيق 
الأىداف التدريسية، و أن يعمموا عمى استثارة الدافعية الداخمية لمتعمم بالإضافة إلى استخدام أساليب الحفز 

 طلبب الذين لا يحفزون لمتعمم داخميا.الخارجي لم
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 أىم مصادر الدافعية لمتعمم:

 من أىم مصادر دافعية الطمبة لتعمم الإنجاز و القدرة و الحاجة إلى تحقيق الذات8

 أساليب الحفز الخارجي لإثارة دافعية الطمبة:أولا 

 التشجيع واستخدام الثواب المادي أو الثواب الاجتماعي أو النفسي. -9
 تغيير البيئة التدريسية و تجديدىا. -1
استخدام الأساليب و الطرائق التدريسية و التدريسية المختمفة مثل8 الانتقال من أسموب  -1

 المحاضرة إلى النقاش، فالحوار، فالمحاضرة مرة أخرى.
 تنويع وسائل التواصل مع الطمبة سواء أكانت لفظية أم غير لفضية. -2
 تعميمية متنوعة.استخدام مواد و وسائل و تقنيات  -3
            تنويع أنماط الأسئمة الحافزة لمتفكير و الانتباه، مما يوفر البيئة و التييئة النفسية  -4

 و الاجتماعية المناسبة لمموقف التدريسي.

 إثارة الدافعية من خلال استخدام الثواب أو العقاب:ثانيا 

إن الثواب لو قيمتو الإيجابية في إثارة دافعية وانتباه الطمبة في الموقف التدريسي، و يسيم في  -9
تعزيز المشاركة الإيجابية في عممية التعمم، وىذا يتطمب من المعمم أن يكون قادرا عمى 
     استخدام أساليب الثواب بصورة فعالة، و أن يحرص عمى استخدامو في الوقت المناسب

  شعر الطمبة بأنو أمر روتيني، فعمى سبيل المثال ىناك معممون يرددون عبارات و أن ي
 مثل8 حسنا أو ممتاز..، دون مناسبة، و بالتالي فإن ىذه الكممات تفقد معناىا و أثرىا.

أىمية توضيح المعمم سبب الإثابة، و أن يربطيا بالاستجابة الصحيحة أو السموك السميم  -1
 و.الذي جاءت الإثابة بسبب

 أىمية تنويع المعمم أساليب الثواب. -1
أىمية عدم إسراف المعمم في استخدام أساليب الثواب، و أن يحرص عمى أن تتناسب الإثابة  -2

مع نوعية السموك، فلب يجوز أن يعطي المعمم سموكا عاديا إثابة ممتازة، و أن يعطي في 
 الوقت ذاتو الإثابة نفسيا لسموك متميز.

 عية التعمم.أىمية ربط الثواب بنو  -3
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 أىمية حرص المعمم عمى استخدام أساليب الحفز الداخمي. -4

و لكن أىمية استخدام أساليب الثواب لا تعني عدم لجوء المعمم إلى استخدام أساليب العقاب، فالعقوبة تعد 
لة لازمة في بعض المواقف، و تعد أمرا لا مفر منو، لكنو ينبغي عمى المعمم مراعاة المبادئ التالية في حا

 اضطراره لاستخداميا8

تعد العقوبة أحد أساليب التعزيز السمبي الذي يستخدم من أجل تعديل سموك الطمبة عن  -9
طريق محو أو إزالة أو تثبيط تكرار سموك غير مستحب عند الطمبة، و بعبارة أخرى يستخدم 

 العقاب لتحقيق انطفاء استجابة غير مرغوب فييا.
ا العقاب المفظي و الموم و التأنيب، و ىنالك عقوبات يأخذ العقاب أشكالا متنوعة مني -1

 اجتماعية و معنوية، و بالتالي فإن العقوبات تتدرج في شدتيا.
يشكل إىمال المعمم لسموك غير مستحب في بعض الأحيان تعزيزا سمبيا ليذا السموك عند  -1

 الطالب، و يمثل ىذا نمطا من أنماط العقوبة.
 يجابي لدى طالب عقوبة لمطالب الذي يقوم بسموك سمبي.يمثل تعزيز المعمم لمسموك الإ -2
 ينبغي أن يقترن العقاب مع السموك غير المستحب. -3
     ينبغي ألا تأخذ العقوبة شكل التجريح و الإىانة، بل يجب أن يكون اليدف منيا تعميميا  -4

 و تيذيبيا.
النفسي و أن لا  يجب أن لا يتصف العقاب بالقسوة، و أن لا يؤدي إلى الإيذاء الجسمي أو -5

 يأخذ صفة التشيير بالطالب.
  يجب التذكر دائما أن الأساليب الوقائية التي تؤدي إلى وقاية الطمبة من الوقوع في الخطأ  -6

 أو المشكلبت، أجدى و أنفع من الأساليب العلبجية.
وقف يجب الابتعاد عن العقوبات الجماعية، و ينبغي أن لا تؤثر عممية العقوبة سمبيا عمى الم -7

 التعممي.-التدريسي
          1000 ،)أبو جادو صالح محمد عمي ضرورة تحقيق التوازن بين الثواب و العقاب. -1

 (.171.، ص
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 رابعا: الميمات المتعمقة بتوفير أجواء الانضباط الصفي:

يعرف الانضباط الصفي بأنو مجموعة من الطرائق و الإجراءات  تعريف الانضباط الصفي: -2
     التي تعمل عمى تطوير فيم الفرد لذاتو و تنمية قدراتو و إدراكاتو لتحمل مسؤولية أفعالو 
            و مساعدتو عمى رؤية أنو و ليس غيره المسؤول عن سموكو و نتائج ىذا السموك

م بيا المعممون و الإداريون و أولياء الأمور لمساعدة و باختصار فإن الانضباط عممية يقو 
الطمبة عمى أن يصبحوا مسؤولين عن أفعاليم و ضبط ذواتيم داخميا. )أبو جادو صالح 

 (.171.، ص1000 ،محمد عمي

فبعض  إن الانضباط الصفي لا يعني جمود الطمبة وانعدام الفاعمية و النشاط داخل غرفة الصف،
المعممين يفيمون الانضباط عمى أنو التزام الطمبة بالصمت و اليدوء و عدم الحركة و الاستجابة إلى 
تعميمات المعمم، كما أن البعض من المعممين مازالوا يخمطون بين مفيومين ىما8 مفيوم النظام و مفيوم 

        استمراره في غرفة الصفالانضباط، فالنظام يعني توفير الظروف اللبزمة لتسييل حدوث التعمم و 
و يمكن الاستدلال من ىذا المفيوم أن النظام غالبا ما يكون مصدره خارجيا، و ليس نابعا من ذات 
الطمبة، بينما يشير مفيوم الانضباط إلى تمك العممية التي ينظم الطالب سموكو ذاتيا من خلبليا لتحقيق 

بين مفيوم النظام و الانضباط باعتبارىما وسيمة و شرطا  أىدافو و أغراضو، و بالتالي فإن ىناك اتفاقا
    لازمين لحدوث عممية التعمم، واستمرارىا في أجواء منظمة و خالية من المشتتات أو العوامل المنفرة 
أو المعيقة لمتعمم، لكن الفرق يكمن في مصدر الدافع لتحقيق النظام أو الانضباط، فالنظام مصدره خارجي 

ط فمصدره داخمي من ذات الفرد، و لا شك أن الانضباط الذاتي في غرفة الصف عمى الرغم أما الانضبا
من أىميتو و ضرورتو لممحافظة عمى استمرارية دافعية الطمبة لمتعمم يعد ىدفا يسعى المربون إلى مساعدة 

 1091 ،نالطالب عمى اكتسابو ليصبح قادرا عمى ضبط نفسو بنفسو.)العبد الله فواز إبراىيم و آخرو 
 (.110.ص

 الصفي: الانضباطأنواع  -3

 لمحفاظ عمى النظام الصفي. ىناك نوعان من الانضباط ىما8

يعتبر النظام المفروض من الداخل ىو الأىم و الأصعب تحقيقا مقارنة الانضباط الداخمي:  -1
 مع النظام المفروض من الخارج، لأنو يرتبط بالسموك و الشخصية و العقل.
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لداخمي من خلبل محافظة الطلبب أنفسيم عمى النظام و اليدوء داخل غرفة الصف، و يبرز الانضباط ا
و بدون إشراف المعمم، و يكون مبعث ىذا الانضباط اتجاه الطلبب نحو العمل وانشغاليم فيو عن رغبة، 

 و يتمثل أيضا في قبول الطلبب لمسمطة المتمثمة في المعمم و ما يحدده من معايير النظام.

و يعني الحفاظ عمى النظام الصفي باتباع واستخدام أساليب مختمفة من الخارجي: الانضباط  -1
 الخيارت كالثواب و العقاب مثلب.

الطالب الذي يطمب إليو المعمم أن يجمس في مقعده لحل مسألة يحددىا لو أو ليحفظ خطوات أداء ميارة 
ذي يقدمو لمصف، يمارس ضبطا معينة، أو ليستمع إلى شرح المعمم، أو ليراقب العرض التوضيحي ال

 خارجيا، خاصة إذا كان يقوم بالعمل تنفيذا لأوامر المعمم.

إن تنمية أساليب الانضباط الذاتي لدى التلبميذ تحتل المكانة الأولى في اىتمام المربين، و يمكن أن 
 تؤدي الممارسات التالية إلى تشجيع أساليب الضبط الذاتي لدى التلبميذ8

 عمى المشاركة في المواقف التعميمية و تعزيز السموك الإيجابي لدييم. تشجيع التلبميذ -
وقاية التلبميذ من العوامل التي تؤدي إلى ظيور المشكلبت السموكية، و ذلك بتييئة الأجواء  -

 التربوية المريحة لمتلبميذ.
 تشجيع التلبميذ عمى تحمل المسؤولية في إدارة الصف واعتماد الأساليب الديمقراطية. -
 افعداد الجيد لمتدريس، و تنويع الأنشطة التعميمية داخل الموقف التعميمي. -
 تعرف مشكلبت التلبميذ و دراستيا و العمل عمى إيجاد حمول ليا. -
 تشجيع التلبميذ عمى المشاركة في اتخاذ القرارات و تقبل مشاعر التلبميذ و أفكارىم و آرائيم. -

 (.172 ،171.، ص1000 ،)أبو جادو صالح محمد عمي
 لتحقيق الانضباط الصفي الفعال بغية إتاحة فرص التعمم الفعال ما يمي: -4

 العمل عمى توضيح أىداف الموقف التدريسي لمطمبة. -9
 تحديد الأدوار التي يتحمميا الطمبة في سبيل بموغ الأىداف التدريسية المرغوب فييا. -1
راكيم في تحمل توزيع مسؤوليات إدارة الصف عمى الطمبة جميعا، و الحرص عمى إش -1

 المسؤوليات في ضوء قدراتيم و إمكاناتيم.
 الاطلبع عمى حاجات الطمبة و مشكلبتيم، و السعي إلى مساعدتيم عمى مواجيتيا. -2
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تنظيم العلبقات الاجتماعية بين الطمبة، و تنمية العلبقات التي تقوم عمى الثقة و الاحترام  -3
 لتفاىم فيما بينيم.المتبادل، و إزالة العوائق التي تؤدي إلى سوء ا

توضيح النتائج المباشرة و غير المباشرة )البعيدة( من وراء تحقيق الأىداف التدريسية لمموقف  -4
 التعممي. -التدريسي

العمل عمى إثارة دىشة الطمبة و حب الاستطلبع لدييم، و ذلك من خلبل أسئمة تخمق عند  -5
وء مثل8 ماذا يحدث لو أن الشمس الطمبة الدىشة و الفضول، و تدفعيم إلى الانتباه و اليد

 .، ص1091 ،تظير دائما، أو أنيا لم تظير طوال العام؟.)العبد الله فواز إبراىيم و آخرون
110) 

استخدام ما يمكن تسميتو )بأسموب الاستثارة الصادقة(، و يقصد بيذا الأسموب وضع الطالب  -6
و ذلك بأن يطرح المعمم سؤالا عمى طمبتو مثل8 لماذا لا تطير  في موقف الحائر المتسائل،

الدجاجة مثل العصفور؟ رغم أن جناحييا أكبر من جناحي العصفور؟ و قد يتبادر لمذىن أن 
ىذا الأسموب يتشابو مع أسموب إثارة الدىشة، لكن خمق الصدمة يعطي استجابة أقوى من 

 الأسموب الأول.
 شكاليا المختمفة، و خاصة التعزيز الإيجابي.استخدام أساليب التعزيز بأ -7

 المجوء إلى تقسيم الطمبة إلى مجموعات و فرق صغيرة وفق متطمبات الموقف التدريسي. -90
 استخدام استراتيجيات تدريسية متنوعة، دون الاعتماد عمى أسموب أو نمط تعميمي واحد. -99
تغيير و التنويع في وسائل استخدام أساليب التفاعل الصفي التي تشجع مشاركة الطمبة، و ال -91

الاتصال و التفاعل سواء في الوسائل المغوية أم غير المغوية، و تغيير نغمات الصوت تبعا 
 لطبيعة الموقف التدريسي.

  اعتماد أساليب الإدارة الديمقراطية في التعامل مع الطمبة مثل العدل و المرونة و التسامح  -91
 ء واحترام الآراء.و التشاور، و تشجيع أساليب النقد البنا

 التنويع في الوسائل الحسية للئدراك فيما يخص بالسمع و الممس و البصر. -92
 تجنيب الطمبة العوامل التي تؤدي إلى السموك الفوضوي. -93
 معالجة حالات الفوضى وانعدام النظام بسرعة و حزم، مع المحافظة عمى الاتزان الانفعالي. -94
 واتجاىات العمل المنتج. خمق أجواء صفية تسودىا الجدية و الحماس -95
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العمل عمى مساعدة الطمبة عمى اكتساب اتجاىات إيجابية و أخلبقية مناسبة مثل احترام  -96
 المواعيد واحترام آراء الآخرين، المواظبة، الاجتياد، و الثقة بالنفس و الضبط الذاتي.

 ذاتي.الفسح المجال أمام الطمبة لتقويم سموكيم و تصرفاتيم عمى النحو  -97
توضيح القواعد الأخلبقية لمسموك المرغوب فيو و مواصفات ىذا السموك و معاييره، و مناقشة  -10

الطمبة بأىمية و ضرورة تنفيذ السموك المرغوب فيو و نتائج إىمالو. عمى أية حال، و عمى 
الرغم من أىمية كل الأمور السابقة و ضرورتيا، فلب بد من وجود المعمم أو المدرس القادر 

        الطمبة و التعامل معيم و رعاية شؤونيم الصحية و النفسية و الاجتماعية  عمى فيم
و التربوية، و فيم البيئات الاجتماعية التي تحيط بيم، و مساعدتيم عمى التكيف الاجتماعي 

 - 119.، ص1091 ،مما يسيم في تحقيق تعمم فعال متقن.)العبد الله فواز إبراىيم و آخرون
111.) 

 :العوامل المؤثرة في الإدارة الصفية  -11

 تتأثر الإدارة الصفية بعدة عوامل يمكن إدراجيا في ما يمي8

 أولا: المعمم كمدير لمنظام الصفي و أىم العوامل المؤثرة فيو:

يعد المعمم الكفء أحد الوسائط الميمة التي تمعب دورا ىاما في تييئة مناخات صفية إيجابية و إدارة 
تمفة التي تنظم تفاعلبت الطمبة داخل الصف فيما بينيم من جية و مع المعمم من جية الأنشطة المخ

 أخرى.

أضف إلى ذلك دوره في فيم سموك طمبتو و مشكلبتيم فالمعمم الكفء ىو الذي يوضع مفاىيم النظام 
ي الصفي و الأنظمة و القواعد و التعميمات الصفية و قيامو بتعديل السموك غير الصحيح و ىو الذ

يستطيع بتدريب بسيط أن يعدل مشكلبت طمبتو السموكية الصفية، و يعمل عمى مساعدتيم في تطوير 
صورة جديدة من السموك المستيدف و جعمو جزءا من السموك الروتيني الذي يمارسونو في حياتيم الصفية 

 العادية.

 النقاط التالية8 و يمكن وضع تصور لميام المعمم و أدواره الرئيسية في الإدارة الصفية في

 ىو العمل الرئيسي لممعمم و لكي يقوم بو عمى أحسن وجو لا بد عميو بالالتزام التدريس:  -1
 ببعض الكفايات التدريسية أىميا8
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و ىو التصور المسبق لما سيتم تنفيذه أثناء التدريس بداية من تحديد الأىداف التخطيط:  - أ
 (.15.ص ،1001التعممية.)الخطايبة ماجد، الطويسي أحمد، 

و تكون ىذه الأىداف سموكية قابمة لمملبحظة و القياس كما ينبغي تحديد الوسائل التعميمية المناسبة 
لتحقيق الأىداف المسطرة، و مع وضع الأساليب التدريسية المناسبة. بالإضافة إلى إتباع الأساليب 

 المناسبة في التقويم.

يذ و ىي الجزء العممي في التدريس، و ذلك بعد التخطيط لمدرس  تأتي عممية التنفالتنفيذ:  - ب
من خلبل تييئة الطلبب لمتدريس و إثارة دافعيتيم عن طريق تشويقيم و تقبل أفكارىم دون أن 

 ننسى طبيعة الفروق الفردية بين المتعممين.
و تشمل  ىذه النقطة تييئة بئة الصف و ترتيب تنظيم مكونات البيئة )الفيزيقية( الصفية:  -1

فيزيقية كالأثاث، الوسائل التعميمية، الإثارة، التيوية، و كل ما يساعدىم في توفير مكوناتو ال
 جو ىادئ يشعرىم بالاستعداد لمتعمم.

   المقصود بحفظ النظام ىو الابتعاد عن كل ما يثير الفوضى  إدارة الصف و حفظ النظام: -1
 أو الصمت التام و يتوقف حفظ النظام عمى عاممين ىما8

 لمعمم و تمكنو من المادة التي يقوم بتدريسيا.شخصية ا -1-9

النمط الإداري الذي يستخدمو المعمم في إدارة الصف فالنمط الديمقراطي الحازم يساعد عمى  -1-1
توفير النظام بقناعة من الطلبب و يتيح ليم فرصة المشاركة و إبداء الرأي. )الخطايبة ماجد، 

 (.17، 16.، ص1001الطويسي أحمد، 

حتى يستطيع المعمم توفير جو انفعالي داخل غرفة الصف عميو أن المناخ الانفعالي:  توفير -4
 يكون متمكن من الميارات التالية8

أي القدرة عمى تركيز أذىان المتعممين عمى المادة التعميمية واندماجيم ميارة التييئة الذىنية:  -4-1
   ذىني لتلبميذه طوال الحصة دون كمل في الأنشطة الصفية و المحافظة عمى استمرارية النشاط ال

 أو ممل.
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   و نقصد بيا قدرة المعمم عمى تغيير أفعالو و حركاتو ميارة تنويع المثيرات أو المنبيات:  -4-2
و تصرفاتيم و ما يتلبءم مع الأنشطة الصفية. كالتنويع الحركي، التنويع الصوتي، تنويع الإشارات 

 الموقف التعميمي.تنويع استخدام الحواس و ذلك حسب 

و ىو امتلبك المعمم لمقدرات المغوية و العقمية التي تمكنو من ميارة الشرح و التفسير:  -4-3
 توصيل المفاىيم إلى طلببو بسيولة.

عمى المعمم أن يكون قادرا عمى طرح الكثير من ميارة طرح الأسئمة و توزيع الأجوبة:  -4-4
الأسئمة و بصيغ مختمفة و تكون واضحة و لا تحتمل التأويل كما عميو أن يستقبل الأجوبة بكل 

 تفاعل و إيجابية عن طريق تعزيزىا واتخاذىا نقاط مناقشة لتوسيع المعرفة العممية. 

يثة أن جموس الطمبة في غرفة في تشير نتائج الدراسات الحدجموس الطمبة في غرفة الصف: 
في  % 12إلى  94صفوف متوازية يزيد اىتمام المتعممين بالدراسة و يرتفع مستوى تحصيميم بين 

حين يعارض بعض المربين ولا يؤيد ىذه الدراسة. و عميو فإن طرق جموس الطمبة في غرفة الصف 
 (.21-17 .، ص1001مرتبط بالموقف التعميمي. )الخطايبة ماجد، الطويسي أحمد، 

( أن لممعمم دوره القيادي في 931 .، ص1007و يرى )الجميمي عدنان عمي و الجبوري وداد ميدي، 
إدارة و تنظيم صفو، و تحقيق نوع من التواصل بينو و بين طمبتو، و ىذا يتطمب منو أن يكون عمى 

عمى سموك الطمبة، لكن مثل معرفة سميمة بأساليب التواصل و وسائمو، فالتواصل الصفي لو دوره المؤثر 
ىذا التواصل لا يؤدي بالضرورة إلى تفاعل يسفر عن تأثير متبادل بينو و بين الطمبة، و بين الطمبة 
أنفسيم ما لم يسعى المدرس إلى تحقيق التفاعل الصفي الفعال، و ربما كانت ميارات الإصغاء و الشرح 

ذلك النوع من العلبقات التواصمية، لذا فعمى المدرس و المناقشة و الاستجابة و التقويم من أىم ميارات 
أن يحسن استخدام أسموب التعزيز و النقد البناء و تقبل أفكار الآخرين لأجل خمق تفاعل صفي سميم 

ضافة لذلك عمى المدرس أن يعمل عمى8   وا 

 ثل محور الاىتمام بالجوانب الجسمية و العقمية و الانفعالية و الاجتماعية لمطالب باعتباره يم
 العممية التعممية.

 .التعرف عمى مشكلبت الطمبة الدراسية و النفسية 
 .التخطيط الفعال لعممية التعميم و التعمم 
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 .تحفيز الطمبة عمى التعاون و المشاركة في الأنشطة الصفية 
 .توفير المناخ الصحي 
 زيد في أدائيم. التعرف عمى مستويات الطمبة و قدراتيم و ميوليم  و تزويدىم بتغذية راجعة ت 

 ثانيا: الدافعية:

بأنيا8 " الحالات الداخمية و الخارجية  (Koszeki & Entwistle)عرفيا كل من كوزيكي و إنتوستل 
لمطمبة التي تحرك أدائيم و توجيو نحو تحقيق ىدف محدد و تحافظ عمى إستمراريتو و دوامو حتى يتحقق 

 ذلك الدافع".

8 " الحالة أو السموك الذي سيطر عمى الطمبة أثناء مشاركتيم في بأنيا 9771و يعرفيا قطامي يوسف 
مواقف تعمم و خبرات و أنشطة صفية و مدرسية بقصد تحقيق ىدف يعتبره ىؤلاء الطمبة عمى درجة عالية 
    من الأىمية لا ييدؤون أو يستقرون حتى يتسنى ليم تحقيقو أو إشباعو. )دىمير نورجان عادل محمود

 (.11 ،11.، ص1092، 

المعمم الفعال يستطيع أن يستثير تمك الدافعية و يوظفيا في الموقف التعميمي من خلبل سؤال يوجيو 
المعمم إلى تلبميذه أو من خلبل جياز العرض أو استخدام الانترنت. ذلك أن استخدام الدوافع يثير اىتمام 

   ا أنيم يكون أكثر قابمية لممشاركة المتعمم و يكون أكثر استعدادا لمتعمم و التركيز بموضوع الدرس، كم
 و النشاط الصفي و لمدافعية وظيفتان أساسيتان ىما8

 الدافعية تنشط السموك و تجعل المتمعم متفاعلب مع الموقف التعميمي.الوظيفة التنشيطية:  -1
فلب دافعية بدون  نشاط المتعمم ىو نشاط موجو نحو تحقيق ىدف معين،الوظيفة التوجييية:  -2

 ىدف يوجو السموك.

 ثالثا: الأنظمة و القواعد:

القاعدة ىي جممة يصدرىا المعمم في مواقف مختمفة و بما يتطمبو الموقف التعميمي المعين و تفيم ضمن 
سياق اجتماعي تفاعمي مع الطمبة أما النظام فيو مجموعة من العلبقات المتداخمة بين الأجزاء المكونة 

 لشيء ما.
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 و ىناك عدة خطوات يمكن استخداميا لمساعدة الطلبب عمى استيعاب القواعد و الأنظمة الصفية8

 التحديد الدقيق لمسموك الذي يريد أن يستوعبو الطلبب. -9
 أن يمارس المعمم السموك المطموب استيعابو بخطوات مفيومة من قبل طلببو. -1
 تمرين الطمبة عمى ممارسة السموك. -1
 لملبحظة السموك الذي أداه زملبئيم.جمب انتباه الطمبة  -2
 تعزيز السموك الممارس. -3

 الصيغ التي تقدم بيا القواعد و الأنظمة:

لكي يستطيع المعمم تدريب طمبتو عمى القواعد التي يخطط و يساعدىم عمى استيعابيا يجب أن يراعي 
 عدة أمور نذكر منيا8

 أن تصاغ بمغة واضحة و مفيومة. -9
 ن وجية نظر الطالب.أن تكون قابمة لمصياغة م -1
 أن تنسجم مع الأحداث الصفية. -1
 أن تكون منطقية و معقولة. -2
 أن تنبثق من مرتكزات أخلبقية. -3
 أن تكون مختصرة و معبرة. -4
 أن تساعد الطمبة عمى تعزيز الثقة بالنفس. -5
   تمكن الطمبة من اتخاذىا نموذجا و ممارستيا في حياتيم.) الخطايبة ماجد الطويسي أحمد -6

 (.30-21.ص  ،1001، 

 التالية8 تتأثر الادارة الصفية بالمتغيرات الإدارة الصفية: عمىالمؤثرة  متغيراتال-11

 المرحمة التعميمية التي ينتمي ليا الفصل الدراسي. -9
 البيئة الجغرافية التي توجد فييا المدرسة )مدينة، ريف(. -1
 التكوين البشري في الغرفة )أحادي الجنس، مختمط(. -1
 الازدحام في الغرفة.مستويات  -2
 مستويات الدافعية و الاستعداد عند طلبب و طالبات الغرفة الصفية. -3
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 تصورات الطمبة نحو المعمم و التعميم و التعمم و تصور المعمم نحوىم. -4
 مفيوم النظام الصفي عند المعمم و دوره داخل الغرفة الصفية و خارجيا. -5
 مفيوم الثواب و العقاب. -6
و ملبمح الفروق الفردية السائدة داخل غرفة الصف. )أحمد بن فايع خصائص النمو لممتعمم  -7

 (. 19. ، ص1006بن أحمد شوىان عسيري، 

عممية التعمم معقدة و ذلك من حيث تعدد مواضيعيا و متغيراتيا و كذلك من حيث العوامل المؤثرة و 
 فييا، و من ىذه العوامل ما يمي8

 Readinessالاستعداد:  -1

( نمو الحالة التي يكون فييا المتعمم مستعدا استعدادا عضويا لمنجاح في Gane 9763يعرفو جانييو )
تأدية الميمات التي يتوقع مصادفتيا في المدرسة و يتحدد ىذا الاستعداد بين القبول في المدرسة و في 

كافيا يسمح لو باستخدام  المدرسة العربية و ىو سن الست سنوات، ففي ىذه السن يكون الطفل قد نما نموا
أصابعو لمقيام بعممية الكتابة كما تكون قد توافرت لديو قدرة التآزر الحسي الحركي التي يتم الربط بين ما 

 يراه و ما يقوم بكتابتو

( الاستعداد بأنو الحالة النمائية المعرفية التي يسمى بيا المتعمم و التي تسمح لو Piagetقد حدد بياجيو ) 
التي يريد إدماجيا في بنائو المعرفي و يرتبط ىذا  (Caognitive structure)راكيبو المعرفية بتطوير ت

( سنة و في ذلك تظير أىمية النضج. 93-91بالمراحل النمائية الأولية من سن الولادة حتى سن )
 (.96.، ص1000 ،)قطامي يوسف ، قطامي نايفة

 Maturationالنضج:  -2

يثير مفيوم النضج إلى جميع التغيرات التي تطرأ عمى المظاىر الجسمية لمفرد و المحكومة بالمخطط 
الجيني الوراثي و التي ليس لمعوامل البيئية أثر فييا، فالنضج مؤشر لاكتمال نمو الأعضاء و الأجيزة 

الكلبم الذي يمكن المتعمم الجسمية المختمفة بحيث تصبح قادرة عمى القيام بوظائفيا المتعددة كنمو جياز 
من النطق و نمو العضلبت لتحقيق التآزر الحسي الحركي و من ىنا النضج يساعد عمى التفاعل مع 

 (.964، ص1091 ،البيئة الأمر الذي يمكنو من اكتساب الخبرات. )زغمول عماد عبد الرحيم 
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 Mativationالدافعية:  -3

ت الصيغة السيكولوجية و التي تفسر سموك الإنسان من عامة تعرف الدافعية عمى أنيا جممة الأسباب ذا
حيث بدايتو، إتجاىو، و نشاطو، و ىكذا فالدافعية ىي مجموعة المشاعر و التي تدفع المتعمم إلى 

 الانخراط في نشاطات التعمم وصولا لتحقيق أىدافو المنشودة، و ىي ضرورة أساسية لحدوث التعمم.

 و الدافعية نوعان8

دافعية خارجية و التي يكون مصدرىا خارجي كالمعمم، الإدارة المدرسية، الأولياء و حتى  - أ
 الأقران.

دافعية داخمية و يكون مصدرىا المتعمم نفسو حيث يقدم عمى التعمم مدفوعا برغبة داخمية  - ب
لإرضاء ذاتو و سعيا وراء الشعور بمتعة التعمم و كسب المعارف و الميارات التي يميل 

 إلييا.

وىناك ارتباط وثيق بين الحاجة التي ىي عبارة عن جانب فسيولوجي نشأ نتيجة اختلبل في التوازن 
العضوي و بين الدافع الذي ىو حالة من التوتر النفسي الذي نشأ نتيجة الإحساس بيذه الحاجة التي 

المثير الخارجي تدفعو لممارسة السموك اليادف الذي يعيد لو توازنو الداخمي و بين الباعث الذي ىو 
 الموجود في المحيط الفيزيائي و الذي يعمل عمى استثارة الدافع و تنشيطو و إشباعو في الوقت نفسو.

         فالطعام باعث و مشوق خارجي و الجوع دافع لمحصول عمى إشباع حاجة الكائن الحي لمطعام.
 (.(.111-112 .، ص1002 ،) بني يونس محمد

 Experienceالخبرة:  -4

عامل الخبرة عامل ميم في عممية التعمم و تغيير السموك و يقصد بيا فرص التفاعل التي تتم بين  يعد
الفرد و المثيرات المادية و الاجتماعية التي يصادفيا في بيئتو. إن مثل ىذه التفاعلبت تزود الفرد 

لسموك حيال تمك بالخبرات و المعمومات عن الأشياء و المثيرات المختمفة و يتحدد في ضوئيا نمط ا
 الأشياء.

فالبيئات الغنية بالمثيرات ستيم في ارتفاع حصيمة خبرات الفرد و انماط سموكو أكثر من البيئات الفقيرة. 
 (.966.، ص1091،)الزغمول عماد عبد الرحيم 
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 التخطيط لمتدريس: -5

 إن التخطيط الذي يقوم بو المعمم يخدم عدة وظائف ميمة و منيا8

 قمق.التخفيف من درجة ال -أ 
 المساعدة في تنظيم الوقت.  -ب 
 إعطاء مخطط لمتدريس و التقويم. -ج 

فالتخطيط يساعد في تنظيم المحتوى الذي ننوي تدريسو من أجل الوصول إلى ترتيب أفضل لعممية 
 التدريس و كتابة الأىداف.

 Renforcementالتعزيز:  -6

لاستجابة أو يزيد من قوة العلبقة ىو ذلك الإجراء أو المثير الذي يقوي السموك ليزيد من تكرار حدوث ا
 (.30.، ص1000 ،بين مثيرىا و ما يتبعو من استجابة مناسبة.)قطامي يوسف، قطامي نايفة

و التعزيز نوعان8 تعزيز لفظي كالشكر و الثناء و عبارات ممتاز، جيد، مدىش. و تعزيز غير لفظي 
     جعل الطالب يستمر في الإجابة. كالحركات و الإشارات مثل الابتسامة، النظرات...الخ و التي ت

 (.34.، ص1004 ،)عمي كريم ناصر، الديممي أحمد محمد مخمف

 المتغيرات المؤثرة عمى الإدارة الصفية.-11

 تتأثر إدارة الصف في أي مرحمة دراسية بعدة متغيرات، و التي تؤثر عمى أداء العممية التعميمية التعممية 
 و من ىذه المتغيرات ما يمي8

 النمط الإداري السائد: -11-1

يسود الجو الصفي نمط إداري يميز الصفوف عن بعضيا البعض، و ىناك ثلبثة أنواع سائدة من ىذه 
 الأنماط.
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 النمط التسمطي:11-1-1

و ييتم  في ىذا النمط من الإدارة يحاول المعمم استغلبل وظيفتو واستخدام أساليب القير و الإرىاب،
بالمحافظة عمى الوضع التعميمي كما ىو متعارف عميو، و يقاوم أي محاولة لمتغيير، بل يعتبر ىذه 
المحاولة تعديا عمى سمطتو و نفوذه، لذا يقوم المعمم بممارسات تتسم بالاستبداد بالرأي و عدم السماح 

ىاب و التخويف، و عدم السماح لمطلبب بالتعبير عن آرائيم، واستخدام أساليب الفرض والإرغام و الإر 
   لمطلبب بالنقاش أو الاعتراض، كما أن المعمم يفرض عمى الطلبب ما يجب أن يفعموه و كيف يفعمونو 
و متى و أين؟ ولا يحاول التعرف عمى الطلبب و لا يبذل جيدا لمعرفة مشاكميم، و لا يؤمن بالعلبقات 

ناء لاعتقاده أن ذلك يفسد الطلبب، كما أنو يعتقد أن الطلبب الإنسانية بينو و بينيم، و يمنح القميل من الث
لا يوثق بيم إذا ما تركوا لأنفسيم بدون نظام حازم، و لذلك يحاول أن يجعل الطلبب يعتمدون عميو 
شخصيا وباستمرار و في كل أمر، و يقرر متى يعزز و يستخدم حكمو الشخصي في ذلك، و ىو الذي 

، 1007 ،جيات التعميم و لا يثق بقدرات الطلبب.)المقيد عارف مطريضع أىداف التعمم واستراتي
 (.30.ص

( أن ىذا الأسموب يتميز  40.، ص1092ويرى كل من 8 )الياسين وفاء سميم ، المسيميم محمد يوسف ، 
قود بسيطرة المعمم عمى العممية التعميمية بشكل مطمق فيو المصدر الرئيسي و الوحيد لممعمومات بحيث ي

عممية التفاعل الصفي و يحدد طبيعتيا و التي دائما ما تكون فردية فيو لا يثق بقدرة طمبتو عمى التعمم 
    معتمدين عمى أنفسيم فلب بد من الرجوع إليو في كل صغيرة و كبيرة، كما أنو يستخدم أسموب الترىيب 

 و التخويف ليضمن سيطرتو عمى ىدوء و نظام الصف. 

( و يتميز سموك 19، 10 .، ص 1004م ناصر، الديممي أحمد محمد مخمف8 و يضيف )عمي كري
 المعمم بما يأتي8

 .عدم السماح بالنقاش داخل الصف 
 .الاستبداد بالرأي و عدم السماح لمطمبة بالتعبير عن آرائيم 
 .يفرض عمى الطمبة ما يجب أن يفعموه و متى و كيف 
 .يستخدم أساليب القسوة و التخويف 
  التقبل الفوري لكل أوامره من طمبتو.يتوقع 
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 .يعتقد أن الطمبة لا يوثق بيم إذا ما تركوا لأنفسيم 
 .يحاول أن يجعل الطمبة يعتمدون عميو شخصيا و باستمرار 
 .لا يؤمن بالعلبقات الإنسانية بينو و بين طمبتو ولا يتعرف عمى مشاكميم 

 أثر النمط التسمطي عمى الطلاب:

سموكيات و قدرات واتجاىات الطلبب بشكل مباشر و قد يظير ذلك عمى إحدى  يؤثر النمط التسمطي في
 الصور التالية8

 فقدان الطالب الأمن و الطمأنينة، و يجعمو يعيش في جو قمق و خوف. -9
      إضعاف ثقة الطالب بنفسو، و قدرتو عمى تحمل المسؤولية مما يدفع لمغيبة و النميمة  -1

 و يزداد التخريب بغياب المعمم.  و الوشاية و يقل عطاء التلبميذ

 كما و يذكر تربويون آخرون آثارا أخرى ليذا النمط منيا8

 يقتل طموح الطالب و يحد من آمالو، و يفقده القدرة عمى التعاون. -9
 يفقد الطالب الاستقلبلية و الاعتماد عمى النفس و القدرة عمى التحصيل. -1
 الطالب لممعمم خوفا من العقاب لا من قناعة و رضا. يستجيب -1
 عدم رغبة الطالب في اكتساب المعرفة و التحصيل. -2
 الغش في الامتحانات و كراىية المدرسة و اليروب منيا، و التسرب الطلببي. -3
 الخنوع الذي قد تميو ثورة وشيكة عمى المعمم مما سبب في حدوث مشكلبت صفية. -4
 بية لدى الطلبب كضبط النفس.عدم تنمية اتجاىات ايجا -5
      حدوث الفوضى و التسبب في حالة غياب المعمم أو عدم وجوده. )المقيد عارف مطر  -6

 (.39 .، ص1007، 
 ظيور الإتكالية و الشرود الذىني و مظاىر الغيبة و النميمة و الخوف من المعمم. -7

الدافعية لمتعمم خارجية مصدرىا الثواب و العقاب مما يفقد العممية التعميمية التعممية أىم  -90
      خصائصيا و ىي نقل أثر التعمم و يبقى التعديل في السموك محدودا و مرتبط بالرىبة 

 (. 11. ، ص1006 ،و الخوف. )نبيان يحيى محمد
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 النمط التقميدي:2 -11-1

       دأ  كبار السن، باعتبار المعمم أكبر من طلببو سنا، و أفصح منيم بيانا يعتمد ىذا النمط عمى مب
و أكثرىم خبرة وتجربة، و لذا يتوقع من الطمبة إطاعتو، و كأنو يقوم مقام أبييم، لو الحق في رعاية 

وما عمييم إلا الطاعة و الولاء. كما و أنو يجب الحفاظ عمى  شؤونيم، و يقوم عمى ما فيو مصمحتيم،
  القديم لقدمو، فسموكو و نظامو داخل الفصل امتدادا لما كان سائدا في السابق في الزمن الذي تعمم فيو
ولا يحاول التجديد أو التغيير أو التبديل، و أن أي محاولة من ىذا القبيل ىي تدخل في شؤونو، و تعد 

 ، و مثل ىذا النمط لا يحترم كيان الطالب، ولا يعمل عمى صقل شخصيتو أو تنمية مواىبو.عمى حقوقو

و يرى أبو نمرة أن الطالب ىو الصغير و المعمم ىو الكبير فعندما ينتقل الطفل إلى المدرسة ينقل معو 
م بصفتو كبيرا. عادات و تقاليد وقيم المجتمع الذي نشأ فيو بصفتو صغيرا و عميو الطاعة و الولاء لممعم

بينما يرى السعيد أن كلب من المعمم و المتعمم نتاج مجتمع واحد و بطبيعة التنشئة الاجتماعية التي 
تعرض و يتعرض ليا كلبىما و أنماط التفاعل الإنساني السائدة في ذلك المجتمع تكون أشكال التفاعل 

 الإنساني الصفي بينيما.

عي خصائص التلبميذ و فرديتيم في جميع المواقف، و يقوم بمتابعة بينما يرى منسي أن ىذا النمط لا يرا
 (.31 .، ص1007تلبميذه بنوع من البساطة أقرب إلى التسيب و الفوضى. )المقيد عارف مطر ، 

و يتوقع المعمم الطلبب الطاعة المطمقة لو و الولاء الشخصي، فيو يقوم عمى الصورة الأبوية لشخصية 
حافظة عمى الوضع التعميمي كما ىو متعارف عميو، و يقاوم المعمم أي محاولة المعمم، حيث ييتم بالم

 .، ص1090 ،لمتغيير، و ىذه المحاولة ىي سمطتو و نفوذه داخل حجرة الدراسة. )المشيراوي بسام محمد
12.) 

 النمط الفوضوي )السائب(: 11-1-3

فيم الذين يقومون بالنشاط و يمارسونو بدون  يقوم المعمم في ىذا النمط بالاعتماد كميا عمى الطلبب،
توجيو، كما أن المعمم في ىذا النمط لا يمقي بالا واىتماما جادا بما يجري في غرفة الصف، إذ أنو سمبي 
الدور، و يترك الحرية كاممة لمطلبب في اتخاذ القرارات حول الأنشطة الفردية و الجماعية، كما أنو يقدم 

منو ذلك، و يقوم بأدنى قدر من المبادرات و الاقتراحات، و لا يقوم بأية محاولة العون لمطلبب متى طمب 
لتقويم السموك الطلببي أو النتائج التعميمية، كما أنو يقوم بتوضيح الحقائق و المعمومات و يحدد اتخاذ 
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        الوسائل اللبزمة لوحده دون مشاركة أو استفسارات من الطلبب، و يحافظ عمى علبقات صداقة 
 (.94.، ص1005 ،مع الطلبب بدون حدود و معايير سموكية ضابطة. )العاجز فؤاد

ويرى عبود و آخرون أن جميع القوانين و النظم و التعميمات تتعطل بصفتيا قواعد عامة لتحل محميا 
   ب الرغبات و النزوات دون تمييز و تتحطم الحدود و الحواجز بين النجاح و الفشل و السمبية و الإيجا

 و يصبح كل شيء في حالة عدم توازن فلب فمسفة  ولا مسئولية ولا رقابة. 

 أثر النمط الفوضوي )السائب( عمى الطلاب:

       يؤثر النمط الفوضوي عمى سموكيات و قدرات واتجاىات الطلبب بشكل يؤثر في بناء شخصياتيم 
 و من ىذه الأمور8

قمة الإنتاج التعميمي لمطالب بحضور المعمم و ىدر الوقت في الأسئمة و المعمومات، و عدم  -9
استغلبلو بطريقة مناسبة و إىمال الطلبب لمواجبات البيتية لعدم محاسبة المعمم ليم و تركيز 

 الطلبب عمى حفظ المادة الدراسية دون فيم ووعي.

         ت المرغوبة كضبط النفس و تحمل المسؤولية و يرى الباحث إن عدم اكتساب الطلبب للبتجاىا
و لا مبالاة الطالب في المواقف التعميمية، و عدم الجدية في التفاعل الصفي ىي محصمة طبيعية لنتائج 
و آثار ىذا النمط، كذلك إن شعور الطلبب بالقمق و عدم الثقة بالنفس، لأنيم لا يوجيون نحو الأىداف 

درة الطلبب عمى التخطيط للؤعمال المطموبة منيم، ىو نتاج متوقع نتيجة بصورة واضحة وضعف في ق
 (.32 .، ص1007ممارسة عممية تعممية بدون توجيو أو متابعة. )المقيد عارف مطر، 

 النمط الديمقراطي: 11-1-4

يقوم المعمم الذي يتبع ىذا النمط بممارسات سموكية معينة، تعبر عن إتباعو ليذا النمط في إدارتو و في 
اممو مع طلببو، إذ لا يكفي القول أن ىذا المعمم ديمقراطي بل لا بد من الحكم عمى ديمقراطيتو من تع

    خلبل الممارسة العممية ليذا النمط. كما ينتظر من القيادة الديمقراطية توفير مساحة واسعة من الحرية 
 ت و تبادل المعمومات.المعمم يسمح بارتفاع المعنويا -و المرونة و التعمم بالقدوة من القائد
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 و من أبرز ممارسات المعمم في ىذا النمط8

إتاحة فرص متكافئة أمام الطلبب و الممارسة الفعمية لذلك و إشراك الطلبب في المناقشة و تبادل الرأي 
أنو يعمل عمى تنسيق  ووضع اليداف وصياغتيا و رسم الخطط و الأساليب واتخاذ القرارات المختمفة. كما

العمل المشترك بينو و بين الطلبب، و بين الطلبب و بعضيم البعض و ىذا يعمل عمى خمق جو يشعر 
الطلبب فيو بالطمأنينة اللبزمة لمقيام بأعماليم بفاعمية بمعنى "تشجيع فردية التلبميذ و أعضاء ىيئة 

 التدريس".

  جيد مستطاع في سبيل إقباليم عمى التعميم و التعممو المعمم في ىذا النمط يشجع الطلبب لبذل أقصى 
و الكشف عن مواىبيم و قدراتيم الابتكارية بالثناء و التقدير، و يحترم فيو الطلبب و يقدر مشاعرىم، ىذا 
مع عدم إشعار الطالب بالتعالي عمييم بسبب المركز الوظيفي، مع عدم التساىل معيم، و الانفتاح عمييم 

قدان المعمم لاحتراميم و تقديرىم لو، مع إتاحة الحرية الفكرية لكل الطلبب، و الثقة فييم بشكل يؤدي إلى ف
و في قدراتيم و الرغبة في التعامل معيم، كما أنو لا يتعصب لرأيو باعتباره معمما، و يعمل عمى تنمية 
ة الاعتماد عمى النفس، و يستثير حاجات الطلبب و يعمل عمى تحقيق النتاجات التعميمي

 (.91.، ص1005 ،المرغوبة.)العاجز فؤاد

 و يتميز ىذا النمط بمجموعة من السموكيات منيا8 

 إشراك الطمبة في المناقشة و تبادل الرأي ووضع الأىداف و رسم الخطط واتخاذ القرارات. -9
 إتاحة فرص متكافئة لمجميع. -1
 احترام أراء الطمبة و فرديتيم. -1
 تكارية عند طلببو و تنميتيا باستمرار.يعمل المعمم عمى استثارة القدرة الاب -2
تنمية الاعتماد عمى النفس و تحمل المسؤولية عند الطمبة. )عمي كريم ناصر ، الديممي أحمد  -3

 (.19 .، ص1004 ،محمد مخمف
تعزز الثقة في نفوس الطلبب و تخمق منيم قادة المستقبل، و ىذا ىدف تربوي سام لكل أمة  -4

 التعميم، فيؤلاء طلبب اليوم ىو قادة الغد.ترجوه من عممية التربية و 
 تساعد المتعممين عمى تعمم كيفية التخطيط، و ىذا من أبرز صفات القائد الناجح. -5
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تشييع جوا من الأمان و الدفء في العلبقات بين المعمم و الطلبب من جية و بين الطلبب  -6
، 1005 ،عاجز فؤادبعضيم ببعض و تسيل حل الكثير من المشكلبت الآنية و اليومية. )ال

 (.94.ص

 أثر النمط الديمقراطي عمى الطلاب:

يؤثر النمط الديمقراطي في سموكيات و قدرات واتجاىات و ميول الطلبب بشكل مباشر و قد يظير ىذا 
 الأثر في عدة أمور منيا8

 الإقبال عمى المعمم و المدرسة برغبة صادقة و الأنشطة المدرسية و الصفية كذلك. -9
 زيادة التفاعل فيما بين الطلبب داخل و خارج الصف. -1
 إحساس الطلبب بالمسؤولية، و إدراك أىمية الواجبات و العمل عمى إنجازىا. -1
 حب الطلبب لمعمل و التعاون فيما بينيم لإنجاز الأفضل. -2
   1005تحقيق الأىداف المرغوبة من التعمم لدى الطلبب عمى المدى البعيد.)العاجز فؤاد،  -3

 (.92.، ص

 لقد أثبتت الدراسات التربوية التي أجريت عمى أنماط الإدارة الصفية التسمطية و الديمقراطية و الفوضوية 
و من خلبل دراسة تجريبية قام بيا ) ليفين و لييت و ىوايت( عمى أنماط الإدارة الصفية الثلبثة 

لئدارة الصفية التسمطية أكثر )التسمطية، الديمقراطية، و الفوضوية( تبين أن المجموعة التي تخضع ل
انضباطا من غيرىا، كما أنجزت العمل بسرعة، لكن عمى حساب العلبقات الإنسانية بين أفرادىا، أما 
المجموعة التي تخضع للئدارة الفوضوية، فقد عمتيا الفوضى و لم تنجز منو شيئا. و من خلبل ىذه 

و أفضميا حيث يعمل عمى خمق جو تعميمي تعممي الدراسة تم استنتاج أن النمط  و النظام الديمقراطي ى
 (.33 .، ص1007مناسب و فعال و متابع في الفصل. )المقيد عارف مطر ، 

 الإدارة المدرسية: 11-2

تعتبر الإدارة المدرسية أداة لتحقيق أىداف المدرسة التي ترمي إلى تنشئة جيل من المواطنين القادرين 
إلى إحداث تغير واع و منظم في البيئة المحمية من خلبل فرق عمى التفكير السميم و العمل، كما تيدف 

، 1090 ،المعممين و الإداريين التي يشرف عمى تشكيميا مدير المدرسة. )يسرى رسمي عبد العزيز بدر
 (. 11. ص
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و مدير المدرسة كقيادي تربوي يضرب بسموكو المثل الأعمى الذي يمكن أن يسير عميو العمل في 
رة الصف، فإذا اتسمت إدارة المدرسة بأنيا إدارة ىادفة إيجابية اجتماعية تعاونية المدرسة و في إدا

إنسانية، ديمقراطية، ىذا سوف يؤثر عمى العلبقات بين العاممين و عمى العمل في المدرسة و في إدارة 
 الصف أيضا. 

 الأنظمة و القواعد و التعميمات الصفية: 11-3

يتوفر في الصف مستوى من النظام و الانضباط الذي يمتزم بو الطمبة، لا بد أن تتوافر في المدرسة  لكي
دستورا لمنظام المدرسي تسود فيو مجموعة من الأنظمة و القواعد. يسعى المدرس إلى إرسائيا من خلبل 

ديد أىمية ىذه إشراكيم في صنعيا و صياغتيا. و بالتالي ىم من يشرفون عمى تطبيقيا، و يمكن تح
 الأنظمة أو القواعد في الآتي8

  تساعد في الوعي بالقواعد و الأنظمة عمى أنيا خبرات تربوية ضرورية لمنجاح في التفاعل
 الصفي.

 .ينظم علبقات الطمبة مع بعضيم البعض و مع المدرس أثناء سير الدرس 
 داخل غرفة الصف. يساعد عمى إدراك مضمون العممية الانضباطية و الالتزام بيا 
  يساعد عمى إدراك أن استيعاب القواعد و الأنظمة يمكنيم من النجاح في إقامة علبقات       

 191.، ص1000 ،ينلتحصيل الدراسي. )العجمي محمد حسمع زملبئيم و التفوق في ا
،193.) 

 وضوح الأىداف التعميمية: 11-4

يمية التعممية و ىو بمثابة التغيرات المراد إحداثيا تعتبر الأىداف التعميمية حجر الزاوية في العممية التعم
في سموك المتعممين نتيجة عممية التعمم و يتم تحديد الأىداف و صياغتيا بطريقة سموكية قابمة لمملبحظة 
و القياس . و ذلك ليتسنى لممربي أن يحدد السموك الذي يتوقع من المتعمم إظياره بعد عممية التعمم و ان 

التعميمية الفعالة التي تعمل عمى إظيار ىذا السموك و تنميتو، و أن يحدد الوقت اللبزم  يختار الطريقة
    الذي يسمح ليذا السموك بالظيور. فاليدف التربوي لا يعد ىدفا جيدا ما لم يكن ىدفا قابلب لمملبحظة 

 و القياس.
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 و تنقسم الأىداف التعميمية بشكل عام إلى ثلبث أنماط ىي8 

   أىداف معرفية إدراكية ) كالميارات الفعمية و القدرات الذىنية، كالتذكر و الفيم و التحميل  -9
 و التفسير(.

أىداف وجدانية عاطفية، و تتمثل في اكتساب الميول و الاتجاىات و القيم و الانفعالات  -1
 الإيجابية.

    1091لحيمة، أىداف نفس حركية و تتمثل في التسمسل في أنماط النمو. )محمد محمود ا -1
 (.61-60 .، ص 

 البيئة الصفية: 11-5

يحتاج المدرس إلى دراسة بيئة الفصل الدراسي الذي يمثل أىم مكان لتمقي العمم واكتساب المعرفة فكمما 
كانت بيئة الفصل ثرية بالمثيرات التي تساعد الطمبة عمى التعمم الفعال كمما تحققت الأىداف التعميمية 

 التعممية.

 الأىداف التعميمية ينبغي عمى المدرس أن يراعي في البيئة الصفية ما يمي8 و حتى تتحقق

 المناخ العاطفي الاجتماعي:  - أ

  و يتسم ىذا المناخ بالمودة و التراحم و الوئام ىذا الإحساس يخمق لدى المتعمم أنو عضو في مجموعة 
 و ىو ما يسمى بالانتماء الاجتماعي و بالتالي زيادة دافعيتو لمتعمم.

 تنظيم البيئة الفريزيقية لمصف: - ب

ىذا العنصر من الأمور اليامة في زيادة الفاعمية الانتاجية لمصف لأنو ييتم بطبيعة المتعممين 
واحتياجاتيم النفسية و الاجتماعية و أساليبيم في العمل. فتنظيم البيئة الصفية لمطالب تجعل من المتعمم 

ف كالوسائل و المواد و المصادر وفق ما يتناسب مع يحسن في استغلبل كل جزء من أجزاء غرفة الص
 (.94-99.، ص 1000 ،طبيعة الأنشطة و الخبرات التعميمية.)شفشق الناشف
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 المشكلات الصفية و دور المعمم في علاجيا: 11-6

يواجو المدرسون في صفوفيم الكثير من المشكلبت التي تؤثر في الإدارة الصفية الفعالة و من المشكلبت 
التي يواجييا المدرس في صفو، التعبير عن الغضب بالعدوان عمى الزملبء أو المدرس، تمزيق الشائعة 

     الكتب و الدفاتر إتلبف الأدوات و الأثاث، و الحديث الجانبي مع الآخرين و الضحك دون مبررات 
يوميا في أو الانعزال أو إدعاء المرض و الخروج من الصف...الخ كل ىذه المشكلبت يواجييا المدرس 

 صفو.

و ترجع ىذه المشكلبت إلى العديد من المصادر منيا ما يتعمق بالمدرس )القيادة المتسمطة، انعدام 
التخطيط، ردود فعل المدرس، استعمال العقاب بشكل خاطئ...الخ، أو بسبب النشاطات التعميمية الصفية 

لتعميمية أو قمتيا، اقتصار النشاطات )صعوبة المغة التي يستخدميا المدرس في تعميمو، كثرة النشاطات ا
الصفية عمى الجوانب المفضية( أو يعود السبب إلى مشكلبت ناجمة من تركيب الجماعة الصفية. 

 (.945.، ص1009)قطامي يوسف ، قطامي نايفة، 

 و لتفادي ىذه المشكلبت لا بد عمى المدرس أن يركز عمى ما يمي8

 التعميمية. التحضير الجيد لمدرس و الإحاطة بالمادة -
 الاىتمام بضبط المتعممين في الصف من المقاء الأول بيم. -
 وضع القوانين الصفية. -
 الابتعاد عن الممارسات الميددة و العقابية و الضاغطة و الاصطدام المباشر بيم. -
 عدم توبيخ التمميذ أمام الآخرين. -
 جذب انتباه الطمبة و مساعدتيم عمى التركيز منذ بداية الحصة. -
 الدافعية لدى الطمبة و تعزيز نشاط المتميزين منيم. إثارة -
 تحديد الأىداف التعميمية. -
 الاىتمام بميول الطمبة واتجاىيم و حاجاتيم الإنسانية. -
الاىتمام بيم عن طريق الإشارات المفظية و الإيماءات و زرع الثقة بأنفسيم من خلبل الاستماع  -

إلييم و التقدير بذواتيم عن طريق الإطراء و تثمين العمل الذي قام بو كل تمميذ. )أبو خميل 
 (.942-934 .، ص 1099 ،فادية
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 مصادر المشكلات الصفية: 12

السموكات المزعجة التي يقوم بيا الطمبة و تتعارض مع قدرة المعروف أن المشكلبت الصفية ىي كل 
 المدرس في الاستمرار في الدرس و يمكن تحديد ىذه المشكلبت فيما يمي8

 مشكلات تنجم عن سموكات المعمم: 12-1
 .القيادة المتسمطة جدا 
 .القيادة غير الراشدة أو غير الحكيمة 
 .انعدام التخطيط 
 .حساسية المعمم الفردية و الشخصية 
 ردود فعل المعمم الزائدة لممحافظة عمى كرامتو 
 .عدم الثبات في الاستجابات و ردود الأفعال 
 .الاضطراب في إعطاء الوعود و التيديدات 
 .التمييز بين الطمبة في المعاممة 
 مشكلات تنظيم النشاطات التعميمية الصفية: 12-2
 .اضطراب التوقعات في كونيا عالية جدا أو منخفضة لدى الطمبة 
  بة المغة التي يستخدميا المعمم في تعميمو الصفي.صعو 
 .قمة الآثار في الوظائف التي يحددىا المعمم لطمبتو 
 .اقتصار النشاطات الصفية عمى الجوانب المفظية 
 .تكرار النشاطات التعميمية و رتابتيا 
 .عدم ملبئمة النشاطات التعميمية لمستوى الطمبة 
 الصفية:مشكلات تنجم من تركيب الجماعة  12-3
 .العدوى السموكية و تقميد الطمبة لزملبئيم 
 .الجو العقابي الذي يسود الصف 
 .الجو التنافسي العدواني 
 .الاحتياطات الدائمة و المستمرة 
  ،(.97، 96.، ص 9212غياب الطمأنينة و الأمن. )الزايدي مسفر بن عواض 
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 .تباين مستويات الطلبب في القدرات العقمية 
  المشكلبت الصحية لمتلبميذ كضعف السمع أو البصر. )عمي كريم ناصر، الديممي أحمد محمد

 (.900. ، ص1004مخمف، 
 و ىي8أساليب معالجة المشكلات الصفية و حفظ النظام:  13

I- :تعتبر الوقاية من المشكلبت خير من التورط فييا  الوقاية من المشكلات الصفية       
 دد عمى أمور عدة منيا8و يركز المربون في ىذا الص

 التخطيط المسبق و التحضير الدقيق لمفعاليات التي ستغطي الحصة الصفية الكاممة. -9
الاىتمام بالضبط المبكر لمصف من المقاء الأول مع الطلبب فالحصة الأولى يجب أن تتناول  -1

موضوعا من صمب المنيج بشكل عممي تعكس نموذجا لشخصية المعمم و خبرتو و أسموبو 
 إدارة الصف.في 

 أنوW.Foester 8و يقترح 

 ليس ىناك في مينة المعمم أىم من بدايتو الأولى. -
الأطفال يولون انتباىا مركزا لمعمميم منذ دخولو ساحة التعميم في القسم و بدقة غريزية فائقة  -

 يعرفون كيف يكتشفون جوانب الضعف في المعمم لاستغلبليا.
 المعمم أن يعرف كيف يجد نقطة المنتصف بين الميونة و الصرامة. عمى -
من الأفضل منذ البداية ترك مسافة بين المعمم و التلبميذ. فنبرة المعمم ىي نبرة سمطة و ليست  -

نبرة زملبئو أو صداقة مع التلبميذ، و ىذا لا يعني أن تدخلبت المعمم يجب أن تكون خالية تماما 
   و ىذا لا يعني المساس المفرط في الجوانب الديمقراطية للؤنشطة التعميمية فالمعمم  من المزاح،

لا ينبغي أن يتدخل في كل التفاصيل التي بإمكان التلبميذ أن يعالجوىا بأنفسيم  و ذلك عمى 
غرار المثل الألماني القائل8 " إذا أردت أن نقدرك فاجعل نفسك مرغوبا". و ىذا المعنى لو دخل 

 (W .Foester ,1964,pp88) سمطة المعمم داخل القسم. في
بالنسبة للؤطفال غير العاديين و العصبيين يجب الربط بين السمطة الخارجية الصارمة و اليدوء  -

الثابت و ىذا يتجمى في النظرة و الصوت و وضوح الأوامر الصادرة عن المعمم لأن ىؤلاء 
 افظ عمى قيمتو مع الأطفال العاديين.الأطفال بحاجة مؤثر خارجي، وىذا السموك يح
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إن الطبيعة الحركية لمشباب و عدم قدرتيم عمى تحكميم فييا تجعل المؤثر الخارجي ضروري  -
 جدا.

و مع ىذا فإن التلبميذ غير العاديين و العصبيين يحتاجون من أجل التحكم فييم إلى طيبة كبيرة  -
لبشري لا يقبل من الطبيب إلا السمطة الروحية و إلى احترام كبير لكبريائيم، إن الجياز العصبي ا

 (.W.Foester,1964.p 90الرفيعة.) 
 ضرورة إبقاء الصف في حركة و نشاط مستمرين. -1
 تكريس قواعد الانضباط الصفي و ذلك بمشاركة التلبميذ في صياغتيا. -2

لأساليب التي ومن اميما تكن التدابير الوقائية فإن المشكلبت تحصل و يترتب عمى المعمم مواجيتيا 
و تتمثل ىذه يستطيع المعمم من خلبليا معاجة المشكلبت الصفية ىو معرفة المشكلبت في حد ذاتيا ،

 المشكلبت في8

التعرف عمى ذوي الحاجات الخاصة و تقديم الرعاية المناسبة ليم حتى لا يكون سببا في  -9
 اتساع نطاق المشكلبت.

 مشكلبت.التدخل المباشر من جانب المعمم عند وقوع ال -1
 التشديد عمى اعتذار الطالب عن الخطأ لمتأكيد أن الخطأ مرفوض و لا مكان لو -1
عمى المعمم الابتعاد عن اتخاذ القرارات بإيقاع العقوبة عمى الطالب داخل غرفة الصف بل  -2

، 1004 ،يكتفي بتحديدىا و توضيح أبعادىا. )عمي كريم ناصر، الديممي أحمد محمد مخمف
 (.909،901.ص

 عددا من الأساليب لمعالجة المشكلبت الصفية و حفظ النظام8 9765يذكر بمقيس و 

الحرص عمى توزيع الأسئمة بين أكبر عدد ممكن من التلبميذ بطريقة عشوائية و عدم جعل  -9
 بعض الطمبة يحتكرون الإجابة عن ىذه الأسئمة.

تبع ذلك بفترة صمت لا ينبغي تحديد اسم الطالب قبل طرح السؤال بل طرح السؤال أولا و ي -1
 تسمح لمتلبميذ بالتفكير في السؤال.

   تجنب الجموس في المقعد و كثرة الحركة بين المقاعد أثناء الشرح لأن التأثير يكون فعالا  -1
 و المعمم واقفا وجيا لوجو مع المتعممين.
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     المرونة و الاستعداد في تغيير الطريقة أو الأسموب عندما يكتشف المعمم عدم جدواىما  -2
 و الانتباه لمتغذية الراجعة واستخداميا في تنويع النشاطات التعميمية.

تجنب التيديد بالأمور التي لا يستطيع تنفيذىا و إذا كان ولا بد منو فميكن معقولا و ينفذه  -3
 فعلب.

جعل وقت الحصة مفعم بالمتعة شكلب و مضمونا لأن المعمم المستمتع بالتعميم يجعل تلبميذه  -4
 (.151، 159.، ص 1004 ،بو كذلك. )أبو جادو صالح محمد عميمستمتعين 

إن التعامل مع المشكلبت الصفية و حفظ النظام يتطمب الأساليب التي تركز عمى الانفعالات كأسموب 
الود و التعاطف لإحاطة جو غرفة الصف بنوع من الطمأنينة و السكينة، و ىذا عن طريق قيامو بما 

 يمي8

و من الأساليب الناجحة لمعالجة المشكلبت كالنظر إلييم أو التحرك استخدام التمميح و ى -9
 نحوىم أو الإشارة إلييم.

 التعرف عمى دوافع و أسباب السموك و من أي نوع ىي تمك المشكمة. -1
 عدم توبيخ الطالب أمام الجميع. -1
 الاتصاف بالحزم و الإنصاف حين التعامل مع الطلبب. -2
فعيتيم بمقدمة مشوقة عن الدرس حتى يكونوا عمى استعداد تييئة أذىان المتعممين و إثارة دا -3

 لممشاركة الصفية و التفاعل المثمر مع المعمم.
 استخدام الأسئمة من قبل المعمم التي تثير تفكير الطمبة و تربط الدرس السابق بالحالي. -4
 و.مناداة المعمم الطلبب بأسمائيم لزرع الثقة و المحبة و الاحترام بين المعمم و طلبب -5
التوقف عن تقديم الدرس في حالة الضوضاء حتى ييدأ الفصل. )القضاة محمد، الترتوري  -6

 (.211، 219، ص ص 1005محمد8 
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 الة:إستراتيجيات الإدارة الصفية الفع  -14

     الإستراتيجية في الإدارة الصفية تعني جميع التحركات التي يتبعيا المعمم لتطبيق القواعد و الأنظمة 
 التعميمات و ضبط السموك من أجل توفير البيئتين المادية و النفسية لممتعمم.و 

 و من الاستراتيجيات الحديثة في الإدارة لصفية نذكر8

    تستمد ىذه الإستراتيجية مبادئيا بأن السموك الذي يعزز سيتزايد إستراتيجية تعديل السموك: 14-1
و يعاود الظيور مرة أخرى أما السموك المعاقب أو غير المعزز فإنو يتلبشى و لكي نحافظ عمى السموك 
المرغوب لا بد من المدح و التشجيع كمعزز إيجابي، أما السموك الغير مرغوب فيو فيمكن تعديمو 

خلبلو إلى جذب  بإىمالو أو بالعقاب )التعزيز السمبي( فالسموك الغير سوي ىو سموك ييدف التمميذ من
 (.Kanplan.p, 1990, p21الانتباه و الحصول عمى التشجيع من زملبئو في ممارسة ذلك السموك. )

و بعض المعممين يولون أىمية أحيانا إلى السموكات غير الملبئمة أكثر من الأىمية التي يولونيا إلى 
رام القواعد و تشجيعيم عمى الحفاظ عمى السموكات الملبئمة، في حين أنيم إذا أرادوا دفع التلبميذ إلى احت

نفس الطريق فإنو من الميم أن يركزوا عمى الجانب الإيجابي من السموك و يينئون تلبميذىم عندما 
ينجحون أو عندما يبدون سموكا جيدا و يعطونيم تغذية راجعة حتى يظيرون ليم بأنيم يقدرون سموكاتيم 

 (.Annelessard, Sylvie Shmidt, 2011, p8الحسنة.)

 و ىناك قواعد يجب مراعاتيا عند استخدام إستراتيجية تعديل السموك8

تعريف السموك المراد تعديمو و تحديد المعزز من خلبل ملبحظة المعمم لمسموك المراد تعديمو  -9
بعد اختيار طريقة ملبئمة لمملبحظة و التسجيل و لابد أن يكون السموك معرف إجرائيا حتى 

 رفة إذا كان قد تم تعديمو أم لا.يستطيع قياسو و مع
تحديد المثيرات السابقة لمسموك و المثيرات الناتجة. يجب عمى المعمم أن يحدد الوقت الذي  -1

 حدث فيو السموك غي الصحيح لأن دراسة المثيرات تساىم في تعديل السموك.
 كراره.تحديد السموك المراد تعديمو، عمى المعمم أن يوضح مكونات السموك و عدد مرات ت -1
اختيار إستراتيجية تعديل السموك و تتضمن ىذه الخطوة قرار المعمم بتحديد نوع الإستراتيجية  -2

 التي تناسب السموك سواء بالتعزيز الإيجابي أو السمبي أو سحب المعزز.
 إختيار المعزز و المعيار الملبئم لو بدل العقاب الذي يولد الرفض و الكراىية. -3
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بالحدود التي بدأ فييا لمعرفة مدى التقدم الذي حصل في مجال  متابعة السموك و مقارنتو -4
 تعديمو لأنو في حالة عدم جدوى الإستراتيجية ننتقل إلى إستراتيجية جديدة مختمفة عن الأولى.

تعميم الإستراتيجية بعد حصول المعمم عمى نتائج إيجابية في تعديل السموك السيئ من خلبل  -5
يو أن يعمميا عمى السموكات المشابية لمسموك الذي تم استخدام أحد الإستراتيجيات عم

 (.36.، ص1001 ،تعديمو. )الخطايبة ماجد، الطويسي أحمد
 إستراتيجية التدخل البسيط: 14-2

و تتضمن ىذه الإستراتيجية جممة من الحركات التي يقوم بيا المعمم لفرض الإدارة الصفية، و لحل بعض 
 المشكلبت السموكية و منيا8

  كأن يعطي المعمم إشارة لمتمميذ الذي قام بالسموك غير أو الإشارات غير المفظية: التمميحات
 السوي مثل وضع الإصبع عمى الفم.

 :و ذلك بانتقال المعمم من نشاط إلى نشاط آخر و بشكل مرن، و ىذا  مواصمة النشاط التالي
 يتطمب التخطيط الجيد من قبل المعمم.

 :عمم بالاقتراب الجسمي من التمميذ المصحوب بالإشارة غير أن يقوم الم الاقتراب من التمميذ
 المفظية لإيقاف السموك غير السوي دون تعطيل الدرس.

 :حيث يمكن لممعمم استخدام التحرك المتمثل بمفت انتباه  استخدام إجراء لفت انتباه التلاميذ ككل
 جميع تلبميذ الصف.

  :المعمم نظرة مباشرة لمتمميذ.كأن يوجو إصدار أمر بإيقاف السموك غير المناسب 
 إستراتيجية التدخل المعتدل: 14-3

     و تتضمن ىذه الإستراتيجية مجموعة من الحركات التي تعمل مباشرة عمى إيقاف المشكمة السموكية 
 و منيا8

كأن يطمب المعمم من التمميذ حل مسألة إضافية ، من مساوئيا اتخاذ استخدام العقوبة:  -9
 مية عقوبة قد تولد اتجاىا سمبيا نحو المادة و التعمم.المعمم من مينتو التعمي

إرسال التمميذ الذي قام بالسموك غير الصحيح إلى  استخدام عقوبات وضعتيا المدرسة: -1
 المدير.
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 ملبحظة8 ىذه الإستراتيجية يجب أن يمجأ إلييا المعمم إلا بعد نفاذ جميع السبل أمامو.

 إستراتيجية التدخل الأشمل: 14-4

رار السموك غير الصحيح و عدم استجابة التمميذ الذي قام بو لمتدخل البسيط و التدخل في حالة استم
 المعتدل، عمى المعمم أن يتبع ىذه الإستراتيجية و ىي عمى الشكل التالي8

يحاول المعمم أن يضع مع التمميذ عقدا فرديا بعد مناقشة المشكمة الاتفاق الفردي مع التمميذ:  -1
لو العواقب التي تترتب عمى استمرار سموكو و الحوافز التي ستقدم المسيئة لمسموك موضحا 
 لو في حالة تغيير سموكو.

بحيث يوضح لمتمميذ ما تؤدي إليو ىذه الإشارة من عقوبة وضع إشارة مقابل اسم التمميذ:  -2
 .ص ،1099 ،كأن تكون حرمان التمميذ من الامتحان، أو نقص لمعلبمة. )أبو خميل فادية

25 ،26) 
 خلاصـــة:

الادارة الصفية ، عنوان صغير لكن معناه يحمل في طياتو الكثير من الأىمية ، حيث تتطمب 
الكثير من العناية، فميست الادارة الصفية محصورة في ضبط النظام كما ىو معروف لدى  بعض 
المعممين ، ولكنيا عممية ديناميكية تحتاج إلى وعي كبير من طرف المعمم من حيث معرفتو 

قصد وضع استراتيجية لمتعامل مع مختمف  الة ، وعناصرىا المختمفةلخصائص الادارة الصفية الفع  
 الادارة الصفية، وكذلك معرفتو لمعوامل التي تتأثر بيا  الوضعيات التي تصادفو في عممية التعميم

زمة لقيامو لبلساليب التي تعينو عمى حل المشكلبت الصفية ، والاستراتيجيات اودرايتو بمختمف الأ
 تماشيا مع التطورات والتحديات العالمية.مستخدما استراتيجيات التعمم النشط ،  بإدارة صفية فع الة،
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 تمهيــــــــــــــــــد:

، مرحمة التعميم الابتدائي من المراحل الميمة جدا في السمم التعميمي عامة وفي حياة التمميذ خاصة    
ر من العناية والدراية العممية بكل تفاصيميا لأنيا تشكل مرحمة حاسمة من ىذه المرحمة تحتاج إلى الكثي

حياة المتعمم ينتقل فييا الطفل من ضيق الأسرة إلى سعة المدرسة وعميو أن يتكيف ويتفاعل معيا وذلك 
التعريف بيذه  عن طريق إدارة المعمم لصف التعميم الابتدائي من ىذا المنطمق سنركز في ىذا الفصل عمى

المرحمة وعن مدى أىميتيا وما ىي أىدافيا؟ وما ىي حاجات المتعمم في ىذه المرحمة ؟ وكيف تدير 
 المدرسة الجزائرية الإدارة الصفية في ىذه المرحمة؟

 المدخل الفمسفي لمتعميم الابتدائي: -1

من أركان  تعتبر مرحمة التعميم الابتدائي من أىم المراحل في حياة الطفل، كما أنيا تشكل ركنا رئيسيا
 مراحل التعميم في التربية الحديثة، بل وتعد ركيزة أساسية من ركائز السمم التعميمي.

فإذا كانت التربية ىي التنمية الشاممة والمتكاممة لجوانب شخصية الفرد الروحية والعقمية والجسمية والنفسية 
 (5 .، ص2012والاجتماعية )الحيمة محمد محمود، 

العمميات البيولوجية التي تمثل وحدة ديناميكية شاممة ومتكاممة، تتم من خلال  وكان النمو مجموعة من
أحمد  مراحل تطورية متعددة، ينتقل فييا الفرد من حالة إلى أخرى ومن مرحمة إلى مرحمة أخرى ) عايش

 (20 .، ص2015 ،جميل

نسان فييا، حيث يعتمد التعمم فإن عممية التربية لابد أن تقوم عمى أساس طبيعة المرحمة التي تتم تربية الإ
فييا اعتمادا كميا عمى النمو، ومنو فإن فمسفة التعميم الابتدائي وأىدافو لا يمكن تحديدىا بمعزل عن 

 طبيعة النمو في مرحمة الطفولة الوسطى والمتأخرة.

ن يطمقون ن بعض الباحثيأستقرار الانفعالي وىذا السر في إن الطفل في ىذه المرحمة يبدأ يسير نحو الا
 والاجتماعيالنمو العقمي والجسمي  في حيث نجد الطفل " الطفولة اليادئة"عمى ىذه المرحمة اسم مرحمة 

، كالرفاق والمدرسة والجيران وتمك الجماعات التي  تتكون لديو اتجاىات وجدانية نحو موضوعات جماعية
 ينخرط في سمكيا، ويتحد معيا.
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ت إلى أفق الجماعة يبدأ الأطفال في الاحتكاك بالآخرين غير الوالدين ونتيجة ليذا الانتقال من ضيق الذا
وفي خارج نطاق الأسرة مما يؤثر عمى كل شيء في حياة الطفل ويوجو نموه بالتالي، فبعد أن" كان خيالو 
في المرحمة السابقة من النوع الإييامي، نلاحظ أنو نتيجة لمنضج العقمي يصير تخيمو في سن المدرسة 

 دائية تخيلا إبداعيا وتخيلا تركيبيا".الابت

  ( إلى شطرين : مرحمة الطفولة الوسطى 12 – 6مرحمة التعميم الابتدائي تمك )من سن  قسموثمة من ي
ويرى أن مرحمة الطفولة  ( (12 -9( و مرحمة الطفولة المتأخرة )من سن 9 – 6أو المتوسطة )من سن 

ق العقمية المعرفية وتعمم الميارات الأكاديمية في القراءة الوسطى تتسم بعدة سمات منيا" اتساع الآفا
والكتابة والحساب وتعمم الميارات الجسمية اللازمة للألعاب وألوان النشاط العادية، واطراد وضوح فردية 
          الطفل واكتساب اتجاه سميم نحو الذات، واتساع البيئة الاجتماعية والخروج الفعمي إلى المدرسة 

، والانضمام لجماعات جديدة واطراد التنشئة الاجتماعية وتوحد الطفل مع دوره الجنسي وزيادة  جتمعالم و
الاستقلال عن الوالدين، أما مرحمة الطفولة المتأخرة فتتسم بعدة سمات منيا" بطء معدل النمو بالنسبة 

بشكل واضح وتعمم الميارات لسرعتو في المرحمة السابقة والمرحمة اللاحقة وزيادة التمايز بين الجنسين 
ستعداد لتحمل المسؤولية وضبط اللازمة لشؤون الحياة وتعمم المعايير الخمقية والقيم وتكوين الاتجاىات والا

 ". نفعالاتالا

ومن ثم تدور فمسفة التعميم الابتدائي حول رعاية نمو الطفل المتعمم في ىذه المرحمة، عمى حد تعبير 
نموا سميما، حيث وضع ىذه القضية في صورة رياضية حين قال: أن "  ويلارد اولسون، بحيث ينمو

      الرعاية = التطور وحيث قال أن "من المألوف استعمال لفظ الرعاية بمعناه الواسع بحيث × النضج
نما يشمل أيضا شتى الخبرات المعقدة التي تتطمبيا في التربية والتنشئة  لا يشمل التغذية فحسب وا 

 (.38، 37 .ص ،2009 ،يد عارف مطرقحي في تفاعل موصول مع بيئتو")المفالكائن الالاجتماعية، 

 وعميه ترى الباحثة أنه :

عندما نربط النمو بالتعمم يعني أن يكون ىناك مستوى من النضج، حتى يستطيع المتعمم فيم كل ما يدور 
ونشط يسعى لبناء مفاىيم  حولو، داخل قسمو مع معممو ومع أقرانو، وبالتالي فإن المتعمم ىنا مفكر

وتصورات لمعالم المحيط بو، بطريقتو الخاصة ومتوافقا مع مستوى النضج الذي وصل إليو المتعمم، وىذا 
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ما يفسر فيما بعد اختلافيم في درجات التحصيل الدراسي، وعميو فإن فمسفة التعميم الابتدائي وبناء 
 مرحمة ومن منظومة القيم التي تسود المجتمع وكذلكالمناىج تنطمق من الطبيعة الكمية لمنمو في ىذه ال

من الغايات والمرامي التي يتوقع من المتعمم بموغيا وتحقيقيا، وذلك كمو لخمق شخصية سوية تحمل عمى 
 عاتقيا بناء المجتمع وتطوره.

لجبارة إن السياسة التربوية المتبعة في الجزائر وخاصة التعميم الابتدائي تتجسد من خلال المجيودات ا
 التي تبذل لصالح ىذه المرحمة من التعميم وترمي إلى تحقيق جممة من الأىداف ىي:

تكوين الإنسان الجزائري المتكامل والمتوازن الشخصية الذي يؤمن بربو ويعتز بانتمائو الحضاري  .1
 الروحي ويتفاعل مع قيم مجتمعو ويواكب عصره، و يثق في قدرتو عمى التغيير والتطوير.

 م في تنمية الوطن بتوفير الأطر المييأة لمعمل في شتى القطاعات.الإسيا  .2
 تأكيد ديمقراطية التعميم وتعميق مدلوليا. .3
 الوطن ومحققا لذاتية المجتمع، وأداة لتحقيق الوحدة الوطنية. بقضاياتأصيل التعميم وجعمو مرتبطا  .4
 ييا.تطوير المدرسة وجعميا تواكب مسيرة المجتمع وتقوم بالدور المسند إل .5
 تجانس التكوين القاعدي عمى أساس أن المدرسة تقدم جذعا مشتركا واحدا لمجميع. .6
ترسيخ القيم العربية و الإسلامية والتاريخية في نفوس المتعممين واتخاذىا كمبدأ تقوم عميو تربية  .7

 المواطن فكرا وعقيدة وسموكا.
ة المواطن وتتيح لو التنمية تنويع المعارف والميارات والخبرات التي تحقق التكامل في شخصي .8

مكانياتو لاكتشاف نفسو وتحقيق وجوده.  أفكاره وا 
إحداث التكامل بين المادة العممية وتطبيقاتيا العممية، واستخدام ذلك في فيم ظواىر المحيط  .9

 والتكيف مع متطمبات الحياة العصرية.
       كأداة اتصال وتفاعل إكساب المتعممين الكفاءة المغوية التي تمكنيم من استخدام المغة    .10

 و وسيمة تعمم وتفكير.
جعل العمميات التعميمية تستجيب لحاجات المتعمم وتجيب عن تساؤلاتو وتسعى إلى  .11

 إحداث تغيير نوعي في تفكيره وسموكو وتييئتو لمتفاعل مع المواقف الحياتية التي تواجيو.
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ية وتنميتو في نفوس النشء تأصيل العمل اليدوي والميني وجعمو قيمة من القيم الحضار  .12
، 2007 ،وغرس حب العمل وتقدير العاممين في مختمف مجالات العمل. )وزارة التربية الوطنية

 (170 -167 .ص 
 :الابتدائيالتعميم مرحمة أهمية  -2

تعد مرحمة التعميم الابتدائي من أىم المراحل التعميمية فيي قاعدة التعميم، و الأساس الذي تقوم عميو 
لتعميم الأخرى، و ىي تمثل كل شيء بالنسبة للأطفال حيث يكتشفون أنفسيم من خلاليا و تتفتح مراحل ا

بالتدريج طاقاتيم، و يمتمسون في إطار نشاطاتيا الوعي بما يحيط بيم و من خلال دروسيا و فعاليتيا 
ون و تتراكم يطمون عمى الحياة في المجتمع الكبير ليعو قيمو و معاييره و عمى دربيا ينمون و يكبر 

 (22 .، ص2008 ،خبراتيم و تتزايد مياراتيم و تنضج قدراتيم. )عسيري أحمد بن فايع بن أحمد شوىان

تنبع أىمية المرحمة الابتدائية من كونيا البداية الحقيقة لعممية التنمية الفكرية لمدارك وفي ىذا الاطار 
كسابيم الوسائل الأولى لاكتساب المعرفة وتنمية الميارات كما أن المرحمة الابتدائية تعتبر أولى  الأطفال وا 

الخطوات عمى طريق التممذة الطويل الذي بات اليوم لا ينتيي عند حد معين بل يستمر في حياة الفرد 
عمى مداىا ولعل أىمية التربية الأولية تمثل بالنسبة لمعظم الأطفال كل شيء تقريبا فيم يكتشفون من 

دريج طاقاتيم ويتممسون في إطار نشاطاتيا الوعي بما يحيط بيم ومن خلال خلاليا أنفسيم وتتفتح بالت
دروسيا وفعاليتيا يطمون عمى حياة في مجتمع الكبير ليعوا قيمة ومعاييره  وعمى دروبيا ينمون ويكبرون 

، 1989 ،ق محمودشبالوضوح والتميز والانطلاق ) شف وتبدأ خبراتيم ومياراتيم بالتراكم  والتزايد وقدراتيم
( أن أىمية المرحمة الابتدائية ترجع كونيا البداية 75 .، ص1428الحامد وآخرون )ويرى  (21 .ص

الحقيقية لعممية التنمية الشاممة لمدارك الأطفال لأنيا تزودىم بكل ما من شأنو تحقيق النمو الشامل 
 .ه، ص1434 ،ن عواضبوالمتزن لشخصياتيم روحيا واجتماعيا وعقميا ووجدانيا وجسميا.)الزايدي مسفر 

23) 

 :الابتدائيالتعميم مرحمة أهداف  -3

تعتبر السنوات الأولى من المرحمة الابتدائية ىامة وفريدة في وظيفتيا من حيث بناء الميارات 
 الأساسية في القراءة، والتعامل بالحروف والأرقام، وغرس الاستعداد لمتعمق والتوسع في ىذه الميارات.

 المرحمة نحو تزويد الأطفال بميارات يمكن تركيزىا حول ما يمي:لذلك تتجو أىداف ىذه 
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مساعدة الطفل عمى النمو المتكامل لمنواحي الجسمية والعقمية والوجدانية والروحية  -1
 والاجتماعية إلى أقصى حد تمكنو قدراتو من تحقيقو.

 تنمية الروح الوطنية والقومية في ضوء تعاليم الدين الإسلامي الحنيف.  -2
الطفل بقدر مناسب من المعارف الإنسانية والميارات العممية والفنية والعممية التي  تزويد -3

 تعتبر أساسا لما سيحصل عميو من خبرات فيما بعد.
والتكيف لظروفيما  مساعدة الطفل عمى فيم البيئة الطبيعية والاجتماعية والتفاعل معيما -4

 (.38 .، ص1989، محمود قشالمتغيرة.) شف
برات اجتماعية نابعة من قيم ومعتقدات ونظم عادات وتقاليد وسموك الجماعة إكساب الطفل خ -5

التي يعيش فييا، وكمما ارتقى الإنسان وتقدمت وسائل الحضارة لديو كمما احتاج لمتربية أكثر 
عممية التعميمية واحتاج إلى واسطة تنقميا للأفراد بشكل منظم ولا يتم ذلك إلى عن طريق ال

 (42، 41 .، ص 2009 ،د عارف مطريقالتعممية .) الم

 الباحثة بعض الأهداف: يفوتض

 تنمية الميارات الأساسية مثل الميارة المغوية والحسابية والحركية. -6
 تنمية وعيو فيما يخص واجباتو وحقوقو. -7
 زرع في عقمو الرغبة في البحث والتزود بالعمم النافع وتدريبو عمى احترام الوقت. -8

 :الابتدائييم التعممرحمة خصائص معمم   -4

يعد المعمم عاملا حاسما في مدى فاعمية عممية التعمم، لأنو ىو من ينظم الخبرات ويديرىا وينفذىا 
في اتجاه الأىداف المحددة، ولذلك تمعب الخصائص المعرفية والانفعالية التي يتميز بيا دورا بارزا في 

ائج التحصيل عمى المستويات المختمفة لممتعمم وتؤثر بشكل مباشر في نت فعالية العممية التعميمية التعممية
  .سواء كانت معرفية أو نفسية أو  أدائية أو انفعالية أو العاطفية

 إذا المعمم الكفء لابد أن تتوفر فيو الخصائص الأساسية التالية:
 الخصائص المهنية: -4-1

عداده لدروسو، والتنوع تتمثل الخصائص المينية في تمكن المعمم من المادة وتنظيمو لمعمل والموا ظبة وا 
 في طرق التدريس واحترام أراء الطلاب و فرص المناقشة وحسن الاستماع إليو.
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: أي تمتع المعمم بسعة الأفق والفطنة والمرونة في التفكير وعمق النظر الخصائص العقمية -4-2
 وتمتعو بالعين الناقدة الخبيرة.

ؤلو، مثابرتو، تفانيو في العمل، وتحممو لممسؤولية : أي مدى طموحو وتفاالخصائص المزاجية -4-3
 واتصافو بالاتزان الانفعالي.

أي ميل المعمم لمطلاب ومشاركتيم مشاكميم في أزماتيم وحسن علاقتو  الخصائص الاجتماعية: -4-4
 مع زملائو والإدارة.

ر كريمان حيث يكون يتمتع بالصحة الجيدة والمظير المناسب. ) بدي الخصائص الجسمية: -4-5
 (20، 19 .، ص2008،محمد

 (13، 12 .، ص 1995،اني أحمد حسين، محمد فارعة حسنيوجاء في )المق

 أن يتصف المعمم بما يمي:

أن يكون عمى درجة كبيرة من المرونة بحيث يستطيع الاستمرار في التعمم فيكسب المعارف  -1
أن يتوافر لديو الاستعداد لتجريب والميارات المختمفة التي يحتاجيا في ممارستو لعممية التعميم و 

 كل فكر جديد مع تلاميذه  وان يتقبل أسئمة تلاميذه بكل صدر رحب.
أن يدرك أن الموقف التدريسي عبارة عن موقف تربوي لابد أن يجري فيو التفاعل المثمر بينو  -2

 وبين تلاميذه.
فالمعمم الكفء ىو التمكن من مختمف المداخل المناسبة لتدريس ما تخصص المعمم في تدريسو  -3

الذي يستطيع أن يقدم الجديد باستمرار وىو الذي يستطيع أن يثبت لتلاميذه أنو يعرف الكثير 
 ويممك الكثير من المداخل لتدريس تخصصو.

أن ينظر إلى كل تمميذ كحالة مفردة ليا اىتماماتيا وميوليا وقدراتيا ومشكلاتيا ومن ثم لا يجوز  -4
لو كانوا عمى قدر من المساواة سواء في تفاعميم أو في تقويم نواتج لو أن ينظر إلى الجميع كما 

خلاصة القول عمى المعمم أن يسعى إلى مساعدة و التعميمي الذي تعرضوا لو.  ىذا الموقف
المسؤول عن أنو تلاميذه عمى التحول من السمبية إلى الايجابية ومن الجمود إلى الفعالية أي 

  .في الاتجاه المرغوب فيو  تربية التلاميذ وتعديل سموكيم
 أن يتمتع بالكفاءة المغوية الاتصالية وميارات العرض. -5
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 القدرة عمى إثارة دافعية المتعممين واختيار إستراتيجية التدريس المناسبة. -6
القدرة عمى التعامل مع الأوضاع الطارئة والمحافظة عمى الانضباط والتخطيط لمدروس، وتنظيم  -7

 مية.الأنشطة التعم  
 ير بيئة تعميمية يسودىا الدفء والأمان والود.توف -8
 القدرة عمى تمبية احتياجات الطمبة واىتماماتيم والمرونة في تعاملاتو معيم واحتراميم. -9

                    المعرفة والإلمام باستراتيجيات التدريس الحديثة عن طريق تكوينو المستمر. -10
 (Wichadee .S ,2009,P.35 ) 

( ثماني خصائص لممدرس الفعال ترتبط بمساعدة طمبتو عمى 2000جابر عبد الحميد جابر وقد أورد )
التعمم بدرجة أكبر تتناوليا في ثلاثة عناوين فرعية وىي: الشخصية الدافعية، التوجو نحو النجاح والسموك 

 الميني:

م من خلال يتمتع المعمم الفعال بشخصية دافعية ومشوقة ومثيرة للاىتما الشخصية الدافعية: -1
 الحماسة والتوجو نحو النجاح والسموك الميني:

يجب أن يتصف المدرس الفعال بالحماسة ويمارسيا فعلا، والأىم من ذلك ىو أن  الحماسة: - أ
يشعر الطمبة بيا ويتم الإفصاح عن الحماسة بطرق متنوعة من خلال السموك والكلام والإيماءات 

" ىما الاىتمام 1987اسة وضعيما "جود و بروفي" "وتعبيرات الوجو. ويوجد بعدان ميمان لمحم
 بالمادة الدراسية والاندماج فييا وثانييا الحيوية والإشراف والنشاط والقوة والثقة بالنفس.

ىاذين عاممين ميمين في توفير بيئة مساندة مسترخية  الدفء الوجداني وروح الدعابة والفكاهة: - ب
س في علاقتو مع طمبتو حين تتسم بالمطف والمساندة ومريحة ومنتجة لمطمبة، ويظير دفء المدر 

وروح الدعابة، كل ىذا يخفف التوتر ويعبر عن ثقة المدرس بنفسو ويعزز التعمم ويحسن الاحتفاظ 
 (213 -210 .، ص 2012 ،) العبد الله وآخرون المرغوب والبعيد المدى بالتعمم.

قد الطمبة بأن مدرسيم جدير بالثقة ولا يحصل يتحقق ذلك عندما يعت الموثوقية )القابمية لمثقة(: -ج
ذلك إلا إذا توفرت ثلاث عناصر: وىي السموك المنفتح الأمين والعادل لممدرس، ومؤىلاتو العالية 

 التي يعييا طمبتو، ومحتوى الرسائل التي ينقميا لطمبتو بحيث يوصميا إلييم وتوصميم إليو.
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اعد طمبتو عمى النجاح وذلك من خلال توقعاتو المعمم الفعال ىو من يس التوجه نحو النجاح: -2
العالية بنجاحيم فالبحوث تدل عمى انو عندما ترتفع توقعات المدرسين يزداد تعمم الطمبة وبمعرفتو 
لمواطن ضعفيم وقوتيم، يوفر ليم الفرص لمزيد من النجاح ويطابق مستويات قدراتيم دائما مع 

          حقيق النجاح. بالإضافة إلى توقعاتو ىناكصعوبة الميمة منعا لحدوث الفشل وضمانا لت
 التشجيع، المساندة، فالمدرس الفعال ىو الذي يشبع حاجة طلابو للانتماء لحدوث تعمم أفضل.

عمى المعمم الفعال أن يتكسب الأنماط السموكية المينية وىو جدي في ميمتو  السموك المهني: -3
تم بتنويع طرائق التدريس ويعرف كيف يدير صفو كما أنو مرن وقابل لمتكيف، ممم بمادتو ومي

 (213 -210 .، ص المرجع نفسوبصورة فعالة )
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 (1ل)صائص وسمات المعمم في ىذا الشك( خ91، ص 2012،ولخص ) معوش عبد الحميد

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خصائص وسمات المعلم

 خصائص ثقافية خصائص اجتماعية

 مصلح اجتماعي تكيف اجتماعي

 خصائص جسمية

 صوت جوهري نشاط وحيوية

 خصائص مهنية

 مرجع تعليمي استعداد مهني

 مسؤول مهني عالم تربوي

 خصائص خلقية

 عاقل ذكي تفكير علمي

 اتيتعلم ذ باحث إبداعي

 نتماء وطنيا

 موجه بيني تحكم ثقافي

 خصائص وظيفية

 سلوك نموذجي انضباط وظيفي

 خصائص خلقية

 سمات شخصية خلق ديني

 معطاء عادل بويأعطف 

 سمات شخصية

 موضوعي اتزان انفعالي

 أسلوب حضاري تطلع مستقبلي
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 الإدارة الصفية بالمدرسة الابتدائية الجزائرية: -5

لم يكن واضح المعالم في المدرسة الجزائرية من حيث أنو مفيوم قائم بذاتو الإدارة الصفية كمفيوم 
نما ىي مدمجة داخل ما يجري في العممية التعميمية, وقد كانت العممية التعميمية في حد ذاتيا تعتمد  وا 
عمى حدس المربي أو المعمم وكان الاىتمام الرئيسي يركز عمى طرق التدريس بدلا من التعمم وعمى 

ائل بدلا من النتائج العممية التعميمية )المعيد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواىم الوس
( فالجزائر ورثت عن الاستعمار الفرنسي برامج لا تمت بأي صمة 26، ص 2005وحدة النظام التربوي: 

يا إلى ضرورة إنشاء ، ىذا الأمر دفع ب لقيم ومعتقدات المجتمع لا من حيث الغايات ولا من حيث المبادئ
صلاحات تربوية تكرس مدى طموحات مجتمعيا و وسمو بالطابع العربي والإسلامي.  برامج مدرسية وا 

و أىم ما ركزت عميو ىو تعميم  1970-1962كانت المرحمة الأولى في إصلاح النظام التربوي من 
 المغة العربية والتي مست جميع الأطوار. 

 بأمريةوخلال ىذه الفترة صدر ما يسمى  1980إلى  1970تي كانت من ثم جاءت المرحمة الثانية وال
عداد الوسائل و تم فيو تنظيم التربية والتكوين. والذي  1976أفريل  16 والتي ضبطت البرامج المدرسية وا 

      نص عمى إنشاء المدرسة الأساسية. وتوحيد التعميم الأساسي و إجباريتو وتنظيم التعميم التحضيري. 
 ( 19، 18 .، ص2005 ،لمعيد الوطني لتكوين مستخدمي التربية) ا

وعممت سياسة الإصلاح ىذه عمى تعميم الطفل مبادئ التاريخ الوطني والقومي لبلاده وكذلك تعميم 
جغرافيتو، ثم مبادئ الصحة و العموم، فيذه المواد مجتمعة تعمل عمى دمج الطفل في بيئتو وبالتالي 

( وبقيت المنظومة التربية وىيكمة 106 .، ص1990 ،وميا سميما) تركي رابحتكوينو تكوينا وطنيا وق
فأصبح ما يسمى التعميم الأساسي بالتعميم الابتدائي بداية من الموسم  2003التعميم عمى حاليا حتى سنة 

وىذا التعبير مس المحتوى وكذلك طرائق التدريس وتم الانتقال من بيداغوجيا  2003/2004الدراسي 
 ( 21 .، ص2005 ،اف إلى بيداغوجيا التدريس بالكفاءات )المعيد الوطني لتكوين مستخدمي التربيةالأىد

من خلال ىذه البيداغوجيا التي تبنتيا الإصلاحات التربوية الأخيرة أصبحت الإدارة الصفية واضحة 
مى التدريس المعالم من خلال ما يجري من تفاعل داخل غرفة الصف بين المعمم والمتعمم، وىو ما يس

 بالكفاءة.
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إن التدريس بالكفاءة يقدم إسيامات كبيرة في ترقية العممية التربوية من حيث الآراء والمردود، عن طريق 
جعل المعارف النظرية روافد مادية تساعد المتعمم عمى توظيف مكتسباتو من المعارف والميارات والقيم 

 في مختمف مواقف الحياة وبكفاءة.

كما أن ىذه المقاربة تجعل المتعمم محورا أساسيا في العممية التعميمية التعممية وتعمل عمى إشراكو في 
تنفيذ عممية التعمم، حيث يتم اختيار وضعيات تعميمية من الحياة في صيغة مشكلات وحميا باستعمال 

ذي غاية و وظيفية  الأدوات وتسخير الميارات والمعارف الضرورية لذلك. وصولا إلى مممح لممتعمم
اجتماعية محددة يتسم بكفاءة متكاممة من الناحية المعرفية والأدائية والوجدانية )معوش عبد الحميد 

 (55، 53 .، ص 2012،

 المقاربة بالكفاءات: ضوءالإدارة الصفية في  -6

ابك في المقاربة بالكفاءات ىي: بيداغوجيا تعمل عمى التحكم في مجريات الحياة بكل ما تحممو من تش
العلاقات وتعقيد في الظواىر الاجتماعية ومن ثم فيي اختيار منيجي يمكن المتعمم من النجاح في ىذه 
الحياة عمى صورتيا الواقعية وذلك بالسعي إلى تثمين المعارف المدرسية وجعميا صالحة للاستعمال في 

 (11.، ص2005،مختمف مواقف الحياة )حاجي فريد

تعميمي أول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية في المجال العسكري، ثم  لقد ظيرت الكفاءة كمصطمح
( مرحمة حاسمة في دخول 1960استعممت في مجال التكوين الميني ويمكن اعتبار بداية الستينات )

ولم تدخل  1979بيداغوجيا الكفاءة النظام التربوي الأمريكي، أما في فرنسا فيعود تاريخ ظيورىا سنة 
وكانت تيدف إلى إدماج التعممات كمسعى جديد في الفعل التعميمي. أما  1993لابتدائي إلا سنة لمتعميم ا

)معوش عبد  1999في دول المغرب العربي فكانت الدولة المبادرة بتطبيق ىذه المقاربة ىي تونس سنة 
القرار  أما في الجزائر فإن بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات جاءت بموجب (.50 .، ص2012 ،الحميد

الذي أنشأ المجنة الوطنية لممناىج، وىي ىيئة تقنية لمدراسة  2002نوفمبر  11الوزاري المؤرخ في 
والتنسيق في مجال البرامج والمناىج الدراسية، كما أنشأت المجموعات المتخصصة لممواد بموجب نفس 

دائي عمى أساس المقاربة القرار ومن بين الميام الموكمة إلييا ىي إعداد مشاريع السنة الأولى ابت
 (2002 ،245رقم بالكفاءات. )المنشور الوزاري 
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إن نموذج التدريس بالمقاربة بالكفاءات يركز عمى ترقية العممية التربوية ومن حيث المردود فتجعل المتعمم 
 قادر عمى توظيف مكتسباتو ومعارفو ومياراتو في حل مشكلاتو.

 :خصائص المقاربة بالكفاءات -6-1

 ( خصائصيا فيما يمي:18، 17 .، ص2002بن دريدي فوزي )لخص 

 تجعل من المتعمم محورا أساسيا وتعمل عمى إشراكو في تنفيذ عممية التعمم. -1
الكفاءة تتطمب توظف مجموعة من الإمكانيات والمواد المختمفة مثل المعارف العممية، والمعارف  -2

يا حسب مواقف ووضعيات ومعطيات والقدرات والميارات السموكية حيث يتم توظيفيا وتنظيم
 ومتطمبات التوظيف.

تتصف الكفاءة في شكل مممح ذي غاية منتيية ووظيفية اجتماعية محددة بتوظيف جممة من  -3
التعميمات لغرض إنتاج شيء أو القيام بعمل أو حل إشكال مع إدراك كل الإمكانيات المناسبة 

 التي تتطمب حل الإشكال دون غيرىا.
لا يحصل إلا ضمن الوضعيات التي تمارس فييا الكفاءة أي وضعيات قريبة من تحقيق الكفاءة  -4

 حياة المتعمم من أجل تنمية كفاءتو .
تتعمق الكفاءة بمجالات ووضعيات تخص المادة أو النشاط الواحد سواء كان ذلك عمى مستوى  -5

 المادة أو النشاط الواحد سواء كان ذلك عمى مستوى المعارف أو الأداءات.

 مستويات الكفاءة: -6-2

وىي المستوى الأول من الكفاءات تتصل مباشرة بالوحدة التعميمية وىي  الكفاءة القاعدية: -6-2-1
ذا أخفق المتعمم في اكتساب ىذه الكفاءة بمؤشراتيا المحددة  الأساس الذي تبنى عميو بقية الكفاءات، وا 

مرحمية( ثم الكفاءات الختامية في نياية فإنو سيواجو صعوبات وعوائق في بناء الكفاءات اللاحقة )ال
 السنة الدراسية.

ىذا المستوى من مجموع الكفاءات عبر مرحمة زمنية قد تستغرق  يبنى الكفاءة المرحمية: -6-2-2
 شيرا أو ثلاثيا أو مجالا معينا، ويتم بناؤه بالشكل التالي:

 ة = كفاءة مرحمي3+ كفاءة قاعدية 2+ كفاءة قاعدية 1كفاءة قاعدية 
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وىي التي تتكون من مجموعة الكفاءات المرحمية ويمكن بناؤىا من  الكفاءة الختامية: -6-2-3
 (.77، 76 .، ص 2005 ،خلال ما ينجز في سنة دراسية أو طور تعميمي )ىني خير الدين

ىي مجموع التعممات المتقاطعة أو المعارف المدمجة من مجالات  الكفاءة المستعرضة: -6-2-4
بطة بمادة دراسية واحدة أو أكثر، أو ىي تركيب لمجموعة من الكفاءات المتقاطعة في متنوعة مرت

       مجال معرفي واحد أو أكثر، كما أن الكفاءة المستعرضة يمكن أن تكون متعمقة بكفاءة قاعدية 
 أو كفاءة مرحمية أو كفاءة ختامية.

 تتجمى الإدارة الصفية في المقاربة بالكفاءات في:

 وتسير الوضعيات وأنشطة التعمم لدى المتعمم. كفاءة لدى المعمم:أنواع ال

 أولا: كفاءات المعمم:

 كفاءات المعرفة:  -1
مثل: ما الشيء الذي يحب  يظيرىاوىي التي تعين المفاىيم الإدراكية التي يتوقع من المعمم أن 

 أن يعرفو المعمم من اجل أن يكون فعالا في تعميم تلاميذه.
 كفاءات الأداء: -2

وتقوم عمى أساس أنو لابد أن يكون المعمم فعالا في تعميمو لمتلاميذ ومدربا ليم، فالمعمم مدرك  
 وواعي لمعلاقة بين سموكو والتأثير الذي يحدثو ذلك السموك عمى نمو تلاميذه.

 كفاءات التسمسل المتعاقب:  -3
الكفاءات يكون  وتظير في التأثير الذي يخمقو المعمم في سموك التلاميذ، وفي ىذا النوع من

 التركيز عمى العلاقة بين سموكو ومحصلات تلاميذه التي تعد مؤثرات حقيقية لفاعمية التعمم.
 الكفاءة الوجدانية:  -4

 المتصمة باتجاىات المعمم وميولو وقيمو.الكفايات وتتضمن 
 الكفاءات الاستقصائية:  -5

لمعمومات حول موضوع دراسي وتتضمن الكفاءات المتصمة بقدرة المعمم عمى استقصاء الحقائق وا
 معين أو مشكمة اجتماعية، وقدرة المعمم عمى تدريب التلاميذ عمى أساليب البحث والتقصي.

 (27.، ص2000 ،)الأزرق عبد الرحمان صالح
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  ثانيا: وضعيات التعمم:

ميماتو. وىي الوضعيات التي يوجد فييا المتعمم في علاقة مع المادة الدراسية ومع الموجو ومحيط يخدم تع
مية في ولكي يبنى المتعمم الكفاءة المنتظرة لابد من أن تتظافر في مجموعة من الوضعيات التعميمية التعم  

 شكل متكامل وفق التحديد الآتي:

 وضعية التعمم الاستكشافي )وضعية الانطلاق(: -1

يات جديدة تجعل وىي كل سياق يثير تعمما جديدا يتسم ىذا النوع من الوضعيات بالتعقيد، لأنو يطرح آل
المتعمم يكسب عن طريقيا معارف أعمق من المعارف السابقة، تمكنو من مواجية الوضعيات الجديدة 

 المعقدة 

وتظير الوضعية الاستكشافية في إطار إشكالية لا يمكن حميا بالمعارف التي اكتسبيا من قبل بل يتطمب 
 حميا اكتساب معرفة جديدة تؤدي بدورىا إلى تعمم جديد.

 ضعية التعمم الآلي: و  -2

وىي السياق الذي يتيح الفرصة لممتعمم كي يتدرب وبشكل أكثر عمى آلية استخدام مختمف المكتسبات 
القبمية وتتجسد أنشطة التعمم الآلي في إنجاز تمارين متنوعة في إطار التعممات المحددة، ويظير المتعمم 

مكانياتو الفردية فيتكون لو في ىذه الوضعية أكثر حيوية وفاعمية، إذ لا يعتمد في  إنجازه عمى نفسو وا 
 أسموب خاص بو في تعميماتو .

 وضعية التعمم الإدماجي:  -3

وىي السياق العام الذي يتيح لممتعمم إدماج مكتسباتو السابقة )معارف، ميارات، سموكات( والتي كونت لو 
 ستقل ومجزأ.ناتجا تعمميا حصل من خلال الوحدات التدريسية التي تناوليا في شكل م

 الوضعية التقويمية:  -4

ىي عبارة عن نشاط من الأنشطة التي تشمميا الوضعيات السابقة ولكنيا تختمف عنيا في كونيا ترمي  
إلى تقويم قدرات المتعممين عمى إدماج مكتسباتيم وسموكاتيم القبمية واستغلاليا في إيجاد الحمول الملائمة 

 (64، 63 .، ص 2012 ،لوضعيات جديدة )معوش عبد الحميد
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أو ىي وضعية يتم فييا إصدار حكم عمى مدى تحقق الأىداف المسطرة والتي تؤدي إلى بناء الكفاءة 
المنتظرة والتي يصطمح عمييا باسم الكفاءة المستيدفة. ولكي تتحقق ىذه الكفاءة يتخمل ىذه الوضعيات 

شخيصي لمعرفة مستوى المتعممين بالنسبة أنواع التقويم المختمفة قبل وضعية الاستكشاف يكون التقويم الت
لمدرس حتى يستطيع في نياية الدرس إصدار حكم عمى تحقق الكفاءة المستيدفة بعد وضعية التعمم الآلي 
والتعمم الإدماجي يكون التقويم التكويني وفي ىذا النوع من التقويم بإمكان المعمم اكتشاف مدى تمكن 

ك الأمر قبل انتياء ىذه الوضعيات وفي نياية الوضعية التقويمية المتعممين من الكفاءة فيستطيع تدار 
 يكون التقويم النيائي و بو يستطيع المعمم معرفة تحقق الكفاءة وتحقيق الأىداف.

 نظام التقويم والاختبارات بالمرحمة الابتدائية في المدرسة الجزائرية: -7

الصف توظيف العديد من أساليب التقويم تتطمب عممية التدريس الذي يقوم بيا المعمم داخل غرفة 
و الاختبارات، لمعرفة مدى تقدم الطمبة في عممية التعمم ومدى نمو شخصية المتعمم في النواحي العقمية 
والانفعالية والنفسية والسموكية وكذلك تزويد المعمم بتغذية راجعة عن مواطن القوة والضعف لدى تلاميذه 

 ومدى تحقق الأىداف التربوية. 

( أن التقويم في عممية التعمم والتعميم الصفي 316 .، ص2012 ،فقد ذكر ) الزغمول عماد عبد الرحيم
 نوعان ىما:

التقويم التكويني أو البنائي، ويتم أثناء سير عممية التدريس أو تنفيذ البرنامج التعميمي، بيدف الحكم عمى 
ع من التقويم يعطي تغذية راجعة لممعمم لمعرفة مدى فاعمية نجاح عممية التدريس أو البرنامج، وىذا النو 

الصعوبات والأخطاء ومعالجتيا قبل المضي في مراحل متقدمة، أما التقويم الآخر فيو التقويم الختامي 
والذي يتم في نياية تنفيذ البرنامج أو عممية التدريس لموضوع دراسي واحد أو وحدة دراسية معينة أو سنة 

 جاح البرنامج ومدى تحقيق الأىداف النيائية من عممية التدريس.دراسية لمحكم عمى مدى ن

( فيطبق نوع آخر من أنواع التقويم وىو اختبارات الاستعداد 489 .، ص1999 ،أما )عدس عبد الرحمان
والذي يعطى في بداية الوحدة الدراسية المراد تدريسيا بحيث تغطي المتطمبات السابقة من الميارات 

ة لنجاح تمك الوحدة الدراسية )كاختبار الميارة الحسابية( ويجري تقويم قبمي لما ينوي والمعارف الضروري
تقديمو لممتعممين حتى يستطيع إحكام الخطة التدريسية، بحيث يحذف منيا المعمم ما سبق لمطمبة 

 معرفتيم.
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لعممية التعميمية إن ىذا النوع من التقويم ىو نفسو ما اقترحو :"بموم" في تصنيفو لمتقويم حيث يتخمل ا
ويكون قبل البدء في الدرس لمعرفة جوانب  تشخيصيالتعممية ثلاثة أساليب من التقويم ىي: تقويم 

القوة والاستعداد عند المتعممين، وتقويم تكويني يتم أثناء الدرس لتدارك ما يمكن أن يكون من نقص 
الدرس لتزويد المعمم بتغذية راجعة أو عدم فيم قبل انتياء الدرس، وتقويم نيائي ختامي، بعد نياية 

 عن مدى اكتساب تلاميذه المعمومات الجديدة حول الدرس أو المادة التعميمية الجديدة.

وفي حالة ما إذا كان ىناك عائق يتم تداركو عن طريق حصص استدراكية تنظم لاحقا، وبصورة 
 من ىذا الدرس.عامة يسعى من خلال ىذا التقويم معرفة مدى تحقق الأىداف المتوخاة 

بالإضافة للأساليب المذكورة ىناك ما يسمى بنظام الاختبارات التحصيمية وتعد من أىم أساليب قياس 
 تعممات التلاميذ وتقويميا وىي:

 الاختبارات الشفهية:  -1
من شعوب  غيرىمىي من أقدم الوسائل التقويمية حيث استعمميا الصينيون واليونانيون و 

ا يقدم المعمم لمتمميذ أسئمة شفوية. ويطمب منو الإجابة عنيا. ويعتمد عمييا الحضارات القديمة وفيي
المعمم بصورة دائمة خلال دروسو، وتتضح قيمتيا التقويمية حيث يريد المعمم التأكد من مدى فيم 
بداء الرأي  تلاميذه لبعض الحقائق وفي التقويم الخمفية المعرفية ليم، كما  أنيا طريقة في التعبير وا 

 ،عبد الرحمان عبد السلام لاجمأداة ىامة في بناء طريقة حوارية فعالة بين المعمم والتلاميذ.) و 
 (202 .، ص1998

 الاختبارات المقالية: -2
ىو من أكثر أنواع الاختبارات شيوعا، وفيو يطمب من التمميذ أن يجيب عن السؤال بكتابة مقال،  

بيا يستطيع، المعمم قياس قدرة تلاميذه عمى التفكير يتناول فيو الموضوع الذي يتطمبو السؤال و 
وقدرتيم عمى تنظيم معارفيم التي تمقونيا، فيطمب من التمميذ أن يشرح ويقارن ويناقش ويفسر 

 العلاقات... الخ.
 الاختبارات الموضوعية: -3

كان ظيور ىذا النوع من الاختبارات نتيجة بحث واستقصاء الميتمين والرغبة الممحة لقياس  
قدرات التلاميذ ومخرجاتيم التربوية بأسس موضوعية، وسميت بالاختبارات الموضوعية لأن 
أسئمتيا قصيرة والإجابة عنيا لا تحتاج إلى وقت والمصحح ىنا لا يحتاج إلى وقت كبير 
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لتصحيحيا كما أنو يتحرى الدقة والموضوعية وبالتالي استبعاد العوامل الدخيمة التي تؤثر فييا 
تمميذ أو حالة المصحح المزاجية، ويستخدم ىذا النوع من الاختبارات لمتأكد من تحقق كأسموب ال

 (.275، 274 .، ص 1991 ،عميرة ابراىيم ينبسيو  الأىداف المرحمية أو عند التقويم النيائي)
 الاختبارات الأدائية: -4

ية والأدائية مثل تستخدم ىذه الاختبارات عمى بعض المواد الدراسية التي تقاس فييا الجوانب الفن
مراقبة تحسن الخط، نطق الحروف والكممات أو أساليب استخدام الأدوات الموسيقية أو التدرب 
عمى إجراء التجارب بالوسائل العممية، فيي تمكن المعمم من ملاحظة المتعمم في الموقف الأصمي 

 (.204 .، ص2001 ،سعد خميفة  المقرم لمتعمم )

سنة استقلال الجزائر عن فرنسا  1962لمنظومة التربوية الجزائرية من سنة إن المتتبع لتاريخ إصلاح ا
إلى يومنا ىذا، يرى أن نظام التقويم والاختبارات السائد ىو الاختبارات الموضوعية والأدائية بجميع 

ىر الطا ينردود التلاميذ أكد )زرىو أنواعيا ىذا بالنسبة لتلاميذ المرحمة الابتدائية وحرصا عمى تحسين م
جراءات الانتقال 188 .، ص1993، ( تقرر اتخاذ مجموعة من التدابير المتعمقة بتطوير أساليب التقويم وا 

خلال أطوار التعميم الأساسي وكان اليدف منيا ىو إعطاء اعتبار لجيد المعمم والمتعمم ولممعايير التربوية 
لى تعديل إجراءات الا نتقال من مستوى إلى آخر حتى يصبح في مجال تصنيف التلاميذ وتقويم أعماليم وا 

النجاح مرتبطا بالجيد وقائما عمى الاستعداد. فأعمال التلاميذ تقوم خلال العمل اليومي والأسبوعي 
والفروض والتمارين المختمفة ومن خلال التقويم السنوي أو المرحمي ويعتمد الانتقال من مستوى إلى آخر 

ارات التي يجرييا المعمم داخل القسم والموحدة عمى مستوى عمى نتائج ىذا التقويم المستمر والاختب
المدرسة، ومن طور لآخر عمى نتائج التقويم المستمر خلال الطور وعمى الاختبارات المشتركة التي تنظم 

 في نيايتو عمى مستوى المقاطعة.

جزائرية ما يسمى إن إصلاح المناىج في الجزائر أخذ أطوارا وأشكال عدة حيث تبنت السياسة التربوية ال
، 2003التعميم بالمضامين فقد جاء في الوثيقة المرافقة لمناىج السنة الأولى من التعميم المتوسط أفريل 

أن بيداغوجيا التعميم بالمضامين )المحتويات( تعتبر عقل التمميذ مستودعا فارغا يجب أن يملأ  5ص 
قدميا لمتمميذ الذي يتمقاىا ثم يخزنيا في ذاكرتو إلى بالمعرفة ويعتبر المعمم المالك الوحيد ليذه المعرفة، ي

وقت تقييميا عن طريق امتحانات مبنية عمى قياس الحجم المعرفي المخزون أما بيداغوجيا الأىداف التي 
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اعتمدت بعدىا فكانت تطمح إلى تنظيم العممية التربوية التعميمية قصد الرفع من فاعميتيا وذلك بوضع 
 ين الأىداف المتوخاة من الفعل التربوي بكل دقة. إستراتيجية تضمن تعي

فبيداغوجيا الأىداف تستند إلى مبدأ بيداغوجي رئيسي مفاده أن كل عممية تعميمية ينبغي أن تنطمق من 
أىداف محددة يتم تحقيقيا، فعندما نحدد أىداف التدريس فإن ىذا الإجراء يتطمب الربط بين اليدف 

 التي يرتكز عمييا ىذا الإجراء  ا نريد تدريسو إلى التلاميذ والعممياتوالمحتوى بحيث يترجم مضمون م
 (156 .، ص2004،انتقاء المادة وتنظيميا. ) المعيد الوطني لتكوين مستخدمي التربية ىي

( ومن خلال استعراضو لإجراءات القبول والتوجيو المعمول بو في 77 .، ص1993 ،وذكر )بوعناقة عمي
بين أن التوجيو والقبول في المدرسة الجزائرية لا يقوم ولا يستخدم الاختبارات المقننة المدرسة الجزائرية يت

لقبول الطمبة والانتقال إلى المستويات العميا، وأن الامتحانات مازالت تقميدية وتعتمد عمى الحفظ 
كراس والاسترجاع وان مفعول التقويم يقل ويصبح عديم الفائدة لأنو يعتمد عمى درجة الطالب في 

 الامتحانات كمعيار وحيد لمحكم عميو.

ولما تبنت الجزائر بيداغوجيا الكفاءة أصبح موجود ما يعرف بالتقويم المستمر والذي يقيس مدى تحقق 
الكفاءات المعرفية والسموكية والانفعالية في شتى المجالات والأنشطة. كما يصاحب العممية التعميمية 

تشخيصي وتقويم تكويني وتقويم نيائي في كل حصة تعميمية ويتوج ىذا  التعممية كما ذكرنا سابقا تقويم
التقويم بفروض وامتحانات في كل ثلاثي من السنة الدراسية وتتوج ىذه الامتحانات بامتحان نيائي في 

 مرحمة التعميم الابتدائي يكون شامل عمى المستوى الوطني. 

لذي بواسطتو ينتقل التمميذ إلى مرحمة   التعميم المتوسط. وىو ما يسمى بامتحان شيادة التعميم الابتدائي وا
وكل ىذه الامتحانات في غالبيا مازالت مبنية عمى الحفظ والاسترجاع رغم أنيا تحاكي ما يسمى بتحقيق 

 الكفاءة.

( أين الخمل في المدرسة الجزائرية ىل في عدد 78 .، ص1993 ،تساؤلات عدة يطرحيا ) بوعناقة عمي
م كون البرامج لا تراعي المستوى العقمي لمتلاميذ؟ أم يعود للأستاذ وتكوينو البيداغوجي؟ أم يعود التلاميذ؟ أ

إلى عدم وضوح الأىداف؟ وغياب التقويم التربوي الصحيح؟ في ىذا السياق تشير الإحصائيات أن كل 
يحتاج إلى طرح تمميذ يدخمون المدرسة يصل منيم ثلاث تلاميذ إلى الجامعة، ىذا الرقم المحير  100

أكثر من سؤال. ىل يمكن أن نطمح إلى جعل المدرسة في المجتمع الجزائري قاطرة لعربات وليس عربة 
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كيف كانت تتم عممية ما نسميو بالإصلاح التربوي؟ ىل عن طريق البحوث والتجارب  من عربات القطار؟
حم الفكر إلى أن يتم التأكد منيا والتقويم التربوي الصحيح؟ ماذا يمكن أن نصمح؟ ىذه تساؤلات تظل تزا

 ميدانيا.

 :ة ـــــــــــخلاص

من حيث فمسفتيا ومن واقع  في مرحمة التعميم الابتدائيبعد التعرف عمى الإدارة الصفية 
ومن التخبط الذي تعيشو من خلال من طرف وزارة التربية الوطنية ، يا يتبنتم الإصلاحات التربوية التي 

ة غير مدروسة وفق خصوصية المجتمع والذي أدى إلى عدم بموغ أىدافيا وتحقيق تبنييا لسياسات تربوي
المرامي التي كانت تسعى لموصول إلييا. في ظل كل ىذا ونتيجة التساؤلات و اختلاف وجيات النظر 

الجزائرية ووضوح معالميا بات من  الادارة الصفية في مرحمة التعميم الابتدائي بالمدرسةحول طبيعة 
ي إعادة النظر في كثير من الأمور وفق توجيات عالمية معاصرة متوافقة مع البيئة الاجتماعية الضرور 

 لممجتمع الجزائري وخصوصيتو من كل النواحي.
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 د:ــــتمهي
إف ميمة تطوير الإدارة الصفية لمعمـ التعميـ الابتدائي تعد مف أكبر الأولويات التي ينبغي 

. و يعتبر المعمـ اليوـ و رغـ تعدد في تحقيؽ مخرجات التعمـ الاىتماـ بيا مف طرؼ الدوؿ، نظرا لأىميتيا
لتي بواسطتيا ا  عممية التعمـالتخطيط والتنفيذ ل ميامو داخؿ غرفة الصؼ إلا أف الميمة الأساسية لو ىي

التربية، و في ىذا الصدد  يعد المعمـ ىو العامؿ الأساسي الذي يساىـ في  تحقؽ الدولة أىداؼ و غايات
إنجاح العممية التربوية داخؿ غرفة الصؼ، باعتباره الأداة الفاعمة في مساعدة متعمميو في  بناء 

و في  لمعرفية و الجسمية و الوجدانية و الاجتماعية و المياراتية و السموكية. شخصياتيـ و بناء قدراتيـ ا
ظؿ تغير أدوار كؿ مف المعمـ و المتعمـ حيث أصبح المتعمـ ىو محور العممية التعميمية و المعمـ ىو 
الموجو و عميو بات توفير معمميف أكفاء أمر أكثر مف ضروري مف خلاؿ تطوير الإدارة الصفية عف 

ؽ إعداد المعمـ و تدريبو و تحسيف كفاءتو لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة و تحقيؽ طموحات النظاـ طري
 التربوي.

 مكانة المعمم في العممية التربوية: -1
يعتبر المعمـ ىو حجر الزاوية في النظاـ التعميمي و التربوي. فيو مف ينشئ الأجياؿ و يسقؿ 

مف خدمة وطنيـ. و عميو فبقدر ما يواكب ىذا المعمـ  شخصياتيـ و يصنع منيـ رجالا، ليتمكنوا مستقبلا
التطور و يتـ إعداده إعدادا جيدا بقدر ما يؤثر ىذا عمى نمو تلاميذه و معارفيـ و سموكاتيـ باعتباره 
النموذج الذي يحتذى بو و كمما كاف التقصير عمى مستوى تكويف ىذا المعمـ بقدر ما تأثرت الأجياؿ التي 

 ينشئيا.

و أساليب  ير الطرائؽ و الأساليب التعميميةلمناىج و ترجمتيا إلى واقع النشاط التربوي و تطو إف تطور ا
التقويـ إنما يعتمد عمى المعمميف مف حيث كفايتيـ و وعييـ بمياميـ و إخلاصيـ في أدائيا لأف المعمـ 

و تحقيؽ   غ غاياتيا ىو عصب العممية التربوية والعامؿ الرئيسي الذي يتوقؼ عميو نجاح التربية في بمو 
دورىا في تطور الحياة في عالمنا الجديد و ىو القادر عمى تحقيؽ أىداؼ التعميـ و ترجمتيا إلى واقع 
ممموس، فيو ركف أساسي مف أركاف العممية التعميمية فيو الذي يعمؿ عمى تنمية القدرات و الميارات عند 

 ـالعممية التعممية   التلاميذ عف ، واستخداـ تقنيات التعميـ و وسائمو و معرفة حاجات و ضبطياطريؽ تنظي
التلاميذ و طرائؽ تفكيرىـ و تعمميـ. و ىو عنصر أساسي في أي موقؼ تعميمي لأنو أكبر مدخلات 
العممية التعميمية و أخطرىا بعد الطمبة، ىذا بالإضافة إلى الدور الريادي الذي يمعبو المعمـ فيو رائد 

  مجتمع و تقدمو عف طريؽ تربية النشء تربية صحيحة تتسـ بحب الوطف اجتماعي يسيـ في تطوير ال
و الدفاع عنو و المحافظة عمى التراث الوطني و الإنساني و تسميح التلاميذ بطرؽ التعمـ الذاتي التي 
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تمكنيـ مف متابعة اكتساب المعارؼ و تكويف القدرات والميارات و غرس قيـ العمؿ الجماعي في نفوسيـ 
 ـعمى ممارسة الحياة الديمقراطية في حياتيـ اليومية. و ينظر عمماء التنمية البشرية لممعمـ عمى و تعويد ى

أنو يشكؿ المصدر الأوؿ لمبناء الحضاري و الاقتصادي و الاجتماعي للأمـ، مف خلاؿ إسياماتو الحقيقية 
مستويات الإنتاج القومي  في بناء البشر و الحجـ اليائؿ الذي يضاؼ إلى مخزوف المعرفة و مف ثـ ترتفع

العاـ و الذي بدوره ينعكس عمى زيادة مستويات دخؿ أبناء الأمـ و تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية. ولا شؾ 
أف العمماء و البارعيف في مختمؼ مجالات الحياة قد عاشوا خبرات تربوية وفرىا ليـ معمموف متميزوف 

صياتيـ و صقؿ تفكيرىـ عمى نحو مكنيـ مف التفوؽ طواؿ مراحؿ تعميميـ، الأمر الذي أثر في بناء شخ
      و التميز في مجتمعيـ، و توصموا إلى الاكتشافات و الاختراعات المؤثرة في حياة البشرية و تقدميا.

 (.13 .، ص2006/2007) المفرج بدرية و آخراف، 

  ة نحو المجتمع و ثقافتو و إذا كاف أحد أىداؼ التعميمية تنمية شخصية الفرد و إكسابو اتجاىات إيجابي
و تحقيؽ تكيفو الشخصي و الاجتماعي و تزويده بالخبرات و الميارات التعميمية التي تمكنو مف أداء دوره 
الوظيفي الذي يتوقعو المجتمع منو، فإف دور المعمـ يرتبط بتمؾ اليداؼ العامة و أف مقدرة المعمـ عمى 

تتحدد بمدى استيعابو لأىداؼ العممية التعميمية و متطمبات  الوفاء بمسؤولياتو تجاه المجتمع و التمميذ
المجتمع و توقعاتو مف دوره كمعمـ، كما أف أداءه لدوره التربوي والتعميمي يتأثر أيضا بمدى إتقانو 

و الاختيار مف خبراتو بما يؤثر بو عمى ،  لمميارات و المعارؼ المرتبطة بتخصصو و قدرتو عمى الانتقاء
ات الآخريف و استجابتو واستيعابو لممستحدثات التربوية ووسائؿ التعميـ و ظروؼ التغير خبرات و ميار 

 بالنسبة لممجتمع و متطمباتو و توقعاتو المتجددة مف دوره كمعمـ.

و لما كاف لممعمـ ىذه الأىمية في العممية التربوية، فمف الضروري أف يناؿ مف العناية القدر الذي يتناسب 
الذي يقوـ بو في إعداد النشئ و تكوينيـ، و لذلؾ تيتـ المجتمعات ميما تباينت بإعداد  مع الدور الخطير

المعمميف في إطار الفمسفة السياسية و الاجتماعية، و في الحدود التي تجعميـ قادريف عمى ممارسة 
ومية مسؤولياتيـ لتشكيؿ المواطف الصالح لممجتمع، و لذلؾ فإف المعمـ الكؼء يمثؿ دوف شؾ ذخيرة ق

كبرى، ذلؾ أف تكويف جيؿ بأكممو يعتمد إلى حد كبير عمى ما يتصؼ بو المعمـ مف سمات تعينو عمى 
 (14 .،صالمرجع نفسوأداء ىذه المينة، و مف ىنا كاف لا بد مف الاىتماـ الشديد بالتنمية المينية لممعمـ) 
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 تعقيب: 

الركيزة الأساسية التي تبنى عمييا مستقبؿ منذ القدـ والمعمـ يحتؿ مكانة رفيعة في المجتمع ، لأنو   
المجتمعات وتطورىا ، باعتباره ناقؿ لمتراث القيمي والثقافي لممجتمع مف جيؿ إلى جيؿ فيو الذي يربي 
ويعمـ ويوجو مكملا دور الوالديف في ىذه الميمة ، لذلؾ ينبغي أف يتوفر عمى الخصائص التي تؤىمو 

ضافة إلى ضرورة اعداده اعداد جيدا مف حيث الكفاءة المينية ، وفؽ لمقياـ بيذه المياـ الصعبة ، بالإ
منظور اجتماعي وسياسي معينيف ، خاصة في ظؿ التطورات العالمية عمى جميع الأصعدة التي ىي في 

 تجدد مستمر.

 : الاتجاهات العالمية لتنمية الكفاءة المهنية لممعمم -2
التعميمية التعمّمية، حيث تعقد عميو الكثير مف الآماؿ  يعتبر المعمـ عنصراً أساسياً مف عناصر العممية

في نجاح العممية التعميمية والتربوية ، فكمما حظي المعمـ بمزيد مف الإعداد والإىتماـ والتدريب والتكويف 
في ضوء التوجيات العالمية كمما كاف مسايرا ومتشبعا بملامح التربية الحديثة، وفي ىذا الاطار تنادي 

العالمية في المجتمع الدولي بالاىتماـ بالمعمـ ، نظراً لأىمية الأدوار التي يقوـ بيا في التربية  الاتجاىات
ستعداداتيـ، ويخطط لممواقؼ التعميمية، ويمتمؾ  الحديثة،  فيو القائد التربوي الذي يثير دافعية التلاميذ وا 

لمشخصية السوية لممتعمـ ، كما أنو وسيط ميارات التخطيط والتنفيذ والتقويـ، وينشط عممية النمو المتكامؿ 
 فعاؿ مع الوالديف والبيئة المحمية والمجتمع الخارجي.

( إلى أف حركات الإصلاح ارتكزت إلى عدد مف 2007و في ىذا الصدد أشار خصوانة و بركات )
اد المعمـ العوامؿ، كاف في مقدمتيا معايير المنياج و جودة التعميـ، و إعداد المعمـ حيث تعد قضية إعد

إلى ضرورة التخمص مف  (Stvens 2005)إحدى أبرز الإصلاحات في مجاؿ التعميـ، و يشير استيفنر 
الفجوة بيف التعمـ النظري لإعداد المعمميف وتأىيميـ في الجامعات، و بيف التطبيؽ العممي لمممارسات 

 (256 .، ص2015ح، التدريسية في أثناء الخدمة. )مقدادي ربى، محمد فخرى، أحمد بثينة مصبا
 Competency( أف اختبارات المعمميف أو ما يسمى اختبارات كفاية المعمـ 2004و تضيؼ عيد غادة )

tests teacher  ـالمقاييس المستخدمة في الولايات المتحدة الأمريكية لمنح تراخيص مزاولة  تعتبر مف أى
ريس مينة ليا متطمباتيا و شروطيا الخاصة مينة التدريس و تستند فكرة اختبارات المعمميف إلى كوف التد

بيا، مثؿ الميف الأخرى، و يتعيف وفقا ليذا ألا يسمح بمزاولتيا إلا لمف يتقنيا، و يمكف الإفادة مف 
الاختبارات في تقويـ المعمميف الذيف يرغبوف في الالتحاؽ لأوؿ مرة في المينة لمتعرؼ عمى إمكانيات 

قص التي يمكف العمؿ عمى تحسينيا فيما بعد، كما يمكف الإفادة منيا في قبوليـ أولا، و تحديد جوانب الن
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تقويـ المعمميف أثناء الخدمة لمحصوؿ عمى تغذية راجعة تمكنيـ مف تحسيف أدائيـ.) بوسعدة قاسـ، سلاـ 
 (246. ، ص2011بوجمعة، 

ديد مف ( أف برامج إعداد المعمميف قد عرفت الع301-299 .، ص2004و أضاؼ )الدريج محمد، 
التطورات، كاف مف أىميا اعتماد مدخؿ الكفايات بدلا مف اعتماد المعرفة كإطار مرجعي. أي اعتماد ما 

و التي أصبحت مف أبرز ملامح التربية  (CBTE)سيعرؼ "بالتربية )التدريس( القائمة عمى الكفايات". 
غميا الشاغؿ إعداد معمميف المعاصرة خاصة لدى الجيات المسؤولة عف تأىيؿ المعمميف و التي أصبح ش

أكفاء و تدريبيـ وفؽ أحدث نظريات التعمـ و التعميـ. الأمر الذي جعؿ الكثير مف الميتميف لا يتحدثوف 
عف الكفايات إلا بربطيا بالمعمميف. في حيف أف ما يميز مشروعنا ىذا ىو بالضبط فؾ الحصار عمى ىذا 

يضا ماداموا بدورىـ و مف حيث المبدأ، مطالبيف المفيوـ و توسيع إطار استعمالو ليشمؿ الطلاب أ
بتحصيؿ كفايات )معرفية و وجدانية و ميارية( تمكنيـ مف الاندماج في سوؽ العمؿ بؿ و في الحياة 

 بشكؿ عاـ.
لقد كانت الكفايات في بادئ الأمر تعرؼ بارتباطيا بالميارات و القدرات المرغوبة و المطموبة لدى 

 المعمميف.
" إلى أف ىناؾ ثلاثة أصناؼ مف كفايات Gary Borichسبيؿ المثاؿ "جاري بوريس فقد ذىب عمى 

المعمميف و ىي: كفايات معرفية، كفايات أدائية و الكفايات النتاجية التي تؤدي إلى تحقيؽ نتاجات معينة 
 لدى التلاميذ.

حركة تربية المعمميف تعريؼ الكفايات في تقرير أعدتو عف  (Patricia Key)كما تناولت "باتريسيا كاي" 
القائمة عمى الكفايات، و ممخص رأييا أف الكفايات ما ىي إلا الأىداؼ السموكية المحددة تحديدا دقيقا و 
التي تصؼ كؿ المعارؼ والميارات و الاتجاىات التي يعتقد أنيا ضرورية لممعمـ إذا أراد أف يعمـ تعميما 

 ظائؼ المختمفة التي عمى معمـ أف يكوف قادرا عمى أدائيا.فعالا، أو أنيا الأىداؼ العامة التي تعكس الو 
( " أف حركة إعداد المعمميف القائمة عمى الكفايات تعد مف أبرز ملامح 2003و تعتقد سييمة الفتلاوي )

المستحدثات التربوية المعاصرة و الأكثر شيوعا. و توصؼ البرامج القائمة عمى أساس الكفايات بأنيا 
      ءات التي تساعد الطالب / المعمـ في أثناء الإعداد عمى أف يكتسب المعمومات مجموعة مف الإجرا

و الميارات و الاتجاىات التي دلت البحوث والأدلة العممية و الخبراء عمى أنيا تستطيع أف تسيـ في 
 إعداده ليؤدي دوره بفاعمية.
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 ىي:كما تذىب الفتلاوي إلى وجود أربعة أبعاد مف كفايات المعمـ 
 و الشجاعة...التمتع بأخلاقيات مينية عالية، العدؿ، الحماس، المرونة،  مثؿ البعد الأخلاقي: -1
الأكاديمية اللازمة لتمكينو مف تدريس مادة ما بفاعمية و يضـ الكفايات المعرفية  البعد الأكاديمي: -2

ي الإطلاع واقتدار، مثؿ الإلماـ بمادة التخصص، امتلاؾ ميارات التقصي و الاكتشاؼ العمم
 عمى كؿ جديد...

و الذي يقترب بالقدرة عمى استخداـ المفاىيـ و الاتجاىات و أنواع السموؾ الأدائي  البعد التربوي: -3
      بإتقاف لتحقيؽ الأىداؼ التربوية مف مثؿ: تحميؿ محتوى المادة، تحميؿ خصائص المتعمـ

 ، صياغة أىداؼ التدريس، تحديد طرائؽ التدريس و التقويـ...
  : و يضـ الكفايات الوجدانية و الاجتماعية مف مثؿ التعاوف بعد التفاعل و العلاقات الإنسانية -4

 و إقامة علاقات مع المتعمميف و القائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ و تشجيع المشاركة...
بعديف و بصفة عامة يمكننا استخلاص مف معظـ التعريفات التي ربطت الكفايات بمجاؿ إعداد المعمميف، 

 رئيسييف:
       يتمثؿ في المحتوى الذي يجب أف تشمؿ عميو الكفايات و يضـ المعارؼ و الميارات  البعد الأول:

و الاتجاىات والوظائؼ كنتاجات تعميمية، عمى المعمـ أف يمتمكيا و يكوف قادرا عمى تأديتيا أثناء عممية 
 التدريس.

عارؼ و المياـ و الميارات التي تشتمؿ عمييا الكفايات. فقد فيتمثؿ في درجة تحديد الم أما البعد الثاني:
يكوف تحديدا تفصيميا سموكيا و عمى شكؿ نتاجات تعممية قابمة لمملاحظة و القياس و قد يكوف وصفا 
عاما و في ىذه الحالة سنبتعد عف التحديد الميكانيكي الآلي، الذي يميز تفكير بعض السموكييف 

  يحوف حرية أكبر لممتعمـ، ويعجزوف عف قياس المثؿ العميا و القيـ و الاتجاىات المتطرفيف و الذيف لا يت
 و كؿ ما ىو عميؽ في شخصية الإنساف.

 تعريف الكفايات المهنية في التدريس:
( الكفاية بأنيا: "ميارة الفرد في أداء عمؿ معيف أو قدرتو عمى القياـ بأداء ىذا Ely  ،1986يعرؼ )إيمي 

 (399 .، ص1998أف ترتبط بأداء الفرد لمياـ محددة واقعية. )السويدي و ضحى عمي، العمؿ، وينبغي 
 تنمية الكفاءة المهنية لممعمم: 2-1

المعمـ ىو العنصر الأساسي أي تجديد تربوي لأنو أكبر مدخلات العممية التربوية و أخطرىا بعد التلاميذ. 
يث أنو مشارؾ رئيسي في تحديد نوعية التعميـ و مكاف المعمـ في النظاـ التعميمي تتحدد أىميتو مف ح

واتجاىو و بالتالي نوعية مستقبؿ الأجياؿ و حياة الأمة. و تضفي التغيرات العالمية المتسارعة في طبيعة 
الحياة المعاصرة، و في المناىج و الممارسة التربوية، أىمية متزايدة و شأنا أكبر لدور المعمـ في العممية 

       ي يعمؿ عمى تنمية قدرات التلاميذ و مياراتيـ عف طريؽ تنظيـ العممية التعميمية التعميمية فيو الذ
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     و ضبط مسارىا التفاعمي و معرفة حاجات التلاميذ و قدراتيـ واتجاىاتيـ و طرائؽ تفكيرىـ و تعمميـ
و تجديد معارفيـ و ىو مرشدىـ إلى مصادر المعرفة و طرؽ التعمـ الذاتي التي تمكنيـ مف متابعة تعمميـ 

دوما و أبدا. و لقد أدت التحولات المتسارعة التي يشيدىا العالـ في مختمؼ المجالات إلى تغيرات في 
غايات التربية و في أىدافيا، و إلى تحولات في دور المعمـ الذي أصبح موجيا و منشطا أكثر مف كونو 

شد إلى مصادر المعرفة و التعمـ، و منسؽ ممقنا لممعرفة. فوفؽ ىذه التحولات تحوؿ دور المعمـ إلى مر 
  لعمميات التعمـ و مصحح لأخطاء التعمـ، و مقوـ لنتائج التعمـ، و موجو إلى ما يناسب قدرات كؿ متعمـ 
و ميولو. و ىي تستمزـ معمما مف طراز جديد، و إعدادا لممعمـ ملائما للأىداؼ المحدثة، و تدريبا مستمرا 

لمتطورة. و تشير الدراسات التربوية إلى أف تطوير التعميـ يعتمد عمى مستوى لو عمى الجدائد التربوية ا
   النمو الميني لممعمميف، و أف ما يتحقؽ مف نمو و تطوير لمعمومات المعمـ و مياراتو ينعكس بالتطور 

ميمية مف و النمو عمى تعميـ الطمبة. و تعد التنمية المينية مف الاستراتيجيات المطموبة لخروج النظـ التع
أزمتيا والاستجابة لمتطمبات ثورة المعمومات و متابعة الجديد مف مجاؿ التكنولوجيا و المعرفة، فمف 
خلاليا يتـ تحديث معارؼ المعمميف و صقؿ خبراتيـ و مياراتيـ المينية، كما ينظر لمتنمية المينية بأنيا 

إعداد كاؼ و لمواجية أوجو القصور في ضرورة لرفع كفايات بعض المعمميف الذيف التحقوا بالمينة دوف 
برامج الإعداد بكميات التربية و بالتالي رفع مستوى الداء بما يساىـ في تطوير العممية التربوية. و قد اتسع 
مفيوـ التنمية المينية لممعمميف بعد اف كاف ينظر إليو كمرادؼ لمتدريب أثناء الخدمة، ليصبح التدريب 

     ؼ النمو الميني بأنو " كؿ الطرؽ و الإجراءات التي تعمؿ عمى الارتقاء جانبا واحدا منو، حيث يعر 
و تحسيف أداء المعمميف. كما يعرؼ بأنو محاولة لتحقيؽ تنمية متكاممة في شخصية المعمـ مف الناحية 

ستيدؼ العممية والثقافية و الاجتماعية المرتبطة بحياتو المدرسية بالإضافة إلى البرامج و الأنشطة التي ت
 .، صمرجع سابؽرفع كفاءتو و زيادة تأىيمو لمقياـ بواجبو عمى الوجو الأكمؿ". )المفرح بدرية و آخراف، 

" إلى أف تقرير مجموعة "ىولمز" يشير إلى أننا لف نوفؽ، بكؿ تأكيد، في المفرح بدريةو أضافت " (17
يعمموف في تمؾ المدارس، و لا  تطوير نوعية التعميـ في مدارسنا ما لـ نطور مستوى المعمميف الذيف

نستطيع أف ندعي أف في تخطيط المناىج أو المواد التعميمية أو توفير قاعات الدرس الفاخرة أو الإدارييف 
الأكفاء ما يكفي لمواجية سمبيات التعميـ الرديء. و عمى الرغـ مف أىمية بعض العوامؿ مثؿ القيادة 

ليا أىميتيا بالنسبة إلى الطلاب الذيف ينتظموف في قاعات الإدارية و ظروؼ العمؿ باعتبارىا عوامؿ 
 الدرس إلا أف ىذه العوامؿ لا تقارف بأثر المعمـ و دوره في العممية التعميمية.

لقد التفت الأنظمة التربوية العربية إلى مسألة المعمـ و إعداده و تدريبو، إيمانا منيا بالدور الجوىري لممعمـ 
أنشأت ليذا الغرض إدارات و أجيزة و مراكز فنية متخصصة لمتدريب، واعتمدت  في العممية التربوية، و

عمى الجامعات و كميات التربية في إعداد المعمميف و تكوينيـ و لقد شرعت بعض الدوؿ العربية و أوليا 
لتدريب  (Video Conferencing)مصر، بتوظيؼ وسائط القنوات المرئية و المسموعة المغمقة 
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المعممات عف بعد، عف طريؽ البث المباشر لممحافظات و بصورة تقمؿ الكمفة الاقتصادية المعمميف و 
لمتدريب و تضمف الجودة النوعية، ولا تربؾ الحياة الاجتماعية و الوظيفية لممعمميف. و نتوقع تزايد الأخذ 

امج التدريبية التي لا بيذا الأسموب العممي لتوسيع مشاركة المعمميف و القيادات التعميمية الأخرى في البر 
 (18 .ص المرجع نفسو،)تزاؿ مف حيث كميا و نوعيا دوف المستوى المأموؿ

و ميما يكف مف أمر، فإف الدوؿ العربية قطعت أشواطا لا بأس بيا في مجاؿ إعداد المعمـ و تدريبو إلا  
يمارس مينتو بصورة  أف الشكوى ما زالت مستمرة حوؿ نوعية المعمـ و كفايتو و أدائو، إذ أنو لا يزاؿ

و يغفؿ الدور الحيوي الذي ينبغي أف يمنحو لممتعمـ بصفتو  الاستظيارتقميدية قواميا التمقيف و الحفظ و 
محور العممية التعميمية، و يندر أف يبذؿ جيدا للارتقاء بكفايتو و معرفتو، أو يشحذ فكره و خيالو للإتياف 

لتعميمية. و بشكؿ عاـ، يعزي ىذا الجمود و عدـ القدرة عمى بالجديد المبدع و الخلاؽ المطور لمعممية ا
العطاء لدى المعمـ العربي إلى جممة مف الأسباب ربما يعود بعضيا إلى عدـ رغبة بعض المعمميف في 
مينة التدريس أصلا، أو لجمود المناىج و كثافتيا التي لا تتيح لممعمـ الفرصة لمحياد عنيا، أو لكثرة 

  الفصؿ الواحد، أو لتقميدية أساليب الإدارة و التوجيو التي تضع المعمـ تحت المراقبة أعداد الطلاب في 
       و التفتيش لتصيد أخطائو، خاصة عندما لا يمتزـ المعمـ بالبرنامج الزمني المحدد لممناىج الدراسية

 أو غير ذلؾ مف الأسباب.بيد أف السبب الرئيسي يتعمؽ بواقع إعداد المعمـ العربي.
و قد توصؿ أحد الباحثيف إلى ملاحظات ىامة حوؿ واقع إعداد المعمـ العربي كاف مف أىميا: عجز 
برامج التدريب عف تزويد المعمـ بميارة التعمـ الذاتي، الأمر الذي يجعمو غير قادر عمى متبعة التغيرات 

لحديث، و أف الجانب التي تطرأ عمى محتويات المنيج نتيجة لمتقدـ العممي و التكنولوجي في العصر ا
العممي التطبيقي لا يحظى بالقدر الكافي مف الاىتماـ حيث التركيز عمى الجانب النظري فقط بسبب كثرة 
الطلاب الأمر الذي ينعكس عمى المعمـ أثناء تأديتو أدواره في عممية التعمـ، و كذلؾ ضعؼ التنسيؽ بيف 

، مما ينعكس سمبا عمى عممية الإعداد، و يصبح البرنامج الجوانب الأكاديمية و الثقافية و المينية لمبرنامج
   كأنو مجموعة مف المواد المنفصمة، بالإضافة إلى استخداـ الأساليب التقميدية القديمة في تقويـ الطلاب 

 و خاصة تقويـ الجانب التحصيمي.
لدعوة إلى كميات و في ضوء ىذه النتائج المرتبطة بإعداد المعمميف و تكوينيـ، لا مناص مف توجيو ا

       التربية و معاىد إعداد المعمميف لإعادة النظر في آليات اختيار الراغبيف لمدراسة في كميات التربية
و إعادة النظر في المناىج و الكفايات التي تقدـ إليكـ كي يعدوا إعدادا يتلاءـ مع أىمية مينة التعميـ 

بية اليوـ ىي بأمس الحاجة إلى معمـ مبدع ذي بصيرة التي ىي مف أشرؼ الميف و أنبميا. فالأمة العر 
ناقدة، و قادر عمى التفاعؿ مع المتغيرات و المستجدات واستيعابيا في عممية التعميـ و التعمـ، و قادر 
 عمى أف يمارس دوره المتغير و المتجدد بصورة خلاقة و مبدعة في ضوء توجيات التربية الحديثة.

 (19 .، صالمرجع نفسو)
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 أهمية الاتجاهات العالمية المعاصرة لتنمية الكفاءة المهنية لممعممين: 2-2
الميني حاجة قائمة باستمرار نظرا لأف المعمـ لا يمكف أف يعيش مدى حياتو إف الحاجة إلى النمو  

بمجموعة محددة مف المعارؼ و الميارات، فتحت ضغط الحاجات الداخمية و التقديـ المعرفي اليائؿ الذي 
بو العصر الحالي، ىذا الأمر يتطمب ضرورة أف يحافظ المعمـ عمى مستوى متجدد مف المعمومات يمتاز 

و الميارات و الاتجاىات الحديثة في طرائؽ التعميـ و تقنياتو، و بيذا يكوف التعميـ بالنسبة لممعمـ عممية 
    ـ التعمـ و التطور نمو مستمرة و متواصمة، فالمعمـ المبدع ىو طالب عمـ طواؿ حياتو في مجتمع دائ

و في ظؿ التكنولوجيا و المعمومات، و ليس المعمـ الذي يقتصر في حياتو عمى المعارؼ و الميارات التي 
 اكتسبيا في مؤسسات الإعداد.

و نظرا لصعوبة إعداد المعمـ الصالح لكؿ زماف و مكاف، في ظؿ ثورة التكنولوجيا و المعمومات أصبح 
رورة مف أجؿ توفير الخدمة التربوية اللازمة لممعمـ، و التي تتضمف تزويد المعمـ التخطيط التربوي أكثر ض

بمواد التجدد في مجالات العممية التربوية، وبالمستجدات في أساليب و تقنيات التعميـ و التعمـ و تدريبو 
رفع أداء عمييا، واستيعاب كؿ ما ىو جديد في النمو الميني مف تطورات تربوية و عممية، و بالتالي 

المعمميف و إنتاجيتيـ مف خلاؿ تطوير كفاياتيـ التعميمية بجانبييا المعرفي و السموكي )الأدائي( و تطمب 
  عممية النمو الميني جيدا كبيرا و وقتا كافيا و مساعدة مستمرة، في تعمـ أي سموؾ تعميمي جديد، يعدؿ 

د عند المعمميف، و ىذا بدوره يتطمب أو يضيؼ أو يحؿ محؿ السموؾ التعميمي شبو الثابت، الموجو 
مشرفيف تربوييف مقتدريف يعمموف لتغير سموؾ المعمـ الصفي و نموه مينيا، و يختاروف الأسموب الملائـ 

 الذي يتطمبو الموقؼ التعميمي.
و لقد ساعدت الثورة اليائمة في المعمومات و الإلكترونيات و الحاسبات و الاتصالات إلى ظيور أساليب 

في مجاؿ التربية و التعميـ، و ظيور الكثير مف الاتجاىات التربوية الحديثة في مجاؿ إعداد المعمـ  جديدة
و تدريبو كنتيجة مباشرة لتفاعؿ مؤسسات إعداد و تدريب المعمـ مع المتغيرات المعاصرة، فقد ظير العديد 

و مينيا، كنتيجة لتفاعؿ مؤسسات مف الاتجاىات التربوية الحديثة في مجاؿ إعداد المعمـ و تدريبو و تنميت
 (30 .، صالمرجع نفسو) الإعداد و التدريب مع المتغيرات المعاصرة.

وانطلاقا مف أىمية الاتجاىات المعاصرة في اعداد المعمـ وتنمية كفاءتو مينيا ركزت )عشيبة فتحي 
 (677،678.،ص  2010درويش محمد ، 

 الإعداد والتدريب قبل الخدمة: -1
عدادىـ ويعبر عف إد راؾ المعمميف أف المؤسسة المسئولة عف إعدادىـ قبؿ الخدمة تحرص عمى تكوينيـ وا 

بصورة جيدة تشمؿ كؿ جوانب الإعداد ومجالاتو النظرية والتطبيقية وتمكنيـ مف المرور بخبرات مشابية 
ات تتعمؽ في المستقبؿ, وتؤىميـ لما سيقوموف بو لاحقاً, فضلًا عف تدريبيـ عمى كؿ مايستجد مف خبر 

 بنظاـ إعدادىـ.
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 النمو المهني:-2
ويعبر عف إدراؾ المعمميف أف المدرسة التي يعمموف بيا توفر ليـ فرص النمو الميني والاستمرار في 

 التعميـ وتنمية معارفيـ ومياراتيـ أثناء العمؿ.
 الفعالية الذاتية: -3

ميـ بنجاح, وأف لدييـ الميارة والقدرة عمى وتشير إلى إدراؾ المعمميف أف لدييـ القدرة عمى إنجاز مياـ عم
التأثير في تعمـ الطلاب ومساعدتيـ عمى التحصيؿ والإنجاز, وتشير فعالية الذات إلى اعتقاد المعمـ بأف 
لديو الكفاءة التي تمكنو مف المشاركة في تطوير مناىج الطلاب, وتطبيؽ مالديو مف معارؼ وتصورات 

 لنجاح العمؿ, والمثابرة عند مواجية الصعوبات. ويساعده عمى بذؿ الجيد المطموب
 الاستقلالية: -4

وتشير إلى شعور المعمميف بأف لدييـ القدرة عمى التحكـ في جوانب متنوعة مف العمؿ المدرسي, مثؿ 
تطوير المناىج واختيار الكتب المدرسية والجدوؿ المدرسي فضلا عف شعور المعمميف بأف لدييـ 

 معينة تتعمؽ بطبيعة عمميـ. الصلاحية لصنع قرارات
 التأثير في الحياة المدرسية: -5

ويشير إلى إدراؾ المعمميف بأنيـ قادريف عمى التأثير في الحياة المدرسية, وأف مايقوموف بو يعد قيَماً 
 وجديراً بالتقدير, وأنيـ يقوموف بعمميـ بكفاءة وفعالية, وأنيـ يكافؤوف عمى إنجازاتيـ المتحققة.

 ة:المكان -6
وتشير إلى التقدير والاحتراـ الميني الذ ي يحصؿ عميو المعمموف مف الزملاء وىذا الاحتراـ مرده المعرفة 

 والخبرة التي يتمتع بيا المعمموف فضلا عف شعور المعمميف باحتراـ وتقدير أفراد المجتمع عامة.
ؿ المتطمبات المعرفية وبشكؿ عاـ يشمؿ تمكيف المعمـ محوريف أساسييف, الأوؿ خاص بالمعمـ ويشم

والمينية والنفسية والأخلاقية, والثاني يتعمؽ بالمؤسسة المينية التي يعمؿ بيا ويشمؿ مناخ العمؿ المناسب 
  وحرية المشاركة في صنع القراروالتقدير المعنوي والمادي وغيرىا مف العوامؿ الأخرى

 الاتجاهات الحديثة في إعداد المعمم: 2-3
العالمي أف يدرؾ مف خلاؿ نظرة ذات منيجية عممية أىمية دوره في عصر العولمة يتعيف عمى المعمـ 

والانفتاح المعرفي والثقافي والانفجار التقني, والتغير الجذري الذي يطرأ عمى طبيعة مينتو, وأف يستند في 
 عممو وسموكو وممارساتو عمى قاعدة فكرية متينة وعقيدة إيمانية عميقة.

ثة في برامج تنمية الكفاءة المينية لممعمـ والتي تفرض عمى المعمـ العالمي أف يظؿ ومف التوجيات الحدي
 عمى اتصاؿ دائـ بالمجاؿ الذي ينتمي إليو تخصصو مايمي:

 الترخيص لممارسة مينة التدريس. -1
 التنمية المينية عف طريؽ مراكز المعمميف. -2
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 تفريد برنامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة. -3
 لمينية القائـ عمى الكفايات التعميمية.مدخؿ التنمية ا -4
 مدخؿ التنمية المينية القائـ عمى المدرسة. -5
 البحث الإجرائي القائـ عمى المدرسة. -6
 التنمية المينية مدخلًا لمنقد والتعاوف بيف الزملاء. -7
.)الينشيري نجاة عمى عمى  توظيؼ التكنولوجيا والشبكة العنكبوتية في التنمية المينية لممعمـ. -8

 (.449 -445 .، ص2014,
 تحديد الاحتياجات التدريبية لممعمميف بوسائؿ أكثر فعالية. -9

 رفع كفاءة القائميف عمى برامج التدريب. -10
 اعتماد منيج لمتدريب والتنمية المينية متعدد الوسائط والوسائؿ  -11

بية والتعميـ وبناء عمى ذلؾ, تعتمد الاتجاىات الحديثة في إعداد المعمـ عمى التحولات الكبيرة في التر 
تركز في مجمميا عمى القدرات الأدائية لممعمـ ومف أىـ ىذه   والتغيرات العالمية, وىذه الاتجاىات

 الاتجاىات مايمي :
 الترخيص لممارسة مهنة التدريس.    .1

أكدت جميع الدعوات المطالبة بالاىتماـ بمعمـ المستقبؿ إلى ضرورة وحتمية الترخيص لممارسة مينة 
وقد تبنت دوؿ متقدمة ىذا الاتجاه واشترطت الحصوؿ عمى رخصة لممارسة التدريس قبؿ الموافقة  التعميـ,

عمى تعييف المعمـ في وظيفة دائمة كما أصبح التدريب أثناء الخدمة إلزامياً وشرطاً لتجديد الترخيص 
يف لمحد الأدنى مف لممارسة المينة. ويشير ىذا المفيوـ إلى الآلية التي يضمف بمقتضاىا امتلاؾ المعمم

 الميارات والمعارؼ والمواصفات المطموبة لمعمؿ في التدريس.
وتختمؼ الاجراءات لمحصوؿ عمى رخصة التدريس مف دولة إلى أخرى, إلا أنيا جميعا تتطمب الحصوؿ 
عمى مستويات معينة مف الميارات والمعارؼ والخبرات واتقانيا, وأف تكوف ىذه المعارؼ والميارات متاحة 

 وواضحة أماـ المعمميف وتصنؼ إلى مايمي:
 مادة التخصص. -1
 طرؽ التدريس واستراتيجياتو. -2
 طبيعة المتعمـ ونموه. -3
 تكنولوجيا التعميـ. -4
 القياس والتقويـ. -5
دارة الفصؿ.) -6  (.450 .ص المرجع نفسوالإدارة التربوية وا 
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 مدخل أسموب النظم:  -2
ى أنيا تمثؿ نظاماً متكاملًا ويتكوف ىذا النظاـ مف وىو الأسموب الذي ينظر إلى قضية إعداد المعمـ عم

 ثلاث عناصر ىي:
المدخلات: وىي العناصر والمعمومات التي تتكوف مف المعالجة وتشمؿ الأىداؼ والمحتوى والوسائؿ  -

 التعميمية وطرؽ التدريس والأساتذة والأجيزة.
 يتي التنفيذ والتقويـ.العمميات: وتشمؿ الأنشطة والإجراءات والأساليب والأدوات وعمم-
 المخرجات:وىي نتاج المعالجات والعمميات لممدخلات وىي تمثؿ المعارؼ والميارات.-
 ( المدخل القائم عمى الكفايات:3

تعد حركة إعداد المعمـ القائمة عمى الكفايات مف أبرز ملامح التربية المعاصرة وأكثرىا انتشاراً في 
داد المعمـ, وكاف ىدفيا إعداد معمميف أكفاء يتـ تدريس وفؽ نظريات الأوساط التربوية والتعميمية في إع

 (.478 -475 .، ص 2010التعمـ )الحراحشة محمد عبود، 
 وتتناوؿ الكفايات مؤشرات محددة لأداء ميمة معينة, وتشمؿ الكفايات التالية: 

لفكرية التي تمزـ المعمـ لأداء الكفايات المعرفية:وىي المعمومات والعمميات المعرفية والعقمية والميارات ا
 عممو.

الكفايات الأدائية:وىي القدرة عمى استخداـ أساليب وطرؽ تناسب الأىداؼ الموضوعية والقدرة عمى إدارة 
 الفصؿ بفاعمية.

 كفايات النتيجة:ويقصد بيا نواتج التعمـ لدى الطلاب التي تنتج عف استخداـ الكفايتيف السابقتيف.
 القيـ والاتجاىات والميوؿ المرتبطة بالمواقؼ الاجتماعية.كفايات وجدانية:وىي 

كفايات استقصائية:ويقصد بيا الكفايات التي توفر لممعمميف خبرات خاصة في الحالات التي يكوف فييا 
 -480 ص.، مرجع سبؽ ذكره)الينشيري نجاة عمي  النتائج المتوقعة مف المواقؼ التعميمية غير المعروفة

491.) 
 ايير جودة أداء المعمم:( مدخل مع4

إف مدخؿ معايير جودة الأداء ىي مبادئ تتجاوز كثيراً مدخؿ الكفايات, وتشير المعايير إلى المستويات 
المعرفية والميارية والأخلاقية التي ينبغي أف يصؿ إلييا المعمـ ويمارسيا, وقد اتفقت وفود الدوؿ العربية 

, عند مناقشة الإطار الاسترشادي لمعايير أداء 2009وبر أكت 28-27التي شاركت في لقاء الخبراء في 
المعمـ العربي السياسات والبرامج, عمى أف تكوف المعايير مف أجؿ تمكيف المعمـ والتلاميذ والنيوض بأداء 

 التعميـ العربي والارتقاء بو, ومف نماذج المعمـ في ضوء ىذا المدخؿ:
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 النموذج التقني: -أ
الاستراتيجيات القائمة عمى ما يجب أف يعرفو المعمـ ويتقنو مف ميارات وىو نموذج يعني بوضع 

وممارسات تربوية, ويفترض مؤيدو ىذا النموذج أف العنصر الأساسي في التغيير التعميمي وتحقيؽ جودتو, 
يكمف في المعرفة والميارات ومعايير التنفيذ المستخدمة مف المعمميف المحترفيف وأف تنظيـ التدريس في 

 طار ىذا النوع مف المعايير سيكوف قاعدة قوية لإصلاح التعميـ وجودتو.إ
 نموذج المعمـ الممارس المتفكر: النموذج الإنساني الحقوقي:-ب

وظير ىذا النموذج مف أجؿ أف يتدارؾ سمبيات النموذج التقني, وييدؼ ىذا النموذج إلى التنمية المينية 
وتمكينيـ كمواطنيف ليـ حقوؽ إنسانية أساسية.وينطمؽ ىذا  وتمكيف المعمميف وتوسيع مجالات خبراتيـ

النموذج مف الوثيقة العالمية لحقوؽ الإنساف وممحقاتيا النوعية في المجالات السياسية والاجتماعية 
 والاقتصادية والمدنية.

تنبع مف يجب أف  وتقوـ فمسفة النموذج الإنساني عمى أف الارتقاء بمستويات المعرفة والميارات المينية
المعمميف أنفسيـ ومف فصوليـ الدراسية تطبيقاتيـ العممية في المدارس فيذه المعرفة مصدر أساسي لتعمـ 

نطلاقيـ نحو التغير والتحسيف )بدراف شبؿ،   (80-17 .، ص 2013المعمميف والرؤية الصحيحة, وا 
 خصائص المعمم في ضوء التغيرات العالمية: 2-4

العالمي بالتغيرات العالمية كالانفجار المعرفي والتقني والعولمة وثورة التكتلات تأثرت عممية إعداد المعمـ 
الاقتصادية والتقدـ في مجاؿ التكنولوجيا والاتصالات, ويستمزـ ذلؾ مف المعمـ أف تتوفر فيو مجموعة مف 

 الخصائص وىي:
ض المعدية التي تقؼ عائقاً الخصائص الجسمية: أف يكوف خاؿ مف الأمراض والعاىات المزمنة والأمرا    .1

 أماـ المعمـ لمقياـ بمسئولياتو.
القدرات العقمية:وامتلاؾ قدرة عالية مف التفكير العممي الإبداعي الناقد وحؿ المشكلات والتحميؿ     .2

 والتطبيؽ.
الخصائص الشخصية: قوة الشخصية, والقدرة عمى التحكـ في سموكو, الاتزاف الانفعالي, الشجاعة     .3

 الأدبية, التعاوف مع الآخريف, امتلاكو لقيـ العمؿ والنظاـ والايماف بالله وبالوطف وبالمينة التي يعمؿ بيا.
الخصائص الأكاديمية والمينية: التعمؽ في مجاؿ التخصص والاطلاع الدائـ عمى الكتب والمجلات     .4

 العممية, وحضور المؤتمرات والندوات ومتبعة الأحداث الجارية.
تمسكو بالقيـ وتمثمو ليا وتمسكو بالقيـ الدينية مف دوف تعصب, والانتماء القوي لوطنو, والتمسؾ     .5

 بأخلاقيات مينة التعميـ.
 أدوار المعمم في ضوء التغيرات العالمية: 2-5
 .دوره كناقؿ لممعرفة حيث أف الأىداؼ التربوية تسعى إلى الرعاية والنمو الشامؿ عند الطمبة 
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 وماىر في مينة التدريس مجدداً ومسايراً لروح العصر في توظيؼ تكنولوجيا التعمـ  دوره كخبير
 والتعميـ.

  دوره في مسئولية الانضباط وحفظ النظاـ وذلؾ بإشاعة الجو الديمقراطي اليادؼ لرعاية الطلاب
 فالطالب يساىـ في صنع القرار ويحترمو.

 مـ الناجح ىو الذي يوظؼ الموائح المتعمقة دوره كمسئوؿ عف مستوى تحصيؿ الطمبة وتقويمو فالمع
 بتقويـ الطمبة في المجالات المعرفية والوجدانية والميارية بشكؿ موجو وفعاؿ.

 .دوره كعضو في مينتو مف خلاؿ جمعيات المعمميف والنقابات وحضور الندوات والمقاءات 
 والوطنية والقومية ومجالس  دوره كعضو فاعلا في المجتمع المحمي بحيث يتفاعؿ مع مناسباتو الدينية

 (.496 -479 .، ص 2010الآباء والجمعيات الخيرية ) الحراحشة محمد عبود، 
 الاتجاهات المعاصرة حول برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة:  -3
قبل الخدمة مهنيا وتنميته الاتجاهات المعاصرة حول التكامل بين إعداد المعممين وتدريبهم   -3-1

 أثنائها: و 
وـ التربية المستمرة في أواخر الستينات و أوائؿ السبعينات مف القرف العشريف يدعـ فكرة التخطيط بدأ مفي

المتكامؿ، و في أوائؿ السبعينات أوصت المؤتمرات و المقاءات التربوية باتخاذ التدابير عمى مختمؼ 
القضاء نيائيا عمى المفارقات  لمتخفيؼ تدريجيا و والاجتماعيةالأصعدة القانونية، و المينية، و النقابية، و 

الموجودة بدوف وجو حؽ في التسرب الإرادي لمختمؼ فئات المعمميف، و إعادة النظر بشكؿ جذري في 
" و يستمر طيمة الحياة العممية في  قبؿ الخدمة شروط إعداد المعمميف، بحيث يبدأ الإعداد بمرحمة أولية "

 صورة دورات لمتطوير و التجديد المستمريف. 
و بناء عميو، أصبح الاتجاه إلى نظاـ موحد لتكويف المعمـ يجمع في ثناياه النظـ التقميدية مثؿ نظاـ قبوؿ 
المعمـ إلى مؤسسات الإعداد، و نظاـ التدريب، و إضافة إلى ىذه النظـ ىناؾ اتجاه لإدخاؿ نظاميف 

عداد، ويكوف عمى غرار نظاـ جديديف، الأوؿ نظاـ التييئة لمممارسة العممية، و ىذا يأتي بعد نظاـ الإ
التفرغ لمممارسة الفعمية للأطباء في مستشفى قبؿ الخروج لمحياة العممية، فقد بدأ اتجاه في أوروبا إلى 
تأسيس ما أسموه )مدارس التطوير الميني( و تؤدي ىذه المدارس بالنسبة لممعمـ المبتدئ الوظيفة نفسيا 

بة لمطبيب المبتدئ، و الثاني: نظاـ التعميـ المستمر مدى الحياة التي يؤدييا في المستشفى التعميمي بالنس
 المينية، و يدخؿ البعض في ىذا النظاـ "التعميـ الذاتي".

و لأىمية ىذا الاتجاه يذكر أف الدرجة العممية أو الخبرة السابقة التي يحصؿ عمييا المعمموف في ظؿ 
لمطاؼ، و لكف لابد أف يتبعيا تدريب مستمر أثناء عصر المعمومات و الانفجار المعرفي لا تكوف نياية ا

الخدمة، بيدؼ الارتفاع بمستوى الأداء في عصر يعد الإتقاف فيو أىـ سماتو، إضافة إلى تطور المعرفة 
 و تجددىا و تراكميا.
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إف برامج إعداد المعمـ داخؿ الكميات لـ تعد كافية لإعداده لمممارسات المينية بنجاح. و في ذلؾ يذكر  
Svatopluk petracek  " :مدير المركز الأوروبي لتنمية المعمميف في تقرير عف تربية المعمـ في أوروبا

إف أحد الاتجاىات التي ظيرت بسبب الحاجة إلى التطبيؽ الفوري لمتجديدات في العممية التعميمية بناء 
كاممة، تبدأ باختيار العناصر عمى المتغيرات المستجدة، أف إعداد المعمـ ينبغي أف تكوف عممية مستمرة مت

المناسبة لمينة التدريس وصولا عمى تدريب المعمـ، و متوجو ببرنامج منظـ لمتدريب في أثناء الخدمة طيمة 
 مدة تدريس المعمـ، و مف ثـ فإف مفيوـ إعداد المعمـ و تدريبو يؤسس عمى فكرة التعميـ مدى الحياة".

ثقافة و العموـ ىذا الاتجاه حينما قررت عف طريؽ مؤتمراتيا أف و قد تبنت المنظمة العربية لمتربية و ال
تكوف عممية الإعداد قبؿ الخدمة و التدريب في أثنائيا عممية مستمرة ما داـ المعمـ قائما بالعمؿ في 
الميداف. و ىنا يأتي مفيوـ تكويف المعمـ ليعني كلا مف الإعداد قبؿ الخدمة و التدريب في أثنائيا، كما 

ي نفس الوقت الاستمرار، فالتكويف ىنا كالنمو، و تأسيسا عمى ذلؾ فإف عممية تكويف المعمـ تبدأ يعني ف
 .، صمرجع سبؽ ذكره)بدرية المفرح و آخراف، ". ف قبؿ الخدمة و تستمر في أثنائيافي مؤسسات التكوي

35 ،36) 
 و مف بيف ما تـ اليندسة إليو في التكويف قبؿ الخدمة ما يمي:

 الطمبة في كميات التربية: سياسة قبول 
  يتوقؼ نجاح نظـ الجودة الشاممة لإعداد المعمـ عمى جودة العناصر البشرية المرشحة للالتحاؽ بالمينة 
   و ممارستيا، الأمر الذي يتطمب وجود معايير واضحة لانتقاء و قبوؿ الطمبة المرشحيف لكميات التربية

ية لإعداد قائمة بالمواصفات المطموبة التي تمثؿ كفاءات و ىذا يتطمب تشكيؿ فريؽ مف المراكز العمم
معمـ الغد، و التي يتـ في ضوئيا عمميات تقويـ الطمبة الراغبيف في الالتحاؽ بالمينة. و مف ثـ يسيؿ 

  انتقاء النسبة المحددة لمقبوؿ في ضوء العناصر التالية:
 تحديد جوانب شخصية معمم الغد:  - أ

ؿ مقابمة شخصية مقننة و أف تكوف بصورة موضوعية و ليست شكمية و ىذا يمكف تحديدىا مف خلا
في ضوء أدوات و مقاييس ذات معايير صادقة و ثابتة في زمف محدد،و ذلؾ لتحديد السمات الأولية 
لمتكويف الميني الممثمة في السمات الشخصية و ميوؿ الطالب نحو المينة، و العمؿ مع طمبة 

 كذلؾ المياقة الجسمية و الصحية و النفسية. المراحؿ التعميمية المختمفة و
 تحديد المستوى الخمقي و الاجتماعي:- ب

و ىذا يتطمب مف المسؤوليف سرعة البت في إعداد أو إعادة تقويـ معايير الاختبارات، لتحري درجة 
 الدقة و الموضوعية في الأدوات التالية:

 .اختبارات الشخصية و الميوؿ المينية 
 الاستعدادات المختمفة. اختبارات القدرات و 



                         الصفية الادارة لتطوير  الدول بعض الرابع                        تجارب الفصل

 

311 
 

 .اختبارات المياقة البدنية و الصحية 
 تحديد المستوى التحصيمي التعميمي الفعمي:  -جــ

 و ىذا يتطمب مف أساتذة التخصص بكميات الإعداد ما يمي:
  التحقؽ مف مستويات و نسب نجاح الطمبة في مواد التخصص، و التي يرغب الطالب في الالتحاؽ

 ببرامجيا.
 عقد اختبارات تحصيمية تحريرية و شفيية داخؿ الجامعة و قبؿ القبوؿ. إعداد و 

 تحديد العمميات الإدارية العامة لضمان صلاحية شروط القبول: -د
 و ىذه تعتمد عمى مدى توفير كؿ طالب لممستندات التالية:

 .شيادة النجاح في الثانوية العامة 
 .خطاب القبوؿ مف مكتب التنسيؽ 
 بارات المياقة الشخصية و المينية مف لجنة الانتقاء بالكمية.شيادة اجتياز اخت  

و عمى سبيؿ المثاؿ فبالولايات المتحدة الأمريكية يتـ قبوؿ الطمبة في كميات الإعداد وفقا لممتطمبات 
 التالية:

  يجب عمى الطمبة الذيف أكمموا عاميف دراسييف بالكمية و يرغبوف في التقدـ لبرامج التدريس و العمؿ
 ي المينة أف يحرروا استمارة للالتحاؽ في برامج إعداد المعمـ قبؿ بداية الدراسة بأربعة أسابيع.ف
 .تقديـ شيادة طبية تفيد خموه مف الأمراض المعدية و النفسية 
 .التوقيع عمى عقد مبرـ مع عميد الكمية بالتزامو باستكماؿ المناىج المقررة 
  الميني و التربوي.استيفاء متطمبات دراسة مقررات التوجيو 
 ( وفقا لعدد ساعات المواد التخصصية 4مف  2.5يشترط الحصوؿ الطالب عمى تقدير لا يقؿ عف ) 

 و الثانوية.
 .يشترط حصوؿ الطالب عمى تقدير مقبوؿ أو أكثر في المقررات التي تـ دراستيا  
 و قبوؿ الطمبة في  أما عف سياسة القبوؿ في الياباف، فوضع مجمس التعميـ شروطا لعمميات انتقاء

 مينة الإعداد وفقا لما يمي:
 .الحصوؿ عمى درجة جامعية 
 .أف يجتاز اختبار التأىيؿ لمتدريس 
  أف يدرس سنة إضافية بعد التعميـ الجامعي، أو يحصؿ عمى درجة الماجستير، و ذلؾ لمف يرغب في

 (34،32 .، صالمرجع نفسو ) التدريس في المرحمة الثانوية العميا.
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نموذجا أصيلا بالوطف العربي عف توظيؼ   (303، 302.، ص2004) الدريج محمد، يمي قدـ و فيما 
مدخؿ الكفايات في إعداد المعمميف في سمطنة عماف و الذي شرع في العمؿ بو منذ إنشاء ىذه الكميات 

 .1995في شكميا الجديد سنة 
مانية مف المعمميف و المعممات المؤىميف و لمتذكير فإف كميات التربية بالسمطنة تيدؼ إلى إعداد الأطر الع

تأىيلا عاليا، لسد احتياجات قطاع التعميـ في مختمؼ مراحمو و تخصصاتو. و قد عممت ىذه المؤسسات 
الجامعية بالفعؿ و منذ إنشائيا، عمى تمبية تمؾ الاحتياجات، بحيث ارتفعت نسبة تعميف الأطر في ىذا 

، حيث بمغ عدد المعمميف و المعممات سنة % 76إلى أزيد مف القطاع بشكؿ ممحوظ و في مدة قياسية، 
 ألؼ. 30ألؼ مف مجموع حوالي  23، أكثر مف 2003

عمى أف اىتماـ وزارة التعميـ العالي الوصية عمى كميات التربية، بالكـ أي بتمبية الاحتياجات، كاف يواكبو 
ـ و قدراتيـ عمى الأداء الجيد و التكيؼ اىتماـ شديد بالكيؼ مف حيث العناية بنوعية الخريجيف و كفاءتي

 و مواكبة التطورات.
و عمى سبيؿ المثاؿ وضعت المديرية العاممة لكميات التربية بوزارة التعميـ العالي، خططا و آليات لتحديث 
و تحييف برامج إعداد المعمميف لتتماشى مع التطوير الذي تشيده العممية التعميمية في السمطنة، و لجعؿ 

 لكميات تواكب الإصلاحات التي يعرفيا قطاع التعميـ و خاصة إحداث نظاـ التعميـ الأساسي.ىذه ا
و في سياؽ الحديث عف نظاـ التعميـ الأساسي و علاقتو بالتعميـ العالي ممثلا في كميات التربية، نجد أف 

ميـ الثانوي الذي التنسيؽ بينيما يكتسب ضرورتو مف حقيقة أف التعميـ العالي يعتمد عمى مخرجات التع
يعتمد بدوره عمى مخرجات التعميـ الأساسي، كما أنو يضطمع بإعداد و تدريب المعمميف الذيف يتولوف 

 مسؤولية بناء الإنساف في ىاتيف المرحمتيف.
و في إطار ىذا التصور الدينامي و الشامؿ، لمختمؼ الأدوار و مختمؼ الأطر المسؤولة عف قطاع 

ؿ التعريفي بالتعميـ الأساسي لكميات التربية"، الأدوار الجديدة لممعمـ و خاصة معمـ التعميـ، يحدد " الدلي
 التعميـ الأساسي و كذا لكفاياتو المينية، عمى النحو التالي:

  
 
 
 
 
 

 (الكفاءات المينية لممعمـ2الشكؿ رقـ )

 كفايات عامة

 كفايات التخطيط

 كفايات التدريس

 كفايات إدارة الصف

 كفايات إتقان التخصص كفايات التقويم

 دور المعلم

 الكفايات المهنية للمعلم
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في ذلؾ البمد حيث تعتمد إف برامج إعداد المعمميف في أي بمد مف بمداف العالـ تؤثر في نوعية التربية 
كفاءة المعمميف إلى حد كبير عمى البرامج التي تعد ليـ قبؿ انخراطيـ في مينة التعميـ، فإذا كانت البرامج 

 جيدة فإف التربية تكوف فعالة.
و قد أصبح إعداد المعمـ مف أبرز القضايا التي أثارت اىتماـ الميداف التربوي و التي تدعو في أغمبيا إلى 

بذؿ جيود أكثر ايجابية للاىتماـ ببرامج إعداد المعمـ و الارتقاء بمينتو باعتباره الأساس المناسب  ضرورة
لإصلاح التعميـ و تطويره، و طرحت الاقتراحات و التوصيات و المشاريع عبر الدراسات و المؤتمرات 

د شممت مجالات التطوير لإحداث الإصلاح و التطوير المأموؿ في نظـ إعداد المعمـ بكميات التربية، و ق
 و التجديد ما يمي:

 .اتجاه تنمية المعمميف مينيا عمى أساس الميارات 
 .تطبيؽ معايير الجودة الشاممة في كميات التربية 
 .الاعتماد الأكاديمي لكميات التربية 
 .تحديث و تنويع طرؽ التدريس و أساليبو في كميات إعداد المعمـ 
 حديثة في كميات التربية.توظيؼ التقنية و التكنولوجيا ال 
 .اتجاه تنمية المعمميف مينيا في ضوء أسموب النظـ 
 .الاطمئناف إلى جودة الخريج قبؿ تعيينو بشكؿ دائـ 
 .الاىتماـ بالبعد الأخلاقي و الوجداني لممعمـ 
 .تفريد التعميـ في كميات إعداد المعمـ 
 .المشاركة المجتمعية في وضع و تنفيذ برامج إعداد المعمـ 
  اكبة المناىج و المقررات لمنمو المعرفي المتسارع.مو 
 .مسئولية كميات التربية في متابعة خريجييا 
 .توحيد جية المسئولية عف إعداد المعمـ 
 .الأخذ بأسموب التعمـ الذاتي في برامج إعداد المعمـ 
 .الاىتماـ بالإعداد الثقافي لممعمـ في عصر العولمة 
 الاتجاه إلى زيادة سنوات الإعداد. 
 .توجيو البحوث و الدراسات لتطوير كميات التربية 
 ( .38.، صالمرجع نفسوالاستفادة مف تجارب الدوؿ المتقدمة في مجاؿ إعداد المعمـ  ) 
 الاتجاهات المعاصرة حول برامج تدريب المعممين أثناء الخدمة: 3-2

نمو الميني الذاتية لدى ينظر لمتدريب أثناء الخدمة عمى أنو بمثابة ضبط و توجيو و حصر لطاقات ال
المعمـ، و دفعيا نحو إتقاف ميارات التعمـ أولا و التعميـ ثانيا و ذلؾ لمبدأ التعميـ المستمر الذي أصبح 
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 ضرورة عصرية تفرضيا عدة اعتبارات منيا الانفجار المعرفي و بخاصة في مجاؿ العموـ و التكنولوجيا 
 ئـ بالمستجدات في مجاؿ تخصصو.و الذي يفرض عمى المعمـ أف يظؿ عمى اتصاؿ دا
 و مف التوجيات الحديثة في ىذا المجاؿ ما يمي:

 .)الترخيص لممارسة مينة التدريس )رخصة التدريس 
 .التنمية المينية عف طريؽ مراكز المعمميف 
 .تفريد برنامج تدريب المعمـ في أثناء الخدمة 
 .مدخؿ التنمية المينية القائـ عمى الكفايات التعميمية 
 ؿ التنمية المينية القائـ عمى المدرسة.مدخ 
 .البحث الإجرائي مدخلا لمتنمية المينية 
 .التنمية المينية مف خلاؿ الصداقة الناقدة و التعاوف المشترؾ بيف الزملاء 
 .توظيؼ التكنولوجيا و الشبكة العنكبوتية في التنمية المينية لممعمـ 
 كثر فعالية.تحديد الاحتياجات التدريبية لممعمميف بوسائؿ أ 
 .رفع كفاءة القائميف عمى برامج التدريب 
 .اعتماد منيج لمتدريب و التنمية المينية متعدد الوسائط و الوسائؿ 
 .التنمية المينية المستديمة 
 .التدريب الموجو ذاتيا و مسئولية المعمـ في نموه الميني 
 المرجع نفسوأثناء الخدمة. ) مسئولية كميات إعداد المعمميف عف متابعة خريجييا و تنميتيـ مينيا ،

( أف الكفايات و الميارات الأساسية لمعممي 305 .، ص2004و يقترح )الدريج محمد،  (60 .ص
 التعميـ الابتدائي تتمثؿ في :

 أولا: كفايات عامة
الالتزاـ بأخلاؽ المينة في رعاية تلاميذه مف النواحي الأخلاقية و الروحية و الالتزاـ بقيـ العدالة  -1

 لمساواة في توزيع الفرص بيف التلاميذ.و ا
الإيماف بوظيفة المعمـ، و دوره، و أىميتو في تحقيؽ التنمية التربوية الشاممة، و إدراؾ تأثيره عمى  -2

حياة تلاميذه في المستقبؿ، واكتساب الاتجاىات الإيجابية نحو مينتو في التعامؿ مع ىذه 
 الفئة العمرية.

يجابية نحو الوطف و العالـ العربي و الإسلامي و الإنسانية و السلاـ الالتزاـ بتنمية الاتجاىات الإ -3
 العالمي.

مراعاة الالتزاـ بقيـ المجتمع داخؿ المدرسة و خارجيا و تنمية روح المسؤولية نحو الاحتياجات  -4
 البيئية و المجتمعية.
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ف التعبيرية العمؿ عمى تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو النمو المتكامؿ و بخاصة نحو الفنو  -5
 المختمفة.

 الالتزاـ بمراعاة الانضباط الشخصي و الإلماـ بالمسؤولية الإشرافية و التعميمية و الإدارية. -6
الالتزاـ بالتعاوف و التضامف مع الآخريف مف أجؿ تحسيف أداء التلاميذ، و ترقية نوعية الحياة  -7

 المدرسية و العامة.
 لذاتي و النمو الميني و المستمر.العمؿ عمى تنمية قدراتو مف خلاؿ التعمـ ا -8
 العمؿ عمى تنمية كفاءتو عمى استخداـ المغة الإنجميزية و الحاسوب. -9

 ثانيا: كفايات التخطيط
 ينبغي عمى الطالب / المعمـ أف يكوف قادرا عمى: 

 إعداد الخطط التدريسية السنوية، و الفصمية، و اليومية بالشكؿ الذي يؤدي إلى تحقيؽ ما يمي:
 ية و تكامؿ المقرر الدراسي، ترابطو مع سائر المقررات الأخرى.الفعال 
  اشتقاؽ الأىداؼ السموكية و صياغتيا بطريقة إجرائية قابمة لمملاحظة و التقدير و ربطيا بالأىداؼ

 العامة.
  تحديد المتطمبات القبمية لموضوعات دراسية معينة و توضيح طرؽ الكشؼ عنيا و كيفية الاستفادة

 منيا.
 استراتيجيات و طرائؽ و أساليب التدريس واستخداميا بطريقة وظيفية تكاممية في مجالات  تنويع

، بما يمبي حاجات و قدرات التلاميذ المختمفة و المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ  مقررات الحمقة الأولى
 المعرفية و السموكية.

 ي البيئة و توظيفيا في المواقؼ تعرؼ الوسائؿ التعميمية و إعدادىا و إنتاجيا مف الخامات المتوفرة ف
 التعممية التعميمية.

 .استخداـ أساليب التقويـ المناسبة لمتأكد مف مدى تحقؽ الأىداؼ العامة و السموكية المحددة لمدرس 
 .تخطيط و تصميـ الأنشطة و البرامج الصفية و اللاصفية 

 ثالثا: كفايات التدريس
 مى:ينبغي عمى الطالب / المعمـ أف يكوف قادرا ع

  استثارة دافعية التلاميذ لمتعمـ واستخداـ الأنشطة الصفية و اللاصفية لتنمية قدرات التلاميذ بطرؽ
 فردية و جماعية.

 .المحافظة عمى دافعية التلاميذ لمتعمـ بصورة مستمرة في أثناء التدريس 
 صعوبات التعمـ  توظيؼ مبادئ التعمـ و التنويع في استخداـ أساليب واستراتيجيات التدريس، لمقابمة

 بيف التلاميذ، لا سيما تمؾ الفئة مف ذوي الحاجات الخاصة.
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  استخداـ مصادر التعمـ المختمفة بما فييا الوسائؿ السمعية و البصرية ووسائؿ الاتصاؿ و التقنيات
 التي تسيـ في تحقيؽ الأىداؼ في الموضوع الملائـ و الوقت المناسب.

  اتجاىات إيجابية نحو التعاوف و العمؿ الجماعي لدى التلاميذ.استخداـ الأنشطة الجماعية لتنمية 
  إتقاف ميارات التواصؿ و التفاعؿ الصفي مع التلاميذ و تشجيعيـ عمى التعبير عف أفكارىـ بوضوح  

 (307)المرجع نفسو ، صو المشاركة في النشاط بفاعمية.
 دافعية لمتعمـ و أساليب التعزيز المتنوعة، توظيؼ المبادئ النفسية و التربوية بطريقة تكاممية، لإثارة ال

 و إصدار القرارات الحكيمة، و العمؿ ضمف فريؽ و ممارسة السموؾ التعاوني في أثناء التدريس.
  تفعيؿ التعاوف مع الوالديف و زملائو مف أعضاء ىيئة التدريس و العامميف الآخريف بالمدرسة أعضاء

 يتصؿ بتعمـ التلاميذ و نموىـ. المجتمع المحمي الذي تخدمو المدرسة فيما
 رابعا: كفايات إدارة الصف

 ينبغي عمى الطالب / المعمـ أف يكوف قادرا عمى:
  توظيؼ ميارات و تنظيـ إدارة الصؼ بما يحقؽ تعمما فعالا و علاقات إيجابية بيف المعمـ و التلاميذ

 و أقرانيـ، و بما يمكف مف حفظ النظاـ داخؿ الصؼ و خارجو.
 نضباط، بما يتناسب مع لإلفي الصؼ و المعايير المناسبة  ت واضحة لسموؾ التلاميذوضع توقعا

 خصائص ىذه المرحمة.
 .تنظيـ خبرات التعمـ داخؿ غرفة الصؼ و خارجو 
  ـالبيئة الفيزيقية في الصؼ بما يتناسب و طبيعة الأنشطة و الخبرات التعميمية، بما يوفر الراحة  تنظي

 ذ.و الأمف و الأماف لمتلامي
  تعرؼ المشكلات السموكية داخؿ الصؼ و دراستيا و تحميميا و وضع الحموؿ المناسبة لتعديؿ

 السموؾ.
 .إدارة واستثمار الوقت المخصص في التعمـ و الأنشطة الصفية 
 .تنظيـ و حفظ سجلات التلاميذ و توظيفيا في تحقيؽ التعمـ الفعاؿ 

 خامسا: كفايات التقويم
 ـ أف يكوف قادرا عمى:ينبغي عمى الطالب / المعم

  استخداـ أساليب التقويـ الشفوية و التحريرية و العممية و التقارير البحثية و السجلات المجمعة      
 و متابعة تقدـ التلاميذ.

  صياغة مفردات الأسئمة، و بناء و إعداد الاختبارات التحصيمية بأنواعيا المختمفة في ضوء الأىداؼ
 التعميمية.
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 وة في التلاميذ، و تعزيزىا، و تشخيص نواحي الضعؼ و التغمب عمييا عف طريؽ كشؼ نواحي الق
 و غيرىا مف وسائؿ التشخيص.  Portfolioقوائـ التشخيص الوصفية القائـ عمى سجؿ التمميذ 

 تحميؿ نتائج الملاحظات و الاختبارات، و تبويب بياناتيا في صورة تسيؿ استخلاص النتائج         
 تفادة منيا.تفسيرىا للاس و

  استخداـ أساليب التقويـ الذاتي لتنمية ميارات الطالب المعمـ التقويمية و التقويـ التشخيصي التكويني
 مع التوجو تدريجيا نحو التقويـ الأدائي و التقويـ الحقيقي.

 .(308)المرجع نفسو، ص. المساىمة في تقويـ العممية التعميمية و عناصرىا المختمفة 
 ابة التقارير المدرسية النوعية، و تقديـ الاقتراحات في ضوء فعالية و إنتاج التمميذ في المساىمة في كت

 الصؼ.
 سادسا: كفايات إتقان التخصص

 ينبغي عمى الطالب / المعمـ أف يكوف قادرا عمى:
  استيعاب المفاىيـ و إتقاف محتوى المواد و التطبيقات التي يدرسيا الطالب في مجاؿ تخصصو     

 يا.و توظيف
  إتقاف محتوى المواد المدرسية التي سيقوـ بتدريسيا في الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي مع إدراؾ

 الطبيعة التكاممية بينيا.
  و توظيفيا بما يتناسب مع احتياجات تلاميذه في  –لتنمية دوره  -استخداـ مصادر التعمـ المختمفة

 إطار استراتيجيات التعمـ و التعميـ.
 يوؿ العممية الثقافية واىتمامات الطالب / المعمـ عف طريؽ البحث و الإطلاع عمى ما ىو تنمية الم

 جديد في مجاؿ تخصصو، و بما يحقؽ لو النمو الميني المستمر.
 فيـ و تطبيؽ أسس و خصائص بناء المناىج بما في ذلؾ اختيار المعايير، التحميؿ، التصنيؼ  

 طويره.التتابع و النتائج في بناء المنيج و ت
 .توظيؼ المحتوى كميارات حياتية 
  إتقاف استراتيجيات التدريس و الكفايات التي تتناسب و طبيعة المرحمة، و تدريس تلاميذ الحمقة الأولى

       و الثانية، العموـ الاجتماعية و العموـ المتكاممة و إكساب الدراسيف الميارات المعرفية و القيـ 
 و الاتجاىات.

  عاـ بتاريخ و جغرافية عماف و الخميج و العالـ العربي، و بما يمكف الطالب / المعمـ الإلماـ بشكؿ
 مف متابعة المعمومات و التطورات في المجالات الاقتصادية و الثقافية و السياسية.

 .استخداـ مظاىر البيئة المحمية في غرس و تقويـ روح الولاء لموطف 
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 ي و علاقتيا بالعالـ العربي، و تعرؼ مبدأ السلاـ العالمي الإلماـ بتاريخ دوؿ مجمس التعاوف الخميج  
 و الاستفادة مف التراث الإنساني.

 .ربط سموؾ و حياة التلاميذ بيئاتيـ لمعمؿ عمى المحافظة عمى مواردىا 
  متابعة الأحداث التاريخية و المعاصرة و المناسبات الوطنية و الاجتماعية و الدينية لغرس مبادئ

 ء و توظيفيا مف أجؿ حياة أفظؿ.الحب و الولا
  تحديد المصادر الطبيعية و الصناعية واستخداميا في إعداد الوسائؿ التدريسية )الخرائط و الرسوـ

 البيانية و الجداوؿ الخاصة بالمعمومات و الحقائؽ(.
 ثة فيـ و إدراؾ الارتباط الوثيؽ بيف استخداـ السكاف و مصادر البيئة و مظاىر التكنولوجيا الحدي    

 (311-309)المرجع نفسو، ص.و الاكتشافات العممية في المجالات المختمفة.
 .القدرة عمى ربط أحداث الماضي و الحاضر لإعداد الطلاب لمتعامؿ مع تحديثات المستقبؿ 
 تجارب بعض الدول العربية في تكوين المعمم وتنمية كفاءته مهنيا: - 4
 ة في التنمية المهنية لممعممين:تجربة دولة الإمارات العربية المتحد -4-1

عمى المعمميف الوافديف المتعاقديف محميا، و المعاريف مف  –بشكؿ أساسي  -تعتمد وزارة التربية و التعميـ 
الدوؿ العربية، حيث يشكؿ ىؤلاء نسبة كبيرة مف جممة المعمميف العامميف حاليا. و تختمؼ نسبة المعمميف 

يمية و ترجع زيادة نسبة غير الوطنييف إلى عدـ وفاء مصادر إعداد الوطنييف باختلاؼ المرحمة التعم
المعمـ بالدولة، بالأعداد المطموبة مف المعمميف في جميع المراحؿ التعميمية، إضافة إلى ما تشيده ىذه 

 المراحؿ مف توسعات كمية ىائمة، في أعداد المدارس، و الفصوؿ، المقبوليف بيا.
جيودا كبيرة و معدلات عالية في شغؿ الوظائؼ التعميمية و الإدارية بوزارة  و لقد شيدت السنوات الأخيرة

التربية و التعميـ بالوطنييف، و ىذه الجيود أثمرت عف تحقيؽ شغؿ الوظائؼ بالوطنييف في الييئة التعميمية 
في بعض التخصصات، مثؿ عمـ النفس و الاجتماع و المواد الاجتماعية و التربية  %100بنسبة 

سلامية، و رياض الأطفاؿ في بعض المناطؽ التعميمية بالدولة. و يتطمع النظاـ التعميمي بالدولة إلى الإ
توفير المعمـ الوطني القادر عمى العمؿ، و تسعى الدولة و قيادتيا السياسية إلى حفز المواطنيف عمى 

 -ؿ أبرز ما يدؿ عمى ذلؾ الالتحاؽ بمينة التدريس، عمى رفع الروح المعنوية لممعمميف الوطنييف، و لع
قرار، ولي عيد أبو ظبي، بمنح حوافز تشجيعية لممعمميف الوطنييف في إمارة أبو ظبي. أما عف  -مؤخرا 

مصادر إعداد المعمـ في دولة الإمارات العربية المتحدة، فأنو مع قياـ الاتحاد، و توفر فرص الابتعاث 
، و كاف مف بيف الكميات التي 1976تحدة في عاـ إلى الخارج، أنشئت جامعة الإمارات العربية الم

كمية التربية، التي تتحدد رسالتيا في إعداد و تأىيؿ المعمـ الوطني عمى  –منذ إنشائيا  -تضمنيا 
بدأ برنامج التأىيؿ التربوي التابع لوزارة التربية و التعميـ، بيدؼ رفع  1979المستوى الجامعي. و في عاـ 

ني لممعمميف و المعممات مف الوطنييف مف حممة الشيادة الثانوية العامة، الذيف المستوى العممي و المي
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يعمموف في التدريس لممرحمة الابتدائية. و مع سياسة جعؿ التعميـ وطنيا، التي تبنتيا الوزارة في مرحمة 
نادا إلى قرار رياض الأطفاؿ و المرحمة التأسيسية ) الصفوؼ الثلاثة الأولى مف المرحمة الابتدائية (، است

انوية العامة ليعمموا بالتدريس في ، بدأ البرنامج في إعداد حممة الث1985لسنة  24/5مجمس الوزراء رقـ 
ىذه المراحؿ، و مف ىنا تحولت ميمة البرنامج، مف التأىيؿ أثناء الخدمة، إلى الإعداد قبؿ الخدمة، ثـ 

، ليضـ تخصصات جديدة، مثؿ أمناء المختبرات 1987حدثت تطورات أخرى عمى ىذا البرنامج في عاـ 
و في  (73، 72 .، صمرجع سابؽ)المفرح بدرية و آخراف،  و أمناء السر، و التربية الفنية و الأسرية.

السنوات الأخيرة، و في إطار التعاوف و التنسيؽ بيف وزارة التربية و التعميـ و جامعة الإمارات العربية 
المتحدة، و مف أجؿ تحسيف المينة، و رفع مستوى أداء و كفايات معمـ التعميـ الابتدائي، جاء مشروع 

مـ الصؼ، حيث تمنح الجامعة فرصة الالتحاؽ بمراكز الانتساب الموجو لجميع استكماؿ تأىيؿ مع
العامميف بالتدريس في مدارس الدولة، مف حممة دبموـ التأىيؿ التربوي، و الثانوية العامة أو ما يعادليا 

  بيدؼ الوصوؿ بمستواىـ إلى التأىيؿ التربوي الجامعي.
، لمحصوؿ عمى درجة البكالوريوس في التربية 1990/  89اسي و قد بدأ المشروع اعتبارا مف العاـ الدر 

في تخصص التربية الابتدائية و معمـ الفصؿ، و تـ تنفيذ المشروع عمى أساس أف الدراسة إلزامية لمجميع 
 1435حوالي  – 1991حتى نياية عاـ  –دوف استثناء، و ىي دراسة مسائية، و قد شمؿ المشروع 

وزارة الآف اىتماما كبيرا بمجاؿ التدريب أثناء الخدمة، حيث وضعت إستراتيجية معمما و معممة. و تولى ال
 – 92/93بنت عمى أساسيا خطة خمسية لمبرامج التدريبية )  1993/  92جديدة لمتدريب في عاـ 

        (. و تسعى الوزارة إلى استثمار فرص التدريب المتاحة بالييئات المتخصصة بالدولة 96/1997
دة مف فرص التدريب الخارجي بمراكز التدريب الإقميمية و الدولية و ىي تعد الآف لافتتاح مركز فاسو الإ

التدريب الرئيسي بمدينة الشارقة بعد استكماؿ مرافقو التدريبية لإتاحة فرص أوسع أماـ إنجاز البرامج 
 التدريبية.

     لإمارات العربية المتحدة إلا أنو و عمى الرغـ مف الإنجازات التي طرأت عمى النظاـ التعميمي بدولة ا
 ما زاؿ يواجو قضايا و مشكلات عديدة مف أىميا:

 عدـ وجود سياسة تعميمية واضحة. -
 غمبة الطابع النظري عمى المناىج التعميمية. -
 ضعؼ الكفاية الكمية و الكيفية لنظاـ إعداد المعمـ و تدريبو. -
 ضعؼ الكفاية الإدارية في مجاؿ التعميـ. -
 قصور التعميـ الفني. -
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وانطلاقا مف المشكلات السابقة و غيرىا تسعى الوزارة إلى إيجاد حموؿ و إرساء مجموعة مف المشاريع 
 ىي:
 رسـ سياسة تعميمية واضحة و محددة. -
 تطوير رياض الأطفاؿ. -
 إنشاء مركز تطوير التقويـ و الامتحانات. -
 تطوير بنية التعميـ الثانوي. -
 في التعميـ الفني و تطويره. التوسع -
 (73، صالمرجع نفسو) الارتقاء بمستوى تأىيؿ المعمـ و تدريبو. -
 تجربة المممكة المغربية: -4-2

 ـالتعميمي، الصادر عف وزارة التربية الوطنية المغربية عاـ  ، تتحمؿ 1980في إطار مشروع إصلاح النظا
 ـلممستوييف الأساسي و الثانوي.المدارس العميا للأساتذة ميمة إعداد رجاؿ التعم و تقبؿ الطلاب المعمميف  ي

مف بيف الطمبة الذيف قضوا سنة عمى الأقؿ في مراكز التعميـ العالي، لدراسة المواد التربوية لمدة عاـ 
واحد، بينما يختار أساتذة التعميـ العاـ مف بيف الحاصميف عمى شيادة مراكز التعميـ العالي، ليتمقوا تعميما 

 ويا لمدة عاـ أيضا.ترب
و تستمر مدة الإعداد بالنسبة لأساتذة التعميـ الثانوي سنتيف، أما مدرسو التعميـ العالي فإف الجامعات ىي 

مع ارتفاع أعداد الخريجيف مف الجامعات في أغمب المواد، تـ رفع مستوى القبوؿ و  المنوطة بإعدادىـ.
الناجحيف في السمؾ التربوي )التكويف و الإعداد لمدة  ، ليقتصر عمى1993بمراكز المعمميف التربوية عاـ 

عاـ بعد البكالوريا(، مع استمرار السمؾ العاـ لتكويف و إعداد الأساتذة في التخصصات التي لا توجد 
بالجامعات )مثؿ التربية الرياضية و التربية الفنية(، أو التي لا يكفي خريجوىا لسد الحاجة )مثؿ المغة 

 نت مجالات إعداد المعمـ في ىذه المؤسسات التربوية تضـ ثلاثة جوانب أساسية ىي:  الفرنسية(. و كا
في المادة التي سيقوـ الطالب بتدريسيا بعد تخرجو، حيث يتـ تعميؽ الإعداد )التكوين( التخصصي  -1

ة المعارؼ الكاديمية لممتدربيف في مواد تخصصيـ مع التركيز عمى المفاىيـ و عمى المجالات المقرر 
 بالمرحمة الثانية مف التعميـ الأساسي.

و ىو العامؿ المشترؾ )الجذع المشترؾ( لكؿ التخصصات، و يتمقى الطمبة فيو الإعداد التربوي  -2
 دروسا و محاضرات في مختمؼ عموـ التربية و عمـ النفس و الاجتماع و طرائؽ التدريس.

مف التمكف و الإتقاف لميارات و طرائؽ  الإعداد العممي الذي يرمي إلى تمكيف الطالب/ المعمـ-3
 التدريس، و تمكينو مف تحمؿ المسؤوليات التربوية و الإدارية داخؿ الفصؿ.

و إلى جانب ىذا الإعداد التكاممي لممعمميف بالمممكة المغربية، فإف ىناؾ إعدادا تتابعيا استحدثت عاـ 
يادات الجامعية، حيث يمضي ، و يسمى السمؾ التربوي، و ىو متاح لمحاصميف عمى الش1983
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الناجحوف في امتحاف القبوؿ عاما تربويا بالمراكز التربوية، لإعداد المعمـ الأكاديمي إعدادا تربويا و نوعيا. 
و السمة الغالبة عمى سياسة الإعداد و التكويف في المغرب، ىي الدراسة المنتظمة، و دخوؿ المسابقات 

باختيار العناصر التي تتوفر فييا  –بدورىا  –ظيؼ، و التي تقوـ التي تعقدىا الجيات الراغبة في التو 
شروط الوظيفة، ثـ تضعيا موضع الاختبار لمدة عاـ واحد عمى الأقؿ، قبؿ أف يتـ تعيينيا أو تثبيتيا 
بالشكؿ الرسمي، حيث تتـ عمميات التدريب عمى طبيعة الوظيفة، حتى يثبت الشخص أىميتو ليا، فيتـ 

 (75، 73 .، صلمرجع نفسوا) تثبيتو فييا.
 تجارب بعض الدول الاجنبية في تكوين المعمم وتنمية كفاءته مهنيا. -5

 التجربة الأمريكية: -5-1
تمقي برامج التنمية المينية لممعمميف اىتماما كبيرا في الولايات المتحدة. و يؤيد ىذا أف ما ينفؽ مف أمواؿ 

ي دولة أخرى. فالمعمموف ييتموف بحضور برامج عمى ىذه البرامج يفوؽ بدرجة كبيرة ما ينفؽ في أ
التدريب، لا سيما القصيرة منيا و في بعض الولايات المعمموف مطالبوف بحكـ القانوف بمواصمة تعميميـ 
     بعد تعينيـ و في كؿ الولايات تقريبا تتضمف جداوؿ المرتبات حوافز قوية لممعمميف لمواصمة تعميميـ

ي كؿ مرة يعطي فيما المعمـ مقررا دراسيا بصرؼ النظر عف نوع المقرر كما يزيد و يزداد الراتب تمقائيا ف
راتب المعمميف إذا حصمواعمى أي درجة عممية كالماجستير و الدكتوراه، أثناء الخدمة. و لعؿ التدريب 
الموجو نحو العمؿ مف أبرز الاتجاىات التجديدية في التنمية المينية لممعمـ، و مف تطبيقات ىذه 

و قد  .Performanceو الأداء   Competencyلاتجاىات: برامج تدريب المعمميف عمى الكفاية ا
( مف كميات المعمميف تتبنى برامج الكفايات التدريسية، التي تؤكد  % 60أوضحت دراسة مسحية أف ) 

واستخداـ عمى أف المعمـ لديو الكفاءة في إعداد خطة الدرس، واستخداـ طريقة الاستجواب في التدريس، 
التقنيات التربوية، و لا تقتصر ىذه الكفايات عمى الجانب الميني، و إنما تشتمؿ عمى الجانب الأكاديمي 

 أيضا.
و لعؿ أىـ مؤسسات التنمية المينية تأثيرا في الولايات المتحدة كميات المعمميف. حيث تقدـ برامج تدريبية 

ابات المعمميف دورا كبيرا في ىذا المجاؿ، حيث تقدـ تستغرؽ ما بيف ستة و ثمانية أسابيع، كما تمعب نق
 دراسات في التنمية السياسية لممعمميف، كما تعقد ىذه النقابات ورش عمؿ صيفية لمد أسبوع عمى الأقؿ. 
و البرامج التدريبية التي تقدميا النقابات تتـ بطريقة ديمقراطية، بمعنى أنو لا توجد مسافة اجتماعية بيف 

ب و متمقيو، و لممعمـ الحرية في اختيار نوع النشاط الذي يرغبو، لكف لابد مف تمقيو مقدمي التدري
التدريب، و المعمـ بذلؾ يشعر أنو شريؾ في تنظيـ التدريب. و ليذا السبب، يقبؿ المعمموف عمى برامج 

جامعات و قسـ التنمية المينية التي تقدميا نقابات المعمميف أكثر مف نظيرتيا التي تقدميا الكميات و ال
      الولاية التعميمي و المناطؽ المدرسية، و مرجع ذلؾ أف نقابات المعمميف تشعر المعمـ أنو في أسرتو 
 و يتعاوف مع زملاء المينة، و يشعر بالجماعة. و يعيش مع زملائو لعدة أياـ في مؤتمر أو ورش عمؿ. 
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تيازات كثيرة مثؿ التمتع بمكانة كبيرة في و المعمـ الذي يحضر برامج التنمية المينية يحصؿ عمى ام 
المدرسة، و تكوف لو أحقية ترشيح نفسو لرئاسة أي منظمة مينية تعميمية و الحصوؿ عمى منحة لحضور 

 .، صالمرجع نفسو) المؤتمرات و الاجتماعات التعميمية في الأماكف القريبة و البعيدة، بؿ يزداد راتبو.
75) 
 التجربة اليابانية: -5-2
ـ إعداد المعمـ لجميع المراحؿ في معاىد إعداد المعمميف، أو في الجامعات اليابانية، و تشرؼ الوزارة يت

عمى إعداد المناىج اللازمة لذلؾ، و توافؽ عمييا. و يمنح الطالب المتخرج مف ىذه المعاىد شيادات مف 
 فئتيف:

سنوات ( و حصولو عمى درجة  4جامعة ) الفئة الأولى: معمـ المرحمة الثانوية العميا، بعد تخرجو مف ال 
 الماجستير، و يمنح شيادة صلاحية لمتدريس.

سنوات ( و حصولو عمى شيادة  4الفئة الثانية: معمـ المراحؿ الأخرى، بعد تخرجو مف الجامعة ) 
معمـ رياض الأطفاؿ و المدارس  –ضمف ىذه الفئة الثانية  –الصلاحية بعد ستة شيور. و يوجد 

و الثانوية الدنيا )المتوسطة(، و يدرس عاميف بعد الانتياء مف الدراسة في المرحمة الثانوية  الابتدائية
العميا، و يحصؿ عمى شيادة الصلاحية بعد ستة شيور مف تخرجو واشتغالو بمينة التدريس. و يشمؿ 

بالنسبة (، و ذلؾ  %90( و عموما تخصصية ) بنسبة % 10منيج إعداد المعمـ عموما تربوية ) بنسبة 
 لإعداد معمـ المرحمة الثانوية العميا.

لممواد التخصصية.  % 70لمعموـ التربوية، و  % 30أما منيج إعداد المعمـ في المستويات الأقؿ، فيي 
و تنظـ الجامعات دورات تدريبية لممعمميف أثناء الخدمة، و ييدؼ ىذا التدريب إلى المحافظة عمى 

دؼ إلى الأداء المتطور، عمما بأف نتيجة ىذا التدريب تدخؿ في عممية مستويات محددة لممعمميف، كما يي
 (76 .، صالمرجع نفسو)بدرية المفرح  ترقية المعمميف.

     1977مف المعمميف في الياباف، حسب إحصاء عاـ  % 55و يضـ إتحاد المعمميف الياباني حوالي  
مف المعمميف ليسوا أعضاء  % 25ي ، كما أف ىناؾ حوال1958عاـ  % 86، بينما كاف يضـ حوالي 

في أي إتحاد، عمى الرغـ مف أف اتحادات المعمميف ساعدتيـ كثيرا في التغمب عمى مشكلاتيـ 
الاقتصادية، و رفع مكانتيـ الاجتماعية، بعد خروجيـ مف تحت مظمة طبقة الساموراي )المحاربيف(، حيث 

نة التدريس مكانة عالية، بسبب تمتع ىذه الطبقة كاف معظميـ يعمموف في مينة التدريس، فأضافوا إلى مي
 ـالمستمر في أثناء الخدمة يعكس التزاـ  بوضع اجتماعي متميز في الياباف. و مف الجدير بالذكر أف التعمي
الياباف الثقافي نحو تحسيف الذات. و في استطلاع لمرأي بيف المعمميف أعرب غالبيتيـ عف عدـ رضاىـ 

ده قبؿ الخدمة. وامتدت حالة عدـ الرضا ىذه إلى مجمس إدارات التعميـ الإقميمية عف تدريب المعمـ و إعدا
و البمدية و وزارة التعميـ. لذلؾ طالبت وزارة التعميـ و الثقافة بأف يمتقي المعمموف الجدد في السنة الأولى 
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        ارة التربية مف خدمتيـ عشريف يوما عمى الأقؿ تدريبا خلاؿ السنة الأولى. و بناء عمى تعميمات وز 
و مجالس التعميـ الإقميمية و البمدية، يقدـ تدريب في أثناء الخدمة لمعممي المدارس العامة بكافة 

 مستوياتيـ، و عمى مراحؿ متنوعة، و يتخذ التدريب في أثناء الخدمة خمسة أشكاؿ:
اختصاصي تدريب داخؿ المدرسة: حيث تقدـ تدريبات دورية في المدارس عمى أيدي خبراء و  -

 ـالمعمموف المتدربوف بالتدريس لفصوؿ مف الطلاب أماـ  المناىج و الموجييف و أثناء التدريب يقو
  زملاء المينة، و بحضور الخبير و المدرب.

تدريب غير رسمي: يقوـ بو المعمموف أنفسيـ في مجموعات دراسية، عمى نطاؽ الإقميـ و الحي  -
ضيـ لتحسيف مياراتيـ و زيادة خبراتيـ، و يحدث ىذا و في ىذا التدريب يعمؿ المعمموف مع بع

خلاؿ المقالات الأسبوعية، كما أف المعمميف عمى اتصاؿ مستمر ببعضيـ في حجرة المعمميف 
 يوميا.

تدريب يقدـ في مركز التعميـ المحمي: حيث تقدـ برامج تدريبية متنوعة تغطي مختمؼ  -
اد الطلاب، و تكنولوجيا التعميـ، و إدارة التخصصات و الاحتياجات، مثؿ إدارة الصؼ، و إرش

 المدرسة و أصوؿ التربية...إلخ
تدريب تقدمو وزارة التعميـ في مركز التدريب القومي إلى معممي المدارس، و يدعى لمحديث فيو  -

 نخبة مختارة مف أساتذة الجامعات، و القضاة و كبار رجاؿ الصناعة.
ف المعمميف المتميزوف عمى مستوى الياباف ككؿ، في تدريب مدتو سنتاف يقدـ سنويا لبضع مئات م -

 ثلاثة معاىد متخصصة ليذا الغرض.
علاوة عمى ذلؾ، تتاح فرص عديدة لممعمميف لصقؿ مياراتيـ، و المعمموف الذيف يسعوف إلى تطوير 

 ـاختيارىـ غالبا لشغؿ وظائؼ إدارية أو قيادية في المدرسة الثانوية الدنيا. و  مياراتيـ عبر ىذا التدريب يت
جدير بالذكر أف مؤسسات الجامعية و غير الجامعية تتنافس عمى تقديـ برامج التدريب و المساعدات 
المالية و المنح الدراسية لمرقي بمستوى المعمميف الأكاديمي و الثقافي و الميني، قبؿ الخدمة و في 

ر ممحوظ في توجيو سياسات التدريب أثناءىا، كما أف التنظيمات السياسية و الاجتماعية لممعمميف ليا دو 
و برامجو، كما أف المعمميف أنفسيـ كأفراد و مجموعات، و مف خلاؿ تنظيماتيـ المدرسية، يمعبوف أدوارا 

 (78، 77 .، صالمرجع نفسو) ميمة في الرقي بمينتيـ و مستوياتيـ الأكاديمية و الثقافة.
ينيات القرف العشريف قد ساعد عمى تنفيذ كثير مف و مما ىو واضح أف النمو الاقتصادي اليائؿ في ثمان 

الإصلاحات التربوية داخؿ المدرسة، واستخداـ تكنولوجيا التعميـ بيا. و تشير تقارير وزارة التربية اليابانية 
آلة لعرض الأفلاـ، و سجلات  –بلا استثناء تقريبا  –، كاف في كؿ مدرسة يابانية 1980إلى أنو في عاـ 
ة تميفزيونية، كما أف ىناؾ استخداما متزايدا لأجيزة الفيديو. إف أىـ تطور حدث في التربية صوتية، و أجيز 

اليابانية، ىو أف ىذه التربية صارت تقوـ عمى المبادرة الحرة لدى الأفراد، فصار المتعمـ يربي ليكوف كؿ 
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عمؿ في مجموعات واحد منيـ فردا بنفسو، و ليس فقط فردا متعاونا مع مجموعة، فقد كاف نموذج ال
متجانسة متوافقة ميما، حتى يمكف لمياباف أف تمحؽ بالدوؿ المتقدمة. و صار النظاـ التعميمي مسئولا عف 

عمى حد  –توفير أفراد متميزيف مبدعيف، قادريف عمى العمؿ في مجموعات ليست بالضرورة متجانسة 
 تعبير ىيروشي كيدا.

 التجربة الروسية: -5-3
    بد أف يشارؾ المعمموف عمى اختلاؼ مستوياتيـ في تدريب متقدـ تنظمو معاىد كؿ خمس سنوات، لا 

( معيدا و قسما لمتدريب في المواد الدراسية 78و أقساـ متخصصة ليذا الغرض، و ىناؾ ما يقرب مف )
المختمفة، و تساعدىـ في حؿ المشكلات التدريسية، و تحسيف و تطوير معموماتيـ، و إيقافيـ عمى أحدث 

 لتطورات في مجاؿ تخصصيـ، و يطمؽ عمى ىذه المعاىد "معاىد تطوير الكفاءة المينية لممعمـ".ا
ساعة في معيد  60 – 40و ىذه المعاىد تديرىا السمطات المحمية، و عمى المعمـ المبتدئ قضاء ما بيف 

دريسيا، و بعد ذلؾ التدريب المحمي، حيث يتمقى تدريبا أوليا يستيدؼ تحسيف معرفتو بالمادة التي يقوـ بت
يجب عمى كؿ المعمميف بعد انقضاء ثلاث سنوات عمى انشغاليـ بالتدريس أف يدرسوا في أحد معاىد 

 التدريب المحمية يوما كاملا في الأسبوع طواؿ العاـ الدراسي، و يتكرر ذلؾ كؿ خمس سنوات. 
 (78.، صالمرجع نفسو)
 ة.الحاجة إلى تكوين المعممين لتطوير الادارة الصفي -6

بالرغـ مف تبايف البحث التربوي في تقييـ العوامؿ المدرسية الأكثر تأثيرا وفاعمية في تطوير مستوى 
تحصيؿ الطمبة، يزداد عدد الدراسات التي تؤكد أف المعمـ ىو أىميا جميعا. فالمعمـ كما يرى 

لسياسات ( ينبغي أف يظؿ ىو الأساس، وستبقى النقاشات الدائرة حوؿ اSchulman,1987شولماف)
غير قادريف –وىـ أداة التدريس الرئيسية -التعميمية شكمية ومفرغة مف أية قيمة عممية إذا كاف المعمموف

 عمى أداء مياميـ بكؿ كفاءة واقتدار.
 ويفترض آخروف أف كفاءة المعمـ وفعاليتو تستند إلى قدرتو عمى توفير البيئة الصفية المريحة لمطلاب. 

           الحاضر ينظر إلى كفاءة المعمـ عمى أساس قدرتو عمى الاستخداـ وقد ظير اتجاه في الوقت
أو التوظيؼ الماىر لمجموعة مف الكفايات التعميمية استخداما مناسبا؛ ليساعده عمى اتخاذ القرارات 

  المناسبة فيما يتعمؽ بالعممية التعميمية.
ات والاستراتيجيات التي ظيرت في ىذا وتعد برامج إعداد المعمـ عمى أساس الكفاية مف أىـ الفمسف

المجاؿ، وقد ارتبط ظيورىا بالعديد مف المصطمحات السيكولوجية والتربوية الحديثة، كالاىتماـ بالأىداؼ 
السموكية، واستخداـ أساليب ومفاىيـ المنحى النظامي في عمميتي التعميـ والتعمـ وتطور التكنولوجيا 

وظيور التعمـ الإتقاني وغيرىا. وتعمؿ برامج إعداد المعمـ القائمة عمى  التربوية وانعكاساتيا عمى التعمـ،
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الكفايات عمى إيجاد نوع مف العلاقة بيف برامج الإعداد مف ناحية، والمياـ، والمسؤوليات، والواجبات التي 
 سوؼ يواجييا المعمـ في الميداف مف ناحية أخرى.
ظيما بتخصصاتيـ ينزعوف إلى تدريس يتميز بترابط إف المعمميف الذيف لدييـ معرفة أكثر وضوحا وتن

تنوعيا، كما أف المناقشات التي يقودىا ىؤلاء المعمموف تتميز بالحيوية، واستثارة  المعارؼ ووضوحيا و
الاىتماـ عند الطلاب بمختمؼ مستوياتيـ، ولقد وجد أف المعمميف أصحاب المعرفة غير المنظمة بشكؿ 

            2011.)عمومف رمضاف، معمري حمزة،  ؿ في معظـ الأحياف.جيد، يقدموف تدريسا غير فعا
 (274، 273.، ص

وعمى الرغـ مف أىمية معرفة المعمميف بالمادة الدراسية بشكؿ جيد نجد أف ىذا غير كاؼ لتحقيؽ تعمـ 
 فعاؿ لدى الطالب، فمف الضروري توافر القدرة لدى المعمـ عمى تحويؿ المحتوى المعرفي إلى أشكاؿ

 تسيؿ فيـ الطالب لو، وىذا ما يطمؽ عميو الميارات التربوية.
إف إحداث أي تغيير تربوي ىادؼ، أو تحديث في المناىج وطرؽ التدريس لايتـ بدوف معمـ عمى قدر مف 
    الكفاية تمكنو مف إحداث ىذا التغيير، فالمعمـ كاف ولا يزاؿ صاحب الدور الأساس في العممية التعميمية

 عمى عاتقو تحقيؽ الأىداؼ التربوية.؛ إذ يقع 
ولكي يقوـ المعمـ بدوره في العممية التعميمية فإنو يحتاج إلى أف تتوافر لديو مجموعة مف الميارات 
التدريسية الضرورية؛ ولذلؾ أصبح مف أىـ الاتجاىات الحديثة في إعداد المعمـ تحديد الميارات التدريسية 

 ، واتخاذىا عند إعداده بمعاىد وكميات إعداد المعمـ، وعند تدريبو.أو الكفايات التدريسية اللازمة لو
 (274 .، صالمرجع نفسو )

 ـ  ـتربوي ينشد التطوير والسعي نحو الأفضؿ.وعممية تقوي  ـكفاءة المعمـ وظيفة ضرورية لكؿ نظا ويعد تقوي
ظاـ التربوي؛ وذلؾ كفاءة المعمـ بكؿ أبعادىا موقؼ مف المواقؼ الأساسية لأي طموح فعمي لتطوير الن

 لأف اليدؼ الأساس مف التقويـ ىو التحسيف والتطوير.
لقد أصبح موضوع كفايات المعمـ مف الموضوعات الميمة في العممية التربوية المعاصرة، لما لو مف 
أىمية بالغة في كونو مرشدا ودليلا لممعمـ، وبصفة خاصة في أدائو لعممو ونموه الميني، وليذا بدأ 

بالكفايات التدريسية سواء أكانت مف قبؿ الكميات المسئولة عف الإعداد، أـ مف مراكز التدريب الاىتماـ 
التي تتولى مسؤولية التدريب بيدؼ الارتقاء بمستوى الأداء الميني لممعمـ، وىذا يدؿ عمى أىمية الكفايات 

 التدريسية لإعداد المعمـ بشكؿ عاـ.
برامج إعداد المعمميف عمى أساس الكفايات التدريسية بشكؿ لـ يسبؽ كما تزايد الاىتماـ العالمي، والعربي ب

لو نظير في العقديف الأخيريف مف القرف العشريف.كما طالبت بو معظـ المؤتمرات والندوات التي عقدت 
 في العالـ والعالـ العربي.
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 تطوير الادارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي: -7
 مى كفاءة إدارة الصف في مرحمة التعميم الابتدائي:برامج اعداد المعمم القائمة ع 7-1

المعمميف المبنية عمى الكفايات في السبعينيات مف ىذا القرف. فمقد جاءت الحاجة  إعدادظيرت حركة 
لأساليب التقميدية التي كانت تسود كميات المعمميف ومعاىدىـ، تمؾ الأساليب التي عمى اإلييا كرد فعؿ 

المعمميف والذي مؤداه أف أبرز خصائص لممعمـ الكؼء ىي اكتسابو  لإعدادميدي تستند إلى المفيوـ التق
 (276.، صالمرجع نفسو.) المعمومات والمعارؼ النظرية المتعمقة بمينة التعميـ.

ولعؿ مف أبرز عيوب البرامج التقميدية في إعداد المعمميف تركيزىا الواضح عمى اكتساب الطالب المعمـ 
المتصمة بالمادة الدراسية مع معرفة نظرية كذلؾ في التربية وعمـ النفس، عمى اعتبار لممعمومات النظرية 

أف ىذه المعرفة تكفي لأف يصبح الطالب المعمـ قادرا عمى تعميـ تلاميذه الحقائؽ والمعمومات التي 
 يتضمنيا الكتاب المدرسي.

، ولكف 1969لبحوث التربوية عاـ المعمميف القائمة عمى الكفايات في موسوعة ا إعدادولقد ظير مصطمح 
 .1967جذور ىذا المصطمح تعود إلى سنة 

ىذا ولقد زاد الاىتماـ ببرامج إعداد المعمميف القائمة عمى الكفايات بحيث بدأ استخداميا عمى نطاؽ واسع 
 في معظـ البرامج المستخدمة في الدوؿ المتقدمة، كما أف )اليونيسكو( وضعت العديد مف برامج التدريب

 في الدوؿ النامية عمى أساس المبادئ التي قامت عمييا تربية المعمميف القائمة عمى الكفايات.
لعؿ مف المناسب استعراض مفيوـ إعداد المعمميف القائمة عمى الكفايات مف وجية نظر بعض الميتميف 

يما يمي عرض لبعض مف التربوييف بيذا لتحديد الإطار النظري لتربية المعمميف القائمة عمى الكفايات.وف
 المفاىيـ:

بأنيا " البرنامج الذي يمد المعمميف المنتظريف بالخبرات  Richard Wollinsفقد عرفيا ريتشارد ولنز  -1
 التعميمية التي تساعدىـ عمى أف يأخذوا عمى عاتقيـ القياـ بأدوار المعمميف".

الذي يحدد الكفايات المتوقع  بأنيا "البرنامج J.M.Cooper and W.R.Weberوعرفيا كوبر وربر  -2
أف يظيرىا الطالب المعمـ، والذي يوضح المعايير التي يمكف اعتمادىا في تقويـ الكفايات عنده، كما أنو 

 يضع مسئولية الوصوؿ إلى المستوى المطموب مف الكفاية عمى المتدرب نفسو".
لكفايات التي عمى المتدرب أف ووصفيا أحمد الخطيب ورداح الخطيب بأنيا: البرنامج الذي يحدد ا  -3

يؤدييا بإتقاف والذي يحدد بوضوح المعيار الذي سيتـ بموجبو تقويـ كفايات المتدرب والذي يضع مسئولية 
 الوصوؿ إلى المستوى المطموب مف الكفاية عمى المتدرب نفسو.

ر تعميمية متفؽ البرنامج الذي يزود معممي المستقبؿ بخبرات تعميمية تساعدىـ عمى الاضطلاع بأدوا -
 عمييا مف خلاؿ أداء كفايات تعميمية محددة.



                         الصفية الادارة لتطوير  الدول بعض الرابع                        تجارب الفصل

 

311 
 

      التدريب الميني عمى أساس الكفاية يشير إلى قدرة المتدرب عمى الأداء أو الممارسة عمى عكس  -
 ما ىو معروؼ مف تدريب مبني عمى المعمومات والمعرؼ النظرية".

الكفايات مف أبرز الاتجاىات السائدة حاليا في  ويرى فاروؽ الفرا أف تربية المعمميف القائمة عمى -4
برامج تدريب المعمميف، ويعكس ىذا الاتجاه أىدافا تربوية محددة فرضيا عامؿ الالتزاـ والمسؤولية بتحقيؽ 

 (276.، صالمرجع نفسوالأىداؼ وتأكيد ملاءمة البرامج لحاجات المتعمميف. .)
واستحوذت عمى اىتماـ عدد كبير مف التربوييف بحيث قامت  وقد زاد الاىتماـ بدراسة الكفايات التعميمية،

عمييا حركة تربوية جديدة تدعى "حركة التربية القائمة عمى أساس الكفايات". وقد عرفت الكفاية أولا عمى 
أساس أنيا تتعمؽ بالصفات الشخصية التي يتحمى بيا المعمـ، وىناؾ اتجاه آخر نظر إلييا عمى أنيا 

 رؽ التدريس الجيدة التي يستخدميا المعمـ.تتعمؽ بأساليب وط
 الكفايات التعميمية اللازمة لمهنة التعميم: 7-1-1

لا يمكف تطوير أداء المعمـ دوف معايير تحدد بشكؿ واضح الكفايات التي يفترض توافرىا في المعمـ، حتى 
ما يسمى اختبارات كفاية يصبح قادرا عمى أداء مياـ عممو بالشكؿ المطموب، وتعد اختبارات المعمميف، أو 

 المعمـ في مقدمة المقاييس المستخدمة لمنح تراخيص مزاولة المينة لممعمـ في الولايات المتحدة الأمريكية.
وتستند فكرة اختبارات المعمميف إلى كوف التدريس مينة ليا متطمباتيا وشروطيا الخاصة بيا، مثؿ الميف  

وفقا ليذا ألا يسمح بمزاولتيا إلا لمف يتقنيا، ويمكف الإفادة مف الأخرى، كالطب واليندسة وغيرىا، ويتعيف 
الاختبارات في تقويـ المعمميف الذيف يرغبوف في الالتحاؽ لأوؿ مرة في المينة؛ لمتعرؼ عمى إمكانات 
قبوليـ أولا، وتحديد جوانب النقص التي يمكف العمؿ عمى تحسينيا فيما بعد، كما يمكف الإفادة منيا في 

 المعمميف أثناء الخدمة لمحصوؿ عمى تغذية راجعة تمكنيـ مف تحسيف أدائيـ.تقويـ 
وىناؾ الكثير مف التجارب العالمية في مجاؿ اختبارات المعمميف، وفي الياباف مثلا يتقدـ المعمـ للاختبار 

مف:  مف اجؿ التعييف بعد اجتياز مرحمتي الدراسة الجامعية والتدريب العممي بنجاح, ويتكوف الاختبار
اختبار في المادة أو المواد التي سيقوـ بتدريسيا, كتابة مقاؿ قصير في موضوع يحدد لو أو اختبار 

 شخصي في شكؿ مقابمة.
     وفي الولايات المتحدة الامريكية ينتشر استخداـ اختبارات لممعمميف مف اجؿ الالتحاؽ بمينة التدريس 

تطوره مؤسسة خدمات الاختبارات و تطبؽ في معظـ  ( التيPraxisأو الاستمرار فييا, مثؿ سمسمة )
الولايات بيدؼ منح رخصة التدريس و تجديدىا. وتتضمف ىذه الاختبارات الكفايات الأساسية لممعمميف 
مثؿ ميارات الأساسية: القراءة والكتابة والحساب والمعرفة في مادة التخصص وطرؽ تدريسيا, و الثقافة 

 .العامة المتوقعة مف أي معمـ
ذا كاف المعمـ ىو المسؤوؿ عف تحقيؽ الأىداؼ فاف تقويـ كفاءة المعمـ وظيفة موضوعية عممية, وأداة    وا 
و منيج عممي ييدؼ إلى إصدار أحكاـ عمى مدى تحقيؽ العممية التربوية لأىدافيا وأغراضيا. حيث 
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مـ في العممية التربوية ييدؼ تقويـ كفاءة المعمـ إلى الكشؼ عف حقيقة التأثير الكمي أو الجزئي لممع
وكشؼ نواحي القوة و الضعؼ إذا وجدت, واقتراح الوسائؿ التي تؤدي إلى تلافي ىذا القصور, والعمؿ 
عمى تحقيؽ الأىداؼ, وليس الغرض مف تقويـ كفاءة المعمـ مجرد مقارنة الجيود التي يقوـ بيا المعمـ 

تو يمكف تييئة الظروؼ و العوامؿ التي تساعد بجيود معمـ آخر, ولكف لمتقويـ أغراض متعددة؛ إذ بواسط
عمى نمو وتقدـ المعمميف أنفسيـ, وكذلؾ اختيار ودراسة الطػرؽ و المبادئ التربوية التي يستخدمونيا. 

 فامتلاؾ المعمـ لمجموعة الكفايات اللازمة لمتدريس سوؼ يؤىمو لموصوؿ إلى المستوى
الكفايات التي يطمب مف المعمـ امتلاكيا وتحقيقيا في المطموب لمنجاح في عممو التدريسي. ولقد حددت 

أدائو في ضوء الجوانب المعرفية والوجدانية. والنفس حركية لمعممية التعميمية, ىذا بالإضافة إلى جوانب 
شخصية واجتماعية لممعمـ نفسو ، وتميز الأدبيات بيف أنواع مختمفة مف الكفايات, منيا الكفايات المينية 

التخطيط لمدرس, إدارة الفصؿ, ميارات استخداـ الوسائؿ التعميمية, وشخصية المعمـ وعلاقتو العامة مثؿ: 
 ـالمختمفة. وىناؾ نوع آخر مف الكفايات ىي الكفايات الأكاديمية  بالتلاميذ, واستخداـ وسائؿ القياس والتقوي

ادة العممية إلى الطمبة بالطريقة الخاصة بالمادة العممية كالتمكف مف المادة العممية, والقدرة عمى إيصاؿ الم
 الصحيحة. أما مكونات الكفايات فيي:

وىو الأفكار والمبادئ و التعميمات المتصمة بالتعميـ والتعمـ. وكافة مكونات  المكون المعرفي: -1
الموقؼ التعميمي ويعد ىذا المكوف الإطار النظري الذي يؤسس عميو المكوف السموكي كما انو يمثؿ إطارا 

 يا لمقيـ والاتجاىات, وغيرىا مما يشكؿ المكوف الوجداني.مرجع
: ويضـ القيـ و الاتجاىات والميوؿ الأخلاقيات المينية وغيرىا تمثؿ الأساس لمبعد المكون الوجداني -2

 الوجداني لمعممية التربوية.
ف المعرفي : ويقصد بو كافة أشكاؿ الأداء الظاىري الذي تترجـ فيو عناصر المكو المكون السموكي -3

 (277 .، صالمرجع نفسوإلى أفعاؿ أو أداءات واضحة يمكف ملاحظتيا وقياسيا وتنميتيا)
( أف الأدبيات و الأبحاث التي تمت في إطار الكفايات أخذت أربع مناح لغرض 1990ويذكر الخوالدة)  

 تحديد الكفايات التعميمية اللازمة لأداة تدريس فعاؿ ىي:
ـ في تحديد الكفايات التعميمية. وفيو ينظر إلى العممية التعميمية عمى أنيا منحى أسموب تحميؿ النظ-1

نظاـ متكامؿ لو مدخلا تو ومكوناتو ومخرجاتو علاقاتو المتداخمة وىي الأىداؼ, و المحتوى, وأساليب 
 التدريس و الأنشطة التعميمية و الأسئمة وعمميات التقويـ, وقد استخدـ ىذا المنحى مف قبؿ الباحثيف

 .1990, والخوالدة 1981(, ومرعي Houston, 1974الميتميف بتحقيؽ الكفايات أمثاؿ: ىيوسػػػػتف )
منحى ملاحظة سموؾ مجموعة مف المعمميف النابييف و الناجحيف في عممية التدريس الفعاؿ لاشتقاؽ  -2

معمـ الكفايات التعميمية الكفايات اللازمة لإعداد المعمميف: وأساس ىذا المنحى ىو انو إذا تمثؿ الطالب ال
التي يمارسيا المعمـ الفعاؿ فانو ينجح في ميماتو التعميمية عمى إف تشتؽ ىذه الكفايات مف تحميؿ 
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الميارات التعميمية, أو الميارات المكونة لعممية التعميـ مثؿ: عرض المادة وتنظيميا وتفسيرىا وطرح 
ير ذلؾ مف كفايات التعميمية أو أنشطة تقوـ بيا المعمـ الأسئمة واستخداـ الوسائؿ التعميمية و التجارب وغ

 .1982(, ودراسات الضامف في الأردف Comb, 1964الفعاؿ. وقدـ استخدـ ىذا الأسموب كومب )
منحى البحوث التربوية التي مف شانيا التي تكشؼ عف المتغيرات, أو العوامؿ التي تؤثر في عممية  -3

 ـبصورة ايجابية؛ لاشتقاؽ الكفايات التعميمية المطموبة لإعداد المعمـ الناجح: وقد ركزت ىذه البحوث  التعمي
عمى أثر البرامج التعميمية وعوامؿ متغيرة أخرى في أداء المعمـ داخؿ الصؼ. ومف الدراسات التي تناولت 

 ( (، أما الدراسات العربيةPerrott, 1975( (، ودراسة بيروت Cooper,1977ىذا المنحى دراسة كوبر 
 (.1984(، وأبو زينة)1982التي تناولت ىذا المنحى فمنيا جامع ومصباح)

منحى تعرؼ آراء ووجيات نظر التربوييف المشتغميف بتدريب وتأىيؿ المعمميف لتحديد الكفايات  -4
التعميمية، ويقصد بالتربوييف فئات الموجييف والمشرفيف، وأساتذة كميات التربية، والخبراء في إعداد 

( 1975. أما الدراسات التي تناولت ىذا المنحى، فمثؿ مركز تربية المعمميف في جامعة فموريدا)المعمميف
Ingersoll, 1975(أما الدراسات العربية فمنيا: دراسة مرعي .))1981(، ودراسة الشيخ وزاىر)1981 )

 (.1984ودراسة جامع والشاىيف واليادي)
لمام  و بطرائؽ التدريس التي يجب إتقانو مف قبمو ليكوف قادرا وبيذا فإف معرفة المعمـ بمادة, تخصصو وا 

عمى أداء ميماتو التعميمية و الإدارية وتعني الكفاءة ىنا أف يكوف الفرد مؤىلا تأىيلا جيد لمقياـ بنشاط ما 
 أو إنجاز مياـ وظيفية محددة وفقا لمعايير.

 تتمثؿ في: ( فقد حدد خمس كفايات رئيسية1984وحسب جامع و الشاىيف واليادي) 
كفاية إعداد الدرس وتنفيذه, و الكفاية العممية والنمو الميني, كفاية العلاقة الإنسانية, وكفاية النظاـ في 

 الفصؿ و أخيرا كفاية التقويـ.
( إلى أف التدريس القائـ عمى الكفاءة ىو الأساس في التعميـ و قد 1972وذىب ىيوستف و ىوساـ) 

يارات المعمـ ويتضمف سبع ميارات أساسية ىي: ميارات تقويـ سموؾ توصؿ إلى بناء فيرس لتصنيؼ م
 الطلاب، ميارات تخطيط الدرس، ميارات تنفيذ الدرس، وميارات أداء المعمـ الإدارية، ميارات الاتصاؿ 
    و التفاعؿ مع الطلاب وأولياء الأمور و المجتمع، و التطوير الميني لممعمـ، ميارات تطوير الطالب 

 و نموه.
( فإف ىناؾ كفايات نالت تطويرا لدى المعمميف مثؿ: تدويف أىداؼ الدرس في 1992و حسب الحارثي)

 دفتر التحضير، وربط الأحداث الجارية بالدرس، واستخداـ البيئة المحمية في التدريس.
تيار ( الكفايات الأساسية في: كفايات التخطيط لمتعميـ، وبناء المادة الدراسية، واخ1981و حدد مرعي)

جراءات التقويـ، وتحقيؽ الذات لممعمـ، ثـ كفايات تحقيؽ أىداؼ التربية  الأنشطة التعميمية وتنظيميا، وا 
 ( 280- 278، صنفس المرجع)عمومف رمضاف، معمري حمزة،  بالنسبة لممعمميف.
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( إلى أف ىناؾ ستة كفاءات: الصفات و الخصائص الشخصية لممعمـ، تمكف 1982وذىب الضامف) 
ـ مف المادة الدراسية و الإلماـ بيا، طرؽ التدريس و أساليبو، الوسائؿ و لأنشطة التعميمية المساعدة المعم

 التقييـ الصفي، ثـ تحميؿ أىداؼ التربية بالنسبة لممتعمميف.
 ( فقد حدد خمس كغايات رئيسية ىي:2001ووفقا لممجمس العالمي لمعايير التدريب و الأداء و التدريس)

إدارة  – 5التقييـ,  -4طرائؽ و إستراتجية التدريس,  -3التخطيط و الإعداد,  -2خصية، كفاية الش -1
 التعميـ.

إجماع حوؿ عدد الكفايات التدريسية الأساسية و الفرعية ونوعيا نتيجة  -بطبيعة الحاؿ-ولا يوجد 
 ( 280- 278ص ،المرجع نفسو لاختلاؼ و تنوع الرؤى والفمسفات التربوية لمتعميـ مف بمد إلى أخر. )

وميما كاف أمر ىذا الاختلاؼ فاف مستوى الامتلاؾ المعمـ لمكفايات التدريسية ومستوى ممارسة ليا 
يظلاف مف العوامؿ الأساسية المؤثرة في فاعمية العممية التعميمية في المدرسة وفي نوعية مخرجاتيا وىو 

ولجعميا مف المؤشرات الأساسية لتقييـ  ما جعؿ منيا موضوع خصبا لمباحثيف لتحديد ماىيتيا مف الناحية
 أداء المعمـ التدريسي, والحكـ عميو مف الناحية أخرى.

وعميو فالكفايات التدريسية ىي مجموعة مف القدرات وما يرتبط بيا مف ميارات و التي يفترض أف المعمـ 
مية ككؿ العممية التعمّ يمتمكيا بما يمكنو مف أداء ميامو وأدواره ومسؤولياتو خير أداء مما ينعكس عمى 

وخصوص مف ناحية نجاح المعمـ, وقدرتو عمى نقؿ المعمومة, بؿ المعمومات والى تلاميذه وقد يقوـ المعمـ 
بذلؾ عف طريؽ التخطيط والإعداد لمدروس وغيره مف الأنشطة ليومية و التطبيقية, مما يتضح في سموؾ 

 والإعداد الفعمي لممعمـ داخؿ الفصؿ وخارجو.
( إلى أف أفضؿ العناصر الملائمة 79.، صمرجع سبؽ ذكره )بدرية المفرح و آخراف،  و تضيؼ

للالتحاؽ بمؤسسات إعداد المعمميف حيث يراعى في ىذا الجانب انتقاء العناصر الصالحة بيف الطمبة 
    المرشحيف للالتحاؽ بمؤسسات إعداد المعمميف و ذلؾ عف طريؽ اختيارىـ حسب معايير عممية سميمة 
و تربوية و صحية ملائمة و ذلؾ عف طريؽ تحديد جوانب شخصياتيـ و المستوى الخمقي الاجتماعي ليـ 
تعتمد عمى تطبيؽ مقاييس لقياس الاتجاىات و الميوؿ نحو مينة التعميـ، و الاستعدادات و القدرات 

يمي الفعمي لمحصوؿ المؤىمة ليا و الميارات اللازمة للإعداد بيا، كذلؾ تحديد المستوى التحصيمي التعم
عمى الثانوية العامة أو ما يعادليا، عمى أف تحرر تمؾ المعايير مما قد يعوقيا مف عقبات و تسمح لكميات 
التربية و إعداد المعمـ بصلاحيات أوسع في ىذا المجاؿ و التأكد مف توافر مجموعة مف الخصائص في 

 المتقدميف و التي تشمؿ ما يمي:
 القيـ الإسلامية. الالتزاـ بالأخلاؽ و -
 اتساع الثقافة الإسلامية. -
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 الميارة في التعبير بالمغة العربية. -
 الرغبة في العمؿ بمينة التعميـ. -
 الثقافة العامة واتساع الأفؽ. -
 الميارة في الحوار. -
 الاستعداد لمقيادة و خدمة المجتمع. -
 الحس الاجتماعي و الثبات الانفعالي. -
 ؿ المسؤولية.الانضباط و تحم -
 ت:ءاتي تواجه إعداد المعممين بالكفاالتحديات ال 7-1-2

تعد برامج التدريب أثناء ممارسة المينة مف ابرز برامج الصقؿ ورفع كفاءة المعمميف والتي يجب الاىتماـ 
بيا و ىذا ما أكدتو الييئة القومية لمتدريس ومستقبؿ أمريكا في تقريرىا عف الممارسات السمبية في مجاؿ 

عميـ و أىميا إعداد وتدريب المعمميف غير الكافي, إذ لا سبيؿ لمعالجة ذلؾ إلا مف خلاؿ الاىتماـ الت
 ببرامج التدريب أثناء الخدمة ورصد الأمواؿ اللازمة لمعالجة ىذه الممارسات. 

كذلؾ نجد المؤتمر الدولي لمتربية قد أوصى عمى أف الإعداد والتدريب خلاؿ ممارسة المينة حؽ، بؿ  
رض عمى كؿ العامميف في مجاؿ التربية، وخاصة المعمميف حتى يمكنيـ القياـ بدورىـ المنشود في ظؿ ف

العولمة، والتطورات السريعة المتلاحقة، ولا يتأتى ليـ ذلؾ إلا مف خلاؿ تجديد معارفيـ، ومياراتيـ بشكؿ 
 مستمر.

النامية التي تسابؽ الزمف للاستفادة مف وتزداد أىمية ىذه البرامج لتطوير كفايات المعمميف في المجتمعات 
مواردىا البشرية، واستغلاؿ طاقات أبنائيا الكامنة مف أجؿ المحاؽ بركب التقدـ والحضارة. وتستمزـ عممية 
إعداد المعمـ وتدريبو، تزويده بالكثير مف الكفايات التي يحتاج إلييا في عممو، التي يتـ تحديدىا بالأسموب 

تعد عممية التدريس مف أكثر العمميات تعقيدا فيي تتضمف ثلاث كفايات رئيسية ىي: العممي السميـ، حيث 
التخطيط، والتنفيذ، والتقويـ، ويتطمب إنجاز كؿ كفاية منيا أف يجيد المعمـ القياـ بالعديد مف الكفايات 

 الفرعية التي تحقؽ التدريس الفعاؿ.
ي لإصلاح التعميـ في أية دولة مف الدوؿ؛ حيث يعد ويؤكد عمماء التربية أف التقويـ ىو المدخؿ الأساس  

 ـبمثابة الجسر لعبور المسافة بيف واقعنا الذي نعيشو والأىداؼ التي نتطمع إلييا، وىو بيذا يعد أداة  التقوي
المربيف للانتقاؿ بالممارسة التربوية مما ىو قائـ، إلى ذلؾ الذي ينبغي أف يكوف، وبالتالي تطوير وتحسيف 

تعميـ والتعمـ، ويستمد أىميتو مف خطورة إصدار الأحكاـ في الميداف التربوي؛ لأف آثار القرارات عممية ال
المعتمدة عمى ىذه الأحكاـ تنعكس إيجابا أو سمبا عمى آلاؼ، بؿ ملاييف الناشئة، وبالتالي عمى المجتمع 

 (281.، صمرجع سبؽ ذكره)عمومف رمضاف، معمري حمزة،  ككؿ.
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عمـ قيامو بعممية التقويـ، ولابد أف يكوف ممما بمفاىيميا، وأسسيا، وكفاياتيا؛ إذ لا تخمو ومف أىـ أدوار الم
 أية قائمة مف قوائـ الكفايات المطموبة لممعمـ في أي مرحمة تعميمية مف الكفايات الخاصة بالتقويـ.

ني ممارستيـ ليا وتشير بعض الدراسات إلى التدني في كفايات المعمميف المتعمقة بأعماؿ التقويـ، وتد
بصفة عامة، وأنيـ يواجيوف صعوبة في تمييز المستويات العقمية التي تقيسيا فقرات الأنواع المختمفة مف 
الأسئمة، بالإضافة إلى أنيـ بحاجة إلى التدريب عمى صياغة الأسئمة بالمستويات العقمية العميا في 

 (.282 .ص ،2011، المرجع نفسوالاختبارات التي يعدونيا بأنفسيـ. )
و لما كانت عمميات إعداد المعمـ لا يقتصر فقط عمى ما يجري داخؿ كميات التربية و مؤسسات الإعداد 
و إنما يتسع لتشمؿ الإطار الفمسفي الحاكـ ليذا الإعداد و الأىداؼ المبتغاة فيو و النماذج النظرية التي 

 تستند إلييا فإنو ينبغي مراعاة ما يمي:
كميات التربية رؤية استراتيجيات واضحة، و كذلؾ أطر مفاىيمو حاكمة لعمميات ضرورة أف تمتمؾ  -

 إعداد المعمميف و موجية لبرامج و مقررات إعدادىـ في التخصصات.
ضرورة أف تتناغـ رؤى و برامج الإعداد بكميات التربية و ما تستند إليو مف نماذج نظرية مع ما يعتمده  -

 اممة في التعميـ بوجو عاـ و في مجاؿ إعداد المعمـ بوجو خاص.المجتمع مف معايير لمجودة الش
الدعوة لإنشاء مجمس خاص بشؤوف مينة التدريس تحت رئاسة السيد وزير التربية و عمداء كميات  -

التربية و نخبة مختارة مف الأساتذة الأكفاء في شتى التخصصات الأكاديمية و المينية، بيدؼ وضع 
  معمـ في ضوء فمسفة المجتمع و التعميـ.المعايير لنظـ إعداد ال

 ـعمى أرض الواقع مف خلاؿ قانوف يحمي المينة و لا تكوف إلا لمف أعد  - العمؿ عمى تأىيؿ مينة التعمي
 إعدادا خاصا وفؽ المستويات العممية و المينية و الثقافية المقبولة.

مع السياسات العالمية المعاصرة  لا بد مف وجود سياسة تعميمية عمى مستوى عاؿ مستوى عاؿ متفقو -
 (80 .، صمرجع سبؽ ذكره )المفرح بدرية و آخراف،  في إعداد المعمـ و تنميتو مينيا.

 مرحمة الإعداد: 7-1-3
أف جميع الاتجاىات تؤكد أف برنامج الإعداد ينبغي أف يقع في خمس سنوات بدلا مف أربع سنوات  -

 ا يحدد قبوؿ المعمـ مف عدمو في مينة التعميـ.بحيث تكوف السنة الأخيرة لمتدريب و بعدى
وجود بنية تحتية تكنولوجية صالحة لاستخداـ مختمؼ وسائط التعمـ عف بعد مثؿ شبكات الاتصالات  -

  المتقدمة و شبكات البث الإذاعي و المرئي و مختمؼ التجييزات التكنولوجية اللازمة.
ات و مصممي البرامج لتنفيذ المادة العممية في صورة توافر ميارات استخداـ التكنولوجيا و البرمجي -

 رقمية جذابة و مستوفاة أكاديميا للاستفادة مف المعمومات و المعرفة المتاحة.
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أف يتـ التنسيؽ بيف مختمؼ مؤسسات إعداد و تدريب المعمـ، و أف تتولى الجامعة ممثمة بكمية التربية  -
       يب المعمـ و ذلؾ لتوحيد الأىداؼ و الاقتصاد في النفقات المسؤولية الكاممة المتعمقة بإعداد و تدر 

 و لضماف مستوى الإعداد و نوعيتو.
         أف يتـ الاعتماد عمى التعمـ الذاتي بحيث يكوف عمى المتعمـ القياـ بالعبء الأكبر مف البحث  -

 .و الدراسات و خاصة في تمؾ النماذج المبنية عمى نظـ التعمـ عف بعد
لأخذ بنظاـ الإعداد المتكامؿ ) أكاديميا و مينيا داخؿ كمية التربية ( لممعمـ الشامؿ أي القادر عمى ا -

 تدريس مادة تخصصو في جميع مراحؿ التعميـ العاـ.
أف تكوف المناىج و البرامج و الدورات و غيرىا في شكؿ تنظيمات مرنة و قضايا عريضة و أف تركز 

 النظريات.عمى المفاىيـ و التصميمات و 
تنمية معرفة المعمـ بأساسيات البحث العممي، و القدرة عمى استعماؿ مناىجو، و وسائمو و أدواتو، في 

 إنتاجيـ البحثي باعتبار أف ذلؾ ىو الأساس الجوىري في رفع مستوى مينة التعمـ.
صية و الثقافية أف تتيح المناىج و البرامج الفرص لمطمبة لممشاركة في المؤتمرات التربوية و التخص -

 بالحضور أو بأوراؽ بحثية.
أف يتوافر في مؤسسات إعداد المعمـ برامج تربوية محكمة البناء أكاديميا و تطبيقيا و لا يتحقؽ ذلؾ إلا  -

 مف خلاؿ تحسف مستوى البحث و التجريب و التطبيؽ التربوي.
يثة في التعميـ ضمف مناىج إعداد إدخاؿ مقررات جديدة في المعمومات و طرائؽ استخداـ التقنيات الحد -

  المعمميف.
الاىتماـ بتزويد المعمـ في طور الإعداد بجرعة كافية مف المعرفة عمى المستوييف النظري و التطبيقي  -

لا سيما في مجاؿ التخصص و بحيث يكوف قادرا عمى أداء عممو التدريسي بكفاءة و فاعمية مع إعطاء 
      ربية العممية مزيدا مف الاىتماـ و العناية مف حيث التنظيـ و الإشراؼ الجوانب التطبيقية ولا سيما الت

 و مدة التدريس حتى يمكف أف يتحقؽ اليدؼ منيا.
إعادة النظر في أىداؼ و مؤسسات إعداد المعمميف بحيث تيتـ بالمستجدات الحديثة في المجاؿ  -

متقدمة في مجاؿ إعداد المعمـ، و الأدوار التربوي، و الإطلاع عمى الاتجاىات المعاصرة في البلاد ال
الجديدة و المتغيرة و المطموب مف المعمـ القياـ بيا، و ىذا يتطمب العناية بمختمؼ جوانب مسؤوليات 
المعمـ التربوية التي سوؼ يواجييا في عممو مثؿ: تحديد الأىداؼ التربوية و التعبير عنيا بأسموب إجرائي 

 (81 .، صالمرجع نفسو. )و ترجمتيا إلى أنماط سموكية
العناية بالتطورات الحديثة في مجاؿ التخصص و بالميارات التدريسية الخاصة بما يقدـ منو في  -

 المناىج الدراسية.
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ضوروة توثيؽ الروابط و الصلات بيف مؤسسات إعداد المعمميف مف ناحية و ما يجري في الميداف  -
ا يدرسو المعمـ في طور الإعداد و ما ينتظر أف يقوـ بو في التربوي عامة، بحيث يكوف ىناؾ ترابط بيف م

مجاؿ التعميـ، و كذلؾ لكي يطمع أعضاء ىيئة التدريس في كميات إعداد المعمـ بما ىو قائـ بالفعؿ في 
 الحقؿ التربوي.

إعطاء مزيدا مف الاستقلالية لمؤسسات إعداد المعمميف في وضع سياستيا و خططيا و برامجيا حتى  -
 اف تحقؽ أفضؿ مردود ممكف. يمكف

عمى مؤسسات إعداد المعمميف متابعة خريجييا مف خلاؿ استمرار الاتصاؿ بيـ بيدؼ مساعدتيـ مف  -
 ناحية و تطوير برامجيا بناء عمى التغذية الراجعة مف ىذا الاتصاؿ مف ناحية أخرى.

المعمميف بكميات التربية عمؿ بحوث نظرية و ميدانية عمى كافة مدخلات و عمميات إعداد الطمبة  -
 لاستثمار نتائج ىذه البحوث في تحسيف مخرجات ىذا الإعداد.

زيادة الوقت المخصص لمتربية العممية، و أف يشارؾ في الإشراؼ عمييا فريؽ مف أساتذة المواد  -
ؼ التربوية، و تدريب الطمبة مف خلاؿ دروس التدريس المصغر قبؿ خروجيـ لممارسة التدريس في المواق

 الفعمية في المدارس.
     بناء مدارس تجريبية تكوف ممحقة بكؿ كمية مف كميات التربية لممارسة منيجيات التدريس الجديدة  -

 (82، 81 .، صالمرجع نفسو) و التجارب الجديدة.
 معايير تقييم أداء المعمم القائمة عمى كفاءة إدارة الصف: -8
مف خلاليا يمكف تقييـ أداء المعمـ في الإدارة الصفية و تتمثؿ  عتبر المعايير ىي بمثابة البوصمة التيت

 في:
 المساعدة التدريسية: -8-1
 مساعدة المعمـ في التخطيط و تنظيـ الأنشطة و الواجبات التدريسية. -
 التعاوف في تطوير إجراءات التدريس في غرفة الصؼ. -
 اؽ عمؿ(.المساعدة في إعداد مواد التدريس )أنشطة، تدريبات، أور  -
 المحافظة عمى الوعي بالأىداؼ العامة و الخاصة التي يحددىا المعمـ المشرؼ. -
 المساعدة في تنفيذ البرامج المخطط لسير الدرس. -
 تزويد المعمـ / المعمميف بمعمومات حوؿ تقييـ عممية التدريس. -
 عاـ. المشاركة في أنشطة لتحسيف فاعمية البرامج التعميمية في المدرسة بشكؿ -
 العمؿ عمى تيسير إنجاز البرامج الكمية في المدرسة. -
 ـبواجبات إشرافية بطريقة سريعة و مسؤولة لضماف بيئة صحية و آمنة. )مياني رندة، نمر توفيؽ،  - القيا

 (93، 92 .، ص2010
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 المساعدة الكتابية / الفنية: -8-2
 نظمة و التعميمات المعموؿ بيا.جمع التبرعات المدرسية و توثيقيا في سجلات خاصة حسب الأ -
 تنظيـ الممفات الصفية و تحديثيا وفؽ أنظمة و تعميمات دائرة التربية و التعميـ. -
 القياـ بالأعماؿ الكتابية المطموبة في المواعيد المحددة و دوف تأخير. -
 إظيار المعرفة الواعية باستخدامات الأجيزة الموجودة في المدرسة. -
 رة الفنية في تشغيؿ المعدات المتوافرة في المدرسة.امتلاؾ الميا -
 تجميع المواد التعميمية لمحصوؿ عمى أفضؿ أثر ممكف. -
 المساعدة الصفية العامة: -8-3
 إظيار سموكيات إيجابية نحو الأطفاؿ و أولياء الأمور و الإدارييف. -
 الآباء و المجتمع بطريقة مناسبة.العمؿ عمى إيصاؿ المعمومات حوؿ احتياجات الطمبة و المدرسة إلى  -

و خلاصة الأمر تعد تجربة المعمـ المساند تجربة فريدة بكؿ المعايير، و يتطمب نجاحيا إدراكا واعيا مف 
           قبؿ كافة العامميف التربوييف في الميداف التربوي، لأىمية المعمـ المساند في تحسيف تعمـ الطمبة

   ى ممكف مف التعمـ، بالإضافة إلى وعييـ بطبيعة عمؿ المعمـ المساند و مساندتيـ لتحقيؽ أفضؿ مستو 
 و وظائفو و خصائصو، بيف المعمـ القائد و المعمـ المساند، و العدالة في توزيع الأدوار و الميمات.

ميع ولعؿ الثقة المتبادلة بيف المعمـ المساند و المعمـ القائد، و روح العمؿ ضمف فريؽ واحد يتعاوف فيو الج
و روح العمؿ الفريقي التشاركي، ىي مفتاح نجاح ىذه التجربة، إضافة إلى ضماف التزاـ الجميع بطبيعة 

       مية الأدوار المحددة بينيما بطريقة تؤكد عمى الأدوار التكاممية لكؿ منيما في تحسيف العممية التعمّ 
 (.93، 92 .، صالمرجع نفسوو تحقيؽ رسالة المدرسة و رؤيتيا. )

و يقوؿ البروفيسور "لاري كيوباف" مف جامعة "ستارنفورد" بولاية كميفورنيا: "إف التقنيات الجديدة لا تغير 
المدارس، بؿ يجب أف تتغير المدارس لكي تتمكف مف استخداـ التقنيات الجديدة، و الإمكانيات المتاحة 

 بصورة فعالة.
ضرورتيا في التعميـ العاـ لـ يحسـ بعد، لكف الذي لا إف الجدؿ حوؿ فائدة استخداـ التقنيات التعميمية، أو 

، و ىو كيؼ تتغير المدارس لتواجو  يختمؼ عميو اثناف ىو ذلؾ التحدي الكبير الذي يواجو مدارسنا اليوـ
متطمبات المستقبؿ، بما في ذلؾ تسخير التقنيات الحديثة المختمفة تسخيرا فاعلا، و تحتؿ موقعا فيما 

ت السريع"، و لكي تنجح العممية التعميمية في مجتمعنا يجب أف تأخذ بعيف يسمى "طريؽ المعموما
الاعتبار بنية تحتية جيدة، و نظاما تعميميا فعالا، و وحدة إدارية قيادية، فلا يستطيع المعمـ إعداد طلابو 
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معمـ، في إف لـ يكف ىو نفسو مدركا لكيفية إيجاد المعمومات واستخداميا، و الجدير ذكره ىنا أنو عمى ال
 المؤسسة التعميمية العصرية، أف يأخذ في اعتباره الأمور التالية: 

 التصميـ لموظائؼ و الإعداد ليا، التي يقوـ بيا الطالب و المعمـ عمى السواء. -1
 التأكيد عمى الميارات المبنية عمى الفيـ، مثؿ: البحث عف المعمومات واسترجاعيا و تقييميا. -2
يف المعمميف الآخريف المتخصصيف في المكتبة المدرسية، مف أجؿ التعاوف المتبادؿ بينو و ب -3

 تطوير الأنشطة التي تتيح الفرص لمطلاب لتنقيح مياراتيـ.
اعتبار الفصؿ الدراسي نظاما فرعيا يتبع الأنظمة الأخرى بالمؤسسة التي تتكوف مف منظومة  -4

 المؤسسة أو المؤسسات الأخرى.
مات المختمفة كالمكتبة أو مراكز مصادر المعمومات. ربط الفصوؿ الدراسية بمصادر المعمو  -5

 (94، 93 .، صالمرجع نفسو)
التأكيد عمى أف يكوف المعمـ عمى اتصاؿ مباشر بالطلاب، مع التآلؼ مع المادة التكنولوجية،  -6

     مثؿ: اختيار الصور و تدعيـ الشرح بالوسائؿ السمعية و البصرية لجذب انتباه الطالب 
 لسآمة لديو.و طرد الممؿ و ا

إظيار القدرة عمى التفاعؿ و التواصؿ بطريقة مناسبة مع الأطفاؿ،  و أولياء الأمور، و زملائو  -7
 المعمميف.

امتلاؾ القدرة عمى إتباع التعميمات و الخطط التي يقترحيا المعمـ لتصبح الأمور أكثر يسرا إذا  -8
 كانت ىذه التعميمات تشاركية.

متلاؾ القدرة عمى مساعدة المعمـ القائد في توفير بيئات صحية التحمي بالمسؤولية واليقظة، وا -9
 لتعمـ الأطفاؿ.

        الوعي بكيفية تعمـ الأطفاؿ و نموىـ في المجالات الجسمية و المعرفية و الاجتماعية  -10
 و الانفعالية.

 القدرة عمى العمؿ في فريؽ و الفعالية في القياـ بدوره فيو. -11
 ية والجسمية المناسبة في الظروؼ غير المتوقعة.القدرة عمى الاستجابة العقم -12
 لديو القدرة عمى الالتزاـ بجداوؿ العمؿ التي تنظميا المدرسة. -13
 الوعي بالأساليب الفاعمة لمتعامؿ مع الأطفاؿ. -14
 المعرفة بالموضوعات الرئيسية التي تدرس في المرحمة التي يعمؿ فييا. -15
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 ا الداخمي و الخارجي.امتلاؾ معرفة معقولة بتنظيـ المدرسة و مجتمعي -16
 القدرة عمى إنتاج الوسائؿ التعميمية التي تدعـ خطط الدروس و تعززىا. -17
 معرفة استراتيجيات التدريس التي تساعد في تحقيؽ أىداؼ تعمـ الطمبة. -18
 .القدرة عمى تبسيط المعمومات لتناسب المستوى العقمي لمطمبة -19
 متسقة.استخداـ أساليب الثواب و العقاب المناسبة بطريقة  -20
 (94 .ص المرجع نفسو،) امتلاؾ القدرة عمى حؿ المشكلات البسيطة اعتمادا عمى ذاتو. -21

 الرضا الوظيفي لممعممين: -8-4
تحسيف الأوضاع المادية و الاجتماعية لممعمميف بما يسد الفجوة بينيـ و بيف نظرائيـ في الميف  -

 اصر الجيدة و ضماف بقائيـ في المينة.الأخرى، و توفير الحوافز المناسبة ليـ بقصد اجتذاب العن
ضرورة التميز بيف المعمميف مف خلاؿ سمـ وظيفي متدرج يقابمو سمـ رواتب ملائـ تعتبر الدرجة العميا  -

 فيو ىي درجة الميني المتمرس أو المدرس الأوؿ و ذلؾ لكي يشجع المعمميف عمى تطوير مياراتيـ.
 و مف القياـ بوظائفو و أدواره التدريسية بكفاءة و فاعمية.تخفيؼ العبء التدريسي لممعمـ بما يمكن -
 وضع معايير و ضوابط دقيقة يضمف المعمميف مف خلاليا الحصوؿ عمى تقويـ عممي و موضوعي. -
مشاركة المعمميف مف خلاؿ الإدارة التعميمية في جميع جوانب العممية التعميمية و مشاركة المعمميف في  -

 تؤثر عمى ممارساتيـ المينية.اتخاذ القرارات التي 
توفير التمويؿ اللازـ لعمميات التدريب و ذلؾ مف خلاؿ المؤسسات المعنية و مف خلاؿ العمؿ عمى  -

 (83.، صمرجع سبؽ ذكرهإيجاد مصادر بديمة.) المفرح بدرية ، و آخراف، 
و العمؿ عمى إدخاؿ  تطوير برامج التدريب مف حيث أىدافيا، و محتوياتيا، و طرائقيا، و أساليبيا، -

      أنماط تدريبية جديدة، بحيث تمبي الحاجات الحقيقية لممتدربيف، و بذلؾ يرتبط التطوير بالاحتياجات 
 و المتغيرات المعرفية و الميارية، و ىذا يتطمب وجود خبراء و لجاف متخصصة لمقياـ بيذا العمؿ.

ت التدريبية، و مدى التحسف في أدائيـ، و ذلؾ عف متابعة المتدربيف و تقويـ مدى استفادتيـ مف الدورا -
 طريؽ الأداء ميدانيا، و عف طريؽ نتائج الطمبة الذيف يتمقوف التعميـ عمى يد المعمميف المدربيف.

 الإفادة مف الخبرات المحمية و الإقميمية و الدولية في مجاؿ تدريب المعمميف أثناء الخدمة. -
 ي مدارسيـ مف خلاؿ برامج تمفزيونية ليذا الغرض.تدريب المعمميف أثناء الخدمة ف -
 الترخيص لمهنة التدريس: -8-5

 إف الغاية الرئيسة مف سياسة الترخيص لمممارسة مينة التدريس ىي تنمية المعمـ طواؿ حياتو المينية
يعني بيدؼ تمييف التعميـ، و تحسيف فاعمية العممية التعميمية، و ضبط الجودة، و ضماف النوعية، و ىذا 
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أف يخضع المعمميف العامميف في المينة لعمميات تقويـ مستمرة، و ذلؾ لمتأكد مف حسف سيرىـ و تطورىـ 
بما يتناسب و مواجية المتغيرات المتسارعة. و لا بد أف يتـ ذلؾ في ضوء معايير الجودة، و أف تقوـ 

ة ليا، مع الاستعانة بالخبرات الوزارات و النقابات المينية بوضع إجراءات  الترخيص و الموائح المنظم
 الأكاديمية و الإدارية في الجامعات.

 إنشاء مركز تدريب المعممين: -8-6
إف التغيرات التي يشيدىا العالـ مف تطور تكنولوجي و تفجير معرفي، إضافة إلى التغيرات التي يشيدىا 

مركز التدريب يتبع كمية  المجتمع الكويتي يستدعي أف يتـ تدريب المعمميف عمى استيعابيا مف خلاؿ
التربية، و تتحدد أىدافو في التخطيط لمبرامج و تصميميا و تنفيذىا و متابعتيا و تقويميا، و أف يكوف مف 
أىدافو الأساسية التنسيؽ و التعاوف بيف مؤسسات التدريب سواء داخؿ الكويت أو خارجيا عمى تبادؿ 

 ضوء ما يمي: الخبرات و التجارب و تتحد علاقة ىذا المركز في
علاقة المركز مع كمية التربية و الكميات الأخرى في الجامعة لمتنسيؽ لإعداد و تصميـ برامج   - أ

 في جميع المجالات ذات الصمة بمينة التعميـ.
علاقة المركز مع إدارة التطوير و التنمية التابع لوزارة التربية، و التنسيؽ في تنفيذ البرامج، لأف - ب

 لدرجة الأولى جميع المعمميف الذيف ينتموف لموزارة بشكؿ خاص.المركز سيستخدـ في ا
 الأبحاث و الدراسات: -8-7
 ـبدراسات فعمية لتحديد الاحتياجات التدريبية في ضوء النتائج و المسوحات التي يتـ التوصؿ إلييا -  القيا
و أىميتو و نتائجو إعداد دليؿ شامؿ لتدريب المعمميف و المعممات يتضمف التعريؼ بأىداؼ التدريب  -

 الآنية و المستقبمية، و الوقوؼ عمى أىـ أساليب التدريب الحديثة
تشجيع الييئة التدريسية عمى البحث و عمى النشر في المجلات العممية العربية و الأجنبية ذات  -

 (85، 84.، صالمرجع نفسوالمستوى الرفيع، و عمى الاشتراؾ الفعاؿ في المؤتمرات و الندوات العممية. )
 التعاون مع مؤسسات المجتمع: -8-8
 أف يتـ التعاوف بيف قطاعات المجتمع المختمفة مف خلاؿ رعاية تمؾ القطاعات لبرامج تدريبية. -
      أف يتـ حفز القادريف مف أبناء المجتمع و مؤسسات المجتمع المدني و مؤسسات القطاعيف العاـ  -

      معمميف و تدريبيـ و تمويؿ البحوث العممية الخاصة بيـ و الخاص عمى الإسياـ في تمويؿ إعداد ال
 و إتاحة الفرصة لأصحاب الخبرات التربوية لتقديميا.
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 شهادات أعضاء هيئة التدريس و مؤهلاتهم: -8-9
إف مبدأ التعميـ المستمر أصبح السمة الأساسية لأي تقدـ في مجاؿ المينة و كما ىو مطموب مف 

مجاؿ التدريب للارتقاء بمياراتيـ فإف مف باب أولى أف يتـ الارتقاء بميارات معممي  المعمميف الانخراط في
المعمميف، خاصة و أف العالـ يواجو بشكؿ يومي تغيرات في جميع المجالات و لا يقتصر الارتقاء 
     بميارات معممي المعمميف عمى المستوى الفني فقط، بؿ يجب أف يتـ الارتقاء عمى المستوى الإداري 
و القيادي. و أف يتـ تطوير أدائيـ عمى أسس تربوية و عممية حديثة و إطلاعيـ عمى المستجدات 
التربوية و التجارب و التقنيات الحديثة في مجاؿ عمميـ لتحقيؽ التطوير الميني، إف معممي المعمميف 

و الإدارية و أف يحمؿ يجب أف يكونوا عمى درجة عالية مف الكفاءات العممية و الأكاديمية و التربوية 
شيادة الدكتوراه في التربية و أف يكوف مف ذي الخبرة المينية و أف يعمؿ عمى تطوير ذاتو مينيا ماىرا في 
استراتيجيات التدريس الجديدة كالتعميـ التعاوني، و أسموب حؿ المشكلات، و الاعتماد عمى الذات في 

 عمومات.التعميـ و الاستخداـ الأمثؿ لمراكز و مصادر الم
 التعاون الإقميمي الدولي: -8-10

        إف التعاوف في مجاؿ إعداد المعمميف و تدريسو يجب أف ينفذ عمى المستويات الثنائية و الإقميمية 
 و العالمية و ىذا التعاوف يساعد عمى الآتي:

مف أجؿ أف  تشجيع صياغة السياسات و الخطط و تدعيـ تطبيقيا في مجاؿ إعداد المعمـ و تدريبو، -
 تسيـ الأنظمة التربوية عمى نحو أفضؿ في التقدـ الاقتصادي و العممي و التكنولوجي و الثقافي.

 تبادؿ المعمومات عف المستجدات و البرامج و الطرائؽ التربوية في إعداد المعمـ و تنميتو مينيا. -
     تعمقة بإعداد المعمميف تشجيع الدوؿ عمى جمع كؿ المعمومات الممكنة عف سياستيا و خططيا الم -

      المرجع نفسوو نشرىا و عمى القياـ بدراسات حالة و بدراسات مقارنة عف ىذه السياسات و الخطط. )
 (86، 85.، ص
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 ــــــــــة:ــــــــخلاصـ
يعتبر تطوير الإدارة الصفية مف أىـ الأولويات التي مف الواجب عمى الخبراء في مجاؿ التربية 

تماـ بيا خاصة في ضوء التغيرات التي يشيدىا العالـ في مجاؿ الإدارة بصورة عامة و في مجاؿ الاى

             في العممية التعميمية التعمّمية  أساسيعنصر صورة خاصة، و بما أف المعمـ ىو االتربية ب

و درجة مف الكفاءة فإف الاتجاىات المعاصرة ركزت عمى ضرورة الاىتماـ بإعداد المعمـ مينيا تتوفر في

حتى يستطيع إدارة صفو وفؽ معايير تحاكي ىذا التطور بحيث يصبح المعمـ موجيا بارعا و مرشدا فذّا 

 لتلاميذه لاكتساب المعرفة بأنفسيـ.
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 تمييد:

 التعمم النشط مصطمح ظير في السنوات الأخيرة و بالتحديد في القرن الحادي و العشرين.

الاستراتيجيات الأساسية في العممية فالتقدم التكنولوجي و الانفجار المعموماتي أدى إلى ظيور العديد من 
عتبار ىذه الأخيرة من أىم ما تسعى المدرسة الحديثة لتحقيقو و يعتبر التعمم النشط إالتعممية ب التعميمية

و تطبيقاتيا التربوية،  التي أسست ليا النظرية البنائية من بين الاتجاىات التربوية و النفسية المعاصرة
من ىذا الباب سيتم م أو الحجرة الدراسية و الكبير عمى عممية التعمم داخل القس نظرا لتأثيرىا الإيجابي وو 

 التركيز عمى ىذا المصطمح بشكل من التفصيل و التحميل.

 تعريف التعمم: -1

اخميف الطراونة ىو الحصول عمى المعرفة من خلبل الخبرة و الدراسة و تثبيت ذلك في العقل و الذاكرة )
 (.101.، ص2004يوسف ، 

يعرفو آخرون: أنو اكتساب معرفة جديدة أو ميارة جديدة ) بشكل عام سموك جديد( و يكون ذلك نتيجة و 
لتدريب خاص و يكون الأمر مرتبطا بسياقات النضج و الظروف التي تقدميا البيئة الخارجية و نعني 

ع ذلك إلى التجربة التعمم أيضا التغيرات التي تتصف بالديمومة النسبية ) و التي يمكن أن ترتد( و يرج
 (.17.، ص2003مريم ، سميم (. )  Delacourtالسابقة كما يقول دولاكرو )

     من خلبل ىذه التعريفات يمكن القول أن التعمم ىو عممية تغير شاممة و مستمرة في النواحي الفكرية 
    واستعداده و ميولو و العممية و العاطفية عن طريق التدريب و المران يرتبط ارتباطا وثيقا بنضج الفرد

 و بيئتو التعميمية.

 Prentissage activeتعريف التعمم النشط:  -2

بأنو إتاحة الفرصة لمطمبة لممشاركة في بعض الأنشطة  Bonwell and Eisonاسون  يعرفو بونيل و
غاء التي تشجعيم عمى التفكير و التعميق عمى المعمومات المعروضة لمنقاش، بحيث لا يقوم الطمبة بالإص

العادي، بل عمييم بتطوير ميارات التعامل مع المفاىيم المختمفة في ميادين المعرفة المتعددة، و ذلك عن 
طريق قياميم بتحميل تمك الميارات و تركيبيا و تقويميا من خلبل المناقشة مع الآخرين و طرح الأسئمة 

عمى أن يستجيبوا للؤفكار و الآراء  المتنوعة أو القيام بالأعمال الكتابية، و تنيمك في أنشطة تجبرىم
المطروحة و كيفية تطبيقيا و ذلك ضمن طرق عديدة لتمك المشاركة، تبعا لممادة الدراسية أو الموضوعات 
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و يعرفو المربي لورنزن  (.33.، ص1430فاطمة بنت خمف الله عمير ، الزايدي المعروضة لمنقاش. )
Lorenzen  الذي يرى فيو طريقة لمتعميم الطمبة بشكل يسمح ليم بالمشاركة الفاعمة في الأنشطة التي تتم

داخل الحجرة الدراسية بحيث تأخذىم تمك المشاركة إلى ما ىو أبعد من دور الشخص المستمع السمبي 
الأنشطة الذي يقوم بتدوين الملبحظات بالدرجة الأساس، إلى الشخص الذي يأخذ زمام المبادرة في 

المختمفة التي تتم مع زملبئو خلبل العممية التعميمية داخل غرفة الصف، عمى أن يتمثل دور المعمم ىنا 
في أن يحاضر بدرجة أقل و أن يوجو الطمبة إلى اكتشاف المواد التعميمية التي تؤدي إلى فيم المنيج 

تقنيات أو أساليب تدريس متنوعة الدراسي بدرجة أكبر، بحيث تشمل فعاليات التعمم النشط مجموعة من 
مثل استخدام مناقشات المجموعات الصغيرة، و لعب الأدوار المختمفة، و عمل المشاريع البحثية المتنوعة 
و طرح الأسئمة متعددة المستويات و لاسيما السابرة منيا، بحيث يتمثل اليدف الأول و الأساس من كل 

     أحمد  جودت سعداتسيم بأنفسيم تحت إشراف معمميم. )ىذه الأنشطة، تشجيع الطمبة عمى تعميم أنف
 (.29.، ص2006، 

مواصفات جودة بيئة التعمم النشط بأنيا تشجع الطالب عمى التحدث و التأمل  "جونز "و "مايرز"و قد قدم 
العميق باستخدام تقنيات متعددة و تشجع المتعممين عمى المشاركة في بناء نماذج تعمميم )كريمان محمد 

 (.35.، ص2008بدير، 

و يؤكد "جميوم" عمى أن التعمم النشط نمط تدريس ييتم بتفعيل دور المتعمم، و يجاد بيئة تعميمية تيدف 
لتكوين بنية معرفية ترتبط فييا الخبرات السابقة بالخبرات المكتسبة لتنمية القدرات العقمية و المغوية من 

        2012جمعان بن محسن محمد ، الزىراني الواحد ) خلبل المشاركة و التفاعل والعمل بروح الفريق
 (.26.، ص

تعريفا لمتعمم النشط عمى أنو إتاحة الفرصة لمطمبة  Bonwell and Eison "ايسون"و  "بونويل"و طرح 
لممشاركة في بعض الأنشطة التي تشجعيم عمى التفكير و التعميق عمى المعمومات المعروضة لمنقاش 

بة بالإصغاء العادي، بل عمييم تطوير ميارات لمتعامل مع المفاىيم المختمفة في بحيث لا يقوم الطم
ميادين المعرفة المتعددة، و ذلك عن طريق قياميم بتحميل تمك الميارات و تركيبيا و تقويميا من خلبل 

طمبة في المناقشة مع الآخرين، و طرح الأسئمة المتنوعة، أو القيام بالأعمال الكتابية عمى أن ينيمك ال
أنشطة تجبرىم عمى أن يستجيبوا لأفكار و الآراء المطروحة و كيفية تطبيقيا، و ذلك ضمن طرق عديدة 
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، 2006جودت أحمد ، دات سعلتمك المشاركة تبعا لممادة الدراسية أو الموضوعات المعروضة لمنقاش)
 (.31.ص

و زملبئو بأنو عبارة عن طريقة تعمم و طريقة تعميم في آن واحد، حيث يشارك الطمبة  ات"دسع"و يعرفو 
في النشطة والتمارين و المشاريع بفاعمية كبيرة من خلبل بيئة تعميمية غنية متنوعة، تسمح ليم بالإصغاء 

لتأمل العميق لكل ما  الإيجابي و الحوار البناء، و المناقشة التربية و التفكير الواعي و التحميل السميم، و
تم قراءتو أو كتابتو أو طرحو من مادة دراسية، أو أمور، أو قضايا، أو آراء، بين بعضيم بعض، مع 
وجود معمم يشجعيم عمى تحمل مسؤولية تعميم أنفسيم بأنفسيم تحت إشرافو الدقيق، و يدفعيم إلى تحقيق 

الشخصية المتكاممة والإبداعية لمطالب اليوم  الأىداف الطموحة لممنيج المدرسي، و التي تركز عمى بناء
 و رجل الغد.

 الحاجة إلى التعمم النشط: -3

ظيرت الحاجة لمتعمم النشط نتيجة عوامل عدة لعل أبرزىا حالة الحيرة و الارتباك التي يشكو منيا 
يدة المتعممون بعد كل موقف تعميمي و التي يمكن أن تفسر بأنيا نتيجة عدم اندماج المعمومات الجد

بصورة حقيقة في عقوليم بعد كل نشاط تعميمي تقميدي حيث أن أنشطة المتعمم في الطرق التقميدية كانت 
 كالتالي:

 .يفضل المتعمم حفظ جزء كبير مما يتعممو 
 .يصعب عمى المتعمم تذكر الأشياء التي تكون مرتبة ترتيبا معينا 
  بالتعاريف و غالبا ما يعتقد المتعمم أن ما تختمط عمى المتعمم الاستنتاجات بالحجج و الأمثمة

 يتعممو خاص بالمعمم و ليس لو صمة بالحياة.

أما في التعمم النشط فإن المعمومة تندمج اندماجا حقيقيا في عقل المتعمم مما يكسبو الثقة بالذات و تكون 
 الأنشطة كالتالي:

  الجزئيات.يحرص المتعمم عمى فيم المعنى الإجمالي لمموضوع و لا يتوه في 
 .يخصص المتعمم وقتا كافيا لمتفكير بأىمية ما يتعممو 
 .يحاول المتعمم ربط الأفكار الجديدة بمواقف الحياة التي يمكن أن تنطبق عمييا 
 .يربط المتعمم كل موضوع جديد يدرسو بالموضوعات السابقة ذات العلبقة 
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 خرى المقابمة في المواد الأخرى.يحاول المتعمم الربط بين الأفكار في مادة ما مع الأفكار الأ     
 (.211، 210 .، ص2007حسين محمد ، أبو رياش ) 

 أىمية التعمم النشط: -4

إن أىمية التعمم النشط تظير من النتائج الإيجابية التي يحدثيا ىذا النوع من التعمم عند المتعمم، و ذلك 
      متيا البحوث ه النتائج أكدتيا و دع  من حيث المعرفة والميارات و الدافعية لمتعمم و الاتجاىات و ىذ

أن التعمم النشط يشارك كما  BuffaloNewsletterو الدراسات حول التعمم النشط فقد أكد بفالنيو سمتر 
أكبر من الطمبة في التعمم مما يؤثر إيجابا عمى اتجاىات الطمبة نحو أنفسيم و نحو أقرانيم، و يساعد في 

فاطمة بنت خمف الله الزايدي لطمبة من جية و بين المعمم من جية أخرى)تطوير خبرات اجتماعية بين ا
 (.37.، صمرجع سبق ذكرهعمير ، 

أن لمتعمم النشط أثر إيجابي في تنمية  2009فاطمة بنت خمف الله عمير الزايدي كما أكدت دراسة 
 التفكير الإبتكاري و التحصيل الدراسي في مراحل التعميم المختمفة.

( إلى أن استخدام استراتيجيات التعمم 72.، ص2012جمعان بن محسن ، الزىراني الباحث ) و توصل
النشط تجعل الطالب مشاركا و متفاعلب في عممية التعمم فيي تحفز القدرات، الذىبية لدى الطالب 
لموصول إلى أعمى عطاء ليا وتمكنو من تدريب البناء المعرفي الخاص بو مما ينعكس عمى مستواه 

 تحصيمي و العممي.ال

إلى أن استخدام التعمم النشط يؤدي إلى  Meyers & Jones 1993 "جونز"و "مايرز "و قد أشار 
المناقشة و طرح الأسئمة و التوضيحات الخاصة بمحتوى المساق فإننا لا تعمل فقط عمى الاحتفاظ 

درات التفكير لدييم، كما الأفضل لممعمومات الخاصة بالمادة الدراسية بل و تساعد أيضا عمى تنمية ق
يضيف آخرون أن الأنشطة المعتمدة في التعمم النشط تقمل من الأنشطة التعميمية السمبية مثل الإصغاء 

 (42-41، صمرجع سبق ذكره، جودت أحمد  اتدت طيمة وقت الحصة. )سعالسمبي و تدوين الملبحظا
 أن أىمية التعمم النشط تتمثل في: (40، 39 .، ص2008و ذكر )كريم محمد بدير، 

  تشكل معارف المتعممين السابقة خلبل التعمم النشط دليلب عن تعمم المعارف الجديدة و ىذا يتفق
 مع فيمنا بأن استثارة المعارف شرط ضروري لمتعمم.
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  يتوصل المتعممون من خلبل التعمم النشط إلى حمول ذات معنى عندىم لممشكلبت لأنيم يربطون
رف الجديدة أو الحمول بأفكار و إجراءات مألوفة عندىم و ليس استخدام حمول أشخاص المعا

 آخرين.
  يبين التعمم النشط لممتعممين قدرتيم عمى التعمم بدون مساعدة سمطة و ىذا يعزز ثقتيم بذواتيم  

 و الاعتماد عمى الذات.
  لممعرفة، و ىذا لو تضمين ىام يساعد التعمم النشط عمى تغيير صورة المعمم بأنو المصدر الوحيد

 في النمو المعرفي المتعمق بفيم طبيعة الحقيقة.
 أىداف التعمم النشط: -5

 ييدف التعمم النشط إلى الآتي:

         تشجيع الطمبة عمى اكتساب ميارات التفكير النافذ العديدة ) كميارة الاستنتاج، الاستقراء  -1
 و التمييز...(.

       لناقدة عن طريق النشطة المتنوعة التي يقومون بقراءتيا يتمعن تشجيع الطمبة عمى القراءة ا -2
 و طرح الأسئمة حوليا.

التنويع في الأنشطة التعميمية الملبئمة لمطمبة لتحقيق الأىداف التربوية المنشودة و تكون ىذه  -3
 الأنشطة ملبئمة لأعمار المتعممين و خبراتيم السابقة.

نحو ميادين المعرفة المتنوعة عن طريق المصادر التعميمية  دعم الثقة بالنفس لدى المتعممين -4
 المختمفة المرئية والسمعية و الزيادات الميدانية و المقابلبت...

مساعدة المتعممين عمى اكتشاف القضايا الميمة و ذلك من خلبل الاطلبع عمى الموضوعات  -5
 المختمفة.

 شطة الفردية و الجماعية.تشجيع الطمبة عمى طرح الأسئمة المختمفة عن طريق الأن -6
تشجيع الطمبة عمى حل المشكلبت و ذلك نتيجة تعرض المتعمم لمعديد من الأنشطة و المشكلبت  -7

 المطروحة وفرض الحمول الممكنة ليذه المشكمة مما يكسب المتعمم ميارات حل المشكلبت.
ل مادة و تحديد تحديد كيفية تعمم الطمبة لممواد الدراسية المختمفة و ذلك بتحديد خصوصية ك -8

 الأنشطة المناسبة ليا.
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    قياس قدرة الطمبة عمى بناء الأفكار الجديدة و تنظيميا و ذلك بإتاحة الفرصة ليم بالاستنباط  -9
 و الأفكار الجديدة و العمل عمى تنظيميا و صقميا في قوالب تكون نابعة من أفكار المتعمم.

أنفسيم بأنفسيم و يعتبر ىذا ىو أىم ىدف من أىداف تشجيع الطمبة و تدريبيم عمى أن يعمموا -10
 التعمم النشط نتيجة انتشار وسائل الاتصال الحديثة التي تتيح لممتعمم بالتعمم الذاتي.

تمكين الطمبة من اكتساب ميارات التعاون و التفاعل و التواصل مع الآخرين و ذلك ضمن -11
 لعصف الذىني...(.استراتيجيات التعمم النشط )التعميم التعاوني، ا

زيادة الأعمال الإبداعية لدى الطمبة و ذلك بتنويع الأنشطة لترجمة ميارات التفكير الإبداعي عند -12
 المتعممين.

اكتساب الطمبة لممعارف و الميارات و الاتجاىات المرغوب فييا عن طريق الممارسة الفعمية -13
ة الحياة عن طريق التجربة و الإجراءات للؤنشطة من طرف جميع التلبميذ التي تتيح ليم ملبمس

 الميدانية و ليس معارف نظرية و حسب.

تشجيع الطمبة عمى المرور بخبرات تعممية و حياتية حقيقية لأن التعمم النشط يقوم أساسا عمى -14
مبدأ التعمم عن طريق الخبرة عمى اعتبار أن ذلك يجعل تأثير ذلك التعمم أبقى أثرا أي يبقى لفترة 

 بحيث يصعب نسيانو و ذلك من خلبل عممية التفاعل بين التلبميذ فيما بينيم.  أطول

تشجيع الطمبة عمى اكتساب ميارات التفكير العميا كالتحميل و التركيب و التقويم فالتعمم النشط -15
ل يتيح لمتمميذ القيام بعدة أنشطة و فعاليات غير محدودة فالتقارير و المشاريع و القراءات ينمي بشك

 (.38-33. ص مرجع سبق ذكره،داتمتواصل ىذه الميارات. )جودت أحمد سع

 خصائص التعمم النشط: -6

 ( أن لمتعمم النشط عدة خصائص ىي:414، 413 .، ص2006أحمد، جودت دات أكد )سع

 .لديو استجابة واسعة لأنماط التفكير الخاصة بالتعمم 
 .لو معنى خاص بالنسبة لممتعمم 
 عمى الخبرة سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة. قائم 
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 .قابل للبستعمال أو للبستخدام أو لمتطبيق في الحياة اليومية 
 .يتناسب و إمكانيات الفرد و قدراتو و اتجاىاتو المتنوعة 
 .يتضمن معمومات و ميارات و اتجاىات قابمة لمبقاء 
 .يقوم عمى العمل المنتج و المفيد لممتعمم 
  تشجيع عمميات التفكير الإبداعي لممتعممين.يؤدي إلى 
 . يمثل الطالب فيو المحور الأساس لمعممية التعميمية التعممية 
  مشاركة الطمبة بفاعمية كبيرة في وضع الأىداف و تنفيذ الأنشطة و الوسائل التعميمية و تطبيق

 خطوات الدرس.
 .يتم من خلبلو التنوع في أساليب التدريس المختمفة 
 لبلو تنمية كل من الميارات العقمية و الحصيمة المغوية و الحركية الانفعالية لدى يتم من خ

 الطالب.
 .يتصف في المرونة و الاتساع كي يواكب التغيرات المتواصمة 
  يطور المتعمم من خلبلو استراتيجيات تعممية تساعده عمى التعمم و التفكير و فيم المعرفة        

 جديدة. و توظيفيا في مواقف تعممية
 .يتفاعل المتعمم من خلبلو مع الآخرين و يتعاون معيم 
 .تمثل الحجرة الدراسية في التعمم النشط مركز تعمم حقيقي 
  يتحدث المتعمم و يقرأ و يكتب و يستكشف و يجرب و يفكر و يحل المشكلبت و ذلك من خلبل

 فعاليات التعمم النشط المتنوعة.
 الطالب مع زملبئو الآخرين و مع المعمم الذي يكون في  العمل فيو يتم بروح الفريق من جانب

 الغالب عبارة عن موجو و مرشد.
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 عناصر التعمم النشط: -7

أشار بعض المربين إلى وجود أربعة عناصر أساسية تمثل الدعائم الميمة للبستراتيجيات التعمم النشط في 
استراتيجيات التعمم النشط و تتمثل ىذه العناصر حين يعتبرىا فريق آخر طرف تدريس يتم فييا استخدام 

 في الآتي:

 .الكلبم و الإصغاء 
 .القراءة 
 .الكتابة 
 .التفكير و التأمل 

و تتطمب ىذه العناصر الأربعة أنشطة معرفية مختمفة تسمح لمطمبة بتوضيح بعض الأمور و طرح 
ىذه العناصر في الحقيقة ميارات  الأسئمة عمييا واكتشاف المعرفة المناسبة الجديدة و دعميا، و تعتبر

 بحاجة لتطويرىا من أجل خدمة الطمبة بشكل أفضل إذا تم عرضيا و فيميا جيدا.

 عنصر الحديث و الإصغاء: -7-1

بأن الكلبم يوضح التفكير و ىذا يعني أنو عندما   (Meyers & Jones)ذكر كل من مايرز و جونز 
أو ميل للبستخلبص الأفكار و تنظيم الفكر. فكل ما نفعمو  نعبر عن أنفسنا بصوت مرتفع فإن لدينا توجو

في الواقع ىو تشكيل مجموعة من الأفكار التي تدور في عقولنا، و ىذا ما يجعل من الضروري لمطمبة أن 
يتكمموا و ينصتوا لبعضيم البعض لأن ىذا يتطمب منيم ربط أفكارىم بشكل جيد و العمل عمى تنظيم 

قة التي يستخدم فييا ىذا العنصر ىي طريقة حل المشكلبت حيث يقوم الطالب خطوات تفكيرىم و الطري
بالتعبير المفظي عن كل شيء يفكر فيو و يتمثل الجانب الآخر من ىذه العممية في تحديد طالب لديو 
خمفية معرفية جيدة عن المشكمة مع طالب ثان يسعى لمحصول عمى المزيد من المعرفة حتى يقوم الإرشاد 

ح بينيم، و يمثل الإصغاء جانبا كبيرا من ىذه العممية حتى يمكن الطالب من التفاعل مع الآخرين و النص
 فيما يقولونو.
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 عنصر الكتابة: -7-2

  يؤكد المربون أيضا عمى أن الكتابة توضح ما يفكر بو الفرد تماما كما يفعل عنصر الكلبم أو الحديث
فالكتابة تسمح لنا بل و تعمل عمى اكتشاف أفكارنا و التوسع فييا كما أنيا تدعم عممية التعمم النشط حيث 
تسمح بأن نعوض في أعمال تفكير الطالب من خلبل ما يعيد كتابتو عن أفكار الآخرين و الأسموب 

        وب )أكتب، تعممو ىو أسم Harmin 1994الناجح الذي يدعم عنصر الكتابة كما أكد المربي ىارمن 
شارك(. و يتمثل دور المعمم في كتابة ممخص ليذه الأفكار التي أدلى بيا التلبميذ عمى السبورة مع 

 (59، ص2006الاستمرار في المناقشة. )جودت أحمد سعادة، 

 عنصر القراءة: -7-3

تطمب إمعان النظر بدقة و تجميع تعتبر القراءة أساس العممية التعميمية التعممية ، فعممية القراءة الناقدة ت
الأفكار وتمخيص المعمومات، و فيم الأمور و المجريات من القراءة و ربط النقاط ببعضيا و تحديد 
الأخطاء المنطقية و الرسائل المخفية وتحديد الأولويات و غير ذلك من الأمور، و لكي نجعل الطلبب 

نة قبل القيام بعممية القراءة حتى يجيبوا عنيا من خلبل أكثر اىتماما بالقراءة يقترح تزويدىم بأسئمة معي
القراءة أو الطمب منيم تمخيص النص شفويا أو كتابيا. فمثل ىذه الواجبات تؤدي في الغالب إلى فيم كبير 
لما تتم القراءة لأنو لا بد ليم من التركيز و الانتباه خلبل قراءتيم لممعمومات وذلك من أجل استخلبص 

 المطموب.

 عنصر التأمل و التفكير: -7-4

لقد أكد بعض المربين عمى أننا ندرك جميعا كم ىي ميمة فترات اليدوء التي نقضييا في التفكير العميق 
وىذا يجعل من الميم أن نوفر الوقت لمطمبة كي بأنفسنا وما يدور حولنا من أمور شخصية و أكاديمية .

يفكروا وأن يتأمموا  بأية مادة تعميمية جديدة أو أي موضوع دراسي جديد يطرح عمييم لأول مرة .ففترة 
التأمل تسمح ليم بفرز المعمومات وتصنيفيا وفيميا بعمق ، مع التفكير السميم في ربطيا جيدا بما لدييم 

 ، أو بناء وتركيب معارف أو معمومات أو أفكار أو أسئمة جديدة أكثر عمقا. من معمومات ومعارف سابقة

 ويطالب المعمم الناجح تلبميذه بتطبيق الأساليب التالية:

 .العمل عمى تمخيص ما دار في الحصة الدراسية 
 .العمل عمى تحديد ما تعمموه أو فيموه منيا 
 .العمل عمى تحديد الأمور التي ما زالت غامضة لدييم 
 (.60 ص.، المرجع نفسوالعمل عمى تحديد المعمومات التي تعتبر ميمة ولم يحصموا عمييا) 
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 شروط التعمم النشط: -8

 أولا: مسؤولية الإدارة في توفير التعمم النشط.

يجب أن تكون الإدارة فعالة لتكون المدرسة فعالة حيث تتمثل الإدارة في المدير و الوكيل فيجب أن 
وحسن القيادة مع الديمقراطية أي عدم التسمط في أخذ القرار و يجب أن يتصف يتصف المدير بالحزم 

المدير بالحزم و حسن القيادة مع الديمقراطية أي عدم التسمط في أخذ القرار و يجب أن يكون شخصا 
 بناءا مجدا حيث يحول نقاط الضعف لنقاط قوة.

        اء الإيجابي مع الإدارة و البيئة المحيطة لا بد أن يسود الجو المدرسي العام النشاط و التفاعل البن
 و التعاون مع أولياء الأمور من أجل النيوض بالمدرسة و يكون ذلك في ضوء ما يمي:

 إدارة متميزة لمصف المدرسي: -1

تعتبر إدارة الصف المدرسي عنصر العممية التعميمية لممعمم و أن المعمم الذي لا يستطيع إدارة صفو لا 
رة شيء آخر، فالحكم عمى إنجازات المعممين في أدائيم لعممية التعمم مرتبط بإدارة الصف يستطيع إدا

المدرسي و ضبطو و لاشك بأن ىناك علبقة وثيقة بين مفيوم إدارة الصف و ضبطو من خلبل تركيز 
ن الإدارة عمى استغلبل كل طاقات التلبميذ بشكل عام وكذلك من خلبل كون الوقت موردا نادرا لا يمك

إخلبلو أو تراكمو أو إيقافو و بالتالي يفترض أن يستغل بشكل فعال لتحقيق الأىداف المحددة في الفترة 
 الزمنية المعينة لذلك.

و عممية إدارة الصف لا تتوقف عند حفظ النظام و الانضباط بل تتعدى ذلك إلى ميام و أعمال أخرى 
فاعل المثمر بين المعمم و التلبميذ من ناحية و بين كثيرة فإدارة الصف تشتمل عمى جوانب كثيرة منيا الت

التلبميذ أنفسيم من ناحية أخرى، و ىذا التفاعل يكون نتاجو التعمم كيدف رئيسي لممؤسسة. )بدير كريمان 
 (76.، ص2008محمد ، 

 توفير المناخ العاطفي و الاجتماعي بالمدرسة: -2

من الصعب أن يدير المعمم صفا دراسيا لا تسوده علبقات إنسانية سوية و مناخ نفسي واجتماعي يتسم 
 بالمودة والتراحم و الوئام فالمناخ العاطفي شيء يصعب وصفو لكن يمكن أن نحس بو بمجرد دخول حجرة 
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لصف بل يسعى إلى الدراسة و عمى المعمم أن لا ينزعج من تكون العلبقات بين التلبميذ داخل غرفة ا
تشجيعيا كخمق جو من التنافس بينيم، لأن دافعية التمميذ تزداد نحو التعمم و الإنجاز إذا شعر بأنو عضو 

 في الجماعة و يحقق الانتماء الاجتماعي.

 تنظيم البيئة الفيزيقية المشجعة عمى التعمم: -3

ىذه البيئة يمزم الكثير من الجيد فيو يحتاج  البيئة الفيزيقية ىي البيئة التي تتم فييا عممية التعمم و لتنظيم
إلى فيم طبيعة المتعممين واحتياجاتيم النفسية و الاجتماعية و أساليبيم في العمل، كما أنو لا بد من 
استغلبل فضائيا في توزيع الأثاث و الوسائل التعميمية بما يتناسب مع طبيعة النشطة التعميمية. )نفس 

 (77المرجع، ص

 الخبرات التعميمية: توفير -4

الخبرات التعميمية ىي أساس العممية التعممية و ىي من خصائص المعمم الناجح بحيث لا بد أن يشعر 
التلبميذ في كل حصة أن ىناك معمومات جديدة و ىذا لا يكون إلا بتوفير العديد من الخبرات التعميمية 

 ع مراعاة الفروق الفردية بينيم.المتنوعة و حسن التخطيط و متابعة التلبميذ و توجيييم م

 ملاحظة التلاميذ و متابعتيم و تقويميم: -5

لمعرفة المعمم مدى التقدم الذي أحرزه تلبميذه في المجالات التي يدرسونيا و الميارات التي يتدربون عمييا 
يكون عن  عميو أن يعرف خبراتيم العممية و الاجتماعية و مستويات النضج لدييم و دافعيتيم لمتعمم و ىذا

 طريق التقويم بأنواعو المختمفة.

 تقديم تقارير عن سير العمل: -6

بعد إجراء التقويم يحتاج المعمم إلى قائمة أسماء التلبميذ من أجل رصد الحضور و الغياب و تسجيل 
درجاتيم و تقديراتيم التي يحصمون عمييا و كتابة التقارير التي تم رصدىا من أجل التأكد من سير 

 (78 .، صنفسو  التعميمية التعممية في المدرسة و مدى تقدميا .) المرجعالعممية 
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 ثانيا: تنشيط الدافعية نحو التعمم

تعتبر الدافعية من الشروط الأساسية في توجيو السموك لدى المتعمم فبواسطتيا يكتسب التعمم و الميارات 
 المتعمم ما يمي: المختمفة في مواقف التعمم و من أىم عوامل تنشيط الدافعية لدى

 تركيز الانتباه حول الموضوعات المطموب تعمميا: -1

الاىتمام بالأىداف حول الموضوعات التي يدور حوليا التعميم في المدرسة ىو من العناصر الأساسية 
التي تعمل عمى جمب انتباه التلبميذ لذلك يتطمب من المعمم تحديد ىذه الأىداف لكي يحققيا التلبميذ 

( أن الدراسة التي أجراىا كل من ميز و كير تبين أن 61.، ص2008دير كريمان ، حيث وضحت )ب
مستوى أداء الطلبب يرتفع عندما يكون المعمم والطلبب قادرين عمى فيم الموضوعات و الأىداف التي 
تحققيا ىذه الموضوعات و قد تبين من نتائج ىذه الدراسة أن فاعمية أداء الفرد تزداد في تحقيق اليدف 

 النيائي.

 تحقيق الحاجة للإنجاز: -2

الحاجة للئنجاز من الحاجات الرئيسية التي ترتبط بأىداف العمل المدرسي و لكي يحقق الطلبب ىذه 
الحاجة يعممون عمى تنشيط مستوى أدائيم و تحقيق أىم جوانب الدافعية في العمل المدرسي و ترتبط 

 درك ىذه الحاجات و أن يشبعيا لدى طلببو.الحاجة للئنجاز بالحاجة لمنجاح و عمى المعمم أن ي

 تحديد الأىداف و وضوحيا: -3

تحديد الأىداف و وضوحيا يتطمب أن يكون ىناك أىداف عامة و أىداف خاصة فالأولى ىي بمثابة 
الإطار العام الذي يحدد عممية النمو و الأىداف الخاصة فإنيا تحدد الميارات و أساليب السموك و طرق 

تنميتيا و عمى درجة وضوح الأىداف و تحديدىا يتوقف مستوى النمو و التعمم الذي  التفكير المطموب
يمكن أن تحققو المدرسة لمتلبميذ، فتحديد اليدف يزود التمميذ بضرورة تحديد مستوى الأداء لديو و ذلك 

الأىداف بواسطة الاجتماعات المشتركة بين التلبميذ و المعمم لمناقشة موضوع التعمم و ينبغي أن تكون 
 (62.، صالمرجع نفسوغير بعيدة عن إمكانية التحقق. )

و في ىذا الإطار يمكن القول أن اليدف ينبغي أن يحدد بصفة واضحة و محددة مع وضع الإطار 
 الزمني الذي يتحقق فيو اليدف فكمما كان اليدف واضحا و محددا كمما زادت الدافعية لتحقيقو.
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 الحافز: -4

فعية و التي تؤدي دورا ىاما في تنشيط السموك و تحقيق اليدف و الحافز عبارة التحفيز من مفاىيم الدا
عن مكافأة أو مصدر لإشباع الحاجة التي تظير لدى الفرد و يقدم لمفرد إما خلبل الموقف لتعزيز نمط 

قاب السموك المطموب تعممو و أىم حافز لمتمميذ ىو المدح و الثناء في الموقف التعميمي أو الثواب و الع
فالثواب عن طريق المكافأة كاليدايا الرمزية، شيادة تقدير أما العقاب كسحب الحب أو الحرمان و التأنيب 

 و الزجر فكل من الثواب و العقاب ليما أثر في سرعة التعمم و يعتبران كحافز.

 التقويم: -5

تعتبر نتائج الأداء من العوامل التي تنشط دافعية الطلبب نحو ممارسة العمل المطموب تعميمو فالتقويم 
التقويم بنتائج  ،... ىو مؤشر عمى تحقق اليدف و إشارة واضحة لاكتساب التعممات و الميارة فقد

 .، صالمرجع نفسوعمم. )التحصيل الدراسي و النشاط المدرسي اليومي أو من خلبل المنحنيات البيانية لمت
63-65) 

 .التعمم النشط و النظرية البنائية: -9

من النظريات التي تؤيد نشاط المتعمم النظرية البنائية و التي ترى بأن المتعمم يقوم بتكوين معارفو الخاصة 
كل التي يخزنيا بداخمو فمكل شخص معارفو الخاصة التي يمتمكيا و أن المتعمم يكون معرفتو بنفسو إما بش

 فردي أو مجتمعي. بناءا عمى معارفو الحالية و خبراتو السابقة ولا يكون ذلك إلا عن طريق التعمم النشط.

إذا التعمم النشط من مبادئ النظرية البنائية حيث يمارس المتعمم النشاط في معالجتو لممعمومات، لتغيير 
 أو تعديل بنيتو العقمية؛ ليكشف المعرفة بنفسو.

 ئيون عمى استراتيجيات التعمم لدييم الاستراتيجيات المتمركزة حول المتعمم.كما يطمق البنا

( أن النظرية البنائية تقوم عمى فكرة أن المعرفة يجب أن تبنى ضمن التركيب 1998و قد أكد بوستوك )
أو البنية المعرفية لكل فرد؛ لكي تصبح جزءا من بنيتو المعرفية، و أن المعرفة تعتمد عمى الخبرة و 

 التفاعلبت الاجتماعية في البيئة التعميمية، و التعمم النشط جزء من منظومة العممية البنائية.
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( أن النظرية البنائية ترى أن التعمم عممية إبداع لممعرفة، و ىي عممية قد تحدث 2003و أوضح زيتون )
ا لم يكن نشطا؛ و ذلك بأن تغيرات مشابية لتمك التي تحدث في تاريخ العمم، و أن التعمم لا يكون بنائيا م

 يبذل المتعمم جيدا عقميا لموصول إلى اكتشاف المعرفة بنفسو.

         فنشاط المتعمم ركيزة ميمة من ركائز نظرية بياجيو، و أن التعمم في مدرسة بياجيو عممية نشطة
     ظاىرة فقط و المعيار الذي نحكم بو عمى استراتيجيات التدريس النشطة ليس ما يقوم بو من سموكيات

و إنما ىي التي تتميز بإتاحة الفرصة لممتعمم كي يبني معرفتو بنشاط؛ بحيث تكون ميمة التعمم مقصورة 
 عمى تحديد طريقة تفكير المتعمم و ما لديو من معارف سابقة.

 ووضع البنائيون مجموعة من الافتراضات لمتعمم المعرفي نمخصيا فيما يمي:

 التعمم عممية بنائية نشطة و مستمرة و غرضية التوجو  أولا:

 و يتضمن ىذا الافتراض ما يأتي:

 التعمم عممية بنائية: -

و ىذا يعني أن التعمم عبارة عن عممية إبداع مستمرة يقوم بيا المتعمم لتراكيب جديدة تنظم و تفسر خبراتو 
من خبرات لكي يسعى لفيم أوسع و أشمل  مع معطيات العالم المحسوس؛ فالمتعمم يعيد تنظيم ما يمر بو

من الفيم الذي توحى بو الخبرات المحددة. و يؤكد البنائيون عمى التعمم القائم عمى الفيم أو التعمم ذي 
 (.20، 19 ،، ص2015 ،المعنى.) فرغمي أماني سيد

 التعمم عممية نشطة -

فسو، فعندما يواجو مشكمة يقترح يعني ذلك أن المتعمم يبذل جيدا عقميا لموصول لاكتشاف المعرفة بن
 فروض معينة لحميا، و يحاول أن يختبر الفروض حتى يصل إلى نتيجة معينة.

و يختمف التعمم النشط عند البنائيين عنو في التعمم المبرمج حيث المتعمم يكون نشطا غير أن نشاطو 
 ني المعرفة بنفسو.يوصمو لمعرفة محددة مسبقا داخل أطر البرنامج، و لكن عمى المتعمم أن يب
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 التعمم عممية غرضية التوجو: -

فالمتعمم من وجية نظر البنائية تعمم غرضي يسعى المتعمم من خلبلو إلى تحقيق أغراض معينة تسيم في 
حيث توجو  حل مشكمة ما أو تجيب عمى أسئمة لديو أو ترضى نزعة لديو نحو تعمم موضوع معين،

 الأغراض أنشطة المتعمم و تجعمو مثابرا في تحقيق أىدافو.

 و ىذا المبدأ يؤكد عمى أىمية تحديد أغراض التعمم من واقع حياة المتعمم واىتماماتو واحتياجاتو.

 ثانيا: تتييأ أفضل الظروف عندما يواجو المتعمم مشكمة أو ميمة حقيقية

يؤكد البنائيون عمى أىمية أن تكون ميام التعمم و مشكلبتو حقيقية، أي ذات علبقة بخبرات المتعمم 
الحياتية، فالتعمم القائم عمى أسموب حل المشكلبت يساعد المتعممين عمى بناء معنى لما يتعممونو و ينمي 

ما يتعممونو لعلبقتو الوثيقة الثقة لدييم في قدراتيم عمى حل المشكلبت، و بذلك يحس المتعممين بمعنى ل
 بحياتيم. 

 ثالثا: تتضمن عممية التعمم إعادة بناء المتعمم لمعرفتو من خلال عممية تفاوض اجتماعي

يرى البنائيون أن المتعمم لا يبني معرفتو عن معطيات العالم التجريبي المحسوس من خلبل أنشطتو الذاتية 
ين و ذلك من خلبل مناقشة ما وصل إليو من معان مع فقط، و التي يكون من خلبليا معان مع الآخر 

 الآخرين؛ و ذلك من خلبل التفاوض و النقاش بينو و بينيم.

و يؤكد البنائيون عمى أىمية التفاوض الاجتماعي و المناقشة؛ حيث أن المناقشة بين المجموعات تؤدي 
، كما تولد تساؤلات و توضح المحتوى دورا ميما في التعمم عند إعطاء المتعممين وقتا لمتفاعل مع أقرانيم

 الدراسي، و ظيور تساؤلات جديدة تمييدا لحل مشكلبت أخرى.

 رابعا: المعرفة القبمية لممتعمم شرط أساسي لبناء التعمم ذي المعنى

يرى البنائيون أن معرفة المتعمم القبمية شرط أساسي لبناء المعنى، حيث أن التفاعل بين المعرفة القبمية 
أىم مكونات التعمم ذي المعنى، وقد تكون المعرفة القبمية جسرا موصلب لممعرفة الجديدة، أو عائقا يعتبر 

 نحو الوصول إلييا.
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و عميو فيجب تزويد المتعمم بالخبرات التي تمكنو من ربط معارفو الجديدة بما لديو من معارف قبمية. 
 (.22-20 .ص  المرجع نفسو،)

 ك مجموعة من الاستراتيجيات التي وضعتيا البنائية لحدوث التعمم النشط.و حتى يتحقق التعمم النشط ىنا

التدريس في البنائية عممية تنظيم مواقف التعمم سواء أكانت في داخل حجرة الدراسة أم خارجيا بما يمكن 
 المتعمم من بناء معرفتو بنفسو مع قميل من التوجيو و الإرشاد من المعمم. و التدريس الفعال من وجية
نظر البنائية ىو التدريس الذي يخاطب البنية المعرفية لممتعمم و يواكب نموه المعرفي و يلبءم نواتج تعممو 
و يساعده عمى تحقيق مستوى أعمى في معالجة المعمومات و الاكتشاف القائم عمى شبكة المفاىيم في 

ن تعكس ىذا المفيوم في التدريس بنيتو المعرفية و من ىنا فإن استراتيجيات التدريس في البنائية لابد أ
فلئستراتيجيات التدريس في التعميم البنائي سمات تميزىا من غيرىا التي تستند إلى نظريات تعمم أخرى 

 فيي:

 .تتبنى مواجية المتعممين بمشكلبت تتصل بحياتيم و البيئة التي يعيشون فييا 
 قصي النتائج.تتبنى الأسموب الجماعي في البحث و التجريب ووضع الفروض و ت 
  تتبنى أسموب المفاوضات الاجتماعية بين المتعممين و تشجع المتعممين عمى الانخراط في نقاش   

 أو حوار حول وجيات النظر المختمفة.
 .تشدد عمى فاعمية المتعمم و دوره النشط في اكتساب المعرفة 
  أو تصويبيا.تتمحور حول نشاط المتعمم في بناء معرفتو و تنظيميا و تعديل مفاىيمو 
 .تشدد عمى اكتساب المتعمم أكبر قدر من المعرفة و التراكيب المفاىيمية 
 .تشدد عمى التعمم أكثر من التعميم 
 .تدعم التعمم التعاوني لا التنافسي 
 .تعنى باكتشاف المفاىيم و التصورات الخاطئة لدى المتعممين و تصويبيا 
 .تشدد عمى الربط بين فروع المعرفة و تكامميا 
  وقت الحصة التدريسية تحكمو طبيعة الميمة التي يقوم الطمبة بتنفيذىا بمعنى أنو لا تتقيد بزمن إنما

        .، ص2015 ،يجب أن يمنح الطمبة الوقت الكافي لإنجاز الميمة. )عطية محسن عمي
281 ،282.) 
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 التعمم النشط و المقاربة بالكفاءات: -11

تعتبر المقاربة بالكفاءات إحدى الإصلبحات التربوية في مجال المناىج التربوية، و ىي بيداغوجيا 
وظيفية تعمل عمى التحكم في مجريات الحياة لكل ما تحممو من تشابك في العلبقات و تعقيد الظواىر 

     صورتيا  الاجتماعية و من ثم فيي اختبار منيجي يمكن المتعمم من النجاح في ىذه الحياة عمى
و ذلك بالسعي إلى تثمين المعارف المدرسية و جعميا صالحة للبستعمال في مختمف مواقف الحياة. 

 (11 .، ص2005)حاجي فريد، 

و تتميز المقاربة بالكفاءات بأن تجعل المتعمم محورا أساسيا ليا و تعمل عمى إشراكو في مسؤولية 
اختيار وضعيات تعممية مستاقة من الحياة في صيغة  قيادة و تنفيذ عممية التعمم، و ىي تقوم عمى

 مشكلبت يعمل عمى حميا باستعمال الأدوات الفكرية و بتسخير الميارات و المعارف الضرورية لذلك:

  الأسموب المعتمد لمتعمم ىو حل المشكلبت )الوضعيات المشكمة( أي يتيح لممتعمم بناء
 مكتسباتو السابقة.معارف بإدماج المعطيات و الحمول الجديدة في 

  تشجع عمى اندماج المفاىيم و الأدوات المعرفية الجديدة بدل اعتماد الأسموب التراكمي
 لممعارف.

  تحديد أدوار متكاممة جديدة لكل من المعمم و المتعمم فتجعل من المعمم منشطا و منظما لا
       ارة التربية الوطنيةممقنا، و من المتعمم محورا لمعممية التعميمية و عنصرا نشطا فييا. )وز 

 (5، 4 .، ص2004، 

     مما سبق فالمقاربة بالكفاءات تتوافق مع مفيوم التعميم النشط واستراتيجياتو في أن دور كل من المعمم 
و المتعمم يكون فاعلب في العممية التعميمية التعممية، فالمعمم محفز عمى الجيد و الابتكار و موجو لنشاط 

براز المشكلبت ليجد ليا الحل، مع تقويمو الدائم لمتعممات. أما  المتعمم و معدا لموضعيات التعممية وا 
المتعمم فيو محور العممية التعممية، حيث يعمل عمى بناء معارفو بنفسو عن طريق حمو لممشكلبت 

سواء من  مستخدما معارفو السابقة لتزاوج المعارف القبمية بالمعارف الجديدة. و يحدث التعمم بكل أشكالو
 ناحية التفكير الإبتكاري أو الناقد أو من ناحية بناء الثقة بالنفس و حب الاستطلبع وزيادة الدافعية لمتعمم. 
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 إستراتيجيات التعمم النشط: -11
 تعريف استراتيجيات التعمم:  -12-1

حاول بعض الباحثين تعريف مفيوم إستراتيجيات التعمم من خلبل الرجوع إلى أصل كممة إستراتيجية 
strategy  حيث أشاروا إلى أن ىذه الكممة مشتقة من الكممة اليونانية و التي تعني فن الحرب أي القدرة

عمى وضع الخطط و إدارة القتال في ساحة المعركة، و إستراتيجية التعمم ىي إجراء أو مجموعة من 
ولة و متعة، موجية ذاتيا الإجراءات المحددة التي يقوم بيا المتعمم لجعل عممية التعمم أكثر  سرعة و سي

 بشكل أكبر، بالإضافة إلى قابميتيا للبنتقال إلى موافق جديدة.

خطط موجية لأداء الميمات » ( أن إستراتيجيات التعمم المعرفية ىي:  shunk 2000و يرى شنك ) 
«. عميمية بطريقة ناجحة أو إنتاج نظم نخفض مستوى التشتت بين المعرفة الحالية لممتعممين و أىدافيم الت

و تتضمن الإستراتيجية أنشطة مثل اختيار المعمومات و تنظيميا و تكرار المادة المراد تعمميا و ربط 
المادة الجديدة بالمعمومات المخزنة في الذاكرة لتعزيز التعمم ذي المعنى بالإضافة إلى خمق بيئة إيجابية 

 لمتعمم و المحافظة عمى استمرارىا.

  الإستراتيجية التعميمية بأنو جممة من الأساليب و الطرائف المستخدمة في مواقف التعمم  و يعرف قطامي
و التعميم. وتتضمن الإستراتيجية التعممية جممة من المبادئ و القواعد و الطرائف و الأساليب المتداخمة 

أبو  المرصودة. ) التي توجو إجراءات المعمم في سعيو لتنظيم خبرات التعمم الصفي و تحقيق النتاجات
 (.206.، ص2007حسين محمد ، رياش 

يقصد بإستراتيجية التعمم الأنماط » بقولو: (  307 .، ص1999جابر عبد الحميد جابر،  )يعرفيا
السموكية و عمميات التفكير التي يستخدميا التلبميذ و تؤثر فيما تم تعممو، بما في ذلك الذاكرة و العمميات 

 «.إنيا الاستراتيجيات التي يستخدميا التلبميذ لمعالجة مشكلبت تعمم معينة  الميتامعرفية،

استراتيجيات التعمم ىي السموكيات و الأفكار التي يستخدميا المتعمم في  1986و عرفيا اينشتاين و ماير 
 أثناء التعمم والتي تيدف و تؤثر عمى عممية الترميز التي يقوم بيا المتعمم.
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 يات التعمم:أىمية إستراتيج -12-2

    من المتفق عميو بين الباحثين أن التعمم الجيد يتضمن تعميم الطمبة كيف يتعممون؟ و كيف يتذكرون؟ 
 و كيف يفكرون؟ وكيف يستثيرون دافعيتيم؟ و ليذا فإن أىمية استراتيجيات التعمم تكمن في:

 .تمكين المتعمم من استرجاع المعمومات عند الحاجة لذلك 
  تذكر المعمومات التي يتم اكتسابيا حديثا.القدرة عمى 
 .تطوير طرق فاعمة لمتعامل مع الكم اليائل من المعمومات المتراكمة في البيئة 
 .زيادة عمميات التفكير الخاصة بالمتعمم و التي تعتبر ىدفا رئيسيا لمنظام التربوي 

 و أضاف "ميرل ىارمن":

 اء في العمل عمى حد سواء.زيادة انخراط الطلبب الموىوبين و الطلبب الضعف 
  جعل الطلبب المعرضين لمخطر يتعممون بطرق تنمي لدييم المسؤولية عمى إدارة شؤونيم

 بأنفسيم.
 .تحديد برنامج قرائي يتلبءم مع أساليب مختمفة 
 .الحد من التصرفات السيئة داخل و خارج غرفة الصف 
 .تقديم المساعدة لممعممين الجدد لتسيير الصفوف بسلبسة 
 نتقال من التركيز عمى المكافتت الخارجية إلى التركيز عمى الرضا الذاتي في عممية التعمم.الا 
 .أن يكون الطالب قادرا عمى التوصل إلى حمول ذات معنى لممشكلبت التي تواجيو 
 .أن يستخدم الطالب ميارات التفكير العميا فيما يتعمق بما يتعمم 
 يغير الطالب صورة المعمم التقميدي الذي ينظر إليو عمى أنو المصدر الوحيد لممعرفة. أن 
 (207 .، ص، مرجع سبق ذكره أن يعزز الطالب ثقتو بنفسو. )أبو رياش، حسين محمد 
 استراتيجيات التعمم النشط: -12-3

 أولا: إستراتيجية التعمم التعاوني:

 ماىية التعمم التعاوني:-1

التعاوني ىو أحد الأساليب التعميمية اليادفة لتنمية التحصيل الأكاديمي المعزز لشخصية  التعميم
الفرد من خلبل الجماعة التي ينتمي ليا. وتأكد زبيدة محمد القرني و يعد التعمم التعاوني من 

ات يعمم جموعالاستراتيجيات الحديثة التي تيدف إلى تحسين  وتنشيط أفكار التلبميذ الذين يعممون في م
  يم بعضا و يتحاورون فيما بينيم بحيث يشعر كل فرد من أفراد المجموعة بمسؤوليتو تجاه مجموعةضبع
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و يقوم التعمم التعاوني عمى التعاون و ليس التنافس حيث يقسم الطلبب في مجموعات صغيرة غير 
  و دراسة موضوع ( طلبب يتعاونون في حل مشكمة أ5إلى  3متجانسة، حجم كل مجموعة يتراوح بين )

       أو انجاز عمل معين و يتحمل كل طالب تعميم نفسو و زملبئو و ينحصر دور المعمم في التوجيو 
ن يلو التعمم و كل أفراد المجموعة مسؤ  و الإرشاد و الحفز والتسيير، بحيث يساىم كل عضو في عممية

 (.64.، ص2013زبيدة محمد ، قرني عن النتيجة )

 يات التعمم التعاوني:مفيوم استراتيج-2

و ىي إستراتيجية قائمة عمى التغير المفاىيمي عن طريق خمق بيئة صفية توفر وضع اجتماعي تعاوني 
 بين المتعممين يشاركون فيو معا في البناء المعرفي.

و يقصد بو: الأسموب الذي يتبعو المتعممين من خلبل تواجدىم في مجموعات صغيرة و يتطمب منيم 
الجماعي الفعال لإنجاز الميارات التعميمية المحدودة من أجل تحقيق أىداف التعمم و قد ظيرت التفاعل 

 عدة تعريفات لمتعمم التعاوني من بينيا ما يمي:

عرفتو كوثر كوجك بأنو: نموذج تدريسي يتطمب من التلبميذ العمل مع بعضيم البعض و الحوار فيما 
يعمم بعضيم بعضا، و أثناء ىذا التفاعل الفعال تنمو لدييم ميارات  بينيم بما يتعمق بالمادة الدراسية و أن

 (.66.،  صالمرجع نفسوشخصية واجتماعية إيجابية )

( بأنو: بيئة التعمم التي تتضمن مجموعات صغيرة من Karen & Paul) "بول"و  "كارن"و يعرفو 
نجاز ىدف مشترك و قد يختار المتعممين تتراوح ما بين اثنين إلى ستة متعممين يعممون سويا عمى ا

أعضاء المجموعة تحمل مسؤولية الميام الفرعية لكل فرد عمى حدى أو قد تعمل بشكل تعاوني لمقيام 
 (.14.، ص2006محمد مصطفى ، الديب بالعمل سويا )

( بأنو " أحد أساليب التعمم التي تتطمب من التلبميذ 723.، ص2004عزيز إبراىيم،  يو يعرفو )مجد
ي مجموعات صغيرة كل مشكمة ما ، أو لإكمال عمل أو ميمة بعينيا أو لتحقق ىدف سبق العمل ف

   تحديده، و في التعمم التعاوني يشعر كل فرد من أفراد المجموعة بمسؤوليتو نحو مجموعتو لأن نجاحو 
 أو فشمو ىو نجاح مشترك أو فشل مشترك لو ولمجموعتو عمى حد سواء".
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(: " التعمم التعاوني فريد بين نماذج التدريس 121-120.، ص1999ابر، جابر عبد الحميد ج)و يرى 
     لأنو يستخدم ميمة مختمفة أو عملب مختمفا و كذلك يستخدم بنية مكافأة مختمفة لتحسين تعمم التلبميذ 

 و ذلك في جماعات صغيرة تراعي فييا بنية المكافأة، الجيد الجماعي و الجيد الفردي".

 التعمم التعاوني: عناصر-3

الإيجابية المتبادلة من أطراف المجموعة: إيجابية الفرد في المجموعة مطمب أساسي لتحقيق  -1
 التعمم التعاوني أي تحقيق أىداف المجموعة.

: كل فرد داخل المجموعة مطالب أن يعمل و ينجز ما  المسؤولية المشتركة الفردية و الجماعية -2
لمجموعة مطالبة من تحقيق أىدافيا و كل فرد يتحمل نصيب طمب منو كفرد في المجموعة، و ا

 من المسؤولية في تحقيق ىذا اليدف. 
التفاعل وجيا لوجو: لأن أفراد المجموعة محدود فإن جميع تحركاتيم و ىذا العامل يعد إيجابيا في  -3

 تفعيل عناصر المجموعة أي التفاعل الصفي 
سود أفراد المجموعة التعاون و ذلك من خلبل الثقة الميارات الاجتماعية و الشخصية: لا بد أن ي -4

)فرج عبد المطيف بن الفردية والجماعية و حسن اتخاذ  القرار المناسب و حسن إدارة الحوار. 
 (.27،28، ص2005حسين ، 

 أىمية التعمم التعاوني:-4 -5

 يركز التعمم التعاوني عمى المجموعات لذلك تبرز أىميتو في ما يمي:

الصفية توفر آليات التواصل الاجتماعي و تسمح بتبادل الأفكار و توجيو الأسئمة  المجموعات -1
 بشكل حر والتعبير عن الشعور.

 استعراض وجيات نظر مختمفة حول موضوع معين أو طريقة معينة. -2
 استعراض وجيات نظر مختمفة حول موضوع معين أو طريقة حل معينة. -3
 .إعطاء الفرصة لمجميع بأن يشعروا بالنجاح -4
 مراعاة الفروق الفردية مثل الاتجاىات الدافعية، القدرة، الاىتمامات، الأنماط الإدراكية. -5
 خمق جو وجداني إيجابي خاصة لمطمبة الخجولين الذين لا يرغبون في المشاركة. -6
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تطوير ميارات التعاون و الميارات الاجتماعية الأمر الذي يييئ لمطمبة العمل و إطار تعاوني  -7
 في حياتيم المستقبمية. في عدة وظائف

التخفيف من الجو السمطوي في الصف و الذي يخمف جو من القمق و التحويل إلى جو ودي.  -8
 (.154.، ص2008،  محمد كريمانبدير )

 و يرى آخرون أن الأىمية تتمثل في:

 تنمية روح الفريق بين التلبميذ مختمفي القدرات. -
 النفسي الاجتماعي بين التلبميذ.تنمية الميارات الاجتماعية و زيادة التوافق  -
 تكوين الاتجاه السميم نحو المواد الدراسية كما يزيد من دافعية التلبميذ لممشاركة و الفيم. -
 يساعد عمى الارتقاء بعمميات التفكير العميا لدى التلبميذ. -
خفض معدل القمق و الخوف الذي قد يصاحب عممية التعمم مما يساعد عمى الفيم و إتقان  -

 ب التعمم المتضمنة بالمادة الدراسية.جوان
تثبيت المعمومات لدى التلبميذ و تنمية القدرة عمى حل المشكلبت و تنمية القدرة الإبداعية لدى  -

 (.64.، صمرجع سبق ذكرهزبيدة محمد ، القرني التلبميذ واعتزاز الطالب بذاتو و ثقتو بنفسو. )

 أىداف التعمم التعاوني:-5

 ي إلى تحقيق ما يمي:ييدف التعمم التعاون

  وجود ىدف مشترك لمجموعة التعمم التعاوني و توزيع الميام عمى أفراد المجموعة و يعتمد كل
عضو في المجموعة عمى نفسو و زملبئو بحيث يؤدي الاعتماد الإيجابي المتبادل إلى تحقيق 

 اليدف.
  يتفاعل أفراد المجموعة التعميمية الواحدة مع بعضيم البعض من خلبل المواجية المباشرة أثناء

 إنجازىم و قياميم بالميام المطموبة منيم.
 .يكون كل فرد في المجموعة مسؤولا عن العمل أو الواجب الذي تقوم بو المجموعة 
 ومات و بقاء أثر التعمم واستخدام زيادة التحصيل في المواد الدراسية، بالإضافة إلى حفظ المعم

 ميارات التفكير العميا و التوليد المبدع لأفكار جديدة و انتقال أثر التعمم.
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  تسييل عمميات التعمم لمطلبب منخفضي التحصيل في المواد الدراسية المختمفة و يؤدي إلى تنمية
 ز الأكاديمي لدييم.اتجاىات وسموكيات ايجابية لدييم نحو الأنشطة الصفية و زيادة الانجا

  زيادة العلبقات البينشخصية الإيجابية و الداعمة حتى بين الأفراد غير المتجانسين و زيادة الأخذ
بوجيات نظر الآخرين و تحقيق مساندة اجتماعية أكبر و مزيد من ميارات الاتصال بين 

 الطلبب.
 ن و مزيد من السموكات الحصول عمى مواقف أفضل تجاه المدرسة، و مواقف أفضل تجاه المعممي

، 2004التي تركز عمى العمل واكتساب ميارات تعاونية أفضل. )مجدي عزيز إبراىيم، 
 (.725.ص

 مميزات التعمم التعاوني:-6

أثبتت الدراسات و الأبحاث النظرية و العممية فاعمية  التعمم التعاوني و أشارت تمك الدراسات إلى أن 
 ي:التعمم التعاوني يساعد عمى التال

 رفع التحصيل الأكاديمي. -1
 التذكر لفترة أطول. -2
 استعمال أكثر لعمميات التفكير العممي. -3
 زيادة الدافعية الداخمية. -4
 زيادة العلبقات الإيجابية بين الفئات غير المتجانسة. -5
 احترام أعمى لمذات. -6
 زيادة التوافق النفسي الإيجابي. -7
 .اكتساب ميارات تعاونية أكثر  -8
 الراجحة اللبزمة لتكميل و تصحيح ما أخفقوا فيو.تقديم التغذية  -9

تقويم كفاية تعمم الطلبب بالمجموعات التعميمية المتعاونة بالاختبار و مواقف التحصيل  -10
 (.154-152.، ص2008، محمدكريمان بدير المتنوعة. )

 

 



 النشط  التعمم إستراتيجيات                                                 الفصل الخامس

 

898 
 

 العوامل المساعدة عمى نجاح التعمم التعاوني:-7

  الاىتمام بانضباط الطلبب واستشعارىم لممسؤولية حتى يتمكنوا المناخ الصفي المناسب من حيث
 من العمل والبحث و النقاش بشكل دقيق.

 .العدد المناسب بحيث لا ينبغي أن يكون صغير يحد من تفاعميم و كبير يفقدىم الانضباط 
  اختيار المحتوى العممي المناسب عمى أن يكون من خلبل مشاركة جميع أعضاء الفريق تحت

 ف المعمم.إشرا
 .تحديد قائد لكل مجموعة يكون بمثابة الموجو لممجموعة و المنسق بينيا و بين معمم المادة 
 .وضوح الأىداف بشكل يمكن أعضاء المجموعة من فيميا و العمل عمى تحقيقيا 
  التقويم البنائي المستمر لمعمل ة التعرف عمى وضع المجموعات مقارنة بالأىداف الموضوعة

عبد المطيف بن حسين فرج تغذية راجعة يعدل من مسارىا لتحقيق الأىداف الموجودة)بشكل يكون 
 (.30.، صمرجع سبق ذكره، 

 خطوات التعمم التعاوني:-8

جو العمل و الفاعمية في حل المشكلبت تتطمب توفير جو مادي لمجماعة يساعد عمى التعرف  -1
 عمى المشكمة.

 توزيع القيادة بين الطلبب يؤدي إلى انغماسيم في الميام. القيادة الموزعة: -2
وضوح الأىداف فالصياغة الواضحة للؤىداف تزيد من الشعور بالجماعة كما تزيد من اشتراك  -3

 الطلبب في عممية اتخاذ القرارات.
 تغيير حجم المجموعات حيث يختمف عدد الطلبب باختلبف موضوع التعمم. -4
ت و ذلك يكون بمراعاة تنوع قدراتيم و ميوليم و درجات رغبتيم في توزيع الطلبب عمى المجموعا -5

 المشاركة والتعاون.
تخطيط مواد التدريس بالمجموعات المتعاونة: ينبغي أن يتم تخطيط المواد بصيغ مشجعة عمى  -6

 التفاعل و التعاون المشترك لأفراد المجموعة الواحدة و المجموعات مع بعضيا.
لمرغوبة نتيجة عمل المجموعات التعاونية و متابعة و توجيو ىذه تحديد أنواع السموكات ا -7

 السموكات لموصول بيا للؤفضل.
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 دور المعمم في التعميم التعاوني:-9

إن دور المعمم في استراتيجيو التعميم التعاوني ليس ممقنا كما يعد المصدر الأوحد لممعمومة بل يعد موجو 
ف المرسومة ليم سمفا و يشير جونسون و زملبئو أن دور لممجموعات ومعينا ليم عمى تحقيق الأىدا

 المعمم في مجال التعميم التعاوني يتحدد في الخمس مجالات التالية:

 تحديد الأىداف التعميمية. -1
 تصنيف الطلبب في مجموعات. -2
 بيان الأىداف و الميام لمطلبب. -3
 راتيم الأدائية.ملبحظة مدى تفاعل الطلبب ضمن المجموعة المحددة و محاولة تحسين ميا -4
 التقييم البنائي و النيائي و ذلك لتعريفيم بمدى تعاونيم و تحقيقيم للؤىداف المحددة سمفا. -5

 (.31ص المرجع نفسو،) 

 ثانيا: إستراتيجيات التعمم بالمناقشة )الطريقة الحوارية( :

 تعريف إستراتيجية التعمم بالمناقشة: -1

طريقة المناقشة أحد الطرق الشائعة التي تعزز التعمم النشط و ىي ناجحة بالنسبة لممجموعات التي  تعتبر
     متعممان حيث يطرح المعمم أسئمة محورية تدور حول الأفكار الرئيسة لممادة  30و 20تتراوح ما بين 

 و عند اختبار أسموب الحوار والمناقشة ينبغي مراعاة ما يمي:

  الحوار و المناقشة و ليس عمى التمقين.التركيز 
 .إعطاء الوقت الكافي لممناقشة 
 .تنظيم جموس المتعممين وجيا لوجو 
  بيان الموضوع أو المشكمة المطروحة لمنقاش بوضوح و تزويد المشاركين بالمعمومات و البيانات

 التي تعينيم عمى المشاركة في الحوار.
  أرائيم ميما تكن غريبة.تقدير أراء المشاركين و تحفيزىم لطرح 
 .العدل في توزيع فرص الحوار و المناقشة عمى المشاركين 
 .السيطرة عمى الحوار و إدارتو بإتقان 
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 .تفادي مقاطعة المشاركين 
 .تجنب الجدل العميق مع المشاركين 
 تجنب استخدام العبارات الحادة واستخدام أسموب الاقتراح بدلا من أسموب الأمر 
 ة عمى أسئمة المشاركين. عدم إىمال الإجاب 
  (.مرجع كريمان محمد ، بدير تمخيص النتائج التي يتم التوصل إلييا و الفوائد التي تحصموا عمييا

 (.91-89.، صسبق ذكره
 مزايا إستراتيجية التعمم بالمناقشة: -2
 .تثير التفكير، و تدعو للبىتمام بموضوع الدرس عن طريق تفعيل آليات العقل 
 يعد عنصرا فعالا في بث روح الإثارة و الانتباه في تلبميذه. المعمم 
  توجو خبرات التلبميذ، إلى خبرات جديدة من خلبل استدعاء ما لدييم من خبرة سابقة، كما تنمي

 قدراتيم تجاه التفاعل المثمر في الفصل الدراسي.
 .تؤدي إلى التذكر و عمل التغذية الراجعة لمعموماتيم و معارفيم 
 الطرق الممتعة عقميا، إذ تقوم عمى التأمل و الاستنباط لموصول لميدف المنود. تعد من 
  إشراك التلبميذ مع العمم في المناقشة يجعميم يقومون بنشاطات مختمفة، كما يوطد العلبقة بينيم

 و بين المدرس.
 .إكساب التلبميذ الأسس التي يقوم عمييا التفكير العممي السميم 
 ية السميمة، و ذلك حسب ما تكشف و تبين عنو معمومات و خبرات التلبميذ توجيو المناقشة الوج

 السابقة.
 .تعمل ىذه الطريقة عمى احترام شخصيات التلبميذ 
  القدرة عمى تقويم مستويات التلبميذ، إذ أن كل سؤال يطرح خلبل المناقشة بمثابة اختبار يكشف

 عن مدى فيم و متابعة التلبميذ لموضوع المناقشة.
  تخرج بالمعممين من التقييد الممل، الذي تفرضو ظروف العمل بالطرق التقميدية في التدريس    

 و تبعدىم عن الممل و السأم المذين قد يصاحبان بعضيم أثناء عممية التدريس النمطية.
 .تؤكد ما لدى المتعممين من حقائق و مفاىيم، و تزيد من دافعيتيم لممعرفة 
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  تساعد المتعممين عمى استخدام الأسموب العممي القائم عمى التفكير السميم في مواجية ما
، ص مرجع سبق ذكرهيعترضيم من مشكلبت في مواقف الحياة المختمفة. )مجدى عزيز إبراىيم، 

218.) 
 أىمية إستراتيجية التعمم بالمناقشة:  -3

 تتجمى أىمية التعمم بالمناقشة في:

ة الإصغاء و التمقين و السمبية في التعميم، إلى حالة المشاركة و الفاعمية نقل المتعمم من حال -1
 في النقاش مع المعمم تارة، و مع زملبئو تارة أخرى.

تساعد المعمم عمى إثارة الميل لدى موضوع الدراسة، و ذلك نتيجة الدور النشط الذي يمعبو  -2
 سية.خلبل مناقشتو مع زملبئو أو مع المعمم داخل الحجرة الدرا

تعمل عمى توجيو أنشطة التلبميذ نحو اتجاىات إيجابية و مرغوب فييا، و ذلك في ضوء  -3
 الأطوار أو المراحل التي تأخذىا المناقشة، و ما يقوم بو كل تمميذ من دور أو أدوار فييا.

تعمل عمى تدريب الطمبة عمى جمع المعمومات و البيانات المختمفة، و التعبير عنيا و نقدىا  -4
 يا ببعضيا من أجل الوصول إلى نتائج أو أحكام أو حمول مفيدة.و ربط

تشجع التلبميذ عمى البحث و التقصي العممي في الكتب و المراجع و المجلبت و مواقع  -5
 شبكة الإنترنت العممية غير المحدودة، من أجل زيادة فيم جوانب الموضوع المطروح لمنقاش.

   ف إلى نقاط القوة و جوانب الضعف لدى تلبميذهتتيح المنافسة النشطة لممعمم فرصة التعر  -6
 و مدى فيميم لممادة المطروحة لمنقاش.

تعمل عمى تدريب التلبميذ عمى احترام آراء زملبئيم ميما اختمفت عن آرائيم أو كانت  -7
معارضة ليا. ويكون لممعمم ىنا دور كبير في تكريس ىذا الاتجاه الإيجابي خلبل المناقشة 

معارضة آراء بعضيم بعضا ضمن طابع الاحترام و الإصغاء الإيجابي بحيث يسمح ليم ب
 للآخرين.

تعمل عمى تدريب التلبميذ عمى ميارة التوفيق بين الآراء المتعارضة، حيث يمعب المعمم دورا  -8
أساسيا في ذلك، بحيث يسمح ليم بطرح الآراء المتعارضة، ثم يحاول التركيز عمى القواسم 

ء أو نقاط الالتقاء فييا، حتى يتم الوصول إلى نقطة الوسط أو الحل المشتركة في تمك الآرا
 التوفيقي بينيم.
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تمثل المناقشة النشطة إحدى وسائل زيادة الفيم لدى المتعمم لمموضوع المطروح لمنقاش بحيث  -9
بحيث يزيد من تعمقو  يحيط التمميذ في ضوئيا بجوانبو المختمفة و نقاط القوة و الضعف فيو،

 فيو و فيمو لو.
تساعد المناقشة النشطة عمى تنظيم التفكير لدى التلبميذ، حيث يتدرب المتعمم عمى الإصغاء  -10

لما يقولو رفاقو تارة، و يرد عمييا تارة أخرى، و يطرح الآراء و الأفكار حينا، و يعمق عمى ما 
و يختمف مع آخر مرة أخرى، مما يؤدي يقولو الزملبء أحيانا، و يتفق مع ىذا الزميل مرة، 

 إلى تنظيم التفكير لديو، بعيدا عن العشوائية والتخبط في الآراء و الأفكار.
      تشجع المناقشة النشطة عمى المساىمة في حل العديد من المشكلبت المطروحة لمنقاش -11

 سبق ذكره مرجع ،جودت أحمد اتد)سع و في تحقيق العديد من الأىداف التربوية المنشودة.
 (199 .، ص

      تكسب المناقشة النشطة التلبميذ العديد من الصفات المرغوب فييا مثل تحمل المسؤولية -12
و نبذ الخوف والخجل، و التعاون مع الآخرين واحتراميم، و العمل ضمن مجموعات، و البعد 

ة و الاستفسارات عن الأنانية، و تجنب العزلة، و القيام بأدوار نقاشية متعددة، و طرح الأسئم
العديدة، و الاستماع الإيجابي، والتفاعل النشط، و التعبير بحرية عن الآراء، و الدفاع عن 
وجيات النظر، و عدم التسرع في إصدار الأحكام أو التعميمات أو القرارات، و عدم مقاطعة 

 (200 .، صمرجع سبق ذكره ،جودت أحمد اتدخلبل أحاديثيم أو مناقشاتيم. )سعالآخرين 
 أنواع المناقشة: -4

ىناك أنواع عديدة من المناقشة و يرتبط النوع الذي يختاره المعمم ما يعكس أغراض المعمم و طبيعة 
 التلبميذ المشاركين:

 المناقشة القائمة عمى مشكمة: -4-1

أو نقاط غامضة و تعني وجود مواقف  يبدأ المعمم الدرس بأن يعرض عمى التلبميذ واقعة أو حدثا خلبفيا،
محيرة غير قابمة لمشرح عمى نحو مباشر، تخمق تنافرا معرفيا عندىم، فإنيا تثير دافعيتيم ليفكروا و بالتالي 
يضعون فروضا تشرح و تفسر الموقف المحير، و في ىذا النوع من المناقشة يساعد المعممون التلبميذ 

تدلالاتيم ويدرسون ليم مراقبة إستراتيجيتيم في التعمم و تعمموا فيم عمى أن يصبحوا عمى وعي بعمميات اس
 تقويميا.
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 المناقشة القائمة عمى المشاركة: -4-2

  ىذا النوع يختمف عن المناقشة، حيث يساعد التلبميذ عمى أن يشكموا تفكيرىم و آرائيم عمى نحو مستقل 
 تركة و مناقشة معنى ىذه الخبرات يتم صقل و أن يعبروا عنيا، و عن طريق الحوار حول الخبرات المش

مرجع سبق  ،و تنقية و غربمة الأفكار و توسيعيا و تطرح أسئمة لدراسة مستقبمية. )جابر عبد الحميد جابر
 (135 .، صذكره

 دور المعمم في إستراتيجية المناقشة: -5

بة إلى تحقيقيا من وراء لا شك أن المعمم النشط يقوم منذ البداية بتحديد الأىداف التي يسعى مع الطم
استخدام المناقشة لموضوع معين أو قضية محددة، ثم يعمل بعد ذلك عمى اختيار موضوع المناقشة، و 
الأنشطة اللبزمة لنجاحو، و المواد أو الأجيزة أو الوسائل التعميمية الضرورية لتحقيق أىدافو، و تحديد 

تنظيم أو ترتيب المقاعد، في ضوء ما يتطمبو الموقف المكان المناسب لمتطبيق، و التنسيق مع الطمبة في 
 (201 .ص مرجع سبق ذكره، ،جودت أحمد اتدي و الأنشطة المحددة من قبل. )سعالتعميمي التعمم

و عمى المعمم خلبل المناقشة النشطة، أن يتجنب الاستئثار بالحديث، و أن يقمل من مقدار مشاركتو في 
لضرورة، و ذلك بقصد تشجيع الطمبة عمى النقاش، و عدم السماح النقاش، و أن لا يتدخل إلا عند ا

لبعضيم بالسيطرة عمى مجرياتو، و تصويب آراء أو أفكار أو طروحات الطمبة إذا كانت غير صحيحة، 
واختيار أحد الطمبة غير المشاركين لمقيام بدور معين في المناقشة إذا وجده منعزلا أو غير مشارك في 

مختمفة. و قد يطمب المعمم من أحد التلبميذ أن يبادلو المكان، حتى تتاح لو فرصة أكبر جوانب المناقشة ال
لمتحدث مع بعضيم، و توجيو بعضيم الآخر، و السماح لمطمبة في الوقت ذاتو طرح المزيد من 

 الاستفسارات و التعميقات و المقترحات.

د أو بغير قصد، و ذلك عن طريق و يرفض قسم من الطمبة بقاء المعمم مستمعا و مصغيا سواء بقص
توجيو أسئمة إلو بدلا من توجيييا لزملبئو الطمبة. و ىنا فإن عمى المعمم أن يتفاعل مع ىذا الموقف 
بحكمة وفنية عاليتين، كأن يجيب باختصار شديد عن السؤال أو عمى جزء منو، طالبا من التمميذ التعاون 

من المناقشة المستمرة و الفاعمة، أو أن يقوم بإعادة طرح مع زملبئو في البحث عن الإجابة الكاممة، ض
السؤال برمتو عمى الطمبة خلبل مناقشتيم،كي يبحثوا عن الجواب الشافي، أي أن يحاول المعمم دائما 
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إعطاء الطمبة أكبر فرصة لمحديث خلبل المناقشة، و أن يقمل من الكلبم أو التدخل إلا من أجل إثارة 
 ذ، أو تصويب المسار أو تصحيح معمومة معينة.الحماسة لدى التلبمي

 دور الطالب في إستراتيجية المناقشة: -6

لمطالب دور ميم و فاعل في المناقشة النشطة لا يقل عن دور المعمم بل قد يزيد. فيو الشخص الذي 
التي  يصغي جيدا لما يقولو رفاقو أو المعمم خلبل المناقشة، و ىو الذي يقوم بتحميل الأفكار أو الآراء

يسمعيا، و ىو الذي يعقب عمى ما يقال، بحيث يعارض أحيانا، و يتفق مع غيره أحيانا أخرى، و ىو 
القادر عمى تقدير المور، واقتراح الحمول الملبئمة لمموضوع المطروح لمنقاش، و ىو القادر عمى الدفاع 

م مناقشتيا، و ىو القادر عن وجية نظره بالمعمومات الصحيحة و الأفكار ذات الصمة بالقضية التي تت
عمى تقبل نقد الآخرين واحترام وجيات نظرىم. أنو الطالب الذي يستجيب لتوجييات معممو خلبل 

 المناقشة، و يتفاعل مع زملبئو، و يتعاون معيم في سبيل تحقيق الأىداف المرغوب فييا.

و ذلك عن طريق البحث عن  إنو الشخص الذي يسعى مع معممو و مع رفاقو لإنجاح المناقشة النشطة،
أفضل الأفكار و الآراء و الحمول المناسبة لمموقف التعميمي التعممي. إنو الطالب القادر عمى استخدام 
أساليب التعمم و وسائمو المختمفة، بالإضافة إلى التكنولوجيا الحديثة و عمى رأسيا شبكة الإنترنت، فيما 

بالحصول عمى أحدث المعمومات و الآراء التربوية و المعرفية  يساعد عمى رفع وتيرة التفاعل في المناقشة
 الطالب أن يبتعد عن الأنانية و الاستئثار بالنقاش فإن عمىفيما يفيده و يفيد رفاقو في النقاش. و ىنا 

أو انسحاب  بحيث يسمح لزملبئو بالحديث و مخالفتو في الرأي بكل تقدير واحترام، دون ىجوم أو تيكم
 (202، 201 .، صمرجع سبق ذكره ،جودت أحمد اتدوقع المناقشة. )سعن مم

 حل المشكلات: استراتيجيةثالثا: 

  John Deweyو.م.أ بقيادة جون ديوي  بدأ استخدام ىذه الإستراتيجية مع بروز حركة التربية التقدمية في
نا في الانتقال من (. و تتمثل المشكلبت في تمك الصعوبات التي تواجي98، ص2008)كريمان بدير، 

 مرحمة إلى أخرى.

و تتكون المشكمة من: المشكمة و ىو الوضع الموجود وصفا و أسبابا، و حل المشكلبت الذي يعد أحد 
 صيغ التعمم التي يحاول الفرد فييا التغمب عمى المشكلبت.



 النشط  التعمم إستراتيجيات                                                 الفصل الخامس

 

898 
 

 تعريف إستراتيجية حل المشكلات: -1

بو و توضيح أبعادىا، و بعد ذلك يناقش و يواجو ىي أن يقوم المعمم يطرح مشكمة )حل مسألة( عمى طلب
الطلبب لمخطوات و العمميات التي تقود كل المشكمة و ذلك بتحفيز الطلبب عمى التفكير و استرجاع 
المعمومات المرتبطة بالمشكمة و بعد ذلك يقوم المعمم بتقويم الحل الذي توصل إليو الطلبب أي أن ىذه 

 الطريقة تمر بثلبث مراحل:

 قديم.الت -1
 التوجيو. -2
 التقويم. -3

     كريمان محمدبدير و يفضل أن يقسم المعمم التلبميذ إلى مجموعات و ذلك لمراعاة الفروق الفردية ) 
 (.97.، صمرجع سبق ذكره ، 

أن الإنسان يتعمم عن طريق حل المشكلبت حيث أنو يواجو كثيرا  " John Deweyيرى جون ديوي " 
من المواقف التي يصعب فيميا أو تعديميا، و ىو في سبيل معرفتو ليا يقوم بعدة محاولات لاكتشاف 
الحل، حيث يعتمد التمميذ عمى الوسائل المختمفة من مراجع و مشاىدات و زيارات و مقابلبت للبىتداء 

 وم بتحميل المشكمة و تنظيم خطة العمل و تبويب النتائج و تمخيصيا.لمحل و ىو بذلك يق

 " ليس الميم حل المشكمة بل الأىم ىو طريقة الحل.Brunerو يقول برونر "

و تعتمد حل المشكمة عمى تنمية التفكير خلبل المناقشة الموجية لذلك، مع توفير المناخ المناسب 
   أن نجاح الطمبة في معالجة المشكلبت، و المواقف المشكمة لممشاركة و الحوار و المختصون مقتنعون 

و حميا سوف يعد الطمبة لمنجاح في معالجة القضايا و المشكلبت التي تصادفيم في حياتيم اليومية 
فالفرد يكون في موقف مشكل إذا كان لديو ىدف واضح محدد يريد أن يصل إليو و لكن ىناك عائقا 

ىو مكتسب لديو من خبرات سابقة  رد من معمومات متاحة عن الموقف و مايحول دون ذلك و ما لدى الف
لا يتيحان لو أن يصل إلى الحل المطموب، و لكي يحل الفرد ىذه المشكمة عميو أن يأخذ في الاعتبار 
جميع أبعاد الموقف حتى يكون عمى وعي تام بالمشكمة ثم يحددىا بدقة و وضوح، و في ضوء ىذه 

متنوعة لموصول إلى الحل معتمدا عمى العلبقات التي يجب أن يدركيا بين  المشكمة يضع فروضا
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المعمومات المتاحة من جية و عمى خبراتو السابقة من جية أخرى ثم يختبر ىذه الفروض ليصل إلى 
 (.33-32.، ص2009الحل الصحيح )عفانة عزو إسماعيل ، الخزندار نائمة نجيب ، 

 أسس إستراتيجية حل المشكلات: -2

تحديد اليدف التعميمي لأنو يحدد إتجاه النشاط و إثارة المشكمة التي تعد محورا لمدرس بحيث  -1
 يكون ذلك دافعا لمتلبميذ عمى التفكير و متابعتيم لمنشاط التعميمي لحل المشكمة.

 تحصيل المعارف و الميارات يتم في موقف وظيفي ليحقق حل المشكمة. -2
  و مضمونو، فالمعرفة العممية وسيمة لمتفكير العممي.  يجمع في إطار واحد بين أسموب العمم -3

 (.33.، ص2009)عزو إسماعيل، 

 من ميزات استخدام ىذا الأسموب ما يمي: مميزات إستراتيجية حل المشكلات: -3

 اكتشاف معارف جديدة. -
 إثارة الفضول الفكري و حب الاستطلبع لممتعممين. -
 خلبل عممية التعمم مما يبقي المتعمم إيجابيا نشطا طوال الوقت. استمرار الانتباه و الاىتمام -
 يسيل عمى المتعممين عمى تذكر أكثر لممادة الدراسية . -
اكتساب ميارات عقمية كثيرة لأن عممية حل المشكمة تحوي عمميات عقمية متنوعة و متداخمة  -

 مثل: التخيل، التعميم، التحميل و التركيب.
 في أنفسيم و توخي الدقة في اتخاذ القرارات. يزيد من ثقة المتعممين -
 ينظم عممية التفكير عند المتعممين. -

 ( أن من أىم مميزات إستراتيجية حل المشكلبت.101.، صمرجع سبق ذكرهزبيدة محمد ، قرني و ترى )

 تتميز إستراتيجية حل المشكلبت بمميزات عديدة منيا:

 تكسب الطلبب أسموب التفكير العممي السميم. -1
       تنمية ميارات التفكير العميا لدى الطلبب خاصة ميارات حل المشكلبت و اتخاذ القرارات  -2

 و التفكير الناقد والتفكير الإبتكاري.
 زيادة قدرة الطلبب عمى فيم المعمومات و تذكرىا لفترة طويمة. -3



 النشط  التعمم إستراتيجيات                                                 الفصل الخامس

 

111 
 

 زيادة قدرة الطلبب عمى تطبيق المعمومات و توظيفيا في مواقف حياتية جديدة. -4
 رة الدافعية لمتعمم لدى الطلبب و الاستمتاع بالعمل.إثا -5
تنمية الاتجاىات العممية و حب الاستطلبع و المواظبة عمى العمل من أجل حل المشكلبت دون  -6

 ممل.
 زيادة قدرة الطلبب عمى تحمل المسئولية و التكيف مع المجتمع. -7
يث لا يعتمد فقط عمى الكتاب زيادة قدرة الطلبب عمى الاستفادة من مصادر التعمم المتنوعة، بح -8

 المدرسي كمصدر جيد لممعرفة.
 تقود الطلبب إلى ممارسة الواقعية في التفكير و البعد عن الذاتية. -9

 تنمي لدى الطلبب الاعتماد عمى النفس في التحصيل و الفيم و ميارات التفكير العممي.-10

بيا دون اختبار أثرىا في المواقف تنمي الدقة و رفض الحمول و الحقائق المطمقة، فلب يسمم -11
 المختمفة.

 حل المشكلات: استراتيجياتخطوات تنفيذ  -4

  متيا لطبيعة المواد الدراسية المختمفة ءدة دراسية، و ذلك لمرونتيا و ملبإن حل المشكلبت يصمح لأي ما
 و يمكن لممعمم أن يستخدم الخطوات التالية لتنفيذ ىذا الأسموب:

 و مساعدة التمميذ عمى تحديدىا بدقة و وضوح. تقديم المشكمة -1
 توجيو نظر التلبميذ إلى البيانات المرتبطة بالمشكمة. -2
 توجيو التمميذ ليربط بين اليدف المراد الوصول إليو بالمعمومات المتاحة لكي يفترض عدة حمول. -3
 مساعدة التمميذ عمى اختيار ىذه الحمول و اختيار المناسب ليا. -4
 توصل إليو التمميذ. تقويم الحل الذي -5

 عيوب استخدام إستراتيجية حل المشكلات:-5

 لا يناسب الصف الكبير الحجم. -
 يحتاج إلى إعداد و تخطيط خاص من المعمم. -
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              وقت الدراسة لا يكتفي لمتجريب أو التحقق من صحة الفروض لكل أجزاء المقرر.  -
 (.34.، صذكره مرجع سبق ) عزو إسماعيل، نائمة نجيب الخزندار، 

 رابعا: إستراتيجية التعمم بالاستكشاف:

 مفيوم التعمم بالاستكشاف:-1

ىو التعمم الذي يحدث كنتيجة لمعالجة المعمومات و تركيبيا و تحويميا حتى يصل إلى معمومات جديدة. 
ىو عممية تفكير تتطمب من الفرد إعادة تنظيم المعمومات المخزونة لديو و تكييفيا بشكل يمكن رؤية  أو

 علبقات جديدة لم تكن معروفة لديو قبل الموقف الاستكشافي.

سكتشاف يعني الوصول إلى شيء لو وجود حقيقي من قبل و لكن ىذا أن الإ (DEANS)و يرى دينز 
تمثل عممية اكتشاف ىذا الشيء أحد خطوات الاختراع أو أحد مراحل الوجود غير معروف بعد لذلك 

 الإبداع.

التعمم بالاستكشاف ىو التعمم الذي يتحقق نتيجة لعمميات ذىنية انتقائية عالية المستوى تتم عن طريقيا 
    تحميل المعمومات المعطاة ثم إعادة تركيبيا و تحويميا إلى صور جديدة بيدف الوصول إلى معمومات 

 و استنتاجات غير معروفة من قبل.

و عميو يمعب المتعمم دورا نشطا في عممية الاكتشاف لأنو يتحقق من معمومة بعينيا أو علبقة جديدة 
             بالنسبة لو، دون أن يعطييا لو المعمم بطريقة مباشرة و إن كان يخضع لتوجيياتو و إرشاداتو

 (.300-299.ص ،مرجع سبق ذكره) مجدي عزيز إبراىيم، 

 أنواع التعمم الاستكشافي:-2

 الاكتشاف الموجو:-2-1

م ىذا النوع من التعمم تلبميذ المرحمة الابتدائية لأنو يزود المتعممين بتعميمات تكفي لضمان حصوليم ءيتلب
 عمى خبرة قيمة و يشترط أن يدرك المتعممون الغرض من كل خطوة.
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 الاكتشاف شبو الموجو:-2-2

المشكمة لممتعممين و تقدم معيا بعض التوجييات ليم بحيث لا يقيده و لا يحرمو من فرض النشاط  تقدم
 العممي والعقمي.

 الاكتشاف الحر:-2-3

ىو أرقى أنواع الاكتشاف لأن المتعمم لا بد أن يكون قد مر بكل من الاكتشاف الموجو و شبو الموجو 
       ول إلى حل بوضع الفرضيات و تصميم التجارب حيث يواجو المتعمم المشكمة ثم يطمب منو الوص

 (.137.، صمرجع سبق ذكرهكريمان محمد. بدير و تنفيذىا.) 

 أىداف التعمم بالاستكشاف: -3

يتعمم الأطفال من خلبل اندماجيم في دروس الاستكشاف بعض الطرق و الأنشطة الضرورية  -1
 لمكشف عن أشياء جديدة بأنفسيم.

 واستراتيجيات تدريبية تستخدم في حل المشكلبت و الاستقصاء و البحث.ينمي عندىم اتجاىات  -2
تساعد دروس الاستكشاف عمى زيادة قدراتيم عمى تحميل و تركيب و تقويم المعمومات بطريقة  -3

 عقلبنية.
 يسيم في زيادة قدرة المتعمم عمى التفكير. -4
 ولة وقت ما يشاء.يساعد عمى تخزين المعمومات بطريقة تجعمو سيل عميو استرجاعيا بسي -5
 ىناك إثبات داخمية منيا الشعور بالمتعة و تحقيق الذات عند الوصول إلى اكتشاف ما. -6

 (.139، ص2008) كريمان بدير، 

 ( أربعة أىداف عامة لمتعمم بالاستكشاف و ىي: Bellو يحدد بل) 

رورية يتعمم التلبميذ من خلبل اندماجيم في دروس الاستكشاف بعض الظروف و الأنشطة الض -1
 لمكشف عن أشياء جديدة.

       ينمي عند التلبميذ اتجاىات و استراتيجيات تدريبية يمكنيم استخداميا في حل المشكلبت  -2
 و الاستقصاء والبحث.

تساعد دروس الاستكشاف التلبميذ عمى زيادة قدراتيم عمى تحميل و تركيب و تقويم المعمومات  -3
 بطريقة عقلبنية.
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مثل الميل إلى الميام التعميمية و الشعور بالثقة و تحقيق الذات عند ىناك إثباتات داخمية  -4
الوصول إلى اكتشاف ما و ىذه تحفز الطالب عمى التعمم بصورة أكثر فعالية و كفاءة أثناء سير 

 (.144،، صمرجع سبق ذكرهعبد المطيف بن حسن ، فرج الدرس )

 الآتي:العناصر الأساسية في التعمم بالاستكشاف و تتمثل في -4

 أستغل دافعية المتعمم لكي يكون مكتشفا: -4-1

ينبغي أن يكون المتعمم و مركز الفاعمية و النشاط في الموقف التعميمي، و أن يفجر الطاقات الكامنة 
 لديو. و يحقق حاجة ميمة لديو و ىي الحاجة إلى الاكتشاف.

 أعمل عمى ربط الخبرات السابقة بالخبرات المطموب اكتشافيا: -4-2

ممعمم استدعاء الخبرات السابقة عند المتعمم ذات العلبقة المباشرة بالمفيوم أو التعميم المطموب و يمكن ل
 اكتشافو عن طريق الإيحاءات أو السؤال المباشر.

 و في المناخ المناسب الذي يساعد عمى الاستكشاف: -4-3

عمم لممتعممين الفرص يتطمب عمى المعمم توفير المناخ المناسب الذي يساعد عمى الاستكشاف أن يييئ الم
الملبئمة لمتفكير و الملبحظة و المناقشة و الإدلاء بالرأي و التوجيو المخطط و يمكن أن يتم ذلك عن 

 طريق التكميفات المنزلية أو عن طريق الأسئمة الصفية.

 ساعد المتعمم عمى التخمين أو الحدس لاكتشاف الحل: -4-4

يم المعاني و معرفة الدلالات لأركان المشكلبت التي و ذلك عن طريق أن يقوم الموقف التدريسي عمى ف
يتم طرحيا أو مناقشتيا فإن التخمين أو الحدس غالبا ما يكون الخطوة السابقة لموصول إلى الحل 

 الصحيح.

 تأكد من صحة التخمين و الحدس: -4-5

لى اكتشاف إن التخمين يعمل عمى تكوين الفكرة و جعميا ممموسة في نطاق التفكير الصحيح الذي يؤدي إ
الحل فالتخمين قد يعتمد عمى ملبحظة بعض الحالات الخاصة فمن غير المضمون الوصول إلى التعميم 

 بطريقة منطقية فالتخمين الخطوة قبل الأخيرة لاكتشاف الحل الصحيح.
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 ساعد المتعمم عمى التطبيق الصحيح: -4-6

المتعمم في تصحيح مسار تفكيره  تكون الخطوة التالية ىي اكتشاف الحل الصحيح فعمى المعمم أن يساعد
لييمل المحاولات غير الصحيحة و ينبغي تدعيم الحل الصحيح ذىن المتعمم عن طريق العديد من الأمثمة 

 (.139-138، ص 2008و التدريبات.)كريمان بدير، 

 خصائص التعمم بالاستكشاف:-5

 تتمثل أىم خصائص ىذه الطريقة في الآتي:

 ،و تؤكد عمى أىمية تفعيل العمميات العقمية لديو، مثل الملبحظة  التركيز عمى المتعمم           
 و الاستنتاج و التفسير و المقارنة و التحميل ...الخ.

 .التأكيد عمى التجريب مع إىمال المحاولات الفاشمة 
 .تيتم بالأسئمة ذات الجواب المتعدد أو الأسئمة المفتوحة 
 عمى أن يكون المتعمم في حالة نشاط و تفاعل في الموقف التعميمي و تثير لديو الحماسة  تعمل

 القمبية ليكتشف المزيد و المزيد.
 .تثير دافعية المتعمم و تفجر طاقاتو الكامنة 
  تساعد عمى استخدام ما يتم اكتشافو في المواقف الحياتية و جديد بالذكر أن نوع الاكتشاف

ف نوع التوجيو و طبيعة المساعدة التي يحصل عمييا المتعمم من المعمم. يختمف تبعا لاختلب
 (.302-301 .، صمرجع سبق ذكره)مجدي عزيز إبراىيم، 

  مساعدة التمميذ عمى تخمين اكتشاف الحل أي أنو بني الموقف التعميمي و ذلك عن طريق فيم
     مرجع سبق ذكرهن حسين ، عبد المطيف ب)فرجأبعاد القضايا التي يطمب من المتعمم اكتشافيا.

 (147.، ص

 خطوات التعمم بالاستكشاف:-6

 يمر التعمم بالاكتشاف لموصول إلى اليدف المأمول في أربع خطوات ىي:

 خطوة التفكير العصبي. -1
 خطوة الانتباه إلى أشياء أخرى في الموقف. -2
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 خطوة الومضة الفجائية من الاستبصار تثير العواطف و تيزىا )الحدس(. -3
، )مجدي عزيز إبراىيممن الاستبصار )التأكد من الحدس(.خطوة الفحص لنتائج الومضة الفجائية  -4

 (.305.، صمرجع سبق ذكره

 أساليب التعمم بالاستكشاف:-7

يجب أن يقف المعمم عمى المستوى التحصيمي لكل طفل عمى حدة فيستطيع أن يحدد بدقة لكل منيم نقطة 
         ذه الطريقة أيضا في ضوء معرفة المعمم لمستوى الأطفال العقمي الانطلبق المناسبة لاستخدام ى

و التحصيمي يتمكن من تقسيميم إلى مجموعات متجانسة و بذلك يستطيع توزيع العمل سواء عمى 
 المستوى الفردي أو الجماعي.

 الاستقراء كأحد أساليب التعمم بالاستكشاف:-7-1

ىذه بواسطة قواعد يمكن تطبيقيا ميكانيكيا من وقائع الملبحظة لمبادئ عامة موافقة و  ىيتأديفيم أنو منيج 
الحالة تزودنا قواعد الاستقراء بقوانين إيجابية لمكشف العممي أي تستخدم الجزيئات لموصول إلى الكميات 

 أو التعميمات.

 و للاستقراء دور عممي و ميم يتمثل في الأتي:

 لطريقة العممية لمتفكير.يقع الاستقراء في قمب ا 
 .يعود التقدم العممي بدرجة كبيرة إلى الطرائق الاستقرائية 
 .يمكن استخدام الاستقراء لموصول إلى أفكار جديدة كتخمينات أو فروض تتطمب البرىان 
 .نستطيع عن طريق الاستقراء اكتشاف براىين لبعض القوانين 

 الاستدلال كأحد أساليب التعمم بالاستكشاف:-7-2

نقد بيذه الطريقة التي من خلبليا يمكن الوصول من العالم إلى الخاص، و يمكن استخدام الاستدلال 
لموصول من قضايا عامة عمى قضية أخرى عامة فيي عكس طريقة الاستقراء فإن الاستدلال لو مداخل 

 و استخدامات تفوق الاستقراء.

 يمي: و تتطمب إتباع الطريقة الاستنباطية )الاستدلالية( ما
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 .تحميل المعطيات 
 .تحميل المطموب 
 .إيجاد العلبقة بين المعطيات و المطموب 

فعن طريق الاستدلال يمكن إثبات صدق عبارة ما مطموب التدليل عمى صحتيا من عبارات أخرى معطاة 
 بطرق تعتمد عمى المنطق الصالح السميم.

 الطريقة التركيبية كأحد أساليب التعمم بالاستكشاف:-7-3

الطريقة تبدأ بالمعموم و تنتيي بغير المعموم و يتم ذلك في نظام منطقي و بتدريب متسمل. فإذا أردنا  ىذه
 كتابة أي موضوع دراسي بطريقة عقلبنية منطقية صحيحة فعمينا باستخدام الطريقة التركيبية.

 الطريقة التحميمية كأحد أساليب التعمم بالاستكشاف:7-4

إثباتو و تحولو إلى مطموب آخر أقرب في علبقتو بالمعطيات من المطموب  تبدأ ىذه الطريقة بالمطموب
الأول ثم تحويل المطموب الآخر إلى مطموب ثاني أشد قربا في علبقتو من المطموب الأصمي و ىكذا 
تستمر خطوات ىذه الطريقة في ترابط و اتصال حتى يصل الطفل إلى الحل الصحيح. فيذه الطريقة تعود 

تفكير الدقيق بينما تعود الطريقة التركيبية الطفل عمى التسجيل المنطقي الصحيح لذا يجب الطفل عمى ال
 عمى المعمم أن يوظف كمتا الطريقتين في الموقف التعميمي.

 :يتميز التعمم بالاستكشاف بمايمي مميزات التعمم بالاستكشاف:-8

 الحقائق و التعميمات العممية.يتيح أمام المتعمم خبرات متنوعة عديدة تساعده عمى استنتاج  -1
 تسيم في إكسابو ميارات تكون أكثر سيولة في انتقال أثرىا إلى أنشطة و مواقف تعمم جديدة. -2
 يكسب المتعمم اتجاىات إيجابية نحو دراسة المقررات المختمفة. -3
 يجعل الطفل مشاركا في العممية التعميمة. -4
 عمم.ينقل مركز العممية التعميمية من المعمم إلى المت -5
 يؤكد عمى ممارسة عمميات العمم بدلا من المعرفة فقط. -6
 يؤكد عمى التساؤل أكثر من الإجابة. -7
 ييتم بالأسئمة المتشبعة بدلا من الأسئمة مغمقة الإجابة. -8
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 يؤكد عمى التجريب الاستكشافي واستمرارية عممية التعمم. -9

 معوقات استخدام التعمم بالاستكشاف:-9

 يحتاج إلى وقت طويل. -1
 افتقاد المعمم المدرب. -2
 لا يستخدم في كل المواقف و لا كل الموضوعات. -3
 إعداد المناىج التعميمية بأساليب لا تشجع عمى الاكتشاف. -4
 لا يستطيع الأطفال في بداية تعمميم اكتشاف كل شيء بدرجة كافية. -5

 كيف يحدث التعمم بالاستكشاف:-11

المشكمة. المتعمم يدعو تجربتيم السابقة و المعرفة  يظير التعمم الاستكشافي بشكل ممحوظ في حالات حل
المسبقة لاكتشاف معمومات جديدة أو الميارات و ىو شخصية داخمية و بنائية لمبيئة و التعمم "التركيز 
عمى الاكتشاف في تعمل بالضبط عمى المتعمم يؤدي إليو أن يكون مفسر لتنظيم ما يواجو بطريقتو لا 

ا و ترابطيا، بل أيضا لتفادي ىذا النوع من المعمومات العامة و تحديد أي تيدف إلى اكتشاف انتظامي
 المعمومات التي قد تطرح.

يرى برونر أن التعمم بالاستكشاف يحدث عندما نقدم المادة التعميمية لمتمميذ ناقصة أو عمى شكل ناقص 
 و غير مكتمل و تشجيعيم عمى تنظيميا و إكماليا.

و ىي عممية تتضمن اكتشاف العلبقات القائمة بين ىذه المعمومات، و إذا ربطنا بين ىذا التعريف و 
 نظرية برونر في التنويب نلبحظ الاكتشاف ىو الحقيقة.

من خلبل   تكوين الفئات أو تكوين نظم التوكيد و ىو أمر طبيعي طالما أن الفئات و نظم التوكيد تنشأ
شياء و الأحداث أي التشابيات و الاختلبفات و لعل أبرز خاصية من خصائص العلبقات القائمة بين الأ

     الأسموب الاستكشافي كطريقة لمتدريس ىي أنو بعد تقديم المراحل الأولى يقل تدخل و توجيو المدرس 
و يمتنع عن تقديم المشكمة غمي عمى المتعمم وعندما يعني التوجيو سيكون أقل مباشرة و أن التمميذ 

 حتمل الجانب الأكبر من مسئولية ما يتعممو.سي
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و لما كان التعمم بالاستكشاف ينعكس بصورة كبيرة في تكوين أو صياغة الفئات العامة فإن مميزاتو ىي 
   نفس مميزات التوكيد، و لا بد أن نشير ىنا إلى أن برونز يعتبر صياغة الفئات العامة أمرا يسيل التعمم 

ة ويترتب عمى ذلك أن الاكتشاف يسيل نقل أثر التدريب و الذاكرة و يرى أيضا و الاحتفاظ بو في الذاكر 
، 141 .، صمرجع سبق ذكره،  محمد كريمانبدير أن لطريقة التعمم بالاستكشاف أربعة مزايا كبرى: )

142.) 

انتقال أثر تحسن الذاكرة وانتقال أثر التدريب و ىو ما يسمى بزيادة القدرة عمى  الأولى و الثانية ىي:
 التدريب بالقوة الذىنية.

تتعمق بحل المشاكل فيو يزعم أن الاستخدام المتكرر لطرق الاستكشاف تؤدي بالمتعمم إلى  الثالثة:
 اكتساب ميارة حل المشاكل أي "المعرفة تولد المعرفة".

ل من الاعتماد عمى ىي أنو يعتقد أن الاكتشاف مزيد من الدافعية فيو يؤدي بالمتعمم إلى الانتقا :الرابعة
المكافأة أو الثواب الخارجي إلى الاعتماد عمى التعزيز الداخمي إلا إذا كانت عممية الاكتشاف عممية 
ممتعة في حد ذاتيا فلب ضرورة ىناك لمثواب الخارجي  و تكرار ىذه الخبرة بدافع المتعمم إلى التعمم من 

 أجل المعرفة.

  دور المعمم في التعمم بالاستكشاف:-11

 تحديد المفاىيم العممية و المبادئ التي سيتم تعمم تعمميا و طرحيا في صورة تساؤل أو مشكمة. -1
 إعداد المواد التعميمية اللبزمة لتنفيذ الدرس. -2
 صياغة المشكمة عمى ىيئة أسئمة فرعية بحيث تنمي ميارة فرض الفروض لدى المتعممين. -3
 الأنشطة أو التجارب الاستكشافية التي سينفذىا المتعممون. تحديد -4
 تقويم المتعممين و مساعدتيم عمى تطبيق ما تعمموه في مواقف جديدة. -5

و تجدر الإشارة إلى جيود استمرت قرابة سنتين، أطمق موقع "اكتشف بنفسك"و ينطمق ىذا الموقع من 
مراحل التعميم المختمفة و خصوصا الطفولة  فكرة أساسية تلبحظ أىمية شرح العموم و تطوراتيا في

باعتبارىا مسألة أساسية للؤجيال الصاعدة في العالم المعاصر إضافة إلى التنمية إلى أن العصر 
الالكتروني يقدم وسائل متقدمة تساعد في تحويل المواد العممية الجافة إلى مواضيع جذابة لذا يبذل الموقع 

للؤطفال و المراىقين باعتبارىا الوسيمة التي ترسم آفاق المستقبل و يؤدي جيده لشرح تقنيات المعموماتية 
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الأمر إلى التمرس الناشئة و صغار السن بالعموم و بتقنيات المعموماتية في الوقت عينو و يمجأ إلى تنمية 
ىم معارف الأطفال من طرق الاستكشاف و التجريب و المناقشة مع عدم الاكتفاء بالشروح النظرية و يسا

         أيضا في حل معضمة أساسية في التعميم المدرسي و ىي الميل غير المبرر لمتركيز عمى الكتب 
 (.144، ص المرجع نفسو،  محمد كريمانبدير و الدروس النظرية. )

 يقوم الأطفال بملبحظة العالم الواقعي و المجاور و المحسوس و إجراء التجارب عميو. -1
يقوم الأطفال بالاستنتاج و البرىنة و تجميع أفكارىم و النتائج التي  أثناء البحث و التقصي -2

 توصموا إلييا وطرحيا لممناقشة و صياغة معموماتيم.
تنظم الأنشطة المطروحة من قبل المعمم في شكل سلبسل تعميمية مستوحاة من المناىج الدراسية  -3

 فس.و تعمل ىذه السلبسل عمى إتاحة قدر وافر من الاعتماد عمى الن
 تخصص ساعتان بحد أدنى من كل أسبوع لدراسة نفس الموضوع عمى مدار عدة أسابيع. -4
 يملؤ كل طالب بأسموبو الخاص كدراسة التجارب بصورة دورية. -5

يمكن اليدف الرئيس من اكتشف بنفسك في استيعاب الأطفال لممفاىيم العممية و التقنيات الإجرائية بصورة 
، المرجع نفسو،  محمد )بدير كريمانكالم لمتعبير الشفوي و التحريري. تدريجية بشرط أن يصاحب تدعيم 

 (.144،145 .ص

 الإدارة الصفية و استراتيجيات التعمم النشط: -12

إن التغيرات العالمية المعاصرة في حقل التعمم و التعميم، و بروز النظرية البنائية بمختمف 
جلبسرفيمد" و "ويتمي" قد أقمبت الموازين في عناصر الإدارة بداية من "بياجيو" وصولا إلى " منظ رييا

الصفية خاصة في دور المعمم و المتعمم، فمم يعد المتعمم ذلك السمبي الذي يتمقى المعرفة فقط بل أصبح 
   ىو صانع و باني المعرفة بنفسو، ولم يعد المعمم ذلك المالك لممعرفة و ممقنيا لتلبميذه، بل ىو موجو 

 معممية التعميمية.و مسير ل

من خلبل ىذه التغيرات بات الاتصال وثيقا بين الإدارة الصفية و التعمم النشط. أي أن المتعمم يكون نشطا 
عرض أثناء عممية التعمم، ولا يأتي ىذا إلا باستخدام تقنيات و استراتيجيات التعمم النشط و قد تم الت

جية حل المشكلبت، و التعمم التعاوني  فالمتعمم في ىاتين بالتفصيل، كإستراتي لاستراتيجيات التعمم النشط 
الإستراتيجيتين فعال. حيث يتعاون مع زملبئو و يشرح ليم ما تعممو و يستمع لوجيات نظر زملبئو حتى 
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يتوصل إلى بناء المعرفة بنفسو مستخدما كل جيوده الفكرية في التحميل و التركيب و التقويم فالمتعمم ىنا 
      ي الموقف التعميمي واعتماده عمى ذاتو يوصمو إلى تعمم القيم والاتجاىات و الميارات ذو إيجابية ف

و الطرق لحل المشكلبت و ما عمى المعمم ىنا كمدير للئدارة الصفية للئدارة الصفية إلا أن يكون فنانا في 
لمعرفة بنفسو، مستخدما عممية توجيو التعمم عند المتعمم حتى لا يصاب بالإحباط أو الفشل لموصول إلى ا

في ذلك كل التقنيات التي تمكنو من أداء عممية التعميم بصورة فعالة و نشطة و في ضوء ىذا لا بد من 
إتقان استخدام استراتيجيات التعمم النشط بشكل يمكن المتعمم من أن يكون فعالا و نشطا في عممية التعمم 

 و إحرازه لمتفوق و التحصيل الدراسي المنشود.

عميو فإنو بات لزاما عمى معمم المدرسة الابتدائية الجزائرية من مسايرة ىذا التطور واستخدام ىذه  و
الاستراتيجيات في إدارة الصف و التخمص من الدور القديم لممعمم و الذي ىو التمقين لأن ىذا الأسموب قد 

كل ما تم تمقينو إياه بينما أثبتت  أكل عميو الدىر و شرب، كما أنو أثبت فشمو فالمتعمم بدوره السمبي ينسى
الدراسات فعالية استراتيجيات التعمم النشط في عممية التحصيل الدراسي و في العممية التعميمية التعممية 

(. عدة دراسات بينت مدى 438 -428 .، صمرجع سبق ذكره ،جودت أحمد اتدفقد ذكر )سع ككل.
 مة و ىي:أىمية التعمم النشط في الإدارة الصفية بصفة عا

  دراسة "فوسFoss 1995 و التي كانت حول تقنيات التعمم النشط في مجال التربية الغذائية "
الأمريكية، و ذلك عن طريق تطوير نموذج رياضي عن الكولسترول كأداة تعمم نشط لتثقيف الطمبة 

و كيف تتفاعل ىذه الأمور في  و تدريبيم حول موضوع التغذية، و التمثيل العضوي لمكولسترول،
 حياة الطالب اليومية.

و بعد استخدام ىذه الأداة لمتعمم النشط، أظيرت النتائج وجود تحسن ممحوظ، و بدلالة إحصائية لدى 
و أن استخدام  الطمبة في مجال معرفتيم لوظائف الكولسترول، و التمثيل العضوي الخاص بو،

 الحاسوب في ىذا الصدد يمثل نوعا من التعمم الفعال الذي يمكن اعتماده في ميدان التربية الغذائية.
  و دراسة "ويمكوWilke 2001 و كانت من أجل تقصي أثر استراتيجيات التعمم النشط و تقنياتو "

  ل الأكاديمي،و الدافعية المتعددة في طمبة إحدى جامعات ولاية تكساس الأمريكية من حيث التحصي
و الفعالية الذاتية في مقرر )عمم وظائف أعضاء جسم الإنسان( لمطمبة الممتحقين بو دون تخصص 
دقيق. و قد تم تطبيق نموذج لمتعمم النشط يقوم عمى الاستمرارية طيمة الفصل الدراسي، مع ربط ذلك 



 النشط  التعمم إستراتيجيات                                                 الفصل الخامس

 

188 
 

ية، و الفعالية الذاتية، و التحصيل بكل من جنس الطالب، و معدلو التراكمي، و تخصصو، و الدافع
 الأكاديمي.

( من طمبة إحدى 171و طبق الباحث التصميم شبو التجريبي، و مجموعات سمومون الأربع عمى )
جامعات غرب ولاية تكساس الأمريكية. و قد تم تدريس المجموعات التجريبية بواسطة نموذج التعمم 

باستخدام طريقة المحاضرة التقميدية. و بعد ذلك، النشط، في حين تم تدريس المجموعات الضابطة 
قدم الطمبة اختبارا في المقرر الدراسي، و أجابوا عن فقرات استبانة أخرى حول استراتيجيات تعزيز 
 التعمم، و استبانة حول الاتجاىات، و ذلك من أجل تقدير أثر استراتيجيات التعمم النشط و المستمر.

عاممي إلى أن المجموعات التجريبية من الطمبة اكتسبت معمومات أكثر و قد أشارت نتائج التحميل ال
و أفضل، و بدلالة إحصائية من المجموعات الضابطة، و انيا كانت أكثر فاعمية منيا، و لكن لم 
      تظير أية فروق ذات دلالة إحصائية بين الطرفين بالنسبة لمدافعية. كما أكد الانحدار المعدل 

مي المعدل، وجود فروق دالة إحصائيا لصالح الذكور في المجموعات التجريبية الذين و التحميل العام
حصموا عمى علبمات أو درجات أعمى في امتحان المقرر، من أقرانيم الذكور في المجموعات 
الضابطة. و في الوقت نفسو تفوقت الإناث بصورة عامة عمى الذكور، و لكن دون وجود فروق ذات 

ينيا في المجموعات التجريبية أو الضابطة بالنسبة لمتحصيل الأكاديمي. كذلك لم دلالة إحصائية ب
 يظير تفاعل ذو دلالة إحصائية بالنسبة لمخصائص الأخرى المتعمقة بالمتعمم.

و أشارت نتائج استبانة الاتجاىات، إلى أن الطمبة في المجموعات التجريبية و الضابطة، قد أظيروا 
      لتعمم النشط، معتقدين أنو يساعدىم عمى تعمم المواد التعميمية المختمفة اتجاىات إيجابية نحو ا

و أنيم سوف يختارون مساقا دراسيا في المستقبل القريب عن التعمم النشط إذ أتيحت ليم الفرصة 
 لذلك.

  و دراسة "تاليامرThalhammer  في دراستو إلى فيم الانطباع أو التصور الذاتي ، كعامل ميم "
عمم النشط. ففي العادة نجد أن العممية التعميمية تفترض وجود اكتساب لممفاىيم و الميارات لمت

المرتبطة بالأىداف التدريسية المصاغة من جانب المعممين الذين يتحكمون في البيئة التعميمية. كما 
لذي أن المزيد من الدراسات الحديثة قد وصفت التدريس في ضوء نوع من التفاعل الاجتماعي ا

يشارك فيو المتعمم النشط. و تمثل نظرية الضبط الانطباعي إطار العمل الخاص بفيم السموك 
الإنساني، و الحفاظ عمى الانطباع الذاتي من خلبل عممية تقميل الأخطاء من جية، و تعدد 
تم الصفوف التي تمثل حجر الزاوية لفيم أنماط السموك الخاصة بالتعمم النشط من جية ثانية. و قد 
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( فردا ضمن حصص ركزت عمى دراسة الانطباع الذاتي، و الحفاظ عميو 17تطبيق الدراسة عمى )
 خلبل دورة تدربية، تخممتيا تفاعلبت اجتماعية مختمفة، و آراء و أفكار متضادة.

و قد اعتبرت ىذه الدراسة الصراعات كنوع من التوازن للؤىداف الخاصة بالتدريب عمى التفاعلبت 
المتضادة، في الوقت الذي يتم فيو إنجاز الواجب الخاص بالحاسوب، حيث تم التنبؤ بأن  الاجتماعية

 المتعممين سوف يضبطون انطباعاتيم الذاتية في ضوء عممية التدريب.
و قد أشارت النتائج إلى أن المشتركين في الدراسة قد تحكموا في انطباعاتيم الذاتية، و أنيم أعادوا 

تفاعل كمتعممين نشطين، و أن عمى مصممي التعميم التركيز عمى الدور تشكيل تصوراتيم عن ال
 النشط لممتعمم في العممية التعميمية التعممية داخل الحجرة الدراسية. 

 دراسة ميدانية ىي العربية الوحيدة حتى تاريخو و كانت تحت                                  2003و يو أجرى سعادة و زميم
دريب المعممات الفمسطينيات عمى أسموب التعمم النشط في التحصيل الآني و المؤجل عنوان )أثر ت

 في ضوء عدد من المتغيرات(.
واستخدم القائمون عمى الدراسة المنيج التجريبي الذي يستخدم التجربة في إثبات أربع فرضيات ذات 

بدراسة المحتوى التعميمي  علبقة وثيقة بأسئمة الدراسة، و ذلك عن طريق مجموعة من المعممات تقوم
 الذي تم تصميمو حول التعمم النشط.

و كان مجتمع الدراسة مؤلفا من جميع معممات الصفوف الأساسية في المدارس الحكومية بمديرية 
قباطية التعميمية الفمسطينية، في حين اختار القائمون عمى الدراسة عينة قصدية مؤلفة من مجموعة 

( معممة، تم اختيارىن عمى أساس أنين قد أبدين ترحيبا و قبولا 24ددىن )واحدة من المعممات بمغ ع
لفكرة التدريب عمى التعمم النشط عندما طرحت عميين تمك الفكرة من جانب إحدى المؤسسات 

 التربوية الأىمية بالتعاون مع وزارة التربية و التعميم العالي الفمسطيني.
لة إحصائيا لصالح عممية التدريب عمى التعمم النشط، مع و قد أظيرت نتائج الدراسة وجود فروق دا

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المعممات الفمسطينيات عينة الدراسة في التدريب عمى 
أسموب التعمم النشط، و ذلك تبعا لمتغيرات التخصص الأكاديمي الدقيق، و المؤىل العممي و عدد 

 من جانب المعممات. الدورات التدريبية التي تم حضورىا
  و دراسة "لندوLindow 2000 و قد ىدفت إلى تقصي التفاعلبت المفظية التي تحدث في المواقف "

التعميمية التعاونية، و كيف ينعكس ذلك عمى عناصر التغير المفاىيمي. و قد تم تسجيل فعاليات 
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جموعات التعمم التعاوني عمى التعمم النشط لإحدى المقررات العممية العامة حول دورة الكربون لدى م
 أشرطة الفيديو، تبعتيا إجراء مقابلبت مع الطمبة المشتركين في الدراسة.

استخدم الباحث جميع المعمومات التي تم الحصول عمييا في حصص التعمم النشط كنقط بداية 
، و مدى لممناقشات حول المفاىيم العممية، حيث اشترك الطمبة بثقة عالية في الدفاع عن أفكارىم

إلماميم بيذه المفاىيم و الأمثمة. و قد أشارت الاختبارات القبمية، و البعدية إلى وجود تحسن واضح 
في مدى إلمام الطمبة بالمفاىيم العممية، و أن التفاعلبت المفظية في المجموعات قد أدت إلى تسييل 

التدريب عميو، قد أدى إلى  عممية التعمم، و أن التعمم التعاوني من خلبل تطبيق التعمم النشط و
 تطورات إيجابية متقدمة للئلمام المفاىيم العممية.

من خلبل ىذه الدراسات أصبح و مما لا يجعل مجالا لمشك ضرورة استخدام استراتيجيات التعمم النشط 
في الإدارة الصفية، و ىذا ما سيتم اقتراحو في ىذه الدراسة من خلبل اقتراح نموذج لتطوير الإدارة 

 الصفية.

 : ةـــــــخلاص

إن الاىتمام بالعممية التعميمية التعم مية اليوم أصبح أكثر من ضرورة خاصة في ضل التطورات 
 ميةتفعيل دور المتعمم في العممية التعميمية التعم   النظرية والاتجاىات التربوية الحديثة التي تركز عمى

ولتحقيق ىذا اليدف جاءت استراتيجيات التعمم النشط أحد أىم الأنماط المفضية لمتعمم الفعال ، حيث 
يسمح لممتعمم بالمشاركة الفاعمة في الأنشطة التي تتم داخل غرفة الصف ، وذلك من خلبل استخدام 

تعمم بحل المشكلبت والتعمم التعمم التعاوني وال كإستراتجيةالمعمم الكثير من استراتيجيات التعمم النشط ، 
بالاستكشاف ....فكل ىذه الاستراتيجيات تشجع التلبميذ في تعميم أنفسيم بأنفسيم تحت اشراف المعمم 

 .، حيث تجعل المتعمم نشطا وفاعلب في العممية التعميمية التعم ميةوتوجييو
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 ــــد:ـــــــتمهيـ

تمر الجزائر و منذ الاستقلاؿ بإصلاحات متعددة في مجاؿ المنظومة التربوية ىذه الإصلاحات 
الجزائر بيداغوجيا التدريس تبنت كانت دائما تتطمع لمواكبة العصرنة و الحداثة. مف خلاؿ ىذا 

بالمضاميف لما كاف المعمـ ىو العنصر الفعاؿ في العممية التعميمية، ثـ ما لبثت أف تبنت بيداغوجيا 
التدريس بالأىداؼ، و في ظؿ التحولات العالمية و مواكبة التطور العممي و التكنولوجي تـ تبني ما يسمى 

بشكؿ أساسي أدوار كؿ مف المعمـ و المتعمـ داخؿ حجرة بيداغوجيا الكفاءات. ىذه الإصلاحات تمس و ب
  الدراسة. و لتفعيؿ ىذه الإصلاحات سنركز في ىذا الفصؿ عمى التحولات العالمية في المجاؿ التربوي 
و المعرفي في إعادة ىيكمة البنية الأساسية للإدارة الصفية و دور البنائية في ظيور استراتيجيات التعمـ 

 النشط.

 العالمية المعاصرة و دورها في إعادة بنية الإدارة الصفية: التحولات -1

 ـو التعميـ تطورا كبيرا، حيث ظيرت الكثير مف النظريات التي تناولت تفسير  لقد شيد تاريخ التعم
    عمميات التعمـ و التعميـ و نتائجيا وأدواتيا فجاءت النظرية السموكية و ربطت بيف المثير و الاستجابة 

ؿ ما يتعمؽ بالتفكير و دور العقؿ في التعمـ و جاءت كرد فعؿ عمى السموكية النظريات و أىممت ك
المعرفية التي رأت أف التعمـ يكوف بالإدراؾ الذي ىو أحد وظائؼ العقؿ فركزت الجشطمتية عمى اكتساب 

العوامؿ المعرفة بالتبصر و الإدراؾ الكمي لعناصر الموقؼ. و منو فبعد أف كاف الاىتماـ منصبا عمى 
       الخارجية المؤثرة في عممية التعمـ وحدوثو التي تتصؿ بالمعمـ و إعداده و بيئة التعمـ و عناصرىا 
و تنظيميا، و المتعمـ و دافعيتو، و محتوى التعمـ و تنظيمو، اتجو البحث إلى التركيز عمى العوامؿ 

لتعمـ أصبح ذو معنى، فظيرت نماذج الداخمية التي تتصؿ بالمتعمـ و تؤثر في عممية تعممو، أي أف ا
في ظؿ ىذه التحولات ظيرت النظرية البنائية و نظرية  التدريس مثؿ نموذج " أوزبؿ" و "جانية" و "برونر".

معالجة المعمومات. و تعد البنائية مف المذاىب الفكرية التي ظيرت في العصر الحديث. كما أف 
صاؿ كاف ليا الأثر في ظيور نظرية معالجة المعمومات التطورات التي حدثت في مجاؿ تكنولوجيا الات

 التي ركزت اىتماميا عمى محاكاة الحاسوب في عممية التعميـ و تخزيف المعرفة الجديدة.

و يعتبر التعمـ ىو اليدؼ الرئيسي في الإدارة الصفية و في خضـ ىذه التحولات وبالانتقاؿ  مف 
       الخاصة بالمتعمـ فإف دور كؿ مف المتعمـ   عوامؿ الداخميةالاىتماـ بالعوامؿ الخارجية لمتعمـ إلى ال
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و المعمـ في العممية التعميمية التعممية داخؿ غرفة الصؼ قد تغير. فالنظرية البنائية تركز عمى دور 
المتعمـ في بناء المعرفة و تشكميا وفؽ خبرتو السابقة. و المعمـ ىو الموجو ليذه المعرفة أو لمموقؼ 

ي الذي يتعرض لو المتعمـ و منو تتعدؿ المعرفة عند المتعمـ و تتشكؿ في إطار تفاعمي بيف التعميم
 المعرفة السابقة و الحالية.

 الاتجاهات النظرية الحديثة المفسرة لعممية التعمم: -2

يعتبر التعمـ ىدؼ أساسي في الإدارة الصفية و ىاذيف العنصريف بدورىما مف أىداؼ عمـ النفس 
الغاية ىي توجيو تعمـ التلاميذ، و مساعدتيـ عمى تحقيؽ النتائج المرجوة في التعمـ، و حتى التربوي، و 

يستطيع المعمـ أداء دوره في العممية التعميمية التعممية، و يتـ بناء المعرفة لمتلاميذ. ركز عمـ النفس 
       رات و تحميلاتالتربوي عمى الاستفادة مف آخر ما توصمت إليو العموـ الأخرى مف نظريات و تفسي

، عمـ النفس لأبنية المعرفية لدى المتعمـ  و ذلؾ لفيـ طبيعة التعمـ و كيفية تشكؿ ا و مف بيف ىذه العموـ
      المعرفي و عمـ النفس العصبي، و الفزيولوجي، الطب و البيولوجيا، و عموـ الاتصاؿ و الحاسوب 

 و غيرىا.

و نظرية معالجة المعمومات، كنظريتيف معرفيتيف ىما إحدى في ىذا الإطار تعتبر النظرية البنائية 
أىـ النظريات التي كاف ليما الدور الأساسي في تفسير عممية التعمـ و كيفية حدوثو. حيث ركزت النظرية 
      البنائية، عمى العوامؿ المؤثرة في عممية التعمـ، وكيفية حدوثو، مف حيث إعداد المعمـ لمبيئة الصفية 

   يا، و محتوى التعمـ و تنظيمو، و كذلؾ كؿ ما يخص خبرات المتعمـ السابقة، و قدراتو العقمية و تنظيم
و طريقة معالجتة لممعمومات، و أنماط تفكيره....وترى البنائية أف التعمـ يكوف في صورة يكتسب بيا 

      ة بنيتو المعرفية المتعمـ المفاىيـ عف طريؽ نشاطو وممارستو الذاتية حتى يتمكف فيما بعد مف مراجع
و إعادة تنظيميا لتتواءـ مع المعمومات و المفاىيـ الجديدة ليستخدميا فيما بعد كمواقؼ معرفية في حياتو 
و حؿ مشكلاتو. بينما ركزت نظرية معالجة المعمومات عمى الذاكرة، و عممية التعمـ الإنساني، و كيفية 

المعمومات عندما يتـ استقباليا كمثيرات حسية في البداية. حدوث العمميات المعرفية و دورىا في معالجة 
بناءا عمى ذلؾ فإف الإدارة الصفية تواجو تحديات كبيرة في ضوء ىذه التحولات، والاتجاىات التي تيتـ 
بعمميتي التعمـ وعميو   ينبغي عمى المعمـ أف يطمع عمى ىذه التفسيرات الحديثة، في كيفية انتقاؿ عممية 

تلاميذه، و أف يكوف عمى قدر كبير مف الفيـ في كيفية حصوؿ التعمـ و كيفية تحسينو، خاصة     التعمـ لدى
و أنيا تركز عمى تشكؿ الأبنية المعرفية لدى المتعمميف ىذا مف جية، و مف جية أخرى حتى يستطيع 

 الة، و تحقؽ بذلؾ الإدارة الصفية أىدافيا .تسيير قسمو بصورة فع  
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 ;لحديثة في مجال التعممأولا: الاتجاهات ا

 الإطار النظري لمبنائية:  -1

تعد البنائية و المعرفية مف أىـ المذاىب الفكرية التي ظيرت في العصر الحديث، حيث اعتبرت 
البنائية أف مف يبني المعرفة ىو الأعرؼ بيا، و المتعمميف مف وجية نظر البنائية ينبغي أف يعمموا بجد و 

فيميـ لمموقؼ، لكي يتمكنوا مف إعادة تشكيؿ معارفيـ ويتمكنوا مف تفسير  نشاط ، و يديروف خبراتيـ و
النتائج التي يتوصموف إلييا، كما تشدد عمى دور المتعمـ في بناء المعرفة    و تشكميا، و ترى أف التعمـ 

متعمـ، عممية ديناميكية تكيفية تتفاعؿ فييا الخبرة، أو المعرفة الجديدة مع المعرفة السابقة في ذىف ال
فتعدؿ و تستكمؿ الخبرة السابقة بالجديدة في ظؿ تفاعؿ شخصي واجتماعي يؤديو المتعمـ في بيئة التعمـ 
و ىي تنفرد عف النظرية المعرفية في تفسيرىا لبناء المعرفة عند المتعمـ و آلية تكويف ىذه المعرفة. 

 (.357.، صمرجع سبؽ ذكره ،)عطية محسف عمي

أف الفرد ىو الباني لمعرفتو ، فلا يتـ إعطاء  (wheatley 1991)في ىذا الصدد وضح "ويتمي"  
تمؾ المعرفة جاىزة في موضوعات معينة، لأنيا تنشأ في عقؿ الفرد نتيجة لمتفاعؿ الجسمي لمفرد مع 

  3::2. ماؿوف .كت، زيميؿوف.ختف يقوـ شخص آخر بإخباره بيا. )زيالعالـ المحيط بو، لذلؾ لا يمكف أ
 (.29.، ص

 و في ىذا الإطار تقوـ البنائية عمى مجموعة مف المبادئ ىي;

 البناء الذاتي لممعنى: -1

أي أف المعنى يتشكؿ لدى المتعمـ بفعؿ تفاعمو عف طريؽ حواسو مع العالـ الخارجي و المفاىيـ 
تزويد المتعمـ بما يمكنو مف التي تتكوف في عقؿ المتعمـ، تتأثر بالخبرات السابقة، فالتعمـ الجديد يتطمب 

 ربط الخبرات الجديدة بالخبرات السابقة، بطريقة توصؿ إلى بناء المعنى السميـ.

 العممية النفسية لتشكل المعنى: -2

عممية تشكؿ المعاني عند المتعمـ عممية نفسية نشطة، تتطمب جيدا عقميا، عمى اعتبار أف الفرد 
متزنا، فإذا جاءت الخبرة الجديدة لا تتوافؽ مع توقعاتو التي بناىا  يشعر بالراحة لبقاء البناء المعرفي لديو

في ضوء ما لديو، فإنو يقع في الحيرة، و تعتريو دوامة تفكير لإعادة الاتزاف، فينشط عقمو لمبحث عما يعيد 
 توازنو.
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 لمتغيير: مقاومة البناء المعرفي -3

حيث يستقر في ذىنو أف ىذه البنى صحيحة لأنيا البنى المعرفية المتكونة لدى المتعمـ تقاوـ التغيير، 
تقدـ لو تفسيرات تبدو مقنعة لو، و عف طريؽ الكثير مف الأنشطة و التجارب يظير الصح أوالخطأ مف 

 وراء تشبثو بالبنى المعرفية المتكونة.

 المعرفة السابقة لممتعمم: -4

 و السابقة.يدة اعؿ بيف المعاني الجدالمعرفة السابقة شرط أساسي لبناء التعمـ، ليكوف ذا معنى، فيو تف

 التعمم يحتاج إلى وقت: -5

التعمـ ذا المعنى يتطمب التشديد عمى أفكار معينة واستخداميا في مواقؼ جديدة لأنو لا يحدث بشكؿ 
 (.367 -365.، صمرجع سبؽ ذكرهآني و إنما يحتاج إلى وقت. )عطية محسف عمي. 

 :الإطار النظري لنظرية معالجة المعمومات  -2

إف نظرية معالجة المعمومات، ىي إحدى الاتجاىات اليامة و الرئيسة في عمـ النفس المعرفي 
التي ليا وجية نظر خاصة في الإنساف لما يمتاز بو مف عقمية فذة منفردة، و قد اقترف ظيور نظرية 

     2:59" سنة N.Wiener & B.E.Shanonمعالجة المعمومات بكؿ مف إسيامات واينر و شانوف "
و قد ارتبطت عممية معالجة المعمومات بحركة السبرنتيكا، ىذه الحركة عممت عمى استكشاؼ العلاقة بيف 
الإنساف و الآلة. و التعمـ مف وجية نظرية معالجة المعمومات يتكوف مف عدة عمميات داخمية، تحدث بيف 

ورات، وافتراضات تفسر العمميات مرحمة تمقي المثيرات البيئية واستجابة الفرد ليا. إنيا تحاوؿ وضع تص
     و تعالجيا وصولا إلى الحصوؿ عمى مخرجات استجابية، و أف التفكير ي تتمقى المثيرات الحسية الت

و النشاط الذىني عبارة عف حقائؽ أساسية لوجود الإنساف، و ىو الأساس الذي يجب أف تستند إليو 
، و ترى  ىذه النظرية أف العمميات العقمية المعرفية تتضمف النظريات النفسية للإدراؾ، و المعرفة، و التعمـ

الانتباه و الإدراؾ، و مف ثـ الاحتفاظ بالمعمومات، و خزنيا، أي أنيا نشاط فعاؿ لعمميات داخمية معقدة 
    (.38-36.، ص 3125نورجاف عادؿ محمود.  ميرالنمو المختمفة.) دى تطورية تراكمية عبر مراحؿ

أف نموذج معالجة  (61-58.، ص3114بد الرحيـ. افع النصير ، الزغموؿ عماد عو قاؿ )الزغموؿ ر 
     يعني الحديث عف أحد أحدث النظريات المعرفية Information Processing Modelالمعمومات 

   و ىي تعد بمثابة ثورة عممية في مجاؿ دراسة الذاكرة، و عمميات التعمـ الإنساني. فقد حاولت توضيح 
آلية حدوث العمميات المعرفية و دورىا في معالجة المعمومات و إنتاج السموؾ، و ترى ىذه  و تفسير

النظرية أف السموؾ ىو نتاج لسمسمة مف العمميات المعرفية التي تتوسط استقباؿ المثير و إنتاج الاستجابة 
و يعتمد في ذلؾ عمى المناسبة لو، و يسمى ىذا الزمف الذي يتوسط الاستقباؿ و الاستجابة بزمف الرجع. 
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المعالجة المعرفية، ومف ىذا المنطمؽ يعتقد أنصار ىذا الاتجاه أف العقؿ البشري يعمؿ بأسموب مماثؿ لما 
 الاستقباؿ  مثؿ في يحدث في الحاسوب الإلكتروني، حيث أف المعمومات أثناء معالجتيا تمر بمراحؿ، تت

مرحمة مف ىذه المراحؿ يتـ تنفيذ العديد مف العمميات  و التخزيف، و إنتاج الاستجابة، و في كؿ و الترميز
 المعرفية، كالذاكرة الحسية، و الذاكرة قصيرة المدى، والذاكرة طويمة المدى. 

 و ييتـ ىذا النموذج بتفسير ثلاث عمميات تتمثؿ في;

 عممية استقباؿ المعمومات أو مدخلات التعمـ. -2
 التحويؿ، و التمثيؿ، و التخزيف لممعمومات.عممية معالجة المعمومات و تمثؿ عممية  -3
 عممية استرجاع المعمومات و تتمثؿ في التذكر، و النسياف، وانتقاء أثر التعمـ. -4

 و عممية التعمـ تتمثؿ في عدد مف الفرضيات ىي;

أولا; الكائف البشري نشط، و فعاؿ في أثناء عممية التعمـ، فيو يبحث عف المعرفة و لا ينتظر حتى تأتي 
 ه المعرفة إليو، و يقوـ بمعالجتيا مستفيدا مف الخبرات السابقة.ىذ

ثانيا; عممية معالجة المعمومات تتـ عبر مراحؿ، تتضمف الانتباه لممعمومات، و ترميزىا ثـ تحويميا إلى 
 تمثيلات عقمية، تخزف في الذاكرة بشكؿ يسيؿ استرجاعيا.

             المرجع نفسودراؾ، و بالتحديد الانتباه الانتقائي. )ثالثا; عممية المعالجة تعتمد عمى الانتباه، و الإ
 (.:33.، ص3123 ،

 المداخل التربوية الحديثة في الإدارة الصفية: -3

النظريات التي اىتمت بتفسير عمميات التعمـ و التعميـ، حيث بدأ المر مع النظرية السموكية  لقد تعددت
التي ربطت التعمـ بالمثير و الاستجابة وصولا إلى البنائية التي اعتبرت أف الفرد ىو الذي يبني معارفو 

ي تركز عمى المتعمـ بنفسو، و تعد ىذه الأخير مف المذاىب الفكرية التي ظيرت في العصر الحديث و الت
( 357.، صمرجع سبؽ ذكرهكعنصر فاعؿ في عممية التعمـ و في ىذا الإطار ذكر )عطية محسف عمي، 

     أف الأفراد يبنوف فيميـ و معارفيـ الجديدة بالتفاعؿ بيف معارفيـ و خبراتيـ السابقة و بيف الأحداث 
 و الأفكار و المناشط التي ىـ بصدد تعمميا.

أف الفرد يبني معارفو مف خلاؿ نشاطو فيفكر حوؿ ما  (Jonnaert, Ph, 2009, p71)كما اعتبر 
يعرفو و يكيؼ معموماتو الذاتية لمتطمبات الوضعية التي يواجييا و الخاصيات التي يفؾ رموزىا بنفسو 

 حوؿ موضوع التعمـ.
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نى ىذا أف المعرفة ليست مجرد إف البنائية رؤية معرفية ترى أف الواقع بنية الذات الإنسانية العارفة و مع
 صورة لمواقع إنما تنتج عف بناء الواقع عف طريؽ نشاط الذات العارفة أي المتعمـ.

و مف خلاؿ أطروحات "جلاسرفيمد" المنظر البارز لمبنائية و "ويتمي و آخروف" يتضح لنا أف البنائية ليست 
و مف ىنا يمكف القوؿ أنيا نظرية في التعمـ نظرية في المعرفة فقط و إنما تتناوؿ اكتساب المعرفة أيضا 

المعرفي، و قد كاف ظيور المعرفية التي تمزج بيف المعرفة و التكنولوجيا بداية لظيور اتجاه جديد في 
طرائؽ التدريس، إذ بدأت صيحات المربيف لمغادرة أساليب التمقيف و الحفظ الآلي ليحؿ محميا اعتماد 

اعتماد تكنولوجيا المعمومات في المناىج الدراسة الأمر الذي نجـ عنو  مصادر تعمـ في سياقات حقيقية و
تغيير كبير في بيئة التعمـ الصفي و عمى الرغـ مما بيف البنائية و المعرفية و التعمـ النشط مف نقاط تلاؽ 

مع كثيرة يمكف القوؿ أف النظرية البنائية نظرية قديمة حديثة، قديمة في جذورىا الفكرية التي بدأت 
و مع "جاف بياجيو" صاحب نظرية النمو المعرفي. و حديثة في  2811الفيمسوؼ "فيكو" في حوالي 

الشكؿ و المضموف الذي ألبسيا إياه المنظروف المعاصروف، فقد جاء ظيورىا الحديث استجابة لحاجة 
الـ بعد الحرب المجتمع إلى إتجاىات فكرية مفتوحة تتسـ بالمرونة خاصة بعد المعاناة التي شيدىا الع

العالمية الثانية التي أنيكت الكثير مف دوؿ العالـ و كذلؾ جاءت لتسيـ في تطوير العموـ الإنسانية فكاف 
 (.363 .، صمرجع سبؽ ذكرهلمتربية النصيب الأوفر لتبني مبادئ البنائية. )عطية محسف عمي، 

 ـتجسدت ف يما يسمى بالتعمـ النشط و الذي يعتبر أف إف ىذا الإتجاه الحديث و النظرة الجديدة لعممية التعم
المتعمـ عضوا فاعلا و مشاركا في عممية التعمـ مسؤولا عف تعممو و عف تحقيؽ أىدافو لأف التعمـ النشط 
استمد فمسفتو مف المتغيرات العالمية و المحمية المعاصرة فالتعمـ النشط يعد تمبية ليذه المتغيرات التي 

    ار المتعمـ و المعمـ، و التي نادت بنقؿ بؤرة الاىتماـ مف المعمـ إلى المتعمـ تتطمب إعادة النظر في أدو 
 و جعؿ المتعمـ محور العممية التعميمية.

 إف فمسفة التعمـ النشط تؤكد عمى أف التعمـ لا بد أف;

 .يرتبط بحياة التمميذ و واقعو، واحتياجاتو و اىتماماتو 
  يحيط بو في بيئتو.يحدث مف خلاؿ تفاعؿ التمميذ مع كؿ ما 
 .ينطمؽ مف استعدادات المتعمـ و قدراتو و سرعة نموه 

 و مف ىذا المنطمؽ فإف التعمـ النشط يرتكز عمى افتراضيف ىما;

 أف التعمـ في طبيعتو عممية نشطة يقوـ بيا المتعمـ. الأول:

قرني زبيدة محمد،  أف التعمـ يصؿ إلى أقصاه عندما يتـ احتواء المتعمـ في الموقؼ التعميمي. ) الثاني:
 (.44، 43، ص مرجع سبؽ ذكره
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إف الإتجاه الذي جاءت بو البنائية مف خلاؿ مبادئيا جسده التعمـ النشط مف خلاؿ تطبيؽ استراتيجيات 
اتجاىاتو و ميارتو و وجدانو و سموكو مف خلاؿ  تحفز و تجعؿ المتعمـ طرفا رئيسيا في بناء معارفو و

التفاعؿ البناء مع المادة التعميمية في بيئة غنية بالمثيرات و الوسائؿ التعميمية التي تعينو عمى تحقيؽ 
 أىدافو و أىداؼ التعمـ بصورة عامة.

 النظرية البنائية كمدخل لإعادة بنية الإدارة الصفية: -4

رؤية في نظرية التعمـ و نمو » الدولي لمتربية البنائية عمى أنيا; يعرؼ المعجـ  تعريف البنائية:
الطفؿ، قواميا أف الطفؿ يكوف نشطا في بناء أنماط تفكيره بفعؿ أنماط تفكيره، و بفعؿ تفاعؿ قدراتو 

 (.357 .، صمرجع سبؽ ذكره)عطية محسف عمي، « مع الخبرة 

ىو أوؿ مف ركز عمى النمو المعرفي عند المتعمـ حيث بيف أف اكتساب المعرفة   "Piagetيعتبر بياجيو "
 يتـ عف طريؽ توظيؼ عمميتيف عقميتيف أساسيتيف ىما; 

 .Assimilationالتمثيؿ  -2
 Accomodationالتأقمـ  -3

رفي و يقصد بالتمثيؿ قدرة الفرد عمى استيعاب عناصر و أحداث البيئة الخارجية و إدخاليا إلى بنائو المع
         و تقبميا وىضميا واستيعابيا و مف ىنا تضاؼ المعرفة الجديد مف حقائؽ و مفاىيـ و إجراءات 
 و معمومات تفصيمية داخؿ إطار سكيما المعمومات )البناء عقمي لممعمومات( و تربط بالمعمومات السابقة.

مثؿ و أقؿ حدوثا و تكرارا و فييا يحاوؿ فيو عممية عقمية أكثر تعقيدا مف عممية الت أما التأقمم )الموائمة(:
الفرد إخضاع عممياتو العقمية لما تمميو متطمبات البيئة الخارجية و ىذه العممية العقمية لمدماغ تحدث 
عندما يتعرض الفرد لتعمـ شيء جديد كميا. و قد حاوؿ عمماء تصميـ التعميـ الاستفادة مف نتائج البحوث 

يخص استراتيجيات الإدراؾ و ذاكرة الفرد المتعمـ في تنظيـ المحتوى و الدراسات التي أجريت فيما 
التعميمي بشكؿ يتفؽ و خاصية تنظيـ المعمومات في الدماغ البشري و ذاكرة المتعمـ فالمواد التي يتعمميا 

 المتعمـ تنقسـ إلى ثلاث أنواع مف حيث بنائيا المنطقي و طريقة تنظيميا.

ناضج ; وىو بناء منظـ تنظيما منطقيا و يسمح لمفرد معرفة ذات بناء منطقي منظـ و  -2
المتعمـ القياـ بالتنبؤ والاستنتاج مف خلالو و خير مثاؿ عمى ىذا النوع مف المعرفة ىي العموـ 

 الطبيعية، كالفيزياء و الرياضيات لأنيا تتعامؿ مع ظواىر منطقية وثابتة نسبيا.
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    عبارة عف بناء معرفي غير منظـ  معرفة ذات بناء ضعيؼ التنظيـ و غير ناضج; و ىي -3
  و لا يسمح لممتعمـ بالتنبؤ والاستنتاج مف خلالو و الأمثمة عمى ذلؾ ىي العموـ الاجتماعية 

 و الإنسانية فيي ظواىر غير ثابتة نسبيا.
معرفة ذات بناء معرفي منظـ نسبيا; بناؤىا المعرفي متذبذب أحيانا منظـ و أحيانا أخرى  -4

كف العقؿ منظـ في عممياتو و الذاكرة تعمؿ بشكؿ منظـ في تخزينيا يفتقر إلى ذلؾ ل
لممعمومات حتى لو كانت المعمومات غير منظمة فعقؿ الإنساف وذاكرتو يبتكراف أسسا لتنظيـ 

 المعرفة.

 و ىذا يتجمى في المبدأيف الأساسيف في عممية الإدراؾ;

منظمة و بالتالي عقؿ الإنساف ينظـ المعمومات لا تخزف في ذاكرة الإنساف إلا إذا كانت  -‌أ
 المعمومات بطريقة يسيؿ خزنيا ومف ثـ استرجاعيا.

المعمومات تخزف عمى شكؿ ىرمي بحيث تتضمف المعمومات العامة العناصر الأقؿ منيا  -‌ب
  3115 ،أفناف نظيردروزة عمومية فالأقؿ و ىكذا حتى تصؿ إلى أصغر جزء في المعرفة. )

 (.56 – 46.، ص
 الفكرية في البنائية:التيارات  -5

لما كانت النظرية البنائية قديمة الجذور و مر عمييا الكثير مف المنظريف البنائييف لاسيما بياجيو و مف 
تلاه و كاف لكؿ منيـ إضافة و تطوير أسيـ في بمورتيا في الشكؿ الذي نراىا عميو الآف فلابد أف يكوف 

ر البنائي غير أف ىذه التيارات و إف اختمفت فيما بينيا ذلؾ سببا في ظيور تيارات فكرية عديدة في الفك
بعض التفاصيؿ لا تفصميا حدود واضحة عف بعضيا و بدت و كأنيا تمتقي في قواسـ مشتركة تمثؿ 
جوىر الفكر البنائي و مف ىنا اختمفت وجيات النظر في البنائية مف حيث المحتوى فيناؾ مف عدىا 

تعميـ و ىناؾ مف اعتبرىا مدخؿ تدريس غير أف الحقيقة ىي أف  نظرية تعمـ و ىناؾ مف عدىا نظرية
البنائية فيما وصمت إليو الآف تعد نظرية تعمـ و نظرية تدريس و ليس مجرد مدخؿ لمتدريس كما يرى 
البعض، و أف ظيور تيارات مختمفة لا يعدو كونو وجيات نظر حوؿ موضوع واحد لا غير و قد أشار 

 أف التيارات التي ظيرت في الفكر البنائي تتمثؿ في الآتي;إلى  3114زيتوف و زميمو 
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 البنائية البسيطة: -5-1

و ىي التيار الفكري البنائي الذي يتجسد في المبدأ وضعو "بياجيو" حوؿ بناء المعرفة حيث أف المعرفة 
تبنى بصور نشطة مف المتعمـ نفسو و لا تستقبؿ بصورة سمبية مف المعمـ أو البيئة؛ فأصحاب ىذا التيار 

ة و يؤكد أصحاب ىذه الرؤية يشددوف عمى المتعمـ و دوره النشط و يغفموف العلاقة بيف المعرفة و البيئ
دور المعرفة السابقة في بناء المعرفة. إف جوانب القصور القصور في تيار البنائية البسيطة جعؿ مف 

 (373، 372 .، صمرجع سبؽ ذكرهجلاسرفيمد بتسميتيا بالبنائية البسيطة. )عطية محسف عمي، 

 ـىذا التيار البنائي عمى أف المتعمـ يبني معرفتو بصو  رة نشطة، ولا يستقبميا بصورة سمبية، و نلاحظ و يقو
     إف ىذا التيار أخذ بالاعتبار المتعمـ و دوره النشط في بناء المعرفة في حيف أغفؿ العلاقة بيف البيئة 

 (Dougiamas,1998, p 8-10) و المعرفة.

 البنائية الجزئية أو الراديكالية: -5-2

أف تعرؼ شيء ما يعد عممية تكيؼ ديناميكية يتكيؼ فييا الفرد  قاـ ىذا التيار عمى إضافة مبدأ يتمثؿ في
مع تفسيرات قابمة لمتطبيؽ إلى مبدأ الذي قامت عميو البنائية البسيطة و ىذه الإضافة تعني بالضرورة أف 
يبني المتعمـ معرفتو عف العالـ الواقع فلا مانع أف ينمي كؿ فرد الواقع الذي يريد، بمعنى أف كؿ فرد يمكف 

 ف يبتكر واقعو إلى درجة ما.أ

إف ىذا التيار لا ينكر الواقع الموضوعي إنما يرى صعوبة وجود طريقة يمكف أف يعرؼ بيا الفرد ماىية 
الواقع، و أف البنى العقمية المتكونة مف خبرات الماضي تساعد في ترتيب الخبرات المستمرة و عندما تفشؿ 

أو خارجية في البيئة المحيطة يحدث تغيير في البنى العقمية في عمميا لأسباب داخمية في المتعمـ ذاتو 
لمحاولة التكيؼ مع الخبرة الجديدة و مف ىنا يأتي التشديد عمى مفيوـ الحقيقة النفعية و ىذا يعني أف 
البنائية الجذرية تشدد عمى الطريقة البرجماتية في تعمـ المعرفة أو التعمـ البرجماتي، و المعاني لا ينبغي 

تطابؽ بيف الأفراد إنما ينبغي أف تتواءـ و تنسجـ. و في ضوء ما تقدـ يبدو أف لا البسيطة ولا أف ت
 (374، 373 .، صالمرجع نفسوالجذرية فصمت في دور البيئة في عممية التعمـ. )عطية محسف عمي، 

الفرد مع  و يرى ىذا التيار البنائي أف التعرؼ عمى شيء ما يعد عممية تكيؼ ديناميكية، يتكيؼ فييا
تفسيرات قابمة لمتطبيؽ، فالبنى العقمية المبنية مف خبرات الماضي تساعد في ترتيب تدفؽ الخبرات 
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المستمرة، و لكف عندما تفشؿ ىذه البنى في عمميا، تتغير مثؿ ىذه لبنى العقمية لمحاولة التكيؼ مع 
 (Bischard, 1997, p 27-41)الخبرات الجديدة. 

 عية:البنائية الاجتما -5-3

يشدد أصحاب ىذا التيار عمى دور العالـ الاجتماعي الذي يعيش فيو الفرد في عممية التعمـ، و مجتمع 
التعمـ يضـ كؿ مف يحيطوف بالمتعمـ مف معمميف و أقراف و أصدقاء و الكادر الإداري في المؤسسة 

ب ىذا التيار أف المتعمـ التعميمية و كؿ مف يشارؾ المتعمـ في أنشطتو التعميمية التعممية، فيرى أصحا
يعيش في بيئة اجتماعية عندما يمارس عممية التعمـ لذلؾ فيـ يشددوف عمى بناء المعرفة مف خلاؿ 
التفاعؿ الاجتماعي. و ىذا يعني أف أصحاب ىذا التيار يشددوف عؿ التعمـ التعاوني و يعود ىذا الاتجاه 

في تعمـ الفرد و جاء بيركنز ليؤكد أف تعمـ الأفراد  في البنائية إلى فيجوتسكي إذ شدد عمى أدوار المجتمع
لأف التفاعؿ  ، في مجموعات يفوؽ تعمـ كؿ منيـ منفردا و أف تعاونيـ يجعؿ تعمـ كؿ منيـ أفضؿ و أثبت

بينيـ يشكؿ علاقة لولبية. لذا فإف أصحاب ىذا التيار يحثوف عمى استخداـ إستراتيجيات تدريس توفر 
  معنى عند المتعمـ مف خلاؿ أساليب التفاوض و المناقشة بيف المتعمميف. سياقات تجعؿ التعمـ ذا 

 (374.، صالمرجع نفسو)

و يقوـ ىذا التيار عمى أف المتعمـ يعيش في بيئة اجتماعية، عندما يمارس عممية التعمـ، و ىذه البيئة 
الاجتماعية تتضمف العناصر التي تؤثر عميو أثناء حدوث عممية التعمـ، و تتمثؿ ىذه العناصر في المعمـ 

امؿ معيـ أثناء قيامو بأنشطتو و الأقراف و المدير و الموجييف و الأصدقاء، و جميع الأفراد الذيف يتع
 التعميمية المختمفة 

(Philips, 1997, p 104-106)  ىذا التيار يركز عمى بناء المعرفة مف خلاؿ التفاعؿ الاجتماعي و   
 و التعمـ التعاوني.

 البنائية الثقافية: -5-4

يتجو أصحاب ىذا التيار نحو دور العادات و التقاليد و الأعراؼ و الديانات و المغة و ما يتصؿ بالجانب 
الثقافي في عممية التعمـ، و يرى أصحاب ىذا الاتجاه أف ما تحتاجو عممية التعمـ ىو مفيوـ جديد لمعقؿ 

جي مسؤوؿ عف بناء نظاـ مف فلا ينبغي أف ينظر إلى العقؿ كمعالج لممعمومات فقط إنما كوجود بيولو 
الأدوات و الأنظمة الرمزية المتمثمة بأدوات المغة و ما سواىا مف الأنظمة الرمزية فضلا عف الأدوات 
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         الفيزيقية و الأدوات التي تؤثر في طريقة التفكير التي يستخدميا الفرد لتسييؿ تفاعمو الاجتماعي 
 (375.، صالمرجع نفسوو الثقافي. )

  و يذىب ىذا التيار إلى ما وراء البيئة الاجتماعية، إذ إف موقؼ التعمـ في البيئة الصفية يتأثر بالخمفيات 
الثقافية لممتغيرات الاجتماعية التي تعتبر عناصر في بيئة التعمـ، إف ىذه العناصر الاجتماعية تتضمف 

صحاب ىذا التيار إف ما نحتاج إليو عادات و تقاليد و ديانات و أدوات بيولوجية و لغة، و لذا يرى أ
مفيوما جديدا لمعقؿ لا كمعالج لممعمومات، بؿ كبيولوجي يبني نظاما يتواجد و بصورة متساوية في ذىف 
 ىذا الفرد، و في الأدوات و الأنظمة الرمزية المستخدمة لتسييؿ التفاعؿ الاجتماعي و الثقافي. )زيتوف

 (327 .، ص3111، كماؿ عبد الحميد

 البنائية النقدية: -5-5

البنائية النقدية معرفة اجتماعية تعني بالسياؽ الاجتماعي و الثقافي و مخاطبتيما لبناء معرفة تقوـ عمى 
أبعاد ثلاثة ىي; البعد الاجتماعي و البعد الثقافي و البعد النقدي الذي يرمي إلى إصلاح البعديف السابقيف 

  عمى التساؤؿ و التقصي مف خلاؿ الحوار و المناقشة و التأمؿلكي تتمكف البنائية مف تنمية عقمية تقوـ 
و يكمف دور البنائية النقدية في أنيا تكوف مرجعا أو محكا للإصلاح الثقافي إذ تمثؿ إطارا فكريا يمكف أف 
يستفاد منيا في تنمية عقمية متفتحة دائمة التساؤؿ و التحاور و التأمؿ النقدي لذات الفرد و ىذا يعني 

 (376.، صمرجع سبؽ ذكرهتشذيب و تعديؿ دائـ لبنيتو العقمية. )عطية محسف عمي،  حدوث

تقوـ البنائية النقدية عمى ثلاثة أبعاد لبناء المعرفة، فالمعرفة تبنى مف وجية نظر التيار النقدي في ظؿ 
ت، حتى تتمكف البيئة الاجتماعية و الثقافية، إضافة إلى البعد النقدي الذي ييدؼ إلى إصلاح ىذه البيئا

البنائية مف تنمية العقمية القائمة عمى التساؤؿ و التقصي مف خلاؿ الحوار و المناقشة و التأمؿ لمذات. 
(Taylor, 1996, p151)  

 البنائية التفاعمية: -5-6

يختمؼ أصحاب ىذا التيار في أنيـ ينظروف لمتعمـ عمى أنو ذو بعديف عاـ و خاص أما العاـ فيتمثؿ في 
  عمميف يبنوف معرفتيـ عندما يكونوف قادريف عمى التفاعؿ مع العالـ الفيزيقي و الأفراد مف حوليـ.أف المت

و أما الخاص فيتمثؿ في أف المعنى يبنى عندما يتأمؿ المتعمموف في تفاعلاتيـ، و عندما يتوافر 
لممتعمميف الوقت الكافي لمتفاعؿ فإف مف شأف ذلؾ توفير فرصة لمربط بيف الخبرات القديمة و الخبرات 
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ب الفكرية و التفكير الناقد الجديدة. و تقتضي البنائية التفاعمية أف يكتسب المتعمموف خبرة في بناء التراكي
و التمكف مف إقناع الآخريف بآرائيـ و القدرة عمى ممارسة الاستقصاء الموجو، و التعامؿ مع التغيير 

 (376.، صالمرجع نفسوالمفاىيمي و دوائر التعمـ. )

عد العاـ فإف ترى البنائية التفاعمية أف التعمـ يحدث مف خلاؿ بعديف، البعد العاـ و البعد الخاص، ووفقا لمب
    المتعمميف يقوموف ببناء المعرفة عندما يكونوف قادريف عمى التعامؿ مع العالـ المادي الذي يحيط بيـ 
و مع غيرىـ مف الأفراد، في حيف البعد الخاص يشير إلى أف المعرفة تبنى عندما يقوـ المتعمموف بالتأمؿ 

تمكف المتعمـ مف ىذيف البعديف يكوف بمقدوره ربط في تفاعلاتيـ و أفكارىـ أثناء عممية التعمـ، و إذا 
المعرفة القديمة بالمعرفة الجديدة، و مف صفات البنائية التفاعمية أف يكتسب المتعمموف القدرة عمى بناء 
التراكيب المعرفية، و التفكير النقدي، و إقناع الآخريف بآرائيـ و ممارسة الاستقصاء، و التعامؿ مع 

و التفاوض الاجتماعي و القدرة عمى التجريب و الاستكشاؼ و خمؽ التفاعؿ بيف التغيير المفيومي، 
 (328 .، ص3113، كماؿ عبد الحميد القديـ و الجديد، و الميارة في تطبيؽ المعرفة. )زيتوف

 البنائية الإنسانية: -5-7

ذو معنى لتمؾ المعرفة  يتأسس ىذا التيار البنائي عمى أف المعرفة الجديدة تبنى لدى المتعمـ إذا حدث تعمـ
" الذي Novakفي ذىف الفرد مف خلاؿ ربطيا بمعارفو السابقة، و مف أبرز أصحاب ىذا الاتجاه "نوفاؾ 

يرى أف العمميات النفسية التي يبني بيا الفرد معنى جديدا خاصا بو ىي بالضرورة نفسيا العمميات 
بناء المعرفة الجديدة ىو صورة مف صور التعميـ المعرفية التي تبنى بيا المعرفة الجديدة و ىذا يعني أف 

ذي المعنى؛ فالبنائية الإنسانية تشدد عمى أف العمميات المعرفية التي يوظفيا المحترفوف الذيف ينجوف 
أعمالا فوؽ المعتادة ىي نفسيا التي يوظفيا المبتدئوف الذيف لا يمتمكوف خبرة كبيرة في المجاؿ؛ ففي كمتا 

د إلى بناء المعنى بتكويف علاقات بيف المفاىيـ الجديدة و المفاىيـ الأخرى الموجودة الحالتيف يمجأ الفر 
 ضمف الإطار المعرفي لممعرفة السابقة.

و يرفض أصحاب ىذا التيار النظر إلى المعرفة عمى أنيا يمكف حمميا مف المعمـ إلى المتعمـ إنما ينبغي 
ي و ما يسعى التعميـ إليو ىو تكويف جسر يمكف مف النظر إلييا عمى أساس أنيا بناء فريد و ديناميك

خلالو مساعدة المتعمميف في تخطي ما بينيـ مف اختلافات، و ىذا يعني أف دور المعمـ في البنائية 
  الإنسانية ىو أف يكوف وسيطا في عممية بناء المعنى و التفاوض أو المناقشة حولو، و عممية التفاوض 
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أو المناقشة ىذه تتطمب استعدادا وقدرة عمى التغيير، و في ىذا الشأف يتحمؿ المعمموف مسؤولية أخلاقية 
      و مينية و توفير الوقت اللازـ لمتفاوض و المناقشة في المواقؼ التي تشتمؿ عمى تغيير مفاىيمي. 

بيا مجرد متمؽ لممعمومات و بدلا مف و ترفض البنائية الإنسانية طرائؽ التدريس التي يكوف فييا المتعمـ سم
     ذلؾ تحث البنائية الإنسانية عمى مداخؿ التدريس و الأنشطة التي تتطمب مشاركة نشطة مف المتعمـ 
و تفاعلا مركزا و تأملا عميقا، و مف بيف أشكاؿ الأنشطة التي تحث عمييا أنشطة العمؿ التعاوني 

ة الصفية الكمية و ما شاكميا مف أنماط النشطة التي تشجع الجماعي، و المناظرات، و الحوار و الأنشط
 (378، 377.، صمرجع سبؽ ذكره عمى بناء المعرفة. )عطية محسف عمي، 

و يقوـ ىذا التيار عمى أساس أف المعرفة الجديدة تبنى لدى المتعمـ إذا حدث تعمـ ذو معنى لتمؾ المعرفة 
 ة.و ذلؾ مف خلاؿ ربطيا مع معارؼ المتعمـ السابق

   و تؤكد البنائية الإنسانية عمى أف العمميات المعرفية التي يوظفيا المحترفوف الذيف ينتجوف أعمالا خارقة
ىي نفسيا التي يوظفيا المبتدئوف الذيف ليس ليـ خبرة واسعة في ىذا المجاؿ، إذ في كمتا الحالتيف يمجأ 

الجديدة و المفاىيـ الأخرى و التي تشكؿ  الفرد إلى بناء المعرفة عف طريؽ تكويف علاقات بيف المفاىيـ
تراكيب معرفية سابقة، و عميو فإف العمميات النفسية التي يقوـ الفرد مف خلاليا ببناء معنى خاص و جديد 
ىي نفس العمميات الابستمولوجية التي يتـ مف خلاليا بناء المعرفة الجديدة، فبناء المعرفة الجديدة ما ىي 

ـ ذي المعنى، بعنى إذا حدث التعمـ ذو المعنى لدى المتعمـ فإف عممية بناء إلا صورة مف صور التعم
المعرفة الجديدة قد حدث، و لقد استمد نوفاؾ البنائية الإنسانية مف خلاؿ أعماؿ أوزوبؿ عف التعمـ ذي 

 (329 .، صمرجع سبؽ ذكره، الحميدكماؿ عبد المعنى و النظرية المعرفية. )زيتوف

يقوـ التعمـ عمى ضوء النظرية البنائية عمى  لمتعمم في ضوء النظرية البنائية:المبادئ الرئيسية  -6
 عدة مبادئ رئيسية ىي; 

و يتضمف ىذا المبدأ ثلاثة مضاميف لمتعمـ  التعمم عممية بنائية نشطة مستمرة غرضية التوجه: -6-1
 البنائي و ىي;
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 التعمم عممية بنائية: - أ

منتجا لممعرفة و ليس مستقبلا ليا، فالمتعمـ يعيد تنظيـ ما يمر بو  يؤكد البنائيوف عمى أف يكوف المتعمـ
   مف خبرات و تصبح في صورة جديدة )منظومات معرفية( تساعده في فيـ أوسع لما يواجيو مف مواقؼ 

 (.346-344 .، ص، مرجع سبؽ ذكرهو مشكلات.) قرنى زبيدة محمد

 التعمم عممية نشطة و مستمرة: - ب

المتعمـ لا يكوف بنائيا ما لـ يكف المتعمـ نشيطا لذلؾ يؤكد البنائيوف عمى ضرورة أف يبذؿ و يقصد بيا أف 
المتعمـ جيدا عقميا لموصوؿ إلى اكتشاؼ المعرفة بنفسو و ذلؾ عندما يواجو مشكمة ما، فيقوـ في ضوء 

وصوؿ لصحة توقعاتو باقتراح فروض معينة لاختبارىا و نجد أف التعمـ عممية مستمرة ولا نستطيع ال
 النظرية إلا مف خلاؿ تفسيرىا لموقائع الجديدة واستمرار الإبداع و العمـ واكتساب الخبرات الجديدة.

 التعمم عممية غرضية التوجيه:     -جػ    

التعمـ مف وجية نظر البنائييف غرضي يسعى خلالو الفرد لتحقيؽ أغراض معينة تسيـ في حؿ أي مشكمة 
مة محيرة لو مما يقمؿ القمؽ داخمو و ترضى نزعة داخمية لديو نحو تعمـ موضوع يواجييا أو تجيب عف أسئ

ما و توجو ىذه الأغراض أنشطة المتعمـ و تكوف بمثابة قوة الدفع الذاتي لو، و تجعمو يسير في طريؽ 
 تحقيؽ أىدافو.

 المعرفة القبمية لمتعمم شرط أساسي لبناء التعمم ذي المعنى: -6-2

ة التي يشكميا الطالب في عقمو تتأثر بخبراتو السابقة، و بعوامؿ السياؽ الذي تقدـ فيو إف البنى المعرفي
المعمومات الجديدة، و بالتالي لا بد مف تمكيف الطالب مف ربط المعمومات الجديدة بما لديو مف معرفة 

ية و تنتج المعرفة سابقة، حيث يعاد تنظيـ المعرفة القبمية مف خلاؿ تغييرات تكييفية في التراكيب المعرف
 الجديدة.

و يتضح مف ذلؾ أنو ينبغي عمى المعمـ أف يييئ المواقؼ المختمفة، و يطرح التساؤلات المناسبة لكي 
يتعرؼ عمى المعرفة الموجودة في أذىاف الطلاب و المرتبطة بموضوع درسو حتى يسيؿ عمى الطلاب 

 ربطيا بالمعرفة الجديدة التي يقدميا في درسو.
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 يأ لمتعمم أفضل الظروف عندما يواجه الطالب بمشكمة أو مهمة حقيقية:تته -6-3

أي أف التعمـ يحدث بصورة أفضؿ عندما يوجو الاىتماـ بالبيئة و العالـ الموجود حوؿ الطالب و ربطو 
بالدرس، و أف تكوف المواقؼ والمشكلات التي يتعرض ليا الطالب أثناء تعممو مشكلات واقعية مرتبطة 

إلى أىمية التعمـ القائـ عمى حؿ المشكلات حيث   (Wheatly)ليومية لو، و قد أشار و ويتمي بالحياة ا
يساعد الطلاب عمى بناء معنى لما يتعممونو، و ينمى الثقة لدييـ لأنيـ يعتمدوف عمى أنفسيـ لموصوؿ 

نى و ليس إلى حؿ ىذه المشكلات، ولا ينتظروف الحؿ مف الآخريف، و بذلؾ يصبح التعمـ لدييـ ذا مع
 مجرد حفظ معمومات.

و بناءا عمى ما سبؽ فالتعمـ القائـ عمى حؿ المشكلات يجعؿ دور الطالب إيجابيا أثناء عممية التعمـ لأنو 
ىو الذي يقوـ بفحص ىذه المشكلات واقتراح أفضؿ الحموؿ لمتغمب عمييا، و بالتالي فالطالب يصؿ إلى 

مرجع سبؽ  ،و و بذلؾ يتحقؽ تعمـ أفضؿ.) قرنى زبيدة محمدالمعمومة بمجيوده أي أنو يبني المعنى بنفس
 (.345، 344 .، صذكره

 تتضمن عممية التعمم إعادة بناء الفرد لمعرفته من خلال عممية تفاوض اجتماعي مع الآخرين: -6-4

فقط و يقصد بيذا المبدأ أف الفرد لا يبنى معرفتو عمى معطيات العالـ الخارجي مف خلاؿ أنشطتو الذاتية 
و إنما أيضا مف خلاؿ التفاوض الاجتماعي مع الآخريف في بيئة تعاونية، و عمى ىذا فقد تتعدؿ المعاني 

 التي لدى الفرد مف خلاؿ تفاوضو مع الآخريف تبعا لممنظومة المعرفية الموجودة لديو.

  حيث تتفؽ آراء و معنى ما سبؽ أف الفرد مف خلاؿ تعاونو مع المجموعة التي ينتمي إلييا ينشط معرفيا 
و تختمؼ آراء، و ىنا تبحث المجموعة عف أوجو الاتفاؽ حتى يتـ الوصوؿ إلى المعرفة و بناؤىا بأنفسيـ 

 و مف ىنا يؤدي التفاوض الاجتماعي دورا ميما في عمميتي التعميـ و التعمـ.

الممارسة  الهدف الجوهري من عممية التعمم هو إحداث تكيفات تتواءم مع الضغوط المعرفية -6-5
 عمى خبرة الفرد:

و يرى البنائيوف أف اليدؼ الأساسي مف عممية التعمـ ىو إحداث التكيؼ مع الضغوط المعرفية الممارسة 
عمى خبرات الفرد و التي لا تتوافؽ مع توقعاتو و مف ثـ يحاوؿ الفرد استعادة التوازف المعرفي مف خلاؿ 

 يو لكي يتواءـ مع ىذه الضغوط المعرفية.إحداث تغيرات في التراكيب المعرفية التي لد
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 و في ضوء مبادئ التعمـ البنائي السابقة يمكف استخلاص ملامح التعمـ البنائي في النقاط التالية;

 يتسـ المتعمـ فيو بالنشاط و الدافعية أثناء بناء معرفتو بنفسو. -2
 ناتج نشاط المتعمـ صنع المعنى أي البناء الشخصي لممعرفة. -3
عمى نحو أفضؿ لمشكمة أو موقؼ حقيقي، بمعنى واقعية مواقؼ التعمـ وارتباطيا  يحدث التعمـ -4

 بحياة المتعمـ.
   يؤدي التعمـ التعاوني دورا أساسيا لمتعمـ البناء، حيث يكشؼ لممتعمـ عف وجيات النظر البديمة  -5

 و المختمفة.
تمؾ البنية عند دخوؿ لا يحدث تعمـ ما لـ يحدث تغيير في البنية المعرفية لمفرد، حيث تتغير  -6

معمومات جديدة مع معمومات سابقة داخميا، أو عند إعادة تنظيـ الأفكار و الخبرات الموجودة 
 بيا.

دور المعمـ في التعمـ البنائي توجيو و تسيير تعمـ الطلاب، و بالتالي تغير دور المعمـ التقميدي  -7
 ثـ يحدث التعمـ الفعاؿ.المعطى لممعمومات و أصبح منظما لمعممية التعميمية، و مف 

عمى إثارة دافعية المتعمـ و تنمية قدرتو عمى ممارسة  –بصورة رئيسية  –يركز التعمـ البنائي  -8
ميارات التفكير في أثناء عممية التعمـ، و ذلؾ بداية مف الاىتماـ بالمعرفة السابقة لديو و محاولة 

دة ثـ التعمـ التعاوني و تبادؿ تعديؿ البنية المعرفية في ضوء ما يتعرض لو مف معارؼ جدي
مرجع سبؽ  ،وجيات النظر، وانتياء ببناء المعرفة و حدوث التعمـ ذي المعنى. )قرنى زبيدة محمد

 (.346، 345.، ص ذكره
 الإدارة الصفية و أركانها في النظرية البنائية: -7

مف خلاؿ ما تقدـ عرضو فإف البنائييف يشددوف عمى التعمـ القائـ عمى المعنى أو الفيـ بحيث يستخدـ 
المتعمـ معموماتو و خبراتو السابقة في بناء المعرفة الجديدة التي يقتنع بيا، و عمى ىذا الأساس ينبغي 

يـ فيما يجعؿ الأفكار أكثر تشجيع المتعمميف عمى بناء معارفيـ بأنفسيـ، أما دور المعمـ فيو مساعدت
وضوحا، و تقديـ أفكار تتحدى ما وقر في آذانيـ مف أفكار و يمنحيـ فرص التحقؽ منيا ثـ توفير 
الفرص اللازمة لاستخداـ الأفكار الجديدة في مواقؼ جديدة بمعنى أف دور المعمـ في البنائية لا يقتصر 

مرجع سبؽ مسار عممية التعمـ. ) عطية محسف عمي عمى نقؿ المعرفة إنما تنشيطيا واستنباطيا و توجيو 
 (. 383 .، صذكره
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و عمى المتعمـ تكويف المفاىيـ و ضبط العلاقات بيف الظواىر بدؿ استقباليا عف طريؽ التمقيف، المتعمـ 
عميو أف يربط و يضبط بالمحسوس الأجساـ و العلاقات الرياضية ثـ يجردىا عف طريؽ الاستدلاؿ 

العمميات غالبا ما توازي التطور في المراحؿ النمائية حتى يتمكف مف الحساب ىذه الاستنباطي، ىذه 
 (.2:، 1: .، ص 3123 ،الطرائؽ في حؿ المشكلات. )العبد الله فواز إبراىيـ و آخروف

واكتسابو ليذه الطرائؽ تمكنو مف تطوير معموماتو الجديدة عف طريؽ التحميؿ و التركيب لتقديـ أساليب 
        " مف تفاعؿ بيف المعرفة السابقة يتسكمعالجة المشكلات دوف أف ننسى ما ذكره " فيجو واقعية في 

 و الحالية في ظؿ التحاور مع الآخريف في البيئة الاجتماعية.

 وعميو فإف;

 المتعمـ; صانع لممعرفة و مكتشفيا 
  .المتعمـ; موجو لممعرفة حسب الموقؼ التعميمي و مستوى التلاميذ 
  التعميمي; تحقيؽ التكيؼ مف خلاؿ علاج التناقضات التي تنشأ عند تعرضو لمعطيات العالـ اليدؼ

التجريبي أي التخمص مف الضغوط المعرفية الناجمة عف التبايف بيف معرفتو السابقة و المعرفة 
 الجديدة و ذلؾ مف خلاؿ عممية التنظيـ الذاتي لتمؾ التراكيب المعرفية.

  ص، خرائط، رسومات بيانية...إلخالوسيمة التعميمية; نصو 
 في صورة مياـ و مشكلات حقيقة تتصؿ بواقع المتعمميف و حياتيـ. )عطية محسف  المنياج ; يبيف

 (.391 – 384 .، ص، مرجع سبؽ ذكرهعمي
 معايير المعمم الفعال في النظرية البنائية:  -8

مى المعمـ القياـ بمجموعة مف الأدوار عندما نتكمـ عف معايير المعمـ الفعاؿ حسب النظرية البنائية فإنو ع
 الحديثة التي لـ يقـ بيا المعمـ في الماضي و ىذه الأدوار ىي; 

 إكساب الطمبة المعارف و الحقائق و المفاهيم العممية الوظيفية: -8-1

لممعمـ دور معرفي و لكف طبيعة ىذا الدور المعرفي تختمؼ عما كانت عميو في الماضي، بحيث يكوف 
عمى إكساب الطمبة المعارؼ والحقائؽ، و المفاىيـ المناسبة لمتدفؽ المعرفي المستمر لمعمـ و ما  التركيز

يرتبط بيذه المعارؼ مف ميارات عممية و قيـ واتجاىات، بحيث نمكنيـ مف التعامؿ الصحيح مع ىذا 
        بتفصيلاتو التدفؽ المعرفي و التقنيات المرتبطة بو لأف ذلؾ يعيف ىؤلاء الطمبة عمى فيـ الحاضر
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، و المشاركة في صناعتو و بذلؾ يتـ اكتساب الطمبة ثقافة معموماتية  و تصور المستقبؿ باتجاىاتو
 تمكنيـ مف التعايش في المجتمع المعموماتية الذي ىو مجتمع المستقبؿ.

 تنمية الطمبة في جوانبهم المختمفة: -8-2

العقمية و النفسية و الاجتماعية إلى أقصى ما تسمح بو عمى المعمـ تنمية الطالب في جوانبو المتنوعة 
قدراتو واستعداداتو، و كذلؾ إشباع احتياجاتو و ميولو في تناغـ وانسجاـ مع مقتضيات و متطمبات البيئة 
و المحيط الاجتماعي، التأكيد عمى الإحساس و المسؤولية الفردية وكذلؾ المسؤولية الجماعية و التأكيد 

قدرت التفكير العممي المتنوعة، بحيث تكوف الأساس في التعامؿ مع متغيرات الحياة  أيضا عمى تنمية
 ومشكلاتيا و تطوراتيا.

 تهيئة الطالب لعالم الغد: -8-3

و يشمؿ ىذا الدور حفز الطمبة عمى تفيـ طبيعة و خصائص المعمومات و التعامؿ معيا و التدريب عمى 
العلاقات، و أنماط الميف و الوظائؼ و تكويف رأي عاـ لدى تكنولوجيتيا، و تقبؿ التغيير في أنماط 

الطمبة يساند و يدعـ المعمومات و تطبيقاتيا، سواء عمى المستوى الفردي أو عمى المستوى المؤسسات 
 التعميمية تحقيقا لتسريع عمميات التنمية الشاممة لممجتمع.

 تحقيق مبدأ التعمم الذاتي: -8-4

    ؽ التعمـ الذاتي لمطمبة و حثيـ عمى اكتشاؼ المعمومات و الحقائؽ بأنفسيـيتمثؿ دور المعمـ في تحقي

و تعريفيـ بكيفية التعمـ سواء مف الكتب و المصادر المختمفة أـ مف التجارب العممية المتنوعة أـ مف 

      ت القدرة عمى التعامؿ مع الحاسوب و الانترنخاصة  الوسائؿ التعميمية التقميدية منيا و الحديثة، و

 و ووسائؿ التكنولوجيا الحديثة.

 تنمية قدرات الإبداع لدى الطمبة: -8-5

يقع عمى عاتؽ المعمـ دور ىاـ يخص توظيؼ التقنيات التربوية الحديثة في بناء الشخصية المبدعة، التي 

تتابع الجديد مف مجالات العموـ وتؤثر فيو و تجد لنفسيا مكانا في عالـ الإبداع، كما أصبح مف أدوار 
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ؤىلا و مدربا و مزودا بميارات المعمـ أف يجعؿ مف الطالب مبتكرا خلاقا قادرا عمى الإنتاج و الإبداع، م

البحث الذاتي، قادرا عمى استخداـ الحاسوب و شبكة الانترنت العالمية، ذا الشخصية قوية منسجمة 

    جسميا و عقميا واجتماعيا و وجدانيا و ثقافيا، و قادرا عمى مواجية أعباء الحياة و مجابية التحديات 

 (.75، 74 .، ص3122،ياء. ) لعشيشي أماؿو الوقوؼ أماـ تحديات العصر بكؿ ثقة و كبر 

 ترسيخ أساسيات التربية البيئية لدى الطالب:  -8-6

عمى المعمـ دور ىاـ يختص بتحفيز الطمبة عمى دراسة البيئة و الاىتماـ بيا، و تعزيز الوعي و الإدراؾ 

        حسيف البيئة لدييـ بكؿ ما يرتبط بالبيئة مف معارؼ و قيـ واتجاىات و ميارات لازمة لحماية و ت

و صيانتيا خاصة مف ناحية مصادرىا الطبيعية ) التربة، الماء، اليواء، الحيوانات و النباتات ...إلى غير 

 ذلؾ( واكتساب الميارات اللازمة لتحديد المشكلات البيئية و المشاركة في تقديـ الحموؿ المناسبة ليا.

 تحقيق الضوابط الأخلاقية: -8-7

سيخ الجوانب الأخلاقية لدى المتعمـ، ليتعامؿ مع فيض المعمومات بضوابط أخلاقية تمنع عمى المعمـ تر 

أو تقمؿ مف وقوع الأضرار التي يمكف أف تحدث إذا تعاممنا مع ىذه المعمومات بغير ضمير أخلاقي فعمى 

 المعمـ دور ىاـ في تأكيد الضمير الأخلاقي لدى طمبتو.

 عميم:ترغيب الطمبة في العمم و الت -8-8

     لعؿ مف أىـ الأدوار التي ينبغي أف يقوـ بيا المعمـ دوره في أف يحبب طمبتو في العمـ و يرغبيـ فيو 

      و السعي إلى اكتسابو، ليس العمـ الذي يدرسو ليـ فقط و إنما العمـ بصفة عامة، العمـ النافع لدينيـ 

ادة حب العمـ وتحصيمو والاستفادة منو و دنياىـ سواء درسو ىو أو درسو غيره، و عميو أف يجعؿ ع

 ملازمة ليـ طواؿ حياتيـ.
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 المعمم أداء تجديد لنفسه و طمبته: -8-9

  يجب عمى المعمـ أف يكوف دائما ذا صمة دائمة و مستمرة و متجددة مع كؿ جديد في مجاؿ تخصصو 

لمعمـ ما استطاع و في طرائؽ تدريسية، و ما يطرأ عمى مجتمعو مف مستجدات فعمية أف يضؿ طالبا 

 مطمعا عمى كؿ ما يدور في مجتمعو المحمي و العالمي.

 المعمم مثل أعمى لطمبته: -8-11
مف أدوار المعمـ أف يقدـ ثقافة المجتمع لطمبتو مف عادات و قيـ و معتقدات راسخة، و عميو أف يبسط ىذه 

جيـ، و ىو إذ يفعؿ ذلؾ لا يقوـ الثقافة بكؿ معاييرىا بالقدر الذي يتناسب مع أعمار طمبتو و مستوى نض
بدور الناقؿ لمثقافة، و إنما يقوـ بدور كبير في تنقية وغربمة تمؾ الثقافة، حتى لا يتشرب الطمبة ثقافة 
مجتمعيـ بكؿ ما فييا مف سيء و رديء، و عمى المعمـ أيضا أف يكوف منارة عمـ و فكر لأفراد المجتمع 

 (.76، 75.، صالمرجع نفسومع. ) تطوير ىذا المجتو يسيـ بقدر استطاعتو 
 المعمم منظم لمنشاطات التربوية اللاصفية: -8-11

النشاطات التربوية اللاصفية و الإشراؼ  عمى بعضيا بما يتناسب مع   لممعمـ دور أساسي في تنظيـ
خبراتو و ميولو و اىتماماتو، فيذه الأنشطة مكممة لما يكتسبو الطمبة داخؿ قاعات الدراسة، سواء أكانت 
أنشطة ثقافية أـ اجتماعية أـ دينية أـ مختصة بخدمة المجتمع المحمي إلى غير ذلؾ مف الأنشطة التربوية 

للاصفية، و عمى المعمـ أف يسيـ بدور إيجابي في الإشراؼ عمى تمؾ الأنشطة. فيناؾ مجالات الإذاعة ا
و الصحافة و الرياضة و جماعة خدمة البيئة، و عمى المعمـ أف يوجد لو مكانا متميزا في مجاؿ أو أكثر 

 مف تمؾ المجالات.
 المعمم و ضبط نظام الصف: -8-12

     يمارس المعمـ دوره في ضبط نظاـ الصؼ و الإمساؾ بزماـ الأمور في كؿ ما يحدث داخؿ الصؼ 
و يعمؿ عمى غرس حب النظاـ في نفوس الطمبة و أف يؤصميا في سموكيـ كعادة تبقى معيـ طواؿ الحياة 

جعؿ منو يتصرفوف عمى أساسيا، بوحي مف ضمائرىـ. و المعمـ الذي يقوـ بدوره القيادي في الصؼ ي
 خمية عمؿ بفاعمية واقتدار سواء كاف ذلؾ عمى المستوى الفردي أـ عمى المستوى الجماعي.

و تشير الدراسات إلى أف المعمميف الذيف ينالوف أعمى تقدير لجوانب الشخصية كميا، و الذيف يتمتعوف 
 . اعة" خير قياـ أة بتكويف الجمبأعمى تقدير في مجاؿ الشيرة يميموف إلى أف يقوموا بدور "المباد
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تشير الدراسات إلى أف المعمميف القادة ذو الكفاءة يؤدوف الدور الثاني الخاص باعتبار خير أداء، حيث 
يطمؽ عمى ىذا الجانب مجاؿ "العلاقات الإنسانية" لسموؾ القائد، و ليحقؽ المعمـ القائد الجانب المرتبط 

   تجعؿ انضماـ الفرد لمجماعة أمرا محببا إلى النفس بالعلاقات الإنسانية ينبغي أف يقوـ بأعماؿ بسيطة 
و أف يبقى أوقات طويمة مع المتعمميف ليستمع لآرائيـ، و ليوضح في الوقت نفسو أبعاد ما يقوـ بو مف 
عمؿ، و أف يعامؿ جميع المتعمميف سواسية و عمى قدر مف المساواة، و أف يتطمع إلى تحقيؽ الرفاىية 

 ف.الشخصية لجميع المتعممي
 المعمم مثير لمتفكير:  -8-13

يتفؽ كثير مف المربيف و الباحثيف عمى أف المعمـ ىو المفتاح الرئيسي لنجاح العممية التربوية أي برنامج 
تربوي سواء أكاف الأطفاؿ عادييف أو معوقيف أو موىوبيف، لأف المعمـ ىو الذي يييئ المناخ الذي يقوي 

وي روح الإبداع أو يقتميا، يثير التفكير الناقد أو يحبطو، و يفتح المجاؿ ثقة المتعمـ بنفسو أو يدمرىا، و يق
لمتحصيؿ و الإنجاز أو يغمقو. و لقد كاف السؤاؿ حوؿ أىمية المعمـ مثار اىتماـ و دراسة دائما، وفي 
مجاؿ تعميـ الموىوبيف حيث أظيرت دراسة مسيحية أجراىا "ريتزولي" أف المعمـ يحتؿ المركز الأوؿ مف 

يث الأىمية مف بيف خمسة عشر عاملا أساسيا ذكرت مف قبؿ خبراء عامميف في مجاؿ التعميـ لميارات ح
 (.77، 76 .، صالمرجع نفسوالتفكير. )

إضافة إلى ما سبؽ يعد المعمـ مف أىـ عوامؿ التعميـ لتفكير الطمبة لأف النتائج المتحققة مف تطبيؽ أي 
 ـالذي يمارسو المعمـ داخؿ غرفة الصؼ، و قد برنامج لتعميـ التفكير تتوقؼ بدرجة كب يرة عمى نوعية التعمي

قائمة بالخصائص والسموكيات التي يجب أف يتحمى بيا المعمموف مف   (Rathaetal)أورد "راتس ورفاقو"
 أجؿ توفير البيئة الصفية اللازمة لنجاح عممية تعميـ التفكير و تعممو و التي منيا; 

ـ التنوع و الانفتاح عمى الأفكار الجديدة و الفريدة الصادرة عند التلاميذ احترا –الاستماع لمطمبة  -
 تشجيع المنافسة  –

تثميف  –إعطاء تغذية راجعة ايجابية  –تنمية ثقة الطمبة بأنفسيـ  –إعطاء وقت كافي لمتفكير  -
 أفكار الطمبة.
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 المعمم صانع القرارات: -8-14

فوظيفة التخطيط تتطمب مف المعمميف اتخاذ  التخطيط ثـ التقييـ. استراتيجيةالمعمـ كصانع لمقرارات يتخذ 
القرارات حوؿ احتياجات طمبتيـ، و الأىداؼ السموكية الأكثر ملائمة لاحتياجات الطمبة، و المحتوى المراد 
تعممو و الدافعية الضرورة لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ والأساليب و الاستراتيجيات التدريسية و الأنشطة الأكثر 

 ئمة.ملا

و يشمؿ التخطيط; الأىداؼ التعميمية و تحميؿ المحتوى، تحميؿ خصائص المتعمـ، و التخطيط لمدرس. 
أما وظيفة التنفيذ فإنيا تتطمب مف المعمميف تنفيذ القرارات التي اتخذت سابقا في مرحمة التخطيط خاصة 

كمما كاف التخطيط أكثر إتقانا كاف المتعمقة بالأساليب التدريسية، و الاستراتيجيات و نشاطات التعمـ، و 
التنفيذ أيسر و ممبيا للاحتياجات، و في أثناء التنفيذ يلاحظ المعمـ تفاعؿ طمبتو مع المادة التعميمية، و قد 
    يحتاج المعمـ إلى إجراءات تعديمية في خططو اعتمادا عمى سير الدرس، كما أف ميارات التعميـ تدعـ 

يا; العرض و التفسير و طرح الأسئمة و الاستماع و التقديـ و الشرح و تعزز وظيفة التنفيذ و من
  والاستنتاج و الاكتشاؼ و الإغلاؽ، و يشمؿ التنفيذ; ميارات عرض الدرس و تصنيؼ الأسئمة الصفية

و صياغة و توجيو الأسئمة و إثارة الدافعية و التعزيز، و ميارات الاتصاؿ واستراتيجيات إدارة الصؼ 
 ارة الصؼ.ومشكلات إد

التعميـ المناسبة ليذه  أما وظيفة التقييـ فتتطمب قرارات حوؿ ملائمة الأىداؼ المحددة واستراتيجيات
و لاتخاذ القرارات المناسبة يتوجب عمى المعمميف أف يحددوا أنواع المعمومات التي يحتاجونيا ، الأىداؼ 

 ـو الحصوؿ عمى المعمومات و مف ثـ المراد تقييميا، و وصؼ المعمومات الضرورية لعمؿ م ثؿ ىذا التقيي
 (.79-77.، صالمرجع نفسوو تحميميا و إصدار الأحكاـ و التعديلات عمى الخطط. ) 

 المعمم في النظرية البنائية: مهام -9
  توجيو المتعمميف لاستخداـ الأشياء الحقيقية و الظواىر الطبيعية في اكتساب الخبرات المعرفية     

 التحميؿ و التركيب والتقييـ و إبداء وجيات النظر.و التدريب عمى 
  تقبؿ مبادرات المتعمميف و ذاتيتيـ في التفكير و طرائؽ بحثيـ عف العلاقات بيف الأفكار و عناصر

 الموقؼ التعميمي.
 .تشجيع المتعمميف عمى المشاركة و التفاعؿ المتبادؿ 
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 يات البناء المعرفي كالتحميؿ و التركيب غرس المصطمحات المعرفية التي تستخدميا البنائية في عمم
و التنبؤ باعتبار أف ىذه المصطمحات تعبر عف الأنشطة و تراكيب ذىنية تتصؿ ببناء المعرفة لدى 

 المتعمـ.
  الاستفادة مف استجابات المتعمميف في توجيو مسار الدرس و تقرير اتجاىو بمعنى تغيير أسموب

 ـأو  ؽ ما يستفاد مف تمؾ الاستجابات و إعادة تنظيـ محتوى التعمـ التدريس عمى وف استراتيجيةالتعمي
 في ضوئيا.

  التأكد مف المعرفة السابقة لدى المتعمميف حوؿ المفاىيـ التي يتضمنيا محتوى التعمـ الجديد قبؿ أف
 يقدميا ليـ.

  يفتح أكثر تشجيع المتعمميف عمى المناقشة و الحوار فيما بينيـ و معو باعتبار أف الحوار و المناقشة
 مف نافذة لإدراؾ المعرفة.

 الأفكار  تحفيز المتعمميف عمى طرح الأسئمة لاسيما المفتوحة النيايات التي تؤدي إلى سبر غور     
 و عصؼ الأذىاف.

 .منح المتعمميف الفرص الزمنية التي تمزميـ لمتفكير في الميمات التي يعرضيـ ليا 
  مشاركة المتعمميف في خبرات تؤدي إلى مناقضة افتراضاتيـ الأولية لإتاحة الفرصة لإعادة صياغة

 (.389، 388.، صمرجع سبؽ ذكره )عطية محسف عميبناىـ المعرفية. 
 أدوار المعمم في إدارة الصف:البنائية و  -11

ي المتعمـ نفسو أي أف دور المعمـ التعمـ عند البنائية لا يعني نقؿ المعرفة مف المعمـ إلى المتعمـ إنما يبن
 ىو إنتاج متعمميف مستقميف و عميو فإف أدواره تتمثؿ في;

 الدور الحديث لممعمم في إدارة الصف: -11-1

إف التغيرات التي حصمت في ميداف التربية رافقيا تغير كبير في دور المدرسة، إذا أصبح يتمثؿ بالنمو 
العقمية و الجسمية و النفسية و الاجتماعية مما انعكس عمى أدوار المتكامؿ لمتمميذ في جميع النواحي 

المعمـ، فمـ تعد ميمة المعمـ تمقي المعمومات و نقميا بؿ أصبح وسيطا يسيـ في تنمية التمميذ تنمية 
         متكاممة مف النواحي العقمية و الاتكالية و الاجتماعية، و الاىتماـ بمشكلات التلاميذ التحصيمية

لتخطيط الجيد لمتعمـ و إثارة الدافعية لمتعمـ و تنمية الانضباط الذاتي و إقامة علاقة طيبة مع التلاميذ و ا
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و تزويدىـ بتغذية راجعة، و التعرؼ عمى قدرات التمميذ و معالجة السموؾ غير السوي و المحافظة عمى 
 النظاـ.

تقتصر ميمتو فقط عمى تمقيف المعمومات  انطلاقا مف ذلؾ لـ يعد المعمـ، حسب المفيوـ الحديث لمتربية،
بؿ أصبح يمعب أدوارا كبيرة في الصؼ فيو المنظـ و المدبر و الموجو لسموؾ التلاميذ. أما الكفايات التي 

 يمكف أف يقوـ بيا المعمـ في تنظيـ إدارة الصؼ فيجب أف تكوف كالآتي;

 مة استثارة التمميذ للاندماج في حث التلاميذ عمى التعمـ; المحافظة عمى الدافعية تتضمف استدا
   الموقؼ التعميمي، و تبعده عف السموكيات التي تسبب الفوضى في الصؼ، و تجعمو أكثر نشاطا 

 و رغبة في التعميـ.
 التنظيـ الجيد لبيئة التعمـ; إف قياـ المعمـ بتنظيـ عممو داخؿ الصؼ بدءا بتنظيـ الخبرات التدريسية  

و التخطيط الجيد، و المستمزمات المادية الموجودة في الصؼ سينعكس بشكؿ إيجابي عمى بيئة 
 تعممية مناسبة، كما سيؤدي إلى تقميؿ مشاكؿ الإدارة الصعبة.

  الانتقاؿ التدريجي في طرح الأفكار; إف انتقاؿ المعمـ مف فكرة ما إلى أخرى بشكؿ مفاجئ يولد عدـ
 عمـ، مما قد يؤدي إلى مشاكؿ صعبة. الفيـ و الإرباؾ لدى المت

 و لكي يضمف المعمـ انتقالا تدريجيا عميو مراعاة الأمور التالية;

  التأكد مف أف معظـ التلاميذ قد استوعبوا الفكرة السابقة مع إعطاء توضيح لبعض الأمور الغامضة
لنشاط و كذلؾ بتحصيؿ عند الانتقاؿ إف توفير السلاسة في التعمـ يرتبط بالوقت المستغرؽ في أداء ا

 التمميذ.
  إيقاؼ التداخؿ في النشاطات التعميمية; إف قدرة المعمـ عمى الانتباه إلى مشكلات التلاميذ و ىـ

وي تلاميذ بأنو ينظر إلى ىاتفو الخميؤدوف نشاطاتيـ التعممية، مثاؿ عمى ذلؾ انتباه المعمـ إلى أحد ال
  دوف أف يقاطع النشاطات الجماعية التدريسية. و ىو يقوـ بشرح الدرس، فيعمد إلى تصحيح ذلؾ

 (257،258 .، ص3122)أبو خميؿ فاديا، 
  الأوقات الفاصمة; يقصد بيا في بداية الحصة الدراسية أو في نيايتيا أو عند الانتقاؿ مف موضوع

 إلى آخر. أف وعي المعمـ واستغلالو الأمثؿ ليذه الأوقات يحوؿ دوف وقوع مشاكؿ صعبة.
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  الوقت المستغرؽ في تنظيـ التلاميذ و متغيرات الصؼ; و ذلؾ أثناء التعميمات و متابعتيـ في تقميؿ
 تنفيذ النشاطات.

  تجنب المقاطعات أثناء عرض الدرس; إف قياـ المعمـ ببعض الأعماؿ خارج الدرس، كمعاقبة التلاميذ
الدرس و يشتت انتباه المتأخريف، أو التوقيع عمى أوراؽ تخص الإدارة أثناء الدرس يعرقؿ سير 

 الطمبة.
  تجنب البدايات المتأخرة و النيايات المبكرة في تنفيذ الدرس، إف إلزاـ المعمـ بمواعيد بدء الدرس     

و مواعيد انتيائيا يؤدي إلى جدية التمميذ لمتعمـ واحترامو لممعمـ و لممادة بينما عدـ الالتزاـ بالمواعيد 
 سؿ التمميذ، و عدـ الاىتماـ و اللامبالاة.يؤدي إلى الفوضى في الصؼ، و تكا

  اكتساب احتراـ التمميذ; و يتـ احتراـ التمميذ لممعمـ مف خلاؿ شخصيتو و قدرتو التعميمية، و كفاءتو
في إدارة الصؼ، واتزانو و تمكنو مف المادة التعميمية و مبادلة التلاميذ الاحتراـ و إشعارىـ بثقتيـ 

 بأنفسيـ.
 مف ميمة المعمـ الأساسية في الصؼ، تشويؽ و تحفيز التلاميذ لمدرس و كافة التحفيز و التشويؽ ;

 النشاطات، و ذلؾ بطرؽ و وسائؿ يبتكرىا المعمـ، و تعبر عف مدى ثقافتو و مقدرتو عمى الإبداع.
  مراعاة الفروؽ الفردية بيف التلاميذ; عمى المعمـ أف يراعي الفروؽ الفردية بيف التلاميذ، و يأخذ ىذا

لأمر بعيف الاعتبار، و يساعد التلاميذ قدر الإمكاف عمى تحقيؽ الأىداؼ التعميمية و الوصوؿ إلى ا
 المعرفة.

  يمكف القوؿ بأف المعمـ لـ يعد ذلؾ الذي يحمؿ و ينقؿ معمومات مختصرة بعناية مسبقة، فعمية في
و مناقشتيـ، كؿ  بعض الحالات التمكف مف الإجابة عمى أسئمة تلاميذه و توجيييـ و مشاركتيـ،

 ذلؾ يفترض ثقافة عامة واسعة بتجاوز الإطار المحدد لاختصاص معيف.

انطلاقا مف ىنا عمينا أف نعي معنى كممة مدرس أو معمـ أو ما ىو أعمؽ و أشمؿ "مربي" لأننا لا نريد 
ف التعميـ مف المعمـ أف يعمـ، و المدرس أف يدرس، بؿ نريد أف يكوف مربيا. لأف في التدريس غاية أىـ م

 و ىي تربية.

لذا عمى المعمـ أف يتصؼ بصفات معينة تؤدي إلى تأدية رسالتو، و ىذه الصفات ىي التي تجعمو قادرا 
عمى أف يدير صفة إدارة ناجحة لكؿ ما ىنالؾ مف اتجاىات و معاف لمكممة بدءا بنفسو، مرورا بالتلاميذ 

 (:25-258 .، صالمرجع نفسوانتياء بالعممية التربوية. ) 
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 أدوار المعمم في التعمم البنائي: -11-2

يختمؼ دور كؿ مف المعمـ و المتعمـ في التعمـ النشط، حيث نجد أف المتعمـ مشارؾ نشط في العممية 
           التعميمية، فيو يقوـ بأنشطة عدة تتصؿ بالمادة الدراسية، مثؿ طرح الأسئمة، و فرض الفروض

 و القراءة، و الكتابة، و التجريب. و الاشتراؾ في مناقشات، و البحث

بينما نجد أف دور المعمـ ىو الموجو و المرشد في العممية التعميمية، فيو لا يسيطر عمى الموقؼ 
التعميمي، لكنو يدير الموقؼ التعميمي و يوجو طلابو نحو اليدؼ منو، و ىذا يتطمب منو الإلماـ بميارات 

 المواقؼ التعميمية المشوقة لمتعمـ.طرح السؤاؿ و إدارة المناقشات و تصميـ 

و يعرؼ المعمـ النشط بأنو " المعمـ الذي تتوفر فيو مجموعة الخصائص المعرفية )تشمؿ حصيمة المعمـ 
   المعرفية و قدراتو العقمية واستراتيجيات التدريس التي يستخدميا(، و مجموعة الخصائص الشخصية 

 الآخريف( التي تساعده عمى إدارة التعمـ النشط".، التواصؿ مع  )مثؿ الاتزاف الانفعالي

إف التعمـ النشط يدعـ التعمـ المتمركز عمى التمميذ، فيو يجعؿ مف التمميذ محور لمعممية التعميمية، فيقوـ 
   بتحديد الأىداؼ التعميمية، و يشارؾ في الموقؼ التعميمي بإيجابية عف طريؽ البحث و العمؿ و التفكير

و التشاور و التعاوف مع الأقراف، و يدعـ تعمـ كؿ تمميذ فيو حسب قدراتو و مياراتو، و يتحوؿ فيو دور 
المعمـ مف ممقف و ناقؿ لممعمومات إلى موجو و مصدر لمخبرة و المرجعية لمتلاميذ، و يجعؿ لو حرية 

العصؼ الذىني، حؿ المشكلات، الاختيار بيف الاستراتيجيات التعميمية المختمفة )كالحوار و المناقشة، و 
و الاكتشاؼ، و لعب الأدوار... إلخ( و التي تناسب الموقؼ التعميمي، و لو حرية المفاضمة بيف الوسائؿ 

 التعميمية المختمفة. 

 و من أهم أدوار المعمم:

 تشجيع الطلاب عمى المشاركة في أىداؼ الدرس و الأنشطة العممية. -2
ة لمطلاب بتحمؿ مسئولية تصميـ البحث و العمميات العممية تطوير خبرات تعميمية تتيح الفرص -3

 المتضمنة فيو واستنتاجاتو.
تقدير فرضيات الطلاب واستنتاجاتيـ و آرائيـ و توليد نقاش حوليا و حوؿ النشاط العممي الذي  -4

 (52، 51 .، صمرجع سبؽ ذكرهتـ تنفيذه في الحصة. )قرني زبيدة محمد، 
 مطلاب في النواحي الجسمية و العقمية و الانفعالية و الاجتماعية.الاىتماـ بالنمو المتكامؿ ل -5
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 تييئة بيئة ديمقراطية تسمح بالقياـ بالنشطة المختمفة.  -6
 قيامو بدور المرشد و الموجو خلاؿ مشاركة الطلاب في النشاط الصفي. -7
 تشجيع التعاوف الإيجابي بيف التلاميذ. -8
 يـ، و ميوليـ، واىتماماتيـ.يعرؼ قدرات طلابو، و مستوياتيـ، واستعدادات -9
 التخطيط الجيد لخبرات التعمـ و التعميـ. -:

 يستخدـ استراتيجيات التعمـ التي تتحدى أفكار المتعمميف. -21
 يشجع المتعمميف عمى الحوار مع أقرانيـ و التعاوف فيما بينيـ و بيف المعمـ. -22
 المادة الدراسية.يقدر الكيؼ في التعمـ بدلا مف الكـ، و يركز عمى المتعمـ أكثر مف  -23
 إثارة اىتماـ التلاميذ، و تشجيع المشاركة و المناقشة و تبادؿ و توضيح الأفكار. -24
يتفاعؿ مع المتعمميف ليشجعيـ عمى التفاعلات الإيجابية التي يستطيع مف خلاليا التعرؼ  -25

 عمى أفكارىـ.
 جعؿ التمميذ مكتشفا و مجربا و فعالا في العممية التعميمية. -26
ادة دافعية التعمـ لدى التلاميذ، و ذلؾ بإتباع أساليب المشاركة، و تحمؿ العمؿ عمى زي -27

 المسئولية، و التعزيز المستمر.
        توجيو تلاميذه فيقدـ ليـ العوف و النصح و الإرشاد في أمورىـ التعميمية، و الشخصية -28

 و الاجتماعية.
 الدراسي.تقويـ قدرات تلاميذه و الوقوؼ عمى مدى تحصيميـ و تقدميـ  -29

و بناء عمى ما سبؽ؛ فالمعمـ مسير و مرشد لمتعمـ الفعاؿ النشط، و موجو و معزز و مقوـ لسموؾ 
يرى  و (54، 53 .، صالمرجع نفسوجميع تلاميذه. )تلاميذه، و معد للأسئمة و موجو ليا ليشمؿ بيا 

 نائي تتمثؿ في;( أف أدوار المعمـ في التعمـ الب388-386 .، صمرجع سبؽ ذكره )عطية محسف عمي

 أف يخطط لمدروس بطريقة تجعؿ محتوى التعمـ مثيرا و محفزا عمى التعمـ. -
 أف يختار مف المشكلات ما يتطمب التفكير النشط و التوقعات القابمة الاختيار. -
أف يجعؿ في المحتوى مستوى مف التعقيد يستدعي مف المتعمـ تجريب أكثر مف بديؿ أو طريقة  -

 لمحؿ.
 ميف ينظروف إلى المحتوى الذي يقدمو ليـ عمى أنو يتصؿ بحاجاتيـ واىتماماتيـ.أف يجعؿ المتعم -



 في النظرية البنائيةالادارة الصفية                                        الفصل السادس 

 

525 
 

 تشجيع المتعمميف عمى تبني أىداؼ الدرس و أنشطتو بحيث تكوف أىدافو أىدافيـ. -
تطوير خبرات المتعمميف التعممية لكي يكوف بإمكانيـ تحمؿ مسؤولية التخطيط لأنشطة التعمـ  -

 واستخلاص نتائجيا.
 تعمميف مف تحقيؽ التكامؿ الاجتماعي و الثقافي و الشخصي.تمكيف الم -
 تنظيـ بيئة التعمـ و توفير أدوات التعميـ و المشاركة في إدارة التعميـ و تقويمو. -
 تقديـ المحتوى بأسموب يحفز المتعمميف عمى إدراؾ محتواه لا بأسموب المحاضر. -
  طرح الأسئمة و عرض المشكلات التي تثير التفكير و تقود إلى تكويف الأفكار واختيار المفاىيـ  -

 و بنائيا.
 تنسيؽ العلاقات بيف المتعمميف و تطويرىا. -
 استخداـ التكنولوجيا بكفاءة عالية. -
 تفيـ حاجات المتعمميف واتجاىاتيـ و معتقداتيـ و خمفياتيـ الثقافية. -
متعمميف و السماح ليا بالظيور لغرض غرس الثقة بأنفسيـ أولا و لغرض تقدير وجيات نظر ال -

الكشؼ عف طرائؽ تفكيرىـ ومستوى إدراكيـ و معرفة ما لدييـ مف مفاىيـ و مدركات خاطئة 
 لغرض تصحيحيا.

إجراء بعض التكييفات عمى المنيج لجعمو يتعامؿ مع افتراضات المتعمميف و مخاطبة احتياجاتيـ  -
 معنى عند المتعمميف. بحيث يكوف ذا

تقويـ أداء المتعمميف و تعمميـ في سياؽ التدريس، و جعؿ غرض التقويـ معرفة مدى قدرة المتعمـ  -
 عمى بناء معرفتو و إتقانو المفاىيـ التي تعمميا.

 التشديد عمى أداء المتعمميف و فيميـ في عمميات التقويـ التي يجرييا. -
 تجنب كؿ ما يؤدي إلى إعاقة ظيور تمؾ الآراء.تقبؿ ذوات المتعمميف و آرائيـ و  -
 تحفيز المتعمميف عمى التقصي و الاكتشاؼ. -
 تدعيـ ما لدى المتعمميف مف فضوؿ معرفي و حب الاستطلاع. -
 مراعاة الطرائؽ التي يتعمموف بيا و مراعاة مبادئ البنائية في التعمـ. -
 تييئة مواقؼ تشجع المتعمميف عمى التفاعؿ فيما بينيـ. -
 عاة الخمفيات الثقافية و القيمية و العقائدية لممتعمميف. مرا -
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 و مف الممارسات التي يمكف أف يقوـ بيا المعمـ أثناء استخداـ البنائية في بعض الدروس ىي;

  إتاحة فرص لأف يجيب الطالب بنفسو عف سؤاؿ يتطمب معمومات جديدة مبنية عمى شيء سبؽ أف
بر عف مشاعره بعد الحؿ و ما يكوف قد إستفاده مف العمؿ تعممو الطالب، و أف يترؾ الطالب ليع

 بنفسو.
 .إعطاء أسئمة تتطمب تفكيرا و مشكلات مفتوحة النياية و إعطاء وقتا لتمقي استجابات و مناقشتيا 
  إتاحة فرص لمعمؿ في مجموعات صغيرة يتعاوف أعضاؤىا في الحؿ أو القياـ بميمة تعميمية معينة

 بأنفسيـ.
  بيف الطلاب و بعضيـ و المناقشات لمبحث عف حموؿ أخرى يأتي بيا الطلاب تشجيع الحوار

 أنفسيـ.
 .ـالطلاب بشرح ما توصموا إليو لزملائيـ بعد عودتيـ لمفصؿ   إعطاء واجبات منزلية و تشجيع أف يقو
  توفير مصادر تعمـ متعددة و إعطاء قائمة بيا خاصة تمؾ المتوفرة في المكتبة أو التي يحضرىا

 معو. المعمـ
  تشجيع استخداـ الطلاب البرمجيات و الأقراص المدمجة و الإنترنت لمحصوؿ عمى معمومات إضافة

 لما يقوموف بدراستو.
 .تشجيع عمؿ مشروعات فردية و إعطاء جوائز مادية و أدبية 
  تشجيع حب الاستطلاع و أف يسأؿ الطلاب أسئمة و يترؾ لزملائيـ الإجابة عنيا فورا أو في

 حصص تالية.
  و يمكف ألا تدخؿ  –تتطمب ميارات عميا مف التفكير  –تضميف بعض الاختبارات أسئمة غير مألوفة

 في تقييـ الطالب في أوؿ الأمر و لكف لتعويده عمييا.
  يطمب مف الطالب الذي توصؿ إلى حؿ معيف أو معمومة جديدة بنفسو أف يشرح لزملائو كيؼ ربط

 وض عميو.بيف معموماتو السابقة و الموقؼ المعر 
  تشجيع الطالب عمى الثقة بنفسو و أنو يستطيع النجاح بؿ التفوؽ اعتمادا عمى نفسو و تفكيره      

  و مجيوداتو الذاتية، مع إحساس حقيقي بأنو يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ بعض الاختبارات داخؿ 
 أو خارج الفصؿ.
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 اف المتعمـ لا يقؿ أىمية عف معموماتو توفير بيئة تعمـ مبيجة خالية مف التوتر و الشد، ذلؾ أف وجد
 و معارفو.

  إدارة الفصؿ ديمقراطيا و بما يشعر الطالب بوجوده و تفرده و الاطمئناف إلى العدالة و المساواة في
 (.349، 348 .، صمرجع سبؽ ذكرهالتعامؿ معو. )قرني زبيدة محمد 

 خلاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــة:

مف خلاؿ ما تـ عرضو فإف الإدارة الصفية اليوـ خاصة في الصفوؼ الأولية مف التعمـ أصبحت 

مف الأىداؼ الرئيسية و إحدى الأولويات اليامة التي ينبغي التركيز عمييا في وقتنا الحاضر و حتى 

ناء معارفو و نجعؿ المتعمـ فعالا في بالحاصؿ في المجاؿ التربوي والتكنولوجي نواكب التطور العممي 

في ، وذلؾ بمختمؼ استراتيجياتو لابد مف تفعيؿ التعمـ النشط بنفسو واكتساب قيمو واتجاىاتو و مياراتو 

 .،لما ليا مف دور في تييئة بيئة صفية تفضي إلى التعمـ والابتكار  الإدارة الصفية
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 ــــــــــد:تمهيـــــ

يعتبر موضوع تطوير الإدارة الصفية مف بيف أىـ المواضيع التي أثارت اىتمامنا و التي رغبنا في 
اقتراح نموذج لتطويرىا خصوصا و أف الإدارة الصفية في مرحمة التعميـ الابتدائي يحتاج إلى نوع مف 

غير في أدوار المعمـ الاىتماـ خاصة في ضوء التطورات العالمية في مجاؿ إعداد المعمميف و تدريبيـ و ت
مية و المتعمـ ىو محورىا الأساسي، كما أف ىذه المرحمة حيث أصبح المعمـ موجو لمعممية التعميمية التعم  

لاقتراح نموذج في الادارة الصفية ىي أىـ مرحمة يتـ فييا إعداد شخصية المتعمـ فكانت الدراسة موجية 
 دراكيـ وحاجاتيـ للإدارة الصفية الفعالة .لمعممي التعميـ الابتدائي مف خلاؿ معرفة درجة إ

 متغيرات الدراسة: -1
تمثمت متغيرات الدراسة في المتغير التابع وىو الادارة الصفية الفعالة والتي تمثمت في مجالاتيا 
 الاحدى عشر، و المتغير التابع تمثؿ في معامؿ الجنس ، المؤىؿ العممي  الأقدمية في مجاؿ التعميـ.

 الاستطلاعية: الدراسة -2

      تعتبر الدراسة الاستطلاعية ىي البوابة التي ينطمؽ منيا الباحث في تحديد ما يتطمبو البحث نظريا 
 و ميدانيا.

 أهداف الدراسة الاستطلاعية:  2-1

 تمثمت أىداؼ الدراسة الاستطلاعية التي قامت بيا الباحثة في:

 الممارسات التي تدؿ عمى طبيعة إدارة المعمميف لإدارة الصؼ مف وجية نظر المفتشيف. تحديد 
   الة.تحديد طبيعة معمومات المعمميف عف الإدارة الصفية الفع 
 .إعطاء المبرر الميداني لمقياـ بيذه الدراسة 
 .ملامسة الميداف و تفحص عدد المعمميف الفعمييف في المدارس الابتدائية 
 ئص السيكومترية لأداة القياس.حساب الخصا 
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 إجراءات الدراسة الاستطلاعية: 2-2

( و ىي 1لقد تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى إعداد استمارتيف الأولى مغمقة الممحؽ رقـ )
خاصة باستطلاع أراء مفتشي التعميـ الابتدائي مف أجؿ معرفة طبيعة الممارسات التي يمارسيا المعمـ في 

ة و ذلؾ مف خلاؿ زيارتيـ لممعمميف و ملاحظاتيـ ليـ و تعامميـ معيـ، حيث تـ توزيع الإدارة الصفي
مفتشيف مف  10و قد بمغ عددىـ  31/01/2016إلى غاية  18/01/2016الاستمارة عمييـ مف يوـ 

مفتشيف لمغة الفرنسية يشرفوف  4مفتشيف لمغة العربية و  6مفتشي التعميـ الابتدائي مف مقاطعات مختمفة 
عبارة تدؿ عمى  20عمى تكويف المعمميف و تثبيتيـ في مناصبيـ كمعمميف و قد تكونت ىذه الاستمارة مف 

 طبيعة إدارة المعمميف لإدارة الصؼ مف وجية نظر مفتشي التعميـ الابتدائي.

يف ( موجية لاستطلاع معمومات المعمم2أما الاستمارة الثانية و ىي استمارة اختيار مف متعدد ممحؽ رقـ )
أسئمة كؿ سؤاؿ لو أربعة اختيارات إختيار  10الة بصورة عامة ، و تمثمت في حوؿ الإدارة الصفية الفع  

معمميف  9معمميف مف معممي التعميـ الابتدائي  10واحد فقط منيا صحيح و قد تـ توزيع الاستمارة عمى 
 فرنسية.اللمادة المغة العربية و معمـ واحد لمغة 

 نتائج الدراسة الاستطلاعية: -2-3

ف بػ "نعـ" و عدد تـ تصحيح الاستمارتيف عف طريؽ حساب النسب المئوية حيث تـ حساب عدد الموافقي
بػ "لا" بالنسبة للاستمارة الأولى و الموجية لممفتشيف حيث كانت نسبة الممارسات التي تدؿ  الموافقيف 

مفتشيف و نسبة الإجابة بػ "لا" المف إجابات  % 47"نعـ"  الة و ىي نسبة الإجابة بػ عمى إدارة صفية فع  
53 % . 

و نسبة الإجابات  % 49أما إجابات المعمميف عمى الاستمارة الثانية فكانت نسبة الإجابات الصحيحة 
 أسئمة. 10مف بيف الإجابة عمى  % 51الخاطئة 

ىي بحوزة المفاىيـ التي مف خلاؿ ىذا التحميؿ لمدراسة الاستطلاعية نستنتج أف ىناؾ خمؿ في طبيعة 
الة والتعمـ النشط أو في ضوء مرحمة التعميـ الابتدائي كمكتسبات عف الادارة الصفية الفع  المعمـ في 

 .كممارسة وكمفاىيـ  المقاربة بالكفاءات
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 المنهج المستخدم في الدراسة: -3

 ـأية دراسة عمى أساس منيجي يستطيع الباحث مف خلاليا تكويف قاعدة ينطمؽ منيا البحث و تماشيا  تقو
    مع طبيعة ىذه الدراسة التي تبحث في تطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي في ضوء الواقع 

لإدارة الصفية ، فإف لتطوير اج و بعض استراتيجيات التعمـ النشط. و يتمثؿ ىذا التطوير في اقتراح نموذ
و ذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى واقع درجة إدراؾ و درجة المنهج الوصفي المنيج المناسب ليذه الدراسة ىو 

 ـالابتدائي بمدينة المسيمة للإدارة الصفية  لادارة لتطوير انموذج الة و مف ثـ اقتراح الفع  حاجة معممي التعمي
الة واكتشاؼ يوضح العلاقات القائمة بيف مجالات الإدارة الصفية الفع   الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي،

وطرح رؤية مف أجؿ  الارتباطات بيف عناصر الأنموذج المتضمف لأبعاد )مجالات( الإدارة الصفية الفعالة
 .تطوير الادارة الصفية ليذه الفئة مف المعمميف

 مجتمع و عينة الدراسة: -4

 مجتمع الدراسة: -4-1

مة التعميـ الابتدائي مرحمة ميمة في حياة المتعمميف، فيي بمثابة القاعدة الأساسية التي تعتبر مرح
تبنى فييا تعمماتيـ الأساسية و قيميـ و شخصياتيـ و المشرؼ عمى ىذه المرحمة ىـ معممي التعميـ 

 1259مغ عددىـ الابتدائي و لذا فإف مجتمع الدراسة كاف معممي التعميـ الابتدائي بمدينة المسيمة و قد ب
حسب إحصائيات  2017/  2016مدرسة خلاؿ الموسـ الدراسي  85معمـ و معممة موزعيف عمى 

  % 26معمـ نسبة  347مصمحة التمدرس و الامتحانات بمديرية التربية بالولاية و قد بمغ عدد المعمميف 
بارىا أكبر دائرة مف دوائر ، و قد تـ اختيار مدينة المسيمة باعت 74%معممة بنسبة  912و عدد المعممات 

 الولاية مف حيث عدد المدارس.

 إجراءات اختبار العينة: -4-2

باعتبارىا أنسب عينة  المعاينة العنقودية العشوائية متعددة المراحلتـ اختيار عينة الدراسة عف طريؽ 
ليذه الدراسة لأننا بصدد التعامؿ مع مجموعة مف المدارس كعناقيد و عميو و بعد سحب العينة 

حيث تـ مدرسة.  75معمـ و معممة موزعيف عمى  1139الاستطلاعية أصبح مجتمع البحث يتكوف مف 
عينة المطموبة ، وكانت ال ق القرعةالمعاينة العشوائية عن طرياختيار العينة الحقيقية  لمدراسة عف طريقة 
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 ـتحديد حجميا عند مستوى الدلالة المحدد و ىو قد لمدراسة  باعتماد الطريقة الإحصائية باستخداـ  0.05ت
لحساب حجـ العينة مف  (Stephen-Thompson)ثامبسوف  -عف طريؽ معادلة ستيفف Excelبرمجية 

 المجتمع المعموـ و التي تمت كالتالي:

     
   (   )

[[    (     )]   (   )]
     

: الدرجة المعيارية المقابمة   : حجـ المجتمع المدروس ،   : حجـ العينة المطموب  ،   حيث 
 ، 1.96و تساوي  0.95لمستوى الدلالة 

)صحراوي عبد .0.50حايدة و تساوي م: نسبة توفر الخاصية و ال  ، 0.05: نسبة الخطا و تساوي   
 ( 73.ص ،2016عبد الحكيـ، بوصمب الله ،

 288مدرسة و حجـ العينة حسب عدد المعمميف يساوي  63و بعد تطبيؽ المعادلة فإف عدد المدارس = 
 معمـ و معممة.

و عينة مف الإناث حسب نسبة تواجدىا في المجتمع الأصمي حيث نسبة  و قد تـ أخذ عينة مف الذكور
 213معمما و عدد الإناث  75عدد الذكور كاف  و عميو فإف  %74و نسبة الإناث  % 26الذكور 
 معممة.

مدرسة ثـ أخذنا مف كؿ  75مدرسة مف بيف  63تـ أخذ العناقيد )المدارس( بطريقة عشوائية حيث أخذنا 
مف الذكور و عينة عشوائية مف الإناث حسب وباستعماؿ القرعة أخذنا عينة مدرسة عينة عشوائية 

 تواجدىما في العينة الحقيقة.
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 يوضح اختيار عينة الدراسة ( 4رقم )شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 يبين تمثيل عينة الدراسة:( 1رقم )جدول 

 إناث ذكور عينة الدراسة المجتمع الأصمي العينة
 213 75 288 1139 العدد

 % 74  % 26  % 100  % 100 المئويةالنسبة 
 

 

 1259المجتمع الأصمي 

 مدرسة 85ضمن 

 معمم عشوائيــــــــــــــــــا موزعين عمى121تم سحب 

 مدارس لمتأكد من الخصائص السيكومترية 11

 لأداة القياس

 75معمم و معممة موزعين عمى  1139
 مدرسة

 75من بين كعناقيد مدرسة عشوائيا   63تم سحب 
 (معمم ومعممة  288) بحجم

 معممــــــــــــــــــــة 213
74 % 

 معمـــــــــــــــــــــــم 75
26%  
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يبين توزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الجنس و المؤهل العممي و الأقدمية في ( 2رقم )جدول 
 مجال التعميم.

 العدد مستويات المتغير المتغير
 

 الجنس
ػػػور ػػػ ػػػ  75 ذكػػػػػػػػػػػػػ
ػػػػاث ػػػ  213 إنػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ػػػوع  288 المجمػػػػػػػػػػػػػػ
 
 
 

 المؤهل العممي

 09 البكالوريا + شيادة التكويف عف بعد
الثالثة ثانوي + شيادة مف المعيد 

 التكنولوجي
72 

 195 ليسانس
 01 شيادة الدراسات العميا 

 02 ماجستير 
 09 ماستر

 288 المجموع 
 
 

 الأقدمية في مجال التعميم

 138 سنوات 5أقؿ مف 
 39 سنوات 10إلى  5مف 
 11 سنة 15إلى  10مف 
 100 سنة فأكثر 15مف 

 288 المجموع 
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 العينة بعد حذف الاستمارات المتعددة الإجابة:(3جدول رقم )

 العدد مستويات المتغير المتغير
 

 الجنس
ػػػور ػػػ ػػػ  60 ذكػػػػػػػػػػػػػ
ػػػػاث ػػػ  181 إنػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ػػػوع  241 المجمػػػػػػػػػػػػػػ
 
 
 

 المؤىؿ العممي

 07 البكالوريا + شيادة التكويف عف بعد
الثالثة ثانوي + شيادة مف المعيد 

 التكنولوجي
55 

 DES  01  شيادة الدراسات العميا
 167 ليسانس

 02 ماجستير 
 09 ماستر

 241 المجموع 
 
 

 الأقدمية في مجاؿ التعميـ

 117 سنوات 5أقؿ مف 
 35 سنوات 10إلى  5مف 
 09 سنة 15إلى  10مف 
 80 سنة فأكثر 15مف 

 241 المجموع 
 

 أداة الدراسة: -5

أداة الدراسة ىي الفيصؿ في قياس متغيرات الدراسة التي تـ إجراؤىا فبواسطتيا يتـ استخلاص  تعتبر
فعالة لمعممي التعميـ النتائج و الحكـ عمييا و قد تمثمت أداة الدراسة في بناء مقياس الإدارة الصفية ال

 الابتدائي.
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 الة:الهدف من بناء مقياس الإدارة الصفية الفع   -5-1

الة المعد مف طرؼ كؿ أداة قياس ىدؼ وضعت مف أجمو، لذا فإف ىدؼ مقياس الإدارة الصفية الفع  ل
الة لدى معممي التعميـ الابتدائي مف حيث درجة إدراكيـ الباحثة ىو الكشؼ عف واقع الإدارة الصفية الفع  

 الة.( مجالا ممثمة للإدارة الصفية الفع  11ليا و درجة حاجتيـ  إلييا، وفؽ )

 مصادر بناء المقياس: -5-2

شممت الخطوة الأولى في بناء المقياس تحديد المجالات الرئيسية للأداة و تقدير درجة أىمية كؿ مجاؿ و 
ذلؾ في ضوء مراجعة الجانب النظري للإدارة الصفية و عناصرىا و تصميـ التعميـ مف نماذج لمتعمـ 

و الإطلاع  (Gerlack & Ely)رالؾ و إيمي و نموذج جي (Gagne & Briggs)ز كنموذج جانيو و برج
" لقياس  2012-2011عمى بعض المقاييس في الدراسات السابقة كشبكة الملاحظة " لبمقيدوـ بمقاسـ، 

الممارسات الصفية التدريسية لمعممي المرحمة   استبانة(، و الإطلاع عمى 3الفعالية التربوية الممحؽ )
         بعنواف في دراسة ذياب" و " التميمي إيماف محمد رضا "  " ىندي صالح(4الثانوية الممحؽ رقـ )

 ) الممارسة الصفية التدريسية لمعممي التربية الإسلامية مف منظور بنائي و علاقتيا ببعض المتغيرات ( 
و غيرىا و كذلؾ مراجعة أدبيات استراتيجيات التعمـ النشط و النظرية البنائية مف كتب و دوريات و 

 بحوث و مف ثـ حددت المجالات التالية: دراسات و

 مجاؿ الأىداؼ و الكفاءات المستيدفة. -1
 مجاؿ تنفيذ الدرس. -2
 مجاؿ الإشراؼ و المتابعة. -3
 مجاؿ الأنشطة التعميمية. -4
 مجاؿ الانضباط الصفي. -5
 مجاؿ التقويـ. -6
 مجاؿ الدافعية لمتعمـ. -7
 مجاؿ التغذية الراجحة. -8
 مجاؿ استراتيجيات التعمـ التعاوني. -9

 استراتيجيات التعمـ بحؿ المشكلات و التعمـ بالاستكشاؼ. مجاؿ -10
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 مجاؿ الإنجازات. -11

( 11ضوء تحميؿ مجالات الإدارة الصفية تـ وضع عبارات لكؿ مجاؿ مف المجالات الإحدى عشر ) عمى
و قد تـ التوصؿ إلى العبارات بناءا عمى الأسس الرئيسية التي تضمنتيا أدبيات موضوع الدراسة و مف 

 (2013/ 2012)" و دراسة "الزايدي مسفر عواض، 2012-2011دبيات دراسة "بالقيدوـ بمقاسـ،ىذه الأ
( )المقياس بصورتو الأولية( حيث تقيس واقع إدراؾ 05عبارة )الممحؽ 68" و عميو تكونت الأداة مف 

تقسيـ درجة المعمميف في المرحمة الابتدائية للإدارة الصفية الفعالة و درجة حاجتيـ إلييا. و عميو تـ 
الإدراؾ و درجة الحاجة إلى خمس مستويات ىي: مرتفعة جدا، مرتفعة، متوسطة، منخفضة، و منخفضة 

فقد أعطي البديؿ )مرتفعة جدا( خمس درجات،  (Likert)جدا استنادا إلى بدائؿ الإجابة وفقا لسمـ ليكرت 
درجتاف، و )منخفضة جدا(  و البديؿ )مرتفعة( أربع درجات، و )متوسطة( ثلاث درجات، و )منخفضة(

 درجة واحدة.

 و حدد طوؿ الفئة بالمعادلة الآتية:

 1ػػػػػػػػػ  5       القيمة الدنيا  ػػػػػالقيمة العميا ػػػ

    5عدد المستويات                      

 ]1.8إلى  1[و بذلؾ تكوف : الدرجة المنخفضة جدا مف 

 ]2.6 – 1.8الدرجة المنخفضة مف ]                

 ]3.4 – 2.6الدرجة المتوسطة مف ]                

 ]4.2 – 3.4الدرجة المرتفعة مف ]                  

 [5 – 4.2الدرجة المرتفعة جدا مف ]                  

  في العبارات الخاصة بكؿ مجاؿ بعبارة  الةو قد تـ التعبير عف درجة إدراؾ المعمميف للإدارة الصفية الفع  
         لة بعبارة ) أدرؾ، أتصور، أعتقد( و عبرنا عف درجة حاجة المعمميف للإدارة الصفية الفعا  

الة عمى النحو وتـ تعريؼ مجالات مقياس الادارة الصفية الفع   )أحتاج، ينقصني، أستعيف، أجد صعوبة(.
 التالي:

= =  0,8 
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 ىداؼ ىي مجموعة أنماط السموؾ و الميارات التي يصار الأ :الكفاءاتىداؼ و تعريؼ مجاؿ الأ
الى تحقيقيا لدى الافراد بعد تدريس منياج معيف أو مادة دراسية أو وحدة دراسية معينة كما يشير 

( عمى أنيا حصيمة التعمـ العقمي  أ الحركي أ الإنفعالي  المترتب ( Gronland 1991جرونلاند
 (53 .ص  ،2012وضوع دراسي معيف) الزغموؿ عماد عبد الرحيـ عمى تدريس وحدة أو م

فيي القدرة عمى إنجاز العمؿ عند مستوى محدد وتكوف مرتبطة بالمجاؿ المعرفي أو الوجداني : أما الكفاءة
 أف ىذه الكفاءة تكوف قابمة لمقياس والملاحظة. أو المياري بحيث

  ة الإجراءات ىو تنفيذ ما تـ التخطيط لو مف قبؿ بحيث يطبؽ سمسم تنفيذ الدرس:مجاؿ         
ىداؼ و الكفاءات المراد بموغيا عف طريؽ إستراتيجيات التعمـ النشط كما و الخطوات التي تحققو الأ

توضع الأنشطة التعميمية المناسبة لكؿ موقؼ تعميمي حيث يستخدـ المعمـ في ذلؾ الوسائؿ التعميمية 
 سبة مف أجؿ إثارة دافعيتيـ لتحقيؽ اليدؼ مف الدرس . المنا
  التي يقوـ بيا المعمـ مف أجؿ تنظيـ صفو  اءاتالإجر ىي مجموعة  : الإشراؼ و المتابعةمجاؿ

بحيث يشرؼ عمى توجيو التلاميذ نحو اليدؼ  المراد تحقيقو كؿ ما مف شأنو التأثير عمى بموغ ىذا اليدؼ 
 يـ (.) ميوليـ ، دوافعيـ ، حاجات

  ىي مجموعة الأنشطة الموجية لمتلاميذ و تكوف مدروسة بدقة حيث  الأنشطة التعميمية :مجاؿ
 يتـ مف خلاليا الوصوؿ إلى التأكد مف تحقيؽ الأىداؼ الإجرائية المسطرة في الدرس.

  ـالمعمـ لمجموعة مف الإستراتيجيات الإنضباط الصفي :مجاؿ   التربوية التي ينظـ بيا ىو إستخدا
 استمرارالمعمـ التعمـ و البيئة التعميمية داخؿ غرؼ الصؼ سواء كانت خبرات  تعميمية أو تضمف 

 .) العقد الديداكتيكي(لمجموعة القوانيف الصفية تيـااستجابلمتعمـ أو  ىيـاانتب
  التقويـ: ىو مسار يتمثؿ في جمع معمومات و مراقبة التوافؽ بيف تمؾ المعمومات مجاؿ         

 ( .13 .، ص 2005وعة المعايير الملائمة لمكفاءات المستيدفة ) حاجي فريد ، و مجم
  و تعمؿ عمى  و و وتنشطولدى المتعمـ تحرؾ سموكمف الاستثارة ىي حالة  الدافعية لمتعمـ :مجاؿ
 لازمة لحدوث التعمـ المنشود .لستمرار السموؾ التعممي أي تمده بالطاقة اا
  ىي المعمومات و الملاحظات التي يتـ إعلاـ التلاميذ بيا و ذلؾ بعد  التغذية الراجعة :مجاؿ

إجابتو عف المسائؿ المطروحة ، حيث يزود بمستوى أدائو الفعمي و ذلؾ بشكؿ مستمر لمساعدتو عمى 
 الخاطئة. الاستجاباتالصحية و حذؼ  الاستجاباتتثبيت 

  مـ النشط ، حيث يتضمف مجموعات ىو مف إستراتيجيات التع إستراتيجية التعمـ التعاوني:مجاؿ
صغيرة مف المتعمميف يتـ تقسيميـ وفؽ مبدأ الفروؽ الفردية لإنجاز ىدؼ معيف حيث تعمؿ المجموعات 
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مات مع م  ارات و يستوعبوف المفاىيـ و التعبشكؿ تعاوني مع تعييف قائد لكؿ مجموعة فيتعمموف المي
 أقرانيـ.

  ىما مف إستراتيجيات التعمـ  : بالاستكشاؼالتعمـ إستراتيجية التعمـ بحؿ المشكلات و مجاؿ
ط و ىما أسموباف تعميمييف يقوماف عمى مواجية المتعمـ لممشكمة بحيث يكوف المتعمـ نشطا و يكتسب نشال

الة تعمما مثمرا و إبتكاريا و ذلؾ عف طريؽ استغلاؿ المكتسبات القبمية لممتعمـ و توجييو بصورة فع  
 لاكتشاؼ الحؿ بنفسو .

  ىي مجموعة الإجراءات التي يقوـ بيا المعمـ مف خلاؿ تقويمو لذاتو و لتعممات  الإنجازات:مجاؿ
 تلاميذه و لمعممية التعميمية ككؿ.

 حدود مقياس الإدارة الصفية الفعالة قبل التعديل: -5-3
مف عبارة و قد تـ عرضو عمى مجموعة  68ولية تضمف مقياس الإدارة الصفية الفعالة بصيغتو الأ

المحكميف المختصيف في مجاؿ عمـ النفس و عموـ التربية مف أجؿ الحصوؿ عمى الصدؽ الظاىري 
  (6رقـ )  ممحؽال أنظر)صدؽ المحكميف( 

 يوضح مجالات المقياس وعباراته (4رقم ) جدول
 المجموع العبارات مجالات المقياس

 06 ( 46،  35،  16، 8،  5،  2)  الأهداف و الكفاءات المستهدفة
، 36، 27،  22،  21،  17،  7،  6)  تنفيذ الدرس

63 ) 
08 

 06 ( 64،  38،  37،  28،  8،  1)  الإشراف و المتابعة
 66،  61،  52،  47،  19،  4،  3)  الأنشطة التعممية التعميمية

) 
07 

 06 ( 62،  53،  39،  29،  23،  9)  الانضباط الصفي
 06 ( 59،  54 ، 43،  40،  30،  24)  التقويم

 06 ( 60،  55،  48،  31،  11،  10)  الدافعية لمتعمم 
 05 ( 65،  56،  41،  25،  12)  التغذية الراجعة 

 06 ( 68،  57،  49،  42،  32،  13)  إستراتيجية التعمم التعاوني
إستراتيجية التعمم بحل المشكلات  و 

 إستراتيجية التعمم بالاستكشاف
 (14  ،20 ، 34  ،45  ،50  ،58 ) 06 

 06 ( 67،  51،  44،  33،  26،  15)  الإنجازات 
ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ  68 ـ
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 يوضح المجالات و عباراتها حسب درجة الإدراك و درجة الحاجة: (5رقم ) جدول
العبارات التي تقيس درجة  الاتــــــــــــــــــالمج

 الإدراك
العبارات التي تقيس درجة 

 الحاجة
 46، 16، 8 35، 5، 2 الأىداؼ و الكفاءات المستيدفة

 63، 36، 27، 22 17، 7، 6، 21 تنفيذ الدرس
 28، 18 64، 38، 37، 1 و المتابعة الإشراؼ

  19 ،3 66، 61، 52، 4، 47 الأنشطة التعممية التعميمية
 53، 39 62، 29، 23، 9 الانضباط الصفي

 59، 24 54، 43، 40، 30 التقويـ
 65 56، 41، 25، 12 التغذية الراجعة

 68، 57، 49 42، 32، 13 إستراتيجية التعمـ التعاوني
التعمـ بحؿ المشكلات  إستراتيجية 

 و إستراتيجية التعمـ بالاستكشاؼ
14 ،34 20 ،45 ،50 ،58 

 60، 31 55، 48، 11، 10 الدافعية لمتعمـ
 26، 15 67، 51، 44، 33 الإنجازات

 الخصائص السيكومترية لأداة القياس: -5-4

 صدق أداة الدراسة: -5-4-1

اليدؼ الذي وضع مف أجمو و ىكذا أرادت الباحثة يقيس المقياس الصادؽ الغرض الذي صمـ لتحقيؽ 
التحقؽ عما إذا كانت الأبعاد المكونة لممقياس تقيس فعلا درجة إدراؾ و حاجة معممي التعميـ الابتدائي 
للإدارة  الصفية الفعالة أـ لا و كذا معرفة مدى صلاحية كؿ عبارة مف العبارات لكؿ مجاؿ مف مجالات 

 و قد اتبعنا ما يمي:  الةالإدارة الصفية الفع  

 أولا: الصدق الظاهري: 

اعتمدت الباحثة عمى الصدؽ الظاىري )صدؽ المحكميف( فقد تـ عرض المقياس بصورتو الأولية عمى 
أستاذ مف المتخصصيف في عمـ النفس و عموـ التربية مف أعضاء الييئة التدريسية في بعض  20

( 9عد توزيع الاستمارات تـ التحكيـ مف طرؼ تسعة )(، لكف ب4الجامعات الجزائرية المرفؽ الممحؽ )
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عمى الاستمارة  اأساتذة أجابو  5أساتذة فقط حيث اكتفى أربعة منيـ بإعطاء ملاحظات فقط بينما 
 الة.المخصصة لتحكيـ مقياس الإدارة الصفية الفع  

 التعديلات التي أجريت عمى المقياس المستخدم في الدراسة:

مجموعة مف المحكميف تـ إجراء التعديلات اللازمة و ذلؾ تبعا لمملاحظات  بعد أف عرض المقياس عمى
 التي قدميا المحكميف فقد اكتفى بعض المحكميف بإعطاء ملاحظات فقط و قد تمثمت في:

 الإشارة إلى تقميص عدد المجالات. -1
 الإشارة إلى بعض العبارات التي تعاد صياغتيا المغوية. -2
 المركبة و بضرورة فصميا عف بعضيا البعض.الإشارة إلى بعض العبارات  -3
 إعطاء بعض الاقتراحات لصياغة بعض العبارات. -4
 حذؼ بعض البنود واستبداليا ببنود أخرى تقيس البعد الذي وضعت لقياسو. -5

         الة قاـ مجموعة مف المحكميف بملأ الاستمارة التي تـ وضعيا لتحكيـ مقياس الإدارة الصفية الفع   وقد
( محكميف. و قد تـ تفريغ جميع البيانات التي أدلى بيا المحكميف في 9( مف تسعة )5خمسة ) و عددىـ

   ذلؾ تعذر حساب صدؽ المحكميف عف طريؽ النسب المئوية  و نتيجة ( 7) الممحؽ رقـ أنظر جدوؿ 
و قد تـ  أو تحميؿ المحتوى نتيجة صغر حجـ عينة المحكميف الذيف أجابوا عمى الاستمارة المقدمة ليـ،

الأخذ بعيف الاعتبار كؿ الملاحظات المقدمة مف طرؼ الأساتذة المحكميف و منو أصبح مقياس الإدارة 
حيث حافظ عمى نفس عدد البنود مع التعديؿ في الصياغة كما ىو موضح ، الصفية الفعالة بعد التعديؿ 

حات المحكميف أصبح عدد أو استبداليا ببنود أخرى حسب اقتراحات المحكميف، و كذلؾ و حسب اقترا
، 5، 4، 2، 1( عبارة و ىي: ) 41العبارات التي تقيس درجة إدراؾ المعمميف للإدارة الصفية الفعالة بػ )

6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،17 ،21 ،23 ،25 ،29 ،30 ،32 ،33 ،34 ،35 ،37 ،38 ،
( أما العبارات 67، 66، 64، 62، 61، 56، 55، 54، 52، 51، 48، 47، 44، 43، 42، 41، 40

، 8،15، 3( عبارة و ىي: ) 27التي تقيس درجة حاجة المعمميف لمتكويف في الإدارة الصفية الفعالة بػ )
16 ،18 ،19 ،20 ،22 ،24 ،26  ،27 ،28 ،31 ،36 ،39 ،45 ،46 ،49 ،50 ،53 ،57 ،58 ،
59 ،60 ،63 ،65 ،68.) 

 



 الميدانية الإجراءات و الدراسة منهجية                            السابع         الفصل 

 

762 
 

 ثانيا : صدق الاتساق الداخمي:
ا المقياس عف طريؽ الاتساؽ الداخمي بيف العبارات و الدرجات الكمية لممحاور التي تـ حساب صدؽ ىذ

 تنتمي إلييا و بيف الدرجات الكمية لممحاور مع الدرجة الكمية لممقياس ككؿ كما يمي:
 الداخمي بالنسبة لممحور الأول و الثاني لمقياس الإدارة الصفية الفعالة قساتأولا: الإ 

 ارتباطات عبارات المحور الأول )درجة إدراك الإدارة الصفية الفعالة( مع درجته الكمية -1
تـ حساب الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية لممحور الأوؿ ككؿ بمعامؿ الارتباط بيرسوف 

مية لو أغمبيا حيث جاءت الارتباطات بيف عبارات محور درجة إدراؾ الإدارة الصفية الفعالة مع الدرجة الك
( عبارة حيث تراوحت قيـ الارتباط 41و عددىا ) (      )دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 

( كأدنى 0.25( و الدرجة الكمية لممحور ككؿ و )14( كأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0.56فييا ما بيف )
   يف نجد أف ىناؾ عبارتيف غير دالتيف ( و الدرجة الكمية لممقياس ككؿ في ح7ارتباط كاف بيف العبارة )

( و عموما يمكف القوؿ بأف ىذا المحور صادؽ مع الإشارة إلى ضرورة حذؼ 4، 2و ىي العبارتيف رقـ )
 العبارات غير الدالة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:

 ( يوضح مصفوفة الارتباطات بين العبارات و الدرجة الكمية لممحور الأول6الجدول رقم )
 مستوى الدلالة معامل ارتباط برسون رقم العبارة الرقم المحور

رة 
لإدا

ك ا
إدرا

ــــــــ
فيــ

لص
ا

 ــة

 دالة 0.000 * *0.315 01العبارة  1
 غير دالة 0.148 0.133 02العبارة  2
 غير دالة 0.193 0.120 04العبارة  3
 دالة 0.000 * *0.320 05العبارة  4
 دالة 0.001 * *0.302 06العبارة  5
 دالة 0.005 * *0.256 07العبارة  6
 دالة 0.000 * *0.376 09العبارة  7
 دالة 0.000 * *0.477 10العبارة  8
 دالة 0.000 * *0.376 11العبارة  9

 دالة 0.000 * *0.447 12العبارة  10
 دالة 0.000 * *0.427 13العبارة  11
 دالة 0.000 * *0.561 14العبارة  12
 دالة 0.000 * *0.352 17العبارة  13
 دالة 0.001 * *0.309 21العبارة  14
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 دالة 0.000 * *0.354 23العبارة  15
 دالة 0.000 * *0.456 25العبارة  16
 دالة 0.000 * *0.321 29العبارة  17
 دالة 0.000 * *0.394 30العبارة  18
 دالة 0.000 * *0.420 32العبارة  19
 دالة 0.002 * *0.280 33العبارة  20
 دالة 0.000 * *0.527 34العبارة  21
 دالة 0.000 * *0.391 35العبارة  22
 دالة 0.000 * *0.435 37العبارة  23
 دالة 0.000 * *0.485 38العبارة  24
 دالة 0.000 * *0.399 40العبارة  25
 دالة 0.000 * *0.455 41العبارة  26
 دالة 0.000 * *0.502 42العبارة  27
 دالة 0.000 * *0.408 43العبارة  28
 دالة 0.000 * *0.334 44العبارة  29
 دالة 0.000 * *0.349 47العبارة  30
 دالة 0.000 * *0.495 48العبارة  31
 دالة 0.000 * *0.348 51العبارة  32
 دالة 0.000 * *0.436 52العبارة  33
 دالة 0.000 * *0.485 54العبارة  34
 دالة 0.000 * *0.464 55العبارة  35
 دالة 0.002 * *0.386 56العبارة  36
 دالة 0.000 * *0.378 61العبارة  37
 دالة 0.000 * *0.367 62العبارة  38
 دالة 0.000 * *0.405 64العبارة  39
 دالة 0.000 * *0.459 66العبارة  40
 دالة 0.000 * *0.468 67العبارة  41

 عبارة 41 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع :
 120 حجم العينة:

       )**( ارتباط داؿ عند 
 )  ( ارتباط غير داؿ
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 مع درجته الكمية: الة(ارتباطات عبارات المحور الثاني )محور درجة الحاجة للإدارة الصفية الفع   -2
تـ حساب الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية لممحور الثاني ككؿ بمعامؿ الارتباط بيرسوف 
حيث جاءت الارتباطات بيف عبارات المحور مع الدرجة الكمية لو أغمبيا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

( كأعمى ارتباط، 0.68لارتباط فيما بيف )( عبارة حيث تراوحت قيـ ا27( و عددىا )      ألفا )
( و الدرجة 16( كأدنى ارتباط بيف العبارة )0.34( و الدرجة الكمية لممحور ككؿ و )24كاف بيف العبارة )

    (       الكمية لممحور ككؿ. في حيف نجد أف ىناؾ عبارة واحدة دالة عند مستوى الدلالة ألفا )
   ( 59، 26(، كما نجد أف ىناؾ عبارتيف فقط غير دالتيف و ىما العبارتيف رقـ )50العبارة رقـ ) و ىي

و عموما يمكف القوؿ بأف ىذا المحور صادؽ مع الإشارة إلى حذؼ العبارات غير الدالة كما ىو موضح 
 في الجدوؿ التالي:

جة للإدارة الصفية الفعالة( مع درجته ارتباطات عبارات المحور الثاني )محور درجة الحا( 7جدول رقم )
 الكمية

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون رقم العبارة الرقم المحور 

رجـ
ر د

حو
م

 للإ
جة

حــا
ة ال

صفي
ة ال

دار
ـ

عــــــ
 الف

ة
الة

ـ
 

 دالة 0.000 * *0.613 03العبارة  1
 دالة 0.000 * *0.569 08العبارة  2
 دالة 0.000 * *0.431 15العبارة  3
 دالة 0.000 * *0.345 16العبارة  4
 دالة 0.000 * *0.463 18العبارة  5
 دالة 0.000 * *0.446 19العبارة  6
 دالة 0.000 * *0.619 20العبارة  7
 دالة 0.000 * *0.382 22العبارة  8
 دالة 0.000 * *0.687 24العبارة  9

 غير دالة 0.096 0.153 26العبارة  10
 دالة 0.000 * *0.512 27العبارة  11
 دالة 0.000 * *0.395 28العبارة  12
 دالة 0.000 * *0.643 31العبارة  13
 دالة 0.000 * *0.631 36العبارة  14
 دالة 0.000 * *0.437 39العبارة  15
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 دالة 0.000 * *0.595 45العبارة  16
 دالة 0.000 * * 0.549 46العبارة  17
 دالة 0.000 * *0.585 49العبارة  18
 دالة 0.034 *0.193 50العبارة  19
 دالة 0.000 * *0.576 53العبارة  20
 دالة 0.000 * *0.484 57العبارة  21
 دالة 0.000 * *0.597 58العبارة  22
 غير دالة 0.085 0.158 59العبارة  23
 دالة 0.000 * *0.614 60العبارة  24
 دالة 0.000 * *0.453 63العبارة  25
 دالة 0.000 * *0.595 65العبارة  26
 دالة 0.000 * *0.565 68العبارة  27

ــــــــوع:  عبارة 27 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 120 حجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم العينـــــــــــة:

 (      )**( إرتباط داؿ إحصائيا عند )

 (      )*( ارتباط داؿ إحصائيا عند )

 ) ( ارتباط غير داؿ إحصائيا 

 الارتباط بين العبارات ككل بالدرجة الكمية لممقياس ككل: -3

حيث  تـ حساب الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية لممقياس ككؿ بمعامؿ الارتباط بيرسوف
جاءت الارتباطات بيف عبارات المقياس مع الدرجة الكمية لو أغمبيا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 

( كأعمى ارتباط و 0.53( عبارة حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف )68( و عددىا )      )
( و 29باط و كاف بيف العبارة )( كأدنى ارت0.23( و الدرجة الكمية لممقياس ككؿ و )20كاف بيف العبارة )

الدرجة الكمية لممقياس ككؿ، في حيف نجد أف ىناؾ خمس عبارات دالة عند مستوى الدلالة ألفا 
( كما نجد أف ىناؾ أربع عبارات غير دالة 27، 26، 17، 6، 5، 1( و ىي العبارة رقـ )      )

ا المقياس صادؽ مع الإشارة إلى حذؼ ( و عموما يمكف القوؿ بأف ىذ22، 21، 4، 2و ىي العبارة رقـ )
 العبارات غير الدالة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:
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 ( يوضح مصفوفة الارتباطات بيف العبارات و الدرجة الكمية لممقياس ككؿ: 8الجدوؿ رقـ ) 

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون العبارات
 دالة  0.020 *0.212  1العبارة 
 غير دالة  0.134 0.137 2العبارة 
 دالة 0.000 * *0.468 3العبارة 
 غير دالة 0.253 0.105 4العبارة 
 دالة 0.024 *0.206 5العبارة 
 دالة  0.040 *0.188 6العبارة 
 دالة 0.005 * *0.253 7العبارة 
 دالة 0.000 * *0.412 8العبارة 
 دالة 0.002 * *0.285 9العبارة 
 دالة 0.000 * *0.424 10العبارة 
 دالة 0.000 * *0.332 11العبارة 
 دالة 0.000 * *0.387 12العبارة 
 دالة 0.000 * *0.346 13العبارة 
 دالة 0.000 * *0.443 14العبارة 
 دالة 0.002 * *0.286 15العبارة 
 دالة 0.007 * *0.245 16العبارة 
 دالة 0.012 * 0.229 17العبارة 
 دالة 0.000 * *0.334 18العبارة 
 دالة 0.000 * *0.340 19العبارة 
 دالة 0.000 * *0.538 20العبارة 
 غير دالة 0.135 0.137 21العبارة 
 غير دالة  0.608 0.047 22العبارة 
 دالة 0.002 * *0.278 23العبارة 
 دالة 0.000 * *0.387 24العبارة 
 دالة 0.000 * *0.425 25العبارة 
 دالة  0.036 * 0.192 26العبارة 
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 دالة 0.010 *0.234 27العبارة 
 دالة 0.003 * *0.273 28العبارة 
 دالة 0.010 * *0.235 29العبارة 
 دالة 0.000 * *0.385 30العبارة 
 دالة 0.000 * *0.516 31العبارة 
 دالة 0.000 * *0.381 32العبارة 
 دالة 0.009 * *0.236 33العبارة 
 دالة 0.000 * *0.510 34العبارة 
 دالة 0.000 * *0.314 35العبارة 
 دالة 0.000 * *0.492 36العبارة 
 دالة 0.000 * *0.449 37العبارة 
 دالة 0.000 * *0.430 38العبارة 
 دالة 0.000 * *0.447 39العبارة 
 دالة 0.001 * *0.306 40العبارة 
 دالة 0.000 * *0.413 41العبارة 
 دالة 0.000 * *0.482 42العبارة 
 دالة 0.000 * *0.425 43العبارة 
 دالة 0.000 * *0.376 44العبارة 
 دالة 0.000 * *0.386 45العبارة 
 دالة 0.001 * *0.299 46العبارة 
 دالة 0.004 * *0.258 47العبارة 
 دالة 0.000 * *0.444 48العبارة 
 دالة 0.000 * *0.361 49العبارة 
 دالة 0.000 * *0.437 50العبارة 
 دالة 0.000 * *0.342 51العبارة 
 دالة 0.000 * *0.312 52العبارة 
 دالة 0.002 * *0.274 53العبارة 
 دالة 0.000 * *0.478 54العبارة 
 دالة 0.000 * *0.486 55العبارة 
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 دالة 0.000 * *0.323 56العبارة 
 دالة 0.000 * *0.300 57العبارة 
 دالة 0.000 * *0.302 58العبارة 
 دالة 0.000 * *0.339 59العبارة 
 دالة 0.000 * *0.341 60العبارة 
 دالة 0.000 * *0.383 61العبارة 
 دالة 0.000 * *0.420 62العبارة 
 دالة 0.000 * *0.304 63العبارة 
 دالة 0.000 * *0.431 64العبارة 
 دالة 0.000 * *0.515 65العبارة 
 دالة 0.000 * *0.344 66العبارة 
 دالة 0.000 * *0.384 67العبارة 
 دالة 0.000 * *0.359 68العبارة 

ــــــــــــوع :  بند 68 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 120 حجم العينــــــــــــــــــــــــــــــة :

 (      )**( الارتباط داؿ عند )

 (       )*( الارتباط داؿ عند )

 )  ( الارتباط غير داؿ

الارتباط بين الدرجات الكمية لممحاور مع الدرجة الكمية لممقياس يعد حذف العبارات غير الدالة  -4
 إحصائيا:

تـ حساب الارتباط بيف الدرجات الكمية لممحاور مع الدرجة الكمية لممقياس ككؿ جاءت ىي الأخرى كميا 
( حيث بمغت قيمة ارتباط الدرجة الكمية لممحور الأوؿ       يا عند مستوى الدلالة ألفا )دالة إحصائ

( أما ارتباط الدرجة الكمية لممحور الثاني مع الدرجة الكمية لممقياس 0.86مع الدرجة الكمية لممقياس ككؿ )
 كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي: ( و ىذا يعني أف المقياس صادؽ0.68ككؿ فقد بمغت ) 
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 ( يوضح مصفوفة ارتباطات الدرجات الكمية لممحاور مع الدرجة الكمية لممقياس ككؿ: 9الجدوؿ رقـ ) 

 الدرجة الكمية لممقياس ككل المحاور و الدرجة الكمية
المحور الأوؿ ) درجة إدراؾ الإدارة الصفية 

 الفعالة (
0.865* * 

المحور الثاني )درجة الحاجة للإدارة الصفية 
 الفعالة (

0.687* * 

 (      )**( الارتباط داؿ عند مستوى الدلالة ألفا )

 ثانيا: الاتساق الداخمي بالنسبة لممجالات الفرعية الخاصة بمقياس الإدارة الصفية الفعالة.

 الارتباطات بين عبارات المجالات الفرعية بدرجاته الكمية: - أ
 بالنسبة لمجال الأهداف و الكفاءات: -1

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
 ( عبارات حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف5( و عددىا )      عند مستوى الدلالة ألفا )

  ( كأدنى ارتباط 0.43( و الدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و )46( كأعمى ارتباط و كاف بيف العبارة )0.56)
( و الدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و عموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ كما 05و كاف بيف العبارة )

 سيوضح لاحقا في الجدوؿ.

 بالنسبة لمجال تنفيذ الدرس: -2

بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا  تـ حساب الارتباطات
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 05( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

كأدنى ارتباط كاف  (0,33( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و)36( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,66)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.17بيف العبارة )

 بالنسبة لمجال الإشراف والمتابعة: -3

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 06( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )
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( كأدنى ارتباط كاف 0,41( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و)38( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,63)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.28بيف العبارة )

 التعميمية:بالنسبة لمجال الأنشطة  -4

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 06( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

( كأدنى ارتباط كاف 0,44كؿ و)( والدرجة الكمية لممجاؿ ك52( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,61)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.03بيف العبارة )

 بالنسبة لمجال الانضباط الصفي: -5

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 06( وعددىا )α=0.01)عند مستوى الدلالة ألفا 

( كأدنى ارتباط كاف 0,30( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و)62( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,63)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.29بيف العبارة )

 لتقويم:بالنسبة لمجال ا -6

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
 ( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 05( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

( كأدنى ارتباط كاف 0,43و) ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ43( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,60)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.40بيف العبارة )

 بالنسبة لمجال الدافعية لمتعمم: -7

حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا  تـ
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 06( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

دنى ارتباط كاف ( كأ0,47( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و)31( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,64)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.60بيف العبارة )
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 بالنسبة لمجال التغذية الراجعة: -8

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 05ددىا )( وعα=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

( كأدنى ارتباط كاف 0,52( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و)65( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,67)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.56بيف العبارة )

 لتعمم التعاوني:بالنسبة لمجال إستراتيجية ا -9

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 06( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

( كأدنى ارتباط كاف 0,45جاؿ ككؿ و)( والدرجة الكمية لمم32( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,55)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.57بيف العبارة )

 بالنسبة لمجال التعمم بحل المشكلات والتعمم بالاستكشاف: -11

حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا  تـ
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 06( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

دنى ارتباط كاف ( كأ0,47( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و)20( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,67)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.50بيف العبارة )

 بالنسبة لمجال الانجازات: -11

تـ حساب الارتباطات بيف عبارات ىذا المجاؿ بدرجاتو الكمية حيث جاءت كؿ الارتباطات دالة إحصائيا 
( عبارات، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 05( وعددىا )α=0.01عند مستوى الدلالة ألفا )

( كأدنى ارتباط كاف 0,34( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ و)33( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,67)
 ( والدرجة الكمية لممجاؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف ىذا المجاؿ صادؽ.15بيف العبارة )

 كؿ مجاؿ بدرجاتو الكمية سيتـ توضيح ذلؾ في الجدوؿ التالي: مف خلاؿ عرض الارتباطات بيف عبارات
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 ( مصفوفة ارتباطات عبارات كل مجال من مجالات المقياس مع درجته الكمية: 11جدول رقم ) 
 

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون رقم العبارة المجال

ات
فاء

 الك
ؼ و

ىدا
 الأ

جاؿ
م

 

 دالة 0.000 **0.434 05العبارة 
 دالة 0.000 **0.539  08العبارة 
 دالة 0.000 **0.476 16العبارة 
 دالة 0.000 **0.475 35العبارة 
 دالة 0.000 **0.566 46العبارة 

بعة
متا

و ال
ؼ 

شرا
 الإ

جاؿ
م

 

 دالة 0.000 **0.487 01العبارة 
 دالة 0.000 **0.633 18العبارة 
 دالة 0.000 **0.419 28العبارة 
 دالة 0.000 **0.602 37 العبارة

 دالة 0.000 **0.634 38العبارة 
 دالة 0.000 **0.488 64العبارة 

مية
تعمي

ة ال
شط

الأن
اؿ 

مج
 

 دالة 0.000 **0.443  03العبارة 
 دالة 0.000 **0.521 19العبارة 
 دالة 0.000 **0.509 47العبارة 
 دالة 0.000 **0.616 52العبارة 
 دالة 0.000 **0.532 61العبارة 
 دالة 0.000 **0.564 66العبارة 

عمـ
 لمت

عية
لداف

ؿ ا
مجا

 

 دالة 0.000 **0.502 10العبارة 
 دالة 0.000 **0.594 11العبارة 
 دالة 0.000 **0.648 31العبارة 
 دالة 0.000 **0.559 48العبارة 
 دالة 0.000 **0.629 55العبارة 
 دالة 0.000 **0.478  60العبارة 

جاؿ
م

ػػػػػػػػػػتنف 
يذ 

رس
الد

 

 دالة 0.000 **0.481 06العبارة 
 دالة 0.000 **0.390 07العبارة 
 دالة 0.000 **0.338 17العبارة 
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 دالة 0.000 **0.533 27العبارة 
 دالة 0.000 **0.667 36العبارة 
 دالة 0.000 **0.488 63العبارة 

صفي
ط ال

ضبا
الان

اؿ 
مج

 

 دالة 0.000 **0.414 09العبارة 
 دالة 0.000 **0.467 23العبارة 
 دالة 0.000 **0.301 29العبارة 
 دالة 0.000 **0.574 39العبارة 
 دالة 0.000 **0.404 53العبارة 
 دالة 0.000 **0.630 62العبارة 

ويـ
التق

اؿ 
مج

 

 دالة 0.000 **0.446 24العبارة 
 دالة 0.000 **0.455 30العبارة 
 دالة 0.000 **0.437 40العبارة 
 دالة 0.000 **0.600 43العبارة 
 دالة 0.000 **0.570 54العبارة 

جعة
الرا

ية 
تغذ

ؿ ال
مجا

 

 دالة 0.000 **0.570 12العبارة  
 دالة 0.000 **0.600 25العبارة 
 دالة 0.000 **0.645 41العبارة 
 دالة 0.000 **0.525 56العبارة 
 دالة 0.000 **0.676 65العبارة 

وني
تعا

ـ ال
لتعم

ة ا
يجي

ترات
 إس

جاؿ
م

 

 دالة 0.000 **0.530 13العبارة 
 دالة 0.000 **0.554 32العبارة 
 دالة 0.000 **0.531 42العبارة 
 دالة 0.000 **0.532 49العبارة 
 دالة 0.000 **0.458 57العبارة 
 دالة 0.000 **0.544 68العبارة 

زات
نجا

 الإ
جاؿ

م
 

 دالة 0.000 **0.344 15العبارة 
 دالة 0.000 **0.676 33العبارة 
 دالة 0.000 **0.543 44العبارة 
 دالة 0.000 **0.659 51العبارة 
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 دالة 0.000 **0.588 67العبارة 

 و 
لات

شك
 الم

حؿ
 ب

عمـ
 الت

جاؿ
م

اؼ
كش

است
ـ ب

لتعم
ا

 

 دالة 0.000 **0.501 14العبارة 
 دالة 0.000 **0.678 20 العبارة

 دالة 0.000 **0.623 34العبارة 
 دالة 0.000 **0.614 45العبارة 
 دالة 0.000 **0.473 50العبارة 
 دالة 0.000 **0.490 58العبارة 

 0.01)**( الارتباط الداؿ عند مستوى الدلالة 

 ارتباطات الدرجات الكمية لممجالات مع الدرجة الكمية لممقياس: - ب
حساب الارتباطات بيف الدرجات الكمية لممجالات بالدرجات الكمية لممقياس حيث جاءت كؿ الارتباطات  تـ

( مجالا حيث تراوحت قيـ الارتباط 11و عددىا ) (      )دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا 
كأدنى  0.55ككؿ و ( كأعمى ارتباط و كاف بيف مجاؿ التقويـ و الدرجة الكمية لممقياس 0.77فيما بيف )

ارتباط و كاف بيف مجاؿ الانجازات و الدرجة الكمية لممقياس ككؿ و يمكف القوؿ عموما بأف ىذا المقياس 
 صادؽ كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:

 ( مصفوفة ارتباطات الدرجات الكمية لممجالات مع الدرجة الكمية لممقياس 11الجدوؿ رقـ ) 
 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون المجالات الرقم
 دالة 0.000 **0.596 الأىداؼ و الكفاءات 01
 دالة 0.000 **0.643 تنفيذ الدرس 02
 دالة 0.000 **0.655 الإشراؼ و المتابعة 03
 دالة 0.000 **0.668 الأنشطة التعممية 04
 دالة 0.000 **0.714 الانضباط الصفي 05
 دالة 0.000 **0.779 التقويـ 06
 دالة 0.000 **0.750 الدافعية لمتعمـ 07
 دالة 0.000 **0.684 التغذية الراجعة 08
 دالة 0.000 **0.727 إستراتيجية التعمـ التعاوني 09
إستراتيجية حؿ المشكلات و التعمـ  10

 بالاستكشاؼ
 دالة 0.000 **0.786

 دالة 0.000 **0.550 الإنجازات 11
 0.01الارتباط داؿ عند مستوى الدلالة  )**(
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 ثبات أداة الدراسة: -5-4-2
تـ حساب ثبات ىذا المقياس عف طريؽ التناسؽ الداخمي باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ 

(Alfacronbach)  القائمة عمى أساس حساب معدؿ الارتباطات بيف عبارات المقياس ككؿ حيث بمغ
نجد محاوره جاءت بنفس القيـ تقريبا حيث بمغ في المحور الأوؿ  ( و ىو معامؿ ثبات حسف. كما0.85)

( و في المحور الثاني )درجة الحاجة للإدارة الصفية الفعالة( 0.83)درجة إدراؾ الإدارة الصفية الفعالة( )
( كأعمى 0.56( أما بالنسبة لمعامؿ ثبات المجالات الخاصة بالمقياس ككؿ فقد تتراوح بيف )0.85بمغ )

( كأدنى قيمة 0.20النسبة لمجاؿ استراتيجية التعمـ بحؿ المشكلات و التعمـ بالاستكشاؼ و )قيمة ب
 بالنسبة لمجاؿ تنفيذ الدرس. و عموما فإف ىذا المقياس ثابت كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي:

 ( يوضح ثبات مقياس الإدارة الصفية الفعالة عف طريؽ ألفا كرونباخ 12جدوؿ رقـ ) 

 معامل ألفا كرونباخ المجلات رقم المجال
 عدد العبارات

بالنسبة 
 لممجالات

 05 0.348 الأىداؼ و الكفاءات 01
 06 0.207 تنفيذ الدرس 02
 06 0.536 الإشراؼ و المتابعة 03
 07 0.238 الأنشطة التعممية 04
 06 0.294 الانضباط الصفي 05
 05 0.394 التقويـ 06
 06 0.465 الدافعية لمتعمـ  07
 05 0.555 التغذية الراجعة 08
 06 0.473 استراتيجية التعمـ التعاوني 09
 استراتيجية التعمـ بحؿ 10

 ستكشاؼبالا التعمـالمشكلات و 
0.563 06 

 05 0.297 الانجازات 11
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 ف طريؽ ألفا كرونباخع( يوضح ثبات مقياس الإدارة الصفية الفعالة بالنسبة لممحاور 13الجدوؿ رقـ ) 

 ألفا كرونباخ المحاور المحوررقم 
درجة إدراؾ الإدارة الصفية  الأوؿ

 الفعالة
0.830 

درجة الحاجة للإدارة الصفية  الثاني
 الفعالة

0.859 

ػػػاس ككؿ ػػػ ػػػ ػػػ ػػػػ ػػػ ػػػ ػػػ  0.859 المقيػػػػػػػػػػػػػػػػ
 نلاحظ مف خلاؿ الجدوليف أف ىذا المقياس يتمتع بدرجة حسنة مف الثبات مما يجعمنا عمى ثقة بصحتو 

    الإشارة أف معامؿ الثبات ألفا كرونباخ يتراوح بيف  رو صلاحيتو لتحميؿ و تفسير نتائج الدراسة و تجد
اقترب مف الصفر دؿ  ( و كمما اقترب مف الواحد الصحيح دؿ عمى وجود ثبات عاؿ و كمما 1و  0) 

عمى عدـ وجود ثبات و أف الحد الأدنى المتفؽ عميو لقبوؿ الثبات الكمي لممقياس وفؽ معامؿ ألفا كرونباخ 
 (.0.60ىو )

 ملاحظة:

لأداة الدراسة مف صدؽ ظاىري و صدؽ الاتساؽ الداخمي و  بعد القياـ بحساب الخصائص السيكومترية
( حيث تنتمي 59، 26، 22، 21، 4، 2كذلؾ حساب معامؿ الثبات للأداة. تـ حذؼ العبارات رقـ )

( 26( لمجاؿ تنفيذ الدرس، و العبارة )22، 21لمجاؿ الأىداؼ و الكفاءات، و العبارة رقـ ) 2العبارة رقـ 
( لمجاؿ التقويـ، و منو يصبح عدد عبارات مقياس الإدارة 59و العبارة رقـ )تنتمي لمجاؿ الانجازات، 

 ( عبارة.68( عبارة عوض )62الصفية الفعالة يحتوي عمى )
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 مجالات الدراسة:  -6
 المجال المكاني: -6-1
إجراء الدراسة الحالية في جانبيا الميداني في مجموعة مف المدارس التي تقع بمدينة المسيمة حيث بمغ  تـ

 معمـ و معممة. 1259مدرسة و تضـ  85( مدرسة تـ اختيارىـ عشوائيا مف بيف 73عددىا )
 المجال الزماني: -6-2

و الذي تـ فيو إجراء  28/03/2017بدأت الممارسة الفعمية لمدراسة الحالية عمى أرض الميداف يوـ 
الدراسة الاستطلاعية عمى مرحمتيف مرحمة أولى تـ فييا تطبيؽ استمارة تقيس أراء و معمومات المعمميف 
عف الإدارة الصفية الفعالة و مرحمة ثانية استخدمت لدراسة الخصائص السيكومترية لأداة القياس بعد أف 

 مة مف المجتمع الأصمي و الذيف تـ استبعادىـ فيما بعد. معمـ و معم 120تـ إعدادىا، ثـ تطبيقو عمى 
تـ إجراء الدراسة الأساسية و ىي تطبيؽ المقياس  18/06/2017إلى غاية  18/04/2017و مف يوـ 

بشكمو النيائي عمى معممي التعميـ الابتدائي لقياس درجة إدراكيـ للإدارة الصفية الفعالة و قياس درجة 
 حاجاتيـ إلييا.

 مجال البشري:ال -6-3
معممة(  213معمـ( و ) 75معمـ و معممة ) 288تمثؿ المجاؿ البشري في عينة الدراسة و المكونة مف 

 سنة.  15تتراوح سنوات أقدميتيـ ما بيف السنة و أكثر مف 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: -7

لتفريغ البيانات الناتجة عف استجابات أفراد العينة سواء العينة الاستطلاعية، أو العينة الأساسية  
 ـالأساليب الاحصائية المناسبة لمعالجة الفرضيات وتفسيرىا ، وتحميؿ البيانات حيث استخدمنا  تـ استخدا

 لية:وذلؾ بواسطة الأساليب الاحصائية التا  (spssحزمة البرنامج الاحصائي )

 T  (Le Test T student)اختبار   7-1

سمحت لنا ىذه المعادلة بمعرفة دلالة الفروؽ في كؿ مف متغير الجنس والمؤىؿ العممي والأقدمية 
الة  في مجاؿ التعميـ ، وذلؾ بالنسبة لقياس درجة ادراؾ معممي التعميـ الابتدائي للإدارة الصفية الفع  

 ـالابتدائي لتكويف  في الادارة الصفية الفعالة ، والمقارنة بيف فئاتيا وكذلؾ قياس درجة حاجة معممي التع مي
 المختمفة .
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 :Fتحميل التباين  7-2

تـ في ىذه الدراسة استخداـ تحميؿ التبايف الاحادي مف أجؿ معرفة مجموع مربعات الانحرافات بيف 
المجموعات والفروؽ بيف درجات مجموعتيف أو أكثر بالنسبة لدلالة الفروؽ بيف الذكور والإناث في درجة 

الة  الادارة الصفية الفع  ادراؾ مفيوـ الادارة الصفية الفعالة ، وكذلؾ درجة حاجة المعمميف لمتكويف في 
وكذلؾ دلالة الفروؽ بيف فئتي تعميـ دوف الجامعي وتعميـ ما فوؽ الجامعي، وكذلؾ أستخدـ في معرفة 

سنة(  15إلى  6سنوات ( فئة )مف  5دلالة الفروؽ بيف فئات الاقدمية في مجاؿ التعميـ ، فئة )أقؿ مف 
 سنة(. 16مف  وفئة )أكثر

 لانحرافات المعيارية:المتوسطات الحسابية وا 7-3

تـ استخداـ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية في تحديد كؿ مف درجة ادراؾ عينة الدراسة 
لمفيوـ الادارة الصفية الفعالة وترتيبيا حسب درجة الإدراؾ وكذلؾ درجة حاجة عينة الدراسة لمتكويف في 

 الادارة الصفية الفعالة وترتيبيا حسب درجة الحاجة.

 :Pearson معامل ارتباط بيرسون  7-4

 تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف في حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لمقياس الادارة الصفية الفعالة.

 معامل ألفا كرونباخ: 7-5

 تـ استخداـ معامؿ ألفا كرونباخ، في حساب ثبات مقياس الادارة الصفية الفعالة .

 ة:ــــــــــــــــــــــــخلاص

تكمف قيمة أي بحث عممي في مدى التحكـ في منيجية البحث، والغرض ىو الوصوؿ إلى 
الحقائؽ العممية التي تتحكـ في موضوع الدراسة، وقد جاء ىذا الفصؿ ليبيف كؿ الاجراءات المنيجية 

ؽ والميدانية التي تمت في معالجة موضوع الدراسة الحالية ، فكانت الدراسة الاستطلاعية أساس الانطلا
لمحكـ عمى الباحثة الة مف اعداد ليذه الدراسة، وعمى ضوء نتائجيا تـ اعتماد مقياس الادارة الصفية الفع  

نتائج الدراسة الحالية، مستخدميف في ذلؾ المنيج الوصفي، وتـ التركيز عمى عينة معممي التعميـ 
ة الصفية ، وبالتالي الاشراؼ عمى الابتدائي باعتبارىا فئة تستحؽ الدراسة ، خاصة وأنيا مف يقوـ بالإدار 

 ـالابتدائي ، والتي تعتبر مرحمة بالغة الأ ، مع ذكر  ىمية في حياة المتعمـاعداد المتعمميف في مرحمة التعمي
 حصائية المناسبة لمعالجة البايانات. ساليب الإالأ
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 تمييد: 

 المتوصل إلييا   فرضيات الدراسةبيانات نتائج ومناقشة تحميل العرض و ية كل بحث عممي ىي غا
والتي أجريت  إلييا الدراسة الميدانية ، تدم عرضا مفصلا لمنتائج التي توصموعميو فإننا سنناقش ونق

عمى عينة من معممي التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة وباستخدام نظام الرزم الاحصائية لمبحوث 
 البيانات يتم تحميميا كالتالي:النتائج و تم التوصل إلى مجموعة من  (SPSSالاجتماعية )

 : فرضيات الدراسةبيانات عرض وتحميل النتائج  ومناقشة أولا 

 :  الأولىالرئيسية لفرضية بيانات ا النتائج ومناقشةعرض وتحميل  -1
 عمى : الرئيسية الأولى الفرضية تنص   -1

إدراكيم لمفيوم الإدارة إدراك معممي التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة في درجة  درجات تختمف
 الة.الصفية الفع  
والرتبة ودرجة ادراك معممي التعميم يبن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 14الجدول رقم )

 .حسب مجالاتيا الةالابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوم الادارة الصفية الفع  
المتوسط  المجالات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

رتبة 
 المجال

درجة 
 الادراك

 ةمرتفع 99 93689 33734 الأىداف والكفاءات المستيدفة 1
 ةمنخفض 11 9.229 1.244 تنفيذ الدرس 2

 جدا ةمرتفع 5 9.568 4.998 الاشراف والمتابعة 3

 ةمرتفع 6 9.528 3.968 الأنشطة التعم مية 4

 ةمرتفع 7 9.551 3.906 الانضباط الصفي 5

 ةمرتفع 4 9.512 4.015 التقويم 6

 ةمرتفع 3 9.512 4.128 الدافعية لمتعمم 7

 ةمرتفع 8 9.620 3.737 التغذية الراجعة 8

 ةمرتفع 2 9.685 4.130 استراتيجية التعمم التعاوني 9

استراتيجية التعمم بحل  19
 المشكلات والتعمم بالاستكشاف

 جدا ةمرتفع 1 9.574 4.219

 ةمرتفع 19 9.603 3.709 الانجازات 11
 ةمرتفع 2 93348 33799 المحور ككل
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أن أفرد العينة قد تباينوا في درجة إدراكم لمفيوم الادارة الصفية  ( نلاحظ :14من خلال الجدول رقم )
( و ترواحت الانحرافات المعيارية 3358و 4354الفعالة حيث ترواح المتوسط الحسابي بين)

ومن خلال الجدول وجدنا أن اجابات أفراد العينة كانت مرتفعة في جميع ( 93923و  93719بين)
عمى أن معممي التعميم الابتدائي يدركون أىمية امتلاكيم لأبعاد  المجالات تقريبا ، وىذه دلالة

    الة مما يتيح ليم امكانية التعامل مع أدوارىم المستقبمية كمعممين فعالين الادارة الصفية الفع  
ومن جية أخرى يمكن تفسير ذلك إلى أن أفراد العينة أعطوا صورة ايجابية عن ، ىذا من جية 

حيث بينت النتائج أن   "ني حسناالطع'حسب ما بينو وىذا يتفق مع دراسة الغامدي، ،ذواتيم
وكانت النتائج لصالح المعممين والمعممات يدركون الأساليب الفعالة للإدارة الصف بدرجة عالية 

أستثني مجال تنفيذ الدرس الذي حصل عمى درجة منخفضة حيث كان المتوسط بينما ،   المعممات
الرتبة المجال تنفيذ الدرس عمى (  وقد تحصل 93229( والانحراف المعياري )13244الحسابي )

يذ الدرس ىو تحصيل حاصل في وىذا مؤشر عمى أن المعممين يعتبرون أن تنف(  11خيرة  )الأ
وفي  ، أو أنيم لا يولون أىمية ليذا المجال باعتباره شيئ مألوف ، لإدارة الصفيةل تيمممارس

مجال )استراتيجية التعمم بحل المشكلات والتعمم :  ىيالمجالات الأكثر ادراكا  المقابل كانت
( وحصل مجال استراتيجية 43219( بمتوسط حسابي قدره )1وحصل عمى الرتبة ) (بالاستكشاف

(، وحصل مجال  الدافعية لمتعمم عمى 43139( بمتوسط حسابي قدره )2التعمم التعاوني عمى الرتبة )
( بمتوسط حسابي 4وحصل مجال التقويم عمى الرتبة) ( ،43128وسط حسابي قدره )( بمت3الرتبة )

( 43998ط حسابي قدره )( بمتوس5(، وحصل مجال الاشراف والمتابعة عمى الرتبة )43915قدره )
و حصل مجال  (33968( بمتوسط حسابي قدره )6الأنشطة التعم مية عمى الرتبة )وحصل مجال 

(، وحصل مجال التغذية الراجعة 33996( بمتوسط حسابي قدره )7الانضباط الصفي عمى الرتبة )
( وحصل مجال الأىداف والكفاءات المستيدفة عمى 33737( بمتوسط حسابي قدره )8عمى الرتبة )

ط ( بمتوس19( وحصل مجال الانجازات عمى الرتبة )33734( بمتوسط حسابي قدره )9الرتبة )
( 13244( بمتوسط حسابي قدره )11( وحصل مجال تنفيذ الدرس عمى الرتبة )33799حسابي قدره )

في  يتبين أن الأبعاد التي احتمت المراتب الأربع الأولىمن خلال البيانات الاحصائية المبينة أعلاه 
ية التعمم التعمم بالاستكشاف و استراتيج و )استراتيجية التعمم بحل المشكلاتىي درجة الإدرك 

يمكن تفسير ىذه النتائج و ، عمى التوالي (  مجال التقويم، و  الدافعية لمتعمم، و مجال التعاوني 
تعتبر مصطمحات جديدة والتي بيذه المصطمحات ا عدم معرفتي رظيت لمعينة الدراسة أن عمى 

محور درجة  كما نلاحظ أن عن ذواتيم ، صورة ايجابية  تم اعطاء وبالتالي  ، بالنسبة إلييم 
( بمتوسط حسابي قدره 2الة قد أخذ الرتبة )ادراك معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية الفع  

( مقارنة بمحور حاجة المعممين لمتكوين في الإدارة الصفية 93348( انحراف معياري قدره )33799)
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في الادارة الصفية  دلالة عمى مدى حاجاتيم لمتكوينه وىذ(  1ة الذي حصل عمى الرتبة )الفعال
لين من أجل تحسين مستوياتيم في ادارة الصف تماشيا الة  قصد القيام بأدوارىم كمعممين فعا  الفع  

 مع التطورات في مجال تكوين المعممين وتحسين مستوياتيم.
وتتجمى درجة ادراكيم المرتفعة من خلال استجابات أفراد العينة لمعبارات الخاصة بكل مجال من 

، و سنعرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و ترتيب الادارة الصفية الفع الةمجالات 
 الة في الجدول التالي:العبارات لكل مجال من مجالات الادارة الصفية الفع  

المعيارية، والرتبة، ودرجة الادراك لكل  ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات15الجدول رقم )
 ( حسب مجالاتياإدراك المعممين لمفيوم الإدارة الصفية الفع الةالمحور الأول ) بند من بنود

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتو 
سط 
الحسا
 بي

الانحراف 
رتبة المعياري

ال
 

درجة 
 الادراك

 مجال الأىداف والكفاءات المستيدفة
 مرتفعة 21 93838 3379 لدي تصور عن صياغة الكفاءات التعم مية  93

39 
 أدرك دور تصنيف الكفاءات التعم مية حسب مجالاتيا

 19 93942 3377 السموكية والمعرفية والوجدانية 
 مرتفعة
 
 
 
 
 

 مجال تنفيذ الدرس
 مرتفعة 9 9.976 4.07 أدرك دور التحضير المسبق لمدرس من طرف التلاميذ 94

 95 ة
أدرك أىمية تنويع استراتيجيات التعمم النشط حسب الموقف 

 92 9.755 4.30 التعممي
 مرتفعة
 

لدي تصور عن أىمية تسجيل النقاط الرئيسة لمدرس بألوان  15
 مرتفعة 12 9.911 4.00 مختمفة مع كتابة الممخص في اطار

 

 مجال الاشراف والمتابعة

أدرك أىمية الملاحظة والمتابعة المستمرة لمسموكيات  91
 الخاطئة لمتلاميذ

 مرتفعة 95 9.784 4.21
 

 مرتفعة 16 1.027 3.94 أعتقد بضرورة التواصل مع أولياء الأمور لفيم مشكلات التلاميذ 32
 مرتفعة 22 9.921 3.69 لدي تصور عن كيفية مساعدة التلاميذ عمى حل مشكلاتيم 33 ة
 أدرك أىمية متابعة كراريس التلاميذ وأعماليم 58 ة

 

 

 مرتفعة 96 9.889 4.20
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 التعم ميةمجال الأنشطة 
 مرتفعة 95 9.779 4.21 ىدافر الأنشطة التعم مية في تحقيق الأأدرك دو  42

 
لدي تصور عن أىمية تنويع الأنشطة التعم مية حسب  47

 مستويات التلاميذ
 مرتفعة 15 9.943 3.89

 
 مرتفعة 18 9.983 3.82 أتصور أن الأنشطة الفردية  تبني الكفاءة عند التلاميذ 55

 مرتفعة 14 9.865 3.96 أدرك دور تحديد الوقت لحل الأنشطة التعم مية 69 
 

 مجال الانضباط الصفي

97 
أدرك أن التعريف بلائحة السموكيات المرغوبة وغير 

 11 9.896 4.05 المرغوبة داخل القسم تؤثر في انضباط الصف
 مرتفعة
 

أعتقد أن استخدام الايماءات لمنيي عن السموكيات غير  19
 المرغوبة أسموب فعال

 مرتفعة 16 1.008 3.94
 

لدي تصور عن دور تطبيق القواعد التنظيمية عمى جميع  24
 التلاميذ في الانضباط الصفي

 مرتفعة 18 9.913 3.82
 

56 
أعتقد بضرورة اشراك التلاميذ في وضع القانون الداخمي 

 مرتفعة 17 1.038 3.83 لمقسم
 

 مجال التقويم

25 
أدرك أىمية استخدام التقويم التكويني في العممية التعم مية 

 التعممي ة
 مرتفعة 13 9.796 3.98

 

 مرتفعة 94 9.841 4.22 أدرك أىمية تصحيح  الواجبات المنزلية لجميع التلاميذ 35
 

 أتصور أن تحد د  أساليب التقويم حسب الموقف التعممي 38

 

 مرتفعة 29 9.937 3.74
 مرتفعة 8 9.882 4.12 أومن بضرورة استخدام التقويم التشخيصي   49 
 

 مجال الدافعية لمتعمم

98 
أدرك أىمية عبارات الثناء والتشجيع بصورة فورية بعد أداء 

 97 9.734 4.17 التمميذ
 مرتفعة
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99 
لدي تصور عن دور الحوافز المادية في تعزيز السموك 

 19 9.851 4.97 الايجابي
 مرتفعة
 

43 
لدي تصور عن أىمية الوسائل التعم مية في استثارة دافعية 

 97 9.832 4317 التلاميذ
 مرتفعة
 

أدرك دور استعمال الايماءات التي تساعد التمميذ في  59
 مرتفعة 11 9.965 4.95 الإجابة عن السؤال

 

 مجال التغذية الراجعة

والمكتوبة في  أدرك أثر استخدام الملاحظات  الشفوية 19
 تحسين أداء التلاميذ

 مرتفعة 25 9.923 3.58
 

 مرتفعة 23 9.976 3.68 أعتقد بضرورة إعلام التلاميذ عن مدى تقدميم في الانجاز 21
 

أعتقد بأىمية ذكر مواطن الصحة أو الخطأ في اجابة  36
 التلاميذ

 مرتفعة 15 9.928 3.95
 

51 
لمتلاميذ في حالة تمقي أدرك دور اعادة صياغة السؤال 

 99 93947 4311 الاجابات الخاطئة
 مرتفعة
 
 
 
 
 

 مجال استراتيجية التعمم التعاوني

 مرتفعة 12 9.904 3.98 لدي تصور عن استراتيجية التعمم التعاوني 11
 

 مرتفعة 93 9.843 4.28 أدرك دور تفويج التلاميذ حسب الاىداف التعم مية 27
 

37 
أدرك دور تقسيم التلاميذ إلى أفواج عملا بمبدأ الفروق 

 الفردية
 
 
 
 
 
 
 

3395 93829 15 
 مرتفعة   

 
     

 
 
 

 مجال استراتيجية التعمم بحل المشكلات والتعمم بالاستكشاف
 مرتفعة 91 9.719 4.54 أدرك أىمية تعريض التلاميذ لموضعية المشكمة 12

 

أعتقد بضرورة استغلال المكتسبات القبمية في حل  29
 المشكلات

 مرتفعة 98 9.949 4.12
 



 الدراسة فرضيات ومناقشة بيانات  النتائج وتحميل الفصل الثامن          عرض
 

822 
 

 مجال الإنجازات

28 
أعتقد بأىمية إلزام كل تمميذ بتقديم مشروع في نياية كل 

 24 9.987 3.60 فصل يوظف فيو تعم ماتو
 مرتفعة
 

أىمية تقويم الكفاءة المينية لممعمم من طرف المفتش  أدرك 39
 عند نياية كل سنة

 مرتفعة 18 1.042 3.78
 

 مرتفعة 22 9.983 3.63 أومن بضرورة إعطاء تقرير عن العممية التعميمية التعممي ة 46
 

61 
أعتقد بضرورة تقديم حوصمة عن نسبة بناء الكفاءات عند 

 التلاميذ في كل فصل
 مرتفعة 17 9.965 3.82

 
تم حساب المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لكل عبارة من  (  15 من خلال الجدول رقم )

الة و قد أشارت النتائج إلى أن جميع العبارات عبارات المجالات الخاصة بإدراك مفيوم الإدارة الصفية الفع  
  الة حصمت عمى درجات مرتفعة من حيث الإدراك الخاصة بكل مجال من مجالات الإدارة الصفية الفع  

( 3.77و  3.79إذ تراوح المتوسط الحسابي لعبارات المجال الأول )الأىداف و الكفاءات المستيدفة بين )
( و التي تنص عمى 3( و قد تحصمت العبارة )9.942و  9.838و تراوحت الانحرافات المعيارية بين )
( و التي تنص عمى )أدرك دور 39( و العبارة )21عمى الرتبة ) )لدي تصور عن الكفاءات التعممية(

مما يدل ( 21مية حسب مجالاتيا السموكية و المعرفية و الوجدانية( عمى الرتبة )تصنيف الكفاءات التعم  
عمى أن المعممين لا يدركون أىمية الأىداف و الكفاءات التعممية في العممية التعميمية التعممية بصورة 

(. و تراوح المتوسط الحسابي لعبارات 9صة إذا عرفنا أن ىذا المجال قد صنف في الرتبة )خاواضحة 
   ( 9.976و  9.755( و تراوحت المتوسطات الحسابية بين )4.39و  4.99مجال تنفيذ الدرس بين )

( التي نصت عمى )أدرك دور التحضير المسبق لمدرس من طرف التمميذ( عمى 4و قد تحصمت العبارة )
( و التي تنص عمى )أدرك أىمية تنويع استراتيجيات التعمم النشط 5( و تحصمت العبارة رقم )9رتبة )ال

( و انحراف قدره 4.39( بمتوسط حسابي قدره )2حسب الموقف التعميمي( و تحصمت عمى الرتبة )
ىمية و ىي درجة مرتفعة مقارنة بالعبارات الأخرى مما يدل عمى أن المعممين يدركون أ ( 9.755)

في مثل ىذه في التدريس. و في المقابل نجد أن حاجتيم لتكوين  تنويع استراتيجيات التعمم النشط
لأن المعممين لا يتعرضون لمتكوين في مثل ىذه الاستراتيجيات سواء قبل الخدمة  الاستراتيجيات مرتفعة

و التي تنص عمى )لدي تصور عن أىمية تسجيل النقاط  (15و تحصمت العبارة رقم ) .أو أثنائيا 
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( بمتوسط حسابي قدره 12الرئيسية لمدرس بألوان مختمفة مع كتابة الممخص في إطار( عمى الرتبة )
و ىذا يدل عمى أن ىذه العبارة مألوفة عند المعمم و لم ( 9.911( وانحراف معياري قدره )4.99)

 يعطييا أىمية بالغة. 

( و تراوحت 4.21و  3.69جال )الإشراف و المتابعة( فتراوحت متوسطاتيا الحسابية بين )بينما بنود م
( و التي تنص عمى )أدرك 1( و تحصمت العبارة رقم )9.784و  9.991الانحرافات المعيارية بين )

  ( 64) ( و العبارة رقم5أىمية الملاحظة و المتابعة المستمرة لمسموكيات الخاطئة لمتلاميذ( عمى الرتبة )
و التي تنص عمى )أدرك أىمية متابعة كراريس التلاميذ و أعماليم( و ىذا يدل عمى أن ىذا المجال 

( و التي تنص 32يدركيم المعممين بشكل مرتفع نظرا لأىميتو في الإدارة الصفية، و تحصمت العبارة )
( و تحصمت العبارة 16تبة ))أعتقد بضرورة التواصل مع أولياء الأمور لفيم مشكلات التلاميذ( عمى الر 

( و التي تنص عمى )لدي تصور عن كيفية مساعدة التلاميذ عمى حل مشكلاتيم( عمى الرتبة 33رقم )
و يدل ىذا الترتيب عمى عدم إعطاء المعممين الأولوية لمتواصل مع أولياء الأمور حول مشكلات (. 22)

 أولادىم ولا حتى عن كيفية مساعدتيم لتجاوزىا.

   ( 4.21و  3.82و تحصمت عبارات مجال )الأنشطة التعممية( عمى متوسطات حسابية تراوحت بين )
( عمى الرتبة 42( حيث تحصمت العبارة رقم )9.779و  9.983و تراوحت الانحرافات المعيارية بين )

الأنشطة مما يدل عمى دور مية في تحقيق الأىداف( أدرك دور الأنشطة التعم   ( و التي تنص عمى )5)
( عمى 47. و تحصمت العبارة )مية في تحقيق الأىداف و ىذا يدخل ضمن المقاربة بالكفاءاتالتعم  

مية حسب مستويات لدي تصور عن أىمية تنويع الأنشطة التعم   ( و التي تنص عمى )15الرتبة )
ني الكفاءة عند ( و التي تنص عمى )أتصور أن الأنشطة الفردية تب55و حصمت العبارة رقم )  التلاميذ(

( و التي تنص عمى )أدرك دور تحديد وقت كل 69(، و تحصمت العبارة )18التمميذ( عمى الرتبة )
 ل الوقت في حل الأنشطة نوعا ما مما يفسر أن درجة إدراكيم لعام( 14( عمى الرتبة ) ميةالأنشطة التعم  

و تحصمت  .فالمعممين ممزمين بإكمال المقرر الدراسي في المواعيد المحددة من الجيات الرسمية  مامي
و تراوح    ( 3.94و  3.82عبارات مجال )الانضباط الصفي( عمى متوسطات حسابية تراوحت بين )

ي ( الت16( عمى الرتبة )19( حيث تحصمت العبارة رقم )1.998و  9.913الانحراف المعياري بين )
 ىذا يبينأعتقد أن استخدام الإيماءات لمنيي عن السموكيات غير المرغوبة أسموب فعال(  تنص عمى )

الذي أثبت فاعميتو في الانضباط الصفي ودوره بأىمية التواصل غير المفظي  قمة ادراك عينة الدراسة



 الدراسة فرضيات ومناقشة بيانات  النتائج وتحميل الفصل الثامن          عرض
 

822 
 

كدراسة  الدراساتفي العديد من  في الادارة الصفية والتفاعل الصفي وكذلك في الانضباط الصفي
لإدارة الصفوف والحفاظ عمى البيئة التعميمية حيث أد أن التواصل غير المفظي أداة فعالة " ىاممين "

( و التي تنص عمى 18( عمى الرتبة )24و تحصمت العبارة رقم )،  المنتجة التي تفضي إلى التعمم
و ىذا يفسر ي الانضباط الصفي( )لدي تصور عن دور تطبيق القواعد التنظيمية عمى جميع التلاميذ ف

 تساىم في الانضباط الصفيوضع قوانين في القسم و التي العقد الديداكتيكي مية عدم معرفة المعمم بأى
أعتقد  ) ( و التي تنص عمى 17( عمى الرتبة )56، و تحصمت العبارة رقم ) وجعل البيئة الصفية فع الة

لا شك أن مثل ىذا يؤثر عمى نفسية المتعمم الداخمي لمقسم( بضرورة اشتراك التلاميذ في وضع القانون 
    مما يجعمو يمارس التحكم الذاتي في الانضباط الصفي باعتباره ىو من وضع قانون ىذا الانضباط.

   3.74و تحصمت عبارات مجال التقويم عمى درجات مرتفعة و كانت المتوسطات الحسابية تتراوح بين )
( عمى 25( حيث تحصمت العبارة رقم )9.841و  9.937و تراوح الانحراف المعياري بين ) (4.23و 

و يتضمن  ( و التي تنص عمى )أدرك أىمية استخدام التقويم التكويني في العممية التعممية( 13الرتبة )
لعممية رغم أىميتو في ا كبير بيذا النوع من التقويم ااىتماملا ييتمون ىذا الترتيب أن المعممين 

فقد يعتبرونو من الأعباء الادارية التي تساىم في ىدر الوقت وتحول دون اكماليم لممقرر ،  ميةالتعم  
            ، كما قد يدل عمى نقص التكوين في ىذا المجال والذي يمس المقاربة بالكفاءات  الدراسي

و التي تنص عمى )أدرك أىمية تصحيح الواجبات المنزلية  (4( عمى الرتبة )35و تحصمت العبارة رقم )
مما يبين أن المعممين يدركون أىمية تصحيح الواجبات المنزلية لممتعمم و التي تنعكس لجميع التلاميذ( 

  (29( عمى الرتبة )38لعبارة رقم )، و تحصمت اكتقويم ختامي لموحدات الدراسية  عمى أدائو و تعممو
و ىذا يبين مدى ضبابية تصور أن تحدد أساليب التقويم حسب الموقف التعممي( و التي تنص عمى )أ

( عمى 49، و تحصمت العبارة رقم ) ىذا التصور في أذىان المعممين و أىمية ىذا النوع من التقويم
ىذا الترتيب عمى  يفسرو ( و التي تنص عمى )أومن بضرورة استخدام التقويم التشخيصي( 8الرتبة )

 المعمم ليذا النوع من التقويم و الذي يتم استخدامو عادة في المقاربة بالكفاءات. مدى إدراك
أما مجال الدافعية لمتعمم فقد تحصمت عبارتو عمى درجات مرتفعة حيث تراوحت المتوسطات الحسابية  

( حيث تحصمت العبارة رقم 9.832و  9.965( و تراوح المتوسط الحسابي بين )4.17و  4.95بين )
تنصان عمى )أدرك أىمية عبارات الثناء و التشجيع  انتم( و ال97( عمى الرتبة )43رقم ) و العبارة (98)

مية في استثارة لدي تصور عن أىمية الوسائل التعم   بصورة فورية بعد أداء التمميذ( و تنص الأخرى عمى )
 دافعية التلاميذ( 
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 التلاميذ الوسائل التعميمية عمى رفع دافعيةع و وعي المعممين بدور كل من التشجيب ويمكن تفسير ذلك
(  التي 11( عمى الرتبة )59( و العبارة رقم )19( عمى الرتبة )99. و تحصمت العبارة رقم )نحو التعمم 

)أدرك دور استعمال  تنصان عمى )لدي تصور عن دور الحوافز المادية في تعزيز السموك الإيجابي(
 الإيماءات التي تساعد التمميذ في الإجابة عن السؤال( .

   3.58أما مجال التغذية الراجعة فتحصمت عباراتو عمى درجات مرتفعة حيث تراوحت المتوسطات بين )
( عمى 19( حيث تحصمت العبارة رقم )9.947و  9.923( و تراوح الانحراف المعياري بين )4.11و 

( و التي تنص عمى )أدرك أثر استخدام الملاحظات الشفوية و المكتوبة في تحسين أداء 25الرتبة )
ىذا الترتيب يبين مدى ضبابية ىذه العبارة في أذىان المتعممين و دورىا كتغذية راجعة في التلاميذ(. 

إعلام  ( و التي تنص عمى )أعتقد بضرورة23( عمى الرتبة )21و تحصمت العبارة رقم ) أداء المتعمم.
ىذا يفسر مدى عدم وضوح ىذه العبارة في أذىان المعممين التلاميذ عن مدى تقدميم في الإنجاز( 

بصورة واضحة و عن مدى تأثيرىا بصورة مباشرة عمى تعمم التلاميذ و تحصيميم العممي و دافعيتيم 
تنص عمى )أدرك دور ( و التي 9( عمى الرتبة )51و تحصمت العبارة رقم ) لمتعمم و تحمميم لممسؤولية،

المعمم يدرك دور إعادة صياغة السؤال إعادة صياغة السؤال لمتلاميذ في حالة تمقي الإجابات الخاطئة( 
 كتغذية راجعة بأن إجابة التمميذ خاطئة و عميو بإعادة المحاولة.

سطات أما مجال إستراتيجية التعمم التعاوني فتحصمت عبارتو عمى درجات مرتفعة حيث تراوحت المتو 
( حيث تحصمت 9.743و  9.829( و تراوح الانحراف المعياري بين )4.28و  3.95الحسابية ما بين )

لدي  ( و المتان تنصان عمى )3( عمى الرتبة )27( و العبارة رقم )12( عمى الرتبة )11العبارة رقم )
         (  ميةالتلاميذ حسب الأىداف التعم   ( و )أدرك دور تفويج عن استراتيجيات التعمم التعاوني تصور

أدرك دور تقسيم التلاميذ إلى أفواج  ( و التي تنص عمى )15( عمى الرتبة )37و تحصمت العبارة رقم )
أذىان  بعيد نوعا ما عنىذا المصطمح )الفروق الفردية(  أنو ىذا يفسر عملا بمبدأ الفروق الفردية( 

مح عميو بالتسيير اللامتجانس وىو ما يصط ر الأقسام وييفردية في تس، رغم أىمية الفروق الالمعممين
 .لأقسام ل

أما مجال )استراتيجيات التعمم بحل المشكلات و التعمم بالاستكشاف( فكانت درجاتو كذلك مرتفعة حيث 
          9.949( و تراوح الانحراف المعياري بين )4.54و  4.12تراوحت المتوسطات الحسابية بين )

( و التي تنص عمى )أدرك أىمية تعريض 1( عمى الرتبة )12( حيث تحصمت العبارة رقم )9.719و 
مما يبين مدى إدراك و وضوح ىذا المصطمح )حل المشكلات( في أذىان التلاميذ لموضعية المشكمة( 
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تراتيجية لمتعمم المعممين و قد يكون المعمم ىنا قد حصل عنده لبس حول إستراتيجية حل المشكلات كإس
( 29. كما تحصمت العبارة رقم )و الوضعية المشكمة التي تستخدم في بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات

 ( و التي تنص عمى )أعتقد بضرورة استغلال المكتسبات القبمية في حل المشكلات(.8عمى الرتبة )
المتوسطات الحسابية بين أما مجال )الإنجازات( فتحصمت عبارتو عمى درجات مرتفعة حيث تراوحت 

( 61( حيث تحصمت العبارة رقم )9.965و  9.987( و تراوح الانحراف المعياري بين )3.82و  3.69)
( و التي تنص عمى )أعتقد بضرورة تقديم حوصمة عن نسبة بناء الكفاءات عند التلاميذ( 17عمى الرتبة )

رك أىمية تقويم الكفاءة المينية لممعمم من ( و التي تنص عمى )أد18( عمى الرتبة )39و العبارة رقم )
أىمية ىاتين ب المعممين دراية عدم  ىذا الترتيب لمعبارتين يفسر طرف المفتش عند نياية كل سنة( 

العبارتين  تؤكدهالعبارتين في أذىان المعممين و مدى نفورىم من مثل ىذه الإجراءات و ىذا ما 
( 24( عمى الرتبة )28( و العبارة رقم )22عمى الرتبة ) (46تحصمت العبارة رقم )حيث ، المواليتين

يمية( و )أعتقد بأىمية إلزام أومن بضرورة إعطاء تقرير عن العممية التعممية التعم   والمتان تنصان عمى )
ىذه العبارات في  عدم وضوحىذا يبين (.  كل تمميذ بتقديم مشروع في نياية كل فصل يوظف فيو تعمماتو

 أذىان المعممين و عدم جدواىا في العممية التعميمية التعممية كتقويم لإنجازات المعمم أو المتعمم.
 : ولىالأالفرعية الفرضية  بيانات عرض وتحميل النتائج ومناقشة -2

بين متوسطي  0,5,وتنص الفرضية عمى : توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  
درجات ادراك معممي التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوم الادارة الصفية الفعالة تعزى لمتغير 

 الجنس. 
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إدراك متوسطات في مستوى لدلالة الفروق بين ال  (T- testيبين نتائج اختبار )ت ( 16جدول رقم )
 الجنس. حسب متغير الفعالة بمدينة المسيمة معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية

 تالإحصاءا
 
 

 المجالات

 متغير
 العدد الجنس

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 Sigقيمة  
 لاختبار ليفين

 قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

 قيمة 
Sig 

 الأول
 9.113 239 1.591 9.385 9.688 3.851 64 الذكور
 9.686 3.692 177 الإناث

 الثاني
 9.113 239 1.599 9.385 9.229 1.283 64 الذكور
 9.228 1.230 177 الإناث

 
 الثالث

 9.681 3.992 64 الذكور
9.135 1.591 239 

9.729 
 
 9.523 4.014 177 الإناث 

 الرابع
 9.468 4.031 64 الذكور

9.272 1.599 239 9.272 
 9.548 3.946 177 الإناث

 الخامس
 9.899 239 9.264- 9.579 9.600 3.898 64 الذكور
 9.533 3.909 177 الإناث

 السادس
 9.538 4.000 64 الذكور

 9.504 4.021 177 الإناث 9.778 239 9.234- 9.756

 السابع
 9.606 4.019 64 الذكور

 9.469 4.168 177 الإناث 47,., 239 1.1,1 217.,

 الثامن
 9.577 3.791 64 الذكور

9.694 1.186 239 9.414 
 9.636 3.717 177 الإناث

 التاسع
 9.663 4.109 64 الذكور

9.584 -9.139 239 0.772 
 9.694 4.138 177 الإناث

 العاشر
 0.704 4.105 64 الذكور

0.013 -0.131 239 0.896 
 0.516 4.261 177 الإناث
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 الحادي عشر
 0.584 3.761 64 الذكور

 0.611 3.690 177 الإناث 0.421 239 -0.274 0.831

 الدرجة الكمية
 0.357 3.713 64 الذكور

0.882 -2 239 0.922 
 0.345 3.708 177 الإناث

 

دلالة الفروق بين المتوسطات ل( T.test( و الذي يبين نتائج اختبار )ت. 16من خلال الجدول رقم ) 
الة بمدينة المسيمة حسب متغير الحسابية في مستوى إدراك معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية الفع  

حيث بمغ مستوى ( 9.95الجنس حيث نلاحظ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
نية لم تتحقق و بالتالي نرفض الفرضية البديمة و نقبل الفرضية و منو فإن الفرضية الثا 93922الدلالة 

الصفرية و قد تجمت عدم وجود الفروق في مستويات الدلالة التي حصمت عمييا المجالات بالنسبة لمذكور 
( و تراوحت قيمة )ت( بين 9.896و  9.113التي تراوحت بين )و و الإناث في مستويات الدلالة 

يمكن تفسير عدم وجود فروق في درجة إدراك عينة الدراسة لمفيوم الإدارة و  ( -9.131و  1.591)
الة أن كل من الجنسين قد أعطوا صورة إيجابية عن ذواتيم في درجة إدراكيم لمفيوم الصفية الفع  

وجود فروق حيث مستوى الدلالة عمى لكن حصل مجال )الدافعية لمتعمم(  الةالإدارة الصفية الفع  
مقابل ( 1.1,1وقيمة )ت( )( 4.168الفروق لصالح الإناث بمتوسط حسابي ) ( و كانت9.947)

و يمكن تفسير ذلك إلى أن الإناث أكثر اىتماما بمجال الدافعية ( 4.919الذكور بمتوسط حسابي قدره )
خاصة من حيث تعاملاتيم المينة مع التلاميذ باعتبار أن الإناث يستخدمون الجانب العاطفي كثيرا في 

 التلاميذ عكس الذكور أي يعود لمطبيعة البشرية لكل من الإناث و الذكور.توجيو 
( 0.274-كما نجد الفروق أيضا بالنسبة لمجال الانجازات لصالح الذكور حيث بمغت قيمة )ت( )

( والمتوسط الحسابي للإناث 3.761( وكان المتوسط الحسابي لدى الذكور )0.421ومستوى الدلالة )
و قد تعود ىذه الفروق إلى أن الذكور أكثر ادراكا لأىمية معرفة مدى تمكن التلاميذ من ( 3.690)

 .التعم مية التعميمية التعم مات ومتابعة انجازاتيا من أجل إعطاء تقرير شامل عن العممية 
وما يمكن أن يخمص إليو ىذا التحميل ىو أن عامل الجنس بصورة عامة بالنسبة لعينة الدراسة 

دور بالنسبة لمفروق بين المعممين والمعممات في ادراكيم لممفاىيم المتعمقة بالإدارة الصفية  ليس لو
المقيد عارف مطر" الذي وجد عدم وجود فروق تعزى لمتغير الجنس  "الة وىذا ما يتفق مع دراسة الفع  

بب إلى أن أفراد السبالنسبة لدرجة توافر نوع مشكلات الادارة الصفية في المرحمة الابتدائية وقد يعود 
لة باعتبار أنيم تعرضوا لنفس عينة الدراسة ليم نفس المعمومات والمفاىيم عن الادارة الصفية الفعا  
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بالنسبة الابتدائي  في كيفية القيام بعممية التدريس بمرحمة التعميم التكوين البيداغوجي  والأكاديمي 
 .الادارة الصفية الفع الة لا يؤثر عمييا عامل الجنسلمتكوين المستمر وبالتالي درجة ادراكيم لمفاىيم 

 ثانية :الالفرعية الفرضية  بيانات عرض وتحميل النتائج ومناقشة -3
بين متوسطي  0,5,وتنص الفرضية عمى : توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 

عالة تعزى لمتغير الصفية الف درجات ادراك معممي التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوم الادارة
 المؤىل العممي.

 
لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية في مستوى   (T-testنتائج اختبار )ت ، ( 17جدول رقم )

إدراك معممي التعميم الابتدائي لمفيوم الادارة الصفية الفعالة بمدينة المسيمة حسب متغير المؤىل 
 العممي.

 
 ت الإحصاءا    

 
         المجالات

 متغير
 العدد المؤىل العممي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 Sigقيمة 
لاختبار 

 ليفين

 قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

 قيمة 
Sig 

 الأول

تعميم ما دون 
 0.755 3.928 63 الجامعي

0.588 2.633 239 0.009 
تعميم جامعي فما 

 فوق
178 3.665 0.652 

 الثاني

ما دون  تعميم
 الجامعي

63 1.309 0.251 
0.588 2.633 239 0.009 

تعميم جامعي فما 
 فوق

178 1.221 0.217 

 الثالث

تعميم ما دون 
 0.586 4.047 63 الجامعي

0.304 0.638 239 0.524 
تعميم جامعي فما 

 فوق
178 3.994 0.562 

 الرابع

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 4.091 0.431 
0.010 2.153 239 0.032 

تعميم جامعي فما 
 فوق

178 3.925 0.554 
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 الخامس

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 3.761 0.587 
0.920 2.451- 239 0.015 

تعميم جامعي فما 
 0.529 3.957 178 فوق

 السادس

تعميم ما دون 
 0.524 4.055 63 الجامعي

تعميم جامعي فما  0.474 239 0.720 0.680
 0.509 4.001 178 فوق

 السابع

تعميم ما دون 
 0.568 4.011 63 الجامعي

0.911 2.119- 239 0.035 
تعميم جامعي فما 

 فوق
178 4.169 0.485 

 الثامن

تعميم ما دون 
 0.616 3.915 63 الجامعي

تعميم جامعي فما  0.008 239 2.685 0.696
 0.611 3.674 178 فوق

 التاسع

ما دون  تعميم
 الجامعي

63 4.293 0.675 
0.843 2.215 239 0.028 

تعميم جامعي فما 
 0.680 4.073 178 فوق

 العاشر

تعميم ما دون 
 0.718 4.091 63 الجامعي

تعميم جامعي فما  0.039 239 -2.081 0.006
 0.509 4.265 178 فوق

 الحادي عشر

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 3.781 0.654 
0.109 1.105 239 0.270 

تعميم جامعي فما 
 0.584 3.684 178 فوق

 الدرجة الكمية

تعميم ما دون 
 0.357 3.753 63 الجامعي

تعميم جامعي فما  0.244 239 1.168 0.917
 فوق

178 3.693 0.344 
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في  9395توجد فروق ذات دلالة احصائية عند المستوى لا ( تبين أنو 17من خلال الجدول رقم )
حيث بمغت قيمة درجة ادراك معممي التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة تعزى لمتغير المؤىل العممي 

رفض نوبالتالي  لم تحققومنو فإن الفرضية البديمة  9395( وىي أكبر من 93244مستوى الدلالة )
في بعض المجالات وىي المجالات  جود فروقو  رغم .صفرية الالبديمة ونقبل الفرضية الفرضية 

ما تم حصر المؤىل العممي في تعميم  لقدو . )الأول والثاني والرابع والسابع والثمن والتاسع والعاشر (
الجامعي وتعميم جامعي فما فوق لأن معظم المؤىلات العممية التي تم اعتمادىا في جمع  دون

وتمثمت ، عالجة الإحصائية خاصة الباكالوريا والماجستير والماسترالبيانات عددىا لا يسمح بالم
لصالح فئة تعميم ما دون  مجال الأىداف والكفاءات المستيدفةأنو توجد فروق في الفروق في : 

( وكان المتوسط الحسابي لفئة 23633( وقيمة )ت( )93999الجامعي حيث كان مستوى الدلالة )
( وقد ترجع ىذه 33665وبالنسبة لفئة تعميم جامعي فما فوق ) (33928تعميم ما دون الجامعي )

الجامعي يتمتعون بالخبرة في مجال  ما دونالفروق إلى أن معظم المعممين الذين ىم من فئة تعميم 
التعميم وىذا أثر عمى مدى تمكنيم من فيم بيداغوجيا الكفاءات وكيفية بناء الكفاءات عند المتعمم، كما 

( 93999الجامعي حيث مستوى الدلالة ) ما دونلصالح تعميم ل تنفيذ الدرس مجاتوجد فروق في 
( وبالنسبة لفئة 1.309دون الجامعي ) ( وكان المتوسط الحسابي لفئة تعميم ما23633وقيمة )ت( )

وقد يعود ذلك إلى دور الخبرة عند ىذه الفئة والتي تمكنيا من ( 13221تعميم جامعي فما فوق )
لأنو مع الزمن يصبح المعمم أكثر تحكما وأكثر تجربة في كيفية  تنفيذ الدرس الفيم الجيد لطبيعة

مجال فمم تكون ىناك فروق بين الفئتين كما حصل  مجال الاشراف والمتابعة أما ،تنفيذ الدرس
عمى فروق ذات دلالة احصائية لصالح فئة تعميم ما دون الجامعي حيث مستوى الأنشطة التعم مية 

( وبمغ المتوسط الحسابي لفئة تعميم ما دون الجامعي 23153وقيمة )ت( ) (93932الدلالة )
الفروق تعود إلى أن ىؤلاء المعممين ( كذلك 33925( وبالنسبة لفئة تعميم جامعي فما فوق )43991)

تيم  أىمية تيح ليم خبر تمعظميم تكونوا في المعيد التكنولوجي سابقا و ىم من ذوي الخبرة حيث 
لصالح  مجال الانضباط الصفي، كما توجد فروق في التعميميةمية في تحقيق الأىداف الأنشطة التعم  

( وحصل عمى 2.451-( وقيمة )ت( )93915فئة تعميم جامعي فما فوق حيث كان مستوى الدلالة )
الجامعي  ما دون( بالنسبة لتعميم الجامعي فما فوق وبالنسبة لفئة تعميم 33957متوسط حسابي )

مطمعين عمى قد يكونون وقد يعكس دلالة ىذه الفروق في أن المعممين من ىذه الفئة ( 33761)
في العمل وبناء علاقات جيدة  تشجيع التلاميذك ،الطرق الحديثة التي تساىم في الانضباط الصفي

فلا توجد فيو فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المؤىل  مجال التقويمأما  ، مع التلاميذ
ويمكن تفسير ذلك أن التقويم كمفيوم مرتبط ببيداغوجيا الكفاءة و يتمثل في مستويات العممي، 

الخاصة التقويم الثلاثة والتي يركز عمييا كثيرا مفتشي طور التعميم الابتدائي في دوراتيم التكوينية 
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م الجامعي لصالح فئة التعميمجال الدافعية لمتعمم ، كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية في لمعممينبا
ما ( وحصمت الفئة تعميم 2.119-) ( وبمغت قيمة )ت(93935الدلالة )فما فوق، حيث كان مستوى 

( وحصمت فئة تعميم جامعي فما فوق عمى متوسط 43911الجامعي عمى متوسط حسابي ) دون
ىذه الفروق تعود إلى أن ىذه الفئة لدييا بعض المفاىيم حول الدافعية لمتعمم ( 43169حسابي )

دون الجامعي، الذين يميمون عادة إلى التدريس بالطريقة الكلاسيكية والتي لا  عكس فئة تعميم ما
لمجال كما توجد فروق ذات دلالة احصائية بالنسبة ،  تولي اىتمام  لمجال تعزيز الدافعية لتعمم

( وقيمة 93998الجامعي حيث كان مستوى الدلالة يساوي ) ما دونلصالح فئة تعميم الراجعة التغذية 
( وبالنسبة لفئة تعميم 33915دون الجامعي ) ( أما المتوسط الحسابي فكان لفئة تعميم ما23685)ت( )

مما يبن أن ىذه الفئة قد تمقت تكوينا في المعاىد التكنولوجية يمس ( 33674جامعي فما فوق )
راجعة  في عممية التعمم مثل تصحيح الكراس مباشرة بعد انجاز التغذية الور بعض الممارسات كد

عطائو ملاحظات شفوية ومكتوبة  كما توجد  من خلال الاجابات الصحيحة لمتمميذالمتعمم لعممو وا 
الدلالة حيث كان مستوى ، لمجال استراتيجية التعمم التعاوني فروق ذات دلالة احصائية بالنسبة 

( مقابل فئة )تعميم جامعي 4.293لصالح فئة )تعميم ما دون الجامعي( بمتوسط حسابي ) (93928)
أن ىذه الفئة تدرك معنى  ىيمكن إرجاع ىذه الفروق إل( و 4.973فما فوق( بمتوسط حسابي )

ينيم في التعمم التعاوني في تسيير القسم من خلال عامل الخبرة لأن معظم أفراد ىذه الفئة تم تكو 
إطار المعيد التكنولوجي أو في إطار التكوين عن بعد مما أكسبيم مفاىيم عن دور التعمم التعاوني 

الجامعي ىم من أصحاب  ما دون، وكذلك نتيجة الخبرة لأن من ىم من فئة تعميم في عممية التعمم
جية التعمم بحل كما توجد فروق دالة إحصائيا في مجال )إستراتي .سنة فما فوق  15الخبرة أي من 

( لصالح فئة )تعميم جامعي فما فوق( 9.939المشكلات و التعمم بالاستكشاف( بمستوى دلالة )
و قد  ( 4.991( مقابل فئة )تعميم ما دون الجامعي( بمتوسط حسابي )4.265بمتوسط حسابي )

نوعا ما عمى  دترجع ىذه الفروق لصالح ىذه الفئة لأنيم أكثر تقبلا لممقاربة بالكفاءات التي تعتم
ىاتين الإستراتيجيتين في التدريس حيث يكون المتعمم ىو محور العممية التعممية عكس الفئة 
الأخرى التي ما زالت تنحو نحو التدريس بالطريقة الكلاسيكية حيث المعمم ىو محور العممية 

 التعممية.
وما يمكن أن يخمص إليو ىذا التحميل ىو أن المجالات التي كانت فييا الفروق والتي تعزى لمتغير 

ن لأالمينية الجامعي وىم من ذوي الخبرة  ما دونتعميم كانت فييا الفروق لصالح فئة  العمميالمؤىل 
فريحات عبد  سنة فما فوق، وىذا عكس ما توصمت إليو دراسة  " 15كميا تنتمي لفئة من ىذه الفئة 

الله وآخرون " حيث كانت الفروق لصالح حممة الماجستير أي فئة تعميم الجامعي فما فوق وذلك 
دارة الصف .  ميارات حفظ النظام وا 



 الدراسة فرضيات ومناقشة بيانات  النتائج وتحميل الفصل الثامن          عرض
 

822 
 

 :الثالثة الفرعيةالفرضية  بيانات عرض وتحميل النتائج ومناقشة -4

ادراك معممي التعميم  بين متوسطي درجات 0,5,توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  
 الابتدائي بمدينة المسيمة لمفيوم الادارة الصفية الفعالة تعزى لمتغير الأقدمية في مجال التعميم.

إدراك في مستوى  الحسابية تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المتوسطاتنتائج (: 18جدول رقم )
 حسب متغير الأقدمية في مجال التعميم. بمدينة المسيمة الةالفع   معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية

               
 اتالإحصاء

 
 المجالات

درجات  مصدر التباين
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحراف

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
  Sigقيمة  المحسوبة

 الأول
 3.125 6.250 2  المجموعات بين

 0.453 107.754 238 المجموعات داخل 0.001 6.902
  114.004 240 المجموع

 الثاني
 0.347 0.694 2 المجموعات بين

 0.50 11.973 238 المجموعات داخل 0.001 6.902
  12.667 240 المجموع

 الثالث
 0.809 1.618 2 المجموعات بين

 0.319 75.865 238 المجموعات داخل 0.081 2.538
  77.483 240 المجموع

 الرابع
 1.277 2.554 2 المجموعات بين

 0.277 64.588 238 المجموعات داخل 0.010 4.705
  67.142 240 المجموع

 الخامس
 0.289 0.577 2 المجموعات بين

 0.304 72.322 238 المجموعات داخل 0.388 0.550
  72.899 240 المجموع

 السادس
 0.509 1.018 2 المجموعات بين

 0.261 62.111 238 المجموعات داخل 0.144 1.950
  63.129 240 المجموع
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 السابع

 0.78 0.155 2 المجموعات بين

 0.264 62.857 238 المجموعات داخل 0.745 0.294

  63.012 240 المجموع

 الثامن
 1.834 3.668 2 المجموعات بين

 0.373 88.799 238 المجموعات داخل 0.008 4.916
  92.467 240 المجموع

 التاسع
 1.732 3.463 2 المجموعات بين

 0.459 169.170 238 المجموعات داخل 0.024 3.775
  112.633 240 المجموع

 العاشر
 0.331 0.662 2 المجموعات بين

 0.331 78.682 238 المجموعات داخل 0.369 1.001
  79.344 240 المجموع

 الحادي عشر
 1.120 2.239 2 المجموعات بين

 0.358 85.304 238 المجموعات داخل 0.046 3.124
  87.543 240 المجموع

 الدرجة الكمية
 0.433 0.866 2 المجموعات بين

 0.119 28.218 238 المجموعات داخل 0.027 3.652
  29.084 240 المجموع

 
 

 

تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية نتائج ومن (  18نلاحظ من الجدول رقم ) 
الة بمدينة المسيمة حسب متغير الأقدمية في في مستوى إدراك معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية الفع  

 ت الدرجة الكميةحيث كان( 9.95مجال التعميم إلى أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى )
ومنو فإننا نقول أن الفرضية قد ، الة جالات الإدارة الصفية الفع  م في كل( 9.927)الدلالة  لمستوى

روق في درجة وجود ف ويمكن تفسير ، ية الصفريةرضتحققت وبالتالي نقبل الفرضية البديمة ونرفض الف
قد تعود إلى أن عامل  ،ىذه الفروقإلى أن تغير الأقدمية في مجال التعميم عزى لمتإدراك أفراد العينة 
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ىيم لو الأثر في عممية توسيع مدركات المعممين حول المفاسنة فما فوق  16لفئة سنوات الخدمة 
 .المتعمقة بإدارتيم لصفوفيم 

سابقا لمدة سنتين  أن ىذه الفئة قد تمقت التكوين البيداغوجي والأكاديمي في المعيد التكنموجي اكم 
بالإضافة إلى الدورات التكوينية الخاصة بالتكوين أثناء الخدمة، خاصة بعد إجراء الاصلاحات في 

والتي قد المنظومة التربوية والتي تم فييا الانتقال من بيدغوجيا الأىداف إلى بيداغوجيا الكفاءات ، 
 يكون ليا الدور في ظيور ىذه الفروق.

دراسة " فريحات عبد الله وآخرون " حيث كانت الفروق لصالح من ىم أكثر  وىذا ما توصمت إليو 
دارة  ,1إلى  3أقدمية في مجال التعميم أي لصالح فئة من  سنوات بالنسبة لميارات حفظ النظام وا 

الصف، كما توصل " الطعاني حسن إلى وجود فروق تعزى لمتغير الأقدمية في مجال التعميم لصالح فئة 
 .فوق بالنسبة لدرجة ممارسة الميارات الادارية الصفية لدى معممي التعميم الابتدائي "سنة فما  15

و قد يعود ( 9.388فروق في المجال الخامس )الانضباط الصفي( حيث كان مستوى الدلالة ) ولم تظير
توجد كما أنو لا باعتباره مجال الانضباط الصفي مع بنفس الدرجة ذلك  إلى أن عينة الدراسة تتعامل 

إلى أن  ويمكن تفسير ذلك ( 9.745فروق في المجال السابع )الدافعية لمتعمم( حيث كان مستوى الدلالة )
و ليذا جاءت  عينة الدراسة قد أعطت صورة إيجابية عن الذات حول إدراكيا لمفيوم الدافعية لمتعمم

لا توجد فروق في المجال ( كما 4.125 ،3.99، 3.848الفئات عمى التوالي )المتوسطات الحسابية لكل 
( كما لا توجد فروق في المجال العاشر )إستراتيجية التعمم بحل 9.144السادس حيث مستوى الدلالة )

أما باقي المجالات فكانت دالة  (.9.369المشكلات و التعمم بالاستكشاف( حيث كان مستوى الدلالة )
الكفاءات المستيدفة( عمى مستوى دلالة  حيث حصل المجال الأول )لأىداف و 9.95عند مستوى الدلالة 

( و حصل المجال الثالث عمى 9.991( و حصل المجال الثاني كذلك عمى مستوى دلالة )9.991)
( و حصل 9.919( و المجال الرابع )الأنشطة التعممية عمى مستوى دلالة )9.981مستوى دلالة )

( و حصل المجال التاسع عمى مستوى دلالة 9.998المجال الثامن )التغذية الراجعة( عمى مستوى دلالة )
 ( 9.946عمى مستوى دلالة ) ( و حصل المجال الحادي عشر )الإنجازات(9.924)
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 .ثانيةالالرئيسية الفرضية  بيانات عرض وتحميل النتائج ومناقشة -5

 الةلتكوين في الادارة الصفية الفع   الابتدائيالتعميم ي معممحاجة  ةدرج ختمفت

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة حاجة معممي ( يبن 19رقم ) الجدول
 التعميم الابتدائي لتكوين في الإدارة الصفية الفعالة حسب مجالاتيا.

 المتوسط الحسابي الاتـــــــــــــــــــــالمج الرقم
الانحراف 
 المعياري

رتبة 
 المجال

درجة 
 الحاجة

 ةمرتفع 11 93678 33484 والكفاءات المستيدفة الأىداف 1
 ةمرتفع 99 93738 33599 تنفيذ الدرس 2
 ةمرتفع 03 93662 33865 الاشراف والمتابعة 3
 ةمرتفع 04 93685 33724 الأنشطة التعم مية 4
 ةمرتفع 97 93889 33695 الانضباط الصفي 5
 ةمرتفع 96 13994 33639 التقويم 6
 ةمرتفع 02 93946 43929 لمتعممالدافعية  7
 ةمرتفع 19 93894 33549 التغذية الراجعة 8
                   ةمرتفع 05 93596 33718 استراتيجية التعمم التعاوني 9

19 
استراتيجية التعمم بحل 

 ةمرتفع 98 93937 33595 المشكلات والتعمم بالاستكشاف

 ةمرتفع 01 93448 43991 الانجازات 11
ــور ككل ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ةمرتفع 91 93448 33716 المحـ

 

( نلاحظ أن درجة حاجة معممي التعميم الابتدائي لمتكوين في الادارة  19من خلال الجدول رقم ) 
 تراوح( و  3348و  4399الة مرتفعة حيث تراوح المتوسط الحسابي لممجالات بين )الصفية الفع  

حتل المرتبة الاولى كما نلاحظ أن محور الحاجات ا( 9367و  9344)  الانحراف المعياري بين
فإن الفرضية ومنو ، الة الذي احتل المرتبة الثانيةادراك مفيوم الادارة الصفية الفع  محور مقارنة  ب
في المجالات  مما يبين  النقص الموجود في تكوين المعممين في المرحمة الابتدائية،  تحققت

، وقد يعود ذلك إلى إلى تذبذب مدة التكوين وعدم كفايتيا ، بحيث لا تغطي الاحدى عشر 
احتياجات المعممين لمتكوين من أجل مساعدتيم في ادارة الصف بصورة فعالة ، كما يمكن ارجاع 
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اديمي ذلك إلى مدى قدرة المكونين عمى التمكن التام من مادة التخصص ، كما أن الاعداد الأك
دي يفضي في النياية إلى تمكن المعمم مستقبلا من إدارة والبيداغوجي لا يقابمو إعداد ميداني ج  

سواء بالنسبة لتكوين قبل الخدمة أو التكوين الية ويحقق بذلك الأىداف المنشودة ، ع  الصف بف
، 9,,2  /8,,2 دراسة )شلالي لخضر، إليو توىذا ما أشار ،  الخدمة المستمر أو التكوين أثناء

قياس مدى استفادة الطمبة من المواد الدراسية التي تضمنيا برنامج بقام حيث   (1,4ص. 
كانت استجاباتيم حيث كمعممين سيعدون لمتدريس في المرحمة الابتدائية ، التكوين قبل الخدمة 
أن نسبة الاستفادة كانت بدرجة متوسطة فيما يخص المغة العربية بنسبة  للاستباين المقدم ليم

 % 47، والتدريب الميداني  % 5,05والجغرافيا  % 4405 والتربية الاسلامية بنسبة  4805%
في درجة حاجاتيم لمتكوين في الادارة الصفية  اختلافومن خلال النتائج كذلك وجدنا أن ىناك 

(  2( والدافعية لمتعمم عمى الرتبة )1التوالي: الانجازات تحصمت عمى الرتبة )الة وىي عمى الفع  
( واستراتيجة التعمم التعاوني عمى 4( والأنشطة التعم مية عى الرتبة )3والإشراف والمتابعة عمى الرتبة )

 (7( ومجال الانضباط الصفي فتحصل عمى الرتبة )6( ومجال التقويم حصل عمى الرتبة )5الرتبة )
( ومجال تنفيذ 8ومجال استراتيجية التعمم بحل المشكلات والتعمم بالاستكشاف حصل عمى الرتبة )

( ومجال الاىداف 19( ومجال التغذية الراجعة حصل عمى الرتبة )9الدرس حصل عمى الرتبة )
ىذا و أن نتائج الفرضية قد تحققت  ( ، مما يدل عمى 11والكفاءات المستيدفة حصل عمى الرتبة )

الة خاصة فيما في أن أفراد العينة عندىم نقص في التكوين في مجال الادارة الصفية الفع   ختلافالا
طرق  في ديو نقصيولي أىمية ليذا المجال وليخص تقويم الانجازات عند المتعممين فالمعمم لا 

عمى ما يبدو لا يعرفون  ملنقص في مجال الدافعية لمتعمم في، كما نجد ىذا ا تلاميذهتقويم منجزات 
ما الدافعية وما مدى أىميتيا في عممية التعمم وما ىي المبادئ النفسية لاستثارتيا ،و عميو فان 
المعمم قد يكون لم يتمقى أي تكوين في مجال كيفية تنمية الدافعية لدى المتعممين أو في كيفية 

وقد يفسر ذلك أن المعمم لا يجد وقتا  استثارتيا ، كما نجد ىذا النقص في مجال الاشراف والمتابعة
كافيا يمارس فيو متابعة تلاميذه والإشراف عمييم كما أنو يفتقد لطرق بناء العقد الديداكتيكي  مع 
التلاميذ ،حيث أن المعمم لا يتمقى في تكوينو  لمثل ىذه الاساسيات التي ليا دور كبير في التزام 

وكيات المرغوبة والتي تساىم بشكل أو بآخر في الانضباط المتعمم بعممية التعمم وفي اكتساب السم
نشطة التعم مية وكيفية توزيع اجة ماسة إلى التكوين في مجال الأ الصفي، كما أن المعممين بح

نشطة التعم مية ، وكذلك ىم ع التلاميذ من المشاركة في حل الأ فرص الاجابة حتى يتمكن جمي
التعم مية بصورة جماعية، وىذا ما تبرىنو حاجتيم لمتكوين في بحاجة لمتدرب في كيفية حل الأنشطة 

استراتيجية التعمم التعاوني الذي حصل عمى الرتبة الخامسة  في محور الحاجات، كما أنيم بحاجة 
ىداف فبواسطتو يتم التأكد من تحقق الأ لمتكوين في مجال التقويم ومستوياتو والذي يعد مجالا ميما
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، و تتضح حاجة المعممين كذلك في مجال الانضباط الصفي حيث يمجأ والكفاءات المستيدفة 
المعممين عادة لاستخدام اما العنف المفضي أو العنف المادي لممحافظة عمى الانضباط داخل 
الصف ، لكن عمى خلاف ذلك ىناك طرق أخرى من أجل المحافظة عمى الانضباط الصفي عمى 

انين للانضباط الصفي وذلك بمشاركة المتعممين حتى المعمم أن يتدرب عمييا مثل صياغة القو 
نمزميم بالانضباط الذاتي ، كذلك التدرب عمى الطرق البيداغوجية والنفسية في التعامل مع التلاميذ 
المشاغبين كالاتصال الغير لفظي الذي أثبت فعاليتو في الانضباط الصفي وزيادة الدافعية لمتعمم 

جال التعمم بحل المشكلات والتعمم بالاستكشاف في الرتبة الثامنة  وكانت رتبة الحاجة بالنسبة لم
حيث أن مثل ىذه الاستراتيجيات تعتمد عمييا المقاربة بالكفاءات ومعظم المعممين لم يتمكنوا بعد 
 من التدريس بيذه المقاربة وبالتالي فيم بحاجة ماسة لمتكوين في مثل ىاذين الاستراتيجيتين

لمتكوين في مجال تنفيذ الدرس ومجال الأىداف والكفاءات المستيدفة في  وكانت حاجة المعممين
عض النقاط التي الرتبة العاشرة والحادي عشر عمى التوالي مما يبين أن المعممين ىم بحاجة لب

 كطرق التييئة الذىنية لمتلاميذ وطرق جمب الانتباه لمدرس واستراتيجيات التحكم تمس تنفيذ الدرس
مية وكيفية صياغتيا و ربطيا بمحتوى الدروس يىداف التعميحتاجون لفيم الأ في الوقت ، كما

وىذا ما يدل عمى الحاجة والمتمثمة في )اليدف العام ، الأىداف الخاصة ، الأىداف الاجرائية( 
 .( حيث,28، 251، ص  2,14 /2,13المرتفعة لمتكوين يتفق مع دراسة ) بن زاف جميمة 

درس تأىيل المعمم كأحد متطمبات الاصلاح التربوي الجديد ، وكانت النتائج بالنسبة لفئة معممي 
لزيادة القدرة و بالنسبة  % 41049عدم جدية التكوين بنسبة التعميم الابتدائي فيما يخص 

وبالنسبة لاكتساب   % 4,057و بـ "نعم"  59043المعرفية لشرح الدرس نسبة من أجابوا بـ "لا" 
 69014و الاجابة بـ "لا"  % 3,086طرق وأساليب لحل المشكلات الصفية فكانت الاجابة بـ "نعم" 

% ، 
    % 76057وبالنسبة لتحديد طرق التدريس الملائمة حسب طبيعة الموضوع فكانت الاجابة بـ "لا" 

كانت أبعاده بالنسب التالية : ، وبالنسبة لمحرص عمى تنظيم بيئة الفصل ف % 23043و بـ "نعم" 
، توفير مناخ عاطفي واجتماعي  % 21049تنظيم البيئة الفيزيقية  و % 26064حفظ النظام 

27057 % 
وفيما يخص تييئة التلاميذ لتمقي الدرس مع ما يتوافق مع الاصلاح التربوي الجديد فكانت نسبة 

كتساب ميارات العمل الجماعي مع التلاميذ ، وبالنسبة لا  % 24وب ـ" نعم "  % 76الموافقة بـ "لا" 
ىذه الدراسة بينت حقيقة النقص  % 71043  و بـ " لا " % 28057كانت نسبة الموافقة بـ "نعم" 

لتأىيل المعمم لمتدريس مما يبن مدى حاجاتيم الذي يعاني منو معمموا التعميم الابتدائي  بالنسبة 
 .لمتكوين في الادارة الصفية الفعالة 
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وتتجمى درجة حاجاتيم المرتفعة من خلال استجابات أفراد العينة لمعبارات الخاصة بكل مجال من  
و سنعرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و ترتيب العبارات  مجالات الادارة الصفية الفع الة

 لة في الجدول التالي:لكل مجال من مجالات الادارة الصفية الفعا  
 

المعيارية ، والرتبة، ودرجة الحاجة لكل  المتوسطات الحسابية والانحرافات(:  ,2جدول رقم )
 ( حسب مجالاتيا.الةالحاجة إلى التكوين في الإدارة الصفية الفع  المحور الثاني ) عبارة من عبارات

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
ة المعياري

لرتب
ا

 

درجة 
 الحاجة

 والكفاءات المستيدفةمجال الأىداف 
 مرتفع 97 93941 3376 أحتاج لتعمم ميارات بناء الكفاءات التعم مية عند التلاميذ 96
 متوسط 23 13997 2388 أجد صعوبة في صياغة مؤشر الكفاءة 16
 مرتفع 96 93972 3381 أستعين بالزملاء في فيم بيداغوجيا الكفاءات 41

 مجال تنفيذ الدرس
 متوسط 22 1.195 3.32 التحكم في تسيير الوقت المخصص لمحصةينقصني  22
 مرتفع 99 1.191 3.73 أحتاج لمتدرب عمى أساليب مختمفة لجذب انتباه التلاميذ 31
 مرتفع 11 1.963 3.71 أحتاج إلى طرائق في كيفية التييئة الذىنية لمتلاميذ 57

 مجال الإشراف والمتابعة

أحتاج لطرق في كيفية بناء عقد ديداكتيكي )عقد تعميمي(  16
 المتضمن قانون داخمي لمقسم

 مرتفع 15 9.923 3.63

23 
 أحتاج إلى استراتيجية  منظمة ودورية لتأكد من بناء الكفاءات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مرتفع 92 9.891 4.19

 مجال الأنشطة التعم مية
 مرتفع 12 1.949 3.66 جماعية أحتاج إلى التدرب لإدارة أنشطة تعم مية 92

تنقصني ميارة توزيع الفرص بين التلاميذ لحل الأنشطة  17
 التعم مية

 مرتفع 98 9.868 3.78

 مجــــال الانضباط الصفي
 مرتفع 98 9.996 3.78 أحتاج إلى طرق بيداغوجية لمتصرف مع التلاميذ المشاغبين 34
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 مرتفع 29 1.213 3.44 أحتاج إلى التدرب لمتحكم في ضبط الصف 48
 مجــــــــال التقويم

 مرتفع 14 1.995 3.64 أحتاج إلى التكوين في مجال التقويم ومستوياتو 21

 مجال الدافعية لمتعمم

 مرتفع 18 1.181 3.58 أحتاج إلى التكوين في المبادئ النفسية والتربوية لإثارة الدافعية 26
 مرتفع 16 1.181 3.59 التعزيز المتنوعةأحتاج إلى التكوين لاكتساب ميارات  54

 مجال التغذية الراجعة
 مرتفع 19 1.685 3.72 أحتاج إلى طرق في التقويم المباشر بعد الأداء التعممي 59

 مجال إستراتيجية التعمم التعاوني
 مرتفع 17 1.84 3.69 تنقصني ميارة تسير الوقت في استراتيجية التعمم التعاوني 44
 مرتفع  21 1.118 3.49 لمتدرب عمى استراتيجية التعمم التعاونيأحتاج  52
 مرتفع 13 1.915 3.65 أحتاج لمتدرب لاكتساب ميارة تسيير الأفواج في التعمم التعاوني 62

 إستراتيجية التعمم بحل المشكلات والتعمم بالاستكشاف

الاستدلال أحتاج إلى اكتساب ميارات في كيفية توجيو التلاميذ لاستخدام  19
 مرتفع 94 9.994 3.98 والاستقراء في الموقف التعممي

مرتفع  91 9.843 4.28 أحتاج إلى التكوين في استراتيجية التعمم بالاستكشاف 49
جدا 
 جدا

 مرتفع 95 9.838 3.92 تنقصني ميارة  التوجيو المناسب لمتلاميذ لاكتشاف الحل 45
  19 1.154 3.54 التعمم بحل المشكلاتأحتاج إلى التكوين في استراتيجية  53

 
 مجال الإنجازات مرتفع

أستعين بالزملاء في كيفية التأكد من الوصول للأىداف  15
 المسطرة

 مرتفع 93 9.998 4.99
المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و رتبة كل عبارة من عبارات ( 21)يوضح الجدول رقم 

الفعالة حيث أشارت النتائج إلى أن معظم العبارات حصمت عمى درجة مرتفعة من مجالات الإدارة الصفية 
( في مجال )الأىداف و الكفاءات المستيدفة( و التي 16حيث الحاجة إلى التكوين ما عدا العبارات رقم )

(، و العبارة رقم 23تنص عمى: )أجد صعوبة في صياغة مؤشر الكفاءة( حيث حصمت عمى الرتبة )
نسبة لمجال )تنفيذ الدرس( و التي تنص عمى: )ينقضي التحكم في تسيير الوقت المخصص ( بال22)
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( في مجال )إستراتيجية التعمم 49( بينما حصمت العبارة رقم )22لمحصة( حيث حصمت عمى الرتبة )
بحل المشكلات و التعمم بالاستكشاف( و التي تنص عمى: )أحتاج إلى التكوين في إستراتيجية التعمم 

( بينما 9.843( و انحراف معياري قدره )4.28( بمتوسط حسابي قدره )1لاستكشاف( عمى الرتبة )با
 العبارات الخاصة بالمجالات فكانت كالتالي:

( و التي تنص عمى: 7( عمى الرتبة )6مجال الأىداف و الكفاءات المستيدفة حيث حصمت العبارة رقم )
أن المعممين تنقصيم  ويمكن تفسير ذلكية عند التلاميذ( )أحتاج لتعمم ميارات بناء الكفاءات التعمم

و الاستراتيجيات التي تمكنيم من بناء الكفاءة عند المتعممين و بالتالي لا زال التدريس عندىم  الطرق 
، نتيجة قمة الندوات التكوينية في مجال المقاربة بالكفاءات ، أو أنيا لا  يعتمد عمى بيداغوجيا الأىداف

. و ىذا ما باعتبارىا أنيا تمس حقيقة المقاربة بالكفاءات وكيفية بناء الكفاءة عند التمميذ تفي بالغرض
( و التي تنص عمى: )أستعين بالزملاء في فيم 6( التي حصمت عمى الرتبة )41تؤكده العبارة رقم )

التي تنص  ( و9( عمى الرتبة )31بيداغوجيا الكفاءات أما مجال )تنفيذ الدرس( فحصمت العبارة رقم )
( عمى الرتبة 57و حصمت العبارة رقم ) يب مختمفة لجذب انتباه التلاميذ(عمى: أحتاج لمتدرب عمى أسال

مما يفسر أىمية التكوين ( و التي تنص عمى: )أحتاج إلى طرائق في كيفية التييئة الذىنية لمتلاميذ( 11)
 التدريس واستراتيجيات التعمم.في ىذه الأساليب التي تعتمد عمى التطبيقات التربوية في طرق 

أما مجال )الإشراف و المتابعة( ،  وىذا ما قد لا يراعى في التكوين المستمر أو التكوين أثناء الخدمة 
( و التي تنص عمى: )أحتاج لطرق في كيفية بناء عقد 15( عمى الرتبة )16فحصمت العبارة رقم )

     ( 2( عمى الرتبة )23سم و حصمت العبارة رقم )ديداكتيكي )عقد تعميمي( المتضمن قانون داخمي لمق
و ىذا يفسر مدى منظمة و دورية لمتأكد من بناء الكفاءات(  استراتيجيةو التي تنص عمى: )أحتاج إلى 

    تعممات ل واسطتيا المعمم التأكد من اكتساب التلاميذ مين في معرفة الطرق التي يقوم بحاجة المعم
( و التي 12( عمى الرتبة )2أما مجال )الأنشطة التعممية( فحصمت العبارة رقم ) و بناء الكفاءات لدييم.

( 8( عمى الرتبة )17تنص عمى: )أحتاج إلى التدرب عمى أنشطة تعممية جماعية و حصمت العبارة رقم )
و التي تنص عمى: )تنقضي ميارة توزيع الفرص بين التلاميذ لحل الأنشطة التعممية( أما مجال 

( و التي تنص عمى )أحتاج إلى طرق 8( عمى الرتبة )34ط الصفي( فحصمت العبارة رقم ))الانضبا
و يفسر ىذا ( 29( عمى الرتبة )48بيداغوجية لمتصرف مع التلاميذ المشاغبين( و حصمت العبارة رقم )

ف الترتيب عمى أن المعممين يحتاجون فعلا لمتكوين في المبادئ النفسية التي تمكنيم من حسن التصر 
( يفسر ترتيبيا عمى أن المعممين يعتبرون أن التحكم في 48مع التلاميذ المشاغبين و في العبارة رقم )

 الصف قد يكون عن طريق بسط سيطرتيم بالقوة عمى التلاميذ.
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( و التي تنص عمى: )أحتاج إلى التكوين 14( عمى الرتبة )21أما مجال )التقويم( فحصمت العبارة رقم ) 
  ( 18( عمى الرتبة )26ويم و مستوياتو( أما مجال )الدافعية لمتعمم( فحصمت العبارة رقم )في مجال التق

و التي تنص عمى: )أحتاج إلى التكوين في المبادئ النفسية و التربوية لإثارة الدافعية( و حصمت العبارة 
التعزيز المتنوعة( ( و التي تنص عمى: )أحتاج إلى التكوين لاكتساب ميارات 16( عمى الرتبة )54رقم )

ىذا يفسر أن المعممين يتقنون بعض ىذه الميارات لكن يحتاجون إلى المزيد من أجل رفع الدافعية 
( و التي 19( عمى الرتبة )59أما مجال )التغذية الراجعة( فحصمت العبارة رقم ) لمتعمم عند التلاميذ.

( و ىذا يفسر مدى غياب مصطمح )أحتاج إلى طرق في التقويم المباشر بعد الأداء التعممي تنص عمى:
أما مجال )إستراتيجية التعمم التعاوني( فحصمت  التغذية الراجعة عن أفعال المعممين داخل غرفة الصف.

اتيجية التعمم ( و التي تنص عمى: )تنقضي ميارة تسيير الوقت في استر 17( عمى الرتبة )44العبارة رقم )
مما يدل عمى أن مشكمة الوقت في عممية التعمم ما زالت تحتاج إلى تدرب في كيفية التحكم التعاوني( 

و التي تنص عمى: )أحتاج لمتدرب عمى إستراتيجية   (21( عمى الرتبة )52و حصمت العبارة رقم ) فيو،
التي تنص عمى: )أحتاج لمتدرب ( و 13( عمى الرتبة )62التعمم التعاوني( و حصمت العبارة رقم )

مما يفسر أن المعممين تنقصيم ميارة تسيير الأفواج لاكتساب ميارة تسيير الأفواج في التعمم التعاوني( 
 حتى يتم توزيع الأدوار حسب الفروق الفردية و كذلك مراعاة عامل الوقت في تنفيذ التعمم التعاوني.

( عمى الرتبة 19و التعمم بالاستكشاف( فحصمت العبارة رقم ) أما مجال )إستراتيجية التعمم بحل المشكلات
   ( و التي تنص عمى )أحتاج إلى اكتساب ميارات في كيفية توجيو التلاميذ لاستخدام الاستدلال 4رقم )

( و التي تنص عمى: 91( عمى الرتبة )49و الاستقراء في الموقف التعميمي، و حصمت العبارة رقم )
  ( 95( عمى الرتبة )45في إستراتيجية التعمم بالاستكشاف(، و حصمت العبارة رقم ) )أحتاج إلى التكوين

و التي تنص عمى: )تنقضي ميارة التوجيو المناسب لمتلاميذ لاكتشاف الحل(، و حصمت العبارة رقم 
من خلال ىذه النتائج نستنتج أن المعممين بحاجة ماسة لمتكوين عمى كل من ( 19( عمى الرتبة )53)

والتي تعتبر  تراتيجية التعمم بحل المشكلات و التعمم بالاستكشاف و طرق تنفيذىا في غرفة الصفإس
 .من الاستراتيجيات التي تفعل الادارة الصفية

( و التي تنص عمى: )أستعين بالزملاء 3( عمى الرتبة )15أما مجال )الإنجازات( فحصمت العبارة رقم )
مما يفسر أن معممي التعميم الابتدائي بحاجة ماسة المسطرة(  في كيفية التأكد من الوصول للأىداف

لمتكوين خاصة فيما يخص التقويم النيائي الذي يمكن المعمم من قياس كفاءات التلاميذ و درجة تحقق 
 الأىداف.
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 ولى:الأالفرعية  الفرضية بيانات عرض وتحميل النتائج ومناقشة -6

بين متوسطي درجات حاجة معممي  0,5,الدلالة  توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى لا 
 التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة لتكوين في الادارة الصفية الفعالة تعزى لمتغير الجنس.

 
حاجة ( لدلالة الفروق بين المتوسطات في مستوى T-testنتائج اختبار )ت، (: 21جدول رقم )

 الجنس. حسب متغير بمدينة المسيمة الفعالة معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية
 الإحصاءات             

 ت            المجالا
 متغير
المتوسط  العدد الجنس

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 (Sigقيمة )

 لاختبار ليفين
 قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

 قيمة 
(Sig) 

 الأول
 9.731 3.531 64 الذكور

9.804 9.648 239 .5179 
 9.659 3.467 177 الإناث

 الثاني
 9.768 3.625 64 الذكور

9.995 9.434 239 9.665 
 9.729 3.578 177 الإناث

 الثالث
 9.719 3.828 64 الذكور

9.196 -0.521 239 0.603 
 9.642 3.878 177 الإناث

 0.620 239 0.497- 0.325 0.715 3.687 64 الذكور الرابع
 0.676 3.737 177 الإناث

 الخامس
 0.837 3.679 64 الذكور

 0.896 3.579 177 الإناث 0.435 239 0.783 0.443

 السادس
 1.105 3.625 64 الذكور

0.833 -0.119 239 0.905 
 1.093 3.644 177 الإناث

 السابع
 1.21 4.062 64 الذكور

0.405 0.411 239 0.681 
 0.920 4.005 177 الإناث

 الثامن
 0.810 3.552 64 الذكور

0.575 0.035 239 0.972 
 0.804 3.548 177 الإناث

 0.050 239 1.966 0.256 0.643 3.843 64 الذكور التاسع
 0.573 3.673 177 الإناث

 العاشر
 1.011 3.710 64 الذكور

 0.908 3.553 177 الإناث 0.251 239 1.151 0.196
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 الحادي عشر
 0.984 4.125 64 الذكور

0.253 0.346 239 0.730 
 0.881 4.079 177 الإناث

 الدرجة الكمية
 0.434 3.751 64 الذكور

0.751 0.731 239 0.466 
 0.454 3.704 177 الإناث

 

نلاحظ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة حاجة معممي (  21من خلال الجدول رقم ) 
      تتعزى لمتغير الجنس في جميع مجلات الإدارة الصفية و منو أن الفرضية تحققالتعميم الابتدائي 

ىذا يبين أن أفراد العينة من الجنسين بالتالي قبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديمة ، و 
ون ، عمى اعتبار أنيم يمر الة مرتفعة و بنفس الدرجة تقريباحاجاتيم لمتكوين في الإدارة الصفية الفع  

وجود عدم جمى تيو  .عمى نفس مراحل التكوين التي لا تساعد المعمم في إدارتو لمصف بصورة فع الة
( و المجال 9.648( و قيمة "ت" )9.517فروق في أن المجال الأول حصل عمى مستوى دلالة قدره )

مستوى ( و المجال الثالث حصل عمى 9.434( و قيمة "ت" )9.665الثاني حصل عمى مستوى دلالة )
( و قيمة 9.629( و حصل المجال الرابع عمى مستوى دلالة )-9.581( و قيمة "ت"  )9.693دلالة )
( و 9.783( و قيمة "ت"  )9.435و حصل المجال الخامس عمى مستوى دلالة ) (-9.497"ت"  )

( و حصل المجال السابع -9.119( و قيمة "ت"  )9.995حصل المجال السادس عمى مستوى دلالة )
( و حصل المجال الثامن عمى مستوى دلالة -9.411( و قيمة "ت"  )9.681مى مستوى دلالة )ع
( و قيمة "ت"  9.959( و حصل المجال التاسع عمى مستوى دلالة )9.935( و قيمة "ت"  )9.972)
( و حصل 1.151و قيمة "ت"  ) ( 9.251( و حصل المجال العاشر عمى مستوى دلالة )1.966)

تعزى لمتغير عدم وجود الفروق تفسير و  (9.739( و قيمة "ت"  )9.739عشر عمى ) المجال الحادي
كل من المعممين والمعممات حاجاتيم لمتكوين في الادارة الصفية مرتفعة لأنيم يخضعون في أن الجنس 

لنفس الدورات التكوينية والتي تتميز عادة بالروتين والاحتشام وبالتالي عدم كفايتيا لسد حاجات 
 .الفع الةمعممين والمعممات لمتكوين فيما يخص الادارة الصفية ال

 

 

 



 الدراسة فرضيات ومناقشة بيانات  النتائج وتحميل الفصل الثامن          عرض
 

222 
 

 الفرعية الثانية :الفرضية  بيانات عرض وتحميل النتائج ومناقشة -7

بين متوسطي درجات حاجة معممي  0,5,توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  لا 
 الصفية الفعالة تعزى لمتغير المؤىل العممي. التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة لمتكوين في الادارة

في مستوى  الحسابية ( لدلالة الفروق بين المتوسطاتT-testنتائج اختبار )ت، (: 22جدول رقم )
 المؤىل العممي. حسب متغير الفعالة بمدينة المسيمة حاجة معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية

 الإحصاءات      
         المجالات

 متغير
 المؤىل العممي

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 Sigقيمة 
لاختبار 

 ليفين

 قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

 قيمة 
Sig 

 الأول

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 3.433 0.770 
تعميم جامعي فما  0.495 239 0.683- 0.317

 0.643 3.501 178 فوق

 الثاني

تعميم ما دون 
 0.797 3.566 63 الجامعي

0.280 -0.305 239 0.760 
تعميم جامعي فما 

 0.718 3.599 178 فوق

 الثالث

تعميم ما دون 
 0.730 3.825 63 الجامعي

0.146 -0553 239 0.581 
تعميم جامعي فما 

 فوق
178 3.879 0.638 

 الرابع

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 3.769 0.781 

0.539 0.616 239 0.539 
تعميم جامعي فما 

 0.650 3.707 178 فوق

 الخامس

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 3.722 0.978 
0.223 1.222 239 0.223 

تعميم جامعي فما 
 فوق

178 3.564 0.842 
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 السادس

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 3.476 1.175 

تعميم جامعي فما  0.170 239 1.376- 0.170
 1.061 3.696 178 فوق

 السابع

تعميم ما دون 
 0.970 4.095 63 الجامعي

0.468 0.726 239 0.468 
تعميم جامعي فما 

 0.935 3.994 178 فوق

 الثامن

تعميم ما دون 
 0.870 3.375 63 الجامعي

0.046 -2.004 239 0.046 
تعميم جامعي فما 

 فوق
178 3.610 0.772 

 التاسع

تعميم ما دون 
 الجامعي

63 3.718 0.619 
0.992 -0.010 239 0.992 

تعميم جامعي فما 
 فوق

178 3.719 0.589 

 العاشر

تعميم ما دون 
 0.987 3.666 63 الجامعي

تعميم جامعي فما  0.484 239 0.701 0.484
 0.920 3.570 178 فوق

 الحادي عشر

تعميم ما دون 
 1.019 4.269 63 الجامعي

0.069 1.824 239 0.069 
جامعي فما  تعميم

 0.859 4.028 178 فوق

 الدرجة الكمية

تعميم ما دون 
 0.458 3.719 63 الجامعي

تعميم جامعي فما  0.948 239 0.066 0.948
 0.446 3.715 178 فوق
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نلاحظ أنو لا توجد فروق في درجة حاجة معممي التعميم الابتدائي (  22من خلال الجدول رقم ) 
 الة الصفية الفعالة تعزى لمتغير المؤىل العممي في كل مجلات الإدارة الصفية الفع   لمتكوين في الإدارة

الصفرية ونرفض الفرضية البديمة، ويمكن تفسير ذلك في أنو لا يوجد فروق الفرضية  نا نقبلومنو فإن
م لا وميما يكن مؤىميم العممي فإنيالمعممين ويمكن ارجاع ذلك في أن  تعزى لمتغير المؤىل العممي،

فيما  حتى  لاو  . أبعادىا أو أحديوجد في تكوينيم الأكاديمي مقياس يدرسونو يسمى الادارة الصفية 
فروق في المجال الثامن )التغذية  . لكن وجدت يتعمق بتكوينيم المستمر أو تكوينيم أثناء الخدمة
و منو فإن     ( -4,,.2( و قيمة "ت" )46,.,الراجعة( حيث حصل عمى مستوى دلالة قدره )

حصل المجال الأول )الأىداف و الكفاءات المستيدفة( عمى مستوى دلالة  حيث تالفرضية  تحقق
( 9.769(، و حصل المجال الثاني )تنفيذ الدرس( عمى مستوى دلالة )-9.683( و قيمة "ت" )9.495)

و  ( 9.581) بعة( عمى مستوى دلالةا( و حصل المجال الثالث )الإشراف و المت-9.395و قيمة "ت" )
( و 9.539(، و حصل المجال الرابع )الأنشطة التعميمة( عمى مستوى دلالة قدره )-9.553قيمة "ت" )

       ( 9.223( و حصل المجال الخامس )الانضباط الصفي( عمى مستوى دلالة )9.616قيمة "ت" )
( و قيمة "ت" 9.179عمى مستوى دلالة ) (، و حصل المجال السادس )التقويم(1.222و قيمة "ت" )

( و قيمة "ت" 9.468( و حصل المجال السابع )الدافعية لمتعمم( عمى مستوى دلالة )-1.376)
     ( 9.992(، و حصل المجال التاسع )إستراتيجية التعمم التعاوني( عمى مستوى دلالة قدره )9.726)

راتيجية التعمم بالاستكشاف و التعمم بحل (، و حصل المجال العاشر )لإست-9.919و قيمة "ت" )
( و حصل المجال الحادي عشر 9.791( و قيمة "ت" )9.484المشكلات( عمى مستوى دلالة قدره )
درجة  أن في  يمكن تفسير ( و 1.824( و قيمة "ت" )9.969)الإنجازات( عمى مستوى دلالة قدره )

ة بالنسبة لمذين لدييم تعميم ما دون الحاجة تكاد تكون متساوية من خلال المتوسطات الحسابي
الجامعي أو الذي لدييم تعميم جامعي فما فوق لأن كلا الفئتين لم يتعرضوا لمتكوين المسبق سواء قبل 
الخدمة أو أثناء الخدمة بالنسبة لمجالات الإدارة الصفية الفعالة إلا ما تم اكتسابو من خلال الأيام 

المفتشون أو من خلال ما يكتسبو المعمم عن طريق الخبرة كما قد التكوينية المحتشمة التي يقوم بيا 
يعود عدم وجود فروق في درجة الحاجة لمتكوين لعدم سعي المفتشين و بالأخص وزارة التربية الوطنية 
في الارتقاء بتكوين المعممين و إعطاء الأولوية لتكوين المعممين قبل الخدمة و أثناء الخدمة في كل 

ة الصفية و عناصرىا بداية بالتنسيق مع وزارة التعميم العالي في أن تخصص مقياس مجالات الإدار 
التربية و في المدرسة العميا للأساتذة و تكثيف التكوين  أقسامخاص بالإدارة الصفية الفعالة يدرس في 
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الجاد و الفعال و المدروس بعناية من طرف متخصصين بيداغوجيين لتكوين المفتشين و المعممين 
 . مى حد سواءع

 ثالثة :الالفرعية لفرضية ا بيانات عرض وتحميل النتائج ومناقشة-8

بين متوسطي درجات حاجة  0,5,توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  لا 
الة تعزى لمتغير الأقدمية في معممي التعميم الابتدائي بمدينة المسيمة لمتكوين في الادارة الصفية الفع  

  التعميم.مجال 
حاجة نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية في مستوى (: 23جدول رقم )

 حسب متغير الأقدمية في مجال التعميم. الفعالة بمدينة المسيمة معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية
               

 الإحصاءات
 

 المجالات

 مصدر التباين
درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحراف

متوسط 
 المربعات

 قيمة )ف(
 المحسوبة

 قيمة 
Sig 

 الأول
 بين

 المجموعات
2 9.177 9.089 

 داخل 9.826 9.191
 المجموعات

238 110.234 9.463 
  110.411 240 المجموع

 الثاني
 بين

 المجموعات
2 1.671 9.835 

 داخل 9.217 1.538
 المجموعات

238 129.26 9.543 
  139.939 240 المجموع

 الثالث
 بين

 المجموعات
2 9.969 9.39 

 داخل 9.934 9.968
 المجموعات

238 195.397 9.442 
  195.367 240 المجموع

 الرابع
 بين

 المجموعات
2 9.17 9.998 

 داخل 9.982 9.918
 المجموعات

238 112.884 9.474 
  112.999 240 المجموع

 الخامس
 بين

 المجموعات
2 9.232 9.116 

9.149 9.862 
 داخل

 المجموعات
238 185.819 9.781 
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  186.952 240 المجموع

 السادس
 بين

 المجموعات
2 8.695 4.398 

 داخل 9.927 3.679
 المجموعات

238 278.988 1.172 
  287.593 240 المجموع

 السابع
 بين

 المجموعات
2 5.685 2.843 

 داخل 9.941 3.234
 المجموعات

238 299.211 9.879 
  214.896 240 المجموع

 الثامن
 بين

 المجموعات
2 8.621 4.319 

 داخل 9.991 6.998
 المجموعات

238 146.694 9.616 
  155.225 240 المجموع

 التاسع
 بين

 المجموعات
2 9.373 9.187 

 داخل 9.594 9.523
 المجموعات

238 85.918 9.357 
  85.392 240 المجموع

 العاشر
 بين

 المجموعات
2 9.733 9.366 

 داخل 9.661 9.415
 المجموعات

238 219.972 9.883 
  219.895 240 المجموع

 الحادي عشر
 بين

 المجموعات
2 4.589 2.299 

 داخل 9.962 2.818
 المجموعات

238 193.412 9.813 
  197.992 240 المجموع

 الدرجة الكمية
 بين

 المجموعات
2 9.149 9.974 

 داخل 9.693 9.368
 المجموعات

238 48.175 9.292 
  48.324 240 المجموع
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و الذي يبين تحميل التباين الأحادي بدلالة الفروق بين المتوسطات في  (25من خلال الجدول رقم ) 
الة بمدينة المسيمة حسب متغير الأقدمية في مستوى حاجة معممي التعميم الابتدائي للإدارة الصفية الفع  

 ( فقد جاء مستوى الدلالة9.95مجال التعميم أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
( كما ىو موضح 9.95في كل المجالات أكبر )كما جاء مستوى الدلالة  (93693بالنسبة لمدرجة الكمية )

    ( 9.927في الجدول ما عدا وجود فروق في مجال )التقويم( حيث حصل عمى مستوى دلالة قدر بـ )
( كما حصل 9.941و كذلك توجد فروق في مجال )الدافعية لمتعمم( و حصل عمى مستوى دلالة قدر بـ )

و يرجع عدم وجود ت و بالتالي فإن الفرضية تحقق( 9.991مجال )التغذية الراجعة( عمى مستوى دلالة )
ن إلى التكوين في الإدارة الصفية الفعالة و ذلك في مختمف يالفروق إلى أن المعممين جميعا محتاج

سنة مما يفسر  16و أكثر من سنوات أ 5مجالاتيا لكن بدرجات متفاوتة سواء كانت أقدميتيم أقل من 
أنو حتى عامل الأقدمية ليس لو تأثيرا حيث ينتقل المعمم من سنة إلى سنة دون تجديد لمخبرة بل فقط 

 ولي السن أو الرتابة اليومية و طىو تكرار لسنوات العمل بنفس الدرجة أو قد تقل نتيجة التقدم ف
التي كانت بمثابة الإجابة عنيا و تحميل النتائج  لقد كان للأسئمة المطروحة و الفرضيات .العملسنوات 

في ضوء استجابات أفراد العينة و التي دلت عمى حاجة المعممين المرتفعة لمتكوين في مجال الإدارة 
والتي  "شلالي لخضروكذا ما توصمت اليو الدراسات السابقة كدراسة " بن زاف جميمة و الة الصفية الفع  

تبين أن برامج التكوين وتأىيل المعمم لمقيام بالتدريس في المرحمة الابتدائية لا تستجيب لحاجة 
الكبير في بناء نموذج لتطوير الإدارة الصفية لدى معممي  العاملالمعممين في ذلك ومنو فيما يصبحان 

ميم و ذلك قصد وضع جسر يصل لتغيرات العالمية الحاصمة في مجال التعمم و التعفاالتعميم الابتدائي 
   الة سواء عمى مستوى الإدراك الحقيقي لمجالاتيا و المأمول لتحقيق الإدارة الصفية الفع   بين الواقع 

 أو تطبيقيا في أرض الواقع من خلال برامج تكوينية مكثفة لمعممي التعميم الابتدائي.

 : ةـــــــــــــــــــــــــــخلاص
أحد عمى عينة من معممي التعميم الابتدائي  الجانب الميداني فييو من نتائج يعد ما تم التوصل إل

 وذلك فيما يخص ،لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي نموذج  لاقتراحالعوامل المبررة  
 (3كما يجب الاجابة عمى التساؤل رقم ) ،درجة حاجاتيم التكوينية المرتفعة للإدارة الصفية الفع الة 

من خلال ما النموذج المقترح لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي  والذي ينص عمى :
إلى الاجابة في الفصل التاسع  الصفية الفع الة ؟ وعميو سنتطرق إدراكيم وحاجاتيم التكوينية للإدارة

 ىذا التساؤل . عن



 .النموذج المقترح لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي: التاسع الفصل 
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 ـــــــــــــــد:ــــــــــــــتمهيـ

لمفعؿ التربوي عف أنجع الطرؽ و أفضؿ  سوفو الممار  وففي كثير مف الأحياف يبحث المعمم
المعايير لتحقيؽ عممية التعمـ المنشودة لدى المتعمميف و في غياب تصور واضح و نموذج موجو لتسيير 

لرتابة العمؿ و الروتيف اليومي المعمميف  تؤتي أكميا، يستسمـ الكثير مف ـ و إدارة الصؼ التيعممية التعم  
ست عمى عممية التعمـ عند التلاميذ و المتعمميف خاصة لما تبنت وزارة في التدريس، ىذه الرتابة انعك

 ـالانتقاؿ مف بيداغوجيا التدريس بالأىداؼ إلى بيداغوجيا ، التربية الوطنية إصلاح المنظومة التربوية  و ت
 التدريس بالكفاءات ىذا التحوؿ في إصلاح المناىج التربوية جعؿ مف عممية التدريس عممية غير واضحة
المعالـ يسودىا الكثير مف الضبابية و الغموض خاصة و أف عممية التكويف و التأطير في ىذا الإطار لـ 

المعمـ و المتعمـ  لكؿ مف تكف كافية لتييئة المعمميف ليذه الإصلاحات خاصة في ظؿ تغير في الأدوار 
 حيث أصبح الرىاف منصبا عمى المتعمـ كونو عنصرا فعالا في عممية التعمـ.

مية فإف السعي لتوفير نموذج و عميو و في ظؿ التحولات و الاتجاىات الحديثة لمعممية التعميمية التعم  
 لتطوير الإدارة الصفية أصبح مطمبا ممحا لمسايرة ىذا التطور المستمر.

 تعريف النماذج: -1

لعلاقات النموذج ىو الترجمة المبسطة و الواقعية لمحقائؽ و المفاىيـ و المتغيرات التي توضح ا
المنطقية التي تيسر التحميؿ و التفسير لمظاىرة، استنادا لمخبرة الميدانية، و عرفو "كينزفيتش" 

Kenezevich  عمى أنو اتجاه عقمي يتولد مف مجموعة مف المفاىيـ و العلاقات المتداخمة و التي ترتبط
و النموذج تمثيؿ لمواقع و تبسيط لو يحتاج إلى مقدرة مبدعة خلاقة لتشكيمو، كما عرفو  مع العالـ الحقيقي

عمى أنو: عبارة عف بناء مف الرموز و القوانيف العاممة التي يفترض أف تماثؿ   Deutsch"ديوتش" 
 Bill andمجموعة مف النقاط ذات الصمة ببناء قائـ أو بعممية ما، أما الباحثاف "بؿ و ىاردجريؼ" 

Hardgrave  فيعرفاف الأنموذج عمى أنو تمثيؿ نظري مبسط لمعالـ الحقيقي، فيو بناء متماثؿ مع الواقع
 (86 – 85، ص ص 2010أو مع الواقع المتوقع. )خميؼ لينا شاحدة: 

( النموذج عبارة تمثيؿ لمواقع و يمثؿ جزءا يسيرا 1998و عرفو )الكيلاني أنمار و الديراني محمد عيد: 
 قة و يحوي الجوانب الميمة التي تساعد في فيـ و ظبط أفضؿ لمظواىر محؿ الدراسة.لمحقي
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( النموذج تصور عقمي مجرد مف وصؼ 54.، صمرجع سبؽ ذكره ،و عرفو )محمد نيير طو حسف
أشياء و أحداث أو مواقؼ أو عمميات واقعية و تمثيميا كما ىي أو كما ينبغي أف تكوف و ذلؾ بصورة 

لفظية، قد تأخذ شكؿ معادلة أو صورة مادية أو رسـ خطي يزودنا بإطار عمؿ توجييي  مبسطة بصرية أو
للأحداث و الإجراءات أو العمميات التي تبحث عنيا، وفيميا و تنظيمييا و تفسيرىا و اكتشاؼ علاقات و 

النموذج معمومات جديدة في العممية، و التنبؤ بما يحدث، إذا غيرنا مكوناتيا أو عدلنا فييا. و يعرؼ 
أيضا بأنو: " تجريد واقعي أو حقيقي ما و الذي يمكف عف طريقو الحصوؿ عمى التنبؤات و صياغة 
استراتيجيات التحكـ و عمى وجو الخصوص فإف النماذج تستخدـ لتحميؿ واحد أو أكثر مف التغيرات في 

، و لكي يكوف النظاـ المظاىر المتنوعة لنظاـ منمذج و الذي يمكف أف يؤثر عمى الجوانب الأخرى لنفس
 (Rubirstein & Melomed, 1998, pp 5-13)مفيدا يجب أف يتسـ بالواقعية و البساطة معا. 

(Lowe Keltom, 1991, pp 3-7) 

( النموذج نظاـ أو إطار يستعار غالبا مف مجاؿ 341 .، ص2001و عرفو )الزيات فتحي مصطفى، 
العلاقات و غالبا ما يمثؿ بالرسوـ أو الأشكاؿ  دراسي آخر و يستخدـ في بناء النظريات أو نمذجة

 التصويرية التي تمثؿ إتجاه الوظائؼ أو الدواؿ.

(عمى أنو بناء وتمثؿ عاـ ومبسط لمواقع ، أي Vander maren ,J ,m, 1996,p 222وعرفو فندرماف )
 ميـ مخطط يسمح بمحاكاة شيئا ما نريد تمثيمو وتوضيحو.صت

( فقد عرؼ النموذج بأنو: تجريد مف الواقع يخدـ غرض 49، ص 2003: أما )اليمالي عبد الله عامر
ترتيب و تنظيـ المعطيات و تبسيط نظرتنا لمواقع أي ىو تصوير الواقع لأنو يعكس بعض مظاىر العالـ 
الحقيقي ذات الصمة الوثيقة بالمشكمة المدروسة، كما يعمؿ عمى توضيح العلاقات الدالة بيف مظاىر 

. كما أنو يمكف مف الصياغة التجريبية لمفروض القابمة للاختبار بغض النظر عف طبيعة العالـ الحقيقي
ىذه العلاقات، و بعد أف تتـ عممية الاختبار يمكف تحقيؽ الرؤية الواضحة لبعض أجزاء العالـ الحقيقي 

 المتشابؾ.

مواقع إلا أنو ( بقولو بالرغـ مف كوف النموذج تمثيؿ ل33، 32.، ص2004و أضاؼ )الدريج محمد ، 
يقتضي الابتعاد عف الواقع، إنو تمثيؿ مفاىيمي )أي تصور و تركيب ذىني لمظواىر و العلاقات( و تعميـ 
رمزي و بالتالي غير مباشر لمقضايا، ثـ إنو تصور تخطيطي و بما أنو كذلؾ فإنو يصبح تمثيلا جزئيا 
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سيطية ما بيف الواقع و الفكر، ما بيف وانتقائيا لمواقع و لبعض ظواىره. كما أف النموذج ىو خطاطة و 
العالـ و العمـ.. إنو غرباؿ أو مصفاة لغربمة أو لتصفية المعطيات المستقاة مف الواقع، إنو بنية لتنظيـ 

 المعارؼ، و ىو في النياية أداة لتقدـ العمـ.

لواقع. إف الواقع و بما أف النموذج خطاطة مفاىيمية فإنو لا يغطي بكيفية نيائية و شاممة جميع جوانب ا
أوسع و أعقد مف إمكانيات النموذج و ليذا لا بد مف اعتبار النموذج أداة مؤقتة و تقريبية و لا يمكف 
بالتالي لأي نموذج تعويض غيره مف النماذج المختمفة وباعتبار أف لكؿ نموذج خصوصيتو و مقتضياتو 

لا يعني ىذا أف ىذا الفيـ يمغي غيره لأف  يحدث لنا تصور معيف لمواقع أو فيـ جانب مف جوانب الواقع و
لا واحد مف النماذج يمكف أف يدعي احتكاره لممعرفة واحتكاره لدراسة و فيـ الواقع. فميما بمغ اتساع 
النموذج و شمولو فإنو لا يمكف أف يحتوي جميع القضايا و العلاقات و المتغيرات التي تشابؾ في واقع 

 العممية التعميمية.

دريج محمد " إف النموذج ىو إعادة إنتاج نظاـ وفؽ تصور معرفي، بينما بناء نموذج ىو ويضيؼ " ال
يسقط النموذج عمى مفيوـ و تصور  (Gaplat. G)نشاط يقتضي مساءلة حقيقة ما، و إدراكيا "فكبلا" 

في الواقع و ينطمؽ مف إدراؾ حقيقة لإعادة إنتاجيا وفؽ تمثؿ معرفي يساعد في صياغتيا و بنائيا. و 
ىذا الإطار فإف النماذج و المحاكاة يمكف أف تمثؿ مختمؼ العوامؿ كأشخاص، مجموعات، منظمات 
أدوات، سموكات و عمميات عقمية، بينما النماذج المستوحاة مف النظريات يطمؽ عمييا نماذج مفاىيمية 

(Modèles Conceptuels)  تـ معالجتيـ و التي تسمح بإدراؾ و فيـ فعؿ الأشياء و الأشخاص، الذيف
 بشكؿ مباشر و واقعي. 

 تعقيب:

عندما تتشابؾ العلاقات وتكثر العوامؿ المؤثرة في المتغير الرئيسي الذي نريد تحقيؽ نجاحو وتفعيمو 
ومف ثـ معالجتو تأتي النماذج كحؿ لتنظيـ ىذه العوامؿ والمتغيرات في شكؿ تصميـ يتـ فيو  في الواقع،

الربط بيف المتغيرات في ضوء تحميؿ لمواقع وتصور معرفي لحؿ المشكمة المطروحة فالنموذج تصميـ 
لمختمؼ العلاقات وربطيا في ىيكؿ يضمف السير الحسف والجيد، و يفضي في الاخير إلى التطور 

 وتحقيؽ النتائج المرغوبة .
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 أهمية النماذج: -2

يعد تطوير النماذج أحد الطرؽ الرئيسية التي تقوـ مف خلاليا العموـ الاجتماعية بملاحظة 
التصرفات الإنسانية و ىي بالتالي تعد أداة مف أدوات التحميؿ لمواقع الذي تمثمو سواء أكاف سياسيا أـ 

ناء عف النموذج لفيـ العمميات المعقدة فيو شكؿ مف أشكاؿ الاختيار اقتصاديا أـ إداريا و لا يمكف الاستغ
و التجريد الذي يستخدـ أكثر مف المتوقع، ولا يمكف اختيار النقاط التي يتـ تضمينيا في الأنموذج لأف 
ذلؾ يتضمف أحكاما ذات صمة، و ىذا بدوره يتضمف نظرية حوؿ الشيء الذي تتـ نمذجتو، و يحمؿ 

ر التبسيط، و أف استخداـ النموذج كأداة لمتخطيط يوجو الاىتماـ نحو كيؼ تتناسب التجريد معو خط
جميع عناصر النظاـ في بيئة العمؿ الكمية، فالأنموذج عند استعمالو بشكؿ صحيح يدفع المديريف إلى 

، 2010 ،التفكير بجدية في أعماليـ و يصبح الأنموذج الجيد أداة قوية لمتطوير. )خميؼ لينا شحاذة
أف أىمية النماذج تتضح في أنيا الجسور التي تصؿ بيف   Kenezevichو يرى كينزفتش  (86.ص

( أف النماذج تتموضع في منزلة 35 .، ص2004و يضيؼ )الدريج محمد،  النظرية و الواقع العممي.
ىكذا يبقى  وسطى ما بيف المنظورات و بيف الطرؽ التعميمية، أي بيف الفكر و الممارسة و التطبيؽ. و

، مفيوـ المنظور أوسع و أشمؿ مف مفيوـ النموذج إذ داخؿ كؿ منظور يمكف أف ينشأ عدد مف النماذج
 كما أف النموذج الواحد يمكف أف يولد طرقا و أساليب واستراتيجيات متعددة في التدريس.

النماذج تستخدـ كبديؿ لمخبرة المباشرة. ففي  ( أف352 .، ص2012 ،و يضيؼ )محمود إبراىيـ وجيو 
كثير مف الأحواؿ يصعب استخداـ الشيء نفسو و ىنا يستعاض عنو بنموذج لو. كما يحدث في حالة 

 النماذج التي توضح أجزاء جسـ الإنساف أو النباتات أو نماذج الآلات...إلخ

لأشياء صغيرة التي تكوف تفصيلاتيا كما أف إمكاف عمؿ نماذج مصغرة للأشياء الكبيرة و أخرى مكبرة 
غير واضحة تتيح فرصة أكبر لاستخداميا في حجرات الدراسة، و توضح الأجزاء المختمفة التي يصعب 

 ملاحظتيا في الأشياء الأصمية.

 أهداف النماذج: -3

 لمنماذج ثلاث أىداؼ رئيسية تسعى لتحقيقيا في مجاؿ تدريس العموـ ىي:

1- Learning of science و يعني معرفة وفيـ المفاىيـ العممية.تعمـ ا :  لعموـ
2- Learning about science .و تعني فيـ القضايا الميمة و طريقة العمـ :  نتعمـ عف العموـ
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3- Learning how to do science  يصبح الطالب قادر عمى عمؿ : التعمـ لأداء العموـ
يعني أف النمذجة تيتـ  مجموعة مف الأنشطة التي تؤدي إلى اكتساب المعرفة العممية، ىذا

 بجميع جوانب الشخصية المعرفية و الوجدانية و الميارية.

لا  تستخدـ لوصؼ و شرح الظاىرة التي ىيو  و النمذجة تتضمف فكرة، و حدث و نظاـ، أو عممية
أو في  تستطيع استخداـ الخبرة المباشرة معيا، فالنمذجة نشاط يحدث بواسطة الطلاب سواء بشكؿ فردي،

 (286 .، صمرجع سبؽ ذكره ،مجموعات لمحاولة فيـ العالـ. )قرني زبيدة محمد

 أنواع النماذج: -4

تتعامؿ الإدارة الصفية مع مشكلات معقدة يصعب تناوليا بالتجريب و معالجتيا في الواقع و مف ىذا 
كوف المدخؿ الوحيد المنطمؽ تعتبر النمذجة مدخلا ىاما لمتغمب عمى صعوبات التجريب الفعمي بؿ تكاد ت

الذي يمكنو تقديـ صورة دقيقة لمواقع انطلاقا مف أف النموذج يعد تمثيلا لمواقع و تبسيطا لو في الوقت 
 نموذج و ىي:تقسيميا حسب اليدؼ الذي يؤديو الو النماذج يمكف  ذاتو.

 النمذجة الطبيعية: 4-1

مع النماذج الطبيعية التي تمثؿ العناصر الجوىرية في الواقع بكؿ خصائصو تمثيلا  تتعامؿ ىذه النمذجة
دقيقا و لكف بمقياس أصغر، مثؿ نماذج السيارات و الطائرات و المباني، و يطمؽ عمى النماذج ىذه الفئة 

 النماذج الأيقونية، لأنيا تمثؿ الأصؿ الكمي لمنظاـ تمثيلا ماديا أو تصوريا.

 اثمية:النمذجة التم 4-2

نستخدـ ىذه النمذجة عنصرا معينا أو مادة بديمة أو وسيمة ما لتمثيؿ عناصر معينة في الواقع، و ىي 
 لذلؾ أكثر تجريدا لمواقع مقارنة بالنمذجة الطبيعية.

 النمذجة التصويرية: 4-3

الرسوـ  و تتفاوت ىذه النمذجة في درجة تجريدىا لمواقع، فقد تكوف تمثيلا دقيقا لمواقع مثؿ الخرائط أو
 التصميمية و قد تكوف أكثر تجريدا لمواقع، و مثاؿ ذلؾ النموذج المحاسبي.
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 النمذجة الوصفية: 4-4

و ىي نماذج تصؼ كيفية تشغيؿ نظاـ أو أداء عممية معينة، مثؿ نموذج يوضح منظومة تشغيؿ الحاسب 
 .الآلي أو نموذج يوضح منظومة تدريب العامميف في شكؿ مدخلات و عمميات و مخرجات

 النمذجة الرمزية: 4-5

و تعتمد عمى استبداؿ عناصر الظاىرة برموز جبرية أو أعداد تعبر عنيا، و تعرؼ بالنمذجة الرياضية 
       حيث تمثؿ المشكمة في صورة علاقات رياضية، و تعكس في صورة كمية المشكمة محؿ الدراسة. 

      طي، و النموذج الرياضيالتخطي و يتضمف ثلاثة أنواع مف النماذج ىي النموذج المفظي و النموذج
و تعتبر النمذجة الرمزية عموما أكثر تجريدا لمواقع و تفيد في أغراض تفسير المشكمة و التنبؤ بحميا. 

 (79، 78 .، ص1996 ،)شاكر محمد فتحي أحمد

 كما صنؼ "كينزفش" النماذج إلى:

 لمواقع.و تعني بتمثيؿ مشابو لمخصائص الأساسية النماذج المناظرة:  -1
 و يكوف ليا وظائؼ شكمت عمى أساس أعماؿ و وظائؼ معينة.نماذج العمل:  -2
 و تقوـ عمى تسييؿ عممية القياس و تساعد في الملاحظة كنماذج الاختبارات. النماذج الكمية: -3
        التربوية  وضوع، مثؿ النماذج الاقتصادية أوو تصنؼ عمى أساس الم النماذج النوعية: -4

 (87 .، ص2010،. )خميؼ لينا شحادةأو الاجتماعية
 لمنماذج خمس وظائؼ ىي: وظائف النماذج: -5

 الوظيفة التنظيمية: -5-1

و تتمثؿ في مقدرة الأنموذج عمى تنظيـ البيانات و ربطيا، و إظيار التشابو و الصلات بيف البيانات  
 التي لـ يسبؽ إدراكيا.
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 الوظيفة التنبؤية: -5-2

 طبيعة عممية فإنو يتضمف تنبؤات يمكف التحقؽ منيا باختبارات مادية. إذا كاف النموذج ذو 

 الوظيفة الموجهة:  -5-3

 ـالتحقؽ مف التنبؤات لنقص في تقنيات القياس، يمكف أف تصبح التنبؤات أدوات موجية، و التي  إذا لـ يت
 يمكف أف تقود إلى طرؽ و حقائؽ جديدة غير معروفة مف قبؿ.

 ية:الوظيفة القياس -5-4

تسمح النماذج بعدد مف التنبؤات تتراوح ما بيف النوع البسيط، نوذج )نعـ( )لا( إلى نماذج تتعامؿ بالتكامؿ 
    مع تنبؤات كمية حوؿ )متى و كـ(، و إذا أتاح النموذج تنبؤات كمية بالكامؿ مع درجة الدقة حوؿ 

إذا كانت العمميات التي تربط )متى و كـ(، فإنو يصبح ذا صمة بقياس الظاىرة موضوع الدراسة، و 
الأنموذج بالشيء الذي يحتذيو واضحة و مفيومو، فإف الحصوؿ عمى البيانات بمساعدة النموذج تكوف 

 قياسا سواء أكاف ذلؾ ترتيبا فقط أـ كاف ذلؾ مف مقاييس النسب.

 وظيفة التحكم:  -5-5

ذا فإف الوظائؼ الثلاث الأولى عف طريؽ تطوير المعرفة يعمؿ الإنساف عمى السيطرة عمى الظواىر ل
تخدـ ىذه الوظيفة، لأنيا تعني معالجة الظروؼ التي تحدد حدوث الظاىرة، و تزداد المقدرة عمى التحكـ 
بالمقدرة عمى التنبؤ و التحكـ بالظواىر لاختبار مدى صحة التنبؤات و المقدرة عمى فيـ الظاىرة و العلاقة 

بيف التحكـ و التنبؤ لا بد مف التحكـ بالظاىرة موضع التنبؤ. )خميؼ بيف التحكـ و الفيـ علاقة وثيقة، و 
 (88، 87 .، ص2010 ،لينا شحادة

 تتمثؿ فوائد النماذج في ما يمي: فوائد النماذج: -6
 .يوفر توضيحا لمعناصر الرئيسية التي تتكوف منيا عممية معينة 
 عمى إظيار شبكة العلاقات التي تربط بيف عناصرىا و بيف الفجوات في المعرفة غير  يعمؿ

 الظاىرة.
 .يقترح حقولا لمبحث 
 .يعتبر طريقة نافعة لمتفكير حوؿ عممية ما أو بناء ما 
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  تساعد في توضيح شبكة العلاقات الموجودة و ىذا يحدث عف طريؽ إظيار الأدوار الرئيسية التي
 المختمفة و التي تكوف ىذا الواقع. تقوـ بيا العناصر

 .استخداـ أسموب النماذج يساعد في فيـ العلاقات المعقدة 
  النماذج يمكف أف تستخدـ لاستبداؿ التعقيد بالتبسيط أي تسيؿ التراكيب المعقدة مف خلاؿ تجسيد

 عممياتيا و إبراز مختمؼ أبعاد مكوناتيا و تأكيدىا.
لمعممي التعميم الابتدائي من خلال واقع ادراكهم دواعي اقتراح نموذج لتطوير الإدارة الصفية  -7

 وحاجاتهم التكوينية للإدارة الصفية الفعّالة:

خاصة في  يعتبر تطوير الإدارة الصفية أحد أىـ الأولويات التي ينبغي عمى الدولة الاىتماـ بيا
ظؿ التحديات المعاصرة حيث أننا نعيش في عصر تسارع فيو التغيرات التي أحدثيا عصر العولمة و ثورة 
المعمومات و عالـ الاتصاؿ و التي ليا الأثر البالغ عمى واقع النظاـ المدرسي و عمى العممية التربوية 

    إطار إصلاح المنظومة التربوية  ككؿ، و عميو و عمى الرغـ مف الإصلاحات التي تبنتيا الجزائر في
و تطوير المناىج الدراسية و تبنييا لممقاربة بالكفاءات كمنيج لمتدريس، بقيت إلى حد ما مجرد حبر عمى 
ورؽ و لـ تتجسد في صورة واضحة لمممارسة الفعؿ التربوي داخؿ حجرات الدراسة وانطلاقا مف التجربة 

ي أقساـ التعميـ الابتدائي تـ الوقوؼ عمى حقيقة النماذج في مجاؿ المتواضعة لمباحثة في مجاؿ التدريس ف
، مرجع سبؽ ذكره ،الإدارة الصفية و التي ما زالت تسير وفؽ النموذج التقميدي كما وضحو )محمد الدريج

 (39 .ص

 

 

 

 

 ( النموذج التقميدي في التدريس3الشكل )

 

ــــــات ـ ـ ـ  المحتويـ

ـــــاز ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــــدرس لشرحا الإنجـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  المـ

ـــــم  الفهـ

ــــــظ ـ ـ ـ ـ ـ  الحفـ

 الإمتحانات الاستظهار

ـــــذ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  التلمـــيـ
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و كذلؾ حقيقة عدـ تمكف المعمميف مف تغيير ممارساتيـ التعميمية وفؽ ما يتلاءـ و متطمبات ىذه 
المقاربة، بالإضافة إلى أنو لا توجد سياسة تعميمية واضحة مرتبطة بالغايات و اليداؼ التربوية العميا التي 

ة تعمؿ جنبا إلى جنب وفؽ يشترؾ في تحقيقيا مؤسسات و وزارات أخرى إلى جانب وزارة التربية الوطني
خطة و إستراتيجية واضحة لتحقيقيا بطرؽ إجرائية و نتيجة ىذه الضبابية انتقؿ ذلؾ إلى المناىج، ىذه 
الأخيرة يمعب عمييا الطابع النظري وقمة الممارسات العممية و التطبيقية التي تجسد المفاىيـ النظرية 

لممارسة، و ىذا نتيجة ضعؼ الكفاءة المينية مف حيث المحتشدة في ذىف المتعمـ إلى مستوى السموؾ و ا
    الكـ و الكيؼ لنظاـ إعداد المعمـ و تدريبو قبؿ أف يخوض غمار عممية التعميـ في عالـ كثير التغير 

 و التطور.

دراسة حوؿ السموؾ  (1990ىذا الخمؿ ليس عمى مستوى المدرسة الجزائرية فقد أجرى "حسف شحاتة" )
التدريسي لدى معممي المغة العربية بمصر فأظيرت النتائج أف اىتماـ المعمميف بالمخططات كإعداد 
الجدواؿ المدرسية أكثر مف التخطيط للأنشطة التعممية، حيث بمغت نسبة المعمميف الذيف أظيروا ىذا 

عرفة مدى توافر كفاية تنفيذ الدرس ( لم1993، و في دراسة قامت بيا "نصرة الباقر" ) %94.5السموؾ 
لدى معممي الرياضيات في المرحمة الابتدائية في قطر و توصمت بعد تطبيؽ بطاقة ملاحظة عمى عينة 

( معمما بالصفيف الخامس و السادس، إلى أف مستوى المعمميف متدني في تنفيذ الدرس حيث 108قواميا )
 (.14.، ص2008نادرة، معدومة( )بوعويشة نورة،  وقعت درجات العينة في الفئات الثلاث ) قميمة،

و عمى مستوى الجزائر أجريت العديد مف الدراسات حوؿ حقيقة ممارسة المقاربة بالكفاءات، و في ىذا 
الإطار أجرت الباحثة "العطري آسيا" دراسة بعنواف )صعوبات تطبيؽ المقاربة بالكفاءات في المدرسة 

تعميـ الابتدائي( حيث أسفرت النتائج عمى أف نسبة الصعوبات الجزائرية مف وجية نظر معممي ال
         و صعوبة التكامؿ بيف التعميـ النظري  %54.46المفاىيمية الخاصة بالمقاربة بالكفاءات بمغت 

.)العطوي   %51.87و الصعوبات التكوينية في مجاؿ المقاربة بالكفاءات   %52.63و التطبيقي بنسبة 
 (157، 156 .ص ،2009/2010آسيا، 

و قاـ الباحث "العرابي محمود" بدراسة بعنواف: )دراسة كشفية لممارسة المعمميف لممقاربة بالكفاءات( و قاـ 
الباحث برصد الممارسات عف طريؽ شبكة ملاحظة يرصد مف خلاليا سموكاتيـ في ضوء المقاربة 

( سموكا كانت 20( سموكا مف بيف )13بالكفاءات، حيث وجد أف نسبة تنفيذ الدرس كانت متباينة و أف )
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و كذلؾ بنسبة لبعد التقويـ فقد أظيرت معظـ   %20.29ممارستيا دوف المستوى المطموب و ذلؾ بنسبة 
 (150 .، ص2010/2011مأشراتو لـ تكف ممارسة وفؽ متطمبات التدريس بالكفاءات. )العرابي محمود، 

( أف الممارسات التربوية التقميدية ما زالت 51.، صمرجع سبؽ ذكرهو في ىذا يضيؼ )الدريج محمد، 
متغمغمة في النفوس و تجد مف يدافع عنيا أو عمى الأقؿ مف يركف إلييا في طمأنينة، مع العمـ أف الاتجاه 
السائد ىو التسميـ بضرورة التجديد التربوي و تطوير التعميـ، تجديد يقوـ عمى خمؽ صيغ متطورة و بمورة 

التنموية المنشودة. و كما يذكر عبد الله عبد الدايـ في تقديـ ترجمتو لكتاب نماذج تستجيب للأىداؼ 
"الجمود و التجديد في التربية المدرسية" فقد بحث منذ سنوات أصوات المربيف في دور المعمميف و كميات 

عف التربية في الدوؿ العربية قاطبة، منادية باصطناع النظريات التربوية الحديثة مفيضة في الحديث 
سماتيا و معالميا، مطنبة في ذـ التربية التقميدية و بياف تيافتيا و بطلانيا. و مع ذلؾ فالنظـ التربوية 

 السائدة لدينا لـ يسر إلييا مف رياح التربية الحديثة إلا النزر اليسير.

 ـالتكنولوجي و التغير الذي حدث في فمسفات التربية و أىد افيا و طبيعة كما أف الانفجار المعرفي و التقد
العممية التربوية واتجاىاتيا قد فرض نفسو في ضرورة تطوير الإدارة الصفية و التي تبدأ مف الإعداد الجيد 
لممعمـ لضماف جودة التعميـ باعتبار أف معيار الحكـ عمى مستوى التعميـ في أي دولة يعتمد عمى برامج 

( 273 .، ص2011،رمضاف، معمري حمزة إعداد و تكويف و تدريب المعمميف و في ىذا ذكر )عمومف
و حسب لفيف فإنو ينبغي عمى معممي اليوـ أف يعرفوا و يكونوا قادريف عمى فعؿ أشياء لـ تكف مطموبة 
مف أسلافيـ، و ينبغي إعدادىـ لتعميـ طمبتيـ لتحقيؽ أعمى مخرجات تعمـ عرفيا التاريخ و ىذه وظيفة 

بقة مف المعمميف كما ينبغي تطوير ميارات المعمـ و معارفو مختمفة كميا عما كانت تفعمو الأجياؿ السا
 نوعيا إذا أردنا تطوير تحصيؿ الطمبة إلى المستوى المطموب لاقتصاد المعموماتية.

في ظؿ ىذه الانتقادات لنموذج التدريس بالطريقة التقميدية و في ضوء الدراسات الميدانية المنصبة عمى 
و كذلؾ في ظؿ التغيرات في فمسفات التربية و ظيور ىذا الانفجار  واقع ممارسة المقاربة بالكفاءات

المعرفي و التكنولوجي و في ظؿ تردي المستوى التعميمي لممتعمميف، و عجز المعمميف عمى تحويؿ 
المعمومات النظرية إلى سموؾ ظاىر في شخصية المتعمـ مقارنة بالمنظومات التربوية و التعميمية سواء 

ة أو بعض الدوؿ العربية، سيتـ اقتراح نموذج لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميـ في الدوؿ الغربي
الابتدائي مف خلاؿ تشخيص الواقع و مواكبة التطور المستمر في مجاؿ التربية و غيرىا مف المجالات 

 التي تخدميا.
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واقع ادراكهم ممي التعميم الابتدائي من خلال  لتطوير الادارة الصفية لمع أهداف النموذج المقترح -8
 :وحاجاتهم التكوينية للإدارة الصفية الفعّالة

مف خلاؿ واقع ادراكيـ وحاجاتيـ معممي التعميـ الابتدائي لاليدؼ الرئيسي ىو تطوير الإدارة الصفية 
 التكوينية للإدارة الصفية الفع الة

 الأىداؼ الجزئية:

  لاستراتيجيات التعمـ النشط مف خلاؿ التدريب المستمر عمى ىذه  توو ممارسالمعمـ زيادة وعي
 الاستراتيجيات.

 .مسايرة التطور و التغير المستمر في مجاؿ التعميـ و نظريات التعمـ 
 .ـالابتدائي في إتقاف عممية إدارة الصؼ و رفع مستوى مياراتو في تسييره   زيادة فعالية معمـ التعمي
  طريؽ إكسابيـ لمكفاءة المينية عف طريؽ تكوينيـ قبؿ الخدمة تحسيف أداء المعمميف عف       

 و أثنائيا.
  في مجاؿ التربية و عمـ  العمميةالبحوث الجامعة والمدرسة مف خلاؿ توظيؼ إقامة شراكة بيف

 .وتطوير أفكارىـ واستراتيجياتيـ في ادارة الصؼ  منياالمعمميف قصد استفادة النفس 
  الخبرة كأداة لتطوير الإدارة الصفية.استغلاؿ الطاقات ذات 
 .المحافظة عمى ديناميكية العمؿ و الدافعية للإنجاز عف طريؽ المكافآت المادية و المعنوية 
  تجسيد التقويـ المستمر لممعمـ و إعطاء تغذية راجعة لأدائو قصد القضاء عمى الروتيف اليومي   

 تمر.و تجديد قدراتو و مياراتو بما يواكب التطور المس
  تفعيؿ مؤسسات التكويف وذلؾ عف طريؽ ادراج وحدة تدريسية تسمى الادارة الصفية في كؿ

التخصصات التي يدرسيا الطالب في مرحمة تكوينو الجامعي ، وتكوف متاحة كتخصص لمزاولة 
 مينة التدريس. 

وضع رؤية  احدى أىـ الأدوات التي يمكف بواسطتيا ماذجتصميم النيعتبر مف خلاؿ ما تقدـ 
مختمفة لمختمؼ العوامؿ التي تسيـ في تحقيؽ التغيير ، وذلؾ قصد بموغ الأىداؼ المنشودة ، فمف خلاؿ 

الادارة الصفية ، والتي ىي ربط بيف الجانب النظري  النمذجة لمختمؼ العوامؿ التي تساىـ في تطوير
بيف الفيـ وممارسة الواقع لتحقيؽ اقتراح نموذج لتطوير الادارة الصفية ىو ربط  والواقع العممي ، فإف

 .الة لدى المعمميف في المرحمة الابتدائيةتبصر عميؽ لممشكلات التي تعترض تحقيؽ ادارة صفية فع  
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النموذج المقترح لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي من خلال واقع ادراكهم  -9
 وحاجاتهم التكوينية للإدارة الصفية الفعّالة:

( 3لا بد من الاجابة عمى التساؤل رقم )التي تم عرضها في الفصل الثامن تحميل النتائج  من خلا
 المطروح في اشكالية البحث

من خلال إدراكهم وحاجاتهم ما النموذج المقترح لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي 
 التكوينية للإدارة الصفية الفعّالة ؟

 في مايمي: تعداد النموذج المقترح وتمثمإللإجابة عمى ىذا السؤاؿ ىناؾ عدة مراحؿ مر بيا 

 مراحل بناء النموذج المقترح : -11

 مف أجؿ بناء النموذج قامت الباحثة بػ:

   الة سواء مف اعداد استمارتيف مف أجؿ استطلاع رأي المفتشيف والمعمميف عف الادارة الصفية الفع
 ـأو م  ف حيث الممارسة.حيث المفاىي

   الة وخصائصيا.مراجعة الكتب والدراسات التي تتضمف مفاىيـ حوؿ الادارة الصفية الفع 
 .الاطلاع عمى استراتيجيات الدوؿ المتطورة في تكويف المعمـ وتنميتو مينيا 
 مراجعة الاتجاىات العالمية لتنمية الكفاءة المينية لممعمميف 
 عمى كفاءة ادارة الصؼ. مراجعة برامج اعداد المعمـ القائمة 
   الة المصمـ مف طرؼ الباحثةالقياـ بدراسة ميدانية مف خلاؿ تطبيؽ مقياس الادارة الصفية الفع 

الة ودرجة عمى عينة مف معممي التعميـ الابتدائي لرصد درجة ادراكيـ لمفيوـ الادارة الصفية الفع  
ة المعمميف المرتفعة لمتكويف في وعمى ضوء تمؾ النتائج تبيف مدى حاجحاجاتيـ لمتكويف فييا 
 .الادارة الصفية الفع الة 

  تصميـ استمارة خاصة بالخبراء في مجاؿ التربية مف أجؿ الاستفادة مف مقترحاتيـ في مجاؿ
 (9تطوير الادارة الصفية ، أنظر الممحؽ رقـ )

 : ذج "و نم " الاطلاع عمى بعض نماذج تصميـ التعميـ.مثؿ نماذجGordon( "1979 و )ذج و نم
"Axelred "(1977) " وCanter( "1976" و )Legault( "1993" )Lasignan( "2001) 

 بصورته الأولية :النموذج المقترح  -11
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 شرح النموذج المقترح : -12
نموذج لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي في ضوء الواقع  اسم النموذج : 12-1

 واستراتيجيات التعمـ النشط.
النموذج المقترح ىو مف النماذج  الوصفية التي تصؼ كيفية سير وأداء عممية تكويف معممي التعميـ 

سمى بالإدارة الابتدائي و صيرورتيا قصد الحصوؿ عمى أداء فعاؿ داخؿ غرفة الصؼ، و ىو ما ي
الية يدؿ عمى (  إلى أف مصطمح الفع  230 .، ص2001الصفية الفع الة  ، وقد أشارت )كوجؾ كوثر، 

درجة أو مدى التطابؽ بيف المخرجات الفعمية لمنظاـ والمخرجات المرغوبة أو المنشودة بمعنى مقارنة 
 النتائج بالأىداؼ

 يتكوف النموذج مف أربعة مراحؿ ىي: مكونات النموذج : 12-2

وتمثمت في الخمفية النظرية لمنموذج ، وذلؾ بالرجوع إلى الكتب والمجالات   مرحمة التحميل : 12-2-1
وكذلؾ تقصي الحقائؽ الميدانية عف طريؽ تقديـ استمارة خاصة بالمفتش لمكشؼ عف بعض الممارسات  

التعميـ الابتدائي ، واستمارة خاصة بالمعمميف تقيس مدى الخاصة بالإدارة الصفية الفعالة لدى معممي 
معرفة المعمميف لبعض المفاىيـ التي تخص الادارة الصفية الفعالة ، ثـ تبني مفيوـ للإدارة الصفية الفعالة  
وأىـ مجالاتيا ، وتمثمت مجالاتيا في: الأىداؼ والكفاءات المستيدفة، تنفيذ الدرس ، الاشراؼ والمتابعة  

ضباط الصفي ، الدافعية لمتعمـ، الأنشطة التعممية ، التقويـ ، التغذية الراجعة، استراتيجيات التعمـ الان
 والانجازات. الاستكشاؼبالتعاوني، استراتجيتي التعمـ بحؿ المشكلات والتعمـ 

الابتدائي الة لمكشؼ عمى درجة إدراؾ معممي التعميـ مف جية أخرى تـ تطبيؽ مقياس الادارة الصفية الفع  
الة ، مف الة ودرجة حاجاتيـ إلى التكويف في الادارة الصفية الفع  بمدينة المسيمة لمفيوـ الادارة الصفية الفع  

 حيث المجالات السابقة الذكر 

عمى ضوء تحميؿ الواقع يتـ رسـ مجموعة مف التطمعات المأمولة في ظؿ  مرحمة التخطيط: 2- 12-2
 طورات العالمية في مجاؿ تكويف المعمميف وتحسيف أدائيـ.الظروؼ والعوامؿ المتاحة والت

الة ، حيث وذلؾ عف طريؽ تكويف معمميف في الادارة الصفية الفع   مرحمة الاعداد و التكوين: 12-2-3
يتمثؿ المعمـ مجالاتيا في معارفو ووجدانو ومياراتو وسموكو ،حتى يتمكف مف أدا أدواره كمعمـ فعاؿ وىي 

 كالتالي:
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: حيث يقوـ المعمـ بالتخطيط لمدرس وتنفيذه مستخدما معينات التدريس المناسبة  يداغوجيةبأدوار  -1
 .والتغذية الراجعة، لتحقيؽ الكفاءات المستيدفة بالإضافة إلى الاشراؼ والمتابعة والتقويـ 

 أدوار تربوية تعميمية: وتتضمف مايمي: -2
 ية(ظية وغير المفظميارات الاتصاؿ بالتلاميذ )المف 
  ات تنظيـ التفاعؿ الصفي.ميار 
 .ميارات تنشيط الدافعية لممتعمـ 
 .ميارات تمبية الحاجات النفسية لممتعمـ 
 .ميارة صياغة وضع الأنشطة التعم مية 

 أدوار اجتماعية انسانية :  وتتضمف مايمي: – 3

 .ميارات غرس القيـ والاتجاىات الخاصة بالمجتمع والإنسانية 
  لممتعمـ. المعنية لمتخفيؼ مف المشكلات النفسية والاجتماعيةميارات التنسيؽ مع الأطراؼ 

اؿ ويقوـ بيذه الأدوار يتمقى مجموعة مف البرامج التكوينية المستمرة قبؿ الخدمة ولكي يصبح المعمـ فع  
وأثناء الخدمة قصد تحسيف أدائو في الادارة الصفية واستراتيجيات التعمـ النشط ، وذلؾ عف طريؽ تفعيؿ 

لتكويف وتكوف بإدراج وحدة تدريسية تسمى الادارة الصفية في كؿ التخصصات التي يدرسيا مؤسسات ا
أو في المدرسة العميا  الطالب في مرحمة تكوينو الجامعي ، وتكوف متاحة كتخصص لمزاولة مينة التدريس

دارة الصؼ وال مشاركة في حمقات للأساتذة ، المشاركة المستمرة في الدورات التدريبية الخاصة بالتعميـ ، وا 
النقاش عبر المنصات الالكترونية لتبادؿ الخبرات ومناقشة المستجدات في التربية والتعميـ ، التكويف 

 الإطاراتوالتدرب عمى استراتيجيات التعمـ النشط وطرؽ تنفيذىا في غرفة الصؼ ، الاستفادة مف 
رس للإشراؼ عمى مشروع القسـ المتقاعدة مف ذوي الخبرات عف طريؽ تعيينيـ كمستشاريف في المدا

والاستفادة مف خبراتيـ، الاستفادة مف البحوث العممية في الجامعة خاصة في مجاؿ عمـ النفس وعموـ 
التربية عف طريؽ وضع شراكة بيف الجامعة ومديريات التربية . وحتى يمتزـ المعمـ بيذا النوع مف التكويف 

، عف طريؽ منحيـ منح و تربصات عممية بالخارج  المستمر لا بد مف وضع مكافآت مادية ومعنوية
اؿ لممعمـ أثناء نحو منظومات متطورة لتطوير معارفيـ ومياراتيـ. ثـ يتـ تحميؿ الأداء الفع  منيـ لممتميزيف 

ممارستو للإدارة الصفية ، وذلؾ مف خلاؿ الالتزاـ بأداء عناصرىا ، وحتى تسير العممية التكوينية بصورة 
لتقويـ المستمر لأداء المعمـ داخؿ حجرات الدراسة والذي يشمؿ تقويـ الأقراف الذي أثبتت جيدة نستخدـ  ا
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فعاليتو في تحسيف أداء المعمـ وكذلؾ التقويـ مف طرؼ المدير والمفتش في اطار تحقيؽ مشروع القسـ 
 لتحقيؽ مشروع المدرسة )المؤسسة( .

 م: ــــــــــــــــــمرحمة التقوي  12-2-4

عف طريؽ تحميؿ الأداء وتحميؿ النتائج يتـ مقارنة النتائج بالتطمعات المأمولة ، وتحميؿ الأداء يسيـ في 
الحكـ عمى درجة نجاح وفاعمية البرامج التكوينية في تحقيؽ الادارة الصفية الفعالة فإذا تحققت النتائج فإننا  

نوعية التلاميذ المتخرجيف مف مرحمة التعميـ  نحصؿ عمى ادارة صفية فع الة . وتتجمى معايير الفعالية في
الابتدائي ، نوعية المعمميف المتكوننيف ، نوعية البرامج التكوينية، استغلاؿ البحث العممي وتوظيفو في 
ذا لـ تتحقؽ النتائج المأمولة فلا بد مف اعطاء تغذية راجعة ، حيث يمكف  القضايا التربوية والتعميمية ، وا 

ساليب التي تستخدـ لضماف تحقيؽ الأىداؼ والغايات المتعمقة بتطوير الادارة الصفية  اعتبارىا إحدى الأ
لمعممي التعميـ الابتدائي ، وذلؾ مف خلاؿ ملاحظة أداء المعمميف  و إعادة تقصي الحقائؽ عف برامج 

خفاقات وفؽ التكويف وكيفية تطبيقيا و إعادة،  تقصي الحقائؽ الميدانية مف أجؿ سد الثغرات وتصحيح الا
 ما ىو جديد في البيئة الداخمية والخارجية ومواكبة التغيرات العالمية .

 :تحكيم النموذج المقترح  -13

قامت الباحثة بعرض النموذج المقترح عمى مجموعة مف الأساتذة الجامعييف مف أعضاء الييئة التدريسية 
أساتذة (  7حثة لـ تسترد سوى أراء )لكف الباأستاذ ،  15في بعض الجامعات الجزائرية حيث بمغ عدد ىـ 

حيث كانوا متخصصيف في مجاؿ عموـ التربية وتقويـ المناىج والإدارة التربوية ، ( 12أنظر الممحؽ رقـ )
وذلؾ مف أجؿ إعطاء أرائيـ في صدؽ محتواه ، ومدى ملاءمة مراحمو ، وعناصره كنموذج مقترح لتطوير 

ئي ، حيث تـ إرفاؽ النموذج باستبياف مف أجؿ تحكيـ النموذج أنظر الادارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدا
تـ أخذ بعيف الاعتبار نتائج ( 13التحكيـ أنظر الممحؽ رقـ ) بيانات صدؽوبعد تفريغ  (11الممحؽ رقـ )

% وقد تمت الاجابة بالموافقة عمى أف النموذج مناسب لكف  100التحكيـ حيث وافؽ الاساتذة بنسبة 
وفي ضوء ىذا اقترحوا مجموعة مف الاقتراحات أخذت بعيف الاعتبار في تعديؿ النموذج يمكف تعديمو 

 المقترح وعميو أصبح النموذج في صورتو النيائية كالتالي: 

 : النموذج المقترح بصورته النهائية -14
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تحميــل الأداء الفعــال لممعمــم 
أ ناء قيامج بالإدارة الصـفية 
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 تقويم المدير والمفتش.
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 الاستنتاج العـــــــــــــــــــام: -15

واقع الادارة الصفية من وجهة نظر معممي التعميم الابتدائي التي تناولنا فييا   خلاؿ الدراسةمف 
الصفية   الة مع اقتراح نموذج لتطوير الادارةمن خلال إدراكهم وحاجاتهم التكوينية للإدارة الصفية الفعّ 

معالجة وباستخداـ المنيج الوصفي واختيار عينة مف معممي ومعممات التعميـ الابتدائي ،وفي ضوء ال
الاحصائية لفرضيات الدراسة ، والتأكد مف تحقؽ الفرضيات المعتمدة مف عدـ تحققيا ، فإننا وبعد التحميؿ 

 الاحصائي لمجداوؿ نستنتج ما يمي:
 ختمؼ أفراد العينة في درجة إدراكيـ للإدارة الصفية بالنسبة  لمجالات الادارة الصفية الفع الة  ا

         30709ة ومرتفعة جدا( بمتوسط حسابي تراوح بيف )حيث كانت الدرجات بيف ) منخفض
بعد محور  الرتبة الثانيةوقد احتؿ محور درجة ادراؾ المعمميف للإدارة الصفية الفع الة ( 40219و 

يعود ىذا الاختلاؼ قد و درجة حاجة معممو التعميـ الابتدائي لمتكويف في الادارة الصفية الفع الة ، 
إلى أف أفراد العينة في الغالب قد أعطوا صورة ايجابية عف ذواتيـ حوؿ ادراكيـ لمفيوـ الادارة 
الصفية الفع الة ، خاصة بالنسبة لممجالات التي تعتبر مصطمحات جديدة بالنسبة إلييـ  

نتائج دلالة الفروؽ  وعمى ضوء ذلؾ كانت ؿ المشكلات والتعمـ بالاستكشاؼ كإستراتيجية التعمـ بح
 التي تعود لمتغير الجنس والمؤىؿ العممي والأقدمية في مجاؿ التعميـ كالأتي:

  بينت نتائج اختبار )ت ( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية في درجة الادراؾ تعزى لمتغير
وجد الجنس. وبالتالي لـ تتحقؽ الفرضية ، وىذا ما يتفؽ مع دراسة " المقيد عارؼ مطر" الذي 

عدـ وجود فروؽ تعزى لمتغير الجنس بالنسبة لدرجة توافر نوع مشكلات الادارة الصفية في 
المرحمة الابتدائية وقد يعود السبب إلى أف أفراد عينة الدراسة ليـ نفس المعمومات والمفاىيـ عف 

لتعميـ لنسبة باالة باعتبار أنيـ تعرضوا لنفس التكويف البيداغوجي  والأكاديمي الادارة الصفية الفع  
 .الابتدائي

  توجد فروؽ ذات دلالة احصائية  في درجة الادراؾ تعزى لمتغير المؤىؿ العممي عمى مستوى
جميع مجالات  الادارة الصفية الفع الة ماعدا مجالات )الانجازات والإشراؼ والمتابعة ومجاؿ 

ف ذوي الخبرة المينية لأف التقويـ (. كانت فييا الفروؽ لصالح فئة تعميـ مادوف الجامعي وىـ م
سنة فما فوؽ، وىذا عكس ما توصمت إليو دراسة  " فريحات  16ىذه الفئة كميا تنتمي لفئة مف 

عبد الله وآخروف " حيث كانت الفروؽ لصالح حممة الماجستير أي فئة تعميـ الجامعي فما فوؽ 
دارة الصؼ .  وذلؾ بالنسبة لميارات حفظ النظاـ وا 
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 لة احصائية  في درجة الادراؾ تعزى لمتغير الأقدمية في مجاؿ التعميـ     توجد فروؽ ذات دلا
 16في جميع مجالات الادارة الصفية الفعالة وبالتالي تحقؽ الفرضية .كانت الفروؽ لصالح فئة 

سنة فما فوؽ وىذا ما توصمت إليو دراسة " فريحات عبد الله وآخروف " حيث كانت الفروؽ لصالح 
سنوات بالنسبة لميارات حفظ  10إلى  3في مجاؿ التعميـ أي لصالح فئة مف مف أكثر أقدمية 

دارة الصؼ، كما توصؿ " الطعاني حسف إلى وجود فروؽ تعزى لمتغير الأقدمية في  النظاـ وا 
سنة فما فوؽ بالنسبة لدرجة ممارسة الميارات الادارية الصفية لدى  15مجاؿ التعميـ لصالح فئة 

 ائي . معممي التعميـ الابتد
  يوجد اختلاؼ بيف أفراد العينة في درجة حاجاتيـ لمتكويف  في الإدارة الصفية عمى مستوى لا

مجالات الادارة الصفية الفع الة ، حيث كانت الدرجات كميا مرتفعة ، لمتكويف في ىذه المجالات 
الفع الة    مقارنة مع محور درجة ادراؾ الادارة الصفية  كما احتؿ ىذا المحور الرتبة الأولى 

الحاجة المرتفعة لمتكويف في مجاؿ الادارة الصفية الفع الة كوف أف الاعداد الجامعي ويمكف تفسير 
لمطمبة الذيف سيقوموف بممارسة مينة التعميـ سواء عمى مستوى المدارس العميا للأساتذة أو عمى 

ميمية تسمى الادارة مستوى التخصصات الأخرى ، حيث لا يعتمد في عممية التكويف عمى وحدة تع
الصفية أو الادارة الصفية الفع الة ، والتي مف شأنيا أف ترفع مف قدرات المعمميف المستقبمييف في 
إدارة الصؼ بشكؿ فعا ؿ وايجابي ، بالإضافة إلى نقص التأىيؿ الأكاديمي والميني والبيداغوجي 

دوؿ المتقدمة التي تولي عناية لممعمميف سواء قبؿ الخدمة أو أثناءىا ، مقارنة ما يحدث في ال
 كبيرة في إعداد المعمـ وتكوينو قبؿ وأثناء  الخدمة .

  ىناؾ تعارض في النتائج ، أي بيف نتائج ما يدركو المعمموف بالنسبة لمفيوـ الادارة الصفية
الفع الة ونتائج حاجاتيـ لمتكويف فييا حيث أف كمييما درجاتيما مرتفعة ، مما يبيف أف عينة 

سة  لدييا تناقض في الآراء فيما يخص الإدارؾ والحاجة. كما أف ىناؾ تعارض بالنسبة الدرا
لنتائج الفروؽ التي تعود إلى الأقدمية في مجاؿ التعميـ حيث كانت النتائج أف ىناؾ فروؽ تعزى 
لمتغير الأقدمية في مجاؿ التعميـ بالنسبة لإدراكيـ  للإدارة الصفية الفع الة ، بينما بالنسبة 
لمحاجات لا توجد فروؽ تعزى لمتغير الأقدمية في مجاؿ التعميـ وىذا يكشؼ مدى حاجة المعمميف 

 لتكويف في الادارة الصفية الفع الة.
  عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا في درجة الحاجة لمتكويف في الادارة الصفية الفع الة تعزى لمتغير

ة في مجاؿ التعميـ وبالتالي تحقؽ الفرضية الجنس أو متغير المؤىؿ العممي أو ومتغير الأقدمي
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الفرعية الأولى والثانية و الثالثة ، ومنو نستنتج أف حاجة المعمميف لمتكويف في الادارة الصفية 
الفع الة عامة مرتفعة ولا تتأثر بيذه المتغيرات الثلاثة مما يبيف ضرورة اقتراح نموذج لتطوير 

ائي مف أجؿ الحصوؿ عمى إدارة صفية فع الة والتي أوضح الادارة الصفية لمعممي التعميـ الابتد
كؿ مف " الياسيف وفاء سالـ والمسيميـ محمد يوسؼ" في دراسة ليما أف الفاعمية في الادارة 
الصفية تكمف في : ) وضوح الأىداؼ التعميمية ووجود المرونة في الخطوات المتبعة ، أف يكوف 

ر المعمـ يكمف في مساعدة تلاميذه عمى تحمؿ مسؤولية المتعمـ محور العممية التعم مية، ، دو 
تعمميـ والتعبير عف أفكارىـ ، أف ييتـ المعمـ بالفروؽ الفردية ويراعييا ، أف تكوف البيئة الصفية 
مريحة وجاذبة ، اعتماد المعمـ استراتيجية التعمـ التعاوني ، امتلاؾ المعمـ لمميارات الادارية 

اديمية والإنسانية والاجتماعية والسموكية ويعمؿ عمى تطويرىا باستمرار ( والمينية والمعرفية والأك
ىذه الخصائص التي ذكرىا الباحثاف يمكف الحصوؿ عمييا مف خلاؿ اقتراح نموذج لتطوير 

 الادارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي .
 ـ وء واقع ادراكيـ وحاجاتيتـ اقتراح نموذج لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي في ض

لة وذلؾ وفؽ تصور الباحثة ومقترحات الخبراء في مجاؿ التربية التكوينية للإدارة الصفية الفع ا
 والتعميـ .

  تكوف النموذج المقترح مف أربعة مراحؿ ، مرحمة الاستقصاء و التحميؿ ، مرحمة التخطيط  
مراحؿ مزودة بتغذية راجعة مف أجؿ الحصوؿ مرحمة التقويـ ، وىذه ال ، مرحمة الاعداد و التكويف
تحاكي التغيرات والتطورات العالمية في مجاؿ تكويف المعمميف وحصوليـ  عمى ادارة صفية فع الة

 .عمى الكفاءة المينية المنشودة 
 :مقترحات الدراسة  -16

 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة تقترح الباحثة ما يمي:

 ـبالاتجاىات الحديثة في التدريس الاىتماـ بالإعداد  -1  ـالابتدائي وتزويدى الميني لمعممي التعمي
وطرؽ استخداـ استراتيجيات التعمـ النشط المختمفة داخؿ حجرات الدراسة لمحصوؿ عمى إدارة 

 صفية فعال ة.
ـ تكثيؼ الدورات التكوينية بالنسبة لمتكويف المستمر والتكويف أثناء الخدمة التي تركز عمى التعم -2

 النشط مف حيث ماىيتو ومكوناتو واستراتيجياتو وطرؽ تنفيذىا في مراحؿ التعمـ المختمفة.
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تضميف برامج إعداد المعمميف بالمدارس العميا للأساتذة وأقساـ عموـ التربية بالكميات لمقررات  -3
 ـالنشط ، بحيث تييئ لمطالب والمعمـ فيم  ـعمى استراتيجيات التعم ا بعد الادارة الصفية وتدريبي

كجزء مف التربية العممية ، حتى يتمكنوف مستقبلا مف  تطبيؽ ىذه الاستراتيجيات أثناء التدريس
 ادارة الصفوؼ بصورة فع الة.

 نقترح تطبيؽ النموذج في الواقع لتبياف دوره في زيادة كفاءة المعمميف في الادارة الصفية . -4
عناصر لتطوير الادارة الصفية لمعممي  تبني النموذج الذي توصمت إليو الدراسة وما جاء بو مف -5

 ـالابتدائي وذلؾ مف طرؼ الجيات الوصية.  التعمي
 إجراء مزيد مف الدراسات التي تتناوؿ تطوير الادارة الصفية لممعمميف في مجالات أخرى . -6
 دعـ وزارة التربية الوطنية لمبرامج التكوينية وتكثيفيا بما يحقؽ الغاية التي وضعت لأجميا. -7
ث مراكز ومعاىد متخصصة في التكويف قصد رفع الكفاءة المينية عمى مستوى الإدارة استحدا -8

 الصفية .
انتقاء المكونيف مف الخبراء والمختصيف ممف يشيد ليـ بالكفاءة لممساىمة في تدريب المعمميف  -9

 أثناء الخدمة.

 ـالنشط -10  الادارة الصفية. في تفعيؿإجراء المزيد مف الدراسات حوؿ أثر استراتيجيات التعم

 

 

 

 

 

 

 

 



 الادارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائيالفصل التاسع            النموذج المقترح لتطوير 

 

334 
 

 خاتمـــــــــــــــــــــة:

تنشئة أجياؿ  ي بناء المجتمع مف خلاؿيعكس النظاـ التربوي المتبع طموحات الدولة و آماليا ف
   تنشئة اجتماعية تجعؿ منيـ مواطنيف قادريف عمى القياـ بأدوارىـ الاجتماعية و الثقافية  و الاقتصادية 

     تحقؽ ىذه الطموحات ىي المدرسة و طاقميا الاداريتعقد عمييا الآماؿ ، و التي داة و عميو فإف الأ
      و التربوي و بالخصوص المعمـ الذي يعتبر الخبير القائـ عمى أكبر معمؿ تنمو فيو العقوؿ المنتجة

تيا ، و في ىذا الاطار حاولت الجزائر في منظوموفؽ منظومة الفروؽ الفردية  السويةو الشخصيات 
التربوية ومنذ الاستقلاؿ  إعطاء أىمية لممعمـ رغـ ما ورثتو عف الاستعمار الفرنسي مف برامج لا تمت 
بأي صمة لقيـ ومعتقدات المجتمع الجزائري ، لكف سرعاف ما أقامت برامح مدرسية و اصلاحات تربوية 

 تكرس طموحات المجتمع ذو الصبغة العربية والإسلامية .

بنت الجزائر إصلاحات تربوية جديدة تتضمف تعميـ التعميـ الأساسي        ت 1976وبعد أمرية 
و إجباريتو، وفي ىذا الصدد توالت الاصلاحات التربوية مف التعميـ بالمضاميف إلى التعميـ بالأىداؼ  
وصولا إلى المقاربة بالكفاءات ، ىذا الانتقاؿ  يعكس مدى التذبذب الذي تعيشو المنظومة التربوية في 
عجزىا عف تحقيؽ غايات التربية المنشودة ، باعتبار أنيا لا تولي أىمية كبيرة لإعداد المعمميف وما 
يتناسب وىذه المقاربات ، وىذا ما أكدتو العديد مف الدراسات حوؿ سياسة الجزائر في برامج تكويف معممي 

 ـالابتدائي التي تكوف في معظميا شكمية وخاوية مف حيث المحتوى ف يي لا تغطي حاجات المعمميف التعمي
حتى يتمكنوف مستقبلا مف ادارة الصفوؼ الدراسية بصورة صحيحة واكتسابيـ لمميارة العالية التي يحتاجيا 
المعمـ في مينة التدريس ، وكذلؾ في تمكنيـ مف الادارة الصفية الفع الة بما يحقؽ الغايات والأىداؼ 

 المنشودة .

لحالية لتأكد عمى ضرورة التكفؿ   بإعداد  وتكويف المعمميف في وفي ىذا الاطار جاءت الدراسة ا
 ـالابتدائي ، تجمى ذلؾ في اقتراح نموذج لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميـ الابتدائي في  مرحمة التعمي

في ضوء درجة ادراكيـ وحاجاتيـ التكوينية للإدارة الصفية الفع الة وفؽ تصور الباحثة ، ومقترحات الخبراء 
مجاؿ التربية والتعميـ مف أجؿ تحسيف الكفاءة المينية لمعممي التعميـ الابتدائي مسايرة في ذلؾ لكؿ تطور 

 حاصؿ عمى الصعيد المحمي والدولي.
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(.ز ةةدريسزالةمةةومزمةنزم ظةةورزال  ا يةةج.زالإسةك دريجزمصةةر:زالمك ةةبز2000زي ةونزكمةةالزع ةةدزال)ميةدز  .36

زالةمميزلمكم يو رزوال ارزوال وزيع.
ز.زالشاهرةزمصر:زعالمزالك ب.1الةمومزلمفهمزرؤيجز  ا يج.زطز(.ز دريس2002زي ونزكمالزع دزال)ميدز  .37
(.زالةة ةممز2006جةةودتزأ)مةةد زعشةةلزفةةواز زإاةة يهزجميةةل ززامةةلزمجةةدي زأ ةةوزعرقةةةوبزهةةدىز اتزدةسة .38

ز.زعمانزالأردن:زدارزالاروقزلم ارزوال وزيع.ز1ال اطز ينزال ظريجزوال ط يق.زط
زداريةجز.زالجزا ةرز.زاةةركجزدارزالأمةجزلم اةةرز(.زمةديلزلم سةييرزوزالةمميةةاتزالا2012سةكي جز ةنز)مةةودز  .39

زل وزيع.اوز
 .زل  ان:زدارزال هضجزالةر يج.1(.زعممزال فسزال ةمم.زط2003سميمزمريمز  .40
(.زالكفايةةاتزاللازمةةجزلمةمةةةمزال ر يةةجزالإسةةلاميجزفةةيزالمر)مةةجزالا  دا يةةةجز1998السةةويديزوضةة)يزعمةةىز  .41

ز. دولجزقةطر.زدراسجز )ميميج.زكميجزال ر يج.زجامةجزقةطر
(.زإدارةزالم ظمةاتزال ةميميةج زرؤيةجزمةاصةرةزل صةولزالةامةج.ز ةةدونز1996اةاكرزم)مةدزف )ةيزأ)مةدز  .42

زط ةج.زالشاهرةزمصر:زدارزالمةارف.
ز.زالأردن:زدارزال دايجز اارونزوموزعون.1(.زإدارةزالصفوف.زط2010ااكرزهالجزم)مدز  .43
زدارزالةمومزلم ارزوال وزيع..زالجزا ر:ز1(.زعممزالإج ماعزال ر وي.زط2004اروخزصلاحزالدينز  .44
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ز.زالشاهرة:زدارزالفكرزالةر ي.1(.زإدارةزالصفزالمدرسي.زط2000افاقزال اافز  .45
(.زالمدرسةةةةةةجزالإ  دا يةةةةةجزأ ماطهةةةةةةازالأساسةةةةةيجزواع جاها هةةةةةةازالةالميةةةةةجزالمةاصةةةةةةرة.ز1989افاةةةةةقزم)مةةةةةودز  .46

زالكويت:زدارزالةممزلم ارزوال وزيع.
زالأردن.زدارزالاروقزلم ارزوزال وزيع.زز1ل ر يجز.ط(.أساسياتزفيزا2004الطراو جزأيميفزيوسفز  .47
.زغةةةةةزةزفمسةةةةةطين:زدارزالمشةةةةةدادز2(.زالإدارةزالصةةةةةفيجز ةةةةةينزال ظريةةةةةجزوال ط يةةةةةق.زط2007الةةةةةةاجززفةةةةةؤادز  .48

زلمط اعجزوال ار.
.ز1(.زإدارةزالصةفوفزالم كةةرة.زماهي هةةازو ط يشا هةازال ر ويةةجزوال ةميميةةج.زط2015عةايشزأ)مةةدزجميةةلز  .49

زدارزالمسيرةزلم ارزوال وزيعزوالط اعج.زززعمانزالأردن:
(.زاس را يجياتزوطرقز2012الة دزالزفواززإ راهيم زسميمانزجمال زإ راهيمزهاام زجملزم)مدزجهادز  .50

زال دريسزالةامج.زسوريا:زم اوراتزكميجزال ر يجزجامةجزدماق.
ياتزوطرا ةقزال ةدريسز(.زاسة را يج2012الة دزال زسميمانزجمال زإ راهيمزهااةم زجمةلزم)مةدزجهةادز  .51

زالةامج.زدماقزسوريا:زم اوراتزجامةجزدماق.
ز.زالشاهرةز:زدارزالفكرزالةر ي.1(.زالإدارةزالمدرسيج.زط2000الةجميزم)مدزال)س ينز  .52
.زعمةانزالأردن:زدارزالفكةةرزلمط اعةةجزوال اةةرز2(.زعمةمزالةة فسزال ر ةةوي.زط1999عةدسزع ةةدزالةةر)منز  .53

زوال وزيع.
زاليازوزيزالةمميجزلم ارزوال وزيع.زةال ةممزالصفي.زعمانزالأردن:ز)ارزز(.زإدارة2008الةايز والز  .54
(.ز مكينزالمةممزالةر يزعمىزضوءزي راتز ةضزالدول.زالمؤ مرز2010عاي جزف )يزدرويشزم)مدز  .55

الةممةيزالثالةةثزلكميةةجزالةمةةومزال ر ويةةجز جامةةةجزجةرشزلز ر يةةجزالمةمةةمزالةر ةةيزو "هيمةةه:زرؤىزمةاصةةرةزل.ز
زالأردن.

.زعمةةةةةانزالأردن:زالةةةةةدارزالم هجيةةةةةجزلم اةةةةةةرز1(.زال  ا يةةةةةجزو ط يشا هةةةةةةا.زط2015سةةةةةنزعمةةةةةىز جزم)يةةةةةعط .56
زوال وزيع.

ز2(.زال ةةدريسزالصةةفيز الةةذكاءاتزالم ةةةةددة.زط2009عفا ةةجزعةةزوزإسةةماعيل زاليز ةةدارز ا مةةجز جيةةبز  .57
 عمان:زدارزالمسيرةزلم ارزوزال وزيعزوزالط اعج.ز

.زعمةةةانزالأردن:زدارز1(.زالإدارةزالصةةفيج.زط2006عمةةىزكةةريمز اصةةر زالةةديمميزأ)مةةدزم)مةةدزميمةةفز  .58
زالاروقزلم ارزوال وزيع.

ز.زالشاهرة:زدارزالمةارف.3(.زالم هجزوع اصره.زط1991عميرةزإ راهيمز سيو يز  .59
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.الأردنز.زمك  ةجز1(.زعمةمزالة فسزال ر ةويزوز ط يشا ةهزالصةفيجز.ط2008غ اريزثا ر,زأ وزاةيرةزيالةد  .60
 المج معزالةر يزلم ارزوزال وزيع.

.زالأردن:ز1(.زطرقزال دريسزفيزالشرنزالوا)دزوزالةارون.زط2005فرجزالزع دزالمطيفز نز)سينز  .61
 دارزالمسيرةزلم ارزوزال وزيعزوزالط اعج.

.زالأردن:ز2(.زطرقزال دريسزفيزالشرنزالوا)دزوزالةارون.زط2009فرجزالزع دزالمطيفز نز)سين  .62
 دارزالمسيرةزلم ارزوزال وزيعزوزالط اعج.

.زعمةةةانزالأردن:زالةةةوراقزلم اةةةرز1(.زالةةة ةممزال اةةةطزوال فكيةةةرزالإ  كةةةاري.زط2015أمةةةا ىزسةةةيدز زفرغمةةةي .63
 وال وزيع.

(.ز2011/2012فةةةةةةواززإ ةةةةةةةراهيمزالة ةةةةةةدزال زجمةةةةةةةالزسةةةةةةةميمان زهااةةةةةةمزإ ةةةةةةةراهيم زم)مةةةةةةدزجهةةةةةةةادزجمةةةةةةةلز  .64
زاس را يجياتزوطرا قزال دريسزالةامج.زسوريا:زم اورراتزجامةجزدماق.

.زاس را يجياتزال ةممزال اطزالم مركزز)ولزالطالبزو ط يشا هزفيزالمواقةفز(2013قةر يزز يدةزم)مدز  .65
ز.زالشاهرةزمصر:زالمك  جزالةصريجزلم ارزوال وزيع.1ال ةميميج.زط

.عمةانزالأردنز:زدارزالاةةروقز1(.سةيكولوجيجزالة ةممزالصةفيز.زط2000قةطةاميزيوسةف,زقةطةاميز ايفةج  .66
زلم ارزوزال وزيع.

ز.زعمانزالأردن:زدارزالاروق.1(.زسيكولوجيجزال دريس.زط2001 زقةطاميزيوسف زقةطاميز ايفج .67
.زعةةةالمزالك ةةةب.زالشةةةاهرةز2(.زا جاهةةةاتز)ديثةةجزفةةةيزالم ةةةاهجزوطةةةرقزال ةةدريس.زط2001كوجةةكزكةةةوثرز  .68

 مصر.
(.زالإدارةزالصفيج.ز ةزيززالإدارةزالذا يجزوالمسؤوليج.زالةينز2006لاريفيز ار راز ز رجمجزم)مدزأيوبز  .69

 الم )دة:زدارزالك ابزالجامةي.الإماراتزالةر يجز
 .زالشاهرة:زعالمزالك ب.3(.زال دريسزالفةال.زط1995المشيا يزأ)مدز)سين زم)مدزفارعجز)سنز  .70
الةةةجز.ز(.زالمةمةةمزالجديةةدز,زدليةةلزالمةمةةةمزفةةيزالإدارةزالصةةفيجزالفة ز2006م)مةةدزال ر ةةوريز,زم)مةةدزالشضةةةاة  .71

زالأردن.زدارزال)امدزلم ارزوزال وزيع.
(.ز صميمزمةملز صويرزضو يزاف راضيزو "ثيرزاس يدامهزعمىز  ميجز2007نز م)مدز هيرزطهز)س .72

مهةاراتزال صةةويرزالضةةو يزلةدىزطةةلابز ك ولوجيةةازال ةمةيمز كميةةاتزال ر يةةجزال وعيةج.زرسةةالجزماجسةة ير.ز
زمةهدزالدراساتزوال )وثزال ر ويجزجامةجزالشاهرة.

ه.زالإسةةك دريجزمصةةر:زدارزالمةةةرفز(.زالةة ةممزأسسةةهزو ظريا ةةهزو ط يشا ةة2012م)مةةودزإ ةةراهيمزوجيةةهز  .73
زالجامةيج.
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(.زوزارةزال ر يةجزال )ري يةةج.زقةطةةاعز2006/2007م)مةةدز )مةةادةزالمطيةةريزعفةافز زز  دريةةجززالمفةرح .74
ال )ةوثزال ر ويةجزوالم ةاهجزإدارةزال )ةوثزوال طةويرزال ر ةوي.زو)ةدةز )ةوثزال جديةدزال ر ةوي.زالا جاهةاتز

زالمةاصرةزفيزإعدادزالمةممزو  مي هزمه يا.
ز.زالأردن:زدارزالاروق.2(.زطرقز دريسزالةموم زالم ادئزوالأهداف.زط2001المشرمزسةدزيميفجز  .75
ز.ز  صيبزالس جزالأولىزا  دا ي.245الم اورزالوزاريزرقةمز .76
(.زالإدارةزالصفيجزوالإي  ةارات.زعمةانزالأردن:زدارزاليةازوريزالةمميةجزلم اةرز2008  هانزي)ىزم)مدز  .77

زوال وزيع.
.زلي يةةةةا:زدارزالك ةةةةابز3(.ززأسةةةةموبزال )ةةةثزالاج مةةةةاعيزو ش يا ةةةةه.زط2003عةةةةامرز زالهمةةةاليزع ةةةةدزال .78

زالوط يج.
ز.زمط ةجز نزعك ونزالجزا ر.ز1(.زمشار جزال دريسز الكفاءاتز.زط2005ه يزييرزالدينز  .79

 ت العممية :المجلا
مجمةجزالةمةومزال ر ويةجزوال فسةيجز.زز(.2014مةارسز1إلياسيزوفاءزسالمزوزالمسةيممزم)مةدزيوسةف زالةةددز .1

 .15المجمدز
(.زدافعز كوينزالمةممزو مكي هزالمه يزفيزال لادزالةر يج.زو مكي هزالمه يزفيزالة لادز2013 درانزا لز  .2

 .زمصر.16.زالةددز5الةر يج.زمجمجزالطفولجزوال ر يجزكميجزرياضزالأطفالزجامةجزالإسك دريج.زالمجمجز
(.زإعةةدادزالمةمةةةمزفةةةيزضةةوءزالا جاهةةةاتزال ر ويةةجزال)ديثةةةج.زمجمةةةجز2011 سةةةدةزقةاسةةةم زسةةلامز وجمةةةةجز وز .3

 .زجامةجزقةاصديزمر احزورقةمج.زالجزا ر.4الةمومزالإ سا يجزوالاج ماعيج.زالةددز
(.ز ةةضزالةوامةةلزالمةؤثرةزفةةيزالإدارةزالصةفيجزلةةدىز2009الجميمةيزعةد انزعمةةي زالج ةوريزودادزمهةةديز  .4

 .8.زالمجمجز1يجزفيزالآدابزوالةمومزال ر ويج.زالةددأعضاءزالهي جزال ةميميج.زمجمجزالشادس
(.زإعةدادزالمةمةمزفةةيزضةوءزال )ةدياتزالةالميةجزالمةاصةرة.المؤ مرزالةممةةيز2010ال)را)اةجزم)مةدزع ةودز  .5

السادسزعارزمس ش ل.زمس ش لزإعدادزالمةممزفيزكميةاتزال ر يةجزوجهةودزالجمةيةاتزالةمميةجزفةيزعمميةاتز
 .زمصر.2جزال طويرز الةالمزالةر ي.زالمجم

(.زدراسةةةجزال)اجةةةاتزال فسةةةيجزلةةدىزالأطفةةةالزفةةةيزمرا)ةةةلز2000السرسةةيزأسةةةماء زع ةةةدزالمشصةةةودزأمةةا يز  .6
 .زجامةجزعينزامس.24 ةميميجزم  اي ج.زمصر:زمجمجزكميجزال ر يج.زالةددز

ومةالجةجزصةدقزالمشةةاييسززSEM(.زال مذجةجزال  ا يةجز2016صة)راويزع ةدزال ز وصةمبزع ةدزال)كةةيمز  .7
فسةةةةيجزوال ر ويةةةجز مةةةةوذجزال  ةةةةاءزالةةةةةامميزلةلاقةةةةاتزكفةةةةاءاتزال سةةةةييرزالإداريز المؤسسةةةةجزفةةةيزال )ةةةةوثزال 
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مجمجزالةمومزال فسيجزوال ر ويج.مجمجزدوليةجزم)كمةجزوم يصصةجز صةدرزعةنز.زال ةميميج.زالواديزالجزا رز
 .2.زالةددز3جامةجزالاهيدز)مهزليضر.زالمجمدز

(.زأثةةةرز2012لهةةةامزعمةةةي زع ةةةدزإيمةةةانزرسةةةميز عاةةازا  صةةةارزيميةةةل زأ ةةةوزعةةةوادزفةةة ززم)مةةةد زالاةةم يزإ .8
اس را يجياتزال ةممزال اطزفيز  ميجزفاعميجزالذاتزوال )صيلزالأكاديميزلدىزطم جزكميجزالةمومزال ر ويةجز

 .الةددزالأول.28ال ا ةجزلوكالجزالغوثزالدوليج.زدماقز:زمجمجزجامةجزدماقز زالمجمدز
لإعةدادزالمةمةمزفةةيزظةلزال ةدريسز الكفةةاءات.زز(.زرؤيةجزمسةة ش ميج2011عمةومنزرمضةان زمةمةةريز)مةزةز  .9

عددزياص.زمم شىزال كةوينز الكفايةاتزفةيزال ر يةج.زجامةةجزز4مجمجزالةمومزالا سا يجزوالاج ماعيج.زالةددز
 الجزا ر. زقةاصديزمر اح.زورقةمجز

فيزز(زدرججز وظيفزأ ةادز  ريكتزوموس(2012 عودةزع دزالجوادزأ وزس ي جزوزعايشزأ)مدزجمالز .10
الادارةزالصفيجزمنزوجهجز ظرزمةمميزالدراساتزالاج ماعيجزومديريزمدارسزالمر)مجزالاساسةيجزفةيزالأردن ز
مجمةجزالجامةةةجزالاسةةلاميجزلمدراسةةاتزال ر ويةةجزوال فسةةيجز.زالمجمةةدزالةاةةرين.زالةةةددزالأول.زمجمةةجز صةةدرزعةةنز

 .كميجزالةمومزال ر ويجزوزالآدابز زوكالجزالغوثزالدوليجز غزة زفمسطين
(.واقةةةةعز2011فري)ةةاتزعمةةارزع ةةةدزالز زالصةةماديزم)ةةةاربزعمةةىز م)مةةدزو)امةةةدزم)مةةدزعةةةيزدعةةوم  .11

ممارسةجزالمةممةينزل)فةةظزال ظةامزوزإدارةزالصةةفوفزمةنزوجهةةجز ةرزالمةممةةينزأ فسةهمز.مجمةةجزال )ةوثزال ر ويةةجز
 وال فسيجز.جرشز زالأردن زالةددزالثالثزوالةارونز:زكميجزعجمونزالجامةيج.

(.زفاعميةةةجز ر ةةةامجز ةةةدري يزقةةةا مزعمةةةىزالةةة ةممزال اةةةطز2014مةةارسزز1دز زالةةةةددزالش)طةةا يزأمةةةلزسةةةةي .12
واس را يجيا هزفيز ةديلزالاع شاداتز )وهزلدىزمةمماتزالجغرافيازلمصفزالسادسزالا  دا يز الرياضز.مشالز

 .15م اورزفيزمجمجزالةمومزال ر ويجزوزال فسيجز.زالمجمدز
الةةة ةممزال ةةةةةاو يزفةةةيز )صةةةةيلزالطةةةلابزو  ميةةةةجزز(.زفاعميةةةج2000الش)طةةةا يزسةةةالمز ةةةةنزعمةةةىزسةةةةالمز  .13

ا جاها همزفيزالدراساتزالاج ماعيجز المر)مجزالم وسطج.زلزمجمجزكميجزال ر يةجزل.زالإمةاراتزالةر يةجزالم )ةدة:ز
 .17جامةجزالإماراتزالةر يجزالم )دةزالس جزاليامسجزعار.زالةددز

زهةرز.زم اورز.زمجمةجزجامةةجزالأز(.زمشالزعممي2012امرةزكمالزيميلزوزأ وزسمرةزم)مودزأ)مد يم .14
 . زفمسطين.زغزةزز1الةددز14سمسمجزالةمومزالا سا يجز.زالمجمدز

(.زمجمةجزجامةةةجزالشةدسزالمف و)ةجزل  )ةةاثز2015مشةداديزر ةىزم)مةةدزفيةري زأ)مةدز ثي ةةجزمصة احز  .15
 ل.زكميجزال ر يج.زقةسمزالم اهجزوال دريس.زجامةجزاليرموك.زالأردن.2ل.زسزل37والدراساتزعزل

(.زرؤيةةجزمسةةة ش ميجزل طةةةويرزالمةمةةمزمه يةةةازفةةيزضةةةوءزالا جاهةةةاتز2014اةةيريز جةةةاةزعمةةىزعمةةةىز اله  .16
 ل.45ل.زعزل15مجمجزعالمزال ر يجزسزل:زالةالميجزالمةاصرة.دراسجز ظريجز.زمصرز
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(.زاس را يجياتزال ةممزال ةاو يزوعلاقة هاز فاعميجز2014الياسينزوفاءزسالم زالمسيميمزم)مدزيوسفز  .17
 .ز1.زالةددزز15دماقز:زمجمجزالةمومزال ر ويجزوال فسيجز.زالمجمدززالادارةزالصفيج .

 الرسائل الجامعية :
(.زأثرز ط يقزاس را يجي ينزلم ةممزال اطزفيز )صيلزطلابزالصفزال اسعز2010الأسطلزم)مدززياد  .1

فةةيزمةةةادةزال ةةةاريمزوفةةةيز  ميةةةجز فكيةةةرهمزال اقةةةةدز.زرسةةالجزماجسةةة يرزغيةةةرزم اةةةورةز. يصةةةصزالم ةةةاهجزوطةةةرقز
 .زجامةجزالارقزالأوسطزلمدراساتزالةميا..كميجزالةمومزال ر ويجزقةسمزالم اهجزوطرقزال دريسزز دريس.ال
(.زالفةاليةةجزال ر ويةجزلأسةة اذزال ةمةيمزالم وسةطزالةمميةةاتزوال فاعةلزكمةيةةارز2012/2013 مشيةدومز مشاسةمز  .2

ج.أطرو)ةةةةجزدك ةةةوراهزغيةةةةرز  ةةةاءز طاقةةةةجزملا)ظةةةةجزو شيةةةيمزواةةةةيكج.ز )ميةةةلزالا) ياجةةةاتزال دري يةةةةجزأث ةةةاءزاليدم
م اورة.ز يصصزعمومز ر يج.ززقةسمزعمةمزالة فسزوعمةومزال ر يةجزوالأرطوفو يةا.زجامةةجزم)مةدزلمةينزد ةاغين.ز

 الجزا ر.ز2سطيف
(ز "هيةةلزالمةمةمزك")ةةدزم طم ةةاتزالاصةةلاحزال ر ةويزالجديةةدةزفةةيزضةةوءز2014ز/2013 ةنززافزجميمةةجز  .3

م اةورةز. يصةصزعمةمزالاج مةاعز.زقةسةمزالةمةومزالا) ماعيةةجز.ز ظريةجزالمةواردزال اةريجز.زرسةالجزدك ةوراهزغيةرز
 كميجزالةمومزالا سا يجزوالاج ماعيجز.زجامةجزم)مدزييضرز.ز سكرةز.الجزا رز.

(.زواقةعزال شويمزفيزال ةميمزالا  ةدا يزفةيزظةلزالمشار ةجز الكفةاءات.ز2007/2008 نزسيزمسةودزل  ىز  .4
ال كوين.قةسمزعممزالة فسزوالةمةومزال ر ويةج.زكميةجزالةمةومزرسالجزماجس يرزغيرزم اورة.ز يصصز شييمزأ ماطز

زالا سا يج.زجامةجزم  وري.زقةس طي جزالجزا ر.
(.زدورزالمةممةينزوزالماةرفينزوزمةديريزالمةدارسزفةيز2008 ةنزفةايعزأ)مةدز,زعسةيريز ةنزأ)مةدزاةوهان  .5

 ةورةز,زرسةالجزماجسة يرز وفيرزالم اخزالصةفيزالفةةالزفةيزالصةفوفزالةميةازمةنزالمر)مةجزالا  دا يةجز المدي ةجزالم
جامةةةجزامززفةيزالم ةاهجزوزطةرقزال ةدريسز,رسةالجزغيةرزم اةورةزكميةجزال ر يةجزقةسةمزالم ةاهجزوزطةرقزال ةدريس.

 المممكجزالةر يجزالسةوديجز...الشرىز
دراسةةةجزز(.زمظةةةاهرزالة ةةفزالمدرسةةةيزو داعيا ةةةهزفةةةيزالمةةدارسزالثا ويةةةجزالجزا ريةةةجز 2017  وطةةورةزكمةةةال .6

  سةةةج زأطرو)ةةةةجزدك ةةةوراهزغيةةةرزم اةةةورةزفةةةيزعمةةةةمزاج مةةةاعزال ر يةةةجز زقةسةةةمزالةمةةةةومز زميدا يةةةجز مدي ةةةجزالاةةةريةجز
زالاج ماعيجزوزالا سا يجزوالاج ماعيجز زجامةجزم)مدزييضرز.ز سكرةزالجزا ر.

جز(.زالممارسةةاتزال دريسةيجزلممةممةةينزفةيزضةةوءزمشار ةجزال ةةدريسز الكفةاءات.زدراسةة2008 وعوياةجز ةورةز  .7
ميدا يجزعمىزعي جزمنزالمف اينزال ر ويين.زرسالجزماجس يرزغيرزم اورةز يصصزعممزال دريس.زقةسمزعممز

زال فسزوعمومزال ر يج.زكميجزالآدابزوالةمومزالإ سا يج.زجامةجزقةاصديزمر احزورقةمجزالجزا ر.
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كاريزوزال )صيلز(.زأثرزال ةممزال اطزفيز  ميجزال فكيرزالإ  2009الزايديزفاطمجز  تزيمفزالزعمير  .8
الدراسيز مادةزالةمومزلدىزطال اتزالصفزالثالثزالم وسطز المدارسزال)كوميجز مدي جزمكجزالمكرمج زرسالجز
ماجسةة يرزغيةةةرزم اةةةورة زجامةةةةجزأمزالشةةرى زكميةةةجزال ر يةةةج زقةسةةةمزالم ةةاهجزوزطةةةرقز ةةةدريس زالمممكةةةجزالةر يةةةجز

 السةوديج.
جزإدارةزالصةةةةفوفزالأوليةةةجزمةةةةنزوجهةةةجز ظةةةةرز(.زواقةةةةةعزممارسةةة2012/2013الزايةةةديزمسةةةفرز ةةةةنزعةةةواضز  .9

مةمميهازومديريزومراديزالمر)مجزالا  دا يجز مدي جزالطا ف.زرسالجزماجس يرزغيرزم اةورة.ز يصةصزإدارةز
  ر ويجزو يطيطزقةسمزالإدارةزال ر ويجزوال يطيط.زكميجزال ر يج.زجامةجزأمزالشرى.زالمممكجزالةر يجزالسةوديج.

(.زواقةةعز ةدريسزال ر يةجزالإسةلاميجزلممر)مةجزالثا ويةةجز2012)مةةدز الزهرا ةيزجمةةانز ةنزم)سةنز ةنزم .10
فيزضوءزإس را يجياتزال ةممزال اطزمنزوجهجز ظرزالمارفينزال ر ويين زرسالجزماجس يرزغيرزم اورة زقةسمز

 الم اهجزوز ك ولوجيازال ةميم زكميجزال ر يجزجامةجزالطا ف زالمممكجزالةر يجزالسةوديج.
 مةةةوذجز ةميمةةيزمش ةةةرحزل  ميةةةجزاسةة را يجياتز)ةةةلزالماةةةكلاتزلةةةدىزز(.2015/2016اميززيةةةانز اةة .11

الم ةممةين.زدراسةةجزميدا يةةجز ولايةةجزسةطيف.زأطرو)ةةجزدك ةةوراهزغيةةرزم اةورة.ز يصةةصزإدارةز ر ويج.قةسةةمزعمةةمز
زالجزا ر.ز2زال فسزوعمومزال ر يجزوالأرطفو يا.زجامةجزم)مدزلمينزد اغين.زسطيف

(.زإسةة را يجياتزال ةةدريسزالم شدمةةجزوزأ مةةاطزال ةمةةيم ز2011اةاهينزع ةةدزال)ميةةدز)سةةنزع ةةدزال)ميةد  .12
 رسالجزل يلزالد مومزفيزال ر يجزوزالم اهجزوزطرقزال دريس زكميجزال ر يجز دم هورزجامةجزالإسك دريج.

. شةويمز ر ةةامجز كةوينزمةممةةيزالمر)مةجزالا  دا يةةجزمةنزيةةلالزوجهةةجزز(2009ز/2008اةلاليزليضةةر  .13
سةة يرزغيةةرزم اةةورةز.ز يصةصزعمةةومزال ر يةةج.زقةسةمزعمةةمزالةة فسزوعمةةومز ظةرزالطم ةةجزوالأسةةا ذةز.زرسةالجزماج

 أ وزالشاسمزسةدزالز.زز2ال ر يجزوالأرطفو ياز.زكميجزالةمومزالا سا يجزوالاج ماعيجز.زجامةجزالجزا رز
(.زدراسجزكافيجزلممارسجزالمةممينزلممشار جز الكفاءات.زرسالجزماجسة يرز2010/2011الةرا يزم)مدز  .14

يصةةصز  ةةاءزو شةةويمزالم ةةاهج.زقةسةةةمزعمةةمزالةة فسزوعمةةومزال ر يةةج.زكميةةجزالةمةةومزالاج ماعيةةةج.زغيةةرزم اةةورة.ز 
 جامةجزالسا يجز.زوهرانزالجزا ر.

(.زصةو اتز ط يقزالمشار جز الكفاءاتزفيزالمدرسجزالجزا ريجزمنزوجهجز2009/2010الةطويزآسياز  .15
مزالة فسزوعمةومزال ر يةجزوالأرطوفو يةا.ز ظرزمةمميزال ةميمزالا  دا ي.زرسالجزماجس يرزغيةرزم اةورة.زقةسةمزعمة

زكميجزالآدابزوالةمومزالإج ماعيج.زجامةجزفر)اتزع اس.زسطيفزالجزا ر.
(.أهةةةمزماةةكلاتزالادارةزالصةةفيجز الأقةسةةةامزال ها يةةجزمةةنزال ةمةةةيمزالثةةا ويز زرسةةةالجز2012لةاياةةيزأمةةال  .16

اجيزمي ار ع ا ةةةجزماجسةةة يرزغيةةةرزم اةةةورةز ز يصةةةصزعمةةةمزالةةة فسزال ر ةةةوي زقةسةةةمزعمةةةمزالةةة فس زجامةةةةجز ةةة
 الجزا ر.
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هةةة(.زفاعميةجز مةةوذجزالة ةممزال  ةةا يزفةيز ةمةةيمزالةمةومزوز ةممهةةازز1422م/زز2002م)مةدزالمةةزامزإ ةراهيمز  .17
 المر)مةجزالم وسةةطج زرسةالجزماجسةة يرزغيةرزم اةةورة زقةسةمزالم ةةاهجزوزطةرقزال ةةدريس زكميةجزال ر يةةج زجامةةةجز

 الممكزسةودزالرياض.
درجةةجزمةرفةجزمةممةيزالسة جزاليامسةةجزإ  ةدا يزلموضةةيجزالإدماجيةجزوفةةقزز(.2012مةةوشزع ةدزال)ميةدز  .18

م ظورزال دريسز المشار جز الكفاءاتزوعلاقة هاز ا جاها هاز )وها.ز يزيزوزو.زالجزا ر:زرسالجزماجس يرزغيرز
ز. ز يزيزوزو زالجزا ر.زجامةجزمولودزمةمريوالاج ماعيجم اورة.زقةسمزعممزال فس.زكميجزالةمومزالإ سا يجز

(.ماةكلاتزالادارةزالصةةفيجزال ةيز واجةةهزمةممةيزالمر)مةةجزالا  دا يةجز مةةدارسز2009المشيةدزعةارفزمطةةر  .19
زوكالجزالغوثزالدوليجز غزةزوزس لزال غمبزعميهاز.زرسالجزماجس يرز.زغزةزفمسطينز.الجامةجزالإسلاميج.

يميةجزمةنزوجهةجز(.زدورزالمةمةمزالمسةا دزفةيز )سةينزالةمميةجزال ةم2010مها يزر دةز مرز وفيقزمها يز  .20
 ظرزالمةممينزالدا مينزفيزمدارسزوكالجزالغوثزالدوليجزفيزم)افظاتزغزة.زرسالجزماجس يرزغيرزم اةورة.ز

  يصصزإدارةز ر ويج.زقةسمزأصولزال ر يج.زكميجزال ر يجزالجامةجزالإسلاميج.زغزةزفمسطين.
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(: استمارة استطلاع آراء مفتشي التعليم الابتدائي للممارسات الصفية لمعلمي التعليم 1ملحق رقم )
 الابتدائي

 أبو القاسم سعد الله بوزريعة 2لجزائر جامعة ا
 كلية العلوـ الاجتماعية  

 قسم علوـ التًبية
 استمارة حول موضوع:

واقع الادارة الصفية من وجهة نظر معلمي التعليم الابتدائي من خلاؿ إدراكهم وحاجاتهم التكوينية للإدارة الصفية 
«مع اقتًاح نموذج لتطوير الادارة الصفية  »الفعالّة  

 سيادة الدفتش )ة( المحتـً )ة(
 برية طيبة

شهادة دكتوراه العلوـ بزصص علم النفس التًبوي تقوـ الباحثة بدراسة حوؿ الدوضوع الدذكور أعلاه للحصوؿ على 
وىذه الدراسة تتطلب منا معرفة درجة إدراؾ الدعلمين للإدارة الصفية الفعالة ودرجة حاجتهم إليها حتى نتمكن من 

 ونرجلذا  ادراكهم وحاجاتهم التكوينية للإدارة الصفية الفعّالةع واقالة في ضوء اقتًاح أنموذج للإدارة الصفية الفعّ 
 منكم التكرـ علينا بتحديد الدمارسات التي يقوـ بها الدعلم أثناء إدارتو للصف وذلك بالإجابة " بنعم" أو " لا" 

 ولكم كل الشكر والتقدير
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 الرقم
 

 يقوم المعلم في إدارة الصفوف بالممارسات التالية
 نعم

 موجود
 لا

 غير موجود

   التلاميذيراعي الفروؽ الفردية بين  1
 ـالحوافز الدعنوية لتعزيز السلوؾ الايجابي للتلاميذ 2    يستخد
 ـإستًاتيجية التعلم التعاوني 3    يستخد
   يراعي الحاجات النفسية للتلاميذ 4
   يتفهم الدشكلات السلوكية لدى التلاميذ 5
   يضع قوانين برث على الانضباط الصفي 6
   والنفسي على التلاميذيدارس العقاب البدني  7
   يضبط التلاميذ في الصف باللجوء للعنف اللفظي والدادي 8
   الدتابعة الدستمرة لتحسن التلاميذ وإعداد تقارير عن ذلك 9

   التخطيط للدروس بشكل يومي 10
   يحرص على الدتابعة الجادة لأنشطة التلاميذ 11
 ـالتقويم بجميع مستوياتو 12    يستخد
   التواصل الفعاؿ مع التلاميذ 13
 ـإستًاتيجية التعلم بحل الدشكلات  14    يستخد
   يكتب الأىداؼ الدراد برقيقها على السبورة ويذكر بها 15
 ـأساليب لستلفة لجلب انتباه التلاميذ 16    يستخد
   يسعى لتحقيق الكفاءة لدى الدتعلم 17
   يحاوؿ أف يلقن الدرس للتلاميذ 18
 ـالأسئلة حتى يكتشف التلميذ الحل بنفسو 19    يستخد
 ـالوضعية الدشكل في كل درس 20    يستخد
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 الةاستمارة لاستطلاع معلومات المعلمين حول الإدارة الصفية الفع  : 2ملحق رقم 

واقع الادارة الصفية من وجهة نظر معلمي التعليم الابتدائي من خلاؿ إدراكهم وحاجاتهم التكوينية  الموضوع:
«مع اقتًاح نموذج لتطوير الادارة الصفية  »للإدارة الصفية الفعالّة  

 

 الدعلم )ة( المحتـً )ة( السيد)ة(:

  برية طيبة وبعد:

أسئلة لكل سؤاؿ  10لى إليك الاستمارة التالية والتي ستستخدـ لأغراض البحث العلمي فقط، والتي برتوي ع
 رات مطروحة اختً إجابة واحدة فقط لكل سؤاؿ من الأسئلة التالية.ياأربعة اخت

 ولكم كل الشكر والتقدير

 ىناؾ عامل لا يؤثر في برقيق بيئة تسمح بالتواصل الفعاؿ ىو: -1
 الدعلمأ: 

 ب: الدتعلم
 ج: الكتاب الددرسي

 د: الدنافسة الجيدة
أي من التوجيهات التالية لا يجب أف يقدمها الدعلم للتلميذ دائم الشكوى من انخفاض نتائج برصيلو في  -2

 الامتحاف:
 أ: يوضح لو أنو أقل قدرة من زملائو.

 ب: ينصحو أف يبدؿ مزيدا من الجهد.
 آخر متفوؽ.ج: ينصحو بالدذاكرة مع زميل 
 د: ينصحو بالدراسة في الدنزؿ.

 من أىم أىداؼ تدريس الأنشطة التًبوية في الأقساـ الأولى من التعليم الابتدائي: -3
 أ: إكساب التلاميذ قدر من الدعلومات العلمية.
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 ب: تنمية قدرة التلميذ على التفاعل مع بيئتو.
 ج: تدريب التلاميذ على الرسم.

 لتمارين الحركية.د: تدريب التلاميذ على ا
 كل الأىداؼ السلوكية التالية صحيحة ماعدا: -4

 أ: أف يحدد مفهوـ الديدوقراطية في أربعة سطور.
 دقائق. 5ب: أف يرسم خريطة صماء للجزائر في 

 ج: أف يصنف أسباب احتلاؿ فرنسا للجزائر إلى سياسية واقتصادية.
 .د:أف يتدرب على لشارسة التفكير العلمي في مواقف حياتو

 أي لشا يلي يؤدي دورا أكبر في تكوين الدفاىيم لدى التلاميذ؟ -5
 أ: مقدار الدعرفة التي اكتسبها التلاميذ في السابق.
 ب: الصورة العقلية النابذة من الخبرات السابقة.

 ج: القدرة العقلية للتلاميذ.
 د: قدرة التلاميذ على التخيل.

 عند اختيار أساليب تقويم التلاميذ أستخدـ: -6
 أسلوب واحد للتقويم. أ:

 ب: أساليب تقويم متنوعة.
 ج: اختيار الاختبارات السهلة من حيث التطبيق و التصحيح.

 د: أعتمد على الاختبارات التحصيلية فقط.
 للمحافظة على استمرارية تعلم التلاميذ: -7

 أ: أسيطر على التلاميذ وأمنعهم من الحركة إلا بإذني.
 مناسبا لجميع التلاميذ. ب: أختار أسلوبا تدريسيا واحدا

 ج: أمنع الأسئلة باعتبار أنها تشتت انتباه التلاميذ.
 د: أنواع في الخبرة التعليمية لتناسب أساليب التعلم الدختلفة لدى التلاميذ.

 يدكن تعريف الأىداؼ التًبوية على أنها: -8
 أ:عبارات تصف نواتج حياتية مرغوبة.

 ية التلاميذ.ب: عبارات سلوكية ينتظر حدوثها في شخص
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 ج: عبارات نصف تغيرات في النظاـ التعليمي.
 د: كل ما سبق ذكره.

 الدور الرئيسي للمعلم ىو: -9
 أ: تدريس الدقرر الدراسي و إنهائو.

 ب: مساعدة التلاميذ على النجاح.
 ج: تعويد التلاميذ على الأدب.

 د: استثارة التلاميذ للتعلم.
 التعلم التعاوني ىو: -10

 بدساعدة بعضهم البعض. أ: تعلم التلاميذ
 ب: تعلم التلاميذ في لرموعات صغيرة لحل مشكلة ما.

 ج: يقوـ التلميذ الدتفوؽ بدور الدعلم في تعليم زملائو.
 د: مناقشة يقوـ بو التلاميذ حوؿ موضوع ما.

 

 

 

 لكم مني فائق الشكر والتقدير عمى تعاونكم
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ــــ(: شبكة ملاحظ3الملحق رقم ) ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــة لقيـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــاس الفعـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  الية التربويةـ

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 2جامعة سطيف 
 أطروحة

 والإنسانيةمقدمة بكلية العلوم الاجتماعية 
 رطفونيالأقسم علم النفس وعلوم التربية وا
 لنيل شهادة دكتورا العلوم

 تخصص: علوم التربية

 الطالب: بلقاسم بالقيدوم إعداد

 مجال التخطيط  والتدريس -1
 اسم ولقب المدرس :

 عدد سنوات التدريس:
 المؤسسة:

 مادة التدريس:
 عنوان الدرس:

 رقم الحصة:
 مستوى الفوج التربوي:

 توقيت الحصة:
 مؤشر الاتفاق:

 
 السلوكية لكفاءة إعداد خطة لتقديم الدرس الأداءات

 مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات
 لا يؤدي

(0) 
 متوسط (1ضعيف )

(2) 
 جيد

(3) 
جيد جدا 

(4) 
  يحدد عنواف الدرس بدقة -1
  يكتب مقدمة ترتبط بدوضوع الدرس وأىدافو-2
  يستخرج مكونات الدرس ويحددىا في عناصر-3
  التي يقوـ بعرضهاينتقي المحتويات -4
  يحدد الأنشطة التعليمية الناسبة للدرس -5
  يختار أساليب التدريس الدناسبة-6
  يحدد الوسائل التي يعتمد عليها في تقديم الدرس-7
  يحدد أساليب التقويم الدناسبة لكل موقف تعليمي-8
  تلاميذيحدد الواجبات البيتية الدتنوعة الدناسبة للمستويات الدختلفة لل-9
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  الدرجة الكلية لأداء الددرس
  الأداءات السلوكية لكفاءة برديد وصياغة الكفاءات التعليمية

  يكتب خطة تتضمن الكفاءات الدراد إكسابها للتلاميذ.-1
  يحدد الكفاءات التعليمية للدرس بدقة ووضوح.-2
  والقياس.يصوغ الكفاءات التعليمية بطريقة سلوكية قابلة للملاحظة -3
  يصنف الكفاءات التعليمية حسب مستوياتها قاعدية مرحلية وختامية.-4
يصنف الكفاءات التعليمية حسب لرالاتها السلوكية الدعرفية الوجدانية -5

 والحسحركية.
 

  الدرجة الكلية لأداء الددرس

 مجال تنفيذ الدرس -2
 اسم ولقب المدرس:

 عدد سنوات التدريس:
 المؤسسة:

 التدريس:مادة 
 عنوان الدرس: رقم الحصة: 

 مستوى الفوج التربوي:
 توقيت الحصة:
 مؤشر الاتفاق:

 
 

 الأداءات السلوكية لكفاءة التهيئة للدرس
 مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات

لا يؤدي 
(0) 

 ضعيف
(1) 

 متوسط
(2) 

 جيد
(3) 

 جيد جدا
(4) 

 ـوانتباه التلاميذ. يهيء-1   للدرس الجديد بأسلوب يثير اىتما
  يربط الدرس السابق بالدرس الجديد-2
  يخبر التلاميذ بأىداؼ الدرس. -3
  يستغل الدكتسبات القبلية للتلاميذ في الدرس الحالي. -4
  يربط بين أسلوب التهيئة وموضوع الدرس. -5
  يربط بين أسلوب التهيئة ومستوى التلاميذ. -6
  يحرص على إنهاء التهيئة في الوقت الدناسب. -7
  يهتم بردود أفعاؿ التلاميذ أثناء التهيئة للدرس. -8
  ينتقل من التهيئة لدوضوع الدرس بصورة طبيعية -9

  الدرجة الكلية لأداء الددرس
  السلوكية لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية الآداءات

  كلف بو التلاميذ من واجباتما  يراجع ما سبق و  -1
  يختار الأنشطة التعليمية الصفية -2
  ينوع في الأنشطة التعليمية الدستخدمة في التدريس -3
 ـالأنشطة التعليمية الدناسبة لدستوى التلاميذ. -4   يستخد
 ـالأنشطة التعليمية الدناسبة لدوضوع الدرس. -5   يستخد
  يوفر أنشطة جماعية كأسلوب من أساليب التعلم الجماعي الدشارؾ. -6
  يوفر الأنشطة التعليمية الفردية. -7
  يشرؾ التلاميذ في اختيار الأنشطة التعليمية الصفية.-8
  يشجع التلاميذ على الدشاركة بدعلوماتهم وخبراتهم في الأنشطة الصفية. -9
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  يعطي فرصة للتلاميذ لتطبيق ما تعلموه. -10
  يعطي الوقت الكافي لكل نشاط تعليمي صفي. -11
  ينهي الأنشطة الصفية التعليمية في الوقت المحدد. -12
  .يعطي الواجبات والتكليفات الدنزلية للتلاميذ -13
ينوع في الواجبات والتكليفات الدنزلية بحسب بسايز حاجات التلاميذ  -14

 الفردية والزمرية
 

  يدهد للدرس أو الدروس القادمة. -15
  الدرجة الكلية لأداء الددرس

 ـالوسائل التعليمية   الأداءات السلوكية لكفاءة استخدا
  يستعمل الوسائل التعليمية أثناء تنفيذ الدرس.-1
  يختار الوسائل التعليمية الدناسبة لأىداؼ الدرس.-2
  يختار الوسائل التعليمية الدناسبة لدستوى التلاميذ.-3
  يختار الوقت والدكاف الدناسب لعرض الوسيلة التعليمية.-4
  يشتًؾ التلاميذ في استعماؿ الوسائل التعليمية أثناء تنفيذ الدرس. -5
  بالحجم الكافي من حيث الوقت.يستغل الوسائل التعليمية -6
  يراعي الأماف التاـ في استخداـ الوسائل التعليمية. -7
  يوظف الكتاب الددرسي في تنفيذ الدرس. -8

  الدرجة الكلية لأداء الددرس
 ـالسبورة   الاداءات السلوكية لكفاءة استخدا

  يسجل التاريخ وعنواف الدرس على أعلى السبورة.-1
  نظافة السبورة باستمرار.يتأكد من -2
  ينظم مساحة السبورة بالطريقة التي تتناسب مع طبيعة الدرس. -3
  يكتب بخط واضح على السبورة وعلى مستوى أفقي. -4
5- .   يقسم السبورة إلى أجزاء لتستوعب بشكل منظم كل الدلاحظات والرسوـ
  يراعي قواعد اللغة فيما يكتب على السبورة. -6
  الدفاىيم والدصطلحات الجديدة وتعريفها. يسجل -7
8- .   يبسط الأشكاؿ والرسوـ
 ـالطباشير الدلوف في الدواضع الدناسبة. -9   يستخد

  يسجل نقاط الدرس الأساسية والدلخص السبوري. -10
 الدرجة الكلية لأداء الددرس

 
 
 

 

 مجال التقويم -3
 اسم ولقب المدرس:

 عدد سنوات التدريس:
 المؤسسة:

 مادة التدريس:
 عنوان الدرس:

 رقم الحصة:
 مستوى الفوج التربوي:

 توقيت الحصة:
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 مؤشر الاتفاق:
 

 داءات السلوكية لكفاءة تقويم تعلم التلاميذالأ
 مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات

لا يؤدي 
(0) 

 ضعيف
(1) 

 متوسط
(2) 

 جيد
(3) 

 جيد جدا
(4) 

  يجري تقويم أولى قبل بداية الدرس. -1
  يتأكد من فهم التلاميذ للدرس في نهاية الحصة. -2
  يراقب الواجبات الدنزلية لجميع التلاميذ ويصححها معهم. -3
 ـالتقويم الدستمر الذي يحدث بعد كل خطوة في التعلم أو نشاط  -4 يستخد

 ميذ.تعليمي بالتوقف عند كل فقرة للمراجعة وسؤاؿ التلا
 

 ـالتقويم الختامي الذي يحدث بعد الانتهاء من تدريس كل وحدة. -5   يستخد
  يشخص جوانب القوة والضعف في لراؿ تعلم التلاميذ. -6
  يستعمل النقد الايجابي الذي يتقبلو التلاميذ عند تقييم أعمالذم. -7
  يدرب التلاميذ على لشارسة التقويم الذاتي في ضوء الأىداؼ التعليمية. -8
 ـقوائم الرصد والدلاحظة كوسائل لتقويم تعلم التلاميذ -9   يستخد

 ـالتلاميذ عن مدى تقدمهم  -10  ـالتغذية الراجعة بكل فعالية بإعلا يستخد
 في الالصاز.

 

  ائج التقويم.يعدؿ في أسلوب التدريس باستمرار تبعا لنت -11
  الددرس لأداءالدرجة الكلية 

  داءات السلوكية لكفاءة الأسئلة الصفيةالأ
  يطرح أسئلة ترتبط بدوضوع وأىداؼ الدرس. -1
  يطرح الأسئلة في الوقت الدناسب لذا أثناء الدرس. -2
  يطرح الأسئلة الصفية بلغة سليمة واضحة. -3
  يوزع الأسئلة بشكل عادؿ على التلاميذ. -4
  .الإجابةيعطي التلاميذ الوقت الكافي للتفكير قبل  -5
  يطرح الأسئلة بأكثر من صياغة. -6
  يعمل على تدوير الأسئلة مع إجابات التلاميذ. -7
  يطرح أسئلة متنوعة الأشكاؿ ومتنوعة الدستوى. -8

  الدرجة الكلية لآداء الددرس
 مجال إدارة الصف والتفاعل الصفي -4

 اسم ولقب المدرس:
 عدد سنوات التدريس:

 المؤسسة:
 مادة التدريس:

 عنوان الدرس: رقم الحصة: 
 مستوى الفوج التربوي:

 توقيت الحصة:
 مؤشر الاتفاق:

 

 
 داءات السلوكية لكفاءة جذب انتباه التلاميذالأ

 مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات
 جيد (2متوسط ) (1ضعيف ) (0)لا يؤدي 

 (3) 
جدا  جيد
(4) 

 ـأساليب لستلفة لجذب انتباه التلاميذ لبدء الدرس. -1   يستخد
  يعطي توجيهات للانتباه من خلاؿ عبارات موجهة للتلاميذ غير الدنتبهين. -2
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  يبدأ مباشرة بعد انتباه التلاميذ دوف تباطؤ أو انقطاع أو توقف. -3
  ينتقل بسلاسة من فقرة إلى أخرى في الوقت الدناسب دوف تباطؤ. -4
  يواجو التلاميذ أثناء الشرح والإلقاء والنظر إليهم. -5
  يوجو الأسئلة على التلاميذ بشكل عشوائي غير متوقع وغير مرتب. -6
ينتقل أثناء الدرس بين التلاميذ لدساعدتهم فيما لديهم من صعوبات في  -7

 الدرس.
 

  يختار الأسلوب الدناسب لجذ انتباه التلميذ شارد الذىن أثناء الدرس. -8
 ـالتلميحات غير اللفظية من  -9 وحركات بدينية وتغيير نغمة  إشاراتيستخد

 الصوت وحدتو.
 

ينوع في درجة صعوبة الألفاظ الدستخدمة بدا يتناسب مع مستويات  -10
 التلاميذ.

 

  يقسم موضوع الدرس في الحصة الواحدة على فتًات إذا كاف طويلا. -11
  يتوقف عن الشرح والإلقاء فور ملاحظة شرود أو ملل التلاميذ. -12

  الددرس لأداءالدرجة الكلية 
  الأداءات السلوكية لكفاءة التعزيز والدافعية

 ـنوع الوسيلة الدؤثرة في نفسية التلميذ. -1   يستخد
 ـالتعزيز عند الحاجة. -2   يستخد
  ينوع من أساليب التعزيز الفوري الدناسبة. -3
 ـأساليب التعزيز في الوقت الدناسب. -4   يستخد
  يحرص على انطفاء الاستجابات الخاطئة و إحلاؿ الصحيحة. -5
 ـعبارات الددح بصوت طبيعي وبصيغة مفهومة. -6   يستخد
 ـالددح فرديا وبالاس -7   م.يستخد
  يستعمل عبارات الثناء والتشجيع )جيد، أحسنت....( -8
والذمهمة التي تساعد التلميذ على الاستًساؿ في  الإيداءاتيستعمل  -9

 الحديث.
 

  يستعمل الدداعبة الدزيلة للتوتر. -10
  يتجنب السخرية والتهكم عند إجابات التلاميذ الخاطئة. -11
  يددح ويشجع سلوؾ التلاميذ وعملهم. -12

  الددرس لأداءدرجة الكلية 
  داءات السلوكية لكفاءة إدارة الصفالأ
  ينظم الصف ولزتوياتو )تلاميذ، مقاعد، وسائل(. -1
 ـفي الصف. -2   يحافظ على الذدوء والنظا
  لضبط سلوؾ التلاميذ. إرشادات يعطي عبارات و -3
  الصفية. والإجراءاتيشرؾ التلاميذ في بزطيط القواعد  -4
 ـتعليمات وتوجيهات واضحة. -5   يقد
يحرص على تطبيق التعليمات والقواعد الصفية على جميع التلاميذ دوف  -6

 استثناء.
 

 ـلدا يجري في الصف. -7   يحافظ على الانتباه التا
  يتابع ويوجو أكثر من تلميذ في آف واحد. -8
  يشرؾ التلاميذ في تنظيم الصف بتكليفهم ببعض النشاطات. -9

  ينظم طريقة مشاركة التلاميذ. -10
  يتحكم في الاجابات الجماعية والفوضوية للتلاميذ.-11
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يتًؾ مساحة من الوقت للحوار والدناقشة وطرح الأسئلة من جانب  -12
 التلاميذ.

 

يؤكد على حق التلاميذ في التعبير ويدعم سلوكات الدبادأة والدبارات  -13
 الصفية.

 

  يتقبل تساؤلات واقتًاحات التلاميذ وأفكارىم بكل ايجابية. -14
  يرد على استفسارات التلاميذ بطريقة حوارية منظمة. -15
يحافظ على الذدوء والوقار الشخصي في حالة حدوث الدشاكل الصفية  -16

 الحادة.
 

  الددرس لأداءالدرجة الكلية 
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 المرحلة الثانوية التربية الإسلامية في سية لمعلمي(: استبانة لقياس الممارسات الصفية التدري4ملحق رقم )
لـ صالح ذياب ىندي وإيمان محمد رضا .في محافظة الزرقاء من منظور بنائي وعلاقتها ببعض المتغيرات

 التميمي.

رقم 
 مطلقا نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات المجال

 أولا: مجال التخطيط و التدريس
أصمم خطة تدريسية مستوفية العناصر في ضوء  1

 التعليمية لدبحث التًبية الإسلامية النتاجات
     

أراعي مبادئ تعلم الطلبة و مراحلهم النمائية في  2
 تدريسي

     

أوظف مصادر التعلم الدتاحة في الددرسة و  3
 المجتمع التدريسي

     

أختار إستًاتيجية التدريس الدلائمة لحاجات و  4
 طبيعة تعلم الطلبة

     

برفز الطلبة على التعلم و  أصمم أنشطة تعلمية 5
 الدشاركة

     

أركز في بزطيطي للدروس على النتاجات الدعرفية  6
 دوف غيرىا

     

أحلل الدادة العلمية الدراد تدريسها لاستخراج  7
 أىداؼ سلوكية

     

أتأكد من مناسبة الوسيلة التعليمية قبل  8
 استخدامها في الصف

     

 مجال الإدارة الصفية ثانيا:
أحرص على توفير بيئة صفية يسودىا الاحتًاـ و  9

 التعاوف
     

      أعامل الطلبة الدشاغبين بقسوة 10
      أركز اىتمامي على الطلبة الدتفوقين دوف غيرىم 11
أستخدـ أساليب متنوعة في تعزيز مبادرات  12

 الطلبة واستجاباتهم الصحيحة
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      الإجابة الصحيحة للطالب ماديا و معنوياأعزز  13
أحرص أف أكوف قدوة للطلبة في كل ما يصدر  14

 عني
     

      ألتزـ بدواعيد الحصة عند بدايتها و عند انتهائها 15
 ثالثا: مجال تنفيذ الدرس

      أنمي روح العمل الجماعي التعاوني لدى طلابي 16
أتيح للمتعلم حرية كاملة للتعبير عن آرائو في  17

 القضايا التعليمية 
     

أعتمد في تدريسي على مراجع لستلفة دوف  18
 الاقتصار على الكتاب الددرسي

     

أستخدـ طريقة المحاضرة في تدريسي لسهولتها و  19
 تغطيتها أكبر قدر من الدادة الدراسية

     

بدا يتناسب مع  أنوع في أساليب التدريس 20
 الفروؽ الفردية للطلبة

     

أوظف أساليب التكنولوجيا الحديثة داخل الغرفة  21
 الصفية

     

أنوع في مستويات النشاطات الصفية لتناسب  22
 الدستويات الدختلفة للطلبة

     

أحرص على إكساب الطلبة مهارات البحث  23
العلمي من خلاؿ تكليفهم بإعداد تقارير و 

 بحوث

     

      أعمل على تنمية التفكير العلمي عند الطلبة 24
 رابعا: مجال تقويم التدريس

أركز في الاختبارات على قياس مستوى تذكر  25
 الطلبة للمادة الدراسية

     

أحرص على التقويم الدستمر في كل خطوة من  26
 خطوات الدوقف التعليمي

     

     أحرص على تضمين الاختبارات أسئلة تقيس  27
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 العمليات العقلية العليا عند الطلبة
أستخدـ التقارير اليومية و البحوث كجزء من  28

 عملية تقويم تعلم الطلبة
     

أستخدـ أساليب التقويم الدعتمد على الأداء في  29
 تقويم سلوؾ الطالب و تعلمو 

     

الاختبارات ذات أراعي أف تكوف أسئلة  30
 إجابات لزددة في الكتاب الددرسي
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 ( : مقياس الإدارة الصفية الفعالة بصورتو الأولية5الملحق رقم )

 سيادة معمم )ة( التعميم الابتدائي السلام عميكم و بعد.

الابتدائي من خلال إدراكيم  واقع الادارة الصفية من وجية نظر معممي التعميمتقوم الباحثة بدراسة حول: )
( قصد رصد «مع اقتراح نموذج لتطوير الادارة الصفية »    وحاجاتيم التكوينية للإدارة الصفية الفعاّلة

احتياجات المعممين للإدارة الصفية الفعالة و مدى إدراكيم ليا، و ذلك لنيل شيادة الدكتوراه تخصص عمم 
دراسة للإجابة عمى المقياس المرفق فالرجاء الإجابة عمى عباراتو النفس التربوي، و بما أنكم ضمن عينة ال

بكل دقة و موضوعية كما ىو معيود منكم تشجيعا لمعمم و طلابو، و نحيطكم عمما أن إجاباتيم 
 الموضوعية تحقق أىداف الدراسة بدرجة عالية، و لن تستخدم إلا لأغراض البحث العممي.

فائق الشكر و التقدير.                                                                   الأخير لكم مني وفي
 الباحثة: ريغي عقيمة

 مثال توضيحي عن كيفية الإجابة عمى عبارات المقياس. 
ــة العبارات ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  الدرجــ

 نخفضة جدام منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدا
       أحتاج لتعلم مهارات بناء الكفاءات التعلمية عند التلاميذ
أدرؾ أهمية عبارات الثناء و التشجيع بصورة فورية بعد أداء 

 التلاميذ
      

 معلومات أولية:

 ذكر                                  أنثى      الجنس:         -1
 سنوات الأقدمية: -2

 سنوات 5أقل من          
 سنوات 10إلى  5من          
 سنة 15إلى  10من          
 سنة فأكثر 15من          
 الدؤىل العلمي: -3

 البكالوريا   
 البكالوريا + شهادة التكوين عن بعد   
 البكالوريا + شهادة التكوين من الدعهد التكنولوجي   
 ليسػػػػانس   
 الداجستير   
 الداستػػػػػػػػػػػػػر   
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 العبارات
تتمثل درجة إدراكي و حاجتي للإدارة الصفية الفعالة 

 في

 الدرجة
 منخفضة جدا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدا

 مجال الأىداف و الكفاءات المستهدفة
أدرؾ أهمية كتابة الأىداؼ بصورة واضحة على -1

 السبورة
     

      لدي تصور واضح عن الكفاءات التعلمية-2
أحتاج لتعلم مهارات بناء الكفاءات التعلمية -3

 عند التلاميذ
     

تصنيف الكفاءات التعلمية حسب  دور أدرؾ-4
 لرالاتها السلوكية و الدعرفية و الوجدانية

     

      أجد صعوبة في صياغة الأىداؼ الإجرائية -5
      أستعين بالزملاء في فهم بيداغوجيا الكفاءات-6

 مجال تنفيذ الدرس
      أدرؾ أهمية برديد عنواف الدرس بدقة و وضوح-1
أحتاج إلى طرؽ في كيفية التهيئة الذىنية -2

 للتلاميذ
     

ينقصني التحكم في تسيير الوقت الدخصص -3
 للحصة

     

طرؼ أدرؾ دور التحضير الدسبق للدرس من -4
 التلاميذ

     

لدي تصور عن أهمية تسجيل النقاط الرئيسة -5
 للدرس بألواف لستلفة مع كتابة الدلخص في إطار

     

أحتاج للتدرب على أساليب لستلفة لجذب -6
 انتباه التلاميذ

     

تنقصني مهارة تنويع الأسئلة و توزيع الأجوبة -7
 على التلاميذ

     

إستًاتيجيات التعلم النشط أدرؾ أهمية تنويع -8
 حسب الدوقف التعليمي
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 مجال الإشراف و المتابعة
أدرؾ أهمية الدلاحظة و الدتابعة الدستمرة -1

 للسلوكيات الخاطئة للتلاميذ
     

أعتقد أف التواصل مع أولياء الأمور أمر -2
 ضروري لفهم مشكلات التلاميذ

     

الدتضمن قانوف  أدرؾ أهمية العقد الديداكتيكي-3
 داخلي للقسم

     

لدي تصور عن كيفية مساعدة التلاميذ على -4
 حل مشكلاتهم

     

      أدرؾ أهمية متابعة كراريس التلاميذ و أعمالذم-5
أعتقد بضرورة متابعة بناء الكفاءات التعلمية -6

 بشكل منظم و دوري 
     

 مجال الأنشطة التعليمية
      التعلمية في برقيق الدرسأدرؾ دور الأنشطة -1
لدي تصور عن أهمية تنويع الأنشطة التعلمية -2

 حسب مستويات التلاميذ
     

      أحتاج إلى التدرب لإدارة أنشطة تعلمية جماعية-3
أتصور أف الأنشطة الفردية تبني الكفاءة عند -4

 الدتعلم
     

تنقصني مهارة توزيع الفرص بين التلاميذ لحل -5
 الأنشطة التعلمية

     

      أدرؾ دور برديد الوقت لحل الأنشطة التعلمية-6
أعتقد أف الأنشطة اللاصفية )واجبات منزلية( -7

 تدعم التعلمات عند التلاميذ
     

 مجال الانضباط الصفي
      أحتاج إلى التدرب للتحكم في ضبط الصف-1
أدرؾ أف التعريف بلائحة السلوكيات الدرغوبة -2

 وغير الدرغوبة داخل القسم تؤثر في انضباط الصف
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أحتاج إلى طرؽ بيداغوجية للتصرؼ مع -3
 التلاميذ الدشاغبين

     

أعتقد أف استخداـ الإيداءات للنهي عن -4
 السلوكيات غير الدرغوبة فعاؿ

     

القواعد التنظيمية لدي تصور عن دور تطبيق -5
 على جميع التلاميذ في الانضباط الصفي

     

أعتقد بضرورة إشراؾ التلاميذ في وضع القانوف -6
 الداخلي للقسم

     

 مجال التقويم
      أحتاج إلى التكوين في لراؿ التقويم و مستوياتو-1
أدرؾ أهمية تصحيح الواجبات الدنزلية لجميع -2

 التلاميذ
     

أدرؾ أهمية استخداـ التقويم التكويني في العملية -3
 التعلمية التعليمية

     

      أومن بضرورة استخداـ التقويم التشخيصي-4
أعتقد أف بردد أساليب التقويم حسب الدوقف -5

 التعلمي
     

أعتقد بضرورة وضع شبكة للتقويم الذاتي -6
 للتلاميذ

     

 مجال الدافعية للتعلم
لدي تصور عن أهمية الوسائل التعلمية في -1

 استثارة الدافعية للتلاميذ
     

أدرؾ أهمية عبارات الثناء و التشجيع بصورة -2
 فورية بعد أداء التلاميذ

     

أحتاج إلى التكوين لاكتساب مهارات التعزيز -3
 الدتنوعة

     

أحتاج إلى التكوين في الدبادئ النفسية و -4
 لإثارة الدافعيةالتًبوية 
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أدرؾ دور استعماؿ الإيداءات التي تساعد -5
 التلميذ للإجابة عن السؤاؿ

     

لدي تصور عن دور الحوافز الدادية في تعزيز -6
 السلوؾ الإيجابي

     

 مجال التغذية الراجعة
أعتقد بضرورة إعلاـ التلاميذ عن مدى -1

 تقدمهم في الإلصاز
     

أعتقد بأهمية ذكر مواطن الصح أو الخطأ في -2
 إجابة التلاميذ

     

أدرؾ دور إعادة صياغة السؤاؿ للتلاميذ في -3
 حالة تلقي الإجابات الخاطئة

     

أدرؾ أثر استخداـ الدلاحظات الشفوية و -4
 الدكتوبة على التلاميذ

     

لدي تصور واضح عن أهمية التقويم الدباشر بعد -5
 التعلمي الأداء

     

 مجال إستراتيجية التعلم التعاوني
      أحتاج للتدرب على إستًاتيجية التعلم التعاوني-1
أدرؾ دور تقسيم التلاميذ إلى أفواج عملا بدبدأ -2

 الفروؽ الفردية
     

      لدي تصور عن إستًاتيجية التعلم التعاوني-3
التلاميذ حسب الأىداؼ  أدرؾ دور تفويج-4

 التعلمي
     

اتيجية تً تنقصني مهارة تسيير الوقت في إس-5
 التعلم التعاوني

     

أحتاج للتدرب لاكتساب مهارة تسيير الأفواج -6
 في التعلم التعاوني

     

 مجال إستراتيجية التعلم بحل المشكلات و التعلم بالاستكشاف
إستًاتيجية التعلم بحل أحتاج إلى التكوين في -1

 الدشكلات
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أحتاج إلى التكوين في إستًاتيجية التعلم -2
 بالاستكشاؼ

     

 أدرؾ أهمية تعريض التلاميذ للوضعية الدشكلة-3
 

     

أعتقد بضرورة استغلاؿ الدكتسبات القبلية في -4
 حل الدشكلة

     

أحتاج إلى اكتساب مهارات في كيفية توجيو -5
 لاستخداـ الاستدلاؿ و الاستقراء التلاميذ

     

أدرؾ أهمية تقديم التوجيو الدناسب للتلاميذ -6
 لاكتشاؼ الحل 

     

 مجال الإنجازات
أدرؾ ضرورة التحقق من الوصوؿ للأىداؼ -1

 الدسطرة
     

أعتقد بضرورة تقديم حوصلة عن نسبة بناء -2
 الكفاءات عند التلاميذ في كل فصل

     

أهمية تقويم الكفاءات الدهنية للمعلم من أدرؾ -3
 طرؼ الدفتش عند نهاية كل سنة

     

أعتقد بأهمية إلزاـ كل تلميذ بتقديم مشروع في -4
 نهاية كل فصل يوظف فيو تعلماتو

     

أومن بضرورة إعطاء تقرير عن العملية التعليمية -5
 و عناصرىا الدختلفة

     

      بالنسبة للمعلم أعتقد بضرورة التقييم الذاتي-6
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 الصفية الفعالة. الإدارة: قائمة أسماء الأساتذة الذين حكموا مقياس 6ملحق رقم 

 

 الجامعة التي يعمل بها التخصص الاسم واللقب الرقم
 2لزمد لدين دباغين سطيف  تقويم ومناىج دراسية أحميد حسينة 1
 مسيلة لزمد بوضياؼ علوـ تربية ابراىيمي سامية 2
 2لزمد لدين دباغين سطيف  علوـ التًبية بلقيدوـ بالقاسم 3
 2أبو القاسم سعد الله الجزائر  علوـ التًبية خلايفية لزمد 4
 2لزمد لدين دباغين سطيف  علوـ تربية ،إدارة تربوية ستً الرحماف نعيمة 5
 الدركز الجامعي تيبازة علوـ التًبية عبورة لزمد 6
 جامعة البشير الابراىيمي برج بوعريريج القياسي النفسي والتًبوي عبد الحميد معوش 7
 قالدة 1945ماي  8جامعة  علوـ التًبية مشطر حسين 8
 لزمد بوضياؼ مسيلة علوـ تربية ميموف حدة 9
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 صدق تحكيم مقياس الإدارة الصفية الفعالة : تفريغ بيانات7الملحق رقم

لمجاؿ
ا

 

 التحكيم عبارات
 القياس الفعلي للإدارة الصفية الفعالة

 تحذف تعدل لا يقيس يقيس

دفة
سته

ت الد
فاءا

والك
ؼ 

ىدا
الأ

 

 00 00 00 5 أدرؾ أهمية 1
2 4 00 1 00 
3 5 00 00 00 
4 3 2 00 00 
5 2 2 1 00 
6 4 00 1 00 

رس
 الد

فيذ
ؿ تن

لرا
 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 5 00 00 00 
4 5 00 00 00 
5 5 00 00 00 
6 4 00 1 00 
7 5 00 00 00 
8 5 00 00 00 

بعة
والدتا

ؼ 
شرا

 الإ
لراؿ

 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 5 00 00 00 
4 4 00 00 1 
5 5 00 00 00 
6 5 00 00 00 

مية
تعلي

ة ال
شط

الأن
اؿ 

لر
 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 4 00 00 1 
4 3 2 00 00 
5 5 00 00 00 
6 5 00 00 00 
7 5 00 00 00 

اؿ 
لر

ضبا
الان ط  في
الص

 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
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3 4 00 1 00 
4 5 00 00 00 
5 5 00 00 00 
6 5 00 00 00 

قويم
 الت

لراؿ
 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 5 00 00 00 
4 5 00 00 00 
5 2 2 1 00 
6 4 00 00 1 

علم
 للت

عية
لداف

ؿ ا
لرا

 

1 4 00 00 1 
2 5 00 00 00 
3 5 00 00 00 
4 5 00 00 00 
5 5 00 00 00 
6 5 00 00 00 

جعة
 الرا

ذية
التغ

اؿ 
لر

 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 5 00 00 00 
4 4 1 00 00 
5 4 00 1 00 

وني
لتعا

م ا
لتعل

ية ا
يج

ستًات
ؿ إ

لرا
 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 4 1 00 00 
4 5 00 00 00 
5 5 00 00 00 
6 5 00 00 00 

كل
لدش

ل ا
ة ح

يجي
ستًات

إ
 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 5 00 00 00 
4 4 00 1 00 
5 5 00 00 00 
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6 
 
 

4 00 1 00 

زات
لالصا

ا
 

1 5 00 00 00 
2 5 00 00 00 
3 5 00 00 00 
4 5 00 00 00 
5 4 1 00 00 
6 5 00 00 00 
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 الصفية الفعالة بصورتو النهائية. الإدارة: مقياس 8محلق رقم 

 سيادة معمم )ة( التعميم الابتدائي السلام عميكم و بعد.
واقع الادارة الصفية من وجية نظر معممي التعميم الابتدائي من خلال إدراكيم تقوم الباحثة بدراسة حول: )

( قصد رصد «مع اقتراح نموذج لتطوير الادارة الصفية » وحاجاتيم التكوينية للإدارة الصفية الفعاّلة
و ذلك لنيل شيادة الدكتوراه تخصص عمم  احتياجات المعممين للإدارة الصفية الفعالة و مدى إدراكيم ليا،

س التربوي، و بما أنكم ضمن عينة الدراسة للإجابة عمى المقياس المرفق فالرجاء الإجابة عمى عباراتو النف
بكل دقة و موضوعية كما ىو معيود منكم تشجيعا لمعمم و طلابو، و نحيطكم عمما أن إجاباتيم 

لية، و لن تستخدم إلا لأغراض البحث العممي.الموضوعية تحقق أىداف الدراسة بدرجة عا  
                                                          الباحثة: ريغي عقيمة      و في الأخير لكم مني فائق الشكر و التقدير.                                

 مثال توضيحي عن كيفية الإجابة عمى عبارات المقياس.
ــة العبارات ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  الدرجــ

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدا
       أحتاج لتعلم مهارات بناء الكفاءات التعلمية عند التلاميذ

       أدرؾ أهمية عبارات الثناء و التشجيع بصورة فورية بعد أداء التلاميذ
 

 معلومات أولية:

 ذكر                                  أنثى              الجنس: -4
 سنوات الأقدمية: -5

 سنوات 5أقل من          
 سنوات 10إلى  5من          
 سنة 15إلى  10من          
 سنة فأكثر 15من          
 الدؤىل العلمي: -6

 البكالوريا   
 البكالوريا + شهادة التكوين عن بعد   
 البكالوريا + شهادة التكوين من الدعهد التكنولوجي   
 ليسػػػػانس   
 الداجستير   
 الداستػػػػػػػػػػػػػر   
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 الدرجة العبارات الرقم
تتمثل درجة إدراكي و حاجتي للإدارة الصفية الفعالة 

 في:
مرتفعة 

 جدا
منخفضة  منخفضة متوسطة مرتفعة

 جدا
الدستمرة للسلوكيات أدرؾ أهمية الدلاحظة والدتابعة  1

 الخاطئة للتلاميذ
     

      أحتاج إلى التدرب لإدارة أنشطة تعلّمية جماعية 2

      لدي تصور عن صياغة الكفاءات التعلّمية 3
أدرؾ دور التحضير الدسبق للدرس من طرؼ  4

 التلاميذ
     

أدرؾ أهمية تنويع استًاتيجيات التعلم النشط حسب  5
 التعليميالدوقف 

     

أحتاج لتعلم مهارات بناء الكفاءات التعلّمية عند  6
 التلاميذ

     

أدرؾ أف التعريف بلائحة السلوكيات الدرغوبة وغير  7
 الدرغوبة داخل القسم تؤثر في انضباط الصف

     

أدرؾ أهمية عبارات الثناء والتشجيع بصورة فورية بعد  8
 أداء التلميذ

     

عن دور الحوافز الدادية في تعزيز السلوؾ لدي تصور  9
 الايجابي

     

الشفوية والدكتوبة في أدرؾ أثر استخداـ الدلاحظات  10
 برسين أداء التلاميذ

     

      التعلم التعاوني إستًاتيجيةلدي تصور عن  11

      أدرؾ أهمية تعريض التلاميذ للوضعية الدشكلة 12

كيفية التأكد من الوصوؿ أستعين بالزملاء في   13
 للأىداؼ الدسطرة

     

      أجد صعوبة في صياغة مؤشر الكفاءة 14

لدي تصور عن أهمية تسجيل النقاط الرئيسة للدرس  15
 بألواف لستلفة مع كتابة الدلخص في إطار
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أحتاج لطرؽ في كيفية بناء عقد ديداكتيكي )عقد  16
 الدتضمن قانوف داخلي للقسم تعليمي(

     

تنقصني مهارة توزيع الفرص بين التلاميذ لحل  17
 الأنشطة التعلّمية

     

أحتاج إلى اكتساب مهارات في كيفية توجيو التلاميذ  18
 لاستخداـ الاستدلاؿ والاستقراء في الدوقف التعلمي

     

للنهي عن السلوكيات  الإيداءاتأعتقد أف استخداـ  19
 غير الدرغوبة أسلوب فعاؿ

     

      أحتاج إلى التكوين في لراؿ التقويم ومستوياتو 20

أعتقد بضرورة إعلاـ التلاميذ عن مدى تقدمهم في  21
 الالصاز

     

      ينقصني التحكم في تسيير الوقت الدخصص للحصة 22

منظمة ودورية لتأكد من بناء   إستًاتيجيةأحتاج إلى  23
 الكفاءات

     

لدي تصور عن دور تطبيق القواعد التنظيمية على  24
 جميع التلاميذ في الانضباط الصفي

     

أدرؾ أهمية استخداـ التقويم التكويني في العملية  25
 التعليّمية التعلميّة

     

لإثارة أحتاج إلى التكوين في الدبادئ النفسية والتًبوية  26
 الدافعية

     

      التعلّمية الأىداؼأدرؾ دور تفويج التلاميذ حسب  27

أعتقد بأهمية إلزاـ كل تلميذ بتقديم مشروع في نهاية   28
 كل فصل يوظف فيو تعلّماتو

     

أعتقد بضرورة استغلاؿ الدكتسبات القبلية في حل  29
 الدشكلات

     

التعلّمية حسب أدرؾ دور تصنيف الكفاءات  30
 لرالاتها السلوكية والدعرفية والوجدانية

     

أحتاج للتدرب على أساليب لستلفة لجذب انتباه  31
 التلاميذ
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أعتقد بضرورة التواصل مع أولياء الأمور لفهم  32
 مشكلات التلاميذ

     

لدي تصور عن كيفية مساعدة التلاميذ على حل  33
 مشكلاتهم

     

أحتاج إلى طرؽ بيداغوجية للتصرؼ مع التلاميذ  34
 الدشاغبين

     

      أدرؾ أهمية تصحيح  الواجبات الدنزلية لجميع التلاميذ 35
 إجابةأعتقد بأهمية ذكر مواطن الصحة أو الخطأ في  36

 التلاميذ
     

أدرؾ دور تقسيم التلاميذ إلى أفواج عملا بدبدأ  37
 الفروؽ الفردية

     

أتصور أف بردّدّ أساليب التقويم حسب الدوقف  38
 التعلمي

     

أدرؾ أهمية تقويم الكفاءة الدهنية للمعلم من طرؼ  39
 الدفتش عند نهاية كل سنة

     

التعلم  إستًاتيجيةأحتاج إلى التكوين في  40
 بالاستكشاؼ

     

      أستعين بالزملاء في فهم بيداغوجيا الكفاءات 41

      الأىداؼأدرؾ دور الأنشطة التعلّمية في برقيق  42
لدي تصور عن أهمية الوسائل التعلّمية في استثارة  43

 دافعية التلاميذ
     

التعلم  إستًاتيجيةتنقصني مهارة تسير الوقت في  44
 التعاوني

     

تنقصني مهارة  التوجيو الدناسب للتلاميذ لاكتشاؼ  45
 الحل

     

أومن بضرورة إعطاء تقرير عن العملية التعليمية  46
 التعلميّة

     

لدي تصور عن أهمية تنويع الأنشطة التعلّمية حسب  47
 مستويات التلاميذ
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      أحتاج إلى التدرب للتحكم في ضبط الصف 48

      أومن بضرورة استخداـ التقويم التشخيصي   49
التي تساعد التلميذ في  الإيداءاتأدرؾ دور استعماؿ  50

 الإجابة عن السؤاؿ
     

صياغة السؤاؿ للتلاميذ في حالة  إعادةأدرؾ دور  51
 الخاطئة الإجاباتتلقي 

     

      التعلم التعاوني إستًاتيجيةأحتاج للتدرب على  52

التعلم بحل  إستًاتيجيةأحتاج إلى التكوين في  53
 الدشكلات

     

التكوين لاكتساب مهارات التعزيز أحتاج إلى  54
 الدتنوعة

     

أتصور أف الأنشطة الفردية  تبني الكفاءة عند  55
 التلاميذ

     

التلاميذ في وضع القانوف  إشراؾأعتقد بضرورة  56
 الداخلي للقسم

     

      أحتاج إلى طرائق في كيفية التهيئة الذىنية للتلاميذ 57
      كراريس التلاميذ وأعمالذمأدرؾ أهمية متابعة   58

      أحتاج إلى طرؽ في التقويم الدباشر بعد الأداء التعلمي 59
      أدرؾ دور برديد الوقت لحل الأنشطة التعلّمية 60

أعتقد بضرورة تقديم حوصلة عن نسبة بناء  61
 الكفاءات عند التلاميذ في كل فصل

     

تسيير الأفواج في أحتاج للتدرب لاكتساب مهارة  62
 التعلم التعاوني
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 استبيان موجو للخبراء في مجال التربية والتعليم . :( 9 الملحق رقم )

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي .

 بوزريعة. 2جامعة أبو القاسم سعد الله الجزائر 

 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية.

 قسم علوم التربية.

 

 )ة( الفاضل )ة( السلام عميكم وبعد: الأستاذ
)واقع الادارة الصفية من وجية نظر معممي التعميم الابتدائي من تقوم الطالبة بدراسة حول: 

 «(مع اقتراح نموذج لتطوير الادارة الصفية » خلال إدراكيم وحاجاتيم التكوينية للإدارة الصفية الفعاّلة
وذلك لنيل شيادة دكتوراه العموم تخصص "عمم النفس التربوي" ، ومن خلال معرفة درجة 
إدراك المعممين للإدارة الصفية الفعالة ودرجة حاجتيم إلييا كتشخيص لمواقع وتحميل استمارة 
الخبراء سيتم اقتراح نموذج لتطوير الإدارة الصفية  وبما أنكم ضمن عينة الخبراء الذين سيتم 

أرائيم بعين الاعتبار في بناء نموذج لتطوير الادارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي في أخذ 
ضوء الواقع وبعض استراتيجيات التعمم النشط نرجو من سيادتكم ملأ ىذا الاستبيان كما ىو 

 معيود منكم تشجيعا لمعمم وطلابو.
                                                        .تقبموا مني فائق الشكر والتقدير 

 عقيمة ريغي الطالبة :
 

 المعلومات الخاصة بالخبير:
 اسم الخبير:......................................

 تخصصو:...........................................
 عدد سنوات العمل في المنصب الحالي.................



377 
 

 ...............................................الجامعة التي يعمل بيا :....
 مؤىلاتو وأبحاثو العممية :

........................................................................................
.............. 

........................................................................................
.............. 

........................................................................................
.............. 

........................................................................................
.............. 

........................................................................................
.............. 

........................................................................................
.............. 

........................................................................................
.............. 

 :الاستبيانأسئلة 
ما ىي الأسباب التي أدت إلى تدني مستوى أداء المعمم في مرحمة التعميم الابتدائي في  – 1

 ضوء وضع الأىداف لمدرس والتخطيط لو والتنظيم والتنفيذ والتنسيق والتقويم؟
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
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........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

....................................................................... 
ىل تكوين معمم التعميم الابتدائي اليوم كاف لأداء أدواره كمعمم فعال ؟ إذا كان الجواب  – 2

 لا  ما ىي مقترحاتك في مجال تكوينو في ظل الاتجاىات الحديثة لتفعيل أدائو؟
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
............................................ 

 دة الكفاءة المينية لممعمم في ضوء إستراتيجيات التعمم النشط؟ماذا تقترح لزيا – 3
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........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

.............................................................................. 
........................................................................................

........................................................................................
...................................................................................... 

 ما ىي مقترحاتك لمتقويم الذاتي والتقويم الخارجي لأداء المعمم؟ – 4
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
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........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
.............................................................................. 

ان الجواب نعم ماذا ىل المكافأة المادية لممعمم تساىم في رفع مستوى أدائو ؟ إذا ك – 5
 تقترح كمكافأة لممعمم لزيادة دافعيتو ليصبح معمما فعالا؟

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

.............................................................................. 
ماذا تقترح للاستفادة من الاطارات المتقاعدة في مجال التربية والتعميم لممساىمة في  – 6

 تكوين المعممين وتدريبيم؟
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........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

.............................................................................. 
قترحاتك كي يستفيد المعممين من البحث العممي بالجامعة في مجال عمم ما ىي م – 7

 النفس وعموم التربية ؟
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................
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........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
.............................................................................. 

ماذا تقترح من أجل تكوين المعممين وتنمية كفاءتيم من خلال استغلال فضاء الانترنت  – 8
 )المنصات البيداغوجية الالكترونية مثلا( ؟

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

.............................................................................. 
 ىي مقترحاتك لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي؟ ما – 9

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
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........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

...... 
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

. ............................................................................. 
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 مقترحات أخرى تراىا مناسبة: - 11
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................
........................................................................... 
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بمقترحاتهم في بناء النموذج المقترح في تطوير  قائمة بأسماء الخبراء الذي أدلو(: 10الملحق رقم )
 الإدارة الصفية لمعلمي التعليم الابتدائي

 

 الجامعة التي يعمل بها سنوات الخبرة التخصص اسم و لقب الخبير الرقم
 2لزمد لدين دباغين سطيف  / تقويم و مناىج دراسية أحميد حسينة 1
 2دباغين سطيف  لزمد لدين / علوـ تربية ستً الرحماف نعيمة 2
 الدركز الجامعي تيبازة سنة 20 علوـ تربية عبورة لزمد 3
جامعة آكلي لزند أولحاج  سنة 15 علوـ تربية سي لزمد سعدية 4

 البويرة
 جامعة الوادي سنوات 10 علوـ تربية عبد الرزاؽ باللموشي 5
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المقترح لتطوير الادارة الصفية لمعلمي التعليم استمارة خاصة بتحكيم  النموذج : (11الملحق رقم )
 الابتدائي في ضوء الواقع   و استراتيجيات التعلم النشط.

 )ة( الفاضل )ة(  الأستاذ

نظرا لدكانتكم العلمية الرفيعة نضع بين يديك ىذه الاستمارة مرفقة بنسخة للنموذج الدقتًح في تطوير الادارة 
الصفية لدعلمي التعليم الابتدائي وذلك لغرض التحكيم ، لذا نرجو منك أف تطلع على ىذا النموذج وتسجل عليو 

 في تعديل النموذج الدقتًح.ملاحظاتك الدوضوعية والعلمية والتي ستأخذ بعين الاعتبار 

 لكم مني فائق الشكر والتقدير

 الطالبة: ريغي عقيلة

 معلومات شخصية:

 اسم ولقب الأستاذ :....................

 بزصص الأستاذ.......................

 الجامعة التي يعمل بها الأستاذ.................................

 معلومات عن النموذج:

 النموذج باختصار موضحا نواحي الضعف والقوة :صف ىذا  -1
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

.............................................................................. 
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......................................................................................................
......................................................................................................

............................................................................................. 
 في الخانة الدناسبة)×( ضع العلامة  -2
  النموذج جيد أوصي باستخدامو 
  النموذج مناسب لكن يدكن تعديلو 
  النموذج غير ملائم ولا أوصي باستخدامو 

 تك لتعديل النموذج الدقتًح :ما ىي مقتًحا
 في لراؿ مرحلة التحليل:  -1

......................................................................................................
......................................................................................................

................................................................................. 
 بالنسبة  لدرحلة التخطيط: -2

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

...................................................................................... 
 بالنسبة لدرحلة الإعداد والتكوين: -3

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

............................................................................. 
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 بالنسبة لدرحلة التقويم: -4
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................
....................................................................................... 
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تطوير الإدارة الصفية لالجامعيين المحكمين للنموذج المقترح (: قائمة بأسماء الأساتذة 12الملحق رقم )
 لمعلمي التعليم الابتدائي

 

 الجامعة التخصص اسم و لقب الأستاذ المحكم الرقم
.تقويم ومناىج علوـ تربية أحميد حسينة  1

 دراسية
 2لزمد لدين دباغين سطيف 

 لزمد بوضياؼ الدسيلة علوـ تربية برو لزمد 2
 2لزمد لدين دباغين سطيف  علوـ تربية.إدارة تربوية الرحمن  نعيمةستً  3
 لزمد بوضياؼ الدسيلة علوـ تربية ناصر باي أعمر  4
 لزمد بوضياؼ مسيلة علوـ تربية كتفي عزوز 5
جامعة البشير الابراىيمي برج  القياسي النفسي والتًبوي معوش عبد الحميد 6

 بوعريريج
 لزمد بوضياؼ مسيلة النفسعلم  واضح العمري 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ـــــــــــــــــــــصـــــممخـــــ
خلال إدراكهم وحاجاتهم التكوينية من هدفت الدراسة الحالية إلى اقتراح نموذج لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي 

تكونت عينة الدراسة من و  ،. تم استخدام المنهج الوصفي و المعاينة العنقودية العشوائية متعددة المراحلللإدارة الصفية الفعالّة
لتحقيق هدف الدراسة تم بناء مقياس و  2012/2012مدينة المسيمة لسنة  ( معمم و معممة من معممي التعميم الابتدائي في222)

نتائج  تفيها، و لقد أظهر متكوين لو درجة حاجاتهم  ،الة الإدارة الصفية الفعّ الة لقياس درجة إدراك المعممين لمفهوم للإدارة الصفية الفعّ 
  (  مرتفعة جدا مرتفعة و منخفضة و حت بين )او حيث تر لمفهوم الادارة الصفية الفعّالة في درجة إدراكهم  اختلافا نية الدراسة الميدا

، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق في درجة الحاجة  مرتفعةكمها  كانت فقد،  الةالفعّ  لإدارة الصفيةتكوين في احاجاتهم لأما درجة 
مما يبين حاجاتهم الماسة  ،و الأقدمية في مجال التعميم   الة بالنسبة لمتغير الجنس و المؤهل العمميمتكوين في الإدارة الصفية الفعّ ل

 التي تعزى لمتغير الجنس والمؤهل العممي ، بينما وجدت الإدراكدرجة كما لا توجد فروق في  ، لمتكوين بغض النظر عن تمك المتغيرات
التي تبين حاجات المعممين سنة فما فوق( و عمى ضوء هذه النتائج  12) ةـلمتغير الأقدمية في مجال التعميم لصالح فئتعزى  فروق

مقترحات الخبراء  وحسب رؤية الباحثة تم اقتراح نموذج لتطوير الإدارة الصفية لمعممي التعميم الابتدائي المرتفعة للإدارة الصفية الفعّالة 
 أربعة مراحل:  من وتكون النموذج . لتعميموا في مجال التربية

  الميدانيةالنظرية و تحميل الواقع من خلال الدراسة  التحميل:الاستقصاء و مرحمة . 
 :الة بين الواقع و المأمول.الإدارة الصفية الفعّ  مرحمة التخطيط 
 :اقتراح برامج تكوينية لرفع الكفاءة المهنية لممعممين. مرحمة الإعداد و التكوين 
 :مقارنة النتائج بالتطمعات المأمولة. مرحمة التقويم 

 النموذج.تطوير الادارة الصفية ، ،  لةالكممات المفتاحية: الإدارة الصفية الفعاّ 
Résumé : 

L’objectif de cette étude est de proposer un modèle pour améliorer la gestion des classes 

chez les enseignants du  primaire à  travers leurs conception et leurs besoins à la formation dans la 

gestion efficace des classes. La méthode utilisée est la méthode descriptive et l’échantionnage  

aléatoire par grappes à étapes multiples  l’échantillon est formée de (288) enseignants et 

enseignantes de l’enseignement primaire dans la ville de M’sila pour l’année scolaire 2016/2017 . 

Pour atteindre l’objectif de l’étude j’ai construit une échelle concernant la gestion efficace de classe 

afin de mesurer le degré de conception de cette notion par les enseignants ainsi que le degré de leurs 

besoins à la formation dans ce domaine . les résultats de l’étude du terrain ont montré une 

différance dans  le degré de conception de la notion de gestion efficace des classes , les degrés de 

différence constatés sont ( bas , élevés et très élevés  ) tandis que leures degré de besoins à la 

formation en ce domaine été entièrement élève , les résultats ont montre aussi qu’il n’ya pas de 

différence dans le degré de besoin à la formation par rapport à la variable de sexe, le diplôme, et 

l’ancienneté ce qui prouve qu'ils ont tous besoins a la formation indépendamment des variables 

susmentionnées . il n'ya pas de différences aussi dans le degré de conception par rapport la variable 

de sexe et de Diplôme Néanmoins il ya une différence dans le degré de conception pour la catégorie 

d’enseignants qui ont (plus de 16 ans d’ancienneté). Dans la lumière de ces résultats on a proposé 

un modèle pour améliorer la gestion de classe chez les enseignants du primaire selon la vision de la 

chercheure et les propositions des experts dans le domaine  de l’éducation et de enseignement . Le 

modèle comporte quatre étapes :   

* l’étape de  l’investigation et de  l’analyse : l’analyse du réel à travers l’étude théorique et l’étude 

du terrain. 

* l’étape de la planification : la gestion efficace des classes entre le réel et le souhaité. 

* l’étape d’instruction et de formation : proposition des programme de formation pour développer 

la Compétence professionnelle des enseignants . 

* l’étape d’évaluation : comparaison des résultats obtenus avec les objectifs visés. 

Mots clés :  la gestion efficace  des classes . Amélioration de la gestion des classes . Modèle. 
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