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:الممخص  

تيدف ىذه الدراسة إلى الكشف عن تحديات المرأة المقاولة في بعض المناطق الداخمية من 
 من خلال معرفة ؛ما ارتبط منيا بالأبعاد الاجتماعية والثقافيةتحديدا المجتمع الجزائري، 

الواقع الخاضع لمبنية الاجتماعية والثقافية الذي تزاول نشاطيا فيو، والكشف عن أىم الآليات 
 ليذا الغرض مواجية الصعوبات التي تعترض مسارىا المقاولاتي؛لالتي تتبعيا المرأة المقاولة 

تم إجراء جممة من المقابلات مع مجموعة من النساء المقاولات اللاتي يزاولن نشاطين في 
، فأظيرت نتائج الدراسة أن المرأة المقاولة تواجييا جممة بعض المناطق الداخمية من الوطن

التي أثرت  المستمدة من قيم النسق التقميدي؛ من التحديات ذات البعد الاجتماعي والثقافي
كما أظيرت النتائج أن المرأة المقاولة تسعى  ، الرياديةعمى تسيير المرأة المقاولة لمشاريعيا

الاستمرارية في ميدان ضمان البقاء والصعوبات بتبني استراتيجيات محددة لتمك لتخطي 
 .المقاولة

 .استراتيجيةمرأة مقاولة، تحديات سوسيوثقافية، منطق اجتماعي وثقافي، ا: الكممات المفتاحية
 

Abstract : 

 The purpose of this study is to identify the challenges for women 

entrepreneurs in inland regions of Algerian society, which are specifically linked 

to social and cultural dimensions through knowing the reality of the social and 

cultural structure in which they operate; as well as detecting the most important 

mechanisms used by women entrepreneurs to address difficulties in their 

entrepreneurial careers; a number of interviews were conducted with a group of 

women entrepreneurs who are active in some of the inland regions of the 

country. The results of the study showed that women entrepreneurs face a 

number of challenges with a social and cultural dimension; the results also 

demonstrated that women entrepreneurs seek to overcome difficulties by 

adopting specific strategies to achieve continuity in the field of 

entrepreneurship. 

Keywords: Woman entrepreneur, sociocultural challenges, social and cultural 

logic, strategy.  
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 :مقدمة
أسيمت العديد من الدراسات في تحميل وضع المرأة والمرأة المقاولة باعتبارىا دراسات 
آنية؛ بيد أن ما تمَّ طرحو من مادة عممية في ىذا الخصوص تمحور خاصة في عمم الإدارة 
والتسيير؛ والسموك التنظيمي؛ وبعض الدراسات القميمة في مجال السوسيولوجيا؛ عمماً بأن 

جُل تمك الدراسات قد ركزت عمى الأبعاد الاقتصادية والمعطى الرقمي؛ التسيير؛ توجو المرأة 
لمفعل المقاولاتي؛ آليات إشراك المرأة في النسق الاقتصادي إلى غير ذلك من الرؤى المختمفة 

مضمونا لكن دون تطرقيا بعمق للأبعاد الاجتماعية والثقافية لمفعل المقاولاتي لممرأة في 
 .الجزائر

في ىذا السياق تأتي ىذه الدراسة التي تأخذ حيزا ىاما من الدراسات السوسيولوجية 
وضمنيا عمم اجتماع التنظيمات؛ لمغوص في خبايا وخمفيات نشاط المرأة كمقاولة، وسنحاول 
رصد واقع ذات النشاط، من خلال تشخيص ميداني لوضعيتيا بيدف الكشف عن الجانب 

الاجتماعي والثقافي لممقاولة النسوية بالتركيز أكثر عمى حقيقة التحديات الاجتماعية والثقافية؛ 
بالفيم والتحميل والتفسير وكذا معالجة زاوية أخرى من خمفيات الفعل المقاولاتي وخاصة ما تعمق 

 .بسبل وآليات المرأة المقاولة لمواجية التحديات السوسيوثقافية
أضحت المقاولة النسوية في الجزائر في حاجة إلى معالجات سوسيولوجية جادة من خلال 
أبحاث ميدانية تُشرِح عمق الفعل المقاولاتي دون الاكتفاء بالمعالجة السطحية وتمثل ىذه الدراسة 

محاولة لفيم وتحميل سوسيولوجي لمفعل المقاولاتي لممرأة في بعض المناطق الداخمية من 
ن لم تصل إلى درجة عمق التحميل والتفسير  المجتمع الجزائري استنادا عمى معطى امبريقي؛ وا 

لخمفية الفعل المقاولاتي لممرأة فإنيا عمى الأقل تساىم في إخضاعيا لممساءلة الشاممة 
 .والموضوعية لكشف أسرارىا وظروف أدائيا الأكثر إنماءً في الاقتصاد والمجتمع

 إذا كان الرفع من مكانة المرأة الجزائرية وتمكينيا اقتصاديا قد ارتبط بالرفع من نسب 
إشراكيا في الفعل التنموي؛ فإنو وعمى المستوى المُمَارسي قد شكمت ميدانيا تحديات ذات أبعاد 
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اجتماعية وثقافية بالنسبة لممرأة المقاولة لما ليا من خبايا وتداعيات؛ فأصبح لزاما عمييا انتياج 
سبل واستراتيجيات مرتبطة بسياقات ثقافية واجتماعية لمجابية ما تعانيو المرأة المقاولة؛ لتحقيق 

نوع من الاندماج في النسق المقاولاتي، كل ىذه العوامل دفعتنا لمبحث في عمق الفعل 
المقاولاتي لممرأة في كل من ولايتي الجمفة والأغواط؛ وتركيزنا عمى ىذا المجال المكاني لمحاولة 

رسم صورة ميكروسكوبية عمى الظاىرة المراد معالجتيا بالتطرق لمبيئة الاجتماعية والثقافية 
 . المتضمنة مجمل العادات والتقاليد والقيم الاجتماعية؛ التي تختمف من مجتمع لآخر

عمى ضوء ذلك تمَّ تقسيم ىذه الدراسة إلى باب نظري وباب ميداني؛ خصص الباب الأول 
لممدخل المنيجي والنظري لمبحث وضم خمس فصول نظرية قابمتيا ست فصول ميدانية، ىذا 

 :وقد جاءت مضامين فصول الدراسة كما يأتي
خصصنا الفصل الأول من ىذه الدراسة؛ لممدخل المنيجي لمدراسة الذي تم فيو تحديد 
الإشكالية وفرضيات البحث وتحديد المفاىيم بعد عرض مبررات اختيار الموضوع؛ وأىمية 

وأىداف الدراسة؛ ثم تطرقنا لمدراسات السابقة التي تقاطعت مع دراستنا بتحديد مستويات التقارب 
 .والتباعد مع موضوع دراستنا

وجاء الفصل الثاني الخاص بالتوجيات النظرية بتناول المقاربات النظرية الخاصة 
، كمدخل عام لأساسيات حول المقاول وفعل المقاولة التي تمثل إحدى "بسوسيولوجيا المقاولة"

مؤشرات التحديث في المجتمعات وذلك في أربع عناصر أساسية؛ حيث تناولنا في العنصر 
الأول مدخل عام لممقاول والمقاولة؛ والثاني تضمن عنصر المقاولة كتنظيم اجتماعي؛ بينما 

العنصر الثالث فخصص لممداخل السوسيولوجية الكبرى في دراسة المقاولة؛ أما العنصر الرابع 
والأخير فقد تطرقنا فيو لالتقاء المقاولة بالسوسيولوجيا تحت عنوان من سوسيولوجيا التنظيمات 

 .إلى سوسيولوجيا المقاولة
 في حين تم التطرق في الفصل الثالث لممرأة في المجتمع الجزائري فتناولنا فيو بداية 

لعنصر النوع الاجتماعي والتقسيم الجنسي لمعمل؛ التنشئة الاجتماعية في الجزائر وا عادة إنتاج 
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القيم المتعمقة بالمرأة؛ المرأة والعمل في الجزائر؛ التمكين السياسي والاقتصادي لممرأة في 
 .الجزائر؛ لنختتم الفصل بمناقشة وتحميل ما تمَّ عرضو سابقا

في حين أنو تمَّ تخصيص الفصل الرابع من ىذه الدراسة لسوسيولوجيا المقاولة والمقاولة 
النسوية في الجزائر؛ من خلال تناول العنصر الأول المعنون بسوسيولوجيا الفعل المقاولاتي في 

الجزائر يميو النوع الاجتماعي وفعل المقاولة؛ ثم المرأة وفعل المقاولة ليأتي بعد ذلك عنصر 
 .مناقشة وتحميل حول فعل المقاولة النسوية في الجزائر

 بينما الفصل الخامس فقد خٌصص لممرأة المقاولة بين تحديات العمل المقاولاتي وآليات 
المواجية إذ تناولنا في مطمعو لممدخل المفاىيمي لتحديد المفاىيم الأساسية التي يقوم عمييا 
الفصل الخامس؛ من ثم تناول عنصر تحديات المرأة الجزائرية في العمل المقاولاتي؛ بعدىا 

استراتيجيات المرأة المقاولة كآلية لتجاوز التحديات؛ ليختتم الفصل بمناقشة وتحميل لما جاء في 
 .       الفصل

أما الباب الثاني من ىذه الدراسة فقد خصصناه لعرض ومناقشة نتائج الدراسة 
 من تحديد  المنيجية لمدراسة الميدانيةالميدانية؛ إذ تم التطرق في الفصل السادس للإجراءات

لمجالات الدراسة؛ المنيج المتبع؛ تقنية جمع البيانات؛ العينة وكيفية اختيارىا لنصل إلى 
 . خلاصة لما جاء في الفصل الأول من الباب الثاني

بينما عرضنا في الفصل السابع الخصائص العامة لعينة البحث إذ قمنا بتحديد 
الخصائص الشخصية والاجتماعية لمنساء المقاولات بعدىا عرض أىم الخصائص المتعمقة 

بالمشروع المقاولاتي التي يساعد تحديدىا في دراسة الوضع الاجتماعي داخل النسق 
 .المقاولاتي وصولا إلى الاستنتاج

أما الفصل الثامن من ىذه الدراسة فقد خصصناه لتحميل الفرضية الأولى بعرض 
وتحميل نتائجيا من ثمَّ الاستنتاج الجزئي؛ أما الفصل التاسع فقد تم فيو تحميل واستنتاج 
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الفرضية الثانية من خلال عرض نتائجيا؛ والفصل العاشر فقد عالجنا فيو نتائج الفرضية 
 .الثالثة ومنو الاستنتاج الخاص بيا

ليأتي بعدىا الفصل الحادي عشر والأخير المخصص لعرض وتحميل واستنتاج نتائج 
الفرضية الرابعة؛ ثم الاستنتاج العام كخلاصة لما توصمنا إليو من عرض وتحميل نتائج 

 .الفرضيات، وفي الأخير الخاتمة
 



 

 

:ولب الألباا  

 المدخل  المنهجي

 والتىجهات النظرية  للدراسة
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  أهمية الدراسة.2

  أهداف الدراسة.3

  الإشكالية.4

  الفرضيات.5

  مفاهيم الدراسة.6

الدراسات السابقة ومستويات التقارب والتباعد مع موضوع الدراسة.7  

 خلاصة الفصل
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 :تمهيد
تُعد عممية تحديد الإطار المنيجي لمدراسة في البحوث السوسيولوجية مف أىـ المحطات 
وأدقيا والتي يستوجب عمى الباحث الاجتماعي إيلاء ىذه المرحمة العناية الكافية في تحديد 

أطرىا؛ فعمى أساسيا ستُبنى الدراسة ككل مف بدايتيا وصولا لاستخلاص النتائج والاستنتاجات 
 .المتوصل إلييا

وعميو يأتي ىذا الفصل أيف سيتـ بداية التطرؽ فيو لمبررات اختيار الموضوع؛ وأىمية 
الدراسة؛ أىدافيا؛ مف ثّـ سيكوف تقديـ وطرح كل مف الإشكالية والفرضيات التي ستستند عمييا 
الدراسة؛ إضافة إلى تحديد المفاىيـ والمفاىيـ الإجرائية لمدراسة التي سيتـ تناوليا طيمة مشوار 

البحث؛ ومف ثّـَ سيتـ طرح أىـ الدراسات السابقة مع توضيح مستويات التداخل والاختلاؼ بينيا 
 . وبيف موضوع البحث فيذه المحطات ىي بمثابة الدعامة التي ارتكزت عمييا الدراسة ككل

:  اختيار الموضوعمبررات .1
لـ يأتي اختيارنا ليذا الموضوع بشكل اعتباطي بل أممتو أسباب ذاتية وموضوعية تحكمت 

التحديات السوسيوثقافية : "الدراسة المعنونة بػإرجاع أسباب اختيار موضوع في ذلؾ؛ فيمكف 
 :إلى ما يأتي" لممرأة المقاولة في الجزائر

رصيدنا المعرفي في مجاؿ التخصص إلى جانب  إثراءبداية تمثَّل السبب الذاتي في - 
الكشف عف الأثر الذؼ تحدثو التحديات السوسيوثقافية الاىتماـ بقضايا المرأة عامة مف ضمنيا 

كيفية تعامل مف ثّـ معرفة و،  عمى وجو التحديدالمقاولة النسوية في الجزائرفعل عمى مستوػ 
الخطط والسبل التي تتبعيا المرأة المقاولة لتسيير المرأة المقاولة مع تمؾ التحديات ومنو معرفة 
؛ كما أف مواكبة ىذا الموضوع لأوضاع راىنة عمميا في ظل وضع اقتصادؼ غير مستقر

 .معاصرة وحداثتو كاف بمثابة الدافع الأساسي في البحث في خبايا ىذا الموضوع

 بالأساس وبالنسبة للأسباب الموضوعية التي دفعت بنا لتبني مثل ىذا الموضوع يرتبط - 
ما تعمق بالفكر خاصة إلى أف مثل ىذه المواضيع المتعمقة بفعل المقاولة النسوية بالجزائر و
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الكافي مف حيث الدراسات في ىذا لقدر الاستراتيجي المقاولاتي لدػ المرأة الجزائرية؛ لـ يمق ا
كمحاولة منا وفق تصورات جديدة الشأف الأمر الذؼ أدػ بنا إلى التفكير في تناوؿ الموضوع 

بأبعادىا الثقافية والاجتماعية ؛ للاطلاع عمى وضع وتحديات المرأة المقاولة بالجزائر
والاقتصادية باعتبارىا تنشط في وسط اجتماعي يحمل الكثير مف الخصوصية تجاه التقسيـ 

 . وتداعياتو عمى نشاط المرأة في النسق الاقتصادؼ الشامل والمعقدالجنسي لمعمل
: أهمية الدراسة. 2

تتمثل أىمية الموضوع المراد دراستو والمندرج في إطار تخصص عمـ اجتماع المنظمات 
والمناجمنت بأنو محاولة جادة لمعرفة عدة جوانب فيما يخص فعل المقاولة النسوية بالجزائر إلى 
جانب الكشف عف التحديات ذات الارتباط بالبعد السوسيولوجي؛ لذلؾ تعد ىذه الدراسة مساحة 

ىامة لطرح الانشغالات السوسيولوجية حوؿ نشاط المرأة المقاولة في إطارىا الواسع وبخاصة في 
 .المناطق الداخمية مف المجتمع الجزائرؼ في إطارىا المحدد

كما تتمثل أىمية ىذه الدراسة أيضا إلى إضافة معرفة جديدة كرؤية معمقة لتحديات المرأة 
المقاولة وسبل معالجتيا كما أنيا قد تساعد في فتح آفاؽ أوسع لبحوث مستقبمية معمقة أماـ 

الميتميف والباحثيف في ىذا المجاؿ لتناوؿ الموضوع مف زوايا أخرػ قد تختمف عف رؤيتنا في 
 .تحميل أبعاده موضوعيا
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:  أهداف الدراسة.3
 :تسعى ىذه الدراسة إلى رصد جممة مف الأىداؼ أىميا

العمل عمى طرح مسألة المقاولة النسوية في شقيا الاجتماعي مف خلاؿ عرض مختمف - 
التصورات الفكرية والدراسات الميدانية المجسدة في ىذا الإطار ومنو رصد مفيوـ التحديات 

 .السوسيوثقافية وأبعادىا
البحث في عمق الظاىرة لمعرفة أبرز التحديات السوسيوثقافية التي تعيق مسار المرأة - 

المقاولة المرتبطة بالأبعاد الاجتماعية والانتماءات الثقافية بالفيـ والتحميل والتفسير، بناءً عمى 
 .دراسة ميدانية

الكشف عف الآليات والاستراتيجيات التي تتبناىا المرأة المقاولة بالجزائر بيدؼ البقاء - 
في ميداف المقاولة وريادة الأعماؿ ومنو معرفة مدػ استعانة المرأة المقاولة في المجتمع 

 .الجزائرؼ بالفكر الاستراتيجي
:  الإشكاليـــــــــــة.4

تقتضي عممية دمج المرأة في العمل التنموؼ إدماجا فعميا ىو فتح المجاؿ أماميا لإثبات 
كفاءتيا كمورد بشرؼ ىاـ لا يُستثنى مف العممية التنموية؛ وىذا فعلا ما سعت إلى تحقيقو الدولة 
الجزائرية مف جيود وبرامج داعمة بيدؼ تمكيف المرأة سياسيا؛ واجتماعيا؛ واقتصاديا مف خلاؿ 
سف قوانيف وتشريعات وبرامج دعـ صادرة في صالح المرأة كمؤشر واضح لتكريس مبدأ المساواة 

 .بيف الجنسيف دوف أؼ خمفيات
شراكيا في العممية التنموية  فشكمت تمؾ الجيود والمبادرات دافعا حقيقيا لتشجيع المرأة وا 

وولوج بعض الأعماؿ والميف التي كانت في سابق عيدىا حكرا عمى الرجل دوف المرأة كميداف 
المقاولة عمى وجو التحديد، فعرؼ فعل المقاولة لدػ المرأة الجزائرية في الآونة الأخيرة تزايدا 
ممحوظا مف حيث عدد النساء المنخرطات في النسق المقاولاتي وكذا مف حيث تعدد وتنوع 

النشاطات الممارسة في ذات المجاؿ؛ فأضحت المرأة بفضل مشاركتيا في العمل المنتج عنصر 
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فاعل يُسيـ في التنمية المحمية والوطنية ومنو إرساء قواعد الاقتصاد الحر مف خلاؿ الاستثمار 
نشاء المؤسسات الخاصة عمى اختلاؼ نشاطاتيا  .وا 

بيد أف المرأة المقاولة ميدانيا اصطدمت بوجود فجوة واسعة بيف ما خُطط ورُسـ لو مف قِبل 
الدولة مف قوانيف وتشريعات وما ىو موجود عمى أرض الواقع؛ أيف وجدت المرأة المقاولة نفسيا 

تحت وطأة جممة مف الضغوطات والاكراىات المجسدة في شكل تحديات ومعوقات تحكميا 
دوافع لا عقلانية ناجمة عف رواسب ثقافية وتراكمات اجتماعية تأثيرا بالعلاقات السمطوية 

 .والنظاـ الذكورؼ الذؼ أممتو القيـ المرتبطة بالنمط المجتمعي
ما يشير ذلؾ إلى أف المرأة المقاولة في الجزائر وفي مناطق محددة مف الوطف كالمناطق 
الداخمية عمى وجو التحديد، لا زالت تعاني التيميش والإقصاء في النسق الاقتصادؼ كالعمل 
الريادؼ نتيجة لتأثير جممة مف العوامل المنبثقة بالأساس مف قيمة اجتماعية متوارثة بيف أفراد 
المجتمع، وىي ارتباط لقب مقاوؿ بالعنصر الذكورؼ مما أكسب نشاط المرأة كمقاولة كثير مف 
التحديات القائمة عمى أساس التفرقة بيف الأعماؿ التي يقوـ بيا الرجاؿ دوف النساء في إطار 

 .التقسيـ الجنسي لمعمل ورمزية الييمنة الذكورية
تشترؾ المرأة المقاولة مع شقيقيا الرجل المقاوؿ مف عراقيل إدارية، المنافسة، التماطل في 
توزيع المشاريع، إلى غير ذلؾ مف المشاكل والتحديات المقترنة بالفعل المقاولاتي، لكف المرأة 

المقاولة في الجزائر تشيد تحديات مف نوع آخر أفرزتيا التفاعلات القائمة بيف أعضاء المجتمع 
بناء عمى ما يمميو المنطق الاجتماعي والثقافي، وتحديدا تمؾ التفاعلات المبنية عمى أساس 

النوع الاجتماعي مف خلاؿ الفروؽ الاجتماعية في المكانة والدور لكل مف الذكر والأنثى، والتي 
ثمنتيا الييمنة الذكورية التي فرضت قيودا تقميدية عمى المرأة ورسمت ليا حدودا أثقمت إسيامات 

 .المقاولة النسوية في الجزائر
مما سبق نجد أنفسنا أماـ إشكالية حقيقية والمتمثمة في مدػ تأثير الثقافة المجتمعية عمى 
المقاولة النسوية وعمى عوائدىا، فنشاط المرأة كمقاولة ليس بالأمر البسيط ولا السطحي بل يتأثر 
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في عمقو بعوامل وأبعاد اجتماعية وثقافية إف لـ نقل بأنيا تتحكـ في إدارتيا وتسييرىا لمعمل 
 .المقاولاتي ككل باعتبار أف المقاولة تنظيـ اجتماعي محكوـ بمحددات سوسيوثقافية

فيشكل كل مف الوسط الاجتماعي؛ والنسق الثقافي؛ القيـ المرجعية؛ أقطاب موجية لتسيير 
المرأة المقاولة لمشروعيا المقاولاتي؛ والقصد ىنا تمؾ الأبعاد المرتبطة بالتصورات النمطية 

المشكمة حوؿ المرأة ذات العلاقة بالحس المشترؾ وبطبيعة البناء الاجتماعي لممجتمع الجزائرؼ 
بصفة عامة وبعض المناطق الداخمية بصفة خاصة عمى غرار ولاية المسيمة والأغواط والجمفة؛ 
فلا شؾ أف لكل وسط اجتماعي خمفية فكرية خاصة مبنية حوؿ المرأة وعمل المرأة الحر بصفة 

 .أدؽ
سيؤدؼ ذلؾ إلى إقصاء وتيميش لا عقلاني لمعنصر النسوؼ في ميداف الاستثمار 
والأعماؿ الحرة؛ مما يُنبئ ذلؾ بوجود صعوبات وتحديات بشقييا الصريح وغير الصريح 

الظاىرة والمكنونة جُسدت في شكل سموكات معاشة بالنسبة لممرأة المقاولة، أؼ أف ىناؾ قوػ 
أكثر تأثيرا وفعالية مما تـ تكريسو وسنو مف قوانيف وبرامج تسمح بإشراؾ فعمي لممرأة في ميداف 
المقاولة فمـ يمنع ذلؾ مف وجود تحديات ومعوقات تحد مف مساىمة فعمية لممرأة كمقاولة؛ ىذا 
فضلا عف مجمل المستجدات والتحولات المسجمة عمى مستوػ البيئة الاقتصادية فيي الأخرػ 

 .تشكل تحديا آخر أماـ المقاولة النسوية في الجزائر
إف التحديات التي تواجو المقاولة النسوية في الجزائر مف شأنيا أف تجبر المرأة المقاولة 
عمى محاولة تجاوز تمؾ العقبات بإتباع خطط واستراتيجيات معينة لتحقيق اندماج فعمي وكمي 
في النسق المقاولاتي؛ كوف المرأة المقاولة فاعل استراتيجي لو أىداؼ وغايات يُراد تحقيقيا في 

ىذه الحالة تسعى إلى رسـ خطط محددة بناء عمى طبيعة البيئة المحيطة بظروؼ عمميا تحتكـ 
لأوضاع معينة فيي ليست بمعزؿ عما يحدث حوليا في النسق الاجتماعي بخضوعيا لما 

يحدث مف تغيرات؛ بحكـ أف فعل المقاولة النسوية بالجزائر في ظل المستجدات الراىنة ليست 
في حاؿ ستاتيكي بل ىي في وضع ديناميكي دائـ التغير لا يعرؼ الثبات فيتأثر بأؼ تحولات 
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أو أؼ طارغ يمكف أف يحدث حوؿ نشاط المرأة في النسق المقاولاتي وتنعكس تداعياتو عمى 
 .سير نشاطيا الريادؼ

فنجدىا أؼ المرأة المقاولة في نسقيا الفرعي المتفاعل مع غيره مف الأنساؽ الثقافية 
والسياسية والاقتصادية والدينية تسعى إلى تبني إستراتيجية معينة تتماشى وفق جممة المتغيرات 
الظاىرة والباطنة القائمة عمى أساس نمط مجتمعي يميل إلى الارتباط بالنسق القيمي، ومف أجل 
أف تسيِّر المرأة المقاولة نشاطيا في ظروؼ أكثر ملائمة ومنو كسب رىاف البقاء والاستمرار في 
مجاؿ المقاولة أؼ البحث عف التوازف بيف الأىداؼ وطرؽ تحقيقيا عمى أف تكوف تمؾ الطرؽ 
مشروعة اجتماعيا؛ فتصبح المرأة المقاولة في مثل ىذه الحالة فاعل استراتيجي تتمتع بعقلانية 
محددة فيي تسعى إلى تبني إستراتيجية ترػ بأنيا الأنسب حسب المعطيات التي تحيط بيا في 

 .إطارىا المجتمعي الشامل
 تمؾ الاستراتيجيات تسمح ليا بتخطي بعض التحديات السوسيوثقافية المحيطة بيا قصد 

تحقيق التوازف ومنو التكيف مع المستجدات الحاصمة عمى صعيد المنظومة الاقتصادية 
والوضعية الاجتماعية مف جية وتحقيق أىدافيا المرجوة مف جية ثانية في ظل بيئة غير 

مشجعة لنشاط المرأة كمقاولة خاصة إذا تعمق الأمر ببعض المناطق مف الوطف التي لا زالت 
تعرؼ نوع مف التمسؾ والارتباط بالعادات الاجتماعية والتقاليد والأعراؼ تجاه عمل المرأة 

 .وانخراطيا في النشاط الاقتصادؼ والعمل الحر عمى وجو التحديد
وعمى ضوء ذلؾ تثار تساؤلات حوؿ البحث عف التحدؼ الحقيقي لممقاولة النسوية والمعوؽ 
الفعمي الذؼ يقف أماـ محدودية عمل المرأة الجزائرية كمقاولة رغـ السياسات الوطنية التشجيعية 

لدمجيا في المجاؿ التنموؼ؛ وحتى تتضح الرؤية في ىذا الشأف بصفة أدؽ؛ ستتمحور 
انشغالاتنا في طرحيا السوسيولوجي عف مدػ تأثير العوامل السوسيوثقافية عمى عمل المرأة 

كمقاولة بالبحث عف خفايا الوضع الحقيقي لتسيير نشاطيا المسطر خاصة في المناطق 
 .الداخمية مف ولايات الوطف
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 : وعميو تتحدد إشكالية الدراسة مف خلاؿ طرحنا لمجموعة مف الأسئمة وىي
 فيما تتمثل أبرز التحديات التي تواجو المرأة المقاولة في كل مف الجمفة والمسيمة - 

 والأغواط؟
ما ىي العوامل التي تتحكـ في التحديات التي تواجو المرأة المقاولة في كل مف الجمفة - 

 والمسيمة والاغواط؟ 
 كيف تؤثر قيـ النسق الثقافي التقميدؼ في تسيير المرأة المقاولة لنشاطيا المقاولاتي؟- 
كيف استطاعت بعض النساء المقاولات مف الحفاظ عمى بقائيف في ميداف المقاولة - 

 رغـ ما يواجييف مف تحديات عمى المستوػ السوسيوثقافي؟
 : الفرضيات.5
 :الفرضية الأولى- 
تواجو المرأة المقاولة في كل مف الجمفة والأغواط والمسيمة تحديات ذات بعد اجتماعي "
 ".(سوسيوثقافية)وثقافي 
 :الفرضية الثانية- 
تتحكـ وتوجو الفعل المقاولاتي بالنسبة لممرأة في  (الاجتماعية والثقافية)قيـ النسق التقميدؼ "

 ".كل مف الجمفة والأغواط والمسيمة
 :الفرضية الثالثة- 
 ".تحتكِـ المرأة المقاولة في إدارة وتسيير مشروعيا المقاولاتي لممنطق الاجتماعي والثقافي"

 :الفرضية الرابعة- 
تحافع المرأة المقاولة عمى بقائيا واستمرارىا في ميداف المقاولة بتبنييا لاستراتيجيات ذات "

 ". نتاج اجتماعي وثقافي
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 :مفاهيم الدراسة. 6
ىي عممية أكثر مف مجرد تعريف أو مصطمح تقني "مف المسمـ بو أف صياغة المفاىيـ 

إنيا بناء مجرد يستيدؼ تحميل ما ىو واقعي، وليذه الغاية لا نتناوؿ كافة الجوانب في الواقع 
المعني، بل نتناوؿ فقط ما يعبر عما ىو جوىرؼ، في ىذا الواقع مف وجية نظر الباحث، يتعمق 

، فخطوة تحديد المفاىيـ ذات العلاقة بموضوع الدراسة 1"الأمر إذف بعممية مزدوجة بناء وانتقاء
دراؾ المعنى المقصود منيا؛ أيف يركز  ليا دور كبير في توضيح معالـ الظاىرة المراد دراستيا وا 

الباحث عمى المفاىيـ الأساسية ذات الارتباط بأبعاد الموضوع بدقة فيمجأ في دراستو إلى 
المفاىيـ التي تستمد دلالتيا مف السياؽ الواقعي ليا؛ ليذا الغرض جاء تركيزنا عمى تحديد 

 :المفاىيـ الآتي ذكرىا وفقا لما يأتي
 :المرأة المقاولة. 1.6

المعايير التي تضبط مفيوـ المرأة المقاولة تتبايف مف بمد لآخر؛ فقد يقصد بيا كل امرأة 
تتبنى سموكا ديناميا يمارس نشاطا تنمويا وسط حركية اجتماعية حيث تنظـ وتدير مواردىا 

امرأة تسير عملا ىي التي أنشأتو، أو استرجعتو، أو ورثتو، "لكسب الربح، كما قد يقصد بيا كل 
، ويمكف (رعاية الأطفاؿ، توزيع الجرائد)أو تنشط بصفة مستقمة مف غير أف تكوف لدييا مؤسسة 

أف تكوف المرأة المقاولة امرأة طورت شركة في شكل شخص طبيعي أو معنوؼ تُشغِل عددا مف 
 .2"العماؿ الأجراء، أو تشتغل لحسابيا الخاص

 مما سبق ولتوضيح أكثر لمفيوـ المرأة المقاولة نعرج إلى مفيوـ المقاوؿ بصفتو فاعل 
اجتماعي فما ينطبق عمى المقاوؿ ينصب عمى المرأة المقاولة، فإذا كاف المقاوؿ يعبر عف 

الاستثمار أو "نموذج لمفاعل الاجتماعي الذؼ يتميز باتخاذ قرار فيو مخاطرة اقتصادية "

                                                           

، 1،1986 بيروت،طيوسف الجباعي،: ، تردليل الباحث في العموم الاجتماعية ريموف كيفي ولوؾ فاف كمبنيود، 
.149.ص .1 

المقاولة وريادة المقاولة النسائية إطار نظرؼ ومفاىيمي، مف أعماؿ المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربية،   محمد سميـ قلالة،
.24.ص، 2013، فبراير27-25 أياـ ، الجزائر،الأعمال النسائية في العالم العربي قيادة وتنمية  .2 
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؛ فإف المرأة المقاولة ىي الأخرػ فاعل 1"، مف أجل الحصوؿ عمى ربح بعدؼ"الاستدانة
اجتماعي أقدمت عمى إنشاء مشروع مقاولاتي تسعى مف ورائو لتحقيق الفعالية ومنو الوصوؿ 

 .إلى الربح
وحرؼ بنا في ىذا المقاـ الإشارة إلى أف الفعالية بالنسبة لممرأة المقاولة تتضمف في طياتيا 
إلى جانب الفعالية الاقتصادية فعالية التصدؼ لأؼ مشاكل أو تحديات وأسموب التصدؼ عائد 
بالأساس إلى ثقافة الفرد أيف تصبح المرأة المقاولة أحيانا في وضع سمبي لا فعَّاؿ أؼ فاقدة 

يصبح الفرد كلا "لمفعالية؛ كما عبر عف ذلؾ مالؾ نبي بأف الفعالية قيمة تتولد عف الثقافة أيف 
فاقدا لفعاليتو، لأف ثقافتو التي ورثيا مف عصور الانحطاط عبر وراثتو الاجتماعية، لـ تستطع 

أف تمنحو الفعالية التي يؤثر بيا في محيطو، فأحكامو وسموكاتو ولا فعاليتو، ىي الترجمة 
 .2"الواقعية لما انطبع في نفسيتو مف قيَّـ وعادات سالبة امتصيا مف محيطو الثقافي

 :المفهوم الإجرائي لممرأة المقاولة- 
 المرأة المقاولة فاعل اجتماعي أنشأت مشروع مقاولاتي سواء بتمويل ذاتي أو بتمويل مف 

طرؼ ىيئات الدعـ تسعى لكسب الربح باتخاذىا لقرار فيو مخاطرة اقتصادية ومخاطرة 
دارة المرأة  اجتماعية في الوقت ذاتو متحديةً جممة مف القيود الاجتماعية والثقافية؛ فقرار إنشاء وا 

 .لمؤسسة خاصة بيا في بيئة غير مشجعة ليا يعتبر في حد ذاتو مخاطرة اجتماعية
ذا أردنا تحميل أكثر لما تّـَ عرضو فيما سبق يمكننا القوؿ بأنو  :وا 

وبمجرد أف تصبح لدػ المرأة المقاولة مف اليقظة ما يكفي في اكتشاؼ فرص تحقق مف 
ورائيا الربح واكتشاؼ محيطيا الذؼ تنشط فيو وتمتمؾ حدس مقاولاتي ورؤية استشرافية؛ فإف كل 

ذلؾ سيمكنيا مف تجاوز أؼ مخاوؼ أو عراقيل أماميا، بل وأف المرأة المقاولة بذلؾ تكوف قد 
خمقت نسق قيمي جديد بمحاولتيا عدـ البقاء محصورة داخل حدود اجتماعية تقميدية كمحاولة 

 . منيا لتحقيق الفعالية سواء وُفقت في ذلؾ أـ أنيا قد أخفقت في تحقيقيا
                                                           

.102.ص،2017زكرياء الإبراىيمي، المطبعة والوراقة الوطنية ،المغرب، : تر قاموس السوسيولوجيا، ،فريدريؾ لوبروف  -1 
.215.، ص2006، 1، دار اليادؼ، بيروت، طالتخمف والتنمية في فكر مالك بن نبيالطاىر سعود،   -2 
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 :التحديات. 2.6
يحدد "تحديات مفرد تحدؼ ويشير فيما معناه إلى كل أمر فيو مواجية ويشكل عائقا إذ

البعض معنى التحدؼ بأنو قوة خلاقة باعثة لمتجديد والتغيير الاجتماعي والثقافي، أو ىو 
إشكالية وثغرة تحتاج إلى مواجية وحل، وذىب البعض إلى أنو كل تغير أو تحوؿ كمي أو 

كيفي يفرض متطمبا أو متطمبات محددة تفوؽ إمكانات المجتمع فيو بحيث يجب عميو مواجيتيا 
 .1"واتخاذ الإجراءات الكفيمة بتحقيقيا

تطورات أو متغيرات أو مشكلات أو "كما أف التحديات عُرفت في مجمميا عمى أنيا 
صعوبات أو عوائق نابعة مف البيئة المحمية أو الإقميمية أو العالمية، كما تعرؼ بأنيا تغيرات 
ما سمبية يجب الوقوؼ عمييا  إما إيجابية يجب التماشي معيا لإحداث التغيير أو التطور وا 

؛ وىذا ما ينطبق عمى التحديات التي تواجو 2"وتفادييا حتى لا تشكل عائق أماـ تحقيق اليدؼ
المرأة المقاولة فيتبادر إلى الذىف أنيا أماـ مخاطرة وتعبر عف كل ما يواجييا مف عقبات 

وأخطار تحمل في مضمونيا اختبارا لقدرات المرأة المقاولة فيكمف التحدؼ في بذؿ جيدا لضماف 
 . بقائيا في النسق المقاولاتي

 :المفهوم الإجرائي لمتحديات السوسيوثقافية- 
تكمف التحديات السوسيوثقافية في ىذه الدراسة بأنيا كل ما يشكل صعوبة أماـ المرأة 

المقاولة مما يمارسو المجتمع مف ضغوطات ظاىرة وخفية ضد المرأة المقاولة في إطار معيارؼ 
وثقافي في علاقة تفاعمية بيف خاضع ومسيطر؛ والمرأة المقاولة في ىذه الحالة تمثل الشريحة 

الأقل مكانة يُمارس عمييا ضغط مف مُسيطر يستمد قوتو مف المنطق الاجتماعي قصد إخضاع 
 .المرأة المقاولة وجعميا تابعة لقيـ وتقاليد وثقافة المجتمع

                                                           

، الجزء 170، العدد مجمة كمية التربية، في أبرز التحديات المستقبمية التي تواجه القيادات التربوية جامعة الأزىر، 
.479.ص، 2016الأوؿ، أكتوبر  .1 

، المركز مجمة العموـ الاجتماعية فيالتي تواجه المرأة العاممة في القطاع الخاص،  التحدياتحناف شعشوع، محمد الشيرؼ، 
.32.، ص2018 ديسمبر 07الديمقراطي العربي لمدراسات، برليف، ألمانيا، العدد  .2 



  المنهجي للدراسةدخلالفصل الأول                                                                                                                                                                                        الم

 

 
17 

 وىذه التحديات التي تواجو المقاولة النسوية تظير مف خلاؿ عدة مظاىر خفية وممموسة 
يمكف قياسيا والتي تحد مف مشاركة فعمية لممرأة في الحقل التنموؼ، ويمكف تحديد الثقافي منيا 
في جممة الأفكار والمعتقدات ما كاف سمبي منيا حوؿ موضوع ما عمى المستوػ الرمزؼ مف 
عادات وقيَّـ ونظرة تقميدية لممرأة بناء عمى ما تمميو الأعراؼ والمعايير والاتجاىات السائدة؛ 
بينما ما كاف اجتماعي منيا عندما تتجسد تمؾ الأفكار والمعتقدات والاتجاىات والرموز في 
شكل أفعاؿ وممارسات أؼ تنتقل وتظير في شكل تصرفات وسموكيات موجية نحو المرأة 
المقاولة، وتتميز تمؾ العوامل بأنيا أكثر نفوذا وقوة وتأثيرا مف تحديات تتعمق بالتأىيل أو 
المنافسة وغيرىا مف تمؾ التحديات ذات الطابع الموضوعي؛ وتتطمب مواجيتيا جممة مف 

 .الاستراتيجيات المتبناة مف قِبل المرأة المقاولة
 :الفعل المقاولاتي. 3.6

 مف تنسيق بيف – المقاوؿ –يعبر فعل المقاولة عف مجمل العمميات التي يقوـ بيا الفاعل 
الخصائص الاقتصادية والخصائص التي يحمميا المقاوؿ والمؤدية إلى الربح؛ عف طريق خمق 
نشاط اقتصادؼ تنظمو علاقات اجتماعية معينة يحمل في طياتو مخاطرة اقتصادية؛ وىذا ما 

ينطبق عمى المرأة المقاولة فعندما تعمل عمى التنسيق بيف كل مف خصائصيا الاقتصادية 
والاجتماعية في حيز مف المخاطرة الاقتصادية فيي بذلؾ تمارس فعلا مقاولاتيا وتعيش تجربة 

 .العلاقة الاجتماعية مع الآخر في النسق الاقتصادؼ
 :المفهوم الإجرائي لممنطق الاجتماعي والثقافي- 

المنطق الاجتماعي والثقافي مذىب يحكـ بعض المجتمعات ويعبر عف نمط معيارؼ 
مجتمعي محدد في العيش؛ ويميل إلى الارتباط بقيـ وأنساؽ ثقافية معينة كتمؾ القيـ المتعمقة 

بتقسيـ العمل القائـ عمى رواسب اجتماعية التي تعيد إنتاج نفس القيـ والمعايير الثقافية؛ لا عمى 
أسس موضوعية متعمقة بالكفاءة والأىمية؛ والفعل المقاولاتي بالنسبة لممرأة ليس بالفعل المعزوؿ 

 .أو المجرد عف المنطمق الاجتماعي والثقافي
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 :القيم. 4.6
القيَّـ مبادغ واضحة وصريحة تنبع مف المجتمع فتصدر وتتبمور وتتشكل في سياقو؛ عمى 

؛ فيي تمثل 1"منظومة متكاممة لضبط السموؾ الإنساني في كافة مجالات الحياة"اعتبار أنيا 
أفكار مطمقة سمبية كانت أو ايجابية لا ترتبط بأؼ شيء أو ظرؼ خاص، وىي تبيِّف المعتقدات "

 لذلؾ فإف القيـ 2"فالقيـ ىي معيار لما ىو واجب وضرورؼ ... الشخصية حوؿ الأنماط السموكية
تحدد استجابات الفرد السموكية ويتصرؼ عمى أساسيا في فمؾ النسق القيمي؛ بناء عمى أنو 

مجموعة مف المبادغ التي تساعد الفرد عمى الأفعاؿ المجتمعية في إطار التقاليد الخاصة "يمثل 
تتكوف في محيط متعدد "؛ بالنظر إلى أنيا 3"بيـ، فيي تربط الفرد بيويتو والمجتمع بتقاليده

 .4"الأبعاد فإنيا تظير دائما مركبة
ىذا فيما يخص مفيوـ القيـ في عمومياتو أما إذا أردنا التطرؽ إلى مسألة دور القيـ داخل 

تؤدؼ دور المرجع خلاؿ الخيارات التي تمجأ إلييا "المقاولة تحديدا فإنو يمكننا القوؿ بأف القيـ 
المقاولة؛ وىذه الخيارات تخص القرارات الإستراتيجية الكبرػ؛ وكذلؾ التصورات واستخداـ 
وتطوير أدوات التدبير المقاولاتي، إف المقاولة ىي التي تعطي مضمونا معينا لقيميا وىذا 

المضموف لا يوجد مسبقا؛ فالقيـ ىي أيضا عممية، إنيا تنشط داخل الواقع اليومي لممقاولة مف 
جراءاتيا الاعتيادية     .5"خلاؿ أساليب تسييرىا وا 

 
                                                                                                                           

                                                           

، مصر،القيَّم في الظاهرة الاجتماعية، نادية محمود مصطفى،  .45. ص،1،2011طدار البشير لمثقافة والعموـ  .1 
الإسلامي،  مركز الحضارة لتنمية الفكر ،محمود سبكار:  تر،واجتماعيةعمل المرأة مقاربات دينية ليمى سادات زعفرانتشي،

.431.ص، 1،2013، طبيروت  .2 
.114.، ص2002دار المعرفة، مصر، عمم اجتماع القيم،  بيومي محمد أحمد،  .3 

، 1سميـ حداد، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط: ، ترالمعجم النقدي لعمم الاجتماع، فرنسوا بوريكو، ريموف بودوف 
.452.، ص1986 .4 

. 206.، ص1،2017، فضاء آدـ لمنشر والتوزيع، المغرب، طفي سوسيولوجيا المقاولات عبدالله القرطبي،  .5  
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 :المفهوم الإجرائي لقيم النسق التقميدي- 
القيـ تشكل نسقا متماسكا منتظما لجممة مف القيـ وكل قيمة ليا ترتيب خاص بيف باقي 
القيـ الأخرػ فالقيمة مجاؿ مف الكل الذؼ يحتويو، فيي نظاـ متكامل يحمل في دلالة معناه 
جممة المبادغ والتصورات الصريحة المتعددة الأبعاد في إطارىا الثقافي والاجتماعي؛ لضبط 

السموؾ وفق ما ىو مرغوب اجتماعيا فإتباعيا يعد طريقة في الوجود؛ وبما أف قيـ النسق 
التقميدؼ المتواجدة في مجاؿ اجتماعي معيَّف والتي تمتاز بأنيا أكثر عمقا وأثرا مف المواقف، 

فإننا نجد المرأة والمرأة المقاولة عمى وجو التحديد تحرص عمى مراعاتيا ومحاولة التقيد بيا جراء 
 .علاقات التبعية والييمنة

 :الإستراتيجية. 5.6
تبني جممة مف الأفعاؿ وتحديد الأىداؼ الأساسية يُعبر في مجممو عف الإستراتيجية 

يسعى لتحقيق - فاعل اجتماعي - المتبناة سواء مف طرؼ مؤسسة؛ أو جماعة ما؛ أو فرد 
سموؾ نسقي موجو نحو غاية معينة، توجو سموكات "غاية ما؛ والإستراتيجية يُقصد بيا كل 

 .1"الفاعميف والجماعات في تنظيـ معيّف بشكل عمني نحو تحقيق بعض الأىداؼ
خطط معينة؛ يسعى مف خلاليا لتحقيق غاياتو  (اللاعب)ليذا الغرض يختار الفاعل 

اللاعب الجيد الذؼ ىو نوعا ما المعب الذؼ يصنع الإنساف، ويفعل في كل "المعمنة والخفية و
لحظة ما ينبغي عميو فعمو، ما يطمبو المعب ويقتضيو وىذا الأمر يفترض تدخلا دائما ولا غنى 

، فيصبح اللاعب ىنا في حاؿ ديمومة 2"عنو لمتكيف مع وضعيات متنوعة بشكل لا نيائي
مستمرة لمحاولة تحقيق التكيف مع مختمف الوضعيات بفضل الفاعمية التي منبعيا الفاعل ذاتو 

ح بورديو في ىذا الشأف بالنسبة لتصوره لمفاعمية  صا الأنا كنقطة التقاء "كما وضَّ مخصِّ
الاستراتيجيات المييأة مف طرؼ الفاعل لخدمة )وتحديات ذاتية  (الحقل)الإكراىات موضوعية 

، فمفيوـ (اليابيتوس الخاص بو، والتي تسعى غاياتيا إلى التوافق مع الغايات الباطنية لمحقل
                                                           

.180.، صفريدريؾ لوبروف، مرجع سابق . 1 
.30.، ص2013، 1الزىرة إبراىيـ، النايا، سورية، ط: ، ترمعجم بورديو شوفالييو كريستياف شوفيرؼ، ستيفاف  .2 
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؛ ىذا ما ينطبق تماما عمى المرأة المقاولة التي ىي 1"الفاعل يوضح بجلاء حضور الاجتماعي
في موضع التقاء بيف كل مف اكراىات المحيط تحديات ذاتية والمشروعية الاجتماعية فيي 
مجبرة إذف عمى إحداث استراتيجيات وتتبع خطط مدروسة كي تصل لتحقيق التوافق بيف 

غاياتيا وغايات باطنية محاولة إرضاء البيئة المحيطة بيا، إذف ىي مطالبة بالتفاعل الايجابي 
 .مف أجل تحصيف موقعيا وبذلؾ تحقيق البقاء

وبما أف تمؾ الاستراتيجيات التي تحاوؿ المرأة المقاولة مف خلاليا التغمب عمى التحديات 
الملازمة لنشاطيا الريادؼ غير كافية لمتخفيف مف الآثار المترتبة عف الييمنة، فإف ليا أثرا عمى 

الأقل متمثل في كسب قيمة مينية بنفس القدر لدػ المقاوؿ الرجل فيي ومف خلاؿ تمؾ 
الاستراتيجيات ترفض التبعية وتفرض استمرارية نشاطيا في النسق المقاولاتي كمعيار سائد، 

مف أجل الحصوؿ عمى فرص " ىجومي"معنى : يكتسي مفيوـ الإستراتيجية معنييف"وىكذا 
يرتبط بالتحرؾ لميروب مف الاكراىات المحتممة أو " دفاعي"مواتية ومواجية الاكراىات، ومعنى 

 .2"التقميل مف ضراوتيا
 :المفهوم الإجرائي للإستراتيجية ذات النتاج الاجتماعي والثقافي- 

الإستراتيجية ذات النتاج الاجتماعي والثقافي في دراستنا ىذه تنحصر في نوع محدد مف 
الاستراتيجيات وىو عندما تمجأ المرأة المقاولة إلى فف التخطيط وفف إدارة ما لدييا مف إمكانيات 
في حدود النسق القيمي الذؼ تنشط فيو لمجابية أؼ تحديات وعراقيل قد تعترض مسارىا في 

 فمممرأة المقاولة رىانات تعبر عف أىداؼ تسعى إلى تحقيقيا في ظروؼ تتميز ؛ميداف المقاولة
بالاكراىات؛ فتمجأ إلى تبني إستراتيجية مستقاة مف نسق القيـ الاجتماعية والثقافية فالمرأة 

المقاولة بذلؾ تعيد إنتاج المكتسبات الثقافية والاجتماعية حوليا وتكوِف منيا إستراتيجية لتحقيق 
مكانيات  .أىدافيا عمى ضوء ما ىو متاح ليا مف فرص وا 

                                                           

. 224.نفس المرجع، ص  .1 
.274.عبدالله قرطبي، مرجع سابق، ص  .2  
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:                               العلاقة بين كل من المفاهيم الأساسية الآتية- 
 :(المرأة المقاولة؛ قيم النسق التقميدي؛ فعل استراتيجي)

يمكننا تفسير العلاقة بيف ثلاثة مفاىيـ محورية المرأة المقاولة؛ قيـ النسق التقميدؼ؛ فعل 
 .استراتيجي؛ لتتضح الرؤية ومنو إزالة أؼ لُبس وغموض

 إف استخداـ ىذه التوليفة مف المفاىيـ الثلاثة التي تشكل في مجمميا تموضع خاص لممرأة 
المقاولة في سياؽ النسق التقميدؼ بيف رىاناتيا وأىدافيا مف جية وبيف ما يمميو عمييا النسق 

القيمي مف جية ثانية، ففي ىذه الحالة تتشكل أمامنا معادلة شديدة التعقيد والتركيب ففي 
خضميا يمكف إعطاء تفسير لبعض السموكات التي تقوـ بيا المرأة كمقاولة لتحقيق ىدفيا 

 : المرتكز عمى دعامتيف أساسيتيف
ألاَّ تخرج عف حدود ما ىو متعارؼ عميو مف قيـ ثقافية واجتماعية؛                                                                  : أوليا

، ىنا تمجأ المرأة المقاولة (سواء المادية أو المعنوية)تحقيق ذاتيا والوصوؿ لاستقلاليتيا : وثانييا
إلى سياسة الانتقاء والإتباع فتختار قيـ دوف أخرػ وتسعى مف خلاليا إلى الحفاظ عمى الوضع 

فتحافع عمى الأخلاؽ التي تمثل إحدػ منظومات القيـ وتتجاوز بعض المعايير التي تمثل 
إحدػ مستويات القيـ؛ ساعية بذلؾ إلى تحقيق القبوؿ الاجتماعي، أؼ أنيا توجو سموكيا بناء 

عمى ما ىو متاح وسط النسق القيمي الذؼ تنشط فيو؛ باعتبار أف القيـ تستمد قوتيا مف النظاـ 
 .الاجتماعي والمرأة المقاولة تستمد قوتيا مف القبوؿ الاجتماعي

في سياؽ ىذه الجدلية المركبة بيف المرأة كمقاولة مف جية وقيـ النسق التقميدؼ ووسط 
اجتماعي مف جية ثانية، يمكننا القوؿ بأف المرأة المقاولة تنتقل مف مستوػ الفاعل الاجتماعي 
إلى مستوػ الفاعل الاستراتيجي المناور لتحقيق غاياتو، ىذه التشكيمة مف المفاىيـ تسمح لنا 

 . بالانتقاؿ مف المستوػ النظرؼ لمواقع ومف الواقع إلى ما ىو نظرؼ 
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:  ومستويات التقارب والتباعد مع موضوع الدراسة الدراسات السابقة.7
تفيد الدراسات السابقة الباحث في الاطلاع عمى موضوع دراستو مف عدة زوايا بفضل 

ّـَ تناولو مف قبل باحثيف سابقيف، ليذا الغرض كاف اختيارنا لعدة دراسات المرتبطة  التطرؽ لما ت
بالموضوع التي تعكس الأبعاد الميمة المرتبطة بالموضوع فتمتقي وتتقاطع مع متغيرات 

لـ فيي الدراسات ومؤشرات دراستنا؛ ىذا بالنسبة لعممية الاختيار أما بالنسبة لطريقة عرض ىذه 
نما راجع الإلعامل الزمف في تخضع في ترتيبيا  لقرب متغيرات الدراسة المنجزة إلى ذلؾ نجاز وا 

 : البحث المراد دراستو والتي سيتـ عرضيا تباعا كما يأتيموضوع
 1:لمباحث عبد المطيف ربَّاح: الدراسة الأولى .1.7
 :انطمق الباحث مف التساؤلات التالية- 
 لماذا المجوء إلى المقاولة؟- 
 ؟ (مقاولة)ما ىي العوامل التي حفزت لجوء ىؤلاء النسوة لإنشاء مؤسسات خاصة - 
 أما بالنسبة لفروض الدراسة المطروحة فقد تمحورت في مجمميا حوؿ فكرة مؤداىا؛ - 

أف غالبية النساء المقاولات لجأف إلى البحث عف العمل لحسابيف الخاص لتحقيق 
 .الذات بعد ما يئسف مف انجاز ذلؾ في الإدارات العمومية أو كأجيرات بشكل عاـ

تمكف الباحث مف استقاء معطيات كمية التي تمكف مف جمعيا ميدانيا؛ كما لجأ 
لمغوص في المعطى الكمي إلى الاستعانة بالمقاربة الكيفية لموصوؿ لعمق تفسير وتحميل 

المعطيات فاستعاف بالمقابلات التي أجراىا مع رائدات الأعماؿ عمى اختلاؼ النشاط 
 .الممارس في مجاؿ العمل الحر ومنو تمكف مف دخوؿ عالميف اللامرئي

 
 
 

                                                           
1
. Rebah (A); la minorité invisible, casbah éditions, Alger,2007. 
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 :لقد أظيرت الدراسة النتائج التالية
يصعب الوقوؼ عمى المقاولة النسوية في الجزائر مف الناحية الاقتصادية؛ فقطاع - 

الشركات الذؼ تديره النساء يفتقر إلى البيانات الكافية لذا نجد أف المقاولة النسوية في 
 .الجزائر متواضعة نسبيا فيي لا زالت ظاىرة ناشئة

شكمت ىذه الدراسة وفي ضوء البيانات الاقتصادية بأنيا ستوفر زاوية لمتحميل - 
 .والتقييـ واعتبار أف المقاولة تمثل عاملا لمتغير الاجتماعي

 .فعل المقاولة تتمكف مف خلالو المرأة مف تحقيق الذات والاستقلالية- 
تمثل المقاولة بالنسبة لممرأة ميربا مف وضعية الأجير في المؤسسات والإدارات - 
 .العمومية
تسعى المرأة المقاولة إلى التخمص مف النظرة الدونية والتيميش والإقصاء بفضل - 

 .المجوء إلى فعل المقاولة
وجود ذىنيات سمبية تصف عمل المرأة بالقصور والإخلاؿ بيف نشاطيا كمقاولة مف - 

 .جية وبيف واجباتيا العائمية
الإقرار بأف ىناؾ صعوبات تُضعف مف فعل المقاولة لدػ المرأة إذا ما قورنت - 

 .بالرجل المقاوؿ والمرتبطة بالعوامل السوسيوثقافية
 :علاقة الدراسة السابقة بموضوع بحثنا- 

الأقمية " ""La minorité invisibleمف خلاؿ الموضوع الذؼ طرحو الباحث والمعنوف ب
نجد أف الدراسة قد تمحورت بشكل أساسي حوؿ أىـ العوامل التي دفعت بالمرأة " اللامرئية

لمتوجو لفعل المقاولة كما ركزت الدراسة عمى تأثير الأقطاب الاجتماعية عمى المقاولة 
النسوية وىذا ما يمثل إحدػ مواطف التداخل بيف الدراستيف؛ وتحديدا ما تمثل منيا في 

الصعوبات التي تعترض أداء المرأة كفاعل اجتماعي واقتصادؼ في المسار المقاولاتي والتي 
ليا ارتباط بالعوامل السوسيوثقافية؛ المستقاة أساسا مف التفرقة بيف الجنسيف بالنسبة لفعل 
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المقاولة في الجزائر والتي تشير إلى سيطرة الرجل المقاوؿ، وىذا ما سنحاوؿ الوصوؿ إليو 
 .بالفيـ والتحميل والتفسير مف خلاؿ موضوع دراستنا

 1لمباحثة نورية بن  بريت رمعون : الدراسة الثانية. 2.7
 :انطمقت الدراسة مف إشكالية عامة فكانت عمى النحو الآتي- 
إلى أؼ مدػ يمكف لامرأة في بمد كالجزائر أف تتطور لدييا محفزات واستراتيجيات - 

 وممارسات لإنشاء مؤسسة خاصة وتنميتيا؟ 
 :تفرعت عنيا عدة تساؤلات فكانت

 أيدفع النساء لإنشاء مؤسساتيف الخاصة الفقر والبطالة أو إرادة الصعود والرقي؟- 
شبكة العلاقات، التضامف الأسرؼ، )ما ىي مكانة المنطق الاجتماعي والعائمي - 

 في قيـ سيدات الأعماؿ وممارساتيف؟ (مكانة المرأة داخل الأسرة، ظروؼ المرأة
، ومكانتيا المينية (الموروثة)كيف يمكف لممرأة أف توفق بيف مكانتيا الاجتماعية - 

 في المقاـ الأوؿ؟  (التحكـ)التي تتطمب منيا القدرة عمى 
 الذؼ يدفع المرأة إلى إنشاء مؤسسة؟   (أو القوة)ما الحافز الضرورؼ وقوتو - 
وللإجابة عمى ىذه التساؤلات صاغت الباحثة فرضيات شاممة سمحت بتحميل - 

المسار المقاولاتي لمنساء المقاولات ومشاركتيف في التنمية الاجتماعية والاقتصادية لممجتمع 
 . الجزائرؼ 
فالافتراض الأوؿ تعمق بالتأثير الخاص الذؼ يمارسو المنطق الاجتماعي والثقافي - 

 .الذؼ تحتكـ إليو الذىنيات في شأف المقاولة النسوية وفي إمكانات المرأة المقاولة
النساء المقاولات يممكف ملامح وديناميكيات متميزة؛ مركزة في ىذا : الافتراض الثاني- 

روح المبادرة؛ كيفية إنشاء المقاولة؛ المحفزات الأساسية التي : الافتراض عمى الأبعاد التالية

                                                           

. ، ورقة   دراسة اختباريه حول القدرة والر بة النسائية في العمل المقاولاتي مسار نجاح نسوي  نورية بف غبريت رمعوف،
.  2013 فبراير، 27-25بحثية مقدمة في إطار المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربية،الجزائر، أياـ .  1 
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تكمف وراء إنشائيا؛ والمسارات والديناميكيات المتبعة التي تسمح لممقاولات بالحضور في 
 .الميداف؛ أىمية الشبكات الاجتماعية؛ الخ مف مختمف الأبعاد

اعتمدت الباحثة في دراستيا عمى المناىج التفاعمية التي تذىب إلى عمق الظواىر - 
قصد فيـ الرىانات الحقيقية والسموؾ الذؼ يتبناه الفاعموف في مواجية الوضعيات المختمفة؛ 

بتبني المقاربة الكيفية إذ بررت الباحثة تبني ىذا النوع مف المقاربات كاف مف أجل فيـ 
 . المبادرة المقاولاتية عمى أساس مقاربة ميدانية

فكاف الاعتماد عمى دراسة الحالة مع توضيح الباحثة لأسباب المجوء إلى مثل ىذا - 
 : الأسموب حيث حصرتيـ في عنصريف وىما

يتمثل في سعي الباحثة إلى تحميل العممية التحفيزية لدػ أصحاب المقاولات؛ : الأوؿ- 
فدراسة الحالة أنسب وسيمة تمكف مف التعامل مع الفاعميف ومنو إمكانية تحميل طبيعة 

 .التحفيز الذؼ يحكـ تحركيـ
تطوير مقاربة تسمح بإجراء مقارنة بيف الأجياؿ؛ عف طريق تناوؿ ظاىرة : الثاني- 

تناوؿ أىـ الأحداث المتوالية التي كاف  (الكرونولوجي)التحفيزات مف منظور مسارىا الزمني 
ليا فعل في تحفيز مسيرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ أيف استعانت بالمقابلات مع 
النساء المقاولات لجمع المعطيات؛ أما بالنسبة لميداف الدراسة فاختارت الباحثة مجاليف 

 .جغرافييف متباعديف وىما الجزائر العاصمة ووىراف
 :أىـ النتائج المتحصل عمييا- 

خمصت الباحثة مف خلاؿ اعتمادىا عمى تحميل الخصائص الاجتماعية والمينية لمنساء 
 : المقاولات المبحوثات والظروؼ التي برزت في خضميا المرأة المقاولة إلى القوؿ بأف

 .النجاح ىو القدرة عمى إقناع النفس بإمكانية ذلؾ، وتجاوز العقميات المحافظة- 
 .النجاح ىو أف تؤمف بنفسؾ، وتعتقد أف الفكرة يمكف أف تصبح مشروعا ناجحا- 
 .النجاح ىو أف تستمر وتصر عمى الاستمرار في تنفيذ الفكرة- 
تقاف التفاوض-   .النجاح ىو معرفة كيفية الإدارة، وا 
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النجاح تصنعو مجموعة مف العناصر تقوـ عمى استعداد الفرد ومدػ الفرص - 
المتاحة أمامو للاستثمار في مشروع، يجب عمينا المشاركة في جميع المجالات التي تمس 
 .مشروعنا للاستفادة، واستثمار شبكات العلاقات الأسرية، والجمعوية والاجتماعية الأخرػ 

 .   العقبات ىي دروس ومواجيتيا، ىي التعمـ لجعل العالـ أفضل ببصمة أنثوية- 
: علاقة الدراسة السابقة بموضوع بحثنا- 

ترجمت دراسة الباحثة نماذج ناجحة مف النساء المقاولات في المجاؿ المقاولاتي 
بالتركيز عمى الخصائص التي تمتمكيا النساء المقاولات؛ فعمدت الباحثة مف خلاؿ دراستيا 

إلى معرفة مقومات النجاح في الفعل المقاولاتي مف منظور المبحوثات النساء المقاولات 
والتي تتقاطع بصورة واضحة مع موضوع دراستنا فإلى جانب نشاط المرأة المقاولة في السياؽ 
الاجتماعي والثقافي التقت الدراستيف في الجزئية المتعمقة بمقومات البقاء والنجاح مف منظور 
النساء المقاولات والتي تمجأ إلييا المرأة المقاولة لتحقيق ذلؾ والتي يظير جانب مف مؤشراتيا 
عمى مستوػ كل مف الفرض الثالث والرابع مف دراستنا، غير أننا خصصنا أكثر عند اختيارنا 

لممرأة المقاولة في مناطق محددة مف الوطف وكاف اختيار الباحثة بصفة عامة لممقاولة 
النسوية في الجزائر شاممة لذلؾ حاولنا قدر الإمكاف الاستفادة مف نتائجيا التي تخدـ موضوع 

 .بحثنا
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 1لمباحث خيري نوح: الدراسة الثالثة. 3.7
 :انطمق الباحث مف أسئمة الإشكالية التالية- 
 كيف تمثل تأنيث الفعل المقاولاتي في المجتمع المحمي؟- 
ىل تشكل الممارسات الثقافية الشائعة في المجتمع المحمي إطارا مرجعيا لمفعل - 

 المقاولاتي النسوؼ في ذات السياؽ الاجتماعي؟
كيف ترتبط ىذه الممارسات الثقافية اللاوظيفية بالممارسات الوظيفية المحددة لنسق - 

 الفعل المقاولاتي ومخرجاتو؟
كيف تستطيع المرأة المقاولة في المجتمع المحمي خمق مساحة لمفعل في نسق مف - 

 الاكراىات اللازمة عمى أساس النوع؟
 :أما بالنسبة لفرضيات الدراسة فقد اقترح الباحث الفرضيات التالية- 
الإطار المرجعي لمفعل - تعاقديا أو عرفيا–يشكل النسق الذكورؼ السمطوؼ المييمف - 

 .المقاولاتي لممرأة المقاولة في المجتمع المحمي الجمفاوؼ 
تخضع عممية اتخاذ القرار إلى الإطار المرجعي الذؼ يشكل التمثلات المعيارية - 

 .لعقلانية الفعل المقاولاتي النسوؼ في سياقو الاجتماعي المحمي
تحدد المرأة المقاولة المحمية أىدافيا العممية مف خلاؿ ىامش الحرية المتاح - 

 .والخاضع لمبدأ الحتمية والإكراه الاجتماعي
مف خلاؿ " كمقاولة"تنتج المرأة شروط بقائيا عمى المستوػ الاجتماعي المحمي - 

 .الإجابة عف الاكراىات ببدائل وظيفية ممكنة
ولاختبار فرضيات الدراسة اعتمد الباحث عمى الدمج بيف المقاربتيف الكمية والكيفية - 

لضرورات اقتضتيا الدراسة، كما اعتمد عمى كل مف تقنية الملاحظة والمقابمة فكانت 

                                                           

، أطروحة دكتوراه الطور الثالث عمـ اجتماع المنظمات «تمثلات تأنيث الفعل المقاولاتي في المجتمع المحمي» خيرؼ نوح،
. 2020،(غير منشورة)، 2والموارد البشرية، جامعة الجزائر 1 
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مقابلات استكشافية مع المسؤوليف ذوؼ العلاقة الرسمية مع النساء المقاولات ومقابلات مع 
 .المبحوثات كمرحمة استكشافية وأخيرا المقابلات الرسمية

 :أىـ النتائج المتحصل عمييا- 
توصل الباحث إلى أف المقاولة النسوية في المجتمع المحمي ىي مقاولات خاضعة - 

 .لممارسات سمطوية ذكورية متغمغمة في نسق الممارسات اليومية لمنساء المقاولات
الضغوط الاجتماعية تمارس عمى المرأة المقاولة قيرا ضمنيا أو صريحا تؤدؼ إلى - 

 .الحد مف انجازاتيا عمى المستوػ الوظيفي
النسق السمطوؼ الذكورؼ يكتسب قدرة عمى التحوؿ إلى إطار مرجعي ضابط لمفعل - 

النسوؼ المقاولاتي المحمي، وىذا ما يدفع بالمقاولة النسوية العمل ضمف مجاؿ تمثلات ىذا 
 .الإطار

كما توصل الباحث إلى أف المرأة المقاولة تسعى إلى إنتاج قواعد عمل ىدفيا تبرير - 
 .الفعل بما يتوافق مع القاعدة المعيارية

البناء الذكورؼ لمفيوـ المقاولة يجعل الفعل المقاولاتي النسوؼ بمعيار ىذا البناء فعلا - 
 .أقل مف المطموب مما ينتج عنو اختلاؼ في الممارسات المقاولاتية عمى أساس النوع

كما خمص الباحث إلى نتيجة مؤداىا بأف ىناؾ ضبابية وتضارب بيف المعطيات - 
الرسمية والوجود الحقيقي لعدد النساء المقاولات وىذا التضارب يعود إلى عدـ الاتفاؽ عمى 

 .تعريف واضح لمفيوـ المقاولة في الجزائر
ربط عدد النساء المقاولات بعممية تمكيف المرأة اقتصاديا وأف عدد النساء المقاولات - 

ىو نتيجة العمميات الحاصمة في النسق الاجتماعي والتي تعمل عمى استيعاب القدرة 
 .التمكينية
المرأة المقاولة في المناطق الداخمية تجد صعوبة في الاندماج في نسق مقاولاتي - 

نسوؼ مف أجل التساند والتعاوف والتطوير مف خلاؿ تجارب مشابية، عكس النساء المقاولات 
 .في المدف الساحمية فيي تتمتع بفرص أكثر وامتيازات أوسع
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ارتباط الوجود النسوؼ المقاولاتي بالصالونات المنظمة مف طرؼ أجيزة دعـ وتمكيف - 
ىؤلاء النسوة خاصة ومف طرؼ دار الصناعات التقميدية والتي رأػ الباحث بأنيا قد تكوف 

مفروضة عمييف مف أجل استمرار الدعـ، وأف المرأة المقاولة تختفي بمجرد انتياء ىذه 
 .الصالونات
تقل فرص التحاؽ المتعممات بالفعل المقاولاتي فالتعميـ يدفع بالمرأة إلى الاتجاه نحو - 

 .استغلاؿ مسار تعميميا فيما ىو أكثر أمنا بعيدا عف مجاؿ غير مضموف العواقب
السبيل نحو خمق مسارات ممكنة لمفعل المقاولاتي النسوؼ المحمي مف خلاؿ خمق - 

ممارسات تتوافق مع روح المقاولة النابعة مف ذوات الفاعلات وقدرة المرأة عمى فيـ ىذه 
 .الدلالات
 :علاقة الدراسة السابقة بموضوع بحثنا- 

تتقاطع ىذه الدراسة المدرجة تحت عنواف تمثلات تأنيث الفعل المقاولاتي في المجتمع 
المحمي مع موضوع بحثنا حوؿ متغير المرأة المقاولة كما أف ىناؾ قاسـ مشترؾ آخر 

والمتمثل في المنطقة الجغرافية فأجريت الدراسة بولاية الجمفة التي تمثل جانبا مف المجاؿ 
 .المكاني لدراستنا وما تحممو مف مميزات وبناء مورفولوجي خاص

ركز الباحث في ىذه الدراسة عمى العوامل المحددة للإطار المرجعي لفعل المقاولة 
النسوية بالتركيز عمى الممارسات الثقافية الشائعة في المجتمع المحمي، مؤكدا في ذلؾ عمى 

النسق الذكورؼ السمطوؼ؛ وكيف تمكنت المرأة المقاولة في المجتمع المحمي الجمفاوؼ مف 
رسـ شروط بقائيا كمقاولة، وبما أف موضوع بحثنا يتمحور حوؿ تحديات المرأة المقاولة ذات 
البعد الاجتماعي والثقافي، ومحاولات مجابيتيا فإف موضوع دراستنا والدراسة الحالية يمتقياف 

في محور نشاط المرأة المقاولة في فمؾ السياؽ الثقافي والاجتماعي تحديدا في المناطق 
 .الداخمية مف الوطف

غير أف موضوع دراستنا ييدؼ بالأساس إلى رصد وتفكيؾ تمؾ التحديات والكيفية التي 
مف خلاليا تسعى المرأة المقاولة إلى تجاوزىا؛ بينما الدراسة الحالية فقد عمد الباحث إلى 
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تحديد الإطار المرجعي لفعل المقاولة النسوية في المجتمع المحمي الجمفاوؼ والتعرؼ عمى 
محدداتو بصفة أعـ فقد استفدنا مف الدراسة لاسيما مف نتائجيا لمعرفة أكثر وأعمق بخمفيات 

 .الموضوع
حرؼ بنا في ىذا المقاـ الإشارة إلى ملاحظة ميمة بعيدا عف الذاتية التي تشجع عمى 
التحيز لممرأة وقضاياىا؛ وىو ما تعمق بجانب منيجي أكثر منو نظرؼ إذ أف جنس الباحث 

حتما سيؤثر عمى عمق النتائج المتحصل عمييا مف الدراسة؛ فمجريات البحث إذا كانت تقوـ 
عمى التحدث عف  (المقاولة)بيا المرأة وعف المرأة سيؤدؼ  ذلؾ لا محالة بالمرأة المبحوثة 

 .الحياة الاجتماعية مف منظورىا فيي تمثل مؤشرا ميما عف الواقع
فعمى الرغـ مف مستويات التقارب بيف الموضوعيف سواء مف حيث متغيرات الدراسة أو 
المجاؿ المكاني أو حتى التقنية والمنيج المتبع غير أف نقطة التباعد تتمثل في طبيعة وعمق 

النتائج المتوصل إلييا، فجنس الباحث والمبحوث إذا كانا مف نفس الجنس ربما قد يوفر 
درجة أعمق في التحميل وصدؽ في المعطيات أيف تكوف إمكانية البوح بالحقيقة مف المبحوث 

 .لمباحث أعمى درجة
 1لمباحثة عدمان رقية: الدراسة الرابعة. 4.7
 : تمحورت الدراسة عمى الإشكالية الآتية- 

كيف يستطيع المقاوؿ التوفيق بيف القيـ الاقتصادية لممقاولة وقيمو الاجتماعية والقيـ 
 الواقعية لمممارسات المقاولاتية؟

 ما ىي العقلانية التي ينطمق منيا المقاوؿ في إنشاء وتسيير مشروعو؟ - 
 كيف يثق المقاوؿ في المحيط الداخمي والخارجي لممؤسسة؟     - 
 ما ىي المناىج التي يعتمد عمييا المقاوؿ في ممارستو لمعممية الاقتصادية؟     - 
 ما ىي الخصائص والخمفيات الاجتماعية لممقاوؿ؟    - 

                                                           

 أطروحة دكتوراه عموـ في عمـ الاجتماع ،«المقاولون الجزائريون بين القيم الاجتماعية والروح الاقتصادية»  عدماف رقية،
.2014، (غير منشورة)،02التنظيـ والعمل، جامعة الجزائر 1 
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: أما فرضيات الدراسة فجاءت وفقاً لما يأتي - 
تتجاوب عقلانية المقاوؿ مع عقلانية الوسط الاقتصادؼ والاجتماعي الذؼ تتحرؾ - 

 .فيو المقاولة
الروح الاقتصادية لممقاوؿ تتجمى مف خلاؿ شخصيتو ومؤىلاتو المينية وطموحاتو - 
 .المستقبمية
الداخمي والخارجي  (الإدارة)يعتمد المقاوؿ عمى الثقة في إستراتيجية التسيير - 
 .لممشروع
المناىج التي يتخذىا المقاوؿ في العممية الاقتصادية مستمدة مف الغطاء والشرعية - 

 .الثقافية والاجتماعية لمحصوؿ عمى الراحة والطمأنينة النفسية
 .  الشخصية المقاولاتية ىي إنتاج اجتماعي لمحيطو المباشر وغير المباشر- 
 استعماؿ المنيج الوصفي المعبر عنو بالجمع بيف التحميل الكمي بالنسبة لممنيج تّـَ - 

والكيفي قصد التحكـ في الموضوع والمعمومات؛ كما اعتمدت الباحثة عمى كل مف أداتي 
 .المقابمة والاستبياف

: وخمصت الدراسة إلى النتائج الآتية - 
 عقلانية المقاوؿ امتدت لضبط التقنيات المستعممة في العمل بضبط طرؽ التبادلات 
التجارية لمحفاظ عمى عامل الآماف في التعاملات التجارية مع المتعامميف الاقتصادييف؛ كما 
أثبتت نتائج الدراسة أف المقاوؿ يركز عمى أىمية نسيج الشبكات جعمو يركز عمى ضبطو، 

وأف المقاوؿ يتبنى استراتيجيات عقلانية يقيـ عمى أساسيا خططو لمقدرة عمى البقاء 
والاستمرار في المحيط الاقتصادؼ وأف عقلانية المقاوؿ ىي رد فعل واستجابة لتحديات ىذا 

 .الواقع
 كما خمصت الدراسة إلى أف بروز روح المقاولة ساىمت فييا عدة عوامل بدءً مف 

التنشئة الأسرية والمدرسية والمكتسبات الذاتية مف تكويف نظرؼ وعممي، فالروح الاقتصادية 
 .نتاج المؤسسات الاجتماعية التي يغذييا الطموح كخاصية بشرية
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 يعتمد المقاوؿ عمى الثقة سواء كإستراتيجية داخمية لتسيير المشروع أو كإستراتيجية 
 . خارجية لإنجاح المشروع حيث استعمل المقاوؿ الثقة الأساسية والثقة الأصمية

تتجمى المناىج التي يتخذىا المقاوؿ بكل وضوح في الشرعية الثقافية والاجتماعية - 
منيا الاقتداء في قيـ العمل وكذا الاعتماد عمى القيـ الدينية، إعطاء الأولوية لممراقبة الذاتية 
لسموكيـ، أؼ أف الشرعية الثقافية والاجتماعية التي يتخذىا المقاوؿ في أفعالو وسموكاتو بأخذ 

 .الطابع الديني منيا حيزا ميما
لممحيط الاجتماعي دور في التأثير عمى المبحوثيف لإنشاء مشروع اقتصادؼ وأف - 

 .المقاولة عبارة عف منتوج جماعي مسجل عمى فرد
كخلاصة لما توصمت إليو الدراسة الحالية مؤداىا أف المقاوليف يمزجوف عقلانية القيـ - 

الاجتماعية والروح الاقتصادية في التعامل مع الواقع الاجتماعي لممحيط الاقتصادؼ، وأنو 
في عممية الدمج بيف القيـ الاجتماعية والروح الاقتصادية يواجو المقاولوف واقعا اجتماعيا في 

 .المحيط الاقتصادؼ قائـ عمى مبادغ شائعة لا تتماشى والإطار الذؼ انحدروا منو
كما توصمت الباحثة إلى أف المقاوؿ لا يمكنو الدخوؿ لعالـ المقاولة دوف مؤىلات - 

 .وىي المؤىل الشخصي والميني ومؤىل اجتماعي متمثل في شبكة العلاقات الاجتماعية
فعل المقاولة في الجزائر ليس فعلا مجردا ومعزولا عف معطيات الواقع الاجتماعي - 

إذ تتداخل في تشكيمو عدة متغيرات المخزوف المعرفي؛ النظرؼ والعممي؛ شبكة التأطير؛ 
شبكة الفرز الاجتماعية؛ شبكة العقلانية التنسيقية؛ فكل ىذه الدعائـ يقوـ عمييا المشروع 

 .والمقاوؿ كفاعل اجتماعي واقتصادؼ في الوقت نفسو
 :علاقة الدراسة السابقة بموضوع بحثنا- 

لعل حدود الالتقاء بيف الدراسة الحالية وموضوع بحثنا يكمف في عمق العلاقة الرابطة 
بيف فعل المقاولة والواقع الاجتماعي؛ فالباحثة عمدت عمى تحميل المرجعية القيمية التي 
يتخذىا المقاوؿ في إدارة مشروعو المستمدة مف محيطو الاجتماعي وتأثير البيئة لولوج 
المقاوؿ لعالـ المقاولة؛ مف منطمق الانشغاؿ المطروح حوؿ مدػ حرص المقاوؿ عمى 
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التوفيق بيف القيـ الاقتصادية لممقاولة وقيمو الاجتماعية وتحميل الخصائص والخمفيات 
الاجتماعية لممقاوؿ؛ والأمر نفسو ينطبق في موضوع بحثنا عمى المقاولة النسوية بصفة 

أدؽ؛ فأؼ قيـ تحمميا المرأة المقاولة وكيف تستطيع التوفيق بيف الفعل المقاولاتي ومتطمبات 
النشاط الاقتصادؼ مع الواقع الاجتماعي الذؼ تنشط فيو ومنو تتقاطع الدراسة الحالية 

وموضوع الدراسة في بعديف أساسييف فعل المقاولة والواقع الاجتماعي وما يحممو مف قيـ 
اجتماعية وثقافية فدراسة الباحثة تفيد موضوع بحثنا مف حيث تفكيؾ القيـ الاقتصادية 

 .والاجتماعية لممقاوؿ ودورىا في تسيير المشروع
 1:ضامر وليد عبد الرحمان: ة لمباحثخامسالدراسة ال .5.7
 :تناولت إشكالية الباحث ما يأتي- 
ىل يستخدـ الرجل صفات اجتماعية ومفاىيـ دينية لتأكيد تفوقو مف جانب و تأكيد - 

 محدودية قدرات المرأة مف جانب آخر؟
ىل مازالت النظرة التقميدية لممرأة كونيا مكوف بيولوجي يبني مكوناتيا الأخرػ، وما - 

 موقف الرجل إف كاف لديو تصور بضعف قدراتيا في تحمل مسؤولية العمل ؟
ىل تقع المرأة العاممة تحت تأثير منظومتيف مختمفتيف، الأولى يمثميا وضعيا الميني - 

 والثاني موقعيا الاجتماعي والعائمي ؟
ىل أف انخفاض مساىمة المرأة ىو أحد جوانبو انعكاس لموقع المرأة في المجتمع و - 

 العائمة بما تتضمنو مف تمييز جنسي ؟
 : عمى النحو الآتي فقد جاءتدراسة اؿفرضيات  أما- 
إف ىناؾ رفضاً ذكورياً لمبدأ المساواة بيف الجنسيف يرتكز في مقوماتو عمى صفات - 

 .المرأة الاجتماعية والثقافية دينية لتأكيد ذلؾ التفوؽ 

                                                           
فكر تنمية المرأة في المجتمعات العربية دراسة لوضع المرأة العاممة في المجتمع «، ضامر وليد عبدالرحماف. 1

 .2006،(غير منشورة)أطروحة دكتوراه عموـ في عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر ،«الجزائري 
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أف تقييميا عمى أساس مكونيا البيولوجي والاجتماعي ىو الأساس الذؼ يعتمد عميو - 
في رفضيا كشريكة عمل و كمسؤولة يبرز ذلؾ الرفض كمما اقتربت مف التأثير عمى الرجل 

 .كذات
أف المرأة العاممة تقع تحت تأثير منظومتيف مختمفتيف الأولى يمثميا وضعيا الميني - 

. والثاني موقعيا الاجتماعي و العائمي
أف انخفاض مساىماتيا ىو انعكاس لموقعيا داخل العائمة والمجتمع بما يمثميا مف - 

                                                                                            .قيـ تمييزية بيف الجنسيف
تمت ؛ أيف الباحث عمى أكثر مف منيجقد اعتمد في ما يخص المنيج المتبع ؼ- 

المنيج الوصفي والمنيج التاريخي وىما دراسة عمى أكثر مف منيج ىذه اؿالاستعانة في 
 .التحميمي
: خمصت الدراسة إلى النتائج الآتية- 

فروؽ بيف الجنسيف في فيو فيما يخص المساواة بيف الجنسيف في مياديف العمل 
ىناؾ نسبة كبيرة مف زملاء العمل مف الذكور يميموف كما أف مجالات العمل لصالح الذكور، 

 .إلى استخداـ النصوص الدينية عند مناقشة قضية المرأة 
 الذكور يميموف إلى فرض آرائيـ لتأكيد سمطتيـء العمل مف أف زملاتجد المبحوثات 

تمييز مبني عمى أسس جنسية، مف خلاؿ إبراز السمطة ضد المرأة بمحاولة اؿمف النابع 
 .إخضاعيا بصيغة تعسفية لمقوانيف الإدارية

المبحوثات يريف أف الرجل كما اتضح مف خلاؿ النتائج المتحصل عمييا أف العديد مف 
 .أوفر حظاً مف المرأة في الحصوؿ عمى فرصة عمل

حصوؿ المرأة عمى منصب قيادؼ داخل مؤسسة العمل نظراً لسيطرة في صعوبة ىناؾ 
  .الذكور

الذكور يفضموف أف يكوف شريؾ عمميـ مف الذكور  كما أف ىناؾ عدد مف المبحوثيف 
 .وىذا راجع لكفاءة الرجل المينية
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تفضل أف يكوف  أما فيما يخص جنس المسؤوؿ المباشر فقد ظير أف أغمبية المبحوثيف
المسؤوؿ المباشر عف عمميـ مف الذكور وأرجعوا ذلؾ إلى رفض تقبل الأوامر مف امرأة 

 .وكفاءة الرجل أكثر مف المرأة
أما فيما يتعمق بقطاع العمل الخاص والعاـ فقد ظير أف ىنالؾ تفضيلًا واضحاً لمقطاع 

أما بالنسبة لدوافع العمل ظير أف العامل الاقتصادؼ ىو الدافع الرئيسي لذلؾ كما  العاـ،
اتضح أف ىناؾ ضغوط كبيرة عمى المرأة العاممة تتضح مف خلاؿ قياميا بمياميا البيتية أؼ 

  .أف ىناؾ علاقة متبادلة في التأثير السمبي بيف العمل الميني والعمل المنزلي
  . سواء بشكل كبير أو نسبي أسر النساء العاملاتتمييز جنسي داخليوجد 

كما أنو مف بيف النتائج المتوصل إلييا أف تأثير العائمة في مجاؿ عمل المرأة يظير مف 
  .خلاؿ رفض مسبق لبعض الأعماؿ

؛ كميا تمثل أىـ التطرؼ الديني؛ المرأة كمكوف بيولوجي؛ سمطة الرجل؛ العائمة المجتمع،
 .القضايا التي تعيق المرأة

 :علاقة الدراسة السابقة بموضوع بحثنا- 
فكر تنمية المرأة في المجتمعات العربية دراسة لوضع المرأة العاممة "اىتمت ىذه الدراسة 

؛ بشكل خاص ما تعمق بعممية التنشئة الاجتماعية لمفتاة في الجزائر؛ "في المجتمع الجزائرؼ 
إذ عالجت ىذه الدراسة جوانب ميمة لوضع المرأة العاممة في الجزائر سواء في ميداف العمل 
أو داخل الأسرة، حيث تقاطعت الدراسة مع بحثنا في مؤشرات تتعمق بالقيـ الثقافية السائدة 
والمتعمقة بالمرأة والمرأة العاممة بصفة خاصة؛ إذ أثبتت الدراسة أف المرأة العاممة تعيش حالة 

مف الييمنة الذكورية المتمثمة أساسا في عدة مؤشرات منيا الصعوبة في الحصوؿ عمى 
منصب قيادؼ نظرا لسيطرة الذكور؛ إلى جانب النظرة النمطية المشكمة عف دونية المرأة مف 

حيث الكفاءة المينية أو تولي المسؤولية فالذكور يفضموف أف يكوف شريؾ عمميـ مف الذكور؛ 
إلى جانب تفضيل القطاع العاـ عمى الخاص بالنسبة لممرأة، لذلؾ تعتبر ىذه الدراسة مف 

 .الدراسات الميمة بالنسبة لبحثنا في طرحيا السوسيولوجي
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 1 لمباحثة سعداوي زهرة:ةسادس الدراسة ال.6.7
:  الإشكالية الآتيةحوؿتمحورت الدراسة - 
ىل مازالت رغبات الفتاة نحو النموذج التقميدؼ لقطاعات العمل والمتمثل في الجانب - 

 التربوؼ والإدارؼ وقطاعات الخدمات بشكل خاص؟
إذا كانت فرصة المرأة ضئيمة في قطاعات العمل التقميدؼ ىل ىناؾ توجو إلى - 

 قطاعات عمل جديدة؟
ىل ىناؾ تأثير عائمي في توجيات المرأة نحو قطاعات العمل؟ وما ىي العوامل - 

 المؤثرة فيو؟
ىل ضغوطات العمل المختمفة في صعوبات مينية في الميداف ومشاكل أسرية في - 

 المنزؿ ليا تأثير عمى اتجاه الفتاة نحو نشاط ميني معيف؟
 :الفرضيات الموضوعة للإجابة عمى تساؤلات ىذه الدراسة ىي أما- 
مازالت العائمة بسمطتيا التقميدية تؤثر في التوجيات التعميمية والمينية لمفتاة، ونوع - 

 .ىذا التأثير يحدده مؤثرات العائمة الثقافية والاجتماعية والاقتصادية
إف نموذج العمل التقميدؼ لممرأة والمتمثل في القطاعات التربوية والإدارية مازاؿ - 

 .مؤثر بشكل واضح في ميل واتجاىات العمل لدػ الفتاة
 .ىنالؾ رغبة لدػ الفتاة لمعمل في قطاعات غير تقميدية في حالة قمة فرص العمل- 
نتيجة ضغوطات العمل المختمفة والمتمثمة في الصعوبات المينية مف جية والمشاكل - 

 .   الأسرية مف جية أخرػ، فإف الفتاة ليا اتجاه وميل نحو أنشطة مينية معينة
؛ (الوثائقية) المقاربة التاريخية تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى كل مف منيج- 

 .المنيج الوصفي؛ المنيج الإحصائي التحميمي
: كالآتيؼ وجاءت النتائج المتحصل عمييا مف خلاؿ الدراسة الميداف- 

                                                           

أطروحة دكتوراه عموـ عمـ اجتماع، جامعة ، «الآفاق المستقبمية لعمل المرأة في المجتمع الجزائري »سعداوؼ زىرة، 
.2011،(غير منشورة)الجزائر،  1 
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عممية التنشئة الاجتماعية تعمل عمى إعادة إنتاج نفس الواقع القييمي لممجاؿ والأدوار 
 .فيما يخص شؤوف المرأة ىذا ما يفسر تواجد المرأة بقوة في مجالات دوف أخرػ 

 تنشأ لدػ الفتاة أفكار مسبقة حوؿ آفاقيا المستقبمية نتيجة لما تمعبو العوامل الثقافية 
مف دور أساسي في اختيار المرأة لمدور والوظيفة التي ستمارسيا مستقبلا ىذا ما يفسر 

الاختيار الشخصي لمفتاة لمتخصص بالجامعة الذؼ لو علاقة باتجاه ميني معيف فينحو دائما 
 .نحو التخصصات والميف التقميدية المعروفة والتي يفضميا المحيط لمبنت

 الطموحات المينية بالنسبة لمفتاة محدودة دائما في الميف الكلاسيكية بحكـ تأثير 
التنشئة الاجتماعية التي تعمل دائما عمى حصرىا في الدور التربوؼ والاجتماعي بالتالي 

 .فاتجاىات الفتاة المينية المستقبمية تكوف محدودة الأفق ومحصورة دائما في الميف التقميدية
اختيار الفتاة لميف دوف أخرػ مرتبط بمدػ ملائمة لطبيعة المرأة فاختيارىا الميني 
مرتبط إلى حد كبير بالاختيار العائمي والاجتماعي الذؼ يسند للأب أو الأخ، أيف أصبح 

 .ىناؾ ميف رجالية وأخرػ نسائية المرتبطة أساسا بوضع ومكانة المرأة في المجتمع
   أساليب التنشئة الاجتماعية تعيد إنتاج نفس الدور الاجتماعي لممرأة لذلؾ ىناؾ تفضيل 

لمقطاعات التقميدية المعتاد ممارستيا مف طرؼ المرأة، وىناؾ ميل كبير إلى القطاع العاـ مف 
 .خلاؿ تفضيمو وا عطائو الأولوية عمى القطاع الخاص

 :علاقة الدراسة السابقة بموضوع بحثنا- 
دراسة الباحثة عكست جانب مف دراستنا مف خلاؿ تقاطعيما في إحدػ مؤشرات 

الفرض الأوؿ والثاني؛ المرتبطة تحديدا بالضغوط الاجتماعية والثقافية لممرأة العاممة ومسألة 
إعادة إنتاج الدور التقميدؼ لممرأة مف خلاؿ التنشئة الاجتماعية والتطرؽ إلى مكانتيا في 

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية
فالباحثة بذلؾ تناولت في دراستيا مجموعة مف المتغيرات التي تظير بشكل واضح 

عمى مستوػ بحثنا خاصة تمؾ المتعمقة بالآلية التي ستحاوؿ بيا المرأة إيجاد دورىا كفاعمة 
اقتصادية في المجتمع في ظل التغير الذؼ يحدث عمى مستوػ الاقتصاد الجزائرؼ وتحولو 
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إلى النموذج الرأسمالي والتغير عمى المستوػ الثقافي أيف يصبح لممرأة وعي بوجود آفاؽ 
جديدة لمعمل تتمثل في شكل ميف جديدة وموقف الأسرة بشكميا التقميدؼ وسمطتيا برفض 

 .توجو ميني لا يتطابق والموقف التقميدؼ لمعائمة
 1 محمد رضا ريبائي نجادلمباحث: الدراسة السابعة. 7.7

 (مف منظور الإدارة الاجتماعية)الأسباب والتوجيات والآثار: بعنواف عمل المرأة
: الدراسة كالآتي  تساؤلات وردت- 
 ما ىي أسباب توجو المرأة إلى العمل وعواممو؟- 
 ما ىي تبعات عمل المرأة عمييا ىي بالذات وعمى الأسرة والمجتمع؟- 
ما ىي النظرة التي يمكف لنا استخلاصيا حوؿ عمل المرأة مف النصوص الدينية في - 

 ضوء خصائص ىذا العمل في عالمنا المعاصر؟
ما ىي السياسات التي يمكف اتخاذىا في مجاؿ عمل المرأة مف منظور حكومي مف - 

 المنظور الديني وحسب المفاىيـ الدينية؟
:                                        فقد جاءت  كالآتي ونتائجيا الدراسة بالنسبة للإجابة عمى تساؤلات - 
 :أسباب توجو المرأة لمعمل تغيير في البُنى الثقافية والاجتماعية والمتمثمة أساسا في- 

تغير في البنية الاقتصادية؛ الشعور بالمسؤولية الاجتماعية؛ الخوؼ مف المستقبل؛ 
 .؛ ازدياد أوقات الفراغ(ازدياد الطمب عمى عمل النساء)خصائص سوؽ العمل 

 :آثار عمل النساء وتبعاتو
في كلا المجاليف الفردؼ عمى شكل ردة فعل في مواجية التعاليـ التي : تغييرات اليوية

تؤكد عمى التباينات أو التفسيرات غير المنيجية لمنصوص الدينية؛ وكذلؾ في مجاؿ 
 .العلاقات الأسرية والاجتماعية

                                                           

. مرجع سابقليمى سادات زعفرانتشي،نقلا عف  . 1 
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دخوؿ المرأة إلى الفضاء الاجتماعي ومجاؿ العمل يمكف لو أف يحقق :  الشعور بالرضا
حاجة المرأة إلى سبر مجالات أوسع وكسب تجارب جديدة؛ فالعمل يمبي رغبة المرأة وحاجتيا 

إلى الاتصاؿ بالآخريف ما ينجـ عنو شعورا بالسعادة والارتياح وتشعر بأف ليا مكانة في 
 .المجتمع وتستفيد مف ميارتيا

 . ارتفاع سف الزواج؛ والتأثير عمى العلاقات بيف الأـ والطفل
قياـ المرأة بشكل متزامف بالدور المنزلي والاجتماعي يجعل النساء :   ضغوط مضاعفة

عرضة للأضرار بسبب عدـ انسجاـ كثير مف الأعماؿ الاجتماعية مع خصوصيات المرأة 
والضغوط الناجمة أيضا عف الجمع بيف ىذيف النشاطيف؛ وأف تعدد الأدوار ىذا غالبا ما 

يؤدؼ إلى إصابة المرأة العاممة بالأمراض أكثر مقارنة بالمرأة الماكثة بالبيت، فالنساء اللاتي 
يجمعف ما بيف دور الوظيفة والأدوار الزوجية والعائمية يعانيف مف الكآبة أكثر مف الرجاؿ، 

فالنساء يتعرضف لضغوط نفسية أكبر وىف أكثر حساسية وعرضو للاستفزاز مف جية أخرػ 
فإف الضغط النفسي الناجـ عف تعدد الأدوار يقمص فرص تقدـ المرأة في مجالات العمل، 
فالمرأة العاممة تواجو تبعات سمبية كثير ناجمة عف شعورىا بفقداف أنوثتيا خاصة إذا كانت 

 .تمارس عملا يعد تقميديا عملا رجاليا
تغير في بنية الأسرة ونموذج فصل الأسرة ونموذج فصل الأدوار؛ وعمى العلاقات 

 .الأسرية واقتصاد الأسرة؛ تغيير في نموذج المشاركة الاجتماعية لمنساء
 :علاقة الدراسة السابقة بموضوع بحثنا- 

تأثير المتبادؿ لعمل المرأة واليوية تمحورت الدراسة في مجمميا حوؿ عمل المرأة واؿ
مستوػ بناء عمى جاء  إف اختيار ىذه الدراسة الجنسانية وكذلؾ نموذج فصل الأدوار،

التفصيل في نتائج الدراسة والمتعمقة التقارب بيف الدراستيف الظاىر بصورة واضحة مف ناحية 
لأف العمل ومف خلاؿ  مف منظور اجتماعي، تحديدا في آثار ونواتج العمل بالنسبة لممرأة

 .علاقة ثنائية يؤثر عمى تطور اليوية الجنسانية ويتأثر بيذه اليوية أيضا
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 وكذلؾ عمى قيـ المجتمع الذكورؼ الأمر الذؼ يترؾ أثرا كبيرا عمى الفرد والأسرة 
قاسما مف موضوع بحثنا وكذلؾ عمى العلاقات الاجتماعية، وىذا ما يمثل في جزئية ما 

 المترتبة عف عمل الأسباب والتوجيات والآثارعند تمتقي الدراستيف  ؼمشتركا بيف الدراستيف
؛ إلى جانب أف عمل النساء كما أف لو فوائد ميمة كما أف لو جتماعيىا الامف منظورالمرأة 

 .في الجانب الآخر مخاطر أيضا عمى المرأة والمكانة الاجتماعية ليا
 :مستويات التقارب والتباعد بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة- 

 سواء مف حيث  مف الموضوع المراد دراستومعالجة الدراسات السابقة تميزت في قربيا
متغيرات الدراسة أو أحد المتغيرات أو حتى مف حيث مؤشرات الفروض التي ارتكزت عمييا 

ما ساعد ذلؾ في أخذ صورة عف واقع المرأة بصفة عامة والمرأة المقاولة في الجزائر الدراسة؛ 
 فتمثمت الاستفادة الحقيقية مف تمؾ الدراسات في محاولة قدر الإمكاف استقاء بصفة خاصة،

 .نتائجيا التي كانت جد ميمة بالنسبة لموضوع بحثنا
ذؼ اؿلوضع الاجتماعي ؿمعمق رصد أف ىذه الدراسات سمحت لنا بضافة إلى بالإ

 عامة عف الظروؼ نظرةأؼ أخذ المؤىلات التي تتمتع بيا كذا  فيو المرأة المقاولة ونشطت
تتمثل في الاستفادة مف ىذه الأبحاث والدراسات ، كما أف وتسير مؤسستياالتي تعمل فييا 

 سواء عمى مستوػ زوايا الطرح أو محاولة التطرؽ لجوانب لـ يتـ عرضيا في ىذه الدراسات
 .مؤشرات الفروض المراد التحقق منيا

تحديد الوجية المتبعة في ىذه أننا خصصنا أكثر في موضوع بحثنا عند إلى جانب 
كعينة ( اطق معينة مف الوطف الجمفة والأغواط والمسيمةبالنسبة لممرأة المقاولة في مف)الدراسة 
؛ فكل ىذه الدراسات ليا علاقة سواء مف مقارنة أو إسقاط عمى الحالة المراد دراستيابحث 

الفصل في مستويات التباعد والتقارب بينيا وبيف بالموضوع الذؼ نحف بصدد معالجتو؛ و
 .موضوع الدراسة



  المنهجي للدراسةدخلالفصل الأول                                                                                                                                                                                        الم

 

 
41 

مكنتنا ىذه الدراسات في مجمميا مف الخروج بجممة مف الملاحظات اليامة التي تّـَ 
أخذىا بعيف الاعتبار لفيـ وتفسير الكيفية التي تتفاعل بيا المرأة مع نشاطيا الاقتصادؼ وفق 

 :النسق الثقافي والاجتماعي وكيفية أدائيا الريادؼ والتي تتمثل في
تشكل العوامل الاجتماعية والثقافية عمى مستوػ النسق الاقتصادؼ بالنسبة لممرأة - 

 .حيزا كبيرا فتطغى بذلؾ العقلانية ذات النتاج الاجتماعي والثقافي عمى العقلانية الاقتصادية
وجود جممة مف العراقيل الظاىرة والخفية التي تحد مف مساىمة فعمية لممرأة المقاولة - 

والمرتبطة تحديدا بإعادة إنتاج الدور التقميدؼ لممرأة التي تمثل الواقع الاجتماعي الذؼ تعيشو 
 .المرأة بصفة عامة في المجتمع الجزائرؼ 

وعي المرأة بيذه العراقيل والإشكاليات الثقافية والاجتماعية بصفة خاصة ووعييا - 
بوجود آفاؽ عمل وميف جديدة؛ يؤدؼ بالمرأة إلى تبني طريقة تفكير جديدة كونيا فاعل 

 .اجتماعي يسعى لتحقيق غايات وأىداؼ محددة بعقلانية
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 :خلاصة الفصل
تناولنا في ىذا الفصل الأسس المنيجية لمموضوع المراد دراستو انطلاقا مف تناوؿ 
 .الإطار المنيجي لمدراسة الذؼ عمى أساسو ستتحدد لاحقا باقي محطات البحث ونواتجو

حيث تّـَ طرح كل مف الإشكالية والفرضيات إضافة إلى تحديد مفاىيـ الدراسة 
بالاقتصار عمى المفاىيـ ذات العلاقة الوثيقة بموضوع بحثنا وصولا إلى الدراسات السابقة 

وما توصمت إليو مف نتائج؛ أيف تبيَّف لنا في عموميا وتحديدا ما تعمق بنقاط الالتقاء 
والتقاطع بأف المرأة العاممة والمرأة المقاولة في إطار المقاولة النسوية تحديدا لازالت تعاني مف 

غياب في العقلانية ذات البعد الاقتصادؼ، المبنية عمى الكفاءة والإمكانيات والوسائل 
المتوفرة وأف العقلانية الموجودة التي تحكـ المقاولة النسوية وفعل المقاولة بالنسبة لممرأة كانت 
نتاج منطق العلاقات الاجتماعية المستمدة والمشكمة مف القيـ التي تحكـ المجتمعات وتبني 
المرأة المقاولة بصفتيا فاعل اجتماعي لمتقاليد والعادات الاجتماعية التي نُشئت عمى أساسيا 

 .بل وتعيد إنتاج دورىا التقميدؼ
وعمى ضوء ىذه النتيجة كاف لابد مف التعمق في أبعاد الموضوع أكثر بالبحث في 

التراث النظرؼ بخصوص ىذا الموضوع وصولا لمدراسة الميدانية والنتائج المتوصل إلييا وىذا 
 .  ما سنسعى لموصوؿ إليو بناء عمى الفصوؿ الآتية مف ىذه الدراسة



: ثانيالفصل ال  

 سوسيولوجيا المقاولة

 

 تمهيد
 .مدخل عام حول المقاول والمقاولة. 1
 .المقاولة كتنظيم اجتماعي. 2
 .المداخل السوسيولوجية الكبرى في دراسة المقاولة. 3
 .من سوسيولوجيا التنظيمات إلى سوسيولوجيا المقاولة. 4

 خلاصة الفصل
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 :تمهيد
مدخل عام لممقاول وفعل المقاولة؛ فيتم التطرق يتضمن العنصر الأول من ىذا الفصل 

من مفاىيم ووظائف ومن ثمة سيتم الحديث عن ساسيات حول المقاول والمقاولة فيو لأ
 .لممجتمعات الحديثةالمستدامة ة تنميفاعل أساس في الالمقاولة باعتبارىا كيان اجتماعي و

التي شكمت حقلا خصبا لمبحث في ؛ الفكر السوسيولوجي لممقاولةتقديم ومن ثمة سيتم 
؛ نظرا لأىمية المقاولة والآثار المترتبة عنيا كل من المجالين الاقتصادؼ والاجتماعي

 مؤشر حقيقي عن التحديث في المجتمعات سواء عمى المستوػ الاقتصادؼ  ارىاباعتب
 ىذا بالإضافة إلى التطرق لعنصر سوسيولوجيا المقاولة بذكر أىم الثقافي؛كذا الاجتماعي وو

الأسباب والأحداث التي جعمت من المقاولة أحد أىم الحقول الخصبة في البحوث والدراسات 
 .في مجال عمم الاجتماع

 :مدخل عام حول المقاول والمقاولة. 1
 :المقاول. 1.1

يجمع كارل ماركس في تعريفو بين المقاول والرأسمالي الاحتكارؼ الباحث عن الربح 
ولكي يحدث التجميع "والمنتج لو في آن واحد؛ من خلال عممية تجميع رأس المال وتراكمو 

، فما 1"لابد أن يكون الرأسمالي قد نجح في بيع سمعة وا عادة تحويل نقود الشراء إلى رأسمال
يمكن استخلاصو ىنا بأن السعي وراء الربح ىو الدافع والمحرك الأساسي لممقاول ولو كان 

ذلك عمى حساب استغلالو لمطبقة العاممة بشتى الطرق في علاقة مُستغِل ومُستَغل التي 
 .ستفرز لاحقا الصراع حسب ماركس

ويجد في الممكية الخاصة بأنيا لا تنجم من حالة طبيعية، بل ىي منتوج نمو 
الشخص المنتج "، ففي إشارة كارل ماركس لممقاول بأنو لا يكون بمفرده بل اعتبره 2اجتماعي

                                                           

.56.،ص1947الثاني،مكتبة النيضة ،القاىرة، المجمد البراوؼ، راشد :تر ،رأس المال كارل ماركس، . 1 
 دمشق، أديب يوسف شيش،الييئة العامة السورية لمكتاب،: ، ترالحديثةالاجتماعية الرأسمالية والنظرية   أنطوني جيدنز،.
.75.ص،(دون ذكر سنة النشر) 2 
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ويتخذ تاريخيا أشكالا ... كجزء من العائمة، ومن القبيمة، ومن زمرة أىمو الذين ينتمي ليم 
 ؛ 1"مختمفة نتيجة للاختلاط مع الآخرين والتعارض معيم

في حين يختمف المنظور الفيبرؼ لممقاول عن المنظور الماركسي؛ أين ركز فيبر عن 
العقلانية في الفعل المقاولاتي فماكس فيبر يرػ في تحميمو لممقاول بأنو نموذج لمفاعل 

الاجتماعي الذؼ يبحث بعقلانية عن الربح وفق تكيفو مع ما يحممو من مبادغ اجتماعية 
انخرط الفرد في العلاقات الاقتصادية داخل السوق "ومتطمبات النشاط الاقتصادؼ؛ فكمما 

يصبح مرغما عمى التكيف مع قواعد العمل الرأسمالية فالصناعي الذؼ يتصرف باستمرار 
 .2"بخلاف ىذه القواعد يغدو مستبعدا عن المسرح الاقتصادؼ

فالمقاول عند ماكس فيبر؛ يتميز بإتباع الترشيد والعقلانية في كل ما يخص تسيير 
نشاطو الاقتصادؼ جراء عممية الدمج والتوفيق بين القيم الدينية والأخلاق الاجتماعية من 
جية وبين عقلانية المقاولة وقواعد العمل في النشاط الاقتصادؼ الرأسمالي من جية أخرػ 

التي ركز عمييا المنظور الفيبرؼ واعتبرىا الروح التي تحرك المقاول فيخمق حركية اجتماعية؛ 
وتمكنو عممية الدمج بين عقلانية المقاولة والقيم الاجتماعية من ضمان البقاء في بيئة 

 . المنافسة في سوق العمل
، 3"الشخصية الاجتماعية المركزية في المجتمعات الرأسمالية"فالمقاول عند فيبر يمثل 

الذؼ يتبنى الطابع العقلاني في المشاريع الاقتصادية؛ حاملا قيم الروح الرأسمالية بفضل 
الخصائص والقيم التي يحمميا المقاول والتي تميزه عن العامة من الناس حسب ماكس فيبر، 

منو "من جية ثانية فيما يخص تبني المقاول لمنيج التجديد وميمو للابتكار والإبداع فيجعل 

                                                           

.76. نفس المرجع، ص. 1 
دون سنة )بيروت، محمد عمي مقمد،مركز الإنماء القومي،: تر الأخلاق البروتستانتية وروح الرأسمالية، ماكس فيبر، .

.30.ص ،(النشر 2
 

.103.ص، مرجع سابق، فريدريك لوبرون .  3 
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في نظر شومبيتر جزءا من الدينامية الدورية التي تعرفيا اقتصاديات السوق، وذلك من خلال 
 .1"القدرة التي يتمتع بيا عمى تحويل تجديد ما إلى منتوج

إذا كان ما ذكر آنفا يركز عمى الأسموب والمنيج الذؼ يتبعو المقاول سواء العقلانية 
حسب المنظور الفيبرؼ أو طريقة تراكم رأس المال بالاحتكار؛ حسب التحميل الماركسي فإن 
المقاول في المعنى الاقتصادؼ يركز أكثر عمى ما يمتمكو المقاول من وسائل إنتاج يعتمد 

 .عمييا
كل شخص يدير شركة لحسابو الخاص، والذؼ يضع في خدمتو مختمف "فالمقاول ىو 

تقديم  من أجل بيع منتوجات أو (عوامل طبيعية،رأس مال،عمل) من الإنتاجعوامل 
 .2"خدمات
الذؼ يمكن أن يحقق الأفعال "في النظام الرأسمالي تطمق كممة مقاول عمى الشخص و

ينظم ؛ (مال العائمة، القروض، الشركة)يستغل رؤوس أموال من أجل تنميتيا؛ الثلاثة الآتية
، "3يبدع ويجدد في السوق ؛ (قدرات لتسيير الأشخاص، التنسيق ،الاحتياط والتحكم) الإنتاج

فبموجب ىذا المنظور فإن المقاول يركز عمى رأس المال، تنظيم الإنتاج، الابتكار والتجديد 
ىو الشخص الذؼ يُقبل عمى الشيء و ييتم بإنجاز "في تسيير نشاطو الاقتصادؼ؛ باعتباره 

صاحب إستراتيجية قادرة " في حين يركز فريق آخر لمحديث عن المقاول باعتباره ؛4"العمل
 قادر عمى قيادة التغيير من خلال أعمال «رُبّان»أو ...عمى إعداد رؤية مقاولاتية 

، 6"الشخص الذؼ يتخذ القرارات الإستراتيجية"؛ فالمقاول ىنا يعبر عن 5"مقاولاتية
والمقاول بصفتو فاعل اجتماعي ضمن نسق تنظيمي؛ فإنو ىو المبادر في تبني فكرة 

المشروع وتنفيذه؛ المبادر في اتخاذ القرارات؛ القدرة عمى تحمل المخاطر؛ إضافة إلى 

                                                           

.103.نفس المرجع، ص . 1 
3
Alain (F), Le métier de créateur d’entreprise, éditionsd’organisation, Paris, 2003, p.14 - 

3
-Michl (M, C.), Management stratégique ,les Editions de l’adreg ,2004,pp.231-232. 

4
-Alain(F)., op.cit,p.14.  

.23.ص مرجع سابق،  محمد سميم قلالة،. 5 
6
-Michl (M, C.), op.cit,p.228.    
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التي وكالميارة والشجاعة التي يُفترض أن يتحمى بيا المقاول أخرػ؛ خصائص ومميزات 
ومنو زيادة فرص تحقيقو للأىداف والقيام بعممو  ،في سوق العملتسمح لو بالتكيف والاندماج 

في عمى أتم وجو لتمتعو بجممة من الخصائص والمميزات التي سيتم عرضيا بتفصيل أكثر 
 .العنصر الموالي

 : مميزات وخصائص المقاول. 2.1
العمل المقاولاتي أساسا عمى صاحب المشروع أؼ المحور الذؼ يقوم عميو رتكز ؼ

العمل ككل، ومن أجل وصول المقاول إلى مرحمة السير الحسن لنشاطو والوصول لأىدافو 
بشكل أفضل ينبغي أن يحمل جممة من المميزات؛ فمن وجية نظر جوليان وماركنزؼ فإن 

المقاول يجب أن يبدع ويجدد؛ وىو محفز ومثابر؛ من لديو الثقة بالنفس؛ والمقاول من 
يحارب الرتابة ويرفض العراقيل ويستغّل المعمومة قبل الآخرين ويجعميا لصالحو وىو من 
يجمع وينسق الموارد الاقتصادية لكي يترجم المعمومة التي لديو عمى أرض الواقع؛ يعتمد 
عمى الربح الخاص والمكانة الاجتماعية المرموقة والإقبال والاستقلالية والفائدة التي قد 

 1.يمارسيا عمى نفسو وعمى الوضعية الاقتصادية وكذا المغامرة و المخاطرة
فحسب ىذا الرأؼ فإن السمات الأساسية التي من خلاليا يمكن لممقاول أن يصل إلى 

ما يصبو إليو، تتمثل خاصة في الثقة الكبيرة في النفس، وحب التسيير وتنسيق الموارد 
. الاقتصادية

بينما ركز جوزيف شومبيتر عمى عامل الابتكار والتجديد بشكل خاص، إذ يرػ أن 
ىو المسؤول الأول عن الابتكار والتجديد وعميو أن يفعل أشياء ؛ المقاول وصاحب المشروع"

جديدة دوما، والتجديد حسبو قد ينطوؼ سواء عمى خمق منتج جديد أم طريقة إنتاج جديدة، أو 
الحصول عمى مصدر جديد للإمدادات والتمويل، أو إيجاد سوق جديدة، فشومبيتر يرػ أن 

                                                           

-
1
-Alain(F), op.cit., PP.14-15. 
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السبب الرئيسي وراء تحقيق المقاول للاستمرارية والحركية في العمل ومنو المساىمة في 
 .1" التنمية الاقتصادية ىو الابتكار والتجديد في المشاريع والإجراءات

وعمى خلاف  ذلك فقد ركز البعض الآخر من الباحثين عمى الصفات الشخصية 
لصاحب المشروع إذ أن ميزة المقاول ىي إحداث تغييرات ذات طابع تدريجي لمعمميات 
 .2"والمنتجات من خلال الجمع بين القيادة والتحفيز والمجازفة والقدرة عمى حل الأزمات 
ىذا فضلا عن ميزة الأشخاص الذين ينجذبون لمعمل المقاولاتي بحبيم وميميم 

للاستقلالية فالمقاول دائما ما يبحث عن الاستقلالية في مكان العمل والممكية الخاصة وعدم 
؛ فالمقاول ىنا يسعى لتحقيق استقلاليتو 3والبحث عن الرضا الوظيفيإشراك الآخرين 

 .المنشودة بفضل توظيف نفسو بنفسو كما أشار لذلك جوزيف شومبيتر
وفيما يخص القدرات النفسية التي يجب التحمي بيا من قبل المقاولون أصحاب المشاريع 

 :حسب المختصين في المجال فيي تتمخص فيما يمي
القدرات بشكل عام الثقة في النفس؛ المخاطرة المحسوبة؛ تقبل المسؤولية؛ امتلاك رؤيا "

 4."؛ غير متردد ويتقبل الفشلخاصية المرونة في التعامل مع العملذات البعد الطويل؛ و
وبصفة عامة يجب عمى المقاول أن يجزغ سموكو إلى مجموعة من الأفعال "

الإستراتيجية؛ وأن يحدد لكل منيا الشروط المثمى لتنفيذىا لكي يحقق أقصى ربح ممكن 
لم تتعدػ إلى ميادين  لممؤسسة وتبقى فعالية السموك الاقتصادؼ لممقاول ىنا محدودة ما

أخرػ، فعميو أن يجعل من الزمن فئة وظيفية ومحكمة ومدرجة ومن المجال وسط منظم 
، 5"ومرتب بشكل يستطيع أن يستجيب إلى حاجيات رأس المال

                                                           
1
 -Simon (C.P.,), The economics of self- Employment and Entrepreneunship, Cambridge 

University press, 2004, P. 41. 
2
-Ibid, P. 43. 

3
- Ibid, P. 79. 

4
 - Michl(M.C.,),op.cit,PP.232-233. 

 كنوز الديناميكيّات الاجتماعيّة لمعمل في المؤسسة الصناعية الجزائرية، عمي زكاز، نصرالدين بوشيشة، .
.24.ص،1،2013،طالجزائر،الحكمة

5
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في حين أن ىناك بعض الخصائص والقدرات من نوع آخر محددة بصفة أدق، فيرػ 
فييا البعض من الميتمين بأنيا أكثر من ضرورية بالنسبة لممقاول ولو كانت بنسب متفاوتة 

 في cassonفي ترتيبيا وباختلافيا من فرد لآخر فقد تمثمت مزايا ومميزات المقاول حسب 
 :1مجموعة من القدرات التي رتبيا وجمعيا في الجدول الآتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

، ورقة مقدمة لممشاركة في الممتقى الدولي في إنشاء المؤسسة والمقاولاتية ىل ىي قضية ثقافية؟، ، يحياوؼ مفيدة.
.5-4.ص.جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،ص ،2010أفريل  8-7-6أيام  ،المقاولاتية التكوين وفرص العمل 1
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 casson: يمثل مزايا ومميزات المقاول حسب : (01)الجدول رقم 

 
المزايا 

رضرو
ية لكل قرار 

جدي 

نادرة 
وموزعة بدون 

تساوي 

 
صعبة 

الاختيار 

 
يمكن 

تعممها 

ضرورية
،نادرة وصعبة 

الاختيار 

نادرة 
وصعبة الاختيار 
ويمكن تعممها 

معرفة 
الذات 

 *  *   

 *  * * * الخيال 
معرفة 

تطبيقية 
 *     

القدرة 
عمى التحميل 

 * *  *  

القدرة 
عمى البحث 

 *  * *  

القدرة 
عمى التنبؤ 

 * * * * * *

القدرة 
عمى الحساب 

 * *  *  

القدرة 
عمى الاتصال 

 *  *   

القدرة 
عمى التفويض 

  * * *  *

القدرة 
عمى التنظيم 

  * * *  

 .إنشاء المؤسسة والمقاولاتية هل هي قضية ثقافية،  يحياوي مفيدةالمصدر

في النياية أن المقاول لكي يصل إلى تحقيق النجاح وأىدافو، قراءة الجدول  هعنيتما 
مميزات التي تدعم المقاول، والتي بفضميا يقوػ عمى جممة من التقتضي الضرورة منو وجود 

التصدؼ لمعراقيل والحواجز التي تواجو المقاول في عممو، لأنو بامتلاكو ليذه الصفات يصبح 
 فالمقاول ىو في الحقيقة يختمف فاعلا في العممية التنموية في البناء الاقتصادؼ والاجتماعي
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عن العامة من الناس حسب ما أشار إلى ذلك كل من ماكس فيبر وجوزيف شومبيتر لتمتعو 
 .بجممة من المميزات والخصائص

إن كل ما سبق ذكره من صفات وخصائص التي ينبغي أن يتميز بيا صاحب المشروع 
تقدم من "المقاولاتي فإن الشأن نفسو ينطبق عمى المرأة صاحبة المشروع ىي الأخرػ فما 

خصائص قد ينسحب عل كل من الرجل والمرأة في كثير من المجتمعات، إلا أنو في 
مجتمعاتنا العربية قد يكون ىنالك تأثير لمقيم والعادات والتقاليد في سمات وخصائص المرأة 

 .1"الريادية بخلاف الرجل 
، أن المرأة المقاولة وخاصة في بعض قام الماإن ما يمكن الإشارة إليو في ىذ

المجتمعات التي تعرف نوعا من التمسك بالموروث الثقافي فيما يخص القيم والأعراف 
والتقاليد، فإن المرأة مطالبة أن تتحمى بمميزات أخرػ تتعمق بيا بشكل شخصي، عكس ما 

 والتي سيتم التطرق ليا في فصل لاحق من ىذه يتصف بو الرجل المقاول من خصائص
. الدراسة

 :المقاول والرأس المال الاجتماعي. 3.1
شبكة العلاقات الاجتماعية المتاحة "يتمثل الرأس المال الاجتماعي حسب بورديو بأنو 

لمفرد أو الجماعة والتي يمكن أن تترجم إلى صداقات أو علاقات قربى أو معارف في 
، وىو لا يقل أىمية عن الرأس المال المادؼ بالنسبة 2"مجالات رئيسية يمكن الاستثمار فييا

لممقاول فكلاىما أساسيان ويعودان بالفائدة عمى المقاول والمشروع ككل بفضل حسن 
 .استغلاليما

                                                           
المجمة الأردنية إدارة  في ،«صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن سمات وخصائص» ،(وآخرون ) فؤاد نجيب الشيخ، .1

. 499. ص،2009، الأردن، 4، العدد 5 ،المجمد الأعمال
2
- Yvon ( P.,), Capital social et réseau social, in la chaire «Développement des systèmes 

d'organisation»,version(01),14 Aug2010.paris, p2.  
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 فسوق العمل ، والاستثمار فيواجتماعيرأس مال ضرورة امتلاك المقاول لمما يعني 
بالنسبة لممقاول يمثل ميدان سمطة لمن يممك رأس مال اجتماعي ويكافح لتوفره بالنظر لمدور 

 ؛ 1الرئيسي الذؼ يؤديو الرأس مال الاجتماعي بالمقارنة مع الرأس المال الاقتصادؼ والثقافي
تزيد من نجاح المشاريع المقاولاتية من -  ذات القيمة–العلاقات الاجتماعية شبكة ف

خلال توفير الدعم الفعَّال، مثل تيسير الوصول إلى المعمومات الإنتاجية، والمساعدة عمى 
توفير رأس المال، تسييل الحصول عمى المعمومة حول العملاء والموردين وكذا المنافسين، 

الحصول عمى العمالة الرخيصة، ىذا إلى جانب المعونة والدعم النفسي،  حتى في إمكانية
 .2فالرأسمال الاجتماعي يساعد ويزيد من فرص ولوج العمل المقاولاتي

فصاحب المشروع المقاولاتي يستند عمى محيطو الاجتماعي والعائمة التي تمثل لو 
مصدر النجاح في العمل المقاولاتي بتوظيفو لمعلاقات ذات القيمة التي تخمق بدورىا رأس 

أؼ أن التوجو المقاولاتي ىو تعبير عن "مال مادؼ فتمنح لممشروع دفعا لمتفوق الريادؼ، 
 .3"استعداد اجتماعي وبسيكولوجي متواجد في الزمن البعيد لمعائمة

 فكمما توفر لممقاول أو تمكن من تكوين شبكة اجتماعية تحوؼ علاقات ذات قيمة كمما 
ذا كانت امرأة  سيّل ذلك من تحقيق المقاول لأىدافو بالذات إذا تعمق الأمر بالمقاول وا 

المقاولة فأىمية الرأسمال الاجتماعي بالنسبة ليا أعظم درجة وأكثر أىمية لما يمثمو لممقاول 
الرجل فمن خلالو تزيد قدرة المرأة المقاولة عمى العمل أكثر في بيئة غير مساعدة ليا بتوسيع 

 .العلاقات الايجابية التي تعود عمييا وعمى مشروعيا المقاولاتي بالفائدة
 
 
 
 

                                                           
1
-ibid., p.2. 

2
-Simon (C.P.,), op.cit, P. 74. 

.11. ،ص مرجع سابق يحياوؼ مفيدة،. 3
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 :المقاولة المفهوم والوظائف. 2
 : المقاولة. 1.2

مجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من امتلاك الشخص لميول مقاولاتية "تمثل المقاولة 
إلى غاية تبني السموك المقاولاتي، ويتوسط ىذه المراحل مرحمة اتخاذ قرار الدخول لمجال 
المقاولة، وىذا الأخير تسبقو مرحمة تسمى بالتوجو المقاولاتي الذؼ يُعرف بأنو إرادة فردية 

؛ إذا أردنا توضيح 1"واستعداد فكرؼ يتحول إلى إنشاء مؤسسة وذلك في ظل ظروف معينة
وبعيدا عن السطحية في ىذه الجزئية المتعمقة بكون الدخول لممقاولة يسبقو التوجو المقاولاتي 
في ظروف معينة، فسنجد أن ما تعنيو ظروف معينة تعكس الوجو الآخر لمطابع الاجتماعي 
لممقاولة؛ الذؼ يكسبيا بُعد التعقيد إذ أن المقاولة بفعل تشكل نسقا من الأفعال والنتائج غير 

المتوقعة كما تحدث عن ذلك روبيرت ميرتون حول التنظيمات بصفة عامة في أبحاثو، 
فكيف سيكون عميو الأمر لو اقترنت ظروف التوجو المقاولاتي بالنسبة لمعنصر النسوؼ وما 

 .   تحممو إشكالية النوع الاجتماعي من تعقيد وتفرع عمى مستوػ أبعاده
 :المقاولة كتنظيم اجتماعي. 2.2

التعامل مع المقاولة كتنظيم ووحدة اقتصادية واجتماعية جعل منيا محط اىتمام 
الباحثين في المجالين الاجتماعي والاقتصادؼ عمى حد سواء؛ بفعل جممة التفاعلات 

الاجتماعية والثقافية والتي في واقع الأمر تمثل عممية اختلال وظيفي كما توصل إلى ذلك 
 .سيمزنيك في أبحاثو

 فإنو وبحق تعد العلاقة بين فعل المقاولة ومحيطو الاجتماعي والثقافي التي تظير فييا 
الطابع المعقد لمعلاقات الاجتماعية التي يندرج فييا "التأثيرات الاجتماعية والثقافية إذا أخذنا 

الفعل التنظيمي فسواء تعمق الأمر بالبنيات المشكمنة أو بالبنيات غير المشكمنة، فإن ىذه 
البنيات التنظيمية تعكس كميا تأثير بعض العوامل كالقيم، والمصالح والتطمعات والآراء 

                                                           

.23. محمد سميم قلالة، مرجع سابق، ص. 1 
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التي توجد عند الأفراد والجماعات، داخل وخارج التنظيم المعني بسياسة، بمشروع، أو »
ببرنامج معيّن، وىذه العوامل ىي التي تفسر الاختلال التنظيمي، لأنيا تجعل التنظيم يحيد 

 .1"عن مساره ويبتعد عن أىدافو
من جية أخرػ وكون المقاولة تشكل بوتقة تتفاعل فييا العوامل الاجتماعية والثقافية 
والاقتصادية فيي الآلية التي تتحقق التنمية الشاممة بفضميا، باعتبار أن المقاولة محرك 

أساس لمتنمية المجتمعية لمترابط الوثيق بين النشاط المقاولاتي والتنمية، فالمقاولة ليست مجرد 
نصوص قانونية وىياكل جامدة أىدافيا اقتصادية فحسب بل ىي تنظيم اجتماعي تمتزج فيو 

علاقة التسيير بالاجتماعي ليا أدوار اقتصادية واجتماعية، فتمثل فضاء لخدمة المجتمع 
كالتشغيل والتقميل من نسبة البطالة فيي دائمة التفاعل مع المحيط الاجتماعي تؤثر وتتأثر 

بما يحدث فيو من متغيرات وما تحتويو المقاولة من تفاعلات وعلاقات اجتماعية بين 
 .الأعضاء خاضعة بدرجة أولى لمتغير الاجتماعي

 إن المقاولة تمثل قطاع حيوؼ مرتبط بعجمة التطور فيي بحق تعكس صورة 
فالمقاولة من خلال الدور "المجتمعات المعاصرة كونيا صورة لتنمية المجتمع وتحديثو، 

الاقتصادؼ والاجتماعي الذؼ تضطمع بو داخل المجتمع مؤىمة فعلا بحكم طبيعتيا؛ 
 .2"لممساىمة الفعالة في التطور الذؼ يعرفو المجتمع عمى كافة المستويات

إن من شأن تمك المتغيرات السابق ذكرىا فإنيا تُجبر التعامل مع المقاولة كتنظيم 
فتحديث المقاولة وتحديث المجتمع مرتبطان ولا "اجتماعي يعكس حركية التنمية الاجتماعية، 

يمكن الفصل بينيما لأن كل تغيير تقدم عميو المقاولة لتحسين قدرتيا التنافسية لا يستجيب 
لمصالحيا الحيوية والمباشرة فحسب، بل يؤىميا كذلك لكي تمعب دورا رئيسيا في صنع واقع 

اقتصادية؛ فإذا -؛ كون المقاولة تنظيم اجتماعي محكوم بمحددات سوسيو3"مجتمعي جديد

                                                           

.98.، ص2017،(دون طبعة)مختبر الأبحاث والدراسات النفسية والاجتماعية،المغرب،المقاولة والثقافة،  لحبيب معمرؼ،  .1 
.10نفس المرجع ،ص  .2 
.11. نفس المرجع، ص. 3 
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تعمق الأمر عمى سبيل المثال بالمقاولة النسوية فيي تمثل أرضية خصبة مُييَّأة لخمق 
التحديث المجتمعي كيف ذلك؟ يمكن القول أن ذلك يتأَّتى من خلال اعتبار المقاولة النسوية 

ضافة اقتصادية فحسب بل ىي في حقيقة الأمر أعمق من  ليست مجرد سبيل لتحقيق الربح وا 
ذلك فتمثل جياز للإنتاج الاجتماعي أيضا بخمق أفكار جديدة؛ وتقميد عمل جديد؛ علاقات 

اجتماعية؛ كسب قيم اجتماعية جديدة وسط النسق المقاولاتي؛ كل ذلك جراء الاعتراف 
التدريجي بكفاءة المرأة وأىميتيا في خوض غمار أؼ ميدان كانت في السابق بعيدة أو 

مستبعدة عنو بإعطاء فرصة ليا مستقبلا بعيدا عن الذىنيات والخمفيات المحصورة ضمن 
 .نسق ثقافي في إطاره التقميدؼ

 فالمقاولة النسوية كبنية اجتماعية في المجتمع تمعب دورا فاعلا في تحسين الوضع 
الاجتماعي والقانوني والاقتصادؼ لممرأة العربية والجزائرية فتصبح بذلك بمثابة جياز تحديث 

 .مجتمعي منتج لواقع اجتماعي جديد في الحاضر و المستقبل
: وظائف المقاولة. 3.2

يحقق فعل المقاولة في المجتمع عدة وظائف وأنشطة، عادة ما يستفيد منيا المقاول  
المال، الثروة، الاستقلالية، تحقيق الذات ومنو )بالدرجة الأولى من خدمات متمثمة أساسا في 

؛ ورغم ذلك تنبثق عن المقاولة أيضا وظائف أخرػ في صالح المجتمع ككل (تحقيق الريادة
بحكم أن المقاولة تمثل تنظيماً متفاعلًا مع محيطو الاجتماعي، وىو الشيء الذؼ نممسو من 

فرنسوا )خلال الوظائف المتعددة التي تقوم بيا المقاولة داخل المجتمع، كما يبين ذلك جان 
 J.F Chanlat:)1شانلا

 .تتمثل في إنتاج السمع والخدمات: تقوم بوظيفة اقتصادية- 
 من خلال الاندماج والانتماء ونمو الشخصية، الذؼ تحققو :وظيفة اجتماعية- 

 .بالنسبة للأفراد العاممين فييا
                                                           

، المغرب، مقاربات مجمة العموم الإنسانيةمجمة ، في «ثقافة المقاولة ودورها في عممية التحديث « لحبيب أمعمرؼ،.1
. 29.، ص 2010، العدد الخامس، 3المجمد
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 عن طريق المظاىر المتعددة من التجديد الاجتماعي والتقني الذؼ :وظيفة تجديدية- 
 .تساىم فيو
بداعاتيا، وتجديدىا:وظيفة ثقافية-   . من خلال انتاجاتيا، وأنشطتيا، وا 
 لأن المجتمع الذؼ تنعدم فيو الحرية تنعدم فيو كذلك مظاىر :وظيفة سياسية- 

 .المبادرة الحرة المتمثمة في المقاولة فوجودىا يكفي لكي تساىم في قيام مجتمع حر
.  عندما تدعم وتساند الأعمال والأنشطة والتظاىرات الفنية والعمميةوظيفة خيرية- 

وعمى مستوػ آخر فإن المقاولة في ىذا الباب تمثل حقلا لتفسير بعض السموكات التي 
ينتيجيا الأفراد فكون المقاولة تحتوؼ عمى سموكات الأفراد والجماعات؛ أو كل الظواىر التي 
نبحث ليا عن تفسير داخل المقاولة، يمكن أن ترد إلى مجموع السموكات الفردية، وىو الأمر 
الذؼ لا يمكن طالما ىي في الواقع سموكات اجتماعية، بالرغم من كونيا تترجم عمى أرض 
الواقع من خلال الأفراد الذين يتمكنون من إعادة بنائيا نسبيا من خلال مؤىلاتيم الفردية 
وىكذا، فإن سموكات الأفراد والجماعات الصغرػ داخل التنظيم، لا يمكن أن تفيم إلا في 

إطار تقويم متبادل، ومستمر للأدوار بين الفرد، بمؤىلاتو وحاجياتو ورغباتو من جية، 
ىذه الأخيرة التي تممي عمى أفرادىا معايير عامة، تتفاوت درجة .والجماعة من جية أخرػ 

مرونتيا من جماعة لأخرػ، وتفرض عمييا الامتثال ليا إذا أرادوا تفادؼ أؼ إقصاء، أو نبذ 
 .1اجتماعيين
:  روح المقاولاتية.2.2

يحمل فعل المقاولة أو أؼ مشروع مقاولاتي في طياتو روحا مقاولاتية متمثمة في 
الشخص أو الأشخاص القائمين عمى العمل في ىذا المجال، نظرا لإحداثيم ديناميكية في 
العمل، من خلال جممة من السموكيات المتبعة من قبل الشخص المقاول في صالح العمل 

. المقاولاتي كالتجديد والابتكار، المبادرة

                                                           

.157.،ص1،2013ط، دار أبي رقراق لمنشر، المغرب،سوسيولوجيا التنظيمات أسس واتجاهات جمال فزة، . 1 
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مكان يبرز فيو سموك فردؼ مرتبط بالأعمال،أؼ حالة ذىنية أو ما "وتعد المقاولة أيضا 
يسمى بروح المقاولة عندما يتعمق الأمر بالشخص، وثقافة المقاولة عندما يتعمق الأمر 
بالمؤسسة، ىذا يعني مجموعة القيم كالمبادرة، الأخذ بالأخطار، الإبداع وكل ما يتعمق 

بإنجاز الأىداف، ىذا يحيل أيضا إلى بعض المواقف والاتجاىات مثل المسؤولية والرغبة في 
التغيير، بعد السموك المقاولاتي أو الفعل المقاولاتي نتيجة لمروح المقاولاتية لممقاول، فخمق 

ليم رد فعل إيجابي اتجاه الأخطار وقبوليا وتوجو  (أشخاص)المؤسسة يتطمب شخص أو 
. 1"نحو الفرص وكذلك قدرات عمى المبادرة وعمى حل المشاكل 

وبالتفريق بين مفيومَّي روح المؤسسة وروح المقاولة، سيضفي عمى مفيوم الروح 
المقاولاتية توضيحا أكثر، فيقصد بروح المؤسسة بأنيا، مجموعة من المواقف العامة 
والايجابية إزاء مفيوم المؤسسة والمقاول، أما روح المقاولة فيو أشمل من مفيوم روح 

المؤسسة فبالإضافة لذلك، فيو مرتبط أكثر بالمبادرة والنشاط، فالأفراد الذين يممكون روح 
المقاولة ليم إرادة تجريب أشياء جديدة أو القيام بالأشياء بشكل مختمف وىذا نظرا لوجود 
إمكانية لمتغيير؛ ويتعمق البعض الآخر ويعتبرون أن روح المقاولة تتطمب تحديد الفرص 

 2.وجمع الموارد اللازمة من أجل تحويميا لمؤسسة
 
 
 
 
 

                                                           
 عمم الاجتماع التنمية ،د- م- ، أطروحة دكتوراه، ل«ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول»  بدراوؼ سفيان،.1

. 37-36. ص. ص،2014 ،(غير منشورة)الجزائر،البشرية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان،
مقدمة لمداخمة في ورقة في المقاولاتي لمشباب في الجزائر، بين متطمبات الثقافة وضرورة المرافقة،    منيرة سلامي،التوجو.2

 أفريل 19و18، يومي الممتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .3. ، جامعة قاصدؼ مرباح ورقمة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، ص2012
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: المقاولةالمداخل السوسيولوجية الكبرى في دراسة  .3
شكل موضوع المقاول والمقاولة حقل مثالي لمدراسة والبحث فنتج عنو تراكم معرفي 

ساىم في تطور البحث في مجال سوسيولوجيا المقاولة لاحقا بالنظر لِما تتضمنو المقاولة من 
متغيرات تتطمب البحث والتمحيص من قبل مفكرين في عمم الاجتماع بدرجة أولى كونيا 

مجال لمعلاقات الاجتماعية بين العمال، علاقات تتأثر وتؤثر في العممية الإنتاجية في "
 .1"المستوػ التقني والتنظيمي ليا، وفي طبيعة المنتوج وأىميتو داخل المجتمع ككل

أصبح موضوع المقاول والمقاولة محط اىتمام عمماء الاجتماع في المقام الأول حيث ف
 ذلك في أعمال بعض المفكرين أمثال كارل ماركس وماكس فيبر ذات العلاقة بالفعل ظير

من المقاربات التي أعطت المنظمات بيذا يعد حقل عمم الاجتماع ؛ الاقتصادؼ والمقاولة
  بتجاوز التعامل مع المقاولة ككيان اقتصادؼ،حيزاً من الاىتمام بالمقاول والفعل المقاولاتي

فيو العالَم الاجتماعي والثقافي لمعمل تفاعل ؼالتعامل معيا عمى أساس أنيا كيان اجتماعي و
في المجتمع فإلى جانب التنمية وأبعاد متشعبة ليا أدوار داخل المقاولة؛ أين أصبحت 

المجتمعية فيي أيضا منتج لمعلاقات الاجتماعية ومنتج لمثقافة كما تعد فضاء يسمح بإعطاء 
معاني لسموك الفاعمين واستراتيجياتيم التي تشكمت عمى خمفية العلاقات الناشئة في مجال 

. وسنتطرق ىنا لأبرز المداخل السوسيولوجية التي اىتمت بدراسة الفعل المقاولاتي المقاولة،
:   المقاولة في الفكر الماركسي.1.3

تعددت المجالات التي اىتم بيا كارل ماركس ومجمل أعمالو تمحورت حول الفمسفة 
تركزت معظم أعمالو عمى القضايا الاقتصادية، غير أن "وعمم الاجتماع والاقتصاد حيث 

حرصو عمى ربط المشكلات الاقتصادية بالمؤسسات الاجتماعية قد أثرػ الطُّروح 
منتيا مؤلفاتو العديدة  .2"السوسيولوجية التي تضَّ

                                                           

. 25.،ص1،2018طدار مقاربات لمنشر، المغرب،  ، المقاولة في المغرب لحسن خميل خوخو،. 1 
.68.،ص4،2005 طروت،ؼب المنظمة العربية لمترجمة، الصياغ، فايز :تر ،الاجتماع عممأنتوني غيدنز،  .2 
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يرػ كارل ماركس بأن النظام الاقتصادؼ بما يحممو من تفاعل وعلاقات ىو المؤدؼ 
إلى التغيير الحقيقي في المجتمعات من تحول اجتماعي وربط التغيرات بتطور الرأسمالية 

نظام للإنتاج "التي تحمل علاقات استغلالية مؤدية إلى الصراع الطبقي فيو يعتبر الرأسمالية 
وحدد ماركس عنصرين ...يختمف بصورة جذرية عن النظم الاقتصادية السابقة في التاريخ 

أساسيين بميزان نُظم الإنتاج الرأسمالي ويتمثل الأول في رأس المال، وىو الأصول 
ويسير تراكم رأس المال جنبا إلى جنب ... الموجودات الاقتصادية بما فييا المال والمعدات،

؛ فماركس إذن قد اعتبر الرأسمالية شكل من أشكال 1"مع العنصر الثاني وىو العمل بأجر
 .المجتمعات وكذا النشاطات الاقتصادية

إن كارل ماركس لم يفرق بين مالك رأس المال والمقاول، فالمفيوم الرئيسي لمطبقة "
الرأسمالية ينحصر في فئات اقتصادية تعمل عمى تحقيق التراكم وتعزيز المكانة، وىاتو 

 .2"الفئات تقوم عمى تعظيم الرأسمال كونيا تممك وسائل الإنتاج
ويعتبر ماركس بأن من يمتمكون رأس المال وىم الرأسماليون يشكمون طبقة حاكمة، 

؛ فالنظام الرأسمالي حسب ماركس يحمل في 3بينما يمثل أغمبية العاممين بأجر طبقة عاممة
طياتو صور الاستغلال التي تؤدؼ حتما إلى تشكل صراع طبقي بين البروليتاريا المُستغَمة 

 إذ يعتبر الرأسمالي المالك لوسائل الإنتاج احتكارؼ يستغل الطبقة ،وقوة العمل المُستغِمة ليا
الكادحة التي تنتج قيمة الأجر الذؼ تتقاضاه من طرف طبقة الرأسماليين لضمان أكبر قدر 

كان يفترض بالدرجة "ويقول ماركس في ىذا الشأن ، ممكن من لتراكم رأس المال ومنو الربح
الأولى أن الرأسمالي والعامل يقفان في مواجية بعضيما البعض كشخصين حرّين وكمالكي 

 .4"أحدىما كمالك لمنقد ووسائل الإنتاج والثاني كمالك قوة العمل: بضاعة مستقمين
                                                           

.69-68.ص.ص نفس المرجع،  .1 
 أطروحة دكتوراه عموم في عمم اجتماع ،«واقع إنشاء وسيرورة المؤسسة المصغرة لدى الشباب البطال»كريم،  شويمات  

.88.،ص2011، (غير منشورة)التنظيم والعمل، جامعة الجزائر،  .2 
.69.،ص، مرجع سابقعمم الاجتماعأنتوني غيدنز،   .3 
.570.،ص1985دار التقدم،موسكو، ،2فيد كم نقش،المجمد :تر ،رأس المال نقد الاقتصاد السياسي  كارل ماركس، .4 
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أن النظام الرأسمالي القائم عمى الممكية الخاصة لوسائل الإنتاج ورأس المال عمى بيد 
ىدفو الأول والأخير ىو تحقيق الربح وليس يتمثل حساب الطبقة العاممة واستنزاف طاقاتيا 

 . الربحتحقيق حاجيات أخرػ غير
حسب ماركس ىو المنتج لرأس المال والباحث عن الربح ويتأتى  (الرأسمالي)فالمقاول 

ن التقدم "ذلك من خلال التنافس بحكم أن  الرأسمالية قائمة عمى التنافس عمى الربح يكوِّ
التقني، ومن ضمنو أكثر من كل شيء زيادة مكنَنَة الإنتاج، سلاحا رئيسا لكل رأسمالي في 

الفردؼ زيادة حصتو من  (رجل الأعمال)معركة البقاء في السوق، حيث يستطيع المقاول 
؛ فيذا ىو الأسموب الذؼ تسير وفقو 1"الربح المتوافر بإنتاج سعر أرخص من سعر منافسيو

الرأسمالية التي اعتقد أنيا مرحمة محدودة تاريخيا ستزول لا محالة فقد عُرف بتأييده لمنمط 
 .الاشتراكي في الإنتاج الذؼ سيحل محل الممكية الخاصة نتيجة لمصراع الطبقي

يعتبر ماركس من منظرؼ الممكية العامة والجماعية لوسائل الإنتاج إذ يدعو إلى "
مفيوم الدولة المقاول أكثر من مفيوم الفرد المقاول، فالفرد المقاول في نظره لا يختمف كثيرا 
عن الرأسمالي المالك لوسائل الإنتاج والذؼ يسعى إلى تحقيق التراكم وتعزيز المكانة عمى 

حساب طبقة ىائمة من العمال، فكارل ماركس لا ينفي الفعل المقاولاتي أو إنشاء المؤسسات 
؛ بل يشجع عمى ما يسميو بزوال الطبقية وبروز المقاولة 2"أو بالأحرػ إلغاء الممكية الخاصة

 .الجماعية
من خلال تحميل ماركس نستنتج أن الركيزة الأساسية التي يقوم عمييا المقاول ىي 

البحث عن الربح  باعتباره المحرك الأساسي لممقاول الذؼ يسعى لتراكم رأس المال بحيث 
؛ وتوليد ريع 3"يحول جانبا من رأس مالو إلى قوة عمل فإنو يزيد من حجم رأس مالو الكمي"

اقتصادؼ فالمقاول حسبو ىو ذلك الشخص الذؼ ينتج الربح بإعادة تحويل المنتج أو نقود 

                                                           

.138. مرجع سابق،ص،الرأسمالية والنظرية الاجتماعية الحديثة يدنز،جوني ط أن .1 
.89.كريم،مرجع سابق،ص  شويمات  .2 

.63.ص مرجع سابق،،رأس المال نقد الاقتصاد السياسيكارل ماركس،  . 3 
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الشراء إلى رأس مال من جديد واقتناص الفرص في جو تنافسي لمحفاظ عمى بقائو في 
.  السوق 

 : الفكر المقاولاتي عند ماكس فيبر.2.3
حسب كارل ماركس فإن النظام الاقتصادؼ ىو السبب الحقيقي المؤدؼ إلى التغير 

الاجتماعي غير أن رؤية ماكس فيبر في ىذا الشأن تختمف في طرحيا فنجده قد ربط مسألة 
سعى فيبر مثمما سعى المفكرون من مُعاصريو إلى فيم "التغير بأبعاد دينية وثقافية حيث 

و انتقادا عنيفا إلى بعض  طبيعة التغيُّر الاجتماعي وأسبابو، وتأثر بماركس رغم أنو وجَّ
مفاىيمو الرئيسية فقد رفض المفيوم المادؼ لمتاريخ، وأعتبر أن لمصراع الطبقي أىمية أقل مما 
رآه ماركس، فالعوامل الاقتصادية ميمة في نظر فيبر، غير أن الآراء والقيم ليا أىمية تأثير 

 .1"مماثل عمى التغير الاجتماعي
وكان ذلك من منطمق تعامل ماكس فيبر مع الفعل الاقتصادؼ عمى أنو فعل اجتماعي 

وىذا ما ظير في أعمالو التي تحدث فييا عمى كيف ساعدت الأخلاق البروتستانتية عمى 
الدوافع والأفكار البشرية في نظره ىي التي تقف وراء التغيُّر "تكوين الرأسمالية الجديدة إذ أن 

الاجتماعي، وبمقدور الآراء والقيم والمعتقدات أن تساىم في التحولات الاجتماعية وبوسع 
 .2"الفرد في نظره أن يتصرف بحرية ويرسم مصيره في المستقبل

وانطلاقا من ذلك برزت اىتمامات ماكس فيبر بالمقاولة في أعمالو التي عُنيت 
بالأخلاق البروتستانتية والروح الرأسمالية فقد تناول المقاولة انطلاقا من البعد الديني والثقافي 

فالرأسمالية الحديثة التي تأسست لا عمى السعي الأخلاقي "إلى جانب قواعد العمل الرأسمالي؛
 .3"في الربح الشخصي لكن عمى الالتزام المنضبط بالعمل كواجب

                                                           

.71-70.ص.، مرجع سابق،صعمم الاجتماع أنتوني غيدنز، . 1 

.71. نفس المرجع، ص. 2 
.297.،مرجع سابق،صالرأسمالية والنظرية الاجتماعيةأنتوني غيدنز،   . 3 
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ففي صورة واضحة لعممية الدمج التي أقرّىا فيبر بين الأخلاق الاجتماعية وقواعد 
الرأسمالية قد أفرزت فئة المقاولين الذين يدخمون الروح الرأسمالية في المشاريع والتنظيم 

القطاع "العقلاني مما يعود ذلك بالفائدة من تحقيق لمفعالية الإنتاجية فماكس فيبر يرػ بأن 
الوظيفي تحدده الخصوصيات الذىنية التي تتأثر بظروف الوسط المحيط، يعني ىنا نمط 

 .1"التربية التي يرسخيا المناخ الديني لدػ الطائفة أو الوسط العائمي
من ىذا الأساس يستمد المقاول الأسموب الذؼ سوف ينتيجو في معاملاتو وتسيير 

 والبقاء في سوق العمل كل ذلك بفضل توظيف مشاريعو لمبحث عن الكسب وتطوير الثروة
 .المقاول لمكتسباتو القيمية الاجتماعية والاقتصادية
أولا ضرورة امتلاكو لرأس المال فقد ركز وفي إشارة  لخصائص المقاول عند فيبر 

ضمن الحدود المشروعة لذلك ىو النظام الاقتصادؼ الحديث "وعممية كسب المال تكون 
عمى أن يدير رأس المال بعقلانية وعدم تبذيره كما يرػ ؛ 2"نتيجة المثابرة والكفاءة المينية

فيبر بأن الروح التي تنشط المقاول في إدارة مشاريعو ىو استعداده الخاص لروح المغامرة 
 فبالنسبة لانتقاء ،والمخاطرة والتمتع بالعقلانية الاقتصادية التي يعتمدىا في كل شؤونو

المقاول لميد العاممة والتقنيات اللازمة ينبغي أن يكون بعناية شديدة وكذا أسموب تسويق 
طريقة التفكير وتعاملاتو كميا تخضع لما يحممو من مبادغ ؛  والتعامل مع الزبائن؛المنتج

 . ىذا من جيةروح رأسمالية
 إشارتو لمعلاقة المتبادلة بين المقاول والعمال فيما يخص الأجور ومن جية أخرػ وفي

القدرة عمى تركيز الفكر واعتبار العمل واجبا أخلاقيا "يرػ بأن ماكس فيبر فإن وأوقات العمل 
ىما أمران متلازمان، ىما بسيولة مقترنان بذىنية اقتصادية تحسن حساب إمكانية الكسب 
الأكثر ارتفاعا مع قدرة عمى الذات وصبر من شأنيما رفع نسبة المردود بشكل ممحوظ إنيا 
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التربة الأكثر استعدادا لتقبل ىذا التصور عن العمل بصفتو غاية في ذاتو استجابة لدعوة 
.  1"داخمية وىذا ما تتطمبو الرأسمالية

 : الفكر المقاولاتي عند جوزيف شومبيتر.3.3
قدم جوزيف شومبيتر في تحميلاتو تفسيرا لمراحل الدورة الاقتصادية الممثمة من 

مرحمتين مرحمة الروتين التي تتميز بالتماثل الاقتصادؼ ومرحمة الحركية بفضل عنصر 
في دراستو شومبيتر التجديد والإبداع الذؼ يعود الفضل فيو إلى إسيامات المقاول فقد ركز 

 .عمى أىمية ودور المقاول باعتباره المحرك الرئيسي في العممية
أول ما يُفيم من المقاول أنو ذلك الذؼ يوظف نفسو، " لممقاول يرػ بأن ه ففي تعريف

فيو المستخدم ذاتو الذؼ لا يستخدمو أحد فيو بيذا المعنى مستقل استقلالا تاما ويمكنو أن 
م عملا جديدا ويستغمو  يقوم بمبادرات وىناك من عرفو بمبادراتو أؼ بوظائفو فقال إنو من يُنظِّ

ىو ذلك حسب شومبيتر ؛ فالمقاول 2"ويتحمل المخاطر المترتبة عمى مشروعو الجديد
يتمتع باستقلال تام وىو من يبادر ويسعى لمتجديد الدائم يوظف نفسو بنفسو والشخص الذؼ 

. في عممو متحديا بذلك أؼ مخاطر قد تعترض مشروعو
تثوير نمط الإنتاج  إصلاح أو"أما بالنسبة لوظيفة المقاولين حسب شومبيتر فيرػ بأنيا 

عن طريق استغلال اختراع أو بصورة عامة إمكانية تكنولوجية غير مجرَّبة بغية إنتاج سمعة 
جديدة أو إنتاج سمعة قديمة بطريقة جديدة، عبر فتح مصدر جديد لتموين المواد أو أسواق 

؛ 3"جديدة لتصريف المنتوجات وبإعادة تنظيم الصناعة وىكذا
من خلال دراسة جوزيف شومبيتر لممقاول وتحديد وظيفة المقاولين يظير تركيزه عمى 

خمق الثروة عنصر الابتكار والتجديد فيعتبرىما أساس العممية الإنتاجية بالنسبة لممقاول ومنو 
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إلى وجود نوعين تحميلاتو تحقيق الربح بالتالي التطور الاقتصادؼ كما تطرق شومبيتر في و
 .من المقاولين

الأول تكرارؼ ينشئ شركة جديدة وينظميا عمى غرار شركات موجودة "إذ أن النوع 
؛ فالنوع الثاني من 1"والثاني مبدع ينشئ وينظم مشروعا جديدا ومقاربة جديدة لمسوق 

حيث يتمتع بقوة الشخصية وروح ، المقاولين يرػ فيو شومبيتر بأنو شكل آخر من التميز
 بفضل خاصية الإبداع والتجديد التي طالما ركز عمييا المسؤولية الموجية نحو تحقيق الربح

 .شومبيتر في الجزئية المتعمقة بخصائص المقاول التي يفترض أن يتمتع بيا
ظير ميل جوزيف شومبيتر إلى الدمج بين تحميلاتو الاقتصادية والفيم السوسيولوجي 
في كثير من المحطات من دراستو مثمما فسر المكانة الاجتماعية لممقاول في علاقتو مع 

ومع أن المقاولين ليسوا بالضرورة أو ليسوا  "،الطبقة البورجوازية حيث يرػ في ىذا الشأن
حتى عناصر نموذجية من تمك الطبقة منذ البداية فإنيم مع ذلك يدخمونيا في حالة النجاح 

وىكذا؛ بالرغم من أن المقاولين لا يشكمون طبقة اجتماعية في حد ذاتيا فإن الطبقة 
البورجوازية تمتصيم ىم وعائلاتيم وروابطيم وبذلك تقوؼ نفسيا وتمنحيا حياة جديدة بصورة 

بأن المكانة الاجتماعية لممقاولين مرىونة بمدػ جوزيف شومبيتر يرػ حيث ؛ 2"جارية
ففي حالة تحقيق الربح والوصول إلى الذروة من النجاح فإنيم حتما ، نشاطيم المقاولاتي

سيندمجون في الطبقة البورجوازية وفي حال خسارتيم وتراجعيم فإن مصيرىم سيكون الزوال 
لا محالة؛ في إشارة لدرجة احتياج الطبقة البورجوازية لممقاول وأن مصيرىما مرتبط بمصير 

 .الآخر
الطبقة البورجوازية تعتمد اقتصاديا وسوسيولوجيا " إذ يعتبر جوزيف شومبيتر بأن 

مباشرة ومداورة عمى المقاول وىي بوصفيا تعيش معو وتموت معو بالرغم من احتمال 
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حصول مرحمة انتقالية تطول أو تقصر مرحمة تشعر فييا شعورا متساويا بأنيا عاجزة عن 
 .1"الموت والحياة

 :من سوسيولوجيا التنظيمات إلى سوسيولوجيا المقاولة. 4
اعتبر فيميب بيرنو أن التقاء السوسيولوجيا بالمقاولة قد استمزم تغييرا جذريا لمممارسة "

 فما كان بالإمكان أن تجد ،السوسيولوجية إن عمى المستوػ النظرؼ أو الابستيمولوجي
- يقول فيميب بيرنو-المقاولة مكانا ليا ضمن المواضيع التي تيتم السوسيولوجيا بمعالجتيا 

إما كشف القواعد : لو استمر إصرارنا عمى تحديد ميمة السوسيولوجيا وفق المنظورين الآتيين
. التي تسمك عمى أساسيا الجماعات البشرية، أو فيم المعنى الذؼ يحممو الأفراد عمى أفعاليم

وضعية : الأولى: وجمي أن ىذين المنظورين ينطويان عمى ابستيمولوجيتين متقابمتين
فينومينولوجية تأويمية الأمر الذؼ يعني أن سوسيولوجيا المقاولات تقف : تفسيرية، والثانية

عمى أرضية إبستيمولوجية مغايرة لتمك التي احتضنت النزاع الذؼ دار بين دعاة الفيم ودعاة 
 .2"التفسير

 إنو لمن المسمم بو أن قطاع المقاولة ولارتباطو بآليات التحول الاجتماعي قد بمغ من 
مستوػ التعقيد والتركيب ما بمغ فيقتضي البحث في حقل المقاولة مجمل عمميات البحث 

والتحميل والفيم والتفسير؛ نتيجة التغير المستمر والدائم من أحداث ومعطيات مرتبطة بسوق 
العمل وما يحويو من مخاطر ومنافسة وتيديدات وفرص وغيرىا من المستجدات المتعمقة 
بحقل المقاول وفعل المقاولة أين فرض ذلك تدخل سوسيولوجيا المقاولة لتذليل مستويات 

التعقيد التي طالت المقاولة فبرزت سوسيولوجيا المقاولة كفرع جديد في حقل السوسيولوجيا 
كضرورة ممحة جراء ما أفرزه التقدم الذؼ عرفتو البحوث والدراسات في سوسيولوجيا 

 .التنظيمات والعمل التي ميدت لسوسيولوجيا المقاولة
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سوسيولوجيا المقاولة تتخذ من الشروط الاجتماعية لعمل المقاولة موضوعا ليا، "إن 
كما أنيا تعبئ مختمف تقنيات البحث السوسيولوجي والديموغرافي لذلك، إنيا تيتم بدراسة 
أشكال التنظيم وأدوار التخصصات المينية، وصعود أو تراجع بعض الجماعات المينية، 

، شروط الولوج إلى "الخ ميندسين، مدراء ماليين"وصعود أو تراجع بعض الجماعات المينية 
؛ أين ارتقت سوسيولوجيا المقاولة 1"الخ، التي تختمف كمما انتقمنا من بمد لآخر مواقع القيادة

إلى مستويات الحقول المعرفية اللازمة والميمة في تناوليا لممواضيع الحديثة المستجدة نظير 
 .اىتماميا بالمقاولات وخصائص الفعل المنظم والعلاقة بين أعضائيا والتفاعل القائم بينيم
فالمقاولة تمثل فضاءً تتشكل قيم اقتصادية اجتماعية وثقافية تخمق روابط اجتماعية 

معقدة كما تتشكل فيو الثقافة واليوية؛ فأصبح التعامل مع المقاولة عمى أنيا كيان اجتماعي 
 .تتحكم فيو روابط اجتماعية وقيم اقتصادية تمثل في مجمميا جماعات انتماء

كذلك الشأن بالنسبة لممقاولة النسوية فمطالما أضحت ىي الأخرػ محور رئيس في 
بحوث سوسيولوجيا المقاولة بل وأكثرىا تعقيدا بحكم أن المواضيع المرتبطة بالمرأة والنوع 
الاجتماعي وكل ما تعمق بقضايا المرأة مشكلاتيا؛ أىدافيا؛ مكانتيا ودورىا في المجتمع؛ 

تفاعميا مع مختمف النظم الاجتماعية؛ تحررىا؛ كميا مواضيع قد جمبت اىتمام عمماء 
 . الاجتماع فكيف إذا اجتمع كل ذلك مع موضوع المرأة المقاولة والمقاولة النسوية

فلا شك أن سيرورة الفعل المقاولاتي بالنسبة لممرأة بدءً بفكرة وعممية تأسيسيا لممشروع 
خراجو لموجود مرورا بمجمل العمميات والتحديات وتصدؼ المرأة  وتنظيم العمل المقاولاتي وا 
المقاولة لما يعترضيا من صعوبات ستشكل بحق فضاء خصب لمدراسة والتحميل في عمق 
البحوث المرتبطة بسوسيولوجيا المقاولة، والتي بدورىا ساعدت وستساعد مستقبلا عمى فيم 
الآليات الاجتماعية والنفسية المحيطة بالمرأة المقاولة بعمق أكثر، ففي ظل تزايد العنصر 
النسوؼ في القطاع الخاص وفضاء العمل الحر وتعدد المشاريع التي تنشط ضمنيا فئة 

النساء المقاولات وما تعيشو ىذه الفئة من أخذ ورد بين الطموح  والتحدؼ بات من الضرورؼ 
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إدراج المقاولة والمقاولة النسوية في مجال السوسيولوجيا؛ فتوسعت بذلك وتفرعت حقول 
ليست "البحث لعمم الاجتماع التنظيمات عمى وجو التحديد أكثر وأكثر نظير أن المقاولة 

مجرد مكان لمتنسيق بين تصرفات أعضائيا، بل ىي مكان يولد فيو رابط اجتماعي خاص 
 . تتوحد فيو مجموعة من اليويات والتوافقات خدمة لمصالح العام

فالمقاولة تعتبر كموضوع سوسيولوجي قادر عمى الاستقلال ومنتج لما ىو اجتماعي 
 .(مقاولاتيا)بكل ما لمكممة من معنى، الشيء الذؼ يربط بين الأفراد ويخمق مجتمعا 

 ذلك أن التنظيم يربط كل ما يُخمق في المقاولة نتيجة اجتماع الأفراد لمقيام بعمل أو 
 .1"ميمة معينة عن طريق إعطائيم الوسائل والأدوات لتحقيق الميمة أو العمل المنوط بيم
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 :خلاصة الفصل
لعل أىم فكرة نخمص ليا في الأخير من ىذا الفصل وبناء عمى ما تم التطرق لو سابقا 
دراج  من مفاىيم وخصائص حول المقاول والمقاولة وكذا التطرق لممقاولة كتنظيم اجتماعي وا 

 . أبرز المداخل الكبرػ في دراسة المقاولة
فإننا نستنتج بأن المقاولة بلا شك تمثل موضوعا حيويا لا زال يزخر بظواىر جوىرية 

تقتضي أبحاث ودراسات معمقة في حقمو، كون المقاولة فضاء اجتماعي تتفاعل ضمنو 
أطراف اجتماعية لتحقيق أىداف معينة، ما جعل ساحة المقاولة ميدان غني بالبحوث في 

 . مجالات عدة وعمى وجو التحديد عمم الاجتماع
وفي ىذا المقام فإنو لمن الضرورؼ إدراج أبرز الأحداث التي جعمت من المقاولة محور 

 1:اىتمام عمماء الاجتماع؛ فكان من بين ىذه الأحداث
 أن المقاولة استعادت مكانتيا بفعل الأزمة الاقتصادية عمى اعتبار أنيا أداة :أولا

لممحافظة عمى الشغل ومحاربة البطالة، كما أنيا تمعب دورا في التنشئة الاجتماعية لأفراد 
المجتمع مما يجعميا تمعب دورا ميما في الحفاظ عمى الاستقرار الاجتماعي أكثر من الدور 

 .الاقتصادؼ
 أن المقاولة أصبحت تنسج فييا علاقات خاصة نسبيا ومستقمة عن الإكراىات :ثانيا

الخارجية، الشيء الذؼ أدػ إلى خمق استقلال اجتماعي، وىكذا لوحع ظيور مصطمحات 
 .جديدة كثقافة المقاولة وسياسة الإدماج وتعبئة العمال

 بين المقاولة والمجتمع أدػ إلى ((Rapprochement أن النقاش حول المصالحة :ثالثا
تسييل ظيور سوسيولوجيا المقاولة، ذلك أنو بعد نياية التايمورية لم يعد يُنظر إلى المقاولة 

 .كنظام إنتاج مستقل عن النظام الاجتماعي
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بل إن ميدان المقاولة أضحى يعبر عن الواقع الاجتماعي والثقافي بفضل ما يحتويو 
ىذا الحقل من قيم اجتماعية واقتصادية المركبة والمندمجة مع بعضيا البعض مشكمة بذلك 

 . فضاءً خصب لمدراسة والتحميل في مجال سوسيولوجيا المقاولة



 

:لثالفصل الثا  

 المرأة في المجتمع الجزائري

 
 .تمهيد

. النوع الاجتماعي والتقسيم الجنسي للعمل.1
.   التنشئة الاجتماعية في الجزائر وا عادة إنتاج القيم المتعلقة بالمرأة .2
. المرأة والأسرة في الجزائر. 3
 .لمرأة والعمل في الجزائرا. 4
. التمكين السياسي والاقتصادي للمرأة في الجزائر. 5
 . مناقشة وتحليل.6

 .خلاصة الفصل
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 :تمهيد
ىا فاعل والمسؤوليات باعتبارالمرأة في المجتمع الجزائري بجممة مف المياـ تقوـ 

اجتماعي في تركيبة معقدة تحددىا وتتحكـ فييا ثلبث أقطاب أساسية؛ الخصائص 
 أف الأدوار المُتوقعة مف المرأة مرتبطة بموقعيا الاجتماعي  بحكـوالمكانة البيولوجية، والدور،

والذي يتحدد بناء عمى خصائصيا البيولوجية وكل ذلؾ في وعاء التنشئة الاجتماعية فيي 
تعتمد "عممية شبيية بإسناد المياـ في وسط معيّف وفق خصائص وشروط معينة حيث 

الأدوار الاجتماعية التي نتبناىا عمى مكانتيا الاجتماعية وأف مكانة الشخص الاجتماعية 
وسيكوف للآخريف توقعات مختمفة مف كل  ...يمكف أف تكوف مختمفة تبعا لممحيط الاجتماعي 

 .1"واحد منيما
 ويُعد أي حياد عف الدور المسطر لممرأة مف قبل الآخريف بمثابة الحياد عف المألوؼ رغـ 

مرأة في الآونة الأخيرة، وبالرغـ مف قياميا المسندة باؿمسؤوليات اؿلمياـ وفي االزيادة الممحوظة 
 ذلؾ دور المرأة العاممة خارج المنزؿ عبدوريف اجتماعييف متكافئيف دور ربة البيت وبالموازاة ـ

خاصة في وقتنا الراىف حيث شيد تزايدا في عدد النساء العاملبت إلا أف ىناؾ بعض الأعماؿ 
تحفظات ولـ تصنف بعد مف ضمف المياـ المسموح لممرأة تحيط بيا بعض اؿوالمجالات ما تزاؿ 

مف اقتحاميا حسب معايير حددىا المجتمع كالمقاولة خاصة إذا تعمق الأمر بمناطق معينة مف 
 .الوطف، ىذه الجزئية سيتـ التطرؽ ليا بشيء مف التفصيل في فصل لاحق

بينما في ىذا المقاـ فإنو مف الضروري معرفة الوضع الحقيقي لممرأة في المجتمع الجزائري 
مف التنشئة فيما يخص كل كمواطنة تتمتع بحقوؽ وواجبات وكربة بيت ماليا وما عمييا انطلبقا 

المرأة العاممة في ظل التشريع الجزائري؛ إضافة مرورا بالاجتماعية للؤنثى في الأسر الجزائرية 
 وبُغية الوصوؿ إلى جممة العمميات المتبناة في التمكيف السياسي والاقتصادي لممرأة الجزائرية

لذلؾ كاف ولا بد مف التطرؽ بداية لتوضيح الأبعاد المرتبطة بالتقسيـ الجنسي لمعمل فإدراجيا 
                                                           

محمود الذوادي، المركز العربي للؤبحاث ودراسة : ، ترمفاهيم أساسية في عمم الاجتماع ،صاتف فيميب أنتوني غيدنز،. 
.187.، ص2018، 1طالسياسات، قطر،  1 
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يسمح لنا بإعطاء صورة عف واقع المرأة في المجتمع، لأف التقسيـ الجنسي لمعمل يوضح حقيقة 
العلبقة التفاعمية بيف الجنسيف والتي بناءً عمييا تتحدد الأدوار الاجتماعية لممرأة ومكانتيا في 

 .النسق الاجتماعي
:  النوع الاجتماعي والتقسيم الجنسي لمعمل.1

مصطمح النوع الاجتماعي حديث العيد في الظيور بعدما شيد يمكننا الإشارة بداية إلى أف 
عدة محطات بيف تأييد ومعارضة واستعماؿ وعدمو، فمع بداية السبعينيات تـ إنشاء أقساـ خاصة 

ومراكز بحث تُعنى بالدراسات حوؿ المرأة والنوع الاجتماعي إثر تبني كل مف الولايات المتحدة 
الأمريكية وكندا ىذا المفيوـ بعد أف لاقى معارضة شديدة في بدايات ظيوره؛ وفي محاولات إقحاـ 

مقاومة وتصديا شديديف بمغ حد "ىذا المفيوـ أي النوع الاجتماعي في الجامعات الفرنسية شيد 
التشكيؾ في مصداقية المفيوـ وعمميتو ووقع اعتباره مجرد رجع صدى لأصوات الحركة النسوية 

 .1"أكثر مف كونو نتيجة لنضج التعامل الفكري وقضايا المرأة
مسار التمأسس "بالنظر لمخمفيات المحاطة حوؿ ىذا المصطمح يحيمنا ذلؾ إلى القوؿ أف 

إذ ظمت المبادرات العممية لإنشاء ...العممي والأكاديمي لمدراسات حوؿ المرأة ظل متعثرا وبطيئا
أقساـ عممية لدراسات المرأة والنوع الاجتماعي محدودة في عيد قريب ولـ تتبمور دراسات النوع 

 .2"الاجتماعي خاصة كحقل عممي قائـ بذاتو إلا مع التسعينات
وبفعل التحولات الاقتصادية والاجتماعية تعددت الدراسات والأبحاث التي أولت اىتماما 

؛ فأصبح لمفيوـ النوع الاجتماعي فكاف ليا الفضل في تبني المفيوـ أكاديمياإشكالية بقضايا المرأة و
يقصد بكممة الجندر أو النوع الاجتماعي كل؛ ما نتوقعو النوع الاجتماعي معنى ولو أبعاد عدة إذ 

مف سمات وسموكات اجتماعية وثقافية ونفسية، عند الجنسيف ينظر إلييا عمى أنيا ملبئمة 
 .3لأعضاء مجتمع معيّف

                                                           

.107.ص ،1،2011 ط،منظمة المرأة العربية،القاىرة،النوع وعمم اجتماع المؤسسة عائشة التايب، . 1 

.104. نفس المرجع، ص. 2 

.158.ص ،، مرجع سابقصاتف يميب ؼ أنتوني غيدنز،. 3 
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 ففييا أما بالنسبة لمسألة النوع الاجتماعي وتحديدا فيما يخص التقسيـ الجنسي لمعمل
اختلبؼ مف حيث وجيات النظر فيرى المنظروف الاشتراكيوف بأف الخصائص البيولوجية تبرر 

تقسيـ العمل الذي ينشأ مف ذاتو أو فطريا بحكـ الاستعدادات الطبيعية، "تقسيـ العمل بيف الجنسيف،
وضعيات " أف ، في حيف يرى البعض1"الخ...عمى سبيل المثاؿ القوة الجسدية، الحاجات، الصدؼ،

نما ىي إنشاءات اجتماعية مف ىنا  الرجاؿ والنساء في المجتمع ليست نتاج قدر بيولوجي وا 
 .2"الحديث عف التقسيـ الاجتماعي لمعمل بيف الجنسيف أو التقسيـ الجنسي لمعمل

ما يعني أف الاختلبؼ بيف الجنسيف محدد أساسي في تشكيل ىالة اجتماعية تحيط ىذا 
ىذا الشكل مف التقسيـ الاجتماعي لمعمل "بالمرأة والرجل تخوؿ لكل منيما وظائف ومياـ معينة 

: بيف الجنسيف لو مبدأيف منظميف
 مبدأ الفصل ىناؾ أعماؿ خاصة بالرجاؿ وأخرى خاصة بالنساء، ومبدأ تراتبي عمل الرجاؿ 

الطبيعوية  لو قيمة أكثر مف عمل المرأة؛ ويبدو المبدآف وكأنيما وجدا منذ القديـ ىذه الايدولوجيا
في حيف أف ...تختزؿ الممارسات الاجتماعية في أدوار اجتماعية جنسية، تحيل عمى قدر طبيعي

الواقع التاريخي الأنثربولوجي قد أثبت بأف الممارسات الجنسية ىي إنشاءات اجتماعية، ىي 
 .3"حصيمة علبقات اجتماعية فالتقسيـ الجنسي لمعمل ليس معطى جامدا وثابتا

سمح الفصل "بل ىو معطى يخضع لتحولات لارتباطو بالعلبقات وما تحممو مف تفاعل فقد 
بإمكانية فيـ العلبقات الاجتماعية القائمة  (الطبيعي)والجنس  (الثقافي)بيف مفيومي النوع الجنسي 

 .4عمى الاختلبؼ الجنسي بأنيا علبقات اجتماعية وليس طبيعية

                                                           

.28.، ص2006بوعمي ياسيف، دار التنوير، بيروت،: ، تر أصل الفروق بين الجنسينأورزولا شوي،. 1  
، الدار البيضاء، المرأة في خطاب العموم الاجتماعية من متغير الجنس إلى سؤال النوع فوزي بوخريص، .

.107.،ص2016المغرب، 2
 

.108.ص  نفس المرجع،. 3 
 محمد عثماف، الشبكة العربية للؤبحاث والنشر، بيروت، : ، ترعمم الاجتماع المفاهيم الأساسية جوف سكوت، . 

.399.،ص1،2009ط 4
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ىذا ما يفسر بعض الخطابات المنددة لعمل المرأة خارج المنزؿ واعتباره انحلبؿ جنسي 
المرحمة الأولى لممجتمعات الديمقراطية قد "خاصة إذ تعمق الأمر ببعض الأعماؿ والميف؛ حتى إف 

تزامنت مع الرفض الاجتماعي لعمل المرأة، كما تشكمت حوؿ الانفصاؿ البنيوي بيف الرجل المنتج 
والمرأة الملبزمة لممنزؿ، وتكمف الفكرة السائدة في وجود تناقض بيف الأنوثة والعمل، وبيف الأمومة 
ذا كاف المحدثوف قد قدسوا قيمة العمل، فإنيـ في الوقت ذاتو اجتيدوا لمحط  والعمل المأجور، وا 

 .1"المنيجي مف قيمة العمل المنتج لممرأة
ذا أردنا إسقاط ما ذكر آنفا عمى المرأة المقاولة وتحديدا بحسب  المبدأيف المنظميف لمتقسيـ وا 

الاجتماعي لمعمل نجد أف عمل المرأة كمقاولة بالأساس ىو عمل خاص بالرجل ىذا ما يفسره مبدأ 
 .؛ الذي فصل بيف أعماؿ النساء وأعماؿ الرجاؿ كل عمى حدةالفصل

ف  عمل رجالي  المرأة في ميداف انخرطتفي حيف أف المبدأ التراتبي يشير إلى أنو حتى وا 
وبيذا المعنى يتميز "مف عمل الرجل، وشأنا أقل قيمة سيكوف حتما عمميا ؼحسب مبدأ الفصل 

مفيوـ النوع عف مفيوـ الجنس الذي يحيل عمى مجموع المميزات البيولوجية المحددة للئنساف سواء 
كاف أنثى أو ذكر، مف حيث أنو يتيح الكشف عف الطابع الاجتماعي لمسموكات والدلالات 

المرتبطة بالاختلبؼ بيف الجنسيف، بل بيذا الاختلبؼ نفسو وىكذا، فرفض النزعة الطبيعية بقدر 
 .2"ما يؤسس مفيوـ النوع، بقدر ما يمنحو بعدا سوسيولوجيا

 وىذا البعد أي البعد السوسيولوجي يتطمب عمقا في الدراسة بالتحميل والتفسير لموصوؿ إلى 
كنو العلبقات الاجتماعية وحقيقة التفاعلبت القائمة بيف الجنسيف وانعكاساتو عمى اندماج المرأة في 

. المسار التنموي 
 
 

 
                                                           

. 205.، ص2012 ،1 طدينا مندور، المركز القومي لمترجمة، القاىرة،: ، ترالمرأة الثالثةفيتسكي،  جيل ليبو .1 
.110.صمرجع سابق، جوف سكوت،  . 2 



الفصل الثالث                                                                                                                                                                                المرأة في المجتمع الجزائري  

 

 
75 

عادة إنتاج القيم المتعمقة بالمرأة في الجزائر. 2  :التنشئة الاجتماعية وا 
تجري التنشئة الاجتماعية عبر وسائط متعددة مثل الأسرة ومجموعات الصحبة والرفقة "

والمدارس ووسائل الإعلبـ، فالأسرة ىي الوساطة الرئيسة في فترة التنشئة الاجتماعية 
 فيتشبع الفرد مف عممية التنشئة القواعد والأسس الاجتماعية التي يجب عمى الفرد 1"الأولية

الامتثاؿ ليا، فيُنشّأ كل مف الذكر والأنثى عمى نمط معيّف يييئاىما لأدوار معيارية فتتحدد 
فترسـ الأدوار المنوطة بيا  بذلؾ مكانة المرأة في المجتمع منذ المحظات الأولى مف الميلبد؛

أي الدور الذي يتوقعو المجتمع منيا الذي لا ينبغي الحياد عنو حيث يُنشّأ الذكر عمى أنو 
خضاع الأنثى لو؛ فتصبح  صاحب القوة والسمطة ولو كامل الشرعية في ممارسة السيطرة وا 

 بيف الجنسيف في مايزتابعة لو دائمة الاعتماد عميو فتتكوف علبقة اجتماعية ترمز إلى الت
مجتمعات النظاـ الأبوي، إذ يتجسد ىذا التفضيل والتفرقة حتى منذ المحظات الأولى مف 

، يتضح بأف لكيفية التي يتـ بيا استقباؿ المولود والطقوس المرافقة لذلؾمف خلبؿ االولادة 
 .2الفروؽ بيف الجنسيف اجتماعية المنشأ

ىذا ما يظير مف خلبؿ التباشير والاحتفالات التي تصاحب المولود إذا كاف ذكرا بينما 
الأمر يختمف تماما في حاؿ كاف المولود أنثى فتكوف تمؾ الاحتفالات بدرجة أقل أو منعدمة 

أف مولود الذكر بحد ذاتو مف منطمق تماما حتى أف بعض الأسر وللؤسف تحزف لمولد البنت 
ويشكل السند مستقبلب الذي يعتمد عميو ثروة كونو يمثل استمرارية الاسـ بالنسبة لمعائمة يعد 

 وتتبايف حدة التفضيل في ذلؾ مف  أمليشكل مولدىا خيبةالتي عكس البنت في كل الأمور؛ 
 .مجتمع لآخر وحتى فيما بيف الأسر ذاتيا

فعمى سبيل المثاؿ الأسر الجزائرية في منطقة الوسط وعمى غرار الكثير مف مناطق 
الوطف تعيش ىذا التمايز ومنيا منطقة الجمفة والمسيمة التي تعد مف ضمف المناطق التي 

                                                           

.201.،صأنتوني غيدنز، فيميب صاتف، مرجع سابق . 1
 

 للبطلبع أكثر أنظر أصل الفروؽ بيف الجنسيف لأورزولا شوي تطرقت فيو لمفرؽ المثبت بيف الجنسيف منذ الشيور الأولى 
.16.15.14ص.ص. مف العمر أيف تتعاظـ ىذه الفروؽ أكثر وأكثر فيما بعد .2  
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يعتبر الرجل فييا، سيد العائمة يممؾ السمطة المطمقة جمع شخصو صفة المُزكى المحترـ "
؛ والأدوار التي تقوـ بيا الأنثى تكتسبيا عف طريق 1"تعطي الأولوية لمبدأ الذكورة...والمطاع

التنشئة الاجتماعية التي تحمل في طياتيا العوامل الثقافية السائدة ومجمل القيـ والعادات 
أقل درجة مف فتُنشأ الفتاة بذلؾ عمى مبدأ المفاضمة بينيا وبيف الولد بأنيا كائف ضعيف 

في حاجة دائمة لحماية الرجل وبأنيا أقل منو كفاءة ولا يعتمد عمى رأييا بحجة الذكر 
؛والقصور الحقيقي يكمف في الاعتقادات والتفاسير المغموطة التي تجعل القصور الذي يعترييا

 .مف المرأة في وضع دوني والأقل شأناً مف مكانة الرجل
وفي المقابل مف ذلؾ يُنشأ الذكر عمى أساس أنو الأفضل دائما وفي كل الظروؼ 

والأحواؿ فيو صاحب الرأي السديد المسيطر وذو القوة والسمطة حتى وأف ذلؾ يظير في 
سموكيات وأمور بسيطة إلا أنيا تُثمف بشدة الفوارؽ وليا دلالة عمى الأفضمية بيف الجنسيف؛ 

، وكأبسط مثاؿ عمى ذلؾ فإف المكاف الأفضل 2"فتنشأ الذات الاجتماعية أثناء مرحمة الطفولة"
ف استعممتو الأنثى وحضّر الرجل  المُييأ والمريح في البيت يكوف مف نصيب الذكر حتى وا 
فإنيا تفسح لو المجاؿ بشكل تمقائي دوف تفكير منيا الشأف نفسو بالنسبة لنصيب الذكر مف 

الأكل فالطعاـ الأجود والأفضل والنصيب الأكبر منو يترؾ لمرجل، حتى أف الأنثى قد صُقمت 
عمى ذلؾ فعند إعدادىا لمطعاـ لا شعوريا ومف تمقاء نفسيا تقوـ بذلؾ فتخصص الأفضل لو 

 تعودت عمى نمط معيف وتشربت ثقافة المرأةسواء كانت أـ أو زوجة؛ أو أخت أو بنت؛ ؼ
نما ىو اعتقاد راسخ أف الأفضمية دائما  فتطبعت بيامعينة ؛ وىذا ليس مف باب الحرماف ليا وا 

مف نصيب الرجل بحكـ أف أمامو مياـ ومسؤوليات تنتظره أكبر وأكثر صعوبة مف تمؾ 
 .المياـ والمسؤوليات الممقاة عمى عاتق المرأة

                                                           

 عمـ الاجتماع، جامعة دولة في، أطروحة دكتوراه «العائمة الجزائرية وآليات تكيفها مع التغير الاجتماعي» رابح درواش، .
.150.ص ،2004،(غير منشورة)الجزائر 1 

.215.ص  نفس المرجع،. 2 
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مف خلبليا يكتسب "التنشئة الاجتماعية والتي عممية كل ذلؾ يتأتى مف خلبؿ 
الأعضاء الجدد لممجتمع وعيا بالأعراؼ والقيـ الاجتماعية، والتي تساعدىـ في تحقيق معنى 

؛ إف مف شأف ىذه التراكمات والثقافات التي تترسب حوؿ المكانة والدور لمذكر 1"جمي لمذات
يصعب عمييا مما والأنثى عمى حد سواء سينعكس عمى حياة البنت ككل ويييئيا مستقبلب 

 .في كثير مف الأحياف تقمد مناصب معينة تكوف فييا ىي مركز السيطرة والقوةالأمر 
فما تربت عميو يولد لدييا نوع مف التخوؼ وأحيانا لا تكوف مبادرة ومتشجعة أو  

مستعدة لممخاطر وبعض المناصب والميف كما ىو معموـ تتطمب وبدرجة كبيرة وجود صفات 
 مف شجاعة وقدرة عمى  كالعمل في المجاؿ المقاولاتي عمى وجو التحديد،وخصائص معينة

اتخاذ القرارات والاستعداد للببتكار والتجديد وتحمل المسؤولية إلى غير ذلؾ مف الخصائص 
. التي يتطمبيا الشخص المقاوؿ

لذكر وىذا الأىـ فيو قد اعتاد عمى نمط معيف مف التراتبية ينطبق عمى االشأف نفسو 
في مسألة المكانة والتميز بيف الجنسيف فتتشكل لديو صورة منذ تنشئتو والتدرج في السمطة 

ما يصعب عميو ، نمطية عف المرأة فيو لـ يعتد عمييا في مكانة غير الخضوع والانصياع لو
إف قوة النظاـ الذكوري تتراءى فيو "الأمر أف يكوف العكس مف ذلؾ أي في مكانة التابع ليا؛ 

نيا  أمرا يستغني عف التبرير، ذلؾ أف الرؤية مركزية الذكورة تفرض نفسيا كأنيا محايدة، وا 
ليست بحاجة إلى أف تُعمِف عف نفسيا في خطب تيدؼ إلى شرعنتيا، والنظاـ الاجتماعي 
يشتغل باعتباره آلة رمزية ىائمة تصبو إلى المصادقة عمى الييمنة الذكورية التي يتأسس 

عمييا إنيا التقسيـ الجنسي لمعمل، والتوزيع الصارـ جدا لمنشاطات الممنوحة لكل واحد، مف 
، فإذا كاف خضوع المرأة لتنشئة اجتماعية سمبية في جوانب 2"الجنسيف لمكانو وزمنو وأدواتو

ؿ فإف الرجمعينة تمؾ التي تؤدي إلى استصغارىا فتتفانى المرأة بذلؾ في الخنوع والخضوع 

                                                           

.215.ص  نفس المرجع،. 1
 

.27ص،2009، 1طبيروت،  المنظمة العربية لمترجمة، سمماف قعفراني،: ترالهيمنة الذكورية، بيير بورديو،   .2 
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أيضا وبفعل عممية التنشئة الاجتماعية يعد سجيف يمعب دور المُييمِف في شكل تراتبي 
 . تفاضمي كمسايرة لما يمميو عميو النظاـ الاجتماعي

التمثل الذكوري المتمركز لإعادة الإنتاج البيولوجي ولإعادة الإنتاج "بمعنى أف 
القوانيف الاجتماعية تحدد ؛ ؼ1"الاجتماعي نفسو، يجد نفسو محملب بموضوعية الحس المشترؾ

فدور "مكانة ودور كل مف المرأة والرجل عمى حد سواء محكومة بالعادات الاجتماعية 
العادات الاجتماعية في الضبط والتنظيـ لا يقل شأنًا وأثرًا، عف دور القوانيف الوضعية، فإذا 

اعتبرنا القوانيف سمطة المجتمع المكتوبة والموضوعة، فإننا نعتبر العادات سمطتو غير 
المكتوبة ودستوره المحفوظ في الصدور، وذلؾ الدستور الذي يوجو أفعاؿ الناس ويسيطر 

 .2"عمييا في جميع العصور وفي كل مراحل الثقافة المختمفة
في خضـ تبعية وخضوع الأفراد ومسايرتيـ لمنظـ والضوابط الاجتماعية كانت فيو 

إجراءات متعددة مف قبل الدولة بغرض إحداث تغييرات عمى مستوى مكانة المرأة الجزائرية 
والعمل عمى تحسيف وضعيا في البناء الاجتماعي؛ مف خلبؿ سمسمة مف العمميات كتشجيعيا 

لميداف العمل خارج المنزؿ وتمكينيا سياسيا  عمى التعميـ وتقديـ تسييلبت بغرض انضماميا
 .إضافة إلى استحداث قوانيف وتشريعات تعزز مف مكانتيا كفرد فاعل في المجتمع

بيد أف ذلؾ لا يعني تغير جذري في نظرة المجتمع لممرأة خاصة في مناطق معينة مف 
الوطف كمنطقة الوسط والمناطق الداخمية عموما التي تشيد نوعا مف التمسؾ بالعادات 

 .3"منطقة انتقالية تتجمع فييا العناصر الثقافية والتقميدية والعصرية"والتقاليد بحكـ أنيا 
ذا أردنا تفسير ما طرح سابقا فيما يخص تغير نظرة المجتمع لمسألة ما كمكانة ودور  وا 
المرأة تسير بوتيرة بطيئة إذا ما قورنت بالتغير الحاصل عمى مستوى الماديات والبُنى التحتية 

مما يمكننا التعبير عف ذلؾ بأف التغير الاجتماعي عمى  (...اليندسة، التكنولوجيا، مرافق،)

                                                           

.60.ص ، نفس المرجع .1 
.266.،ص2006، (د،ط)، الدار المصرية، القاىرة،المرأة والمجتمع المعاصرسامية حسف الساعاتي، .   2 
.191. رابح درواش، مرجع سابق،ص.  3 
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مستوى مكانة ودور المرأة خاصة في بعض المجتمعات يسير ببطء شديد إف لـ نقل يعرؼ 
 .وتغير دائـ الثبات في حيف ما تعمق بالجوانب المادية ىي في حاؿ ديناميكي

فالتطور الذي يطرأ عمى بنيات المجتمع الجزائري وبالأخص الجانب المادي يتحقق "
بوتائر سريعة، وأف الأوضاع التعميمية والنفسية والمعنوية لقطاع واسع مف جيل جديد، تتطور 

أيضا ولكف ببطء شديد مف حيث العقميات والذىنيات ويؤدي ىذا التفاوت إلى عدـ تكيف 
وانسجاـ الجماعات سموكيا وقيميا مع التغيرات المتسارعة والمفاجأة عمى القاعدة المادية 

ىذا ما يفسر لنا التفاوت الحاصل بيف رفض بعض التغيرات منيا عدـ تقبل ، 1"لممجتمع
عمل المرأة كمقاولة وما تعانيو المرأة المقاولة فيما يخص مسألة التكيف مع الوضع 

خوفا مف تبعات عمل النساء في حقل المقاولاتية عمى صعيد فيو ؛ الاجتماعي الذي تنشط
كل ذلؾ مستمد ومكتسب مف عممية التنشئة الأسرة والعلبقات الاجتماعية بيف الجنسيف؛ 

الاجتماعية التي مف خلبليا تنصير العناصر الثقافية في شخصية الفرد باعتبار أف التنشئة 
ىي أمر أساس لإعادة الإنتاج الاجتماعي والمحافظة عمى استمرار المجتمع "الاجتماعية 
 .بصفة متصمة عمى مدى الحياة فيي عممية مستمرة تتناقل مف جيل لجيل؛  2"عبر الزماف
 : المرأة والأسرة الجزائرية.3

مما لاشؾ فيو أف الأسرة تمثل الوحدة الأساسية في المجتمع؛ بفضل الوظائف التي 
تؤدييا في إعداد النشء بتحديد ىويتو الاجتماعية الثقافية، فمف خلبؿ الأسرة تتـ عممية نقل 
القيـ كالقيـ الدينية والثقافية والجنسية وغيرىا، فتكوف بذلؾ الأسرة قد ىيأت الفرد لتسمح لو 
بالاندماج في الجماعة دوف حواجز تمنعو مف خاصية التكيف والانتماء لموسط الذي ينتمي 

 .لو، بذلؾ تمنح الأسرة لمفرد خاصية الوعي بالذات
فالأسرة إذف مؤسسة وسيطة بيف الفرد والجماعة، ذات تكوينية وتمقينية، تستعيف في  "

 أف منطمقذلؾ بميكانيزمات الضبط والإدماج والضغط في تمرير وفرض قيّـ الجماعة مف 
                                                           

.186.ص  نفس المرجع،.  1 
.215.ص صاتف، مرجع سابق، فيميب أنتوني غيدنز،  . 2 
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ووضعيات سموكية مثالية، فكل سموؾ اقترف بيا وتبناه يكوف  (كيفيات وجودية)تمؾ القيـ 
مرغوباً فيو وموضوعاً لمتقدير والاستحساف، أما إذا حدث العكس وتبنى قيماً أخرى فيكوف 

 .1"سموكاً شاذاً ومنبوذاً ومستيجناً 
فتحرص الأسر في سبيل ذلؾ أي تحقيق التوافق بيف الفرد والمحيط عمى توريث قيّـ 

ومعايير تقميدية لأجياؿ متعاقبة مف ضمنيا ما تعمق بالمرأة مف رموز ومحددات ثقافية ترسـ 
؛ كما أف قانوف الأسرة الجزائري قد كفل لممرأة حقوقيا حدود دور ومكانة المرأة في المجتمع

مف شأنيا تعزيز حقوؽ المرأة،  (2005)حيث أدخمت عمى قانوف الأسرة تعديلبت في سنة 
عاما لكل مف المرأة  (19)إلغاء الزواج بالوكالة؛ تحديد سف الزواج بػ : لاسيما مف خلبؿ

والرجل؛ موافقة المرأة كشرط لإبراـ عقد الزواج؛استصدار شيادة طبية تفيد بأف الزوجيف لا 
يعانياف مف الأمراض التي قد تشكل خطرا يتعارض مع الزواج؛ في حالة تعدد الزوجات 
بلبغ الزوجة الجديدة وصدور إذف مف  ضرورة موافقة مسبقة مف طرؼ الزوجة السابقة وا 
رئيس المحكمة المكمف بالتحقق مف موافقة الزوجتيف وقدرة الزوج عمى ضماف العدالة 

وشروط الزواج؛ استعادة التوازف في الحقوؽ والواجبات بيف الزوجيف؛ واجب الزوج أف يوفر 
، كميا قوانيف تصب في تنظيـ الأسرة 2في حالة الطلبؽ سكنا لائقا لطميقتو الحاضنة للؤطفاؿ

 . وتمكيف المرأة الجزائرية مف مكانة تميق بيا
لو أردنا الوصوؿ إلى عمق ما تحتمو المرأة في الأسر الجزائرية بعيدا عما جاء في 

النصوص والتشريعات وبغض النظر عف مدى توافقيا مع ما يحممو المجتمع مف 
ففي ىذا الشأف يشترؾ  ينبغي لنا التطرؽ بداية إلى ما يميز الأسر الجزائريةخصوصية؛ 

أغمب الباحثيف الجزائرييف يؤكدوف أف الأسرة الجزائرية كانت تتسـ بثلبث خصائص "

                                                           

، (دوف طبعة)، إفريقيا الشرؽ، المغرب، الأسرة المرأة والقيم تساؤلات سوسيولوجية في قضايا المرأة اليادي اليروي، 
.21.ص، 2013 .1 

،الجزائر، بعض المعطيات الخاصة بإنجازات الجزائر في مجال تمكين المرأة وزارة التضامف الوطني والأسرة وقضايا المرأة، 
.2017أكتوبر  .2 
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ذا أردنا 1"أسرة ذات نمط ممتد، أنيا أسرة أبوية وأنيا ذات إرث مشترؾ: اجتماعية أساسية ؛ وا 
الأسرة الجزائرية الحضرية ىي ذات مضموف اجتماعي "التمعف أكثر في خصائصيا نجد أف 

ف كانت منفصمة سكنيًا إلا أنيا متصمة مف حيث العلبقات  تقميدي فالأسرة النووية وا 
 .2"الاجتماعية

إف خاصية الامتداد التي تميز الأسر الجزائرية والاتصاؿ مف حيث العلبقات 
الاجتماعية رغـ التباعد الاجتماعي والانفصاؿ سكنيا إنما ىو يدؿ عمى مدى تأثير ىاتيف 

بمعنى أف التماسؾ والترابط في العلبقات مع الأىل والأقرباء ، الخاصيتيف عمى المرأة المقاولة
مف شأنو أف يزيد مف ىالة الرقابة الاجتماعية عمى المرأة المقاولة ولا تصبح مستقمة تماما؛ 
ولئف برزت اليوـ بعض معالـ التغير عمى مستوى الأسرة الجزائرية كظيور بعض السموكات 

العصرية والقيّـ الجديدة والدخيمة إلا أف أثار تمسكيا ببعض المعتقدات والقيّـ خاصة ما ارتبط 
منيا بالمرأة لازالت جذور أثارىا وتداعياتيا راسخة، فيي لازالت لميوـ تحمل ملبمح الأسرة 

 .الأبوية التقميدية
بمعنى أف الأسر الجزائرية تتسـ بالطابع الأبوي الذي يحتكـ إلى نسق العرؼ والقيـ 

التي عرفيا بيير بورديو عمى أنيا أكثر مف القانوف ما يعمق بذلؾ مفيوـ الييمنة الذكورية 
المفعوؿ غير المباشر لمجموعة معقدة مف الأفعاؿ التي تولد مف شبكة الإكراىات "ىي 

المتقاطعة التي يتحمميا المييمنوف الذيف تييمف عمييـ بنية الحقل التي تُمارس الييمنة 
بوساطتيا فالييمنة بيذا المعنى نتيجة لا واعية وغير مقصودة وغير مخطط ليا لبنية 

عادة ما  الييمنة، فرزهلواقع الاجتماعي الذي ت؛ فا3"المجتمع القائمة عمى التمييز والتفاوت
؛ بالتالي ينشأ الفرد عمى تقبل وتقمص وجودىا أيضاتبرر  بل والتمثلبتيأتي لتأكيد تمؾ 

النمط السائد الذي يرسخ ويعطي الشرعية لمذكر لممارسة القوة والسيطرة أما الضعف والإتباع 

                                                           

. 55.،ص1،2013ط، دار أسامة،الجزائر، المرأة ومظاهر تغير النظام الأبوو  بمقاسـ الحاج، . 1 
.61.ص  نفس المرجع، .2 

.108.رجع سابق، ص، ـ2018، 1، مؤمنوف بلب حدود، لبناف، طنظرية العالَم الاجتماعي حسف أحجيج، . 3  



الفصل الثالث                                                                                                                                                                                المرأة في المجتمع الجزائري  

 

 
82 

والخنوع لسيطرة الرجل ترمز للؤنثى، ىذا ما يفسر ضعف المكانة التي تحتميا المرأة المقاولة 
فيُنظر ليا بعيف الدونية مكانتًا ودوراً سواء مف قبل المحيطيف بيا مف الأىل والأقرباء أو مف 

قبل المتعامميف معيا والعامميف لدييا مف الذكور؛ فالتفوؽ دائما مف نصيب الرجل في كل 
 .المجالات، خاصة فيما يتعمق بالأعماؿ الحرة والمقاولاتية

 بذلؾ تُبسط الييمنة الرمزية عمى المرأة كما أشار إلييا بورديو وتجسد في شكل أفعاؿ 
عدـ الثقة في قراراتيا بالتالي عدـ الالتزاـ  وسموكات مثل عرقمتيا عف العمل ومقاطعتيا

بتوجييات وأوامر المرأة المقاولة مف طرؼ العماؿ إلى غير ذلؾ مف العقبات التي تعرفيا 
 . المرأة المقاولة في ميداف العمل
الييمنة الذكورية أو الييمنة الأبوية داخل المقاولة مف بيف "ومنو يمكف القوؿ بأف 

الأمثمة التقميدية لمييمنة الرمزية، كما يعتبر عدـ إنكار وجود ىذه الييمنة في ىذا النوع مف 
وليس مف السيل عمى المرأة تجاوزىا  ،1"العلبقات عنصرا أساسيا مف الييمنة في حد ذاتيا

فجذورىا ضاربة في عمق المجتمع المستمدة مف الأسرة باعتبارىا قناة ناقمة لمقيـ 
السوسيوثقافية والأخلبقية ما يفسر ذلؾ الوضع الستاتيكي لممكانة الرمزية الدونية لممرأة رغـ 

.  التغير المُتسارع الذي تشيده المجتمعات عمى جميع الأصعدة
 :لمرأة والعمل في الجزائرا. 4

استبعاد المرأة في السابق عف سوؽ العمل ألقى بظلبلو عمى تشكل صور نمطية تقميدية 
تسيير شؤوف البيت والأعماؿ المنزلية  فيحوؿ دورىا الاجتماعي إذ انحصر عمل المرأة 

 ذات 2"نظراً لشكل القيـ المحافظة التي ترى عمى المرأة عضو مييأ لممياـ المنزلية "
ما ساىـ ذلؾ في تشكل تصورات في ذىف الرجل بأنيا حبيسة المسؤولية الواحدة تجاه البيت 

بحكـ أف العمل المنزلي لممرأة ليس لو معادؿ نقدي،  "،البيت فقط كذلؾ نظرة المرأة لنفسيا

                                                           

.90.ف، مرجع سابق، صفريدريؾ لوبرو  .1  
. 192. رابح درواش، مرجع سابق، ص .2
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فإنو يسيـ فعلًب في تبخيسو في نظر النساء أنفسيف، كما لو أف ذاؾ الوقت ىو مف دوف 
 .1"قيمو سوؽ لو، ومف دوف أىمية 

ويتضح ذلؾ مف خلبؿ الصورة النمطية والدور الاجتماعي المحدد، الذي يرمي عمى 
مسؤولية العمل المنزلي وفقط، وفي حقيقة الأمر أف تحريـ العمل عمى المرأة أو رفض ذلؾ 

تحريـ العمل عمى النساء لا يقتصر عمييف بل "بمثابة الإجحاؼ في حقيا وحق غيرىا إذ أف 
 أوليا حرماف المرأة مف تحقيق ذاتيا كمنتجة 2"يمحق أيضاً بمف يستفيد مف خدماتيف 

وحرمانيا مف زيادة الوعي الثقافي والاجتماعي والسياسي والاقتصادي بالتالي غياب مشاركة 
. المرأة في قوى العمل والتنمية المجتمعية

إلا أنو وبفضل التعميـ وتعالي أصوات الحركات النسائية المطالبة بضرورة خروج المرأة 
عف دورىا التقميدي الذي احتجزىا داخل البيت، مف أجل المشاركة والمساىمة في تدبير 

الشأف العاـ ومف ىنا بدأ التفكير في إعادة النظر في توزيع الأدوار بينيا وبيف أخييا الرجل 
 وفتح المجاؿ أماميا لولوج جميع أسلبؾ التربية والتعميـ لإعدادىا جيداً لتتقمد الأدوار

. 3الجديدة
ما أدى ذلؾ تدريجياً إلى تغير في الدور المعياري لممرأة كونيا ربة بيت وزوجة وأـ 

 عاممة امرأةوفقط أي الدور الذي يتوقعو منيا المجتمع فأصبحت إلى جانب كونيا ربة بيت 
خارج البيت بمختمف القطاعات، وانتشار مبدأ المساواة في تقمد المناصب وكانت الجزائر مف 

المساواة بيف الرجل  حيث أقر الدستور الجزائري ، بيف الدوؿ التي شجعت المرأة عمى العمل
لكل المواطنيف الحق في « التي نصت عمى أف (52)والمرأة أماـ القانوف مف خلبؿ المادة

نقاش فيو عمى شرعية المشاركة الفعمية لممرأة في الحياة العامة  وىو إقرار قطعي لا » العمل

                                                           
 .147. ر بورديو، مرجع سابق، صيبي. 1
. 134. ، ص1998، 1إماـ عبد الفتاح إماـ، مكتبة مدبولي، القاىرة، ط:  تراستعباد النساء، جوف ستيوارت مل، .2
. 134. ، ص2014، (د،ط)، دار الأماف، الرباط، القيادة الإدارية وتدبير مراكز القرار نعيمة الظرفات، .3
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كما تمت المصادقة عمى وثيقة ميثاؽ المرأة العاممة وىي فريدة مف نوعيا عمى المستوى 1"
 2: تتمحور أىداؼ ميثاؽ المرأة العاممة حوؿ2014 فيفري 27العربي بتاريخ 

تسييل ولوج المرأة عالـ الشغل؛ تحفيز المرأة عمى تبوء مناصب المسؤولية؛ التوفيق بيف 
الحياة المينية والعائمية؛ وىذا راجع لممكانة التي أصبحت تحتميا المرأة في المجتمع الجزائري 

شريعات وقوانيف التي تضمف ليا الحق في العمل دوف أي التفات التي تجسدت في شكل ت
؛ حتى أنو لمتمييز بيف الجنسيف ما دفع ذلؾ إلى انخراط المرأة في عالـ الشغل بشتى مجالاتو

تـ تنصيب لجنة وطنية مكمفة بتجسيد ميثاؽ المرأة العاممة تضـ جممة مف الاقتراحات وأىـ ما 
 :3يتضمنو ميثاؽ المرأة العاممة في شقو المتعمق بالتوفيق بيف الحياة العائمية والحياة المينية

أسبوع وتمديد فترة الاستفادة مف  (16)أسبوع إلى  (14)رفع مدة فترة الأمومة  مف 
ساعات الرضاعة بساعتيف في اليوـ لمدة سنتيف؛ تكييف ساعات عمل أولياء الأطفاؿ مف 

ذوي الاحتياجات الخاصة وتشجيع إحداث المؤسسات الخدماتية في مجاؿ التكفل بالأشخاص 
لتدعيـ قدرات المرأة العاممة والتخفيف مف الأعباء المنزلية والعائمية؛ تشجيع تواجد المرأة 

عمى الأقل  (٪30)بمراكز القرار عمى أساس نظاـ الحصص كحد أدنى وتخصيص حصة 
لمنساء مف الوظائف والمناصب العميا المفتوحة بالييئات العمومية الإدارية والمؤسسات 

 .العمومية والخاصة ذات الطابع الاقتصادي
كحد أدنى مف مناصب الشغل في  (٪30)كما تضمنت المقترحات تخصيص حصة 

كافة المجالات الإدارية والاقتصادية في القطاعيف العمومي والخاص مع إدراج إجراءات 
( ٪30)تحفيزية جبائية وشبو جبائية وبنكية؛ مطالبة المنظمات النقابية بتخصيص حصة 

كحد أدنى مف مناصب المسؤولية عمى كل مستويات اليياكل والييئات النقابية لفائدة النساء، 

                                                           
. 84.  بمقاسـ الحاج، مرجع سابق، ص.1

.وزارة التضامف الوطني والأسرة وقضايا المرأة، مرجع سابق  .2 
. نفس المرجع .3 
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كل تمؾ الإجراءات والمقترحات مف شأنيا أف توسع مف سبل تعزيز مكانة المرأة العاممة في 
 .الجزائر

( %14,6) إلى (1977)في  (%7,5)مف"انتقل ؼتضاعف شيد معدؿ عمل النساء 
بالاستناد إلى ما تـ الإعلبف عنو بموجب ، 1"(2006)سنة  (%16,9)وبمغ  (2005)سنة 

الإحصائيات الوطنية، إلا أف نسبة النساء العاملبت بالجزائر تبقى ضعيفة برغـ تضاعف 
مقارنة بمجموع السكاف رغـ التطورات وكانت نسبة النساء مف بيف العاطميف عف " نسبتو ىذا 

، (2007)سنة  (%22)، و (2006)سنة  (%20,4 )و (2003)سنة  (%15,32)العمل 
ويؤدي النقص في المعمومات حوؿ آليات التشغيل وبطء المعاملبت الإدارية والمصرفية إلى 
نقص في الوصوؿ إلى فرص العمل الممنوحة لمنساء، كما أف صعوبة التوفيق بيف الحياة 

إذ أف نسبة البطالة ؛ 2"المينية والحياة العائمية تعيق اندماج النساء في الدائرة الرسمية لمعمل 
في أوساط النساء قد عرفت ارتفاعاً فحسب الديواف الوطني للئحصائيات خلبؿ شير سبتمبر 

نقطة مقارنة بػ  (0,8)مسجلًب ارتفاعاً قدره (%10,6)فإف معدؿ البطالة قد بمغ " ، (2014)
لدى الإناث مع  (%17,1)لدى الذكور و (%9,2)حيث تتراوح ما بيف  (2014)أفريل

. 3"تباينات حسب العمل والمستوى التعميمي والشيادة المحصل عمييا 
أما بالنسبة لنوع الوظائف فقد عرفت المرأة في الجزائر مشاركة في العديد مف  الفروع 

مف تعميـ بمختمف أطواره، التعميـ العالي، الصحة الإدارة، )والقطاعات التي اشتغمت بيا 
.  غير أف النسب في ذلؾ تختمف مف قطاع إلى قطاع، (الخ....اليندسة ،الصناعة،

ويرجع الفضل في عمل المرأة بمختمف القطاعات كما سبقت الإشارة إليو متمثلًب في 
مف حق المرأة في ... التعميـ بشتى أطواره، الصحة كل ذلؾ مُدعماً بالإطار القانوني الذي ضَّ

 ؛العمل والذي بفضمو أصبحت النساء قوة مساىمة في التنمية لمبلبد

                                                           
 .26.  تقرير الحقوؽ الإنسانية لممرأة عمى أساس النوع الاجتماعي، مرجع سابق، ص.1
. 26.  نفس المرجع، ص.2

3.office national de statistiques, 2014. 
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نسمة وشكمت النساء  (11453000)وقد بمغ حجـ السكاف الناشطيف اقتصادياً "
. 1"مف إجمالي ىذه الفئة  (%18،1)أي ما يعادؿ  (2,078000)

والقطاع الخاص ىو الآخر عرؼ مساىمة المرأة فيو، بفضل الجيود المبذولة مف قبميا 
بمغت مشاركة النساء في مؤسسات جديدة في " أف المرأة مورد بشري ىاـ، وقد  باعتبار

ولقد دخمت النساء بنسبة كبيرة في مجاؿ  (%12,11)القطاع الخاص في الجزائر نسبة 
مف  (%6)أف نسبة  (2006)الخدمات والصناعات التقميدية، وبينت نتائج مسح الأسر لسنة 

، وتبيف معطيات الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب (مقاولات)النساء ىفَّ مشغلبت 
(ANSEJ) 2 ."لمنساء في إنشاء المؤسسات الصغرى  (%14) مشاركة نسبة 

 برغـ بموغ المرأة لمستوى تعميمي يؤىميا لمعمل في قطاعات متعددة ومناصب عميا إلاَّ 
 صعوبات تحد مف مساىمتيا الفاعمة في العمل خاصة إذا تعمق الأمر ببعض تتمقىأنيا 

الميف التي عرفت مشاركة المرأة بعد ما كانت حكراً عمى الرجاؿ دوف النساء، فقد عرفت 
المرأة عراقيل ومعارضة مف قبل المجتمع في تولييا لبعض الأعماؿ دوف الأخرى، مثل عمل 
المرأة كمقاولة، وبصفة أخص إذا ارتبط ذلؾ بمناطق معينة مف الوطف، والتي يمكف القوؿ 
بأنيا تشيد معارضة بدرجة أعمق بالنظر إلى أف ىذه المناطق كمنطقة الجمفة عمى سبيل 
المثاؿ؛ لـ تعتَد عمى المرأة إلى جانب ربة بيت سوى كونيا معممة أو طبيبة، ممرضة، أو 
تشتغل في الإدارة، وليس الأمر كصاحبة مشروع ومسيرة مؤسسة أو ىي مف تشرؼ عمى 

العمل، فالصورة المعتاد عمييا أف التسيير والسمطة في مراكز العمل ىي مف نصيب الرجل 
إف عنف بعض ردود الفعل العاطفية ضد دخوؿ "وليس المرأة وذلؾ ما عبَّر عنو بيير بورديو 

النساء في ىذه المينة أو تمؾ، يفيـ إذاً مف أف المراكز الاجتماعية نفسيا مُجَنَّسة  ومُجَنِّسة 

                                                           
1.ibid. 

. 27-26.الجزائر، مرجع سابق، ص ص-  تقرير الحقوؽ الإنسانية لممرأة عمى أساس النوع الاجتماعي.2
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وأنو حيف يدافعوف عف مراكزىـ ضد التأنيث فإف الفكرة الأعمق عف أنفسيـ باعتبارىـ رجالًا، 
 .1"ىي ما يعتزـ الرجاؿ حمايتيا 

:   التمكين السياسي والاقتصادو لممرأة في الجزائر.5
مف الصعوبة أف تؤسس لنفسيا كيانا "قبل فترة قميمة مف الزمف كانت الفئة النسوية 

الميـ في ذلؾ ..سياسيا بعيدا عف مركزية المذكر سواء كاف أبا أو أخا أو زوجا وحتى ابنا 
لخدمة القضايا الحقيقية حتى لا  (كامرأة)أف تؤسس ممارساتيا عمى قواـ الطبيعة الخاصة 

تشل طاقاتيا الكامنة وتقزـ عطاءاتيا النوعية في مجاليا الحيوي وتدعيـ مكتسباتيا لخدمة 
 .2"المجتمع

 الشيء نفسو ينطبق عمى المشاركة السياسية لممرأة في الوطف العربي فلب يتسنى ليا 
قصائيا مف دائرة صنع القرار وبغرض   ذلؾ إلا بموافقة مف الأب أو الزوج فتـ تيميشيا وا 

تجاوز ذلؾ سعت الدولة الجزائرية إلى تمكيف المرأة الجزائرية بتعزيز مكانتيا في المجتمع 
وامتثالا لبنود بعض الاتفاقيات الدولية عمدت الجزائر عمى غرار العديد مف الدوؿ إلى تفعيل 
جممة مف الآليات في سبيل تحقيق المساواة بيف الجنسيف والقضاء عمى أشكاؿ التمييز ضدّ 

المرأة؛ مف بينيا تمكينو سياسيا و السعي إلى توسيع مجاؿ المشاركة السياسية لممرأة الجزائرية 
تفعيل دور المرأة في مناصب ومواقع اتخاذ القرار ليس مف باب التمثيمية "مف باب أف 

 .3"الشكمية بل مف موقع إبداء الرأي والمشاركة في التدبير والتسيير
مما يشير ذلؾ إلى أف مشاركة المرأة في المجاؿ السياسي يجب أف تكوف بشكل فعمي 

جعل المرأة ممتمكة لمقوة والإمكانيات "لتجسيد تمكينيا سياسيا في الواقع والذي ييدؼ إلى 
بتعزيز قدراتيا في المشاركة السياسية مف خلبؿ ...والقدرة لتكوف عنصرا فاعلب في التغيير

مشاركتيا بصورة جدية وفعالة في كافة نشاطات المنظمات السياسية والشعبية الأحرى كميا، 

                                                           
 .144.ر بورديو، مرجع سابق، ص ي بي.1
.80.،ص2010، 1ط عالـ الكتب الحديث، بيروت،  قضايا المرأة في زمن العولمة، ليمى محمد بمخير،. 2 

3 .95.،ص1،2018 طمقاربات لمنشر والصناعات الثقافية،المغرب، ،النساء والتنمية في المغرب كريمة الوزاني، . 3 
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والنقابات المينية ومكاتبيا الإدارية أي إيصاؿ المرأة إلى مواقع اتخاذ القرار في المجتمع وفي 
، وىذا ما وصمت إليو المرأة في الجزائر مؤخرا بعد نضاليا مف أجل الاستقلبؿ 1"البرلماف

شيدت مشاركة سياسية فاعمة بفضل عممية التمكيف السياسي الذي انتيجتو الحكومة 
وبفضل عممية التمكيف السياسي المتبع مف طرؼ الحكومة لصالح الجزائرية تجاه المرأة، 

المرأة الجزائرية؛ فقد تمكنت مف الوصوؿ إلى مشاركة سياسية فاعمة تؤىميا لتصبح عنصرا 
فاعلب في التغيير، فاحتمت المرأة الجزائرية نتيجة لذلؾ مرتبة رائدة في الشرؽ الأوسط وشماؿ 

إفريقيا، فأصبحت لممرأة أىمية تمكنيا مف تحقيق مشاركة فعالة في مواقع صنع القرار 
،وحصوليا عمى حصص في مقاعد البرلماف، ومشاركة في مختمف نشاطات المنظمات 

 .السياسية دوف أي تمييز ضدىا
فالدولة الجزائرية كما سبق و أسمفنا الذكر مف بيف الدوؿ التي تحرص عمى تمكيف المرأة 
لموصوؿ بيا إلى مراكز اتخاذ القرار؛ فكانت ىناؾ بعض الإجراءات التي أىمت المرأة الجزائرية 

حيث أكد قانوف الانتخابات لممارسة المشروعية السياسية وارتفاع مستوى الوعي السياسي لدييا 
إذ كاف ليا نصيب في ، 2"عمى مبدأ المساواة بيف الجنسيف في الانتخاب والترشح دوف تمييز

القانوف "كما جاء في التجربة الانتخابية وظفرت بمناصب بالبرلماف انطلبقا مف نظاـ الحصص 
 المحدد لكيفيات توسيع حظوظ تمثيل المرأة في 2012 يناير 12 المؤرخ في 03-12العضوي رقـ 

، إلى غير ذلؾ مف القوانيف المتعمقة 3"الجالس المنتخبة لينص عمى إنشاء نظاـ الحصص
التشكيمة ، تجدر الإشارة ىنا إلى 04-12بالأحزاب السياسية عمى غرار القانوف العضوي رقـ 

 وزيرات منيف أستاذات بالجامعة كمؤشر إيجابي عمى الثقة في 5الجديدة لمحكومة المكونة مف 
فالمرأة الجزائرية سجمت حضورىا في عدة مياديف وأثبتت جدارتيا "؛ مؤىلبت وقدرات المرأة الجزائرية

                                                           

،العموـ مجمة جامعة دمشقفي ،«التمكين السياسي لممرأة العربية بين القرارات والتوجيهات الدولية والواقع» صابر بموؿ،.
.651-650.،ص ص2009،  العدد الثاني،25الاقتصادية والقانونية،المجمد  1

 

.وزارة التضامف الوطني والأسرة وقضايا المرأة، مرجع سابق  .2 
. نفس المرجع .3 
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والي؛ وزير؛ سفير؛ : في تحمل المسؤوليات التي أنيطت بيا فيي متواجدة في مناصب عميا لمدولة
 .1"رئيس مجمس الدولة؛ قاضي؛ أميف عاـ؛ مديرة عامة؛ رئيس ديواف وزارة

أنو وبالرغـ مف امتداد المشاركة السياسية لممرأة في الجزائر عبر كامل الوطف مف فتح غير 
 إلا أف ،باب الترشح أماميا في انتخابات المجمس الشعبي الوطني والمجالس الشعبية البمدية

المشاركة تبقى أقل في بعض المناطق مف الوطف كالمناطق الداخمية عمى وجو التحديد التي ما 
تأثير المرأة ومساىمتيا في السياسة "بحكـ أف   زالت فييا النساء مبعدات عف مواقع القرار السياسي

الاجتماعية جد محدودة، وىذا لا يرجع إلى قدراتيا الذاتية التي تحتاج إلى المزيد مف الدعـ مف 
خلبؿ برامج التكويف والتأىيل، بل إلى معطيات يتقاطع فييا ما ىو مرتبط بطبيعة المنطقة حيث 

لازالت المرأة في المراحل الأولى لإثبات ذاتيا والخروج مف تقوقعيا ومنيا ما ىو مرتبط بإستراتيجية 
 .2"الدولة ومدى تفاعل الفاعميف المدنييف معيا

ىذا إلى جانب تأثر المشاركة السياسية لممرأة بجممة مف الاعتبارات المحيطة بيا مف ضمنيا 
كالأعراؼ "التحديات الاجتماعية والثقافية التي تحوؿ دوف مشاركة فعمية لممرأة في الميداف السياسي 

فالأعراؼ والتقاليد تعطل مشاركة المرأة في العمل ...والتقاليد التي تحد مف مشاركة المرأة سياسيا
 .السياسي وتؤثر في التطبيق الفعمي لمبدأ سيادة القانوف 

المتداخمة مع قيـ الييمنة والتفوؽ والإخضاع والتي  (الأبوية) إف ىيمنة الثقافة البطريركية 
حصرت دور المرأة في الوظيفة الاجتماعية والأسرية أدت وتؤدي دورا بالغ السوء في قضية تمكيف 

؛ فظمت المرأة جراء ذلؾ حبيسة المعتقدات السائدة حوليا بأنيا كائف غير قادر عمى تحمل 3"المرأة
المسؤولية واتخاذ القرارات لذلؾ يتطمب الأمر تكثيف الجيود في سبيل تطوير دور المرأة وتوسيع 

يُنتظر منو أف يوفر لمعنصر النسوي مزيدا مف الفرص "مشاركتيا السياسية كحل استراتيجي 
فإف التنمية ...المتكافئة، ومف آفاؽ الاندماج والمشاركة السياسية في الانتماء والفعل والانتخاب

                                                           

. نفس المرجع .1 
.96-95. كريمة الوزاني، مرجع سابق،ص ص. 2 
.664. صابر بموؿ، مرجع سابق،ص. 3
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السياسية المطموبة ليذا الحقل لا يمكنيا أف تكوف منتجة ومؤثرة ومحتضنة لمشاركة فاعمة لممرأة إلّا 
اقتصادية متكاممة، يفترض أف تعمل عمى إزاحة متدرجة -إذا كانت معززة بتنمية بشرية وسوسيو

وممنيجة لمكثير مف العقبات والعوائق التربوية والاقتصادية والقانونية وغيرىا مما ما يزاؿ في بمداننا 
 .1"يحاصر المرأة ويحد مف فعالية وجدوى دورىا السياسي

كما تجدر الإشارة في الأخير إلى حجـ الرىانات والتحديات الممكنة أماـ مسألة تمكيف المرأة 
سياسيا في ظل الأوضاع والمستجدات التي شيدتيا ولا تزاؿ تشيدىا البلبد العربية ومف بينيا 

مل الإصلبح والتجديد في كل الأصعدة، مف شأف أسياسي عمى -الجزائر في شكل نضاؿ سوسيو
كل ذلؾ أف يؤثر في الخطط التي مف شأنيا تعزيز المكانة السياسية لممرأة فقد تأثرت مشاركة المرأة 

بسبب ما عرفتو مؤخرا المنطقة العربية مف تحولات وتغيرات ىذا ما انعكس في الحياة السياسية 
أثره عمى مستويات التمكيف السياسي لممرأة فبعض الدوؿ سنت دساتير جديدة تضمف حقوؽ المرأة 

 شيدت دوؿ أخرى تراجعا فيما يتعمق بالمساواة بيف وتضمف المساواة بيف الجنسيف، في حيف
ما يشير ذلؾ إلى الديناميكية المستمرة في وضع المرأة غير المستقر، الجنسيف وحقوؽ المرأة؛ 

خاصة مع الأوضاع المستجدة التي عايشتيا بعض الدوؿ العربية مؤخرا في ظل الثورات الشعبية 
 فما سيؤوؿ إليو الوضع السياسي لممرأة مستقبلب وأي مصير سيواجييا في ،والحراؾ الاجتماعي
 حقيقة تعد ىذه الانشغالات بحق مف التحديات الكبرى التي تواجو الحكومات ،مناصب صنع القرار

 .في البمداف العربية التي عرفت تغييرات جراء الحراؾ الاجتماعي
الذي تتفاعل فيو ثلبث أقطاب توجو  كذلؾ الشأف بالنسبة لمسألة التمكيف الاقتصادي لممرأة 

المرأة؛ التنمية؛ والتمكيف وباعتبار أف المقاولة أحد المداخل : نواتج التنمية الشاممة المتمثمة في
الرئيسة لمتمكيف فالغاية المرجوة منو ىو تحقيق مشاركة فاعمة لممرأة في المسار التنموي الشامل 

إحدى الرىانات المُنتظر اجتيازىا بنجاح مف قبل الحكومات بدوره يمثل ودوائر صنع القرار؛ فيو 
تُروج لذلؾ منظمة العمل الدولية التمكيف الاقتصادي لممرأة "كوف المشاركة الاقتصادية لممرأة كما 

                                                           

، المركز الثقافي لمكتاب في الثقافة والاختلاف نحو مقاربة سوسيو ثقافية نقدية لممسألة النسائية مصطفى محسف، .
.76.ص ،2018، 1، طالدار البيضاء، المغرب 1 
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والمساواة بيف الجنسيف باعتبارىما ىدفيف إنمائييف رئيسييف عمى نحو ما تؤكده اتفاقيات العمل 
الدولية والأىداؼ الإنمائية للؤلفية وثمة ما يدؿ أيضا عمى أف في مستطاع تمكيف المرأة والمساواة 

الذي يتحقق بكسر الحواجز الاجتماعية والثقافية ، 1"بيف الجنسيف المساىمة في النمو الاقتصادي
ومنو إرساء التمكيف الاقتصادي لممرأة بفضل توسع مشاركتيا في المصطنعة التي فرضيا المجتمع 

العمل التنموي والنشاط الاقتصادي سواء بصفتيا موظفة أو مقاولة حتى ولو كاف ذلؾ بشكل 
محدود إلا أنو ساىـ في الحد مف التمييز وعدـ المساواة بيف الجنسيف وسيعزز مستقبلب مف مكانة 

 .ودور المرأة في النسيج الاجتماعي نتيجة تعزيز وضعيا الاقتصادي والاجتماعي 
وليذا الغرض أبدت الحكومة الجزائرية استعدادىا في تحديد سبل زيادة مشاركة المرأة في 
العممية التنموية بالتوقيع عمى الاتفاقات المنادية بالمساواة والمناىضة ضد التمييز الجنسي عمى 

 ومف خلبؿ تبني سياسات تشجع المرأة عمى المبادرات الخاصة ممثمة في ،الساحة الإفريقية والدولية
والتي تسعى في جوىرىا إلى إزالة كل ما يعيق وييمش المرأة مف آليات وأجيزة الدعـ والمرافقة 

النشاط الاقتصادي، بذلؾ تساعد تمؾ المبادرات في استغلبؿ المرأة لقدراتيا فتنتقل مف مجرد متمقي 
مندمجة بشكل كبير وممحوظ في "لممساعدة إلى فاعل منتج في المجتمع حيث أصبحت المرأة 

في سوؽ العمل بفضل استفادتيا مف البرامج  (٪16)الحركية الاقتصادية حيث أنيا تشكل نسبة 
الاجتماعية والتراتيب والآليات الموضوعة مف قبل الحكومة تمثمت أبرزىا في وكالات القروض 

 .2"المصغرة لدعـ تشغيل الشباب
عمى إثر ما تـ طرحو مف بعض الأبعاد المحددة لموضع الاجتماعي لممرأة في الجزائر بشكل 

عاـ فإف ذلؾ سيؤدي إلى تبمور انشغاؿ ميـ يتمحور حوؿ مدى استفادة المرأة مف ىذا الوضع 
لمولوج التدريجي لميداف المقاولة بكل محطاتو مف طرحيا لتبني المشروع والشروع فيو؛ فيل تمثل 

وىل ستنجح ، مكانتيا الاجتماعية بيئة خصبة تسمح لممرأة المقاولة في تسيير مشروعيا الريادي

                                                           

.1.،ص2011،  جنوب إفريقياجوىانسبورغ ، الثاني عشر، الإقميمي الإفريقيالاجتماع منظمة العمل الدولية، .1 
.وزارة التضامف الوطني والأسرة وقضايا المرأة، مرجع سابق  .2 
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وتوفق في الحفاظ عمى بقائيا في سوؽ العمل وىل سيقبل نجاحيا في ميداف المقاولة  أـ أف ىناؾ 
. معطيات أخرى تتحكـ في نتيجة ذلؾ

:  مناقشة وتحميل.6
     بناء عمى ما سبق ذكره تجدر الإشارة إلى أف لمفيوـ النوع الاجتماعي عدة أبعاد ممتدة 

الفروؽ بيف الجنسيف  مبدأ التمايز وفمنطمقيا ـبيف الجنسيف، والتي والتفاعل في عمق العلبقة 
والتي عمى أساسيا تُبنى وتتحدد العلبقة بيف الذكر والأنثى، ىذه العلبقة الوثيقة الارتباط بالموروث 

الثقافي والاجتماعي بناء عمى خصوصية كل مجتمع ما يعني ىذا أف كممة الجندر تتحدد مف 
خلبؿ الفروقات الاجتماعية والعلبقات بيف الجنسيف فمفيوـ النوع الاجتماعي لا يقتصر عمى 
الفروؽ البيولوجية فحسب بل يشير إلى كل ما يتعمق بالأدوار التي يقوـ بيا الرجاؿ والنساء 

يميز عمماء الاجتماع بيف الجنس والجنوسة فالأوؿ يشير إلى " إذ ؛وىويتيـ في البناء الاجتماعي
الفوارؽ البيولوجية بيف جسـ الذكر وجسـ الأنثى، بينما يُعنى الثاني بالفوارؽ النفسية والاجتماعية 

 .1"والثقافية بيف الرجاؿ والنساء
: ساندرا ىاردينغ إلى أف دراسة النوع الجنسي تتضمف ثلبثة أبعاد"وفي ذات السياؽ أشارت 

؛ واليويات الجنسية (البناء الاجتماعي)الرمزية الجنسية؛ والتقسيـ الاجتماعي الجنسي لمعمل؛ 
نما يشير أيضا إلى 2"(الفعل والقدرة عمى الفعل)  فيذا المفيوـ لا يترجـ التكامل بيف المياـ وا 
علبقة السمطة التي يمارسيا الرجاؿ عمى النساء ذلؾ أف ىذا التقسيـ الجنسي لمعمل يقرف في نوع "

مف الأولوية بيف الرجاؿ ودائرة الإنتاج، بينما يحصر النساء في دائرة إعادة الإنتاج، وفي نفس 
؛ في صورة مجسدة 3"الآف يجعل الرجاؿ يحتكروف الوظائف ذات القيمة الاجتماعية المضافة

لمفروؽ بيف الجنسيف الممثمة في السمطة الغير متوازنة بيف الذكر والأنثى جراء الاحتكار التقميدي 
لمفاىيـ السيادة والقوة والسمطة والقدرة لمرجل بينما التبعية والطاعة والضعف وقمة المؤىل فيي مف 

                                                           

. 221.،صمرجع سابق، عمم الاجتماعأنتوني غيدنز،   .1 
. 397. ،ص مرجع سابق جوف سكوت، . 2 

.108-107.ص.ص  نفس المرجع،. 3 
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علبقات الجنوسة "نصيب المرأة وىذا ما يحدد العلبقة بيف الجنسيف مف منظور عمـ الاجتماع فتدؿ 
 .عمى التفاعلبت المُنمَّطة اجتماعيا بيف الرجاؿ والنساء في المجتمع

ويعتقد بعض عمماء الاجتماع أفّ ثمَّة نسقا جنوسيا يجري فيو تنظيـ المجالات التي تتجمَّى 
؛ 1"فييا الذكورة والأنوثة، عمى شكل تراتب ىرمي يُعزز ىيمنة الرجاؿ وسيطرتيـ عمى النساء

فيظير التفاوت بشكل أعمق في بعض المواطف كمجاؿ العمل أيف تتجسد الفروقات بيف الجنسيف 
   .وتظير مف خلبؿ التفاعلبت بينيما

 ىذا التقسيـ الاجتماعي لمعمل والأدوار سينعكس لا محالة عمى نمط العيش لمذكر والأنثى 
فقد أدى تقسيـ العمل السائد بيف الجنسيف إلى ترتيب  "،عمى حد سواء وتحكـ حدود التفاعل بينيما

، فالمرأة في مجاؿ العمل 2"الرجاؿ والنساء في مواقع غير متساوية مف حيث القوة والوجاىة والثروة
تحديدا تتبعيا صفات معينة تفرض عمييا التواجد في مراتب دونية حتى لو كاف ذلؾ بشكل رمزي 
ف واصمت المرأة تعميميا  مقارنة بالرجل كشكل مف أشكاؿ القوى الغير متكافئة بيف الجنسيف حتى وا 

وتحصمت عمى شيادات عميا غير أف بعض الصفات التي رسميا المجتمع ليا ستبقى مرافقة و 
ففي قمة نظاـ النوع الجنسي، توجد الذكورة التي تقع ممارساتيا مف "لصيقة بيا كالطاعة والخنوع 

 .3"خلبؿ الثقافة التي تمتد إلى الحياة الخاصة والمجالات الاجتماعية
ويتبيف ذلؾ بشكل جمي مف خلبؿ الامتداد الذي تحدثو الثقافة في الحياة الخاصة لممرأة 

الذكورة والأنوثة تحملبف العديد مف "والرجل عمى حد سواء والمبرر ىنا يكمف في أف كل مف 
الخصائص المرتبطة بيما وذلؾ تبعا لمثقافة، والدرجة التي يتوقع عندىا أف يتصرؼ الذكور 

والإناث بطريقة مختمفة، أو يتـ معاممتيـ وتقويميـ عندىا بدرجة مختمفة ذات علبقة بسيطة جدا 

                                                           

.222.ص مرجع سابق، عمم الاجتماع،  أنتوني غيدنز، .1 
.191. نفس المرجع، ص .2 

.160.ص مرجع سابق،، صاتف  فيميب  أنتوني غيدنز،. 3 
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؛ فالنوع الاجتماعي بمثابة المعيار الذي يحدد مواقع 1"بالجنس، غير أنيا ذات علبقة كاممة بالنوع
 .الفرد في البناء الاجتماعي

إف ما يعمق اللبمساواة القائمة عمى أساس النوع الاجتماعي والمجسدة في الحياة العامة مف 
ىو عممية إعادة الإنتاج لبعض القيـ خاصة في مجاؿ العمل خلبؿ جممة مف السموكات الممارسة 

ّـ تتـ التنشئة الاجتماعية "بحكـ أف ؛ والصفات الفروؽ بيف الجنسيف تقع إعادة إنتاجيا ثقافيا ومف ث
لمرجاؿ والنساء في أدوار مختمفة، فالألعاب والملببس والأدوار النمطية في التمفزيوف والأفلبـ 

 .2"وألعاب الفيديو كميا أمثمة لمتشجيع الثقافي عمى التصرؼ وفقا لتوقعات النوع الجنسي
باعتبار أف عممية التنشئة الاجتماعية مف إحدى آليات الضبط الاجتماعي التي تزيد مف 
ترسيخ بعض القيـ الاجتماعية المرتبطة بالجندر فتُعمق مف الإبقاء عمى النظاـ الأبوي والسمطة 

الذكورية عف طريق الإعلبء مف شأف الرجل والحط مف قدر المرأة الناتج عف تراتبية السمطة 
المعموؿ بيا في النسق الاجتماعي لممجتمعات الأبوية بحكـ أف الذكورة الأكثر كفاءة وقدرة عمى 

 .تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات مف الأنوثة
في الأخير لابد مف الإشارة إلى أف كل ىذه الاعتبارات المتعمقة بالفروؽ الاجتماعية ومبدأ 
الحدود البنيوية بيف الجنسيف المتوارثة عف طريق عممية التنشئة الاجتماعية في المجتمعات برغـ 

امتدادىا الواسع؛ إلا أنيا ليست في وضع الثابت المطمق بل ىي خاضعة لمظاىر التغير 
الاجتماعي فحتما ستُمقي بآثارىا مستقبلب عمى حدود العلبقة الاجتماعية وجوىر التفاعل بيف 

 .الجنسيف
 
 
 

 
                                                           

.95.ص ،مرجع سابق نعيمة الظرفات، . 1 

.159.مرجع سابق،ص، صاتف  فيميب،  أنتوني غيدنز. 2 
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: خلاصة الفصل
نستخمص مما سبق بأف لكل مف التنشئة الاجتماعية ودور الأسرة وبرامج تمكيف المرأة 

المرأة في المجتمع يعكس صورة وواقع سياسيا واقتصاديا كميا عوامل تصب في حقل واحد 
وبعيدا عف مختمف القوانيف والتشريعات وما جاءت بو مف نصوص التي تـ ذكرىا الجزائري؛ 

التي تعتمدىا  التركيز في ىذا الفصل أكثر عمى أبرز آليات الضبط الاجتماعيسابقا فقد تـ 
مف ضمنيا الآثار التي تحدثيا عممية ؛ المجتمعات في الحفاظ عمى نظاميا الاجتماعي

التنشئة الاجتماعية في إعادة إنتاج بعض القيـ والأفكار المرتبطة بمكانة ودور المرأة في 
 والمنبثقة أساسا مف إنشاءات اجتماعية ذات بعد ثقافي واجتماعي فتجعل مف المرأة المجتمع؛

في دائرة الأدوار الثانوية والدنيا بصفة المستيمؾ المستفيد مف المجتمع وتجعل مف الرجل في 
دائرة الإنتاج القيمة المضافة لممجتمع جراء التقسيـ الاجتماعي لمعمل، وأي تغيير ليذا 
التصور المشكل عف المرأة يقترف بتغيير الصورة النمطية المشكمة عف المرأة مف خلبؿ 

 .المؤسسات الاجتماعية كالأسرة والمدرسة وغيرىا مف مؤسسات الضبط الاجتماعي
جممة مف فكحقيقة مؤداىا أف تمؾ التصورات المشكمة عف المرأة في المجتمع تفرز 

التحديات والصعوبات التي تقف حجرة عثرة أماـ المرأة في مختمف المياديف وتحديدا في 
 .مجاؿ المقاولاتية

 إف العناصر المُدرجة في ىذا الفصل تسمح  لنا بتشريح واقع المرأة الجزائرية ومف ثمة 
تسمح بإمكانية تحميل وتفسير واقع المقاولة النسوية في الجزائر؛ فبتناوؿ ىذه العناصر يزود 

دراستنا لموضوع التحديات السوسيوثقافية لممرأة بمتغيرات ومؤشرات ميمة مستمدة مف 
 .الظروؼ الاجتماعية التي تعيشيا المرأة في الجزائر
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: تمهيــــــــد
  لممكانة التي تتمتع بيا المرأة في المجتمع الجزائرؼ كالجيكد خصص الفصل السابق
مف في المجتمع ىذا ما زاد ىا اجتماعيا كاقتصاديا كمنو تمكيفالساعية لإدماج فعمي لممرأة 

كمنو كاعتبارىا جزء مف المشركع التنمكؼ، حظكظ المرأة الجزائرية لممشاركة في الحياة العامة 
المساىمة في تنمية المجتمع بحدكد إمكانياتيا المتاحة كقدراتيا التي ميدت الطريق أماـ المرأة 

 .الجزائرية لمدخكؿ لعالـ المقاكلاتية
كالمقاكلة النسكية في  كعميو كمف خلاؿ ىذا الفصل سيتـ تناكؿ مكضكع المقاكلة 

الجزائر بالتطرؽ بداية لأىـ الدراسات السكسيكلكجية التي تناكلت عكامل ظيكر المقاكؿ 
كالمقاكلة في الجزائر كالظركؼ التي ىيأت الأرضية لظيكر فعل المقاكلة كمف ثمة سيتـ 

.  بالمناقشة كالتحميلبطرح سكسيكلكجيفي الجزائر النسكية التطرؽ لممقاكلة 
 :سوسيولوجيا الفعل المقاولاتي في الجزائر. 1

لمحديث عف فعل المقاكلة في الجزائر لابد مف التطرؽ لثلاث محاكر أساسية في ىذا 
الشأف، متمثمة أكلا في أبرز الدراسات التي ركزت في دراستيا عمى عكامل تشكل فئة 

المقاكلكف الجزائريكف؛ كثانيا التطرؽ لأبرز تحكؿ شيده الاقتصاد الكطني كالمتعمق بالقطاع 
الخاص كالتكجو لاقتصاد السكؽ فالجزائر فتحت المجاؿ أماـ القطاع الخاص كالعمل الحر 
بدافع الكصكؿ إلى تنمية مجتمعية حقيقية؛ لنصل بذلؾ إلى المحكر الثالث كالمتعمق بتقديـ 
نماذج عف آليات الدعـ التي تبنتيا الجزائر الرامية إلى إنعاش الاقتصاد الكطني كتشجيع 

 .فعل المقاكلة في الجزائر
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 :دراسات فعل المقاولة في الجزائر. 1.1
 1:جون بيناف ودراسة رؤساء المؤسسات. 1.1.1

مقاكؿ كمسير في منطقة الجزائر  (250)شممت دراسة بيناؼ عينة مككنة مف 
العاصمة فترة السبعينيات حيث ركز في دراستو عمى ثلاث متغيرات سكسيكلكجية الأصل 

الجغرافي لممقاكؿ؛ الأصل الاجتماعي؛ كالمسار الميني كالتعميمي لممقاكؿ فتكصل مف خلاؿ 
العكامل الاجتماعية التي أدت إلى بركز المقاكؿ في الجزائر إلى أف ىناؾ ثلاث أصناؼ مف 

 :المقاكليف
 :المقاولون التجار. أ 

النكع الأكؿ منيـ تجار كبار ينحدركف مف الشرؽ كالجنكب الجزائرؼ خاصة قسنطينة، 
كاد سكؼ،بسكرة،المسيمة، تمقكا تعميميـ بالمغة العربية في مدارس ابف باديس نشؤكا كسط 

عائلات ثرية تحرص في الحفاظ عمى تعاليـ الديف الإسلامي كتتبنى أفكار إصلاحية امتينكا 
تجارة الجممة كالاستيراد كالتصدير، بينما النكع الثاني أصحاب مؤسسات ذات الحجـ الصغير 
تجار صغار ينحدركف مف منطقة القبائل كميزاب درسكا في المدارس الفرنسية تجار قدامى 

امتينكا أنشطة جديدة في العاصمة عمى كجو التحديد؛ كبمكجب قانكف الاستثمار تحكؿ نشاط 
المقاكلكف التجار إلى النشاط الاقتصادؼ لدعـ النظاـ الاقتصادؼ آنذاؾ فعممكا خاصة في 
النسيج كالمكاد الغذائية، كبعد إنتاج المنتكج يبيعكنو في محلات تجارية، تكصل بيناؼ إلى 
أف أىـ ما يميز ىذه الفئة مف المقاكليف ىك أف تحكؿ نشاطيـ جاء في ظركؼ اقتصادية 

، كيطغى عمى ىذه الفئة 1966كسياسية معينة عرفتيا لجزائر لاسيما قانكف الاستثمارات 
 .فكر تجارؼ منطق كذىنية التاجر عمى حساب التسيير كالإدارة

 
 

                                                           
1
- Penef (J.,), les chefs d'entreprise en Algérie, in Acte du colloque: Entreprise et 

entrepreneurs en Afrique, Harmattan, Paris,1983.    
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 : المقاولون العمال والتجار الصغار . ب
ممثمة في مجمكعة مف المؤسسات الصغيرة متمركزة في المدف الكبرػ؛ ينحدر أصحاب 

ىذه الفئة مف المقاكليف مف أصكؿ مختمفة تحصمكا عمى تعميـ جيد في المدارس الفرنسية، 
قادميف مف طبقات شعبية متكسطة مما يضفي حسب بيناؼ طابعا خاصا لمرأسماؿ 

الجزائرؼ، كىـ مف العماؿ كالإدارييف كتجار صغار كحرفيكف يتشارككف اثناف كثلاثة في 
أعماؿ حرة، تخمى الكثير منيـ عف مناصب عمميـ في سبيل البحث عف مستكػ معيشي 

أفضل بإنشاء مؤسسات خاصة، كما أف لدييـ تجارب ميدانية كبيرة مكنتيـ مف معرفة العمل 
الصناعي كتقنييف متعددؼ المياـ، حيث مكنتيـ خبرتيـ مف القدرة عمى العمل بآلات قديمة 

؛ بعد الاستقلاؿ استثمركا مدخراتيـ التي تمكنكا مف جمعيا في 1أك بعد إصلاح المعطمة منيا
الميجر، مف خصائص مؤسسات ىذه الفئة أنيا تظير كتزكؿ تعمل حسب الظركؼ أؼ 

تتميز بالإنتاج المكسمي كالظرفي، رغـ الكزف الاقتصادؼ الضعيف إلّا أنيـ يقدمكف خدمات 
لا يمكف تجاىميا خاصة إذا تعمق الأمر بعركض العمل كسمع ذات جكدة محدكدة كالسعر 

  .منخفض
 :المقاولون غير المسيرين. ج

 ىذا النكع مف المقاكليف لا يسّيركف مؤسساتيـ أك مصانعيـ بشكل مباشر بل يككمكف 
إدارتيا إلى تقنييف أك إطارات أجنبية بفعل المشاركة في رأس ماؿ المستثمر، سكاء كانكا 

، في المقابل مف ذلؾ ىـ ينشغمكف بأعماؿ فتكنسيكف أك لبنانيكف أك فرنسييف أك سكيسريي
أخرػ بصفتيـ مالكي العقارات أك نشاطات الاستيراد كالتصدير، يتميز ىؤلاء عف باقي 

المقاكليف بأنيـ إلى جانب ككنيـ أبناء مكظفيف جزائرييف في الفترة الاستعمارية تمقكا تعميميـ 
الثانكؼ أك العالي ليس ليـ التزاـ تجاه الخدمة الكطنية كيتسمكف كذلؾ بالحذر كالفطنة 

 .2كالتكتـ

                                                           
1
-Ibid,P.577. 

2
- Ibid, P.578. 
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قدـ جكف بيناؼ مف خلاؿ دراستو تحميلا للأصكؿ التاريخية لممقاكؿ الجزائرؼ ككيف 
كاف التكجو لمقطاع الخاص كالعمل الحر لممقاكؿ الجزائرؼ في ظل المرحمة الاشتراكية نتيجة 

حصكؿ ىؤلاء عمى ضمانات كمساعدات الحككمة آنذاؾ، بمكجب قانكف الاستثمار لسنة 
 جراء الظركؼ السياسية كالاقتصادية التي مرت بيا البلاد، كما تكصل بيناؼ إلى أف 1966

المقاكؿ الجزائرؼ مف أبناء تجار قدامى كحرفييف كليس نتيجة إعادة إنتاج اجتماعي لفئة 
 .مقاكليف آخريف
 :1جيلالي اليابس الطبقة البورجوازية الصناعية. 2.1.1

مف بيف الدراسات السكسيكلكجية التي بينت عكامل تشكل فئة المقاكليف بالجزائر ىي 
دراسة جيلالي اليابس، حيث ركز فييا عمى أف بركز المقاكلة كاف نتيجة لمتسييلات المقدمة 
لمقطاع الخاص مف طرؼ القطاع العاـ المتمثل في الدكلة؛ ككيف تمكف القطاع الخاص مف 

التبمكر كالتطكر في ظل القطاع العمكمي في إشارة كاضحة لمعلاقة الكبيرة التي تربط 
المقاكليف بالدكلة، ركز جيلالي اليابس عمى ذىنية المقاكؿ الجزائرؼ في ممارسة العمل 

الصناعي، فكاف جياز الدكلة بالنسبة لممقاكؿ بمثابة الحميف الذؼ يضمف لو حماية الصناعة 
 .كالتجارة كمنحو حرية المبادرة بحسف استغلاؿ المقاكؿ لمعلاقات التي تربطو بالدكلة

فتشكل طبقة المقاكلكف لو علاقة مباشرة بالدكلة كنجاح ىذه الفئة كاف نتيجة لمظركؼ 
كالأرضية المييأة لذلؾ، كما تحدث في دراستو عف الأسمكب الذؼ تتبعو فئة المقاكليف في 
تسيير مؤسساتيـ حيث يعتمدكف في ذلؾ عمى طريقة الدمج بيف أبعاد تقميدية كأبعاد حديثة 

فالتقميدية منيا ممثمة في العلاقات الاجتماعية جيكية قبمية؛ كالحديثة ممثمة في التقنية 
 .كالتكنكلكجيا

                                                           
1
-Liabes (DJ), Entreprises entrepreneurs et bourgeoisie d' industrie, sociologie de 

L'entreprise, DEA,1988.   
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أكد جيلالي اليابس لمدكر الذؼ تمعبو العائمة في إنشاء المقاكؿ لمؤسستو في إشارة 
لأىمية الرأسماؿ الاجتماعي كدكره في نجاح المقاكلة، فكما أف المقاكلة تتأثر بالعكامل 

 . الاقتصادية فيي تتأثر أيضا بالعكامل الاجتماعية كالسياسية
 :1أحمد بويعقوب ودراسة المقاولون الجدد. 3.1.1

حسب بكيعقكب فإف فئة المقاكلكف الجدد ظيرت في مرحمة انتقالية نتيجة جممة 
التحكلات الحاصمة عمى المستكػ الاقتصادؼ مف إصلاحات اقتصادية؛ الانتقاؿ لاقتصاد 
السكؽ، تراجع تدخل الدكلة في النشاط الاقتصادؼ؛ تحرر التجارة الخارجية؛ ركز بكيعقكب 
في دراستو عمى تحديد الخصائص التي تحمميا فئة المقاكلكف الجدد ككيفية خكضيـ لتجربة 

المقاكلكف - النشاط الاقتصادؼ كمدػ فاعميتيـ الاقتصادية؛ فقد أفرزت نتائج دراستو بأف 
 (.1988)الجدد قد باشركا نشاطيـ الاقتصادؼ بعد 

 .ينحدر أغمبيـ مف عائلات مارست الحرؼ كالتجارة- 
 .مؤسساتيـ حديثة ذات مسؤكلية محدكدة- 
معظميـ شباب حاصميف عمى شيادات جامعية مما أىميـ ذلؾ في حمل فكر - 

 .المبادرة كالتجديد
؛ فيي أكثر شبابا كأكثر تعميما 2ففئة المقاكلكف الجدد تختمف عف المقاكليف القدامى

تباع طرؽ جديدة في تسيير مؤسساتيـ، ىذه الخصائص  كتأىيلا مينيا يميمكف إلى التحديث كا 
 .خمقت نكع مف القطيعة بيف فئة المقاكليف الجدد كالمقاكليف السابقيف ليـ

كبالنسبة لطريقة كلكجيـ لمساحة الاقتصادية فإف معظميـ كانكا إطارات سابقيف في 
مؤسسات عمكمية استفادكا مف كفاءتيـ كقامكا بإنشاء مؤسساتيـ الخاصة بالشراكة فيما بينيـ 

أك عف طريق أسمكب الدمج الذؼ اعتمدكه بيف الخبرة كالتأىيل الذؼ يحممكنو مع أصحاب 
 .رؤكس الأمكاؿ

                                                           
1
- Boyakoub (A.,), Les nouveaux entrepreneurs en Algérie en période de transition, la 

démentions transnationale, in CREAD. Alger, N 40,2émetrimestre, 1997. 
2
- Ibid, P.106.  
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المقاكلكف الجدد يتميزكف عف المقاكلكف القدامى مف حيث الخصائص التي تميزىـ كمف 
حيث المنيج المتبع للانخراط في النشاط الاقتصادؼ فيـ يحممكف فكرا إبداعيا ابتكارؼ 
يعتمدكف عمى الاعتماد عمى الكسائل الحديثة في تسيير مؤسساتيـ بصفتيـ فاعمكف 

 . اقتصاديكف 
 :الخوصصة والقطاع الخاص في الجزائر. 2.1

: الخوصصة. 1.2.1
ادؼ  سياسة الإصلاح الاقتصإصلاحات جذرية تحت مسمىالاقتصاد الكطني شيد 

الاندماج في نظاـ أيف فتح المجاؿ أماـ القطاع الخاص لأىميتو كضركرتو فيك مف متطمبات 
الخكصصة "كاف لزاما عمى الدكلة إتباع متطمبات اقتصاد السكؽ فكانت ؼالاقتصاد العالمي 

الكسيمة المفضمة لارتباطيا الكثيق بسياسات الإصلاح الاقتصادؼ بحيث يتـ مف خلاليا نقل 
كالمقصكد مف كممة 1"الممكية العامة لفائدة القطاع الخاص بحجة تحسيف الأداء كخمق الثركة 

فتح رأس الماؿ العاـ للاستثمار الخاص الكطني كالأجنبي، بغرض تكسيع  "؛الخكصصة
قاعدة القطاع الخاص لتعبئة الطاقات لمقياـ بالاستثمارات، ناىيؾ عف انسحاب الدكلة مف 

 مف القطاع الإنتاجفػالخكصصة إذا تعبر عف تحكؿ ممكية كسائل ؛ 2"الدائرة الاقتصادية 
 .العاـ إلى القطاع الخاص كتشجيع الاستثمارات

بأنيا  (22-95 مف الأمر 01)الخكصصة مف خلاؿ المادةيعرؼ كالمشرع الجزائرؼ 
تمؾ المعاملات التجارية القاضية عمى تحكيل ممكية الأصكؿ المادية كالمعنكية أك جزء منيا 

لصالح أشخاص طبيعييف خكاص، كما يشمل التحكيل مجاؿ التسيير كفق صيغ تعاقدية 
بيدؼ انفتاح القطاع التنافسي لفائدة القطاع الخاص لتكسيع قاعدة الاستثمار عف طريق بيع 

                                                           
،أطركحة دكتكراه «إإشالية المؤسسة الالاتصادية الجزائرية في ظل الانتقال إلل نظاا الاتصاد السوق «شريف إسماعيل،- 1

. 56.ص ،2011 ،(غير منشكرة)،3عمكـ التسيير كالاقتصاد، جامعة الجزائر
. 51.  نفس المرجع، ص.2
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فمجأت الجزائر إلى خكصصة القطاع العاـ لتحقيق النمك ، 1"أسيـ شركات المساىمة
الاقتصادؼ كالتخمص مف ىيمنة القطاع العاـ كالخركج مف المديكنية خاصة مف قبل 

خكصصة القطاع العمكمي نتجت كإجراء عممي كفعمي ككقناعة إف المؤسسات العالمية، 
إيديكلكجية راسخة في مشركع الانتقاؿ مف نظاـ اقتصادؼ مكجو كمركزؼ إلى نظاـ اقتصادؼ 

. 2ليبيرالي خاضع لشركط السكؽ كالمنافسة 
:  في الجزائرالقطاع الخاص. 2.2.1

القطاع المتككف مف مؤسسات إنتاجية "ثمنت الدكلة الجزائرية القطاع الخاص باعتباره 
كخدماتية، باختلاؼ أنكاعيا كأحجاميا، تتجمع فييا المكارد البشرية كالمادية اللازمة للإنتاج 
أك تقديـ الخدمات، كتتميز بالاستعماؿ العقلاني ليا، كتعكد ممكيتيا لمخكاص أفرادا كانكا أك 

 .3"جماعات
الاندماج في اقتصاد السكؽ كمكاكبة التحكلات فأدركت الدكلة الجزائرية أنو مف أجل 

لمنيكض باقتصادىا كتحقيق التنمية، لابد مف تخمي تدخل الدكلة في العديد مف المجالات ك
 1989حمل دستكر فبراير عاـ "؛ حيث كتحرير الاقتصاد الكطني بتبني القطاع الخاص

 عمى حق الممكية الخاصة 49أكلى الضمانات لرأس الماؿ الخاص، إذ ينص في مادتو 
 عمى أنو لا يمكف مصادرة الأملاؾ إلا في إطار القانكف، 20كحق الميراث كأكدت المادة 

 . كيتـ التعكيض بشكل منصف كعادؿ
 الفرؽ بيف الممكية العامة التي ىي ممؾ 18 ك17بيّف الدستكر أيضا في المادتيف 

لممجتمع الكطني مثل الماء كالتربة كالغابات، كبيف الممكية الخاصة، أستُكمل الدستكر بقانكف 

                                                           
. 162.  نفس المرجع، ص.1
المتبقين من العمال بعد عملية التقليص من عددها وفعالية التنظيا في المؤسسة الالاتصادية «بككربكط عزالديف،  .2

، 2007 ،(غير منشكرة)،، جامعة الجزائر، الجزء الثاني ،أطركحة دكتكراه دكلة في عمـ اجتماع التنظيـ كالعمل«العمومية
 .552. ص
 جامعة محمد خيضر بسكرة، ، مجمة العمكـ الإنسانية في،«دور القطاع الخاص في تفعيل لايا العمل»زرفة،  بكلقكاس.
.145-144. ص.ص ،2012مارس  ،24لجزائر،العددا 3 
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 الذؼ ينص عمى تكحيد السجل التجارؼ الذؼ يجعل المؤسسات التجارية لمقطاع العاـ 1991
نعاش النمك الاقتصادؼ، بُغية 1"كالمؤسسات التجارية الخاصة في الدرجة نفسيا  رفع الكفاءة كا 

أماـ مف خلاؿ الرفع مف مستكػ الإنتاجية كتحقيق الثركة نتيجة التسييلات المتاحة 
التحكلات الاقتصادية التي عرفيا الاقتصاد الكطني انعكاسات جممة ترتب عف ؛ ؼالاستثمار

 .الاجتماعيعمى البعديف الاقتصادؼ ك
أكساط بيف ساىـ في انتشار أكسع لثقافة المقاكلة فتشجيع كتحفيز المبادرات الفردية 

تمؾ ، فكانت  كمنو احتكاء فئة البطاليفالشباب كالعمل في ميداف الاستثمار كريادة الأعماؿ
المقاكلة عبر مختمف   الإجراءات بمثابة الدافع الحقيقي لتكجو الشباب الجزائرؼ إلى نشاط

 مناطق الكطف، مما أدػ إلى ظيكر فئة المقاكليف بشكل كاضح بما فييا المقاكلة النسكية
كمف أجل تطكير كمرافقة فعل المقاكلة قامت الدكلة الجزائرية بإنشاء ىيئات مختصة في ىذا 

 .الشأف
 :آليات دعا وتإجيع فعل المقاولة في الجزائر. 3.1

بعد سنكات مف تيميش المبادرات الفردية كاستثمار الخكاص أعادت الدكلة الجزائرية 
النظر في ىذه المسألة، ففتحت الأبكاب أماـ الاستثمار في الماؿ كريادة الأعماؿ، فانتقمت 

مف الدكلة المستثمرة في السبعينيات كالثمانينيات إلى دكلة محفزة للاستثمارات في 
التسعينيات، كىذا المكقف مرده إلى الأزمة الاقتصادية التي قمصت ميزانية الدكلة تحت 

فأضحى الاعتراؼ بالمبادرات الفردية كالممكية الخاصة ؛ 2حماية مخطط التعديلات
لممؤسسات ضركرية، بعدما ارتبط النمكذج الممتاز للإنتاج في الجزائر بالمؤسسة الكبيرة لأمد 

ساىـ في  (1989)بعيد، بيد أف تفكؾ مؤسسات الدكلة إلى كحدات إنتاجية صغيرة مع مطمع 

                                                           

.49.ص، مرجع سابق، رمعكف   نكرية بف غبريت.  1 
2
-Aknine (S.R.,)etFerfera(M.Y.,), Entrepreneurait et création d’ entreprise en Algérie: 

une lecture apartir des dispositifs de soutien et d’aide alacreation des entreprises, in 

Revue des sciences economiques et de gestion, N°14, 2014, P.60. 
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؛ 1منح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قكة دافعة كاعترافا منقطع النظير مقارنة بحاؿ الأمس
 إنشاء ىيئات مختصة لتشجيع الفعل المقاكلاتي تحت مسمى آليات الدعـمما أفرز ذلؾ 

 :تتكفل بالمشاريع الخاصة عمى غرار
(: ANDI)الوشالة الوطنية لتطوير الاستثمار . 1.3.1

 شيدت الككالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأكلى التي تّـ مباشرتيا في 
الجزائر خلاؿ التسعينيات كالمكمفة بالاستثمار تطكرات تيدؼ لمتكيف مع تغيرات الكضعية 

الاقتصادية كالاجتماعية لمبلاد، خكلت ليذه المؤسسة الحككمية التي كانت تدعى في الأصل 
 ثـ أصبحت الككالة الكطنية 2000 إلى 1993ككالة ترقية كدعـ كمتابعة الاستثمار مف 

؛ تعمل عمى ترقية المشاريع 2لتطكير الاستثمار ميمة تسييل كترقية كاصطحاب الاستثمار
نتاج كنشر خلاؿ كسائل الإعلاـ الملائمة التي "كفرص العمل مف خلاؿ  جمع كمعالجة كا 

تمكف مف تبادؿ المعمكمات كالبيانات، كجميع الكثائق التي تسمح بفيـ أفضل لمجالات 
الأعماؿ كالتشريعات كالتنظيمات التي تخص الاستثمار، إنشاء نظـ المعمكمات التي تسمح 

لممستثمريف بالكصكؿ إلى البيانات الاقتصادية لاسيما المراجع أك مصادر المعمكمات اللازمة 
تسيير صندكؽ بفي إطار ميمة المساعدة ( ANDI)كتُعنى ىذه الككالة ، 3"لإعداد مشاريعيـ
بتنظيـ "؛ كما تُعنى الككالة إلى جانب ذلؾ ترقية كاصطحاب المستثمريفدعـ الاستثمار ك

خدمة الاستقباؿ كالتكجيو كالتكفل بالمستثمريف؛ إنشاء مصمحة لمخدمات الاستشارية مف أجل 
، 4"تمبية حاجة المستثمر لخدمة خارجية؛ مرافقة المستثمريف كمساعدتيـ لدػ إدارات أخرػ 

 :كما تتمثل مياـ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار في
 .تسجيل الاستثمارات- 

                                                           
1
- Michel (L.),(et autres), Entrepreneurs et PME: Approches Algéro-

Françaises,L’harmattan, 2004, PP. 11-12. 
2
- www.andi.dz.site consulté le 18-05-2020 /12:30. 

.51.نكرية بف غبريت  رمعكف، مرجع سابق، ص.  3
 

.52.صنفس المرجع،  . 4 
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 .ترقية الفرص كالإمكانات الإقميمية- 
نجاز المشاريع-   .تسييل ممارسة الأعماؿ كمتابعة تأسيس الشركات كا 
دعـ المستثمريف كمساعدتيـ كمرافقتيـ، تأىيل المشاريع التي تمثل أىمية خاصة - 

 . بالنسبة للاقتصاد الكطني
كالصادرة عف ىذه الككالة  (2018)ككممخص لممشاريع الاستثمارية المصرحة لغاية 
منصب  (133 666)ك  (4015)فقد بمغ عدد المشاريع الممكلة في الاستثمار المحمي 

مكزعة عبر ثلاث  (164)شغل؛ كفي منطقة اليضاب العميا كمثاؿ فقد بمغ عدد المشاريع 
مشركع، أما مناصب الشغل فقد بمغ  (27)، الأغكاط (45)، الجمفة (92)كلايات المسيمة بػ 

، الجمفة (1659)في الكلايات الثلاث بحيث قدرت حصة المسيمة في ذلؾ  (3600)عددىا 
 . 1منصب شغل (516)منصب شغل، الأغكاط  (1425)

 :ANGEM))الوشالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. 2.3.1
سياسة دعـ مباشرة تقترح كبديل لمركح الاتكالية ظير القرض المصغر لأكؿ مرة في 

 يتعمق 2004 يناير 22 المؤرخ في 13-04بمكجب المرسكـ رقـ  (1999)الجزائر سنة 
أك ذكؼ الدخل الضعيف غير /بجياز القرض المصغر؛ يمنح لفئات المكاطنيف بدكف دخل ك

المستقر كغير المنظـ كييدؼ إلى الإدماج الاقتصادؼ كالاجتماعي لممكاطنيف المستيدفيف 
؛ يندرج برنامج القرض المصغر في إطار 2عبر إحداث الأنشطة المنتجة لمسمع كالخدمات

التنمية الاجتماعية المستيدفة مف طرؼ السمطات العمكمية كالتي تيتـ بترقية قدرات الأفراد 
كالفئات السكانية لمتكفل بذاتيـ، لبمكغ مستكػ معيشي نزيو كمنصب شغل، بتطبيق سياسة 

اجتماعية جديدة ىدفيا الأساسي تخفيض الكمفة الاجتماعية مف أجل الانتقاؿ لاقتصاد 
 .3السكؽ 

                                                           
1
- www.andi.dz .  

.3.،ص2004 جانفي 25، 06،العدد الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.  2 
.3.نفس المرجع، ص.  3 

http://www.andi.dz/
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 : أىـ مياـ الككالة تمثمت في
 .دعـ كنصح كمرافقة المستفيديف مف القرض المصغر في تنفيذ أنشطتيـ- 
 .منح سمف بدكف فكائد- 
 .إبلاغ المستفيديف ذكؼ المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمف المساعدات التي تمنح ليـ- 
ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدكف مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر - 

 .الشركط التي تربط المستفيديف بالككالة
تضمف الككالة الدعـ كالنصح كالمساعدة التقنية فضلا عف مرافقة مجانية لممقاكليف - 

 .أثناء تنفيذ أنشطتيـ
 .تمنح قرض بمكي بدكف فكائد- 
مف الكمفة الإجمالية بالنسبة لنمط التمكيل  (٪29)يمكف منح سمفة بدكف فكائد قدرىا - 
 .(البنؾ؛ الككالة؛ المقاكؿ) 1الثلاثي

(: ANSEJ)الوشالة الوطنية لدعا تإغيل الإباب . 3.3.1
 سبتمبر 8 المؤرخ في 296-96بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ ىذه الآلية تـ إنشاء 

 الذؼ يتضمف إنشاء الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب كتحديد قانكنيا الأساسي؛ 1996
تتمتع الككالة بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي، تدعّـ كتقدّـ الاستشارة كترافق الشباب 
ذكؼ المشاريع في إطار تطبيق مشاريعيـ الاستثمارية تسيّر كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ 
بيما تخصيصات الصندّكؽ الكطّني لدعـ تشغيل الشباب لاسيما منيا الإعانات كتخفيض 

 .نسب الفكائد؛ تقكـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكؼ المشاريع
 تشجيع كل أشكاؿ الأعماؿ كالتدابير الأخرػ الرّامية إلى ترقية تشغيل الشباب؛ تضع 

تحت تصرّؼ الشباب ذكؼ المشاريع كل المعمكمات ذات الطابع الاقتصادؼ كالتقني 
كالتشريعي كالتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ؛ تبرـ اتفاقات مع كل ىيئة أك مقاكلة أك 

                                                           
1
- www.angem.dz .site consulté le 18-05-2020 /10:20 الموقع الرسمي لوكالة تسيير القرض المصغر،.  

http://www.angem.dz/
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مؤسسة إدارية عمكمية يتمثل ىدفيا في أف تطمب لحساب الككالة إنجاز برامج التككيف 
 .1"كالتشغيل ك برامج التشغيل الأكلي لمشباب لدػ المستخدميف العمكمييف أك الخكاص

ييدؼ جياز الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب إلى تشجيع أشكاؿ الإجراءات 
تاحة المعمكمات الاقتصادية كالتقنية كالتشريعية كالتنظيمية؛  كالتدابير لتعزيز ريادة الأعماؿ كا 

كمف مياـ الككالة أنيا مكمفة بتشجيع كدعـ كالمرافقة عمى إنشاء المؤسسات ىذا الجياز 
سنة كالحامل لأفكار  (35-19)مكجو لمشباب العاطل عف العمل كالبالغ مف العمر مف 

مشاريع تمكنيـ مف خمق مؤسسات، يضمف الجياز عممية المرافقة في مراحل خمق المؤسسة 
 :كتكسيعيا كما أنشئ أساسا لإجراءات الدعـ الآتية

 صاحب المشركع مف خلاؿ تنضيج المشركع ككضع بمساعدة كتككيف مميز لمشبا- 
 .مخطط العمل كالمساعدات المالية

 مف التكمفة الإجمالية ةبالماغ (29)إلى  (28)يمثل القرض عمى شكل ىبة مف - 
لممشركع لمتخفيض مف الضرائب البنكية أما بالنسبة لصيغة التمكيل ليذا الجياز فيي ممثمة 

 : في شكل صيغتيف
 .تمكيل الككالة+ الأكلى مختمطة المساىمة الشخصية 

 .2تمكيل البنؾ+ تمكيل الككالة + المساىمة الشخصية : تمكيل ثلاثي: الثانية
 (:CNAC)الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة . 4.3.1
أنشأ  (34) كبمكجب مرسكميف تشريعييف بالجريدة الرسمية رقـ 1994 ماؼ 26بتاريخ 

نظاـ التأميف عف البطالة تحت كصاية كزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي لفائدة 
أجراء القطاع الاقتصادؼ الذيف فقدكا مناصب عمميـ بصفة لا إرادية كلأسباب اقتصادية إمّا 
بالتسريح الإجبارؼ أـ بتكقيف نشاط المستخدـ، لا ينحصر نظاـ التأميف عف البطالة في دفع 

                                                           

سبتمبر 11المكافق1417 ربيع الثاني 27 الأربعاء52 الجريدة الرسمية، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد .
. 13-12.ص.، ص1996سنة  1 

2
- www.angem.dz. 
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نما أيضا في بعث إجراءات  تعكيض للأجير الذؼ فقد بصفة لا إرادية منصب عممو فقط كا 
 : احتياطية لتكثيف فرص رجكعو إلى العمل بػ

المساعدة عمى البحث عف الشغل؛ التككيف بإعادة التأىيل؛ يمكف ذات النظاـ للأجراء 
 .السابقيف مف تحصيل تعكيض التأميف عف البطالة كالتييؤ للإدماج في الحياة المينية

في إطار برنامج محاربة البطالة كالإقصاء الاجتماعي أنيط الصندكؽ الكطني لمتاميف 
بمأمكرية تسيير جياز دعـ إحداث النشاطات، كفي أكاخر شير  (2004)عف البطالة سنة 

إثر تقكيـ مساره اتخذت السمطات العمكمية إجراءات جديدة لتمبية طمكحات  (2010)جكاف 
الفئة الاجتماعية المعنية ترمي أساسا إلى تطكير كتحكيل ثقافة المقاكلة بحيث أدخمت 

 :تعديلات عمى الجياز تتضمف
كاحدا بدلا مف ستة  (01)تخفيض مدة التسجيل في الككالة الكطنية لمتشغيل شيرا 

ملاييف دينار  (10)ملاييف دينار جزائرؼ إلى  (05)أشير؛ رفع مستكػ الاستثمار مف  (06)
سنة؛ كعلاكة عمى  (50)سنة غمى  (35)سنة بدلا مف  (30)جزائرؼ، الالتحاؽ بالجياز مف 

إحداث النشاط كتكسيع إمكانات السمع كالخدمات؛ مف ميف الصندكؽ الأكلي دفع تعكيض 
عاملا مسرحا مف  (189.830)أكثر مف  (2006)البطالة الذؼ استفاد منو لغاية أكاخر 

 1(.٪54)مسجلا أؼ بنسبة استيفاء بمغت  (201.505)مجمكع 
:  النوع الاجتماعي وفعل المقاولة.2

:  علالاة المقاولة بالنوع الاجتماعي.1.2
بصفتيا فاعل أساسي بغض النظر عف نسبة مشاركة الفئة النسكية في ميداف المقاكلة 

بالعنصر لطالما ارتبطت خصائصيا بعض الميف كالكظائف في المشاركة التنمكية غير أف 
 بل  تحت مسمى تقسيـ العمل عمى أساس الجنس كالنكع الاجتماعي؛الذككرؼ دكف الإناث

؛ مما تشكل جراء ذلؾ اقتراف ىذا التمييز ببعض كترسخت الفكرة في البناء الاجتماعي

                                                           
1
- cnac.dz. site consulté le, 19-05-2020. 
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مفاىيـ القرار، الاستقلالية، النشاط، "الخصائص كالمفاىيـ المقاكلاتية حيث أصبحت كل مف 
المنافسة، الثقة بالنفس، المحددة كنمكذج لممقاكؿ، مف المفاىيـ المرتبطة تقميديا بالذككرية، 

 .1"التميزفالنكاحي الإبداعية كالتقنية كالاقتصادية تعد في مركز ىذا 
صحيح أف المرأة المقاكلة تشترؾ فييا مع نظيرىا الرجل المقاكؿ غير أف الفارؽ في 

ما يرمي إلى أف بعض القيـ  كالصفات كالخصائص ذلؾ كاضح فيككف بنسب متباينة ىذا 
محتكرة كلصيقة بالذككر كارتبطت بيـ؛ فبمجرد ذكر خاصية أك قيمة  أصبحت المقاكلاتية

منيا أك حتى كممة مقاكؿ فيتبادر لمذىف مباشرة صكرة رجل، حيث انطبعت ىذه الصفات 
كترّسخت بفعل عممية التنشئة الاجتماعية لمفرد كصقل شخصيتو في النسق الاجتماعي 
فأضحت ىذه القيـ تعيد إنتاج نفسيا في ميداف العمل كالتي تتضح مف خلاؿ جممة مف 

 .التصرفات كالمؤشرات
 كبُغية البحث في العلاقة الكامنة بيف المقاكلة كالنكع الاجتماعي كاف كلابد مف التطرؽ 

 كالتي عرضيا سيسمح لنا لاحقا بربط العلاقة بيف مشاركة لخصائص كمميزات المرأة المقاكلة
العنصر النسكؼ في المقاكلة كما يكاجو المرأة المقاكلة مف تحديات في مجاؿ عمميا كيمكف 

 .عرض ىذه الخصائص في العنصر المكالي
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.216.،صمرجع سابقبدراكؼ سفياف، -  1
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:  المرأة المقاولة الخصائص والمميزات.2.2
المرأة المقاكلة ارتأينا التي تتمتع بيا خصائص اؿمميزات كاؿأىـ د تحدؼالتكجو إلى قبل 

أكلا عرض لأىـ ما أسفرت عميو نتائج لدراسة أنجزت في ىذا الشأف صادرة عف المنظمة 
العربية لمتنمية الإدارية حكؿ التمكيف الاقتصادؼ لممرأة في بعض الدكؿ العربية مف بينيا 

كالتي ارتأينا أف نتائجيا ستخدـ مكضكع بحثنا فيما يخص خصائص المرأة المقاكلة 1الجزائر
 :كما يميالنتائج كانت ؼ

تميل رائدة الأعماؿ في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا إلى أف تحظى بكضع - 
 .اجتماعي كاقتصادؼ اقل مف قرينيا الرجل المقاكؿ

كما لدييف - تنحدر رائدات الأعماؿ بصفة عامة مف أسر ذات مستكيات دخل أقل- 
 .مكارد أقل لإقامة مشركعات تجارية

تتمتع النساء المكاتي يممكف مشركعات كيديركنيا بمستكيات تعميـ أدنى مف الرجاؿ - 
عمى الرغـ مف أنيف أكثر تعميما مف متكسط النساء في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ 

 .إفريقيا
خبرتيف في العمل أقل بكثير نظرا إلى انخفاض مستكػ مشاركتيف في قكة العمل - 

بشكل عاـ مما يتيح ليف فرصا أقل لاكتساب الميارات بحكـ أف الخبرة في مجاؿ الأعماؿ 
 .الريادية أمر بالغ الأىمية مف أجل تحقيق النجاح

 .تختمف المرأة عف الرجل في تكجياتيا كتطمعاتيا نحك ريادة الأعماؿ- 

                                                           

التمشين الالاتصادي للمرأة في بعض الدول العربية أثر الأطر  المنظمة العربية لمتنمية الإدارية جامعة الدكؿ العربية، -
.2018المنظمة العربية،القاىرة، : ، ترالقانونية في الجزائر ومصر والأردن وليبيا والمغرب وتونس  

 عف المنظمة العربية لمتنمية الإدارية حكؿ كيفية تأثير الأحكاـ القانكنية كالتي شممت العديد مف 2018دراسة صادرة سنة 
الدكؿ كالجزائر،مصر،الأردف،ليبيا،المغرب،تكنس،حكؿ قدرة المرأة عمى المشاركة الكاممة في الحياة الاقتصادية باعتبارىا 
مكظفة كرائدة أعماؿ عمى حد سكاء حيث يستند التقرير إلى تحميل مقارف لمختمف الحقكؽ المنصكص عمييا في الدساتير 
كقكانيف الأحكاؿ الشخصية كقكانيف العمل، كما أشار التقرير إلى المساعي الرامية لتعزيز كضع المرأة كلا سيما في أعقاب 

. فيما يخص اعتماد الإصلاحات الدستكرية كالمؤسسية2011انتفاضات  1 



الفصل الرابع                                                                                                                                        سوسيولوجيا المقاولة والمقاولة  النسوية في الجزائر  

 

 
112 

كما تقل ثقتيف في قدراتيف  (تكنس مصر، الجزائر،)تزيد خشية النساء مف الفشل - 
٪ مف الإناث 53فحسب ما بينتو الدراسة مف إحصائيات فأنو في مصر عمى سبيل المثاؿ 

٪ يخشكف الفشل في ميداف 38٪ يمتمكف الإمكانات اللازمة مقابل 45لدييف فرص جيدة ك 
٪ لدييف 50ك  ٪ مف الإناث يمتمكف فرص جيدة23الريادة؛ كفي تكنس مثمت نسبة 

٪ مف الإناث في 43٪ لدييف خكؼ مف الفشل أما بالنسبة لمجزائر فإف 24الإمكانيات مقابل 
٪ ممف لدييف الإمكانات اللازمة لمبدء 49الجزائر لدييف فرص جيدة حكؿ ريادة الأعماؿ ك 

٪ منيف يخشكف الفشل في العمل الريادؼ؛ ما يعني ىذا أف تداعيات الخكؼ 37في مقابل 
 .مف الفشل ليا تأثير عمى النشاط النسكؼ في مجاؿ المقاكلاتية

كما تكصمت الدراسة إلى أف يقل تكاصل النساء المقاكلات مع رجاؿ الأعماؿ - 
 .الآخريف
كما تشير النتائج المتحصل عمييا أف - يقل تفاؤليف بشأف فرص العمل المحتممة- 

دكافع إنشاء مشاريع ذات التكجو كالعمل الريادؼ لدػ النساء كاف بدافع الضركرة كليس 
 .اقتناص الفرص

تميل المرأة أكثر مف الرجل إلى تحقيق التكازف بيف العمل كالحياة كدافع مف دكافعيا - 
 .في ريادة الأعماؿ أكثر مف استيداؼ النمك أك تحقيق الأرباح

تنظر المرأة دائما إلى العمل لحسابيا الخاص عمى أنو أقل قابمية لمتنفيذ عنو بالنسبة - 
 .لمرجل بسبب الاعتبارات الثقافية كالحكاجز الكثيرة

يقل تمثيل المرأة في القطاعات التحكيمية كالاستخراجية، في حيف أف الأعماؿ - 
 .التجارية التي يممكيا رجاؿ تككف أكثر تنكعا في الاقتصاد بشكل عاـ

بالإضافة إلى ما سبق يمكف إدراج خاصية معينة تتسـ بيا النساء المقاكلات ك كلعميا 
ما تعنيو ليف المقاكلة ماذا تمثل دكافع التكجو المقاكلاتي  مف أبرز المميزات كالمتمثمة في 

ليف كرؤيتيف لممقاكلة كمشركع في حد ذاتيا حيث تعتبر المرأة الريادية أف المقاكلة ىي 
المحرؾ الرئيسي لمسارىا الميني، إذ تفتح ليا الطريق للاستقلالية كتحقيق الذات، "بمثابة؛ 
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كاليركب مف كضعية الأجير الركتينية التي لازمتيا في المؤسسات كالإدارات العمكمية، كمف 
منطمق النشاطات الثانكية، كما تسعى عف طريق المقاكلة إلى تجاكز المشاكل المتعمقة 

 .1"بالتيميش كالإقصاء كالدكنية التي تعاني منيا الكثير مف النساء
 فيظير الفارؽ ىنا بيف المرأة المقاكلة كالرجل المقاكؿ أيف يتمثل الدافع الحقيقي لمتكجو 
المقاكلاتي بالنسبة لممرأة في تحقيق الذات ككسب الاستقلالية بينما دكافع التكجو المقاكلاتي 
بالنسبة لمرجل فجكىره المكسب المادؼ ك تحقيق الانجاز؛ إف الاختلاؼ بيف المرأة كالرجل 
بالنسبة لدكافع التكجو لمفعل المقاكلاتي في حد ذاتو يشكل بعدا يتطمب قراءات سكسيكلكجية 

 .معمقة
كبالرجكع إلى بعض الخصائص كالمميزات التي ينبغي أف تتحمى بيا المرأة المقاكلة كما 
الرجل المقاكؿ مف القدرة عمى تحمل المسؤكلية، ركح المبادرة، عامل الثقة بالنفس، المخاطرة 

الخ فثمة ميزات كخصائص أخرػ لا تقل شأنا مف حيث ...كتجاكز الخكؼ مف الفشل،
الأىمية كالضركرة عف العناصر السابق ذكرىا كالتي تقتصر عمى المرأة بشكل خاص فينبغي 
أف تتمتع المرأة المقاكلة بيا أك عمى الأقل محاكلة اكتسابيا كميارات ضركرية لتسييل عممية 
اندماجيا في النشاط المقاكلاتي بشكل أفضل لتمكنيا مف زاكية أخرػ مف مكاجية أؼ تحد قد 

: ك أبزىا  يعترض مسارىا المقاكلاتي
تقبل الانتقادات كالتشكيؾ في قدراتيا بشأف تسيير التحمل مف ناحية القدرة عمى - 

 .مشركعيا كمحاكلة تجاكز ذلؾ بالمضي قدما
تجاىل كتجاكز النظرة الدكنية ليا كالتعايش مع الكضع كاجتيادىا بكل السبل لإثبات - 

 .العكس مف ذلؾ مف خلاؿ إظيار نجاحيا كتألقيا في الميداف
الحفاظ عمى التكازف قدر الإمكاف في ازدكاجية المياـ كالمسؤكلية الممقاة عمى المرأة - 

باعتبارىا ممزمة مف جية الأسرة، الأبناء، كمسؤكليتيا اتجاه تسيير العمل كالكقكؼ عمى 
. مشركعيا الريادؼ مف جية ثانية

                                                           

.117.، صمرجع سابق، شكيمات كريـ  .1 
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 :وفعل المقاولة في الجزائر المرأة .3
:  المإارشة التنموية للمرأة في الجزائر.1.3

بمشاركة المرأة في العممية التنمكية فإنيا ستساىـ في إنتاج سمع أك خدمات كتكليد في 
الرأس الماؿ المالي كتحقيق ارتفاع في نسبة النمك بالتالي تحقيق غاية الخركج مف دائرة 

السمبية فبعدما كانت المرأة متمقي لمتأثير كلا تمارسو أضحت التنمية بالنسبة ليا فضاء تصبح 
فيو المرأة فاعل اجتماعي قادر عمى التأثير لا متمقي لو فحسب؛ كمنو ستؤدؼ إلى إحداث 

تغيير اجتماعي ككاقع اجتماعي جديد كيتضح ذلؾ مف خلاؿ مفيكـ المشاركة التنمكية لممرأة 
تمؾ الجيكد كالإسيامات التي تبذليا المرأة سكاء اتسمت "كتبعات ذلؾ كالذؼ يقصد بو 

بالطابع الاقتصادؼ أك الاجتماعي كالتي تؤدؼ إلى إحداث التغيير الاجتماعي كتسيـ في 
 .1"تحقيق درجة ما مف التقدـ الاجتماعي

إذ تظير الأبعاد الحقيقية في مشاركة المرأة في العمل التنمكؼ الممثمة في الأبعاد  
إلى ... الاجتماعية المترتبة عف ذلؾ علاقات اجتماعية جديدة؛ ثقافة جديدة في حقل التنمية 

 .غير ذلؾ مف مظاىر التحديث في المجتمع
 فبات مف الضركرؼ إشراؾ المرأة كفاعل اجتماعي في سبيل تحقيق التنمية المنشكدة  
جنبا إلى جنب مع الرجل إشراكا فعميا كإستراتيجية لضماف نجاح مطمب أساس ذك أبعاد عدة 

فمف جية كبفضل إدماج المرأة في التنمية حتما ستحقق درجة مف التقدـ الاجتماعي 
 .كالاقتصادؼ مف جية أخرػ تمثل إحدػ الخطكات لتكريس مبدأ المساكاة بيف الجنسيف

دماجيا في العمل التنمكؼ سيتـ تقميص اليكة بيف ما  إضافة إلى أنو كبإشراؾ المرأة كا 
رسـ أك خطط لو مف تكصيات كمخططات كبيف ما تمارسو عمى أرض الكاقع مف تجسيد 

  .فعمي ليذه المخططات

                                                           

.121.صمرجع سابق،  سامية حسف الساعاتي،  . 1 
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غير أف الطريق أماـ مشاركة فعمية لممرأة في المجاؿ التنمكؼ ليس بالسيل فتعترضيا 
في سبيل تخطي ما يكاجييا مف مضاعفة جممة مف العقبات مما يؤدؼ بالمرأة إلى بذؿ جيكد 

باعتباره شكلا مف أشكاؿ التنمية تحمل في  عقبات لاف مساعي المرأة في الميداف المقاكلاتي
فتقف حجرة عثرة أماـ المقاكلة نتيجة لما ؛ طياتيا الكثير مف التحديات التي لا يستياف بيا

المُقممة في مضمكنيا مف شأف المرأة   أفرزتو التراكمات لبعض العادات كالتقاليد كالمعتقدات
فيما يخص كفاءة كقدرات العنصر النسكؼ ككخطكة عممية لتجاكز جانب مف ىذه الصعاب 

سعت الدكلة الجزائرية كباقي العديد مف الدكؿ إلى تسخير لمجمل الطاقات كالإمكانيات 
 مف أجل تشجيع الاستثمار ك ،المادية كالبشرية لكمى الجنسيف لممرأة كالرجل عمى حدٍ سكاء

 ىذا ما دفع بالمجتمعات عمى اختلافيا إلى تحقيق الرفاىية كرفع الدفع بكتيرة التنمية؛
 .المستكػ المعيشي للأفراد بإشراؾ كل مف المرأة كالرجل عمى حد سكاء

حرصت الدكلة الجزائرية مف خلاؿ البرامج الداعمة لمعمل التنمكؼ عمى  مف أجل ذلؾ 
دماجيا في الحياة العممية، كاف ذلؾ مف ميثاؽ طرابمس  أىمية مساىمة المرأة في المجاؿ كا 

مشيرا إلى ضركرة تجاكز بعض الممارسات كالقيـ التقميدية التي مف شأنيا أف  (1962)
أف مشاركة "تعرقل المشاركة الفعمية لممرأة الجزائرية في المسار التقدمي لمبلاد حيث جاء فيو

المرأة في الكفاح خمقت ظركفا سامحة لتحطيـ القيكد التقميدية التي أثقمت كاىميا كلابد مف 
. 1"إشراكيا كبصفة كاممة في إدارة الشؤكف العامة كفي تطكير البلاد

كبيدؼ إحاطة شاممة لنسب مشاركة المرأة في العممية التنمكية بالجزائر يمكف ذكر 
مف معدؿ  (٪85.02)إلى نسبة  (1966)التعدادات الخمسة بالجزائر، إذ يشير تعداد "

سجل الذككر  (2008)، كفي تعداد (٪3.44)العمل عند الذككر، بينما سجل الإناث نسبة 
. 2"(٪14.95)كالإناث نسبة  (٪73.16)نسبة 

                                                           

، العدد مجمة الآداب كالعمكـ الاجتماعية، في «دور ومشانة المرأة الجزائرية في الأسرة والمجتمع الحديث»عيساكة نبيمة، 
.104.الجزائر،ص ، منشكرات جامعة سعد دحمب، دار التل لمطباعة،2013ماؼ 9 . 1 

.106.نفس المرجع، ص . 2 
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مف الملاحع مف خلاؿ النسب السابق ذكرىا أف فيو زيادة في نسب مساىمة المرأة في 
التنمية حتى كأف كانت زيادة طفيفة، إلا أنيا تكحي بأف المرأة الجزائرية عرفت تقدما فيما 

النكع )إذ تشير الإحصائيات إلى أف مؤشر التنمية المتعمق بالجنكسة "يخص العمل التنمكؼ، 
سنة  (0.742)لترتفع النسبة إلى  (0.688)نسبة  (2002)عرؼ سنة  (الاجتماعي

(2007")1 .
إف ما تشير إليو ىذه النسب أف مشاركة المرأة في التنمية عرفت زيادة طفيفة كالتي 
ترتبط بأبعاد متعددة إذ أف المرأة تتأثر بجممة مف العكامل ذات العلاقة بالإطار التقميدؼ 

للأفكار كالمكركث الثقافي ما تعمق بالمرأة تحديدا سكاء مف اتجاىات فكرية كصكر نمطية 
تنعكس آثارىا عمى كضع كمكانة المرأة كتدني نسبة مشاركتيا في العمل التنمكؼ مما 

 .تنحصر كبشكل كاضح المساىمة الفعمية كالفعالة لممرأة الجزائرية في ىذا الميداف
 يتعمق بعضيا بالكقت المخصص لكاجباتيا كربة بيت ككمسؤكلة عمى الأسرة إذ

كالأبناء، كيتعمق البعض الآخر منيا بنظرة المجتمع عامة كالرجل بصفة خاصة بككف المرأة 
تابعة لمرجل كلسيطرتو كعمميا محدد في مجالات معينة بحسب المعتقد كما ىك سائد كما ىك 

متعارؼ عميو في المجتمع أؼ فيو نكع مف تضييق حرية اختيارىا للأعماؿ التي تكد أف 
تظير كفاءتيا كتثبت ذاتيا كامرأة ناجحة يعكؿ عمييا في مجاؿ الأعماؿ الحرة كالاستثمار؛  
كما لا يمكف إغفاؿ عكامل أخرػ تؤثر في نسب مشاركة المرأة في العممية التنمكية ألا 
كىي نظرة المرأة لنفسيا ككعييا بقيمتيا كبذاتيا، لأنو كببساطة إف كانت لا تثق في نفسيا 

بالقدر الكافي كتؤمف بقدراتيا فحتما سيعكد ذلؾ بالسمب عمى أداء كمساىمة المرأة في المجاؿ 
الريادؼ فالكثير مف النساء تعممف في مجالات عدة غير أنيف يحتقرف أنفسيف أك بالأحرػ 

غير راضيات تماما عف أدائيف كيعتقدف أنيف يعممف في مجاؿ الرجل أكلى بو منيف كبأنيف 
قد تجاكزف حدكد مخصصة لمرجل بمجرد اشتغاليف في عمل ما خاصة الذؼ لا يعرؼ 

                                                           

.106. نفس المرجع، ص .1 
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مشاركة كبيرة لمعنصر النسكؼ مما يخمق ذلؾ لدييف نكع مف الاغتراب في مجاؿ الاستثمار 
 .كريادة الأعماؿ

كىذا ما تؤكده خصائص كمميزات المرأة المقاكلة المدرجة في عنصر سابق مف ىذا 
الفصل أيف غمبت سمة الخكؼ مف الفشل كل مف الفرص الجيدة ك الإمكانات اللازمة كميا 
عكامل تجعل مف المرأة في كضعية التخكؼ كالييبة مف خكض ميداف المقاكلة؛ في مقابل 

كل ذلؾ سعت الدكلة الجزائرية إدماج المرأة في العمل التنمكؼ كتعزيز سبل تمكينيا اقتصاديا 
كفي الجزء المكالي سيتـ التطرؽ لأبرز المساعي التي عممت الدكلة الجزائرية عمى ترسيخيا 

. في ىذا الشأف
:  التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر.2.3

مكانياتيا باعتبارىا  تطمح المرأة الجزائرية في مجاؿ المقاكلة إلى أف تثبت قدراتيا كا 
 بتبنييا لمشركع مقاكلاتي سكاء بتمكيل ذاتي أك عف طرؽ شريؾ فاعل في العمل التنمكؼ 
، في ظل المساعي العديدة التي بذلتيا الدكلة الجزائرية عبر ىيئات الدعـ المختمفة المتاحة

آليات الدعـ كالمرافقة في سبيل إدماج كتمكيف المرأة اقتصاديا بذلؾ تندرج ضمف قائمة النساء 
التي تسمح بدخكؿ المرأة في فئة المقاكلة المقاكلات الرائدات بتكفر جممة مف المتغيرات 

 :النسكية فتككف 
.  امرأة تمارس العمل المقاكلاتي- 
. أف تتمتع بالاستقلالية في تسيير شؤكف المقاكلة- 
. 1 أف تككف طريقة الإنشاء مبتكرة-

كلمحديث عف المرأة المقاكلة في الجزائر بصفة خاصة لابد مف التطرؽ لعنصريف 
ميميف ألا كىما؛ البرامج الداعمة لممقاكلة النسكية في الجزائر كتقديـ إحصائيات حكؿ 

: المقاكلة النسكية في الجزائر عمى النحك الآتي
                                                           

 ،1،2016ط مؤسسة حسيف رأس الجبل قسنطينة، الجزائر، المإارشة السياسية للمرأة الجزائرية،، (آخركف ) سارة حجاب ك
.267.ص .1 
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:  إحصائيات حول المقاولة النسوية في الجزائر.1.2.3
 لمرجل كالمرأة عمى تحرص الجزائر عمى تشجيع العمل المقاكلاتي كالتنكيو بمدػ أىميتو

، كيظير ىذا الاىتماـ مف خلاؿ إسيامات الدكلة في حقل العمل التنمكؼ مف إرساء حدٍ سكاء
 كما تمت الإشارة إلى ذلؾ في مستيل ىذا الفصل، مما أدػ برامج داعمة لمعمل المقاكلاتي

 .في المسار المقاكلاتيذلؾ بالمرأة في الجزائر إلى الانخراط 
نسكؼ في العنصر اؿفالجزائر عمى غرار باقي الدكؿ كالمجاكرة خاصة عرفت مشاركة 

عالـ الاستثمار ك ريادة الأعماؿ بنسب متفاكتة؛ كفيما يأتػي سيتـ عرض لأىـ المعطيات 
: حكؿ المقاكلة النسكية بالجزائر

حكث إضافة إلى بعض البمصادر بعض  اؿبحسب الأرقاـ كالإحصائيات المقدمة مف 
دراسات أجريت في ىذا المجاؿ، فإنيا أجمعت بصفة عامة عمى أف المقاكلاتية النسكية في اؿك

الجزائر لا زالت لـ تشيد قفزة نكعية كأف نسبة النساء المقاكلات لا زالت ضعيفة إذا ما قكرنت 
 بنسبة مشاركة الرجل في عالـ المقاكلاتية كبحسب عدد النساء مف إجمالي السكاف بالجزائر

، كبالنظر أيضا لميياكل كالآليات المسخرة كعدد خريجات الجامعة المؤىلات لمعمل الريادؼ
نشاء مؤسسة خاصة مف تسييلات في  مف قبل الدكلة المساندة لممرأة في إنجاز المشاريع كا 

يظير مف خلاؿ كاقع المقاكلة النسكية في الجزائر، أف  "الحصكؿ عمى قركض خاصة
المعدلات منخفضة كأف عدد الشركات التي يسيرىا الرجاؿ أعمى بكثير كأىـ مف تمؾ التي 

، فمماذا ىذه النسب برغـ التسييلات كالحكافز؟ كأيف يكمف الخمل؟ إلى غير 1"تسيرىا النساء
ذلؾ مف الانشغالات الدائرة في فمؾ المقاكلة النسكية في الجزائر كفي حقيقة الأمر يمكف 

. لاعتبارات عدة كالتي سنكردىا لاحقا في ىذه الدراسةيعاز ذلؾ إ
 :بالنسبة للإحصائيات فيي تباعا كما يػأتي

                                                           

.50. مرجع سابق،صرمعكف،  نكرية بف غبريت. 1 
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لغت نسبة استفادة النساء مف قركض الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في ب
بمغ عدد النساء اللاتي استفدف  (2016)فخلاؿ سنة  (٪62.52)السنكات الخمس الماضية 

عدد القركض الممنكحة لمرجاؿ أؼ  (8948)مقابل  (12415)مف قرض مصغر 
؛ لتمكيف المرأة مف ممارسة النشاط الاقتصادؼ 1رجاؿ (٪41.89)نساء ك  (58.11٪)

 .كتطكير الركح المقاكلاتية
في إشارة كاضحة إلى أف ىذا الجياز يمثل الكجية المفضمة لفئة النساء لسيكلة 

الإجراءات كشركط الاستفادة لخمق مشاريع مصغرة حيث أشارت بعض الإحصائيات إلى أف 
مشاريع ممكلة تستفيد منيا المرأة؛ كما أف النساء يشكمف الغالبية  (10)مف أصل  (06)

الكبرػ في مشاريع الحرؼ كالصناعة كىك عكس ذلؾ عندما يتعمق الأمر بالخدمات كالبناء 
في قطاع البناء كالأشغاؿ  (٪8)كلا يتعدػ  (٪43)كالزراعة إذ أف عددىف لا يتجاكز 

العمكمية يييمف الرجاؿ عمى ىذا النشاط لأنو يتطمب في كثير مف الأحياف التنقل الدائـ؛ 
يمثل التنقل خارج الكلاية أك حتى خارج البمدية عقبة لبعض النساء مما يمنعيف مف العمل 

 .2في مثل ىذه الاختصاصات
كفي إحصائيات صادرة عف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بالنسبة لتكزيع 

 فنجد القيمة الإجمالية 2019 ديسمبر 31القركض الممنكحة حسب الجنس إلى غاية 
مقابل  (٪63.59)مكجية لمنساء أؼ بنسبة  (584995)منيا  (919985)لمقركض 

،  ساىمت مؤسسات الدعـ في الرفع مف 3(٪36.41)مكجية لمرجاؿ أؼ بنسبة  (334990)
مف مجمكع  (٪15.7)تمثل النساء "نسبة النساء المقاكلات غير أنيا بقيت منخفضة حيث 

( ٪20.1)أرباب العمل كالمستقميف كترتفع نسبة كجكدىف في المناطق الحضرية إذ تصل 

                                                           

 كزارة التضامف الكطني كالأسرة كقضايا المرأة، بعض المعطيات الخاصة بإنجازات الجزائر في مجاؿ تمكيف المرأة، 
.2017الجزائر،أكتكبر  -1 
.55.رمعكف، مرجع سابق، ص نكرية بف غبريت  .2 

3
- www.angem.dz, . site consulté le, 18-05-2020.(10:20). 
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كترتفع نسبة النساء المكجكدات  في كضعية  (٪13.9)كتنخفض في المناطق الريفية إلى 
 .1("٪16.5)العمل المأجكر مقارنة برائدات الأعماؿ قميلا حيث تبمغ 

لى غاية (ANSEJ)  كمنذ نشأة الككالة الكطنية لدعـ الشباب   2016 جكاف 30كا 
مشركع مقاكلة  (36643)مشركع مقاكلة رجالية مقابل  (327802)قامت الككالة بتمكيل 

، إف الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب مثميا مثل باقي الأجيزة المسخرة في إطار 2نسائية
 مف المشاريع الممكلة مف 10/9الدعـ لا تبدؼ أؼ مكقف خاص تجاه المقاكلة النسائية 

(ANSEJ) ىي لممقاكليف الشباب المكجية مشاريعيـ إلى الخدمات، تستثمر النساء في الميف 
 .3(٪12)كالصناعة  (٪14)ثـ الخدمات (٪15)تمييا الحرؼ  (٪44)الحرة 

كبشأف الحديث عف التكزيع الجغرافي عبر الكطف لممؤسسات المسيرة مف قبل النساء 
فيي تعرؼ خملا في التكزيع الجغرافي ليا فعالية ىذه المؤسسات تمركزت في الشماؿ حكؿ 

: ؛ كذلؾ نظرا لعدة عكامل منيا عمى سبيل المثاؿ4المناطق الحضرية
 .تركز الصناعة في المناطق الشمالية بشكل أكبر نظرا لقرب المكارد الأكلية- 
 .قرب المكانئ- 
 .كجكد ككفرة الأسكاؽ لتكزيع كعرض المنتجات- 
. كما أف نسبة كبيرة مف ذلؾ تعكد إلى تأثير العكامل السكسيكثقافية- 
 
 
 

                                                           

.50.رمعكف، مرجع سابق، ص  نكرية بف غبريت. 1 
مساهمة المقاولة النسوية في إنإاء المإاريع الصغيرة في الجزائر في إطار هيئات »، رشيد سعيداني،  إسماعيل صارؼ 

، جامعة الشييد حمة لخضر، الكادؼ، الجزائر، 2017، جكاف 2، العدد  مجمة البحكث الاقتصادية المتقدمةفي،«الدعا
.161.ص -2 

.55.رمعكف، مرجع سابق،صت  نكرية بف غبرؼ  .3 
4
-Tahir (M.F),Le profil de l’ entreprenariat féminin en Algérie Une étude exploratoire, 

Faculté des sciences économique et commerciales et de gestion,Telemcen P. 21. 



الفصل الرابع                                                                                                                                        سوسيولوجيا المقاولة والمقاولة  النسوية في الجزائر  

 

 
121 

 :سبل ترلاية المقاولة النسوية في الجزائر. 2.2.3
تعزيز المشاركة عممت الجزائر مف خلاؿ جممة السياسات العامة المسخرة في سبيل  

شيد حركية دائمة بالنسبة لممرأة تحت ما يسمى بالتمكيف الاقتصادؼ لممرأة الذؼ ؼتنمكية اؿ
براز  لتعديل الإجراءات كتعديل القكانيف كالسياسات في سبيل منح المرأة فرص لدعـ قدراتيا كا 

كفاءتيا، فميذا الغرض، ككما سبق كأف تـ التطرؽ ليا آنفا تبنت الدكلة الجزائرية مبادرة 
طمكحة ممثمة في أجيزة كآليات الدعـ لتسييل المشاركة النسكية في النشاط الاقتصادؼ 

 مما بيف الجنسيف  اعتبارات أك خمفيات تفرؽ   ، متجاكزة أؼكتشجعيا عمى العمل الحر
 .شجعت تمؾ الجيكد عمى التقدـ في المقاكلة النسكية بالجزائر

ىذا ما فرض تكسيع السبل لترقية المقاكلة النسكية  (٪06)غير أف نسبتيا لا تتعدػ 
بالجزائر كربط ىذه الأخيرة بالجامعة كالساحات الإعلامية كمحاكلة لنشر ثقافة المقاكلة 

النسكية عمى نطاؽ أكسع بتسطير ممتقيات كندكات كأياـ دراسية ليذا الغرض التي تساىـ في 
تكعية المرأة خاصة الطالبة الجامعية لما تحممو مف استعدادات لخكض مجاؿ المقاكلاتية 

 :فميذا الشأف عمى سبيل المثاؿ  تـ تنظيـ
المقاكلاتية النسكية بالجزائر، فرص، "الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ : (2008) - 

 ".صعكبات كآفاؽ
تمكيف المرأة في الجزائر مف خلاؿ "الممتقى الدكلي الثاني حكؿ : (2011 ) -
 ".الممارسات الجيدة كالآفاؽ: المقاكلاتية
المقاكلاتية النسكية، الطريق الآخر لتحقيق "الممتقى الدكلي الثالث حكؿ : (2012) - 

 ".الذات
 ".المقاكلاتية النسكية كالشغل"يكـ دراسي حكؿ : (2016 ) -
 ".مخطط تنمية المقاكلاتية النسكية"كرشة عمل لإعداد : (2016) أكتكبر -
كتتكيجا لسمسمة الندكات التي انعقدت في إطار تشجيع المقاكلاتية النسكية في - 

 كىي مسابقة 2016في الفاتح مف أكتكبر " المرأة تنشئ"الجزائر، تـ الإعلاف عف مسابقة 
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مكجية لمنساء حاملات المشاريع كالمقاكلات الناجحات، اعترافا بإنجازاتيف المتميزة ككذا 
إخراجيف مف عزلتيف كالتكسيع مف دائرة علاقاتيف باعتبارىف نماذج إيجابية يُحتذػ بيا مف 
قبل النساء الأخريات كالشباب كاف اليدؼ مف ىذه المسابقة، التعريف بديناميكية المقاكلاتية  

النسكية في الجزائر، كتسميط الضكء عمى النساء المقاكلات، كالسماح لمنساء المقاكلات 
 .1بإمكانية العمل الشبكي بيدؼ تطكير قدراتيف

الييئات غير الحككمية المستقمة في شكل جمعيات أك مؤسسات غير ىذا إلى جانب 
: ربحية في دعـ المقاكلة النسكية كىي

: المقاولاتية النسوية في الجزائر  المنظمات غير الحشومية و.أ
لعبت بعض الاتحادات الجزائرية كالجمعيات دكراً في تقديـ الدعـ لممقاكلاتية كالمرأة 

:  المقاكلة عمى كجو الخصكص بمد يد العكف ليا، كالتي يمكف إدراجيا كفقا لما يأتي
 2:أها الجمعيات والاتحادات الداعمة للمقاولاتية  -
، كىك 1998 الذؼ تأسس سنة (:CEIMI)نادؼ المقاكليف كالصناعييف بمتيجة  -

 .ييدؼ لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 .1993 تأسس سنة (:UNIPREST)لاتحاد الكطني لممستثمريف الملاؾ ا- 
 .2002 تأسس سنة (:ADPE)جمعية تطكير كترقية المؤسسات - 
 .1999تأسست سنة  :(AFAD)جمعيات النساء الجزائريات لمتطكير  -

تسعى لترقية دكر المرأة، كحماية النساء في كضع صعب، كبالتالي ىي ذات أبعاد 
. اجتماعية
 .2001تأسس سنة : (FCE)منتدػ رؤساء المؤسسات  -
 .1989تأسس سنة : (UGEA)الاتحاد العاـ لممقاكليف الجزائرييف  -

                                                           

.، مرجع سابقكزارة التضامف الكطني كالأسرة كقضايا المرأة  .1 
أطركحة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، جامعة ، «دراسة وتحليل والاع المقاولة النسوية بالجزائر«سلامي منيرة، .2

. 194. ، ص2014، (غير منشكرة)قاصدؼ مرباح كرقمة، الجزائر، 
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 .1998تأسست سنة  (:AFCAREَ(أفكار / جمعية الإطارات النسكية الجزائرية -
تعمل الجمعية منذ تأسيسيا عمى إعادة الاعتبار لمتأطير  النسكؼ في جميع المجالات 
كالعمل عل ترقية المرأة في الميداف الميني كالسعي جاىدا إلى أف تتبكأ المرأة مناصب أخذ 

. القرار في القطاعات المينية المختمفة
:   الجمعيات الداعمة للمقاولاتية النسوية.ب
 1(:SEVE)جمعية السيدات الجزائرية رئيسات المؤسسات   -

، كىذه الجمعية عضكه في المجمس الاقتصادؼ (1993) تأسست ىذه الجمعية  سنة
كالاجتماعي كشريؾ في الغرفة التجارية كالاقتصادية المكمفة بمتابعة ميثاؽ الشراكة 

المتكسطي، ككذا عضك في المجمس الكطني الاستشارؼ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مف 
: أىداؼ كمياـ ىذه الجمعية

تحديد كتثميف إمكانيات كمعارؼ النساء رئيسات المؤسسات في جميع مجالات  -
. النشاط
دعـ كمساندة مشاريع إنشاء المؤسسات النسكية، مف خلاؿ منحيـ المعمكمات،  -

 .التكجيو كالنصح
 .حديد إمكانيات الرعاية، فرص المناكلة، إعادة إطلاؽ الأعماؿ ك الاستثمارات ت-
 .تنظيـ دكرات تككينية حسب الطمب كاحتياجات النساء المقاكلات- 
تنظيـ الممتقيات حكؿ المقاكلاتية النسكية كالمشاركة في مختمف التظاىرات الكطنية - 
. كالكلية

(: AME)جمعية الجزائريات المسيرات وسيدات الأعمال - 
، كىي تيتـ بتكفير 2005أنشئت جمعية الجزائريات المسيرات كسيدات الأعماؿ سنة 

إمكانيات جديدة لسيدات الأعماؿ كأصحاب الميف الصغيرة الجزائريات لربطيف بعالـ 

                                                           
 .196-195. ص.  نفس المرجع، ص.1
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الأعماؿ كمساعدتيف في أعماليف التجارية المتزايدة، ليذا الشأف قامت الجمعية بتنظيـ العديد 
مف المقاءات كالمؤتمرات الكطنية كالدكلية حكؿ المقاكلاتية النسكية، بالإضافة إلى عقد سمسمة 

. مف الأياـ التحسيسية حكؿ المقاكلاتية النسكية
إلى جانب جمعية ترقية المرأة الريفية التي ساعدت النساء الريفيات الحصكؿ عمى 

 ألف دكلار كذلؾ بالتعاكف مع بعض البرامج 20بعض القركض المصغرة التي لـ  تتجاكز 
، كغيرىا مف المنظمات غير الحككمية VITALVOICESمع  ،WASPالدكلية مثل برنامج 

. الناشطة عمى المستكػ الدكلي
:  منالاإة وتحليل.3

صحيح أف المرأة الجزائرية بصفة عامة كبفضل التغير الاجتماعي الناتج عف الكثير 
 كمساعي الدكلة الجزائرية المجسدة في برامج دعـ كتسييلات كحملات تكعية ما مف العكامل

 مف تحقيق خطكة نكعية باقتحاميا لميداف المقاكلة  المرأةقد تمكنتىي إلا مثاؿ عمى ذلؾ، ؼ
 . برغـ التمركز الذؼ تعرفو الجزائر في نشاط المقاكلة النسكيةكالعمل الحر

عمى كجو التحديد كفي مناطق معينة مف الكطف المقاكلة بصفة عامة غير أف المرأة 
فيو المقاكلة التي لا زالت تمتزـ بالنظاـ الاجتماعي التقميدؼ بتمسكيا بالعادات كالتقاليد تعاني 

جممة مف التحديات كالصعكبات ككنيا تنشط في ظل نسق اجتماعي تقميدؼ تسكد فيو بعض 
الذىنيات كمحددات لمتفاعل بيف الجنسيف ك المبنية عمى أف العمل الطبيعي لممرأة في البيت 

العمل في القطاع العاـ لتفضيل المجتمع لمقطاع العاـ عمى الخاص كتحديد بعض  أك
دارات عمكمية؛  المجالات بصفة خاصة عمى أنيا تناسب ك تميق بالمرأة مف تعميـ كا 

 لذلؾ كبتكاجد المرأة الجزائرية في القطاع ،بالنظر لما يمقاه مف قبكؿ لدػ المجتمع 
حد   الذؼ يعرؼ نسب ضعيفة في المشاركة النسكية مما يشكل  في الخاص كالمقاكلة تحديدا

 بل كيشكل ليا تحدؼ كبير شديدةمعارضة مما ينتج عنو ذاتو تحد كبير بالنسبة لممرأة 
لا شؾ أنو سيككف أشد معارضة، خاصة إذا عممنا أف  "،بالنسبة ليا فعمل المرأة كمقاكلة

المقاكلة تتطمب جممة مف الشركط كالخصائص، لعل أىميا التفرغ لمعمل المقاكلاتي الذؼ 
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يككف غالبا عمى حساب الكاجبات الأسرية كالميمات البيتية، أؼ التضحية بأمكر يراىا 
 كالتي لا يمكف لأحد أف يعكض دكرىا في حاؿ انشغاليا ؛1"المجتمع كالرجل حكرا عمى المرأة

بالعمل في المقاكلة فكما ىك معمكـ فإف العمل كصاحب مشركع يتطمب الحضكر الدائـ  
 .كالتكاجد المستمر لمكقكؼ عمى العمل عف كثب كفي كل حيف

ستكاجو جممة مف التحديات التي حتما بمعنى أف المرأة كجراء امتيانيا لفعل المقاكلة 
بشيء مف  أىميا  سيتـ عرضستنعكس سمبا عمى دكرىا في التنمية الاقتصادية كالتي 

 .التفصيل في فصل لاحق مف ىذه الدراسة
مما يستكجب الأمر ىنا طرح الانشغاؿ القائل أنو برغـ تمؾ المساعي كالجيكد المبذكلة 

كتسييل العمل لممرأة كاجتماعيا مف قبل الدكلة الجزائرية في سبيل تمكيف المرأة اقتصاديا 
 إلا أف ىناؾ جممة مف العقبات التي تقف ،المقاكلة بل كحتى مرافقتيا بعد إنشاء المشركع

لمبدأ بدرجة أكلى أماميا كتحد مف نجاح عمميا الريادؼ كتطكيره، كالتي يمكف إيعاز ذلؾ 
المستمد أساسا مف ك ؛النظاـ الأبكؼ كالسمطة الذككرية كتبعية المرأة لمرجل في كل شؤكنيا

دافع طبقي كاجتماعي قائـ عمى التقسيـ الجنسي لمعمل كعمى الاحتكار الذككرؼ للإنتاج "
الاجتماعي، فالذكر لازاؿ يحتكر عندنا كل الأمكنة كالكضعيات سكاء داخل مؤسسات 

أك في  (...الجمعيات، الأحزاب، النقابات، الييئات الحقكقية، الشارع، الأسرة،)المجتمع 
داراتيا  .2"مؤسسات الدكلة كا 

ىذا فضلا عف دكافع أخرػ ظاىرة منيا كخفية كرست لمبدأ الييمنة الذككرية كعمقت 
ثقافية متعمقة بالتكظيف "مف الفركؽ بيف الجنسيف عمى المستكػ الاجتماعي نظرا لدكافع 

لمشرعنة بييمنة التقاليد كالعادات اللاعقلانية كبالنصكص ق االسيئ لسمطة الذكر كفكقيت

                                                           

.264. سارة حجاب، مرجع سابق، ص. 1 
.130.اليادؼ اليركؼ، مرجع سابق، ص.  2 
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مما يعمق الأمر مف درجة التفاكت المجسد في الجانب العلائقي ، 1"القرآنية الخاطئة التأكيل
. كالتفاعمي بيف المرأة كالرجل بحيث تظير فيو تراتبية السمطة حفاظا عمى النظاـ الاجتماعي

مكانية تسيير شؤكف مشركعيا  لذا فالمرأة المقاكلة تسعى جاىدة لإثبات قدراتيا كا 
المقاكلاتي؛ لأنو كفي حاؿ فشمت في ذلؾ تككف قد أقامت الحجة عمى نفسيا بعدـ قدرتيا 

الفاعمكف الذيف يفشمكف في تحقيق النجاح في الحقل يمعبكف دكرا "عمى ذلؾ عمى اعتبار أف 
ف أشكاؿ التغيير الجذرؼ كالثكرؼ لا يمكف فرضيا عميو، عمى الأقل مف  في إعادة إنتاجو، كا 

 لحقل المرأة أحيانا لسمككات مستمدة مف مكانتيا في اؼ؛ كىذا ما يفسر لنا تبف2"داخل الحقل
. الاجتماعي كالأسرؼ فتعيد إنتاج الصكر النمطية المشكمة حكليا

نو لمف الضركرة الممحة البحث بدقة كعمق كبيريف في بعض المكاضيع التي تقتضي  كا 
حكث كدراسات مف جكانب مف خلاؿ بالأمر فييا مناقشة كتحميل لكضع المرأة المقاكلة 

لمتكصل إلى تحميل معمق في ىذا ...   نفسية؛ اجتماعية؛ اقتصادية؛ قانكنية؛كزكايا مختمفة
تناكؿ بيدؼ المجاؿ  بيدؼ الكقكؼ عمى حقيقة ما تشيده المقاكلة النسكية في الجزائر؛ 

المكضكع المتعدد الأبعاد انطلاقا مف الميداف لتككيف صكرة كاضحة المعالـ عف الظاىرة 
. المراد دراستيا بقراءة سكسيكلكجية كافية

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.131.نفس المرجع، ص.  1 
.137. ص،مرجع سابق،نظرية العالَا الاجتماعي حسف أحجيج، . 2 
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: خلاصة الفصل    
تـ التطرؽ في ىذا الفصل بالتحميل إلى كاقع المسار التاريخي لظيكر المقاكؿ كفعل 

المقاكلة في الجزائر مف خلاؿ دراسات سكسيكلكجية  في ىذا الشأف كسياسات الدكلة 
كالتحكلات الاقتصادية فيما يتعمق بتبمكر القطاع الخاص كالعمل الحر في الجزائر كتمييد 

لمكصكؿ إلى كاقع المرأة المقاكلة في الجزائر؛ ىذا بعد التطرؽ لعلاقة النكع الاجتماعي بالفعل 
المقاكلاتي كلِما لو مف تداعيات عمى المقاكلة النسكية كالتي ظيرت بشكل كبير في خصائص 

 .كمميزات المرأة المقاكلة
فما تـ استنتاجو مف خلاؿ تمؾ الخصائص كالمميزات فإف النساء في ميداف المقاكلة 
أقّل خبرة مف الرجل؛ كما تميل النساء المقاكلات أكثر مف الرجل إلى الأىداؼ الاجتماعية 

مف خلاؿ تحقيق التكازف بيف العمل كالحياة العامة كدافع مف دكافعيا في ريادة الأعماؿ أكثر 
 .مف استيداؼ النمك كتحقيق الأرباح

كما اتضّح مف خلاؿ النسب المعركضة لتكجو المرأة لمفعل المقاكلاتي برغـ الزيادة إلا 
أنيا تبقى ضئيمة مقارنة بالتعداد السكاني لمعنصر النسكؼ ككذا مقارنة بعدد النساء صاحبات 

التأىيل خريجات الجامعة؛ مما يعني كل ذلؾ أف مؤشر التنمية لو علاقة مباشرة بالنكع 
كثير ما ارتبطت قضايا المساكاة كمحاربة التمييز بيف الجنسيف بجيكد التنمية الاجتماعي ؼ

  السبل المتعددة عرض كما تـ في ىذا الفصل مف خلاؿ إدماج النكع الاجتماعي في التنمية؛
بتكسيع النطاؽ في ىذا المجاؿ مف ع ك الداعـ ؼشجلترقية المقاكلة النسكية في الجزائر بالت

 كالجيكد الرامية لربط المقاكلة النسكية جمعيات ك اتحادات كمنظماتتسخير لأجيزة كبرامج 
 .بالجامعة

لتمكيف المرأة اقتصاديا كتزايد لعدد النساء المبذكلة  غير أنو كرغـ كل الجيكد 
 ما نظيرسيل بالأمر اؿليس أماـ المرأة المقاكلة الطريق فإف المنخرطات في ريادة الأعماؿ 

يكاجييا مف صعكبات كتحديات منبثقة أساسا مف النظاـ الأبكؼ كالييمنة الذككرية كالتقسيـ 
مف منطمق كما تفرزه مف آثار تقف حجرة عثرة أما المرأة المقاكلة في الجزائر الجنسي لمعمل 
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بطرح سكسيكلكجي في فصل لاحق أبعاد ثقافية كاجتماعية متعددة كالتي نحاكؿ تقديميا 
. كضع الذؼ تنشط فيو المقاكلة النسكية في الجزائرلعمق اؿمفسِر 

 



:امسالفصل الخ  

المرأة بين تحديات العمل المقاولاتي وآليات 

 المىاجهة

 
. تمهيد

. مدخل مفاهيمي.1
. في العمل المقاولاتيالجزائرية  تحديات المرأة .2
.  استراتيجيات المرأة المقاولة كآلية لتجاوز التحديات.3
.  مناقشة وتحليل.4

. خلاصة الفصل
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: تمهيد
لفعل المقاكلة في عناصر مكضحة الذؼ تضمف في محتكاه سابق اؿفصل ؿامتدادا ؿ

 لمكضع كالظركؼ بدكرىاميدت التي الجزائر كالمقاكلة النسكية مف إحصائيات كسياسات 
التي تعمل فييا المرأة المقاكلة بشأف تفاعميا مع المحيط الاجتماعي كميداف العمل مما يسمح 

  .المقاكلةلتحديات التي تعاني منيا المرأة بصفة ذلؾ بإظيار جممة المؤشرات المرتبطة با
طرح جممة التعمق في ىذه الجزئية مف خلبؿ ارتأينا مف خلبؿ ىذا الفصل كعميو 

المتغيرات التي تكضح الارتباط الكثيق بيف تحديات المرأة المقاكلة ك النكع الاجتماعي فمنيا 
عمى المستكػ الرمزؼ مف أنماط ثقافية كرمكز اجتماعية كمنيا ما ىك ظاىر خفي ما ىك 

عمى المستكػ لعلبئقي كالمجسد في شكل سمككات متكررة اكتسبت اجتماعيا كالتي أثرت 
بشكل مباشر كغير مباشر في إصدار أحكاـ مبنية عمى أسس لا عقلبنية في بعض الأحياف 

. قدراتياما تعمق بكفاءتيا كحكؿ الذات الأنثى ك
سنحاكؿ استعراض جممة التحديات التي مف شأنيا تشريح الكضعية الحقيقية لذلؾ 

كالظركؼ التي تنشط في ظميا المرأة المقاكلة كما سيتـ التطرؽ لأىـ محاكلاتيا لتجاكز تمؾ 
المرأة كمقاكلة؛  تفكؽ العقبات عمى اختلبؼ الآليات المتبناة مف طرفيا حفاظا عمى 

التي ذات العلبقة بالمكضكع كتطرؽ لأىـ المفاىيـ الميمة كليذا الغرض كاف لابد أكلا اؿ
ستككف بمثابة المدخل التكضيحي الذؼ يفسر تحديات الفئة النسكية في ميداف المقاكلة 

مف منطمق سكسيكلكجي ليتـ بعدىا الحديث عف استراتيجيات المرأة المقاكلة في بالجزائر 
 .بصفتيا صاحبة مشركع مقاكلاتي التي تحد مف عمميا اتبكسبيل تجاكز الصع
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 : مدخل مفاهيمي.1
تناكؿ الذؼ يسبق  أؼ المدخل المفاىيمي يتمثل اليدؼ مف كراء إدراج ىذا العنصر

ستراتيجيتيا في النشاط المقاكلاتي في ككنو ؼعنصر  بعض تضمف تحديات المرأة المقاكلة كا 
التي تسمح بالكصكؿ إلى كضكح المعنى ككضكح الربط بيف متغيرات المفاىيـ الأساسية 

عمى أساسيا تُفسر بعض الخصائص الدراسة فتزيل أؼ لبس أك غمكض محتمل؛ ؼ
كالسمككيات المنتيجة مف طرؼ النساء المقاكلات بالتالي يمكف اعتبارىا بمثابة الكممات 

ما ىك مذككر في خضـ ىذا الفصل كالتي تسمح لنا بفيـ مضامينيا بالمفتاحية التي ترتبط 
:  ؼتىا عمى النحك الآ أبرزأعمق كيمكف استعراض

 : القيم.1.1
ليس مف السيل تحديد مفيكـ القيّـ عمى كجو دقيق كمطمق لتشعبو كارتباطو بعدة 

اتجاىات سكاء الاقتصادية منيا كالاجتماعية، كالدينية، كالفمسفية إلى غير ذلؾ إلا أنو يمكف 
تقديـ مفيكـ القيـ مف زاكيتو الاجتماعية ككنو يحمل جممة مف الأبعاد المشكمة مف كحدات 

الأفكار المرتبطة مباشرة بالمكاقف كالأحداث الاجتماعية التي تقيِّـ السمكؾ في نسق التفاعل 
منظكمة الأفكار التي تحدد ما ىك مُيـ كمُحبَّذ كمرغكب في المجتمع، "الاجتماعي باعتبارىا 

كىذه الأفكار المجرَّدة أك القيـ ىي التي تضفي معنى محددا كتعطي مؤشرات إرشادية لتكجيو 
 .1"تفاعل البشر مع العالـ الاجتماعي

فيذه الأفكار التي تحمل معاف يتبناىا المجتمع كتترسخ بيف أفراده تحمل في جكىرىا 
أفكار يعتنقيا الأفراد أك الجماعات البشرية تتعمق بما "عبارة عف تقديرا اجتماعيا فالقيـ إذف 

ىك مرغكب كمناسب كطيّب أك سيء، كيمثل الاختلبؼ في القيـ جانبا مف جكانب التبايف في 
؛  2"الثقافة الإنسانية كما يتأثر ما يُثَّمنو الأفراد بشدة برؤية الثقافة الخاصة التي يعيشكف فييا

                                                           

.82.، مرجع سابق،صعلم الاجتماع أنتكني غيدنز، . 1 

.759. نفس المرجع، ص. 2 
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فتصبح القيـ تمثل المرجعية الاجتماعية للؤفراد التي تحمي البناء الاجتماعي مف 
 .اختلبؿ التكازف فعمى أساسيا تككف الأفعاؿ كالسمككيات في إطار التقاليد الخاصة بيـ

كليذا تُفسر بعض الممارسات في حق المرأة المقاكلة في نسق مف المفاىيـ التقميدية 
التي ترػ بمحدكدية النشاطات التي يُسمح لممرأة أف تزاكؿ عمميا فيو فتصبح بعض تمؾ 

الأفكار السائدة بمثابة القيكد التي تقمص مف مساحة المشاركة في النشاط المقاكلاتي لمعنصر 
 . كما تمؾ القيكد المصطنعة إلا كرمز كأداة لممحافظة عمى ما تكارثو المجتمع مف قِيَّـالنسكؼ 

 : المعايير.2.1
تتميز المعايير الاجتماعية بمعناىا الكاسع عف المعايير القانكنية التي تتحدد مف خلبؿ "

مجمكع القكاعد المكرِىة التي يحددىا القانكف في مجتمع معيف، كيتـ التمييز عادة بيف نكعيف 
معايير "عامة  الخ، أك...مف المعايير؛ خاصة مثل معايير خاصة بالأسرة، جماعة الأصدقاء

بارسكنز بالقيـ كتشرط الأدكار ك الأفعاؿ  فالمعايير ترتبط عند تالككت... دينية أك قانكنية 
فتبنى المعايير في المجتمعات بفعل التفاعل ؛ 1""الفردية كتنتقل عبر التنشئة الاجتماعية

الاجتماعي كتتكطف في نفكس الأفراد فتسمح بحماية المجتمع مف الانييار بالحفاظ عمى 
قكاعد لمتصرؼ تحدد السمكؾ الملبئـ "التجانس داخل النسق الاجتماعي ككف المعيار يمثل 

في عدد مف السياقات الاجتماعية كقد يسمح المعيار بنمط ما عف السمكؾ أك يمنعو كتتبع 
كافة الجماعات البشرية أنماط محددة مف المعايير التي دائما ما تككف مدعكمة بعقكبات مف 

 .2"نكع أك آخر
فالخركج عف ما دُرج مف معايير في المجتمع بسمكؾ لا يجسد قيـ ثقافية متعارؼ عمييا 

تأتي فسكؼ يعرض لمعقكبة لا محالة ميما كاف نكعيا فقد تككف عمى ىيئة عقاب بدني أك 
تماما مثل عدـ تقبل  رفض كعدـ قبكؿ كىذا الرفض قد يتجسد في أفعاؿ كسمككاتعمى شكل 

 فتتعرض فيو المرأة المقاكلة ،بعض المجتمعات لانخراط المرأة في ميداف رجالي كالمقاكلة
                                                           

.146.، صفريدريؾ لكبركف، مرجع سابق . 1 

.258.، مرجع سابق،ص مقدمة نقدية في علم الاجتماع أنتكني غيدنز،. 2 
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لمرفض كعدـ التقبل لنشاطيا في ىذا المجاؿ؛ كما تجدر الإشارة إلى أف كل مف المعايير 
كالقيـ الثقافية ليست بمفء عف التغيير فيي ليست بثابتة كمع مركر الكقت قد تخضع لمتبدؿ 

. نتيجة لمتغير الاجتماعي
:  الدور الاجتماعي.2.1

السمكؾ المتكقع مف الفرد الذؼ يشغل كضعا اجتماعيا معينا كقد نبعت فكرة "يقصد بو 
الدكر الاجتماعي في الأصل مف المسرح، حيث تشير إلى الأدكار التي يمعبيا الممثمكف في 
العمل المسرحي كيمعب الأفراد في كافة المجتمعات عددا مف الأدكار الاجتماعية المختمفة 

؛ كفي حقل الحياة الاجتماعية التي 1"طبقا لمسياقات المتباينة للؤنشطة التي يمارسكنيا
الدكر الاجتماعي لممرأة بيكيتيا  يحكميا النسق المفاىيمي في أُطره التقميدية فإنيا تربط

الجندرية في المجتمع كينحصر دكرىا الاجتماعي في حدكد البيت عمى أنيا ربة بيت كأـ 
معينة؛ فيُتكقع منيا أف تقكـ بأدكارىا  كزكجة ككذا عاممة خارج حدكد المنزؿ لكف في قطاعات

في حدكد ما رسـ ليا لا أف تخرج عف المألكؼ كتتكاجد في حدكد غير حدكدىا التي تتلبءـ 
لا فإنيا سكؼ تمقى العديد مف المعيقات  البعد كالتحديات كليدة مع خصائصيا البيكلكجية كا 

. الاجتماعي كالثقافي
 :الرهان. 3.1
القيمة التي يمنحيا شخص ما لما يقكـ بو مف فعل، كتقديره لما يمكنو أف يربح، "يمثل 

فأف يحضا الفاعل بالاعتبار كالتقدير مف . أك يخسر في ما كراء الأىداؼ المسطرة لمفعل
طرؼ الآخريف نظير النجاح في إنجاز فعل صعب، ىذا يعتبر رىانا كباختصار، فخمف كل 

 .2"نزاع تكمف رىانات معينة، كتظير بدرجات متفاكتة خمف الأىداؼ المعمنة
 كالمرأة المقاكلة في حقيقة الأمر ىي أماـ رىاف قد تكسبو كقد تخسره فيي تتكسط 
الأىداؼ المعمنة الخاصة بيا كالمتمثمة أساسا في تحقيق الربح كضماف البقاء في الحقل 

                                                           

.234-233.ص. نفس المرجع،ص. 1 
.172. جماؿ فزة، مرجع سابق، ص .2 
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المقاكلاتي مف جية كبيف الصعكبات كالتحديات التي تعترضيا في النشاط الريادؼ مف جية 
 . ثانية

 :التأثير. 4.1
القدرة عمى دفع الآخريف إلى القياـ بسمككات محددة، دكف أف يككف لمفاعل بالضركرة "

؛ كالسمطاف الكامف بالنسبة 1"سمطة أك كظيفة، فالتأثير بيذا المعنى نكع مف السمطاف الكامف
لممرأة المقاكلة في ىذه الحالة يتمثل في مجمل النظـ كالمعايير الجماعة التي تشكل كتمارس 
سمطة رمزية عمى سمككات كتصرفات المرأة المقاكلة كالتي تدفع بيا إلى الالتزاـ بحدكد تمؾ 
المعايير أحيانا كأحياف أخرػ تحاكؿ المرأة المقاكلة استغلبؿ حدكد إمكانياتيا لمتخمص مف 
الآثار المترتبة عف عنصر التأثير الظاىر في شكل ضغكطات ذات انتماءات اجتماعية 

 .  كثقافية
:  تحديــــــــــــات المرأة في العمل المقاولاتي.2

كرؤية شمكلية قبمية لتحديات المرأة المقاكلة كقبل التفصيل في ما يكاجييا مف عقبات 
كتحديات في النسق المقاكلاتي؛ فإنو لمف الجدير بنا طرح انشغاؿ في غاية العمق كالأىمية 
فيما يخص ىذه الجزئية فمف الأساس لماذا تتعرض المرأة المقاكلة لضغكطات مف المجتمع 
فيما يتعمق بما يحممو مف قيـ كمعايير تجاه المرأة،في ىذه الحالة نجد ككأننا أماـ طرفي نزاع 
كجدؿ قائـ بيف المرأة المقاكلة الساعية لفرض كجكدىا مف جية كبيف نظـ اجتماعية معينة 

 .غير متقبمة لكجكدىا في ىي ىذا الدكر مف جية ثانية
إف حمقة التجاذب بيف الطرفيف حدكدىا قائمة بالأساس عمى علبقات السمطة فالمرأة 
المقاكلة تسعى لكسب الاستقلبلية كفاعل اجتماعي كالمجتمع كما يحممو مف أساليب في 

التنشئة كنظـ كقيـ كمعايير يسعى للئبقاء عمى ىيمنة طرؼ عمى طرؼ آخر لمحفاظ عمى 
مكركثا ثقافيا كامنا "كضع المرأة في كضع التابع، كىذا ما أفرزتو قيَّـ الذككرة باعتبار أنيا 

                                                           

.173. نفس المرجع، ص .1 
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داخل نسيج البناء الاجتماعي في المجتمع الجزائرؼ، حيث ظمت الأنكثة في البيئة الجزائرية 
يكحي إلى الأنثى التي ليا عمى الرجاؿ حق  (الكلية)عنكانا عمى الضعف، إذ أضحى مفيكـ 

الرعاية كالأخذ باليد، كما بقيت كممة الرجل في البيئة الجزائرية إلى الآف كممة فكقية، كما زاؿ 
، فيظير ىنا الخكؼ مف فقد 1"الجزائرؼ يجد في مفيكـ الرجمة دغدغة مثيرة في نفسيتو

السمطة في شكل ضغكطات كعراقيل نابعة مف المحيطيف بالمرأة المقاكلة بأبعادىا الثقافية 
 .كالاجتماعية المتعددة

لذلؾ سنحاكؿ في ىذا الجزء مف ىذا الفصل دراسة الخمفية الحقيقية لفعل المقاكلة 
ذا كاف مصطمح خمفية عمل المرأة كمقاكلة يشمل أبعاد عدة فإننا  بالنسبة لمعنصر النسكؼ كا 
نحصر دراستنا ليذه الخمفية في أربع مستكيات أساسية عمى المستكػ التنظيمي؛ الأسرؼ؛ 

 .المحيط الاجتماعي؛ عمى المستكػ النفسي
كىذا ما سيأتي التفصيل فيو لاحقا في عنصر الإستراتيجية أك بالأحرػ إستراتيجية 

المرأة المقاكلة كالغرض مف عرض ىذا الانشغاؿ في ىذا المقاـ كاف بقصد فيـ كبعمق لما 
 .سيأتي مف تحديات كمعكقات تكاجو المرأة المقاكلة

: (الجوانب التنظيمية)  تحديات المرأة المقاولة في ميدان العمل.1.2
 تمكف المرأة الجزائرية مف قطع أشكاطا كبيرة في سبيل إثبات كفاءتيا في الرغـ مفعمى 

 كالقطاعات مشاريعاؿنمط  في نطاؽ محدكد مف نشط لا تزاؿ  تالعمل المقاكلاتي؛ غير أنيا
لجممة مف الصعكبات كالعراقيل المقاكلة مقارنة بنظيرىا الرجل، ىذا فضلب عف مكاجية المرأة 

 بالنظر تيدد بقائيا في سكؽ العمل؛قيا الريادؼ فأضحت التي حالت بينيا كبيف إثبات تفك
 إذا تعمق الأمر ببعض المناطق مف لما تعرفو المقاكلة النسكية مف خصكصية، كلا سيما

التي لازالت تشيد تشبثا بالإرث الاجتماعي  الكطف منيا المناطق الداخمية عمى كجو التحديد
في إطار الأعراؼ كالعادات المحددة لمجاؿ سمكؾ الذكر كالأنثى حفاظا عمى تماسؾ النظاـ 

                                                           

   مجمةفي ، «الأبعاد الاجتماعية والثقافية لمشاركة المرأة الجزائرية في العملية التنموية»، تريكي حساف، حجاـ العربي
.293.، ص2015 ديسمبر 03، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمف، الجزائر، العدد دراسات في التنمية كالمجتمع .1  
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 مف خلبؿ المحافظة عمى التراتبية كمبدأ السمطة في الأسرة ككذا العمل عمى ،الاجتماعي
 .أساس نظاـ التقسيـ الجنسي لمعمل

عكس بآثاره عمى دكر كمكانة المرأة في النسق  صحيح أف التغير الاجتماعي قد
مما فسح المجاؿ أماميا لمعمل في شتى المجالات كأصبحت تزاحـ الرجل في ؛ الاجتماعي

أف الكضع الحالي لا يزاؿ يحمل الكثير مف التحفع فيما يخص بيد قطاعات مختمفة 
ربما كبعد مركر فترة مف ، في إطار الأعراؼ كالتقاليد المجالات المسمكح لممرأة العمل فييا

الزمف كبشكل تدريجي سكؼ لا يستيجف فيو عمل المرأة كمقاكلة خاصة في بعض المشاريع 
 .يصبح أمرا اعتيادياكمجاؿ النقل كالمكاصلبت ؼكالبناء كالزراعة 

 الكضع الحالي كبحسب الدراسة الميدانية لا تزاؿ مسألة اشتغاؿ المرأة في بيد أف
محدكد كيحمل نكعا مف الرفض كعدـ التقبل مف طرؼ المجتمع؛ لا لشيء  المجاؿ المقاكلاتي

فالعمل سيء اجتماعيا لأف "سكػ أف المجتمع لا زاؿ يرفضو بالنسبة للؤنثى كىك غير ملبئـ 
 .1"الجماعة تستنكره

كبتكجو المرأة لمفعل المقاكلاتي في بعض المناطق الداخمية مف الكطف عمى غرار الجمفة 
ككف النظاـ الاجتماعي يشتغل  "،الأغكاط المسيمة أيف تكاجييا عدة صعكبات كتحديات

باعتباره آلة رمزية ىائمة تصبك إلى المصادقة عمى الييمنة الذككرية التي يتأسس عمييا، أنيا 
التقسيـ الجنسي لمعمل، كالتكزيع الصارـ جدا لمنشاطات المفتكحة لكل كاحد مف الجنسيف، 

 .2"لمكانة كزمنو ك أدكاتو
كىذا تماما ما نجده في المجتمعات ذات النظاـ الأبكؼ كالسمطة الذككرية في ظل 

المعطيات المتعمقة عمى كجو الخصكص بالتقسيـ الجنسي لمعمل تجد المرأة المقاكلة نفسيا 
صحيح أف الرجل المقاكؿ ىك الآخر تعترضو ، أماـ عدة عقبات كتحديات في مجاؿ عمميا

جممة مف المشاكل كالتحديات الإدارية كالمتعمقة بالتمكيل غير أنيا تختمف في فحكاىا كتككف 
                                                           

.100.،ص2،1982طحافع الجمالي، المكتبة الشرقية،بيركت،:، ترفي تقسيم العمل إميل دكركايـ، . 1 

.27.ص مرجع سابق،  بيير بكرديك،. 2 
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عمى سير العمل مقارنة بما يكاجو المرأة المقاكلة ىذا ما يبقي الخمل قائما بيف  طئاكأخف 
عمكما في المجتمع كفي فئة اليد نسبة مشاركة المرأة المقاكلة كالنسبة التي تمثميا المرأة 

 .العاممة عمى كجو التحديد
فإنو كفي خضـ ىذا النقاش كاف كلابد مف الإشارة إلى مسألة ميمة تتعمق بيف التحديات 

كالمعكقات؛ فالأكلى تحمل في طياتيا عنصر المجابية كالمكاجية بينما المعكقات 
كالصعكبات فييا نكع مف الاستسلبـ كتقبل الكضع لما ىك عميو كىذا ما سيتضح أكثر لاحقا 

: أبرز تمؾ التحديات عمى سبيل الذكر لا الحصربفضل النقاش كالتحميل، إف مف 
فإنو في البداية لمف الضركرؼ التطرؽ لأصعب تحدٍ أماـ المرأة المقاكلة ألا كىك  -

السعي نحك التكفيق بيف قكاعد العمل في المقاكلة كمقتضيات سكؽ العمل مف خصائص 
كسمات ينبغي أف يتحمى بيا المقاكؿ كبيف ما تحممو المرأة المقاكلة مف خصائص اكتسبتيا 

في إطار التقاليد كسط البناء الاجتماعي جراء التنشئة الاجتماعية؛ كما ىك منتظر مف المرأة 
المقاكلة باعتبارىا فاعل اجتماعي ىك محاكلة الدمج كالتكفيق بيف قكاعد العمل في مجاؿ 

 فإذا كفقت في ذلؾ ستككف قد ،المقاكلة كما تحممو مف قيـ اجتماعية مكتسبة مع بعضيا
حققت الاندماج كالتكيف بالتالي بقائيا في العمل المقاكلاتي كالحفاظ عمى مكانتيا في سكؽ 

 .العمل
كفي حقيقة ىك ليس بالأمر اليسير عمى المرأة المقاكلة أف تحافع عمى مكانتيا في 
سكؽ العمل نتيجة تعدد التحديات كتفرعيا عمى مستكيات عدة فمنيا اجتماعية كثقافية 

كبما أف العمل المقاكلاتي يقكـ أساسا عمى صاحب المشركع الذؼ يمثل محكر كتنظيمية؛ 
العممية فينبغي أف يتحمى بجممة مف المميزات كالخصائص حسب المختصيف في المجاؿ أيف 

: يحدث أحيانا تعارض بيف ىذه الخصائص كبيف القدرة عمى
 تحمل المسؤكلية في اتخاذ القرارات بما أف المرأة تفتقر نكعا ما لخاصية الشجاعة -

في اتخاذ القرارات اليامة فيما يخص العمل كتحمل مسؤكليتيا كما سبق كأف تمت الإشارة 
تباعيا لمنمط التشاركي في إلى ذلؾ، كىذا بسبب اعتمادىا شبو الدائـ عمى رفيق في العمل  كا 
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مف منطمق الإتكالية التي اعتادت عمييا الفتاة مف خلبؿ التنشئة الاجتماعية كبربط التسيير 
نجاحيا كما تنجزه في الحياة بالرجل ىذا ما أدػ بالمرأة المقاكلة في بعض الأحياف إلى اتخاذ 
شريؾ ليا في العمل بمثابة السند ليا لتجده معيا في حاؿ تعرضيا لأؼ مشكل أك مأزؽ في 

 .العمل
دارية مجسدة في مشاكل تتعمق بصعكبة الحصكؿ عمى التمكيل -  تحديات تمكيمية كا 

خاصة مف البنكؾ التي تشدد عمى العنصر النسكؼ في طمب ضمانات أكثر ككيف تتصرؼ 
المرأة المقاكلة إزاء ذلؾ ىل تمجأ لمعائمة كالعلبقات الشخصية قصد الحصكؿ عمى التمكيل أـ 

 .أنيا تتصرؼ بحكمة
كما تعرؼ المرأة المقاكلة تحديات متعمقة بالتسكيق كتركيج الإنتاج كالخدمات التي - 

تقدميا الذؼ تفرضو متطمبات اقتصاد السكؽ فيي أماـ تحد متعمق بطريقة التسكيق كمدػ 
امتلبكيا لفف التسكيق لما يعرفو ىذا الباب مف حدة في التنافس، فقد تمجأ في ذلؾ إلى 

العلبقات مع الزبكف أكثر مف الحرص عمى جكدة المنتكج كالخدمات لإرضاء الزبكف لنقص 
خبرتيا في الميداف كغياب المعمكمة ككعي المرأة المقاكلة فيما يخص الإحاطة الكاممة 

 .بالسكؽ كدراستو قبل خكض غمار الفعل المقاكلاتي
تحديات متعمقة باستقطاب اليد العاممة المؤىمة في محيط تنافسي تسيطر عميو أبعاد - 

اجتماعية ؛ إضافة إلى أف امرأة كصاحبة مشركع فيي لا تكظف أيا كاف بل تسعى لمحصكؿ 
عمى سمة الثقة كالتفيـ؛ إف كل مف مسألة التمكيل كالتسكيق كاستقطاب اليد العاممة المؤىمة 

كظيفة قائمة عمى قدرة المرأة المقاكلة لانتياز الفرص تعكس مدػ امتلبؾ المرأة المقاكلة 
 .لاستراتيجيات الفعل المقاكلاتي

 كما يتطمب العمل في المجاؿ المقاكلاتي أف يتحمى صاحب المشركع بثقة عالية في -
كلك أردنا الحديث ىنا عف المرأة المقاكلة كخاصية الثقة بالنفس فإنو كبحكـ المكانة  النفس

الرمزية التي تحتميا المرأة في المجتمعات كالنابعة مف عمق القيـ كالأعراؼ حكؿ المرأة كما 
ىك معمكؿ بو في عممية التنشئة الاجتماعية لمفتاة القائمة عمى مبدأ الطاعة كالتبعية المطمقة 
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لمرجل؛ سيسمح ذلؾ كمع مركر الكقت بتشكل كعي المرأة بذاتيا المستمد مف ىكيتيا 
لا يكلد البشر محمميف بكعي بذكاتيـ، بل إنيـ يكتسبكنو كنتيجة لمتنشئة "الاجتماعية 

مف النسق الأسرؼ إلى نسق مع الأنثى ؛ فتنتقل 1"الاجتماعية في المرحمة المبكرة مف العمر
 .أؼ ترافقيا في مختمف الحالاتالنشاط الريادؼ 

فالأساليب التي تشيدىا الفتاة في عممية التنشئة الاجتماعية في بعض المجتمعات 
سمة بارزة في العمل الريادؼ  تككف مف نتائجيا الحتمية أف تعاني المرأة مستقبلب مف غياب

 الثقة بالنفس كغياب التأىيل الذؼ بكجكده تعزز الثقة ؼ سمة ألا كه،عمى كجو التحديد
 بالنفس لدػ المرأة فيظير جميا غياب ىذا العامل بالنسبة لممرأة الناشطة في المجاؿ المقاكلاتي

بل حتى في كثير مف الأحياف ، فعادة ما تتخذ المرأة المقاكلة مساعد أك شريؾ ليا في العمل
نجد بعض النساء المقاكلات كىف لسف بالعدد القميل ينشطف بشكل كىمي مسجلبت بالاسـ 
فقط دكف مزاكلة العمل بشكل فعمي مع نزكليا لمكاف العمل فيناؾ مف يسير العمل كيتخذ 

 فيي لا تستطيع اتخاذ القرارات اليامة كالمصيرية المتعمقة بالعمل بحكـ ،القرارات بدلا عنيا
 .افتقارىا لممعرفة في مجاؿ المقاكلة كترجيح المرأة لمعاطفة بدؿ تحكيـ العقل في ىكذا مكاقف

 كذلؾ الشأف بالنسبة لخاصية الاستقلبلية حيث يُعرؼ عمى أصحاب التكجو -
المقاكلاتي بميميـ للبستقلبلية كالرغبة في ذلؾ، ىذا ما يتعارض مع مكانة كدكر المرأة في 
النسق الاجتماعي فميس مف السيل أف تككف مستقمة بحكـ تبعيتيا الرمزية كالدائمة لمرجل 
بناء عمى ما يمميو عمييا المجتمع مف أحكاـ مستقاة مف ىرمية السمطة كمحددات لمتفاعل 

 كىذا ما يظير مف خلبؿ سمبية المرأة في تسيير ،كالتعامل بيف الجنسيف في البناء الاجتماعي
 .مشركع مقاكلاتي

 ىذا فضلب عف سمة التجديد كالإبداع كالمغامرة كالمخاطرة التي يراىا المختصكف عمى -
غرار ماكس فيبر كجكزيف شكمبيتر في التأكيد عمى ضركرة امتلبؾ المقاكؿ ليذه السمة فيي 

 لتطكير مشاريعو غير ،مف المميزات الأساسية كالضركرية التي ينبغي أف يتحمى بيا المقاكؿ
                                                           

.264.ص ، مرجع سابق،مقدمة نقدية في علم الاجتماع أنتكني غيدنز،. 1 
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أف عنصر النساء في مجاؿ المقاكلة يفتقد إلى الكثير مف ىذه السمات كالخصائص أك تككف 
  .بنسب ضعيفة تتطمب اكتساب ىذه الميارات

لك أردنا تفسير فقداف المرأة المقاكلة لجممة مف الخصائص التي يفترض التحمي بيا في 
يمكننا القكؿ في ىذا الشأف - تحديدا في مناطق معينة مف الكطف –مجاؿ الأعماؿ الريادية 

تشكل "أف السبب يعكد إلى طبيعة الذات الاجتماعية لدػ المرأة في المجتمع؛ كالتي تعني 
الفعل المتنكعة  الكعي بالذات الذؼ ينشأ عف ردة فعل الجسـ البشرؼ الفردؼ عمى ردات

 .1"للآخريف نحكه
فمك أردنا التعمق أكثر في ىذه الجزئية بالتحديد يمكننا القكؿ أف تراجع سمة الإبداع 

كالابتكار مف قِبل المرأة المقاكلة راجع أساسا إلى الطريقة التي نُشء بيا الذكر فعالـ الرجل 
عرؼ أكثر حرية أيف أمكنو ذلؾ الخكض في تجارب جديدة في الحياة مما يساعد ذلؾ في 

عكس ما اعتادت عميو المرأة مف انحصار في حياتيا مما ، تكسع الابتكار كتجدد الأفكار
انعكس ذلؾ عمى نمط تفكيرىا فيصبح فيو نكع مف الانكماش كالمحدكدية في الابتكار في 

 .العمل المقاكلاتي
عمى ىذا النحك يتبمكر لدػ المرأة رأييا بنفسيا كتعيد إنتاج المعتقدات كالأحكاـ  

 ككنيا عنصر خاضع ،المشكمة حكليا بدكنية مكانتيا كقمة حيمتيا كضعفيا مقارنة بالرجل
ىذا فضلب عف تمقي المرأة المقاكلة لمشاكل تتعمق بالعماؿ كالنمط العلبئقي معيـ ، كتابع لو

سكاء تعمق الأمر بعدـ الالتزاـ بالعمل كأكقات العمل أك بدرجة الامتثاؿ لتكجييات المرأة 
 فكثير ما تمقى اللبمبالاة فلب تؤخذ تمؾ التكجييات كالأكامر مف ،المقاكلة صاحبة المشركع

قبل العماؿ الذككر عمى محمل الجد اللبزمة لذلؾ؛ مف منطمق أف الرجل ىك مصدر القكة 
 فيك المسؤكؿ كىك مف يصدر الأكامر كلا ،كالسمطة بناء عمى قيـ كمعايير اكتسبت اجتماعيا

" يرضى بسيكلة أف يككف في مركز التابع المتمقي للؤكامر كالتكجييات مف امرأة، مف قبيل 

                                                           

.270.ص صاتف، مرجع سابق،  أنتكني غيدنز،فيميب. 1 
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؛ كىي السمة التي يحمميا الرجل بناء عمى ما يمميو النظاـ 1"أف القكة الرمزية ىي السمطة 
. الاجتماعي فتتكارثو المجتمعات فيصبح الرجل فييا صاحب السمطة الرمزية عمى المرأة

مف خلبؿ ىذه الفكرة يمكف القكؿ الرمزية كالاعتقاد المتمثل في ككف السمطة كالمسؤكلية 
دائماً في يد الرجل، قد تُرجـ ذلؾ في شكل سمكؾ متمثل في رفض المرؤكسيف لأكامر 

كتكجييات المسؤكؿ عنيـ المُمثل في المرأة المقاكلة، ما يخمق أماميا مشكل حقيقي يعرقل 
. تسييرىا لمعمل بصفة طبيعية ما ينعكس سمباً عمى نشاطيا ككل

في ظل ذلؾ تسعى المرأة المقاكلة جاىدة إلى محاكلة تجاكز تمؾ العراقيل بشتى الطرؽ 
مما يفرض عمييا الأمر تبني سمككات كقائية تجنبيا الكثير مف المشاكل سكاء مع العماؿ أك 

إلى غير ذلؾ مف جيات ذات ...المتعامميف معيا مف إدارات كرؤساء مصالح كممكليف،
 .علبقة مع المرأة المقاكلة

الدراسة الميدانية يمجأف إلى كسيمة ما أظيرتو فبعض النساء المقاكلات كبناء عمى 
 خاصة في نشاطات ،تغيير المظير فيككف ظيكرىا بمظير الرجل ىك الحل بالنسبة ليف

متبناة مف فئة النساء المقاكلات  معينة كالبناء كالفلبحة كالزراعة بشكل خاص كاستراتيجيو
لتخطي بعض العقبات، حيث اضطرت البعض منيف إلى التغيير مف مظيرىف كيتشبيف 
بالرجاؿ سكاء في المباس أك تقميد التصرفات كأسمكب العمل مف خشكنة كحِدة في التعامل 

كتساىل منيا عمى بعض القيـ الأنثكية، مف منظكر إضفاء عمى أنفسيف قكة مثل قكة 
الرجاؿ، كىي في حقيقة الأمر قكة مصطنعة، كمحاكلة منيا لتعكيض النظرة التي يشكبيا 

فالنساء محككمات في كل لحظة بتقديـ المظاىر لأساس طبيعي  "،نقص كالتقميل مف شأنيا
ة التي خصصت ليف اجتماعياً  ؛ كمحاكلة منيا لتعكيض ما تـ انتقاصو 2"لميكية المُنتقصَّ

منيا مف طرؼ المجتمع، ما يكحي ىذا إلى قكة تأثير التمثلبت الاجتماعية السائدة حكؿ 
 .المرأة كعمميا في ىذا الميداف

                                                           
 .66.، ص بيير بكرديك، مرجع سابق .1
 .56.  نفس المرجع، ص.2
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فالفرد إذف محدد بمكقعو المرتبط بأدكار ىي عبارة "فيذه التمثلبت تشكل كاقع اجتماعي 
، مف أجل إعطاء مبرر كتفسير السمككيات التي تمجأ ليا المرأة 1"عف تكقع الغير لسمكؾ الفرد

المقاكلة، فيي مف جية محاكلة منيا لإرضاء مف ىـ محيطيف بيا مف أىل، عماؿ، مسؤكليف 
كمف جية أخرػ مف أجل تحقيق النجاح أماـ المشكلبت ... تتعامل معيـ، إدارات 

. الاجتماعية كمنو الكصكؿ إلى درجة التكيف كالاندماج في الكسط الذؼ تعمل فيو
إلى جانب عكامل أخرػ تعرقل مسار المرأة المقاكلة في العممية التنمكية كالمتمثمة 

باعتبار أف معظـ المشاريع المسيرة مف قبل المرأة ؛ أبرزىا في غياب الخبرة في المجاؿ
 ىذا فضلب عف المنافسة الشديدة مف طرؼ الرجل المقاكؿ كالتي ،لازالت في مراحميا المبكرة

تككف أحيانا كثيرة منافسة غير شريفة، فيي كبحكـ ما يعترضيا مف صعكبات تعتبر في 
 عدة نكاحي ما يعني ذلؾ عدـ تكافؤ الفرص في،  أقل منطقية كعقلبنيةمكانة أقل درجة منو

في المنافسة كلا مجاؿ لممقارنة بيف المرأة المقاكلة كالرجل المقاكؿ في ريادة الأعماؿ كعالـ 
إذ يؤمف الرجل المقاكؿ بأنو الأنسب كالأجدر بالتكاجد في الحقل المقاكلاتي مف ، الاستثمار

 .المرأة
صحيح أنيما يشتركاف في بعض الصعكبات التي تكاجييما عمى حد سكاء كالمعاملبت 

. الإدارية، الضرائب، البنكؾ، بيركقراطية بعض المؤسسات كما إلى ذلؾ
إلاَّ أف ما تعرفو المرأة المقاكلة مف قيكد مفركضة عمييا ىي أعمَّق كأكثر حِدة مما 
يعرفو الرجل في مسار العمل التنمكؼ، أؼ ما تعرفو المرأة المقاكلة أكثر حدة مما يعرفو 

الرجل عمى اعتبار أنو متحرر اجتماعياً كلو مجاؿ أكسع مف العلبقات أيف يستطيع تجاكز 
. مشاكمو بشكل أسيل

كعلبكة عف ذلؾ فأف الرجل يمتمؾ في رصيده جرأة كشجاعة أكثر مف المرأة خاصة - 
في حل المشاكل التي تعترضو في حاؿ الأزمات في العمل، حيث يحسف تدبير شؤكنو دكف 
ر، كالمرأة ليست كالرجل إذ أنيا تتقيَّد كتمتزـ أكثر مف الرجل فنجدىا تمتزـ بمكاعيد دفع  ضرَّ

                                                           
 .449.، ص 1997، (د، ط)  القاىرة،أنكر مغيث، المجمس الأعمى لمثقافة،: ، ترنقد الحداثةالآف تكراف، . 1



الفصل الخامس                                                                                                                                          المرأة بين تحديات العمل المقاولاتي وآليات المىاجهة  

 

 
143 

الضرائب، أك الديكف عكس الرجل الذؼ يعرؼ تماماً كيف يسير أمكره بحكـ الخبرة، 
 .كالاحتكاؾ بالخبراء في الميداف حيث يحسف استغلبؿ نفكذه كعلبقاتو لصالح عممو

مف جية أخرػ نجد أف الرجل المقاكؿ في رصيده رأسماؿ اجتماعي أكسع مف المرأة 
المقاكلة خاصة عندما يتعمق الأمر بشبكة العلبقات الاجتماعية بحكـ تعاملبتو المفتكحة دكف 
قيكد سكاء مع المؤسسات كالمصالح كمصمحة الضرائب، البنكؾ، الضماف الاجتماعي، كما 
إلى ذلؾ، أك مف ناحية تعاملبتو مع رجاؿ الأعماؿ كالمسؤكليف، ما يضعف ذلؾ مف قدرة 

. المرأة المقاكلة عمى منافسة الرجل ليا، نتيجة لعدـ تكافؤ القكػ بينيما
بالإضافة إلى الصعكبات التي تتمقاىا المرأة المقاكلة، كالمرتبطة بالتأىيل أك التدريب - 

أك حضكر الاجتماعات، إذ أنو لا يتسنى ليا الأمر بسيكلة لحضكر للبجتماعات أك دكرات 
تككينية في الشأف المقاكلاتي، أك المشاركة في المعارض خاصة خارج الكطف أك حتى خارج 

تبادؿ الخبرات كالتعرؼ  كلايتيا بيدؼ تبادؿ ك عرض منتجاتيا كتسكيقيا أك حتى بغرض
 .عمى تجارب النساء المقاكلات في مختمف المناطق لكسب خبرة في المجاؿ

 ما تـ ذكره آنفا يتعمق بميداف العمل إلى جانب معطيات أخرػ مستجدة كأكثر عمقا 
تظير مف خلبؿ الدراسة الميدانية ليذا المكضكع أما فيما يخص الجانب الأسرؼ فسيتـ 

. عرض ذلؾ في العنصر المكالي
: الجانب الأسرر المتعلقة بالمرأة المقاولة تحديات . 2.2

مف المؤكد أف مجمل الأنماط التي تتـ بيا عممية التنشئة الاجتماعية لمفتاة في المجتمع 
 قائمة أساسا عمى جممة مف المفاىيـ المحددة لتمكضع المرأة في البناء ،الجزائرؼ عمكما

 الخضكع المطمق لسمطة الرجل المبنية عمى ىيمنة ةالاجتماعي كمفيكـ السمع كالطاعة مُظيِر
  .الفكر التقميدؼ المرتبط بالييمنة الذككرية

ليا دكر كبير في النمط المعيشي لمفتاة مستقبلب كما تفرزه مف تداعيات كل تمؾ العكامل 
فيذا الأسمكب المتبع في تنشئة الفتاة لو الدكر ؛ سكاء في حدكد بيتيا أك في محيط عمميا

كىذا ما سينطبق حتما عمى المرأة ، مع حياتيا مستقبلبكتفاعميا الكبير في طريقة تعامميا 
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المقاكلة فيمكف القكؿ بأف ىذا الأسمكب المتبع في التنشئة ستمقي بآثارىا عمى ما سيكاجو 
المرأة المقاكلة مف مشاكل كتحديات؛ كلعممف أبرز ما يكاجو المرأة المقاكلة مف تحد فيما 

ىك مسألة التكفيق بيف العمل الريادؼ كالحياة الأسرية، تتجاذبيا الكاجبات ؛ يخص أسرىف
المنزلية كالمينية في ذات الكقت فينتظر منيا الكقكؼ عمى إدارة كتسيير كل ما يرتبط بعمميا 
مداد المشركع  دارة شؤكف العماؿ التابعيف ليا كا  كمسؤكلة كصاحبة مشركع مف رقابة كتسيير كا 

 .إلى غير ذلؾ مف المياـ المتعمقة بالعمل بالإمكانيات المادية كالمالية
في الشق المقابل مف ذلؾ أيف تككف التزامات المرأة المقاكلة تجاه أسرتيا كالسير عمى 
الكاجبات المنزلية كربة بيت مف إدارة شؤكنو كتربية الأبناء كالسير عمى متطمبات الزكج أك 

خاصة إذا تعمق الأمر بما يتطمبو الأبناء مف الأىل بصفتيا أـ، أك زكجة، أك بنت أك أخت؛ 
عناية كاىتماـ شديديف في ظل الكضع الراىف لمتطمبات الحياة كمع زيادة المشاغل فيقتضي 
منيا الأمر الحرص عمى تكفير العناية اللبزمة ليـ كالكقكؼ عمى متطمباتيـ المتجددة حسب 

 .العصر فتزايدت بذلؾ مسؤكليتيا تجاه الأسرة
صحيح أف الشأف نفسو ينطبق عمى النساء العاملبت بصفة عامة في جزئية التكفيق 

بيف البيت كالعمل، باختلبؼ المياـ المككمة ليف، لكف الأمر يختمف ىنا عندما يرتبط بالعمل 
العمل في الحقل المقاكلاتي خاصة في ميداف المقاكلة بالنسبة لممرأة، كىذا راجع إلى أف 

مثل باقي   العملبصيغة المسؤكؿ عمى المشركع لا يعرؼ الدقة في ضبط التكقيت كمكاعيد
الأمر مف المرأة المقاكلة أحياناً تسخير يكـ بأكممو في الكقكؼ كالإشراؼ قتضي الكظائف، في

 فيككف حضكرىا عمى سير عمميا إضافة إلى تنقلبتيا بيف مكاقع العمل كالإدارات كالمصالح
مع أفراد أسرتيا يتسـ بالغياب تارة كبالتكاجد المتقطع الغير منظـ تارة أخرػ ما ينجـ عنو 

 .خمل في عممية التكاصل مع الأبناء كالزكج أك الأىل بصفة عامة
فتجد المرأة المقاكلة جراء ذلؾ صعكبة في التكفيق بيف كاجباتيا إلى جانب الجيد 

، ما يؤثر ذلؾ عمييا كينعكس سمباً رالمضاعف الذؼ تقكـ بو كمحاكلة منيا لتجنب أؼ تقصي
 .عمى صحة المرأة مف جية، كتقصيرىا في إحدػ مسؤكلياتيا لا محالة مف جية ثانية
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كيمكف التعبير عف ذلؾ بحالة صراع الدكر فالمرأة المقاكلة تعيش في حالة ضغط 
ثبات نجاحيا كقدرتيا في الحفاظ عمى دكرىا  مضاعف، فيي تحاكؿ قدر الإمكاف التكفيق كا 

الاجتماعي قدر الإمكاف، مف أجل أف تتجنب أؼ نكع مف أنكاع التأنيب كالانتقاد عمى 
تقصيرىا إزاء البيت كالزكج أك تعرضيا لمتيكـ كالمحاسبة مف قبل الأىل كالمحيط الذؼ تعيش 

فيو إثر تفريطيا كلك بالجزء القميل في إدارة شؤكف المنزؿ، كي تثبت كفاءتيا كلا تخسر 
 .نجاحيا في أؼ مف المجاليف

إذ أف أفراد المجتمع عادة ما يُقرنكف نجاح المرأة في عمميا خارج المنزؿ بالفشل 
تي بمغف مراكز عالية جداً "كالتقصير في جانب المياـ المنزلية،  كادر، مديرة، )فالنساء اللبَّ

يتكجب عمييف أف يسدّدف عمى نحك ما ىذا النجاح الميني، بنجاح أقل في النظاـ  (....كزيرة
. 1"(الخ...طلبؽ، زكاج متأخر، عزكبية، صعكبات أك فشل مع الأطفاؿ)المنزلي 

أؼ أف المرأة تدفع ثمف نجاحيا كتألقيا في العمل المقاكلاتي، بتقصيرىا في مياميا 
المنزلية، خاصة كأنيا خرجت عف الصكرة النمطية المعدة ليا مف طرؼ المجتمع، لذلؾ تمجأ 
إلى مضاعفة المجيكدات قدر الإمكاف ما يترتب عف ىذا الكضع أثار سمبية بالنسبة لممرأة 
المقاكلة عمى مستكػ حياتيا في شؤكف النظاـ المنزلي مف تكقيت ك طريقة  تربيتيا للؤبناء 

 في أكقات احةأنيا غير متإلا رغـ كجكد مؤسسات مخصصة مف رياض للؤطفاؿ كنكادؼ 
 أكقات العمل المعتادة عكس باقي الكظائف التابعة لمقطاع العمكمي كالتي يككف نظاـ خارج 

 .ا محدديفـالعمل كالتكقيت فيو
فمف المعمكـ أف أكقات العمل بالنسبة لممقاكلة كصاحب المشركع عمى كجو التحديد 

لمصكر النمطية كالأدكار الاجتماعية المحددة التي "فذلؾ راجع ، غير محدد بتكقيت ثابت
تضع عمى عاتق المرأة مسؤكلية العمل المنزلي، كنقص لمبنى التحتية اللّبزمة بالاعتناء 

مما يزيد الأمر مف عبء المسؤكليات عمى النساء المقاكلات ،  2"بالأطفاؿ خلبؿ عمل الأـ
                                                           

. 158.  بيير بكرديك، مرجع سابق، ص.1
.8.، مرجع سابق، ص-الجزائر- تقرير حكؿ الكضع الكطني. 2 
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فتصبح المرأة المقاكلة مشتتة الذىف تنصب اىتماماتيا كانشغالاتيا عمى عدة جبيات تفرض 
. عمييا مراعاتيا كالعناية بيا

لك أردنا النقاش في ىذه الجزئية بعمق أكثر كصراحة فنجد أف بعض الأزكاج يُثقل - 
المرأة خاصة إذا كانت مقاكلة كصاحبة مشركع بمزيد مف المياـ كالمسؤكليات فيحمميا الرعاية 

ككأنو بمثابة العقاب المبطف مف الزكج ... الكاممة للؤطفاؿ مف تربية كعناية كتدريس كمتابعة
ككنيا تعمل كتجتيد كتسعى لمنجاح كالتألق في عمميا خارج المنزؿ فتدفع ضريبة ذلؾ فتُمقى 

مما يخمق خمل كعدـ التكافؤ في تكزيع ، عمى عاتقيا جل المسؤكليات المتعمقة بالأبناء
المسؤكليات بيف الزكجيف كىذا ما نلبحظو بكضكح في الآكنة الأخيرة في الكثير مف الأسر 

 .فأضحت الأعماؿ كمشقة التربية كالبيت ممقاة عمى المرأة بشكل كمي تقريبا
كىذا لا يخفى عمى ملبحع سكسيكلكجي يقع لما يحصل حكلو مف مستجدات في 

المجتمع ككأننا أماـ تكزيع جديد لممياـ كالمسؤكليات بيف المرأة كالرجل، الزكج كالزكجة، إف 
 فالرأؼ كالمشكرة ،المتتبع لشؤكف الأسر يجد نكع مف المفارقة في تكزيع الأدكار كالمياـ

كالتربية كعناء الكاجبات المنزلية  (الرجل)كسمطة الرأؼ كبسط الييمنة تككف مف نصيب الزكج 
ككأف  (المرأة)كالسير عمى متطمبات الأبناء داخل كخارج البيت ىي مف نصيب الزكجة 

صحيح في كقت سابق كانت المرأة ، الرجل أصبح يتنصل مف المسؤكليات تجاه الأبناء
نكع مف التكازف في تتحمل الكاجبات المنزلية لكحدىا لكف فيما يخص متابعة الأبناء كاف فيو 

تقاسـ كتعاكف بيف الآباء غير أف الكضع قد تغير الآف فأصبحت لمرجل نكع المسؤكليات مف 
أؼ فُسح لو مجاؿ أكسع مف الحرية كالاستقلبلية ، مف الاستقلبلية تجاه رعاية كمتابعة الأبناء

 كما يترتب عنو مف تبعات بعيدة المدػ خاصة إذا كانت الزكجة تعمل في القطاع الخاص
 .عمى الحياة الخاصة بالنسبة لممرأة المقاكلة

يمكننا القكؿ في الأخير أف عبء المياـ الممقاة عمى عاتق المرأة خاصة في كقتنا 
 قد تضاعفت بشكل لافت للبنتباه في مفارقة بيف ثقل كعبء المسؤكليات مف جية ؛الحالي

كالنظرة الدكنية لممكانة التي تحتميا المرأة في المجتمعات التقميدية مف جية أخرػ كما لو مف 
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تبعات بالغة الأثر بغض النظر عف التقصير في عمل المرأة المقاكلة في عمميا بل إنيا 
. تؤدؼ إلى تراجع في التفاعلبت الأسرية بالتالي التباعد الاجتماعي

: الاجتماعي المحيطالمرتبطة بالتفاعل مع المرأة المقاولة تحديات . 3.2
تنتظـ علبقة المرأة مع محيطيا الاجتماعي بالتفاعل المبني عمى تكزيع المكانة كالدكر 
كفق مفاىيـ كمنطق الذككرة كالأنكثة، السمطة كالقكة، القائد كالتابع، القكامة كالضعيف، في 
. علبقة تفاعل تشكل تراتبا معينا يحدد المكانة الاجتماعية لكل مف المرأة كالرجل في المجتمع
فيصبح تقسيـ العمل كتكزيع الأدكار مبني عمى أساس جنسي فتتشرب الأجياؿ ىذه 

المبادغ كالثقافات فتتكارثو بفعل عممية التنشئة الاجتماعية ىذه العممية التي تحمل في طياتيا 
كل مجتمع ينتج في إطار ثقافتو  "،التفرقة الجنسية في تمقيف الأدكار للؤبناء باعتبار أف

الخاصة، أؼ ضمف نسقو القيمي الشمكلي السائد، عدة ثقافات فرعية مف بينيا ما يمكف 
الاصطلبح عميو بثقافة جنسية أك ثقافة النكع الجنسي، متضمنة لمجمكعة مف القيـ كالرمكز 

التي تحدد لكل مف الجنسيف شخصيتو أك ىكيتو الجندرية ...كالمعايير كالصكر كالتمثلبت 
كدكره كقيمتو كمكانتو كمكقعو في المجتمع كبالتالي ثقافتو الجنسية الخاصة كالمتميزة، كما 

. 1"يترتب عمى ذلؾ مف علبقات كتبادلات مادية كرمزية بيف الجنسيف
إف ما يؤكده ىذا الطرح ىك كجكد جممة مف العكامل كالمحددات التي تتحكـ في المرأة 

فنظاـ السمطة العائمية لو دكر في  "،بالتالي ستؤثر حتما عمى الفعل المقاكلاتي لدػ فئة النساء
تيميش دكر المرأة إذ أف المجتمعات العربية مجتمعات أبكية فالرجل ىك الذؼ يبيف القكانيف 

 .2"كيبمكر المفاىيـ كيضع المقاييس
 سينعكس بالضركرة عمى نمط كطريقة تسيير المرأة المقاكلة مف شأف ذلؾ كمو أنو

لمشاريعيا الريادية؛ بداية مف تيكـ كمعارضة كرفض الأىل كالمحيطيف بالمرأة المقاكلة لعمميا 
 لدرجة أف بعض النساء المقاكلات قد تعرضف لمقاطعة ،في ميداف رجالي بالدرجة الأكلى

                                                           

.25. ص مرجع سابق، مصطفى محسف،. 1 

.110.ص ، مرجع سابق ضامر كليد عبد الرحماف،. 2 
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الأىل كتجنب التعامل معيف كتعبير عف رفض تكاجد المرأة مجاؿ الاستثمار كريادة الأعماؿ 
 .جراء الصكر النمطية كالتمثلبت المشكمة حكؿ المرأة كالتقسيـ الجنسي لمعمل

ستثير سخط الجماعة جراء خركجيا عف السمطة  ذلؾ تكجو المرأة لممقاكلة فإفمجرد فب
الرمزية لممجتمع ككأنيا قد جمبت لنفسيا كلأىميا العار بل كحتى قد تصل مستكيات الرفض 

 مثل سفر المرأة ، مف مقتضياتالعمل في مجاؿ المقاكلةكرفض ما يتطمبو ىذه إلى استيجاف 
خارج الكلاية أك خارج الكطف في إطار العمل قصد المشاركة في دكرات تككينية كتدريبية في 

 .المجاؿ أك قصد اقتناء معدات تخص العمل كالتكاصل مع المتعامميف
فتمقى الرفض كالاستيجاف كىذا ما يتعارض مع العمل في مجاؿ المقاكلة فيك يتطمب 
تجديد المعارؼ كتحيينيا كما يتطمب تكاجد المسؤكؿ عف المشركع في أكقات غير منتظمة 
كحدكث أؼ طارغ يستدعي كجكد المسؤكؿ المباشر عمى المشركع؛ لأنو يُتكقع أف يحصر 
دكر المرأة داخل الأسرة إلى جانب بعض القطاعات كالتعميـ كالصحة كالإدارات العمكمية، 

مف باب فرض شركط اجتماعية عمى المرأة فتعاني جراء ذلؾ المرأة المقاكلة أشكاؿ الإقصاء 
كالاستبعاد مف طرؼ المحيطيف بيا مف أىل كجيراف مما يشكل ليا ضغطا نفسيا ىذا إلى 

 .جانب الحكاجز الاجتماعية التي تحكؿ دكف تحقيق أىدافيا
كل ذلؾ يعمل عمى الخفض مف استقلبلية المرأة المقاكلة فيما يخص صيركرة عمميا 

كمتطمبات مشركع عمميا بشكل مستقل كمف المسمـ بو أف طبيعة العمل الريادؼ تحتاج المرأة 
لا تعني إضعاؼ المحددات الاجتماعية بقدر ما "فيو إلى نكع مف الاستقلبلية في ىذا المقاـ 

 .1"تعني تحكؿ ىذه الأخيرة كاتخاذىا لصكرة أخرػ 
غير أف الاستقلبلية كفق منظكر ما ىك سائد في المجتمع تتعارض مع محددات 
الضبط الاجتماعي عندما لا تمتثل المرأة المقاكلة لأعراؼ المجتمع كقكانينو كلا تتكافق 

. سمككاتيا مع ما ىك منتظر منيا مف طرؼ المجتمع

                                                           

.35-34 .ص. ص مرجع سابق،  فريدريؾ لكبركف،. 1 
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:   الثقة بالنفسالمرتبطة بمبدأ المرأة المقاولة تحديات  .4.2
في علبقة جكىرية بيف المرأة المقاكلة كاقتناعيا بفكرتيا كبأىميتيا مجاؿ فيو مف النقاش 

نتيجة لمتنشئة  عدة؛ فمف المسمـ بو أف لكل ما مرت بو الفتاة اأبعاديحمل كالتحميل المعمق 
ككعييا عمى مستكػ إدراكيا تداعيات  ةالأبكؼ سمطة في المجتمعات ذات اؿالاجتماعية خاصة 

 . ما يترؾ أثرا عمى المرأة بأف بنيتيا النفسية كالعضكية ضعيفةبذاتيا
فمف شأف الظركؼ المحيطة بيا كالأساليب المتبعة في تنشئتيا اجتماعيا مف حدكد 
التفاعل بيف الجنسيف كتبعيتيا كاعتمادىا عمى الرجل بل كحتى بالعكدة إلى جذكر ذلؾ 

كميا عكامل تُميت الثقة بالنفس ؛ كلادة الأنثى ىي عبء اقتصادؼ كاجتماعيأف اعتبار ب
لؾ العكامل عمى داعيات تبالنسبة لممرأة كتُضعف مف إرادتيا للئبداع كالابتكار كمنو ستؤثر ت

 .شتغاؿ في النسق المقاكلاتيعمل المرأة خارج المنزؿ خاصة إذا تعمق الأمر بالا
 فكميا أسباب تؤدؼ إلى عدـ الكعي بأىمية العكامل المرتبطة بالإرادة كالثقة بالنفس بيف 
النساء المقاكلات كمنو غياب الذات المستقمة بالنسبة لممرأة كما يترتب عنو مف انعداـ الجرأة 

فتصبح عاجزة كقميمة الخبرة أك ، في طرح الأفكار المستجدة حكؿ المشركع المقاكلاتي
نفسيا؛ إف مف جممة التحديات التي تكاجو النساء عف بالأحرػ ىذا ما تضنو المرأة المقاكلة 

المقاكلات إلى جانب إقناع المرأة مف طرؼ المجتمع بأنيا محدكدة الإمكانيات بحكـ أنيا 
 .عاطفية جدا لا تستطيع اتخاذ القرارات كتسيير مشركع خاص

 مف شأف كل ذلؾ أف يضعف ثقة المرأة بنفسيا فتعيد إنتاج تمؾ الأفكار كالمعتقدات 
لتجد نفسيا تدكر في حمقة مفرغة فيزيد عمق دائرة التحديات السكسيكثقافية مما يقمل الأمر 

بالتالي يؤثر عمى الفعالية الايجابية بالنسبة  كاجتماعيا، مف فرص تمكيف المرأة اقتصاديا
 .الأعماؿ الحرةالاستثمار كلممرأة المقاكلة كيحد مف مشاركة كاممة ليا في عالـ 

في إطار ىذه الظركؼ التي تمارس فييا المرأة المقاكلة نشاطيا المقاكلاتي يتطمب منيا 
الأمر إلى محاكلة إثبات العكس بمضاعفة المجيكد كالمجكء إلى حمكؿ كسبل لعميا تقمل مف 
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تمؾ التحديات المفركضة عمى المرأة المقاكلة بإتباع آليات مساعدة عمى تخطي كل ما 
. يعترضيا بتبني جممة مف الاستراتيجيات كالتي سيتـ عرضيا في العنصر المكالي

:    إستراتيجية المرأة المقاولة كــــــآلية لتجاوز التحديات.3
 في البداية مف لمف الضركرؼ  فإنو حددة ـاإذا أردنا الحديث عف الإستراتيجية مف زاكؼ 

سمكؾ مكجو نحك غاية كل أنيا في مجمميا عمى عمى  الإستراتيجية التي تعبر تعريفتقديـ 
ػ تكقع كتكجيو إؿ المدػ البعيد عمىمعينة، كمف أجل ذلؾ تيدؼ القرارات الإستراتيجية 

نسق منتيي بالنسبة لممحيط المميء كتنظيـ أك جماعة ما أك فرد عمى أنو المؤسسة 
 .بالشككؾ

عمى أنيا اختيار معايير القرارات المسماة  كعمى ىذا الأساس يمكف تعريف الإستراتيجية
بالإستراتيجية لأنيا تقصد تكجيو المؤسسة بطريقة محددة في المدػ البعيد لمنشاطات كالبنيات 

. 1"قصد التأثير بطريقة فعالة عمى النشاطات المنتجة كالمربحة.. التنظيمية
كأماـ التحديات التي تشيدىا المرأة المقاكلة في الجزائر خاصة في مناطق معينة مف 

تمجأ النساء المقاكلات إلى إتباع كرسـ سمكؾ كالمتمثمة في المناطق الداخمية كالكسط الكطف 
 كمكاجية  قصد تخطي تمؾ المعيقات،للؤىداؼ المراد الكصكؿ إلييابإدراؾ تاـ مكجو 

بحدكد ما استراتيجيات معينة في مثل ىذه الحالات إلى تبني المرأة المقاكلة لجأ فتالتحديات؛ 
ىك متاح ليا في ىامش الحرية؛ الذؼ يمنح ليا نكعا ما الاستقلبلية في التصرؼ مقابل 

 .الضغكطات الاجتماعية التي تحد مف الحرية الفردية لممرأة المقاكلة
اتخاذ قرارات ميمة كمؤثرة كمحاكلة منيا لتجاكز فيي تناكر بإتباعيا سمككات معينة ك

 ىذا في حالة اكتشاؼ المرأة تمؾ المشاكل كالتحديات بنجاح كمنو الكصكؿ إلى تحقيق أىدافيا
 ىذا مف جية مف جية ثانية مدػ ؛المقاكلة لمنطقة اليامش كمدػ قدرتيا عمى التحكـ فيو

                                                           

عمـ اجتماع تنظيـ كعمل، عمكـ ، أطركحة دكتكراه «دراسة سوسيونسقية في علم اجتماع التدبير»خريبش عبدالقادر، 
.32-31.ص.ص ،2008،(غير منشكرة)جامعة الجزائر   . 1 
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كعي المرأة المقاكلة مف معرفة ما تممؾ مف إمكانيات كمصادر قكة تستغميا في المناكرة 
 .كالسعي لتحقيق غاياتيا

نتيجة ىا فاعل اجتماعي لإستراتيجية ما دكف أخرػ ككف يخضع اختيار المرأة المقاكلة 
عدة اعتبارات كشركط تتحكـ في ذلؾ مف بينيا الظركؼ المحيطة بعمميا؛ طبيعة المشركع؛ ؿ

المتحكمة في الخطط التي تسير الجندرية إلى غير ذلؾ مف الاعتبارات  حدكد إمكانياتيا؛
الفاعل العقلبني كاعي بأىدافو، حيث تمح ىذه المقاربة "كفقيا المرأة الريادية عمى اعتبار أف 

عمى أف شركط التنشئة الاجتماعية ىي المكاف الذؼ تبنى داخمو الاستراتيجيات؛ بالإضافة 
 .1"إلى ارتباطيا الكبير بسياقات كتفاعلبت ىامة في بعدىا الممكف

فالمرأة المقاكلة تناكر لبمكغ غاية معينة باستغلبليا لحدكد ما تممؾ مف إمكانيات 
كمصادر، فتنتقل المرأة المقاكلة بسمككيا إلى كاقع مممكس لتبني إستراتيجية دفاعية لمعالجة 
كل ما يعترضيا مف تحديات كمعكقات في النسق المقاكلاتي؛ في ىذا القبيل أظيرت أبحاث 

أف المقاكلة بنية لمسمطة يستطيع كل فاعل داخميا أف يمتمؾ قدرة معينة عمى "ميشاؿ كركزؼ 
التفاكض، بفضل حيازتو لكفاءة ملبئمة لشركائو؛ خصكمو؛ تجعمو يبمكر إستراتيجية لبناء 

كبالتالي فإف العالـ الاجتماعي لممقاكلة ىك ... استقلبليتو كحريتو داخل العممية الإنتاجية 
 .2"محصمة لترابطات الفاعميف داخميا كتفاعميـ غير المتساكؼ مع أىدافيا الاقتصادية

كمنو فإنو كبتبني المرأة المقاكلة لإستراتيجية دفاعية تككف بذلؾ قد انخرطت فعميا في 
 .قكاعد المعبة؛ لكسب دينامية عمى مستكػ العالـ الاجتماعي كالثقافي لممقاكلة

فالمرأة المقاكلة الفاعل الاستراتيجي تسعى لكسب رىاف البقاء كالاستمرارية في النسق 
المقاكلاتي مف جية ككسب رىاف استقلبليتيا كفاعل منتج كمنو الاعتراؼ المجتمعي بكفاءتيا 

 – القائمة عمى جدؿ التعاكف كالنزاع –بيد أف ىذه المحصمة مف الترابطات "مف جية أخرػ؛ 
ثقافية كفق كاقع مممكس -ليست فقط علبقات سمطة كنفكذ، بل ىي كذلؾ تشكلبت سكسيك
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لمعممية الإنتاجية؛ إنيا أداة ثقافية لمعالجة المشاكل الكاقعية التي تطرحيا عممية تييكل 
 .كضبط التعاكف النزاعي لمفاعميف

فالمقاكلة ىي فعل ثقافي كذلؾ، بالمعنى الذؼ تقكـ فيو عمى أساس المقدرة الفردية لكل 
كبالتالي فإنيا تشكل . فاعمييا عمى مكاجية حدة النزاع؛ كمشاكل التعاكف؛ إكراىات التقنية

 درجة الاندماج الاجتماعي في »عالـ مف التحالفات كأنماط العلبقات الثقافية التي تعكس 
؛ إف اختيار تكجو المرأة نحك المقاكلة بالذات في كسط غير مشجع لفعل 1"«عممية الإنتاج

المقاكلة بالنسبة لممرأة فإنيا بالتأكيد تككف قد انخرطت في عالـ مف الضغكط كالاكراىات 
 .النابعة مف النسق الذؼ تزاكؿ فيو نشاطيا

بيد أف المرأة المقاكلة في ىذا الكضع تتمكف مف ىامش الحرية ككسيمة لتأكيد نفسيا 
ككجكدىا كفاعل مستقل لا تابع لسمطة مجتمعية، بذلؾ سنتجو في سياؽ ىذا الحديث إلى 
تحميل العلبقة التفاعمية بيف الفاعل الممثل في المرأة المقاكلة كبيف النسق الذؼ تنشط فيو 

إلى غير ذلؾ مف جممة مصادر  ... المرأة المتضمف علبقات كأطراؼ فاعمة؛ نظـ؛ عادات؛
 .الضغط كالإكراه

فبتعرض المرأة المقاكلة لجممة مف التحديات كالمعكقات تككف أماـ عدة حمكؿ في حدكد 
ما تحكزه مف مؤىلبت كتتبنى إستراتيجية معينة تككف قد دخمت في قكاعد المعبة كل لاعب 

 .   يطمح لتكسيع دائرة مكتسباتو بأقل ما يمكف مف مراىنة
كبالتعمق في ىذا الشأف يتبيّف أف بعض الاستراتيجيات المتبناة مف قبل المرأة بيد أنو 
تخطي أؼ عقبات تعترض التكفيق في تجاكز التحديات كظاىرىا  تيدؼ في المقاكلة كالتي

عمميا الريادؼ إلا أنيا في حقيقة الأمر تزيد مف عمق الثقافة السائدة حكؿ المرأة بما ىك 
 .معركؼ عمييا مف محدكدية معارفيا كقمة إمكانياتيا في مجاؿ الاستثمار كالعمل الحر

بمثابة إعادة إنتاج لتمؾ الأفكار مف خلبؿ تبني المرأة المقاكلة لبعض الاستراتيجيات 
دكرىا نفسو الكقت  لمحفاظ عمى الدكر كالمكانة المزدكجة ذات القطبيف في، دكف غيرىا
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كدكرىا كمقاكلة مسيرة لمشركع ريادؼ كمكانتيا  كامرأة ربة بيت ميتمة بشؤكف الأسرةالتقميدؼ 
فتصبح في حالة صراع الدكر الذؼ تعيشو، أشبو ما  كرضا المجتمع قبكؿاؿفي المجتمع لتمقى 

المعب كالمناكرة لمحفاظ عمى التكازف فترسـ المرأة المقاكلة إستراتيجية محددة بيككف الأمر 
تتمثل دينامية المعبة في لاعبيف يحافظكف عمى " إذ ،ضمف مجاؿ اجتماعي معيّف تتكافق معو

رأسماليـ أك يسعكف إلى تقكيتو تبعا لمقكاعد الضمنية لمعبة كلضركرات إعادة إنتاج المعبة 
كرىاناتيا لكف القكاعد يمكف تغييرىا بما أف الفاعميف يتصارعكف أيضا مف أجل تعديل معايير 

 .1"كقكاعد المعبة كإستراتيجية مف أجل تحسيف مكاقعيـ
مف أجل البقاء  تناكرتسعى كالمرأة المقاكلة في ىذه الحالة لاعب استراتيجي  فباعتبار

 كتحقيقيا لأىداؼ معينة كحماية مشركعيا الريادؼ مصدر رزقيا مف ؛في الميداف المقاكلاتي
 فتتجو المرأة المقاكلة إلى ،أؼ تيديدات قد تكاجيو في محيط شرس مميء بالمنافسة كالمعيقات

إتباع عدة خطط في سبيل تحقيق ذلؾ فتصمـ إستراتيجية تتلبءـ مع قدراتيا كحدكد إمكاناتيا 
عمميا كتتفكؽ عمى ما  حيط بيا بالتالي تسيرؼ اجتماعي خاص ئقيعلببناء المتاحة في ظل 

 بمعنى أنيا يكاجييا مف تحديات كتيديدات بأيسر السبل كأنسبيا في بيئة العمل المحيطة بيا
 .تبني استراتيجيات ذات بناء اجتماعي كثقافي

 مباشر فقد تمجأ المرأة المقاكلة إلى تككيل شخص ينكب عنيا لمقياـ بالعمل بشكل- 
بدلا عنيا فتتمحكر حكلو عمميات التسيير لممشركع خاصة إذا ارتبط الأمر باتخاذ القرارات؛ 
تسيير؛ رقابة كمتابعة كتكجيو العماؿ؛ إلى غير ذلؾ مف المياـ بينما يككف مف نصيبيا أؼ 

 كالأمر ىنا يختمف عف  ككنيا صاحبة المشركعبعض المياـ التي لا تكاد تبيفالمرأة المقاكلة 
المرأة المقاكلة المسجمة بالاسـ فقط دكف ممارسة فعمية للؤنشطة كالمياـ فيي في ىذه الحالة 
غير مدركة تماما بما يجرؼ كغير كاعية بما يحدث في ميداف العمل إنما القصد ىنا المرأة 
المقاكلة التي تمارس فعميا جانب مف الأعماؿ كالمياـ بشكل غير مباشر بصفتيا صاحبة 
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المشركع فتعمل عمى تككيل شخص ينكب عنيا فتمقي عمى عاتقو بعض الأعماؿ التي 
 .تقتضي حزـ كصرامة

 في كثير مف الأحياف إلى تقاسـ العمل كتكميف مف  المرأة المقاكلةتمجأيمكف أف كما - 
يككف عادة ما  كفي الغالب كحسب ما بينتو الدراسة الاستطلبعية كالميدانية ،تراه كفؤ لذلؾ

 أك الابف،أك الأخ، أك الزكج، فقد يككف الشخص المكمف مف طرؼ المرأة المقاكلة مف الأىل 
فتككل لو بعض المياـ كالتي عادة ما تككف في الكاجية خاصة ما تعمق منيا .. الأب 

بشؤكف العماؿ كالإشراؼ عمييـ ككذا إصدار التكجييات كالأكامر بشكل مباشر بينما ىي 
 .تكتفي بالتعاملبت كالإجراءات الإدارية كما إلى ذلؾ

كما أف المرأة المقاكلة قد تمجأ في بعض الأحياف إلى تبني مشاريع ذات طابع نسكؼ - 
ف تعارضت اختياراتيا ىذه مع دائرة اىتماميا كطمكحيا؛ بمعنى أنيا تتعمد الابتعاد  حتى كا 

الخ ...عف مشاريع معينة ذات طابع خاص كالبناء كتييئة الطرقات كالإنارة العمكمية الفلبحة
أؼ أنيا تتحاشى مشاريع معينة لتتجنب بذلؾ باع كبير مف المشاكل كالقضاء عمى المعيقات 

 كالدافع لمفعل المقاكلاتي بالنسبة لممرأة في ىذه الحالة غالبا ما يككف بغرض في مجاؿ العمل
 .الكسب المالي كالتخمص مف التبعية المادية

أما فيما يخص تأميف الرأس الماؿ المادؼ كالتمكيل فكجية النساء المقاكلات سيككف - 
بدرجة أكلى اعتمادىا عمى الشبكة الاجتماعية كالرأس ماؿ الاجتماعي مصدر ليا في ىذه 

 .الحالة
إلى جانب نكع آخر مف السبل لتجنب أؼ عقبات في العمل المقاكلاتي ففي بعض - 

الحالات تمجأ المرأة المقاكلة إلى تكظيف داخمي فقط أؼ مف ليـ علبقة كطيدة بيا كالاعتماد 
عمى الأقارب كالأصدقاء المقربيف فقط دكف غيرىـ فتستقطب كتكظف مف كانت ليـ علبقة 

 .بيا تحمل الثقة كالتفيـ كطريقة لتحاشي أؼ مشاكل
كقد تذىب المرأة المقاكلة إلى أبعد مف ذلؾ في سبيل تجنب أؼ مشاكل كعراقيل - 

فتنفصل عف كاقع المجتمع كتحاكؿ الظيكر بمظير السطكة كالقكة باستعارة ذلؾ مف الرجل 
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 عنكافتنازؿ عف تسفإنيا  المقاكلاتيعمل للاقتحاميا بمجرد مف خلبؿ تغيير شكميا؛ فالمرأة 
مثل ىذه الحالة في المرأة المقاكلة  فتمجأ ة بحكـ مقتضيات العمل في ىكذا مجاؿنكثالرقة كالأُ 

، فتتعمد إلى إىماؿ شكميا الخارجي تظير بمظير الرجل ؼالسيطرةنكع مف القكة كإظيار إلى 
كأنثى كالتصنع بأسمكب فيو خشكنة في التعامل كصرامة أكثر ضنا منيا أف إتباع مثل ىذا 
الأسمكب سيخرجيا مف حمقة التابع الضعيف قميل الكفاءة إلى حمقة الأىمية كالقدرة كالقكة؛ 

 جراء ذلؾ نكع الانقساـ كمؤشر عف الاغتراب كعدـ التكافق مع الذات  المرأة المقاكلةفتعيش
 .النفسي الذؼ تعانيوبفعل الضغط 

المُنتيجَة مف قبل مف الاستراتيجيات عمى كجو التحديد ق السبل كالطرؽ إف مثل ىذ
نضكؼ تحت ما يسمى بإستراتيجية إعادة الإنتاج كالتي يمكف تعريفيا عمى المرأة المقاكلة ت

: النحك الآتي
إستراتيجية إعادة الإنتاج ىي الإستراتيجيات التي يختارىا الفاعمكف كالجماعات مف "

فمثل ىذه الاستراتيجيات  ؛1"أجل المحافظة عمى، أك تحسيف مكقعيـ في المجاؿ الاجتماعي
أؼ المرتبطة باستراتيجيات إعادة الإنتاج المتبناة مف طرؼ فئة معينة مف النساء المقاكلات 

 أؼ أنيا غير مدركسة كلـ تخضع لمتحميل بشكل دقيق ،في أحياف كثيرة تككف بشكل اعتباطي
ّـ تبنييا مف قِبل المرأة المقاكلة قصد الحفاظ عمى عمميا كفي ذات الكقت الحفاظ عمى  نما ت كا 

 ،تكازف تكاجدىا في المكانة التي حددت ليا في المجتمع حسب العادات كالتقاليد بحكـ
إف إستراتيجيات إعادة الإنتاج ليا خصكصية كبرػ كىي أنيا ليست بالضركرة كاعية  "

بشكل كامل كتتضمف مجالا كاسعا مف الضبابية، إنيا ترتبط بكجكدىا كإنتاج لميابيتكس أكثر 
؛ في ظل بيئة اجتماعية تحكؼ حدكد كقيكد غير 2"مف كجكدىا كحساب عقلبني كاعي

فتناكر المرأة المقاكلة كتتجاذب أطراؼ السمطة لضماف البقاء في كثير مف الأحياف، عقلبنية 
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، فتستعيف المرأة المقاكلة ىنا بيامش الحرية لبناء كىي مدركة تماـ الإدراؾ لما يحدث أماميا
. استراتيجيات تتماشى كفق نظـ المعايير التي تفرضيا الجماعة كسط بيئتيا الاجتماعية

:  مناقشة وتحليل.5
إف مناقشة المكاضيع المتعمقة بالنكع الاجتماعي ككل ما يخص المرأة بصفة عامة 

ثقافية، كالتي -تقتضي إحاطة شاممة كمركبة مف منظكمة متداخمة كمعقدة مف أبعاد سكسيك
عمى أساسيا تتشكل لدينا صكرة كاضحة المعالـ بشقييا المادؼ كالرمزؼ حكؿ المكانة 

الاجتماعية لممرأة كالدكر المنكط بيا في المجتمعات العربية بصفة عامة كالمرأة الجزائرية 
 الميدانية كالدراساتالعممية بصفة خاصة، كلا يتأتى ذلؾ إلا مف خلبؿ أك بفضل البحكث 

قد تفيد في كضع آليات ضدّ أؼ تيميش أك إقصاء  كالتي بناء عمى النتائج المتكصل ألييا
 .ممارس عمى المرأة

بالتالي تخفيف جانب مف جممة التحديات كالصعكبات المذككرة آنفا التي تحد مف 
مشاركة فعمية لممرأة في مجاؿ التنمية كالعديد مف المجالات، ليذا الغرض لا بد مف إيجاد 
آليػػػػػات مناىضة لمميز النكعي لمخركج مف تبعات قكقعة الاختلبؼ البيكلكجي كالتي عمى 

 .أساسيا تحدد الكظيفة كالمكانة الاجتماعية لكل مف المرأة كالرجل
مما يستدعي الأمر طرح انشغاؿ يدكر حكؿ الاختلبؼ البيكلكجي بيف الجنسيف ىل 

يمثل البعد الكحيد لإعطاء الشرعية في تحديد مكانة كل كاحد منيما في المجتمع أـ أف ىناؾ 
حداث الفكارؽ ... أبعاد سكسيك ثقافية كتاريخية كحضارية أعمق مف ذلؾ كفيمة بتعميق كا 

المبنية عمى أساس النكع الاجتماعي بمعنى أنو لا يمكف تركيز تفسيرات مبنية عمى عامل 
كاحد أحادؼ البعد؛ ففيما تتمثل إذف المحددات الأساسية التي أدت إلى خمق تمؾ التراتبية 

كبذلؾ العمق في المكانة المتكارثة عبر أجياؿ كأجياؿ فيي انشغالات ينبغي أف تطرح بتدقيق 
؛ كليس ىذا مقاما ملبئما لبحثيا كمناقشة  ميتمة بيذا الشأفكتفصيل أكثر مف قِبل نخب

المعكقات التي التحديات كجذكرىا التاريخية بقدر ما نحاكؿ التركيز أكثر عمى رصد لأبرز 
في سبيل التكيف مع كضعيا كتحافع عمى ؛ تكاجو المرأة المقاكلة كالآليات المتبعة مف طرفيا
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مف بتبني استراتيجيات الفعل في الحقل المقاكلاتي، عنصر الاستمرارية في عمميا كمقاكلة 
جية كمف جية أخرػ لتتمكف مف الحفاظ عمى مكانتيا الرمزية لتناؿ رضا المجتمع عمييا 
كلتحقيق التكيف كالمكازنة في بيئة العمل التي تحمل الخصائص البيئية لمحياة الاجتماعية 

.  ثقافي-كل ذلؾ بالنقد كالتحميل مف منظكر سكسيك
كما سبق كأف تمت الإشارة بأنو ينظر للؤدكار التي تقكـ بيا المرأة في المجتمع بأنيا 

 فيي في ،بحجة أف المرأة ضعيفة كتحتل مكانة دكنية مقارنة بالرجل، أدكار ثانكية كىامشية
إلا الرجل في مجتمع لا يزاؿ يعرؼ ىيمنة ذككرية ليا حاجة دائمة لمحماية كالتي لا يؤمنيا 

 .كمع الأسف فإف نفس الأفكار يعاد إنتاجيا بطريقة أك بأخرػ 
مف المفارقة في الأمر أف المرأة المقاكلة في كثير مف الأحياف تتعرض لمقاكمة مف ك

فعمى الزكج أك أؼ رجل مف المقربيف كأفراد ، الرجل كفي نفس الكقت تحتاج  لدعمو ليا
ما ينطبق فيو الأمر عمى المرأة المقاكلة في ، الأسرة أف يكفر عنصر الحصانة كالحماية

 فطالما تمجأ إلى الاستعانة بالرجل في ،بصفة خاصةمف المجتمع الجزائرؼ المناطق الداخمية 
بل كتضطر أحيانا إلى إشراكو في العمل فتصبح بذلؾ مسؤكلية الرجل ، تسيير شؤكف عمميا

في تكفير الحماية لممرأة كمبرر لممارسة السمطة كالييمنة عمييا تحت غطاء الشرعية 
 .المجتمعية

ىذا ما يشير إلى أف المرأة المقاكلة لا تكاجو عقبات تشريعية أك تنظيمية أك إدارية أك 
كلكف العقبات الحقيقية التي تعاني في المشاركة التنمكية، تمؾ المتعمقة بعدـ تكافؤ الفرص 

؛ نظير تكسع اليكة بيف منيا المرأة المقاكلة إنما تكجد في طبيعة النسق الثقافي كالاجتماعي
مما يدفعنا ذلؾ إلى التساؤؿ عما إذا معايير كقيـ الجماعة كالسمككات الفردية لممرأة المقاكلة، 

كاف بمقدكر النساء المقاكلات تجاكز مثل ىذه العقبات كالتحديات؛ كىذا ما سنحاكؿ الكصكؿ 
في الفصكؿ اللبحقة تحميل كتأكيل لمنتائج المتحصل عمييا إليو ميدانيا بناء عمى ما سنتناكلو 

. مف ىذه الدراسة
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:  خلاصة الفصل
خصصنا ىذا الفصل لتحميل كدراسة كضعية المرأة المقاكلة في المجتمع الجزائرؼ 

 نسق المقاكلاتي لنفسيا مكاف في الحقل اؿخمقبقراءة سكسيكلكجية؛ ككيف أنيا استطاعت أف ت
. لآثار المترتبة عف التغير الاجتماعي الذؼ طاؿ جميع المجالات ؿنتيجةً 

 ليس بالأمر كامتلبؾ المرأة لمقكمات الفعل المقاكلاتيغير أف تسيير مشركع مقاكلاتي 
يسير فما يكاجو المرأة المقاكلة مف تحديات متشعب كمتعدد الأبعاد منيا التنظيمية اؿ

ـ التكصل إليو في سياؽ  ما تـ عرضو كىذا ما تكالاجتماعية ككذا عمى المستكػ الثقافي، 
  ؛مفاىيـ ذات الصمة بجكىر المكضكعؿامف جممة ؿعرض  الذؼ تضمف بداية،ىذا الفصلفي 

كمف ثمة التركيز عمى ما يعترض المرأة المقاكلة مف صعكبات كتحديات أفرزتيا 
تعرقل نشاطيا في عالـ الاستثمار كالأعماؿ التي التفاعلبت الاجتماعية كالنسق الثقافي 

الحرة؛ كما تطرقنا في خضـ ىذا الفصل إلى أبرز الطرؽ كالآليات التي تتبناىا المرأة المقاكلة 
 .ات ميدانيةتحدؼفي الجزائر في سبيل تخطييا لكل ما يكاجييا مف 

ذلؾ بتكضيح أدؽ لما يكاجو المرأة  لنا فبالتطرؽ للبستراتيجيات كالآليات سيسمح
المقاكلة مف تحديات في معترؾ الحياة الاجتماعية كسكؽ العمل؛ كىذا ما نحاكؿ التحقق منو 

في الجانب الميداني المخصص في بالتفصيل ميدانيا بالدراسة كالتحميل كالتي يتـ استعراضيا 
. ىذه الدراسة



 

:ب الثانيلباا  

 الدراسة الميدانية



:الفصل السادس  

 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية
 تمهيد

مجالات الدراسة. 1  

المنهج المتبع. 2  

تقنية جمع البيانات. 3  

العينة وكيفية اختيارها. 4  

 خلاصة الفصل
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: تمهيــــــــد
لأطر المنيجية العامة المتعمقة بمكضكع الدراسة ما ارتبط منيا التعريف باتؤدي عممية 

بتحديد العينة ككيفية اختيارىا؛ المنيج المتبع؛ كتقنية جمع البيانات؛ العينة ككيفية اختيارىا؛ 
مجالات الدراسة كميا إلى تشكل صكرة عف الكاقع المراد دراستو فيصبح معمكما كمحددا مف 

 فلا يمكف استيعاب مفاىيـ كنتائج البحث خلاؿ ما تـ استقراؤه مف معطيات ميدانية؛
 .السكسيكلكجي إلا في سياقيا الميداني

لذلؾ نطمح مف خلاؿ عرض ىذا الفصل الذي يعد مدخلا أكثر مف ضركري لمدراسة 
في سياقيا الميداني؛ حيث تيدؼ إلى التعريف بالأطر العامة المنيجية، كالتي ستتحدد مف 
خلاليا عممية التحكـ في سير العمل الميداني كالمرتبطة بمجالات الدراسة الزمني كالمكاني 

ّـَ تبنييا كأرضية تقكـ عمييا بقية المراحل  كالبشري؛ ككذا الأطر المنيجية كالتقنية التي ت
اللاحقة التي تمثل جكىر العمل الامبريقيي في ىذه الدراسة كالقياـ بدراسة تحميمية 

سكسيكلكجية لممعطيات المستقاة مف الميداف قصد اختبار الفرضيات المقترحة كالقياس 
 .كالتحميل كالتبرير
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 :مجالات الدراسة. 1
يتحدد المجاؿ المكاني لمدراسة الميدانية في كل مف كلاية الجمفة؛ كالأغكاط ك المسيمة؛ 

كالتي تمثل مناطق التقاء بيف الشماؿ كالجنكب كالشرؽ كالغرب مما يكسبيا طابعاً خاصاً 
يجعل منيا ميداناً خصباً لإجراء الدراسة الميدانية ليذا كقع اختيارىا في دراستنا الحالية كما 
تشيده أيضا ىذه المناطق مف تحكلات اجتماعية عمى مستكى البُنى الاجتماعية كالاقتصادية 

 .كما تفرزه ىذه التحكلات مف تغير كظيكر لفئات اجتماعية حديثة
 فيي بحق مف المناطق المشجعة عمى البحث فيما يخص مكضكع دراستنا المتعمق 

بتحديات المرأة المقاكلة ذات البعد الاجتماعي كالثقافي؛ بيدؼ رسـ صكرة مقربة عمى 
الظاىرة المراد دراستيا أيف يمكف الاستفادة مف بعض نتائجيا لمكشف عف جانب مف كاقع 

 .كخبايا الفعل المقاكلاتي النسكي في المجتمع الجزائري بصفة عامة
كمما لا شؾ فيو بكجكد بعض التباينات التي تعكد لمخمفية الثقافية كخصكصية كل 

منطقة في المجتمع الجزائري رغـ التقارب في المرجعيات الثقافية كالاجتماعية؛ كقبل عرض 
تفاصيل دقيقة عف العمل الميداني كمجالات الدراسة كجبت الإشارة إلى ملاحظة ميمة يمكف 
إدراجيا في ىذا المقاـ؛ كىي الإقرار بصعكبات ميدانية اعترضت البحث أبرزىا ما تمثل في 
صعكبات الكلكج لمميداف لأف القياـ بالمعاينات عمى الكجو المرجك ككفق ما تتطمبو مقتضيات 

الدراسة شكل لنا صعكبة؛ فكنا نتسابق مع الكقت في محاكلاتنا لربط اتصالنا بالنساء 
 .  المقاكلات اللاتي تتشكل منيف عينة البحث قصد إجراء المقابلات معيف

ككتقديـ لنبذة عف المجاؿ المكاني بحكـ أف لمحدكد المكانية تأثير عمى الطبيعة الثقافية 
لممجتمع الذي جرت بو الدراسة الميدانية كعميو سيتـ عرض لمحة عف كل كلاية عمى حدة 
بدءاً بكلاية الجمفة بالنظر إلى أف معظـ مفردات العينة كانت تنشط في ىذه الكلاية كفق لما 

 :يأتي
 



الفصل السادس                                                                                                                           الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية  

 

 
163 

 :ولاية الجمفة- 
كىي " أكلاد نائل"المكجكدة في قمب الجزائر، ىي مركز أىـ تجمع بشري، المعركؼ بػ "

منطقة مجيكلة جدا حتى مف أىميا ذاتيـ، ليس لأنو لـ ييتـ أحد بدراستيا، فيناؾ عدد مف 
الدراسات الخاصة تّـ نشرىا في مجلات أك كتب متخصصة كىناؾ تقارير حرّرت كحفظت 
في الأرشيف كمؤلفات ذات اىتماـ عاـ تطرّقت إلى ىذه المنطقة حسب المناسبات، لكف كل 

قا كصعب التناكؿ  .1"ذلؾ لقي متناثرا مُفرَّ
كقد انفصمت عف كلاية  (1974)تأسست كلاية الجمفة ككلاية إثر التقسيـ الإداري 

التطيري آنذاؾ كبشأف المكقع فإف كلاية الجمفة تحتل مكقعا استراتيجيا ىاما إذ تعتبر ىمزة 
كصل بيف شماؿ البلاد كجنكبيا كمركز عبكر بيف شرؽ البلاد كغربيا، يتكزع سكاف كلاية 

؛ 2"(مربع32280.41)بمدية يتربع مجمكعيا عمى مساحة  (36)دائرة ك (12)الجمفة عمى 
إف مكقعيا في سفح الأطمس الصحراكي كبمفترؽ الطرؽ مف الشماؿ إلى الجنكب كبيف 

أحضاف السيكب الكسطى عند التقاء الصحراء باليضاب العميا أكسبيا ديناميكية كبيرة إذ 
 .شيدت عمى إثرىا حيكية عمرانية كاسعة

كل مف كلايتي " كـ عف الجزائر العاصمة كيحدىا شمالا 300تبعد كلاية الجمفة ب 
المدية كتيارت كمف الشرؽ كلايتي المسيمة كبسكرة كمف الغرب كلايتي تيارت كالأغكاط كمف 

 .3"الجنكب كل مف كلايات غرداية كرقمة كالكادي
المساحة الشاسعة لمكلاية ميزتيا بتنكع طبيعي بيف منخفضات كتضاريس متنكعة 

كسمسمة جبمية كما أف المنطقة ذات مناخ قاري؛ يسكدىا مناخ شبو جاؼ بالمناطق الشمالية 

                                                           

 عيسى بف محمد بكنكة، مطبعة ركيغي، الأغكاط،  :، تر(مرافئ لتاريخ الجمفة)السهوب عبر العهود  فرنسكا دكفيلاري، 
  1. .9.، ص1،2015ط
.14.، ص2206، 1دار أسامة، الجزائر،طالجمفة تاريخ ومعاصرة، محمد بمقاسـ الشايب،   .2  

.14. نفس المرجع، ص  .3  
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كالكسطى لمكلاية أما جنكب الكلاية فيسكدىا مناخ جاؼ ، كما تعرؼ تنكعا نباتي كىي منطقة 
 .رعكية، تمتيف الرعي تربية الأغناـ الفلاحة

الجمفة؛ حاسي بحبح؛ عيف كسارة؛ مسعد؛ البيريف؛ دار :  بالنسبة لدكائر الكلاية ىي
 الشيكخ؛ حد الصحاري؛ الادريسية؛ الشارؼ؛ عيف الإبل؛ فيض البطمة؛ سيدي لعجاؿ،

عرفت الجمفة تعاقب عدة حضارات كالشعكب التي قطنت المنطقة منذ عصكر قديمة 
بدءً بإنساف العصر الحجري كالركـ كالبربر ىذا ما أكدتو آثار كشكاىد المنطقة؛ تضـ كلاية 

الجمفة أىـ تجمع بشري لأكلاد نائل؛ كسابقا كاف التكزع الجغرافي لمسكاف حسب العركش غير 
أف الكضع لـ يبقى كما كاف عميو الحاؿ أيف أصبح تكزع الناس عمكما حسب الحاجة 

كالمصالح؛ كمف بيف أىـ العركش التي تقطف المنطقة أكلاد رحماف؛ أكلاد القكيني بفركعو؛ 
 . أكلاد عيسى بفركعو؛ أكلاد عبد القادر؛ أكلاد سي أحمد؛ السحاري؛ العبازيز

 
 موقع ولاية الجمفة في الجزائر: (01)الشكل رقم  

  -/maref.orgولاية الجمفة: المصدر
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 :ولاية الأغواط- 
أصبحت كلاية الأغكاط كلاية؛ تبعد الكلاية بحكالي  (1974) بناءً عمى التقسيـ الإداري 
، كتتشكل مف (² كمـ25057)قدرت مساحتيا بػ   ( كـ400)عف الجزائر العاصمة بحكالي 

الأغكاط، آفمك؛ عيف ماضي؛ قصر الحيراف؛ حاسي الرمل؛ : دكائر كىي عمى التكالي (10)
 .بمدية (24)بريدة؛ الغيشة؛ كاد مرة؛ سيدي مخمكؼ؛ قمتة سيدي سعد، ك 

تحتل مركز التقاء الاتجاىات المختمفة تبعد عف عكاصـ البلاد مف الغرب كمف الشرؽ "
كمف الشماؿ بنفس المساحة تقريبا، كلذا يقدرىا البعض بأنيا بكابة الجنكب الجزائري 

؛ كأكؿ نشأتيا كانت عمى ىضاب عرفت بتزقراريف، أما بساتينيا 1"كالصحراء الكبرى لمبلاد
كأراضييا الفلاحية فبعضيا يقع شماؿ تمؾ اليضاب، كيسمى الآف بالكاحات الشمالية 
كبعضيا الآخر يقع جنكبيا كيسمى الكاحة الجنكبية كيمتد خارج الكاحتيف سيلاف كانا 

يستغلاف في زراعة الحبكب، مناخ الكلاية مناخ قاري يتميز بالحرارة صيفا كالبركدة شتاء كما 
تعتبر الكلاية منطقة طاقكية؛ باحتكائيا عمى أىـ حقل لمغاز بمنطقة حاسي الرمل كاحتكائيا 

 .2عمى العديد مف محطات إنتاج الكيرباء
كالسكاف الأصميكف للأغكاط ىـ الأرباع أي أربعة قبائل بدكية كانت تمتاز بالتنقل 

كالترحاؿ المكسمي كاستقركا في بداية الأمر عمى الخط الشمالي مف الصحراء كبناحية الزاب 
العمامرة؛ الحجاج؛ أكلاد زيد؛ أكلاد صالح كلذلؾ استمرت : ضكاحي بسكرة كىـ عمى التكالي

طكيلا كالى يكمنا ىذا عف كل مف ينتسب إلييـ ربعي، بعدىا تـ زحفيـ نحك الاغكاط نتيجة 
لضغكطات كبيرة كاجيكىا حينيا مف طرؼ قبائل أكلاد جلاؿ ببسكرة؛ كمع ترحاليـ بيف 
المكاطف انضمت إلييـ فرؽ كقبائل أخرى حتى أصبحكا يتشكمكف مف عشرة عركش كىـ 

                                                           

أطركحة دكتكراه عمكـ في عمـ ، «العائمة التقميدية في الوسط الحضري دراسة ميدانية بولاية الأغواط»، أمحمد دلاسي
.113.، ص2009، (غير منشكرة)الاجتماع، كمية، جامعة الجزائر، .1  

2
 .m.marefa.org  
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أكلاد سيدي سميماف؛ أكلاد بف شاعة أك الحرازلية؛ الحجاج؛ الزكازكة؛ العمامرة؛ : كالتالي
 .1المخاليف الجرب؛ العبابدة صفراف؛ أكلاد صالح؛ أكلاد زياف؛ أكلاد سيدي عطا الله

 

 
 موقع ولاية الأغواط في الجزائر: (02)شكل رقم 

  -/maref.orgولاية الأغواط: المصدر: المصدر
 
 
 
 
 
 

                                                           

.120.دلاسي، مرجع سابق، صأمحمد   .1  
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 :ولاية المسيمة- 
عمى غرار الكلايتيف السابق عرضيما الجمفة كالأغكاط فقد أصبحت المسيمة كلاية 

؛ تنتمي كلاية (² كـ18075)، تتربع عمى مساحة تقدر بػ (1974)بمكجب التقسيـ الإداري 
المسيمة إلى منطقة اليضاب العميا كتمثل ىمزة كصل بيف شرؽ البلاد كغربو كما بيف الشماؿ 

 : بمدية كالدكائر ىي (47)دائرة ك (15)كالجنكب؛ تتضمف كلاية المسيمة 
المسيمة؛ بكسعادة؛ عيف الممح؛ حماـ الضمعة؛ أكلاد دراج؛ بف سركر؛ أمجدؿ؛ الخبانة؛ 

 .جبل مسعد؛ مقرة؛ سيدي عامر؛ عيف الحجل؛ أكلاد سيدي إبراىيـ؛ سيدي عيسى؛ الشلاؿ
يعتبر إقميـ الكلاية محكريا كمنطقة عبكر بيف السمسمتيف الجبميتيف الأطمس التمي 

 :كالصحراكي حيث أف التشكيمة الجغرافية لإقميـ الكلاية ىي كالتالي
 المناطق الجبمية عمى جيتي شط الحضنة- 
 منطقة الكسط المتككنة أساسا مف اليضاب كاليضاب العميا- 
 منطقة السبخة الممثمة بشط الحضنة في الكسط الشرقي- 
 منطقة الكثباف الرممية- 

تشكل سمسمة جباؿ كنكغة كبكطالب كبمزمة في شكل قكس تحُف حكض الحضنة مف 
الناحية الشمالية كالشمالية الشرقية، مرتفعات متميمي مف الناحية الشرقية كمرتفعات الأكراس 

الضاربة إلى الشماؿ الشرقي كما تأتي مرتفعات أكلاد نايل في الجية الجنكبية لحكض 
الحضنة، إف ىاتو الجباؿ التي ذكرناىا تشكل حصارا طبيعيا حكؿ المنطقة، إلا أف الجية 
الغربية نجدىا مجالا لمسيكؿ كاليضاب فيي تشكل ممرا فسيحا لتأثيرات اليضاب العميا 
الغربية لممسيمة، لا تتأثر كلاية المسيمة بالرطكبة نظرا لمحكاجز الجبمية لمناحية الشمالية 

الشرقية فمممنطقة تأثيرات مف السيكب الغربية كالصحراء نظرا لانفتاحيما كمنو مناخ كلاية 
  1.المسيمة قاري 

                                                           

.wilaya- msila.dz .الموقع الرسمي لولاية المسيلة  .
1
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إف ىذا الانفتاح الطبيعي عمى الجبية الغربية كالصحراكية يحمل مف العديد مف 
الدلالات مف حيث سيكلة التكاصل كالتفاعل مع ما يحدىا مف الجية الغربية عكس الجية 

 . الشمالية كالشرقية خاصة في القدـ؛ أيف يككف فيو تقارب أكثر في بعض الثقافات كالقيـ

 
 ولاية المسيمة: (03)الشكل رقم 

 -/maref.orgولاية المسيمة: المصدر: المصدر
 

 :قراءة سوسيولوجية لممجال المكاني- 
مف الملاحظ بعد تقديـ نبذة تعريفية عف كل مف كلاية الجمفة؛ كالأغكاط كالمسيمة فإننا 

نجد بأف نقاط الالتقاء بيف الكلايات الثلاث لـ يقتصر عمى المكقع الجغرافي الذي تكسط 
 .البلاد شرقا كغربا شمالا كجنكبا فحسب

 بل ىناؾ عدة قكاسـ مشتركة مف أبرزىا الاشتراؾ في نقطة التقاء ضاربة في تاريخ 
 .المناطق الثلاث ما تعمق منيا بمسألة الاىتماـ كالعناية بالنسب كالعركش
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إف للأنساب عند الأمـ القديمة شأنا كبيرا إذ كاف ليـ بيا عناية عظمى في حفظ "
ما لمتفاخر بالآباء، كبالغ اليكناف في ذلؾ حتى حفظكا  أنسابيـ، إما لمتناصر عمى الأعداء كا 

أنساب معبكداتيـ كنظـ بعضيـ الأشعار لمتفاخر بذلؾ قبل المسيح عميو السلاـ ببضعة 
 .1"قركف ككذلؾ كاف الركماف كازدادت عناية العرب بالأنساب رغبة في التناصر

لك أردنا تقديـ تفسير سكسيكلكجي عاـ لما تّـَ عرضو سابقا مف معطيات عف الكلايات 
الثلاث؛ المحددة لممجاؿ المكاني لمدراسة الميدانية الجمفة؛ الأغكاط كالمسيمة كتحديدا ما تعمق 
بمسألة العركش كما تفرع عنيا مف فرؽ كقبائل، إضافة إلى ما تبعو مف تفسير الأسباب كراء 

 .تشبث بعض الشعكب بالعركشية كالنسب
فمما لا شؾ فيو أف ذلؾ سيكصمنا إلى فكرة تثير الانشغاؿ كتقتضي التعمق فرغـ 

احتلاؿ ىذه المناطق لمكاقع كسطية تمثل مناطق عبكر بيف الاتجاىات الأربع كما عرفتو 
 سكاء عف 2ىذه المناطق مف تداخل كاختلاط كبيريف في العركش عبر حقب زمنية متباينة

إلى غير ذلؾ ... طريق التبادؿ التجاري بيف مختمف الشعكب؛ المصاىرة؛ اليجرة؛ الانتقاؿ 
 .مف مظاىر الديناميكية كالتغير الاجتماعي المختمفة

حتى أف بعض الأعراؼ كالعادات كالتقاليد كالسمككات قد تبددت جراء التغير 
الاجتماعي الذي طاؿ مختمف البنى الاجتماعية كالاقتصادية تغير في المباس؛ نمط العيش؛ 

 إلى غير ذلؾ مف مظاىر التغير الاجتماعي، .... ظيكر فئات اجتماعية كميف حديثة 
مع ذلؾ فإف بعض القيـ كالأعراؼ كالاتجاىات خاصة ما تعمق منيا بالمرأة كالعركشية 

كالنسب لا زالت تمثل قيمة تتكارثيا الأجياؿ مف جيل لجيل كلـ يطرأ عمييا تغيير بالشكل 
الذي عرفتو باقي المجالات أك الرمكز الثقافية فيا ترى ما السبب في كراء ذلؾ كىل ىناؾ 

 .علاقة بينيما

                                                           

موسوعة التحقيق المتكامل؛ مناقب وقيم وتقاليد وتراث ونسب أولاد سيدي نايل ومن جاورهم  قكيسـ بف اليدار،  الميمكد
  1. .29.، ص2006، الجزء الأكؿ، الجزائر، 1،طمن العروش والرفق والقبائل
.لاطلاع أكثر (أربع أجزاء) مكسكعة التحقيق المتكامل  .2  
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كعميو فإف ىذا الجزئية في حقيقة الأمر تتطمب بحثا معمقا مف طرؼ دارسيف كباحثيف 
ميتميف بالمجاؿ لمكصكؿ إلى تشكيل صكرة ميكركسككبية عمى الظاىرة المراد دراستيا تتـ 

 .بالتقاء سكسيكلكجيا التنظيمات؛ كالسكسيكلكجيا الحضرية كالثقافية؛ التغير الاجتماعي
 : المجال البشري - 

النساء المقاكلات اللاتي  أما بالنسبة لممجاؿ البشري ليذه الدراسة كالذي تمثل في
ينشطف بشكل فعمي في ميداف المقاكلة؛ حيث تّـ أخذ عينة الدراسة كفق شركط كمقاييس 

 :الانتقاء المنيجي لعينة البحث أيف تّـَ استبعاد أي مفردة لـ تتكفر فييا الشركط الآتية
 . بإنشاء مؤسسة خاصة بيا بغض النظر عف طبيعة النشاطتبادر المرأة المقاكلة- 
 .استبعاد النساء المقاكلات المسجلات بالاسـ فقط - 
استبعاد النساء المقاكلات حديثات العيد في مجاؿ المقاكلة أيف كاف الحرص عمى - 

 .إدراج كل مف كاف ليا خمس سنكات فأكثر بيدؼ أخذ عمق تجربة المرأة المقاكلة
التأكيد عمى شرط مزاكلة المرأة لنشاطيا المقاكلاتي في إحدى الكلايات المعنية - 

 .بالدراسة بغض النظر عف الأصل الجغرافي لممرأة المقاكلة
معظـ مفردات العينة كانت مف كلاية الجمفة نظرا لما تشيده  كما سبقت الإشارة فاف

الكلاية مف حركية دائمة كتزايد كبير في عدد الكافديف للاستقرار بيا فيي بذلؾ منطقة مفتكحة 
شرقا كغربا شمالا كجنكبا؛ فسيل عمينا العمل كاستطعنا الكصكؿ إلى مفردات تتكفر فييف كل 

 .الشركط السابق ذكرىا
بينما تمكنا في كلاية الأغكاط مف الكصكؿ فييا إلى خمس نساء مقاكلات فقط كالسبب 
في ذلؾ يمكف إرجاعو إلى كضع معيار انتقاء مفردات العينة المتعمق بتحديد سنكات الخبرة 
في المقاكلة؛ حتى أف الغرض منو أي تحديد سنكات الخبرة كاف بيدؼ لمس حقائق تجريبية 

 .عايشتيا المرأة المقاكلة
 إلى جانب ما تّـَ ذكره سابقا فيما يتعمق بالصعكبات التي أسفرت عنيا إجراءات الحجر 
الصحي الناتجة عف انتشار جائحة ككركنا فيذا الأمر شكل أكبر عائق أمامنا في الكصكؿ 
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لعدد أكبر مف مفردات العينة المتكقعة أيف حاؿ ذلؾ دكف تحديد دقيق لفترات العمل 
 .   الميداني

كالأمر يختمف بالنسبة لكلاية المسيمة إذ لـ نتمكف مف الكصكؿ لمنساء المقاكلات بالكلاية 
رغـ المحاكلات المتكررة بمساعدة زملاء كمعنييف بالمجاؿ المقاكلاتي بالكلاية؛ إذ تـ اطلاعنا 
بتعداد ضبابي كبصفة عامة لمنشاط المقاكلاتي دكف تحديد المؤسسات النشطة مف غيرىا؛ 

فتعذّر  (جائحة ككركنا)بالإضافة إلى أف ذلؾ تزامف مع الظرؼ الاستثنائي لمكضع الصحي 
عمينا الكصكؿ إلى مفردات العينة بكلاية المسيمة، رغـ تكظيفنا لفاعميف مساعديف الذيف لـ 

 .يتمكنكا مف بمكغ أىدافنا المسطرة
فالنساء المقاكلات بالكلاية مسجلات بالاسـ فقط دكف ممارسة فعمية لمنشاط المقاكلاتي 

رغـ أف عددىف أي المسجلات ليس بالعدد الييف؛ فكقفنا أماـ صعكبة بالنسبة لممعاينة 
 .الدقيقة لمتقرب المنيجي لمفردات العينة البحثية في ىذه الكلاية

كعمى ىذا الأساس فإف تحميل المعطيات الكاردة في الدراسة الميدانية مف بيانات 
كمعطيات ستكتفي بكلايتي الجمفة كالأغكاط فحسب كلا تظير كلاية المسيمة في معالجة 

كتحميل المعطيات التي تعذر عمينا الكصكؿ إلى مفردات العينة لذات السبب المشار إليو 
 . آنفا

صادفنا نساء مقاكلات غيرف نشاطيف الريادي إلى نشاطات أخرى خارج مجاؿ المقاكلة 
ففي مقابل تكجو النساء لمفعل المقاكلاتي؛ كاف ىناؾ انسحاب المرأة مف المقاكلة بتسجيل 
تراجع في عدد النساء المتبقيات في النشاط المقاكلاتي، إف ىذا الانسحاب لو العديد مف 

 . الأسباب سكاء كانت اجتماعية كثقافية كاقتصادية كىذا ما لمسناه في أرض الميداف
إذ أنو كبالعكدة إلى نساء مقاكلات ممف جرّت معيف مقابلات استكشافية في المراحل 
الأكلى لمبحث في إطار الدراسة الاستطلاعية أيف كجدنا بأف عدد منيف قد انسحبف بشكل 

 .نيائي مف مجاؿ المقاكلة لأسباب متعددة تـ حصرىا سابقا
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 : المجال الزمني- 
أما بالنسبة لممدة الزمنية التي استغرقيا العمل الميداني فيصعب حصرىا بشكل 

مضبكط غير أف الأمر قد استغرؽ مدة لا يستياف بيا؛ فمنذ اختيارنا لممكضكع كاف التردد 
عمى الميداف بيدؼ الاستطلاع كالتقصي حكؿ كثير مف المعطيات المبيمة كغير المفككة؛ 
مع العمـ أننا لـ نيمل الجانب النظري الذي تساير جنبا إلى جنب للاستفادة مف بعضيما 
البعض كتكاملا في حدكدىما الابستمكلكجية كالنقدية طبعا كىذا التلازـ قد يحتكيو الطابع 
ضفاء استقلاليتنا عف المكضكع، كالبحكث كالدراسات ذات الطابع  الكيفي لبناء تصكرنا كا 

تككف فييا عممية متبادلة بيف جمع البيانات كتحميميا لأف ذلؾ يعتبر جزء أساسي مف "الكيفي 
المشركع تؤدي المعمكمات المكتسبة مف تحميل جمع البيانات الأكلى إلى الفيـ الأفضل 

لمكضع، كيساعد عمى تحديد ما ىي المعمكمات الأخرى التي سيتطمب البحث جمعيا يتـ 
؛ كتحديد الأطر المرجعية 1"تكرار ىذه العممية مف أجل بناء الفيـ المعمق لمكضكع الدراسة

 .الخاصة بميداف الدراسة
جاءت مرحمة النزكؿ النيائي لمميداف قصد  (01الممحق رقـ )كبعد إعداد دليل المقابمة 

 إلى غاية 2019إجراء المقابلات مع النساء المقاكلات مفردات العينة الذي كاف خلاؿ سنة 
؛ التي شيدت فترات تكقف عف العمل الميداني كصعكبات متعددة 2020ديسمبر مف عاـ 

فيما يخص التنقل كعقد المقاءات مع النساء المقاكلات اللاتي تتشكل منيف عينة بحثنا، نظرا 
 الذي عرفتو الجزائر كسائر 19لمكضع الصحي الاستثنائي الخاص بانتشار فيركس ككفيد 

 .دكؿ العالـ
أيف تسبب الأمر نكعا ما في تسجيل تأخر كتذبذب كبيريف في النزكؿ لمميداف؛ حتى 

الطابع الاستقرائي لمتحميل الكيفي كالمكانة المركزية "في عممية التحميل لاحقا نظرا  لأف 
لمباحث التي يشغميا فيو، فإف التحميل الكيفي يتميز بككنو عممية تفاعمية قكية بيف الباحث 

                                                           

.136.، ص2017، 1، ابف النديـ لمنشر كالتكزيع، الجزائر، ط البحث العمميفرج محمد صكاف،  .1  
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كمعطياتو، كترجع ىذه الخاصية إلى مطمب انغماس الباحث الكيفي في الميداف كخمق ألفة 
 .     ؛ خاصة في نقطة الالتقاء التفاعمي بيف المعطى كالتحميل كالمعطى ذاتو1"معو

 :المنهج المتبع. 2
الاعتماد عمى منيجية معينة ففي أي دراسة أك بحث عممي الاجتماعي مف ثكابت البحث 

لابد مف الاستناد عمى دعائـ أساسية تككف بمثابة الركيزة التي يقكـ عمييا البحث منيا تحديد 
المنيج المتبع؛ كبما أف تحديد المنيج يرتبط بدرجة أكلى بالظاىرة المراد دراستيا كبناء عمى 

                                        .بمكغياإلى طبيعة المكضكع كالأىداؼ التي يسعى الباحث 
ق، كأماـ دراستفلابد عمى الباحث مف أف يكضح نكع الاقتراب المنيجي الذي سيتبعو في 

دراسة كاقع تحديات المقاكلة النسكية في الجزائر مف فيـ الظاىرة المتمركزة حكؿ الحاجة إلى 
في الإشكالية مف طرحو  كأماـ ما تـ ،كفيمو مف كجية نظر المبحكثاتكفي عمقو الداخل 

انشغالات سكسيكلكجية قصد التعمق في أبعادىا كتفسيرىا اعتمادا عمى جممة مف الحقائق 
 الأنسب في مثل ىذه الحالة ىك المنيج الكيفي، كالذي يمكف تعريفو فإف الاقتراب، كالثكابت
 :كالآتي

مجمكعة مف الإجراءات لتحديد الظكاىر تيدؼ في الأساس إلى فيـ  ":المنهج الكيفي
الظاىرة مكضكع الدراسة كعميو ينصب الاىتماـ ىنا أكثر عمى حصر معنى الأقكاؿ التي تـ 

 .2"جمعيا
مف  دكف غيره المنهج الكيفي منا الاعتماد عمى ىي استدعذالحقيقي اؿ كمف المبرريك

عندما يسعى الباحثكف إلى معرفة كيف "في ككنو يستخدـ المقاربات المنيجية الأخرى المعركفة 

                                                           

، 1،2019 فضاء آدـ لمنشر كالتكزيع، المغرب،طالبحث الكيفي في العموم الاجتماعية، حسف أحجيج، جماؿ فزة، . 
.172.ص .1  

دار القصبة،الجزائر، الطبعة بكزيد صحراكي كآخركف،: ، ترمنهجية البحث في العموم الإنسانيةمكريس أنجرس، . 
.100.ص.2006الثانية، 2  
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 كالكصكؿ إلى فيـ المعنى لما ؛1"يفيـ الناس بيئتيـ، كالعكامل كالأحكاؿ التي تشكل حياتيـ
 .يصدر عف الفاعميف مف فعل اجتماعي كليس تأكيمو

: تقنية جمع البيانات .3
ة في جمعو لمبيانات كالمعطيات اللازمة  السكسيكلكجيكثفي البحيعتمد الباحث  

كفي ؛ المراد دراستيالتفسير الظاىرة لاحقا عمى تقنيات بغرض معالجتيا لمكضكع دراستو 
بتنفيذ " تسمح إذ أف المقابمة كأداة لجمع المعطيات، تقنية المقابمةعمى  اعتمدنادراستنا ىذه 

عمميات أساسية في الاتصاؿ كالتفاعل الإنساني كتُتيح لمباحث أف يستخرج مف مقابلاتو 
 .2"معمكمات كعناصر فكرية غنية جدا كدقيقة 

بذلؾ تُمكف ىذه التقنية الباحث مف معرفة جكانب خفية لمظاىرة مف خلاؿ الغكص في 
تفكيؾ حالتيا؛ بفضل ما يميز ىذه التقنية كىك تكفرىا عمى خاصية المركنة التي تسمح 

بالتكيف مع الظركؼ كمجريات المقابمة إلى جانب ضماف استجابة أكسع ككف ىذه التقنية 
تتميز بأف نسبة عدـ الاستجابة مف قبل المبحكثيف تككف أقل بكثير مقارنة بتقنيات أخرى "

 .3"بفضل إمكانية الباحث مف تكضيح السؤاؿ أك إعادة طرحو بصيغة أخرى 
ّـَ تأتي عممية التحميل التي تقتضي في البحكث الكيفية تفاعلا متكاصلا مف  مف ث
الانتقاؿ "الباحث بيف التراث النظري كعممية جمع البيانات كتحميميا؛ فعممية التحميل تعبر عف 

إلى ما كراء الخصائص الكصفية لمظكاىر المدركسة مف أجل تقديـ تفسيرات ليذه الظكاىر 
بذلؾ يتمكف ؛ 4"الملاحظة، أك مف أجل اقتراح أطر مفاىيمية أكثر تفصيلا ليذه المكاضيع

 .الباحث مف الكصكؿ إلى مُبتغاه في أحسف الأحكاؿ

                                                           

، 1شحدة فارع، المركز العربي للأبحاث كدراسة السياسات، بيركت، ط: ، ترالبحث الاجتماعيسكتكريكس سرانتاككس،. 
.263.،ص2017 1  

 .229.ص ريمكف كيفي ك لكؾ فاف كمبنيكد، مرجع سابق،. 2
3
- Jean- louis (L;) , Initiation aux méthodes des sciences sociales, L’Harmattan, 

Paris, 2000, p.28. 
.170.حسف أحجيج، جماؿ فزة، مرجع سابق، ص .4  



الفصل السادس                                                                                                                           الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية  

 

 
175 

 بما أف مكضكع الدراسة يتمحكر حكؿ التحديات ذات البعد الاجتماعي كالثقافي المُفسرة 
سعى لفيـ الظاىرة مكضكع فإننا ف، لعمق الظركؼ كالخمفية التي تنشط فييا المرأة المقاكلة

 ،شاملمعرفة التحديات كالعكامػل التي تؤثر في عمميا كحياتيا بشكل الدراسة مف خلاؿ 
التي المقابمة الموجهة كبالتحديد ؛  الأنسب في ىذه الحالة ىي تقنية المقابمةتقنية اؿفكانت

بكضع  ،يتكقف استخداميا مع النساء المقاكلات اعتمادا عمى دليل المقابمة المُعد ليذا الغرض
مجمكعة مف الأسئمة التي طبقت عمى النساء المقاكلات؛ كالحرص الشديد عمى أف تتـ عممية 
إجراء المقابلات في ظركؼ حسنة حتى نضمف تركيز كتجاكب المستجكبات معنا مع أخذ 

 .أي ملاحظات أك مكاقف بعيف الاعتبار كعدـ تجاىميا
ّـَ إدماجيا في مقكلات  تأتي بعدىا خطكة تنظيـ المعطيات في أفكار متكررة كمف ث

كرصد التكرارات التي ساعدتنا عمى دعـ التحميل الكيفي، مما لا شؾ فيو أف  (كحدات تحميل)
محطة التحميل في البحكث الكيفية تتطمب مف الباحث أف يككف أشد حذرا كدقة إذ يقتضي 

الأمر مف الباحث أف يفصل بيف تفسيره كتحميمو لممعنى كىك المطمكب كبيف فيمو كتأكيمو مع 
 .اكتسابو لصفة المكضكعية

خاصة إذا تعمق الأمر ببعض البحكث كدراستنا ىذه المتصمة بالفعل الكثيق بالبعد 
الثقافي كالاجتماعي المتماشية مع أىداؼ الدراسة؛ تجعمنا نعمق في مثل ىذه المرحمة لاسيما 

أي فعل اجتماعي سيندرج ضمف أي صنف مف أصناؼ الثقافات، كالأصل أف "كأف 
الخصائص الثقافية لممجتمع ىي التي تكجو الفعل الاجتماعي كتعطيو المعايير التي يستند 

؛ فبعد جمع الباحث لعدد 1"إلييا، كتعطيو قكاعد الضبط الاجتماعي المختمفة في مجاؿ معيَّف
مف الحالات، ينتقي أقكاؿ كسمككات الفاعميف التي تعبر عف تماثل عاـ؛ ثـ تفكؾ تمؾ 

ّـَ يتـ تصنيفيا في كحدات تحميل تعكس معاني الفعل كالسمكؾ  .الحالات كمف ث
 

                                                           

.137.، ص2017ديكاف المطبكعات الجامعية بف عكنكف، الجزائر، التحميل السوسيولوجي، ناصر قاسيمي،   .1  
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 : وكيفية اختيارهاالعينة .4
مرحمة انتقالية بيف بناء المفاىيـ كالفرضيات مف جية كفحص "تعتبر المعاينة 

تمت الاستعانة ؛ كقد 1"المعطيات المستعممة لاختبار ىذه المفاىيـ كالفرضيات مف جية أخرى 
إف مبررات المجكء إلى مثل ىذا النكع مف   في دراستنا الحالية؛بالمعاينة غير الاحتمالية

 التعمق في الظاىرة المعاينات راجع أساسا إلى أف أىداؼ الدراسة المنصبة في مجمميا عمى
كفيميا أكثر كالكصكؿ إلى مدلكلات أبعادىا؛ كليس المراد منيا ىك قياسيا أك الحصكؿ عمى 

يستخدـ عادة في التحميل ىذا فضلا عمى أف الاختيار الغير احتمالي نسب أك إحصائيات 
 .2"تسيل عممية التعميـ التحميمي"الكيفي، ككنيا 

اختيار العينة يمكف " العينة فكما ىك معمكـ أف كعتأتي بعد ىذه الخطكة مرحمة اختيار ف
الباحث مف دراسة عدد قميل نسبيا مف أفراد المجتمع المستيدؼ لمحصكؿ عمى بيانات ممثمة 

؛ ىذا إلى جانب الحصكؿ عمى معمكمات أكثر دقة ككضكحا لأف العينة 3"لممجتمع كمو
ستكفر معمكمات أكثر تفصيلا، فضلا عف تكفيرىا درجة أعمى مف الدقة لأف البحث مقصكر "

 .4"عمى عدد أقل نسبيا
 كىناؾ أكثر مف طريقة لتحديد نكع العينة كبما أف البحكث الكيفية أك النكعية عادة ما 

التي تـ  أو العمديةكالعينة القصدية تستعيف بالإجراءات غير الاحتمالية لاختيار نكع العينة 
باختيار أفراد العينة بحيث لا تتحقق في "، كالتي يعمد فييا الباحث اعتمادىا في ىذه الدراسة

كل منيـ شركط معينة، كيستخدـ ىذا النكع مف العينات عندما يككف الفرد في كحدة كبيرة 

                                                           

.189.ريمكف كيفي كلكؾ فاف كمبنيكد،مرجع سابق، ص.  1  
.295. سكتيريكس سانتراككس، مرجع سابق،ص. 2  

.299.نفس المرجع،ص .  3  

.293.نفس المرجع،ص .  4  
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كيعتمد عمى أساس خبرة الباحث كحسف تقديره كجكدة الحكمة كلا بد مف تكافر أساس 
 .1"مكضكعي يستند إليو الباحث في مثل ىذه الحالات
 لمبحث؛ إذ تّـَ عف قصد العينة القصديةكيرتبط اختيارنا ليذا النكع بالذات إلى ملائمة 

انتقاء مفردات دكف أخرى، نظرا لتكفرىا عمى شرط إدارة المرأة المقاكلة لنشاطيا كمتابعة 
العمل بنفسيا دكف تككيمو لغيرىا، سمح لنا ىذا الأسمكب بربح الكقت مف خلاؿ التكجو مباشرة 
لممفردات المقصكدة التي تخدـ المكضكع كاستبعاد النساء المقاكلات المسجلات بالاسـ فقط 

 . في القكائـ المعتمدة إداريا
إضافة إلى ضركرة تكفر شرط الخبرة في الميداف فكاف الحرص عمى أف لا يقل نشاط 

المرأة في الميداف المقاكلاتي عف خمس سنكات، مف أجل الكصكؿ إلى أىداؼ الدراسة 
حاطة عميقة بالمكضكع ففي ىذه الحالة كانت العينة القصدية ىي الأنسب لمكصكؿ إلى  كا 

مفردات العينة تتكفر فييا الشركط الملائمة فتّـَ اختيارىـ عمى أساسيا؛ إف ما تحممو مفردات 
 .العينة مف خصائص تؤثر في مضمكف التحميل كتكجياتو

ّـَ إتباع جممة مف الخطكات كالشركط العينة القصديةأما بالنسبة لكيفية اختيار   فقد ت
بالتكجو لأفراد يممككف خصائص كمميزات مف ذكي الاىتماـ المشترؾ بداية بالاتصاؿ 

، فتشكمت لدينا مفردات العينة التي تمثل لنا مجتمع البحث كالتي حرصنا أف تحمل بالمعنييف
: الخصائص الآتية

 .  الممارسامرأة مقاكلة بادرت بإنشاء مؤسسة خاصة بيا بغض النظر عف طبيعة النشاط- 
دارة عمى تسيير المرأة المقاكلة تدير كتشرؼ -  . مشركعيا بشكل فعميكا 
التأكيد عمى شرط مزاكلة المرأة لنشاطيا المقاكلاتي في إحدى الكلايات المعنية بالدراسة - 

بغض النظر عف الأصل الجغرافي لممرأة المقاكلة، يمكف تمخيص مبررات اختيارنا لبعض 
الكلايات الداخمية مف الكطف دكف غيرىا، فبطبيعة الحاؿ أف لمحدكد المكانية تأثير عمى 

                                                           

-، ص2008، 1،المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر، القاىرة، طالبحث في العموم الاجتماعيةعمي معمر عبدالمؤمف، 
.191.192.ص .1  
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الطبيعة الثقافية لممجتمع، لذا ارتأينا تسميط الضكء عمى المرأة المقاكلة في كل مف الجمفة 
كالأغكاط كالكقكؼ عند الصعكبات كالمعكقات التي تكاجييا؛ كالكشف عف بعض التغيرات 

 .  الاجتماعية كمؤشر عمى التغير البنائي لممجتمع كالتغير الثقافي في ظل تزايد مسؤكلية المرأة
ليست حديثة العيد في )كىي في ميداف المقاكلة لا تقل عف خمس سنكات قضت مدة - 

بغض النظر عف عدـ استقرارىا في طبيعة النشاط الممارس الميـ أنيا في المجاؿ  (المقاكلة
 .المقاكلاتي

تـ استبعاد النساء المقاكلات المسجلات بالاسـ فقط دكف مزاكلة النشاط الريادي بشكل - 
 .فعمي
 امرأة مقاكلة تمارس نشاطيا المقاكلاتي في كل كلايتي 25كعميو فقد تحصمنا عمى مجمكع - 

الجمفة كالأغكاط، بناء عمى اختيارنا ليف بطريقة قصدية تبعا لكل المميزات التي ارتكز عمييا 
معطى الاختيار كالمذككر سابقا، كلـ نتمكف مف الحصكؿ عمى تعداد آخر ليف نظرا لقمة 

النساء اللاتي تمارسف ىذه الكظيفة اجتماعيا بل يبقى عددىف محصكرا كضئيلا جدا بعكس 
 . الصنف الذككري المييمف عمييا كميا
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 :خلاصة الفصل
ّـ تناكلو في الفصل الأكؿ ككنو مثَّل مدخل لمدراسة الميدانية؛ إذ  كحكصمة عامة لما ت

احتكى في مضمكنو عمى عممية التحكـ في سير العمل الميداني؛ مف خلاؿ التطرؽ 
لمجالات الدراسة بتحديد مكاف إجراء البحث الميداني المتعمق بكل مف كلاية الجمفة كالأغكاط 

كالمسيمة ككذا كالمدة المستغرقة ليذا الغرض؛ إضافة إلى مختمف الإجراءات المنيجية 
الممثمة في كل مف التقنية كالمنيج المتبع كالعينة كأسس اختيارىا، فمجمل الإجراءات ىذه 

 .تسمح لنا بربط نتائج البحث كاستنتاجاتو بالإطار الكاقعي
فكل مف تحديد المكاف كالفاعميف كمختمف الإجراءات المنيجية سمحت لنا بتشكيل 

صكرة شاممة عف ميداف الدراسة؛ كطريقة التفاعل القائمة بيف الباحث كالعمل الميداني؛ كالتي 
بدكرىا تميد لنا الطريق أماـ الغكص في معطيات البحث الميداني بالتفسير كالتحميل 

السكسيكلكجي؛ حيث اعتمدنا فيو عمى تحميل الأسمكب المتبع مف طرؼ الفاعميف بناءً عمى 
كحدة التحميل لمفعل الاجتماعي؛ التي سمحت لنا بإعطاء دلالات أعمق ذات أبعاد 

سكسيكلكجية، كلعل تحميل كتعميل ما جاء في الجداكؿ الآتي ذكرىا في الفصكؿ اللاحقة 
 .  ستبرىف عمى ذلؾ



: الفصل السابع  

 خصائص العينة

 تمهيد

الخصائص العامة لعينة البحث. 1  

الخصائص المتعلقة بالمشروع المقاولاتي. 2  

 الاستنتاج الجزئي الخاص بخصائص العينة
 



:الفصل الثامن  

 تحليل واستنتاج نتائح الفرضية الأولى

 تمهيد

عرض وتحليل نتائج الفرضية الأولى. 1  

الاستنتاج الجزئي لنتائج الفرضية الأولى. 2  
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 :تمهيد
تمثل مرحمة تحديد الخصائص الشخصية والاجتماعية لمفردات العينة ووصف البنية 

التنظيمية لممقاولات في التحميل السوسيولوجي المرحمة الأولى لدراسة الموقع والوضع 
الاجتماعي داخل النسق المقاولاتي، والتي تشكل في مجمميا متغيرات تؤثر عمى النشاط 

المقاولاتي عامة وعمى المرأة عمى وجو التحديد؛ فتمكننا من وصف وبقدر كبير من العمق 
 .الظروف التي تمارس فييا المرأة المقاولة نشاطيا

وعمى ىذا الأساس كان ولابد من عرض كل من الخصائص الشخصية والاجتماعية 
والخصائص المتعمقة بالمشروع المقاولاتي؛ وىي من المؤشرات اليامة نذكر من بينيا عمى 

 (...المستوى التعميمي؛ الحالة الاجتماعية؛ الأقدمية في العمل؛ طبيعة النشاط؛)سبيل المثال 
التي تم عرضيا في الجداول اللاحقة؛ إذ يتضمن العنصر الأول من ىذا الفصل مدخل عام 
لتمك الخصائص الشخصية والاجتماعية لممرأة المقاولة، ومن ثمّ نعرج لجممة من الخصائص 

المرتبطة بالمشروع المقاولاتي وسيأتي ذلك تباعا لما سيرد في العناصر اللاحقة من ىذا 
 .الفصل

 وصولا إلى الاستنتاج الخاص بنتائج ىذه المرحمة؛ التي تسمح لنا لاحقا بالكشف عن 
جممة من الدلالات الميمة حول تجارب وخمفية الفعل المقاولاتي بالنسبة لممرأة في كل من 

 . ولايتي الجمفة والأغواط
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 :الخصائص الشخصية والاجتماعية لمنساء المقاولات. 1
 توزيع مفردات العينة حسب السن: (02)الجدول رقم 

 فئة السن التكرار ٪النسبة 
28 07 37-27 
56 14 48-38 
  سنة فما فوق 49 04 16
 المجموع 25 100

 
في النشاط المقاولاتي لكل بُنية عمرية دلالة ومعنى ميمَّين نظرا لتداعيات عامل السن 

الذي يؤثر بشكل مباشر وغير مباشر عمى كل من تمثلات؛ وسموك؛ ومكانة؛ واتجاىات 
 الفرد داخل المجتمع خاصة إذا ارتبط الأمر بالعنصر النسوي بالذات في الحقل المقاولاتي؛
يلاحظ من خلال البيانات الموضحة في الجدول أعلاه أن الاتجاه العام لفئات السن 

من مجموع مفردات العينة  ( سنة48 إلى 38)يتمركز بالدرجة الأولى في الفئة العمرية من 
، مما يشير ذلك إلى أن عنصر الشباب ىو الغالب عمى عينة البحث وعند (٪56)وبنسبة 

ربط خاصية ىذه الفئة العمرية التي تمثل الاندماج والنضج في الحياة المينية بالفعل 
 :المقاولاتي لممرأة فيتم تحميميا سوسيولوجيا كالآتي

عادة ما يتشكل في ىذه الفترة العمرية بالنسبة لمفرد مجال اجتماعي يتضمن رصيد من 
الرأسمال المادي والاجتماعي وتكوين بناء علائقي كل ىذه العوامل تسمح بتشكل فكر وتوجو 

نحو الفعل المقاولاتي وليذه البنية العمرية من الأثر والأىمية الكبيرين بالنسبة لمعمل 
 .المقاولاتي
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تمتاز ىذه الشريحة العمرية بأنيا في أوج حياتيا المينية والاجتماعية أين يكون لدييا 
توجو كبير نحو الطموح في المجال الميني والاقتصادي وتمتمك فكرا إبداعيا والبحث عن 

 .الاستقلالية المادية
 مع احتمالية اكتساب ىذه الفئة العمرية للاستقرار عمى مستوى الحالة الاجتماعية يكون 
أكبر، بمعنى فيو نوع من الثبات وسمة التعود عمى الوضع الاجتماعي ميما كانت تمك 

الميم توفرىا عمى عنصر الاستقرار في ما  (...أعزب؛ متزوج؛ مطمق؛)الوضعية الاجتماعية 
 . يخص جانب الحالة العائمية

عادة ما تتميز ىذه الفترة العمرية بأن مفرداتيا قد سبق ليا وأن مرت بمرحمة البحث 
عن وظيفة في سوق العمل لمحصول عمى منصب عمل؛ أو أنيا قد خاضت تجربة العمل 
من قبل في إحدى المجالات؛ فكان المجوء إلى العمل الحر والفعل المقاولاتي بمثابة الحل 

الذي شكل لممرأة المنفذ الوحيد لمبحث عن الاستقرار في وظيفة أو أن المقاولة تشكل فرصة 
 .لمخروج من حالة البطالة

حسب  (٪28)وبنسبة  (37-27)أما فيما يخص الفئة العمرية المنحصرة في المجال 
ما ىو موضح في الجدول أعلاه، إن ما يميز ىذه الفئة العمرية ىو خاصية الإقبال عمى 
الحياة والسعي الحثيث لتحقيق الربح وتطمح لتوفير مستوى معيشي أفضل بأقصر الطرق 

كما تتمتع بفكر إبداعي؛ أين يشكل ميدان المقاولة بالنسبة لممرأة مجالا خصبا لتحقيق ذلك،                                                                     
 سنة فما 49)من مجموع الإجابات فقد كانت في فئة  (٪16)بينما النسبة الأقل والمقدرة بـ 

 :والتي يمكننا استقراء معطيات ىذه الفئة من زاويتين عمى النحو الآتي (فوق 
سمة الرتابة والاستقرار عمى طبيعة النشاط المقاولاتي الممارس بالنسبة لممرأة :  أولا

عمى وجو التحديد أين يكون فيو استقرار وثبات في أي قرار يتعمق بالمشروع المقاولاتي؛ 
امتلاك المرأة المقاولة لخبرة في الميدان الريادي نظير سنوات العمل التي قضتيا : ثانيا

 .كمقاولة؛ وىذا ما سيتضح أكثر في الجدول الخاص بالخبرة في الحقل المقاولاتي
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 توزيع مفردات العينة حسب الحالة الاجتماعية: (03)جدول رقم    ال

 التكرار ٪النسبة
الحـــالة 
 الاجتماعية

 متزوجة 11 44
 عزباء 09 36
 مطمقة 05 20
 المجموع 25 100

 
يتضح من خلال الجدول أعلاه بأن الاتجاه العام يشير بأن الحالة الاجتماعية تستحوذ 

؛ وعند تفسير ىذه (٪44)امرأة مقاولة وبنسبة قدرت بـ  (11)عمييا النساء المتزوجات بمجوع 
المعطيات بربطيا بالفعل المقاولاتي بالنسبة لمعنصر النسوي، نجد أن النساء المقاولات 
أغمبين متزوجات، وفي خضم الحوار في ىذا الخصوص فقد صرّحت المبحوثات بأن 

حالات من المستجوبات فقد تزوجن بعد  (03)الانخراط في المقاولة جاء قبل زواجين إلا 
 .توجيين لمفعل المقاولاتي

ذا أردنا إعطاء تفسير لمسألة استقطاب المقاولة النسوية لفئة النساء المتزوجات أكثر،  وا 
فإن السبب في ذلك يعود إلى الارتباط بقضية التدرج في الحاجات؛ فبعد توفر عنصر 

الاستقرار العائمي والنفسي لممرأة تمتفت لتحقيق جانبا آخر من طموحيا في تبمور فكرة تبني 
نشاء مشروع مقاولاتي من جية؛ ومن جية ثانية يكون التوجو لمفعل الريادي سعيا من المرأة  وا 

لمرفع من المستوى المعيشي لأسرتيا، والزوج في ىذه الحالة الذي يكون قد تجاوز بعض 
الأنماط الفكرية فحتما سيمثل ليا مصدر دعم وغالبا ما يكون شريكا ومساعدا ليا في إدارة 

نشاطيا، فتكتسب المرأة المقاولة بوجود الزوج نوع من القوة والحصانة الاجتماعية التي تجنبيا 
الكثير من الصعوبات والضغوطات في ميدان العمل وفي محيطيا الاجتماعي الذي تنشط 

 .فيو
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نساء مقاولات مستجوبات  (09)بمجموع  (٪36)في حين أن النسبة الموالية والمقدرة بـ 
كانت في فئة غير المتزوجات؛ إن الإقبال عمى تبني نشاط مقاولاتي بالنسبة لفتاة لازالت 
عزباء وفي بداية مشوارىا يوحي بأن ىذه المرأة تمتمك خاصية الإقدام والمغامرة لاقتحام 

الحقل المقاولاتي لتحقيق أىدافيا غير آبية بتداعيات وانعكاس ذلك عمى حياتيا الشخصية 
لي نوى "وعمى رأي من يود التقدم لطمب يدىا تجمع المستجوبات في ىذا الشأن بقولين 

 ...".يقبل بيا وبخدمتي كيما راىي... عمى بالو بخدمتي... يتقدممي
نساء  (05)من المجموع العام وبمجموع  (٪20)بينما النسبة الأخيرة وبنسبة 

والموضحة في الجدول فقد عبرت عن فئة المبحوثات المطمقات؛ وكما ىو معروف أن ىذه 
الفئة تعيش تحت رقابة وضغط اجتماعي مضاعف، فيعشن وضعا اجتماعيا صعبا أين 

تكون حاجة المرأة المطمقة للاعتماد عمى النفس ممحة والسعي لمعيش في حال أفضل فيمثل 
نشاء  ليا الدخول في النسق المقاولاتي السبيل الأقرب لتحقيق ذلك فتمجأ المرأة إلى تبني وا 

 .مشروع مقاولاتي يحقق ليا بعضا مما تطمح الوصول إليو
إذن يتضح لنا أكثر؛ بأن الحالة الاجتماعية تمثل متغيرا بالغ الأثر عمى نشاط المرأة 
كمقاولة فمو نظرنا إلييا من زاوية نظرة المجتمع فإن المرأة المقاولة المتزوجة أفضل حالا 

مقارنة بقرينتيا المرأة المقاولة العزباء أو المطمقة؛ إذ أن نشاط المرأة المقاولة المتزوجة يكون 
بأكثر أريحية مستندة في ذلك عمى الزوج ودعمو الذي يشكل ليا درع حماية اجتماعية، بينما 

المرأة المقاولة المطمقة فيي تتحمل عبء اجتماعي أكبر من نظيرتيا المتزوجة فيي أي 
المرأة المقاولة المطمقة تعاني نوع من العنف النفسي فتكون الإساءة النفسية عمييا أشد وطأً، 

 .فتجد المرأة المقاولة المطمقة في المقاولة الخيار الذي تضمن بو مستقبميا ومستقبل أبنائيا
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 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي: (04)الجدول رقم 

 التكرار ٪النسبة
المستوى 

 التعميمي
 ابتدائي 02 8
 متوسط 04 16
 ثانوي  12 48
 جامعي 07 28
 المجموع 25 100

 
مقاولات من مفردات  (07)بمجموع  (٪48)يتضح لنا من خلال الجدول أعلاه بأن 
في فئة النساء المقاولات مستواىن جامعي  (٪28)العينة، مستواىن الدراسي ثانوي، تميو نسبة 

نسبة المستجوبات المواتي مستواىن  (٪16)مع الاختلاف في تخصصاتين العممية، وشكمت 
فعبَّرت عن النساء  (٪8)لم يتعدى مرحمة المتوسط، في حين أن النسبة الأقل والمقدرة بـ 

 .المقاولات ممن كان مستواىن ابتدائي
تُظير نتائج الجدول أعلاه أن الفئة الغالبة بالنسبة لممستوى التعميمي تمثميا مرحمة 

المستوى الثانوي فأغمب النساء المقاولات المستجوبات لم يكممن تعميمين الجامعي؛ أين تقل 
الفرص في حصولين عمى منصب عمل فما كان منين إلا المجوء لمنشاط المقاولاتي كحل 

بأن مغادرة  (من صاحبات المستوى الثانوي )لميروب من البطالة؛ صرَّحت البعض منين 
مقاعد الدراسة كان من تمقاء أنفسين فاختصرن الطريق لتحسين مستواىن المعيشي من خلال 

 .                                  الحصول عمى وظيفة
   بينما البعض منين لم يتسنى لين إكمال دراستين وكنَّ مجبرات عمى ترك مقاعد 
الدراسة فكان الانخراط في النشاط الاقتصادي المقاولاتي، الخيار الوحيد أمامين لتعويض 
ذلك، إضافة إلى كسب مكانة اجتماعية كتعويض عن انخفاض المستوى التعميمي لمنساء 
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المقاولات؛ وفي الوقت ذاتو كان دافع المجوء لفعل المقاولة ىو احتياجين لمعمل فعندما يقل 
 .المستوى التعميمي لممرأة يزيد ذلك من فرص الالتحاق لدييا بالفعل المقاولاتي

 بالنسبة لمنساء المقاولات المتزوجات فبعد توفر عامل الاستقرار العائمي والنفسي فكَّرن 
في التوجو لمحياة العممية مع إدراكين لصعوبة الحصول عمى منصب عمل بمستوى مرحمة 
الثانوي، بينما النساء المقاولات المستجوبات من كان مستواىن جامعي فقد مثمت المقاولة 

بالنسبة لين منفذ لتحقيق الطموح واستغلال كفاءتين في العمل ىذا من جية؛ من جية ثانية 
أقرت في ىذا الخصوص بعض المستجوبات من أن فعل المقاولة طريق غير مضمون 
العواقب وغير آمن بالنسبة لين غير أنو بمثابة اختزال رحمة البحث في الحصول عمى 

 .وظيفة في القطاع العام
في حين نجد المستوى الدراسي لممستجوبات المنحصر في فئتي الابتدائي والمتوسط 
يعكس وضعية بعض النساء المقاولات اللاتي أجبرتين الظروف الاجتماعية لمخروج بحثا 

عن عمل مما حتَّم عميين الأمر العمل في أي مجال للاعتماد عمى النفس في إعالة أسرىن 
 . خاصة وأن متطمبات العيش في وقتنا الحالي تعرف تزايدا ممحوظا
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 توزيع مفردات العينة حسب الأصل الاجتماعي: (05) الجدول رقم        

 التكرار ٪النسبة
الأصل 
 الاجتماعي

 حضري  18 72
 ريفي 07 28
 المجموع 25 100

 
يبين لنا ىذا الجدول توزيع النساء المقاولات المستجوبات حسب الأصل الاجتماعي؛ 

( ٪28)مقاولة مقابل  (18)بمجموع  (٪72)فنجد غالبيتين ينحدرن من وسط حضري بنسبة 
 .مقاولات في فئة المبحوثات من أصل ريفي (07)بمجموع 

يتضح لنا جميا من خلال الجدول الخاص بالأصل الاجتماعي وما لو من تداعيات 
عمى الفعل المقاولاتي، أن غالبية النساء المقاولات المستجوبات ينحدرن من وسط حضري؛ 
الأمر الذي يشير إلى أن وضع المرأة ىذا نوعا ما سيسيل تواجدىا في النشاط الاقتصادي 

مقارنة بنظيرتيا التي تنحدر من أصل ريفي فيما يتعمق بفرص العمل والتعميم عمى وجو 
 .التحديد

المرأة المقاولة المنحدرة من أصل ريفي تواجو ضغوطات عائمية واجتماعية مضاعفة 
بحكم خصوصية الصعيد المكاني الذي تنتمي إليو المتضمن صعوبة في تجاوز بعض 
الأنماط الفكرية المتعمقة بالمرأة التي تجردت من طابعيا الريفي نتيجة لموجة التغيير 

والتحديث التي مست عدة مستويات فتوجيت المرأة نتيجة لذلك إلى العمل في مختمف 
 .الميادين من بينيا الفعل المقاولاتي

    غير أن ىذا لا يعني بأن المرأة المقاولة المنحدرة من أصل حضري لا تواجييا 
مشاكل أو ضغوطات اجتماعية نتيجة لموجة التحديث التي طالت المجتمع الجزائري؛ كما 

غير أن ىذا التحديث لا يمعب في أغمب الأحيان إلا "أشار إلى ذلك عبدالقادر جغمول بقولو 
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عمى المستوى الأدواتي، فيو لم يدخل بعد في إطارات التشريك الجديدة وذلك في إقامة 
عمى مستوى العائمة، وعمى مستوى الحياة اليومية )علاقات جديدة بين الجنسين 

وعمى المستوى الرمزي يبقى المجال الأنثوي في معظمو مجالا مبعدا، ويتواجد .... (المختمطة
ىذا التباعد بين الأدواتي والرمزي عمى كل مستويات التحديث ويجر عممية التقميد التي ىي 

 .1"عبارة عن حجة بوجو المساعي المناقضة لمتحديث الذي لم يعمم بصورة جيدة
إن ىذه الحركية والتحديث المسجمين عمى المستوى المادي وما قابمو من جمود مسجل 
عمى المستوى الرمزي انعكست سمبا عمى فعل المقاولة النسوي إذ عمَّقت الفوارق بين الحقل 

 .المادي والحقل الرمزي 
 فأصبحت المرأة المقاولة وتحديدا في بعض المناطق الداخمية من المجتمع الجزائري 

بين أخذ ورد بين موقفين متناقضين فمن جية يجب أن تواكب المستجدات والتطور الحاصل 
 . حوليا ومن جية ثانية ىو خنوعيا المجبر والإرادي أحيانا لمنسق الذكوري السمطوي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

، 1982، 2طفيصل عباس، دار الحداثة، بيروت،: ، ترتاريخ الجزائر الحديث دراسة سوسيولوجية عبدالقادر جغمول، .
.227.ص 1  
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 توزيع مفردات العينة حسب الوضعية المهنية لمزوج: (06)الجدول رقم 
 الوضعية المهنية لمزوج التكرار ٪النسبة

 موظف في القطاع العام 06 54.55
 دون عمــل 03 27.27

18.18 02 
موظف في القطاع 

 الخاص
 المجموع 11* 100

 (حجم العينة الجزئية)تمثل عدد النساء المقولات في فئة المتزوجات *. 

وبمجموع  (٪54.55)يتضح من الجدول أعلاه أن الاتجاه العام يؤكد لنا بأن نسبة 
نساء مقاولات من المجموع العام من النساء المقاولات المتزوجات أزواجين  (06)يقدر ب 

مقاولات أزواجين  (03)وبمجموع  (٪27.27)موظفون في القطاع العمومي، تمييا نسبة 
امرأة مقاولة من المجموع العام من  (02)وبمجموع  (٪18.18)دون عمل، وأخيرا نجد نسبة 

 .النساء المقاولات المتزوجات أزواجين يعممون في القطاع الخاص
بناء عمى المعطيات الإحصائية السابقة الذكر يتضح بأن الفروق الوظيفية في الوضع 
الميني لمزوج تحمل معاني اجتماعية تؤطرىا آليات الانتماء القطاعي وأىدافو والتوجو نحو 

 .استقرار الأزواج ومستقبميم ومستقبل أسرىم وأبنائيم ومكانتيم في السمم الاجتماعي
 ليذا فالمقاولات اللاتي أزواجين ينتمين إلى القطاع العمومي نشاطين في المقاولة 
مكنين من تدعيم أزواجين ماديا وأكسبين استقلالية تامة ومؤمنة وناجحة اجتماعيا؛ بينما 

النساء المقاولات المواتي أزواجين دون عمل وىذا ما شجع المرأة عمى ممارسة النشاط 
المقاولاتي تأمينا لمتطمبات العيش في مثل ىذه الحالات تتولى المرأة المقاولة كافة 

المسؤوليات الأسرية والمادية من جية ومسؤولية العمل من جية أخرى بذلك تكون قد 
اكتسبت  مكانة ودور أثقل وزنا في الأسرة ولدى الزوج نتيجة لعنصر الإنفاق عمى العائمة 

 .بفضل نشاطيا في الحقل المقاولاتي
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بينما المبحوثات المواتي أزواجين يعممن في القطاع الخاص؛ الملاحظ ىنا أن أغمب 
النساء المقاولات المستجوبات أزواجين بعيدين عن مجال عمل زوجاتين وىذا ربما سيتيح 

 .ليم الوقت لمساعدة زوجاتين في المقاولة
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 :الخصائص المتعمقة بالمشروع المقاولاتي. 2
إن مرحمة وصف البنية التنظيمية لممقاولة من خلال تقديم المعطيات العامة حول 

المشروع المقاولاتي تمثل الخطوة الأولى في معرفة حيثيات العمل داخل النسق المقاولاتي؛ 
فتتشكل عمى إثر ذلك صورة واضحة عن الأرضية التي تنشط فييا المرأة المقاولة بعرض 
جممة من المؤشرات الميمة التي تخدم بيانات ىذا المحور؛ كالنشاط الممارس؛ الخبرة في 

وغيرىا من المؤشرات الأساسية ... ميدان المقاولة؛ توريث النشاط؛ الجيات الممولة لممقاولة؛
 .  التي تثري محور البنية التنظيمية لممقاولة المسيرة من طرف المرأة

 توزيع مفردات العينة حسب النشاط الممارس: (07)الجدول رقم 
 ٪النسبة التكرار نوع النشاط
 24 06 خياطة جاىزة

 20 05 تجارة
 16 04 الأغذية التقميدية

 16 04 1خدمات
 12 03 البناء والأشغال العمومية

 08 02 مجال الفلاحة
 04 01 النقل والمواصلات

 100 25 المجموع
 

مطعم ومقهى مخصص  (03)قاعة رياضة مخصصة لمنساء فقط  (01): تعددت النشاطات في قطاع الخدمات بحيث.1
 1..في ولاية الجمفةكان مكان تواجدها ولمنساء فقط 

تشير المعطيات الظاىرة في الجدول أعلاه بأن ىناك تنوع في طبيعة النشاط الممارس 
؛ يؤكد لنا (الجمفة والأغواط)من قبل المرأة المقاولة بالمنطقة مجال الدراسة في كل من 
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نساء مقاولات من المجموع العام ينشطن في  (06)وبمجموع  (٪24)الاتجاه العام بأن نسبة 
نساء مقاولات يعممن في  (05)بمجموع  (٪20)مجال الخياطة والألبسة الجاىزة، تمييا نسبة 

( ٪16)، لتأتي بعدىا نسبة (في مجال الإلكترونيك، وتجارة الألبسة)نشاط التجارة بنوعييا 
نساء مقاولات في مرتبة واحدة في كل من مجال الأغذية التقميدية وصناعة  (04)بمعدل 

نساء مقاولات  (03)والممثمة بـ  (٪12)الحمويات مع قطاع الخدمات، بينما النسبة الموالية 
مجال نشاطين كان في قطاع البناء والأشغال العمومية، في الأخير قطاع النقل 

 (.٪04)والمواصلات بنسبة قدرت بـ 
بناء عمى بيانات الجدول يظير لنا جميا بأن كل من نشاط الخياطة الجاىزة والتجارة 

وصناعة الأغذية التقميدية والخدمات ىي النشاطات الغالبة عمى طبيعة المشاريع المسيرة من 
طرف المرأة المقاولة، ما يشير ذلك إلى أن المرأة تميل إلى اختيار النشاطات التي تشكل 
امتدادً لدورىا التقميدي والتي تتوافق مع خصوصيتيا وخصوصية الصعيد المكاني الذي 

 .تمارس فيو المرأة المقاولة نشاطيا حفاظا عمى الموروث التقميدي الثقافي
 في حين أن كل من نشاط البناء والأشغال العمومية ومجال الفلاحة وقطاع النقل 

والمواصلات كميا نشاطات عرفت مشاركة ضعيفة لمعنصر النسوي، نتيجة للأعباء 
الاجتماعية المفروضة عمى المرأة من قيود نابعة من المحيط الاجتماعي والثقافي التي 

ستنعكس أثارىا عمى نسبة التوجو لفعل المقاولة بالنسبة لممرأة، غير أن ذلك لم يمنع من ولوج 
المرأة الجزائرية عبر مختمف مناطق الوطن مختمف الأنشطة ضمن العمل الحر خاصة في 

 .ظل التحول الاقتصادي الذي عرفتو الجزائر وما يحممو من برامج ومخططات تنموية
إن من شأن ىذا التنوع في النشاطات الريادية الممارسة من قبل المرأة المقاولة المنتمية 
لبعض المناطق الداخمية من الوطن أن يمثل مؤشر ذو دلالة ايجابية عمى محاولات اندماج 
المرأة في النسق المقاولاتي عمى تعدد واختلاف ميادينو وانتشار ثقافة المقاولة النسوية عمى 

 .نطاق أوسع في المجتمع الجزائري 
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ىكذا جاءت عينة البحث المشكمة من النساء المقاولات اللاتي يتوزع نشاطين الممارس 
داخل النسق المقاولاتي عمى قطاعات عدة من تجارة؛ خدمات؛ بناء؛ نقل ومواصلات؛ إلى 
غير ذلك وىذا ما سيضفي عمى تحميل وتفسير النتائج لاحقا رؤى وأبعاد كثيرة يتم التطرق 

 . ليا لاحقا
 توزيع مفردات العينة حسب سنوات الخبرة في ميدان المقاولة  : (08)الجدول رقم 

 التكرار ٪النسبة
الخبرة في 
 ميدان المقاولة

76 19 
 10 إلى 05من 

 سنوات

24 06 
 10أكثر من 

 سنوات

 المجموع 25 100
 

يتضح لنا من خلال ما ورد من معطيات في الجدول أعلاه أن الاتجاه العام 
( ٪24)تمييا نسبة  (٪76)ممثمة بنسبة  ( سنوات10 إلى 05من )لممستجوبات كان في فئة 

 خبرة في ميدان المقاولة؛ ( سنوات10أكثر من )في فئة 
يتجو بنا المعطى الإحصائي السابق الذكر إلى حداثة التوجو لفعل المقاولة من قبل 

 :  المرأة في بعض المناطق الداخمية من المجتمع الجزائري ويمكن أن نورد أسباب ذلك كالآتي
      أولا الحداثة في انتشار ثقافة المقاولة في الوسط النسوي مما نجم عنو التأخر في 

 .التوجو لفعل المقاولة بالنسبة لممرأة في مناطق معينة من الوطن
      ويعود السبب الثاني إلى استحداث الحكومة الجزائرية مؤخرا لجممة من البرامج 

والخطط التنموية تماشيا لممخططات السياسية التي تشجع الاستثمار والعمل الحر ىذا ما دفع 
 .بالعنصر النسوي إلى ولوج عالم المقاولة
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  أما بالنسبة لمنساء المقاولات ممن لديين خبرة تفوق العشر سنوات في الفعل 
المقاولاتي التي أخذت النسبة الأقل من مجموع الإجابات الواردة في الجدول؛ فإنو وفي إطار 

حوارنا مع النساء المقاولات المستجوبات فإن توجيين المبكر نوعا ما لميدان المقاولة في 
ىذه المناطق كان نتيجة لمظروف المادية الصعبة التي أدت إلى لجوئين لممارسة النشاط 
المقاولاتي إلى جانب أن البعض منين توجين لممقاولة حفاظا عمى النشاط الممارس من 

 .العائمة فقد ورثن عممين كمقاولات من العائمة
تجدر الإشارة ىنا إلى انو تم استبعاد النساء المقاولات ممن كانت لديين خبرة تقل عن 

سنوات بشكل متعمد وتم التركيز عمى المواتي لين خبرة في ميدان العمل ابتداء من  (05)
خمس سنوات فأكثر بغض النظر عن تغيير البعض منين لطبيعة النشاط الممارس، وذلك 

بدافع الحصول عمى معطيات أكثر عمقا وموضوعية من خلال معرفة واقع ما عايشتو المرأة 
المقاولة وىي تزاول نشاطيا الريادي، أين تكون لدييا معرفة أعمق بميدان المقاولة النسوية 

 .في بعض المناطق الداخمية من الوطن
 فالمعمومات المطموب الحصول عمييا في ىذا الشأن تستوجب أن يكون لدى المرأة 
المقاولة خبرة ميدانية كافية في النسق المقاولاتي حتى تتمكن من تشريح أكثر عمقا لتجربة 

وواقع المقاولة النسوية في الصعيد المكاني الذي تنشط فيو المرأة المقاولة؛ وما يحممو المجال 
المكاني من نظرة سائدة في المجتمع التي تحركيا ذىنيات راكدة تفرض عمى المرأة مزيدا من 
الأعباء الاجتماعية أبرزىا حصر مجال عمميا في ميادين محددة ما سينجم عنو تقزيم عطاء 

 . المرأة في مجال المقاولة
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 توزيع مفردات العينة حسب توريث النشاط: (09)    الجدول رقم 

 التكرار ٪النسبة
توارث النشاط 

 المقاولاتي

32 08 
متوارث من 

 العائمة

 غير متوارث 17 68

 المجموع 25 100

 
يمثل الجدول الوارد أعلاه توزيع أفراد العينة حسب توارث المينة من العائمة فنجد أن 

امرأة مقاولة بنسبة  (17)غالبية النساء المقاولات المستجوبات نشاطين غير متوارث بمجموع 
ممن كان نشاطين في  (٪32)نساء مقاولات مثمتيا نسبة  (08)؛ مقابل (٪68)قدرت بـ 

 .مجال المقاولة متوارث من العائمة
من خلال ىذه المعطيات التي توضح أن غالبية المبحوثات كان نشاطين غير متوارث 

أين اعتمدت المرأة المقاولة في ىذه الحالة عمى ما تممكو من رأسمال مادي واجتماعي؛ 
إضافة لاستثمار المرأة واستغلاليا لمفرص المتاحة أمام الحركية المسجمة في المجال 

الاقتصادي الذي عرفتو الجزائر في الآونة الأخيرة من تشجيع لممشاريع التنموية وتوسيع 
القطاع الحر والاستثمار وريادة الأعمال، ما يمكن قولو عن المرأة المقاولة في مثل ىذه 
الحالة بأنيا عصامية، بناء عمى مؤشرين إذ تمثل الأول في حداثة ولوج المرأة لميدان 
المقاولة وعلاقتو بالتحول الاقتصادي في حين أن المؤشر الثاني فقد تمثل في مجمل 

 .المخططات والبرامج السياسية المشجعة عمى الاستثمار الخاص
 أما بالنسبة لمنساء المقاولات ممن كان نشاطين المقاولاتي متوارث من العائمة أي عن 

طريق التنشئة الاجتماعية المقاولاتية، كما صرَّحت بذلك البعض من النساء المقاولات 
المستجوبات أين دار الحوار معين حول حيثيات توارث المينة والحديث عن ظروف مزاولة 
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النشاط في بداياتو، أين استطردت في ىذا الشأن إحدى النساء اللاتي تنشطن في مجال 
البناء والأشغال العمومية وأخرى تشتغل في التجارة وصاحبة عقارات وقاعات مخصصة 

لمحفلات أين عبرن بأنين ورثن طريقة التسيير وكيفية التعامل وسط النسق المقاولاتي فبدأن 
العمل بثقافة تسيير متوارثة؛ وكيف كانت محاولاتين في تكييف نشاطين مع الخصوصية 

 – المجال المكاني لمدراسة –التي تتمتع بيا المرأة ومكانتيا في الوسط الذي ينشطن فيو 
كمحاولة لمدمج بين خصائص المقاولة التي ولجت عالم الاستثمار والعمل الحر تحمل قواعد 
عمل في الإدارة والتسيير وبين خصائص المرأة في المجتمعات التقميدية التي لازالت مشدودة 
 . لمعادات والتقاليد التي تُمزم فيو المرأة بضرورة تحقيق النجاح الريادي والنجاح الاجتماعي معاً 
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 جهة تمويل المقاولة: (10)الجدول رقم 
 جهة التمويـل التكرار ٪النسبة

64 16 
الاعتماد عمى 

 التمويل الذاتي

36 09 
عن طريق 
 مؤسسات الدعم

 المجموع 25 100

 
مقاولة من النساء  (16)بمجموع  (٪64)أوضحت نتائج الجدول أعلاه أن نسبة 

المقاولات المستجوبات كان تمويمين ذاتيا باعتمادىن عمى ما يممكنو من رأسمال خاص؛ في 
من المجموع العام ممولات من  (٪36)نساء مقاولات وبنسبة قدرت بـ  (09)حين أن مجموع 

 .(أونساج وأونجام)طرف مؤسسات الدعم 
بناء عمى ما سبق يتضح لنا بأن غالبية النساء المقاولات يعتمدن عمى ممكين الخاص 
في تمويل مشاريعين المقاولاتية؛ وعمى أساسيا يمكننا القول أن ىذا مؤشر قوي يدل عمى 
بداية بروز نموذج المرأة المقاولة العصامية التي تعتمد عمى نفسيا وعمى ما تمتمكو من 

إمكانات في تمويل مشروعيا الريادي دون المجوء إلى مؤسسات الدعم بالرغم من أن غالبية 
المبحوثات نشاطين كان غير متوارث، وىي دلالة ظاىرة عن بداية لانتشار ثقافة الاعتماد 

 .عمى الذات بين أوساط النساء ذوات التوجو لممشاريع الخاصة
أما بالنسبة لمنساء المقاولات المستفيدات من دعم مؤسسات الدولة فيي تشير إلى 

حداثة التوجو المقاولاتي بالنسبة لممرأة في كل من الجمفة والأغواط وما يتبعو من استقطاب 
برامج الدعم لممرأة المقاولة، مما لا شك فيو أن المرأة المقاولة التي تمول مشروعيا الريادي 
اعتمادا عمى ما تمتمكو من مُمك خاص من رؤوس أموال تختمف من حيث إدارة مشروعيا 
وطريقة العمل وعمميات اتخاذ القرار عن نظيرتيا المرأة المقاولة الممولة من قِبل مؤسسات 
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وبرامج الدعم وكذا اختلافيا عن نظيرتيا المرأة المقاولة المعتمدة في تمويل مشروعيا 
 .المقاولاتي عمى ما توارثتو من العائمة

فمن خلال ىذا المؤشر يُفترض أن تتمتع المرأة المقاولة باستقلالية أكثر في التسيير 
والعمل بحكم امتلاكيا وتحكميا في الرأسمال المادي؛ غير أن الأمر كان العكس من ذلك 
ففي بعض الجداول المُدرجة في الفصول الموالية والخاصة بدرجة استقلالية المرأة المقاولة 
في إدارة مشروعيا المقاولاتي و كذا الجداول المتعمقة بالمرأة المقاولة واتخاذ القرارات، أين 
يقتضي الأمر إعطاء دلالات وتحميل سوسيولوجي دقيق ليذه المفارقة، ويمكن تفسير ذلك 

 :عمى النحو الآتي
رغم امتلاك المرأة المقاولة لجممة من الإمكانات التي تؤىميا لاكتساب استقلاليتيا 

وبالرغم من أن أىم دافع أدى بالمرأة لمتوجو لمفعل المقاولاتي ىو سعييا لتحقيق الاستقلالية، 
إلا أنيا لم تصل بعد ليذا اليدف والسبب الرئيس في ذلك يمكن إرجاعو لجممة من 

الاعتبارات، أبرزىا جممة الخصائص التي تحمميا المرأة كمقاولة من تشكيك في قدراتيا وعدم 
 حال دون تحقيقيا للاستقلالية بل وأبقى 1تمكنيا من تحقيق اندماج فعمي في النسق المقاولاتي

 .      عمييا تدور في فمك المركزية الذكورية
 
 
 

    
 
 
 
 

                                                           

.113.112.111.ص-أنظر الفصل الرابع، ص .1  
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 الوضعية المهنية لممرأة قبل التوجه لمفعل المقاولاتي: (11)    الجدول رقم 

 التكرار ٪النسبة
الوضعية 

المهنية لممرأة قبل 
 التوجه لممقاولة

72 18 
لم يسبق ليا 

 العمل

28 07 
سبق ليا 

 العمل
 المجموع 25 100

 
تشير البيانات الواردة في الجدول أعلاه أن غالبية النساء المقاولات المستجوبات كُنَّ 

امرأة مقاولة وقدرت نسبتيا بـ  (18)في حالة بطالة قبل التوجو لمحقل المقاولاتي بمجموع 
نساء مقاولات اللاتي سبق لين العمل  (07)فقط من النساء المقاولات  (٪28)مقابل  (72٪)

 .قبل المقاولة سواء عممن في القطاع العام أو الخاص
   إن توجُو المرأة لمفعل المقاولاتي وسط تركيبة نظام أبوي ليس بالقرار السيل اتخاذه من 
طرف المرأة بل من ورائو جممة من الأسباب التي دفعت بيا لمحاولة الاندماج في النسق 
المقاولاتي، أىميا التخمص من البطالة والبحث عن مصدر عمل يضمن لممرأة المقاولة 
متطمبات العيش الكريم ليا ولعائمتيا خاصة في ظل متطمبات الحياة المتزايدة في وقتنا 

 .الحالي
ىذا ما وضع المرأة المقاولة تحت ضغط مضاعف من جية تحمميا مسؤوليات جديدة 
من إعالة أسرتيا من كل النواحي ومن جية أخرى ىي محاطة بيالة من الضوابط والمعايير 

 .الاجتماعية والثقافية وسط منظومة أخلاقية تحكم أفعاليا الاجتماعية
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أما بالنسبة لمنساء المقاولات من مفردات العينة المواتي كُنَّ موظفات قبل مزاولتين 
العمل في الحقل المقاولاتي فقد صرَّحت البعض من المبحوثات بأن عممين قبل المقاولة لم 

يكن بشكل دائم بل في حال تذبذب بين عمل وبطالة فاختزلن رحمة البحث عن وظيفة 
مستقرة بالتوجو لفعل المقاولة؛ كما أقرَّت إحدى المستجوبات في ىذا الخصوص بأنيا كانت 

تشغل وظيفة في مجال المحاسبة غير أنيا لم تكن الوظيفة التي تُرضي طموحيا بحسب 
تعبيرىا فكان التوجو لميدان المقاولة بمثابة الفرصة لتحقيق الحاجة لإثبات الذات وسط 

محيطيا الاجتماعي؛ فبعض النساء يجدن في حقل المقاولة فرصة لإثبات الذات في الوسط  
 . الاجتماعي وأن التوجو نحو المقاولة تُعد في حد ذاتيا خطوة إستراتيجية من قِبل المرأة

 الشأن نفسو بالنسبة لإحدى المستجوبات كانت تشغل منصب متصرف إداري في 
إحدى الإدارات العمومية قبل الانخراط في المجال المقاولاتي وتركت العمل ليذا السبب؛ ما 

يشير ذلك إلى ما يسمى بالفكر المقاولاتي وبوادر انتشار ثقافة المقاولة وسط العنصر النسوي 
في بعض المناطق الداخمية من الوطن، التي كان ولازال عمل المرأة فييا محصورا في 

 .مجالات دون أخرى 
 ىنا تجد المرأة نفسيا بين ما تمميو عمييا ذاتيا من طموح وبين مقتضيات الوظيفة التي 
تشغميا التي لم تشبع تطمعاتيا لتنتقل عمى إثر ذلك من وظيفة في القطاع العام إلى المقاولة 
كخطوة إستراتيجية ترى فييا المرأة فرصة لتغيير مكانتيا بناء عمى طموحيا وكفاءتيا الذاتية 

 . والمينية حق مشروع سعيا منيا لتأسيس كيانيا الاقتصادي
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 :الاستنتاج الجزئي الخاص بخصائص العينة  
عُنيَّ ىذا الفصل من الدراسة الميدانية والمتعمق بتحديد الخصائص المميزة لعينة من 
النساء المقاولات والتي مكنتنا من تحديد جممة من المؤشرات المحورية التي تساعد عمى 

السوسيولوجي عادة ما يبحث عن العوامل التفسيرية "تفسير الظاىرة الاجتماعية؛ فالباحث 
لمظاىرة الاجتماعية التي يقوم بدراستيا داخل ىذه الخصائص الاجتماعية، فالممارسات 

الثقافية عمى سبيل المثال تُربط بمختمف المحددات الاجتماعية التي تشكل الموقع الاجتماعي 
الخ، ذلك أن الخصائص الاجتماعية تعتبر بمثابة مؤشرات عمى ...لمفرد مثل العمر والجنس

، إذ مكنتنا ىذه الخصائص من معرفة 1"استعدادات خاصة ترتبط بتجارب اجتماعية مختمفة
جممة المؤشرات التي نيدف من خلاليا إلى تحديد الوضعية الاجتماعية لمنساء المقاولات في 
بعض الولايات الداخمية من الوطن الجمفة الأغواط تحديدا، إضافة إلى الخصائص التي تميز 

المشروع المقاولاتي والتي عمى أساسيا تبنى الأرضية لتحميل وتفسير المعطيات المحصل 
عمييا لاحقاً، بناء عمى النتائج المعروضة في ىذا الفصل يمكننا تحديد خصائص عينة 

 :الدراسة وفقا لما يأتي
سنة، إن   (48-38)      تتمركز غالبية النساء المقاولات المستجوبات في فئة السن 

ما يفسر انتشار ثقافة المقاولة بين أوساط ىذه الفئة العمرية كانت نتيجة للاستقرار 
الاجتماعي الذي تتمتع بو كما أن ىذه الفئة عادة ما تكون في أوج عطائيا الاجتماعي 

 .والميني ىذا ما يجعل من فرصة التفكير في التوجو لمفعل المقاولاتي أكثر إمكانية
       تمركزت مفردات العينة في فئة النساء المقاولات المتزوجات؛ وىو الآخر مؤشر 

قوي عن الاستقرار العائمي والاجتماعي فأصبح الحقل المقاولاتي يستقطب فئة النساء 
 .المتزوجات أكثر من غيرىن

                                                           

.53.فريدريك لوبرون، مرجع سابق، ص  .1  
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      لأن المرأة المقاولة المتزوجة وبحكم خبرتيا في تولي المسؤوليات تكون أكثر 
 .استعدادا لإدارة نشاطيا من جية والسعي لإعالة أسرتيا من جية ثانية

      معظم النساء المقاولات المستجوبات مثمت مرحمة الثانوي مستواىن التعميمي؛ ما 
يشير ىذا إليو تمركز المبحوثات في ىذه المرحمة التعميمية أن عدم تمكنين من إكمال 

تعميمين الجامعي حال دون حصولين عمى وظيفة فكان الحل بالنسبة لين ىو المجوء إلى 
النشاط الاقتصادي المتمثل في فعل المقاولة؛ من جانب آخر يمكن القول بأن التوجو 

لممقاولة من طرف النساء يقل كمما ارتفع المستوى التعميمي أين تكون المرأة أكثر حذرا من 
 .الانخراط في مجال غير مضمون النتائج

       غالبية النساء المقاولات المستجوبات ينحدرن من وسط حضري أين تكون 
فرصة الانخراط في النسق المقاولاتي يكون طريقيا أسيل نوعا ما مقارنة مع المرأة المنحدرة 
من وسط ريفي؛ إلا أن ذلك لا يعني أن نشاط المرأة كمقاولة يخمو من الاكراىات والتحديات 

 .الاجتماعية
    كما بيَّنت النتائج المتعمقة بالخصائص الاجتماعية لممرأة المقاولة بأن غالبية النساء 
المقاولات المبحوثات في فئة المتزوجات أزواجين يعممون في القطاع العمومي؛ وانتماء المرأة 

 .لقطاع المقاولة بغرض إعالة عائمتيا والبحث عن الاستقلالية المادية
     أظيرت النتائج المعروضة في البيانات العامة لممشروع المقاولاتي بأن السمة 
الغالبة في طبيعة النشاط الممارس من قِبل المرأة المقاولة ىو التعدد والتنوع في نوعية 

إلى غير ذلك؛ ... المشاريع المتبناة من خياطة جاىزة؛ تجارة؛ خدمات؛ نقل ومواصلات؛ 
مما سيضفي ىذا التنوع في النشاطات الممارسة رؤى متعددة الأبعاد عمى تفسير النتائج 

 .لاحقا
    ترتكز غالبية مفردات عينة الدراسة في من تراوحت خبرتين في ميدان المقاولة في 

 : تحيمنا ىذه النتيجة إلى تدوين ملاحظتين في ىذا المقام (سنوات10 إلى 05من )فئة 
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إذ تتمثل الأولى في حداثة ثقافة المقاولة النسوية في بعض الولايات الداخمية من 
 .التي مثمت ميدان الدراسة (الجمفة؛ الأغواط؛ المسيمة)الوطن عمى وجو التحديد، 

والسبب الثاني راجع إلى التعدد في الأجيزة والبرامج والمخططات المستحدثة من طرف 
الحكومة الجزائرية التي من شأنيا إشراك المرأة في العمل التنموي مما وشجعيا ذلك عمى 

 . ولوج عالم الاستثمار وريادة الأعمال
  غالبية المشاريع التي تديرىا النساء المقاولات عينة الدراسة تميزت بأنيا نشاطات 

غير متوارثة فيمكن القول أن المبحوثات عصاميات واعتمدن عمى أنفسين في إنشاء 
 .مشاريعين الريادية تماشيا مع حداثة المقاولة النسوية في المناطق ميدان الدراسة

غالبية النساء المقاولات المستجوبات يعتمدن في تمويل مشاريعين المقاولاتية عمى 
الممك الخاص من رأسمال مادي، غير أن ىذه النسبة لا تعكس مدى استقلالية المرأة المقاولة 

في إدارة وتسيير مشروعيا الريادي بشكل عام، مما يشير ذلك إلى تشابك وتداخل كبيرين 
 .   فيما يتعمق بالمرأة المقاولة وخصائصيا؛ المرأة المقاولة والعوامل المتحكمة فييا

 معظم النساء المقاولات المستجوبات كُن دون عمل قبل ممارسة الفعل المقاولاتي وىذا 
 .         ما تدعمو المعطيات الموضحة حول المستوى التعميمي في سياق التحميل السابق
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:تمهيد  
تواجو المرأة المقاولة في كل من الجمفة والاغواط "في إطار التحقق من الفرضية الأولى 
؛ سيخصص ىذا الفصل لتشريح الخمفية "والمسيمة تحديات ذات بُعد اجتماعي وثقافي

الحقيقية التي تنشط فييا المرأة المقاولة في ظل ما تتضمنو المنطقة المدروسة من قيَّم وأنماط 
 .فكرية مشكمة حول المرأة

صحيح أن المرأة الجزائرية قد تمكنت من الانخراط في مختمف المجالات بما فييا 
الحقل المقاولاتي في سبيل إثبات أىميتيا وكفاءتيا تدريجيا غير أن انتمائيا لمحقل المقاولاتي 
عرف جممة من الرىانات والتحديات التي عرقمت نجاحيا؛ لاسيما إذا ارتبطت تمك التحديات 
بالانتماءات الاجتماعية والثقافية، فمن غير السيل عمى المرأة المقاولة أن تدير نشاطيا وسط 

 .سياق اجتماعي مميء بتصورات مرىونة بأحكام مسبقة
ليذا الغرض خُصص ىذا الفصل من الدراسة الميدانية لتسميط الضوء عمى جممة 

التحديات ذات الانتماءات الثقافية والاجتماعية لممرأة المقاولة كفاعل اقتصادؼ في بعض 
الولايات الداخمية من الوطن؛ لنتمكن في الفصمين اللاحقين تفسير وتحميل سوسيولوجي  لتمك 

 .التحديات إلى وحدات أقل شمولية وأكثر ارتباطا بالمرأة المقاولة
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 :عرض وتحميل نتائج الفرضية الأولى. 1

 تقييم المرأة المقاولة لنظرة المجتمع لها: (12)الجدول رقم 
 نظرة المجتمع لممرأة المقاولة: الاتجاهفئة 

 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة
 52 13 نظرة ازدراء تحمل قيمة سمبية 01
 28 07 ينظر لممرأة كمقاولة عمى أنو أمر عادؼ 02
 20 05 ينظر لممرأة كمقاولة بأنيا القوية المكافحة قيمة ايجابية 03

 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

تعرض لنا البيانات الواردة في الجدول أعلاه تقييم المجتمع لممرأة المقاولة من وجية 
نظر النساء المقاولات المستجوبات؛ فنجد أن إجابتين تمثمت في ثلاث مواقف توزعت 

 .عمى ثلاث وحدات أساسية
مبحوثة الأعمى نسبة حيث قدرت بـ  (13)مثمت الوحدة الأولى منيا بمجموع 

لو انطباعات غير ( الجمفة والأغواط)أن المجتمع بصفة خاصة في كل من  (52٪)
ملائمة نحو المرأة كمقاولة؛ فينظر ليا بنظرة رفض واستيجان فيمحق بيا قيمة سمبية إذ 
أن انخراطيا في النسق المقاولاتي يطبع عمييا دلالة رمزية بأنيا امرأة متحررة وتكتسب 

 .شخصية مسترجمة لا تكترث لما ىو متعارف عميو من ضوابط اجتماعية
وىذه القيمة السمبية المشكمة حول المرأة المقاولة ما ىي إلاَّ وليدة لتراكمات من 
أنماط فكرية نتاج قيَّم سائدة وأسموب تنشئة اجتماعية متبعة، بأن المرأة تمثل دائما 

العنصر التابع، ىذا الاتجاه نحو المرأة المقاولة ىو إقرار ضمني يحمل رمزية اجتماعية 
بأن الأنوثة عنصر ضعيف محكوم عميو بالفشل في مجالات محددة كالحقل السياسي 

 .والاقتصادؼ والتي تظير من خلال التفاعل القائم بين الأفراد في المجتمع
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تعبر النساء المقاولات المستجوبات بأن توجو المرأة لمفعل المقاولاتي أمر دخيل 
عمى مجتمع الجمفة والأغواط، وبالتالي فيو يشكل معضمة عمى مستوػ القيم المتعارف 
عمييا، بذلك تتشكل حول المرأة المقاولة التي تنشط في المنطقة المدروسة قيمة سمبية 
تشكمت في سياقات التفاعل في الوسط الاجتماعي؛ بحكم أن ىذا الرمزية الاجتماعية 

 .غير قابمة للانفصال عن التفاعلات القائمة بين مختمف الفاعمين داخل المجتمع
من مجموع  (٪28)نساء مقاولات مستجوبات بنسبة قدرت بـ  (07)فيما بينت إجابة 

، بأن رؤية المجتمع لنشاط المرأة (02)الإجابات الواردة في الجدول في وحدة التحميل رقم 
كمقاولة  ينظر عمى أنو أمر عادؼ، وتردف المبحوثات في ىذا الشأن بأن ذلك مقرون 

 .بدرجة كبيرة بطبيعة النشاط الممارس
نفيم من ذلك أن نوعية النشاط الممارس من قبل المرأة المقاولة قد أصبح معياراً 
تُحدد بو درجة التقبل أو الرفض المجتمعي، فنشاط المرأة كمقاولة مقبول بشروط تتعمق 
بنوع النشاط فيجب أن يحمل خصائص دالة عمى أنو امتداد لمدور التقميدؼ لممرأة، فيما 
صرَّحت البعض من النساء المقاولات بيذا الخصوص أن نشاط المرأة كمقاولة بغض 
النظر عن طبيعة النشاط الممارس وبالتقادم سيصبح أمرا متقبلا بالتدريج نتيجة لمتغير 

 .الاجتماعي الحاصل عمى عدة أصعدة
ىذه اليالة المشكمة من الرموز والدلالات السمبية حول المرأة المقاولة يشكل إحدػ 

محطات التحدؼ أماميا فتسعى جاىدة لإثبات العكس بالسعي والاجتياد في تحقيق 
 .  النجاح لتتمكن من محو ىذا الانطباع السمبي المصيق بيا

مستجوبات والتي تحمل النسبة  (05)بمجموع  (03)أما بالنسبة لوحدة التحميل رقم 
فقد اعتبرت من خلاليا النساء المقاولات  (٪20)الأقل من بين الإجابات والمقدرة بـ 

المستجوبات بأن منظور المجتمع لممرأة المقاولة يحمل قيمة ايجابية؛ فيي امرأة قوية 
مكافحة تتحدػ الصعاب لتحقيق أىدافيا؛ من بين مفردات العينة من المبحوثات أطردت 

في ىذا الشأن امرأة مقاولة قائمة أن ىناك شريحة محددة من المجتمع تعطي لممرأة 
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المقاولة قيمة ايجابية، وىي الفئة التي لدييا من الموضوعية والوعي بكفاءة وأىمية المرأة 
وتقدر عمميا ميما كان مجالو وتعطي ليا الحق في ممارسة نشاط ربحي شريف يجنبيا 

الفقر والحاجة والانحراف عن النيج السميم في ظل ما نعيشو من ظروف صعبة في وقتنا 
الراىن الذؼ يفرض وبقوة مسألة الاعتماد عمى النفس؛ في إشارة إلى بروز بعض 
 .التحولات التي ستمحق مستقبلا ببعض القيم التي ستؤثر عمى البنيات الاجتماعية

المرأة واحد ما ..في وقتنا ىذا "– عمى حد تعبير بعض المستجوبات – والمرأة 
؛ ففي السابق كانت المرأة مكفولة من الأىل ميما كان وضعيا "تحير في روحيا...ينفعيا

المادؼ والاجتماعي والآن يجب أن تعتمد عمى نفسيا وعمى ما تجنيو من نشاطيا 
كريادية، فتقبل عمل المرأة كمقاولة بالنسبة لممجتمع سيصبح أمرا عاديا لما تقتضيو 

 .الضرورة وخصوصية الأوضاع الاجتماعية الحالية
غير أنو إذا أردنا التمعن في ىذه الجزئية من الإجابة قصد تفسيرىا بشكل أعمق 
لما تقتضيو طبيعة البحوث الكيفية؛ فيتبين أن المرأة قد اكتسبت وستكتسب قيما جديدة 

ومجال من الحرية أكثر إلاَّ أنيا وفي المقابل من ذلك وأمام جممة التغيرات الحاصمة أمام 
وما تحممو من " تحير في روحيا"المرأة ستفقد ميزات كانت في السابق تتمتع بيا فعبارة 

منطقة بعيدة عن الممارسات "معنى في حد ذاتيا تعبر عن مجال خمفي والمتمثل في 
 .1"التي تتم في المجال الأمامي أو العمني

فتغير بعض القيم والمعايير مع مرور الزمن حتما ستتبمور وتفرز عنيا قيماً جديدة 
قد تكون في صالح المرأة كما قد تكون ضدىا، فما ىو ظاىر من ممارسات من منحيا 
مزيدا من الحرية ومساحة أكبر من الاعتماد عمى النفس وا عالة نفسيا ماديا بل حتى 

تتوسع دائرة مسؤولياتيا المادية وتصبح ممزمة عمى إعالة الأىل؛ لكن الأمر يختمف فيما 
ىو خفي وراء ذلك فقد يصل الأمر إلى درجة تنصل الرجل من مسؤولياتو تجاه المرأة مع 

                                                           

.253. مرجع سابق،ص،مقدمة نقدية في عمم الاجتماعنتوني جيدنز، أ.  1  
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مرور الوقت فتصبح تُعامل وتتحمل مسؤوليات أكبر من طاقتيا ويمقى الموم عمييا مثميا 
 . مثل الرجل تماما

في مجمل إجابة النساء المقاولات المستجوبات يمكن الإشارة إلى ملاحظة في ىذا 
الخصوص؛ مؤداىا أنو وعند طرحنا ليذا السؤال أثناء مجريات المقابمة فقد أجابت 

المبحوثات إجابات متباينة قياساً عمى ما تمارسو من نشاط مقاولاتي؛ فالاختلاف في 
النشاط الممارس قد يفسر الاختلاف في المواقف و الآراء، فالبعض منين أجابت قياسا 
عمى نفسيا فقط والبعض الآخر منين أجبن بشكل عام بناء عمى ما يدور حول المرأة 

المقاولة دون ربطو بنوعية النشاط الممارس، فتعمدنا ترك الأمر كما ىو عميو دون توجيو 
 .منا بيدف الحصول عمى رؤية أشمل

ما يعني ذلك أن المبحوثات قيَّمن نظرة المجتمع لنشاط المرأة كمقاولة بناء عمى 
وضعيا وما تمارسو من نشاط فإذا كان النشاط ذو طابع نسوؼ أجبن بأن عممين متقبل 

 . والبعض منين أجبن بصفة العمومية
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أكثر الضغوط الاجتماعية الممارسة ضد المرأة المقاولة الظاهرة في : (13)الجدول رقم 
 شكل سموك 

 الضغوط الاجتماعية الظاىرة في شكل سموك ضد المرأة المقاولة: الموضوعفئة 
 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

01 
تظير من خلال معاممة المؤسسات والييئات الإدارية 

 القائمة عمى أساس التمييز الجنسي
14 56 

02 
تظير تمك القيم السمبية من خلال تسميط الرقابة 

 الاجتماعية عمى المرأة المقاولة
07 28 

03 
تظير من خلال موقف ومعاممة الزبائن والمتعاممين مع 

 المرأة المقاولة
04 16 

 100 25 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

    من خلال تحميل إجابة النساء المقاولات الواردة في الجدول أعلاه والمتعمقة 
بأبرز القيَّم السمبية التي تظير في شكل سموك ممارس ضد المرأة المقاولة؛ فإننا نجد أن 
إجابة المبحوثات قد أجمعت عمى أن ىناك ثلاث أنماط من السموك ذات بعد اجتماعي 

 :وثقافي توزعت عمى ثلاث وحدات لمتحميل كالآتي
امرأة مقاولة مستجوبة من المجموع الكمي  (14)بمجموع  (01)وحدة التحميل رقم 

والتي عبَّرت من خلاليا المبحوثات، بأن عدم تقبل عمل المرأة  (٪56)ممثمة بنسبة 
كمقاولة من طرف المجتمع في كل من ولايتي الجمفة والأغواط أبرز ما يظير عميو من 
خلال أسموب تعامل مختمف المؤسسات والييئات الإدارية مع المرأة الريادية، والقائمة 

أساسا عمى التمييز الجنسي، كأن تعترض المرأة المقاولة صعوبات في إتمام معاملاتيا 
الإدارية؛ ويتم تأخيرىا بشكل متعمد أحيانا أو مضايقات تتعمق بتضييع وقتيا بشكل 

ياب دون إتمام معاملاتيا  .متعمد أين تصبح المرأة المقاولة في ىذه الحالة بين ذىاب وا 
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 إلى جانب ذلك تتعرض المرأة المقاولة لمضايقات أخلاقية من قبل بعض الإدارات 
تتعمق بالابتزاز والرشوة إلى غير ذلك من الضغوطات الظاىرة أثناء عممية التفاعل 

القائمة بين المرأة المقاولة من جية والمجتمع من جية أخرػ، تماما مثل ما يرػ إرفين 
تعبير خفي يقوم بالأساس عمى الأشكال التواصمية غير "جوفمان في ىذا الصدد بأنو 

 .   1"المفظية
إن مثل ىذا الشكل من الممارسات المتبعة ضد المرأة المقاولة  في عمقيا ما ىي 

إلاَّ محاولة لإلغاء أؼ مظير من مظاىر التوتر عمى مستوػ الدور والمكانة لكمى 
الجنسين حفاظا عمى الاتزان القيمي المتعارف عميو في المنظومة الاجتماعية؛ فمن خلال 
ىذه التصرفات وغيرىا تُظير بأنيا نابعة أساسا من الخوف من فقدان بعضا من السمطة 

بمثل  (يد بعض المؤسسات والييئات الإدارية)والييمنة الذكورية فيحافع فييا الرجل عمى 
 ىذه الأساليب عمى إبقاء خضوع الأنوثة لمذكورة حفاظا عمى ىيبتو في المنظومة القيمية؛

بمعنى أنو يمكن ترجمة ىذا التمييز الممارس ضد المرأة المقاولة الصادر من بعض 
الفاعمين في الييئات الإدارية وبعض المصالح كالبنوك؛ الضرائب؛ ما ىي إلا تعبير عن 
عدم الاعتراف بتواجد المرأة في النسق الاقتصادؼ، وعدم الاعتراف بأىميتيا لإدارة مشروع 

مقاولاتي فتصطدم بجدار التعاملات القائمة عمى أساس التمييز الجنسي فتجد المرأة 
المقاولة نفسيا أمام عقبة وىذا ما يشكل تحديا يحول بينيا وبين اندماجيا اندماج فعمي 

 .داخل النسق المقاولاتي
نساء مقاولات مستجوبات من المجموع الكمي وبنسبة  (07)في حين أجمعت 

أن رفض المجتمع النشاط الريادؼ لممرأة تمثل في تسميط مزيدا من الرقابة  (28٪)
الاجتماعية عمى سموكيا وىذا بدوره يشكل تحديا من نوع آخر أمام المرأة المقاولة، حيث 

يسناو فيا "عبَّرت عن ذلك النساء المقاولات المستجوبات في ىذا الشأن عمى حد تعبيرىن 
؛ "ولا سيرتي ماشي مميحة...أني مش قادرة عمى شقايا...باش يثبتوا عميا ... نغمط

                                                           

.36.ص ،2014، 1طعالم الكتب الحديث لمنشر والتوزيع، الأردن،التفاعل الاجتماعي عند إرفين جوفمان،محمد راضي،.  1  
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والرقابة الاجتماعية قد تأتي في شكل ممارسات وأفعال ظاىرة، كما قد تكون رمزية من 
إن الرقابة "مضايقات في الشارع أو عمى مستوػ بعض المؤسسات والييئات الإدارية؛ 

الاجتماعية ىي جممة الموارد المادية والرمزية التي تتوفر لدػ مجتمع معيَّن، لتأمين 
 .1"توافق تصرفات أعضائو مع جممة القواعد والمبادغ المقررة والمصادق عمييا

 إن مثل ىذه الممارسات المتمثمة في تشديد الرقابة عمى المرأة المقاولة ما ىي إلا 
كان الذكور يحرصون دوما عمى مراقبة السموك "نتاج لما أفرزتو الأنساق التقميدية؛ حيث 

الجنسي لمنساء مصدر الامتداد العائمي ورمز نقاء الجماعة وشرفيا، فيي كائن لا 
يتصور بقاؤه إلا عفيفا لأن في عفتيا شرف لمرجال ضمان لمكانتيم الاجتماعية ضمن 

 .2"النسق المجتمعي العام
حساسيا  تقر النساء المقاولات ىنا بأن ىذا الترصد المسمط عمى المرأة المقاولة وا 

بالرقابة يقيد حريتيا بالتالي ينعكس عمى أداء مياميا عمى الوجو المطموب منيا، فتحاول 
المرأة المقاولة في ىذه الحالات إلى التقميل من حدة الرقابة الاجتماعية المفروضة عمييا 

 .(وىذا ما سيتم التفصيل فيو في الفصل الأخير من الدراسة الميدانية)
نساء مقاولات وبنسبة قدرت بـ  (04)بمجموع  (03)في حين أن وحدة التحميل رقم 

فقد أشارت إلى مظير آخر من مظاىر الرفض الخفي والمعمن النابع من  (16٪)
المجتمع لانخراط المرأة في النسق المقاولاتي، فتقر المستجوبات في ىذا الخصوص أنين 
قد تعرضن في كثير من الأحيان إلى جممة من المضايقات المسيئة لممرأة المقاولة صادرة 

عن الزبائن أو بعض المتعاممين والتي تمثمت في التأخير في تسديد ما عمييم من 
مستحقات؛ أو تفضيل الزبون لمتعامل مع المقاول الرجل عمى المرأة المقاولة وتحاشي 

                                                           

.335.مرجع سابق، ص ريمون بودون، فرونسوا بوريمو،  .1  
، أطروحة دكتوراه عموم في عمم الاجتماع الثقافي،جامعة «النخبة النسوية والسمطة في الجزائر» كمثوم،يبيمون ب

.193.ص ، 2011،(غير منشورة)،2الجزائر .2  
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التعامل معيا بجعميا كآخر خيار يمجأ إليو الزبون من باب التقميل من شأن المنتج أو ما 
 .تقدمو من خدمات وبالتالي التقميل من كفاءتيا في ميدان رجالي والمقاولة بالدرجة الأولى
ما يشير كل ذلك إلى أن المحيط الذؼ تنشط فيو المرأة المقاولة رغم التحديث لا 
زال يتمحور حول قيمة اللامساواة بين الجنسين القائمة عمى مبدأ الأفضمية والأولوية 

 .لمرجل فتظير في شكل ممارسات وسموكات ظاىرة
ىذا التباين المسجل في المواقف والاتجاىات في مسألة التعاملات مع المرأة 

المقاولة التي تدير نشاطيا الريادؼ في كل من ولايتي الجمفة والأغواط غالبا ما ترتبط 
بنوعية النشاط الممارس من طرف المرأة المقاولة، فطبيعة النشاط تتحكم إلى حد ما في 
بعض المواقف والاتجاىات كما تعبر في مجمميا عن ىيمنة الفكر التقميدؼ تجاه مكانة 

 . ودور المرأة في المجتمع
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                  يوضح الحواجز التي تحد من توجه المرأة لمفعل المقاولاتي: (14)الجدول رقم 
 الموانع أمام توجو المرأة لميدان المقاولة : الموضوعفئة 

 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة
 52 13 أسموب التنشئة التقميدؼ المتبع في تربية الفتاة 01
 20 05 نظرة المجتمع المثبطة 02
 28 07 تخوف وتردد المرأة في تبني مشروع مقاولاتي 03

 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

أظيرت النتائج الواردة في الجدول بأن إجابة النساء المقاولات المستجوبات قد أجمعت 
وبنسب متقاربة؛ بأن الأسباب التي تحول دون توجو المرأة لتبني مشروع مقاولاتي في كل من 

ولايتي الجمفة والأغواط من وجية نظر المرأة المقاولة قد تمثمت في ثلاث عوامل أساسية 
 :وىي كما يأتي

 .أسموب التنشئة التقميدؼ المتبع في تربية الفتاة
 .نظرة المجتمع المثبطة

 . تخوف وتردد المرأة في تبني مشروع مقاولاتي
النساء المقاولات المستجوبات يرجعن أكثر العقبات التي تحول دون توجو المرأة 

المقاولة لمفعل المقاولاتي ىو أسموب التنشئة المتبع في تنشئة الفتاة الذؼ يعبر عن إحدػ 
آليات الضبط الاجتماعي وتمقين الدور الاجتماعي لكل فاعل؛ وىذا ما وضحتو وحدة التحميل 

امرأة مقاولة من المجموع الكمي؛ إذ تُربى الفتاة عمى  (13)بما يمثل  (٪52)بنسبة  (01)رقم 
أنماط فكرية محددة تقميدياً وأفكار مقيدة حول دورىا في المجتمع من جية وآفاقيا المستقبمية 
المسموح بيا اجتماعيا من جية أخرػ؛ فأسموب التربية المتبع يرسم لمفتاة حدود تواجدىا أين 
يجب أن تكون وأين لا يجب وىذا ما تم التطرق لو في الفصل الثالث من التراث النظرؼ من 

 .ىذه الدراسة
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فتُييَّأ الفتاة عمى فكرة تواجدىا في المجالات المقبول اجتماعيا تواجدىا بيا في القطاع 
العام وعمى وجو التحديد في مجال التعميم الصحة الإدارة إلى غير ذلك من المين والوظائف 

 .التقميدية التي يُشرع لمفتاة الانخراط فييا دون تحفع
فأسموب تنشئة الفتاة المتبع في المجتمع الجزائرؼ وتحديدا في بعض المناطق الداخمية 
والوسط من الوطن ييدف إلى تنسيق سموك الأنثى مع متطمبات المجتمع الذؼ تعيش فيو؛ 
أين يمثل الرجل سيد العائمة وصاحب السمطة المطمقة والمرأة مجرد كيان يتوسط سمطتو بل 

وتابع مطمق لو؛ بذلك أسموب التنشئة المتبع في أسر عائلات الوسط والمناطق الداخمية يُعيد 
إنتاج المكانة الاجتماعية والدور التقميدؼ لممرأة فتحدد معالمو طبيعة العلاقة التراتبية بين 

الجنسين داخل الأسرة، ممثمة في علاقة ىرمية يكون الذكر فييا صاحب السمطة والقرار في 
 .أعمى اليرم والأنثى الخاضع المنفذ في أسفل اليرم

إن القيَّم التي تتحكم بالعلاقات داخل العائمة قد تتحكم إلى حد بعيد بالعلاقات ضمن  "
 .1"المؤسسات الأخرػ والمجتمع ككل

 إن ىذه التراتبية المتفق والمتعارف عمييا اجتماعيا وعرفيا من شأنيا ومع مرور الوقت 
أن تخمق لدػ المرأة مفاىيم ومعايير معينة إزاء دورىا في المجتمع، وىذا ما سيؤثر عمى 

مستقبلا عمى طموحيا وتوجييا لا ينبغي الحياد عنو إلا تحت ظروف قاىرة، ىذا ما يقمل من 
 .فرص توجو المرأة لمنسق المقاولاتي

نساء مقاولات من المجموع الكمي والتي  (05)بمجموع  (02)بينما وحدة التحميل رقم 
فقد احتوت عمى مانع آخر الذؼ يحول دون توجو المرأة لفعل المقاولة  (٪20)مثمت نسبتيا 

والمتمثل في نظرة المجتمع المثبطة لأىمية المرأة في تولي بعض الأدوار؛ ىذه النظرة المثبطة 
التي تتجسد في شكل سموك وممارسات سمبية تؤكد ذلك جاءت صراحة بما أقرَّت بو المرأة 
المقاولة بأن عمميا وانجازىا ميما كان يبقى محتقرا في نظر المحيطين بيا؛ حيث عبَّرت 

ديما يشوفو بمي خدمتيا ... ما يستعرفوش بواش خدمت... قد ما تخدم المرأة"المبحوثات بأنو 
                                                           

.427.رابح درواش، مرجع سابق، ص  .1  
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، إن مثل ىذه التصرفات والتوجيات نحو المرأة في المجتمع؛ تخمق لدػ المرأة عنصر "ناقصة
التريث والتراجع عن بعض التطمعات بشأن تولي مناصب قيادية أو تبني مشروع تنموؼ؛ 
فتكتفي المرأة ىنا بالتقميد والاكتفاء بالتوجو لممجالات التي تناسب المجتمع وتناسب مع ما 
يتوافق من أنماط فكرية سائدة خشية التنمر والاستيزاء من قراراتيا بل ورفضيا عادة في 

 . بداية مشروعيا لضعف سمطتيا 
من مجموع إجابة النساء المقاولات المستجوبات في وحدة التحميل  (٪28)بينما بينت 

مبحوثات من المجموع الكمي، بأن المانع الحقيقي المُقمِل من  (07)بما يمثل  (03)رقم 
فرص توجو المرأة لمحقل المقاولاتي، نابع من داخميا متمثل في موقف المرأة من ذاتيا 

وضعف ثقتيا بنفسيا، إن الشعور بتعرض الأدوار يدفع الفرد نحو حالة من الاضطراب من 
، وما 1جانب، ويجعمو في الجانب الآخر عاجزا عن القيام بأدواره المتعددة بصورة متزامنة

ما ىو إلاَّ امتداد لما جاء في وحدتي  (03)موقف المستجوبات الظاىر في وحدة التحميل رقم 
 .التحميل الأولى والثانية

فمن المسمم بو أن أساليب التنشئة باعتبارىا آلية ضبط اجتماعي متبعة في تييئة الفتاة 
في المجتمع الجزائرؼ؛ وما تنقمو عممية التنشئة الاجتماعية من تراث ثقافي لبعض القيم 

السمبية؛ إذ تساىم في تشكل تصورات معينة من نظرة المجتمع المثبطة لإمكانيات وقدرات 
المرأة تحديدا في مجالات معينة، من شأن ذلك كمو أن يفرز مثل تمك القناعات السمبية؛ 

المحيطة بالمرأة من إدراكيا بالموضوعات الخارجية القائمة عمى مبدأ السيطرة لمذكر والتبعية 
للأنثى، والتي حتما ستؤدؼ إلى إحساس المرأة بعدم الثقة في النفس؛ الخوف؛ والتردد في 

 .اتخاذ القرارات المتعمقة بتبني مشروع مقاولاتي
تؤدؼ حتما إلى إضعاف دور  (02)و  (01)إذن يتضح لنا بأن نواتج وحدتي التحميل 

المرأة وتراجع عنصر الثقة بالنفس إحساسيا بالدونية كل ذلك يمثل أذػ نفسي ممارس في 

                                                           

.56.ليمى سادات زعفرانتشي، مرجع سابق، ص  .1  
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حق المرأة ومنو عدم إقبال العنصر النسوؼ عمى الانخراط في النسق المقاولاتي، خاصة إذا 
 .تعمق الأمر ببعض المناطق الداخمية في المجتمع الجزائرؼ 

 المرأة المقاولة ومدى تحقيق طموحها كمقاولة: (15)الجدول رقم 
 المرأة المقاولة وتحقيق الطموح: الموضوعفئة 

 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة
 56 14 لم أصل بعد لما كنت أطمح إليو كمقاولة 01
 44 11 وفقت إلى تحقيق جوانب دون أخرػ  02

 100 25            المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

من خلال تحميل إجابة المبحوثات حول تقييم المرأة المقاولة لذاتيا في الحقل المقاولاتي 
ين موقفين في ىذا الشأن في وحدتي  فإننا نجد أن النساء المقاولات المستجوبات قد أبدَّ

 :التحميل كالآتي
مستجوبة من المجموع الكمي والتي أجمعت  (14)بما يمثل  (01)وحدة التحميل رقم 

فييا المبحوثات عمى أنين لا زلن بعيدات عمَّا كنَّ يطمحن إليو كنساء مقاولات وىذه الإجابة 
من مجموع إجابة المستجوبات اللاتي عبرن بأنين غير راضيات فين  (٪56)شكمت نسبتيا 
 .غير ناجحات

إنما البحث عن الرضا وتحقيق الطموح المقاولاتي تعبر كميا عن حاجات ودوافع نفسية 
كغيرىا من الحاجات الفسيولوجية من الحاجة للأمان؛ الحاجات الاجتماعية؛ الحاجة لمتقدير؛ 

الحاجة لتقدير الذات التي جاء ترتيبيا في ىرم الحاجات لإبراىام ماسمو إلى غيرىا من 
 .مختمف الحاجات التي يتدرج الفرد في تحقيقيا

إن سعي المرأة المقاولة لموصول لدرجة الرضا وتحقيق الذات ضرورة ممحة بالنسبة ليا 
من وجية نظرىا فإذا وصمت لمرحمة تحقيق ىذه الحاجة تكون قد حققت النجاح وانتزعت 

 .الاعتراف الاجتماعي واحترام قدراتيا
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فبحسب ما ىو وارد من معطيات فإن المرأة المقاولة قد عبَّرت صراحة عن عدم 
وصوليا لدرجة تحقيق الانجازات التي تطمح ليا نتيجة لعدم اكتمال تحقيقيا لباقي الحاجات 
جراء جممة العقبات والحواجز الاجتماعية التي حالت دون تحقيقيا لمرضا المقاولاتي، فالمرأة 
المقاولة تحاول وتسعى جاىدة لتحقيق ذاتيا من خلال استخداميا لقدراتيا ومياراتيا لموصول 

إلى أكبر قدر ممكن من الانجازات في النسق المقاولاتي، غير أن ذلك لا يتحقق في ظل 
بيئة غير مشجعة لعمل المرأة كمقاولة، ىذه البيئة التي يوظف فييا المجتمع آليات القمع 

 .الأبوؼ مطالبا إياىا بالامتثال لما ىو سائد من موروث ثقافي
مبحوثة من المجموع الكمي والتي شكمت  (11)بما يمثل  (02)بينما وحدة التحميل رقم 

فقد عبرت من خلاليا النساء المقاولات المستجوبات عن وصولين لتحقيق  (٪44)نسبتيا 
جزء مما كانت تطمح المرأة المقاولة الوصول إليو؛ بعيدا عن السطحية في تحميل إجابة 
المبحوثات في ىذا الجزئية فإن الأمر يتطمب مزيدا من التعمق بحكم تداخل العديد من 
العوامل والاعتبارات عمى رأسيا ثقة المرأة بنفسيا، فإذا كانت لم تتحرر بعد من الأفكار 

الأنثوية التي تحمميا عن نفسيا لدرجة توىميا وتصنف نفسيا في الدرجة الثانية بعد الرجل 
عملًا وكفاءةً ومعرفةً؛ وكأنيا تبرر وجودىا ومكانتيا الأقل مكانة من الرجل نتيجة ما افرزه 
العنف الرمزؼ المسمط عمى المرأة؛ فكيف ليا أن تصل إلى مراتب الرضا وتحقيق الذات 

خاصة في الحقل المقاولاتي إذا كانت تحمل في ذاتيا وعن نفسيا مثل ىذه الرمزية 
ليس الوعي من يمنحنا عمل الوجود؛ ولكنو الرأسمال الرمزؼ، فنجد "والتصورات وكحقيقة 

 .1"تبريرنا في ذلك الرضى عن وجودنا
 في الوقت ذاتو نجد أن مجمل الحاجات والدوافع النفسية المنبع الحقيقي في توليد 

أشكال التفاعل الاجتماعي وطموح المرأة المقاولة وسعييا لتحقيق الأفضل التي يكون دورىا 
 .إشباع ىذه الحاجات والاستجابة لتمك الدوافع

                                                           

.73.ستيفان شوفاليو، كريستيان شوفيرؼ، مرجع سابق، ص -1  
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نستشف مما سبق أنو وبالرغم من عدم رضا المرأة المقاولة عن أدائيا المقاولاتي وعدم 
وصوليا لدرجة تحقيق الذات فإن ذلك يشكل آلية تدفع بالمرأة إلى تجاوز أؼ عقبات تواجييا 

كما يقول استوارت إسكمب، إذا أراد الشخص " إلى غاية الوصول لمرضا والطموح الريادؼ؛ 
شيئا برغبة أكبر، فكمما كان الشيء أكثر أىمية بالنسبة إليو، فإنو يشعر بسعادة بالغة عند 

 .1"الحصول عميو، وفي حال عدم حصولو عميو يشعر بفشل ذريع
 المرأة المقاولة والرصيد المعرفي الكافي لإدارة مشروع مقاولاتي: (16)الجدول رقم 

 المرأة المقاولة وتحقيق الطموح: الموضوعفئة 
 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

 68 17 لا أمتمك الرصيد المعرفي الكافي لإدارة مشروعي 01
 32 08 لدؼ من الرصيد المعرفي اللازم لإدارة مشروعي 02

 100 25            المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

يتضمن الجدول أعلاه إجابة النساء المقاولات حول مدػ امتلاكين لرصيد معرفي 
 :يؤىمين لإدارة وتسيير مشاريعين المقاولاتية فقد جاءت إجاباتين عمى النحو الآتي

امرأة مقاولة مستجوبة من المجموع الكمي  (17)بما يمثل  (01)وحدة التحميل رقم 
أقرَّت المبحوثات من خلاليا بأن الرصيد المعرفي الذؼ يمتمكنو  (٪68)والتي شكمت نسبتيا 

 .غير كافٍ لإدارة وتسيير نشاط مقاولاتي مضمون اقتصاديا واجتماعيا
ىذا الاعتراف من قِبل النساء المقاولات المستجوبات خاصة وأنو شكل النسبة الأكبر 

من مجموع الإجابات؛ يشير حتما إلى مدػ الانغلاق الذؼ تعيشو المرأة المقاولة في المنطقة 
دارة المشاريع المقاولاتية، نتيجة لقمة  المدروسة عن دائرة المعارف المرتبطة بتسيير وا 

المشاركة في دورات تكوينية تتعمق بالفكر المقاولاتي، أو حتى نتيجة لمجيل بمواعيد تنظيم 

                                                           

.52.ليمى سادات زعفرانتشي، مرجع سابق، ص .1  
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مثل ىذه المبادرات لمتوعية في ذات الشأن عمى غرار ما تنظمو الجامعة من أيام دراسية 
وممتقيات؛ وأيام تكوينية إلى غير ذلك من التظاىرات من خلال تمركز الدار المقاولاتية 

 .                                                       بداخميا
إن جانبا من محدودية الدراية بما يقتضيو المشروع الريادؼ من قبل المرأة المقاولة يشير 
إلى غياب عنصر الثقة بالنفس وىذا ما تمَّ التوصل إليو مما ذكر سابقا من تحميل وتفسير؛ 

إن عنصر الثقة بالنفس بالنسبة لممرأة المقاولة يشكل محور العمل في الحقل المقاولاتي 
وبغيابو سيشكل معضمة حقيقية أمام المرأة المقاولة ففي مثل ىذه الحالات لن تصل إلى 

 .الاندماج والتكيف الحقيقيين في النسق المقاولاتي الناجح
ىذا التصور والاعتقاد والتوىم بمعنى أدق الذؼ تحممو المرأة المقاولة عن نفسيا ما ىو 

إلا انعكاس عن الأنماط الفكرية المشكمة حول المرأة في بعض المجتمعات التي لازالت 
مشدودة لمعادات والتقاليد والأعراف فتعيد إنتاج بعض الاتجاىات والمواقف حوليا في شكل 
ممارسات وتساىم في ترسيخ ثقافي لتمك القيم؛ فتحتل نتيجة لذلك موقعا ىامشيا بفعل ثقل 

تأثير موروث بعض القيم الثقافية السمبية حول المرأة الياضم لحقيقة أىميتيا وكفاءتيا، 
فتتموضع نتيجة لذلك في رتبة أدنى من أفضمية الرتبة التي يحتميا الرجل في محيطيا 

الاجتماعي فيو المتفوق في جميع المجالات وىي غير مؤىمة بالقدر الكافي الذؼ يتطمبو 
دارة مشروع مقاولاتي  . تسيير وا 

إن الافتقار في امتلاك رصيد معرفي كافٍ في المجال الريادؼ بالنسبة لممرأة المقاولة 
يشكل أحد أبرز التحديات التي تعترض مسارىا المقاولاتي، أين ينبغي عمييا تخطييا بأؼ 

شكل من الأشكال، بدءً بالتحرر من النمطية المشكمة حوليا والتخمص من لاعقلانية الوعي 
بالذات بالانتقال إلى وعي المرأة بذاتيا ومقوماتيا ومؤىلاتيا التي تسمح ليا باكتساب الكينونة 

 . في الوسط الاقتصادؼ والاجتماعي
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نساء مقاولات من المجوع الكمي في  (08)في حين كانت إجابة المبحوثات وبمجموع 
، بإقرار النساء المقاولات المستجوبات بأنين يمتمكن لرصيد معرفي (02)وحدة التحميل رقم 

 (.٪32)كاف لإدارة مشروع مقاولاتي وذلك بنسبة قدرت بـ 
الجدير بالذكر ىنا وفي مجريات استقصاء العينة فقد أردفن النساء المقاولات قائلات؛ 
بأن الرصيد المعرفي وحده ميما علا غير كاف بالنسبة لممرأة إلا إذا صاحبو التمتع بجممة 
من الصفات حيث ترػ النساء المقاولات بأنو أقوػ أثرا من الرصيد المعرفي الذؼ تحتاجو 

 .المرأة الريادية فيجب أن تتمتع بالقوة والإرادة والشجاعة والمبادرة
تكون ... يمزم عمى المرأة المقاولة "أجمعت بعض المبحوثات في ىذا الخصوص بعبارة 

، ىذا الأمر ربما يفسر جانيا من ضعف "تعرف كفاش تسير مميح... قادرة عمى شقاىا
الجمفة، )الإقبال ومشاركة المرأة في الحياة الاقتصادية، وبعض الولايات الداخمية من الوطن 

 . فتُيمش المرأة وتصبح عنصرا غير مستغل عمى الصعيد الاقتصادؼ (الأغواط
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 :الاستنتاج الجزئي لنتائج الفرضية الأولى
أسفر التحميل الذؼ قمنا بو بخصوص ىذا الفصل الذؼ خصصناه لدراسة وتحميل 

تواجو المرأة المقاولة في كل من "البيانات التي جمعناىا حول الفرضية الأولى، التي مفادىا 
بناء عمى عمميتي التحميل والتفسير " الجمفة والأغواط تحديات ذات بعد اجتماعي وثقافي

 :الواردة  في ىذا الفصل يمكننا إدراج أىم ما توصمنا إليو من نتائج كما يأتي
تُجمع إجابة المستجوبات عمى أن نظرة المجتمع لممرأة المقاولة في ولايتي الجمفة 

والأغواط ىي نظرة استيجان تحمل قيما سمبية، وىي دلالات ظاىرة عمى عدم تقبل تواجد 
المرأة في حقل ذكورؼ ولا ينبغي عمى المرأة أن تنشط فيو رغم الحركية والتحديث الذؼ تعرفو 

المنطقة المدروسة في عدة مجالات، فبعض القيم خاصة السمبية منيا لازالت تحتكم إلى 
 .لمبنى والأنساق التقميدية ذات القيم الأبوية

بخصوص السؤال المتعمق بأكثر الضغوط الاجتماعية الممارسة ضد المرأة المقاولة 
والمجسدة في شكل سموك من وجية نظر المبحوثات اتضح لنا بأن المؤسسات والييئات 

الإدارية تتعامل مع المرأة المقاولة عمى أساس التمييز الجنسي، فتتعرض إزاء ذلك لجممة من 
الممارسات المعرقمة لعمميا التي تترجم عدم الاعتراف بظيور المرأة المقاولة كفاعل اجتماعي 

 .واقتصادؼ في المجتمع المحمي مما يشكل ذلك تحديا كبيرا أماميا
 إن ما يصدر عن بعض المؤسسات والييئات الإدارية من ممارسات ومواقف نمطية 
قائمة عمى أساس النوع الاجتماعي والتي تشكل إساءة نفسية لممرأة المقاولة تستدعي منا 
القول؛ بأن التفاعلات الرسمية التي تحدث بين المرأة المقاولة داخل بعض المؤسسات 

والتنظيمات تحكميا تصورات ومواقف ورؤػ المنتقصة لقيمة وقدرات المرأة والتي تترك أثرا 
 .سمبيا عمى الفعل المقاولاتي النسوؼ 

فإلى أؼ مدػ يمكن الحكم عن مؤسسات وتنظيمات رسمية أن تتخذ مثل ىذه المواقف 
في ظل القوانين والموائح المنظمة لسير عمميا، بمعنى أن بعض المؤسسات الرسمية تعيد 

 .  إنتاج نفس القيم والمعايير الثقافية المثمنة لسمسمة اللامساواة بين الجنسين
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ارتكزت غالبية إجابة النساء المقاولات من مفردات العينة في خانة أن أسموب التنشئة 
المتبع في تربية الأنثى في كل من الجمفة والأغواط ىو أكثر حاجز يحول دون توجو المرأة 
لمفعل المقاولاتي؛ فتحرص الأسر كل الحرص في الحفاظ عمى مختمف النظم الاجتماعية 
ذات القيم الأبوية المتعارف والمتفق عمييا وا عادة إنتاج المكانة الاجتماعية والدور التقميدؼ 
لممرأة الظاىر في الفصل بين الأدوار وتقسيم العمل الذؼ يخمق نظاما تراتبيا التي يثير أؼ 

 .خروج عنو سخط الجماعة
تعمّم أدوار النوع )يرػ بعض عمماء الاجتماع أن التنشئة الاجتماعية لمنوع الجنسي  "

تساعد في تفسير  (الجنسي عبر وسائط اجتماعية مثل الأسرة والمدرسة ووسائل الإعلام
الفروق الملاحظة بين الجنسين؛ فمن خلال عممية التنشئة الاجتماعية، يستبطن الأطفال 

المعايير الاجتماعية والتوقعات من جنسيم البيولوجي، وبيذه الطريقة فالفروق بين الجنسين 
؛ 1"تقع إعادة إنتاجيا ثقافيا ومن ثمَّ تتم التنشئة الاجتماعية لمرجال والنساء في أدوار مختمفة

 .فتختزل تمك القيم الثقافية في شكل سموكات وأفعال اجتماعية
الانطباع العام بعدم الرضا المقاولاتي لممرأة في النسق الاقتصادؼ الاجتماعي أفرز 
دارة شؤون المشروع المقاولاتي المُنتج للأرباح، وبالتالي  تداعيات سمبية عمى قدرة تسيير وا 
سيؤدؼ إلى فشل المرأة المقاولة في انتزاع الاعتراف الاجتماعي بقدراتيا وأىميتيا كفاعل 

 .اقتصادؼ
امتدادا لما سبق من تحميل فإنو تمَّ الاستنتاج أيضا بأن النساء المقاولات لا يمتمكن 
رصيدا معرفيا كافيا بل ومحدود الدراية مقارنة بما تتطمبو إدارة مشروع مقاولاتي من قدرات 
ورأسمال معرفي؛ في إشارة واضحة لوجود معضمة حقيقية أمام المرأة المقاولة تحول بينيا 

وبين التكيف والاندماج في نسق المقاولة، ممثمة في غياب عنصر الثقة بالنفس؛ والثقة فيما 
مكانات معرفية؛ وىذا ما تؤكده المعطيات الواردة في الشق النظرؼ  تمتمكو من قدرات؛ وا 

تحديدا في الفصل الرابع من ىذه الدراسة، بحيث أشارت إلى أنو رغم توفر الفرص أمام المرأة 
                                                           

.159.أنتوني غيدنز، فيميب صاتن، مرجع سابق، ص  .1  



تحليل واستنتاج نتائح الفرضية الأولى                                                                                  الثامن الفصل  

 

 
225 

المقاولة الجزائرية غير أنيا تفتقد لمثقة في قدراتيا فيي تنظر لنفسيا بناء عمى الذات 
 .الاجتماعية

إن كل من غياب عنصر الثقة والتخوف والتردد الناجمة عن قمة الخبرة في الشأن 
المقاولاتي كميا تشكل صورة من صور التحديات التي تعترض المسار المقاولاتي لممرأة في 

 . كل من ولايتي الجمفة والأغواط
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:تمهيد  
قيـ النسق التقميدؼ : "إف تحققنا الميداني مف الفرضية الثانية كالتي نصت عمى أف

 ".تتحكـ كتكجو الفعل المقاكلاتي بالنسبة لممرأة في كل مف الجمفة كالأغكاط
تتطمب مف الباحث الغكص في تركيبة العلاقة التفاعمية؛ بيف المرأة المقاكلة كالمحيط 
الأسرؼ في نطاقو الضيق، كبينيا كبيف العلاقات الاجتماعية عمى مستكػ النطاؽ الأكسع، 
فإنو يجدر بنا محاكلة التعمق في النسق الثقافي كما يحممو مف مكاقف كتمثلات نحك المرأة 

 .    المقاكلة النابعة مف سياقات اجتماعية مسمـ بيا
كعميو فإف أىمية ىذا الفصل تتجمى في معرفة جانب مف الخمفية الحقيقية لنشاط المرأة 
المقاكلة كفاعل اجتماعي كاقتصادؼ، في ظل مختمف السياقات الاجتماعية الأشد قربا ليا 
باعتبارىا مؤشرات محكرية مف منطمقيا تفسر الظاىرة الاجتماعية بعمق كمكقف الأسرة؛ 

كالزكج؛ كمختمف العلاقات الاجتماعية؛ إلى غير ذلؾ مف المكاقف كالاتجاىات المتغمغمة في 
نسق الممارسات اليكمية لممرأة المقاكلة في كل مف الجمفة كالأغكاط، كبالتالي تنعكس حتما 

دارة مشركعيا الريادؼ  .    عمى تسيير كا 
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: عرض وتحليل نتائج الفرضية الثانية.1  
المرأة المقاولة ودوافع التوجه للفعل المقاولاتي : (17)الجدول رقم   

 المرأة المقاكلة كالدافع الحقيقي لتبني مشركع مقاكلاتي: المكضكعفئة 
 (%)النسبةؾ دة التحميل ػػػػػػكح رقـ الكحدة

 44 11 بحثا عف الاستقلالية  01
 28 07 بدافع الحاجة المادية  02
 16 04 لكسب مكانة اجتماعية   03
 12 03 حفاظا عمى مينة العائمة لأنو نشاط متكارث 04

 100 25           المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع
 

    تكجو المرأة لمفعل المقاكلاتي لو جممة مف الأسباب كالدكافع، كلك تعمقنا في إجابة 
المبحكثات الكاردة في الجدكؿ أعلاه يتضح بأنيا دكافع متداخمة فيما بينيا، إذ تبيَّف بأف كل 

مف البحث عف الاستقلالية كالحاجة المادية ككسب مكانة اجتماعية عمى التكالي تمثل 
 .مبررات حقيقية دفعت بالمرأة لمتكجو لمفعل المقاكلاتي

( ٪44)امرأة مقاكلة مستجكبة مف المجمكع الكمي بنسبة  (11)فظيرت فييا كبمجمكع 
( 02)في خانة البحث عف الاستقلالية، تمييا كحدة التحميل رقـ  (01)في كحدة التحميل رقـ 

كالتي أجابت مف  (٪28)نساء مقاكلات مف المجمكع الكمي التي تحمل نسبة  (07)بمجمكع 
خلاليا المستجكبات بأف الحاجة المادية مثمت الدافع الأساسي لمتكجو نحك الفعل المقاكلاتي؛ 

كما يرػ كارؿ ماركس في ىذا الخصكص بأف السعي كراء الربح ىك المحرؾ كالمكجو 
مقاكلات مف مجتمع البحث الكمي  (04)بمجمكع  (03)لممقاكلة؛ لتمييا كحدة التحميل رقـ 

 .التي كردت فييا عبارة مف أجل كسب مكانة اجتماعية (٪16)بنسبة 
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إف كل مف الحاجة المادية كالبحث عف الاستقلالية كالمكانة الاجتماعية في مجمميا 
تختزؿ حقيقة كاحدة؛ مؤداىا أف حاجة المرأة تتمثل في محاكلة التخمص مف الإقصاء 

كالانتقاؿ مف مجرد العيش في ىامش الحياة إلى العيش في صميميا كاثبات الذات داخل 
 . المحيط الاجتماعي؛ مف خلاؿ المشاركة في التنمية المحمية لمجتمعيا

لذلؾ نجد أف النساء المقاكلات المستجكبات قد عبَّرف في ىذا الشأف بأنو كبفضل 
الاستقلالية كالقدرة المادية كالمكانة الاجتماعية؛ تتمكف مف خلاليا المرأة إلى تشكيل ىامش 

خاص بيا؛ فكميا عكامل تسمح بكصكؿ المرأة إلى تحقيق الذات كالتخمص مف التبعية المادية 
أك الرمزية مف جية؛ كما تُقر المبحكثات بأنو كبفضل تمؾ العكامل فإف المرأة تستطيع 

التخمص مف الفكرة السمبية المشكمة حكليا باحتلاليا درجة ثانية بعد الرجل لما ىك سائد مف 
 . قيمة سمبية نحكىا فيي الأقل تدبيرا كالأقل كفاءة منو مف جية أخرػ 

ليذا السبب تعتبر النساء المقاكلات بأف المقاكلة بالنسبة ليف تمثل الحل الأمثل 
كالكسيمة الأنسب في تحقيق ذلؾ، فيي كسيمة لمشعكر بالانتماء الاجتماعي خاصة كأف 

 . المنطقة المدركسة لازالت تكرس استبعاد العنصر النسكؼ مف النسق المقاكلاتي
بيد أف الأمر ليس بيذه السطحية مف الأمر فمو مف التداعيات العميقة كالانعكاسات 
السمبية عمى المرأة كالمرأة المقاكلة بصفة خاصة؛ صحيح أف المرأة كبفضل تكجييا لمفعل 
المقاكلاتي كربما اكتسابيا للاستقلالية كالقدرة المادية كخمق مكانة اجتماعية؛ غير أنو كفي 

المقابل مف ذلؾ كمع مركر الكقت سيفقدىا ىذا الأمر الكثير مف المزايا التي كانت تتمتع بيا 
 .المرأة في بعض المجتمعات التقميدية

فإف تمكنت المرأة مف تحقيق استقلاليتيا الكاممة أك حتى استقلالية جزئية  فمف المؤكد 
أف ذلؾ سيؤثر عمييا سمبا كما سبق كأف اشرنا ليذه الجزئية؛ ففي السابق كانت المرأة تتمتع 
بجممة مف المزايا المترتبة عف الأنكثة فكانت مكفكلة مف قِبل الرجل كيعيميا سكاء مف طرؼ 

فيكفميا ماديا كمعنكيا كمسؤكؿ عنيا بغض النظر عف كضعيا  (...الزكج؛ الأب؛ الأخ؛)
 .المادؼ حتى كلك كانت المرأة مقتدرة ماديااً 
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 غير أف كصكليا لتحقيق ما تصبك إليو مف استقلالية كاممة حتما سيفقدىا ذلؾ تمؾ 
القيمة كىي قيمة رمزية أكثر منيا قيمة مادية، بل قد يصل الأمر إلى أف تصبح المرأة ىي 

مف تعيمو كممزمة منو دكف حرج منو حتى، كيكتسب الأمر تدريجيا محطات قبكؿ لدػ 
المجتمع بالتالي تترسخ بعض القيَّـ الدخيمة عمى مجتمعاتنا نتيجة لمتغير الاجتماعي، فتنتقل 

 .فيو بعض الممارسات مف مستكػ الغير مرغكب فييا إلى مستكػ الضركرات
نساء مقاكلات مف  (03)كبمجمكع  (04)في حيف نجد أف كحدة التحميل رقـ 

المستجكبات، فقد مثمت أقل نسبة كاردة في الجدكؿ مف مجمكع الإجابات حيث شكمت 
في خانة أف الدافع الحقيقي لمتكجو لمفعل المقاكلاتي كاف مف أجل الحفاظ عمى مينة  (12٪)

العائمة، أؼ أف انخراط بعض النساء المقاكلات في النسق المقاكلاتي جاء نتيجة لتكارث المينة 
كماؿ ما بدأ بو الكالد أك الأخ؛ ككأف الأمر يبدك بأف المستجكبات كُفَّ مجبرات  مف العائمة كا 

عمى التكجو لممقاكلة؛ لأف الظركؼ الاجتماعية كانت أقكػ مف دكافعيف الخاصة كأف عمميف 
 .كمقاكلات ما ىك إلا امتداد لما تكارثنو مف العائمة كالحفاظ عميو

نستشف مف خلاؿ إجابة المبحكثات، المتعمقة بحقيقة الانتماء لمنسق المقاكلاتي مف قبل 
المرأة نجد بأف جميا كاف بدافع مصمحة ذاتية، تصب كميا مف منبع كاحد كىي المحفزات 

الشخصية كبديل استراتيجي لمخركج مف البطالة كمف الكضع اليامشي، كأف انخراطيا لـ يكف 
 .بدافع المساىمة في تحقيق مشاركة فعمية كتحقيق أىداؼ التنمية المحمية

 بمعنى غياب حس المبادرة كالرغبة في الاشتراؾ الفعمي لممرأة في التنمية المحمية لدػ 
بعض النساء المقاكلات في كل مف الجمفة كالأغكاط، كىذا ما يتناقض مع المبادغ الحقيقية 

 .   لمفعل المقاكلاتي كالركح المقاكلاتية
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  تقييم المرأة المقاولة لموقف الأسرة منها: (18)الجدول رقم 
 مكقف الأسرة كالفعل المقاكلاتي: الاتجاهفئة 

 (%)النسبةؾ دة التحميل ػػػػػػكح رقـ الكحدة
 44 11 بيف تأييد كتحذير المرأة مف فكرة تبني مشركع مقاكلاتي 01
 24 06 رفض كتثبيط  02
 32 08 تأييد كتشجيع لممرأة كمقاكلة  03

 100 25           المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع
 

إف ترجمة مكقف الأسرة مف مشاركة المرأة زكجة كانت؛ أك أخت؛ ابنة، في الحقل 
المقاكلاتي؛ عادة ما نجد فيو تداخل كتناقض كبيريف في المكقف للارتباط القكؼ بيف المرأة 
كأسرتيا في المجتمع كالمجتمعات التقميدية عمى كجو التحديد؛ فالأسرة بمثابة النكاة المركزية 
في الحقل الذؼ تدكر في فمكو المرأة حيث تعيش كتنشط داخمو، لذا فإف الأسرة تمثل الجية 
الأقرب كالأىـ إزاء تكجو المرأة لمنشاط المقاكلاتي، فيمكف أف تمعب ىذه الأخيرة دكر الداعـ 
لبقاء المرأة في النسق المقاكلاتي؛ كما يمكف أف تككف عامل أساس في تخمييا عف النشاط 

 .الريادؼ
إذف يُظير لنا ىذا الجدكؿ تقييـ المرأة المقاكلة لمكقف أسرتيا؛ إزاء تكجييا لمفعل 

المقاكلاتي؛ أىمية ىذا السؤاؿ تتجمى في ما تمثمو الأسرة كما تقكـ بو مف كظائف تنشيئية 
كتنظيمية كاستقرارية بالنسبة لممرأة المقاكلة، كقبل عرض كتحميل ما تضمنتو كحدات التحميل 
المكضحة لاتجاه كتمثلات أُسر النساء المقاكلات في كل مف كلايتي الجمفة كالأغكاط كاف 

 : كلابد مف تكضيح المجاؿ الذؼ تنشط فيو المرأة المقاكلة كفقا لمشكل الآتي
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                                                   المجتمع                                                     مختلف المؤسسات والهيئات الإدارية
 الأقارب والأصدقاء                                                               الأسرة

 
 يوضح انعكاسات عمل المرأة كمقاولة على الأسرة وباقي السياقات الاجتماعية: (04)شكل رقم 

 من إعداد الباحثة: المصدر

قياسا عمى ما ىك ظاىر في الشكل التكضيحي أعلاه فإف الأسرة تمثل النكاة المركزية 
بالنسبة لممرأة التي تمدىا بالرأسماؿ الاجتماعي؛ المادؼ؛ الرمزؼ إلى غير ذلؾ مف العناصر 
التي تربط المرأة المقاكلة بالمحيط، إذ تمثل الأسرة بالنسبة لممرأة نقطة الارتكاز، كأف مكقف 
الأسرة كاتجاىيا يعبر عف تمثل اجتماعي كأف أؼ تغير في تمؾ المكاقف أك الاتجاىات أك 

التمثلات لُأسر النساء المقاكلات سينعكس حتما عمى باقي التمثلات الاجتماعية في المحيط  
 .الذؼ تنشط فيو المرأة المقاكلة
في دراساتو  (أبريؾ.ؾ.ج)نظرية النكاة المركزية لػ "كىذا ما يحيمنا إلى 

حيث ينطمق مف فرضية أف التمثل ىك مجمكعة منظمة مف  (1994.1987.1976)
العناصر المحيطية حكؿ النكاة المركزية كىي عناصر تعطي التمثيل معناه مف خلاؿ تزاكج 

 .1"النظاـ المركزؼ كالنظاـ المحيطي: النظاميف
إذف مكقف كاتجاه الأسر سيصدر انعكاسات مف مكاقف كتمثلات حكؿ عمل المرأة 
كمقاكلة سكاء بالرفض أك التأييد، كبمركر الكقت تنتقل تدريجيا ترددات مكقف الأسرة مف 

حقل لحقل آخر، فكمما حصمت المرأة المقاكلة عمى القبكؿ كالدعـ كالتشجيع كمما اكتسبت قكة 
تدعميا بالتالي تجد صدػ القبكؿ التدريجي في مختمف السياقات الاجتماعية كالمجتمع 
كتنتشر ثقافة المقاكلة النسكية عمى أكسع نطاؽ، ككمما ضعف مكقف الأسرة تجاه المرأة 

                                                           

التمثلات الاجتماعية للمعرفة المدرسية لدى التلاميذ الذين تظهر لديهم أعراض الانقطاع عن » بف ممككة شييناز،
.43.، ص2015، (غير منشكرة) ،2جامعة كىراف، عمـ النفس الأسرؼ  أطركحة دكتكراه عمكـ، «الدراسة .1  

 
 

 
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المقاكلة كمما ابتعدت عف المركز أك النكاة، كبالتالي ضعف ثباتيا كبقائيا في النسق 
المقاكلاتي؛ كنتيجة لو تضعف مكانتيا بيف الأىل كالأصدقاء كصكلا إلى المجتمع ككل، تماما 

مكلينر أف النكاة المركزية ىي العنصر الأكثر استقرارا لمتمثل كىذا ما يضمف .ب"مثل ما يرػ 
 .1"ليا الديمكمة في السياقات الاجتماعية

بعكدتنا لمجدكؿ أعلاه نجد بأف إجابة المبحكثات قد تكزعت عمى ثلاث كحدات تحميل 
تتضمف كل كحدة تحميل اتجاه معيف، رغـ التقارب الكاضح في نسب الإجابات، ففي كحدة 

؛ صرَّحت النساء المقاكلات بأف مكقف أسرىف حياؿ تبني (٪44)كبنسبة  (01)التحميل رقـ 
مشركع مقاكلاتي كاف مكقف مؤيد يلازمو عنصر التحذير كالتخكيف؛ كانعكاس مثل ىكذا 
مكقف عمى المرأة المقاكلة تككف في كضع المترقب الحذر مف أؼ مشكل أك عارض قد 

 .يحدث ليا في الكسط الذؼ تنشط فيو
عمى ىذا النحك مف المكاقف النابعة مف الأسرة فمف المؤكد أنو سيحمل في طياتو 

رىاف كتحدٍ كبيريف أماـ المرأة المقاكلة مف نكع خاص؛ فتأييدىا لمتكجو نحك الفعل المقاكلاتي 
يعتبر تأييدا مشركطا كليس تأييدا مطمقا بل يشكبو التردد؛ كعنصر التخكيف مف تبعات 

 . نشاطيا الريادؼ؛ كالخكؼ مف الفشل
في خضـ حكارنا مع المستجكبات كاف الاستفسار عف الكيفية التي يؤثر بيا ىذا "

 "الاتجاه عمى نشاط المرأة كمقاكلة؟
 حيث أضافت المبحكثات في ىذا الصدد بأف التأييد يمنح المرأة الاستعداد للانخراط 

في النسق المقاكلاتي؛ كالتخكيف كالتردد مف الأسرة يخمق لدػ المرأة المقاكلة حالة مف الترقب 
استعداد لما )كيأخذ منيا الأمر حيزا كبيرا مف الكقت كالتفكير فيما سيحصل ليا لاحقا 

ستكاجيو مف عقبات؛ كفيما تتمثل ىذه العقبات؟ في حاؿ حدكث أؼ مشكل ىل الأسرة 
إلى غير ذلؾ مف  (...تتحمل معي العكاقب أـ تتنصل مف ذلؾ؟ التفكير في كيفية تخطييا

 . الانشغالات التي تضع المرأة المقاكلة في حاؿ ترقب كتفكير دائـ لمعكاقب
                                                           

.44.نفس المرجع، ص .1  
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فيذا المكقف المتأرجح؛ يضع المرأة المقاكلة في مكضع المقيَّد الذؼ يتصرؼ بحذر 
دائـ كيقيد المرأة المقاكلة مف المغامرة؛ كالمخاطرة؛ كتجاكز الخكؼ مف الفشل؛ كىي 

خصائص أساسية بالنسبة لمفاعل في ميداف المقاكلة بل كأكثر مف ضركرية، كىك الأمر الذؼ 
سبق كأف أشرنا إليو في الفصل الرابع مف الإطار النظرؼ، حيث تمت مناقشة الخصائص 

الكاجب عمى المرأة المقاكلة التحمي بيا كاعتبارىا شرط أساس في إدارة كتسيير مشركع ريادؼ 
 .كغيابيا حتما سيؤثر بالسمب عمى فعالية المرأة المقاكلة

بالنسبة لمحاكلة فيـ كتفسير الأسباب كراء اتخاذ بعض أسر النساء المقاكلات لمثل 
ىذا المكقف المتذبذب كالمتناقض بيف القبكؿ كالتحفع في آف كاحد؛ يمكننا الإشارة إلى رأؼ  

يستخمص أنيـ "جكفماف حكؿ حقيقة بعض التفاعلات الاجتماعية لذات المكاقف حيث، 
كما تبيف أف الناس . يترابطكف فيما بينيـ لكي يسمككا كما لك أف بينيـ تعارض كتكافق في آف

أثناء تفاعميـ مع بعضيـ البعض يحاكلكف إخفاء عدـ تفاىميـ بكاسطة تكافق مؤقت ذؼ 
طابع سطحي، يككف في الأغمب مناقضا لممكاقف التي يعبر عنيا الفاعميف في لحظة غياب 

 مف جية، كمناقضا لمتكاصل الغريب عف الدكر كالذؼ يحاكؿ الفاعمكف التحكـ بو 1الجميكر
 .2"بعناية عندما ينخرطكف فيو عند حضكر الجميكر

كالسبب الرئيس في ذلؾ ككنو نابع مف الثقافة المجتمعية كالقيـ السائدة ما كاف منيا 
رضاءاً  سمبي؛ بالتالي التخكؼ مف ردة فعل المجتمع؛ فما كاف عنصر التخكيف إلا تماشيا كا 
لمثقافة المجتمعية الأبكية، كبالرجكع إلى الشكل المكضح أعلاه فإف مثل ىذا المكقف تصبح 
المرأة المقاكلة في كضع التردد تقترب كتبتعد تبادر كتتراجع ىذا ما يُفقد المرأة المقاكلة عدة 

 .خصائص ريادية يقكـ عمييا الفعل المقاكلاتي

                                                           

 بما يحصل في المسرح مشبيا الحياة  استعانتوبناءاً عمىطبيعة التفاعل ؿ قتكضيحتفسيره ك فيإرفيف جكفماف عتمد  
.التفاعمية بما يحدث عمى خشبة المسرح كخمف الككاليس مف مكاقف .1  

.123.محمد راضي، مرجع سابق، ص .2  
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فقد عبَّرت مف خلاليا النساء المقاكلات  (02)في حيف أف كحدة التحميل رقـ 
المستجكبات؛ بأف مكقف أُسرىف مف تبني المرأة لمشركع مقاكلاتي كاف التأييد كالتشجيع بنسبة 

؛ مثل ىذا الاتجاه الشجاع حتما سيعمل عمى إمداد المرأة المقاكلة بالدعـ كالقكة (32٪)
المعنكية عمى كجو التحديد، مما يدفع بيا الأمر إلى بذؿ المزيد مف العمل في الحقل 

المقاكلاتي كالسعي لتقديـ الأفضل، خمفية ىذا المكقف الصادر مف أسر النساء المقاكلات 
المستجكبات كاف نتيجة لمقتضيات الكقت الحالي مف ضركرة الاعتماد عمى النفس فتُردؼ 

 ".اني نيني مف ركحي...لي تيـ عايمتي" المبحكثات في ىذا الخصكص قائلات 
إف مثل ىذا المكقف مف بعض الأسر كالمتمثل في التأييد كالتشجيع قد طاؿ النساء 

الخياطة الجاىزة؛ التجارة؛ الأغذية )المقاكلات ممف كاف نشاطيف المقاكلاتي يتمحكر حكؿ 
 .ما ىك مسمكح بو عرفا حسب الثقافة السائدة لممجتمع (...كالحمكيات؛

فقد مثمت مكقف أُسر النساء المقاكلات  (٪24)كبنسبة  (03)بينما كحدة التحميل رقـ 
بالرفض الشديد كالعمل عمى تثبيط المرأة المقاكلة؛ ليذا يعتبر ابتعاد المرأة المقاكلة عف الحقل 

الأسرؼ كدعمو ليا؛ يعني فقدانيا الكثير مف الامتيازات عمى رأسيا الحماية الاجتماعية 
المتمثل في شرط الكجكد الاجتماعي لممرأة كمقاكلة؛ مما سيؤثر ذلؾ بشكل سمبي عمى إدارة 
نشاطيا الريادؼ، كيُخمق لدييا إحساس بالاضطراب كيسيطر عمييا الخكؼ خاصة في حاؿ 

 .حدث معيا أؼ مشكل
إف مثل ىذا المكقف مف رفض كتثبيط مف بعض الأسر لو نكاتج متعددة الأبعاد؛ لأف 
المرأة المقاكلة كفي خضـ تفاعميا كسط الحقل المقاكلاتي تحاكؿ جاىدة إثبات أىميتيا كبأنيا 

الفاعل يُقدِـ أثناء تفاعمو مع غيره، عف "تجيد الدكر فتتبنى سمككات كمكاقف معينة، إذ أف 
كعي أك عف غير كعي، تعبيرا عف ذاتو، ىذا التعبير الذؼ سينتج لدػ شركائو في التفاعل 
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؛ فالمرأة المقاكلة تسعى لخمق انطباع ايجابي مف خلاؿ الرفع مف مستكػ الأداء في 1"انطباعا
 .إدارة كتسيير مشركعيا المقاكلاتي كتكسيع نطاؽ تفاعميا في الحقل الاجتماعي

 موقف الزوج من الانشغال الدائم للمرأة المقاولة بعملها: (19)الجدول رقم 
 مكقف الزكج مف الانشغاؿ الدائـ بالفعل المقاكلاتي: التقييـفئة 

 (%)النسبةؾ دة التحميل ػػػػػػكح رقـ الكحدة
 72.73 08 دائما يتذمر مف عممي 01
 27.27 03 مقدر لظركؼ عممي  02

 11 100           المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع
 

 .ة النساء المقاولات في فئة المتزوجات فقط وليس حجم العينينة جزئية منتمثل ع*.
قراءتنا لممعطيات الكاردة في الجدكؿ أعلاه الذؼ اقتصر عمى إجابة المبحكثات مف 

امرأة مقاكلة متزكجة مف المجمكع الكمي  (11)النساء المقاكلات في فئة المتزكجات بمجمكع 
لممستجكبات إذ تبيف أف أغمب إجابتيف، اللاتي عبرف فيو عف تذمر الزكج مف كثرة الانشغاؿ 
الدائـ بالعمل في المقاكلة، صرحت بعض المقاكلات في ىذا الشأف؛ بأف مكقف الزكج لـ يعد 

كما في السابق رغـ تأييد نشاطيف كمقاكلات لدرجة أف بعض الأزكاج طمبكا مف زكجاتيـ 
 . المقاكلات ترؾ أك تغيير عمميف

كتؤكد بعض النساء المقاكلات بأف كثيرا ما كاف أزكاجيف يتذمركف مف غيابيف 
كانشغاليف بالعمل كطبيعتو تقتضي ذلؾ؛ كيعكد ىذا المكقف المتردد بيف تأييد كتذمر مف 

طرؼ الزكج إلى جممة مف الأسباب كالعكامل مف كجية نظر المرأة المقاكلة كالتي مف 
 :                                                         ضمنيا

                                                           

.34.محمد راضي، مرجع سابق، ص. 1  
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 كاف بحجة التقصير في ميامي المنزلية كتراجع رعايتي للأبناء؛ ىذا ما يؤكد مدػ الارتباط 
.                                                                      الكثيق بيف المرأة كرمزية دكرىا التقميدؼ تجاه الأسرة

كالسبب الثاني نكع مف التكيف مع حاجات الجماعة؛ حفاظا عمى ىيبتو كمكانتو داخل الأسرة 
 .كالمحيطيف بو لمتخفيف مف نظرة المجتمع السمبية الرافض لنشاطي كمقاكلة

يبدك لنا أف كلا مف السببيف السابقيف منطمقيما الأنماط الفكرية السائدة ما كاف منبعيا 
النظاـ الأبكؼ؛ إذ يجد الفرد نفسو أحيانا في مكقف المنتصف كالقرار المنتصف بيف كعيو 
دراكو بكفاءة كقدرة المرأة عمى العمل كالنجاح في مختمف المجالات، كبيف عرؼ كأفكار  كا 

 .تشده لما ىك سائد مف عادات كقيـ سمبية مشكمة تجاه المرأة
فقد عبرت مف خلاليا النساء المقاكلات  (02)في المقابل كفي كحدة التحميل رقـ 

المستجكبات بأف الزكج دائما ما يقدر طبيعة عمميف كلا يتذمر إزاء ذلؾ، كعند الاستفسار مف 
المستجكبات عف الخمفية الحقيقية كراء تأييد الزكج ىل ىك راجع لدرجة كعيو كقناعتو بما 

تقكميف بو أـ أف ذلؾ يعكد لأسباب أخرػ؟ فتجيب بأف فيو جانب مف إيمانو بما أقكـ بو مف 
جيد إضافة إلى أنني أمثل مصدر مادؼ أعُيل أسرتي بفضل نشاطي المقاكلاتي، مما لاشؾ 
فيو أف مسألة تأييد الزكج كصبره عمى مقتضيات عمل زكجتو كريادية لو ارتباط كثيق بمكانة 

 .المرأة كدكرىا الاجتماعي كالاقتصادؼ كقناعتو بنجاحيا داخل الأسرة كخارجيا
ليذا فقد اتضح لنا ميدانيا بأف النساء المقاكلات في فئة المتزكجات نشاطيف في النسق 

المقاكلاتي قد أثر عمى درجة التكاصل بيف المرأة المقاكلة كبيف أىل الزكج تحديدا، نتيجة 
النساء مقصيات مف عالـ الأشياء الجدية كمف "لمعارضة أىل الزكج لعمميا كمقاكلة بحكـ أف 

الشؤكف العامة، كعمى نحك خاص الاقتصادية، فقد بقيف محصكرات زمنااً طكيلااً في العالـ 
 .1"المنزلي، كفي النشاطات المرتبطة بإعادة الإنتاج البيكلكجية كالاجتماعية لمذرية

                                                           

.145.بيار بكرديك، مرجع سابق، ص .1  
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ما يمكف أف نستنتجو أف نشاط المرأة الريادؼ لو مف التداعيات عمى تفاعميا في شبكة 
العلاقات الاجتماعية في نطاقو الكاسع؛ كىذا ما سيتضح أكثر مف خلاؿ تحميل كتفسير نتائج 

 .     الجدكؿ اللاحق مف ىذا الفصل
المرأة المقاولة وازدواجية المسؤولية بين الأسرة والنشاط : (20)الجدول رقم 

 الريادي 
دارة شؤكف الأسرة: الاتجاهفئة   المرأة المقاكلة بيف إدارة المشركع كا 

 (%)النسبةؾ دة التحميل ػػػػػػكح رقـ الكحدة
 68 17 اشعر بعدـ التكفيق ميما بذلت مف جيكد   01
 32 08 أجد أني قد كفقت في ذلؾ إلى حد ما    02

 100 25           المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع
 

يبيف لنا الجدكؿ أعلاه ازدكاجية المسؤكلية لممرأة المقاكلة بيف إدارة المشركع المقاكلاتي 
دارة شؤكف أسرتيا، كىذا المكضكع يعد مف أبرز الرىانات كالتحديات التي تعاني منيا المرأة  كا 

مف خلاؿ ما  (٪68)المقاكلة في المجتمع، إذ أجمعت مفردات العينة كفق إجاباتيف كبنسبة 
؛ بأف اغمب النساء المقاكلات المستجكبات بغض النظر عف (01)كرد في كحدة التحميل رقـ 

كضعيتيف الاجتماعية قد صرَّحف بتقصيرىف في محاكلة التكفيق بيف متطمبات المشركع 
 .الريادؼ كمتطمبات الأسرة

تجدر الإشارة ىنا إلى أف جميع المستجكبات قد أجبف حكؿ مسألة ازدكاجية المسؤكلية 
كمحاكلة التكفيق بيف متطمبات الأسرة كمقتضيات العمل في النشاط المقاكلاتي كلـ يقتصر 
ذلؾ عمى فئة المتزكجات فحسب بل أنو طاؿ فئة النساء المقاكلات غير المتزكجات أيضا، 

ما يشير ذلؾ عمى الارتباط الكثيق بيف المرأة كالكاجب الأسرؼ في مجتمعنا ميما كانت 
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حالتيا العائمية سكاء كانت متزكجة أك غير ذلؾ، فإنيا لا تحيد عف دكرىا التقميدؼ في العائمة 
 .كامرأة ربة بيت مسؤكلة عف شؤكنو

كما تقر النساء المقاكلات بسعييف قدر الإمكاف فيما يخص المكازنة بيف المسؤكليات 
الممقاة عمييف؛ رغـ بذؿ النساء المقاكلات لجيكد مضاعفة كمحاكلة إيجاد سبل تسمح ليف 
بإدارة مسؤكلياتيف كالاستعانة شبو الدائمة بالأىل في تربية الأبناء كتسيير بعض شؤكف 

البيت لـ يصمف بعد إلى المستكػ المطمكب مف التكفيق فيف غير راضيات عف ذلؾ، تُقر 
دارة مشركعيا  المستجكبات بأف المرأة المقاكلة مقصرة لا محالة سكاء ما تعمق بتسيير كا 

كمتطمباتو أك فيما يخص الأسرة كمتطمباتيا؛ خاصة كأف أغمب مفردات العينة ىفَّ مف فئة 
المتزكجات، كتُرجع النساء المقاكلات المستجكبات أسباب عدـ تمكف المرأة المقاكلة مف 

 :التكفيق في مسألة ازدكاجية المسؤكلية رغـ المحاكلات إلى
 .النشاط في النسق المقاكلاتي يقتضي التفرغ لو كتخصيص كقت كجيد إضافييف

طبيعة العمل في المجاؿ الريادؼ لا تقكـ عمى الدقة في مكاقيت العمل؛ ما يخمق لممرأة 
 .المقاكلة صعكبة في إدارة كقتيا كما ينبغي

 ميما استعانت المرأة المقاكلة بمساعديف أك شريؾ في العمل غير أنيا تبقى دائما ىي
 .المسؤكلة الأكلى كيجب أف تقف عمى العمل بنفسيا في كل كبيرة كصغيرة

افتقار المنطقة لكجكد مرافق خاصة لمعناية بالأبناء خارج أكقات العمل عدػ دُكر 
 .الحضانة  التي تتماشى أكقات عمميا مع مختمف الكظائف الأخرػ 

لا يكجد مف يحل محل المرأة في تسيير شؤكف الأسرة؛ فالمرأة المقاكلة تنشط  تحت 
تأثير ضغط اجتماعي ممارس عمييا بمثابة العنف اللامرئي؛ لا سيما في كقتنا الراىف كما 

تتطمبو الأسرة مف متابعة دائمة كتزايد في احتياجات الأبناء، فميس مف السيل في مثل ىكذا 
 . ظركؼ البعد عف الأبناء أك الغياب المتكرر عف البيت
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ليذه الأسباب كغيرىا تسعى المرأة المقاكلة قدر الإمكاف إلى محاكلة المكازنة بيف 
مسؤكلياتيا المزدكجة، في سبيل إثبات كفاءتيا كأىميتيا في انتزاع لقب مقاكلة ناجحة في بيئة 

 .غير مشجعة ليا
، فقد عبَّرت مف (٪32)كالتي شكمت نسبتيا  (02)في حيف أف كحدة التحميل رقـ 

خلاليا النساء المقاكلات المستجكبات بأنيف قد استطعف الكصكؿ لمرحمة التكفيق بيف إدارة 
المشركع المقاكلاتي كبيف إدارة شؤكف أسرىف؛ إذ عبرت المبحكثات في ىذا الشأف بأف المرأة 
المقاكلة مف أجل أف تصل ليذه المرحمة مف التكفيق فإنيا تبذؿ جيكدا مضاعفة تضحي مف 
كقتيا؛ صحتيا؛ أكقات راحتيا؛ فتسخر كل ذلؾ في سبيل الكصكؿ إلى مرحمة المكازنة بيف 
المسؤكليات، مف أجل أف تحضا المرأة المقاكلة بتقدير اجتماعي، تحاكؿ خمق تمؾ المكازنة 
كالظيكر بمظير النمكذج المثالي لممرأة المتمسكة بالقيـ الأسرية في تأدية كاجباتيا عمى أتـ 

كجو مف ناحية؛ كتمتزـ كمسؤكلة ناجحة تدير شؤكف عمميا الريادؼ مف ناحية أخرػ كلك كاف 
 .ذلؾ عمى حساب صحتيا ككقتيا

كىذا ما يشكل جانبا مف الرىانات كالتحديات التي تعترض مسار المرأة كمقاكلة في بيئة 
غير مشجعة ليا ذات الارتباط الكثيق بالأنساؽ الثقافية حكؿ دكر كمكانة المرأة في المجتمع، 

 .مف خلاؿ ما سبق عرضو كحقيقة تشغل باؿ الكثير مف النساء المقاكلات
 نستنتج بأف ىناؾ العديد مف التحديات كالصعكبات التي تقمل الفرص أماـ المرأة 
ثبات قدرتيا عمى إدارة كتسيير المشركع  المقاكلة؛ مف إمكانية فرض كجكدىا بجدارة كا 

المقاكلاتي بكفاءة تضاىي بيا كفاءة زميميا الرجل المقاكؿ؛ فتتدخل جممة مف الاعتبارات 
كالتفاصيل التي تحكؿ دكف ذلؾ، منبعيا ركاسب ذىنية في المخياؿ الاجتماعي؛ حكؿ مكانة 

 .المرأة كقيمتيا في المجتمع كالتي تكَّرث في قكالب تقميدية جاىزة مف جيل إلى جيل
 كالمرأة المقاكلة تسعى لتخطي ما تشكل حكليا مف قيمة تقميدية كنظرة نمطية قدر 
الإمكاف لمتخمص مف الدكر اليامشي في الحقل الأسرؼ أك الحقل الريادؼ، بل إف المرأة 

المقاكلة تسعى لأف تمعب دكر الفاعل الأساسي كالرئيس في النسقيف، مف خلاؿ تبنييا لجممة 
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مف الخطط كالآليات التي سيتـ التطرؽ ليا بشيء مف التفصيل لاحقا في تحميل نتائج 
 . الدراسة الميدانية
 المرأة المقاولة بين النشاط الريادي والعلاقات الاجتماعية  : (21)الجدول رقم 
 النشاط المقاكلاتي بالنسبة لممرأة كأثره عمى علاقتيا بالأىل : الاتجاهفئة 

 (%)النسبةؾ دة التحميل ػػػػػػكح رقـ الكحدة
 72 18 نشاطي كمقاكلة اثر سمبا عمى علاقاتي الاجتماعية    01

02 
علاقتي بالأىل كالأقارب لـ تتأثر كثيرا نتيجة عممي 

 كمقاكلة   
07 28 

 100 25           المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع
 

يكضح لنا الجدكؿ أعلاه الأثر الذؼ يحدثو عمل المرأة كمقاكلة عمى تفاعميا كمجمل 
مف النساء المقاكلات المستجكبات مف خلاؿ  (٪72)علاقاتيا بالأىل كالأقارب؛ فقد أجمعت 

، بأف مزاكلة المرأة لمنشاط المقاكلاتي أثر عمى شبكة العلاقات (01)كحدة التحميل رقـ 
 :الاجتماعية بشكل سمبي نتيجة لعامميف أساسييف يمكف إدراجيما كفق الآتي

تمثل العامل الأكؿ في القراءات السمبية لتبعات عمل المرأة في ميداف ذككرؼ بدرجة 
أكلى جراء الغياب المتكرر عف البيت؛ كثرة السفر كالتنقل؛ التأخر في ميداف العمل لساعات 
متأخرة إلى غير ذلؾ مف ضركرات العمل في الحقل الريادؼ التي تتعارض مع خصائص 

كمكانة المرأة في المجتمعات التقميدية؛ كل ذلؾ ساىـ بشكل أك بآخر في خمق ىكة في 
 .  العلاقات الاجتماعية مف قطيعة الأىل كتجنب التعامل مع المرأة كمقاكلة

العامل الثاني تمثل في أف المرأة المقاكلة أحيانا ىي مف تبادر بالتقميل مف التعامل مع 
الأىل كالأقارب؛ فتمجأ إلى تضييق نطاؽ تفاعميا مع الأقارب نظير انشغاليا الدائـ فميس 

 .لدييا مف الكقت الكافي لمتكاصل معيـ
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مما لا شؾ فيو أف مثل ىذه الاتجاىات كالسمككات الممارسة مع المرأة ككنيا مقاكلة 
مف قطيعة كتحاشي التعامل معيا ستصبح ضحية منطق الإقصاء الاجتماعي؛ عندما لا 

يتطابق سمكؾ المرأة المقاكلة مع أعراؼ المجتمع كقكانينو التي تحكميا القيَّـ الرمزية؛ 
كالرجكع لمبيت في ساعات متأخرة؛ كثرة التنقل كالسفر؛ تفتح أكثر كتكسيع دائرة المعارؼ )

 . (بتككيف علاقات جديدة؛ الخ
إف كل ىذه الممارسات تتعارض مع ما يجب أف يصدر مف أنثى في مجتمع ذككرؼ 

، عمى ىذا الأساس يتبيف بأف تمؾ "تبقى المرأة كيبقى الراجل رجلا"يؤمف بالقيمة القائمة 
القطيعة ما ىي إلا دلالة عمى محاكلة المجتمع لتفعيل آلية الضبط الاجتماعي لممحافظة 

 .عمى قيمو كخكفا مف فقد السيطرة عمى منظكمة البناء الاجتماعي
، (02)مف إجابة المبحكثات في كحدة التحميل رقـ  (٪28)كعمى العكس مف ذلؾ فإف 

قد بينت مف خلاليا النساء المقاكلات المستجكبات بأف نشاطيف في النسق المقاكلاتي لـ يؤثر 
كثيرا علاقتيف بالأىل كالأقارب، تضيف النساء المقاكلات في ىذا الصدد بأنو كبرغـ بعض 
الضغكط كالشركط المفركضة عمى المرأة المقاكلة مف الأىل؛ إلا أف ذلؾ لـ يؤثر كثيرا عمى 

شبكة العلاقات الاجتماعية لدرجة القطيعة فلا بد مف كجكد ىامش كاسع مف التسامح 
 .    الاجتماعي كالأخلاقي كتقبل الآخر
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 :الاستنتاج الجزئي لنتائج الفرضية الثانية. 2
تـ التكصل إلى جممة مف النتائج التي أسفرت عنيا عممية التحميل التي قمنا بيا في 
ىذا الفصل؛ المخصص لدراسة كتحميل البيانات المرتبطة بالفرضية الثانية التي نصت عمى 

قيـ النسق التقميدؼ تتحكـ كتكجو الفعل المقاكلاتي بالنسبة لممرأة في كل مف الجمفة " أف؛
ّـَ التكصل إليو مف نتائج كالآتي"كالأغكاط  :، فيمكف عرض أىـ ما ت

البحث عف الاستقلالية كالحاجة المادية مثَّمتا أىـ الدكافع بالنسبة لممرأة في التكجو 
لمفعل المقاكلاتي، لمبحث عف الاستقلالية، ككذا بدافع الحاجة المادية، ىذا ما يشير إلى أف 

مقاصد التكجو لمفعل المقاكلاتي بالنسبة لممرأة بغرض محاكلة استحداث ىامش خاص بيا في 
المجتمع، كخمق مكانة تعكض مف خلاليا الصكر النمطية المشكمة حكليا؛ مف نظرة دكنية؛ 
ىذا ما يحيمنا إلى نتيجة مؤداىا أف كراء اليدؼ المادؼ كالبحث عف الاستقلالية أىداؼ خفية 
تتحكـ في مبررات لجكء المرأة في المنطقة المدركسة لتبني مشركع ريادؼ، كاف ىذه الأىداؼ 

الخفية كثيقة الصمة بالبنية الاجتماعية كالذىنية القائمة عمى مبدأ التراتبية التفاعمية بيف 
 .الجنسيف

مما يعني أف المرأة المقاكلة أماـ رىاف إثبات الذات الاجتماعية كخمق مكانة خاصة 
بيا بعيدااً عف منظكمة القيـ كالفكر التسمطي الأبكؼ مستخدمة في ذلؾ الفعل المقاكلاتي 

 .ككسيمة لتحقيق مآربيا
مكقف أُسر النساء المقاكلات المستجكبات إزاء فكرة تبني المرأة لمشركع مقاكلاتي 

تأرجح بيف الرفض كالتأييد، فمثل ىكذا مكقف ىك نتاج تاريخي لسيركرة الثقافة المجتمعية، 
فترىف المرأة في حمقة المتردد فتصبح لدػ المرأة المقاكلة نكع مف الميابة مف حيث المبادرة 
كالابتكار كالتجديد أك أؼ خطكة تخطكىا قبل مراعاة تداعياتيا، فالمرأة المقاكلة تستجيب ليذا 
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تحدِد بعض الفاعميف كذكات كبعض "المكقف كتصبح إزاء ذلؾ في كضع المناكر التي 
 .1"الفاعميف الآخريف كمكاضيع

كما تبيَّف لنا مف خلاؿ النتائج المتكصل إلييا أف النساء المقاكلات في فئة المتزكجات 
يغمب عمى مكقف أزكاجيف عنصر التذمر رغـ تأييد عمميا في المقاكلة، نتيجة لكثرة 

الانشغاؿ الدائـ بإدارة كتسيير المرأة لنشاطيا المقاكلاتي عمى حساب شؤكف البيت، فالزكج في 
مثل ىذه الحالة كفاعل يحمل جممة مف الاستعدادات المكتسبة التي تكجو مكقفو نحك انشغاؿ 

التكاصلات المتناقضة مع الدكر تعكس الكاقع أكثر مما "المرأة المقاكلة يدخل في حمقة 
تعكسو التكاصلات الرسمية المتناقضة معيا، فالمسألة أكثر تعقيدا مف ىذا، لأف الفاعل 

، فيترجميا 2"ينخرط فعميا في كلا التكاصميف كيعمل عمى التحكـ بيما معا كي لا يحدث خملا
في مبررات التقصير في مياميا المنزلية كشؤكف الأبناء التي تحمل بُعد الحفاظ عمى الدكر 

 .الاجتماعي كرب أسرة لو مف المكانة كالييبة الاجتماعية
انشغاؿ المرأة الدائـ كالمتكرر عف الزكج كشؤكف البيت؛ حتى عف أىل الزكج كمع 

مركر الكقت؛ سيؤدؼ الأمر إلى خمق فجكة في التكاصل كالتفاعل بيف المرأة المقاكلة كأسرتيا 
ربما حتى يصل لدرجة الاغتراب كلما لو مف تداعيات ذات أثر سمبي، في خضـ ىذه 

الكضعية تّـَ الاستنتاج بأف المرأة المقاكلة فعلا أماـ عدة تحديات نابعة مف منظكمة القيَّـ 
الثقافية كالاجتماعية التي تؤثر عمى إدارتيا لمنشاط الريادؼ؛ مف حيث التذبذب في الحضكر 

لمعمل، كالتراجع أحيانا عف إحداث تكسيع لممشركع مراعاة لمكقت الذؼ سيأخذه منيا أؼ 
 .تجديد أك ابتكار عمى حساب مراعاة شؤكف الزكج كالبيت

   اتضح لنا ميدانيا بأف بعض النساء المقاكلات لـ يصمف بعد إلى مستكػ التكفيق بيف 
المسؤكليات المزدكجة؛ بيف ما يتطمبو المشركع المقاكلاتي مف متابعة لكل مستجدات المشركع 
مف قبل المرأة المقاكلة مف جية، كبيف مقتضيات أسرتيا متنامية مطمب العناية كالتكاجد الدائـ 

                                                           

.216.، مرجع سابق، صنظرية العالَم الاجتماعيحسف أحجيج،   .1  
.107.محمد راضي، مرجع سابق، ص .2  
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مف جية ثانية، نتيجة لجممة مف الأسباب كالعكامل كالتي أجمعت حكليا النتائج المتحصل 
عمييا مف إجابات النساء المقاكلات بأف ذلؾ راجع إلى أف طبيعة النشاط في الحقل المقاكلاتي 

دارة الكقت؛  الذؼ يتطمب كقتا كجيدا إضافييف مف قبل المرأة؛ صعكبة في المكازنة كا 
التضاعف الممحكظ في الآكنة الأخيرة لدكر المرأة في المجتمع مف حيث تسيير شؤكف الأسرة 

في ظل تعاظـ انشغالات كمتطمبات العيش؛ مما صعَّب عمييا الأمر في مياميا الريادية  
 .مف تطكير كتحديث كتجديد في المقاكلة كالتي تعتبر مف مقكمات الفعل الريادؼ

 تعتبر النساء المقاكلات بأف عنكاف نجاح المرأة المقاكلة في الجمفة كالاغكاط ىك مدػ 
تمكنيا مف المكازنة في مسؤكلياتيا دكف تغميب كفة عمى أخرػ؛ ىذا ما يمثل إحدػ الرىانات 
الدالة عمى إمكانيات المرأة كقدراتيا عمى لعب دكر الفاعل الاجتماعي في النسقيف الأسرؼ 

 .كالمقاكلاتي؛ إف ىي نجحت في تحقيق ذلؾ
كما اتضح لنا مف خلاؿ النتائج المعركضة حجـ الأثر الذؼ يحدثو عمل المرأة 

كمقاكلة عمى مستكػ علاقاتيا الاجتماعية، بأف شبكة العلاقات الاجتماعية قد تأثرت بشكل 
سمبي نتيجة العكامل الخفية كالتي ليا صمة كثيقة بالمنظكمة القيمية حكؿ عمل المرأة 

كمقاكلة؛ خاصة مما يتميز بو النشاط الريادؼ مف حركية كبيرة ككثرة التنقلات؛ الاحتكاؾ 
بمختمف شرائح المجتمع؛ الغياب المتكرر عف البيت، إلى غير ذلؾ مف مقتضيات الحقل 
المقاكلاتي، عندما تتعارض سمككات المرأة المقاكلة في الجمفة كالاغكاط مع ما يمميو النسق 

الثقافي مف قيَّـ مجتمعية فإف ذلؾ يظير في شكل ممارسات رافضة لذلؾ أبرزىا تضييق دائرة 
 . التكاصل كقطع العلاقات الاجتماعية مع المرأة المقاكلة مف قِبل المحيطيف بيا
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 تمهيد
 :يخصص ىذا الفصل ضمن سياق تبريرنا لمفرضية الثالثة والتي تتحدد فيما يأتي

تحتكِم المرأة المقاولة في إدارة وتسيير مشروعيا المقاولاتي لممنطق الاجتماعي  "
، بعد تمكننا في الفصمين السابقين من الوصول إلى جوانب محددة عن خمفية عمل "والثقافي

النساء المقاولات المستجوبات في محيطين الاجتماعي، بناءً عمى معرفة الخمفية الحقيقية 
وراء عممين كمقاولات داخل أسرىن وضمن علاقتين مع المحيط الخارجي وما يتضمنو من 

 .فروق قائمة بين النساء والرجال المرىونة كميا بالمجتمع
وتماشيا مع سياق التبريرات السوسيولوجية الميدانية سنرصد الخمفية الحقيقية لمواقع 

الذي تعيشو المبحوثات داخل نسق المقاولة، من منطمق أن العلاقات الاجتماعية الجنسانية 
يُعاد إنتاجيا في الحقل الريادي، وعميو عمدنا إلى تشريح العلاقة السائدة بين النساء 

المقاولات والمُقاوَلة ذاتيا لمكشف عن مدى تفاعل المرأة المقاولة مع الوسط المقاولاتي المتأثر 
 .بالمحيط وشروط الحياة

تتجمى أىمية ىذا الفصل في محاولة إلمامنا بشكل أعمق لما يدور حول المرأة المقاولة 
داخل النسق المقاولاتي فيما يتعمق بإدارة وتسييرىا لمعمل وخمفيات اتخاذىا لمقرار وتسيير 

 .      شؤون العمال إلى غير ذلك من نشاطات وأعمال
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: عرض وتحميل نتائج الفرضية الثالثة.1  
  المرأة المقاولة والاستقلالية في إدارة المشروع المقاولاتي: (22)الجدول رقم 

 موقف المرأة المقاولة من مدى استقلاليتيا في التسيير: الاتجاهفئة 
 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

01 
لا أجد الاستقلالية الكاممة ىناك عوامل أخرى تتحكم في 

 ذلك
17 

68 

 32 08 أجد نوعا من الاستقلالية في تسيير عممي  02
 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 
إن طرحنا لمسألة استقلالية المرأة المقاولة فيما يخص تسيير نشاطيا الريادي من شأنو 
أن يقربنا أكثر إلى معرفة مدى استقلالية النساء المقاولات المستجوبات داخل المقاوَلة ومدى 

 .تحكمين في إدارة وتسيير المشاريع ومعرفة مدى ممارستين لمعمل المقاولاتي بحرية
أكدت عمى  (٪68)أسفرت نتائج البحث الميداني الموضحة في الجدول أعلاه أن نسبة 

انعدام الاستقلالية في التسيير بالنسبة لممرأة المقاولة وصعوبة تحقيق ذلك ممثمة في وحدة 
، فقد أقرَّت النساء المقاولات اللاتي تشكمت منين عينة البحث عمى وجود (01)التحميل رقم 

دارة المرأة المقاولة لنشاطيا الريادي؛ فقبل أن  عدة عوامل واعتبارات تتحكم في تسيير وا 
تخطو المرأة المقاولة أي خطوة أو تتخذ أي قرار أو أي تغيير يخص عمميا؛ فيجب أن تضع 
رجاعو قبل كل شيء إلى خصوصية الوسط الذي تمارس  في الحسبان خمفية ذلك وتبعاتو وا 

 .فيو نشاطيا استجابة لمبناء الاجتماعي حوليا
تُؤكد النساء المقاولات في ىذا الخصوص بأن المرأة المقاولة التي تنوي عمى سبيل 
المثال تغيير مقر العمل أو نوعية النشاط الممارس أو حتى إضافة أو انتقاء عمال جدد 

فيجب عمييا أن تأخذ بعين الاعتبار تبعات ذلك؛ ىل ستتوافق مع توقعات الآخرين أم لا؟ 
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وىل ستتوافق مع قيم الجماعة أم لا؟ فأي خطوة قد تخطوىا المرأة المقاولة فيما يخص تسيير 
شؤون العمل يجب أن تمقى قبولا اجتماعيا وما ذاك إلا مظيرا من مظاىر سمطة المعتقد 

وسمطة بعض القيم والمعايير المبنية حول المرأة تحديدا التي تنشط في الأعمال الحرة لما ليا 
 .من خصوصية، التي تحكم عمى النساء بأنين سمبيات وأقل عقلانية

فأداء المرأة المقاولة لدورىا كصاحبة مشروع كثير ما تفرضو طبيعة الموقف الاجتماعي 
 .تجنبا منيا لأي شكل من أشكال التوتر بين المرأة كمقاولة وجماعات الضغط في المجتمع

في مقابل ذلك عبَّرت باقي النساء المقاولات المبحوثات من مجموع الإجابات من خلال 
بأن المرأة المقاولة تجد نوعا من الحرية والاستقلالية  (٪32)وبنسبة  (02)وحدة التحميل رقم 

دارة نشاطيا الريادي وبأنيا تفعل ما تراه مناسبا لصالح المشروع بعيدا عن أي  في تسييرىا وا 
 :اعتبارات أخرى، إن مثل ىذه الإجابة الصادرة من بعض المستجوبات مرتبطة بعاممين اثنين

دائما يتعمق الأمر بنوعية وطبيعة النشاط الممارس من قبل المرأة المقاولة، فإذا : الأول
كان نشاط ذو طابع نسوي يعبر عن امتداد لدورىا التقميدي في المجتمع فإنيا وبطبيعة الحال 

 .تجد ىامش أكبر من الحرية والاستقلالية في إدارة عمميا
أن مثل ىذه الإجابة المعبرة عن وجود استقلالية التسيير من طرف المرأة : الثاني

المقاولة فإنيا إجابة تنُم عن رغبة المرأة في إثبات الذات داخل المحيط الاجتماعي، ونابعة 
من طموحيا لشغل مركز من مراكز المسؤولية والقرار لذات السبب فإن دافعيا أساسو نفسي 

 .يتجو نحو إشباع الحاجة واستجابة لمدوافع
إذن يمكننا الاستنتاج بأن كل من المعطيات الآنفة الذكر بأن ىناك صعوبات في 

عممية التسيير بالنسبة لممرأة المقاولة إذ تتداخل فييا عدة عوامل متشابكة فيما بينيا نفسية؛ 
اجتماعية؛ ثقافية؛ بيئية، إلى غير ذلك من تحديات ورىانات متعددة الأبعاد أمام المقاولة 

النسوية في الجزائر عموما والمقاولة النسوية في بعض الولايات الداخمية عمى وجو التحديد 
 .      الجمفة والأغواط موطن دراستنا الحالية
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 المتعمق بالمرأة المقاولة واتخاذ القرار بشأن العمل: (23)الجدول رقم 
 المرأة المقاولة واتخاذ القرار: الموضوعفئة 

 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

01 
دائمة الاعتماد عمى الغير في اتخاذ القرار أي قرار 

 يخص العمل
21 84 

 16 04 أعتمد عمى ما امتمكو من رصيد عممي وتكوي  02
 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 
من خلال تحميل إجابة المبحوثات حول المرأة المقاولة بشأن اتخاذ القرارات المتعمقة 
 : بإدارة وتسيير المشروع المقاولاتي فقد عبَّرت النساء المقاولات حول ىذا الموضوع كالآتي

والتي تحمل أغمب الإجابات المعبر عنيا  (٪84)وبنسبة  (01)وحدة التحميل رقم 
أكدت بأن المرأة المقاولة وفيما يخص مسألة اتخاذ أي قرار فإنيا دائمة الاعتماد عمى 

مساعد ليا في العمل؛ خبير )عنصر الاستشارة فيي تعتمد عمى الغير حول ىذا الأمر سواء 
إن الاعتماد الدائم عمى الغير من قبل المرأة المقاولة حول  (في المجال؛ أو احد أفراد العائمة

اتخاذ القرارات المتعمقة بالعمل وظروفو إنما ىو نتاج لاستبعاد الأنثى ومحدودية مشاركتيا 
في اتخاذ القرارات في مختمف المجالات، بناءً عمى فروق اجتماعية المنشأ فالنساء غير 

 .حازمات ضعيفات في القيادة واتخاذ القرار
إضافة إلى الوعي بالذات فغياب عنصر الثقة بالنفس وتشكيك المرأة المقاولة 

بإمكانياتيا بحكم أنيا قد اعتادت عمى الاكتفاء بالتقميد والتبعية لسمطة الرجل فتساىم بذلك في 
إعادة إنتاج القيم المشكمة حوليا وتقيدىا بشروطيا المتعارف عمييا اجتماعيا دون الخروج أو 
شراكيا في الحياة  الحياد عن محدداتيا مما يدل عمى الواقع المعاش أن مسألة تمكين المرأة وا 

 . الاقتصادية يصعب تحقيقو في وضع مثل ىذا
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إذ لا بد أولا من سعي المرأة لتغيير قناعاتيا نحو نفسيا بالتخمص من ىيمنة الفكر 
التقميدي وتجاوزىا للأفكار والقيم المكتسبة ثقافيا حوليا بأنيا الأقل كفاءة؛ الأقل معرفة؛ الأقل 

 .صرامة في اتخاذ القرار والأقل استقلالا والأقل طموحا والأقل إبداعا وغيرىا
ثانيا لا بد من خضوع المرأة الأنثى في العائمة والأسرة لتجارب وتدريبات عمى تحمل 

شراكيا بشكل فعمي في اتخاذ القرارات؛ بدءً من الأسرة وصولا إلى ميدان عمميا  المسؤولية وا 
كريادية ناجحة، بيذا تكون عممية اتخاذ المرأة لمقرارات قد انتقمت انتقالا تدريجيا من محيطيا 

 .الصغير الميكرواجتماعي إلى المستوى الماكرواجتماعي
بأن عممية اتخاذ القرارات  (02)عبرت النساء المقاولات من خلال وحدة التحميل رقم 

المرتبطة بتسيير العمل المقاولاتي نابعة من مدى ما تممكو المرأة المقاولة من رصيد عممي 
 .  وتكويني في المجال فيي عصامية المبدأ في اتخاذ القرارات التي تخص العمل

إن عممية اتخاذ القرار في ميدان العمل لا يمكن إغفال عامل التأثير الناتج عن طبيعة 
المشروع الممارس فبعض النشاطات الريادية الممارسة من قبل المرأة المقاولة في طبيعتيا 

 .عبارة عن امتداد لدورىا التقميدي فقط
تصب في  (02)و  (01)إن كل من الإجابتين الوارد ذكرىما في كل من الوحدتين 

حمقة ميمة بأن ىناك ارتباط وثيق بين عممية اتخاذ القرار واعتبارات ثقافية واجتماعية المنشأ 
 .تحول دون تحقيق اندماجا وتكيفا حقيقيا لممرأة في النسق المقاولاتي
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 معايير انتقاء العمال المعتمدة من قبل المرأة المقاولة: (24)الجدول رقم 
 المرأة المقاولة ومعايير انتقاء واختيار العمال: الوسائلفئة 

 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة
 64 16 المعيار الأساس في ذلك علاقات القرابة والصداقة 01
 24 06 أعتمد في ذلك عمى الكفاءة والخبرة 02

03 
في عممية انتقاء العمال أعتمد عمى معيار الشيادة 

 العممية
03 12 

 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

معايير الانتقاء التي تتبعيا المرأة المقاولة في اختيارىا لمعمال تتجمى في مدى قدرة 
النساء المقاولات المستجوبات عمى تسييرىن ومدى تحكمين في جانب من صلاحيات المرأة 
المقاولة ضمن سياق سوسيوثقافي، فالمرأة المقاولة من اجل تجسيد عمميا لنشاطيا وتحقيق 

 .أىدافيا فإنيا تحتاج لتوظيف عمال لإعانتيا عمى أعباء وظائفيا المنتجة
( 16)وبمجموع  (%64)يتضح من الجدول أعلاه أن الاتجاه العام يؤكد لنا بأن نسبة 

امرأة مقاولة من المجموع العام كان المعيار الأساس في عممية انتقاء العمال بالنسبة لين 
نساء مقاولات  (06)وبمجموع  (%24)قائم عمى علاقات القرابة والصداقة، تمييا نسبة 

مقاولات  (03)وبمجموع  (%12)يعتمدن عمى الكفاءة والخبرة في الانتقاء، وأخيرا نجد نسبة 
 .من المجموع العام يتبعن في عممية انتقائين لمعمال عمى معيار الشيادة العممية

بناءً عمى المعطيات الإحصائية السابقة يتضح بأن نتائج البحث الميداني في ىذا 
كما ورد في  (علاقة القرابة والصداقة)الصدد بينت بأن معظم الإجابات قد جاءت في خانة 

فالمعيار المتبع في عممية انتقاء واختيار العاممين ىو الاعتماد عمى  (01)وحدة التحميل رقم 
 .شبكة العلاقات الاجتماعية من الأقارب ودائرة المعارف
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يتبين لنا بأن المرأة المقاولة تعتمد في عممية توظيفيا لمعمال عمى من تربطيم بيا 
علاقات القرابة والزبونية والمعارف، وتستبعد تماما الكفاءة والخبرة العممية والشيادة التي تحتل 

اىتماما أقل، ومن المؤكد أن الانخراط في الفعل المقاولاتي يدفع بالمرأة المقاولة إلى بناء 
وخمق علاقات اجتماعية متعددة ومن ثمة توسع في مجال الخيارات في عممية انتقاء 

 .وتوظيف العمال
ومن تُتاح لو فرصة العمل في المقاولة فإن الكفة في ىذه الحالة ترجح لصالح من 

تتوفر فيو المعرفة السابقة بالمرأة المقاولة؛ فتدخل العلاقات الشخصية والوساطة بينما الكفاءة 
والخبرة العممية تُعتمد بدرجة أدنى ولا تُعتمد إلا إذا كانت تربطو علاقة خاصة مع المرأة 

المقاولة كالقرابة أو الصداقة، فالحقل المقاولاتي في عمومو يمجأ ويحبذ العلاقات الشخصية 
والمعارف في مسألة انتقاء وتوظيف العمال عمى عكس ما ىو عميو الحال في القطاع 

 .العمومي
صرَّحت المبحوثات في ىذا الشأن أنيا تضطر لإتباع الزبونية لضرورات حتميا 

الوضع السوسيوثقافي فتعمد في ذلك إلى تشغيل أحد أفراد العائمة أو من دائرة المعارف 
لضمان ولائو من باب كسب حماية ليا وسيولة التواصل معو وتوفر عنصر الثقة وعدم 

تضيف " ما نعرفوش...خير من لي...لي نعرفو...بطبيعة الحال" اختلاق المشاكل، 
المبحوثات بأنو كثير ما يكون اختيارىا بتزكية من أحد أفراد العائمة بوساطة الأخ أو الأب أو 

الزوج، وكأن معيار الانتقاء المعمول بو من قبل المرأة المقاولة أمر مفروض عمييا بحكم 
اعتبارات اجتماعية وثقافية تتحكم في ذلك، فتقوم إذن عممية الانتقاء المتبعة من طرف المرأة 

 .  المقاولة في المنطقة المدروسة عمى أسس ذاتية اجتماعية وثقافية
بأن معيار الانتقاء المعمول بو  (02)في حين عبرت المبحوثات في وحدة التحميل رقم 

فقد أقَّرت فييا النساء المقاولات بأن  (03)، بينما وحدة التحميل رقم (الكفاءة والخبرة)ىو 
فالأولوية ىنا تكون لصاحب المؤىل العممي المناسب  (الشيادة العممية)معيار الانتقاء ىو 

 .لممنصب المراد بموغو ضمن متطمبات الوظيفة
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الترتيب الثاني والثالث  (الشيادة العممية)و  (الكفاءة والخبرة)إن احتلال كل من عبارتي 
والمعبر عنيما في وحدتي التحميل الثانية والثالثة ما ىو إلا تأكيد واضح عمى أن ىناك 

عوامل ذاتية واجتماعية وثقافية أقوى من العوامل الموضوعية التي تتحكم في إدارة وتسيير 
المشروع المقاولاتي من طرف المرأة المقاولة وما معايير الانتقاء المتبعة إلا نموذج عن مدى 

 .تحكم المحيط الاجتماعي في سير العمل داخل نسق المقاولة
فكيف إذا بالمرأة المقاولة التي تدير نشاطيا في كل من الجمفة والاغواط أن ترتقي 

لمرحمة الإبداع والابتكار إذا لم تستطع المرأة المقاولة كمسؤولة أولى أن تتحكم بحزم 
وموضوعية في عممية انتقاء واختيار العمال بعيدا عن تدخل أطراف خارجية أو الميل 

 .لاعتبارات غير موضوعية في ذلك
ىذا ما يؤكد عمى أن المرأة المقاولة لا زالت حبيسة بعض الرواسب والتراكمات الثقافية 
التي تحدث ليا اختلال في التوازن بين أىداف النشاط المقاولاتي وأساليب تحقيقيا، وما ذلك 

إلا إقرار بتداخل وتشابك قائم بين المتغيرات الثقافية والاجتماعية وبين متغيرات تنظيمية 
 . تتعمق بإدارة المشروع المقاولاتي ومدى نجاحو
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 أبرز التحديات التي تواجه المرأة المقاولة في ميدان العمل: (25) الجدول رقم 
 المرأة المقاولة وصعوبات ميدان العمل: الموضوعفئة 

 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

01 
عدم امتثال العمال والتماطل في تنفيذ الميام مما يخمق 

 صعوبات تتعمق بتسيير شؤون العاممين 
13 52 

02 
رفض التعامل المباشر معي  كمسؤولة من طرف بعض 

 الزبائن والمتعاممين
08 32 

03 
الاعتماد شبو الدائم عمى الغير في التسيير واتخاذ 

 القرارات يخمق شعور بغياب الاستقلالية
04 16 

 100 25 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

إن اليدف من الجدول أعلاه ىو إظيار جانب من تحديات المقاولة النسوية في ميدان 
العمل ومعرفة الأسباب الحقيقية وراء تمقي المرأة المقاولة في كل من الجمفة والأغواط لمثل 

ىذه الصعوبات تحديدا، فانحصرت إجابة المستجوبات ضمن ثلاث فئات رئيسية كانت كفيمة 
بتحميل خمفية إدارة نشاط مقاولاتي من قبل امرأة في بعض المناطق الداخمية من المجتمع 

 :الجزائري، فجاءت الإجابات عمى النحو الآتي
مقاولة  (13)والتي بينت المستجوبات من خلاليا وبمجموع  (01)وحدة التحميل رقم 

، أن أكثر المشاكل التي تعرفيا المرأة المقاولة تعمق (٪52)من المجموع الكمي بنسبة قدرت بـ 
بالصعوبات المرتبطة بتسيير شؤون العاممين ومن أبرزىا ما تمثل في عدم امتثال العاممين 

حداث خمل في  لتوجيياتيا، إن مسألة عدم الامتثال تضع المرأة المقاولة في حال لا معياري وا 
التوازن بين أىدافيا وبين سبل تحقيقيا؛ فيظير الاختلال في طريقة تحقيق تمك الأىداف 
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برفض العمال كل ما ىو صادر عن المرأة المقاولة كمسؤولة من توجييات وقرارات، وبغرض 
 :الوصول لتشريح خمفية ىذا الموقف من بعض العمال كان لابد من عرض الآتي

طبيعة العلاقة القائمة بين المرأة المقاولة والعاممين لدييا علاقة فييا ارتباط بيوية : أولا
الرئيس والمرؤوس القائمة عمى أساس النوع الاجتماعي؛ علاقة ذكر وأنثى علاقة مكانة 

اجتماعية بين من يجب أن يمارس السمطة عمى من؟ ومن يُسيطر عمى من؟، فالمرأة تُقاد 
ممن ىم أكثر حزما وعقلانية وفاعمية منيا، كل ذلك نابع من نسق الأفكار السائدة حول 

 .المرأة ما يجعل العلاقة ىنا مميئة بالتوتر والتشنجات
امتدادا لمفكرة السابقة فإن موقف العمال المجسد في الرفض أو التماطل في القيام : ثانيا

بالميام المسندة ليم؛ ما ىو إلا تعبير عن تثمين وتأكيد لبعض القيم والمعايير المجتمعية 
السائدة، فيجد العمال أن امتثاليم لتعميمات وأوامر صادرة من أنثى سيؤدي إلى إضعاف تمك 

 .القيم المتعارف والمتفق عمييا في المجتمعات التقميدية عمى وجو التحديد
إن مثل ىذا النوع من الأفكار لدييا من القوة الخفية ما يخوليا أن تفرض نفسيا 

ردود الفعل العاطفية ضد دخول النساء في "ويصعب تغييرىا بسيولة ويسر بالنظر إلى أن 
نَسة ومُجنِسَة،  ىذه المينة أو تمك، يُفيم إذا ما عرفناه من أن المراكز الاجتماعية نفسيا مُجَّ

وأنو حين يدافعون عن مراكزىم ضد التأنيث، فإن الفكرة الأعمق عن أنفسيم باعتبارىم 
رجالًا، ىي ما يعتزم الرجال حمايتيا، خاصة في حال الفئات الاجتماعية مثل العمال 

اليدويين، أو في حال المين مثل مين الجيش التي تُدين بقسم كبير من قيمتيا، إن لم نقل 
 .1"كميا، حتى في عيونيم، لصورتيم الرجولية

نساء  (08)بما يمثل  (02)في حين عبَّرت المستجوبات من خلال وحدة التحميل رقم 
من الإجابات بأن من أكثر ما  (٪32)مقاولات من المجموع الكمي لممستجوبات وبنسبة 

تعاني منو المرأة المقاولة داخل النشاط المقاولاتي يتجسد في صعوبة مرتبطة بتعاملات 

                                                           

.144. ص مرجع سابق،بيار بورديو، .1  
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الزبائن ومختمف المتعاممين مع المرأة المقاولة كامرأة، صاحبة قرار وصاحبة امتلاك سمطة 
 .المشروع

في ىذا الشأن تقر النساء المقاولات بأن ىذا الموقف المتمثل في تجنب التعامل معيا 
عمى أنيا مسؤولة يؤثر سمبا عمى سير عمل المرأة المقاولة، فيذا الأمر يؤذييا نفسيا فيو 

شكل من أشكال العنف الرمزي اللامرئي الممارس عمييا، بناء عمى موقعيا الاجتماعي فمثل 
ىكذا مواقف تحمل في طياتيا تعبير عن عدم الاعتراف بأىميتيا وكفاءتيا في النسق 

الاقتصادي والفعل المقاولاتي تحديدا؛ فيو نسق قيمي جديد بالنسبة لممرأة وعنصر التفوق 
 .والريادة من نصيب الرجل

القواعد التي يقدميا الأفراد تتوقف عمى طبيعة المواقع أو الحيز المكاني تمك "بمعنى أن 
التي تستخدم في موضع التداعيات المناسبة والحركات والمواقف الاجتماعية التي يمكن من 
خلاليا قراءة مختمف النشاطات الاجتماعية والمجيودات التي تفرض خمق وتأسيس الأدوار 

، ما يحيمنا ذلك للاستنتاج مما سبق بأن مثل تمك 1"وفقاً لطبيعة الموقف أو الحيز الاجتماعي
 .العلاقات الاجتماعية الجنسانية يعاد إنتاجيا في الحقل المقاولاتي

مقاولات من المجموع الكمي  (04)والتي مثمت  (03) أما بالنسبة لوحدة التحميل رقم 
من مجموع الإجابات أين عبَّرت من خلاليا النساء المقاولات  (٪16)فقد شكمت نسبتيا 

المستجوبات بأنو من بين أكثر ما يؤرق عمل المرأة المقاولة داخل التنظيم ىو اعتمادىا الدائم 
عمى مساعد ليا في العمل؛ ما يخمق لدييا عدم الشعور بالاستقلالية في إدارة مشروعيا 

المقاولاتي، أين صرَّحت بعض المبحوثات في ىذا المقام بأنو وبرغم اعتماد المرأة المقاولة 
عمى مساعد ليا في تسيير شؤون العمل يخفف عمييا أعباء العمل ويجنبيا الكثير من 

المشاكل، غير أن ىذا الأمر يشكل مصدر قمق في ذات الوقت بالنسبة ليا  إذ يُضعف من 
ثقتيا بنفسيا بالتالي يضعف موقفيا ولا تشعر المرأة المقاولة حيال ذلك بالاستقلالية في إدارة 

                                                           

 ،2009، 1العربية لمنشر،القاىرة،ط ،مصرالنظرية الاجتماعية من المرحمة الكلاسيكية إلى ما بعد الحداثةشحاتة صيام،
.173.ص .1  
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وتسيير شؤون نشاطيا الريادي، حتى افتقادىا للاستقلالية النفسية فتظير سمة الإتكالية 
والمرأة في مثل ىذه الحالة لم تتمكن من التحرر بعد من الفكر التراتبي ولازالت تدور في 

 .حمقة التبعية والسيطرة اليرمية
( 03)و  (02)و  (01)من جممة ما ورد من خلال تحميل وتفسير وحدات التحميل 

كميا تعبر عن قيم وأنماط فكرية راسخة، فما أظيرتو عممية تحميل الجدول أعلاه نجد بأنيا ما 
ىي إلا رموز ثقافية مرىونة كميا بالمجتمع أعيد إنتاجيا فجُسدت في شكل تمثلات وممارسات 

 .وعلاقات تفاعل داخل الحقل المقاولاتي
وىذا ما سيؤدي بنا لمقول بأن كل تمك الاتجاىات والعلاقات والمواقف اجتماعية 

المنشأ، ىي أسباب جعمت من المرأة خاصة في مناطق معينة من الجزائر لا تزال موردا 
 . ميمشا وغير مستغل بالشكل الكافي في الصعيد الاقتصادي
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ردود فعل المرأة المقاولة إزاء ما يواجهها من تحديات : (26)الجدول رقم 
 وصعوبات 

 المرأة المقاولة وردود الفعل تجاه الصعوبات : الموقففئة 
 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

 72 18 أسعى لمواجيتيا بحدود ما أممك من إمكانيات  01
 28 07 بين تقبل وتجاىل لمواجية الوضع 02

 100 25 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

مما لا شك فيو أن مجمل ما سبق طرحو من تحميل وعرض لمعطيات أكدت بأن المرأة 
المقاولة في كل من منطقتي الجمفة والأغواط تنشط في وسط مميء بالتحديات، ولا زال 

يكرس فكرة إقصاء العنصر النسوي من الفعل التنموي ولا يشجع عمى تفاعمو مع محيطو 
الاجتماعي، خاصة وأن مجال البحث الميداني يعبر عن مجتمعات تقميدية محافظة عمى 

بعض العادات والتقاليد النابعة من النظام الأبوي مما يجعل المرأة المقاولة في وضع تفاعمي 
 .مع منطق اجتماعي وثقافي معيَّن

مجال " فالمقاوَلة تشكل حقلا يضم مواقع الفاعمين بناء عمى رىاناتيم نظير أنيا 
ن الصراع من أجل الييمنة ىو ما يربط  اجتماعي يتميَّز بعلاقات وتفاعلات بين الفاعمين، وا 

، فالمرأة المقاولة تسعى لتبني آليات تواجو بيا أي تحد أو معيق ذو 1"الفاعمين فيما بينيم
نتاج اجتماعي وثقافي تبعا لقواعد ضمنية لمعبة؛  وىو الأمر الذي دفع بنا لطرح محور المرأة 

 .المقاولة والإستراتيجية داخل النسق المقاولاتي في الفصل اللاحق
( 01)ممثمة في وحدة التحميل رقم  (٪72)كشفت إجابة المبحوثات بيذا الشأن وبنسبة 

بأن المرأة المقاولة تسعى لمواجية أي مشكل قد يعترض مسارىا الريادي، في حدود ما تممك 

                                                           

.138.، مرجع سابق، ص نظرية العالَم الاجتماعيحسن أحجيج، .1  
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من إمكانيات، وموارد تستنبطيا من نسق القيم التقميدي من قيم، ومظاىر، وسموكات، ورموز 
إلى غير ذلك من الموارد والتي تعمل المرأة المقاولة عمى نسجيا في شكل آليات تجابو بيا 

 .الرىانات والتحديات
 ترى النساء المقاولات المستجوبات بأنو ما من سبيل أمام المرأة المقاولة في ظل ما 
تعيشو من جممة التحديات والعقبات، إلاَّ من خلال التصدي ليا ومواجيتيا بخمق آليات 

ملائمة ليذا اليدف، أي أن مرحمة تفاعل وتجاوب المرأة المقاولة مع ما تشيده من تحديات 
لم يعد يقتصر عمى التجاوب مع ما يواجييا فقط بل تعداه إلى مستوى خمق آليات جديدة 

ظيار الكفاءة  كآلية من آليات الاندماج السوسيو اقتصادي، من اختيار نوع النشاط الملائم وا 
 .والسعي لكسب  أوسع لمرأسمال الاجتماعي

فترسم جراء ذلك خطط واستراتيجيات تمكنيا من تجاوز العقبات من جية والحفاظ عمى 
بقائيا في النسق المقاولاتي من جية أخرى فيكتسي سموكيا دلالات معينة، إذ عبَّرت 

ما تخميش المشاكل ...لازم تكون قادرة عمى شقاىا...المرأة"المستجوبات بمسان حال واحد أن 
، كل ىذا يكون وفق فعل منظم من طرف المرأة المقاولة كفاعل "تسمحيا في خدمتيا

بناء اجتماعيا يساعد الأفراد عمى البحث "اجتماعي تتبع فعلا منظما الذي يُعد في جوىره 
 .1"عن حمول لمشاكل الفعل الجماعي، وذلك بغية الحصول عمى أىداف جماعية

فالمرأة المقاولة التي تمارس وتدير نشاطيا في كل من الجمفة والاغواط من خلال تبنييا 
لاستراتيجيات معينة بغرض مساعدتيا في البحث عن حمول لمشاكل الفعل الجماعي الممثمة 
في ما يحيط بيا من تحديات ترتبط برفض المجتمع لتواجدىا في نسق جديد بالنسبة لممرأة؛ 
فالمرأة الريادية ىنا وباندماجيا في قواعد المعب والمناورة تكون قد اكتسبت سموكا معينا وىذا 

 .ما سيتضح لنا جميا من خلال قراءة وتحميل الجداول اللاحق إدراجيا
فقد مثمتيا فئة النساء  (٪28)والتي شكمت نسبتيا  (02)أما وحدة التحميل رقم 

المقاولات المستجوبات اللاتي اجبن بأن موقفين تجاه أي رىانات وتحديات قد تعترض نشاط 
                                                           

.265.عبدالله القرطبي، مرجع سابق، ص .1  



تحليل واستنتاج نتائح الفرضية الثالثة                                                                              العاشر الفصل  

 

 
261 

المرأة المقاولة ينحصر بين تقبل ومحاولة التجاىل من اجل مسايرة الوضع، إن مثل ىذه 
ن قمَّت نسبتيا مقارنة عن سابقتيا من النسب غير أنيا تحمل قراءات متعددة  الإجابة وا 

 .الأبعاد
فجانب من ىذا الموقف يعبر عن الاستسلام ضمنيا وتقبل المشاكل التي قد تعترض 
المرأة المقاولة حفاظا عمى الاتزان وحفاظا عمى ىويتيا كمقاولة، فيضمحل الأنا الشخصي 

لممرأة المقاولة في الأنا الاجتماعي وتصبح خاضعة تتحمل عناء ما يعترضيا من ضغوطات 
فتحاول الحفاظ عمى اتزانيا، ففي بعض المحطات والمواقف تصبح فييا المرأة المقاولة بين 
أخذ ورد بين تقبل لما تواجيو من تحديات ذات النتاج الاجتماعي والثقافي تارة وتارة أخرى 
الانتفاض ضد ىذا الوضع ومحاولتيا إثبات العكس، من خلال تبني المرأة المقاولة لجممة 

 .من السبل والاستراتيجيات
ىذا التذبذب في المواقف يبقي المرأة المقاولة عمى ىامش الحياة الاقتصادية وليس في 
صميميا وتماما وكأنيا في مرحمة تقبل الاكراىات المفروضة عمييا لتحقيق مصالحيا الذاتية، 
وجانب آخر ليذا الموقف، يعبر عمى أن بعض المستجوبات لم تواجيين مشاكل وتحديات 
بالحجم الذي عرفتو نظيراتين من النساء المقاولات المستجوبات، فيكتفين بمحاولة تجاىميا 

لذا لم تصل بعد إلى مرحمة محاولة التغمغل الفعمي والانسجام داخل النسق المقاولاتي، ويعود 
 .  ذلك إلى طبيعة النشاط الممارس من قبل المرأة المقاولة ذاتو وليس لعوامل أخرى 
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 :الاستنتاج الجزئي لنتائج الفرضية الثالثة. 2
استنادا عمى ما جاء في التحميل الذي قمنا بو بخصوص ىذا الفصل؛ المخصص 

تحتكِم المرأة المقاولة في "لدراسة وتحميل البيانات المرتبطة بالفرضية الثالثة والتي مفادىا 
؛ فإننا قد توصمنا إلى النتائج "إدارة وتسيير مشروعيا المقاولاتي لممنطق الاجتماعي والثقافي

 :الآتي ذكرىا
غياب استقلالية المرأة المقاولة في التسيير نظرا لوجود جممة من الاعتبارات التي تتحكم 

دارة المرأة لمشروعيا المقاولاتي في مجال دراستنا الحالية مشدود  في زمام الأمور وتسيير وا 
لخصوصية الوسط الذي تنشط فيو وما يحممو من أبعاد اجتماعية وثقافية، فقبل أن تتخذ 
المرأة المقاولة أي قرار يخص العمل فإنيا تُخضعو لمقياس بناءً عمى معايير اجتماعية 

 . وثقافية لتمقى القبول الاجتماعي وتتوافق مع الآخرين قبل كل شيء
بمعنى أن المرأة المقاولة في كل من الجمفة والأغواط؛ تميل في عممية تسيير مؤسستيا 
إلى ترجيح كفة المعايير وبعض القيَّم الاجتماعية عمى كفة أىداف ومصمحة المشروع، فيي 

تستجيب للاعتبارات والاكراىات الاجتماعية والثقافية، باعتقاد منيا بأن مثل ىذا السموك 
يمكنيا من تجنب أي شكل من أشكال التوتر بينيا وبين المجتمع، وتأخذ بعين الاعتبار 

 .توجيات المحيط الاجتماعي وأحكامو ولو عمى حساب تطوير المشروع المقاولاتي
 فالمرأة المقاولة تكتفي بالحد الأدنى من الفعالية الاقتصادية مقابل ربح تقبل المجتمع 

وىو الأىم بالنسبة ليا، وىذا ما دعمتو نتائج بعض الدراسات في ىذا الخصوص، عمى غرار 
الدراسة المتعمقة بالتمكين الاقتصادي لممرأة في بعض الدول العربية من بينيا الجزائر، 

عن المنظمة العربية لمتنمية الإدارية حول التمكين الاقتصادي لممرأة،  (2018)الصادرة سنة 
حيث تبيَّن بأن المرأة المقاولة تميل إلى أن تحظى بمستوى اجتماعي واقتصادي أقل من 

من  (٪43)من النساء المقاولات الجزائريات تخشى الفشل أمام  (٪37)الرجل؛ كما أن 
مكانية التوجو لمفعل ريادي؛ و ممن يمتمكن  (٪49)الإناث في الجزائر لديين فرص متاحة وا 

الإمكانات اللازمة لذلك، كما وأن سبق وأن تمت الإشارة إلى ذلك في الباب النظري من ىذه 
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الدراسة، من شأن ىذه النتائج أن تظير التوجو العام لممرأة في النسق المقاولاتي فيي تكتفي 
 . بالحد الأدنى من الفعالية الاقتصادية

دائما فيما يتعمق بأداء المرأة المقاولة وتسيير شؤون النشاط المقاولاتي؛ تحديدا ما ارتبط 
بعممية اتخاذ القرارات المتعمقة بالنشاط الريادي؛ التي تمثل النقطة المفصمية في إثبات الذات 
الفاعمة في المجال التنظيمي أو العكس من ذلك، فبالرغم من أن عممية اتخاذ القرار جوىر 

الفعل الريادي وترتكز عمييا كل التنظيمات، غير أن المرأة المقاولة في كل من الجمفة 
والأغواط تبقى دائمة الاعتماد عمى الغير بشأن اتخاذ قراراتيا التي تخص العمل وكل ظروفو 

 .وشروطو
المرأة في مجتمعاتنا لم تُعَّود عمى عممية اتخاذ القرارات كما لم تُعَّود عمى أيضا 
إصدارىا رغم امتلاكيا لوسائل الإنتاج، نظير ما اكتسبتو من وعي بالذات من خلال 

التفاعلات والتجارب الاجتماعية عن طريق عممية التنشئة الاجتماعية؛ ىذا ما أثر وانعكس 
عمى مسار المرأة ككل سواء عمى مستوى حياتيا الخاصة أو عمى مستوى عمميا، أين 
 . اكتسبت نوعا من التخوف والييبة من عممية اتخاذ القرار التي تمثل عصب التنظيمات

فالمرأة المقاولة في مثل ىذه الحالة استندت في تسيير نشاطيا عمى المعطى 
الاجتماعي والثقافي؛ فيي أمام تحدٍ ذو بعد اجتماعي وثقافي؛ يقتضي منيا الأمر اكتساب 
الميارات والخصائص اللازمة لإدارة مشروعيا؛ ليذا يفترض منيا التحمي بميارة المخاطرة 

وتحمل المسؤولية في اتخاذ القرارات، وىذا ما يصعب تحقيقو إلا إذا خضعت لتدريبات عمى 
تحمل المسؤولية، بإشراكيا في عممية اتخاذ القرارات سواء المرتبطة بالأسرة أو عمى المستوى 

 .المجتمعي ككل
كما تم التوصل إلى نتيجة مدعِمة لما سبق استنتاجو بناء عمى التقصي الميداني حول 
المرأة المقاولة وعممية اتخاذىا لمقرارات، ما تعمق منيا بعممية انتقاء واختيار العمال من قبل 
النساء المقاولات المستجوبات، بناءً عمى معايير يتم تحديدىا من طرفين ليذا الغرض، إذ 

من أولى أولويات معايير  (علاقة القرابة والصداقة)عبَّرت المبحوثات في ىذا الشأن بأن 
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بالكفاءة والخبرة )الانتقاء لمعمال، لتأتي بعدىا باقي المعايير الموضوعية ما ارتبط منيا 
 .(والمؤىل العممي

 إن ترتيب ىذه المعايير خاضع بالأساس لمنطمق اجتماعي ثقافي، فيذا المعيار 
المحدد كأولوية في توظيف العمال وكأنو يمنح المرأة المقاولة شرط وجودىا كمقاولة في 

 .الوسط الاجتماعي
كما انحصرت إجابة المبحوثات حول أبرز التحديات التي تواجييا المرأة المقاولة في 

ميدان العمل بالجمفة والأغواط، التي حددنيا في ثلاث ممارسات بارزة تمثمت في، عدم 
امتثال العمال والتماطل في تنفيذ توجييات المرأة كمقاولة؛ رفض التعامل المباشر مع المرأة 
المقاولة كمسؤولة من طرف الزبائن والمتعاممين، الاعتماد شبو الدائم عمى الغير في مسألة 

 .اتخاذ القرارات وغياب الاستقلالية في التسيير
إذ أن أكثر معيق من وجية نظر النساء المقاولات المستجوبات يعرقل سير العمل 

ويحدث خملا تنظيميا عمى مستوى المقاولة، إذ عبَّرت عنو المبحوثات بـعدم امتثال العمال 
والتماطل في تنفيذ توجييات وتعميمات المرأة كمقاولة، ىذه السموكات الصادرة من العاممين 

 :يمكن تمخيص خمفياتيا ضمن عنصرين أساسيين
 حيث تمثل العنصر الأول في العلاقة التفاعمية القائمة بين الرئيس والمرؤوس، المبنية 

 .عمى أساس النوع الاجتماعي
بينما العنصر الثاني ىو موقف العمال الرافض للامتثال لتوجيات المرأة المقاولة 

كمسؤولة، ما ىو إلا عممية لإعادة إنتاج لبعض القيم والمعايير المجتمعية التي تجعل من 
الرجل مصدرا لمسمطة والقرار والمرأة الخاضع لو، وكأننا أمام علاقة جدلية فييا تعارض بين 
ىوية الرئيس والمرؤوس في العمل وبين ىوية المرأة والرجل الاجتماعية؛ في علاقة ارتباطيو 

يتصرف بناء عمى رمزيتو " ىو"تتصرف بناء عمى موقعيا كمسؤول و" ىي"متشابكة 
 .  الاجتماعية
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كنتيجة متوصل إلييا حول ردود فعل المرأة المقاولة التي تنشط في كل من ولايتي 
الجمفة والأغواط، إزاء ما تشيده من رىانات وتحديات، فإن معظم المستجوبات قد صرَّحن 
بأن ردود الفعل تمثمت في ضرورة سعي المرأة المقاولة لمواجيتيا في حدود ما تممك من 

إمكانيات، فعمييا إتقان المعب كفاعل اجتماعي وتناور من أجل الحفاظ عمى نشاطيا 
الريادي، من أجل تمكنيا من تحقيق تكيّف واندماج فعميين في النسق المقاولاتي، بفضل ما 

 .تتبناه من استراتيجيات لموصول إلى أىداف وغايات معمنة وغير معمنة
وىذا ما تطمب منا تحميلا معمقا ليذه الجزئية، والتي سيتم إدراج أىم ما أسفرت عميو 

 .   النتائج حول إستراتيجية المرأة المقاولة في مجال دراستنا الحالية
بناءً عمى ما تمَّ جمعو وتحميمو من معطيات أمبريقية في دراستنا الحالية؛ حول المرأة 
المقاولة في النسق المقاولاتي يمكننا الخروج باستنتاجات شارحة للأسباب الحقيقية التي ليا 
تأثير فعال عمى المرأة المقاولة بشأن اتخاذىا لمقرارات؛ وعممية الانتقاء؛ والتصرف إزاء أي 
مشكل يواجو سير نشاطيا الريادي، كل ذلك منبعو مجال الرأي والمعتقد أي المعرفة الظنية 

مجموعة "أو ما يسمى بالدوكسا؛ والتي يمكن التعبير عنيا حسب مفيوم بورديو عمى أنيا 
 .1"، المقبولة ضمنياً (بالمعنى العام)الأفكار النمطية 

فكحقيقة مستنتجة بناءً عمى ما أفرزتو نتائج بعض الدراسات حول المرأة؛ بأن المرأة 
المقاولة تحمل جممة من المعتقدات القيمية حول الذات إذ تعتبر بأنيا تحتل درجة ثانية بعد 

الرجل في مجتمعنا فيي أكثر إنكارا لمذات، بحكم أنيا غير مؤىمة لتسيير مشروع ريادي 
بمفردىا ولا تستطيع اتخاذ أي قرار يخص العمل إلا بإشراك أحد الخبراء أو المقربين لما 

تحممو من معتقدات قيمية المنتقِصة من الذات بأنيا الأقل تأىيلا والأقل كفاءة والأقل عقلانية 
 .ومنطقية مقارنة بالرجل المقاول

 فما تظنو المرأة المقاولة عن نفسيا في مجممو يمثل صورة من صور التمركز حول 
عمى الرغم من أنَّ المعرفة الظنية اعتقاد، فإنيا مع ذلك اعتقاد لا واعٍ، ذلك أن "الذات، 

                                                           

.136. ، مرجع سابق، صنظرية العالَم الاجتماعيحسن أحجيج،   .1  
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المشاركين في الحقل لا يسجمون عن وعي المضمون الظنّي بسبب أىميتو الكبرى بالنسبة 
 .1"لحقميم، إنو اعتقاد لا مفكر فيو

 إن ىذا الاعتقاد بالذات أي اعتقاد المرأة بذاتيا مرىون كميا بالمجتمع بما تمميو 
العلاقات الاجتماعية ذات الطابع الجنساني، التي بدورىا تعيد إنتاج التقسيم الجنسي لمعمل 

 .المتضمن علاقة سمطوية معينة
            

                                                           

.136.نفس المرجع، ص .1  
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:تمهيد  
من المؤكد أن النسق المقاولاتي بالنسبة لممرأة المقاولة المستجوبة في مجتمع دراستنا 
الميدانية يحوي العديد من الضغوط والتحديات التي تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر عمى 
إدارتيا وتسييرىا لمنشاط الريادي، ىذا ما يدفع بالمرأة المقاولة إلى بذل جيود حثيثة سعيا 

منيا لتخطي كل ذلك، عن طريق لجوئيا إلى تبني خطط واستراتيجيات تساعدىا أو تسمح 
 .ليا بالاندماج الذكي في النسق المقاولاتي وفيم آليات وظائفو الكامنة

 عمى ىذا الأساس وفي إطار التحقق من الفرضية الرابعة التي صيغت عمى النحو 
تحافع المرأة المقاولة عمى بقائيا واستمرارىا في ميدان المقاولة بتبنييا لاستراتيجيات : "الآتي

 ".ذات إنتاج اجتماعي وثقافي
بناءً عمى ذلك سنحاول في سياق تحميميا ضمن الفصل المخصص ليا في البحث عن 

النمط المتبع من قبل المرأة المقاولة لمحفاظ عمى نشاطيا وديمومتو في سياق الاندماج في 
المنظومة المقاولاتية والفعل المقاولاتي والإنتاج الاجتماعي والثقافي لممجتمع المحمي الجزائري 

، ثم الشروع في فرز المقابلات التي جرت مع المبحوثات ميدانيا بغرض (الجمفة والإغواط)
تشريح خمفية وكيفية تعاممين مع الوضع الراىن وشروطو المعقمنة ورىاناتو المستحدثة في 

 .أُطر التغيرات السريعة التي يفرضيا محيطين ذاتو
 ومنو سنتمكن من خلال ىذا الفصل من معرفة مدى امتلاك المرأة الريادية في كل من 

الجمفة والأغواط لخيارات إستراتيجية ومدى قدرتيا عمى المعب في دائرة الشك التي تناور 
بداخمو من أجل أن تتمكن من تحقيق الاندماج وتكيفيا الفعمي في النسق المقاولاتي ومنو 

 .تحقيق أىدافيا
من لمن المؤكد وكما أسفرت عميو نتائج تحميل وتفسير جداول الفصل السابق بأن 

الرفض المعمن والخفي لانخراط المرأة في نسق المقاولة من طرف المجتمع قد جُسد في عدة 
سموكات ممثمة في القطيعة، تسميط رقابة اجتماعية، تصورات سمبية، إلى غير ذلك من 

الاتجاىات والممارسات السمبية تجاه المرأة المقاولة؛ مما يدفع بيا الأمر في المجوء إلى تبني 
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جممة من الخطط والاستراتيجيات التي تراىا مناسبة لتجاوز التحديات أماميا، الشأن نفسو 
 .عندما تواجو المرأة المقاولة مثل تمك المضايقات عمى مستوى الأىل والأسرة

:عرض وتحليل نتائج الفرضية الرابعة.1  
إستراتيجية المرأة المقاولة إزاء الرفض الخفي والمعلن من طرف الأسرة : (27)الجدول رقم 

 والأهل

 إستراتيجية المرأة المقاولة ضمن محيطيا الأسري : الوسائلفئة 
 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

01 
الحرص عمى البقاء بالقرب من الأىل وتوظيف أحد أفراد 

 عائمتي
09 36 

 28 07 الحرص عمى الاستقامة والسمعة الطيبة 02
 12 03 الرفع من جودة العمل  03
 24 06 اختيار النشاط المناسب  04

 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

من المجموع العام مثمت  (٪36)أظيرت النتائج المبينة في الجدول أعلاه أن نسبة 
إجابة النساء المقاولات المستجوبات، بأن الآلية التي تتبعيا وتراىا المرأة المقاولة مناسبة 
لتجنب أي مشاكل تواجييا، ىي الحرص عمى البقاء بالقرب من الأىل كما تمجأ بعض 

المقاولات إلى تبني أسموب توظيف أحد أفراد عائمتيا، لأن ىذه الطريقة حسبين قد مكنتين 
ما "..من التخفيف من حدة الرقابة الاجتماعية المفروضة عميين من قِبل الأسرة والأىل، 

 ..".ينفعيا غير أىميا
إن الاحتماء بالأىل لو رمزية اجتماعية عميقة، فحرص المرأة المقاولة ببقائيا بالقرب 
من الأىل وجعل مقر عمميا قريب من عائمتيا أيضا، أو في بعض الحالات ىو نفسو مقر 

سكناىا وتعمد إلى توظيف أحد أفراد عائمتيا داخل النشاط المقاولاتي، إن سعي المرأة المقاولة 
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إلى توظيف أحد أفراد العائمة ما ىو إلا أسموب تيدف من خلالو إلى محاولة تخطي مجمل 
 (...من رفض وقطيعة ورقابة اجتماعية)التحديات ذات الطابع الاجتماعي والثقافي، 

بإستراتيجية متبناة ذات نتاج اجتماعي جمعي تختص بو في حدود معايير محددة، ليصبح 
 .نشاطيا في مجال المقاولة نشاطا مقبولا اجتماعيا

 فالمرأة المقاولة في مثل ىذه الحالة كفاعل اجتماعي تعي جيدا أن ذات الأسموب 
يمكنيا من الحفاظ عمى عمميا في ظل علاقاتيا التفاعمية، تماما مثمما يرى إرفين جوفمان 

يفرض عميو التصرف عمى النحو - الفاعل الاجتماعي-فوعيو "عن الفاعل الاجتماعي؛ 
المقبول اجتماعيا، والموافق لمعايير السموك الذي يتوافق مع الجماعة التي يرتبط الفرد بيا 

 .1"بعلاقات انتماء
من النساء المقاولات المستجوبات بالتأكيد عمى أن أنسب  (٪28)في حين شكمت نسبة 

وسيمة تتبعيا المرأة المقاولة التي تنشط في كل من الجمفة والأغواط، ىي الحرص قدر 
الإمكان في الحفاظ عمى الاستقامة والسمعة الحسنة، بالتالي تتمكن من إحاطة نفسيا بيالة 

من الحماية الاجتماعية وتشكيمتيا التي تتوافق مع ما ىو متعارف عميو من ضوابط 
 .اجتماعية وثقافية

ىذا الأسموب من شأنو أن يُكسب المرأة المقاولة ثقة الأىل والأريحية في العمل، لأنيا 
تحرص عمى تقديم ذاتيا من خلال الخصائص والسمات الاجتماعية المرغوب فييا اجتماعيا 
بالتالي تظفر بالاحترام والمعاممة الحسنة ومنو ضمان بقائيا في النشاط المقاولاتي والحفاظ 

 . عمى ديمومتو
رفقة شريكتيا في المشروع، " مطعم ومقيى نسائي"وىذا تماما مثل ما أقرَّت بو صاحبة 

إذ أوردت قائمة أن "وىو مشروع متحصل عمى شيادة شرفية وتشجيعية لممبادرات المتميزة، 
أىم شيء أحرص عمى إتباعو ىو الحفاظ عمى سمعة عممي وسمعة المكان لدرجة أنني لا 

أجد حرجا في أن أطمب من بعض الزبونات مغادرة المكان لإبعاد أي شبية، وبزيارتنا لممكان 
                                                           

.18.محمد راضي، مرجع سابق، ص .1  
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يوحي ديكوره وطريقة الترتيب، والواجية المقابمة لمشارع تم تعتيميا بالكامل، وحتى طريقة 
ميام التوصيل؛ الطباخ؛ تزويد المحل )تواصل الشريكتين مع العمال الذكور، 

ففييا من الترتيبات والخطوات التي  (إلى غير ذلك من الميام المسندة لمذكور..بالحاجيات؛
توحي بالحرص في الحفاظ عمى القيم الاجتماعية، تواصل بالياتف أو إحدى الشريكتين 

تذىب لمقائيم في الزاوية المخصصة ليم، أين أدلت ىنا شريكة المرأة صاحبة المشروع أن 
السمعة والأخلاق ىما أكثر ما ينبغي الحفاظ عمييما خاصة في منطقتنا التي لا ترحم إن 

 ".  حدث أي خطأ فتصبح المرأة في الواجية وقد نخسر عممنا جراء ذلك
ترى من خلاليا النساء المقاولات المستجوبات بأن أحسن  (٪24)كما نجد أن نسبة 

وسيمة تجنب المرأة أي صعوبات في العمل ومنو ضمان استمرارىا في النسق  الريادي، ىو 
اختيار طبيعة النشاط الممارس، فكمما كان نشاط المرأة المقاولة نشاطاً ذو طابع نسوي كمما 
خفت رقابة الأسرة عمييا ومنو كسب رضاىا، ىذا ما يفسر إقبال النساء المقاولات في مجال 
دراستنا الحالية عمى النشاطات ذات الامتداد لمدور التقميدي لممرأة فتكييف النشاط الممارس 
مع المعايير الاجتماعية المحددة من شأنو أن يساعد في بمورة تصورات جديدة حول عمل 

 .المرأة في الحقل المقاولاتي
ممثمة في فئة  (٪12)تميل النسبة الأقل من مجموع إجابة المبحوثات التي شكمت 

النساء المقاولات اللاتي يتبعن أسموب الرفع من مستوى جودة  العمل والحرص عمى تقديم 
 .الأفضل

إذ تعتقد النساء المقاولات المستجوبات بأن  (03)وىذا ما وضحتو وحدة التحميل رقم 
المرأة المقاولة كمما رفعت من جودة العمل ولم تكتف  بالحد الأدنى أو بالتقميد كمما ساعدىا 
ذلك من افتكاك عنصر التميز والاعتراف بكفاءتيا واعتبارىا فاعل اقتصادي فعال وبالتالي 
كسب رضا الأىل والأسرة، مما ينتج جراء ذلك مكانة رائدة ومحترمة بكسب ىوية جديدة 

تمكنيا من تخفيف وطأة الضغوطات الممارسة عمييا من قبل المجتمع، عندىا تتمكن المرأة 
 .المقاولة من المشاركة في العمل التنموي والإنتاج عمى نطاق اجتماعي واسع
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من الواضح أن إجماع النساء المقاولات المستجوبات عمى أن ىذه الآليات التي 
يصرحن بأنيا ىي أنسب الاستراتيجيات بالنسبة لممرأة المقاولة تحيمنا إلى القول بأن المرأة لا 

 . زالت حبيسة بعض الأفكار المبنية حوليا وتؤمن بيا بل وتعيد إنتاجيا
إن مثل ىذه السبل التي تتبعيا المرأة المقاولة ما ىي إلاَّ تأكيد عمى إنكار الذات وا عادة 
إنتاج لما ىو مبني حوليا، لذلك فيي تمجأ لتأكيد الصور النمطية المشكمة حوليا بأنيا الأقل 
درجة والأقل معرفة وكفاءة والأقل منطقية وعقلانية من الرجل المقاول، فتعمد ىنا إلى المجوء 

لآليات استقرار توازنيا مع متطمبات محيط عمميا المقاولاتي ومحيط ما تفرضو أسرتيا 
المحافِظة والمقاوم لأشكال التحضر عمى طرق المجتمعات الغربية، بمعنى آخر محافظة 
المرأة المقاولة عمى تراتب المنطق الاجتماعي والثقافي لممجتمع الجزائري وروافده التقميدية 

 .المحافظة ذات المنطق الاجتماعي والثقافي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



تحليل واستنتاج نتائج الفرضية الرابعة                                                                         الحادي عشر الفصل  

 

 
273 

 المرأة المقاولة وأساليب مواجهة التحديات المرتبطة بالعمل: (28)الجدول رقم 
 إستراتيجية المرأة المقاولة داخل المقاولة: الوسائلفئة 

 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة
 36 09  إشراك مساعد لي في العمل يكون من الأىل 01
 32 08  وضع معايير معينة في عممية انتقاء العمال  02
 32 08 اعتمد عمى ما اممكو من رأسمال اجتماعي 03

 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

بأن المرأة  (01)نستنتج من معطيات الجدول أعلاه الواردة في وحدة التحميل رقم 
المقاولة لا يمكنيا الاستغناء عن مسألة الاعتماد عمى إشراك مساعد ليا في العمل، حيث 

من إجابة النساء المقاولات المستجوبات التي تمحورت حول لجوئين  (٪36)أثبتت نسبة 
ليذه الوسيمة كإستراتيجية من المرأة المقاولة لتخطي أي عقبات قد تحول دون سير عمميا 

 .بشكل حسن
نكورج بيو قدام الناس "حيث صرَّحت عن ذلك بعض المستجوبات بقولين، 

، من ىذا المنطمق ترى ..."الراجل يعاوني قادر عمى ميام أنا ما نقدرش نخدميا..والخدامين
المرأة المقاولة في ىذه الآلية بأنيا تضفي طابع الشرعية الاجتماعية بالتالي الموافقة عمى 

 .عمميا كمقاولة مسؤولة داخل المقاولة كتنظيم ومن قبل المجتمع
عند فتحنا لباب الحوار والنقاش مع المستجوبات في ىذا الشأن فإن الأمر في ظاىره 

يبدو مجرد إجراء لتوزيع وتقسيم الميام لمحصول عمى السير الحسن لممقاولة كتنظيم 
والتخفيف من ضغط العمل، غير أن الحقيقة وراء إتباع بعض النساء المقاولات اللاتي 
ينشطن في كل من ولايتي الجمفة والاغواط ليذه الإستراتيجية؛ كان بدافع إكساب المرأة 

المقاولة الثقة ومنحيا عنصر القوة والحماية خاصة وأن ىذا المساعد في العمل عادة ما 
يكون أحد أفراد العائمة أين تجد المرأة المقاولة بإتباعيا ىذا الأسموب أنيا قد وجدت مبرر 
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اجتماعي لوجودىا في الحقل المقاولاتي الذي ىو مجال ذكوري بالدرجة الأولى، من ىنا 
 وثيقة ومتشابكة 1يمكن إبداء ملاحظة في غاية العمق والأىمية والمتمثمة في وجود علاقة

 .بين الثقافة والاستراتيجيات المتبعة من طرف المرأة المقاولة
فقد أظيرت الإجابات الواردة فييا  (03)و  (02) بينما نجد في وحدتي التحميل رقم 

عمى حد سواء، بأن المرأة المقاولة في كل من الجمفة والأغواط وفي  (٪32)بنسبة قدرت بـ 
سبيل مواجية أي تحديات فإنيا تسعى في ذلك عمى اعتمادىا لأسموبين، أوليما المجوء إلى 
وضع معايير معينة في عممية انتقاء واختيار العاممين، وثانييما استنادىا واعتمادىا عمى ما 

 .تمتمكو من رأسمال اجتماعي
بأنو عند تقدير المرأة  (02)أقرت بعض النساء المقاولات وفي إطار وحدة التحميل رقم 

المقاولة لاحتياجات العمل المقاولاتي لميد العاممة فإنيا وبالموازاة مع ذاك يتم تحديد شروط 
ومواصفات محبذة، فانتقاء العاممين من البداية يجب أن يخضع لضوابط ومعايير معينة 

 :مركزة في ذلك عمى قنوات ومصادر استقطاب العاممين والتي من أبرزىا
 .  يجب أن تكون ىناك معرفة سابقة بالشخص

 .  الأولوية في أن يكون احد أفراد العائمة وجوارىا أي من دائرة المعارف
تشير إجابة المبحوثات بأن المرأة المقاولة في مثل ىذه المواقف تفتقد لعنصر 

الاستقلالية في التسيير لأن عممية الانتقاء والاختيار نظرا لإشراك العائمة في ذلك فالعائمة أو 
( 24)ورب الأسرة ىو من يضع لي الشروط ويقرر مكاني، وىذا ما بينتو نتائج الجدول رقم 

 .المتعمق بمعايير اختيار وانتقاء العمال
صحيح أنو بإتباع المرأة المقاولة لمثل ىذه الآلية فإنيا تضمن الثقة والولاء وبالتالي 
امتثال العمال وصولا إلى تحكم أحسن في سير العمل وضبط سموك العمال ومنو تجنب 
أكبر قدر ممكن من المشاكل، غير أنو وفي المقابل من ذلك فإن المرأة المقاولة وبيذا 

الأسموب تكون قد أبعدت اليد العاممة المؤىمة والكفاءات العالية المطموبة في السوق والتي قد 
                                                           

.سيتم التطرق ليا بشيء من التفصيل لاحقا .1  
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ترفع من مستويات العمل لدييا، مما سيؤدي إلى حدوث لامعيارية وانحراف عن بعض القيم 
التنظيمية استجابة لقيم اجتماعية وثقافية، في ىذه الحالة يتضح لنا مدى التداخل والتشابك 

الحاصل بين بعض القيم المجتمعية والتنظيمية لدرجة تحكم بعض القيَّم الاجتماعية في القيم 
التنظيمية، وىو ما يشكل معيق وظيفي مرتبط بالجانب السمبي من القيم يؤثر عمى نسق 

 .المقاولة النسوية عموما خاصة في كل من الجمفة والأغواط
بينما الآلية الثانية التي تستند عمييا النساء المقاولات في تسيير شؤون مشاريعين 
واستعماليا كإستراتيجية لتجاوز أي عراقيل، فقد تمثمت في اعتماد المرأة المقاولة عمى ما 

تمتمكو وما كونتو من رأسمال اجتماعي المشكَّل من شبكة العلاقات الاجتماعية، فالرأسمال 
الاجتماعي بالنسبة لممقاول والمرأة المقاولة عمى وجو التحديد أكثر من ضروري؛ فيو يمثل 

 .إحدى المصادر والمواد الإستراتيجية للاستثمار الاجتماعي
ونظرا لتفاعل المرأة المقاولة مع الفاعمين الاجتماعيين سواء مع من تربطيم بيا علاقة 

قرابة أو مع علاقات جديدة كونتيا من المحيط؛ فإنيا ستكتسب رأسمال اجتماعي إذا لم 
تحقق من ورائو مكاسب مادية فإنو حتما سيحقق ليا مكاسب معنوية تساعدىا في التعايش 

مع المحيط الذي تنشط فيو ويساعدىا عمى تجاوز بعض التحديات التي تواجييا ومنو تحقيق 
 .أىدافيا
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إستراتيجية المرأة المقاولة ومجابهة التحديات المرتبطة بالمحيط : (29)الجدول رقم 
 الاجتماعي

 إستراتيجية المرأة المقاولة في المحيط الاجتماعي: الوسائلفئة 
 (%)النسبةك دة التحميل ــــــوح رقم الوحدة

 48 12  إثبات الكفاءة في العمل اضمن وسيمة  01

02 
توسيع دائرة المعارف وكسب مزيد من العلاقات مع 

 أصحاب النفوذ
09 36 

03 
قوة الشخصية في المظير والتعامل بالظيور بمظير 

 الرجال
04 16 

 100 25           المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

من المؤكد أن المرأة المقاولة في كل من الجمفة والأغواط وأمام ما تعرفو من تحديات 
وصعوبات نابعة من المجتمع تعيق إدارة مشروعيا الريادي فإنيا تسعى جاىدة لتجاوز تمك 
العقبات من خلال إتباع خطط وأساليب ترى بأنيا الوسيمة الأنسب ومنو ضمان بقائيا في 
الحقل المقاولاتي، إن أىمية ىذا الجدول تتجمى في معرفة السبل والخطط الاجتماعية التي 

تمارسيا المرأة المقاولة أثناء تفاعلاتيا الاجتماعية في محيطيا الاجتماعي وداخل التنظيمات 
 .الاجتماعية وكيف تقدم ذاتيا أثناء التفاعل الاجتماعي

لقد بينت النتائج التي أسفرت عنيا عممية تحميل محتوى المقابلات مع النساء المقاولات 
، بأن أفضل آلية تتبناىا (01)شكمتيا وحدة التحميل رقم  (٪48)في الجدول أعلاه بأن نسبة 

المرأة المقاولة لكسب رىانيا من جية وتخطي ما يعترضيا من تحدٍ نابع من المحيط 
الاجتماعي من جية ثانية؛ ىو إثبات المرأة المقاولة لأىميتيا وكفاءتيا في العمل بإخلاص 

وتفانييا فيو ىذا ما يُكسب المرأة الاحترام والتقدير من طرف المجتمع، تضيف بعض 
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؛ بالتالي تقل ..."كل ما تخدم المرأة مميح كل ما يستعرفوا بييا"...المستجوبات بالقول أن 
 .نسبة الانتقادات والضغوطات الممارسة ضد المرأة المقاولة

بأن  (02)مثمت رأي المبحوثات من خلال وحدة التحميل رقم  (٪36)في حين أن نسبة 
أضمن إستراتيجية تستطيع من خلاليا المرأة المقاولة تجاوز أي مشاكل أو عراقيل تتمقاىا ىو 
توسيع دائرة المعارف وكسب المزيد من العلاقات مع أصحاب النفوذ وتوطيد العلاقات مع 

 .المقاولين الناجحين
تعتقد النساء المقاولات المستجوبات أنو بيذا الأسموب تندمج المرأة بشكل أسرع في 
النسق المقاولاتي وتتشكل لدييا ىوية جديدة تمنحيا حصانة ضد أي مضايقات نابعة من 

 . المجتمع من ثم تتمكن من تجاوز أي تحدٍ أماميا
فامتلاك المرأة المقاولة لشبكة من العلاقات الاجتماعية ذات الوزن والقيمة تحقق ليا 

التمكين الاجتماعي والاقتصادي؛ وما تحققو ليا من إمداد مادي ومعرفي يخص إدارة 
، بالتالي يسيل عمييا تخطي أي عقبة كما (...التسيير؛ المنافسين؛ الزبائن؛)المشروع حول 

تزيد من فرص تحقيق النجاح المقاولاتي بفضل ما تشكمو مثل ىذه العلاقات الايجابية من 
مصدر ثري يوفر الدعم المعنوي قبل المادي لممرأة المقاولة التي تنشط في بيئة غير مشجعة 

 . ليا
التي تحمل إجابة المستجوبات حول  (٪16)نسبة  (03)فيما مثمت وحدة التحميل رقم 

السؤال المتعمق بالإستراتيجية المتبعة من طرف المرأة المقاولة لمجابية التحديات المرتبطة 
بالمحيط الاجتماعي، حيث ترى النساء المقاولات بأنو ما من سبيل أمام المرأة المقاولة سوى 
قوة شخصيتيا والظيور بمظير القوة فيي الطريقة الأنسب فمن خلاليا تتجنب أي مشاكل 

 .خاصة حينما تتشبو بالرجل
إن مثل ىذه الإستراتيجية التي تتبناىا بعض النساء المقاولات ما ىي إلا دفاع رمزي 
ضد العنف الرمزي الممارس ضد المرأة المقاولة في كل من الجمفة والأغواط مجال دراستنا 
ن إتباعيا لمثل ىذا الأسموب ذاتو يسمح ليا بتوسيع حمقة القواسم المشتركة بينيا  الحالية، وا 



تحليل واستنتاج نتائج الفرضية الرابعة                                                                         الحادي عشر الفصل  

 

 
278 

النشاط الممارس؛ )وبين الرجل المقاول وليذا تكتسب مكانة أعمى فتشترك معو من حيث 
ضنا منيا بأن  (أسموب التعامل؛ المظير الخارجي؛ طريقة المباس؛ السموك؛ إلى غير ذلك

إتباع مثل ىذه الطريقة فإن ذلك سيسرع من عمميتي الاندماج والتكيف في النسق المقاولاتي، 
بالتالي تتشكل جماعة ذات ىوية مشتركة ومنو التخفيف من حدة المضايقات والضغوطات 

 .التي تتعرض ليا المرأة المقاولة التي تنشط في المنطقة المدروسة
وبيدف فيم أعمق في الدلالة الثقافية ليذه الإستراتيجية المتبعة من قبل المرأة المقاولة 
بتقمصيا لدور رجالي من خلال الظيور بمظير الرجل في تعامميا وسموكيا إلى غير ذلك 

 أين سيمكننا ىذا النموذج من 1فإنو سيتضح أكثر بفضل الاستعانة بالنموذج الثلاثي لبيرس
بالانتقال من مستوى التعبير عن  (أي لجوء المرأة المقاولة لمتشبو بالرجال)تفسير ىذه الجزئية 

 :الحالة والسرد فقط إلى التوضيح بطريقة عممية معمقة، فالنموذج الثلاثي لبيرس يتألف من
 (الشكل الذي تتخذه الإشارة)حامل الإشارة  : المُمَثل

 المعنى الذي تُحدثو الإشارة: تأويل الإشارة
 :، كما ىو موضح في الشكل الآتي2شيء يتخطى وجوده: الموجودة

 
 
 
 
 

         
 

                                                           

 كان لو اىتمام بالمنطق والرياضيات والفمك وىو 1914 وتوفي عام 1839 تشارلز سندرس بيرس عالم أمريكي ولد عام 
.المؤسس الفعمي لعمم السيميائية، كان ىدفو من ىذا العمم توحيد التعامل مع مختمف العموم الإنسانية .1  

.69.، ص2008، 1طلال وىبو، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،ط: ، ترأسس السيميائيّةدانيال تشاندلِر،  .2  
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  تأويل الإشارة                             
 
 

  الموجودة المدلول            المُمَثل
 المثلث السيميائي البيرسي: (02)الشكل رقم 

 .دانيال تشاندلِر، أسس السيميائية، مركز دراسات الوحد العربية: المصدر
 

 ؛ 1"سيرورة المعنى"يسمي بيرس التفاعل بين المُمَثل والموجودة وتأويل الإشارة 
المرأة المقاولة المتقمصة لدور الرجل شكلا وسموكا المسترجمة؛ تمثل حامل الإشارة 

كممة سمعية مع الصورة الذىنية لممرأة عمى أنيا امرأة مقاولة مثميا مثل الرجل : المُمَثل
 .المقاول تماما

المراد الوصول إلييا من ذلك القوة، الأىمية، القدرة، أي المعنى الذي : الدلالة الرمزية
 .تحدثو الإشارة بالنسبة لممرأة المقاولة

الرجل في البناء الاجتماعي والمكانة التي يحظى بيا من قوة وأىمية، بانتياج : الموجودة
تباع المرأة المقاولة لمثل ىذه الإستراتيجية لتحقيق أىدافيا تسعى إلى إعطاء وتقديم مقاربة  وا 
ذات معنى، بأنيا لا تقل شأنا وأىمية عن الرجل المقاول كفاءة ومعرفة وقوة وتؤىميا لإدارة 
وتسيير مشروع مقاولاتي من جية؛ ومن حيث قدرتيا عمى مجابية أي تحديات من جية 

شباعا لحاجة الشعور بالثقة بالنفس من جانب آخر  .ثانية وا 
وكأن المحيطين بالمرأة المقاولة لا يعممون ولا يعترفون بأن ىناك قوة خفية كامنة لممرأة 
إلا من خلال ملاحظة سموكيا ومظيرىا الرجولي الدال عمى ذلك؛ فتتشكل صورة عقميّة في 

 .2"لا تدرك إلاَّ من خلال التفاعل بين المُمَثل والموجودة والتأويل"أذىانيم 

                                                           

.71.نفس المرجع، ص.  1  
.72.نفس المرجع، ص  .2  
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عبارة لطالما رددتيا بعض النساء المقاولات المتبعات لإستراتيجية ..." لقيت روحي"...
إظيار القوة من خلال التشبو بالرجل مظيرا وسموكا؛ صحيح أن ىذا الأسموب مكن المرأة من 
اختزال الكثير من الوقت وتخطي عدة عقبات ولو عمى المدى القريب غير أن ليا تداعيات 

سمبية عمى المرأة المقاولة عمى المدى البعيد، ىذا ما أقرَّت لنا بو بعض المبحوثات، في 
خضم الحوار والنقاش حول ىذه المسألة بأن ىذا الأمر أتعبين نفسيا فالتكمف في الظيور 

بمظير القوة المصطنعة يُجيد الفكر والبدن، إحدى النساء المقاولات تقود الشاحنة بدل 
السيارة عند لقائنا معيا وأخرى تتصرف وكأنيا رجل مشيتيا طريقة جموسيا؛ الابتعاد عن 

الزينة والحمي؛ كل ذلك يمنحيا نوع من القدرة والقوة ظاىريا لكن يُجيد نفسية المرأة ويضعيا 
في حال من الاغتراب كل ذلك عبارة عن واقع اجتماعي ميم معبر عن واقع المرأة المقاولة 

 . في مجال دراستنا الحالية
 :  إستراتيجية المرأة المقاولة وعلاقتها بالبعد الثقافي- 

يأتي ىذا العنصر ليفي ضرورة تطمبتيا عممية التحميل والتفسير لمنتائج المتحصل 
عمييا، فبعد عرض وتحميل محتوى ما أسفرت عميو معطيات الجداول السابق عرضيا 

والمتضمنة لإجابة النساء المقاولات المستجوبات حول الآليات والاستراتيجيات المتبناة من 
 .طرف المرأة المقاولة التي تمارس نشاطيا الريادي في كل من الجمفة والأغواط

فقد اتضح الارتباط الوثيق بين تمك الاستراتيجيات وبين العوامل الاجتماعية والثقافية 
أين اقتضى الأمر منا ضرورة توضيح العلاقة القائمة بين الثقافة والإستراتيجية، فمن 

الملاحع أن المرأة المقاولة وبتبنييا لتمك الاستراتيجيات أنيا دائما ما تمجأ إلى الدمج بين كل 
من القيَّم الاجتماعية والثقافية والإستراتيجية المتبعة؛ حيث تتجسد أو تظير لنا العلاقة القائمة 

 :بين تمك العناصر وحدود التداخل بينيا في شكل أربع نماذج فنجد المرأة المقاولة أحياناً 
تجابو الثقافة وتطبق إستراتيجيتيا بحذافيرىا كالرفع من جودة العمل؛ إثبات الكفاءة؛ 

 .توسيع دائرة المعارف؛ كسب علاقات جديدة ايجابية مع أصحاب النفوذ
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تكتفي بتطبيق جزء من الإستراتيجية ومحاولة تكييف الإستراتيجية مع ما ىو سائد من 
ثقافة مجتمعية؛ تماما مثل آلية البقاء بالقرب من الأىل أو اتخاذ مقر السكن ىو نفسو مكان 

 .إدارة وتسيير شؤون العمل
أحيانا أخرى نجد بأن المرأة المقاولة تسعى لتغيير ثقافة الحياة اليومية وفرض 

إستراتيجيتيا التي تؤمن بيا بل وجعل الإستراتيجية ىي الثقافة؛ مثل الآلية التي تتبعيا المرأة 
المقاولة من تقمصيا لدور الرجل ويصبح الاسترجال بمثابة الوسيمة التي من خلاليا تصل 

المرأة إلى مواقع القرار والمسؤولية وىي إقرار ضمني بفشل العنصر النسوي في ميدان 
المقاولة؛ إن مثل ىذه الآلية أي لجوء المرأة المقاولة لمتشبو بالرجل بتكرارىا ومع مرور الوقت 

 .ستصبح ثقافة سائدة
المرأة المقاولة تضطر إلى التغيير والتراجع عن الإستراتيجية لحد إصابتيا باليأس في 
مجابية الثقافة المجتمعية وبالتالي خنوعيا لتمك الثقافة السائدة؛ مثل محاولة تكييف المرأة 
المقاولة لمعايير انتقاء واختيار العمال وفقا لما ىو نابع من ثقافة سائدة أو ما تعمق باتخاذ 
القرار فيي تقرر لكن من يصرح بالقرار يكون رجلا عن طريق مساعد أو شريك في العمل 
لغاء أي مظير  لضمان امتثال العاممين ؛ حفاظا عمى الاتزان القيمي من يأمر ومن ينفذ وا 

 . من مظاىر التوتر في المكانة والدور المخصصين لممرأة في المجتمع
إن التفاوت الظاىر في درجة أو طبيعة العلاقة التي تربط بين الثقافة والإستراتيجية 

تحددىا تموضع المرأة المقاولة في ىذه العلاقة كونيا فاعل يناور من أجل تحقيق الأىداف، 
فالمرأة المقاولة في ىذه الحالة تمعب أدوارا حسب ما تمتمكو من إمكانات ومصادر؛ حسب 

فالفاعل يعمل عمى أن تظير تمك الخاصيات "رىاناتيا؛ إلى غير ذلك من جممة الاعتبارات 
باعتبارىا خاصيات واقعية، يتميز بيا كل من يشبيو من حيث امتلاكيم لنفس الخصائص 
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بوجو عام، فيضع شركاءه ضمن إجبارية معاممتو وفق ما تقتضيو معاممة الأشخاص 
 .1"الشبييين بو

تحليل إجابة النساء المقاولات المستجوبات حول الاستراتيجيات المتبعة من قبل - 
 :المرأة المقاولة إزاء ازدواجية المسؤوليات الملقاة على عاتقها

أجمعت المستجوبات في ىذا الشأن بالخصوص فئة النساء المقاولات المتزوجات بأنو 
ما من سبيل أمام المرأة المقاولة لتتجاوز بو تحدياتيا المرتبطة بازدواجية المسؤولية الممقاة 

عمييا ومسألة التوفيق بين المسؤوليات سوى استعانتيا بالأىل أو اتخاذ مقر السكن ىو نفسو 
 . مكان إدارة وتسيير شؤون مشروعيا المقاولاتي

تضيف المبحوثات بأنو عمى المرأة المقاولة استغلال كل الفرص المواتية بغرض 
الحصول عمى مكاسب أفضل، تعتقد النساء المقاولات أنو وبيذا الإستراتيجية تتمكن المرأة 
المقاولة من التوفيق بين مسؤولياتيا كربة بيت وكمقاولة صاحبة مشروع؛ فإتباع مثل ىذا 

 :الأسموب سيمكنيا من تخطي عدة تحديات أبرزىا
يجنبيا التقصير والتفريط فيما يتعمق بشؤون أسرتيا ورعاية الأبناء ومنو تحاشي أي 

 .انتقاد قد يطال دورىا الأساسي
مثل ىذا الوسيمة تمكن المرأة المقاولة من البقاء بالقرب من الأبناء وسد أي فجوة قد 

 .تحدث بينيا وبين الأبناء بحكم الوقت الذي تتطمبو طبيعة العمل في الحقل المقاولاتي
يمكنيا من المساىمة في التخفيف من الرقابة الاجتماعية المفروضة عمييا خاصة وأنيا 

 .تنشط في مناطق لا زالت تحترم وتتقيَّد بالعادات والتقاليد
ىذا الأسموب يُمكن المرأة المقاولة من البقاء قريبة من العمل وبالتالي حضورىا شبو 

 .الدائم ووقوفيا عمى كل المستجدات المتعمقة بالعمل ومحيطو العام
إن ىذا الازدواجية في المسؤوليات الممقاة عمى عاتق المرأة المقاولة فرضت عمييا 
الحرص عمى الموازنة والتوفيق بينيما قدر الإمكان؛ فيي تدرك جيدا إن ىي سجمت أي 

                                                           

.42.محمد راضي، مرجع سابق، ص .1  
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تقصير لن يتسامح معيا المجتمع فتمجأ إلى ىذا الأسموب الذي تقر المستجوبات بأنو مرىق 
لأن المرأة لا تجد من يعوض غيابيا عن أسرتيا فتبذل جيودا مضاعفة إزاء ذلك، إلى جانب 
ذلك فإن ىذه الازدواجية في المسؤولية في محيط غير متسامح مع أي تقصير قد يصدر من 

المرأة يحدث ليا ذبذبة في ترتيب أولوياتيا وتنظيم وقتيا، فمقابل أن تثبت المرأة كفاءتيا 
وأىميتيا لإدارة نشاطيا المقاولاتي بنجاح غير أنيا في حقيقة الأمر تعاني من الضغط النفسي 
 . الممارس عمييا من قبل المجتمع فتحرص عمى أن تسجل أي تقصير في حق العمل والأسرة

 :قراءة وتحليل إجابة المبحوثات حول السؤال الآتي- 
في نظرك ما هي المؤهلات والاستعدادات التي يجب أن تتحلى بها المرأة المقبلة على - 

 تبني مشروع مقاولاتي في منطقتك؟ 
طرح ىذا السؤال لم يأتي اعتباطيا بل جاء ليمكننا من الوصول إلى معرفة مدى تشكل 

الوعي بالذات لدى النساء المقاولات اللاتي يمارسن نشاطين الريادي في كل من الجمفة 
والأغواط من خلال تجاربين في الحقل المقاولاتي، فيما يتعمق بما يجب أن تتوفر عميو المرأة 

المقاولة من خصائص وضرورة اكتسابيا، لكي تتمكن المرأة المقاولة من تحقيق النجاح 
الريادي ومواصمة البقاء ضمن النسق المقاولاتي؛ فحصر تمك الخصائص من وجية نظر 
النساء المقاولات تسمح لنا بتشريح وتفسير جانب ميم من محور موضوع دراستنا؛ تحميل 

محتوى الإجابات التي أدلت بيا المستجوبات أظيرت لنا بأنيا تصب في توجو واحد فارتأينا 
 :   اختزال وتفسير الخصائص المكرر ذكرىا عمى لسان المستجوبات تحميلا نوعيا وفق ما يأتي

بعيدا عن جممة الخصائص والسمات التي تشترك فييا المرأة مع الرجل المقاول 
كالخبرة؛ الإرادة؛ المبادرة؛ الابتكار؛ إلى غير ذلك فقد أجمعت النساء المقاولات المستجوبات 

.." قادرة عمى شقاىا"..بأن المرأة كي تصبح ريادية ناجحة يجب أن تكون قوية الشخصية 
الجدير بالذكر أن مثل ىذه العبارة وما تحممو من رمزية قد تكرر ذكرىا عند جميع 

المبحوثات؛ فيي تعبر عن خمفية اجتماعية وثقافية نابعة من إيمان المرأة المقاولة بجممة من 
 .القيم المرتبطة بيا وخاصة في المجتمعات التقميدية ذات النظام الأبوي 
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اتفاق النساء المقاولات عمى أن ىذه العبارة دالة عمى ما ستعرفو المرأة قبل وبعد 
توجييا لمفعل المقاولاتي، تضيف النساء المقاولات المستجوبات بأنو ليس من السيل عمى 
المرأة الانخراط في نسق جديد بالنسبة ليا أي النسق المقاولاتي، وبعد تمكنيا من الانخراط 

 .فيو فإنيا حتما ستواجو جممة من الرىانات والتحديات غير المتوقعة
عمى لسان النساء المقاولات المستجوبات حول المرأة التي تنوي .." قادرة عمى شقاىا"..

التوجو لمفعل المقاولاتي تختزل ما ستواجيو من تحديات قبل وبعد انخراطيا في ميدان 
المقاولة، لذا يجب عمييا أن توفر بعض الظروف الموضوعية والإمكانات المادية حسب ما 
صرحت بو المبحوثات وىذه الظروف يجب أن تتوافق وخصوصية الوسط الاجتماعي الذي 

 :ستمارس فيو المرأة المقاولة نشاطيا فيجب أن
دراك حقوقيا   تحمل مؤىل عممي يسمح ليا باقتحام ميدان المقاولة عن جدارة وا 

 .وبالتالي الاعتماد عمى نفسيا لأن مؤىميا العممي يحررىا من سمطة المعتقد
 كما أكدت النساء المقاولات المستجوبات عمى أن الأخلاق والسيرة الحسنة لممرأة التي 

 .تنوي الانخراط في ميدان المقاولة سيمكنيا من كسب ثقة المجتمع ومنو دعمو ليا
رت في واجباتيا تجاه  المرأة المقاولة تعيش في فضاء مجتمعي لا يرحميا إذا قصَّ

أسرتيا، فينبغي أن يكون لدييا في منطقة الجمفة والأغواط خاصية الاستعداد الكامل لمتوفيق 
 ..".قادرة عمى شقاىا"..بين دورىا التقميدي ودورىا المتحضر، تكون 

كما عبَّرت النساء المقاولات بأن عامل الثقة بالنفس واحترام المرأة لذاتيا جد ميمين 
فيما يساىمان بشكل كبير في بناء المرأة المقاولة لرأسماليا الشخصي وتؤسس لنفسيا كيانا 
اقتصاديا واجتماعيا، كما سبق التطرق ليذه المسألة في الفصمين الرابع والخامس من ىذه 

 .     الدراسة
كما أضافت النساء المقاولات المستجوبات بأن من تريد العمل كمقاولة يجب أن 

فينبغي عمى المرأة التي تنوي الانخراط في الحقل المقاولاتي أن .." تصبر وتكَّبر باليا"..
 .تتمتع بالصبر والقدرة عمى تحمل المضايقات النابعة من الذىنيات السمبية
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لمسنا من خلال ردود النساء المقاولات المستجوبات تركيزىن عمى استعدادات معيَّنة 
ترتبط بتفاعمين وتجاربين الخاصة في إطار النسق المقاولاتي، فيذه الخصائص 

والاستعدادات ما ىي إلاَّ مؤشرات تعبر عن وضع معيَّن؛ ترى النساء المقاولات أنيا يجب أن 
 .تتوافق مع ما يحممو مجال اجتماعي معيَّن من خصوصيات اجتماعية محددة ومعيارية

بناءً عمى إجابة المبحوثات حول أىم المؤىلات والاستعدادات التي ينبغي أن تتحمى بيا 
 .المرأة المقبمة عمى تبني نشاط مقاولاتي

نستنتج بأنيا قد تمحورت حول خصائص تُكسِب المرأة المقاولة سمة القبول الاجتماعي 
أبرزىا قوة الشخصية، الأخلاق والسيرة الحسنة، الصبر، الابتعاد عن أي تقصير تجاه 

مسؤولياتيا والحرص عمى القيام بواجباتيا المنزلية عمى أكمل وجو، الثقة بالنفس واحترام 
الذات، إن مجمل ىذه الاستعدادات تمثل نقطة محورية تعمل عمى إظيار الدور الفعال لممرأة 

 .  المقاولة وىو دور نضالي في المجتمع
المتعلق بتقييم المرأة المقاولة للمقاولة : قراءة وتحليل إجابة المبحوثات حول السؤال- 

 .النسوية في الجزائر
عند سؤال النساء المقاولات المستجوبات عن تقييمين لممقاولة النسوية في الجزائر 
بصفة عامة؛ تباينت ردودىن بين متفائلات ومتشائمات، إلاَّ أن جُل إجاباتين تصب في 

اتجاه واحد، فعبَّرن فيو حسب رأيين بأن المقاولة النسوية في الجزائر وعمى وجو التحديد في 
المنطقة ميدان الدراسة لم تصل بعد إلى الاعتراف بوجودىا بالصورة الإيجابية التي ينبغي أن 

تكون عمييا والتي يتمتع بيا الرجل المقاول، ويرتبط ضعف مكانة المقاولة النسوية في 
الجزائر إلى قمة التواصل بين النساء المقاولات فيما بينيم فين غير متحدات مع بعضين 

 .البعض
وعن جيود الدولة من حيث البرامج الداعمة لتمكين المرأة اقتصاديا أجمعت النساء 

تاحة الفرص  المقاولات أن الحكومة الجزائرية ميدت الطريق أمام المرأة لإشراكيا في التنمية وا 
. الخ...ليا لإثبات وجودىا كفاعل اجتماعي واقتصادي بقوة من برامج؛ تشريعات؛ جمعيات؛
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تضيف المبحوثات في ىذا الخصوص أن المسألة ليست مسألة قوانين وتشريعات وقرارات 
ولكن قضيَّة تمثلات وذىنيات سمبية وما تحممو من ثقافة مجتمعية التي أفرزت عرقمة دور 
المرأة في ميادين معينة دون أخرى؛ وىذا ما عبَّرت عنو النتائج التي أفرزتيا عممية تحميل 

 .وتفسير محتوى المقابلات مع المستجوبات الموضحة في الجداول السابق ذكرىا
 بناءً عمى ذلك يمكننا القول أن ترسبات بعض القيَّم السمبية شكل بدوره تحديات 

ومعوقات تحد من تواجد حقيقي لممرأة كمقاولة ناجحة في الجزائر؛ ومنو انعكس ذلك سمبا 
عمى المقاولة النسوية ككل، أين يمكن إيعاز ذلك إلى مدى تقبل المجتمع لمدور الجديد لممرأة 

كمقاولة فيي لا زالت تمقى الرفض جراء ىيمنة الفكر التقميدي ما ارتبط منو بالجانب 
العلائقي التفاعمي بين الذكر والأنثى التي جعمت من المرأة ضحية منطق الإقصاء والاستبعاد 

 . من العمل التنموي المنتج لمرأسمال الوطني الخاص بالفعل المقاولاتي في الجزائر
إن تقييم المقاولة النسوية بالجزائر بالشكل الايجابي مقرون بمحددات معينة فإلى جانب 
برامج الدعم والنصوص التنظيمية الصادرة في ىذا الشأن يجب أن تتوفر المرأة المقاولة عمى 

الكفاءة والرصيد الكافي لإدارة وتسيير مشروع ريادي؛ الإرادة والثقة بالنفس؛ كميا عوامل 
تمكن المرأة الجزائرية من البروز كفاعل اجتماعي واقتصادي ذو فعالية، فالمرأة المقاولة كي 

ترقى لمستوى القبول والاعتراف الاجتماعي عمييا أن تبذل المزيد من الجيود النضالية لكسب 
 .الرىان وبأنيا نموذجا اجتماعيا واقتصاديا ناجحا في ميدان التنمية
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 :الاستنتاج الجزئي لنتائج الفرضية الرابعة. 2
استناداً عمى النتائج المتحصل عمييا في الجداول السابقة وبعد تحميميا السوسيولوجي، 
يمكننا الاستنتاج بأن المرأة المقاولة في كل من ولايتي الجمفة والأغواط تتبنى سموكات نسقية 
موجية لتحقيق أىدافيا بالنظر لما تعرفو من تحديات ومعيقات ثقافية واجتماعية، فتوصمنا 

 : إلى أىم السموكات المتبعة من قبل المرأة المقاولة كفاعل اجتماعي وىي
أنسب سموك تتبعو المرأة المقاولة في المنطقة المدروسة، كإستراتيجية تواجو بيا الرفض 

الخفي والمعمن من طرف الأسرة والأىل ىو حرصيا عمى أن يكون مقر إدارتيا لمنشاط 
الريادي بالقرب من الأىل، أو إسناد بعضا من جوانب التسيير لأحد أفراد عائمتيا؛ لكسب 

 .نوع من الشرعية والقبول الاجتماعي لنشاطيا الريادي
 مثل ىذا التصرف الصادر عن المرأة المقاولة غرضو الوصول إلى تحقيق الاستقرار 
والاندماج كفاعل داخل النسق الاجتماعي والاقتصادي؛ وأن مثل ىذا الأسموب يمكنيا من 
تجاوز الكثير من العقبات التي تعترضيا، كما أن سموكات المرأة المقاولة بحرصيا عمى 

اختيار بعض المشاريع دون أخرى والسعي لاكتساب السمعة الحسنة والاستقامة قدر 
الإمكان، يعكس لنا مدى تمسكيا بمعطيات قيمية مجتمعية، فتتبعيا وتقوم بإعادة إنتاجيا 

 .واستخداميا كأساليب لمحفاظ عمى نشاطيا الريادي
اتضح لنا من خلال إجابة المبحوثات أن أفضل وسيمة تتبعيا المرأة المقاولة بيدف 
مواجية التحديات والمعيقات المرتبطة بالعمل تتحدد ضمن مدى تجنبيا لأي عارض قد 

يواجييا بداخل وظائفيا التي تؤدييا باستمرار، وبخاصة إشراك مساعد ليا والذي يكون رجلا 
من أحد أفراد عائمتيا أو من أىميا عموما، والذي عادة ما تسند لو الميام والشؤون ذات 
العلاقة المباشرة مع العمال وباقي المتعاممين والزبائن، وتبقى الوسيمة التي تمكن المرأة 
المقاولة من كسب الحماية داخل النسق المقاولاتي وضمان القبول الاجتماعي واستقرار 

 ". الثقة الاجتماعية"تواجدىا واستمرار أدائيا الوظيفي رىن 
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دائما في سياق سموكات المرأة المقاولة الموجية نحو غاية الاندماج في النسق 
المقاولاتي والبقاء والاستمرار فيو؛ فإنيا تعمد إلى محاولة إثبات الكفاءة في العمل قدر 

المستطاع لتتمكن من تخطي مجمل التحديات المرتبطة بالمحيط الاجتماعي، لتأتي بعدىا 
توسيع دائرة معارفيا؛ كسبيا لعلاقات )باقي السبل المتبعة من طرف المرأة المقاولة من 

ايجابية مع أصحاب النفوذ؛ قوة الشخصية؛ الاسترجال أوالمظير الرجولي الذي يحمل في 
، ما يمكن استنتاجو أن مصادر (طياتو إقرار ضمني بفشل وجود المرأة في المقاولة

 .إستراتيجية المرأة المقاولة نابعة من الأنماط الفكرية السائدة في المجتمع
بفضل تحميل المعطيات الميدانية في ىذا الخصوص، نستنتج أن المرأة المقاولة في كل 
من الجمفة والاغواط تنتقي آليات واستراتيجيات ذات خصوصية؛ تكتسي بعدا ثقافيا لمحفاظ 
عمى موقعيا في المجال الاجتماعي فيي بذلك تعيد إنتاج بعض القيم الاجتماعية والثقافية 

 .من خلال نوعية الاستراتيجيات المتبعة كما سبق وذكرنا
إن أىم ما أسفرت عنو عممية تحميل نتائج ىذا الفصل المخصص لمفرضية الرابعة تبيَّن 

أن ىناك ارتباط وثيق الصمة بين ما تتبناه المرأة المقاولة من استراتيجيات وبين المكون 
الثقافي؛ فيي تناور بحدود إمكانياتيا ضمن مجال اجتماعي، ىذه الاستراتيجيات المتبناة من 

 .قبل المرأة المقاولة مرتبطة بوجودىا ومكانتيا ودورىا الاجتماعي
 : المرأة المقاولة وازدواجية الدور- 

كما بينَّت النتائج المتحصل عمييا من عممية تحميل محتوى المقابلات مع النساء 
المقاولات فيما يتعمق بإستراتيجية المرأة المقاولة، إزاء ازدواجية المسؤوليات الممقاة عمى 

 .عاتقيا، فقد اتضح لنا بأن أي تقصير سينعكس عمييا بالسمب والموم كمو يقع عمييا
فيجب أن لا تغمب جية عمى جية ليذا فإن في مثل ىذه الحالة تعمد المرأة المقاولة؛ 

إلى أن يكون مقر إقامتيا ىو نفسو المقر الذي تدير منو المشروع، في الوقت ذاتو تعمد إلى 
مساعدة عائمتيا في إدارة شؤون البيت، كما أوضحت ذلك عممية تحميل النتائج أن مثل ىذا 
الأسموب يساعد المرأة المقاولة في المنطقة المدروسة عمى الموازنة بين مسؤولياتيا، خاصة 
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وأن منطقتنا لا تتسامح مع أي تقصير صادر من المرأة تجاه أسرتيا؛ حسبما أدلت بو 
 .المبحوثات
 :المرأة والاندماج في النسق المقاولاتي- 

بالنسبة لإجابة النساء المقاولات حول السؤال المتعمق بمجمل الاستعدادات والمؤىلات 
التي يُفترض أن تتحمى بيا المرأة المقبمة عمى تبني مشروع مقاولاتي في كل من الجمفة 

والأغواط فقد اتضحت لنا من نتائج الدراسة أنيا ارتكزت عمى الصلابة وقوة الشخصية التي 
تعوض بيا جانبا من سمة الضعف التي طُبعت عمى المرأة في المجتمعات القائمة عمى 

 .النظام الأبوي 
 كما اتضح لنا أن قوة الانخراط في الفعل المقاولاتي من النساء يجب أن يتمتعن بكل 

المؤىل العممي؛ الأخلاق الحسنة؛ الثقة بالنفس؛ الظن الايجابي بالذات وبقدراتيا؛ )من 
، وىذه الخصائص ىي التي تمنح (الصبر والقدرة عمى التحمل؛ التوفيق بين المسؤوليات

المرأة قبولا اجتماعيا، إن مجمل ىذه الخصائص المصنفة من قبل نساء مقاولات لين تجربة 
في الحقل الريادي، ىي بحق مؤشرات دالة عن خفايا الفعل المقاولاتي لممرأة في مجال 

 .اجتماعي معيَّن
 :المقاولة النسوية كقيمة في المجتمع- 

بعيدا عن لغة الأرقام والإحصائيات ومساعي الدولة الرامية لإشراك المرأة الجزائرية في 
الفعل التنموي؛ كان التوجو العام لإجابة النساء المقاولات حول السؤال المتعمق بتقييمين 

لممقاولة النسوية في الجزائر بصفة عامة؛ حيث كان التوجو العام لتمك الإجابات منصب نحو 
اعتبار أن المقاولة النسوية لم ترقى بعد لمقيمة الايجابية؛ نتيجة لمصورة الذىنية المشكمة عن 

 .المرأة المقاولة في المجتمعات التقميدية عمى وجو التحديد
من منطمق أن القيَّم لطالما ارتبطت بمفاىيم المعايير والأدوار؛ فيمكن القول بأن 

المقاولة النسوية قد شكمت قيمة حين كان فيو تعارض بين دور المرأة كمقاولة وبين ما ىو 
موجود في النسق الاجتماعي من دور تقميدي ليا؛ فتمك الجدلية المرتبطة بتموضع المرأة بين 
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دورىا التقميدي في النسق التقميدي ودورىا في النسق القيمي الجديد قد أفرز قيمة سمبية عن 
 . المقاولة النسوية في المجتمع بصفة الجزائري 
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 : العامالاستنتاج
وصولا إلى استخلاص النتائج وتوضيح دلالاتيا بالنسبة لأىداف الدراسة؛ المرتكِزة 
حول البحث في عمق الظاىرة؛ الرامية لمكشف عما تعرفو المقاولة النسوية من التحديات 
المرتبطة بالأبعاد الاجتماعية ذات الانتماء الثقافي بالفيم والتحميل والتفسير، وكذا الكشف 
عن طبيعة الآليات والاستراتيجيات التي تتبناىا المرأة المقاولة بغرض مجابية التحديات 

 .ومحاولة تحقيق اندماج أفضل في النسق المقاولاتي من جية أخرر 
 فقد تمَّ بناء فرضيات قصد التحقق منيا ميدانيا ومن خلال تحميمنا لمختمف البيانات 
والمعطيات التي خرجنا بيا من الدراسة يمكننا القول بأن أىم ما أسفرت عميو نتائج الدراسة 

 :قد جاءت كما يأتي
بناءً عمى معطيات الفرضية الأولى فقد تبين بأن المرأة المقاولة في كل من الجمفة 

والأغواط؛ تشيد تحديات ذات بعد اجتماعي وثقافي، إذ تمثل أبرزىا في نظرة المجتمع لممرأة 
المقاولة المجسدة في الموقف الرافض ليا، نظرا لتعارض دورىا كامرأة في المجتمع التقميدي 

ودورىا كمقاولة في النسق القيمي الجديد، رغم التحديث لازالت المنظومة القيمية في المجتمع 
الجزائري والمتعمقة بالمرأة تستند لسياقات ثقافية ولبعض الأطر الفكرية التقميدية؛ فتتمقى جراء 

 .ذلك لمضايقات من قِبل المحيطين بيا
تساىم الأساليب المتبعة في عممية التنشئة الاجتماعية في تربية الأنثى في كل من 

الجمفة والأغواط، باستخدام مختمف النظم والعلاقات الاجتماعية في تقميل الفرص أمام توجو 
المرأة  لمفعل المقاولاتي، فتعيد إنتاج المكانة الاجتماعية والدور التقميدي لممرأة، وأفضمية 

وتصل فعالية فرض الييمنة الذكورية حد استدماجيا في الشخصية؛ عبر فعل "الرجل عمييا 
د عمى تحمل المسؤولية واتخاذ القرار ومنو تغيب جممة السمات 1"التنشئة الاجتماعية ، فلا تُعوَّ

والخصائص التي يفترض بالمقاول أن يتحمى بيا كالإبداع والمخاطرة والتجديد الأساسيين في 
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الفعل المقاولاتي حسبما أشار لذلك جوزيف شومبيتر، ما نستنتجو ىنا ىو أىمية الدور 
الأسري في توجيو الفعل المقاولاتي بالنسبة لممرأة بدءً بعممية التنشئة الاجتماعية التي تعيد 

 .إنتاج العناصر الثقافية المرتبطة بالمرأة عمى وجو التحديد
 كما أسفرت أىم النتائج المتوصل إلييا بأن المرأة المقاولة في المنطقة المدروسة تفتقر 
لمرصيد المعرفي بعالم المقاولاتية وغياب عنصر الثقة بالنفس في ىذا الشأن؛ ىذا ما يشكل 
أماميا تحد ذاتي تسعى لتجاوزه؛ فالمقاول والمرأة المقاولة تحديدا لا يمكنيم تحقيق الاندماج 

 .في عالم المقاولاتية إذا لم تمتمك استعداد ذاتي واستعداد اجتماعي
ت  كما أوضحت النتائج من خلال تحميل البيانات المرتبطة بالفرضية الثانية التي نصَّ

تتحكم وتوجو الفعل المقاولاتي بالنسبة  (الاجتماعية والثقافية)قيم النسق التقميدي "عمى أن؛ 
، فقد تمركزت أىم النتائج المتوصل إلييا في ىذا "لممرأة في كل من الجمفة والأغواط

 :الخصوص عمى النحو الآتي
 دوافع دخول المرأة لعالم المقاولاتية في كل من الجمفة والأغواط مستنبطة من بعض 
قيم النسق التقميدي، إذ كانت ىناك أىداف خفية تقف وراء مبررات المجوء لممقاولة التي 
تمثمت في البحث عن الاستقلالية، فمقاصد التوجو لمفعل المقاولاتي غرضو إحاطة المرأة 

نفسيا بيامش خاص بيا من أجل خمق مكانة تشترك فييا مع نظيراتيا النساء المقاولات ومنو 
 .خمق ىوية مشتركة وبالتالي انتزاع الاعتراف والقبول الاجتماعي

 لعب موقف الأسرة من تبني مشروع مقاولاتي دور كبير في نشاط المرأة كمقاولة إذ 
تمركز في موقف التردد؛ مما انعكس بالسمب عمى تسييرىا لمعمل إذ تميل المرأة المقاولة إلى 
الابتعاد عن المخاطرة والتجديد الميمان في النسق المقاولاتي والاكتفاء بالتقميد والتبسيط في 
أساليب العمل؛ وبالرجوع لمفرضية نجد أن ىناك عوامل اجتماعية تتحكم بشكل مباشر وغير 
مباشر في النشاط المقاولاتي لممرأة؛ فإلى جانب ذلك تجد المرأة المقاولة نفسيا أمام صعوبة 
التوفيق والموازنة بين مسؤوليتيا كربة بيت وكمقاولة مسؤولة عمى مشروع ريادي؛ وما لذلك 
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من تداعيات سمبية عمى الفعل المقاولاتي لممرأة مما صعَّب عمييا الأمر استكمال مياميا 
 .كمقاولة عمى أكمل وجو

دارة مشروعيا المقاولاتي لممنطمق الاجتماعي " تحتكِم المرأة المقاولة في تسيير وا 
؛ مكنتنا النتائج المتوصل إلييا من خلال تحميل المعطيات المتعمقة بالفرضية الثالثة، "والثقافي

بأن المرأة المقاولة في مجال الدراسة كثير ما يتداخل المعطى الاجتماعي والثقافي في إدارة 
وتسيير نشاطيا، حيث ظير ذلك بشكل واضح في عممية اتخاذ القرارات التي غالبا ما تعتمد 
فييا عمى الغير ممن يتخذ القرارات المتعمقة بالعمل نيابة عنيا نظير جممة من الاعتبارات 

التي مردىا اجتماعي وثقافي، وعممية انتقاء العمال التي تخضع معاييرىا لمنطمقات 
اجتماعية وثقافية؛ إلى غير ذلك من المؤشرات الدالة عمى اعتماد المرأة المقاولة عمى 

اعتبارات غير موضوعية، ىذا ما يوصمنا إذن إلى الاستنتاج بأن فعل المقاولة بالنسبة لممرأة 
 . في المنطقة المدروسة ليس فعلًا مجرداً معزولا عن المنطمقات والأبعاد الاجتماعية والثقافية

ومن ناحية ثانية شكمت النتائج التي أفرزتيا عممية تحميل المعطيات المرتبطة بالفرضية 
 : الرابعة؛ والتي جاءت عمى النحو الآتي

تحافع المرأة المقاولة عمى بقائيا واستمرارىا في ميدان المقاولة بتبنييا لاستراتيجيات "
 :، فتوصمنا إلى مجموعة من النتائج أىميا"ذات نتاج اجتماعي وثقافي

 أن المرأة المقاولة تتمكن من الحفاظ عمى بقائيا في الحقل الريادي بناءً عمى تتبنييا 
لجممة من الأفعال النسقية الموجية نحو تحقيق غايتيا من خلال المجوء إلى إثبات الكفاءة، 

والحرص عمى تكوين علاقات ايجابية مع أصحاب النفوذ والخبرة والظيور بمظير الشخصية 
القوية والاسترجال كوسيمة لاحتلال موقع الفعل والمسؤولية، واختيار بعض المشاريع التي 

تحمل في طياتيا امتدادا لمدور التقميدي لممرأة في المجتمع لكسب القبول الاجتماعي، 
والحرص عمى البقاء بالقرب من الأىل وجعل مقر العمل ىو نفسو مقر السكن، واتخاذ 

مساعدين في العمل، والسمعة الحسنة، إلى غير ذلك من السموكات الموجية التي تتبناىا 
النساء المقاولات في كل من الجمفة والاغواط، فقد اتضح أيضا بأن المرأة المقاولة تمزج بين 
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عناصر ثقافية من وسطيا الاجتماعي مع عناصر الفعل المقاولاتي وتشكل منيا استراتيجيات 
البقاء، فيي تعيد إنتاج بعض مكونات الأنماط والأفكار القيمية وتستخدميا كأساليب لمحاولة 

 .التكيف في النسق المقاولاتي وبالتالي الحفاظ عمى مكانتيا كمقاولة
إن أىم ما توصمنا إليو ىنا أنو ومن خلال الاستراتيجيات المتبعة من قبل المرأة المقاولة 

فإنيا توحي في مجمميا بأن ىناك ىيمنة ذكورية رمزية لا يمكن استظيارىا إلا من خلال 
الدراسة الميدانية والتعمق بالتحميل والتفسير، لارتباطيا بالقيم والمعتقدات والتي يمكن 

بعامل سوسيولوجي ىام ألا وىو أن البنيات الذىنية مثل القيم والمعتقدات وأنماط "تفسيرىا، 
الوعي أو ما يعرف بالبنيات الفوقية ونظرا لتحكميا في الوعي وتجذرىا في الواقع 

 .السوسيوثقافي القائم، تظل أكثر قدرة عمى مقاومة التغيير
نتاجيا وموالاة إنتاجيا،   وبالتالي قادرة عمى بعض شروط المحافظة عمى استمراريتيا وا 
وذلك عمى خلاف البنيات التحتية المادية مثل اليياكل والسموكات الممموسة القابمة لمتغيير 

؛ حيث أوضحت النتائج في ىذا الخصوص بأن ىناك علاقة شديدة الصمة بين 2"والاستبدال
الإستراتيجية المتبناة من طرف النساء المقاولات والعوامل الثقافية؛ وأن ليذه العلاقة أربع 

 .مستويات تختمف من حالة لحالة
 كما تم الاستنتاج بوجود جممة من الخصائص والسمات الأساسية التي أدت بالمرأة 
لولوج لعالم المقاولاتية في كل من الجمفة والأغواط مجال دراستنا الحالية، والتي حددتيا 
النساء المقاولات المستجوبات بفضل تجربتين في الفعل المقاولاتي إذ يعتقدن بأن ىذه 
الخصائص تُكسب المرأة قبولا اجتماعيا، إذ تمثمت في كل من المؤىل العممي، السمعة 

الطيبة والأخلاق الحسنة؛ الثقة بالنفس؛ الظن الايجابي بالذات وبقدراتيا؛ الصبر والقدرة عمى 
 .تحمل أي صعوبات تعترضيا
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تبين لنا في الأخير بأن المرأة تتفاعل في الحقل المقاولاتي بناءً عمى دورىا كمقاولة 
وتتفاعل في الحقل الأسري ومحيطيا الاجتماعي بناء عمى دورىا كامرأة وما يحدث بينيما 

من تعارض يفرز عنو قيمة سمبية حول المقاولة النسوية في المجتمع نتيجة التعارض 
الحاصل بين دورىا التقميدي ودورىا الجديد، ويبقى فعميا المقاولاتي رىن الارتباط العضوي 

 .بين مفاىيم المعايير التقميدية والأدوار المتحضرة في سياق نسق متوازن ومعياري ممتزم
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 :خاتمة
تطمب تفكيك الإشكالية تبني مجموعة من الفرضيات التي وجيت موضوع البحث 

وصولا إلى استخلاص أثر البنية الاجتماعية لممجتمع الجزائري عمى تفاعل المرأة المقاولة، 
التي تحتل ضمن النسق المقاولاتي موقع الفاعل، ىذا النسق الفرعي من النسق الكمي 
لممجتمع الذي لا يسمح ليا بمعب بعض الأدوار في العممية التنموية، استنادا لبعض 

السياقات الثقافية والاجتماعية، ففي ظل مظاىر التحديث المادي المتسارع الذي تشيده 
 .مجتمعاتنا عمى المستوى الاجتماعي والاقتصادي

بإطار قيمي مرتبط فعلا بقيم وبمبادئ التقدم " بيد أن مثل ىذا التحديث غير مدعوم 
والحداثة، أي دون أن تكون ىذه المظاىر والممارسات والسموكات معبرة عن ثقافة مجتمعية 

حداثية عميقة التجذر؛ شاممة ومعممة؛ يتكامل فييا النظر والفعل، الشكل والمضمون، 
، 1"وتشكل مرجعية متكاممة، متماسكة المكونات والأسس، وموجية لمتفكير والعمل والوعي

غياب التوازن وعدم تماشي وتيرة التحديث المادية مع وتيرة التحديث المعيارية الرمزية قد 
وضعت المرأة والمرأة المقاولة عمى وجو التحديد تحت ضغوطات ثقافية واجتماعية قائمة عمى 
مبدأ التفاضل بين الجنسين، بالتفوق وليس بالاختلاف التي تختزل في شكل سموكات وأفعال 

 .اجتماعية مسيئة لممقاولة النسوية في شكميا العام
وىذا تماما ما قادتنا إليو دراستنا السوسيولوجية الميدانية الحالية، من خلال  البحث في 
ظروف ممارسة المرأة لمفعل المقاولاتي في كل من الجمفة والأغواط، والتي تحاول مجابيتيا 
بتبني استراتيجيات تستمد المرأة المقاولة مصادرىا من المنظومة الاجتماعية، وبذلك يمكن 

القول أن المرأة لا تزال موردا غير مستغل عمى الصعيد الاقتصادي؛ وىذا ما يتطمب تعميق 
ليذا يرى آلان توران أنو يتعيَّن عمى "دائرة البحث السوسيولوجي الأمبريقي في ىذا الشأن، 

عمماء الاجتماع الذىاب لمعاينة النساء في الواقع والإنصات إليين بدلا من الحديث 

                                                           

.45.مصطفى محسن، مرجع سابق، ص .1  
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باسمين، فما تفكر فيو النساء وما يقمن بو، مختمف تماما بل متعارض في الكثير من 
 .2"الأحيان مع ما يقال لنا أنين يفكرن فيو ويقمن بو

 

                                                           

.118.فوزي بوخريص، مرجع سابق، ص .2  
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أطروحة دكتوراه عموم ، «دراسة وتحميل واقع المقاولة النسوية بالجزائر« سلامي منيرة، - 
 .2014،(غير منشورة)،  جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائرفي العموم الاقتصادية،

 أطروحة دكتوراه عموم عمم ،«الآفاق المستقبمية لعمل المرأة في الجزائر«سعداوي زىرة، - 
 .2010، جامعة الجزائر(غير منشورة)الاجتماع،

إشكالية المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في ظل الانتقال إلى اقتصاد «شريف إسماعيل، - 
 .2011، 3،جامعة الجزائر(غير منشورة)أطروحة دكتوراه عموم التسيير والاقتصاد،، «السوق 

 أطروحة ،«واقع إنشاء وسيرورة المؤسسة المصغرة لدى الشباب البطال«شويمات كريم، - 
 .2010، جامعة الجزائر،(غير منشورة)دكتوراه عموم عمم الاجتماع تنظيم وعمل،
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فكر تنمية المرأة في المجتمعات العربية دراسة لوضع المرأة «ضامر وليد عبد الرحمان، - 
،جامعة (غير منشورة)أطروحة دكتوراه عموم عمم الاجتماع،،«العاممة في المجتمع الجزائرو 

 .2006الجزائر،
 ،«المقاولون الجزائريون بين القيم الاجتماعية والروح الاقتصادية »عدمان رقية،- 

 ،(غير منشورة) ،02جامعة الجزائر أطروحة دكتوراه عموم في عمم الاجتماع التنظيم والعمل،
2014. 

:  والدراساتالممتقيات والندوات والتقارير- 
التمكين الاقتصادو لممرأة في المنظمة العربية لمتنمية الإدارية جامعة الدول العربية، - 

، بعض الدول العربية أثر الأطر القانونية في الجزائر ومصر والأردن وليبيا والمغرب وتونس
 .2018المنظمة العربية، القاىرة، 

المقاولة النسائية إطار نظري ومفاىيمي، من أعمال المؤتمر الرابع   سميم قلالة،محمد- 
 ،المقاولة وريادة الأعمال النسائية في العالم العربي قيادة وتنميةلمنظمة المرأة العربية، 

 .2013 فبراير 27-25أيام الجزائر، 
منيرة سلامي، التوجو المقاولاتي لمشباب في الجزائر بين متطمبات الثقافة وضرورة - 

استراتيجيات التنظيم ومرافقة ورقة مقدمة لمداآمة في الممتقى الوطني حول  المرافقة،
 أيام  الجزائر،ورقمة، ، جامعة قاصدي مرباح،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

. 2012 أفريل 18-19
دراسة اآتباريو حول القدرة والرغبة النسائية في العمل المقاولاتي  نورية بن غبريت رمعون،- 

 مسار نجاح نسوي، ورقة بحثية مقدمة في إطار المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربية،
.   2013 فبراير،27-25 أيام الجزائر،
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إنشاء المؤسسة والمقاولاتية ىل ىي قضية ثقافية؟، ورقة مقدمة لممشاركة ، يحياوي مفيدة- 
 جامعة محمد آيضر بسكرة، الجزائر، ،المقاولاتية التكوين وفرص العمل، في الممتقى الدولي

 .2010أفريل 8-7-6أيام 
الحقوق الإنسانية لممرأة والمساواة عمى أساس النوع تقرير حول تحميل الوضع الوطني، - 

 .2010 الجزائر، برنامج ممول من قبل الاتحاد الأوربي، جويمية،الاجتماعي،
 تمكين المرأة اجتماعيا واقتصاديا والمساواة بين الجنسين،منظمة العمل الدولية، - 

  .2011الاجتماع الإقميمي الأفريقي الثاني عشر، جوىانسبرغ، جنوب إفريقيا، أكتوبر،
وزارة التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة، بعض المعطيات الآاصة بإنجازات الجزائر - 

 .2017في مجال تمكين المرأة،الجزائر، أكتوبر

 : الجرائـد -
 ربيع 27 الأربعاء52الرسمية، الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد الجريدة - 

 .1996سبتمبر سنة 11الموافق1417الثاني 
.2004 جانفي 25، 06،العدد الجريدة الرسمية، الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية-    
: المراجع بالمغة الفرنسية - 

- Les livres :  

 - Alain Fayolle ,le métier de créateur d’entreprise, éditions 

d’organisation, Paris,2003. 

- Boyakoub Ahmed, Les nouveaux entrepreneurs en Algérie en 

période de transition, la démentions transnationale, in CREAD. 

Alger, N 40,2émetrimestre. 

- Jean peneff, Le chefs d'entreprise en Algérie, in acte du colloque: 

entreprise et entrepreneurs en Afrique, harmattan, paris,1983. 

 - Jean Louis Loubetdel Bayle, Initiation aux méthodes des sciences 

sociales, L’harmattan, Paris,2000. 

- Liabes Djilali, Entreprises entrepreneurs et bourgeoisie d' 

industrie, sociologie de L'entreprise, DEA,1988. 

 - Michel Mar Chesny, Management strategique, les éditions de 

l’adreg, 2004. 
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- Michel Lallement,( et autres), Entrepreneurs et PME : approches 

Algéro-Françaises, L’harmattan,2004. 

- Rebah Abdelatif; la minorite invisible, casbah éditions, Alger, 2007.  
-
 Yvon piqueux, Capital social et réseau social, in la chaire 

«Développement des systèmes d'organisation»,version(01),14 

Aug2010.paris. 

- Les revues : 

- Aknanesouidi et FerferaM.Yacine, Entrepreneuriat et création 

d’entreprise en Algérie : une lecture à partir des dispositifs de 

soutien et d’aide àla création des entreprises, Revue des sciences 

économiques et de gestion , N°14, 2014. 

- Les séminaires et les journées scientifiques : 

- Tahir Metaiche Fatima, Le profil de l’entreprenariat féminine en 

Algérie, une étude exploratoire, faculté des sciences économique et 

commerciales et de gestion, Telemcen 

- Rapports : 

- Office national de statistiques 2014. 
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