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  :مقدمة
ّ هذه الغریزة الموجودة لدى إذا كان الإنسان  جعلت من  الإنساناجتماعي بطبعه فان

المجتمع یتشكل عبر جماعات صغیرة داخل جماعات كبیرة ، و هذه الجماعات لا تعیش 
معزولة بل تدخل في علاقات فیما بینها و تتأثر بها ، فجماعة الأصدقاء أو جماعة العمال 
شيء ضروري و أساسي ، لأنه لا یمكن للفرد أن یعیش لوحده دون تفاعل مع بقیة الأفراد 

ة زمنیة ، نشأت علاقات القرابة  الصداقة و الزمالة ، و الآخرین، و ن تیجة لدوام التفاعل لمدّ
  .من ثم یكون الفرد رأس ماله الاجتماعي 

قة بالاندماج المهني ،  ویدخل رأس المال الاجتماعي بشكل مباشر في المسائل المتعلّ
ودراسة  غرانوفیترة هذا على الأقل ما أثبتته الدراسات الغربیة في هذا المجال ، مثل دراس

وجود علاقة تفاعلیة بین رأس  مجوب رزیقةأكدت الباحثة  أما في الجزائر فقد، نان لین
  .المال الاجتماعي و الاندماج المهني 

إن مشكلة الحصول على عمل في المجتمع الجزائري لا زالت تطرح عدید 
شركات المستثمرة من الاستفهامات خاصة  إذا تعلق الأمر بفتح مجال الإعلام لمختلف ال

أجل فتح قنوات تلفزیونیة توفر عدید المناصب ، و لعلّ رأس المال الاجتماعي یكون أیضا 
ج من  ّ ّ الفرد بعد التخر أحد العوامل الرئیسیة في الحصول على أحسن الوظائف ، حیث أن

،  اأیضالجامعة لا یعتمد فقط على الشهادة أو المؤهل العلمي ، بل رأس ماله الاجتماعي 
حیث یستخدم خریج التعلیم العالي في رحلة بحثه عن العمل مصادر مختلفة متوفرة في 

  .علاقاته و شبكته الاجتماعیة للوصول إلى فرصة عمل جیدة 
على مستوى البحوث الأكادیمیة غالبا ما یلجأ الباحثون إلى التحقیق الذي یقوم به 

ة طریقة البحث و الحصول على الدیوان الوطني للإحصاء حول التوظیف من أجل معرف
 2011الوظائف في مختلف القطاعات ، و المعطیات الإحصائیة التي أصدرها الدیوان في 

ّ  إلىتشیر  من أفراد العینة حصلوا على عملهم عن طریق رأس مالهم  % 55,2أن
الاجتماعي  و الباقي حققوا اندماجهم المهني بالطرق الرسمیة ، أما إحصائیات سبتمبر 



  ب
 

ّ  دفق 2013 من البطالین صرحوا أنهم لجؤوا إلى العلاقات  % 73,8أدلت  نتائج المسح أن
هذه الإحصائیات الوطنیة تلقي ضوءا خفیفا  الشخصیة و العائلیة للبحث عن منصب شغل ،

  .على قوة الروابط الاجتماعیة
مكننا من فدراسة الشبكات الاجتماعیة لخریج التعلیم العالي  و رأس ماله الاجتماعي ت

فهم العلاقات الاجتماعیة انطلاقا من تفكیك الروابط بین الأفعال الفردیة و الجماعیة ، 
فالعمل هو جزء لا یتجزأ ضمن مجموعة من الموارد الاجتماعیة الموجودة في  شبكة 

  .العلاقات التي وضعت الأفراد مع بعضهم البعض 
لال ما تتیحه الشبكات دور رأس المال الاجتماعي في الاندماج المهني من خ

الاجتماعیة من امتیازات هو واحد من المواضیع المهمة في علم الاجتماع و المطروحة 
مؤخرا و الذي أغرانا للتعمق أكثر فیه ما بین الجانب النظري و المیداني لذلك سندرس في 

من خلال عینة من الموظفین " الرأس مال الاجتماعي و الاندماج المهني"هذا البحث 
  .للتلفزیون الجزائري  العمومیة  ةبالمؤسسریجي التعلیم العالي خ
لذلك قسمنا البحث إلى بابین مكونین من ستة فصول  ،حیث أن الباب الأول خصصناه   

  .للجانب المنهجي و النظري للدراسة و الباب الثاني خصصناه للجانب المیداني للدراسة 
و الفصل الثاني تناولنا فیه  ي للموضوعلبناء السوسیولوجبافالفصل الأول قمنا فیه 

و الفصل الثالث ألقینا فیه الضوء  على   الاقترابات النظریة لرأس المال الاجتماعي
، و بعد الحصول  خصائص سوق العمل في الجزائر و طرق الاندماج المهني المتوفرة فیه

الحصول على  ةطریق إلىانتقلنا على المعطیات المیدانیة  من المؤسسة العمومیة للتلفزیون 
و تطرقنا فیه لخصائص العینة التي  في الفصل الرابع  العمل الحالي في التلفزیون

استخدمت رأس مالها الاجتماعي و خصائص شبكاتها الاجتماعیة ، ثم حاولنا في الفصل 
دور الروابط الاجتماعیة القویة منها و الضعیفة لخریج التعلیم العالي في الخامس معرفة 

قوة في الفصل السادس إلى  ،و بعد ذلك تطرقنا ندماج المهني لخریج التعلیم العاليالا 
 .المركز الاجتماعي في سوق العمل و الحصول على أفضل الموارد 



 

  :الأول  الباب
  الجانب المنهجي
 و النظري للدراسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  :الفصل الأول 
البناء 

السوسیولوجي         
 للموضوع
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I.  - ظروف اختیار الموضوع:  
بعد ملاحظات عدیدة للوظائف المتاحة في القنوات التلفزیونیة الجدیدة التي ظهرت في 
الجزائر و تغیر سوق العمل بموجبها و شروط أصحاب العمل ، بدأت فكرة البحث  و بدأ 

تكوینهم الإحساس بالظاهرة من خلال ملاحظتها في الواقع مع أصدقاء مقربین ممن أكملوا 
الجامعي  و یحاولون الوصول إلى مناصب عمل تتوافق ومستواهم التعلیمي،  و التأثر بها 
شخصیا بعد إنهائي  لمرحلة اللیسانس و دخولي في فترة البحث عن منصب عمل حیث كان 
یظهر للوهلة الأولى  أن العمل في المؤسسات الإعلامیة یخضع لشروط غیر واضحة ، 

لیها مثل نوع الشهادة و الخبرة و الدخول عن طریق مسابقة توظیف  فالشروط المتعارف ع
نما هناك شروط أخرى ... ٕ وبعد عملیة التمحیص و . الخ لم تكن هي المحدد الأساسي ، وا

الغربلة لمجموعة من الأفكار التي تجمعت من خلال عدد من المقابلات مع الباحثین عن  
م ببعض الإطلاع و القراءات الأولیة الخاصة عمل في تلك المؤسسات الإعلامیة  و القیا

بكل فكرة و عرضها للتشاور مع عدد من الأساتذة والباحثین الأكادیمیین  وعدد من الأفراد 
الذین لهم موقع مباشر مع المؤسسات الإعلامیة توصلت إلى حوصلة للأفكار الأولیة و 

ها هي التي التي كانت تدور حول الجماعات غیر الرسمیة في المؤسسات الإ علامیة ، و أنّ
تحدد شروط الحصول على    الوظیفة ، والعصبیات ، وفكرة التسییر البیروقراطي ، بعد هذا 

وهذا نتیجة الملاحظات  -احتفظت بفكرة رأس المال الاجتماعي و الشبكات الاجتماعیة
قة بالاندم –الأولیة القبلیة من المیدان  اج المهني  و حیث تبین أنها  تمس المسائل المتعلّ

ن للفرد رأس مال اجتماعي ،  ّ التي لا یمكن إهمالها حیث أن  هذه الشبكات الاجتماعیة تُكو
 .هذا الأخیر  یعطیه خصوصیة اجتماعیة محددة تساعده في الحصول على الوظیفة 

  
  
  
 



6 
 

II.  - أهمیة الدراسة:  

في  تأتي أهمیة الدراسة في كونها تعالج موضوعا حساسا و هو الحصول على وظیفة
المؤسسات الإعلامیة حیث أن الحصول على عمل في الجزائر موضوع له أهمیة كبیرة ، 
وكذا المؤسسة الإعلامیة التي لها خصوصیتها من خلال تأثیرها في المجتمع مباشرة و من 
خلال طبیعتها الاتصالیة ، حیث تتطلب من العامل مستوى معیّن من العلاقات و الثقافة و 

  .المجتمع  الإلمام بخصوصیات
كما أنها تعالج مفهوما مهما في علم الاجتماع وهو رأس المال الاجتماعي في المجتمع 
الجزائري وكذلك تحلیل الشبكات الاجتماعیة  حیث أن  الدراسات في هذا المجال قلیلة جدا 

 .في الجزائر و الوطن العربي  
طالبي العمل في المؤسسات ستساعد نتائج هذه الدراسة في اختصار الطریق أكثر أمام 

الإعلامیة  من خلال الكشف عن مفهوم رأس المال الاجتماعي و تحدید الدور الذي یقوم به 
  .في الحصول على الوظائف 

قت إلى الموضوع في دول  ّ یعد هذا البحث محاولة جادة قصد مشاركة أعمال سابقة تطر
تحدة الأمریكیة   و المساهمة في عدیدة على غرار فرنسا و كندا و انجلترا و الولایات الم

إثراء التراث السوسیولوجي في الجزائر بمثل هذه المواضیع التي تعدّ قلیلة جدا من خلال 
  .الاستفادة من المعارف النظریة و محاولة تطبیقها میدانیا 

قة بسوق العمل و واقع الوظائف في الجزائر و  تحاول هذه الدراسة إثارة بعض القضایا المتعلّ
  .ثرها بالشبكات الاجتماعیة تأ

III.  - أهداف الدراسة: 
 یتمثل في وصف و تشخیص ظاهرة الاندماج المهني  في مجال الإعلام ،:هدف علمي 

ومحاولة معرفة العلاقة بین رأس المال الاجتماعي و الحصول على الوظائف و كیف یساهم 
  .الأول من خلال الشبكات الاجتماعیة في تطویر الثاني 
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تهدف الدراسة إلى تسلیط الضوء على ظاهرة الوظائف في الإعلام التلفزیوني :هدف عملي 
التي تعرف انتشارا سریعا في الجزائر من خلال افتتاح عدد من القنوات التلفزیونیة الأجنبیة 
التي تعمل بطاقم جزائري و توظف من داخل الجزائر إضافة إلى القنوات  العمومیة وهذا من 

لعوامل المتحكمة في هذا المجال ، الأمر الذي حتّم دراستها و خلال البحث عن أهم ا
ة  ة موضوعیّ   .تشخیصها باعتبارها إحدى الظواهر التي تحتاج إلى دراسة علمیّ

تهدف الدراسة أیضا إلى لفت الباحثین عن وظائف إلى مفهوم رأس المال الاجتماعي و 
 .كیفیة عمل الشبكات الاجتماعیة 
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IV.  - الإشكالیة :  

بالنظر إلى السیاق الحالي في الجزائر ،خاصة بعد افتتاح عدد من المؤسسات التلفزیونیة   
الأجنبیة التي تعمل بطاقم جزائري  وبرامجها موجهة إلى الجمهور الجزائري، فان الباحث عن 

و عمل  لابد أن  یتساءل عن واقع الحصول على وظیفة في مجال الإعلام في الجزائر ؟أ
بعبارة أخرى ،كیف یمكن الحصول على عمل  في مجتمع دیمقراطي مثل الجزائر حیث 
التعلیم بلغ درجات ونسب متقدمة ، ولیس هناك غیره من العوامل التي تفسر عدم المساواة 
الاجتماعیة والاقتصادیة بین الأفراد من بین أمور أخرى في سوق العمل ؟ ، نجد في المقابل 

برأس المال الاجتماعي ،  اأن الحصول على وظیفة مرتبط ارتباطا وثیق وفي دراسات أجنبیة
 % 56فرد لاحظ من خلالها أن  300التي  قام بها في بوسطن على  مثل دراسة غرانوفیتر

لوا على العمل من خلال علاقات شخصیة  هذه النظرة الجدیدة تجاوزت نوعا ما  1منهم تحصّ
التركیز  حول التأثیر الكبیر لرأس المال البشري الذي النظرة القدیمة لسوق العمل حیث كان 

یتم توظیف : ) 1971(سنة    Doeringer et Piore  یٌعتبر التعلیم أهم مؤشراته، فحسب
الأفراد من أجل شغل مناصب عمل عندما یكون لدیهم رأس مال بشري مطابق للمتطلبات 

  .2التقنیة 
لاجتماعیة منذ أكثر من ثلاثین عاما في علم الاجتماع ظهر البحث حول الشبكات ا  

وأصبح بارزا  خاصة مع تقدم الدراسات حول رأس المال التي كشفت الأساس النظري لرأس 
هذه 41988  جیمس كولمانو  19803 بیار بوردیوالمال الاجتماعي لأول مرة مع 

الدراسات نجحت في التمییز بین أبعاد رأس المال و حددت مكانة رأس المال الاجتماعي بین 

                                                
1 Michel Forsé, << l’année sociologique>>,les réseaux sociaux, capital social et emploi, presses universitaires de 
France, 108 boulevard Saint Germain 1996, p147 
2 Doeringer.P .B, et M.J.Piore, internal labor Market and Minpower analysis-lexington, mass .Heath, 1971, cité 
in P.k. Canisiuis,thése de doctorat en administration et politique scolaire, influence du capital social sur les 
caractéristiques de l’emploi chez les diplômés postsecondaire au canada, université Laval, canada, Avril 2006, 
theses.ulaval.ca/archimede/fichiers/23561/23561.pdf , consulté le 30/09/2013 p36. 
3 Pierre  Bourdieu, le capital social, note provisoires, acte de la recherche en science sociales, vol.31, Janvier, 
1980, , , letunifor.xpg.uol.com.br/arquivos/capsoc2.pdf, consulté le 11/09/2013 ,p2  . 
4 Coleman ,J ,social capital in the creation of humain capital , Americain journal of sociology, vol 94, the 
university of Chicago press, http: www. Jstor.org./stable./27 80 243.pdf. accessed 03/09/2013.14:00,p S95. 
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یقول أنه من أجل تحقیق الأهداف ،   بوردیورأس المال الاقتصادي و رأس المال البشري ، 
الأفراد لا یستخدمون فقط  الوسائل  المادیة و المهارات الشخصیة ، بل یستخدمون أیضا 

الاجتماعیة ویعتمدون على أفراد من عائلاتهم ومجتمعاتهم أو المنضمات التي العلاقات 
ینتمون إلیها ، و مع ذلك تبنى بوردیو النهج البنیوي معتبرا رأس المال الاجتماعي سمة من 

" هو سمات البناء الاجتماعي  الذي  ینتمي إلیه الفرد ، بالنسبة له رأس المال الاجتماعي
یة و الكامنة المرتبطة بشبكة دائمة من العلاقات ، أو بعبارة أخرى مجموع الموارد الحال

تربط بینهم فقط الممتلكات الجماعیة ، ولكن  الانتماء إلى جماعة ، كمجموعة من الأفراد لا
 1" موحدین من خلال روابط دائمة ومفیدة

رأس رأس المال الاجتماعي في تكوین "في مقاله  1988 جیمس كولمانوفي منظور وظیفي 
الإطار الاجتماعي یتمیز عن طریق تنظیم العلاقات بین الفاعلین  یقول أنّ " المال البشري

الموارد التي تشكل رأس المال الاجتماعي ، الذي  الاجتماعیین ، و الأبنیة الاجتماعیة  توفر
  :یعرفه في إطار وظیفته كخصائص البناء التي تسهل أفعال الأفراد،حیث یقول كولمان 

تعریف رأس المال الاجتماعي من خلال وظیفته أنه لیس وحدة واحدة ،ولكن مجموعة یتم "  
ها جمیعا تتكون من بعض : متنوعة من الوحدات المختلفة التي تشترك في خاصیتین أنّ

جوانب البناء الاجتماعي ، و تسهل أفعال الأفراد الذین ینتمون إلى هذا البناء ، مثل غیرها 
رأس المال الاجتماعي منتج ، مما یجعل من الممكن تحقیق  من أشكال رأس المال ، و

  . 2"أهداف معینة لا یمكن تحقیقها في حالة غیابه 
یتم تعریف رأس المال الاجتماعي بوصفه مجموعة من العلاقات بین 31992 بیرتوقال 

مالیة ثقافیة ( الأصدقاء و الزملاء و مع الآخرین للاستثمار في مختلف أشكال رأس المال 
ووفقا له تعریف رأس المال الاجتماعي یكون من خلال غیاب العلاقات  4)الخ...

) أ(في الواقع یشار إلى رأس المال الاجتماعي عند غیاب العلاقة بین الفاعلین : الاجتماعیة
                                                
1 P.Bourdieu, op cit, p2 
2 Coleman .J.op cit, p S98 
3 Burt.R.S,structur hols, the social structure of compitition, Cambredge, 1992, p72,73,74  
4 Sebastien Geinder, Op.Cit, p2 
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،  )ب( یكسر هذا الفراغ من خلال فرد آخر یكون وسیطا لیدخل في علاقة مع) أ(،)ب(و 
الدخول في  . ثقوب البنائیة"   بیرت"ین فاعلین اثنین یسمیه وهذا النقص في العلاقة ب

  : اتصال مع شبكات اجتماعیة أخرى یخلق فرص للحصول على السلع و الخدمات
فالعدید من الأفراد  لهم علاقات مع آخرین ، و یثقون بهم ، واجب علیهم دعمهم ، و 

ل ) ثقوب البنائیة( في هذا السیاق غیاب العلاقات . یعتمدون على إقامة التبادلات بینهم تمثّ
فرص لمشاریع تظهر سیطرة الوساطة على تدفّق المعلومات و تنسیق الإجراءات بین 

و بعبارة أخرى فان إنشاء اتصالات جدیدة تتجاوز . 1لى جانبي الثقب الفاعلین الموجودین ع
الدائرة الاجتماعیة المباشرة للفرد تسمح بامتداد شبكة اجتماعیة من المعلومات و بذلك تثري 

  .رأس المال الاجتماعي 
بدخول مفهوم رأس المال الاجتماعي إلى الحقل العلمي تم تجاوز نظریة رأس المال البشري 

تطبیق مفهوم رأس المال الاجتماعي  في الدراسات المتعلقة بسوق  جیا خصوصا بعد تدری
مارك العمل التي  تطورت في سنوات التسعینات من القرن الماضي ، وخصوصا بعد أعمال 

، ووفقا لهم حتى لو كان التعلیم 3)1981( ولین ، اونسال و فوجن،  2)1973(غرانوفیتر
العلاقات الاجتماعیة و المركز الاجتماعي للفرد فأداة لا غنى عنها في البحث عن عمل  

دعموا ) 1981(لین وآخرون.  4دورا هاما في السباق للبحث عن فرص عمل أفضل انلعبی
ة ، وهي تشكل  الحجة القائلة أن العلاقات الاجتماعیة هي الموارد ، مثل الممتلكات المادی

أو  الإبقاءالممتلكات التي تقدر قیمتها ویتم تحدیدها اجتماعیا و حیازتها تسمح للفرد من أجل 
  .الحفاظ على المكتسبات 

                                                
1 Burt .S.R, le capital social , les trous structuraux et l’entrepreneur, revue Française de sociologie,1995, p602 
cité in P.K.Canisius, op cit p45 
2 M.Granovetter,thes strange of weak ties,Americain journal of sociology, 78, p1360,1380 
3 Lin.n , W.M.Ensel  J.c.Vaughn, ,social resources ad trength of ties: structural factors in occupational status 
attainment, Americain sociological review 46 ,p 393-405 cité in p.k.Canisiuis , op cit ,p49 
4 P.k.Canisius ,M.A.deniger et C.trottier, l’accès a un emploi permanent après l’obtention d’un diplôme d’étude 
postsecondaires au Canada , le capital social import-t-il ?, Mc Gill :journal of éducation /revue des science de 
l’éducation de Mc Gill  vol ,45.n°1,2010, , www.mje.mcgill.ca/article/viewfile/3072/461/pdf,consulté le 
21 /11/2013 p97. 
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یتم استخدام رأس المال الاجتماعي في الحصول على وظیفة من خلال العلاقات التي    
و ربما بالتوصیة ، ویتم توزیع تمكن الفرد من الوصول إلى معلومات حول الوظائف المتاحة أ

رأس المال الاجتماعي بشكل غیر متساوي بین الأفراد وفقا لخصائصهم الاجتماعیة ، بعض 
الدراسات تشیر إلى أن استخدام رأس المال الاجتماعي للعثور على وظیفة جیدة تختلف وفقا 

، )19862 لین ودیمن، 19981 لاي لین ویونج( للأصل الاجتماعي و الاقتصادي ، 
،   3 )2004 اریكسون( ، و الجنس) 1990 بریجر وتاكیش واكسینوس( والأصل الإثني

   5.)1992 بیرت(، والمركز السوسیو اقتصادي في وقت البحث عن الوظیفة ) 20044 لین(
بین علماء الاجتماع حول الرابط بین الخصائص   ولكن بغض النظر عن الاختلاف

هو أن الشبكات الاجتماعیة الغنیة برأس :قون من  مبدأ أساسي الاجتماعیة للفرد فإنهم ینطل
المال الاجتماعي تسهل الوصول إلى فرص عمل و الحصول على أفضل الوظائف غالبا ما 

وبذلك قام مفهوم رأس المال . یكون متاحا للذین یستفیدون جیدا من رأس المال الاجتماعي 
ظریات الكلاسیكیة في علم الاجتماع مع الاجتماعي بربط الأعمال التي كانت تعتمد الن

مارك من خلال دراسات  6الأعمال التي اعتمدت النظریة البنیویة أو الشبكات الاجتماعیة 
الاجتماعیة تركت تأثیرا كبیرا في الدراسات التي  المواردحیث أن نظریة  غرانوفیتر و نان لین

  :جاءت بعدها و  تعتبر مهمة لأنها ربطت بین ثلاثة متغیرات رئیسیة هي 

                                                
1- Lai, G., N. Lin, et S. Y. Leung, network resources, contact resources ;and statut attainment, social network,  
1998 20, 2 ,p 159-178.cit é in ibid , p97 
2 -Lin, N., et M. Dumin,accés to occupations through social ties, social network ,8, 1986 ,p 365_385.cité in bid 
p97. 
3 - Erickson, H. B. (2004). The distriution of gendered social capital in Canada, cite in  ibid.,p97 
Flap et B. Volker, creation and returns of social capital  a new program London New York , Routledge p 24-
50,cite in ibid , p97 
4- Lin, N. (2004).job search in urban Chaina gender, network chains and embedded resources , dans H .flap et B .  
Volker ,creation and returns of social capital , a new program London New York, Routledge p 145-171 , cité in 
ibid ,p97 
55 -Burt ,R,S ,op cit,  
6 -Sebatien Geindre, Bernard dussuc ,capital social, théorie des réseaux sociaux et recherche en PME, une revue 
de la littérature, université de Gronoble ,halshs 00747912,version 1,2nov ,2012 , ,www.halshs.archives-
ouvertes.fr pdf/…/A20-Geindre_et_dussuc… , , consulté le 13 septembre 2013 ,A 10 :30,p3 
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الموارد الاجتماعیة مثل الحصول على وظیفة و قوة الرابط  حیث نمیز نوعین من الروابط -
صل السوسیو و قوة المركز الاجتماعي الذي یمثل  الأ)روابط قویة وروابط ضعیفة (

  .الاقتصادي
میكرو و ماكرو سوسیلوجي ،حیث في  المستوى  : حدد مستویین للتحلیل  نان لین

أن البناء الاجتماعي عبارة عن شبكة من الأفراد ، تكون  نان لینالمیكروسوسیلوجي   یعتبر 
، هذا مراكزهم مرتبطة هرمیا حسب الموارد التي یمتلكونها مثل الثروة ، المركز أو السلطة 

ما كان  البناء الاجتماعي له شكل هرمي من حیث امتلاك هذه الموارد و الوصول إلیها ، وكلّ
كلما كان بإمكانه الوصول إلى معلومات أكثر ، وتكون له  اللفاعل الاجتماعي مركز عالی

نظرة عامة على البناء الاجتماعي أفضل من الذي یكون في مركز أدنى، كما تكون له قدرة 
والذي یملك مركزا عالیا بالنسبة للمورد .1ى تحدید مكان الموارد في الشبكةاكبر عل

الاجتماعي یمیل أیضا إلى احتلال مركز اجتماعي مماثل لمورد آخر ، و بالتالي فان أي 
  2فرد یملك مهنة عالیة تكون له فرصة أكبر لشغل مركز أعلى من حیث الثرة و السلطة 

الفعل :  نوعین من الفعل والتفاعل لین نانوجي فیحدد أما على المستوى المیكرو سوسیول
التعبیري و الفعل الأداتي  ، فنظریة الموارد الاجتماعیة غیّرت التأكیدات السابقة التي لدیها 
نوع آخر من الفعل هو الفعل التعبیري الذي یشجع فیه الفاعل على البحث عن فاعلین 

ل المشاركة في التعاطف و التفاهم و آخرین بخصائص و أسالیب حیاة مشابهة ، من أج
ا الفعل الأداتي فیُشجع البحث عن شركاء مختلفین من حیث الصفات   ّ التشاور ، أم
الاجتماعیة و أسلوب الحیاة ، ومن الممكن أن یمتلكوا المزید من الموارد، لذا فنظریة الموارد 

 نان لیني أكد من خلالها ، هذه الفكرة الأخیرة هي الت 3الاجتماعیة خاصة بالفعل الأداتي 
الاقتراح الذي جاء به حول قوة  المركز الاجتماعي وقوة الروابط ، حیث یرى أنه كلما كان 

                                                
1 Nan Lin, , les ressource social , une théorie du capital social, cité in revue française de sociologie ,1995 .36-4, 
www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/rfsoc_0035-2969_1995_num_36_4_4424,pdf , consulté le 10/ 
09/2013 ,p688. 
2 Ibid, p688 
3 Ibid,p690 
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المركز الاجتماعي للفرد عالیا كلما كانت له فرصة أكبر للوصول إلى رأسمال اجتماعي 
ّ على أن المستوى الأولي ی:أفضل حیث یقول  رتبط أن  الاقتراح حول قوة المركز ینص

ایجابیا مع إمكانیة الوصول و استخدام هذه الموارد الاجتماعیة ، و تشیر عملیة اكتساب 
المكانة إلى أن المركز الأولي للباحث عن العمل مرتبط ایجابیا مع احتمال الاتصال مع 

و في الواقع بالنسبة للأفراد الذین یملكون مركزا أولیا 1.مصدر قادر على توفیر أفضل الموارد
ّ قوة الروابط ربما لیس لها تأثیر على الوصول إلى أفضلعال ، 2الموارد الاجتماعیة   یا فان

فإذا كان المركز الأولي قریب من أعلى البناء الاجتماعي ، فهناك فرصة لاستخدام روابط 
قویة و التي توفر موارد مماثلة أو أفضل ، ففي القمة علینا أن ندرك أن العلاقات مرتبطة 

   3ة ولیست ضعیفة ، والتي تعتبر مهمة من وجهة النظر الأداتیة بروابط قوی
ّ أولئك الذین ینجحون   غرانوفیتر أما الروابط الضعیفة فقد أكد على قوتها ،حیث  لاحظ أن

أكثر هم الذین یستخدمون العلاقات المهنیة بدلا من العلاقات العائلیة أو الصدقات ،و روابط 
قنوات علاقات قصیرة ، و في المقابل استخدام  الروابط  ضعیفة بدلا من روابط قویة ، و

أكد هذا  نان لین ، 4الضعیفة یسمح بالحصول على وظیفة أكثر من استخدام الروابط القویة 
حول تركیزه على قوة الروابط الضعیفة مثل العلاقات  مارك غرانوفیترالافتراض الذي جاء به 

مع الزملاء أو العلاقات المهنیة من منطلق أنها توفر الوصول إلى فرص عمل أكثر من 
  .5الروابط القویة مثل العائلة و الأصدقاء 

ص   إلى  أن الروابط الضعیفة لها تأثیر وفائدة أكبر للأفراد من الطبقات  نان لینو خلُ
یة الدنیا ، لأنها تتیح لهم الوصول إلى رأس مال اجتماعي أفضل ، فإقامة روابط الاجتماع

م فرص للوصول إلى وظائف ذات مركز سوسیواقتصادي مرتفع أكثر من  مع أفراد معینین یقدّ
استخدام علاقات القرابة و الأصدقاء ، في المقابل بالنسبة للأفراد ذوي الأصل الاجتماعي 

                                                
1 Ibid , p693 
2 Ibid , p692 
3 Ibid , p692 
4 Michel Forsé,op cit, p147 
5 -Michel Forsé, op cit, p147 
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ّ الروابط تؤدي على ) العلاقات(و الروابط الضعیفة ) الأقارب و الأصدقاء(القویة المرتفع فان
 .1السواء إلى وظائف مرموقة

اتسعت نظریة الموارد الاجتماعیة من خلال العدید من الدراسات و المناقشات حیث  لقي  
 الاقتراح المركزي على أهمیة الموارد الاجتماعیة تأكیدات واسعة ولم یجد طعنا واحدا فیه ،

 Ensel(من بین هذه الدراسات التي  أجریت نجد في الولایات المتحدة الأمریكیة 
1979,Marsden et Hurberrt 1988   ( وفي أوربا)De wegener 1991 , 

Graafef Fla 1988  ( و في آسیا)14Sun et Hsung1988, Lin et Bian 
1991 , Hsung 1994 , Bian 1995  ( و النساء ، هذه التأكیدات مست الرجال

، كذلك قوة المركز )أي مستویات مهنیة مختلفة (وكذلك أفراد من وضعیات مكتسبة مختلفة
  2.الاجتماعي تم تأكیدها وكذلك قوة الرابط

وفي هذا النموذج الحصول على عمل یكون أقل اعتمادا على سلوك الفاعلین عكس 
اعتمادا على الكثافة  النظریات الاقتصادیة  وتفترض الاندماج في الشبكات الاجتماعیة

و تعتقد أن رأس المال الاجتماعي هو الأهم عندما تكون الحلقة . ومدى طول الروابط 
ضعیفة من أن تكون قویة ، أثارت هذه النظریة تساؤلا رئیسیا هو هل حقیقة أن الروابط 

أكثر فعالیة من الروابط القویة ؟    الضعیفة دائما ّ
خلال التحقیق الذي أجري في فرنسا ممن طرف  النتائج التي تم الحصول علیها من

Degennel   ن عامل مهم ، الأكثر سنا لهم أفضلیة  1991في سنة ّ ّ الس ،أظهرت أن
 .3الفرص في الحصول على وظیفة بالاعتماد روابط ضعیفة

و بالعودة إلى السیاق الحالي وحالة سوق العمل في الجزائر الذي یحاول أن یوظف عینات 
نجد أن واقع الاندماج المهني أصبح یمیل إلى استخدام الطرق غیر الرسمیة  ممثلة للسكان 

                                                
1 P.K.Canisius, op cit, p55 
2 Nan Lin, op cit , p695 
3 Michel Forsé, opcit, p150 
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 1%73,8أكثر ،حیث وصلت نسبة الاعتماد على العلاقات الشخصیة للبحث عن عمل إلى 
الاعتماد  على الوساطة في ظل ظروف " بالنسبة للبطالین ،هذه الوضعیة تؤدي إلى

نة ة إذا ، ك) من أجل تحقیق الاندماج المهني(معیّ ما یمكن أن لا تؤدي  إلى الوساطة ، خاصّ
ّ كل الوظائف و المهارات التي یحتاجون إلیها تكون  كان سوق  العمل مثالي ، حیث أن
معروفة لجمیع الباحثین عن عمل ، وحیث یعتمد التوظیف كلیا على التوافق بین المهارات 

ة لا یكون الفرد  بحاجة إلى في هذه الحال. المطلوبة و المهارات التي یمتلكها المترشح 
الوساطة ، و أیضا إذا كان الباحث عن عمل یعرف الجمیع في النظام الاجتماعي لا یكون 

   .  2لدیه سبب للانتقال من خلال الوساطة من اجل تحدید الموقع أو الاتصال بطالب العمل
ر  نفسه في في ضل هذا الوضع الاجتماعي الذي یجد فیه خریج التعلیم العالي في الجزائ

حول رأس المال الاجتماعي و الاندماج  مجوب رزیقةسوق عمل غیر مثالي نجد  دراسة 
تؤكد أن  الروابط القویة  تسمح باندماج  2011-2010المهني لخریجي التعلیم العالي  في 

ده  نان لین أفضل لخریج التعلیم العالي في سوق العمل من الروابط الضعیفة ، عكس ما أكّ
حول قوة المركز  نان لینحول قوة الروابط الضعیفة ، كما أكدت فكرة  یترغرانوف و

الاجتماعي في تحقیق الاندماج المهني لخریجي الجامعة خاصة عندما  تتزاید المكانة 
السوسیو مهنیة و المستوى التعلیمي للأب ، وعندما یشترك في الأصل الجغرافي مع الفرد 

ال الاجتماعي یعتبر وسیلة للترقیة الاجتماعیة  كلما الذي اعتمد علیه ، كما أن الرأس م
ارتفعت المكانة الاجتماعیة الأولیة لخریج الجامعة والناتجة عن الرأس المال البشري و 

  .3المكانة السوسیومهنیة للأب 
تأتي هذه الدراسة التي تختار  مجال الإعلام والاتصال میدانا لها في ضل بروز عدد من  

ونیة في الجزائر و التي توظف عینات من خریجي التعلیم العالي،  من اجل  القنوات التلفزی
تحلیل العلاقة  بین الرأس مال الاجتماعي و الحصول  على وظیفة في  مجال الإعلام ، 
                                                
1 ONS, annaire septembre 203, p2 
2 Nan Lin , les ressource social , une théorie du capital social ,  ,p 690 

ریجي التعلیم العالي خ،رسالة ماجیستیر ،دور رأس المال الاجتماعي في الاندماج المھني لخریج التعلیم المھني ، دراسة حالة مجوب رزیقة ، 3
   195- 194ص  ص 2010/2011، لاجتماعیة جامعة الجزائرالولایة الجزائر ،قسم علم اجتماع ،تخصص  تنظیم وعمل ، كلیة العلوم الإنسانیة 
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وجلب معلومات حول خصائص  الموظفین في هذا المجال  ، ونتائج التفاعلات على 
عن المؤهل الجامعي ،كیف نفسر عدم المساواة بغض النظر :  المستوى المهني و بالتحدید 

في سوق العمل وما هي  الأوضاع المرتبطة بالحصول على وظیفة في المؤسسة العمومیة 
للتلفزیون؟ وما هي خصائص أولئك الذین حققوا اندماجهم في المؤسسة  ؟وهل یوجد اختلاف 

؟وهل ) علاقات شخصیة (یفة واستخدام الروابط الضع) العائلة( بین استخدام الروابط القویة 
 یؤثر هذا على الاستقرار المهني و الوضعیة في السلم الهرمي ؟

V.  - الفرضیات:  

تحقیق الاندماج المهني لخریج التعلیم العالي في الجزائر  یرتبط بالتفاوت في رأس المال 
  :الاجتماعي من خلال 

التعلیم العالي أكثر فعالیة من الاعتماد على الروابط الضعیفة لخریج :قوة الروابط الضعیفة-1
 .الاعتماد على الروابط القویة في سوق العمل

في حالة قوة المركز الاجتماعي فإن خریج التعلیم العالي یعتمد : قوة المركز الاجتماعي -2
  .على روابطه القویة من أجل الاندماج المهني كنتیجة لثراء رأس ماله الاجتماعي 

لمركز الاجتماعي و قوة الروابط تسمحان بالاستقرار في الوظیفة ا: الموارد الاجتماعیة  -3
ك ضمن السلم الهرمي كنتیجة للحصول على أفضل الموارد ّ   . و التحر
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VI.  -مفاهیم الدراسة  

  :رأس المال الاجتماعي ) أ
ة مع كتاب  ّ الذي  community centerظهر مصطلح رأس المال الاجتماعي لأول مر

، حاول المؤلف صیاغة تعریف لهذا المصطلح و   Hanifanأنیفن مع  1920صدر سنة 
ربطه بالصداقة ، و التعاطف ، و المساعدة المتبادلة ، و التعاون و التضامن التي تمیز 

ّ هذه العلاقات هي في حدّ ذاتها ثروة  لأنیفنأفراد المجتمع،ووفقا  مفیدة ) رأس مال(فإن
بمعنى حسن النیة و الزمالة و :"...  أنیفن، حیث یقول 1لتحسین رفاهیة أفراد المجتمع 

التعاطف والاتصال الجماعي ، إذا مثلا قام فرد باتصال مع جاره ، و لهما جیران آخرین 
فسیكون هناك تراكم لرأس المال الاجتماعي و الذي قد یلبي فورا الاحتیاجات الاجتماعیة له 

ین كبیر في الظروف المعیشیة للجماعة كلها و التي تحمل إمكانیات  اجتماعیة كافیة لتحس
و بیار ) Glenn Loury(  و كلین لوري ) Jane Jacobsـ(، بعد ذلك قام جین جاكوب2

باستخدام هذا ) Ekkehart Schlicht ( و ایكارت شیشلین)Pierre Bourdieu(بوردیو 
  3.المفهوم و التنظیر له 

علاقات الاجتماعیة المتاحة للفرد أو المفهوم من خلال شبكة من ال بیار بوردیوتناول 
المجموعة ، و التي قد تترجم إلى صداقات ، أقارب أو أفراد یعرفهم في مجالات معینة ، ، 

هو : "" و هي شبكة تتشكل من خلال الاستثمار و البناء أو من خلال الوراثة ، ویعرفه
قات ، أو بعبارة أخرى مجموع الموارد الحالیة و الكامنة المرتبطة بشبكة دائمة من العلا

تربط بینهم فقط الممتلكات الجماعیة ، ولكن  الانتماء إلى جماعة ، كمجموعة من الأفراد لا
  .4" موحدین من خلال روابط دائمة ومفیدة

                                                
1 P.K.Canisius, op cit , p41 
2 Laurence Matin Caron,chaire de recherche Marcelle-Mallet sur la culture philanthropique, recension des ecrits 
sur le capital socialet sa mesure , cahier n° TA 1301 , universite Laval,2013, , 
www.fss.ulaval.ca/.../caron.capital_social_la1301.pdf, consulté le 02/10/2013 ,p2 
3 Dominique Méda, le capital social : un point de vue critique , Altern.économique/l’économie politque, 
2002 ,2 -10, n°14, www.cairn.info/revue-l’economie-politique-2002-2page-36.htm, consulté le 04 /10/2013,p37 
4 P.Bourdieu, op.Cit, p2 
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الاجتماعي على انه موجود في  ینظر إلى رأس المال: )J.Coleman(جیمس كولمان  
الاجتماعي ، و الذي یشكل نوعیة و كمیة التفاعلات العلاقات التي تربط بین أعضاء البناء 

یعرفه في إطار وظیفته كخاصیة من خصائص البناء  الاجتماعیة بین أفراد المجتمع،و
یتم تعریف رأس المال : " الاجتماعي  التي تسهل أفعال الأفراد،حیث یقول كولمان 

نوعة من الوحدات الاجتماعي من خلال وظیفته أنه لیس وحدة واحدة ،ولكن مجموعة مت
ها جمیعا تتكون من بعض جوانب البناء الاجتماعي ، : المختلفة التي تشترك في خاصیتین أنّ

و تسهل أفعال الأفراد الذین ینتمون إلى هذا البناء ، مثل غیرها من أشكال رأس المال ، و 
قیقها رأس المال الاجتماعي منتج ، مما یجعل من الممكن تحقیق أهداف معینة لا یمكن تح

  . 1"في حالة غیابه 
  یشیر أنه" رأس المال الاجتماعي فقد حدد مفهوم )  Rebert Puttnam( روبرت بوتنامأما 

إلى الاتصالات بین الأفراد و الشبكات الاجتماعیة و قواعد المعاملة بالمثل والثقة التي تنشأ 
 ناء رأس المال الاجتماعي  منوقد تبنى بوتنام المقاربة البنائیة، وعلى هذا النحو یتم ب.2"منها

خلال الأنشطة الاجتماعیة مثل الجمعیات و الحركات الدینیة  و التعبئة السیاسیة و النوادي 
الریاضیة، وهو نتیجة للفعل الاجتماعي ، ویتكون من خلال رغبة الفاعل في المشاركة في 

  3هذه الجمعیات  
فعلى الرغم من أنه لم یستخدم مصطلح رأس المال   Granovetterغرانوفیتر اما 

الاجتماعي بطریقة صریحة إلا أنه یمكن القول من خلال منطقه أن الفرد تكون لدیه أولیة 
في رأس المال الاجتماعي إذا كان لدیه روابط ضعیفة أكثر في شبكته الاجتماعیة ،فالروابط 

                                                
1 Coleman .J.op cit, p S98 
2  Simon and  Schuster ,R. Putnam , Bowling alone :the collapse and revival of American community, cité in 
Ponthieux, le concept de capital social , analyse critique ,contribution au 10eme colloque de l’ACN, Paris 21-23 
janvier 2004  ,www.insee.fr/fr/…/colloques/acn/…/ponthieux.pdf  ,consulté le 4/10/2013,p09  
3 P.K.Canisiuis, op cit , p45 
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الضعیفة تكون مفتوحة خارج هذه  القویة تقصر على مجموعات الأقارب في حین الروابط
  1المجموعات 

مه  رأس المال الاجتماعي هو استثمار الفرد في " فیقول نان لین  أما التعریف الذي قدّ
علاقاته مع الآخرین ، هذه العلاقات لایلزم أن تكون في مجموعات أو تنظیمات محددة و 

ل دراسة علاقات الفرد و و لا یمكن دراسته إلا من خلا" لكن روابط بسیطة تكون كافیة
  .2الموارد المتاحة من خلال هذه العلاقات 

استثمار خریج التعلیم العالي لتلك : أما المفهوم الإجرائي لرأس المال الاجتماعي فهو 
التركیبة من الموارد الاجتماعیة من خلال شبكة العلاقات المتوفرة لدیه في مقدار من الوقت 

  .ل من أجل الاندماج في سوق العم
  :و رأس المال الاجتماعي یمكن ملاحظته من خلال ثلاثة  أبعاد  

  : و مؤشراتها: الشبكة الاجتماعیة -1
  الأصل الجغرافي لخریج التعلیم العالي -
  الأصل الجغرافي للشخص الذي قدم له المساعدة-
  )ریف ،حضر(الموطن الأصلي -
  مكان البحث عن العمل -
  :ها ما یلي مؤشرات:  الروابط الاجتماعیة-2
علاقات شخصیة ،علاقات ( ، روابط ضعیفة )علاقات عائلیة(روابط قویة : نوع الرابط -

  ).جیرة ، علاقات مهنیة ، علاقات جمعویة او حزبیة 
  طریقة الحصول على عمل -
  نوع العلاقة التي تجمعه بالشخص الذي ساعده على الاندماج المهني -
  طریقة المساعدة -

                                                
1 Michael Forsé ,revue de l’OFCE n°76/Janvier 2001, rôle spécifique et croissance du capital social , 
www.ofce.science-po.fr/pdf/revue/6-76.pdf , consulté le 4/10/2013,p194 
2 Nan Lin ,op cit , p701 
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  المكانة السوسیو مهنیة -
  مكان عمله -
  الثقة -
  طبیعة التفاعل -
  الأصل الجغرافي -
  :و مؤشراته ما یلي : المركز الاجتماعي  -  3
  المستوى التعلیمي للأب-
  الحالة الاجتماعیة للأب-
  المكانة السوسیو مهنیة للأب -
  الأصل الجغرافي لخریج التعلیم العالي -
  المستوى المعیشي-
  مكان السكن و مدة الإقامة فیه  وضعیة-
  :الاندماج المهني )ب

الاندماج المهني هو مفهوم حدیث النشأة في العلوم الاجتماعیة ، فقد كان یقتصر على 
المشاكل النفسیة التي یمكن أن یعاني منها الفرد  ظهر في فرنسا ابتداء من السبعینیات و 

  .1ارتبط بالأزمة الاقتصادیة و تفاقم ظاهرة البطالة 
ة من الخطابات و السیاسات و من الناحیة النظریة یمكن تعریف الاندماج كمجموع

الممارسات الاجتماعیة التي تشرك فاعلین اجتماعیین في مختلف المجالات من الفضاء 
الاجتماعي، و یفسر مفهوم الاندماج من خلال المقارنة بین الحالة الأولیة و الحالة النهائیة 

لاندماج لا یقتصر على ، إلا أن ا)بدایة و نهایة الاندماج(لعملیة الدخول في الحیاة المهنیة 

                                                
1 C.Bernard,D.Glasman,les jeunes, l’insertion,l’emploi, PUF,France,p14, cité in 14مجوب رزیقة ، مرجع سبق ذكره ، ص  
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فهو عملیة دینامیكیة تتمیز بالانتقال "، 1مدة الحصول على فرصة عمل بل هو أكثر من ذلك
  .2من نظام التعلیم إلى وضعیة النشاط المستقر نسبیا 

تها  شارلوت و قراسمانویعرفه  على أنه لیس مرحلة في حیاة الفرد بل سیرورة اجتماعیة تختلف مدّ
  3للعمل من فرد إلى آخرحسب الشهادة مثلا التي تمكن من التموضع في التقسیم الاجتماعي

أما التعریف الإجرائي لمصطلح الاندماج المهني فهو الانتقال من مرحلة التعلیم الجامعي 
  :عمل ، و یمكن ملاحظته من خلال المؤشرات التالیةإلى الحیاة  المهنیة في سوق ال

  مدة البحث عن العمل الحالي -
  طریقة الدخول إلى سوق العمل -
  تماشي المنصب مع التخصص الجامعي -
  نوع عقد العمل -
 الوضعیة المهنیة قبل بدایة العمل الحالي  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 Mircea Vultur, l’insetion social et professionnelle des jeunes <<désengagés>>, analyse du programme 
scientifique, urbanisation, culture et societé,octobre 2003, pathprogram.samha.gov/ResourceFiles/yxabflbb.pdf 
consulté le 10.12.2013 ,p7 
2 Mansy et autres , transmition entre le système éducatif et la vie active ,chiffres clés sur la formation 
professionnelle dans l’union Européenne, Luxembourg, Office de publiquation officielles et des communautés 
Européenne, s p, cité in ibid , p7 
3 C Bernard et D .Glasman, op cit , p11, cité in  15مجوب رزیقة ،مرجع سبق ذكره ، ص  
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VII.  الدراسات السابقة 
  الدراسات السابقة

  :الجزائریة 1
: دور الرأسمال الاجتماعي في الاندماج المهني لخریج التعلیم العالي ، دراسة حالة 

  1مرحلة التدرج –خریجي التعلیم العالي لولایة الجزائر نظام كلاسیكي 
مة لنیل شهادة الماجستیر  مجوب رزیقةهذه الدراسة هي رسالة  ماجستیر للطالبة  ، مقدّ

تحت اشراف  2010/2011، سنة  2في علم الاجتماع تنظیم وعمل بجامعة الجزائر 
  :و كانت تساؤلات الدراسة كما یلي قادري مساید حسناء أمینة ، الأستاذة 

  مامدى تأثیر نوع الرابط الاجتماعي على الاندماج المهني  لخریج التعلیم العالي ؟/ 1
یؤثر المركز الاجتماعي لخریج التعلیم العالي على نوع الرابط الاجتماعي  كیف/ 2

  المسخر لتحقیق اندماجه ؟
  :وانطلاقا من هذه التساؤلات تطرقت الباحثة إلى الفرضیات التالیة 

ان الاعتماد على الروابط الضعیفة یسمح باندماج أفضل لخریج التعلیم  :الفرضیة الأولى 
  .العالي في سوق العمل 

كلما كان لخریج التعلیم العالي مركز اجتماعي عالي كلما تزاید اعتماده :الفرضیة الثانیة 
  .على الروابط القویة كنتیجة لثراء رأسماله الاجتماعي العائلي 

  :أما نتائج الدراسة فكانت كما یلي 
 تسمح الروابط القویة باندماج أفضل لخریج التعلیم العالي في سوق: الفرضیة الأولى

ها    :العمل من الروابط الضعیفة لأنّ
تسمح بالاندماج المبكر في سوق العمل عكس الروابط الضعیفة التي غالبا ما تتعدى -

  .شهرا  12مدة بطالة الذین اعتمدوا علیها من خریجي التعلیم العالي 

                                                
  196-1مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص   1
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تسمح بالتدخل المباشر بخلاف النوع الثاني من الروابط التي یساعد افراده خاصة من 
  .توفیر المعلومات حول فرص العمل الموجودة خلال

تزید أكثر من الروابط الضعیفة في فرصة الحصول على منصب یتماش مع مؤهلات -
  .خریج التعلیم العالي 

  .لها افضیلة على الروابط الضعیفة في الحصول لى منصب عمل في القطاع العمومي-
  : الفرضیة الثانیة 

  .انة السوسیو مهنیة للأبكالقویة كلما تزایدت المفیتزاید الاعتماد على الروابط -
یتزاید الاعتماد على الروابط الضعیفة كنتیجة لغیاب شبكة العلاقات المهنیة السابقة و -

  .الحالیة للأب 
یكتفي خریج التعلیم العالي بالاعتماد على الرأسمال الأبوي لتحقیق اندماجه في سوق -

  .ي عالي العمل عندما یكون للأب مستوى تعلیم
تتزاید فعالیة الرأسمال الاجتماعي عندما یشترك خریج التعلیم العالي مع الفرد الذي اعتمد 
علیه في الأصل الجغرافي كما أن التفاعل المستمر یسمح بالتآلف الاجتماعي الذي 
یعكس إیجابا على الاستثمار في الموارد أو الشبكة الاجتماعیة للفرد الذي یدخل معه في 

  .علاقة 
  :كما توصلت الباحثة إلى استنتاجات إضافیة برزت مع الدراسة المیدانیة 

حیث اعتبرت الرأسمال الاجتماعي حسب مستخدمیه وسیلة للترقیة الاجتماعیة لأنه 
یستطیع محو الفروق الناتجة عن نوع التخصص المدروس و الذي یعاني منه أكثر 

ة ، كما انه یسمح حسبهم في خریجي التعلیمي التخصصات الإنسانیة و الاجتماعی
  .الحصول على منصب دائم في القطاع العمومي

تتزاید قیمته كوسیلة للترقیة الاجتماعیة كلما ارتفعت المكانة الاجتماعیة الأولیة لخریج -
  ,التعلیم العالي ، و الناتجة عن الرأسمال الاجتماعي و المكانة السوسیومهنیة للأب 
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ه أداة لللاعد الة الاجتماعیة بالنسبة للذین وجدوا صعوبة في امتلاكه، الذي بالمقابل فانّ
یظهر من خلال تأخر دخولهم إلى سوق العمل ، كما أن الأفراد الذین عانوا من 

  .اللاعدالة الاجتماعیة هم أكثر إنتاجا لها إذا امتلكوا الموارد 
  :نقد الدراسة 

قوة الروابط الاجتماعیة و قوة قد استفدنا كثیرا من هذه الدراسة خاصة ما تعلق بجزء ل
المركز الاجتماعي ،حیث نستنتج من هذه الدراسة أن الروابط القویة أفضل من الروابط 
الضعیفة لخریج التعلیم العالي في سوق العمل ، كما أن للمركز الاجتماعي تأثیرا قویا 

تلمیحا من  على الاندماج المهني خاصة عند استخدام الروابط القویة ، كما نستنتج أیضا
  .هذه الدراسة حول تأثیر رأس المال الاجتماعي على الترقیة الاجتماعیة 

هذا فیما یخص قوة الروابط الاجتماعیة و قوة المركز الاجتماعیة ، و في دراستنا سوف 
لنان نثري هذه الدراسة و نكملها من خلال التعمق أكثر في نظریة الموارد الاجتماعیة 

التي اعتمدت علیها الباحثة في شقیها المتعلقین بالروابط الاجتماعیة و المركز  - لین
و أفضلیة الموارد الاجتماعیة   من خلال البحث عن الشبكة الاجتماعیة  -الاجتماعیة

التي یمكن لرأس المال الاجتماعي أن  یوفرها لخریج التعلیم العالي الباحث عن تحقیق 
  .اندماجه المهني 
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  الدراسة الأجنبیة -2
تأثیر رأس المال البشري و أس المال الاجتماعي على خصائص منصب العمل بالنسبة 

  1لخریجي التعلیم الثانوي الكندیین
مقدمة لنیل درجة  دكتور فیلسوف في بیار كنیسییس كامانزي هي رسالة دكتوراه للطالب 

  .2006بجامعة لافال بكندا سنة كلیة الدراسات العلیا  للإدارة و السیاسة التربویة 
  :وكانت تساؤلات الدراسة 

بماذا یمكن تفسیر خصائص الوظائف التي یمارسها الخریجون الجدد بغض النظر عن -
  التعلیم؟

للفرد ) المدرسي(بغض النظر عن رأس المال البشري : وضع الباحث فرضیة تقول أن 
  .ذي یستثمر في البحث عنهافانّ خصائص الوظیفة تتأثر برأس المال الاجتماعي ال

و ركز على  1997اعتمد الباحث في هذه الدراسة على التحقیق الذي  أجري سنة 
المجموعة الأولى : ن الذین یعملون وقت إجراء التحقیق ،ووضع ثلاثة مجموعات یالخریج

تمثل المبحوثین  الذین لم یحصلوا على عمل مأجور في وقت إجراء التحقیق سنة 
جموعة الثانیة ثمل المبحوثین  الذین تحصلوا على عمل وقت إجراء ، و الم 1997

ن و  1995التحقیق و لكن یتابعون تكوینا بعد الحصول على شهادة تخرج سنة 
المجموعة الثانیة تمثل المبحوثین  الذین یعملون في نفس المناصب التي تحصلوا علیها 

  .قبل الحصول على الشهادة
  .بحوث م 10532وقد بلغ حجم العین 

ر تأثر  خصائص الوظیفة ّ بعد التخرج  الهدف من الدراسة هو فهم  العوامل التي تفس
 .بالسیاق السوسیو اقتصادي الكندي  

 
  

                                                
1 P.K. Canisius, op cit, p1-199 
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  :المنهجیة
و ركز على الخرجین الذین یعملون  1997اعتمد الباحث على التحقیق الإحصائي لسنة 

ء المجموعة المجموعة التي وقت إجراء التحقیق ، ووضع ثلاثة مجموعات ، أولا تم إقصا
تمثل الخریجین  الذین لم یحصلوا على عمل مدفوع الأجر وقت إجراء الإحصاء السنوي 

لوا على 1997سنة  ، ثانیا استثنى الباحث المجموعة التي تمثل الخریجین الذین تحصّ
، في الحالة 1995عمل ولكن یتابعون تكوینا بعد الحصول على شهادة التخرج سنة 

ین الوضعیة تكون غامضة  و لا تسمح للباحث فهم الأسباب التي تفسر بشكل الأولیت
و المجموعة الثالثة  تمثل الخریجین الذین . موضوعي خصائص توظیف الخریجین 

یشغلون مناصب عمل وقت إجراء التحقیق وهي نفس المناصب التي تحصلوا علیها قبل 
  .الحصول على شهادة التخرج

  .10532 وبلغ عدد أفراد العینة
  :نتائج الدراسة 

النتائج الأمبریقیة  بینت أن نظریة رأس المال الاجتماعي تسمح بفهم المزید من العوامل 
  .التي تفسر توزیع الوظائف في سوق العمل ، والفرضیة تحققت

ق برأس المال الكامن أو الأولي  فهو یمارس تأثیرا كبیرا  و ایجابیا على - فیما یتعلّ
  .على وظیفة بدوام كامل ن و راتب عال احتمال الحصول 

الخریجون الذین تمكنوا من الحصول على عمل قبل الحصول على الشهادة یكون لدیهم -
  .رأس مال اجتماعي كامن أو أولي أفضل

أ یمارس تاثیرا هاما على  - ّ كما أن النتائج أدلت بأن رأس المال الاجتماعي المعب
  .خصائص الوظیفة الممارسة 

ّ احتمال الحصول على وظیفة بدوام كامل یتساوى مع المستوى كما  - تبین أیضا ان
التعلیمي و الوضعیة السوسیو اقتصادیة المرتفعة، یمیل إلى الزیادة لدى الخریجین الذین 

  .استخدموا روابط ضعیفة في الحصول على العمل 



27 
 

ّ تأثیر رأس المال البشري أعلى نسبیا من تأ - ثیر رأس المال أظهرت النتائج أیضا أن
  .الاجتماعي 

المساهمة الرئیسیة لهذه الدراسة هي إعادة النظر في تأثیر التعلیم على توزیع الوظائف  -
ّ التعلیم یبقى العامل الأكثر  في كندا ، فنتائج الدراسة المیدانیة سمحت بالتأكید على أن

  .أهمیة في الحصول على فرصة عمل 
ح ، یزید من احتمال الحصول على وظیفة بدوام ارتفاع المستوى التعلیمي للمترش -

  .اقتصادي عالي كامل، ومعادل للمستوى التعلیمي و بأجر مرتفع و مركز سوسیو
حة  - خریجي المجالات الهندسیة و العلوم و الریاضیات و العلوم الفیزیائیة و علوم الصّ

  .و الإدارة و التسییر هي الأكثر حضا من خریجي المجالات الأخرى 
ظهرت الدراسة أیضا أن مشكلة توزیع الوظائف في سوق العمل لا یمكن تحلیلها و أ-

فهمها فقط من خلال البعد الاقتصادي ، و بعابرة أخرى فانّ عملیة التوظیف لا تستند 
حصرا على قانون العرض بین صاحب العمل و الباحث عن العمل ، و لكن أیضا على 

ّ هذه الدراسة مهمة بالنسبة لأي باحث من اجل فهم العلاقة بین الفاعلین ، و بالتالي فا ن
عملیة التوظیف وعدم المساواة الاجتماعیة ، من خلال الأخذ بعین الاعتبار تأثر رأس 

  .المال الاجتماعي 
  :نقد الدراسة 

ة في موضوعنا  ّ لقد أضافت لنا هذه الدراسة القیمة بالإضافة إلى العدید من النقاط الهام
ة من الناحیة النظریة ، حیث بینت الدور الكبیر الذي یقوم به رأس المال البشري  خاصّ

یعمل  في سوق العمل مقارنة برأس المال الاجتماعي ،وان رأس المال الاجتماعي لا
بمعزل عن رؤوس المال الأخرى ، و هذا ما ساعدنا على التموضع الجید لبحثنا حیث 

ساوى أو یتقارب رأس مالهم البشري اخترنا مباشرة عینة من خریجي التعلیم العالي یت
وحاولنا أن نعرف تأثیر رأس المال الاجتماعي على اندماجهم المهني في مثل هذه الحالة  
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بمعنى آخر قیاس التفاوت في رأس المال الاجتماعي عندما یتساوى أو یتقارب رأس 
  .المال البشري 

ّ إلا أن الاختلاف بین هذه الدراسة و دراستنا یكمن  أساسا ف   :ي أن
هذه الدراسة تناولت رأس المال البشري و رأس المال الاجتماعي معا ، أما دراستنا فقد ركزت 
ّ نظریة رأس المال الاجتماعي ألغت نسبیا نظریة رأس  على رأس المال الاجتماعي فقط ، لأن

ي ، المال البشري ، ولأننا اعتمدنا على عینة یتساوى أو یتقارب أفرادها في رأس مالهم البشر 
،  لنان لینكما أن دراستنا تبنت في نظریتها المنهجیة العامة ، نظریة الموارد الاجتماعیة 

وطبقتها إلى أبعد حد ، حیث حاولنا في الأخیر تحدید مفهوم أفضلیة الموارد الاجتماعیة 
 .بدقة كإضافة لهذه النظریة
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VIII.  المنهجیة المتبناة: 
 :المتبناة النظریة المنهجیة العامة  )1

یعتبر مفهوم رأس المال الاجتماعي من أهم مفاهیم علم الاجتماع المستخدمة في تحلیل  
المسائل المتعلقة بسوق العمل و الاندماج المهني ، وهناك عدد من المنظرین  و الباحثین  

جیمس كولمان و و  بیار بوردیوالذین اهتموا بهذا المفهوم منهم المؤسسین الأوائل له وهم 
رینالد بیرت و مارك غرانوفیتر و نان ، ولعل أهم من نظر لهذا المفهوم هم  روبیرت بوتنام

التي "، هذا الأخیر الذي اهتم بدارسة هذا المفهوم من خلال نظریة الموارد الاجتماعیة  لین
ركز فیها على الموارد الاجتماعیة التي تحتوي علیها الشبكة الاجتماعیة ، و كیف یمكن 

، و لعل التنوع و الثراء النظري في 1فردي الوصول إلى هذه الموارد و استخدامها للفعل ال
هذه النظریة  أغرى الكثیر من الباحثین الذین قاموا بتجریبها  ، هذا الثراء النظري یظهر من 

  .خلال استخدامه لمفهوم الموارد الاجتماعیة و المركز الاجتماعي و قوة الرابط 
المنافع التي تُحدد قیمتها : الموجودة في الشبكة الاجتماعیة للفرد هي فالموارد الاجتماعیة 

اجتماعیا و التي تسمح حیازتها للفرد بالإبقاء أو الحفاظ على هذه المكتسبات ،والقیم هي 
أحكام معیاریة على هذه المنافع و التي تتوافق في معظم المجتمعات مع الثروة و المكانة و 

  .2السلطة
أن البناء الاجتماعي هو عبارة عن شبكة من  نان لینحیث یرى :  لاجتماعيوقوة المركز ا

الأفراد في وضعیة هرمیة وفقا لمواردهم المقدّرة معیاریا مثل الثروة و المكانة و السلطة ،و 
، لذلك 3هذا البناء یكون بشكل هرمي من حیث الوصول إلى هذه الموارد  و السیطرة علیها 

تماعي أو المكانة الاجتماعیة الممیزة لها قدرة عالیة على تجمیع المركز الاج" أوضح أن 
  4الموارد

                                                
1 Nan lin ,op cit , P687 
2 Nan Lin, op cit , p687 
3 Ibid, p687 
4 ibid, p688 
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،روابط  غرانوفیترحیث یمیز بین نوعین من الروابط مثلما فعل : وقوة الروابط الاجتماعیة
مثل العلاقات مع زملاء الدراسة ، أو العلاقات (و روابط ضعیفة) العائلة والأقارب(قویة

الروابط الضعیفة تسمح أكثر من الروابط القویة " و یتفق معه في أن، ) المهنیة أو الأصدقاء
توفر ربط " بالوصول إلى أحسن الموارد الاجتماعیة  ، و أفضلیة الروابط الضعیفة لأنها 

علاقات مع أفراد ذوي خصائص مختلفة ، هذه العلاقات تكون وراء حدود المجموعة 
ول إلى المعلومات كما أن لها تأثیر غیر متاح الاجتماعیة الحمیمیة ، و توفر إمكانیة الوص

و هذا الاقتراح یحدد إستراتیجیة الفعل بالنسبة للذین یكون مركزهم الأولي 1"لدى غیرها 
، أما الذین یملكون مركزا أولیا عالیا فان قوة الروابط لیس لها تأثیر على 2منخفض نسبیا 

مركز الأولي قریب من أعلى البناء الوصول إلى أفضل الموارد الاجتماعي ، فإذا كان ال
، فمثلا 3الاجتماعي فهناك فرصة لاستخدام روابط قویة و التي توفر موارد مماثلة أو أفضل 

فرد له وظیفة عالیة ، تكون له فرصة اكبر للحصول على مكانة عالیة من حیث الثروة و 
  .4السلطة 

مركز الاجتماعي و قوة الروابط و حول قوة ال نان لینلذلك سنتبع في دراستنا هذه ماجاء به 
و بشكل عام أتوقع وجود تأثیر تفاعلي بین " الموارد الاجتماعیة ، حیث یقول نان لین  

لة ، حیث أن الموارد 5" المركز الأصلي و قوة الرابط على الموارد الاجتماعیة المحصّ
قلة ،ولابدّ من الاجتماعیة متغیر تابع و قوة المركز و الروابط الاجتماعیة متغیرات مست

الإشارة  هنا انه یمكن الاستفادة من بعض المبادئ التي جاء بها الباحثون الآخرون مثل 
و الانتقال من شبكة اجتماعیة إلى أخرى التي أوردها في  لرینالد بیرتالشبكات الاجتماعیة 

                                                
1 Ibid,691 
2 Ibid,691 
3 Ibid , p 692 
4 Ibid , p688 
5 Ibid , p692 
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لمارك ، وقوة الروابط الضعیفة  le capital social , les trous structuraux1 كتابه
  . 2 غرانوفیتر

  :منهج الدراسة الأمبریقیة ) 2
  :المنهج) أ
إن عبارة منهج لم تعد هنا مفهومة بالمعنى الواسع للعدة الشاملة المستخدمة في توضیح ما  

ة الخاصة لجمع أو تحلیل المعلومات بقصد  هو واقعي ، بل بالمعنى الضیق ، معنى العدّ
لحصري فإن مقابلة الجماعة ، و التحقیق بواسطة اختبار فرضیات البحث، بهذا المعنى ا

وبذلك 3"الاستمارة أو تحلیل المضمون هي أمثلة على مناهج البحث في العلوم الاجتماعیة 
فاختیار المنهج المناسب یعتمد أساسا على طبیعة الظاهرة المدروسة أو الموضوع المراد 

، وبناءا علیه وتماشیا مع طبیعة  بحثه فطبیعة الدراسة هي المحدد الأساسي لمنهج الدراسة
الظاهرة الحالیة فقد اعتمدنا منهج المسح بالعینة كمنهج أساسي لدراسة الموضوع ، هذا 
المنهج الذي نكتفي فیه بدراسة عدد من الحالات في حدود ما هو متوفر من وقت 

مكانیات، من خلال البحث عن  أوصاف دقیقة لدور الرأس مال الاجتماعي في تحقی ٕ ق وا
الاندماج المهني عن طریق  مجموعة من الأسئلة تدور حول تشخیص الظاهرة، والإجابة 
على الأسئلة تتم من خلال جمع الحقائق  و البیانات الكمیة و الكیفیة عن الظاهرة المحددة 
و إعطاؤها التفسیر الكافي ، و یعتمد البحث الوصفي بالإضافة إلى جمع البیانات و 

ن قدرا من التفسیر لهذه  –تصنیفها و تبویبها  ّ أیضا على تحلیلها تحلیلا دقیقا متعمقا یتضم
  .النتائج

  
  

                                                
1 Renald Burt , le capital social les trous structuraux de l’entrepreneur , revue Française de sociologie , volume 
36.n36-4.Analyse des réseaux et structures relationnelles , études réunis et présentées par Emanual –Lazega, 
www.pesee.fr/web/revues/bome/presprict/article/rfsoc_0035_1995:num_36-4-4421.pdf, consulté le19/05/2014  
2 Micheal Forsé, role sipcifique et croissance du capital social ; op cit , p09  

، ص 1997یوسف الجباعي، دلیل الباحث في العلوم الاجتماعیة، المكتبة العصریة ن سیدا بیروت ، .فان كومبنھود، ترجمة د كیفي نلوكریمون   3
224-225.  
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  :التقنیة المستعملة )ب
یرتكز هذا التحقیق على طرح سلسلة من الأسئلة على مجموعة من : التحقیق بالاستمارة

المستجوبین تكون في الغالب ممثلة لمجتمع إحصائي معین، تتصل هذه الأسئلة بأوضاع 
ستجوبین الاجتماعیة و المهنیة و العائلیة ،و بآرائهم ، و بموقفهم من آراء أو رهانات الم

إنسانیة و اجتماعیة ، و بتوقعاتهم ، و بمستوى معرفتهم أو وعیهم بالنسبة لحدث آو مشكل ، 
  .1أو أي نقطة أخرى تهم الباحث 

الاجتماعیة ، المركز بما أن هذه الدراسة تختبر ثلاثة متغیرات رئیسیة هي الروابط 
  :الاجتماعي ، الموارد الاجتماعیة ، فأن هیكلة الاستمارة ستكون كالآتي 

  البیانات الشخصیة و بیانات حول الشبكة الاجتماعیة :  المحور الأول
  الروابط الاجتماعیة : المحور الثاني
  المركز الاجتماعي :المحور الثالث
  الموارد الاجتماعیة :  المحور الرابع

الذي یسمح بتفریغ البیانات و  SPSSما المعالجة البیانیة للمعطیات فنستخدم نظام أ
  .معالجتها آلیا 

ومن أجل تحلیل الفرضیات نعتمد على نوعین من معاملات الارتباط هما معامل الاقتران و 
  .معامل التوافق من أجل معرفة نوع العلاقة بین المتغیرات و مقیاسها

  راسةالتعریف بمیدان الد)ج
وهي مؤسسة عمومیة  تمثل المؤسسة العمومیة لتلفزیون أهم جهاز إعلامي في الجزائر، 

بموجبه تابع في وسائطها  لإعلام والاتصال تضطلع بمهام رئیسیة یحدها دفتر شروط
بالتبلیغ والبث وفق ما یقتضیه الصالح العام  الاتصالیة النشاطات الرسمیة لمؤسسات الدولة

  . بمهمة التوجیه والإعلام بالإضافة إلى الترفیه والتثقیفلبلاد كما تضطلع 

                                                
  226ریمون كیفي، نفس المرجع ، ص 1
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أكتوبر  28تم استرجاع السیادة على المؤسسة الوطنیة لتلفزیون من الاستعمار الفرنسي في 
1962.  

الاستعماریة بعد   عد أن كانت بنود اتفاقیة افیان تقضي بقاء مؤسسة التلفزیون تحت السیطرةب
الفرنسیة ، إلى أن صدر المرسوم   سم مؤسسة الإذاعة والتلفزةالاستقلال لكنها ظلت تحمل ا

ة إلى سو بموجبه تحولت المؤس234-67 تحت رقم 1962المؤرخ في الفاتح من أكتوبر 
مؤسسة البث الإذاعي و التلفزیوني ثم إلى مؤسسة الإذاعة و التلفزیون إلى غایة صدور 

لذي بموجبه أنشأت المؤسسة ، وا1986جویلیة   01المؤرخ بـ 147-86المرسوم رقم 
و المؤسسة   .شارع الشهداء الجزائر العاصمة 21،مقرها بـ  العمومیة لتلفزیون حیث یتواجد

  للتلفزیون مؤسسة ذات طابع صناعي و تجاري، تملك الشخصیة المعنویة و تأخذ  العمومیة
  .وزارة الاتصال على عاتقها مسؤولیة تسیریها و تحدید میزانیتها

الوصول   تلفزیون الجزائري التغطیة عبر كامل التراب الوطني و هذا من اجلویضمن ال
تركز اهتمامات التلفزیون   بأهدافه الاجتماعیة و الثقافیة إلى كل شرائح الجزائر العمیقة، إذ

البعد الوطني في الدرجة الأولى، و كذا   الجزائري كقناة عمومیة على البرامج المتنوعة ذات
الراهنة، التي تحرص المؤسة على تقدمها إلى الجمهور   و مختلف قضایاه المجتمع الدولي
  .كاملة  الجزائري بشفافیة

تكنولوجیات الإعلام   كما یعمل التلفزیون الجزائري على مواكبة التقنیـات الجدیـدة و
والتركیز على العمل بأجهزة   والاتصال، من خلال توسیع حركیة الرقمنة داخل المؤسسة

 .متطورة
ریة فرعیة زائد المدی.مدیریة 16یسهر على سیر المؤسسة العمومیة لتلفزیون الجزائري الیوم 
 1757عامل من بینهم  3478العامة و أربعة محطات جهویة ، بتعداد عمالي یصل إلى 

  .یحملون مؤهلا جامعیا  
  مجتمع البحث و عینة الدراسة- )د

من حیث المبدأ دراسة المجوعات الاجتماعیة : إن المهمة الخاصة لعلماء الاجتماع هي 
) على سبیل المثال دراسة المجتمع الشامل آو دراسة التنظیمات الملموسة في هذا المجتمع (

ككلیات مختلفة عن مجموع أجزائها ، وما یهم في المقام الأول هو التصرفات الإجمالیة ،و 
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أنظمة العلاقات الاجتماعیة التي تسیّرها و تغیرها ، و لیس تصرفات الوحدات تركیباتها ، و 
ّ المعلومات .التي تكونها بحد ذاتها  رف فإن حتى في هذا النمط من الأبحاث الاجتماعیة الصّ

المفیدة لا یمكن الحصول علیها في الغالب إلا بفضل العناصر التي تشكل المجموع فلمعرفة 
ع ما سیتحتّم علینا في اغلب الأحیان استجواب أولئك الذین ینتسبون نمط التسییر في مشرو 

ّ كلیة هذه . إلیه حتى و لو كان موضوع الدراسة هو المشروع نفسه و لیس العاملین فیه ان
): المجتمع الإحصائي للبحث(العناصر ، أو الوحدات التكوینیة للمجموعة المعنیة تدعى 

سواء مجموعة من الأشخاص ، أو التنظیمات أو یمكن أن نعني بهذه العبارة على حد 
  1.الأشیاء من أي طبیعة كانت

و نظرا لتوفر الإحصائیات حول الموظفین الحاملین لشهادات جامعیة التابعین لكل مدیریة 
موظف ،فإن  1757من مدیریات المؤسسة العمومیة للتلفزیون و المقدر عدده الإجمالي ب

والتي تقسم المجتمع إطار الدراسة إلى :العشوائیةالطبقیة  العینة التي اخترناها هي العینة
أجزاء ، ففیها تنتمي كل وحدة من وحدات المجتمع إلى أحد الأجزاء ، الفئات أو الطبقات، و 

، و نظرا لأن موضوع البحث یركز على 2مجموع هذه الأجزاء یشكل موضوع عملیة المعاینة 
الاجتماعي المدرج في شبكات اجتماعیة ومن خلال الروابط الاجتماعیة  و رأس المال 

الدراسة الاستطلاعیة التي كشفت مبدئیا  وجود شبكات اجتماعیة في المؤسسة مترابطة على 
المتغیرات "أساس الأصل الجغرافي ومتغیرات أخرى وموزعة حسب المدیریات ، و لأن 

متغیرات موضوع المستعملة في تقسیم المجتمع إلى طبقات یجب أن تكون مرتبطة ب
، فان اختیار الطبقات بهذا الشكل و المرتبط بخمسة عشر مدیریة لم یكن اختیارا 3"الدراسة

  .بالمعنى المطلق و إنما موضوع و متغیرات الدراسة أملت علینا اختیار هذا التقسیم الطبقي 
ن ل خریج التعلیم العالي  تابعیعامل  1757عاملا من أصل  175 وقد شملت هذه الدراسة

 canal Algérie 15، 4مدیریة الأرشیف 7، القناة الرابعة10القناة الثالثة (مدیریة 14
                                                

  193نفس المرجع ، ص  1
  158، ص1999واع المعاین في العلوم الاجتماعیة ، منشورات جامعة منتوري ، قسنطینة ،فضیل دلیو ،أسس المنھجیة في العلوم الاجتماعیة ،أن.د 2

3 Sanchez Crespo.J.L,Cursointensivo de muestreo en poblaciones finitas, Tercera,,Madrid, INE,1973,p93 cité in 
ibid, p 159 
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 الإدارة، مدیریة 4مدیریة البرمجة  23،مدیریة الإنتاج 40، مدیریة الأخبار3مدیریة التجارة 
رد ، ادارة الموا1مدیریة العلاقات الخارجیة ، 4، الإدارة العامة 4، مدیریة العتاد 7والمحاسبة 

وهذا من أجل التوفیق  %10و بذلك یمثل حجم العینة  49الخدمات التقنیة  إدارة،3البشریة 
لتكون العینة ) الطبقات أو المدیریات(و التمثیل الفرعي ) مجتمع البحث(بین التمثیل الكلي 

ممثلة تماما لمجتمع الموظفین خریجي التعلیم العالي التابعین للمؤسسة و بدرجة اقل 
  .للمجموعات التي قسمت إلیها نظرا لتفاوت العدد من مدیریة إلى أخرى 

المجموعة الأولى تمثل العمال الذین : وفي مرحلة الدراسة المیدانیة حددنا أولا مجموعتین 
حققوا اندماجهم من خلال طرق رسمیة ، وهذه المجموعة تم إلغاؤها ، و المجموعة الثانیة 
تمثل العمال الذین حققوا اندماجهم المهني من خلال رأس مالهم الاجتماعي وهذه المجموعة 

الأولى تمثل أقمنا علیها الدراسة ، حیث تنقسم هي الأخرى إلى مجموعتین ، هي التي  
المبحوثین الذین استخدموا روابطهم الضعیفة ، و المجموعة الثانیة تمثل المبحوثین الذین 

 .استخدموا روابطهم القویة 
  
  
  
  
  
  
  
  
 



  
:  الثانيالفصل 

النظریة  اتالاقتراب
لرأس المال 
  الاجتماعي
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I. المؤسسین لمفهوم رأس المال الاجتماعي  

  ):Pierre Bourdieu)1930 -2002: بیار بوردیو - 1
، من بین أبرز علماء الاجتماع الفرنسیین ،  1930أوت  01ولد بیار بوردیو في 

، و المدرسة العلیا Louis le grand، ثم في باریس في ثانویة (Pau)درس في باو 
، و Moulins)(حیاته المهنیة ،في التدریس في ثانویة مولین للأساتذة كأستاذ الفلسفة ، بدأ 

  .جامعة الجزائر ، و باریس و لیل 
كان مدیر الدّراسات في المدرسة العلیا للدراسات : من بین المناصب التي تولاها 

، ما بین le sens commun)(، قام بمجموعة من الإصدارات 1964السوسیولوجیة بدایة 
، كما  1988یر مركز علم الاجتماع التربوي و الثقافي حتى سنة ، أنشا و س1964-1992

، و 1975منذ    Acte de la recherche en sciences socialesتولى إدارة مجلة 
، و اخذ المیدالیة  1981سنة Collègues de Franceأستاذ رئیسي لعلم الاجتماع في 

  1."عاما  71عن عمر 2002جانفي  23،توفي في 1993سنة CNRSالذهبیة 
  :له عدة مؤلفات أهمها 

-sociologie d’Algérie 1961   
-Un art moyen1965 
- Les héritières 1966 
-Le métier de sociologue 1968 
-L’amour de l’art 1969 
-La reproduction 1970 
-Esquisse d’une théorie de la pratique 1972 
- La distinction 1979 

                                                
1Nathalie Bulle : Pierre Bourdieu, l’année sociologique ,vol 52,2-231-237 , 2002 www. 
Puf.com /puf_wiki/images/b/b5/anso_022-0231.pdf , consulté le 22 /04/2014,p2 



38 
 

-le sens pratique 1980 
-les règles de l’art 1992 
- La misère du monde 1993 

حقیقة العالم : أفكاره في علم الاجتماع حول فكرة مركزیة   بوردیوبنى بیار " 
الاجتماعي لا تستند لا على الأفراد و لا على الجماعات  ، ولكن على العلاقات بین 

أنشأ عالما من الأشیاء الاجتماعیة التي لا تظهر، عناصره ، هذا البناء العلائقي الغیر مرئي 
و یسیطر  على عمله تحلیل ".1"و یفترض أنها تعمل من خلال وسطاء لوكلاء اجتماعیین 

آلیات إعادة الإنتاج الذي ینسبه إلى عوامل غیر اقتصادیة عكس ما  یعتمده الماركسیین  ، 
جتماعي من خلال حیازة غیر متكافئة ولكن إلى عوامل ثقافیة ،سعى لشرح إعادة الإنتاج الا

  :بین المجموعات الاجتماعیة ل
  الشهادة أو الدبلوم ، و الأنشطة الثقافیة المتكررة (رأس المال الثقافي( 
  الدخل(رأس المال الاقتصادي( 
  العلاقات الاجتماعیة( رأس المال الاجتماعي( 
بكل من كارل ماركس  و الذي یظهر من خلال توظیفه  بوردیولقد تأثر "

للمصطلحات  الماركسیة ، كالرأسمال و الطبقات الاجتماعیة ، و التي تكون في كفاح 
ّ ماركس اعتمد على بعد  تاریخي مع بعضها البعض ،   و لكن الفرق بین المفكرین هو أن

ددة، و لكنه ركّز أكثر على واحد و هو البعد الاقتصادي ، في حین كانت نظرة بوردیو متع
ّ "و  بدوركایمكما تأثر أیضا 2"البعد الثقافي  یشترك معه في الاتجاه البنائي الذي یعتبر أن

المجتمع هو الذي یؤثر على الأفراد من خلال مختلف القیم و المعاییر  و نمط التفكیر ، و 

                                                
1-Ibid p2 
-2-P Bourdieu : la distinction critique social du jugement , cité in Persée sociologique, 100 de lecture, les livres 
qui ont marque le xx siècle ,  www.persée.fr/.../rfsoc 0035 2969 1980 num 21 3 5027 , consulté le 05 12 2010 
p01  cité in , 18، مرجع سبق ذكره ،ص  مجوب رزیقة  
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ن وضعه و م ّ كانته في السلم بالتالي فإن الموارد التي یمكن للفرد أن یسخرها تُكو
  .1"الاجتماعي

مجموعة من المفاهیم  مثل الحقل ، إعادة الإنتاج ،رأس المال ،العنف  بوردیوابتكر 
الرمزي،العرف و الانعكاسیة ، و نحن في هذا الصدد نركز على مفهومه لرأس المال الذي 

  .قطجاء به  لینقد النظریة الماركسیة لرأس المال التي حصرته في الجانب المادي ف
 ّ  كان أول من قام بتحلیل منهجي لرأس المال الاجتماعي، بوردیوعلى الرغم من أن

ّ انتشار الدّراسات على هذا المفهوم هي أكثر ارتباطا بأعمال سابقة  لجیمس كولمان و فإن
  2روبیرت بوتنام

بین ثلاث أشكال لرأس المال في بناء و إعادة إنتاج النظام الاجتماعي  بوردیو زمیّ 
وقد تناول رأس المال الاقتصادي و رأس المال الثقافي و رأس المال الاجتماعي ، : وهي 

الرأس مال الاجتماعي   من خلال شبكة من العلاقات الاجتماعیة المتاحة للفرد أو 
ت،أقارب أو معارف في مجالات رئیسیة،وهي شبكة المجموعة ، والتي قد تترجم إلى صداقا

فه  ّ مجموع الموارد الحالیة أو الكامنة التي تم :"تشكلت من الاستثمار و الوراثة،و یعر
الحصول علیها من خلال امتلاك شبكة من العلاقات الدائمة المرتكزة على الفهم والوعي 

نة ، فالا نتماء لجماعة ما یمنح كل عضو المتبادل وذلك في إطار الانطواء تحت جماعة معیّ
من أعضائها سندا من الثقة و الأمان الاجتماعي ، أو بعبارة أخرى تسییر العضویة في 

،وفقا لهذا 3مجموعة أفراد فاعلین مع خصائص مشتركة ، وبینها روابط دائمة و مفیدة
التصور رأس المال الاجتماعي یتكون من العلاقات الاجتماعیة التي یمكن للشخص 

ستخدامها من أجل الوصول إلى الموارد التي یمتلكها أولئك الذین كان في اتصال معهم ا

                                                
1M .Ganesco , N . Caldi Bourdieu :différenciation structurelle de l’espace social : les Modènes domination ; 
http ;//sciencespo.fr/docum/actualitesbibliogr/biblio/Pierre Bourdieu 1.htm. consulté le 12juin 2010.p 06 cité in 

18مجوب رزیقة مرجع سبق ذكره، ص  
2-Atelier sur le capital social ,les concept ,la mesure ,et les incidences sur les politique, projet de recherche sur 
les politique, Canada , juin 2003 p 15 
3Pierre Bourdieu ,le capital social , notes provisoires, acte de la recherche en sciences sociales , vol. 31, janvier, 
1980 p2. 
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نظر إلى قضیة الوقت المخصص  بوردیوكما أن ،فضلا عن كمیة و نوعیة هذه الموارد،
مل الجماعي ،الذي یفترض إنفاق المال و الوقت و خبرة عشكل من أشكال ال"للعلاقات بأنه

  1"محددة
كان قلقا من أن التفاعل بین رأس المال الاجتماعي و أشكال أخرى لرأس  بوردیو.

أن ) Edwardsو  Foley(، و یرى كل من )2(المال یمكن أن یعید اللامساواة الاجتماعیة
هو وضوح و  كولمان و بوتنامالذي تمیّز على  بوردیوواحدة من بین نقاط القوة في مساهمة 

حجم رأس المال : یاس رأس المال الاجتماعي ،فوفقا لبوردیو تناسق المنهجیة التي اقترحها لق
مرتبط  بحجم العلاقات التي یمكن بالفعل انشاؤها ... الاجتماعي الذي یحوزه فرد معین 
لكل شخص تربطه ) الاقتصادي ، و الثقافي أو الرمزي (وتسخیرها ، وعلى حجم رأس المال 

لشرح الروابط بین رأس المال  دیوبور أن إصرار  Feildكما بیّن ). 3(معه علاقات
، في المقابل  لكولمان و بوتنامالاجتماعي و عدم المساواة و السلطة یوفر تصحیحا مفیدا 

ّ   Feildیؤكد   في وصفه المتحیّز لرأس المال الاجتماعي بالنسبة للذین  بوردیوأیضا أن
لدیهم رأس مال اجتماعي  یمتلكونه ، یهمل الإشارة إلى السلبیات ، على الأقل بالنسبة للذین

  .4كبیر 
ّ بیار  نة لا یستخدم الأفراد  بوردیوفي الأخیر نجد ان ه لتحقیق أهداف معیّ یرى أنّ

ة و المهارات الشخصیة فقط بل یستخدمون أیضا العلاقات الاجتماعیة التي  الوسائل المادیّ
یحتفظون بها مع أفراد عائلاتهم و مجتمعاتهم أو المنظمات التي ینتمون إلیها ، ومع ذلك 

المال الاجتماعي إحدى سمات البناء  یتبنى بوردیو المقاربة البنیویة ، معتبرا رأس 
  ).5(الاجتماعي التي ینتمي إلیها الفرد 

                                                
1Merklé , sociologie des réseaux sociaux , le capital social selon Bourdieu 2011 .p34 .www.eloge-des-
ses.fr/pages/pedagogie/capital_social-_at-pdf.consulté le 20 avril 2013 
2Atelier sur le capital social ,Op.Cit , p 16 
3Ibid, p16 
4Field,John, social capital, Londres, Rooutledge, 2003 ,p19 cité in atelier sur le capital social ,Op.Cit, p16 
5Pierre Canisius Kamanazi,M-A Deeniger et C trottier,revue de science de l’éducation de McGille, l’accés a un 
emploi permant après l’obtention d’un diplôme d’études postsecondaires au canada ,vol .45.n 1.2010 
,http:/www.erudit.org/apropos/utilisation .html consulté le 23/06/2013. 2 :20 p 96 



41 
 

  ):(James Colemanجیمس كولمان-2
اندیان  في  1926ماي 12هو عالم اجتماع أمریكي ولد في  جیمس كولمان

l’Indiane  و توفي في شیغاغوChicago1  وهو الذي ترجم مفهوم رأس المال الاجتماعي
، أكثر براغماتیة من بوردیو ، فكك  1990-1980ونیین في سنوات عند الأنجلو سكس

  .مفهوم البارادیغم الصراعي من أجل ربطه ببرادیغم أكثر تجزءا 
یتناول مفهوم رأس المال الاجتماعي في الفئات الاجتماعیة، مشروعه  جیمس كولمان

سیكي ، بالنسبة النظري یكمن في محاولة ربط النظریات الاقتصادیة وعلم الاجتماع الكلا
  .2المجتمع و السلوكیات الفردیة یتأثران من خلال رأس المال الاجتماعي : لهذا البرادیغم 

یتمیز الإطار الاجتماعي عن طریق تنظیم العلاقات بین  جیمس كولمانفي نظریة 
الموارد التي تشكل رأس المال  الفاعلین الاجتماعیین ، و الأبنیة الاجتماعیة  توفر

الاجتماعي ، الذي یعرفه في إطار وظیفته كخصائص البناء التي تسهل أفعال الأفراد،حیث 
 یتم تعریف رأس المال الاجتماعي من خلال وظیفته أنه لیس وحدة واحدة ،: " یقول كولمان 

ه: ولكن مجموعة متنوعة من الوحدات المختلفة التي تشترك في خاصیتین ا جمیعا تتكون أنّ
من بعض جوانب البناء الاجتماعي ، و تسهل أفعال الأفراد الذین ینتمون إلى هذا البناء ، 
مثل غیرها من أشكال رأس المال ، و رأس المال الاجتماعي منتج ، مما یجعل من الممكن 

  . 3"تحقیق أهداف معینة لا یمكن تحقیقها في حالة غیابه 
، و شارك في تحریر كتاب حول 1989شیكاغو عام في رئاسة مؤتمر كولمان  شارك

، كما ربط رأس المال بالاقتصاد بطریقة   1991النظریة الاجتماعیة في مجتمع متغیّر سنة 
مختلفة و ذلك لان رأس المال الاجتماعي باعتباره وسیلة لإعطاء معنى للعقلانیة و للأنماط 

خدمه لإعطاء وجه إنساني و على وجه الخصوص است.الفردیة من الاقتصاد التقلیدي 

                                                
1 -Guillaume Corbeil et Claude Poissant, cinq visa pour Camille Brunelle, cahier d’accompagnement, www. 
Wikipedia.og/ wiki/james coleman .pdf ,consulté le 1mai 2014 ,p10 . 
2 Laurence Martin Caron, recension des écrits sur le capital social et sa mesure , cahier n ° Ta 1301, université 
Laval, www,fss,ulaval.ca/cms_recherche/…/caron_capital_social_1301 .pdf,consulté 01/05/2014,p5 
3 Coleman .J.social capital in ,the creation of humain capital, op cit ,p S98 
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تقود إلى عرض أوسع لرأس المال  كولماناجتماعي لنظریة الاختیار العقلاني ، نظریة 
الاجتماعي ، حیث لا یعتبره فقط  كأفعال للنخبة القویة ، ولكن نلاحظ قیمته لجمیع أنواع 

شة ّ على  ورديبیار بأكبر من  كان له تأثیر.1"المجتمعات ، بما في ذلك الضعیفة و المهم
ة في أمریكا الشمالیة ،حیث أن  بوردیو كان  تطور مفهوم رأس المال الاجتماعي ، وخاصّ
قلق إزاء استخدام رأس المال الاجتماعي من قبل النخبة  من أجل إعادة إنتاجه ذاتیا ،في 
حین  كولمان دلّ على أنّ رأس المال الاجتماعي قد یكون موردا هاما لمجموعات أخرى ، 

قام بدراسات طویلة على نتائج التحصیل الدراسي في المدارس الثانویة العامة ، و  كما انه
   2. المجتمعات الكاثولیكیة المحرومة

مه عن رأس المال الاجتماعي غامض ولا یرسم  بورنتوترى  أن التعریف الذي قدّ
للرأس  نكولما، إلا أن  تعریف 4 بورت،وهي الفكرة التي یؤكد علیها 3حدود الموضوع بدقّة 

مال الاجتماعي ، یقودنا إلى استیعاب أشیاء كثیرة عنه خاصة تلك المتعلقة بتكوینه و أیضا 
وحسب نفس الباحث فإن كولمان فرق بین 5النتائج الناجمة عن وجوده كالنجاح المدرسي 

الموارد و الأفراد الذین یمتلكون أو یقدمون رأس المال الاجتماعي و الأفراد الذین یستفیدون 
منه و هذا ما یجعلنا نصل إلى أن الشبكة الاجتماعیة للفرد تكون غیر فعالة إذا كانت 

  .الجماعة لا تملك الموارد
أما من جانب آخر فیجب ألا نهمل أن الرأس مال الاجتماعي مرتبط بالآخرین فهم 
الذین یقررون أولا السماح لنا بالوصول إلى مواردهم ، وهذا ما یفتح المجال لدراسة 

 .6المیكانیزمات الجماعیة للتعاون و أیضا الثقة و معاییر التقارب و الهویة 

                                                
1 David Gautlett, making is connecting, Three approaches to social capital, polity press , march 2011, , 
www.makingisconnecting.org.gauntlett2011-extract-sc.pdf ,accessed :03/09/2013, a 15:00, p 3 
2 Atelier sur le capital social ,op,cit, p16 
3 S Ponthieux :<< revue information social >> les analyses du capital social, apports et controverses ,n°147, 
2008, www.cairn.info/revueinformationssociales20083page32.htm , consulté le 10 juin 2010, p32 cité in ,  مجوب رزیقة

23مرجع سبق ذكره، ، ص   
4 A .Portes :social capital, origins and application in modern sociologie, cité in , (C) Baret. A soto marciel, 
apports et limites de la mesure du capital social,en recherche en gestion des ressource humain,2004, 
www.agrh2004-esg.uqam.ca/pdf/Tome1/Bret Soto.pdf, consulté le 2Avril2010, p5 cité in : ibid p23 
5 Ibid ,p6 cité in :ibid p24 
6 Ibid, p8 , cite in ibid ,p24 
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بمجموعة من الدراسات من أجل أن یبین كیفیة الاستفادة من رأس المال  كولمانقام 
  .الاجتماعي كدراسته حول النجاح المدرسي ودراسة أخرى حول سوق الماس بنیویورك

ّ مراجعة الوسط المدرسي  كولمانفي دراسته حول الثانویات الأمریكیة  ، لاحظ أن
یسمح بتجنب سلوكیات المراهقین و أن استثمار ) الآباء ، المعلمین ،وتلامیذ آخرین (

، وقد توصل إلى وجود علاقة بین 1المدرسي  الوالدین في الحمایة المدرسیة یسمح بالنجاح
من خلال حضور أحد  التسرب المدرسي و الرأسمال الاجتماعي الأسري ، هذا الأخیر یظهر

أو كلا الوالدین ، عدد الإخوة و الأخوات ، وما ینتظره الأولیاء من الدراسة مستقبلا ، و نفس 
ه یجب الأخذ بعین . النتائج إذا كان الرأسمال الاجتماعي المجمع خارج الأسرة  كما یرى أنّ

أس المال  البشري ، ر ) مداخیل الوالدین( الاعتبار الأنواع الثلاث من رأس المال المادي 
علاقات الآباء و (، الاجتماعي ) المستوى التعلیمي للوالدین و المستوى الثقافي العام للأسرة(

، زد على ذلك فإن مقر السكن یؤثر أیضا على علاقات الصداقة فالأطفال الذین ) الأبناء
في بحثه  ومن بین  النتائج المهمة2غیروا مقر سكنهم تحصلوا على نتائج أقل من الآخرین

ه عند الحصول على الشهادة فإن العلاقات الضعیفة تسمح بالحصول على عمل   3هي أنّ
حول قوة الروابط الضعیفة كما سنرى  مارك غرانوفیتروهي أهم النتائج التي توصل إلیها 

  .لاحقا 
كانت حول سوق الماس في نیویورك  ، قام بدراسة تجار  لكولمانالدراسة الأخرى 

و لاحظ أنه بفضل السیطرة الجماعیة التي تمارسها شبكة الاتصال الخاصة  الماس الیهود
، إن هذا المثال 4بهم ، یمكن التبادل بدون إجراءات شكلیة حتى في السلع الثمینة جدا 

ه یضم أحد العوامل الأساسیة لتصوره وهو عامل الثقة التي یقوم  كولمانحسب  مهم جدا لأنّ

                                                
1 Christophe Baret, Argelina Soto Marciel ,apports et limites de la mesure du capital social en recherche en 
gestion des ressources humain , www.reims-ms.fr/argrh/docs:actes-agrh/pdf-des.../2004;baret-soto005.pdf. 
Consulté le 06  Mai 2014 a 14 :13 p83 
2 (M) Lallement, capital social et théorie sociologique, cité in (M) lallement,(A) Bevort , le capital social, 
performance , équité et réciprocité , édition la découverte, France, 2006, p31 ,cité in  مجوب رزیقة، مرجع مرجع سبق

26-25ذكره ، ص  
3 (C) Baret,(A) Soto Marciel,op.cit,p6,cité in , 26مجوب رزیقة ،نفس المرجع ص  
4 Christophe Baret, Argentina Soto Marciel, op.cit p83 
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ل التبادل السلعي بین أفرادها، بحیث تمثل الضمان الوحید علیها هذا المجتمع ، فهي تسه
ذا حاول فاعل ما تجاوز هذه القیمة  ٕ لتجار الماس الذین یتاجرون بأحجار ذات قیمة كبیرة وا
ه سیفقد ارتباطه لیس بالعائلة فقط بل بالمجتمع و الدین  أو استغلال الثقة لغش الآخر ، فإنّ

من هذه الجماعة ، فقیم النزاهة مرتبطة بالتهدید من  في آن واحد، و سیقصى بصورة تلقائیة
  .1الإقصاء 

قابة على  كولمانوقد حدد  ّ وظیفتین لرأس المال الاجتماعي  ، الأولى تمارس الر
، ففي مثال  2الأفعال الفردیة ، و الثانیة تسمح بتداول المعلومات و الحصول على فرص 

ابة الاجتماعیة  و في مثاله حول الثانویات تجار الماس في نیویورك رأس المال یمارس الرق
  .الأمریكیة یسمح رأس المال الاجتماعي بتداول معلومات و الحصول على فرص

إلى رأس المال الاجتماعي على أنه یعني المؤسسات و العلاقات  كولمانینظر ا إذا 
، رأس المال  و المعاییر التي تشكل نوعیة و كمیة التفاعلات الاجتماعیة بین أفراد المجتمع

 :  كولمان الاجتماعي موجود في العلاقات التي تربط بین أعضاء البناء الاجتماعي ، یقول
رأس المال الاجتماعي لیس موجودا لا عند الفاعلین أنفسهم و لا عند أدوات الإنتاج في " 

فرأس المال الاجتماعي حسبه هو مجموعة  3"حین هو بالأحرى موجود في عقد الشبكة 
وحدد . الأبنیة الاجتماعیة التي تیسر للأفراد و المؤسسات أداء مجموعة من الأفعال النفعیة 

التزامات و توقعات و التي تعتمد على : ثلاثة أشكال لرأس المال الاجتماعي هي  كولمان
،وعلى قدرة تدفّق المعلومات داخل درجة من الثقة التي تعارفوا علیها في بیئتهم الاجتماعیة 

، وفي هذا المعنى رأس المال الاجتماعي 4البناء الاجتماعي ، و معاییر مصحوبة بعقوبات 
  .هو احد المكاسب الجماعیة ، وهو أقوى في بیئة اجتماعیة مغلقة 

                                                
1 (S) Ponthieux, le concept du capital social , Analyse Critique, contribution a 10eme colloque de ACN, division, 
condition de vie des menages, Insee , 21-23 Janvier 2004 , p5 , cité in  25مجوب رزیقة، مرجع سابق، ص  
2 Christophe Baret ,Argentina Soto Marciel, op.cit ,p83 
3 Colman .Jop cit , p S19 
4 Sébastien Geindre,op cit , p2 
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 بیار بوردیوالفرق الأساسي في الإطار النظري مع   (ponthieux) لبونتیوبالنسبة 
ّ ر  ه لا ینتج عن نیة الفاعل ، هو أن أس المال الاجتماعي یبدو ملازما للبناء الاجتماعي  انّ

ه مورد طبیعي و لیس نتیجة لاستثمارات مدروسة كما هو الحال مع  یجب أن ینظر إلیه انّ
خلافا لأشكال رأس المال الأخرى ، رأس المال الاجتماعي :"كولمان، حیث یقول 1بوردیو

 . 2"بین الفاعلین كامن في بناء العلاقات
 كولمان هو أن رأس المال الاجتماعي عند كولمانو وردیو في النهایة ما یمیز ب

هو مكسب اجتماعي ولیس فردي ، یكتسب بوعي أو بدون وعي ، ویشكل رأس المال 
یعتبر أن الفاعل  بیار بوردیوالاجتماعي من أعضاء آخرین في المجتمع ، في حین 

لبناء روابط دائمة  ، في هذا ) هبة أو تبرع أو خدمة(الاجتماعي یقوم إرادیا بعمل أول فعل 
المنظور الأخیر یمكن التحدث حقا عل الاستثمار في رأس المال الاجتماعي ، بمعنى القیام 

 مانكولبتنازل في الحاضر من أجل تحسین المكاسب المحتملة في المستقبل ، أما حسب 
ن من  ّ ه یكو فیتلقى التلمیذ في الثانویة  المساعدة و الدعم ولا  یعطي شیئا ، و بالتالي فإنّ

  .3غیر قصد دیون اجتماعیة و لیس رأس مال اجتماعي 
 Rebert putnam: روبیرت بوتنام -3

، بنیویورك ، وهو باحث أمریكي  Rechesterفي روشستر  1947ولد في جانفي 
ة جامعات منها هارفارد ، أستاذ ومدیر برنامج  في العلوم السیاسیة ، عمل كأستاذ في عدّ
د  الدّراسات العلیا الصیفیة في مانشستر في التغیر الاجتماعي ،بجامعة مانشستر ، كما تقلّ

اسیة في جامعة هارفارد  منصب عمید كلیة جون كنیدي للإدارة الحكومیة و أستاذ العلوم السی
ومدیر مركز الشؤون الدولیة بجامعة هارفارد ، كما ترأس جمعیة العلوم السیاسیة الأمریكیة ، 

                                                
1 Christophe Baret, Argentina Soto, Op.cit ,p83 
2.Coleman .J , op .cit , p101 
3 Christophe baret, Argentina Soto, Op.Cit,p84 
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، وعضو مجلس الأمن القومي الأمریكي ، وله مجموعة من الكتب من 2002-2001سنة 
 1: بینها

-Political  Attitude and the local community 1966 
-Bureaucrats and Politicians: contending Elites in the policy 
process 1975 
-Elite transformation in Advanced Industrial Societies : An 
Ampirical Assessment of the Theory of Technocracy 1977 
-The Prosperous community: social capital and public life 1993 
-Bowling Alone : America’s declining Social capital 1995 
-Social Capital : measurement and consequence 2001 
-Social Capital and immigrant Integration 2009 
-Religion, social networks and Subjective Well-being 2010 
- Americain Grace : how religion is reshaping our civic an 
political lives 2010  

هي زیارة  روبرت بوتنامالطریقة الأكثر وضوحا لاكتشاف رأس المال الاجتماعي عند 
ولكن معظم المحتوى هو الدّعوة إلى التعبئة العامة ضد  <Bowlingalone.com>موقع 

  :تراجع رأس المال الاجتماعي ، له العدید من المساهمات في ثلاثة أمور أساسیة
  , 1993سنة  Making Democracy Workه حول الدیمقراطیة و العمل أولا مساهمت

الة  : ثانیا  ّ  Bowlingهو مؤسس البحوث حول الظروف التي تجعل المؤسسات السیاسیة فع
Alone : America’s  Decling Social Capital   وهو  نقطة  1995في سنة،

                                                
1 Rebert .d.Putnam, Curriclulum vital, Cambredge,2010, www.gou.harvard.educ/.../putnam-cv%2011-2010.pdf                                      
consulté le 22 juin 2013 a 10:00  
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لذي یشیر إلى كل أدبیات السنوات كما أنه المقال ا الانطلاق لمفهوم رأس المال الاجتماعي 
  .الخمس التالیة

 Boling Alone: the Collapse and Revival of 2000وأخیرا في عام 
Americain communuty  الذي شرح فیه أسباب التراجع الشدید ، ووضع برنامج لإنقاذ

ج قدم نتائ 1993عام   Making democracyرأس المال الاجتماعي الأمریكي وفي كتابه 
منطقة إداریة  20تحقیق شامل قام به في سنوات السبعینیات حول الفعالیة الإداریة ل 

ّ التقییم لا غموض فیه . ایطالیة  هناك مناطق موجودة : بالمقارنة بین هذه المناطق تبیّن أن
ة و موثوق بها ، مستجابة ، فعالة بالنّسبة لمعظم  ّ في الشمال تكون الحكومات المحلیة مستقر

طنین ، وهناك مناطق في الجنوب عكس ذلك تماما وهذا الاختلاف لا یمكن تفسیره من الموا
خلال الثروات ، أو الإدیلوجیا السیاسیة أو الدیموغرافیة أو الجغرافیة ، و الأسباب واضحة 

یظهر السكان في الشمال استعدادا كبیرا للمشاركة : تكمن في المشاركة المدنیة للسكان 
ذلك الجوق و الدائرة الأدبیة و أندیة كرة القدم وعلى درجة عالیة من  النقابیة ربما في

الاهتمام في الشؤون العامة ، كما هو موضح من خلال قراءة الصحف و المشاركة في 
الانتخابات أما الجنوب فالحیاة الاجتماعیة فاترة ، و السیاسیة تهیمن علیها المحسوبیة و 

 1الفساد
ّ الجذور التاریخیة لهذا الاختلاف تعود إلى قرون سابقة وتحدیدا في  بوتنامیرى  أن

مت بالعدید من الشبكات 14القرن  النقابات التجاریة ، (م ، حیث أن المناطق الشمالیة تدعّ
و التي تفتقر إلیها المناطق الجنوبیة ، ونوعیة ) التعاونیات و الجمعیات و الجیران 

ومستوى التنمیة الاقتصادیة ، كل ) خلال فعالیات المؤسسات  التي تظهر من( الدیمقراطیة  
ر من خلال الدینامیكیة الفاصلة في الشمال ، و الرداءة في الجنوب ، وهي مدفوعة  ّ هذا یفس

، یضع الأساس لرأس المال Making Democracy من القرون الوسطى،وكتاب

                                                
1 (S)Penthieux,op cit,,p6 
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، أي مخزون عالي من 1العالیة الاجتماعي حیث یؤكّد على سبب المیل إلى المشاركة المدنیة
:  رأس المال الاجتماعي لتحسین الحیاة الاجتماعیة و الاقتصادیة ، و الدرس المستفاد هو أنه

ف2یعرف المجتمع القوي من خلال حجم رأس ماله الاجتماعي  ّ ُعر ه تلك : " ،وهو مفهوم ی بأنّ
ن كفاءة الممیزات للتنظیم الاجتماعي ، مثل الثقة و المعاییر والشبكات ا ّ لتي یمكن أن تحس

  .3"المجتمع من خلال تسهیل إجراءات منسقة
ّ الأداء  روبرت بوتنامقدم  ه یرى أن مفهومه لرأس المال الاجتماعي على أساس أنّ

المؤسسي هو أفضل في المجتمع الذي ورث عنصرا كبیرا من رأس المال الاجتماعي في 
شكل الثقة ، و المعاملة بالمثل و شبكات المشاركة المدنیة ، و التي تمكن من تحسین فعالیة 

ل من خلال رأس المال المجتمع من خلال تسهیل التعاون الإرادي،  و التعاون الإرادي یفضّ
،كما ركّز على شبكات العلاقات الاجتماعیة ،وأكّد وجود نوعین من الشبكات ، 4الاجتماعي

هذه الشبكات  ، 5ففي العالم الحقیقي بالطبع یوجد نوعین من الشبكات ، الأفقیة و العمودیة"
تخطّى الانقسامات الاجتماعیة ، تغذي الأفقیة التي تستغلّ في المشاركة المدنیة و التي ت

التعاون على نطاق أوسع ، وهذا هو السبب في أن هذه الشبكات تلعب دورا هاما في بناء 
 .6"رأس المال الاجتماعي للمجتمع 

كما أكد  أیضا على أن الثقة هي عنصر أساسي من عناصر رأس المال الاجتماعي 
ة طویلة عنصرا قویا في العبقریة التي ففي المناطق الإیطالیة كانت الثقة الاجتما عیة لمدّ

حافظت على الدینامكیة الاقتصادیة وأداء الحكومة ، فالثقة تزید التعاون، و كلما زاد مستوى 

                                                
1 Ibid,p7 
2 Ibid, p 7 
3 R. Putnam, making democracy work , civict tradition in Moder, Italy, Prenceton , university press 1993, 
www.mitchconquer.com/.../putnam%20making.pdf ,consulté le 10,12;2013p167 
4 Jean-Louis Thiébault, les travaux de Rebert.D.Putnam ,sur la confiance, le capital social ,l’engagement civique 
et la politique comparé, www.cain.info/evue-internationalde politique-compaé-2003-3-pa341.Htm.pio  ,consulté 
le 22/09/2013 
5 Putnam .R, Op,Cit P14 
6 Jean-Louis Thiebault,Op,Cit ,p14 
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د الثقة ، وهو تراكم مستمر  الثقة داخل المجتمع كلما زاد احتمال التعاون ، والتعاون نفسه یولّ
  1م لتفسیر النجاح في ایطالیا المدنیة لرأس المال الاجتماعي وهو أیضا جزء مهم

مصدرین للثقة الاجتماعیة ، فالثقة الاجتماعیة یمكن أن تأتي  روبرت بوتنامحدد وقد 
  2:من 

وتنمو لأنها تقلل من تكالیف  قواعد المعاملة بالمثل وهي من أهم معاییر التعامل ،
المحددة والعاملة ، وقاعدة : المعاملات و تسهل التعاون ، وهناك نوعین من المعاملة بالمثل 

 .المعاملة بالمثل هي عنصر منتج لرأس المال الاجتماعي 
ل مشكلات الأمن بالنسبة للمواطنین : شبكات المشاركة المدنیة  ّ وهي جمعیات تسه

ة في شمال ایطالیا في العصور الوسطى ، وتم إنشاؤها لمعالجة انعدام في جمهوریات طائفی
 م19الأمن في القرن 

،وما شهده ولاحظه واستنتجه في ایطالیا ،قام  بوتنامبعد هذا العمل الذي قام به 
، فالشباب في  1993بتعمیمه على الولایات المتّحدة الأمریكیة،بعد عرض نتائج دراسته سنة 

هم یعیشون في الأحیاء الفقیرة برأس المال الولایات المتّح دة  یقعون في الانحراف لأنّ
 .3الاجتماعي 

ة  Bowling Aloneمقالا بعنوان بوتنام  نشر 1995وفي جانفي   >>في مجلّ
Journal of sociologie>>  ركّز في هذه الأطروحة على أن الولایات المتّحدة الأمریكیة

اعي ، انخفاض الالتزام المدني الذي یعیق الحیاة تشهد انخفاضا في رأس المال الاجتم
تتبع أعراض الانخفاض إظهار كل المزایا المرتبطة : الدیمقراطیة، كما ركّز على ثلاث مهام 

بامتلاك مستوى عال من رأس المال الاجتماعي ، والدّعوة إلى إجراء البحوث حول رأس 
  .4المال الاجتماعي 

                                                
1 Ibid , p11 
2 Ibid, p12 
3 S. penthieux, Op .Cit , p7 
4 Ibid, p8 
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اعي في هذه المقالة بعدما ربطه بآلیات المشاركة وقد حدد مفهوم رأس المال الاجتم
المدنیة و الترابط الاجتماعیة التي تنتج مدارس ، وتنمیة اقتصادیة سریعة ، وحكومة أكثر 

إطار یستند إلى مفهوم رأس المال " كفاءة ، كما اقترح إطارا مشتركا لفهم هذه الظواهر و هو 
بشري و رأس المال المادي ، والوسائل و الاجتماعي ، قیاسا على مفاهیم رأس المال ال

 .1التدریبات التي تعزز إنتاجیة الفرد 
یشیر إلى ملامح الحیاة الاجتماعیة "مفهوم رأس المال الاجتماعي بأنه بوتناموقد حدد 

ل التنسیق و التعاون من  ّ قة الاجتماعیة التي تسه المنظّمة مثل الشبكات ، و القواعد و الثّ
  :هذا  المفهوم  إلى مجموعة من الأسباب هي  بوتنام،وقد أرجع  2"دلة اجل المنفعة المتبا

أن الحیاة الاجتماعیة تكون أسهل  في مجتمع یحتوي على مخزون كبیر من رأس "
المال الاجتماعي ، في المقام الأول شبكات المشاركة المدنیة ، و تشجیع المعاملة بالمثل و 

قة الاجتماعیة فهذه  م تشجیع ظهور الثّ ر التنسیق و الاتصالات، وتزید وتعظّ الشبكات تسیّ
 ّ السمعة الفردیة ، و بالتالي تسمح بإیجاد الحلول لمعضلات الفعل الجماعي ، فعندما یتم
 ّ تضمین التفاوض الاقتصادي و السیاسي في شبكات كثیفة من التفاعل الاجتماعي ، فإن

د النجاح و التعاون في الانتهازیة تنخفض ، في نفس الوقت ، شبكات المشاركة  ّ المدنیة تجس
الماضي   والتي یمكن أن تكون بمثابة نموذج ثقافي في المستقبل ، وأخیرا شبكات كثیفة من 

ر  ّ أو في لغة " نحن"في " أنا"التفاعل من المحتمل أن توسع نطاق الوعي الذاتي ، وتطو
 .3 )الاختیار العقلاني ( المنظرین

ب التراجع والضیاع في رأس المال الاجتماعي في كما بیّن في هذا المقال أسبا
 : 4الولایات المتّحدة الأمریكیة،فیركز على أربعة عوامل هي

 وصول المرأة إلى سوق العمل -
                                                
1 Dominique Meda , op cit ,p36 

2 R.Putnam,Op.Cit, p67 
3 Ibid ,p 67 
4 R.Putnam, traduit par (B) Van Overstraeter; bowling Alone , le déclin du capital social en Amérique ,cité in 
(M) lallement, (A) Bevort, Op.Cit, p36, cité in  30مجوب رزیقة، مرجع سابق ،ص  
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 الحراك الاجتماعي -
 .الاختلافات الدیمقراطیة كانخفاض نسبة الزواج وتزاید نسبة الطلاق-
 .ب في فردانیة أسالیب الترفیهالتطور التكنولوجي في مجال الترفیه و الذي تسب-

ق في البحث في مجال الرأس مال  بوتناموفي آخر هذا المقال أكد  ّ على أهمیة التعم
د لهذا  الاجتماعي و الذي مازال یعدّ مجالا خصبا للدّراسة ، بدایة من تحدید تعریف موحّ

ة نجد ومن بین الإشكالیات التي طرحها للدراس. المصطلح الذي یعتبره مصطلح متعدد 
أهمیة البحث حول تأثیر التطورات الماكروسوسیلوجیة على الرأسمال الاجتماعي كتأثیر "

  .1المجتمع الخیالي على تكوینه
ومفهوم رأس المال  روبرت بوتنام حقق  Bowling alone 2000و في كتابه سنة 

ة،حیث وضع أسباب تراجع القیم المدنیة الأمریكیة ، كما یتضح من  الاجتماعي شهرة عالمیّ
خلال انخفاض ثقة الأمریكیین في مؤسساتهم و العزوف عن المشاركة والانخراط في 

وهو نتیجة طبیعیة  -الجمعیات، وأعرب عن قلقه إزاء المخاطر المحتملة لارتفاع الفردانیة
على مستقبل الدیمقراطیة في الولایات المتّحدة الأمریكیة،  -نخفاض رأس المال الاجتماعيلا

ع فیه عن الكتاب الأول الذي نشره عام  ّ م فیه وصف نسقي  1995وقد توس و الذي قدّ
المشاركة السیاسیة ،الجمعیات، ( لاتجاهات المشاركة المدنیة و رأس المال الاجتماعي 

مل ، التآلف الاجتماعي، العمل التطوعي و الخیري، المعاملة بالمثل، الدیانات ، علاقات الع
، بحث عن تفسیرات معقولة ، وأعاد مراجعة تأثیر رأس المال الاجتماعي ...)الصدق ، الثقة

حة و السعادة ، و ( في مختلف المجالات  التعلیم، أمن الشوارع، التطور الاقتصادي، و الصّ
لرأس المال  <<dark vide>>خیر بیّن الجانب المظلم الدیمقراطیة، و في الفصل الأ

م تعریف یختلف عن التعریف  Bowling alone 2002الاجتماعي ،أما في كتاب  قدّ
تماما كما : "حیث  یقول في تعریفه19932السابق لرأس المال الاجتماعي الذي اعتمده سنة 

الفردیة و (لإنتاجیة یمكن لرأس المال الجسدي ، و رأس المال البشري أن یزیدا من ا
، فكذلك الاتصالات الاجتماعیة أیضا تؤثر على إنتاجیة الأفراد و الجماعات ،  ) الجماعیة

                                                
1 Ibid , cite in ibid ,p36, cité in ,  31نفس المرجع ص  
2 (S) Ponthieux, Op.Cit , p9 
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إذن رأس المال الجسدي یشیر إلى خصائص الأفراد،و رأس المال الاجتماعي یشیر إلى 
تنشأ  الاتصالات بین الأفراد و الشبكات الاجتماعیة و قواعد المعاملة بالمثل والثقة التي

  .1"منها
إذن  المقاربة الخارجیة لرأس المال الاجتماعي كالاتصالات التي یتم بوتنام حدد  

أسرة (تشكیلها بین المجموعات المتجانسة و التي تشجع على تشكیل شبكة ضمن مجموعة 
، هذه الشبكة تساعد على بناء الثقة و التلاحم و السعي لتحقیق الأهداف )أو تنظیم

یشیر إلى خصائص التنظیم الاجتماعي مثل الشبكات و المعاییر و القیم  نامفبوتالمشتركة، 
 .2المشتركة و الثقة التي تسهل الترابط و التعاون من أجل المنفعة المتبادلة 

 ّ أظهر أن رأس المال  بوتنام العمل الذي قام به  في الأخیر یمكن القول أن
الاجتماعي یلعب دورا هاما ، لیس فقط بالنسبة للفرد أو الجماعة ، ولكن أیضا بالنسبة 
د مفهوم ،  ّ للمجتمع ، بالإضافة إلى ذلك ، أثبت أنّ رأس المال الاجتماعي هو أكثر من مجر

ة ،و المفهوم كمورد لل ّ ه یمكن أن یلعب دورا مهما في تنفیذ السیاسات العام مجتمع یعتبر وأنّ
،كما أن النقطة الأساسیة في  3الأداة التي یمكن أن تساهم في التعاون و تنظیم المجتمع 

ّ الحیاة : تبین نشأة و تطور رأس المال الاجتماعي واقتراحه بسیط وهو  بوتنامأطروحات  أن
د ومتعاون، من مجتمع تنتشر فیه الفردانیة وانعدام الثقة  .4تكون أفضل  في مجتمع موحّ

  
  
  

 

                                                
1  Simon and  Schuster ,R. Putnam , Bowling alone :the collapse and revival of American community, cité in 
Ponthieux ,Op,Cit,09  
2 Sébastien Geindre, Bernard dussuc ,op cit ,p2 
3 Esta Da costa, <<mémoire présenté a la faculté des études supérieurs en vue de l’obtention du grad de maitrise 
en sciences en Geographie,le role du capital social dans la capacité adaptative des pomiculteurs, universite de 
Montréal, Avril2007,consulté le 01.01.2014 ,P7 
4 Pesqueux, capital social et réseaux social, hal-00509673,version1-14 Aug 2010,paris ,www.hal ;archive-
ouvertes.fr/docs/00/50/…/Capital social.pdf, consulté le 28out 2013, 10 :50 ,p3 
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II.  مة لرأس المال الاجتماعي   النظریات المتقدّ

  Mark Granovetterنظریة الروابط الضعیفة لمارك غرانوفیتر  -1
هو عالم اجتماع أمریكي متخصص في الشبكات الاجتماعیة ، ولد  مارك غرانوفیتر

درس في أكبر الجامعات أریسون وایتن، ، ویعتبر أحد تلامذة الباحث الأمریكي 1943سنة 
ّ جامعة ستوني بروكس و بدءا بجامعة ،  الأمریكیة جون هوبكینز ثم جامعة هارفارد  ثم

بروفیسور في علم الاجتماع بجامعة ستانفورد،  1995عیّن في سنة  جامعة نورث وسترن،
ة جمعیات علمیة كالجمعیة الاقتصادیة الأمریكیة و الجمعیة السوسیولوجیة  كما انخرط في عدّ

 ّ  American>>ة إسهامات في عدد من المجلات الأمریكیة كمجلة الأمریكیة ، له عد
Sociology Review>>1.  

، و الذي یقصد به إدماج  l’enchâssement قام بوضع مفهوم  غرانوفیترمارك 
الفعل الاقتصادي في الشبكات الاجتماعیة ، ویعتبر هذا الإدماج في جانبین ، من الجانب 

، مع التركیز على العلاقات الشخصیة ، و الجانب البنائي ، و یركز على بنیة العلائقي
ة لهذه العلاقات ّ التركیز هنا یتم لأسباب مختلفة توجه العمل الاقتصادي و . الشبكة العام

ویعدّ المقال الذي  2الموارد المتاحة عن طریق الشبكات لتسهیل أو إعاقة العمل الاقتصادي 
 Economic action and social>>: تحت عنوان 1992 نشره غرانوفیتر سنة

structure, the probleme of embeddendnes>>  تأسیسا لهذا العلم الذي یهدف ،
إلى إنشاء علم اجتماع خاص بالفعل الاقتصادي و یربط بین التبادل السلعي و الإطار 

  .3الاجتماعي 

                                                
1 Huault,<<Anales des mines>>, Embeddedness et théorie de l’entreprise, retour des travaux de Mark 
Granovetter , juin 1998, www.annales.org/gc/1998/gc06-98/73-86.pdf , consulté le 15 Mars 2009,P76, cité in 

33مجوب رزیقة ،مرجعسبق ذكره ،ص  
2 P.Burnard,J.Ph.Colin,Polanyi et Granovetter sur une Ile :l’enchâssement social de l’accès a  la terre et au travail 
dans le secteur rural a Mayotte,www.mpl.ird.fr 1colloque_foncier/communication/pdf/Burnard.pdf, consulté le 
11/5/2014 , 11 :15h , p3 
3 R.Velly :<< revue Dees comment faire la sociologie du marchée ?>>, la notion d’encastrement dans les travaux 
de la novelle sociologie économique, Dess, France, n°125, Octobre 2001, p54, cité in  مجوب رزیقة ،مرجع سابق،    ص
33 
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ة الرو  غرانوفیترنشر  1973في عام  ّ ابط الضعیفة ،حیث یوضح مقالا بعنوان قو
أهمیة العلاقات الاجتماعیة في تدفّق المعلومات داخل المجتمع وأهمیة الشبكات الاجتماعیة 

تركیب من مقدار من : في البحث عن وظیفة، في مقالته بدأ بتعریف لقوة الرابط على أنها
دلة التي تمیّز هذا و الخدمات المتبا) الثقة المتبادلة(الوقت و كثافة عاطفیة و علاقة حمیمیة 

 .1الرابط
ّ  300تمت في ضواحي بوسطن على نحو  غرانوفیتردراسة   % 56فرد وجد فیها أن

عن طریق وسائل رسمیة و  %19منهم حصل على عمل من خلال علاقات شخصیة ، و 
لدیهم  %31من بین الذین استخدموا اتصالات شخصیة  .نوعا ما من خلال السعي المباشر 

ّ أولئك الذین ینجحون أكثر هم  %69و روابط عائلیة  من خلال روابط مهنیة ، لاحظ أن
الذین یستخدمون العلاقات المهنیة بدلا من العلاقات العائلیة أو الصدقات ،و روابط ضعیفة 
بدلا من روابط قویة ، و قنوات علاقات قصیرة ،  في المقابل استخدام  الروابط الضعیفة 

وقد حدد مارك ثلاثة أنواع 2من استخدام الروابط القویة  یسمح بالحصول على وظیفة أكثر
  .3الروابط الضعیفة ، الروابط القویة ، غیاب الرابط :من العلاقات بین الأفراد هي 

، ونذكرها  1973نظریته عام ماركفي ضوء تلك النتائج التي حصل علیها بنا 
 : 4بإیجاز

ّ الأفراد جزء لا یتجزأ من  ّ  بشكل عام تعتبر أن الشبكات الاجتماعیة ، یعني أن
ّ هذه العلاقات یتم  أفعالهم تكون مفهومة انطلاقا من علاقاتهم بالآخرین ، لكن تعتبر أن
تنظیمها في شبكات بحیث لا یأخذ فقط في الاعتبار الاتصالات و العلاقات المباشرة 

، ولكن ...)،في جماعة ،فئات (، وعضویة الفرد )بمعنى العلاقات التي تكون وجها لوجه(

                                                
1 Merklé, sociologie des réseaux , la force des liens faible et leur rôle dans la recherche d’emploi, 
2001,www,eloge-des-ses.fr/…/force des liens faibles-at-pdf, consulté le 3 janvier 2014 a 12 :00 ,p1 
2 Michel Forsé, << l’année sociologique, les réseaux sociaux>>,capital social et emploi, press univ-de France, 
108 boulevard Saint Germain , Paris, 1996, p147 
3 Serge Freydier, la stratégie du poulpe , la force des liens faibles selon mark Granovetter, www.sfreydier 
canabalog.com/archives/2012/02.23915908.html .pdf, consulté le3 janvier 2014 a 13 :55h, p1 
4 Michael Forsé,Op.cit,p147 
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 ، )علاقات من الدرجة الأولى (أیضا اتصالات أو علاقات من هذه العلاقات المباشرة 
أي ) علاقات متعدیة من الدرجة الثانیة(وعلاقات من هذه العلاقات من هذه العلاقات 

  .علاقات متعدیة
لكثافة الحجم ،ا( هذه المقاربة تهتم أساسا  ببناء الشبكات  التي ینتمي إلیها الأفراد 

، و 1)الثقة ، التبادل(، وبدرجة أقل ،طبیعة العلاقة الاجتماعیة داخل الشبكات )الاتصال
 وجود ثلاث أشخاص  2)1973(بالعودة إلى نظریات التوازن الهیكلي ، یفترض غرانوفیتر 

ثانیا ، في هذه الحالة ) ج(و) أ(أولا و ) ب(و ) أ(أ،ب،ج و یفترض وجود رابط قوي بین 
دة لكي یتعارف  و العلاقة بینهما هي في حد ذاتها قویة بمعنى )  ج(و ) ب(هناك فرصة جیّ

یة، خلافا لذلك إذا كان  ) ب(یرتبط بقوة مع )أ(أن الروابط القویة تمیل إلى أن تكون متعدّ
من اجل الالتقاء ، إذا التقیا ) ج(و )ب(هناك أمل قلیل ل ) ج(ضعیف مع  ولكن رابطه

هناك حظ قلیل لتكون لدیهم نقاط مشتركة ، ولاشيء على وجه الخصوص سیؤدي إلى 
ب ، الرابط بین  ّ ة ) ج(و )ب(التقر   .3قد یضل غائبا أو أقل شدّ

م لنظریة الروابط إلى الانتقال إلى مفهوم عا غرانوفیترلقد أدى هذا التصور بمارك 
، حیث اظهر أن العلاقة القویة لیست جسور ،  (pont)الضعیفة من خلال مفهوم الجسر

ّ المعلومات لا یمكن أن تنتشر  لأنها لا  تسمح بربط مجموعات أفراد منفصلین ، واستنتج أن
المحدودة ، وعلى " الجماعة"من خلال الروابط القویة ، و المرجح أن تضلّ محصورة داخل 

لعكس من ذلك فالروابط الضعیفة هي التي تسمح بالانتقال إلى شبكة أكبر ، و بالتالي ا
فروابطهم الضعیفة هي التي تسمح بتزوید الأفراد بالمعلومات التي لا تتوفر في مجموعتهم 

،فالأفراد الذین تربطنا بهم روابط ضعیفة لدیهم فرص اكبر 4أو دائرتهم المحلیة أو الداخلیة

                                                
1 Christophe Baet, Argentina, Soto marciel,Op.Cit,p81 
2 (P) .Mercklé,Op.Cit, p01 
3 Michael Forsé ,Op.cit, p148 
4 Mercklé,Op.Cit,P1 
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ك في  ّ وائر المختلفة ، وبالتالي الحصول على معلومات مختلفة على تلك للتحر مختلف الدّ
 1التي نتلقاها

 2:یمكن أن نبیّن مفهوم الجسر من خلال الرسم التالي 
  مخطط توضیحي لمعنى الجسر 01: رسم بیاني رقم  

    Y                              Z      

F             G              D              C  

       E                 A                                                               B           H        
  :قراءة 

A-B   هو جسر بالمعنى الحقیقي بدون القممY-Z  وجسر محلي مع هذه القمم
عن الروابط الضعیفة  فهو رابط ضعیف یضمن الاتصال بین مارك غرانوفیتر ووفقا لنظریة 
  .HGBFو  ACDEالمجموعات 

الة أكثر من الروابط  ّ ّ الروابط الضعیفة تكون فع بالنسبة للذین یبحثون عن عمل فإن
یة وتتجه أیضا لإنشاء دوائر مغلقة ، فإذا : القویة لأن الروابط القویة تتجه لأن تكون متعدّ

یدة تنتشر عن طریق روابط قویة تصبح بسرعة معروفة من طرف كانت هناك معلومة جد
مون هذه الروابط،و بالتالي فالأفضلیة  للروابط الضعیفة  دائرة صغیرة من الأفراد الذین ینضّ
بمعنى أن  الجسور التي تربط المجموعات ، و وتمرر المعلومات بینهم هي  روابط تنشر 

ة على روابط قویة ، و بالتالي بالنسبة للذي یبحث المعلومات بین المجموعات المغلقة المبنی
ها تسمح بالخروج من  ّ الروابط الضعیفة تكون أكثر فعالیة من الروابط القویة لأنّ عن عمل فإن

قة التي یتواجد بها  الفرد و الوصول إلى معلومات في بیئات أخرى    .3البیئة الضیّ

                                                
1 Easy.High.Tech, le blong-notes d’un digital native, réseaux sociaux : la force des liens faible, 
www.easyhightech.wordpress.com/2009/03/05/reseaux-sociaux-la force des liens faibles.pdf consulté le 08 Mai 
2014, a 18 :33h, p1 
2 Michael Forsé, Op.Cit,p148 
3Ibid , p149 
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ق في حین الروابط الضعیفة تحمل  هذا ّ الروابط القویة تمیل إلى التعلّ المنطق یعني أن
مبدأ قوة الروابط و مبدأ التعلق یعني أن العلاقات یتم تشكیلها بین الأفراد  . أفضلیة للتغییر

المتشابهین الموحدین تماما ،  إذن العلاقات الغیر متجانسة تماما لدیها حظ أكبر أن تكون 
ة ، على العموم یتضح أنّ وجود ضعیفة  و العلاقات المتجانسة لدیها حظ أكبر أن تكون قویّ

ه یحتوي على علاقات  أكثر من بناء هو  في الواقع علاقات غیر متجانسة و الأرجح أنّ
  .1ضعیفة

قه في  1980قام بتوسیع مفهوم رأس المال الاجتماعي سنوات  مارك ّ من خلال تعم
لت في علم الاجتماع الاقتصادي و التي ركز  نظریة الشبكات الاجتماعیة جّ ُ ،هذه النظریة س

 .les action d’homo: aeconomicus ent tark  : علیها في الدراسات المعنونة ب
Qu’elle sont encastrées dans les relation sociales 2  

اكبر ، أن الروابط تتیح إمكانیة الوصول إلى الموارد التي لها قیمة  غرانوفیتریؤكد 
د في هذه الحالة فرضیة  ة تسهل الثقة جیمس كولمان فهو یؤكّ ، 3التي تقول إن الروابط القویّ

 .كما أكد على أن الموارد التي تنتقل داخل هذه المجموعات تكون محدودة 
الذي یرى أن المجتمع  الذي  دوركایمهذا التثمین للروابط الضعیفة یتعارض مع رأي 

ن من روابط ضعیفة ّ ه سیؤدي إلى الانومیا  یتكو با لأنّ تجنّ ُ  .4یكون م
خلص إذا إلى أن الروابط الضعیفة لا تكون مصدرا للأنومیا و تراجع غرانوفیتر 

ها أدوات لا غنى عنها بالنسبة للأفراد من أجل  التمسك الاجتماعي و أظهر خلاف ذلك بأنّ
ط الضوء على اغتنام بعض الفرص المتاحة ومن اجل الاندماج في المجتمع ، كما س لّ

ة  ّ الشبكات الغیر رسمیة التي من خلالها یحصل الأفراد على فرص عمل و ركّز على قو

                                                
1 T.J .Fararo, J.Skvoretz, <<<unification research pograms:integrating tow structural theory>>, Americain 
journal of sociology , 92, 5,1987, p1183-1209, cite in  ibid p149 
2 Penthieux .S, le capital social,paris la découverte p 23, 2006, cité in ,Laurence Martin ,Caron, chaire de la 
recherche, Marselle Allet sur la culture philanthropique, recension des écrits sur le capital social et sa mesure , 
cahier Ta 1301, univ-laval, p7 
3 Martin Caron , ibid p7 
4 Ibid , p8 
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ّ الروابط القویة : الروابط الضعیفة من منطق ضدّ البدیهة الذي یقول  العائلة و (أن
توفر الوصول إلى الوظیفة بسهولة  أكثر من الروابط الضعیفة مثل العلاقات مع ) الأصدقاء

حزملاء  ّ ّ "  غرانوفیتر الدراسة  أو العلاقات المهنیة ذات الصلة بمكان العمل ، حیث یصر أن
لوا على أحسن الوظائف هم الذین استخدموا العلاقات المهنیة و علاقات  الأفراد الذین تحصّ

داقة بدلا من علاقات القرابة ، أي الروابط الضعیفة بدلا من الروابط القویة   1" الصّ
ر على عدد كبیر من  1974التشكیل الأول لأطروحة الروابط الضعیفة في  أثّ

في  الحقل الأمبریقي .  2الأعمال التي تسمح بالإشارة إلى المشاكل الأمبریقیة التي ظهرت 
یستعمل الباحثون حول الشبكات الاجتماعیة عموما مناهج كمیة متطورة ،هي في الأساس 

: هو مؤسس السوسیومتريفمورینو ستخدم كمرجع ، التي ت Jacob.L.Morenoكتابات 
ّ التعبیر عنه  الذي هو أداة لدراسة الهیاكل الاجتماعیة في ضوء التجاذب و التنافر ، الذي یتم

، أما الیوم فیتم استعمال السوسیومتري من خلال برنامج تحلیل الشبكات 3في مجموعة 
أفضل في حالة معرفة حدود  و الذي یكون (social network analysis)الاجتماعیة 

  .4)على سبیل المثال من أجل دراسة قسم دراسي  (الشبكة
ا من الناحیة النظریة فقد ظهرت دراسات أخرى بعد غرانوفیتر مثل دارسة  ّ أم

Degenne 1991   أظهرت أن السن عامل مهم  فالأكثر سنا لهم أفضلیة أكبر للحصول
ه   Simon Langlois 1977 ا أنّ على عمل بالاعتماد على روابط ضعیفة ، كم رغم أنّ

نشر الفعال للمعلومات حول العمل من : عمل على السكان ذوي البشرة البیضاء استنتج أن الّ
– خلال الروابط الضعیفة في الشبكات الشخصیة یُظهر  تمیّز نوع معیّن من الوظائف

                                                
1 M.Granovetter, getting a job , cite in Degenne et autre , << revue societies contemporaines>>, les relation 
social au cœur du Marché du travail, 1991, www.portail.cereq.fr/FEM/FEM735.pdf , consulté décembre 2009, 
p76 cité in  37ص  ،ذكره،مجوب رزیقة مرجع   
2 Micheal  Forsé , op cit , p150 
3 Moreno.J, fondament de la sociometrie , presses universitaires de France, Paris, 1954, p 53 , cité in Laurence 
Martin Caron ,op,cit p 8 
4 Laurence Martin Caron, ibid p8 



59 
 

ّ الروابط القویة تواصل لعب دور مهم في الفئات  –الإطارات و الإداریین  غم من أن ّ على الر
  .1العمالیة الأخرى 

                                           les trous structuraux   نظریة ثقوب البنائیة لرونارلد بیرت -2
)(Renald Burt 

و هو عالم اجتماع أمریكي ، أبرز أبحاثه  1949، ولد سنة  رینالد ستوارت بیرتهو 
كانت حول الشبكات الاجتماعیة ورأس المال الاجتماعي ، لاسیما مفهوم ثقوب البنائیة في 

ّ إلى كلیة شیغاغو عام  ، و درس برنامج إدارة الأعمال ، أراد  1993شبكة اجتماعیة ، انظم
اس ، درس علم النفس الفیز  یولوجي ، و أنهى درجة الدكتوراه في علم شرح  سلوك النّ

الاجتماع تحت إشراف جیمس كولمان في جامعة شیغاغو ، حصل على الباكالوریوس في 
  1971في   Johns Hopkinsالعلوم الاجتماعیة و السلوكیة في جامعة جوبنز هوبكنز 

   2Nan Linحیث عمل  مع  1973وحصل على الدكتوراه عام 
ة مج  :3لات منها عمل و نشر في عدّ

American journal of sociology 
 National opinion resear 1970-1976:باحث مع جیمس كولمان في 

 Center for research in   في  1970-9731في جامعة شیغاغو مع نان لین
scientific comunication 

  :نشر عدّ كتب ومقالات منها 
2013 : Social networ analysis , fondations and frontiers on 
network advantage. 
2000: The network structure of social capital. 

                                                
1 Michael Forsé ; op, cit , p150 
2 Habart Williams, Renald.S.Burt, www.chicagobouth.edu/faculty/directory/b/renald-s-burt # biography, 
consulté le 19/05/2014, p1 
3 Renald .S. Burt, winter 2013, vita , http://faculty chicagobooth.edu/Ronald.burt/vita.pdf, consulté le 
19/05/2014 , p 1-10 
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2000: The social capital of French and American managers. 
1997 :A note on social capital and  network contrite. 
1995: Le capital social , les trous structuraux, et l’entrepreneur. 
1994 : Contingent , organization as a network theory  
1993 The social structure of competition . 
1976: Position in network 

یعتبر من بین العلماء الذین تخصصوا  في تحلیل الشبكات الاجتماعیة،  رینالد بیرت
كما أشرنا سابقا ،و یظهر هذا من خلال كتبه و  س كولمان و نان لینجیموقد عمل مع 

 Structur Holes ; Theمقالاته الكثیرة التي نشرها في هذا المجال و یعتبر مؤلفه 
social structure of  compétition1   من بین أبرز مؤلفاته في مجال الشبكات

م فیه أول النظر  1993الاجتماعیة نشره سنة  یات حول الفعل الاجتماعي المبني على لقد قدّ
، حیث یقول في بدایة 2تحلیل الشبكات الاجتماعیة و السلوك على أساس الاختیار العقلاني 

ل الواردات مرتبط بالبنیة الاجتماعیة للساحة التنافسیة ، كل فاعل لدیه شبكة  ّ معدّ مؤلفه أن
الآخر ، و الثقة بینهم واجبة من الاتصالات في الساحة  و یرتبط بعض الفاعلین بالبعض 

لدعم بعضهم البعض ،  و تعتمد التنافسیة في الحصول على معدّلات أعلى من عائدات 
الاستثمار ، وهذا یعتبر وصفا للطریقة التي تجعل البناء الاجتماعي مكانا للمنافسة غیر 

 .3الشریفة من خلال خلق فرص مشاریع لبعض الفاعلین دون الآخرین 
،   le capital social , les trous structurauxكتابا آخر بعنوان  رینالدنشر 

حیث یتّجه فیه إلى توضیح نظریته حول ثقوب البنائیة ، فبالنسبة له تعریف رأس المال 
في الواقع یشار إلى رأس المال : الاجتماعي یكون  من خلال غیاب العلاقات الاجتماعیة 

                                                
1 Renald.S. Burt, The social structure of competition , chapitre 2 , p57-91, http:// personal 
.stevens.edu/ysakamot/BIA.658/man/weeku/burt.pdf; consulté le 19/05/2014 
2 E.Lzega, revue Francaise de sociologie, Burt Renald, structur holes, the social structure and compitition, volum 
36, Nou,1995, p799, www.persee.fr/.../rfsoc 00352969 1995 num 36 44430. Pdf consulté le 15 mai 2010, cité in 

38مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص   
3 Renald Burt, Op cit , p01 
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یكسر هذا الفراغ من خلال فرد  B ،Aو   Aاعلین الاجتماعي عند غیاب العلاقة بین الف
، وهذا النقص في العلاقة بین فاعلین اثنین  Bآخر یكون وسیطا لیدخل في علاقة مع 

الدخول في اتصال مع شبكات اجتماعیة أخرى یخلق فرص  .ثقوب البنائیة "  بیرت "یسمیه 
  : للحصول على السلع و الخدمات

ات مع آخرین ، و یثقون بهم ، واجب علیهم دعمهم ، و فالعدید من الأفراد  لهم علاق
ل ) ثقوب البنائیة( في هذا السیاق غیاب العلاقات . یعتمدون على إقامة التبادلات بینهم تمثّ

فرص لمشاریع تظهر سیطرة الوساطة على تدفّق المعلومات و تنسیق الإجراءات بین 
لفرد  الذي یدخل كوسیط بین أفراد لا حیث یمثل ا. 1الفاعلین الموجودین على جانبي الثقب 

توجد بینهم علاقات اجتماعیة جسرا أو نقطة عبور إلزامیة وهو في حدّ ذاته طریق من أجل 
  .2الوصول إلى موارد مختلفة 

ّ ثقب البنائیة هو تلك الفجوة  رینالد بیرتیشیر إذن  من خلال هذا التعریف إلى أن
قة ، هذا الغیاب في العلاقة یسمح بظهور بین علاقتین في مجموعة ، أي غیاب العلا

شخص ثالث كوسیط بین الفاعلین الأولین و بالتالي الاستفادة من هذا الوضع تكون على 
وصول المعلومات بشكل أسرع ، وصول معلومات أفضل ، و السیطرة على : ثلاثة أشكال 

ّ الوسیط یختار متى و إلى من یرسل المعلومة ( نشر المعلومات    .3)حیث أن
ة الخاصة للثقوب البنائیة هي ها تسمح بالخروج من الشبكة الاجتماعیة :الأهمیّ أنّ

ة و الوصول إلى الشبكات الأخرى المحیطة بها  و یمكن تحدیدها من خلال فصلها  4الخاصّ
عن الاتصالات  الزائدة عن الحاجة   هذه الأخیرة تعرف بأنها الاتصالات التي توفر نفس 

                                                
1 Burt .S.R, le capital social , les trous structuraux et l’entrepreneur, revue Française de sociologie,1995, p602 
cité in P.K.Canisius, op,cit p45 
2 S.Vontolini , réseaux sociaux,  l’analyse des reseaux pour une autre approche du développement  professionnel 
, laboratoire d’économie et de gestion, Université de Bourgogne , 2008,P08, cité in  39مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص  
3 Anne Lambert, Renald Burt ,Brokerage ad closure , an introduction to the social capital , Oxford University 
press , 2004-2005,consulté le 29/03/2014 p1 
4 P.K.Canisius, op.cit , p46 
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، أما الثقوب البنائیة تسمح بالوصول إلى معلومات جدیدة ذات صلة  1ات الفوائد من المعلوم
  . 2بالأهداف المنشودة

إذا (تماسك الشبكة : الاتصالات الزائدة عن الحاجة من خلال  هناك مؤشرین لمعرفة 
فردین (، و التكافؤ البنائي )كان أعضاء الشبكة مترابطون فالمزید من الاتصالات هي زائدة 

طین مع بعض و لكن یصلون إلى نفس مصادر المعلومات إذن اتصالات زائدة غیر متراب
 .3)عن الحاجة 

و بقدر ما یتم استخدام هذه المعلومات كنموذج للوصول إلى منافع اجتماعیة بقدر ما 
ّ إنشاء اتصالات جدیدة  تشكل هذه الثقوب البنائیة رأس مال اجتماعي و بعبارة أخرى فإن

ائرة الاجتم اعیة المباشرة یسمح بتمدید الشبكة الاجتماعیة للمعلومات و بالتالي إثراء خارج الدّ
، ونجاح الاستثمار مرتبط بقدرة الفاعل في التأكد من تحقیق الفرص 4رأس المال الاجتماعي 

المتاحة مما یقودنا إلى مشكل مراقبة العلاقات داخل الشبكة ، وهنا تلعب الثوب البنائیة دور 
،  وهو ما  سیمل اقتباسا من  Tetius  Gaudensذي أطلق علیه اسم  آخر وهو الدور ال

یعطي الفاعل قوة فردیة في التدخل بین فاعلین كجعلهما یلعبان الأول ضدّ الثاني عندما 
  .5تكون مصالحهما متعارضة 

دراسة على مؤسسة أمریكیة كبرى للالكترونات ، الدراسة كانت حول  بیرتأجرى 
سمیة بین أفرادها ، وجد أن الثقوب البنائیة في المؤسسة تمثل مشكلة  ّ العلاقات غیر الر

م ولاءه لرئیسه و : للاندماج الاجتماعي و التدفق السریع و الفعال للمعلومات  كل فرد یقدّ
د  یترك له تعریف المهام و التنسیق ّ بین الأفراد الآخرین  ، و بذلك تزید أوقات الانتظار للر

الة ، وضعت  ّ على التعدیل الممكن في المنتوج لتحسین هذه العملیة البطیئة و الغیر فع
 .6الشركة حوافز للأفراد الذین یبنون جسور بین المجموعات خارج التنظیم الهرمي الرأسي 

                                                
1 Anne , op cit ,p1 
2 P.K.Canisius, op cit , p46 
3 Anne  Lambert, op cit , p1 
4 P.K.Canisius, op cit , p46 
5 E. Lazega, op cit , p799 , cité in  40مجوب رزیقة ،مرجع سابق ،  ص  
6 Anne Lambert ,Op.Cit , p2 
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ل  ّ  رینالد بیرتتوصّ   : إلى أن
ة بالثقوب البنائیة ، و تصلهم المعلومات أفضل الإطارات ا لسامیة یملكون شبكات غنیّ

من العمال الآخرین ،و یمتازون بالسیطرة على الفرص الأكثر ربحا  ، هؤلاء الإطارات هم 
 .1في وضع یمكنهم من دراسة التنظیم الاجتماعي من أجل وضع السیاسات 

ما كانت الثقوب البنائیة كثیرة في الشبكة ة بالإطار ، كلما سمحت له   وكلّ الخاصّ
  2بالترقیة بصورة سریعة مقارنة مع الآخرین 

یستفید من التأثیر الإیجابي للثقوب البنائیة كذلك الأفراد الذین تكون شبكتهم منظّمة 
ة و التي أطلق علیها اسم الشریك الاستراتیجي ، یكون هذا الأخیر   ّ هیراكلیا حول علاقة مهم

غیر مرتبطین ببعظهم البعض مما یسمح للفاعل  من الاستفادة من شبكة  على علاقة بأفراد
  .3مضاعفة 

یرتبط ببناء شبكة الفرد و بما في ذلك مكان  لبیرترأس المال الاجتماعي إذن بالنسبة 
ه مجموع العلاقات بین الأصدقاء و  فه بأنّ ّ و عدد الاتصالات في البیئة الاجتماعیة ، و یعر

  .4الزملاء و مع الآخرین ، یسمح باستثمار مختلف أشكال رأس المال الأخرى
  
  
  

  
  
  

                                                
1 Rebert, Burt, le capital social les trous structuraux de l’entrepreneur , revue Française de sociologie , volume 
36.n36-4.Analyse des réseaux et structures relationnelles , études réunis et présentées par Emanual –Lazega, 
www.pesee.fr/web/revues/bome/presprict/article/rfsoc_0035_1995:num_36-4-4421.pdf, consulté 
le19/05/2014 ,p 607 
2 E.Lazega, Op.Cit, p799, cite in  41مجوب رزیقة، مرجع سابق ، ص  
3 P.K.Canisius, Op.cit, p96 
4 Sebastien Geinder, Op.Cit, p2 
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III.  نظریة  الموارد الاجتماعیة للین نان :(Nan Lin) 

،عمل كأستاذ علم ) Chongquing(في شونكینغ بالصین   1938ولد سنة  لین نان
، اهتم في أبحاثه بالشبكات الاجتماعیة  Duke universite          الاجتماع في جامعة 

و رأس المال الاجتماعي و الطبقات الاجتماعیة  و الحراك  و المجتمعات الصینیة ، 
جتماعي في المنظمات ، و دراسة رأس المال مشاریعه الحالیة  هي نشر رأس المال الا

ل على دكتوراه من  الاجتماعي في الولایات المتحدة الأمریكیة و الصین و تایوان ، تحصّ
ة مؤلفات  منها  1966سنة  Michiganجامعة میشیغان     :1و نشر عدّ

Les ressource sociale  théorie du capital social 1995 
A network theory of social capital 2005  
Social network and status attainment 1999 
Social capital : advances in research tentative title 2007 
Social capital and the labor market : transforming urban china 2007  

  :المبادئ النظریة و الفرضیات  -1
الموارد الاجتماعیة نظریة رأس المال الاجتماعي ،سنة : مقالة بعنوان  لین ناننشر 

نظریة الموارد الاجتماعیة على أنها نظریة " حیث استعرض في هذا المقال  1995
ترتكز هذه النظریة  2"سوسیولوجیة تصف السلوكیات الفردیة في إطار البناء الاجتماعي 

جتماعیة ، وحول كیفیة عمل السلوك الفردي على الموارد التي تحتوي علیها الشبكات الا
و یعرف نان لین مصطلح الموارد . الذي یمكن من الوصول إلى هذه الموارد و استعمالها 

ه  الموارد الاجتماعیة هي المنافع التي تحدد قیمتها :"الاجتماعیة الذي استعمله بكثرة أنّ
على هذه المكتسبات و القیم في  اجتماعیا و التي تسمح حیازتها للفرد بالإبقاء أو الحفاظ

                                                
1 Duke sociology , Nan Lin , www. Sociology.duke. edu /people ?gurl=uil=sub 
2 -Nan Lin ,les ressources sociales : un théorie du capital social , op cit , p685. 
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أحكام معیاریة  حول هذه المنافع و التي تتوافق في معظم المجتمعات مع الثروة و المكانة و 
  1"السلطة

إذا یستند في نظریته لرأس المال الاجتماعي على الموارد الاجتماعیة  نان لین
لرأس المال الاجتماعي ، الموارد الاجتماعیة تشكل العنصر المركزي : "الموجودة في الشبكة

هذه الموارد تسمح بتطویر نظریة البناء الاجتماعي و اختبار نظریة رأس المال الاجتماعي ، 
توجد هذه الموارد في العلاقات مع الآخرین ، و یمكن حساب مؤشراتها الأمبریقیة لكل فرد ، 

یكون في نفس مستوى  و بالتالي عندما یركز التحلیل على الأفراد فإنّ رأس المال الاجتماعي
التحلیل مع رأس المال الجسدي أو البشري ، حتى أن هناك تمییز مفاهیمي واضح بین 
الأشكال المختلفة لرأس المال ، و في الحقیقة رأس المال الاجتماعي غیر ممكن دراسته إلا 

م في حالة دراسة علاقات  الفرد  و الموارد المتاحة من خلال هذه العلاقات ، یمكن تقیی
المنافع النسبیة للأشكال المختلفة لرأس المال ، بالإضافة إلى ذلك ، هذه المقاربة تتجنب 
ف رأس المال  ّ الخلط بین المستوى المیكرو و الماكرو سوسیولوجي ، و بالتالي تعر
ه استثمار الفرد في علاقاته مع الآخرین ، هذه العلاقات  لا یلزم أن  الاجتماعي على انّ

أي روابط بسیطة تكفي ، وهذا لا یعني الانتماء و : أو تنظیمات محددة تكون في جماعات
و مع ذلك فإنها تسمح بتحدید كیفیة  ربط الموارد الاجتماعیة بالأفراد في . لا العضویة

  2"حتى مجموعات اجتماعیة أو أبنیة " إنشاء"المجموعات أو 
جتماعیة ، مع ما یسمیه رأس المال الاجتماعي فیما یتعلق بالموارد الا نان لینیعرف 

بالمؤشرات الأمبریقیة لهذه الموارد الموجودة في شبكة و التي یمكن قیاسها لكل فرد، و 
موجودة في شبكة " الموارد الاجتماعیة متاحة من خلال وساطة العلاقات ، هذه الموارد 

ط مباشرة و الفرد،  لیست من المنافع التي یمتلكها الفرد  و لكن موارد متاحة من خلال رواب

                                                
1 Ibid ,p687 
2 Ibid ,p 701 
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ها لیست بحوزة  غیر مباشرة ، الوصول إلیها واستخدامها هو أمر مؤقت  و مشروط لأنّ
  . 1"الفاعل 

یؤكد على أنّ رأس المال الاجتماعي لا یمكن دراسته إلا من خلال العلاقات  لین
الاجتماعیة للفرد، و الموارد المتاحة من خلال هذه العلاقات ، و یستند هذا الاقتراح على 

  .الموارد الخاصة للأفراد المأخوذة من الشبكة من أجل تحدید أفضل لرأس المال الاجتماعي 
) التعلیم و المكانة و السلطة (نان لین صنف هذه الموارد إلى صنفین  مكتسبة مثل 

م أن )العرق و الجنس و في بعض الأحیان الدین أو موارد الأبوین ( و موروثة  مثل  ، و بیّ
الفئة الأولى یمكن : لوصول إلى نوعین من الموارد شخصیة و اجتماعیة كل فرد یمكنه ا

امتلاكها من طرف الفرد مع كثیر من الحریة في التصرف ، و الفئة الثانیة تكون مدرجة في 
الشبكة الاجتماعیة  ، هي لیست منافع یمتلكها الفرد  و لكنها موارد متاحة من خلال الروابط 

  2المباشرة و غیر المباشرة 
  :الفرضیات التي وضعها نان لین 

في نظریته الاجتماعیة ثلاث فرضیات في المیدان الماكرو و المیكرو  نان لینوضع 
  :سوسیولوجي 

البناء الاجتماعي هو عبارة عن شبكة من الأفراد في :"تقول أن  الفرضیة الأولى
رة معیاریا مثل الثروة و المكانة  أو السلطة ، و هذا البناء وضعیة هرمیة  وفقا لمواردهم المقدّ

 3"یكون بشكل هرمي من حیث الوصول إلى هذه الموارد و السیطرة علیها 
ّ هناك علاقة مباشرة بین المكانة الاجتماعیة في  یبدو من خلال هذه الفرضیة أن

بما في ذلك الجوانب (البناء الهرمي، و القدرة على التأثیر الذي تفرضها على جوانب أخرى 
، ولها دور فعال في الحصول على مزایا أخرى و كمیة المعلومات حول توزیع ) الثانویة 

الموارد الاجتماعیة، نظریة لاجتماعي ، وقد وضح نان لین في كتابه الموارد داخل البناء ا
                                                
1 Ibid ,p687 
2 Ibid p 687 
3 Ibid p 687 
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زة لها قدرة عالیة على تجمیع  رأس المال الاجتماعي أن المركز أو المكانة الاجتماعیة الممیّ
 .1"الموارد 

ن القاعدة لبناء هرمي  وأنّ :  الفرضیة  الثانیة ّ تفترض النظریة أن كل مورد یكو
ن في التسلسلات الهرمیة المختلفة  تمیل إلى أن تكون متطابقةوقابلة مركز أو مكانة الفاعلی

  2"للتحویل
ّ الفرد الذي یحتل مكانة عالیة نسبیا من  لینیرید أن یقول  من خلال هذه الفرضیة أن

خلال الموارد المتاحة له یمیل أیضا إلى احتلال مكانة تطابق موارد أخرى و بالتالي فإن هذا 
إلى مكانة أعلى من المكانة التي یحتلها من أجل الحصول على موارد الفرد یطمح للوصول 

فمثلا فرد له وظیفة  عالیة ، تكون له : "أخرى ، وضع نان مثالا یشرح فیه هذه الفرضیة 
 .3"فرصة أكبر للحصول على مكانة عالیة من حیث الثروة و السلطة 

ّ :  الفرضیة الثالثة ّ النظریة تعتقد أن البناء الاجتماعي هرمي ، على الرغم من أن
  .ولكن امبریقیا لا یكون دائما هرمیا بالضبط عند تغییر أو إعادة تحدید مستویات البناء 

هذه الفرضیة تظهر مثلا في حالة التطور الصناعي عند نقل العمال من القطاع 
الزراعي إلى القطاع غیر الزراعي وأیضا زیادة ارتفاع مستوى التعلیم في المجتمعات 

صناعیة ، لذلك تحدث إعادة تحدید المستویات في البناء الهرمي وترتیبها  مما یؤثر على ال
  .التسلسل الهرمي السابق 

" تنتمي هذه النظریة إلى المدرسة النیو كلاسیكیة التي ترى أن رأس المال الاجتماعي 
عن تصور ثنائي ، فهي عبارة 4"هو سیرورة لتراكم الموارد كنتیجة للتفاعل بین الفرد و البناء

بین الاقتراب البنائي و اقتراب مرتكز على الفرد ، یصبو إلى تجاوز الصراع بین الفرد و 
بعین الاعتبار تأثیر البناء الاجتماعي  نان لینالبناء الاجتماعي ، في دراسة الفعل ، فیأخذ 

                                                
1 Ibid p 688 
2 Ibid p 688 
3 Ibid p 688 
4 N . Lin :social capital : a theory of social structure and action , coll structure analysis in the social sciences , 
Cambridge university press, Cambridge 2001, p 19 cité in  47مجوب رزیقة، مرجع سابق ، ص  
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لذي ینتج ولكن یحاول دراسة التوافق النظري للتحلیل على أساس اختیارات الفرد و الفعل ا
عنه ، و لهذا الأخیر حریة نسبیة في التحرك و الاستثمار ، ولكن نتائج هذه الاستثمارات 
مرتبطة بالموارد المتاحة و بالتالي تؤثر على الأفعال المتّخذة، و هذا ما یجعلنا نعتبر 

و هي تقوم على أساس مجموعة من المبادئ المتمثلة . بناء/النظریة عبارة عن جدلیة فعل
  : 1ا یليفیم

نجاح الفعل مرتبط ارتباطا طردیا بالرأسمال الاجتماعي  فهي تسمح بتحقیق أهداف -
  .الفاعلین 
المراكز الاجتماعیة الناتجة عن الأصل الاجتماعي تسهل :قوة المركز الاجتماعي  -

  .الوصول إلى الموارد و استعملها
مختلف القنوات  نجاح الفعل یتطلب وجود روابط بین: قوة الروابط الضعیفة  -

الاجتماعیة تعرف بالروابط الضعیفة ، و یعتبر وجودها أساسیا و مصیریا من اجل الوصول 
یت بالضعیفة نظرا لهشاشتها  ّ   .إلى أحسن المورد الاجتماعیة ، سم

كلما كان المركز الاجتماعي عالي في البناء الهرمي كلما كان : قوة الروابط القویة  -
  .تج أكثرا عن الفعل التعبیري و الروابط القویة الرأسمال الاجتماعي نا

كلما كنا قریبین من الجسر كلما تزاید حجم الرأس مال الاجتماعي ، : قوة التمركز  -
بالإضافة إلى ذلك فإن قوة التمركز مرتبطة بالمكانة داخل البناء الهیرالكي ، فعندما یربط 

أي عمودیا من المهم جدا التمركز قرب الجسر بین حلقتین اجتماعیتین متباعدتین هیرلیكیا 
  .الجسر 

تأثیر المكانة الاجتماعیة مرتبط بالبناء الهیرالكي ، و هي تحدد : التبعیة البنائیة  -
ل علیه    .الرأسمال الاجتماعي المتحصّ

                                                
47مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص  1  
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وفیما یلي مخطط یبین تأثیر المتغیرات الثلاث المتمثلة في الوضعیة البنائیة ، 
جتماعیة و الهدف من الفعل على حجم الرأسمال الاجتماعي ، ثم الوضعیة داخل الشبكة الا

  1الرابط السببي بین الرأسمال الاجتماعي و النتیجة المحققة 
 

  نموذج لنظریة الرأسمال الاجتماعي للین نان) 1(مخطط رقم 
الوضعیة داخل 

البناء (البناء الاجتماعي 
  )الهرمي

 الوضعیة داخل
قوة (الشبكة الاجتماعیة 

  )الروابط و الجسور
  

الهدف من الفعل 
  تعبیر/أداتي 

  
  :الفعل الأداتي  

نظریته حول رأس المال الاجتماعي أو الموارد الاجتماعیة من خلال  لین نانبدا 
البحوث السابقة التي كانت موجهة من خلال نظریة رأس المال البشري  ، و التي تفترض  
أن المركز الاجتماعي المكتسب مثل المستوى التعلیمي ، یكتسب أهمیة مقارنة بالمركز 

ة ، و في سنوات الثمانینات و التسعینات من الموروث كما یحدث في المجتمعات الصناعی
القرن الماضي ظهرت نظریة جدیدة تركز على تأثیر العلاقات الاجتماعیة و التي تختلف 
                                                
1 Ibid p 75 -76 cité in   48مجوب رزیقة، نفس المرجع، ص  

  

ا
لرأسمال 

  الاجتماعي

  :النتیجة              

الثروة ،السلطة ، الاعتراف 
  الاجتماعي 
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ّ على أنّ رأس المال البشري  نوعا ما عن النظریة الكلاسیكیة لرأس المال البشري التي تنص
عارف التي یمكن أن یتوقع منها یمثل استثمارا في المهارات و الم) مثل التعلیم كمؤشر له(

مجموع المعارف و المؤهلات و :" الفرد أن تعود علیه بالربح ،و رأس المال البشري هو 
ل خلق الرفاهیة الشخصیة سواء اجتماعیا أو  ّ المهارات ، و الخصائص الفردیة التي تسه

لتي یمتلكها و یشیر هذا المفهوم إلى مجموعة المعارف و المهارات التقنیة ا  1" اقتصادیا
هذا الموقف النظري یغلب على الدراسات الاقتصادیة و . الأفراد لإنتاج السلع و الخدمات 

لكنه غیر مغري  للدراسات السوسیولوجیة التي تشیر إلى أهمیة الضروریات الهرمیة 
الاجتماعیة و الاقتصادیة  من أجل أن تثبت فائدتها في الحصول على مركز اجتماعي 

المركز (إلى أهمیة الموارد الاجتماعیة و رأس المال الاجتماعي  ن لیننا،لذلك ذهب 
من أجل الوصول إلى رأس مال اجتماعي أفضل  وغني بالموارد التي ) الاجتماعي كمؤشر

  .یحتاجها الفرد 
و التفاعل  بالفعل نان لینو على مستوى التحلیل المیكرو سوسیولوجي اهتم 

یة تمیل إلى أن تكون مقتصرة على التطابق مع نفس فالتفاعلات الاجتماع" الاجتماعي 
  ، 2"أي أن الأفراد یكونون في نفس المستوى الهرمي) homophile(المستوى الاجتماعي 

الذي یتوقع منه -مفهوم الفعل التعبیري نان لینوهو یقصد هنا الفعل التعبیري ، و یحلل 
الذین )  فیلد و میرتونهومس ، لازارس(من خلال أفكار كل من  -مثلا صنع الثقة 

أي التفاعل مع فرد في نفس (ما یمیز  التفاعلات القائمة على مبدأ التطابق "یعتقدون أن
هو الاعتراف بتشابه الموارد، والحاجة إلى تبادل الأسئلة حول ) المستوى الاجتماعي 
لتعبیري ، و بین الباحث أن التفاعلات المتشابه التي تمثل الفعل ا 3"مواضیعهم وحمایتها 

                                                
1P.K. Canisius , M-A Deeniger et C trottier, op,cit p 24 
2 Nan Lin ,les ressource social théorie du capital social ,op cit ,p689 
3 Ibid p 689 
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فالتفاعلات المتطابقة تحدث في جمیع المستویات " تحدث في كل المستویات الهرمیة 
  . أي أن كل مستوى هرمي تحدث فیه أفعال تعبیریة 1"المتشابه 

أن التفاعلات القائمة على أساس التشابه و التطابق في المستوى  نان لینیرى 
بناء الهرمي كانت موضوع دراسات كبرى في الهرمي و التي تُظهر مفاهیم الفعل التعبیري وال

علم الاجتماع ، على عكس التفاعلات الاجتماعیة القائمة على أساس الاختلاف في 
المستوى الهرمي و التي تضع مزیدا من التباعد بین نظریة الفعل الأداتي و نظریة البناء 

ارد الاجتماعیة غیّرت نظریة المو . الهرمي ، و قد حظیت بالاهتمام في الآونة الأخیرة فقط 
التأكیدات السابقة التي لدیها نوع آخر من الفعل هو الفعل التعبیري الذي یشجع فیه الفاعل 
على البحث عن فاعلین آخرین بخصائص و أسالیب حیاة مشابهة ، من أجل المشاركة في 

ا الفعل الاداتي فیُشجع البحث عن شركاء مختل ّ فین من التعاطف و التفاهم و التشاور ، أم
حیث الصفات  الاجتماعیة و أسلوب الحیاة ، ومن المكن أن یمتلكوا المزید من الموارد، لذا 

دائما فإن هذه النظریة  لین ، وحسب  2فنظریة الموارد الاجتماعیة خاصة بالفعل الاداتي 
نة ، كما یمكن  ة بالفعل الاداتي الذي یعتمد على الوساطة في ظل ظروف معیّ ق خاصّ تتعلّ

ّ كل الوظائف و أن  ة إذا كان سوق  العمل مثالي ، حیث أن یحدث بدون وساطة ، خاصّ
المهارات التي یحتاجون إلیها تكون معروفة لجمیع الباحثین عن عمل ، وحیث یعتمد 

في . التوظیف كلیا على التوافق بین المهارات المطلوبة و المهارات التي یمتلكها المترشح 
، و ) أي لا یكون الفرد بحاجة إلى أفعال أداتیه ( إلى الوساطة هذه الحالة لا تكون بحاجة 

أیضا إذا كان الباحث عن عمل یعرف الجمیع في النظام الاجتماعي لا یكون لدیه سبب 
     3لانتقال من خلال وساطة من اجل تحدید الموقع أو الاتصال بطالب العمل 

                                                
1 Ibid p 689 
2 Ibid,p690 
3 Ibid ,p 690 
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لا تدرس سوق العمل المثالي ، و لكن تدرس سوق  نان لینالنظریة التي جاء بها  
النظریة تطبق على أسواق غیر مثالیة ، أین یكون بث المعلومة غیر : " العمل الغیر مثالي

 1"مكتمل،  و هذا الشرط یمثل معظم أوضاع السوق الحقیقیة 
من خلال الشرح السابق للموارد الاجتماعیة و الفعل الاداتي و الفعل التعبیري و 

وق العمل المثالي و غیر المثالي وتأثیر كل مفهوم من هذه المفاهیم السابقة على الفرد من س
  : ثلاث متغیرات هي  نان لینأجل الوصول إلى أحسن الموارد و استعمالها ، یقترح 

  الموارد الاجتماعیة -
  قوة المركز-
  وقوة الرابط-

ر تابع  و قوة المرك ّ الموارد الاجتماعیة متغیّ ز و الروابط الاجتماعیة متغیرات حیث أن
ة   .مستقلّ

ّ الوصول إلى أفضل الموارد و استخدامها تقود إلى أفعال أداتیه  التأكید الأول هو  أن
أكثر فاعلیة ، إستراتیجیة بسیطة للفعل الاداتي توصل إلى الاتصال بفرد یوفّر المعلومة أو 

ّ نجاح ، و )الموارد الاجتماعیة (یمارس تأثیر النفوذ الضروري د أن ّ الاقتراح یؤكّ أیضا ، فإن
مها الاتصالات قوة (الفعل الأداتي یرتبط ارتباطا ایجابیا  مع الموارد الاجتماعیة التي تقدّ

ّ الفاعل یدخل في  علاقة مع فرد آخر یملك موارد أفضل فتزید فرصته ) المركز ، أیضا فإن
على تحقیق الهدف من الفعل  لرؤیة الموارد بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة ، وهي تساعد

  . 2)قوة الرابط(الأداتي
نان لین بین العوامل التي تحدد احتمال الوصول إلى هذه الموارد الاجتماعیة بعاملین 

  .3 قوة الروابطو قوة المركز :اثنین هما 

                                                
1 Ibid ,p690 
2 Ibid , p690 
3 Ibid, 691 
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في نظریته أنه كلما كان المركز الاجتماعي للفرد عالیا كلما  نان لینیرى : قوة المركز - 2
ّ مبادئ التطابق : له فرصة أكبر للوصول إلى رأسمال اجتماعي أفضل حیث یقول كانت  أن

في المستوى الاجتماعي تشیر إلى تفاعلات مع أفراد یحتلون نفس المركز أو مركزا أعلى في 
البناء الاجتماعي ، وعندما یتم تطبیق هذا المبدأ  على مسألة من یتمكن من الحصول على 

موروث (عیة ، نجد أن الفاعلین الذین یملكون مركزا أولیا عالیا نسبیا أفضل الموارد الاجتما
لهم أفضلیة على الآخرین ، و بالتالي ففرضیة مستوى الأصل الاجتماعي ترتبط ) أو مكتسب

 . 1ایجابیا بالموارد الاجتماعیة المكتسبة من خلال الاتصال ، وهذا ما یسمى قوة المركز
و النتیجة الطبیعیة لهذا الاقتراح هي أن الفرصة البنائیة لتحقیق موارد اجتماعیة 

 .2أفضل تكون أسوأ بالنسبة لأولئك الذین یكون مركزهم الأولي منخفض نسبیا 
ّ على أن المستوى الأولي یرتبط ایجابیا مع إمكانیة  الاقتراح حول قوة المركز ینص

تماعیة ، و تشیر عملیة اكتساب المكانة إلى أن المركز الوصول و استخدام هذه الموارد الاج
الأولي للباحث عن العمل مرتبط ایجابیا مع احتمال الاتصال مع مصدر قادر على توفیر 

 3.أفضل الموارد
خصائص والدي : مؤشرات المركز الاجتماعي من خلال مؤشرین هما  نان لینحدد 

في هذه النظریة المركز الأولي یكون : "الباحث عن العمل و الوظائف السابقة حیث یقول 
كما اقترح أیضا , محددا من خلال خصائص والدي الباحث عن العمل أو الوظائف السابقة

 ّ الاقتراح الخاص بقوة المركز یفترض وجود تأثیر " وجود تأثیر للوراثة حیث یقول أن
ه یمكن الاستفادة  وهو عامل بنائي مستقل عن الأفراد في البناء الاجتماعي ، رغم.الوراثة أنّ
  .4منه 

بما أن النتیجة الطبیعیة لهذا الاقتراح حول قوة المركز الاجتماعي هي أن الفرص 
الموجودة في البناء الاجتماعي من أجل الوصول إلى أفضل الموارد الاجتماعیة سیئة بالنسبة 
                                                
1 ibid , p691 
2 Ibid , p 692 
3 Ibid , p693 
4 Ibid , p693 
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ن مركزهم للذین یكون مركزهم الأولي منخفض نسبیا ، وجیدة ومتاحة بالنسبة للذین یكو 
ّ السؤال الذي یطرح نفسه هو  ما إذا كانت هناك آلیة تسمح للأفراد من " الأولي مرتفع ، فإن

وهنا تظهر الإجابة من  1"مستویات أولیة منخفضة بالوصول إلى موارد اجتماعیة أفضل 
  .خلال قوة الروابط الاجتماعیة 

  :قوة الروابط الاجتماعیة-3
إذا كانت العلاقات القویة تمیز الدائرة الاجتماعیة الحمیمیة للأفراد الذین یملكون 
ل العلاقات غیر  ّ الروابط الضعیفة تمثّ سمات مماثلة و نفس المركز الاجتماعي ، فإن

ّ هناك مزایا . المتكررة كثیرا بین الأفراد المختلفین في مركزهم الاجتماعي  وقد ظهر أن
ها توفر ربط علاقات مع أفراد ذوي خصائص مختلفة ، هذه لاستخدام روابط ضعی فة لأنّ

العلاقات تكون ما وراء حدود المجموعة الاجتماعیة الحمیمیة ، وتوفر إمكانیة الوصول إلى 
ّ لها تأثیر غیر متاح لدى غیرها   2المعلومات كما أن

الروابط : یة احتمال قوة الرابط تؤدي إلى اقتراح آخر حول الفرد و الموارد الاجتماع
هذا الافتراض الضعیفة أفضل من الروابط القویة للوصول إلى أحسن الموارد الاجتماعیة ، 

فإنشاء و .حول قوة الروابط هو الأمر المثیر للجدل في نظریة رأس المال الاجتماعي 
استخدام الروابط الاجتماعیة باعتبارها  وسیلة للوصول إلى مركز وظیفي تختلف من طبقة 

، فتماما مثل الارتقاء في السلم الهرمي الاجتماعي ،الخروج من الدائرة 3 عیة إلى أخرىاجتما
الحمیمیة یزید من فرص تحقیق الاتصال مع فرد ذو مركز اجتماعي عالي ، وبالتالي هذا 
الاقتراح یحدد إستراتیجیة الفعل الاداتي حتى بالنسبة للذین یكون مركزهم الأولي منخفض 

 .4نسبیا 
ّ قوة الروابط ربما لیس لها في الو  اقع بالنسبة للأفراد الذین یملكون مركزا أولیا عالیا فان

، فإذا كان المركز الأولي قریب من 5الموارد الاجتماعیة   تأثیر على الوصول إلى أفضل
أعلى البناء الاجتماعي ، فهناك فرصة لاستخدام روابط قویة و التي توفر موارد مماثلة أو 

                                                
1 Ibid, p691 
2 ibid, p691 
3 P.K.Canisius, M-A Deeniger et C trottier ,Op.Cit, p53 
4 Nan .Lin, op.cit ,p691 
5 Ibid , p692 
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لقمة علینا أن ندرك أن العلاقات مرتبطة بروابط قویة ولیست ضعیفة ، والتي أفضل ، ففي ا
  .1تعتبر مهمة من وجهة النظر الأداتیة 

بشكل عام أتوقع وجود تأثیر تفاعلي بین المركز الأصلي و قوة الرابط على الموارد 
لة   .2الاجتماعیة المحصّ

 

                                                
1 Ibid , p692 
2 Ibid , p692 
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  : مقدمة
" كنا قد رأینا في الفصل الأول مختلف النظریات المرتبطة برأس المال الاجتماعي ،

أما مفهوم رأس المال الیوم فیشیر إلى أنواع مختلفة  من الموارد المتاحة للفرد و التي تسمح 
ة  نة ، هذه الموارد یمكن أن تكون مادیّ له بالحصول على موارد أخرى أو تحقیق أهداف معیّ

ة أشكال  1985سنة  بوردیوة  ، مالیة أو اجتماعیة كما لاحظه أو غیر مادیّ  ّ هناك  عدّ أن
رأس المال المالي ، رأس المال الجسدي ، رأس المال الثقافي ، رأس المال : من رأس المال 

، في هذا الفصل سنرى كیفیة بناء رأس المال البشري في  1" البشري ورأس المال الاجتماعي
ه " ائص بسوق العمل ،الجامعات  و ربطه بخص ف على أنّ ّ هذا النوع من رأس المال یعر

ل خلق  ّ مجموعة المعارف و المؤهلات ، و المهارات و الخصائص الشخصیة التي تسه
، ولعلّ المستوى التعلیمي هو أهم مؤشرات رأس المال 2" الرفاهیة الشخصیة و الاجتماعیة

تعلیم العالي الذي یعدّ أحد أهم  المراحل البشري لذلك ارتبط هذا المفهوم ارتباطا وثیقا بال
ّ هذا لا یحدث تلقائیا لتظهر آثاره  ، غیر أن التعلیمیة في حیاة الإنسان ، وهو مفتاح للتنمیة ّ

إنما التعلیم الهادف الذي یرتبط من جهة : مباشرة ، و في نفس الوقت لیس أي تعلیم 
م و یستفید من میراث الإنسا نیة جمعاء ، ومن جهة أخرى تخضع بمسایرة ركب قاطرة التقدّ

تخصصاته لمتطلبات المجتمع دون تقلید أو محاكاة للمجتمعات الأخرى ، و تصبّ مخرجاته 
ل  في سوق العمل ، حیث تتم العملیة  وفق التخصصات التي تتماشى و الشهادة المحصّ

یجین . علیها من الجامعات  ّ ات جدلا مسألة عدم حصول الخر على ولعلّ أكثر المستجدّ
نة لقبول الطلاب حاملي  وظائف في سوق العمل ، حیث بدأ سوق العمل یضع شروطا معیّ
ة إصلاح قطاع التعلیم  ة مع التعقیدات و التغیرات المصاحبة لعملیّ ة  خاصّ الشهادات الجامعیّ
العالي و الجامعة الجزائریة  في ضل اقتصاد لا یحظى القطاع الإنتاجي فیه بالأولویة ، و 

ترولي ریعي ساهم في محاربة أي نموذج تنموي جزائري ناجح و مستدام یتیح اقتصاد ب

                                                
1 P.K.Canisius, Op,Cit, p25 
2 OCDE, du bien être des : les rôle du capital humain et social ; paris, 2001, cité in p.K..Canisius, P25 
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الفرصة أمام حاملي الشهادات الجامعیة للتحرك في سوق العمل ، و استثمار مواردهم و 
مؤهلاتهم و مهاراتهم من أجل خلق رفاهیة شخصیة و اجتماعیة ، و مع كل الجهود التي 

ن  نوعیة الخریجین بما یتوافق و یتلاءم مع متطلبات تبذلها الجامعة الجزائریة لأجل تحسی
سوق العمل إلا أن واقع الاندماج المهني لخریجي التعلیم العالي یعكس صورة أخرى لصعوبة 
تحقیق هذا الاندماج و غیاب تخطیط استراتیجي حقیقي من قبل قطاع التعلیم العالي 

ته على استیعاب  حاملي لاحتیاجات و توجهات سوق العمل ، من خلال محدودیة قدر 
الشهادات الجامعیة سواء في القطاع العام أو الخاص ، لذلك سنحاول في هذا الفصل أن 

نبین واقع الاندماج المهني لخریجي التعلیم العالي من خلال ثلاث مباحث ، حیث خصصنا  
ا ا ّ لمبحث المبحث الأول لسوق العمل ، و المبحث الثاني للتعلیم العالي في الجزائر ، أم

ّ البرامج  ة في سوق العمل وأهم الثالث فخصصناه لواقع إدماج حاملي الشهادات الجامعیّ
صة لذلك و إشكالیة المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي و متطلبات سوق العمل    .المخصّ

I.  سوق العمل في الجزائر    
  :تمهید

ّ التوفیق بین جانبي  العرض و الطلب على سوق العمل هو الآلیة التي من خلالها یتم
العمل، و یقصد بجانب الطلب فرص العمل في القطاعات المختلفة ، كما یقصد بجانب 
اغبین في  ّ اغبین  في العمل خریجي الجامعات و مؤسسات التكوین و الر ّ العرض جمیع الر
ر سوق العمل بالنمو الدیموغرافي ومخرجات الجامعة  من  الالتحاق بعمل أفضل ، و یتأثّ

ّ سوق جهة، و  من جهة أخرى بالتغیّرات السیاسیة  والاقتصادیة و الاجتماعیة ، و قد مر
العمل في الجزائر بثلاث مراحل ، لكلّ مرحلة خصائصها الدیموغرافیة ووضعها السیاسي و 
الاقتصادي و الاجتماعي ، حیث تبدأ المرحلة الأولى منذ الاستقلال إلى  الأزمة البترولیة 

و المرحلة الثالثة من سنة  2000الثانیة من الأزمة البترولیة إلى سنة و المرحلة  1986سنة 
  .إلى یومنا هذا  2000

  



 

79 
 

  المفهوم و السیاق الدیموغرافي التاریخي لسوق العمل- 1
 :مفهوم سوق العمل 1)

یعبّر سوق العمل عن المؤسسة التنظیمیة الاقتصادیة التي یتفاعل فیها عرض العمل 
لب علیه ، بمعنى أ نه یتم فیها بیع خدمات العمل و شراؤها ، و بالتالي تسعیر خدمات و الطّ

ر و لا تباع و لا . العمل  ة خصائص و هي أن خدمات العمل تؤجّ وتمتاز سوق العمل بعدّ
یمكن فصلها عن العامل ، وظروف العمل لا تقلّ عن الأجر  في تفسیر قرارات العرض و 

  1الطلب و الحركة
ه الآلیة و یمكن تعریف سوق العمل  أي  تفاعل قوى الطلب و ( اقتصادیا على انّ

التي تتحدد من خلالها مستویات الأجور و التوظیف ، و من ) العرض على خدمات العمل
  2:أهم ما یمیّز سوق العمل من غیره من الأسواق ما یلي 

دة من ناحیة : غیاب المنافسة الكاملة  -1 یعني أن الأعمال المتشابهة لست موحّ
من أسباب غیاب المنافسة الكاملة هو نقص المعلومات عن فرص التوظیف ذات  الآجر ، و

ال لیست لدیهم رغبة في الانتقال  ّ الأجور العالیة بالنسبة للعمال ، كذلك هناك بعض العم
 .الجغرافي أو المهني حیث الأجور العالیة 

حتى ولو تشابهت سواء لأسباب عنصریة : سهولة التمییز بین خدمات العمل  -2
ن أو الثقافة  ّ ون و الدین أو للأسباب اختلاف الس  .كالجنس و اللّ

ال و تفضیلا تهم المختلفة : تأثر عرض العمل -3 ّ ة وقت  (و ذلك بسلوك العم كمیّ
 ) .الفراغ ، مستوى الدخل، نوعیة العلاقات الإنسانیة داخل المؤسسة

م التكنولوجي -4 م و تنعكس آثار الت: تأثر سوق العمل و ارتباطه بالتقدّ قدّ
 :التكنولوجي على البطالة في سوق العمل في إحدى المظهرین 

                                                
  3، ص 2003ت ، أفریل ، المعھد العربي للتخطیط ، الكوی 16حسن حاح ، مؤشرات سوق العمل ، جسر التنمیة ، العدد  1
  15-11، ص 1997نعمة الله نجیب إبراھیم ،نظریة اقتصاد العمل ، الدّار الجامعیة للطباعة و النشر ، مصر ،   2
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ّ إلغاء بعض -أ الوظائف و بالتالي تظهر عندما تحل الآلة محل الأیدي العاملة ،یتم
  البطالة 

تغییر بعض الوظائف أو إلغاء بعضها نتیجة ظهور خبرات جدیدة و مستوى -ب
ال تعلیمي أعلى  و یمكن التقلیل من البطالة  ّ   .الناتجة هنا  بإعادة تدریب و تأهیل العم

ب توافر عنصري الطلب و العرض حتى  -5 سوق العمل كأي سوق آخر  یتطلّ
 .یصبح سوقا بالمعنى الاقتصادي 

ل في  الطلب المنتج لخدمات :الطلب عن العمل -1 ّ الطلب عن العمل یتمثّ إن
ه یصدر عن المنتج ، وطلب المنتج لخدمة العم ل یعتمد على طلب  السوق العمل، أي أنّ

ه طلب  للسلعة التي یساهم العامل في إنتاجها، لذلك یعرف الطلب على خدمات العمل بأنّ
  .مشتقّ أي أنه مشتق من الطلب على السلعة النهائیة التي یساهم العامل في إنتاجها

ه یصدر عن العمال : عرض العمل -2 ، حیث ) أو العائلات(بالنسبة لعرض العمل فإنّ
ها ، فظروف العمل و لا  یمكننا الفصل بین خدمة العمل و بین العامل ذاته الذي یعدّ

طبیعة و عدد الساعات الأسبوعیة و طلب العامل نفسه على وقت الفراغ ، كل هذه 
العوامل بالإضافة إلى عامل الأجور و التكالیف یتم من خلالها  تحدید ظروف عرض 

 .العمل 
ل المستخدم بتفاعل عرض هذا العنصر  و الطلب یتحدد حجم العم:  التوازن  -3

 .علیه، وفي حالة  تساوي هذین الأخیرین یتحقق التوازن في سوق العمل 
  
 
 
  
  

 



 

81 
 

  :السیاق الدیموغرافي التاریخي لسوق العمل في الجزائر -)2
  باستخلاص النتائج الأساسیة  1998سنة 1:یسمح التحلیل الدیموغرافي للسكان التالیة 

غم من المرحلة الانتقالیة لا یزال - ّ عدد السكان الجزائریین یزداد بوتیرة سریعة على الر
  .1986الملاحظة منذ سنة 

ر الفئة السكانیة المتمدرسة المتشكلة  و 6من الأطفال الذین تتراوح أعمارهم بین   تقدّ
بنت ،و بالرغم من الانخفاض  49%من بینهم  1998في سنة  7425446سنة ب  15

ها النسبي لهذ ه الفئة من السكان في العقدین الأولین بعد الاستقلال ، فهي تبقى مرتفعة بما أنّ
ل  من عدد السكان الإجمالي ، و باعتبار المردود الداخلي الضعیف لمنظومة  %25,40تمثّ

ر بحوالي  یقدّ ب مدرسي هام ّ ّ مقصي ومتخلّ  500000الوطنیة الذي یؤدي سنویا إلى تسر
ّ هذه   .الفئة تشكل المصدر الأساسي لفرص الشغل المبكّرة عن الدراسة ، فإن

عرفت فئة السكان ذوي المستوى  2011إلى  2006في السنوات الأخیرة منذ 
وصلت إلى  820664تقدّر ب  2006/2007الجامعي ارتفاعا مهما حیث كانت سنة 

، ازدادت نسبة الفئة العاملة المحتملة في سن العمل  2010/2011سنة  1077945
ل ) 15-59( ها كانت تمثّ ّ  السنوات بحیث أنّ ، بینما 19872سنة  %50بانتظام على مر

لت 2011، أما في سنة  1995سنة  %57,2قدّرت ب  ، و علیه یمكن القول  %372.2فمثّ
ّ العامل الدیموغرافي سیواصل و لوقت طویل الضغط بشكل كبیر على سوق العمل ، و  أن

ة مستوى ا ة و الحاجیات في مجال سیحدد على نطاق واسع أهمیّ ّ لحاجیات الاجتماعیة عام
ة    .الشغل خاصّ

في المطلبین الموالیین سنحاول أن نبین تأثیر العامل الدیموغرافي  على سوق العمل 
  .بشكل دقیق من خلال مختلف الإحصائیات 

  

                                                
1 Office National des statistiques 1998  
2 Collection statistique n 173 /2011 ; enquête emploi 
3 Auprès des ménages , 2011 
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  العرض والطلب  في مجال الشغل  - 2
  : العرض )1

من حیث العدد و هرم الأعمار و حسب  1987عرفت الفئة العاملة تطورا هاما منذ 
ة بین  ل في الفترة الممتدّ  1989و 1987وسط المعیشة و مستوى التعلیم ، یقدّر التزاید المسجّ

 2000-1997فرد،أما فترة  257000قدره  سنویا أي عرض إضافي للعمل %3,9ب 
طة قدرها  ّ ادل سنویا أي عرض سنوي إضافي  یع %3,15بلغت وتیرة التطور نسبة متوس

، و بلغت نسبة النشاط الاقتصادي  1سنویا خلال هذه الفترة6000أي زیادة قدرها  263000
و  2012مقارنة بسبتمبر  %1,2بزیادة  % 43,2أكثر من  2013لدى السكان في سبتمبر 

 2 2011مقارنة بسبتمبر  3%
من ) عدد السكان الإجمالي / الفئة العاملة (كما انتقلت نسبة النشاط الإجمالیة 

و  2013سنة  %28,0، و بلغت  19983سنة  %27,90إلى  1987سنة  23,6%
، وهذا یعني أن عدد الأفراد الذین یتكفل بهم 20124مقارنة بسبتمبر  0,1عرفت زیادة بنسبة 

  .عامل واحد أصبح ینخفض تباعا 
ّ نسبة النشاط الإجمالیة للنساء تبقى ضعیفة و كانت تعادل  وحسب الجنس ، فإن

لة سنة غ 9,71% ل ضعف النسبة المسجّ ها تمثّ دات 1987یر أنّ ، بینما تخطّى إجمالي السیّ
لة نسبة  2الناشطات اقتصادیا عتبة    .من إجمالي السكان  19,0ملیون مشكّ

ق بنسبة النشاط الصافیة أو نسبة العمالة ، فقد بلغت سنة   %19  1998وفیما یتعلّ
 2013سنة % 39و بلغت 1987بسنة  نقطة مئویة فقط مقارنة 1,5أي بزیادة قدرها 

  ).لدى الإناث 36,3(و ) لدى الذكور  63,7(

                                                
ة التاسعة عشر ، نوفمبر  2000نمیة البشریة لعام تقریر الت  1 ّ   128، ص 2001، المجلس الاقتصادي و الاجتماعي، الدورة العام

2 Office National des statistique, Activité, emploi et chômage au 4eme trimestre 2013 , p1 
  128، مرجع سابق، ص 2000تقریر التنمیة البشریة لعام   3

4 O.N.S , Op.Cit , p1 
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ّ النمو الدیموغرافي السریع في السنوات الأخیرة أدى إلى زیادة  و تجدر الإشارة هنا أن
ة النشطة في المجتمع الجزائري وهي إجمالي السكان البالغین  ّ سنة فما فوق ، و فیما  15القو

  20111إلى  1987ورات القوة النشطة و السكان المشتغلین منذ  یلي جدول یبین أهم تط
  2011الى  1987تطورات القوة النشطة و السكان المشتغلین منذ : جدول رقم 

  1987  1998 2001  2003  2008  2009  2010  2011  
  26663000  25922000  25453000  24727000  8762326  5868221  8326000  5341102  القوة النشطة

  9559000  9735000  9472000  914500  6684056  6316000  5993000  4139354  السكان العاملین 

  
إلى التزاید المحسوس للعمالة غیر الأجیرة  و یعود ارتفاع حجم فئة المشتغلین 

ة( ّ ل مثلا بعد سنة ) المستخدمین و أصحاب المهن الحر   .فائضا  2011حیث نسجّ
، كما عرف عدد  2012مقارنة ب  235000سجلت فائضا بلغ   2013سنة  

 16600، وعدد الأجراء غیر الدائمین 20300الأجراء الدائمین في نفس السنة ارتفاعا بلغ
، و بالاستناد إلى المعطیات الأحدث في مجال الشغل و بالاستناد   2 2012مقارنة بسنة 

نجد  2013طني للإحصاء الذي  نشر في  سبتمبر إلى التحقیق الذي قام به الدیوان الو 
 ّ  3:ان

، مع تراجع نسبي لصالح المستخدمین وأصحاب )%69(ثلثي الید العاملة هم أجراء -
ة ویمثل الأجراء الدائمون  ّ   . %33والأجراء غیر الدائمون   %35,9المهن الحر

صادي تواصل  كما تتبین التركیبة النسبیة للید العاملة  حسب قطاع  النشاط الاقت-
) %59,8(هیمنة قطاع الخدمات بالمفهوم الواسع الذي یشغل أكثر من نصف الید العاملة 

وأخیرا القطاع  %13و الصناعة ) %16,6(یلیه قطاع البناء و الأشغال العمومیة  ب
  . %10,6الفلاحي بنسبة 

  .من المشتغلین  %58,8القطاع الخاص یشغل  -
                                                
1 ibid 
2 Ibid 
3 O .N.S,2013  
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ر  - ا فئة البطالین فهي مقدّ ّ فرد و بلغت بذلك نسبة البطالة   1175000ة ب أم
 لدى الإناث 16,3لدى الذكور  و  8,3على المستوى الوطني ، حیث نجد  9,8%

ولعلّ أهم العوامل المؤثرة المستوى التعلیمي حیث تشهد نسبة البطالة انخفاضا مستمرا 
إلى  %21,4لدى حاملي الشهادات الجامعیة حیث تراجعت النسبة لدى هذه الفئة من 

، كما تظهر انخفاض نسبة  2013خلال  %14,3لتبلغ  2012إلى  2010من  15,2%
إلى  % 27,5حیث تراجعت من  2012مقارنة ب ) 24-16(البطالة لدى فئة الشباب بین 

  .أي ما یفوق شاب نشط واحد ضمن أربعة  % 24,8
  الطلب في مجال الشغل  -)2

فت التنمیة الاقتصادیة التي عرفتها  الجزائر  طیلة السبعینات و الثمانینات من خلّ
القرن الماضي انتقال جزء كبیر من الفئة العاملة المشتغلة في  القطاع الأول نحو  القطاع 

من إجمالي  %50الثاني و قطاع الخدمات و بالتالي یمثل التشغیل في القطاع الفلاحي 
نسبة  2013، بینما سنة  21%نسبة  2003فیما لم یتجاوز سنة  1966الشغل المنظم سنة 

 2لقطاع الخدمات  59,8%مقابل  10,6%
ة  ق الأولى بالفترة الممتدّ ّ تطور الشغل في القطاع العمومي بثلاث مراحل ، تتعلّ مر

ة القطاع العمومي في الشغل بشتى أنواعه بشكل  1987-1967بین  رت فیها حصّ ّ تطو
ق المرحلة الثانیة بالفترة ، وت %64,5إلى  33,8%ملحوظ ، منتقلة على التوالي من  تعلّ

ة بین  ل الشغل في القطاع العمومي بوتیرة  1998-1987الممتدّ ل خلالها تطور معدّ سجّ
م في حدود  %3,5 ابتداء من  %50سنویا و استقرار نسبتها في إجمالي الشغل المنظّ

 % 41,2و  % 58,8: 2013و بلغت نسبة المشتغلین في القطاع الخاص سنة 19913
ة للقطاع العمومي بینما ترتفع نسبة العاملین في القطاع العمومي عند الإناث تبلغ بالنسب
  .من إجمالي الحالة السنویة % 61,2

                                                
لوعیل بلال ، التشغیل وعلاقتھ بالنمو الاقتصادي في الجزائر ن الملتقى الدولي حول الجامعة و التشغیل ، الاستشراف ، .دیب عبد الرشید، أ.د  1

  25، ص 2013رس ، المدیة دیسمبر الرھانات و المحك ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ،جامعة یحي فا
2 O.N.S ;Op.Cit , p1 

  25لوعیل بلال ، مرجع سابق ، ص .دیب عبد الرشید، أ.د  3
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إلى یومنا هذا نجد أن حجم البطالة  2000و إذا تعمقنا أكثر في المرحلة الأخیرة من 
بلغ سنة      % 29,77یقدّر ب   2000انخفض بدرجات كبیرة حیث كان في سنة   

  1.% 9,8نسبة     2013
و إضافة إلى أن سیاسة إنشاء مناصب الشغل على نطاق واسع في القطاع العمومي 
أدت إلى تراجع محسوس لنسبة البطالة فإنها أدت إلى ارتفاع عدد الأجراء الدائمین الذین 

 كما ارتفع أیضا عدد 2012فرد عن سنة  203000بزیادة  2013سنة  % 35,9بلغو 
   2 % 33و الذي یمثل  2012سنة  160000الأجراء غیر الدائمین ب 

حیث أن هذه , و بذلك فان هذه الفترة تعرف ارتفاعا محسوسا لعدد الأجراء الدائمین
ثم عادت  1997سنة  % 66ارتفعت إلى  1987سنة  % 35الفئة من العمال كانت تمثل 

  3 2013سنة  % 35,9الى نسبة 
  :الجزائر بعد الإصلاحات  خصائص سوق العمل في- 3

في تغییر اجتماعي و اقتصادي جذري صاحب  1986لقد تسببت الأزمة البترولیة سنة 
التحولات على مستوى البناء الاقتصادي و السیاسي و الاجتماعي من خلال مجموعة من 

وقد ساهمت  1994ولهذا تبني مشروع التعدیل الهیكلي ) 1988(الإصلاحات الاقتصادیة 
و كان الهدف , صلاحات في الانتقال من الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوقهذه الإ

و لكن , الأساسي منها هو التحول من اقتصاد مدعوم بمداخل البترول إلى اقتصاد مستقر
هذا الانتقال تم بصورة اضطراریة و بطریقة عنیفة مما كان له الأثر السلبي على الجانب 

    4الاجتماعي
ارب التي مرت بها كل البلدان التي طبقت الوصفات النیولیبیرالیة و التي و على غرار التج

عرفت تزایدا في عدد البطالین من جراء تراجع التشغیل و ازدیاد أعداد المسرحین و كذا 
فان الجزائر عرفت نفس الوضع و هو مرشح للتفاقم لان عملیة ,ازدیاد التهمیش و الفقر 

                                                
  67محبوب رزیقة مرجع سابق ص  1

2 I bid .p1 
3  

  67مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص    4
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و كما هو منتظر فان نتائج هذه ,محسوسا في التطبیق الخوصصة لازالت لم تعرف تقدما 
   1العملیة ستنعكس بتسریح عشرات الآلاف من العمال 

حیث عرفت الجزائر ,لقد كان لهذا التحول الاقتصادي تأثیر كبیر على سوق العمل 
تزایدا في عدد البطالین وارتفاعا في نسبة البطالة یمكن اضهارها في الجدول التالي الذي 

  )2011-1990(تطور معدلات البطالة في الجزائر خلال فترة  یبین
  13  11  10  09  08  07  06  05  04  03  02  01  00  99  98  97  96  95  94  93  92 91  90  السنوات

العاطلون 
  بالملاين

  

1.16  1.23  
  

1.34  
  

1.52  
  

1.66 
  

2.11  2.2 
  

2.31 
  

2.33 
  

2.52  
  

2.43 
  

2.58 
  

2.41 
  

2.07 
  

1.67 
  

1.44 
  

1.24 
  

1.37 
  

1.26 
  

1.07 
  

1.O76 
  

1.063 
  

1.17  
  

معدل 
  %البطالة

19.7  20.3  21.3  23.1  24 .4  28.3  28.1  28.3  28.6  29.3  29.8  28.44  26  23.7  17.7  15.3  12.3  13.8  11.3  10  10  10  9.8  

  
  الدیوان الوطني للإحصاء : المصدر 

 1997إلى سنة  1990یظهر من الجدول  أن عدد  البطالین قد تضاعف من سنة 
بزیادة قدرها  1994هي السنة التي عرفت أكبر زیادة مقارنة بسنة  1995و  كانت سنة 

 19,7أما نسبة ارتفاع البطالة فهي تعرف تطورا منتظما حیث تنتقل من . ألف بطال  445
  .1997سنة  % 28,3إلى  1990سنة  %

أي بمعدل زیادة  11600زاد عدد البطالین عن العمل ب  2000-1997في فترة و 
 29,8و نجم عن ذلك ارتفاع نسبة البطالة التي استقرت في حدود  % 3,25سنویة تقدر ب 

  . 2000سنة  %
بل كانت له جذور منذ , إن ارتفاع نسبة البطالة لم یبدأ مع انطلاق الإصلاحات 

عرفت ارتفاعا كبیرا في مجال  1987-1967الممتدة ما بین  حیث أن الفترة, الاستقلال 
قصد تضاعف عدد , النمو الدیموغرافي نتیجة سیاسة تشجیع النسل المتبعة من طرف الدولة 

                                                
ملتقى دولي حول ,ة على التشغیل و البطالة في الجزائر مداخلة بعنوان انعكاسات الإصلاحات الاقتصادی,نذیر عبد الرزاق ،بن یوسف نوة  1

، 2011,جامعة المسیلة ,كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ,إستراتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة و تحقیق التنمیة المستدامة 
  9ص
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ملیون و  22ألف نسمة إلى  96ملیون و  12من  1987و  1968السكان بین سنتي 
  1  %3ألف نسمة أي بمعدل نمو تجاوز  600

و مع الأزمة . یموغرافي في التطور یزید تأثیره على سوق العملو واصل النمو الد
 17,4إلى  1985سنة  % 16,9ارتفعت نسبة البطالة من  1986التي عرفتها الجزائر سنة 

و هذا یعني أن أسباب  2000سنة  % 29,8و إلى  1989سنة  % 19ثم  1986سنة  %
بل لعدة عوامل متداخلة , البطالة في الجزائر لا تعود نقط الانعكاس نتائج الإصلاح الهیكلي

  .العامل الدیموغرافي كما رأینا في المطلب الأول:منها 
و یمكننا , إن هذا العامل الطبیعي الموضوعي هو غیر كاف لتعلیل أسباب البطالة 

له عبر وضع سیاسة دیموغرافیة ناجحة و سیاسة استثماریة تبتلع بصفة أن نخفف من مفعو 
و توقف الاستثمارات , لكن ضعف نسبة نمو الاقتصاد الجزائري . منتظمة الطلبات الإضافیة

هي كلها عوامل , و ضعف مستوى أداء الجهاز الإنتاجي الوطني  1986العمومیة منذ سنة 
تعطي دفعا لإنشاء مناصب شغل جدیدة و لا حتى اذ لم , قد أثرت سلبا على سوق العمل

  .2الاحتفاظ بمستوى التشغیل السابق
لا یعود إلى التراجع في , و صول نسبة البطالة إلى أعلى مستویاتها في هذه الفترة

و لكن أیضا الإصلاحات ، فقد أدى التعدیل الهیكلي إلى التسریح , خلق مناصب العمل 
بین  360000و الذي وصل إلى , لمؤسسات العمومیة الجماعي للعمال نتیجة إفلاس ا

  3من الفئة الشغیلة % 8ذي حوالي  1998و  1994
نتائج الإصلاح الهیكلي لا تكمن فقط في الانكماش الاقتصادي و في تقلیص إنشاء 

ه یتسبب في فقدان : فرص العمل  وهو ما یزید من عدد البطالین سنة بعد سنة ، بل إنّ
ودة و فقدت اثر غلق المؤسسات بسبب انعدام مرد ودیتها المالیة مناصب شغل كانت موج

                                                
1 (A) .Djamel :<<revue algérienne de travail.>>la problématique de l’emploi on Algérie lors de la période de 
transition .édité par l’institut national du travail . Alger.N 25/2000 .p10.cité in  61مجوب  رزیقة ، مرجع سابق ، ص  

  10ص,مرجع سابق,بن یوسف نوة , نذیرر عبد الرزاق 2
  

3 A .Ddjamel op.cit p10.cité in. 68مرجع سابق ، صمجوب  رزیقة ،    
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غراق السوق بالمنتجات  ٕ أو بسبب المنافسة التي تعرفها نتیجة فتح أبواب التجارة الخارجیة وا
  .1المستوردة، أو كذلك نتیجة عملیة الخوصصة

ح و إن السیاسة التي انتهجت منذ الثمانینات و المحتوى الانكماشي لبرامج الإصلا
ل مسؤولیة كبیرة في تفاقم مشكل البطالة في الجزائر ، التي أصبحت  ّ التعدیل الهیكلي تتحم
ال المشتغلین تقریبا لكن خطرها لا یكمن فقط في ذلك ،إنما في  ّ بحجمها تساوى نصف العم

من هؤلاء البطالین لهم مستوى جامعي ، وهذا  80,000بنیتها، أكثر من ذلك فإنّ حوالي 
ّ ا ّ أكثر فأكثر خریجي الجامعات و المعاهد العلیا الذین لا یعني أن لبطالة أصبحت تمس

ة ّ   .یجدون مناصب شغل نظرا لتجمید التوظیف و انكماش الاقتصاد عام
ّعة كما  1997سنة % 19,07إلى  1992عام % 11,9حیث انتقلت نسبتها من  موز

  . 2دراسات علیا% 17مهندسین % 35لیسانس ،  %48یلي 
ق العمل بالجزائر عرف انتعاشا اقتصادیا معتبرا في السنوات الأخیرة یبدو أن سو 

 2013إلى  1999بالموازاة مع البرامج التي وضعت للتطبیق في مجال التشغیل في الفترة 
ولة أو بمساهمة  ّ تجنید إمكانیات كبیرة سواء عن طریق الاستثمار المباشر للدّ حیث تم

ّ الوطني و الأجنبي، وكانت لكل هذه المجهودات نتائج ایجابیة في مجال  الاستثمار الخاص
التشغیل ، كما كانت البدایة لإعادة التوازن بین العرض و الطلب في سوق التشغیل،ففي 
الفترة الأخیرة وبعد خلق عدد معتبر من مناصب   الشغل الدائمة و المؤقّتة خلال فترة 

د السكان المشتغلین الذین تم عرفت البطالة انخفاضا شدیدا بسبب زیادة عد 1999-2013
ان في سبتمبر  % 28فرد أي بنسبة  10788000تقدیرهم ب   2013من إجمالي السكّ

على المستوى  % 30حسب الدیوان الوطني للإحصاء ، و بذلك انتقلت البطالة من حوالي 
، لتصل إلى 2008في  % 11,3و إلى  2007في  % 13,8إلى  1999الوطني سنة 

  .2013في سبتمبر  9,8لتنخفض إلى   2011، 2010، 2009سنة  10%
                                                

  10نذیر عبد الرزاق ، بن یوسف موة ، مرجع سابق، ص   1
  
 جامعة الاقتصادیة، العلوم في دكتوراه رسالة الانتقالیة، المرحلة خلال الجزائر في البنیویة والبطالة الظرفیة البطالة حدود كمال، بوصافي 2

  017 ص ،2006،الجزائر
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ّ معدّلات البطالة لیست هي نفسها التي كانت تمتاز  تدلّ الإحصائیات الیوم على أن
بها فترة الثمانینات و التسعینیات من القرن الماضي، إذ تشیر مختلف التقاریر حول الوضع 

في الجزائر ، بالنظر إلى  الاجتماعي و الاقتصادي في الجزائر إلى تراجع نسبة البطالة
ة و التربیة بالإضافة إلى المساواة بین  ن مؤشرات التنمیة في جمیع المجالات ، الصحّ ّ تحس

د أن  نسبة البطالة انخفضت لدى الجنسي في 1الجنسین  ، فالدیوان الوطني للإحصاء یؤكّ
أكبر لدى  إلا أنّ مستوى الانخفاض كان 2012مقارنة بسبتمبر  2013الثلاثي الرابع من 

لدى الإناث، كما بیّن  0,7نقطة للذكور مقابل  1.3الذكور مقارنة بالإناث مع انخفاض بلغ 
ل منذ سنة  ، حیث  2011أن نسبة البطالة لدى الإناث تستمر في الانخفاض المسجّ

ّ إلى  2011و  2010ما بین  % 17,2إلى  % 19,2تراجعت من  خلال  % 17ثم
 .2 2013 خلال % 16,3، لتصل إلى 2012

ّ كل الفئات الاجتماعیة لاسیما الشباب وأصحاب  إن  تفاقم ظاهرة البطالة مس
ها تبقى مرتفعة نوعا ما حیث  الشهادات رغم أنها انخفضت في السنوات الأخیرة إلا أنّ

إلى  2010من  % 15,2إلى  %21,4تراجعت نسبة البطالة لدى حاملي الشهادات من 
ّ نسبة البطالة لدى فئة الشاب  2013خلال   14,3لتبلغ   2012 الفئة البالغة (، كما أن
أي ما %  24,8الى  %27,5تراجعت من  2012مقارنة ب سنة ) سنة 24-16مابین 

  .3یفوق شاب نشط واحد ضمن أربعة
ة خلق مناصب الشغل في الجزائر هي  ونظرا لتفاقم الوضع و دیمومته أصبحت قضیّ
لبّ كل سیاسات التنمیة المنتهجة ، ذلك أن الوضع هو نتاج الأزمات المتوالیة التي عرفها 
الاقتصاد الجزائري في الثمانینات ، و تظهر تلك السیاسات من خلال الإنعاش الاقتصادي 

دة للعمالة ، و البرنامج الخماسي  الذي) 2004-1999(الأول  ركّز على القطاعات المولّ

                                                
  4، الجزائر ، ص  2009نوفمبر  17الى 15وزارة العمل و التشغیل و الضمان الاجتماعي ، المؤتمر العربي الأول حول تشغیل الشباب ، من   1

2 O.N.S, Activité, emploi et chômage au 4eme trimestre 2013, OP.Cit, p2  
3 Ibid , p2 
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 -2010و الذي من أهدافه خلق ملیوني منصب شغل ، و برنامج ) 2009- 2005(
  .ملیار دولار 268الذي رصد له  2014

  :وعلى العموم تتمیّز سوق العمل في الجزائر بالخصائص التالیة  
  .یل عدم توفر شبكة لجمع المعلومات حول التشغ-
ضعف الوساطة في سوق العمل ووجود اختلالات بالنسبة لتقریب العرض من الطلب في مجال -
  التشغیل 

  .ضعف التنسیق ما بین القطاعات -
  .اعتماد الاقتصاد الجزائري على المحروقات كمصدر أولي لتمویل إیرادات الدولة -
ّ الزیادة السكانیة في الجزائ - ة وأن ر لا تتناسب و الزیادة في النمو الدیموغرافي خاصّ

  .عدد الوظائف المطروحة في سوق العمل 
  .عدم التوافق بین مخرجات التكوین و احتیاجات التشغیل  -

  : خاتمة
رغم الانتعاش الاقتصادي الذي عرفه سوق العمل في الجزائر في السنوات الأخیرة 

كما رأینا إلا أن سوق العمل الجزائري یبقى  2013في  9,8وانخفاض معدلات البطالة إلى 
أین یكون بث المعلومة غیر مكتمل ، و هذا الشرط یمثل " لین نان غیر مثالي كما أشار 

ّ كل الوظائف و "، و بالتالي 1"ة معظم أوضاع السوق الحقیقی إذا كان سوق العمل مثالي فإن
المهارات التي یحتاج إلیها صاحب العمل  تكون معروفة لجمیع الباحثین عن عمل ، وحیث 

. یعتمد التوظیف كلیا على التوافق بین المهارات المطلوبة و المهارات التي یمتلكها المترشح 
الوساطة ، و أیضا إذا كان الباحث عن عمل یعرف  في هذه الحالة لا تكون بحاجة إلى

الجمیع في النظام الاجتماعي لا یكون لدیه سبب لانتقال من خلال وساطة من اجل تحدید 
، سنحاول في المبحث الموالي أن نركز على     2الموقع أو الاتصال بطالب العمل 

  .ا في الجامعة المهارات التي یتطلبها سوق العمل المثالي و التي یتم امتلاكه
 

                                                
1 Nan Lin ,les ressource social theorie du capital social ,p690 
2 Ibid ,p 690 
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II.  التعلیم العالي في الجزائر 
  : تمهید

ة  كمیّ إن المتتبع  للتطور التاریخي للجامعة الجزائري منذ الاستقلال یلاحظ جلیا زیادة ً
ة كلیات و تخصصات  تزود سوق  و نوعیة على صعید التعلیم و التكوین من خلال عدّ

بمختلف التطورات التي طرأت على العمل بآلاف الخریجین سنویا ،كملا یلاحظ تأثرها 
المجتمع الجزائري من الناحیة الدیموغرافیة و التوجهات السیاسیة و الاقتصادیة التي انتهجتها 
ولة منذ الاستقلال ،لذلك یمكن أن ننظر إلى الجامعة من خلال ثلاثة أوجه ، من خلال  الدّ

ت بها ، و من خلال ّ مر ات التي ّ دورها الداخلي المتمثل في  تطورها التاریخي وأهم المحطّ
إعداد الكفاءات العلمیة ، ودورها الخارجي  المرتبط بالمحیط أو المجتمع المتمثل في 

  .الاستثمار في رأس المال البشري 
  تطور الجامعة عبر التاریخ-1

تعتبر الجامعة تطورا منطقیا لمحاضن المعرفة و العلم في العصور كمدارس الحكمة  
س العلیا في مصر و المساجد في البلاد الإسلامیة ، فلقد كانت المدارس في الصین و المدار 

ة  العلیا في العصر الفرعوني القدیم عند قدماء المصریین تستخدم لتخریج الإطارات الفنیّ
  .1الإداریة التي تحتاجها الدولة الفرعونیة في بناء حضارتها 

ّ التعلیم العالي الذي تطور في بلاد  الیونان في العصور القدیمة هو وهناك من یرى أن
من أقرب الممارسات إلى التعلیم الجامعي في عصرنا الحاضر ، حیث یعتبر البعض أساس 

  .2هذا النوع من التعلیم و یحدد بدایته زمنیا بالقرن الرابع للمیلاد
في بلاد الإسلام ركزت معاهد التعلیم العالي أو الجامعات على الأسس الدینیة ، كما 

ءت نتاجا طبیعیا لمؤسسات اجتماعیة لها أهداف منهجیة في تطویر العقل البشري ، أنها جا
و قد شملت الجامعة المستنصریة كنموذج الجامعة الإسلامیة كافة التخصصات العلمیة و 

                                                
 1 6، ص 1979الشیباني عمر محمد التومي ، من أسس التربیة الإسلامیة ، دن ، لیبیا ،  
، 2005دراسة تحلیلیة للعلاقة بین الجامعة و السلطة ، الدار العالمیة للنشر و التوزیع ، القاھرة ، : عبد العزیز الغریب صقر ، الجامعة و السلطة  2

  . 147ص
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ة فیما  مة من الإدارة و التنظیم و لها ممیزات كثیرة خاصّ الدینیة، كما تمیّزت بأنماط متقدّ
ق بعملیات الت راسیة التي شملت الطّب ، یتعلّ مویل و إعداد الطّلاب ، و نوعیة المناهج الدّ

غة ، التاریخ والآداب و الفنون و غیرها    .1اللّ
في القرن الخامس عشر ظهرت  العدید من الجامعات بجانب بولونیا و بادو و 

تعرف  و التي" بأم الجامعات "نابولي في ایطالیا ،و جامعة باریس في فرنسا و التي لقبت 
م و العدید من الجامعات 1180الآن بجامعة السربون و جامعة أكسفورد التي أنشأت في

ا   في المشرق العربي الإسلامي  فقد ضلّ جامع الزیتونة مركزا هاما للتعلیم  ّ الأخرى، أم
. الجامعي حتى العصور الحدیثة و جامع الزیتونة في تونس و جامع القیروان في المغرب 

امعات في العصور الوسطى و نمت نموا تلقائیا و لم یكن یصدر قانون كما نشأت الج
نما جاء نمو  هذه الجامعات و نشأتها  نتیجة  ٕ بإنشائها أو تنظیمها كما هو الحال الیوم ، وا
النمو  في رسالتها ، و نتیجة لاتساع المیدان المعرفي و العلمي بفضل الاحتكاك بالعرب و 

یین  و نتیجة لظهور المدن و نموها ، صاحب ذلك ظهور العلماء و المفكرین الیونان
  .2تجمعات سكانیة كبیرة 

بدا الاهتمام بالتعلیم الجامعي في الوطن العربي منذ بدایة الحضارة العربیة ، عن 
طریق المساجد وذلك من أجل إیجاد حلول فقهیة للمشاكل الیومیة للمجتمع الإسلامي ، و 

ة العربیة التي  ّ ة تزید عن بانهیار الأم سنة ، تأخر التعلیم العالي و أصبح  600ازدهرت لمدّ
نظریا و جدلیا یدور في حلقة مفرغة ، و خلال فترة الانفصال عن الدولة العثمانیة اصطدم 
العرب بتكنولوجیا الغرب الحدیثة ، و بدا غزو هذه الدول ، و بعد الاستقلال ركزت هذه 

 ّ   .3الدول على الكم

                                                
  51، ص 1976 علماء المستنصرین ، دار الشعب ، بغداد ،ناجي معروف ، تاریخ   1
  8، ص1977محمد منیر مرسي ، التعلیم الجامعي المعاصر قضایاه و اتجاھاتھ، دار النھضة العربیة ، القاھرة ،   2
ّة شؤون عربیة ، مصر ، ربیع  محمد قاسم عبد الله ، أزمة التعلیم العالي في الوطن العربي و التحدیات المعاصرة ،  3 -125، ص ص 2003مجل

126  



 

93 
 

ّ التوسع السریع للتعلیم الجامعي في الدول العربیة و منها  و یرى بعض الباحثین أن
ة    2:، و هذه الأزمة یمكن أن نوجز مظاهرها فیما یلي1الجزائر لم یؤد إلى مبادلة الكم بالنوعیّ

  التهافت على التعلیم الجامعي و محدودیة طاقة الاستقبال -
ة في التخصصات الجامعیة -   العجز المالي خاصّ
  مة بین مخرجات التعلیم الجامعي و سوق العمل و تفشي البطالة عدم المواء-
ج  أعداد  كبیرة لا یستفید منها المجتمع بشكل ملموس - ّ   تخر
ها لم - لا تزال الجامعات تمارس دورا تقلیدیا في نقل المعرفة و إعداد الكوادر،  لكنّ

  .تقم بدورها في تغییر الأسس الاقتصادیة و الفكریة للمجتمع العربي 
م ، بسبب  - عجز الجامعات العربیة على مواكبة التطورات الحاصلة في العالم المتقدّ

ف الأجهزة الإداریة و التكوینیة و تدني  جمود المناهج و اكتظاظ الأقسام و المخابر و تخلّ
  .مستوى الرواتب و الحوافز 

  اضمحلال البحث العلمي  -
  جامعة الواحدة تعدد الو لاءات و التوجیه و التفریع ضمن ال -
  ضعف أداء الحریات الجامعیة -
  ضعف المشاركة في إدارة مؤسسات التعلیم العالي -

  : التعلیم العالي في الجزائر  )2
بإمضاء رئیس الحكومة آنذاك  1909تعود نشأة الجامعة الجزائریة إلى سنة 

Gérard Jonnart  الجامعة الجدیدة إلى ّ ، قرارا بنشأتها  بحیث قال في تلك المناسبة أن
ة سوف تصبح  ّ جانب الخدمات التي سوف تواصل في أدائها في سبیل العلم و المهن الحر

  .3بإمكانها أیضا تزوید الزراعة و الصناعة و التجارة الجزائریة بأیدي عاملة و مؤهلة 
                                                

ّة مركز دراسات الوحدة العربیة، عدد    1 ، 1988شھر نوفمبر، بیروت، لبنان ،  237نادر فرجان ، التعلیم العالي و التنمیة   في البلدان العربیة، مجل
  107-83ص ص  

أحمد مجدي حجازي ، العولمة بین التخطیط و إعادة التركیب ، الدار المصریة ، السعودیة للطباعة و النشر و التوزیع ، القاھرة ، مصر ،   2
  154، ص 2005

3 << les amies de l’association de l’université >> Université d’Alger 1945, j 1959 cité in  أیمن یوسف ، الإصلاح و
     44، ص  2008-2007ق السیاسیة ، رسالة لنیل شھادة الماجستیر في علم الاجتماع السیاسي ، قسم علم الاجتماع ، جامعة الجزائر ، الآفا
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رئیس   Delacroix، وكان العمید  1959أول دخول جامعي كان في نوفمبر 
  :الأكادیمیة أجرى خطابا بمناسبة أول دخول

عن قریب نظرا للإجراءات التي اتخذت مؤخرا ،المسلمون سیتمكنون من "...  
الاستفادة من خدمات المدیریة العلیا الجدیدة ، لذلك یجب إعطاؤهم مكونین من جنسهم و 

معة التي أنشأت في الجزائر  لا تختلف عن الجا: و حسب أصدقاء الجامعة " ثقافتهم 
ز بها  الجامعة الفرنسیة بل هي متّحدة معها و مندمجة فیها ، الخصوصیة الوحیدة التي تتمیّ

ة بالزیادة إلى الفروع الأساسیة التي تدرس في : هي  كونها تحتوى على فروع أصلیة و محلیّ
فها ها  الجامعة الفرنسیة و جمیع التخصصات العلمیة و تكیّ إلى میدان جزائري ، بمعنى انّ

  1الأفریقي تحت لواء الغرب و الشرق –ترید القیام بتطویر العلم إلى الجانب الأوربي 
  :تطور التعلیم العالي في الجزائر بعد الاستقلال )أ

شهد التعلیم العالي  تطورات مهمة خلال العقود الماضیة التي أعقبت الاستقلال حیث 
  :ا إلى ثلاث مراحل یمكن تقسیمها تاریخی

  ) 1969 – 1961:(المرحلة الأولى  
 1962بدا التعلیم الجامعي الوطني في الجزائر بعد الاستقلال حیث كان خلال 

یقتصر على جامعة الجزائر و ملحقتین لها بوهران و قسنطینة ، و بعض المدارس في 
  :اف التالیةطالب ، و سعت إلى تحقیق الأهد 3000العاصمة ، بعدد طلبة یصل إلى 

  رفع نوعیة التعلیم و التكوین -
  تطویر و سائل الإعلام و الاتصال -
  تطویر التعلیم عن بعد-
غات الأجنبیة -   اندماج أكثر لتعلیم اللّ
  تحسین فن التدبیر في الجامعات -

                                                
1 Ibid, cité in 44نفس المرجع ص  
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معهدا و ثلاث مراكز و أربع  19و كانت الجامعة الجزائریة تظم  أربع كلیات و 
ا جامعة وهران فكانت تظم أربع كلیات هي كلیة  الحقوق و  ّ مدارس علیا و مرصدا فلكیا ، أم
ة الآداب ، كلیة و كلیة الطّب ، وكانت تظم جامعة قسنطینة  العلوم الاقتصادیة ، كلیّ

و المعهد العلمي و معهد الدّراسات القانوني ، و المعهد الأدبي المدرسة الوطنیة للطّب 
  .1الجامعي 

ا بالنسبة للنظام البیداغوجي ، فقد كان حینذاك مطابقا للنظام الفرنسي ، وكانت  ّ أم
  :مراحله كما یلي 

  مرحلة اللیسانس و تدوم ثلاث سنوات 
  قة و تدوم سنة واحدة ّ راسات المعم  شهادة الدّ
  شهادة الدكتوراه الدرجة الثالثة و تدوم سنتین على الأقل 
  ة تحضیرها إلى خمس سنوات  شهادة دكتوراه دولة و قد تصل مدّ

ّ التعلیم  العالي في هذه الفترة كان ملحقا بوزارة التربیة الوطنیة وفیما یلي  و یذكر أن
لین   جدول یبیّن تطور عدد الطلبة المسجّ

  1969-1962ما بین 
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                

77-76، ص ص  1993زرھوني الطاھر ، التعلیم في الجزائر قبل و بعد الاستقلال ، موفم للنشر ، الجزائر ،   1  
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  1969-1992تطور عدد الطلبة المسجلین بین :  1جدول رقم 
  عدد الطلبة     

  السنة 
 عدد الإناث 

  
  المجموع  عدد الذكور 

  
1962- 1963  
1963-1964  
1964-1965  
1965-1966  
1966-1967  
1967-1968  
1968-1969  

338 
344 
717 

1089 
1293 
1743 
1985 

1838 
2592 
3725 
5113 
6084 
6371 
7431  

216 
2966 
4442 
6202 
7377 
8114 
9416  

  
  )1998- 1970: (المرحلة الثانیة)ب

ثم بعد ذلك جاء تاریخ  1970تم إحداث وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي سنة 
ّ من جملة الإجراءات التي اتخذت مطلع  1971إصلاح التعلیم العالي سنة  ، حیث أن

-1974( ، و الثاني ) 1973-1970( السبعینیات ، من خلال  المخططین الرباعي الأول
إصلاح قطاع التعلیم العالي ، و تحویله عن النظام البیداغوجي الفرنسي إلى نظام ) 1977

یتماشى مع الخصوصیات الاقتصادیة و الاجتماعیة للمجتمع الجزائري ، وقد أعلن عنه 
  .19711رسمیا في جویلیة 

ة بإصلاح التعلیم العالي في الجزائر ، و قد ركّز مشروع  جاءت الوثیقة الخاصّ
 2:على أربعة أهداف رئیسیة هي كما یلي  1971إصلاح التعلیم العالي سنة 

تنویع و تكثیف التخصصات الجامعیة حیث أصبح عدد التخصصات أربعا ب  –أ 
  .فروع  105

                                                
لخضر ، بد الكریم رزمان ، رسالة ماجستیر ، نظام التعلیم العالي في الجزائر و علاقتھ بأداء الأستاذ الجامعي ، دراسة میدانیة بجامعة الحاج ع  1

ن في مجوب  49، ص 2004-2003تخصص تنظیم وعمل قسم علم الاجتماع، كلیة العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة ن جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، 
  79، ص  رزیقة ، مرجع سابق

2Ghamas Mohamed Tahar , education and economic growth in Algeria : 1967-1990, master thesis, university of 
Sheffield, UK, 1992, p 39-40   
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ّعة جغرافیا على كل القطر  -ب   .زیادة عدد الجامعات موز
  ، وعلیه شرع في البعثات للخارج  ستوى العلميجزأرة هیئة التدریس و تحسین الم -ج
غة العربیة محل الفرنسیة حیث أصبحت جل التخصصات الإنسانیة  - د إحلال اللّ

ة إجراءات شرع في تطبیقها بدایة من الموسم  غة الوطنیة و لتحقیق ذلك اتخذت عدّ باللّ
  1:و كانت كما یلي  1971/1972

  إلغاء السنة التحضیریة-
  لجامعیةتمدید السنة ا-
  إلغاء النظام السنوي -
التنظیم الداخلي لوحدات التعلیم كوحدات فرعیة او  –العمل بالنظام الثلاثي و السداسي  -

  مقاییس
  تنظیم التكوین المندمج -
  التجدید البیداغوجي  -
  تقسیم الكلیات إلى معاهد تضم أقسام متجانسة  -

  2:طالت مراحل الدّراسة الجامعیة كما یلي كذلك و من جملة الإصلاحات تلك القرارات التي 
 أصبحت أربع سنوات  ووحداتها الدراسیة هي المقاییس السداسیة : مرحلة اللیسانس -
ج ( مرحلة الماجستیر - ّ ، تدوم سنتین على الأقل و تحتوى على جزأین ، ) ما بعد التدر

 .دیمي الأول مجموعة مقاییس نظریة و الثاني یتم فیه انجاز بحث علمي أكا
ج الثانیة( مرحلة دكتوراه العلوم - ّ   .، تدوم حوالي خمس سنوات ) ما بعد التدر
  
 

 

                                                
ج الدفعة   بن اعراب عبد الكریم ،التعلیم العالي  في عھد الرئیس الراحل ھواري بومدین ، أعمال ندوة بمناسبة  1 ، جامعة الأمیر عبد القادر  17تخرّ

  122-121، ص ص 2004، قسنطینة ، 
  78غیاث بوثلجة ، مرجع سابق ص   2
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  :المرحلة الثالثة )ج
و هو نظام بیداغوجي انجلوسكسوني ، الذي دخل  LMDقامت الدولة بتطبیق نظام 
ز التنفیذ في السنة الدراسیة   ، وهذا بهدف التحكم في العدد الهائل و  2005/  2004حیّ

قة في البرامج  ّ المتزاید من طلبة التعلیم العالي من جهة ، وكذا إحداث إصلاحات معم
ة العالمیة في مجال التعلیم العالي  ،جاء هذا الإصلاح أملا  في مواكبة التطورات1البیداغوجیّ

ّ تعمیم  من جهة و إیجاد حلول عملیة لعیوب النظام الكلاسیكي من جهة أخرى ، و لقد تم
ج أول دفعة  2009-2008النظام بشكل تدریجي عبر جامعات الوطن لیشهد الموسم  ّ تخر

 : 2یلي على ثلاث مراحل كما  LMDمن حملة شهادة الماستیر ـ و یشتمل النظام الجدید 
  و یتكون من وحدات تعلیمیة موزعة على ست سداسیات ، و : لیسانس

ن مرحلتین  ّ تتمثل أولاهما في تكوین قاعدي متعدد التخصصات ، و تتمثل ثانیهما : یتضم
غایة ذات طابع مهني تمكن : في تكوین متخصص ، كما ینقسم هذا الطور إلى غایتین 

شغل ، و غایة أكادیمیة تمكن الطالب من مواصلة الطالب مباشرة من الاندماج في عالم ال
 الدّراسة 
  ّعة على أربع سداسیات مفتوح : ماستیر یشتمل هذا الطور على وحدات موز

ة مهنیة : للطلبة المستوفین للشروط المحددة و یهدف هذا التكوین إلى مهمتین  ّ ( مهم
ة أكادیمیة ) ماستیر مهني  ّ  ).ماستیر بحث( و مهم
  تعمیق المعارف في : ن من ست سداسیات  و یهدف إلى مكو : دكتوراه

 .تخصص محدد ، تحسین المستوى عن طریق البحث و من أجل البحث 
  ما یمیز هذا النظام هو اعتماد طریقة الأرصدة في التقییم ، اذ یتعین على

رصیدا للحصول على  120رصیدا للحصول على اللیسانس و  180الطالب اكتساب 

                                                
1 M. Ghalamalah : << revue du CREAD>> l-université en Alger : genèse des contraintes structurelles , condition 
pour une mise a niveau , les cahier du CREAD, Algérie n 77/2006, p 33, cité in  86مجوب رزیقة ، مرجع سابق ،ص  

 َ ◌ ّ ◌  
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دروس، ( صید هو وحده حساب یسمح بقیاس عمل الطالب خلال السداسي الماستر  ، و الر 
 ...)أعمال موجهة ، بحث 

  دور الجامعة في إعداد الكفاءات  -2
ها المؤسسة الأكثر تطورا  لقد اختلف دور الجامعة في طبعته و محتواه على أساس أنّ
و تأثیرا في حیاة المجتمعات ، باختلاف العصور و المجتمعات ، فقد أصبحت الجامعات 
ضرورة أساسیة من ضروریات حیاة المجتمعات و تطورها في العصر الحدیث ، فالجامعات 

لت من جامعات یكاد ینحصر هدفها في تخریج المختصین في  في العصور الحدیثة قد تبدّ
بعض فروع المعرفة الإنسانیة إلى جامعات تعنى بمطالب و حاجات مجتمعاتها الاقتصادیة 
ور  و الاجتماعیة و تحاول أن تفي بها من خلال ما تعده من العناصر البشریة لكي تأخذ الدّ

لاجتماعیة التي تحدث في المجتمع ، و الریادي في التغیرات السیاسیة و الاقتصادیة و ا
یمثل دور الجامعة في عملیة التنمیة الاجتماعیة و الاقتصادیة و الاجتماعیة  إحدى 
ّ  تهیئة الظروف المناسبة  الوظائف الأساسیة للجامعات الحدیثة  ومن خلال هذا الدور یتم

ة و البشریة و للأفراد ،و المؤسسات العاملة بالمجتمع للاستفادة من كافة الإمكان ات المادیّ
ة و الریاضیة  بالجامعة ، و تنمیة وعي الأفراد في جمیع المجالات و تنمیة  العلمیة و الصحیّ

م المذهل و السریع في التقنیات و الابتكارات الحدیثة    .1مهاراتهم حتى یمكنهم ملاحقة التقدّ
به من و الجامعة المعاصرة لها ولاءین أحدهما لعالم العلم و المعرفة  بكل ما تتطلّ

دها بالرعایة و التمویل و  ّ ة و حریة ، و الثاني للمجتمع الذي تعه عزلة و ترفع و موضوعیّ
ة ، ویمكن تقسیم وظائفها إلى ثلاث   : یتوسل بها لحل كثیر من مشكلاته و قضایاه الحادّ

ة أو خدمة المجتمع  ّ   2التعلیم ، البحث العلمي ، الخدمة العام
ن وظائف الجامعة و یقوم بإعداد الطلاب للحیاة المهنیة و هو ما اصطلح هو م: التعلیم )أ

بة  ّ  .علیه إعداد القوى البشریة المدر

                                                
27-26، ص 2003السید سلامة الخمیسي، المعلم العربي ،بعض قضایا التكوین و مشكلات الممارسة المھنیة ، دار الوفاء ، الإسكندریة ،   1  
  .16/09/2013، تاریخ الاطلاع  www.mesrs.dz/arوزارة التعلیم العالي و البحث العلمي ، ملف خاص   2
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حیث تعتبر هذه الوظیفة من بین أهم الوظائف التي ارتبطت بالتعلیم الجامعي منذ 
 نشأته في العصور الوسطى لإعداد المهن المختلفة في الآداب و القانون و اللاهوت ، وقد

رت التخصصات الجامعیة مع تطور العلوم المختلفة ، و استحداث تخصصات جدیدة  ّ   1تطو
و تعدّ عملیة إعداد القوى البشریة من أهم القضایا وأكثرها إلحاحا على الجامعة على 
ها المسؤولة عن تزوید الطالب بالمعارف و المعلومات و المهارات و المبادئ التي  أساس أنّ

ه على الإنتاج و باعتبارها أیضا مركز تدریب یزوده بالطرق العلمیة و ترفع طاقته و قدرت
ها تمنحه خبرات و مهارات ذاتیة و تقوم بصقل  د كما أنّ الأسالیب المتطورة في الأداء الجیّ

  2قدراته العقلیة 
وتتمثل مقومات استجابة الجامعة لمتطلبات التنمیة الاجتماعیة و الاقتصادیة من 

  3:البشریة المؤهلة فیما یلي  خلال إعداد القوى
التوجیه و الإرشاد المهني للطلاب و أولیاء الأمور لاختیار ما یناسبهم من  -

 تخصصات تتیح لهم الاستقرار النفسي 
توفیر الإمكانیات اللاّزمة لبلوغ المستوى المطلوب حتى تستطیع الجامعة أن   -

رها بصفة  مستمرة بما یتماشى مع ّ  التطورات العلمیة السریعة  تنوع التخصصات وأن تطو
ة التعلیم  -  إشراك قطاعات العمل في التخطیط و تنفیذ خطّ
 الربط بین خطط التعلیم في مراحله و أنواعه المختلفة  -
 تحدید الاحتیاجات المستقبلیة من القوى العاملة  -

ة التي یقوم بها  :البحث العلمي )ب الجامعات هي المكان الأمثل للأبحاث الجادّ
ّ برامج الدّراسات العلیا  في الجامعات المتخصص ون و طلاب الدّراسات العلیا ذلك أن

تتضمن دراسة مقررات دراسیة بالإضافة إلى إجراء الأبحاث العلمیة و رسائل الماجستیر و 

                                                
25-24محمد منیر مرسي ،مرجع سبق ذكره، ص   1  
لم نسیمة فدنة ، واقع تكوین طلبة الدّراسات العلیا في الجامعة الجزائریة ، دراسة حالة جامعة قسنطینة ، دراسة لاستكمال الماجستیر في ع  2

   41،ص2009الاجتماع ، كلیة العلوم الانسانیة و الاجتماعیة ، جامعة منتوري ، قسنطینة ، 
، 2005، دراسة تحلیلیة للعلاقة بین الجامعة و السلطة ، الدار العالمیة للنشر و التوزیع ، القاھرة ، عبد العزیز الغریب صقر ، الجامعة و السلطة   3

  60ص 
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أطروحات الدكتوراه فالجامعات مؤسسات علمیة و ثقافیة تقوم بتوفیر التعلیم الجامعي و 
، و 1دمة المجتمع بصورة تكاملیة لتحقیق متطلبات التنمیة النهوض بالبحث العلمي و خ

یمثل البحث العلمي  واحد من أهم المرتكزات التي یرتكز  علیها  التعلیم الجامعي المعاصر، 
فمن غیر المعقول أن تكون هناك جامعة بالمعنى الحقیقي إذا هي أهملت البحث العلمي ، 

 .أو لم تعطه الاهتمام الذي یستحقه 
ذا ما ماتت یزده ٕ ر العلم في الجامعة نتیجة لأبحاث العلماء و الباحثین فیها ، وا

الأبحاث النظریة و العلمیة في جامعة ما تحولت إلى مؤسسة فضولیة تتطفل على ما وصل 
ها لا  مه تقدیما لا روح فیه للابتعاد عن جوهرها ولأنّ إلیه البحث في غیرها من الجامعات  وتقدّ

م من د أو یهزم ما استطاع الغیر أن یصل إلیه  تستطیع أن تقدّ   2الدّراسة ما یؤكّ
ة أو خدمة المجتمع): ج ّ   : الخدمة العام

الجامعة لها دور كبیر فهي تقدیم المعرفة ، وتشجیع القیم الأخلاقیة و النهوض 
م الاقتصادي و الاجتماعي ، وذلك عن طریق  بالطبقات الاجتماعیة التي تؤدي إلى التقدّ

بسیط المعارف الجدیدة ، و المحافظة علیها و تنمیتها و توصیلها إلى أفراد دورها في ت
المجتمع بما یحقق أهداف التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة ، كما تقوم بدراسة التراث 
الإنساني دراسة ناقدة بناءة بما یضمن استمرار العناصر الصالحة للمجتمع ، و یحقق 

  3استمرار الثقافة الإنسانیة 
ّ و  على الرغم من انّ تصنیف أولویات الأبحاث الحالیة یختلف من بلد لآخر ، فإن

مة أسهمت إسهاما فاعلا في  ة في الدول المتقدّ الأبحاث التي تقوم بها الجامعات و بخاصّ
التصدّي للعدید من المشكلات التي تواجهها هذه المجتمعات ، وقد تحدّث  

                                                
  4 -3ه ، ص ص 1416الخطیب محمد شحات، التنسیق بین ، مراكز البحث العلمي في الجامعات السعودي، جامعة الملك سعود ، الریاض   1
33السید الخمیسي ، مرجع  سابق ،ص  2  

26عبد العزیز الغریب صر ، مرجع سبق ذكره ، ص    3  
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David.D.Henry  في كتابهresearch  New priorities in the  عن هذه الانجازات
  :1بقوله تقوم الجامعات بثلاث انجازات في مجال الأبحاث الرامیة لخدمة البلد

جال و النساء و إعدادهم لیكونوا روادا للقطاعات المختلفة ، : أولهما  ّ تدریب الر
  كالزراعة و الصناعة و الطب 

نتیجة الأبحاث التي تتوصل إلیها ، تطویر الجامعة أثناء عملیة التعلیم : ثانیهما 
  .فالجامعة مركز للبحث العلمي الأكادیمي الغرض منه البحث عن الحقیقة و الإبداع 

الاستفادة من أعضاء الهیئة التدریسیة في الجامعة في القطاعات المختلفة ، : ثالثهما 
سین الذین یمتلكون مواهب و قدرات یشكلون مجموعة من الم ّ ّ المدر ستشارین و وذلك أن

الإحصائیین  لدى القطاعات ، و في الوقت الذي تهدف فیه عملیة التعلیم و التدریس إلى 
ّ الأبحاث الجامعیة تهدف إلى اكتشاف المعرفة و  إعداد الخریجین و تأهیلهم ، فإن

  .التكنولوجیا و تحدید مجلات استخدامها 
  دور الجامعة في الاستثمار في رأس المال البشري  -3

مفهوم رأس المال البشري یشیر إلى أنواع مختلفة من الموارد المتاحة للفرد و  أصبح
نة ، هذه الموارد یمكن أن  التي تسمح له بالحصول على موارد أخرى أو تحقیق أهداف معیّ

یة أو غیر مادیة أو مالیة أو اجتماعیة ، كما أشار بوردیو  ة أشكال : تكون مادّ و هناك عدّ
المال المالي ،رأس المال الجسدي ،و رأس المال الثقافي و رأس المال رأس : من رأس المال 

 2البشري ورأس المال الاجتماعي
ه  مجموعة من المعارف  : یمكن تعریف رأس المال البشري  بالمعنى الواسع  على انّ

و المؤهلات و المهارات و الخصائص الشخصیة التي تسهل خلق الرفاهیة الشخصیة و 
  .3الاجتماعیة و الاقتصادیة 

                                                
36-33، ص 2000، بیروت  ، سنة ،  ، 3، العدد " مجلة اتحاد الجامعات العربیة"رحمة انطوان ، العلم و السیاسة العلمیة في الوطن العربي  1  

2 P.Bordieu, the forms of capital , cité in  J.C. REichardson,handbook of theory and research for the sociology of 
education ,New York, Greenvood press, p241-258, cite in Pierre Canisius Karmanazi.Op.Cit, p24-25 
3 OCDE, Du bien etre des  :le rôle du capital humain et social , Paris, OCDE,2001, cité in Pierre .K. 
Canisius,Op.Cit,p 25 
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ه فه بعض الباحثین العرب على أنّ ّ التركیبة البشریة لأیة منظمة تشمل  : كما عر
ال  ، وعموما كل الأفراد الذین یساهمون بمواهبهم ، مهاراتهم و كفاءاتهم  المالكین ّ والعم

  .1الفردیة فیها
ق بالمؤهلات و المهارات التي  من خلال  هذا المنظور فإن رأس المال البشري  یتعلّ

: حیث قال  1998سنة  Caspiیوظفها الفرد في سوق العمل ، و هذا ما أكد علیه الباحث 
یشیر رأس المال البشري إلى الموارد و المؤهلات و المهارات و المعارف المتوفرة لدى 

ة بهم    2الأشخاص الذین حصلوا علیها لتحقیق الحد الأقصى من فرص العمل الخاصّ
  :التعلیم و رأس المال البشري - )أ

م لكل الدول أصبح العنصر البشري ودرجة كفاءته هو العامل الحاسم لتحق یق التقدّ
حیث یعتبر العنصر البشري من المقاییس الأساسیة التي تقاس بها ثروة المجتمعات باعتبار 
هذه الموارد على رأس المكونات الرأسمالیة المؤثرة في الوضع الاقتصادي و الاجتماعي 

د هذا العلماء الاقتصادیون منذ زمن طویل ، فأفكار آدم سمیث ح ول علاقة للدول ، و قد أكّ
التعلیم بالإنتاجیة في القرن  الثامن عشر ، تؤكد أن تعلیما أضافیا لعامل  یؤدي إلى حد 
ّ التعلیم یعتبر وسیلة لمنع خطر الاغتراب لدى العمال و  أعلى من الإنتاجیة ، كما یرى أن

ّ توجیه اهتمام خاص لتعلیم ال ال لتقسیم العمل ، و یقترح أن یتم ّ فقراء المحافظة على نظام فع
  3لتجنب الفساد و التدهور الاجتماعي و للحفاظ على الاستقرار الاجتماعي 

لت    فبعد النظریات النیوكلاسیكیة جاءت النظریات  البدیلة لرأس المال البشري التي عدّ
من النموذج النیوكلاسیكي لرأس المال البشري و التي تقترح وجود علاقة بین التعلیم و 

 4قتصادي للعمل الممارس الوضع الاجتماعي و الا

                                                
ھرة عبد الرحمان توفیق ، استراتجیات الاستثمار البشري بالمؤسسة العربیة ، مركز الخبرات المرضیة للإدارة ، یمیك ، الطبعة الأولى ، القا 1

  21-20، ص  1996مصر ، 
2 Caspi,A.B.R ;Wright, T.E .Moffit et p.silva, early failure in the labor market, childhood and adollecent, 
predictors of unemployment in the Transition to adulthood,Americain sociology review , 1998, p 424 -451, cite 
in P .k Canisius 
3 P.Canisius .k, Op.Cit, p25 
4 Ibid ,p31 
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ة سنوات لتؤكّد على أنّ سوق العمل مبني  تطورت نظریات رأس المال البشري لعدّ
یتم :  1971سنة   Doeringer et Pioreعلى درجة التعقید التكنولوجي للإنتاج، حسب 

توظیف الأفراد من أجل شغل مناصب عمل عندما یكون لدیهم رأس مال بشري مطابق 
ه   لا یتم تحدیدها من خلال مستوى التعلیم ، ولكن من خلال 1قنیة للمتطلبات الت ، كما أنّ

الخصائص المهنیة ، لذلك مستوى التعلیم لا یؤثر على التوظیف و الأجر ، هذه النظریة 
تشرح لماذا الأفراد یتقاضون وفق المهن الممارسة ولیس وفق المستوى التعلیمي ، فقد یكون 

هم لا یؤدون شخصان أو أكثر على نفس ا لمستوى من التعلیم و تكون أجورهم مختلفة لأنّ
حة و الفنون و العلوم الاجتماعیة: نفس المهام أو یعملون في قطاعات مختلفة  الخ، ....الصّ

ّ النظریات البدیلة لنظریة رأس المال البشري تؤكد على نقاط الضعف في  و باختصار فإن
ّ  الحدیث عن دور2هذه النظریة الجامعة في الاستثمار في رأس المال البشري لا  ، لذلك فإن

یمكن ملاحظته بدقّة إلا في سوق العمل ، لأنّ ملاحظته من زاویة واحدة هي التعلیم 
ا تأثیر متغیرات سوق العمل كالأجر و نوع الوظیفة و خصائص العمل  الجامعي یحجب عنّ

غم من هذا یبقى التعلیم احد أهم ...وظروفه  ّ المتغیرات الأساسیة لرأس المال الخ ، ولكن بالر
  .البشري

  :فعالیة الاستثمار في التعلیم - )ب
تمت مراجعة دور قطاع التعلیم في مختلف جوانب الحیاة وما یمكن أن یحدثه من 
ول في التركیز على هذا القطاع وخصصت له  نمو في جمیع هذه الجوانب ،  فانطلقت الدّ

ة لتتمكن من تكوین ید  ّ ، حیث یعتبر التعلیم 3عاملة مؤهلة وقوة بشریة كفأةموارد مالیة مهم
ة التي تسهم في صقل مهارة الأفراد و قدراتهم ،  ّ بصوره و مراحله المختلفة من العوامل الهام
و تمكینهم من متابعة التطورات العالمیة و البحوث و الاكتشافات في شتى المجالات ، 
                                                
1 Doeringer.P .B, et M.J.Piore, internal labor Market and Minpower analysis-lexington, mass .Heath, 1971, cité 
in Ibid, p36 
2 P.canisius.op.Cit , p36 

ت  عبد الصمد سمیرة ، العقون سھام ، الاستثمار في رأس المال البشري و دوره في تخفیض البطالة ، مدخل مواءمة التعلیم الجامعي مع متطلبا 3
حكومة في القضاء على البطالة و تحقیق التنمیة المستدامة ن كلیة العلوم الاقتصادیة و ،الملتقى الدولي حول إستراتیجیة ال سوق العمل المحلیةّ

  8التجاریة ، المسیلة ،ص 
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إنتاجیتهم و المساهمة في رفع معدّلات الأمر الذي ینعكس على كفاءة العاملین و زیادة 
، لذلك یجب أن تأخذ الدولة في اعتبارها المهمات و الترتیبات اللاّزمة 1النمو الاقتصادي

  2:لأنظمة التربیة و التعلیم المعتمدة و التي یجب أن تتضمن الأبعاد التالیة 
ة-   توفیر الحدّ الأدنى من التعلیم ومحو الأمیّ
  على التفكیر و الإبداع تنمیة قدرات الأفراد-
  تعزیز برامج التعلیم بما یتلاءم مع المتغیرات البیئیة و المستجدات -
ة التفكیر و العمل الأكادیمي -   توافر حریّ
 القیمیح العیوب الموجودة في الأنظمة و تعزیز القیم و الاتجاهات التنمویة و تصح-

  الحالیة
ة-   استخدام التكنولوجیا الحدیثة التعلیمیّ
بات التنمیة الشاملة -   ربط برامج التّعلیم بمتطلّ
  ربط مقاسات التعلیم باحتیاجات السوق -

الدّور الأساسي الذي یؤدیه التعلیم في تطویر قدرات العاملین من خلال تزویدهم 
بط بینها و بین حاجة  ّ بالمهارات و المعلومات و المعارف ، و بالذات عندما یتم إحكام الر

جل أداء أعمالهم بالشكل الذي یرفع كفاءة هذا الأداء و فعالیته بما یحقق العاملین لها من ا
  .3إنتاجیة أكبر كما و أحسن نوعا 

وقد اختلف الاقتصادیون حول تحدید طبیعة التعلیم هل هو استهلاك أم استثمار؟ فإذا 
ه ینظر افع من ورائه هو إتباع التقالید أو الحصول على مكانة اجتماعیة فإنّ إلیه  كان الدّ

افع هو تحقیق عائد مادي في المستقبل یغطي التكالیف  ینظر إلیه كإنفاق ، أما إذا كان الدّ
مه ، إضافة الى تحقیق ربح فهو استثمار ، وقد انتقد  لها الأفراد قي سبیل تعلّ ّ التي یتحم
                                                

د، الاستثمار في  1  ّ رأس المال البشري  ، و دوره في استقطاب أنماط التنمیة الاقتصادیة ، المؤتمر العالمي حول التنمیة البشریة و دورھا  براق محم
  2006افریل  5-3شكلة السكانیة ، الجزائر، في معالجة الم

  285-284، ص 2003موسى اللوزي ، التطور التنظیمي، الطبعة الثانیة ، دار وائل للنشر،  1
  

 
  91، ص 2008فلیح حسن خلف ، اقتصاد المعرفة، الطبعة الأولى ، عالم الكتاب الحدیث ، أرید ، الأردن ،  3
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 النظر إلیه كاستهلاك و اقترح أن یعتبر كاستثمار في البشر ،یؤدي إلى تراكم رأس" شولتیر"
المال البشري  باعتباره یساهم في تحسین قدراتهم و زیادة إنتاجیتهم ، و بذلك یكون قد وضع 

  1أسس نظریة الاستثمار في رأس المال البشري
  خاتمة

ت بها الجامعة الجزائریة كانت  ّ من خلال ما سبق نستنتج أن كل المراحل التي مر
ة و الاجتماعیة ، وفي بناء دولة محاولة لجعل دور الجامعة دورا مهما في التنمیة  الاقتصادیّ

قویة منذ الاستقلال ، وذلك من خلال قیمة وفائدة مخرجاتها للمجتمع ، لكن هذا وحده لا 
مة و عدد  یكفي ، لأن الجامعة لا یمكن اختبار فائدتها من خلال البحوث العلمیة المقدّ

ق  الخریجین منها ولكن أیضا من خلال مواءمة مخرجاتها مع سوق ّ العمل ، وهذا ما سنتطر
  .إلیه في المبحث الموالي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                
اه دولة في ملالي یحضة ، أثر  التسییر الاستراتیجي للموارد البشریة وتنمیة  الكفاءات على المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة ، أطروحة دكتور 1

   113، ص 2004العلوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر ن كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، 
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III.  واقع إدماج حاملي الشهادات الجامعیة 
لمبحثین السابقین حالة كل من سوق العمل والجامعة الجزائریة ، و ا كنا قد رأینا في:  تمهید

اجل إدماج السؤال الذي یطرح  هنا هو ما هي الوسائل و السیاسات التي تتبعها الجزائر من 
حامي الشهادات الجامعیة في سوق العمل  ؟ سنحاول في هذا المبحث التعرض لحالة 

الأول : الادماج المهني في الجزائر لخریجي التعلیم العالي من خلال ثلاث مطالب هي 
وصف لمخرجات التعلیم العالي ن و الثاني وصف للبرامج المخصصة لادماج حاملي 

ثالث تحلیل لعملیة المواءمة بین  مخرجات التعلیم العالي و سوق الشهادات الجامعیة ، و ال
  .العمل

  وصف لمخرجات التعلیم العالي في الجزائر -1
  )1(: مفهوم المخرج الأكادیمي)أ

المخرج الأكادیمي هو  ما تنتجه صناعة التعلیم والتدریب من موارد بشریة، بحثیة 
جري من نشاط علمي في مؤسسات وهو بصفة عامة ناتج كل ما ی. وخدمات اجتماعیة

التعلیم العالي وغیرها من مؤسسات الأنشطة العلمیة والبحثیة والتدریبیة، المفردة تعریب لكلمة 
)Academic( وهي في الثقافة الغربیة مفردة جامعة باعتبارها وصفا للأفراد والمؤسسات ،

  .والهیئات، والعملیات، والأنشطة وكذلك المخرجات
لتفادي الكثیر من '' علمي''فظ المعرب أفضل من المترجم إلى لفظ إن استخدام الل

الأخطاء والتشابه فهو استخدام قدیم في لغتنا وأصیل في كتاباتنا، وقد اختیر مصطلح 
أكادیمي بدلا من مصطلح علمي في بحثنا هذا لعمومه وشموله لمؤسسات التعلیم العالي 

  .دون غیرهوغیرها، وهو في سیاق هذا البحث وصف للمخرج 
یشمل المخرج الأكادیمي وفقا لذلك ناتج ثلاثة أنشطة أصلیة في مؤسسات التعلیم  

  : والتدریب وغیرها، وهي
  .ویشمل كافة الموارد البشریة: المخرج التعلیمي-

                                                
  .110، ص 2012ت الأكادیمیة وملاءمة سوق العمل، السودان، المنظمة العربیة لضمان الجودة في التعلیم، عمر أحمد سعید، جودة المخرجا.  1
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  المخرج البحثي-
المتمثلة في الحفاظ على التراث وتنمیة المجتمعات في المجالات : خدمة المجتمع-

ّ لا بد أن یشمل صفتا المطابقة والتفرد في مخرجات الأنشطة الثلاثة، المختلفة ومن  ثم
مطابقة وتفردا على الخریجین، وفي البحوث، وفي الخدمات الاجتماعیة، بحیث یكون كل 
واحد من المخرجات مطابقا للمواصفات المطلوبة، ملبیا للاحتیاجات الحقیقیة للسوق، ممیزا 

  وصف هذه المخرجات بالجودعن نظیره في المنافسة، عندئذ ت
  : مؤشرات الكمیة لمخرجات التعلیم العالي في الجزائرا)ب

یمكن تبیان عدد الطلبة المسجلین في مرحلة التدرج في الدخول الجامعي للفترة 
)2000 -2011(  
السنة 

  الجامعية
2000  
2001  

2001  
2002  

2002  
2003  

2003  
2004  

2004  
2005  

2005  
2006  

2006  
2007  

2007  
2008  

2008  
2009  

2009  
2010  

2010  
2011  

تطور عدد 
  الطلبة

466084  543869  589993  622980  721833  743054  820664  952067  1048899  1034313  1077945  

نسبة 
  التطور

14.24% 16.69%  08.48%  05.59%  02.94%  02.94%  10.44%  16.01%  10.17%  1.39%  4.22%  

  
للسنة  06: العلمي، الحولیة الإحصائیة رقموزارة التعلیم العالي والبحث : المصدر

  .والدیوان الوطني للإحصاء  13، ص 2006/2007الجامعیة 
Mers/DDP/SDPP1 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن تعداد الطلبة المسجلین بلغ في مرحلة التدرج في 
 1031337طالب وطالبة، أي بزیادة  1077945) 2011-2010(الدخول الجامعي 

طالب، وتدل هذه الأرقام على التطور الكبیر والسریع في أعداد الطلبة بمرحلة التدرج 
لي الجزائریة، وهذا راجع إلى استفادة أغلبیة شرائح موزعین على كافة مؤسسات التعلیم العا

المجتمع من التعلیم الجامعي، نتیجة تطبیق مبدأ دیمقراطیة التعلیم ومجانیته، إضافة إلى 
وعي الدولة الجزائریة بأهمیة الدور الذي تمثله الجامعات في عملیة التنمیة، تشیر المعطیات 
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المحسوس على خدمات التعلیم الجامعي بصورة  الإحصائیة إلى حقیقة مفادها تزاید الطلب
عامة والتي تعود في الأساس إلى ارتفاع نسبة النجاح في شهادة البكالوریا والتي بلغت على 

في سنة   %55و  2007في سنة  %53.27و 2006في سنة   %51.15: التوالي
 2011سنة  %62.45و  2010سنة  % 61.23و  2009سنة   %45.04و  2008

ن دل على شيء إنما یدل على الجانب الكبیر من الإنفاق الحكومي من نفقات ) 1( ٕ ، هذا وا
، وما ) 2(دج 1.744.838.020,00: التسییر على الخدمات الجامعیة والتي بلغت ما قیمته

  ) 3( 2011دج خلال سنة 2.128.305.650,00: قیمته
لاستغناء عنها في وبهذا تشكل الجامعة نقطة استقطاب علمي وحلقة وصل لا یمكن ا

  .عملیة التنمیة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  .2006/2007للسنة الجامعیة  36: رقم .وزارة التربیة والتعلیم، الدیوان الوطني للامتحانات والمسابقات.  1
  
  .152، ص 2010سنة  60-10: قانون المالیة رقم.  2
  .132، ص 2011سنة  60-11: المالیة رقمقانون .  3
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: إجمالي الطلبة المسجلین في مرحلة التدرج حسب التخصص لسنة
2010/2011:1  

ــة   2010/2011  2009/2010  2008/2009  2007/2008  الشعبــــــــــــ
 علام آلي ٕ   16.169  10.076  14.024 717. 11  جذع مشترك علوم دقیقة، تكنولوجیا وا

  1.908  1.297  1.387  1.142  علوم دقیقةجذع مشترك  

 32.135  25.461  23.458  18.273  علوم دقیقة  

 1.192  1.405  1.465  1.306  علوم تطبیقیة  

 159  541  806. 1  787. 6  جذع مشترك علوم تقنیة  

 179.593  161.265  158.743  141.182  تكنولوجیا  

 33.984  32.534  34.018  33.708  طب  

 6.353  5.766  6.032  5.147  جراحة الأسنان  

 8.427  8.334  8.823  8.308  صیدلة  
 8.490  7.213  7.698  7.058  بیطرة  

 3.282  9.08  14.661  17.046  جذع مشترك علوم الطبیعة  

 68.852  55.620  50.428  36.016  علوم الطبیعة  

 364  276. 1  1.765  939  جذع مشترك علوم الأرض  

 16.169  15.807  15.310  13.796  علوم الأرض  

 171.404  169.534  182.150  176.156  علوم اقتصادیة تسییر وتجارة  

 132.511  136.703  142.805  129.799  علوم قانونیة  

 44.413  47.866  48.203  40.541  علوم سیاسیة إعلام واتصال  

 نسانیة ٕ   159.503  153.688  150.920  132.509  علوم اجتماعیة وا

 93.172  94.044  96.583 89.646  آداب ولغة  
 99.865  96.504  88.617  80.991  لغات أجنبیة وترجمة  

 1.077.945  1.034.313  1.048.899 952.067  المجموع  

 641.530  613.565  619.649 561.545  الاناث  
 59.51%  59.32%  59.08% 58.98%  النسبة  

 

                                                
1 Annaire Statistique de l’Algérie n°28,chapitre3,éducation, p150 
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یظهر من خلال الجدول أعلاه ارتفاع في عدد الطلبة المسجلین في الجامعات وهذا 
ارتفاع الطلب على التعلیم العالي، حیث أصبح الكم یغلب على النوع، ویظهر ذلك من نتیجة 

خلال التوجیه الكبیر نحو العلوم الإنسانیة والعلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
والعلوم القانونیة، والعلوم الاجتماعیة واللغات والعلوم السیاسیة، على عكس العلوم الأخرى، 

س مستقبلا على سوق العمل بحیث یكثر الطلب على الوظائف ذات التخصصات مما ینعك
الإنسانیة على عكس غیرها من الوظائف التطبیقیة والأساسیة، وهذا في حد ذاته مشكل اذ 
ینعكس على الوظیفة الثانیة للجامعة وهي خدمة المجتمع، حیث أن التوافق بین مخرجات 

اختلال، هذا الاختلال بدایته في التوجه إلى  الجامعة ومتطلبات سوق العمل یقع في
تخصصات معینة بدرجة أكبر من تخصصات أساسیة أخرى، وهذا ما سنراه في الجدول 

  .الموالي
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  ):2010-2007(إجمالي الطلبة المتخرجین في مرحلة التدرج خلال الفترة 
  2009/2010  2008/2009 2007/2008  الشعبة
 4901 4909  2.780  علوم دقیقة  
 194  215  183  علوم تطبیقیة  
 34022  27699  23.112  تكنولوجیا  
 3901  4059  4118  طب  
 862  949  746  جراحة الأسنان  
 1262  1456  1062  صیدلة  
 1233  1012  816  علوم البیطرة  

 11753  10195  8192  علوم الطبیعة  
 2433  2469  1921  علوم الأرض  

 علوم التجاریة والاقتصادیة
  والتسییر

31636 
  

33583 
  

36656  

 224315  16834  19914  علوم قانونیة  
  علوم سیاسیة وعلوم

  الإعلام الآلي
4928 5830 5830  

  31176  16748  18195  علوم اجتماعیة  
 21452  12117  17204  لغات وآداب  
  16945  11939  12062  لغات أجنبیة  

  199767  150014  146889  الإجمالي
  33.17%  2.13%  20.49%  المئویةالتقییم السنوي بالنسبة 

  
یتبین من خلال الجدول ارتفاع في مخرجات التعلیم العالي الجامعي، وهذا راجع إلى 
ارتفاع الطلب على التعلیم العالي حیث أصبح الكم یغلب على النوع، نلاحظ ذلك من خلال 
التوجه الكبیر نحو تخصصات العلوم الإنسانیة والقانونیة، والعلوم الاقتصادیة والتجاریة 

للغات والعلوم السیاسیة على عكس العلوم الأخرى كالتكنولوجیا والطب وعلوم التسییر، وا
والصیدلة، وهذا ما ینعكس على سوق العمل، بحیث أن الطلب یكثر على الوظائف التي 
تستقطب التخصصات الإنسانیة على عكس الوظائف التطبیقیة الأخرى التي تتطلب كفاءات 
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الخ، مما یحدث اختلالا في سوق العمل، ولعل من  ....عالیة في التكنولوجیا والعلوم الدقیقة
بین هذه الاختلالات هو تدني كفاءة مخرجات الجامعة، وكثرة التخصصات التي لیس لها 
ارتباط وثیق باحتیاجات التنمیة، وعدم تماشي بعض التخصصات الجامعیة مع التطورات في 

  .المجالات العلمیة والتكنولوجیة والإنسانیة
  : بة ما بعد التدرجتطور تعداد طل

تتمیز حالة الدراسات في مرحلة ما بعد التدرج بالتزاید لأعداد الطلبة المسجلین حیث 
طالبا وطالبة بعدما  43458إلى ) 2006/2007(وصلت أعدادهم في السنة الجامعیة 

أي بمعدل ) 2000/2001(طالبا وطالبة بالنسبة للسنة الجامعیة  22533كانت لا تتعدى 
في حین أن ) 2010/2011(سنة  % 60.617بینما ارتفعت إلى ) 1( % 92.86ه زیادة قدر 

) 2006/2007(عدد الطلبة مابعد التدرج المتخرجین من الجامعة الجزائریة بلغ سنة 
ولكن على الرغم من هذا   ) 2() 2009/2010(سنة  199767وارتفع إلى  121905

لة مابعد التدرج لا یزال بعیدا عن التطور الكمي الإیجابي، إلا أن مردود دراسات مرح
الأهداف الموجودة وهذا ما تبینه عدم القدرة على الاستجابة لمتطلبات التنمیة الاقتصادیة 

  .والاجتماعیة
  : تطور تعداد الطلبة المسجلین بجامعة التكوین المتواصل

بلغ تعداد الطلبة المسجلین في جامعة التكوین المتواصل في السنة الجامعیة 
 37440في مرحلة ماقبل التدرج و  27603: طالبا وطالبة منهم 65043) 2006/2007(

مقارنة مع الدخول الجامعي   %23.11: بزیادة تقدر ب( في مرحلة التدرج 
طالبا وطالبة، وهذا ما یعكس  50000) 2010/2011(، بینما بلغ سنة )2000/2001(

تواصل، ومن المهم أیضا الإشارة هنا تطورا كبیرا في عدد المسجلین في جامعة التكوین الم
إلى ضرورة أن تعود جامعة التكوین المتواصل إلى مهامها الأصلیة تبعا للنصوص التأسیسیة 

                                                
  13، ص206/2007للسنة الجامعیة  36: وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، الحولیة الاحصائیة رقم.  1

2  .ONS.op cit.p 151. 
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المنشأة لها، وتتكفل بتقدیم تكوین تحت الطلب لعالم الشغل تعمل على تأهیل ونظام الرسكلة 
  ) 1(للطلبة 

  : البرامج المخصصة لإدماج حاملي الشهادات الجامعیة -2
اهتمت الدولة الجزائریة بقضایا التشغیل و تكثیف الجهود لمواجهة ظاهرة البطالة من 
خلال وضع هیاكل قویة ومتخصصة قادرة على تحمل حجم المهام الموكلة إلیها، جاءت هذه 

والتغیرات التي غیرت التركیبة الهیاكل بعدما عرف سوق العمل العدید من التذبذبات 
الأساسیة لمكوناته وخصائصه، حیث أدى التوسع غیر المسبق للجامعة الجزائریة إلى تمویل 
سوق الشغل في كل سنة بعدد هائل من البطالین الذین یحملون شهادات جامعیة ویملكون 

رات بإنشاء عدة مؤهلات علمیة ومهنیة، فذهبت الحكومة الجزائریة إلى التفاعل مع هذه التغی
هیئات ومؤسسات تعمل على تنظیم سوق العمل كالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 
والوكالة الوطنیة للتشغیل، لذلك سنعمد إلى قراءة مواد وأحكام التشریعات التي سطرتها 

  .الحكومة لأجل معالجة مشكلة البطالة في أوساط المتعلمین خریجي التعلیم العالي
 وهي مؤسسة عمومیة ذات تسییر خاص) ANEM ()2: (وطنیة للتشغیلالوكالة ال .1

الموافق  1427محرم  19المؤرخ في  06/77خاضعة لأحكام المرسوم التنفیذي رقم 
، وتتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وهي تعمل 2006فیفري  18ل 

ظیم سوق الشغل تحت وصایة الوزیر المكلف بالعمل، مهمتها الأساسیة تكمن في تن
وتسییر العرض والطلب وتلعب في هذا الشأن دورا أساسیا في التقریب بین طالبي 
العمل وأصحاب العمل من خلال جمع عروض وطلبات العمل ووضعها في علاقة 
علامهم وتوجیههم  ٕ فیما بینهما، وتكلف بهذه الصفة بضمان استقبال طالبي العمل وا

 .عن عروض العمل لدى الهیئات المستخدمة وتنصیبهم إلى جانب القیام بالبحث

                                                
  .257العلمي، مرجع سابق، ص وزارة التعلیم العالي والبحث .  1
  .03مساھمة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب في محاربة البطالة في الجزائر، جامعة ابن خلدون تیارت، ص : راشد عزیزو، مداخلة بعنوان.  2
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، ویوجه هذا النوع من "عقود إدماج حاملي الشهادات"وتوفر هذه الوكالة ما یسمى 
العقود إلى خریجي التعلیم العالي الطور القصیر المدى والطور الطویل المدى، وكذا التقنیین 

الاهتمام بهذه الفئة من السامین وخریجي المؤسسات الوطنیة للتكوین المهني، إذ یعتبر 
أولویات الحكومة الجزائریة حیث تتوفر الجزائر على عدد معتبر من خریجي الجامعات 

حامل شهادة على الأقل سنویا یوفدون إلى سوق العمل، وقد  120000: والمقدر بحوالي
كانت قدرت مدة العقد بسنة قابلة للتجدید لسنتین، وبعد الإصلاحات التي أقرها رئیس 

أصبحت تقدر مدة العقد بثلاثة سنوات قابلة للتجدید لثلاث  2011مهوریة ابتداءا من الج
 .سنوات أخرى كما تم الرفع من قیمة الأجر المستفاد منه

وهذا الجهاز القائم على مقاربة اقتصادیة في محاربة البطالة یهدف إلى الإدماج 
أول عمل لهم وهم موزعون  المهني للشباب طالبي العمل لأول مرة أي الذین یبحثون عن

  .على ثلاث فئات 
  الشباب خریجي التعلیم العالي والتقنیین السامین المتخرجین من المعاهد

 .الوطنیة للتكوین المهني
  الشباب القادمین من التعلیم الثانوي لمؤسسات التربیة الوطنیة ومراكز التكوین

 .المهني أو الذین زاولوا تربصا مهنیا
  ین ولا تأهیلالشباب بدون تكو. 

  :وتهدف الدولة من خلال هذا البرنامج إلى
 التكفل بعروض العمل وتشجیعها. 
 تشجیع إدماج الشباب حاملي الشهادات في سوق العمل. 
 تشجیع المستخدمین لتوظیف الجامعیین. 

وهي هیئة ذات طابع خاص تتمتع  )A D S ()1( وكالة التنمیة الاجتماعیة .2
، وتكمن 1996: والمعنویة أنشئت عام الإداریةلیة بالشخصیة المعنویة والاستقلا

                                                
  تعریف وكالة التنمیة الاجتماعیة .  1
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مهامها في ترقیة واختیار وتمویل كل العملیات الموجهة للفئات الاجتماعیة المحتاجة 
أو الذین مستهم البطالة أكثر، وهي ممولة من طرف الدولة، ویمارس الوزیر المكلف 

ات الوكالة حیث تتولى بالتشغیل والضمان الاجتماعي المتابعة المیدانیة لكافة نشاط
هذه الأخیرة الترقیة والانتقاء والاختیار والتمویل الكلي والجزئي عن طریق المساعدات 
أو أیة وسیلة أخرى ملائمة لتلك الأعمال، فتتولى الوكالة مهمة البحث والاستطلاع 
وجمع المساعدات المالیة والتبرعات والهبات والإكرامیات من أي نوع لأداء موضعها 

 .جتماعيالا
أنشئت هذه الوكالة سنة : ) ANGEM ()1( الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر .3

ومن مهامها الأساسیة السهر على تطبیق برنامج خاص لمكافحة البطالة  2004
والفقر عن طریق تدعیم أصحاب المبادرات الفردیة ومساعدتهم لخلق نشاطات 

 : الة فيكلحسابهم الخاص ویتجلى دور هذه الو 
 تقدیم الدعم والاستشارة والمرافقة للمبادرین. 
 ضمان المتابعة في نجاح المشاریع المجسدة. 

دج وهو  500.000أما القرض المصغر عبارة عن مبلغ في صیغة قرض یصل إلى 
فما فوق، یمتلكون تأهیلا أو  18موجه أساسا لفئة البطالین والمحتاجین الذین بلغوا سن 

  .نشاط معینمعارف مهنیة في 
استحدثت الوكالة الوطنیة : )ANSEG ()2(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  .4

، ولقد انطلق التشغیل الفعلي لهذا الجهاز خلال 1996لدعم وتشغیل الشباب سنة 
، وهي هیأة ذات طابع خاص یتابع نشاطها وزیر 1997السداسي الثاني من سنة 

اعدة الشباب ومكافحة البطالة من خلال التشغیل وقد سعت منذ تأسیسها إلى مس
تشجیع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات، بالإضافة إلى تشجیع 

                                                
  دیوان مؤسسات الشباب .  1
  .09راشدة عزیز، مرجع سابق ذكره، ص .  2
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كل الأشكال والإجراءات الرامیة إلى ترقیة تشغیل الشباب ومرافقة كل شاب مبادر 
عداد بطاقة عن إمكانیات كل منطقة في الجزائر والفرص التي توفرها في مجال  ٕ وا

ثمار حیث تقدم للشباب ذوي المشاریع الاستشارات التي یحتاجونها وترافقهم في الاست
 .مسار تطبیق مشاریعهم الاستثماریة

هو جهاز یهتم بالتشغیل المأجور للشباب، ینص : )DAIP(جهاز الإدماج المهني  .5
على منح الأولویة في التوظیف للجامعیین الموجودین في وضعیة عقد الإدماج، وهو 

دقت علیه الحكومة ونشر في الجریدة الرسمیة في شكل مرسوم تنفیذي رقم جهاز صا
 .ألف شاب سنویا 400وهو قادر على توظیف  2008أفریل  19مؤرخ في  08/26

هذا الجهاز یهدف إلى معالجة فعالة عن طریق الإدماج المهني للشباب طالبي العمل 
  .م موزعون على ثلاث فئاتلأول مرة، وه
  التعلیم العالي والتقنیین السامین المتخرجین من المعاهد الشباب خریجي

 .الوطنیة للتكوین المهني
  الشباب القادمین من التعلیم الثانوي لمؤسسات التربیة الوطنیة ومراكز التكوین

 .المهني أو الذین زاولوا تربصا مهنیا
 الشباب بدون تكوین ولا تأهیل. 

   :ولكل من هذه الفئات نوع من عقود الإدماج
  فئة حاملي الشهادات الجامعیة والتقنیین یتم إدماجهم في إطار عقد إدماج

 ).CID(حاملي الشهادات 
  الفئة الثانیة یتم إدماجها بواسطة عقد الإدماج المهني)CIP.( 
  الفئة الثالثة یتم إدماجها بواسطة عقد تكوین الإدماج)CFL.( 

  : تالیةأما عن حصیلة نشاط هذا الجهاز فقد سجل النتائج ال
لى غایة  ٕ بلغ  2008جویلیة  08المستوى الإجمالي لعملیات التنصیب التي تمت وا

لى غایة  CFLعقود  5224و  CIPعقود  7036و  CIDعقود  9393منها  21653 ٕ وا
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) 2013-2009(ألف منصب لفائدة الشباب، وبالنسبة لآفاق  300تم فتح  2009ماي  08
  : لیةیتوقع أن یصل الجهاز إلى النتائج التا

ألف طالب عمل لأول مدة سنة توظیف بعد فترة الإدماج المؤقتة  400سنویا إدماج 
  .ألف منصب شغل سنویا 130أي ما یعادل  % 33قدرها 

  المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل -3
أصبحت ظاهرة عدم المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي ومتطلبات سوق العمل 

خاصة في البلدان النامیة، تزداد خطورة واتساعا، ولم تعد شأنا یخص المعنیین ظاهرة عامة 
بالتعلیم العالي بل أصبحت موضع اهتمام السیاسیین أیضا، فعدم المواءمة یمثل خللا كبیرا 
یولد آثارا اقتصادیة واجتماعیة، تظهر هذه الآثار في تزاید البطالة وركود الانتاجیة، وضعف 

  .والاعتماد المتزاید على المهارات الأجنبیةقدرة المنافسة، 
وفي ضوء النمو الاقتصادي الحالي توجد العدید من الوظائف لا تجد من یطلبها في 
سوق العمل، حیث یتعذر وجود الكوادر والمهارات المناسبة محلیا مما یستوجب البحث علیها 

نیة المعلومات وقطاع البناء عالمیا من خلال الشبكة الالكترونیة، على سبیل المثال قطاع تق
، وفي الوقت نفسه فإن )1(والصناعات الثقیلة وفي المقابل توجد وظائف یشتد الطلب علیها 

المنافسة الاقتصادیة المستمرة على المستوى العالمي جعلت سوق العمل أكثر حساسیة 
وتشوشا بسبب انكماش المیزانیات والحاجة الملحة لذوي الكفاءات والخصائص المهنیة العالیة 

الجامعة ، وكغیرها من الدول النامیة تعاني )2(التي غیرت معادلة أسواق العمل في العالم 
الجزائریة من مشكلة عدم توافق محتویات المناهج الجامعیة مع خصائص سوق الشغل، وهذا 
إما انعكس سلبا من خلال وجود فجوة كبیرة بین المعارف الأكادیمیة التي یتلقاها الطلبة 

  .والمكاسب المهنیة التي یحتاجونها في سوق العمل

                                                
  .108، ص 2012، دار الصفاء، الأردن 01مصطفى ربحي، اقتصاد المعرفة ط .  1
  .321، ص 2010، دار وائل عمان، 01أحمد علي صالح، الإدارة بالذكاءات، منھج التمییز الاستراتیجي والاجتماعي للمنظمات ط .  2
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ند محاولتهم الاندماج في عالم كما أن خریجي الجامعات یجدون صعوبة كبیرة ع
الشغل وعند تحقیق هذا الاندماج یكون مردود المورد البشري أقل كفاءة وجودة ولا یسهم في 

  .تحقیق التنمیة الاقتصادیة
ولعل المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل من بین أهم الترابطات، 

لدیهم القدرة على الاندماج بسهولة في  حیث أن الهدف من التعلیم الجامعي هو تخریج طلبة
سوق العمل بغرض المساهمة في التنمیة الاقتصادیة، وأداء وظائفهم بأسلوب ابتكاري 
بداعي لذلك من الضروري تحقیق هذا التواصل بین قطاعي التعلیم العالي والتشغیل من  ٕ وا

  .أجل تحقیق أهداف تنمویة مشتركة
الدول التي تطمح لأن یكون تعلیمها متوافقا مع وتحقیق المواءمة هو توجه یهم أكثر 

احتیاجات التنمیة وسوق العمل وتسعى مؤسسات التعلیم العالي فیها وفق خطط وأهداف 
لتلبیة احتیاجات سوق العمل العام والخاص، ویتجسد ذلك في محاولة الجامعة توفیر 

یة بنسب متكافئة وغیر الكفاءات البشریة التي تحتاجها الدول في جمیع القطاعات الاقتصاد
متفاوتة حیث تقوم بتوجیه سیاسات القبول في ضوء احتیاجات السوق وذلك بالتنسیق 
المباشر مع الجهات ذات العلاقة في القطاعین العام والخاص، والغرض من ذلك توفیر 
كفاءات حقیقیة علمیة وعملیة، تكون فیها المسؤولیة مشتركة تتطور من خلالها الكفاءات 

یة بشكل یتم فیه التركیز على العمل بكفاءة في أواق العمل ، لذلك یتطلب من البشر 
مخرجات الجامعة تحقیق جانبین یمثلان أهم متطلبات سوق العمل قصد تحقیق المواءمة، 
وهما تنمیة المهارات والقدرات المطلوبتین لسوق العمل، وأن یتم التنسیق بین الجامعة 

، وتشمل المهارات التحكم في اللغات الأجنبیة )عام والخاصال(ومؤسسات القطاع الاقتصادي 
  .والمعلوماتیة، الإبداع والابتكار، الرؤیة المستقبلیة والاتصال الفعال وغیرها

جادة اتخاذ  ٕ أما القدرات فتشمل القدرة على التغییر والتطویر والعمل المتواصل والجید وا
  .القرارات وغیرها
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وع المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل إن موض: أسباب بطالة الخریجین
یجرنا إلى الحدیث عن مسببات البطالة المرتبطة بالتعلیم ولعل من بین أهم هذه المسببات 

 : مایلي
التوجه العام حیث یسلك طریق التعلیم الكلاسیكي والأكادیمي والعزوف عن التوجه 

د الطلبة المسجلین والمتخرجین من التعلیم نحو التعلیم المهني، حیث یظهر التضخم في أعدا
العالي والتوجه الكبیر نحو الكلیات الانسانیة كما رأینا في المبحث السابق حول مخرجات 

 .التعلیم العالي
عدم الربط بین سوق العمل والجامعة، حیث أن المعاهد والكلیات تقبل أعدادا كبیرة 

جة سوق العمل مما یؤدي إلى تفاقم البطالة، من الناجحین في البكالوریا دون النظر إلى حا
فمثلا هنا في الجزائر تقر وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي توجهات بالآلاف لشعبة الآداب 
والتاریخ والفلسفة وعلم النفس ومعظم تخصصات العلوم الانسانیة والاجتماعیة في حین أن 

م هیئة الوظیف العمومي وزارة التعلیم سوق العمل توفر عروضا لا تتجاوز المئات، حیث تته
آلاف طالب في شعبة التاریخ وسوق العمل  4العالي انتهاج سیاسة الحشو في إقحام حوالي 

 )1(.متخرج 500یحتاج 
حیث خلافا : فشل أو سوء سیاسة التخطیط أو التنسیب في توزیع الطلبة على الكلیات

ل، فالتأخر الدراسي أو أن یتخرجو كفاءات لمؤهلاتهم ورغبة الكثیر منهم مما یؤدي إلى الفش
ضعیفة أو غیر مؤهلین وغیر راغبین في العمل ینشأ نوعا من البطالة، كما أن التأثیر یمتد 
نتیجة فشل سیاسة التنسیب إلى أزمة تلحق التخصصات الأخرى أو طلبة آخرین راغبین 

یجة سوء توزیع بهذه التخصصات، حیث یشغل زملاؤهم الكراسي المخصصة لهم وهذا نت
 )2(.الخریجین أحیانا أو توزیعهم على قنوات لیست لها علاقة بتخصصاتهم أو بما درسوه

                                                
الة الذكیة لتحقیق استدامة اجتماعیة، نماذج دولیة،  الملتقى الأول حول التوظیف الذاتي كحل بدیل للقضاء على البط: قوفي سعاد، مداخلة بعنوان.  1

  .2011استرتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة 
  .24موعة النیل العربیة، الاسكندریة، مصر، صوالحل، مج.... خالد الزواوي، البطالة في الوطن العربي المشكلة .  2
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الأمیة المهنیة أو المیدانیة التي یعاني منها معظم الخریجین والتي بسببها یواجه هؤلاء 
صعوبات تطبیق ما تعلموه والخوف والقلق من مواجهة المهنة، وقد یكون ذلك بسبب عدم 

المناهج التعلیمیة لأمور عدة، أو بسبب قصور السیاسة التعلیمیة لعدم ملاءمة برامج  هضم
 )1(.التعلیم ومناهجه، أو قلة كفاءة الكوادر التدریسیة أو التدریبیة

رفض الخریجین في العمل في مهن وأعمال لاعتقادهم أنها لا تلائمهم وأنها أدنى 
تعد ظاهرة بارزة في الجزائر ومن الصعب منهم مستوى، والحقیقة أن بطالة الخریجین 

تجاهلها أو غض الطرف عنها، ویلاحظ أن نسبة المتعلمین في كتلة البطالین آخذة في 
الازدیاد وهو ما یعني إهدار طاقات وموارد استثماریة تم استثمارها في العملیة التعلیمیة دون 

 .أن ینتج عنها عائد
 : المواءمة الصعوبات التي تواجه الجامعة في تحقیق

نما  ٕ الصعوبات الآتیة التي تواجه مؤسسات التعلیم العالي لم تكن نتاج اللحظة وا
جاءت لتراكمات سابقة لابد من أخذها بالحساب والتعامل معها بأسلوب علمي وتخطیط 

  )2(: مرحلي ومن أهمها

یستلزم توفیر كثرة إعداد خریجي الأقسام النظریة من المرحلة الثانویة في التعلیم، مما 
 .تخصصات نظریة تستوعبهم وتتناسب مع إعدادهم النظري

ضعف الإمكانیات المادیة والبشریة لفتح كلیات تطبیقیة التي یحتاجها سوق العمل 
 .مما یزید من نسبة خریجي التخصصات الأدبیة التي لا یمكن استیعابها
یعة تخصصاتها وما محدودیة استیعاب الكلیات العلمیة والتطبیقیة من الطلاب لطب

شراف وغیرها ٕ  .تستلزمه من مختبرات ومعامل وأجهزة ومستشفیات وا
  .غیاب المعلومات الدقیقة والمفصلة على احتیاجات سوق العمل الحكومي والخاص

  
                                                

بي انتصار سلیم قلیب، العولمة والسیاسة التربویة والتعلیمیة وأثر البطالة على الخریجین، ورقة مقدمة ضمن بحوث وأوراق عمل المؤتمر العر.  1
  .11، ص 2008الإمارات العربیة المتحدة، أفریل السنوي الثالث حول الاتجاھات الحدیثة لجودة الآداء الجامعي المنعقد في الشارقة، دولة 

راء عبد الله بن عبد الرحمن العثمان وآخرون، أھمیة المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي ومتطلبات التنمیة، ورشة عمل طرق تفعیل وثیقة الآ.  2
  .574، ص2005العزیز جدة، للأمیر عبد الله بن عبد العزیز حول التعلیم العالي بجامعة الملك عبد الله بن عبد 
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  : سیاسة التغلب على الصعوبات التي تواجه الجامعة في تحقیق المواءمة)ج
ة في المجتمع وعلاج مشكلة لكي یتعاظم دور الجامعات في حل مشاكل التنمی

البطالة یجب ضرورة اعتماد مقاییس علمیة ما بین وزارة التعلیم العالي ووزارة العمل لتفادي 
، إذ )1(سیاسة الحشو في المناصب البیداغوجیة ووضع تخصصات حسب سوق الشغل 

قوى ارتباط السیاسة التعلیمیة لاحتیاجات خطط التنمیة من ال"یجب أن تحسب بدقة مسألة 
ویأتي ذلك باتباع سیاسة تخطیط التعلیم متوافقة مع هذه الاحتیاجات، مع مراعاة " البشریة

، ویتطلب التخطیط والتغلب على التحدیات )2(إمكانات البلد ونوعیة البرامج التنمویة المطلوبة 
طة السابقة إدراك طبیعة سیاسات تطویر التعلیم الجامعي والعالي على المستوى العالمي بواس

  )3(: السیاسات التالیة

سیاسة التوسع في التعلیم على اعتبار أن التعلیم مفتاح الحراك الاجتماعي والفرصة 
الاقتصادیة والرفاهیة وتلبیة حاجات الاقتصاد المتقدم، وتوفیر مقومات عملیة لتحدیث 

 .المجتمع
معلومات لسیاسات تحدیث نظم الدراسة الجامعیة وأسالیبها تماشیا مع تكنولوجیا ا

والحاسب الآلي مما یدفع الجامعات إلى مساعدة الطلاب على اكتساب مهارات التعلیم 
خاصة أسالیب التعلیم الذاتي، والاهتمام بالتنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس ومن ثم 

 .تحسین فعالیة الطالب والجامعة وكفایتهما معا
المجتمع في ضوء التغیرات والتحولات سیاسة توجیه البحث العلمي بالجامعة لخدمة 

العالمیة، أي على الجامعة أن تبذل محاولات عدیدة لربط البحث العملي بقضایا المجتمع 
باعتبارها مؤسسات تساعد في عملیة صنع القرارات وتحلیل السیاسات وتكوین اتجاهات لدى 

 .الطلاب نحو البحث العلمي

                                                
  قوفي سعاد، مرجع سابق، ص.  1
، ص 2008ھیا جمیل بشارات، التمویل المصرفي الاسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، دار النفائس للنشر والتوزیع، عمان الأردن، .  2

  .27.28ص 
-133، ص ص 2010ریة الحدیثة في التعلیم، دار المناھج، عمان، أسامة محمد شاكر عبد الحلیم وعمر أحمد أبو ھشام الشریف، المداخل الإدا.  3

161.  
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ي، تبني هذا الاتجاه یستدعي ضرورة تقییم سیاسات الاتجاه إلى جودة التعلیم العال
 .أداء الجامعات ووضع نظم الاعتماد لتحقیق الجودة والفعالیة في النظام الجامعي

إثراء برامج التعلیم العالي بما یؤهل خریجیها بالمهارات الملائمة لاحتیاجات التنمیة 
المهارات القیادیة  :الآنیة والمستقبلیة في سوق العمل في القطاعین العام والخاص مثل

التنظیمیة ومهارات الاتصال وبناء العلاقات ومهارات التحلیل والتفكیر والتحلیل الإبداعي 
    )1(.وحل المشكلة ومهارة استخدام الحاسوب

  : إستراتیجیة تحقیق المواءمة بین مخرجات الجامعة وسوق العمل
ما بین مخرجات الجامعة  توفیقیة إستراتیجیةوفقا لما تقدم یتحتم علینا البحث عن 

  : ومتطلبات سوق العمل والتي نوردها في النقاط التالیة
وذلك بأن تتبنى الأقسام في الجامعة ما یعرف بالتخصص : التخصص الفرعي

الرئیسي والتخصص الفرعي، والذي یزود خریجیها بفرع آخر من العلم یجعلهم أقدر على 
 .التعامل في أكثر من مجال

وذلك بتحدید فترات زمنیة لا تزید على عشرة سنوات یلزم كل قسم : التجدید الدوري
جراء تعدیلات تخدم مستجدات سوق العمل  ٕ علمي في الجامعة بمراجعة خطته الدراسیة وا

 .والتخصص معا
وذلك بأن تخفف الجامعة من مركزیتها في التعامل مع الأقسام : احترام التخصص

الخطة الدراسیة، بحیث رأي : لتي تهتم بالتخطیط مثلالعلمیة، خصوصا بما یتعلق بالقضایا ا
 .مجلس القسم هو الأول والأخیر في إقرار الخطة أو تعدیلها

یتم ذلك بإعداد هیكل تنظیمي له بكل جامعة تبعا لاحتیاجات : التعلیم الموازي
مكانیات وطبیعة المناطق التي تتواجد فیه، على أمل علاج ثغرات التعلیم النظامي وربط ٕ  وا

 .التعلیم بالعمل وربط العمل بالتطبیق

                                                
: ورقة عمل مقدمة في ندوة" المتطلبات، الأدوار، التحدیات، المعاییر"مجدي عبد الكریم حبیب، رؤیة مستقبلیة للتعلیم الجامعي العربي، .  1

  .144، ص 2007أكتوبر  21/25البحرین،  ، المنامة مملكة21استراتیجیة التعلیم الجامعي العربي وتحدیات القرن 
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وذلك بالاهتمام بالعلوم الأساسیة ومقومات الإعداد المهني لطلبة : العلوم الأساسیة
الجامعة من خلال تطویر المناهج وخاصة في مجال الحاسب الآلي، اللغة الانجلیزیة، 

لعلمیة والمراجعة الریاضیات واستحداث مقررات في أساسیات الفیزیاء، وتطویر المختبرات ا
 .الدوریة في تطویر الأداء التعلیمي لأعضاء هیئة التدریس بالجامعات

كوسیلة تجدر دراستها ومحاولة تطبیقها بكفاءة أكبر لتحقیق الهدف : التعلیم التعاوني
الأساسي من جانب المواءمة بین المحتوى التعلیمي والاحتیاج التدریبي وهو وسیلة سبقتنا 

بل المئات من الجامعات المختلفة أهدافا وأعداد في محاولة تحدید التدریب إلیها العشرات 
دراجه ضمن البرامج الجامعیة ٕ   .المناسب وا

  :خاتمة 
ّ الجزائر اهتمت بالتعلیم العالي و خصصت له برامج وهیاكل ضخمة ، كما     رغم أن

اهتمت بقضایا التشغیل لمواجهة ظاهرة البطالة من خلال وضع هیاكل قویة و متخصصة 
قر بتذبذبات و تغیرات تظهر نتائجها  ُ ّ الواقع ی ل حجم خریجي الجامعة ، ولكن نجد ان ّ لتحم

ریجي التعلیم العالي و متطلبات سوق العمل ، هذه الظاهرة من خلال عدم المواءمة بین خ
توضح الخلل في التخطیط الذي یهدف من جهة إلى توسیع التعلیم العالي ، ومن جهة أخرى 
عدم توسیع الاستثمار  و بناء الاقتصاد القوي الذي یوفر مناصب التشغیل ، لذلك نجد 

خلال برامج ترقیعیة  لا ترقى إلى تطلعات الحكومة الجزائریة تسعى إلى تحقیق المواءمة من 
  .خریجي التعلیم العالي 
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  :خاتمة الفصل 

جاءت نظریة رأس المال الاجتماعي في مرحلة تراجع نظریة رأس المال البشري الذي 
یعدّ التعلیم أهم مؤشراته ، و التي تفسر المسائل المتعلقة بسوق العمل في الكثیر من بلدان 

ق الفجوة التي تعتري مشروع مواءمة عرض خریجي في ا. العالم  ّ لجزائر  لا تزال تتعم
الجامعة الجزائریة مع متطلبات سوق العمل في ضل غیاب السیاسات المتكاملة والموجهة 
فیما بین الدولة و سوق التشغیل من خلال قطاعیه العام و الخاص حول الاحتیاجات 

م الكثیر من الباحثین آراءهم حول الحلول في هذه الحالة .المختلفة من الید العاملة  قدّ
المقترحة لتحقیق المواءمة و التي ركّزت على التخطیط الاستراتیجي وتكثیف الاستثمار 
الرشید في التعلیم العالي و بناء اقتصاد المعرفة و ربط الجامعات الجزائریة بالجامعات 

هذه الحلول لیست بید الفرد الذي  الخ ،ولكن كل...و العالمیة ،و فتح الاستثمار  الإقلیمیة
أكمل دراسته الجامعیة و بدأ مرحلة البحث عن العمل ، تأتي نظریة رأس المال الاجتماعي 
لتحاول إعطاء تفسیر لعملیة الاندماج في سوق العمل بغض النظر عن المؤهل العلمي و 

الأفراد الذین عن الطرق الرسمیة المتعارف علیها  في التشغیل ، من خلال معرفة خصائص 
تمكنوا من تحقیق الاندماج المهني  ومن ثم تصنیف و تحلیل مختلف الأسالیب المتاحة للفرد 

 .و هذا ما سنحاول معرفته في الباب الثاني من الدراسة . من أجل تحقیقه لاندماجه المهني 
 



  

: الباب الثاني 
الجانب المیداني 

 للدراسة
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  :تمهید
غالبا ما یلجا الباحثون في الجزائر إلى  التحقیق الذي یقوم به الدیوان الوطني للإحصاء 
حول التوظیف  من أجل معرفة طریقة  البحث و الحصول على الوظائف في مختلف 

ّ  2011القطاعات ، و المعطیات الإحصائیة التي أصدرها الدیوان في  : تشیر إلى أن
من الموظفین استخدموا العلاقات الشخصیة   و العائلیة من اجل الاندماج المهني  33,8%

عن طریق  مراكز التدریب أي % 5,1عن طریق اتصال من صاحب العمل و % 16,3و 
عن طریق رأس مالهم الاجتماعي و الباقي حققوا اندماجهم المهني عن % 55,2بمجموع 

و المسابقات و الامتحانات ، أما إحصائیات  طریق وكالات التشغیل و إعلانات التوظیف
ّ  2013سبتمبر  من البطالین صرحوا أنهم لجؤوا إلى % 73,8فقد أدلت نتائج المسح أن

العلاقات الشخصیة و العائلیة للبحث عن منصب شغل ، هذه الإحصائیات الوطنیة تلقى 
ل التحقق منها أكثر من ضوءا خفیفا على  قوة الروابط  الاجتماعیة ،هذه الأخیرة التي سنحاو 

خلال هذه الدراسة التي قمنا بها في المؤسسة العمومیة  للتلفزیون و بالتدقیق معرفة أكثر 
الطرق نجاحا في تحقیق الاندماج المهني بالنسبة لخریجي التعلیم العالي و دور الشبكات 

ر الرأس مال الاجتماعیة و قوة الروابط الضعیفة و القویة و قوة المركز الاجتماعي و دو 
ّ الدراسة  الاجتماعي في تحقیق الاستقرار الوظیفي و التحرك ضمن السالم الهرمي لذلك فان

  :المیدانیة تقسم إلى ثلاثة فصول 
الفصل الأول یخصص لمعرفة الطرق المختلفة للحصول على العمل الحالي في المؤسسة ، 

و حجم الشبكة الاجتماعیة  و علاقة هذه الطرق بمختلف الخصائص الاجتماعیة للموظفین  
مقارنة بالأصل الجغرافي و مكان البحث عن العمل ،وتصنیف نوع الرابط المسخر للاندماج 

  )رابط قوي ، رابط ضعیف( المهني  
الفصل الثاني سندرس دور الروابط الاجتماعیة في تحقیق الاندماج المهني لخریج التعلیم 

ن العمل و طریقة الدخول إلى سوق العمل  و العالي من خلال تأثیرها على مدة البحث ع
  نوع عقد العمل و تماشي هذا المنصب مع مؤهلاته 

سنتناول فیه تأثیر قوة المركز الاجتماعي لخریج التعلیم العالي على فأما الفصل الثالث 
فعالیة رأس ماله الاجتماعي وتأثیر رأس المال الاجتماعي في الحصول على أحسن الموارد 

 .)ر الوظیفي و التحرك ضمن السلم الهرمي الاستقرا(
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  :خصائص العینة 
  يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس: 01جدول رقم 

  

  
  

  
  

ه لا یوجد اختلاف كبیر بین أفراد العینة في الجنس رغم  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ
 78أي ما یعادل   44,6%مبحوث مقابل  97أي  55,4%تقدم الذكور ، حیث یمثلون 

مبحوثة ، وهذا الاختلاف المتقارب یعود إلى طبیعة المؤسسة التي تتبنى هذه الطریقة في 
نذ افتتاحها دون تغلیب الذكور  ،كما أن  متطلبات مناصب  إعطاء الفرصة للإناث  م

العمل تختلف ،فمنها ما یتطلب الإناث و منها ما یتطلب الذكور و منها ما یتطلب الجنسین، 
كما أن طبیعة العمل في  المؤسسة أصبحت تغري الكثیر من الإناث باعتبارها أحدى 

المتوفرة بها من مطعم و نقل و تنقلات المؤسسات الكبرى في الجزائر زیادة إلى الخدمات 
  .لمختلف الولایات و خارج الوطن

 
 
 
 
  
 
 
  

دائرة نسبیة توضح توزیع أفراد العینة حسب الجنس

ذكور

إناث

  النسبة  التكرار  الجنس
 55,4% 97 ذكر
 44,6% 78 أنثى

 100% 175 اĐموع
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  توزیع أفراد العینة حسب التخصص الجامعي یوضح: 02جدول رقم 
  النسبة  التكرار  التخصص

و  الإنسانیةالعلوم 
والاجتماعیة و القانونیة و 

 اللغات

41 %23,4 

و الاتصال  الإعلامعلوم 
 و العلوم السیاسیة

55 %31,5 

علوم التسییر و الاقتصاد 
 الإدارةو المحاسبة و 

28 %16,0 

العلوم الدقیقة و التكنلوجیا 
 الآلي الإعلامو 

48 %27,4 

 98,3% 172 المجموع

 1,7% 3 لم یجب

 100,0% 175 المجموع 

  
من خلال الجدول یتبین أن أغلب إفراد العینة من خریجي علوم الإعلام و الاتصال الذین 

 ّ مبحوث وهذا راجع لكون المؤسسة تعمل في  55ما یعادل   %31,5ر نسبتهم ب  تقد
المجال الإعلامي و تستقطب خریجي الإعلام و الاتصال بشكل كبیر مقارنة بالتخصصات 
الأخرى، وان هذا القطاع هو القطاع الأساسي لهذه الفئة ، في المقابل نجد الفئة الأقل ظهورا 

ما یعادل   % 16سییر و الاقتصاد و المحاسبة و الإدارة ب نسبة في العینة هي علوم الت
مبحوث وهذا راجع إلى كون المؤسسة لا تحتاج كثیرا إلى هذه التخصصات وهي غیر  28

ة في المجال الإعلامي ، كما أن هذه التخصصات لها فرصة للالتحاق  مطلوبة بشدّ
 أیة  تخلواكاد ت، حیث لا بمؤسسات أخرى  و وهي مطلوبة في مختلف القطاعات أخرى 

مؤسسة من خریجي الإدارة و التسییر و الاقتصاد و المحاسبة ، وفیما یلي أعمدة بیانیة 
 .توضح توزیع أفراد العینة حسب التخصص
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علوم التسییر و 
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العلوم الدقیقة و 
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الالي

أعمدة بیانیة توضح توزیع أفراد العینة حسب التخصص

عدد الأشخاص
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  توزیع أفراد العینة حسب السن یوضح:  03جدول رقم
  

  النسبة   التكرار  الفئة العمریة
 2,3% 4 سنة 20أقل من 

 16,0% 28 سنة 29- 20من 
 43,4% 76 سنة 39- 30من 
 22,3% 39 سنة 49-- 40من 

 10,3% 18 سنة فأكثر 50

 94,3% 165 المجموع
 5,7% 10 لم یجب

 100,0% 175 المجموع 

  
سنة بنسبة ) 39-30(من خلال الجدول یتبین أن أغلب أفراد العینة تتراوح أعمارهم مابین 

  16,0%سنة بنسبة ) 29-20(تلیها فئة   22,3%بنسبة )  49-40( تلیها فئة  % 43,4
و % 2,3أقل الفئتین ظهورا في العینة بنسبة   50و أكثر من  20لتكون الفئتین أقل من 

على التوالي و بالتالي فیمكننا أن نستنتج أن العمل في مثل هذه المؤسسات یتطلب % 10,3
ون السن عامل مهم في فئة الشباب نظرا لطبیعتها الصعبة و كبر المسؤولیة ، و بذلك یك

  .الالتحاق بالمؤسسة، وفیما یلي أعمد بیانیة توضح توزیع أفراد العینة حسب الفئات العمریة 
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  یوضح توزیع أراد العینة حسب المستوى المعیشي:  04جدول رقم
  

المستوى 
  المعيشي

  النسبة  التكرار 

 5,1%  9 عالي  
 93,1% 163 متوسط  
 1,7% 3 منخفض  
 100,0% 175 المجموع  

  

من خلال الجدول أعلاه یتبین أن أغلبیة أفراد العینة ذوي مستوى معیشي متوسط 
و المستوى  % 5,1مبحوث بینما المستوى العالي یمثل  163أي ما یعادل  ,93%1بنسبة

  . % 1,7المنخفض یساوي 

نستنتج أن العمل في المؤسسة العمومیة للتلفزیون یناسب  أنمن خلال هذه النتائج یمكننا  
أصحاب المستوى المعیشي المتوسط من حاملي الشهادات الجامعیة  و بالتالي فهي مناسبة 

من المعیشة،  و من خلال ملاحظتنا و  لمتوسطإلى حد ما لأولئك الذین یطلبون الحد ا
ة فقط دون الاشتغال في مهن أخرى  ، مقابلاتنا مع العمال فان أغلبهم یعملون في المؤسس

لان الوقت لا یسمح من جهة و من جهة أخرى الوصول إلى المستوى المعیشي المتوسط 
وفي ما یلي أعمدة بیانیة توضح توزیع أفراد العینة . یرضي الكثیر من هؤلاء  في المؤسسة

 .حسب المستوى المعیشي
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أعمدة بیانیة توضح توزیع أفراد العینة حسب المستوى المعیشي

عدد الأفراد
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  :وتأسیسا على ما سبق یمكن القول أن أفراد العینة في بحثنا  یتصفون ب

  .%44,6و الإناث بنسبة  %55,4أغلبیتهم ذكور بنسبة -

موزعین على كل التخصصات الجامعیة التي تمكن صاحبها من العمل في المجال     -
م و الاتصال الإعلامي سواء تخصصات إنسانیة أو تقنیة أو علمیة مع أفضلیة لعلوم الإعلا

  .% 31,5بنسبة 

  .سنة  39 – 30أغلبیتهم یتراوح سنهم ما بین -

  .معظمهم ذو مستوى معیشي متوسط  -

  :ومن خلال دراسة الخصائص العامة لأفراد العینة یمكن استخلاص الآتي 

یمكن لأفراد العینة أن یعطونا صورة عن واقع الاندماج المهني لخریج التعلیم العالي في 
العمومیة للتلفزیون كونهم موزعین على الجنسین و من شتى التخصصات الجامعیة  المؤسسة

التي تمكن صاحبها من العمل في المجال الإعلامي دون استثناء و من مستوى معیشي 
  .متوسط 

 



: الفصل الرابع 
رأس المال 
ریقة الاجتماعي و ط

الحصول على العمل 
الحالي في 

المؤسسة العمومیة 
 للتلفزیون الجزائري
 



 

134 
 

  :تمهید
لمعرفة الطریقة الأنجع  للحصول على منصب عمل في المؤسسة الوطنیة للتلفزیون ، 

ما هي طریقة حصولك على العمل الحالي في التلفزیون ؟ : اخترنا طرح السؤال التالي 
وحددنا مجموعة من الإجابات هي وكالة التشغیل و مسابقة التوظیف والتقرب الشخصي 

اد معینین ، و العلاقات الشخصیة ، و العلاقات العائلیة للمؤسسة ، و التقرب الشخصي لأفر 
،ومراكز التدریب و الطرق الأخرى ، هذا السؤال یمكننا من فهم الاختلافات الإحصائیة بین 
مختلف الطرق   أو بالأحرى الاختلافات الإحصائیة بین استخدام رأس المال الاجتماعي و 

 و الأكثر نجاحا ،وهذه هي النتیجة الأهم من الطرق الأخرى ،ومعرف الطریقة الأكثر تداولا
ّ معرفة الاختلافات الإحصائیة بین هذه الطرق المختلفة . طرح هذا السؤال على كل حال فإن

في تحقیق الاندماج المهني لخریج التعلیم العالي لا تعطینا صورة كلیة على حالة الاندماج 
تائج بالخصائص الاجتماعیة مثل المهني في المؤسسة ، یبقى من الضروري ربط هذه الن

الجنس و السن وعدد الأفراد العاملین في الأسرة و حالة الموظف قبل الدخول للعمل في 
المؤسسة  و المستوى المعیشي ، كما أن هذا السؤال لا نعتبره هو السؤال النهائي لتحدید نوع 

نماالرابط الاجتماعي  المستخدم  ٕ ما : 29ي السؤال رقم سنعید طرحه بطریقة أكثر دقّة ف وا
م لك المساعدة ؟   نوع العلاقة التي تربطك بالشخص الذي قدّ
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I.  الخصائص الاجتماعیة: 
 
  الأنماط المختلفة للحصول على العمل الحالي - 1
  

  طریقة الحصول على العمل الحالي في التلفزیون: 05جدول رقم 
  

 الطریقة  العدد  % النسبة

 توظیفمسابقة  48 %27,4

 وكالة تشغیل 6 %3,4

من خلال تقرب  45 %25,7
 شخصي للمؤسسة

تقرب شخصي  24 %13,7
 لأفراد معینین

 علاقات عائلیة 27 %15,4

 علاقات شخصیة 19 %10,9

 مراكز تدریب 1 %0,6

 اخرى 4 %2,3

 لم یجب 1 %0,6

   

 المجموع 175  %100,0

  
من أفراد العینة حققوا % 27, 4أن   الإحصائيیتبین لنا من خلال هذا الجدول 

للذین استخدموا  25,7%اندماجهم في المؤسسة عن طریق مسابقة توظیف ، تلیها نسبة 
  .للذین استخدموا العلاقات العائلیة  15,4%التقرب الشخصي للمؤسسة ، و

 ةفي المستوى الأول نجد  أن مسابق: نستنتج ثلاثة مستویات للتحلیل  أنوعلیه یمكن 
مقارنة  % 27, 4بنسبة  الإعلامي التوظیف  هي أكثر الطرق نجاحا في سوق العمل 
 ّ التقرب الشخصي للمؤسسة و التقرب (بالطرق الأخرى، و في المستوى الثاني نجد أن

هي )لعلاقات الشخصیة، ومراكز التدریب الشخصي لأفراد معینین  و العلاقات العائلیة وا
، وباقي %65,4كلها أنماط مختلفة لرأس المال الاجتماعي و مجتمعة مع بعض تمثل نسبة

الطرق هي في الظاهر طرق رسمیة  للتوظیف من خلال  مسابقة التوظیف ووكالة التشغیل 
ّ %30,8التي تمثل  عینین و التقرب التقرب الشخصي لأفراد م(،وفي المستوى الثالث نجد أن
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تمثل روابط ضعیفة وهي بنسبة ) الشخصي للمؤسسة والعلاقات الشخصیة ومراكز التدریب 
هذه النتائج تبین أن  15,4%و العلاقات العائلیة  هي روابط قویة تمثل  نسبة  50,9%

الدعم المقدم من قبل شبكة العلاقات هو الأهم في مثل هذه المؤسسات  بالنسبة لطالبي 
ّ التقرب الشخصي إلى المؤسسة أو لأفراد معینین أو العلاقات العائلیة أو العمل ، حیث أن

قة التي  تسمح" غرانوفیترمراكز التدریب  هي في حقیقتها حسب  بالخروج من البیئة الضیّ
أي الخروج من الشبكة التي .1یتواجد بها  الفرد و الوصول إلى معلومات في بیئات أخرى

إلى شبكات أخرى تكون فیها الروابط ضعیفة ولكن توفر له تربطه بها علاقات قویة 
یمكن في هذا الوقت من  معلومات حول فرص العمل وتوفر له علاقات جدیدة ، ولكن لا

ة الروابط القویة و الروابط الضعیفة لأن السؤال یقتصر على طریقة  التحلیل أن نبین حصّ
لتقرب الشخصي إلى المؤسسة  هو الحصول على العمل الحالي حیث مثلا یمكن  أن یكون ا

مرحلة أولى تلتها مرحلة ثانیة هي ربط علاقة مع احد الأقرباء الذین یعملون في المؤسسة ، 
أو تكون مثلا وكالة التشغیل هي أحد طرق المساعدة التي حصل علیها خریج الجامعة داخل 

ي أو ربط العلاقة المؤسسة من طرف أحد الأصدقاء أو الأقرباء ، فبدلا من التدخل الشخص
مع شخص یمكنه المساعدة أرشده مباشرة إلى وكالة التشغیل كعملیة من عملیات توفیر 

  .المعلومات 
و منه نستنتج أن استخدام رأس المال الاجتماعي أكثر من استخدام الطرق الأخرى   

  .لتحقیق الاندماج في المؤسسة العمومیة للتلفزیون 
  
  
  
 
 
  
  
  

                                                
1Michael Forsé, Op.Cit,p149 
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المرتبطة بالأنماط المختلفة للحصول على العمل  الخصائص الاجتماعیة 2
   الحالي

  طریقة الحصول على العمل الحالي وفقا للجنس:06جدول رقم
  

طریقة الحصول على 
 اĐموع الجنس العمل الحالي 

   أنثى ذكر
 48 19 29 مسابقة توظیف

 60,4% 39,6% 100,0% 
 6 2 4 وكالة تشغیل

 66,7% 33,3% 100,0% 
تقرب  من خلال

 شخصي للمؤسسة
23 22 45 

 51,1% 48,9% 100,0% 
تقرب شخصي لأفراد     

 معینین
12 12 24 

 50,0% 50,0% 100,0% 
 27 17 10 علاقات عائلیة

 37,0% 63,0% 100,0% 
 18 3 15 علاقات شخصیة

 83,3% 16,7% 100,0% 
 1 1 0 مراكز تدریب    
 0,0% 100,0% 100,0% 
 4 1 3 اخرى    
 75,0% 25,0% 100,0% 
  0 لم یجب

0.0% 
1  

100% 
1  

100% 
 175 78 97 المجموع

 55 ,4, % 44.6% 100,0% 

  
ّ نسبة الذكور تمثل  الذكور وظفوا من  أكثرو نجد  %  4, 55یبین الجدول أعلاه أن

مبحوث تلیها وكالة التشغیل و  15ما یعادل  % 83,3خلال علاقاتهم الشخصیة بنسبة 
، في المقابل نجد أن نسبة الإناث  تساوي   60,4%و  66,7%مسابقة التوظیف بنسبة 

و نجد ان مبحوثة واحدة وظفت عن طریق مراكز التدریب بینما الأغلبیة من  % 44.6
مؤسسة و التقرب تلیها التقرب الشخصي لل 63,0%الإناث فظلوا  علاقاتهم العائلیة بنسبة 

على التوالي بینما تبقى الطرق الرسمیة  48,9%و50,0% الشخصي لأفراد معیننین بنسبة  
  .في المرتبة الخیرة من حیث الاهتمام بالنسبة للإناث 
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، و  أكثر استخداما لرأس مالهم الاجتماعي من الذكور الإناث أن یتضح و بالتالي  
بان جنس الفرد لا یؤثر إلاّ بشكل  1991وآخرون سنة    Degenneهذا عكس ما استنتجه 

  .1هامشي على طریقة حصوله على العمل 
، الإناثالذكور أكثر استخداما للطرق الرسمیة في التوظیف  من أن  و منه نستنتج 

العلاقات الشخصیة أكثر بینما  إلىالمال الاجتماعي یمیل الذكور  رأسو عند استخدام 
  .العلاقات العائلیة أكثر  إلىالإناث یمیلون 

 
 طریقة الحصول على العمل الحالي وفقا لوضعیة الفرد قبل الالتحاق للعمل بالمؤسسة: 07جدول رقم 
 

 طریقة التوظیف 

  
 الوضعیة قبل دخول المؤسسة  

 المجموع  

   في تكوین جامعي بطال عامل  
 48 4 23 6 15 مسابقة توظیف

 31,3% 12,5% 47,9% 8,3% 100,0% 
 6 1 2 1 2 وكالة تشغیل
 33,3% 16,7% 33,3% 16,7% 100,0% 
من خلال تقرب 
 شخصي للمؤسسة

19 10 14 2 45 

 42,2% 22,2% 31,1% 4,4% 100,0% 
تقرب شخصي 
 لأفراد معینین

11 6 5 2 24 

 45,8% 25,0% 20,8% 8,3% 100,0% 
 27 3 8 5 11 علاقات عائلیة
 40,7% 18,5% 29,6% 11,1% 100,0% 
 18 0 10 4 4 علاقات شخصیة
 22,2% 21,1% 55,9% 0,0% 100,0% 
 1 0 0 1 0 مراكز تدریب
 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
 4 1 1 0 2 أخرى
 50,0% 0,0% 25,0% 25,0% 100,0% 
 1 0 لم یجب

100% 
0 0 1 

100% 
 175 13 64 34 64 المجموع
 36,6% 19,4% 36,6% 7,4% 100,0% 

 
یتبین من الجدول أعلاه أن أغلب أفراد العینة  إما  كانوا عمالا أو جامعیون قبل 

 % 19,4في حین نجد أن    % 36,6التحاقهم بالمؤسسة بسنة  بنسبة متساویة تساوي 
                                                
1A. Deggene, I.Fournier, C.marry, L.Mounier,les relation au cœur du marché du travail, Sociétés 
contemporaines,5,1991,p 75-98, cité in Michel Forsé, Op Cit, p154 
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أغلب الذین كانوا   أنونجد . كانوا في حالة تكوین  % 7,4كانوا في حالة بطالة بینما 
 % 55,9یزاولون دراستهم الجامعیة  التحقوا بالمؤسسة عن طریق العلاقات الشخصیة بنسبة 

اثنین استخدموا طرقا لم یصرحوا بها في حین أن أغلبهم   بینما الذین كانوا عمالا فنجد ان
التحقوا بالمؤسسة من خلال تقرب شخصي لأفراد معینین أو من خلال تقرب شخصي 

  .على التوالي   %42,2و  %45,8مؤسسة بنسبة لل
من خلال هذه المعطیات یتبین لنا أن  الأفراد الذین یملكون مكانة اجتماعیة أولیة 
مرتفعة نسبیا كالعمال و الجامعیین یسعون إلى الحفاظ على تلك المكانة أو المركز 

على عمل في  الاجتماعي أو محاولة الارتقاء في السلم الاجتماعي من خلال الحصول
المؤسسة، و بذلك یستخدمون رأس مالهم الاجتماعي و یبحثون في علاقاتهم الاجتماعیة من 
أجل تحقیق الاندماج المهني دون انتظار مسابقات التوظیف و الطرق الرسمیة و هذا ما 

، ووفقا لهم حتى لو كان التعلیم أداة لا غنى 1)1981( و فوجن اونساللین ،  أشار إلیه
ي البحث عن عمل  العلاقات الاجتماعیة و المركز الاجتماعي للفرد تلعب دورا هاما عنها ف

رأس  أشار إلى أنّ   جیمس كولمان ، كما إن 2في السباق للبحث عن فرص عمل أفضل
المال الاجتماعي منتج، مما یجعل من الممكن تحقیق أهداف معینة لا یمكن تحقیقها في 

  . 3"حالة غیابه 
ّ بقاء الفرد مرتبط بسوق العمل لمدو بالتالي فان  أقصر  سواء عن طریق العمل أو  ة

  .في رأس ماله الاجتماعي  رالتكوین الجامعي یسمح له بالاستثمار أكث
 
 
 
 
 
 

  

                                                
1 Lin.n , W.M.Ensel  J.c.Vaughn,op cit  ,p 393-405 cité in p.k.canisiuis , op cit ,p49 
2 P.k.Canisius ,M.A.deniger et C.trottier,op cit ,p97 
3 Coleman .J.op cit, p S98 
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   طریقة الحصول على العمل الحالي وفقا لعدد الأفراد العاملین في الأسرة: 08جدول رقم
  عدد الأفراد العاملین طریقة التوظیف 

 المجموع  لم یجب فأكثر 4 4- 2من   2- 1من 
 48 2 3 9 34 مسابقة توظیف

 70,8% 18,8% 6,3% 4,2% 100,0% 
 6 2 1 3 0 وكالة تشغیل
 0,0% 50,0% 16,7% 33,3% 100,0% 
من خلال تقرب 
 شخصي للمؤسسة

24 16 4 1 45 

 53,3% 35,6% 8,9% 2,2% 100,0% 
تقرب شخصي لأفراد 
 معینین

11 8 5 0 24 

 45,8% 33,3% 20,8% 0,0% 100,0% 
 27 0 4 9 14 علاقات عائلیة
 51,9% 33,3% 14,8% 0,0% 100,0% 
 19 0 1 7 11 علاقات شخصیة
 57,9% 36,8% 5,3% 0,0% 100,0% 
 1 0 0 0 1 مراكز تدریب
 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
 4 1 0 0 3 اخرى
 75,0% 0,0% 0,0% 25,0% 100,0% 
 1 0 0 0 1 لم یجب
 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 175 6 18 52 99 المجموع
 56,6% 29,7% 10,3% 3,5% 100,0% 

  
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معظم المبحوثین لدیهم عل الأقل فرد أو اثنین في 

لدیهم  % 10,3أفراد و 4-2لدیهم من  %29,7و56,6%  العائلة یعملون وذلك بنسبة 
  .أفراد4أكثر من 

ّ لدیهم  یمكن ربط ارتفاع نسبة الذین لدیهم اقل من فردین عاملین في الأسرة  ، أن
الأفضلیة في الاستثمار في الموارد التي تمتلكها  شبكة علاقات العائلیة وأن هذه الشبكة 

  .تها الأولیة الصغیرة تمكن من تسخیر كل مواردها من أجل تحقیق الاندماج لأفراد عائل
منهم وظفوا  % 70,8ردین في الأسرة یعملون نجد أن ومن بین الذین لدیهم أقل من ف

من خلال تقرب % 3,5من خلال علاقات شخصیة و  %57,9عن طریق مسابقة توظیف و
شخصي للمؤسسة  و بالتالي فان عدد الأفراد العاملین في الأسرة یزید من تأكید النتائج 

  .  1تخداما في سوق العمل كما رأینا في الجدول رقم الأولیة حول أكثر الطرق اس
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و بالتالي نستنتج انه كلما كانت الشبكة الأولیة صغیرة كلما كان تسخیر  أفضل 
  .لمواردها الاجتماعیة من أجل خدمة أفرادها 

  طریقة الحصول على العمل الحالي وفقا للمستوى المعیشي:09جدول رقم 
على العمل  طریقة  
 الحصول

 المجموع المستوى المیشي

   منخفض متوسط عالي
 48 0 46 2 مسابقة توظیف

 4,2% 95,8% 0,0% 100,0% 
 6 2 4 0 وكالة تشغیل
 0,0% 66,7% 33,3% 100,0% 
من خلال تقرب 
 شخصي للمؤسسة

2 43 0 45 

 4,4% 95,6% 0,0% 100,0% 
تقرب شخصي لأفراد 
 معینین

1 22 1 24 

 4,2% 91,7% 4,2% 100,0% 
 27 0 24 3 علاقات عائلیة
 11,1% 88,9% 0,0% 100,0% 
 19 0 18 1 علاقات شخصیة
 5,3% 94,7% 0,0% 100,0% 
 1 0 1 0 مراكز تدریب
 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
 4 0 4 0 اخرى
 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
 1 0 1 0 لم یجب
 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 

 175 3 163 9 المجموع
 5,1% 93,1% 1,7% 100,0% 

  
 ّ من أفراد العینة ذوي مستوى معیشي متوسط و   %  93,1یبین الجدول أعلاه أن

  .ذوي مستوى معیشي منخفض   % 3ذوي مستوى العالي  ، بینما   9%
  %95,8المتغیر المستقل طریقة الحصول على العمل الحالي  نجد أن    إدخالعند 

ممن استخدموا التقرب  %95,6من الذین استخدموا مسابقة  التوظیف مستواهم متوسط و 
ذوي   منالعلاقات الشخصیة  ممن استخدموا% 94,7الشخصي مستواهم متوسط و 

  .المستوى المتوسط 
كانوا یبحثون  -من المستوى المتوسط 80%ولأن –نستنتج مما سبق أن هؤلاء الإفراد 

على ربط علاقات مع مستویات أعلى للخروج من الحلقة التي یتواجدون فیها ، وبالتالي هذه 
ّ الفرد الذي یحتل مكانة عالیة نسبیا من خلال  نان لینالنتائج تتطابق مع ما افترضه  أن
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ن هذا الفرد ابالتالي ف و د أخرىالموارد المتاحة له یمیل أیضا إلى احتلال مكانة تطابق موار 
 یطمح للوصول إلى مكانة اعلي من المكانة التي یحتلها من أجل الحصول على موارد

فمثلا فرد له وظیفة  عالیة ، تكون له : "مثالا یشرح فیه هذه الفرضیة  نان لینأخرى، وضع 
  .1"على مكانة عالیة من حیث الثروة و السلطة فرصة أكبر للحصول

  الأشكال المختلفة لرأس المال الاجتماعي  تصنیف - 3
هذه النتائج الأولیة ربما تعطینا صورة عن خصائص العینة بالإضافة إلى الأنماط 

المختلفة لاستخدام رأس المال الاجتماعي ،  هذه الأنماط المختلفة یمكن تقسیمها إلى 
، و الثانیة تمثل )مسابقة توظیف، وكالة تشغیل (مجموعتین ، الأولى تمثل الطرق الرسمیة

تقرب شخصي للمؤسسة، تقرب شخصي لأفراد معینین ،علاقات (رأس المال الاجتماعي
، وفي هذه المجموعة الثانیة یمكن تقسیمها إلى )عائلیة ، علاقات شخصیة ، مراكز تدریب

تقرب شخصي للمؤسسة، تقرب (، و روابط ضعیفة )علاقات عائلیة(نوعین روابط قویة 
وما یهمنا في دراستنا هو ). ینین ،علاقات شخصیة ، مراكز تدریبشخصي لأفراد مع

استخدام رأس المال الاجتماعي لذلك سنقوم في المرحلة الثانیة بإلغاء  عینة المبحوثین الذین 
استخدموا الطرق الرسمیة و سنركز على المجموعة الثانیة التي تستخدم الروابط الاجتماعیة 

الذي یبن طبیعة العلاقة مع : 29خلال السؤال رقم  حیث سنقوم بإعادة تصنیفها من
الشخص الذي قدم المساعدة ، حیث نجد  خمسة اقتراحات تمثل نوعین من الروابط القویة 

أو قرابة( علاقات شخصیة ، علاقة جیرة ، علاقة مهنیة ، (و روابط ضعیفة ) علاقة عائلیة ّ
ؤال جوهري في دراستنا المیدانیة ، لذلك فان هذا السؤال هو س)علاقات جمعویة أو حزبیة

لأنه یحدد  الأفراد الذین استخدموا رأس مالهم الاجتماعي والأفراد الذین لم یلجؤا إلى رأس 
مالهم الاجتماعي، ویحدد أیضا نوع الرابط إن كان قویا أو ضعیفا ، لذلك فان هذا السؤال 

 .لیل وهذا التقسیم سنعتمد علیه كثیرا في المراحل اللاحقة من التح
 
  
  

                                                
1 Nan Lin ,les ressources sociales : un théorie du capital social,op cit, p688 
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 :الطرق الرسمیة مقابل الروابط الاجتماعیة
الاختلاف بین استخدام الطرق الرسمیة مقابل الروابط یبین :  10جدول رقم 

   الاجتماعیة
دائرة نسبیة تبین الاختلاف بین استخدام الطرق الرسمیة مقابل الروابط 
  الاجتماعیة

  
  

من أفراد العینة استخدموا رأس مالهم  % 64,6نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن 
 %33,1استخدموا الطرق الرسمیة ، و من بین أفراد العینة  نجد  %35,4الاجتماعي و 

لم یصرح بنوع %  5,1روابط ضعیفة في حین نجد  % 26,3استخدموا روابط قوي  و 
  .الرابط

هذه النتائج تؤكد تأثیر  رأس المال الاجتماعي الكبیر في سوق العمل مقابل الطرق 
في فرنسا  بأنّ رأس المال الاجتماعي یلعب  في دراسته میشال فورسيالرسمیة وهذا ما أكده 

ق  بالعمل دتها  1دورا مهما لایمكن تجاهله فیما یتعلّ وب ، و هي نفس النتائج التي  أكّ مجّ
  .2في دراستها حول دور رأس المال الاجتماعي و الاندماج المهني  رزیقة

  
  
  
  

  
                                                
1 Michel Forsé, le capital social et l’emploi, op cit , p179 

193مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص   2  

  النسبة  العدد  الطرق المختلفة
 26,3% 46 ضعیفرابط  

رأس المال 
 الاجتماعي 

 33,1% 58 قويرابط 

 5,1% 9 لم یجب 
 64,6% 113 المجموع 

 الطرق الرسمیة
 

62 %35,4 

  175 %100,0 
لمجموعا  المجموع    
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  :الشبكة الاجتماعیة 
الاجتماعیة التي من خلالها استطاع سنتطرق في هذا المبحث إلى شبكة الفرد 

الحصول على هذه الوظیفة، وذلك من خلال أصله الجغرافي ومكان البحث عن العمل و 
  .الأصل الجغرافي للشخص الذي تمكن من المساعدة 

   یوضح الأصل الجغرافي لأفراد العینة:  11جدول رقم
  النسبة  التكرار  الجغرافي الأصل

 21,7% 38 من الغرب

 30,9% 54 الشرق
 41,1% 72 الشمال
 4,6% 8 الجنوب
 1,7% 3 لم یجب

 100,0 175 المجموع

ّ معظم أفراد العینة من الشمال بنسبة   % 41,1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن
بینما منطقة الجنوب % 21,4تلیها منطقة الغرب بنسبة  %30,9تلیها منطقة الشرق بنسبة 

فإننا نلاحظ ثلاثة شبكات اجتماعیة رئیسیة في المؤسسة وبالتالي  % 4,6لا تمثل سوى 
أكبرها من الشمال ثم الشرق ثم الغرب بینما الجنوب فلا تمثل سوى أقلیة ، یمكن تفسیر هذا 
من خلال تواجد المؤسسة في الشمال و بالضبط في العاصمة ، و بالتالي كون هؤلاء الأفراد 

ل إلى هذه الموارد المتوفرة في هذه المنطقة و من نفس المنطقة یعطیهم أفضلیة أكثر للوصو 
شبكة أكبر من المناطق الأخرى یمكن تسخیرها في سوق العمل وأیضا نجد أن المؤسسة  لها 

من الناحیة  و لكن.محطات جهویة في الشرق و الغرب و الجنوب توظف عینات محلیة 
المجتمع یعتمد التكامل یمكن أن نعترف أنه داخل : " السوسیلوجیة یمكن الإشارة إلى أنه

الاقتصادي لمجموعة عرقیة ما على رأس مالها الاجتماعي مع المجموعة المهیمنة ، فكل 
ّ البعض  مجموعات الأقلیات تحافظ على علاقات ثقة مع مجموعة الأغلبیة ، في حین أن
 الآخر یخضع للإقصاء، ففي مجتمع متعدد الأعراق و الثقافات ، نجد ، الشبكات الإثنیة و

و بالتالي فإن هذه الشبكات هي في . الشبكات الاقتصادیة تمیل إلى الاندماج مع بعضها 
حقیقتها مترابطة بعلاقات فیما بینها و هي تمثل شبكة واحدة كبرى مقسمة جهویا حسب 
تقسیم المجتمع الجزائري إلى أربع مناطق ومنه یظهر تأثیر البناء الاجتماعي على بناء 

  .و توزیع رأس المال الاجتماعي ، الشبكات الاجتماعیة
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، ومنه نستنتج أن الشبكات الاجتماعیة تخضع للبناء الاجتماعي و التقسیم الجغرافي 
وحسب هذا الأخیر فان اكبر شبكة اجتماعیة في المؤسسة من الشمال ثم الشرق ثم الغرب 

  .ثم الجنوب الجزائري
  الأصل الجغرافي و مكان البحث عن العمل :1

 یبین الأصل الجغرافي للعامل و مكان البحث عن العمل:  12جدول رقم 
 

 
ليفیة التي بحثت فیھا عن العمل الحااالمنطقة الجغر  

 
 الأصل 
 المجموع  لم یجب في الجنوب في الغرب في الشرق في الشمال في العاصمة في ولایتك في دائرتك الجغرافي
 38 1 1 1 0 0 26 7 2 من الغرب

 5,3% 18,4% 68,4% 0,0% 0,0% 2,6% 2,6% 2,6% 100,0% 

 54 0 0 0 2 2 43 7 0 الشرق

 0,0% 13,0% 79,6% 3,7% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 72 2 0 0 0 3 48 14 5 الشمال

 6,9% 19,4% 66,7% 4,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,8% 100,0% 

 8 0 1 0 0 0 4 3 0 الجنوب

 0,0% 37,5% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 100,0% 

 3 1 0 0 0 0 2 0 0 لم یجب

 0,0% 0,0% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 100,0% 

 7 31 123 5 2 1 2 4 175 

 4,0% 17,7% 70,3% 2,9% 1,1% ,6% 1,1% 2,3% 100,0% 

  
ّ معظم أفراد العینة بحثوا عن العمل الحالي في العاصمة بنسبة  یبین الجدول أعلاه أن

ّ  الذین یسكنون  % 17,7و  70% في نفس ولایاتهم ، عند إدخال الأصل الجغرافي  نجد ان
ومن الذین یسكنون في  % 79,6في الشرق بحثوا عن العمل الحالي  في العاصمة بنسبة 

و الذین یسكنون في  % 68,4عن العمل الحالي في الشمال یمثلون نسبة  االغرب بحثو 
  .% 66,7یمثلون نسبة الشمال و بحثوا في الشمال 

المؤسسة التي تجري  أنیمكن ربط ارتفاع نسبة البحث عن العمل في العاصمة كون 
فیها دراستنا هي العاصمة ، ویمكن ربط ارتفاع نسبة الذین یسكنون في الشرق و الغرب و 

عرقیة  الشمال هو الاستخدام الجید لرأس المال الاجتماعي تاریخیا وعدم السماح لمجموعات
ة  بالاستفادة من رأس مالهم الاجتماعي وهذا ما أكده جیمس ستاح المؤستأخرى منذ اف

یجب ألا نهمل أن الرأس مال الاجتماعي مرتبط بالآخرین فهم الذین "حیث قال انه    كولمان
یقررون أولا السماح لنا بالوصول إلى مواردهم ، وهذا ما یفتح المجال لدراسة المیكانیزمات 
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فكون هؤلاء الأفراد من نفس  1"تعاون و أیضا الثقة و معاییر التقارب و الهویة الجماعیة لل
 المنطقة یعطیهم أفضلیة في امتلاك مجموعة من الموارد و أیضا شبكة من العلاقات

الاجتماعیة تمكنهم من الهیمنة على تلك الموارد ومنها مناصب العمل  مقارنة بمناطق 
یتزاید خاصة في المنطقة التي یكون له فیها أصول و  أخرى، فرأس مال الفرد الاجتماعي

جذور عائلیة ، كذلك فإن مكان البحث عن العمل مرتبط ارتباطا طردیا بشبكة العلاقات ذات 
الخاصیة العرقیة ، فالمكان الذي تتواجد فیه شبكة اجتماعیة من نفس الأصل الجغرافي هو 

حتى وان كانت تلك الشبكة خارج  مكان خصب للحصول على موارد مختلفة ومنها العمل
النطاق الجغرافي للفرد و هذا ما یفسر ارتفاع نسبة الأفراد الذي یسكنون في ولایات الشرق و 
یبحثون عن العمل في العاصمة ، فالبحث عن العمل في العاصمة هو في الأصل بحث عن 

نرى الاختلافات في الجدول الموالي سنحاول أن .شبكة عرقیة غنیة بالموارد الاجتماعیة 
 .الإحصائیة بین الریف و الحضر في مكان البحث عن العمل 

  الاختلاف بین الریف و الحضر في  مكان البحث عن العمل  الحالي :  2
  یبین الاختلاف بین الریف و الحضر في مكان البحث عن العمل الحالي : 13جدول رقم 
  مكان البحث عن العمل 

الموطن  
 الأصلي

في 
 في ولایتك دائرتك

في 
 العاصمة

في 
 الشمال

في 
 الشرق

في 
 الغرب

في 
 المجموع  8,00 الجنوب

 24 0 0 0 0 2 20 1 1 ریف

 4,2% 4,2% 83,3% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 150 4 2 1 2 3 103 29 6 مدینة

 4,0% 19,3% 68,7% 2,0% 1,3% ,7% 1,3% 2,7% 100,0% 

 1 0 0 0 0 0 0 1 0 لم یجب

 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

موعالمج  7 31 123 5 2 1 2 4 175 

 4,0% 17,7% 70,3% 2,9% 1,1% ,6% 1,1% 2,3% 100,0% 

  
أن هناك اختلاف بین الریف و الحضر حیث نجد أن معظم ن الجدول أعلاه یبی

مقابل % 83,3الذین یسكنون في الریف بحثوا عن العمل الحالي في العاصمة بنسبة 

                                                
1 A .Portes :social capital,its origins and application in modern sociologie, cité in , (C) Baret. A soto marciel, 
apports et limites de la mesue du capital social,en recherche en gestion des ressource humain,Op,Cit,p08 cité in  

24مجوب رزیقة ، مرجع سابق ،ص   
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من  سكان الحضر بحثوا عن عملهم % 19,3لسكان الحضر بینما نجد أن       %68,7
  .الحالي في ولایتهم 

شبكة اجتماعیة غنیة برأس المال الاجتماعي تمتلك  نستنتج إن العاصمة تحتوى على
ّ من بین  موارد مرتبطة جدا بإمكانیة الحصول على عمل في المؤسسة الوطنیة للتلفزیون وان
ّ الشبكة  الشبكات الاجتماعیة الأخرى الموزعة جغرافیا على كامل التراب الوطني  نجد أن

بط معها ، والحصول الموجودة في العاصمة هي  التي یسعى خریجوا التعل ّ یم العالي إلى الر
ّ الانتماء إلى   الریف  یؤثر بشكل كبیر على مكان  على العضویة داخلها ، والملاحظ أن
البحث عن العمل ،حیث تبقى نفس الثقافة تسیطر وهي أن سكان الریف یحاولون الوصول 

یبحثون عنه في  إلى الشبكات الغنیة برأس المال الاجتماعي و القریبة من المورد الذي
 أنالعاصمة ،كما أن الشبكات المتواجدة في الریف تكون فقیرة برأس المال الاجتماعي بدلیل 

مة   أیضا   و یبقى  البحث عن شبكات صأغلبیة سكان الریف یبحثون عن العمل في العا
في العاصمة هو الخیار الأفضل لسكان الحضر أیضا لكن الملاحظ هو أن سكان الحضر 

  .لهم فرص أكبر في البحث في ولایاتهم تكون 
شبكات الریف تكون فقیرة برأس المال الاجتماعي مقارنة بالحضر ، كما  أننستنتج 

  .أن العیش في الحضر یعطي أفضلیة الاقتراب من الشبكات الغنیة برأس المال الاجتماعي 
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علاقة الأصل الجغرافي و مكان البحث عن العمل مع الأصل الجغرافي  3
 للشخص المساعد على الاندماج المهني 

م له مساعدة :  14جدول رقم  یبین علاقة الأصل الجغرافي للعامل و الأصل الجغرافي للشخص الذي قدّ
  في الاندماج المهني 

 المجموع  الأصل الجغرافي للشخص المساعد 

الجغرافيالأصل    لم یجب الجنوب الشمال الغرب الشرق 
 25 5 2 3 6 9 من الغرب

 36,0% 24,0% 12,0% 8,0% 20,0% 100,0% 
 35 8 0 8 3 16 الشرق
 45,7% 8,6% 22,9% 0,0% 22,9% 100,0% 
 45 6 1 26 3 9 الشمال
 20,0% 6,7% 57,8% 2,2% 13,3% 100,0% 
 6 0 5 1 0 0 الجنوب
 0,0% 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 100,0% 
 2 1 0 1 0 0 لم یجب
 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 

 34 12 39 8 20 113 
 30,1% 10,6% 34,5% 7,1% 17,7% 100,0% 

  
من الأفراد الذین ساهموا في اندماج % 34,5یتبین من خلال الجدول الإحصائي أن 

  .% 30,1خریجي التعلیم العالي أصلهم من الشمال ، تلیها منطقة الشرق بنسبة 
یمكن ربط هذه النتائج بالنتائج السابقة و هي ان المؤسسة موجودة بالشمال و بالتالي 

ة ، أما فان الشبكة المهیمنة توجد في الشمال ولها شبكة أوسع  من العلاقات الاجتماعی
لذین هم من منطقة الشرق فان الجزائر العاصمة مكان الدراسة ، تعرف على أنها لبالنسبة 

تستقطب أفراد من كل المناطق منذ الاستقلال من خلال النزوح الریفي نتیجة السیاسات 
هؤلاء الأفراد  أنالمنتهجة من طرف الدولة ، و بالتالي یظهر  الاقتصادیة و الاجتماعیة

استطاعوا تحقیق الاندماج الاجتماعي في العاصمة و الاستقرار بها و الحصول على 
مناصب عمل ، و بذلك صاروا فاعلین  بإمكانهم المساهمة من خلال مراكزهم و مواردهم و 
علاقاتهم و شبكاتهم الاجتماعیة  التي توسعت مع مرور الوقت في تحقیق الاندماج المهني 

  .التعلیم العالي لخریجي 
وعند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في الأصل الجغرافي لخریج التعلیم العالي ،  

  قوي بین المتغیرین، طردي تبین وجود ارتباط  0,67وعند حساب معامل التوافق الذي یساوي



 

149 
 

ففعالیة الروابط الاجتماعیة  تتزاید خاصة عندما یكون الفاعلین من أصل جغرافي واحد  
فالنسب الأكبر هي التي یتوافق فیها الأصل الجغرافي للعامل مع الشخص المساعد، حیث 

من  %57,8من الذین أصلهم  من الجنوب ساعدهم أفراد من الجنوب ، و % 83,3أن 
من الذین أصلهم من  % 45,7م أفراد من الشمال ،و الذین أصلهم من الشمال ساعده
  .الشرق ساعدهم أفراد من الشرق 

حول  قوة الرأسمال  مجوب رزیقةهذه النتائج  تؤكد النتائج التي وصلت إلیها دراسة 
، حیث أن هذه العلاقات المبنیة على  1الجهوي أي التوسط لصالح فرد من نفس المنطقة

الأصل الجغرافي أو ألاثني أو الثقافي تمارس تأثیرا كبیرا في المسائل المتعلقة بالعمل لأنها 
ببساطة تخضع إلى قانون الثقة حیث أن كل هذه الشبكات تبنى على تبادل الثقة فیما بین 

م بهم علاقات ثقة و علاقات أفرادها و تعمل على تعزیز تواجدها باستقطاب أفراد تربطه
  .جغرافیة و اثنیه  
جزء كبیر من رأس المال الاجتماعي الذي یمتلكه خریج التعلیم العالي و  نستنتج أن

  .یستثمره من اجل تحقیق اندماجه المهني ناتج عن الأصل الجغرافي 
 ّ   :وتأسیسا على ما سبق یمكن القول أن

ل الاجتماعي أكثر من استخدام الطرق الرسمیة خریجي التعلیم العالي یستخدمون الرأس ما-
  .من أجل تحقیق الاندماج المهني في المؤسسة العمومیة للتلفزیون الجزائري 

الذكور أكثر استخداما للطرق الرسمیة في الحصول على عمل  من الإناث ، و الذكور -
 الإناثما یمیلون أكثر إلى علاقاتهم الشخصیة عند استخدام رأس مالهم الاجتماعي بین

  .یمیلون أكثر إلى العلاقات العائلیة 
ة أقصر سواء عن طریق العمل أ- التكوین الجامعي  وبقاء الفرد مرتبط بسوق العمل لمدّ

  .یسمح له بالاستثمار أكثر في رأس ماله الاجتماعي 
كلما كانت الشبكة الاجتماعیة الأولیة لخریج التعلیم العالي صغیرة كلما كان تسخیر أفضل -

  .لمواردها الاجتماعیة من أجل خدمته
  .جزء كبیر من الرأس مال الاجتماعي الذي یمتلكه خریج التعلیم العالي مرتبط بأصله الجغرافي-
  .من الشمال ثم الشرق ثم الغرب ثم الجنوب أكبر شبكة اجتماعیة في المؤسسة حسب التقسیم الجغرافي-

                                                
164مجوب رزیقة ، نفس المرجع ، ص   1 
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  عي مقارنة بشبكات الحضر شبكات الریف تكون  فقیرة برأس المال الاجتما -
أغلب أفراد العینة استخدموا روابطهم الاجتماعیة من أجل تحقیق الاندماج المهني في -

  .الطرق الرسمیة استخدموا  % 35,4بینما  % 64,6المؤسسة بنسبة 
یمثلون  و الذین استخدموا الروابط الضعیفة %33,1الذین استخدموا الروابط القویة یمثلون -

  .من مجموع أفراد العینة  26,3%
ومن خلال دراسة هذه النتائج لخصائص الشبكة الاجتماعیة لخریجي التعلیم العالي العاملین 

  :بالمؤسسة العمومیة للتلفزیون الجزائري نستخلص الآتي
أن أغلب  خریجي التعلیم العالي في المؤسسة العمومیة للتلفزیون الجزائري حققوا 

ق رأس مالهم الاجتماعي ، بینما الذین وظفوا بالطرق الرسمیة اندماجهم المهني عن طری
أكثرهم ذكور، فالإناث أكثر اعتمادا على العلاقات العائلیة بینما یمیل الذكور أكثر إلى 

وان جزءا كبیرا من هذا الرأسمال الاجتماعي مرتبط بالأصل الجغرافي  .العلاقات الشخصیة
اب الوطني ، حیث یربط بین أفرادها روابط قویة و و الشبكات  العرقیة الموزعة على التر 

  .روابط ضعیفة 
 



 

دور : الفصل الخامس 
الروابط الاجتماعية 
لخريج التعليم العالي 
  في الاندماج المهني
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  :تمهید 
شبكة خریجي التعلیم العالي الاجتماعیة و استخدام كنا قد رأینا في الفصل السابق 

رأس المال الاجتماعي و الطرق الرسمیة وعلاقتها بالخصائص الاجتماعیة ، ووصلنا إلى 
وجود تأثیر لرأس المال الاجتماعي و الشبكات الاجتماعیة ، حیث وجدنا نوعین من الروابط 

لك جمعنا للمعلومات النظریة حول قویة و ضعیفة ، و بعد معرفتنا لخصائص العینة وقبل ذ
،  لنان لینالموضوع ووصولنا إلى البناء السوسیولوجي باختیار نظریة الموارد الاجتماعیة 

ّ الغموض لا یزال قائما وسیبقى كذلك إلا إذا اختبرنا هذه المعلومات النظریة میدانیا ،  فان
ستخدمت رأس مالها لذلك سنحاول في هذا الفصل معرفة خصائص تلك المجموعة التي ا

من أفراد % 64,6الاجتماعي في تحقیق اندماجها المهني في المؤسسة و التي تمثل نسبة 
الفرق بین استخدام الروابط القویة و استخدام الروابط الضعیفة ؟ و ما ونحاول معرفة العینة ،

  .هي النقاط التي نسیناها و لم  نكتشفها بعد في الجانب النظري ؟
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I.  دور الروابط الاجتماعیة في تحدید مدة الدخول إلى سوق العمل 

سنتناول في هذا المبحث تأثیر نوع الرابط و المكانة السوسیومهنیة للفرد الذي تمكن 
من المساعدة على مدة البحث عن العمل الحالي مما سیسمح لنا بمقارنة بین نوعي الرابط 

  .تحقیق اندماج أسرع لخریج التعلیم العالي مهنیة للفرد المساعد في و المكانة السوسی
  یبین نوع الرابط الاجتماعي المسخر : 15جدول رقم 

  النسبة  التكرار  نوع الرابط
 40,7% 46 ضعیف

 51,3% 58 قوي
 8,0% 9 لم یجب

 100% 113 المجموع

 ّ من الأفراد الذین ساهموا في تحقیق  51,3%من خلال الجدول أعلاه یتبین أن
تربطهم بهم  % 40,7الاندماج المهني  لخریجي التعلیم العالي تربطهم بهم روابط قویة و 

  .لم یصرحوا بنوع الرابط  % 8روابط ضعیفة ، بینما 
في الجزائر حول قوة الروابط  مجوب رزیقةهذه النتائج تؤكد ما توصلت إلیه دراسة 

حول قوة  نان لینو  مارك غرانوفیتربینما تخالف النتائج التي توصل إلیها   ،1القویة 
ّ  الروابط الضعیفة  حول  مارك غرانوفیترأكد هذا الافتراض الذي جاء به  نان لینحیث أن

تركیزه على قوة الروابط الضعیفة مثل العلاقات مع الزملاء أو العلاقات المهنیة من منطلق 
  .2فرص عمل أكثر من الروابط القویة مثل العائلة و الأصدقاء  أنها توفر الوصول إلى

نستنتج مبدئیا  أن الروابط القویة أفضل من الروابط الضعیفة في تحقیق الاندماج 
  .المهني لخریج التعلیم العالي

هذا التقسیم لنوع الرابط لا یعطینا الصورة الحقیقیة لفعالیته في تحقیق الاندماج المهني 
نما یعطینا الإطار العام فقط ، لأن قوة الرابط تتصل بها مجموعة من لخریج  ٕ التعلیم وا

الخصائص الاجتماعیة التي سنحاول تفكیكها و معرفتها ، كقوة المركز الاجتماعي و طبیعة 
العلاقة مع الشخص المساعد و مكانة الشخص المساعد و علاقتها بمدة البحث عن العمل 

المساعدة ، لذلك سنحاول أن نرى  الاختلاف بین هذه العناصر و طریقة التوظیف و طریقة 
  .لكلى النوعین من الروابط

                                                
113مجوب رزیقة، مرجع سابق، ص  1  

2 -Michel Forsé, op cit, p147 
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 ّ ها  مارك غرانوفیترللإشارة فإن ف قوة الرابط على أنّ ّ تركیب من مقدار من الوقت : عر
و الخدمات المتبادلة التي تمیّز هذا ) الثقة المتبادلة(و كثافة عاطفیة و علاقة حمیمیة 

  .1الرابط
  .ه دائرة نسبیة تبین ذلك وهذ

  دائرة نسبیة تبین نوع الرابط المسخر
  
  
 
 
  
 

ة البحث عن العمل الحالي 1   تأثیر نوع الرابط  والعلاقة على مدّ
  یبین العلاقة بین نوع الرابط وفعالیة الاندماج : 16جدول رقم 
  فعالیة  الرابط 

 المجموع  لم یجب لا نعم نوع الرابط 
 46 0 4 42 ضعیف

 91,3% 8,7% 0,0% 100,0% 
 58 0 1 57 قوي
 98,3% 1,7% 0,0% 100,0% 
 9 8 1 0 لم یجب
 0,0% 11,1% 88,9% 100,0% 

 113 8 6 99 المجموع
 87,6% 5,3% 7,1% 100,0% 

  
 ّ ممن استخدموا روابطهم الاجتماعیة % 87,6نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن

عجزوا على  تحقیق الاندماج ، هذه النتائج تبین أهمیة 5,3%حققوا لهم  اندماجهم بینما 
استخدام الرأس مال الاجتماعي  في تحقیق الاندماج المهني ، والذي أصبحت له أهمیة 

  .كبیرة في سوق العمل
عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في نوع الرابط و بعد حساب معامل التوافق الذي 

ردي قوي بین المتغیرین یظهر هذا الارتباط أكثر فعالیة تبین وجود ارتباط ط% 0,69یساوي 

                                                
1 Merklé, op cit  ,p1 
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من الأفراد الذین ساهموا في تحقیق الاندماج المهني % 98,3مع الروابط القویة ، حیث أن 
 % 91,3لخریج التعلیم العالي في المؤسسة الوطنیة للتلفزیون تربطهم به روابط قویة ، و

  .ممن فشلوا تربطهم روابط ضعیفة % 8,7منهم تربطهم به روابط ضعیفة ، بینما نجد 
هذه النتائج تؤكد أهمیة استخدام الرأس مال الاجتماعي من اجل تحقیق الاندماج 

  .المهني لخریج التعلیم العالي رغم الاختلاف في التأثیر المتزاید للروابط القویة 
ول فیما هذه النتائج لا یمكن أن نحدد بها أهمیة استخدام نوع من الروابط لذلك سنتنا

ة البحث عن العمل الحالي    .یلي تأثیر نوع الرابط على مدّ
ة البحث عن العمل :17جدول رقم    تأثیر نوع الرابط على مدّ

ة البحث عن العمل   نوع الرابط   المجموع  مدّ
   لم یجب سنوات 3أكثر من  سنة 2الى  1من  أقل من سنة

 46 1 5 21 19 ضعیف

 41,3% 45,7% 10,9% 2,2% 100,0% 
 58 0 6 13 39 قوي
 67,2% 22,4% 10,3% 0,0% 100,0% 
 9 1 3 1 4 لم یجب
 44,4% 11,1% 33,3% 11,1% 100,0% 

 62 35 14 2 113 
 %100,0 %1,8 %12,4 %31,0 %54,9 المجموع

  
 ّ من الذین استخدموا رأس مالهم الاجتماعي % 54,9من خلال الجدول أعلاه یتبین أن
ة تراوحت % 31شهرا بینما  12لم تتجاوز مدة بحثهم عن العمل الحالي  تحصلوا علیه في مدّ

ة بطالتهم الثلاث سنوات% 12,4بین السنة و السنتین في حین    .فقط منهم تجاوزت مدّ
بالاندماج یظهر من خلال هذه المعطیات أن استخدام الروابط الاجتماعیة یسمح 

المهني المبكر لخریج التعلیم العالي في سوق العمل ،فهي وسیلة فعالة و سریعة لمعالجة 
لدى هذه الفئة في  %14,3مشكلة البطالة لدى خریج التعلیم العالي والتي بلغت نسبتها 

ل البطالة العام الذي یساوي    20131الثلاثي الأخیر من سنة  في  %9,8على خلاف معدّ
شكل "إلى قضیة الوقت المخصص للعلاقات بأنه بوردیونفس الفترة ،  في هذا الصدد نظر 

 و في  ،2"مل الجماعي ،الذي یفترض إنفاق المال و الوقت و خبرة محددةعمن أشكال ال

                                                
1ONS,2013 , op cit , p1 
2Merklé , op cit ,p34 
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 ّ الانتماء لجماعة ما یمنح كل عضو من تعریفه  لرأس المال الاجتماعي أشار إلى أن
، و بالتالي فان نتائج الثقة و الأمان 1و الأمان الاجتماعي أعضائها سندا من الثقة

  .الاجتماعي هي الدخول إلى سوق العمل في فترة وجیزة 
نتائج الدراسة التي قام بها الدیوان الوطني للإحصاء بینت أن البطالة الطویلة الأمد 

من أفراد العینة حاملي الشهادات %2 48,5لدى فئة حاملي الشهادات الجامعیة وصلت إلى 
مما یؤكد ما جاء به  % 12,4بینما نلاحظ هنا الذین استخدموا روابطهم الاجتماعیة بلغت 

سهل أفعال الأفراد الذین ینتمون إلى هذا ی  أن رأس المال الاجتماعي   جیمس كولمان
مما یجعل من  البناء، مثل غیره من أشكال رأس المال ، و رأس المال الاجتماعي منتج ،

و بالتالي في حالة استخدام  3"الممكن تحقیق أهداف معینة لا یمكن تحقیقها في حالة غیابه 
رأس المال الاجتماعي یمكن تخفیض مدة  البطالة بدرجة كبیرة جدا لعدد كبیر من الذین 

  .ینتمون إلى شبكة من الشبكات الاجتماعیة
تبین  0,37عامل التوافق الذي یساوي عند إدخال نوع الرابط كمتغیر مستقل وحساب م

من الذین استخدموا روابطهم  % 67,2وجود ارتباط طردي ضعیف بین المتغیرین ، ف 
ة بحثهم عن العمل الحالي  من الذین استخدموا % 45,7شهرا  مقابل  12القویة لم تتعدى مدّ

ؤكد النتائج السابقة  روابطهم الضعیفة تراوحت مدّ بطالتهم من سنة إلى سنتین ، هذه النتائج ت
أن الروابط   فيغرانوفیتر یؤكد علیه  ، وهذا ما التي توصلنا إلیها حول قوة الروابط القویة 

د في هذه الحالة فرضیة  تتیح إمكانیة الوصول إلى الموارد التي لها قیمة اكبر ، فهو یؤكّ
ة تسهل الثقة جیمس كولمان  فمن بین نتائج الثقة ، وبالتالي 4التي تقول إن الروابط القویّ

التي وضعها هؤلاء الحاملین للشهادات الجامعیة في روابطهم الاجتماعیة القویة هو تقلیل مدّ 
ّ . بطالتهم    .ن قوة الروابط القویة وبالتالي هذه النتائج تثم

ة % 41,3أما بالنسبة للذین استخدموا روابطهم الضعیفة فنجد أن  منهم لم تتجاوز مدّ
تراوحت بین سنة و سنتین ، هذه النتائج تزید من تأكید  %  45,7و  شهرا ، 12بحثهم 
بالنسبة للذي  : غرانوفیترحول قوة الروابط الضعیفة  ، فحسب  نان لینو  غرانوفیترأفكار 

ها تسمح  ّ الروابط الضعیفة تكون أكثر فعالیة من الروابط القویة لأنّ یبحث عن عمل فإن
                                                
1Pierre Bourdieu ,le capital social , notes provisoires, op cit,p2. 
2 ONS ,op cit , p2 
3 Coleman .J.social capital in ,the creation of humain capital, op cit ,p S98 
4 Martin Caron , ibid p7 
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قة التي یتواجد بها  الفرد و الوصول إلى معلومات في بیئات أخرى  بالخروج من البیئة الضیّ
ها توفر ربط : نان لینأما حسب  .1 ّ هناك مزایا لاستخدام روابط ضعیفة لأنّ فقد ظهر أن

علاقات مع أفراد ذوي خصائص مختلفة ، هذه العلاقات تكون ما وراء حدود المجموعة 
ّ لها تأثیر غیر متاح الاجتماعیة الحمیم یة، وتوفر إمكانیة الوصول إلى المعلومات كما أن

 .2لدى غیرها 
ة الدخول  ومنه نستنتج أن الروابط القویة أفضل من الروابط الضعیفة  في تحدید مدّ

  .إلى سوق العمل ، إلا أن الروابط الضعیفة  یبقى  لها تأثیر ملحوظ في سوق العمل 
طبیعة العلاقة بین الشخص المساعد و خریج التعلیم وبالتالي سنحاول أن نعرف 

العالي لنحدد الاختلاف بین الرابطین  حسب العلاقة حیث تمثل العلاقات العائلیة و  القرابة  
  .روابط قویة ، أما باقي العلاقات تمثل روابط ضعیفة 

ة البحث عن العمل:  18جدول رقم   نوع العلاقة ومدّ
ة البحث عن نوع العلاقة    المجموع  العمل مدّ

   لم یجب سنوات 3أكثر من  سنة 2الى  1من  أقل من سنة
 21 0 4 10 7 علاقة شخصیة

 33,3% 47,6% 19,0% 0,0% 100,0% 

 59 0 6 13 40 عائلیة أو قرابة

 67,8% 22,0% 10,2% 0,0% 100,0% 

 3 0 0 0 3 علاقة جیرة

 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 18 1 0 10 7 علاقة مھنیة

 38,9% 55,6% 0,0% 5,6% 100,0% 

 3 0 1 1 1 علاقات جمعویة أو حزبیة

 33,3% 33,3% 33,3% 0,0% 100,0% 

 9 1 3 1 4 لم یجب

 44,4% 11,1% 33,3% 11,1% 100,0% 

 113 2 14 35 62 المجموع

 54,9% 31,0% 12,4% 1,8% 100,0% 

  
تبین وجود ارتباط  0.45عند حساب معامل التوافق بین المتغیرین الذي یساوي 

ة البحث عن العمل الحالي ، فنجد أن  من  % 100طردي متوسط بین نوع الرابط و مدّ

                                                
1Nan Lin ,les ressource social théorie du capital social  , op cit,p149 
2 ibid, p691 
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لوا على العمل الحالي في أقل  خریجي التعلیم العالي الذین استخدموا علاقات الجیرة تحصّ
من خریجي التعلیم العالي الذین استخدموا العلاقات العائلیة و  %67,7شهرا ، و  12من 

   ّ من الذین استخدموا  %55,6القرابیة تحصلوا على العمل في أقل من سنة بینما نجد أن
ة بحثهم % 47,6العلاقات المهنیة ، و  من الذین استخدموا العلاقات الشخصیة  تراوحت مدّ

  .من سنة إلى سنتین 
ة البحث عن العمل من خلال هذه المع طیات یظهر أن نوع العلاقة تؤثر كثیرا في مدّ

حیث أن هذه النتائج تعكس خصوصیات البناء الاجتماعي الجزائري بحیث نجد أن علاقات 
ذات فعالیة كبیرة جدا في سوق العمل رغم قلة الاعتماد علیها ) وهي روابط ضعیفة(الجیرة 

ى علاقات الجیرة ، كما تؤكد قوة العلاقات حیث نجد أن ثلاث مبحوثین فقط اعتمدوا عل
  .العائلیة وعلاقات الجیرة والعلاقات الشخصیة و العلاقات المهنیة

ها ذات دلالة إحصائیة  مما یتیح  كما تبین أیضا أن الروابط الضعیفة متعددة وكلّ
فشل الفرصة لخریج التعلیم العالي أكثر في الاختیار و التجریب بین هذه الأنواع في حالة 

العلاقات العائلیة و القرابیة التي تمثل الروابط القویة ، وان علاقات الجیرة تمثل أفضل أنواع 
وهذا ما یمثل  النقطة الأساسیة في أطروحات الروابط في تحقیق الاندماج المهني لهذه الفئة 

ّ الح: تبین نشأة و تطور رأس المال الاجتماعي واقتراحه بسیط وهو   التيبوتنام  یاة تكون أن
د ومتعاون، من مجتمع تنتشر فیه الفردانیّ   فبوتنام  .1ة وانعدام الثقةأفضل  في مجتمع موحّ

أظهر أن رأس المال الاجتماعي یلعب دورا هاما ، لیس فقط بالنسبة للفرد أو الجماعة ، 
ولكن أیضا بالنسبة للمجتمع ، بالإضافة إلى ذلك ، أثبت أنّ رأس المال الاجتماعي هو أكثر 
ة ،و المفهوم  ّ ه یمكن أن یلعب دورا مهما في تنفیذ السیاسات العام د مفهوم ، وأنّ ّ من مجر

، و بالتالي 2مجتمع یعتبر الأداة التي یمكن أن تساهم في التعاون و تنظیم المجتمع كمورد لل
فإن الحي الجزائري یحمل بداخله قیم التقارب و التضامن التي تسمح لأفراده بتحقیق أهدافهم 

یشیر إلى خصائص التنظیم الاجتماعي مثل الشبكات و   هذا ما دائمابوتنام وحسب  
  .3مشتركة و الثقة التي تسهل الترابط و التعاون من أجل المنفعة المتبادلة المعاییر و القیم ال

                                                
1 Pesqueux, op cit,p3 
2 Esta Da costa,op cit ,P7 
3 Sébastien Geindre, Bernard dussuc ,op cit ,p2 
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ّ نوع العلاقة و درجة التقارب الموجود بین الفاعلین لها أهمیة كبیر على  نستنتج أن
قوة الرابط سواء كان الرابط قوي أو ضعیف  ،فكلما كانت مبنیة على التقارب و التضامن 

  .ع من الروابطكلما تزایدت فعالیة هذا النو 
سنحاول في الجدولین التالین معرفة تأثیر  هذا التضامن و التقارب بین خریج التعلیم 
ة البحث عن العمل من خلال درجة الثقة و طبیعة  العالي و الشخص المساعد على مدّ

  .التفاعل  
  

ة البحث عن العمل الحالي  2   تأثیر طبیعة العلاقة على مدّ
ة البحث عن العمل : 19جدول رقم    تأثیر اللقاء مع الشخص المساعد على مدّ

  
ة البحث عن العمل  ّ  المجموع  مد

 لم یجب سنوات 3أكثر من  سنة 2الى  1من  أقل من سنة  اللقاء
 24 0 4 12 8 نادرا

 33,3% 50,0% 16,7% 0,0% 100,0% 
 33 0 1 14 18 أحیانا
 54,5% 42,4% 3,0% 0,0% 100,0% 
 37 1 6 7 23 دائما
 62,2% 18,9% 16,2% 2,7% 100,0% 
 19 1 3 2 13 لم یجب
 68,4% 10,5% 15,8% 5,3% 100,0% 

 113 2 14 35 62 لم یجب
 54,9% 31,0% 12,4% 1,8% 100,0% 

  
عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في درجة الاحتكاك مع الفرد  المساعد و حساب 

تبین وجود ارتباط طردي ضعیف بین المتغیرین ،حیث    0,36معامل التوافق الذي یساوي  
ما  ه كلما تزایدت درجة الاحتكاك بین خریج التعلیم العالي و الشخص المساعد كلّ نلاحظ أنّ

ة أقل ، حیث أن كانت الفرصة أكبر ف من الذین % 62,2ي تحقیق الاندماج المهني في مدّ
حققوا اندماجهم في أقل  من سنة ، و ،كانوا یلتقون بصفة دائمة مع الشخص الذي ساعدهم 

من الذین كانوا یلتقون أحیانا حققوا اندماجهم أیضا في أقل من سنة ، بینما % 54,5
50% ّ   .ة بطالتهم من سنة إلى سنتین من الذین كانوا یلتقون نادرا دامت مد
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هذه النتائج تبین أنه كلما تزاید الاحتكاك مع الفرد المساعد كلما تزایدت فعالیة الرابط، 
وبالتالي فان الاحتكاك المستمر یزید من فرص الحصول على معلومات أكثر حول حالة 
السوق و التعریف بموارد خریج التعلیم العالي في شبكته الاجتماعیة مما یزید في فرص 

رد و الشبكة الاجتماعیة للفرد الذي یدخل معه في علاقة من أجل تحقیق استثماره في الموا
ّ  بوتناماندماجه المهني ، وهذه الفكرة أشار إلیها   :في تعریفه لرأس المال الاجتماعي حیث أن

رأس المال الاجتماعي یشیر إلى الاتصالات بین الأفراد و الشبكات الاجتماعیة و قواعد 
ومنه فان هذه العلاقات تزید من درجة الاستثمار . 1"لتي تنشأ منهاالمعاملة بالمثل والثقة ا

  .بین الفاعلین من أجل الحصول على  موارد معینة من بینها تحقیق الاندماج المهني 
ه كلما تزایدت درجة الاحتكاك كلما تزایدت فعالیة الرابط    .ومنه نستنتج أنّ

ثقة بین خریج التعلیم العالي و نرى تأثیر درجة  ال أنفي الجدول الموالي سنحاول 
  .الفرد المساعد على فعالیة الرابط 

  یبین درجة الثقة بین خریج الجامعة و الفرد المساعد:  20جدول رقم
  النسبة  التكرار  الثقة

 70,8% 80 نعم

 8,8% 10 لا

 5,3% 6 احیانا

 15,0% 17 لم یجب

 100,0% 113 المجموع

من الأفراد تربطهم علاقة ثقة مع الفرد % 70,8نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن 
م لهم المساعدة  لا تربطهم % 5,3تربطهم علاقة ثقة متذبذبة و % 8,8في مقابل .الذي قدّ

  .أیة علاقة ثقة 
و بالتالي فان الثقة عامل مهم من عوامل تكوین رأس المال الاجتماعي المفید و 

  .في بناء العلاقات الاجتماعیة الغنیة بالموارد الاجتماعیة  عامل مهم أیضا 
أن الثقة هي عنصر أساسي من عناصر رأس المال   روبرت بوتنامفكما أكد 

ة طویلة عنصرا قویا في العبقریة التي حافظت  الاجتماعي فقد كانت الثقة الاجتماعیة لمدّ
ید التعاون، و كلما زاد مستوى الثقة على الدینامكیة الاقتصادیة وأداء الحكومة ، فالثقة تز 

د الثقة ، وهو تراكم مستمر لرأس  داخل المجتمع كلما زاد احتمال التعاون ، والتعاون نفسه یولّ

                                                
1  Simon and  Schuster ,R. Putnam,Op,Cit,09  
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فالاتصالات التي یتم تشكیلها بین .  1المال الاجتماعي وهو أیضا جزء مهم لتفسیر النجاح
، )أسرة أو تنظیم(مجموعة المجموعات المتجانسة و التي تشجع على تشكیل شبكة ضمن 

هذه الشبكة تساعد على بناء الثقة و التلاحم و السعي لتحقیق الأهداف المشتركة، تشیر إلى 
خصائص التنظیم الاجتماعي والتي من بینها أیضا  الشبكات و المعاییر و القیم المشتركة و 

  .2الثقة التي تسهل الترابط و التعاون من أجل المنفعة المتبادلة 
ه نستنتج أن بناء الثقة بین خریج الجامعة و أفراد یملكون موارد اجتماعیة لها ومن

  .علاقة بسوق العمل هو شرط أساسي  من أجل تحقیق الاندماج المهني 
ة البحث عن العمل : 21جدول رقم    تأثیر الثقة على مدّ

ة البحث عن العمل الحالي  الثقة   المجموع  مدّ

 لم یجب  سنوات 3أكثر من  سنة 2الى  1من  أقل من سنة  
 80 1 8 25 46 نعم

 57,5% 31,3% 10,0% 1,3% 100,0% 
 10 0 3 4 3 لا
 30,0% 40,0% 30,0% 0,0% 100,0% 
 6 0 0 2 4 احیانا
 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0% 
 17 1 3 4 9 لم یجب
 52,9% 23,5% 17,6% 5,9% 100,0% 

 113 2 14 35 62 المجموع
 54,9% 31,0% 12,4% 1,8% 100,0% 

  
عند إدخال درجة الثقة كمتغیر مستقل ،أظهر معامل التوافق وجود ارتباط طردي 

ة البحث عن العمل  %66,7 أن، حیث  0,25یساوي   الذي ضعیف بین درجة الثقة و مدّ
من الذین تربطهم درجة ثقة متوسطة أو متذبذبة مع الفرد المساعد استطاعوا تحقیق الاندماج 

من الذین تربطهم علاقة ثقة جیدة مع الفرد المساعد حققوا  %57,5في أقل من سنة  ، و 
من الذین لا تربطهم علاقة ثقة  % 40اندماجهم في أقل من سنة أیضا ، في المقابل نجد أن

ة بطالتهم  % 30مساعد دامت مدة بطالتهم من سنة إلى سنتین و مع الفرد ال منهم دامت مدّ
  .سنوات  3أكثر من 

                                                
1 Jean-Louis Thiebault op cit ,p11 
2 Sébastien Geindre, Bernard dussuc ,op cit ,p2 
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مكن من تحقیق الاندماج المهني تهذه النتائج تبین أن الثقة مع الشخص  المساعد 
ة في هذا المقام یجب ألا نهمل أن الرأس مال الاجتماعي مرتبط بالآخرین  ،زمنیة  في أقل مدّ
یقررون أولا السماح لنا بالوصول إلى مواردهم ، وهذا ما یفتح المجال لدراسة  فهم الذین

  .1المیكانیزمات الجماعیة للتعاون و أیضا الثقة و معاییر التقارب و الهویة 
الالتزامات و : ثلاثة أشكال لرأس المال الاجتماعي من بینها  كولمان فقد حدد

التوقعات بین الأفراد و التي تعتمد على درجة من الثقة التي یتعارفون علیها في بیئتهم 
، وبالتالي فإن مبدأ الثقة المشتركة داخل البناء الاجتماعي یفرض على صاحب 2الاجتماعیة

اعد في هذه الحالة  أن یقدم المساعد لأفراد البناء الموارد الاجتماعیة و هو الفرد المس
ج التعلیم العالي من توقع الحصول على خریفي هذه الحالة الاجتماعي ، كما تمكن الثقة 
ة ممكن   .المساعدة في أقرب مدّ

نستنتج أن الثقة  بین أفراد المجتمع عامل مهم من عوامل بناء رأس المال الاجتماعي 
في تقلیل مدّ البطالة لدى حاملي الشهادات الجامعیة ، و لكنها وحدها  كما أن لها دورا فعالا

  .لا تكفي لذلك سنحاول معرفة تأثیر المكانة السوسیومهنیة للشخص المساعد
  
تأثیر المكانة السوسیو مهنیة للفرد الذي تمكن من المساعدة على - 3

ة البحث عن العمل    مدّ
  یبین المكانة السوسیومهنیة للشخص المساعد:  22جدول رقم

  النسبة   التكرار  وظیفة الشخص المساعد

 27,4% 31 مدیر

 22,1% 25 إطار

 19,5% 22 سامي إطار

 18,6% 21 عامل بسیط

 12,4% 14 لم یجب

 100,0% 113 المجموع

موا المساعدة % 27,4نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن  من الأفراد الذین قدّ
هم إطارات سامیة ،  بینما  %19,5هم إطارات و % 22,1لخریجي الجامعة هم مدراء ، و 

  .هم عمال بسطاء 18,6%

                                                
1 1 A .Portes , p8 ,cité in 23مجوب رزیقة ،ص  
2 Sébastien Geindre,op cit , p2 
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ومنه نستنتج أن الاعتماد على العلاقات الاجتماعیة  تزید فاعلیتها من أجل الاندماج 
المهني كلما كانت مكانة الفرد السوسیو مهنیة الذي یلجأ إلیه عالیة ، فدور الرأس مال 

هذه النتیجة تنطبق . الاجتماعي مرتبط كذلك بحجم الموارد التي یمتلكها الطرف المساعد 
مرتبط  ... حجم رأس المال الاجتماعي الذي یحوزه فرد معین :" بوردیو اربیمع ما جاء به 

الاقتصادي ، (وتسخیرها ، وعلى حجم رأس المال  إنشاؤهابحجم العلاقات التي یمكن بالفعل 
ه لتحقیق  بیار بوردیوكما یرى   "1لكل شخص تربطه معه علاقات) و الثقافي أو الرمزي  أنّ

نة لا یستخدم الأ ة و المهارات الشخصیة فقط بل یستخدمون أهداف معیّ فراد الوسائل المادیّ
أیضا العلاقات الاجتماعیة التي یحتفظون بها مع أفراد عائلاتهم و مجتمعاتهم أو المنظمات 

المقاربة البنیویة ، معتبرا رأس المال الاجتماعي  بوردیوالتي ینتمون إلیها ، و بذلك یتبنى 
 .2التي ینتمي إلیها الفرد إحدى سمات البناء  الاجتماعي

 ّ من مكانة  أفرادومنه نستنتج أن امتلاك خریج الجامعة لشبكة اجتماعیة تظم
سوسیومهنیة عالیة تمكنهم من امتلاك الموارد و التوسط  یسمح له بتحقیق اندماجه 

   .الاجتماعي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

                                                
1Atelier sur le capital social ,Op.Cit , p16 
2Pierre Canisius Kamanazi,M-A Deeniger et C trottier  , op cit ,p 96 
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ة : 25جدول رقم  یبین تأثیر المكانة السوسیومهنیة للشخص المساعد ونوع الرابط على مدّ
  البحث عن العمل الحالي 

 
 
 

 نوع الرابط

  مدة البحث عن العمل الحالي 
 

 المجموع 
 لم یجب سنوات 3أكثر من  سنة 2الى  1من  أقل من سنة وظیفة المساعد  

 12 1 2 3 6 مدیر ضعیف

 50,0% 25,0% 16,7% 8,3% 100,0% 
 10 0 0 3 7 إطار 
  70,0% 30,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
 9 0 1 8 0 سامي إطار 
  0,0% 88,9% 11,1% 0,0% 100,0% 
 11 0 2 7 2 عامل بسیط 
  18,2% 63,6% 18,2% 0,0% 100,0% 
 4 0 0 0 4 لم یجب 
 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 46 1 5 21 19 المجموع الجزئي  
  41,3% 45,7% 10,9% 2,2% 100,0% 
 19   1 2 16 مدیر قوي       
  84,2% 10,5% 5,3%   100,0% 
 15   1 4 10 اطار 
  66,7% 26,7% 6,7%   100,0% 
 13   2 3 8 اطار سامي 
  61,5% 23,1% 15,4%   100,0% 
 10   2 4 4 عامل بسیط 
  40,0% 40,0% 20,0%   100,0% 
 1   0 0 1 لم یجب 
 100,0% 0,0% 0,0%   100,0% 

 58   6 13 39 المجموع الجزئي  
  67,2% 22,4% 10,3%   100,0% 

 9 1 3 1 4 المجموع الجزئي لم یجب 
 44,4% 11,1% 33,3% 11,1% 100,0% 

 113 2 14 35 62 المجموع الكلي 
  54,9% 31,0% 12,4% 1,8% 100,0% 

  
الجدول أعلاه أن الاختلاف بین الروابط القویة و الروابط الضعیفة  نلاحظ من خلال

ة البحث عن العمل یظهر في البطالة القصیرة و المتوسطة الأمد  حیث تظهر النتائج  في مدّ
ة % 88,9أن ممن ساعدهم إطار سامي تربطهم به روابط ضعیفة استطاعوا الاندماج في مدّ

ّ بین سنة و سنتین في مقابل ذلك نجد أ ممن ساعدهم مدراء تربطهم بهم روابط % 84,2ن
  .قویة استطاعوا الاندماج في أقل من سنة 
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ّ الرابط القوي  الارتباط بفرد  ذو  مكانة سوسیومهنیة  إلىؤدي یهذه النتائج تبین أن
الارتباط بفرد  إلىعالیة تمكن من اندماج سریع لخریج الجامعة بینما الرابط الضعیف یؤدي 

ة أطول من الأولى ذو  مستوى سوس یو مهني متوسط مما یحتم على خریج الجامعة قضاء مدّ
  .في البحث عن العمل ) سنتین إلىمن سنة (

ّ الاعتماد على الروابط القویة هو دلیل على أنّ شبكة الفرد غنیة  ومنه نستنتج أن
دماج في بأفراد لهم مكانة سوسیومهنیة عالیة یستطیعون التوسط له مما یمكنه من تحقیق الان

ة البحث عن العمل  فترة قصیرة فكلما ارتفعت المكانة السوسیو مهنیة للقریب كلما قلت مدّ
و إذا ربطنا  0,32یتجاوز  ولكن هذه العلاقة بین المتغیرین طردیة ضعیفة فمعامل التوافق لا

 هذه النتائج بالجدول الذي تناولناه حول الثقة بین خریج الجامعة و الفرد المساعد الذي
ه  %70تجاوزت فیه نسبة الثقة  بینهما  ّ الفرد " نصل إلى أنّ ر الروابط القویة فإن عندما تسخّ

  .  غرانوفیتركما أشار  1"مجبر على تقدیم المساعدة و إن كان في وضع لا یسمح له بذلك 
تعكس التفاعلات القائمة على أساس  لأنهاهذه النتائج عادیة في علم الاجتماع  

   نان لین،التشابه و التطابق في المستوى الهرمي و التي تُظهر مفاهیم الفعل التعبیري حسب 
فالتفاعلات الاجتماعیة تمیل إلى أن تكون مقتصرة على التطابق مع نفس المستوى "

وهو یقصد   ، 2"يأي أن الأفراد یكونون في نفس المستوى الهرم) homophile(الاجتماعي 
الذي یتوقع منه مثلا صنع -مفهوم الفعل التعبیري نان لینهنا الفعل التعبیري ، و یحلل 

ما "الذین یعتقدون أن)  هومس ، لازارسفیلد و میرتون(من خلال أفكار كل من  -الثقة 
أي التفاعل مع فرد في نفس المستوى (یمیز  التفاعلات القائمة على مبدأ التطابق 

هو الاعتراف بتشابه الموارد، والحاجة إلى تبادل الأسئلة حول مواضیعهم ) الاجتماعي 
  .3"وحمایتها 
نان كما أشار و تقودنا  إلى معرفة تأثیر المركز الاجتماعي كما سنرى لاحقا  للفرد  

كلما كان المركز :" نظریة الموارد الاجتماعیة  حیث یقول أنه مبادئفي إحدى  لین
الاجتماعي عالي في البناء الهرمي كلما كان الرأسمال الاجتماعي ناتج أكثرا عن الفعل 

، و بالتالي الحصول على موارد اجتماعیة یكون من  خلال 4التعبیري و الروابط القویة 
                                                
1 M. Granovetter : Getting a job , cité in A Degenne et autres , Op cit , cité in  123مجوب رزیقة ص  
2 Nan Lin ,op cit ,p689 
3 Ibid p 689 

47مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص  4  
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ة الروابط  القویة و الأفعال التعبیریة في حالة قوة المركز الاجتماعي  و منه اختصار مدّ
وهذا ما نتوقعه (الدخول إلى سوق العمل  في هذه الحالة یفسره أكثر المركز الاجتماعي للفرد

  ) .و سنتأكد منه لاحقا
فراد الاعتماد على روابط ضعیفة هو دلیل على أن الشبكة الاجتماعیة للفرد أقل غنا بأ

لهم مكانة سوسیومهنیة عالیة تمكنه من الاندماج مباشرة ، توصلنا عند حساب معامل 
إلى وجود ارتباط طردي متوسط بین المتغیرین  0,58التوافق بین المتغیرین الذي یساوي 

وهي الأعلى  في الجدول تمثل الأفراد الذین ساعدهم % 88,9،حیث أن أعلى نسبة تمثل 
مدة زمنیة تتراوح بین السنة و السنتین في حالة  وقضواروابط ضعیفة  سامي تربطهم به إطار

تمثل الذین ساعدهم إطار تربطهم به روابط ضعیفة وحققوا  % 70البحث ،  تلیها نسبة 
تمثل الأفراد الذین ساعدهم مدیر و تربطهم به  % 50الاندماج في أقل من سنة ـ تلیها نسبة 

  .سنة  روابط ضعیفة و اندمجوا في أقل من
بالتالي یسعى هؤلاء الأفراد إلى  ربط علاقات مع أفراد من مستویات اجتماعیة  أعلى  

ة في بعض الأحیان من أجل تحقیق الاندماج المهني مما یحتّم علیهم  تزید عن قضاء مدّ
فكلما ارتفعت مكانة الفرد المساعد كلما نقصت مدّ البحث عن العمل .في حالة بطالة  السنة 

ّ   نان لیننتائج تتوافق مع ما جاء به ، هذه ال الوصول إلى حول الفعل الأداتي  حیث أن
أفضل الموارد و استخدامها تقود إلى أفعال أداتیه أكثر فاعلیة ، إستراتیجیة بسیطة للفعل 

الموارد (الاداتي توصل إلى الاتصال بفرد یوفّر المعلومة أو یمارس تأثیر النفوذ الضروري
ّ نجاح الفعل الأداتي یرتبط ارتباطا ایجابیا مع ، و )الاجتماعیة د أن ّ الاقتراح یؤكّ أیضا ، فإن

مها الاتصالات ّ الفاعل یدخل في  علاقة ) قوة المركز(الموارد الاجتماعیة التي تقدّ أیضا فإن
مع فرد آخر یملك موارد أفضل فتزید فرصته لرؤیة الموارد بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة، 

، فالفعل الاداتي یُشجع  1)قوة الرابط(الفعل الأداتي تحقیق الهدف من وهي تساعد على
البحث عن شركاء مختلفین من حیث الصفات  الاجتماعیة و أسلوب الحیاة ، ومن المكن 

  .أن یمتلكوا المزید من الموارد

                                                
1 Nan Lin ,op cit , p690 
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أفراد من  إلىو بالتالي ففي حالة  تسخیر الروابط الضعیفة یمكن من الوصول 
ة البحث عن العمل وكلما كانت مكانة الفرد مستویات مهنیة  متوسطة مما یزید من مدّ

  .المساعد مرتفعة كلما قلت مدة البحث عن العمل 
ة   ّ نوع الرابط والمكانة السوسیومهنیة للشخص المساعد تؤثر على مدّ و بالتالي فان
  .البحث 

أن الروابط تتیح إمكانیة الوصول إلى الموارد التي   في هذا المجالغرانوفیتر یؤكد 
د في هذه الحالة فرضیة  التي تقول إن الروابط جیمس كولمان لها قیمة اكبر ، فهو یؤكّ

ة تسهل الثقة و بالتالي فتأخر فترة تأثیر الروابط الضعیفة هو نقص الثقة ،حیث أن  1القویّ
ة الوقت في هذه الحالة هي نتاج لقوة الرابط  الروابط القویة تكون مبنیة على الثقة ، و مسأل

فها   ّ ها  مارك غرانوفیتركما عر تركیب من مقدار من الوقت و كثافة عاطفیة و : على أنّ
  .2و الخدمات المتبادلة التي تمیّز هذا الرابط) الثقة المتبادلة(علاقة حمیمیة 

ّ هناك علاقة بین نوع الرابط و المكانة ا  لسوسیو مهنیة للفرد نصل مما سبق إلى أن
ّ الذي تمكن من المساعدة في تحقیق الاندماج المهني لخریج الجامعة ومد البحث عن العمل  ة

الحالي في المؤسسة ،حیث نجد انه كلما وجدت الروابط القویة كانت المكانة السوسیو مهنیة 
ة أقل ، في حین  كلما وجدت الروابط الضعیفة كلما كانت  للفرد المساعد أعلى و كانت المدّ

 ّ   .أطول  ةالمكانة أقل و كانت المد
  
  
  
  
  
  
  

  
  

                                                
1 Martin Caron , op cit , p7 
2 Merklé, op cit  ,p1  
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II. :دور الروابط في تحدید طریقة الدخول إلى المؤسسة 
ة البحث عن العمل ،  أنبعد  رأینا في المبحث الأول تأثیر نوع الرابط   على مدّ

 إلىسنحاول في هذا المبحث  معرفة مدى تأثیر الرأس مال الاجتماعي على طریقة الدخول 
سوق العمل من خلال تأثیر نوع الرابط  ووظیفة القریب الذي تمكن من المساعدة على 

التدخل الشخصي ، تسهیل الربط مع شخص یمكنه المساعدة أو توفیر (طریقة المساعدة
، وعلى توقع الحصول على ) مسابقة ، مقابلة ،لا شيء(، وعلى طریقة التوظیف )المعلومات

 .ل العمل ، وعلى نوع عقد العم
  تأثیر نوع الرابط  والعلاقة على طریقة المساعدة- 1

  تأثیر نوع الرابط على طریقة المساعدة  26جدول رقم 
 المجموع   طريقة المساعدة  نوع الرابط

 التدخل الشخصي
تسھیل الربط مع شخص 

 لم یجب توفر المعلومات یمكنھ المساعدة
 46 1 7 20 18 ضعیف

 39,1% 43,5% 15,2% 2,2% 100,0% 
 58 1 10 22 25 قوي
 43,1% 37,9% 17,2% 1,7% 100,0% 
 9 9 0 0 0 لم یجب
 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 

 113 11 17 42 43 المجموع
 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

من الأفراد الذین استخدموا رأس مالهم % 38,1نلاحظ من خلال الجدول أن 
الاندماج المهني في المؤسسة  تمت مساعدتهم من خلال الاجتماعي من أجل تحقیق 

من خلال تسهیل الربط مع شخص یمكنه المساعدة ، بینما  %37,2التدخل الشخصي ، و 
  .من خلال توفیر المعلومات  15%

الذین استخدموا رأس مالهم الاجتماعي لم تكن مهمتهم أن  لنا  تبینهذه النتائج 
تلقوا مساعدة مباشرة  إمامنهم % 85 أنصعبة من أجل تحقیق الاندماج المهني حیث نجد 

هذه النتائج یمكن .من الفرد الذین لهم علاقة به أومن خلال ربطهم بفرد یمكنه المساعدة 
ّ الأ "الذي  غرانوفیترربطها بما جاء به  فراد جزء لا یتجزأ من الشبكات الاجتماعیة یعتبر أن

ّ هذه  ّ  أفعالهم تكون مفهومة انطلاقا من علاقاتهم بالآخرین ، لكن یعتبر أن ، یعني أن
العلاقات یتم تنظیمها في شبكات بحیث لا یأخذ فقط في الاعتبار الاتصالات و العلاقات 
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، ...)في جماعة ،فئات ،(لفرد ، وعضویة ا)بمعنى العلاقات التي تكون وجها لوجه(المباشرة 
علاقات من الدرجة (ولكن أیضا اتصالات أو علاقات من هذه العلاقات المباشرة 

) علاقات متعدیة من الدرجة الثانیة(،وعلاقات من هذه العلاقات من هذه العلاقات )الأولى
  ، 1"أي علاقات متعدیة

 0,66ق الذي یساوي  عند إدخال نوع الرابط كمتغیر مستقل و حساب معامل التواف 
ّ  المتغیرینتبین وجود ارتباط طردي قوي بین  من الذین استخدموا روابط  43,5%، حیث أن

من الذین 43,1%ضعیفة تمت مساعدتهم من خلال تسهیل الربط مع شخص آخر مقابل 
استخدموا روابطهم القویة تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي، وهي نتائج متقاربة 
ه كلما انتقلنا من الروابط الضعیفة نحو الروابط القویة كلما  جدا  توصلنا من خلالها إلى  أنّ
 قل التدخل الشخصي ، و كلما انتقلنا من الروابط القویة إلى الروابط الضعیفة زاد تسهیل

  .الربط مع شخص یمكنه المساعدة 
ق في حین  ّ الروابط القویة تمیل إلى التعلّ د المنطق الذي یقول  أن هذه النتائج تؤكّ

مبدأ قوة الروابط و مبدأ التعلق یعني أن العلاقات . الروابط الضعیفة تحمل أفضلیة للتغییر
لاقات الغیر متجانسة تماما یتم تشكیلها بین الأفراد  المتشابهین الموحدین تماما ،  إذن الع

ة ، على  لدیها حظ أكبر أن تكون ضعیفة و العلاقات المتجانسة لدیها حظ أكبر أن تكون قویّ
ه  العموم یتضح أنّ وجود أكثر من بناء هو  في الواقع علاقات غیر متجانسة و الأرجح أنّ

للتغییر و  ، بمعنى أن تلك  الروابط الضعیفة تحمل أفضلیة2یحتوي على علاقات ضعیفة
بینما الروابط الضعیفة ،الوصول إلى أفراد لدیهم موارد اجتماعیة أفضل یمكن الاستفادة منها 

. تمیل إلى التعلق بالموارد الموجودة داخل الشبكة الاجتماعیة و الاستفادة منها بطریقة مباشرة
  .ولكن كلا الطریقتین توصلان إلى نتائج متقاربة 

عین من الروابط تساهم  في تحقیق الاندماج المهني مع ومنه نصل إلى أن كلا النو 
التدخل المباشر بینما تمیل الروابط الضعیفة  إلىاختلاف الطریقة حیث تمیل الروابط القویة 

  .إلى الربط مع شخص یمكنه المساعدة 

                                                
1 Michael Forsé,Op.cit,p147 
2 T.J .Fararo, J.Skvoretz, <<<unification research programs:integrating tow structural theory>>, Americain 
journal of sociology , 92, 5,1987, p1183-1209, cite in  ibid p149 
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للتأكد أكثر من هذه النتیجة سنحاول إدخال نوع العلاقة مع الشخص المساعد كمتغیر 
 .نوع الرابط في الجدول الموالي مستقل  بدل 

  
  تأثیر طبیعة العلاقة على طریقة المساعدة: 27جدول رقم 

  اĐموع  طريقة المساعدة  نوع العلاقة

 التدخل الشخصي  
تسھیل الربط مع شخص 

   لم یجب توفر المعلومات یمكنھ المساعدة
 21 0 1 9 11 علاقة شخصیة

 52,4% 42,9% 4,8% 0,0% 100,0% 
 59 1 10 22 26 عائلیة أو قرابة
 44,1% 37,3% 16,9% 1,7% 100,0% 
 3 0 1 2 0 علاقة جیرة
 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 100,0% 
 18 1 4 7 6 علاقة مھنیة
 33,3% 38,9% 22,2% 5,6% 100,0% 
 3 0 1 2 0 علاقات جمعویة أو حزبیة

 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 100,0% 
 9 9 0 0 0 لم یجب
 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 

 113 11 17 42 43 المجموع
 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

   
عند إدخال نوع العلاقة مع الشخص المساعد و حساب معامل التوافق الذي یساوي 

تبین وجود ارتباط قوي بین نوع العلاقة وطریقة المساعدة ، بحیث توصلنا إلى أن  0,68
من الذین تربطهم علاقات جمعویة أو حزبیة و من الذین % 66,7أعلى النسب هي  

لال تسهیل الروابط مع شخص یمكنه المساعدة ، تربطهم علاقة جیرة تمت مساعدتهم من خ
ممن تربطهم  % 52,4بینما الذین تمت مساعدتهم من خلال  التدخل الشخصي نجد 

  .ممن تربطه علاقات قرابیة أو عائلیة  % 44,1علاقات شخصیة و 
ه كلما انتقلنا وهي نتائج تؤكد  النتائج التي  توصلنا إلیها في الجدول السابق حیث  أنّ

من الروابط الضعیفة نحو الروابط القویة كلما قل التدخل الشخصي ، و كلما انتقلنا من 
الروابط القویة إلى الروابط الضعیفة زاد تسهیل الربط مع شخص یمكنه المساعدة إلاّ في 
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في حیث أنها تمیل إلى التدخل المباشر ، ف) تمثل رابطا ضعیفا(حالة العلاقات الشخصیة 
  .حالة العلاقات الشخصیة تكون الروابط الضعیفة أقوى من الروابط القویة 

هذه النتائج تؤكد على قوة الرابط بغض النظر على كونه قوي أو ضعیف حیث أنه 
و الخدمات ) الثقة المتبادلة(تركیب من مقدار من الوقت و كثافة عاطفیة و علاقة حمیمیة 

فدرجة العلاقة الحمیمیة  و الثقة لها تأثیر  .غرانوفیترحسب .1المتبادلة التي تمیّز هذا الرابط
كبیر جدا على الاندماج و هي دلیل على التضامن الاجتماعي حیث أن التدخل الشخصي 

العلاقات القرابیة ، فهذان النوعان من العلاقات  یزید أكثر في حالة العلاقات الشخصیة و
ة العلاقة و الرابط وهذا ما یؤكد نتائج الجدول یعتمدان على درجة عالیة من الحمیمیة  و قو 

  .في أن الثقة عامل مهم في الوصول إلى أفضل الموارد  20رقم 
ه اذا كانت العلاقات القویة تمیز الدائرة الاجتماعیة الحمیمیة للأفراد نان لین  أكّد أنّ

ّ الروابط الضعیفة ل  الذین یملكون سمات مماثلة و نفس المركز الاجتماعي ، فإن تمثّ
ّ . العلاقات غیر المتكررة كثیرا بین الأفراد المختلفین في مركزهم الاجتماعي  وقد ظهر أن

ها توفر ربط علاقات مع أفراد ذوي خصائص مختلفة  هناك مزایا لاستخدام روابط ضعیفة لأنّ
، هذه العلاقات تكون ما وراء حدود المجموعة الاجتماعیة الحمیمیة ، وتوفر إمكانیة 

ّ لها تأثیر غیر متاح لدى غیرها  الوصول  .2إلى المعلومات كما أن
ّ الروابط الضعیفة أقوى من الروابط القویة في حالة العلاقات الشخصیة من  نستنتج أن

  . أجل تحقیق الاندماج لخریج الجامعة 
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 Merklé, op cit ,p1 
2 Nan Lin ,op cit , p691 
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   تأثیر نوع الرابط  ووظیفة الشخص المساعد  على طریقة التوظیف - 2
  العلاقة بین نوع الرابط و طریقة التوظیفیبین  28جدول رقم 

  طریقة التوظیف نوع الرابط

 المجموع  لم یجب لاشيء مقابلة مسابقة  
 46 1 6 28 11 ضعیف

 23,9% 60,9% 13,0% 2,2% 100,0% 
 58 0 14 40 4 قوي
 6,9% 69,0% 24,1% 0,0% 100,0% 
 9 0 4 2 3 لم یجب
 33,3% 22,2% 44,4% 0,0% 100,0% 
       18 70 24 1 113 
 %100,0 %9, %21,2 %61,9 %15,9 المجموع

  
 ّ من الأفراد وظفوا عن طریق مقابلة  بینما  % 61,9یتبین من خلال هذا  الجدول أن

  .عن طریق مسابقة توظیف  % 15,9بدون شروط  و  21,8%
عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في نوع الرابط و عند حساب معامل التوافق 

تبین وجود ارتباط طردي  ضعیف بین نوع الرابط و طریقة التوظیف ،  0,33الذي یساوي 
من الذین تربطهم  % 69  یمثلون وظفوا عن طریق المقابلة  الذین  أنبحیث توصلنا إلى 

بالنسبة للذین تربطهم روابط ضعیفة مع الفرد % 60,9د ،مقابل روابط قویة مع الفرد  المساع
من الذین % 23,9المساعد ، بینما الذین وظفوا عن طریق المسابقة نجد أنهم یمثلون 

من الذین تربطهم روابط قویة مع الفرد المساعد ، في حین % 6,9تربطهم روابط ضعیفة و 
من  %13ین تربطهم روابط قویة و من الذ% 24,1أن الذین وظفوا بدون شروط یمثلون 

  .الذین تربطهم روابط ضعیفة مع الفرد المساعد
نستنتج من هذه المعطیات أن الروابط الاجتماعیة تمیل إلى استخدام المقابلة في 
عملیة التوظیف مع أفضلیة للروابط القویة على الروابط الضعیفة ، فكلما استخدم خریج 

هذه  یة كلما ابتعد عن مسابقات التوظیف أكثر ، و كلما كانتالتعلیم العالي روابطه الاجتماع
الروابط قویة كلما ابتعد أكثر عن هذا النوع من طرق  التوظیف الذي یعتمد أكثر على 
الرسمیة ، فالمسابقات قائمة على أساس المؤهلات التي یمتلكها المرشحین  و تقام في 

هذه النتائج ي الحصول على المنصب ظروف نزیهة و یكون لكل واحد منهم نفس الفرصة ف
ّ  رینالد بیرتتتوافق مع ما جاء به  و  العدید من الأفراد  لهم علاقات مع آخرین ،حیث أن
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في هذا السیاق . ، و یعتمدون على إقامة التبادلات بینهمیثقون بهم ، واجب علیهم دعمهم
ل فرص لمشاریع تظهر سیطرة الوساطة على تدفّق ) ثقوب البنائیة( غیاب العلاقات  تمثّ

حیث یمثل . 1المعلومات و تنسیق الإجراءات بین الفاعلین الموجودین على جانبي الثقب 
علاقات اجتماعیة جسرا أو نقطة عبور  الفرد  الذي یدخل كوسیط بین أفراد لا توجد بینهم

  .2إلزامیة وهو في حدّ ذاته طریق من أجل الوصول إلى موارد مختلفة 
فالروابط الاجتماعیة في هذه الحالة تقوم بعملیة تنسیق إجراءات التوظیف من أجل 

  .ضمان الوصول إلى تلك الموارد المتمثلة في منصب الشغل 
ّ الروابط الاجتم ل عملیة التوظیف حیث  ومنه نستنتج أن ّ تمیل إلى استخدام اعیة تسه

المقابلة في عملیة التوظیف مع أفضلیة للروابط القویة على الروابط الضعیفة، وكلما  اتجهنا 
 .قویة كلما ابتعدنا أكثر  عن الطرق الرسمیة في التوظیفالمن الروابط الضعیفة إلى الروابط 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 Burt .S.R, le capital social , les trous structuraux et l’entrepreneur op ,cit , p602 cité in P.K.Canisius, op,cit p45 
2 S.Vontolini , réseaux sociaux,  op cit  , ,P08, cité in  39مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص  
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  وظیفة الشخص المساعد على طریقة التوظیفتأثیر : 29جدول رقم 
 المجموع  طریقة التوظیف وظیفة المساعد 

 لم یجب  لاشيء مقابلة مسابقة
 31 0 10 19 2 مدیر

 6,5% 61,3% 32,3% 0,0% 100,0% 
 25 0 6 16 3 إطار
 12,0% 64,0% 24,0% 0,0% 100,0% 

 22 1 2 17 2 سامي إطار
 9,1% 77,3% 9,1% 4,5% 100,0% 
 21 0 2 13 6 عامل بسیط
 28,6% 61,9% 9,5% 0,0% 100,0% 
 14 0 4 5 5 لم یجب
 35,7% 35,7% 28,6% 0,0% 100,0% 

 113 1 24 70 18 المجموع
 15,9% 61,9% 21,2% ,9% 100,0% 

عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في وظیفة الفرد المساعد وحساب معامل التوافق 
تبین وجود علاقة طردیة ضعیفة بین مكانة الفرد و طریقة التوظیف ،   0,39الذي یساوي 

 ّ من % 64من اللذین ساعدهم  إطارات سامیة وظفوا من خلال مقابلة و % 77,3حیث أن
من الذین ساعدهم عمال % 61,9الذین ساعدهم  إطارات وظفوا من خلال مقابلة أیضا  و 

من الذین ساعدهم مدراء وظفوا من خلال % 61,3بسطاء وظفوا من خلال مقابلة  و أیضا 
 ّ   .من الذین ساعدهم مدراء وظفوا من دون شروط % 32,3مقابلة  ،بینما نجد أن

أن الروابط الاجتماعیة تمیل إلى  التي تقولج السابقة هذه النتائج تؤكد لنا النتائ 
استخدام المقابلة كأداة من أدوات التوظیف، و تبتعد عن الطرق الرسمیة ،  وهذا المنطق 
یمس كل المستویات المهنیة التي تقدم مساعدات لخریج التعلیم العالي من أجل تحقیق 

مرتبطة بالمؤسسة العمومیة للتلفزیون، اندماجه المهني وهي دلیل على غنى شبكاتهم بموارد 
  .من الذین ساعدهم مدراء وظفوا بدون شروط %32,3إلا أننا نلاحظ أن 

الذي بین أن التفاعلات المتشابه التي   نان لینهذه النتائج تتطابق مع ما جاء به 
فالتفاعلات المتطابقة تحدث في " تمثل الفعل التعبیري تحدث في كل المستویات الهرمیة 

وبالتالي  . أي أن كل مستوى هرمي تحدث فیه أفعال تعبیریة 1"جمیع المستویات المتشابه 
توجد علاقة مباشرة بین المركز الاجتماعي في البناء الهیراكلي و القدرة على التأثیر في "

عبارة عن شبكة من الأفراد  باقي المراكز من أجل أغراض أداتیه ، فالبناء الاجتماعي هو
                                                
1 Ibid p 689 
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هم الاجتماعیة مرتبة هیراكلیا حسب الموارد التي یمتلكونها ، و كلما كان المركز تكون مراكز 
الاجتماعي للفرد في السلم الاجتماعي أعلى الهرم حیث یقل  عدد الأفراد ، یكون الموقع 

  .1أحسن لمراقبة البناء 
ّ الرأس مال الاجتماعي یستطیع التأثیر و تجمیع الموارد في كل  ومنه نستنتج أن

  .المستویات المهنیة 
  تأثیر وظیفة القریب على طریقة المساعدة  30جدول رقم 

وظیفة الشخص 
  اĐموع  طريقة المساعدة  المساعد

 التدخل الشخصي  
تسھیل الربط مع شخص 
یجبلم  توفر المعلومات یمكنھ المساعدة    

 31 1 0 9 21 مدیر

 67,7% 29,0% 0,0% 3,2% 100,0% 
 25 0 6 9 10 اطار

 40,0% 36,0% 24,0% 0,0% 100,0% 
 22 0 2 15 5 اطار سامي

 22,7% 68,2% 9,1% 0,0% 100,0% 
 21 0 7 8 6 عامل بسیط

 28,6% 38,1% 33,3% 0,0% 100,0% 
 14 10 2 1 1 لم یجب

 7,1% 7,1% 14,3% 71,4% 100,0% 
 113 11 17 42 43 المجموع      
 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

  
عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في وظیفة القریب على المتغیر التابع المتمثل 

یتبین لنا وجود ارتباط  0,67في  طریقة المساعدة وبعد حساب معامل التوافق الذي یساوي
 ّ من الذین ساعدهم إطارات سامیة تمثلت % 68,2طردي قوي بین المتغیرین ، حیث نجد أن

من الذین ساعدهم مدراء % 67,7شخص یمكنه المساعدة ، و المساعدة في الربط مع 
  .تمثلت المساعدة في التدخل المباشر 

هذه النتائج تؤكد لنا النتائج السابقة حول قوة الرابط والفعل التعبیري و الفعل الاداتي ، 
فالروابط الاجتماعیة تمكن الربط مع شخص یمكنه المساعدة أو مع شخص یمكنه  التدخل  

ر من اجل الحصول على منصب عمل  ، فالأفراد الذین ساعدهم أفراد من خلال المباش
التدخل المباشر تؤكد أهمیة الفعل التعبیري و التفاعلات القائمة على أساس التشابه حیث أن 
النسبة المرتفعة نجدها عند المدراء وتنخفض كلما نزلنا في المكانة المهنیة  بحیث نتوقع أن 
                                                
1 L. Nan  , revue Française de sociologie , p691 
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د الذین تمت مساعدتهم  یملكون مركزا اجتماعیا عالیا مكنهم من الاتصال یكون هؤلاء الأفرا
في هذا الصدد  نان لینمع أفراد لهم مركز اجتماعي أو مهني عالي أیضا  حیث یقول 

ه عندما یتم تطبیق هذا المبدأ  على مسألة من یتمكن من الحصول على أفضل الموارد "أنّ
) موروث أو مكتسب(یملكون مركزا أولیا عالیا نسبیا الاجتماعیة ، نجد أن الفاعلین الذین 

لهم أفضلیة على الآخرین ، و بالتالي ففرضیة مستوى الأصل الاجتماعي ترتبط ایجابیا 
  .1بالموارد الاجتماعیة المكتسبة من خلال الاتصال ، وهذا ما یسمى قوة المركز

ّ على أن المستو   ّ الاقتراح حول قوة المركز ینص ى الأولي یرتبط ایجابیا وبالتالي فأن
مع إمكانیة الوصول و استخدام هذه الموارد الاجتماعیة ، و تشیر عملیة اكتساب المكانة 
إلى أن المركز الأولي للباحث عن العمل مرتبط ایجابیا مع احتمال الاتصال مع مصدر 

  2.قادر على توفیر أفضل الموارد
البنائیة لتحقیق موارد اجتماعیة  و النتیجة الطبیعیة لهذا الاقتراح هي أن الفرصة

وبالتالي  .3أفضل تكون أسوأ بالنسبة لأولئك الذین یكون مركزهم الأولي منخفض نسبیا 
ما إذا كانت هناك آلیة تسمح للأفراد من مستویات أولیة " هو   نان لینفالسؤال الذي طرحه 

  .4"منخفضة بالوصول إلى موارد اجتماعیة أفضل 
لنا الإجابة على السؤال السابق و تؤكد أیضا الفرضیة التي جاء  هذه النتائج تعطي  

یُشجع البحث عن شركاء مختلفین من حیث " حول الفعل الأداتي  الذي  نان لینبها 
، فالتأكید 5الصفات  الاجتماعیة و أسلوب الحیاة ، ومن المكن أن یمتلكوا المزید من الموارد

ّ الوصول إلى أفضل الموار  د و استخدامها تقود إلى أفعال أداتیه أكثر فاعلیة ، الأول هو  أن
إستراتیجیة بسیطة للفعل الأداتي توصل إلى الاتصال بفرد یوفّر المعلومة أو یمارس تأثیر 

ّ نجاح الفعل الأداتي )الموارد الاجتماعیة (النفوذ الضروري د أن ّ الاقتراح یؤكّ ، و أیضا ، فإن
مها الاتصالاتیرتبط ارتباطا ایجابیا  مع الموارد  ، أیضا ) قوة المركز(الاجتماعیة التي تقدّ

ّ الفاعل یدخل في  علاقة مع فرد آخر یملك موارد أفضل فإن الفاعل تزید فرصته لرؤیة  فإن

                                                
1 ibid , p691 
2 Ibid , p693 
3 Ibid , p 692 
4 Ibid, p691 
5 Ibid ,p690 
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الموارد بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة ، وهي تساعد على تحقیق الهدف من الفعل 
  . 1)قوة الرابط(الأداتي

ّ الفعل   نان لینإلا أن الاختلاف بین هذه النتائج والنتائج التي جاء بها  هي أن
  .الأداتي یمیل أكثر إلى الربط مع شخص یمكنه المساعدة وبنسبة قلیلة توفیر المعلومات 

للتأكد أكثر من هذه النتائج سندخل نوع الرابط كمتغیر رائز في الجدول الموالي ونرى 
القویة و الروابط الضعیفة وأین یتم التدخل المباشر أكثر  و وأین یتم  الاختلاف بین الروابط

  .الربط مع شخص یمكنه المساعدة أكثر  
  یبین تأثیر مكانة الشخص المساعد و نوع الرابط على طریقة المساعدة : 31جدول رقم

مكانة الشخص 
 المساعد
 
نوع               
   الرابط       

 طریقة المساعدة 

وعالمجم   التدخل الشخصي 

تسھیل الربط مع 
شخص یمكنھ 

 لم یجب توفر المعلومات المساعدة
 12 0 0 5 7 مدیر ضعیف

  58,3% 41,7% 0,0% 0,0% 100,0% 
 10 0 1 3 6 اطار 
  60,0% 30,0% 10,0% 0,0% 100,0% 
 9 0 2 7 0 اطار سامي 
  0,0% 77,8% 22,2% 0,0% 100,0% 
 11 0 2 5 4 عامل بسیط 
  36,4% 45,5% 18,2% 0,0% 100,0% 
 4 1 2 0 1 لم یجب 
  25,0% 0,0% 50,0% 25,0% 100,0% 
 46 1 7 20 18  المجموع       
  39,1% 43,5% 15,2% 2,2% 100,0% 
 19 1 0 4 14 مدیر قوي
  73,7% 21,1% 0,0% 5,3% 100,0% 
 15 0 5 6 4 اطار 
  26,7% 40,0% 33,3% 0,0% 100,0% 
 13 0 0 8 5 اطار سامي 
  38,5% 61,5% 0,0% 0,0% 100,0% 
 10 0 5 3 2 عامل بسیط 
  20,0% 30,0% 50,0% 0,0% 100,0% 
 1 0 0 1 0 لم یجب 
  0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 58 1 10 22 25  المجموع
  43,1% 37,9% 17,2% 1,7% 100,0% 
     9 9 
         لم یجب

100,0% 
 

100,0% 
 113 11 17 42 43  المجموع
  38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

                                                
1 Ibid , p690 
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 ّ من المبحوثین الذین ساعدهم أفراد % 43,5نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن
تربطهم معهم روابط ضعیفة تمثلت المساعدة في الربط مع شخص یمنكه المساعدة من أجل 

من المبحوثین الذین ساعدهم أفراد تربطهم % 41,1تحقیق الاندماج المهني ، بینما نجد أن
  معهم روابط قویة تمثلت المساعدة في التدخل المباشر 

عند إدخال المتغیر الرائز المتمثل في  المكانة المهنیة للشخص  المساعد توصلنا إلى 
حیث  0,60وجود علاقة طردیة قویة بین المتغیرین  في حالة الروابط الضعیفة تصل إلى  

من الذین ساعدهم إطارات سامیة تمت مساعدتهم من خلال تسهیل الربط مع % 77,8أنّ 
ممن ساعدهم إطارات تمت مساعدتهم من خلال  %58,3فرد آخر یمكنه المساعدة و 

ممن ساعدهم مدراء  تمت مساعدتهم من خلال التدخل % 58,8التدخل المباشر ، و 
ى الربط مع أفراد یكنهم المساعدة من الشخصي ، و بالتالي فالروابط الضعیفة تمیل أكثر  إل

خلال الاعتماد على أفراد لهم مكانة مهنیة متوسطة ، ففي حالة الروابط الضعیفة تزید 
مساعدة الأفراد ذوي المكانة المتوسطة و كلما اتجهنا من المكانة المهنیة العالیة للشخص 

المباشر نحو الربط مع  المساعد نحو المكانة المتوسطة كلما اتجهت المساعدة  من التدخل
  .شخص یمكنه المساعدة 

بینما في حالة الروابط القویة توصلنا الى وجود علاقة طردیة متوسطة  بین مكانة 
ّ 0,56الشخص المساعد و طریقة المساعدة تصل الى  ممن ساعدهم  %73,7، حیث أن

ت سامیة ممن ساعدهم إطارا% 61,5مدراء تمت مساعدتهم من خلال التدخل المباشر ، و 
ممن % 50تمت مساعدتهم من خلال تسهیل الربط مع شخص یمكنه المساعدة ، و 

ساعدهم عمال بسطاء تمت مساعدتهم من خلال توفیر المعلومات ، و بالتالي فالروابط 
القویة تمیل أكثر إلى التدخل المباشر من خلال أفراد یملكون مكانة مهنیة عالیة ، ففي حالة 

مساعدة الأفراد ذوي المكانة المهنیة العالیة وكلما اتجهنا من المكانة  الروابط القویة تزید
المهنیة المتوسطة و المنخفضة للشخص المساعد نحو المكانة العالیة كلما اتجهت المساعدة 

  .من توفیر المعلومات و الربط مع شخص یمكنه المساعدة إلى التدخل المباشر
أن نجاح الفعل في حالة الروابط الضعیفة هذه النتائج تؤكد النتائج السابقة حیث 

یتطلب وجود روابط بین مختلف القنوات الاجتماعیة تعرف بالروابط الضعیفة ، و یعتبر 
وجودها أساسیا و مصیریا من اجل الوصول إلى أحسن المورد الاجتماعیة ، و نجاح الفعل 



179 
 

لهرمي وفي هذه الحالة في حالة الروابط القویة یتطلب  مركز اجتماعیا عالیا في البناء ا
  . 1یكون الرأسمال الاجتماعي ناتج أكثرا عن الفعل التعبیري و الروابط القویة

أنه في حالة الروابط الضعیفة تزید مساعدة الأفراد ذوي  إلىوبالتالي فإننا نصل 
المكانة المتوسطة و كلما اتجهنا من المكانة المهنیة العالیة للشخص المساعد نحو المكانة 
المتوسطة كلما اتجهت المساعدة  من التدخل المباشر نحو الربط مع شخص یمكنه 

فراد ذوي المكانة المهنیة العالیة وكلما وفي حالة الروابط القویة تزید مساعدة الأ.المساعدة 
اتجهنا من المكانة المهنیة المتوسطة و المنخفضة للشخص المساعد نحو المكانة العالیة 
كلما اتجهت المساعدة من توفیر المعلومات و الربط مع شخص یمكنه المساعدة إلى التدخل 

  .المباشر
كز الاجتماعي للمبحوثین وهذا ما هذه النتائج تقودنا إلى ضرورة التأكد من قوة المر 

  .سنراه في الفصل الموالي 
  تأثیر الروابط الاجتماعیة على نوع عقد العمل  3

  تأثیر نوع الرابط على نوع عقد العمل : 32جدول رقم 
  

  نوع عقد العمل نوع الرابط 

 المجموع  لم یجب مؤقت دائم
 46 0 13 33 ضعیف

 71,7% 28,3% 0,0% 100,0% 
 58 0 12 46 قوي
 79,3% 20,7% 0,0% 100,0% 
 9 1 0 8 لم یجب
 88,9% 0,0% 11,1% 100,0% 

 113 1 25 87 المجموع
 77,0% 22,1% ,9% 100,0% 

من المبحوثین الذین استخدموا رأس مالهم % 77من خلال الجدول أعلاه یتبین أن 
بینما  ،الاجتماعي من أجل تحقیق الاندماج المهني تحصلوا على عقود عمل دائمة 

  .تحصلوا على عقود عمل مؤقتة  22,1%

                                                
47مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص  1  
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ّ استخدام الروابط الاجتماعیة تضمن  یتبین لنا من خلال هذه الإحصائیات أن
فنسبة الحصول على مناصب دائمة یفوق المناصب الاندماج النهائي لخریج التعلیم العالي ، 

  .المؤقتة
 0,34عند إدخال نوع الرابط كمتغیر مستقل وبعد حساب معامل التوافق الذي یساوي 

ّ الذین تحصلوا  تبین وجود علاقة طردیة ضعیفة بین نوع الرابط و نوع  عقد العمل حیث أن
ممن  %71,7هم القویة وممن استخدموا روابط %79,3على عقود عمل دائمة یمثلون 

لوا على صاستخدموا الروابط الضعیفة تحصلوا على عقود عمل دائمة في المقابل الذین تح
ممن % 20,7من الذین استخدموا روابط ضعیفة و% 28عقود عمل محددة المدة یمثلون  

  . استخدموا رابط قویة 
لاجتماعیة من اجل هذه النتائج تؤكد النتائج السابقة حول أهمیة استخدام الروابط ا

الحصول على أفضل الموارد الاجتماعیة رغم أننا نسجل أفضلیة لاستخدام الروابط القویة ، 
فالحصول على عقد عمل دائم یكون نتیجة غنى الشبكة الاجتماعیة لهذا الفرد برأس مال 

ي وبالتالي إضافة إلى أنها توفر الاندماج ف ،اجتماعي یوفر له الحصول على وظیفة دائمة
مدة زمنیة قلیلة كذلك توفر الحصول على الاندماج التام ، وهذا ما یقودنا إلى تأكید التعریف 

مه  یتم تعریف رأس المال الاجتماعي من خلال وظیفته أنه " حیث  جیمس كولمانالذي قدّ
: لیس وحدة واحدة ،ولكن مجموعة متنوعة من الوحدات المختلفة التي تشترك في خاصیتین

ها جمیعا تتكون من بعض جوانب البناء الاجتماعي ، و تسهل أفعال الأفراد الذین ینتمون  أنّ
إلى هذا البناء ، مثل غیرها من أشكال رأس المال ، و رأس المال الاجتماعي منتج ، مما 

  .1"یجعل من الممكن تحقیق أهداف معینة لا یمكن تحقیقها في حالة غیابه 
 دى جوانب الاستثمار في رأس المالالدائمة هي إحو بالتالي نستنتج أن عقود العمل 

  .الاجتماعي مع تسجیل أفضلیة طفیفة للروابط القویة  على الروابط الضعیفة
  
  

 
  

                                                
1 Coleman .J.social capital in ,the creation of humain capital, op cit ,p S98 
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  تأثیر مكان عمل الفرد الذي تمكن من المساعدة على نوع عقد العمل : 33جدول رقم 
 المجموع   عقد العمل  العمل 

 لم یجب مؤقت دائم  
 56 0 15 41 نعم

 73,2% 26,8% 0,0% 100,0% 
 43 0 8 35 لا
 81,4% 18,6% 0,0% 100,0% 
 14 1 2 11 لم یجب
 78,6% 14,3% 7,1% 100,0% 
 113 1 25 87 المجموع     
 77,0% 22,1% ,9% 100,0% 

م المساعدة في نفس المؤسسة من  عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في عمل الفرد الذي قدّ
م المساعدة لخریج التعلیم العالي و نوع  عدمه تبین وجود ارتباط طردي ضعیف بین عمل الفرد الذي قدّ

غیرین، حیث وبالتالي العلاقة طردیة ضعیفة بین المت 0,26عقد العمل حیث أن معامل الارتباط یساوي 
لوا على عقد عمل % 81,4نجد أنّ  من الذین لا یعمل الأفراد المساعدین لهم في نفس المؤسسة تحصّ
  .من الذین یعمل الأفراد المساعدین لهم في نفس المؤسسة تحصلوا على عقد عمل دائم % 73,2دائم،و 

معه ، فالأفراد  هذه النتائج تبین لنا بوضوح علاقة المؤسسة بالبناء الاجتماعي وتفاعلها
الذین یعملون داخل المؤسسة یملكون رأس مال اجتماعي مرتبط بشبكة محلیة تربط بینهم روابط 
العمل و بشبكة أخرى خارج المؤسسة وبالتالي فان المؤسسة لیست بمعزل عن البناء الاجتماعي 

نما تعكس العلاقات الموجودة داخل البناء الاجتماعي ككل و تتأثر بها ، ٕ بناء الاجتماعي فال وا
الموارد  یتمیز عن طریق تنظیم العلاقات بین الفاعلین الاجتماعیین ، و الأبنیة الاجتماعیة  توفر

التي تشكل رأس المال الاجتماعي ، الذي یمثل خاصیة من خصائص البناء التي تسهل أفعال 
ته أنه لیس وحدة یتم تعریف رأس المال الاجتماعي من خلال وظیف: "  كولمانالأفراد،حیث یقول 

ها جمیعا تتكون : واحدة ،ولكن مجموعة متنوعة من الوحدات المختلفة التي تشترك في خاصیتین أنّ
من بعض جوانب البناء الاجتماعي ، و تسهل أفعال الأفراد الذین ینتمون إلى هذا البناء ، مثل 

موارد ذات قیمة ، فالروابط الاجتماعیة تسهل الوصول إلى 1 ."غیرها من أشكال رأس المال
اجتماعیة سواء كان الفرد الذي نرتبط به من داخل المؤسسة أو من خارجها مع تسجیل تفاوت 
ّ ارتباط المورد الاجتماعي المتمثل في  لصالح الأفراد الذین یعملون خارج  المؤسسة، وبالتالي فإن

نما الموارد الحصول على منصب عمل فقط بالإفراد الذین یعملون في نفس المؤسسة لیس إلز  ٕ امیا وا
  .الاجتماعیة مرتبطة بالبناء الاجتماعي ككل 

  
                                                
1 Coleman .J.op cit, p S98 
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III.  تأثیر  الروابط  الاجتماعیة على تماشي المنصب مع مؤهلات خریج الجامعة 
ة البحث عن  بعد أن رأینا في المبحثین السابقین تأثیر رأس المال الاجتماعي على مدّ

المبحث أن نرى مدى تأثیره على  العمل وطریقة الدخول إلى سوق العمل ،سنحاول في هذا
تماشي المنصب الحالي مع مؤهلات خریج التعلیم العالي من خلال تأثیر نوع الرابط و 
التخصص و وظیفة القریب الذي تمكن من المساعدة على تماشي المنصب مع مؤهلات 

 .خریج التعلیم العالي
  تأثیر نوع الرابط على تماشي المنصب مع التخصص الجامعي -1
  تأثیر نوع الرابط على تماشي المنصب مع التخصص الجامعي  :34ول رقمجد

 المجموع تماشي المنصب مع التخصص الجامعي  نوع الرابط

   لم یجب لا نعم
 46 3 13 30 ضعیف

 65,2% 28,3% 6,5% 100,0% 
 58 0 13 45 قوي
 77,6% 22,4% 0,0% 100,0% 
 9 0 2 7 لم یجب
 77,8% 22,2% 0,0% 100,0% 

 113 3 28 82 المجموع
 72,6% 24,8% 2,7% 100,0% 

من أفراد العینة یتماشى منصبهم مع % 72,6یتضح من خلال الجدول أن 
  .لا یتماشى منصبهم مع تخصصهم %24,8تخصصهم الجامعي، مقابل 

من الذین % 77,6 أنعند إدخال المتغیر المستقل المتمثل نوع الرابط  نجد  
الروابط القویة یتماشى منصبهم مع تخصصهم الجامعي  بینما نجد  استخدموا 

 ّ الجامعي  ممن استخدموا روابطهم الضعیفة یتماشى منصبهم مع تخصصهم%65,2ان
ّ الروابط الاجتماعیة تمكن أیضا ، و بالتالي فان هذه النتائج تؤكد النتائج السابقة في أن

  .قویة في ذلك الحصول على أحسن الموارد مع أفضلیة للروابط ال
 ّ سمح باندماج أفضل لخریج التعلیم العالي بما یتناسب الروابط الاجتماعیة ت نستنتج أن

 . مع مؤهلاته العلمیة مع أفضلیة للروابط القویة في ذلك
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  یبین تأثیر نوع العلاقة على تماشي المنصب مع التخصص الجامعي : 35جدول رقم 
  

  تماشي المنصب مع التخصص الجامعي 

 المجموع  لم یجب لا نعم نوع العلاقة 
 21 0 11 10 علاقة شخصیة

 47,6% 52,4% 0,0% 100,0% 
 59 0 13 46 عائلیة أو قرابة
 78,0% 22,0% 0,0% 100,0% 
 3 0 0 3 علاقة جیرة
 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
 18 3 2 13 علاقة مھنیة
 72,2% 11,1% 16,7% 100,0% 
علاقات جمعویة 

 حزبیةأو 
3 0 0 3 

 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
 9 0 2 7 لم یجب
 77,8% 22,2% 0,0% 100,0% 

 113 3 28 82 المجموع
 72,6% 24,8% 2,7% 100,0% 

  
من أفراد العینة یتماشى منصبهم مع تخصصهم % 72,6یتضح من خلال الجدول أن 

  .لا یتماشى منصبهم مع تخصصهم %24,8الجامعي، مقابل 
إدخال المتغیر المستقل المتمثل في نوع العلاقة مع الفرد المساعد وبعد حساب معامل عند 

تبین وجود ارتباط طردي ضعیف بین نوع العلاقة مع الفرد المساعد و   0,44التوافق الذي یساوي 
تماشي المنصب مع التخصص الجامعي ،حیث أن  كل الذین تربطهم علاقات جمعویة وحزبیة مع 

من الذین تربطهم علاقة قرابة  %78و  يعد  یتماشى منصبهم مع تخصصهم الجامعالفرد المسا
من الذین تربطهم  %72,2مع الفرد المساعد یتماشى منصبهم مع تخصصهم الجامعي ، و 
من الذین تربطهم % 52,4علاقات مهنیة یتماشى منصبهم مع تخصصهم الجامعي ، بینما نجد 

  .یتماشى منصبهم مع تخصصهم الجامعي  علاقات شخصیة مع الفرد المساعد لا
هذه النتائج تؤكد النتائج السابق حول قوة الروابط الاجتماعیة ، حیث تبین أن فاعلیتها في 
الحصول على منصب یطابق مؤهلات خریج التعلیم العالي تزید في العلاقات الجمعویة و الحزبیة 

بیة و العلاقات المهنیة ، فطبیعة هذه بصورة كاملة ، كما تزید في العلاقات العائلیة و القرا
العلاقات تختلف في تأثیرها من مجتمع لآخر ، و بالتالي فهي تصنع هنا الفارق و تسمح نوعا ما 

  .لخریج التعلیم العالي من تحقیق الاندماج بما یتلاءم و مستواه التعلیمي 
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تأثیر وظیفة الفرد الذي تمكن من المساعدة على تماشي المنصب  - 2
  التخصص الجامعي  مع

       تأثیر وظیفة الفرد الذي لجأ  إلیه خریج الجامعة على تماشي  المنصب مع مؤهلاته :36جدول رقم 
وظیفة الشخص 
 المناصب

 المجموع تماشي النصب مع التخصص الجامعي

   لم یجب لا نعم  
 31 0 9 22 مدیر

 71,0% 29,0% 0,0% 100,0% 
 25 0 6 19 اطار
 76,0% 24,0% 0,0% 100,0% 
 22 0 6 16 اطار سامي
 72,7% 27,3% 0,0% 100,0% 
 21 1 5 15 عامل بسیط
 71,4% 23,8% 4,8% 100,0% 
 14 2 2 10 لم یجب
 71,4% 14,3% 14,3% 100,0% 

 113 3 28 82 المجموع
 72,6% 24,8% 2,7% 100,0% 

منصبهم مع  من أفراد العینة یتماشى% 72,6یتضح من خلال الجدول أن 
  .الجامعي  لا یتماشى منصبهم مع تخصصهم %24,8تخصصهم الجامعي ، مقابل 

عن إدخال المتغیر المستقل المتمثل في وظیفة الفرد المساعد تبین لنا بعد حساب 
من الذین  %76وجود علاقة طردیة ضعیفة ، حیث أن   0,29معامل التوافق الذي یساوي 

من الذین ساعدهم إطارات  %72ساعدهم إطارات یتماشى منصبهم مع مؤهلاتهم ، و 
من الذین ساعدهم عمال بسطاء یتماشى  %71,4سامیة یتماشى منصبهم مع مؤهلاتهم ، و 

شبكة   إلىمنصبهم مع مؤهلاتهم ، و بالتالي یتبین لنا أن النتائج متقاربة ،وتؤكد أن الانتماء 
عطي صاحبها أفضلیة في التصرف في الموارد المتاحة من كل الأصناف الهرمیة   اجتماعیة ی

كلما ارتفعت المكانة المهنیة للفرد المساعد كلما زادت فرصة خریج التعلیم العالي في ف
  .الحصول على منصب یتماشى مع مؤهلاته الجامعیة 

ـ هذه الموارد تكون  ن البناء الاجتماعي یزود أفراده بموارد اجتماعیةومنه نستنتج أ
 .متاحة لخریج التعلیم العالي في حالة دخوله في علاقة مع أحد الأفراد المنتمین لهذا البناء  
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  الجامعي لتخصص مع تماشي المنصب مع التخصصتأثیر نوع الرابط و ا-3
  تأثیر نوع الرابط والتخصص على تماشي المنصب مع التخصص الجامعي : 37جدول رقم 
  

نوع 
 الرابط

  اĐموع  تماشي المنصب مع التخصص الجامعي التخصص
   لم یجب لا نعم

العلوم الانسانیة و والاجتماعیة و القانونیة و  ضعیف
 اللغات

7 4 2 13 

  53,8% 30,8% 15,4% 100,0% 
 14 0 1 13 علوم الاعلام و الاتصال و العلوم السیاسیة 

  92,9% 7,1% 0,0% 100,0% 
 8 0 5 3 التسییر و الاقتصاد و المحاسبة و الادارةعلوم  

  37,5% 62,5% 0,0% 100,0% 
 11 1 3 7 العلوم الدقیقة و التكنلوجیا و الاعلام الالي 

  63,6% 27,3% 9,1% 100,0% 
  30 13 3 46 
 %100,0 %6,5 %28,3 %65,2  المجموع

العلوم الانسانیة و والاجتماعیة و القانونیة و  قوي
 اللغات

11 2   13 

  84,6% 15,4%   100,0% 
 21   3 18 علوم الاعلام و الاتصال و العلوم السیاسیة 

  85,7% 14,3%   100,0% 
 16   4 12 علوم التسییر و الاقتصاد و المحاسبة و الادارة 

  75,0% 25,0%   100,0% 
 8   4 4 العلوم الدقیقة و التكنلوجیا و الاعلام الالي 

  50,0% 50,0%   100,0% 

  45 13   58 
 %100,0   %22,4 %77,6  المجموع

  7 2   9 
 %100,0   %22,2 %77,8  لم یجب

العلوم الانسانیة و والاجتماعیة و القانونیة و  المجموع
 اللغات

19 7 2 28 

  67,9% 25,0% 7,1% 100,0% 
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 38 0 4 34 علوم الاعلام و الاتصال و العلوم السیاسیة 

  89,5% 10,5% 0,0% 100,0% 
 25 0 10 15 علوم التسییر و الاقتصاد و المحاسبة و الادارة 

  60,0% 40,0% 0,0% 100,0% 
 21 1 7 13 العلوم الدقیقة و التكنلوجیا و الاعلام الالي 

  61,9% 33,3% 4,8% 100,0% 
 1 0 0 1 لم یجب  
  100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 113 3 28 82  المجموع
  72,6% 24,8% 2,7% 100,0% 

  
  

 ّ من الذین تربطهم روابط قویة مع الفرد % 77,6یتبین لنا من خلال الجدول أعلاه أن
من الذین تربطهم روابط  %65,2المساعد تتماشى مناصبهم مع مؤهلاتهم الجامعیة ، بینما 

ضعیفة مع الفرد الذي ساعدهم تتماشى مناصبهم مع تخصصاتهم الجامعیة ، و بالتالي فأن 
هذه النتائج تؤكد النتائج السابقة حول أفضلیة الروابط القویة  في تحقیق الاندماج المهني 

  .لخریج التعلیم العالي 
من الذین یحملون % 92,9 عند إدخال نوع التخصص  كمتغیر رائز، تبین لنا أن

شهادات في علوم الإعلام و الاتصال و تربطهم روابط ضعیفة مع الفرد المساعد تتماشى 
من الذین یحملون شهادات في علوم % 85,7مناصبهم مع تخصصهم الجامعي ،  و 

الإعلام و الاتصال و تربطهم روابط قویة مع الفرد المساعد تتماشى مناصبهم مع 
من الذین  یحملون شهادات في العلوم الاجتماعیة و  %84,6بینما . تخصصهم الجامعي

و القانونیة و اللغات و تربطهم روابط قویة مع الفرد المساعد یتماشى منصبهم مع  الإنسانیة
من الذین یحملون شهادات في علوم التسییر و المحاسبة و  %75تخصصهم الجامعي ، و 

  .  المساعد تماشى مناصبهم مع التخصص الجامعي  وتربطهم روابط قویة مع الفرد الإدارة
في تمكین خریج التعلیم العالي من  الروابط الضعیفة یزداد تأثیره وبالتالي یتبین لنا أن

في التخصص الرئیسي المطلوب في الحصول على منصب یتماشي مؤهلاته الجامعیة  
و هذا راجع إلى أن المؤسسة فقط  وهو  علوم الإعلام و الاتصال والعلوم السیاسیة 



187 
 

المؤسسة هي مؤسسة إعلامیة و مخرجاتها تعتمد بدرجة كبیرة على تخصص الإعلام و 
الاتصال و العلوم السیاسیة، أما باقي التخصصات فالأفضلیة للروابط القویة في الحصول 

و بالتالي فالأفضلیة للروابط القویة في كل . على منصب یتماشى مع التخصص الجامعي 
  .على العموم ماعدا في التخصص الرئیسي   التخصصات
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  :الاستنتاج الجزئي الثاني 
القویة أكبر من نسبة استخدام الروابط الضعیفة لدى خریجي التعلیم  نسبة استخدام الروابط-

، و  غرانوفیترو  نان لینو هذا عكس ما جاء به  العالي داخل المؤسسة العمومیة للتلفزیون
  . مجوب رزیقةیتوافق مع ماجاءت بهم 

كلا الرابطین لهما  أهمیة كبیرة في تحقیق الاندماج الفعلي لخریج التعلیم العالي مع أفضلیة -
  .للروابط القویة في ذلك

ة الدخول إلى سوق - الروابط القویة أفضل من الروابط الضعیفة في مدى تأثیرها على مدّ
ّ نوع العلاقة  ّ العمل، كما أن ابط تختلف في مدى تأثیرها ، بحیث نجد أن ّ داخل نفس الر

  .علاقات الجیرة تسمح أكثر باندماج مبكّر لخریج التعلیم العالي 
ما تزایدت فعالیة - كلما تزاید الاحتكاك مع الفرد المساعد ، و تزایدت درجة الثقة معه  كلّ

ة البطالة ابط في تقلیل مدّ ّ   .الر
المجتمع عامل مهم من عوامل بناء رأس  أفرادالمتزایدة بین  الاحتكاك المتواصل و الثقة-

  .المال الاجتماعي الذي یمكن من الحصول على أفضل الموارد 
امتلاك خریج التعلیم العالي لشبكة اجتماعیة تظم أفراد من مكانة سوسیومهنیة عالیة یمكنه -

  .كة و تحقیق الاندماج المهني بمن الوصول إلى موارد تلك الش
ة ك - لما سخرت الروابط  القویة كانت المكانة السوسیومهنیة للفرد المساعد أعلى و كانت مدّ

البحث عن العمل الحالي أقصر، في حین كلما سخرت الروابط الضعیفة كلما كانت المكانة 
  .أقل و كانت مدة ابحث أطول 

لتغییر ،حیث الروابط القویة تمیل إلى التعلق في حین الروابط الضعیفة تحمل أفضلیة ل-
تمیل الروابط القویة إلى التدخل المباشر ، و تمیل الروابط الضعیفة إلى الربط مع فرد یمكنه 
ّ نوع العلاقة داخل نفس الرابط تختلف في  المساعدة، مع أفضلیة الروابط الضعیفة ، كما أن

ّ العلاقات الشخصیة تمیل أكثر إلى التدخل المباشر أ كثر من مدى تأثیرها كذلك ، حیث أن
  .علاقات العائلة و القرابة 

الروابط الاجتماعیة عموما تسهل إجراءات التوظیف بالنسبة لخریج التعلیم العالي ، حیث -
تمیل إلى استخدام المقابلة في عملیة التوظیف مع أفضلیة للروابط القویة على الروابط 
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كلما ابتعدنا عن الطرق  الضعیفة ، وكلما اتجهنا من الروابط الضعیفة نحو الروابط القویة
  .الرسمیة للتوظیف

الروابط الاجتماعیة تستطیع تجمیع الموارد في كل المستویات المهنیة ،و تتزاید قدرة الفرد -
  .على التدخل المباشر لصالح خریج التعلیم العالي كلما ارتفعت مكانته المهنیة 

المهنیة العالیة و كلما اتجهنا من في حالة الروابط القویة تزید مساعدة الأفراد ذوي المكانة -
المكانة المهنیة المتوسطة و المنخفضة للفرد المساعد نحو المكانة المهنیة العالیة كلما 

  .اتجهت المساعدة من توفیر المعلومات و الربط مع فرد یمكنه المساعدة إلى التدخل المباشر
  .یة للروابط القویة كلا الرابطین یمكنان من الحصول على منصب عمل دائم مع أفضل-
قدرة الفرد على تسخیر علاقاته المهنیة في المؤسسة التي یعمل بها ، وهذا بغض النظر -

عن نوع الرابط الذي یجمعه بخریج التعلیم العالي ، و لكن العلاقات خارج المؤسسة لها 
  .أهمیة اكبر في الحصول على عقد عمل دائم

ل لخریج التعلیم العالي بما یتناسب مع مؤهلاته الروابط الاجتماعیة تسمح  باندماج أفض-
العلمیة مع أفضلیة للروابط القویة في ذلك ، هذا التأثر لا یرتبط فقط بنوع الرابط بل كذلك 
بنوع العلاقة داخل الرابط ، حیث یظهر التأثیر الكلي للعلاقات المهنیة و العلاقات الجمعویة 

  .یتلاءم مع المؤهل العلمي  و الحزبیة في تحقیق الاندماج المهني بما
كلما ارتفعت المكانة المهنیة للفرد المساعد كلما زادت فرصة خریج التعلیم العالي في -

  .الحصول على منصب یتماشى مع مؤهلاته الجامعیة ماعدا في القمة 
الأفضلیة للروابط القویة في كل التخصصات من اجل تحقیق اندماج أفضل لخریج التعلیم -

، حیث ةا یتماشى مع مؤهلاته على العموم ،ماعدا التخصص الرئیسي في المؤسسالعالي بم
  .الأفضلیة للروابط الضعیفة 

 



قوة : الفصل السادس  
المركز الاجتماعي في 
 سوق العمل والحصول

 على أفضل الموارد
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  :تمهید
رأینا في الفصل السابق الفرق بین استخدام الروابط الضعیفة و استخدام  أنبعد 

م أكثر في تحلیلنا لتأثیر  الروابط القویة في سوق العمل ، سنحاول في هذا الفصل أن نتقدّ
رأس المال الاجتماعي على الاندماج المهني من خلال متغیر آخر هو قوة المركز 

سوق العمل من خلال الخصائص السوسیودیموغرافیة الاجتماعي الذي سنرى مدى تأثیره في 
الاختلاف بین الریف و الحضر ، مكان (لخریج التعلیم العالي وتأثیرها على فعالیة الروابط

ة  ، و ) في الحي ، المستوى المعیشي ، الأصل الجغرافي  الإقامةالسكن ، نوع الحي ، مدّ
یعة الاحتكاك ، مكان عمل الشخص طب( تأثیر طبیعة التفاعل و الثقة  على قوة الرابط 

المستوى (و تأثیر المركز الاجتماعي للوالدین من خلال الرأس مال البشري ) المساعد ،الثقة
على نوع الرابط )  الحالة المهنیة، ونوع الوظیفة(و المكانة السوسیومهنیة لهما  ) التعلیمي 

ة البحث عن العمل   .وفعالیته و طریقة المساعدة و مدّ
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 الخصائص السوسیو دیمغرافیة وفعالیة الروابط
 تأثیر مكان الإقامة على فعالیة الروابط1

ة البحث عن العمل الحالي:  38جدول رقم    تأثیر الاختلاف بین الریف والحضر  على مدّ
  

  المجموع  مدة البحث عن العمل الحالي  الریف والحضر  
سنة 2 إلى 1من  أقل من سنة سنوات 3أكثر من    لم یجب 

 10 0 1 3 6 ریف
 60,0% 30,0% 10,0% 0,0% 100,0% 
 102 2 12 32 56 مدینة
 54,9% 31,4% 11,8% 2,0% 100,0% 
 1 0 1 0 0 لم یجب

0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 

 113 2 14 35 62 المجموع
54,9% 31,0% 12,4% 1,8% 100,0% 

 
من الأفراد الذین استخدموا روابطهم % 54,9من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن 

ة أقل  الاجتماعیة من أجل تحقیق الاندماج المهني في المؤسسة الوطنیة للتلفزیون قضوا مدّ
قضوا مدة تتراوح بین سنة و سنتین ، و  % 31من سنة في البحث عن العمل الحالي ، و 

  .سنوات  3أكثر من تراوحت مدّ بحثهم  12,4
عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في الأصل الجغرافي وعند حساب معامل التوافق 

ّ  0,24الذي یساوي   % 60تبین وجود ارتباط طردي ضعیف بین المتغیرین ،ى حیث أن
من % 54,9من الذین یسكنون في الریف تحصلوا على العمل الحالي في أقل من سنة بینما 

ة أقل من سنة الذین    .یسكنون في المدینة تحصلوا على العمل الحالي في مدّ
هذه النتائج تبین لنا التماسك الموجود لدى سكان  الریف حیث أن التعاون هو سمة 

أنه الجماعة المتشابهة التي : في تعریفه للمجتمع الریفي  دوركایمأساسیة لدیهم كما یقول 
م البعض هائیا ، و یستجیبون لبعضتتسم بعلاقة میكانیكیة ، حیث یتعامل أفراد المجتمع تلق

  .1میكانیكیا 

                                                
38، ص 1981علي فؤاد أحمد ، علم الاجتماع الریفي ، دار النھضة للطباعة و النشر ، بیروت ،  1  
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ة البحث عن العمل  فكلما كان .ومنه فأنّ  خصائص البناء الاجتماعي تؤثر على مدّ
ة ال ة الإقامة في البناء متماسكا كلما قلت مدّ بحث عن العمل ، و للتأكد أكثر سندخل مدّ

  .الحي كمتغیر مستقل ثاني 
  تأثیر مدة الإقامة في الحي على مدّ البحث عن العمل الحالي  39 : جدول رقم

 مدة الاقامة في 
  اĐموع  مدة البحث عن العمل الحالي الحي

   لم یجب سنوات 3أكثر من  سنة 2الى  1من  أقل من سنة
 24 0 1 9 14 سنوات5اقل من 

 58,3% 37,5% 4,2% 0,0% 100,0% 
 10الى  5من 

 سنوات
13 2 8 0 23 

 56,5% 8,7% 34,8% 0,0% 100,0% 
 10اكثر من 

 سنوات
32 22 5 2 61 

 52,5% 36,1% 8,2% 3,3% 100,0% 
 5 0 0 2 3 لم یجب
 60,0% 40,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 62 35 14 2 113 
 %100,0 %1,8 %12,4 %31,0 %54,9 المجموع

  
  

ة الإقامة في الحي كمتغیر مستقل و عند حساب معامل التوافق الذي  عند إدخال مدّ
ة البحث عن  0,37یساوي  ة الإقامة في الحي و مدّ تبین وجود ارتباط طردي ضعیف بین مدّ

 ّ سنوات تحصلوا عن العمل  5من الذین أقاموا في الحي أقل من % 58,3العمل، حیث أن
سنوات   10إلى  5من الذین أقاموا في الحي من % 56,5الحالي في مدة أقل من سنة و 

ة أكثر من % 52,5تحصلوا على العمل في أقل من سنة  و  ممن الذین أقاموا في الحي مدّ
لوا على العمل في أقل من سنة أ 10   .یضا سنوات أیضا تحصّ

 إلىهذه النتائج  هي نتائج متقاربة نوعا ما تبین لنا أن تغییر مكان السكن من حي 
ة البحث عن العمل  حیث   الإقامة أوحي آخر  ة طویلة لا یؤثر بشكل كبیر  في مدّ فیه لمدّ

إن الإقامة في الحي هي في حد ذاتها دخول في علاقة مع شبكة اجتماعیة  وبالتالي إمكانیة 
مكانیة الاقتراب من المؤسسة وملاحظة مختلف الموارد الاستفاد ٕ ة من  موارد تلك الشبكة وا
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ّ هو منتوج التفاعلات الاجتماعیة مع الوقت ، بعبارة  الموجودة بها، فالرأسمال الاجتماعي
ة و الاستقرار مع الوقت بحیث یصبح الأفراد  أنأخرى یجب  تأخذ التفاعلات نوع من الشدّ
بناء یتصرفون بطریقة تجعلهم تابعین و مرتبطین ببعضهم البعض ، هذه ال إلىالذین ینتمون 

 .1البناءات تحمل بداخلها مجموعة من الموارد التي تمثل الرأسمال الاجتماعي 
ة البحث عن العمل وهي  ة الإقامة في الحي تؤثر بشكل قلیل على مدّ وبالتالي فان مدّ

  .تعكس عوامل أخرى سنحاول التأكد منها 
  تأثیر  مكان السكن على طریقة التوظیف: 40جدول رقم  

  المجموع  طريقة التوظيف  

 لم یجب لاشيء مقابلة مسابقة نوع الحي 
 18 0 4 11 3 راقي

 16,7% 61,1% 22,2% 0,0% 100,0% 
 77 1 16 47 13 متوسط
 16,9% 61,0% 20,8% 1,3% 100,0% 
 16 0 4 10 2 شعبي
 12,5% 62,5% 25,0% 0,0% 100,0% 
 2 0 0 2 0 لم یجب
 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 18 70 24 1 113 
 %100,0 %9, %21,2 %61,9 %15,9 المجموع

  
 ّ من الذین استخدموا روابطهم  % 61,9نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن

من خلال مسابقة % 15,9بدون شروط و % 21,2الاجتماعیة وظفوا من خلال مقابلة ، و 
، عند إدخال المتغیر المستقل المتمثل في نوع الحي و عند حساب معامل التوافق الذي 

تبین لنا وجود ارتباط طردي ضعیف جدا حیث أن أعلى النسب دائما تكون  0,13یساوي 
من % 62,5في خانة الذین وظفوا عن طریق  المقابلة رغم اختلاف نوع الحي حیث یمثلون 

من الذین یسكنون في الأحیاء الراقیة %  61,1ون في الأحیاء الشعبیة ، و الذین یسكن
  .من الذین یسكنون في الأحیاء المتوسطة  %61و

                                                
1 P.Canisus,op cit ,p44 
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هذه النتائج تبین لنا أن نوع الحي لیس له دلالة إحصائیة وتأثیر كبیر على طریقة 
 . اختلاف نوع الحينسب متقاربة على أغلبهم وظفوا عن طریق القابلة وال أنالتوظیف، حیث 

  تأثیر مكان السكن على طریقة المساعدة: 41جدول رقم 
  

    طريقة المساعدة  
 التدخل الشخصي نوع الحي

تسھیل الربط مع 
 المجموع  لم یجب توفر المعلومات شخص یمكنھ المساعدة

 18 3 2 4 9 راقي

 50,0% 22,2% 11,1% 16,7% 100,0% 
 77 7 10 32 28 متوسط
 36,4% 41,6% 13,0% 9,1% 100,0% 
 16 1 5 4 6 شعبي
 37,5% 25,0% 31,3% 6,3% 100,0% 
 2 0 0 2 0 لم یجب
 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
 113 11 17 42 43 المجموع      
 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

  
من الأفراد الذین حققوا اندماجهم  % 38,1من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن 

المهني عن طریق روابطهم الاجتماعیة، تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ، و 
من خلال توفیر % 15من خلال تسهیل الربط مع أفراد یمكنهم المساعدة ، و % 37,2

  .المعلومات 
 0,29وي عند إدخال نوع الحي كمتغیر مستقل و عند حساب معال التوافق الذي یسا

 ّ من الذین یسكنون في  %50تبین وجود علاقة طردیة ضعیفة بین المتغیرین ، حیث أن
من الذین یسكنون % 41,6الأحیاء الراقیة تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ، و 

في الأحیاء المتوسطة تمت مساعدتهم من خلال  تسهیل الربط مع فرد یمكنه المساعدة ، و 
نون الأحیاء الشعبیة تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي مقابل الذین یسك % 37,5
  .منهم تمت مساعدتهم من خلال توفیر المعلومات  31,3%
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ه كلما كان الحي راقي كلما تزاید التدخل الشخص  یتبین لنا من خلال  هذه النتائج أنّ
زاد الربط مع فرد كنتیجة لقوة المركز الاجتماعي ، وكلما انخفضنا في مستوى الحي كلما 

  .یمكنه المساعدة و توفیر المعلومات 
فعالیة الروابط الاجتماعیة مرتبطة دائما بشبكة خریج التعلیم العالي التي تكون ثریة و 
غنیة من حیث الرأسمال الاجتماعي الذي تحتویه إذا كان یقطن في أحیاء راقیة أو متوسطة، 

كز الاجتماعي لأفرادها مما یمكنه من الاستثمار و فهذه الأحیاء غالبا ما تتمیز بارتفاع المر 
، وهذه 1الاستفادة من مواردهم أو حتى شبكة علاقاتهم الاجتماعیة من أجل تحقیق اندماجه 

الأحیاء تتمیز بدرجة من التضامن و التعاون بین أفرادها بسبب المعتقد الدیني الواحد و 
تقارب في المستوى الاجتماعي ، كما أن قوة الاشتراك في العادات و التقالید و التاریخ و ال

مركز أفرادها یمكن من التدخل المباشر لصالح خریج التعلیم العالي بدرجة أولى أو الربط مع 
  .أفراد یمكنهم مساعدته على تحقیق الاندماج المهني 

ومنه نصل إلى أن وظیفة  الرأس مال الاجتماعي مرتبطة بالموارد التي تحتویها 
جتماعیة لخریج التعلیم العالي ، فهي التي تسمح له أولا بالتعبیر عن قیم التقارب الشبكة الا

و التضامن الذي یجمع بین أفراد من نفس المستوى الاجتماعي و الذي یكون بتحقق اندماجه 
 *.سندخل مكان السكن كمتغیر مستقل ثاني أكثرمن النتائج  للتأكدو  2المهني 

 
 
 
 
 
  

                                                
162مجوب رزیقة ، مرجع سابق ، ص   1  
163نفس المرجع ، ص   2  
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  علاقة مكان السكن بطریقة المساعدةیبین :  42جدول رقم 
  اĐموع  طريقة المساعدة  مكان السكن

 التدخل الشخصي
تسھیل الربط مع 

   لم یجب توفر المعلومات شخص یمكنھ المساعدة
 5 1 0 2 2 قریة

 40,0% 40,0% 0,0% 20,0% 100,0% 
 40 6 11 14 9 بلدیة

 22,5% 35,0% 27,5% 15,0% 100,0% 
 34 1 4 13 16 دائرة

 47,1% 38,2% 11,8% 2,9% 100,0% 
 30 2 2 11 15 ولایة

 50,0% 36,7% 6,7% 6,7% 100,0% 
 4 1 0 2 1 لم یجب

 25,0% 50,0% 0,0% 25,0% 100,0% 

 113 11 17 42 43 المجموع
 38,1% 37,2% 15,0% 9,7%  100,0% 

  
و بعد حساب معامل التوافق الذي  یساوي   لعند إدخال مكان السكن كمتغیر مستق

0,35  ّ تبین وجود ارتباط طردي متوسط بین مكان السن و طریق المساعدة ، حیث أن
من الذین یسكنون في الولایة تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ، و  %50

من الذین یسكنون في الدائرة تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ،  47,1%
من الذین یسكنون القرى تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي و الربط مع فرد %40و

  .یمكنه المساعدة
هذه النتائج تؤكد النتائج السابقة ، حیث أن الشبكة الاجتماعیة لخریج التعلیم العالي 
تكون غنیة و ثریة من حیث الرأس مال الاجتماعي الذي تحتویه إذا كان یسكن في الولایة أو 

ئرة ، فهذه المناطق السكنیة تتمیز بارتفاع المركز الاجتماعي لأفرادها مما یمكن خریج الدا
الجامعة في الاستثمار في الموارد المتاحة في هذه الشبكات من اجل تحقیق اندماجه 

الذین یسكنون هذه المناطق ونتیجة لمركزهم الاجتماعي العالي یمكنهم  فالأفرادالمهني، 
جل تحقیق الاندماج المهني لخریج الجامعة ،فكلما اتجه مكان الإقامة التدخل مباشرة من أ

  .نحو المناطق السكنیة الكبرى كلما اتجهت المساعدة نحو التدخل الشخصي 
ومنه نصل إلى إن الرأسمال الاجتماعي المرتبط بمكان الإقامة یمكن خریج الجامعة 

اطق السكنیة الكبرى نتیجة لقوة المن إلىمن الحصول على المساعدة المباشرة كلما اتجه 
  .المركز الاجتماعي لأفراده
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   تأثیر الأصل الجغرافي على طریقة المساعدة:  43جدول رقم 
  اĐموع  طريقة المساعدة الأصل الجغرافي 

 التدخل الشخصي
تسھیل الربط مع شخص 

   لم یجب توفر المعلومات یمكنھ المساعدة
 26 4 4 7 11 من الغرب

 42,3% 26,9% 15,4% 15,4% 100,0% 

 35 3 6 13 13 الشرق

 37,1% 37,1% 17,1% 8,6% 100,0% 
 45 3 7 22 13 الشمال

 28,9% 48,9% 15,6% 6,7% 100,0% 
 5 0 0 0 5 الجنوب

 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
 2 1 0 0 1 لم یجب

 50,0% 0,0% 0,0% 50,0% 100,0% 

 113 11 17 42 43 المجموع

 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

  

عند إدخال الأصل الجغرافي كمتغیر مستقل و عند حساب معامل التوافق الذي 
تبین لنا وجود علاقة طردیة متوسطة ، حیث أنّ كل خریجي الجامعة الذین  0,36یساوي 

من الذین % 48,9یسكنون في الجنوب تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ، و 
في الشمال تمت مساعدتهم من خلال الربط مع فرد یمكنه المساعدة ، و یسكنون 

من الشرق تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي و نفس النسبة تمت 37,1%
من الذین یسكنون في % 42,3مساعدتهم من خلال الربط مع فرد یمكنه المساعدة ، و 

  .الغرب تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي 
هذه النتائج تبین لنا أهمیة التضامن الاجتماعي الذي یزید بشدة لدى سكان الجنوب 
الذین تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي وهذا نتیجة لغنى شبكتهم الاجتماعیة 
برأس المال الاجتماعي ،أما الذین یسكنون في الشمال فان تواجد المؤسسة الوطنیة للتلفزیون 

الاستثمار في شبكة العلاقات التي یمتلكها الأفراد الموجودین في  بالعاصمة یساعدهم على
محیطهم الاجتماعي  وبذلك تتم مساعدتهم من خلال الربط مع فرد یمكنه المساعدة ،أما 
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الأفراد الذین یسكنون في الشرق و الغرب و ترتفع مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي 
 . فهو دلیل على قوة روابطهم  الاجتماعیة 

و بالتالي نستنتج أن جزء مهم من الرأس مال الاجتماعي الذي یمتلكه خریج التعلیم 
  .ناتج عن أصله الجغرافيو یستثمره من أجل تحقیق الاندماج المهني العالي 

نرى  تأثر طبیعة التفاعل و الثقة مع  أنللتعمق أكثر في هذه النتائج سنحاول 
  .الشخص المساعد على قوة الرابط 

  تأثیر طبیعة التفاعل و الثقة على قوة الرابط  -2
  

 تأثیر طبیعة الاحتكاك على فعالیة الرابط: 44جدول رقم 
 اللقاء مع
 الشخص
 المساعد

  اĐموع  طريقة المساعدة

 التدخل الشخصي

تسھیل الربط مع 
شخص یمكنھ 

 لم یجب توفر المعلومات المساعدة
 24 1 3 11 9 نادرا

 37,5% 45,8% 12,5% 4,2% 100,0% 

 33 0 8 18 7 أحیانا

 21,2% 54,5% 24,2% 0,0% 100,0% 

 37 0 4 12 21 دائما

 56,8% 32,4% 10,8% 0,0% 100,0% 

 19 10 2 1 6 لم یجب

 31,6% 5,3% 10,5% 52,6% 100,0% 

 113 11 17 42 43 المجموع

 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

 
من الأفراد الذین حققوا اندماجهم  % 38,1من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن 

المهني عن طریق روابطهم الاجتماعیة، تمت مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ، و 
من خلال توفیر % 15من خلال تسهیل الربط مع أفراد یمكنهم المساعدة ، و % 37,2

  .المعلومات
عند إدخال متغیر اللقاء مع الشخص المساعد كمتغیر مستقل و بعد حساب معامل 

ّ  0,59التوافق الذي یساوي  تبین لنا وجود ارتباط طردي قوي بین المتغیرین ، حیث أن
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من الذین یلتقون دائما مع الفرد المساعد تمت مساعدتهم من خلال التدخل % 56,8
حیانا تمت مساعدتهم من خلال الربط مع فرد من الذین یلتقون أ% 54,5الشخصي  ، و 

من الذین یلتقون نادرا تمت مساعدتهم من خلال الربط مع رد  %45,8یمكنه المساعدة ، و 
  .یمكنه المساعدة 

وبالتالي فان درجة الحمیمیة مع الشخص المساعد تزید من فرصة تحقیق الاندماج 
ل التدخل المباشر فكلما زاد اللقاء كلما المهني لخریج التعلیم العالي بطریقة مضمونة من خلا

اتجهنا نحو التدخل المباشر من اجل تحقیق الاندماج المهني و هذا ما یؤكد التعریف الذي 
مه  تركیب من مقدار من الوقت و : حول  قوة الرابط الاجتماعي حیث تمثل غرانوفیترقدّ

 .1المتبادلة التي تمیّز هذا الرابطو الخدمات ) الثقة المتبادلة(كثافة عاطفیة و علاقة حمیمیة 
ومنه نصل إلى أن جزء كبیر  من رأس المال الاجتماعي مرتبط بدرجة الحمیمیة مع 

  .الفرد المساعد
  .وللتأكد من النتائج أكثر سندخل مكان عمل الشخص المساعد كمتغیر مستقل 

  تأثیر مكان عمل الشخص المساعد على طریقة التوظیف : 45جدول رقم 
في  العمل

 نفس
 المؤسسة

  اĐموع  طريقة المساعدة

 التدخل الشخصي
تسھیل الربط مع شخص 

   لم یجب  توفر المعلومات یمكنھ المساعدة
 56 1 8 21 26 نعم

 46,4% 37,5% 14,3% 1,8% 100,0% 

 43 0 7 19 17 لا
 39,5% 44,2% 16,3% 0,0% 100,0% 

 14 10 2 2 0 لم یجب

 0,0% 14,3% 14,3% 71,4% 100,0% 

 113 11 17 42 43 المجموع
 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

  
عند إدخال مكان عمل الفرد المساعد كمتغیر مستقل و بعد حساب معامل التوافق 

تبین لنا وجود ارتباط طردي قوي بین مكان عمل الفرد المساعد وطریقة  0,62الذي یساوي 
 ّ من الذین یعمل الفرد المساعد لهم في نفس المؤسسة تمت % 46,4المساعدة  ، حیث أن

                                                
1 Merklé, sociologie des réseaux , op cit,p1 
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من الذین لا یعمل الفرد المساعد لهم % 44,2مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ، و 
  .في نفس المؤسسة تمت مساعدتهم من خلال الربط مع فرد یمكنه المساعدة

عد على اندماج هذه النتائج تبین لنا أن الوصول إلى أفراد یعملون داخل المؤسسة یسا
نجاح الأفراد في تسخیر علاقاتهم  یأخذ  أنأفضل وأسهل لخریج التعلیم العالي ، كما 

مأخذین إما التدخل المباشر في حالة العمل في نفس المؤسسة أو الربط مع فرد یمكنه 
  .المساعدة داخل المؤسسة 

  .و بالتالي نصل إلى أّن  المؤسسة هي بناء اجتماعي یتأثر بقیمة الرأس مال الاجتماعي 
  علاقة  المكانة السوسیومهنیة للشخص المساعد وتكوین الثقة: 46جدول رقم

  
 الثقة مع الشخص 

 مع الشخص
  المساعد

  المجموع  المكانة المهنية للشخص المساعد
یجبلم  عامل بسیط اطار سامي اطار مدیر    

 80 1 13 19 22 25 نعم

 31,3% 27,5% 23,8% 16,3% 1,3% 100,0% 
 10 1 4 2 1 2 لا
 20,0% 10,0% 20,0% 40,0% 10,0% 100,0% 

 6 0 2 1 1 2 احیانا
 33,3% 16,7% 16,7% 33,3% 0,0% 100,0% 

 17 12 2 0 1 2 لم یجب
 11,8% 5,9% 0,0% 11,8% 70,6% 100,0% 

 113 14 21 22 25 31 المجموع
 27,4% 22,1% 19,5% 18,6% 12,4% 100,0% 

  
 ّ من الأفراد الذین ساعدوا خریج  % 27,4من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن

هم إطارات سامیة و % 19,5منهم إطارات و % 22,1التعلیم العلیم العالي هم مدراء ، 
  .هم عمال بسطاء  %  18,6

خریجي التعلیم العالي على الاندماج هم  في المرتبة نلاحظ أن أغلبیة الذین ساعدوا 
  .الأولى مدراء ثم إطارات ثم إطارات سامین ثم عمال بسطاء 

عند إدخال متغیر الثقة مع الفرد المساعد وبعد حساب معامل التوافق الذي یساوي  
من الذین لا تربطهم % 40ف  تبین لنا وجود ارتباط طردي قوي بین المتغیرین ،  0,61
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من الذین تربطهم علاقة ثقة % 33علاقة ثقة مع الفرد المساعد ساعدهم عمال بسطاء ، و 
من الذین تربطهم علاقة ثقة تامة  ساعدهم مدراء ، و % 31,3متذبذبة ساعدهم مدراء  ، 

من الذین تربطهم علاقة ثقة تامة ساعدهم إطارات، وبالتالي كلما زادت علاقة الثقة % 27,5
  .الفرد المساعد كلما زادت مكانة

هذه النتائج تؤكد لنا النتائج السابقة في أن الثقة و الحمیمیة عوامل مهمة في تكوین 
رأس لمال اجتماعي غني و الوصول إلى شبكات اجتماعیة تحوي أفراد من  مركز اجتماعي 
عالیة  ، فالثقة هي وسیلة للوصول إلى رأس مال اجتماعي غني یمكن من تحقیق الاندماج 

  .ني المه
ومنه نصل إلى إن الثقة عامل مهم للربط بین الأفراد داخل البناء الاجتماعي، 

  .فالوصول إلى أفراد من مراكز اجتماعیة أعلى یتطلب درجة عالیة من الثقة  
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  تأثیر المركز الاجتماعي للوالدین على نوع الرابط  -2
  تأثیر الرأسمال البشري للأب على نوع الرابط-1

  تأثیر  مستوى تعلیم للوالدین على نوع الرابط:  47جدول رقم 
  

 
 المستوى التعلیمي

 

  المجموع نوع الرابط

 لم یجب  قوي ضعیف  
 
 
 
 
 

 مستوى
 تعليم
 االأب

 21 5 7 9 بدون مستوى

 42,9% 33,3% 23,8% 100,0% 
 33 2 12 19 ابتدائي
 57,6% 36,4% 6,1% 100,0% 
 19 0 11 8 متوسط
 42,1% 57,9% 0,0% 100,0% 
 16 2 8 6 ثانوي
 37,5% 50,0% 12,5% 100,0% 
 24 0 20 4 جامعي
 16,7% 83,3% 0,0% 100,0% 

 113 9 58 46  اĐموع
  40,7% 

 
51,3% 8,0% 100,0% 

  
  
  
  
  
  
  

مستوى تعليم 
  الأم

 37 6 15 16 بدون مستوى

 43,2% 40,5% 16,2% 100,0% 
 13 1 7 5 ابتدائي
 38,5% 53,8% 7,7% 100,0% 
 23 0 11 12 متوسط
 52,2% 47,8% 0,0% 100,0% 
 30 2 19 9 ثانوي
 30,0% 63,3% 6,7% 100,0% 
 9 0 5 4 جامعي
 44,4% 55,6% 0,0% 100,0% 
 1 0 1 0 لم یجب
 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 

 113 9 58 46  اĐموع
 40,7% 51,3% 8,0% 100,0% 

  
 ّ من خریجي التعلیم العالي استخدموا % 51,3یتبین لنا من خلال الجدول أعلاه أن

استخدموا روابط ضعیفة ، عند إدخال المستوى التعلیمي للوالدین  % 40,7روابط قویة و
عند الآباء وجود  0,41كمتغیر مستقل تبین لنا بعد حساب معامل التوافق الذي یساوي 

عند  0,28ارتباط طردي متوسط بین نوع الرابط و مستوى تعلیم الأب  و الذي یساوي 
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ّ الأمهات أي ارتباط طردي ضعیف بین مستوى تعلیم ا لأم و نوع الرابط، حیث أن
من الذین لهم آباء ذو مستوى تعلیمي جامعي استخدموا روابط قویة من اجل تحقیق 83,3%

من الذین لهم آباؤهم ذو مستوى تعلیمي ابتدائي استخدموا % 57,6الاندماج المهني ، و
 ّ تخدموا من الذین لهم أمهاتهم ذوي مستوى تعلیم ثانوي اس% 63,3 روابط ضعیفة ، كما أن

من الذین لهم أمهاتهم ذوي مستوى تعلیمي جامعي استخدموا روابط  55,6رواب قویة و 
  .قویة

انه كلما زاد ارتفاع المستوى التعلیمي للوالدین كلما زاد الاعتماد  نصل مما سبق إلى 
إن " في مفهوم تحول من رأس المال  بیار بوردیوعلى الروابط القویة ، هذه النتائج بینها 

، ومنه فان الرأس مال البشري للوالدین  یمكن أن 1"رأس المال متحول من نوع إلى أخر
یتحول إلى رأس مال اجتماعي أو علاقات اجتماعیة یسخرها من أجل مساعدة الابن  في 

س مالهم تحقیق الاندماج المهني ، فزیادة مستوى تعلیم الوالدین یؤدي إلى زیادة رأ
الاجتماعي و ثرائه و زیادة حجم شبكتهما  الاجتماعیة والتي تزید من إمكانیة الوصول إلى 
الموارد الاجتماعیة التي توظف لصالح الابن ،  و العكس فان انخفاض المستوى التعلیمي 
للوالدین یضعف مخزون شبكتهما الاجتماعیة من الموارد الاجتماعیة ،فیضطر خریج التعلیم 

لي إلى توسیع شبكة علاقاته الاجتماعیة و اللجوء إلى روابط ضعیفة من أجل زیادة العا
فرصته في الوصول و الربط مع شبكات وأفراد من مراكز عالیة من اجل الاستفادة من 

  .مواردهم 
ومنه نصل إلى أن الرابط الاجتماعي لخریج التعلیم العالي یتأثر بالمستوى التعلیمي 

ن المستوى التعلیم لهما عالیا كلما اتجه نحو الروابط القویة ، و كلما للوالدین، فكلما كا
  .انخفض مستواهما كلما اتجه نحو الروابط الضعیفة

  

                                                
1Accardo , initiation a la sociologie , l’illusionnisme social une lecture de bourdieu, Mascaret , France,1991 ,p12, 
cité in  171مجوب رزیقة مرجع سابق ، ص  
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  تأثیر المستوى التعلیمي للأب على نوع العلاقة : 48جدول رقم 
  اĐموع  نوع العلاقة  المستوى

علاقة  التعليمي 
 مھنیةعلاقة  علاقة جیرة عائلیة أو قرابة شخصیة

علاقات جمعویة 
   لم یجب أو حزبیة

 21 5 1 2 0 7 6 بدون مستوى 

 %100,0 %23,8 %4,8 %9,5 %0,0 %33,3 %28,6  مستوى

 33 2 2 10 0 12 7 ابتدائي 

 %100,0 %6,1 %6,1 %30,3 %0,0 %36,4 %21,2  تعليم

 19 0 0 3 2 11 3 متوسط 

 %100,0 %0,0 %0,0 %15,8 %10,5 %57,9 %15,8  الأب

 16 2 0 1 0 8 5 ثانوي 

  31,3% 50,0% 0,0% 6,3% 0,0% 12,5% 100,0% 

 24 0 0 2 1 21 0 جامعي 

  0,0% 87,5% 4,2% 8,3% 0,0% 0,0% 100,0% 

 113 9 3 18 3 59 21 اĐموع

 18,6% 52,2% 2,7% 15,9% 2,7% 8,0% 100,0% 

 37 6 2 4 0 15 10 بدون مستوى 

 %100,0 %16,2 %5,4 %10,8 %0,0 %40,5 %27,0  مستوى

 13 1 0 4 0 7 1 ابتدائي 

  7,7% 53,8% 0,0% 30,8% 0,0% 7,7% 100,0% 

 23 0 0 5 2 11 5 متوسط تعليم

  21,7% 47,8% 8,7% 21,7% 0,0% 0,0% 100,0% 

 30 2 1 3 0 19 5 ثانوي 

 %100,0 %6,7 %3,3 %10,0 %0,0 %63,3 %16,7  الأم

 9 0 0 2 1 6 0 جامعي 

  0,0% 66,7% 11,1% 22,2% 0,0% 0,0% 100,0% 

 1 0 0 0 0 1 0 لم یجب 

  0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Đموعا  21 59 3 18 3 9 113 

 18,6% 52,2% 2,7% 15,9% 2,7% 8,0% 100,0% 

  
  

 ّ من خریجي التعلیم العالي تربطهم % 52,2نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن
تربطهم علاقة شخصیة  % 18,6علاقة قرابة مع الفرد المساعد على الاندماج المهني ، و 

  .تربطهم علاقة مهنیة  %15,9و 
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عند إدخال المتغیرین المستقلین المتمثلین في مستوى تعلیم الأب و مستوى تعلیم الأم 
تعلیم الوالدین و نوع العلاقة مع الفرد المساعد تبین وجود ارتباط طردي متوسط بین مستوى 

ّ  0,43مع الأب و  0,53تصل إلى  من الذین لهم  آباء ذو % 87,5مع الأم ، حیث أن
من الذین لهم % 66,7مستوى  تعلیمي جامعي  حققوا اندماجهم من خلال علاقات القرابة و 

  .أمهاتهم ذو مستوى تعلیمي جامعي استخدموا علاقات القرابة 
هذه النتائج تؤكد النتائج السابقة حیث نلاحظ انه كلما ارتفع المستوى التعلیمي 
للوالدین زاد الاعتماد أكثر على الروابط القویة ، وهذا نتیجة لقوة المركز الاجتماعي ، وقوة 

خصائص والدي الباحث عن : من خلال مؤشرین هما : نان لینالمركز الاجتماعي عرفها 
في هذه النظریة المركز الأولي یكون محددا من : "سابقة حیث یقول العمل و الوظائف ال

كما اقترح أیضا وجود تأثیر , خلال خصائص والدي الباحث عن العمل أو الوظائف السابقة
 ّ وهو عامل .الاقتراح الخاص بقوة المركز یفترض وجود تأثیر الوراثة" للوراثة حیث یقول أن

ه یمكن الاستفادة منه بنائي مستقل عن الأفراد في البناء  و بالتالي فان .1الاجتماعي ، رغم أنّ
رأسمال  الرأسمال البشري للأب یمكن إن یتحول إلى رأس مال اجتماعي وعلاقات اجتماعیة 

  .یسخرها و یستثمرها من اجل تحقیق الاندماج المهني لإبنه
بالمستوى ومنه نستنتج أن نوع الرابط المسخر من قبل خریج التعلیم العالي یتأثر 

 .التعلیمي للأب وكلما ارتفع المستوى التعلیمي للأب كلما اتجه إلى استخدام الروابط القویة 
 
  
  
  
  
 
 

  
                                                
1Nan Lin  , les ressource social théorie du capital social ; op cit, p693 
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  تأثیر المستوى التعلیمي للوالدین على طریقة المساعدة : 49جدول رقم 
  

مستوى  
 تعليم الوالدين

 المجموع   طريقة المساعدة

التدخل 
 الشخصي

تسھیل الربط مع 
یمكنھ شخص 

 8,00 توفر المعلومات المساعدة

بدون  مستوى
 مستوى

5 6 5 5 21 

  23,8% 28,6% 23,8% 23,8% 100,0% 

 33 3 5 15 10 ابتدائي تعليم

  30,3% 45,5% 15,2% 9,1% 100,0% 

 19 0 3 8 8 متوسط 

 %100,0 %0,0 %15,8 %42,1 %42,1  الأب

 16 3 0 5 8 ثانوي 

  50,0% 31,3% 0,0% 18,8% 100,0% 

 24 0 4 8 12 جامعي 

  50,0% 33,3% 16,7% 0,0% 100,0% 

 113 11 17 42 43 اĐموع

 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

بدون  مستوى
 مستوى

14 11 6 6 37 

  37,8% 29,7% 16,2% 16,2% 100,0% 

 13 2 4 4 3 ابتدائي 

 %100,0 %15,4 %30,8 %30,8 %23,1  تعليم

 23 1 3 10 9 متوسط 

  39,1% 43,5% 13,0% 4,3% 100,0% 

 30 2 4 14 10 ثانوي الأم

  33,3% 46,7% 13,3% 6,7% 100,0% 

 9 0 0 2 7 جامعي 

  77,8% 22,2% 0,0% 0,0% 100,0% 

 1 0 0 1 0 لم یجب 

  0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 113 11 17 42 43 اĐموع

 38,1% 37,2% 15,0% 9,7% 100,0% 

  
من خریجي التعلیم العالي وظفوا عن طریق التدخل % 38,1من خلال الجدول أعلاه 

عن طریق توفیر  15عن طریق الربط مع فرد یمكنه المساعدة ، و  %37,2الشخصي، و 
  .المعلومات 
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عند إدخال مستوى تعلیم الوالدین كمتغیر مستقل و بعد حساب معامل التوافق تبین 
عند الأم ،  0,35عند الأب و   0,37ضعیف بین المتغیرین یساوي  وجود ارتباط طردي

 ّ من الذین آباؤهم  %50من الذین لهم آباؤهم ذو مستوى تعلیمي جامعي و  %50حیث أن
من الذین % 45مستوى تعلیمي ثانوي تمت مساعدتهم من خلال التدخل المباشر ، و  وذو 

من خلال الربط مع فرد یمكنه المساعدة ،   آباؤهم مستواهم التعلیمي ابتدائي تمت مساعدتهم 
من الذین أمهاتهم ذوي مستوى تعلیمي جامعي تمت % 77,8أما عند الأمهات ، فنجد أنّ 

ممن أمهاتهم ذوي مستوى تعلیمي ثانوي % 46,7مساعدتهم من خلال التدخل الشخصي ، و
  .تمت مساعدتهم من خلال الربط مع فرد یمكنه المساعدة 

تؤكد النتائج السابقة حیث انه كلما ارتفع المستوى التعلیمي للوالدین زادت هذه النتائج 
فرصة خریج التعلیم العالي في تحقیق الاندماج المهني مباشرة نتیجة لقوة المركز 
الاجتماعي، و كلما انخفض مستوى تعلیم الوالدین كلما اتجه خریج الجامعة إلى الربط مع 

الاجتماعي عالیا مما یمكنه من الاستفادة من موارده و  شخص یمكنه المساعدة یكون مركزه
  .علاقاته الاجتماعیة 
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  تأثیر الحالة الاجتماعیة  و المكانة السوسیو مهنیة للوالدین على نوع الرابط المسخر 2
ر:  50جدول رقم    تأثیر الحالة الاجتماعیة للوالدین على نوع الرابط المسخّ
 

للوالدینالحالة الاجتماعیة      نوع الرابط  
   لم یجب قوي ضعیف

 37 2 26 9 نعم عمل 

 %100,0 %5,4 %70,3 %24,3  الأب

 9 0 7 2 لا 

  22,2% 77,8% 0,0% 100,0% 
 64 7 23 34 متقاعد 
  53,1% 35,9% 10,9% 100,0% 
 3 0 2 1 لم یجب 
  33,3% 66,7% 0,0% 100,0% 

 46 58 9 113 
 %100,0 %8,0 %51,3 %40,7 المجموع

 28 3 19 6 نعم 
  عمل 

21,40% 67,90% 10,70% 100,00% 
 57 4 26 27 لا 
  الأم

47,40% 45,60% 7,00% 100,00% 
 22 1 11 10 متقاعد 
  45,50% 50,00% 4,50% 100,00% 
 6 1 2 3 لم یجب 
  50,00% 33,30% 16,70% 100,00% 

 113 9 58 46 اĐموع

 40,7% 51,3% 8,0% 100,0% 

  
 ّ من خریجي التعلیم % 51,3نلاحظ من خلال الجدول أعلاه كما ذكرنا سابق أن

  .استخدموا روابط ضعیفة  % 40,7العالي استخدموا روابط قویة ، و 
لمعرفة مدى تأثیر المركز الاجتماعي لخریج التعلیم العالي قمنا بإدخال متغیر آخر   

هو الحالة الاجتماعیة للوالدین كمتغیر مستقل وعند حساب معامل التوافق تبین وجود ارتباط 
عند الأم ، و تبین  0,24عند الأب و  0,34طردي ضعیف بین المتغیرین ، حیث یساوي 

 ّ من الذین % 70,3ن الذین آباؤهم لا یعملون استخدموا روابط قویة ، وم%77,8النتائج أن
من الذین آباؤهم متقاعدون استخدموا روابط  53,1آباؤهم یعملون استخدموا روابط قویة و 
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 ّ من الذین أمهاتهم لا یعملون استخدموا % 67,9ضعیفة ، أما بالنسبة لعمل الأم ، فنجد أن
من % 47,4مهاتهم متقاعدات استخدموا روابط  قویة ، و من الذین أ% 50روابط قویة ، و 

  .الذین أمهاتهم لایعملن استخدموا روابط ضعیفة 
نلاحظ من خلال هذه المعطیات أنّ جزء كبیر من رأس المال الاجتماعي لخریج 
التعلیم العالي مرتبط بعلاقات الوالدین المهنیة سواء السابقة بالنسبة للمتقاعدین أو الحالیة 

نسبة للعاملین ، فاستخدام الروابط القویة یزید عند العاملین نتیجة قوة مركزهم الاجتماعي بال
و الضعیفة تزید عند المتقاعدین نتیجة استخدامهم لعلاقاتهم السابقة و تسخیرها من اجل 

،  كما أن هناك رأس مال اجتماعي موجود عند أفراد آخرین من الأسرة كالإخوة أو  أبنائهم
آو الأخوال أو الأنساب لم تبینه المعطیات السابقة في الجدول وهذا ما یفسر  النسبة الأعمام 

  .الكبیرة من الذین لا یعمل أولیاؤهم و استخدموا الروابط القویة 
ومنه نصل إلى أن الحالة الاجتماعیة  للوالدین تؤثر في اختیار نوع الرابط حیث كلما 

الروابط القویة  نتیجة لقوة مركزهم الاجتماعي وكلما  كان الوالدان یعملان كلما زاد استخدام
  .كانا متقاعدان كلما زاد استخدام الروابط الضعیفة نتیجة تراجع مركزهم الاجتماعي 
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  تأثیر وظیفة الأب على نوع الرابط المسخر:  51جدول رقم
 المجموع   وظیفة الوالدین

   لم یجب قوي ضعیف
 17 0 10 7 مدیر 

  41,2% 58,8% 0,0% 100,0% 

 11 1 8 2 اطار سامي 
  18,2% 72,7% 9,1% 100,0% 

 28 0 15 13 اطار وظیفة
  46,4% 53,6% 0,0% 100,0% 

 33 6 14 13 عامل بسیط الأب
  39,4% 42,4% 18,2% 100,0% 

 14 2 5 7 عامل حر 
  50,0% 35,7% 14,3% 100,0% 

 2 0 1 1 أخر 
  50,0% 50,0% 0,0% 100,0% 
 8 0 5 3 لم یجب 
  37,5% 62,5% 0,0% 100,0% 

 113 9 58 46 المجموع
 40,7% 51,3% 8,0% 100,0% 

 1 0 1 0 مدیر 

  0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 
 4 1 2 1 اطار سامي وظیفة 

  25,0% 50,0% 25,0% 100,0% 
 8 1 5 2 اطار الأم

  25,0% 62,5% 12,5% 100,0% 
 16 0 9 7 عامل بسیط 
  43,8% 56,3% 0,0% 100,0% 

 1 0 1 0 عامل حر 
  0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 

 8 0 4 4 آخر 
  50,0% 50,0% 0,0% 100,0% 
 75 7 36 32 لم یجب 
  42,7% 48,0% 9,3% 100,0% 

 113 9 58 46 المجموع
 40,7% 51,3% 8,0% 100,0% 

  
 ّ من خریجي   التعلیم % 51,3نلاحظ من خلال الجدول أعلاه كما ذكرنا سابق أن

  .استخدموا روابط ضعیفة  % 40,7العالي استخدموا روابط قویة ، و 
مكانة  بإدخالللتعمق في معرفة تأثیر المركز الاجتماعي لخریج التعلیم العالي قمنا 

 0,33ب معامل التوافق الذي یساوي  االوالدین  السوسیو مهنیة كمتغیر مستقل  و بعد حس
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عند الأم تبین لنا وجود ارتباط طردي ضعیف بین مكانة الوالدین المهنیة  0,24عند الأب و 
 ّ ر ، حیث أن من الذي یشغل آباؤهم منصب إطار سامي % 72,7و نوع الرابط المسخّ

ا روابط قویة من الذین یشغل آباؤهم منصب مدیر استخدمو  % 58استخدموا روابط قویة ، و 
ة استخدموا روابط ضعیفة ، أما بالنسبة % 50بینما  ّ من الذین یعمل آباؤهم في أعمال حر

ة استخدموا  ّ ّ كل الذین أمهاتهم مدراء و كل الذین أمهاتهم یعملون أعمال حر للأمهات فإن
  .من الذین تشغل أمهاتهم منصب إطار استخدموا روابط قویة  %62روابط قویة ، و 

هذه المعطیات تؤكد ما ورد في الجداول السابقة حول تأثیر الحالة الاجتماعیة 
ر ، وتوصلنا إلى وجود علاقة بین شبكة العلاقات المهنیة  للوالدین  على نوع الرابط المسخّ

حیث كلما كان الوالدان یعملان كلما زاد استخدام الروابط  للوالدین و الروابط الاجتماعیة ،
لقوة مركزهم الاجتماعي وكلما كانا متقاعدان كلما زاد استخدام الروابط الضعیفة القویة  نتیجة 

  .نتیجة تراجع مركزهم الاجتماعي 
آخر حسب المكانة المهنیة للوالدین ، لذلك  إلىو لكن هذه الأهمیة تختلف من فرد 

ه كلما ارتفعت فنوع وظیفة الوالدین بیّ  زاد استخدام   المكانة المهنیة للوالدین كلمان لنا أنّ
الروابط القویة ، و كلما انخفضت المكانة المهنیة لهما كلما تراجع استخدام الروابط القویة و 

  .هذه النتائج تظهر أكثر عند الوالد . ظهرت الروابط الضعیفة 
ّ هناك علاقة بین المركز الاجتماعي لخریج التعلیم العالي في  وبالتالي نصل إلى أن

خلال مكانة الوالدین خاصة الأب و الرأس مال الاجتماعي الذي یمكنه السلم الاجتماعي من 
بالنسبة للأفراد الذین یملكون "  نان لینالوصول إلیه و هذه النتائج تنطبق مع ما جاء به 

ّ قوة الروابط ربما لیس لها تأثیر على الوصول إلى أفضل الموارد   مركزا أولیا عالیا فان
ركز الأولي قریب من أعلى البناء الاجتماعي ، فهناك فرصة ، فإذا كان الم1الاجتماعیة 

لاستخدام روابط قویة و التي توفر موارد مماثلة أو أفضل ، ففي القمة علینا أن ندرك أن 

                                                
1 Ibid , p692 
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العلاقات مرتبطة بروابط قویة ولیست ضعیفة ، والتي تعتبر مهمة من وجهة النظر 
  . 1الأداتیة

ّ مبادئ التطابق في ا لمستوى الاجتماعي تشیر إلى تفاعلات مع ومنه نصل إلى أن
أفراد یحتلون نفس المركز أو مركزا أعلى في البناء الاجتماعي   ، وعندما یتم تطبیق هذا 
المبدأ  على مسألة من یتمكن من الحصول على أفضل الموارد الاجتماعیة ، نجد أن 

لهم أفضلیة على  )موروث أو مكتسب(الفاعلین الذین یملكون مركزا أولیا عالیا نسبیا 
الآخرین ، و بالتالي ففرضیة مستوى الأصل الاجتماعي ترتبط ایجابیا بالموارد الاجتماعیة 

  . 2المكتسبة من خلال الاتصال ، وهذا ما یسمى قوة المركز
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 Ibid , p692 
2 ibid , p691 
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III. الرأسمال الاجتماعي والحصول على أفضل الموارد  

  الرأسمال الاجتماعي و الاستقرار الوظیفي : 1
  العلاقة بین نوع الرابط و البحث عن وظیفة أخرى :52جدول رقم
  اĐموع  البحث عن وظيفة اخرى  نوع الرابط

   لم یجب لا نعم  
 46 0 36 10 ضعیف

 21,7% 78,3% 0,0% 100,0% 
 58 0 51 7 قوي
 12,1% 87,9% 0,0% 100,0% 
 8 1 7 0 لم یجب
 0,0% 87,5% 12,5% 100,0% 

 112 1 94 17 المجموع
 15,2% 83,9% ,9% 100,0% 

  
 ّ من الأفراد الذین استخدموا رأس مالهم % 83,9نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن

 %15,2الاجتماعي من أجل تحقیق الاندماج المهني لا یبحثون عن وظیفة أخرى مقابل 
  . منهم یبحثون عن تغییر الوظیفة 

هذه النتائج تؤكد لنا أن استخدام رأس المال الاجتماعي یمكن من الحصول على 
وظیفة مستقرة و بالتالي هو وسیلة للاستقرار في مستوى اجتماعي معین یكون أحس من 

فالبناء الاجتماعي هو عبارة عن شبكة من الأفراد في وضعیة . :"المستوى الاجتماعي الأول
 ّ رة معیاریا مثل الثروة و المكانة أو السلطة ، و هذا البناء یكون هرمیة  وفقا لمواردهم المقد

فالحصول على العمل  1"بشكل هرمي من حیث الوصول إلى هذه الموارد و السیطرة علیها 
  .في هذه الحالة هو الحصول على مكانة  اجتماعیة مستقرة في السلم الهرمي 

ضل الموارد هو مؤشر على الحصول على أف و الحصول على عمل مستقر
فها  ّ ها  نان لینالاجتماعیة  ویعر تمثل  المنافع التي تحدد قیمتها اجتماعیا و التي تسمح :"بأنّ

                                                
1 Ibid p 687 
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حیازتها للفرد بالإبقاء أو الحفاظ على هذه المكتسبات و القیم في أحكام معیاریة  حول هذه 
  .1"المنافع و التي تتوافق في معظم المجتمعات مع الثروة و المكانة و السلطة

و لمعرفة العلاقة بین نوع الرابط و قیمة الموارد الاجتماعیة قمنا بإدخال نوع الرابط 
ارتباط جود تبین لنا و  0,35كمتغیر مستقل  وبعد حساب معامل التوافق  الذي یساوي 

 ّ من الذین % 87,9طردي ضعیف بین نوع الرابط وقیمة الموارد الاجتماعیة ، حیث أن
من الذین استخدموا روابط % 78,6یبحثون عن عمل آخر ، و  استخدموا روابط قویة لا

من الذین استخدموا روابطهم الضعیفة % 21,7ضعیفة لا یبحثون عن عمل آخر ، بینما 
من الذین استخدموا روابطهم القویة یبحثون عن عمل % 12,1یبحثون عن عمل آخر و 

  .آخر 
اعیة في الحصول على أفضل هذه النتائج تبین لنا أهمیة استخدام الروابط الاجتم

حیث یقول  غرانوفیتر الموارد رغم أفضلیة الروابط القویة في ذلك ، وهذا عكس ما وصل إلیه
لوا على أحسن الوظائف هم الذین استخدموا العلاقات المهنیة و "  ّ الأفراد الذین تحصّ أن

داقة بدلا من علاقات القرابة ، أي الروابط الضعیفة بدلا من   .2" الروابط القویة علاقات الصّ
ومنه نصل إلى أن الروابط الاجتماعیة تمكن من الحصول على أحسن الوظائف من 

  .ناحیة الاستقرار الوظیفي مع أفضلیة لاستخدام الروابط القویة
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                
1 Ibid ,p687 
2 M.Granovetter, getting a job, p76 cité in  37مجوب رزیقة مرجع سابق ص   
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  یبین تأثیر  نوع العلاقة و تكوین الثقة مع الموظفین :  53جدول رقم
  اĐموع  الثقة مع الموظفين نوع العلاقة 

   لم یجب أحیانا لا نعم
 21 0 5 1 15 علاقة شخصیة

 71,4% 4,8% 23,8% 0,0% 100,0% 
 59 0 18 6 35 عائلیة أو قرابة
 59,3% 10,2% 30,5% 0,0% 100,0% 
 3 0 1 1 1 علاقة جیرة
 33,3% 33,3% 33,3% 0,0% 100,0% 
 18 3 8 1 6 علاقة مھنیة
 33,3% 5,6% 44,4% 16,7% 100,0% 
علاقات جمعویة 
 أو حزبیة

1 1 1 0 3 

 33,3% 33,3% 33,3% 0,0% 100,0% 

 9 2 1 1 5 لم یجب
 55,6% 11,1% 11,1% 22,2% 100,0% 

 113 5 34 11 63 المجموع
 55,8% 9,7% 30,1% 4,4% 100,0% 

  
 ّ من خریجي التعلیم العالي  الذین %  55,8من خلال الجدول أعلاه  نلاحظ أن

استخدموا رأس مالهم الاجتماعي  من أجل تحقیق الاندماج المهني  في المؤسسة العمومیة 
منهم استطاعوا % 30,1للتلفزیون الجزائري استطاعوا تكوین الثقة مع  باقي الموظفین ، و 

اء الثقة داخل تطیعوا بنلم یس% 9,7تكوین ثقة متذبذبة مع الموظفین الآخرین بینما 
   .المؤسسة

ن من هذه النتائج تؤكد نتائج الجدول  السابق في أنّ الرأس مال الاجتماعي یمكّ 
ّ أغلب خریجي التعلیم العالي مستقرین في وظیفتهم  الحصول على أحسن الموارد،  حیث أن

نهم و لا یبحثون عن وظائف أخرى ، إضافة إلى ذلك ، فان أغلبیتهم استطاعوا بناء الثقة بی
الحیاة تكون  و."و بین الموظفین الآخرین و بالتالي فانّ عامل الاستقرار یزید لدى هؤلاء

د ومتعاون، من مجتمع تنتشر فیه الفردانیة وانعدام الثقة  كما أشار 1"أفضل  في مجتمع موحّ
  .بوتنام

                                                
1 Pesqueux, capital social et réseaux social ,op cit,p3 
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للتعمق أكثر في معرفة تأثیر الروابط الاجتماعیة على بناء الثقة مع الموظفین ، قمنا 
تبین  0,43بإدخال نوع العلاقة كمتغیر مستقل ، و بعد حساب معامل التوافق الذي یساوي 

لنا وجود ارتباط طردي متوسط بین نوع العلاقة مع الفرد المساعد و تكوین الثقة مع 
ّ  الموظفین في المؤسسة من الذین تربطهم علاقة شخصیة مع الفرد % 71,4، حیث أن

من الذین تربطهم علاقات عائلیة % 59,3المساعد استطاعوا تكوین الثقة مع الموظفین ، و 
من  %44,4و قرابیة مع الفرد المساعد  استطاعوا أیضا تكوین الثقة مع الموظفین ، و 

استطاعوا إقامة علاقة ثقة متذبذبة مع الباقي الذین تربطهم علاقات مهنیة مع الفرد المساعد 
  .الموظفین 

هذه النتائج تلقي لنا ضوءا خفیفا على أهمیة درجة الحمیمیة بین خریج التعلیم العالي 
و الفرد المساعد ، حیث نجد أن أغلب الذین استطاعوا بناء الثقة  داخل  المؤسسة هم الذین 

ة شخصیة بالفرد المساعد بالدرجة الأولى ، ثم استخدموا روابطهم الضعیفة و تربطهم علاق
بدرجة ثانیة الذین استخدموا روابطهم القویة و تربطهم علاقة عائلیة أو قرابیة مع الفرد 
المساعد ، فالعلاقة الشخصیة و العلاقة القرابیة أو العائلیة هي في جوهرها تعتمد على درجة 

ّ درجة الحمیمیة مع الفرد المساعد لها تأثیر كبیر على تحقیق  من الحمیمیة ، وبالتالي فان
الاندماج المهني لیس فقط في الحصول على منصب العمل و إنما تتعداه إلى تحقیق 

  .الاستقرار الوظیفي في ذلك المنصب 
ّ الذین یستخدمون العلاقات الشخصیة بدرجة أولى و العلاقات القرابیة  وبالتالي  فان

  .ر في بناء الثقة مع الموظفین  داخل المؤسسة بدرجة ثانیة هم الذین ینجحون أكث
ومنه نصل إلى أن استخدام الرأسمال الاجتماعي الذي یبنى اعتمادا على درجة 

  .الحمیمیة یمكن من الحصول على أحسن الموارد
للتأكد أكثر من العلاقة حاولنا إدخال تبادل الخدمات و المعلومات مع العمال كمتغیر 

ر الوظیفي لمعرفة مدى تأثیر الروابط الاجتماعیة على الحصول على ثاني یعبر عن الاستقرا
  .أحسن الموارد
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  العلاقة بین نوع العلاقة و تبادل الخدمات  مع الموظفین : 54جدول رقم 
  اĐموع  تبادل الخدمات و المعلومات مع العمال  نوع العلاقة 

   لم یجب أحیانا لا نعم
 21 0 6 0 15 علاقة شخصیة

 71,4% 0,0% 28,6% 0,0% 100,0% 
 59 1 10 2 46 عائلیة أو قرابة
 78,0% 3,4% 16,9% 1,7% 100,0% 
 3 0 1 0 2 علاقة جیرة
 66,7% 0,0% 33,3% 0,0% 100,0% 
 18 1 3 2 12 علاقة مھنیة
 66,7% 11,1% 16,7% 5,6% 100,0% 
علاقات جمعویة 
 أو حزبیة

2 1 0 0 3 

 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0% 
 9 2 0 1 6 لم یجب
 66,7% 11,1% 0,0% 22,2% 100,0% 

 113 4 20 6 83 المجموع
 73,5% 5,3% 17,7% 3,5% 100,0% 

  
 ّ من خریجي التعلیم العالي الذین % 73,5من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن

استخدموا رأس مالهم الاجتماعي من اجل تحقیق الاندماج المهني ، یتبادلون الخدمات و 
منهم یتبادلون المعلومات و الخدمات أحیانا مع % 17,7المعلومات مع باقي الموظفین ، و 

الموظفین في  لا تربطهم علاقة تبادلیة بینهم و بین باقي %5,3باقي الموظفین، بینما 
  .المعلومات و الخدمات 

ّ استخدام الرأس مال الاجتماعي یمكن من  هذه النتائج تؤكد النتائج السابقة في أن
ّ أغلب خریجي التعلیم العالي مستقرین في وظائفهم و  الحصول على أفضل الموارد، حیث أن

داخل المؤسسة ، بحثون عن وظائف أخرى ، و استطاعوا بناء الثقة مع باقي الموظفین ی لا
ّ أغلبهم استطاعوا إقامة علاقة تبادلیة بینهم و بین باقي الموظفین في المعلومات و  كما أن

  .الخدمات
یتوقف فقط على  إن استخدام الرأس مال الاجتماعي في تحقیق الاندماج المهني لا

الحصول على منصب عمل و إنما یتعداه إلى بناء شبكة اجتماعیة جدیدة تعتمد على روابط 
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قویة تمكن خریج التعلیم العالي من الاستفادة من الموارد الاجتماعیة الموجودة بهذه الشبكة 
خدمات و هذه القوة  تظهر لنا من خلال تبادل  الثقة و ال. الجدیدة التي تتسم بقوة روابطها

ف قوة الرابط بأنها   فمارك غرانوفیترالمعلومات بین العمال ،  ّ تركیب من مقدار من : یعر
و الخدمات المتبادلة التي تمیّز هذا ) الثقة المتبادلة(الوقت و كثافة عاطفیة و علاقة حمیمیة 

  .1الرابط
ق أكثر في معرفة تأثیر الروابط الاجتماعیة ، أدخلنا نوع العلاقة ّ مع الفرد  للتعم

تبین وجود  0,41المساعد كمتغیر مستقل ، و بعد حساب معامل التوافق الذي یساوي 
 ّ من  %78ارتباط طردي متوسط بین نوع العلاقة و تبادل الخدمات و المعلومات ، حیث أن

الذین  تربطهم علاقة عائلیة أو قرابیة مع الفرد المساعد استطاعوا إقامة علاقة تبادلیة في 
من الذین تربطهم علاقة شخصیة مع  %71,4و المعلومات مع باقي الموظفین،و  الخدمات

الفرد المساعد استطاعوا أیضا إقامة علاقة تبادلیة في الخدمات و المعلومات مع باقي 
  .الموظفین 

هذه النتائج تؤكد أیضا أن درجة الحمیمیة مع الفرد المساعد تزید من فرص الحصول 
یمیز العلاقات الشخصیة و العلاقات العائلیة أو القرابیة هي  فأهم ماعلى أفضل الموارد ،  

   .أنها تعتمد على درجة عالیة من الحمیمیة
ومنه نستنتج أن الرأسمال الاجتماعي یساعد على الاندماج المهني و الاجتماعي 

الاستقرار : لخریج التعلیم العالي ،فهو  یمكن من الحصول على أحسن الوظائف من حیث  
الوظیفي الذي یعززه تبادل الثقة مع باقي الموظفین داخل المؤسسة و الحصول على 

  .الخدمات و المعلومات 
  
  

  

                                                
1 Merklé, sociologie des réseaux , op cit ,p1 
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  الرأسمال الاجتماعي و الترقیة  - 2
  العلاقة بین نوع الرابط و البحث عن  الترقیة :  55جدول رقم 

 المجموع   البحث عن الترقية  نوع الرابط

 لم یجب لا نعم  
 46 1 9 36 ضعیف

 78,3% 19,6% 2,2% 100,0% 
 58 2 12 44 قوي
 75,9% 20,7% 3,4% 100,0% 
 9 1 1 7 لم یجب
 77,8% 11,1% 11,1% 100,0% 

 113 4 22 87 المجموع
 77,0% 19,5% 3,5% 100,0% 

  
من خریجي التعلیم العالي الذین استخدموا % 77نلاحظ من  خلال الجدول أعلاه أن 

رأس مالهم الاجتماعي من أجل تحقیق الاندماج المهني  في المؤسسة العمومیة للتلفزیون 
  .منهم لا یبحثون عن الترقیة% 19,5یبحثون عن الترقیة بینما 

هذه النتائج تؤكد لنا أن رأس المال الاجتماعي یمكن من الحصول على أحسن 
الوظائف ، فأغلبیة خریجي التعلیم العالي الذین اعتمدوا على رأس مالهم الاجتماعي یبحثون 

فالوصول إلى أفضل الموارد و :نان لین عن الترقیة في المؤسسة ، وهو یؤكد ما جاء به 
أداتیه أكثر فاعلیة ، إستراتیجیة بسیطة للفعل الاداتي توصل إلى استخدامها تقود إلى أفعال 

، و أیضا، )الموارد الاجتماعیة(الاتصال بفرد یوفّر المعلومة أو یمارس تأثیر النفوذ الضروري
ّ نجاح الفعل الأداتي یرتبط ارتباطا ایجابیا  مع الموارد الاجتماعیة التي  د أن ّ الاقتراح یؤكّ فإن

مها الاتصالا ّ الفاعل یدخل في  علاقة مع فرد آخر یملك ) قوة المركز(تتقدّ ، أیضا فإن
موارد أفضل فتزید فرصته لرؤیة الموارد بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة ، وهي تساعد على 

  .1)قوة الرابط(تحقیق الهدف من الفعل الأداتي
مستقل وبعد ولمعرفة الاختلاف بین الرابطین على الترقیة أدخلنا نوع الرابط كمتغیر 

تبین وجود ارتباط طردي ضعیف جدا بین  0,13حساب معامل التوافق الذي یساوي 

                                                
1 Ibid , p690 
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من الذین استخدموا الروابط الضعیفة من أجل  %78,3المتغیرین ، حیث توصلنا إلى أن 
من الذین استخدموا الروابط القویة % 75,9تحقیق الاندماج المهني یبحثون عن الترقیة ،و 

  .ة یبحثون عن الترقی
نلاحظ من خلال هذه النتائج أن تأثیر الرأس مال الاجتماعي لا یقتصر على 
الحصول على عمل فقط ، بل یتعداه إلى الحصول على البحث عن الترقیة ،فالترقیة بالنسبة 

ّ " فنسنس لخریج التعلیم العالي تدخل ضمن مشروعه الاجتماعي ،وحسب الباحث  فإن
ة الاندماج المهني یتحقق عندما یس تطیع خریج التعلیم العالي إیجاد عمل لا یفقده بعد مدّ

  1"قصیرة و یسمح له بتحقیق مشروعه الاجتماعي 
نلاحظ الاختلاف بین الذین اعتمدوا الروابط القویة و الروابط الضعیفة ، حیث تظهر 
الروابط الضعیفة أفضلیة في ذلك ، فالروابط الضعیفة أقوى من الروابط القویة في الجزء 

خیر من الاندماج المهني المتعلق بالترقیة أو الارتقاء في السلم الهرمي للمؤسسة ، الأ
فالروابط داخل المؤسسة في أغلبها ضعیفة بین العمال و بالتالي فإنها ستفرض نفسها وتكون 

  .الأفضلیة في ذلك للذین استخدموا هذا النوع من الروابط سابقا 
سیلة للترقیة داخل المؤسسة و تكون الأفضلیة نستنتج أن الرأس مال الاجتماعي هو و 

  .في ذلك للروابط الضعیفة لأنها هي السائدة داخل المؤسسة 
طرحنا سؤال آخر  ةولمعرفة تأثیر الرأس مال الاجتماعي على الترقیة داخل المؤسس

  .یتعلق بمدى معرفة خریجي التعلیم العالي بحالة الترقیة عن طریق العلاقات داخل المؤسسة
 
 
 
 
 

  
                                                
1 J. Vencens ,<< CEREQ , Formation et emploi>>, l’insertion professionnelle des jeunes a la recherche d’une 
définition conventionnelle, CEREC. France, N°60 ,Octobre ;1997,p21.cité in 14جوب رزیقة ،مرجع سابق،ص م  
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   معرفة الموظف بحالة الترقیة عن طریق رأس المال الاجتماعي في المؤسسة: 57جدول رقم 
  النسبة  العدد  العلم بحالة الترقية  بالعلاقات

 63,7 72 نعم

 34,5 39 لا

 1,8 2 لم یجب
 100,0 113 المجموع

  
  ّ من خریجي التعلیم العالي الذین % 63,7نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن

استخدموا رأس مالهم الاجتماعي من اجل تحقیق الاندماج المهني داخل المؤسسة یعرفون 
لا یعرفون أحدا % 34,5عمالا ترقوا عن طریق علاقاتهم الاجتماعیة داخل المؤسسة بینما 

  .ترقى من خلال علاقاته 
وسیلة للترقیة الاجتماعیة و المهنیة،  هذه النتائج تؤكد لنا أن الرأسمال الاجتماعي هو

التخصص (لأنه یقلص الفروق الموجودة في سوق العمل ، الناتجة عن رأس المال البشري
، كما انه طریقة سهلة للحصول على الترقیة ،یخضع لغنى ) الجامعي و المستوى التعلیمي 

وابط و قوة المركز الشبكة الاجتماعیة للفرد برأس المال الاجتماعي المتمثل في قوة الر 
  .الاجتماعي وتكوین الثقة ، و سهولة الحصول على المعلومات 

ذا قارنّ  ٕ ن نسبة الأفراد الذین استخدموا رأس ا هذه النتائج بالنتائج السابقة التي تبیّ وا
مالهم الاجتماعي من أجل تحقیق الاندماج المهني والأفراد الذین استخدموا الطرق الرسمیة 

من أفراد العینة حققوا اندماجهم عن طریق رأس مالهم الاجتماعي ، و % 59,5فإننا نجد أن 
یعلمون بوجود الترقیة عن طریق العلاقات في المؤسسة % 63,7نجد في هذا الجدول أن 

  ّ  أنمن أفراد العینة استخدموا الطرق الرسمیة ونجد في هذا الجدول % 35,4ونجد أن
  .طریق العلاقات  لا یعلمون بجود الترقیة عن %  34,5

مقارنة نتائج هذا الجدول المتعلقة بأفراد العینة الذین حققوا اندماجهم عن طریق رأس 
مالهم الاجتماعي بنتائج العینة ككل ، تبین لنا أن نفس النسبة تقریبا من الأفراد الذین 

اد یستخدمون رأسمالهم الاجتماعي في تحقیق الاندماج الاجتماعي تعید الظهور في الأفر 
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الذین یحصلون على الترقیة عن طریق العلاقات ، وأن نفس النسبة من أفراد العینة الذین 
یستخدمون الطرق الرسمیة من أجل تحقیق الاندماج المهني تعید الظهور في الأفراد الذین لا 
یعلمون بوجود الترقیة عن طریق العلاقات الاجتماعیة ، و هذا ما  یأخذنا إلى مفهوم 

كان قلقا من أن التفاعل بین رأس المال  فبوردیو.و اللاعدالة الاجتماعیة  اللامساواة
، و بالتالي )1(الاجتماعي و أشكال أخرى لرأس المال یمكن أن یعید اللامساواة الاجتماعیة

  )2(فانّ رأس المال الاجتماعي هو  إحدى سمات البناء  الاجتماعي التي ینتمي إلیه الفرد 
هو عبارة عن شبكة من الأفراد في وضعیة " نان لینهذا البناء الاجتماعي حسب 

هرمیة  وفقا لمواردهم المقدّرة معیاریا مثل الثروة و المكانة أو السلطة ، و هذا البناء یكون 
، فرأس المال 3"بشكل هرمي من حیث الوصول إلى هذه الموارد و السیطرة علیها 

، 4"هو سیرورة لتراكم الموارد كنتیجة للتفاعل بین الفرد و البناء "الاجتماعي في هذه الحالة 
فالأفراد الذین تفاعلوا جیدا مع البناء الاجتماعي و تمكنوا من ربط علاقات مفیدة  و تطویر 
شبكاتهم الاجتماعیة مع الوقت،  هم نفسهم الذین یستفیدون في كل عملیة من الموارد 

فالأفراد الذین حققوا اندماجهم یمثلون المجموعة التي : أدقالمتاحة داخل هذا البناء وبشكل 
استثمرت و طورت علاقاتها داخل البناء الاجتماعي الكلي ، و المجموعة التي حققت الترقیة 
داخل المؤسسة عن طریق العلاقات هي المجموعة التي استثمرت في علاقاتها و تفاعلاتها 

  .داخل هذا البناء الجزئي أي في المؤسسة
ومنه نصل إلى أن المؤسسة هي بناء اجتماعي یعكس ما یحدث في المجتمع ، حیث 

في   استثمارهم إعادةأن أغلبیة العمال یترقون من خلال  رأس مالهم الاجتماعي نتیجة 
  .مواردهم و شبكة علاقاتهم الاجتماعیة 

 
  

                                                
1Atelier sur le capital social ,Op.Cit , p 16 
2Pierre Canisius Kamanazi,M-A Deeniger et C trottier,revue de science de l’éducation de McGille, op cit , p 96 
3 Ibid p 687 
4 N . Lin :social capital : a theory of social structure and action , coll structure analysis in the social sciences , 
Cambridge university press, Cambridge 2001, p 19 cité in  47مجوب رزیقة، مرجع سابق ، ص  
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  مركز اجتماعي مرموق إلى تأثیر نوع الرابط على  مدى مساعدة فرد آخر في حالة الوصول: 61جدول رقم 
  المجموع  التوسط لأحد الأصدقاء أو الأقرباء نوع الرابط

 لم یجب لا نعم  
 46 1 5 40 ضعیف

 87,0% 10,9% 2,2% 100,0% 
 58 0 4 54 قوي
 93,1% 6,9% 0,0% 100,0% 
 9 2 1 6 لم یجب
 66,7% 11,1% 22,2% 100,0% 

 113 3 10 100 المجموع
 88,5% 8,8% 2,7% 100,0% 

    
من خریجي التعلیم العالي الذین   %88,5لاحظ من خلال الجدول أعلاه أن 

استخدموا رأس مالهم الاجتماعي من اجل تحقیق الاندماج المهني في المؤسسة یقبلون 
من اجل الحصول على عمل في المؤسسة ، بینما  الأقرباءأو  الأصدقاءالتوسط لأحد 

نوع الرابط كمتغیر مستقل و بعد حساب معامل التوافق الذي  إدخاللا یقبلون ، عند  8,8%
من الذین % 93,1 أنتبین وجود ارتباط طردي ضعیف بین المتغیرین  حیث  0,34یساوي 

 %87استخدموا روابطهم القویة یقبلون فكرة التوسط لفرد آخر  من اجل الاندماج المهني، و 
ّ استخدموا روابطهم الضعیفة یقبلمن الذین  آخر من أجل الحصول على  ط أیضا لفردون التوس

  .عمل منصب
حیث یرجع  بیار بوردیوهذه النتائج تأخذنا إلى مفهوم إعادة الإنتاج الذي جاء به 

بوردیو میكانیزمات إعادة الإنتاج إلى اللاعدالة الاجتماعیة التي تمیز الجماعات الاجتماعیة 
فالأفراد الذین یملكون رأس مال اجتماعي استطاعوا ، 1و هذا نتیجة الاختلاف في الموارد

تحقیق الاندماج المهني في المؤسسة عن طریق رأس مالهم الاجتماعي ، و یقبلون تقدیم 
المساعدة لأفراد آخرین من شبكتهم الاجتماعیة كي یحققوا هم أیضا الاندماج المهني في 

  .بكاتهم من أجل أفراد آخرین المؤسسة ، و بالتالي یعیدون الاستثمار في مواردهم و ش

                                                
1 Atelier sur le capital social ,op cit , p16 
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الاختلاف بین الرابطین لیس كبیر مع أفضلیة للروابط القویة في إعادة الاستثمار في 
  .رأس المال الاجتماعي من أجل أفراد آخرین 

و بالتالي فان ّ الرأسمال الاجتماعي یساهم في إعادة إنتاج اللاعدالة الاجتماعیة مع 
  .أفضلیة للروابط القویة في ذلك

  رأي خریج الجامعة في الوساطة : 62جدول رقم 
رأي خریج التعلیم 
العالي في ظاھرة 

  الوساطة

  النسبة   العدد

 31,9% 36 ایجابیة

 47,8% 54 سلبیة
 13,3% 15 ایجابیو وسلبیة
 7,1% 8 لم یجب 

 100% 113 المجموع

  
الذین استخدموا من خریجي التعلیم العالي % 47,8حظ من خلال الجدول أعلاه أنّ لان

 يرأس مالهم الاجتماعي من اجل تحقیق الاندماج المهني في المؤسسة العمومیة للتلفزیون یرون ف
 13,3ظاهرة ایجابیة ، بینما  أنهامنهم یرون  %31,9ظاهرة الوساطة على أنها ظاهرة سلبیة ، و 

  .منهم یرون أنها ایجابیة و سلبیة %
لوساطة هي ظاهرة اجتماعیة خارجیة  تمارس القهر على هذه النتائج تقودنا إلى أن ظاهرة ا

ها  أفراد المجتمع حیث أن نصف الأفراد تقریبا من الذین استخدموا الوساطة في سوق العمل یرون أنّ
ّ مثل هذه الظواهر  نان لینظاهرة سلبیة ، كما أن  ة بالفعل الاداتي الذي "أشار إلى أن ق خاصّ تتعلّ

ة إذا كان یعتمد على الوساطة في ظل ظ نة ، كما یمكن أن یحدث بدون وساطة ، خاصّ ّ روف معی
ّ كل الوظائف و المهارات التي یحتاجون إلیها تكون معروفة لجمیع  سوق  العمل مثالي ، حیث أن
الباحثین عن عمل ، وحیث یعتمد التوظیف كلیا على التوافق بین المهارات المطلوبة و المهارات 

أي لا یكون الفرد بحاجة ( هذه الحالة لا تكون بحاجة إلى الوساطة في . التي یمتلكها المترشح 
، و أیضا إذا كان الباحث عن عمل یعرف الجمیع في النظام الاجتماعي لا ) إلى أفعال أداتیه 

  .  1یكون لدیه سبب لانتقال من خلال وساطة من اجل تحدید الموقع أو الاتصال بطالب العمل 
ساطة هي ظاهرة خارجیة تمارس القهر على أفراد المجتمع و ومنه نصل إلى أن ظاهرة الو 

  .تحدث إذا كان سوق العمل غیر مثالي 

                                                
1 Ibid ,p 690 
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  : الثاني الاستنتاج الجزئي
ة البحث عن - رأس المال الاجتماعي یتأثر بخصائص البناء الاجتماعي التي تؤثر على مدّ

ة في البحث عن العمل في المجتمعات الریفیة    .المتضامنة دینامیكیاالعمل حیث تقل المدّ
ة البحث عن العمل- ة الإقامة في الحي لا تؤثر بشكل كبیر على مدّ   .مدّ
نوع الحي لا یؤثر كثیرا على طریقة التوظیف حیث أن الأغلبیة وظفوا عن طریق المقابلة -

  .مع اختلاف أحیائهم
ل الشخصي ، وكلما انخفضنا في مستو  اكلما كان الحي راقی- ى الحي كلما كلما تزاید التدخّ

  .زاد الربط مع فرد یمكنه المساعدة و توفیر المعلومات
مكّن خریج التعلیم العالي من الحصول على - الرأس مال الاجتماعي المرتبط بمكان الإقامة یٌ

  .المساعدة المباشرة كلما اتجهنا إلى المناطق السكنیة الكبرى
یج التعلیم العالي و یستثمره إن جزءا مهما من رأس المال الاجتماعي الذي یمتلكه خر -

لتحقیق اندماجه المهني ناتج عن قیم التضامن و التقارب التي تجمع أفراد من نفس الأصل 
  .الجغرافي

قیم التضامن و التقارب تترجمها طبیعة الاحتكاك بین الفرد المساعد و خریج التعلیم -
ل  المباشر كطریقة للمساعدة من العالي، فكلما زاد الاحتكاك بینهما كلما اتجهنا نحو التدخّ

  .أجل الحصول على منصب عمل 
الوصول إلى أفراد یعملون داخل المؤسسة یساعد على اندماج أفضل و أسهل لخریج -

ّ نجاح الأفراد في تسخیر علاقاتهم یأخذ مأخذین إما التدخل المباشر  التعلیم العالي ، كما أن
  .د یمكنه المساعدة داخل المؤسسةالربط مع فر  أوفي حالة العمل في نفس المؤسسة 

أفراد من مراكز  إلىالثقة عامل مهم للربط بین الأفراد داخل البناء الاجتماعي ،فالوصول -
  .اجتماعیة أعلى یتطلب درجة عالیة من الثقة

الرابط الاجتماعي لخریج التعلیم یتأثر بالمستوى التعلیمي للوالدین ، فكلما كان المستوى -
الیا كلما اتجه نحو الروابط القویة ، و كلما انخفض مستواهما التعلیمي كلما التعلیمي لهما ع
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اتجه نحو الروابط الضعیفة ، كما أن هذه العلاقة تتأكد و تزید أكثر حتى داخل الرابط نفسه 
  .من حیث نوع العلاقة 

كلما ارتفع المستوى التعلیمي للوالدین كلما زادت فرصة خریج التعلیم العالي في تحقیق -
الاندماج المهني المباشر نتیجة قوة مركزه الاجتماعي ، وكلما انخفض مستواهما كلما اتجه 

  .الربط مع فرد یملك مركزا عالیا یمكنه المساعدة إلىخریج التعلیم العالي 
ثر على نوع الرابط ، حیث كلما كان الوالدان یعملان كلما زاد استخدام الحالة الاجتماعیة تؤ -

الروابط القویة نتیجة لقوة مركزهم الاجتماعي ، و كلما كانا متقاعدین كلما زاد استخدام 
  .الروابط الضعیفة نتیجة تراجع مركزهم الاجتماعي

القویة ماعدا في القمة، ففي لما ارتفعت مكانة الوالدین المهنیة كلما زاد استخدام الروابط ك-
  .تكون بحاجة إلى الروابط أصلا القمة لا

لهم أفضلیة على الآخرین ) موروث أو مكتسب(الأفراد الذین یملكون مركزا أولیا علیا نسبیا -
  .و یمیلون إلى استخدام الروابط القویة 

لعالي و الفرد یختلف تأثیر نوع العلاقة بین خریج التعلیم ا:داخل الروابط الاجتماعیة -
المساعد، فدرجة الحمیمیة بینهما تزید من فرص الوصول إلى أفضل الموارد الاجتماعیة 
حیث أن العلاقة الشخصیة بدرجة أولى  و العلاقات القرابیة بدرجة ثانیة تكسب خریج التعلیم 
العالي ثقة أكبر مع الموظفین داخل المؤسسة و إقامة علاقات تبادلیة في الخدمات و 

  . معلومات مع الموظفین ال
الرأس مال الاجتماعي یساعد على الاندماج المهني و الاجتماعي لخریج التعلیم العالي  ، -

الاستقرار الوظیفي الذي یعززه : فهو یمكن من الحصول على أحسن الوظائف من حیث 
  .تبادل الثقة مع باقي الموظفین داخل المؤسسة و الحصول على الخدمات و المعلومات

تأثیر الرأس مال الاجتماعي لا یقتصر فقط على الحصول على عمل مستقر فقط ، بل -
یتعداه إلى الحصول على الترقیة داخل المؤسسة و تكون الأفضلیة في ذلك للروابط الضعیفة 

ها هي السائدة داخل المؤسسة   .لأنّ
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ّ  المؤسسة العمومیة للتلفزیون  هي بناء اجتماعي یعكس ما یحدث في المجتمع- ، حیث أن
أغلبیة العمال حصلوا على مناصب العمل من خلال رأسمالهم الاجتماعي ، وأغلبیتهم 
یعرفون عمالا ترقوا من خلال رأس مالهم الاجتماعي ، و بالتالي یعیدون الاستثمار في 
مواردهم وشبكة علاقاتهم الاجتماعیة من اجل الترقیة بعد أن كانوا استثمروها في الحصول 

  .عملة في المؤسسةعلى منصب 
الرأسمال الاجتماعي یساعد في إعادة إنتاج اللاعدالة الاجتماعیة مع أفضلیة للروابط القویة -

  .في ذلك
ّ أغلبیة - ظاهرة الوساطة هي ظاهرة خارجیة تمارس القهر على أفراد المجتمع ،حیث أن

ذا كان سوق الذین حققوا اندماجهم المهني عن طریقها یرونها ظاهرة سلبیة ، و تحدث إ
  .العمل غیر مثالي
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  :الاستنتاج العام للدارسة
نستنتج في الأخیر من خلال هذه الدراسة المیدانیة التي قمنا بها على عینة من الموظفین 
خریجي التعلیم العالي بالمؤسسة العمومیة للتلفزیون حول رأس المال الاجتماعي و الاندماج 

  :المهني 
الاجتماعي یساعد بدرجة كبیر في تحقیق الاندماج المهني لخریج التعلیم  أنّ رأس المال

 رالعالي حیث یساعد في الحصول على عمل في مجال الإعلام كما یساعد على الاستقرا
  .الوظیفي و التحرك ضمن السلم الهرمي الوظیفي  

خصائص تأثیر الرأس مال الاجتماعي لخریج التعلیم العالي یتأثر بالتفاوت في ال-1
  :الاجتماعیة التي تقوم بدور  مهم في تحقیق الاندماج المهني له حیث أنّ 

أغلب خریجي التعلیم العالي في المؤسسة العمومیة للتلفزیون الجزائري حققوا اندماجهم 
المهني عن طریق رأس مالهم الاجتماعي فالإناث أكثر اعتمادا على العلاقات العائلیة بینما 

. أما الذین وظفوا بالطرق الرسمیة فأكثرهم ذكور. لى العلاقات الشخصیةیمیل الذكور أكثر إ
 ّ جزءا كبیرا من هذا الرأسمال الاجتماعي مرتبط بالأصل الجغرافي و الشبكات  العرقیة  وان

  .الموزعة على التراب الوطني ، حیث یربط بین أفرادها روابط قویة و روابط ضعیفة 
بط أیضا بالتفاوت في قوة الروابط حیث أن الروابط تأثیر الرأس مال الاجتماعي مرت-2

تسمح باندماج أفضل لخریج التعلیم  العالي في سوق العمل من الروابط الضعیفة   القویة 
  :لأن
نسبة استخدامها أكبر من نسبة استخدام الروابط الضعیفة لدى خریج التعلیم العالي داخل -

  .المؤسسة
  .الفعلي لخریج التعلیم العالي من الروابط الضعیفةالأفضلیة لها في تحقیق الاندماج -
ة - تسمح بالاندماج المبكر في سوق العمل خلاف الروابط الضعیفة التي تتعدى فیها مدّ

  .شهرا 12البحث عن العمل الحالي 
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- ُ ّ كلما س ة خ رت الروابط القویة كانت المكانة السوسیومهنیة للفرد المساعد أعلى و كانت مدّ
رت الروابط الضعیفة كلما كانت المكانة أقل للفرد  البحث عن العمل الحالي أقل، وكلما سخّ

ة البحث أطول    .المساعد و كانت مدّ
و كلما اتجهنا من المكانة المهنیة المتوسطة و المنخفضة للفرد المساعد  نحو المكانة   -

مكنه المساعدة المهنیة المرتفعة له اتجهت المساعدة من توفیر المعلومات أو الربط مع فرد ی
  .إلى التدخل المباشر

تسمح بالتدخل المباشر بخلاف الروابط الضعیفة التي تسهل الربط مع فرد یمكنه -
  .المساعدة

كلما اتجهنا من الروابط الضعیفة نحو الروابط القویة كلما ابتعدنا عن الطرق الرسمیة -
  .لإجراءات التوظیف

  .كثر من الروابط الضعیفة تزید من فرصة الحصول على منصب عمل دائم أ-
تسمح أكثر من الروابط الضعیفة في الحصول على منصب عمل یتماشى مع مؤهلات  -

  .خریج التعلیم العالي 
لها أفضلیة في كل التخصصات الجامعیة من أجل تحقیق اندماج أفضل لخریج التعلیم -

ي المؤسسة، حیث العالي بما یتماشى مع مؤهلاته على العموم ما عدا التخصص الرئیسي ف
  .تكون الأفضلیة للروابط الضعیفة 

إلا أنّ هذا لا یعني أن الروابط القویة هي التي تسمح بالاندماج المهني فقط فهناك تأثیرات 
  :أخرى مرتبطة ب

نوع العلاقة مع الفرد المساعد داخل الرابط ، حیث أنّ علاقات الجیرة تسمح أكثر باندماج -
  .ي مبكر لخریج التعلیم العال

  .العلاقات الشخصیة تمیل إلى التدخل المباشر أكثر من علاقات العائلة و القرابة -
ة و الحزبیة في تحقیق الاندماج المهني التأثیر الكلي للعلاقات المهنیة و العلاقات الجمعویّ -

  .بما یتلاءم مع المؤهل العلمي 
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كانة سوسیومهنیة عالیة یمكنه امتلاك خریج التعلیم العالي لشبكة اجتماعیة تظم أفراد من م-
ه   :من الاستفادة من موارد تلك الشبكة و تحقیق الاندماج المهني  حیث أنّ

كلما ارتفعت المكانة المهنیة للفرد المساعد كلما زادت فرصة خریج التعلیم العالي في -
  .الحصول على منصب یتماشى مع مؤهلاته الجامعیة ماعدا في القمة 

لاجتماعیة على اختلافاها تجمیع الموارد في كل المستویات المهنیة ، و تستطیع الروابط ا-
و تتزاید قدرة الفرد على التدخل المباشر لصالح خریج التعلیم العالي كلما ارتفعت مكانته 

  .المهنیة
ابط - ّ ما تزایدت فعالیة الر كلما تزاید الاحتكاك مع الفرد المساعد و تزایدت درجة الثقة معه كلّ

ة البحث عن العمل في المؤسسة بغض النظر عن نوع الرابطفي تقلیل    .مدّ
في التخصص الرئیسي للمؤسسة تكون الأفضلیة للروابط الضعیفة من أجل تحقیق اندماج 

  .مع مؤهلات خریج التعلیم العالي  ىیتماش
تحقیق الاندماج المهني لخریج التعلیم العالي في الجزائر یتأثر أیضا بالتفاوت في قوة -3

  :المركز الاجتماعي حیث أنّ 
ة البحث عن - الرأس مال الاجتماعي یتأثر بخصائص البناء الاجتماعي التي تؤثر على مدّ

ة في البحث عن العمل في المجتمعات الریفیة المتضامنة میكانیكیا    .العمل ،حیث تقل المدّ
لمساعد و خریج كلما كان الحي راقیا و في منطقة سكنیة كبرى وزاد الاحتكاك بین الفرد ا-

التعلیم العالي كلما تزاید التدخل الشخصي المباشر للفرد المساعد، و كلما انخفضنا في 
مستوى الحي و في منطقة سكنیة صغرى  و تناقص الاحتكاك ببینهما  كلما زاد الربط مع 

  .فرد یمكنه المساعدة و توفیر المعلومات
ریج التعلیم العالي و یستثمره لتحقیق جزء مهم من الرأس مال الاجتماعي الذي یمتلكه خ-

اندماجه المهني ناتج عن قیم التضامن و التقارب التي تجمع أفراد من نفس الأصل 
  .الجغرافي
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الوصول إلى أفراد یعملون داخل المؤسسة یساعد على اندماج أفضل وأسهل لخریج التعلیم -
  .العالي

أفراد من مراكز اجتماعیة عالیة  إلىل فالوصو  مل مهم للربط بین أفراد المجتمع ،الثقة عا-
  .یتطلب درجة عالیة من الثقة

كلما كان المستوى التعلیمي عالیا للوالدین  و كانا یعملان ، كلما اتجهنا نحو الروابط -
ق الاندماج المباشر كنتیجة لقوة المركز یالقویة و زادت فرصة خریج التعلیم العالي لتحق

اهما التعلیمي و كانا متقاعدین  كلما زاد استخدام الروابط الاجتماعي ، وكلما انخفض مستو 
الضعیفة و اتجهت المساعدة نحو الربط مع فرد یمكنه المساعدة كنتیجة لتراجع مركزهما 

لهم أفضلیة ) موروثا أو مكتسب(الاجتماعي ، فالأفراد الذین یملكون مركزا اجتماعیا عالیا
الروابط القویة أما الأفراد الذین یملكون مركزا  اكبر في سوق العمل و یمیلون إلى استخدام

  .اجتماعیا  أقل فیمیلون إلى استخدام الروابط الضعیفة
  :الرأس مال الاجتماعي یمكن من الحصول على أفضل الموارد الاجتماعیة حیث أنّ 

الذین یستخدمون رأس مالهم الاجتماعي یتمكنون من الحصول على أفضل الوظائف من -
ر الوظیفي الذي یعززه تبادل الثقة مع باقي الموظفین داخل المؤسسة و حیث الاستقرا

  . الحصول على الخدمات و المعلومات
یقتصر على الحصول على عمل مستقر فقط ، بل  و تأثیر الرأس مال الاجتماعي لا-

ذلك للروابط  يالحصول على الترقیة داخل المؤسسة ، و تكون الأفضلیة ف إلىیتعداه 
  .نها هي السائدة داخل المؤسسةالضعیفة لأ

ّ درجة الحمیمیة بین الفرد المساعد و - عند تفكیك الروابط الاجتماعیة إلى علاقات نجد أن
خریج التعلیم العالي تزید من فرص الوصول إلى أفضل الموارد الاجتماعیة، حیث أن العلاقة 

 ةخریج التعلیم العالي ثق الشخصیة بدرجة أولى و علاقة القرابة و العائلة بدرجة ثانیة تكسب
أكبر مع الموظفین داخل المؤسسة و إقامة علاقات تبادلیة في الخدمات و المعلومات مع 

  . الموظفین 
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الاستثمار  الأفرادالمؤسسة هي بناء اجتماعي یعكس ما یحدث في المجتمع ، حیث یعید -
لحصول على منصب ل هكانوا استثمروا فی أنة بعد یفي رأس مالهم الاجتماعي من أجل الترق

  .عمل في المؤسسة
و بالتالي فرأس المال الاجتماعي یساعد في إعادة إنتاج اللاعدالة الاجتماعیة مع أفضلیة 

  .للروابط القویة في ذلك 
  ما هو الشيء الجدید الذي أضافه هذا البحث لنظریة رأس المال الاجتماعي ؟

المسائل المتعلقة بالاندماج المهني ، تظهر  في  رأس المال الاجتماعي یأخذ أهمیة كبیرة
أهمیته الواضحة ووزنه الكبیر في سوق العمل بین رؤوس المال الأخرى ، و قد تحقق دوره 
میدانیا ، و هذا یدل على قوة الروابط الاجتماعیة التي بین البحث قوة الروابط القویة و قوة 

عات الغربیة التي تظهر قوة الروابط المركز الاجتماعي  في المجتمع الجزائري عكس المجتم
  .الضعیفة 

السر في قوة الروابط القویة تبین میدانیا انه متعلق بدرجة الحمیمیة و الثقة بین الفاعلین  ، 
و یتأكد أكثر عندما نفكك الرابط إلى علاقات اجتماعیة حیث تبین التأثیر الكبیر للعلاقات 

اطة تعتمد في بنائها على درجة الحمیمیة بین الشخصیة و العلاقات القرابیة ، لأنها ببس
  .الفاعلین و درجة الثقة  

مكّن من الحصول  ُ رأس المال الاجتماعي لا یتوقف دوره في الحصول على عمل فقط   بل ی
نا میدانیا معنى أفضلیة الموارد من خلال إضافة مؤشرین  ّ على أفضل الموارد ، فقد بی

 هما الاستقرار الوظیفي و الترقیة باعتبار لنان لینیة امبریقیین لنظریة الموارد الاجتماع
البناء الاجتماعي هو عبارة عن شبكة من الأفراد في وضعیة هرمیة  وفقا لمواردهم المقدّرة "

معیاریا مثل الثروة و المكانة أو السلطة ، و هذا البناء یكون بشكل هرمي من حیث الوصول 
، حیث یمكّن  رأس المال الاجتماعي  نان لینسب ح 1"إلى هذه الموارد و السیطرة علیها 
 ّ و یسمح بالتحرك في السلم الهرمي و  داخل المؤسسة من الحصول على عمل  مستقر

  . الترقیة 
  

                                                
1 Ibid p 687 
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  :خاتمة

سیاسة التشغیل في الجزائر التي بنتها الدولة منذ الاستقلال إلى الیوم و التي إن 
التي یتساوى فیها  الدیمقراطیةكانت تسعى في بعض جوانبها إلى إعطاء البعد الرمزي للدولة 
  .أفرادها في الحقوق ، إلا أنها كانت متناقضة مع الواقع المعاش 

حصول خریجي التعلیم العالي على  ولعل أكثر المستجدات جدلا هي مسألة عدم
وظائف في سوق العمل ، حیث بدأ سوق العمل یضع شروطا معینة لقبول الطلاّب حاملي 
الشهادات الجامعي خاصة مع التعقیدات و التغیرات المصاحبة لعملیة إصلاح قطاع التعلیم 

لأولویة ، و العالي و الجامعة الجزائریة في ضل اقتصاد لا یحض القطاع الإنتاجي فیه با
اقتصاد بترولي ریعي یساهم في محاربة أي نموذج جزائري ناجح و مستدام یتیح الفرصة 
ك في سوق العمل ، و استثمار مواردهم و مؤهلاتهم و  ّ أمام حاملي الشهادات الجامعیة للتحر

  .مهاراتهم من اجل رفاهیة شخصیة و اجتماعیة 
في مواردهم الاجتماعیة المتعلقة  هذه الوضعیة جعلت من خریجي التعلیم یستثمرون

بشبكة علاقاتهم و مركزهم الاجتماعي خاصة في مجال الإعلام الذي كان میدان بحثنا  ، 
ّ تحقیق الاندماج المهني عن طریق رأس مالهم الاجتماعي أكثر نجاعة من  حیث وجدوا أن

ه یخفف من مدة البطالة و یضمن الاندماج النهائي و بطریقة بسیطة  الطرق الرسمیة ، لأنّ
ومضمونة تبتعد عن الطرق الرسمیة في التوظیف كما أن  تأثیره یتعدى إلى ما بعد الحصول 
على العمل ویصل إلى الحصول على الاستقرار الوظیفي و الترقیة ، وبالتالي فان خریج 

لة التعلیم العالي وفي بحثه عن العدالة الاجتماعیة و حقه في الوظیفة   یعید إنتاج اللاعدا
 .الاجتماعیة 

  
 



  
  قائمة المراجــــــــــــــع
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قــــــــالمــــــــــــــلاح  
 



 

 على للأفراد الاجتماعي المال رأس تأثیر مدى لمعرفة بحث علمي  إطارالاستمارة في  ھذه تندرج
 ماجستیر شھادة لنیل مكملة مذكرة انجاز إطار في ،وھذا الجزائر في الإعلام مجال في المھني اندماجھم

   .تنظیم تخصص الاجتماع علم الدكتوراه مدرسة في

 ھذا البحث نجاحف أمام الإجابة المناسبة ،) x(نرجوا منكم ملء ھذه الاستمارة   بوضع علامة  ولذا     

 إجاباتكم أن لكم  نؤكد ،كما الاستمارة  أسئلة عن صدق بكل الإجابة في مساھمتكم مدى على یرتكز

  . تعاونكم حسن على العلمي،وشكرا البحث لأغراض إلا ولا تستعمل سریة ستضل
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  الآليالعلوم الدقیقة والتكنلوجیا  والإعلام  -4       الإدارةو  والاقتصاد والمحاسبة علوم التسیر-3
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  ما ھي وضعیتك قبل دخول المؤسسة بسنة؟ - 7
                   في تكوین     -4    جامعي            طالب  - 3     بطال        - 2عامل             -1
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  لا -2نعم              - 1ھل المنصب الذي تشغلھ یتماشى مع تخصصك الجامعي ؟  -21

 في المؤسسة؟العمل الحالي ما ھي  طریقة حصولك على -22
 من خلال تقرب شخصي للمؤسسة- 3وكالة تشغیل          - 2مسابقة توظیف               - 1   
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