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��
��������0  ا�������4K �(���رھ������� %�������B ا	

   �	<�. أھ
��ذات 


����������و  ��

�����������ت �����������0ض 	�
.���������� "���������,  Jا	��
ا	�Oا����������Nي &<�����������ه "���������, ا	

 ��������+.
�رة (�"�������� و ا	
���������3ت و اRز"��������ت ا	��������� ���������Pت ��������� "���������  S��������"3"

 .�������U�4 رة��������  ���������NاO�	ة ا�������*Rا V������"3"ز"�������ت %�������&� وRھ�������ه ا ,�������  ,������"

ا	�������� &�%������> و=�:������� ا	�������.�  �Rز"������� اR";�������� و ا	�5�*�������� و  "������� ا��������67�د��اRز

"����,  �����, "����G�ھ� ھ�����ه اRز"����� %�����&� 3����Pء ا	
�������� ا	�����ي S�������U ا%W#�����ض ������ 

�اط, ا	�Oا������Nي، �����
������5�ى ا	:������رة ا	�������ا��N 	������ى ا	" �%�������� V������U�������4 أRھ������ا ا

"��������.� ا	�V��������5 "������, ا	�
������� أو ا	�+���������  �	��������U�4 V��������5 �������� ا	:��������ع ا	��������م ، 

��������U أو ا	:�������ع ا	�����W�ص . ھ������ا ا	�\�����J ا	������ي  أ"������مأ������, V������� A�����0 ا	
�������ل W	ا

ا	��������5^ ��������� ذ	�������[ و ���������8 اR*��������ة ا	�Oا����������N ��������0�%� ا\���������ا �ت و �������0��0ات

8�� ,�"�0 ,) O��	و ا �&_" ," ��*�*R0+� ا�!�.".  

ا	�������Gوف ا	
����������� و ا��������67�د�� ا	�������� ��0�������+� اR*�������ة ا	����������� ھ�������  &
������� ان


�����5�(�ة زو8+������ ������� 0.�������� ر������P�ت 	 ������
ا	������� أ�������8ت ا	
������أة (.�����- ا	������Wوج 	.�

�ل (.�������- ���������.	 �.��������*�& ��������
اR*��������ة ا	
�Oا���������ة ، 	��������ا ���������5�b�س  _ھ
��������� ا	�

�������5�ى "���������� اR*�������ة &�������ن "������, أھ������A ا	��ا"�������" J��������	 �������"3ز	د ا�ا	��������  ا	;:������



 
 ب 


�������� ا	�������W�ر�8 .�	�������5[  �

�������� ا%�������c#W> ا	��:��������  �81.�������> ا	
��������أة �0.& ��������U�4

S�	إ �
  ا�87
�(�� و ا��67�د�� ا	�� 0;�

    ظ��������ھ�ة ��������4وج ا	
��������أة 	.�
��������،0;��������"� ا	�:���������, ا����������4R,  وا	
d��������3 3�������4ل 

ا	��������� &�%�������>  ��������R"! ا	:���������^ "���������د أ����������ر  0.:�������- ا	���������e و ا7*��������+��ن و

;6 ,�����" ������63�
������� ، ا%��
�(������ و ��������ة "�_�����U.� ������� و(������ ا	#������د ا	�Oا������Nي و ا	


�������J ا	��������&�ري)، و ا	��������� "#�دھ�������� أن "���������ن ��
 �	���������h�6 ��������� و(�������� ا	���������8( ا	

ا	
������أة ا	���������  ������ اRو������� ھ������ ا	
;�����Oل 	�;�������� "+
�+������ ������� �0 ������� و ر(�������� 

اRو7د و ا	��������Oوج ، &
��������� أن �4و8+��������� 	.�
��������� �����������ض ا	�;���������ء اR*���������ي إ	��������- 

�������O0 dا��������ا 	��������م وظ�#��+������� . ��������P أ%;������� ا	��������م %3  ا	���������ع أو ا7%+��������ر  %����������

�������� "��������7ت اR"+�������ت ا	��������"3ت، و اRھ������A أ%+������� أ\�������> ";���������5 	.��������8 �������� 

i:� S�.) ا��� !"R�  <%�& ��	و ا �#.�W
  ."��د�, ا	�
� ا	

  i���������0ار ���������" ���������U�4 ر���������=K"��������, ا7%���*���������ت و ا ������������	ا J��������\�أن 	+���������ا ا	

 ��������� h�������#W0 ��������6 0:��������� أو H��������� ��������."��	م اRد�+�������� اj0 ���������	دوار اRزدوا���������8 ا� 


������� ���.+������� �������� ا	��������e "������, ا	��������7ت " ، �������+;" ��������6��
ا	:��������م  _�������� اRدوار ا	

���������U �%����������0ا(�ت و "����������3ت 0�ا�:���������� زوا����������8 ";+��������� أو أ*����������� أو "+;���������� . 

� h�����:�0 ا7*�����:�ار و ا7%�����5�م دا�����4  ����������% A����N[ �0:����- ������ *������ دا����	ذ ,����" AP�	

  .أ�4ى", 8+�  و&�ا "��و	� "�اU.� "5�رھ� ا	
+;� أ*�0+�

ا	��".������  	.
������أة اR*�������� اRدوارھ������ه  ��������0و"�����, ھ;������ ��و	;������ ا	�������H (�����, "������ى 

 ������;+
�����56
;� درا*������;� 8�"�������� &_*�������ذة(.�����- "�����5�رھ� ا	 S������.)-، و�����	إ  ������& ,� ������ 

�ي (.- (�ة ���ل وھ� &�	��	�:  �ب���  


, أر ���������� ( اRولا	����������ب ��������c�� ،ي���������G;	%��������^ ا��	ا ���������� ����������
�ل، 4و������������ (

�ل ا	��%��������^ ا	
;+���������� 	.�را*��������� وا	���������ي S���������� A��������0 ط���������ح  اRولا	#���������� ���������

                                                           
1  -  �c�	و ا B��	أة �� ا�
، دار ا	
���� ا	��"��� ، اb*�;�ر�� ،  - درا*� 	���0+� �� ا	�
� و اR*�ة  –(.��ء ��oي و آ�4ون : ا	

 .238، ص1988



 
 ج 

��	���������obا ،Aھ���������#
�ع، اھ
���������  أ*���������ب، ا	#�\���������ت، �����������0 ا	�������\�
ا���������4�ر ا	

����������5
.�، "����������ل ا
	�را*��������� و"��
��������J ا	����������H، ا	�را*���������، ا	
��������;+p وا	�:;����������ت ا	

�8 إ	������-0��6;�������  ا��������4Rا	�را*�������ت ا	������5� :�، و�������� 	��������*��� ا	�������� ا	
:�ر �������ت ا	5

�ع درا*�������;�، ������\��ا	#�������� ا	��������%� �:������� 0 أ"������� ;������� (.�+������� " S������	34 �������;6�-������	إ 

 ��������;+

��������أةا	
�������5�ر ا	.	  ����������5�	 ��������#.�W
ا	��".��������، ا%��������63� "�������, ا	����#��������ت ا	

�7   ������_=��ا	
�����5�ر ا	
+;������، "������ورا �����Uو ،������;+
ا	���������6 وا	���������, ������� ا	
�����5�ر ا	


�����أةا	
����5�ر ا	
+;�����  إ	����-.	  H����	��	#������ ا	6;����� ������ ا��0 ,������ ������ .�����5*j
������ ا	

�������  ا	
������أةووظ������BN، و"��%������ ودور  وأ%
������ط"�����, "#������ھ�A  واR*������ة ا	
������أة إ	�����-

ھ������ه ا7*������ ، و&������ا دوا������J �4و8+������ 	.�
������ وا	
�������3ت ا	������� ������0�%� ";+������ ������8اء 

  ھ�ا ا	�Wوج.

0��S������� ������;6 ا"������ ا	#������� ا	 ������:� J����� -�ا�����	إ  ������
) �������U�������� ا	�Oا������N  ا	
������أة�4

 ��������%��ر "��������ر&�+� �������� *�������ق ا	�
������� و"��������7ت (
.+������� وا	������������ت ا	:�%��������&

.�+.
  ا	�� �0
�+� �� "��ل (


,  �������وره  ا	��������%� 
��������Hا	 ;��������� ��������, ��������4������c0 ي�������	ا%� وا��������
	.��%������^ ا	

J������ #�������� أر	ا ��������
�ل، ���������� !"�������W	را*�������، ����������0 ���������������4  ا�	ا �������;�) qN�

، ا	#�������� اRو	������-ا	#�������� ا	������5�دس q�������4 	��.�������� وا*�������;��ج ��\�������� ا	�را*������� 

ا	#������� ا	�������",  أ"������ا	q������4 J ������5 	��.������� وا*������;��ج ��\������� ا	�را*������ ا	��%�������، 

��4R.�را*�. وا	 ��	��	#�\�� ا	.�� وا*�;��ج ا��	��4;�ه  �:�   

     

  

  



 

 

 

 

 



 




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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  ا�������:

���ة و���ھ�ھ�� ���� �

� ا
��"�- ا
�,ا+�ي )�(�ت و)'��ات &%��ة وھ��$ �� �#"!  �����ت ا.

 ��"
ا�<=/> �"�+�
� 8!; ���: و�01/�): ا�9"��8�$ �7(��6 ا���0ة، �
�� إ��3ى ا
�01/��ت ا

 <���$ ��� ا
��"��- أ%6
��$ ا�و!#
���ات، وا���0ة ھ�� ا
(��3ة ا��0�0�$ وا'"
��ا�� 
%�وز )!�@ ا�

.�
C�� �� أو �
+��D �� �E1F ���)ل أو ('( �=�  

&�� )L=� ا
��أة ���8ا �<�� و�
�� �� ��Dء ا��0ة �
� )��(م ��Dدوار ھ���$ و3�(�F$ ��� ھ�Gا       

����ات وا
"��C(را'"

� ا
��"�<���ت و� ��0��� ا
��"���- ا
�/��N ا�9"����8� 
=��M ���- ا(�
��. ���"
ت ا


!#��وج إ
�; ا
<��� P�=>D ��� &��ن  ��
"���Dت و���"	!
 R��!>"
ا
�,ا+�ي ا
�Gي ��"T ا
����ل 
	��ص ا


<�� �D �D��F�3"��ج �M ا
��"�- ، أ%6�> ا���0 �D أة��
��ق ا"
�0+�ا �	� ا
(V> ا
Gي &�ن ��: ا


� 8!; إ&��ل )<(��D -�L( �
��

�6���D M ا
<��.�� ا
(V> اV��"

M وا��!  

 R��!>"
����Z و��� Y�>D ا���0 أن )�X�L ��&�,ا ��F�9ا D	��W ا
��� ا8�C"0> ا
��أة �� ا
(�V> ا

 $��F��
�$، ��� ھ, أر&�ن ا
��ا&, ا�
�
�$ اV�"
�N ا��وا�"\ك ا
�<��$ وا�����ج �� 0(ق ا
<�� و)


� ا
<��!$ �D� �M ا8"��دھ�� ���اد ا��0ة، ��� )<,زت �=��$ ا�م و)[&�ت D	�W ا8"�"�Dدھ� 8!; ا�

 M�=
�M ا
���أة وا
���9 دا��7 ا���0ة، �D ��%�/� )�

� أو زو9
�، ا��� ا
Gي N�!7 )(از��� و+��D8!; أ

�$، ذ
@ ان �/�%$ &%���ة ��M ا
�/��ء 
�N�!7 -C"�/( R ھ�Gا ا
"�(ازن، %/� �D $�!C� </�
ھGه ا
��ھ�ة 


�!>( �W	D $�
�=��$ ا8��"9 �
��� ر`R ا�"\&'"F R�
 ،���>

�دات 8!��$ و���3
� ��� ا. �
+��"Vوا �


� دا�7 ا��0ة>Z1و.  

 $F)�/�
��� ا
<��!�$ ا
��: ا� ,��
�7(ل إ
; 0(ق ا
<��� ا
�Gي )"��D �

 T�0 ����(ل ا
��أة 8!; )[ھ�


/(ق ا
<�� ا
�/(ي �� ا
�,ا+�� �
8)� M� ة�F�� 6(رة ;C8�9 ��� أ�
���D2  M"[ھ�� أM� ;!8 ا

��>
�9 3�b أن  a+��7 ا�
�� ا
<��!$ ا
�/(F$ ذات �/"(ى ℅ 54.4ا
�/(ي 
!��أة 8!; ا
  �M ا

                                                           
��ت ا
�!"�; ا
(ط�� 3(ل ا
��اة، وزارة ا
"M��W ا
(ط��  -  1
�M ا��0ة وا
��"�-، ا�زدوا9�$ وا
<�  ا
�<�(ي، �<�D اة��
��� ��3اوي، ا�

   .22، ص 1998وا
<�+!$، ا
�,ا+�، 

�ب، ا
�,ا+�،  - L
.43، ص D�9 �6��2006�، �(اط�$ �M دون ا0"�ان، ��L(رات ا 2  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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���E1 M(ي و��9<��D N���)"
�R وا
<�� D)>6 :"!D�V$ ا!>"
. ھGا ا
���ح ا
Gي ��3": ا
��أة �� ���ان ا

 M��� ���F�>

����، �	��� ا�
��6��ورة �/���رھ� ا a��#F ������ $��6�7 $���!+�>
����ة ا�
���$ وا�
�
����ة ا�
ا


!���أة ا
�را�0 ���
�
�M ا
�/��ر ا�D T�Zت و�9(د ا�7"\ف وا��
ت ا
"� أF�9> �� ھ�Gا اiط��ر أظ

 $�>���

�دة اL
��> أن �D	P اD �/��� �� ت�L� $0�9 " 3/� درا�
�M ا
�/�ء M!'"LF ℅ 18وا

����� ���Vرت ھ��Gه ا
�/��%$  ���5� ������ إط���ر � ، ���
���ور  ����82 ا
����9ل"℅ ���044(ات D<��� ا
"(ظ��

��� k0��
��ي ا!�"
���م  ا�

�� وا
�"���l ��� ا,��

!��"��- M�8 ا
���أة ھ�( ا
��ور ا ��>��
�� ا��W
ا


R ورF�8$ .1ون ا
��,ل. �!8 �
/
�$ ا�ط	�ل واD�"& $�
,��
  ��8i�Dل ا

:�
�"
  وا�M� �V\C ھ�� F"%�در إ
; أذھ���� ا
"/�ؤل ا

 ;!8 $F�0ا�دوار ا� �E1( أة؟0ھ���!
 ��
�
��ورة ا
�/�ر ا  

�$:و��: )"	�ع 
�"
  ا�p0!$ ا


��؟ -�
8!; )���
� ا $�0�(د�F(`�ا�)/
��دات ا�
  ھ� )�E1 ا

�M ا� -D N��)"

��؟��ھ� ا
<(ا�� ا
"� )/��8 ا
��أة �� ا�
��ة ا�
  دوار ا�F�0$ وا

  

  

  

  

  

                                                           
1- Ministère charger de la famille, Situation de la femme en algérie par les chiffres, RISSALAT ELOUSRA, 
Spéciale 8 mars 2005, pp 15.38.  
2 - Olivier, lavictoire, l’égalité professionnelle homme femme, formation continuer université paris, 2005, 
France, p 27. 




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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  ا������ت: -2 

V ��!& MF,9�8!> ���ص  أو�/��M  أ��اد��"�ة )"M�W  أ�0ة إ
;ا
<��!$ )�"��  ا
��أة&!�� &��>  -

.T��6 P=>

�� وا�
  ار)��+
� �� �/�رھ� ا


�  ا
��أة&��>  إذا -F�
�T. أط	�ل�",و9$ و�6 P=>

�� وا�
  V!> ��ص ار)��+
� �� �/�رھ� ا

-  �
�����( ���� Rھ���/( ���
�8 $��D���
�D أة����!
 $F���0ا�دوار ا� Y>%��D م)���( Nد أ.��#�ص أو ��ا���)و��9

  .��
�
  ا

  


 ا����ھ -3�
�� :��  

    ا������:  ا���أة*  


��� وھ��� )���(م ���DورMF وا
"��� )<���� ���7رج ا
����,ل  ا
����أةھ��� !�8 ���D��� 8!��; ا���9 ����دي �����(

M���> ودور ا
�(ظ	$. أ0�0D $Dة دور ر���
  �1� ا

��ا��ا������   * �   :ا


� ا
��أة3/� ھGه ا
�را0$ ھ� "�D اول �8\ �7رج,( �"
ا��9 ���دي  LD=� ر�0� و��"��D��� R ا

 $��	�
(ظ �
!'��. ���� ���l�"�
���$ ، ھ��Gا  ا���0"�ذة)"�����Zه وا>���

���  أدوارھ��� إ
��; إ����Z$ا"�D ���7دا

 �� $!l�"�
�$ واD�(ل�	ا�ط   !"#�D م���
�$  ا���8لورF�8$ ا
=%�ر وا
<�MF,9 وا
,��
  .ا

 * :�  ا���


�  أ�<�لھ( ���($8 D م)�Fن��/�i8 ا��/�D @�
��N ھ��ف وذ��( ���V� ه��F)�: وأدوا)�:ة �=��ه و�وآ 

����D� M�W"F  أو�8!�  إراديا
"� )/!r 8!; ا
��دة، &�� ا�: ��
(د E]"
  8!; ا

�$ ا
	�د ا�.��ء�#. :�� N��"( $��N ھ�ف اV"��دي �	�� &�� ان وظ�	": ا8��"9��"
 $Fد��
  .2ا

��ا��ا������ ��: ا����  

 ����D د 0(اء &�ن�	

: اG%F د)
���F�` N$  أوا
<�� ھ( &� ����"
 $����!�8� C!�/F: 8!�; و��0+� �<

.$��>�  

                                                           

��وت،  - D ،$8�%C

!��L وا $�D�>

W$ ا�
9�$ ا
��اة ا
<��!$، دار ا)
)=��� 8%� ا
	"�ح: 0!�.31، ص 1984&�� 1  
 - F0=��ر�ا ،bF��
.70، ص 1999$ ، 8%� ا

�دي ا
�(ھ�ي: �<�R!8 R ا�9"��8�$، ا
�="� ا
���<�  ا 2  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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  ا��"�ر ا�� ��: * 

 ���"�( ���"
�� وا�Fر���( ���
�� ����>
�M ا���>( R"��Fو ��%��/� r��C#( ��"
ھ�( ���(��8$ ا
������6 ا
��)%��C$ ا

 ،$��
�
  .1و��8�Lه وآ��
:ھGه ا
(ظ�+  �D)��ھ�ت ا
	�د وط�(�3):  و)"[�Eط(ال 3��): ا

��ا��ا������ �  :ا

 ����
�
���$، �Dا��F$  ا���0"�ذةھ��( �����(ع ا
������6 ا
"��� )"(�ھ��� 3/��� ھ��Gه ا
�را��0$ ا
�/���ر ا>���
ا

 ����D(ب)  أ0"�ذة R/V �8ة�/�;
��,ة ���ورا D<��ة �����6  أ�0"�ذة`�F$ و6(

� ا
�; ر)%�$  إ��


� �8ة 8(ا�� �#"!	$.�� R=�"( $	!"#�  

  : ا$#�ة* 

 M��� $��8��9 �وا���3ة  ا�.��#�صھ�� $��L����L(ن �<>Fو ����%"
��C%(�F(ن ���DواrD ا
��,واج او ا
���م او ا

، و�LF=!(ن وا��7> ا�خ، وا�ب ا�م��� ��3ود ادوار ا
�,وج وا
,و�9$،  ا��7uوF"	�8!(ن &�� ��- 

$&�"L� $���E2.  

��ا��ا������ �  :ا


R ا���ادھ� ���(M� $8  ا��0ة��D rD�( .واج,
   6!$ ا
��اM8 $D ط�NF ا


��� ا
	���د 3/��� ا
�(��V- ا�&&
ور: * D ف����"F ���"
����د ا
���F�C$ ا( ���"
�� اF���>�
ھ��( ���(M��� $��8 ا

�
!"�F �"
  .  3وا
�=��$ ا�9"��8�$ ا

��ا�� ا�������  :ا

 M� $8)��� )ا���8لھ  �
D م)�( �"

�  ا
��أةا"	�
� وظ%!C"( �"
�$. &[0"�ذةا
<��!$ وا>��9  

��ا������ ا��*�  :    ا$#��� �)دوار ا


��  ا���8لھ� ���($8 D م)��( �"
 وإدارة وا����Dءدا��7 ا���0ة )"���l ��� ر�F�8$ ا
�,وج  ا
���أةا

 ����$ �M ط%k و`/�� و)��� ،  ا���8لو)/
,��
  ر8�$ &%�ر ا
/M وا
<�MF,9. إ
; ��Zi�D$ا

  

  

                                                           


�$، ا
�,ا+�،  - �V $>���
 �L�
.112، ص  ��32004اوي و0�!$: ادارة ا
�(ارد ا
%F�F�� ،$F�L$ ا 1
  

�$، ا�0=��رF$، ص  - >���
�177��� �8ط  `���V :b(س R!8 ا�9"��ع، دار ا
�<��$ ا. 2  
 - �L�!
�� ا
<����: ا
C	� وا��0ة وا
��"�-، دار ا
�	�ء ��
.142، ص  2000، 1وا
"(زF-، ��8ن، ط ��3ن 8%� ا 3  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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  ا�*����: ا$#��ذ* 

 ��� ��%& �=LD Rھ�/F b�3 $>���
�$ �� ا��!>"
�$ ا!�>
F<"%� ا
��رس ا
���<� ا
<��� ا
	<�ل �� ا

 $6�7 $�
� ا
	=�F$ وا
Gھ��C
����  إذا)���$ �Vرات اFى و)"�/�
��8
� ا MF)�=( ;�!8 \��&�ن �"

$ &��� ا
���<� إ
�;ا)��:  إذاا
#��رج وb�3�D  إ
�;ذھ��  إذاb�3�D  ا�0"�ذوا0<$ ��ن  وأ�=�ر)C!<�ت 

  Alain Touraine .1 رآه

��ا��ا������ * �  ا�*����: �)#��ذ ا

���ك �
��$ وا>���
��$ ا��!>"
�$ ا!�>


�� دور ھ��م  ا��0�0�ھ( ا
<��� ا
	<�ل �� ا :��+��#� ��



 $���!>"
�$ ا!�>
�$ ا
�,ات  ��:�� �<�
�"

� ا
���<$ وا���( �"

�� &�ن �/"(ى ا
���ھx ا�  

 N����

��� ان ) M��=�F � ���
�!8 ��)��"( ���"
��&��� ا


���  أھ���ا�
�وا
�#����D وا� ا���0"�ذ���� 
��F R"(ا���9 �

�$ ا
���<� ذو
�>
   .ا
=	�ءة ا

  

  ا/���ر ا��.�.ع: أ#,�ب -4 

 R"�F R�

�را$�0 �D ة�F���
�- ا
<���Fة ا�Zا)�
�M ا�D M�� اتG�
�D ع)Z)�
ان وV(ع ا7"��ري 8!; ھGا ا

 :�� <�=�( �D $���
�Y ا�Dة  أ0%�ب�F�8�
  :أھ�


��أةاھ"����� ا
#�ص ��D  ���
� وا
"��  ا
���أة��0��>
�R ا�!>"

�� ���  أ��Eرتا
<��!�$ ��� ��CVع ا)�W�

����ى E]( أدوارھ� $F�08!; �/�رھ ا�. ��
�
  � ا



�� ا
(�6(ل \7 M�� ول��� �"
�$ وا�!>
&� ھGه ا
�\��3ت ا
#�6$ 9<!"�� �#(ض ھGه ا
"��D$ ا

;
��� ا
(ا�V- ���  إ!�( M�� ����=�( �"
���+N ا
��� ا
����C� و��R�E M ا
(�6(ل  إط��رY>D ا=	"
 إ
�;ا

  و9(د ھGا ا
(اV-.  إ
; أدتا
"�  ا�0%�ب

  

  

                                                           
1 - Alaine Touraine : université et societé aux etat-unis, edition du seul, 1972, paris , p07.  :$����\ M8: ا�8اب �"

,�
��، ��9<$ ا"/9��

�دة ا. ���
 $

�ى ا�0"�ذ ا
���<� �� ا
���<$ ا
�,ا+�F$، ، ر�0 ��!>
�b ا%
R!8 R/V ا�9"��ع،  - 2- ا+� �<(�Vت ا
  .112، ص 2011- 2010ا
�,ا+�، 




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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  ا�
را#�:   أھ���  -5

)�L=� ط���� �
��� ���  ا
���أة&%�ى M�Z درا�0ت R!8 ا�9"��ع و&(ن  أھ��$)="/� ھGه ا
�را$0 

 :��� ���'"
�$ ا!�8T%6أ  �را0$ ���
��، و0"/����8 ھGه ا!�"

� ھ( ���� 
!�را0$ واD r%(�F �� �&

 $��>�Rأھ �

�� 1ا
<(ا�� ا�

!��أة�Eة �� ا
�/�ر ا  �F��"
�Dو $!��>
  .ا�F�0$ ا�دوارا

  

  ا��� 1 وا��0���ت ا��"�����:  -6

    ا��� 1 ا���,2:*  
3��b )/�<;  وأھ��ا�
�ا�M� �V\C ط%�<�$ ا
�را$�0 ;�
��ا
"<��ف 8!�;  إE]�( ا�دوار $F��0أة ا����!
 


��، و��Dءا 8!$ ا
"/�ؤ�ت ا
"� �0<> ا
�را$�0 �
��ت  
�D�9z$ا
<��!$ 8!; �/�رھ� ا�Z�	
�8
�� وا

 <>0 �"

����  ا
�راZ)� ;!8$0(ع  أ&M��l ا�9 ا
"<�ف ��
�، و  
!"[&�ا;
�M:  إ��
ا�0"<��ل ��

�	��� ا�ول=

x ا����
��0"<��
: (���M ا���9 �
��R ا
����ھ�ة �(��Z(ع  (ا
(��6	�)  وھ��( ا�D �����V يG��
وا


��  ا��V(ال8!�; ���3 �<��;  أ&��lا
�را0$ و8!�: ����F ا�ھ"���م ھ��� >�9 R�( ��"
 �تا
/�!(& أوا

(�
"�3\� <�( �"
���س ا
���ھ�ة   أ�� 1ا�D ���
 T��/F )يG�

x ا
=��� ا��
�"��l �� ا� ���l

x ا��
ا

b�%

� F ��D"���0 و�"C!%�ت ا����ت و)=�C>�
  .Z)� (2(ع ا
�راM� $0 ا�9 ��3 ا

 �!�Fو  �F $0را�
��ت �� Y>D و��Fت ا
(طM، 3(ل ��ى  ا�0"�ذات آراء���
x ا>���
��اE]�( 

Mأدوارھ $F�0ا� .��
�
  8!; �/�رھM ا

  ا��0���ت ا��"�����:*  

�$ �M ا أدوات)	�ض ا
�را0$ ا�9"��8�$ ا0"<��ل �8ة �
�����ت و)"���l ��� و)����ت ��%
�9 �9- ا

:�!F��  

  

  

  

                                                           


	ر، ا��زا�ر،  -�� �
���، �ر: ���ل 
و	رف و
وز�د ��راوي، دار ا��������.100، ص �2004ور�س ا
�رس: �
#��� ا�
�ث !  ا���وم ا 1
  

100
'س ا��ر�&، ص  -. 2 




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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  ا���345: 

 $�3\�

�)<"%� ا�]D أداة  M��(اس 
���Lھ�ة و��اV%�$ �0!(ك �<�
ظ��ھ�ة �<���$ و)/����  أو)(9�: ا

��ت ا
<��F$  أ�
�، &�� ��71+�: أو9(ا�� ذ
@ ا
/!(ك ��"
��� R�!8 ا�9"���ع  ا�0�0�$)<"%� �M ا

 ������

� ����F(م ا
D b���3�%�����- و)������  ا
�<!(�����ت وا
(����V+- ا
�\����3$ ا
�M���� $�"���L ا"C���0ا)D

  .2ا�9"��8�

 �
9�$ �D<��;  ا�و
�;ا
"� )/"#�م �� ا
��3!�$  ا�داة�)
)��0)/
)/�"#�م ���  أ�
����M ا
�را��0ت ا

 Y>%
8�$، و�Fى ا\C"0�3!$ ا��
���ت  أ�
�ا��"
8!�; �
��رات  ��
��D)>�6$،  ا�&M����l ا ���">(

 $��� ا
<\�Vت ا�8��"9!�  .3ا
/!(ك ا�9"��8� وأ���طا
b3�% و�Vر): 8!; )

��3\�
���ا�� ��M �7\ل ا�
��ا 
!<��� ا

!�را$0 )� $�8\C"0�3!$ ا��
�$ �� ا��"
$ و
�� )�> ھGه ا

 �
L�>( �"

!��وف ا�9"��8�$ ا $��)�
�: ��M ��6اع  ا�0"�ذةا
<��!$ (  ا
��أةاV\( و�� ($�>���
ا

��Y>D -� bF  ط�اف�ا
<�� ) وذ
@ �M 7\ل )%�د
��  -ا��0ة(  
}دوار
���ت  ا�0"�ذاتا>���
ا

 3(ل ا
�(Z(ع.

  

  ا6#���رة:

 ��
�
��)ث D<�� ان R�0�F  أو(<"%� ا�0"��رة ا%�
�M ا
b3�% واD -�( �"
ا
��.� ا
Gي F(9: ا
���D!$ ا

�(ث%�

� ا
M� b3�% ا%!CF �"
(�8)
� وa#LF ط%�<$ ا
�<!(��ت اZ)� د��Fو �
  .�4/�را)

��$ ا
�<���ة ا
��)%M��  $�C ا
��Lوط ا
(ا��9 أ���	
)(��ھ�� ��� ا��0"��رة ھ�( ا�D"<��د M�8 ا
=!���ت ا

�'!
 �%��( M�>� a�#"DM�E)�%�!
 ����l
  .5(ض و3"; ��ا8� ا
�/"(ى ا


@  إ
;)��/R 10ال �'!N، و 29.�!>  &�� ان ا�0"��رةG�
��ت ا
�را�0$ وZ�� �/3 $ور ھ�����

��ور : � $E\E ;!8 ��"0درا �0"��رة ��ا ��L(  

$!p�0ث،  أ)��%�!
 $����>
�����ت ا%
�D $�6�7$!p�0وأ  MFر)���
�M  اMF���7uا"��6�#
�M ا"��Z�	
)R�W ا

 M
�(�Eت ا
!)ا(� F,او%�
9�$، وا0"<�!�� ا�0"��رة �- ا)
)�0)/
���  &[0"�ذات أ��8

�DMرا0"�� ا

                                                           


	ورات  -� ،��������.187، ص ���1999�� �
�وري، دار ا�
�ث، .-
ط�
�، ا��زا�ر، ��  �+ر
  وا*رون: ا��
#��� !  ا���وم ا 1
  

.�107ور�س ا
�رس : �ر�& -�
ق، ص  - 2
  

3
  .187، ص ، �ر�& -�
ق��  �+ر
  وا*رون - 

.129ا�-�ن ���د ا��-ن: ا������ وا��را
� وا�زواج، ص  - 4
  

-  PFص �(ر ،ND�0 -9�� : 107ا���س. 5  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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 ، �
�>
�R ا!>"
�!$، ا
�,ا+�� ا
<���6$، ا�/�
���ة، ا!%
�$: ا�`(اط، )���رت، ا
�"
 وأ���WF� ا
(��Fت ا


��ى  N�>�
�� ا!�"
���M ا�9 اE]( ا��0 ا�دوار$F .��
�
  8!; �/�رھM ا

  

  ا����� و����7 ا/���رھ�: -7

 M�� ت����>
��$ �0(اء ا�9"��8��$ ا���(رF<� ا0"#�ام ا�!>
��(ث وا
�را��0ت ا%
     ا
<�د�F$ ��� ����ل ا

��$ ��M ��"��- ا
�راR"�F $�0 ا7"��رھ�� ��F�CD$  أو+,$�8 9)��� M�8 8%��رة �ھ� $��>
�$، " وا>�%C
ا

 $���
��� 8!��; &����� ��"���- ا
�را��0$  وإ���9اء�<��
��� و���R��E M ا��0"#�ام )!��@ ا
�"���+x و)<��ا
�را8 $��0!

��$ ا
���F$ وا
"� " R"F ا�"��ء  1"ا�6!�>
�LD=� ����(د  أ��ادھ�و��  درا0"�� ھGه ا8"���� 8!; ا

 ����  a+����#
دون `����ھR و
=��(ن )!��@  ا�����اد أو
V M���@��p%��� ا
b��3�% �����ا 
"��(ا�� Y��>D ا

 M� �ھ a+��#
����ت ��� �3
�$  ��(راا>

!�راR"F ��& ،$0 ا
!�(ء 

Gا ا
�(ع ��M ا $%/�
�D $��

ا

��دة �M ��"�- ا
�را0$�8م )(� $p� ى�
����ت ا
\ز�$ 
!�را$0 %
  .2"ا�6!� �� ا

 -Fز)"D  $l3�%
��ت �M  ا�0"�ذاتا0"��رة 8!; 8��$ �M  �200� ھGه ا
�را��V $0> ا>���
 Y>Dا

Mط)
��ة ،ا�`(اط ��9<$( و��Fت ا!%
��رت ،��9<$ ا( $>��9،$!�/�
 )-2-��9<$ ا
�,ا+�� ،��9<$ ا

  �D/� �"	�و)$.

 M���� $���%#�D @���

���Gه  أووا
���,�\ء ا
���)!'"���LF MFGن  ا�G(����0ةوا���0"<��> ����� ذD R
F,او
���(ن درا���0"

 �V <��&و ،$�>���
��ص 8!; ا0"�8�9
� �� ا�Vب وM�=�� <�V  أ&�تا
�01/�ت ا
ا
l3�%$ 8!; ا

�(�Eت.%�
  �M ط�ف ا

 ��Lو�;

�  D�9i�D$ان �M و�8وا  إ�!8�

R�F R  وإر8�9 R
�� ��l&�
��  D{ر8�9
  .اuن

 $l3�%
��M ا
����(ع  �D75%/�%$  أيا�0"��رة �(ز�8$،  200ا0"��رة ��M ����(ع  150و)/!�> ا

 �!=
  .ا

  

  

  

  
                                                           

1
 -  ���#

�دات وآ*رون: ��  .83، ص 1999، ا��وا�د وا��را�ل، ���� ا�.���د وا���وم ا�دار��، ا������ ا�رد
��، ا�ردن، ا�
�ث ا���� ���د 

2
96
'س ا��ر�&، ص  - .  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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   ا�"��08:ا�
را#�ت  -8 

 $��D�>

�� )<�دت ا
�را��0ت ا$��وا
�<(��Vت وا
��<(�Dت  ا
���أةا
"�� )��و
�> درا�0$ وا�V-  وا�%�9


��. ا
��أةا
"� )(ا9: �
  ا
<��!$ �� ا
"��م �� �/�رھ� ا

��(ث وا
�را��0ت ذات ا
<\�Z)�D $�V(ع ا
�را$�0 %

@ ��V> ا
��D $l3�%�ط\ع 8!�; ا
<�M�� ��F اG


 �"
�$، وا
��
�  ھ�Gه ا
�را��0ت  أF�9>ا��( R( �Vو ،R
�>
�M  إ
�;�� ���ط!"#� N	M� $ ا"8)����

�(��&  :  

   ا�
را#�ت ا�����8:

��� ، "@&� ���?&< ذات �"&=و��� ا�ط&�ر ���&�أةا��"&�ر ا�� �&� " :3(ل:  درا#� �.;�س ���.ظ

���,ي وزو  إط���ر( $��F�ل ����ع و���C	� $��/01� $��
�� وھ��� درا�3 $��0"��/9��

�دة ا��. �����
 ����W�"
ا

 <!�.  $��>

M ا
�Lوط  10ا��M  ا�0�0�$�/�ء  )(��ت ��D ��� اوح�"( $���V�ا �� <!l�( �"
 5وا

;
��$ وا�M�� ��V\C )/��ؤ
: �3(ل ��0(ات،  10 إ	�&��E]�(  ���
�
ا
<(ا��� ا�9"��8��$ 8!�; ا
�/��ر ا

�$  إ
;وو6(

�  اiط�ر 
!��أة

�: �V4م Z)D- ،����6 ذات �/1و�"
��ت وھ� &�Z��  


�دة  ا
��أة�3(ل  -1. ;!8��
��. و)[ھ�
8!; )���
� ا �E1F  

2-  $���!+�>
���$ وا�
�
����ة ا�

���� وا
(��6(ل  اiط���ر 
!����أة)(ا���N ا�
 إ
��;F/����8ھ� 8!��; ا
"����م ا

.$�
�� ذات �/1و!>
  ا
����6 ا

3-  ;!8 �E1F $�
)9�
�R ا�
�� واF�>�
�D ���/"

��. اiط�ر ا
��أةاV"�ان وظ�	$ ا�
  �� ا
"��م ا


!��اة  -4 ��
�
  .اiط�رو9(د �0  ا
,�9ج �V�>F ا
"��م ا

 �

\7 M� �6)(;
�$: إ
�"
  ا
�"�+x ا

����ة  أو��
9
��$ وا M��� $����
�
����ة ا�
�M ا��D $�
�����
���$ ����� ا)���D T��Wن ا��l
�$ ا��Z�	
����� a��#F ا�

 $
9 M� $�!+�>
���ة ا
"�� ��M ا
��=�M  أ�7ىا%=

� �M ا
�<(�Dت ا�( N����M  اiط��ر ا
���أةان )<

 N+��>& ح��C(� $�>�Z)

!�/��ء ا
<�ز��Dت ھ�Gه ا $%�/�
�%� ،���
�
ا
��C(ح  أ���ما
"��م ��� �/��رھ� ا


=��D M(�9(د �8+!�$  إ
;وا
�`%$ �� ا
(6(ل  ،$�
��� ذات �/�1و!>
��$ ا
�; ا
�����6 اV�"
 وأط	��لا

 ،M��E�ا M�D Nا�)"
�N ا��( �� $D)>6 ��(�

��  إ
;)"<�ض  ��"F)8!�; ھ r'Zو&{ط��ر &�[م  ���

  �=!�� &�ن  ا�ط	�ل�M0 �l  أ�7ىا
�01/$، �� ھGا ا
"(ا�M=�F N ان )��7 8(ا�� و�1.�ات 




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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 M�/

@  أ���م�	/�
�  ا
���أة)���  ا�د��;ا
C	� ��� اG�&و ،�F��/9 رھ�)�W3 ة )/�"!,م���l& ت��%!C"�

 �
�($��M ���  أھ�
ا
"��   ا�و��Vت3��b ��و��$  

�)�: ا
�/��ء M�� $�6�7 ا
�01/�$�/��8ة ا
�/1و



� ان )�رك   إ
; ا
��آة)�<�  M=�F01/$ و�

� �� ا!�>D )[�7 أي�3 �� )�(م  <�V(

=� M� �	P ا

 $/01�
�� ��ا�N دا�7 ا�)( @
G&و ،$�!+�>

1Lون ا�D $!�"� �أوھ  ��M&أ��  $�F�8ر ��� $��"#�

  .ا�ط	�ل

�$  أ��Z�	
��� a#F ا�;
���(ل  ا�و

�دة ا
"�� )<�C� ���� ا)��D T�Wن ا�L

!���أة8!�; ا ��� ا
"[ھ

3��  ا�ولا
\زم F<"%� ا
�Lط )
ھ�)�: ا
�/��ء 
!��C(ح ��� )=�(MF �/��ر �
���، �6�7$ وان  أ��موا

� -���"��

<���� ���7رج ا
����,ل  
!����أةT���/F  ا�D���7\ل  إذا إ M��� :���3\� ���� اG1ھ!��$ وھ��� <����&

 ���>
�� ا
<��!$ ا
�/(F$ ا
�",ا�Fة �� 0(ق ا

� اD ,��"( �"
���   )�[ھ�\ھ�� �1ھ!�$  إذا
#��+a ا
�8

����(ل 8!��;  ا8!��� ا�3����ن���� 

=��M ا ،���9�
8!��; .��
�دة  ا
����أة���M ا����

���  و)[ھ M���WF يG��
ا

�/�> ھ�� إ
;ا
�7(ل 
���(ل ���8 ����� $�!8 

!���أةا
"�� )M��W  0(ق ا
<�� وا  $��V�"
 إ
�;ا

�$، �ن 
�� ذات �/1و!>

�  اiط�ر ا
��أةا
����6 ا�/	� ���(  $���
�
���ة ا�
 أ���مD<� ا������ج ��� ا

 R
��$  آ�8�7V�"
�� $�>���

R ا
���ي ا
�Gي &��ن ��� ا�>
F/�"!,م .��وط  اiط��ر 
!���أةM8  !"#F ا

$���Zإ .$Fا�%
 M8 ا
"� &��> �� ا


�� ��� ا
�����6  إ
;)"<�ض  اiط�ر ا
��أة!>�( ��"
��$ ا�
�

�� ا(����� و�D)>�6ت ��� 3V�8ة �8ا

 $�F��� ��� <�3ط� ���Vا�>
�$ ر`R )(��ھ�� 8!�; ط���Vت &����$ ھ�+!�$ M�=�F ا�0"'\

�، ھ�Gه ا!	/
ا

�$ دا�7 ا
�01/$ �"<"%�  أ���0  ا
,�9ج، ����"
��Cة 8!; ا
���l$ ا/�
�$ ا
)9�
�R ا�
��� a#F ا�

 N+���8ء ا أ����م���/�!
 ����
�

!�01/��$ ا
"���  أ�
��M، ر`��R اiط���رات
"����م ا $�������"
���$ ا�%
اM��>�9 ان ا

 ���>

=�M ا R�+\� )�9 �9(د)D ,���"( M�

� 6�7$ ���(�8ت ا
<�� وا
<\��Vت ��- ا
�/�1و�� M!�>F

�: ا
���9ل M�� ;��%F ا
��<(�Dت !8 �C�/F R
�8 ��$�ھ�Gه ا
����l$  أD<��ت

�)�: ا
�/��ء، ����  ا��0�0

�/�> دا+��� ��9ھ,ة ��� ا
�01/�$ وھ�Gا  ا
��أة
��D Mن ا���اة ���"� $C!/
�$ وا
M8 دا+�ة ا
�/1و

 $!C>
��ب ا��(�$���ا '
�$.  ا
�"=�ر وا!+�>
��ت ا
  D/%� ا
�/1و




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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8�M��� M ا
<(ا���� ا
����E1ة 8!��; ا
�/���ر  ���M ��7\ل ھ��Gه ا
�را��0$ �\��3~ ان ا
b��3�% ر&��, 8!��;)���

 ����
�
���$ وا
/���  ، 8(ا���� اiط���ر 
!����أةا
)9�
�R ا���

�01/��$ وا
�"�l!��$ ���� ا�D $��6�7 $���دا7!

.$�!+�>
��ة ا�
�D $6�7 $�  ا
,9�9�، و8(ا�� �7ر9

  

�8� Aإ;��م درا#� ا� D@.� 
���.2I ا���0دي �G و� � ;3&�  ا���أة�5FAت �,.ء "3(ل   :و���

��I"���� ا���ا�دة  "ا���0دات ا����
���Fت ا
�<���6ة  ا�Diا8�$7\ل �1)�� ا"

�zدارة�� �(ا9
$ ا 


����ھ�ة،�D $���D�>
3���b ھ����> ھ��Gه ا
�را��0$  ا;��

"%��(ء ا
�(ا��V-  ا
����أة)�����F ا
<(ا���� ا
"��� )����-  إ

 a�#L(و $Fد���


Gه ا
�(اV-، وذ
@ �M 7\ل : )�E1ا
�<(�Vت ا
"�  أھRا �
+)%( ��  

-  $�����l
�$ وا�9"��8�$ وا�#L
)���F ا
#��+a ا -�V(ا�

�� ا
�/��ء ��� اD  ��"( ��"
��$ ا�
�
وا

.$Fد���
  ا

��دF$. ا
��أة��ھ�$ ا
/��ت ا
(ا�9 )(ا��ھ� ��  -�
  ا

-  M�D $Fد���
  وا
��9. ا
��أة��ى ا
"=��1 �� ا3"\ل ا
�(اV- ا

-  a�#��L(Rء ا أھ��)��%( ���� �E1��( ���"

���L=\ت  ا
����أة
���L=\ت وا
�<(���Vت ا�& ،$��Fد���

!�(ا��V- ا

�$ و����"
�$.ا�#L
  ا
�L=\ت ا�9"��8�$ وا
�L=\ت ا

3�b ا0"#��< �l3�%
�!��، وا��8 $ا!�"

x ا
(�6	� ا���
8!�; 8���$ �=(��$ ��M  ت ا�0"%��ن وط%�"�:ا

��$  ا��أة 122�%C

�V�C$ ا
<�L(ا+�$ ا�D Mرھ�����دF$ ��� ا
���Cع ا
<��م، )�R ا7"�
�� �#"!  ا
�(اV- ا

�b، و)(6!%
�$:ا
�"�+x  إ
; $ا
M�< l3�% ��"�- ا
�"
  ا

1- Rأھ  �(ا�9 )(ا��ھ� �
�$ (  ا
��أةا
/��ت ا��#L
��$ ھ��: ا
/���ت ا>
��دM� $F و9
$ ��� ا�
ا

 P	��
�$، ا
��l$ ��� ا
�$، ا
G&�ء، ا
�`%$ �� ا
"	(ق وا
�C(ح، ا
��رة 8!; )��� ا
�/�1و�#L
V(ة ا

��!>
�$ ( ا
=	�ءة ا����"
0�$ ا
���l$ ا
<��$) ا
/��ت ا��)!D�
$، ا
��رة 8!; ا)#�ذ ا
���ارات، وا
!%�V$ ا

 (�����>"
���$، ا
��و���$ ���� ا	�
���م، ا
#%���ة ا
(ظ�
����دة ا
�����8$، ا
����رة 8!��; )(ز��F- اV ;��!8 رة����
ا

وا
���ق،  ا�����$ا
/��ت ا�9"��8�$ ( )=(MF ا
<\�Vت ا�9"��8�$، ا
<�ا
$ وا
�/��واة، ا��0"���$، 

.( Vا)�
�  �- ا="
    ا
��رة 8!; ا

����دي ھ���  ا
����أةا
�<(���Vت وا
���L=\ت ا
"��� )���E1 ���� )%��(ء  أھ��Rا
�"���+x ان  أظ
���ت -2�

!�(��V- ا

:�
�"
�&  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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-  :$�����"
��د��Fت  أ&�تا
�L=\ت ا�
�$ ا
<���; ��M ا
�/��ء ا%
�'
 اiداري)���� ����ة ا
��+��  إ
�;ا

 ����>
، وان ����أةا
 وآراء&���ن ���� ������$ ا
���L=\ت، &���� ان ���8م ا
�����8$ وا
����D $���lارات  ا
����أة

�Mا
	=�ة ا
/�+�ة 
�ى ا
��دة Fدارiرة  ا�V �8م �� �l�"(أة��
��د�F$، و��8م  ا�
�$ ا
��� ا
�/1و( ;!8

��ودة .� $�	�  �Vر)
� 8!; �(ا9
$ �L=\ت ا
<��، وان �1ھ\)
� و�%7)
� ا
(ظ

  

-  $��!+�>

��وف ا��D N!>"( �"
�$: وا�#L

�� ا ا�F��0$ وا�8%��ءا
�L=\ت ا��!F ��"

�,وج 8!�; ا

 ،�
��$ ا
"�pL$ ا�9"��8�$ ا
G&(رF$. إ
; إ��Z$&�ھ!"� P	�
�D �
"�E �8م  

-  �9�
�M اD $!��>�
�D ,���"

<�� وا
��أةا
�L=\ت ا�9"��8�$: ا -�"��
���دي،  ا
���أة، ���ة ا�
ا

 $/���� M� �9ل�


R. ا
��أة)#(ف ا  


��(د ا
�%Gو
��$، ���8م )��(�� ا
�=����[ة ا
���L=\ت ا
��د���l�"( :$��F ���� ���8م )�����0 ا
�ا)��� ���-  -�
ا

�(ا�, ا
���0%$، �8م )(�� ظ�وف ��8 �\+�$.
  وا

  :ا$��,��ا�
را#�ت 

 $���0 <��Fووا ����0$، 2008درا��0$ اوز&����!��
����رات ا#
����دة وا�
��  إ����ث أG(���0ة: " ا
���� ا��0"�ا

."��  و)�&

Ozkanli and Whit ( Leadership and Strategic Choices, Femal Professors in 

Australia and Turkey).  


� M�8 ط�N�F  أ���طا&"�Lف  إ
;ھ��> ھGه ا
�را$0 ��>
�R ا�!>"
�M ��� ا/��
�M اD واة�/�
��دة وا�
ا

 ��l�( a���)ل دون  ا���iث ا�G(��0ة�( ��"
��$ و)����F ا
<�%��ت ا&�"
�$ وا
��� ا
���<��ت ا��0"�ا

 �	��N ا
"��م ا
(ظ��
!��أة) .�
�>
�R ا!>"
  �� �01/�ت ا

��> ھGه ا
�را$0 D b�3Rأھ  N�>( �"
���دة  ا
��أةا
<(ا�� ا�

�� ا�� ���D ، �	�
@ ��� ا
"���م ا
�(ظG�&و

 $�F)�>�
��  ا
����l� وا�#	��ض ا
��وح ا="
��$  وا��9iاءاتD)>6$ اV�"
�M وا�>"
��� ر��0�$ ��� ا`

 ;!8 �Fر�"
��. اiدارF$ ا�دواروV!$ ا
  �� ا0"�ا

$��Zإ ;
�M ا
<�� ا
(ظ�	� وا
�ور ��  إD اع��
 ).ا��0ي( ا
(ا�9  ا��0ةا

  

  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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  ا���0ر�8 ا�".#�.�.��� ا�����3:  -9



��� R"��F  أوY��>D ا
������Fت ا
"��� )#���م �(��Z(ع ا
�را���F�V M��� $��0  إ
��;�C"���0ق \7 M���� ،����>D

9�: �(Z(ع درا0"��.)(  

1- :�J����  ;���3 ا����K ا6

�� ا�9"��8� &� '"
�D ���Fأ�(اعو ��'"
��ث  ا( �"
��ااE](  ،�8���"9�م ا����
ا
"�� )��E1  أي�� ا

��$ ا&%�� !�8 M�� �9,ء ��%">F �8���"9�ا ���'"
��M  وأو�-�0� ��Dء ا
��"�- ووظ�+	�:، و8!��: ���ن ا

-�"��
��ت ا
"C(ر �� ا!�81  

���ات ��� '( M�� ث���F ��� ��& �8��"9�ا ��'"
 إذاوV(ا��8 ا
����م ا�9"���8�،  لأ.�=�&�� ��LF ا

 -�"��
�� ا�8��"9� 6	M� $ 6	�ت ا'"
�����/�iا $�����Eو $����ث �"���$ ��8ة 8(ا��� ا8��"9F ،

0�$، )"�ا�7 ��
�، و8�D"%�ر  و)"[�EواV"��دF$ و0��D ���
�� ��8ة  ا��0ة��� <E�3 ��� �8��"9م ا���

���ان ا
���أة)'��ات 8!; �8ة �/"(�Fت ��
��  ��7وج �
  �=�LDو :��� Rي ��0ھG�
ا
<��� ا
#��ر9� وا

 ����ات  ا�"�Lر&%'"
�� ا�9"��8� ان ا'"
3�b )�ى ���F$ ا ،R�!>"
��$  ا�F�0$ا=����F�
���رھ� ا

��ث �� ا
���م ا�9"��8�.( �"
 ا

  ;���3 ا�
ور:2-

      R��������
� ;��������!8 �8���������/F ور���������
إن )����������ول Y��������>D ا
�	���������ھ�R ا
��)%��������F���D $��������C$ ا

 R������
� �������� �E1������( �������"

� M������=�F ا
"<�������ف 8!������; ا
�(ا�������� وا
<(ا�������� ا�������"
�Dو �
(�)
��������

�R وا�)��ھ������ت وا
�������ور ������
�� ا�9"��8������$ واF������>�
ا
������ور وأدا+�����:. و������M ھ�����Gه ا
�	�������ھ�R ا

  ا�9"��8�.

:��J����  ا������� ا6

     ��F���������>�
�F%!��������: ا
��"���������- ���������V M(ا���������8 و���������8دات  ا�9"��8���������$ ھ��������� ���������� إن ا

 -�����9�F ������ُأط $�����D�l�D ��F������>�
�������دات، و)<"%������ ھ�����Gه ا� M������ @�����
�R و`������� ذ�����Vوا)��ھ������ت و

 ��F�>�

�� �F%'� أن F=(ن 0!(&: 8!�:. و)��د ا :

� ا
	�د &� )=(ن ��.�اً �
  إ
                                                           

-  ،��������
در��، ���د 
دوي ا�-�د: ا�����& وا��	�2ت ا�-�.87، ص 1988دار ا���ر!� ا�������، ا 1
  




��                                   ا
	�� ا�ول:                                               ��
ا
���� ا  
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�M أ�����������اد ���������D $���������
)%��
�$ ا
�#"!	���������$ ا
�"�او
���������$ وا&)!���������/
�� ا
ا�9"��8����������$ ا�����������0

 ������8�	"

� ا�����/( ������"

Y�����>D -������ R، أي ا�����W>D R

}�������اد )<�������! ������/�( ������"
ا
��������8$ وا

 -���������9 ���������L�
 ��F��������>�

�������(م ا	� -�������/"F، و�9"���������8�)��ھ��������تا�دات  ا��������>
�R وا��������
وا

�� ا�F������>�

������ ا
��������l$. و)�������د ا�!8 N�����!CFو ������L"�( ������"
������� ھ�����( "�����6(اب" 91"��8������$ ا

 ،",+�����9 ������������د &����� ������  و7�D"������رو������ ھ����( "����C7[" و������ ھ����( "�����9+," و������ ھ����( "`(

 ا�دوارF��������� أن F=�������(ن و��������� F��������� أَ� F=�������(ن ��������� �������0!(ك أ���������اد ا
���8$.و)���������د 

 ��������/"=Fو ،$��������ا�9"��8��������$ و)���������R �������0!(ك أ���������اد ا
����������8$ ��������� ا
�(ا�������V  ا�8��"9

 �
�!>"Fو $��� ا�8��"9F�>�

� �M 7\ل ا
"�pL$ ا�9"��8�$ا
	�د اD�L"F2و.  

  ا���0:

      �������l�"( R��������
�� وھ������� ������9,ء �������M ا
���������l$"، وا������W	"!
�R ھ������� ")�������(رات �������
إن ا

�M أ�����W8ء ا
��"�����- ا
(ا�����3 و������D $����6�7 ھ�����( ����D $>+�����L
������ ���(M����� $����8 ا
�<"������ات ا

 M�����8 8%������رة �آ������7 ھ����� ;������>�Dب، و)�����`�� ��������T، و�������D ھ�����( ��`�����(ب  أو `�����%Vو M�����/3

) $���������F)�( ً����������=3أ M��������W"F ���������>� م����������$��������D��Fإ  $�ا
�%�������(ل إ
�������;  ��������M )%��������أأو �������0!%

 $������	!"#�
��������ة ا�
ا
��������Y) ذات ط�������D- �=�������ي و�,ا������9� ��������( ا�.��������ء و�(������Z(�8ت ا

 R�����������
����������) ا�.���������#�ص. وP���������=>( ا� ����������Dم  واھ"����)����������� أھ����������ا���������������
و9�3"����������� وا

 $Fد��������"Vوا $��������Fد �ا3)������� M������� :��������W"( ��������
 ،:�������� �������L�( يG������
ا�9"��������8� وا
���������l� ا

$�  .3و8!�

��������$ 8!������; أ�     �
�� أو R������=3 وM������=�F ان ���������� إ
������; ا������W	(ر و��������
������� اھ"��������م أو ا7"


�  ا�i/������ن�������Fره >�����Zو ������"
�� اF������>�
8!�����; .������ء ������� �
"�������D ً�F��(�����8$ ا
�%������دئ وا

                                                           
1
  

  .142- 141ص ص ،ھـ �91399ة: دار ا
���- ا
<!��، ا�9"��8�،اR!8 P0 ا
�	P :�#"�ر �3,ة  2
 
3 ���
�� اD( ا/
��(د ا�:$��
�$ وا
��ر0�$،  ،2،طR!8 ا
�	P ا�9"��8�:درا�0ت ���F$ و�8>���

�ز ا
��&,ي 
!="� ا�
 ،1978ا
��ھ�ة،ا

  .144ص
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 M������� :�������8 ب)������`��
��������د ا
��`������(ب ��������: واF يG������
�������:، وا� ��������>F يG������
ا
��"�������- ا

  ا
/!(ك. 

�R د������!
 $&�"�����L� R������� وھ�������ك�ك  ا������7 &������ ��"������-، و)<������� &{ط������ر ��9<������"�����L�

�D ،دة�>"�  V(ا� �م �"=������� �� $	!"#�
�M ا�)��ھ�ت اD NE)( b�1.  

وإن ا)�������ه ا
�������أة 
!<������� ������7رج ا
�������,ل وز������Fدة �/�����%$ �7و9
������ ������M ا
�������,ل      

 �������l( ������"
�  ا
��د�����F$ ا
������="
������� ������M ا!�"
������N ا
<�M������ ������F ا�ھ������اف أھ�
������ ا��"
&������ن 

�������&]( �������� $������%`�
� ا
������Gات &�ھ������� ا
������,وج وا�ھ�������  وا�&"	�������ء ا
������Gا)� 
!��������أة ا
<��!������$، ا

.�
����"
�$ و`��ھ� �M ا�ھ�اف ا
"� )/<; ا
��أة �9ھ�ة 

�/1و�D ر)>L
 وا

      M�������8 b��������%!
��������� ��������M ا
�/��������ء l=
و
!(�������6(ل إ
�������; )!�������@ ا�ھ��������اف ا)�
�������> ا


���������ت ا
<�M��������� ���������F ا
���������L=\ت ��
��������� ���������8م )��������(�� �� M
%��������0��( ���������"
ا�����������8ل ا

���������W$ وD<������� �=�������ن ا
<�������� M������8 ا
��������,ل و)<�������د ا�
دوار ا
"������� ا
�(ا������6\ت ودور ا

 ��������>
�C"� M!%�������ت �8!
������� و�"C!%�������ت ا������D (ن ھ��������ك )<�������رض������=�
������� ا
��������أة �D م)�������(

������م ا
�������أة V را����0$. &������� أن�

����� و`��ھ������ �����M ا
������L=\ت ا
"����� ذ&������ت ������ ھ�����Gه ا,��
ا

 R������Vو ������D ������
��V�8ھ� و������Lأ�=�رھ������ و� ������
�� ��F������>� ة������>D م)�����=�
<������� ا
#������ر9� ��D

 ، :�� ��  ا
��"�- ا
Gي )<


(���������0+� ا
��=���������$ أي أن ا     �D N��������!>"( $���������
����������أة )����������ول أن )"#�����������������V Gارات ذا)


������� ا
#�������ر9� و�8!
������� �������� ا
��������,ل دون و������9(د !�>D أن )�������(م �وھ������ �
�������N أھ�������ا���"


 .�
D م)�( �"
�M أدوارھ� اD اع��
��ث اF �و �
  �<(�Vت أو �8%�ت أ���

     

  

  

                                                           
  .ND�0 -9��155،ص�#"�ر �3,ة:  - 1



 



:�����  

������������ ������������� ا�
���������ارد ا�������������� ������������ ا���ا���������� �������������� ا�
����������ر ا����������ظ��� �


���������� ا�$����������� #
�������� و#����������، وا �������������ت �,�+����������ره ا()��������س ��$���������� �&�������% ا�

������0% ,������ا/. ا(-������اد ا��������/ 3 ��1�����2���������
4������� -������ ا���
�$������د /�������ر ا���/������  ا�


�������ع &/ 6������+ ����������<������3 -�������د =������>ل ����������: ا��ظ���������� -������� ا�
9)��������، وا�������8ي �

ا��ظ�������GH ا��������� �
<������6 ان ���������رج -�@������� ا�
�ظ��������ن أو ��������B��Cا إ��@������� ، -������� �������2ء 


<�����CC� ا��������ل ,������ن ا�
�������رات �������
J �<�����3 -������د ,�$�������� ط
���������: ا��ظ��������� � Kذ������

 ������M�رات وا��������رات ا��������@
,�����:، وذ������K -������ ������2ء /������ ا�������� ��C�N�����( /�����1 �������ع ا�

 �������+�C�/دة و���������/ ��������
�0C� رات وظ�����������ارد ا������������ /������6 /��������������
�$�������ده إدارة ا�

.�
�0C9)�� ا��
  +�� ھ�<3 ا�

و/�����6 =�����>ل ھ�����8ا ا�
C�����( U�����B�C$�ول -������ ھ�����8ا ا��3�����T ا���������ق إ������R /�ھ������� ���������� 

ا�
��������ر ا�
@�������C و=T�������TH: و/�ا�������B:، إ������2�-� إ�������R دور ا�����������4 وا��<��������6 -������� 


��������أة ا���/��������B و#�������8ا ا���ا/�������3 ھ�������8ا ا�
���������ر، /B� ��������C@
����������6�4 ا��������R ا�
���������ر ا�

��������ج Vا� G�������( 3������W/ ��������(9
��, �������M�ا�� ��������B=ا/������3 ا��ا��ا�
�������X9ة  -�������: )�������اء ا�

  .��BH��  وا���ا�N ا�&C��� أو ا���ا/3 ا���ر��� /3W ا�$��ة ا�
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.�	��
  ا
���� ا�ول: ����� ا
���ر ا

1-1-  :�	��
  ����� ا
���ر ا

�@������� �$������� أھ�������اف �

������3 ا������������ ا�
��������ر ا�
@�������C  ���������,1 �&�������رب وأ���������� ا��

��B
��0
�� وا��� �
� ,@� ا���د =>ل ����: ا�C1-�د�� و�.  

����������4 /������6 ا��\��������ات ا��ظ���������� ا���������  ا�
@�������Cاذا -��
��������ر �/ �B�������B( 6������+ رة��������+


�������B )������اء #�������^ ھ�����8ه ا��\�������ات /���������� ,����������م ��$������ث -������ ��������ة ا�
�ظ�����G ا�

 �������ا�������ظ��� وا�C&������ح ا������8ي �$������زه -������ +
�����B: وا������8ي ��ا-������� ا�$������Tل +R�����B ا

 6������+ ���������ا+R������B او /<��������: وظ���������: ا-3������c و�$
������3 ا+��������ء و/����������b�ت ا#�������� . و�

  .\��ات ا��ظ���� ,������4 را )��ً ا�� وظ��� ا+RB ھ8ه ا��

 �@B\��������� ا���������� GH�ا��ظ������� �������- N�������4��و�������4 �<��������ن ھ�������8ه ا��\��������ات +���������رة +�������6 �

 :�����������>/ 6��������+ ���������0Cف ا����������T, ر����������: ا����������ظ����او ا�����������د =��������>ل � Gظ���������
ا�

 �
�0C-� ا�@�<3 ا�� �او /���اھ �@B\�� ا��ظ���� ا���.  

1-2-  :�	��
���� ا
���ر ا�  

1- R������B+ 1��������  :B����������/ ر ا�������8ي /������6 =>�������: ��������ى��������
+��������U ا���������د ان ��)������% ا�

ا��������ظ��� ����������f ان �<�������ن ذ�������K /��و�������� ,���������T�ت وا���������رات وا�
@�������رات ا��������� 

.K�8� :B9ھ�  

�������R�����B+ 1 ا��������د ������4ر /�����6 /������9و��� �gھ������3 ��������: و�������-�� ا��������رات وا�
@������رات  -2

0
� ���-��ھ�C
  �: ��\B@�. وا��T�ت ا��� �9ھB: ��\3 ا��ظ��� ا��� ��-1 ا�

  
                                                           

1 - Orpen Christopher, The effect of organizational and individual career manaement on career 
success, international journd of manpower, v 15, issue, 1994. ephost@pnet.com. 
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ان ا�
��������ر ا��������ظ��� ���������م +R������B أ)�������س /�������9و��� ا�
�h ��������(9&�������د ا��ظ���������  -3


�ر /������ �������ى W������(  3�����
�ا�
C��������B� �������(د و-�����U �4را������: و/@�را������: و�@������C/ ������b�خ ا�

  ا���د /6 /@�رات.


�ر)���������ت  -4
0
��������� /��������6 ا�C
��1��������2 ا�
����������ر ا����������ظ��� �����������VBم ان �
���������رس ا�

�0
���������� واhدار���������� -��������� /&��������� ت اCا�� Nھ���������3 وا�����������ر�g6 وا������������� =�����������ر وا��

وا�����������4 وا�3�������C وإ�@�������ء ا���/������� وK�8������# �������4ارات ا�������fhاف وا ���������اب و��jھ������� 

  /6 /&� ت ��#� ا���ظ�G �<3 -�د ,C�ءا +RB �4را�: و#��ء�:.


3�������W ا���������  -5�   k��������� �#����������
��������� ا�
���د��������� وا�
B�������T$� ا��C
و��������2ح /���������أ ا�

��������b�+ (����������(9
���������� ا�����������-�6 ( ا�����������د أو ا��C/ د������������ Kا(=��������� وذ��������� R��������B+ �

  و/BT$� ذا��� �<> ا���-�6 /6 =>ل و12 /��ر وظ��� -��ل.

�����������ھ% ا�
����������رات ا��ظ������������ /��������3���������B�� 6 ا��
��������� ت ا������������� أو ا���������c\�ط  -6

��(9
  .1ا��ظ���� ,�6 ا���د  وا�

 1-3-  :�	��
  أھ��� ا
���ر ا


#"�د ���	
�$:  

-  6�, U-ق وا���ا�ن ا ���
  ا���4��ت وا����ات./$�و�� 2


������Vة �<�����3 -������د �������G�����B��� k ا(-������اد -�
������ �������C/9ن ,�����:  -
إ������f�ع ا��������% ا�
@�������C ا�

 ��������� ������
C�, ،ا��ظ��������� %@�������@�/�����6 ������4% و/������ �9دو������: /�����6 أ�������اع ا�
@�����6 و-������ ��

������o ا(-������اد �4
������ ا#������� �������4��B أو ا�$��������، -������ن آ=������ون ���������ن �4
������ ا#������� ,

3������
��������� ا��ا=��������B ا�
�$��������� /������6 ا��
B� ر��، وآ=�������ون ���������رون ,�ر�������� ا#�������� ا��������

                                                           

�د ا,� ,<�: ا�
�ارد ا������ /�=U��$�� 3 ا�
�Vة ا��C�-���، ا��ار ا�&�/��� ���CB، ا -1$/ R��T/ ،ر���C>( 2004-

   .213-212، ص ص 2005
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,�(/������ن و�$�������U ا��������ازن -������ ���������@%. و/�����6 ھ�����C� �<������ن ر)�����% ا�
�������ر ا�������ظ��� 

/�����6 ا(/������ر ا�@�/������ ������fh�ع ھ�����8ه ا����@������ت ا�
@�������C �<�����3 -������د /@
������ #�������^ ھ�����8ه 

  ا���%.

�$��������U ا���������ازن ,�������6 ا�$��������� إ�������R ا�
�������ل وا����������4 وا��$�������ي وا�
�������9و��� -�������  -

 1�����
�&

�����3 وا��و,������6 ا()������ة وو�����4^ ا��������اغ وا�������� ا�������8 %������4 ����$������� ا#������� ا�

   k������� r��������� U�������$� Rإ������ R�
�����3، و/����������X 6% -���������د اsن �$������ول ان ��������+�����6 ا�

 ���������T3 ھ������8ه ا���������ارات ا�������W/:، و��������ا(=�������ى �$� Nا�&�ا������� R������B+ 3������
���\������R ا�

 Rإ������ �������
�����3 وا�$��
��ر������� ,������6 ا�$�������� إ������R ا�B� ج�$������� �ا��������د  �@����� �ا�������� ��������8ھ

  -�اغ ا#��. و4^

-  ������
C6 ا������/ .�������Cر ,���������� ا������8ات وا���
������� ا�������C� :�����, ������Tا�������ظ��� و�� �ا�������2

.%B�  1وا��

�������B% /@�������رات ����������ة ���������+� ا���������د +R������B أداء /@�/������:  -� �������C�,������C�ء ا�
@�������رات و�


�ة �������

������� ا�C6 ا(-������اد /�����6 ا��������>

���������3 و�B� ������W#رات أ�و���������% ا=������� ���������ا�$

 �@�  .2ا��$���ت )���ادا�@% و/�ا

��%	�#
 ���	
�$ :  

-  �+��������
��ا=����������ر ا�
��������ارد ا������������� ����������أ  ,� )�����������ب وا =����������ر وا��<��������G ا 

  ا����ل ���Bد 

ا�&����������� و�$����������ج ا�
9)���������� إ���������R ا ھ�
���������م ,�$����������� /&
�+��������� /��������6 ا(-���������اد 

ا�
�ھ��������,�6 و�<�������� �$��������U ا�
9)��������� ھ�������8ه ا�
@��������م  ,�������� وان ����������@% ا�
���������رات 

  وا��� ���ا-U /1 أھ�ا-@� و��4���@�. ا��ظ���� ا��� ���/@�

                                                           

. 339-337، ص ص 2002راو�� �	ن: �د�ل ا	�را���� ���ط�ط و����� ا��وارد ا���ر��، ا�دار ا������� �
��ر، ا
	��در��،  - 1
  

2
 - Bernard Martory et Daniel Crozet, Gestion des resources humaines, Nathan, 1998, p 65. 
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�������� وا)���������ام ا�
�������ارد ا������������ +������6 ط��������U ��@������% ا�
@�������م ا�$��������� ا���������  -C�


���������را�@% ا��ظ����������� و�������2
�ن ا�$�#�������� � ���������B��
��ا��������: ا(-��������اد -�������� ا�
�ا��������3 ا�


�ارد ا������ ��\3 B� ��(9
��,  

o���������ش وا�3�������C وإ�@�������ء ا���/������� ��������
ا��C��������M  ا�
�ا#������V ا����������jة -������������4 وا�

.��B�  ا���H��� -� ا�
�����ت ا�

-  N������(�C
��������ا-� ا�
@�������رات وا�
�اھ������N +������6 ط��������U ا���������د ا�
C�N������( -������� /<��������: ا�

�0
�� واh/<����ت ا���د��.Cت ا����  ��$��U ا���ا-U ,�6 ا ����

إدارة ا��)���������ب أو ا�&
���������د ا����������ظ��� -��������� ������������ و����������د +���������د #����������� /��������6  -

�����������C ,�ر���������� �����������ق / V��������#ا�
� 6�$��������f�
+���������د ا�
�ا#��������V ا�
������������ ����������4��B ا�


����������6 وا(-�������اد ا��������W# J�������T� ،6��������=s /������6 ا(-�������اد را)��������6 وظ���������� -������� B�

ا�
�ا��������3 ا�
@���������C ا(و��������R، أي ان ا��
��������ل ,���������H@% -�������� وظ��������GH ����������م -��������ص 

 R��� ��(9
� ���C��, ي�$� G4�
  /$�ودة ��4��B، و�
3W ھ8ا ا�


������B� 3$��������ظ +R������B /���������ى +��������� /������6 إ������������ أ-�ادھ������� ,�����������ل دوران ا�/ 3�������B

.�
0C
  وذ�K �6 �<�ن إ  ,�@% ا�
��ر ا��ظ��� �<3 -�د -� ا�

3 ,����������� /��R�����B+ G�����4 /������ى إدرا#�����: ,������ن  -�����
�B� ا��������د ��������ا��ا-��������: ان إ�����X�رة دا-

 �#����������

�������� وا��$��������ي وا�
��������9و��� ا�Cم ��������: -��������ص ا����������� :�������B
ا�����������b و/�������C�خ +

�Tا��� �
Cا� U��$�� ��(9
B�1.  

 :����C/و �����
� �����@, 3����
�0
����� ا������� �C
Bد و�������B� �����M�= :�����

������ر ا������ظ��� ��=����8 اھ��-

�/�������C� ����������������B� �-د ا��ظ��������� - . �+������
��
����������3 ا��������ظ��� وا ��6 +>������4 ,������/ :������

 :������B
�� �������H�
�<u ا�&�,��������ً +R������B ا��C�������( Kن ذ��������ح �������: ا���������ص -�������و�������� ��������(�C
ا�


�����3 -������: و,����������� ز�������دة ا��R�����2 وا��C�+������ ا��0
������ ا�������� �C
Bو� u�����>��ظ��������� وا�
                                                           

.�342ر�� 	��ق، ص راو�� �	ن:  - 1
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 ��������C�

������� وظ��������: -������ن ا�������وح ا�C� ./او +������م �������-� ,������ا G�
�/������ً . -������ن �����2�

�G و)�3������T ا /������� ,������: ا������� ا ���������ط وا�
3������B وا�������� ������2�G روح ������c� Gظ������
B�

  ا ,�اع وا ,�<�ر ���: .

 ��������B+�- دة��������V� �B�������(ت -@������� ا���������
�0C�B� ��&ا)��������ا�� ��������

��������ر ا�
@�������C �������: اھ��-

6�B/����������
��������3 . -� �&�ھ���������ت ا دار����������  و�$�����������B��������( 6ك ا��B� %@H���������
وز����������دة ا��

ا�$�����������W ,���������ات ,� ھ�
���������م �
�����������B�ت ا�
���������ظ��6 �
����������رھ% ا����������ظ��� و�������������ه 


�������� ا��ظ���������� �@�������ف Cا/. ا���������, ^$�������Mوا �ظ��������� ���������@���م ,�������
ا#�������W /������6 ا ھ�

�@������� و/���������B�ت و����������ت  6 /������6�B/��������ا�������� ا���ا-�������������B��/ 6�������, U�ت و����������ت ا�

�@� ا %�0 /6Cى .ا���=  
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1-4-  :�	��
  )�ا'& ا
���ر ا

� ا.-,+*�ف#'�(:  

���������6 ا(-������اد -������� ا�
�/ ��������(9�������fة، ��������k �$�������و��ن � ��������, ������B��
��������أ ھ������8ه ا�

 %@����������
�$��������� ��+��������ت ا��ظ�������GH ا��������� ���ا-������U /������1 اھ�
�/��������@% ور�������j��@% وط

��ن -�������� ا +����������ر اھ�
�/���������@% ا������������T، ا����������% ا�8ا��������c� %@�g�������- �������������,و ���������

 G��������B��/ 6��������/ ت���������/�B�

��������3 و��jھ��������� ، و�����������ؤون -��������� �&
���������1 ا��و��3��������c ا�

���������ھ� , %@���������/�
ا�
�������T�در و,��������� ا ��@��������ء /�������6 ا�����������ف +R�������B ���ا-�������U /�������1 اھ�

��-�������� وا�
@��������رات ا�
��B,�������� �>��$��������ق ,@�������8ه 
����������ؤون -�������� ا#����������ب ���������ا�� ا�

ا��C+�������� /������6 ا��ظ�������R������B+ GH و�������: ا���������Tص -�������ن ھ������8ه ا�
���������B �$�������ث -������� 


������ �<������ن ا��������د -������ /�ا������3 ا���������B% ا������W���ي أو  35-6�15 )�����6 ا���������ة /������,C�, �C�����(

 ���������j ������B��
ا�&������/�� أو ��������k ا���������ج و�&������ر ا�����fh�رة إ������R ان =�����>ل ھ�����8ه ا�

������ض ا������������C� xع /����6 +�����م ا )�������ار و+�����دة /����� ��������ءل +
����� إذا #�����ن �� �����/

 ��������&

�������R�������B+ 3 ا)�<���������ف ,��������ا3H ا��ت ��������4 ا=���������ر ا��ظ���������� ا�
C�)��������� أم  ، و�

:��/�
  .     1ا��ظ���� ا�
���� و/�ى �C�)�@� /1 �4را�: و/���: واھ�

/�-0,
� ا#'�( :  

,���@�������ء ا�
���������B ا��$����������c ا���������,�� �<�������ن ا���������د �������4 ا#��������N =>�@������� /@�������رات 

و/���������رف /��C+�������� ور)�������% /���������ره ا���������ظ��� -�������� ��������2ء �����������% إ/<������������: ا���������� 

 u������(gا�� ������B��/ ������-ف، و�ا )�<������ ������B��/ ������- دت�������R�����B+ ا��������د J�����2�� ھ�����8ه 

                                                           

.1
���ل ا�د�ن ���د �ر	�: ا%دارة ا%	�را����� �
�وارد ا���ر��، �د�ل ��� � � ا���زة ا����"	�� ���ظ�� ا� رن ا�وا�د وا���ر�ن،  - 

   382- 380ا�دار ا������� �
��ر، ا%	��در��، ص ص 



@

�أة ا���/�B             ا��3T ا�W���:                                              ا�
��ر ا�B� �C  

 
 

 
29 

,�ا������� ا���������U أي ,�ا������� /�������ره ا������8ي )������<
3 /�����6 =>������: /�������ار ���������: ا��ظ��������� 

��(9
  .1ا�
������B -� ا�

� ا
�"�ظ ا
2ظ�"�#'�( :  

�@�������% ا���������د -������� ھ������8ه ا�
���������B ,����������� /@�را�������: و/��B/��������: ا��ظ���������� وا�$��������ظ 

� �������- �
$���������U أھ��������اف +R������B إدراك اs=���������6 ���������را�@% +R�������B ا �&�������ز وا�
���������ھ

 ������-��
ا�
9)�������، و�
�K�����B ا(-������اد -������ ھ�����8ه ا�$�������� ر�������Mا #��������ا /�����6 ا���������ة وا�


<�����6 ا)��������ا/@% #
���������6 ,������6 ا��������/6�B ا�&������د و������Vداد � ������

������م ا�������ظ���، #�hوا

 :���������
�% )��)��������ت ا�
9)��������� وأھ��������ا-@� -�������� ا����������Tو� ����������/���������ر#�@% -�������� /�ا

  و,���j% /6 ذ�K �&� ا���د أ/�م X>ث /��رات:

  ا )�
�ار -� ا�
��ر ا��ظ���. -1

  ا��#�د �4 �9دي ذ�K إ�R -��ا�: ��Bظ���. -2

  .2ا����م -� ا�
��ر ا��ظ��� إ�R ا(+RB +6 ط��U ا�����4 -3

� ا.3"��ل ا
2ظ�"�#'�(:  

�N /�ا�������3 ا�
��������ر ا��������ظ��� =�, �������M��C��������� (و�K������b ا�������6�8 #��������^ ������M3 أ������W
�

������� +�������د /�����V������4 6ا�@% )��������� و���������ا ������0� /�����6 ا�������@�ة �- ،��B������وا����������� وا�

 �������B��

�������V �$�������6 ا����B� ^������4�+�������، و-������� ھ������8ه ا��

�ة وا(داء ا���������
ا �&�������زات ا�

�$������ول ا(-������اد ا )��������اد �@�����8ا ا��\�������� /�����6 =�����>ل /$�و������� إ�&������د ا��������ازن ,������6 

ا(������������� ا��ظ������������� وا(������������� ا�\����������� وظ������������� /3���������W ا������������>ت و/
�ر)���������� 

�, :��������- Kذ������ %�����j������2، ور��������4   ا��� ������B��
�o ا��������/6�B -�������ن ھ�����8ه ا�������� ��������C�

                                                           
1
 - Yues Emry, Francoi Gonin, Dynamiser les ressources humaines ; France , bibliothèque ressources 

humaines, 1999, p 115. 

.�231)ط'& ���ود ��ر: �ر�� 	��ق، ص  - 2
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 ������- �

�����@� 3�������H� ,�����3 ������4 ��������ر ا��������د إذا و������� ا���������M ان ����������������C +������م ا��

 3��������
�
��������3 /��������1 ا�
9)���������� ا+���������د /$���������ود /��������6 ا�����������+�ت أو /��������6 =��������>ل ا��ا�

 6�B/��������ا )���������ري، - K�8������#��������o������\, : ا��������0C +������6 ا��������6 -�������� ���������ر ,�������o ا�

X�
  . �C� �B1+��ت ا��ظ�GH ا���,��ا ��$�ق  ,�ظ�GH أ=�ى ���^ /

1-5-  :�	��
  �25ر ا.ھ,��م $�
���ر ا

 %������j3 ا دار�������� ا =�������ى ، رH��������
��������=� ا ھ�
�������م ,��
��������ر ا��������ظ��� /��ر�������� ,��


������1 /�ا������3 ا��ظ�������� ا�������� � R�����B+ 6ظ��������
و�������د ا�
�������ر ا�
@������C -������ ��������ة ا�

ا�
��������ارد �
�������� ,@�������� ا�
�ظ�������G، �<�������6 ���������0ا �����������Bر ا�$���������k -�������� درا)�������� ادارة 

  ا������ ، ا=8 ا�
��ر ا�
@R$C/ �C ا=�.

 ��������C@
و��������4 )��������+�ت ا������������  /�������6 ا���ا/�������3 -�������� ا����������=� ,� ھ�
��������م ,��
���������ر ا�

  و�����: و�����ه و/6 اھ% ھ8ه ا���ا/3:


��������ض /�@��������م ا�
���������ر ا�
@��������C و+��������م ادراك اھ
���������: /�������6 3��������4 ا دارة  -1j

.�/�
0
�ت +C
 ا���B� -� ا�

2- @
���������C /��������6 ,���������6 ا�
@���������م وا�
���������9و���ت ا )�)���������� +���������م ا+�����������ر ا�
����������ر ا�


�راء.B�  

ا+���������د ,�������o ا�
�������راء ,�������ن ����������� ا�
��������ر ا�
@V������+V� �������4 �������Cع ا)���������ار  -3


6 ا�����4 وا�$�#�� ا��ظ����.c�� :�  ،�
0C
  ا�

��B/����������ت �����������ل ا�
�����������ر ا�
@����������C و/����������<>�: و)����������3 ��������������ه،  -4
�����������x ا�

.N/6 ا�&�ا� �ھ��jو  

                                                           

.���384ل ا�د�ن ���د �ر	�: �ر�� 	��ق، ص  - 1
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ادارة ���������B�ت ا���������C�ش ���������ل ا�
���������ر ا�
@x���������  ��������C /@��������رة ا�
��������راء -�������� -5

��/6�B ,\�� ارf�دھ% و/��+B�.را�@% ا��ظ������/ ����� �- %@��  

+�������م -����������� ا��������,� ,�������6 ����������� ا�
��������ر ا�
@�������C و#������3 /������6 ا داء ا���������دي  -6

.V-م ا�$�ا�و�0 �
�0Cوا��  

7- �C@

�� ��ل /��2ع ا�
��ر ا�B� .��1رة ا��را)�ت ا�

2
�& ا
,� ادت ا
6 ا.ھ,��م $�
���ر ا
2ظ�"�: �
  ا

  ���ر ا ھ�
�م   -�اد وز��دة ا ھ�
�م ,����TC ا����ي. -

0
�ت ��$��U ا )���ار وا /6 ا��ظ���. -C
�� ا�(  


�������� ادى ا��������R ����������ر ا��را)��������ت -��������  -/ ���������
B���)�������1 /&�������� ت ا����������TT�ت ا�

  /&�ل ادارة ا���ى ا������.

�ا,� ,���������6 ا ھ���������اف ا���د���������� واھ���������اف ا�
9)���������� وا������������ ادراك اھ
���������� ا���������� -

  ��$��U ا���ازن ,�6 ھ8ه ا ھ�اف.

  ا���� ا�R ا )���دة /6 ا�&@� ا����ي ,�-3c ط����. -

0
�ت وا�
9)��ت ������ ا���TC ا����ي ���@� �>ر���ء ,: -C
�� ا�(2.  

  

  

                                                           


��وث وا�درا	�ت ، ا���
د ��*ل ,�د ا���"ظ ا��وا�
� : ��ط�ط ا��	� ر ا�وظ�'� �
�د�ر�ن "� ا�وزارات وا�دوا*ر ا��ر�ز�� "� ا
ردن، �ؤ��  -�
.56، ص 1995ا����ر، ا��دد ا�	�دس،  1

  
	�ت، ,�د ا���"ظ ا��وا�
�: ��ط�ط ا��	�ر ا�وظ�'� �
�د�ر�ن "� ا�وزارات وا�دوا*ر ا��ر�ز�� "� ا
ردن، درا	� ��دا���، �ؤ�� �
��وث وا�درا -

.52، ص 1995ا���
د ا����ر، ا��دد ا�	�دس، ا
ردن،  2
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1-6-   :�	��
  ا-��ب 8*& ا
"�د �8 ا
���ر ا

1-  �:�	�
5� $��ا�� ا
���ر:ا����
  ا

ز��������دة ا��
�������ح و+�������م وا4���������: -�������� ,�ا�������� ا�
��������ر ا��������ظ��� �<�������ن ��������ى  -

 %�����jر K، و������4 ��������3 -������ ذ������ �/�����3 ان �$��@������>م �������6 ا �����/ ������+�
ا��������د /&

 /����-� ���: /6 ا/<����ت �$�U �: ذ�K ا��
�ح.

- %@�H�وظ����� Rط@% -������ او��������������داد اV������ اد�- ������- Rا��ظ�������� ا و������ �������
 ا��������ام اھ

���������ا ھ������ � �B>������
,������������M N\� ا��ظ�������� وا���������ض اھ
��@������، و/������ ��������V ا�

 6���������
ان ا��������������C�� x ا/������  ��������ق ا��ا1�����4 و-������ �������u ا�������4^  ��������� ا�

 GH�% �������-�� وظ����������� ������� �6 ا)������\>�@�����>
,������  ا������R ان ا���������ب ��������@% ط������4�ت �

 U�����B�� ت ا����������B������ت وا���������6 ا��$������ي و�������-� ا /<�����/ �������وا+
������ل ,@������ در

 /<����ت ���@%.ھ8ه ا 


�ظ��ن ا�&������د ��
������Vون ,�������@% ���������0ن  -�������- ������B
�وھ�����% ا���������ض ا�&�������N ا�

 o������, Rج ا�������در)������ه �$������ �ا ا�������6 ا������������، وان /�����������
B�������� ا������R ان ���$,

.:����� %�� R�� G�>ا�� 

+�������م ����������% اداء ا���������د -��������
�ظG ا�&���������ي �$��������ج ا�������o������, R ا��������+% /������6  -

��د ��ر��: و����@:.=>ل ����% اداH: )�اء #�ن ��� او )�- z� 

�� ا
���ر: -2,	( ;<�,�$ �5����
  ا
�	�:� ا

�N ا�
�ا������3 ا�������� �
������ ,@������ ا��������د �����Mر /�����6 ا�������
��������� /��G�����T�C/ ������B ا��

+R�����B ط������ل ا�
�������ر �������0ا ��B\�������ات ا����������ة ا�������� ������T��N ھ�����8ه ا���������ة -@������ 


�������ر ا���������Cات ا�
���������2 ، ا  ا�@������� #��������Wا /������� �<�������ن X �������C�وان #��������^ -��������ة 

�������وف ان ا -������اد +������C /������ورھ% 
-�������ة ا+������دة �������0 و���������% ا /������ر، و/�����6 ا�



@

�أة ا���/�B             ا��3T ا�W���:                                              ا�
��ر ا�B� �C  

 
 

 
33 

 ��������C@
���������� /������6 ا��\��������ات ا��C���������  وا��<��������� وا�B� �������2ن���� �������B��
,@������8ه ا�

:3W/ ���( وا  

- . ��
 ادراك ا���د  ����ض �4را�: ا�&�

 ادراك ا���د  ھ�ا-: ا��ظ���� ا��� ���@� وا��� )�ف �$��@�. -

- �W# وث �\���ات��ت ا )���.�4<� �ة -� ا�

- . 3
� ��وث �\���ات -� ا��>4�ت دا=3 /$�� ا�

 �Vا�� ا����ر ,�����دم. -


������3 ���������@� وا��������� �
�������V ھ������8ه ا�
���������B ,$�������وث �\���������ات -������� ,��������b ا��� �������
#

:���

� وا��� �
<6 �$���ھ� -��  ���ھ% -� ���4% از/�  /GT�C ا�


�������3 +�������6 ا�$���������ة ����������o ا -��������اد ا���������8 -�6 ������������ون ان +��������م ا���������T�ل ا�

 6������
X ج������� ������TC+ ^�����4ا�� J������T� �����������,@% و���������ا�������ظ��� ھ������  %@B���������/

��ا. 

-  J�������T� :������, ���������$

������� /������V� 1ا�������� ا�������c\�ظ ا��V@ا�������� /������6 ا�V�
ا���������ف ا�

 ا�$��� ا�R ا�C&�ح ���4 ��ا.


�������د +V� R������Bا�������� ا +�
�د��������  -�+<� ���������
-�������0Cا ����������� ا +
�������ل ���������c ا�


��+��U��-.6 /6 ا�
����ر�6 ا��6��C وا� 

�������c ا�������د /� %����0��������U����f �����- : ط�������: ا�����R ا��
����� او ا�
�ا-������ +����6 ھ����8ه  -

 �\�����2 N�������� ������
ا��
������، وھ�����8ا ��������C ا���������ء -������ ��������� ط������ارئ /�������
�ة /

 RB+ ���f ا +T�ب.


��������������B� 1�ب  -�������ن ا�C&�������ح ا�������8ي ���������: =������>ل  -�&
��������0ا ��Vا�������� ����������� ا�

.�
�
3 ���,: ا����ر ,���م ا�� /GT�C  ا�
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3- :(�<�>,
� ا
���ر ( ا���	$ �5����
  ا
�	�:� ا

-������ ھ�����8ه ا�
��������B ��$������ل ا��������د /�����x������f 6 +�/�����3 ا������R /���+������ ، و,
������ ان 


������3 ھ������� ��������Vء ھ�������م /������6 #��������ن ا���������د، و=�, �������M���������f<� ���������C�ص ذوي ا�

 R3 ������9دي ا�����������
�ا��ظ������GH ا��������B� 3�����W/ ا�
���������6 وا�
��6������TT -������ن -�������ان ا�

��ره ,������: �����Vء /����6 #�������: ����2�ع. -�����f 6 ا ھ�����اف����/ ��������
����������B� U�����$� 3د ا���

:�@C�, 6/و U,��ا� �- 


1 ، و�������ى ,�������:  -�&
�������, :�������� �,������� ������>� ������Mد ا����������B� ��������� 3�����
�ان ا�


������1 /������6 =������>ل ��������-�� ا��������1B وا���������/�ت ا��������� �&
x�������f /��������ھ% -������� ا�

.�@���$� 

 �ام ا�8ات.���د +RB د+% و��ط�� /��VC: وا�����+� ا -


3 ا�c� RB+ ا,��د��� -� ا -<�ر و/��+� ا����ة وا����V. +� ا�


�����3 ��������م ا�
&������ل �<������ �$������U ا��������د ذا������: و�����T�f: و/�ا������� ا ھ������اف  -�ان ا�

 .1ا��� ��ى ا =�ون ا�@� ذات �4
� و���$U ا�
�ح
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  ا23اع ا
���ر ا
2ظ�"�: -1-7

  ا
���ر ا
,<#��ي:

 Rا������� Rاد������� GH�د�������� /������6 وظ�������
�
3������W ھ�������ا ا�
��������ر ��#������� ا����������ل ا�
�ظ������G ا��

وظ�������GH ا+R������B +������6 ط��������U ا���R������B+ ،��������4 ان �<�������ن ا��ظ��������� ا��������� )��������R4 او 

�R�����C ان ا��ظ�������� 
, ������@���3������C ا��@������ ذات +>������4 ,���ظ�������� ا����
������ /����� 6�������k ط��


�ظ�����R������4�� ������# G ا������R ا��ظ�������� ا�&�B� ������b�@ا+�������اد و� ������,�W
��������ة، ا��������,�� ھ������ ,

��@������% /������6 ذ�������K ان ا��ظ�������GH ا��ا4�������� +R������B ا�
��������ر ا�����������Bي �<�������ن /������6 ��+�������� 

 �������وا�������ة و��x�����T وا�������، وذ������K /�����6 ا������U�������$� 3 ا��������ا,� ,������6 ا��ظ������GH ا��ا4

 ������- �������C/ة ز�������- :�������c
� �������
<�����C: ا ���������ل ��Bظ�������� ا�&��������ة ا  ,�  k������� ،:������B+


�������ر ا�U������c او  ا��ظ�������� ا��������,�� #�@�������b وا+������اد ������:، و��G�����M ھ�����8ا ا�
�������ر��,

 :�������B+ ���������0ل ا��3 ا�����������4 وا ���������H3 ,�������ا�������
�و�������� و�&B� ����������� ود وھ��������������$
ا�

3 ��
�������, V����������������B� 6��������� :د و,��������2ح ��������م ا��ظ�������GH ا��������� ������,��
��و/�������، و-������� ا�/

 ������
# ،�������(9

<�����6 ان �3�������C ا��@������ ا�
�ظ�����G +������� /��������ة ���������: ا��ظ��������� -������ ا��

�����- k����>
�ة ط�������B /����6 ا�����V/6 -����� ا=����� وظ������� ��
�����V ھ����8ا ا�
������ر ,�����ن ا�������د  �

 :�B+ ��  .�1$�6 ا����: +RB ا����+�وا4

 :�+�*
  ا
���ر ا


�د�������� وا-��������� -������� ان وا�������� -������� + Gظ�������

3������W ھ������8ا ا�
��������ر ا��
�������ل ا����������ل ا��

 ������- :�����B�� R�����B+ 3�����
��R�����C ان ا�
�������ر �
�0
������ +������� ���������: اا��ظ���������، ,Cا�@�<�����3 ا��

+������ة وظ������GH -������ ا�
��������ى ا داري ا��ا�������، +R�����B /������ى -�������ة /�����6 ا������V/6 وھ�����8ا 

�������� �\�������� ا#���������,: �
@�������رات و=�������ات /���������دة ، /
������� ����������������M�- :������ J ا�, �������4��

-�������ة ز/�������C /$������دة ا������R ا#������W /�����6 وظ�������� -������ ا�
��������ى ا داري ا +R�����B ، و/�����6 

                                                           

.550، ص 2005,�ر و)'� , �
�: ادارة ا��وارد ا���ر�� ا����)رة، دار وا�ل �
��ر وا��وز��،ا
ردن،  - 1
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 ������
��� 3�����, U������cا� x�����Tا��� R�����B+ ������
��ھ�����C� �&������ ان ا�
�������ر ا��������<� /������ن و  �

  +RB ��)�1 ���ق 

 R�����B+ %ھ�+�������� ������W#ا ������+�C�/ �������4�� 3Hظ��6 ��������-�� -������ص و,������ا������
��x�����T ا�

/ �- ���@�, ��B����
  .1��رھ% ا�
@U��$��C ط
����@% ا�

: B�#(��#
  �C�5D ا
���ر ا
2ظ�"� 


�������ع &
, %�B�������9 ا��������Cا��ا������2$� وا +�������اد ا�&�������� وا�� �3 ا��ؤ�������������W
وھ������8ا �

 :������ا��ظ������GH وا�
@������م ا�
���B������B ا�������� ��������م ,@������ ا��������د -������ �������0C% /������ =�����>ل ��ر

 �/�������C+ :�����b�������/ د�ا��ظ���������� /������6 =������>ل ���/������� ا��������ظ��� /������1 ازد������� :���������� �������-

 GH�3 وظ������\�������� �
C3 ا�������������W
��,�ت وا��ا���������ت وا��������� �������Tا��������ة /������6 ا�V�//������� و�ھ

ا�
����������,�B� 1ظ��������GH ا��������8ي ���������<3 ا�$���������ة ا��ظ����������� �x���������B او ا�����������U ا��������8ي 

���������B�������B( 6������/ G�g /������6 ا��ظ��������������TT�� GH ا�
9)�������� ���$�������ك ا -�������اد =>�������: 

  ,$�k ��<3 ���ة وظ��� ���Bد وا��� ��
3W -� ا�&�ا�N ا������ :

  #�-� ا��ظ�GH ا��� )��\B@� ا���د =>ل ����: ا��ظ����   - أ


�������B ا�������� �
������ ,@������ ا��������د =�����>ل ���������:   -  ب�)�B������B ا ��������� وا���������ات ا�

. (�bھ� / ��(وزارة / /9 / �$BT/) ة��ة وا��و �-  

و�>��������{ ھ�������C� ا=��������>ف ا�
9)���������ت -�������� ا������������� �@�������� و�8���������Cھ�  �@�������� 

R�����B+ �������(9/3 -������د و�����>, U�����B��������ة ا  ا�@������  ,������ وان ����������  ���������� z�����f ذا������� ��


�+�������� =��������M -������� ا���/������� ا�
���������� ��������k ا�@������� �@�������% ��
�������� ا ������T�4�د�� وا C���,

,�$��������� ا�<����������ت ا����������B� ����������Hى ا������������ و����������� و����������� ھ������8ه ا�<����������ت /������6 

=��������>ل ا�����������B% ا�
����������� ا���������8ي �����������+� ا -���������اد +R��������B اداء وظ����������H@% ا�$������������ 

. ��B+��, ��B����
  وا�
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�������B+و GH�ا��ظ������ G�C������T� �������- 3������W
: �&������� ان ����������� ا�
��������ر ا��������ظ��� ��


�+�������ت &/ �������@C//������� و�ت +�������+�
��������k ا�������: �
<������G�C������T� 6 ا��ظ�������GH ا�������� /&

��,� و���������fوط ��������Tا� ������������+���������� و������������
@� ا���������� ���������X<X /�������������ت ����������N در

 . R�����B+ ا %�����X ������(ى ا د������� ا������� ا و��������
ا��ظ�������� �������k ��������رج ا�
�ظ�����G /�����6 ا�


��ت ا��ظ������������������
GH ا ���������fا-�� وا��ظ���������GH ا������������C ا�������������TT و���������c% ھ��������8ه ا�

وا�
����������ى ا داري ا + R�������B���������R��������B�� k ا����������د دورات ��ر����������� +R�������B ا��ظ���������� 

+�/������� و/��������TT و,�������ا/. ����������� /@��������C ووظ���������� وادار�������� . وھ������C�  ,������� وان 

 ��������@��&C� ���
�������2 6�B/���������B� ن ا���������ظ����/������� �ا��������� ر,�������� ھ�������8ه ا����������� , ���������fا

Gظ�
  .1ا�8ي ا+�ت �:  وا )���دة ا���Tى /6 ا�

��%	�
 :�C�5D ا
���ر ا
2ظ�"6 >#6 )�,2ى ا

0
�������� ���������د ������������ C/ ر ا���������ظ���������������1 أي���������

�ظ��@�������� ووظ��H@���������، أن  ا��

 GH�3، و-������� ا��ا1������4، -������~ن #������3 وظ������H�������(6 ا��������/ ����������إدارة ا�
�������ارد �����������م ا�


������  ا����������C8ا ا�\�����ض، (/<����6 ��������� و�����@� �����@@��إن أ������6 أداؤھ�����، و�����% ��

ا�
��������ر ا��������ظ���، إ  أن ا��������h\�ل ا�
@�������C واh���ا-������� �<������3 وظ��������� +R������B ��������ة، 

 GH�3 وظ����������# :��������� N������T3 /�����6 ا����������/������ ����������  إدارة ا�
������ارد ا������������&

 �������
Cر ا�������ظ���و��������
+R�����B و������: =������ص، ������8ا /�����6 ا(-3�����c أن ��������م #�����3  ا�

) �B��������/ د������@&, ������
0C/ ن�b�����f R�����+�� (JHاءات، و�������ا�������/�����6 =�����>ل أ�0
������، وإ


�������� ا�
��������ر ا��������ظ���Cر ، ����������� و���������

�������� ا�C3 ����������� و�H�������(و �������BW/و/������6 أ

  :ا��ظ���

1.  &FFFFF0ھ�,
0
������ /����������b  :اC
������� ا=��������ر ا�
�ظ�����G ا�&��������، �<������ن +R�����B ا�,


�+�ً������ و���������ً�،��
�Bً������ وإ+ :�����Bھ�g� 6 =�����>ل�����/ Kا��ظ�������� ا�&��������ة، وذ������ Rإ������ :�����
���� 

 G����B/ R����B+ ./�و�$������ي ھ����8ا ا�������� ،�
و������% ذ�����K /����6 =����>ل ,�������/. /����0C% ور)����
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 ،��������@
�0C، و��ر�� ا����������#�، و���رھ��������ت +�������6 ����������������/�B�/ R�������B+ 3 �$���������ي�������/�#


�������3، وا�
�C&��������ت وا�����������/�ت ا���������� �����������/@�، �وھ��#�������3 اhدارة -�@��������، وأ�0
��������� ا�

 ،Gظ��������
وأ�0
�������� ا(���������ر، و/Vا��������� و=��������/�ت ا����������/6�B، و����������ق ووا����������ت ا�

�

�����3و/�
������ �$�������ي ا����������/.  .ر)������ت ا�$������cر وا�\�������ب، وا��������Bك دا=�����3 ا�#

 :������Hر Rإ����� Gظ�����
+R����B ������ر�R����B+ N ا��ظ������� ذا�@�����، #
����� �$������ي +R����B ��������% ا�

 ������b��B� 3�����/�# ح������f 1�����/ ،6������(ؤو�
ا�
��������f، و��������م ا(=������� ,����
�����: �V�����B/>ء وا�


�+�������� ا�
$��������� ,���ظ���������، وا��>������4�ت وا(+�������اف ا����������Hة -������� ا���h3، /������1 ا������
�

 N�������B� 3ھ������gا�� Kى -�����~ن ذ��������������� ������
4��������، و#��

�������#3 ا�B� �������B�������fح وا4������� و-

دورًا /@ً
������ -������ �<������G ا�
�ظ�����G ا�&�������� /�����1 وظ��������: ا�&��������ة، و�������R   ��������ع أو 

 .��Tم -� +
B: ا�&���، و��g�� Rھ3 �<���� ا����/3 /1 ا�
�اG4 ا�&���ة

وظ��������� /��������دة،  و��R�����C ھ�����8ا ���������o ا�
�ظ�����G ا�&�������� ���������ات :ا
,�FFFFFو�� .2

 R�����B+ ف�������وذ�����������B�C, K: /�49ً������ /�����6 وظ�������� إ������R أ=������ى، و��������+� ذ������R�����B+ K أن ��


��������+�، و����������+� ��hوا ��������B
�
�������3 ا��ا�
��������ظ��6 اs=���������6، وأ�����������@%، و,���������b ا�

 1�����/ Gظ������
��ف ا�������( k������� ،�������B��

�����3 /�����1 ا�&@������ت ا��ذ������K  ��ً������ -������ أداء ا�

�����
� /�����6 أي /<������ن �$3�����T�� 6�����/ 3�����T، و,�����gي ط���������، وأي /�g� ������/�B=�����8ھ�، ور,

+�B@������، وا���+������ة ھ�����C� ھ������ �������-�� +�����B% #�/�����3 �<�����3 ا�
������ظ��������f 3�����# 6�����+ 6ء ������: 

%@�H�(داء ا�&�� ��ظ�1+>�4 ,. 

و��JC�����/ K�8�����, ������T ا�
�ظ�����G وظ�������� ذات /�R�����C، و,@������  :)��FFFFFم ذات ���FFFFFي .3

���������4ر /��������6 ا������������B وا�
�������������b وا�$�����������، وذات ,�ا���������� و�@����������� /$���������دة، وذات 


�ظ�����G ا�&��������، �������R و������� إ������T� ت وا�����2$�، وا�B� ��������4 6 ,�ا�������
�����c� أن %�����@


 Gظ�
��� ����������ً�، و,@������� �$�������ي ���را�������:، -��������������M م�������@/ :������H��+إ Rإ������� Kأدى ذ�������

 3������
�
������3 ا�&��������، و/������� ھ������� �&������% ا��ا�&��������� ر,
�������   ��������ري /������� ھ������� ط���������� ا�

��� وا�
�$������������ ������������رات ���������Tى أن ا���ا����������� ا������������ ��������������ك ����������C؟ وھN���������(�C
ا�
                                                           

، �ر�� 	��ق.أ��د ا�	�د �ردي -  1
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داءه ا�&�������� -������� ا���������Cات ا������������، أ/������� إذا #��������^ ا�
�������ظ��6، ھ������� ا��������� �$�������د أ

 R�����B+ :��������� ��������, Gظ������
ا���ا������� ھ�د������H و/��ا=�������، -~������: =�������ة ,��������ة )��������� ا�

 .ھ8ا ا�
�Cال ا�
��ا=�


<�����6 أن  :إ�FFFFFJاك ا
�B����FFFFF ا
,	"��FFFFF8 B��HFFFFF )��ر-�FFFFFت ا
���FFFFFر ا
2FFFFFظ�"� .4�

��� �����������م ا�
�����������ون ا����8����������Cن /����������ر#� �����������ة -��������� ,��������C�ء ا�
������������3 ا����������ظ

3H�����(ا�� o�����3 ��3�����#  .�
�ؤو)�����@%، وذ�����K /����6 =����>ل ,H�����(و/����6 أھ����% ھ����8ه ا��


�������� ��������4را�@%، و/�������6 =�������>ل C� 3>��������, Kؤو)��������6، وذ���������
/@��������م =���������M إ��������R ا�

 1��������/ U����������Cدھ%، وا�����������fوإر %@$��������Tو� %@@��
��������3، و���������������������ر��@% +R��������B أداء ا�

وا��������C>ت وا���������4�ت،  ا�
�������ر ا�������ظ���-������ إ�������4اح  إدارة ا�
������ارد ا�����������


<�-��������gة أو�K��������b ا�
������������6 ا���������6�8 �����������ر#�ن -��������� , ���������$��Cت ا��و�����������م ا�����������#

�����������، وذ�������K /������6 =������>ل ا�$�������ا-V وا�&�������اVH  ا�
��������ر ا��������ظ���/
�ر)�������ت �,

 .وا������

5. &FFFFF>	
ا�\������ض ا()�)������ �3������CB ھ������ ���������� ا��������/6�B، و����������@% ,��������4  :ا

��������C، و�������-�� /�������ار +������ل / GH�ج -������ وظ��������������hو)������ ا ،GH�6 ا���������ة ا��ظ����������/

 3�������Cا� ��������B
ا�
��C+������� ��������ى �������4�ع +��������o /������6 ا���������/6�B، و  �&������N أن ��������% +


�������� +R�������B 4�+��������ة أ)�)��������� ھ�������� إ/<����������� ��,������������ +���������ا��H، وإ�
�������� �&�������N أن �

ا��������U�4 ,������6 ا��������د وا��ظ��������، #
������ �&�����N أن ��ا#�����N ��#������ ا�������f 3������Cح #�/�����3 

�B
�
� �$�ث، وأ)��,:، و�gھ�3 ا�
�ظ��6 �@8ه ا�, 6�B/��B��. 

6. &"FFFFF-6 أFFFFF
و��������B+ U�����B: أ����ً������ "ا��3������VC"، وھ������ +<�����u ا����������4،  :ا
	<FFFFF& إ

   �������4 k�������� ،%�������0Cھ�<������3 ا�� �������- ����������
و���������2: �������2ورة ا����������� ,��
C�N������M ا�

و��������J ھ�����8ا  .�������
J ,���������4 ا��������/6�B ا�$���������6، و�J������T ا�
�������ر /�������ودًا أ/������/@%

Rإ������ ،U/@% ا����������ود أ/������������
�������4ل +
�������B ا�3������C  ا�
�������ر، �������% �������&�1 ا��������/6�B ا�

 �������Mس أن ا����أ)������ R������B+ ،4�������%، أو إدارة أ=�������ى �������- N������TC/ �������- 3�������(أ Rإ�������
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/��������� أ/������م ا��ظ�������� ا(د������R وط���@������ /��������ح إ������R أ+R�����B، و+R�����B ا�
������ى ا���������3 

�J�������T ھ������8ا �������T��J ا���������د؛ (ن ���4��������: )�������ف �<�������ن أ)�������ع وأوJ������2 وأ�������4ى، 

 6�������, U������-ا���ا U�$�������( �������@�) ؛�������
0C
ا���������د وا��ظ���������؛ #
������� أن ذ�������������T� K��J ا�

�@� N(�C
 .و(�@� )�V�Bم ,�<3 ھ�<3 ا���0C% ا�$��� ا�

7. �FFFFF�L�,

������� ا�
�������ر ا�������ظ���، دورًا  :اCو� ����������� �B������(�# �������4ا��� N������B�

 U�����$ا��������4، و� �����
Cا� �����- :������jر U�����$� د��������- ،�����
0C

����� �<����3 /����6 ا�������د وا�ً@/

U�������$� ������- ������@��jر ������
0C
�، و�$R�����B+ 3�����T أداء ا���ا-�����U ,������6 ا��������د وا��ظ�������  ا�

ور�����2� +������ل، وا�
@�����% أن �������% ا�R�����B+ 3������C أ)������س �$�������U ا���ا-�����U، و+R�����B أ)������س 

�������4��B� 6ظ��������
�������/6�B، و+R�����B أ)������س �gھ������3 و�������ر�N ا�B� 3�����/�# ح������fو %�����B+. 

و��������ى د. أ�
������� /�������ھ� أن /����������ر ا���ا-������U ,�������6 ا����������د (-������� �4را�������: و/@�را��������: 

��������: /�������6 /�ا��������M�ت وا)����������ادا�:)، و,��������6 ا��ظ���������� (-�������� /<����@�������� و/�������� ��$�

��4��B� �(�()ر ا���
 .-�د��)، ھ� ا�

8. �FFFF,LM�
� اFFFF�L�,

�ر)�����، ������% ا���������4 /����6 =����>ل ������Tل ا�������د  :ا
و-����� ھ����8ه ا�

+V/ R�������Bا��������� ا��ظ���������� ا(+R�������B /�������6 أ���������، ودر��������� /�����������، ودر��������� وظ����������� 

 N���������>

R ا���������ظ���)، و/Vا���������� +����������C، و+�������>وات، و=���������/�ت، و�������f<3 ا���������
(ا�

و��������% أ����ً������� إ��������اء ا�����������4 ا�
��������49، /������6 =������>ل ����������6 /��������+�  .و�&@�Vا�������:


���������، أو ��N������H �������:، أو +������6 ط��������U ا���������hاب ���������B�م ,�ظ��������� أ+������f R������B��jة B�

 .((و��RB+ UB ا�����C/ :xب +RB وظ��� #8ا، أو 4�H% ,�ظ��� #8ا

��FFFFFا�C ا
���FFFFFر (أو ا
�N#FFFFF) ا
2FFFFFظ�"� .9:  ������- 3������B�د ا��������$� �Hھ������ =������ا

وذ��������K /�������6 =�������>ل ا����������C>ت وا�����������4�ت، و��������4 ���������% ,�)����������ام ��#������� ا��ظ����������، 

=�������ا�H ا���������0C%، و�������4 ���������أ /������6 وظ��������� /���������C، و��C@������� +�������ة �@���������ت، و/������6 

ا�
��1�������4 أن �<��������ن ھ�������C�ك ا������������ /�������6 ا����������ا�H �<�������3 وظ����������، و�J��������T ھ�������C�ك 
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����������BH وظ����������� وا���������ة � �Hت /�������6 ا����������ا��������b
/+ 3�������W���������BH )ا�����������ات، ,�������3 وا�

����
 .(ا��ظ�GH ا�

10. �FFFF+��
�����o ا�$����� ت ��������� ا�
�ظ������ن ا�<������ر، ,�+�������رھ%  :ا
,<�>�FFFF ا, �����-

��������\�Bن ا��ظ�������GH ا���������B�، +��������� -������� )��������3 ���������م و���������4 /�ؤو)�������@%، و,������������ 

���������ش
ا�
�<�������� � J��������T��������J���������� <ً ا�����������U أ/��������م  (-���������&�1 ا����+�������� (أو ا�

 .ا�
�ؤو)�6

11. �FFFFFF�%	�
��FFFFFFرج ا ���FFFFFFوظ BFFFFFF< �FFFFFF��
�ت إذا ا�������2 :ا
���FFFFFF>�ة �FFFFFF8 ا

 :�����b������/ ������@�0
������ إ������R ا )������\C�ء +�����6 ,������o ا��������/6�B، -������� �������ى أ������: �
�اC
ا�

0
�������، و-������� C

�+��������، و�
��������+�ة ھ������9 ء ا���������/������@�~- ،6�B� ��k������$ =�������رج ا���hا

 �������
�������BX +�����6 وظ������GH =���������، ����������1 ا��������/�Bن B\�����f@� �������ً ، أو ,
0
������ت ا�C
ا�

����������o ا������������ر�N، و+R���������B /������������ إدارة ا�
����������ارد ا���������������، أن,  �>����������f 3\������������

  .+>4��: /1 ا���#�ت ا(=�ى

 :�C�5D ا
���ر ا
2ظ�"6 >#6 ا
��,2ى ا
"�دي

 R������B+ ن~������- ،�������@�B/��
�������� ا�
��������رات ا��ظ���������� �Cت ,����������� و��������
0C

������� ���������م ا�#

 ��������
Cو� ����������� ��������
ا�
��������ر C������/ 3������#@% أن ��������� �
����������B: ا��������ظ���، و�������Vداد أھ

 :+RB /���ى ا���د -� /�ا�3 /���C /6 أھ
@� ا��ظ���

1-  %�B��: /6 /�ا�3 ا����� �� )./���B أول وظ��� ���Bد (+�دة ,

و-������� /���������B اh)���������ار ا���������) �BH��������k  ,������� /������6 ا��U��������C ,�������6 /��������ر�6:  -2

�/��  ).�ر ا�Vوج و/��ر ا�Vو
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������ (�������ل )�����6 ا������ـ  -3 �)������C؛ �������������W>� k ا�
�������#3  45و-������ /��G�����T�C/ ������B ا�

����Cوا� ��+�
��h1)ا. 

4-   ��������@� ������B��/ ������-ر ا�������ظ���و�������
)������C؛ �������k �0@������  3������460 )�����6 ا������ـ (  ا�

 �B>�/�/+� و��ك ا����ا���.(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

�'س ا��ر�� ا�	��ق. - 1
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 : �3�Q
� وا
,+B�2 �8 ا
���ر ا
��	�.دور ا
���� ا�L�,
  ا

2-1- :�	��
� �8 ا
���ر ا�L�,
  دور ا

����� :��L�,
  ا

 3������4 �@B\������� ن�ا��ظ��������� ا������� #����� �������ھ����� ان �������\3 ا���/�����3 در������� ا+�����B /�����6 ا��ر

��/������3 ز��������دة ا�����������4، و���������ب +R������B ا�����������4 ز��������دة ا�
Vا�������� ا�
�د�������� B� ���������C�
وا�

�������دة �

������ /�����6 ا��ظ�������� ا�@
, G������B>ا�� ������C�ا=�T������M��: ا��ظ���������، #
������ أ�@������ �

 Rإ����� Rى ا(د������������
-�@����� إ�����R وظ������� أ+ 6����/ R����B������k ا�
�����9و��� وا��������B /����6 ا�

ا(+R������B و/������6 ا�C���������� ا ������T�4�د�� -@������� ���������C ا��������V�دة -������� ا�&�ا�������N ا�
�د�������� أي 

N��
  .1-� ا(�� وا�

�������� ھ������� ��������3 ا�
�ظ������G /������6 وظ���������: ا�$���������� ا�������R وظ��������� أ=�������ى -������� اذا -����4

 k��������� م����������������2
6 /�ا��������B�������( N% روا��������N ا�
��������ظ��6 ا� R�������B+أ ��������
�0C� ى����������/


������� ���,������3 ذ������V/ 6������/ Kا�������� , 1������

�����������f 3�Bj@� وا��������ت و/�������9و���ت أ#�������� و��$��

  /�د��.

:��L�,
  أھ��� ا


� و#���. -# 6�B/��  ���B ا�����4 ا������ت ا�
9)�� /6 ا�

-  �������TC+ ��������B>� o��������� �������/ 3 وھ������8ا������
��������� ت دوران ا�/ o���������� �������- �+���������

.3
�  ا�

-  Rل إ������������Mا�� :�����C/9)������� و

������ ,������6 أھ������اف ا��������/6�B وأھ������اف ا�H<
�$�������U ا�

  /���ى +�ل /6 ا��2�.

                                                           

.227، ص 1994- 1993ا��د زردو��: : �"� ا��)��، ر	��� د��وراه �8ر ���ورة، ,
م ا
����ع ا�)��,�، 5	�ط���،  - 1
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��� وا(داء. -���hت /6 ا�����
  د-1 ا���/6�B إ�U��$� R أ+RB ا�

$��������6 ,�\��������� ا�
N������TC، و=U������B �\��������� ا(-<�������ر وإ���������� ا����B� �������M&��������� وا�� -

.3B
����ة �<�� ا�&
�د وا��و��6 وا� ��>�/�Cد�  

-  ������
ا���������ف +R�����B #�����3 وظ������GH ا�
��������ى ا(+������C+ R�����B ا���������م �������\3 ا��ظ�������� /


, J� �T�ل واh���س ,��
�9و���.��  

-  ���� وا)������
و��������د �������0�م ����������4 �0@������� ا�
�������T, ��������(9رة /��������-� و�<��������@� )������

.��  -� ا���ق ا���ر


�������ل ���������ھ% ا + -�
�������� و/��������2+�� ���ا-������U وط
���������ت ا�B+ u������(أ R������B+ د�������
�

����C وز��دة ا�� ء.
    U��$� ��-1 ا )���ار ا�
@�C ور-1 ا��وح ا�

� و)�����ھ�:أ�L�,
  J+�ل ا

:��L�,
  أJ+�ل ا


T�درھ�:� ����  

-  3\��������f ���������M�- ����������(9
��, 6�B/�������������������o ا(-���������اد ا�, ������������ :����������B=����������4 دا��

و���������
R ھ�������8ه ا����)�������� ,�������������4 /�������6 ا���������ا=3، و�@�������8ه ا��ظ���������� ا�����������jة ,@�������� 

�������/6�B و��������ھ% B� ��������C�

������Vات ا�������� ��-�����1 /�����6 ا�������وح ا�
ا����)������ ا���������� /�����6 ا�

 R������B+ V�������$� �������
# ،%������@H<//@% /������1 ز�ھ% وا)���������ارھ% وا��������&�ر������2 U��������$� �������-

.�������� وا�����hدة ا�ز� :C/و �W#3 أ
�  ا�

                                                           

.52، ص �1992ر و�د�ت �)ط'& را8ب: ادارة ا
"راد وا���54ت ا
�	����، ا��ر�� ا��ر��� �
��ر، ا� �ھرة، ���ل ا��	��� ا��� - 1
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- Rت إ��������9)�������
�������o ا�, 3�������
� :�����������3�������c ا����������4�ت /������6 ا���������رج  ����������4 =�ر

وذ�������B� %�+�������� �������&$, K<��������ءات ا���/�������B دا=B@������� ,<��������ءات ����������ة، ��&N������C ا�&
�������د 

G���>3 /6 ا���Bر وا����1و+�% ا(-<.  

��  /���زا�@�:��  

���������4 -������ ا(�������: �$������ث ���&������ �B<�������ءة أو ا(�4/������� و�$������ث /�����6 /��������ى  -

 إ�R آ=� دا=3 ا��ر�� أو /6 در�� أ=�ى.


�������� ����������ا-� �����������4 -��������  -C�� ���������- ان �$��������ث N�������&� :��������
�0Cى ا������������
ا�

/�ا��������M�ت �������f�3j ا��ظ���������� ا(+R�������B -�������� ا����������د ا��������8ي ���������\3 /����������ى 

Rأد� �
�0C�2. 

  )�����ھ�:

:�FFFFF�(�Lا�  �������T, ���������$وظ��������: ا� ������- Gظ������
��������T ,@������ ا�
������ة ا������������c4 R�ھ� ا�

.�/�+ ��T, ��(9
  =��M أو ,��ل /�ة ا���/� ,��

  ا�
Vا��: 

- �
  f �- ��+�2\3 ا��ظ�U��$�.GH ا�

�3 ا���/3 ا(�4م ���ف +RB ا(��ث. -&�  

- .��B�ل ا��
�    ���J ��دارة إ)�ءة ا)�

- .��(9

3 /6 =>ل ا���&�RB+ 1 ا����ء -� ا��  ا���3�B /6 دوران ا�

  ا �C��4 ��/�4 واRB+ �$2 =��ة ا���/3 ا�
<���� و#��ء�:. -

                                                           


� 8ر��: ����� ا��وارد ا���ر��، ���ورات ����� ���وري، 5	�ط���، ص  -,71. 1
  

.225، ص 1999ا��د ��ھر: ادارة ا��وارد ا���ر��، ا�دارا������� �
ط��,� وا���ر، ا
	��در��،  - 2
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  ا����ب:


�ر)�.ا����ات ا�
<���� ���ا  -/ 6/ �C���� /�ور -��ة /, o4�C���,  


����� �����9دي  -/ ������(9

����� -����� ا�@/ N����M�C/ ء�ا#����� ������j ص������fا %B������ R9دي ا����������


�دھ�.� Rا�  

-  R9دي ا�������������� �������
ا����������ر ,��������م ا��������2� ������M 6������/\�ر ا�
�������ظ��6 ذوي ا����������ات /

  .�1�)@% -� ,�ا�� ����@%

�������از )������� �������M�Bل إ������R ا��ظ�������� ا(+R�����B  ا
+"�FFFFFءة: ������,�W
-������ ا��������B�ت وھ������ ,

وا�
�������9و���ت وا(��������، و�&�������ر ا������fh�رة إ�������R ان ا���������H% ,� =���������ر ���������4��B ���������م 


�  ���C�N������( /�ا�������M�ت ������fو ��������
+ �������W#رة أ�������T, 6�B/��������B� ���������$ا(داء ا� %����������,

.��4��B� ء�
  f�3j ا��ظ��� /�B��/ 1�ت وإ  )�ف ����R /���ى ا ��

  ا�
Vا��:

- .��(9
  ��-1 #��ءة و-����� ا�


3 و,8ل ا�&@� واh=>ص.د -�  -1 ا���/6�B إ���V/ R /6 ا�

- .��
B�
�� �4را�@% و/��B/��@% ا�C�, 6ظ���
  ��-1 /���ى ا��+� ��ى ا�


�� روح ا�
C�-�� ,�6 ا�<��ءات وھ8ا /� ��&RB+ 1 ا������ وا ,�<�ر. -C�  

  ا��-1 /6 /���ى ا ھ�
�م ,���ر�� ����% ا(داء. -

  ا����ب:

                                                           

.26. ص ���2006د �م �	'ر ا���را��: �����ر �ر��5 ا
"راد ���د"�ع ا��د�� و�دى ر<�ھم ,�=�، ر	��� ���	��ر، "رع ادارة ا�ر��ض،  - 1
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��������2+� (��������:   ����������� ���������R اsن  ط����������� /����������� ھ�������8ا  -�/ ���������j ب�B�������()ا

����� ا�<��ءة./ 12��  


�������3 ���&�������� =��������وج /��������ظ��6 /�������6 ا�
9)��������� ود=��������ل  -�ز���������دة /���������ل دوران ا�

آ=�������6 /
������ ������R�����B+ �X9 در������� #�������ءة ا�
U�������$� ������- �������(9 أھ������ا-@� ,�������N +������م 

.�@, ���
�  ا)���ار ا�

- �� .H��� RB+ ��Tات ا����f9
  .1�ر�� ا�<��ءة��=3 ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

���28د �ن �	'ر ا���را��: �ر�� 	��ق، ص  -
1
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 2-2-  :�	��
  دور ا
,+B�2 �8 ا
���ر ا

 :B�2+,
 ����� ا

��������� ا��<�������6 ا��)�������B ا�������� ��������R ا�
9)������� /�����6 =>�@������ إ������R ا�C@������ض ,��������h�ج �

/������ 6��������k ا�<������% وا��������Cع و����������o +�������د ا�$�������ادث، إ������2�-� إ�������o���������� R ��������ة 

 k�������� 6������/ ى ا���������د�������� ���������C�
ا#���������ب ا�
��������V /������6  ا�������fhاف ور-������1 ا��������وح ا�

��
��ر ,�(/6 وا(ھ�B� رة�@
��-� وا�
  .1ا�

B�2+,
  أ-��ب ا

:�@
6 ���ة أ)��ب أھ��>�B� ء�&Bد �2ورة ا����  

- :�FFFFFF�Sر�D
و��
G������B��/ �������- 3������W ا��\��������ات ا��������� ��������1 -������� ا�
$��������  ا
,2FFFFFF5رات ا


�+��، ا��W�-�� وا T�4�د��...�����، ا ���C>رات ا�������# ��  ا���ر

-  :�FFFFFFF�Sر�D
� واFFFFFFF�#�� ا
�اFFFFFFF�8�	�
��������4 زادت ���������ة ا�
C�-��������� ���������0ا �����������Bرات   ا


� وا��<�>ت ا T�4�د��.��� -� ا(�0
� ا T�4�د��، ا�

��������0ا ����������ر ا�������������@% ور�������j��@% و/���������@% إ��������FFFFFF�#5,( �FFFFFF�U�  Rت ا
��TFFFFFFء:  -

  �$��U ا�&�دة -� ا�
�C&�ت

��و�2. 
 وا���/�ت ا�

 ا#���ب /��B/�ت ����ة. -

  �\��� إ�&�,� -� ا(ذھ�ن وا��)�(�# 3H�3H ا������.  -


������������/�6 -��������� /&����������ل ������������� ا�
����������ارد  -B� �����������Tت ا������������/�B�
�$����������U ا�

  ا������.

                                                           

.323-320، ص ص 1979، ���د ��ھر ,
�ش: ادارة ا��وارد ا���ر��، ز���� ا��ط�و,�ت ا�������، ا��و�ت - 1
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- ...��sم ا<+h�# ����3 ا��H�(و GB��/ �- %>$1ا��  

:B�2+,
  )��دئ ا

 6�-��������
/������6 أھ������% /��������دئ ا��<��������6 وا��������� �&������R������B+ N ا�
�������6���b وا�
�������راء وا�

�B��/ �@
��-�@� و-@/:    

- .6���>�
B� ت ا���د����  �&N ان ��C�N( ا��<��6 /1 ا�$�

- .:@��  �&N ان ��% ا��<��6 إ/� ,�ا)�� /��ف أو �$^ ��

- .:
B�  �&N ان ����وى /��ل ا��<��6 /1 /��ل /� �����1 ا���د �

- ..@C/ N�� �
 �&N ان �<�ن ا��<��6 /���� و/&�و  و/8�Cا و/��


,+B�2:اھ��� ا  

        :�@C�, 6/ 3/ة +�ا�+ Rا��<��6 إ� ��
�1 أھ��  

ا�$��������� إ�������R ا��&��������� وا =��������اع �
�ا�@������� ا��\��������ات -������� ا(�0
������� ا ������T�4�د��  -

.��+�
��  وا 

- .�@C+ 9و���/ ���� ا��V�دة ا�<���ة -� ا��ظ�GH ا��� ���/@� ا�$<�/� و�

  ا���رة +RB +�ض ا(-�اد ا(#��ء وا�
@�رة.  -

��ا�N أ)�)��        �X<X �- 6��>ا�� ��
  2و�
<6 ا=�T�ر أھ

 :��-M�#
 ���	
�$ �0@� -�
� ��B:ا�ھ���  

����������G ا(-��������اد ,
�������� ھ��������  -�, R�������B&�� Kوذ�������� ��������
�0Cوا(داء ا�� �������������hدة ا�ز��������

  /��Bب /C@% و����� /@�را�@%.
                                                           

.�325'س ا��ر�� ا�	��ق، ص  - 1
  

0
� f$�ذة وآ=�ون،   - ����*�
.115، ص 2000، ،1، +
�ن ، دار ا��T�ء ���CB و ا���ز�1 ،ط إدارة ا
�2ارد ا 2  
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- .��(9
  ���+� -� ر,� أھ�اف ا(-�اد ا���/g,  6�Bھ�اف ا�

-  �+���.��(9
B� ���  -� =UB ا�&�ھ�ت ا�&�,�� دا=��B و=�ر

- .��  ���+� -� ا����ح ا�
RB+ ��(9 ا����% ا���ر

- .��(9
B� �/��  �9دي إ�J�2�� R ا����)�ت ا�

  �9دي إ�R ����� أ)���N ا����دة و����f ا���ارات اhدار��.  -

��B/�ت. -
  ���+� -� �&��� وإ�Xاء ا�

-  �T� ت ا�����- �- �+��� .��B=رات ا��ا�ت وا )��  


#���ل: ���	
�$ �3 -�
� ��B:  ا�ھ��W
��  


9)�� وا)����,@% ��ورھ% -�@�. -B� %@
  ���+� ا(-�اد -� �$��6 -@

 -  .3
�  ���+� ا(-�اد -� �$��6 �4ارا�@% و��/ 3�B#@% -� ا�

) ��داء. -V��$( ا�� ���  ����� ا��ا-

  ���+� +RB ����� /@�رات ا �T� ت ,�6 ا(-�اد. -

  ر2� #3 -�د +�/3  ,
� ���م ,: /6 أ+
�ل. -

- .6�B/��  ��3B /6 ا(=��ر ا�
@RB+ ��C ا(-�اد ا�

:�FFFFFF�-M�
�3� دا�FFFFFF& ا�FFFFFF�3Wت ا�FFFFFFLT�

,��2FFFFFF5 ا ��FFFFFF�	
�$ �FFFFFF3   ا�ھ��������W
��

 :�B� �
�-  


�+� ,�6 أ-�اد  -��
�ل.����� أ)���N ا����+3 ا �  ا�

-  .�BM�$1 ا��\��ات ا�/ G�>ت ا(-�اد ����ل ا������إ/< �����  

-  .�@, 6�B/��  ��U�X ا��>�4 ,�6 اhدارة وا(-�اد ا�

- .��(9

�� و����� +
��B ا����: ا�8ا�� ���/� ا�C� �- %ھ���  
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:B�2+,
  أھ�اف ا

:��-M�#
 ���	
�$  


�1 ا�
�ظ��6 ا�&�د. -� �����  إ+��ء ا(و���� ��

 ����� و�$��6 /��رف و/9ھ>ت و)�B#�ت ا�
�ظ��6. -

-  %�������@, ����������$

� �<���������ءات وا)����������ادات ا�
��������ظ��6 /�������1 ا�����������b ا����������
ا���������B4g% ا�

  وا��� ��\�� ,�)�
�ار.

�$�����������6 ا��>���������4�ت ا�h�������������� وا���x����������B /���������6 در����������� ا�������������� وا )������������ار  -

.��(9
  ا��ظ��� دا=3 ا�


�ل:�B� ���C��,  

- 
�  �ل و����� /9ھ>�@% و����4@% ا�
@��C.�$��6 إد/�ج ا�

- .�+�

�ل وا��� �
JC �@% روح ا�&�  �<��6 +>4�ت /b- 1�ت /����B /6 ا�

  .U��$�1 ا�������@% +RB #3 ا�
�����ت -


��������ل -��������� دون و�
�������� +R�������B أ)��������س �<���������6 ا�H�4 6���������>ن ا����������>� �/��������C+

�N ���������% ��������ط ا��������ة ����������/. ا��<�������6، �����T3 /�����6 ا�������&� ،������C���$�������� أھ������اف /

 6��������
<������6 إدراج ,�������o /������6 ا(ھ�������اف ا()�)�������� ا��������� �
<������6 أ=�������ھ� ,� :�������B+و

 :�B� �
�-  �C��>/. ا���إ+�اد ا���� �C+ ر�ا +��  

  

  

                                                           


�ع وا دارة، ا�
<�N ا�&�/�� ا�$��k، ا )<�Cر��،  - ��.191- 184، ص ص 1998+�� ا�@�دي ا�&�ھ�ي: +B% ا  1  
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� واWر�Jد��:  -أ���S2,
  ا�ھ�اف ا


6 ا�
������������دئ ا������������� �&����������N أن �<������������N /����������6 =����������>ل ,�������������/. ����������c��

 ����������C@

���������ل ا�
@���������رات ا������������B% ا��, x����������� ا���������8ي ���������C@
ا��<��6،#�����������<��6 ا�


�������ل + Rد��6 إ��������ل +�������������
+ ����������������6 و ���������4@% /������6 در/ 3������
ا�
��B,������� (داء +

3 ,������������ و�U�������c ا��&�������ة ,������������
�
6 أداء ا�������c� �������
����������� ا(داء ا�������8ي /@�رة،#/ 6�

 6��������>� R-� إ��������������2h�, ، 6�B/���������-�������اد ا�� �������B��$�������ده ا��ؤ)�������ء و,�������6 ا(داء ا��

 N�������������(دة وأ�دارة وأ������������اع ا�������������hدئ ا�ل و/����������������������Mأ  %@
B�ا�
�����������9و��6 ,�����������

������hت ا�4<�    1ا�fhاف وا�����: وأ)u ا�

� و اWدار��: -ب���%	,
  ا�ھ�اف ا

�0
��������  ��&R�����B -������� /�������ى ا����������Xg ا�������8يCا�. ا���������Cا� R������B+ 6��������>ا�� :X�$������(

�������� ��������Bد ا���/�����3 +�����6 ط�������U إ��������� ���hءة ا�ر-�����1 ا�<������ ������- ������BW
�
واhدار������� وا�

 ������W#ن أ������>�  R������� 3�����
�ا���������M أ/�/�����:، =�������C+ ������M �\�������� و ���������� أ)��������N ا�

 3�����
�
�����3 وا�\�������ب و�������ادث ا��
������ ��3�����B /�����6 دوران ا�/ 3�����
���, ������/�
ا�
�/������ واھ�

x����������  N #����������ءة ا(-���������اد ا�����������/6�B، ا������������ض #����������ءا�@% ا����������� �$���������ث ,����������

و/@�������را�@% ا����������C، و+�������م �������4ر�@% +R������B ا��������>ؤم وا��<�������G /������1 ا��\���������ات ا��������� 

.��(9
  ���أ +RB ا�

  

  ج ـ أھ�اف ا
	�2 ا
"+�ي 


�������B �������-�� ا�������ا-1 ا������8ا�� �������V�دة    + ������-  3�����/����&N������j�� ������- R�����B ا��������د ا�


�������� و��+�������� # :��������
�������: وإدرا#�������:  (ھ��������اف #��ء��������: و�$���������6 إ���B+ 6 =�������>ل�������/


��������B: و/���������ى -�������������: -��������� �$����������U ا(ھ���������اف + ����������
ا�
9)���������� و )��)����������@�، أھ

ا�
�Cط��������� ,��������:، وھ��������C� �@���������ف ا��<����������6 إ�������������������B�  R ا�����������د ا���/��������3 /@���������رات 

                                                           

. 30، ص �T/ ،1999، ا��ار ا�&�/���،  ا
+"�ءة اWدار��+�� ا���
6 ا�����ي،  -  1
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 ،��������
��ر دا=�������B ,�������(/6 وا(ھ������f :���������
������3 ا�������8ي ��و/��B/�������ت أ#�������W +������6 ا�

 �������B�
C�N�����M ا�B� ������4��B� :�����Bت �9ھ������/��
��������: -�������M ��$�������6 و�&�������Cه ,� ������
#

  :1/���اه ا�
�دي

  أھ�اف ذات $�� �+,�+�: -د

  /6 ,�6 ا(ھ�اف ا��<��<�� ��#8:    

- : �FFFFFF�L�,
إن أN������Bj ا ������T�4�د��6 ��������ون أن ا��<��������6 ��/�������  ا
,+BFFFFFF( B�2FFFFFF أFFFFFFS& ا

 g�������&Bو� ،��������+�
��
������� إ�������R ا�����������4 )�������اء #��������^ وظ���������� أو +R������B ا(3������4 ا Hدا

= ���������4�N�������B&� ��������M ا����������اط ا�
�����������/�6 -�������� /��������9و�� ا�
9)���������ت إ��������R ا���

  /��وع ا�
 ��(9��R �<�ن ا ھ�
�م ,: إ�&�,�.

- :�FFFFF#(��
�@������ف ا��<�������6 -������ ھ�����8ا اhط������ر إ������R  ا
,+BFFFFF( B�2FFFFF أ� &FFFFFS	YFFFFF�2 ا
��FFFFF ا

������3 ا�
���������م /�������Cع ا(�����f\�ل )������اء +R�����B /��������ى ا�
N�����TC ا�
�������ل إ�������: أو �

������� ا(و������R وا�
R�����B+ �������(9 /��������ى ا�
C�N�����M ا(=������ى، /
������ �1������C ا��������د ,���ر

.����Wا� ��  ,���ر

  

  

  

  

  

  

                                                           

��� )�B�ن،  - ( �
$/���*�
200، /��U�( 1 ذ#�ه، صإدارة ا
�2اد ا. 1  
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:B�2+,
�25ات ا  

6FFFFFFF
� ا�وFFFFFFF#'��
����������B ������������ ا�

3�������W -�������� �$���������� ا �������������ت ا��<�����������C ا��� :

 1�����/ %@B/�������/@������رات ا��������/6�B و������4را�@%، إ�����2�-� إ�������B�����( ���������� R#@% وط��������� �

  ا�
�ؤو)�6.

:�FFFFFFF�3�Q
� اFFFFFFF#'��

�% ا����������ا/. ا��<�����������C +�������6 ط���������U �$����������  ا�������T� ��������- 3�������W
��

 3��������M�� ��������- 6����������>
ا�
�������C@. أو ا()��������Bب ا��������8ي )���������% ا)����������ا/: ,�ا)��������� ا�

.6���>�
B� 6��>ت ا����2+�/  

�FFFFFFQ
�Q
� اFFFFFF#'��
: �8��������C ا���������ا/. ا��<����������C وا��������� ��������
V�������@&� 3 وإ+�������اد /<�������ن ا


��ر,�6 وا�
�ر,�6.B� ��/ا��� ��,��
  ا���ر�X N% ا�

�FFFFF�$ا�
� اFFFFF#'��
: ���������% ا��������ا/. ا��<���������C و�������% /�����6 =�����>ل ���������% أداء ا�
�<��������6 ا

  .  1و����% رأ�@% ��ل إ��اءات وظ�وف ا��<��6

B�2+,
  أ-�
�; ا

�C��������>ط ا����������Cا� �����������/������6 ا(-3������c إ���������ع أ#�������V�  6������/ �������W�دة -

 6��������/ ���������+�
&/ R��������B+ ب�B��������()ر ا�ا=���������� ���������
��أ)���������Bب ��B<����������6، و�

 %������&� �������@C/ 3������/ا��ا�
9)�������� وط���������� ���������ط@�، ا(ھ�������اف ا�
��=�������ة ا�

 ،����������
/������6 ا��������C�ط ا��<���������C، ��������ع ا�����������/. ا��<���������C واh/<����������ت ا�


9)��������، و��C�������% أ)���������N ا��<��������6 +�������دة B� ����������
ا�
�د�������� وا������������ ا�

:6��B��/ 6�+�� Rإ�  

  

                                                           

.321- 320ا�
� /�ھ�: /��( 1�U,، ص  - 1
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������3، وأ)����������N ا��<���������6 =��������رج  �أ)���������N ا��<���������6 -�������� /<��������ن ا�

3
�  1/<�ن ا�

1- :&��
  أ-�
�; ا
,+B�2 �8 )+�ن ا


������3 أو)������1 ط�������ق �
������3 أو -������� /<�������ن ا������������ ا��<��������6 أ������CX�ء ا��

ا��<���������6 ا�����������را و���������f+� و����������1 ا����������N -�������� ذ��������K إ��������R ,���������ط�:  

 3�����
�وا +�������د ,3�����B4 :�����g ا��<������B، و������% ھ����8ا ا��<������u������ �����- 6 /�1����4 ا�


�������3 -�@�������� ا�
�<��������ن و�g=�������8 ھ�������8ا ا���������Cع �أي دا=�������3 ا�
9)��������� ا���������� �

  (f<�ل ا������:ا

-  3�����
�
������ت ا��B��������% ھ�����8ا ا()������Bب /�����6 =�����>ل إ+������اد د�������3  :أ)������Bب �

 R�������B+ N��������
��������ت واhر�������f�دات ا���������� ����B�
6 ا���������c�� 3 /<���������ب�������
+

ا�
�<��������ن �����@�������� أ�������CX�ء �<��N��������>� :�������C ا�
@��������رات ا�
��B,�������� و����������م 

 ������������,��

�����������ت وا�����������fhاف +R����������B ا��8������������C وا��B�ا�
<�����������ن ,������������ح ا��

��@�ت ا�>ز/�.وا��J�$T وإ+��ء ا���  

  +6 ط��U ا��u�H ا�
���f. أ)�Bب ا��<��6  -

-  .%��4 3/�+ Uب ا��<��6 +6 ط���B(أ 

 أ)�Bب ا��<��6 �$^ إ�fاف و ����: و/>��0 /��ف.  -


������3: �@�������ف ھ������8ا ا��<��������6   -�أ)�������Bب ا��<��������, 6���3�������C ,�������6 /�ا#������V ا�

 ���������-�>, :��������/�
����������رف ا�����������x ا�
�<���������ن و إ�/ 1���������(�� Rإ��������� �)���������أ)

���.��(9
  ط�ت ا�

                                                           

. 236 ، ص 1999دار الرضا للنشر،  مصر، ،د البشريةر إدارة المواأسس محمد مرعي،  -  1 
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أ)��������Bب ا��<���������, 6� ���������fاك -�������� ا(+
��������ل: ���������
R ھ�������8ا ا()��������Bب  -

 :������g, ��
�������دة و ��J�����c /�����6 =�����>ل ھ�����8ه ا���������
�B�����(g, K�8�����#ب اhدارة ا�


�� ر��ل اhدارة -��.C� 6 و��>� N(�C� 

2-  :&��
��رج )+�ن ا B�2+,
  أ-�
�; ا

  R��������
������3 ذ�������K ا��<�������6 ا�������8ي ����������T ,���������<��6 =�������رج /<������ن ا�

 x����T�/ ن�و�����4 ������% -����� /<���� ��

����3 ا��)�����������/������j �����- 6�B أو����4�ت ا�B�

��ھ�������� 
��# ���������(9
��B<���������6 دا=�������3 ا�
9)��������� أو -�������� /�#�������V =��������رج ا�

 3�������,��/ ���������(9
ا�
����������TT وا�&�/���������ت، و-�������� ھ�������8ه ا�$���������� ��$
�������3 ا�

�������o ا��<���������B� G&@������� ا�
<��������B ,���������<��6، و-�
������� ��������B أھ������% ھ������8ه , Kذ�������

:N���()ا  

  : د��أ-#2ب ا
����ت ا
"� -أ

 3��������
+ G���������B>�, ن���������>

���������د +R��������B ھ��������8ا ا()���������Bب �����������م ا��+ �,


��������������C/ 3دا دون أن �
�<�������ن =������>ل -��������ة ز/��������C /$�������دة ���������م ,@������8ا ا�B�


����� �h&�����ز +
����> /����� أو @/ 3����
�������ون /����1 ز/>����H:، و�����4 �<�����ن ھ����8ا ا���

 ��������C��,$�������W� ����������م ,~+��������اده أو إ+��������اد ������������ +�������6 ��د��������X أو ظ��������ھ�ة /

 ������@�&���������� ا ��@������ء ��������م ا�
<������ن و��������ك ������: ��������� /, %�����X �وإ+������ادھ

  ,����% ا��C�H. ا��� ��3M إ��@� ا�
�<�ن.

   أ-#2ب ا
���]�ة: -ب

��@�������� ����������م �

3�������W ا�
$���������2ة أ��������� أ,��������ز أ)����������N ا��<���������6، و,�


C@� ا�����������/. ������c�� ا��������� ��������C��>دة ا���������
ا�
$��������2 (ا�
<�������ن) ,~���������ء ا�
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$�������2ة ,������<3 +������م ا��<�������R�����B+ �C ا�
�<��������6، و�������$<% ا�
<������ن -������ ا�

  و����T دور ا�
�<�ن +RB ا )�
�ع -��.

   أ-#2ب ا
����Mات وا
	�وات و'#<�ت ا
���: -ج


���������ع +���������د /��������6 ا�
����������ر#�6 ��را)��������� ������������C ھ��������8ا ا()���������Bب ا�

/��������2ع /��������6 ,@�������ف ا���������وج ,���������M�ت /$�������دة ��������k ��������% ���������دل 

اsراء وا�
C��������������4 وا�$������������ار وا���������������ف +R�����������B =�������������ات و/�������������رف 


���������V ,������������<�� ا�&
���������+� و,�)�����������اض و�@���������ت ا����������0C اs=����������6، و��

.��B��
  ا�

   أ-#2ب ا
,��5\ ا
��#�: -د


��������3 وإ����������اءات �و��
3��������W -��������� +���������ض و���������4�م ا�
<���������ن (داء ا�

  ا����م ,:، X% �4�م ا�
�<���6 ,��������ت 

%@-�T� ^$� 12�� ات ا���V�@&ا�� RB+ %@���g, ��
B�  1ا�

  

  

  

  

  

  

                                                           

103ص، 1994 لمركز العربي للتدريب،ليبيا، ا ،أسس التخطيط وتنظيم عملية التعليم والتدريب المهني علي محمد نصر االله، - 1
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�: ا
��أة وا
���ر�Q
�. ا
���� ا�-M�
  ا
��	� �8 ا

3-1- .�	��
  �0^�� ا
[	/ >#6 ا
���ر ا

 �������C@
��������� أ���������^ ا����������� /������6 ا��را)�������ت ��������ل /��������2ع ��������Mورة ا�
��������ر ا�

  ,�6 ا���3 وا�
�أة، أظ@�ت و��د ا=�>ف -� ھ8ا ا�
&�ل.

 ������/���6 ا�C�����ء ℅ N����$-18 درا)���� ������ت -���� -������� ,����C^ ان ,���u�C ا�����@�دة ا�&�/


���� ����4رت ھ���8ه ا�C������ ب  ���5
N���TC/ 6���T إط����ر �- Gا���ظ���� �����+�C���(44 ℅ ����Cات ,

  ا����ل.


3 -������ ا(��������Bj -������ ا =��������ر   �<������ن ������T��J ا�
������أة، �&������ ����������� ا�������� ��������
��-

إ������W�����/30  R> )�����6 ا)���������ب ا(-������اد ذوي ا�<�������ءات ا��������B� ا�������� ��������اوح /������ ,������6 

35 ������, ������H�j ن������������0% ا(�N ا(/�/������ )�����C، -����� ھ�����8ا ا������6 ا�
�����أة �<������ن -����� /

��(9

�أة دا=3 ا�B� �C@
  .1وM\� )6 ا(ط��ل، ھ8ا /� ���U ا����م ا�

  

  

  

  

  

  

                                                           

-  ،�HاV&ا� ،�
��4 ��/�&� ��Cارد ا������، /����� ا��

�اوي و)��B: ادارة ا��.112، ص 2004 1 
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:��
  >2ا)& -2ء ���Q& ا
��اة �8 ا
�	�:; ذات )�Mو

ا�
<��������� ا��������� �$�B+ ^B������T@������� ا�
�������اة -������� ا����������B% )�������+��@� -������� ا�
��������ر#� -������� 

 3�������
�
��������� وا���������/��@� -�������� )��������ق ا�C8ان ا���������Bا� ��������������������0ا ���������B@�دة وا���ھ��������3 ا�


������3 �0@������� ��������ود ھ������8ه �
&�������د د=��@������� ا�������R )�������ق ا�, 6������>� ،%@�������B+ ^B������T$�

ا���������@�دة -C��������&3 ا=��������>ف واJ�������2 ,��������6 ا����������3 وا�
��������اة -�
�������� ���������x ����������ر 

.��B�
� وا�����4 ا�R ا�
C�NM ا�@C/ 3>� �C@
  ا�
��ر ا�

����������+�
��وا��W�-���������� ا�����������  ,�����������j% /��������6 ا������������رات ا����)���������� وا ��������T�4�د�� وا 

 �������- �������b-�>�/ ص������- R������B+ ل������T$��, اة�������
��������، و,�������ات ا�
�������ءت ,�\��������ات /&�

 6�����/ %jا������� R�����B+و �������C@

�+������� وا���/�������د�6 ا���������B%، و-������ /������0% ا�������C�ط�ت ا 

ان /�����������ر#�@� -���������� #���������3 ھ���������8ه ا�
&���������� ت ا����)����������� وا دار����������� وا ���������T�4�د�� 

-������� ازد��������د /��������
� و,N�������C  وا��W�-�������� وا�����������BH /�زا�������^ /$�������ودة ����������� ا  ا�@�������

��������4�ت ا��������� ��������G -������� ط���@������� وا��������� 
/���و�������� وذ�������K ����������وت ا�
�������<>ت وا�

  �$� /6 /���ى /��ر#�@� -� ا���ذ ا���ار.

�, ������C��������cورة ا/<��������� ��-�   ������/ ������C@/ R�����B+ اة������
� ا������������T$�����@��4 ���������/ Rل ا�

�������د ,������6 ا���ز������1 ا�\������� +������د�
ل ,������6 ا+R�����B /�����1 /������ور ا�������6�C اذ ان ا��������رق ا�

  ا�C��ء وا����ل /6 ��k ��ا��ھ% -� +��% ا��\3، 

 R������� :ا������ k������� ،ھ�ة�ھ% -������ ���������� ھ�����8ه ظ������ب و+�ا/�����3 ��������ك +������ة ا)������������Cان ھ

��������ت ا�$���������W و/����-������: ا�
�������اة /������6  �$�������ر -������� /��G������B ا�
&������� ت 
�&
-������� ا�


������B4 3�����W ������4 ��������ھ% -������ � �������B+ N�����M�C/ R6 ا������B�����Mء ا������>ءي و�������Cن ��������� ا�������-


3�����W اN������$- ، �������B4 ا������T��H�ت ,������وز ��������� )��� ��������W1989)������� ا�  ���������- ������-


�������� ���������ء = 3������Mة /������6 ا��������ا/�������اة ةا ��������- �������BX�
�/ ��������C@/ �������+�
&/ 3������# �������-

.6�CX3 اM3 /6 ا�  ���R4 ا�R در�� ا+RB -� ����@� ا�
@��C /��,3 ر
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��,�ت ا��������� ��ا�������: ا�
�������اة -������� ���������� ا�
C�N������M ذات /�������9و��� و ������T6 ,�������6 ا�������/

��������جVا� G�������(  ع ا�������8ي�������
&/ 3������
�B� ا��������و�� N�������>
��������C ,@������8ا ا�
�@�������م -������� ا��

 �@��������Mاة وو�������
B� �������C@
ا�$�������ا�V ا�
���������H وا�\�������� /���������H ا��������� ���3������4 ا����������م ا�

 ��������
0
��������ت وا��C�,��������ت، و#C
ا��������R ا�
C�N�������M ذات /��������9و��� -�������� ا�
9)���������ت وا�

 ���������C>ا� �������W��م ا���������@�

B^ ھ������8ا ا��ا���������  Rosabeth moss kanterا)�������

�����B+ ������- /�����^ ,�$������ث�ر -������ 4�اة ا ط�����������

�����3 �������ل +
�����3 ا��
������ع ا���، 1977% ا 


�+��������� وا�����������<������ ا���������� ��
�������� +R�������B ا���ا3��������4 ا H�4 ^���������# ��������(ھ�������8ه ا��را

 3��������,�ت ���������ض �@������ ا�
������اة دون ا�������Tة، ھ�����8ه ا���������
�������ض �@������ ا�
������اة ا���

.��BH��  /3W ا�
�9و���ت ا�

��������ج #�������ن �@������3 ���������@�6، او  اVا� G�������( ���������0� ل��������$�ث ���6 -������������+ k������$��


�������اة، وX���������� ا��$������k +������6 ا��������0Cة ا��������� B� �������C@
ا���ا3�������4 ا��������� ���3������4 ا����������م ا�

�@������ دا=�����3 / 3�����/��
�����3 و#��������� ا����<�������^ �������ى ا�
������اة �������ل ذا�@������ -������ /�������ان ا�

  ا�
9)��، ھ8ه ا��$�ث ,�C^ ا�: 

ز�������دة +�����6 ا���ا/�����3�����W/ 3 ا���ھ������3 وا �4/������� -������ ا�
9)������� ا�������� �
<�����6 ان ��������م 

� �B�� ا����� ��B�  �ا�� ا�
�اة -� ا�
C�NM ا�

 ،��
�0
������� ، ا��������<�ت ا�\������� ر)�����Cا�� ������-��W3 ا������W/ ك +�ا/�����3 ا=������ى������Cا#������ت ان ھ

  ور-o ا�$�اك ا�&\�ا-� /6 ط�ف ا�
�اة.

���������� /������6 ا��را)�������ت ا��������� ا���������^ =��������M /������6 ا�� ��������ت ا�
�$�������ة ا /��<�������� ��-


������o ا���ا/�����3 ا�������� ���3�����4 ا���������م ا�, x��������� Rا������ ^B�����Mا و������C#اة و������
B� ������C@

  و��
3W ھ8ه ا���ا/3 -� :

- .1
�&
  ا���ا�N ا�&C��� ��ل دور 3# �uC دا=3 ا�


<6 ا ��4اء ,:. -� ��B�  �j�ب �
�ذج  /�اة -� ا�
C�NM ا�
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�اة -� /��ان ا����دة وا������. -B� ��C@
  ��x ا��&�,� ا�

- .�
@C�, U�-ا��� �,��Mو ��C@
  ا�
�9و���ت ا�����BH وا�


�اة دا=3 ا�
9)�� وا����jH�ب  -B� 1�&ا���.�@� �f�/ x�f ب��jو �B  


�������ذج ا�������8#�ري ا�
@�������� ����������B ا�
C�N������M وا�$�������Tل Cا� �������C
G������2 ا�������R ذ�������K ھ�

 ،��C@
  ھRB ا�����4 ا�

B� ع������cا�� �ا/����� ������@B,��� �������4��B� ������@��
�$������ر /�����6 #�����3 ان /���������ة ا�
������اة +������C ط

������T� ������/ا )��������، وھ������ ا ������@�- ������
, �������+�
���B+ N@������، وا/������ ا��������cع ا���������د ا 

�������3 ا �������jاء وا /�������C�ع   ا�<��������ءة و  �, ���������+ N������TC/ Rل ا��������������M�B� ��������C&ا�

  .1ا����ة


���������اة B� ���������C@

��������6 =��������>ل ا��را)���������ت ا����������� ا�����������^ اظ@���������ت ان ا������������م ا�-

��,�ت ��������T��, م����������T� ذات /���������9و��� N��������M�C/ Rا��������� ���4@���������� ���������- ���������@����
وط

 ��
�0C3 دا=�ل ا��
�B�  

��,�ت ا�&�������د ��������Bل ������M �������&� اة�������
�������3 ا�&� N������M�C

���������B�ت ھ������8ه ا�- ��������(9
ا�


�+�������ت -������� ا�3�������B �<�������ن +�������UH ا/�/@������� ��+R������B )��������3 ا�
������W�ل �&������� او������4�ت ا 

 ،�� =��M اذا #��^ /�Vو

K�8����# -����� �������� ار)������@� �������B�م ,�<������VB������� 6م ا��������ل /����6 /<�����ن ا�����R ا=����� ,�������ا 

��,�ت ���34 اT6 /�� ا��<6 #3 ھ8ه ا�+ �C@
  ����م ا�

                                                           

.201، ص 1983ا�$�ا�X، ا����� ا و�R، ,��وت، +�� ا���در �\�Bل: ا�
�اة ا�&Vا���H، دار  -  1  
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��,� ا���-�������U ,�������6 ا�$��������ة ا�
@��������C وا�$��������ة ������M Kذ������� Rا������� G������2 ر�اة ا ط�������������
B�


3 ھ�����8ه ا�������Tرة /�����6 ا������3 ا,�������د ا�
������اة �ا����������BH، -������� ا�<�������W /�����6 ا ��������ن ��������

NM�C
�o ا�, 6/1.  


6 -������� ������2\�ط ا���������G ا )�������ي، و���������T ,������: ا +��������ء >�������- ���������W3 ا�������/��ا/�ا�


������اة دا=�����3 ا )������ة B� ������B#�
وا�������� ����B+ ������T@������ /�����6 /@������م /��������VC ور+�������� ا�

 3>����f ن�����# �����
@
�>ط������ل و/����� ������C. +����6 ذ�����K /����6 ����2\�ط ��������� +R����B ا�
�����اة ، -

 �b���������ر)��������� ا��
و���������M@6 ا��������R +���������% ا���������\3 -@�������6 /��������9و ت +�������6 ا���������C�H. ا�

.��  �>و د و+6 ا دارة ا�
��Tة ���B^ ا�Vو

�$�3�����H ا���������� دون ����4@������� ان ������4�م ا�
������اة ,�+�������ء ا )������ة وا���<�������� -�@������ �������u ا

ا�
@��������C و�<������6 ا���������3 ا�
�N��������, ��������2 /�������ض ا�������� ا ط��������ل و+��������B ا /�/������� 

 3������وا ��������� ا������R ا �������اع #B@������ +�ا/�����x�C������ 3 /�����6 �������0ظ ا�
������اة -������ ا����������4 ,�

j 3�����$/ ��������( ا ������@����
� -������ /&������ل +
�����@B�  ،�������k ا�@������ �1�����c وا�������
��,@������ ا�

���G������4 ا�
�������اة /�������49� او �@��������H�  ا و���������� ، ��������k ا�������: -������� ,�������o ا ���������ن �������4


&�د ا�Vواج.,  

 ^������B�� 6دوج، و�������V������/ 3 ��������م������
�
������3 ا�
@�������C ا��������C��H />ز/������� ��-��������B اJ�������M ا�

 ��������c$6 دور ا������/ ��������$� �������C, �@��+������( ������
@/ G+������c/ 3�����
ا�C�������ء /�����6 ھ�������� +

��B
  .2وا���/�ت ا�
����B ا��� ھ� ����� /���دة +

  

  

                                                           
1 - Francoise Miliwski. Piloter l’accés des femmes aux emplois suoerieurs. France. 2004. P 16  

 %B+ %�4 ،رة��C/ ��j �����
�اة ا ط�ر -� ا�
C�NM ذات /�9و���، /8#�ة /�B� �C@

�ع، ��> +6 : ����س /$��ظ: ا�
��ر ا���ا 
 �HاV&ا� ��/��.105، ص 2 -  ،2010 -2011-   

8+�� ا���در �\�Bل: /��( 1�U,، ص  - 
2
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�� ا��������)������f1<3 ر%������4 ( ��������Vا� G��������1������2 ا��� : Rل ا��������������M�B� اة�������
�UH ا/�������م ا�

C
  NM ا���B�.�ا�

  

                                                                         ��B�  ا�
C�NM ا�

  

����Vا� G��ا�  

  

  

                                                                         NM�C
                                                ا�����ا�

  

  

  

  

  

  

  

 ا�ر��ل

 ا��	�ء
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�������^ ا�<��������W /������6 ا��را)�������ت 
���������4�ت ا��������� ��������G و�������4 ا

�+������� /������6 ا�&/ R������B+

:�B��
# �@��CT� 6>
  ا/�م ا�
�اة -� /
�ر)� دورھ� ا����دي، �

:��<��,S.ت ا�L2��
  ا

 ������@�b�@و� �@�b������C� ���������#اة و������
B� :�������01 و������
�&
�������4�ت ,�W�-������ ا�
�U�����B ھ�����8ه ا���

 ���������+�
��
�������1 و/9)���������ت ا���b��������C ا �&
����������B�م ,
��������9و����@�، و�����������0C, U�������Bة ا�


��������3 ا�
���������اة و����@��������� /C�N��������M �4�د���������� وا����������� �$���������ل دون /
�ر)��������� ا�
���������اة ��

  ��B�Bك ا����دي.

��������B% ا�������8#�ر اھ�����% /������6 ���������B% ا ��������ث، -�������<��W /������6 او���������ء ا /������ر �����������ون ان �

%W������(ا ������W#8#�ر  وا�����B� N�����(�C/و �������� %������B�ارا، #
������ �>������{ ا�@�����% �$������و��ن �������/�6 �

 ،����������
ا-3������c ا���������TT�ت ��������R وان  ا�������Rو��)��������B@% ا�������R ا-3������c ا�
�������ارس ا�

��������  ��C������/ N������B@% ذ�������K ا��������c$��ت ا�
�د��������، ا/������� ا����������ة ,��/ R������B+ 1&�������� <������-

    .1ا�C@��� ا�
VCلا��را)� ,$&� ان /��Tھ� -� 

��������� ان ا�
������اة   ������4رة �@������ � %@C�����/ ��W>�������- 6دة ا دار��������������B� ��������C��, ا��������ء u�������

R������B+ ذ ا���������ارات�ط���������  ا���������ن +�������>� �������/ ����������j �������@�  ،��+�������2�
ا����������fة وا�

 ��������Wوا� �������+�Cم ا���������+ u>�Cو������� ،��������BH��وا������������� و����������X ,������� =��6 و,
�������<>�@� ا�

���رs %@������2را�����@H� R�����B+ ا�
�ؤو)������6 ا������6�8 ��/ R������4 ������9دي ا������ ������
/ ،%�����@�/ 3�����/�

�@��� ,� ���ط وا����� ا��C�� وا�@�ب /6 ا�
�ا�� �@B�&�-2.  

 R��������4ن ار���������B�$دات و��ا����������@ R��������B+ن ا���������B
,�����������j% /��������6 ان ھ��������9 ء ا�����������دة �$

 U������Bو�� �,��������M �������W#اة ا�������

������� ا�@/ 3�������&� ،1������
�&

�������� -������� ا�B�ا�
C�N������M ا�

������
/ ������Xار��/ �������+�
��������4 ������9دي ,�������o ا�C�������ء ا��������درات /�����C@6  ا/�/@������ +��������ت ا

                                                           

س ,ودة 	�ر ���د: ��و�5ت و)ول ا��راة �
���)ب ا
دار�� ا��
�� "� ا��ؤ		�ت ا�'
	ط����، ر	��� ���	��ر، ����� ا����ح ا�'
	ط����، ��� -1

   .25، ص 2002"
	ط	ن، 
2

� �	� �ل ا��ر��� ا��ر��، ا��دد  ا�زھ�ري ا�راھ�م - �� ،�=�

ب ,C43,��س: ��و�5ت ا�دور ا� ��دي ��د�رات ا��دارس ا�:��و�� ���ت و��'�� ا�� ،

   .227، ص 2006
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����������ف /������6 �$
������3������W/ 3 ھ������8ه ا�������R ا +�������8ار +������6 ��������3 ا�
C�N������M ا دار�������� او ا


������1 وا���������% وا���������دات وا�������������  ا�
�������9و���،�&
و/������6 ا��اK�8������# J������2 ان ��������0ة ا�

 R�����B+ �X9������ )������� ا���������ت ا )������4��
ا���������Hة �$������ ا�
������اة �
<�����6 ان �
3�����W ا������� ا�

.1
�&
  �&�ح ا�
�اة و�4�/@� ,�ورھ� -� ا�

 :���D*
  ا
���L2ت ا

�U������B ھ������8ه��  ��������
B���������4�ت ,����������T ا�
�������اة و�����������@� و�������4را�@� و/9ھ>�@������� ا�
ا�

  ��B�Bك ا����دي.@�را�@� ا��� �$�ل دون /
�ر)�@� و/

 ��������@+�C�4اة ھ�������� ا��������
�N /�������� ��ا�@�������: ا��������M�- ���������+�
���$�������^ �����������X ا���b��������C ا 

 ��������Wا� G�������c, اة�������
��ر ا�������f ن�������>�� �������Cودة، /������6 ھ�������$
,��������را�@� وا)���������ادا�@� ا�

�@#�B( RB+ ��B( �X9� �
  .1وا �&�م +6 اداء دورھ� /

 �������bن ا����6 ا���������ل ,������������>
� :������C

�اة �������R������B+ �X9 �4�/@������� ,�������ورھ�، -��������, ���������$
ا�

 1�������4�
� 3�������T� اة ان��������
و��������R�������B+ �X9 ا���ذھ�������� ����������Bارات ا��������c�، -��������ن ارادت ا�

 ��������@- ،��������@@���,�ت وا������������ت ا���������� ��ا�������Tان ����������ض ا�  ��������@�B+ 1 ا����������ارC�������M

 Rا�������� ��������
����������، و,$�Cا� ��������B���������� ا��������R ارادة و�������4رة �����������ج ���������@� /�������6 ا��$,

و-@
@������ ��������را�@�، وا ھ�����% ھ������ اراد�@������ ,������ن ��������ض  �
<������@C� �������V�دة ا�������+� ��������@�

.1
�&
  +���ت ا�

  

  

  

                                                           

.�230'س ا��ر�� ا�	��ق، ص  - 1
  



@

�أة ا���/�B             ا��3T ا�W���:                                              ا�
��ر ا�B� �C  

 
 

 
66 

:&�"
� ا:T�  


������� )�������U ا������fh�رة إ��������: ھ������� )�B�������B ا��ظ�������GH ا��������� ��� ھ������� ا���������د # �������C@
ا�
��������ر ا�

 N������� وت�+������ه و��������: أ�������اع +��������ة ���������ان �$������6 /�+������ �� Rإ������ �������C@
=�����>ل ���������: ا�

 �X9������ 6 وا�<��������� ا��������
�����c�

�����3 ا���������C #��������2� �������ع ا�
,@������ +R�����B ��������ة ا��������x ا�

+R������B ا��ظ���������، �������R������B+ N������&� K�8 #������3 -�������د ا���������ذ �������4ارات �<�
������� وو1������2 =�������� 

��B/�������ت 
/C�)�������� ,��������ن ا�
��������ر ا�
@, �������C���������T$ل +R������B ا#�������� �������4ر /
<������6 /������6 ا�

��رف وا�
@�رات وا���
  .�اتوا�

 3�����c-3 ا�����
��ھ������ة ا������U�����B= R وظ������GH و-������ص + R�
������ �&�����R�����B+ N ا�
9)������� ان �������#

 ���������C@/B� ب ا�����������ات ا�>ز/�������� �@�������8ه�ا/��������>ك وا#��������� R�������B+ :��+���������/ N���������&, د���������

.GH�ا��ظ  

0
������ت �������R وان 4�/�����^C

�����3 ,�1�����2 ا��#�����3 ا��)������8�������C�� 3Hھ�، -�����~ن  و�������-��  =������� ا�

 V�����&+ ت�������Xh ت���������
6 �����2
6 ا��������� ������4 �<������ن أ#������W ا��B/�������إ������j�ل +
�������B �<�������6 ا�

������� :�����C/ة، و��������
��xB /������ى أھ
������� ا��<�������6 ا��������� +�����6 ا��������رة ��$�������U ا(ھ������اف ا�

 �C������>� ./�������, د�����
�+�, �����Hد /����6 ا���ا�����+ U������$� Rإ����� R�-����� ��������� ا(-�����اد ا�����8ي ������


������3 و��������% ھ������8ا ���������� ور-������1 /���������C�ت ا(-�������اد و����������o ��������ادث ا����hدة ا�ز������� �������@C/

  )�اء 3�4 ا���/� أو أCX�ء ا���/�.

وا�
9ھ������3 و�������4 ���������6 ا�
�������9و��ن إ�������R /�������ى أھ
�������� ا���������TC ا����������ي ا�
<�������ن    


���������B ا��������������� و,������������� ����������ل أن ا�
9)��������� ا���������� �
K�������B أ#��������W ا�<���������ءات �-�������� ا�

.�/�� واhط�رات ا�
9ھ�B ھ� ا��� ���ف �$���� (ھ�ا-@� ا�

ا/���� -�
���� �����x ا=����>ف ا�
�����ر ا�
@����C ,����6 ا������3 وا�
����أة -���C>�{ +����ة ���و�����ت -���� ھ���8ا 

����
�اة /��ر������ ,��������3 و��@����% ھ����8ه ا /����� )������: +�����ة /��������ت )�����ھ
^ -����� ��ا�����1 /������ر ا�


���1 وا )����ة )����اء -���� ا�����4^ ا�$������ او �&
�������ت ا#N���&� ����W درا)����  و1���2 ا�
����اة -���� ا�
ا�

 3����T��, :ق ا��������C���( ����/ �����2 وھ���8ا�
-���� ا��3���T ا������دم �$���^ +����Cان  أ#����W-���� ا�������ات ا�

  ���ر ا )�ة وا�
�اة. 



 



 :�����  

� ا���������� ا����������� �������ورة ا���������د��، و�������� �������ورة  ا��������أة	�������  أ��������������

� ������ا  ،�و�������  ا-,!������ا+���	!������ و*(��!������ )'������&� � 	"������ ������%ر 	�������� $�����# ا���"�����!

� $�6"��������5  إ���������و���������ص �3!��������ة �"��������%,&ل  إ$�0/!��������ت� �������� ���������������8&ق ا�����������، 

.�� ا�(=�ع ا�;:��  ا�(=�	�ت ا?����د�� )�%$� �3/< $'�&رة 

,������وج  إ������� أدت$�6"�����5 ا��&ا$������ ا��������  إ�������و$�����# ,�����:ل ھ������ا ا�;������� �����8@�=�ق 

� ا��C�����D،  إ������� ا��������أة�������	���������E�( �������ر إ������*Fوج،  ا�ا ا������6�ھ����� ������"	 �������G����ا

 H���������!# ����������� ذ��أةادوار  إ����������$�=���������ا����������  ����������!%���������� وا�'%����������J، ا��(" ا-��������8�ة

 �!!CG ��  .أدوارھ�وا��&ا$� ا���'��0 
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  ا���ة.ا	���� ا�ول: 

����م ا���ة:  -1-1  

ا-�����8�ة ھ������ ا�6"!������ ا-و������� ا�������� �������0&ن $@ ������ ا��L�������M وھ������ أ�����J3� ا������K&اھ� 

ا?+���	!�������� 	�&$!�������� وا/���������Dرا، ��������: �6"�������& أي $L���������M $�������# ا�@��������Kم ا-�������8�ي 

� �!�ة ا-��اد.�  وھ� �G% $# أھ� ا���M	�ت وأ	QG � �K*!�ا 

��-�����8�ة /�������ج ا+��������	� ��R�����0 ������&رة ا��L�������M ا�������ي  L�������M$ ������;� ،S�����!� %�����+&G

� ا��L��������M ا��=������&ري وا�������J&ري �������� �������)�G ا��@!������� ا-������8��� S������� �������)(�=$ و/&0������8

 TU� ل&'�G ة�ن ا-8��  1وظ�وف ا��=&ر � �ا ا��L��M إ�(�ع

� دور��������3� ا��������ي أ��������ف ��"������� ا?+���������ع $; ������&م +%�������% +&�&!������8&U�ا T������Uو�

������X	-ا Y(������G Z�����!� �K@�����$ L�������M$ �ء �'S������U ا-�����8�ة $]������U8 ا+���	!������ وھ�����

.� @!( ��!� ��2/&/!� أ,:�!� 

� )@�������ء ا��L��������M.	"� ا��������[�  إذا���������-������8�ة ھ������� ا�@������&اة ا-و�������� وا�"�@������� ا-و�������� 

 L���������M��ة إ? أ/ �������� أ��������8س و+�������&د ا�!C�������� ��������!	���+ة و��������%ة ا�أن ا-�������8 #�������$

��-�����8�ة G(�����&م )&ظ������_5  . �!/������U/Eا �������!�="� �� ا�� �����% ا�'(!(���������� � S������K/ وأ������&ى

�	%�������%ة 5��������G )����0$������� وا��������%ا,� .  �������!J0(������&م )G �� ا�����������������$������# �-������8�ة 

. ً�!��� L��M��(&م ) � ا� �  ا�&ظ�_5 ا��

 

 

  

                                                           


	، ا��زا�ر،  -��

�ص ا��د
�	، �ر: د�ري ا��د، د
وان ا��ط�و�
ت ا�����	 ا��زا�ر
	، ا��طور وا��
14، ص 1984��ط ! �و� �و��ت: ا��
1
  

18� س ا��ر�"، ص  -. 2
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ط��  : ا���ة أ

  :  أ/��ط���G #0@!5 ا-8�ة إ�� 	%ة 

ا�@&و����������� وا��������������3 وا������������D��3 وا�������������%ة وا���_"���������� وا-���������8�ة $�����������%دة 

  ا�cو+�ت.

  :ا���ة ا	!�و �  -1

  Q�G�5 $# ا-ب+ ا-م )%ون أو?د, أو ا-ب+ ا-م+ ا-و?د ا�����!#،

أو ا-ب+ ا-م+ ا-و?د [!����������� ا���������������!# (���"����������&ن أو ������������0@ � ا��������������).  

� ا��������5 �������3  -و������% ������0&ن ھ�����]?ء و������%ة ا+���	!������ ا���������د���������������3 ھ�����& ا�'������ل 

��% �0&/&ن و�%ة ا+���	!� �(Y ��3 ھ& ا�'�ل � .�X'�ا  

  :ا���ة ا	��"��  -2

Q�������������������G�5 $������������������# ا-ب+ ا-م+ ا-و?د [!������������������� ا���������������������cو+!#+ ا-و?د 

c��������ا .�و+!#+ ا-�;������د، �������3 ������% ������%,� ������� ھ������ه ا-�����8�ة أخ أو أ,�����< $�����L أ�����8�ھ

و������� ھ������ه ا�'�������� �����0G&ن ھ������ه ا-�����8�ة و������%ة ا���������د�� وا+���	!������ /;�����R ا�&������<.. 

)��@��������� أن +�!��������L أ����������اد ھ���������ه ا-��������8�ة ا�������������3 ���"��������&ن G'��������< أ��������k�اف 

) ا�������H������"��m و������8!"� اE/��������ج (أرض أو ور�������k..  ا��������يا�������M%(أ�!�/� ا-خ ا-�������3�) 

@Gو ����������	ة (ر�دة ا-م ا��0!���������������!)( ���������$ S�������+ل و,�رc�������@��دا,�������� ا ���������U/ Y�������Dؤھ

 -ا���������ء إ��������Xر -إ	������%اد ا�c�������6 -ا��@��������� )��'!&ا/�������ت وا�������%وا+# -ط�������m -ا-)@�������ء

 ..R������(:��ا �!������U]m�������ا >������'G �,%������� ? ن ا�0!�������نo��������������oذا ا/�;������� ھ�������ا ا�������D�ط  .(

��(������ $; �����&م ا-�����8�ة ا����������3، )��@������ أ/�����S إذا أ������=� أ������% ا��������Dب أن �������cوج و

��������  :)��������U$ .. #0�������U�وف أز$�������� ا��������K� ��������+وc�ة ا�أو أ�������8 SG��������8ل أc�������@$��������� 

 L��������&�ا ا�"�������� ھ�������	���������3 ? �@�������%رج �ة ا���5 ا-�������8����������G نo��������..�J3ة أو أ��������M�

��!������Z أن ا���������Dب �������  S������@0�و %������M�������8"=� ا-ب أو ا >������'G ���������� ? ���������'�ه ا�ھ������
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 �����������:��������;@$ ���������  Y�������D@G ? �(��������D�و+�������� اc�أن ا Z�������!.. و����������0ن آ,�������$��������� 

 r!�������G ��������/ة وإ�دة ا-م ا��0!�������������!� >������'G لc������@��ا��������  ������� /Q3ا���������دة و��������$@������cل  

 ������"	 ����������$ �)������U$ة وأن ھ�د/� ������  أي�ا-م ا��0!����� T�����/�+ #�����$ ������3ن �,%�����G������� 

)������u ا-�!������ن.. ������% �'�����%ث أن ������DG�ك أ�����8�ة ا�������Dب أو ا�L�����$ �(������D أ�����8�ة ا-ب 

�أو ا-م �������  u�������(�$�������!# ا�'!�������ة Q������3ن �������UGھ� ا-������8�ة ا��������C!�ة )��"������v  /������&ا�

�$�����# ا��������ل �������$(�)������ ا���!������D ا��������D��3 ا��0$"������، و������0# ھ������ا  ����� �@� �������  T�����"]أ

�")�U$ ة و�!�$ � 3&�%ة%�%M�ة ا�ا-�!�ن )�/;��ل ا-8.    

  :ا���ة ا	�$#�"�  -3

Q�����G�5 $����# أب �����% �����0&ن �����S أو?د $����# زو+����� �����8)(�+ أم �����% �����0&ن � ����� أو?د $����# 

ا��; ������&م ? ���������% )=�!�������� ا�'�������ل زواج w(�������8+ أو?دھ�������� $�������� إذا و+������%وا.. وھ�������ا 

�0�  #0UG �8-ا #$ �	&�M$ �=C��� �3��D$ �)1ش  .  

   :ا���ة ا	��#�ة  -4

 ������� �ا�����������U $ �������� �������3ن  ا-������8�ة أ/ �������ت 	"������� ا-��������8ذ $�������=;� )&G;@&ش����������

ان �G@�������&ع �T�������U ظ��������وف ا��������cواج وا��&ا�!�������%  ا-�������8�ة��M �������� وL!=��������UG ھ��������ه 

� /�0$o��  #!( L�MG وا-��رب وا-+%اد ا-8:فان #!�/�M�2$# ا.  

وا����������3&ر [!���������  واE/���������ث وا-و?د��������0�G&ن $��������# ا���������cوج وا�cو+���������  أ/ �������������������3 

�  وا-و?دا�����������cو+!#  G���������+و+!# وزوc�����������ا� ا-����������ربو[!���������ھ� $��������#  وأ)@���������_ 

� /;������R ا��0������U# وا-ر$"��������������3��� وا���������� وا?)@������� �������، وھ������]?ء +�!�������� �(!�������&ن 

� �!�������ة ا����������د�� وا+���	!������� وا�������%ة G'������< ر_��������8 ������� ا-�������3� ا-بو��������Dر3&ن 

  .3ا-8�ةر_!R  أو

  
                                                           

171-173� س ا��ر�" ا�%
�ق، ص ص  -. 1
  

.20��ط ! �و� �و��ت، �ر�" %
�ق،  - 2
  

-  ،	

��	 ا'%&�در� ،	
��

	 وا���د
ث، دار ا���ر)	 ا���

ء ا��و�+: ا��*
رات ا'����.159، ص %2003 3
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5-  �%&
  :ا	'

��; ��������&م ا����������D!�ة  وا,�����������رھ��������� ا$���������%اد ��; ��������&م ا-��������8�ة ا������������k�ة 

وQ��������G�5 $�������# ا-,�������&ة واF)��������ء وا-	���������م وا���������6?ت وأو?د ا���������� وأو?د ا���������6ل 

� ا��@����������8ت c���������3واج ���������0 �������� وا-�������� �ر وا-)@��������ء.. ��(��������)"&ن � ���������و$�������# 

� ا������������ ا���������D��3 ا�������mوا-	!�������د وا�&��������ة وز��������رة ا��(�������)�.. �������, و�@������D=&ن 

 ���X)�ا �J$رثE�3..  وا��D��وا-$:ك اm�ا. 

  ا���ة ا	()ا&� �:

 �K@���������ھ�������& ا�(�_�������% ا (%�������M�أو ا) أ)&��������� )��@�������� أن ا-ب ����������ا_cM�ة ا�ا-�������8

>�������k&@;G&( �;=��������$ رأي T�������Uة ، و��ة ا��&���������8    :-$�������&ر ا-�������8�أن ا-�������8"

)����������%أت �����������G�ك ����������8y� ����������� /�0$�ة ا�@&و������������ /�!C�"� �����������M!�����������ات ا?+���	!����������� 

 L��M��ا � ���� ��!� وا�U!�8!� ا���)J�ي". وا?����د��، وا�ا_cM�ا  

� $%ا,"������ ������S "أن ا��L�������M ا�cMا_������ي $�������%د و$�(�����% �%ر+������ ������ %�����3[� �������3

��������ة ا/�(��!������  r!������G الc�����G ������$ �_اcM�������� ،��! ������ S�����=�/ %������%'G ا?+��������	 T��������

 �!;!@��������G ت��&��������U$ ح *�������:ث�ا��������� H����������/�، و�ز$�������# ا���������� %��������( ���������G �و��������

:"�  �"�L��M ا�cMا_�ي  وھ

 ا�@�Kم ا-8�ي ا�cوا+� ا��("!%ي. �

� ا-ب.ا �� �="U�أي ا � �@�Kم ا-8�ي ا��=��(

 ا�@�Kم ا-)&ي. �

� +���������%ة ا�@��������� )!@�������< أن ا-�������8� ��������� دراc+ ��������8ا_���������� /�������D�ت ��������و

� �������!# ��������U/ >������/�3 ا-������8�  67ا��G �")�������U(������%ر ب �������% $������# $�������M&ع ا-������8�، 

%  و$������# + ������ أ,�������ى ������&�{ ا/��������Dر ظ������ھ�ة ا��cو)!�������  33ا�������� r!������G م ا-ب 

                         ���������������8@�".  40و  25ھ���������������� )���������������!# ����������������%ى ا�;~���������������� ا������������������ ������������������اوح 	��

� ا���������� 	�$������ وا��L�������M ا���)������ ,�������� دون ������ >*%������ ��������3 أن ا��C!������ات ا�������
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اJ��������8@�ء ا��L���������M ا�cMا_��������ي +�"�������< $�������# ا-�������8�ة ا�cMا_���������� �G=�������&ر )���������MGه 

� /������D&ء ا��������%ن وCG!������� أ������8"&ب �������ا-������8�ة ا�@&و��������، و����������J ھ�������ه ا���C!�������ات 

� اE/������ج، وا/������Dر 	����!����� H�����ذ ������%د $����# ا�(����!� ا������� ����DG%د 	"����� �����)&ق ا�;�����د ������( 

ا���������Uوئ وا�'��������� وا?�������8(:ل وا/;��������ح ا��L��������M، وإ���������� إ�������� �������K/ L������8&Gم 

ا�������6%$�ت وا��&ظ!������5 وا� ������M�ة إ�������� ا��%�@�������، ,�������وج ا���������أة إ�������� ا���������� و������3�ا 

ا/�������Dر ا���"�����!�، ������3 ھ������ه ا��&ا$������ و[!�ھ������ أ,������X< ا�@������Kم ا��������_"� ا���������% إ������� 

?&�����'G ة أو�ل إ������� أ�����8&�����'�G %������ ������"_���أن "ا �ا_�����cM�ا  �������ت أ�����8�8!� وا��:������{ 

 ���������	�������%ة أ�������8� ��������M!�/ ?/;���������ل ا-)@��������ء ا����������cو+!# أو ا-���������رب ا��������%ا,"!# 

 ."� �!G�G  

� ا��L�������M ا�cMا_������ي ������إ? أ/�����S و)��������[� $�����# ������3 ا��C!������ات ������oن ا-�����8�ة 

�������XG #!+وc���������ا �ا�&ا�������%�# وأو?دھ�������� [!������ T������/�+ ��������إ �������XG >�������ا-و?د  $�زا

�(�������T��������U� Y أز$�������� ا�0�������U#، و�#�������0  R!�������� ا�و+!#، وھ�������c����������3&ر ا�ا�������� ����������,

� ا/;��������ل ا-)@�������ء 	@ ������� 	@������% �������,��������� -ن ا-������8�ة ا�cMا_��������� ? c������Gال ������G�ى 

�ء ا��������ي �T�������U 	�������دة ��������ا	� ������D�ا �������)"=$ S������!�ا�������cواج أ$�������ا [!������� $�[������&ب 

�������oن "ا-������8�ة  –�3!�������ا )������!# +!������� اF)�������ء و+!������� ا-)@�������ء  H�������"������� ذ	و)@�������ءا 

cMا_�������� ������% �����6G&ل إ������� 	�_"������ /�!������M �������0� ا-)@������ء وا/�������Xم أ������% ا-�������رب ا�

� �������3# ا-�������8�ة ا�cMا_����������  ��������إ�! ��������، و)������������� /:��������{ 	�������%م و+�������&د ا��������8(�ار 

  )U!=�  أو 	�_"�".

 ��������6G ���������/وإ T�������U'�و��������� ھ��������ه ا��!�������cة ? ��������6G ا-������8�ة ا�cMا_���������� 

را���������8ت أ����������X ا-��������8�ة ا��������8E:$!� وا���)!���������، �!��������Z أ*����������< ا��%���������% $��������# ا�%

� ھ�������ه ا������������Mت �������ا?+���	!������� وا��������� �������G< �������&ل درا�������8 ط�!�!������� ا-������8�ة 

أ/������G ? :S&+������% $="(������� أ������8�ة $��������%ة ,����������، و? أ������8�ة )������U!=� ,����������، وإ/�������� 

� در+������ و+&دھ������� $�����# )!~������ ������� ا��L�������M ا�&ا������% $�����L ا?,������:ف �������G&ا+�����% $������� 
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�������&ادي ا+���	!������� إ�������� أ,�������ى، �!������������U� Z&د /������&ع ا-������8�ة ا����������%ة ا-ر��������ف وا�

    "���X'�ا wا��@�ط �� �=!U��ة ا��0 ا-8k T"C� #!� ��       

 5)�����8 >�����'G إ������� و+�����&د *:*������ أ+!������ل �!�����D� م ا���_"������ ا���������%ة&����� ;$ %������� �"و������

وا������% )������ أ�������� ������D!� إ������� ا��:�������ت ا�&*!(������ و�����G�ا)Y ا����������� )�����!� ا-�������رب 

 ������(�J�( ������ ( %�����!)��%م ا�����	ت ������0&ن ��������&Gو?ءات و #�����$ S�����)�,������وج 	�����# و$������ ��ا

  .1"ا���_"�

  وظ
&* ا���ة: -1-3

� ا-������8�ة )';������{ ا�@������&ع ا��������D�ي $������# ,������:ل ا��������Gل ������� G :�������!(�M/Eا�&ظ!;������� ا

 ������� ������J�G %�����	ا&� w������� $�����D�وع �c"������Uم w�%������G ا��L�������M و��&������S، وذ������H و�����U@+

�! ������� ا���������دات وا��(��!������% ا�����M!�������  و)@�������ءا  �0'�������G �������!	���+ت ا��������!K@G ������� "�M$

� د�8&ر�� إ�!���G �"	.�! 2  

� ذ�������C���������( H!�ات ��������G ��������3��������< ھ�������ه ا�&ظ!;������� ���"!�������ت Q�������$ �������!�!K@G*�ة 

�!���������، و�G&���������5 	�"!��������� ا���������M/Eب 	"��������� ا������������ �)J�!��������� وا	ا?������������د�� وا?+���

،S!�� ا��ي �;�X 	@%ه ا�cو+�ن ا�M/Eب @$c�3ا  

 ������!Gو������%ة ا���������د�� $�0;!������ ذا �� ا���������������ا�&ظ!;������ ا?���������د��: �3/�����< ا-�����8�ة 

� ������0G# ھ@�������ك ��+������� �"�@������&ك أو  -/ ������� G(������&م������� �)��������8 :ك $������� S������M�@G و)�����������

  ا����/L أو ا����+�.

وظ!;������� $������@� ا���0/�������: �������3ن أ	�������Xء ا-������8�ة ���������U%ون S�������/�0$ ا?+���	!������� $������# 

� ا�&�< ا��ي �3ن ا8� ا-8�ة �'Q( �Kھ�!� �3�ى.� �  $�0/� أ8�ھ

                                                           
1

ره ��! ا' - �

	 �دا�&	: ��دد ا�زو�
ت و��

ء �و�+ و%%���+ �ول ا'��
ل ا�

ل �
ن ا')راد دا�ل ا'%رة ا��زا�ر
	، ا����/! ا�وط�+ ا����

 ،	�1
�دي �ر�
ح ، 1%م ا��م ا'���
ع، ور1 	��
  . 5- 3، ص ص 2013ا)ر
ل  09/10و�ودة ا��

ة )+ ا'%رة، �
�+: ا'��
ھ
ت ا���
�رة )+ درا%	 ا'%رة وا�ط و�	، ا��&�ب ا��
��+ ا -

ل ا�����
ري ا�� ،	
.3، ص ��1993د
ث، ا'%&�در 2

  
-  ،	

	، ا��&�ب ا��
��+ ا��د
ث، ا'%&�در�

 ا'%رة وا�%&
ن �ن ��ظور ا��د�	 ا�وط
81 :+/
.84، ص %2001�وى ���
ن ا��د 3
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� ا�&ظ!;�������� ا���"!�!��������:�3/< ا-�������8�ة G(�������&م )��"�������!� أ��ادھ�������� و? ��@�������!�������"�G H��������ذ �

ا�(�������اءة وا���0)������� وإ/�������� ��@������� ا�'��������� او ا��������@��، ا�cرا	�������، ا���)!������� ا��%/!�������، 

.m�ا.............�!�c@��ون ا[D�ا  

��������-ب  ،� _�������X	# ����������� أ������	و�!� [������U$ ���%������� ة�وظ!;������� ا�'����������: �3/������< ا-������8

�(��������Y وإ/���������� ����������@' � أ����������X ا�'������������  �!/����������UM�ا�'������������ ا SG���������8- �@���������� ?

� 	@%$� ��(%م ) � ا�U#ا?����د��  _�(F ا-)@�ء ��;� H��3و �!U;@�1وا.  


ت ا���ة��-�  

 L���������+�G�$(&$����������ت ا-����������8�ة و,��_���������� � )����������;� 	�$���������� إ������������  أھ���������

 : �!GFرات ا���	ا?-  

وھ��������� أ��������J3�  ا?+�����������	�ا-��������8�ة أول ,"!��������� ����������0&ن $@ ��������� ا��@!���������ن  -أ 

!�=( &������"6� L��������M$ ى�������G :���������������S $������# ا�������K&اھ� ا?+���	!������� 	�&$!������� وا/��������Dر 

�ا�@�Kم ا-8�ى -/ � أ�8س ا?�8(�ار �  ا�'!�ة ا?+���	!� . 

G(����������&م ا-����������8�ة 	"����������� أو������������ع و$�����������="'�ت �(�ھ����������� ا�����������%�# و  -ب 

 L�������M��ا������ ���د������� أو إراد������� و�0@ ������ $�����# 	������� ا��L�������M و*�������ة   :������	 >�����U!�

�$�����# *�������ات ا�'!������ة ا?+���	!������ وھ������ ������/GQ�����D � وG=&رھ������ وأو�������	 � ��_�������  

����������J: ا���������cواج و$'��������&ر ا�(�ا)���������  L����������M��ت ا�'"=���������$ ���������"	����������ا-��������8�ة  

وا��:���������ت ا�cو+!�������� وا�&ا+���������ت ا�����د��������� )�������!# 	@���������� ا-�������8�ة ��������3 ھ��������ه 

  ا-$&ر و$� إ�! � �'%دھ� ا��L��M و�;�ض 	"! � ا?��cام )'%ودھ� .

��ت أ ا��������ي���������G� ا-������8�ة اEط�������ر  -+������ـ ��������G ادھ������� �'������%د��������� � � ا��������

� ,��_�������� � وط�!�� �������� ، وا-�������8�ة  !�������"	 �;�������XGو � G��������!� �0�������DG�)�������]رة  ھ�������

�� وا�'������Xري ا�(�����&$�وا��������اث  ا?+��������	� ا������&	����� � �G@(������ ھ������ا ا��������اث  ا�������

                                                           

-  ، 	

	، ا'%&�در��

	، دار ا���ر)	 ا����


ة ا���
ء ا��و�+: ا'%رة وا��.58، ص %2002 1
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$�����# +!������ إ������� +!������ آ,������ وھ������ $������%ر ا��������دات وا��(��!�����% وا��������ف وا�(&ا	�����% 

ط(&S��������8 ا���������U"&3!� واFداب ا���$��������� ، وھ��������� د	�$��������� ا���������%�# وا�&���������!� 	"��������� 

 ������X;�إ�! ������ ا L�����+�وو���������ه و��������ا�(!������م )�����Qھ� وظ!;������ ا+���	!������ وھ������ 	�"!������  

�(������&م )��"!������� ا���������و�u  ا��������يا���"������� ا-ول  ھ�������ا��@������D~� ا?+���	!������� . وا-������8�ة 

���������  ا?+���������	�)J�ة أ�������8�8 $������# ا%��������U��ا �������!��)J�ا � G��������8 ة�ا و��������0 أ������8�ھ������ ،

. L��M�"� �$���ا  

�  ا+����������	�ا-�������8�ة )&��������; � /��������Kم  -دK@��������اھ� $�������# ا%�������	 ���������!� �*[�������G

�����oذا �����3ن ا�@�����Kم ا-����8�ى  ����� ( �*Q�����G!����� و	ا?+���������������8%ا �����oن ھ�����ا   �����$ L������M$

�ا�;��������Uد ����������دد ��������%اه ��������  Sو�����������������8�!U�ا  S�������+��/ه  ا?�����������ديوإ�و$����������!

�������8�أو  ا?�����������ديا-,:�!�������� و)�����������J إذا ��������3ن ا�@��������Kم �!U�ا  ا�ن ھ�������o�����������������8%ا 

�ا�;�Uد �]*� �  و�� 08��G � . ا�(&$�8�ة و�� و�� � $�U&ى $�!�D ا- 

���������G� ا-������8�ة و�������%ة ا����������د�� و�������G%و ھ�������ه ا�=�!�������� وا�������'� إذا  -ھ������ـ

 ���������_�� >�������/�3 %�������)��ر+�@�������� إ��������� ��������Gر�m ا-�������8�ة ��������ا����������&ر ا�(%���������� )��������0  

 ا?����������دي$c"�������U$�ت ا�'!�������ة وا��!�+�G ������� وG >������/�3(������&م )�������K$ �������0ھ� ا�@�������Dط 

  .1%ف ا?�8 :ك )وھ& " ا?����د ا��w"C " ( اE/��ج � 

 ���������K�$ أ����������� � 	ت أو�����������ة وا���������8(�ق ا-��������8���������=/ L��������UG@��������%$� ا	و

�$�����# ,�������_� ا��������أة )!@������� ������8ھ� ا��+������ )@������!T �3!������  ا��������_"�اE/�������ج ������ 

  ا-	��ل اE/��+!� ,�رج /=�ق ا-8�ة .

�������������0# أن �����������6�G� أE ������������8�8+������������اء  إ��������������_!�ا-�����������8�ة و������������%ة  -و 

ا����"(��������� )���������%د ا��0��������Uن و$���������U&ى ا���!���������D وظ��������&اھ� ا�'!���������ة  ا�����������Eءات

�����6G%م ا-[������اض  ا��"�!������ و$=�������T  ا��������وا�������&ت و$������ إ�! ������ $�����# ا��������Eءات 

. و����������0# ، أن ��������6�G� ��������3��H 	!@��������� �"%را���������8 وا��'��������Z  ا?+�����������	�ا���������E:ح 

                                                           


	 ا'داب، �
��	 ا����ورة، �:دي ���د  -�& ،+��
.30، ص 2008ا�/�
ص: ��م ا'���
ع ا�� 1
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و	���������� ا�����������Mرب وا���&��������8=�ت ا�����������E_!� وذ���������H �"&���������&ف 	"��������� ط�!���������� 

  "! � .ا���3�D ا-8��� ��X)"ء 	

أ�������="� 	"!������S ا��w������!)'�� L��������M [�ا_������c  ا��������يا�&Y������8  ھ�������ا-������8�ة  -ز

ا������U/Eن ودوا�������S ا�=�!�!������ وا?+���	!������ وذ������T������ ������J$ H ا�'!������ة و)(������ء ا�@�����&ع 

وw������!)'G ا�������%وا�L ا�C����������c وا�������U@M!�  ا?+���������	�وw������!)'G ا����������C $������# ا�&+������&د 

وا-,�������&ة وا��&اط�������5 وا?/;���������?ت ا?+���	!�������� $��������J 	�ط;�������� ا-)�������&ة وا-$&$�������� 

  وا�C!��� و$� إ�! � .

���������0# أن 6�������UG%م ا-������8�ة Q������3داة ��'%�������% و�������L ا�;�������د  -ھ������ـ �������/�������Kم  

��&�������L ا�;�������د  ط�(������ . #!�������$���'������%د $������# ,������:ل ا/���_������S ا-������8�ى ،  ا?+���������	

 Y���������8و ���������� '$:$ ����������,QG���������0&ن و�G ����������!	���+?ا ����������!��)J�ا S�!����������6k �����������3 أن

إ�! ������ وأھ� ������ ا-�����8�ة، و������� ھ������ا ا�������%د ������M%ر ا������kEرة  �@�������� ا��������ا���M	������ت 

� ا-/J�و)&����������&+� !���������U)G �����������إ�را����������5 �@����������&ن �"��0/���������� ا��&رو*����������  ا-$�����������0

 �������� !�� أن ھ@��������ك $�����������Mت ��'�������%د !�������U)��ا ا�و,:��������� ھ������� ���������U�0��وا���0/�������� ا

 SG�������8أ Lد $������# ,������:ل و��������ا�;������ Lو���������������ا��L��������M " ا���0/������� ا��&رو*������� " أو  

������J���( S�����"�MG $'������  ا��������د $�����# ,�����:ل إ/�MزاS�����G ا�;�د������� أن �G'�����%د $�0/������ ا�;������

 " ��U�0��ا���0/� ا " L��M��ا ��%)G1 .  

  : ا���ةا	��ا4
 ا	����3	��2� 01 درا�� 

� درا���������8 ا-��������8�ة, و��#��������0 ��������� �!+&�&!��������8&U�دت ا����������%ا,� ا%���������G %و���������

� ,���������U $�������%ا,� ر_!�������U!� ھ�������� $�������%,� درا��������8 ا-�������8�ة ��������K@3م، ������������������ھ� 

ا����������%,� ا��@���������_� ا���������&ظ!;� وا����������%,� ا��;���������	"�, و$��������%,� درا���������8 ا��&���������5, 

 5��������Gا���������%,� ا-ول أ��������%م ا���������%ا,� ظ �������&را, وا �وا���������%,� ا��=�������&ري. و�����������

S��������=/ ع�������UG�( ا��%ا�������� ��������وا�MGھ������S ا�&�������;� وا-,:��������. و�������% ا6�������8%م ھ�������ا  

                                                           

31� س ا��ر�"، ص  -. 1
  



                                    : �	
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� ا�%را���������8ت ��������"	 w@��������%$� ط���������	و)&�&+!���������. و�J/?"����������ء ا?+�����������ع وا	ا����������@ � 

ا��(�ر/��������ت 	���������  وإ+��������اءا-�������8��� اھ��������� )���������Q ا�@��������Kم ا����������_"� وG=�������&ره, 

 ��ا�����������0ن وا�c$���������ن. و���������% اS��������MG ا������������J&ن ا�����������# �;��������X"&ن ھ���������ا ا����������%,�(

$�����# ا-�������0م ا�(!�!������ وا?	��������د 	"������ ا��'�����Z ا������U@&ات ا-,!������ة) إ������� ا�������6"� 

 L�����$ ظ������ ������)J�ا c�����3�$ إ? أن ,�� ا?,��������ر وا��'"!������ ا-$���(����������"	 c�����!3���ا L�����$

  ذ��G Hر�6!� و$(�ر/�.

� �������& �@������K� إ�������� ا-�������8�ة  �� وھ�������& ا��@�������_� ا�������&ظ!;/�������J�أ$������� ا��������%,� ا

w������U@3 ا+���������	� ذي أ+������cاء $�!@������� ��������)Y )!@ ������� ا��;�	������� وا?	���������د ا�����������دل. 

� ھ������ا ا�������%,�, درا������8  و$�����#������� )�ھ��������م $"'�����&ظ �����K'G �ا��������U_� ا� �$������ ا�������

	@��������� ا�@w������U $������# زاو�������� أدا_������S �&ظ�_;������G S'(!(������� ��(�������ء ا�@w������U وG&از/������S أو 

S������)�&�G �"��0$������� ا�������&ظ!;� �"@w������U ا�0"�������, �� ��������3�c������3 ا?ھ���������م 	"������� ا��:��������ت 

���	!������� ا�%ا,"!������� �"@w������U ا���������_"�, و	"������� ا��:��������ت )������!# ا-������8�ة وا-/�������Uق ا?+

  ا-,�ى.

ھ�������ا و��c������3 ا��������%,:ن ا�Z��������J وا��ا)������L" ا��;�������	"�" و"درا�������8 ا��&�������5" 

� ������&ء ا���"!������ت ا�%ا,"!������ $������J: أداء ا������%ور, ������� �����U;G!� ا������K&اھ� ا-�����8��� �����"	

 �و	:����������ت ا���c��������3, و$0��������D:ت ا?����������Gل, وا���������6Gذ ا���������)�ارات, و(!@���������� � ���������

�����,Q� ,S�����Gذا %������ ������� ������	�;���( ��������, �;������( �� $�����%,�"ا��&�5" ا�������%,� ا��;������	"

� ا�������U"&ك, أي �M�3&	�������� $������# ا��J!��������ات �������� �*[������� �ا-������8�ة �3&�������5 ا+����������	

.� !"	 �!*Q��رس ا��G ة�اد ا-8�� ? ��U@��( �!+ا��6ر  

 L�������$ (ً���������!�+ �,ه ا���������%ا�وھ�������& أ��������%ث ھ�������)ك ا���������%,� ا��=&ري���������Dو�

� ا�@�������K� إ��������� ا-�������8�ة 3&��������%ة $�������# ��������� ا��;�	�������� ودرا��������8 ا��&��������5 ",%�������$

� ��������% ذاS�������G و? $�������# ��������6k!�ت $�;�	"��������. إ��������? أ/�������w�������"=@� ? S $�������# ا��;�	�������� 
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ا�������U"&ك ا���������Q*� )���������&�5, وإ/�������� $������# دورة �!�������ة ا-������8�ة أو $�ا�������� ا��=������&ر 

  . 1ا��� �G� ) � ا-8�ة وأ��ادھ�

���������3 ا����������8ر 	"���������ء ا-�������8�ة ا-وا_�������� J3!��������ا $�������# $; &$��������ت 	"���������ء 

������"G ���������,!������� و	و)&�&+!������� ا?+����J/?ا)�������ا�(��( w������"��G ��J0!������� وا H ا�������� ���������)J�

� ا��L��������M ا��'"�������, $�������J درا�������8ت������"	 >�������G � Swansea$������# ا�%را�������8ت ا��������

� ا�&ا������L درا������8ت ������ �"8&ا/�����U!�" ا�������� �������م ) ������ ر��&/�����% �!������ث وز$:_�����S, ھ�����

.�U!_ا)� �3; &م ر�6%م ا�(�UG �J�%� �!+&�&(و�J/ا  

�������� �������3ن � ������� أھ�!������� ,���������, �!������������D�@G Z� ا���ا��������ت ا�'��!������� �)J�وأن ا

3 ������� ������!��)J�ا �~�����D@��وا ��������)J�ل ا��:������� )�����!# ا������J��������8!� ا ���)������ت ا-�����8�ة 	"�����

��������� وا���������6D!�. و�������3��H ا*�������� ا��0@&�&+!�������� �)J�وا–  ����������)J�ء $�������# اc�������+ � –وھ�������

�!� $&ا/�������L ا�'���������, &�������G w���������# ط�������	ة �ا-�������8 ���������� إ��������%اث ا��C!��������ات �������"	

  ا��UC?ت, و�8_� ا�@(� وا�J0!� $# ا?,��ا	�ت ا-,�ى. 

 �0������U��(������% ��������م �������3 $������# $��!@&Mlinawski  اون�ه راد 3"!������5 )�������������!�"Gو

Rad Cliffe Brown  ا�ت $������# ھ�������������@!*:J�ت وا�@��������D��ا �������� �������� 	��Gوا ,

��������� و)J/:� ����������6�و)&�&+!�������� ا?+���	!��������. �)J"� ��������!;!وظ ����������K/ ��&�������=ن )��ا�(�������

�������U@�8 ت�)�������م ھ�������� ��������@!(Harbert Spencer  L������8���ن ا�������)�5 ا��������@$ ��������

M�"� ���������!;!ا�&ظ �����������K@�أ���������8س ا L���������&( ���������D	 ط��������&ر /���������&ذج �$%��������@	 ,L����������

�(������% S�������k ا��L��������M )���������0_# ا��!&�������&+� ا��������ي ��������0&ن $������#  .L��������M�"� ي&������X	

� ا�@ ������� ����3: $��ا)=�����. �����c+Qاء �����ا)@!����� ����� ,�����;"�6$�Y�G �����3 $@ ����� )�����-,� ������0&ن 

 ������������ن ا��C!�����ات ا������� G'����%ث  H�������و �ا-,���� �ھ�����ا ا������3 %�������� #_�����0 $@ ����� 	"����

� ا-�����+�����cاء ا���6";������. $�����# ھ������ا ا��������ض 	�����G ������$ &����X]دي إ������� CG!������ات أ,������ي 

� ا��L���������M, وظ�_;�������S و)@��������ؤه  –������� � � �������U!� �إ/��������� ��������G&ر ��"��������  –ا���������ي ���������

 .�0(������D���ا ������ G��:	ة, و�ا-�����8 ������ !�ا?+��������ع 	"������ أ/�����������U8[�"� ������!"'G Sت )������� 
                                                           


	، �دون �
ر
;، ص ص  -��

ء ا��و�+: ا�زواج وا��>1
ت ا'%ر
	، دار ا���ر)	 ا���%351 -353. 1
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�(������% أو�������� ���������%ر�H �������& )������:ي Frederic Le Play  "��������ء	وھ������& $������# 

��������U$ ة�ا?+�����������ع ا-وا_��������� ا�� ����������!# أ���������8�8 )�-��������8 ��6%$� ا�@���������&ذج ا���������&ظ!;

�"�L�������M أن ا���������ل �!�����U&ا �(�����Y و������%ات 	���!������ و�#�����0 � ������ ا�����8� �������3 ا������8=�ع 

أن �������J< $�����# ,�����:ل ا���"&$������ت ا?$���(!������ ا�������� +�� ������ $�����# �������8 دول أور)!������ 

� ا?���������د. و$�����# ھ������ه �����"	 �� أداء ا��������� و$�����# *����������"	 �*[�����G ة�ات ا-�����8�أن ,������

"��������� ا?	�����������د ا����������%ا��ت و[!�ھ��������� /���������< $�M&	��������� $��������# اFراء ا	%��������3 [G �����������

ا��������D�ك )�����!# ا-�����8�ة وا���������, $������Jل ا��:������� )�����!# ا��������Eط ا������&ظ!;� وا������U"&ك 

� ا��@��������cل. و��������3��H 3!��������5 أن ا-��������8�ة ��������G�C( Y�G!�ھ��������� $��������# ���������ا���C=���������س 

 .�  ا��]�U8ت ا��0�ى $�J ا�@�Kم ا���"!�

 ���������$�K/ ھ����������و���������0# ����������0# أن /��� ,���������U8[$ د���������M$ >��������U!� ة�إن ا-��������8

� ا����������[� $��������# و���������X! أ����������Xا+���	!��������� ��������"	 ,�5 $��������%,� ا�@���������Kم ا?+�����������	

ا�;������د وا������%ور إ������� $;������ھ!�  إ)�������دا/'�������رھ� دا,������ ا�@K�������� ا��@�_!������ ا�&ظ!;!������, 

 ��. و��������Y�G ا-��������اد )C!�������ھ������U8[��ا��������%,� ا ��������ا��L��������M وا�&ظ!;������� ا��������U_%ة 

)�:��������ت ا+���	!������� و��������Dر3&/ � $�M&	������� $������# ا�(������!� ا���������  ��������@G	������G #&���������ت 

� �������8!� ا���������Jل 	@������% $����������M ا�������U"&ك ا���������D�ك.وھ������"	 �������"J$-ك ا��%�������% $������# ا�@

 T�����!�=�(������ ا�������:ج وا������%واء. )������ �(�����&م ا��ط �(�����&م ا-م )�(�����%�G ? u���������ا�=;������ ا

��������د �������%رك �������%ود و$=��������T دوره. و0�G@@������� ا��;��������� )������!#  �������0�)�"������H ا�� ��������, 

 �������� �ا��]��������U8 وا�@��������Kم ا?+����������	�, ا��L���������M وا�;��������د, ا�&ظ!;�������� وا��������%ور $�������# 

� ا�=�!��������� ��������"Gو L���������M��ء ا��������@( ��������"	 }���������'G �ا�cوا+!�������� ��������8y�ة: H�������"G ا���������

� ) ������, ا� �����%ف ������G �$=�������T ا-�������اد. �����UG �������3 � ا-�����8�ة و$]������U8 ا������cواج ا�������

ا?+����������	� ا���������6ص )o)�������%ال ا��0�������Uن, و��������0# ا��������cواج �������0�3&ن �@��������Kم ا-�������8�ة 

 �������6�������X0&ت  أ��������G ي�و������ .S�����!�������6� � �����]?ء ا��������Dر3!# D�ا ��������ور ا�%�����(

 c/&�������8ر�(T.Parsons  م��������K/ ����������K/ #�������$ ءc�������M3 ,��������0ر�ا���������ي ط�������&ر ھ��������ه ا-

 ��������K/ ������=, ������,دا L�������M���0ل ا�����k�0 $�����# أ�����k ������3 أن ������%رج ��3!����� �ا+��������	
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 ���������������k$"�, و$����������M ا-������8�ة 	"������� أ/ ������� ا��@�������ء ا��������ي ��������)Y ,��������ات ا�;�������د 

� ��������8!� ا����������Jل ���������Y�G دور �������"�� �أدواره )��������-+cاء ا-,��������ى �"@��������Kم ا?+����������	

  1)�?����دا-ب 8y� �_��3�ة 

� Carle Zimmerman  S��������(��3و���������% ا	����������% ���������3رل ز���$���������ن ���������

"ا-������8�ة وا�'�������Xرة". 	"������� $�������دة G=&ر�������� $(�ر/������� ا�������8(�ھ� $������# ا������������Mت 

ا���6";������� وأ/��������ط أ,�������ي $������# ا������������Mت و�������&? إ�������� ا������������Mت ا���(%$�������. 

 "������!(�C�ا %�����!��)��ا" �� $������ ��������ف )������8�����"	 %������ �و������% ا	�������% S�����"!"'G إ������� أ�������

 �ظ ������ت ا)������%اء $�����# ا�!&/������ن ا�(%�������� وا�������� ا$������%ت ,�����:ل رو$������ وا��������&ر ا�������

� أ$��������0. و������% ا�������cم ,�����:ل ا��������0ب );�����0�ة ������ #�������D��ن ا�ا�(����� �������� �ا�&�����8=

ھ�$�����, وھ����� أ/����G S&+����% 	:������ و*!(����� )����!# ط�!������ ا-����8�ة وK@G!� ����� و)����!# ط�!������ 

� أ������%ھ�� �������Y�G ار��Gط������ و*!������ ������!CG ن ������%وث������� H��������. و�ا��0!����� L�������M��ا ������)

 �!*Q��������د?ن ا���������� L��������M��ة وا�أن ا-������8 H������ذ �� اF,�������. و$�@�������������$�����L ا��C!�������ات 

 �� $����U!�ة ا��C!����� ا���$�����. إ? أ/��������X� S!5 إ����������$����# �!����Z أ/ ������ 	&ا$����� أو /������_� 

 �����������!C�"� #������������3%ر� (�����������$&وا�'0 �����������U!@0�ا)# ھ����آ,���������� #!$�����������K/ ة�ا-����������8

� ا��:��ت ا"	 �!*Q��ا ����Uن $L ا-8�ة �@�� Z!� ,�  -8���. ا?+���	

و�������% و+������% ز���$�������ن $������# ,������:ل S���������G ���������ر�m ا�������C�ب *:*������� /��������ذج 

و/�������&ذج ا-������8�ة ا���_"!������� وا-������8�ة ا�@������&اة  أ������8��� ھ�:/�������&ذج أ������8�ة ا�&���������� 

 �������K@� ? ء�������X	-ن اQ������( �������"_�)�ة ا�&����������" ا�������8 � $������# ا�'(!(������� ا�أ������8" w�������DGو

� �������U/ا�������8 � وأ$:3 ������� و �� ا-������8�ة )������� Q3و�������!�ء 	"�������������. إ�������! � Q3	�������Xء 

 T�����/�+ �� ������% ذاG �",�������%ة" )������u ا�@�����K� 	�����# و+�����&د ا-�������اد. وإ������������وا-�����8�ة 

در+������� 	��!������� $������# "ا-������8���" �"������!R ھ@�������ك أي �������G&ر �'(������&ق ا-��������اد أو أي 

.�	��M3 ة�ھ!� ا-8���( Y�G�G د�ھ!� ا�;��  �UGؤل 	# ر

                                                           

-  ،	
��

م وآ�رون، ا'%رة وا�����"، دار ا���ر)	 ا���.344-342ص ص ، 1998ا�%
د ر�
د ? 1
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 �="�������8 %���������UGادھ��������, و��وأ�������8�ة ا�&����������� � �������� �������8"=� �3!��������ة 	"�������� أ

� ا��������cوج أو ا-ب ا��="(�������� $��������������"	 �# 3&/ �������� ��������&ة $@����������J $�������# دوره 3&��������

 �������� 	������D_� �������0&ن ا�%و������� ������� ا-�����8�ة !�����K@Gو .� �!�&~�����U$ S�����"�'G #�����$ة و�ا-�����8

� ������k~&ن ا-������8�ة إ? ������� �,%�������G ? ������� /Q�/ ��������� ا-$�������. و	@������% �0������DG ا�'0&$������� 

 ������	��M"� #�����0ط(�����&س $�!@������. و�� ������"	 %��������G ������ /Q�/������درا. أ$������ 	�����X&�� ا-�����8�ة 

������X	أ ��������)G أو أن u��������G أن ���������ض �!������&د 	%�������%ة 	"������ T������/�+ ��ء +������%د إ�������

� ط�����:ق زو+������S إذا ������ا�=�����:ق, وا�@�����&ع ا�&�!�����% ا��������U&ح )�����S ھ�����& ������w ا������cوج 

.�	��M��0$� اG �� ا���� 	"�  �k� أ/ � ? ���Gون 

 �� G=�����&ر /������Kم ا-�����8�ة "ا-�����8�ة ا���_"!������" وھ�����"�����8 ������� H������ذ %������( �GQ������

ا-������8�ة /������&ع $�=������&ر أو $w�������D $������# أ������8�ة ا�&���������� �!������5�������XG Z ������8!=�ة 

 ����������$ �������� أ��ادھ������ وc�����Gداد �����8"=� ا�%و������� ا�������� w������ #�����$ %�����'G ا-�����8�ة �����"	

أ��ادھ��������. وG �������� ا��������K�وف ����ر��������8 ا�'(�������&ق ا�;�د��������� ��������0� ����������0# أ	��������Xء 

ا-������8�ة $������# $&ا+ ������� ������8"=� �. و$������L أن /�������Kم ا��������D!�ة ��!������� إ�������� ا?,�;�������ء إ? 

�������0�ة ا�'(������&ق ا�;� &�������/ #������$ �� ا��������["	.��������&� �������)�G ة 3&�������%ة�د�������� أن ا-������8

� ا�(!&د ا��;�و�� 	"� ا�=:ق.!='G 1وإ$�0/!�ت    

 >�����"� Z�����!� ,ا�@�����&ع ا-ول #�����$ u!�����)@�ا ������"	 ������ �أ$������ "ا-�����8�ة ا�@�����&اة" 

  ا�;�د�� $'� ا-8���, وG@���< �&ة ا-8�ة و8"=� � إ�� ا�'% ا-د/�. 

 �!'���������X��ادھ����������, وإذا �3/���������< ا��- �����������K@$ ����������8�8وأ�����������'< ا�%و����������� أ

�����	��M�������8!� أھ�����%اف ا ������� R;@�������( ن�������� $�����# ا��������Uت ا���!�����cة -�����8�ة ا�&���������, 

$������ھT ا�@;�!������ أو ا�"������ة ھ�����& $������ ��!�����c ا-�����8�ة ا�@�����&اة. و������% أ�������� ا������cواج 	(�����%ا 

� ا��������� $������ +������ ا�=����:ق أ$�����ا ����� S����� >����/�3 �$����%/!�, �!S����� >����U ا�(%����8!� ا������

� ا�;�د�������� $�������J ا�'��������3ت ������D;G ��������k_�� وھ�������ا إ�������� +�/������T أد�������� أ,�������ي 	"������

                                                           


ء ا��و�+: �ر�" %
�ق، ص ص  -�%354 -355. 1
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�����������ا����������M/Eب. و$�3����������D ا������������Dب. وJ3!���������� $���������#  ا�@����������U_!� و	���������%م ا��[����������� 

  ا?�=�ا)�ت ا��� G�Y�G )'!�ة ا-8�ة 	�$�.

 �و$������# أ+������� ھ�������ا ��������ي ز���$�������ن أن ا-������8�ة ا�@������&اة �(������%ت ا��(������%رة 	"������

 %��������� �إر���������ء ا���="���������ت  )o$�0/ ��������ا/��������Mز وظ��������_5 ا-�������8�ة ا��������X�ور��, و��������

  ا���cا�%ة �";�د��.

������8�ة ,������:ل �������Gر�m و�������% ا/� ������� ز���$�������ن $������# S������"!"'G ��=������&ر /��������ذج ا-

� $@�������� 	��������م �������(�C�ا L���������M��1500ا �ق. م ���������� اFن, إ��������� أن ا��C!�������� ا?+����������	

 L�������&$ د?ن���������� Z������!� �������!��� :ن )�������&رة	ي ��;��������ا-������8 w������U@�ا �������!CGو �������$�	

 ������� �!�����U� S�����/o�� ا�&������< ا�'�������� ������ �ا�T������U وا�@�!������M، أ$������ ا��C!������ ا?+��������	

ا�'������Xرة ا�'%�������J �����8&ف ط�������w [!������ وا�������, و��@������Q������@�� �������3 Q ا�J0!������ون )�����Qن 

  G@ �ر ��3 ا/ �رت ا�'�Xرات ا�(%���.

 ���������'G �����������&�ة ا�ة, -ن أ�������8����������U$ ��������!C��$��������ن أن دورة ا�ي ز���و��������

��!@������� �������!� ��/&/ ������ ا�������%ا_� �"�%ا������� �!������م  .������ 00;Gور ا/ !�رھ������ و�دا," ������ )����� �������

�, إ?+�������/Eا��������� ا ��, و������G #�����$ %������c�ا3� ا������J�وة, و�]%�����3 	"�����K@�����$ L�������M$  أن

�������8 ��������"KG %�������)�"=� � ا��="(�������� 	"�������� أ��ادھ�������� �������G]دي إ��������� �������8&ء ا?�����������8ل, 

ا�cو+����������ت, و����������% �������������ض ا-و?د �"6=���������� أو ������������'&ن 	������������ �"=C!����������ن 

�, �������3 أن �(�����&ق ا-�������اد ������% S�����+&( L������)G 	������م. وھ������ا ������]دي إ������� /Q�����Dة �����"K�وا

ا��@�ز	��������ت )�������!# ا-�������8�. و)�=�������&ر ا���G L���������M@���������� ��������&ة ا���M	�������� ا�(�ا)!�������� 

%�Gر.ا����%ة و& K�ا ��  أ ا-8�ة ا���_"!� 

� ا������������Mت ������� �	&!������k ���������8-ا-/��������ط ا �������J3ة ا���_"!������� أ�ا-������8 ����������Gو

� ا����������M!�/ L���������M �(�������&ى �������� %_��������U�ا Y�@��������ا، و��������% أ���������'< ا��������X'G ��������J3-ا

 �������� ظ &رھ������ ا��[������� ������ T������U�ة و,�ر+ ������. و������% ������3ن ا�&ا$������ دا,������ ا-�����8	و

�/�����Q�����G T*!�ات ا�'0&$������ $��$"������ أ�����J3� 	�����T�����/�+ #�����$ ?% أ	������Xء ا-�����8�ة إ������� +
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وا������%�#، وھ������ ��������S������DG ? H أ�����8�ة ا�&���������، �!�����Z ا/ ������ ? G'������� دا," ������ )������ور 

ا/ !�رھ������. و������0# ا��C!������ات $������ �������J< أن د������< )�) ������ $�����# ا�������6رج، �!�����Z )�����%أت 

� أ,�������ى [!�ھ������� G'������%د ������8"=� �. ��������3 زادت ا�(������&ا/!# ا��������� �������G@� ا�'(������&ق ������K/

��اد.y�1  

1-4- ��56�  7%8 08
  : ا���ةا	#:�� ا�#29

 �������!C��"!������� ا�	ان �� ا��������� �������G�ض � ������� ا��L��������M ا�cMا_�������ي  ا?+���������	��������)J�وا

� $�6"�������5 +&ا/��������S و,���������� ��������ا����������  ا-�������8�8!�ا���������� ����������G� ا�6"!��������  ا-�������8�ة

.L��M���0 $�="��ت ا� T!M�UG  

� �3 ھ�ا $# �  :أھ� �ھ@�ك 	%ة 	&ا$� �8ھ�< 


 ا	#�!�;  -1-4-1�
  وا	#>!�	��2�8:

� CG!������  إ�������������8ھ�< ������ا�cMا_��������، ��������% ا?)������8:ل 	������ف  ا-�����8�ة������% �(!�����% 

 %��������G �	"������ ا�(�	�����%ة  أ������8�8ا��L�������M ا�cMا_������ي $��������3 ا��@������ء وا�������D!!% وا�������

� ا?����������د ا�0"�������  إد,�������لا��������@�	!� و�(������% �������8'< 	�"!������� ������� ا��(@!�������ت ا�M%�������%ة 

�  أو�������_cM�أوا  ���������c@��اعا��������8o( ��������!+QG &�������=G ��������!"�	 ت���� ا��&ا��������5 وا�����������

  .2دا,� ا��L��M ودا,� ا���_"� ا�cMا_���


 ا	!)وح ا	� �0: -1-4-2�
8  

ار�G=�����< ھ������ه ا���"!������ ار��Gط������ و*!(������ )��$������ ا��������@!L ?ن ظ������ھ�ة /�����cوح �0�����8ن 

 L�ھ�����& ا�'������&ل 	"������ �������ص  إ�! ������ا��������5 /'�����& ا�������%ن J3!������ا $������ ������0&ن ا������%ا

، و������% ار�G=�����< ھ������ه ا�������Kھ�ة ر,������ء أ�����J3�و�!������ة ا+���	!������  أ	"������	������� )������+� 

                                                           

356� س ا��ر�" ا�%
�ق، ص  -. 1
  


	، ا��زا�ر،  -��
.105، ص 1990���د ا�%و
دي: �/د�	 )+ درا%	 ا�����" ا��زا�ري، د
وان ا��ط�و�
ت ا�� 2
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ا�������U!@�ت  أوا,������)��"!������ ا��������@!L ا�������� G% �����k � ا�������%ن ا�cMا_�������� ا�������0�ى $@������ 

.� U;/ L!@���ا �!"�	 �"	 >U0�/ا �  و)%ا�� ا���U!@�ت وا��

1-4-3- :

ر ا	#'%�? و�4وج ا	��أة 	%'�$#�  ا

� CG!������ ا��@!������ ������، ا-�����8����(�����% ������8ھ� ھ������ا ا���$������ ,�������� 	@�����% ا�;�������ة ا�cMا_�������� 

 إ�������)'!�����Z �������&ل ا��������أة 	"������ در+������ت �G"!�!������ 	��!������ $0@ ������ $�����# ا������6�وج 

� CG!�������� دور ��������� H���������(أةا����������� و�داد  ا���������c�������G5 دورھ�������� و	��������Xا���"!�!�������� و��

 �3 �"	 ���� R0�@� �$ ا�وھ � G�!�و[U$دا,�  ا-دوار c3ا�ةوا���ا-8.  

 ����� K$ ھ@�����ك�آ,����  �����M� ������ �����!C��ا �ھ������K$ #����$ة�ا-�����8  L�����;G3"������ ار S����/وھ����& ا

�����������K �  ا-ط;��������لا��������%,� /(�������� 	�������%د  ،�!'�������� R�������0��ة  ا-ولواc�������!$ ������������

� ����& ��R����0  $����# ھ�����ه  أ$����� ،ا�'����X��� ا-����8�ة �/�����J�ا�ا-����8  L�%����G����� ��;أط  �������"�

 ������=�G ? ه ا�;~������ت��������3 ان ھ����� S�����G�);/ �������� �����8# $������0�ة، �!�����Z ��0;������ ا�=;������ ������

�  أھ�!������!�����"�G ��������U�� ة�ت )�����!#  إر+������ع� ، و�������0# ھ@�����أط;�� �������3!������������ ا-�����8�ا?,�:

�  وا-������8�ا���;!������� ������M� %�������%'G ���������U��ل ا&������� ���������X'�ةا�ت  إ�������� ا-������8��������ا,�:

� در+������� ا���"������!� وا�� @������� وا���������U&ى  إ��������*(��!������� ھ�$������� را+�������� �������ا?,�������:ف 

 �3 SD!�G ي�ا� ���)J�وا � .1ا-8�ةا?+���	

�0: ا	��أة.
  ا	���� ا	�

2-1- �
�� ا	��أة 01 �@#%* ا	� 
<�
ت. 

 %��������%'Gأة، و�ا��������� �!�������X� #�������$ ً�J�%و�������� ً���%�������� ����������D��از $&��������5 ا��������0# إ)���������

� ھ������ه ا�'!������ة، ������� ا��L�������M، و)!������ن 	:������� ا��+������ ) ������، ووظ!;� ������ ������$�c3ھ������ 

 L�������M��أة وا�ا������� Sو$������ ذا������� ،H������ذ ������� ً�J�%و������ ً���%������ ��������D���6=�����< اG 5�����!3و

                                                           

.80ا�%و
دي ���د: �ر�" %
�ق، ص  - 1
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 �� ظ������ �������ارات ا�������D�، وآرا_ ������ ا�(��������ة، وأ�������0رھ������$�����# ا������&�:ت وا�@�������0ت 

  ا���!%ة 	# ا��&اب؛ 

 ������K/-ھ"!����� وا�M�ظ����� ا ������� ھ�����ا ا��(�����م إ)�����از ������ل ا�������أة ����� T����8�@��إن $����# ا

ا�������D���، ������8&اء $@ ������� ا�(������%�� أم ا�'������%�Z، و)!������ن ا��Y�������6 ا��������ي S������D!�G ا��Mھ"!������� 

)������UG ������� Z�����!� ،اب�وا?������= u�������@��وا #�����$ ������ ;�&$ �������� ا��Mھ"!������ 	"������ �������ل 

 c������3���ا %�������%'G ��������ا���������أة، )������� CG"�������< ا-ھ������&اء وا��&اط������5 )�������راء ا��+�������ل 

:�!GFل ا��&ا�5 ا:, #$ H�ذ �Xو�� ،L��M��ا ��  ا��'!� �"��أة 

  ا	��أة 8!� ا	��س:

� ������k���� c������$ "دك" $���������� �3����������ع ��������� ��������ر ا��+������� ? ��������3/������< ا���������أة 

�ف أ)��������ه، و���������ول " $�������cدك " أن �;"5�������U $�ھ��������S ����������ف و��������%ه، وا�&��������% ? ���������

�!������Z ��������ى أن أ������J3� $������� )������!# ا�@�������س $������# ������k'@�ء وH;������8 د$�������ء S��������8 ا�@�������Uء 

�! ������� �3���������ء وا�@�������ر  �3�������k ء وا-$������&ال، و+�������� ا�@�������س�������U@�ا ��������Q�وا-$������&ال، 

 .y0�وا  

و���������3ن ���������%$�ء ا�;���������س ��!'��������&ن �"�+��������� أن ����������cوج )�)@���������S وأ,���������S و��!'��������&ن 

,�������!#، 	"������� أن �������G%د ا�cو+�������ت �������3ن $����������ً أ��S������G ا-$ �������ت وا�L�������M )������!# ا-

������k���� "زراد ������k<" ��������3 أ)��������< ا��������U�ي وا�������6Gذ ا�'���������K وا�6"������!:ت، و�������3ن 

 ��������ا�'�������Mب ������k%�%اً 	"������� /�������Uء ا�=�(������� ا��ا�!�������، أ$������� ا�;(!�������ات �������0ّ# ��������ات 

 # G��������8د #�������	 # �ا��@(��������، و�������3��H ا�6"�������!:ت؛ -ن ا��;��������وض ��������! # أ/ �������# ���������

��، أ$�������� ا��@��������ت  ��0/�������< و?دT�������"MG #������� G ا�"&	�������� وا�'�������U�ة، -/ �������� و��������!&

� ا�;�_�����%ة (�����@M� ������,ل ر+������ آc�����@�� # /&�����(��2 �������)، و������3ن ا-�������اد ا�����������&ن 

ا�%��/������� " ا�cراد�������k!� " �'(�������ون Q������kن ا���������أة، و���(������%ون أ/ ������� T�������8 ھ!�������Mن 

ا�������D�ور ا��������� T������+&G ا���������اب وا�Y6������U �������%ى اS�������E، و��������ا �&+�������&ن 	"! ������� أن 

،�����"K�أ/����&اع ا >����'G r!�����G  �="����8 >����'G �������رس ا�(����%� Tھ�����$ ������و�3/����< ا�������أة 
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 �ا�������cوج ��������� إ/������S ����������ف �! ������� ��������3 ����������ف )���������S و$��	������S و�������S أن �'������0

� "�)(1.  


ن:�  ا	��أة 8!� ا	��

 L������!�"� ق&������U�ا ���������������3ن ا�!&/�������/!&ن �@������K�ون إ�������� ا���������أة ���������3ع ����������&/ � 

ر+������Uً و��!�&/ ������، و������3ن ھ������ا $�����# �(�����&ق ا-زواج، )������ ������3/&ا ����������ون ا��������أة 

$�������# 	��������� ا��������D!=�ن، و���������ا � �������# $'�و$��������ت $�������# �(�������&ق ا��������U/E/!�، و��������3/&ا 

 �������� �Fا T�������X] T��������U( ا��="�������&ب ��������!/ ��������� ��������D;�وا T_�����������ون أن ا%�������)���

��������0/&ا �(������%$ ،� !������"	������M"و� ،�ون إ�! ������� ) �������ه ا�&������8!"� ]&ن ا��@�������ت ��)�/�������ً -� ������� 

� ر�L ا���!��.�  

� إ������%ى ا���������رك ا������� S�����/وي �@������ إ������� mوا إ������� �������� إن ا��������ر��ا������= ������!(�'

� �������8 ا��'����� ��ا)����� *:*����� أ ����k� CG T�����U(!����� ا�����M& و������ �(����%روا 	"����� �����ا��(�����ء 

�0�����D&ا ذ������H إ������� ر_�����!R ا�������U!@0 وط"������&ا $@�����������M���$ S ا-ز$������،  ،#;�����U�ر�����3&ب ا

� ا)@������� "أ+�������$�@&ن" إ$��اط������&ر ا�!&/�������ن ��)�/�������ً ��� �������، )������� �������3/&ا �%������)�( �������0'�

# ������k �������3ءت ، )������ ������� ������M% �����8(�اط �������U'&ن �"�������أة أن c������Gوج )�����Qزواج $�������%د�

��+��������ً أن �(��������ض ا��+�������� أ��������%��ءه زو+��������S، وأ�������3% أ�:ط�������&ن أن ا�&ا+�������T أن 

� �������&ا/!# ���������������%اول ا��+�������ل ا�@�������Uء ��������3 ��������%او�&ن ا�'�+�������ت، و�������3ن ا�������cوج 

ا�������8�ط� ���������L زو+�������S ر+������:ً آ,������� )������oذن $@������S، و�������%�� � �:�������X��8ع ��+������� 

ذ�������H �������3ن �������%$�ء ا�!&/�������ن آ,�������، 	"������� أن �������0&ن ا�&�������% �"������cوج، وإ���������� إ�������� 

� ��������Xرة �������� ا-������8&اق و��!'������&ن ا���������%د )������!C� ��������Uب ، و���������!�������&ن ا�@�������Uء 

 ،ً�������&�Q$ ًا�أ$����� ������/c�ء �������� أ�������� ا������U@�+������ل وا�ا� #!�����( ������D��;�ا >	������k ا�!&/������ن

 ��������6G!��������، وا��	ت $�0/�������� ��������U$&��ات وا�أت ا����������ھ&��������Gء، و��������C��ت دور ا��������D�/وا

 ������� ���M"�����&ا )!�����&ت ا������%	�رة ا-د)������ء وا�������D�اء وا�;:������0$ �;�����8/  ،w/������6�ا &�����M�ا

                                                           

ري، ا���ود
	 ، ا�رق وا -1��
8ل ا'( ، 

�ط�
�	 وا���ر، ا�ط��	 ا'و�!، %ور� +�
�+، ا'ھ
��راة �
ن ا'%>م ا�ر%و�+ وا'%>م ا��
ر

  .149،ص 2001
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� و�������� ا��������%ھ&ر إ�������� ا/��������Dر +���������� ا�"������&اط )������!# ا��+�������ل ������* ،�$�c������3اً � ������

  وا���Dب.

 ��������(�����&ل �����8(�اط: " إن و+�����&د ا��������أة أ������3� Q�����D@$ و$������%ر �yز$������ وا?/ !������ر 

ا������������، وأن ا����������أة S��������DG ا�M�������D�ة ا����������U&$� ظ�ھ�ھ�������� +�!�������� و�#�������0 	@�������%$� 

���������?ً " و/�!��������M ذ��������H ا/ ��������رت اE$��اط&ر��������� ��������3QG $@ �������� ا������������!� ��������G&ت 

� �&م $# ا-��م.�  1ا��K!�� وQ3ن �� �Qk � � #0ن 


ن:�  ا	��أة 8!� ا	�و

 %����)�� ظ����� ا��Mھ"!�����، ������ ا�%و������ ا��و$�/!����� أ�����U# $����# [!�ھ����� �����و������ ����0G# ا�������أة 

�3/������< أ��������� ��������?ً وأ������J3� ذ��������؛ً -ن �������%$�ء ا��و$�������ن �������3/&ا ���(������%ون أن ا���������أة 

ء وو�������8!"� ا��������6%اع وإ���������Uد �"�������&ب ا��+��������ل، و���������ا ��������3/&ا �@�������K�ون أداة اE[�������&ا

إ�! ������� /������K�ة ا��(�������ر، و�;��������&ن 	"! ������� 	(&)�������ت $�@&	�������، و$������# أ[�������ب $������� 

� ذ�������H: أن ا��و$�������ن 	(������%وا $������]�G�ا؛ً ��'������������k Z]ون ا���������أة ������� mوي ا���������ر���������

:�!GFارات ا�وا/� � إ�� ا�(  

� . أن ا����������أة ��������!R�������;/ �������� � R، و���������ا �L!=��������UG ? �������� /o أن 1��������G@��������ل ا�'!��������ة 

  اF,�ة.

. �T�������M 	"��������� ا����������أة أ? ���������3QG ا�"'�������� وأن ? H'��������XG، و�T�������M 	"! ��������� أن ? 2

.�"0�G  

3.L��M��ا ��  . أن ا���أة ر+R $# 	�� ا�D!=�ن، w'�UG ا��ل وا� &ان 

� ط�	� ا-�@�م و,%$� ا�cوج.4� � G�!� �X)G أة أن�ا�� �"	 .  

� w�����!�=G ھ������ه ا�(������ارات�������������� ������3/&ا �������X&ن �;�����:ً  وھ�����0�ا ا/="�����w ا��و$������ن 

 ������D�Gل وc�����@��ا �������� ا��������أة؛ ��@� ������ ���!������ً $�����# ا������0:م، وr!������G ھ�����0�ا ������ ������"	
                                                           

-  ،	
��ر وا��وز
"، ا�ط��	 ا�%
��	، ا����&	 ا��ر�
	 ا�%�ود��ون، �&��	 ا�وراق �
.15، ص 1999��ط ! ا�%�
�+: ا��راة �
ن ا� /@ وا�/  1
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� ا�������D&ارع و	"������� �� ������� �;������� $������# �%�������% ���������U "$������&ز�!�"، وأ$������� �������G%د �������

�؛ -ن أ������%  @�����!( ً��_������k ������3ن S�����/إ? أ � ���������k �������ا�cو+������ت �(�����% ������3ن $�@&	������ً 

G'%������% 	�����%د، �������� +������ء" 3&������8@!�ن ا��"�����&ك أ������%ر ��/&/������ً )o)�������� ا��������%د )�����%ون 

�&������L�����@�� ً������/&/�� L ذ������H؛ 	�����&دة إ������� ا��(��!�����% ا�(%��������، و������� ���@�����L ا�@������س $�����# "

.H�ذ  

و�3/�����< ا�cو+������ $"c$������ )�	�@������ق د������# زو+ ������ ������&ر إ�������Gم ا������cواج، )������ �3/�����< 

� ا�cوج 8"=� ��� ا�cو+�.=�G %!��)��ا  

< $6"&��������� �(�������% ��������3ن ا��و$��������ن �@�������K�ون �"���������أة أ/ �������� �������k� �T�������@�M، وإن �3/�������

 ��������"���������، و������3ن ا��+������ ��"�����H $�� ������ و�(�����!� 	"!�����S و������!�ً �������� $&S�����G، إ? أ/ ������ 

 �������/Q3 ،ء������U@�+������ل أ������8رى ا�ا� ������U$رت و������8دت وأ������'G �	������� رو$������ ا�������ھ�

� ا�(����%�� ، و�3/����< ����8"=� �����G&ا�����L ا��+�����ل وا�@�����Uء 	"����� ������Gدل $����� �����3ن �����8_%اً 

� )!�����L ا-و?د أو ������������ w�����'�ا S������ ،��، و�3/�����< ا-ب $������J �����8"=� ا�'������3 ���������Gو � "�

ا�@�!��������M ا�'��!�������� أن ا/�������%�G L!��������ر ا�;��������Uد و+��������&ح ا��������D &ات وا/��������D�ت )!�������&ت 

  ا�%	�رة.

وا���������&ر ا���������� ��������K�Gھ� )��6:	�������� )�������!# ا��������U@M!#، ورا+�������< ��������MGرة ا���������6&ر، 

 ��������k ق وا/ ��������رتc��������$ ��������k ���������ا�%و >��������c�G ا ا?/;���������ح أن�ھ������� ��������M!�/ >�������/�0�

  ا/ !�ر.

��������D	 L�������8���ن ا�ة $���������رف ا�(��������ل دا_�������&�������)G #!!/��������$و�@�������% ا�	ء ��������U@���������3ن ا" :

� )!�����&G #، أ$������ ا-زواج ������ #"C������D� #�����3و ،S������ +������ل�ا� �������'$ ������J$ ��������"� ت�������'$

واF)�������ء ��������0/&ا �(�'�������&ن [��������ات ا�'�������وب، و�������3ن أھ������� أ	��������ل ا�@�������Uء )�������% 

������G%)!� ا��@������cل ا�c������Cل و�C������k ا��������&ف، *������� د	�������ھ� )�������% ذ�������H دا	������� ا�" ������& 

������X'!� ء $������# ,������%ورھ#؛�������U@�اج ا�ف إ�������� إ,�������وا�������� R������/-ا R��������M$ ��ن $� ������

 u�����'�� ������+��0# ا�������� ،L"������-وج ا�;�����]اد $�����# )�����!# ا�+# �����63������6�وا�=������ب، 
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������{ /;S�����U $�����# إ�����G:ف أ,:� �����# وR!/%�����G ط ������رG # وھ������H �!������_ # �������� �������ن 

� ا��@������%��ت و������8د �����8"=�/ #، �������� �������ر � �����# ������ #!�����@Cا�� و��ن ا�������������X'�

� Z�������"G دو�������� ا������"� ،�� �G!������!# ر+�������ل ا�U!��������8 و,"� ���������������و$�������ن ا��������&ت ا-ول 

  .1	"� ھ�ه ا�'��� ��� +�ءھ� ا�6�اب $# �!G Z%ري و? G%ري"

  ا	��أة 8!� ا	�!�د: 

�������3ن 	"��������ء ا� @������&د ا-�������%$&ن ��������ون أن ا�������U/Eن ? �G L!=�������U'�������!� ا��"������&م 

 �������وا���������رف $������ ������� �� َّ������6	�����L�����!�+ # ا�������وا)Y ا���_"!������، و������� ������0# �"�������أة 

� ا?������8(:ل 	�����# أ)! ������ أو زو������ w������ "&������$" ���������k ذا $������تo������+ ������ أو و������%ھ�، 

 �� ا��������أة إ������� ر+������ $�����# أ�������رب زو+ ������، وھ������������@G أن T�����+ھ�����]?ء +�!�������ً و

 T����M� �����( ،����� +ة زو������� ا�'!�����ة )�����% و����� w����� ����� � #����0� ���������ة ط����&ال �!�G ����� و�����

أن ������G&ت ������&م $�����&ت زو+ ������، وأن G'������ق $������S وھ������ �!������ 	"������ $&������% وا������%، 

="�����< 	"������ �����3�ه $�����# وا�������8�ت ھ������ه ا��������دة �������� ا�(������ن ا�������U) L	�����D�Z�����!� ، أ)

ر+������ل ا�������%�# ا� @�����&د، وG >������/�3(������%م ��)�/������ ��� ������� ���������� أو Q������G$� )���������=� أو 

� )�������u $@�������طw ا� @������% ا�(%��������� M������k�ة �T������M أن �(������%م � ������� أھ������� �������ا��������زق، و

� )�����������k u�ا_L ا� @�����%وس ������!R ا��������� ������ا��@=(������ ��������ة 3QG" ������ ������3 �����8@�، و+������ء 

� وا�@	��� وا-U�وا �!'M�وا��&ت وا ���أة ا��(%ور وا��ر أ8&أ $# ا���.  

 L_ا�������D�ا #������$ �)������� إن T�������3 ا� @������&د و�������Gر�6 � ? ������8!�� أ�������8ط!� " $�������/& " وھ������

 T�������� # !�������"	 ض���������ا�%�@!�������� ا� @%��������� G(�������&ل: " إن $��������/& 	@�������%$� ,"�������w ا�@��������Uء 

 T�������� #�������$ د�وا���������� T�������XC�وا ��������U/%�ات ا& �������D�وا ��������@�c�% وا�������	اش وا��(��ا�;�������

  .ا�D�ف و8&ء ا�U"&ك" 

                                                           


ري: �ر�"  -��153- %150
�ق، ص )
8ل ا'.  1
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� زا/!�������، وأن وG(������&ل: "إن ا���������أة إذا ,"������< )������ � �������X!( �������X@G �������$ ر%������� �������+�

ا���������أة �T������M أن G'�������ق )�������% و��������ة زو+ ������� أو �'������0� 	"! ������� )���������&ت ��������� إن 

��� إزا�� ھ�ه ا��(!%ة ا�&*@!� ا?����8ر ا����=�/� و+% ��&)�  @$ "1    .                                      

  ا	��أة 8!� ا	���د: 

 ����������G ط&ا_������5 ا�! ������&د u�������( >������/�3 ������� !(- ا��������6دم، و�������3ن ��������G�$ ��������ا��@������< 

� أن ��!� ������ ���������ة، و$������ �����G >�����/�3�ث إ? إذا ������� ������0# -)! ������ ذر������� $�����# ������ w�����'�ا

 �/������J�ح ا�'������Eا ������;� ،S�����G�!� �������ا��@�����!# وإ? $������ ������3ن ���������ع )�����S � ������ أ)&ھ������ 

 ������3 �������وا-ر)������!# $�����# �����8;� أ������&ب: "و������� ������U/ %�����+&Gء +������!:ت ������U@3ء أ������&ب 

)�������!# أ,�������&اG #"، و��������!# G'��������م ا��@�������< $�������#  أرض وأ	=��������ھ# أ)�������&ھ# $!�ا*��������ً 

ا��!�����اث �&+����&د أخ � ����� ذ����3� ������J< � ����� 	"����� أ,! ����� ا�@;(����� وا�� ����� 	@����% ا�����cواج 

�ء � ������ $�����# �����k :������إذا ������3ن ا-ب ������% �����G�ك 	(������راً، أ$������ إذا �����G�ك $������?ً $@(�����&?ً 

ا�@;(������ وا�� ������ و������& �����G�ك ا�(@������ط!� ا��(@=������ة، وإذا آل ا��!������اث إ������� ا��@�����< �������%م 

ذ�����3� ������� �c�����M � ������ أن c������Gوج $�����# Y������8 آ,������، و? �'�����w � ������ أن  و+�����&د أخ � ������

G@(������ $!�ا* ������ إ������� [!������ ������8= �، وا�! �����&د ����������ون ا��������أة ��@������؛ -/ ������ أ[�����&ت 

� ا��&راة "ا���أة أ$� $# ا��&ت"�  .2آدم و�% +�ء 

 S�����U�G ������$ ������3ا��!�����< و RM@�����G ������UM/ �����0&نG >�������� أة إذا�ون أن ا��������و������3/&ا ������

� �=�دھ������� $������# ا��!������<  $������# ط��������م أو إ/�������Uن أو �!������&ان ������X�(و ،ً�������UM/ ������0&ن!�

 � =G ��� أ$�$ � ا�=��م وا���ء LXو� ��!, � X�( � � T�/ ��(ور.  

� ا��L���������M ا�! �������&دي ����������G� $�"&��������3 -)! �������� ���������� زوا+ �������� ��������و�3/�������< ا����������أة 

 S�����/"������ أ	أو -,! ������  ������ !(- L�و������DG�ي $@�����S 	@�����% /��0 ������؛ -ن ا�� ������ ������3ن ������%

c� �������3&"�$ �!�������G ��������oذا $�������ت *�������# ������k�اء، *������ ،w������"=��و+ ������� وھ������& ������8!%ھ� ا

                                                           

��ر، ا��*رب، ص  -�

، دار ا��رق �/
��20
ر �د
�	: ا'%>م وا��راة وا1" وا)
ق ا)ر. 1
  

2-  ، 

�ط�
�	 وا���ر، ا�ط��	 ا'و�!، %ور� +�
�+، ا'ھ

ري، ا���ود
	 ، ا�رق وا��راة �
ن ا'%>م ا�ر%و�+ وا'%>م ا��
ر��
8ل ا'(2001 ،
   .168ص 
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 � "������X�� أن ��!� ������� أو S��������������3، و�ء $������# ا��c������+ ������� /- ؛S������*زو+ ������� ور* ������� وار

� )������% ذ������H ��$�����&ا ا-������&ل وا�;������وع، �����* ،�و������3ن ا������cواج )�-,�����< ذا_�������ً 	@�����%ھ

� ا��!��������اث، �������� �������� � w��������? رث �3�����������ع&�������G �و��������3ن ط�!�!��������ً أن ا����������أة ا���������

� )������ ظ"�����< +�����cءاً $�����# $��	�����S ��* ������ وا�cو+������ ? /������!G #�����$ ������ � T�������3 زو+ �����

  .1ذوو ��)�ه

  ا	��أة 8!� ا	!�
رى: 

� ا��������D!�، و������% ا	�������ف ) �����# �������U!Uت ������ �!'!�����U��ا ������$%, �������������8ھ�< ا��������أة 

وا�����������"# ا�����������اب را���������!�ت و��$��������< ا�%��/��������� ا����������U!'!� ا��'����������� ا�����������%د 

وا�������U�ي، وG >�����/�3'�����% $�����# ا�=�����:ق إ? أ/ ������ ������� G="( ������ $�����# �����8"=�ت ا��+������ 

و������� G'� ������ ا����������!� ا��'�������� $�����# 5�����U�G ا��+������ وازدرا_�����S، و$�����# ا��T�����!M أن 

 Z������'�� م�������	3&ن �������$ L�������M$ ��������م �!�������� إذا �������3ن �"��������أة /;������R، 581ا�����������M&ن 

 .�D( � /وأ �U;/ � � أن �"!~X�ا-["�!� ا >��� �  وھ� �G% $# ا��D� أم ?؟ *

)������ �������ى ا�@�������رى أن ا��������أة �@������&ع ا����������� وھ������ �"�+������ )������ب $�����# أ)�����&اب 

� �(&ل G�G&�!�ن أ�% ��3ر ا�(�Uو�8: @ +-  

/;������R ا�������U/Eن وأ/ ������� دا��������� )����������ء إ�������� ا�M������D�ة "إ/ ������� $������%,� ا�������D!=�ن إ�������� 

ا���@&	���������، /�����������X �(���������/&ن الله و$��������D&ھ� ����������&رة الله "أي ا��+���������" ، و���������3ن 

� /�������K�ھ� �(&��������&ن "إن ا����������أة $�������%,� �"�������D!=�ن ��������ر+��������ل ا���������U!@0 ا��(%�������8&ن 

� و	�������%وة ا���������"� !�������'M�)��������ء وا��@�������< +@%��������� ا�اب 3"%[�������� ا��(�ا��������� w���������وط

  وأ,=� ا�'!&ا/�ت ا��(�8%". 

� 	�������م و�������م �������%ر ��������ار ا������������ن ا?�0������8"@%ي )������Qن ا���������أة ? �������M&ز أن 1567

�ء $# ا-k!�ء.k "� أي	8"=�  �@�G  

                                                           
��ر وا��وز
"، ا�ط��	 ا�%
��	، ا����&	 ا��ر�
	 ا�%�ود
	، ��ط !  -1��ون، �&��	 ا�وراق �
-17، ص ص 1999ا�%�
�+: ا��راة �
ن ا� /@ وا�/

18.   
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� $"������H إ/M"��������ا ��������اراً /�������J�ي ا�ھ@������ %������ 	 ��������وأ�������%ر ا������������ن اc������!"M/Eي 

.�UM/ � /- "�!M/Eا" %�%M�أ ��3ب ا�� % ا�)G أة أن�ا�� �"	 �K'�  

� 	�������م "�������ا��Z������'�"� S���������, ���������M$ �!'!������U 	������# م" 	(������%ت ا��������D&ب 1586و

  ا���أة ھ� ھ� إ/�Uن؟

  وھ� � � روح أم �!R � �؟

  وإذا �3ن � � � � ھ� روح إ/�Uن أم �!&ان؟

� �������� ھ�������� 	"�������� $��������U&ى روح ا��+�������� أم أد/��������  �!/��������U/وإذا ��������3ن � �������� روح إ

  S@$.1؟


  ا	��أة�D '�ب	م8!� اF�Gا:  

�  ا��������أةو+�����%/�  ا�����8E:ما��!~������ ا���)!������ ��������  إ�������	�����%/�  إذا������ �$&�����X $ ������!(���ا

 w������� ������� � R!������"� ������� �&)� #������$ �������!J3رثEزو+ �������  ا �������"	 ������� � R!�������أيو  ،w�������

� G~�����%ھ� ,�����D!� ا��������ر،  ا-/������Jو������D�� &/������3ء$&ن $�����# و?دة  "_�������� u������( >�����/�3و

� ا�������ب ا+�����L،  أو����� �!����k���  وإ/������,����D!� ا�;(����� و������ ����0G# ھ�����ه 	�����دة ����� >����/�3

� "_��� u�(2.  

  :اF�Gم01  ا	��أة

	"������ �������Uن ا�������8&ل ������"�  ا�����8E:م	@ ������  أ	"�����# إ������:�!�ھ@������ك 	�����%ة $�������دئ 

 w"��� ��!� �  /�3� $@ �: )����أةالله 	"!S و8"

�  ا��������أةان  -1������ ������+���3�!/������U/Eا  ������� ) :���������G اء، �(�����&ل الله&�����U( أ� �����������8&اء 

  .1 ا��Fا�@�س اG(&ا ر)0� ا��ي ,"(0� $# /;R وا�%ة) 8&رة ا�@�Uء/ 

                                                           


ري: �ر�" %
�ق،  -��
8ل ا'(171.  1
  

19-20� س ا��ر�"، ص ص  -. 2
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 ) :�ا�@�������Uء w_�)������k ا��+�������ل( رواه  إ/��������و�(������&ل ا��������8&ل �������"� الله 	"!������S و������8"

  داود وا���$�ي و[!�ھ�. وأ)&ا��% 

2-  ������M� �����"� ،�)(�����U������3ن �"�����( � ) ����� ر+�����ل ا�����%��/�ت ا �د�����L 	@ ����� ا�"�@����� ا������

:���������G و�����%ھ� )������ $@ ������ $������، ������ل ����� @$ �~����k�/ ������@M�وج $����# ا�آدم )������6 �����(&)	 

�!S) 8&رة ا��(�ة/  �Q,�+ ��	@ � ا�D!=�ن  �Qز� ��(  �/�3 ��$��F36 ا.  

�&������8&س � �������� ا�������D!=�ن �!�������%ي � �������� $������� وري 	@ �������� $������#  ) : ����������G و�(������&ل

  .2 ا��F/ ا-	�اف8&ءاG ��) 8&رة 

 أ������8ءت إذا، و$����� ������ أ������U@<�"������%�# وا���������دة ود,�����&ل ا�M@������ ان  أھ������ إ/ ������ -3

 ��������	 #������$ ) :����������G اء، �(������&ل&������U( +������� ������8&اء��3� �أو���������'� $������# ذ������3 �������J/أ 

 � @�c�����M@�ة ط!������� و������!� S�����@!!'@"�$������ ������3/&ا ���"�����&ن)  )�����U�Q# أ+������ھ�وھ�����& $�����]$# 

  .97 ا8��F&رة ا�@'�/ 

c3و+������ �!(�����&ل �������G��: ( و$�����#  �3o�ا$ ������، وأ$������)@������� وزو+������  )3o�ا$ ������ أ$������ -4

 #������$ �������0� w������", ان S������Gآ���0������U;/0@&ا  أزوا+������� أ������U��������� !�دة  إ&������$ �و+�������� )!������@0

  .21 ا��Fور���) 8&رة ا��وم/ 

 ������%أر@������� �����"� الله 	"!�����S و�����8"� و�������ل: ا� إ�������Q�����3م �(�����% +�����ء ر+������  إ3�ا$ ������ أ$�����

� �������8!� الله، �(�������ل �������S ا��������8&ل �������"� الله 	"!������S و������8"�: ( ھ������� ������� أ$������Hا�M �������د 

������)� ،��  ل�!������؟) �������ل: /������J������������S ا�������8&ل ������"� الله 	"!�����S و�����8"�: ( ا������cم ر+" ������ 

  اة ا�=��ا/�.ا�M@�) رو

� �G"!� �������  أ,�������ىوھ@������� 	������%ة $��������دئ ������� T������!]����3������� _�=	رث�( ������� $������#  وإEا 

� �X!� ا�=:ق و�%د $# �G%د ا�cو+�تK/و+!# وc�ق ا&)� �K/ ��31.  

                                                           

23-26� س ا��ر�" ا�%
�ق، ص ص  -. 1
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� ا������%��/�ت ا�(%��������  ا��������أة$�����# ,�����:ل ا��(�ر/������ ا�������� ��@������ ) ������ ������&ل $�0/������  إذا������

� ا�������%�# ��������و�0$/� ������� $:������8E������8:ما�'@!������5 /:�������{ ان  اEا  ��������!� #������$  L�������ر

�  وأ	=�ھ�����ا�������أة ���� �� ����� �����w ا������%�# وا��������دة  إ/�����Uن�(����&ق $�����J$ ����� "J ا��+����� 

 T�������Mو� ��������@M�ا$ ��������ود,�������&ل ا�إ3  �������� �وزو+�������� ، 	R�������0 ا��������%��/�ت  وأ,�������< أمّ 

ا���������  أوا���������� G >�������/�3'�(�ھ�������� و�������G�� � و��G$" �������� $��$"�������� ا�'!&ا/��������ت  ا-,��������ى

.�  د/�ءة $@ 

2-2-  ��'Hأةو��	ا���ة01  ا.  

2-2-1-  ��'Hأةو��	: ا�#-%�� 	ا �!��	01 ا �()ا&� 	ا  

� وS�����( Y!�����'� Y�����8 ا���5�����U وا�( ������ ������$@������ ا�������C� �G�	������ع ا��@�����< ا�cMا_�������� 

و+������& �M$ S������=!'G&	������� $������# ا�(������!� وا��(��!������% ? ��������0# ا�������6�وج 	@ �������، و��������� 

 �������� � #�������0�� :�������� ،L�������!�M�ف ا�ط������� #�������$ ��%�������)Gام و�أة $'�������� ا����������ا��������� ��������KG

  ا+���	�.ا����ر�� و��ض 	"! � ���ر 

 ��������"	 ��������K�� ا��'��������@�G >�������!���( أة�وره،  أ���������ان $�������0&ث ا����������+�������� و+��������ا�

� ا��@!�������� ا��("!%���������  ������������أة��������$�������# ا�@��!��������  أ$��������ّ  و? ��������M/E�( ����������Gب ا$��������أة

� $�����# G�)!������  إ?ا?+���	!������ ����� �@G �$%�����@	������ _�@(و3"�������  أ ،������ � ������ Mو�cG=�����<و	أ 

� 	�_"����� $����# ا��@�����ت ����U'G ������"3#  أ����J3�ا������3&ر  ا-)@�����ء	����%د ا�����3� $����# �����و������ � 

  .1زو+ �

2-2-2-  ��'Hأةو��	: ا�� ��	01 ا���ة ا �()ا&� 	ا  

�&	��������� �H"�������U ط����������w ا��=�������&ر )���������%  ا����������أةان %$ � �������U;/ و+��������%ت ����������ا_cM�ا

ا?���������8(:ل $����������k�ة /�!��������K"� ���������M�وف ا����������� ������������< ا?���������8(:ل، ظ���������وف 

                                                           

.70��ط ! �و� �و��ت، �ر�" %
�ق، ص  - 1
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 اFنا+���	!������� ، ا����������د��، 8!�������8!� و/;������U!�، و�������% ا��������8� ا�&�������L ھ������0�ا ��������� 

 ا���������أة,�������وج  إ���������'��������3 ا���������%ن وا���������@!L ا�"��������# G% ������k �� ا�cMا_������� اد�������� 

 ���������/�0$ ���������� ���������!!CG ان  وا-م ا-ب�"����������� و���������%ث Z��������!'(ا-ب  ���������K;�'$ ���������)(

 �������$������� ������3ن 	"!�����S ������8)(�  اد/������ أ��������ان دوره ا?���������دي  إ? ا-�����8�ة)�����%وره 

 ����������	R��������;/ S��������� &��������X ا�'(��������&ق  أ����������'<�(��������%  ا-مّ  أ$���������ا��("!%����������،  ا-��������8�ة

 �"�������أةو�������!� +%������%ة  /Q�����Dتا���M	������، وھ�����0�ا  أ�������اد�������د $�����#  Q�����3ي�&ا+�������ت وا

� ,�و+ ������ �����* � ا��������أة )o$������0ن أ��������ا���������  إ�������دا,������ ا���_"������، و);������X ا���"�����!

 �������� !"	 �=!�������U� ��������3ن �� ا�(=�	��������ت ا?�����������د�� ا�����������������ا�cMا_���������� ان �G&ا+�������% 

ا,������ ا�0"������� و!!�����UG� �L�����$ ������ G�! $�ا	������ة  )o$�0/ ������ أ��������ا��@������� ا�������3�ي، �������3 

.�� 	�" � ا��6ر+�c@��ا � "�	 #!( u��@��ا ��  	%م ا�&�&ع 

� )@!������ ا���_"������ ا��("!%������� ������ >*%������ � وأ*������تو�������0# ذ�����3� u������( ا��C!������ات ا�������

 وQG*!�ھ�������	�����# ������&ة ا��������دات وا��(��!�����%  ا��������أة$@ ������: ا)��������د  ا��������أة	"������ �0$/������ 

� �����k(� )�!�����%ة 	�����# $�����# ,�����:ل ا������8(: 	"! ������ )��������8�ار������ r!�������أھ������ل ا��!�����< وا 

وا��+������ و	:�������  ا��������أة)�����!#  أ������U#ذ�����������G H&ازن 	������ط;�  إ�������ا������cوج، ������5 

 إط�������ر إ�������ا�'!������ة ا��@c�!������ وS������&'G  إط������ر������U�( c�����!��Gوي ا������3� و�����3�ا ا/;������Mر 

  .1وG'�� ا��U]و�!� ا��Q+&ر�!�ة ,�ر+!� 	# ا��!< )&ا8=� ا���� 

�  ةا��������أوار ھ������ا ا��C!������ ا*������ �����3��H 	"������ $�اc�����3 واد������ أ�������'<�!�����Z  ا-�����8�ة

� ا��������U"=� وا��@�������DG� ���������c ا����������أة��������وا��������6Gذ ا�(��������ارات  ا-�������8���رك ا��+�������� 

و)�������������� ار$ L��������$ L��������;G�c3ھ��������� );���������X ا���"��������!� وا������������ ا����������6ر+� و�((��������< 

 �������!CG �������M!�/ ةا?����������دي  ا-�������8سا�������8(:� � ا���������دي�������8y�  ء دورھ��������������)( L������$

 �� �J����+� وا�ا� #	 c!����با�M/E!� ا	ا?+��� �~D@��وا �/�X'�2وا.  

 
                                                           

71� س ا��ر�"، ص  -. 1
  

-  ،	

	، ا'%&�در��
.114-113ن ص ص 1985���د �
طف ?
ث: درا%
ت )+ ��م ا'���
ع ا��ط�
/+، دار ا�&�ب ا�� 2
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  :ا���ة01  ا	��أةادوار  -2-3

�  ا�����������أةان دور ����������  أ���������J������������8�8  ا-��������8�ة���������ا��@c�!��������� ا�!&$!���������  ا-	����������ل

 5�����"�6$ ������� ������"J����لوا�������	ل  ا-c�����@��5 ا�����!K@G #�����$�������و3! ������  إ R�����(:��ا ������U]

�  ا-ط;�����لر	�������  إ������ إ��������وG !~����� ا�=������م و,%$����� ا�����cوج ���� ( w����"��� �����$ �����3و

 ،�!�����U;/ ،�������&(�G ،�!'������ ��������	ر #�����$���������E�( �������إ  � ا-�����8�ة أ�������اد,%$������ )�������

ا��������� G(������&م ) ������� ا�cو+������� G'��������  ا-دوار أو ا-	��������ل$��������%ة ھ�������ه  أ������8�ة�3/�����<  إذا

 ������� G�!� #������$ ا�ا �3!������c������!����������8-ن  ا�������K@G ��������3 &وھ������S������!�#  إ������	 �ط ����������������D/

$������X	�������U@��( ��������, �;  ھ�����&�� # ������U@3ء و�C������U�ق $�����%ة ز$@!������ �3!������ة و+ �����%ا

  .1ا���$"� �"��أة

����������أة  5�����!K@Gو ، ������DG�ف 	"������ ا�(!������م )��6"�����5 ا�&ظ������_5 ا��@c�!������ $�����# ط �����

 ��������U]ا-ط���������قا��!�������< و �����������E�( ���������@��������ء  إ�	ا? ، R�������(:��ا ��������U]ط;��������ل-�( 

 (... � ��&��������@G ،R��������(:��ا ���������!!CG ، ا�=����������م ��%��������)G ،� �����������K/) ق&��������U��وا �ا���������0

� ا-)@�ء L)G	U$ � !"]و�!� ر	���  ، ��3أ�!�/� G�3&"8 ا����2و$.    

����������E�( ��������إ  ��������	@������% زوا+ �������  �����������أة، ا-ط;�������لوG�)!�������  ا�������M/Eبدورھ������� 

 �!������� #������$ S������"�'G �������$ �������0( %������!��)��ا YC������� >������'Gافو�������	وأ  YCو������� %������!��)Gو

 &�����'/ � ��%�����G �������oذاا��@E�(  ،������!�c	�������لوا�(!������م  ا-$&$������ا�=�!������� ا��!&�&+!������ ا������� 

� $��ر�������8 دور ا+���������	�  ا-م�������0�ت ھ�������ه �������,�������رج )!� ������� ������U;/ %M�������8 �  آ,�������

 وا-$&$������� ا�������M/Eب$������X=�ة ا�������� $&ا+ ������� )�������u ا���ا�!������� وا���������&)�ت، ?ن 

                                                           
1
�	 �ر&ز درا%
ت ا�و�دة - �� ،	
��
	 ا����� +( 
�	 ودورھ�
ا��ر�
	،  ھ�ري �زام: ا��راة ا��ر�
	 وا���ل، ��
ر&	 ا���راة ا��ر�
	 )+ ا�/وى ا��

   .107، ص �1982
روت، ا)ر
ل 
� ا?8�ة وا�� �"!�/L��M	�U!وة:  - 2�� ا��C!�ات ا�=�ر_� 	"� ادوار ا���اة ا�cMا_��� و$�Kھ�ھ� ا�M%�%ة U� ،ا?+���ع �"	 ��، اط�و�� د�3&راه 

  ، ا�cMا_�.2012- 2011، - 2- 	"� ا?+���ع، +�$�� ا�cMا_� 
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 �������!(�Gوج وا��!������< $������#  ا-ط;�������لوc�������ا-دوارو,%$������� ا  �������"	 T������M� � ا���������أةا��������

 �  .1ا���اTG أ	"� إ����� و�"<  أوا�)!�م �U$ v"( �� $ � (&اھ� ا��"�

 �ا�cMا_���������  ا-������8�ة	"�������  ط�������أتوا��:�������{ $������# ,������:ل �������3 ا��C!�������ات ا��������

 �)������u  إ�������������M"G  ا��������أة�! ������، +�"�����<  ا��������أة)�����%ورھ� 	"������ ادوار  أ*������توا�������

� ا�(!�������م )��������u  أو ا-ط�������اف�������/�������3� $@ �������،  ا-دوارا��]�������U8ت ا��������� �������UG	%ھ� 

  $�اc3 ر	��� ا��U@!#. ��� أوا��6د$�، ���@� ,���، ا��و�� 

  .ا	��أةا	#'%�? 8%7 ادوار  ���56 -2-4

���������� ا���"�����!� $�����# و+ ������ /�����K� ا�������6�اء ا��@������&�!# ا������% رc_������3 ا���"!������ ا��@�&������� 

 �������!Gا�ى ا��@�!������� ا�&�������U$ �������"	 %������_ھ������� +�"������� $������# ا�;&ا�ھ&+ �������� w������)'G �ا��������

��ادy� .%آن وا� ��  ��3 ا��@�!� ا�&ط@!� 

 #����$ ������3 �!����"�G ن������� S����!"	ثو������/Eا  R0�@����� 3&ر�وا������������(�Mإ� 	 � ��������"����� ز�������دة 

 �!����"�G ����0# ا�(����&ل )�����ن�� H�����ذ L����$و �!"�)�����U��ا � Gرا�����!, L!����8&Gثو�����/E0 �����  ا/ S�����

 T�����8�0$ w�����)'� S�����/&3 اق ,������ص�������( �������&�@G�!�� )K:� ������ 	"������  إ�������)"������8 %�����(?

 �Gا�أةا���0!# ا��ة �"��و$#  وا-8 ،L��M����3 ا  

 T�������8�0��!��������ا�=����������ت  إط�������:ق)�������!# ذات ا	ا%(Eا��0$@�������� ا  ���������;( # �%�������� ����������)J�ا

�$�����# $@�����K&ر  إ������! #وا��(��!�����% ا�������� �����K@G�  وا��������داتا��3&ر������� (������M/ھ#  إ�������'�

 ����������ا�����������  أرو�����������������c@��ك  ا��������G ��������"	 درات��������� ��������!] �وS�������G���G و)������������

� ا�'!��������ة ا���$�������� 	"�������� ا,��������:ف $���������DG ���������3 � G��&��������U ز���������دة �������� # G����������(

����������!+��/Eھ#ا?�������������د�� � ���������#، ز�����������دة د,���������&ل  ا�ا/6;����������ض $����������%?ت أ���������8 ،

�������U$ #!������U'G ،# �%������� �(&�������6�اد&��ت ا��������'� � ������# ا�������� وأ,!�������ا، 	�������_:G # و-

                                                           


وي، �ر�" %
�ق، ص  -%
� 	�
��240. 1
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� ��������%$� )C!�������� ا$��������:3 # ا�(�������%رة 	"�������� ا��������U!=�ة 	"�������� �������X���������0@ # $�������# ا��

 �� �@�w"��G � /%D�اراG # ا��G:�ا�'!�ة ا �$:$ �� ر8� # G1)6!�را.  

 أدى�"�%ر�������8 وا��M$�������� و��������&� � 	"������� ا�������D �دات  ا���������أة���������H و$������L د,������&ل 

وا��=��������� )'(&� ������ و,�������< [�������ر ا��������Uواة $�����L  )Qدوارھ������ز�������دة و	! ������  إ�������

  ا��+�.

2-5-  01 0	
  ا	!�3 �:  اGط
رات إ�8اددور ا	#'%�? ا	'

 �!������U�ا �ا�(�����&ى ا�������D��� ا��%ر)������ وا�(������درة  E	�����%اد ا�@������+����������� ا���"�����!� ا���������

� $��������M?ت ا����������� ��������و	"�������� ھ��������ا  واE/���������ج	"�������� ا����������� )��="���������ت ا��@�!�������� 

� J3!������ $�����#  �]�����3% ا-������8س������ �� وا����������$������M�ا �!�����"��"� �ا���������J!# ا������%ور ا�� �����

وا����������� ا��]ھ"������ ، � �����& $]�����k� ������&ي ������6&ض  )�Eط������رات�����8&ق ا���������  إ*������اء

  [��ر ا��@�!�.

 L�������� د������� Sھ���������U$ �� وا�����������$�������M�ا ���� ������%ف وراء ا��&L������8 وا?ھ���������م )����������"!

�� )�������;� 	�$������� وا���"������!!"������������ )�������;� ,��������� �������  S	M"������� ا��@�!������� ، �$�������M�ا

 ������� إ�! ������ا�(�����&ى ا�������D��� ا�����������6 ا�������� �'�������ج  إ	�����%ادوظ!;������ ودور �#������0 

�������8&ق ا��������� �������Eه $�����#  إ������� )���������Xوا?ھ��������م )( L�������M��0:ت ا�����D$ ������M���$

 ��������������وع ا���� ��������3 ������� ��!� $�اZ�����'�"� ������$%)�$ c�����3 ا��"������&�����G %اد,�����:ل�����	وإ 

  .2ا��"�!� ا�(�درة 	"� ذ�H اEط�رات

  �'%�? ا	��أة 01 اF�Gم:

      �� ا���������أة $�������Uواة � ������� )���+������� (ط"������T ا��"������!������"�G �������"	 ������8:مEا Z������� %������)�

 �������c@$ #�����$ �����8:مEا L�������),وھ�ا ��������D ا�@������س 3" �,و������% ر"�����U$ ������3 ������"	 ������X���

                                                           

�%ط
ن،  -( ،+�

م، ا��:
ز ا��ر&زي �>��
ء ا� �%ط�.2، ص 2010ا��دال ا��ر
دي و )داء ا��ر?و�+: ا��راة وا��� 1
  

2
�ط�
�	، ا�دو�	، 1طر ،  - � 	�

ء ا��:�+ )+ 1طر، ا��ر&	 ا��د�
م ا��
��+ وا���
ن ا��
; وآ�رون: ا����
�   .80، ص 1992ا��8ري %
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: (ھ������ �������U&ي ا��������# ��"������&ن وا��������# �������G��ا��"�������ء �!LM�����D 	"������ ا���"�����!�. �������ل 

  .��1"�&ن) ?

     �)$ R!�������� �� وا��"��������������� w�������� #������� � ء��������U@��� ,Y�������)����������اً 	"�������� ا��+��������ل 

 S�������!"	 �������8&ل ��������"� الله�# ا��������	���������3 روي  ��������X��� %��������� S�������/-؛T+وا ��������(,�ا��"

�ا�'�����%��������D� Z ا�������U"��ت,وإن ������� �������د �!����������U$ }�����;� S"��,وأي 0G"!�����5 وأنَ  و�����8"

�(��������� 	"������� ا��+�������ل �(Y,)������� ا�@�������Uء أ��������X؛ً-ن ا���������أة وا��+�������  أو ,=�������ب ?

� د������# الله و	"������S �����8&اء, ������ ������"	 Z������ �و������% ������3ن ا�������8&ل ������"� الله 	"!�����S و�����8"

 ��������� �"��� اE/���������ث �!(��������&ل: "أ����������� ر+��������� �3/��������< 	@��������%ه و�!��������%ة !��������"�G#��������U�Q� 

  QGد�� � *� أ	�( � وcGو+ � �"S أ+�ان". ��G#U�Q"!� �,وأد) � 

� $!�������د�# ا�'!�������ة و�������%	& إ�������� ا��@�!��������      �������إن ا������8E:م �'�������رب ا��5������"6 

 S�������!"	 �������8&ل ��������"� الله�ل ا�&�������� #�������$ H��������"�������� ذ	أدل  R!��6"�������5 +&ا/� ��������,و�(

 S�����!�إ ������	�����8 �" وأول $������ د�C!"� �"!�����U� �� ������% أ������3%������و�����8"�: "إذا ��$�����< ا�(!�$������ و

� أول ������8&رة /c�������< 	"������� ا��������8&ل �������"� ������� H�������وذ,�ا������8E:م ھ������& ا��"������� وا���"

) :� ا�������أ$�����# 	"�����w . ا������U/Eن)������8� ر)�����H ا�������ي ,"�����w�����",. w  ا�������أالله 	"!�����S و�����8"

 H(مور�ا-3  �"	 . �")��( ��) $� ا�U/Eن.ا��ي 	""�� ��2. 

� +@������U � أي $������# ا�@�������Uء، -/������S أنَ وا���������أة G'��������ج إ��������      ������@( #������$ �"��������G

 #����$ �����X�� $����# ا��+����� $������k�ة �"������H �����3ن �&�����% $����@ # $����# �������"�# $����# أنَ أ"������G

ا�������8&ل ������"� الله 	"!�����S و�����8"�، و)������% ذ������H ��"������# $������ أ,������ن $�����# 	"������ ا�@������Uء 

 T�����M� ى�أو أ������� $ @������ أُ,�����  Rوا�������%ر� T�����=�ت �������� $ @������ ا��������أنَ ا-ُ, ������ �"���

                                                           
 .9، ا'
	: %ورة ا�ز�ر 1
2 :	
  .5-1%ورة ا���ق،ا'
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 ً?%�����( H������ء، وذ������U@�ا L�������M$ ������� � �����Uر�%�( H������ء �������� �(������# )������% ذ������U@�ا u������(

  0�1&ن ا���"� ھ& ا��+�أنَ $#  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           


ن، ا�ط��	 ا'و�!، ا�ر

ض،  -&

ر�@، �&��	 ا����1 71-70ه، ص ص 1416ا��و
ر ا�راھ
م �ن ��
رك: ��ل ا��راة )+ ا���زل و
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 :�	
  ا	'�
. ا	��أةا	���� ا	�

  وا	'�
 ا	@
ر02: ا	��أة -3-1

� �!���������ة ���������ا���������U!0&�&+!� وا?+���	!���������، ان  ا���������U/Eنان �"����������� �!���������� �3!���������ة 

� ا��C������D  ا���������أةد,������&ل  إ�������� أدتوا��0@&�&+!������� �������%  ا�E%�&�&+!�������ا��C!�������ات ��������	

�6"(�����<  واE/�������ج�/������U/#  إ������	ا���6";������  �!�����U;@�ا S������_��,و S�����Gاc!�$ S������� ا%������%+

  1وا-��ربوا��@cل  ا-8�ةا�(%��� ا��� $'!= �  ا���أة,��_� 

 وإ/�������Mب أ������8�ةھ������� ������0G&�#  �"��������أة وا-و�������� ا-L������$�!������8�8 ا��"������� ان ا�&ظ!;������� 

� ��������k���G �~�������D@G  ا-ط;��������ل �~�������D@Gوأ,:�!��������تو  ����������@G ي�ا�������� L���������M��اS�������!�إ 

ا��(@�������  ا��=������&ر��_�������� و? +������%ال �!������L������$ #������0� ،S  وھ�������ا ا�������%ور $�������زال ا-������8�ة

 �دور *��������/� +%��������% وھ��������& ا����������� ا���������6ر+� ا����������ي  �"����������أة أ����������وا���������@�	

  .وأما��("!%�� c3و+�  أدوارھ� إ�� أ�!5

�  ��"�������� �3/�����< و,�����:ل �(������ ا��������أة�وج ان ظ������ھ�ة ,�����������$�����# ا������c$# $'������&رة 

ا�=�(��������ت ا��������%/!� $�������# ا��Z�������!� ،L���������M ان ا�;(�������� د��������L )�+��������ل ھ��������ه ا�=�(��������ت 

� )����� ,�ر+� G�@(و � G�+وc� ح��U��(2  . 

 ا-و��������ان �@������0� ا*������� ا�'��������# ا�����������!�!#  -�������%��������0#  ذ�������H ا/������S ? إ���������������5 

� ز�������دة G'������ر ������ ������!/�J�أةوا�ا�&ظ������_5  ا������� �������D( � ��C�����D/ر ا������D�/وا ،������ + #�����$

ط"������< $�����# +�!�����L ا��+������ل  ا-و�������، ذ������H ?ن ا�'������ب ا�����!������ أ,������ى$�����# + ������ 

� H"������8 ا�M@%��������، وھ������0�ا ,"������< �������ا�(�������در�# 	"������� ��������� ا�������U:ح وا?/������6�اط 

� $"]ھ�������  أ	��������ل�������'Gو L/����������ا ��������، و��������� )�E/�������ثووظ�������_J3 5!�������ة و,��������� 

�������ر $�����# ا��������T 	"������ ا�J0!������ات $�����# ا�@������Uء �����G�ك  أوزارھ������و�������< ا�'������ب 

                                                           

-  ،"
�ط�
�	 وا���ر وا��وز� 	
�	، ا'8واء ا��ر��

&و�و�
	 ا��راة ا��% :	�
��
م �% 1
  

��ر وا��وز
"، ���د ��+ ا��
ر: ��ل ا��راة  -�� 	
.100، ص 1998)+ ا��
زان، ا�دار ا�%�ود 2
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ا�'�������ب ا�����!������� ا��J/!�������  أنّ  إ?ّ )������!# +������%ران ا��@������cل،  ����$�������ة ا���������� وا��������&د

 >/�3�J3ت  أ����M�"� ا�!!CG  

 �) ������� $������# ا�'�������ب ا�����!�������  ) ������� دون ا���������DرQ������G �3*�تا���Mر�������� وH������"G ا��������

� ا�(������&ات ا��0������U�ا-و��������������� �������!(�C����������6 )��������%ول ا(ء و�������U@�ت ا%������@+ %������)� ، ��

ا �����������G� ا�'���������ب ا�����!��������� ا��J/!��������� $�"���������� �ا�M&���������� وا������������� وا��'�����������، و) ��������

� ��G �������3'�������ر �������و��������&� � 	"������� �(������&ق $�������Uو�� �'(������&ق   ا���������أة�Gر�6!������� 

  .1ا��+�

:0�F�Gر ا�J!�	أة 01 ا��	ا 
�8  

ا���������أة إ/�������Uن �3$������� ا��"�������0ت وا�(������%رات ا��("!������� وا�6"(!�������، وإن �3/������<       

����� �!3�G �������إ L�����+�� ا�0&�@������ً $�����# ا�@��!������ ا��%/!������، وھ�����G أرق R!������ #�����0� .ا�������6ص �

 �� ا�'������%�Z ا�������D��5 $������� �'������&ل )������!# ا���������أة ا��������U"�� ا���������������� ا�(�������آن و? �������

� ا��L��������M �������3 	�������� أنَ G'�������م آداب د�@ ������� و3�ا$� ������� ا����������6 و)������!# ������� ���������G

� )������������M$ u?ت ������� ا��L�������M و�����������)G%ر 	"!�����S 	("!������ً ������3ن أو )�����%/!�ً. ور�������( ������3ن 

 ������ ( u @������ #�����$ w�������ل أ�������	أ �ا�@������Uء. و������% أ	=�ھ������ ا�����8E:م ا�@������Dط ا?+��������	

 ��������� ا-	��������ل ا����!������� وا���Mر��������، $������# )!������L و������k�اء ود,������&ل ��������������3 ا�'(������&ق 

              . 2ا��(�����������&د، $������������U("� 	�����������# أھ" ������������ وزو+ ������������ ودون و��������������� $�����������# أ������������%

 :��o������G S������&)( اء&�����U( +������ �����8&اء�ا� L�����$ ����������( ������ ;!"0�( أة�ا������� ���������G م الله�و�����3

ھ�������& $�������]$# �"@'!!@�������S �!��������ة ط!��������� "$�������# 	��������� ����������'� $�������# ذ�������3� أو أ/��������J و

� أ+�ھ� )U�Q# $� �3/&ا ���"&ن" @�cM@�3و.  

                                                           
1 -  ��� ا��)/&ن ا�@����، درا�8 $!%ا/!� G�( ��$�M(@�، ر�8�� د�3&راه �� $�=;�: ا�&�L ا?+���	� �"��أة ا���$"� �&	

� ا?����ع ا��@�!�، �U@=!@� ، ا�cMا_�، "	2002-2003.   
2 - M�!� ا�ا	ا?+��� �!��)J�ا �!�،�!_�U@��� ا�0&�< وا�6"!� ا���)�� %  درا�8ت 	# او��ع ا���أة  �U8[$ L(�=$،

  .54ص ،ا���زوق ا��';!�،ا�0&�<
 
.897&رة ا�@'�، ا?��  -   3
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 ا	�
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وھ������� أ$�������م ھ�������ا ا��L������$ 5������!"0 ا��+������� ������8&اء )������U&اء، ������3���������U'��( Hب      

� أ+��!#.	����������� ����������3/&ا ��G��	"���������� ھ����������ا ا��0"!���������5 �(����������ل  @"~���������U@� H���������(ر&�":

  .���1"&ن"

� �w ا���Uواة )!# ا��+� وا���أة ا�'(&ق ا����!�     �  2:و�%,� 

1. .�!/�U/Eا�'(&ق ا 

 .ا?+���	!�ا�'(&ق  .2

 ا�'(&ق ا-8ُ���. .3

 �w ا��;���. .4

  �w ا�D�ع. .5

/]G ���������  :"و$# �(@�������< $�������@0# � ورS�&�������8 و���������G�'���������� ����������G��و���������ل      

"#!G���������$ ھ����������ء ��0"��������!; # )�������������، 3أ+���������U@"� ���������k��$ ا ,=���������ب�ھ�������� ����������. و

 ،5	���������X��ا �ا������������ ا������������� )���������-+ ���������"	 # G����������و$'� # ����������8	S��������!"، و�0$

 % �������k":����G إذ �(�������&ل ً��������Xأو $������������ أ� ��������(�J$أة إذن $0";�������� و$'����������8 و������������

� وأ)��رھ� و+"&دھ� )�� �3/&ا ���"&ن" ��8 � !"	4.  

و�������� �("������� ا������8E:م إذا $������# إ/�������U/!� ا���������أة، و�������� �"������v ذاG ������� وآد$!� �������      

�����������&ر ا�(�آ/������� �"��������أة ��������Y�G ار��Gط������� $��������k�ا )��������&ره ��/�������Uن 	�&$������� )

c!���.(S@	 ك ا���در&"U�ا Y�@( �  ه )���(� واEدراك وھ� و8!"� ا��'0

و���������ا ��������� ��������MG� ا����������أة 	"�������� ا�������8E:م )��������M�د إ�������8:م و�! ��������، وإ/���������      

 �� ا	�(�دھ������ وا	�@�� ������ ا�����8E:م، و)����������� ������3ن ا��5�����!"0، *�����������أُ	=!�����< ا?,�!������ر 

                                                           

93- 892&رة ا�'M�، ا?��  - 1
  

-  ،�� ا8E:م�'� ا��% ا�0�0� �.149ص ،1981 ،:دار ا�@ �X ا���)!�، )!�وت ،$���� ا�@�Kم ا?+���	 2
  

831&رة ا?�cاب، ا?��  - 3
  

.820&رة ��"<، ا?��  - 4
  



                                    : �	
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� /�������K�ة ا�������8E:م �"����������������"M� ���������$.اب وا��(�ب&�������J�اء واc�������M�ا �اة ا?,�!��������ر، *�������

� $�Mل ا?	�(�د وا���� وا��0"!5� � �!�6k 1وا�8(:ل.  

      ������������و���������)% اC���������k"< ا�����������أة ا��������8E:$!� �(����������%ر�R و�G"���������� 	"! ��������� أ

3���������� )@������< أ��������% ا���������زوى ��������أ 	"! ������� أنَ ا��+�������ل وأ+�������زت � �������. و��������وى 

 R�������"M$ >�������U"+ �������8:مEا ���������ا�T�������!=6 ا���������C%ادي ��������'!� ا����������6ري ������������أة 

$!������� وھ�������ه ���������G� )%ا�������� ا�C�������k� � )� @������� ا��������%ر�R. و�������� ا��"��������ء وأ+�������زت ا��:

� ا�'�������وب و��$������< ��������(������5 اھ���$ ������� )����������� 	@������% ھ�������ا ا�'������% )������� �������kر3< 

�(�����% اھ������� )�U��( # �����X!�������8، و������%  H�������3ط�!������ً. و �)���������u ا�M�������� ور	�������� 

� ا��������U+% وا�cوا������� و�������&ر ا�6";������ء ودور ������ �� ا�����8E:م ا��"�����������G"(�����< ا��������أة 

  و[!�ھ� $# أ$�3# ا���)!� ا��� �3/< $�%ة ���"!� ا�&�%.ا�T�0 وا��%ارس 

� دور       ������������������أة ا���������k ��"������Uر3< ا�'!�������ة ا���$������� $������L ا��+������� ������8&اء 

 L�������M��ا ������� ) ������ا ����0G&ن ������% �((����< دوراً +%������%اً ���� �� $�����Mل ا��������� ������ا��"����� أو 

 �������� �������0G&ن زو+�������ً وأُ$�������ً وذ�������L!M������D�( H $������# أنَ إ�������� +�/������T دورھ������� ا-������8�8

� ا�(!�م )����� ا�6:قَا��+� وا� � Gو3;�ء � Gر%� �"	 S@$ اف��	2  .  

وا-��د����������Z ا����������D��;� و���������8@� ا������������=;� ا�(&�!���������� وا�;�"!���������� $;���������U�ة      

 %������� �@������U�وا Zن ا-��د�������o�������"(������آن، و������D� �������"�0$�ع الله S/�'������8 و��������G��. و� �������ا 

 ������G:�%داً $�����# ا�������'�)!�ت ا�����	و������< �@G ،أة�ا������� �������	# �����	ة ������!J3 %ھ������D�( >�����";�

���������( �������D/ ��������# ا��������8&ل �������"� الله 	"!������S و������8"�، وھ�������+�ن $�������S، و�������kر#3 

ا������%	&ة، �����U��3!%ة ,%�������M وأ�������8ء )@�����< أ)������ )�����0� و�����8&اھ#. و������% ھ������+�ت إ������� 

 ������� KG �@������U��� .�!$:������8Eا �!������U�ا T�������3 �������@K;� ،أة�ة ا$�������������D	 >������8 �������D�'�أنَ ا

� ا�'!������ة ������� �(�������� 	"������ 	�"!������ �;�����{ و)(������ء وا�������8�ار ا�@�����&ع، ������دور ا��������أة 

                                                           
�ت ��د ا���%ن: ��ل ا��راة ا�%�ود
	، �&��	 ا���ك ��د ا��ز
ز، ا�ر

ض،  1� 	/

ل و)�  .30-27ص ه،1421ا�د


 ��د ا� �
ح، 2�
�
  .50ص�ر�" %
�ق ،&
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 ا	�
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� �����k~&ن  )������ ������G%ت������������Qظ �ت إ�����8 �$�ً ��"!������ً �"�������أة، و$������Dر�3 وا������'�  ،H������ذ

.�!$:8Eا�'!�ة ا  

� /������D� ا�������%	&ة 	"������� ا-	��������ل ا��%/!�������، )�������      �������و�������� ��������)G� �������D$ر�3 # 

� �������8!� الله و/������D� ا������8E:م، و$������@ # �������� ا-	��������ل ا�'�)!������� وا�M �������د ��������������kر#3 

� $�������3 أُ ����� ������%، و,&������ /����U!�� زو+����� ز�����% )����# 	������� ا������� ��$����< )����%ور $ ����

� ا�;�و�����8!� وا��������U��، و� ������� ������)@�����< ا-زور ا�0@�����%ي ا�������� G >�����/�3;������&ق ا��+������ل 

� ذ�H، و8&اھ#.�  و��_D$ L &رة 

و	���������� ا������������أة ? ��@��������� )�����������X�ورة إ����������Cء أ/&*� ����������، و���������0# ھ@����������ك      

 ��������( � �����U;/ 5�������� ���������ًإ������� ا :J�����$ أة�ج ا��������������'G %�����)�$&+�������ت ��������� ا��������أة، 

 ���������!] ��������� ��!�������8? ،5���������k ��������/�	E أو ،S�!�&~�������U�( ، أو ا��������8 ��ره�ا-$������� �و��������

و�! ������� 	"������� د�������# و�������L 	"������! # أو ا�(!�������م );�������ض ا�0;��������� �!�������� ���"������Q������( w$&ر 

 #�����$ H������و$������ إ������� ذ ،# /&~�����D( w�����"��� ������$و ،# ������!�=Gا��@������ت، و �ا�@������Uء، ��3"�����!

� U;@�و � G�8-و � �$- ���  .1ا-	��ل ا�@�

 ا	'�
:  إ	7 ا	��أةدوا1; �4وج  -3-2

 % �������k رة&��������( >�������U0�/!�������� وا�����������د�� ا	ات ا+�����������!CG ي�ا_�������cM�ا L���������M��ا

 R�����0�� �وا������'� 	"������ ا-�����8�ة ، -ن ھ������ه ا-,!������ة 	�������رة 	�����# ا/�������ج ا+��������	

 �������'G ا���������د�� L�������M��ا �ـّ�����!CG ذاo������ S�����!�������&رة ا��L�������M ا�������ي KG ������ و�G=�����&ر 

 S�������$ 5������!0��و�������� ا�'$ ? �	"������� ا-������8�ة $��������U�ة ھ�������ا ا��C!������� أو ا��=������&ر و�������

�Mةوإ��اد ا-8��  .د أT!��8 $@���8 �"�0;� )��="��ت و��+!�ت أ

� ا��������أة و,�و+ ������� �"�������� )�0������D  ا?+���	!������و$�����# )�����!# ا��C!�������ات �����"�G ة�ظ�������ھ

 ���������8y� �!_ا���������D�ا/6;���������ض ا�(��������%رة ا L��������$ت و�@!���������U��ا���������� ا%( ���������;�$"'��������&ظ، 

                                                           

�ت ��د ا���%ن: �ر�" %
�ق، ص  -� 	/

ل و)�.32ا�د 1
  



                                    : �	
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 ا	�
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ا�cMا_�������� ود,�����&ل أ["�����T أ�������اد ا-�����8�ة إ������� ا���"�����!� )��6"�����5 أط�����&اره ، �������� 

� ا���������"� وw������!)'G ذاG ������� ا+���	!������� و$ @!������� $�������� �������ا-م أرادت w������!)'G ط�&� ������� 

 �������UG ��������_اcM�أة ا���������� ، ������Gو�;�$ T�����U@(وج إ������� $!�����%ان ا��������� و������6"� ������ ��د

 �������D!�$ ى&�������U$ #!������U'G : ا�!������&م إ�������� )"������&غ [���������!# أ������8�8!�!# ھ�������� � G�������8أ

� G'�������� ا-	��������ء وا�&ا+��������ت ، و$������# أ+������� ا��'�������ر $������# �������و$�������U	%ة ا�������cوج 

 ا���������أة�������Kھ�ة ,�������وج �w������!)'�� �!�������8 ط�&��G ������� ور[��G �������  ا?+���	!�������ا�(!������&د 

	&ا$����� 	%�����%ة و$�%ا,"����� د������<  /�!�����Mا�������� ������ ���� KG� 	����D&ا_!� )����� �3/����<  إ������

رج ا��@�����cل ا��������� ,������ إ������� ا��������أةا��C�����D ?ن ,������وج  إ�������د�������� �&�������  )���������أة

������8� وا?+���������	� وا?����������دي وھ������� 3" ������� 	&ا$������� �!U�ا S�������&�%$ S������� �������+ء ا�������)�

�L  ا-u�������( � �����X�( �0(������D�$�!�����8�8 و�(�����% رc3/������ ھ@������ 	"������ ا��&ا$������ %�����G �ا�������

� : إ���"6�وج  )����أة� �J��Gو �  $!%ان ا���� ا��6ر+


د �: -3-2-1�#Dدوا1; ا  

�"�������� ھ�����& ا�'�+������  ا��������أةدوا������L ,������وج  أھ������)!@�����< )������u ا�%را������8ت ان $�����# 

ان  إذا�'�+���������ت ا���cا���������%ة �"�L����������M ا�'��������%�Z،  أ�c$� ���������ا?������������د�� و����������ورة 

$�����# + ������  أ�������U$������X&ى  إ�������ا���!�����D!� و[:ءھ������ $�����# + ������، وا��="�����L  ا-	�������ء

G;������ض  ا-�����8�ة ������8�8Q!�تا������6�وج �"�'�����Z 	�����# 	�������،  إ�������د������L ا��������أة  أ,������ى

ن )��������u ا�'��������ف ���������� $!�������%ان ا����������� ام ا$� �������� إ���������	"�������� ا����������أة ا��������6�وج 

 � @$ �!�c@���8ا�Uھ�!� إ�Q( ى&�U$ L�  .1ا-8��D!�$  ا���ل 8&3!"� ��

  دوا1; ذا���: -3-2-2

 ������ @$%�����!3QG  �������;@��ا w�����!)'Gر و&����� K�ا T������ H�������3!������ و	ات وا���0/������ ا?+����ا������

 �!�������6D�أةط�&��������ت  أيا�از? �������%ود � �������  ا���������(o������(  ل����������������6k!� � 3;�������د 

                                                           
1
�+ �ول ا'��
ل و�ودة ا��

ة )+ ا'%رة، ر�8
ن ��و�ن:  - 
�	 )+ اط
ر ا����/! ا�وط�+ ا�����ل ا��راة �
ن �راع ا�دور وا�ط�وح، �دا

 ،	�1
�دي �ر�
ح، ور1 	��
� ،	
�

	 وا'����
%�
	 ا���وم ا'�   .04، ا��زا�ر، ص 2010ا)ر
ل  09/10&



                                    : �	
ا	��أة وا���ة.                                                      ا	��
 ا	�
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� ا��S��������� L����������M �(��������&ق ���������ووا+����������ت )�	�����������ر ان ا������������ ا����������6ر+� و��������8!"� 

�������U�3?������$�	 L��������M��ا ��������� درا�������8  وا-������8�ة �ب ا���0/������� ا� �$������� ������;� ،���������,

 ���������"	 ���������D!;�100  ��������� ( ���������"_�	+# $��������# ا�0"!���������ت )@!&���������&رك  أ$ ���������ت���������6G

) ���������G!# ان /����������M$ 5&	��������� ا�:_��������� ���"��������# ا-$��0!���������(ا�&?����������ت ا���'��������%ة 

 )�-	��������لوا�(!�������م  ا-ط;�������لن ,%$������� و+������&دھ# )���@�������زل وا أ*@�������ء��������D�ن )���"������� 

 �!�c@��ل$#  أ���ا��	ا- .�!@!Gو�ا�  

  دوا1; �'%����: -3-2-3

� $���M@������� ا�'������%�������M/ Z% ان ��������  أو�������< ا-������8�ة������"�G ورة�������X� �������C��( �������$اھ���

�G"!� ������� ��������ورة ?)������% $@ ������� �"(�������Xء  أ���������,��������� وZ������!� ������� @�&0G  ا���������أة

  .ا-$!�	"� 

������G��������U�( Y�G&اھ�  ا���������أةا�(������&ل )�������ن ��������ص 	��������  إ�������� ا�������kEرة������MG%ر  ��������3

� $@������D� T�����8 �دG � ا�%را�����8!� �������� و������& �����@ $ �������	 #�����	 Z�����'�"� L�%�����@Gو �ا���"!������

 ��  ا���%رس وا��%رج ��3 ھ& ا���Jل ا�!&م. إط�ر�3/< و?زا�< 

3-2-4- :��8
  دوا1; ا�#2

� $���������ك ا�'!�������ة ا?+���	!������� وا?����������د�� وا�U!�������8!�  ا���������أة أ,�������ت��������������DGرك 

� ا��������Mل ا���"!������� وا?���������دي �!����������6G Z�ج ������� ������!�3 �0�����D(و ������!"+ H������ذ ������ K

�Gر�������3 ا��!������< ��������U	�ت  ا-,�������ىا����������  وأ�������U8[$#3�������$ت ا���"������!�  إ��������ا���������أة 

  ط&�"�.

ا��������� دون L�����$ %�����!+ w!�����U@G ا��!�����< )S�����+��'��$ ������0 $�����#  إ������� ا��������أةان ,������وج 

 ا���)&��������� ا-R�������8ز	c	��������  إ���������ر	���������� وG�)!�������� و�!��������ة زو+!�������� ��������% ��������]دي 

 ا-$�����&رو�����3��H ازد�������د ا���3������D ا�cو+!������ �������� �������G  ا-)@������ء	@�����%  وا-,:�!������
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ا�T������U ھ�����& ان ا��������أة ھ������ 	������&د ا��!�����< وا��c�����!3ة  ا-�����8�يا��;H�����0  إ������� أ�!�/������

�  ا-و�������ا���)&������� ������ ا��������أة، ا�@������Dط ا�������ي $�����# ا+"����������6G S�ج ا-�����8�ةوا�� ������� 

0;������ ان �����6G�ج ا��������أة $�����# ا+������  ، ?ا-�����8���$�����# ا��!�����< �'�����%د ط�!������� ا�'!������ة �

� ا�'"�������� ا�U!�������8!�  إ*��������ت������� � ������U;/ب  أوا?����������د��  أو�������U� �������"	 �������!	���+?ا

ا��������ي �'��������ج �"��������أة  ا-������8�8��G(������� ھ������� ا���������Mل  ا-������8�ة?ن  ا-������8���ا�'!�������ة 

� وراء ا����������دة وا��������D �ة 	"�������� ���������Uب ا���������'� آ,��������$��������Mل  أي���������� ��������U��� ،

+�/������T ������8&ء  إ�������� ا-������8�����������ت ������G%ھ&ر ا��: إ����������������0# ان �������]دي  ا-������8���

 ��������!(�G+�������<  وإذا، ا-ط;��������ل�أة,�ري  إ��������� ا�����������������X� w�������"=@$ #�������$ ��������$ا��&ا

 �� ا��L�������M $�����# ا+������ ا��(�����%م وا��'�����X� وا��������������و�!������� وھ�����& ا��������Dر�3 ا�;��������� 

���������G >������/�3 $������# ا+������� w������!)'G ذاG �������  وإذا، أ��������U���������X(�� ��������Xري  )�-)@�������ء

� ا��L��M �3$�أة� �����1.  

  :  	%��أةا	��
ة ا	'
&%�� وا	��
ة ا	��!��  -3

، �������D/ #�����0ط � ������� ���������� ������D@3ط $@������� ا��������G�!/������U/E $@�����% )%ا�������  ا��������أة�3/�����< 

� ظ������ ا����������5 ا�������ي �%$�����S 	"�������ء ا?���������د �"��������، �!�����Z ���������� أي /������Dط ������

 �������$ ��������� �������أي ا�'�������&ل 	"������ ا+������ )���(�)�������،  أ+������ة�3/�����< ھ@������ك  إذا	������� 

� ا��@������cل �������� ا�(!�������م )��@�������Dط�ت ا��@�3 �������!�c���������G >������/�3 �������!( ا���������أة?ن ������� �

� ا���5 ا-8�ةور	��� k]ون  ا-ط;�ل;�� ا���أة، � ���G  

� ھ������ه ا�'��������  ������ ،�������@$ �������	 ���������� ������� S�����@0� ق������k �������	 ���������G �ا�cرا	������ ا�������

 %MGأة�ا��  � U;/ط�ت. أ$�م�D@�ه ا�ا�(!�م )�0 ھ ��  ��&)�ت J3!�ة 

 S��������ا��أ������8و$������L ا��=������&ر ا��������ي 	����  � إ�������� ا���������أة,�������وج  إ�������� أدىا��������@�	

� ظ������ ا�'�+������ ا���cا������%ة �"!�����% ا���$������ ��"�!������ ا��!�+������ت ا������U&ق ������ا�'!������ة ا�� @!������ 

ا�'!�����ة ا�� @!����� و����8&ق ا�������� �������  إ������ ا��������أة$����# ا������&ارد ا������D���، �����0# د,����&ل 
                                                           

.07-�05�و�ن ر�8
ن: �ر�" %
�ق، ص ص  - 1
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� ا��:������ت ا?+���	!������ )����!# ا������U@M!# ، ھ�����ا $������������ �����!!CG S�����@	 ������@�  %������%���( L�����د

 ���������� �����������, ��&��������U@����������3ت ا�ا ا��&���������&ع  1970$��������# ا�'�ھ�������� ���������� Z��������'��ا

 S������ ض��������G ي�ل ا������:C������8?أةوا�ا�������  ������!��'�� ا��������� وا���_"������، ������������J�G  ا��������أة

�  ا-["�!������!������U)��ا �������� �~!������k �������!CG �� ا�'!�������ة ا�� @!������� �������0# ھ�������ه ا�&��������!� ��������������

 �������� �~!������k ��J�������U� �������� �������+����%,&ل ا�J0!������5 ا��@c�!�������، ا������� ا-	��������لا��("!������%ي 

� ا��("!�����%ي  إ	������دة إ������� أدى�����8&ق ا���������  إ������� �"�������أة!�����U)��ا ������� ������K@�دواراy������ 

 ،#!�����U@M�أة)�����!# ا����������  � �%������ �G=������ح 	"! ������ )�����D%ة 3!;!������  أط;������لا���cو+������ وا�������

ا��&�!������w )������!# ا�'!�������ة ا�� @!������� وا���_"!�������، ا�������U]ال ا��=�������وح ھ������&: 3!������5 ��#������0 

� �!�G �؟ أھ�!�!# ذات ان w)'G ا��&ا�w )!# 	���!# $�6"; �"��أة� �C��(  

� ا?/����U'�ب $����# ا�'!�����ة ا�� @!����� ,������� )�����% ����� إ/�����Mبا�J0!����� $����# ا�@�����Uء �;����0�ن 

�!�ھ������ �"�&������&د ا�M%������% $�����#  ا-ولا�=;������ &G T�����M� �/�����K�ا �������0 ا?��!�+������ت ا�������

� ���������� $��������S ,��������� وان ا��+�������ل ���������X&ن �������0�ة ������� S������!"	 � ������U�وا ���������	ر

T�����M� ������(�)���( #�����0� ������!@ $ ��������G ان �G'�������  �������0# ان ����������أةا��@c�!������  ا-	�������ل

  .1ا��U]و�!�ت ا���_"!�

�%� : ا	��أة�Mاع ادوار  -4
  ا	'

�������0�  ا-دواران ���������اع '( �������� K� ي�اع ا���������و+�������� ا���$"�������� ھ�������& ا���������c�ى ا%��������

ا��&��������ت ا���6";������ وا���="�������ت ا������@������ ا��������� �����K�@G� ������MG ������ @$ه �!�$ ������ �������%ور 

+�/����� ������ /&3 T	�������U8[���(  ������"$ و$�����# *������ �6G"�����5 ا��&��������ت  إ������� وا-ما�cو+������ 

 cM��������( ر&������k #�����$ ������ (��@� %������ ������$ L�����$ T�������=��د ا%������Gسو������Uرة  وإ�%�����)�م ا%������(

  وG"�!� �3 ھ�ه ا��=��T. ا-	��ل	"� ا�(!�م )L!�M ھ�ه 

                                                           
1
 -  Michelle Ferande. Féminin masculin. La dicoverte. France. 2004.p 10. 
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وا	��������را � ������ه ا���0/������ ا�'��!������ �"cو+������ ا���$"������ ا�cMا_��������، وG&ا+�����% 	�����%ة ادوار 

� و�������< وا�������% ��������ن ھ�������ا   ��0������D $�������%را ���������ا	�ت ا+���	!������� G(������&م ) ������������� �

 � D!�G �!",أةدا�ى  ا��&�U$ �"	  

 � �!�������6kى�:��������ت  وأ,������	ى &�������U$ �������"	اد��������وا������������Mت، $�������� �������]دي  ا-

  .1ا��� G(&م ) � ا-دوار�%وث /&ع $# ا����رض )!#  إ��

������������أة  � �������U;/ %�������MG���������إ  L��M����������( م ا���������6ص��������K@�ا �ا������������! #�������$ #!$��������K/

 ��������� $!������%ان ا����������، وا�@�������Kم ا��������6ص )���������L��M ا��("!������%ي ������� %�������%M�ا �ا�������@�	

� ا?/����%$�ج ا�� @����� $����# + �����  ا�������أةا��!����< ھ�����ا $����� +������ �����������G�ض �������&)�ت 

��?/ !��������ر ا�����������U� �"��������وا)Y أ,��������ى$�������# + ��������  ا-�������8�ةوw�������!)'G ��+��������ت  ،

ا�@&و�������  ا-�����8�ةا�������ز /�����&ع +%������% $�����# ا���_"������ وھ�����&  ا?+���	!������ ا��("!%������� ا�������ي

 �������"	 � =C������� #������$زا �ا���$"������� ا��@;�������دة )�@c� ������� ھ�������ا ا�@�������&ذج  ا���������أةوا��������

� ا�&������< /;S�����U،  ا-�����8�ي������ �� وا��������� ا�� @�����������c@��ا��������� ا ������)* ������ "�'� %������%M�ا

� ا�(�����%�����;�������� �3/�����< ا�� ������م ��  #�����D�G �Gء ا�"�����&ا������U@�ا L�����!�+ #!�����( ������	ل $&زc�����@��ا

ا�&ا�������%ة ا?	�@�������ء )������D]ون ا��!������<  ا���������أة�������% $�������� � � ������U	G �������"'������< ������8(5 وا

	"������ 	�G( ������ QG  #�����$ �"�����U"8,������ أ�������'<، )��������&ازي $�����L ھ������ه ا�� ������م وا-ط;������ل

 E�������3+�اءات، �3/������< �!�������� $�������X $������# ا,���������ص ا�������cوج، ا-,�������ىا�@�������Dط�ت 

، �������UG%�% ا�;�������&اG!�، $�ا�(�������� ا�=;�������� 	@�������% ا�=�!�������T وا��%ر��������8 و����������  اEدار���������

 T"+ت�!+�� c@��ل ا���6";�.ا  

 إ�! ������� ھ������ا زاد $�����# *(������ ا�� ������م ������%� � ?�����8!�� ان ا�@������Dط�ت ا�M%������%ة ا��&3"������ �����3

� ������3 ا�'������?ت ا�������U !:ت ا������X�ور�� ا��@��������8 � ������، �������3  ?������ ������ )� ? أ/ ������G�ا

 #�������$ 5�������;6G ان � G��������k #�������$ �G'��������� دا_��������� 	"�������� ا��c"��������U$�ت ا�'%���������J ا���������

�  -/ ��������ا�0 �و$@c +-��������3  ��������!�cةا��وG!@!��������  وا-�C�������kل���������&)�ت ا��@�������cل ��������
                                                           

- �
ر )+ ��م � س ا���ل وا���ظ
م، 1%م ��م ا��%�
�	 ، �ذ&رة ��
 س، �و�&ر �
��	: ا��>1	 �
ن �راع ا'دوار وا�8*ط ا�� %+ �دى ا�زو�	 ا��
�	 ، ا��زا�ر، 
��وري %1�ط� 	��
.30. ص �2007 1
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ا�������������������U@��( #�J �"����������_:ت ذوي ا���������%,� ا����������X!5 او  )�ھ���������Kا���������0G T����������C&ن 

 Y8&���1ا.  

6-   
�!� 0�
�%�: ا	��أةا	�$>Fت ا	0# �'
  ا	'

  : ا��� �ا	�$>Fت   -6-1

� $@ �������  ا-������8������������G� ا��0������D:ت /��������G � ا���������أة$������# ا,=������� ا��0������D:ت ا��������

 ���������,������رج ا��!�����< �������U	�ت ط&�"������ ?)�����% ان �������6 )��&ا+�������ت  ا��������أةا���$"������، 

،  أط;�������لc�$ >������/�3و+������� و�������%� �  إذاا��"(�������ة 	"������� 	�G( ������� ,�&��������  ا-������8���

� ا?+���	!�����������  �~����������D@Gو ����������� G��+افووا�����������kEوا  � G:0����������D$ و������������ � !����������"	

�� ا��"��������،  إ�������� وإر�������8�  "!�������'Gو � إ����������ا��������%ارس و$�ا��������� ������8!� درا�������8 

ا��@K@�����������3 ���������!�c!5 و[���������U  ا-	����������ل أداء# $��������U]و�!�G � ا����������UMم 	�������� إ����������

 وا-��������رب ا-ھ�������وز��������رة  وQG$!@ �������ا��:)������R وا�=�������m و������k�اء ��+!�������ت ا��!������< 

ذ�������H وا+��G ������� ا�cو+!������� ا��������� ��G'������&ر �������&ل ا?ھ���������م  إ��������وا�M!�������ان، �������5 

 #�&���������0Gا���ط;!���������� و S���������G��"=�$ %���������8و S������������	و+ ���������� ورc(ا��:�����������ت  ا����������&ي

 � G:0�����D$ و�!�ت ا���_"������ و�������[�����U$ �������'G ������� S������$ w!�����U@��وا S������$ ������!	���+?ا

�������!/Fان و+������%ت،  ا �!"�)�������U��0:ت  أ$�������وا������D��ا���ا+  �������  ا-������8&G � ا���������أةا��������

� �:  

  ا	#!
N�O PD ا	�ا�2
ت ا	�!)	�� وا	�ا�2
ت ا	��!��: -6-1-1

ا��"(������ة 	"������ 	������wG ا�cو+������ T�����"=�G $@ ������ )������ل ا��������c% $�����#  ا-�����8���ان ا�� ������م 

 �!�������6Gو �!@������X��د ا&������ M�را��������  ا-و��������تا �������"	 � ������U�ا-ط;�������لا�=&�"������� وا 

 �!'������X��و��������تواQ(  ��������'G %������� %������@	 5������)G ? ������� G��+و��، �������0# وا�اغ وا���������ا�;������

� $�������U]و��  ا-�������8���ا���������U]و�!�ت ������� � ،Y�������)���������Xا�&ا+���������ت ا�&ظ!;!��������  أ� #�������	

                                                           



ء �&ري : �ر�" -�.218%�ق ذ&ره، ص  � 1
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[���������� $�������  ا-������8���,�������رج ا��!������<، وا�&ا+��������ت  ا���������أة ������� وا�� @!������� ا��������� G]د�

 ������������������U	�ت ط&�"������� ,�������رج ا��!������<  ا���������أةL������$ u��������@�G ا�&ا+��������ت ا�� @!�������، 

 L��������&� ا ا�����������رض�وھ������� ، ��������!�c@��ا � G�!�و[�������U$ L�������$ أة?)�������% ان �����������رض�ا��������� 

� و$�="�������ت 	�" ������ ������c@��" ������ ا�	ت �������"=�$ #!�����( w�����!�� $0�����D:ت ا��&������ا���$"������ 

�������!'( ����������ن رc�������3ت 	"��������  أ�����������������G�ف 	"��������  Z ?ا��������&ظ!; ،c�������3�G وا+���������ت

 ��������!�c@��ا �������� G��+ض  وأھ�"�������<وا�ا ?)�������% ان ����������ن ھ����������������وا+��G �������� ا�&ظ!;!�������� 

 ��������� "�	�+����������/Eأو ا  �G�$%��������6�،  إ����������ا�ض  إ/��+!� ���������ان  أيا�6=�������������������G����������إ 

�ء 	:�� ������ $�����L  إ�������ا������6%$�ت ا�������� G(�����%$ �  و�����XG=�با� ������&ط �����UGو L�������M��ا

G�S�������3 3"!��������،  أوا��&��������5 	�������# ا����������  إ��������� ��������X=�ھ� وا��������U]و�!# $�������� اEدارة

وا+��G ��������  وأھ�"�������<ا���$"�������� 	"�������� 	�" �������� ا��������&ظ!;�  ا����������أةرc�������3ت  $�������� وإذا

 أ*�������ه$������� ��������ك  اEدارةا?������=�اب و������8&ء  إ��������������ن )!� ������ ����������ض  ا-�����8���

� �������8"&ك ���������ء  ا-ط;��������لا���������6�ب �������U!�������� و�	ا?+��� � �~�������D@G �$:�������8إ���������و 

ا��:���������ت ا�cو+!�������� )'!��������������0G Z&ن ا���_"�������� 	���������� �"�;H�������0 وا��'"�������� و	�������%م 

  ا?�8(�ار.

 ������ @$ �/�������G ��  ا��������أةان ا��0�����D"� ا������������� %�����UM�G ��������'�ا�&������< ا �������ا���$"������ 

� ا��!����< ������  إ������,�و+ �����  أ*@�����ء	����%م و+����&د $����# �'����� �0$/ ����� �����ا��������، �������cوج 

? T�������C�ا  ��������� وا��&ا�������5 ا��)"!%�������� ا��@T�������U( �������!�c ا�(����� ا-	�������ل أداء��������U	%ھ� !

� ا��L�������M وا�������� ?�������� ا��+������ل ا�(!������م ) ������ه ������وL������&�G $�����#  ا-	�������لا�������U_%ة 

 ��������'G ء�������U@�+�������ل، ��������3 ان �"������� ا�������6%م  أوزارھ�������ا�ا� ��������� #������$ # G%	�������U$ دون

ا/���������%ا$ � و����������5 ا��:����������ت ا�(�ا)!��������� وھ�$��������D!� ���������:ت ا�M!���������ة �����������M  أو

� ا���$"������ ا���������أة�������@c�!������� دون و+������&د $������# ��������U	%ھ� وا+��G ������� ا�� أداء� و�!������%ة 

.�!)J�@ � ��" � ا	و�6;5   
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6-1-2-   ��O�� �%<$��%�: ا	��أة أط�
ل
  ا	'

 �/���������Gأة��3  ا�����������������D$ #�������$ ��������"$���ا���ى أ�������8�أ,�������  ��������!(��( w�������"��Gا-ط;��������ل ،

� ا���������� ا��������6ر+� ���������ض  ا���������أة�(�������Xء ������� إ�������� ا-ط;�������ل�������8	�ت ط&�"������� 

  و8&ء ا���)!�. اEھ��ل

� ا��!�����< و������%ھ�،  أط;�� ������	"������  ا��������أةذ������w�����"� H  إ�������������5 ������ � 3�������G �$%�����@	

�������U	%ھ� 	"������ ا���c�����!3 	"������ ا��������� ا��="�����&ب $@ ������ $������� �T������U  و�"( ������ ھ������ا ?

� $�������U&ى ا�������6%$�ت ا��������� �������U8[�"� � $%������)G  إ/��+!� �������ا/6;�������ض /%������Gأوو  ������� M�ا

.� !� ���G �  ا��

� ا�'������?ت �������G�ض ��0�����D"� 	�����%م و+�����&د $�����# � ا��������أةان �����K�$ ��������	������ ا���$"������ 

� ,������:ل ���������ة ,�و+ �������  أط;�� ������� G��������"=�$ �ا����������،  إ��������و�������D�ف 	"������! � و�"�������

���������-زواج  ���������'G ��������� � G��������+ة زو%	��������U$ ن&�!=��������U� ? ا�'��������?ت ��������K�$ ���������

  ,:ل ���ة ,�و+ # �"��� )�-ط;�ل$U]و�!� ا��@��� 

  H�������أ$�������وذ  �� ا���������� ا�������&ظ!;������� � ��C������D/?و�!�  أو[������U$ ��������'G #������	 � �	������cو

 ���������!(�Gاف ا-ط;���������ل���������kEوا  �/;��������U!� وا+���	!��������� و����������Xر��  -����������8ب	"��������! 

 ��������K����  أو ا-ط;��������ل����������X&ن K@G!�������5  ا-زواج)'���������، ������� �$ T��������"�أوا  � �������U�ا

 #�����$ R!������ء و������U@�ا,��������ص ا #�����$ �	"������ ر	�������� �، ?ن $������J ھ������ه ا�&ا+�������ت ھ�����

  ا,���ص ا��+�ل. 

 �3�������( ��%����M�و$����# اS����/Q( ? �$%����@	  %	�����U� #����$ %����+&أة��ا��@�������  ا������ ������ا���$"����� 

[���������  ا-ط;������ل	"�����! � ,�����:ل ��������ة [!�) ������ 	�����# ا��!�����< �������ن  وا�����kE�اف )Qط;�� ������

ا?+���	!�������� وا���������'!� وا���)&���������  أو���������	 �����������/&ن $�������# $�������G �"0�������D�دي  $��������

 �!3&"�������U�أووا  �ا��������U&ء  )Q)@��������ء�@'���������&ن 	�������# ا�=���������w ا��������U&ي )��������% ا,��������:ط 

�� $�������� �&�������% 	@������%ھ� ,��������_� ا�M@������&ح  وQ������G*�ھ !�������Eاموا�ن  أو،  +������&������"� � %�������
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� وا?+� �������د )T�������U 	������%م و+������&د $������# �������U�)������&ن $������# ا�ا��%ر������8!� و��  � G��������+وا

�����G�ك ا�������8&ب و إ�������������D�ف 	"�����! � و������&+  �، وھ@������ ���������ض ھ�����]?ء ا��������Cر 

�و	������%م ا?�������8;�دة $������# ��������)"!� � ا�%را�������8  G�������/�0$وإ  �������M������3_!������� وا��("!������� و�ا�

 �=������XG �!�"������U�ه ا�'��������� ا�أةھ�������إ��������ا���$"�������  ا��������  T������"زاتط�������+Eا���&ا�!�������  ا

و	�����%م ا��&اظ������� 	"������ ا��������� وا���������8ل ا� ������5G و������< 	�" ������ �:ط�~@������ن 	"������ 

�����XG�  ا-$�����&را���������، و+�!�����L ھ������ه  إ�������$� ������  ا-ط;������ل+"�����T  أو ا-ط;������ل�����8:$� 

 w!)'G L@�Gو L/����ت وا�U8[��ا �����(� �  ا�(���� وا���!%ة. أھ%ا

�%� :ا 	%��أةزم ا	��
ة ا	)و�2� �6  -6-1-3
'	  

 �"0������D$ وھ@�������ك���ى أ������8�ض � �������  أ,���������������Gأة�أ?ا���$"�������  ا�������� ������D$ �0"� وھ������

,�����رج ا��!����< �����DG ������3!�  ا�������أة������ )������ن 	������ ����8&ء وG&����G� 	:�� ����� ا�cو+!����� 	

ا?�����������ام وا��(��������%�� و�����������L  �"����������أةا?+���	!��������� �T��������"M  وا-)'���������ثا�%را��������8ت 

 >�������J!������� و�	ا?+��� ������� ��c@$� $إ�������%ا  ��������وا��L��������M و�������%	� ا�������8(:�!� �  ا-������8�ة

�وذاG!� �������، [!������� ان ������8&ء وG&������G� ا��:��������ت ا�cو+!������� GQ�������  أة$������# [!�������ب�ا�������� 

وا�����������T وا��"��������� )T���������U  ��رھ���������ق�G���������� � و���������8	�ت ط&�"��������� 	��������# ا��!��������< 

 � ��C�����D/داءاQ�����(  ������"	 � G%م ������%ر�����	ان وا������% و ������� ������!�c@��ا�&ا+�������ت ا�&ظ!;!������ وا

� ا��@��� ا��="&)� �"cوج �%)G1وا-ط;�ل  

 ا	�$>Fت ا	��!��:  -6-2

����������ض 	�" ������� $������#  ا���$"������� $������� �"��������أة�������X�G# درا�������8 ا��0������D:ت ا�� @!������� 

�������&)�ت و$������ 0�����D$ #�����$ S�����!/��G:ت G'�����&ل دون G'(!�����w �!�$ ������ )���������� )������&رة 

�!�������� وا��"�!�������� �)J�0:ت ا���������]ھ:ت ا�������D��ه ا�ھ������� �ا���$"��������  �"���������أةا��M)!��������، واھ�������

 �������� � ا���������أةوط�!�������� $&اظ�� ������� 	"������� ا���������� و	:��������  إ/��+!� �������وا*������� ا���"������!

                                                           

��ر، ا�ط��	 ا'و�! ، ا'ردن ،  -�.84 -79، ص ص 2008ا�%
ن ���د ا��%ن: ��م ا���
ع ا��راة، دار وا�ل � 1
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وا��"��������� وا*��������� ظ�و� ���������  ��رھ���������ق�!# و�G���������� � وا����������U]و )���������Eدارةا���$"��������� 

�  ا-8����  .إ/��+!� �

� ������ +�/����S����/-  #����$ Tان ا�5����D0 	����# ھ�����ه ا��]����k�ات ������وري +����%ا ����� � ����U�

 �������� @$ �/���������G �ا���$"�������� ����������H  ا����������أةا��0�������D:ت ا?+���	!�������� وا�'��������Xر�� ا���������

 اE/�������ج	"������  �����G]*�ھ������ه ا��0�����D:ت ا�6=!������ة ا��������  إ��������@������ $�����# ا��=������ق ?)�����% 

  8"�!� وXG� )'��3 ا��L��M ا���د�� وا�C!� $�د��. اQG*!���3 و/&	� 

6-2-1-   0��RRRRRRR0 و�RRRRRRR��%'#	ى ا�#RRRRRRR3�	ط ا�RRRRRRRھ� �%<RRRRRRR$��RRRRRRR�2
#� ا	��RRRRRRRأة إ

:�%�
  ا	'

 ������"�G أةان�وج  ا��&ا$������$�����#  ا��������ا������6 �������ا���������  إ�������ا�� ������� ا�������� ������UG	%ھ� 

 إ����������6G"; ������� و+�&دھ�������  إ��������وG'�رھ������� $������# ا�(!������&د وا���&��������ت ا��������� ������G]دي 

�  ا-�����8�8!������3&ن ا���"�����!� $�����# ا��@��������  إ��������������"�@�!������ ا?���������د�� وا?+���	!������ 

 �!�������"�G ى&��������U�� ،L���������M��أةا�ا���������  �������� G�K/إ���������و  v!��������� دھ�����������	ا�'!��������ة وا

�  ا������,F��L������$#  ا?��M)!�������ا��:��������ت ��������  إ/��+!� ��������������3 ھ�������ا �������]*� ������� �و)�����������

  ا?+���	� �03. اE/��ج	�"!� 

 �/�������Gأة�د� ������  ا�������[G �ا���$"������ $�����# 	�����%م $���� ������ )=�!������� و/&	!������ ا�� @������ ا�������

� $�������Mل $ @� ������� و	������%م اھ���������م �������� �������&رة �������'!'� /�!������G �������")� �������M%ر�� � �������

�!# 	"� ا���"!� اEدارة�D��و�!# وا[U��وا  

 ��������!+��/E5 وز���������دة $ ��������رات  ا�������!)J�( ��������!G�$%6�أةاوا����������  w���������# ط�������	ا���$"�������� 

#�������� $ T��������U� ���������3 ����������&)��ا���������%ورات ا��%ر��!��������� ودورات ا ����������G ���������  د,&� ��������� 

.� ��6Gو  
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)����������U]و�!�ت ا��"(��������ة 	"������� 	�G( �������� )��������&رة  اEدار�������� ا-+ �������cةان 	������%م �!��������ن 

������!(�M5 �������_:  ا������)أة?/=�����:ق  أ$������م���0 ��������8 $�����#  ا������������D" ������ و��	ل ������M$ �������

�  أ�������8ب/%�����G������ �!+��/إذا، إ  ������ ( L��������G ��!������ وا��"�!������ ا��������)J�أة�"������]ھ:ت ا�ا������� 

� ز��دة  أھ�!� ���!+��/Eا.  

��اظ��   -6-2-2 �%<$�  8%7 ا	'�
: ا	��أة

� $���������0ن 	�" ��������� ,��������:ل ا����������U	�ت ا�������������6 �"�����������  ا�����������أةان و+��������&د ���������

� ا���"!��������� ���������Z ان !��������وا�G�$%6!��������� ، � اE/��+!�������������������وري �"���ر���������8 دورھ��������� 

� ا�@��������ج �������3:  أو	������# ا���������� )�������&رة $�(=��������  ا���������أة[!�������ب �������دا_�������� �������]*� 

و/&	�������، وا�C!�������ب ھ������& ا/(=�������ع ا�������=�اري $]�������< 	������# ا���������� �'������%ث )�������&رة 

	"������ ا�'�����X&ر  ا-�������اد$�M&	������ $�����#  أوا/�����S 	�����%م ������%رة ا�;������د  أو[!������ $�&�������� 

�[!������ $�&�������� 	"������ ا�������[ -�������8ب�"��������   #�����$�$"c$�����&ن 	"������ ا�'�����X&ر  أ/ �����

.���"�  

����!C�ة ا�ان ظ����ھ �����ا���$"����  ا������أة�����%م ا�����cام  اEداراتب $&+���&دة )���J0�ة )���!# ا�@����Uء 

�  أ�����8ب)���&ا	!���% ا��'���%دة � ���� $���#  أو)�����%وام /%���G���� �!+��/ه ا�'(!(���� )���!#  إ�ھ��� ���� KGو

$���# ا�@����Uء ا������$:ت ا����!C� c�$و+����ت وھ����ا ��+���L  أ���J3�ا�@����Uء ا������$:ت ا���cو+����ت 

cو+���� و$0&* ���� )���!���< و�!�$ ���� )��&ا+�����ت $�����%دة $@ ���� $����ض ا���$"���� ا��� أ�����8ب إ�����

ا?+���	!���� ا���6"(���� 	�_(����  ا-	�����ءا��@c�!���� وا�����U]و�!�ت ا�cو+!���� ، �!����0���DG Z ھ����ه 

دورا  ا-داءا���$"���� و����X&رھ� �"������ و�"����T /���&ع ا������� وظ����وف  ا������أةا/�����Kم  أ$����

 �����U/ %����%'G �����وف ظ���� $:_�����ا�@����Uء ا������$:ت ا���cو+����ت، �����%م  [!����بوا����'� 

� ا��@�����زل دون  ا-ط;�����لوا�� �����م ا��@c�!����� و����G�ك  ا�������� وL����$ � ����X��@G ا�&ا+������ت�����

 # ��� ������� ا�@����Uء ا�@;���U!� و����%����ا�����U�ب وا?/(=����ع 	���#  إ�����ر	������ واھ������م ����]*� 

  ا���� �;��ة ط&�"�.
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6-2-3-   N�RRRRRRRRRRRRRRRO �RRRRRRRRRRRRRRRDF'	ا �%<RRRRRRRRRRRRRRR$��%RRRRRRRRRRRRRRR�  ا	��RRRRRRRRRRRRRRRأة
 واGدارةا	'

:N�	وT3�	وا  

 واEدارةا���$"��������  ا����������أة+���	!�������� ا�M!�������%ة )�������!# ا?�:��������� ا�� @!�������� وان �������G&ا�� ا�

 w������)'� ان S/�������k #������$ #!�و[������U��"�������وا	ى $������#  أ&�������U$�������!+��/Eا  �������C�@� H���������

ا�M!�����%ة )!�����@ �  ا������U/E/!�ا��:�������ت  وا�������U]و�!# ,"�����&/ w	������ E #�����$دار������!#ا	"������ 

� 	�" ��������  ا����������أةو)�������!# ا����������$:ت، ����������/� ?���������8�ار �������� وإط�	� ��������ا���$"�������� 

  وا�G�$%6!�. اE/��+!�وا�(&ا/!# ا��� ���G%ھ� ا��]�U8ت  ��0�yم

� $��������# $0��������D"� ا��:����������  ا�����������أةان /����������G ���������"$���ا�~!��������U�دارة)!@ ��������� و)��������!#  اEا 

�  ارة��������Eدوا��������U]و�!# �������T��������C�وف  ? ا�ظ������ � و? G'��$ ������� و? ا���������أةG�ا	������

 �������"	 � �M������DG!�  أداء��������" ������� )�������&رة $�	ط  وأ/ �������&C������X�رس 8!��������8 ا��������G

� ا��������� و$cاو�������S 3!;������� ������3ن ������5  ا��������أة E+�������رت وا��(&)������������	"������ ا��(������ء 

�ت ا���د��������� وا���@&��������� ا���������� c�������;'G  إ	=��������ءذ��������H 	�������%م  إ�����������������ا�'�������&ا�c وا���0

� ا�����������  ا����������أة���������!�������S و)��������ل ا�M �������&د ا�:ز$��������  واE)�������%اع	"�������� ا?���������8�ار 

� ا���������� وا�(!�������م ����������������Mوز $�&��G ������� و$G:0������D � ا��������� G'������&ل دون ا��������8�ارھ� 

	 S( �"#U�1&رة $�0@� أ�.  

  0 ا	'
	? ا	:�0O وا	'
	? ا	'�1:0O وا	'�
 ا	��أة -7

:
  ا	@%��� ا	#
ر @�� 	@�وج ا	��أة إ	7 ���ان ا	'�

� ا������6�وج إ������� $!�����%ان ا���������،  ا���)!������ا��������أة ا�C�)!������ ������8(< ا��������أة      ������

وG("�����% $�6"�����5 ا�&ظ������_5 و�������k ا�� �����#، و������3ن ذ�����������K� ������M!�/ H�وف و$:)������Uت 

  $�!@� وھ@� /(�U�@� :!"� 5ءل:

                                                           

.90 -85ا�%
ن ���د ا��%ن: �ر�" %
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ھ�������� ا��&ا$�������� ا���������� أدت إ��������� ,��������وج ا����������أة 	&ا$�������� �G"! �������� ط�!���������      

ا�������������أة و0G&�@ ����������� أم 	&ا$����������� w����������"��G )�-و������������ع ا�U!�����������8!� وا?+���	!����������� 

  وا?����د��؟

� ا-ُ$������� ا��������C)�ة $�������J ا�!&/�������ن وا��و$�������ن وا���������ب      �������إن أو��������ع ا���������أة 

�(�������% أو��������'< ا�%را��������8ت  .����������C"� �~!�������8 >�������/�3 �وا� @�������&د و[!�ھ�������� $�������# ا-ُ$�������

� ا��L���������M ��6"�������5 أنَ ا?+���	!�������� وا-/J�و)&�&+!�������� ��������$�0/�������� ا����������أة ودورھ�������� 

�����0"�� $L�������M وا������%. ������ ������,F >و$�����# و������ ������,F L�������M$ #�����$ ًا��3!����� ً�������� ا,�:

 S�������$L��������M ,��������_� �@;�������د ) ������� 	������# [!�������ه $������# ا������������Mت و������G�K( Y�G�و

  وأو��	S ا?����د�� وا?+���	!� وا�'�Xر��.

	���������� ا�����������أة ���������3ن ����������Y�G أنَ ������������������������y� L%اث ا���ر�6!��������� ����������ى      

� ا��L�������M و/�����K�ة ا��L�������M إ�! ������، �������3 ������ار��Gط������ً و*!(������ً )&������L و$�0/������ ا��������أة 

 %�����M/ ������@/ت أنَ أ���������M��ا ً������/�!�Q�� ا�'!������ة �������! ������ و������L ا��������أة ودورھ������  �6"�����5�

�������0&ن ������8"�!�ً وأ�!�/�������ً �������0&ن إ�������D/ ً�������!(�M!=�ً، وذ�������T������U'( H أ/������&اع ا��������%ر���ت 

 ��Q�����U��5 ا������&�G H������ذ %������(و ،������ G�!� ا��������ھ������ ا�;�������ة ,�����:ل $�)"�G �ا���6";������ ا�������

L�������M��ا�������8%اد ا ������"	ً ������X5 أ�������&�G �������3،ل ا�;��ة������@G ي�ا������ ��������)J�ر ا%������ ������"	 

� )������S ا�;��������ة. �"(������% )!@������< ا�%را�������8ت ا�@;������U!� أنَ ��(�������� أي /�������Dط ��#������0  ������UG َأن

�(����Y إ������� $����� )!@ ������ $����# ������وق )!&�&+!����� وإ/�������  L����+�G ? #!����U@M�وق )����!# ا�ا�;����

 %������3[G �=!������U��ا �������K�:��ر�� وا�������X'�إ�������� ا,�������:ف ا��&ا$������� ا ً�������Xأ� L������+�G َأن

��="����������������G  ��������� @$ T]دي أدوارا ����������C�$ ���������;"�6$�ة ������������Uأنَ ا�����������أة ا���������8=�	< 

 #������0�� ���0/������< ا-/��������K  ا?+���	!������� وأ�������&ان ا��������%ر���ت ا���6";�������  ا�������� L��������M��ا

  0G&ن ا-�8س ا���!&�&+� �"��أة، أو U$ S!+&G!�ة ا���أة.أنَ 

      Z�%������'�ا �ا��������� ���������������0# ,�������وج ا���������أة ا�C�)!������� إ�������� $!������%ان ا���������� 

� )������!# و�������X!� د	������&ى G'���ھ������� $������# ا����!������� �"�+������� و$�������Uواةً )���+������� ��������
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 ،�������, �����!(�C�أة ا�ا������ Lو����� ������*@�������ه ا�J0!����� $����# اF*�����ر ا�����U"�!� ا������� أ*�����ت 

 ��k ��� ا���أة 	�&$�ً �  ا�����. أ/'�ءو

� ا����������������Mت  ا�E=�����������ع�!����������Z �����������8	% ا/ !�����������ر /�����������Kم      ����������� %_�����������U�ا

 �� $�6"�������5 ا-����������!��������ا��&ر+&از��������� وا��أ���������8�!� 	"�������� �!��������م ا��"0!��������ت ا�(&��������� 

� ا��C!!������� ا�(&�������� KG ������� 	@������% ا�������D�3ف اF�������� ا���6ر�������� ا-وُر)!�������، و)������%أت $���������

 ،� G������8ُل أ&�������� � �����U;@( ���������أة إ������� ا�ت ا��������=��������و�!������م ا������J&رة ا�������@�	!�، 

��C����������8" � أ����������'�ب ا�������������/L وا����������8��U�ة وا��أ�����������8�!!# وأ	=&ھ���������� /����������5 

� ا��������@L وR�����;/ ��������G ا�������%د ������ ��������G ������ /أ L�����$ ������+�"� S�����/&=�� ي�ا������ �ا-+�����

.ً�Xت أ��	�U�ا #$  

� أورو)������� � >������/�3�L������$ �������!)=@$ �������3 ا�������K�وف      ������� �!_�������U@��������3 ا�إذن ا�'

� ظ������ ھ������ه ا-و�������ع ������� ھ������ه ا������K�وف، و������ا?+���	!������. و������3ن ?)�����% �"�������أة 

T����������=G )'( ��������� ا�=�!���������� وا��@=(���������، وا�����������8"< ���������3 و���������8_� ا��=������������ أنَ 

� ا�'"������&ل ا���������  واE	������:نوا���������Kھ�  �������E�3�اب������� �������0;G أت%������( �وا�%	���������، *������

6G"�������� � $�������# ھ��������ه ا-و���������ع ا��������U!~� وا���������6"� أ���������X $�������# ا����!�������� �������8&ف 

� أنَ وا�����U!=�ة ا������� �����3ن �;������ � 	"! ����� ا��+�����، ������%ا � ����� أ/َ ����� ?)����% ����������DGرك 

� �����������' �؛ -ن ا����������D����ت ھ@���������ك ���������$���������%ر ا����������D����������DG Y�@���������U�� L����ت 

 ،#��������,Fل ا:C�������8? ������������أ�������'�ب ا � �������X�� �������X!�الله  و– c������	  �������+و– 

�� ا�'@!����5، ������# ھ@����� �3/����< /(=�����  ��������ده 3" ����$:����8Eا�����%�# ا ������������3 ھ����& ا�'�����ل 

 w������� ��=���������< )'������w ا?/��������6ب *������ ،������� �&)') T��������=G أة�ا��%ا��������، وا/="(������< ا��������

 ،�� ا���"������!�������� ا�&ظ�������_5 وا���������Uواة �������د,������&ل ا������������ن، *������� ط���������< )����������Uواة 

وG("�������% ا��%��������% $�������# ا�&ظ��������_5 )u�������C ا�@�������K� 	��������� إذا T�������8�@G >�������/�3 أُ/&*� �������� 

&0Gو r!����������وراء �(���������� ا ����������U�ھ��������& ا �� أو ?. ا�� ����������������U;@�ي وا%��������UM�ا ��������� @�

.Y)�  وQG$!# ا�'!�ة وا�TU0 ا���دي 
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      ������(�M�������6&ض [�������ر اG+������ و�ا� L�����$ r!������G ب������C�ا ��������3/�����< ا��������أة 

� +�!�����������M$ L?ت ا��������� وإ*�������ت ������)������0 إ�������ار و	@������د، ��'������ول +�ھ�����%ة ا�@������Mح 

� أداء $�6"������5 ا�������� ������� Gو3;�ء ������� Gو$ �ر � Gر%������� ً�������Xح أنَ � ������#، وإ*��������ت أ��������M@�ا

 R!�������و ،S������Gا�و,� S������Gو$ �ر S�������&وط� S������U;/ �6������D�ا���������� ��������&د إ�������� ا ��������

� ھ�������ا ا��&�������&ع، ������3��H ��و�������<  ا-/������J&ي��'%�������% ا�R@������M ا��������3�ي أو �������دور 

 5�����!;6G �ا��������أة ا�C�)!������ $�����# ,�����:ل 	�" ������ ا��������دي ا?������8(:ل ا��������دي، و$�����# *�����

  �+�.ا�(!&د وا�U!=�ة ا��� �3ن �;�� � 	"! � ا�

?  ا-$��������": " إن Lenin "و��������3ن 	"�������� ��������8!� ا����������Jل ��������&ل �!@�������!#      

 ،"m�������=��ل ا��������	Q( ن&�������&"C$ �0ن������U�%د ا������	ھ@�������ك /�������5  Z������!� ة�������0&ن �������G

� ا��'������ر $�����# ا�&������%ة و$�����# ������� ارG;������ع أ$������ ا�@������Uء ������و������3ن � ������ا ا�(�����&ل أ*������ 

� رو������8!� ������ا-	�������ل ا��@c�!������، و������% $@'������< ا�c$�������� وا�'�������� وا����������U ا�@������Uء 

o�������ن د/!������� +%�������%ة. و�������0# ا���!������cات ا�M%�������%ة +"�������< 	"������! # $������U]و�!�ت +%�������%ة. 

� ا-	����������ل )�������������/L ھ��������� أ����������Xً روG!@!��������� و$���������M%ة $J" ��������� ا-	����������ل ��������K�$

ا��@c�!�������، )������� وأ�!�/�������ً أw������k $@ �������، و�������� J�������UG# ا���������أة $������# ا-	��������ل ا����������� 

 �������;�G ? أة�واة، وا���������������U��ارع. إن ا&������D�ا ���������K/ ا-/;�������ق أو �������;� �������J$ رة�وا�(������

  $# أ+� +@U �، إ/�� �%رG � ا��UM!� ھ� ا��� G'%د ا���U&ى.

      w�����!)'G ������"	 � Gأة إ������� $!�����%ان ا��������� ������%ر�وج ا�������������, ������M!�/ و������% ������3ن

 H�������"������� ذ	%ھ� �����	!������ً، و�������% أ��	أة ��0/������ ا��������$ >�������;Gار H�������� ،T������8�0��ا u������(

� ,=��������ب إ��������� 3&+"���������ن �������8@��������;�م 1886/�������%اء )��������u ا��;�������0��# وا��������J&ار، "

 R3"�������# ��������3رل $��������ر	�������0# أنَ أ�� ��(��������س )%��������� ا�&��������L أنَ ا��(�������%م ا?+����������	

�.ا?+���	_�U@�ا R@M"� �  

� اE/��������ج �������� KG ������� )�������&رة وا�������'� إ? $������L ظ ������&ر      �������إذن ا���������Uھ�� 

� )=��(������� ��������MG ا���������أة �������G >������/�3 ھ���������U��ه ا�و�������0# ھ������ ،�������J�%'�ا �	ا��������@�

� أداء ا�&ا+���������ت ا-�������8ُ��� وا��@���������� ) �������� ��������KG $���������%ة 	�������# �������� T�������]�G ���������@!�



                                    : �	
ا	��أة وا���ة.                                                      ا	��
 ا	�
 
 

 
122 

 ���������وT�������U3  /���������جاEاE/���������ج وا����������Dر�3، و�!@��������� G���������% ا����������أة ا����������Uھ�� 

� ا�������8(:ل، ������� � ������k��$������� /o�  ������� G��+0@ ������� $������# أداء وا�� ? Lو������� �������� ���������G

 ��������� ������3 ������� ������ !"	 w������=@� L@��������ا �������ا-�����8ُ��� و$������ �@=������w 	"������ ا��������أة 

  أُ,�ى.

      w(������U�ض ا�ا������� #�����$ ������@� ������Xأنَ و�� >�����$�� ��������D��)%ا������� ا �أة $@������ا�������

��L��������M ا��������ي =!������8� Q������(دوار $�6";�������، ھ�������ه ا-دوار ���������� � 	"! ������� ظ�������وف ا

د,"������< أنَ G'������%دت ا��:�������� )������!# ا��+������� وا���������أة، و)�������% أنَ 	"!������S ا��+������� )�������% 

 ������� اE/������ج ����8&اء ������ ط����&ر ا�cرا	�����. �'����!# ط"����T $@ ����� ا�������Uھ�� �����ا��%�@����� 

ا���������@L أو ا�'(������� ا/������%��< إ�������� ا���������� $������L $������� ��������د� � $������# ���������ب. و�������!# 

� ا��@������cل، وG(@������L )��)!������� ا���������Cر������� �������)�G أن ������� @$ T������"إن  ط ،H��������� >(�M�������8ا

 �����G %����� ى�أُ,���� %�����( ة�����$ S����( م&����)G >����/�3 ي�ا�����%ور ا����� �����!!CGأة و��0/����� ا������$ w����!)'G

 L�������M��ا ������� S������/�+ �������أھ�!������ و+&دھ������ إ �������D�8ي ا�ا������ &����� �	"������ ������% ا��+������، 

 Sد�������[G ي�# ا�������%ور ا�������������	ھ������� أدواراً +%�������%ة $�6";������� �=	Q�,�������رج /=�������ق ا��@������cل 

  ط&�"�. أز$�/�دا,� ا��@cل 

      %������M/ ا�و$�="��������ت ا�'!�������ة أنَ وھ������0 S�������!;!3و �� ا���������أة و/������&ع ا���"������!!������"�G

� ا��L��������M ھ������& ا��������ي �]ھ������� ا���������أة �������ا?+���	!������� وا�'�������Xر�� وا�(������!� ا��������U_%ة 

� ا�'!�ة�  .1�"��� و�� % � � ا�=��w �"6�وج $# ا��@cل وا���Dر�3 

  :ا	:�0O  وا	'�
 01 ا	'
	? ا	��أة  -7-1

� ا�&?�������ت ا���'�����%ة ������ ا-$��0!������������%رت /�������U ا�@������Uء ا��������$:ت ,������رج ا��@�����cل 

، 2$��������# ا�(��������&ة ا���$"��������� $����������U/ #��������$ #�������� �Kء ا�c/��������&ج وا�� ���������+��#℅ 5ب: 

� H�����"G ا�;�������ة G >�����/�3'�0 ������ ا��������دات وا��(��!�����% ا�������� �������UG  ا-$��0!������ ����������أة������

                                                           
  .26-23، ص�ر�" %
�قا��و
ر،  1
-  ،	
(

 ا'��!، �ؤ%%	 ا�&�ب ا��/:��و�+: ا

.84، ص �2006
روت، ��د ا���
د ا�� 2
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� ا��!������< و�L������$ #������0 ا��C!������� ا?����������دي وا��0@&�������&+� ا�������=�ت �������� ������� )���(�������ء 

� ا��������U!@�ت  إ���������"������6�وج  ا���������أة�������ا���������� وھ�������ا /�!�������M ا��������3&د ا?����������دي 

 %������� ������� Z�����!������0ن�$o( ة�اء  ا-�����8������kو ������);@"� وج و������%هc������"������ د,������ ا	د ��������	ا?

%ة $@�������Mت ������@�	!�، و�L�����$ #�����0 ا��=�����&ر ا������U��L ا�������ي SG% �����k ا�&?�������ت ا���'�����

 ا-,���������ى$��������# ا�@��!��������� ا��0@&�&+!��������� ا*��������� 	"��������� ���������3 ا�����������U&��ت  ا-$��0!���������

�!��������، ا�U!��������8!�، ا?+���	!��������، ��C!��������ت ا���������ھ@!�ت�)J�أةا�����������6 )����������  ا�ا��������� 

� ظ�������� ھ��������ه ��������,���������� $�������L ز���������دة $�="���������ت ا�'!��������ة وا���������8�ار �0G�!; ��������، وو

 L����������M��ھ� ا% ��������k �ظ ���������ت  ا-$����������0�ا��C!���������ات وا�'����������3 ا?+���	!��������� ا����������

ا���'�����%ة $&+�����&د  ا-$�������"�������� ,�������� وان $(������  ا��������أةت LM�����DG ,������وج ��������3

� ا�&?��������ت ا���'������%ة �������وا��������ي ��������% $'�������ك و$������%	� �������3 ا�'��������3ت  ا-$��0!�������

� ا����������، ور[������  ا��������أةا�@�����U&�� و$(������ و$�c�����3 ا�(������ارات ا�������0�ى �&�������!� ������

 ��������	 LM������D� �������3ت�ا ا�@������&ع $������# ا�'�أةان ھ�������إ? ا��������  L��������M��ان ا� ? ا-$��������0

 وا-�����8�ة ا��������أة إ�! ������ أ������<ا��������  ا-و�������ع$�����# $;�����0��# و)�������J!# ������&ل  �6"�����&

ا�@��������_� ا�������U"�!� ا��������� /�������M< 	������# ,�������وج  إظ �������ر)6�و+ ������� �"���������، �!'�������و�&ن 

���ا+�������L ا��������cواج وز���������دة /���������U ا�=�������:ق، �"���������� $�������# G ا����������أة���������E�( ���������إ 

ا,�!�������را )������D�ب  أ/;������U #ا�@�������Uء  أG";������<ا?/'�ا��������ت ���������0 ��������ل ا�(R!������U �������3رل: 

 H�����"����� ذ	:وة ����	وا������%,!# و �ا������6# /o�����  ������* R!�����ا�'������ و #����X��  أ$������������

� 	�دات ا��;0!� وا�'!�ة�  .1ز��دة /��U ا�&?دات دون ان G'%ث *&رة 

� ا��L������M ا�!�)�����/� ا�'����M�  أ$���������� أھ�����و$����#  ا-�����8س�!������ ������6 ا�(����!� ا��("!%������ 

� ا��L��������M ا�!�)�������/� ھ�������ه ا�(������!� ا��������� G'�������ك ا��:��������ت ا?+���	!������� ا��(������� ��������%!"

ا��������������ن وا?�����������cام ا?+������������	�، وا��!���������&ل ا�=�!�!���������� وا�������������دل وا?$����������cاج 

 L��������M$ S������/&0(و R/�������M�$ L��������M�3 �وا�������&?ء وا�=�	������� وا���H������U �=�!�������� ا�!�)�������/

 �������M� &ن ھ�������������� اF)�������ء)������!#  ا-������8����"�:��������ت  ا-�������8سذو 	�������ق وا�������% وا���

                                                           
   .R;/84 ا���+L، ص  - 1
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� �����& ا����������ن )���M!������ �"&ا������وا-)@������ء ، S������!(��( ������$و�� S������ 0&/ ������� $�����@� ا�'!������ة� #�%

�������3 ��������  ������=�G �� ������ه ا�(�����! ������� � ������!�M�د ا�ان ������ S�����!"	 T�����M� � أھ�!������و)����������

�5��������X ا�@���������U ا-�������8�يوG(�������&ى 	�"!�������� ا����H�������8 وا��;�	��������  ��������8y�ة�3!��������ة  ،

 ������	 c����!�G ��  ةا��������أا������������ ا�!�)�����ن ������G&د  آ����8!�������  إ������,�������� !)�������( H����U���ا

���������3%ھ� ا�%����������8&ر وا�(���������&ا/!# ا����!���������� ]������������ت وا������������ �ھ����������ه ا���M ا��("!%�����������

���������������أةوا�%����������8&ر��،   ������������)G �����������!/�(�!�ا�����������J3ا�������������� )@�����������5 دوام  أ �����������"	           

� $������Mل ا�������@�	�ت ا�6;!;������  ا-	�������ل أو������ا�6;!;������ ا�������� ? T�����"=�G + �����%ا �3!������ا 

� ا�!�)������ن 	���������  أو������وظ������_5 ا������6%$�ت، وھ@������ك ������%ر  �3!������ $�����# 	��������� ا�@������Uء 

��: �0k $#  أ/ � أو$]���   

� ا������8(��ل ا�@������س ا��������# ��������Gدون ������ #�����"��� ������G:�ات ا%!�����U�ا ������J$ �������@)��ا��=�������� ا

� ا�!�)��������ن 	��������م  أوا�����������+� �������� �1947���������3&ن ا�����������	%، وا�(��������/&ن ا����������در 

 �������"	 �������X'أة��ق ������8#  ا��������&��������ا����������  18 �@������8���������Eوز  ا��������M�G 6��������%ة 

�  أ�8&	!��8	�ت ��  أو اE+�زات أ��م�  $# ا�"!�. $�Q,�ة أو��ت

 L������@�� H��������3أة�ت  ا��������?�������M$ �������K�$ �����������������ل $������# ا���������Dر�3 ا�$�0"�������  �0������D(

�������8�!U�و��������� � ا �ا�!�)�/!������� G'�������ول )�0������D �3!������� 	"�������  ا����������، ���������(&ا/!# ا��������

 Lإط�������رو�������  #������$ ��������� 	"�������  ا��������Q*!�ا���������� ا�@������U&ي ,&�"������U�ةا�ا-������8  �������M!�/

 ��������"	 ��������K��������8� �"%و��������� �"�'��!U�ط  ا��������D@�دات ا&������� M$ �	����������� ا�@��������Uء ور[�������

ا/������S و+������% $��ر�������� $������# ط�������ف ا�'��������3ت ا�@������U&�� ا�!�)�/!������� ا���������  إ? ا-������8�ة

 H��������م ا��("!�������%ي وذ��������K@�ا ا�$�������# ھ������� ����������او ا��' H�������!0;���( T���������=GS�������/-  ��������)�و

 �����������'G ن���������� �����������Y�G ار��Gط��������� ��������k%�%ا  ا�����������أة��; ��������&$ � او و+ ��������� /��������K�ھ

 ��  .  1وأمزو+�  أو أ8�ة3�)�  ا-8�ة)�'�رھ� $# دورھ� ا��("!%ي 

  
                                                           

1
 -  ،	

	 )+ ا�/
م ا'%
و
	، �ر&ز ا�درا%
ت ا'%
و��

ن ا���و�
	 و��
و'ت ا�د�G ا��� 	
�
�


د
	 ا��
ل ا'�
ر: ا�/
م ا��/�& +��
� 	��
�

   .325، ص 2007ا�/
ھرة، 
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  :وا	'�
 01 ا	�ول ا	'��O� ا	��أة  -7-2

� ا�������&ط# ا���)������� �������3ن $@�������  ا���������أةان 	�������� �������ا���������&ر )'!������������k Z %ت  أ�������%م

�  ا�������8E:$!�ا�;���������ة  K!�������;'Gر و�C���������ا ��������!	&G Rا���������%ر� ���������G&ا+�������% ا�@��������Uء 

 ،������$��'$ ������/�0�( ������K'G >�����/�0��(�����% +������ء �������$:  أ$�������"(������آن  Z�%�����'�ا �ا��������

، و��������G$!# ا��"�������� وا����������� وا�'���������� ا����������أة$���������D ا�'��������Xرة $=����������� )�'���������� 

 #!����U'Gواة � ����� و�����U��ا3 � أ�&ا� �����وا�����kإ������+@������  إ  L����!�+ ������+@����L����$ T ا��+����� 

� ھ������ا ا�������%د 	(�����%ت ا��%������% $�����# ا?G;��!������ت $������M?ت ا��������� وا�������'!������ة ا���$������ 

 �K@������G � ا-$&$�������ا������������ ��C������D!� ا�@�������Uء G�3;��!������� �����������  اEط�������را�%و�!������� ا��������

 �@��������81919 ، ����������:	 ��������� � �، 1975ا�@��������U&ي 	���������م  )�������������وا?G;��!���������ت ا����������

� ا�����%ول  وأ$�����ا���)!����� و�=����� وا�����!�#  اE$�����رات�����kر3< �! �����  �����3 $����# دو������ ������(

ا*@������!# $������# ھ�������ه ا?G;��!�������ت $�	������%ا  أو!������� ��@ ������� $������# و��������< 	"������� وا�������%ة ا���)

) L�8 �"	 >و�� �  .ا���أة) اG;��!�ت G@%رج ��# �(&ق R/&G7 ا��

�(�����%   ا-,!������ة,�����:ل ا������U@&ات  أ$������ ������� ��%	�������G ھ�������MG)!������ ا�ا������%ول ا�� >"M�����8

� ا�(��������&ى ا���$"��������� ,��������:ل ا�;����������ة  ا�����������أة$���������Mل $���������Dر�3 ���������1980-2000 .

"0D�ن�&�' !#ا����! !#وا� .H�ذ  
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ر&	 1ا��HHH&لHHH�� :ث
HHH�Iا  +�
HHH�� 	HHH

دي )HHH+ ا�HHHدول ا��ر�HHH��1'ط ا
HHH��و HHH(1980+ ا�

2000     .  

  

  .3ا���در: ا��/ر
ر ا'��1
دي ا��ر�+ ا��و�د، ص 
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ث: �%�HHH	 2ا��HHH&لHHH�Iا  +�
HHH�� 	HHH
�HHH	 HHH(+ ا�HHHدول ا��ر��
و HHH�1980ن ���HHHل ا�/HHHوى ا��

2000.  

  

3
ر ا'��1
دي ا��ر�+ ا��و�د، ص ا���در: ا��/ر.  

  

 }�������:/  S������G%ة$������# ,������:ل ھ��������	ع �������3 ا-�������;Gا��!�/!�������  ار  ��������U/ Y������8&�$ #������$

� ا�@���������Dط ا?������������دي )'��������&ا��  اE/���������ث$���������Dر�3 ���������43 ℅ ����������U/ Y��������8&�$و

و�������% G;�و�������D$ &�������/ T������U/ >������Gر�3 ℅ 25ا���$"������� )'������&ا��  $������# ا�(������&ى اE/�������ث

� ا�(�����&ى ا���$"������ �!������� )�����!# ا������%ول ا���)!������ )�����!�3 �0�����D� L�����$  ا��������أة������ إ�������از

�  أ	"�������$�M&	������� دول $R������"M ا����������ون �������%ول ا�6"������!� ا���)!������� �������/��������U ارG;�������ع 

� ا�@�������Dط ا?����������دي و/�������U  اE/������ث�������D$ #������$ ������3ر�3 �������$������# $��������M  اE/�������ث

 ��(�������%  2و  ���������31 �&��������� ا�0�������D:ن  2000-1980ا��������)&ى ا���$"�������� �������(!# 	��������$

Y�����8&�$ L�����;Gا���������ون ������%ول ا�6"�����!�  ار R�����"M$ دول ������� #!�������U@�ا #!G������3 $�����# ھ������

� ھ�������G!#  إ��������ا��������ي �������% ��������&د  ا-$�������ا���)!������� )��������%ل ا�5�������X وا�@�������5، /%������G
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� 	�������م ������� #!��������U@�1980ا  �������!(���ا�������%ول ا L������$ �������/ر�)$ى�ا-,������ ����������E�( ��������إ 

�  زهأ�������ا��(�����%م ا�������ي  أ)�زھ������ أ,������ى	&ا$������ !�����"�G ل������M$ ��������3�������  اE/������ث �������

� ھ������ه ا������%ول، )��@�������U �"�����%ول  ا���ا������� ا������� ا-ردن�(�����% �M�����8  ا-,������ى��"!�!������ 

� �����D$ #����$ �����3ر�3  أ	"����������� ا�@�����Dط ا?��������دي و/������U  اE/�����ث/������U ارG;�����ع �����

و ℅ ���������U/ >�������C"(90 ا?رG;��������ع /'�������&  إذ$�������# $���������M ا�(�������&ى ا���$"��������،  اE/��������ث

� ذ������H ا�cMا_������ �!�����Z ارG;������< ھ�������Gن ا�@��������Uن )@'�����& ℅ 62�����"Gو �	"������ ا�������&ا�

	"�������� ا���������&ا�� وا)@��������ن �!��������Z ارG;��������< ھ���������Gن ا�@����������Uن )@'��������& ℅ 34 و℅ 63

� ℅ 30و ℅ 15�������� $&ر���/!������� �������	"������� ا��������&ا�� و�������% G�ا+�������< ھ��������Gن ا�@���������Uن 

� ا��������&$�ل  اE/�������ث�������!# G�ا+�������< /�������D$ ��������Uر�3 �������� ا�@�������Dط ا?����������دي �������

$������# $��������M  اE/�������ث,������:ل ا���������$!# ا���������3&ر�# )!@�������� ار�������D$ ��������U/ >�������;Gر�3 

� ا�����!�# �(����% ار�����D$ ������U/ >�����;Gر�3  أ$�����ارG;�	����� ط;!;�����  ا�(����&ى ا���$"���������� اE/�����ث

 �� ا�@���������Dط ا?������������دي )��������!# 	���������$���������1980-2000  &��������'@(10 ℅ #!��������� ����������

 ��U/ >�+ا�Gث�/Eا�(&ى ا���$"� )@'&  ا ��M$ #$11.℅  

 ��������	 �������6� ��������!�� ا�������%ول ا�C�)!������� وا�������%ول ا���)!�������  ا���������أةھ�������ا ��������  أ$��������������

� ا�cMا_������ ������S ذا $������ �����8@�=�ق  ا��������أة�������6 	������� ������S�����!�إ �J3Q�����(  ������� �!������;G

.�  ا�;�� ا����
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 ا	�
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:
�%@U ا	��  

� ا��G L��������M'������< ظ�������وف ا+���	!������� وا����������د�� $�!@�������،  ا-������8�ةان �������������0�G&ن 

 �������!C�( �������!C�Gا-و��������عو  H��������� ،L��������M��ا �������� أ�0������k? ا-������8�ة ا������6G�تا��������U_%ة 

 �� �X��@�$�6";�. أز$@�$��%دة و$  

 �_���������6�� ا�&��������< ا�'���������� �������!C�G� �������3��H );��������� ھ��������ه  ا-�������8�ة��������ا���)!�������� 

ا������K�وف و	"!�����CG T�������� S!!������ ا�c�����Mء دون CG!!������ ا�������0 ���"!������ CG!!������ ا�'!�������ة 

 Lو������ ������!C�3 ������ �/ا&+ u������( ������!!CG أةا���_"!������ او�و+ ������  ا��������إ�������و, �، ا���"�����!

 �"���������ا��������� +�"� ������� �G;�������� 	"������� ا�����������  ا-������8�8!� ا-��������8ب$������# )������!#  ا���������أة

� ھ������ا ا��������Mل+� و�G&را�������6������ ������D� $ >�����/�3 �$%������( S������$ ا�������  w�������ط #�����	

�����������أة $%�&	������� أو $�������M�ة �"�'���������K 	"������� ا�T������/�M ا-/������J&ي  ,�و+ ������� �"���������،

������oن c!�Gھ������  H������ذ #�����$ ������J3أ ������( ، �دون ا���c�����!3 	"������ ا������M/Eز وا��(�����%م ا������&ظ!;

� $�������Mل 	�" ������� )�'(!������T��������@$ w إدار�������� أو $������U]و�!�ت ������� ������� G��&ط� w������!)'Gو

/ �_!������� 	�������# ا��L��������M و��c� ������� ا+���	!�������� و	������%م �������%رG � 	"�������� $�!@������� ���������%ھ� 

  $�ة أ,�ى . ا?/%$�ج

 �=]�������X�دت ا-��������8ب وا��&ا�������5 ا%�������G �������� $ S������/$������� ��������0# ا�(������&ل أ�	و)�������;� 

��������E%اث ا����������اع ��������%ى ا����������أة ا���$"�������� ، و$ ��������� �3/�������< ا��������%وا�L �6�و+ �������� 

�����$ ������U;@�اع ا�إ? أن ا������� ، S�����/�0$و$ ������� ا,�"�����5 /�����&ع ا��������� و ، ��������"� ������ + #

$������L ط�&��G ������� ور[��G ������� و��������اع ا�������%ور $������# + ������� *�/!������� ������8!��0@�ن $@ ������� ? 

� ������&ء /�����K�ة ا��L�������M � ������ $�����# + ������  و*(��������S /'�����& دورھ������ ������ ��������, ، ��������'$

 w�����!�&Gو ������X�� ا-�����8�ة ، �0!�����5 � ������ أن G�������� إ������� w�����!)'G �!������ة أ������ �ا-�����8�8

	������# )!@ ������� و)������!# 	�" �������  إذا �������� 6G #������$ #0��������G;!������5 �������%ة ا���������اع وا��@�������زل 

 وا?ھ���������م)�������u ا�=�&��������ت ، وا��L������$ Y!������=6 ا�������cوج Eدارة kـ������ـ]ون ا-������8�ة 

  . �!G�!'�ا S;و$&ا� �ات ا���%M�U$ ظ� �� � (  



                                    : �	
ا	��أة وا���ة.                                                      ا	��
 ا	�
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� ا�������������Mت  وأ���������8بھ��������ا �!��������� �G ��������6=�������&ر ا����������أة ��������,�و+ �������� �"���������� 

� ا��L����������M ا�cMا_���������ي  ا�����������أة)��@����������U ��=��������&ر  أ$���������ا�C�)!��������� وا���)!��������� ، ���������

� ھ�������ا ا���������Mل ������8!�� ا��=�������ق ودوا�������L ,�و+ ������� �"���������  وأ��������8ب�������وG=&رھ������� 

S�����!�إ  �!������;�(������J3أ  �������	ان ,�&������!� &�����@	 >�����'G دم������)�ا�;������� ا ������� ا��������أة

� ا�cMا_�.�  



 



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 

 

 
140 

  

: درا�ـ�������ـ�ت �ـ�������ـ�ل دوا��������� وأ����������ب ���������وج ا����������أة ا���ا��
�������� ا�ولا������������ 

: "�#$�  

1������ ا�%,���ء #���ل �()'���& 1980  ��%
 " ا$#��"اث ا���ا���� " أ ������
 ـ�� 

 ���9; ا�()'���& ا:��(�� �9/����س،  ���"ي ��"��%5
 ا3�4(�و0���1 ا�/����.ت ��	��%�

�ور >.ث(�: 

9
 ا���أة -��9
 ا�/�� ا$و�; ا�/'�
 ت?<� وا�/

9
 ا���أة -��
  ا��Aرة وا���(�� ا�/)�� ا�	

9
 ا���أة -�� ا�)'�'
  ت)"ي وا��"%5
 ا�/


 ا3�4(�و0����1 ��	���%� �9/����� ا�����أة 1320 �����وج أ>����ر�/���Cو 
�������)Dا 


���,
� ����A� E و1��F� ���� ة�3�ن #�����  
�ت و���9& �9/����س،  ���"ي �"��%5�/��Cو 

���9
 ا�('�9"���5
 و���D"ت D"���5"ة��� ا�/F���,
1 ����� 
���FDت ��ا� ا�(	���%�� �(<9����

،

 ھ��Iه وا��"��%5�/��Cا�(��� ا�� K��9>)ت ���L%دة ا�� ا�,����"ة، ا�'���O9��  O ���� إ���

���Fذ���0 وظ ����9D R��� ردود ���.ل ���/

 ا�>����9
 ���R ط���ف  ���اء ا�,���� أو ا�/

 .ا��	%� دا�� ا�/��ل #(; أو ا�/�م ا��أي

���� 
 �9/���� ا�����أة ����وج ����#�� ا����) ا����Lوف ا��('��& ����ض ا��"ا��5


��9�� ا�/����.ت �/��X ���� أ���5�D ا ��(��ا��ت ���.ل ���R ذ���R��� 0 و�����W ا�/

RFت.��3�ن و�/X و�/X ا�/��ل و�  
�س  �"ي �"%5�/9�. 


 ا�%(��Y إ�; ا���"ا�1 ا�()'�& ھIا وت������ :ا�(

��9
 ت/(���� 1-��� ���D R"��5"ة ظ���ھ�ة ا�����أة ����� ا�/F1Z��: ت أن� ت)��"ث ا��C<�ا�

� ���� ا�����أة دور ���� ا�%���L إ����دة وت
���ض ا�/�����9، ا�(���ازن ������F)
 ووظ�


9��� ا�/�\ �F1د أ"Fت 
�%� 
9��  ا�"�%5
، ا�(/���R� O ا��,(�#�ة ا�('�9"5
 ا�/



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 

 

 
141 

  

 ����Dأ Rا و����Iت'����م ھ��� 
���9����()'& ����[�Dاءات ا�/���\ R���� ا������ "�� ����� ا�,���


�ة ا��^ ,����)

 ا��#��، �'��� إ���; �	����F9�� "����ر ا��	��%� ����5�رة ت'���م و��)?)� 

�F,
 ت�اه ا�Iي ا��3�ن �%

�� �%� ���� �/�� أ�.F)%ا�. 

�ح إن 2-����  
���9����?�وج �9�����أة ا�/���� �����9/� E ����%/5 ورة����`���  W������

�����F1 
��9��/9� ���� O��L/� ت����)
��9
 أن ����#R ا ��(���R ا����9ات� ا���� ا�/��F� أن 

�تRF ت`� #"ا�(� 
�%F�ذ�0 رأت �(; ا� � .�Cور5

�  �'����ة ط�'��
 إ���; ا��^ ,��
 ھ��Iه ���� ا�/����.ت ا�%,���ء �/O��L ت%(���� 3-����

��9
 أن 5/%�����
 ���� ا�/��D�# 
�� ����� R��3� Oa�R��F9، إ���; ���� R��� 0ذ��� �����'5 

X������� R��F9�� ���FL5ذ���0 و R��� ل.��� �\���b�ا�(��� ا� R��C�/)5 ���F� دا���� 

         .ا����

 -4 �� ا��^ ,��
 إ���; c��1]� ���L%5 ا�/���م ا����أي أ�����F1Z\و ���A�ا1)��.ل  ���^رة ت

�����ء ا4دراك ھ��Iا أن ا��)'��& و���5ى أ�.��D 
 ا��^ ,��
 دا���� ا���E(.ط 1(����


 إذا����� ���%�9� ���F1أ O��`2704 ت ������ R��� ،ل���D)'��& و5'���ل ا���ا� ���� 

 ���� /5���� �c��1Z ا�����D 5	���ح أن ا�����bف ���g���� R " أc��1 أ����f ا�	��"د ھ��Iا


 إ���; " ا�,����1.ك����C4�� c��1أ R��� R���� 1320 ا����أة 
��9��� 742 RF%��� E 

����� ھ��Iا ا�/��"د  ��%
، 20 أ�����رھR ت(����وزFي ا�I5%('��� ا��� ��ت و���� �����5����  

��a 
���Z� �� ل�Dا�� R�� 
 ا��"%5


�ت I��h5ي وا��^ ,��/����bو��5�5" ا� �����)��� R��� ��"ت�� 
��9��5'���ل ����� وتZ>�ھ��� ا�/ 

��.ت� R� هIھ 
 .ا��^ ,

���9
 ا������أة ت(/����ض 5-��� أ>%����ء ا�/���F9'%ت (W����ا����(O�F  إ����; (ا�)�����.ت ��

�L
  .ا�%
,� ا4رھ�ب �R �1ع �c1Z ذ�0 ا��)'& و5	W ا�9



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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� و�?	���ص 6-��Fت��# 
���%F�%�، ���� ا���	�ا� 
��9��/���ت ���� 8 ت'`��� �����  

،

 ا�/���� ط��/��
 وت(����� ا��^ ,���������ت� ����� c��9/�5 .���� 
����%��� إذا ��9� 

RF�L/� أن E R39)�5 � .ا����ل ھIا �� ت%5�3

�� 
5�F%)'& أ\" ا��أة ت"�� ا�(� ا�/�ا�� �9; ا���ا� ��وھ� �9/: 

- 
��# �'
� ا�(� ا�Fb�/ت ت.�� .ا�/��.ت �

 .ا���دي ا�3
�� أي ا��وج أو ا��ا�" و��ة -

- 
D� .ا�Iات �()'�& ا�)


 ا�(�����ت : 1989  ذھ�'���� &�����وس ـ��� درا�����2���A#� ������ ظ����ھ�ة أن ا��

�رج ا������أة���� ����F)�� ء����D ص����	?�� ����� ت)	���� ا�(���� 1(�����
 ������h)9ات �

O���L%)ا$����ي ا� 
��9��/9� ،
 أدت ا����Lوف ا�(��� ت)����9 ���.ل ���R ذ���0 ا���ا����5


 وا�%(����Y ا��"��5" ا��ا���� ھ��Iا ����وز إ���;������)DEأ#��">� ا�(��� ا � ���� ت	��"�

،�9���رج ا�����أة ����� 5)��"ث أن 5�R��3 ھ��� أدق و�(/����� ا��%���ء ا�/����� ���F)�� 

�����hت ���� 
���� .وا�����D ا�����أة ت)O��3 ا�(��� ا��(�از��1
����a  ا�/.��� ���R وا1<.


 ط�#� ا�(,�ؤل ھIاA#�� ت��9A ��وض >.ث ا����� �95: 


 ا������ ����رج ا�����أة ����� ظ���ھ�ة أ#">(��c ا���Iي ا�(	��"ع إن 1-���,%��إ���;  �

O���,'ء ت���`
�ء �������أة ����دة ا�?���ص ا���"ا��9 ا���`
 ا�?���ص ا�?���ر�D وا�

���D���� ���%/5 E ورة���`��� أ����)� ا�����أة أن ���F� �����\ 
 ا�)%'��� ���� ا���5�(

�رج��� ،�F����`� Kت�ت�� ���� R��� اIا�?���وج ھ�� 

 وت��b"5" ت'���5���� ���9; ا���ا

�Fت� .ا���D ط�ف �R ت)�\

�دي �9����أة ت)���ر و ���9
 ا�(����ره 5�E R��3 رات��K ���9; ا�)	���ل إن 2-��	)� ا


9���ء ا�/%A) �  روات�)5 ��  RF	��R وا��9ات� وا��<9'�ت ا$را�� ا�%,�ء �



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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��.')�� �� � ا�(	���ف #��& 5�R��F� E R��39 ا�/����.ت ا�%,���ء ���R ذ���0 ���"ا أ���

RF�روات ��. 

�ل ا�'����م إن 3-����$�� 

 ���� #(��; ا��%��������� 5�R��� ;��' �9/���� ا�����أة ����وج #


� و#��"ھ� ا�����أة �,��^و������ n����(5 ;��9� g��
����R  ا�('�9"��5
 ا$دوار ت�ز1 ���5

 .ا���� �� وا���D ا���أة

�ت ھ��Iه ���R و�9()'��&���C�

 ا�(���رت ا���A#� ا����أة R��� 100 ت(���3ن ��%��
 ا��


9��� W9)?� �� RF�ت(�زع ا� ��\ �95:        

�ت %54���
 ا�������ل ����� % 35 وا�?���"��ت، ا4داري ا�'<����ع ����� ��ظ

�Eت ���� % 11 ا�	��%���، و���� ،
��
9)?� ����\ �����Cأ 
��A#�
 إ���; ا����%�� 

o���(�24 ا� ����Dر OFت����L1 
�ھ�ة ��/��������L� أة �����وج�����رج ا�� ا������� ����

��/9�. 

 ا�����أة #���K ظ���ھ�ة ت
,���� 5�R��3 ا$����ي ا��%<��& ھ��Iا ���.ل ���R وت���ى

���Dو ���<�ة ا�� ���F�9� ن����`� ���F)D�# 

 أو ا���د��5��D�# ��ن أ�%�ءھ�����Cو 

�، ���R ا���"��عF����: اIھ�� Y)��1 يIا��� c��%� ء���	�
 ا�)����ة ���R ا�����أة إ���� ت)��� ا�/


5� .ا���D و�

Y�����)1 �
 ا����b�c ا��'�����.ت ��%���� :ا��)���o أ�ـ���ـ���FD��ح ا�����C�� ��� ا����Iي ا�)���

R�35 أة ��وج وراء��ا� 

 :وھ� �9/��

�دي ط������ ذات #����ا�� -���	)�
 وھ���� ا�����9'����ت �>���و�(�����ت  وا$را����� �

R��)%5 ;ت إ�.��  .��("ة �

  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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 ا�/���� -����)%\ 
�ت ط��/������)
� R��h9� ���#ا�� 
��5�1
 درا ����< 
����# 
���/��Dو 

�ت���)
�ت  أو ( ��%
 30 و R���� 20 أ�����رھR ت(���اوح ا�(��� ا�/�ز����ت ا���Dو�)�

R�� ر��5 ������� 
��%F� g5ا�(��"ر ���1� ���.ل ���5 R�RA��( ا4دارة ���� إط���رات وأ#�

c)� أ �� 
A#��دي ا�()�ر " :ا��	)�Eا 
9� �\ &�'()� RF/دوا� ". 

- �
 ت�����9 \�����A#��ز ���.ل ���R أc��1 إ���; أ5`��� ا�����)Dأة ا����%���ل ا��ا� 
���)/� 

�9���م ���� ھ���ة أ#��"ث ا�/����L%ا� ،������)DEا 
��FDا��ه و�Iھ�� 
�/��Cا��"��5"ة  ا��

��9
 أو��D"ت �'��"��
 ا ��(�ات����ت ا�/�����
 ز��5�دة ط�R��� &��5 إ���� D"��5"ة، د����� ��ا

�ت����	)� ���Dأة ا������ا� 
��9�� #,��K ا�)����ب ����g ����ض ��ا ��<
 وذ���0 ا�/


��A#�� ت/(���� ا����F1$ g���� ب���D ا�)�����# ���,
1 ، ���9
 أن \����� أ���Dة تI���Z ا�/


��9���ء  ا�/%A)�� � ���R#���� RF1Z ا�%,���ء وأK��9a وا��<9'���ت، ا$را���� ا�%,���ء�

E R�a���5 ;��9� f%��� R���,35 ���9
 إ���; ����� إرادت� ،R��F�X��( ت�%)��c ���� ا�/


 وت���ى��A#���9
 ا�,���9ك ت/���X5 ھ��Iا أن ا���� ا�����أة �?���وج  ���)� ا�(��� �9/

��/9�1 .  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  . 8-6ص  �ر�� 
��ق، ر���ن ��و�ن:  - 



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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  ا���ا��
� �* ا�#�". ا���أة01�ر /.�ر-�   ا����� ا�,�+*:

  :وا�#�" �* ا��35ة ا3�4#��ر
� ا���أة -2-1

 ������
�ر ������9; ت��������F ا�K/�����b ا���ا�������ي ��/)����� Eا "������� 
�ر5�/)����� Eة ا������)
������� ا�

 ا$���������'��(������c ( ا�/������"و ا��������(/O9 وا��W������'A ا�<������� �������R ا�/������"و ا���ھ������� وا�
������.ح 

��q ��1,�) أ��م%5)%� C 
/��1  ،  

 c������9� ا�(������ ت/������د 
��Y ا�,�����9�������)%��� ��ن وا������������\ ��/)�����,���� ت/O�����9 ا�K/�����b  إذا�������

 وا$�������
ا�(������ \�������1 ت(?������q ������� ا��������F  ا��������أةا���ا�������ي وت������a ;�����9� W�����'Aار 

�ء �
������3ون و\(������ب ������b5/�ن ت/O������9  إ������;�����D أةان�������ة �������9;  ا�"�������
��� 5/������د ��������

�لا�K/��������b وا���(����������  أ����������اد��������Aش  أ��
 و�)���������" ������������������
�)���������" ا�/���������" آل ا�?�9


ور�`����������ن �)�����������د �����������Cت  إ����������\�(9�

 ا�/9�����������ء  ا����������4.#�����������/�D ����������A�

 O������9/�������1 ت�������ى ان ت��ت  ا���������أةا��,������9��R ا�(�������  \����������5E ون�������L%5 o�������# O������F�

 O������9/أةت��������ا� )�����ب ا��E ;������)# W������'A ر�������b9� 
������%5��
 و������Dزو ��  تI�������Zهھ������������F%�


 ا���������أة��������%D$ا  �������� O9/)�������ا� �%���������: R������� ��������A3� ث و5)������"ث"������# ��������\�، أورو�������

 R��9������,�ء ا��ى ا�(/�9�������� ��������R ا��������و�������a R�D ت%� ������K ا��,������(� رأت���/�������
 ا�/9�������


  ا$ �������ي���������� �������R ��ا�������� اE ������('�ار ���������� �
 وا�(��رھ������������FD Rل��������������
 ا$ط

و#�OF)%������C وا�'��������
 �������9; ا�'�������O ا�"�������%5
 وا�?9'�������
 وا�'���������
 �K/������b9 ا���ا��������ي 

����أة�������  �������� O�������'ا� t������ ت� 
� ط�������ق و�%�������ھY  ا$�%�������ء أذھ�������نا��(/9�������F���/)������ ��

�A\أ ���%�
 إ��F 2و  .  

                                                           

9
%�ن ا��<�/�
، ا���ا��  -� 
   20.1، ص 1994ا�<�ھ� زرھ��1: ا�(/O�9 �� ا���ا�� ��� و�/" اE ('.ل، ا��^ ,
 ا��ط%�
���ة ت�\�: ا�t�b ��" ا�)��"  -2�� fرا� 

 ا�/���
 �� ا���ا�� ا��/���ة، ا�<�/��. Eا 
`F%ا� o��� g5د�� Rا�

9
%�ن ا��<�/�
، ا���ا��، � 
�1
، ا��^ ,
 ا��ط%��A180-181، ص ص 2003ا�.   



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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، ا���ا� ������������أة���������� ����������1 ت/��������u ظ�و��������\ 
�ر5�/)������� Eة ا��������)
�������5
 ��������� ا��

�ل �9'���������م ����اK�������D ا���������ط%� ا�������C<�ت �()��������� �������D?��������وج ا���ء��ا��%��������ل  أ���������

 
5��ور�F���دات  أ�%Fb� �F\.)ا �/"م ا��L1 �  وا�/�� �� ا��ظ��W ا�"�1


 ���������  ا$���������
�,��������K  وتZھ����������������
L%�\ �9h)�������:�وW/�������C �,�������(�اھ� ا�(/�9���������، �

 
�ر ������
  ا�)�������ف ا�('�9"������5
 وا��را����������� �����������ا����������ت و������F)���4 �������F��و��������  وأ�%

�ر\
  أ5`�ھIه ا�
(�ة b� آة���� ا���ا����ا� 
  .  ��1 ا��Aرة ا���ا��5

  :  وا�#�" 9#8 ا673�4ل ا���أة -2-2

 � وا$�������
ت(?������q ������� ا�
'������  إ5�ھ�������������ج ا��,�����(/�� ا�
�R������ ������,1 ا���ا������� ت�ر\�����

 
�ساEھ(�������م ��������(/O�9  آ������
�/������"ت ا�"و����������� Z\  �1ن������3�ن �'������ ،"�����hا������� ا��D ء������%��


�ر������5�Dا����������م ��������9;  إ 
9���������ا�(/O��������9 ��������3. ا��%,�������R ا��������"ور ��������� ا���������h)ات ا�(

 ��������
 إ��������;و��������� ��������"د ا�(.���������I ا��(�"ر ��������R  1966-�1965,�������(�ى ا�/���������، �

1370357  OF%������������513115 ث�ا��(�ا�����������5"ة  ��$������������"ادر، ذ\������������ 857242و  إ�����������1

 �������%F�ا� R5�������3)ت و��ا\������� ا��������/���D I��������.)9/�������9 ا�"و�������
 ت�������b" ا��������"ارس وا��

 �������Dا R������� "رس�������ل �9(��"��������
 �������0�I \������� :�������ا�f  ا���(�������� �/�������bھ���������Z)ا� 

�ن ا���ا�� ت�%� � 
%�^� ،
9)��ة ا�/��9��F��%�Z� .9; #"  �اء� �Fت�  و�%

������:Eا YF%ل ا�������.')������ Eا���ا�������� �/������" ا ��������F)1ا 
�د5������	)�Eا 
(�ا\� وD/�������9 ا��%�������

 ;�������9� 
 أ���������ابا��^ ,��������ت ا�/�����������
 �/�f)�������� ;�������9� ��������9  أ ��������س��������9�.د ��%��������

 ����������� �Fت�، و\�������ن د�������� ��������د تZھ���������������"ون  أوا���(�������� �(�ھ��������  أ��������اد�^ ,������

 �����
35 
����9��
وا#����" �����R ا�/������ إ�����;�9?�����وج  ا�������أة������� E 5`����<�  ا$ �����ة\�����  4�

 ������9/D ������)ا�/�ا������� ا� R������� R، و�������������أةاا�/�������������3 ������� ا�?������وج  �
ا���ا�������5
 E ت

9
 ا���ا�& ا�(� ت/%� ��ل�9/�� 
�2�$ط  .  

                                                           


� ا�وط��� �����ب، ا��زا�ر،  -
.23، ص 1985ا��
� �ر��ت درار: ��ل ا��راة ا��زا�ر�� #"ل ا� ورة ا���ر�ر��، ا��ؤ 1
  

.44ھر زرھو�&: �ر�� 
��ق، ص ا�ط� - 2
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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 �������hت ������� R�����3عو�������Cا$و  ������F%� Y)�����1 ������)ت وا���د5
 �������  �����%�ات ا�,������/�%�����	)�Eا

�ل ���������9/� W��������A3�ا� f5���������,))�ا��ت  ا$ ���������ة أ����������ا���ا����������5
 ت�ا�h��������C c��������Dط

� �,�������^ول ا�/F���������,� �>�������Cا 
�د5�������	)��������9
 �'���������ل ���������وج زوc�������)D ا��      أ�(�������c أو


  وا���������"تc ������� �	������وف ا��%������ل، ������,� ������Dا R������ �������/9� c�����)%ا�������F1أ  ������/>�

 Oa����ره،  �������������a ������� وا�?������ض �������ا�/ R������ o�����(�9� ������F95^ھ O������9/)ا� R������ �:������ط

�ر\
 ھ�����Iه �����b�� 
�د5�����	)�Eوا 
������ ��������ة ا�/�������  ا$��������ة������R ا�`������hط�ت ا�,� �������

Eإ ��������F1ا أ "����������� ،
����������Dا�� 
�ر\�������b���� 
�ر�������1'� 
9�w�������C ���������'� 
�������9
 ا�%,��������5��/�

 ������9� 

�/����C�����F1أ  R����� (����"ة��ة ا������)
� ������ ا���1,���� ������� إ�����; 1998 ������9 ت),����%� ھ

2000  R������� 

 ℅ 10.45 إ�������; 1987 ������%
 ℅ 9.3و�������" ارت
/������� ھ������Iه ا�%,�������%������ 

1998  y9�)�14.2 ℅
% 20031   .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.102ا����س ا�وط�& ا.(��0دي وا.�����&: ا�*ط�ع ا�,�ر ر
�& اوھ�م و�*��ق، ���� �"(�ت ا�)�ل، ص  - 1
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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 ���������9
 �������� ا���ا�������� #,������K ) 1ر�������O (وا��������"ول ا�(��������f������C�5 ت<�������ر ا��������" ا�/

.g%ا��  

g%ا��  


  ا�,%

  ا�����ع   إ1�ث  ذ\�ر

  ℅  ا�/"د  ℅  ا�/"د  ℅  ا�/"د 

1997  481900

0  

84.

4  

889000  15.6  5708000  100  

2000  538290

9  

87.

1 

797083  13  6179992  100  

2003  575103

2  

86  933024  14  6684056  100  

2005  687034

8  

85  1173872  15  8044220  100  

2008  771800

0  

84.

4  

1428000  15.6  9146000  100  

2010  826200

0  

85  1474000  15  9736000  100  

2011  803800

0  

84  1561000  16  9599000  100  

2013  888500

0  

82.

4  

1904000  17.6  1078800

0  

100  

�ت	"ر: ا�"�5ان ا��ط%� ا�����	#z� :www.ons.dz 

  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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�������9
 ا���ا���������5
 #,�������K ا���������%g ��������� ا�
(��������ة ��         f�������C�5 ا���������"ول ت<��������ر ا���������" ا�/

�ع �9)�������ظ ��������  #�������R������� n������#.1 o �������.ل ھ������Iا ا��������"ول )، 1997-2013( ������
ارت

 
�"رت  % o�# ور ا�,%�ات�� �� 
9
 ا���ا��5��  ب:  1997ا��" ا�/

5708000  
������������"ر ھ�����������Iا ا�/�����������"د  �����������% �������������%�� �h)�����������b�2005  : 8044220ب 

��������# ��������� �h)�������b� ا ا�/�������"دIو��������� ھ������� R;إ��������  
�������5�a10788000  
%�������  �h)�������b�

2013 R�������3�5ع، . و��������Dا ا�(<��������ر  إرI�1  إ��������;ھ���������ع ��������"د ا��	��������������
و\��������Aة ارت

 �Dرا �\ 
9��  ا��5�دة ا��/(��ة �� �"د ا�,3�ن. إ�;ا�<K9 �9; ا��" ا�/

�ل �����Dء وا���
 ا�%,�������������� 
�وت ������� 1,�����������
وا��.#�����R������ 0�I�����\ n ھ�����Iا ا�������"ول ا�(

 n�������#.1 o��������# رت �)��������ا��"��������
 �I�������9\�ر و ℅ ���������86ارق \����������ة ��������,%���14 ℅

 
�,%��1�ث��z .
� ط�ال ھIه ا�
(�ة ا���%�� ���1 �)���وت �'� >
  ھIا ا�(

 o������#  
�����9
 ا�%,������5��� ������� ھ�����Iا ا�������"ول ا�(<������ر ا������Iي ���(�����c ا�������" ا�/�����%�F5 �و������

 
��������"رت ��������� ا�,�������%�ات 2013 �������%
 ℅ 17.6 إ��������;و���������9 ھ�������Iه ا�%,�������� ���������%�� ،

��\ 
�C����: ا��)16 ℅ 
% 2011 ،  

15.6 ℅ 
� ا���ا��������� ��������� 1997 �������%�������F)��� ��������)ا�(<��������رات ا� ��������`
، وھ�������Iا �


`��������  ا$ ��������ة��������9;  ط��������أتD���������� ا�����������Eت وا�(���������hات ا�(�������� � 
ا���ا���������5

�������1
  إ��������;��������"ورھ�  أدتا�()`�������� وا�(	�������%�� وا�(�������� �3� ����������hأةت���������ا�  ��������`
�

 O�9/)ا� �FD. إ�;و��و��ا�/  

  

  

  

  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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  �* ا�#�". ا���أةا����� ا�,���: /��4ت و/�ا:� 

  :ا���أة/��4ت &�"  -3-1

������ ا���ا������ ت(�����c 1)����� ا��R����F ا�(����� E ت(/�����رض  ا�������أة����%��5� ھ����Iا Eزا������  إ�����;

�����35�د %5)	������ ������� ��������Eت  ا��������أة������� دورھ������ ������� ا���������، وا�)�������� ان �������� 


 �������� ا�(/O�������9 وا�<������K وا�(��������X5 وا�/�������� ������%�/� 
وا��3(��������، وE  ا4داريت'������5"�9

ا�(������ ت(<K�����9 ا�(,�������� وا�,�����9<
 وا�'�������دة، و ������K ذ������0  ا$��������ل إ������;5��������A\ R�����9ا 

 g������ c����1أةا������ت،  �9�� Eت?�����ذ ������A ھ����Iه ا��,����^و��F����,
1 ������ 
�������
 ا�3����'Aا������F1$  O�����

 ��������� R������� 0  �������اء�I������� �������`(,������^ول  أو ا$ �������ةت�ا� ��������)/5 ��)����ا���(��������، �������


 ا�(������ آ�������  ا$ول�/�����Cه ا��Iھ����� R�����������Fإ���، #������o اO�����`F5 O������ c�����1 �/�����" ا��������أة 

 R�����3�ت 
�ل������R ا�'�������م  ا��������أة#'�'������������Z�  ;�����9�و ،q�����'� ������D�9� 
�����		?� ������1�\

��� ا��������Iي ت/��������c��������� u  ا$ ��������سھ�������Iا �������'Aوا� �����������)DEا q������� �9� ن� ا����������أة��������

 
�  ت�������Z>��ا���ا���������5�������F� ت ا�(�������� ت'��������م��ط�������b%ا� 
��� �������q ا����������أة��1 ;�������9���������� ،

 cD�5 �9��  .أ��ىو5�/"ھ� �?)9�  R	X/� �� | ا��RF ا���أةا�/

Eإ  ���������(��ا� ��������F�� q��������?)5 ��������)ا� 

 ا�	�������/������������)DEوف ا��������Lعان ا���������Cوا$و 

 �������9/D ,������('�ة�ا� ��������a 
�د5������	)�Eطا�ا�(���������h  إ�������;ت���������  �������"أتا�(
��������3  أ1�������

 
�ر\������b� ه��ت ت��������h ���اھ������� ات������������� �
،  ا���������أةوا�,��������� وأ��������م�������� ا�)��������ة ا�/

 ;��������9� �Fرت"���������ا���R��������� "��������5  ا ��������(�/�با���������(.ء ا������������Eت ا�('�9"��������5
 و���������"م 


 ا�%,�������5
 ا��(/9�������
، ا�,�������K ا�������Iي ��������ا�?��������5�ت وو�������Dد ���������X \��������� �������� ا�/�


، �`�����. ������R ������"م ا�'�����"رة ������9;  إ������; أدى�����/%'� 
�������ا��������5"  ا �����(�/�بو������Dد �<

 ������D�?� "ان ت������ 
������R ا������"�/�ت ا�'�د������
 ������R ا�?�������5�ت، \������ن ������E" ������9; ا�"و������

�����F�.� R������ رب��Eت �������� D"�����5"ة ت)������������ f)������ ������� ������A�)5 R������ 
�������� ا��<
�����FD 



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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�����FD R������ �����د ا�/����������	)�E�5ة ا���� D/������ أ�������ىو�,����������)��5(3
������9ن  ا$�������اد، و�

OF,
1Z� 
��>9� �Aا� .�hbوت ��د5	)�
�" ا���(�� و��ا ا),0 5�I1و�. 

 

�ا:� ا�=$0� و>;� ا��7ار:  -3-2/  


 ور��,������
 دا��������ة  ا���������أةت'������9"ت ������L���������"ة �,������^و���ت ، \�������ز�5ة و ������
��ة و�)

�ت ����������?)1Eت�:��������)� ���������� ا �ور��,��������
 ��g��������9 ا�"و���������
 ور��,��������
 د���������5ان، \���������

 
%��������  ) 
��������� �) ر��,��������
 #���������ب ا�/����������ل و����������زت �����ت���������
 2009و  2004ا���

 ����������9A� �����������\ ،
����������1�Aأةا������������ا�  

، و 146.49,����������������������?)1Eا 
���������w�Fا� R���������� %

50.68?)1Eا �� R\ر�: RF%� % 
�ت  %��2004.  

�ل #������o ت'�����"ر �����Dء وا����ح �%9,����������)� ������F� ������ ��ق ���,�����09 ا�"���9�����()�.� 
������,%��و�


  ��������اء �������� �ا���\��������5
 ���������زارة  ���������4دارة1,��������
 ا�%,��������ء ��������� ا��	���������f ا�"���9

 
��������Dر�
��ة ب  أوا�?�������  K�������	%� R�������� رج ��������"ء��������?����������� ا��	���������f ا��/(��������"ة �

  ) .R� %2009 ����ع ا�/��R�9 (���ا�5 25.63

�ت وو��������9 �������C�
 ا�%,�������ء ا�'�������,1�������A\أ  R�������36.82 
�ع ا�/"ا�������������>�%، و�������� 

�3 ��������م و��������9 ا�%,�������
 ا�������; ������b�54.82 
�������95�D �������� %2008 ل�، و�������� ��������

R�$�3  اbأةا��ط%� ت��50 ا�.
������ ا��bط
 ا�'`%� R� %  

E اIھ������ O������aت�������ق  ور O������� ������� � ا���������أةط��������ح  إ�������;ت�������ال 1,�������
 ا�(���������A ا�,�

�ر\�ت ��������� ا�������������ن �9,�������%�ات �������b�ء ا��
 ا�%,���������������,1 ��������h9� o��������(� ،
ا���ا���������5

2007-2012  
% �9��g��������9 ا���������b/�� ا����������ط%�، ����������L)%5 R��������3 ���������.ل 17.75,���������

 ��ع ھ��������Iه ا�%,��������K ط�'����������������
�ت ا�'�د���������
 ارت��'()�������� Eاءاتا���������Dz�  
ا�" ��������(�ر5

 
���������5Eا Y��������1�1
 ا��"�����5"ة، �������R������� R ا�/�ا������� ا�(������  ������ھ�� ������� ھ�����Iه ا�%(������وا�'

�ع ا��,������(�ى ا�(/�9�������� ������
� ��������  �9��������أةت�������"ن ا��������"ن وارتF)\ر�������bو� �������FDو��و

 W������C ،دي�������	)�Eط ا�������b%إ�������;ا�  �5�ا�������Iي  ا���������أةذ�������0 اھ(��������م ا���ا�������� �'`������

                                                           

 http// www.elaph.com  1 ���ل ا��4رازي: ������ت �*�*� �ظ�ھرة ا��ط��� 2& ا��زا�ر، -
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(������Cرة وا�������	� R�������`ت �������)ا� R�1وا�'�������ا Yا���������ت وا�������� �ت/W������9)?� c������,3 ا�,�

.R�,%ا�� R�� واة�  ا��,

� �������� ا���(�������� ا���ا������F)1���������ي ��������ر 5(%��������; n������#.1 أن دور ا���������أة و�3

�#� ا�)����������ة ��������%� ���������\ Y��������9أة ت����������ا� �(����������Z� ،�3 �),���������س��������bم و����������L)1��

 ��������3� O�������9/)09 ا��������  �������� 
��������9a$ا ��������A�ت �������F1وإ ��������� ،
����������)DEوا 
�د5������	)�Eا

 �Fارت"������D �������)�<أ "�������أط�������اره، وت��������A أ\R������� �������A ا�o������9A ��������  ������09 ا�'`�������ء، و


 و\�������"�5ة و\�������ز�5ة و �������� ��aھ������� �������R ا��ظ��������W ا�/�������9� �������� ا�"�������?)%�\ ،
و�������

�������R ر��,������
 ��g������9 ا�"و�������
 و��������اء �������� ا���������u ا��������ط%� ا�������b/��، وإ������%1� ا���������م 

� E ت������ال ت?(������ن �����F1Z� 
�������%� ;�����9� ������%1$ 
1(<������9 إ������; ا���R������ "�����5 ھ�����Iه ا��,������ھ�


 �9; ا�4"اع.'���"رة �  

 
9�3�������b)ا���������ط%� ��������� ا� ��/�������bا� g�������9��أة ��������� ا����������ا� "�������Dأن ت�ا ���������\

5/�
 �������ـ �������b)ت ا����������?)1Eي  10ا��"������5"ة �/������" ا� 146، أ��������f 5'������"ر �������ـ�������2012


 �������� ا������������ن ا���ا��������ي) �������R�������� R  �146'/������"ا (أي ����������'/������"ا،  462ا��������أة 1

 R������ ������9')1ات وا������� 

� ا�%,������
 أ\R������ ������A أر�/�������
    o������#7,78 ت`����������������

 

   31,60إ������;  2007 �����%%�����  
�����������2012 O��، و ھ������ ت��������ـ
 را������"ة ������� ا�/�����

  .1ا�/��� �� و �� ا�/��Z� O �ه

0�I������\و  K���������ر\
 ا���������أة �������� ��g������9 ا$�������
 و�������� ا��%������b�� 
�������,%��ا$�������� �

�ت ������, ^� W������9)?و� 
����ت ا�'`������������Fو ا�� 
��������3(��\ 

 �9"و�������
 ا���ا��������5���ا�,������

.
  ا�"و�


%���������,� 
���ا�	����������درة ����������R ا����������"�5ان  2011وت
����������" ا��^:����������ات ا#4	���������

 o������# ،��)�����,� ت<������ر ������� c�����1Z� أة�������ا� ��h�����b)� 
�ت وا��(/9'�������������	#z� �%ا�������ط

� ���������ـ ت'��������"ر 1,�������������������
 ا�%,���������ء ا��h��������b.ت #�16,3 %  
%\����������R ������������ع ا�,��������
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 R�������� ت.h�������b�ء ا��9
، #��������o ا1('�������� ��������"د ا�%,�������h�������b�1.193.500ا�  
%������� 2005 


  O���������<1.561.000 إ����������;  2010 ���������%
  1.474.000إ����������; %��������� ����������1  2011�(و\


  % 8,1و �ـ   1977 %
    % 5ت'"ر ھIه ا�%,�
 �ـ% 1987.(  

 ��h������b)ا� 
�������,1 �������A�ھ�������� و  % 5,9و تZء �������"ون ت��%������" ا�%,�������ء  % 35�%������" ا�%,������

 W�����	%ا� R������ ������A\أ ������F%و� ������%F�ا� R5������3)ھ�����" و������"ارس ا���دات ا��/F�����: ت.�������#

�ت (/���دات �R ا��F: ;9� ت.��#52,5  %  (  

 
�ط ��������  ������%������b%ت ا����������>� K������,# R�9h������b�ن ا��
 �(�ز�������5 ا�,������3�������,%��،  2011و�


 ، و % 53�������A  ������"د ا�%,�������ء������[ن ������#.
� ا��%������ء وا4:������/�ل ������� %  �������1,6 ا�


، و  %   21,5ا�/��������
، و�������� ا�?����"��ت ا�(��ر����5
،  %  ������4,3 ا�	����%

 �� ا�?"��ت ��a ا�(��ر5
.  % 63,1و

 
������������أة وا�(�������  ��������9 �������9; �,������(�ى ا��\������� 
��������أ�������� �������"د ا�(%	���������ت ا�?

�دي �,�������%�ات �������	)�Eع ا��'�������" ���������h9  2012-2010ا��ط%��������
 ���h�������b)9 ��������� ا�'<�������

578.240  
  �R ا�����ع. % 9أي �%,�


 ا���������أ ������	# ��ز ا��,��������"ة �������9; ا4د��������ج  ا�(%	�������Kة �������R أ�������������FD ر��������� إط������

9
(������������ة  � ������������%F�2012-2008ا�  ������������h9� "�����������'� ز������������Fا1<�����������.ق ا�� I�����������%� أي

1.617.858  
 . %  45,89أي �%,�

 R������� 
������9��
 ا���������أة ا�/������	# ����������Dإ �������A�5 ع����������ا� ��������K�������	%)794.933 ا� 

 
  % �R ا�����ع. 36أي �%,�

 
�����FD R������ 

 ا��ط%���������������ط�ت ������R �������.ل ا��\������b%زي ������9& ا��������FD أ��������ى، ������[ن

�ء �����b1إ .������  "������ 
��������ب وا�	�����%"وق ا�������ط%� �R������ R��Z�����)9 ا��<������bا� ��h�����bت O�"������

��� ا�%,�ء. R� ة��h	ت ا��   �"د �/(�� �R ا��^ ,

�ب ������bا� ��h�����bت O�"������ 

 ا��ط%��������������ز ا��\�����F�� 
������,%��، ������[ن ������"د ا��^ ,������ت �

 �������� R������ ةZ�����b%�ة ا��h�����	�ا� 
�ز  �����%�����Fا1<�����.ق ا�� t5ر�إ������;  1997ا�%,������ء �%�����I ت�����
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���������5ـa31  �����������,52012د y��������9� "�����������ء  25.803، ���������b1إ ���������F%� Y)���������1 
��������, ^�

72.883  
���������,1 ���������A�5 ��:��������� وھ��������� ����������� �h��������: K��������	%�10 %  ا�/��������"د R���������

�ت ا��%Zbة., ^�9� ����D4ا  

 
%�������,� 
��������,%���2012  y�������9� ة�h�������	�ت ا�� 4.477و#�������"ھ�، ��������[ن ��������"د ا��^ ,�������

���������F%� Y)��������1 ،
��������, ^� 9.951  
���������R ������������ع  % %�7	��������K ����������� أي �%,���������

.
  ا��^ ,�ت ا��,()">


�����������ز ا�	��������%"وق ا����������ط%� �R��������� R��Z��������)9 ا��<��������F�� 
���������,%��، ���������[ن ���������"د و �

 
�������5�a ;ز إ����������������Fا1<�������.ق ا�� t5ر� 31ا��^ ,��������ت ا��	��������hة ا��%Z�������bة �%�������I ت�������

�ء  y���������9�5.242  2012د5,����������� ���������b1إ ����������F%� Y)��������1 ،
���������, ^�12.332  K���������	%�

 
  ����ع ا��^ ,�ت ا��,()">
. ��h:8,54 % R أي �%,�


%���������,� 
����������,%��و#���������"ھ�، �'���������" �y���������9 ����������"د ا��^ ,����������ت ا��	����������hة  2012 و �

 
�ء  2.510ا��,�������()">�������b1إ ��������F%� Y)�������1 ،
�������, ^�5.077  ��������:��� �h�������: K�������	%�

  �R ����ع ا��^ ,�ت ا��,()">
. %  8,59وت'"ر ا�%,�
 �ـ

�ل ا��'�و�������
 �������Zن ا���������أة ا�()�������� ا��������� �������� 
/�������b�ا� Y����������م \�������� ت��������R ا�%(������

 ،
�ل ا�/�������������h���������:$ء وا�
 و�(/���������"دة \�3��E(�و����������1�ت، ا��%������������������
�Eت �?(9�����������

وا4�������.م ا~��������، و�3�ت������K ا�"را �������ت، وا�?������"��ت، وا�(��������رة، وا�%'������� وا�(��������5" 

.
�د5	)�Eت ا��طb%ا� R� �  و1'� ا��`��� و��aھ

%9,������ء � 
�ر5�A)����� Eر�5 ا������b�ا� 
�ر ������[ن 1,�������A)����� Eا O��
 ���������ج ا��������أة ������������,%���

  R���������������� 
�ت ا��^ ,���������������ت ا�	���������������hى و ا��(� ��������������<�#� 2011و  ���������������2005

 R�� 8%  و  56(ــ�اوح .%  


 ا��������أة ������� ا��ظ������W ا�/���������،�/�����Cص و������	?� ��'�����" �y�����9 ������"د ا�%,������ء  أ������

��������R  % 31,8ا���������أة أي �%,��������ـ
  607.160ا�/���������.ت ��������� ا��ظ��������W ا�/����������� 

 RF%�� R� ����D4ت و % 88,7ا�/"د ا�
�"ات. % ��11,3ظ�/)�  
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�ت #������

 ا�%,�������ء ا���ظ�������,1 �������A�ت ت����������������� ا�(���������
 ا��ط%�������
،  % K������,42 ا�'<

�ت ا��)��������9
،  % ���������13 ا�	�������)
 ا�/�����������
، و  % 20و ������������������ ا�"ا���������9
 وا���


، و  % ���������4 ا�(/O��������9 ا�/���������� وا��)�������o ا�/9���������، و  % 8و �����������ع ا���������>� ���������2 

�ت ا$��ى.  % ��11 ا�(R5�3 وا�(/O�9 ا��R��%F، و  %��  �� ا�'<

�%9,������ء ا�/�������.ت 5�y�����9و�� ���������D4ن ا�/�����"د ا]������ 

 ������"ا��ت%� ا��زار�����5������,%�  
������,1

17.793  RF%��������� R��������304 ) ا�'��������ار �%�������� K���������%� R9h�������b541  R9h�������b5 ا���������أة


  263وظ����������W ا�/���������9� ، و ������������D4ا 
���������9�) ، وت����������A ا�%,���������� K����������%� R9h��������b5

�ء ا��h)b.ت �� ا�'<�ع ,%9�37,94  %.  

�ت ت)������� ا��������w�F9� 
�������,%��� ��ت أ�������������w�Fو ا� ����������)DEن ا��د5& ا�`�������%������� ) 
5��������

 : (
  ا��?(	

-  
%������,� 
�������,%���ت  �2012�������w�Fم �������� ا��������� �5"������� K������	%� ن�: ت�h������b  �������"ت

 
�����w�Fو ا� 
������%F�ر ا�������5
 ������R ا$�<�������5
 ( ا��/�����F" ا�������ط%� ��9�ت)������ ا��������

 ا��ط%�
 �<K ا�/��). 

5
 و 18 -��ت ت)��������� ا�������������������w�F���������62"�5ة ھ����������3 ���������� ا�  
����������ر��,��������
 و\

.
��Eو 

 "Dت� 
��Eا�� ��hb)ت ا��5�5"�� 
�,%��  �"ات ت�أس ھIه ا��"5�5�ت. �03

 �
 ا�/�� ھ%�ك أ5`�b)
�� 
�,%���ت �/9�� �3��Eت و�b)
  .1 �"ات �

  

  

  

                                                           
  .12- ����8 ا�
�د ط�ب �وح: �5س ا��ر�� ا�
��ق، ص ص  -1
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  : ا���أةا�3.�
#�ت ا��7+�+'� �#�" ا����� ا��ا�9: 

4-1- � �������'+�
'� ا�#�������" ���������أة �������* /��������ل #�������" اا����
������� ا��7+�������#/ *�������

  وا�#�9'�:ا�8و�'� 

ا��=�����������واة �����������* ا�3.����������<'" �����������* /#�����������
'� ا�#�����������" ا�8و�'�����������  -4-1-1

  وا�9�#'�:

  ا��=�واة �* ا�3.<'" �* /#�
'� ا�#�" ا�8و�'� : * 


 ا�"و��������
 ر�������O  –�)������&  –ت/������" ���������
�Z������bن #�������L ا�(����������  �1958,������%
  111اEت


 ا�/������� ������L%� R������ درة�
 ا�	����������� ��ت ا$ ��������

 ������R اEت�����%F�ام وا�"?)����� Eا �������

 
�����%F�ام وا�"?)����� Eت اE�������� ������� ������Dأة وا���������ا� R������� ���������)ا� 
�����FDا��� 
ا�"و�������

 ^��
 أ\R������ ������A ��������د و>�'�����
 ت������3س ا4ط������ر ا�/������م �(�����3��������
� ت/�����" ھ�����Iه اEت������\ ،

�ء أو ا�
	������� ا�������Iي %A)������ Eأو ا ����������ر ا�(�������� ���������D �ا�
�������ص ، وذ��������L(� 0ھ������

 R�������� اء��������  c����������������9
 أو إ1'��ط�c1Z�������: R�������� &�������5 إ�<��������ل ت�������3��^ ا�
��������ص وا��/

� ا�"ول .F�F)%ا�(� ت 
�ت أو ا����ر �ت ا��ط%� ��ت أو ا�,�/5�b)ا�  


 ا���������I\�رة إ���������ام ا��������"ول ا$�`��������ء ����������
��������1
 ��������R اEت�Aدة ا�����������رت ا��������� ���������\


 وط�%�������
 ت���������� إ��������; ت����������b ت�������3��^ ا�
��������ص ��������� ������� �
 وت<���������&  �a���������	�


 وا�'`�������ء �������9; أي ت���������� �������� ھ������Iا ا����������ل ������%F�ام وا�"?)������ Eا �������� 
������9��، ا��/


 ا��,������واة �������

 ������9; ا�(������ام ا������"ول �3��������

 ������R ذات اEت�����A��Aدة ا��� 1	������ ا�������������\


 ا�(�c����������D ا��F%���������� وا�(���������"رK5 ا��F%���������� و����������"��ت >���������b1وأ �������������و����������"م ا�(

W1ا�(�ظ�  

                                                           
1
 -  �����
ن: ا��ا�*��و��� ���راة 2& �4ر�)�ت ا�)�ل ا�)ر���  ( درا
� ��وا(� ا����ول 2& �وء ��د ا���
ط ��د ا��

�)���ر ا�)�ل ا�دو��� وا�)ر���) �دا#�� 2& �ؤ��ر (���� ا��راة و��د��ت ا�)0ر، ور�4 ا��*وق ا.(��0د�� ���رأة 
   .5، ص �2013و�2�ر  21-20ا�)ر���، ا������، ����� ا���ر�ن، 



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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  ا��=�واة �* ا�3.<'" 9'@ ا���أة وا��?" �* /#�
'� ا�#�" ا�9�#'� :* 

) O���������
 ا�/�����������
 ر�����������
5�ت ا�/���������� ، �Z��������bن � 1966) �,��������%
 1\� ��������� اEت�)��������,

 O�������
 ا�/���������
 ر���������
�Z������bن �,������(�5�ت ا�/�������� "�/"�������
" ��������"أ  �1976,������%
  6واEت

�������رت أن  o������# ، ������Dأة وا���������ا� R������� ��h�����b)واة ������� ا��ت�����3��^ ا�
������ص وا��,�����

 
���5 ا�/�������� وا#������"ة ، وا$ ت%<�������ي �������9; أ������5������/� �������5
 ا�(������� ت'�رھ�������ت�������3ن ا�)�


 �,������K ا�������%g ، و��������������
)��
 �������R ا�/�������ل ، \�������

 ا�/��������
  ت��������
ذ������0 ������[ن اEت

 O���������ن  �1976,�������%
  5ر��������� ��������� ً.��������	
�ءت أ\��������A ت�������D 
�������9���Z�������bن ا����������أة ا�/

 ��h�������b)ل ا����������� ��������� ��������Dأة وا�����������ا� R��������� واة�ا$��������� ا�/��������م �Z�������bن ا��,�������

�ن ت������3��^ ا�
�������ص �������� اE ������(?"ام �������C ;������9� ��������/ا� K�������5 o�������# ، ام"?)������ Eوا

�Eت ا�/��������� ، �%�������" ت��������� 
����������وي ا���������^ھ.ت ���������R ا����������D وا����������أة ��������� \�������,

 ���������Eت ا�(��������� �������� ��������F%�� 
��������
� K�������5 ��ا��������ة �������"م ا�(�������\ ، 
وا�	������.#�

�
  1ا��ظ�

  ا��=�واة �* ا�3.<'" 9'@ ا���أة وا��?" �* 1.�
#�ت ا�#�" ا�9�#'�:* 

 c)������ �\ يIا������� ، �������Dأة وا����������ا� R�������� ��h������b)م ا��إن ��������"أ ا��,�������واة �������� أ������3#


 ا�(������ ت)������ل دون  �/��������5 ا�/������� ا�"و�������
 وا�/��������
 ، 5/�����" أ#�����"�������Fت ا��1�ا�`������

ا�(�������� ������R ا�������أة وا�������D ������ أ����3#�م ا�(��h����b ، و�����O����< R �'����" #������� ا�/"����5" 

 ��م ،  �����������F"أ ا��������ا ا�I�����9; ھ����� 
�������اR�1 ا�/������ ا�/��������
 �����9; ا������%| ������ا# R�����

 O�������
 ا�"و��������
 ر���������

  111ا�������"ول ا�/���������
 ا�(������� ��������د�� �������9; اEت%������,�1958 

)������ Eا �������� ����������ا�( �������L# نZ������b� اI0 �'������" ورد ھ�������I������� ًا"�������\Zوت . 
������%F�ام وا�"?

��1ن ا�/�������� ��������  29ا�)O������3 �������� ا�/"R������� "������5 ا�'�������اR�1 ا�/���������
 ( ا���������دة ������� R�������

 O���������������39
 ا��)��������R5 ، ا����������دة  �2012,�������%
  36ا�'<��������ع ا$ھ��������9 ر����������8 �  R��������

 O����������1ن ا�/��������� ���������  �2003,�������%
  35ا��� ��������م ا�,�������9<��1 ر���������Z�������bن إ��������"ار 
                                                           


ن: �ر�� 
��ق، ص ��د ا���
ط ��د ا�� -�6. 1
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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�ن) (ا����������دة ��������� 
%>9������� 88 ��������� R�������� O��������12��1ن ا�/��������� ر  
%�������,�2003  ����������


  R���������5 ا�'����������1ن ر���������D42  O��Fر��������5
 �	��������� ا�/�����������
) ، (ا�����������دة %��������,�1995 

��1ن ا�/��������� ��������� ا����������R) ، (ا����������دة ��������
  R��������7 ا�'���������1ن ر��������Z�������b�100  Oن %�������,�

��1ن ا�/������� ������� �R�>�����,9) ، (ا��������دة  2000������������R ا�'�������1ن ر������Z�����b�9  Oن إ������"ار 

65  
%�����,�1999  g1ت������ ������� �h�����bا� 
�����9�� R������ دة�������R ا�'�������1ن ر������O  17)، (ا�������

11  
�ت ا�/�� �� ا���ا��) �1990,%�  �Zbن �.

 ;������9� ���������# 
�ت ا�/�������� ا�/���������/5�������bت R������� ��������A3أن ا� R������� Oaو�������9; ا��������

ا�������%| ��������ا#
 �������9; تZ\�������" ��������"أ ا��,�������واة ��������R ا���������أة وا���������D �������� أ������3#�م 

 
�ت ا�/�����������/5���������b)ا� X��������/� أن Eإ ، O��������F9�� ع���������C���������9 أو<�ا�(��h��������b �(��������; ت�

aا�(������ أ 
������1�1�1�ت ا�'��م ا������Iي 5/�����" أ#�����" ا�`�����������F"أ ا��������ا ا�I������9 ا������%| ������9; ھ�����


�ت �������� و�(������ات �������  R������ ��h�����b)م ا�������3#Z� &�����9/)5 ������5
 ا��������أة ����������# ������
ت3

را#�����
 و��aھ������ ������R ا�����3#$�م ا�(������ E 5(,������ ا���������ل ������I\�ھ� ، و������K������5 O�����< R أن 

� ����`5�R ا�����%| ������������ �����F� ������/ت ا��/5�����bه ا�����"ول �����9; ت/����"�5 تIھ���� ������ت/ 
ا#

 ��hb)م ا��  .  1�9; ��"أ ا��,�واة ��R ا���أة وا���D �� أ3#

4-1-2-   �'
ا��=��������واة ��������* ا�?��������ر �������9'@ ا����������أة وا��?�������" ��������* /#��������

  :وا�#�9'�  ا�#�" ا�8و�'�

  * ا��=�واة �* ا�?�ر 9'@ ا���أة وا��?" �* /#�
'� ا�#�" ا�8و�'�: 

 O�������
 ا�"و��������
 ر���������
�Z������bن �,�������واة ا�/��������ل وا�/��������.ت  �1951,������%
  100ت/������" اEت

 
���5 ا�/������� ا�"و������������/� "������\Zت 
�و5
 ، �"ا�����5�����,)� 
��������������� ا$R������ ������D �������� ذي 

������9; �������"أ  ا��,������واة ������� ا$������Dر �������R ا�/�������ل وا�/�������.ت، #������o ت� ������ ھ�����Iه 

�ً ھ������ أR������/)5 c�����1 ������9; ا������"ول ا$�`������ء ������� ��������
 �������"أ ���������

 ا�/������� اEت������L%

 ������D$ت ������� ا.��
 �������"أ ا��,������واة �������R ا�/�������ل وا�/������������
ا�"و�������
، أن ت/������� ������9; \

                                                           


ن: �ر�� 
��ق، ص  -�. 7- �6�د ا���
ط ��د ا�� 1
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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�و5
 �D ;������9��������� ا�/��������R�9، وأن ت`�������R ت<��������& ھ������Iا ������,)� 
����������������R ��������� ذي 

 O�������
 ر���������

  100ا���������"أ و�������" أ�)'������� ��Eت%������,�1951  

 ا�������I\� ، ا�(���������������
آ1

 O�������
  90ر%������,�1951 .���وي ا�/��������ل وا�/������������,)� 
��������ت �������� ا$R������� �������D وا�?

�و5
 ، و�������" 1	������� ھ������Iه ا�(���������
 �������9; أن ت'�������م ا�������"ول ������,)� 
������������������ ذي 

�ن ��������`� 
�������� ��ت?��������ذ ا��������D4اءات ا��%� 

 ا�/��������� ا�"و�����������������L%� ��������� ء�ا$�`�������

 
��������ت<�������& �������"أ ا��,������واة �������R ا�/�������ل وا�/�������.ت ������� ا$R������ ������D �������� ذي 


�و5,)�  


'� ا�#�" ا�#�9'�:ا��=�واة �* ا�?�ر 9'@ ا���أة وا��?" �* * �#/  

 O������
 ا�/��������
 ر��������

  6\� ������ اEت%�����,�1976  "
�Z�����bن �,�����(�5�ت ا�/������� "�/"������

 ، O�����F9�� ع������C������9 أو<��������"أ ا��,������واة �������R ا��������أة وا��������D ������� ا$������Dر �(�����; ت�

������9
 ا$o�������#42  �������D 1	������� ا���������دة ��� ��������ا#
 �������9; أن ت�������%f ا���������أة ا�/������F%�

�������� ، و�������0�I ت������b(�ك �/���������5 ا����>������� $�������D ا���������D ، وذ�������0 �%������" ت��>������� ا�/

���5 ا�/������ ا�"و������
 ������ إ������ار ������"أ ا��,�����واة ������ ا$�����Dر ����/� ������ 
ا�/������ ا�/�������

 ��������R ا�/�������ل وا�/�������.ت ، وذ������0 #��������ً ������9; �%������ ا�(��������� �����C" ا��������أة ��������

 ���������$�D ا������Iي (5	������ �c������9 ا�/������ 
�ر�����1'� c������9� ������	(ي تIا������ �D$������� &�����9/)5

.  ��F9�� ع�C�9 أو<�  �(; ت�

  =�واة �* ا�?�ر 9'@ ا���أة وا��?" �* 1.�
#�ت ا�#�" ا�#�9'� :ا��* 

��������" \� �������� ���������"أ ا��,��������واة ���������  
��������1 �/����������5 ا�/��������� ا�"و���������
 وا�/�����������إذا \

 &��� ������9; ا�%)������ ا�,�����������F9�� ع������C������9 أو<�ا$������Dر �������R ا��������أة وا��������D �(�����; ت�

�ت ا�/��������� ا�/����������
 ، #��������ص /5��������bت 
�����������a ��������� �����������)DEع ا��������b�ن ا�]�������� ،

إر ������ء ھ�����Iا ا��������"أ ، وذ������0 ا�(�ا�������ً �%�����Z� cھ�������
 ا������%| ������9; ھ�����Iا ا��������"أ ������9; 

9)���9
 دون و��ع ا�(���� �   R�������� "�������5"/%� ا��0 ت`��������I�������� ًا"��������\Zأة . وت���������ا� "�������C

�ت ا�/�������� ا�/���������
 �/������X ا�%	�������ص ا�(������� ت'�������ر ��������ا#
 ھ������Iا ا���������"أ /5�������bت

� ا�'�������1ن ا��)�5%������ (ا��������دة �����F%�39 �����9ع ا$ھ���1ن ا�/������� ������� ا�'<����������� R������ O������� ر



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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36  
��1ن ا�/���������� ����������  26)، وا�'����������1ن ا�5���������3(� (ا�����������دة �2012,��������%��������� R���������

 R�������8 ا�'��������1ن اEت)�������دي ر�������O  32ا�'<�������ع ا$ھ�������9) ، ا�'��������1ن ا�������4�رات� (ا���������دة

 
�ت ا�/�������)  ، ا�'�������1ن ا�'<������ي (ا��������دة  �1980,�����%������.� O������L%ن تZ�����b�93  R�������

 O������������1ن ا�/�����������) ،  �2004,���������%
  14ا�'�����������1ن ر����������ا�'�����������1ن �Z���������bن إ����������"ار 

��1ن ا�/���������� ا���#��������" ر���������O  35ا��	���������ي (ا�����������دة ��������� R���������12  
%��������,�2003 ، (

��1ن  �1995,�����%
  5/أ ������R ا�'�������1ن ر������O 67، 42ا�'�������1ن ا���%������ ا��������دة �������Z�����bن 

  ا�/��) .   

�������" \� ������� �������"أ ا��,�������واة �������� ا$�������Dر  
�ت ا�/��������/5�������b)ا� 
����������a ������1�وإذا \

�������F9�� ع�������C�������9 أو<�� ، إE أن ت
/�������� ھ������Iا ا���������"أ ��������R ا���������أة وا���������D �(������; ت�


(������b ا�/������� ������9; � ������F� ا�(������ 5'������م 
��������5)(������ج �(�����"�� ا�"و������
 ������R ������.ل ا��

أ�������)�ب ا$���������ل �������� ا�'<�������ع ا�?�������ص �R������� "������\Z)9 ت<��������& ھ������Iا ا���������"أ ا$�������� 

�X�����/� K�����1 أ������)�ب ا$��������ل D R������ c������ ك������F)1ت اE�ا������Iي 5)������ل دون و�������ع #�����

c������ ي ت'������مIن ا������"ور ا�(��������ي ا������]������ O�����< Rو������ ،  u������)
ا�"و������
 ، �`�����.ً ������R ا�(

 ������D$أة ������9; ا�������ل ا�������	(� 
1
 ا�)'�'�������������9; أ������)�ب ا$��������ل ، 5/�����" ا�`������

� �� ا�'<�ع ا�?�ص��  �Dا�� �D$ �<�  .   1ا���

���������E 1.�������<'" ا����������أة ��������* D�������#9 ا���������C@ وا��������B;�&�ت ��������*  -4-1-3

  :وا�9�#'� /#�
'� ا�#�" ا�8و�'� 

��������E 1.������<'" ا���������أة �������* D������#9 ا��������C@ وا�������B;�&�ت �������* /#�������
'� ا�#�������"  *

  ا�8و�'�: 

 ;�����9� 

 ا�/������� ا�"و�������������L%� ��������# ������)ا� 
������1�1������5
 ا�'�ا �����(3��Eً �	������ر ا�)�

) cا�������"و�� �������� دورت������ ��������ا�/ ��" �������^ت�������أ�( "������'� ، 
������9��) 18ت����ھ������� �9��������أة ا�/

 
%�������,�1934  O��������
 ا�"و���������
 ر����������
X5 ا�/���������ل �Z�������bن ت/�������� �1934,�������%
  42اEت

                                                           

��&، ص  -  �D�� :R,(�ا� "�� q �.10- 8��" ا�� 1  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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 #�������Lاً �����������ل ا�(������� ���������

 ، #�������o ت`�������%� ھ������Iه اEت�������%F�ا$��������اض ا� R�������

 ��h�����bت ������L(5 ������)وا� 
������%F�اض ا���$�
 ا�/�������.ت ��������
 إ���������������a ������F%� Y)�����%5

.  RF)(� ;9� ��ط�ھ?�� �F�� ء�  ا�%,

 O������
 ر��������

 ا�"و�������
 اEت������L%�ا� R������ ر"������ �������\45  
�Z�����bن ا �����(?"ام  �1953,�����%

0 ������� ا��������أة �9/������� ت)������I�����\و ، ������F�أ�1ا W�����9)?�� OD��  �����<f ا$رض ������� ا��%�����

 O��������
  95ت`��������%(c ا�(����������
 ر%�������,�1952  
�������5
 ا$�������������ا��������" �Z�������bن #� R��������

 �F%و�  

 �� �������� ا$���������ل ا�(������� ت/(��ھ������������F9
�ل ا�)��������� أو ا�(������� ت��������C طh)������:ا O5�������(ت

� ، و5,�������(�� ھ�������Iا �������F9
� أو ��������)
 طF)(�������� ;�������9� ًا��������>� 
ا�,�������9<�ت ا��?(	�������

و��������"ة >.>������
 أ:�������F �/������" ا��������Eدة ، وت�(������" �/������" ذ�������0 إذا  ا�()�������O5 أ>%�������ء ا�)��������


 ������R ا$��������ل ���������� 
� . و������" #�����"دت ھ�����Iه ا�(�������������F9
�������1 ا��������أة ت�������C ط\

�ل E ا�)	������� أي ������A�ا� ���������9;  ������� �������F%� �������F�� ��������/أة ا���������ر �������9; ا��������L(�ا�

 ، 
��������� 


������n ا�(�������ازن �	������# ��ق أو ا$���������ل ا�(������� K������9>)5 ا�1�زھ������������: ���������

� اھ(�ازات .وا�/�� ��~Eت ا�F%� "��)ت �)  

و\������0�I 1	������� ا�(���������
 ا��������I\�رة �������9; أK�������5 c������1 ت/��������5 #������& ا���������أة �������� 

 ������>� �������a �������� ;إ������ �F)(������ ;�����9� ًا������>� R������`)5 يIا������ �������ا�/ R������ ل������')1Eا

. ��ص �R أ�Dھ')1Eدون ا  

 
��������
� ا�(������ وردت ������� اEت�����F�� ء�و�`�����.ً ������R ا$��������ل ا��)������Lر ت��h�����b ا�%,�����

 O��������
  42ر%�������,�1934 
�������

 ا�"و���������
 ر��������O  آ1����������

  45ا���������I\� واEت%��������,�1935 

 O��������

 ا�����������ن ، �'�������" ��������"رت ا�(����������
 ا�"و���������
 ر��������� 44  
�Z�������bن  �1971,�������%

�ط� ا�(,������O ا�%������R������ OD ا��R5������% ، ا�(������ ت�����%| ������9; ������"م ������Dاز �����?� R������ 
�����5��ا��

�ت �������� /������C��ت ا��������F�$ا�������� وا�# R������F1أ ً�ا ������(?"ام ا�%,�������ء ا�.ت������� >�������� ط��������

FC�/ل ت%<�ي �9; ت�  9� R�R5�% أو ��%(��ت ت)(�ى �R5�%� ;9 .أ��



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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��������E 1.������<'" ا���������أة �������* D������#9 ا��������C@ وا�������B;�&�ت �������* /#�������
'� ا�#�������"  * 

  ا�9�#'�:

 
�������1�1�������5
 ا�'����5 ا�/�������� ا�/���������
 �������9; ت���������� ��R������� "������5 ا�)�������/�  ���������#

� ، وذ�������0 ������F� 
(��
 ا�/�������� ا�	������������w�� 
������w�Fل ت.������� R������� 0وذ������� ، 
������9���9��������أة ا�/

� �������� ا$�F9�h������bت �������L(� �������A�أن ت �F1Z������: R������� �������)ا� 
��������bل ا�?<�������ة أو ا���������

 "������'� 0�I������� ًا"�������\Zوت . �� أو ت?������"ش #��ءھ������������F%�%D 
� أو �������)F)(������� ;������9� ًا�������>�

68��������رت ا���������دة   O�������
 ا�/���������
 ر���������
�Z������bن �,������(�5�ت  �1976,������%
  R�������6 اEت

ا�/������� "�/"������
" #������L ت��h�����b ا�%,������ء ������� أ��������ل ا��%������OD ت)������ ا$رض و������� 


 ا�(������� ت)������"دھ� ا�'�������اD R�1��������� ا$���������ل ا�?<�������ة أ��������bأو ا� 
(������	��و ا��`�������ة �

. 

 �� \� دو���  وا�'�ارات أو ا��9ا�f ا�?

 O��������
 ا�/����������
 ر����������
� ورد ا�)��������L ا�,���������& ��������� اEت��������7\  
�Z�������bن  �1977,�������%

���������رت   o��������# ، 
��������%F�ا� 
� ���������L# ;�������9 ت��h�������b  6/3ا�,�������.�
 وا�	�������)�������F%�

�
 أو ا�`��������رة ����������bل ا�?<��������ة أو ا��
 ا�(�������� 5)�������"دھ� ا�%,��������ء ��������� ا$���������(�������	�


  . 1ا�(�5�b �� \� دو�

������B;�&�ت ������* 1.�������
#�ت ا�#�������" �������E 1.������<'" ا��������أة �������* D������#9 ا�������C@ وا� * 

  :ا�9�#'�

 
�����9�����5 ا�/������� ا�"و�������
 وا�/��������
 ا�������) ت������L( ������9; ا��������أة ا�/�����/� ������� ً���إت,�����

 ، 
���ل �<������ة أو :������������Z� ������F
�ت و������"م ت�93��ا�/������� ������� �/�����X ا��R�����F وا�	�����%

�ت ا�/�������� ا�/���������
 ت��h������b ا�%,�������ء  �'������" #�������L ا���������bع/5�������bت �������� ����������)DEا

������� ا$��������ل ا�?<������ة وا�`������رة �	�����)(RF أو �	�����)
 ا��%������R ، ������� ت������ك ت)"�����5" 

 
� �9'�������ارات ا��زار������5������F�� ء��ت ا��)�������Lر ت��h������b ا�%,��������ھ������Iه ا$���������ل وا�	������%

 . �������F�� 
�ت ا��/%�������������Fرأي ا�� Iأ������� "������/� 
ا��%
������Iة �'��������1ن ا�/�������� �������� \������� دو�������

 
� وت������D ا�/����9����F1ت إ�����; أ��������� #�����L ت��h����b ا�%,�����ء ������ ھ����Iه ا$�������ل وا�	����%
                                                           


ن: �ر�� 
��ق، ص  -�.12-�11�د ا���
ط ��د ا�� 1
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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 �������F)��5�R������3 أن ت�������>� �������9; �������"رة ا���������أة �������9; ا�������14�ب أو �������9; ا�)�������� أو #

��� �`�������ورة �������)DEع ا�������b�م ا��
، وھ������� �������� 5^\������" اھ(���������������� 

������	� 
�������,
ا�%

�ل �������Z� ������F

 ا�(������ ت,�����(�KD ������"م ت�93�������� ا�?�����F)/��ة ط������5
 ا��������أة و��ا��������#


 أو ���:.�F� �1�  �ھ'
 E ت(%� K �� ا�(R5�3 ا��,�

��� ت��h������b ا���������أة ا�)��������� �������� �/������X ا$���������ل �������)DEع ا�������b�ا� �������L# "�������و

 
�ت ا�Iر������5
 وأ:������/��/������:z� ء�� ا�%,������������F�� ا�(������� 5(/�������ض R������F�ل وا����������A ا$��������

. 
%D�� 
? �  أ\g وا$�?�ة و أد�%
 ا��R5�% ، وا$���ل ا��

 


 ������ ا$�������ل ا�(����� ت����^دى ت)����� \������ #�����L ا�������bع ت��h����b ا�%,�����ء �	�����������

 �������<f ا$رض ، وا$����������ل ا�(�������� ت/�RF�������C �9)��������ارة ا��������b"5"ة \��/��������� أ���������م 

 R�������� ��������A\$ ل�\���������O  20-15أ���������ان ���������F ا��/��������دن أو #��������� أو ��������D ا$>'�������

.  �  و��aھ� �R ا$���ل ا�(� E 5(,� ا����ل �I\�ھ

 ������� ���������)DEع ا������b�ا� ������L# "�����'� ، أة�������ا� 
(������ 
�����5��(� ًE�ا�'������اR�1 وا �����(3�


 �������L1 ، ������C�9اً �/�����"م ������"رة ���������������5�ً ا�( R������/أة ������.ل ا$ر��������ا� ��h�����bت 
ا�/��������

 
�1�ا����������أة ��������9; ا�/��������� ��������.ل ھ�������Iه ا�
(��������ة  ��������اء ��������R ا�%��������#�(�R ا��,��������


�,
  ..وا�%

�ت /5������bت ������� ������Fر إ��������b�ا� R�����F�ل وا��و�`�������ن ������"م ت��h�����b ا�%,������ء ������� ا$�������

���������)DEع ا������b�ن ا�]������ ، 
�����9; �������ت&  ا�/������� ا�/��������� 
��������%D ت��������'� ������Cو

 
�����
��?���� R�����F�ل وا���#K ا�/������� ا������Iي 5'������م �(��h�����b ا�%,������ء ������� ھ�����Iا ا$�������������

  ��L(9 ا��I\�ر.

 ��h�����bم ت"�����/� &��������" \� ������ ا�)������L ا�,����� ، 
�ت ا�/������� ا�/��������/5������b������1 ت�وإذا \

�ً و�9'���������ً ، ��������[ن �(�������� R�������F� رة�ا�%,��������ء ��������� �/�������X ا��R�������F وا$����������ل ا�`�������


 ، #������o �����5^دي ا��<������9ب ھ������ �,�������5ة ا��Z�����,�ه ا�Iرات ا�(������ ت<������أ ������9; ھ�����������>)

�ت وا$����������ل ا�(�������� ��ا�(<��������ر ا�	�������%��� وا�('%�������� إ��������; ظ��������Fر �/�������X ا�	�������%



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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 ھ�������Iه ا$����������ل �������/Dا�� R��������/)5 O�������< Rو�������� ، 
�������9��ت`�������� �	�������)
 ا����������أة ا�/

 

 ا$���������ل وا��R������F ا��"������5"ة ا�(������� تA�������� ا�"را �������ت ا�<����������������Cرة وإ�������L(�ا�

�F%�%D ا$م أو 
(� ;9� �F�1<�رت . 

  ا��7�ق ا��C;'� �$;=�ء ا�#�/6ت:  -4-2

  �"م ا�(���� ��R ا�/��ل �.�()�ق ����hb  و��"أا�)& �� ا�/��  -1

�: ���������  �9���������أة(��������ام ا�,�������.�
 ا��"��������1
 وا��/�������5�%
 ا# -2�������F)و\�ا� 
�������9�� إط��������را�/

 ;������L(ت ��������أةا�/��������ر �)������&  ا��\Iا������� R������� �������F�.ن ز��������: �F1�������: 0�I������\ 
������9��ا�/

�( ا����������دة �������F)و\�ا� 
� ا��"��������1
 وا��/�������5�%F)�.�������  �1ن  6ا#(��������ام� R��������90-11 ا�'�������

  ).1990-17، ا���5"ة ا�� ��
 ر�O 1990ا���5  21ا��^رخ �� 

3-  �%F�ا� R5�3)وا� 
��  ا��hb: أ>%�ءا�(�

-  "�
������9
 ��������  ا���������أةت,������(��������5
 �������R اي  إط�������را�/�
 ا�/��������، �������R #������& ا�)��������.�

 ;9� O���ت���� �%� �hb	� K�� ��a ا��%	K ا�'F)�9أھ �F��  .وا ()'

-  "�
������9
 ��������  ا���������أةت,������(��
 ا�/�������� �������R #������& ا�(R5�������3 ا��F%�������  إط�������را�/�������.�


 �� ا�/��.��  وا�(�

4- :�hbا� 
5��#  

-  
�����9>� R������ ت.���������Eدة �������� ا ������.ل �(������ات ������� ا$��������
ت,�����(
�" ا�%,������ء ا�/�����

.�  و�/"ھ

-  
������,%��� ������1�1��
 ا�/������� �����������9
 ا�(������ ت`�����<�  �9�������أةت/�����9& �.��ت��������W  إ������;ا�/

 �F9��   


 ا�/������� �������  ا��������أة إدراج5/������د  -�����������1�1� �/�����" ا1'`������ء �(������ة ت/������9& �.�� 
�����9��ا�/

.�1�1�� �<��� �Dذي ا ��� K	%�  

5- :�hbا� 
5��#  

                                                           


ن: �ر�� 
��ق، ص  -�.15-�13�د ا���
ط ��د ا�� 1
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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�ب�hدة و� ا�Eا�� ��� ��وا�(,�F.ت �.ل �(�ات �  �  �/"ھ

- �%9,��������ء ا�/����������.ت ��������.ل �(���������ات ��������� R�������3�5 ����������� ا����������Eدة و��������  ، ��/��������"ھ

�دة 
)������ Eوا��م ا�������"ا��9  أ5`������������L%)������"دة �������� ا��وط ا��������b9� ��������R ت,�������F.ت و�'������



 ا��,(?"�w�F9�1.  

:
L#.�  

 
�����5�
 ا�"و�������
 �9/������� #������ل #�������L%�ا� 
��������
�  �������3 ا��������دة  ا$��������
ت�����%| ات�����F%�

 c�������1ا 
� ا�)�������& ���������  ا����������أة\���������1  إذا��������9�������F� ن��������� ��������9
 ت���������C ����دھ���������ا�/

)R�)#2را W	1 ��F%� 2/1) �"ة \� وا#"ة .
��   

 O�������
 ر���������
1
������g ا����������Cع �������� ا���������دة  103وت������%| اEت �������Fو���  5�%������" ت%������F%�


  �9���������أة��������9; ان ���������5| >5��������: 
�������9���عا�/�������Cإر  R�������� ع��������>'1Eا �����دھ�������

� �������� ا�(�5�������b  أوا�/�������� �I������Fا ا��������hض �
(�������ة Fت)"������5" �������"ت O(������5 ة �(�������ات"������/�

  ا��ط%�.


(������ة �������� \ 
�������Cض ا��������h� �������/ا� R������ ع������>'1Eات ا������)� K�����,(ان ت K������5و

.
��
 ت3
� ا�(IF� �5�bه ا��,��# �� �Dا �F%� ��"5  

6-  
  : ا$���
ا�(,�f5 �.ل �<9

�دة ��������9� ��������5
  4و�'��������
 ا�"و���������
 �9/��������� #��������ل #���������L%�ا� 
����������
، ا$����������
��������R ات

1(��������
  ا���������أة"�� ت(K�������h و�%������ 
�دة ط��������F������b� ���������� �,�������K ��������ض >������F9�� R�������

 ��������F9�#أو  ��������Fh9�5 �1�1 ان�����������a R�������� c�������1 ا�'�������� ،��������FدتEو �F(5��������,)� ,�������(?"م�ا�

 
�رt5 ا�������D  أو�������.ل ھ������Iه ا�/<������9������)\ t5ر� -ا�������D أوا��,�������& (  ا4:������/�ر�%������" ت������

�ر b�ا� 
�C��ا� 
��c �.ل �"ة ا�/<9F)1وا (
�ا�/<9Fإ�� .�'��   

�ت ا� -7���1�1
 �9/�� وا�,�
�"ة ا�'���C4ا:  

 

 ا�"و���������������������L%�ت������������ ا� 
��������������������5
 ا�?�%/����D4اءات�9/����������� �����������  
�����������ا�/

 
������,%��
 ا����������
 ������� ا�/������� ������b�/�ا� 

 �(),������R ظ������وف ا�/������� و�1������������FD��ا�

�ل ا�%,��������ء ا�/���������.ت)، �������# K���������hوھ�������� ا�) ،
��������9���ل ذوي ا��,�������^و���ت ا�/��������9/�
                                                           

1
���2005
�ء ا�)��"ت، د�وان ا��ط�و��ت ا����)��، ا� " & ا.ول ا��);د ا�وط�& ��)�ل: د��ل ا��*وق ا��;���  -  ،

.9-4ا��زا�ر، ص ص    



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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  ا��������D4اءاتوK��������5 ان ت,��������O�������F� f ھ�������Iه ��������%F�ا� OFت���(���& ���������R �,�������^و����������

:
��� 
�9
، و�R�� R ھIه ا�("ا��� ت'(�ح ا�(�����  و�,^و���تOF ا�/

�ت  -��
ت'�9| �"ة ا�/�� ا����� وت'�9| ا�,���C4ا.  

�ت�9; ت%O�L  أ\���Aو1
  إد��ل -�  .1ا�/�� و�(�ات ا��ا#
 وا�/<� أو

8- :���  ت?
�X ا�(���� ا�3

E  ������� R�����3�5أي  R������ ل�ان 5'������ ا�(��������� ا���������� �/9������� ������1 R	�����W  ا$#������ال#�����

�1�1
 �9/��. ا$ ����
ا��"ة �  ا�'

  :ا$ ����
ا�/<� و ا��ا#�ت  -9

�بت/(��������� �(��������ات ��������hا�  K��������,�
�(��������ات ���������� �()"�������5" ��������"ة ا�/<�������9
  ا$����������

.
  ا�,5�%

  ا�/�� ا��9�9: -10

 ������� RF%�����  ن������\ �������F� ء����R  أ��������ل5�%������ ا��,�����(?"م ������R ت��h�����b ا�%,����������� 
������9��

 .��������� 
/������� �%9,��������ء ا�/���������.ت  إ��������;ا�(� 
��������,%��� c�������1ا ���������a ،�#���������� 
�������,��ا�?

�ت ������R ا�/������� �����h�������9
  19ا����\ 
%����� ������A\وأ  �������ا�/ u)�����
� f%������5^ھ�������ا� ���������9� إ

.K	%�ت ا���ط و�	���b%ا� 
� ت��ر ذ�0 ط��/�"%� 
��� �   ر�	

9
. ا$�Dرا��,�واة ��  -11��  ��R ا�/��� وا�/

�. ا$���ل -12F�� ء�  ا���%�ع ت��hb ا�%,

�ت -��  .ا�1�5$
 ا4:/

  ا�<.ء. أ���ل -

  ا�����
. ا$���ل -

� ت��h�������b ا�%,��������ء  ا$����������ل -13�������F�� ��������%�5 ��������)ءا���(��������ة ا�)��������� و�(��������ة  أ>%�������

.
��Cا��  

�ت ا�/�� -��/:4�� 
  .ا�1�5$

  ا�(� ت/�ض ا�/��ل �9�R5�%. ا$���ل -

                                                           

.13-9ا��);د ا�وط�& ��)�ل: �5س ا��ر�� ا�
��ق، ص ص  - 1
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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  ا��(	9
 ��/X ا (/��Eت ا����ص وا��01. ا$���ل -

5
 �R ا���اد  -�  .1ا��3��و5
ا�)�

14-  
(� 
5�  �� ا�/��. ا���أة#�

- .

 ا�<�����  ا��

  .ا4>'�ل#��  -

- .
 ا���ا�& ا�	)�

15-  "��  :ا�%,�ء ا�/��.تت'

-  ;������9� K�������5 "��������
 ا�('������(%� R������� دة�
������9
  ا���������أةا�('��������" ا�/�������دي: �. ������(��ا�/

 ) R�)������,ا� R������  �������h9� "��������ء ا��������bط�R ا�(����������R: ان ت�������3ن 
�60��`�������ورة ا ������(� 

 ;�����9� (
%���� �������
 ������9;  15، و ان ت�����3ن ������" ��������9 ط�����9
 ا$%����� �������  �������  ا$�����F%�

)7) 
  �R ا�/�� ا�
/�9. أ:�F) 06)  %�ات و (

-  "��������
ت'�������L1$ا  R������3�5 :
��������
 �������R ا�/��������  �9��������أةا�?������h��������9
 ا����
  45ا�/%������ 


 ������R ا�/������� ا�
/c�����%� Y)�����1 ������9 د������� ا:�����(�ا\�ت  �15 ا�������bوط ������"ة وت,�����(��%����� 

.��,1 "���ش ت'/� R� دة�
) Eا K9ط ، ����)DEن ا�  ا�`�

 "�
�����9
 �������  ا��������أةت,�����(��
ت'������9| ������"د ا�/�������ل ������R  إط������را�/�������ا�('�������"  إ������; ا#4

:
���  اذا ا (��� ا��bوط ا�(


 ا�/�������ل ا������R5I ������1�35ن ��������Cع -��������� ������� �F������ او  ان ������5د ا Oت'������9| ������"دھ

 
����
 ت��W ا�/��. ا�D4اء�� �/C,(?"م �� و�ى ا�"�  

-  

) �9;  45( وا$ر�/�Rان ت�R  y9 ا�?�,% ��  .ا$

�د ���������  أوان ت��������� ��������"دا �������R  �������%�ات ا�/���������  -��������)�.� 
������9��� ا�'�������F� 
������9<�ا���

5,������وي  ،"�������
 ������9;  20ا�('%����� �������وان ت������3ن ������" د�/������ ا:�����(�ا\�ت ا�`�������ن  ا$

) �b� ة"� ����)DEات) �9;  10ا�% ��9
. ا$��\ 

	�  

-  �%F� ط�b1 R� Yت�  .2آ��ان E ت�3ن �,(
�"ة �R د�� 1

  
                                                           

.22- 13ا��);د ا�وط�& ��)�ل: �5س ا��ر�� ا�
��ق، ص ص  -  1
  

.33- 27ا��);د ا�وط�& ��)�ل: �5س ا��ر�� ا�
��ق، ص ص  - 2
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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  ا�(���R� R ا��Eدة: -16

 "�
������9
 �������R ا�)������& ��������  ا���������أةت,������(��
  أداءا�/��������ا�(���������R �������9; ا���������ض �������� #

  ت�/�ت ا���C ا����C. أو�C ا�/,�� ا��

 "�
������9
  ا���������أة\�������� ت,������(��
  أ5`�������ا�/���������������R اداءات ا�(���������R������� R ا��������Eدة �������� #

����)# R�����%ا�� R5�����3ت R����� دس�����5
 ا��F����b ا�,�����F1 �������ان �����O  ;ا1'<�����ع #������ 5)����"ث 

.��# �
  ��5" ا�<

17- :
�9��  ا��%f ا�/

�دة  -������� 
���������"� 
�������9��������9
، 5(�ا�������� د�/ �9��������أة�%������"�� ت�������3ن ا��������%f ا�/��� ا�/������F

 ;9� R���� ت/�X5 ا�(F�� "�
  .ا$���
�.ل ا�
(�ة ا�(� 5,(

-  ��������
 و�������ة ���������دث ا�/������� ت(�ا�������  ا$ �������ب ������R������ K  $ي������� #�����# �������a

�������"ة 
� 
������9���دة م ا�������%f ا�/
)����� Eاc�����)9أر�  &�����# �F�����,
� ھ������ 1�����F� ������35ن E ��"�����%�

�9
 وذ�0:��  �� ھIه ا��%f ا�/

�ن ������R������ ������>'%5 O ا�/������� �%�����" ا���������ة، :������5<
 ان ������35ن ������" �������� ������"ة  إذا -�����\

) 
)���� 06 (�F�����:أ cت��������� 
'���ط 5?�����ل ������c ا�)�����&  إط������ر������  ������.ل ا�,����%
 ا�,����������b1

.
�9��  �� ا��%f ا�/

�ت\������ن ������" اR������ ������>'1 ا�/������� �,������K �������ض 5?������ل ������c ا�)�����& �������  إذا -�����%��Z)ا� 

.
��
 و5(��; وھ� �� ھIه ا�)����)DEا   

�������1 إذا -\  t5ر�:������وط ا�)	������ل ������9; ا�)�����& ������� �%)�����
 ا���������ة �,�����(���ة �%�����" ت�����

  ا����ة.

� �������� �/������X ا�)�������Eت  -������F/د� R������3�5 R������3� �������F%� "�
)������,�9� 
�������9��ت������"�� ا��������%f ا�/

 |?�����bت �(������ ت�����"��  أ��������E��������a ا��(�(������ ��������)&، و������" ت�����O ت)"X�����/� "�����5 ا�)�����

 ��������a R������� R5"�
)������,�� 
�������9��� ا��������%f ا�/������Fب����������9
 أ�������)�� ا�)������& �������R ا��������%f ا�/

�9
 ل:��  �(�%f ا��%f ا�/

��������5
  أو ا$م -1�%/��� .��������/� W��������93�ا� |?��������bلا����������
�$ط�  O)��������5 ��"��������%� OF)وت�����������

  .ا$ب�R  ا5��$
ا�,9<
  إ '�ط



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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2-  R5"أوا#�������" ا��ا��������  |?�������b9����������D$أو ا  ���������a���������D$,�������%"  ا�ا�cإ���������  
1��������`#

�ل

 ا�<.ق  ا$ط��  د��ى ا�<.ق. أ>%�ء أو�� #

�ن ا�������"��  ���������� أو�������.م  -3������: R������� �������35ن � ا$�������� إ�������; أو ا$ب إ�������;�%������"�

�ل�%�������ءا �������9; ا��/��������9�ت ا��,������('�ة #���������ن ������
�دة �������R ا��������%f  ا$ط
)������ E R�������

.
�9��  ا�/

������9
 ������b9?| ا������Iي  ا$#������الوK������5 ������9; ا�	�����%"وق ������� \������ ��د������� ا�������%f ا�/

�9>`5  
�9/
1
 ا��`(���ل�
  .  ��1ط

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.40-33ا�وط�& ��)�ل: �5س ا��ر�� ا�
��ق، ص ص ا��);د  - 1
  



     �� ا���ا�� ا���أة�	���
 ���                                                ا�
	� ا��ا��: 
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"B5ا� HI$/ :  

 �������1��ر5
 ت(?�������q �������� ا���������F  ا���������أة\�/)������ Eة ا�������)
 وا$��������
ا���ا��������5
 �������� ا�


��������Cب إ��ء �������"ة �
�������3ون و\(������������D ت  إ�������; إ�������; ان�ا�(�������  ا�������4.#�
ا�)�\������

 R������ ������/دا�

  ا��������أةت/O�����9  أھ���������������� ��رھ������)���ل�������Dأ  O������'�����9; ا�� 
�����L��، و�)

 

ا�"�������%5�����������������  وا$�.� o�������# ،ا���ا��������ي ��������(��أة�9��������ا� ������)
�ة �������� ھ������Iه ا�

 
�ر �����
 ا�)������ف ا�('�9"�����5
 وا��را����������
�������� ا�/�����F���ل �9'�������  أ�%�����Dوج ا��������� "�����/�

���اKD ا��ط%�.�  

� ت��������hت ظ�������وف F�.')������ E ب ا���ا��������� ا���������أةو�/������" ��������وج ا��,������(/�� وا\(,������

 �������h)ع�������Cا$و  f5������,)ا� ������F%� Y)�����1 ������)ت وا���د5
 �������  �����%�ات ا�,������/�%�����	)�Eا

���������ل ا���(�������� �������� Oھ��ل،  �������������9/� W������A3�أةا���ا��������ي �?�������وج  ا���������ا�  ��������9/�


���4 �Fأ �ت.  

�� �'�����" ت�������FD  أ�����������F9�� تE�������� |�����?5 �ا������; ا��R�����F ا�(������ ت(/������رض ������� ��������

 ا4داريدورھ���������� ����������� ا�������������، �����������A ا�(/O����������9 وا�<���������K وا�(�����������X5 وا�/����������� 

  وا��3(��.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 



 




	� ا�������                                                                          :��
 ا���� ا��
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�: ���  )2(��ول ر��    .��  )#ز�& ا�%�$#"
ت  �� ا�

  %  ك  	��ت ا��ن

26 – 33  32  21.3  

33 – 40  64  42.7  

40 – 47  33  22  

47 – 54  14  9.3  

54 – 61  7  4.7  


وع�
  100  150  ا�

  

� ان -+ ((((((, �((((((� �((((((+ل ا�*((((((�ول ))))))�ا�((((((0ي ��((((((�� )#ز�((((((& ا�%�$#"((((((
ت  �((((((� ا�

  ��))))))1 
))))))� �42.7:((((((�� �1�((((((��  40 – 33ا89((((((� ا�%�$#"((((((
ت )7((((((6اوح أ%3((((((
رھ  %


دل )))))�� 
� ا�%*%(((((#ع ا�?8(((((< ����8(((((�، "(((((�  64, أي �((((()))))� ( �)))))���
��$#"(((((� ( أ:(((((7
ذة �


 ا��E(((((((� ا���6%(((((((� )))))))F�8(40 – 47  ��)))))))�
ت  �1 ��))))))):22)))))))Eا�� 
%، )(((((((� )(((((((G)< �1(((((((�ھ

 :�)))))))))))))))))��
�121.3�(((((((((((((((((�� :   61 – 54و  54 – 47و  33 – 26ا��%�6(((((((((((((((((� ا�7  ، %

و-+ (((((((((, �(((((((((� �(((((((((+ل ا�*(((((((((�ول ان �I)))))))))83 %  J))))))))):#7 ا�7(((((((((#ا�<. %4.7 ،  9.3

  :��.  338.8%6 ا�%�$#"
ت 

  

  

  

  




	� ا�������                                                                          :��
 ا���� ا��
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� )#ز�& ا�%�$#"
ت  �� ا�$
�� ا�%�-��.   )3(��ول ر�� ��� :  

  %  ك  ا����� ا�
د���

  42.7  64  ��ز��


�زو��  46.7  70  

��
  3.3  5  أر


ط���  7.3  11  


وع�
  100  150  ا�

  

  

 �))))))�
� �((((((+ل ا�*((((((�ول ا�((((((0ي �#L((((((K )#ز�((((((& ا�%�$#"((((((
ت  �((((((� ا�$))))))� ,)))))) +-


دل  46.7ا�%�-�(((((((� ان )))))))�� 
� �*%(((((((#ع أN(((((((6اد ا����(((((((� �M7و�(((((((
ت أي �((((((()))))))� %70 

 ��)))))�
 EN(((((� ا�%�$#"(((((
ت ا��
ز1(((((
ت �1)))))F�8( �)))))" ، �)))))"#$��42.7  �)))))EN 
% )(((((G)< �1(((((�ھ

 ���
ت واOرا�� �1P8Q%ا�7#ا�<. 3.3% و  7.3ا� I83 %  

 

 

 

 

 

 

 

 




	� ا�������                                                                          :��
 ا���� ا��
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  : ���ن �وز�( ا�
��و)�ت ��ب �وع ا&�ر ا��% ��
ن �$�.   )4(�دول ر�م 

  %  ك  �وع ا&�رة

  62  93  �وو��


�دة
  45  30  


ر��3  8  12  


وع�
  100  150  ا�

  

� �((((((+ل ا�*((((((�ول ا�((((((0ي �#L((((((K )#ز�((((((& أN((((((6اد ا����((((((�   �((((((� -((((((#ع ))))))� ,)))))) +-


، ان )))))F1 �)))))%P� >)))))76ة ا�))))):O93ا  >)))))N �)))))%P( �)))))6اد ا����)))))Nع أ#)))))%*� �)))))� �)))))"#$��


دل �� 
� �*%#ع أ6Nاد ا�����. 62ا:6 -#و�� أي �� %  

43%

47%

3%
7%

دا�رة ����� ���ن �وز�( ا�
��و)�ت ��ب ا����� ا�
د���

��ز��


�زو��

��
ار


ط���




	� ا�������                                                                          :��
 ا���� ا��
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 ��)))))�- 
)))))F�8(30  6)))))��Oا >)))))Nا:(((((6 �%7(((((�ة، و >)))))N �)))))%P� �)))))6اد ا����)))))Nأ �)))))� %8  %


دل )))))�� 
� N(((((< ا:(((((�V6� 6(((((� ، أي �((((()))))%P�12  �)))))6اد ا����)))))Nع أ#)))))%*� �)))))� �)))))"#$��

 W81 150ا�0ي  ����
 ).��$#"� ( أ:7
ذة �
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	� ا�������                                                                          :��
 ا���� ا��
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  �وز�( ا�
��و)�ت ��ب ا�8$�دة ا�
��7ل ���$� .���ن :  )5( �دول ر�م

  %  ك  ا�8$�دة ا�
��7ل ���$�


�����ر  63.3  95  

  22  33  د�3وراه

  14.7  22  د�3وراه دو��


وع�
  100  150  ا�

  

�?�ظ 
ن @?ل ا��دول ا�ذي �و>; �وز�( أ	راد ا�:��� ��ب ا�8$�دة ا�
��7ل ���$� ان 


ن ا�
��و)�ت 
��7?ت ��B 8$�دة ا�
�����ر و  63.3 %22  B�� 7?ت��
 %

% أي  814.7$�دة ا�د�3وراهّ، 	% ��ن ��Dت ���� ا�
��7?ت ��B 8$�دة د�3وراه دو��، 


وع ا�:���. 22
� �:�دل �

��و)� 
ن   

 

 

 

 

 

 

 

 




	� ا�������                                                                          :��
 ا���� ا��
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  : ���ن �وز�( ا�
��و)�ت ��ب ا��@7ص.  )6(�دول ر�م 

  %  ك  ا��@7ص

  34  51  ا��6
�ع��م 

  26.7  40  ��م ا��Hس

  4.7  7  ��م ا�
���3ت

I16  24  ��ر�  

�H��	  10  6.7  

  12  18  ��و�و���


وع�
  100  150  ا�

  

� �(((((+ل ا�*(((((�ول ا�(((((0ي �#L(((((K )#ز�(((((& ا�%�$#"(((((
ت  �(((((� ا��7�(((((� )))))� ,))))) +-

� �*%(((((#ع أN(((((6اد ا����(((((� ��رّ:(((((� )��(((((� 83(((((�  34ا�(((((0ي ��رّ:(((((� X)))))�N ان )))))� %

� ان �))))))  >))))))N ، ع
))))))%7�Z26.7ا  
))))))F�8( ،���))))))83((((((� ا� �))))))��( �� ��رّ:((((((F�))))))� %

 :���
  ا��7��
ت ا�7

 :��)))))))))�8�(((((((((��، 83(((((((((� ا�%?�7(((((((((
ت، �1N ،

ر�]، ��#�#�1((((((((()))))))))(%4.7، %12، 16 ،%

  I83 ا�7#ا�<.
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  : ���ن �وز�( ا�
��و)�ت ��ب ر��� ا�:
ل. )7(�دول ر�م 

  %  ك  ا�ر���

  20  30  أ���ذة 
���دة "ب"

  44.7  67  أ���ذة 
���دة "أ"

  14.7  22  أ���ذة 
��>رة "ب"

  11.3  17  أ���ذة 
��>رة "أ"

  9.3  14  أ���ذة ا��:��م ا�:��%


وع�
  100  150  ا�

34%

27%

4%

16%

7%

12%

دا�رة ����� �
)ل �وز�( ا�
��و)�ت ��ب ) : 6(ر�م ����% ر�م 
K�	 ا��@7ص ا�ذي �در�ن

��م ا��6
�ع

��م ا��Hس

��م ا�
���3ت

Iر���

�H��	

��و�و���




	� ا�������                                                                          :��
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 �)))))� ,))))) +- �)))))F8%3 �)))))�(ر �)))))��(((((+ل ا�*(((((�ول ا�(((((0ي ��(((((�� )#ز�(((((& ا�%�$#"(((((
ت  

 ��))))))))�� 61)�((((((((� أ:((((((((7
ذات 44.7ان ھ�((((((((
ك -))))))))F8%3 �7
ذات �((((((((Mاو�)))))))):Oا �))))))))� %

 ��))))))))�
�3ات ��((((((((� "ب" �1))))))))�7
ذات ا�%)))))))):Oا �))))))))EN 
))))))))F�8( ، "أ" �))))))))�
�3ات �))))))))��


ت ا�6)((((((� ا��P�7%((((((� أي أ:((((((7
ذات �$
L((((((6ات 20))))))EN >�
))))))1 
% ، "((((((� )((((((G)< �1((((((�ھ

�(((((((� "ب" ، أ:(((((((7
ذات � ��)))))))��1 ،>�

L(((((((6ات ��(((((((� "أ" ، أ:(((((((7
ذات ا�8�7(((((((�� ا��((((((($�

  %، I83 ا�7#ا�<.%9.3 ، %11.3 ، 14.7
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��%%%%%%%%�  0/%%%%%%%%�����&��%%%%%%%%� .%%%%%%%%-اول ا,ر�'
ط%%%%%%%%
ت ا�(
)%%%%%%%%� ا��'&%%%%%%%%$ ا�ول: 

��  ا���ة�  ا�!
 �� ����أة��� ا���
ر ا��


ع   )8(��ول ر��  � �
�. ا���ة: ��
� ا����� ��  ور��� ا��

    ���  ر
     ��  ا��
  


ع�  
                                                              ا���ة

 أ�! ذة
%$ #�ة 

  "ب"

 أ�! ذة
  %$ #�ة "أ"

 أ�! ذة
%( )�ة 

  "ب"

 أ�! ذة
  %( )�ة "أ"

ا�!�*
�  أ�! ذة
  ا�� �+


ع�,�    ا�

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك


و���  100  93  11.8  11  10.8  10  17.2  16  51.6  48  8.6  8  

�!�ة%  100  45  6.7  3  13.3  6  13.3  6  33.3  15  33.3  15  

��.�%  7  58.3  4  33.3  0  0  1  8.3  0  0  12  100  


ع�,�15  9.3  14  11.3  17  14.7  22  44.7  67  20  30  ا�
0  

100  

  

�=00000>ا ا�,�00000ول ��000005; ان ا�, ھ700000 ا��00000 م �!,700000 �(00000
  ا00000456 3
�%00000� �000002ل ا��000001اءة 

�ا�, %�
000000 ت ا�*000000
ا�+  ا��000000! ذات �000000���A$��000000 %$000000 #�ة �$�000000 "أ"  أ�000000! ذة@000000?*� ر

44.7%  �0000000� 1%20%  �0000000���@0000000?*� ر �0000000�
=0000000   أ�0000000! ذة%*�%$0000000 #�ة �$�0000000 "ب" ، 

 �00000��%( )�00000ة �$�000000 "أ"، و000000D+  أ�000000! ذة%( )�00000ة �$�000000 "ب"، �000000C ر���00000  أ�000000! ذةر

�0000000
#*E0000000  %9.3، %11.3، %14.7ا�!�*0000000
� ا��A� ،+� 0000000$��0000000  أ�0000000! ذةر���0000000  ا�2

  ا�!
ا�+.

 �00000A#00000 وA� 2ع  إد
00000� 
00000$!1� وھ00000�
�00000 ا�?!�
00000C ت  ا���00000ة�*)��
=00000  ا�D �
000001�ا�!00000+ 

 H000000
�,000000 ه ا��000000 م 5J000000� ا�1�000000D �000000+ ا��000000 �
و��000000 %�000000� د#� +���0000005; ان ا�*000000
ا
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�*=00000� %00000�  %51.6ذ.�00000ت ���00000$ # K00000���00000
!=� 00000D+ ر� L00000��%$00000 #�ة  أ�00000! ذةا�700000 

�000000!� ، %$000000 #�ة �$�000000 "أ"  أ�000000! ذةر���000000  إ��E000000$�000000 "ب"  �000000� +�000000+ 0000005
� ا�*000000
اD

 �
0000000�!A� �=�0000000���0000000
!=� 0000000D+ ر�E0000000�0000000ة  إ�!�و  A� �0000000�.�%58.3%$��0000000  أوا��0000000 %

  #*E ا�!
ا�+.33.3%

�00000+  ا���00000أة.*� .  00000�L00000  أ�=00000�و00000%  ��00000M� ا�A!00000! �7 %00000� �000002ل ا�,�00000ول !A�E00000إ� 


و�� .*�  زادت �$�� ار�D  =3 1+ %$ رھ  ا��=A+. أ��ة�  

�0000000000�� Dو��0000000000 ة ا�
A نمــــــــــوذج أســــــــــرى تميــــــــــز أعضــــــــــاؤه بدرجــــــــــة عاليــــــــــة مــــــــــن الفرديــــــــــة

ـــــــــالتحرر الواضـــــــــح مـــــــــن الضـــــــــبط ـــــــــو مصـــــــــلحة  وب ـــــــــه أن تعل ـــــــــب علي الأســـــــــرى ، ممـــــــــا يترت

ـــــــــــث  ـــــــــــاز الأســـــــــــرة النـــــــــــواة بصـــــــــــغر حجمهـــــــــــا ،حي الفـــــــــــرد مصـــــــــــالح الأســـــــــــرة ككـــــــــــل . وتمت

تتكـــــــــــون عـــــــــــادة مـــــــــــن زوج وزوجـــــــــــة وأبنائهمـــــــــــا غيـــــــــــر المتـــــــــــزوجين ولا يحـــــــــــدث إلا نـــــــــــادرا 

ــــــــــديهم ــــــــــزوجين مــــــــــع وال ــــــــــاء المت ــــــــــى ظــــــــــل ظــــــــــروف اســــــــــتثنائية أن يعــــــــــيش أحــــــــــد البن . 1وف

بعـــــــــض الحريـــــــــة فـــــــــي الخـــــــــروج للعمـــــــــل  المـــــــــرأةوجـــــــــدت  الأســـــــــروفـــــــــي هـــــــــذا النـــــــــوع مـــــــــن 

��0000000A  ا�(H��0000000 �,�0000000 ان حيـــــــث انـــــــه وجانـــــــب الـــــــزوج   إلـــــــى!,% +0000000Dا���0000000ة L0000000أو� 

 �000000*��000000  5
H000000  ا���000000أةاھ!� �000000O�  000000?� �  000000%ورة =A�
M��=000000   أ�000000P 2Q�000000P و
*��
 E*# ء O1*�  =A% ��J ورة�(�
  .ا�%

 000000�000000�  إ�E000000 ا000000R6 رة�,�000000ر  .�
اھ   ا���000000أةا�0000001
ل �000000 ن �000000Dص #!000000$�� T���000000�

 
00000� %=K00000� A% +00000A �@00000= د�=  ا��را�00000
� E00000!5 و�00000�# �00000# H00000)�*� UD�00000A��00000+ و
ا�!�*

 +D Lزا�Jو L� .م. إط ر

  ا�!��رس وا�!�رج .�  ھ
 ا��W ل ا�

000000� 000000D �000000P 2+ %,000000 ل ا�!�*000000
� ا��000000 �+ ��000000 ر ا��Z  =000000(
2 U000000%و Q000000�[�E000000إ� 

000000
ل P
�*=000000  %000000� �0000002ل ا�!��
000000 ت ا��[!*\�000000،  أ#*E000000%�ا�K000000  إ�E000000ا�# +000000D ھ000000>ه
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00000  �
00000 م =A% �00000
ن و�
�00000ة ا�����00000 %00000� ا��
ا00000%M�ا�, %�
�00000  ا��00000! ذةا�!��
00000 ت ا�!00000+ 

و.00000>ا ا�!00000$,
�ت ا��[!*\00000D �00000+ %�ا000005� ا��را�00000 ت ا��*
00000 ،  ا��(00000 ث� �����00000 00000%� 

�D 000000(إ E000000�000000ى إ��
�000000 0000002 رج ا�000000
ط� �000000
اء �0000004
�ة ا��                                                 ا�1
000000 م � �!��0000004 ت ا��*

1
 ت وا��Aوات ا��*�+. أو!*�  ط
�*� ا���ى، وا��@ ر.� D+ ا�

 K00000*[!� �00000
ن.00000� ھ00000>ه ا��
ا00000%M00000 ، و�=� �
00000P 2 �00000=و� L00000و� `
000004]� ��00000ورھ  

�00000+  ا���00000أة!A�E00000ع %00000�  إ�
00000Aو��00000) ا���00000ة( ا���00000ھ00000>ا ا�
Aا�   =)A�
00000� +� 00000!� �D

�0000000 ء ��c0000000 ا�
�L0000000 وا�,=�0000000 �*!\�0000000غ �=0000000>ه!�J0000000+  ھ0000000>ا اD ��ا��
ا0000000%� ا��$0000000 ھ

. =!
���  
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000000
ع   :  )9(��000000ول ر��000000 � �

000000C ت  ا���000000ة��000000
� ا����000000� �000000)��
�000000 ا����و%�000000ى 

.�=*�# K�  D+ ر

  �
  ا�!��


ع�  

  ا���ة

���  J  ع
�,�  ا�

  %  ك  %  ك  %  ك


و���  100  93  12.9  12  87.1  81  

�!�ة%  100  45  22.2  10  77.8  35  

��.�%  7  58.3  5  41.7  12  100  


ع�,�  100  150  18  27  82  123  ا�

  

ان ا�, ھ7000000 ا��000000 م �!,7000000  ��0000005;  �=000000>ا ا�,�000000ول ا000000456 3
�%000000� �0000002ل ا��0000001اءة 

 
�*=A� �00000$��00000  ا��00000! ذات�(00000# K00000���00000
!=� 00000D+ ر� L00000�� +�1% �00000� %82ا�*00000
ا ،

18% .�=!
��� �!� �� ��%  

 �00000A#00000 وA� 2ع  إد
00000� 
00000$!1� وھ00000�
�00000 ا�?!�
00000C ت  ا���00000ة�*)��
=00000  ا�D �
000001�ا�!00000+ 

1�000000D �000000+ ا��0000005� +��,000000 ه ا��000000 م ��000000 �
و��000000 ھ000000; ان ا�*000000
اJ000000� ا�� ا�*000000
ا�+ د#

 ��0000000$� L5�0000000P H0000000
587.1%  +00000000A=���0000000
!=� 0000000D+ %$0000000 رھ� ا�� L0000000��ا�70000000 

1�� D+ ا�� �
و��. .�d! ذات�
 ت و�% �  

�*=00000� و�1�00000D �00000+ ا��00000 %�!�00000ة # K00000���00000
!=� 00000D+ ر� �!00000� �00000� +�00000+ 000005
� ا�*00000
اD

 ��$A� ��.�%ا�+. %12و  %45و
  #*E ا�!
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�0000+  ا���0000أة�ول ا�70000 .*� .  0000�L0000 و0000%  ��0000M� ا�A!0000! �7 %0000� �00002ل ا�,0000!A�E0000أ��0000ة إ� 

%�.��00000D L00000*� �00000ص ار�00000D  00000=3 1+ %$00000 رھ  ا��=00000A+ %00000� �000002ل ا�!��
00000 ت  أو%�!�00000ة 

  =*�# ���
�. .�d! ذةا��[!*\� D+ ر�% �  


00000 ت 00000D+ ا�, %�00000 ت �!]*K00000 ا�1
00000 م � �����00000 00000%� ��!� D�00000 %00000� �000002ل  ا��(00000 ث
�ا��*

 ، 000000

ا000000P*� ا��را�000000 ت ا��*%�D 000000(6 � E000000000000 إ�@�1
000000 ت وا��000000Aوات ا�!*� ر.� 000000D+ ا�

�L000000 %000000� �0000002ل �
�000000 �]�000000ح %[!*e000000 ا��را�000000 ت ا�!000000+ �
�000000  ا��(000000 ثا��*�ا��*

�!]*K00000 و�L00000  ا��(00000 ثا�$00000 ��1 ا�00000>.�، .00000� ھ00000>ه  �00000
�1
00000 ت وا��00000Aوات ا��*!*�وا�

00000� 00000D+ %,00000 ل ا�!�00000ر�h ا�,00000 %�+  ا���00000أة. �g00000D  L00000ذا،  إ)D 00000+000002 ص و�=�00000 ���

000000
� %[!*e000000 ا��000000روس وا��( )�000000ات O)!� �000000�!�% L000000�0000005ه و�
� K000000*[!� ا�000000>ي

�D 00000(إ E00000أدوارھ00000  إ�  ��T00000  ا���00000ةدا000002� K00000�*�  00000A00000 ، ھ=
D �
000001� ا���00000ةا�!00000+ 

�00000 5
H00000 ا�700000 
�00000+ ا���00000ة. �L00000  إذادور ھ00000 م و.�!A��!�00000ة ا���00000أة إ�
=00000  ا�!00000+ %  

000000
ي # gD�=000000 %�.��000000  أو !)�و� �!j000000$% +� 000000و�
 ت  أ.�000000W أ�000000Dاد*E000000 %000000� ا����000000=+ 

�00000W.�00000ى  أ� �00000�
�00000  ا�#�00000 ل، �00000
اء 00000%� � 5
�00000 ا���00000أةوھe# 00000O!�  00000A ا���kA�ا�


�  أوA0000000$�0000000
د��  أور# ��0000000 ا��
�ر# ��0000000  إ��D 0000000(6 � E0000000 � ���0000000ةا���k� 0000000� ا�

0000000
ن  ا�ط\0000000 لM�  0000000A0000000 ه زو�=0000000 ، ھ,�  =� 
 ا���0000000أةان . �k!% L0000000و��0000000 وj0000000$%و�

 T?0000000( L0000000)�0000000� ا�!0000000+ �!]*�70000000 ا�!��
d0000000,*!D ،�0000000 و)T?0000000  ا�����0000000 ا�دوار�ا��


�000000،  ا���000000ياJھ!�000000 م � �, �K000000  إ�E000000 ا���000000أة���000000� دون � U000000% ا�(\000000 ظ #*E000000 ا��


*7000000  أو�d�E000000000000  �[000000`  إ��
D ھ000000>ا ،m0000005J L000000�000000أةو���!�000000ة ا���000000ة000000D+  ا��          ا�

�00000  �[00000`  أ%00000 ا���.��00000،  أو
D�00000أة�00000�  ا���00000ة00000D+  ا�MD �00000و�
Aاءا�
ا��! �000005  ا��00000

 �00000
00000  �00000
اء  �00000%� 5=*�# +00000D �00000

ا00000P*� %$00000 رھ  وا�!��� ا�����00000 ا�دوار�=00000  �

%$0000 #�ة ا�k0000وج �=0000  ان . �L0000  إ�E0000 إ)�D 0000 ا���0000ة أ�0000Dادا�1*
* �0000��0000nا �1*�0000 #�0000د 

 e000000( ،�000000و�k!%E000000م � �����000000 %000000�  إ�
0000001� ا�دوارذ�e000000*!]% o000000 ا���اm000000D ا�!000000+ 
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�، ا��و)�000000، ا�[A000000$�000000�: %�ا.k000000 ر# ��000000 ا�W%  000000=A# �000000� 

�ھ  000000%� �Zد%�000000......و 

 mDا��  .  ا��2ىا�

  

000000
ع    )10(��00000ول ر��000000  � �

000000C ت  ا���00000ة: ��000000
� ا����000000� �00000)��و%�000000ى �
000000 م ا�

  �!��4 ت 2 رج ا�
ط�.

  ا�
	�م ����ر�ص  

  �وع

  ا��رة

  ا����وع  �  ��م

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  93  30.1  28  69.9  65  �وو	� 

  100  45  53.3  24  46.7  21  ���دة

  100  12  83.3  10  16.7  2  �ر���

  100  150  41.3  62  58.7  88  ا����وع

  

�=00000>ا ا�,�00000ول ��000005; ان ا�, ھ700000 ا��00000 م �!,700000 �(00000
  ا00000456 3
�%00000� �000002ل ا��000001اءة 

ط
�*�0000000 ا���0000000ى �(0000000
  أو��0000000� �!��00000004 ت �00000004
�ة ا���0000000ى  ا�*0000000
ا�+ ا��0000000! ذات

 ��$A� 58.7ا�[ رج% �1�� �!*o ا�!��4 ت. 1% ،41.3% �� �� ��%  

 �00000A#00000 وA� 2ع  إد
00000� 
00000$!1� وھ00000�
�00000 ا�?!�
00000C ت  ا���00000ة�*)��
=00000  ا�D �
000001�ا�!00000+ 

1�000000D �000000+ ا��000000 �
و��000000 000000%� � +��,000000  ا�*000000
ا�+��0000005; ان ا�*000000
اJ000000� ا�ه ا��000000 م، د#

�000000� �!��0000004 ت 0000002 رج ا�000000
ط� و�1�000000D �000000+  أ�=000000� 569.9%
H000000 ذ.�000000ت ���000000$ �

1�00000� �!��000004 ت 000002 رج ا�00000
ط� � �00000� +�00000+ 000005
� ا�*00000
اD ،�00000و�
1 �00000� 00000D+ ا��00000 ��ا�

  #*E ا�!
ا�+. %53.3و  A� ��.�%83.3%$��  أو�D �[1+ ا�� %�!�ة 



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  

 

 
188 

0000000
ع � �

00000000C ت  ا���0000000ةو%70000000A ��00000005; و�0000000
د 0000000� �0000000��#)��و%�0000000ى �
0000000 م ا�

� #*E00000 ذ�o00000 ا�700000 ط
�*�00000 ا���00000ى 000002 رج ا�00000
ط� وا أو�!��000004 ت �000004
�ة 
��00000� �00000A#

000000$
��  ²و��000000�  2J  A� 000000$5²  000000.!�000000 ر .000000 )�ا�,�و�
�000000  ²و .000000  13.67 �$000000 وي ا�

7000000 ��000000  ان .000000 5و000000$%!
ى د�000000A#2  �000000�J در��000000 �000000��5  5.991 �$000000 ويA%²%، و 

00000$
�� ا.��00000 00000%� .00000 )�00000
ع  ²ا�� �
00000� �00000��# �00000�
� 700000� D �00000
و%�00000ى  ا���00000ةا�,�و�


00000C ت � �!��000004 ت)��00000%� ا�!
اm00000D أ00000% ، �
00000 م ا� ���  A� 00000$5 �00000A�D  00000=!�

#=00000  و�� 

00000
ع  0.18و��00000� ه �$00000 وي � �
00000� �\

��00000 #���00000 ط�د��00000( �00000� ا���000000ةاي ا�700000 

  وا�1
 م � �!��4 ت 2 رج ا�
ط�.

 L0000� .  0000��0000+  ا���0000أةو0000%  ��0000M� ا�A!0000! �7 %0000� �00002ل ا�,�0000ول ا�70000 .*!A�E0000أ��0000ة إ� 

o ان ھ000000>ا %�.��000000D L000000*� �000000ص �
 %=000000  �!��0000004 ت 0000002 رج ا�000000
ط�، ذ�000000 أو%�!�000000ة 


ع %� Aا���ا�  hM# �
�7 ا�� دات وا�!1 �M)�
و�� ا�(���W. ا���Aا�  

 +00000\D�00000ة  ا���00000ة!���00000 �
L00000$  أوا��.��000002 رج ا�00000
ط�  إ��00000��5E00000 ا�00000$\�  �*��00000أةا�

 أو �# ز�000000 ا���00000أة، �00000
اء . �L00000 أ�000002ى%00000� �=�00000 و�00000\�ھ  �
�000005ھ  00000%� �=�00000 

000000 ���أة، أط\000000 ل%!kو��000000 و���000000=  D  �000000% ع
000000A000000+ ھ000000>ا ا�D�000000000000 3�  ا��Mا� E0000001��

 7� �[*� J ا�>ي e
�Oأ% ما� .�  �*]� ا���

�D 000000(6 � E000000000000   إ�AA000000 ن د�D o000000000000\�  ا�000000�6مذ�$� Q�000000$� J �0000005ھ  دون
ا���000000أة �


)U00000 ا�J!000004 دي %(�00000م، وھ00000>ا m3 00000# آ�000002� D ،�00000ة�r�  +00000D  00000% دورا ھ K00000�*�

#�00000م ��00000رة  إ��E00000!��00000` 000002 رج ا�00000
ط� را�U00000  ا���00000أة#�00000م �
00000 م وھ00000>ا ا��000004د، 

000000 �
e ا�E000000!5 ،�\000000$ وان �(E000000*# L*0000004  ا���000000ةM� U000000
�,� �000000\M!�000000أةا��#*E000000  ا�

�% � �000000)A%000000
000000
ع %000000� ا�!��0000004 ت 0000002 رج ا�000000
ط� A000000 م �=000000>ا ا�
1*� �J=000000  إ�أ J 

 J �000005�00000 %[�0000044 �@00000[` وا)A�
U ا�$00000\� ذ�o00000 ان ھ00000>ه ا�[!00000$��00000W.00000   أي، أ=�

  T1D دون %(�%= .
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و��00000  ا���00000ة أ00000% Aم ا�
000001�  00000=� �
00000�!A� +�
00000C ت ا�*00000
ا)���E00000 %00000� ا�n�00000 ا��
�� ?� D

 U00000ھ00000>ا را� �ا00000�J!��1+ ا��00000 دي ا�!00000+  إ��E00000=00000>ه ا�!��000004 ت 000002 رج ا�00000
ط� ، .00000

�!U000000 �7000000 ھ000000>ه !��000000  �[000000` �000000\�  ا���000000
D  000000ھ�
M\� �
 ا���000000أة.o�<000000 ا���1!000000

�\�دھ .� 

  

00000000
ع ا���00000000ة و%�00000000ى %@00000000 ر.�   )10(��00000000ول ر��00000000  � �
00000000
� ا����00000000� �00000000�� :


)��
�.ا��1
 ت وا��Aوات ا��*!*�  C ت D+ ا�

  ا����ر�� 

  �وع

  ا��رة

  ا����وع  أ�	���  �  ��م

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  100  93  53.8  50  7.5  7  38.7  36  �وو	�

  100  45  60  27  8.9  4  31.1  14  ���دة

  100  12  75  9  8.3  1  16.7  2  �ر���

��  100  150  57.3  86  8  12  34.7  52  ا����و

  

�=00000>ا ا�,�00000ول ��000005; ان ا�, ھ700000 ا��00000 م �!,700000 �(00000
  ا00000456 3
�%00000� �000002ل ا��000001اءة 


�0000000 و�0000000M� �00000004\�  ا��0000000! ذات�1
0000000 ت ا��*!*��@0000000 ر.� 0000000D+ ا��0000000Aوات وا�  +�ا�*0000000
ا

 c00000000�� +00000000D �00000000 اي�
�00000000 دا3Z00000000 ن
1%8% �00000000�  A�57.3%$��00000000  ا�5  J �00000000�%

.�
�1
 ت وا��Aوات ا��*!*��@ ر.� D+ ھ>ه ا�  

00000
ع ا�� 
00000$!1� وھ00000�
�00000 ا�?!�*�  00000A� 2�00000 إدA#00000 ت ��00000ة وC
)��
=00000  ا�D �
000001�ا�!00000+ 

00000
� ��000005; ان �!A� +��,00000 ه ا��00000 م  إ�E00000ا�*00000
اJ00000� ا�ا��00000 �
و��00000 %00000� ا�*00000
ا�+ د#
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�000000  أ�=000000� 553.8%
H000000 ذ.�000000ت ���000000$ �1
000000 ت وا��000000Aوات ا��*!*��@000000 ر.� 000000D+ ا�

1�� D+ ا�� �
و��.�  و

 �
00000�!A� �00000
�1
00000 ت وا��00000Aوات ا��*!*��@00000 ر.� 00000D+ ھ00000>ه ا� J +�00000+ 000005
� ا�*00000
اDE00000إ� 

  #*E ا�!
ا�+. %8.3و  %8.9%�!�ة �A$��  أوا�� %�.�� 

 +00000�!A�
و��00000 .*�00000   أ��00000ة إ�E00000و00000%  ��00000M� ا�A!00000! �7 ھ00000
 ا�700000 .*� .  00000�L00000 ا���00000أة �

 �00000000
�1
00000000 ت وا��00000000Aوات ا��*!*�
ظ=00000000  �*�@00000000 ر.� 00000000D+ ا�n5 L00000000�\�، ذ�J o00000000ن ار

�0000 �0000
اء 0000%� �.��
و��0000 �!]*K0000 %0000� ا���0000أة �=�0000 ا�0000� #h0000M ا���0000ة ا�Aا���0000ة ا�

 �00000,5 H00000

�00000 أو ر# ��00000 ا��00000Dاد �00000
اء . �L00000 ا���00000أة # ز��00000 أو 5�kA�ا#6�00000 ل ا�

  %!kو�� و���=  أط\ ل.

�!]*K000000 ا�1
000000 م ا��m�000000$ � ��را�000000 ت  �000000
�1
000000 ت وا��000000Aوات ا��*!*��@000000 ر.� 000000D+ ا�� D

0000000
ع ا��0000000Aوة (
0000000
� ا�,
�0000000  أي ،ا��*!E00000001 أو00000005
ل %O)!�0000000ا�2ت ا���[!*e0000000 ا��

��ا2*�000000 *� �
000000O)!و.000000>ا ا� L000000و� K000000*[!� 000000 م � ��را�000000 ت
1� D . 000000=� م
ا�!1!000000� +000000

 L000000و� K000000*[!��D 000000(6 � E000000�000000وات  إ�A000000 ت وا�
1!*�000000
7 �0000002ل ا�O1�ا�
�L000000 ا�000000>ي 

 K0000*[!� �0000�  0000=A% c��� 0000D �0000
�، )e0000  أ��0000
عE0000!5  أو0000%� �0000
م . 0000%�  ا.$�0000ا��*

E00000000+ ا�, %��0000 إ�D hا�0000>ي �!]*�70000 ا�!�0000ر� L0000�
��0000�k %0000�  أ0000%
ر. .*=0000  .0000� ھ0000>ا ا�

000001
م �=00000   ا�دوار�000005ة ��00000P 2  ا�����00000 أدوارھ � 00000�K00000  إ�E00000ھ00000>ا  ا���00000أةا�!00000+ 

�00000+  إذا!A� L00000� .E00000�00000ة  أ��00000ة إ�!��!$�00000 ا��00000  أ�=00000 %�.��00000 وا����00000وف #00000A   أو%

�=    أ�Dادھ�00000�M� 00000 #�00000د  
00000 ���أةو.�j00000$% �00000و�D  �00000% ع
00000A00000+ ھ00000>ا ا�D�00000  ���00000ا�!�

�=  %000000� ا�1
000000 م  

�000000 ور# ��000000  � �#�000000 لj000000$%و��kA�. �L000000  إذاوا�k000000وج  ا�ط\000000 لا�

 �0000000,�
� و ا���k� 000000� ان و��0000000وا.D+ ھ000000>ه ا�( ��000000 A000000$�%!kو��000000 و.000000>ا ر# ��0000000 ا�


�0000000  ا�����0000000 ا�دوار�\�0000000P +0000000D  =0000000$اع   ا���0000000أةA=�� %�00000004را وا�M0000000@�   ھ0000000>ا

  =0000000@
�� �0000000
00000004
!=   ا���0000000أة��00000004ا# ت دا2*]R ى
!0000000$% E0000000*#وأ�00000002ى  E0000000*#

��0000000 ت، %�j000000�  000000دي  ا��000000Dاد000000$%!
ى #��000000 ت !,��0000005وث �000000
ع %0000000�  إ�E0000000وا�
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 �
00000001
م �=0000000  ا�دوارا�!�0000000 رض �0000000��, �0000000�   =0000000$\��0000000nا �!��0000000دھ . 2ا�!0000000+  H0000000
5

000000� ا��=000000A+  ا�%��000000�%�00000041ة 000000D+ ا�0000005 �ا��000000D �000000M� ���000000+  ا�دوار أو�000000
اء ا��

00000
ع 00000%� A00000+ ھ00000>ا ا�D K00000� ?00000 ول  ا���00000ا�)��00000  ��00000ر ا���00000أة=A
� m00000
D
 ا00000M%6 ن ا�!

 E000000O!ا�%�000000وان ا�  �
)000000O!ا� �1
000000 ت  gD��0000005d�  000000=ھ!*��000000O(+ �=000000>ه ا��000000Aوات وا�

 �000000
��=  أ�=�Z�� 000000� 000000 %000000� ا��*�
000000Rd�  Q� 0000004� �000000
�o�<000000 ��0000005; ان  .ا���000000ة�*!��

 �
000000�!A� +��$000000!]�� ا��@000000 ر.� 000000D+ %�.��000000  أوا��000000 %�!�000000ة  إ�E000000اK000000*Z ا�*000000
ا J

 c0000000�� +0000000D �.�!0000000Rوان ا E0000000!5 �0000000
�1
0000000 ت وا��0000000Aوات ا��*!*��0000000   ا�5
0000000 نا���*D

 �=��# $�
د %� � م ��
���  .��j% �\4!� و�
h دا3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           

�م ا�� -��م �$س ا���ل وا���ظ	م، ��م �$س، �و��ر ����1: ا��/�� �	ن -راع ا�دوار وا�,+ط ا��$�% �دى ا�زو�� ا������ ، �ذ�رة �����	ر &% 
.30. ص �����2007 ���وري ���ط	�� ، ا��زا1ر،  2
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00000000
ع   )12(��00000000ول ر��00000000  � �
و%�00000000ى %@00000000 ر.�  ا���00000000ة: ��00000000
� ا����00000000� �00000000


00000C ت )��
�00000 %00000� ا�00000� ا�!��
�00000وا�!��000004 ت 00000D+ ا��00000Aوات  ا��#*E00000 5$00000 ب  ا��*

 U% 7A
O1�  .ا���ة أ�Dادا�
�L ا�>ي 

  ا����ر��  

  

  �وع

  ا��رة

  ا����وع  �  ��م

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  93  19.4  18  80.6  75  �وو	� 

  100  45  42.2  19  57.8  26  ���دة

  100  12  75  9  25  3  �ر���

  100  150  30.7  46  69.3  104  ا����وع

  

�=00000>ا ا�,�00000ول ��000005; ان ا�, ھ700000 ا��00000 م �!,700000 �(00000
  ا00000456 3
�%00000� �000002ل ا��000001اءة 

�@0000000 ر.� 0000000D+  ا��0000000! ذات +�
�0000000 %0000000� ا�0000000�  ا�*0000000
ا�ا��0000000Aوات وا�!��00000004 ت ا��*

00000
U00000% 7A أ�00000Dاد ا���00000ةO1�ن A�69.3%$��00000  ا�!��
E00000*# �00000 5$00000 ب ا�
�L00000 ا�00000>ي 

 �� 1%30.7% .�
�1
 ت ا��*!*��@ ر.� D+ ھ �7 ا��Aوات وا� J ��%  

 �00000A#00000 وA� 2إد �
�00000 ا�?!�00000
ع �*� 

00000C ت  ا���00000ة00000$!1� وھ00000)��
=00000  ا�D �
000001�ا�!00000+ 

�,000000 ه ا��000000 م J000000� ا�1�000000D �000000+ ا��000000 �
و��000000 %000000� ا�*000000
ا�+ د#� +���0000005; ان ا�*000000
ا

ا��000000Aوات وا�!��0000004 ت �@000000 ر.� 000000D+  أ�=000000� %�80.6*,�000000ول 5
H000000 ذ.�000000ت ���000000$ 
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00000
U00000% 7A أ�00000Dاد ا���00000ةO1�
�00000 %00000� ا�00000� ا�!��
E00000*# �00000 5$00000 ب ا�
�L00000 ا�00000>ي � ا��*

1�� D+ ا�� �
و��.�  و

 +0000000D �.000000 ر@� J +�000000+ 00000005
� ا�*0000000
اD �
�0000000 %0000000� ا�0000000�ا��0000000Aوات وا�!��0000004 ت ا��*

0000
U0000% 7A أ�0000Dاد ا���0000ةO1�0000
�  ا�!��
E0000*# �0000 5$0000 ب ا�
�L0000 ا�0000>ي �!A�ا��0000  إ�E0000و

 ��0000000$A� �0000000ة!�#*E0000000 ا�!0000000
ا�+، و%70000000A ��00000005; و�0000000
د  %75و  %42.2%�.��0000000 و%

000000000
ع � �

000000000C ت  000000000D+ ا��000000000Aوات  ا���000000000ة000000000� �000000000��#)��و%�000000000ى %@000000000 ر.� ا�

00000
U00000% 7A وا�!��000004 ت O1�
�00000 %00000� ا�00000� ا�!��
E00000*# �00000 5$00000 ب ا�
�L00000 ا�00000>ي �ا��*

� #*E00000 ذ�o00000 ا�700000  أ�00000Dاد ا���00000ة
 ²و��00000�  2J  A� 00000$5 �00000A#²  00000.!�00000 ر .00000 وا���00000

��000000001ر ب:  ��
00000000$)���000000001ر ب:  ²و .00000000  15.99ا� �00000000
#�00000000A در��00000000  5.991ا�,�و�

 �000000��52  �000000�Jى د
7000000 ��000000  ان .000000 5و000000$%!A%ا.��000000 %000000� .000000  ²%، و ��
000000$)� ²ا�

� 700000� D �00000

00000C ت  00000D+ ا�,�و�)��00000
ع ا���00000ة و%�00000ى %@00000 ر.� ا�� �
00000� �00000��# �00000�



�000000 %000000� ا�000000� ا�!��
E000000*# �000000 5$000000 ب ا�
�L000000 ا�000000>ي �ا��000000Aوات وا�!��0000004 ت ا��*


U% 7A أ�Dاد ا���ةO1�.  


�0000C و0000%  ��0000M� ا�A!0000! �7 ھ0000
 ا�0000)���0000+  ا���0000أة أو7 .*� .  0000�L0000 ا�!A� إ�E0000ا�� %*�0000 


و��0000000 .*�0000000  زادت ر0000000D  0000000=!�Z+ ا��@0000000 ر.� 0000000D+ ا��0000000Aوات وا�!��00000004 ت  أ��0000000ة�

 o00000ذ� K00000$A� 00000� انM�00000� و��
�00000 %00000� ا�00000� ا�!��
00000D �00000+ ا���ا�D 00000M+ ا�
�L00000  إ�E00000ا��*

0000� ھ00000>ه W�700000 �*1
00000 م �M*��
�00000 ا�1*
*�00000  ا�#�0000 ل
اء 00000%� 5
H00000 �0000 ا�00000%
را�0000>ي �kA�ا�

J +000000!0000002> ا�d�
 �000000��000000nا ��$000000 #�ة ا�0000005  �. L000000000000  و�=A%�000000ادDأو�=000000   ا���000000ة أ 

 ا�J ��<00000000 ا�ط\00000000 ل%$00000000 #�ة ا�k00000000وج ان . �k!% L00000000و�o�<00000000. ، �00000000 �*�00000000 #�00000000د 

�@0000000 ر.� 0000000D+ ا��0000000Aوات *� +D 0000000Mا� L0000000�
�0000000 �!0000000
Q �=0000000  ا�P 2 �0000000� #ن ر
0000000�*[!�

�. وا�!��4 �
� K4A% +D ا����!*� �
�  ت ا��*

000000
�  أ000000% �!A� +�
000000C ت ا�*000000
ا)���000000  �[000000` ا�
DE000000�000000=� ��000000  إ�(
D �000000ة!�ا��000000 %

�00000
ن %[!*e00000 #00000� ا�M�

00000C ت ا�*00000)� �
00000�!A� +�
و��00000ا��00000 � إ�E00000ا  T�A00000Dا���00000ة 
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�!�00000ة �!]*K00000 و�L00000 ور# ��00000 � ��00000�rة.A� � o�<00000$��00000  ا���00000أة%00000� ط�00000ف  أ.�00000Wا�

 �000000�.���0000000 لا�#� D  �000000=� K0000000*[!�  0000000=
D �000000
�kA� ا���0000000أة%000000� ط�0000000ف  إ)D 0000000+ا�


00000
م 00000D+ ا�, %��00000او��00000nا ���*=00000  ط00000
�00000 .00000� ا�#�00000 ل ا�!00000+  ل ا�,�  00000=�
د# �00000A�D

 +0000D ه<\A!0000$� +00001�!�� ا�
u0000O�0000 ا�=,� D +� 0000!� رھ0000  و� n!� � 0000 ر=A0000+ ا�D  0000=� �00001� �0000�

 70000000�1
0000000 م ��[!*e0000000  ا�#�0000000 لھ *� L0000000�
�*o0000000 ا�� J Q�00000004� ا��(00000000 ثو� �!0000000 �+ 

 K0000004A% +000000D �000000

�000000 %000000� ا�000000� ا�!����@000000 ر.� 000000D+ ا��000000Aوات وا�!��0000004 ت ا��**�

� ھ>ا %  �jدي �=  �  ا��1 ء �4A% +D=  ا�( �+.  إ�Eا��
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000000
� ا�����000000 �000000
� %�000000ى و�000000
د 000000R[` %$000000� أو k� 000000#  )13(��000000ول ر��000000  �� :

.��
C ت D+ ا��)��
� ا����  � ���ة و

  ا��ر�	�    

  و�ود

  ��ن أو 

���ز  

  ا����وع  �  ��م 

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  57  24.6  14  75.4  43  ��م

�  80  86  13  14  93  100  

  100  150  18  27  82  123  ا����وع

  

�=0000000>ا ا�,�0000000ول ان ا�, ھ70000000 ا��0000000 م �!,70000000 �(0000000
  ا0000000456 3
�%0000000� �00000002ل ا��00000001اءة 

�*=A� �0000000$��0000000  ا��0000000! ذات# K0000000���0000000
!=� 0000000D+ ر� L0000000�� +�1% �0000000� %82ا�*0000000
ا ،

18% .�=!
��� �!� �� ��%  

 �000000�d� k� 000000# 000000[` %$000000� أوR د
000000$!1� وھ000000
 و�000000�
�000000 ا�?!�*�  000000A� 2�000000 إدA#و


0000000C ت)��k� 0000000# ھ0000000�  أو%$0000000�  أ��0000000ھ��
�0000000D �0000000+  ��00000005; ان ا�*0000000
ا�+ J ا�

 ��000000$� L5�000000P H000000
�,000000 ه ا��000000 م �*,�000000ول 5J000000� ا��L000000  %86ا�*000000
ا�+ د#�ا�7000000 

 �00000=*�# K00000���00000
!=� 00000D+ ر��00000 00000$%�  � %�
00000 ت و00000�d. J! ذات�
00000D k� 00000#+  أو�

�*=U0000% �0000 و�0000
د # K0000���0000
!=� 0000D+ ر� �!0000� �0000� +�0000+ 00005
� ا�*0000
اD ،�=!0000@
ا��0000 %�

  .A�24.6%$��  أ��ھ�# �D k+  أو%$� 

�� 700000A%و �
 %�00000ى و�00000
د 00000R[` %$00000� أو k� 00000# � ���00000ة000005; و�00000
د 00000� �00000��#

�0000�
0000C ت 0000D+ ا��)��
�0000 ا����� #*E0000 ذ�o0000 ا��0000A# 70000 و
 2J  A� 0000$5²!�0000 ر .0000 ، وا���0000

0000000$
��  ²و��0000000�  .0000000 )��$0000000 ويا�,�و�
�0000000  ²و .0000000  4.01 �$0000000 وي ا� �0000000  3.841A#



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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7000000 ��000000  ان .000000 5و000000$%!
ى د�000000�J  1در��000000 �000000��5 A%ا.��000000 %000000�  ²%، و ��
000000$)�ا�


��00000 #���00000 %�00000ى و�00000
د 00000R[` %$00000� أو k� 00000# � ���00000ة  00000.² � 700000� D �00000
ا�,�و�

 �
����و�
C ت D+ ا��)��  .ا�

 �0000

0000C ت 2 �)��و0000%  ��0000M� ا�A!0000! �7 %0000� �00002ل ا�,�0000ول ا�70000 .*� .  0000�L0000 ا��0000 ا�

 �
A000000$���000000
!=� 000000D+ أو%000000� ا���000000  ار�\��000000D L000000ص *. ��k� 000000000000�  ا��=*�# K000000�ر

را�U000000 إ�E000000 ان #�000000م و�000000
د 000000R[` %$000000� أو k� 000000# � ���000000ة و� �!000000 �+ وھ000000>ا 

 �00000M� 00000 م
1*� +D 00000(إ L00000�00000 وو�
#�00000م �
00000 %=� �=00000>ه ا��# ��00000P�D �=)A00000% �00000 ا�!��

���00000004 ت دا00000002� و00000002 رج ا�0000000
ط�  ��0000000 0000000%
ا�0000000%
ر ا�!0000000+ �!]*�=0000000  ھ0000000>ه ا�!��

�00000000 م �
�00000000 إ)�D 00000000 إ�E00000000 إ�1
00000000 ت ا��*!*�وا��@00000000 ر.� e00000000*!]% +00000000D ا��00000000Aوات وا�

 ، 000000

� او ا��000000D ��k� 000000+ ا��را�00000 ت ا��*A000000$�000000+ 0000005
� و�000000
د ھ00000>ه ا�\�000000u %000000� ا�D

��0000000�0000000  أ��0000000ھ� �0000000P�D �)A0000000�� �=!
�� �0000000=*�# K0000000�و� �!0000000 �+ �
0000000D �=% 0000000+ ر

.�=A# J�� �� #م �=>ه ا��
 ��# �! 7��nا ���م و�
د %� �1

  

  

  

  

  

  

  

  



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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000000
� ا�����000000 �000000
� %�000000ى و�000000
د %$000000� أو k� 000000# � ���000000ة   )14(��000000ول ر��000000  �� :


C ت �!��` D+ ا�[ رج.)��  و�
 م ا�

  ا�
	�م   ����ر�ص   

  

  و�ود

  أو ���ز ��ن 

  ا����وع  �  ��م 

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  57  57.9  33  42.1  24  ��م 

�  64  68.8  29  31.2  93  100  

  100  150  41.3  62  58.7  88  ا����وع

  

�=0000000>ا ا�,�0000000ول ان ا�, ھ70000000 ا��0000000 م �!,70000000 �(0000000
  ا0000000456 3
�%0000000� �00000002ل ا��00000001اءة 

�0000000� �!��00000004 ت �00000004
�ة ا���0000000ى  ا��0000000! ذات� +�ط
�*�0000000 ا���0000000ى �(0000000
  أوا�*0000000
ا

 ��$A� 58.7ا�[ رج% �1�� �=>ه ا�!��4 ت. 1% ،41.3% �� �� ��%  

000000$!1� وھ000000
 و�000000
د 000000R[` %$000000� أو k� 000000# � ���000000ة �
�000000 ا�?!�*�  000000A� 2�000000 إدA#و


��000000 %$000000� او 000000D k� 000000#+ ��0000005; ان � J +�ھ000000� ا�*000000
ا�+ د#�000000�  أ��000000ھ�ا�*000000
ا

�,0000000 ه ا��0000000 م �*,�0000000ول 5
H0000000 ذ.�0000000ت ���0000000$ J=0000000� %68.8ا�0000000� �!��00000004 ت  أ��

 �00000$�1�00000� ��# ��00000 ا�� Jط� و
1�00000�  أو000002 رج ا�00000� J +�00000+ 000005
� ا�*00000
اD ،k� 00000ا��

�00000000$�
�00000000 000000002 رج ا�00000000
ط� و�@E00000000*# �D�00000000 ر# ��00000000 ا��           �=00000000>ه ا�!��000000004 ت ا��*


د D+ ا�� �k ا� أو�
�  .A�57.9%$��  أ��ھ�

 �
و�
00000 م %�00000ى و�00000
د %$00000� أو k� 00000# � ���00000ة و%700000A ��000005; و�00000
د 00000� �00000��#


00000C ت �!00000D `��00000+ ا�[00000 رج)��� #*E00000 ذ�o00000 ا�700000 ا�
#2J  A� 00000$5 �00000A!�00000 ر ، وا���00000

000000$
��  ²و��000000�  .000000  000000.² )��$000000 ويا�,�و�
�000000  ²و .000000  9.32 �$000000 ويا� �000000  3.841A#



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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7000000 ��5000000و000000$%!
ى د�000000�J  1در��000000 �000000��5 A%ا.��000000 %000000�  ²  ان .000000 %، و ��
000000$)�ا�

 000000.² 
000000� �000000��# �000000�
� 7000000� D �000000
%�000000ى و�000000
د %$000000� أو k� 000000# � ���000000ة � ا�,�و�


C ت �!��` D+ ا�[ رج)��  .و�
 م ا�

و000000%  ��000000M� ا�A!000000! �7 ھ000000
 ان و�000000
د 000000R[` %$000000� أو k� 000000# � ���000000ة ��!��000000 

�*=00000  %00000� �000002ل ا�1
00000 م �!��000004 ت 000002 رج ا�00000
ط� # +00000D �00000أة�m3 00000# أ%00000 م ��000001م ا�

 Q�00000$�000001
م ��# �!700000 5
H00000 وا�!00000+ �00000  � �!��
�000004A% +00000D �00000=  إذا . �L00000 ھ00000% +00000� =�

000000
د %$000000� أو k� 000000# 68.8��0000005; ان �
�7000000 ا�!��0000004 ت ��000000nا � =� �000000�1� �000000� %

000000+ 0000005
� ��0000005; ان D ��000000ھ�d�42.1 U000000%�000000ة و�� � k� 000000# ��000000=� %$000000� أو� %

�00000� �=00000>ه ا�!��000004 ت ، 00000D+ ھ00000>ه ا�( ��00000 ��00000M� إر�00000 ع ا�%�00000 إ�E00000 و�00000
د � o00000ذ�

� ا�5 إ�Dاد ا���ة أو %��)� R.�P 2[` أ�2 �1
م ��# W% 7!�  

1�00000000� �=00000000>ه ا�!��000000004 ت 5�A00000000D; ان � �00000000�  +�
� ا�*00000000
اC
00000000)��*� ��00000000$A� �  00000000%أ

% ���000000=� %$000000� أو k� 000000# � ���000000ة �1�000000� ��# �!7000000 أو اJھ!�000000 م �D 7000000=000000>ه 57.9

000000+ 0000005
� ��0000005; ان D ،�000000P 2 �000000� #ر K000000*[!� �000000u\000000� �=000000>ه 31.2ا��1� �000000� %

000000R د
[` %$000000� أو k� 000000# � ���000000ة و��000000M� ا�!��0000004 ت ��Z�� 000000 %000000� #�000000م و�000000

��0000أة � �1
0000 م �=0000>ه ا�!��00004 ت *� Q�0000$� �0000� �إر�0000 ع ا�%�0000 إ�E0000 و�0000
د #�0000ة #
ا0000%

 �0000000
� 1���0000000أة ا��!kو��0000000 أو #0000000 دات و*� ��0000000$A� � 0000000? رP د أط\0000000 ل
�W0000000%: و�0000000

.o�<� Q�$�  ا���ة ا�!+ �� 

  

  

  

  



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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و%�000000ى  � ���000000ة: ��000000
� ا�����000000 �000000
� %�000000ى و�000000
د %$000000�   )15(��000000ول ر��000000  

.�
�1
 ت وا��Aوات ا��*!*�
C ت D+ ا�)��  %@ ر.� ا�

  ا����ر��       

  و�ود 

  ��ن او

���ز  

  ا����وع  ا�	���  �  ��م

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  100  57  59.6  34  12.3  7  28.1  16  ��م

�  36  38.7  5  5.4  52  55.9  93  100  

  100  150  57.3  86  8  12  34.7  52  ا����وع

  

�=00000>ا ا�,�00000ول ��000005; ان ا�, ھ700000 ا��00000 م �!,700000 �(00000
  ا00000456 3
�%00000� �000002ل ا��000001اءة 


�0000000 و�0000000M� �00000004\�  ا��0000000! ذات�1
0000000 ت ا��*!*��@0000000 ر.� 0000000D+ ا��0000000Aوات وا�  +�ا�*0000000
ا

 �00000000�
�00000000 دا3Zأي  c00000000�� +00000000D00000000 ن
1%8% �00000000�  A�57.3%$��00000000  ا�5  J �00000000�%

.�
�1
 ت وا��Aوات ا��*!*��@ ر.� D+ ھ>ه ا�  

 �000000A#000000 وA� 2000000 إدR د
000000$!1� وھ000000
 و�000000�
�000000 ا�?!� � ���000000ةk� 000000#  أو[` 000000$%� �*


�000000D �=��000000� �000000+  ��0000005; ان� J +�k� 000000# ھ000000� ا�*000000
ا�+ أو %$000000�  أ��000000ھ�ا�*000000
ا

 ��000000$� L5�000000P H000000
�,000000 ه ا��000000 م �*,�000000ول 5J000000� ا��@000000 ر.�  أ�=000000�، %38.7د#

 c000000�� +000000D000000 ن

000000D�000000+  ا�5�1
000000 ت وا��000000Aوات ا��*!*� أ��000000ھ��
�000000D �000000+  وJ ا�

  # �k. أو%$� 

000000+ 0000005
� ��0000005; انD 59.6 ع
000000� أ��000000ھ�ا��
000000D �=��000000� �000000A+  أ�000000Dاد% 000000%� %,

 �00000000$% `]00000000Rأو  c00000000�� +00000000D �.و�@00000000 ر k� 00000000#00000000 ن
1
00000000 ت  ا�5!*��=00000000>ه ا�



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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 m�000000$% �
000000O)� K000000*[!� �000000
�1
000000 ت وا��000000Aوات ا��*!*�
�000000، ھ000000>ه ا��وا��000000Aوات ا��*

 K000000*[!� �
000000O)!ھ000000>ا ا� ، o�<000000. �000000واتA000000+ ھ000000>ه ا�D �000000ا�2ت�
ا)000000
U ا�% �000000M�


�00000 دا3��00000 و��00000D L00000اغ و� �!00000 �+ ا���000005; %00000� ھ00000>ه ا�K00000$A ان ھ00000>ه اZ �.00000 ر@��

 c00000�� +00000D �00000C
)���\�00000غ ا� ��00000 00000#,��00000A# T000001D #�00000م �
 %=00000  ��# ��00000  ا�5
00000 ن� 

�0000%�1 �=0000  �0000
اء %0000� ط�0000ف ا�00005 � ا���0000ة أ�0000Dادھ0000>ه ا�\�0000u %0000� �00002ل ا��$0000 #�ة ا�

 �00000$�%00000� ط�00000ف %��)�00000  أوا��k� 00000  أو%00000� �000002ل ا�!00000A وب #*E00000 ر# ��00000 ھ00000>ا ا�

 �0000P 2+�d00000�
�00000 دا3��0000، وھ00000>ا Z �\00004� 00000$A�0000ه ا�.j�  00000% ;000005�� H00000
5 ، �0000
K ا�! �


�000000 38.7ان �1
000000 ت ا��*!*�% �@000000 ر.� �0000004\� 000000$%!��ة e000000*!]% +000000D ا��000000Aوات وا�

�7000000000 12.3و  ��000000000�dھ�k� 000000000#  أوU000000000% #�000000000م و�000000000
د 000000000$%�  =� �000000000�1� J %


د %$� �
  و�
 %=� ��# �!=�. ���dھ�# �k  أوا�!��4 ت ��nا �

  

  

  

  

  

  

  

  

  



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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C ت و%�ى �
 %=� ):  16(  ��ول ر��)��
� ا����� �
� %�ى و�
د %$� D+ ا�� ا���

�. � ��( ث�  ا��*

  ا�1
 م     
  � ��( ث     

  و�
د
  أو%$� 
k� #  

���  J  ع
�,�  ا�

  %  ك  %  ك  %  ك

���  44  77.2  13  22.8  57  100  

J  85  91.4  8  8.6  93  100  


ع�,�  100  150  14  21  86  129  ا�

  

�=00000>ا ا�,�00000ول ��000005; ان ا�, ھ700000 ا��00000 م �!,700000 �(00000
  ا00000456 3
�%00000� �000002ل ا��000001اءة 

000000� � ��@000000 ر.� 000000D+  ا��000000! ذات�1� +�
�000000  ا��(000000 ثا�*000000
ا�000000�  إ�E000000ا��*�� �K000000 ا��

�86% %�
0000000 ت �0000000�d.  ��0000000$A! ذات ��@0000000 ر.� 0000000D+ ھ0000000>ه  0000000� 1% ،14% J �0000000�%

  .ا��( ث

 �0000000A#0000000 وA� 2د %$0000000�  إد
0000000$!1� وھ0000000
 و�0000000�
�0000000 ا�?!�0000000D k� 0000000#+ ا��0000000  أو�*


0000000C ت �)��
�0000000D �0000000+ ا�� J +�k� 0000000# ��0000000#�  أو%$0000000�  أ��0000000ھ��00000005; ان ا�*0000000
ا

 ��00000$� L5�00000P H00000
�,00000 ه ا��00000 م �*,�00000ول 5J91.4ا%  �=A00000%�00000=�00000+  أD �.00000 ر@�


�00000  ا��(00000 ثا�����00000 00000%� �
�00000D �00000+  إ�E00000ا��*� J00000� و=*�# K00000� ��00000� أ��00000ھ$%  

  # �k. أو

000000
ع 000000%� A000000+ ھ000000>ا ا�D �.000000 ر@� J +�000000+ 0000005
� ا�*000000
اDو���000000=� %$000000�  ا��(000000 ث       

  .%��22.8رت �$�!=� ب:  أ��ھ��D k+ #  أو



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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�0000+  ا�,�0000ولو0000%  ��0000M� ا�A!0000! �7 %0000� �00002ل ھ0000>ا !A� إ�E0000ا�70000 .*� . L0000�L0000 ا���0000أة 

 �
A000000$% ي
000000)���000000D L000000*�  000000ص %@000000 ر.!=  000000D+ ا�J(000000 ث  أوا��000000 *. ��k� 000000#

 �00000
��*=00000   إ�E00000ا��*# K00000� 00000! ذة��d. +00000D �00000$�00000
��k  ا���00000ة، ذ�o00000 ان و�00000
د ا��

000001
م �=00000  ا���00000أة 00000D+  ا�دوار00000%� �!00000+ �!]*�=00000  ا� ا�دوار� �K00000  إ�E00000 ا���00000ةا�!00000+ 

  =*�
�  .�d! ذة#�% �.  


� 00000D+ ھ00000>ه ا���5*�00000 %00000� ا����00000 �( ��00000 �*����00000 %00000� ا��!]*�00000 ت وا��# ��00000 A00000$�� D


�00000000 ا�!00000000+ # �!�J000000004 د�� وا!�Jوا �

,�00000000 ا�����00000000 %00000000� ا�[000000004 3` ا�000000004(!�


k000000ون �=000000 �
�ات  �!?!� 000000D ديj000000�
�000000 ا�!000000+ �
�

�ا�e�000000( +000000D U000000 و� إ�E000000ا��

 �000000$�*� �
%[!*\d000000�  �000000%�اض وإ000000P �!7وظe3 000000 ا�,$�000000 و��ا�U000000 ا�( ��000000 ا�0000004(

 �00000P 2$��00000  ا�%�00000اض��00000 �k��=00000D  00000+ ھ00000>ه ا���5*�00000  ا00000P6 ��ا���00000A%k وا�!00000+ 

 �000000� g000000Dذا، اJھ!�000000 م �7000000 و+ �$000000!�#+ )�000000ورة ����0000001 ا��# ��000000 �7000000 وا�!000000%000000� ا��

 L00000� .�00000أة�000001
م �=00000>ه ا��# �D �00000=00000>ا �
A!00000$\> ا��%00000� و�!=J  00000 %( ��00000  ھ00000% +00000� 

�000000 5
H000000 ا�7000000 %000000� �0000002ل �� !% K000000*[!�ا�E000000*# �=000000$ ر# �!7000000 ا�0000004(
� ا�!000000+ 

 �0000000P 2 ة��.0000000 ن ا��$0000000� %00000004 ب ���0000000ض ا��M0000000$ي ا�0000000>ي �!]*K0000000  إذا0000000$%!

�\WM%ة و��  ا�$=� #* E�D n!7 ا�@[4
� . إ�E إ) �D،  %�ا��� %$!

ا�,=�00000 ا�00000>ي  إ�E00000 إ)�D 00000ا��k� 00000  أوD �,=�00000 ا�00000>ي �!]*�700000 ر# ��00000 .�
�00000 ا�00000$� 

 7000000000�*[!�1
000000000 م 000000000D+ %( و��000000000 ا ا���000000000أة�J  �# 000000000$ ا��0000000002ى ا�����000000000 ا�دوار�

�0000000  �$0000000!�#+  � ��(0000000 ث% .�0000000\*!]�
�0000000 ا��           #�0000000م ا�1
0000000 م �=0000000  إ�E0000000 ا���0000000أةا��*


*=  أو�d� E� Z  Lة. أ�2و��# $�
�D ا�� �
)�  

   

  

  



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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���ز &% ا�ر ا����و�6ت و����4ن  أو	�	ن ا��/�� �	ن �دى و�ود ��ن  ):17( �دول ر�م
�4ن ا��,ور ���را.��  ا���د	� ��د�� 	�ط�ب 

  ا�( ��
  ا�,$���  
  

و�
د 
�$%  

 ���  J   � 

ع  أ5�,�  ا�

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

���  31  54.4  16  28.1  10  17.5  57  100  

J  81  87.1  9  9.7  3  3.2  93  100  


ع�,�  100  150  8.7  13  16.7  25  74.7  112  ا�

  

�,00000 ه ا��00000 م �700000  ا00000456 3
�%00000� �000002ل ا��000001اءة J000005; ان ا���00000ول ,*� 
00000)� 700000,!�

00000000
ن 000000005 �!=� ا�,���00000000$ �
�00000000ة  ا�*00000000
ا�+ ا��00000000! ذاتM�
�00000000 %�ھ�00000000A# �000000001  أيZ

 ��0000000$A� 0000000 .�ا� �0000000�0000000
ر �*�O)74.7ا�% �0000000� 1% ،16.7%  �=!� 00000005 �0000000M� �0000000�%

 c00000�� +00000D �00000M� +�00000+ 000005
� �*?L00000 �$��00000 ا�*00000
اD ،�00000ة
� �00000
Z ���00000$,00000 نا�
 ا�5


� %�ھZ 18.7 ت%.  

 �000000A#000000 وA� 2000000[` %$000000�  إدR د
000000$!1� وھ000000
 و�000000�
�000000 ا�?!� � ���000000ةk� 000000#  أو�*

 �000000$% �=��000000� h
000000� +��,000000 ه  أو��0000005; ان ا�*000000
اJ000000� ا�k� 000000# ھ000000� ا�*000000
ا�+ د#

00000000
ن  587.1%
L5�00000000P H00000000 �$��00000000 ا��00000000 م �*,�00000000ول، M�ان 000000005 �!=� ا�,���00000000$ 

000000
ر O)000000� ا�=*�# K000000*[!�  %�000000A# �000000ة
��=��000000� h
k� 000000#  أو%$000000�  �000000 .�ا و�000000

0000000
ن 00000005 �!=�  � ���0000000ةk� 0000000#  أو���0000000=� 0000000$%�  28.1%، 1% �0000000� � ���0000000ةM� Jو

  ا�,$��� �
�ة.

 L0000� .  0000�00001
�  ا���0000ةو0000%  ��0000M� ا�A!0000! �7 %0000� �00002ل ھ0000>ا ا�,�0000ول ا�70000 .*�ا�!0000+ 

 +Dأة���� %$�  ا�O!��  . �L 5 �!=  ا�,$��� %�ھk� #�1  أو*..    



                                                                                                                
�� ا���
ر ��� ا���ة ��� ا���� ا��
دس:             ������.ا�!
 �� ����أة ا��  
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�!]*K000000   ا���00000أة%00000� ط�000000ف  ا��$000000� أو�# ��000000 ا�!00000+ �!]*�=000000  ا��k� 00000 �اذ�J o00000ن 

 �000000=��D 000000(إ E000000000000 ل إ��
�000000 ور# ��000000  ا�#�kA�000000 ���أة، وا�k000000وج ا��000000A ءا�D   ل
ط000000

00000D �00000�00000
م 00000D+ ا��
000001
م ا��k00000Aل  إ�E00000 ءا و#�00000A ا��00000
دة 00000�d. 00000$%! ذة+ ا�, %��00000 ا��

�0000000 ل#� � �
0000000O)�
e0000000 وnA�� و
0000000$Z �0000000% �0000000
�kA� ا��0000000A ءور# ��0000000  ا�.0000000� ا�

�700000000، إ�E00000000 ر# ��00000000  إ)�D 00000000و00000000$% #��=� 00000000D+ ا��را��00000000،  �*[!% �00000000
�*�ا�k00000000وج و

�\$00000=  %�ھ�00000A# �000001  ا���00000أة، D!,�00000 � ���00000ةا��k� 00000  أو#*E00000 ھ00000>ا ا��$00000�  إ�00000Rاف


ض � .�ا �*>ھ ب =Aا�Eإ� .��  ا��
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 :��

ج:ا��'&$ ا�1/�  ا,�/

 �
(�\*�  A!,� �% �2ل �%E7: "  ا�و��وا�!+ %\ دھ  ا E00+ إ��!A�� .  0�L0 ا���0أة ا�� %*�0 *.

��0D L0*�  0ص ار�0D  0=3 1+ %$0 رھ  ا��=0A+ أ��ة *. ��k� 0# أو �
A0$% �0ادDأ ��O!��!�ة %

Q
)P hMوا��".  

  A,!A!000070000 ا��ا�
0000�  ا���0000ة�0000
ع  %0000� �00002ل ا����0000� �0000�
0000C ت 0000D+ ا��)��ور���0000 ا�


00000C ت 00000D+   ان)��
� #*E00000 ر���00000 ا�Cd00000��T00000 ا���00000ة �700000 ��00000�5
H00000 ان اK00000*Z ا�� ،

 �000000
� # K000000��� �000000=*�
000000C ت ا�*000000
ا�+ �k000000او�� #)�� �000000�r! ذ000000D+ ا�$000000*� ا��=000000A+ ا�

000000
� إ�E000000 ا��000000 �
و��000000 وا�!000000+ �!$�000000 ��000000ورھ  � �000000!��1
� أ�Dادھ000000 ، ا�,000000 %�+ �!A�

00000
ع %00000� ا���00000 ا�!��00000ت 00000#� �00000
ة ا��00000 دات وا�!1 �
�00000 ا�!00000+ A00000+ ھ00000>ا ا�D أة��� 00000D


D ،T000000001D �00000000[�00000000وج ا���00000000أة�kA�0000000  � #6�00000000 ل ا�=[���  o�<00000000. 7�5 00000000P �
00000000*�!*�


=A% �00000\*!]% K00000P A%  00000=00000  وظ
\�00000 ا��00000! ذة ا�, %�
�00000، و��00000 �
�00000� و��2و�=00000  �*�

  000000=*�# K000004A% +00000D �00000
000000� 5 و�L00000 � ھ�00000ة �*!��� T000001D �00000)�00000 ھ00000>ا ا�A# e00000�
!�

 L0000000�
0000000� و +0000000D�h0000000\ ا�����=0000000  أي أ�=0000000  
*�� �*0000000Pا
% K0000000*[!� وا�0000000>ي ��0000000وره


=0000000  �0000000 #�ھ D �
00000001�0000000
ع ا���0000000ة ا�!0000000+ AD ، 0000000=�
*�� �0000000Pا
�
�0000000ا، D ���0000000ة  W.

 ، T0000001D 00000 ءAم وا��Jا�ب وإ ��00000@� +000000=D �00000ادDا� H00000

و��00000 �*
*�00000 ا���00000د 5 �000000%Aا�

0000� ھ0000>ا . ،�
#0000  %0000  أي �!]*K0000 �=�0000 ا�0000� �0000*
0000
ن �*M� �0000
�kA�و� �!0000 �+ ا�#�0000 ل ا�


ا00000P*� ا��را��00000 �00000 ھ� QA00000% +00000D ا��� +D 00000(إ L00000�00000أة و��� K000004A% +00000D �00000
��!*

 �000000�
�000000  � ��(000000 ثا�1
000000 م %000000� �0000002ل ا���
ا000000P*� ا��را�000000 ت ا��*
000000  و.000000>ا  وا��*%

 h\A0000000� �0000000�� !�0000000 ا�
�%( و��0000000 �@�0000000 ھ �70000000 ا�J(0000000 ث e0000000*!]% +0000000D ا��,�0000000ت ا��*


�0000000  إ��D 0000000(6 � E0000000ا���0000000رّس،  أوا�![00000004` ا���0000000روس �ا�1
0000000 م � �!��00000004 ت ا��*

000000� ھ000000>ا را�U000000 إ�E000000 ط
�*�000000 ا���000000ى 000000D+ ا�[000000 رج  أو�000000
اء �0000004
�ة ا���000000ى .

�!U00000 �700000 ھ00000>ه ا���00000 !��00000  ا00000�J!��1+ ا��00000 دي ا�!00000+ 
D  00000ھ�
M\� �
.o�<00000 ا���1!00000

�\�دھ �[` �\� ا���أة�.   
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  000000=�M)�000000
� إ�E000000 ا��000000 %�!�000000ة أو %�.��000000 ا�!000000+ �!A� +�
000000C ت ا�*000000
ا)��#h000000M ا�

 �00000�
��00000 ھ00000>ا ا���[D �00000��� � �00000P�\00000  ا�=� L)�ا��00000 دات وا�!1 �
E00000!5 ، �00000 وان �00000

 J  000000=�أ J�000000 ا�ط\000000 ل ور#000000 �!=�، إ
��� +000000D �000000
�kA��!��000000ى إط000000 ر ا�
ظ
\�000000 ا� J

�!�00000ة أو �
!=D ،  00000 ���00000ة ا���� �!00000� E00000!5 �0000000000*� ا��را�Pا
�� +D 00000Mا� L00000�
�,�00000 ا�

000000
ن .�
�000000 ا���000000د 000000%� 5
H000000 ا��000000Dاد و� �!000000 M�  000000%  000000�� Z �000000�.���+ ا�#�000000 ل ا�

�\# 00000O% ن
00000M� �00000
�kA�
m00000 ا���  00000�
ا00000P*� درا�00000 �=  ا��*
00000  ا�!00000+  ا���00000أة، %% +00000D


�000000 وا�!��0000004 ت 0000002 �
 %=000000  � �����000000 %000000� ا�J(000000 ث ا��*� K000000*[!�D\000000+ رج ا�000000
ط� 

00000
ع 00000%� Aا���00000ھ00000>ا ا�  J  o00000*����00000أة �00000��5 ا�$00000\� إ�E00000 000002 رج ا�00000
ط� %00000� ا �

�=�0000000 و�0000000\�ھ  �
�00000005ھ  %0000000� �=�0000000 أ�00000002ى، �0000000
اء . �L0000000 ا���0000000أة # ز��0000000 أو 

 �3 000000Mا� E0000001��000000
ع %000000� ا���000000 A000000+ ھ000000>ا ا�D أة��� 000000D ،و��000000 و���000000=  أط\000000 لk!%

�00000
e ا�00000>ي J �00000*]� �700000 أ%00000 مOا� �00000  ��00000M� �00000*]� ا���00000�  إ�E00000 ذ�o00000 إر�00000 ع، .

 L*0000004)�000000 �
e ا�E000000!5 ،�\000000$ وان M� U000000
�,� �000000\M!ا� E000000*# �000000م ��000000رة ا���000000ة#

 Jط� إ
00000
ع %00000� ا�!��000004 ت 000002 رج ا�00000A00000 م �=00000>ا ا�
1*� �00000
�% � �00000)A% E00000*# �00000أة�ا�

 ،�00000W.أ J �000005�00000 %[�0000044 �@00000[` وا)A�
U ا�$00000\� ذ�o00000 ان ھ00000>ه ا�[!00000$� J  00000=�أ


eا� ا��6%+ا�>ي �@!�ط7 #*
A  د�T1D  =�   AA دون %(�%=  أيA).  

�D 00000(إ E00000�00000أة ا�� %*�00000  إ��*� +00000A=�
00000�d.  �00000! ذةذ��000001D o00000 و��00000�  ان ا��$00000 ر ا��% �

�Cd000000!�  �000000$% `]000000R د
��000000ى و�000000� o�<000000.أو  k� 000000#000000    � ���000000ة=
D �
0000001�ا�!000000+ 

  A*000000P
� H000000
5E000000إ�  K000000*Zا��000000! ذاتان ا   +�000000D k� 000000#+  أو�
��000000 %$000000� ا�*000000
ا

 إ�E00000ا�,00000 %�+ ذ�o00000 را�00000�r�  U00000! ذ�!1*�00000ن ر�K00000 ا�00000� 00000D+ ا�$00000*� ا��=00000A+  أ��00000ھ�

 �=% 000000
،  ا�!��0000004 ت ا�!000000+ �!]*�=000000  ا�!��
000000D �000000+ ھ000000>ا ا�$000000*� أو � ��(000000 ث#�000000م �

H00000
5  +00000D �00000$�000001
م �=00000  ا���00000أة  ا�دوار�00000
��k %00000�  ا���00000ةان و�00000
د ا��ا�!00000+ 

 +Dا���ة Eإ�  K� ا�دوار�   =*�
�. .�d! ذةا�!+ �!]*�=  #�% �  
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U ا�1
000000 م  ھJ  000000A ا���000000أة[!000000$�0000001
م  �000000 �%���!D �0000005وا L000000000000+ و�D�000000
�d!�  �000000ةMD

 +00000A=�
U  أ�00000�و�m000005J L00000  إ�E00000%( و��00000 اJر�000001 ء 00000D+ ا�$00000*� ا�[!00000$� �00000% �00000,�


 �A# �00000=00000   ا�����00000 ا�دوارا�1
00000 م �=00000>ه A� 00000�  أو�$� أ�00000�ا��k� 00000  أو00000%
ت ھ00000>ا ا�

�Q�4 %(�رة %� ھ>ه ا��# ��.  
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 ���������
 ا���������������
 �����������ت ا� �����������اول ا$ر
#�ط�������' ������������
�( ا$ول: �������ا��#�
�����  ا������ ��� ا��	�ر ا����� ���
اة ا�


.)  18(��ول ر�� ��

� ا
����� وا
���� �� ا��
���� ا
���� ��� ا :  

����
  ا
  
  

�
��
  ا
�����
  ا

أ! �ذة 
%$�#�ة 

  "ب"

أ! �ذة 
  %$�#�ة "أ"

أ! �ذة 
%��)�ة 

  "ب"

أ! �ذة 
  %��)�ة "أ"

أ! �ذة 
 ��)� 
ا
�
��
  ا

  ا
�,�+ع

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  100  64  9.4  6  9.4  6  12.5  08  51.6  33  17.2  11  #�ز��

  100  70  8.6  6  11.4  8  14.3  10  44.3  31  21.4  15  % /و��

�0)1%  03  27.3  2  18.2  03  27.3  2  18.2  1  9.1  11  100  

  100  5  20  1  20  1  20  01  20  1  20  1  ار%(�

  100  150  9.3  14  11.3  17  14.7  22  44.7  67  20  30  ا
�,�+ع

  

 +22222�� 322222, �%�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا�,�ھ322222 ا
��22222م 

، %44.7ا=!2222222 �ذات ا
(2222222+ا�� � 0(�2222222ن ر���2222222 ا!2222222 �ذة %$�2222222#�ة �$�2222222 "أ" �@��2222222$ 

 
��0%9.3% .�
��
� 0(�ن ر��� ا! �ذة ا
 �(�� ا ��%  


�2222222 ا
�����2222222 ��722222228 ان ا
���+�2222222Cت ��
2222222$ 0
 وھ2222222+ ا�

(� �2222222�D ا �2222222@
و#@�2222222 اد?�

� +ا��22222222ن ��22222222FGة ��22222222 ر���22222222 ا=!22222222 �ذة ا
,�%���22222222 �$�22222222 "أ" �@$��22222222 ا
��ز��22222222ت 

، ا%�222222 ا
�1(�2222220ت �� +ا��222222ن ��222222FGة ��222222 ر���222222 ا!222222 �ذة %$�222222#�ة �$�222222 "ب" 51.6%

، ا%�2222222 ا=را2222222%
  %27.3 �ذة %��)�2222222ة �$�2222222 "ب" �@$��2222222 % $�2222222و�� وھ�2222222 و ا!2222222

�� �22222��I22222 ا
��H22222، ��22222 ��222228 ��7222228 �+��22222 ا
���+�22222Cت   %�20 +ا��22222ن �@��22222$ 
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J2222222
و  %21%�2222222 ا
$2222222(� ا
�:@�2222222 �@$��2222222  وا
�2222222���F ا
� /و��2222222ت ��2222222 ا
��H2222222 ا=و

44.3% .�
  #(J ا
 +ا

% /و��222222 او و�222222% ���222222G ا!222222 @ ��3 %�222222 ?�222222ل ا
,�222222ول ا�)L 3222222�K222222��L �222222 ا
��222222أة 

)L �222221���%�K22222)� �22222 ��22222ص ار��0;:�22222 ��22222 ا
$22222(� ا
�:@�22222 ذ
M22222 ان ا
��22222اة و��,�22222د 

 �222222 

+���222222 ا+��
�0
��222222 وا=#�222222اف و)OD222222 ا
��1��222222 ا 
زوا�:�222222 و��OD222222( K222222 ا

 K222222��

�Q222222�8 �222222 �,�222222 ان �����222222 ا/@�
���222222�:� ��222222+ ا=%+%�222222 وا
�222222�0م ��=#��222222ل ا

��222222
 �,�222222 و��,�222222د  ?�و� وR222222Sون ا=!�222222ة %�222222 ��(�222222 ادوارھ�222222 ا=!�222222��)
 �222222:

��222222 %�222222 ا
��ا��222222
 وا
D222222U+ط�ت��
222222
 ا
��222222اة ?�222222رج ا
��V�   K222222$222222:� ا%�222222م ا���

 �22222222:0��# J22222222)# �222222220ة)�

+ا���22222222ت ا=!�22222222�� ا�� 
22222222X�
$�22222222#�ت ط+�(�22222222 =��22222222 ان 

�22222222222�:� اط�22222222222Vل
و�@]Z22222222222 :� ا=� ���22222222222Y+<?،  �22222222222�# اذا K22222222222��L % /و��22222222222 و

وا=�2222222Sاف #(�2222222:� و22222228
 %]��G2222222:� وار!�2222222
:� ا
J2222222 ا
��2222222ارس و%�ا���2222222 !��2222222 

درا!22222222 :� و��>�22222222(:� ا
�(��22222222، ا)���22222222 ا
R22222222$% J22222222و
���:� ا
,$�22222222م #�22222222 اداء 

 K222222��
�222222
 @�a` و_222222$
 ا
���222222^ وا
�2222221[ و�222222Sاء �222222���8ت اL �222222�
/@�
ا=#��222222ل ا

و��%�@:�222222 ، )222222` ا
J222222 ذ
M222222 وا����:�222222 ا
/و���222222 ا
 �222222 � ��222222+ر 2222228+ل ا=ھ ��222222م 

222222
 ھ9222222ه ا=%222222+ر 
�222222 �$�222222#� ا
��222222اة ��222222 �/و�:�222222 ور#�� 3222222 و!�222222 % 1(���3222222L ،

222222Yا+% H222222�222222 ھ@�222222ط �$��222222 �(�(�222222 %222222@:� ار���2222220 ��222222 ر�G
 ،�222222@:�
(� %$�222222رھ� ا


(:�22222 ��22222
�_� %�22222 ا�:�22222 % /و��22222ت او %1(�222220ت او ارا22222%��22222  #� �
�22222Vاط �:��22222
و

���2222222G ان ��2222222/ى ا=%�2222222 ا
J2222222 و�2222222+د م �$�2222222#�ھ� ��2222222 ادوارھ�2222222  �2222222
��
ھ92222222ه ا

 .��  ا=!�
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.  ) :19( ��ول ر����

� ا
����� وا
 ���� �� ر��� ا��
���� ا
���� ��� ا  

���� 
  ا
  

 �
��
ا
�����
  ا

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  64  17.2  11  82.8  53  #�ز��

  100  70  20  14  80  56  % /و��

�0)1%  10  90.9  1  9.1  11  100  

  100  5  20  1  80  4  ار%(�

  100  150  18  27  82  123  ا
�,�+ع

  

 �2222222% +2222222�� 32222222, �?�2222222ل ا
�22222220اءة ا=8>�2222222;�� 
:92222222ا ا
,�2222222ول ان ا�,�ھ32222222 ا
��2222222م 

 ��2222222$@� �2222222:)�# H2222222���2222222 :� ��2222222 ر�� K2222222�� 2222222+ا��)
2222222��0%
 %82ا=!2222222 �ذات ا ،

18% .�: ���� � � �
 ��%  


(���+�2222222Cت ��722222228 ان  �2222222����

�2222222 ا��
2222222$ 0
 وھ2222222+ ا�

(� �2222222�D ا �2222222@
و#@�2222222 اد?�

=�,�2222222ه ا
��2222222م 
(,�2222222ول ا
��+�2222222Cت ا
��ز��2222222ت وا
�1(�22222220ت ھ�2222222 ا
(2222222+ا�� د#��2222222 ا

%22222222@:� #�ز��22222222ت و%1(�222222220ت و��K22222222 ����22222222 :� ��22222222  %90.9و  �82.8%@��22222222$ 

 
222222��0% ��222222@:�
%222222@:� % /و��222222ت وارا222222%
 و
�222222 �222222 � ����222222 :�  %20%$�222222رھ� ا

.�:)�# Hر� �� 

 
�
�222222

(���+�222222Cت وا
 ����222222 وا �222222����

�222222 ا��
و%@3222222 ��72222228 و�222222+د #���222222 ���222222 ا

 �$�2222222وي ا
���2222222L ���²  ��+2222222$و�2222222 ²#@�2222222 8$��2222222@� =? ��2222222ر J2222222)#�2222222L ذ
M2222222 ا�32222222 

11.53�2222222L �2222222  ²و�
و%$2222222 +ى د=
�2222222  4#@�2222222 در��2222222 �8��2222222  9.488 �$�2222222ويا
,�و
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5�22222L �22222 ان��22222 ²%، و%@322222 �L �22222% �22222�L22222+�� ا$��
 ا
,�و
��22222 ���322222 �+��22222 #���22222 ²ا


(���+�222222Cت و%�222222ى ����222222 :� ��222222 %,�222222ل #�(:�L �222222!222222 �ذات  �222222����

�222222 ا��
���222222 ا

  ��%���ت.

ذ
M222222 =ن ا
 ���H222222)1 � �222222 ا
�222222�0م ��=���222222ث وا
�]�222222ر�L ��222222 ا
�( �222222�0ت وا
@�222222وات 

 �
�22222 
ا
�(���22222 وا
 �22222 ��22222ورھ� � H22222)1 �:�22222 وو�K22222 ا�22222FL %�22222 ط�22222ف ا
���+�22222C و��

�2222222 ��
�2222222�0م �:92222222ه ا=%2222222+ر، :
 g�2222222$����2222222 ان ا
���+�2222222Cت % /و��2222222ت �2222222+� :� = 


�222222�0م ��222222=دوار ا=!�222222�� ا
�$222222 (/م #(�:�222222 ا
�222222�0م �:�222222  ��
 :J222222)#�222222 #��0�(�2222220ة وا

 �222222)�+1
��22222 %�222222 ا
,:22222+د ا
�22222U@�� و�h�22222<X ا=و��22222ت ا/�
� H22222)1 %@:�22222 �922222ل ا

g���22222ذا ��K22222% ، وا
J22222)# �:22222$ را�222228 ا=ط�22222Vل وا
 ���22222U ��و��22222ت ا
�22222Vاغ وا
 �22222و

 J222222)#  
222222��
0(�222222
 R222222$% �222222%و
���:� ا=!�222222�� %�222222 ا�222222
 ا
ا
��222222اة ��222222
 X(� #�222222 ا

 �222222@:�
)�1222222اب و!222222+ء ا=دارة �� :�222222 � ��222222ض ا
J222222 ا=��222222ن  �����222222 %$�222222رھ� ا

� �222222ك ا�222222Cه ا
��222222Xب ��222222 !222222(+ك ا=ط�222222Vل و!Z222222[@� �%�222222 :� ا=� ���222222�#  �222222�%

 )
 �22222(�# �22222);��
22222
 و�$�22222ء ا
J22222 ا
����22222ت ا
/و��22222G� Q22222��� �22222+ن ا)� 
M22222GV وا

، ھ@22222G� �22222+ن ا
��22222اة %�122222Uة ا
J22222 ا
 X(�22222 #�22222 ط�+�22222:8 ��22222 و#�22222م ا=!22222 �0ار


g ا!��:� �<
 ���� 
  ا
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�>�ت  ):20ر�� (��ول � 

(���+�Cت و%�ى ���%:� �� �����

� ا��
���� ا
���� ��� ا
  ا
�(��� ?�رج ا
+ط�. 

ا
��0م 

 ��>�ت��  

  
 �
��
ا
�����
  ا

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  64  37.5  24  62.5  40  #�ز��

  100  70  42.9  30  57.1  40  % /و��

�0)1%  6  54.5  5  45.5  11  100  

  100  5  60  3  40  2  ار%(�

  100  150  41.3  62  58.7  88  ا
�,�+ع

  

 +22222�� 322222, �%�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا�,�ھ322222 ا
��22222م 

ا=!2222222 �ذات ا
2222222+ا�� ���2222222 � ��>�2222222ت �>��2222222ة ا
��2222222ى او ط+�(�2222222 ا
��2222222ى ��2222222+ 


� �0�� � M) ا
 ��>�ت. 41.3%، ��0%
 %58.7ا
�Xرج �@$��  ��% 


(���+�2222222Cت ��722222228 ان  �2222222����

�2222222 ا��
2222222$ 0
 وھ2222222+ ا�

(� �2222222�D ا �2222222@
و#@�2222222 اد?�

 Q22222222�8 �22222222ول,)
ا
���+�22222222Cت ا
��ز��22222222ت ھ�22222222 ا
(22222222+ا�� د#��22222222 ا=�,�22222222ه ا
��22222222م 

 ��222222$� K8�222222Y62.5%  �: 
ا�:�222222 ���222222 � ��>�222222ت #(���222222 ?�222222رج ا
222222+ط� و�2222228

 �22222����
ا
�����22222 #�ز��22222ت، ��22222 ��222228 ا
(22222+ا�� 
�22222 �0��22222 �:922222ه ا
 ��>�22222ت و�222228
 :� ا

 % ��$@� 
  #(J ا
 +ا
�. %60و  %42.9/و��ت او ار%
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�(K22222 و�22222% ���22222G ا!22222 @ ��3 %�22222 ?�22222ل ا
,�22222ول ا�)L 322222�K22222��L �22222 ا
��22222اة % /و��22222 

ان دور ا
��2222222اة ��2222222   ��>�2222222ت #(���2222222 ?�2222222رج ا
2222222+ط�، ذ
���M2222222%:�2222222 ���2222222ص 

 `222222) X% �222222� �222222)F� �

��222222 ا
�+%��222222 وا/@�
222222
 ا!�!�222222 ��222222 ا=#��222222ل اF� �ا=!�222222ة 

 `22222�a@� �22222% �22222ل�1��22222م و?�%�22222 ا=#
22222$
 ا
���22222^ و�L:�22222 و�:��22222Z ا_ J22222
ا
�@22222/ل ا

 ،���22222Y �22222�� �(l22222 �:�22222 %�22222 ر#� �22222% 
22222L�22222ل وV�22222 ا=ط�ا
22222/وج ا)���22222 ا
J22222 ر#�

�V� ،�222222$��222222، ��=)���222222 ا
J222222 ?�%�222222 ����222222 ا��222222اد ا=!�222222ة اذا K222222��L ا!�222222ة +���

%� �22222ة ھ922222ه ا=#��22222ل او ا=دوار ا
 �22222 �222220+م �:�22222 ا
/و��22222 �� 22222
 22222�8/ا �22222��Lا �22222% 

�� وھL +222222��222222a@� �222222ن ا
�3222222 �]�222222ط ����222222 #�222222 ھ222222+� :� L@$�222222ء �222222:���8 ا=!222222�

�222222)%��

(��222222اة ا ��222222$@
�� �222222Y�? �V#�222222U% �222222ة و�:�222222ا��L �222222�@%ق %�222222ة ز�D 222222$�  و

9222222
M �,�222222 ا
��222222اة ا
� /و�222222Y �222222�+�� ��222222 ا
�222222�0م ��
 ��>�222222ت ?�222222رج ا
222222+ط� 


22221
+ل %�2222ة ھ92222ه ��2222aا 
��2222م و�2222+د �2222% �V)X:�2222 ��2222 ا
�2222�0م �:��32222 ا=دوار او ��2222aا 

��222222�L �222222 ا
 ��>�222222ت �_ J222222
222222
 ��222222Gة ا
�V222222$ ا���� J222222)# 
ط+�(�222222 ا
��222222ى، � ��222222

.�:;�D

:� او ا�Vاط    
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(���+�Cت و %�ى %]�رL :� �� ا
�( ��0ت ): 21( ��ول ر�� �����

� ا��
���� ا
���� ��� ا
  ا=!�ة.ا
+�K ا
9ي ��U0@3 وا
@�وات ا
�(��� %� ا�
 ا
 ���� #(J 8$�ب 

  

 �Lر�[�
  ا
  
  

�

� ا�
�����
  ا

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  64  15.6  10  84.4  54  #�ز��

  100  70  42.9  30  57.1  40  % /و��

�0)1%  8  72.7  3  27.3  11  100  

  100  5  60  3  40  2  ار%(�

  100  150  30.7  46  69.3  104  ا
�,�+ع

  

 +22222�� 322222, �%�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا�,�ھ322222 ا
��22222م 

 �2222222� �L2222222+ا�� �]�2222222ر)
ا
@�2222222وات وا
 ��>�2222222ت ا
�(���2222222 %�2222222 ا�2222222
  ا=!2222222 �ذات ا

ن %�69.3@$��22222  ا
 ���J22222)# �22222 8$�22222ب ا
+�K22222 ا
922222ي �I22222% 3@�22222U0 أ��22222اد اn!�22222ة

 
��0%30.7% .���)�
  %�� = �]�ر�L �� ھ��3 ا
@�وات وا
�( ��0ت ا


(���+�2222222Cت ��722222228 ان  �2222222����

�2222222 ا��
2222222$ 0
 وھ2222222+ ا�

(� �2222222�D ا �2222222@
و#@�2222222 اد?�

ا
���+�22222Cت ا
��ز��22222ت ھ�22222 ا
(22222+ا�� د#��22222 ا=�,�22222ه ا
��22222م 
(,�22222ول Q22222�8 ذ�22222Lت 

 ��22222222$�84.4%  �22222222��)�
ا�:�22222222 �$22222222 1�� ا
�]�22222222ر�L ��22222222 ا
�( �22222222�0ت وا
@�22222222وات ا

22222
 ا
 ���J22222)# �22222 8$�22222ب ا
+�K22222 ا
922222ي �I22222% 3@�22222U0 ا=!�22222ة وھ�22222 #�ز��22222ت، ��@%




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  

 

 
216 

 �: 
��22222 ��222228 ا
(22222+ا�� 
�22222 �]�22222ر�L ��22222 ھ922222ه ا
@�22222وات وا
�( �22222�0ت ا
�(���22222 و�222228

 %27.3و  %42.9،  %60ا
�����22222222222 ارا22222222222%
، % /و��22222222222ت و%1(�222222222220ت �@��22222222222$ 

 �
  .#(J ا
 +ا

���G ا!2222222 @ ��3 ا��2222222L �2222222)L 32222222ت ا
��2222222اة #�ز�L �2222222(��2222222 زادت ر_� :�2222222 ��2222222 و�2222222%

ا
�]�222222ر�L ��222222 ا
�( �222222�0ت وا
@�222222وات ا
�(���222222 %�222222 ا�222222
 ا
 ���J222222)# �222222 8$�222222ب 

�I22222% 3@�22222U0 ا=!�22222ة، وذ
�22222a� M22222ا 
R22222$% �22222)0و
��ت ا
��22222اة ا
��%(�22222 ا
+�K22222 ا
922222ي 

�22222222�:� اط�22222222Vل
، ا
��ز��2222222 %�0ر��22222222 ��
� /و��22222222 او ا
�1(�222222220 او ا=ر%(�2222222 اذا �22222222Lن 


�ط�222222Vل او زو�:�222222 ���222222ول  �222222: �
+�K222222 ا
9222222ي �G$3�222222 ا
��ز��222222 %�222222 #�222222م ر#���

%�222222ه ��X (222222` ا
�]�222222ر�Lت ��222222 ا
 ��>�222222ت %�222222 ا�222222
 ا
 ���J222222)# �222222 8$�222222ب 

�2222�:� ا?K2222 �$�2222#�ھ� ��2222 ا=#��2222ل 
ا
+�K2222 ا
92222ي �I2222% 3�2222U0 ا=!�2222ة ، �2222G� �22220+ن 


�� او ا%:� او زو�� ا=خ او _��ھ� %� ا��اد ا=!�ة،   /@�
  ا
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� 1(H ): ��21ول ر�� ( �%�@# ���$,

(���+�Cت و�8
 :� ا �����

� ا��
���� ا
���� ��� ا
  #�(:� ا
�U+ر ���Lا.

     �
��
                ا
     ���$,
  ا

    
 �
��
  ا

 �����
  ا

  ا
�,�+ع  ا����8  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  100  64  6.3  4  7.8  5  85.9  55  #�ز��

  100  70  8.6  6  21.4  15  70  49  % /و��

�0)1%  6  54.5  4  36.4  1  9.1  11  100  

  100  5  40  2  20  1  40  2  ار%(�

  100  150  8.7  13  16.7  25  74.7  112  ا
�,�+ع

  

 +22222�� 322222, �%�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا�,�ھ322222 ا
��22222م 

� 22222U8 H22222)1+رھ�  �%�22222@# ���22222$,
22222%
 �22222+اھ� ا�L �22222� �22222G�ا=!22222 �ذات ا
(22222+ا�� 

2222222
 ��L�2222222ا �@��2222222$ ��
%16.7%، 2222222��0%
 74.7ا
J2222222 ا  
2222222%�L �2222222� �2222222G� = �:@2222222%

.���$,
 �+اھ� ا

 �2222222����

�2222222 ا��
2222222$ 0
 وھ2222222+ ا�

(� �2222222�D ا �2222222@

(���+�2222222Cت ��722222228 ان و#@�2222222 اد?�

 Q22222�8 �22222ول,)

:�22222 ا
22222/واج د#��22222 ا=�,�22222ه ا
��22222م  l�22222$� �22222
ا
���+�22222Cت ا
(22222+ا�� 

 ��222222$� K8�222222Y85.9%  �222222:)�# H222222)1 �ان �2222228
 :� ا
�����222222 #�ز��222222ت و#@�%�222222 

.���$,

 �+اھ� ا%�L �� �G�  ا
�U+ر ���Lا 




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  

 

 
218 

 ��2222228 �222222� 
222222��)
�222222$�� #@�222222 ا
�222222U+ر ,
222222%
 �222222+اھ� ا�L �222222� �222222G�= 222222+ا��)
ا

 �: 
�2222222228 ��222222222$@� 
،  %36.4ا
�����222222222 ا%�222222222 %1(�2222222220ت او % /و��222222222ت او ارا222222222%

  #(J ا
 +ا
�. %20و  21.4%

 �2222
و�2222% ���2222G ا!2222 @ ��3 %�2222 ?�2222ل ھ92222ا ا
,�2222ول ا�)L 32222�K2222��L �2222 ا
��2222اة #�ز��2222 و

.
��)
�� ���ة #� ا
�U+ر �$,

 :� ا�? K��L ��)L واج/

:� ا l�$�  

 �222222% �222222�Lت ا��
�222222�:� R222222$%و
ا
��ز�Q222222�8 ، �222222 �2222220+م ذ
M222222 =ن ا
��222222اة ا
� /و��222222 

 ،�222222�
+�2222228ھ� ?��222222Y اذا K222222��L �@ ��222222 ا
J222222 ا!�222222ة �+و �222222�
/@�
�,�I222222 ا=#��222222ل ا

ر���ط:�22222 ا)���22222 ا
J22222 ا=�22222Sاف #�22222ى ر#���22222 ا=ط�22222Vل وا
22222/وج، Q22222�8 ا�:�22222 و=

2222
 ���I2222 ھ92222ه�R� �2222:��� �2222ر:@
ا=#��2222ل ا
J2222 ا
�$�2222ء او ���  �2222��L �2222:)!2222 �ذة ��2222 ا

�2222$�
2222
، ��@�2222 #+د�:�2222 ا
J2222 ا
�@2222/ل ��2222 ا�)
ء ���2222 �2222+م #�(�2222S �2222ق �,�2222 ا=#��2222ل ا


��22222 ��22222 ا� �aرھ�22222، و#@�22222 ا
@ :�22222ء %�22222 ھ922222ه ا=#��22222ل � ,322222 ا
J22222 ا�@�;:�22222 ان /@�
ا

و��2222222 ا=?��2222222 ھ@�2222222ك و��2222222وا 
���2222222U�� �2222222� �:��#�2222222$ ا
�2222222Vوض ا
��ر!��2222222 

 ��222222U�� J222222
زو�:�222222 ا
9222222ي ����222222:1 �3222222 #�222222ة R222222$%و
��ت ووا���222222ت، ا)���222222 ا

 ،�D
  ا
�روس ا
 � !+ف ��0%:� �� ا

 �22222:�)# �22222D
22222
 ا�:��22222Y �22222� �22222ح ا� O222220� �22222�
ھ922222ه ا
�R22222$و
��ت =�222220` #@�22222 ھ922222ا ا

22222
 زو�:�22222 وا�@�;:�22222 و�222220+م ��#�22222ادھ� 
(922222ھ�ب L1(�322222 ا �ا
�22222�0م ��L�22222ا =#�22222اد �22222% 

22222
 ھ922222ه ا=%22222+ر و���1��22222 ا
��22222ل �>H�22222 �$�22222ھ� ��=رھ�22222ق %��22222 ا
J22222 ا
�را!�22222 L

+U�
  ر ���Lا.�,�(:� _�� ��درة #(J ا
��(�Y�X اذا �Lن #�(:� � H)1 ا
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���� ا
���� ��� %�ى و�+د ا=ط�Vل 
(���+�Cت و%�ى ���%:�    ):23( ��ول ر��

 ��>�ت ا
�(��� ?�رج ا
+ط�.��  

ا
��0م 

 ��>�ت��  

  
  و�+د 

  ا=ط�Vل

  ا
�,�+ع  =  ��� 

  %  ك  %  ك  %  ك

���  40  54.8  33  45.2  73  100  

=  8  61.5  5  38.5  13  100  

  100  86  44.2  38  55.8  48  ا
�,�+ع

  

 *86   q222222)� 9222222ي
ھ222222+ #�222222د ا
���+�222222Cت ا
� /و��222222ت %�222222 %,�222222+ع ا��222222اد ا
��@�222222 ا

150 �C+��%.  

 +22222�� 322222, �%�22222 ?�22222ل ا
�222220اء ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا�,�ھ322222 ا
��22222م 

�222222 ��
 ��>�222222ت ا
�(���222222 �>��222222ة ا
��222222ى او ط+�(�222222 ا
��222222ى �0�ا=!222222 �ذات ا
(222222+ا�� 


� �0�� �:9ه ا
 ��>�ت . 44.2%، ��0%
 %��55 ا
�Xرج  �@$��  ��%  

22222$ 0
 وھ22222+ و�22222+د ا=ط�22222Vل، ��7222228 ان ا
(22222+ا�� �

(� �22222�D ا �22222@

�22222^ و#@�22222 اد?�

 ��22222$� K8�22222Y Q22222�8 �22222ول,)
�22222�:� اط�22222Vل ھ�22222 ا
(22222+ا�� د#��22222 ا=�,�22222ه ا
��22222م 


�2222222�:� اط�2222222Vل،  61.5%
 ^�2222222
ا�:�2222222 ���2222222 �:92222222ه ا
 ��>�2222222ت ?�2222222رج ا
2222222+ط� و

 
2222222��0%45.2%  ���2222222

�2222222 �0��2222222 �:92222222ه ا
 ��>�2222222ت ا
�(���2222222 ?�2222222رج ا
2222222+ط� و

    اط�Vل.

و�222222% ���222222G ا!222222 @ ��3 %�222222 ?�222222ل ھ9222222ا ا
,�222222ول ان و�222222+د ا=ط�222222Vل ���l222222 ��2222220م 

 �22222:@% H22222)1 �ا
��22222اة ��22222 %$�22222رھ� ا
�:@�22222، ذ
M22222 =ن و�22222+د ا=ط�22222Vل 
�22222ى ا
��22222اة 
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�22222Y�? �22222����22222 %22222@�:� ر#� �22222 

�22222 ھ�22222 %�22222 اھ�22222 ا
��ا222228
 ا+V1
، =ن %�8(�22222 ا

���3222221 %�22222 #+ا22222%
 �:�22222 ا= �22222�� ���22222[

( �C�22222 ا ��0(� 322222
�$�22222ن ��22222a� 322222���8 �22222ا 


 #�22222مG22222[� 22222+ه�� J22222)# �CR22222� �22222V) X% ا=م ان ��22222رك �22222��8ت J22222)# H22222,� M
922222
 ،

 �#�222222(�
��222222 %�22222 ا=ھ ��222222م �@��a 3222222، و��22222+ه %�222222 ?�222222ل ا+@��
ا�@�;:�22222 ا
��د��222222 وا

= ،�22222�+�� 
ا
�@��22222Y  �# ��رھ�22222 %�22222 اھ22222ا
��1���22222 ��=)���22222 ا
J22222 % ����22222 ا
��(��22222 ا

�J2222)# I22220 #���2222:0 ا
�H2222ء ا=�2222�L ��2222 ا#�2222اد  Q2222�8 ،�2222�+�� 
ا
�V#(�2222 ��2222 ا
��(��2222 ا

��+22222G�22222د �@�22222ء  و���22222 ���22222 #���22222+ا ��<� J22222 8 �22222#�ة و����22222 :� ���22222ا<
ا=���22222ل ا

.I� ,�
    ا


32222222 أ%2222222+ر  و�,�2222222ر ا=�2222222Sرة ا
J2222222 ان ��+2222222� �2222222% J2222222
�� �2222222ج �O22222220 إ = 
2222222V1
ا

222222
 وا
@�222222��a وا
@222222+م �O2222220 وھ222222+ ا
�222222ور ا
9222222ي ���222222G أن �Rد�3222222 أي Lnو�222222���8ت ا

�� �222222ج )222222�� اn%222222+ر ا
$�0��222222 ا
�L9222222 ا
�@�222222ن  
222222V1
?�د%�222222 أو ���222222U8 و
�222222G ا


(�Xد%�22222 %:��22222 أو���222220C �22222% K22222 وأ%���22222 و8@�22222ن  �22222G�� = �22222 
و#�ط�22222V اn%+%�22222 ا

�R22222دي أن ���22222:�1 
322222؛ nن ھ22222 
22222
 أ���ھO222220� �22222، وھ�22222 ���22222
 t22222Lي 22222%�#V1
9ا ا


��ط�22222V اn%+%�22222 أن ��22222�ُع  �22222G���$�22222و�3 اO222220� �22222�n، و=  �22222% H22222$8 J22222)# 322222)�#

 �222222:@�@� K222222)�8 �%�222222@# مn�222222 ��1ھ�222222 ا 
أو �ُ$222222 ��ر أو ��n H222222$ G:�222222 ��2222221ة الله ا

��ھ�M22222 #�22222 اnط�22222Vل وھ�22222 ��22222 !�22222 وو)22222� 3 و
��22222ا وأ
0� 322222 ���22222 ذ
�22222Y M22222رھ�. 

  .ا
��اھ�0


222222L  `222222) X�� �222222�0م)
ھ9222222ه ا
�+ا222222%
 ا�V222222! K222222��# ا
��222222اة ا
J222222 ?�222222رج ا
222222+ط� 

. ���)�
 ا
 ��>�ت ا

  

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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���� ا
���� ��� %�ى و�+د ا=ط�Vل 
(���+�Cت و%�ى %]�رL :� ��   ):24( ��ول ر��
  ا
�( ��0ت وا
@�وات ا
�(��� %� ا�
 ا
 ���� #(J 8$�ب ا
+�K ا
9ي ��U0@3 ا=!�ة.

  

�Lر�[�
  ا
  

و�+د 
  ا=ط�Vل

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

���  41  56.2  32  43.8  73  100  

=  9  69.2  4  30.8  13  100  

  100  *86  41.9  36  58.1  50  ا
�,�+ع

  

 *86   q222222)� 9222222ي
ھ222222+ #�222222د ا
���+�222222Cت ا
� /و��222222ت %�222222 %,�222222+ع ا��222222اد ا
��@�222222 ا

150 �C+��%.  

� ,322222 %�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا
 ,�22222ه  322222
ا
��22222م 

 �222222��)�
��222222+ ا=!222222 �ذات ا
(222222+ا�� �222222UV(� ا
�]�222222ر�L ��222222 ا
�( �222222�0ت وا
@�222222وات ا

%�22222 ا�22222
 ا
 ���J22222)# �22222 8$�22222ب ا
+�K22222 ا
922222ي �I22222% 3@�22222U0 ا��22222اد ا=!�22222ة �@��22222$ 

58.1% 
%�222222222UV� = �222222222(� ھ9222222222ه ا
�]�222222222ر�L ��222222222 ا
�( �222222222�0ت  222222222��0% ،41.9%

.���)�
  واا
@�وات ا

222222$ 0
 وھ+و�222222�

(� �222222�D ا �222222@
+د ا=ط�222222Vل ��72222228 ان ا
(222222+ا�� 
�222222^ و#@�222222 اد?�

� K8�22222Y Q22222�8 �22222ول,)
�22222�:� اط�22222Vل ھ�22222 ا
(22222+ا�� د#��22222 ا=�,�22222ه ا
��22222م 
 ��22222$

��2222222_�� ��2222222 ا
�]�2222222ر�L ��2222222 ا
�( �2222222�0ت وا
@�2222222وات ا
�(���2222222 %�2222222 ا�:�2222222  69.2%

  .ا�
 ا
 ���� #(J 8$�ب ا
+�K ا
(+ا�� �I% 3@�U0 ا��اد ا=!�ة




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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 �22222� ��_�22222��22222�:� اط�22222Vل ��22222 ��222228 ��7222228 ان �$��22222 ا
(22222+ا�� =
ھ922222ه ا
�]�22222ر�L و

43.8%.  

 �2222�)L �2222لV�2222اة اط�)
و�2222% ���2222G ا!2222 @ ��3 %�2222 ?�2222ل ھ92222ا ا
,�2222ول ا�)L 32222��2222L �2222ن 

ا
��2222اة ا
 K2222)� �2222 ر_� :�2222 ��2222 ا
 ����2222 ھ(J2222 8$�2222ب ا
+�I2222% K2222 ا=!�2222ة ذ
M2222 =ن 

 �:��22222
 �22222 
�22222�:� اط�22222Vل ا�22222
 R22222$%و
�� ���a� �22222%:�22222 ا
 ^�22222
 K22222�+
�G$�22222:� ا �22222%

 ���2222222G

(�2222222�0م  ا �2222222@:�
��=���2222222ث ا
�(���2222222 ا
 �2222222 � 1(�:�2222222 ا
 ����2222222 ��2222222 ا
$2222222(� ا

��%�,

�! �ذ ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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�� #@�%�  ): 25( ��ول ر���$,
���� ا
���� ��� %�ى و�+د اط�Vل 
(���+�Cت و�8
 :� ا
� H)1 #�(:� ا
�U+ر ���Lا.  

       �
��
  ا
      ���$,
  ا

  
  و�+د 
  اط�Vل

  ا
�,�+ع  ا����8  =  ��� 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

���  49  67.1  15  20.5  9  12.3  73  100  

=  8  61.5  5  38.5  0  0  13  100  

  100  86  10.5  9  23.3  20  66.3  57  ا
�,�+ع

  

 *86   q222222)� 9222222ي
ھ222222+ #�222222د ا
���+�222222Cت ا
� /و��222222ت %�222222 %,�222222+ع ا��222222اد ا
��@�222222 ا

150 �C+��%.  

ا
��22222م � ,322222 ��22222+ %�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا�,�ھ322222 

 �2222222:)�# H2222222)1 ��2222222$�� %�ھ�%�2222222@# �22222220 ,
ا=!2222222 �ذات ا
(2222222+ا�� �2222222G+ن �22222228
 :� ا

�2222222  10.5%، 2222222��0%
 %66.3ا
�2222222U+ر ��L�2222222ا �@��2222222$ �_ �: 
%�2222222G� �2222222+ن �22222228

 w22222�� �22222� �222220ھ�% ���22222$,
%�ھ22222G� �22222% ��22222$� K22222D)� ��222228 ��،�222220+ن �222228
 :� ا

  .%10.5ا=��8ن 

22222$ 0
 وھ22222+ و�22222+د ا=ط�22222Vل ��

(� �22222�D ا �22222@
�22222�:� و#@�22222 اد?�
�7222228 ان ا
(22222+ا�� 

 ��22222$� K8�22222Y Q22222�8 ، �22222ول,)
 %67.1اط�22222Vل ھ�22222 %�22222 د#��22222 ا=�,�22222ه ا
��22222م 

�:� اط�Vل.�

 ���Lا و��)
  ان �8
 :� �G+ن �� %�ھ�0 #� ا
�U+ر 

�2222$�� �2222G+ن _��2222 ,
�2222�:� اط�2222Vل و�22228
 :� ا
 ^�2222
�K2222D)� ��22228 �2222 �$��2222 ا
(2222+ا�� 

  .%38.5%�ھ�0 




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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)L 3��2222L �2222ن 
(��2222اة اط�2222Vل )L�K2222��L �2222 و�2222% ���2222G ا!2222 @ ��3 %�2222 ?�2222ل ا
,�2222ول ا�2222

�222222$�� %�ھ�2222220,
�2222228
 :� ا 
222222L�222222 %�222222 اY�? �222222�، ذ
M222222 =ن ا=ط�222222Vل �(222222/%:� ر#�

2222
 ھ92222ا ا)���2222 ا
J2222 و�2222Sب و�@2222�a` و�2222+م L ،�2222اة�
%��2222 ��?92222 و��2222��L K2222 %�2222 ا

��ا=?�222222ى و9222222Lا ادوارھ# H222222<@% �222222� �222222�L �222222:)(:�222222 ا%222222+ر  ا
�R222222$و
��ت ا=!�222222

  �$�ھ� �� ا���Y ا
��اة ��=رھ�ق.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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���� ا
� ): 26( ��ول ر�����  �% 
!@+ات 
(���+�Cت  ���6 %�ى و�+د اط�Vل ا�
  #�(:�. ر�H و���� :� ��

���� 
  ا
  
  

  و�+د 
 
  اط�Vل ا�

  س�%6 

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

���  36  73.5  13  26.5  49  100  

=  23  100  0  0  23  100  

  100  *72  18.1  13  81  59  ا
�,�+ع

  

*72  �222222! K222222�� �222222لVاط �:��222222
!222222@+ات %�222222 %,�222222+ع  6#�222222د ا
@$�222222ء ا
222222+ا�� 

.�@��
  ا��اد ا

 +22222�� 322222, � 322222
%�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;� 
(,�22222ول ��7222228 ان ا=�,�22222ه ا
��22222م 

 ��2222222$@� �2222222:)�# H2222222���2222222 :� ��2222222 ر�� K2222222�� 2222222+ا��)
2222222��0%
 %81ا=!2222222 �ذات ا ،

18.1% .�: ���� � � �
 ��%  

 
0 22222$�

(� �22222�D ا �22222@
!22222@+ات ��7222228  6وھ22222+ و�22222+د اط�22222Vل ا�22222
 %�22222 و#@�22222 اد?�

�2222�:� اط�2222Vل ��2222 ھ922222ه ا
$�2222 ھ�2222 ا
(2222+ا�� د#��2222 ا=�,�2222ه ا
��22222م 
 ^�2222
ان ا
(2222+ا�� 

 ��22222$� K8�22222Y Q22222�8 �22222ول,)
100%  �22222@:�
ا�� 322222�K22222 ����22222 :� ��22222 %$�22222رھ� ا

 �! K�� ل�Vاط �:��
 ^�
  !@+ات. 6و

 �222222! K222222�� �222222لVاط �:��222222
!222222@+ات 
K222222D)� ��2222228 �222222�6  � 222222� �222222 �$��222222 ا
(222222+ا�� 

  �:)�# H����26.5 :� �� ر�%.  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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 I2222(�2222ل رV�2222اة اط�)
و�2222% ���2222G ا!2222 @ ��3 %�2222 ?�2222ل ھ92222ا ا
,�2222ول ا�)L 32222��2222L �2222ن 

 �! K��6 .�@:�
  !@+ات )L�� �K) ��ص ���� :� �� %$�رھ� ا


�!22222 �ذ ا
,H22222)1 � ��%�22222 ا
�22222�0م ���22222ة ا%22222+ر ذ
M22222 =ن  �22222@:�
ا
 ����22222 ��22222 ا
$22222(� ا

���222222ث وا
�را!�222222ت 
(�]�222222ر�L ��222222  %@:�222222 %+ا222222Y(� ا
�را!�222222ت ا
�(��222222 وا
�222222�0م=��

 K2222222��L �2222222ت !2222222+اء<�� 
ا
�( �2222222�0ت وا
@�2222222وات ا
�(���2222222 ��=)���2222222 ا
J2222222 ا
�2222222�0م ��

�22222�� ، وا
 H22222)1 � �22222 ��22222ورھ� ط+�(�22222 ا
��22222ى او �>��22222ة ا
��22222ى��L �22222:و� K22222و�

�222222�:� ادوار ا!�222222�� ا?�222222ى �2222220+م �:�222222 ھ9222222ه ا=دوار  %�222222 ط�222222ف ا
��222222اة
 �222222 
وا

 K222222��L �22222�)L 22222�+�� و���222222�0اY 22222/داد� h?=�222222�22222ل و�Vاط �:��222222
ا
��22222اة % /و��22222 و

 �22222% 
��22222Y�? �22222 =�:�22222 ��22222  6ا=ط�22222Vل ا�22222�@# �: �!22222@+ات وا
 H22222)1 � �22222 ر�22222#

 ��+22222G 
��22222 %�22222 ا
�����22222ت ا
�22222Uور�� %�8(�22222 ا
�,22222/ وا��)
، L��22222 ا�:�22222���� �22222 

22222
 وا
]�22222ب وا
@�22222��a وا
@22222+م ��=)���22222 ا
J22222 �22222��8ت ا
�H22222 وا
�@�22222ن L=ا 
22222F%

.�:��
  

22222
 #L �22222% +22222U��22222 ان V1
ا#�22222Uء ا=!�22222ة وا
 �22222 ھ�22222 ا=?�22222ى ا!�22222س ا
�, �I22222 ا

 ،3 %�22222! J22222)# �CR22222�22222
 ��222220م ا
�, �I22222 و���� 
22222V1
و%@322222 اي ا���22222اف ��22222 �22222�8ة ا


�22222 ھ�22222 8�%(�22222 �22222G+ن ��:�22222 ا
�22222Vد #�
J22222)# �22222 ا
�, �I22222 وا=!�22222ة، +V1
و%�8(�22222 ا

 ��+222222 � �222222
222222
 اذا V1
�� ، �222222[���
��ت �0%+
�222222 %�222222 ا+ 222222+��� 222222$%� J222222)# �
ا
�R222222$و


32222 ھ92222ه ا
��22222ود 2222% +22222�@� 32222��� ��)22222$
��22222 وا
 +��32222 ا�#�
� ا
���]�22222 ��ا)���2222 ا
J2222 ا

 
222222V1
222222
 ا
J222222 ا
 ]�222222د وا
 IG222222$ ��222222 ا
�222222��1ت، ��=)���222222 ا
J222222 ان ا��
�3222222 ا�


ا
�@��2222ف ھ2222+ ا�$�2222ن ��!�2222 ور�2222
 ا
�2222D ا
92222ي = ���2222G�� �2222�? 32222@% J2222+ن و�22228ة 

.��  #�ط(� ا� ��#�� وا� >�د

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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���� ا
���� ��� %�ى و�+د )27(��ول ر��   : �% 
!@+ات 
(���+�Cت و%�ى  6اط�Vل ا�

 ��>�ت ا
�(��� ?�رج ا
+ط�.�� �:%���  

  ا
��0م ��
 ��>�ت
  
  

  و�+د 
 
  اط�Vل ا�

  س�%6 

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

���  23  46.9  26  53.1  49  100  

=  16  69.6  7  30.4  23  100  

  100  *72  45.8  23  54.2  39  ا
�,�+ع

  

�222222�:� اط�222222Vل ��K222222 !�222222 #�222222د ا
@$�222222ء ا
222222+ا��  72*
!222222@+ات %�222222 %,�222222+ع  6

.�@��
  ا��اد ا

 322222, � 322222
%�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا=�,�22222ه ا
��22222م 

��K2222222 � ��>�2222222ت ط+�(�2222222 ا
��2222222ى او �>��2222222ة ا
��2222222ى ��2222222+ ا=!2222222 �ذات ا
(2222222+ا�� 

  %�� �0�� �:9ه ا
 ��>�ت. 45.8%، ��0%
 %�54.2@$��  ?�رج ا
+ط�

 �22222@
22222$ 0
 وھ22222+ و�22222+د اط�22222Vل ا�22222
 %�22222 و#@�22222 اد?��
!22222@+ات ��7222228  6
(� �22222�D ا

 �22222% 
�22222�:� اط�22222Vل ا�22222
 ^�22222
!22222@+ات ھ�22222 ا
(22222+ا�� د#��22222 ا=�,�22222ه  6ان ا
(22222+ا�� 

 ��2222222$� K8�2222222Y Q2222222�8 �
ا�:�2222222 ���2222222 � ��>�2222222ت #(���2222222  %69.6ا
��2222222م 
(,�2222222و

 �22222% 
�22222�:� اط�22222Vل ا�22222
 ^�22222
�22222  53.1%، 22222��0%
 !22222@+ات 6?�22222رج ا
22222+ط� و�%

 �% 
�:� اط�Vل ا��
  !@+ات و
� �0�� �:9ه ا
 ��>�ت ?�رج ا
+ط�. 6




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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 �2222% 
و�2222% ���2222G ا!2222 @ ��3 %�2222 ?�2222ل ا
,�2222ول ا�)L 32222��2222L �2222ن 
�!2222 �ذة اط�2222Vل ا�2222

  !@+ات )L�� �K) ��ص ���%:� � ��>�ت ?�رج ا
+ط�. 6


:�22222222 ذ
M22222222 =ن  h22222222<X% K22222222و� H22222222)1 � 22222222+ط�
ھ922222222ه ا
 ��>�22222222ت ?�22222222رج ا

�222220+م ��22222 = �,�22222 �22222% 
( ���22222Uات ا)���22222 ا
J22222 ا�322222 اذا _��K22222 ا=م #�22222 ا
�@22222/ل 

�22222�
:�22222 ا
>�D22222ر ?��22222Y اذا K22222��L ��2222210 ��22222 ا!�22222 �+و��22222 ����22222ة �22222#  ��#��Vاط


2222G� �2222+ن ا
��2222اة ���V�+2222% ��2222 إ%�2222 ا
 ���2222U �:92222ه  ا��ر�:�2222.��
�2222
� ��2222 ھ92222ه ا 
و��

 �2222222:
�V�2222222 اط�L �2222222��_ J2222222
�2222222
� ا
 ����2222222 ا 
او ا
 ���2222222U � ����2222222 ا
 ��>�2222222ت و��

���)�

g ا
��0م ��
 ��>�ت ا�<
 �:
�Vط�. اط+
  ?�رج ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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!@+ات 
(���+�Cت و%�ى  6���� ا
���� ��� %�ى و�+د اط�Vل ا�
 %�    ):28( ��ول ر��
���)�
%� ا�
 ا
 ���� #(J 8$�ب ا
+�K ا
9ي ��U0@3  %]�رL :� �� ا
�( ��0ت وا
@�وات ا

  .%I ا��اد ا=!�ة

  

 �� �Lر�[�
  ا
  ا
�( ��0ت         

  
  و�+د 

 
  اط�Vل ا�
  س�%6 

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

���  20  40.81  29  59.2  49  100  

=  15  65.2  8  34.8  23  100  

  100  *72  51.4  37  48.6  35  ا
�,�+ع

  

*72  �222222! K222222�� �222222لVاط �:��222222
!222222@+ات %�222222 %,�222222+ع  6#�222222د ا
@$�222222ء ا
222222+ا�� 

.�@��
  ا��اد ا

� ,322222 %�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا=�,�22222ه  322222
ا
��22222م 

 �222222��)�
��222222+ ا=!222222 �ذات ا
(222222+ا�� = ��222222_�� ��
�]�222222ر�L ��222222 ا
�( �222222�0ت وا
@�222222وات ا

%�22222 ا�22222
 ا
 ���J22222)# �22222 8$�22222ب ا
+�K22222 ا
922222ي �I22222% 3@�22222U0 ا��22222اد ا=!�22222ة �@��22222$ 

51.4% 
%��2222222222 ��2222222222_�� ��2222222222 ا
�]�2222222222ر�L ��2222222222 ا
�( �2222222222�0ت   %48.6ن 2222222222��0%

.���� 
  وا
@�وات ا
�(��� %� ا�
 ا




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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22222�D �)
 �22222@
22222$ 0
 وھ22222+ و�22222+د اط�22222Vل ا�22222
 %�22222 و#@�22222 اد?��
!22222@+ات ��O222228  �6 ا

 �22222% 
�22222�:� اط�22222Vل ا�22222
 ^�22222
!22222@+ات ھ�22222 ا
(22222+ا�� د#��22222 ا=�,�22222ه  6ان ا
(22222+ا�� 

 ��22222$� K8�22222Y Q22222�8 ،�22222ول,)
ا�:�22222 ��22222_�� ��22222 ھ922222ه ا
�]�22222ر�L  %65.2ا
��22222م 

 �! K�� ل�Vاط �:��
 ^�
  !@+ات. 6%� ا�
 ا
 ���� و
+ #(J ا=!�ة و

22222
 ^�22222
�22222  �6�:� اط�22222Vل ا�22222
  %�22222 ��22222 ��222228 ا
(22222+ا�� ��� 
!22222@+ات ��22222_�� ��22222 ا

.���)�
  #(J 8$�ب ا=!�ة %� ?�ل ا
�]�ر�L �� ا
�( ��0ت وا
@�وات ا

 �22222% 
!22222@+ات !h)0�22222 8 ��22222 %�22222 ادوار ا
��22222اة  6ذ
M22222 ان #�22222م و�22222+د اط�22222Vل ا�22222

�2222��� 
�2222�:� ا
�_��2222 ��2222 ا
 �2222
+� �2222�% �2222% 
�2222�:� اط�2222Vل ا�2222
 �2222 
 2222G# .6^ ا
��2222اة ا

���222222 ا
�]G222222(� ا
 J222222 ���]222222:� اnم ���222222 ر#���222222 طV(:�222222 وا!Z 222222@�ف Q222222�8  !222222@+ات 

 �%�222222X� Q222222�8 ،�222222%�ت�
#�(:�222222 %�222222 أ�222222FL ا
�]�G222222ت ا
 �222222 �+ا�3222222 اn%:�222222ت ا


�2222222G ا
,�����2222222، إ= أ�:�2222222 =  �:2222222$V� �2222222سG� أن I�1 2222222$� �2222222:�t� �2222222أة ا��2222222�1ع�
ا

H2222222222222222222!�@ % 
G2222222222222222222[� ً�2222222222222222222�% �� �:�
 .�I�1 2222222222222222222$ أن �22222222222222222220+م ��2222222222222222222

� H22222)1 أن �22222G+ن ا
��22222أة " �22222%n22222 3، وا[���% H�22222<
?�ر��22222" وھ922222ا اn%�22222 %�22222 ا

 �222222Vظ�+
9��222222، واD 
222222
 اF% ،ً�222222V�222222  ط)%��
nن ، وا
�222222+م � �222222ا�L #�222222ة %:�222222م 
(�222222 ا

922222
M �(,�22222 ا
�22222 #�22222دة ا
J22222 #�22222م ا
 �22222�GV ��22222 ا
 ����22222 ا
J22222 وا
����22222 ا
/و���22222 
 ،

.�:
�Vاط ��L ���_  

  

  

  

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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6���� ا
���� ��� %�ى و�+د اط�Vل ا�
 %� ): ��29ول ر�� (  �: 
!@+ات 
(���+�Cت و�8
� H)1 #�(:� ا
�U+ر ���Lا. �%�@# ���$,
  ا

  

 ���$,

� ا��
  ا
                        

  و�+د 
  اط�Vل

 �% 
  6ا�
  !@+ات

  ا
�,�+ع  ا����8  =  ��� 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

���  25  51  18  36.7  6  12.2  49  100  

=  18  78.3  2  8.7  3  13  23  100  

  100  *72  12.5  9  27.7  20  59.7  43  ا
�,�+ع

   

*72  �222222! K222222�� �222222لVاط �:��222222
!222222@+ات %�222222 %,�222222+ع  6#�222222د ا
@$�222222ء ا
222222+ا�� 

.�@��
  ا��اد ا

 322222, � 322222
%�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا=�,�22222ه ا
��22222م 

 �222222:)�# H222222)1 ��222222$�� ���222222ة #@�%�222222 ,
��222222+ ا=!222222 �ذات ا
(222222+ا�� �222222G+ن �2222228
 :� ا

%�222222G�= �222222+ن �2222228
 :� ���222222ة اي  222222��0%27%
 ، %59.7ا
�222222U+ر ��L�222222ا �@��222222$ 

222222%
 �222222+اھ� �L �222222� �222222G���222222G %�ھ���2222220 ��222222 ��2222228 ��72222228 ان �$��222222 ا
(222222+ا�� 

�� �� ��w ا=��8ن �$,
  .%12.5ا

 �22222% 
22222$ 0
 وھ22222+ و�22222+د اط�22222Vل ا�22222�

(� �22222�D ا �22222@
!22222@+ات ��7222228  6و#@�22222 اد?�

�22222�:� ھ922222ه ا
�22222ZV %�22222 ا=ط�22222Vل ھ�22222 ا
(22222+ا�� د#��22222 ا=�
 �22222�+�,�22222ه ان ا
(22222+ا�� = 

 ��22222222$� K8�22222222Y Q22222222�8 ،�22222222ول,)
�22222222$�� �22222222G+ن  %78.3ا
��22222222م ,
ان �222222228
 :� ا




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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 �22222% 
�22222�:� اط�22222Vل ا�22222
 ^�22222
22222
 ا
�22222U+ر ��L�22222ا و��
 �22222��6ة #@�%�22222 � H22222)1 ا

    .!@+ات

�22222�:� اط�22222Vل ا�22222
 %�22222 ��22222 ��222228 ا
(22222+ا�� 
6  ���22222$,
!22222@+ات و=�22222G+ن �222228
 :� ا

 J

 ���Lا �KD)� �0 �$� :� ا��)
  .%���36.7ة #@� ا
�U+ر 

���2222G ا!2222 @ ��3 %�2222 ?�2222ل ھ92222ا ا
,�2222ول ا�)L 32222��2222L �2222ن 
�!2222 9ة اط�2222Vل ا�2222
 و�2222% 

 �2222222%6  
2222222��)
�2222222$�� %�ھ�22222220 #�2222222 ا
�2222222U+ر ,
�8
 :�2222222 ا K2222222��L �2222222�)L 2222222@+ات!

 �22222% 
22222
 ا�22222V1

@�22222 ا M22222
!22222@+ات �� �22222ج ا
J22222 ر#���L�22222�6  �22222% 322222� �22222Y�? �22222ا، ذ

 �222222�
��222222 ا=?�222222ى ور#�/@�
222222
 و�222222Sب و��222222��a و�222222+م ا)���222222 ا
J222222 ا=#��222222ل اLا

=?h اذا K22222��L ا
��22222اة �@ ��22222 ا
J22222 ا!�22222ة %� �22222ة � R22222$% H22222)1و
��ت ا
22222/وج و��22222

 J22222222
�� ان و��22222222وا ��=!�22222222ة، ��=)���22222222 ا/��22222222�
��22222222 ا
�$22222222@�� او ا�#�L �22222222�Lا

 K222222%�� �222222 ا=رھ�222222ق !222222+اء اذا:
 H�222222$� 
#�(:�222222 ا
�222222Xر�� �L!222222 �ذة L(:�222222 #+ا222222%

 
22222�� �L�22222�
22222
 او ا
>��22222ح ا��
�:922222ه ا
�R22222$و
��ت ��22222 ا
�$�22222ء ���22222 ا
�22222+دة %�22222 ا


.ا
9ھ���)
  ب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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���� ا
���� ��� %�ى   ):30(��ول ر�� ��)
�+�Cت و%�ى و�+د اط�Vل �� !� ا
�را!� 
.�:)�# Hر� �� �: ����   

  

���� 
  ا
  
  

  و�+د 
  اط�Vل �� 

  !� ا
�را!�

  ا
�,�+ع  =  ���

  %  ك  %  ك  %  ك

���  41  80.4  10  19.6  51  100  

=  19  86.4  3  13.6  22  100  

  100  73  17.8  13  82.2  60  ا
�,�+ع

  

�:� اط�Vل. 73*�
  ھ+ #�د ا
���+�Cت ا
(+ا�� 

�22222�
� ,322222 %�22222 ?�22222ل ا
�222220اءة ا=8>�22222;�� 
:922222ا ا
,�22222ول ��7222228 ان ا=�,�22222ه ا 322222
م 

 ��2222222$@� �2222222:)�# H2222222���2222222 :� ��2222222 ر�� K2222222�� 2222222+ا��)
، %2222222��82.2+ ا=!2222222 �ذات ا

 
��0%17.8% .�: ���� � � �
 ��%  

22222$ 0
 وھ22222+ �

(� �22222�D ا �22222@
و�22222+د اط�22222Vل ��22222 !�22222 ا
�را!�22222 ��7222228 ان و#@�22222 اد?�

�22222�:� اط�22222Vل ��22222 !�22222 ا
�را!�22222 ھ�22222 ا
(22222+ا�� د#��22222 ا=�,�22222ه ا
��22222م 
 ^�22222
ا
(22222+ا�� 

 ��22222$� K8�22222Y Q22222�8 ،�22222ول,)
86.4%  �22222:)�# H22222���22222 :� ��22222 ر�� K22222�� �22222:ا�

�:� اط�Vل �� !� ا
�را!�.�
 ^�
  و

 ���2222� � 2222� �2222
�2222�:� اط�2222Vل ��2222 !�2222 ا
�را!�2222 و
:� �K2222D)� ��22228 �2222 �$��2222 ا
(2222+ا�� 

 �:)�# H��19.6 ر�%.  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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و�2222% ���22222G ا!2222 @��3 %�22222 ?�2222ل ھ922222ا ا
,�2222ول ان و�22222+د اط�2222Vل ��22222 !�2222 ا
�را!�22222 


(��اة. �@:�
���l ا
�$�ر ا ��  

ذ
M222222 ان ا
��222222اة ھ�222222 ا
�R222222$و
� ��222222 ا
��222222دة #(J222222 ا=�222222Sاف ا
�را!�222222 
��@�222222ء 

 �222222� �222222:�:� �:�222222)# �222222$�� �222222 
Q222222�8 �$�222222#�ھ� �w222222�� g�222222(+� �222222 ا=%222222+ر ا


��222222، ا)���222222 ا
J222222 % ��222222� :� ا
��ر!�222222 و9222222Lا �#�222222$%/@�
�222222 2222228
 ا
�222222Vوض ا� �:�

��222222 ا
��ر!�222222 %�222222 ?�222222ل ا
9222222ھ�ب ا
� �222222Gر 
(��ر!�222222 
�! V$�222222ر #�222222 %$�222222رھ� 

����22222:0 ��22222  ا
�را!�22222 و!���L+)22222:� دا?22222
 ا
��ر!�22222 وI22222% ا
���222221 ا
��ر!�22222. �22222�%

 J22222
��22222 و22222Y+ل ا=�@�22222ء ا�_ J22222
��w22222 ا=�22222�8ن #(J22222 %+ا22222Y(� %$�22222رھ� ا
�:@�22222 ا

� 
8�%(� #�
�� �� ا.��)  

��22222 ��222228 ا�w22222�� �22222� 322222 ا=�22222�8ن ��22222 = ����22222:0 ھ922222ا ا=�22222a� �22222%ا 
+�22222+د �22222% 

�$�#�ھ� �� ا=�Sاف ا
�را!� 
��@�ء !+اء ا
/وج او ا�8 ا��اد ا=!�ة .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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  ا$-,�,�ج :ا��#�( ا�*���: 


(�V)�� ا=و
J وا
 � %�Vدھ� ا�3:"  �@ ,
�:� %� ?�ل %���
أط�2Vل إذا K��L ا
��أة % /و�� و

g��Y ^G�
  ."�(K ��ص ار��0;:� �� %$�رھ� ا
�:@� وا


(���+�22222Cت و %�22222ى ا!22222 ��ارھ� ��22222  �22222����

�22222 اا��
ا!22222 @ ,@� ا�322222 ا
����22222 ���22222 ا

  %$�رھ� ا
�:@� %� ?�ل 

 �)22222$
)L�K22222��L �22222 ا
��22222أة % /و��22222 او )L �222221���%�K22222)� �22222 ��22222ص ار��0;:�22222 ��22222 ا

 OD222222( K222222,�222222د زوا�:�222222 و����222222اة و��
�0
��222222 وا=#�2222222اف ا
�:@�222222 ذ
M222222 ان ا 
ا


+���2222222 ا
 �2222222 ���2222222�:� ��2222222+ ا=%+%�2222222 وا
�2222222�0م ��=#��2222222ل +��
و)OD2222222 ا
��1��2222222 ا


�Q2222222�8 �2222222 �,�2222222 ان �����2222222 ا
��K2222222 وR2222222Sون ا=!�2222222ة %�2222222 ��(�2222222 ادوارھ�2222222 /@�
ا

 
��2222222 %�2222222 ا
��ا��2222222��
222222
 �,V� �2222222$2222222:� ا%�222222م ا��)
ا=!�222222�� و��,�2222222د  ?�و�:�2222222 


$�2222222#�ت ط+�(�2222222 =وا
D2222222U+ط�ت   K2222222��
2222222
 ا
��2222222اة ?�2222222رج ا��� 
2222222X���2222222 ان 


+ا���22222ت ا=!�22222�� ا
�(�222220ة #(J22222 #���22222:0 ، ا)���22222 ا
R22222$% J22222و
���:� ا
,$�22222م �22222# ��

�2222222
 @�a` و_2222222$
 ا
���2222222^ وا
�22222221[ و�2222222Sاء �2222222���8ت L �2222222�
/@�
اداء ا=#��2222222ل ا

ا
��K2222222 و��%�@:�2222222 ، )2222222` ا
J2222222 ذ
M2222222 وا����:�2222222 ا
/و���2222222 ا
 �2222222 � ��2222222+ر 22222228+ل 

ا=ط�22222Vل ���l22222 ��222220م و�22222+د L��22222 ان ، ا=ھ ��22222م �/و�:�22222 ور#�� 322222 و!�22222 % 1(���322222

 �22222:@% H22222)1 �ا
��22222اة ��22222 %$�22222رھ� ا
�:@�22222، ذ
M22222 =ن و�22222+د ا=ط�22222Vل 
�22222ى ا
��22222اة 

�2222222Y�? �2222222�ان ��2222222رك �2222222��8ت ا�@�;:�2222222  ،  ��2222222
�1(+ب %�2222222 ا=م ھ@�2222222%2222222@�:� ر#�

 �#�22222222(�
��22222222 %�22222222 ا=ھ ��22222222م �@��a 322222222، و��22222222+ه %�22222222 ?�22222222ل ا+@��
ا
��د��22222222 وا

 ،�22222�+�� 
ا
�@��22222Y  # ��رھ�22222 %�22222 اھ�22222=ا
��1���22222 ��=)���22222 ا
J22222 % ����22222 ا
��(��22222 ا

،�22222�+�� 
�22222�:� اط�22222Vل ا�22222
 %�22222  ا
�V#(�22222 ��22222 ا
��(��22222 ا
!22222@+ات  �22222Y�?6 اذا �22222Lن 

 ، ��+222222G 
��222222Y�? �222222 =�:�222222 ��222222 %�8(�222222 ا
�,222222/ وا�@# �: �وا
 H222222)1 � �222222 ر�222222#




                      : ا�	��� ا�������

اة ا����� ا��	�ر ��� ا������ ا����� ��� �����.ا�  
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2222222
 وا
]�2222222ب L=ا 
2222222F% ����2222222 %�2222222 ا
�����2222222ت ا
�2222222Uور��)
L��2222222 ا�:�2222222���� �2222222 

H�
�:�. وا
@���a وا
@+م ��=)��� ا
J ���8ت ا�
  وا
�@�ن 

��+�222222Y �222222و�/ �
9222222
M �,�222222 ا
��222222اة ا
��222222 ا
�222222�0م ��
 ��>�222222ت ?�222222رج ا
222222+ط�  

��2222aا 
��2222م و�2222+د �2222% �V)X:�2222 ��2222 ا
�2222�0م �:��32222 ا=دوار او ��2222aا 
22221+ل %�2222ة ھ92222ه 

 �222222�L �222222��_ J222222
222222
 ��222222Gة ا
�V222222$ ا���� J222222)# 
ا
 ��>�222222ت ط+�(�222222 ا
��222222ى، � ��222222

  .�:;�D

:� او ا�Vاط  

22222
 ھ922222ه ا=%22222+ر 
�22222 �$�22222#� اL22222� �22222اة�

�22222G ھ@�22222ك ،�22222@:�
 � %+ا22222Y(� %$�22222رھ� ا

�222222 ��222222
�_� %�222222 ا�:�222222 % /و��222222ت او :)�# H222222��222222 �(�(�222222 %222222@:� ار���2222220 ��222222 ر�$�

 J22222
���22222G ان ��22222/ى ا=%�22222 ا �22222
��
�22222
� ��22222 ھ922222ه اVاط �:��22222
%1(�222220ت او ارا22222%
 و

د م �$�222222#�ھ� ��222222 ادوارھ�222222 ا=!�222222��، #222222G^ ا
��222222اة ا
��ز��222222 ا
 �222222 �222222/داد و�222222+

�22222�:� ا
�_��22222 ��22222 ا
�]�22222ر
 �22222��� 
�L ��22222 ا
�( �22222�0ت وا
@�22222وات ا
�(���22222 %�22222 ا�22222
 ا

#(J22222 8$�22222ب ا
+�K22222 ا
922222ي �I22222% 3@�22222U0 ا=!�22222ة، ، ��
+�K22222 ا
922222ي �G$3�22222 ا
��ز��22222 


�ط�222222Vل او زو�:�222222 ���222222ول %�222222ه ��X (222222` ا
�]�222222ر�Lت ��222222  �222222: �%�222222 #�222222م ر#�

ا
 ��>�22222ت %�22222 ا�22222
 ا
 ���J22222)# �22222 8$�22222ب ا
+�K22222 ا
922222ي �I22222% 3�22222U0 ا=!�22222ة ، 

�22222�:� ا?22222

��22222 او ا%:�22222 او زو�22222G� �222220�22222+ن /@�
� ا=خ K �$�22222#�ھ� ��22222 ا=#��22222ل ا

      او _��ھ� %� ا��اد ا=!�ة.

  

  

  



 



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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�اول ا0ر#(�ط'''''''�ت ا�-�,'''''''� ا�ولا��()'''''''& '''''''1 	''''''' �(# :� !"'''''''#  �ا�����'''''''
 ����  .ا�%���� ����أة��� ا����ر ا�����  ا���ة ��اد�ا��

��������ى ���������
 ا�������������ت �����������
�ة �������
 )31( 	�������ول ر�������� ��� ا�"!�������  ���������������# :

 ا�"�). ا&
��ل�%�ل � �)*�  ا��-,��  و�+�

  


��ل+ ���
 ا����
�ة �
 ا����م  &��  �  .ا��-,�

*149  ���� 

��لھ� �%��ع ا�������ت ا���ا�&�� . �  ا��-,�

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ���%������ول 8!�����6= ان ا;�%������ه ا�"������م ������9 #*%�����9 �������8  ا4������567

� �-��������   ا&?������*�ذات������)��

 ر�������@ ������� �)*��+������� A�������� 
����������) %81.9ا���������ا� ،

18.1% .�)*��+� �*� �� ���  

 �������-
�������+ ا���������*�) وھ������� ��������ى ���������
 ا� إد��3-�������وE*��� 
������������ت �����������
�ة �������


�������لا���������م &�� 
� ا���������
�ة ������
 ھ�����Fا  ا��-,�������  8!�����6= ان ا��������ا��ا��%������ل، �*�������

  ��������8 A6+������G H�������682.9%  ��� و#*��������������)��

 ر�������@ ������� �)*��+������� A�������� 9������8ا


��لا����
�ة �
 ا����م &��  �  .ا��-,�

      �  ا�*+�
 +  

 
���
  ا����
�ة

  ا��%��ع  ;  8"�

  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  97  82.9  20  17.1  117  100  

;  25  78.1  7  21.9  32  100  

  100  *149  18.1  27  81.9  122  ا��%��ع



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� ��A�����E �������8  ا��������ا�������6 
� ا���������
�ة ������
 ا���������م �������
�������ل; #*�������&��   ������ا��-,�

 �)��

 ر�@ � �)*�  .%21.9و�� �*� �+�

 A������� �������J 9����8ه ا�%�����ول اF����3!ل ھ���� ������� ا?����*-*�	9 ����K�# ������
�ة �����
  ا������+أةو�������

 M�*N�� م��
 ا�*+�� . أ���Aا��-,��  ���J  ا&
��لا���  G+Oا� �)�  

�+ Q�������Rون ا����������A وا�����������م  ا&ول�"*��������+ ا����������Qول  ا���������+أةذ��������P ;ن ���������� S��������


 ،9��������)��� H�������6 
� ط(�������������  �������������W+ف 
�������S ا����������م ��M�������*N ا��ظ�������M4 ا��-,�

 (��������X ،A����������������M ا��Y-ا���������!ط،  ا&ط���������قو� M��������Y-� ،[��������!ا�� (��������X ، 
�������Kا�

� ا�"�). �\F3وا�*
   ، أ6���8وا�*��ق �  J) و�*(� �"� ا�"�دة 


 ا���������م  أN�����R+�����3^  �������&6+ى أو�������#! �(������  ا�������+أةو	������ت  ������[ذا������ ������)-
#-������ب 

� ط������+ف  أوا��-,��������   ا&
��������ل�(������Fه �������
 ذ�������P ?�������اء �������  �
�ة ��������8��������� S������*6

��������a)  ا&?������+ة أ��������+ادا�������6  أوا�������,وج ان و	�������� A������3&أو ا&م أو ا  ��������، S�������*6 �3د

������)8]�  M������*N�� م���������� 
�������J Aو������ @������K*? �������6ر�������ا�*�����
 �*��b(������ ا�*+�������   ا&

��ا������G  ا��را?������ت ا�"��������، وا���������م  (�����a� ������)��
 @�����5-� 
ا�"��������   ��&��������ث������

��������)�  Jر���������W���  ��������O�*Nا�� 
وا�-���������وات ا�"�����������  وF��������Jا ا������������م  ا���*�����������ت� ���������

  �  ا��ط�. �3رج���*+��5ت ا�"��

  

  

  

  

  

  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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��ى ���
 ا�������ت �����
�ة �
    )32(	�ول ر��  ���  ا�"!�  ��ا��-,��  ا&
��ل : #�
� ا���dر ��J+ا.)��
 @�b*# ���-
  و��6*(� ا�%��#  

  ا���� 
ا�%��#      
+  

 
���
  ا����
�ة

�"8  ;  �8��  ا��%��ع  أ6

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  89  76.1  18  15.4  10  8.5  117  100  

;  22  68.8  7  21.9  3  9.4  32  100  

  100  149  8.7  13  16.8  25  74.5  111  ا��%��ع

  


��ل+ ���
 ا����
�ة �
 ا����م &�� . �  ا��-,�

*149  ���� 

��لھ� �%��ع ا�������ت ا���ا�&�� . �  ا��-,�

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ���%������ول 8!�����6= ان ا;�%������ه ا�"������م ������9 #*%�����9 �������8  ا4������567

ا���������ا�
 �������Kن ��������6*(� ا�%��������#  	�������ة 
-������� ا��������dر ��"�������) ��������J+ا  ا&?�����*�ذات

� ����������J+ا �-���������  ��������)��
 @���������b*# ����������-
74.5% (������������� ����������Kن  16.8%، ����������

���������ة 	 +��������X  #���������%ا� �� ���������Kن  8.7%�+ھ�������� ، ��������
 8!�������6= ان  أو���������6*(���������

 e"� 
� �K� ة��	 �  .ا&6��ن��6*(

 �������-
�������+ ا���������*�) وھ������� ��������ى ���������
 ا�������������ت �����������
�ة �������
  إد��3-�������وE*���


��لا����م &��  �  ا��-,�



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� ا;�%�������ه ا�"�������م �������
� ھ������Fه ا����������
�ة ھ������� ا���������ا�
 د���������*# 
8!������6= ان ا���������ا�

  �������8 A6+�����G H������������) �������اھ� ا�%�������#  أ8(������ %��76.1%������ول، 6�J 
������ ������K� 

�-

�ة �
 ا����م ا���dر ��"�) ��J+ا و ��� ��
��ل#*��&�� . �  ا��-,�


�ة ��������
 ا�����������م ���������� �����������*� ; 
� 8!�������6= ان ���������8  ا����������ا���������6 

���������ل��������&�� 

 A������E�� ا+J�������� (�������"�� ھ�بFا������� �������-
ا��-,��������  و��������Kن ��������6*(� ا�%��������#  �+ھ�������  

21.9% ،�������
 �"�����e  أ������ ������K�  #�������%ا� �������) �������اھ�J 
������ ������K� 
 ا&6�������نا��������ا�

  ��89.4%.  

 �
�������# ^N�����R +�������� ن; Pم  ا�������+أةذ�������������
�������ل������
 ا��&��  �������  ������������M ا��-,�Y-�

 (��������X ،A��������
 وا�*���������ق  ا&ط���������قا���������Kا���������!ط، ا� M��������Y-� ،[��������!ا�� (��������X ،

������8���*�bا��������A ��+ا�����6  
-������ ا�"������د ا�������+أة?�������K@  ،أ6  �������������ت ة، �������f ��������م �*��

  وا6*��	�ت زو	(�.

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� ): 33( 	�ول ر�����ى ر
�#  ا�������ت ����- ��� ا�"!�  ��ا�"�	,#� ا���	�د#�  أو#�
 
��
 ا�"�). أ?+ھ� �)*��+�  

  ا�+�� 
  
  

 #�
  ا�+

   أ?*�ذة

�ة ���

  "ب"

   أ?*�ذة

�ة���  

  "أ"

   أ?*�ذة
���i+ة  

  "ب"

 أ?*�ذة
���i+ة 

  "أ"

 أ?*�ذة
 ��ا�*"�

  ا�"��

  ا��%��ع

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  14  33.3  16  38.1  5  11.9  3  7.1  4  9.5  42  100  

;  2  13.3  2  13.3  4  26.7  4  26.7  3  20  15  100  

  100  57  12.3  7  12.3  7  15.8  9  31.6  18  28.1  16  ا��%��ع

  

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ��(�����Fا ا�%������ول 8!�����6= ان ا�%�ھ�����9 ا�"������م #*%�����9 �������8  ا4������567

� ر���������   ا&?�������*�ذات�E�������W# 

�ة ���������� "أ" �-���������   أ?�������*�ذةا����������ا�����������31.6% ،

 (����� ر��   12.3%�EW� ���  ا�*"��� ا�"��
. أ?*�ذة

 ��������-
�  إد��3-��������و���������+ ا����������*�) وھ�������� ���������ى ر
�#�������  ا��������������ت �����������-E*أو��� 

 
�������� �
��������S ھ�������Fه  أ?�������+ھ�ا�"��������	,#� ا���	��������د# ��+�������W# 
8!�������6= ان ا����������ا�

� ا;�%��������ه ا�"��������م ����������
%��������ول 6��������H ا�+
�#�������  ا������������  ا��������JF+ ھ�������� ا����������ا�
 د

  �����������8 A6+���������G38.1%  33.3و% �
�#���������  ا�������������R+ة ����������jO   أ8(���������+��� �������������

 ��
  أوا��������-������ �
 ا���������  أ?�����+ھ�ا�"������	,#� ا���	������د#������ ��و�*��������ن ا�+������@ ا�������8

 

  �k?������*�ذا��(-������"�
�ة ��������� "أ" و  أ?������*�ذةر��������   أيا�%����������������
�ة  أ?������*�ذة���������

.
  ��� "ب" 
�S ا�*�ا�



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� 8!������6= ان ا���������ا�
 �*���������ن �������6 
������� 

 ا���������� ا��(-������������� ���������
 �k?������*�ذر�������@ 

 
"� أ?�������*�ذة����������i+ة ���������� "أ" و  أ?�������*�ذة����������i+ة ���������� "ب" ،  أ?�������*�ذةا�%��������


���������S ر
�#��������  ا������������ او ا�"���������	,  ��+��������W� ; (���������ا���� 
ا�*"����������� ا�"����������
، و���������

 
�  أ?+ھ�ا���	�د �)*20%، 26.7%،  ��826.7% .

�S ا�*�ا�  

��������J 9�����8�����3!ل ا�%������ول ا �������� ا?�����*-*�	9 �����K�# �������������W+ف 
������S  ا�������+أةA�����8�J  و

 ���������� �������A ������+ص ار���4(������ ������
  أ?�����+�(�ا�"������	, ا���	������د ������
  أور
�#�����  ا��������

 �������ا��������� ا��(-�����
، ذ������P ان ا;ر��������ء ������
  ا��������� ا��(-�����
 #*������b@ ا���������م ���"�#������ 


 ا���*���������ت وا�-�������وات  ��&���������ث�-(�������: ا����������م  ا&��������ر�������  Jر�������Wوا�� ،  �������ا�"��

�*������b@ و������A  ا&�������را�"��������  وF�����Jا ا���������م ���*+�������5ت ������3رج ا��ط�،�����J) ھ�����Fه 

� ط�������+ف ا���������+أة و��������
 ا������������) ���������  إ�������R+ا�(�و	(�������� � أو
��������S ر
�#�������  ا����������-

 Aوو������ ������)	 P�F�����J @������b*� ��ا�"������	,#���������iإ  
�n  ھ-������ ; ا�������+أةو���*�������b*�������


 و�����ا��������م ����� �#+�&�����������) �����K+ة ���و�����  ا;ر�������ء �����
 ا�������� A وا�����6 �*������م �*\	

 
�n ا���������م �(�����Fه  أ#������و������o�����6; A  إ������Sا��(-�����b*������� ������� ا&?�����+#  ا&دوار�%������ 

 �������)-
  ���������� ھ������Fه  أ#�������ا�"�������	,  أو��������ت ھ������Fا ا����������  أو���-���������������+رة  p�������5�

 . #�
  ا�+

  

  

  

  

  

  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� أو    )34(	�������ول ر�������� ���������ى ر
�#������  ا�������������ت ����������- ��� ا�"!�������  ���������������# :

.�� �*+��5ت �3رج ا��ط)���  ا�"�	,#� و��ى �

  ا����م     


���ر
	�ت                


  ر���

  ا���ن أو

ا����ز                                

  ا����وع  �  ��م

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  42  64.3  27  35.7  15  ��م

�  9  60  6  40  15  100  

  100  *57  57.9  33  42.1  24  ا����وع

  

 *57  ���������� أو 
��������	, ��&?�������+ة ��������� �)#��������� 
ھ�������� �%���������ع ا&?�������*�ذات ا����������ا�

�-  وھ� "�� 
�K150ا��%��ع ا� . �����  

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ��(�����Fا ا�%������ول 8!�����6= ان ا�%�ھ�����9 ا�"������م #*%�����9 �������8  ا4������567

�����  �����3رج ا������ط� �-������   ا&?����*�ذات��
� �*+������5ت ������� ������ 
��������) %57.9ا�������ا� ،

42.1% .�� �(Fه ا�*+��5ت ا�"���  �3رج ا��ط�� ���  

����+ ا������*�) وھ���� ر
�#���  ا������� أو ا�"����	, ا���	����د ��&?���+ةE*��� ����-��3إد ����-
ا�*���
  و

�(���� ا����������ت� ��� 8!���6= ان  ���������� �)#����� 

  أوا������ا����� ,	����
�� ا������ أ?���+ھ���� 
ا�

� ا;�%�����ه ا�"�����م ��%�����ول 6�����H ذ����J+ت ������8  �����
� �*+������5ت  أ8(����� %64.3د������� ������

 ��� ��  �3رج ا��ط� و��#(��

  أو� ,	�
�  .أ?+ھ



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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   ���#�

����S ر ��+���W� ; ��  �(���Fه ا�*+�����5ت ا�"������  ����3رج ا�����ط����� 
� ا������ا�����6 
����

 �  .%60�-��   أ?+ھ�ا�"�	, �
  أوا���

 A��8�J �����J 9��8��3!ل ا�%���ول ھ��� ا ����� ا?��*-*�	9 ��K�# ���������م �+
�#��  ا������  ا&?��*�ذةو

�����  �����3رج  ا&?����+ةا�"�����	, ا���	�����د �����
  أو��
�(����� �*+������5ت ��A������ �������J �����+ص �

 ��، و�����
 ا���������) ا������ط#+������J �����)	و Aو����� @�����b*# �����5ت�ه ا�*+F����)� م������ذ�����P ;ن ا��

�n ا�����+أة P�F���J ر
�#���  ا������� أو ا�"����	, �*����b@ و����A و	(���� b*����� ; P�F���� ��������iإ

�����م ���*+�����5ت ��� +Oا����� ����� ����)"-��  ���#�
� �(�����9 ا�+#+����� ا&#Fھ��� ������ o����ا�"������  ا�*��

.+�Eا� ��
�ة ���  ا�"���  G�3  إذا A8�J ���م �(Fه ا�+
�#  ��O+دھ� دون 

������������  ������3رج ا������ط� دون ا���������م �+
�#�����  ا��������� أو  ا��������ا�
  أ��
� �*+������5ت �������#


����م ا�������م �(���Fه ا�+
�#���  ا����J@ ا�����+أة ا�"������   �������!6= انا���	����د ��&?���+ة، ا�"����	, 

�-�(������ �+�����G  ا���������م ���*+�������5ت ا�"��������  ذات ا�"!������   �������� �#+�������J ������)	و Aو������

.�)��
 @5-� 
�  �  وا�*+�

  

  

  

  

  

  

  

  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� أو ا�"��������	,#�    )35(	��������ول ر��������� ����������ى ر
�#�������  ا��������������ت �����������- ����������# :

  Jر��������W�� ا	�������) و���������ى ��������  ��������ا��������������ت  ��������
 ا�-��������وات وا�*+���������5ت ا�"��

�n أ�+اد ا&?+ة. 9-�d�� يFا� A��6ب ا��� S�
  �  ا�*+�

    �� 

�  ا�ر

         
��  ا��ر


  ا�ر���

  ا����وع  �  ��م

  %  ك  %  ك  %  ك

  100  42  52.4  22  47.6  20  ��م

�  12  80  3  20  15  100  

  100  *57  43.9  25  56.1  32  ا����وع

 

� أو 
�	, ��&?+ة.  57* �� �)#�� 
  ھ� �%��ع ا&?*�ذات ا���ا�

� �����3!ل ا�������+اءة ������ �ان ا�%�ھ�����9 ا�"������م #*F�����)�  �������8 9�����%ا ا�%������ول 8!�����6= ا4������567


 ا&?�������*�ذات�������� �Jر��������W# 
� ا	�������)  ا����������ا���������  ��������ا�-��������وات وا�*+���������5ت ا�"��

������n أ������+اد ا&?�����+ة 9-������d�� يFا������ A�������6ب ا�������� S������
  ������، %56.1�-�������   ا�*+�

 (����������43.9% �Jر�������W� ; ���������� ا	������)   �������  �������
 ا�-�������وات وا�*+��������5ت ا�"���������

�n أ�+اد ا&?+ة. 9-�d�� يFا� A��6ب ا��� S�
  �  ا�*+�

������+ ا��������*�) وھ������ E*��� ������-��3إد ������-
ر
�#�����  ا��������� أو ا�"������	, ا���	������د �������ى و

�� ا;�%������ه  �\?�����+ھ������
� ا��������ا�
 د������  �����#�
� �(�����Fه ا�+�������� ; 
8!�����6= ان ا��������ا�

�  أ8(��������� %80ا�"���������م ��%���������ول 6���������H ذ��������J+ت ����������8  Jر���������W# ا�-���������وات 
���������



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 n������ 9-������d�� يFا������ A�������6ب ا�������� S������
  ������� ا	�����) ا�*+�������  ������وا�*+�������5ت ا�"��


�S ھFه ا�+
�# . أ�+اد ا&?+ة ��+W� ;و  

�Jر�������W� ; 
� ا���������ا��������6 
� ا	������)  �������
 ا�-�������وات  ��������������  �������وا�*+��������5ت ا�"��

������n أ������+اد ا&?�����+ة 9-������d�� يFا������ A�������6ب ا�������� S������
  ������
������S  ا�*+� ��+�����Wو�

 �  .%52.4�-��   �\?+ھ�ا�"�	, ا���	�د  أور
�#  ا���

  ���������!
� أو  و�-��������9 8!��������6= و	���������د �����������ى ر
�#��������  ا���������������ت ������������- �����������#

 �
 ا�"�������	,#������� �ات و��������ى ��������WرJ  ا�������������ت  �������
 ا�-�������و أ?������+ھ�ا���	�������د#

 n������ 9-������d�� يFا������ A�������6ب ا�������� S������
  ������� ا	�����) ا�*+�������  ������وا�*+�������5ت ا�"��


������S ذ������P ا9�����8 أ������+اد ا&?�����+ة (�²
-������ �������6�-� ;3*�������ر ������J وا�������� ������J �8������	²و 


-������� در	������  6+#������   3.841 ���������ويا�%�و��������   ²و �������J 3.910 ���������ويا������������  

� �������J ²%، و�-������9 ��������� ان 5�������Jو��������*�ى د;�������   1������� +�������Jا  �²ا�����������  ������� ا�%�و�

��������  �������!
 �������	�� 9������8�� �� أو ا�"�������	,#� ���������ى ���������ى ر
�#������  ا�������������ت ����������-

�n ا&?+. 9-�d�#  يFا� A��6ب ا��� S�
  �
 ا�*+�� �)*�Xر  

 A�����8�J ��������J 9�����8�����3!ل ا�%������ول ا �������� ا?�����*-*�	9 �����K�# �������������W+�   ا�������+أةو +������X

�

������S ر �
  ا&?�����+ةا�"������	, ا���	������د ������
 أو #�����   ا�������������� ������)*�Xزادت ر ��������J


�������S ��������6ب   �������� ا	������) ا�*+��������  �������
 ا���*���������ت وا�-�������وات ا�"���������  Jر�������Wا��

 n������ 9������d�� يFا������ A+ادا��������������ن  ا&?�����+ة أ������K� ان ������K�# 
������� ھ�����Fه ا�+
�#�����  وا�*�����

أوN������W� A�������J^ آJ +������3\�������6 أ�������+اد ا&?������+ة أو ��+p�������? ، ������G�3  ������i ���������+أة 

�  ���������� �������3!ل ا�����������م ��M��������*N ا�*+���������5ت ا�"���������  ��������
 ا�*+���������  ��������Xر �#��������K*

  ��������i7��  �������
 ا�-�������وات وا���*���������ت ا�"���������  Jر�������Wوا�� �ا�"���������  �������3رج ا��������ط

��ا������G  ا��را?������ت ا�"��������، �����J) ھ�����Fه ا&�������ر S(������ ������3ص  إ������	و Aو������ @������b*�

� 8!����6= ان �������م  �(����������6 
ا�"�����	, ������ ا�������ھ�  أو�+
�#����  ھ����Fا ا��������  ا������+أة، �����



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� ا	�������) ا�*+���������  ذ��������P ان ا�+��������
 ا���*����������ت وا�-��������وات ��������  Jر��������Wا�� 
��������  ��������X

 �������+ و	(������  أور
�#�����  ا���������J Aو������ @������b*� ,	������"ا�+�����aJ-�������  أ���ء 
�����Wا� [�����O8 ،

 
��������� #������N^ ا���������A وا�%(�������، ��������  �������
 ا���*���������ت وا�-�������وات ا�"���������  Jر�������W���

�n  ھ�������Fه ا�����������  ;b*ا���������+أة���������  ���������� n��������%ا��#+��������
��(��������  إ�������� S����������i7�  ا&

�  �*J  +bd\?*�ذة"��	Sا�6  إ� �
 
�N*ا��#+� . ا&

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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� ): 37( 	��������ول ر�������������������ى ر
�#�������  ا��������������ت �����������- ��� ا�"!��������  ��������� أو#��������

 
������� �
 ا���*���������ت وا�-�������وات  أ?������+ھ�ا�"�������	,#� ا���	�������د#������� �)*Jر�������W�و��������ى 

 n� 9-�d�� يFا� A��6ب ا��� S�
  �� ا	) ا�*+��  �  ا&?+ة أ�+ادا�"��

  

   Jر�Wا��  
  
  

 #�
  ا�+

  ا��%��ع  ;  8"�

  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  20  47.6  22  52.4  42  100  

;  12  80  3  20  15  100  

  100  57  43.9  25  56.1  32  ا��%��ع

  

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ��(�����Fا ا�%������ول 8!�����6= ان ا�%�ھ�����9 ا�"������م #*%�����9 �������8  ا4������567

� ا	�����) ا�*+�������   ا&?�����*�ذات������  ������
 ا���*��������ت وا�-������وات ا�"�������� �Jر������W# 
ا��������ا�

 n������� 9-�������d�� يFا������� A��������6ب ا��������� S�������
����������) %56.1�-��������   ا&?������+ة أ�������+اد ،

43.9% . Jر�Wه ا��F)� ���� ; ���  

 ��������-
��������+ ا����������*�) وھ�������� ر
�#�������  ا�����������  إد��3-��������وE*د  أو�����������	, ا���	ا�"��������

�  ��&?�������+ة���������� ; 

��������S ر
�#�������  ھ�������Fا ا����������� � أو8!�������6= ان ا����������ا� ��+�������Wأو 

 
� ا;�%�������ه ا�"�������م ��%�������ول 6�������A6+������G H  أ?������+ھ�ا�"�������	, ا���	�������د ��������������
د

  ��������880% �� ا	������) ا�*+��������   أ8(�������������  �������
 ا���*���������ت وا�-�������وات ا�"��������� �Jر�������R



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 n������ 9-������d�� يFا������ A�������6ب ا�������� S������
 أوو������
 ا����������) ; ���������  ا&?�����+ة أ������+اد


�S ر
�#  ا���� ا���	�د  ��+Wة�+?&��.  

 ���������� �������� 
� 8!������6= ان ا���������ا��������6 
������� Jر�������W����  ت وا�-�������وات��������
 ا���*��������

 n������ 9-������d�� يFا������ A�������6ب ا�������� S������
  ������� ا	�����) ا�*+�������  ������ ا&?�����+ة أ������+ادا�"��

 �
�S ر
�#  ا��� ��+W,  أوو�	ا�"���  �\?+ھ)*��852.4%.  

 A�����8�J ��������J 9�����8ا ا�%������ول اF�����3!ل ھ����� �������� ا?�����*-*�	9 �����K�# �������������W+ف  ا�������+أةو

 �
  أ?�����+�(�ا�"������	, ا���	������د �������
  أو
������S ر
�#�����  ا��������������� ������)*�Xر A������� ��������J


�������S ��������6ب   �������� ا	������) ا�*+��������  �������
 ا���*���������ت وا�-�������وات ا�"���������  Jر�������Wا��

 n������� 9-�������d�� يFا������� A+اد ا&?������+ةا����������������ن أ; Pا��������+أة، ذ�������  �)�������O8 �������%���������� 

� 

 ا�%�#������� �������
� ا��"�������#�+ ا�-�������Yم ا��������Nص ����������%*�n ا�������5-�������� ����������Y8 ان��������

 (�����"	 ������� ا��������+أةا�"������)، وا�-������Yم ا�������Nص ���������%*�n ا�*���������ي �������
 ا��������A ھ�����Fا 

� 	(������  و����������o �6	�������ت ������� 
 ا&?������+ة�*"������+ض �������5"���ت �������
 ا;�������8��ج ا��(-������

  �����)	 �������������  ا�*����#�����  ا������Fي ا������+ز أ�����3+ى
�������ر ا��������*�+ �������+وا�f ا;	*��)8;�� ،

� ا�"������4  وھ����� ������ bE����i(� ا&?����+ة�����8ع 	�#����� ����� ا������+أة
�����S  ا�-�و#����  وا�*����
 زا

ا�%�#������� #���(������� ��������) ا�"�������)  ا&?������+يا�"���������  ا��-������O+دة ��-,�(������� ھ������Fا ا�-��������ذج 


 ا�����������O� ،9�����O8 Aا������� 
����� 
ا��-����,ل  
#� A����8�J ا��(�����م �����ا��-,�����
 وا�"�����) ا��(-����

 S������
 ()������# ��������� �������M������? A وا������6 �����W"� 
������n ا�-�������ء ا��������ا��	 ��������  �����
��ز

، ���������*�ازي �������n ھ������Fه ا��(�������م وا&ط�������Oلا��ا�������6ة ا;
*-�������ء �Q������Wون ا���������A  ا��������+أة

A�������Gأ F�����3\�  ط�ت������W-ا� �������  ��������? ������)���
 S������
�S�����d ا&�����3+ى ��������� A�����8�J ،

� ا3*���������5ص ا���������,وج، ����������+ا����������   ا7دار#��������  7���������J	+اءات ،+�، �����������#� ا����������Oا�

��������@ وا���ر?�������  �bا� ��������-
 (�������Obا� @��������	 S�������*6تو���������	�6  �������O�*Nا��-�������,ل ا�� ،



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 �������iإ Sإ������  �� ا	�����) ا��������������� ا� أور
�#�����  ا�*�����
 ��������م �(������ ������*jOا� ���������)� ،,	������"

���+�  �*���bن ���6ھ�� و�A و	(� �3ص Y8+ا �*"�� ھFه ا�+
�# . ا&3


������S ا������6  ا�������+أة������
 ھ�����Fه ا���������  �%������  
������N*ا� S������
�%������+ة  �)������O8�#+������        ا&

  ��������
 ا���*����������ت وا�-��������وات ا�"����������  Jر��������Wأو( ا��  �� وا�"��������	,#�ر
�#�������  ا����������-

 �  ) .��&?+ةا���	�د#

  

� ): 38( 	�ول ر�����ى ر
�#  ا�������ت ����- ��� ا�"!�  ��ا�"�	,#� ا���	�د#�  أو#�
 
��  و��6*(� ا�%��#  
-� ا���dر ��"�) ��J+ا. أ?+ھ

  

  ا����    
  ا�%��#    
   
  

 #�
  ا�+

�"8  ;  �8��  ا��%��ع  أ6

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  19  45.2  14  33.3  9  21.4  42  100  

;  12  80  2  13.3  1  6.7  15  100  

  100  57  17.5  10  28.1  16  54.4  31  ا��%��ع

  

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ��(�����Fا ا�%������ول 8!�����6= ان ا�%�ھ�����9 ا�"������م #*%�����9 �������8  ا4������567

�� #*������d6 @������bرھ�  ا&?�����*�ذات������-
������) �������اھ� ا�%�������#  �J 
������ ������K# 
ا��������ا�

S-���������   إ���������ا +J��������� (��������"54.4ا� (����������� ،%28 (���������J 
�������� ��������K� ; �)-�������� %

  ��اھ� ا�%��# .



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 ������-
������+ ا��������*�) وھ������  إد��3-������وE*اف���+�����R7ا  �ا�"������	,  أو
������S ر
�#�����  ا��������


  8!�����6= ان ا��������ا�
 ; ��&?�����+ةا���	������د ������ ������	�#��  أ?�����+ھ�������
������	, أو  �������

  �������8 A6+�����G H������� ا;�%������ه ا�"������م ��%������ول، 6������
�  أ8(������% 80ا��������ا�
 د�����K#

 ��� #*�������d6 @�������bرھ�������-
�������) ��������اھ� ا�%��������#  �J 
�������Sا و;  إ�������+J�������� (�������"ا�

 ���
  أو#�	� � ,	�
�  .أ?+ھ

 ��� #*������d6 @������bرھ������-
������) �������اھ� ا�%�������#  �J 
������ ������K# ; 
� ا��������ا�������6 
������

Sا إ�������+J�������� (�������"ا�  
�  أ?������+ھ�و�������
 ا�����������) #�	������� ����������������  أو)*��������8 ,	�������


33.3.%  

� �����3!ل ھ�����Fا ا�%������ول اA�����8�J ��������J 9�����8 ا?�����+ ا������������ت ������� ا?�����*-*�	9 �����K�# �������و

 ���������� S��������

��������S ر
�#*�����������������J 9 ��������3رت ���������اھ�  أو��*��������ي  ��+�������W# ,	��������


� ا���dر
  ا�"�) ��J+ا. إ�S ا�%��#  

 �
-�#������  ������G�3   أوذ�������P ان ر
�#������  ا��������� @�������b*� ,	�������"ا�  
���������@ ��������5ر �������

 ���������را�(� &��������ر �*"������� o���������G7��ت أو ا7
���������ت أو ��������Jر ا��������� ذ�������P ان ا���������

Fھ����� ، ������)��  �� ا&?�����+ة ������) ھ������ ا���-�����  ا&?�?�����������ه ا�+
�#�����  �*������a) 	�����,ء ; #*%�����,أ 

 
�) وا;ھ*��������م ����������Y(+ ا��������Nر	
 �������������J ،9) ھ������Fه  ا7ط"�������م��������������Eروا��������� ا&

 ������)	 @������b*�
�������iط�����+ف  إ �������
�������o  ا&?�����+# ���(������م �  ا�������+أة S������
ا����������ة 

 ^������5Nو�  �-������dا�%(������د ا�� ��������-(������� ������Fل ا��,#�������  @������b*�  �����	ا&و��������تا�,و 

�   ا&ط�������Oلا��b#�������  وا��������(+ 
�������S را������6  �������d*و��������توا�\�  ،p#اغ وا�*������+و+������Oا�


-�������� ��������6 ����������) ا����������Qو���ت  M��������� ; ��������)���	وا ��������K� #+�������?&ا  
�������)� ،f���������

��������Qو�  �������d#د#(�������  أQ� 
�������  وا��(-�������  ا�*������O�� ا��ا	��������ت ا��ظ������
�������3رج  ا��������+أة

�������n ا��ا	��������ت ا��(-������� ، �"�������)  ا&?������+# ا���������A، وا��ا	��������ت  e��������-*� �������� ����������X


�ت ط�#������  ������3رج ا��������A  ا�������+أة��������Fھ����� (�����J 
�+ا�������Q+  ا&�������ره و���*��������\������ 



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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  ���������G S���������
�-(���������K 	��������+اء ا����������+أة�����������R+ا  �)����������	 (��������"%# ����������� ا&دوار، 

  ا��,دو	  ا�*
 #��م  �(�.

   

  

� ا�"!�  ��ى   ):39( 	�ول ر���ا�������ت 
�S ا�+�Rد وا�*�	�9 ا���ر?
  إR+اف#�
���رھ� ا��(-
.  �k�-�ء 
� �)*�  و��ى �+�

  

       �  ا�*+�
  
  
+  

  اR7+اف
  

  ا��%��ع  ;  8"�

  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  24  70.6  10  29.4  34  100  

;  17  100  0  0  17  100  

  100  51  19.6  10  80.4  41  ا��%��ع

  

*51  �)#�� 
� ا��را? . أط�Oلھ� 
�د ا�������ت ا���ا�? 
�  

� ا��را? . ا&ط�Oلو��	�9  إر�Rد
�S  اR7+اف+ ? 
�  

� �����3!ل ا�������+اءة ������ �ا�"������م ������9 #*%�����9  ا;�%������ه�(�����Fا ا�%������ول 8!�����6= ان  ا4������567

���������رھ� ا��(-������
 �-��������   ا&?������*�ذات��������8  
������� �)*��+������� A�������� 
، %80.4ا���������ا�

 (����19.6% .�)��

 ر�@ � �)*��+� �*� �� ���  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 �������-
�������+ ا���������*�) وھ������� ��������ى  إد��3-�������وE*اف���+������Rإ  S�������
 إر�������Rدا�������������ت 

 9�������
�������S  أ�-�������4(�و��	 ��+������W� ; 
� ا��را?������  8!������6= ان ا���������ا�������? 
 إر�������Rد�������

 9������� ا;�%������ه ا�"������م ��%������ول 6������H  أ�-�4(������و��	������

 ا��را?�����  ھ������ ا��������ا�
 د������

  ��������8 A6+������G100%  ��+������W# ;و 
���������رھ� ا��(-������ 
������� �)*��+������� A�������� 9������8ا

 S�

 ا��را? . أ�-�4(�و��	�9  إر�Rد�  

 S�����
 ��+����W� 
� ��A����E ا�������ا������6 
������
 ا� أ�-�����4(����� 
����� �)*��را?����  و������ �����*� �����+�

 �)��
  .%29.4ر�@ 

� ������3!ل ھ������Fا ا�%�������ول ھ������� ان �������� ا?������*-*�	9 ������K�# �������� إر�������Rد
�������S  ا������R7+افو


��(�. ا��+أة���م  أ��م�
 ا��را?  �� #"*�+ 
�o4  ا&�-�ءو��	9  
�  

 ا�������+أةو	������ت  ������[ذا#*������b@ 	(������ وو������k�  ،A�-������ءا��را?�����
  ا�����R7+افذ������P ;ن 

F�����)� م�������# �������� ط�����+ف ا������,وج و ا7ر������Rد ا������
-(������ ?������اء  ;������� 9������ا������6  أوا�*�	

، و���*��������
 ا&?������+#  أدوارھ��������������3ص A�������� ���������J  أ?������*�ذS������*6  أو ا&?������+ة أ�������+اد

� �������3!ل  ا&��������+#���������K(� ھ�������Fا �������� 

 ���ا��������G  ا�����������ر ا��(-����������������Kا� Aا����������


  ��&��������ثا��������5ل 
������S ا�*+��������ت ������
 ر�������  ا�"������) �"������ ا���������م ������  Jر������Wوا��

�  ا���*���ت وا�-�وات ا���" ��i7�� Sإ� .�  ا����م ���*+��5ت �3رج ا��ط

  

  

  

  

  

  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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��ى   ):40(	�ول ر��  ��� ا�"!�  ��ا���ر?
  وا7ر�Rد������ت 
�S ا�*�	�9  إR+اف#�

 ا���*���ت وا�-�وات ا�"��� . �k�-�ء� �)*Jر�W�  و��ى 

                                                                     Jر�Wا��
                                    
�

  ا���*���ت
+  

  اR7+اف
  

  ا��%��ع  ;  8"�

  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  12  35.3  22  64.7  34  100  

;  15  88.2  2  11.8  17  100  

  100  51  47.1  24  52.9  27  ا��%��ع

  

*51  �)#�� 
� ا��را? . أط�Oلھ� 
�د ا�������ت ا���ا�? 
�  

� ا��را? . ا&ط�Oلو��	�9  إر�Rد
�S  اR7+اف+ ? 
�  

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ���%������ول 8!�����6= ان ا;�%������ه ا�"������م ������9 #*%�����9 �������8  ا4������567

� ا���������ا�
  ا&?������*�ذاتJر�������W�  ��������-�  �������
 ا���*���������ت وا�-�������وات ا�"���������52.9% ،

 (����47.1% W� ; ���
 ھFه ا���*���ت.�ر� �J  

 �������-
�������+ ا���������*�) وھ������� ��������ى  إد��3-�������وE*اف���+������R9  إ�������������������ت 
�������S ا�*�	


���������S درا?��������   �k�-���������ءا���ر?��������
  وا7ر���������Rد ��+��������W� ; 
8!��������6= ان ا�����������ا�

�� ا;�%��������ه ا�"��������م ��%��������ول، 6��������A6+�������G H ���������8   أ�-��������4(��������
ھ�������� ا����������ا�
 د

88.2%  �
 ا���*����������ت وا�-��������وات ا�"����������   أ8(��������������� �Jر��������W#و S��������
 ��+�������W# ;


 ا��را?  أ�-�4(�و��	�9  إر�Rد�.  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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������ �Jا+�����W� ;و �
������S درا?�����  ا�-������4( ��+�����W� 
� ��A�����E �������8  ا��������ا�������6 
������

  �  . %64.7ا���*���ت وا�-�وات ا�"��

 A����8�J ������ (����J 9����8����3!ل ا�%�����ول ا ������� ا?����*-*�	9 ����K�# �����������W+ف 
�����S  ا������+أةو


 ا���*��������ت  أ�-�4(������	������9 و�� إر������Rد������ �)*Jر������W�
 ا��را?�����  A������� ��������J ������+ص ������

. �  وا�-�وات ا�"��


  ا��������+أة�������56ل ذ�������P ;ن ������� �������)-
� #-�������ب ������� S�������

�������S درا?������   ا������R7+اف

� ط�������+ف ا��������6  ا&ط��������Oل�����������������رس  أو ا&?�������+ة أ��������+اد?��������اء  S�������*6 ا��������,وج او

�+ �������3ص. ������d�*��   #��������%ا�+ا������6  ا� S������*6و Aا��������� e������"� �)��������Jن �������� ا�������K#

 e"�� م��
 ا���*���ت وا�-�وات ا�"��� . ا&���ث����  Jر�W���  �  ا�"��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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�  ):41( 	�ول ر���� ا�"!�  ���  ا&�) ��ى ���م ا�������ت �+
�#  ا&ط�Oل #��?-�ات  6
.�)��

 ر�@ � �)*�  و�+�

       �  ا�*+�
  
  

 #�
  ر
  ا&ط�Oل 
� ا&�) �  
 ?-�ات   6 
  

  ا��%��ع  ;  8"�

  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  17  60.7  11  39.3  28  100  

;  20  90.9  2  9.1  22  100  

  100  *50  26  13  74  37  ا��%��ع

  

*50  �)#�� 
�  أط�Oلھ� 
�د ا�������ت ا���ا��  ?-�ات . 6ا�) 

� �����3!ل ا�������+اءة ������ ���%������ول 8!�����6= ان ا;�%������ه ا�"������م ��%������ول #*%�����9  ا4������567

  ���������-� ��������)��
�%��������ل  
�������� �)*��+�������� A��������� 
، %���������874 ا��������������ت ا����������ا�

 (����26% .�)��

 ر�@ � �)*��+� �*� ��  

 �������-
�������+ ا���������*�) وھ������� ��������ى ���������م ا������������� إد��3-�������وE*���  ������#�
�ت �+)��������Oأط 

 ��������
�#������   6ا������) +� ��������# ; 
�?������-�ات 8!������6= ان ا���������ا�)��������Oا&�������) أط  ��������6 

  ���������8 A6+�������G H��������� ا;�%��������ه ا�"��������م ��%��������ول، 6��������
?�������-�ات ھ�������� ا����������ا�
 د

90.9% �
��������S ر
�#�������   أ8(������� ��+�������W# ;و ��������)��

 ر��������@ �������� ���+�������� �)���������Oأط

�  ا&�)�  ?-�ات. 6



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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  �������5NR  O������5�  ������#�

�������S ھ������Fه ا�+ ��+������W# 
� ��A������E ��������8  ا���������ا��������6 
�������

� ودا�4  )��

 ر�@ � �)*�   .%39.3و�� �*� �+�

 ��������J 9�����8ا ا�%������ول اF�����3!ل ھ����� �������� ا?�����*-*�	9 �����K�# �������
������S  ا�������+أة أ+�����R�Aو

  �����#�
�  ا&�������) أط��O(������ر���������������رھ� ?�����-�ات  6 
������ �������)*�A������� ���������J ������+ص �+�


  .ا��(-

 

 ا���������ر ا��(-�����������  ������� �F�������?kةذ������P ;ن ا�*+���"�
������ة �����R+وط  ا�%������ @������b*�


 ا�������J*�راه وا�*�����
 �*������b@ ا�������  �����O�*Nت ا��!��-(������ ا�*������% +JF�����8 م������� ��&��������ث�

��(�������� ا�%��"��������ت �� 

 ا���*����������ت وا�-��������وات ا�"����������  ا�*���������������  Jر��������Wا ا��F�������Jو       

�������3رج  ا&	-�������� ا��+ا������J, ا�"���������  وF������Jا ا����������م ���*+��������5ت �������
 ا�%��"�������ت  أو

 ��ا����������ط����������+ھ��������� Xوط  و+��������W[ذا، ا&��������3+ىا����������ا����������+أة    ���������
 ا&?�?��������� ا�+ا

�������)��Oا&�������) &ط  ���������*����������b(� ا���د#������   أ8(������� أي?������-�ات  6 (������J S�������
 +)��������

 ��� o��M �(� ا�*��K�  #�-"وا���#+�  ؟ا&

  n������# ا ا�*"�����رضFا������+أةوھ����  �����)��
�*�������bت  ������� o������K����W!ت ا�*�� 
�����  ������ا�"�

; H������� 
O�وا	������ت �+����J,، ������ن  أي�"����+ف 
�����S  ا��-,�����
 و�*�������bت 
��(����� ا������ظ

  ��������  �����ن ھ���Fا ;����� ان #"���+ض وا	���(���� ا��ظ وأھ�����Aر���J,ت 
����S وا	���(���� ا��-,�O�

 ������)��


  أو ا87*������	���������Nا�Sإ������  ،+�����bNان  أيا�������)*�ا�(�������ط  إ�������S*"�����+ض  إ8*�	

�(�  و�b������d+ب��������� 
��ت ا�*�������������Nا�Sإ�������  n������� �������)*�!
 ا7دارةا��%*�������n و��������
ء 

������ #b���d+ھ�  ��� ا�"����)  إ����Sوا������Qو����
 M�����*أوا�  ،������J 9���J+ذا������ر���J,ت  ����� و


��(����  ا����+أة S����
  �����
 ا�"�O� إ����S����ن ��*(���� #*"���+ض  ا&?���+# وا	���(����  وأھ�����Aا����ظ

و?����!�   ا&ط�����Oلا������N+ب �����
 ?������ك  أ�����+ه������� #*����+ك  ا7دارةا;b����i+اب و?�����ء 

����i+
����������K� Hن ا�"������4  ��  ����������  و#�����
ء ا�����S ا�"!������ت ا�,و	
  �-j����W*(� ا;	*��



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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�����,  ا&م، �����
 ھ����Fه ا��������  �������ول ��*P����KO وا�*������) و
�����م ا;?����*�+ارJ+*ا�+����aJأ  S�����


 �)����b*�
��4*(� و(�  و�o6; A. إ�S�K+ة ا�*+��   و�\	

  

��ى ر
�#  ا�������ت ): 42(	�ول ر��  ��� ا�"!�  ���  ا&�) �kط�Oل#��?-�ات  6
 �)����. إ�Sا�"���   ��&���ثو��ى �)��
 @8�	  

  

ا����م                                             
  ��&���ث     

  
 #�
  ر

  ا&ط�Oل 
� ا&�) �  
 ?-�ات   6 
  

  ا��%��ع  ;  8"�

  %  ك  %  ك  %  ك

�"8  19  67.9  9  32.1  28  100  

;  17  77.3  5  22.7  22  100  

  100  50*  28  14  72  36  ا��%��ع

  

*50  �)#�� 
�  أط�Oل
�د ا�������ت ا���ا��  ?-�ات. 6ا�) 

� ������3!ل ا��������+اءة ������� ���%�������ول 8!������6= ا;�%�������ه ا�"�������م �������9 #*%������9 ��������8  ا4�������567

�  ا&?�������*�ذات���������# 
�  إ��������Sا�"����������   ��&����������ثا����������ا��������)��
 J\?�������*�ذات	��������8@ 

��ت"��	   ��-�72% (���� ،28% .�)*��+� �*� �� ���  



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 ������-
������+ ا��������*�) وھ������ �������ى و	������د  إد��3-������وE*ل���������Oأط  �������?�����-�ات  6ا������) 

 

������S ر
�#�����  8!�����6= ان ا��������ا� ��+�����W# ;  �������  �����jOه ا�Fلھ�����������Oا&ط  
ھ������ ا��������ا�

 A6+������G H�������� ا;�%�������ه ا�"�������م ��%�������ول، 6�������
 ��&���������ث#���������  أ8(������� %77.3د

  ������
������S ر
�#�����   إ������Sا�"��  ������5NR  O�����5� ��+�����W# ;و ������)��
 @�����8�	�)�������Oأط 

�  ا&�)�  ?-�ات. 6

 S������
 ��+�����W# 
� ��A�����E �������8  ا��������ا�������6 
�������)�������Oا&������) أط  �������?�����-�ات و�������  6

 �)*��+� �*�32.1%.  

 ���������J  9������8ا ا�%�������ول اF������3!ل ھ������ ��������� ا?������*-*�	9 ������K�# ��������
�������S  ا&م أ+������R�Aو

  �����#�
�  ا&������) أط��O(������ر������6  ������)��������5�  A������� ��������J ������+ص �NR  O�����5� ات�-�����?

  ا�"��� . ��&���ث

�(������� ا����������م  إذا ا��������+أةذ�������P ;ن �
 @������%# �������)��

 ر��������  �������  �������
 ا�*+�������� A�������Xر

� ا�������+أةو	������ت  ������[ذاا�"��������  ا�������O�*N  .  ��&��������ث������ ������)��-#   �����#�

 ر������������)��Oأط 

�  ا&�)�6  Aا��� �)�O-� p-�� 

?-�ات �(��i7ا 
  .����H ا�"��


 �����G�3  -�����i�6   أ?�?������������� �*������a)  أط��O(������ا��+ا������o ا�*�����
 ��������م �+
�#�����  ھ�����Fه ������ 


�\����� Sل  إ�����,����-���������) ا	����+  أط�6������G�����)��O و�����Fھ@ �������ءا و�+
����S �(�����  ا������+أة

 ���������� 9�������

 #�����*� ا;�������Oق ���������-�����,ل ا��������i-   إ������S أط ������)��O�F�����3\ ا&م��������م  أو

�  ا&ط�������Oلا�+و������i  ا�*������
 ��������*��)  أو�������������� ا&و�������S ا&������R(+ا��E������5ر  +�������
 �

 (�����Obا�Sإ������  ������?  �����#�X5   �����#�

������S ر +)�������  �����iه ا�+وFل?�����-�ات، ھ�����������Oا&ط 

 �������(�����Jأ  
�����������������) ا	�����+   �������Y8ب و+�����RوSا���������ء  إ������  �����#�X�ا������6  #�����\�
 أ#�����

 �  .&F3ها��ا��#

 A�)�������? o��������ه ا��+اFرھ�  ����������+أةھ�����������������  ��������G"�������� ���ا�د ����������  ��������6���(�������� ا��(-

 

�X#   إ�Sا��(-�
    ا��+ا�@. ا



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 ا�4�4�0جا��()& ا����2: 

��Oدھ��������: " و	��������د أ�N�������Rص أو  
�  ا��������a��a  وا�*��������������i+O�� ��������-*%��"�� �������3!ل ��������

 �)���������� 

-(������� ��������ھ� �������  ���������+ا������o ���������م �������"e ا&دوار ا&?������+#  ���������+أة ���-

."
  ا��(-

 �������� ا��-�����,ل  ا�������+أة������� ?������o ا9�����8 �������� ان  ل�����3!ا?�����*-*%-� �����
�"*������+ ا��������Qول 

���������ارده ا���������W+#  وا���د#�������   )�������K�(��������8]�  ف+�������W����������J\*���  (�������J S��������
 ا&
���������ل

 (�������Xو 
�������M وط(������Y-� �������� 9�������  ������G�Nا��������!ط  ا&ط��������قا� M�������Y-] و��������وا��!

 
������Kوا� ��������i7�� S(� إ��������ا+������Rإ   ������#�
�  أ?������+�(� أ�������+اد
�������S ر� إ�������Sا���*�������	

 (�����a�  �����G�3  �����#�
�  ا&������) ا&ط������Oلر������� ا��را?�����  وا&ط������Oل?�����-�ات  6�����? 
������ ،

 ���������iإ Sإ��������  ��6��������H  أوا����������- ،�ر
�#�������   إ��������S���������jت ��*��������ج  أ8(��������ا�"��������	,#


��(� ا��(-
 �3رج ا��-,ل  S�-8 ون ان�� ، G�3ذة�*?\J .  �"��	  

�  ا&?�����*�ذةA�����8�J ھ�����Fه  ������[ذا������ 
��������رھ� ا��(-�����  ������Gا�� 
������ @�����X+�  ������"�ا�%�

�������O�*Nت ا������������(�������� ان �*���������+ ���������#(� ا���������W+وط �������3!ل ا�*+��
 @�������	�*# 9�������8�� ، 

  ��������
 ا���*����������ت وا�-��������وات ا�"����������  Jر��������W���J ، ��������?��������اء ��������
 ا��!��������4  ��*+�

  ��������"�
 و;#���������ت ا����������ط� ا����������b�  ��������O�*N+ح  ا&��������3+ىا�%��"���������ت  أو ا&ما�%����������

������ A�M�����i ،������)  ا&��������ث�M������*N ا��را?������ت �� 
�(������  إ������Sا�"��������  ا�*�������� Pذ������

5�+ة ا���ى �3رج ا��ط�. أو  ا���ى ���*+��5ت ا�"���  ط�#��  

� �����3!ل 	������اول ا;ر���ط������ت ا����������  ا������JF+ ا9�����8 ������ ا�������+أةA�����8�J  إذاوا��!�����6= 

� ا�"������)  ا&
������ل�������م �%������n ھ����Fه ������������ءا �"����� ا�"�����دة  
 أوا��-,������  ?������اء �����

�������?*������5ب  �[8(������ إ��������6�������G9 �������) ا������Fھ�ب J\*��� رھ���ت�������  ��������  �����K)-�  #�������	

�) ��اھ� ا�%��#  
-� ا�Fھ�ب �J 
  ا�"�). إ��K� ; �)�"%#Sن �



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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ا��-,�������  ������� f�����������W� (+ف  ا&
�������ل; ��������م �(�����Fه  ا�������+أةان  إ������S ا������R7رةو�%������ر 

  ������#�

�������S ر P�F������J�������)��Oر  أط�E������5ا&�������)ا�  ��������� #*���������bن  6#Fات وا��������-������?

%� S��������
6����������(� ر
�#�������  �������G�3  ود����������  �������Y8+ا ����?��������  ھ�������Fه ا�O*�������+ة  (��������


 ا�������-�ات ������ (�����Obا�  �����#�
+� ، �
  ا&و������Sا��������*����������� ������
 M������*N�� ا�"������+ ������


-��������  إر��������Rدھ�
��������S  إ�������R+ا�(�ا���������-�ات ا�"�+#�������  ا��**���������� ، وF�������Jا  �))�و���������	

 p��������iا���������روس و�� +��������d�� 
�������� �)��
����������J  �������?ا��را ��������? �)X����������ر��������� ا&

� ?���������Jت  إ�������Sا���(�������  وا�������Fھ�ب ������
�+ورة أط��O(�������ا���ر?������  �!?*��������Oر ������Gو 

 M�����i ،�)�����?دروSا  إ������Fھ����� (�����J������)8]�  �ا�"������	, ا���	������د  أو��������م �+
�#�����  ا��������

 
  .أ?+�(��

� ا��"������#�+ ا�-������Yم ا�������Nص ���������%*�n   أ�������مھ-������ �%������ ������O8(�  ���������+أة������ ���������Y8

 
��������ان ا�"�������)، وا�-�������Yم ا��������Nص ����������%*�n ا�*����������ي �������� 

 ا�%�#������� �������
ا�������5-�

 (����"	 ������� 	(����  �*"����+ض �����5"���ت  ا������+أةا�������A ھ����Fا ����� 

 ا;�����8��ج ا��(-���������

� 	(�����   ا&?�����+ةو���������o �6	������ت ������������H ; .أ�����3+ى��  S������
وا	�������ت  أي�"�����+ف 

  ��������������  ��������ن  وأھ��������������J+�A,، ��������ن ر������J,ت 
�������S وا	���(������� ا��-,�O�وا	���(������� ا��ظ

 ���������)��

  أو ا87*���������	
ھ��������Fا ;���������� ان #"��������+ض ������������Nا�Sإ���������  ،+��������bNان  أيا�

���������)*��(�  و�b��������d+با�(����������ط  إ����������S*"��������+ض  إ8*�	����������� 
��ت ا�*�����������������Nا�Sإ��������� 

 n��������� ���������)*�!
� ،  ا7دارةا��%*���������n و����������
ء � ا����������+أة����������رJ,ت  وإذاوا�����������Qو�

 
O�
��(������ ا��������ظ S�������
  ��������������ن ��*(������� #*"������+ض  ا&?������+# وا	���(������  وأھ��������Aا�"�

Sاب و?������ء  إ������+b�����i;ك  ا7دارةا+�����*# �������� ا&ط������Oلا�������N+ب ������
 ?�������ك  أ������+ه

��������  و#��������
ء 
����������������K� Hن ا إ��������Sو?������!�  �-j�������W*(� ا;	*����  ���������"!���������ت ا�,و	

  ا�"��4  
+PKO*��  i وا�*��) و
�م ا;?*�+ار.



� ���اد ا���ة ��� ا����ر ا����� ����أة              ا��
	 ا�����:���#"! � ا������ ا��
.� ا�%���
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 S��������
� ا;��������O*6ظ ��������d� ��������� P�F����������X@ ا��������������ت ا����������ا�
 ��-�������� ��?�������*%�ا�(

 P�������?����� �������3!ل  أ?�������+ھ��������
 ا������������)  ا�������R7+اف�������� ��������K� ��������)��
 
�������5NWا�

.
���رھ� ا��(- 
��ت ��+*��� ���i  

� ;Y6-������ ان ا��������ا�
 ��������+ت �������#������6 
�M������*N ھ�����Fه ������ 

�ة �������������� � ا&
�������ل(

 o�������ا+�
 ا��Nد�������  وا���+������i   ��������&دوار���������م  أ������3+ىاو �������) ������a�*� (�������-
  ���������8

 �)���������Xوا ��������)��

 ر��������@ �������� �)*��+�������� A��������� ، �������iوا�+و  -�������iوا���  �������G�Nا�

 ��GوSإ� .��  ا��+ا�@ ا�"�

  

  

 

 



  ا��
	�ج ا���م: 

 ��������� ����������	
 ��������
������������ ����������� �������� ����������� ا� ��������� !������ ل ا����������� ا��������

������# )'و�������� ا������% ا��������#ان �������#ة 
������0/ا.�� وذ������, 
�����د)������ �������% ��������� *������#��، و

ا��������6رة ������� ط������ف  150ا�5������6*4 *�ا
������ ا����������0، ���������3 ! �������� ������� ������2ء 

 �����������:������������اوح ا�����������رھ�ا=����������6ذات ا���������������ت و;�)��������4 �  ����������
 40و  33

 �
������@�
 ��������642.7 �
������@�
%، و������������ ا�������% ا�������6 46.7%، وا��������
�� ��'و�������Aت 

 �
�����@�

������ 62)/و������� ��
 ���������� ��
%، ا������� ������� ا����������D ا����������� ������C# ;�)�����4 ا�������

�
@�
  %.44.7ا��6ذة �@��#ة *@G "أ" 

 ��������(�

�������Iه ا����������� ��������� ا��������0/ا.�� ا��������� = ���������3 ان )�������/ل  �(���������# ا=�������6
و

����� ���������J�� K.ا����������� ,��������� G����������� ��������3�� = �������������
ا������������2 ��������� ا���������#روس و

 ���������� �� *������ت ا��������� �������	
������# ر
 �������
�� ������M Jت ا��������N�O2 ا����������������� !����� ل 


�������#ف ����������C �������#ى ����������M ا=دوار  �������Aاول �'دو#������A �������C ��������N�C 2������; م#������R�

.�����  ا=���6 ��% ا��@�ر ا����� ����اة ا�

و������3 *
����2 �/������ ������ ا��������.K ا���������، و������ !���� ل ھ����Iا ا���������2 �/�������T ا�����% ��

 U�����@�
� �������ض اھ�����G ا��/ا������2 ا�������� و�����A#)�ھ� �������MV �������% ا�:������ھ�ة �����C ا�������0وع

:�  ���Oو�� 6/ف )��ض او= ا=���ه ا���م ��� وا�Iي ;�ن ;�����


������� ا=��������6ذات ا��@��������/
�ت�ا=��������6ذات ���������] )�������/  و������A#)� ان ا=���������ه ا���������م  ��

 ��������
����5�������0 ر ��
� ا��������������ت ا���������/ا�������@�
% 44.7ا���������6ذة �@���������#ة *@�������G "أ" 

 2�����

������ ا�������6ذة ���20�
������ ا�������6ذة �@�������#ة *@�����G "ب" ، ���������� ر����5�����0 ر �������� %

 ������
�� ا=!������� ر�����Cأ"، و" G�����@* ة������N��� ا�������6ذة ������
����������Nة *@�����G "ب"، G�����M ر

 �
@�
 ،����  % ��% ا��/ا��.9.3%، 11.3%، 14.7ا��6ذة ا�����G ا�


�������������������D82 2� ان  ��� ،����*����������� 4����������� % 18%  ،����*����������� G����������� G���������� ������������            


����������ت �������������  ���
��������2 58.7و ��
 ����������* %41.3 ,����������
 ������������ G��������� ����������� %



  ��4������5 )@������
� ا��������/ا�
 ��������D �������C .ت��������
� ا�������������ت   %57.3ا���������C �;�������0ر�

 2
���  �������0ر;�.8وا��#وات ا� = ��� %  

� ��������D و�������A#)� ان ������Cا��������#وات وا���  �������C �;��������0ر� ��
���������ت ا=��������6ذات ا��������/ا

ا����������� ������� ا2�����A ا���*������� �������% D@������ب ا�/*�����4 ا������Iي ��^�������] ������� أ������Cاد ا[������6ة 

 �
����������@�
69.3 2����������
� ھ������������] ا������������#وات 30.7%ن �������������C �;�����������0ر� = ������������� %

�����  .وا�������ت ا�

��M�������� 4�������� %�������
� ��������� و;�������� ھ������/ � �������C _������Dن ا��@�������ر ا����������� � ��������6ذة ا����

 ������C ة#����������#������#ھ� ������� !����� ل ا��������N�Oت ا�� G������ ����/������� ������� ا��/ا������2 ا�������

:������; ��
� ھIا ا�C 2 ا����T/ا��� K.ا���� Gاھ ���  ا�
�� وا��� ا;#

 ������������
` ��������#ى �/ا���������T ا����������اة ا���������� �a�������R� ����������C ا����������N�O ا=و��������% ا���������

 ،'A�������� د �@������� او/������Aا وI������;و [�������C G��������� �
��������` ا=�������6ة ا�������� ���@�������رھ� ا����������

C  ان _�����D ( 2�������� ا������C ت������M/�

������ ا���
������� )�����/ع ا=������6ة ور ������* �������� !����� ل ا�

 �������C ت�������M/�

������� ا���، �������D� ان ا��������U ا���������2)�������` ا[�������6ة �������] ���������Mb ��������% ر

 ����������� U��������
� �������'او�� ����������� �� ا�@�������G ا����������� � ��������6ذ ا��
�/�������Mت ا��������/ا������C

 ��
������#ورھ� 
���������6 ��� أ�Cادا���������� G������@�� �ھ�������، ������������ إ�������% ا�������6 )/و�������� وا��������

 �������#ت ������� *�����/ة ا��������دات وا�����������# ا��������
� ھ�����Iا ا�������/ع ������� ا[������6 ا�����C أة���������C

 ,�I��������; [
D���������T G�����������
������������eل ا���'����������� ���������RC ،`���������Cوج ا�����������أة ��� ���������	
��

 Gو������ ،���������������2 و�/��������� ���������O��R� U�����T ��������� وظ�������O ا[�������6ذة ا������ �������Aو�!

� U�������� ������C �������*���� ھ�����#ة�A 4و�������D 2������
 `������C #������ا ا�Iھ����� #������� g�����*/�� ����������

� )h�������O ا�/*�������4 �������C2 و����������������������� أي أ)��������� � ���������Tا/� U��������	�� وره#�������
وا��������Iي 

��������������������C G ���������6#ھ� ;���������Jا، �C[��������6ة  ��������������، ��������C/ع ا[��������6ة ا���������� 2�������Tا/�

 ، `�������C ء�������
�2������0 ا[ب وإ=م وا[ ��������C اد������C]ا �������D �������� د#������ا��/و������� *��������� ا�

#�����A U�����	��� ا[�������ل ا���'������� �����3/ن *�������� )/������ ������ أي ���������
ا*����2، ;����2 ھ����Iا  و

� �������i ا������C Gا�#را������6 ������6ھ �������Tا/�� �C������Nأة و*�����4 إ�������� U�������� ������C �������*���



 2��������
��������ث ا������������ و �/ا��������T ا�#را�������6ت ا����������� و;������Iا ا�=�
�������� !������ ل ا����������م 

 hO��������� ���������
� �g���������R ا���������� ت ا������������� ا����������C ث���������
���و��������� )��������0 ھ���������] ا=

����

���������ت ا������������� ا��a��������R ا���������#روس او ا���������#رّس، 
�=�C��������N ا��������% ا�����������م 

� ا��������Rرج ������C إ�������% ������6/اء *���������ة ا��������#ى او ط/��������� ا��������#ى �������Aا راI2 ھ������������;

 ��������C ��3ھ������O�
�����] ھ�����Iه ا[�I�����; ������6, ا�������6 ���  ���������� �ا=�������6 �� ا��������دي ا�������


��Oدھ ��O6 aR ا���أة.�  

 ����������A �������6ذة�; ����������ا�C������N ا������% ذ������, ������C# و�����A#)� ان ا��@������ر ا���������� ���������أة ا�


�������#ى و������A/د ,�I������; �M���������   ���������C G��������� �
�=�������6ة ا�������� 'A�������� او �������@� aR������l

 �������C 'A�������� او �������@� #������A/�  ���/���������T ا�������% ان ا��������U ا=��������6ذات ا��������/ا ��������D

� ذ������, را������A ا������% �� ا�@������G ا���������� � �������6ذ ا��������������C 2�����*ا U������ا������6ھ� ���������#ن ر

 ، G�������@ا ا�Iھ������ �������C ��������*ا��� ��������
�	�� �
��������ث او ا���
��������ت ا��������=�
�������#م *����������� 

�����C ������@د ا��/�����Aان و �������D ا��������أة �������
�������/م  �� ا=������6ة ������6'�# ������� ا=دوار ا�������

.�����A ��6ذة�; ����� ��
�	�� �� ا=�6ة ا�% U(�A ا=دوار ا��C  

 %������� �MV������ا������� a�����R� ��������C ا��������N�O ا��J)������� وا�������� ��Oدھ������ ان ا���������� ا��#)������� 

#�����Aو ��������)�  ا)�����] ;�������� ;�)�����4 ا��������أة ��'و������A او ا��@������ر ا���������� � �������6ذة ا����

; ������	
�� ا�@������G ا���������� ذ������, ان ا��������اة و
��������د �������C �������.����������� *������������C 4ص ار

 ��������� ا�
�/�/��������A ا���������
زوا��������A و��������5������N 4` ا������������# وا=��������اف و5������N` ا�	

 4�������

�� ا�#���������������# ان  ��������D ���������'ل ا������������=�
��� )�������/ ا=�/�������� وا����������م C#�������

 #�������� 2���������� ��������Aد  !�و���������
وV������lون ا=�������6ة �������� ���������A ادوارھ������� ا=���������6 و

��������@O(   ا*�������2 وا�^������5/ط�ت����������2 ا���������اة !�������رج ا�
�������4 ا��������م ا��#�������# �������� ا�C

 ، �����������
��������ت ا=����������6 ا������������ة ���������% ��Aا/��
 2�������R� ان #�������
�@����������ت ط/���������� =

ا�C�������N ا�������% �@������Vو������ ا��@�������م �������� اداء ا=���������ل ا���'��������� ;����������:�g و�@������2 

 ���������
Aا������% ذ������, وا g�����N ، ������������ا�� 
�����h وا�	�����
o و������lاء �������A�Dت ا�
������4 و

������]ا�
���������/ر �����D/ل ا=ھ��������م 
'و�������A ور���������] و#�����6 ��	� �، ;������� �'و�������A ا�������



� �@�������رھ� ا�����������، ذ�������, =ن و������A/د ان ������C م ا���������اة#�������� p��������و������A/د ا=ط�������Oل �

������T�! ر��������� G��������� ��������� U������	�� ل ������#ى ا��������اة������Oب ������� ا=م ا=ط/�	��������C  ،

ا���د������� وا����/������� ������� ا=ھ��������م 
�:�������C]، و)������/ه  ان ������#رك ������A�Dت ا
��.������� ھ�������

 ،����������/
��������� ا�������������� ا���

�=�C���������N ا���������% ��� �����������
��������� !�������� ل ا�������������N ا�	

=Gرھ������� �������� اھ�������
�� ،��������/
� ا������������ ا���������C ����������Oا� �������T���!��������T اذا ;�������ن  ا�

��	������U ر����������G������(= ������T�! ���������� G  ������6#��� اط������Oل ا*�����2 �������  �������6/ات وا�������

� �����������D ا����������' و�������C ت���������A��ا� ��������� #��������#��� ��������A��
 G��������(ا���������3/�� ، ;��������� ا

ا�^��������ور�� �2�������J ا=;�������2 وا���������0ب وا��:���������C وا���������/م 
�=�C��������N ا��������% ��������A�Dت 

.G��#� وا����ن U�ا�  


��������ت !�������رج ا�������/ط� ����
� ا����������م ������C �
/�������T �������Aا���������اة ا���'و #�������� ,�I�������

�����] ا=دوار او ):�����ا �	����/ل �����#ة ھ����Iه��
� ا��������م ����C ������O�R� ������ د/����Aم و#����� ):�����ا �

 �������
���������3C 2�������Aة ا�@�������O ا�������% ���������� ; %�������� 2���������C ،ت ط/��������� ا��������#ى��������
ا���

  اط����O او ا��5.��.  

� ا��������N�O ا=!�������ة وا�������� ��Oدھ������ و�����A/د ��اp�����C وا�R�����lص �@�������# ا��������اة �����Cو

� ا=دوار ا=���������6 ������C �� �@�������رھ� ا����������������C ء ا���������اة���������� ار������C 4�������6ھ� ��������D

������/�Cت #ت ا���������.K ا����������2 ���������� ;�����ا ��� �g�������R ان ا�������/ا�����C ة#�������@� ���#������

� ا��Rد������� �����C 2�����J��� ��������� ������
ھ�����Iه ا=��������ل او ��اp�����C ا!������ى �������/م 
������=دوار )��

 ����������� U�������� ر������C ����*�������� 4�������� ،�������Nوا��و ��������N��وا� �������T�Rا� �������Nوا����

.����  وا��
�� و��T ا�% ا���ا�U ا�

  

  

  

 



  ا������:

#"������! � ������� ا����������ؤ�ت ا���������  ا�������������������� ��و��������� �������� �������
ل ھ������
ه ا��را�������� 

��������ط ا�-%������,، و�*������(ن  أ&������%$� !������"# �/�������;������� ا�:9ا3������8 �/�������  ا�3������7أة3������45ح 01

��������رھ�  ا�C3�������B اBدوار�@(?������<�/�، 5 ������<� #"<�������� ا��3������4ق �*������> � D������> 5 ا���������

5-������<� ��������� �������� �������
ل ا��را�������� ا�7<�ا1<������� ان  �������Eا�:9ا3������8  ا�3������7أةا�7/��������، و �������;

�������--/�  أ��������������C�7��/53  ا��*�������ن5%�������ول �������Eر C �������E ا��������� <F�������G7ا� H������"�I� ��������

ا��M������@�� �������; �������>E3  إ�������!L������745  ا�3������7أة������1�F$  إذا#7"/������� ا��������Iر�� ��?������� 

 L��@� �>E3ه ا��
/� �%N5 ��; ،�/"7#3ة�Bا.  

ان ا������G�1ر و�����5(;3 ا�37ا;�����D ا��I7"������0 ا�������� ������C�#3� !������ 5  إ������!5(?�����"�� ������<� ;������ 

7����������<� 377��F&���������ت ا���������I(اص، وا�3و&��������� و�3ا9��������F ا�7����������<�، وا اBط���������0ل�

ا�M�����?��7 ا� "<������ ;������ ��������رھ�  إ������! ا�3�����7أة�������ھ7$ و�F <*�����G-<�����3 ;������ و?�����(ل 

  ا�7/��.

 �������E ا��را�������� �������C5*������(ن ا�30&������<�ت ا��������� ط�������3$ #�������� ��ا D������"4�7ا ا�
و�������� ھ������

 Q�����71 3ة5%�������$، وا��������� ��0دھ������� ان�������Bا  ������/>; R>�������5 3  ا�3������7أةا���������ST������C �������"�� ا�


ه  أوو������(د ��������<�  إ������! إ&������;�#"�����! ��������رھ� ا�7/������� �����/� �C9�������#3������B������7 اF ،

 D�����;ص أوان و������(د �3ا�I�����Uدوار������5(م  أB������� �C3������Bا�3�����7أة1<�������� #������  ا  Rھ�������C

  ;� ���5/� ا�7/��.

  




� ا������:���� 
  ا���ا�

     ��وا�� ورش �� ���
.  ا���آن ا����� 

   .��9رة ا�
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