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« la division du travail engendre plutét un nouveau type de solidarité

basée sur la complémentarité des parties diversifiées ..parce que cette
solidarité n’est plus basée sur la ressemblance des personnes et des
groupes, mais leur interdépendance, Durkheim lui donne le nom de solidarité

.Y organique »
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1995, p04.
2 - Jean maisonneuve : « La dynamique des groupes » op,cit,p 06.
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168




Adlial) o) apsiil) camy WS ahjanall 03l s g ¢ gslaluall sadanll 33l 5 dudll A pa )
Ju il e Hila LY caladiadl dals olail) Gigan lid e o Slelaall 5 231 G
MUA\QQQM\M&M‘@}SJ\WL&QAGA}c(__‘J:j}d,.'aéiﬁLdajlaﬂ\}.\ej\

Mol aal) Uyl ) ) gl algy 63 phall cd Audlidl) Aguil) e f Al

O5S pinan 5l AGE ) Ange A oslsw culS Lage delaall ol o g)laY) e
Osahe 5 leaaly dac) dolee b (sSL Aesanall 038 slime] miea OIS e Lassiag laals
rehles CaaSs 5 delaal) elal puad dal jaiie (68 Aalie (b welS aaing 5 cslens L
LS eyl mling ol b Laga alall Y caghalits oldY AU Al o Al Claaiie aa
Jality ol Loens gy 5 caliiile dlae) lgia s T sae DA e Gl 2 g cddjlas Eaaas
geball s 8 AL Y gl Jae Gaeal AS G anpli Gleas delaadl sliac]
dclaall o3 eliacl el WS ety pe ol ducly 8ysms dolaall sda ) oLVl el a5
Fsall Jpasl 2ad Llal o (leny () Slaall Calaa¥) a3 Jon pgin Lad Jelill
AePlann) 5 bl 5 Jslaadl paje (B gl muagil) 138 dey L3 g 0l

169



.l g Jglaall (o

i) il (M) g () glaal) il 5e)B

A clalhadl g Jglaadl 5oLl of 5LEY) Ay Yl

Lo celiall 5 8B olsel 5 auball ghel e IS Gl . 20 (ypm dal -
AS il DY) e aglaley

Oyl Cuiieall 5 LG Llus 5 (38 blus e IS Gyl s UYL aad -
Al DY) (e aglalay L

Osalall el 5 cpsalall Sl 5 daae (ide i) (553 Olse Y (el UYL aads -
ool ehaall 5 ehaadl 1S 5 Al SDLLY) (e pelalay Le 5 ¢ gyl

DA 423l Pl @ 5 22014 sle Alg) 8 laall alil e o35 gl o) -
22015 .le

170



rdalad) clind)

et 5 A5yl (udad) cua Adal) anjei Jga

01) ad, 3 gaal)
b ) bl LA (g0 ouiad)
— "M\ f &l 3| Al |l 3| Al | s
goanal X " , X " , X " ,
g | | goanall| Qb | JsSd | 4 Eoanall| QL) | o3| 4 goanall| b} | s L)
)5 e
83% | 500 [35%| 70 | 10| 60 |30%| 180 | 80(100(42% | 250 |130|120 10
) 100
12% 70 8% 15 5110 | 4% 25 (10| 15 | 5% 30 10 | 20 20
Oa sl
5% 30 9% 18 6 | 12 | 2% 12 4| 8 | 0% 0 0 0 20
100%| 600 |52%| 103 | 21| 82 |36%| 217 [94(123(47% | 280 |140|140 Esanal)
Leatd) g 4 ) cpuind) cavan Lisel) 3] 8] a7 s
300
250
250
_ 200 180
el
i | 010 J 5
: 150
m20 J 10
100 70 020 e LS
50 30 >
12 15 18
0 I o N |
AT Bas b
Y S—|

171




ol o 05 SN e Anall ol Ael () () Jpandl iy Plitiul e paliios
Dleall plel sl Y 5 cehlaall Glel goane oo Wl aplic s B Jon (sl (gomsl
a2 @l dae Y 58 il Y] Aaliiie §ysems Lagide oS o] ) Gl B
EDE el Cgny Dleall Al ol il Cua (planall 5 A3 Elldl 8 dals
233 138 5 clsin Bpdie ] ued Gnle Fead] agd Linal) SLA1 Anlel ani LSilgd Jae ilging
DY o 5 G G e elgu Y1 Gilise goene Al ab 2aall Cpilisdl O
Lo b3 5w Ji 5 agianl 035 alse¥) 5 pm 5 clindd Ll Cualiall b ()t o (S8
5 e Belld) chY) Ciia b Al ol o 13 ) aas g (@AY Ul et opulis 4l
s gnpde e ST AaedY) Glaal s WS davgiall 2l g8 bl Caia Ll (il
Belf (e aldivedl) g daeldl byl g byl A 8 ALE 5 ddnll leel A dedaia
D e allid adh o ce e agie LES Glia o Auad)l S e gl ol
iex e YRl Abiay Aiaiall dgasd) o Ln)all Blys AT e B das Caaia
Dlaall hsels AT den e 5 chleall il o Anle 058 oS aanall ol A3,
Dt A AR 5538 5l asad ol s dsas o il 13 5 e Aalal) cLaBY) (e g (g md
aaY b Led ST 5y seall Wt Coga s chusnsall o3

172



Aogal) e B Saainal) A gildl) culaypdiil) g AaaiY) cusii Joaa

02) a8, gaal)
(ol i) ] a5 ¢y g0 3 ol
4
adl) | goanall | . - .
. daadl) | goanall | QL) | oS3 | Asdll | goanall | QU <3| Asadl) | goanall | S| S0
Luy | A Ly
0, 0, 0,
80% 477 13% 77 12 | 65 30% 180 | 70| 110 37% 220 |120| 100 laall o eil@
9 9 9 Liga cABYAT
9% 53 1% 6 3 3 3% 17 11| 6 5% 30 10 | 20 e
bl
0, 0, 0,
8% 46 3% 17 4 | 13 2% 14 9 5 3% 15 5 1| 10 Lald clalal
0, 0, 0,
4% | 24 | 1% 3 2| 1| % 6 4| 213 15 | 5|10 @Al ouilgh
0, 0, 0,
100%| 600 L7% 103 | 21| 82 36% 217 | 941|123 47 280 |140/| 140 E3anall
Aol 3 81l (pa Aagall 511 LB Saaiaal) A gAY Clay pil) g A a5 Gl
200
180
180
_ 160
4 140
— o o
7 120 | eal
i 100 S el
100 "
*(1; 77 [ S O
¥ 80 dig
& jleall
60 O s
ol
40 -
17 14 17
0 .

il

F I 4]

bl

173




arbaall 5o hleall oglE G (B Jaaal) & selE e paldius o (Sa e
e G claal) Bl dee Bla 5 aleall Aul 8 adle sded) LY 5 S
elal b gl s e opading agdl agils) Calidar Al alil e (ysmans daan 5 Blaay)]
LS cehlaal) daidagd dadaiall ddll 5 Aill agVGlil oo Aasal) 4 eany gl agiend
dranie el ol sl G G (Shaall Ragdd adigll eledl) ol 13 e
il dam ¥l a5 o Y1 Aapall laall gl o adiay aedlyy calida oleal)
Aasatill lgaalyy 200 8 Ao sSall ulallal 48]l
M Aage ol Auadi Cum e Al Adyal) S jleal) dige CLEAT o5 L
gelin O alall caiadle 5 4Dbaxs pe Jordal) (L) Dl ()5l aa ¢agiily ) Chlida disall
OS¢l (sl sl el pana il o3 ol (A 8 duaal o Speadl oSl
Oe A Agsall 8 daldl cladanl a6 Sdhlaall 56 e Laal) e ddlide cilayy
el s e 5yaY) Anall 8 B GAY il Al 5 gl el ol Gua
o Blaall 3yla) e cileladll Calida Lald e (il @llia Gf 5)LEY) jaad, degal)
s Al claalealls sl Lo g calall Y] o dseseall Zaiall lab L Lie 5 clgalpal
o bt 5 lealpal 1l ddle & dhleall Bl Jaan Sl coilaall e lape 5 Al

SN Gl

174



daddl) gla] ("A’ Siladatil) ¢ i) 6dl) datais Jea Jgaa

03) a8, Jgaad)
b k) ) il e 5 i)
450
Loudl
S psanall | Al | panall | Sb) | sSh | Aol | poanall | G) | oS3 | Al | goanall | L) | S
4Ag) Oailsdll Alig
63% 378 68 | 18| 50 120 | 50 | 70 190 | 90 | 100 ;
° 11% 20% 32% e
9 222 2 7 | 44 4
37% s | 35 [3]32 ] | 9 53 | gy | 90 | 50 | 40 N
0 1 21| 82 217 | 94 | 12 2 140 | 14 |
100% 600 1705 | 103 82 | s 9 3| 4705 | 280 0| 140 | gsexal
i) gl B cladiil) g ) il S Jga Akl 3121 sl
200 190
180
160
9140
T 120
32120
3 97 3
9100 90
- my
»jao 68
B | 60
‘;5\ 40 35
1
7 20
< . .
i G e ol =l

175




el ASsall aleal) JS Adasal 381S @jleal) 5ly) Jae Laliil spnal) il gdll Sl Sar da
o) adatil) HUY) S hlaall (g6 e adied Aiad) 2l dplel o Laadl cdljleall dara
Ose 4 ax Al a5 Albagl) dage dujlee Al 5 dleall ClehaYh JiSl) G (e
435S (Al (e ALE a)al V) dnle aainy D Aigal) CLEIAT 51 Ll L a¥ila e Ll ¢l
Ol Uigd sie daad) 21 e 8K o) Lualdia) WS Vit 5 el e cusa Y
ahiall BIAY) Culall ads doile e GlaasS el 4 el 1 e gpadiay YV agdl
a3 B Anyal Wl el B oekan Lo A aag Y coplelaiall 5 ol o AL
ajpe 5 Jally 5)laally daall Ve ey Laldl) il gl Ly aals 1 5 alal) il
S G Lol gl 5 il ey dsaiall 5 (9AY) Gl a5 5,38 Anyall S
dlae) sie agdy a5 Al 5 il 23 s lacl b 1Sl ol Dleal) olsel dalel of 4ile
Neula e aedile Je b Al ddnlaill cledanll delua oSl Y LS

ler Janad) claadaiilly cpilsdll o o bl Joanll calibill il e (e 4nbivind (Sar Lo
A e AL 5 @l e pgains il 5 B o Cus caganll o BdIS Aandl) ol b
O Dl 1y S Gul legin @l of dasdlally cegal) oY LS e g Dpajea Al
Sl anll el (a5 ccbapill 5 cladanll ae dleles ST an @bl 5 Llall Y
Al ol il AUS paey Cinpea Al A e L ol Gubt dedie 8w 055 e
Gilahill 3ult dua e dhleall olsel 4 el usale ki O T 5l 3uS X el
e U O oS b ) il 13 dhnal (Sar da g ads ke (3 Il 5 il
A Jolanll WDl 8ol ) 5aY) g8 5 ¢ A

176



Sgmadg duijlaa (B Al Y Aualal) g Auigal) culyal) canali (J g

04) 23, Jgaad)
b ) ) LA (e o)
&l
Ll | psanall | | . s .
i | e | el | | g | R | gl | 5| s | Rl | gpandd) | 8] | S
- o Liigal) eyl
0, 0, 0,
61% 367 14% 82 13 | 69 18% 105 | 45| 60 30% 180 85 | 95 axd
0, 0, 0,
39% 233 4% 21 8 | 13 19% 112 | 49 | 63 17% 100 55 | 45 Y
0, 0, 0,
100% | 600 17% 103 | 21| 82 36% 217 | 94 | 123 4% 280 | 140 | 140 E3anall
A gl A flaa as Acaladl g Auigall i) andis B ASadl 0181 1) Gl
200
180
180
160
3140
3120 112
3100 '
e 82 m
-i 80
= 60
40
21
" N
0 T .
sl 3= ot = )l
;L_L‘ i

177



Avigall 5 Analall b o (o5 Al abal Al ) W cidae] ) Jsaadl gl Dlac
B3 Al O s 138 5 cAalia e GLal) Gaam sS85 bl Lhle ae i
Ol (A Aardl) el cualiall duliall COGAl adagyd eca a Cibigll die o jleal
@5 Al dla oS cuilhgall CDAGe leb o) Rhae Al o L algal) ays Gl sl
Calag g Ja @jlaal) ))a) il Olie oime iy B 4dl Laag WY clgaiday 5 LeDage o Gl
U e e 13 il el ity e claaal BB Y 5 cdaalyl) cliledl) Cladl
o bl any Headll e oY cailagll g e 4 Hlaill sale) e Y adde 5 ccailagll g
Os\es dnlgn (S35 Cagud A1 Al 4cafi Al O 5 casiall asinge 4 ey (3 Caligall Fu3g5
ve Ll 0K Y g oelia 5 avnlal Vo diusdl b sauay (o buala (5$0 8 5 (Jle
Aol oVl ardl) oy S e 8 5 ccunlsll 5 Gall Gn A Lla W maa® (gl 13
Ll s G (e padasall Ay B L die 4d) Bal L laa ol
Jaly Gl gl auygis Aald julaagdagyd Lo (goan Cicas @llia 3)3Y) a6 of alell
a1 138 (gina aing 5 ek Lo Dl oS3 ) 5 Aalal) DA gl Conli G (A3l
aaks g8 CilS (e 5 @Y @lipan de L6 Y Y (ol Weli aie oliwal L laa
G An s i 3l Y paasall 13 8 Al Bl e A pal) Gy A8k e
slale Jsby WS 5 ol 48 Jomy (o3 Jasall oo Ghleall ) dssge lilla 8 5 cadamna
sl s ol A cndl Gl ge leddle 5 L Aale Rbeay 4y o exl Sl il o) g LanY)
353 5 Ajae 5 et e cdaelin¥) sba ) Yoay dupaall e (JSS eleall e 5 43yl
s el Jnw laa dhaadl 1 e den e p 5 (e ale Soiuay auly G Gl
o blad fsall elan¥) Jasdll s 13 5 padl) o3 (e Al w8 ol e 4 Y Lo addany
(g Lislal 5 o3 CDage 5 Lagia 5 & 2 pladl) Coy s adinall OF el sl
e s ols bl Lo il 13 L el sl 5 alipan b Ads 06 5o 0 e ek
ok 5 Blma ) g e By A L ey 4 o) el D 1A i) s 5 53 el
5 Bjigia Adline My L e o Al Chpeat Ay WEe 05< ob o oo W ST S

S5 B S s Lol Ao laal) danl o) cchnall 5 bl sedll (gou Lllal s Y ddasia

178



sary 6 L3 das 500 LeS) eyl (e skt 8 5 dale 520l aana) 5 2l
A 5 e YV Lo laal) ety 8 e D sasiall LY 58 Of 1k o Gopalad) ¢ Siall
Al o Al Jeall o Ldhaad) GaBll 5 AdV) @l A Gua e Joall e Y 13 aaa
O e ADle e Lelaal) letiy oY sl lde alls s @ Y 5 syskie Jsd leie dan
Al L chgliia Al (e dand Y laasgd Wl 5 AV Gl il ade 5 pelia U leie Jaad
el Alage dpeldin) 880 (ogn 5 w28l 5 (Bl 7y Ao Cand Bpuaaie Leldin) dalue dnlias

ALY ) skl Al

179



Aupall Cilan] gafad b Lial) o8 alged Josa

05) a8; (Jgaal)
b i) ] LA (e 45 g gainl)
Aol goanall | . e - W R
A L Adsadl) | gganall | &) | ,eSd | Asudl) | goaaal) | &L | 83 adl) | Eganall | &) | 983 i) Gilaal
0, 0, 0,
81% 485 15% 91 15| 76 31% 183 76 | 107 35% 211 | 109|102 pad
0, 0, 0,
19% 115 2% 12 6 6 6% 34 18 | 16 12% 69 31 | 38 ¥
0, 0, 0,
100% | 600 17% 103 21 | 82 36% 217 94 | 123 4 280 | 140 | 140 E3anall
A gal) AR aia B Lgalg) B Adal) 3 B0 o) (s
250
211
200 183
3
9
5 150
j\ O =
j By
100 -
69
50 3%
“JNE
[ —
0 T .
Wi e ol =l ]
;i_ﬁ..‘ il

180




Gaint A aalid Al ol dudle o W iy Gualad] Joaall il Plaiud DA ¢ -
coninll Agl) maliy Buki b dale Adiar 200 Al 5 hlead) 5l Ciyla e Bylasall il
Dl e iy say iangall alaal 3a0 S aee Jale Lgiead b 35 o3 (g5 Lol LS
Dlaall oo posi dils a sl 38 cdiayy adinall 5 3aSiaal) 3Dl Failly slsu oLl
Jeasi W dilge Cipls daiiil) o2y ¢ (gAY) Ciladinall (o oy O ohaa ) dueLaa) asiliy
oline Lo (& Gandl 13 caalal Jois un ¢ il (& aall 5 28ED) Jsa Gandll 338 4
lude dae anaity LS wigy ddle 5 caipud 5 aiclen ) oLVl (8 snds (oilad) 2l Caay
Capad Al 2Dl Aadel o Joir lileas Al QS Al & 5 (@il 3l daald s3a i laal
Calaal) 4 o Wlu jlae dee el 3i5 daxd hlaadl 35130 (230 138 5 cAusus jall Cal
b raabluall ciellinly Caligall Jong Lo 13 5 el 5 awgially il 2aY) e sl
e L b Anngall Cilaal aas 8 aalis Ll g Y S Y1 (S0 il o2 gk
WA e lia Cun calll Joaall il o WAL o o ) Cilaly Ll daiide
Jsn Ahare by e Y adle 5 cled Aol algally calan Y daalal) @b o (g5 (e el
asks pea 33 38 IS Y b)) 3anl dseall (IS 5 ¢l (s Bsell palin Ja Lall 13
Bl 20 lelaa) 06 o st ¥ s ¥ 5 caie eln) (Ko Y s dhaagadl Jala 4
el llall 2ass 3l el 3seall Jin (Kar (S

181



Aasial) Aasd) fpent (b Lpalgud B i) S8 (o) Joaa

06) ad; gaad)
ol ) S a5 G Al 5 uind)
e R e e R e e e R e e R Ll g
0, 0, 0,
83% 497 14% 81 11| 70 31% 186 | 88 | 98 38% 230 | 119 111 axd
0, 0, 0,
17% 103 4% 22 10 | 12 5% 31 6 25 8% 50 21 29 Y
0, 0, 0,
100% 600 17% 103 21 | 82 36% 217 | 94| 123 47% 280 | 140 140 E3anall
adiall dandl) Gt B Lgalgn) (B Adall 1)
250 530
200 186
1 150
4 O
Sg
;g [~ I
:;l 100 31
50
50
31 59
Wi e ol =l il
;d_i..‘ 1]

182




Ll s Al i1 Alel o can pelid) dsaa 0l (Jghaad) m3l Pl Jubus b
Can Bia 5 duaay Ol S Lgalgad Ll oY) Cipla (e Ratiall cilasdll Gauad 8 aala
Al Cliypaill o) coline Lo sug) Jor 2nall 138 Jie ¢ Jal) 5 Cagplall ancisn L
e play oS A 5 L) s @A) 5 Lelaa¥l blbae ;5 ldsal o
Dby lgnat o Jant 5 claghal DA (e adii dasine 5 450 @lis 50U o o€ ulaa))
ol griea Ao Cagisll daly an doail) cllaaall sda Cilsiel) djlaiy (il 5 oUadl) dallea
O (A aalin Lelee (65 YV Al e daan )38 g (el A llia (ST ¢ Al 028
o 813 5 iy 5 Al 06 S Al Lebens o L) e e LS cdaaiall deadl
mdt o 5 Ll (g5 o cAngall elal daiie pe Gl Jeaall 5ol b UE LS LS
Ala Glal) (am 8 Y - el I ol 5 cladanll ey sake LS Geal cileas
Glehal Jadl dass e leie 5 4l Jsagll Ao sSall makii Lo a3l Y il 5 ilapdans
@l ehal di ehall 55l aaty Leall Aleall gt lpalial mas ) dpatid) clalacy|
) aliia A Lay «Jlsa¥) Cangs Budee Jgud Ayka o3 5 &abidl Jpumy Ji (a5 Adlye
Jladd) 138 3 2 agley ccalilui] el vie olilaal L 138y = Lomiagl) oda aali Aol
Ber oomdy Ole) Vi e clan AU And)l QLY e Gl Auball 5 Gl
R

183



dadd pa Adgands Lawd dial) o)8) Asld §gaa

07) a8, Jgaad)
ol k) ) LaT o g0 4y g uial)
. goaa doual) )| &l 3| At )| Gl 3| daadd) )| &l K
%¢m L - &y@d Sl | esa &y@d Sl yesa &y@d Sl | s l‘ﬁd\ﬁﬁﬁisUE
0, 0, 0,
30% | 235 | | 30 |8 |22('?%| 70 |30|40|%%%| 135 | 75| 60 i
0, 0, 0,
61% | 365 | 2| 73 |13|60|2°%| 147 |64| 83 |24"| 145 | 65| 80 ¥
0, 0, 0,
100%| 600 | 177 103 | 21|82 |30%| 217 |94|123| 47| 280 |140]140 Esanal

dadd (pa 4addl Lash dial) 31 B AslB il

160 145 147

140 1 135

120

8

-

100

W s

80

~{
o

|

60

daddll anil b Ao

-

40

o
o

20

s 3= ol el Ul

184




O s bl Jsaal) il el (he aabisinl oKa Lo gld bl Jglaal) Bl pui & -
O Y (D 5 pmds el Aol o alell Redd (e 4edf Wl Aaiiie g Aued) o)l duled
Goad 5 el 5 g lee e 0 e S B Gaelg (e STy baall Ll 5 Al
Gldam Y ehleall 5)lal Ciph e dediall cileadl) olaf Aala f sye 138 (450 38 5 e laial
Jsaall 4 abaid Gaw WS Cusa cale dag agidild (L8l 08 5 clgaedgal 4001 aadlly 22 Y
Ll sie (@S ccilerd o a5 AV anni Lgtie Uainls Ll (g5 Aal) Alel 8 ¢l
il sall iy Jaal) alati Cun (ge Bead llia o paldins 5 o adagll beldl w3 duaidasl)
e Ol @Al dilly padll 1aa dgall djlan o gdagall 1gd anmll A cadde s dilaadl )l
QA 5 goutll juaiall o HLEY) a3 5 cale dns B)Y) Agape o Llay) g Cigw Laa
S o3 5 daalan Jle Gealw o) e S el peielaiul o Ol e calludl) 3 B

-

Oelang 3 oleay cldial eludl) ams o) 05 aa Gl dal Alal) ahlbY) Ciia 8 dals
A el x8ly aa Gandaiay eS¢ pgilipaiy Gelalad 8 et el 5 cralag LT (5ol
ALl gy hen IS dag ) SN Gl Al L e g Y ASls Al Jesdl GlBle daay 5 auin
celly 050 Jyan ledamll guby il 3wl oS0 dAale dbaay Laadll elal gl el iyl
G odsag GlEY Taals Jeay 3y0biall 79 Al &S5 L 1] (gxlad) 2 ) o) Lalss & e b LSy
O3S O (b Ladine b Lelaal &ad iied ) Hea¥) (e Y cdadinad Alla Gk i DA
LS i) ‘f Bl & 90 Sy Lg:a)a L] Jas daiill sdag cdelaall da2a ‘f 2,8l

Al 5HLEY) G

185



1404 dasd) aa (gl adgall dagda Joa (Jgaa

08) a8 (§gaall
uial
(b ) ) 145 g ge 2
’ A
ﬁ'.‘&“"M\ ]| esh| dueit V] et | gsh| duea) Pl | s
& 3 A &l 3 A &l 3
o | | goaaall | &) sl gganall | sl gganall | &) Sl e i
31% | 184 | 8% | 49 |9 |40| %% | 55 [22|33|13%| g0 |35] 45 "
69% | 416 | 9% | 54 12|42 |27 162 | 72| 90 |33%| 200 |105| 95 g
100%| 600 |17%| 103 |21|82|36%| 217 | 04 |123|47%| 280 |140| 140 s
Al Aanil) aa A 6l) a8 pal) Aale B Adall sl
250
200
200 -
§ 162
150 1
3 -
= m Y
4100 1 80
55 40 54
50
0 . .
s 3= =l )l
da_i..m‘ i

186




O p Y Al LleY) o W ey Gell) Joaadl G saylel) clilad) ml) Ploud DA e -
e Byl 3850 Y Gladat Guld gty Gl ddsall (Y A0l lgad ae aDle bl Lgadse
cainall AT s lgamylad Gun (e A guiie Glalaas 3l L pagadll o lgie 5 ool a8
el G Bsale 5 0 )9 pae dlad b Aagull 5 dalall Jilaall &Il ae Wilse els s
O bl Aaudh o o3 13 (6K B g (Al agally 5 Auad) AT Ly Geg S dselanY)
Ol o) ol sl e Yy caainall (ool gy Blael (e Aiie Cusd Jeal) AL 8yaal) cilaanll,
pdll e adle 5 Aae Lial Vs Al e Cluhy e @lly 31585 al 5 clgatin ol dasll (4l 5o
il 2l Lglay e Gl ) ALalall AT el ol WS cdandl G558 pumd Alalee & dacLaa)
By Al 3% s el dngall G Jsi 3 » ¢ sSle il Gy DA G ) 1 s
Vi lan) jallie (e cpied (pie sana o 35gd) Garo 53 LY
Lialoaily (g img ¢ ST aogl) allin ¥ (i g Lliag¥) @) (e A clepilige po LBle 3 5)l0Y)
T Oe G Y galiaill g b Flad Heany Y ocdie G Al addaall o e a2l o)l Jaai
Al alle X el Jias ) dadil) oda » cad L s ) aainall elaa¥) adl) (sl
138 et Dad 5 Al Aallall Call 2 dilsny (mgeill (sobaal] 5 pie ans @3 "Calad’ LY
138 oy ald (gillall SLaBYL (gl "Calad’ sl gy phial) i g cilall 8 1S lalas g gyl

< Prinall sla b oslal) Ghad) o L lan¥) pdll of Al cp g pial)

MMM@AA\\&‘ «

01- Daniel Mercure : "culture et gestion en Algerie", éd, ENAP, p17.
- I’entreprise Algérienne est marquée par un fort hiatus culturel..hiatus culturel suppose..un fossé entre
deux ensemble de faits sociaux.ibd, P17

170 (s yame bai) e 8 aladl © s o dlle -2

187



oial) Wil dailia B dial) 3@ (gl Jon Jgaa

:(09) a8, ) gaall
ol k) ) 145 o g0 4yl g uiad)
el Kol PP e | e | e Pt | et | Al Vol | s
goand | P R | s | |
| || 2 sl | goanall | il sl | gpanall | il Sondl g
0, 0, 0,
20% | 119 | % | 37 | 7 | 30 | | 24 |13 | 11 |10%] 58 | 28] 30 i
0, 0, 0,
0% | 481 | 11" 66 | 14 | 52 | 32%| 103 | 81 |112|37%| 222 |112] 110 ¥
0, 0, 0,
100%| 600 |17%| 103 | 21 | 82 | 3% | 217 | 94 | 123|*™®| 280 140|140 | gseral

A s s Jea Alal) 31 21 ) Ol
250
p2g

200 - 193
5150 A
EL B
@
4100 -

58
50 S
24
0 | .

188




Al Ae V) (o aliis aulill Jpandl bl Plais) e ) deagiall gitull DA o
e 5L G e elg ¢ gl Wl i ge daaly e Wl ol AuleV) sl oy
Glel ol aat Hlaal) 2 3eld DA e 5 hlieY) lans s S e ) il 8 sl
O 5 Aasand) Aaidasll WLl G e iy LS (Raliiia Bypeas SLEAD (e |gdinn ol o)se]
Oe B gpde dal ) 4blig vie &85 A A mie al e pete i cdhlaad) 5y ilagdd A
b el lsang il B a5 Cpmala Tl (e eV e lia Gl cupall 5 cellaall 5 Jaall
drwngal alall i) o) LS cnalall cibledl) e pplialal) x5 s S 5 il e
O alell el 5 Coualiall Cilide (g5ine o chas 5 <Dlsat shal Csay o pai Dleal)
oL 138 apad ol e Glel o V] diaaal 5 il (e Lol L Lgllae aa acaliall iany
o S Guaid) ui b e peie Con (@Dl o Chasil) s e T Al aesl 15l
g yaall Glabli ) b saslgiall pllad) Lald diiar 5 chabiadl o oSl Guli A 5 3o oppie
Yol s Ghaall Gusi 33 e AV (gl 13 diey L3l 5 (glavall (grie Lo A3
csin ) agmge 4l 5 ady a5 coeh Guay O 5 AEe Add a Calisall (e calla of LSy
Lo hlaall oyl gl Sloall jund 30 3 lail) sale] (e A dle 5 ¢(g)a] Gl duna
e pea o dnhe Aoy 5 A8kl Je 58 5 g sl clephanlly pul@ll 5 dlay
e 3l

189



Laiay) ledags diad) A0 gy Jgaa
:(10) ‘93) Jgaal)
ol k) ) LaT g0 4l g (uiad)
ot > Lo} V) | sSh | duwa) Pl | s | duaa) bl | s
goaxal ) G . ) G . ) G .
o | o | Eyanal ) : Eyanal ) : Eyanal | o iaY) i
7% 42 3% 15 3 12 | 2% 9 4 5 | 3% 18 8 10 pd
93% 558 | 15%| 88 18 | 70 | 35%| 208 | 90 (118|44%| 262 | 132 | 130 Yy
100%| 600 |17%| 103 21 | 82 |36% | 217 | 94 |123|47%| 280 | 140 | 140 §3anal)
Y] LSS Jgm il 3 T ol
300
262
250
_ 208
4 200
3?“
5. D(';L.}
150 -
% my
100 -
50 -
18 9 15
0 |
AT ) el
. i

190




Com ozl e leld Lo pe Aauliie ikl Joaadl clidaas 5 clilad) Plaia) zi cuels
cllas of o2ye 138 5 ¢ e laal) LS e Auall 3 o) e Jsa plaa¥l 068 Y oS
bl Gawall e delaa¥) cladll allas el e ad djlaall 5oy delaal) clesdl)
aph Y 5 dlse¥) sda et 3dS oo Ll 5laY) 038 Galsgae e 3a Y adl < ¥ B cuplly
hiiase ¥ hlaall mllas @l ¥ 3 anall Jaall Jagps ol ) e el V) - bl A8)
LS el olainy o @lSiaall (S ol JULY) Giag) 208 Y WS clgatlge Aalleal 5ale Y
Ol et A (ga5 a3 ol Awsall daelan¥) Gl alaea 5 ogAT Clunie b 4 Jsere
Gog iyl llalanl) of LS dga (e 13 )3 olsel liala ais ¥ diasgall el Jisil)
Jlead Jiaall elaa¥l eliyall o alall (Al dga e Ledaia 5SS Laali)l) 5 Al
ade oo b o Jall cupy 5 cadlanl 58 gl 5 22011 A i daepd 4l a0 2ay ol el
daaly lhbie elan¥) byl mllas o ¥ WS L2016 ol sed oo sl &le )
Aole 0585 S g s g8 yeY) 8 L IS s calladl)
el e s b Gpdbasall daag 5 lathise 5 )Y G Bsadll 5 B5ed) (3 iy a8
& adl Ol 1B Y 5 cagolal adde gy 5 ADIA e Aty Jal Gy g Y s el
Jal At 05 Y i cpal) uaal sl Aghe 5 dape Tl (e WY Adle 5 il dgalse
Oo i 5 agi 3530 o Ll S35 L 13 5 cagiunia (B g s da Lass 09 0l Olse V)
ihage Of HLEY) jaad 5 Aaal) Glawgall judll IS e am gelaa¥) JSH) oY agilillad
i ecboadl) el a3 5B Ade V5 L) Jiall Jilee Uled) agilSInal ¢ seisy o laal

el mllas sty e JIsed) @l juis oo Agiene

191



Al cld sl Lial) 28 (o,

(1) ab) Jgaal)

aiald)
b k) ) L e J. )
’ 1)
Aglsl) dadl) dadl) | poanall | &L | eSY | dswdll | goaaall | &L | 83 | Aswdl) | pgaaall | QM) | S0 .
S il )
4% 22 2% 9 1 8 1% 5 3 2 1% 8 5 3 axd
96% 578 16% 94 20| 74 | 35% 212 91 | 121 | 45% 272 135 | 137 Y
100% 600 17% 103 21| 82 | 36% 217 94 | 123 | 47% 280 140 | 140 | goaxall
Aigall i AN e Adal) g ) Ol
300
272
250 ~
] 212
f.j;zoo -
<]
O =
150 A '
|
100 H
50 +
5 9
D _ T T
ol el
R |

192




Dty Galall Aaad o3 Jeaad) bl Pl el (e lgde Janiall pe gl G
B Y Ll oS dlaall 5))) b R e Aualy e ddllall eV O s s el Sl
Galaad) 028 8 QXS 5 gl aajlue ued BaSl (stiada aa Y5 e @lpd 5 clalls
o Ol IS e ddailin aeld Galn Y 5 cauanll o Aadle alae o Aiae il 553Y)
Gl ehas Jin o apall Glgin GluaSl g ouhall (givall danills 5eY1 Gl Lo olgu dinylall
anmih Lo cwn (Y desies dge ¢ 5l Ole hisdl Gas sSa0  Bhaaie daad elal Jilae
Gall 4l 5))3Y) Gaad dda salad) e A Sl ¢ Jam ash (e S Ol Aegall 21D ¢ 30
OsSE alSE 5 Adea e (AT Gllia o GlEA mie Ak adad b bl by dp A
e Ol el o Gllany) Pas) b oels Cun ooVl aaity Lo 5 duguna (e chaady
DA saaly 4dp oy oy ol e Ay (il b ldpsae Jo Gl jde Pl iy
DY) a5 ) Gll) 38 @l dus zeade yiball dlaall dllu o Lo ddin e
danh ae G Y g 5 Ole ) Glalks 03] daje e ST Ll Ak 5,880 b3 5 ACR
ccplagall Lagaye 5 Aaall Al e Lo S5 sl 138 cleal) dge Jaly cilgll =i
gl oy 3al (S dia g lia (e Y (Ol ADRYI 5 A3 Al e Jleda g Sl
adle 5 bl s Giwe 84 Olein Y el sed dale Baclioda (S5 ) 5 S ol LS
ald Adiay L xie 0S5 cAale Rboay dtunie et Al (sall Ghaly 5 JeY) 20 Ja
o2 ad) @l il Al el @il plall a0 kil dlaall Bl (gaee Se Ay

Al ahg Alel 4y ol Lo g JisylaY) dae (e Lo oSa 2an Y 138 (A gal)

193



S liay) diydid) o)y Joa Josa

1(12) &) Jsaall

b ) SL0 340 e 5 ouiad

* Lo

2:,“;:\ o Rl | poanall | L) | oS3 [ Aail) | poanall | l) | S5 | duadl | geanall | &) | oS3

all) | Al byl
* Ly

2% 121 | 1% 4 0 4 1% 3 2 1 1% 5 3 2 axd

98% | 858 | %71 99 12 | 78 | 36% | 214 | 92 (122 | 46% | 275 |137|138 ¥

100%| 600 |17%| 103 | 21 | 82 |36%| 217 | 94 |123|47% | 280 |140|140 E3anal)

Sl &l sl Jea At 3 B0 o) (s

275

214

0 pa

m

il 5o pul =l

194



3ae gl seliac] o LS &jlaadl 35l0) & Ble die dene abalin elaa¥l ebyall o
138 Pa ple g laal eha) Jon S @llin syalall 2ud¥1 & 5 cdhlaal) Jlaal fiaaS agilanl
sl Ble oS celeaall Aaba gl Ll Gaty il saleY 02016 Liw e V) uladd)
@) g selinl @b agag o alall a8l 8l 3gag ¥ OIS (gom 38 iy <22016/09/25
Ol DY) Gt alal il LY cagiin o ola 5 alia€ Jleall danilly ey 3058 20l a5ay
G eV dlaal) ilai€e o Lags Aadlae Ci WS clisilE Asacaall Jleall Gsin gl5i ol o
O ade 5 cAuila gl Al Ayl (g die hlaall lsel Lraal Lgilats ceblaall G ja 03
Jon gl (s alS Aual) Bel (Y cAalaia aa jdie AN Jgan) by 3 56)8 Sl
310 s 3 dea e 138 Jleal) o€ Lo JB ol (31 (e lan¥) @byl ol bl are
Ll anad coal Aga (e 5)aY) Ll Bile hleal) Bls Conual LS cilia (gl 050 lSIEY)
e e €1 dia 4l el bl Gans () cdhleall Glsel GBin e g Al 8 Al 5 gl
odue Ao gl Bygpall (o (3] (Jlaall mllial aaly Qllay o 5 L) oda a8 ol Slgiu
Jala deadll olal e 5yilie ji5 gl 138 (Y ¢ ST o loagy) adlan Y s 5eY) el 5oy
3 WS (oAl dea e 13y daad) Q) Cun e slom cuilsall U (e daall o3a
Llial) daalgll Lelaal) aill jalhe cre LadS 5 chawnall W 8 e 280 5 JaY) ool
A8y skt oyen e () Asmsgall slal pghail dadd dgall J aclyy Sise LY (lele
& lele dlae Yl 5 A Sadl malyy Gasdad A Ledd Ll s 5aS Dlaall 5)la) e adiny (531 ol
e ganl) A3l by

195



Ldeas ¢ L3} a.\lg.d\ CladMad) Jea (Jgaa

1(13) a8, Jgaal)
b ) b LA () 98 ouiadl
4 g
b i ‘M\ V) | eS| Avaal) b ) 3| A} ) )
) | ggarall) . Ewr e . ,
Ragy | e | Eoanall | QL) | S| 4 goanall| U} | s34 gganall | QL) | e )
digal)
47% | 284 |14%| 81 |11 |70 |16%| 93 50 | 43 |18%| 110 | 50 | 60 aad
53% | 316 | 4% | 22 | 10| 12 |21%| 124 | 44 | 80 | 28%| 170 | 90 | 80 by
100%| 600 [17% | 103 | 21| 82 |36% | 217 | 94 |123|47%| 280 |140|140 Esanal)
Lagas g L) Avigall cliblall J o (o
180 170
160 -
i 140 - o
4 120 ]
I
3 100 a3
{j: 81 N
™80 s
60
40
22
b .
0 ; :
s 3= ol = )l

196




O Aaaly e Auel) 2l dndel o daon el ¢ die B Jeand) clily D) LA

dale 3y b callaall dnaly e 5 55isie Ll clages danall Jah 32l Jead) ClBe
slagy oY (@Y dualsill cullad (g laje 5 S ) Cilypdie o) QDI e clisSall e
Y oY) o) dsltie s Loy chnsall (pppd uedl cladanll 23 e adjelsl (sten mllad)
Gt o) e didalud) lajaeas Al Al claleall ) 55L8) QaSal dass dy ¢ Gokaiall G
e g e Algn 5 Ape Jaall AlBle 068 o oSa 3 @il AR S Ay s o
aphaes 5 el AR aledl g5 Alaleal) o3a clje 5 LA e ol siSall AL Faaladl
& mnally 28I Jen aiaill by ST L 13 5 couyilall af (e ae ) alaa¥) e )38
<« OV 8 Jalgil e psil) 13 Qa3 Claainall ge cliall iy 631 5 » o il
pe al se JS e Cum gl o a5 BAYL SES Ohel) Gn deddl @le G a1
iVl (g sad Jia 138 5 cdelaall sl mllal 4iend adh o 2y 1A sl allae 6 435
Jeall (o alae¥) s WS el aaad o Sisas dele u celaall daall ) a5l ()
S G e Galiadl aa » 5 deadll et o sac bl Jalgally ealiall aal (e o leal
praa e 13 5 (eiall A8E 8 A an Faadll ol 8 A0UY) ) el 138 b Gl

P 5l (538 et 8 Matss Gl 5350 138 oY) A liall A8AN e Laa) o)

1y cdaall e e Oealy l@nlle o by o€ Al chllay) G of Gl aas

Calial Wl ccladanill oy dgnl) Sl Haad Al A o W daalud) chay) o) L) ey
Aagdy o Ailie GluaY! o il cul 13 (il scae agale akid by o ) el
o5 (U Aaadl) ool 8 Ly Jsanall cilaidaiil) 5 clanpiil) 5 il e IS ADLe 4l 13 Jla

s Sae Al ilS Lgie 2at) S g cda npe OIS aainall al e @ie OIS S

1- Daniel Mercure, "Culture et gestion en Algérie", op,cit,, p189.

Daniel Mercure. ibd,p189.
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01 - Daniel Mercure : « culture et gestion en Algérie », op,cit, p188

- L’oralité est une donnée fondamentale de la culture Algérienne. L’enquéte culture et
gestion en Algérie le confirme en plagant méme I’ Algérie parmi les sociétés qui valorisent le

plus ce mode de communication.
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-les formes de gestions mises en place dans les enterprises sont dans une large..mesures

étrangéres aux realités socioculturelles de la force de travail p16 .
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(*)- I’espace public obtient la faveur des salaries Algériens dans une proposition de 81.6% contre 17.4% pout I’espace privé. Ainsi, le salarie
Algérien préfére vivre dans un espace ouvert a tout moment, plutdt que dans un espace réservé ou les autres ne peuvent le rencontrer que quand

cela lui plait. Cette dimension culturelle démarque complétement la société Algérienne des modéles occidentaux-

1 -Daniel Mercure : « culture et gestion en Algérie »,0p.cit. p 30 /38.
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