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Abstract 

This study aims to identify the role of the Chamber of 

Traditional Industry and Crafts in promoting craftsmanship in the 

state of Tamanrasset. Traditional industries and crafts faced major 

challenges and difficulties that significantly impacted the 

promotion and development of the local product. The study also 

seeks to identify concepts related to craft work in Algeria. The 

study concluded, through the exploitation and analysis of data 

collected from the Chamber of Traditional Industries and Crafts in 

the state of Tamanrasset, that many craftsmen and manufacturers 

suffer from financial difficulties and various problems. On the 

other hand, we have observed the significant contribution and role 

played by the Chamber of Industry and Crafts in the state in 

supporting and developing craft work. The results indicate that 
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geographical and cultural factors pose obstacles to the 

development and promotion of crafts in the traditional industries 

sector in the state. The findings contribute to enriching 

understanding and further understanding of the reality of crafts in 

Algeria. 
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 ملخظ

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ  تهضٝ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى  صوع ٚغٞ

ذ الهىاٖاث الخ٣لُضًت  والخغٝ   في جغ٢ُت الٗمل الخغفي بىلاًت جامىٛاؾذ؛ خُض ٖغٞ

غ االإىخىط المخلي . حؿعى  جدضًاث ونٗىباث ٦بحرة  ؤزغث بك٩ل ٦بحر   ٖلى جغ٢ُت وجُىٍ

ا بلى الخٗغٝ ٖلى ا ًً الإٟاهُم االإخٗل٣ت بالٗمل الخغفي  في الجؼائغ. و٢ض الضعاؾت ؤً

ت  زلهذ الضعاؾت، مً زلا٫ اؾخٛلا٫ وجدلُل االإُُٗاث التي ظمٗذ  مً ٚغٞ

حن والهىإ  الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٝ  بىلاًت جامىٛاؾذ، بلى ؤن الٗضًض مً الخغٞ

ت  في االإ٣ابل  عنضها الؤؾهام والضو  ع ال٨بحر التي ٌٗاهىن نٗىباث مالُت ومكا٧ل مخىىٖ

غ الٗمل الخغفي. حكحر  ت الهىاٖت والخغٝ بالىلاًت  مً ؤظل مغا٣ٞت وجُىٍ جلٗبه ٚغٞ

غ وجغ٢ُت  الىخائج بلى ؤن الٗىامل الجٛغاُٞت والش٣اُٞت  حك٩ل ٣ٖباث باليؿبت لخُىٍ

الٗمل الخغفي في ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت بالىلاًت. حؿاهم الىخائج االإخىنل بليها في 

 هم والخٗغٝ ؤ٦ثر ٖلى وا٢٘ الٗمل الخغفي في الجؼائغ.بزغاء الٟ

 الذالت: الكلماث

؛ جغ٢ُت الٗمل الخغفي؛ هٓام الؤهخاط  ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ ٚغٞ

 . المخلي؛ الخغفي؛ الٗمل الخغفي
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 مقذمت

ت  ه الؤوؿان ٢ضًما ، وحٗخبر الخغٞ ٌٗخبر الٗمل الخغفي وكاَا ج٣لُضًا ٖغٞ

ؾت  وإعر ز٣افي ًىعر ًٖ الأؾلاٝ ، وهي ظؼء لا ًخجؼآ مً الظا٦غة الخ٣لُضًت ٢ُمت م٣ض

ت للٟل٩لىع الكٗبي، هي بمشابت  وز٣ُت ماصًت حك٩ل ٖىهغ الاهخماء   الش٣اُٞت  و الخًاعٍ

ىُت ٨ٌٗـ ٖغا٢ت الكٗىب وم٘ الخُىعاث الٗاالإُت بضا الخ٨ٟحر في مغا٣ٞت  ت الىَ والهىٍ

ُت الخ٣لُضً ىُت وفي وجإَحر هظه اليكاَاث الخغٞ ٤ هُئاث وؾمُت وَ ت، ًٖ َغٍ

ت الجؼائغ ،حٗخبر  عجلت صٞ٘ ٖلى حؿهغ التي الهُا٧ل ؤهم الخ٣لُضًت الهىاٖت ٚغٞ

ت الاؾتراجُجُاث زلا٫ مً وطل٪ الا٢خهاصًت الخىمُت جغ٢ُت  مً جيخهجها التي مجمىٖ

غ ت ، ابه والخٗغ٠ٍ المخلُت االإىخجاث وجُىٍ  الخ٣لُضًت والخغٝ الهىاٖت وحٗض ٚغٞ

غ الهىاٖاث الخ٣لُضًت، خُذ   جامىٛؿذ ىلاًتل همىطظا لدصجُ٘ الٗمل الخغفي وجُىٍ

ُحن والهىإ .   جلٗب صوعا هامت الإغا٣ٞت وجضُٖم الخغٞ

 عشع الأدبُاث: .1

ني  وظاءث هظه الضعاؾت للخٗم٤ في الضوع الظي جلٗبه الٛغٝ ٖلى مؿخىي الىَ

، وطل٪ بؿهغ ٖلى جُب٤ُ 
ً
غ الٗمل وبغ  اؾتراجُجُاثوالمخلي زهىنا امج لتر٢ُت وجُىٍ

الهىاٖت  الخغفي اظخماُٖا وز٣اُٞا وا٢خهاصًا وؤًًا؛ الخٗغٝ ٖلى م٩اهت ٢ُإ

الٗمل الخغفي في ٖملُت  بصماط خُض ٌٗمل ٖلى ، في الا٢خهاص المخلي والخغٝ الخ٣لُضًت

 ٦ما هضٞذ الضعاؾت  بلى : والش٣اُٞت والا٢خهاصًت الاظخماُٖت واو٩ٗاؾاتها الخىمُت

 ت حصخُو الٗمل الخغفي بىلاًت جامىٛؿذ.مداول 

 . ُت والمخاٞٓت ٖلُه  الخٗغٝ ٖلى  ؤؾباب مماعؾت اليكاَاث الخغٞ

 . ت الخدضًاث والٗىامل  التي حٗل٤  مماعؾت اليكاٍ الخغفي  مٗغٞ

  ٝالترٝ ٖلى االإ٩اهت  التي ج٨دؿيها  الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغ 
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 اوٗاث الخ٣لُضًت والخغٝ ال٨ك٠ ًٖ الضوع الظي جلٗبه ٚغ١ الهىاٖت واله

 .بالىلاًت .

 . ؤهمُت االإىعور الش٣افي للمىخىط المخلي الخ٣لُضي  بىلاًت جامىٛؿذ 

 . عشع المىهجُت:2

 إشكالُت الذساست 2-1

ُت  م ٧ل الهٗىباث الظي ٌٗاوي منها ؤصخاب الخغٝ واالإاؾؿاث الخغٞ عٚ

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ الخامي الغئِس ي للمهىُحن  الخ٣لُضًحن مً زلا٫ حٗض ٚغٞ

لُه بىاء٫  اؾتراجُجُت ُت الخ٣لُضًت ، وٖ غ اليكاَاث الخغٞ جىمُت حؿعى لتر٢ُخه وجُىٍ

 ٖلى ما ؾب٤ ًم٨ً َغح الؤق٩الُت الخالُت:

غ اليكاَاث  ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ في جغ٢ُت  وجُىٍ ٠ُ٦ حؿاهم ٚغٞ

غا٢ُل لل٣ُام االإهىُت الخ٣لُضًت بىلاًت جامىٛؿذ؟ وهل حٗاوي هظه الٟئت  نٗىباث وٖ

 بٗملها ؟

 واهضعظذ جدذ هظه الؤق٩الُت الأؾئلت الخالُت: 

  ماطا ه٣هض بالٗمل الخغفي وماطا ه٣هض بٛغ٢ت الهىاٖاث الخ٣لُضًت؟ 

 ُى ولاًت جامىٛؿذ ؟  ما هي الهٗىباث التي ًىاظهها خغٞ

   ما هي ؤهم الؿُاؾاث االإٗخمضة لخد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت ب٣ُإ الهىاٖت

 ٣لُضًت والخغٝ بىلاًت جامىٛؿذ؟ الخ

ُت الؿاب٣ت ٞةهىا هىُل٤ مً  الإٗالجت الؤق٩الُت االإُغوخت والدؿائلاث الٟغٖ

 الٟغيُاث الخالُت: 

 فشغُاث الذساست 2-2

 مً زلا٫ جدب٘ بق٩الُت الضعاؾت ًم٨ً ا٢تراح الٟغيُاث الخالُت:

 ُى ولاًت جامىٛؿذ مً نٗىباث مالُت  وظٛغاُٞت ججٗلهم ًخسل ىن ًٖ ٌٗاوي خغٞ

ُت .  وكاَاتهم الخغٞ
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  ت الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٝ بىلاًت جامىٛؿذ بلى  ججؿُض بغامج حؿعى ٚغٞ

.
ً
ت هاظٗت لتر٢ُت وحصجُ٘ الٗمل الخغفي اظخماُٖا وا٢خهاصًا  جىمىٍ

 مىهج الذساست 2-3

جم الاؾخٗاهت باالإىهج الىنٟي الخدلُلي في هظه الضعاؾت وطل٪ مً زلا٫ 

ت الهىاٖاث اؾخٛلا٫ البُاهاث واالإٗلى  ماث والؤخهائُاث االإ٣ضمت مً َغٝ  ٚغٞ

 الخ٣لُضًت والخغٝ لىلاًت جامىٛؿذ . خُض جم جدلُل االإُُٗاث االإُضاهُت.

 اخخُاس المبحوجين 2-4

ت الهىاٖاث  مجخم٘ االإبدىزحن م٩ىن مً ؤٞغاص بةصاعة الخانت بٛغٞ

ت و٧ل مً م٩ل ٟحن الخ٣لُضًت والخغٝ لىلاًت جامىٛؿذ ٖضصهم ؤعبٗت )مضًغ الٛغٞ

ُحن(، بالإياٞت بلى  ً والدسجُل والؤخهاء والخىُٓم و٦ظا عئِـ لجىت الخغٞ بالخ٩ىٍ

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت ٖضصهم ال٨لي  ُحن الٗاعيحن بٛغٞ خغفي وجمذ م٣ابلت  15خغٞ

حن وبا٢حن لم ٩ًىن ًدًغون.   حؿ٘ خغٞ

 جقىُاث حمع البُاهاث  2-5

   اٖخمضها في بدشىا ٖلى ظم٘ االإُُٗاث بخ٣ىُت االإ٣ابلت.

 الذساساث السابقت  2-6

هىا٥ الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ ٢ُإ الخغٝ والهىاٖاث الخ٣لُضًت 

 ٧إخض مجالاث الٗمل االإىخج والتي جخىا٤ٞ م٘ صعاؾدىا ومً بُنها هجض:

  الذساست الأولى: 2-6-1  

ؤٖضث ٞاَمت الؼهغاء ل٨دل صعاؾت هي عؾالت ماظؿخحر في الٗام الضعاس ي 

، وهي صعاؾت مُضاهُت «الكباب ومماعؾت الٗمل الخغفي » ىان ( بٗى2015-2016)

ؤظغتها في ولاًت ؤصعاع. مً زلالها، ؾٗذ الباخشت لٟهم جىظهاث الكباب هدى الٗمل 

الخغفي والٗىامل االإازغة ٖلى جل٪ الخىظهاث بمضًىت ؤصعاع. خُض ٢امذ بدصخُو وا٢٘ 
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ي جإزحر زهائههم الصخهُت مماعؾت اليكاٍ الخغفي بحن الكباب في هظه الىلاًت ومض

ٖلُه. ٦ما ؾٗذ بلى الخٗغٝ ٖلى الٗىامل التي حصجٗهم ٖلى الاهسغاٍ في هظا المجا٫ 

، خاولذ الباخشت ٞهم صوع الخىظه االإهني في 
ً
والأؾباب التي جاصي بلى هٟىعهم مىه. ؤزحرا

ىُت طاث  جدضًض اهخماماث الكباب باليؿبت للٗمل الخغفي واؾخجابتهم للؿُاؾاث الىَ

ؼ جىظههم هدى الٗمل الُضوي. ؤصث الباخشت مً زلا٫ صعاؾتها  الهلت التي ويٗذ لخٗؼٍ

 في ب٢با٫ الكباب 
ً
ت مً الىخائج الهامت، ؤبغػها: ؤن مضًىت ؤصعاع حكهض جؼاًضا بلى مجمىٖ

ُت. ًمُل الكباب  اث الضعاؾُت ٖلى الأوكُت الخغٞ ت واالإؿخىٍ بمسخل٠ الٟئاث الٗمغٍ

هىا٥ اعجباٍ بحن  -ٟىُت والخغٝ الخ٣لُضًت ٦سُاعاث للخضماث. بلى ازخُاع االإهاعاث ال

 ( ".2016اهسغاٍ الكباب في الٗمل الخغفي ومكاع٦ت الٗائلت)ل٨دل، 

 : الذساست الثاهُت    2-6-2

 الخىمُت في واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث صعاؾت قِبان ؤؾُا بٗىىان صوع 

الجؼائغ وهي ٖباعة ًٖ عؾالت  في والخغٝ الخ٣لُضًت الهىاٖت خالت-الا٢خهاصًت 

خاولذ هظه   2009ؾىت  03ماظؿخحر ب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصًت بجامٗت الجؼائغ 

الضعاؾت  الخٗغٝ ٖل صوع ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ في جغ٢ُت وجىمُت 

الا٢خهاص وجمدىعث بق٩الُت البدض في بؾهاماث الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٝ في 

غ ال٣ُإ الهىاع  ٖضة ٞهى٫   يمً االإىيىٕ الباخشت ي في الجؼائغ  ٖالجذجُىٍ

ت الأؾالُب وؤهم الهىاُٖت للماؾؿاث ٖام حصخُو  الٗالم صو٫  في االإىخهجت الخىمىٍ

 م٩اهت بلى ُٞه ٞخُغ٢ذ الشاوي الٟهل ؤما االإاؾؿاث؛ مً الىىٕ هظا وؿُج لدصجُ٘

غ جؼائغال اؾتراجُجُت بخ٣ضًم الجؼائغ، في واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿاث  لخُىٍ

ت الآزاع جدلُل زم ومً طل٪، في االإخضزلت الأظهؼة ؤهم وبُان ال٣ُإ،  الخىمىٍ

 .( " 2009واالإخىؾُت)قِبان، الهٛحرة للماؾؿاث

 :الذساست الثالثت 2-6-3

م هضٞذ صعاؾخه بلى جىيُذ وا٢٘ الهىاٖاث 2007هاصع ظلا٫ الخمُمي 

ًاعي والتراسي لهظه الهىاٖاث الخ٣لُضًت في ٞلؿُحن، خُض ع٦ؼث ٖلى البٗضًً الخ

 
ً
 وز٣ُا

ً
التي جدخل م٩اهت مخمحزة بحن ٞغوٕ الهىاٖت الٟلؿُُيُت، ٦ما ؤجها جغجبِ اعجباَا
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ب٣ُإ الؿُاخت، ٦ما ؾلُذ الًىء ٖلى الخدضًاث التي ًىاظهها ٢ُإ الخغٝ 

ي، الخ٣لُضًت هدُجت للخ٣لباث الىاججت ًٖ الاخخلا٫ الؤؾغائُلي وخالاث الغ٧ىص الا٢خهاص

 ل٣ُإ ٖام وما لخ٤ ببٌٗ الهىاٖاث مً اجهُاع وجضهىع  ٢امذ بٗض طل٪ بدصخُو

غه، بؾتراجُجُت وبُان والخغٝ الخ٣لُضًت الهىاٖت  الخىمىي  ببغاػ الضوع  بلى ونىلا جُىٍ

٘ ؛ الخ٣لُضًت الهىاٖت الإكاعَ  صعاؾت والخخام بةظغاء الباخشت خاولذ زم والخغٝ

 مجا٫ جىيُذ وخاولذ ج٣لُضًت ليكاَاث اعؾتاالإم الهٛحرة واالإخىؾُت للماؾؿاث

 زلار ٢امذ بضعاؾت الا٢خهاصي وكاَها زهىنُت ولخىيُذ ومىاٞٗها، ٖملها

هظا المجا٫ و٢ض زلهذ الضعاؾت بلى ؤن  ال٣ُإ الخغفي ٌٗاوي   في مخسههت ماؾؿاث

ت مً َغٝ  م مً هظا هىال٪ بعاصة ٞغٍ مً نٗىباث ومكا٧ل ًهٗب جغ٢ُخه وبالغٚ

 .( " 2007٘ الخدضي والاؾخٛىاء ًٖ الضٖم الخ٩ىمي)الخمُمي ،الهىإ لغٞ

 . مفاهُم الذساست 3

:  ٢بل الخُغ١ بلى مٟهىم الٗمل الخغفي لابض مً مفهوم العمل الحشفي 1.3 

ت .  الخٗغٝ ٖلى مٟهىم الخغٞ

مهضعها الاختراٝ وهي حٗني الا٦دؿاب، والخهى٫ ٖلى ». الحشفت لغت 1. 1.3

ت مٗىاها الهىٗت، والمخترٝ زبحر في الأقُاء، وال٨ؿب ؤؾاؾ ه الٗمل الُضوي والخغٞ

ىان ٌٗخمض ٖلى ًضًه وؤهامله  .نىاٖت الأقُاء وهى ناو٘ وٞ

ت بظل٪ وظهت   ت الغظل نىٗخه، ٞالخغٞ ظاء في لؿان الٗغب "الهىٗت، وخغٞ

ت الغظل نىٗخه، واخترٝ بمٗنى ا٦دؿب، والاختراٝ ا٦دؿاب ٦ُٟما  ال٨ؿب". وخغٞ

في حٗغ٠ٍ آزغ"هي وؾُلت لل٨ؿب، ٣ًا٫  (،425، نٟدت 2010ىع، ٧ان.) ابً مىٓ

. والخغفي طل٪ الصخو الظي ٨ًؿب ٢ىجه ًٖ  خه بمٗنى صؤبه، وظمٗها خغٝ خغٞ

٤ ٖمله الُضوي بهٟت مىخٓمت  ."َغٍ
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حٗغٝ ؤًًا بإجها" الأؾلىب الغاسخ  في الأطهان  التي حُٗي ناخبها   2. 1. 3

ت وطل٪ لاهدغاٝ الؤوؿان لهامل٨ت وهبت جمحزه ًٖ ٚحره، حؿمى بال .ًىضح هضا "خغٞ

ت ٖملُت ٣ٖلُت م٨دؿبت  جيب٘ مً الصخو االإهخم بيكاٍ مٗحن  الخٗغ٠ٍ بان  الخغٞ

ا هدى اهجاػ ما، و ًترسخ هظا الٟٗل بالخ٨غاع واالإضاومت، هظا ما  الظي ًمُل مُا٫ ُٞغٍ

ائلا".... صهب بلُه ابً زلضون في الٟهل الظي زههه للهاو٘ في م٣ضمخه الكهحرة ٢

واالإل٨ت نىٗت ؤعسخت جدهل ًٖ اؾخٗما٫ طل٪ الٟٗل وج٨غعه مغة بٗض ؤزغي ختى 

 ( ".03 نٟدت  ، 2012 جغسخ نىعجه "  )ظلُلت،

ت الٗلمُت للٗلىم الاظخماُٖت بإجها" جًم ٧ل    3.1.3 ه االإىؾىٖ حٗغٞ

ت في اهخاط الاقُاء االإاصًت  الخغٝ  و٧  ل اليكاَاث التي حؿخٗمل الىؾائل الُضوٍ

اع الخهىعي لهظا االإٟهىم .  الأق٩ا٫ الاظخماُٖت التي جىضعط يمً اَلؤ

ُت و٧ل الأق٩ا٫ الٗملُت االإماعؾت والتي جضزل  ًغ٦ؼ الٗمل الخغفي ٖلى اِلخغٞ

ت الخغٝ  .يمً هٟـ الُاب٘ الُضوي الظي ًمحز الأوكُت االإٟهىم ٗغٝ بإهه "مجمىٖ وَ

ل الخاماث بلى ؾل٘ التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ الجهض البكغي والتي ًخم مً  زلالها جدىٍ

ت ؤو  م٨ً ال٣ُام بها في االإجز٫ ؤو الىعقت باؾخسضام ؤصواث ًضوٍ هاٞٗت في المجخم٘ وٍ

ت" )بً نض٤ً،  (.64نٟدت  ، 2013 هه٠ ًضوٍ

ت ًم٨ً عبُها  اٖخماصا ٖلى ما ؾب٤ وؿخيخج ؤن الخٗغ٠ٍ اللٛىي للخغٞ

٣ت حٗخمض ٖلى بالهىاٖت  وال٨ؿب مما  ٌِٗل به الأٞغاص، وهى ًخٗل٤  بةهخاط ؾلٗت بُغٍ

خم جىاعر هظا الٗمل مً ظُل بلى آزغ  .ؤًاصي البكغ، بهٟت مؿخمغة صون اه٣ُإ وٍ

 مفهوم الطىاعاث الخقلُذًت 2. 3

ف الأول  1.2.3  8التي ؤ٢ُمذ في « الخغٝ والؿى١ الٗالمي » في هضوة   الخعشٍ

ذ مىٓمت الُىهِؿ٩ى و  1997ؤ٦خىبغ  االإغ٦ؼ الضولي للخجاعة في ماهُلا بالٟلبحن، ٖغٞ

 (:(Guillaume, D. 2005,p ;59والهىاٖت الخ٣لُضًت الخغٝ الخ٣لُضًت ٦ما ًل

ف الثاوي 2.2. 3 ُت االإىخجاث التي نىٗها   الخعشٍ ٣ًهض باالإىخجاث الخغٞ

ُت ؤن جمشل  ت ؤو م٩ُاه٨ُُت، قغٍ  ؤو بمؿاٖضة ؤصواث ًضوٍ
ً
ا ُىن بما بال٩امل ًضوٍ الخغٞ

ت للخ هى٘ هظه االإىخجاث صون االإؿاهمت الُضوٍ
ُ
غفي الجؼء الأ٦بر مً االإىخج النهائي ج
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جدضًض ٦مُت مُٗىت، باؾخسضام مىاص ؤولُت مؿخمضة مً االإىاعص الُبُُٗت االإؿخضامت. 

ضة االإبيُت ٖلى ؾماث مخمحزة ٢ض ج٩ىن ٞىائضها ٖملُت، ظمالُت،  جخمحز بُبُٗتها الٟغٍ

ت. ٦ما جد ُت وعمؼٍ مل ٢ُمت ٦بحرة ح٨ٗـ وظهت هٓغ ٞىُت، ببضاُٖت، ز٣اُٞت، ػزغٞ

ا وا٢خهاصيً. ًُ ا وز٣اٞ ًُ  ٣ٖائضًت ؤو اظخماُٖت، مما ًجٗلها جلٗب صوعًا اظخماٖ

ف الثالث 3.2.3  :ٌٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤهه ٧ل وكاٍ ًخًمً الؤهخاط ؤو  الخعشٍ

الؤبضإ ؤو الخٗضًل ؤو الؤنلاح الٟني ؤو الهُاهت ؤو الخضمت، والظي ًغ٦ؼ بك٩ل عئِس ي 

٣ت مؿخ٣لت ؤو  ٖلى الٗمل الُضوي. ٦ما ًخم مماعؾخه بك٩ل صائم ومؿخمغ، ؾىاء بُغٍ

ُت ؤو قغ٦ت  ت للهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٞ مخجىلت، وبخ٣ىُت ٞغصًت ؤو يمً مجمىٖ

 .( 04،م:96،1996-01مسخهت في هظا المجا٫ )الأمغ ع٢م 

 وشأة الغشفت الوطىُت للطىاعت الخقلُذًت والحشف:  3-3

ش  10-92ع٢م  بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي خُض حٗخبر  09/01/1992بخاعٍ

٪ الا٢خهاصي  ُحن والضٞإ ٖنهم وهي بمشابت الكغٍ مىخضي مدلي لدؿُحر قاون الخغٞ

ىُت للهىاٖت  ت الىَ للؿلُاث المخلُت في الضولت وفي هظا الهضص ،جم بوكاء  الٛغٞ

ش بخ 101-97الخ٣لُضًت والخغٝ  بىلاًت جامىٛؿذ جُب٣ُا للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م  اعٍ

وم٣غها االإغ٦ؼي بؿُضي ٞغط  1997ماعؽ 29االإىا٤ٞ لـ  1417طي ال٣ٗضة ٖام 21

ت مدلُت لهىاٖت الخ٣لُضًت  48بالجؼائغ الٗانمت، والتي حٗمل بالخيؿ٤ُ م٘  ٚغٞ

ني الإخابٗت اوكٛالاث و٧ل ما ًسو اهخماماث  ت ٖلى مؿخىي الىَ والخغٝ مىػٖ

ُحن.  الخغٞ

ت والخغٝ ماؾؿت ٖامت ط  اث َاب٘ ججاعي ونىاعي، مؿخ٣لت حٗخبر الٛغٞ

، وجضعى 
ً
ا  ومٗىىٍ

ً
ىُت » مالُا ت الىَ غ االإٗني بالهىاٖت «. الٛغٞ وجسً٘ لإقغاٝ الىػٍ

 الخ٣لُضًت.
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ت مً ٚغٝ زانت بالخغٝ والهىاٖاث الخ٣لُضًت، وجًم  - جخإل٠ الٛغٞ

ت مسخاعة مً االإٗضاث.   مجمىٖ

ىُت مىهت للخٗبحر ًٖ مهالح الخغٝ - ت الىَ واالإهً الخ٣لُضًت،  حٗخبر الٛغٞ

ىُت  ت الىَ ني ،الٛغٞ ت والخ٣ىُت ٖلى االإؿخىي الىَ ٪ االإشالي للؿلُاث الؤصاعٍ وهي الكغٍ

للهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ والتي حٗخبر ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي 

غ االإ٩ل٠  ىُت " وهي جدذ وناًت الىػٍ ت الىَ ا ، جضعى " الٛغٞ ومؿخ٣لت مالُا ومٗىىٍ

 الخ٣لُضًت.بالهىاٖت 

، مً الأظهؼة االإىخسبت.  ت مً ٚغٝ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ  جخ٩ىن الٛغٞ

، وهي  ىُت مىخضي جمشُل مهالح االإهً الخ٣لُضًت والخغٝ ت الىَ حٗض الٛغٞ

ىُت. ت والخ٣ىُت الىَ ٪ الأمشل للؿلُاث الؤصاعٍ  الكغٍ

 لضٞتر قغوٍ وجبٗاث الخضم 
ً
٣ا ت ج٣ىم الٛغٝ بمهمت الخضمت الٗمىمُت وٞ

 .( "272، م2018الٗمىمُت")ؾىجُم، 

 غشفت الطىاعاث الخقلُذًت والحشف بخامىغست 3-3-1

٘ ٧ان مً  بٗض ؤن ٧اهذ الهىاٖت الخ٣لُضًت لا جسً٘ لأي هٓام ؤو حكغَ

الًغوعي جإَحرها ٞإؾىضث هظه االإهام الإهلخت البلضًت في بَاع بنضاع بُا٢ت الخغفي 

ُحن ؤو قُبهم, وم٘ جؼاًض م هام البلضًت ٧ان مً الًغوعي ومً باب وحسجُل الخغٞ

ً ٢ُإ ًخ٨ٟل بالهىاٖت الخ٣لُضًت ٧ىجها مً الهىاٖاث الهٛحرة  الخسهو وج٩ىٍ

ً بهضٝ  ني ؤوكإث ٚغٝ ٖلى مؿخىي الىلاًاث ال٨بحرة للىَ التي جدغ٥ الا٢خهاص الىَ

جدؿحن الخضماث االإخٗل٣ت باليكاٍ الخغفي خُض اهخ٣لذ هظه االإهام مً بلضًت 

ت وع٢لت التي ؤوكإث بمىظب االإغؾىم الخىُٟظيجامىٛؿذ   29االإاعر في  100-97بلى ٚغٞ

،وم٘ طل٪ وم٘ وظىص االإغاؾلحن االإخىاظضًً ٖلى مؿخىي ٧ل بلضًاث   1997ماعؽ 

ت وع٢لت ْلذ هىا٥ بٌٗ الى٣ائو  الىلاًت ٞةن اؾخ٣با٫ االإلٟاث جم بعؾالها بلى ٚغٞ

ا٢هت، وبهضوع االإغؾىم الخىُٟظي ُٞما ًسو وؾائل الى٣ل وإعظإ بٌٗ االإلٟاث الى

خمم 2003صٌؿمبر 02هـ االإىا٤ٞ لـ 1424قىا٫ ٖام  08االإاعر في  472-03ع٢م  م ٌٗض٫ وٍ
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 29هـ االإىا٤ٞ لـ 1417طي ال٣ٗضة ٖام  02االإاعر في  100-97االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

.1997ماعؽ   م الظي ًدضص جىُٓم ٚغٝ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ

ت الهىا ٖت الخ٣لُضًت والخغٝ لىلاًت جامىٛؿذ التي ٧اهذ مُالبا ؤوكإث ٚغٞ

ما٫ االإكتر٦ت وهى  ت وع٢لت لخدًحر ؤزغ اٖلأ  وب٣ُذ حٗمل بخيؿ٤ُ م٘ ٚغٞ
ً
ولائُا ملخا

بٗض نضوع  2005ختى خلى٫ ؾىت  2004نالىن الهىاٖت الخ٣لُضًت في ؤوازغ صٌؿمبر 

ت ا ت الأم هدى الٛغٞ ل االإلٟاث والسجلاث مً الٛغٞ  ..لجضًضة بخامىٛؿذ٢غاع جدىٍ

  مهام غشفت الطىاعت الخقلُذًت والحشف  3-3-2

ىُت  جاصي ٚغٝ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ للىلاًت، في ؾُا١ الؿُاؾت الىَ

، االإهام الخالُت )اًذ ؾُٗض,  غ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ (":بصاعة p. 63, 2013لخُىٍ

مىخجاث الخغٝ الخ٣لُضًت  جخم االإهاص٢ت ٖلى -سجل الخغٝ والهىاٖاث الخ٣لُضًت. 

ذ االإخٗل٣ت بجىصة الخضماث  حٗغى ظمُ٘ الخىنُاث  -وحؿلُم ٧اٞت الىزائ٤ ؤو الخهاعٍ

ُٗت والخىُٓمُت طاث الهلت ٖلى الؿلُاث الٗامت االإخهلت  ؤو الا٢تراخاث الدكغَ

ىُت للهىاٖت الخ٣لُضًت.  ت الىَ ت  -بالٛغٞ ٘ ٧ل وز٣ُت ؤو مجلت ؤو صوعٍ ج٣ىم بيكغ وجىػَ

غ االإهاعاث وجدضًض االإٗلىماث لٟائضة  -٤ بإهضاٞها. جخٗل ب وجُىٍ جىٟظ بغامج الخضعٍ

ُحن الظًً ًيخمىن بلى صوائغها الؤ٢لُمُت.  ججمُ٘ االإهام االإى٧لت بليها مً ٢بل  -الخغٞ

ؼ الخيكُِ  الضولت . حؿهم الهىاٖت الخ٣لُضًت في اليكاٍ الا٢خهاصي مً زلا٫ حٗؼٍ

ً، وطل٪ ٖبر بصاعة ًٞاءاث مشل: والابخ٩اع الا٢خهاصي، جدؿحن ا الإؿخىي االإهني والخ٩ىٍ

ؼ  -بِذ الهىاٖت الخ٣لُضًت، مغ٦ؼ الكغاء و مغ٦ؼ الهىاٖت الخ٣لُضًت.  حكاع٥ في حٗؼٍ

 ٘ غ الخغٝ الخ٣لُضًت والهىاٖت ٖلى االإؿخىي الؤ٢لُمي مً زلا٫ ج٩لُٟها بمكاعَ وجُىٍ

ت الى  . وتهضٝ الٛغٞ ٣ًا الإخُلباث صٞتر الكغوٍ َىُت، يمً ظهىصها الإخابٗت مدضصة وٞ

غ الهىاٖت الخ٣لُضًت  ىُت لخُىٍ ُحن في ؾُا١ الؿُاؾت الىَ ٢ًاًا واهخماماث الخغٞ

، بلى:   والخغٝ
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  . ىُت للهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ  بصاعة وجىُٓم البُا٢ت الىَ

  جؼوص الؿلُاث الٗمىمُت، بما بمباصعتها ؤو بىاءً ٖلى َلب الؿلُاث المخلُت

تراخاث جخٗل٤ ب٣ًاًا جازغ بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ ٖلى مٗلىماث وآعاء وا٢

ني.  ٢ُإ الخغٝ والهىاٖاث الخ٣لُضًت ٖلى االإؿخىي الىَ

  ت الهىاٖت الخ٣لُضًت جلخُو الآعاء والخىنُاث والا٢تراخاث التي حٗخمضها ٚغٞ

 وجدغم ٖلى الخيؿ٤ُ بحن بغامجها ووؾائله

 ُإ وجىؾُ٘ اهدكاعه هدى بهجاػ ظمُ٘ الأهضاٝ التي حؿعى بلى جدؿحن ال٣

 الأؾىا١ الخاعظُت.

  جمشل الهُئت ؤًٖائها ؤمام الؿلُاث الخ٩ىمُت وج٣ىم بخُٗحن ممشليها في هُئاث

ىُت.   االإكىعة والاؾدكاعة الىَ

  ىُت و الضولُت بما ُت الىَ جىُٓم و االإكاع٦ت في ظمُ٘ الل٣اءاث والخٓاهغاث الخغٞ

ت التي ٞيها االإٗاعى و الىضواث و المخايغاث و الأ  ًام الضعاؾُت واالإهام الخجاعٍ

غها. ُت وجُىٍ  حؿعي لتر٢ُت اليكاَاث الخغٞ

   ،ُحن وجدؿحن مؿخىاهم وججضًض مٗلىماتهم ً الخغٞ ٦ما ج٣ىم بمهام ج٩ىٍ

ُحن. ً وجدؿحن االإؿخىي ماؾؿاث طاث َاب٘ خغفي وجغ٢ُت الخغٞ  ٦مضاعؽ الخ٩ىٍ

 عشع الىخائج: -4

ت المعخمذة بالغشفت الط 4-1 ىاعت الخقلُذًت والحشف البرامج الترقوٍ

 :جامىغست

ت مً  ُحن في بَاع الؤؾتراجُجُت االإىيىٖ ُت والخغٞ حؿخُٟض االإاؾؿاث الخغٞ

ت، التي مً قإجها االإؿاهمت ؤولا في  ت جضابحر وآلُاث وبغامج ٖلى مؿخىي الٛغٞ مجمىٖ

 الخٟاّ ٖلى الٗمل الخغفي وجغ٢ُخه.
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ا في حك٨ُل ن  ىعة البلاص مً زلا٫ جلٗب الهىاٖت الخ٣لُضًت صوعًا مدىعًٍ

ُىن، والتي ح٨ٗـ خًاعتها وز٣اٞتها. جمخل٪  ت التي ٣ًضمها الخغٞ االإىخجاث االإخىىٖ

 لأؾالُب خُاة 
ً
 خ٣ُ٣ُا

ً
ٗخبر ججؿُضا ش، وَ ا ًمخض بلى ؤٖما١ الخاعٍ ًً ا ج٣لُض

ً
الجؼائغ جغاز

غه ظى ؼه وه٣له بحن الأظُا٫ وجُىٍ حن الظًً بظلىا ظهىصًا للخٟاّ ٖلُه وحٗؼٍ بًا الجؼائغٍ

 في 
ً

ىُت. بط ؤجها جخجضص باؾخمغاع، خُض ًب٣ى الترار مخإنلا بلى ظىب م٘ الش٣اٞت الىَ

 االإاض ي ومىظهًا هدى االإؿخ٣بل في الى٢ذ هٟؿه.

ت حٗض مً الٟىىن الخ٣لُضًت التي جخىاعر ج٣ىُاتها  نىاٖت الخغٝ الُضوٍ

غ١ بٖضاصها، وجسخل٠ هظه الهىاٖاث مً مى٣ُت لأزغي اؾدىاصًا بلى الخ ٣الُض وَ

والٗاصاث الخانت ب٩ل مى٣ُت. حكمل هظه الخغٝ الٟىىن مشل نىاٖت الٟساع، 

ؼ ٖلى ال٣ماف،  ونى٘ المجىهغاث الًُٟت والظهبُت، ونىاٖت الؼعابي، والخُغٍ

ٓهغ ٧ل مى٣ُت َابٗها الخام في  ًُ اء الخ٣لُضًت.  وؤٖما٫ الىداؽ بالإياٞت بلى الأػٍ

ت. اللباؽ الظي ًخم جمُحزه مً زلا٫ الاخخٟ ىُت واالإىاؾم الؿىىٍ ُاص الىَ الاث واٖلأ

ُٖض الؼعبُت في ٚغصاًت، ُٖض الخلي في بني ًني، »ومً يمً جل٪ االإىاؾباث هظ٦غ: 

 «.مىؾم جاُٚذ، عبُ٘ الأًٟاع

 2014 - 1999( :جطوس عذد الحشفُين خلال الفترة01الجذول سقم )

ص ث لإهخاج  ص ث فني السىواث

 المواد

ص ث 

 للخذماث

 المجموع

1999 04 14 156 174 

2000 17 26 141 184 

2001 26 12 89 127 

2002 15 12 58 85 

2003 20 08 45 73 



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

2004 22 05 36 63 

2005 21 08 47 76 

2006 41 22 108 171 

2007 49 07 91 147 

2008 126 15 46 187 

2009 41 20 57 118 

010 55 36 78 169 

2011 164 48 101 313 

2012 225 42 113 380 

2013 317 33 208 558 

2014 666 17 241 924 

 3749 1615 325 1809 المجموع

 100,00 43,08 8,67 48.25 وسبت %

المطذس: مً اعذاد الباحثت اعخمادا على بُاهاث غشفت الطىاعاث 

 الخقلُذًت والحشف بولاًت جامىغست

ت خُض  ُحن االإسجلحن بالٛغٞ ٘ اليؿب الخغٞ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ وجىػَ

%، ًليها  48.75ت والخضماث بيؿبت هلاخٔ وؿبت االإسجلحن بهىاٖت الخ٣لُضًت الٟىُ

% مغجٟٗت م٣اعهت م٘ وؿبت االإسجلحن بهىاٖت الخ٣لُضًت لإهخاط االإىاص االإ٣ضعة بـ 43.25

% التي حٗخبر يُٟٗت، وهظا عاظ٘ بلى ٖضة ؤؾباب منها ؤن ظظوع االإى٣ُت 08.67

سُت مخإزغة بجملت مً الٗىامل ظٗلتها جىٟغص ببٌٗ االإمحزاث الٟىُت حٗىص ل لٗىامل الخاعٍ

الجٛغاُٞت والش٣اُٞت ٦ظل٪ البٗض الاظخماعي والاؾخٗضاص الىعاسي ومً بحن ؤهم 

الهىاٖاث التي جمخاػ بها نىاٖت الخلي، والألبؿت الخ٣لُضًت والجلىص،...بلخ، بالإياٞت 

ًمً بها  ت وٍ ت الخغفي ؤن بدسجُله وخهىله ٖلى بُا٢ت جشبذ مؼاولخه للخغٞ بلى مٗغٞ

 خ٣ى٢ه.
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ً والخأهُل:في مجال ال 4-2   خكوٍ

بٗض بًضإ االإل٠ ٧املا مً َغٝ َالب الخإهُل لضي باليسبت للخأهُل:  4-2-1

ت المخخهت،  االإهلخت االإ٩لٟت بدؿُحر سجل الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ لضي الٛغٞ

ض بظغاء الامخدان الخإهُلي وم٩اهه.    ٌؿلم للمترشح  اؾخضٖاء ًدضص ُٞه مىٖ

ىن مً ٢بل المخخهحن خؿب ٧ل وكاٍ، بظغاءاث ٖملُت الخإهُل ٩ً بٗض

ًسً٘ االإترشح بلى ازخباعاث جُب٣ُُت ، زم ٌسجل بسجل االإضاولاث لجىت الخإهُل ٖلى 

ت و عئِـ لجىت الخإهُل  ت، ماقغ ومسخىم مً َغٝ مضًغ الٛغٞ مؿخىي ٧ل ٚغٞ

وبٗضها ًغؾل وسخت مىه م٘ االإل٠ ال٩امل للمترشح، وفي الأزحر ًبلٜ االإترشح بيخائج 

 ؾاٖت بٗض الامخدان. 48ولاث في ؤظل لا ًخٗضي االإضا

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ         مىذ قهاصة الخإهُل خُض ج٣ضم ٚغٞ

ش بظغاء الامخدان ،  07للمترشح الىاجح قهاصة جإهُلُت في ؤظل لا ًخٗضي  ؤًام مً جاعٍ

م٘ جدضص الهٟت بض٢ت )خغفي ٖاملا وخغفي مٗلم(، ؤما بسهىم نٟت الخغفي ٞلا 

جىػ الإاؾؿاث الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ مىدها بلا بٗض نضوع ٢غاع وػاعي مكتر٥ ً

ً االإهني واالإخٗل٤  غ االإ٩ل٠ بالهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ واالإ٩ل٠ بالخ٩ىٍ بحن الىػٍ

 بكغوٍ الامخدان الخإهُلي و٦ُُٟاجه.

ع وسبت المؤهلين خلال الفترة 02الجذول سقم)  2014-2012(: ًمثل جوصَ

 وسبت % ذد المؤهلينع السىواث

2012 1485 41.25% 

2013 1512 42% 

2014 603 16.75% 

 %100 3600 المجمىٕ



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

غشفت الطىاعت الخقلُذًت والحشف المطذس: إعذاد الباحثت بىاء على بُاهاث 

 سىت. 2017بخامىغست 

ٖلى الخىالي  2013، 2012ًبحن الجضو٫ ؤن وؿبت االإاهلحن في الؿيخحن 

%، 16.75اهسًٟذ اليؿبت بلى  2014مغجٟٗت م٣اعهت م٘ ؾىت % ٧اهذ %42، 41.25

خُض ؤن ٖملُت الخإهُل والخإَحر الخغفي وإصماظه في وجحرة الخىمُت جم٨ىه مً مماعؾت 

ُت مىخجاجه  ٘ ماهلاجه وجدؿحن هىٖ وكاَه في بَاع قغعي ومىٓم وحؿمذ له لغٞ

 .والخإ٢لم م٘ مخُلباث الؿى١ واخخُاظاتها للُض الٗاملت االإاهلت

٤ الىعازت زانت  ت ًٖ َغٍ ُحن ب٦دؿب وحٗلم الخغٞ وبما ؤن مٗٓم الخغٞ

تها ٖبر الأظُا٫  الٗائلاث االإمخضة واالإٗغوٝ بها االإى٣ُت لًمان ب٣اء والخٟاّ ٖلى خغٞ

وجدغم ٖلى حٗلُمها لأبىائها وجدىا٢لها يمً الٗائلت الىاخضة، لظا بٗض ٖمل مسُِ 

 لاؾتراجُجُتوإٖضاص الجؼائغ  2010ٞا١ للخىمُت االإؿخضامت للهىاٖت الخ٣لُضًت ؤ

ت  غ ال٣ُإ ٧ان مً بحن الخضاًبر االإخسظة لخد٤ُ٣ ؤهضاٞها جغ٢ُت االإىاعص البكغٍ لخُىٍ

ً والخٗلُم االإهىُحن،  يُت ملائمت وطل٪ بخيؿ٤ُ م٘ ٢ُإ الخ٩ىٍ ٖبر بٖضاص بغامج ج٩ىٍ

تراٝ باالإاهلاث والتي هي مً بحن االإهام التي ؤو٧لتها الخ٩ىمت ،  واٖلا ٖلى مؿخىي الٛغٝ

ت في بَاع الخإهُل قغٍ  خذ ؤمام هظه الٟئت حسجُل ؤهٟؿهم ٖلى مؿخىي الٛغٞ وٞ

٤ الامخدان ًىٓمه االإضًغ.  الخإ٦ض مً االإهىت وال٨ٟاءة ًٖ َغٍ

  :جأهُل الحشفُين بالغشفت 

 للفترة حسب مسخوى القطاع(: ًمثل الخأهُل على 03الجذول سقم )

(2013-2014.) 

 وسبت % مجموع ثإها ركوس  القطاع

 % 17 51 10 41 ص ث فىُت

 % 15 45 05 41 ص ث لإهخاج مواد

 % 68 204 19 199 ص ث خذماث

 % 100 300 19 281 مجموع
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ت الهىاٖت الخ٣لُضًت :  مً بٖضاص الباخشت بىاءا ٖلى بُاهاث المطذس ٚغٞ

 2017والخغٝ جامىٛؿذ 

ىاٖت الخ٣لُضًت ًبحن مً زلا٫ الجضو٫ ؤن وؿبت االإاهلحن في ٢ُإ اله

% بِىما باالإ٣ابل جضوي وؿبت االإاهلحن في ٧ل مً 68للخضماث وؿبت ٖالُت ج٣ضع بـ: 

%ٖلى الخىالي، خُض هجض ٖضص 15%، 17ال٣ُاٖحن الٟني وإهخاط االإىاص بيؿب مخخالُت 

الظ٧ىع االإاهلحن ؤ٦ثر مً ٖضص  الؤهار وطل٪ ًغظ٘ بلى ٖؼوٝ ؤٚلبُت الكباب الخىظه بلى 

ىه الإضة ٖام ؤو ؤ٦ثر للخهى٫ ٖلى قهاصة الخإهُل، مغا٦ؼ الخ٩ى  ًٍ الظي ٌؿخمغ ج٩ىٍ

ت ُٞسً٘ الكاب بلى بزخباع الإضة ًىم ؤو ًىمحن للخهى٫ ٖلى الكهاصة  بِىما بالٛغٞ

ُٟت، وهظا ٌٗني ٞخذ مجالاث ٖمل لكباب)بمخهام  للاؾخٟاصة مً ال٣غى ؤو وْ

 البُالت(. 

  تربُت )النزلاء(:جأهُل الحشفُين الخابعين لمؤسست إعادة ال 

-2013(: ًمثل الخأهُل المخعلق بالنزلاء خلال الفترة )04الجذول سقم )

2014.) 

 وسبت % مجموع إهاث كوس  القطاع الشقم

 43,05 251 221 30 ص ث فىُت 01

 13,38 78 33 45 ص ث لإهخاج مواد 02

 43,57 254 28 226 ص ث خذماث 03

 % 100 583 282 301 مجموع

غشفت الطىاعت إعذاد الباحثت بىاءا على بُاهاث  المطذس: مً

 الخقلُذًت والحشف جامىغست.

٘ اليؿب هلاخٔ وؿبت االإاهلحن الجزلاء في ٧ل مً  ًبحن مً زلا٫ الجضو٫ وجىػَ

الهىاٖاث الٟىُت والهىاٖاث الخضماجُت مخ٣اعبان، خُض ًمشلان ٖلى الخىالي 



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

في بهخاط االإىاص ج٣ضع بـ  وؿبت االإاهلحن اهسٟاى% بِىما هجض 43.57%، و43.05

%، ٦ظل٪ هجض ٖضص الظ٧ىع االإاهلحن في الهىاٖاث الٟىُت ٢لُلت باالإ٣ابل 13.38

االإاهلحن في الهىاٖاث الخضماجُت ٦بحرة، بِىما ٖضص الؤهار االإاهلحن هجض ال٨ٗـ وؿبت 

٦بحرة في الهىاٖاث الٟىُت ويُٟٗت في الهىاٖاث الخضماجُت وهظا عاظ٘ لُبُٗت مُى٫ 

اث الخ٣لُضًت، والجلىص الٟىُت.... الؤها ر للمجالاث الٟىُت ؤ٦ثر مشل الخُاَت، والخلىٍ

،ومُى٫ الظ٧ىع للمجالاث الخضماجُت وإهخاط االإىاص بد٨م ؤجها جٟخذ له مجا٫ الٗمل ؤي 

ؤجهم ًغون ٞغم الٗمل مخاخت ٞيها ؤ٦ثر مشل جغ٦ُب م٨ُٟاث الهىاء،م٩ُاهُ٪ 

 الؿُاعاث، ....بلخ.

ُحن الظًً مً بُنهم وجم التر٦حز يم مً  583ً هظا البرهامج ٖلى جإَحر الخغٞ

ً و الخإهُل  هؼلاء ماؾؿاث بٖاصة التربُت مً زلا٫ جم٨ُنهم مً مسخل٠ ؤهماٍ الخ٩ىٍ

في المجالاث الٟىُت و الخضماث و بهخاط مسخل٠ االإىاص لُدؿنى لهم مؿخ٣بلا الاؾخٟاصة 

٦ما ؤوضح -اء ماؾؿاث مهٛغة مً مسخل٠ آلُاث صٖم الدكُٛل التي حؿمذ لهم بةوك

ت الؿُض ؾُٗضاوي مغاص، ومً ظهخه ط٦غ الؿُض ُٖاش ي عابحي عئِـ مهلخت  مضًغ الٛغٞ

ً االإهني بالىلاًت تهخم  ً والخٗلُم االإهىُحن ؤن مغا٦ؼ الخ٩ىٍ ت الخ٩ىٍ ً بمضًغٍ جىُٓم الخ٩ىٍ

ً في مجا٫ الهىاٖت الخ٣لُضًت مً زلا٫ ٞخذ جسههاث طاث نلت بهظه  بالخ٩ىٍ

ت خؿب زهىنُاث ٧ل مى٣ُت وطل٪ ٖبر مسخل٠ هُا٧ل ال٣ُإ االإىدكغة الخ غٞ

خٗل٤ الأمغ ٖلى وظه الخهىم بٟخذ جسهو نىاٖت الجلىص  بىلاًت جامىٛؿذ، وٍ

ً ببً عقض  ً االإهني االإخىاظض بمى٣ُت بن ٢ؼام ونىاٖت الخلي بمغ٦ؼ الخ٩ىٍ بمغ٦ؼ الخ٩ىٍ

غ جسهو ال ت بحي ؾغؾىٝ بٗانمت الىلاًت بياٞت بلى جىٞ خُاَت و الُغػ و الؼزغٞ

٤ طاث االإهضع ً االإهني وٞ  .ٖبر ٧ل ماؾؿاث الخ٩ىٍ

ىاث:  - 4-2-2 ىاث وجدؿحن باليسبت للخكوٍ ت بإٖما٫ الخ٩ىٍ ج٣ىم الٛغٞ

ُحن الخابٗحن لضوائغها الؤ٢لُمُت وهضٞها الأو٫ الغقي  االإؿخىي وججضًض االإٗلىماث للخغٞ

ت ظضًضة االإؿُغة، ًٖ باالإىخىط الخغفي المخلي والمخاٞٓت ٖلُه مً زلا ٫ بغامج جىمىٍ

ً االإؿخمغ للمىعص البكغي، ووضخذ لىا  ً والخ٩ىٍ ٤ بٖضاص مسُُاث الخ٩ىٍ َغٍ
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ُحن  ُحن والخغٞ ً االإؿخمغ للخغٞ مؿاولت الٗلا٢اث الٗمىمُت في م٣ابلت ؤهمُت الخ٩ىٍ

ت ؤو في مجالاث الدؿُحر.  االإٗلمحن ؾىاء في ؤؾالُب الخ٣ىُت للخغٞ

 الحشفُين بم ً يمً هظا ؤسست إعادة التربُت )النزلاء(: جكوٍ

 ً ُحن بماؾؿاث بٖاصة التربُت لخم٨ُنهم مً الخ٩ىٍ البرهامج جم التر٦حز ٖلى جإَحر الخغٞ

وجإهُل في المجالاث الٟىُت والخضماث وإهخاط مسخل٠ االإىاص لُدؿنى لهم مؿخ٣بلا 

غة ٦ما بوكاء ماؾؿاث مهٛ اؾخُاٖتهمالاؾخٟاصة مً مسخل٠ آلُاث صٖم الدكُٛل 

 مىضح في الجضاو٫ الخالُت:هى 

ع النزلاء المكوهين حسب اليشاط والمكان.05الجذول سقم )  (: جوصَ

عذد  اليشاط الشقم

 الذوساث

عذد  المكان

 الحشفُين

 اليسبت %

 31,33% 26 جامىٛؿذ 01 الألبست الخقلُذًت 01

 26,51% 22 جامىٛؿذ 01 الحلي الخقلُذًت 02

03 
 02 ضىاعت الجلود

 22,89% 19 ىٛؿذجام

 8,43% 07 ٖحن نالح 04

الىقش على  05

 الخشب

 09 ٖحن نالح 01
%10,84 

 %100 83 / 05 المجموع

غشفت الطىاعت الخقلُذًت على بُاهاث  المطذس: مً إعذاد الباحثت بىاء

 والحشف جامىغست.

حن خؿب اليكاٍ، خُض في وكاٍ الالبؿت الخ٣ل ً االإىػٖ %  ؤما 08.43مىٛؿذ في خحن الجزلاء االإؿخٟضًً بمى٣ُت ٖحن نالح في نىاٖت الجلىص بيؿبت % وهي وؿب زانت بالجزلاء بىلاًت جا22.89%، بِىما نىاٖت الجلىص ٩ٞاهذ 26.51% مؿخُٟض ًليها وكاٍ الخلي الخ٣لُضًت بيؿبت 31.33ُضًت ٣ًضع بـ مً زلا٫ االإُُٗاث الجضو٫ هلاخٔ وؿبت االإ٩ىهحن الجزلاء االإؿخٟضًً مً صوعاث الخ٩ىٍ

ت 10.84الى٣ل ٖلى الخكب ٩ٞاهذ وؿبت االإؿخٟضًً ٣ًضع بـ  %، خُض هجض ؤن الٛغٞ

يُت ٖلى الهىاٖاث الٟىُت التي جىضعط ٞيها اليكاَاث الؿاب٣ت  ع٦ؼ في صوعاتها الخ٩ىٍ



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

( الؿاب٤ زام بالخإهُل هلاخٔ ؤن اوٗضام الضوعاث 10) الظ٦غ وبم٣اعهت بالجضو٫ ع٢م

م٨ً ؤن ًغظ٘ طل٪ للخٟاّ  يُت في ٧ل مً الهىاٖاث الخضماجُت ومىاص الاهخاط وٍ الخ٩ىٍ

 ٖلى الترار بما ؤجها ظؼء ؤزغي وج٣لُضي للمى٣ُت. 

وجىضعط هظه الٗملُت يمً بغهامج ؤٖض بحن مهالح بصاعة السجىن و صاع 

ً وجإهُل هظه الٟئت الهىاٖت الخ٣لُضًت و  الخغٝ بالىلاًت يمً الجهىص الغامُت بلى ج٩ىٍ

٦ما ؤوضح -االإهني و الؤظخماعي بٗض اه٣ًاء ٞترة ال٣ٗىبت  الاهضماطلدؿهُل لها ْغوٝ 

 .مضًغ صاع الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ

   )جقني ً ً الحشفُين حسب اليشاط: )جكوٍ  جكوٍ

ع وسبت الحشفُين حسب06الجذول سقم )  اليشاط والمكان. (: جوصَ

 اليسبت % عذد الحشفُين المكان عذد الذوساث اليشاط الشقم

 41,96 60 جامىٛؿذ 02 الفخاس 01

 58,04 83 جامىٛؿذ 02 ضىاعت الجلود 02

 %100 143 / 04 المجموع

غشفت الطىاعت المطذس: مً إعذاد الباحثت بىاءا على بُاهاث 

 الخقلُذًت والحشف جامىغست.

ُحن االإؿخٟضًً مً مً زلا٫ االإٗ ُُاث الجضو٫ هلاخٔ وؿبت االإ٩ىهحن الخغٞ

حن خؿب اليكاٍ خُض هجض ؤ٦بر وؿبت ليكاٍ نىاٖت الجلىص  ً االإىػٖ صوعاث الخ٩ىٍ

%، بىلاًت 41.96% مؿخُٟض ًليها وكاٍ نىاٖت الٟساع بيؿبت ٣ً58.04ضع بـ 

ُحن لهظه الضوعاث وزانت نىاٖت الجلىص ال غظ٘ ب٢با٫ الخغٞ تي حٗخبر مً جامىٛؿذ، وٍ

بحن الهىاٖاث الٟىُت ومُلىبت مً  َغٝ الؿىاح وؾ٩ان االإى٣ُت هاهُ٪ ؤن ؤصخاب 

بت ٦بحرة لخدؿحن مىخىظاتهم ، وطل٪ بضعاؾت  ت وزانت اليؿاء منهم لضحهم عٚ الخغٞ

ل الجلىص بلى زام بال٣ًاء ٖلى الغائدت ال٨غحهت  ٦ُُٟت الصخُدت والصخُت للخدىٍ

غ١ صباٚتها.....الخ ت. ختى نىاٖت الٟساع وؿبت لا وهى م وَ غ الٛغٞ ا ًىضخه الخ٣غٍ

ٌؿتهان بها ٞهي بٛالب بزخهام اليؿاء جهى٘ َىاظً والُغبى٦ت لأجها مُلىبت في 

اٝ ب٨ثرة، وال٣لت،....بلخ، خُض جم صٖم اليؿاء االإا٦شاث بالبِذ وطوي  خٟلاث الؼٞ
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ىاٖت الخ٣لُضًت، تهُئت الؤ٢لُم مً زلا٫ بوكاء مىا٤َ وكاٍ للهمضازُل ٚحر مىخٓمت 

ٟي ُٟت، وبالخالي الخ٣لُو مً الجزوح الغٍ  .ما ٌؿمذ بخصبِذ الؿ٩ان في مىا٣َهم الغٍ

 باليسبت للخظاهشاث والطالوهاث: 4-2

 :ت جىُٓم ًٖ  الخظاهشاث الطالوهاث وؤيٟذ مؿاولت الٗلا٢اث بالٛغٞ

ىُت:  الهالىهاث الىَ

  ىُت بالإياٞت بلى04ؤعبٗت ) ٧2004ان ٢بل ؾىت  ُٖضًً بخض٩ًلذ . ( نالىهاث وَ

  ىُت 08هٓمذ زماهُت ) 2013بلى ٚاًت ؾىت  2005ومً ؾىت ( نالىهاث وَ

 ( ؤُٖاص بخض٩ًلذ. م٘ بخهائُاث الخالُت:05وزمؿت )

( الُوم 2014 -2008( حعذاد المشاسكين خلال الفترة )07الجذول سقم )

 الوطني للطىاعت الخقلُذًت:

 اليسبت% عذد المشاسكين السىت الشقم

01 2008 44 %24,18 

02 2009 40 %21,98 

03 2011 41 %22,53 

04 2012 57 %31,32 

 / ؤبىاب مٟخىخت + ًىم صعاس ي 2013 05

 / ؤبىاب مٟخىخت 2014 06

 %100 182 مجموع

غشفت الطىاعت المطذس: مً إعذاد الباحثت بىاءا على بُاهاث 

 الخقلُذًت والحشف جامىغست.

ُحن في الُىم هلاخٔ مً ال                   جضو٫ ؤن ؤ٦بر وؿبت االإكاع٦حن الخغٞ

ني ٧اهذ ؾىت  ج٣ضع بـ  2008% جليها اليؿبت الشاهُت في 31.32بيؿبت ج٣ضعبـ  2012الىَ



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

 2009، 2011% لؿيخحن 21.98% ، 22.53% زم اليؿب االإخ٣اعبت ٖلى الخىالي 24.18

وؤًام صعاؾُت   ٩ٞاهذ ٖباعة ًٖ ؤبىاب مٟخىخت 2014، 2013بِىما الؿىىاث البا٢ُت 

غ ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ بلى  2008ًغظ٘ بعجٟإ ٖضص االإكاع٦حن في  جُىٍ

بةٖضاص بؾتراجُجُت ؤو مسُِ ٖمل لخىمُت الهىاٖت  2009-2003بالجؼائغ بحن الٟترة 

م خضازت الؤهخماء بلى ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، و٦ظل٪ م٘  الخ٣لُضًت عٚ

ت بمىُ يغوعي ؤزظ جضابحر ( ٧ان 2005-٣2004ت جامىٛؿذ ووكاَاتها )خضازت الٛغٞ

٪ عجلت  ت واضخت الأهضاٝ والٗمل بالآلُاث الخضًشت لخدغٍ هامت وإٖضاص ؾُاؾت جغ٢ىٍ

ىُت ًٖ  الخىمُت للىنى٫ بلى جد٣ُ٣ها ٩ٞان التر٦حز ٖلى االإىخىط بمؿخىي الؿى١ الىَ

ىُت بمٗض٫  ٤ بغمجت نالىهاث وَ ا، وبٗضها جبضؤ مٗاعى ونالىهاث ؾى 10َغٍ ىٍ

ىُت ؤزغي  ُحن  في مٗاعى ونالىهاث وَ اليؿبت بالخىا٢و ًغظ٘ الإكاع٦ت بٌٗ الخغٞ

ت وهظا ما ؤ٢غه بٌٗ  جهاصٝ هٟـ الأًام، ؤو ٖضم اؾخضٖاهم مً َغٝ الٛغٞ

 ٤ ُحن ًٖ َغٍ ُحن، بِىما جىضح االإ٩لٟت بهظا الجاهب بلى ؤهه ًخم صٖىة الخغٞ الخغٞ

ُحن الظًً ًمل٩ىن ؤع٢ام الهىاج٠ في ملٟاتهم ًخم الاجها٫ الؤطاٖت المخلُت هاهُ٪ الخغٞ

 بهم.

( الُوم 2014 -2005( حعذاد المشاسكين خلال الفترة )08الجذول سقم )

ت:  الوطني للطىاعت الخقلُذًت الصحشاوٍ

 اليسبت% عذد المشاسكين السىت الشقم

01 2005 80 8,83 

02 2006 72 7,95 

03 2008 70 7,73 

04 2009 66 7,28 

05 2010 81 8,94 

06 2011 96 10,60 

07 2012 138 15,23 

08 2013 149 16,45 
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09 2014 154 17,00 

 %100 906 مجموع

غشفت الطىاعت المطذس: مً إعذاد الباحثت بىاءا على بُاهاث 

 الخقلُذًت والحشف جامىغست.

ني  هلاخٔ مً الجضو٫ ؤن ؤ٦بر وؿب مخ٣اعبت للمكاع٦حن في الُىم الىَ

ت ٧اهذ ؾىىاث الخالُت بيؿب ج٣ضع  2012، 2013، 2014للهىاٖت الخ٣لُضًت الصخغاوٍ

% زم 10.60ج٣ضع بـ  2011%جليها اليؿب الشاهُت في 15.23%، 16.45% 17ٖلى الخىالي: 

% 07.28%، 07.73%، 07.95%،08.83%،08.94اليؿب االإخ٣اعبت ٖلى الخىالي 

، خُض هجض اعجٟإ اليؿبت في 2009، 2008، 2006، 2005، 2010للؿىىاث الخالُت:

ت  ً اؾخضٖاهم مً َغٝ الٛغٞ الؿىىاث الأزحرة لخىاٞض الٗاعيحن مً مسخل٠ الىَ

 لأهمُخه الؿُاخُت والمخلُت. 

عُذ  2014 -2005( حعذاد المشاسكين خلال الفترة )09الجذول سقم )

 جذًكلت(

 اليسبت% عذد المشاسكين السىت الشقم

01 2005 39 12,5 

02 2006 48 15,38 

03 2007 45 14,42 

04 2010 35 11,22 

05 2012 29 9,29 

06 2013 48 15,38 

07 2014 68 21,79 

 %100 312 مجموع



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

غشفت الطىاعت المطذس: مً إعذاد الباحثت بىاءا على بُاهاث 

 الخقلُذًت والحشف جامىغست

ني للُٗض  جُض٧لذ هلاخٔ مً الجضو٫ ؤن ؤ٦بر وؿبت للمكاع٦حن في الُىم الىَ

%وهٟـ 15.38ج٣ضع بـ  2013% جليها اليؿبت الشاهُت في 21.79وج٣ضع بـ  ٧2014اهذ ؾىت 

، 2005% زم باقي الؿىىاث الخالُت:14.42ج٣ضع بـ:  2007جليها ؾىت  2006اليؿبت في 

%. لان ٧اهذ مكاع٦ت في 09.29%، 11.22%، 12.5، باليؿب االإخخالُت: 2012، 2010

ُحن هظا الُٗض لأصخاب االإى٣ُ ت جدٟحز الخغٞ ت وما ظىاعها لظا٥ ٧ان صوع الٛغٞ

 ً يها لخ٩ىٍ حرها للمكاع٦ت وحٗغ٠ٍ باالإى٣ُت جُض٧لذ )ٖحن نالح( وخغٞ بخامىٛؿذ وٚ

ج االإىخىظاتهم. ملُت جغوٍ ُحن والخباص٫ للٗاصاث والخ٣الُض وٖ  ٖلا٢اث بحن الخغٞ

 في مجال الذعم -4-3

ت حٗخمض ٖلى  حن مً الضٖم مىه الضٖم ؤقاعث مؿاولت الٗلا٢اث ؤن الٛغٞ هىٖ

ت، بِىما الضٖم االإٗىىي  ُحن مً نىضو١ الٛغٞ ل االإالي للخغٞ االإاصي واالإخمشل في جمىٍ

ُحن  مخمشل في بجٟا٢ُاث مبرمت م٘ االإاؾؿاث االإالُت والبىى٥ وطل٪ لدؿهُل ٖلى الخغٞ

ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ  الاؾخٟاصة مً ال٣غوى، خُض جم ٣ٖض بجٟا٢ُت بحن ٚغٞ

ىُت لدؿُحر ال٣غى االإهٛغ في قهغ ؤ٦خىبغ لى   2014لاًت جامىٛؿذ والى٧الت الىَ

غ ج٣ُُمي للاجٟا٢ُت:14زانت االإاصة   ، التي جىو ٖلى بٖضاص ج٣غٍ

 .اعاث االإُضاهُت لخغفي الجلىص ت ومغا٣ٞتها في الؼٍ  جيؿ٤ الى٧الت  م٘ الٛغٞ

  ٖبر خغفي جم ٞدو ال٣ىائ 83اؾخ٣با٫ ٢ىائم االإخ٩ىهحن البالٜ ٖضصهم 
ً
م ظُضا

 خغفي ٢ض اؾخٟاص مً ٢بل. 42بغهامج حجؼ االإٗلىماث الخام بالى٧الت ووظض 

  خغفي مخب٣ي لضٞ٘ ملٟاث ٖبر الخلاًا االإغا٣ٞت.  41الاجها٫ ٖبر الهاج٠ بـ 
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 ( وغعُت الحشفين بغشفت الولاًت :10الجذول سقم )

عذد الحشفُين 

المسخفُذًً مً 

 قبل

عذد الملفاث 

 المودعت

عذد الحشفُين لم ًودعو  لمسخفُذًًعذد ا

 ملفاتهم بعذ

42 30 
بمبلٜ  15

 صط 3.750.000.00
11 

ش حول الاجفاقُت المبرمت بين الغشفت والوكالت.  المطذس: جقشٍ

 ( المسخفُذًً مً الذعم حسب البلذًاث11حذول سقم )

 اليسبت % عذد المسخفُذًً البلذًت الشقم

 41,75 43 جامىٛؿذ 01
 

 24,27 25 حٖحن نال 02
 

 2,91 03 اًىٛغ 03
 

 1,94 02 جحن ػاوجحن 04
 

 11,65 12 اصلـ 05
 

 6,80 07 ٖحن ٢ؼام 06
 

 4,85 05 ابلؿت 07
 

 1,94 02 ٖحن ام٣ل 08
 

 3,88 04 ٣ٞاعة الؼوي 09
 

 100,00 103 المجمىٕ
 

ت غشفت الطىاعت الخقلُذًالمطذس: مً إعذاد الباحثت بىاءا على بُاهاث 

 والحشف جامىغست.



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

ًبحن مً الجضو٫ ؤن ؤ٦بر وؿبت للمؿخٟضًً مً الضٖم ولاًت جامىٛؿذ   

%زم 11.65%بٗضها بصلـ ج٣ضع بـ: 24.27زاوي وؿبت  زمخليها ٖحن نالح %41.75ج٣ضعبـ: 

% وؤي٠ٗ اليؿب ٧اهذ بالبلضًاث الخالُت:ؤبلؿت، ٣ٞاعة 06.80ٖحن ٢ؼام بيؿبت 

ح %، 2.91%،3.88%،04.85ن ؤم٣ل وج٣ضع ٖلى الخىالي:الؼوي، اًىٛغ، جحن ػواجحن وٖ

ُحن ال٣اَىحن بالغ٠ٍ مً زلا٫ %1.94، 1.94 % خُض ًخم ج٣ضًم صٖم زام للخغٞ

غ وجغ٢ُت وكاَاث الهىاٖت الخ٣لُضًت االإماعؾت في الىؾِ  ل وكاَاث صٖم وجُىٍ جمىٍ

ُٟت ت بمىذ ؤظهؼ الخًغي ؤو االإىا٤َ الغٍ ة ٧ألاث ، ٩ُٞىن الضٖم االإاصي مً َغٝ الٛغٞ

ت  الخُاَت، وججهحز الٟجاع، والًٟت،....ؤلخ، ٦ظل٪ مىذ مدلاث بالضاع خؿب الأولىٍ

حن  حن نالح لأجهما مٗغٞ وهلاخٔ ؤ٦بر اؾخٟاصة مً الضٖم بىلاًت جامىٛؿذ، وٖ

ىُت التي جدضر بها االإٗاعى والهالىهاث لظل٪ ٩ًىن ؤٚلب االإكاع٦حن  بإُٖاصهم الىَ

حن اؾخٟاصتهم مً الضٖم ٖل ى ؤؾاؽ خىاٞؼ لدصجُٗهم وهظا ما ًىضخه الخغٞ

 (. 11الجضو٫ ع٢م )

الخىمُت االإؿخضامت  لخد٤ُ٣جطبُق بشهامج جيشُط هظام الإهخاج المحلي:  -4

ل٣ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ خُض وي٘ خض لمخخل٠ االإكا٧ل التي ٌٗاوي منها 

خلي و٦ظل٪ ال٣ُإ، والظي ؾِؿاهم بك٩ل ٞٗا٫ في جد٤ُ٣ الخىاػن الا٢خهاصي الم

جشبُذ الأٞغاص في مىا٣َهم، لهظا الٛغى ٣ٞض جم َغح مىهجُت لخد٤ُ٣ الضًىام٨ُُت 

ُحن.  ٤ ؤهٓمت بهخاط مدلُت مكتر٦ت بحن الخغٞ  الا٢خهاصًت المخلُت وٞ

ت هٓام الؤهخاط المخلي بلى حزوس هظام الإهخاج المحلي:  4-1 حٗىص ظظوع هٓغٍ

ً مخ٩املحن، همىطط االإى٣ُت الهىاُٖت، مٟهىم هظه الأزح رة جبلىع بضوعه مً مهضعٍ

ض ماعقا٫ في ؤوائل ال٣غن  ٖىض مٗالجخه  19اخضحهما هٓغي مؿخمض مً ؤٖما٫ ؤلٟغٍ

غ بلُىن  ت الخغٍ ىت ٧الخمغ٦ؼ الهىاعي خى٫ خغٞ ُّ للهىاٖاث االإخمغ٦ؼة بمىا٤َ مٗ

باالإمل٨ت االإخدضة و٦ظا بـ   Sheffieldو  Birmingham)ٞغوؿا(، الٟىلاط ب٩ل مً

Solingen  بإالإاهُا (Mohammed, 2006,p6)  ًبي مؿخمض م والآزغ مهضع ججغٍ

ت صعاؾاث في ؾىىاث الؿبُٗيُاث والشماهُيُاث خُض جم بظغائها ٖلى مىا٤َ  مجمىٖ

حن.   الىؾِ والكما٫ الكغقي لإًُالُا مً َغٝ باخشحن اظخماُٖحن وا٢خهاصًحن ظهىٍ
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ُ
هجؼث الٗضًض مً خُض ل٣ُذ الخجمّٗاث الهىاُٖت بإوعوبا نضي واؾ٘ وؤ

الضعاؾاث في ؾُا١ الأبدار ًٖ االإىا٤َ الؤًُالُت، والتي حٗغٝ ٖلى بزغها مٟهىم 

جىؾُٗاث مخخالُت ؤُٖخه نُاٚت ؤ٦ثر حٗمُم لُٓهغ بظل٪ مهُلح  االإى٣ُت الهىاُٖت

(، و بؾخُٗمِل مٟهىمها جدذ ؤق٩ا٫ وحؿمُاث ٖضًضة SPLهٓام الؤهخاط المخلي )

حرها مً بُنها المىاطق الطىاعُت أو الخكىولوحُت، الأقطاب الخىافسُت، : ومخىىّٖت وٚ

حرها شبكت المؤسساث المخجمّعت إقلُمُا الخجمّعاث  (Jean-Guillaume, 2005,p1) وٚ

، بلا ؤجّها جهّب ظمُٗها في بَاع واخض اؾاؾه الخٗاون والخأػع بحن الٟاٖلحن صازلها 

 وج٣ض ي ٖلى الغوح الؤج٩الُت لضحهم. 

 ام الإهخاج المحلي: مفهوم هظ 1–4-1

 ف الأول ال ه خعشٍ
ّ
ٖباعة ًٖ :"ججمّ٘ بهخاجي م٩ىّن مً ٖضة : ٌٗغٝ بإه

ماؾؿاث مخسهّهت في وكاٍ ؤؾاس ي مخ٣اعبت ٌكتهغ بها ب٢لُم مٗحّن، ٖلى ؤن لا 

ٗت حجم ماؾؿت مخىؾُت، وج٩ىن بُنها بٗلا٢اث  ًخٗضي حجم هظه االإاؾؿاث االإخجمِّ

خم صٖمه ا مً َغٝ هُئاث ومىٓماث مخىاظضة مدلُا جًمً حٗاون جخمحّز بال٨شاٞت وٍ

 ؛(لها جلبُت بخخُاظاتها الأؾاؾُت

 ف الثاوي : " هى ٖباعة ًٖ ؾلؿلت مترابُت مً الهىاٖاث طاث الخعشٍ

الٗلا٢ت ؾىاء مً خُض مضزلاث الؤهخاط ؤو الخ٨ىىلىظُا االإؿخسضمت ؤو االإؿتهل٨حن ؤو 

غجبِ هظا االإٟهىم ب ٘ واالإهاعاث، وٍ ٨ٟغة الخٗاون و الخيؿ٤ُ بحن ٖضة ٢ىىاث الخىػَ

 .(Ameziane, 2011) ٖىانغ المخخلٟت

 :ٌكحر مٟهىم هٓام الؤهخاط المخلي بلى زلار ٖىانغ ؤؾاؾُت 

اع ٦ٟغاٙ ظٛغافي و بهما ٦مجا٫ انُىاعي، الإقلُم - : لا ًىٓغ بلُه في هظا اَلؤ

ىعاث زاعظُت للىخضة الا٢خهاصًت.   ًسل٤ وٞ



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

ل هظه الكب٨ت مً الٗلا٢اث ؾىاء ٧اهذ :بن وظىص مششبكت العلاقاث -

 ؾى٢ُت ؤو ٚحر ؾى٢ُت ججٗل الؤ٢لُم خاملا لىٓام بهخاط مدلي.

بن هٓام الؤهخاط المخلي لِـ ولُض الجُل الخايغ ٞٗىامل  :الاحخماع والثقت -

سُت في المجخم٘.  وكىءه و جُىعه لها ظظوع جاعٍ

جىظض ؤمشلت ٦شحرة ي: الخجاسب الذولُت السابقت في هظام الإهخاج المحل 4-1-2

ض بإنّ ماؾؿاتها الهٛحرة 
ّ
مً البلضان الهىاُٖت مً بُنها الضو٫ االإخ٣ضمت التي جا٦

ىذ مً الخمى٢٘ في الؿى١ 
ّ
٤ ؤهٓمت للإهخاط المخلُت وجم٨ واالإخىؾُت االإخجمّٗت وٞ

٠ م٘ جدضًّاث االإىاٞؿت، بط ُّ لذ هاجه الخجمّٗاث ٖاملا هاما مً  الضولُت والخ٨
ّ
ق٩

ىاٞؿُت واخخلذ بها وػها هاما في ب٢خهاصًاث هظه الضو٫، ٞبلٛت الأع٢ام ٖضص ٖىامل الخ

مً بظمالي الُض الٗاملت  42ملُىن ٖامل ؤي ما ٌٗاص٫  2,2الٗما٫ باالإىا٤َ الؤًُالُت 

 .2004بةًُالُا خؿب بخهائُاث 

هٓام بهخاط مدلي  103وخؿب صعاؾت بخهائُت لىٟـ الؿىت جًم ٞغوؿا 

بلى  2007ونل ٖضصها ؾىت  ٖامل 650.000حكٛل ؤ٦ثر مً ؤل٠ ماؾؿت  30ًدىي 

 هٓام بهخاط مدلي. 160

٢ُاٖاث ببخ٩اع ؤؾاؾُت  9قب٨ت مخسهّهت في  100في خحن جدىي ؤالإاهُا  

 طاث مؿخىي ج٨ىىلىجي ٖالي جدخّل بها ؤالإاهُا مى٢ٗا هاما ٖلى الؿاخت الضولُت.

ى ؤًًا ؤصاة لتر٢ُت ؤما ُٞما ًسو الضو٫ الىامُت ٣ٞض بجسظث مً هظا االإؿع

وؿُجها مً االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت و٦ظا ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت لضحها، 

خُض اهضعط في بَاع بغهامج االإؿاٖضة االإ٣ضّم مً َغٝ مىٓمت الُىهُضو لضٖم البرامج 

غها مخىاؾبت م٘ بخخُاظاث هظه البلضان،الهىاُٖت بالضو٫ الىامُت خم جُىٍ ٤  ، وٍ وٞ

ىذ االإاؾؿاث االإىضعظت يمنها مً هظا البرهامج 
ّ
ؼث م٨ ّٟ الىنى٫ بلى الأؾىا١ ٦ما خ

ؼ ٢ضعاث ماؾؿاتها الخىاٞؿُت والاؾخٟاصة ٧لُت  ٖلى الابخ٩اع والؤبضإ، ًٞلا ًٖ حٗؼٍ

مً ٞغم الجىاع واالإؼاًا المخلُت. وبالخالي جُٟٗل ؤصواعها في صٖم مضازُل هظه الضو٫ 

ٖضص اجداصاث الخهضًغ االإكخٛلت ؾىت  وجد٤ُ٣ جىمُت مدلُت، ؤما بخىوـ ٣ٞض بلٜ
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ىذ مً بًجاص مىا٢٘ لها في الؿى١ الضولُت، بالإياٞت بلى  11، 2007
ّ
بجداص جهضًغ جم٨

 اجداصاث ؤزغي ٢ُض الؤوكاء جسوّ وكاَاث نىاٖت ج٣لُضًت،  10

هٓام  50ًٖ وظىص  ٦1999ما بُيذ هخائج ؤبدار ٢امذ بها هُئت مٛغبُت ؾىت 

ل بهخاط مدلي مخسهّو ٚال
ّ
مً الُض  35با في وكاَاث لهىاٖاث ج٣لُضًت حكٛ

 2012الٗاملت باالإٛغب ؾىت 

بشهامج أهظمت الإهخاج المحلُت بقطاع الطىاعت الخقلُذًت والحشف  -4-1-3

ائش:  في الجض

ني والضولي،  في بَاع الخدىّلاث التي قهضها الؿُا١ الٗام للا٢خهاص الىَ

ذ الجهىص الغامُت ب ُٖغٞ غ اليكاَاث الخغٞ جذ ؤؾالُب ظضًضة هخهات ٞلى جُىٍ

ُت، محّزها بالأزو جىُٟظ بغهامج ؤهٓمت  ومؿخدضزت في مجا٫ جىُٓم الأوكُت الخغٞ

سبع ججمّعاث حشفُت سائذة مً الظي جم جىُٟظه ٖلى  2007الؤهخاط المخلُت ؾىت 

بُت لمذة سيخين إبخذاء مً نهاًت  جحت إششاف مً وصاسة  2008الوطً في مشحلت ججشٍ

وصاسة المؤسساث الطغيرة والمخوسطت والطىاعت الخقلُذًت، و على القطاع السابقت 

إجشها ججمّع حشفي في إطاس هظام للإهخاج المحلي مً ميسّق مهني مكوّن لهزا 

خُض ٌٗمل ٖلى جىُٓمهم وججمُٗهم بلى ظاهب مسخل٠ الهُئاث والهُا٧ل ،الغشع

مىمُحن، ؾلُاث )مخٗاملحن زىام، مخٗاملحن ٖاالإخىاظضة مدلُا الٗمىمُت والخانت 

، بشكل ًػمً جأمين عملُت الخأطير الوطني على المسخوى المحلي، مدلُت....الخ(

 ًلي: ولخىُٟظه في الجؼائغ بجبٗذ ما

  ىبت واالإخ٩ىهت مً زمـ بلى ؾبٗت ازخباع الىٓم الؤهخاظُت االإغٚ

ت  اث ًخم جغ٦حز الضٖم ٖليها مً زلا٫ صعاؾت م٣ترخت لخمؿت ٖكغة ٚغٞ مجمىٖ

ُحن.نىاٖت ج٣لُض اث الخغٞ ً ميؿ٣ي مجمىٖ  ًت، وج٩ىٍ



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

  ٤ وي٘ وعقاث غ االإىخىظاتهم ًٖ َغٍ ُحن: مً زلا٫ جُىٍ الضٖم االإباقغ للخغٞ

ُحن . ل وجىمُت الخٗاون ما بحن الخغٞ  للإبضإ، وحؿهُل الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

 :ت و باليؿبت للضٖم االإاؾؿاحي ت ال٣ضعاث الخىمىٍ ي٘ الضعاؾاث الؤؾتراجُجُت الإٗغٞ

غ هٓام وإم٩اهُاث  ت هُا٧ل الضٖم الٗمىمُت وجُىٍ الٟغوٕ الؤهخاظُت، وج٣ىٍ

ُحن.   االإٗلىماث للخغٞ

  :ٕاع الٗام لل٣ُا جُٟٗل الخىاع بحن ٢ُإ الهىاٖت ؤما باليؿبت لخدؿحن اَلؤ

عي والخىُٓمي لل٣ُإ.  الخ٣لُضًت والضولت، وججضًض الؤَاع الدكغَ

ت مًول الٟاٖلحن، والخانت  ىجاح هظا البرهامج بؾخضعى جٓاٞغ ظهىص مجمىٖ

طاث الٗلا٢ت )ٚغٝ الهىاٖت الخ٣لُضًت، ٚغٝ الخجاعة والهىاٖت بغامج جغ٢ُت...(، 

٘، نالىهاث ٖغى..(،  ماؾؿاث الضولت المخلُت، م٣ضمي الخضماث )مىعصًً، و٦لاء جىػَ

غ، ماؾؿاث الضٖم االإالي ، البىى٥،  ً، مغا٦ؼ البدض والخُىٍ ماؾؿاث الخ٩ىٍ

 ٖل مً قإهه بهجاح هظا االإؿعى.نىاص٤ً الًمان و٧ل ٞا

٢ض ؾمذ جىُٟظ بغهامج ؤهٓمت الؤهخاط المخلُت مً جد٤ُ٣ خهُلت بًجابُت، بط 

يذ الىخائج الأولُت االإخدهّل ٖليها لخُب٤ُ هظا البرهامج في الجؼائغ الىنى٫ بلى  ُّ ب

ً ظمُٗاث ولائُت وجم٨نّهم مً  ذ زهىنا في هجاح ج٩ىٍ
ّ
ت مً الىخائج ججل مجمىٖ

٘ وإهجاػاث مدلُت. ؾمدذ الخهى٫ ٖل باعجٟإ ٖضص الأهٓمت الؤهخاظُت المخلُت ى مكاعَ

غوع،  هٓام بهخاط مدلي 15االإُىّعة بلى   .(41،م 2009)بً ػٖ

 جطبُق هظام الإهخاج المحلي بولاًت جامىغست:  -4-2

ت الخلي الخ٣لُضًت مً ؤهم الخغٝ التي حٗغٝ بهدكاعا ٦بحرا بمى٣ُت  حٗخبر خغٞ

ُحن االإماعؾحن لهظه جامىٛؿذ، خُض جدخىي  هظه االإى٣ُت ججمٗا ٦بحر مً الخغٞ

حر ٞغم الٗمل وحٗض مهضع صزلهم  ت ٦ما حك٩ل هظه الأزحرة وؾُلت هامت لخىٞ الخغٞ

ت مً بحن  بياٞت بلى ٢ُمتها االإًاٞت الٗالُت وؤهمُتها الش٣اُٞت، ولظل٪ حٗخبر هظه الخغٞ

ولت، وبؿبب االإكا٧ل الخغٝ الىاٖضة في الخىمُت والتي جيخٓغ صٖما مً َغٝ الض

غ  ُى هظه الهىٗت واالإٗغ٢لت لأوكُتهم بالخالي ٞةم٩اهُت جُىٍ الٗضًضة التي ًىاظهها خغٞ
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لىي٘ خض  اجساطهاهٓام الؤهخاط المخلي هاجح ٌٗض مً بحن ؤبغػ الخلى٫ التي ًم٨ً 

ت الخلي الخ٣لُضًت بمى٣ُت جامىٛؿذ.   للٗغا٢ُل التي جىاظهها م٣اولى خغٞ

 ظام الإهخاج المحلي للحشفي: مذى أهمُت ه4-2-1

  االإىاٞؿت الأظىبُت وجدؿحن ال٣ضعاث الا٢خهاصًت، وجيكُِ ٖملُت الاجها٫ بحن

ُحن.  الخغٞ

  ،ُحن ، الخغٞ بوكاء قب٩اث جًامً وحٗاون بحن االإخٗاملحن م٘ الغبِ بحن الٛغٝ

 واالإاؾؿاث الٗامت والخانت.

  غ ه وجىؾُٗه ٢هض جسهُو بَاع ٦ميكِ الإغا٣ٞت هظا الىٓام والؿهغ ٖلى جُىٍ

جىخُض وإزغاء وجغؾُش بغهامج ٖمله،وحك٨ُل لجىت حكاوع مً بحن الكغ٧اء االإىخمحن 

غ هظا الىٓام. ت في مهمت جُٟٗل وجُىٍ  للجهاػ، وإقغا٥ اله٩ُل االإىخسب للٛغٞ

  ً ت لًمان ج٩ىٍ جىُٓم خملاث جدؿِؿُت وؤًام بٖلامُت، وحسخحر م٩ىن للٛغٞ

لام لدؿهُل جباص٫ االإٗلىماث والخبراث.لٟائضة الكغ٧اء في مجا٫ الدؿُحر و   اٖلؤ

   وفي االإٗاعى ومسخل٠ الخٓاهغاث، بالخيؿ٤ُ ً بقغا٥ االإىخمحن في ٖملُاث الخ٩ىٍ

غ مغخلُت  م٘ الجامٗاث لإقغا٦ها في ؤٖما٫ بدض وصعاؾاث، وإٖضاص وإعؾا٫ ج٣اعٍ

ُحن وال٣ُإ.  خى٫ الىخائج االإخىنل بليها والمخ٣٣ت لٟائضة الخغٞ

مثل وغعُت الحشفُين في هظام الإهخاج المحلي سىت : 12ًالجذول 

2012 . 

الحشفُين  البلذًت

 المسجلين

الحشفُين غير 

 مسجلين

وسبت الحشفُين 

 المسجلين

 77,50 160 62 جامىٛؿذ

 10,00 09 08 ٖحن نالح

 2,50 15 02 ٖحن ٢ؼام



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

 6,25 20 05 ؤصلـ

 2,50 10 02 ؤبلؿت

 1,25 10 01 جحن ػواجحن

 100,00 224 80 المجمىٕ

غشفت الطىاعت المطذس: مً إعذاد الباحثت بىاءا على بُاهاث 

 الخقلُذًت والحشف جامىغست.

ُحن االإسجلحن في هٓام               هلاخٔ مً الجضو٫ ؤن ؤ٦بر وؿبت الخغٞ

% 10% جليها بلضًت ٖحن نالح بيؿبت 77.50الؤهخاط المخلي في بلضًت جامىٛؿذ ج٣ضع بـ 

%، زم جليها ٧ل مً البلضجحن ؤبلؿت 6.25ـ خُض وؿبت االإسجلحن ٞيها وزالشا بلضًت ؤصل

حن ٢ؼام بىٟـ اليؿبت ج٣ضع بـ  %، 1.25% وؤزحر بلضًت جحن ػواجحن بيؿبت 2.50وٖ

حن في حٗاوهُاث لهىاٖت  ُحن االإسجلحن في الىٓام االإىسغَ غظ٘ طل٪ لأن ؤٚلب الخغٞ وٍ

ت بم٩اهتها الاظخماُٖت باالإ لت في هظه الًٟت وهي ٖائلت مٗغوٞ ى٣ُت لخبرتهم الُىٍ

ت امخُاػاجه والٟائضة التي حٗىص  ٗىص اهسغاَهم الإٗغٞ ت وجىاعثها ؤبا ًٖ ظض، وَ الخغٞ

ً و٧ان طل٪ بٗض او٣ٗاص  لى الخىمُت المخلُت للمى٣ُت وبالخالي ا٢خهاص الىَ ٖليهم وٖ

ُحن  ىُت للهىاٖت الخ٣لُضًت ٖضة اظخماٖاث م٘ الخغٞ ت الىَ لجىت مً َغٝ الٛغٞ

ُحن بؿبب لخ ٗغ٠ٍ بهظا الىٓام وؤهم بًجابُاجه، بِىما ًغظ٘ ٖضم حسجُل الخغٞ

هم وهظا ما نغح به البٌٗ مً االإ٣ابلت في االإغخلت الاؾخُلاُٖت وؤياٝ  جسىٞ

 البٌٗ ب٣ىله" ما ٞهمخىف ملُذ هاص الىٓام هاص٥ باف ما صزلذ ُٞه".

  :آلُت العمل داخل هظام الإهخاج  3.2.4  

ت  ً ٦ُان جىُٓمي ٣ًىم في البضاًت بدبني بهخاط مدلي بدغٞ الخلي الخ٣لُضي ٌؿمذ بخ٩ىٍ

ُحن، وهظا للىنى٫ بلى بوكاء مىٓمت ؤو هُئت  مكغوٕ مكتر٥ بحن االإ٣اولحن الخغٞ

حؿمذ بالخٟاوى م٘ مسخل٠ الٟاٖلحن )مىعصًً، ممىلحن، ػبائً، ؾلُاث 

 ٖمىمُت،...بلخ(.
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غجبِ بمجم ُحن ًٖ َغ٤ٍ هظا الخىُٓم ج٩ىن له شخهُت ٢اهىهُت وٍ ىٕ االإ٣اولحن الخغٞ

٣ت الخٗامل بحن هٓام الؤهخاط المخلي واالإ٣او٫ الخغفي وجًمً  ٣ٖىص جىو ٖلى َغٍ

 الاؾخ٣غاع صازل الىٓام م٘ المخاٞٓت ٖلى اؾخ٣لالُت هظا الأزحر.

 

 مىاقشت الىخائج: -5

مً أي هوع مً أهوع  اجوضح هخائج الذساست المُذاهُت أن أغلب الحشفُين لم ٌسخفُذو 

خطح رلك في الجذول سقم ) ً المىظم مً طشف الغشفت وٍ  (. 31الخكوٍ

ُىن بدىُٓم  - ً الخغٞ ٘ االإاهلاث و ج٩ىٍ ت الهىاٖت الخ٣لُضًت والخغٝ لغٞ حٗمل ٚغٞ

ُت االإىخىظاث  ٘ ماهلاتهم و جدؿحن هىٖ ُحن وطل٪ لغٞ ً و جإهُل الخغٞ صوعاث لخ٩ىٍ

خطح طل٪ في وجماقُا م٘ مخُلباث الؿى١ واخخُاظاتها للُض الٗاملت  االإاهلت وٍ

ً وجإهُل هؼلاء ماؾؿاث بٖاصة التربُت  الجضو٫ ، ٦ما حٗمل ٦ظل٪ ٖلى ج٩ىٍ

غ ال٣ابلُت لضحهم  ً حؿمذ بخُىٍ لضمجهم مؿخ٣بلا بالمجخم٘ خُض ؤن ٖملُت الخ٩ىٍ

م٘ المخُِ الخاعجي لدؿهُل اهضماظهم االإهني و الاظخماعي بٗض اه٣ًاء مضة ال٣ٗىبت 

ظي ًبحن اليكاَاث التي جخم ٞيها جىُٓم صوعاث بحن وطل٪ ًىضخه الجضو٫ ال

ت بت الجزلاء م٘ بم٩اهُاتها االإهالح بصاعة السجىن و الٛغٞ ، وبظل٪ جمىذ خؿب عٚ

للجزلاء ٞغنت لبىاء مؿخ٣بلهم بٗض ؤن ًدهل ٖلي قهاصة جإهُل للٗمل بها لضي اخض 

٤ الضٖم . اث نٛحرة ًٖ َغٍ  الٗملاء مال٩ي االإاؾؿاث ؤو ٞخذ مكغوٖ



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

ُت في الٛالب بلى الخىاعر االإهني لأجهم ًيخمىن بلى لٗائلاث ً  - غظ٘ ا٦دؿاب االإهاعة الخغٞ

م  ت وجىا٢لها ؤبا ًٖ ظض، لظا ًًٟلىن البٌٗ حٗلمها ٖلى ؤبائهم عٚ حٗغٝ بالخغٞ

ت  ً وجدؿحن االإؿخىي وججضًض االإٗلىماث لهالخهم. طل٪ ج٣ىم الٛغٞ  بإٖما٫ الخ٩ىٍ

ُح - لب الخغٞ ن ٖضة مغاث في االإٗاعى والهالىهاث ؾىاء االإكاع٦ت الظاجُت لٚأ

لى  ٧اهذ صازلُت ؤو زاعظُت ًخطح في الضعاؾت االإُضاهُت الٟائضة التي حٗىص ٖلُه وٖ

٤ مً جُٟٗل  الؤهخاط المخلي مً خُض عواط الؿل٘ وا٦دؿاب زبرة في الدؿىٍ

ُحن مً  ت ٖضة مكاع٧اث للخغٞ ً  بِىما سجلذ الٛغٞ ُحن الآزغٍ الٗلا٢اث بحن الخغٞ

ىُت واالإىؾمُت ومىضح في زلا ٫ الخٟاّ ٖلى جىُٓم االإٗاعى والخٓاهغاث الىَ

 الجضاو٫ الؿاب٣ت الظ٦غ. 

غ  - ت اليؿاء االإا٦شاث في البِذ و الأؾغ االإىخجت هى ما لاخٓخه في الخ٣غٍ صٖم الٛغٞ

ت)مكاع٦ت  م ؤن هىا٥ اًجابُاث حؿعى  68الٛغٞ يُت للجلىص(، عٚ امغؤة في صوعة ج٩ىٍ

ت ب لا ؤن هىا٥ ؾلبُاث جدى٫ مً بُنها اوٗضام الىخضاث زانت لخد٣ُ٣ها الٛغٞ

ُحن مً ال٣غوى . ت ، وجسىٝ بٌٗ الخغٞ  بالٛغٞ

ُحن بةبغاػ صوعهم و مؿاهمتهم في  - ٌؿمذ هٓام الؤهخاط المخلي للماؾؿاث و الخغٞ

اع الاظخماعي والش٣افي  الخىمُت المخلُت صون بهما٫ ازغ الخ٣اعب الجٛغافي و اَلؤ

ُحن،  المخلي، ٞهى ٩ًىن  قب٨ت واؾٗت مً الٗلا٢اث بحن هظه االإاؾؿاث والخغٞ

ُحن بلى جدؿحن ظىصة االإىخىط  حهضٝ هظا الىٓام بالضعظت الأولي باليؿبت للخغٞ

ت  .والخٟاّ ٖلى الخغٞ
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 : الخاجمت

ت الهىاٖت     في هظه الضعاؾت ؾُٗىا لٟهم الضوع الخ٣ُ٣ي الظي جلٗبه ٚغٞ

ؼ الٗمل ا لخغفي، اٖخماصًا ٖلى البُاهاث الؿاب٣ت التي حكحر الخ٣لُضًت والخغٝ في حٗؼٍ

غ الٗمل الخغفي  ت لخدؿحن وجُىٍ ت في جُب٤ُ الىؾائل االإاصًت واالإٗىىٍ بلى صوع الٛغٞ

ب، ٦ما  ُحن. ًخجؿض هظا مً زلا٫ جىُٓم االإٗاعى وج٣ضًم الضٖم والخضعٍ والخغٞ

هُل باليؿبت ًخطح مً الىخائج الؤًجابُت التي ؤْهغتها اعجٟإ وؿبت قهاصاث الخإ

ُحن والجزلاء، وجدؿحن مؿخىاهم الضعاس ي و٢ضعتهم ٖلى الا٢تراى بًٟل صٖم  للخغٞ

ت ووؾاَتها م٘ ماؾؿاث الضٖم.  الٛغٞ

بياٞت بلى طل٪، ًجب ؤن وٗخبر هٓام الؤهخاط المخلي بمشابت مٟهىم مدضوص 

ا. ختى وإن ٧ان جإؾِؿ ًُ ه وجُىعه للخىمُت الظاجُت، خُض ٌٗخبر هٓامًا مٛل٣ًا ٨ًخٟي طاج

ا هٓام مٟخىح ٖلى الٗالم الخاعجي. لظا ٞةن  ًً ٌٗخمض ٖلى االإىاعص المخلُت، ٞةهه ؤً

 في 
ً
 مؿاهما

ً
الاهٟخاح الا٢خهاصي الظي ٌكهضه الٗالم الُىم ًم٨ً ؤن ٩ًىن ٖاملا

حر ؤؾىا١ زاعظُت لها وجدؿحن  غ وج٠ُ٨ ؤهٓمت الؤهخاط المخلُت مً زلا٫ جىٞ جُىٍ

ضها ب غئوؽ الأمىا٫. وهظا ًاصي في النهاًت بلى ال٣ًاء ٖلى ْغوٝ االإىاٞؿت وجؼوٍ

 البُالت والىنى٫ بلى ج٩امل صولي.

ل٣ضجم اؾخيخاط ؤن للهىاٖاث الخ٣لُضًت في ْل هٓام الؤهخاط المخلي  ؤهمُت 

٘ و جإَحر الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت لتر٢ُت الابخ٩اع و الؤبضإ  بالٛت مً زلا٫ صٖم االإكاعَ

٘ بالإ  ياٞت بلى اهجاػ صعاؾت قاملت خى٫ ؤهمُت هٓام الؤهخاط ٖىض ؤصخاب االإكاعَ

غ اليكاَاث و الٟىائض االإخدهلت لٟائضة ولاًت جامىٛؿذ.  المخلي للخلي وصوعه في جُىٍ

حٗخبر  نىاٖت الخلي الخ٣لُضًت باالإى٣ُت جامىٛؿذ مً ؤهم ؤوكُت الهىاٖت  

تها ٖضة ٖىائ٤  ت وخغٞ لظا ٧ان مً الخ٣لُضًت وؤعر زام باالإى٣ُت وجىاظه الخغٞ

ٗض مً االإكا٧ل التي   ، جىاظههاالًغوعي جُب٤ُ هٓام الؤهخاط المخلي ٌؿاهم في جغ٢ُتها وَ



 الطىاعت الخقلُذًت والحشف في جشقُت العمل الحشفي

زلهذ الضعاؾت ؤًًا ؤن الٗمل الخغفي باالإى٣ُت ٌٗاوي ْهىعا ٦بحرا           

وجغاظ٘ في الؤهخاط،وهى ٌٗاوي الٗضًض مً الهٗىباث التي جدى٫ صون جُىعه ولٗل مً 

ت ؤهمها هجض :الٗىام بُٗتها الصخغاوٍ ل الجٛغافي خُض لاخٓىا قاؾٗت االإى٣ُت وَ

بياٞت بلى نٗىبت الخىمُت واالإغا٣ٞت مً َغٝ ٚغٝ الهىاٖاث الخ٣لُضًت والخغٝ   

،٦ما حؿخُُ٘ بياٞت الٗىامل الش٣اُٞت للمجخم٘ المخلي التي جهُضم  بالخمؿ٪ 

 بالش٣اٞت الخ٣لُضًت و هٓام الىخاط الٗائلي وال٣بلي .

ا بلى الىخائج التي ؤؾٟغث ٖنها هظه الضعاؾت، ه٣ترح الخىنُاث اؾدىاصً 

 الخالُت:

   ُت والخ٣لُضًت مً زلا٫ ل والضٖم االإالي للهىاٖاث الخغٞ يغوعة الخمىٍ

 االإؿاب٣اث الدصجُُٗت .

  ٝبُت لأصخاب الخغٝ والهىاٖاث الخ٣لُضًت بهض الخغم ٖلى ب٢امت صوعاث  جضعٍ

 بصزا٫ جدؿِىاث ج٨ىىلىظُت ٖليها.

 ُت اليكاٍ الخغفي باالإى٣ُت .ال  ٗمل ٖلى ب٢امت و خملاث جدؿِؿُت لخىٖ

  حر الدؿهُلاث جصخُذ  بؾتراجُجُت الخىمُت لتر٢ُت االإىخج الخغفي المخلي وجىٞ

 اللاػمت لها.

  ُت ؾُاخُت ؤو ت خغٞ حكاع٥ الىػاعاث االإٗىُت م٘ ال٣ُإ الخام في ب٢امت ٢غٍ

ت الخ٣لُضًت.  قٗبُت جًم الهىاٖاث الُضوٍ

 ٗ٘ال ؼ االإكاعَ  الضٖم االإالي.الهٛحرة مً زلا٫ ج٣ضًم ال٣غوى و  مل ٖلى حٗؼٍ
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