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Résumé:

L’¢étude aborde indirectement au niveau théorique le probléme de la
proposition anglo-saxonne, qui n’est souvent pas appropriée pour lire la
réalité des sociétés traditionnelles ,d’une part, et d’autre part, 1’étude pose
le probleme de I’absence de cadre théorique sur lequel 1’étude de la
pratigue managériale du phénomene informel est basée sur le modele du
ménage , et d’autre part I’étude est menée la pratique de la gestion de la
société Imouhagh passe par un processus de planification flexible
(I’utilisation de mécanismes interactifs pour obtenir des revenus) qui
combine deux méthode de méthodes traditionnelles de revenus ,car 1’étude
cherche en genérale a découvrir comment les différents mecanismes
interactifs peuvent apporter des avantages aux membres de la société
Imouhagh dans la région Tagarfast ,a partir de pendant I’habitude gagnante
et les petites ventes.

L’importance de I’étude réside dans le fait qu’elle met en évidence la
capacité des individus a créer differents modeles positifs qui conviennent a
leur environnement culturel ,ce qui signifie contribuer a donner a la
communauté scientifique 1’occasion d’apprendre davantage sur ce qui
précedé et sous un nouvel angle.

L’étude a utilisé « I’approche inductive » en employant diverses formes
d’observation et 1’entretiens pour faciliter le processus de « collecte et
interprétation des données ont été utilisees.

L’étude a révélé que le processus de planification flexible dans la
communauté rurale d’imouhagh est un processus complexe ,car la manieré
dont le profit est réaliser grace aux différents mecanisme interactifs dans
les deux (habitude gagnée et petites ventes )est impliquée dans plusieurs
facteurs car elle est caractérisee par la spontaneité et I’intentionnalité en
méme temps, et il convient de le noter la maniere dont les mécanismes
interactifs réalisent I’habitude de gagner differe de la maniére dont le profit
est réalise dans les petites ventes ,et nous constatons qu’il existe une
complémentarité entre eux et le reste des pratiques de gestion de la société
rurale d’imouhagh a 1’étude ,méme si I’on prend en compte les données
empiriques obtenues ce que la communauté scientifique et parvenu a
propos de la « management »peut étre dit que la planification flexible dans
la société rurale d’imouhagh est une practice managérial informelle , mais
elle est unique avec des donnees spéciales portant plusieurs dimensions
historiques, culturelles, sociales, économiques et humains.

Mots clés: planification; Imouhagh; rurale; Tagarfast;
Tamanghasset ; management ; pratique
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Abstract:

The study indirectly deals with the theoretical level the problem of
generalizing the Anglo-Saxon proposition ,which is often not appropriate to
read the reality of traditional societies , on the one hand, and on the other
hand ,the study raises the problem of the lack of a theoretical framework
upon which the study of the managerial practice of the informal
phenomenon is based on the model of housekeeping ,and on the other hand
the study is conducted the management practice of the Imouhagh society is
through a flexible planning process(the use of interactive mechanisms to
achieve earnings)that combines two methods of traditional earning method
,as the study seeks in general to find out how the different interactive
mechanisms can achieved benefits for the members of the Imouhagh
society in the “Tagarfast” region ,from during the winning habit and small
sales.

The importance of the study lies in the fact that it high the ability of
individuals to create different positive patterns that suit their cultural
environment ,which means contributing to providing an opportunity for the
scientific community to learn about the about the above and from a new
angle .

The study used the “inductive approach “by employing various forms of
observation and interviws.to facilitate the process of “data collection and
interpretation , the manual treatment method and the continuous data
comparison method were employed.

The study found that the flexible planning process in the rural
community of Imouhagh is a complex process, as the manner in which
profit is achieved through the various interactive mechanisms in both
(earned habit and small sales) are involved in several factors as well as
spontaneous and intentional at the same time .The way in which the
interactive mechanisms achieve the earning habit differs from the way in
which the profit is achieved in small sales operations ,and we find that
there is complementarity between them and the rest of the management
practices of the rural community of Imouhagh under study ,even if we take
into account the empirical data obtained what the scientific community has
reached about “management” can be said that flexible planning in rural
Imouhagh society is an informal management practice ,but it is unique with
special data bearing several historical , cultural ,social, economic and
human dimensions.

Key words: planning; flexible; Imouhagh; rural; Tagarfast;
Tamanghasset; management; practice
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3, Ibid., p. 115.

97



28) A9\ 2w} o i) 9L T —e Yo )
s Gl atey il bl Cilhie g8 Load) Ay alaa¥) Jully 28U
(s3be Alia O LS LW Con (A 53Y) 03gh (Dliglly coall o ailin Lalis
o) o Y N il asgiay cpll il Lada¥)y (Potlach) I G 4S ke
Uab S ind SV g LaoY) Y 6l dsag pay Lile) Bae ome e i Ll ol
ol ) Lt Joaiid dogll Guia) 5¢d goadll desll aii gl 58 dagll
aayl Lae aliy cpl) dpd dllgn) Load i oY) g lals Lalie s sole
Laisdl ad) (Mauss)Jsd 2 Ao LSy aie zii Lae tabead o 238l 5538 axe
S %30 Cm g zohn dedid) el G Y Wl Alad) @iy iy &)
Lo dejladl) lall ge Jle sa (Potlach) ) (L (Mauss) sy <lal ¢%100
St (<0 clanlly (Kula) ) @

3 «(Trobriandair) olSal Lawidlls Ladie Bas *(Kula) I 8 ASLad) el
o Y iy ¥ eV fag b cally dreddly slaal) g GsndS
Dlial L2yl axe o e ellyg (bl Gy dy cand g layyls slasll
Sl e G5l glun e Gaall ge € Ll s Jully cLa) @il
G waadl Gha) Al Ciagars (i JSG ellaall i e g L))
slall (& sy o Waamsg (aalll (al) g3 (ulailly al slily Gedlaly Jilaall
2 agaudlia JYIY ¢S dinn Sl

s dagll SIS (e Lainly Lale dad Janll b (Ol ey Gows Le P& (0
gl dacally Ban AT a¥) Gh LB o) Axlle Gy el <l

(Maunier Réné) shia AilLdll aaliaall sie Lgll @
-(Pierre Bourdieu)

gy ) Al Lalil) Cledadl o LN pasall e

.(Réné Maunier®) 5 (Pierre Bourdieu) Jtal (e sl

1, Jacques.T.Godbout,Alain Caillé, op. cit., p. 115-116.
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Syl (a5l (1922-1996) Thomas Samuel Kuhn
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.31-28. 4= 2004
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2 Michel Albouy et al, «Le management n’est pas une science anglo-saxonne», Revue francaise de
gestion,vol1,N°278, 2019,pp.11-12.cairn.info/revue-francaise-de gestion -2019-1-pagel1-htm
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! Arseneault,R.,Deal,N.M.andMills,A.J” Reading Canadian management in context:development of English and
French education”, Journal of Management History,vol.25,No.2,2019,pp181-182.

2 Stephen Cummings Bridgman ,Michael Kowlinson, John Hassard, New history of management, Cambridge
University Puss,2017,p310.
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! Stephen Cummings Bridgman,Michael Kowlinson, John Hassard, New history of management, Cambridge
University Puss,2017,pp323-326.
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2,Uzo Uchenna ,Olamide Sarafadeen Shittu, Abel Kinoti Meru, «Introduction :Indigenous Management Practices in

Africain» , Indigenous Management Practices in Africain (Advanced Series in Management),vol.20,August
2018,pp.87-98.http://doi.org/10.1108/S1877-636120180000020001
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! Vijayeta Priyadarshini ,Babita Behera, « Acomparative study on home management practices among working and
non-working women in Rourkela city ,Sundergarh,Odisha»,International journal of applied home science,volume5
(2),february,2018,p.317./site:https://www.researchgate.net/publication /324530983./12/03/2020/H11:30.

348 . oS3 G g g el oy LIS s 2

229



Coliy3 & ) ﬂ;zﬁ,iju)ﬂ;wb@ﬁbéz,u Tl i)

Gl oo S Al e Lo ey Lasp Al aenlaYL Al ol
& Y Bl dandl Gedlall e dasS et Jial 513 JBa) Jases e " i
M Jaalil) 5 WS aeie maad Wajlaie Gl cJEal) Juw o gomd 2o (g et
Foleboss DDA 331 a3 gias 43950 ) daar Gmg ey

iy 290 Lo Jay L ldag oyl ) b casdlld (Ll IS Uil 13a (g
3 e asdl) Al WS Lala llall elsgl) (b w Jashadilly el G 3] ¢ oasdll iy
Opall baladall Jadlly ade liallial Lo ocagil) &30 Lalit)) e i Log A)gdally ansi
g G Dl ellyy "l pla dale’ Zlels (e 25 51 o3gh (AN e s
e lal) LY 8 2l

Cslldll e e (sSons ol @l ) e pal e Blaall a L (g8 OIS S
Ll ol WL Gl el (e aal ey danl) dujleddl Geca A2l e Euaal)
JISS dinslooa¥) Als A3l Jae 2300 3 Gaadly (Foucault Michel) oUadll
Jaad) e Claal (59 AEN IS e Golad) Kl Aglaa (o ¢33 Javally 5o
LSl s 4 e ST et g cpall adde ad Lae B g8 Lo et el
Sls aisl(Derrida) 5 WS cgal ageai sf LSl HET Jead g (-0.) 85 (eSa 8
bl o o< (Michel Foucault)iaaY aig " olSY" (s WS ¢ sl e Taals
el S addll clebhi) Gl sl J€a o Jaady 58l Golas dda
P AV U8 e agae delad 33855 caguisa Ao Capaill e il

& gay) aaiaa die 4yl d3laad) .2

Baaal) gl Glilec s Zaalal) Balell £ lagad die Eadal) aukll Gllee i Y
O HLEY) andy skl Gohall (e aaall Cijey Iles ¢ laged aaine oo 8 i
Jalssn Al 232l ) Gplal) 313 48 iy §lagan) adine die il e Cuaall

-350-349 a0 0553 e gnya cinypn lgmilt Glag QLIS i !

230



Coliy3 & ) ﬂ;zﬁ,iju)ﬂ;wb@ﬁbéz,u Tl i)

S sl moh (Y 6 lage) adine v "ALalSia 2300 dlee’ dllis S gt Lo
¢ Lgal adinad Ll Wlsas i) aild e Ll o) (3l gy Jals
§lsa de ATAET s (kS fpiuall ) Cililasy duukal) Balad) dlled
el 3l dllaia

e 33 s ByhS syall il Glilac g Aol Balall (o IS dillad 520 3l ()
& piall (el Japhaal) & digielly aadl) Lol 5yl iy sl bl & Losa) pdina
lae chal Pla (e S GHbS Lalilagly Glule Slaial adlie WS ciblead) @l
Lgiaal Sl 3 Lok

§lagay) die O jal) Jadadl) B Liallailly agiadll) Jadl) =

§ Woal aaine a1 aladial () ¢pal) Jasdasnll & jeaall EynaY) duhall DA
Spprall ol Slhlec s L) 52l o JS (B aa€ (3l A ddlelal) B
0By Aaadl) (o pans 3 el ey a3l s

Oall Jahadil) & dlghal

Lol pe pallall 8 Lpnil) Lojleall 4 coali (3 aadll ) Gow Lad Lk
@iy G Lasg (eaal Gapmal) Jolill P b o(Jbad) dae Ao A3l yuaill)
law i A AV e delall e S5y o3 "Gyl bpbaddll e guat )
LAl ) e

ot e i §lased adine lgwle ) AN Slacll b Eaguadl) )y
Alalgall sylanl) culS 2 canye ae §lased aaine Al deln e cade) Lad laysy
glsal Gl daley ala®¥) juleall bad Guls 8N Ao ldnl) uleddl lgaSas
Ol Al olasialy (sasts 15318 Lo Dlalad 280 gal) 43l agdleles b agilye b o) snaie
e Ao gana A3jlie DA e Al iy (s agh (Aiala 05 Lllad Lggluny 1als
Cres gl & Oladadl) ma e (e o el A Rallg 4d) (aSing (158 (g) sy Y]
G Y S Y e peall ehd ey Gl 4 aall S Y edly mlla

231



Gl U0 ) ﬂ;zﬁ,vbwubﬂmbaﬁbéz,u Foldh i)
0 Ly Ll & LS elall 3 Jalgal) Wgiyanes Al bl Vs Jleall cans ¥ LaeY)
Lsiione Alslally dla)
aginahy Uaipe agae Gllee LDaed ¢lase) adine il alSial G ey Las
Aoobai®Y) aglhlias 4 Jaxm L Gle GiheVls Lelaa¥) juledld adinaS
G Y dlabe Ly gl e Digeaall o 41 Gpall dhadill 6 el S
Bl aal) Glilee o) Al Balall dulae 8 aglad il cdibidal) Eas ful) Cilsal
agldais ali (e Opialy Gsle ) GU AR Gluhall (gl Al Ciliag L ey Lo &l
Gily ga e Ly Ggpem VA by Al agilujlass pihias Geldaly gl
COslady Lad Calg e Ao Ladla (g S Wy ddglats L e
toih DA e (i Bl Gl dansall saledl dailly
CL agats dasleall (pSliay cpdll V) sae G i (@ De¥) dlaje &V
Al 33l Jodall sgal) (saa bt Jainn ¥ u) saals latally (0n) o liaY)
Liyhyg Ggedlon A ADEY) dae Jasiye Aagleall JUml deye G b By
i) 8y il e 50l (3 by Lad dagledll yaal A0
diey Llal 360 ddyhy (sS "yl ddlelil) V) e Lol saladl zg A v

o

Balall AiBlie DA e lldg A8 e mell Lneal e Ayl CwlSe (3aa3
GGl P e il degana 5l ily uee elainl Cipla Lalall Gkl
Ashe Ayl i€ ) dgle L)

il AN Aage st Glads Ll S AL Akd) clads 20 v
o G G 6 Ol B flaged vie (gale am ) GL i Le tiaudg
(Sl oo a sly sl Gl Laaaaat 6 JBY) e

1. Museur Michel,op. cit., p.72.
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! Boussena Fatima, «L’intelligence émotionnelle en milieu du Travail, le facteur clé de la réussite professionnelle»,
Cahiers de Sociologie, Edite par : Département de Sociologie (université d’Alger 2).n°14, Décembre 2015, p.75-76.
2,Sandra Bornand, Cécile Leguy, Anthropologie de pratiques langagiéres, collection'U" sciences humaines et

sociales, Paris, Armand Colin, 2013, p.64-65.

234



Coliy3 & ) ﬂ;zﬁ,iju)ﬂ;wb@ﬁbéz,u Tl i)

il e die Loady deleall Lutd sl délideg degiia 52U O (Hymes Dell) xS s
O aad ¢Anlh Cad ZILAY) 5l llig 25l L (6 Al Al s e alliy
ey AY) e Laaoal (B e divn Lae €AY Jeli o 38 (e ol il 320 llia
sy 401 Gaaid) Jeldl) (sal (68Y e Al
(g bl 3lailly aclsall manall 2a35N1) (salll (giaall @
gsasall Jsn bl Cajleall Dlia) 3 Jidy 5Y) 525 gl (ssinnall ®
lga Gaaaidll
Ladh g lally Yol e 5ull 8 Jicy 3l say il Laall (gsinndl)
535 sl e ¢ lage) die Adna) Aflelall SV gy aadies Al By ()
Glaalls Ligie ol W el &pgadl) duhall P e W e gl dsle as 4
2y o (8 ally o) Ginal dabidall Ladl i) Clsall & calll lil ausl b
55 5¢d all) Ll e Tk Bpieall ml) liles (3 iany Loy Banall 5kl Uyl 135
J<an Wil aag ety bal) vie dbaall Qlal2006 ale(Moscowitch) sy
PDla e (2000-2001)(MeNeillyet Burke) ass o 8 5l dubid is ol
"ol g a8l ansh 65 G Bsb e 315 I Gualll ailey dyadl gy A8 S duf
(1999)ahal A auhall Pla e W deas S Ll (b W Jeags Al daiilly
A LS 3 HuaeS it Lol # Lyl sesy alll 5L (Nevada) oS Jss (Roehl)
2. 3ghsall slally w Sl Gl (e
Cldlazll 8 28] sl (A deead Aglal) e dsall) &3k dslatl) dualll Ayl
ClehaY) meag Dbl e Qb AQedl je cilelall b iy dadie (314
Alatial pa Boane dilee 8 gy Lald 52U el (giing Cplll (aed gy asi
Bl LAl sl agd ALl AY) e GlSyany chlall dalaall ciloglaall

! Sandra Bornand, op. cit., p. 65-66.
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2 Sarah Bonau,Acaseforbehavioural game theory Jjournal of game
theory,vol6,n01,2017,p.9.researchgate.net/publication/339254472/22/01/2018

3 Essam El-seidy,”On the behavior of stratégie in Hawk-Dove game” ,journal of game theory,vol 5,No.1,2016,pp.9-
10.article-sapub.org/10.5923].jgt.20160501.02.html
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! Stéphane Daviet, étude du comportement humain grace a la simulation multi-agents et aux méthodes de fouille de
données temporelles, mémoire de thése spécialiste informatique, université de Naute ,13mars
2009,p.47./date09/03/2017./h12/35.
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Figure 11 : Chez-soi d’Emmanuelle
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au confort et a Pintimité, et des non-humains qui vivent avec eux (chat, plantes). D’autres choses
ayant été mentionnées sortent du foyer proprement dit et concernent des lieux fréquentés
réguliérement (par exemple, un bar ou un parc), un quartier ou encore le camion typique d’un

commerce d’un quartier. Voici quelques exemples des dessins produits par les gens :

Figure 8 : Chez-soi d’Anne

Figure 9 : Chez-soi de Sophie Figure 10 : Chez-soi de Sarah
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