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 .الله رحمه علي وقدي محمد مولاي الرقاني :فاضلالأ ساتذتيأ
 إلى غاية يومنا هذا5991ة منذ ستاذة مر في مسيرتنا الدراسي  أوجزيل الشكر لكل أستاذ 

هذا العمل، كما لا يجب أن أنسى القائمين على قراءة لقبولهم القراءة الأفاضل أعضاء لجنة  والشكر للأساتذةكل الامتنان 
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 :لعربيّةللغة ابا الدراسة ملخص
ُتُ  ُعالج ُالدراسة ُمباشر ُغير ُالطرحُوُبشكل ُتعميم ُمشكلة ُالنظري ُالمستوى على

ُغالبُ  ُالذي ُالأنجلوساكسوني ُيتناسبا ُالتقليديُ ُمالا ُبالمجتمعات ُالخاص ُالواقع ةُوقراءة
طارُنظريُتستندُعليهُإوجودُعدمُهذاُمنُجهةُومنُجهةُأخرىُالدراسةُتطرحُمشكلةُ

ُالتدبيريُ  ُالممارسة ُالرسميُ دراسة ُغير ُللظاهرة ُة ُغرار ُعلى ُة ُالمنزلي وعليهُُالتدبير
ُمجتمعُإيموهاغتخوضُالدراسةُفيُالممارسةُالتدبيريُ  ُُ،ةُعند بشكلُتسعىُالدراسةُإذ

ُلأفرادمكاسبُُقةُالمختلفةُتحقياتُالتفاعليُ ليُ تستطيعُبهاُالآةُالتيُلمعرفةُالكيفيُ عامُ
ُ ُإمجتمع ُبمنطقة ْ"يموهاغ

 
ُالبيعُُ"تاڨرفاست ُوعمليات ُالمكسبة ُالعادة ُخلال ُمن وذلك

ُ.ُالصغيرة
ُتُ ن أُةُالدراسةُفيُأهميُ ُوتكمن ُها ةُلىُرؤيةُحولُالممارسةُالتدبيريُ إحاولُالوصول

ُعمليُ إُومجتمع ُخلال ُمن ُالريفي ُالمرنُيموهاغ ُالتخطيط ُالآليُ ُة ُالتفاعليُ )استخدام ةُات
ُالكسب( ُُلتحقيق ُالكسب ُطرق ُمن ُطريقتين ُبين ُتجمع ُكماالتي الدراسةُُنُ أُالتقليدي ة،

مم اُيعنيُُ،ةالثقافيُ ةُمختلفةُتتناسبُمعُبيئاتهمُفرادُعلىُخلقُأنماطُكسبيُ برزُقدرةُالأتُ 
ُالمساهمةُفيُمنحُفرصةُللمجتمعُالعلميُللتعرفُعلىُماُسبقُومنُزاويةُجديدة.

الاستقرائي"ُوذلكُبتوظيفُالملاحظةُبمختلفُأشكالهاُُمنهجاستخدمتُالدراسةُ"ال
ُعمليُ  ُولتسهيل ُالمعالجةُوالمقابلات، ُطريقة ُتوظيف ُتم ُوتفسيرها" ُالبيانات ُ"جمع ة

 المستمرةُللمعطيات.اليدوي ةُوطريقةُالمقارنةُ
ُعمليُ  ُأن  ُإلى ُالدراسة ُتوصلت ُالريفي ُإيموهاغ ُمجتمع ُعند ُالمرن ُالتخطيط هيُة

،ُفالكيفي ةُالتيُيتحققُبهاُالكسبُمنُخلالُالآلي اتُالتفاعلي ةُالمختلفةُفيُةُمعقدةعمليُ 
ُ ُعدة ُفيها ُتتدخل ُالصغيرة( ُالبيع ُوعمليات ُالمكسبة ُ)العادة ُمن ُُعواملكل تتسمُكما

ُنفسهعفوُبال ُالآن ُفي ُوالقصدي ة ُالتيُ،ي ة ُالطريقة ُأن  ُإلى ُالإشارة هاُبُت حققُوتجدر
حققُبهاُالكسبُةُالتيُتُ ةُالكسبُفيُالعادةُالمكسبةُيختلفُعنُالكيفيُ اتُالتفاعليُ الآليُ 

ُ ُالصغيرة، ُالبيع ُعمليات ُالممارساتُفي ُباقي ُوبين ُبينها ُتكاملا  ُهناك ُبأن  ُنجد كما
ُ ُالاعتبار ُبعين ُأخذنا ُوإن ُالدراسة ُقيد ُالريفي ُإيموهاغ ُمجتمع ُعند المعطياتُالتدبيري ة

                                 
ُُ(.2)رقمُالملحقُُالملاحق،(ُفيُعلىُملخصُالدراسةُباللغةُالأمازيغي ةُ)تماهقُ ُالاطلاعيمكنك 
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ُ ُوما ُالسابقة ُالعلميالإمبيريقي ة ُالمجتمع ُله ُ"التدبير"ُتوصل ُُحول ُبأن  ُالقول يمكن
رسةُتدبيري ةُغيرُرسمي ةُغيرُأن هُالتخطيطُالمرنُعندُمجتمعُإيموهاغُالريفيُهوُمما

ُاقتصادي ة،ُ ُاجتماعي ة، ُثقافي ة، ُتاريخي ة، ُأبعاد ُعدة ُتحمل ُخاصة ُبمعطيات يتفرد
 إنساني ة.

ُ.ممارسةُ؛تدبيرُ؛تامنغستُريفي؛ُ؛إيموهاغُ؛مرنُُ؛تخطيطُالكلمات المفتاحيّة:
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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ُة:ملخص الدراسة باللغة الفرنسيّ ُ
ُ

Résumé: 

L’étude aborde indirectement au niveau théorique le problème de la 

proposition anglo-saxonne, qui n’est souvent pas appropriée pour lire la 

réalité des sociétés traditionnelles ,d’une part, et d’autre part, l’étude pose 

le problème de l’absence de cadre théorique sur lequel l’étude de la 

pratique managériale du phénomène informel est basée sur le modèle du 

ménage , et d’autre part l’étude est menée la pratique de la gestion de la 

société Imouhagh passe par un processus de planification flexible 

(l’utilisation de mécanismes interactifs pour obtenir des revenus) qui 

combine deux méthode de méthodes traditionnelles de revenus ,car l’étude 

cherche en générale à découvrir comment les différents mécanismes 

interactifs peuvent apporter  des avantages aux membres de la société 

Imouhagh dans la région Tagarfast ,à partir de pendant l’habitude gagnante 

et les petites ventes. 

L’importance de l’étude réside dans  le fait qu’elle met en évidence  la 

capacité des individus à créer différents modèles positifs qui conviennent à 

leur environnement culturel ,ce qui signifie contribuer à donner à la 

communauté  scientifique l’occasion d’apprendre davantage sur ce qui 

précédé et sous un nouvel angle. 

L’étude a utilisé « l’approche inductive » en employant diverses formes 

d’observation et l’entretiens pour faciliter le processus de « collecte et 

interprétation des données ont été utilisées. 

L’étude a révélé que le processus de planification flexible dans la 

communauté rurale d’imouhagh est un processus complexe ,car la maniéré 

dont le profit est réaliser grâce aux différents mécanisme interactifs dans 

les deux (habitude gagnée et petites ventes )est impliquée dans plusieurs 

facteurs car elle est caractérisée par la spontanéité et l’intentionnalité en 

même temps, et il convient de le noter la manière dont les mécanismes 

interactifs réalisent l’habitude de gagner diffère de la manière dont le profit 

est réalisé   dans les petites ventes ,et nous constatons qu’il existe une 

complémentarité entre eux et le reste des pratiques de gestion de la société 

rurale d’imouhagh à l’étude ,même si l’on prend en compte les données 

empiriques obtenues ce que la communauté scientifique et parvenu à 

propos de la « management »peut être dit  que la planification flexible dans 

la société rurale   d’imouhagh est une practice managérial informelle , mais 

elle est unique avec des données spéciales portant plusieurs dimensions 

historiques, culturelles, sociales, économiques et humains. 

Mots clés : planification ; Imouhagh ; rurale ; Tagarfast ; 

Tamanghasset ; management ; pratique 
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ة:ملخص الدراسة باللغة الإنجليزيّ       
 

Abstract: 

The study indirectly deals with the theoretical level the problem of 

generalizing the Anglo-Saxon proposition ,which is often not appropriate to 

read the reality of traditional societies , on the one hand, and on the other 

hand ,the study raises the problem of the lack of a theoretical framework 

upon which the study of the managerial practice of the informal 

phenomenon is based on the model of housekeeping ,and on the other hand 

the study is conducted the management practice of the Imouhagh society is 

through a flexible planning process(the use of interactive mechanisms to 

achieve earnings)that combines two methods of traditional earning method 

,as the study seeks in general to find out how the different interactive 

mechanisms can achieved benefits for the members of the Imouhagh 

society in the “Tagarfast” region ,from during the winning habit and small 

sales.    

The importance of the study lies in the fact that it high the ability of 

individuals to create different positive patterns that suit their cultural 

environment ,which means contributing to providing an opportunity for the 

scientific community to learn about the about the above and from a new 

angle . 

The study used the “inductive approach “by employing various forms of 

observation and interviws.to facilitate the process of “data collection and 

interpretation “, the manual treatment method and the continuous data 

comparison method were employed. 

The study found that the flexible planning process in the rural 

community of Imouhagh is a complex process, as the manner in which 

profit is achieved through the various interactive mechanisms in both 

(earned habit and small sales) are involved in several factors as well as 

spontaneous and intentional at the same time .The way in which the 

interactive mechanisms achieve the earning habit differs from the way in 

which the profit is achieved in small sales operations ,and we find that 

there is complementarity between them and the rest of the management 

practices of the rural community of Imouhagh under study ,even if we take 

into account the empirical data obtained what the scientific community has 

reached about “management” can be said that flexible planning in rural 

Imouhagh society is an informal management practice ,but it is unique with 

special data bearing several historical , cultural ,social, economic and 

human dimensions.      

Key words: planning; flexible; Imouhagh; rural; Tagarfast; 

Tamanghasset; management; practice               
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ّ:مةمقدّ 
في حين تتعلق ترتبط المرونة عند المجتمعات المتقدمة صناعياً بالعامل التقني 

من سمات المجتمعات يُعد إذ  ،ة بالعامل الثقافيالمرونة لدى المجتمعات التقليدي  
هذه الأخيرة تتمكن من تحصيل اللحمة  فبفضلة بروز العوامل الثقافي   ةالتقليدي  

ف مع بعض المتغيرات كالصناعة التي تعتمد عليها التكي  صعب ا يُ مم   ؛ةالاجتماعي  
تماماً بالنسبة للمجتمعات المتقدمة  ة في حين يكون العكسة والفردي  على منطق الربحي  

لتقني الهائل فيها نتجت عنها مشاكل عدة فقد جعلت فالمرونة التي أفرزها التقدم ا ،اتقنيً 
الأفراد يتساءلون عن مصدر كسبهم الجديد وذلك بسبب ضعف تدخل الدولة في 

محاولة الأفراد في تلك المجتمعات إيجاد  الجديدة رغمة علاقات العمل وتعاظم الليبرالي  
 .من خلال استغلال "العمل المرن" و"الوقت المرن"حل لمشكلتهم 

للمجتمعات المتخلفة تكنولوجياً إلا أن  هناك من ة أن تنتقل العدوى أثيرت احتمالي  
ة قد تتعلم الكثير من نظيرتها ة ضئيلة؛ لأن  المجتمعات التقليدي  يرى أن  تلك الاحتمالي  

فمثلما تؤثر الصناعة  لكن لا يمكنها تجاوز ذلك، ،عن طريق استعارة التكنولوجيا
ة الفرد في ة في ذهني  الفرد الغربي، بالمقابل تؤثر البيئة الثقافي   ة في منطقوالرأسمالي  

 ة.التقليدي  المجتمعات 
قاصرًا في فهمه  دبير" يُعدالت  بناءً عليه، فإن  الطرح الأنجلوساكسوني لمفهوم "

ها لا تتلاءم والواقع لأن   ؛ةة التي تتفرد بها المجتمعات التقليدي  دبيري  للممارسات الت  
ة ذات الطرح يركز على دراسة الظاهرة الرسمي   علاوةً على أن   الخاص بها

تعتمد عليه  طار نظري إ انعدام–إن لم نقل –ضعف في ا ساهم مم   )كالمؤسسات(،
ة، ونظراً للملاحظات دبيرية للظاهرة غير الرسمي  الدراسات التي تهتم  بالممارسات الت  

في دراسات علم  -غالبًا– إسقاطهة حول قصور مفهوم التدبير الذي يتم النظري  
ة الاجتماع المنظمات والمناجمنت وليس هذا فقط بل ومن خلال الملاحظات الميداني  

وجب  لذلك -ةة غير نمطي  حول ابتداع أفراد مجتمع إيموهاغ الريفي لممارسات كسبي  
 طرح موضوع يربط النقاط السابقة.

شارت لها أأهم النقاط المثيرة للاهتمام التي  ة منيُعد مبدأ اللاتماثل البيئات الثقافي  
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توثيق معارف ة عدم بعض الدراسات والبحوث فقد قدم مجموعة من الباحثين إشكالي  
 دعتفريقيا وتانزانيا كما إدبيرية في جنوب ة الخاصة بالممارسة الت  صلي  الشعوب الأ

 ن  أة وهي ثاني  ما عن النقطة الأ ،لاكتشاف الطريقة المثلى لاستغلال تلك المعارف
ة خاصة ومنه لديه طريقته المتفردة في التفاعل بين مازيغي بنية اتصالي  للمجتمع الأ

في الكسب الهبوي  هأن   إلى  (JeanPaul Colleyn)و(Marc Augé)أشار  ا،ثالثً  .فرادهأ
ة ثير اهتمام الباحثين في علم التدبير وفي ذات السياق ومن خلال الدراسة النظري  ما يُ 

بحيث تطرق للعديد من المجتمعات على مستوى العالم،  (François Athané)التي قام 
–الأدب النظري  ادعلذلك بيد أن ه لم يتم التطرق للكسب الهبوي عند مجتمع إيموهاغ، 

لى ضرورة القيام بدراسات تتعلق بالجماعات المختلفة حول الطرح إ–رغم قلته 
لى تعقد إكما أشارت الدراسات السابقة  ،الأفراد للعلاقات والروابط بين البراغماتي

تفرد أي دراسة  الاطلاع( لمالكسب الهبوي ومنه ضرورة دراسته الأهم من ذلك )حسب 
 إيموهاغ.حول الكسب الهبوي عند مجتمع 

ة لى رؤية حول الممارسة التدبيري  إحاول الوصول الدراسة تُ  ن  إا سبق فا مم  انطلاقً 
ة ات التفاعلي  )استخدام الآلي   الريفي وذلك من خلال التخطيط المرن  يموهاغإعند مجتمع 

رث نظري إوالذي يندرج ضمن محاولة المساهمة في تكوين  المختلفة لتحقيق الكسب(
ة التي معرفة الكيفي  ن نفسه ة وفي الآة للظاهرة غير الرسمي  حول الممارسة التدبيري  

 ة الكسب لدى جماعة معينة.تتدخل بها العادات والتقاليد لتشكيل ماهي  
ة في أغلب البحوث في تساهم في تغيير النمطي  استناداً إلى ما سبق، فإن  الدراسة 

ميدان علم الاجتماع المنظمات والمناجمنت وبالتالي إعطاء فرصة للمجتمع العلمي 
ْيموهاغ الريفي بمنطقة إة لأفراد مجتمع للتعرف على الممارسات الكسبي  

 
 تاڨرفاست

ة مم ا يعني إمكاني   ؛بتامنغست ومنه منح فرصة أخرى للقيام بدراسات أعمق وأشمل
ة في مجتمعات أخرى كانت ومنه ممارسات تدبيري  جديدة ة الكشف عن ممارسات كسبي  

بعيدة عن البحث العلمي السوسيولوجي وذلك من خلال البحوث ذات الطابع الكيفي 
التخفيف من معضلة تعميم الطرح الأنجلوساكسوني للتدبير وليس هذا تساهم في والتي 

القدرة على الكشف عن مواضيع متعددة الجوانب وذلك بفضل فإن  للبحوث فحسب 
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إذ يمكن للمجتمع العلمي في ، ة والتي تحقق مبدأ "وحدة العلوم"البيانات الكيفي  
الدراسات  نظريات غربي ة على  إسقاط ةمحاولبدل  تخصصات شتى الاستفادة منها

التحليل  ةمم ا ولد سيطر  ؛ة الذي أصبح عرفاً أكاديميًا في التخصصالسوسيولوجي  
 الاستنباطي.–الفرضي 

"التخطيط المرن ومجتمع إيموهاغ الريفي" ولمعالجة ما سبق تم طرح موضوع 
– تامنغست تاڨرفاستحول أفراد مجتمع إيموهاغ بمنطقة  ةإثنوجرافي  –كدراسة سوسيو 

أقصى الجنوب الجزائري والذي تم تناوله من خلال ستة فصول ونظراً لطبيعة 
لم يتم الفصل بين الجانب النظري والجانب الميداني بحيث الموضوع المدروس 

إذ نجد في الفصلين الثاني والثالث تم  ،استلزمت طبيعة الدراسة الدمج بين الجانبين
ة في حين جاءت الفصول الثلاثة الأخيرة ميداني   تغليب الجانب النظري على الميداني

ة بمكان الإشارة إلى أن  كل فصل من الفصول الستة للدراسة له هدف ومن الأهمي   أكثر
 .يتفرع من الهدف الرئيسي للدراسة

المنهجي  الإطاربتقديم فيه الباحثة قوم تففي الفصل الأول من هذه الدراسة الذي 
ة أسباب وأهمي   بتعريفوذلك الأكاديمي ليه الدراسة وذلك حسب العرف إالذي تستند 

عنصر  ه في لى أن  إالإشارة  بلوغها وتجدرالدراسة حاول الموضوع والأهداف التي تُ 
" المرن ة استقاء المفهوم المحوري للدراسة "التخطيط " تم توضيح كيفي  المفاهيم"تحديد 

الذي يركز أساساً على الميدان وقد تم توضيح ا للتحليل الاستقرائي الواقع وذلك وفقً  من
الطريقة التي تم لى إالإشارة لى إالاثنوجرافي بالإضافة –باع المنهج الكيفي ت  إدوافع 

بع طريقة المقارنة المستمرة في ولأن  الدراسة تت   ةالإمبيريقي  باعها لمعالجة المعطيات إت  
ة المختلفة ومن أجل إعطاء فرصة للمجتمع العلمي الميداني  جمع وتفسير المعطيات 

تم وصف كل مرحلة من مراحل المقارنة المستمرة بحيث تم ذكر  فقد ،لنقدها وتقييمها
ة للمنطقة قيد الدراسة مع ذكر عناصر في كل مرحلة كعدد الزيارات الميداني  الأهم 

السابق ذو العلاقة بالدراسة تواريخها وفي آخر هذا الفصل تم عرض الأدب النظري 
 ة والذي يُظهر مدى قلة المعطيات المباشرة حول الموضوع المدروس.الحالي  

والذي يهدف إلى التعرف  إيموهاغ الريفي" بــــــ"مجتمعفرد الفصل الثاني والمعنون أُ 
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الريفي وبنوع من الإيجاز وباعتبار أن  مفهوم التخطيط  على طبيعة مجتمع إيموهاغ
المرن المستقى ميدانياً يستند على التفاعل فقد تم التركيز على العناصر ذات الصلة 

 Paul) ة والنسيج القرابي بالإضافة إلى ما جاء به العالم الأنثروبولوجي الفرنسيكالطبقي  
Paudolfi) حول علاقات الحذر والاحترام عند مجتمع إيموهاغ. 

التاريخي بهدف طرح السيرورة –في حين جاء الفصل الثالث ذو الطابع الاقتصادي 
ة لمجتمع إيموهاغ قديماً بدءً بممارسة الغزو كنشاط ة للممارسات الكسبي  التاريخي  

جه مجتمع إيموهاغ ة في القرن السابع عشر وصولًا إلى تو اقتصادي والتجارة القوافلي  
إبراز تكمن في ة هذا الفصل ؛ مم ا يعني أن  أهمي  السلعي –نحوى التعامل النقدي  رڨانه

البعد التاريخي لموضوع الدراسة ولو بشكل موجز وغير معمق، كما يهدف هذا الفصل 
المعاصر والتبادل غير التجاري  من خلال المبحث الثاني إلى إبراز الكسب الهبوي 

بالعصر المعاصر وليس  بهدف إبراز ارتباط "الكسب الهبوي والتبادل غير التجاري"
كما أن   ة وفي الآن نفسه تبيان الفرق بينهما بشكل غير مباشر،فقط المجتمعات التقليدي  

ثم قد تم ا لتاريخ العلم ومن الإشارة لبعض الدراسات والأبحاث الرائدة يُعد احترامً 
والذي  (Marcel Mauss)التركيز على ما جاء به أشهر العلماء والباحثين من أهمهم

 Essai sur le)وذلك من خلال عمله الشهير  "الكسب الهبوي" وضوعمعد الرائد  في يُ 

don)،  ًا على ما جاء به كل من كما تم التركيز وبشكل موجز أيض(Maunier Réné) 
عتبر نظراً لدراستهما للهبة عند المجتمع القبائلي الذي يُ ذلك (  Pierre Bourdieu)و

 هكما أن   ،ةالأقرب من حيث خصائصه لمجتمع إيموهاغ باعتبارهما مجتمعات أمازيغي  
لم يدرس فقط المجتمع القبائلي في الجزائر بل وبعض المجتمعات في شمال إفريقيا 

 .كالمجتمع المصري 
من الصعوبة بمكان الأولى فعد فصلًا ميدانياً بالدرجة أما الفصل الرابع الذي يُ 

ة المختلفة تحقيق مكاسب لأفراد مجتمع ات التفاعلي  تطيع بها الآلي  ة التي تسمعرفة الكيفي  
المتمثلة في العادة المكسبة وعمليات البيع ة و إيموهاغ الريفي في عمليات كسبهم التقليدي  

ة أساساً ضمن التي تنشط بها تلك الآليات التفاعلي  ة الصغيرة دون محاولة معرفة الكيفي  
ة المختلفة، خاصةً مع نقص المعطيات حولها وبالشكل الدقيق، الشبكات التفاعلي  
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من عدة نواحي:  تاڨرفاستأولا للتعريف بمنطقة تم تخصيصه  فقدلذلك  ،المطلوب
عناصر السابقة الفلكل عنصر من   ا،، واجتماعيً ا، اقتصاديً اً جغرافياً، سكانياً، تعليمي

أهميته في الإجابة على السؤال الرئيسي للدراسة وقد تم من خلال هذا الفصل وصف 
وترجمة الريفي وذلك من خلال تعريفها  إيموهاغة عند مجتمع الآليات التفاعلي   لأهم

وصفها وتصنيفها كما تم  ،ة(،غير أن ه تعذرت ترجمة بعضها الآخربعضها )للعربي  
ة حيث يتم لاستخدام اً  من خلال تحليل نماذج مختلفة من الشبكات التفاعلي  أيض

وتم ة ة المختلفة )من حيث التنوع والعدد( بالاعتماد على جداول كيفي  الآليات التفاعلي  
ة اختتام الفصل بخلاصة ومقارنة للمعطيات وتفسيرها في المراحل الثلاث من عملي  

 صة لكل مرحلة ومن ثم مقارنتها ببعضها البعض.المقارنة المستمرة وذلك بوضع خلا
" والذي تاڨرفاست ة التخطيط المرن عند إيموهاغعملي  الفصل الخامس المعنون بـــــ"

التي تصف  ةالإستراتيجي  يمثل محور الدراسة فمن خلاله تم وصف العديد من المواقف 
الريفي بالمنطقة قيد الدراسة الآليات  ة التي يستخدم بها أفراد مجتمع إيموهاغالكيفي  

في كل من العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة ة المختلفة لتحقيق الكسب التفاعلي  
مبحثين: بحيث تم تخصيص كل واحد منها لإحدى في  وعليه جاء الفصل الخامس 

المختلفة  ةالإستراتيجي  الطريقتين بدءً بوصفها وتعريفها ومن ثم وصف المواقف 
ة لتحقيق الكسب وفي التفاعلي   الآلياتوالحالات المنبثقة منها والتي يستخدم فيها الأفراد 

ة  المقارنة المستمرة ومن ثم نهاية كل مبحث خلاصة لكل مرحلة من مراحل عملي  
 البعض.مقارنتها ببعضها 

لال يعتمد الفصل السادس والأخير من هذه الدراسة على ما تم التوصل له من خ
، إذ تم التركيز حول التدبير الفصول السابقة بالإضافة على ما جاء به المجتمع العلمي

وبالأخص نقد  (Meryem Le saget)و (Henry Mintzberg) على ما جاء به كل من
ة اللاتماثل الطرح الأنجلوساكسوني للتدبير ولو بشكل غير مباشر والتأكيد على أهمي  

ة على كافة المجتمعات تماماً وبالتالي رفض تعميم الأطر النظري  ة بين البيئات الثقافي  
، إذ تم الاستدلال بدراسات ة لما بعد الحداثة لمسألة التعميمكرفض المنطلقات الفكري  

كما يسعى هذا الفصل إلى تدعم ذات السياق،  ة(ة، إفريقي  ة، هندي  ة، كندي  حديثة )فرنسي  
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التي تم وصفها في الفصل الخامس وكذلك إجراء ة التخطيط المرن إبراز تعقد عملي  
مقارنة بين كل من العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة بالإضافة إلى الإشارة إلى 
علاقة  التكامل الموجودة بين العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة كممارسات 

التي تجمع  بين ة عند مجتمع إيموهاغ الريفي ة بباقي الممارسات التدبيري  تدبيري  
الأخير تم التوصل لاستنتاج عام  المتذبذب وفيالأسلوب التقليدي والكسب الرسمي 

 ومن ثم خاتمة.
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 تمهيد 

ّّإنّ  ّيسمى ّالعلميّ ّبالثغرةما ّفي ّتتمثل ّجوانبها ّمن ّجانب ّفي ّالعلمي ّالمجتمع ّلدى لشقّاة"
ةّظريّ ةّللكشفّعنّأطرّنةّّنوعيّ لذلكّكانتّّالدعوةّإلىّالقيامّببحوثّميدانيّ ّّ؛المنهجيّللبحث

الفكرّّروادّّادعةّالمتمايزةّوالمختلفةّهذاّمنّجهةّومنّجهةّأخرىّالثقافيّ ّالبيئاتتتناسبّوّجديدةّ
حثّستعانةّبالعلومّالمختلفةّومنهّتشجيعّالإبداعّفيّالببعدّالحداثيّإلىّضرورةّالاّماالالتنظيميّ

ّ"موسوع ّمبدأ ّتكريس ّومنه ّالإمبيريقي ّالعلم"؛يّ العلمي ّفّة ّوالإلذلك ّالسوسيولوجي طارّالبحث
ًًّملًّاالمنهجيّعلىّوجهّالخصوصّيفرضّتع ستخدامّافقدّيتمّاّللباحثّمعّموضوعّبحثهّّخا

 طرقّبحثّكانتّحكراًّفيّالأمسّالقريبّعلىّعلومّأخرىّكالأنثربولوجياّعلىّسبيلّالمثال.
يسمىّبـــــ"هذهّالدراسةّاعتمدتّعلىّالطريقةّالاستقرائيّ ّنّ إوعليهّف  Démacheةّفيّالبحثّأوّماّ

indiductive." 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



للدراســــــــــــــــــــــةالإطار المنهجي                                    الفصل الأول                                                                                                                    

 

 

 
9 

 

  

 أسباب اختيار الموضوع .1
ّلموضوعّبحثهّالموسومّبــــــ"ّالتخطيطّالمرنّومجتمعّإيموهاغّةختيارّالباحثاتنحصرّدوافعّ

 :ماّيليفيّالريفي"،
هتمامّومنهّجاءّالاّ(الماجستير)منّمرحلةّمتعلمةّمنّالأفرادّالبالفئةّغيرّّةالباحثّهتماماّ .1

جتماعّهتمامّبعلمّالاتولدّالاّةومنّخللّالعملّالأكاديميّللباحثيموهاغّالريفيّإبمجتمعّ
فّعنّفالتفاًيلّالصغيرةّفيّحياةّالأفرادّقدّتكش،ّالتأويليّوبسوسيولوجياّالمعاشّاليومي

 .تفاًيلّأكبر
قدّفّةّوفيهاّمزيجّمنّالأفرادّمنّمجتمعاتّمختلفة؛منطقةّسياحيّ ّمنغست"،اعدّمنطقةّ"تت ّ .3

اختلفّتفاعلّ لةّبعضّالأفرادّيطرحونّأسئّيموهاغّمعّغيرهمّمنّالأفرادّحتىّأنّ إلاحظناّ
ّةّلديهمّوالتيّتبدوّلهمّ"معقدة".اتّالتفاعليّ حولّبعضّالآليّ 

ّختيارامستمرةّتمّّةةّحيويّ عتبارّالبحثّالعلميّعمليّ اةّلمبدأّالتواًلّبينّالباحثينّوبكتلبيّ  .4
ةّحولّجديدّالقيامّبدراساتّإلىدعتّالسابقةّّللدراساتةّالآفاقّالبحثيّ ّإذّأنّ ّالموضوع،

ةّالرمزيّ ّةالجماعاتّالمختلفةّوكذلكّتقديمّتفاًيلّدقيقةّأكثرّحولهاّعلىّطريقةّالتفاعليّ 
أنّ ّة،ومنّوجهةّنظرّبرغماتيّ  نتائجّالدراساتّالسابقةّأشارتّإلىّغموضّوتعقدّإحدىّّكماّ
 هذاّمنّجهة.ّبها،ّالهبةّوالمفاهيمّالمرتبطة

 (Augé Marc)ذكرّكلّمنّّ(Anthropology)ّكتابهماّالمعنونّبـــــّيفّ،ومنّجهةّأخرىّ .5
ة مثل الهبة المقدسة والكولا بعض المؤسسات الضرائبي  "..ّبأنّ (JeanPaul Colleyn)و
فيّّاّيدلّعلىّأنّ ممّ ّ،1.."..( كان لها ما يفاجئ المراقبين الأروبيين المولعين بالإدارة .)

لمّيمكنّتناولهّضمنّتخصصّعتدبيريّهناكّجانبّ"المكسبةّةالعادــــــ"ًطلحناّعليهّباماّ
علىّبعضّالمراجعّّجتماعّالمنظماتّوالمناجمنت،الا عنّذلكّومنّخللّإطلعناّ وفضلًّ

طرحّتالتيّتناول يتمّ فهيّلاّتقلّأهميّ ّهامجتمعّإيموهاغّلمّ أهميتهاّ عنّالرغمّ ّلــــواـــ(Kula)ــةًّ
(Potlach)،ّخاًةًّإنّأخذناّعاملّوجوديتهاّإلىّحدّالساعة.ّ

                                                           

 (ّ3لمزيدّمنّالتفاًيلّحولّعلقةّالدراسةّالحالي ةّبرسالةّالماجستيرّيمكنكّالاطلعّعلىّالملحقّرقم.)ّ
 .33.ص ،2008ّدارّالكتابّالجديدّالمتجدة،ّلبنان،-بيروتّترجمةّجورجّكتورة،ّ،الأنثربولوجياجانّبولّكولاين،ّّماركّأوجيه،ّ.1 
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هجةّلاّيسيرّوفقّخطةّممنالتدبيرّّهناكّالعديدّمنّالدراساتّالحديثةّالتيّّأثبتتّبأنّ  .6
ّةمكانيّ إةّالتخطيطّالحدسيّوبالتاليّاّيدلّعلىّوجوديّ ممّ ّقيامّبنشاطاتّالمختلفة،الأثناءّ
 كفن.التدبيرّتناولّ

3. ّ ّالملحظات ّالباحثالعلميّ تنقسم ّقادت ّالتي ّملحظاتّّةة ّإلى ّالدراسة لموضوع
وّةّالأولى،فمنّالناحيّ ّأخرىّمتعلقةّبالجانبّالنظري،وّمتعلقةّبمجتمعّالدراسةّ فيّالآونةّلاحظناّ

نتقالهاّاثمّّمنغستّومنانتشارّعملياتّالبيعّالصغيرةّلدىّالنسوةّعلىّمستوىّمدينةّتاالأخيرةّ
ّالقرى، ّّإلى ّمن ّأضحت ّالإطلقبحيث ّعلى ّالكسب ّطرق ّلاحظنا-أهم ةّالعمليّ ّبأنّ -كما

يّفّوفيّذاتّالسياقّتوًلتّدراسةّيموهاغّتختلفّعنّغيرها،إةّلدىّأفرادّمجتمعّالتفاعليّ 
أماّمنّّّ،ةّخاًةتصاليّ اةّلهّبنيّ ّأنّ بّحولّالمجتمعّالقبائليّتصالّميدانّعلومّالإعلمّوالا

ّتناسبيتوظيفهّغالباًّلاّّلاحظناّأنّ ّ،ّإذ"التدبير"مفهومّّفقدّلاحظناّقصورّ،ةةّالنظريّ الناحيّ 
فهومًاّهّمازالّمعتبارّأنّ خاًةًّإنّأخذناّبعينّالاّة،صناعيّ الةّغيرّوبعضّالمجتمعاتّالمحليّ 

ّّأوّمفرداتّكـ"الممارسةّ"...الخّماّنجدّفيّالمراجعّعبارةّ"هوّعلمّوفن"،ّاغالبًّفالنقاشّيثيرّ
8. ّ ّت ركز ّطريقتينالدراسة ّالتقليديّ ّعلى ّالكسب ّطرق ّمن ّالمنهجيّةفقط ّالتحكم ّأجل ّمن

ّأنّ وّ ّإلى ّراجع ّوذلك ّالمجتمعّالحقلي ّأفراد ّجل ّتجمع ّالسابقتين  العادة"ّففيّ،العمليتين
ّّ"المكسبة ّّفيهايساهم ّونساءً ّرجالًا ّالمجتمع ّأفراد ّجل ّنجد ّحين ّفي ّال"في بيعّعمليات
والأطفالّيشاركونّبشكلّالصغيرة نساءّ أغلبهاّ بذلكّبأنّ ّموسميّفيها،ّ" المشتركّاّفنجدّ لقاسمّ

هنّ الجندرّّ،"النسوة"بينهماّ مسألةّ فنظراًّلبعضّالطابوهاتّلدىّمجتمعّإيموهاغّالريفيّوكذاّ
ّبمكانّخاًةّوأنّ  ّنتائجّفيماّ-المنهجّكيفيّّنجدّمنّالصعوبة إثنوغرافيّالتوًلّإلى

علىّسبيلّال العنصرّالرجاليّكالصيدّ بهاّ طرقّايخصّنشاطاتّيقومّ أحدّ لكسبّمثالّكونهّ
ّأنّ ّ،مشروعةالةّغيرّالتقليديّ  مسألةّالجندرّلاّتسمحّبالمشاركةّالتامةّفيّالشبكاتّّكما
دراسةّحولّأيةّوالأهمّمنّذلكّوحسبّالإطلعّلمّنصادفّّةّالخاًةّبالرجالالتفاعليّ 

عملياتّ"ّأنّ ّإلىوحسبّتفسيرناّالأمرّراجعّّإيموهاغ،مجتمعّعملياتّالبيعّالصغيرةّعندّ

                                                           

  ّ(.31طلعّعلىّالملحقّرقمّ)إةّكالرعيّوالفلحةّ..الخّمشبعةّمنّالدراسة،ّطرقّالكسبّالتقليدي 
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ّةدًطلحناّعليهّبالعااأماّعنّماّّ،البيعّالصغيرةّخاًةًّلدىّالنسوةّهيّحديثةّالظهور
 .يموهاغإبمجتمعّالمكسبةّفلمّت فردّلهاّدراسةّخاًةّ

ّة وأهداف الدراسةأهمي   .2
 ة الدراسة أهمي   .أ

لبحثّالذيّلّتكتسبهاّمنّالجوانبّالتيّتقومّبدراستهاّوعليهّفإنّ ّةّخاًةّبهالكلّدراسةّأهميّ 
 :ةةّوتطبيقيّ نظريّ ّةنقومّبإنجازهّأهميّ 

   ة للدراسة ة النظري  الأهمي 
 ّراالد ّت عالجّعلىّالمستوىّالنظريّمشكلةّقصور ّّ،"لتدبيرا"مفهومّسة ّلا بعينّّأخذيإذْ

ّوأنّ ّ،عتبارّاللتماثلّبينّالأفرادّوالمجتمعاتالا ّرأسماليّ ّخاًةً ةّناعيّ ةًّبيئةّمولدها
 ة.ةّالمحليّ طبيعةّمجتمعاتناّالتقليديّ تختلفّتماماًّعنّ

   ة للدراسة ة التطبيقي  الأهمي 
  ّلإيجادّّةصفّبهاّالمنهجّالكيفيّوطبيعةّمجتمعّالدراسةّقدّتدفعانّالباحثالمرونةّالتيّيت

ّطرقّجديدةّلجمعّالمعلومات.
 شفّعنّةّفهيّت عتبرّكمحاولةّللكةّللشبكاتّالتفاعليّ ماديّ ّ-الدراسةّبمثابةّقراءةّسوسيو

مجتمعّإيموهاغةّالاقتصاديّ ةّذاتّالخلفياتّاتّالتفاعليّ الآليّ  دونّأنّننسىّّ؛والتيّيتميزّبهاّ
 ي عدّمحورّعلمّالاجتماعّبشكلّعام.ّموضوعّ"التفاعل"ّبأنّ 
 ّّثنائيّ االدر ّمن ّتنطلق ّوالوسائلسة ّالأهداف ّّ،ة ّعدمّوعليه ّموضوع ّإبراز ّتحاول الدراسة

ّةالوقتّالذيّيتموقعّبعضهمّفيّالمؤسساتّالرسميّ ففيّّتجانسّالأساليبّلدىّالأفراد،
هناكّفئةّأخرىّمنّالأفرادّوفيّوقتناّّ.،والبعضّالآخرّيسعىّإلىّبناءّمؤسساتّخاًة..

ةّعلىّحدّيّ جتماعةّالاقتصاديّ ةّللكسبّوتحققّالمكاسبّالابعّالطرقّالتقليديّ المعاًرّتتّ 
بينّماّهوّمعاًرّوماّهوّهاّتحاولّالمزجّسواءّهذاّمنّجهةّومنّجهةّأخرىّنجدّأنّ 

ّتقليديّفيّآنّواحد.
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 ّةحثالتيّتجعلّالبا-إنًّحّالقول-فيّالتناولّالنظريّنجدّالعديدّمنّالمفاهيمّالمغرية
فاهيمّواقعّلتلكّالمّلأنّ ّ؛وبالمقابلّالواقعّيرفضهاالميدانيّيتحمسّلطرحهاّعلىّالمستوىّ

ّ؟قليديفيّمجتمعّتّ"اليوتوبياالمؤسسةّ"فقدّنتساءلّهلّيجوزّلناّالحديثّعنّّخاصّبها،
الميدانّهوّمنّيصنعّالفارقّوبالتاليّبفضلهّيمكنناّطرحّمفاهيمّتتناسبّوواقعناّلذلكّكانّ

ّ.ةةّالبحوثّالنوعيّ ومنّهناّجاءتّأهميّ 
  ّّت ّالعملّمنّمجتمعّلآخرّومنّزمنّلآخرّّحاولّإثباتّبأنّ الدراسة تناولّموضوعّقيم

ّ"طرقّالكسبّالتقليديّ  ّ ّلمفهوم ّكاستخدامنا ّجديدة ّنوظفّمفاهيم ّتجعلنا سبيلّّعلى–ة"
منّمنطقةّّناتاختلفّخصائصّالحيوّلاابّالأمرّشبيهةّيكولوجيّ الأووفقاًّللمماثلةّّ،المثال
 ةّلأخرى.جغرافيّ 

 ّعلمّالاجتماعّفهيّتربطّبينّعلمّالاجتماعّميدانّالدراسةّتربطّبينّعدةّتخصصاتّفي
ّ ّالثقافيكّ،المناجمنتوّالمنظمات ّالاجتماع ّالاّ،علم ّالريفي،علم ّالاّجتماع ّجتماععلم

كماّّ،يضاًّةّأقتصاديّ ةّالاهيّتقتحمّميدانّالأنثربولوجيّ وّالعامّوكذاّعلمّالاجتماعّالعائليّ
لميّبحثناّهذاّيحاولّإثراءّالبحثّالعّنّ إوعليهّفةّةّاللغويّ الدراسةّلاّتخلوّمنّالخلفيّ ّأنّ 

 .النوعيفيّالتخصصّوذلكّبتنويعّمواضيعهّالمطروحةّللبحثّ
 أهداف الدراسة  .ب

ّ:ةالأهدافّالتاليّ بلوغّإلىّّتسعىّدراستنا
  ّّللخلفي ّالسابقة ّالدراسات ّإبراز ّالماديّ عدم ّاالبرغماتيّ ّ-ةة ّبين ّوالعلقات ّللتفاعل لأفرادّة

ةّالتيّتّالتفاعليّ اةّالتيّتساهمّفيهاّالآليّ حاولّفهمّالكيفيّ فيّالمقامّالأولّتّ الدراسةّّعليهّوّ
خيرّيموهاغّعنّغيرهّمنّالمجتمعاتّفيّتكوينّالتخطيطّالمرنّهذاّالأإيمتازّبهاّمجتمعّ

لاّذلكّبالدراسةّفّ،ةجتماعيّ اوّّةقتصاديّ اةّالذيّيساعدهمّفيّالنهايةّعلىّالظفرّبمردوديّ 
وعليهّالدراسةّّ،ةةّمعينفهمّوبالتاليّّالتعمقّفيّجزئيّ لتسعىّلبلّتهتمّبعددّتكرارّالظاهرةّ

 .يموهاغّالريفيإةّللعلقاتّوالتفاعلّعندّمجتمعّحاولّتقديمّقراءةّماديّ تّ 
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  ّالأفرادّ)...(ّلاّي فكرونّدائماًّعلىّنجوّوافّّذهبتّإحدىّالدراساتّالسابقةّإلىّأن..."

حاولّلدراسةّتّ ةّوالمرونةّوعليهّفاسمّبنوعّمنّالتلقائيّ أفعالهمّتتّ ّاّيعنيّأنّ فيماّيفعلونّ"ممّ 
 الخوضّفيّهذاّالمعتركّذوّالطابعّّالفلسفي.

  ّّمشروعي ّإثبات ّإمحاولة ّة ّالتقليديّ دراج ّالكسب ّالمكسبطرق ّ)العادة ّة ّالبة عّيوعمليات
الأهدافّأولًاّوّّةالبيئاتّالثقافيّ ّمبدأّ"اللتماثل"فيّوفقةّّالممارسةّالتدبيريّ ضمنّّالصغيرة(

 .ثانيًاّ،والوسائلّلدىّالأفراد
 ّمهيدّليّالتاوبالتّالريفيّإيموهاغّتمعّمجّرثّميدانيّحولإالمساهمةّفيّتكوينّمحاولة

 .لدراساتّأخرىّتخصّذاتّالمجتمع
 ولّإلىّللوًةّستعانةّبالمخيلةّالسوسيولوجيّ والاّ"وحدةّالعلوم"ــــستفادةّمنّماّيسمىّبالا

 ن".وذلكّمنّخللّ"التخطيطّالمرّّريفيّالإيموهاغّوالمجتمعّةّالممارسةّالتدبيريّ حولّرؤيةّ
  ّالعاداتّوالتقاليدّلتشكيلّماهيّ بةّالتيّتتدخلّمعرفةّالكيفي  جموعةّمعينة.ةّالكسبّلدىّمهاّ
 الإشكاليالطرح  .3

إنتاجّتقتضيّعملياتّإنتاجّوّّ؛المختلفةّللمفاهيمّالسوسيولوجيّستهلكّالباحثامسألةّّإنّ  إعادةّ
الدراسةّضمنّالنقاطّالزمنيّ مستمرةّ قيدّ تتناسبّوواقعّالجماعاتّالمتمايزةّ ةّوالمكانيّ ّةلمفاهيمّجديدةّ

ةّفأغلبّالمقارباتّالنظريّ،جتماعّبدراسةّماّهوّكائنالاّاهتمامّعلموذلكّمنّمنطلقّّ،المختلفة
مّّفيّكثيرّلئالمناجمنتّجاءتّمنّبيئةّمختلفةّلاّتّ وّالتيّتعتمدّعليهاّسوسيولوجياّالمنظماتّ

ًةًّمعّةّعالقاًّخاظلّفهمّمجتمعاتناّالتقليديّ ّالمحليّلذلكمنّالأحيانّالدراساتّعلىّالمستوىّ
ّوالمناجمنت.جتماعّالمنظماتّةّفيّعلمّالانقصّالإقبالّعلىّالبحوثّالنوعيّ 

ومفكريّماّبعدّالحداثةّّ(Michel Foucault)ماّأكدهّّبأنّ ومنّخللّماّسبقّذكرهّيمكنّالقولّ
ّفهيّعرفتّومازالتّتعرف–إنّجازّالقولّ–ةةّذاتّطبيعةّهولاميّ المجتمعاتّالحاليّ ّبالقولّأنّ 

لاّي حصىّمنّالأساليبّالثقافيّ  اّوالاختياراتّلذلكةّعددّ للمجتمعّ تفسيرّ إيجادّ لإنسانيّأضحتّفكرةّ
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اخلّالنظريةّالمدّوحسبّماّذهبّإليهّهؤلاءّلاّيمكنّالتسليمّبأنّ ّللحقيقةّوعليهأقربّمنهّللحلمّ
1ّالمختلفةّتستطيعّإيجادّتفسيرّللمجتمعّالإنسانيّككل.

فإنّ  المجتمعّالإنسانةّالتدبيريّ المداخلّّوعليهّ لاّتفيّبالغرضّلفهمّ قدّ فمازالتّّبرمته،ّيالمعروفةّ
ائنّلاّيكتملّالإنسانّكّلأنّ ّ؛ةهاّسرمديّ ةّبأنّ محاولاتّفهمهّمستمرةّويمكنّوًفهاّوبطريقةّفلسفيّ 

ّوتناقضاته ّونضجه ّمنّّ؛تحوله ّنوع ّهو ّما ّلنظرية ّالمعرفي ّالتعصب ّمن ّنوع ّفممارسة لذلك
ّالسذاجة.

ّالتدبيرّيجمعّبينّالعلمّوالفنّلذلكّّ(Henry.M,Maryem .L.S)أثبتتّالدراساتّالحديثة بأن 
اّأيضًّّةبلّوعلىّالظاهرةّغيرّالرسميّ ّةّ)كالمؤسسات(فهوّلاّيقتصرّعلىّدراسةّالظاهرةّالرسميّ 

منزليّالذيّالتدبيرّالّفبالإضافةّإلىطارّنظريّمتينّخاصّبهّإهذاّالأخيرّيفتقرّلوجودّّنّ أبيدّ
ةّرسميّ ةّغيرّالشكالّالمؤسسيّ حصرّلهّمنّالأّلاّعددةّهناكّيهتمّبالمنزلّكمؤسسةّغيرّرسميّ 

ّ ّحسب ّالأّنّ إفّ(Françoi Athané)للتدبير ّبإمكان ّخلق ّاجتماعيّ أفراد ّمؤسسيّ شكال ّعديدةّة ة
ددّممكنّكبرّعأفمهمةّالباحثّالسوسيولوجيّتتمثلّفيّمحاولةّكشفّّ،يصعبّتصورهاّعملياًّ

ّ.ةّللمجتمعوّغيرّوظيفيّ أةّوظيفيّ ذاّكانتّإوفهمهاّوبالتاليّتحديدّماّّالأشكالمنّتلكّ
ةّالرسميّ ّةّتعتمدّعلىّالظاهرةّغيرالمجتمعاتّالحديثةّوالتقليديّ ّنّ أاّبكماّأثبتتّالدراساتّأيضًّ

موضعّّةةّفيّحياتهاّفالمجتمعّإيموهاغّالذيّمثلّمنذّالفترةّالاستعماريّ علىّغرارّالظاهرةّالرسميّ 
لأنثروبولوجيا،ّاّ،التاريخّ،الآثارعلمّالمختلفةّكعلمّفروعّالّوجزائريين(ّفياهتمامّباحثينّ)أجانبّ

ةّلقوافليّ اإذّتمّتناولّالعديدّمنّالمواضيعّالمختلفةّكممارسةّالتجارةّّ،...الخّالموسيقى،ّاللغات
ّ..الخ..الرعيّ...العاداتّوالتقاليدّنشاط

والذيّّةيدخلّ"التخطيطّالمرن"ّعندّمجتمعّإيموهاغّالريفيّضمنّتدبيرّالظاهرةّغيرّالرسميّ 
المكسبةّوّةّالمختلفةّاتّالتفاعليّ يعتمدّعلىّاستخدامّالآليّ  عملياتّلتحقيقّالكسبّفيّكلّمنّالعادةّ

ّالصغيرة ّالاقتصاديّ ّ،البيع ّالحياة ّمرت ّفقد ّلمجتمع ّإة ّبمراحل ّّعدةيموهاغ ّحظيت غلبهاّأّوقد
بدءًّ مجتمعّّبالدراسةّ الغزوّكنشاطّالاقتصاديّعندّ بممارستهّاّومرورًّاّالبدويّقديمًّّيموهاغإبممارسةّ

                                                           
 .178ص.ّ،7003،ّالقاهرة،ّدارّغريبّللطباعةّوالنشرّوالتوزيع،علمّالاجتماعّالتنظيمطلعتّإبراهيمّلطفي،ّّ.1
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ذلكّلىّالتوجهّنحوّالتعاملّالنقديّالسلعيّوّإّوًولاًّّعشربانّالقرنّالسابعّإةّالتجاريةّالقوافليّ 
ّيموهاغّالبدويّالنقدّمنّخللّبفضلّورشاتإفيّبدايةّتشكلّولايةّتامنغستّحيثّعرفّمجتمعّ

ولف،ّعينّأّناطقّمختلفةّ)متليليّالشعانبة،والتجارّالوافدينّللمنطقةّّمنّمّ"كرين"إالعملّبمنطقةّ
ّكماّعرفّعملياتّبيعّبشكلّمحتشم.ّ،ًالحّ...الخ(

علىّغرارّالدراساتّالتيّأقيمتّحولّّبالاهتماميموهاغّإلمّيحظّالكسبّالهبويّعندّمجتمعّ
الذيّأشعائرّالتبادلاتّفيّشمالّ  Pierre)ّ،(Réné Maunier)امّباحثينّمنّأمثالّماهتّلقيفريقياّ

Bourdieu)ّنّأماّعّ،حولّالمجتمعّالقبائليّعلىّوجهّالخصوصّاتهماواللذانّتمحورتّاهتمام
حديثّالمعرفةّبهاّ–ّةالتاريخيّ ّللسيرورةاّووفقًّ-غالبًاّ-عملياتّالبيعّالصغيرةّالتيّتقومّبهاّالنسوةّ

ّمقارنةّبالعادةّالمكسبة.
يلةّبأنّالخاًةّبهاّفهيّكفّنظمالوّّقوانينالةّمنًّنعّالإنسانّولديهاّمادامتّالبيئةّالثقافيّ 

للكسبّوالعمل، يّتلبيةًّحاجاتهّفرغبتهّفّفالإنسانّفيّالنهايةّكائنّمبدع،ّيستمدّمنهاّالأفرادّطرقاًّ
ماّةّوربّ والثقافيّ ّةفّمعّالبيئةّالفيزيقيّ والتيّبإشباعهاّيتمكنّمنّتحقيقّمطلبّأساسيّألاّوهوّالتكيّ 

ّمنّالبيئاتّ ّيحصى ّلا ّيرتادونّّ،المختلفةّوالمتناقضةّفيّآنّواحدمعّعدد ّفليسّجلّالأفراد
المؤسساتّأوّالتنظيماتّالمختلفةّللعملّوقتّمحددّأوّكلّالأفرادّيمتلكونّرأسمالّيسمحّلهمّ

ّةبإنشاءّمؤسساتّمصغرةّفهناكّفئةّمنهمّيختارونّالعملّالحرّالمتذبذبّأوّطريقةّكسبّتقليديّ 
ّإدراجهمّضمنّخانةّالآنوميّالاتنبعّمنّثقافةّمجتمعاتهمّوبالمقا ماعيّجتبلّهناكّمنّيمكننا

إذّيعتبرّهؤلاءّذلكّعملًّبغضّالنظرّّ،كالذينّيقومونّبأعمالّغيرّمشروعةّعلىّسبيلّالمثال
ّ.القانونيّلذلكّالعمل–منظورّالشرعيّعنّال

ّالريفيّ  ّالمجتمعات ّعت عتبر ّحسب ّلة ّمن ّالآثار ّالمجتمعاتماء ّعلىّّ؛أقدم ّحافظت والتي
المدينةّّعلىّمجتمعّلاعتمادهااّةّنظرًّعدّمجتمعاتّجزئيّ ت ّّهاأنّ كماّّ،أسلوبّحياتهاوّّاستمراريتها

حافظّالمجتمعّالريفيّمازالّيّأنّ ّغيرّةّبذاتها،فيّ ةّوالتيّتعدّمكتالبدويّ ّالمجتمعاتعلىّعكسّ
–ّيمكنّةّومنهّلاةّوالبدويّ لذلكّهوّيحتلّمنطقّوسطّبينّالمدنيّ ّ؛ةيّ ةّالبدوّعلىّرواسبّالذهنيّ 

ّالمعاًرّ نّةّبحيثّوجبّالتفريقّبيغّبنوعّمنّالعموميّ هايموّإالحديثّعنّمجتمعّ–فيّوقتنا
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مجتمعّّفرادأجتماعيّيختلطّفعلىّالمستوىّالاّ،إيموهاغّالريفييموهاغّالحضريّومجتمعّإمجتمعّ
ّ؛لريفياّيموهاغإمجتمعّّأفرادمنّثقافاتّعديدةّأكثرّمنّّأفرادمعّيقطنونّالمدينةّّإيموهاغّالذين

ّهكماّأنّ ّلقديمة،اّالبداوةةّعلىّرواسبّتخليهمّكليّ ّبالتاليفاعلهمّوّتّقّاّأثرّعلىّسلوكياتهمّوطرّممّ 
ةّللتعليمّفيّمجتمعّإيموهاغّالريفيّلجميعّ ّ.لعدةّعواملّنظراًّّالإناث؛لاّتتاحّفرً

ّتطاب،حالاكّةعلىّطرقّالكسبّالتقليديّ "ّفاستڨر تا"عتمادّمجتمعّإيموهاغّالريفيّبمنطقةّاّّنّ إ
وحّرتبطّبعاملّالطميمنّجهةّّالخ،...الصغيرةعملياتّالبيعّّالمكسبة،ّدةالعاّالزراعة،ّالرعي،

ّالمكاسبّالاقتصاديّ  ّومنّجهةّأخرىّجتماعيّ الاوّةّوالرغبةّفيّزيادة ّوهيّالأهمّعلى-ةّأيضاً
تنظيميّ–موهاغّالريفيّونظرتهّلكلّماّهوّذوّطابعّرسميّيإيتعلقّبطبيعةّمجتمعّ–الإطلقّ

ّجتماعيّعنده.ةّالزمنّالاماهيّ ّبالإضافةّإلى
ّةّإلىالاقتصاديّ ّ،ةة،ّالسياسيّ الثقافيّ ّ،ةجتماعيّ الاالمجتمعّالتقليديّفيّشتىّمناحيّالحياةّيميلّ

منّّهذهّالأخيرةّبوعيّأوّبغيرّوعيّحاماقالأعرافّوالعاداتّوالتقاليدّفغالبًاّماّيتمّعلىّّعتمادالا
داتّإذّلاّتضمنّالأعرافّوالعاّ،أفرادّالمجتمعّالتقليديّحتىّإنّبدتّعليهمّبعضّمظاهرّالتمدن

لجوانبّاوالتقاليدّالترابطّوالتكاملّبينّالأفرادّفحسبّبلّوبالدرجةّالأولىّالتساندّوالتكاملّبينّ
ّ.ة(ةّوالاقتصاديّ الاجتماعيّ ّة،)السياسيّ 

ّةّللقيامّبالعديدّمنالميدانيّالذيّتناولّبعضّعناًرّالدراسةّالحاليّ –الأدبّالنظريّّدعا
ةّالتقليديّ ّةأيّتلكّالطرقّالكسبيّ ّة؛روتينيّ الةّّغيرّالدراساتّوالأبحاثّحولّطرقّالكسبّالتقليديّ 

عملياتّلّ،ّبالإضافةّإلىّدراسةّالوجهّالبرغماتياعتيادي–التيّلاّيمارسهاّالأفرادّبشكلّيوميّ
وبصفةّّتهواستمراريةّالبحثّالعلميّالتفاعلّالخاًةّبالجماعاتّالمختلفةّومنّمنطلقّمبدأّتراكميّ 

ّ-كونهّ؛يالإمبيريقّةّكانّلابدّمنّالقيامّبدراسةّحولّ"التخطيطّالمرن"بمفهومهالعلمّظاهرةّحيويّ 
ّإيموهاغ.للتفاعلّعندّّ(ةالاقتصاديّ ةّ)ةّالنفعيّ يعكسّالخلفيّ ّ-بالدرجةّالأولى

ّميكروسوسيولوجيّ  ّدراسة ّبصفتها ّالدراسة ّالسإثنوغرافيّ –ةت حاول ّالمؤشرات ّظل ّوفي ّة -ابقة
ّالعاداتّوالتقاليدّلشكلّماهيّ معرفةّالكيفيّ  ةّومنهّةّالكسبّعندّجماعةّمعينةّالتيّتتدخلّفيها

قّالكسبّفيّحقيةّلتاتّالتفاعليّ ستخدامّأفرادّمجتمعّإيموهاغّللآليّ اةّإدراجّمحاولةّإثباتّمشروعيّ 
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الممارسةّّالصغيرة(ّضمنعملياتّالبيعّوّةّ)العادةّالمكسبةّروتينيّ الةّغيرّطرقّالكسبّالتقليديّ 
ّانياً.ةّأولًاّوالأهدافّالوسائلّبينّالأفرادّثوفقّمبدأّاللتماثلّفيّالبيئاتّالثقافيّ ةّالتدبيريّ 

ّ،مازحةةّوالملسريّ اّكـــــ:ةّالمختلفةّاتّالتفاعليّ هاّالآليّ بةّالتيّتتدخلّوعليهّنتساءلّعنّالكيفيّ 
فيّّ"فاستر تاڨمنطقةّ"ةّالمختلفةّعندّمجتمعّإيموهاغّالريفيّبضمنّأشكالّالشبكاتّالتفاعليّ 

ّاعتباركيفّيمكنّوّالعادةّالمكسبةّوعملياتّالبيعّالصغيرةّالمتمثلةّفيّوّةّعملياتّكسبهمّالتقليديّ 
ّة؟تدبيريّ ّالسابقةّممارسةطرقّالكسبّ
ّة:ةّالتاليّ نستخلصّمنّالتساؤلّالسابقّالتساؤلاتّالفرعيّ ّويمكنّأن
  ّالمختلفةّعندّّةضمنّالشبكاتّالتفاعليّ ّوالتنوع(ّةّ)الكثرةاتّالتفاعليّ كيفّتنشطّالآلي

 مجتمعّإيموهاغّالريفي؟
  ّمكاسبّيقّحقتّةزحماالموّّةّالسريّ ّةّالمختلفةّكـــــ:اتّالتفاعليّ كيفّتستطيعّالآلي

ّالريفرادّمجتمعّلأ ّ؟عملياتّبيعهمّالصغيرةّوالعادةّالمكسبةّفيإيموهاغّْ
  ّوالمتمثلةّّةماّالمؤشراتّالتيّيمكنّالاعتمادّعليهاّلاعتبارّعملياتّالكسبّالتقليدي

مارسةّمّبتاڨرفاستفيّ)العادةّالمكسبةّوعملياتّالبيعّالصغيرة(عندّمجتمعّإيموهاغّ
 ةّ؟تدبيريّ 

 تحديد المفاهيم  .4
ّ ّأنّ ّ(Marc-Adélard Tremblay)أشار ّالإمبيريقيّ ّإلى ّمفاهيمّالبحوث ّإلى ّبحاجة ة

هّوكماّلأنّ 1ّ؛ستقرائيالاّنهجخاًةًّفيّالدراساتّذاتّالمّومصطلحاتّتتناسبّوالواقعّالمدروس،
المفاهيمّّنّ إةّتنطلقّمنّالخاصّإلىّالعامّوعليهّفستقرائيّ ةّالااّالدراساتّالكيفيّ تمتّالإشارةّسابقًّ

ّالمدروس.ّستمدّمنّالواقعتّ 
                                                           

1. Marc-Adélard Tremblay, Initiation à la recherche en sciences humains, Montréal, Mc Graw –Hill Editeur, 1968, 

p.8. 

 ّلتّلهاّأطروحةّالدكتوراه أشارّ"بشيرّمحمد"ّفيّمؤلفهّ"علماءّالاجتماعّالتنظيماتّوالعملّفيّالجزائرّ)الرعيلّالأول(ّلنتائجّمهمةّتوً
لل حولّ"علمّالاجتماعّالتنظيمّوالعملّفيّالجزائر)حالتاّجامعةّوهرانّوتلمسان(ّومنّأهمّتلكّالنتائجّّ"بنّهاملّجميلة"ّباحثةالتيّأشرفّعليهاّ

ّ ّبنسبة ّإلا ّبالواقع ّترتبط ّلا ّوالعمل ّالتنظيم ّالاجتماع ّعلم ّينتجها ّالتي ّالمعرفة ّبنسبةّ%33.30ّأن  ّالغربي ة ّالمفاهيم ّبنسخ ّتقوم ّّّّ%فهي
ّالنسبّالسابقةّتخصّجامعتينّفقطّمنّجامعاتّالجزائر،ّفقط10%وبالتاليّالاعتمادّعلىّأعمالّالباحثينّالجزائريينّبنسبة30ّ ،ًّحيحّبأن 

 لكنهاّتمنحناّفكرةّعنّ"علقةّبحوثناّبالواقع".ّّ
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علىًّعوبةّمقاربةّالواقعّالجزائريّ))"(7013ّ-1443وفيّذاتّالشأنّأكدّ"جمالّغريد")
 1((بالمفاهيمّالمعتادة"

 التخطيط المرن  .أ
 )ًمفهوم التخطيط المرن )لغويا 

سيّمنهماّيكتّكلّهوّمفهومّمركبّمنّمفهومينّالتخطيطّوالمرونة،ّمفهومّ"التخطيطّالمرن"
 ةّاللغوية؛ّعلىّحدى.وجبّالتطرقّلكلّمنهماّمنّالناحيّ لذلكّّةًّبالغة؛أهميّ 

والذيّّ(Planifier)منّالفعلّخططّّ(Planificationةّالتخطيط)ةّاللغويّ الناحيّ ّمن: التخطيط
ّوهو ّنظم، ّالوسائلّّيعني ّتنظيم ّبذلك ّيعني ّالتخطيط ّففعل ّمعين، ّمخطط ّيخص ّالذي التنبؤ

2ّة.والأهدافّلسياسةّاقتصاديّ 
لانّفيًّلبة،ّعلىّالأمرّّالمرونةّمنّالفعلّ"مَرَنَّ)مرونةّومروناًّومرانه(،ّلغوياًّ :المرونة

دّعليه،ّالجلدّلين هّمن 3ّعدوه:ّهربّمنه"ّتعو 
ّ"التعودّعلىّالأمر"،المعنىّاللغويّالسابقّيحويّخلفيةًّسوسيولوجيّ  جعلهّيجريّيّةّبحيثّأن 

لاّأن هّإّاستخداماتّالمفهومّمنّعلمّلآخر،ةّفقدّتعددتّةّالاًطلحيّ أماّمنّالناحيّ ،ّةبانسيابيّ 
ّ.غالباًّت جمعّالتعاريفّعلىّأن هّ"القدرةّعلىّالتكي ف"

  المفهوم الإجرائي للتخطيط المرن 
مختلفةّةّعليّ اتّتفاأفرادّمجتمعّإيموهاغّْلآليّ استخدامّفيّهذهّالدراسةّّ"لتخطيطّالمرنّبا"نقصدّ

ّلأّ؛منّالعادةّالمكسبةّوعملياتّالبيعّالصغيرةّفيّكلّمكسببهدفّتحقيقّكالسري ةّوالممازحةّ ن 
ّالتخطيطّالمرنّفيّهذهّالدراسةّيرتكزّتلكّالآليّ  اتّهيّأساساًّجزءّمنّثقافتهم،ّوعليهّيت ضحّبأن 

ّأساساًّعلىّعنصرّالتفاعل.
                                                           

   1
تاجّالجزائر،ّدارّكنوزّللإن-تلمسانّ،الأول(ّعلماءّالاجتماعّالتنظيماتّوالعملّفيّالجزائر)الرعيل،ّنقلًّعنّجمالّغريدّمحم د،ّربشي.

 .131-130،ّص.7018والنشرّوالتوزيع،ّ
2.Françoise Duboirs-charlieret al, Dictionnaire de la langue Française (40000 mots définitions, Exemples 

d’emplois),S.L, Hachette, 1993, p.413. 

 .536ص.ّ،1443ة،دارّالراتبّالجامعيّ ّبيروت،ّ،عربي(–)القاموسّالعربيّالشاملّعربيّالأداءّّهيئةّالأبحاثّوالترجمة، .3
  ّّالمكاسبّلاّتتحققّلصاحبّعملي  لآنّنفسه.فقدّتتحققّلأفرادّآخرينّفيّاالمستفيدّمنّالعادةّالمكسبةّةّبيعّفقطّأوّيجبّالإشارةّإلىّأن 
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لأهمّعناًرّالدراسة،ّفمفهوم"ّالتخطيطّ(ّيقومّبشرحّمفهومّ"التخطيطّالمرن"1والشكلّرقمّ)
ّالأخيرّالذيّيتحققّمنّخللّطرقّالكسبّالتقليديّ "يستلزمّ بيعّةّ)عملياتّالوجودّهدف،ّهذا

ّةالصغيرةّوالعادةّالمكسبةّوالتيّسنأتيّعلىّذكرهاّلاحقاً(،ّفيّحينًّفةّ"المرونة"ّتعنيّالتلقائيّ 
ضمنّلينّةّوالتيّي قصدّبهاّالتفاعلّبينّالفاعةّوالتيّتكونّمنّخللّنمطّالبياناتّالحيّ والانسيابيّ 

ّة.الشبكةّالتفاعليّ 
يقةّلتحقيقّةّطرّاتّالتفاعليّ ةّأيّماّاًطلحناّعليهّبالآليّ ومنّخللّماّسبقّت صبحّالتلقائيّ 

ّ.(الهدف)مكاسبّمنّعملياتّالبيعّالصغيرةّوالعادةّالمكسبة
ّيشرحّمفهومّالتخطيطّالمرنّ (:1الشكل رقم )

ّ

ّ
                                                           

 (ّّوالشر1ّمنّخللّالشكلّرقم)لمرنّومجتمعّةّ"التخطيطّاالتخطيطّالمرنّومنهّسببّاختيارهّكعنوانّللدراسةّالحاليّ ةّمفهومّت ضحّشموليّ تّح
 .الريفيإيموهاغّ
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   من الواقع الخاص "ة استقاء مفهوم "التخطيط المرن توضيح كيفي 
ّبأنّ يّ  ّ"التخطيطّالمرن"ّمكنّالقول ّقلانتّذإّمرّبمراحل،مستمدّمنّالواقعّالخاصّالّمفهوم

منّ ملحظاتّوّّ"كبرّإلىّالمستوىّالمصغرّ"الميكروالأمستوىّالالمفهومّ عدةّ تنتاجاتّساوذلكّبعدّ
ّ.متسلسلة
ّلمجتمعّالقريةّأوّالريفّوإلىّالفئةّغيرّالمتعلمةّمنّالأفراد.ّانتباهناّرسالةّالماجستيرلفتتّ

بابّ،ّففئةّالشبشكلّعامّنحوّالعملّالرسميّالحاليّأفرادّمجتمعّالدراسةأغلبّّلاحظناّعدمّميل
مدةّوقدّبعقدّعملّمحدودّالّ"ليزيّإ"أغلبهمّيعملّبورشاتّالعملّبولايةّّتميلّإلىّالعملّالمتذبذب،

عفّليسّلضّةّللعقدّوذلكتهاءّالمدةّالقانونيّ نايبقىّأغلبهمّمدةّمنّالزمنّبدونّأيّعملّبعدّ
التعليميّبلّ العملّالرسميّكعاملّمهني،ّمستواهمّ فيّمزاولةّ رغبتهمّ اّلعدمّ لمؤسساتّحارسّبأحدّ

ثّالإناّمنّجهةّومنّجهةّأخرىّّهذاّ،غيرّمستقرّجلّماّسبقّينتجّعنهّدخلّمتذبذب،ّ..الخ،
ّأنّ  ّّنجد ّالمدارس ّيرتدن ّلم ّفأغلبهن ّضعيف ّالدراسي ّوّمستواهن ّغالبًا ّللأنشطما ةّيتفرغن

بعاداتّّأفرادّمجتمعّالدراسةّيلتزمونّّاّسبقّذكرهّنجدّأنّ مّ مةّكالرعيّوبرغمّةّالتقليديّ قتصاديّ الا
رغمّ لاّتتناسبّومداخليهمّ مكلفةّ علىّطرقّاّوتقاليدّ روتينيّ كسبّتقليديّ ّعتمادهمّ كالرعيّوالفلحةّةّةّ

التوفيقّبينّطرقّالكسبّالتقليديّ ّ:نطلقةسؤالّالاومنهّجاءّ بعاداتّوتقاليدّلتالإوّةّكيفّيمكنهمّ زامّ
ّتكونّمكلفةّمادياً؟ماّغالباًّ

ّاًطلحناّعليهّبـ"العاداتّالمكلفةّماديًّاماّّمعطياتّوجدناّأنّ ّعدةّوبعدّالتفكيرّوالربطّبين
يموهاغّ"أهمهاّعلىّالإطلقّإعندّ"العادةّالمكسبة"ّدعوتّ ت شكلّ"طريقةّكسب"دّذاتهاّح"هيّفيّ

بطرقّالكسبّالتقليديّ نظرًّوّ لاهتمامناّ اّمؤخرًّّيموهاغ،إدّعنّ"عملياتّالبيعّالصغيرة"نتشاراّلاحظناةّاّ
ّ ّملحوظ ّبوبشكل ّق منا ّوعليه ّبالمنطقة ّالنساء ّلأغلب ّدخل ّمصدر ّالكساوتعد ّطرق بّستبعاد

ّالدراسة.بهاّمشبعةّلأنّ ّمنّحيزّالدراسة؛المألوفةّةّالتقليديّ 

                                                           

 لّإلى7016)رسالةّالماجستيرّّمنّخللّدراسةّسابقةّقمناّبإجرائها ّماّ(ّتمّالتوً منّمجتمعّالدراسةّموطنهمّالأًليّ%44.3ّنسبتهّّأن 
بهمّأوّوالذينّيميلونّإلىّتحويلّمناًّنّمنّبينهمّأفرادّمجتمعّالدراسةّالحاليّ)قريةّتاهيفت(،لاّيقرأّولاّيكتبّوقدّكا%64.7القرىّونسبةّ

ّة.الاستقالةّللتفرغّلطرقّالكسبّالتقليديّ 
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ةّفيّ"العادةّوالمتمثلّة"روتينيّ الّالتقليدي ةّغيرًطلحناّعليهّبــــ"طرقّالكسبّاوبعدّتحديدّماّ
ّالصغيرةّالمكسبة" ّالبيع ّالكيفيّ ّو"عمليات ّعن ّ"تساءلنا ّبها ّتحقق ّالتي ّمجتّأفرادة يموهاغّإمع

ساعدهّتموهاغّبشكلّعامّلديهّطريقةّخاًةّفيّالتفاعلّيإمجتمعّّفوجدناّأنّ ّمكاسبّمنّخللها؟
المكسبةّوعملياتّالبيعّالصغيرة عليهاالذلكّّ؛علىّتحقيقّمكاسبّفيّالعادةّ "التخطيطّبـــًّطلحناّ

ّ.المرن"
ّمنّالواقعّالخاصّ"ةّاستقاءّمفهومّ"التخطيطّالمرنّكيفيّ ّيوضحّ(:2الشكل رقم)

ّ
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 ة لشبكة التفاعلي  ا .ب
  الشبكة 

ّشبكاًّشبكتّّالشبكةّمنّ"شبَكَّ)..(ّّ ّ،الشيء-لتبستّواختلطتّوّاوّّالأمور:ّتداخلتيشبك 
عّأدخلّشابكّبينّالأًاب–الشيء:ّشب كه–وعنهّ/ّعنه:ّشغلهأنشبّبعضهّفيّبعضّ/وشبكهّ

1ّبعضهاّبعضاً...."
ّأنّ ّّّ ّنستنتج ّسبق ّما ّخلل ّّمن ّكثرة ّمن ّأساساً ّيأتي ّشبكة ّمفردة ّمن ،ّءالشيالتشابك

ّأنّ ّوسوسيولوجياًّ ّمنّّنجد ّالشبكة)ّالاستخداماتهناكّالعديد ّالفرديّ  ،(réseauلمفهوم ّةفالشبكة
(réseau individuelّهيّمجموعةّمنّالروابطّأوّالعلقاتّالفردّمعّأفرادّآخرين)2،ّّ ّعماأما

ّالا ّبالشبكة ّ)جتماعيّ يسمى ّأوسع،ّ(réseau socialة ّبشكل ّتعني ّّفهي ّمن الفاعلينّمجموعة
ةّجتماعيّ االعبارةّتعنيّحقائقّّسبقّفإنّ ّوبناءًّعلىّماّمرتبطينّبعلقاتّمباشرةّوغيرّمباشرة،

 !3ّ...مبتذلة
منّّالفيزيقيمفهومّالشبكةّلاّيرتبطّبالمكانّّإنّ  ّالانتماءفيّّةبيّ الانسياخاصّبلّيستدعيّنوعاًّ

ّللحديثّعنّعلقاتّشخصيّ  ّسياقّالمرونة،ةّوبالتاليّيسمحّلنا ّعكسّضمن ّوالشبكاتّهي
طّبينّوبالتاليّتخلقّروابّةّوالضعيفة،الجماعاتّت عرفّبوجودّأكثرّعددّممكنّمنّالروابطّالقويّ 

4ّ.....ّالخكماّتعطيّمدخلّللعديدّمنّالمواردّوالأفكارّة،جتماعيّ مختلفّالدوائرّالا
  التفاعل 

،ّالتفاعلّمنّالفعل"ّتَفاعَلَ،ّّّّّّّ خر،ّموادّنّأثرّكلّواحدّمنهماّفيّالآيشيئّتفاعلً:ّيَتفاعَل 
 5أثرّكلّواحدّمنهماّعلىّالآخرّبماّينتجّتغيراًّفيّأجسامها"الكيمياءّ

وجهّينقسمّإلىّمستوياتّفنجدّماّيسمىّبالتفاعلّوجهًّلّنشطة،ّة،ةّحيويّ التفاعلّبصفتهّعمليّ 
فرادّضمنّفضاءّواحدّوزمنّواحدّإذّتتمكنّأفعالهمّوإيماءتهمّمنّالتقابلّوهوّحينّيتواجدّالأ

                                                           
 .334ص.ّبدونّسنةّنشر،ّوالنشرّوالتوزيع،ّالهدىّللطباعةدارّّالجزائر،–عينّمليلةّّ،عربي–قاموسّعربيّّ،ڨلاتيإبراهيمّّ.1

2 .Gilles Ferréol et al, Dictionnaire de sociologie ,4 éme édition, Algérie, édition Mahdi, 2013, p.266. 
3 .Jean Etienne et al, Dictionnaire, S.L, Hatier, S.d, p.506. 
4..Maude Gauthier, Intimité au Québec : étude ethnographique d’un réseau personnel, thèse du grade philosophie 

Doctor(Ph-D)en communication ,université de Montrréal,Octobre2014,p.53. 
ّ.137ص.ّ،7003سراسّللنشر،ّبدونّبلدّنشر،ّ،17طّعربيّ(،–القاموسّالجديدّالألفبائيّ)عربيّّالجيلنيّبنّالحاجّّيحيّوآخرون،ّ.5
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ّيسمىّبـــــ"التفاعلّ،والملحظة ّمركزّوهوّالذيّي صطلحالالمركز"وعكسهّالتفاعلّغيرّّوهوّما
1ّ."الجسدّــــــ"لغةعليهّب

أتيّعلىّوقدّتّةّمباشرةّبينّفردينّعلىّالأقل،التفاعلّهوّعلقةّشخصيّ ّوهناكّمنّيرىّأنّ ّ
2ّ.التفاعلّالرمزيّّالنظرات(ّأيةّ)كتبادلّةّأوّبصريّ فزيولوجيّ ّ،ةالثلث:ّلغويّ حدّالصورّأ

للأفرادّعاتّتلكّالتجمّفهيّتعنيةّفيّهذهّالدراسةّأماّعنّالمفهومّالإجرائيّللشبكةّالتفاعليّ 
ّفوقّ ّفما ّأفراد ّثلث ّبالتماهقّّْ،من ّيسمى ّّ"لجماتّْأوّّتدوكليتّْ"بـــــّوما ّعليهّاوما ًطلحنا

ّالتفاعليّ ّالمرح"،ّبــــــ"سوسيولوجيا ّللشبكات ّكأشكال ّت عتبر ّالعجلها ّملحظة ّيمكن ّأين ّمنّة ديد
ّهاّتنشطّأكثرّضمنّتلكّالشبكات.ةّبحكمّأنّ اتّالتفاعليّ الآليّ 

 ةالكسب التقليدي  طرق  .ت
ربحهّّمال:أًابهّوجمعهّوالّ،الشيءكَسَبَّوكسباًّالرجلّ" ةّمنّالفعلمفردةّكسبّفيّاللغةّالعربيّ 

إياهّّإلهّأنّ ّفيّطلبّالرزقّوأكسبّالرجلًّاحبهّمالًاّأوّعلماً:ّولأهله:ّسعىتحملهّّوالإثم:
3ّوأعانهّعلىّكسبهّ..."
ّموهاغّالريفيإيجتمعّمةّالتيّيعتمدهاّأفرادّنقصدّبهاّتلكّالطرقّالتقليديّ فيّهذهّالدراسةّ

لىّعّإلاّأن هّمنّخللّهذهّالدراسةّسيتمّالتركيزوهيّمتعددةّمنّأجلّالكسبّّفاستڨر تا منطقةب
ّّطريقتين:ّالعادةّالمكسبةّوعملياتّالبيعّالصغيرة.ّ

ّيخصّ ّتقليديّ اّوفيما ّعملياتّبيع ّذلكّنظراًّعتبارها ّتّةًّغيرة كونّلكونّطريقةّجمعّالمال
ىّعملياتّالبيعّتلكّتتمّعلىّنطاقّضيقّنسبياًّيراعّأنّ ّكماّ،مؤسسة(تقليديةّ)ليستّقرضاًّمنّ
ّفيهّالنسيجّالقرابيّغالباً.

ّ
ّ

                                                           
،7003ّ،بدونّبلدّنشر،ّبدونّدارّنشرّ،7طّمحمدّالجوهريّوآخرون،ّتر:ّالمجلدّالأول،ّ،موسوعةّعلمّالاجتماعّجوردونّمارشال،ّ.1

 .341صّ.
2.Frédéric Lebaron, La sociologie de A à Z (250 mots pour comprendre), Paris, DUNOD, 2009, p.72. 

 .ّبمعنىّتجمعّمجموعةّمنّالأشخاصّوتبادلّأطرافّالحديث
ّ.538ص.ّ،7004دارًّادر،ّلبنان،–بيروتّّ،3طّعربيّ(،–المعتمدّ)قاموسّعربيّّ.3
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 المنهج والتقنيات  .5
ّماّينطبقّعلىّالأنثروبولوجياّينطبقّعلىّعلمّالاجتماع،ّإذّحسبّ يرىّ"أ.د.محمدّبشير"ّبأن 

و"عبدّالقادرّلقجعّ" ذهبّإليهّ"عادلّفوزيّ" ّالبحثّ–رحمهّاللهّ–ماّ الجزائرّّالأنثروبولوجيّفيبأن 
ّهذه1ّةبحاجةّللهتمامّليسّفقطّبخصوًي ةّالموضوعّبلّوخصوًي ةّالطريقةّالعلميّ  .ّلذلكّفإن 

ّالدراسةّتتَّبع:ّوعليهّفإنّ الأخيرةّلاّتقلّأهمي ةّعنّالموضوعّ
  يستقرائالاالمنهج  .أ

لتعقدّالظواهرّفيّميدانّالعلومّالإنسانيّ ّ ىّثلثةّتوًلّالمجتمعّالعلميّإلّة،جتماعيّ ةّوالانظراًّ
فيّّةطرقّكبرىّمنّأجلّفهمّالباحثينّلتلكّالظواهرّوالتيّتمثلتّأولًا؛ّفيّالطريقةّالكلسيكيّ 

ةّستقرائيّ قةّالاةّوأخيراًّالطريستنباطيّ ثانياًّالطريقةّالاّستنباطي"،الا-البحثّأيّالمسعىّ"الفرضيّ
ذلكّاّمنّفهمّالخاصّوّنطلقًّاّمنّمعرفةّالواقعةّالتيّتمكنناّالبحثّوهيّأحدّالطرقّالعلميّ فيّ

2ّ.ةّلذلكّالواقعّالخاصمنّخللّالملحظاتّالعلميّ 
ةّفيّالبحث:يوضحّخطواتّالطريقةّالاستقرائيّ ّ:(3)الشكل رقم   

 
 François  Depelteau,La démarche d’une recherche en sciences humains (de la question de départ à la المصدر:

communication des résultats ),collection méthodes s en science humaines ,  Les presses de la université Laval 

,Canada ,2000,p.58. 

 

                                                           

،7018ّالجزائر،ّدارّكنوزّللإنتاجّوالنشرّوالتوزيع،ّ-تلمسانّ،علماءّالاجتماعّالتنظيماتّوالعملّفيّالجزائر)الرعيلّالأول(.بشيرّمحمد،1ّ 
ّّّ.130ّص.

2.François  Depelteau,La démarche d’une recherche en sciences humains (de la question de départ à la communication 

des résultats ),collection "méthodes s en science humaines",Canada ,  Les presses de la université Laval,2000,p.55-56. 
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 وليسّالعكس.ّمنّالخاصّإلىّالعامةّفيّالبحثّتنطلقّستقرائيّ الطريقةّالاّوعليهّفإنّ ّ
ّفإنّ  ّسبق ّما ّخلل ّالاّومن ّستقرائيّ البحوث ّهي ّإمبيريقيّ ة ّالطبيّةبحوث ّمن عةّمستنبطة

وماتّتجميعّالمعل-غالبًاّ-ةّللبحوثّتنطلقّمنّملحظةّالواقعّويكونّالهدفّمنهاّستطلعيّ الا
نّوهيّغالبًاّتكوّّعنها(؛حولّظاهرةّغيرّمعروفةّأوّغيرّمعروفةّبشكلّجيدّ)لقلةّالمعلوماتّ

ّأنّ ّ،ةّوبالتاليّتقومّبوًفّالواقعّعلىّطريقةّالإثنوغرافييندراساتّوًفيّ  ّالنوعّمنّهّكما ذا
بعّفيّهذهّالدراسةّهوّلذلكّفالمنهجّالمتّ 1ّ؛الدراساتّيبنىّعلىّكثيرّمنّالتخميناتّوالمجازفة

ّ.الإثنوغرافي-الكيفيالمنهجّ
ّالدراسةّفيّالعامّّإلىّالخاصنتقالّمنّةّالاكيفيّ ّيوضحّ(:4الشكل رقم )

ّ

                                                           

  ّظيفّالنظري؛ّفلّةّللميدانّومنّثمّيتمّتوّةّفيّالبحثّفالأولويّ لذلكّمادامّالبحثّإمبيريقيًاّبالدرجةّالأولىّفهوّلاّي تبعّالطريقةّالكلسيكي
ّالجانبّالنظريّحولّمجتمعّإيتمّفرضّالنظريّ  نسبةّللتخصص؛ّةّباليموهاغّبشكلّعامّيعدّمسألةّثانويّ ةّعلىّالتحليلّوتجدرّالإشارةّإلىّأن 

فالنظريّالأهمّفيّهذهّالدراسةّهوّماّيخصّماّجاءّبهّالمجتمعّالعلميّحولّالممارساتّ–إنّجازّالقولّ–لكنهاّمهمةّلتجميعّأجزاءّالصورةّ
 ة.التدبيريّ 

 
1 .Marc-Adélard Tremblay, op. cit.,p. 66-68. 
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مجتمعّالدراسةّ)مجتمعّريفيّوّطبيعةّالموضوعّلنظرًاّّ؛المنهجّالكيفيّالإثنوغرافيّستخداماتمّ
ّتقليدي(.

عتمادهاّكّلالوذّةّبالعمقلذلكّتوًفّالدراساتّالكيفيّ ّتأويليًا؛ّمنهجًاّوي عتبرّالمنهجّالكيفي،
1ّبالمعايشة.علىّالملحظةّ

ّ بالملحظةّبالمعايشةّتتحددّمنّخللّالقربّمنّأفرادّالجماعةّّ"العمق"ةّعلقةّخاًيّ إن 
همّأفرادّفعلىّالباحثّها،ّمم اّي ساعدّبتكوينباستغللّعلقاتّموجودةّأساساًّأوّالمدروسةّسواءّ

هّقدّيكونّلدىّالباحثّالقدرةّعلىّالتعبيرّعنّدوافعّوأسبابّن أّبّحتىّثمجتمعّالدراسةّعنّك
ّ.ّعنهاًعوبةّفيّالتعبيرّيجدّالعديدّمنهمّفّ،الأفرادّأكثرّمنهم

شتهرتّهذهّالأخيرةّاّحيثّة،جتماعيّ الا(Chicago)ةّإلىّمدرسةّتعودّجذورّالبحوثّالكيفيّ 
ةّاتّالإمبيريقيّ تلكّالدراسّارتبطتّحيثّعشرينياتّمنّالقرنّالعشرين،الةّفيّبالأبحاثّالإمبيريقيّ 

2ّ.التطبيقيجتماعّبمجالّعلمّالا
الاجتماعّالأمريكيّالإمبيريقيّ  عرفّعلمّ سعىّلاّطالماّ إذّ ملباحثونّاةّ، ّجتمعهمالأمريكيونّلفهمّ

ّالكيفيّ  ّلبحوثهم ّكانت ّثم ّومن ّالانحراف( ّمشاكل ّ)كمعالجة ّفيه ّتغيير ّإحداث ّثم غايةّّةومن
ّةّقبلّبناءّنظرياتّتفيدّالمجتمعّالعلميّفيّأمريكا.مجتمعيّ 

ةّالدراساتّالإثنوغرافيّ ّإلىّأنّ (Anthony Giddensّ)ّالمعاًرجتماعّالبريطانيّأشارّعالمّالا
لّةّوتتفوقّفيّهذاّالمجاجتماعيّ الناجحةّتقدمّ"...ثروةّمنّالمعلوماتّوالبياناتّحولّالحياةّالا

ظرةّةّمنّالداخلّومنّثمَّّتستطيعّتقديمّنفهيّتدرسّالجماعةّالبشريّ ّ،علىّأساليبّالبحثّالأخرىّ
3ّعلىّأنشطتهاّومقاًدّالأفعالّوالقراراتّالتيّتتخذهاّ..."ثاقبةّ

                                                           

  ّّمنّمجرياتّوكواليسّالإثنوغرافيّ ةّتت صفّالبحوثّالكيفي ّمرنةّتتيحّللباحثّاستخدامّطرقّوتقنياتّمختلفةّقدّيستوحيّبعضها ةّبأن ها
 (.16الميدان،ّاطلعّعلىّالملحقّرقمّ)

ّ.64ص.،2004ّّمركزّالنشرّالجامعي،ّ،ّتونس،البحثّوأدواتهّفيّالعلومّالاجتماعي ةّخميسّطعمّالله،ّمناهج.1ّ
ّاّللنشرّوالتوزيع،بترّّدمشق،-سورياّترجمةّليلىّالطويل،ّ،طرائقّالبحثّفيّالعلومّالاجتماعي ةّناشميارودافيدّناشميار،-شاقاّفرانكفورت.2ّ

ّ.787ص.ّ،7004
ّ.681ص.ّ،7005ة،مركزّدراساتّالوحدةّالعربيّ ّبيروت،ّترجمةّفايزّالصياغ،ّ،علمّالاجتماعّأنتونيّغيدنز،.3ّ
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ّالبحوثّالنوعيّ  ةّهيّأشبهّبرسمّثلثيّالأبعادّيسمحّللباحثّبرؤيةّشاملةّبحيثّتسمحّإن 
عضهاّصعبّربطّعناًرّالصورةّباّقدّيّ السوسيولوجي؛ّممّ ّللخيالبتدفقّعالّللمعطياتّومنّثمّ

ّ ّبينها ّالباحثّعلقة ّلاّيجد ّما ّالمعلوماتّلببعضّوالتيّغالبًا لوهلةّالأولىّوذلكّراجعّلكثرة
ّوتنوعها.

ّأنّ  ّإلى ّالإشارة ّّتجدر ّالباحثاسبب ّالإثنوغرافيلّةختيار ّأسب–لمنهج ّإلى ّيعود ابّالكيفي
ّبحتة،موضوعيّ  ّمبّة ّفي ّبعضها ّطرح ّأو ّالحديث ّتم ّوقد ّ)الذاتيّ اررات ّالموضوع ّةختيار

ّ.بعضهاّالآخرّالتقنيات(ّإلىاّ)فيّلاحقًّّة(ّوسنشيروالموضوعيّ 
 تقنيــــــــات الدراسة  .ب

ّنوعّالمنهجّالمتَّبعّوطريقةّطرحّالباحثّأوّ ي عتبرّكلّمنّالموضوعّالمطروحّللدراسةّوكذا
حليلهاّالمناسبةّلجمعّالمعلوماتّوترؤيتهّلموضوعّبحثهّمتغيراتّتحددّنوعّأدواتّالبحثّالعلميّ

ّة:عتمدتّعلىّالأدواتّالتاليّ اّالدراسةّّووفقًاّلماّسبقّفإنّ 
 ة العلمي   ةالملاحظ 

هاّ"مشاهدةّالوقائعّعلىّماّهيّعليهّفيّالواقعّأوّفيّت عرفّالملحظةّبصفةّعامةّعلىّأنّ 
1ّ".ةالواقعةّالعلميّ ّبهدفّإنشاءالطبيعةّ

ّالملحظةّتّ إةّفالنوعيّ حينّيتعلقّالأمرّبالبحوثّ ماّعدّبمثابةّمنهجّقائمّبحدّذاته؛ّنظرًاّلن 

ّةّالبسيطة.ّتحتاجهّمنّإجراءاتّفهيّأقربّمنّالمراقبةّللملحظةّالعلميّ 
علىّالإطلقّفيّبحثّامنّأهمّالأدواتّالبحثّالتيّيمكنّعايشةّت عدّالملحظةّبالم ستخدامهاّ

ّتّ إثنوغرافيّ –ذوّطبيعةّسوسيو ّلما راسةّتيحهّللباحثّللتعمقّأكثرّفأكثرّلفهمّمجتمعّالدة،ّنظرًا
ّّخاًته، ّالباحث ّنشاطات ّالحالات ّبعض ّفي ّت صبح ّوعلقاتهبحيث ّالآخريّنفسه ّالتيّمع ن

2ّ.ي ظهرهاّجزءّأساسيّلإنشاءّالمعرفةّحولّموضوعه

                                                           
 .74ص.،7003ّ،ّالجزائر،ّدارّالعلومّللنشرّوالتوزيع،ّالعلميةّالبحثّمنهجيّ ًّلحّالدينّشروخ،1

2.Serge Pangam, L’enquête Sociologique ,2em édition, Paris, PUF, 2012, p.741 

ّ
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ّ ّيّ بالمعايشةّوالملحظة ّالتي ّمجتمعّدراستهّهيّتلكّالملحظة ّجزءّمن ّالباحث ّفيها صبح
لذلكّتدخلّضمنّنطاقّماّيسمىّ"بالتحقيقّّيتمكنّمنّمعايشةّومراقبةّالأفرادّعنّكثب؛بحيثّ

ةّوميّ ةّلمجتمعّالدراسةّفهيّلاّتعيقهمّلممارسةّحياتهمّاليإذّلاّتؤثرّعلىّالحياةّالطبيعيّ ّالطبيعي"،
ًريحةّومضمرةّإذّفيّالنوعّالأولّيصرحّالباحثّبأهدافهّوغايتهّّوهيّنوعان:ّبشكلّطبيعي،

ّومنّأهمّقواعدهاّأنّيلتزمّالباحثّجتمعّالمرادّمعايشتهّفيّحينّتكونّالمضمرةّعكسّذلك،للم
1ّ.بتكتيكّالحصولّعلىّالأجوبةّدونّطرحّأسئلةّبشكلّمباشر

ّ ّطبيعة ّإلى ّ"ونظرًا ّإتّ ّ"والريفيّإيموهاغمجتمع ّسيتم ّالخصوص ّوجه ّالملحظعلى ةّباع
ّ.مجتمعّالدراسةّبعضّأفرادّمنّقبلبالمشاركةّالنصفّالصريحةّوذلكّلتفاديّأيّتحسسّ

ّالهدفّمنّالملحظةّبالمشاركةّهوّتحويلّالفوضىّّ(Bronislaw Malinowski)فحسبّ فإن 
ّإلىّقواعدّدقيقةّوواضحة ّةّبطرقّالكسباتّالتفاعليّ فعلىّسبيلّالمثالّعلقةّالآليّ ّ،2والتعقيد

ّومتداخلةّومنّخللّالملحظةّالتقليديّ  ّبالمشاركةّيمكنّترتيبها؛لأن هّفيةّتبدوّغامضةّمعقدة
 ةّلاشيءّاعتباطي.النهايّ 

جويلية16ّيخّبتارّّةبهاّالباحثّتةّالأولىّالتيّقامهّإبَّانّالزيارةّالميدانيّ ومنّالجديرّبالذكرّأنّ 
ّالوخاًةّأنّ -هّمنّالصعوبةّبمكانّضحّأنّ (ّإتّ تاڨرفاست)ّالدراسةقيدّللمنطقة7013ّّ زيارةّها
حظاتّستعانةّبالهاتفّالنقالّلتدوينّالملدفترّملحظاتّفتمتّبذلكّالاّاستخدام-الأولىةّالميدانيّ 

مجردّّتليسّةكونّالباحثت؛ّللحيلولةّدونّإزعاجّالأفرادّفيّبعضّالأوقاتّخاًةّأينّةالفوريّ 
ّ.ةمشاركّةماّملحظإنّ ّةمراقبّةملحظ

ةّوجبّالإشارةّإلىّنقطتينّهامتينّضمنّاّلعدةّاعتباراتّموضوعيّ سبقّونظرًّّومنّخللّما
ّالجانبّالإمبيريقيّللدراسة:

ّ

                                                           
 .30-30ص.مرجعّسبقّذكره،ًّّلحّالدينّشروخ،ّ.1

2.Robert Deliége, une histoire de l’anthropologie (écoles, auteurs, théories), S.L, Edition du Seuil, 2006,p243. 

 ّالهاتفّضروريّفيّالبدايةّلتقييدّبعض ّباستخدام ّالتدوينّالفوري ةّلذلك؛ّلأن  ّحينّتتاحّالفرً ّورقيًا ّالتدوينّبعدها ّإلاّان هّيتمّإعادة
 التفاًيلّالمهمة.
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   ظة حة الملاكرونولوجي 
ومنّّةاللتينّتبنىّعليهماّالبحوثّالكيفيّ -إنّجازّالقولّ–ةّاّللمرونةّوالمجازفةّالمنهجيّ نظرًّّ

ّالميدانيّ  ّالزيارة ّبعد ّإليه ّالتوًل ّتم ّما ّخلل ّ)مارس ّالثالثة ّوجدّ(،7018ة ّالباحثة ّأنّ بّت
دّتعلىّةّالثالثةّلذلكّتمّالاعتمادّبعدّالزيارةّالميدانيّ ّالمعطياتّكانتّشحيحةّنوعاّما؛ كتيكّرً

ّتبارّأنّ كبرّباعأفيّالمنطقةّوذلكّمنّأجلّالظفرّبكمّمعلوماتيّّكبيرةةّالجتماعيّ المناسباتّالا
هّلوقتّبيدّأنّ املّااّلعهذهّالدراسةّوكذلكّربحًّّارتكازةّومنهّالتفاعلّيعدّمحورّ"الشبكاتّالتفاعليّ 

مادّماّيسمىّعتاّةّفيّآنّواحدّوعليهّتمّمنّالصعوبةّبمكانّمراقبةّكمّهائلّمنّالشبكاتّالتفاعليّ 
ّ.لماّيتوجبّعليهّملحظتهّأولاًّّةبمعنىّتحديدّالباحثةّالملحظة"بـــــــ"كرونولوجيّ 
  توسيع مجالات الملاحظة 

ّوجبّتوضيحّماّمعنىّ"مجالّملحظة"؛ّقبلّالحديثّعنّمسألةّ"توسعّمجالاتّالملحظة"؛ّ
ةّأهميّ ّذوببساطةّنقصدّبهّماذاّألاحظّوأينّألاحظّبالضبط؟ّوي عتبرّتحديدّمجالاتّالملحظةّ

باحثّومنّأجلّالتيّيصادفهاّالّةريقيّ يالإمبكمّالمعطياتّوّاّلمرونتهّنظرًّّ،فيّالبحثّالكيفيبالغةّ
 .التركيزّأكثرّعلىّموضوعّبحثهّوجبّتحديدّمجالاتّالملحظةّبدقةّولكلّسؤالّمنّأسئلةّبحثه

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ّكثافةّوتنوعّالملحظاتّيزيدّمنّوفرةّالمعلوماتّّوكذلكّلاقتصادّالوقت،ّكما ّهذاّّتجدرّالإشارةّإلىوّّوكذلكّمنّمصداقيتهاّأكثر.أن  أن 
 Marc-Adélard Tremblay ,Initiation à la recherche en sciencesالمفهومّ)كرونولوجياّالملحظة(ّتمّاستقاؤهّمن

humain 
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ّالملحظةّالتيّتتمحورّحولهاّالدراسة:ّلاتاوضحّمجسنالذيّّ(1رقم)ّومنّخللّالجدولّّ

ّ
)تامنغست(ّللحتكاكنظراًّ فيّالمدينةّ الدراسةّ مجتمعّ الأًليوليسّبمكانّإقامتهّببعضّأفرادّ ّمّ

د العلميّ ابقامتّالباحثةّّالأمورّبعضّفقطّلرً الملحظةّ وبالتاليّّتفاسڨر تاخارجّمنطقةّةّستخدامّ
إذاّّ"جييننثربولوّةّتجسيدًاّلمبدأّأحدّالأإثنوغرافيّ -هذاّالنوعّمنّالملحظةّفيّدراسةّسوسيوجاءّ

ضمنّّةالباحثّأيّأنّ ّكّتدرس"؛كّتعيشّوإنّكنتّتعيشّلاّتنسىّأنّ لاّتنسىّأنّ ّكنتّتدرس
ّاليوميّ ّاحياته ّلا ّوحين ّميدانيّ تة ّزيارة ّبصدد ّكون ّالدراسة ّقيد ّللمنطقة ّبتة ّستاقوم ةّغلل فرً

ّببعضّأفرادّالمجتمعّالمدروسّلصالحّالدراسةّالمرادّإنجازها.ّالالتقاء
مجالاتّالملحظةّأوّموضوعّالدراسةّبشكلّعامّيتمحورّحولّثلثّنقاطّّعليهّنجدّأنّ وّ

سنوضحهّمنّخللّالشكلّّوتشكلّالنقطةّالأولىّمحورّالدراسةّألاّوهوّ"التفاعل" ّلتالي:اوذلكّماّ
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ّالتفاعلّكمحورّأساسيّللدراسةّكيفّيكونّّيوضحّ(:5الشكل رقم )

ّ
  ة تحليل المضمون(مباشرة)تقني  الالملاحظة غير 

مباشرةّهيّالملحظةّالتيّيتمّفيهاّاستخدامّوسائلّوسيطةّمنّأجلّجمعّالالملحظةّغيرّ
الملحظةّمنّخللّتسجيلًّوتيّّنّ إوعليهّفالمعطياتّحولّموضوعّمعينّأوّظاهرةّمعينةّ

ّ ّغير ّالملحظة ّأنماط ّمن ّاعتبارها ّاليمكن ّالصوتيّوّمباشرة ّالتسجيل ّعلى ّالحصول ّيتم قد
1ّ.ستعانةّبمساعدبالا
"لتحليلّالرسائلّّستعملةّتّ تقنيّ ّمباشرةّوهيملحظةّغيرّّدعةّتحليلّالمضمونّتّ تقنيّ ّوعليهّفإنّ ّّّ

ستفادةّالقصوىّةّيلجأّإليهاّالباحثّمنّأجلّالاهاّتقنيّ أيّأنّ 2ة"المكتوبةّأوّالمسموعةّأوّالمرئيّ 
ستفادةّلاةّمنّأجلّاستخدامّهذهّالتقنيّ اوالدقيقةّفيّآنّواحدّمنّالبياناتّالتيّتمّجمعهاّوقدّتمّ

ّ.ةّالمتعلقةّبالموضوعمنّالتسجيلتّالإذاعيّ 
يفصلّعاملّالزمنّبينّالملحظةّالمباشرةّوغيرّالمباشرةّحينّيتعلقّالأمرّبالوثائقّالمسموعةّ

يعملّتيّالّالوثائقتلكّّنّ لأّ؛ةاّيكسبّ)أيّالملحظةّغيرّالمباشرة(ّقيمةّتاريخيّ ممّ ّ؛ةوالمرئيّ 
ّةّمعتبرةّ)سنوات(.فترةّزمنيّ مرتّعليهاّّقدالباحثّعلىّتحليليهاّ

                                                           
1 .Hiroko Norimatsu etNathalie Plgem ,Les techniques d’ observation en sciences humaines, Paris, Armand Colin, 

2008,p.10-14. 
ّالدليل2 ّسبعون، ّالجامعيّ ّسعيد ّوالرسائل ّالمذكرات ّإعداد ّ)في ّطالمنهجي ّالاجتماع(، ّعلم ّفي ّللنشر،7ة ّالقصبة ّدار ّالجزائر، ،7017ّ،

ّ.774ص.
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ّأنّ ّةّ"تحليلّالمضمونّملحظةّغيرّمباشرة"؛تقنيّ ّ(François Depelteau)ي عتبرّّ ماّّنجد
وليسّكماّهوّالوضعّفي1ّّذهبّإليهّمنطقي؛ّإذّيتمّملحظةّموضوعّالدراسةّبشكلّغيرّمباشر

ّ.التيّتمّالتطرقّلهاّسابقاًّإذّيلحظّالباحثّعنّكثبّعايشةالملحظةّالمباشرةّكالملحظةّبالم
  ة ة والفردي  الجماعي  المقابلات 

مجتمعّالدراسة، لوجهّمعّأفرادّ الباحثّوجهاّ هيّتلكّالمحادثةّالتيّيجريهاّ ّالمقابلةّبشكلّعامّ
هناكّمنّوّالمقابلةّالمتعمقةّتحتاجّإلىّوقتّأطولّنسبيًاّمقارنةًّبالمقابلةّبشكلهاّالعاديّّإلاّأنّ 

ّالمقابلةّالمتعمقةّشبيهةّبتلكّالتيّيجريهاّالشخصّالعاميّالذيّيمتازّبالفضولّإلاّأنّ ّيرىّبأنّ 
بشكلّّجهاواستنتالباحثّيسجلّملحظاتهّّةّالمتعمقةّفيّأنّ المقابلةّالعلميّ ّالفرقّيكمنّفيّأنّ 

ّيستندّإلىّالمفاهيمّوالنظرياتّفيّمجالّ ّعلميًا علميّواعيّويقومّفيّالأخيرّبعرضهاّعرضاً
2ّتخصصه.

ماّأيضًاّإنّ ّةالمتعمقةّليسّفقطّنظرًاّلملئمتهاّمعّالبحوثّالنوعيّ ّعلىّالمقابلتّعتمادالاتمّ
ّءملفّالريفيّلكلّماّهوّرسمي،ّوكماّسبقّوأنّأشرناّنظرًاّلتحسسّبعضّأفرادّالمجتمعّإيموهاغ

يّمرحلةّوقدّلاحظناّفّالاستماراتّعلىّسبيلّالمثالّسيثيرّقلقّالبعضّوتحفظّالبعضّالآخر،
يّ فئةّ)ّالماجستيرّبأنّ  المّصرحالرجالّ( يدعوهّ إلىّماّ حسبّتفسيرناّ وذلكّيعودّ بصعوبةّ جتمعّبآرائهّ

ّ.مماثلةةّالالعرقيّ ّءاتهوانتماّ(ّباحثةّوليسّباحث)وذلكّنظرًاّإلىّمسألةّالجندرّ"بـــ"أشكّّْإيموهاغّْ
فمنّخللّفتحّبابّالنقاشّوالحوارّالفضفاضّيمكنّالكشفّعنّأراءّالأفرادّأوّعلىّالأقلّ

ّوالتأويل.ّالتحليلّةالتعمقّومنّثمّيتسنىّللباحث
فتوحة(ّمفقدّتمتًّياغةّأسئلتهاّكتابياًّ)تسعّأسئلةّّأماعنّالمقابلتّذاتّالطابعّالفردي،

ّ(.تماهقّْةّ)الأمازيغيّ ّباللغة
ّ
ّ

                                                           
1. François  Depelteau, op. cit,p.296. 

 .171ص.  ،7008ر،بدونّدارّنش القاهرة،ّ،5طّ،طرقّالبحثّالاجتماعيّدّالجوهريّوعبدّاللهّالخريجي،محمّ .2

 حددّللفردّالأماهغّماّيتوجبّعليهّفعلهّفيّالمواقفّالمختلفةتّ يّتالّيوالحياء؛ّفهّالمروءةرتبطّبقيمّت. 
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   ة استغلال تقنيات الدراسة تكتيك أولوي 
ستخدامّالتقنياتّبشكلّمنتظمّأيّتقديمّالملحظاتّاهّتمّةّبأنّ تجدرّالإشارةّضمنّهذهّالنقط

ةّعلىّتحليلّالمحتوىّ)البرنامجّالإذاعي(ّومنّثمّالمقابلتّالحرةّالمعمقةّوذلكّراجعّلعدةّالعلميّ 
ّأسباب:

 ّهّلاّظناّأنّ فقدّلاحّعدّعنصراًّّدقيقاًّجداً؛يّ يّذالهو"التفاعل"ّالمحورّالرئيسيّللدراسة
المرتكزّهلأنّ ّ؛فالملحظةّتأتيّفيّالمرتبةّالأولىّأولاًّّجدوىّمنًّياغةّدليلّمقابلة، اّ

ّبلتّلادليلّالمقابلةّأوّالمقاّهّتمّالتوًلّبأنّ كماّأنّ ّ،ةستقرائيّ الأساسيّللطريقةّالا
ّ ّأخرى ّأسبابًا ّ)وهناك ّبالغرض ّلهاّيفي ّالتطرق ّتم ّالدراسة ّمجتمع ّبطبيعة متعلقة

ّسابقا(.
 اّبالدرجةّعتمادّعليهةّفيّتوجيهّالمقابلتّلذلكّتمّالامنّتدخلّالذاتيّ ّةتخوفّالباحث

ّالثالثة.
  ّّعتمادّعليهّفيّهذهّالدراسةةّللأماّعنّوضعّتحليلّبرنامجّإذاعيّّبالدرجةّالثاني

ّإليهّ ّعلىّالتقليلّمنّتدخلّذاتيّ لذاتّالسببّالسابقّالذيّيمكنّالإشارة اً ّة"حرً
ّفذلّ،"ةالباحث ّلك ّالباحثة ّ ًّنفت ّالمضمونّ(Sharlene Hesse-Biber)قد "تحليل

 1.ةّفيّالبحثةّ"أوّ"غيرّالتدخليّ "ضمنّالتقنياتّأوّالطرقّ"غيرّتفاعليّ 
 ستغناءّعلىّتحليلّالمضمونّللبرنامجّالإذاعيّولاّالمقابلةّوالسببّيعودّلاّيمكنّالا

ماّكّصفّبهاّهذاّالنوعّمنّالدراساتّأوّالبحوثّوكماّأشرناّسابقاً،يتّ المرونةّالتيّ
 ة.ينّتزيدانّمنّكثافةّوتنوعّمصادرّالمعطياتّالميدانيّ التقنيتّأنّ 

 ة عة لمعالجة المعطيات الإمبيريقي  الطريقة المتب   .د
باعّالبرامجّإتّ ّةّوذلكّراجعّإلىّأنّ ةّللمعطياتّالإمبيريقيّ الدلاليّ –ةّباعّالمعالجةّاليدويّ تمّإتّ ّ

ّوالتأويل.ةّغيرّقادرةّعلىّالفهمّالحاسوبيّ 

                                                           
ّ.464ص.ّبييرّوسارترّبيشياليف،ّمرجعّسبقّذكره،–شارلينّهسّ.1
ّ
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ّالأهميّ ّّّّّّ ّأنّ من ّإلى ّالإشارة ّبمكان ّّة ّالباحثمسألة ّالإحصائيّ ّاستعانة ّبالمعالجة ّةالكيفي
 Sharlene)ّأشارتالمسألةّوكماّّأثارّجدلًا؛ّلأنّ ّةةّأوّالمعالجةّاليدويّ لمعطياتّبحثهّالإمبيريقيّ 

Hesse-Biber)ّّبرامجّالكمبيوترّسوفّتفصلّالباحثّالكيفيّالمجازفة:يبنىّعلىّالكثيرّمن..."
ّمنّهناّيساورّالبعضّالخوفّمنّأنّ ّالتفسير(ّ)...(ةّ)فيّالتحليلّوّةّالإبداعيّ عنّ)..(ّالعمليّ 

التحليلّالكيفيّوّالكميّّبينّالتحليلإلىّبحثّكميّ)...(ّالخطّالفاًلّّاختزالهّالكيفيّيتمالبحثّ
1ّينطمسّبسببّفرضّمنطقّالبحثّالمسحيّعلىّالبحثّالكيفيّ...ّ"سوفّ

ممّ ا سبقّنطلقاًّ أنّ ّ(تماهق-ةّمازيغيّ الأ)اللغةّعاملّلىّإّوبالإضافةاّ المعالجةّبّالاستعانةّرأيناّ
 أفضل.ةّاليدويّ 
إلىّأنّ ومنّالأهميّ ّّّّ بمكانّالإشارةّ إتّ ةّ تمّ قدّ المقارنةّهّ ّةإثنوغرافيّ قةّطريّوهيّ"المستمرةباعّ"طريقةّ

ّأّتجميعّفيهيّالتيّتتمثلّوّفيّتحليلّالمعطياتّ خرىّالمعلوماتّثمّتفسيرهاّثمّتجميعهاّمرةً
المقارنة؛ تتمّ المجموعةّالثانيّ ّومنّثمّ كانّالتفسيرّالأولّيتناسبّمعّالمادةّ إذاّ تفسيرهاّّةرؤيةّماّ ثمّ

2ّ.مرةّأخرىّوهكذاّدواليك
توقفهاّّبأنّ ولّهّيمكنّالقةّفيّالبحثّالكيفيّإلاّأنّ ةّحيويّ ةّالمقارنةّالمستمرةّعمليّ ت عتبرّعمليّ ّّّ

ّبشرطين:مرتبطّ–فيّهذاّالبحثّ–
لّبعدّكلّعمليةّ)تجميعّأولاً   لمحاورّأوّذاتّاّتفسير(ّإلى–ثمّتجميعّ–تفسيرّ–:ّإذاّتمّالتوً

ّالنتائج:
علىّّلاعتمادباةّالمقارنةّبينّالمرحلةّالأولىّمنّمراحلّالمقارنةّالمستمرةّسنقومّللقيامّبعمليّ ّّ

ثلثّنقاطّّوالثاني(ّوإظهارالجداولّلكلّعنصرّمنّعناًرّالإجابةّعلىّالتساؤلاتّ)الأولّ
ّوهي:ةّحولّالمقارنةّرئيسيّ 

                                                           

 ّّالشبكاتّالتفاعلي ة فهاّكّةالإستراتيجي ةّالتيّتتمّعلىّمرأىّمنّالباحثّالبيعّوالمواقف وعملياتتجدرّالإشارةّإلىّأن  ماّهيّيتمّتدوينهاّووً
تّةّالتيّتمتوضيحّالكيفيّ ّتم فقدالمقابلت،ّالوثائقّالسمعي ةّالبصري ةّّالفوري ة،أماّعنّالملحظاتّّتوضيحي ة،علىّشكلّجداولّورسوماتّ

 (.8يدويًاّفيّالملحقّرقمّ)ّتهابهاّمعالج

 .443ص.ّبييرّوسارترّبيشياليف،ّمرجعّسبقّذكره،–شارلينّهسّّ.1
ّ.544-543ص.ّ،المرجعّسنفّ.2
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 بحيثّيكونّهناكّعلقةّتكاملّبينّالتفسيرّفيّالمرحلةّّفيّالتفسير؛ّالتكامل
ّةّالمقارنةّالمستمرة.الثالثةّّمنّمراحلّعمليّ ّة،الأولى،ّالثانيّ 

 بحيثّيكونّهناكّعلقةّتطابقّبينّالتفسيرّفيّالمرحلةّالأولى،ّّ؛التطابق
 أيّهوّذاته.ّالثالثةّّمنّمراحلّعمليةّالمقارنةّالمستمرة؛ّالثانية،
 ةّيةّفيّالمراحلّالثلثّمنّعمليّ تضادّتفسيرّالمعطياتّالإمبيريقّ ّأيالتناقض؛

ّ.المقارنةّالمستمرة
ّالبحث.اّلنهايةّ:ّالمدةّالمحددةّقانونيًّثانياً  

ةّالمقارنةّالمستمرةّبعدّكلّمرحلةّسنحاولّمنّخللّالشكلّالمواليّتوضيحّمراحلّعمليّ ّّ
ّادرها:ةّبمختلفّمصستخدامهّفيّالتحليلّوالتفسيرّمنّمعطياتّميدانيّ اسيتمّإضافةّماّتمّ

  ة المقارنة المستمرةعملي  وصف عام للمرحلة الأولى من 
ّةّالمقارنةّالمستمرةّالمرحلةّالأولىّمنّمراحلّعمليّ ّيوضحّ:(6الشكل رقم )

ّ
ةّالأربعةّوكماّهوّتمّالإشارةّلهاّفيّالشكلّالسابقّوالتيّكانتّتضمنتّالزياراتّالميدانيّ ّ

إنّجازّالقولّ-ةّةّالأولىّبنوعّمنّالضبابيّ تميزتّالزياراتّالميدانيّ ّ،ةّمتباعدةضمنّفتراتّزمنيّ 
ةّوالثانيّ ّالزيارتينّالميدانيتينّالأولىّةّالثلثةّوتجدرّالإشارةّإلىّأنّ علىّعكسّالزياراتّالميدانيّ -

إلاّأنّ  الميدانيّ جاءتّبطريقةّغيرّمخططّلهاّ الزيارةّ بالزياراتّّةّتمكنّالباحثّمنّالقيامةّالثانيّ هّبعدّ
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ّالاالميدانيّ  ّالمناسبات ّمع ّبالتزامن ّمراقبةّجتماعيّ ة ّبهدف ّوذلك ّالمدروسة ّبالمنطقة ّالمختلفة ة
ةّكانتّالصدفةّفيّالزيارتينّالأولىّوالثانيّ ّ،ةملحظةّأكبرّقدرّممكنّمنّالشبكاتّالتفاعليّ وّ

ّعاملّأساسيّبالتواجدّفيّالمنطقةّبالتزامنّمعّبعضّالمناسباتّوالأحداث.
إلىّأنّ ّّّ منّالملحظاتّالفوريّ شتملتّعلىّاةّالزياراتّالميدانيّ ّتجدرّالإشارةّ ومذكراتّةّالعديدّ

ّ ّلأنشطة ّوّبحثية ّالمذكرة،جتماعيّ اأحداث ّ)رقم ّمن: ّكل ّبتدوين ّقمنا ّإذ ّبالمنطقة ّأّة وّالنشاط
ّّالحدث، ّعلىالتاريخ ّالمثال:ّوالساعة( ّ)ّسبيل ّرقم ّالنشاط1المذكرة التاريخّّالرعي،ّ:(،

ّالساعة18/03/7013 ،ّّ ّالتاسعة ّالساعة ّكماًباحاً(حوالي ّالفوريّ ّ، ّالملحظات ةّتضمنت
الشراءّمنّوّةّالتيّكانتّتتمّبهاّبعضّعملياتّالبيعّةّللكيفيّ وًفيّ ّة(ةّ)فوريّ مخططاتّتوضيحيّ 
ّة.اتّالتفاعليّ خللّتوظيفّالآليّ 

مّفيّفقدّتّستخدامّ"الوثائقّالمسموعة"،اةّوالمتمثلةّفيّأماّعنّطرقّالبحثّغيرّتفاعليّ ّّّ
امجّتحليلّمحتوىّلواحدّوثلثونّعددّلبرنّة،ستخدامّالمعالجةّاليدويّ االمقامّالأولّتحليلّمحتوىّب

هّبعدّغيرّأنّ ّ(؛7013حصةّلسنة70ّو7016حصةّلسنة11ّحضارةّوتاريخّ")ّرڨاهل االإذاعيّ"
اّسبقّبالإضافةّإلىّمّالتحليلّتمّفرزّثلثّحصصّفقطّلهاّعلقةّمباشرةّبموضوعّالدراسة،

ىّدونّأنّننسّة،ةّواحدةّمنّإذاعةّالجزائرّالقناةّالثانيّ إذاعيّ عتمادّأيضاًّعلىّحصةّفقدّتمّالا
ّ(.7013وثيقةّمسموعةّّالتسجيلتّالتيّتخصّمناسبةّبالمنطقةّالمدروسةّ)بدايةّشهرّأكتوبرّ

فلمّّةثةّوالتيّتسمحّبتدخلّالباحأماّعنّالمقابلتّوبصفتهاّمنّبينّطرقّالبحثّالتفاعليّ ّّّ
ّة،ةّجماعيّ ةّوواحدوقدّتمّإجراءّخمسةّمقابلتّ)أربعةّمنهاّفرديّ يتمّالتركيزّعليهاّبصفةّأكبرّ

ذهّةّالأولىّالتيّتمّإجراؤهاّضمنّهالمقابلةّالفرديّ ّتجدرّالإشارةّإلىّأنّ ّكماّهوّموضحّبالشكل(؛
قديماًّّةصاديّ الاقتّنشاطاتهمّأفرادها،ّطبيعةّالدراسةّكانتّلهدفّالتعرفّأكثرّعلىّتاريخّالمنطقة،

ّالنسوي( ّالعنصر ّبّ،)خاًةً ّتمتا ّفقد ّمقابلتين ّ ّحين ّالمقابلة"؛افي ّ"دليل ّأنّ ّستخدام ّتمّإلا ه

                                                           

 ّالدراسةّأساساًّترتكزّعلىّ"التفاعل  .باعتبارّأن 

 ّ(4)لملحقّرقملأنظر. 

 ّّالدراسةّفيّجزئهاّالمتعلقّ"بعملياتّالبيع  .النسويّبالعنصرّّترتبط الصغيرةلأن 
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لّ ّبعاملوعليهّتمتّالاّستعانةّبدليلّمقابلة؛عدمّجدوىّالاإلىّالتوً ّ"الصدفة"ّستعانةّبعدها
ّّ.ةةّأكثرّوعفويّ لتكونّالمقابلتّطبيعيّ 

   ة المقارنة المستمرة ة من عملي  وصف عام للمرحلة الثاني 
ّةّالمقارنةّالمستمرةّةّمنّمراحلّعمليّ المرحلةّالثانيّ ّيوضحّ:(7الشكل رقم )

ّ
وذلكّّةفيّهذهّالمرحلةّمنّطريقةّالمقارنةّالمستمرةّبالملحظاتّالفوريّ ّالاستعانةتمتّّّ

ةّستخدامّالملحظاّإلىّكماّهوّموضحّفيّالشكلّبالإضافةوّمنّخللّزيارتينّميدانيتينّ
ًةّتواجدّستغللّفرّالنفسّالأفرادّالمبحوثينّوذلكّب فاستڨر تابالمعايشة؛ّلكنّخارجّمنطقةّ

ّ.7014سبتمبر14ّجويليةّإلىّغاية14ّطيلةّشهرينّكاملينّمنّّةأغلبهمّمعّالباحث
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يخّبرنامجّحضارةّوتارّّة:الإذاعيّ ّعلىّالبرامجّوالفقراتّالاطلعإلىّالملحظاتّتمّّبالإضافة
ّ 7018ّّلعام ّمن ّوشهرين ّّ؛7014عام ّ"أكالين75ّأي ّوبرنامج ّالبرنامج ّمن لعامّّ"حصة

(7014ّ-7017علىّفقرتيّ"جولةّفيّبلدي)ّالاطلععنّالفقراتّفقدّتمّّ،ّأما7013و7017
ّوتراثّبلدي.

عنهاّفيّهذهّالمرحلةّنظرًاّللأسبابّالتيّسبقّذكرهاّضمنّّالاستغناءأماّعنّالمقابلتّفقدّتمّّّ
فّالمرحلةّالأولىّمنّهذهّالدراسة.  وً

  ة المقارنة المستمرةعملي  وصف عام للمرحلة الثالثة من 
 ةّالمقارنةّالمستمرةّمنّمراحلّعمليّ ّالثالثةّالمرحلةّيوضحّ:(8الشكل رقم )

ّ
 الدراسات السابقة  .6
ّ فةّأوّغيرّمعروّّعنّظاهرةّماتوّعلمهوّتجميعّةّالاستقرائيّ –ةّالكيفيّ بحوثّالّنهدفّمالإن 

فالأدبّالنظريّحولّالموضوعّقيدّالدراسةّّ،غيرّمعروفةّبشكلّجيدّبسببّقلةّالمعلوماتّعنها
عنهّأنّ ي ظهرّب تسببّفيّعدمّقدرةّالباحثّعلىًّياغةّفرضياتممّ ّ؛هناكّمعطياتّ"شحيحةّ"  .اّ

                                                           

  ّةّ)تماهق(ّتعنيّبلدي.كلمةّأمازيغي 
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ةّجزائريّ ّةدراسإلىّبالإضافةّةّةّبموضوعّالدراسةّأجنبيّ قالمتعلجاءتّأغلبّالدراساتّالسابقةّ
تتنوعّمنّناحيّ ن أّّكماّ،واحدة الإعلمّوّّالفلسفةالمناجمنتّ،ّةّالتخصصاتّالتيّتنتميّإليها:هاّ علومّ

قدّوّ،ّإليهّلتخصصّالذيّتنتميلةّمنهجيتهاّوفقاًّالدراساتّتتنوعّمنّناحيّ ّلذلكّنجدّأنّ ّ؛الاتصال
ّحدهاّبنفسّالمسارّالبحثيّالذيّتهتمّبهأّاهتمامّبناءًّعلىّعدةّأسبابّومنّأهمها:ختيارهاّاتمّ

علمّ"التدبيرّةّفيةّالمحليّ ةّالمجتمعاتّالتقليديّ ةّوالذيّيتمثلّفيّمراعاةّخصوًيّ الدراسةّالحاليّ 
نّإالدراسةّوّّتطرقهاّلبعضّعناًربالإضافةّإلىّّة"،ومبدأّاللتماثلّبينّالبيئاتّالثقافيّ ّالتدبير

لتلكّالعناًرّكانّذلكّبصورةّغيرّمعمقةّفيّبعضّالدراسات، كماّ)أوّبشكلّمختلفّعنّتناولناّ
 .(أمازيغيمجتمعّالدراسةّ)مجتمعّةّالتقاربّمنّناحيّ ّلثًاوثاّ،سنتطرقّلاحقاً(

ّناحيّ  ّمن ّأنّ الدراسات ّنجد ّالزمني ّمداها ّنسبيّ ّة ّّة،جدتها ّالممتدة ّالفترة ّفي ّكانت نّمفقد
الترتيبّالكرونولوجيّبدءًّمنّالأحدثّإلىّالأقدم:7018ّإلى7003ّ معّمراعاةّ ّوسنحاولّعرضهاّ
 Introduction : Indigenous Management practices inالدراسة الموسومة بـــ: أولًا:

Africa منّإعدادّمجموعةّمنّالباحثين ، 8102أوتفي نشرت"UchennaUzo,Olamide Sarafa 

deen Shittu ,AbelKinoti Meru، ّةّديّ ةّالتقليامتلكّالمجتمعاتّالمحليّ ّإشكاليةتناولتّالدراسة
ّتلكّالمعارفّغيرّموثقةّبحيثّيمكنّالاستفادةّمنهاّفيّممارساتهمّلنظامّمعرفيّمتطور ،ّبيدّأن 

ّّ،ةالمناجمنتيّ  ّسعت ّالدراسة ّالشعوبّلذلك ّلمنظمات ّالمعرفة ّلخلق ّمناسب ّنموذج ّعن للبحث
لدراسةّوقدّتوًلتّاّوذلكّمنّخللّتطبيقّنموذجّ"مايرز"ةّفيّجنوبّإفريقياّوتنزانياّالأًليّ 

ّماتمنظبعهاّالمعارفّالتيّتتّ ّإدارةاّفيّشرحّّممارساتّقدّنجحّجزئيًّّ"مايرز"نموذجّّأنّ ّإلى
ةّبمكانّهّمنّالصعوبن أّعلىّكماّكشفتّالدراسةّّ،وتنزانياّإفريقيافيّجنوبّّةالأًليّ الشعوبّ

ّ ّالشعوب ّمنظمات ّالمعارف؛ّأنّةالأًليّ على ّتبادل ّعلى ّالأفراد ّالشعوبّّلأنّ ّتحفز معارف
،ّةةّذاتّطابعّفرديّوتستخدمّكمصدرّللسلطةّوالمركزّوالدخلّفيّالمجتمعاتّالمحليّ الأًليّ 

منّإدماج المعرفةّّةالأًليّ معارفّالشعوبّّلذلكّكانّلابدّ مفاهيمّريسّالوذلكّبتدّالأخرىّمعّنظمّ
لىّوفيّذاتّالوقتّتجنبّالاعتمادّعفيّجلّمراحلّالتعليمّّالأًليينالمتعلقةّبمعارفّالسكانّ
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ّ ّالغربي؛ ّالفكر ّّإلىللوًول ّواقتصادي ّاجتماعي ّالهياكلّنمو ّفي ّتغيير ّإحداث ّإلى والدعوة
1ّ.ةالمؤسسيّ 

 ,Le don ,histoire du conceptوالمعنونة بــ"  (François Athané) ثانياً: دراسة
évolution des pratique(2008في الفلسفة ) ه"وهي أطروحة دكتورا. 

ّالا ّتمت ّقد ّوعليه ّالهبة ّمفهوم ّتوضيح ّالأساسي ّالدراسة ّالمفاهيهدف ّبالتحليل ميّستعانة
أهمّبةّستعانالخاًةّبدراساتّمعينةّوذلكّمنّخللّالاّالجاهزةّةالإمبيريقيّ وتحليلّالمعطياتّ

2ّ.الأنثربولوجيينّوالمختصينّفيّالتاريخّواللغةّكتبّحولّموضوعّالهبةّمنّالإثنوغرافيين،ال
ّ،لتطوريّستندتّإلىّالطرحّااالدراسةّتهتمّبتاريخّالمفهومّوتطورّممارساتهّفقدّّعتبارّأنّ اوب

ّالاقتصادهّيتناولّأساساًّتطورّأشكالّلأنّ ّ؛(Marcel Mauss)ّومنّأهمّماّتناولتهّالدراسةّطرح
3ّ.وأيضاًّتطورّحقّدورانّالثروات

ّذلكبالباحثينّوّجاءتّالدراسةّمهتمةّبأزمنةّشتىّفهيّتناولتّالهبةّضمنّأزمنةّالخاًةّّ
ةّقتصاديّ لاةّواأزمنةّتشكلّالكياناتّالسياسيّ ّ،الفكريّحولّالمسألةّونقدهلمعرفةّالإرثّالنظريّ

أماّّ،ةّإلىّغايةّالعصرّالمعاًرةّالرومانيّ الغربيّأيّمنّسقوطّالإمبراطوريّ ّالأوروبيللمجتمعّ
ّ ّفي ّفيتجلى ّالثالث ّلدىّّالاهتمامالزمن ّالهبة ّلدراسة ّوذلك ّوالإثنوغرافيين ّالآثار ّعلماء برؤية

ةّليسّلهاّزمنّفهيّكليّ ّ(Marcel Mauss)أماّعنّأطروحةّّمجتمعاتّالصيدّوالقطفّالقديمة،
4ّ.ماّهيّنظامّطبيعيإنّ ّثقافي،جتماعيّاالهبةّليستّمجردّنظامّّإذّترىّأنّ ّ،معين

ّ:5أهمهاستنتاجاتّوفيّالأخيرّتوًلّالباحثّعلىّمستوىّنظريّإلىّالاّّّ
 ّّوالتيّاةّالمدهشةّتمامًّةّوالمؤسسيّ الاجتماعيّ ّالأشكالعلىّاختراعّّللأفرادالقدرةّالمدهشة،

ّلاّيمكنّتصورهاّبشكلّمسبق.
                                                           

1.U, Uzo.,Shittu, O,S., Meru, A,  « Introduction : Indigenous Management practicesinAfrica»,Indigenous 

Management practicesin Africa(Advanced Series in Mamnagement),vol.20,August2018,p1-

7.http://doi.org/10.1108/S1877-636120180000020001 
2. François Athané, Le don (histoire du concept,évolution despratiques), thèse doctorat en philosophie, 

Université Paris X,4 Décembre 2008,p.1-6. 
3. Ibid., p.6. 
4. Ibid., p.12-13. 
5. Ibid., p.464-471. 
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 ّمنّّوالتناقضّلايوجدّكـــ"الإعارة"،"الدين"،"التبادل"،ستخداماتّمفاهيمّاوجودّتناقضّبين
ّكاتبّلآخرّلكنّفيّالعملّالواحدّللكاتبّنفسه.

 ّّواجتماعياًّمصطنعّوممارساتهمّالفعالةّصفونّّمنّناحيةّبخطابهمّالواضح،يتّ الفاعلون
حوّوافّنّوبالتاليّالأفرادّلاّيعبرونّدائماًّعلىّنحوّوافّعلىّماّيفعلونّّولاّيفكرونّدائماًّعلى

 فيماّيفعلون.
اولة ة في منطقة القبائل "محالتقليدي   الاتصالأشكال رضوان بوجمعة، بعنوان " دراسة ثالثاً:

 .(2007) والاتصال،دولة في علوم الإعلام  هوهي دراسة مقدمة لنيل دكتورا ة،تحليل أنثربولوجي  
ةّرارّبشفويّ وبالتاليّهلّالإقةّثقافةّالمجتمعّالجزائريّثقافةّشفويّ ّنطلقتّالدراسةّمنّفكرةّأنّ ا

نهكةّمنّهناكّمواضيعّمّلىّأنّ إفقدّأشارّالباحثّّ،الاتصالةّةّللإقرارّبشفويّ الثقافةّالجزائريّ 
ةّلمّيحظّقافيّ ةّوالثجتماعيّ الإنسانيّالمباشرّالمشبعّبالمعانيّالاّالاتصالّالدراسةّفيّحينّنجدّأنّ 

ّالدراسة، ّمن ّالكافي ّّبالقدر ّالجوهري ّالسؤال ّكان ّماهيوعليه ّأوجدهاّللدراسة: ّالتي ّالأشكال
ّ ّالقبائلي ّّللتصالالمجتمع ّوسائل ّغياب ّمن1ّّ؟الجماهيريّّالاتصالفي ّالعديد ّمنه ّتفرع وقد

ّ:تساؤلّمنّبينهاّةّوأهمالأسئلةّالفرعيّ 
  ّلمجتمعّاةّللإتصالّالتيّأوجدهاّةّفيّمجالّالأشكالّالتقليديّ ماهيّأهمّالتطوراتّالتاريخي

ّ؟2ّةّالمدروسةّمنّمنتصفّالقرنّالتاسعّعشرّإلىّمنتصفّالقرنّالعشرينفيّالفترةّالزمنيّ 
يّعتمدّالباحثّعلىّالمنهجّالتاريخيّوبالتالاّومنّأجلّالتوًلّإلىّإجاباتّلتساؤلاتّالسابقةّّ

ّوالمقابلة،ّاستغلل ّالملحظة ّالأنثربولوجيّ اّّكماّتقنيتي ّالمقاربة ّعلى ّالباحث ّةالاتصاليّ ّةعتمد
لىّالمسحّالشاملّللوثائقّوالكتبّالتيّتناولتّبالدراسةّمنطقةّإكإطارّنظريّللدراسةّبالإضافةّ

مجتمعّالدراسةّعلىّعددّمنّالقرىّالتيّتتوزعّعلىّأربعةّّاشتملأماّعنّالميدانّفقدّّ،القبائل
ّبجاية(.ّبومرداس،ّوزو،ّتيزيّّولاياتّ)سطيف،

                                                           
دولةّفيّع"ةةّفيّمنطقةّالقبائلّ"محاولةّتحليلّأنثربولوجيّ أشكالّالاتصالّالتقليديّ ّرضوانّبوجمعة، .1 لومّالإعلمّ،ّدراسةّمقدمةّلنيلّدكتوراهّ

ّ.74-71ص.ّ،7003ةّوالإعلمّ،ةّالعلومّالسياسيّ كليّ ّالجزائر،ّوالاتصال،ّجامعة
 .75ص.ّ،نفسّالمرجعّ.2



للدراســــــــــــــــــــــةالإطار المنهجي                                    الفصل الأول                                                                                                                    

 

 

 
42 

 

  

1ّالدراسة:ومنّأهمّماّتوًلتّلهّ
  ّخرىّفيّةّإتصالّخاًةّبهّكمجتمعّتقليديّتتميزّعنّالأنساقّالأللمجتمعّالقبائليّبني

ّلهّقواعدهّوثقافتهّومنطقه.ّةّت شكلّنسقاًّمتفرداً،الإتصالّفهيّبنيّ 
 ّّالنسقّفهيّت نتجّمدونة سلطةّالقريةّالمتمثلةّفيّ"ثاجماعت"ّشكلتّسلطةّضبطّّهذا

 وتقومّبتعديلهاّوتطويرهاّوإلغائها.الإتصالّعبرّتنظيمهاّلفضاءاتّالإتصالّ
 :للنسقّستةّأسسّوهي 
 "ّويتجلىّذلكّمنّخللّالأمثالّوالحكم.ّّ،بنيةّالرسالةّ"سلطةّالكلمة
  ّةّوتحديدّالفضاءّطبيعةّالإتصالالفصلّبينّالجنسّفيّتقسيمّالعلقاتّالفضائي.ّ
  ّّةّالإتصالّوًيرورته.تحديدّأنساقّالقرايبةّلبني
 ّوالمرسلّوبنيةّالكتمانّّفيّالإتصالتحديدّالإنتماءّلهويةّالرسالة. 

 نقد تقيــيـــمي للدراسات 
المنهجّّ،ةةّالمنهجيّ ةّمنّالناحيّ بينّالدراساتّالسابقةّوالدراسةّالحاليّ الاختلفّمنّأهمّنقاطّّإنّ 

البحثّعلىّةّهميّ ينفيّأّاّممّ ّ،عتمدّعلىّالمنهجّالكيفيلمّتالمستخدمّفيّأغلبهاّوتقنياتهّفأغلبهاّ
ّ.ةّعميقة،ّدقيقةمعطياتّإمبيريقيّ 

ّالمرنّمعّمراعاةّطبيعةّالمجتمعّمفهومّالتخطيطعليهّفيّدراستناّهذهّسنحاولّتوظيفّوّّّ
ّ.ًطلحناّعليهّبمبدأ"اللتماثلّبينّالأفراد"االمحليّومنّثمّالعملّوفقاًّلماّ

ّالنظريّ  ّالأطر ّتراوحت ّبين ّالسابقة ّللدراسات ّالتطوريّ ة ّالتحليليّ المقاربات ّمقاربةالّة،ة
علىّالمنهجّّتعتمدّةّالحاليّ ّفيّحينّالدراسةّ،نموذجّفيّالمناجمنت"مايرز"ّاستخدامّ،ةالأنثربولوجيّ 
ّممّ –الإثنوغرافي ّالكيفي؛ ّعلى ّاعتمادها ّيعني ّالإثنوغرافيّ ا ّالتالمقاربة ّبمليّ أة ّمنهجيّ عتاة ةّبارها

التيّتعملّعلىّدراسةّمجموعةّمنّالناسّوإعطائهمّتركيزّتامّّبالدرجةّالأولىّوهيّالمقاربةّ
نّمّهلأنّ ّ؛المبدأّالذيّتمتّالإشارةّلهّهوّعامّأنّ ّإلىوتجدرّالإشارةّّ،وتأملّمنّقبلّالباحث

ّ.معينةةّعدمّالتحيزّلنظريةّأوّمقاربةّفيّالدراساتّالإثنوغرافيّ ّحسنالأ

                                                           
ّ.751-735ص.ّمرجعّسبقّذكره،ّبوجمعة،رضوانّّ.1
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لكنّبشكلّنظريّنقديّإذّلمّّ؛تطرقتّلهاحدىّالدراساتّالسابقةّإّأماّعنّالهبةّفنجدّأنّ ّ
ءّبالإضافةّإلىّميلّالباحثّلتناولّ"الهبة"ّكإجراّتتوفرّالدراسةّعلىّجانبّإمبيريقيّخاصّبها،

ّالباحثّتناولّأغلبّالمجتمعاتّوفيّأزمنةّمختلفةّكماّأنّ ّمؤسسيّضمنّالمجتمعاتّالحديثة،
عطاءّعندّهّلمّيتطرقّإلىّالهبةّوالبيدّأنّ لىّحدّالوًولّإلىّالمجتمعّالقبائليّفيّشمالّإفريقياّإ

مجتمعّإيموهاغّوحينّتوفرّالجانبّالميدانيّفيّأخرىّفقدّجاءّتناولّالموضوعّبشكلّسطحيّ
إنّّ-ةيّ بإبرازّتلكّالخلفّالاهتماموعليهّسنحاولّمنّخللّهذهّالدراسةّدونّالإلمامّبهّبشكلّوافّ

ردّإحداهاّةّإذّلمّتعملتيّالكسبّالتقليديّ وذلكّمنّخللّّمجتمعي–تدبيريّّوفقّطرح-جازّالقولّ
ّ.(الاطلعمطلقاّفيّالدراساتّالسابقةّ)حسبّ

علىّقدرّتنوعّتخصصاتهاّّستفادةالاّوجبّالقولّبأنّ اًّّيرّخوأ جاءتّمتنوعةّ منّالدراساتّالسابقةّ
ّالنظريّ  ّوأطرها ّت عدّإحدىّالدراساتّموسوعيّ ّ،ةومناهجها تّرقطفقدّتّ"الهبة"ةّفيّموضوعّكما

،ّوعالموضبشكلّشاملّإلىّالأدبّالنظريّحولّالهبةّوبالتاليّتمكناّمنّأخذّمنظورّكليّحولّ
ّفيّةإحدىّالدراساتّقامتّبطرحّموضوعّبحثهاّضمنّمبدأّاللتماثلّبينّالبيئاتّالثقافيّ ّكماّأنّ 

ّقل ّإلى ّأشارت ّوقد ّالأنجلوساكسوني ّبالمفهوم ّ"التدبير" ّموضوع ّيخص ّذّةما ّفي اتّالدراسات
ّالمسارّالبحثي.
ّةللدراساتّالسابقةّدورّفيًّياغةّعنوانّالدراسةّالحاليّ ّةّبمكانّالإشارةّإلىّأنّ ومنّالأهميّ 

اّمنّالمستمدةّأساسًّوّّوبالتفاعلّمعّدوافعّالدراسةّالتيّتطرقناّلهاّسابقاًّّبعّفيها،وكذلكّالمنهجّالمتّ 
ّالخاص ّالبحثيّ الآّوخللّ،الواقع ّفاق ّلبعضها ّ"ة ّالدراسةّ"ةالعلميّ الثغرات ّعنوان ّجاء ّوعليه

ّ.يوضحّهذهّالنقطة (9الشكل رقم )وّيموهاغّالريفي"إ"التخطيطّالمرنّومجتمعّ
ّإلىّأنّ  النتائجّالمتوًلّلهاّفيّبعضّالدراساتّالسابقةّأعطتناّدافعاًّّوتجدرّالإشارةّأيضاً

ّ.ةّتناولهاّإمبيريقياًّأيّالثقةّبإمكانيّ ّ،للمضيّفيّهذهّالدراسة
ّ
ّ
ّ

 الجانب التفاعلي 

 أهمية البحوث النوعية في إعادةإنتاج المفاهيم

عدم التفرقة بين ايموهاغ الحضر و الريف بل التركيز 
على )البدو –الحضر(+عدمالتريزعلى الهبة عند 
ايموهاغ كما هو الحال لدى المجتمع القبائالي 

 )حسب الاطلاع (

إلى حد الساعة لم يتم التطرق لها 
 )حسب الإطلاع (

 قصور مفهوم المناجمنت

أفاق بحثية 
حول الجانب 

التفاعلي 
 البرغماتي

وجود بنية 
تفاعلية خاصة 
للمجتمع 
 القابائلي
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ّالسابقةّةّللدراساتالعلقةّبينّعنوانّالدراسةّوالثغراتّوالآفاقّالبحثيّ ّيبرز (:9الشكل رقم )

ّ
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 خلاصة
 

باحثّّيأةّوالواقعّعاملنّأساسيانّلتشكلّمواضيعّدراسةّمعينةّلدىّةّالأكاديميّ ت عدّالخلفيّ 
ّه،بّالمحيطلواقعّاوّّتتناسبيجدّالباحثّمفاهيمّأوّأدواتّّومنّأجلّذلكّالواقعّالخاصّقدّلا

ّ؛ديدّمنّالأوجهنّفيّالعاةّوواقعّملموسّقدّلاّيتفقةّنظريّ ةّأكاديميّ فيجدّالباحثّنفسهّبينّخلفيّ 

اّذناّهكماّهوّالحالّفيّبحثّ-ةّفيّالبحثستخدامّط رقّغيرّروتينيّ اّإلى–أيّالباحثّ-اّيقودهممّ 
راسةّالتراثّالعلميّحولّالموضوعّالدّخاًةًّأنّ ّ،ةّفيّالبحثستقرائيّ عتمادّعلىّالطريقةّالالاكا-

اّشكلّنقصّفيّالمعلوماتّحولّالموضوعّوبالتاليّوجودّثغرةّممّ ّ؛لمّيتمّتناولهّبشكلّمباشر

ّةّوجبّسدها.معرفيّ 
ةّمنّلميّ فيّسدّالثغرةّالعّعامّتتمثلةّالدراسةّبشكلّأهميّ ّاّسبقّيمكنّالقولّبأنّ نطلقاًّممّ اوّ

ّالمنهجيّ الناحيّ  ّة ّالنظريّ وّة ّالممارسةة ّجانب ّفي ّالبحث ّمحاولة ّفي ّغيرّةالتدبيريّ ّوالمتمثلة
ّ.ةالمؤسسيّ 

 



 مجتمع إيموهاغ :ثانيالفصل ال
 الريــــــــــفي

 
 

 تمهيد

 Imouhagh تحليل سوسيولوجي لمعنى "إيموهاغ" .1

 (Imouhagh) إيموهاغ .أ
 "أماهغْ" انعكاس سوسيوثقافي .ب

 طبيعة مجتمع إيموهاغ الريفي .2
 ة طبيعة المجتمعات الريفي   .أ
 القرابي والنسيج لدى مجتمع إيموهاغة الطبقي   .ب
 سوسيولوجيا المرح ومجتمع إيموهاغ الريفي .ج

لاصةخ  
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 تمهيد
 
 

ّبأنّ ممّ  ّفيه ّشك ّلا ّالتقليديّ ّا ّالمجتمعات ّمن ّإيموهاغ ّمجتمع ّالتي ّاستقطبتة
ّالتاريخ، ّخاصةً ّمختلفة ّعلوم ّفي ّالباحثين ّمن ّلكثير ّالعلمي ةّالأنثربولوجيّ ّالفضول

ّالآثار ّأمثالّوعلم Henry Duveyrier،Henri Lhote، Paul Paudolfi،Didaّ)من
Badi،Gast Marceau)ّّلذلكّيُعدّتقليداًّعلمياًّطرحّّ؛وآخرونّّخلدونّّابنبالإضافةّإلى

ّمنّالناحيّ ةّالعلميّ نظراًّللقيمةّّ؛هؤلاءأهمّماّجاءّبهّ إذّلاّينفصلّّ،ةةّالتاريخيّ خاصةًّ
ّالسوسيو ّالجانب ّعن ّممّ اوّّ،ثقافي-التاريخ ّنطلاقاً ّفإنّ ا ّوالمعنونّّسبق ّالفصل هذا

ّالريفي"ّبـــ"مجتمع ّّإيموهاغ ّما ّطرح ّإلى ّأساساً ّبـــ"تموهغةّايهدف ّعليه صطلحنا
ةّلمجتمعّإيموهاغّالريفيّوذلكّمنّةّوالأيديولوجيّ ثقافيّ -وبالتاليّتناولّالسمةّالسوسيو"

الإشارةّإلىّوتجدرّّ،الاعتبارّبعينّةّمجتمعّالدراسةّ"قريةّتاهيفتْ"خلالّأخذّخصوصيّ 
ّبالجزءّالأهمّمنّهذهّالدراسةّ"التخطيطّالمرن".وثيقاًّّاارتباطًّتلكّالسمةّترتبطّّأنّ 

ّ
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ّ"إيموهاغْ"؛اتعددتّالرواياتّحولّحقيقةّ الهدفّمنّذكرهاّضمنّهذهّّإلاّأنّ ّسم
ّ ّأجل ّمن ّهو ّالروايات،ّاستجلاءالدراسة ّتلك ّبها ّترتبط ّالتي ّالديني،ّالأبعاد ّكالبعد

ّالثقافي،..الخّقتصادي،الا
 "إيموهاغ"سوسيولوجي لمعنى  تحليل .1

ّمعين، ّمعنى ّلها ّالأسماء ّالدلالة ّلعلم ّالتأويلّّوفقاً ّفي ّأهميته ّله ّالأخير هذا
 سمّ"إيموهاغْ"؟اوعليهّماّالدلالةّّالسوسيولوجي؛

 إيموهاغ .أ
ّّ(E.Masqueray)ّأشار ّعام 0981ّفي ّله ّمقال ّإيموهاغفي مجتمعّّبأنّ ّحول

…(ّةّفهوّبمثابةّعيناتّللعالمّالذيّنسيناهّ)جتماعيّ اّإيموهاغّهوّعبارةّعنّتبلورات
Paudolfi )ّفهوّعلىّحدّقولّهوّسؤالّعنّالـــــنحن،ّأيّعنّأصولهم،ّعنهم؛ّفالسؤال

Paul)ّ،1ّ.عتبرّتقليدّإثنوغرافيكماّيُّّهوّمجتمعّشاهدّعنّالحضاراتّالقديمة
ّأربعةّّفإيموهاغ ّإلى ّينقسمون ّهم ّالبربري ّالعرق ّإلى ّينتمون ّمعروف ّهو وكما

2ّ:جماعاتّكبيرة
 ّتاسيليّناجرّإيموهاغ
 ّّرڨاأهإيموهاغّكيل
 ّ(كيلّآيرّ)كيلّإوي kel ewayّ
 .كيلّآضاغ 

ّكثيرًّ ّوالتي ّالسابقة ّالأربعة ّللجماعات ّالجغرافي ّالانقسام ّلهاّمسألة ّتطرقت ّما ا
ّعاملّالنسبّوالمصاهرةّألغتها،ّإذّةّالعديدّمنّالمؤلفاتّالتاريخيّ  تجدرّالإشارةّإلىّأن 

ّمرتبطةّ ّالذكر ّالسابقة ّالأربعة ّالجماعات ّمن ّجماعة ّبأن  ّالقول ّبالإمكان ّيعد لم
ةّمعينة؛ّمم اّنتجّعنهّتأثيرّوتأثرّبينّالجماعاتّالأربعةّفيّبالمطلقّبمنطقةّجغرافيّ 

ّم ّفي ّخاصة ّوالتقاليد ّالعادات ّوبعض ّكاللغة ّجوانب ّعدة ّتعتبرّّرڨاهلأانطقة التي

                                 
 .أنثربولوجيّفرنسي،ّقضىّسنواتّعديدةّفيّالبحثّالأنثربولوجيّوالتاريخيّحولّالصحراء 

1.Paul Paudolfi, «Les Touaregs et nous: une relation triangulaire», Ethnologies comparées,n°02 

printemps2001,p.7. 
2. Henry Duveyrier, Les Touaregs et leur pays, Paris, L.Martinet,1863, p.12. 
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ّتختلطّفيهاّالجماعاتّالأربعةّلإيموهاغ.ّة"منطقةّ"كوزموبوليتانيّ 
تامنغستّعلىّمنطقةّتمثلّالاختلاطّالذيّيجمعّالجماعاتّالأربعةّلإيموهاغّفيّ

يموهاغّالحضريّوالريفي،ّإذّيعتبرّهذاّإةّللفرقّبينّمجتمعّوجهّالتحديدّنقطةّجوهريّ 
 الحضري.يموهاغّإاّعنّذلكّالتأثيرّالناتجّعنّالاختلاطّمقارنةّبالمجتمعّالأخيرّبعيدًّ

ّبينّالباحثينّحولّقدّوّسمّ"إيموهاغّ"اّعلىّأنفسهمّعادةًّّإيموهاغطلقّيُّ أثارّجدلًا
والذيّيعنيّ"آهاغّْ"والمصدر"يوهاغّْ"مستنبطّمنّالفعلّّ"إيموهاغ"سمّالغوياًّنجدّأنّ ّ؛معناه

ّبأنّ مّ مّ؛الغزاةّّالنهابون،ّأي:ّ؛نهبّسلب، ّيعني ّالاا ّبذلك ّسموا ّلعملياتّهم ّنظراً سم
ّ ّبهاّقديماً وبعدّأنّتخلوّعنّمجرىّتلكّالعادةّأطلقّعليهمّالعربّالغزوّالتيّعرفوا

 Henryوهذاّحسبّماّذهبّإليهّبعضّالباحثينّمنّأمثالّّ(Touaregs)ّ"ڨتوار"سمّا
E.MasquerayDuveyrier.1 

 Les)فيّمؤلفهّّ(0811-0880)(Henri Lhoteّ)الفرنسيّّالأنثربولوجيأشارّ
TouaregsّHoggar du)ّ ّ2ّ.يعنيّحرّأوّمستقل"يوهاغ"فعلّّبأن
ّ ّ"يوهاغْ"ّ(Henri Lhote)تفسير ّأنّ  لفعل ّأنّ على ّفكرة ّمن ّ"حر"مستقى ةّعمليّ ّه

ّالكلمةّالفرنسيّ ّالقيود،ّالسلبّوالنهبّتوحيّبإنعدام فيّالقواميسّمنّّ(francةّ)فمثلًا
ستخدامّاتعكسّالعملّفيّالهواءّالطلقّبّة(؛ّوبالتالينظاميّ ةّ)فرقةّغيرّالعربيّ معانيهاّ

 قتصاديّلطبيعةّأماهغْ.والاّالبعدّالسيكولوجيّالغزوّوعليهّتمّالربطّبينّالبعدين؛
ّأنّ  ّإلى ّالإشارة ّّتجدر ّهناك ّأسماء ّ"أماجغّْ"مثل"آماهغّْ"لاسمموازية عندّّ"إيموجاغ"

ّ"أماشغّْ"وّيموهاغّكيلّآيرإ ّأنّ ّ،آضاغّّْفيّ"إيموشاغّْ" هناكّعباراتّأخرىّلدىّّكما
لفظّالمفرداتّختلافّاوهذاّراجعّأساساًّإلىّّ،Tamahaq-Kel"3"ّإيموهاغّكيلّآضاغ

ّعندّ"إماجغنّْ"ماّتستخدمّكلمةّكّ،آضاغّّْ،آيرّ،رڨاأهّلدىّإيموهاغّالمناطقّالمختلفة:
البعضّّنجدّأنّ وّّ،"الأحرارّأوّإيموهاغّّْأماهغ"إيموهاغّكيلّآيرّوغالباًّماّيقصدونّبهاّ

                                 
 Masqueray Emile (3481-3488) ّبـــ ّأيضاً ّوعالمّأ MasquerayHonotean يدعى ّلغوي ّأثري، نثربولوجي،

 .الجزائركانّمهتمًاّبدراسةّالمغربّالعربي،ّوقدّقامّبالتدريسّفيّّاجتماع،ّفرنسي،
 Henry Duveyrier (3481-3481) عالمّبالجغرافياّفرنسيّومستكشفّلشمالّإفريقيا،ّمتأثرّبالفيلسوف Simon.–Saint  

1.Maurice Benhazera, six mois chey les Touaregs du Hoggar, Alger, S.N, 1908, p.83. 
2.Henri Lhote, Les Touaregs du Hoggar, deuxième édition, Paris, Payot, 1955, p.90. 
3.Paul Paudolfi, Les Touaregs de l’ahaggar (Sahara algérien) parenté et résidence chez les dag-ghàli, 

Paris, édition Karthala, 1998, p.37. 
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ّلكنّبشكلّنادرّجداً.ّ،سميستخدمونّذاتّالاّرڨاأهمنّكيلّ
 التوزيعّالجغرافيّلجماعاتّإيموهاغّالأربعةّتوضحّ(:1) خريطة رقم

ّ
Dida Badi ,les Touaregs  de l’ahaggar et du Tassili  n’azjer(réalité d’un mythe ),Rouïba ,Edition 

ANEP,2004,p.43. 

ّالا ّيمكن ّسبق ّما ّخلال ّمن ّّأنّ بستنتاج ّحول ّالمختلفة ّوالروايات اسمّالتفسيرات
ّوهي:ّإيموهاغ"“ ّأبعاد ّأربعة ّعلى الدينيّّالسايكولوجي،ّقتصادي،الاّالبعدّتتوزع

ّإلىّأنّ ّوالتاريخي، ّفقدسوسيوثقافيّ تلكّالأبعادّتحملّدلالاتّّوتجدرّالإشارة أشارّّة.
(Paul Paudolfi)ّ ّّالسلوكياتكلمةّ"أماهغّ"هيّبمثابةّرمزّثقافيّولهّعلاقةّبنظامّّبأن

1ّ.لدىّأماهغّْ
 ثقافي-سوسيو انعكاس "أماهغ  " .ب

إيموهاغّيتميزونّعنّغيرّّفإنّ ّ(Henry Duveyrier)ذهبّإليهّحسبّماّ
2ّهمّبثلاثةّأمور:

 ّّاللثام.الخصوصّّوعلىّوجهلباسهم
 ّّتماهق.لغتهم
 ّبهم.خاصةّأفعالّلديهم 

ّ
 
ّ
ّ

                                 
1.Paul Paudolfi, «Les Touaregs et nous: une relation triangulaire»,  op. cit.,p.38. 

2.Henry Duveyrier,op. cit.,p.13 
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ّوالعواملّالمؤثرةّفيهاّّعناصرّتموهغةّيوضحّ(:11الشكل رقم )

ّ
ّالجزائري ة ّالاجتماع ّوعالمة ّالأنثروبولوجي ة -0810) (Chaulet Claudine) أولت

ّللتأثيراتّالخارجي ةّعلىّالمجتمعّالمحليّّ(5102 ّبالغًا لذلكّيقتضيّالتعاملّاهتمامًا
وكذلكّالتعاملّّتهاّمعّتلكّالتأثيرابالتيّيتفاعلّمعّهذاّالأخيرّالتركيزّعلىّالكيفي ةّ

ّ.1علىّأن هّجزءّمنّالكليّهمع
ّ ّلذلك ّكاف ّغير ّ–يُعتبر ّالشكل ّخلال ّفيّ-من ّالثلاثة ّالميزات ّتلك ّتتواجد أن

فكلماّّتتفاعلّمعّبعضهاّوبقوة،ّمجموعةّمنّالأفرادّلنقولّعنهمّإيموهاغّبلّويجبّأن
ّبينها ّهذهّوّّ،"تموهغة"عنّّابتعدناّكلماّ؛خفّالتفاعل بالتاليّيقتضيّالمحافظةّعلى

ّ ّالعوامل ّإقصاء ّعلى ّبينّّةالخارجيّ الأخيرة ّالتفاعل ّقوة ّعلى ّتؤثر ّأن ّيمكن التي
صطلحناّاماّّلذلكّيمكنّالقولّأنّ ّ؛المستحيلّالأمرّأقربّإلىّبيدّأنّ العناصرّالثلاثةّ

 الزمن.معّمرورّّوالاضمحلالعليهّبـــــ"تموهغة"ّهيّأقربّإلىّالنقصانّ
إيموهاغّأنفسهمّفّللاهتماممثيرّّ"إيموهاغ"سمّستخدامّآخرّلااهناكّّبأنّ تمّملاحظةّ

ّالاّيخصصونّ ّبعاداتّوتقاليدّهذا ّللدلالةّعلىّتمسكهم ّللبعضّمنهمّدونّغيرهم سم
اّيؤكدّعلىّممّ ّ،مجتمعّإيموهاغّالتيّشارفتّعلىّالزوالّلدىّالبعضّالآخرّأوّلديهم

                                 
 .068ّبشيرّمحم د،ّمرجعّسبقّذكره،ّص. .1ّ
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ّ.لدىّإيموهاغةّالميزةّالثالثةّأهميّ 
نّإ–تُفصحّعلىّوجودّنوعّمنّإعادةّالضبطّالسالفةّالذكرّالنقطةّّيمكنّالقولّبأنّ 

ّ ّيُقالّلهم-جازّالقول ّالأمرّيجريّبينّأصحابّوغالبًّّ"موهاغّْإيّنحن"ّلمن ّنجد ّما ا
ّالمسألةّتخضعّلنوعّمنّالتدرجّفيّدرجةّ"تموهغة"،ّ؛المدينةّوالريفّأوّفيّالريفّذاته

"إيموهاغ"ّمنّقبلّغيرّإيموهاغّلكلّمنّتنطبقّعليهّالميزاتّالسابقةّّسمابحيثّيطلقّ
ّارتدىوّبعضّأفعالهمّبفإذاّأتقنّأحدهمّلغتهمّوّجاءّّوقدّيشملّالأمرّغيرّإيموهاغ،

"ّ ّ"أماهغّ"أوّحسبّماهوّشائع ّقيلّله ّڨيتارأزياءهم ّحينّنجد ّإيموهاغا"،في ّستخدام
ّأيضاًّّللاسم ّالمتبادل ّوالنقد ّالدقة ّمن ّنوع ّالضبط"،أي:ّ؛فيه ّيندرجونّّ"إعادة فالذين

ّ؛ينتقدونّالأقلّتموهغة-صطلحناّعليهّاوكماّ–ضمنّالدرجةّالأعلىّمنّسلمّتموهغة
ماّالأهمّمنّذلكّتخليهمّعلىّروحّلعدمّتمسكمّليسّفقطّباللباسّوالعاداتّوالتقاليدّإنّ 

ّالتفاعليّ ّأماهغ ّالجوانب ّفي ّخاصة ّدقةًّالأول ّالأكثر ّّ؛ة ّعن ّفيّأما ّيندرجون الذين
ّ ّيوجهون ّفهم ّتموهغة ّمن ّالأدنى ّّانتقادالدرجة ّ–للآخرين ّنظرهم ّلوجهة حولّ–ووفقاً

ّ ّتغيرهم ّعدم ّّأومسألة ّأدق ّابعبارة ّبشكل ّللتغير ّوسرعةّّبطيءستعابهم ّيتناسب لا
ّالأهميّ ّالعصر ّومن ّإلى ّالإشارة ّبمكان ّأوّّأنّ ة ّاللباس ّتمس ّالتي ّالأولى النقطة

 ."أشكّْ"بالأحرىّاللثامّعلىّوجهّالتحديدّترتبطّبالسلوكّوماّيسمىّبـــــ
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
 حددّللفردّالأماهغّماّيتوجبّعليهّفعلهّفيّالمواقفّالمختلفةتُّيّتالّيوالحياء؛ّفهّالمروءةرتبطّبقيمّت.ّ
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ّسمّإيموهاغاستخدامّادرجاتّّيوضحّ(:11الشكل رقم )

ّ
ّ ّأنّ يت ضح ّالشكل ّخلال ّمن ّبين ّالتمييز ّيمكن ّ ّإيموهاغاه ّغير ّلاسمّستخدام

ّيتمّّ"إيموهاغ" ومنّخلالّسمّلذلكّالاّأنفسهمّستخدامّإيموهاغاستخدامهّوّاوالذيّقلما
ّيخصّمنطقةّإجراءّالدراسةّالحاليّ الملاحظاتّ ّفيما ّأنّ ة هناكّتدرجّموازيّلــماّّنجد

ّبــــ"تموهغة"ا ّعليه ّّوهو صطلحنا ّيعرفه ّالذي ّ"آغرم"االتدرج ّكلمة ّتعنيّّستخدام والتي
ّ ّقرية ّ"فإيموهاغ ّتّ"تاهيفت""المدينة ّإيموهاغ ّعلى ّيُطلقون ّالمثال ّسبيل منغستّاعلى

ّنجدّ "بتوفرهّفاستڨرأتا"مدخلّالقريةّيتميزّعنّّ"تاهيفت""كيلّآغرمّ"وفيّالقريةّذاتها
لكنّماّّ؛يسمونهّ"أغرم"ّ"فاستڨرأتالذلكّ"كيلّّ؛رةّومدرسةيةّصغعلىّمحلاتّتجاريّ 

ّ ّ"كيلّالاهتماميُثير ّتاهيفتّّفاستڨرأتاّإطلاق ّفي ّمحددة ّمنطقة ّفي ّالأفراد لبعض
ّالبداوةنّعهمّآخرّمنّتخلىّبلّلأنّ ّهمّليسواّإيموهاغّبدوعلىّالرغمّمنّأنّ ّ"إيموهاغْ"

ّ"دا ّتدعى ّمنطقة ّفي ّ"إمغادْ" ڨوأستقر ّمن ّأنّ ّ،ألوسْ"وأغلبهم ّالذيّبمعنى ّالوقت ّفي ه
ّأنّ ّ،درجاتّأيضاًّّهيّدرجاتّكذلكّ"تموهغة" يُعتبرّ"آغرمْ" رمزيّّانعكاسهناكّّكما

ّيمكنّالقولّبأنّ ّ؛إيموهاغّلاسمّاستخدامنااّنقصدهّمنّخلالّأكثرّدقةًّممّ ّللاسمثقافيّ
فالأفعالّالتيّيتميزّبهاّّإذّلاّيكفيّالزيّواللغةّوحدهما،ّإيموهاغّوحدهمّيستشعرونه،
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ّببعضّ ّفالإيمان ّواحد ّآن ّفي ّوالدقيقة ّالمعقدة ّالأمور ّمن ّلكثير ّمزيج ّهي إيموهاغ
ّأماهغ ّعنه ّينتج ّواللباس ّاللغة ّمع ّوتفاعلها ّوالخرافات "تموهغةّّباختصارّ،الأساطير

ةّلأماهغّأيّذلكّالجانبّلذلكّفالتعليمّيُغيرّمنّالتركيبةّالأيديولوجيّ ّ؛"هيّنمطّتفكير
ّ.ملموسّمنّأماهغالغيرّ

ّ ّأنّ ذهب ّإلى ّالباحثين ّالأولىّّأغلب ّبالدرجة ّمرتبط ّالأماهغ ّالرجل ّعند اللثام
ّبأنّ ّة،بالعواملّالمناخيّ  ّالعدوّومنهمّمنّرأى ّبتمويه ّعلاقة ّعتبارّأنّ ابّ؛له مجتمعّهم

اللثامّّوهناكّآخرونّربطواّاللثامّبماّوراءّالطبيعةّبالقولّأنّ –قديمًاةّعرفّالحياةّالحربيّ 
ّ ّالجن،ّ"أموال"أو ّمن ّبحمايتهم ّأنّ ّيقوم ّلهّإلا ّأشار ّما ّحسب ّوذلك ّذاتهم ّإيموهاغ

(Paul Paudolfi)ّ ّ1ّ.هّإرثّأجدادهملاّيملكونّتفسيراًّسوىّأن
ّ ّيتميز ّبـــــــبّماهغألثام ّيسمى ّعلىّّوهو"أماوالّْ"ما ّطيه ّيتم ّالذي ّاللثام ّمن الجزء

ّالوجهّ ّكامل ّيغطيان ّيكادان ّالعلوي ّالجزء ّمع ّيلتقي ّحين ّبحيث ّوالأنف ّالفم مستوى
ّمحتشم.بحيثّتظهرّالعينينّبشكلّ

ةّللرجلّالأماهغّفهوّقدّيكونّلحالةّالنفسيّ اوالتفاعلّمعهّّ"أموالْ"ّطريقةّوضعتُجسدّ
والتواضعّوالحياءّوإنزالهّقليلًاّلتحتّالعينينّقدّحترامّللتعبيرّعنّالحزنّوالقلقّأوّالا

إلىّّ(0980-0826)ّ(H.Foley)الدكتورالطبيبّفقدّأشارّّيوحيّبالثقةّأوّالسعادة،
تعبيراًّعلىّ"ّموالأ"منوكالّأخموكّقامواّبرفعّمعّالأّاجتماعاتهمالشبابّأثناءّأحدّّأنّ 

2ّ.الاحترام
والفرقّوالملثمّّ"العمامة"منّّ"المعمم"هناكّمنّيفرقّبينّّاّسبقّنجدّأنّ نطلاقاًّممّ ا

تمتّالإشارةّماّإلىّّفالإضافةوإذاّتعمقناّفيّمسألةّأموالّّالجوهريّبينهماّهوّأموال،
ّهّذوّبعدّثقافيّسوسيولوجي.ةّنجدّأنّ إليهّسابقاًّحولّأهدافهّالمتعلقةّبالعواملّالمناخيّ 

ّ
 
 

                                 
1.Paul Paudolfi, «Les Touaregs et nous: une relation triangulaire», op. cit.,p.18. 

 أوّ"أسدرْ"ّقسّْمّ بـــــ"أسّ ّطلقّعليهّإيموهاغوهوّماّي" 
2.H.Foley,Moeurs et médecine des Touaregs de l’ahaggar,Alger,La typo-Litho,1930,p.26. 



يإيموهاغ الريفمجتمع                                                                                                            الفصل الثاني                                                         

 

  
55 

 
  

ّّوالملثمالإنسانّالمعممّالفرقّبينّّيوضحّ(:11الشكل رقم )

ّ
الرايةّّعمان،ّدارالجزائري(،ّةّ)فيّالجنوبّوالمنطوقّفيّالمنتجاتّالثقافيّ ّالمدونّّالسعيد،ّمحمدبنّسعدّالمصدر: 

ّ.52صّ،5102ّ،التوزيعوّللنشرّ

ّممّ ا ّحولّنطلاقاً ّالنمطي ّبالتفكير ّتسميته ّيمكن ّما ّإلى ّالولوج ّبصدد ّنحن ّسبق ا
Ralph )يّتلكّليستّبالجديدةّفوفقاًّلـــــّمطمسألةّالتفكيرّالنوفيّالحقيقةّّ،عرقّمعين

Linton)ّو(AbramّKardiner) ّهناكّعلاقةّبينّالثقافةّوالفردّفكلّأفرادّأيّمجتمع
ّالحياتيّ  ّالتجارب ّنفس ّيتشاركون ّطفولتهم ّقاعدةّفي ّبتكوين ّالنهاية ّفي ّتتصل ّالتي ة

ةّحيالّعرقّأفرادّوطنّواحدّأوّالفكرةّالنمطيّ منّالدراساتّالتيّتؤيدّالنوعّهذاّّفردية،
التيّوّةّةّالأمريكيّ ماّيسمىّبالدراساتّالمتعلقةّبالطبعّالوطنيّتعتبرّكتطبيقاتّللثقافويّ 

ّةّنفسها،أفرادّالدولةّالواحدةّيتشاركونّالخطوطّالسيكولوجيّ ّتقومّعلىّفكرةّمؤداهاّأنّ 
وذلكّمنّأجلّّ؛ةةّالثانيّ الحربّالعالميّ كانتّلهاّأهميتهاّخلالّهذاّالنمطّمنّالدراساتّ

1ّ.وقدّسمحتّتلكّالدراساتّللأمريكانّعلىّفهمّطباعّاليابنيينّمعرفةّطباعّالعدو،
ّلما ّّووفقاً ّإليه ّسجينانّّبأنّ ّ(Fromm Ehrich)ذهب ّموافقة ّتفسير ّفي الياباني

ّكانّّ؛جتماعيًااالسجينّاليابانيّميتّّيابانيانّللتعاونّمعّالعدوّعلىّأنّ  اليابانيّإذا
ّأصبحّفيّالحالةّ)ب(ّ،بعّقواعدّ)أ(يتّ  )أ(فيّالحالةّ ةّيرجعّإلىّقواعدّبيئيّ ّلكنّإذا

ّ ّبأنّ جديدة ّيرى ّالمسألة ّذات ّلديهمّّوفي ّالدكتاتوري ّهتلر ّنظام ّوبفعل الألمانيين
 2.ةةّسلطويّ شخصيّ 

                                 
 Ralph Linton(3481-3891)،تتلمذّعلىّيدّأنثربولوجيّأمريكي Franz Boas 
 Kardiner  ّة.عالمّأمريكيّالأصل،ّنفسانيّومتخصصّفيّالأنثربولوجياّالثقافي 

1.Robert Deliége, une histoire de l’anthropologie (écoles, auteurs, théories),S.L, Edition du 

Seuil,2006,p.164.ّ 
 (0811-0891)ّّة.ألمانيّ عالمّاجتماعّونفسانيّأمريكيّذوّأصول 

2.Ibid,p.165. 



يإيموهاغ الريفمجتمع                                                                                                            الفصل الثاني                                                         

 

  
56 

 
  

إيموهاغّبشكلّمجتمعّفكرةّالتماثلّالنسبيّبينّأفرادّيُعتبرّماّسبقّكمحاولةّلتناولّ
الخطوطّالعريضةّالتيّيتوافقّفيهاّ-بنوعّمنّالدقةّوّ-سمحّبصياغةّهوّطرحّيعامّوّ

ّإيموهاغ ّمجتمع ّفالنمطيّ ّ؛أفراد ّلذلك ّحول ّالتفكير ّفي ّبالخطورةّة ّليس ّمعينة جماعة
ّبالتحليلّالديناميكيّغيرّأنّ ّالمتصورة، ّلاّتسمحّغالباً ةّراهنةّهذاّجتماعيّ امواقفّلها

ةّتسمحّبعقدّمقارناتّبينّجماعةّمعينةّفيّجهةّأخرىّتقدمّصورةّنمطيّ منّجهةّومنّ
ّزمنيّ  ّمختلفةفترات ّّ؛ة ّّانحرافهاأي ّذلك ّوأسباب ّالنمطي ّخطها لذلكّّ،الانحرافعن

ّبالخطوطّ ّمعينة ّجماعة ّتحتفظ ّأن ّالممكن ّمن ّهل ّهو ّطرحه ّيمكن ّالذي فالسؤال
ّبشكلّنهائيّبمرورّالزمن؟ّوّّللاختفاءهاّمعرضةّالعريضةّلطبعهاّأمّأنّ 

جتماعّبكلّالدراساتّفيّحقلّعلمّالاّبأنّ ّ(P.Paul)همنّخلالّماّذكرّيمكنّالقولّوّ
ةّمعمقةّحولّإيموهاغّبالرغمّمنّالخطورةّالتيّميادينهّبحاجةّإلىّدراساتّسيكولوجيّ 

ّهاّتصورّلتفكيرّنمطيّحولّعرقّمعين.إذّأنّ ّة،تكتنفّتلكّالمجازفةّالعلميّ 
ّ ّرفض ّالأمريكي Claude Lévi-Straussّ)الأنثربولوجي ّالأ( ّإصدار حكامّفكرة

هناكّّأيّمحاولةّلمقارنةّعرقّبآخرّأوّالقولّبأنّ ّاستنكرّفقدّ،المسبقةّحولّالأعراق
1ّ."ةالمحاولةّالعبثيّ "فسماهاّبـــــــــّ،ةّوالآخرّبالدونيةعرقّيتسمّبالعليّ 

علىّحريتهمّكبريائهمّّوغيورينّمعتزونّبأنفسهمّكثيراًّّإيموهاغّبأنّ ّ(P.Paul)ذكرّ
2ّ.سلوكياتهمذلكّعلىّّانعكستخطىّكبرياءّالعربّوقدّ

ّ ّالقول ّالمناسب ّمن ّ–ولعل ّّبأنّ –الأخيرفي ّبــــ"تموهغة"أوّاما ّعليه صطلحنا
ّالمؤثرة.يتعرضّلجملةّمنّالعواملّالحديثةّّ؛"أماهغْ"هوّنمطّتفكير

ّ ّالحديث ّوجب ّمهم ّعامل ّّنظراًّّعنه؛هناك ّحياة ّعلى ّالبارز ّإلتأثيره فيّيموهاغ
إيموهاغّقديماًّّذكرّأحدّكبارّالسنّبأنّ لكنّنسبةّأقل،ّفقدّّ،الماضيّوحتىّالحاضر
ةّعندهمّفالتنميّ ّ،وغيرهاّمنّالمؤسساتّذاتّالطابعّالرسميةّلمّيهتمواّبالنظمّالإداريّ 

لديهمّفقطّّالاد خاروّّة،لاّتتجاوزّكأسّشايّوجلسةّسمرّمعّالرفاقّفيّإحدىّالأوديّ 

                                 
1.Claude Lévi-Strauss, Race et Histoire,S.L,Denoel,S.d,p.9. 

2.Général Pierre Denis, Hoggar(1958-1960),S.L,Gerard Klopp,S.d,p.32. 
لعدمّتوجهّأغلبهمّ* تجدرّالإشارةّإلىّأن ناّنؤكدّعلىّمسألةّالتعليمّآخذينّبصفةّخاصةّمجتمعّالدراسةّالخاصّبالدراسةّنظراًّ

 لتعليمّالإناثّولاّنقصدّإيموهاغّبشكلّعام.
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ةّالدفعّكانّفإذاّماّقامّأحدهمّبشراءّسيارةّرباعيّ ّة،منّأجلّالحاجاتّالضيقةّالضروريّ 
ّذلكّيثيرّلديهمّالعجبّالكثيرّوشراءّمنزلّبالمثل.

منغستّكولايةّاهّبعدّأنّتمّإعلانّتبأنّ ّآنذاك؛وقدّكانّحاضراًّّروىّأحدّالمبحوثين
ليعلمهمّبالنبأّّ"ألخضيركريمّ"جلّيسمىّرّّرڨاهالأقدمّإلىّتجمعّفيهّالعديدّمنّالقبائلّ

ّالتعليم ّبضرورة ّالظروف،ّنّ أوبّ،ويحسسهم ّتفرضه ّحتمي ّأمر ّأبنائهم ّأنّ ّتعليم ّإلا
ّبالفشل ّباءت 1ّّ؛محاولته ّفهم ّمنّوعليه ّالتخمين ّمن ّإليه ّأقرب ّبشكل يتصرفون

ّالعقلانيّ  ّالمعاملات ّبعض ّفي ّفيّاوبة ّالتغيير ّإحداث ّفي ّمهم ّعامل ّالتعليم عتبار
ّ.جماعةّمعينة

ّوّ ّالقول ّبأنّ وجب ّسبق ّما ّخلال ّالتمدمن ّنسبة ّزادت ّوإن ّحتى ّأفرادّرّه ّلدى س
ّأنّ  ّإلا ّمؤخراً ّإيموهاغ ّفيّّمجتمع ّتعلمت ّالتي ّالقليلة ّللقلة ّنظراً ّكافياً ّيكن ّلم ذلك

ةّتكوينّخاصةّمعّأهميّ ّونمطّحياتهمّالتقليديّجداً،ّزوهمغبداياتّتخليّإيموهاغّعلىّ
ّاعةّمعينةّوالأهمّمنّذلكّأنّيمتازّبأقدميته.مرأسمالّثقافيّلج

ّ ّّ(Gast Marceau)أشار ّّأنّ إلى ّبدو ّعند ّالتعليم ّفترةّّرڨاهالأتجربة ّخلال قديمًا
ّ ّحوالي ّبالسهلة،0828الأربعينيات ّتكن ّالإّلم ّللبدو ّالمدرسة ّجاءت ّما موهاغّيفأول

ّ ّتم ّإصلاحي ّبرنامج ّإطار ّفي ّآنذاكّّاقتراحهكانت ّالفرنسي ّالعام ّالحاكم ّقبل من
ّبدويّ ّ(Edmond Neagelen)يدعى ّمدارس ّلإنشاء ّيسعى ّكان ّإجباريّ والذي ّمع ةّة
بالفعلّبدأّوّةّلدىّبدوّإيموهاغ،ّكماّيسعىّالبرنامجّإلىّالقضاءّعلىّالطبقيّ ّ،التعليم

 (André Roche)ّمنغستّمعلمينّفرنسيينّهما:اإلىّتقدم0828ّالتنفيذّوفيّأكتوبرّ
ّ،(André)ّوبعدّالعديدّمنّالإجراءاتّوصلّإلىّمخيمّالأمنوكالّ(Marcel Boboو)

ّ ّالمعلم ّّ(Bobo)أما ّإلى ّزواتين"وصل ّالجزائريّ ّ"تين ّالحدود ّالماليّ في ّة ّتتواجدّة أين
 2ة.يّ العديدّمنّالمخيماتّالبدوّ

ّكنتمّمنوكالّبأهميّ ذكرّالفرنسيونّالخطابّالتاليّلإقناعّالأ ّ"إذا ةّالتعليمّالفرنسي:
                                 

 ّف ّالبلدي ّالشعبي ّالمجلس ّرئيس ّكان ّبين ّالممتدة ّالفترة ّتم0885ّ-0869ي ّبما ّعلاقة ّلها ّالنقطة ّهذه ّالإشارة وتجدر
 التوصلّإليهّفيّرسالةّالماجستيرّحولّ"الرأسمالّالرمزيّوالثقافي"لمجتمعّالدراسة.

 .ّ)مقابلة(.08/01/5108عّ.د.تامنغستّ.ّ.1
2.Gast Marceau ,«école nomade au Hoggar une drôle histoire», revue du monde musulman et de la 

méditerranée,n° 57,1990,p.99-101.http//www.persee.fr/date13/12/2017/h18/25. 
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ّيحسب، ّكيف ّيتعلم ّأن ّسيجب ّمن ّأنتم ّالفرنسيّ ّلستم ّباللغة ّويتكلم ّسيكونّيكتب ة
الذينّسيتقدمونّعليكمّأوّأبناءّالتجارّوفيّغضونّعشرونّأوّثلاثونّّ،أكيدّ،عبيدكم

كمّلأنّ ّ؛نتصلّبكمّ"النبلاء"أنتمّّتكونواّأنتمّأكثرّذكاءً،ّأنّعاماًّتطورهمّسيصبحّقدراً،
1ّكذلكّ..."

ّ ّالطبقيّ جاء ّعلى ّللقضاء ّظاهره ّفي ّالتعليم ّماّيتّ ّلكنّ؛ةبرنامج ّخلال ّمن ضح
ةّأكثرّوذلكّكرسّالطبقيّ يُّالبرنامجّّأنّ ةّالتعليمّالفرنسيونّلأمنوكالّعلىّأهميّ خطابّ

ّبين ّالبعيد ّالمدى ّعلى ّالمقارنة ّخلال ّجهة،ّمن ّمن ّهذا ّوعبيدهم ّجهةّّالنبلاء ومن
لمجتمعّإيموهاغّوبالتاليّالتمكنّمنّّهمأخرىّيُبرزّالخطابّمدىّوعيّالفرنسيينّوفهم

ّإقناعهم.
ةّلاّيتجاوزّالعددّالإجماليّفيّكلّالأقسامّالبدويّ ّإلىّأنّ ّ(Gast Marceau)أشار

ّ،ةّالتعلمّلدىّالأولادطينّبلةّولمّيساعدّعلىّفتحّشهيّ ّدزاّخاصةّوماّ،عشرونّتلميذاًّ
ّورغمّأنّ ّهّمنّدونّجدوى،اّكرسّرؤيةّالتعليمّبأنّ ممّ ّ؛ةّفيّذلكّالوقتالحياةّالتقشفيّ 

العددّومعّقلتهّكفيلّّهّكانّيرىّبأنّ كانّمتفائلًاّبحيثّأنّ ّ(Gast)العددّكانّقليلّإلاّأنّ 
الفرنسيونّّأنّ بيدّّ،ةّوفتحّنافذةّجديدةّللتعلمّالجادبإخراجّإيموهاغّمنّعزلتهمّالثقافيّ 
ّالبدويّ  ّالمدارس ّعلى ّيطلقون ّكانوا ّتلك ّاة ّالفلكلوريّ نظرًّّ؛(le sirque)سم ّلواجهتها ةّا

وبعضّالأجانبّالوافدونّعلىّالمنطقةّوفقدتّّاحللسيّ فأصبحتّبذلكّوجهةّّ،ةالأصليّ 
2ّ.بذلكّطابعهاّالبيداغوجي

مجتمعّإيموهاغّْكانّيعانيّّبأنّ ّ(Gast Marceau)ضحّمنّخلالّماّذهبّإليهّيتّ 
ّثقافيّ  ّعلىّالتحصيلّالمعرفيّالنمطّالتقليديّللمدارسّالبدويّ ّولقدّأثرّ،ةعزلةًّ ةّسلبياً

ّلها.
ّالمجتمعلاّتتماشىّوالمعطياتّالحديثةّإلاّّالبدويّسماتللمجتمعّ الريفيّيتميزّّأن 

ّبأنّ  ّسميت ّلذلك ّالمعطيات؛ ّلتلك ّأكبر ّجزئيّ بتقبل ّ"مجتمعات ّوذلكها ّعام؛ّة" ّبشكل
علىّّبالمقابلّمجتمعّإيموهاغّلهّطبيعتهّالمستقلة،وّومادامّالمجتمعّالريفيّلهّسماتهّ
                                 

1. Gast Marceau, «école nomade au Hoggar une drôle histoire», op.cit.,p103. 

 وصلGast Marceau خلفاًّلزميله0820ّيف André ّتيفيرت.بمخيمّالأمنوكالّبمنطقة 
2. Ibid,. p.105-107 
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ّالريفي؟كيفّيمكنّوصفّمجتمعّإيموهاغّّْالنظري،-المستوىّالسوسيولوجيّ
 مجتمع إيموهاغ الريفي  طبيعة .1

ّالريفيّ  ّالمجتمعات ّتُمثل ّفيّمازالت ّفقط ّليس ّالمعاصرة ّالدراسات ّمواضيع ّأحد ة
نظرًاّلوجوديتهاّإلىّحدّّةّالحديثة؛الغربيّ ّتالمجتمعاةّبلّوحتىّفيّالمجتمعاتّالتقليديّ 

 الساعة.
 ة طبيعة المجتمعات الريفي   .أ

فقدّّةّالتيّعرفهاّالإنسانّمنذّالقدم،أقدمّالتجمعاتّالسكانيّ ةّعتبرّالمجتمعاتّالريفيّ تُّ
ّالنيوليثي ّأواخر ّإلى ّالأثريون ّالباحثون ّالتاريخّأرجعها ّتوصلّّ،وفجر ّما ّخلال ومن

ّ ّعلماء ّّفإنّ ّ،الآثارإليه ّالقدم ّومنذ ّيقيمون ّكانوا ّمميزاتّّباختيارالأفراد ّذات أماكن
ّالحمايةّّ؛معينة ّتوفر ّالتي ّالأماكن ّوفي ّالماء ّتواجد ّأماكن ّفي ّيستقرون ّكانوا إذ

ّممّ 1،الأمرّذلكّاقتضاءاللازمةّعندّ أمرّفيّغايةّّ،ةيجعلّدراسةّالمجتمعاتّالريفيّ ا
ّفقطّليسّلقدمّوجودهاّوعراقتهاّّ؛ةالأهميّ  ذلكّّةاستمراريّ بالإضافةّإلىّذلكّبلّأيضاً

ّ ّالّواحتفاظهالوجود ّفالّسمات،ببعض ّهو ّأساساًّريف ّالأفراد ّفيه ّيعتمد ّحياة أسلوب
 2.علىّالنشاطّالزراعي

ّيُّ ّبحثياً ّأكاديمياً ّعرفاً ّالحضريّ عتبر ّالمجتمعات ّإلى ّالإشارة ّبمقابل المجتمعاتّة
ّّ،ةالريفيّ  ّالثنائيّ هذه ّالكثيرّّانبثقتالتيّة ّالمحكّالواحدّّمنّالنظريات؛منها كنظريات

ّيُّ ّإذ ّالمتعددة ّالمحكات ّعاملّونظريات ّعلى ّتعتمد ّالتي ّالنظريات ّتلك ّبالأولى قصد
واحدّكأساسّللمقارنةّبينّالريفّوالمدينةّومنّبينّالباحثينّالذينّيصنفونّضمنّهذهّ

املّع(Steward)إذّأخذّعاملّالتركزّالسكانيّفيّحينّأخذّ،(Tisdale)النظريةّنجد
3ّ.المهنةّالتيّيمارسوهاّالأفراد

                                 
 .089ص.ّ،5119ّ،الجزائر،ّدارّالهدىّ،الاقتصادّوالمجتمعّفيّالشمالّالإفريقيّالقديمّدّالعربي،محمّ  ون ڨع.1
بدونّسنةّنشر،ّّةّللطباعةّوالنشر،دارّالنهضةّالعربيّ ّبيروت،ّ،دراساتّفيّعلمّالاجتماعّالقرويّّدّعاطفّغيث،محمّ  .2

 .05ص.
 ّ ّالكامل ّJulian Haynes Steward(3811-3891 ) هوالاسم ّكانأنثربولوجي ّالجماعاتّّأمريكي، ّثقافات ّبتطور مهتم

 .ةالريفيّ 
 .81-68.صّ،0891ّ،ةّللطباعةّوالنشردارّالنهضةّالعربيّ ّبيروت،ّ،دراساتّفيّعلمّالاجتماعّالريفيّعودة،ّمودمح. 3
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إذّأشارّّ،فهيّعكسّالنمطّالأولّمنّالنظرياتّالمتعددةّأماّعنّنظرياتّالمحكات
ّمن Pitirim Sorokinّ)ّكل ّالمشتركّّ)Carle C.Zimmerman(وزميله( ّمؤلفهما في

بينّالريفّوالحضرّةّمقارنةّأيّ ّجتماعّالريفيّالحضريّ"بأنّ علمّالاّوالمعنونّبمبادئ
ّة:التاليّ يجبّأنّتشملّعلىّالمقارنةّفيّالنقاطّ

 ((ّة.المهنيّ ختلافاتّ"الا
 ّة.البيئيّ ختلافاتّالا
 ّالمجتمع.حجم 
 ّالسكان.كثافة 
 ّتجانسهم.تجانسّالسكانّأوّعدم 
 واتجاهه.جتماعيّدرجةّالحراكّالا 
 الهجرة.ّاتجاه 
 ّالاجتماعي.شكلّالتباين 
 1((".جتماعيأنساقّالتفاعلّالا 

المقارنةّإلىّحدّماّعواملّشاملةّحولّنجاحّعملياتّالعواملّالسابقةّالذكرّعتبرّتُّ
ّتُّّبين ّالوقت ّذات ّفي ّفهي ّوالحضر ّالريف ّمن ّالمجتمعاتّكل ّسمات ّبعض برز

ّإلىّموضوعّنزوحّأفرادّالأريافّإلىّالمدنّّة،الريفيّ  فالهجرةّعلىّسبيلّالمثالّتقودنا
ّ.ةالمعيشةّاليوميّ ّمستلزماتآخرّمنّّشيءبحثاًّعنّلقمةّالعيشّأوّأيّ

ّّإنّ  ّالريفي ّالمجتمع ّبها ّيتميز ّالتي ّالخصائص ّتناول ّأهمّهي ّعن ّتنفصل لا
عواملّّلةّبفعنسبّالأميّ ّبارتفاعفغالباًّماّيتميزّّكّالمجتمع،لالمشاكلّالتيّيواجههاّذ

ّفقتصاديّ جمىّكالعواملّالا ّبعضّالأسرّعلىّدفعّمستحقاتّيّةّوالمتمثلة ّقدرة عدم
هناكّأعرافّلاّتُحبذّّإذّنجدّأنّ ّ،ةّوالمتعلقةّبالعاداتّوالتقاليدسّوالعواملّالثقافيّ رّالتمد

ّالعوامل ّمن ّوغيرها ّالإناث ّّ؛تعليم ّإذ ّتقف ّالعوامل ّطريقتلك ّفي التقدمّّعقبةً
ّوالاالا ّّجتماعي،قتصادي ّالافبدل ّالمعرفيّ صفاستغلال ّت ّتلكّّةوالفيزيولوجيّ ة للأفراد

                                 
 Alexandrovich) Sorokin Pitirim( (.3894-3448) عالمّاجتماعّروسي 
 .80-81،ّمرجعّسبقّذكره،ّص.سوروكين،ّنقلًاّعنّعودةّمودمحّ.1
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1ّ.ةقتصاديّ الاّةالتنميّ المجتمعاتّفقدّتبقىّمجردّعقبةّفيّوجهّ
ةّقبلًاّوذلكّماّأكدهّعليّفؤادّةّالبدويّ ةّالمجتمعّالريفيّكرواسبّللذهنيّ ذهنيّ ّتُعتبر

الريفّالعربيّليسّهوّالمجتمعّالزراعيّوحدهّلكنّأيضاًّّإنّ “القول:ّأحمدّمنّخلالّ
ّ ّالذي ّالبدوي ّالعربيّ ّارتبطالمجتمع ّالحضارة ّبتاريخ ّأوثق ّتعوقّارتباطة )...(البداوة

ّالطبيعيّ جتماعيّ والاّةقتصاديّ ةّالاخططّالتنميّ  ّالبشريّ وّةّةّللموارد عاملًاّّباعتبارهاةّمعاً
ةّلاّتقومّإلاّعلىّقدرّمنّالتنميّ ّأنّ ّمراحلهاّذلكةّفيّكلّسلبياًّأمامّمشروعاتّالتنميّ 

ّالموارد، ّيحصر ّالذي ّالشامل ّوالإمكانياتويحدّالتخطيط ّويقدرّّد ّالحاجات ويرصد
رقابةّكاملةّّيستلزميحسبّالزمنّويرتبّالأولوياتّوهذاّكلهّأوّبعضهّلاّوّالتكاليف،ّ

ّالقوميّ  ّالمقدرات ّعلى ّالبداوة،ّ،ةفحسب ّحالة ّفي ّيتحقق ّلا ّالذي ّيستلزمّوإنّ ّالأمر ما
ّالتنميّ  ّبأهداف ّالمجتمع ّمن ّوعياً ّلهاوّّة،كذلك ّاستجابة ّمعها،وّ، ّلاّّتعاوناً ّأمر وهو

ّ ّالذين ّالبدو ّحالة ّفي ّبدوه ّ ّمشاركتهميتحقق ّالاالقوميّ ّتقل ّلعزلتهم ّنتيجة ةّجتماعيّ ة
ّ"2ةّ..قتصاديّ والا

ّ ّالاألزمت ّالعزلة ّوالاقتصاديّ تلك ّجتماعيّ ة ّلاحقاً ّالريفي ّالمجتمع ّالاة علىّعتماد
ّتلبيّ  ّفي ّالمدينة ّمجتمع ّتابعاً،ّ...الخ؛ةوالصحيّ ّة،السلعيّ ّاحتياجاتهة ّظل ّفإنّ ّلذلك

ّالتيّوصفناهاالذهنيّ ّأنّ ّافترضنا ّتكنّبالصورة ّلم ّسابقاً ّعنها ّأنّ ّ،ةّالتيّتحدثنا ّكما
يعملّعلىّةّتعليمّالذكورّوالإناثّعلىّحدّسواءّفذلكّالمجتمعّالريفيّكانّواعّلأهميّ 

ّ.علىّمجتمعّالمدينةّاعتمادهالمجتمعّفيكونّمكتفياًّذاتياًّويقلّتغييرّ
حولّالمجتمعاتّ(Redfield)اّسبقّهذاّماّيجعلناّنلجّالحديثّعنّفكرةّنطلاقاًّممّ ا

ّأنّ الريفيّ  ّبالقول ّالريفيّ ّة ّجزئيّ المجتمعات ّمجتمعات ّأنّ ة ّبمعنى ّالمدنّة ّإلى ّبحاجة ها
المجتمعاتّّإذّتوصلّبأنّ ّ(،Folk Society)ّةفنظريّ ّتتخذهاّكمرجع،ّإليها،ّفهيالقريبةّ

لتدعيمّّ؛علىّطرفّآخرّللاعتمادهاّلمّتكنّبحاجةّلأنّ ّ؛ةّكانتّمجتمعاتّكاملةالبدائيّ 
ّفيّحينّنجدّأنّ ّ،ماّكانتّالظروفّهيّالتيّجعلتهاّكذلكّآنذاكربّ ّحياتهاّولاأسلوبّ

                                 
 .61ص.ّة،ّبدونّسنةّنشر،،ّبيروت،ّدارّالنهضةّالعربيّ مشكلاتّالمجتمعّالريفيّفيّالعالمّالعربيعليّفؤادّأحمد،ّّ.1
 .28-26ص.ّ،نفسّالمرجعّ.2

 ّ1958(هوالاسمّالكامل-Robert Redfield (1897أمريكيّيأنثروبولوج 
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1ّ.العكسّمنّذلكّفهيّمجتمعاتّتابعةّالريفّعلى
ّيميزّالأفكارّالسابقةّلـــ ّذاتّأهميّ (Redfield)أهمّما ّأن ها منّشأنهاّّإذّة،ةّمنهجيّ ــ

ّبالمجتمعّّإحداث ّالصلة ّذات ّللمواضيع ّالمنهجي ّالتناول ّطريقة ّفي ّتغييرًا تقتضي
ة،ّالقديمةّفيّالدراساتّالمجتمعاتّالبدائيّ ّةأيّعدمّانتهاجّالطريقةّالأنثربولوجيّ ّالريفي،

ّللطريقةّمعّالتركيزّعلىّآثارّالمدينةّعلىّ ّالعامة ّالاحتفاظّبالمعالم ّبإمكاننا ّأن ه بيد
ّ.الريفّباعتبارهاّجزءّمنها

ّّ(Redfield)توصل ّنظريته ّخضم ّالأهميّ في ّفي ّغاية ّنتيجة ّبعدّإلى ّوذلك ة
وهناكّدراسات0811ّّوفيّشيكاغوّعامّّ(Yactan)ةّالتيّأجراهاّفيّالدراساتّالميدانيّ 

الثقافةّّأنّ منّخلالّتلكّالدراساتّتوصلّإلىّّ(،0821-0812أخرىّأجراهاّماّبينّ)
ّأنّتستمرّإلاّمنّخلالّالإمداداتّمنّالخارجالريفيّ  ّالريفيّ ّلأنّ ّ؛ةّلاّيمكنها ةّالحياة

ّالسياسيّ  ّأبعادها ّوالابكل ّةداريّ الإّة،الثقافيّ ّة،جتماعيّ ة ّة،..الخلقيّ ّة،الدينيّ ، هيّ.الخ
ّ ّالمدينة ّتأثير ّعن ّبمعزل ّبدراستها ّقمنا ّإن ّوبالتالي ّأناقصة ّو ّالتأثيرّعدم ّذلك أخذ

2ّ.فهمناّلهاّسيكونّقاصراًّّعتبارّفإنّ بعينّالا
ّيوضحّالمقارنةّبينّالريفّوالحضرّضمنّحالتينّمتمايزتينّّ(:13الشكل رقم )

 
ّالتساؤلاتّتتبلورّبعضّ ّبأنّ اّّفلوّ،سبقمنّخلالّما علاقةّالريفّبالمدينةّّعتبرنا

فمتىّتختلفّدرجةّالتأثيرّّ،المجتمعّالريفيّهوّمجتمعّجزئيّعلاقةّالجزءّبالكلّبأنّ 
ّ ّالحياة ّأوجه ّفّ؟المختلفةبين ّمدى ّفي ّجلياً ّالتأثير ّيبدو ّاقد ّأجهزة ّالاتصالستخدام

ّ ّالجماهيري ّللتأثير ّتتعرض ّلم ّالأوجه ّبعض ّفي ّنجد ّحين ّبالمعرفةّكالتمسفي ك
ةّيحاولّحياةّالمجتمعّالريفيّفيّخضمّتلكّالتبعيّ ّوعليهّهلّيمكنّالقولّبأنّ ّ،ةالخرافيّ 

ّ؟استقلاليتهجاهداًّالحفاظّعلىّ
                                 

 .88ص.ّمرجعّسبقّذكره،ّدّعاطفّغيث،محمّ ّ.1
 .88-8صّ،نفسّالمرجعّ.2
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ّأنّ  ّنجد ّالأخير ّالتقليديّ ّفي ّالمقارنة ّعلىّطريقة ّتتفوق ّلا ّوالحضر ّالريف ّبين ة
ّب ّالمقارنة ّالكل،اطريقة ّمن ّجزء ّإحداهما ّهيّعتبار ّالأخيرة ّمحاولةّّفهذه ّعن عبارة

ّأنّ ّة،ةّمنهجيّ عمليّ  ّالقولّبأنّ كما هاّسمحتّبتبلورّنمطّجديدّغيرّكلاسيكيّهّبإمكاننا
فبدلّأنّيكونّكلّمنّالريفّوالمدينةّقطبانّّللمقارنةّأوّالربطّبينّالريفّوالمدينة،

ّ.انعزالوليسّّاتصالةّعلاقةّالجزءّبالكلّأيّعلاقةّيصبحّفيّالحالةّالثانيّ 
ّما ّخلال ّالمكونةّّسبق،ّومن ّالعناصر ّأهم ّمن ّتعتبر ّالقرابة ّومنه ّالممتدة الأسر

ّالأخيرّالذيّيتميزّبنسيجّّمنهّمجتمعّإيموهاغّالريفي،وّلطبيعةّالمجتمعّالريفيّ هذا
ّبينّأفراده.ّفيّالعلاقاتاّنتجّعنهّتنوعاًّمّ مّ؛قرابيّمعقد

يموهاغّالريفيّوالحضريّفهذاّالأخيرّلاّيتلفّمازالّيحتفظّإوبالحديثّعنّمجتمعّ
يموهاغّالبدويّالذيّكانّيتميزّبقناعاتّأفرادّالمتماثلةّإلىّحدّإببعضّسماتّمجتمعّ

الخضوعّالتامّسلطةّالأمنوكالّوشيوخّالقبائلّفيّحينّحديثاّكانّللتعليمّوالوعيّّبعيد،
ّ ّّمالعابشكل ّاستخدام ّّ،التكنولوجياّوسائلوانتشار ّإاختلاط ّمختلفةّبأجناسيموهاغ
جعلتّّوأخرىّالعواملّّكتلكّاستهلاكهم،تغيرّنمطّّ،ةالقرآنيّ ّالمدارسّعصرنهّتماما،

ّماهغّالبدوي.أاّعنّمختلفةّتمامًّّأيديولوجياتماهغّيتبنىّالفردّالأ
 ة لدى مجتمع إيموهاغ والنسيج القرابيالطبقي   .ب

ّ ّبسلم ّإيموهاغ ّمجتمع ّيتميز ّالمجتمعات ّمن ّمعاييرهّاكغيره ّيستمد ّوالذي جتماعي
منذّالقدم، ّمنّالنظامّالقبليّوالذيّعرفهّإيموهاغّْ ّمنّّأساساً كماّأثبتّوجوديتهّحالياً

 ةّالمختلفة.جتماعيّ الاّخلالّمواقفّالحياة
   ة عند إيموهاغ   الطبقي 

ّليسّبالتقليديّفحسبّبلّهوّنظامّموغلّفيّالقدم،الطبقيّ–النظامّالقبليّّنجدّأنّ 
وذلكّحسبّماّأشارتّلهّّالشمالّالإفريقيّهذاّالنوعّمنّالأنظمةّقديماًّجداً،فقدّعرفّ

تلكّالبنىّّورغمّمرورّملايينّالسنينّإلاّأنّ ّة،ةّواللاتينيّ ةّالإغريقيّ النصوصّالكلاسيكيّ 
ةّالتيّتمّفالنظمّالقبليّ ّ(Pierre Bourdieu)ّأمثاللمّتتغيرّعلىّحدّقولّباحثينّمنّ

ّالبنييّالقديمّحولّشمالّإفريقياّلاّتختلفّبشكلّكبيرّعنّذكرهاّضمنّالتراثّالنظرّ
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1ّ.ةّالحديثةجتماعيّ الا
فيّآواخرّّيّاّفيّالريفّالجزائرّالتنظيمّالقبليّكانّسائدًّّاّسبقّنجدّأنّ نطلاقاًّممّ اوّ

حينهاّثلاثّإذّعرفتّالجزائرّّ-علىّسبيلّالمثالّ-(0911-0880العهدّالعثمانيّ)
2ّّ:ةجماعاتّريفيّ 

تتكونّمنّأفرادّتجمعهمّرابطةّالدمّويسكنونّّةإنسانيّ كتلةّّهيالجماعة:ّ-
تتواجدّبالقربّمنّحوشّالزاويةّأوّالمسجدّوهيّتمثلّّ"؛الدشرة"ّبماّيسمى

 هيّتتميزّبالبنيةّالمتماسكةّوالمنظمة.وّّقاعدةّالمجتمعّالقرويّآنذاك،
ّوهي- ّّالفرقة: ّعن ّالجماعات،ّاتحادعبارة ّمن ومشاعرّّمجموعة

ّوّّالانتمائية ّالأصل ّبينّّالاهتماماتلنفس ّالمشتركة ّالمنافع ّوكذا نفسها
ّضاءّالفرقةّالواحدةّ)...(عتزيدّوتدعمّمعنىّالوحدةّلدىّأّتلكّالجماعاتّ

ّأنّ  ّإمكانيّ ّكما ّالظروفّهناك ّسمحت ّإذا ّقبيلة ّإلى ّالفرقة ّتتحول ّأن ة
ّجماعة،ّبذلك، ّلتصبح ّتتقلص ّأن ّأيضاً ّالممكن ّمن ّتكونّّكما وبذلك

ةّتحولهاّكماّعبارةّعنّجماعةّمتجانسةّوغيرّمستقرةّنظراًّلإمكانيّ الفرقةّ
ّمختلفةّّأنّ  ّبعوامل ّمرهونة ّهي ّبالتالي ّأو ّبديناميكيتها ّترتبط وجوديتها

 ة.إداريّ ّة،ديموغرافيّ ّ،اقتصادي ةّة،سياسيّ 
ّوهي- ّحقيقتهاّّالقبيلة: ّفي ّوهي ّالفرق ّمن ّمجموعة ّمن ّتتكون بدورها

ّأنّ ّ،والمصاهرة،ّمتجانسةةّهيّجماعةّتجمعّرابطةّالدمّجتماعيّ الا ّكما
ومنهّفالقبيلةّبعيدةّكلّالبعدّمنّأنّّيكونونّمنّنفسّالأصل،ّأعضاؤها

 فهيّفيّغايةّالتعقيد.ّةّ)..(تكونّمجردّدائرةّأوّحلقةّإداريةّعاديّ 
ّأنّ  ّإلى ّالإشارة ّالريفّّناتجدر ّفي ّالقبيلة ّبمفهوم ّالمرتبطة ّالمفاهيم ّلبعض تطرقنا

أماّعنّّ،لإجراءّمقارنةّبينهّوبينّالقبيلةّعندّإيموهاغّ؛الجزائريّأواخرّالعهدّالعثماني
ّالتعقيد، ّفي ّغاية ّفهو ّإيموهاغ ّمجتمع ّلدى ّالقبلي ّيجعّالنظام ّهذاّلوما ّنطرح نا

ّ ّالدراسةّنظراً ّقتصاديّ الاّلانعكاساتهالعنصرّضمنّهذه منّّلاحقاًّسنتطرقّلهّةّ)كما

                                 
 068-066ص.ّمرجعّسبقّذكره،ّدّالعربي،محمّ ن وڨع.1

2.Nacerddine Saidouni, L’Algerois Rural à la fin du l’époque ottomane (1791-1830),S.L.Dar Al-charb Al 

Islami,2005,p.332-338. 
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ّالدراسة ّهذه ّماّّ(خلال ّعلى ّثم ّومن ّالعلاقات ّعلى ّالقرابي ّالنسيج ّتأثير وكذلك
ّالدراسةا ّعليهّفيّهذه ّنظرةّعامةّّ؛ة"اتّالتفاعليّ الآليّ بــــ"ّصطلحنا لذلكّسنكتفيّبأخذ

ّ ّالنظام ّإيموهاغ-القبليعن ّمجتمع ّلدى ّالخطوطّّالطبقي ّعرض ّخلال ّمن وذلك
ّالعريضةّفحسب.

مجتمعّإيموهاغّيتكونّمنّّبأنّ للقولّّ(Paul Paudolfi)ذهبّالأنثربولوجيّالفرنسيّ
ةّالأرستقراطيّ ّهما:ّالطبقةتندرجّتحتهاّالعديدّمنّالقبائلّوالطبقاتّوّطبقتينّرئيسيتينّ

ّبـــ ّتسمى ّوّّ(Tahuggara)ّوالتي ّبــــــــ ّيسمى ّبما ّترتبط ّالحكم"التي ّتوارث أوّّ"نظام
لقدّّ؛باعةّهيّطبقةّالأتّ الطبقةّالثانيّ وّنسبةًّإلىّالأمّّ:أيّ؛وفقاًّللنسبّالأمويّ"ّتمنوكلة"

ةّتظهرّفيّأمورّدقيقةّكطريقةّالطبقيّ ّالفروقاتّإلىّأنّ ّ(Le Pére Foucauld)أشارّ
1ّ.الكلام

ّالقبليّ  ّالتقسيمات ّموجز ّبشكل ّالجدولّسنعرض ّخلال ّمن ّإيموهاغ ّلمجتمع ة
 التالي:

في بداية القرن الثامن رڨاأه التنظيم القبلي لإيموهاغ (: يوضح1)الجدول رقم 
 عشر 

 
-Paul Paudolfi, Les Touaregs de l’ahaggar (Sahara algérien) parenté et résidence chez les dag.المصدرّ:

ghàli, op.,cit.,p.82. 
ّ ّالباحث ّيتّ ّبأنّ ّ(Paul Paudolfi)أشار ّالقبلي ّالنظام ّضح ّالتجمعاتّأكثر أثناء

                                 
1.Paul Paudolfi, Les Touaregs de l’ahaggar (Sahara algérien) parenté et résidence chez les dag-ghàli, op. 

cit.,p.47. 
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الباحثّذاتّالكبيرةّالتيّيكونّفيهاّأغلبّالقبائلّأوّعلىّالأقلّالبعضّمنهاّوقدّذكرّ
ّ،"بمنطقةّتاظروك"مولايّعبدّاللهّ"أثناءّرحلةّلزيارةّو0899ّّهّفيّشهرّجوانّعامّبأنّ 

ّ ّفترة ّأثناء ّّأنّ ّالاستراحةلاحظ ّقبيلة ّإلى ّينتمون ّالذين ّغلا"الأفراد ّلاّّ"كيل النبيلة
ّعمليّ  ّمساهمة ّبأي ّعلىّيقومون ّوالحكم ّالأوامر ّإسداء ّسوى ّالتخييم ّفي ّللمساعدة ة

ّ ّكان ّحين ّفي ّأولي"الأمور ّالحطبّّ"كيل ّبجمع ّيقومون ّالتابعة ّالقبائل ّمن وغيرهم
1ّوتفقدّالمكانّ...

ّ ّالطبقيّ ّإيموهاغيحتفظ ّالساعة،برواسب ّحد ّإلى ّتلك ّّة ّملاحظتها ّيمكن بشكلّإذْ
ماّبمصاهرةّأخرىّأوّحتىّمنّّأفرادّقبيلةواضحّوصريحّخاصةًّفيّحالاتّرغبةّأحدّ

ّآخر، ّأنّ ّعرق ّوالقبيلة،ّفنجد ّالعرق ّمسألة ّفي ّيدقق ّمازال ّلهمّّالبعض فبالنسبة
ّالا ّمكانته ّللمرء ّيحفظ ّالأمر ّعلى ّ"....جتماعيّ الحرص ّبالقول ّوذلك  awadamة

waran kayasris،"...ّ ّتمانهيق"فيماّيسمىّبــــهاّتظهرّكماّأن"ّّْوماّيسمىّبـــــ"أشك"ّ؛
عتبرّأغلبهمّ"والذيّيُّفاستڨرأتا"كيلّّبالأدقأوّّتاهيفت"ّلمجتمعّالدراسةّهوّ"كيّلأنّ وّ

ّ."أنتهلي-آجوه"منّقبيلىة
  النسيج القرابي والتفاعل في مجتمع إيموهاغ الريفي 

ّ؛تركيبتهاّالأسريةّتجمعّبينهاّعلاقاتّقرابةّمنّخصائصّالأريافّبصفةّعامةّأنّ 
ّبحثياًّإذاّ؛ضمنّنطاقّضيقّجداًّتكونّأنشطتهمّلذلكّفأغلبّ تمّّلذلكّأصبحّتقليداًّ

ّ ّموضوع ّأي ّالتقليديّ طرح ّالمجتمعات ّوالريفيّ يخص ّالخصوص،ة ّوجه ّعلى ضمنّّة
ةّتلتقيّعندهاّأغلبّالمواضيعّفهيّنقطةّمحوريّ ّالتوليفةّالتناولّالنظريّنجدّ"القرابة"

ّالمتعلقةّبالمجتمعّالريفي.

                                 
1.Paul Paudolfi, Les Touaregs de l’ahaggar (Sahara algérien) parenté et résidence chez les dag-ghàli, op. 

cit.,p.67 

 ّ ّنوعّمنّالمنافسة ّوجود ّعلى ّتدل ّقبائلوالحذر ّالقبيلتينّ.إيموهاغّالمختلفةّبين ّكلا ّأفراد ّعلى ّتفرض ّ"تمانهيقْ" وبالتالي
 توخيّالحذرّوالتعاملّمعّبعضهمّالبعضّبكاملّالاحترامّوالرقيّوالحرصّعلىّالإتيانّبالأفعالّالحكيمةّفيّحضرتهم.

 ماّيتوجبّعليهّفعلهّفيّالمواقفّالمختلفةّحددّللفردّالأماهغتُّيّتالّيوالحياء؛ّفهّالمروءةرتبطّبقيمّت. 
 ّأجدادهمّسكنواّحواليّثلاثةّعقودّفيّآير ّبأن  يسمون  ا(وكانو In Gall) فيّمنطقة Airذهبّالبعضّمنّالباحثينّإلىّالقولّ 

Tégehé-n-Elimen ،وهذاّماّبداّمنّخلالّاستخدامّذاتّالاسمّمنّقبلّالباحثHenry Duveyrier في كتابهLes Touaregs 

du nord وهمّحالياًّيتوزعونّعلىّعدةّمناطقّمنّبينهمّأنتهالي"،–إذّلمّيذكرّاسمّ"آجوه Kel-Tahifet. 
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فمسألةّالحراكّالجغرافيّّلحيزّالمكانيّدورّمهمّفيّتماسكّالنسيجّالقرابي،يلعبّا
ؤثرّفيّصعوبةّالتواصلّمعّأفرادّالقرابةّوقدّتؤثرّأوّتتمازجّمعّأعراقّأوّللأفرادّقدّتُّ

ّ.أفرادّمنّأصلّآخر
ّالحراكّالجغرافيّللأفرايعملّ ّيكونّذلكّلتركيبةّالمحليّ اتغييرّعلىّد ةّللجماعةّقد

الأفرادّبجماعاتّةّتغييرهّللعلاقةّالتيّتجمعّمنّخلالّزواجهمّبجيرانّآخرينّومنّناحيّ 
ةّجتماعيّ جتماعيّخاصتهمّوبالتاليّتتغيرّالمسافةّالاأخرىّ...يمكنّأنّتغيرّالسلمّالا

المسألةّالتباعدّّكماّأنّ ّالجماعات،وّللأفرادّّةالمكانةّالاجتماعيّ فالحيزّالجغرافيّيغيرّ
ةّأوّجتماعيّ الكنّوجودّمسافةّّ؛جتماعيّفيّهذهّالحالةّيصبحّتقارباًّمادياًّفحسبالا

ّ.1.جتماعيّمعّتقاربّجغرافيّيصبحّالتقاربّجغرافيّمعنويّاتباعدّ
ّأيةّمنطقةّريفيّ تةّالتيّنمطّالتجمعاتّالسكانيّ يعكسّ فيماّالكثيرّمعينةّةّمتازّبها

ّفيّالنسيجّالقرابيّوالتجمعاتّلأنّ ّ؛يخصّالعلاقاتّوالتفاعل ّتؤثر ّالريفيّ السكانيّ ها ّةة
 2ّ:هيّثلاثةّأنواع

 ّ ّنجدالتجمعات ّفيّّأنّ ّالمتفرقة: ّأكثر ّمنتشر ّالتجمعات ّمن ّالنوع هذا
ّ ّمن ّوّكل ّبشساعةّ،أمريكاأوروبا ّتمتاز ّوهي ّمصر ّفي ّمنها ّبعض ّيوجد ّكما

ّبحيثّيكونّمنزلّالمالكّبالقربّمنها ّنجدّأنّ ّ،مزارعها ّيعشونّّكما العاملينّبها
بعيدةّعنّبعضهاّالبعضّمنّشأنهّّالمزارعّتكونّفيهاّوعليهّالمنازلّونظراًّلشساعةّ

أنّيؤثرّعلىّنشاطّالتفاعليّبينّالأفرادّأوّالأسرّفيّمثلّهكذاّنمطّمنّالتجمعّ
 ّ.السكانيّالريفي

 ّالمتجمع ّالمتفرقةالتجمعات ّالتجمعات ّعكس ّوهي ّ)ّ،ة ّالأسر يّأفنجد
ّمنّّالمنازل( ّالنوع ّهذا ّونجد ّعنها ّبعيدة ّوالمزارع ّواحد ّمكان ّفي ّمتمركزة تكون

 ة.التجمعاتّفيّعددّمنّالدولّالعربيّ 
ّبأنّ  ّالقول ّّيمكن ّالمحتمل ّمن ّالمنازل ّبين ّالمسافة ّشدةّّأنتقارب ّمن يزيد

بعدّالمسافةّبينّالمنازلّّنّ أّكماّلىّقربّالجوار،إاّفرادّنظرًّالنشاطّالتفاعليّبينّالأ

                                 
1. Achevé D’imprumes sur les presses de l’entreprise nationale des arts graphiques, Méthodes 

d’approches du monde rural, unité de Raghaia, 1984, p.56.   
 .019-011ص. ،0882بدونّدارّنشر، بدونّبلدّنشر، ،تخطيطّالمدنّوالقرىّ فاروقّعباسّحيدر،ّ.2
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اّللالتقاءّاليوميّوهمّةّوذلكّنظرًّاّالزيادةّفيّالتفاعلاتّاليوميّ يضًّأّبإمكانهوالمزارعّ
ّفيّطريقهمّللعملّبمزارعهم.

 ّ ّالنصف ّهيالتجمعات ّّمتجمعة: ّالمتفرقة ّالتجمعات ّبين ّوسط والمتجمعةّمنطقة
ّالنوعّمنّالتجمعّلاوقدّيكونّ اّفرادّنظرًّيسمحّبالتفاعلّمعّعددّكبيرّمنّالأّهذا

 ة.الفرعيّ طريقةّالخدماتّّلانتهاجلوجودّماّيسمىّبالقرىّالصغيرةّوذلكّ
ّالمعطيات،ّّ ّتلك ّعلى ّفيّّوبناءً ّمهماً ّدوراً ّيلعب ّالتباعد ّأو ّالأيكولوجي التقارب

الأخذّّمعّالعكستكونّالمنازلّبشكلّمتقاربّأوّّإذّأنّ ّ،التأثيرّعلىّسيرورةّالعلاقات
ّةّالمتكلفةّبالهندسة.عتبارّالمخططاتّالتيّتضعهاّالجهاتّالرسميّ بعينّالا

ةّمعينةّتُعززّمنّالنمطّالمنزليّوالمتمثلّفيّالأكواخّوالتيّتتميزّبهاّمنطقةّريفيّ ّّّ
ةّفالأكواخّعلىّسبيلّالمثالّحتىّفيّعمليّ ّالتفاعلّاليوميّبينّأفرادّالمجتمعّالريفي،

 (ékaber)فإيموهاغّعرفواّماّيسمىّبــــّّ،تنشيطّالتفاعلّبينّالأفرادّتشييدهاّتساهمّفي
ّ ّيسمى ّما ّأو ّالشجر ّوأغصان ّبالقصب ّالمبني ّالأكواخ ّمن ّنوع بلغةّّ"بتاهلي"وهو

 1.وأغلبهاّنجدهّذوّشكلّتكعيبيّ"التماهقّْ"
الأولىّفيّّتتشكلّنقطتينّللتفاعلّبفضلّالمادةّالخامّالتيّتشيدّبهاّتلكّالأكواخ:ّّ

ّالخام ّالمادة ّجلب ّالسكانيّ لأنّ ّ،رحلة ّالتجمعات ّعند ّكلومترات ّتبعد ّغالباً ّوالثانيّ ها ةّة
 ةّتشييدّالأكواخ.تكونّأثناءّعمليّ 

فيّّأخرىّيعودّللظهورّمرةّّأنّالمحتملسرّ"منّنمطّمنّالأّأنّ ّإلىّالإشارةوتجدرّ
وقدّلاّّالماضي،نّتتشاركّمجموعةّمنّالوحداتّفيّأمنّالممكنّأن هّكماّّ،المستقبل

منّحيثّتبادلّّالقرابةيسكنونّمعاّفيّنفسّالمسكنّولكنهمّسوفّيحتفظونّبعلاقاتّ
2ّة."ةّوالمعنويّ الزياراتّوالمساعداتّالماديّ 

ّالاجتماعيّ ّإنّ  ّالحياة ّتعقد ّتواجد ّعنه ّنتج ّ)دورّّهائلّعددة ّالمؤسسات من
ّللترفيه،ّالحضانة، ّ.مراكز ّوجد ّوبالتالي ّالتعاملّّأنفسهمّالأفراد..الخ( ّعلى مجبرين

ّ ّوبسبب ّالرسميّ ّالإجراءاتمعها ّهؤلاء ّبها ّيلزم ّالتي ّتلكّّأثناءّالأفرادة ّمع تعاملهم
ّتلكّالعوّ ّ..كل ّبعضهمّمرهقةّومعقدة ّشاالمؤسساتّوالتيّيجد ّأملّمن تجعلّّأننها

                                 
1.Paul Pandolfi, L’habitat du Hoggar (entre tente et maison : la hutte, Paris, Edition Karthala, S.d, p.11. 

 .121ص.ّ،0892،ّةالعربيّ دارّالنهضةّّبيروت، ،ةالأسرةّوالحياةّالعائليّ ّسناءّالخولي، .2
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تّتؤديّالدورّالذيّكانلالممتدةّتعودّللظهورّمنّجديدّّكالأسرةّةالتقليديّ ّالأسرّأنماط
الممتدةّيقابلهّمؤسسةّالمجتمعّالمعاصرّّالأسرةّأفرادكانّفردّواحدّمنّّإذّ،تؤديهّسابقا

ّفحتىّأحفادّالأسرةّيساهمونّفيّأداءّدورّالحضانة.ّ)كدورّالجدةّعلىّسبيلّالمثال(
ّبأنّ  ّنلاحظ ّجيرة،ّكما ّبوجود ّيسمح ّلا ّالتجمعات ّمن ّالأول ّالأخيرةّّالصنف هذه

جماعةّّكماّأنّ ّ،لوجهّوتقويّأواصرّالصدقاتّوالقراباتصفّبالعلاقاتّوجهّالتيّتتّ 
ةّالصغيرةّالماديّ ّكالاستعاراتتوفرهاّجماعاتّأخرىّأنّالجيرانّتتوفرّوظائفّلاّيمكنّ

 1.بينّالجيران
ّأنّ  ّنجد ّتقليدياً،ّبالفعل ّمجتمعاً ّبوصفه ّفيّالريفّمازالّّالمجتمعّإيموهاغ خاصةً

فذلكّيرمزّإلىّّتمركزّمنازلهاّفيّمكانّواحد،بنمطّالأسرّالممتدةّمنّخلالّّفظتيح
ّخليّ  ّعائليّ وجود ّالجدة ّمن ّتتكون ّأزّّ،الجدةّ،ة ّالبنات،وّزوجات ّأنّ ابّاج البنتّّعتبار

ّالزوجيّ  ّبيت ّإلى ّذهابها ّقبل ّوالديها ّجوار ّإلى ّمعتبرة ّفترة ّتمكث ّأحياناً ّة،المتزوجة
ّوالمدةّقدّتكونّلمدةّعامّأوّيزيد.

ّ ّيمتاز ّالعلاقات ّبنمط ّالريفي ّّةالميكانيكيّ المجتمع ّبه ّجاء ّما Emillّ)فحسب
Durkheim)ّ ّاّمّ 2ّ؛ةةّوالفوريّ ةّالعلاقاتّبينّأفرادهاّتمتازّبالتلقائيّ المجتمعاتّالريفيّ ّبأن

ّةّوذلكّبحكمّالتعودّوالتراكمّالزمني.ةّالتفاعليّ يسهلّعمليةّالتوقعّلدىّأطرافّالعمليّ 
ّ ّالأنثربولوجي ّبها ّقام ّالتي ّالدراسة )نوفمبرّّ(Paul Paudolfi)ّالفرنسيتعد

0882) ّ ّمجتمع ّإحول    Le ventre et le dos ,Parenté et"بــــــّوالمعنونةيموهاغ

résidence dans un groupe tributaire de l’ahaggar ; Les Dag –raliّّ ّأهممن
إذّتميزتّببصمةّّ،يموهاغّبكلّمختلفإالتفاعلّعندّّموضوعالدراساتّالتيّتناولتّ

ّيموهاغ.إةّتميزهاّعنّغيرهاّمنّالدراساتّالتيّكتبتّعنّمجتمعّسوسيولوجيّ 
أغاليّعلىّوجهّّڨتركزتّالدراسةّحولّمسألةّالقرابةّعندّمجتمعّإيموهاغّوقبيلةّد

بينّأفرادّمجتمعّإيموهاغ،ّوقدّاعتمدّفيّّالتحديد،ّوقدّعالجّالباحثّالجانبّالعلاقاتي
ّّدراستهّعلىّالمنهجّالكيفيّالإثنوغرافيّوبالتاليّاستخدمّالملاحظةّبالمعايشة، إلاّأن 

                                 
 .86ص.ّمرجعّسبقّذكره،ّسناءّالخولي،ّ.1
 .19ص.ّمرجعّسبقّذكره،ّعليّفؤادّأحمد،ّ.2
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ّالتيّ ّالجاهزة ّالإحصاءات ّبعض ّخلال ّمن ّوذلك ّالكمي ّالمنهج ّوظف ّفقد الباحث
ّاستخدمهاّفيّدراسته.

 (Paul Paudolfi)ّ عند إيموهاغ والاحتراموعلاقات الحذر 
طبيعةّالتفاعلّلدىّّبأنّ منّخلالّدراستهّّ(Paul Paudolfi)ّالأنثربولوجيتوصلّ

فإيموهاغّوهمّفيّالطريقّمعّأولادّّأفرادّمجتمعّإيموهاغّتختلفّحسبّالحيزّالمكاني،
ّ ّ–عمومتهم ّسبيل ّ-المثالعلى ّيأخذونّّالطمأنينةوّّالاسترخاءمستوى ّفهم يختلف

زيارةّبسيطةّفالنساءّّالفعلّلمجردتحولًاّفيّيُحدثّّوضعيةّتتأرجحّبينّالخجلّوالحذر،
فهوّتغيرّفيّالمظهرّيمكنّمشاهدتهّوفيّأيّّةّأذانهنّوظفائرهن،يعملنّعلىّتغطيّ 

ّتظهرّ ّالوقت ّذات ّوفي ّالآخر ّمن ّالحذر ّتظهر ّالهيئة ّفهذه )...(ّ ّكانت مناسبة
 1أيضاً.ّالاحترام

ّّبأنّ ّ(Paul Paudolfi)ّأضاف ّ)الحذر ّالسمات ّمختلفّّ(والاحترامتلك ّفي نجدها
ّ ّوالأبناء،ّالقرابةعلاقات ّالأب ّّبين ّوزوج ّالحماة ّقواعدّّالابنبين ّالبنت...وتعلم أو

ّ ّ)ّوالاحترامالحذر ّمفردة ّخلال ّمن ّوذلك ّجداً ّبسيط ّبشكل ّيكون ّ(éderouichتلك
2ّّ.الفاقدّلرجاحةّعقلهّأوّعقلهاّأي:ّ؛(Téderouichtوللمؤنتّ)
ّارتباطهاةّفيّمجتمعّإيموهاغّمعقدةّهوّماّيجعلّالشبكةّالعلاقاتيّ ّالقولّبأنّ يمكنّ

ّالطبقيّ ّبالنظام ّبينّ–أساساً ّمنّجهةّومنّجهةّأخرىّصعوبةّالمصاهرة القبليّهذا
يرفضونّهمّكانواّكماّأنّ ّ،فيّهذهّالمسألةلديهمّحرصّكبيرّّفإيموهاغّبعضّالقبائل،

ّالزواجّمنّبعضّالأعراقّبعينها.
ّأنّ  ّإلى ّالباحث ّتوصل ّّولقد ّقطعّّةالات صاليّ الشبكة ّخمسة ّمن ّتتكون لإيموهاغ

ّيميزّتلكّالقطعّبأنّ ّمتمايزة، ّإلىّأخرىّيكونّبطريقةّسلسلةّّالانتقالّوما منّواحدة
ّّة،نسيابيّ اوّ ّالدعابة ّزاوية ّإلى ّالكلي ّالتجنب ّزاوية ّمن ّينتقلون ّالكلفةّفالأفراد ونزع

ّتلكّ،والممازحة ّالعلاقات:ّوعليه ّمن ّفئتين ّعلى ّتتوزع ّمتوترة)ّالقطع (ّ-علاقات
3ّ:الخمسّهيّ(،ّوالقطعوعلاقاتّمرتاحةّ)+

                                 
1.Odette Bernezat,op.cit.,p.152 
2. Ibid,. p.46-47. 
3. Paul Paudolfi, Les Touaregs de l’ahaggar (Sahara algérien) parenté et résidence chez les dag-ghàli, op. 

cit.,p.265-266. 
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-ّ ّبزوج ّالحماة ّكعلاقة ّمعينة ّمسافة ّمراعاة ّمع ّالكلي ّڨالأض)ّابنتهاالتجنب
 (.بالتماهقّْ

 الحالات.حتفاظّبالعقابّالمعلنّفيّبعضّالاإلىّّالاحترامنتقالّمنّالا-
 والألفة.ةّإلىّالمودةّمنّغيابّالرسميّ 

 امتيازات.ةّإلىّالدعاباتّالممتعةّمعّوجودّمنّالأجواءّالعائليّ -
 المرحة.ةّإلىّالعلاقاتّالمفتوحةّمنّالدعاباتّالإجباريّ -

ّفيّعلاقةّ يرددونّذلكّمنّّالأختّبخالهّفإيموهاغّابنسمةّالحذرّنجدهاّأيضاً
ّالشهيرة ّمقولتهم ّ(( agg elet mak ahendju n ehéré nek ahendju nخلال

hendjunek))1ّ
ّف ّالخال ّعلاقة ّيعتري ّالذي ّخلفيّ ّبابنالغموض ّذات ّعلاقة ّهي ّماديّ أخته ّقدّة ة

عنّبنّأختهّفيّحالّغيابّّالمسئولالخالّهوّّلأنّ ّ؛ةيكونّسببّوجودّتلكّالخلفيّ 
ّتنش ّأن ّالممكن ّمن ّوعليه ّبينهماّئوالده ّوالألفة ّالمحبة ّمن ّّ،نوع ّيصبح عدوّ"لذلك

ّ.وذلكّحسبّماّجاءّفيّالعبارةّالسابقة"عدوه
ّإلىّأنّ  ّمنّالعباراتّالتيّتتناولّذاتّالموضوعّّهناكّتجدرّالإشارة فعلىّالعديد

ّ ّالحصر ّلا ّالمثال ّعبارة:سبيل ّإواتكشيددسّّْخالينكّْ" ّآرْ ّأخرىّّ،"وليدْ ّعبارة وهناك
ّالفردّوضعيّ  ّإتخذ ّتفاعليّ تقالّإذا ّيكونّوّةّمعينةّة ّلأحدهم ّقدماه ّبأنّتتجه التيّتأتي

ّبالقول ّتماماً ّخالينكّّْوركشيغّّْ:"مقابلًا ّأن ّالوضعياتّ"..إهري ّمن ّتعتبر ...وهي
ّالمعيبةّعندّإيموهاغ.

ّ؟؟بخالهّّالابنةّبعلاقةّةّالماديّ الخلفيّ ّالتصاقالسؤالّلماّنجدّغالباًّ

ّوممّ  ّالخال ّعلاقة ّحول ّأيضاً ّيروى ّّبابنا ّقصة  Amamallen D"أخته
Elias"amamln dalias،ّّّإيموهاغالتراثّاللاماديّعندّّاّسبقّيتأكدّلناّبأنّ نطلاقاًّممّ او

ّ؛ةسيكولوجيّ وحتىّّة،سوسيولوجيّ ّة،ثروةّتاريخيّ  ةّفحسبّبلّهودبيّ ألاّيعدّمجردّثروةّ

                                 
 .ًبمعنىّلابنّأختكّنصيبّمنّمالكّوهوّعدوّعدوكّأيضا 

1.Ibid.,p.287. 

 ّبه.ليسّلكّمنّمالّخالكّسوىّماّظفرت 
 "ّلمّأأكلّمالّخالكّ".عبارةّتعني 
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ّحولّإيموهاغ.واّالعديدّمنّالتحليلاتّستنبطيّللباحثينّأنّيمكنّامنّخلالهّهلأنّ 
بعضّالقواعدّّنستنبطةّيمكنناّأنّفعلىّسبيلّالمثالّمنّخلالّهذهّالأبياتّالشعريّ 

ّ":والاحتراممجتمعّإيموهاغّوالتيّمحورهاّ"الحذرّعندّةّبينّالأقاربّالتفاعليّ 
Awa  dam(imda) il tazza edunet dag tamaddurt ennit))Ma  musen؟ 

-ilakeradwerkesseninabadah 

-ilakaradkessenanrahalen 

-ilakaradwerrehhelinabadah 

-annannek ,tamadraytennek,tarawtannek(yellik) 

-arrawnnek,abbannek,amedraynnek 

.))1arananatennek,agulanuck,aklinnekwatasedwaledhundrurik- 

ّبترجمةّالأبياتّالسابقةّمنّخلالّالشكلّالتالي:سنقومّ
ّعلاقاتّالقرابةّوتمايزهاّعندّأماهغّّْيمثلّ(:14الشكل رقم )

 
ّحسبّإيموهاغّلأيّإنسانّتسعّعلاقاتّرئيسي ةّوتنقسمّبدورهاّلثلاثّمجموعات:

ّالأولى:ّهيّعلاقاتّمودةّدائماًّوهيّعلاقةّالفردّبوالدته،ّأخته،ّابنته.-
علاقاتّتتأرجحّبينّالمودةّوالبغضّوهيّعلاقةّالفردّبابنه،ّوالده،ّالثاني ة:ّهيّ-
ّأخاه.

ّأوّ- ّالزوج ّابن ّوالأخوات، ّالإخوة ّأبناء ّوهي ّدائماً ّبغض ّعلاقات ّوهي الثالثة:
ّالزوجة،ّوالخادمّ)الذيّتمتّتربيتهّكابن(.ّّّ

                                 
1. Paul Paudolfi, Les Touaregs de l’ahaggar (Sahara algérien) parenté et résidence chez les dag-ghàli, op. 

Cit., p 198. . 
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ّوالاّ ّالالحذر ّالأساسيين ّالمبدأين ّليسا ّأفرادلحترام ّبين ّالعلاقات ّيحكمان ّذان
ّخاصةًّّمجتمع ّّإنّإيموهاغ ّبعلاقات ّالأمر ّوالعماتّالقرابةتعلق ّالعمومة ّأبناء ّ،بين
ّ.والتفاعلّالتمازحيتجمعهمّعلاقاتّالمرحّالذينّ

 (Paul Paudolfi)ّالعلاقاتّعندّإيموهاغّوفقاًّلـــّيوضحّ(:15الشكل رقم )

 
-Paul Paudolfi, Les Touaregs de l’ahaggar (Sahara algérien) parenté et résidence chez les dagالمصدر: 

ghàli, op. Cit.,p.291. 

الشكلّالسابقّيحاولّتوضيحّتغيرّطبيعةّالعلاقةّوفقاًّلنوعّالقرابةّبينّأفرادّمجتمعّ
ّالعمليّ ّ،إيموهاغ ّأطراف ّيكون ّالتفاعليّ فحين ّة ّالعمومة ّأبناء ّسبيلّّالمتقاطعةة على

ةّفيّحينّتمتازّالعملياتّالتفاعليّ ّةّبالمرحّوالدعابةّغالباً،التفاعليّ ةّالمثالّتمتازّالعمليّ 
ّبالتجنب.ّابنتهمأوّزوجّّابنهمّوالحموّوزوجةالتيّبينّالحماةّأو/

ّأخرىّضمنّالعملياتّالتفاعليّ ّالاحتفاظّإنّ  ّوالحذرّتارةً ةّلمجتمعّبروحّالمرحّتارةً
ّالاستمتاعةّالتيّيتمكنّبهاّذاتّالمجتمعّمنّإيموهاغّالريفيّيجعلناّنتساءلّعنّالكيفيّ 

 ّ.بوقتهّمادامتّهناكّعلاقاتّتمتازّبالتجنب
 سوسيولوجيا المرح ومجتمع إيموهاغ الريفي .ج

هذاّالأخيرّالذيّيعنيّّجتماعي،لزمنّالاالخاصّلّباستغلالهالمجتمعّالريفيّيتميزّ
وبالتاليّفهوّالزمنّالذيّتأخذّّةّ)...(ةّعلىّالتياراتّالزمنيّ جتماعيّ البنياتّالاسيطرةّ

1ّ.العاداتّوالتقاليدّقسطاًّوفراًّوّبالعرفّّالأنشطةّالمتعلقةفيهّ
ّ ّ)ّالزمنيُفصح ّالكثيرEdward T.Hall)ّحسب ّالصامتة؛ّ،عن ّاللغة لذلكّّفهو

                                 
1.Claude Javeau, Sociologie de la vie Quotidienne, 2em édition, collection ((que sais –je؟)), n°7emille, 

Paris, PUF, S.d, p.13. 
 ّ1914)-(2009 هوالاسمّالكاملTwitchell Hall Edwardّعالمّإنسانّأمريكي،ّحصلّعلىّدرجةّالدكتوراهّمنّّووه

 عديدة.ةّوقامّبأبحاثّميدانيّ 0825جامعةّكولومبياّعامّ
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ّالمختلفة، ّوالحضارات ّالشعوب ّلدى ّماهياته ّلديهمّّتعددت ّالزمن ّالأمريكيين فعند
فيّالطبيعةّّمثبت-الأخيرهذاّ-فهمّيفكرونّبشكلّبرغماتيّحيالّالزمنّة،يكتسيّقدسيّ 

النظرةّّفنجدّبذلكّبأنّ 1.لهّهوّأمرّغيرّطبيعيّبالنسبةّلهمّاحتراموالتعاملّمعهّدونّ
ّ ّإذا ّكثيراً ّيختلف ّالزمن ّالمجتمعاتّّاتجهناإلى ّعكس ّعلى ّالمتقدمة ّالمجتمعات إلى

ّة.التقليديّ 
بدونّتسيطرّّةبالتلقائيّ يتصفّهوّأيّنشاطّوّّالترويحيمارسّأفرادّالمجتمعّالريفيّ

ومنّالنادرّأنّنجدّّة،أجواءّمرحةّعلىّأوقاتهمّوحياتهمّاليوميّ إضفاءّهدفّمنهّسوىّ
ّأهميّ  ّمن ّلها ّلما ّنظراً ّوذلك ّللترويح ّطرفاً ّيمتلك ّلا ّصفته ّكان ّأياً ّعلىّمجتمعاً ة

هناكّمؤسساتّتتكفلّّالحضريّتكونّفيّالوسطّفّ،جتماعيّوالسيكولوجيالصعيدينّالا
أماعنّالوسطّالريفيّوالذيّتقلّأوّستنعدمّفيهّمراكزّالترفيهّّبالجانبّالترفيهيّللأفراد،

ّ.ةّللترفيهيقومّبإيجادّطرقّتقليديّ ّلذلكّفالمجتمعّالريفيّ؛تلك
2ّّ:ةالباحثينّالنشاطّالترويحيّإلىّثلاثةّأنواعّرئيسيّ يقسمّ

ّوهوالنشاطّالترويحيّ- ّّالحر: ّالترويحيّ منّنوع ّعلىّالأنشطة ّالذيّيشمل ة
ّ ّوغير ّالمحتملة ّالترويح ّأنواع ّّ؛محتملةالكل ّبمكان ّالصعوبة ّمن ّالتنبؤلذلك

ّالسلبيّ لأنّ ّ؛بنتائجه ّالأنشطة ّأيضاً ّيشمل ّالاه ّالممنوعاتّنحرافيّ ة ّكتعاطي ة
 ة.وغيرهاّمنّالأمورّالسلبيّ 

ّالكسب،ّالتجاري:ّوهوالنشاطّالترويحيّ- ّنوعّمنّالأنشطةّالتيّيرجىّمنها
وهذاّالنوعّمنّالأنشطةّيشكلّخطرًّّومنّأمثلتهّالسينماّوالمسارحّ...المقاهي،

ّوالمجتمع ّالفرد ّالتنظيميّ ّ،على ّبصورته ّيستخدمونّّة،خاصةً ّعليه فالقائمين
 بالتاليّزيادةّالمكسب.وّأرخصّالطرقّلزيادةّنسبةّالزبائنّ

ّالنوعّمنّالنشاطّّلكنّماّيمكنّملاحظتهّبأنّ  الترويحيّهوّأقربّإلىّالمدينةّهذا
إلاّفيّحالاتّوصولّالمجتمعّالريفيّإلىّدرجةّمتطورةّمنّالحياةّّمنهّإلىّالريف،

ّة.الترفيهيّ 

                                 
 .51ص.ّ،5118ةّللنشرّوالتوزيع،الأهليّ ّالأردن،ّترجمةّلميسّفؤادّاليحي،ّ،اللغةّالصامتةّإدواردّتيّهول،ّ.1

 .082-081ص.ّ،نفسّالمرجعّ.2
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قللّمنّالآثارّالتيّيخلفهاّالنشاطّالترويحيّيلّالموجه:ّجاءالنشاطّالترويحيّ-
يشملّّ،جتماععلمّالاالباحثينّفيّمجالّذلكّحسبّماّتوصلّلهّوّّالتجاري،

 .علىّسبيلّالمثالالمتاحفّوالمعارضّهذاّالنوعّمنّالنشاطّالترويحيّ
يموهاغّالريفيّفهوّإ"سوسيولوجياّالمرح"ّلدىّمجتمعّّـصطلحناّعليهّباأماّعنّماّ

ّ ّالمشتركة،إيختلف ّالقليلة ّالنقاط ّبعض ّوجود ّمع ّذكره ّسبق ّما ّعن ّكبير ّحد ّلى
ةّيكونّبعضّالمناطقّالريفيّ ّففيّ،"مانّّْ-ترانّْ"موهاغإيّفالترويحّعنّالنفسّيسمىّعند

إيموهاغّلهمّقواعدّّإلاّأنّ ّ،ةإذّيعتبرّكروتينّضمنّالحياةّاليوميّ ّالمرحّدونماّسبب،
،هيّليستّمجردّنشاطّفلكلوريّفإذاّنظرناّلهاّمنّخلالّ"تنديال"خاصةّمثلًاّأنشطةّ

ّالا ّتيندي(علم ّ)أي ّتستلزم ّالحضور ّفي ّالمشاركة ّإذّّاحترامّجتماع ّاللباقة؛ قانون
ّ ّذلك ّوالمغنيات،ّاحتراميقتضي ّالحاضرات ّفوضعيّ ّواتخاذّالنسوة ّمعينة،زيولوجيّ ية ّة

ّ ّعلى ّوالحفاظ ّمرفوع ّالجسم،ّاستقامةالرأس ّمن ّالأعلى ّأهميّ ّالجزء ّالتصفيقّمع ة
1ّّ.للمجلسّاحتراما

ّارتداءبحيثّيحرصّالجميعّعلىّّالتمظهرّهوّأهمّماّيميزّتلكّالتجمعاتّالمرحة،
ّ(Friedrich Nietzsche)ماّكتبهّالفيلسوفّّفكأنّ ّأجملّماّلديهمّمنّالملابسّوالزينة،

ماّكانّعليناّأنّنمجدّأكبرّالتمجيدّالحشمةّّيشبهّمجتمعّإيموهاغّفيّهذهّالنقطة:"..ربّ 
ماّكانتّالطبيعةّّعدمّاليقينّربّ وّوالوقارّالذيّيطبعّالطبيعةّويجعلهاّتتسترّوراءّاللغزّ

ّودوافعها؟ّمرأةّإ ّأسسها ّعن ّتفصح ّلا ّلماذا ّكانواّّتعرف ّلكم ّالإغريق ّلهؤلاء عجباً
عندّالقشرةّّعندّثناياّالثوب،ّذلكّيستلزمّالبقاءّعلىّالسطح،ّيعرفونّأسبابّالعيشّإنّ 

ّوالكلمات،إنّ ّوالبشرة، ّوالأصوات ّوالشكل ّبالصورة ّوالإيمان ّالمظهر ّعبادة ّيقتضي ّه
2ّهؤلاءّالإغريقّكانواّسطحيينّمنّشدةّعمقهمّ..."ّبأولمبّالمظهر،الإيمانّ

ّالفيلسوفّ ّذكره ّما ّبين ّنجده ّالذي ّالشبه ّوجه ّخلال ّمن ّالأشكال ّمن بشكل
(FriedrichّNietzscheّ)،ماّالفيلسوفكأنّ ّوبينّماّيميزّمجتمعّإيموهاغ(Nietzsche)ّ

ّ ّتقليدي ّومجتمع ّقديم ّمجتمع ّطبيعة ّبين ّجسراً ّبنى ّتلكّقد ّتناول ّفقد ّأدق وبعبارة

                                 
1.Marceau Gast, Tikatoutin(tktwtyn)un institeur chez les touaregs, intinéraire d’un apprentie 

ethnologue,Alger,CNRPAH,2004,p.64. 
 .018ص.ّ،0888دارّتوبقالّللنشر،ّالبيضاء،ّالدارّ،ميثولوجياّالواقعّعبدّالسلامّبنعبدّالعالي،ّ.2
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ّالرواسبّللمجتمعّالقديمّفيّمجتمعّإيموهاغّالريفي.
ّأنّ  ّكما ّيمكن ّالااّه ّ"الألعاب ّالمختلفة"جتماعيّ عتبار ّأشهرهاّّة ّومن ّالمرح ّمن نوع

ّالترفيهّهيوّّ"تبلانت" ّسوى ّمكسب ّأي ّمنه ّيرجى ّلا ّمبادئهاّّ؛عراك ّمن ّليس لذلك
الخصمّخصمهّأرضاًّوالغرضّمنهّإنشاءّجوّالمهمّأنّيطرحّّالعنفّوالضربّالمبرح،

ّقوةّ ّلإدراك ّوكذلك ّالفائز ّمن ّلمعرفة ّأحياناً ّالأقران ّبين ّالمنافسة ّوتشجيع ّالمرح من
1ّ.الخصم

وقدّعرفّمجتمعّإيموهاغّّالخاسر،نوعّمنّالتهكمّعلىّالطرفّّ"تبلانتّْ"قدّيتخللّ
ّ ّالنوعّمنّالمرحّمنذّالقدمّوتكادّلاّتخلوّأيّتجمعّمنها ّحتىّبينّهذا وتكونّأحياناً

وإذاّأردناّّ،للعبةّطقوسّوقواعدّخاصةّبهاّأنّ كماّّأنثى(،–الجنسينّالمختلفينّ)ذكرّ
تشجعّعلىّالمنافسةّوعلىّتكريسّّ"تبلانتّْ"فسنجدّأنّ ّرؤيتهاّبالمنظورّالسوسيولوجي،

عتياديّ)أيّغيرّاّةّعندّأفرادّمجتمعّإيموهاغّوذلكّبنمطّغيرّةّوالفوقيّ مبدأّالأفضليّ 
وهذاّعلىّّ،النشءخاصةًّعندّّبالنفسّأمامّالآخرين،ّالاعتزازوبالتاليّتوطدّّمباشر(،

هّيؤثرّفيّالرغمّمنّأنّالتهكمّوالذيّيكونّفيّنهايةّالعراكّيكونّلغايةّالمزاحّإلاّأنّ 
ّ.ةّللأفرادجتماعيّ التنشئةّالا

ّممّ  ّأنّ نستنتج ّسبق ّّالاهتمامّا ّبــــ"سوسيولوجياابما ّعليه ّمنّّالمرح"ّصطلحنا مهم
ّجوانب:عدةّ

 ّّالاجتماعي.دراستهّتكفلّلناّفهمّماّيفعلهّالأفرادّبزمنهم
  ّالمجتمع.ةّالعملّلدىّأفرادّذلكّيساعدّعلىّفهمّماهي 
 ّ ّالشبكة ّفهم ّعلى ّالمجتمعّّةالتفاعليّ يساعد ّذلك ّالأفراد بين

 للأفراد.عتبارهّقطعّمنّالزمنّيكونّفيهاّالتجمعاتّالكبيرةّاب
 المجتمع.جتماعيّفيّذلكّاتّالضبطّالافهمّآليّ يساعدّعلىّ

 
 

                                 
1. Odette Bernezat, Compements Touaregs (moment de vie avec les nomades du Hoggar), S.L, Edition 

Glénat, 2008, p.126. 
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 خلاصة
 

وعلىّالمستوىّ-تجمعّبينّالمجتمعّإيموهاغّوالمجتمعّالريفيّعامةًّالتركيبةّالتيّّإنّ 
ّ ّ-النظري ّعنها ّنتج ّهجينًا ّ–مجتمعاً ّالقول ّجاز ّ"-إن ّتفرضه ّنمطّّ"تموهغةفما من

ينتجّأفراداًّذوّخصائصّلىّماّيفرضهّنمطّحياةّالريفّإفعليّبالإضافةّ–أيديولوجيّ
مجتمعّجزئيّعلىّعكسّّ،المجتمعّالريفيّعتبارّأنّ متفردةّخاصةًّإنّأخذناّبعينّالا

ةّالحفاظّعلىّأهميّ ةّتلكّمعّبحيثّتتناقضّميزةّالجزئيّ ّة،المجتمعاتّالقديمةّوالبدائيّ 
ّكلي، ّتفكير ّنمط ّبصفتها ّخاصيّ ّ"تموهغة" ّتأثير ّبسبب ّالجزئيّ وذلك ّتستلزمّة ّالتي ة

عناصرّتموهغةّبينّعلىّقوةّالتفاعلّّلذيّيؤثرّبدورهّاوّّعتمادّعلىّمجتمعّالمدينةالا
ّتماهق ّلغة ّفي ّبأهمّالثقافيّ ّوانعكاساتهاّوالمتمثلة ّبدوره ّيرتبط ّوالذي ّإيموهاغ ّوزي ة

سبقّينعكسّعلىّّوجلّماّوأخيرًاّأفعالّأماهغ،ّةّعندّإيموهاغّ"أشكْ"اتّالتفاعليّ الآليّ 
 ة.قتصاديّ ةّوالاالثقافيّ ّة،جتماعيّ الاّة،السياسيّ ّالمختلفة،تفاعلهمّمعّالمعطياتّ



ة اقتصاد المجتمعات التقليدي   :لثثاالفصل ال
 والعادات المكسبة

 

 تمهيد

 اقتصاد مجتمع إيموهاغ التقليدي .1
 ة ة الاقتصاد عند المجتمعات التقليدي  ماهي   .أ
 قديما     رڨاأهة التبادل التجاري عند إيموهاغ كيل الغزو وديناميكي   .ب
 السلعي                            –والتوجه نحوى التعامل النقدي  رڨانهإيموهاغ  .ج

 الطرح المعاصر للكسب وسوسيولوجيا العادات المكسبة .2
 للكسب الهبوي   (Marcel Mauss) رؤية .أ
 .(Pierre Bourdieu) و(Réné Maunier) عند المجتمع القبائلي بمنظورالهبة  .ب

 (Alain Testart) وما يسمى بـــــــــ"سعر الأصدقاء" عندعمليات البيع  .3
 نماذج تُبرز ارتباط الهبة بعمليات البيع والشراء  .أ
 (Alain Caillé) و(Jacques.T.Godbout)الطرح المعاصر للكسب عند .ب

 لاصةخ
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 تمهيد 

مجتمع إيموهاغ الريفي هو وليد تركيبة  ي الفصل الثاني من هذه الدراسة بأن  فذكرنا 
ا م  م ؛ةالريفي   المجتمعاتة التي تتميز بها وصفة الجزئي   صطلحنا عليه بــ"تموهغة"اما 

ة السياسي   ة،الثقافي   مميز من التفاعل مع المعطيات المختلفة،نتج عنه نمط 
ة والتي تكشف عن هذه الأخيرة التي يندرج ضمنها طرق الكسب التقليدي   ة،قتصادي  والا

هذا من جهة ومن جهة أخرى  ف كمطلب حيوي لأفراد المجتمع إيموهاغ الريفي،التكي  
ة الذي أشرنا له سابقاً فهي من جهة نجدها تُفصح عن ذهني   التمازجتُفصح عن ذلك 

ها بالأساس ترتكز على نمط لأن   ؛ة يغلب عليها الطابع التقليدية ومن جهة ثاني  مدني  
ة ة تلتقي في بعض النقاط مع مجتمعات تقليدي  تفكير موغل في القدم وله سيرورة تاريخي  

وليس هذا فحسب فحتى المجتمعات  ،غياً أخرى كالمجتمع القبائلي بصفته مجتمعاً أمازي
 من العادات المكسبة "الهبات" بشيءلت تحتفظ اة ماز الحديثة وما تعرفه من عقلاني  
 ة.وبعض أنماط التبادل اللاتجاري  
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أوجدت -وكما تطرقنا في الفصل الثاني من هذه الدراسة -نظراً لطبيعتها 
وذلك لعدم قدرة أغلب  ؛ة للكسبطرقاً غير رسمي   ةوبعدها التقليدي  ة المجتمعات البدوي  

يتناقض  انضباطمع النمط الرسمي للمؤسسات والذي يستلزم  على التكي ف أفرادها
 .جتماعيستخدام الزمن الااو 

 التقليدي  إيموهاغ مجتمع اقتصاد .1
 للفرد حاجات متنوعة، قتصاد منذ القدم وذلك لأن  عرف الإنسان ما يسمى بالا

 للكسب.ستهلاك بمعناه الواسع جعل الفرد يبتكر طرقاً افالحاجة إلى 
 ة عند المجتمعات التقليدي   الاقتصادماهية  .أ

فحسب  ةزيولوجي  يالف استهلاك الحاجاتقتصاد بمعناه العميق الحاجة إلى الا يعني لا
ها لأن   ؛ومختلف الخدمات ،الصحة ،الأمن ،الحاجة إلى التعليمو  والشرب بللأكل كا

كالحاجة إلى ة دون أن نغفل عن المزايا المعنوي   ة الفرد،مجتمعةً تزيد من نسبة رفاهي  
 1.جتماعيينتبار الاعالسمعة والا

التقليدي بسيطة فهو يستند أساساً لسد  الاقتصادبنية  بأن   (Guy Rocher)ذكر 
ستهلاك الا ة يميلون إلىالأفراد في المجتمعات التقليدي   ة فحسب وبأن  الحاجات الضروري  

إذْ يتم إنتاج  قتصاد المعاش"،الذلك يطلق عليه " ؛المباشر المستوحى من الطبيعة
ة وهو لذلك فمشاكل التموين غالباً ما تكون يومي   فائض يكفي لمدة وجيزة من الوقت؛

ليس هذا فحسب و  ة المختلفة كالجدب والقحط،معرض للتهديد من قبل المشاكل الطبيعي  
ثقافي للمجتمع -فلسفة الكسب تلك لها ما يدعمها في التنظيم السوسيو بل نجد بأن  

 2.التقليدي
 ،9191 ،(Marcel Mauss)9191 (Franz Boas)كل من  توصل

                                 
ترجمة عبد الله فاضل، بيروت، المركز ة )التاريخ والإثنوغرافيا والنقد(، الأتثربولوجيا الاقتصادي   كريس هانْ وكيث هارتْ، .1

 .91ص ،9991العربي للأبحاث ودراسة السياسات،
 ( 9191عالم اجتماع فرنسي،) مشارك في مركز البحث CRDP 

2.Medhar Slimane, Tradition contre développent,S.L,E NAP édition,1992,p17-18.  
 Franz Boasةاق في استخدام الملاحظة بالمعايشة في المجتمعات البدائي  (، كان السب  9119-9181ثربولوجي ألماني )أن. 
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(Malinowski)1922   بدائي القتصاد الا أن  ببها  قاموا الدراسات التيمن خلال
 ،قتصاد التقليديللا التحليل الكلاسيكيإليه  ما ذهبعكس على تكتيك متفرد، و يعتمد 
فهمه  بيد أن   ؛البساطةمنه يتسم بو الفائض  ة وغيابالإنتاجي  صف بضعف يت  ه على أن  

 1.ككلجتماعي فهم التنظيم الالزم تيس
 ؛على سبيل المثال ،(Bornéo)الأعشاب الضارة لدى شعوب اقتلاععتبر عمليات تُ 

الموارد  ةباستمراري   الاهتمامفهي تعني  ،عمليات تكرث مفهوم التنمية المستدامة
 Victor)البريطاني  يالأنثروبولوجة للأجيال اللاحقة وذلك حسب ما ذهب إليه الطبيعي  

King).2 
تحافظ على قوتها تقاليد مازالت الو ف االأعر  إلى أن   "محي الدين صابر"أشار 

 ة،موضوعي  ة يقوم على أسس غير التقليدي   المجتمعاتفتقسيم العمل في  ،التأثيرية
إلى العيش  انتقالهمالأفراد يحملونها حتى بعد  إذ أن   ؛الجنس ة،الفئات العمري   كالعرق،

 اختيارهمة وعليه يمثل ذلك أحد أهم العوامل التي تؤثر على مسألة في الحياة الحضري  
لا يكون المردود المادي له تأثير كبير النوع الأعمال التي يفضلون ممارستها وغالباً م

عمال أو طرق كسب تتناسب وطبيعة حياتهم أ  باختيارذْ يقومون إ ؛اختياراتهمعلى 
تمثل بالنسبة لهم البديل  ة،فقيادة السيارات على سبيل المثال لدى بدو السعودي   السابقة،

المجتمعات )أي المجتمعات ة لدى تلك ا يؤكد على قوة القيم المرجعي  مم   ؛القوي للجمل
  3.ة(ة والتقليدي  البدوي  

ذا ما قورنت بسلطة إة وذلك ة في الأسرة الريفي  للأب سلطة مظهري   يرى البعض بأن  
سلطة هذه الأخيرة هي عكس السلطة التي بيد  فإن   ،التي تمتلكها الأم فعلياً وبالتالي

ماً وذلك بفعل اواضحة وضوحاً تها لا تبدو الرجل إذ رغم كونها تمتلك سلطة إلا أن  
 4.جتماعية متعلقة بالعرف الاجتماعي  اعوامل 

                                 
 Bronislaw Kaspar Malinowski (4881-4411)  الأصل.بولندي  ة،بريطاني الجنسي   اأنثروبولوجيعالم 
 ،9991لبنان، دار الكتاب الجديدة المتحدة،-بيروت  ، ترجمة جورج كتورة،ةالأنثربولوجي   أوجيه وجان بول كولاين، .مارك1

 .61-63ص.
2.Sabrine Rabourdin, Les sociétés traditionnelles au secours des sociétés modernes, Paris, Delachaux et 

Niestlé, 2005,p.75. 
 .19ص. نشر،سنة  المطبوعات، بدون وكالة  ، الكويت،الإتجاه السوسيوأنثربولوجي لدراسة المجتمع محجوب،د عبده . محم  3
 .998ص. مرجع سبق ذكره، علي فؤاد أحمد، .4
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وبالتالي ما  ةهناك أدوار تلقي على عاتق الرجل الكثير من المسؤولي   ا يعني بأن  مم  
جنباً إلى جنب مع الطبيعة وبالتالي  ةة روتيني  اقتصادي  دام الفرد التقليدي يقوم بأنشطة 

 .ةالفسيولوجي   ع الصعوباتمالحديث عن تلك الأدوار يقودنا للحديث عن التعامل 
 هاعتبار ا كننا مفإذا بلغ الرجل مستوى عمري معين بحيث يستطيع إعالة الأسرة في 

وبسبب  ،ة مستمرةزيولوجي  يالحاجات الف ستمرار وذلك راجع إلى أن  اوب ديتجدللدورة قابلة 
لذلك فالوسائل التي يمكنه من خلالها التأثير  ؛صعوبة تعامل الفرد التقليدي مع الطبيعة

في تلك الطبيعة متروكة للصدفة ويبدو الموقف صعباً خاصةً إن تم الأخذ بعين 
ة التي يقوم ة الضروري  قتصادي  الصعوبة التي تتميز بها الأعمال أو الأنشطة الاعتبار الا

ة ة لها ميزة التستر على الأدوار الذكوري  ورغم ذلك فالأنشطة الأنثوي   الأسرة،بها رب 
النمط الثاني من الأنشطة هو بحاجة   إلا أن   ة لوحدها،غير كافي   اهبمعنى أن   الناقصة،

 1.ة لتكون ممارسةإلى تأكيدات سوسيوثقافي  
على الفرد  تامغارتْ"،أو "(amghar)مفردة ة تطلق الأمازيغي  ة المجتمعات التقليدي  

ا ينجر عنه مم   ؛ويمتلك ميزات خاصةمعينة ماعة جة خاصة في الذي يحظى بوضعي  
ة قتصادي  ا ة،سياسي  يمثل سلطة فقد  ؛فهو الذي يقوم بتوجيه الآخرين وقيادتهم التزامات

وحدة الجماعة عليه تكمن أهميته في و ية التقليد  ة أو كمعيل للأسرة الممتدة و/أو النووي  
يعكس القدرة على الإنفاق وإدارة الصراعات والقدرة  ا يعني دور "أمغار"مم  2،وتماسكها

 3.أيضاً على بناء علاقات مع الآخرين
العمل بأجر والعمل اليدوي  إتجاهموقف المجتمع إيموهاغ البدوي  أن  تجدر الإشارة 

بعض أفراد مجتمع لم يكن إيجابياً ومع مرور الزمن وتغير متطلبات المعيشة وجد 
البعض  في حين بدا موقف ،جديدالالمعطى في  على الاندماجإيموهاغ نفسه ملزماً 

 ا بفعل عوامل كضعف المستوى التعليمي.مترددً الآخر 
من يحتقر العمل اليدوي  بالقول أن  إلى ما هو أكثر دقةً ( Henry Duveyrier)أشار 

 Aucun noble homme))الطبقة النبيلة هم الخصوص وجه من مجتمع إيموهاغ على 

ou femme, ne livre au travail manuel)) هم الطبقة الأكثر حظوةً فهم يمتلكون لأن  ؛
                                 

1. Sabrine Rabourdin, op. cit.,p94 
2. Medhar Slimane, op. cit.,p.59-60. 
3. Maurice Benhazera,op. cit.,p.88. 
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 1العدد الأكبر من الخدم.
ضعف عدد المتمدرسين أو الأفراد الذين تم تعليمهم من قبل  لا بد من القول بأن  

ة غالبي  ظفر أضعفت فرص 9186ة إلى غاي9189الفرنسيين خلال الفترة الممتدة من 
فمدارس البدو حينها لم تكن فعالة  منغست،اة بتة قاعدي  مناصب إداري  بإيموهاغ آنذاك 

بسبب دورها الواجهي  (Le cirqueسم )ابشكل جيد فقد كان الفرنسيون يطلقون عليها 
وبذلك فقدت  وبعض الشخصيات، احللسي  الفلكلوري الأصلي فأصبحت بذلك وجهة 

وفي ذات الوقت بدأت الحياة لدى إيموهاغ تتغير وذلك بعد  البيداغوجيطابعها 
 ففي تلك الفترة الفرصة كانت سانحة للظفر بمنصب عمل،المناجم والبترول  اكتشاف

من الحضر  ( أياً كان بدوي،9139-9189فرصة التعلم في المرحلة) استغل فمن
على  لؤو مس محطة،ؤول كمس بولاية تامنغست، المزارعين كان ليحظى بأحد المناصب

 2.مرشد سياحي ....الخ ة،وكالة سياحي  
ا في مسألة التعليم لعب ومازال يلعب دوراً محوريً  ضح بأن  ا سبق يت  نطلاقاً مم  او 

لطرق الكسب هذا من جهة ومن  باختيارهمبالعمل و الريفي  إيموهاغأفراد مجتمع علاقة 
بعض الأسر  إذ نجد أن   ة،وجود طرق الكسب التقليدي   ةباستمراري  جهة أخرى له علاقة 

 انخراطهنفتلك العوامل ساهمت في قلة  ؛مازالت تجد صعوبة أو ترفض تعليم الإناث
 .في العمل المؤسساتي الرسمي انخراطهمأو حتى 

ة ة الكسب والعمل لدى الفرد متعلقة بالتنشئة المجتمعي  تكون ماهي   يمكن القول بأن  
 فقد توصلت الدراسات إلى أن   ،هذا دون أن نستثني العوامل الأخرى و التي يتلقاها الفرد 

فالفرد الذي ينمو في  ة،ة ثقافي  جتماعي  اذات أبعاد  هاعلى سبيل المثال بأن   ةالاتكالي  
أما المجتمعات التي  ،مجتمع يشجع على المنافسة يكون بذلك فرداً ديناميكياً  فاعلاً 

 3.السلطة والمنافسةينتج عنها أفراداً يهابون وبالتالي  تحدد للفرد معالم معينة لضبطه،
بعزة النفس والأنفة ومن أهم مفاهيمه -وكما أسلفنا الذكر –مجتمع إيموهاغيتميز 

ْ"و"تاهولتْ " اڨن  وعليه من الصعوبة بمكان أن يُقبل بعض أفراده إلى العمل لدى "إيبر
                                 

1.Henry Duveyrier, op. cit.,p.14. 
2.Gast Marceau, «l’école nomade au Hoggar une drôle histoire»,op. cit.,p.107-108. 

 .11.، ص9119ة للنشر والتوزيع،، بيروت، الأهلي  لدراسة المجتمع العربي . هشام شرابي، مقدمات3
  ،أما "إيبراقنْ" تكون سمة من سمات شخصي ة الفرد )من دون "تاهولت" تعني الجرأة على الإقدام بفعل ما سلبي أو إيجابي
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 أسر من ذات القرية وذلك كما هو الحال عند المجتمع القروي المصري.
به بعض في مصر التعاون من تعاون غير مشروط، إنساني إلى عمل يقوم  انتقل

فهناك أفراد يعملون بصفة  ة لدى أسر أخرى ميسورة الحال،ة المصري  أفراد الأسرة الريفي  
كون العمل متوفر وبكثرة كمواسم الأسر يعملون بشكل موسمي حين يدائمة لدى تلك 

أما عن النمط الثاني  ،أو "مربعًا" الحصاد ويسمى النمط الأول من العمل بـــــــ"القيطون"
 1.من العمل فيتقاضى الأفراد في القرية أجورهم بشكل يومي

الأفراد  هؤلاء وتجدر الإشارة وذلك حسب ما أشار له الدكتور عاطف غيث بأن  
سواء كانوا رجالًا أو نساءً لا يعاملون كخدم من قبل الأسر المستخدمة إذ تكون هذه 

 2.تكلفهم إلا بالأعمال الخاصة بالنشاط الزراعي ألاالأخيرة حريصة على 
العمل الذي كان ينطوي تحت مظلة التعاون ة التي فيها الكيفي  سبق  مايُبين 

ة إلى عمل بأجر وذلك بسبب بعض العوامل التقليدي  الإنساني الذي تعرفه المجتمعات 
فهو في طريقه إلى الزوال وذلك ما يحاول  ،ةجتماعي  الجديدة التي تفرضها الحياة الا

الدكتور عاطف غيث الإشارة له من خلال القول :"...التعاون في العمل الزراعي الذي 
ه لا يزال هناك بعض ومع أن   له هذه الصفة، يصبحكان يقوم على أساس القرابة لم 

علاقة الجوار والمصلحة الخاصة أصبحت تتميز  الأثر للقرابة في هذا التعاون إلا أن  
 " 3ختلاف أنواعه في الحقل أو المنزل على حد سواء..االتعاون على 

ه من المحتمل جداً أن نجد أفراداً من مجتمع بسبب العوامل السالفة الذكر فإن  
ة ة والمجتمعات الغربي  المجتمعات التقليدي   على الرغم من أن  و إيموهاغ يشتكون الفراغ 

بعض القواسم المشتركة للنوع  أن   إلا كبيرين بينهما، واختلافالمتقدمة هناك فجوة 
ستفادة الإنساني حتى وإن كانت ضئيلة من شأنها أن تسمح لنا بأخذ أمثلة من أو الا

 والفراغ على الأسر.ة حول أثار البطالة من نتائج الدراسات الغربي  
في  9199عام أجريت ة حول خبرة البطالة والتي لقد توصلت دراسة سوسيولوجي  

                                                                                               
 وقد تعني التفاخر بالمال أو الحسب والنسب أوكلاهما. سبب(

بيروت، دار النهضة  (،الفلاحون والدولة )دراسات في أساليب الإنتاج والتكوين الاجتماعي للمجتمع التقليدي محمود عودة، .1
 .998ص. ،9116ة، العربي  

 .399ص. ،المرجعنفس  .2
 .799 ص. ،نفس المرجع .3
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وذلك في مصنع للنسيج الذي عرف وقتها ( Marienthal)مدينة نمساوية صغيرة تدعى
 1.صعوبات في ذات العام قبل أن يقفل أبوابه ويُسبب بطالة فادحة

دة من الأسر المتضررة من البطالة والفراغ ولقد كشفت الدراسة على وجود أنماط عدي
 2 :وذلك على حسب درجة التأثر

  الثابتة.العائلات 
  المستسلمة.العائلات 
  البائسة.العائلات 
  المنهارة.العائلات 

والمادي قتصادي البطالة لا تؤدي إلى إضعاف الجانب الا أن  توصلت الدراسة إلى 
فهي تؤدي  ة لتلك الأسر،جتماعي  فحسب بل وتُضعف أيضاً جانب المشاركة الا للأسر

 عماون ر فالبطالون في العديد من الحالات لا يد ،بالآخرين الارتباطإلى التخلي عن 
  3.يحدث في سائر أيامهم

 قديما  ْْرڨاأهة التبادل التجاري عند إيموهاغ كيل الغزو ودينامكي   .ب
فهي في حقيقة أمرها لها عدة أبعاد حول  البداوة ليست بسيطةً كما تبدو عادةً، ن  إ

فنمط عيش البدو لديه ميزة  فهي تمتلك نموذج لإدارة الموارد، ،الاقتصاديالوسط 
نمط عيشهم بحاجة  للتنقل من مكان لآخر وبالتالي فإن   واستعدادضرورة توفر تقنيات 

 4ة ...الخ قتصادي  الا ،ةالفلكي   ة،المناخي   ة،إلى جملة من المعارف الجغرافي  
قتصادياً اشاطاً ليس مجرد نشاط سياسي بل ونإيموهاغ البدو عند عتبر الغزو يُ 

إذ من خلاله يتمكن إيموهاغ المحاربون بجلب  ،غاية القرن التاسع عشر رئيسياً إلى
 جاز القول. تكوين رأسمال مادي ورأسمال بشري إنبالإضافة إلى 5،العديد من الغنائم

 

                                 
1.Didier Demaziere, sociologie des chômeurs, Paris, l’édition Découverte, 1995, p.86-87. 
2. Ibid,.,p.88.  
3.Ibid,p89. 
4.Héléne Claudot –Hawad, «nomadisme chez les Touaregs», encyclopédie 

Berbére,n°34,26nov2012,p.01.https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-0757429.date10/25/2017.,h12:36 
5.Museur Michel, «un exemple spécifique D’économie Caravanière : l’échange sel-mil», journal des 

africanistes, Tom47, 1977, p.50./http//www.persee.fr/date12/12/2018h21/55. 
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 قديماً  قتصادي عند بدو إيموهاغاالغزو كنشاط  يوضح (:61الشكل رقم )

 
الرأسمال البشري هو قابل للمرور  بأن   القول  يمكن (98)من خلال الشكل رقم 

ة لذلك فإيموهاغ البدو يستفيدون منه بصفة كلي   ،ة عديدة إن صح القولبمراحل تحويلي  
فالعبيد هناك  مسألة العبيد لا تعد مجرد جلب خدم من مكان آخر، ذكرنا سابقا بأن  

ن يتم إدراجهم ضمن نمط المقايضة وبالتالي يتم أإما  يمكنهم المرور بها: احتماليتان
قد و الأسري الثاني هو دخولهم في النمط  الاحتمالأما  سلعة أخرى،بو  ياً تجار  استبدالهم

إذ في هذه الحالة  ؛وذلك نظراً لمنحهم الهوية المفقودة سري"النمط الأــ"صطلحنا عليه با
خدم  هم ن  مع الحفاظ على أإذ يحظون بجو أسري عادي  ؛تتغير المعاملة أو التوظيف

الأول إما بقاء  :احتمالينهناك  نجد أن   الاحتمالوضمن هذا  وتحت سلطة رؤسائهم،
من سلطة رؤسائه ويقول  الوضع على ما هو عليه دون تغيير أو قد يتم تحرير الخادم

وبذلك يصبح الخادم مثله مثل "منحته حريته .."أي  ؛"أسخرركْ :"بذلك عبارة  إيموهاغ
وفي الوقت الذي يمر  مجتمع إيموهاغ، يحظى بهوية كأي فرد آخر من أفراد الآخرين،

يوجه الرأسمال  ،الاحتمالاتفيه الرأسمال البشري المستقى من الغزو بكل تلك المراحل و 
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 ستهلاك المباشر.ة ....إلى الاة والأغذي  المادي والذي قد يتمثل في الماشي  
ه خلال نهاية القرن التاسع عشر كانت هناك أحداث ومن نافلة القول الإحاطة بأن  

ة بسبب المعركة الطويلة قتصادي  اعلاقات القوة بعلاقات أخرى  ة غيرتوعسكري  ة سياسي  
في  رڨاأه( وأيضاً هزيمة كيل 9171-9179وكيل آجر) رڨاأهالتي جرت بين كيل 

وقد  رڨاأهة تنمحي عند كيل شيئاً فشيئاً بدأت الأنشطة الحربي   ،9199معركة تيت في 
ان عهد لبدو إب  لإيموهاغْ اة قتصادي  كانت نهاية عمليات الغزو أحد أهم الأنشطة الا

 لاتجاهة ذلك من الأسباب الرئيسي   وكان"أمستانْ ڨأمنوكال موسى أ"تمنوكلة الخاص بـــــــ
 1.ةإلى التجارة القوافلي   رڨاأهكيل 

 ة نجد في قوافل الملح والذرة كيل غلا،القوافل التجاري   أما بشأن القبائل التي تنشط
ْإرْ إنغر، كيل نفيسْ، ڨهيت توسيتْ، أن إكلانْ  أنتهلي، آجوه آيت لوينْ، أغالي، ڨد

 
 ،ڨنتن

 أما نقطة التنقل، باختلافلم يكن لديهم خط سير مستقر فهو يختلف  "كيل غلا"ف
إذ كانت تمتلك عدداً  آنذاك رڨاهالْفهم القبيلة التابعة الأكثر ثراءً في  "أغالي ڨد"عن

 أما لذلك يستغلون فرصة قافلة الملح لزيارة قطعانهم، ا؛كبيرا من النوق والإبل في تمسن
التي ترعى بالقرب من المناجم تساهم بالعديد من القوافل الصغيرة  "آيتْ لوينْ "عن 

مخيم من أجل التخزين الملح تذهب إلى تامنغست في قافلة واحدة  منجمي(–)مخيم 
أما بالنسبة لكيل  ،"تافدستْ "ــــــــإذْ كانوا يرعون ب ،"إسقمارنْ "ـل بالنسبة الشيءوذات 

ْرْإ"و"إسقمرن "هم جزء مهم من  "إنغرو"
 
وتتكبد مسافة بعيدة  "تمسنا"ترعى في  "ڨنتن

وفيما يخص القبائل الأخرى فهي تشارك  ،"ورْ غأمد"للوصول للبحث عن الملح في 
لعدد قليل جداً من  امتلاكهابشكلي صدفوي في قوافل الملح والذرة ولكن ذلك راجع إلى 

 2.الإبل
تجارة 9179و9179أما عامي  تجارة الملح والذرة جداً،9131في عام تقلصت 

أصبحت تدفع في الحدود  ةريْ ڨاهالالقوافل  بيد أن   الملح والذرة قد مرت بشكل عادي،
ة هذه الأخيرة التي باتت تختلف من عام ة مبلغ رمزي في المال كحقوق جمركي  النيجري  

                                 
1.Museur Michel,op. cit.,p.91-55. 

 ( 96اطلع على كل من: الملحق رقم) ( 89والملحق.) 
2. Ibid., p. 61-62. 
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عتبار حمولة العام من الملح وبالمقابل التجار النيجريون لآخر كما تقوم بأخذ بعين الا
بقوافل محملة بقطعان الكباش والجمال من أجل ذبحها وحين وصول إلى نقطة  جاءوا

للدخول وفي  ةجمركي  ة يتم إحصاؤها لكن لم يتم  دفع أية حقوق الجمارك الجزائري  
في الحدود  منغست،امن أسواق ومحلات ت المنتجاتطريق العودة جلب التجار بعض 

 1.من قيمة تلك السلع%1.25ة تم فرض ضريبة ما نسبته النيجري  
بسبب الجفاف وبالتالي كانت الأزمة الجديدة التي  الانتكاسةكانت 9176عام  إلا أن  

ستغلال مصادر جديدة اعلى البحث على مصادر جديدة للغذاء و  رڨاأهأجبرت كيل 
 2.(SONAREM)كالعمل بورشات

-9179ة توضح قبائل إيموهاغ المساهمة في التجارة القوافلي   (:2الخريطة رقم )
9179. 

 
 Museur Michel,op. cit., p.72: المصدر

 

إن جاز –ذات دور مهم جدا في عقلنة نقل الالمواصلات أو طريقة  يمكن القول بأن  
فالتنقل عن طريق الشاحنات الكبيرة كان يخضع لمعايير  ةالتجارة القوافلي  -القول 

فالتجار يقومون بحساب ميزانياتهم من جهة ومن جهة أخرى يتم  ة بحتة،قتصادي  ا
ة جتماعي  ة تحكمها المعايير الاأما عن التجارة القوافلي   حقوق السائقون  والنقل، احتساب

                                 
1. Museur Michel,op. cit., p. 70-71. 
2. Ibid., p. 70. 
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إيموهاغ متمسكون بأعرافهم في  ة وعليه فإن  قتصادي  ة وليس فقط المعايير الاالثقافي  
ة وإن قاموا بحسابها الميزاني   باحتسابفقليلًا ما كانوا يقومون  ةة القوافلي  تعاملاتهم التجاري  

ة من خلال مقارنة مجموعة من فهم يقومون بحساب الميزاني   فغالباً تكون خاطئة،
سعار وبدون أي قانون يحتكمون إليه والمقارنة تلك تتم بين سعر بيع القطعان في الأ

سعر شراء التمور...إذ لا و تامنغست أولف وعين صالح والسعر الذي يتم البيع فيه في 
كما  عتبار لا تعب الجمال ولا أيام التي تستغرقها القوافل في الرحلة،يتم الأخذ بعين الا

 1.ة والقافلة مستفيدةة دائماً تكون إيجابي  الميزاني   أن  
فما يسمى  النشاط الزراعيمجتمع إيموهاغ عرف  بأن   ومن الجدير بالذكر،

إذ من واجبات القائد ليس فقط الدفاع  لا تعكس الجانب السياسي فحسب، "تمنوكلا"بــــ
خلال فترة تمنوكلا الخاصة ف ،على معركة الجوع والجفاف والانتصاربل  عنهم حربياً،

 Pére) وذلك حسب ما ذهب إليه-بالحاج أحمد البكري كان هناك حادثين مهمين
Foucauld) 2 :وهما 

 9199-9189من وكان ذلك  المعركة مع كيل آجر. 
   رڨاأه فية ميلاد أول المراكز الزراعي. 

 فقد "كانت فترة الحكم الأمنوكال الحاج أحمد البكري من أهم فترات الحكم في
اقترح الحاج أحمد البكري على "إيكنْ أق المسكْ" قائد شيوخ تاظروك إقامة ،رڨااله

تاظروك منطقة مشروع فلاحي لكن هذا الأخير  رفض الفكرة في أول الأمر كون 
 رڨاهالْومرتوتك خصوصاً و عرفت مناطق تاظروك وإدلس، فقد رعوية على حسب رأيه

البدو الرحل  استقرارا متمثل في مظاهر أولى بوادر قتصاديً او ا جتماعيً اا عموماً تطورً 
بغرس أول شجرة تين )الكرمة(  "حمد الله ڨأ كرزيكة"حيث قام 9188في حدود سنة 

                                 
1. Museur Michel,op. cit., p. 71. 

  رڨاهل  أمنوكال لولقد كان "صالح "كان أو  لقب "أمنوكالْ"، ءمجيسادت الفوضى عقداً من الزمان إلى حين  رڨاهالففي 
وبعده 9789حوالي وهذا الثلاثي كان  وجاء بعده ابنه "محمد الخير "وبعد وفاة هذا الأخير خلفه بدوره ابنه المسمى "سيدي"

"عميد المعمرين في الصحراء" والذي توفي عام بـــHenry Duveyrierلقبه "والذي  مةماڨجاء ابنه "يونسْ"وجاء بعده أخوه "أ
 و بعد بعض البلبلة خلفه ابن أخته الحاج أحمد البكري أبوه من قبيلة إفوغاسْ.9139

2.Paul Paudolfi, «Hadj Ahmed», encyclopédie berbere, volume n°21, 01 juin 2011,p1.,http//encyclopédie 

berbere.revues .org/1849 ,date 2/2/2017. 
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الحاج أحمد  اقتنعوبعد دراسة  ةعتمد في سقيها على الطريقة التقليدي  ا في المنطقة التي 
وضرورة تشجيع الأهالي على ممارسة هذا النشاط  رڨاهأ البكري بنجاح الفلاحة  في

 1"ذاتياً في الغذاء اكتفاءوزراعة الأرض وإنتاج ما يمكن أن يحقق 
قتصادي غير الحاج أحمد البكري يُظهر نوعاً من التخطيط الا تفكير أمنوكال إن  

 البدو.مسبوق عند إيموهاغ ال
 السلعي–والتوجه نحوى التعامل النقدي  رڨانه إيموهاغ .ج

رحلات  ة )...(ة والأبحاث المنجمي  بحاث الهيدروكربوني  الأ 9186حوالي عام بدأت 
(Barth)  إلى تفجيرات9189في عام (Lelubre Maurice) إلى غاية  استمرت

 (Tripoli)سلسلة أبحاث حملت أهم الدراسات حول الصحراء عين صالح إلى  ،9186
 Kilianـ)ـــــــة بكميات معتبرة فة وجود كميات هيدروكربوني  والتي كانت تبحث تحت فرضي  

Conrad)وكانت تلك البذور  ،9189والذي توفي عام  ةفرضي  هو الذي أكد تلك ال
 radio phare)كالراديو  رڨاأهالأولى لميلاد حياة جديدة عند مجتمع إيموهاغ  في 

V.O.R)   ة صغيرة كمحاولة تزويد المدينة والمزارع بالمياه كما بدأ ولادة مشاريع تنموي
محاولات لتحسين الجانب الخدمات  كما كانت هناك تشييد الطريق السياحي للأتاكور،

  2.بتوافد مجموعة من الأطباء والممرضات وذلكة الصحي  
 ةللأبحاث الجيولوجي   اً مكتب( B.R.G.M)ة الجزائري مكتب الأبحاث المنجمي   أصبح

 استماراتستخدام العديد من العمال الذين وزعت عليهم اوقد قاموا ب( C.G.G) ةالمنجمي  
ة على موارد بشري   يستحوذللتأكد من جودة المنجميين الميدانيين وقد كان المشروع 

 ؛..الخ(.عمال في المكاتب  رؤساء فرق، طباخين، ،ميكانيكيين ة ومتنوعة )بنائين،عالي  
 على عكس إيموهاغْ  ،ةجتماعي  ة الامن هذه الترقي  ستفادة ة الاي  المزارعين كيفعرف 

 3.البدو
منغست من اي تفجتماعي مصلحة اليد العاملة للمركز الا9139في عام سجلت 

                                 
 ة للسقي بواسطة اليد ولم يكن إنتاجها وفيراً جداً بل يلبي في البداية يعتمد على"أغوديد" وهو طريقة تقليدي   كان السقي

 .الاحتياجات الخاصة
 .9ص مجموعة من المصادر الشفوية، سنوسي كرزيكة، .1

2.Gast Marceau, Alimentation Population de l’Ahaggar (étude ethnographique),op .cit., p.40-41. 

3. Ibid., p. 41. 
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ة )المزارعين القدامى(، عامل لدى المراكز الثقافي  989ة: إلى أكتوبر الأرقام التالي   جانفي
إذ كان  ؛ةورغم ذلك فاليد العاملة لم تكن كافي   بالمهاريست التحقبدوي 911تصنيف 

ة أخرى كالمالي والنيجر والذين يشكلون لوحدهم مناطق صحراوي   عمال منهناك 
 1.عامل796

منغست اة في تميلاد شبكة تجاري  ؛9139إلى غاية 9189عام نطلاقاً من اتأكد 
بشكل جديدة وطبقة عاملة وضمن ذلك نجد البدو يعملون ومنه ميلاد طبقة تجار 

طابعه التقليدي فالأمنوكال أصبح  عض جوانب فالمجتمع البدوي بدأ يخسر ب مؤقت،
إلى مواطن مختار في  يمثل إيموهاغ في مجالس النواب فقد تحول من أمنوكال

 للأمنوكال، "توسي"رسمياً لم تعد القبائل ملزمة بدفع  ة الجديدة،ة الشعبي  الديموقراطي  
ة والخمس وحتى النصف ولا ملكي   الضرائب،أصبحوا يرفضون المزارعين وبالمقابل 

جاءت 9131ففي عام  ،في هذه الأثناء كان المزارعين مرتاحين ة،الأرض التقليدي  
حملة بأطنان من القمح لصالح المزارعين القدامى بشكل كلي وفي الوقت شاحنات م

صبحوا أفي تحسن مستمر فقد  القدامىزارعين مالذي كانت ظروف الحياة بالنسبة لل
ورشات لعشرات السنين وما يعزز ذلك تمكن بفضل العمل في اليمتلكون وسائل العمل 

ا يعني مم  ؛ ةة محلي  كإطارات إداري   كما عمل أبناؤهم بالمدارس، الالتحاقأبناؤهم من 
طبقة المزارعين القدامى للمجتمع الحديث في حين كانت حالة إيموهاغ في  اقتحام

 2.كانت في أسوأ حالتها رڨاهالْقطعان الماعز في حتى ف تدهور،
( M.O) هناك ورشتي عمل9131في عام  تقوم بمص البطالة، (Iniker) قاعدة

منصب عمل وفي 9999عامل بالمتوسط المجموع 789و689تستخدم  (C.E.A)و
في عام  منصب عمل يقدم كل شهر، 6999إلى 9999من الحقيقة هناك 

ة وورشات العمل إلى غاية بدوي يعمل لدى المصالح الإداري  778هناك 9139
9133.3 

  Gast)وذلك حسب ما ذهب إليه  رڨاهللْة قتصادي  تلخيص الحياة الايمكن 

                                 
1. Gast Marceau, Alimentation Population de l’Ahaggar (étude ethnographique),op .cit., p. 41. 

2. Ibid,. p.41-42. 

3Ibid,. p. 42-43. 
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)Marceau  1:هناك بعض النقاط المهمة سنجد أن 
 للمنطقة.الجغرافي  الانعزال 
   مهمة.ة غياب تيارات تجاري 
 .ًالجانب الديموغرافي كان ضعيفا 

ة لدى المجتمع ة التي أفرزتها الطبقي  ة والسياسي  جتماعي  وفيما يخص المشاكل الا
 خلال:يتأكد من  رڨاهلْلقتصادي فالضعف الا ،إيموهاغ البدوي 

  الصناعي.ة وبالتالي غياب المنظور ربحي   همنجمي  غياب موارد 
 في نهاية  "إينيكر"نعدام منفذ لمص البطالة خاصةً  بعد حل ورشات عمل إ

9133. 
سوى خيارين ( Gast Marceau) وعليه لم يبق في هذا الوضع حسب ما ذهب إليه

 2:ريْڨاالهْ  قتصادللنهوض بالا
o  ة بذات الأمر تماماً كما قامت الإدارة المحلي  تدعيم وتطوير القطاع الزراعي

 قتصاد الرعوي،عن الا الاستغناءومنه توفير عمل للبدو الرحل الذين لم يستطيعوا 
 ة.ة كالمحلات التمويني  ة إنشاء نقاط بيع تعاوني  بالإضافة إلى أهمي  

o ،المرشدين  ة،كالفنادق، الطرق للمناطق السياحي   تطوير قطاع السياحة
 الخ....يينحالسيا

ة جتماعي  انمط المقايضة أساساً على القدرة على بناء علاقات وروابط كان يستند 
هل يمكن أن يؤثر نمط النقد على  كان يركز عليه مجتمع إيموهاغ السؤال هو: فهي ما

 تلك القدرة في بناء العلاقات لدى إيموهاغ؟
من نمط المقايضة إلى النقد فتح الباب أمام تجار المناطق المتجاورة  الانتقال

بعض التجار  ؛ةالإدارة العسكري   استيطانفبعد زمن قليل  من  ،بالمتاجرة في تامنغست
التجار من جذور متنوعة فقد كان  هؤلاءوقد كان  بسياراتهم، رڨااله الأجانب قدموا إلى
فقد كانت هناك محلات قد بدأت  ،أولف صالح،عين  شعانبة، أغلبهم من ماتليلي

 Fort) مركز عسكري يسمى بـــــــ آنذاكالتي يتواجد بها "اوتْ هتغو "نشاطها بمنطقة 

                                 
1. Gast Marceau, Alimentation Population de l’Ahaggar (étude ethnographique),op .cit. , p. 45. 
2.Ibid, p.45-46. 
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Motylinski) وبعدها  تابا، القهوة، الشاي، السكر، القمح، فقد كانوا يبيعون الأقمشة، ؛
منغست وفي عام اكان هناك ست محالات بت9191منغست ففي عام ابت الاستيطانتم 

وقد كان أغلب زبائنهم من العساكر  تجاوز عدد تلك المحلات خمسون محل،9131
لا أحد من أفراد مجتمع  ؛المحليين ذوي الدخل المستقر والعمال المدنيين القدامى

إذ كان يتم شراء عن  يمتلكون النقود، سواء البدو أو المزارعين الحضريين، منغست،ات
 ،جمل...(،في حين كانت المحلات تسعى للتعامل النقدي شاة، طريق المقايضة )مقابل

وقد مر وقت لا بأس به والبدو وكذا المزارعين  اهتمامهمفالمقايضة لا تستحوذ على 
هم كانوا يجهلون قيمة النقود ذاتها إذ لم تكن لأن   ؛هامش تلك التجارة لى الحضر ع

كانت محدودة لذلك فقد  احتياجاتهم كما أن   ،فبالكاد يعرفون عدها حتى لديهم دراية بها،
ظهرت بعض عمليات البيع الصغيرة التي عرفها بدو إيموهاغ وذلك من خلال بيع 

 1الجبن والسمنة والذرة للمهاريست والإدارة مقابل نقود لكسبها.
المحلات تلك لم تكن توفر السلع والبضائع فحسب  نستنبط من خلال ما سبق بأن  

دفعتهم  النقدي، فهيكثر للنمط أفي دفع السكان لمعرفة  ل كانت عاملًا مساهماً ب
 المقايضة.للتعامل بالنقد بدل 

الشكل الموالي يمكن توضيح جل ما سبق ذكره حول مراحل الحياة  ومن خلال
 .يموهاغإقتصادية عند الا

 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
1.Gast Marceau, Alimentation Population de l’Ahaggar (étude ethnographique),op, cit. p. 39. 
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  عند مجتمع إيموهاغة قتصادي  الحياة الا يوضح مراحل (:17الشكل رقم )

 
بروز النشاط السلعي لدى أفراد مجتمع إيموهاغ كانت له سيرورة  القول بأن  يمكن 

ة التعامل بين لفهم وتحليل كيفي   الدراسة؛رغم بساطته يستدعي و ه غير أن   ة،تاريخي  
ة للكسب لا تقتصر الطرق البديلة أو الموازي   خاصةً وأن   ،الأفراد في خضم تلك الظاهرة
فالمجتمعات الحديثة تعرف بدورها أنماطًا من التبادل  ة،فقط على المجتمعات التقليدي  
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 النقدي.   –ة على سبيل المثال والتي تكرث مبدأ التبادل السلعي اللاتجاري والهبة النقدي  
 سوسيولوجيا العادات المكسبةالمعاصر للكسب و  الطرح .2
ضراراً ة لنفسها آليات تجعل آثار البطالة والفراغ أخف المجتمعات التقليدي  تختلق 

تعزيز الجانب المادي ليكانزم و مكجتماعي ستغلال الزمن الااها تقوم بلأن   ؛على أفرادها
 .قتصاديالا

 الهبوي للكسب  (Marcel Mauss)رؤية  .أ
المادي والتبادل ففي الكسب المجتمع الريفي الهدايا الملزمة من أهم مصادر يُعتبر 

بالبدنة الواحدة وذلك عن طريق تبادل الريف المصري يتم تبادلها بين عوائل ما يسمى 
وغالباً ما يؤدي عدم المعاملة بالمثل إلى الصراع بين العائلتين إذْ  ة،المنتجات الزراعي  

ة جتماعي  ا للهبة قيمتان: لذلك نجد أن   ،1جتماعييعتبر ذلك نوع من أنواع الإذلالْ الا
المصري، تغير وذلك حسب ما في الريف  نطلاق تبادل الهدايا،ا إلا أن   ؛ةقتصادي  او 

..أما الهدايا الملزمة فقد ضاق نطاقها لم تعد ." أشار إليه الدكتور عاطف غيث بالقول:
أخرى كالعلاقات الجوار والمصاهرات  اعتباراتبل تدخل فيها  مقصورة على البدنة،

ة جتماعي  اة أكثر منها قتصادي  اأصبحت ذات أهداف و وتغيرت النظرة إليها  ة،الخارجي  
 "2ف معاً..ولهذا يُنظر إليها من حيث الكم والكي  

( L’essai sur le don)صاحب كتاب "مقال في الهبة" (Marcel Mauss)عتبر يُ 
ة برالي  ية واللوالذي يعتبر حسب ما ذهب إليه بعض المنظرين كمرجع لنقد النفعي  

الحضارة الذي كان يوضح الهبة في  من خلال"مقال في الهبة" ،ةقتصادي  الا
تب حول التبادل المادي أو ما ك لذلك يعد ذلك الإنجاز من أهم ما ،3ةالإسكندنافي  

 صطلحنا عليه بــ"العادات المكسبة".ا
قتصاد اة في ة "مقال في الهبة "في الجزء الأكبر الذي يتم فيه نقد النفعي  تكمن أهمي  

ة الخاصة وحول يركز على البحث على المنفعة الفردي  
                                 

نشر، سنة  النشر، بدون ة للطباعة و النهضة العربي   دار، بيروت، القروي في علم الاجتماع  غيث، دراساتعاطف  دمحم   .1
 .999.ص

 .989ص. نفس المرجع، .2
  

3.Robert Deliége,op. Cit., p.122. 
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خلال تفسخ  أوروباقتصادي نشأ في ا)وهو نظام 1(Mercantilisme)ةالمركنتيلي  
الثمينة ثروة الدولة عتبار المعادن ا قتصاد و ة لتعزيز ثروة الدولة بتنظيم الاالإقطاعي  
 2(وهو مذهب التجاريين ،ةالأساسي  

ة كلمة ه في اللغات الجرماني  بأن   (9179-9189) (Marcel Mauss)ذكر 
(Gift) فهل ممن الممكن أن  تعني الهبة وأحياناً أخرى تعني "السم"، معنيين، فقدلديها

 3تكون مجرد صدفة ؟؟
فلا  تعلق السم بالقتل، فإن   ة،وإن حاولنا قراءة ذلك سوسيولوجياً بدل القراءة اللغوي  

 جتماعي ومن الممكن جداً أن يكون القتل سوسيولوجياً اأو قتل بالمعنى  اغتياله شك أن  
أن يكون ذلك ممكناً من خلال  المحتملمن خلال إذلال الفرد وإهدار كرامته فمن 

  .ةجتماعي  الهبة ترتبط بالقيمة الا خاصةً وأن   العطاء اللامتناهي،
ما ة ليس المقايضة إن  قتصادي  أول أشكال العقد الا فإن   (Marcel Mauss)لـــ بالنسبة
فالجماعات المعنية بالتبادل هي ملزمة  للتبادل،الشكل التركيبي تعد الهبة  هو الهبة،

إلزامية العطاء تتميز بها المجتمعات التي لا  الأخذ،-الرد–العطاء  بثلاث ضروريات:
جتماعي اقتصادي عادي بل هو حدث افتبادل الهبة ليس مجرد عقد  ،الادخارتعرف 

ة من خلال الهبة ي  جتماعه يؤسس الروابط الاكما أن   ،كلي إذ يخلق المعنى بين الأفراد
فهي ذات منظور ديني  ة،جتماعي  يتمكن الأفراد من تبادل القيم والمعايير والمكانات الا

من خلال دراسته وهي وفقاً  (Mauss)وذلك ما توصل له  ةالديني  فهي حاملة للقيم 
 4.ةجتماعي  لا تختلف عن القيم الا (Durkheim Emill) للمنظور

هناك تشابه بين  ة فإن  ة الأنثربولوجي  التطوري  نظرية  ووفقاً لما ذهب إليه رواد
نماذج العائلة  بأن   (Lewis Morgan)فلقد أكد ة،المجتمعات الحالي  و المجتمعات القديمة 

 ة،ة منحت فائدة مزدوجة لدراسة المجتمعات البدائي  القديمة نجدها حالياً وبذلك فالتطوري  

                                 
1. Robert Deliége, op. Cit., p.122. 

 .771ص. ،9997دار الآداب للنشر والتوزيع،  لبنان،-بيروت  عربي (،–المنهل )قاموس فرنسي  .سهيل إدريس،2
  أختابن  Emill DurkheimوالدتهDurkheim Rosine، لم تكن لديه منشورات عديدة بل اكتف بالنشر في مجلة 

L’année Sociologique 
3.Jacques.T.Godond ,Alain Caillé, l’esprit du don, Montréal, Édition la Découverte, 1992, p.16. 

4.Robert Deliége,op. cit., p.123. 

 MorganLewis Henry  (4884-4848)أنثربولوجي أمريكي . 
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بحاجة إلى فهم نمط حياتها وبالتالي ربطه فالعلم  ها مجتمعات قديمة،لأن   من جهة؛
هناك تقاطعاً بين تلك المجتمعات والمجتمعات  ة ومن جهة أخرى لأن  بالسيرورة التاريخي  

صطلحنا عليه بـــــ"العادات المكسبة اة أو ما أساليب الكسب التقليدي   وعليه فإن  1ة.الحالي  
أو عند  في المجتمعات القديمة،"التي تنشط حالياً لدى بعض الجماعات لها ما يشبهها 

العادة فنجد على سبيل المثال تقارب بين  مجتمعات أخرى في ذات الخط الزمني،
 .(Potlach)و (Kula)عند مجتمع إيموهاغ والمكسبة 

 إلى القول بأن   (Marshall Sahlins)( 9169الأمريكي ) ولقد ذهب الأنثربولوجي
وإشتراك الغنى فمن خلاله يمكن  ة،جتماعي  نظام العطاء والإرجاع يقوي اللحمة الا

لا يعني  والامتلاكة العطاء فضيلة عند المجتمعات التقليدي   تفادي حالات الندرة،
وذلك  (Economie de Proximité) قتصاد الجوار"اذلك ما يصطلحه عليه بـــ" الغنى،

أياً كان على عكس ما تُظهره بعض مجتمعات الصيد التي تنتهج نهج عدم التبادل مع 
 2.من الشعوب الأخرى 

 (Kula) ــــــنظام ال في البولينزيا مثلًا الأشياء التي يتم تبادلها رفيعة المستوى كما أن  
 ــــبالنسبة ل الشيءة وذات تعبر عن حاجة طبيعي   (Malinowski)وكما أشار

(Potlach)،   ا يُنتقد فيه ومم(Mauss)   مجتمعات كأمثلة اختارها ه المجتمعات التي أن
 ةه أراد معرفة ما إذا كانت التأسيسات المالنينزي  ه يرفض المنفعة إلا أن  رغم أن   ة،تراتبي  

ة تركز على إثارة ة وصراعي  ة التي يدرسها لها طبيعة أحياناً تدبيري  والبولينزيا أو الأمريكي  
لم  (Malinowski)و(Boas)كل من  الفروقات والمنافسات ويجب الإشارة إلى أن  

 3.يتطرقا إلى وجهة النظر هذه
 
 
 
 
 

                                 
1. Robert Deliége,op. cit., p. 24. 
2. Sabrine Rabourdin, op. cit., p74. 
3. Ibid, p. 121. 
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 Marcel) حسبة للهبة ة الثلاثي  العمليات الحيوي   يوضح (:18الشكل رقم )

Mauss). 

 
 الـــــــ(Potlach) الملكي ة!حرب 

تجسدت من خلال الملاحظة  (Franz Boas)لدى  (Kwakiutl)إثنوغرافيا الـــــ
وتجدر الإشارة إلى لعشرات السنين  اهتمامهعلى  استحوذتبالمشاركة هذه الأخيرة التي 

ة العريقة والتي تركز على المقاربة ة الأنثربولوجي  ها تُعتبر من الدراسات الكلاسيكي  أن  
أين يقوم الفرد بتوزيع ثروته في أطباق من نحاس  ؛هي حفلة(Potlach)والــــة السياقي  

 1.ة الصوفوأغطي   واللحاف
ة حين حاول هندي متهم أفراد من قبيلة كندي   ارتبكفي نهاية القرن التاسع عشر 

هذا ما جعل  في الوقت الذي كان ممنوعاً في كندا، (Potlach)بممارسة الـــ 
 ؟ 2(Potlach)منع الـــــ الإثنوغرافيين يهتمون بمسألة قانون 

ولا الصيد فهم يقومون بالمتاجرة لمدة طويلة مع البعض  الأغنياء الزراعة،لا يمارس 
غرب أمريكا يقسمون السنة إلى فصلين في –في شمال  الفرو؛ الهنودإذ يقومون ببيع 

أما في الشتاء يقومون بتجميع  ،وقطف العنب السمكمون بالتفرغ لصيد و الصيف يق
الجميع في حالة  الجادة،ة جتماعي  مرحلة الحياة الا يبدؤون وبالتالي  حصاد اتهم نتائج

 Helen) جل الغنى "على حد قولأمعركة من  (Potlach)لممارسة استعدادتحضير و 
Codere)(1950)ه الأكثر سخاءً من قائد كل عشيرة يحاول جاهداً إظهارْ أن   ، بحيث
 3.الآخرينْ 

قدم الهدايا في نحاس مزركش بغلاف غاية في أن تُ (Potlach) ومن أهم طقوس الــــ

                                 
1. Robert Deliége,op. cit., p.169. 

  وأفراد المجتمع الحديث.ا لتفكير حكومات إن صح التعبير هو أسلوب للهدر من دون فائدة هذا وفقً  الفعل البوتلاشييُعتبر 
2. Jacques.T.Godbout,Alain Caillé, op. cit., p.114. 

3. Ibid., p. 115. 
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هناك  ومنه فإن   بقيمة الفخامة فهي مطلب أساسي للتباهي، الاهتمامالأناقة وبالتالي 
هناك مبادئ  ة كما أن  نقاط تشابه بين الحرب والبوتلاش فهذه الأخيرة هي حرب الملكي  

يتم إرجاع  إذْ لا ،ين ومفهوم الشرفدال :ةالليبرالي  والأنظمة  (Potlach)مشتركة بين الــــ 
الإرجاع الآني يُعتبر كرفض  لأن   ؛ة ومع وجود فوائدبل بعد مضي مدة زمني   الدين آنياً 

للهبة فهو يقوم بتقزيم الوعد بالخضوع فهو يُضيق الهبة فتتحول متعتها إلى نتبادل 
ا يُترجم حُرمة الدين وثقله مم   انتهاكعادي وإلى مقايضة والإرجاع الآني يعني أيضاً 

رفع المنفعة  (Mauss)ا نتج عنه وكما على حد قولمم   ؛عدم قدرة الفرد على تحمله
إلى  %69تتراوح نسبتها بين تلك المنفعة  ة وفي ذات المسألة أشار إلى أن  الربوي  
 1هو مثال عن ألعاب المصارعة ... (Potlach)الــــــ  بأن   (Mauss)لذلك يرى  ؛999%

 الــــ (Kula)  العطاء بشكل هيستيري و 
 إذْ  ،(Trobriandair)عظيماً بالنسبة لسكان  حدثاً  (Kula) الـــــالمشاركة في تُعتبر 

يكتسبون فيها الأصدقاء والسمعة والصيت في بعض الحالات لا يقتصر الأمر على 
 امتلاكوذلك كتعبير على عدم الرغبة  ،أيضاً  الإتلافو بل العطاء والإرجاع فحسب 

ذات الأشياء وبالتالي هو أيضاً كتعبير عن الخوف من ضياع التوق متى ما تم 
وبموجب ذلك يتم إحراق العديد من  ،ا يعني العطاء بشكل هيستيري مم   ؛الإرجاع
الملابس وأشياء أخرى والنحاس ذو الثمن الباهض وبعدها يتم رميه في الماء و المنازل 

 2.لإذلال منافسيهم ؛ليتم سحقه كليةً 
كذلك الهبة توفر  ة،جتماعي  اة و مثلما للعمل قيمة مادي   ضح بأن  سبق يت   من خلال ما

 الأمر أكثر حدةً بالنسبة للهبة. ليس مبالغةً إن قلنا بأن  و ذات القيمتين 
 (Réné Maunier) بمنظور عند المجتمع القبائليالهبة  .ب

 .(Bourdieu Pierre)و
ة التي درسها أهم التقليدية والأمازيغي  يُعتبر المجتمع القبائلي من المجتمعات 

 .(Réné Maunier)و (Pierre Bourdieu) الباحثين من أمثال
                                 

1. Jacques.T.Godbout,Alain Caillé, op. cit., p. 115-116. 
 ( كلمةKula)  كبيرتعني دائرة، الدائرة التي تربط الحدائق المتغيرة بعدد ضخم من الجزر، يشكل نظام للتبادل باتساع. 

2. Ibid., p.116. 

 (9117-9189 رجل قانون فرنسي، اقتصادي، عالم اجتماع، أنثروبولوجي، لديه عدة )كان أحد الشخصيات اهتمامات ،
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   ةشعائر التبادلات في بلاد القبائل وإفريقيا الشمالي (Réné Maunier)  
وعلى غرار العديد من الباحثين الذين كتبوا حول الهبة  (Réné Maunier)تأثر 

فقد قام بنشر أعماله في مجلة  ،الرائد حول الهبة (Mauss)وبشتى أشكالها بعمل 
(Lannée Sociologique)  القسم الأول :عمله إلى قسمين انقسمو  9197عام في، 

أما القسم الثاني منه فقد خصصه لتناول  ،ة"عند القبائلسحفل "تاو  لمعالجةخصصه 
ـإلا (Mauss)الشديد بــــــورغم تأثره  ة كالمغرب ومصر،أنماط التبادل في إفريقيا الشمالي  

هتم بمواسم الزراعة ا جداً لمسألة الزمن وتأثيره على الهبة وبالتالي قد  كان حساسه أن  
 1.(Mauss) عكس ة علىالحياة المعيشي  و 

فقد  الشتاء،في بلاد القبائل تكون غالباً في فصل الصيف و ة الاجتماعي   مناسباتال
مكث في قرية 9199ه خلال عام ة أن  الميداني  من خلال دراسته ( Réné. M)ذكر 

(Saint –Pierre) وقرية (Paul- Saint)شاهد سداد هبات في دوار به ستة آلاف  ؛
نوفمبر وربع الهبات  أكتوبر، ،رسبتمب :أشهرهبة وكان ذلك خلال 998ساكن تم منح 

 2.وموسم المناسبات هو موسم المصاريف في بلاد القبائل يكون في فصل الخريف،
هي إجراء مناسبة له طقوسه الخاصة وقواعده وأول فعل في هذه "تاوسة"عند القبائل 

هذه الأخيرة التي تتم بشكل صريح أو بطريقة غير مباشرة أي من  المناسبة هو الدعوة،
ة غير صريحة وقد يتم واللحم في دعوة رمزي   كالكسكسخلال إرسال بعض الطعام 

يتم دعوة جل الأقارب والأنساب والقبيلة أو  ،ما الإعلان عن المناسبة من خلال قمة
كما يتم دعوة القرى المجاورة التي لا تربطهم بأصحاب الحفل أو  ،(kharoubas)الـــــ

ه يتم دعوة العدو وذلك كتحدي للضغينة أحياناً يصل حتى أن   ،المناسبة أية صلة دم
لكل درجة أو مكانة  كما أن   ،والمدعوين هم درجات مدعو، 699عدد المدعوين إلى 

 ومون بسحب الهبات،قفهناك من لهم دور أساسي ومباشر كالذين ي منهم دور معين،
وهناك فئة أخرى من الحضور  صورياً منافسين وفي الحقيقة مكلفين "مول العرسْ"،

                                                                                               
  ة في العلوم الاجتماعي ة في فترة ما بين الحربين.المركزي  

1.François Athané,op. cit., p.135-146. 
2.Réné Maunier, «recherches sur les échanges rituels en Afrique du nord», L’année Sociologique, Tom II 

(1924-1923) nouvelle série, Paris, Librairie Félix Alcan, 1927, 

p.26./http//www.jstor.org/date11/08/2018.h10/04. 



والعادات المكسبةالمجتمعات التقليدية  اقتصاد ــــــــــــــالثلثالفصل اـ    

  
100 

 
  

وهي التي يمثلها الشيوخ ورجال الدين ووجهاء الدوار ورؤساء القبائل والعائلات هم 
 السلطة والتأثير ليسوا شهوداً فحسب بل وكمساعدين على الحفل،فأصحاب  الشهود،
 1.حون الحفل والمناسبة نوعاً من الهيبة والوقارنفهم يم

الهبات من طرف صاحب الحفل أو المناسبة  استلاملا يتم  وفقاً للطقوس في "تاوسا"
بشكل مباشر بل هناك وسطاء إذ يتم تسليمها للبشير أو قد يتم تسليمها في بداية الأمر 

ة هي ليست عملي   وهبة اللذلك  فعملي   ؛لرجل الدين أو القائد وبعدها يتم تسليمها للمعلن
والتسليم يتم بمراعاة القرابة  العامة،أمام و ة  كما تبدو فهي تتم وفقاً لأفعال رسمي   ،بسيطة

ففي البداية يتم التسليم من قبل الأقارب المقربين ثم بعدها الأقارب البعيدين وبعدها 
الهبة غالباً ما تكون عبارة عن قطع  يأتي سكان القرية وأخيراً الأجانب أو الغرباء،

 رجل الدين، يترأسهيبدأ الحفل بالصلاة والدعاء الذي  ة ليس لها مقدار معين،نقدي  
وبعدما يتم تسليم الهبات للوسطاء أو الوسيط يبدأ المعلن بالمناداة والإعلان بصوت 

 ابن"فلان  :مقدار ما قام بوهبه كأن يقالو عال جداً عن المانحين واحداً تلوى الآخر 
ة قام بوهب فلان من قبيلة كذا وهب دينارين "على سبيل المثال و"فلان من قرية الفلاني  

دينار "....الخ وفي الوقت ذاته تتم كتابة الأسماء وما تم وهبه بالمقابل في ورقة أو 
حتفاظ بالوثيقة من قبل صاحب يتم الا الأخيرسجل خاص أو على لوح خشبي وفي 

الهبة إن كانت  بأن   (Réné Maunier) ذكرهعتبار ما إذا أخذنا بعين الاو 2"المناسبة
العلن فهي دين يجب إرجاعه وأحياناً يتم إرجاعه مع  ة أما إن كانت فية فهي هدي  سري  

حتفاظ بالوثيقة تلك ليس للذكرى .وبالتالي مسألة الا3الإطالة كما الحال في "يناير
 ."دين اكتتابفحسب بل عبارة عن "

هناك عدد لا حصر له من  وفيما يخص الهبات في المغرب ومصر نجد أن  
مولود جديد يتم وهب مجموعة من  مجيءالمناسبات التي يتم فيها تبادل الهبات كيوم 

عود ثقاب وأثناء  الملح، قطعة خبز كبيرة، والتي تتمثل في البيض،ة المواد الغذائي  
 اً،كن محق كن حكيماً كالملح، ة: "كن جيداً كالخبز،التسليم يتم ترديد العبارات التالي  

 الاحتفال الجزائريينأما عند  ويقصدون بذلك المولود الجديد، منصفاً كما عود الثقاب"،
                                 

1. Réné Maunier,op. cit,p. 28-31. 
2.Ibid., p. 32-36. 
3.Ibid., p. 77. 
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منتظمة  احتفالاتوهناك  بالمولود الجديد يكون في اليوم السابع وليس الأول،
يتم تبادل رأس السنة من خلال  ففي المغرب وعند قبائل بني سنوس بــــ"يناير" كالاحتفال

في ذات اليوم الخماسين يهدون لأسيادهم و توزيع خبز به بيضة واحدة على الأصدقاء 
  1.الحليب وفي العودة يستلمون الفواكه

 :2بــــ قد ربط الهبة عند القبائل (Réné Maunier)ضح أن  من خلال ما سبق ذكره يت  
 ه يتم دعوة ذكرنا سابقاً أن  فقد  التجميع وضم الأفراد، قدرتها على

المسألة لا تخلو من منافسة  فبرغم من أن   حتى الأعداء كتحدي للضغينة،
 ها مفيدة لضم الأفراد وزيادة قوة الترابط بينهم.إلا أن  
 :والذي يظهر أكثر من خلال هبة المولود الجديد الذي  التبريك

بياضهما هو نوع من  ا كالبيض والحليب أي أن  يتم مخاطبته بأن يكون نقيً 
أبيض ينتج عنه الخير والبركة كما يُبعد  شيءهبة  والتبريك في أن   الاعتقاد
 السوء.

 ( طرحPierre Bourdieu) لهبة والشرف عند المجتمع القبائليل. 
المجتمع القبائلي من خلال عمله للهبة عند  تحليلاً  (Pierre Bourdieuقدم )

 ،9133والتي نُشرت لأول مرة عام  (Le sens de l’honneur)الإثنوغرافي المعنون بـــ
 ؛(Mauss)فقد صادف ممارسات الهبة عند القبائل يقارنها بالهبات الواردة في كتاب

ها بالتالي الهبة تمارس كأن  و  الهبة عند القبائل يضفى عليها الطابع المصارعي لأن  
 3.تحدي
ة الأكثر تداولًا لدى المجتمع القبائلي هي الهدايا الخاصة بالمناسبات العائلي   بات اله

وهي المناسبات التي يتم فيها تبادل الهدايا ذات ( Tunt icinــ) بـــ والمسماةالصغيرة 
ة تلك تتمثل جتماعي  والمناسبات الا (Tunt ict) بـة كالطبق الذي يسمى الطبيعة الغذائي  

رجوع مسافر أو في نهاية زيجة معينة ..وأيضاً يتم مشاركتها مع  جديد،في ولادة مولود 
تلك الهدية العرف يقتضي أن لا تعود  استلامالجيران والأصدقاء في القرية وفي حال 

قدوم  بمناسبةفإذا كانت الهدية  الأواني فارغة فقد يتم وضع القليل من القمح فيها،
                                 

1. Réné Maunier,op. cit.,p. 47-58. 

2.Ibid., p. 76-85. 

3. François Athané,op. cit., p.179-180. 
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المجففة في الصحن وغالباً ما يكون الحليب قيمة يتم وضع الفواكه فالمولود الجديد 
فهي ( Lkheir)و (Lehna)هناك نوع آخر من الهدايا يسمى  كما أن   ،ةعالي  ة رمزي  

تتمثل أساساً في النقود أو ( Lkheir)ة الهدي   ؛هدايا تصل من الأقارب والأصدقاء
أو الجيران  المقربينالبيض أو في بعض الأحيان هما معاً فهي تُمنح من قبل الأقارب 

 ،فهي هدية جد مهمة من قبل الأقارب دائماً وتتمثل في البيض( Lehna)عن   أما
 وأحياناً تكون بكميات كبيرة. الزيت، اللحم،

أيضاً الفعل  (Pierre Bourdieu) من خلال تناوله للهبة لدى المجتمع القبائلي تناول
قتصادي عند المجتمع الجزائري بوجه عام والفعل الا ،ةقتصادي للمجتمعات التقليدي  الا

 ي حسب ما ذهب إليه دقتصادي للمجتمع التقليفالسلوك الا ،والقبائلي بوجه خاص
(Pierre Bourdieu) لذلك وجد المجتمع الجزائري بصفته  ،ةجتماعي  تحكمه المعايير الا

الذي يعتمد  الأخيرقتصاد الرأسمالي هذا ف مع الافي التكي  مجتمعاً تقليدياً صعوبةً 
ة في حين تتميز ة والتوقعي  على المنفعة البحتة والتي ترتكز أساساً على العقلاني  

ة ا يتنافى مع مبدأ العقلاني  مم   ؛قتصادي الملموسمجتمعات العالم الثالث باليقين الا
ة من خلال تعليم الإمبيريقي  تفرض جملة من المعارف  ةالحسابي   ةوالتوقعي   السابق ذكره،

صف قرارات تت   باتخاذخبرات تسمح للأفراد ومن ثم المجتمعات  اكتسابخاص ومن ثم 
 1.ةبالعقلاني  

ــ (nif) ة لدى المجتمع القبائلي المثال ما يسمى بالـماعي  تجالمعايير الاأنتجت 
أقربائه المهم أن قد يجعل أحدهم يتخلى على إرثه من أجل أحد هذا الأخير  ،والشرف

الضعيفة وتوزيعها  برؤوسة مسألة التضحي   كما أن   ة أرضه لأحد الغرباء،تعود ملكي   لا
أي  ،قتصاد في الكلأما أيضاً للاوإن   للواهبعلى الآخرين هي إحدى الطرق ليس فقط 

حتى أن الفلاح القبائلي لا  ة الطبيعة وليس الحساب العقلاني،الأمور تخضع لآلي   أن  
الأمر لم يبق على حاله فقد عرف  بيد أن   الشرف، بة بيع بسبيمكنه القيام بأي عملي  

ة على عمليات البيع في سيطرة المعايير التقليدي   ااقتصاديً المجتمع القبائلي الريفي تحولًا 
والشراء خاصةً في المناطق التي عرفت الهجرة إلى فرنسا فقد بدأ القبائل حينها بشراء 

                                 
1.Pierre Bourdieu , «La société traditionnelle : Attitude à l’égard du temps et conduite  économique», 

Sociologie du travail ,5em année n°01,Janvier-Mars 1963,p24-26./http//www.persee .fr/doc/sotra date 

/07/04/2018.h23:14 
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مسألة الشرف تلك بقيت مسيطرة  بمحرك وشاحنات إلا أن   وطاحناتالزيت  معتصرات
 1.على طريقة تفكير الفلاح القبائلي

فحتى المؤسسات الخاصة  "النيف"من شدة تمسك المجتمع القبائلي بمنطق الشرف و
لم يستطع المجتمع الجزائري الريفي التأقلم الفرنسي  الاستعمارجاء بها  بالقروض والتي

 الاتفاقة في المجمع الجزائري الذي عرف قتصادي  فالقروض غريبة على الثقافة الامعها 
  .الودي بدل القروض المعقدة والتي تستند على عقد رسمي

منطق الكرم المفرط كان له التأثير الواضح على سعر السلع  تجدر الإشارة إلى أن  
ومن شدة  ،بمثابة عقد مكتوبفالوفاء بالوعد هي  إذ كانت تأخذ سعراً تقليديا ثابتاً،

ة فقد قتصادي  منطقه التقليدي في المسائل الاو تمسك المجتمع القبائلي الريفي بتقاليده 
 التمسكالفلاحين والأفراد من  غرارمن  ةالاستعماري  السلطات  استغرابذلك  استدعى

ومن خلال  ،ةة التي جعلتهم يستغنون عن القروض المؤسسي  بتقنياتهم التقليدي  
كثيراً لمسألة  يكترثالفلاح الجزائري ومنه القبائلي لا  لــــــــوجد أن   ةالميداني  الملاحظات 

فالماضي والحاضر  ة قديمة،الزمن فالمشاكل الجديدة تبقى دائما حبيسة حلول تقليدي  
وجدك"و"من  بع طريق آباكة بسيطة كـــــــ"إت  والمستقبل يلتحمان من خلال عبارات يومي  

 2.قراءة الرموز والمعتقداتكما التوقعات تحكمها  شابه آباه لن يُنتقد ..."،
 (Alain Testart)بـــ"سعر الأصدقاء" عند  عمليات البيع وما يسمى .3

فهي ترتبط بالعديد  ،"ةالهبة "كلي   ر( اعتبMarcel Mauss)أن  سبق وأن أشرنا إلى 
الهبة ترتبط بمفاهيم ف ؛بالمجتمع التقليدي أو الحديثمن المواضيع سواء ما تعلق منها 

قد تتطور فتصبح مشروع هذه الأخيرة  كما أن  "وعمليات البيع  الاستهلاكحديثة كـ"
 .ةالرأسمالي  ة الذهني   عززتُ قد الهبة ومنه  ،ةأي الدخول إلى عالم المقاولاتي   صغير؛

 الهبة بعمليات البيع والشراء ارتباطنماذج تُبرز  .أ
وضمن هذه النقطة بالتحديد ة جتماعي  ا–ة عمليات رمزي  هي عمليات البيع والشراء 

وعمليات البيع الصغيرة على  "المكسبة العادات"ـــصطلحنا عليه باتتجسد علاقة ما 

                                 
1. Pierre Bourdieu,op. cit., p.28-29. 
2.Ibid., p.31-41. 
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 المستوى النظري.
-9169الفرنسي المابعد حداثي ) الفيلسوف ا سبق نجد أن  نطلاقاً مم  اوعليه و 

9991) (Derrida Jacques ) ها ة تبادل على أن  يمكننا أن نعتبر أية عملي   بأن ه لايرى
هبة إلا إذا توفر شرط أساسي مادام كل من المعطي والممنوح يتوقعان الرجوع أي 

عليه فهذه الأخيرة لا و إعادة العطاء لم تعد المسألة هبة بل هي أقرب منه للدين للهبة، 
 1.ةتدرج ضمن المجاني  

ة التي جل العمليات التبادلي   لأن   ؛ةيُعتبر ضرب من المثالي   (Derrida) ما ذهب إليه
فالتوقع  ة،ا بالنفعي  تكون بين الأفراد تنبني على نسبة من التوقع فالمسألة لا ترتبط غالبً 

 ة.والترقب تفرضه البوتقة المجتمعي  
الشراء والبيع وبعض التقسيمات التي تندرج تحتها  ستهلاك،الا فكل من الهبة،

ة تعرف الأبعاد فالمجتمعات التقليدي   ،ةالنفعي  ة و جتماعي  تخضع لمسألة المعايير الا
 ة،جتماعي  فهذه الأخيرة تعمل على صياغة المعاني الا ة للأشياء،ة الاجتماعي  الرمزي  

لها معنى ثقافي وتعتبر كفصال في ة ة اليومي  جتماعي  لافحتى الأشياء المبتذلة للحياة ا
ة عند المجتمعات لذلك فالأشياء لا تأخذ قيمة عددية بل كيفي   ؛ةجتماعي  العلاقات الا

ة غيرت علاقة الإنسان بالأشياء فحررت ا الحداثة والرأسمالي  أما حاليً  ،ةالتقليدي  و القديمة 
الخدمات والثروة تدور جتماعي الرمزي فهي جعلت ة من طابعها الاقتصادي  العلاقات الا

 Baron) من نشر كل9171ه في عام إلا أن   ،ةبشكل سلس نافيةً بذلك أبعادها الكيفي  

Isherwood وMary Douglas) كتاب بعنوان (The world of goods)  قاما بطرح شرح
ه على أن  ستهلاك لااة لشرح، قتصادي  ة الابحيث نقدا نقائص النظري   للاستهلاكجديد 

فالأشياء  فالتفضيلات تتشكل دائماً في إطار الثقافة، ة،مسألة تفضيل فردي  ليس مجرد 
 2.هي الجزء المرئي للثقافة

ة يتم من ة حيوي  هو عملي   فالاستهلاكوزميلها  (Mary Douglas)ا لــــ وعليه وفقً 
ستهلاك الاة ها ألغت خصوصي  جتماعي وأهم نقد وجه لها هو أن  الإنتاج الاخلالها إعادة 

                                 
1.Sylvain Dzimira, «une vision du paradigme du don : don, juste milieu et prudence», Céteil, 

le27Juillet2006,p03./w.www.revuedumauss.com.fr/date01/04/2018/h13/22. 
2.François Gauthier, « Les resorts Symboliques du consumérisme.Au –delà marchandise ,le symbole et le 

don», Revue du MAUSS,2014/2 ,n°44,p.139-141./http//www.cairn.info/revue-du-mauss-2014-2-page-

137.htm.date04/30/2018.h12. 
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في  للاستهلاكلدى المجتمع الحديث هذا الأخير الذي بدأت فيه الخطوط العريضة 
ستهلاك إذ تزامنت مع بدايات أين بدأت ثورة الا ؛عصر الأنوار ؛القرن الثالث عشر

ة مبهمة في الطبقات جتماعي  اة في هذه الأثناء ظهرت الموضة كظاهرة الثورة الصناعي  
 1.ةالبورجوازي  

الذي يُعتبر من المفاهيم  ة"فية التنافسي  بمفهوم "التكي   (Chrétien René Girard) جاء
ة والمفهوم يعتمد على ة رمزي  جتماعي  استهلاك كظاهرة المهمة التي تعكس تناول الا

 ورغبة الآخر )المنافس( تلك الأشياء، امتلاكرغبتنا في  ،الأشياء ثلاث عناصر مهمة:
 2.في نفس تلك الأشياء

تلك  لاقتناءة أو التوجه المجتمعي ف هنا يعكس الرغبة المجتمعي  التكي   نجد أن  
على سبيل المثال فقد نجد في مجتمع معين يرتدون المعاطف والقبعات بشكل  الأشياء،
لذلك من الممكن أن نجد في هذا المجتمع نوع من المنافسة على شرائها  ؛ملحوظ

ف مع هم يبدون نوع من التكي   قتنائهااوبالتالي في الوقت الذي يتنافس فيه الأفراد على 
 بيئة مجتمعهم.
  هبة النقود والمشاركة في عمليات الشراء 

ما يتم تبادله في الغالب إما أن  لأن   ؛الهبة بشكل من الأشكال تعني "شراء وبيع"
 ة.يكون أشياء أو هبة نقدي  

 Fabriceو Francesca Poglia) كل منبها ة التي قام فمن خلال الدراسة  الميداني  
Plomb Mileti Caroline Henchoz)، الشباب الذين  هؤلاء ،شاب سويسري  19 على

سجلت دخولهم هبات النقود التي كانوا يتلقونها وهم في مرحلة الطفولة  أشاروا إلى أن  
ة ذات طابع الشباب إلى تأسيس جمعي   هؤلاءستهلاك وبالتالي تفطن إلى عالم الا

ستهلاك المتزايد  ومن أهم ما تقوم به شباب بعيدة عن الاقتصادي من أجل مرحلة ا
ة الصغيرة أحياناً ة تعليم الشباب الأكبر سناً للأطفال تقنيات لتسيير هباتهم النقدي  الجمعي  

سنوات فأول ما يفكر الأطفال في شرائه  ةالثماني  الأطفال في سن  هؤلاءوتتراوح أعمار 
ة المرحلة العمري   الدراسة بأن   كشفتبه وقد أو ما شا حلوى خلال هذه السن هو شراء 

                                 
1 .François Gauthier,op. cit.,p.142. 
2. Isabelle Chazot, Valérie Hénau, «Les lois secrètes du conformisme» ,Revue du 

MAUSS,2014,n°44,p104./http//www.cairn.info/revue-du-mauss-2014-2-page-01.htm.date04/30/2018.h12. 
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أساسياً إذ  ادورً هبات النقود ترتفع وبالتالي تلعب  سنة(91-96التي تتراوح ما بين )
 ة الجديدة ومنه توصلت الدراسة إلى أن  ستهلاكي  تسمح للشباب بمزيد من المساحة الا

ة  ة الفردي  الشراء هو الممارسة ضمن الجماعة فهو وسيلة وفرصة للتأكيد على الهوي  
 1.ةوالنوعي  

يبدأ الصبية في تعلم آداب الإرجاع أو ما  سنة(98-91ة )أما عن الفئة العمري  
والذي يعمل على توطيد ( Dette positive)صطلحت عليه الدراسة بـــــ"الدين الإيجابي"ا

ة يدخل الشباب في شكل آخر للتبادل وفي نهاية هذه المرحلة العمري   ة،الروابط الأسري  
الإرجاع لمن لم يسبق لهم العطاء بعد  بحيث يتم مباشر"الوهو "التبادل التناوبي غير 

ة الشباب أصبحوا أكثر وعياً بأهمي   لأن   ؛وهذا الشكل يمثل "حالة الدين المولد للهبة"
ة للحفاظ على جتماعي  ة والاتُرجمت من خلال الإرادة السياسي  الهبة وحالة الوعي تلك قد 

ستهلاك بطريقة ستهلاك والاة وذلك من خلال ترشيد الاالعالم للأجيال المستقبلي  
 2.ةأخلاقي  

  قيسعر الصد"و التبادل اللاتجاري" 
التقسيم التقليدي للهبة والتبادل وقد أضاف ما  (Alain Testart)نقد الأنثربولوجي

اللاتجاري"و الذي يستند أساساً على "سعر الصديق"أو بشكل عام  بــــ"التبادليسمى 
صطلح عليه بـــــ الشرح ما و  ةحول العلاقة الأخرى التي تعتمد عليها العلاقة التجاري  

وبالتالي تفسير الفرق بين التبادل التجاري والتبادل  (d’ami un prix)سعر الصديق "
هناك صديقين زار أحدهما الآخر وأثناء زيارته تلك من خلال المثال التالي   اللاتجاري 

كان يبحث عنه منذ زمن ولم يجده في الأسواق والمحلات وغيرها  شيءوجد لديه 
نطلاقاً من او  على صديقه أن يمنحه إياه مقابل مبلغ رمزي "سعر الصديق" اقترحوعليه 

ه ما حدث بين الصديقين يمكن القول بأن   بأن  هذا المثال يطرح السؤال هل يمكن القول 
 ؟3"هبة مستترة"

                                 
1.Francesca Poglia Mileti et al, « A l’origine de la consommation, le don !socialisation économique et 

dette symbolique intergénérationnelle»,Revue du MAUSS,2014/2,n°44,p173-

177.http//www.cairn.info/revue-du-mauss-2014-2-page-173.htm.date04/30/2018.h12. 

2. Ibid.,p. 180-181. 
 ( 9996-9118أنثربولوجي فرنسي). 

3. Alain Testart, «échange marchand, échange non marchand», Revue française de sociologie,42-4, 

2001,p.720. 
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السوق يعني العرض والطلب فهل هذا كاف للقول  يرون أن   الاقتصاديون وما دام 
 تجاري؟المثال السابق هو تبادل  أن  

وللتوضيح أكثر لابد من تحليل بعض  مفاهيم السوق والسلعة ففي المعنى القصير 
 السوق هو المكان الذي سيتم فيه عرض وطلب السلع المختلفة، ،المادي وليس التقني

قتصاد السياسي فهو يأخذ معنى أكبر وأعمق فهو يقصد به دولة أو أما معناه في الا
ة من عن الطلب فهو كمي   أما ة،منطقة بأكملها لذلك نجد ما يسمى بالأسواق المالي  

ة سعر معين وبالتالي القدرة الشرائي  لشرائها بة المطروحة قتصادي  الأشياء أو الخدمات الا
 الأول الذي لا ؛بين مالكين الانتظارفي  معلق، شيءمهمة أما عن السلعة فهي 

يتم لا ة جتماعي  ه  في العلوم الاتجدر الإشارة إلى أن   ؛يريدها والآخر الذي لم يجدها بعد
علاقات الأشياء والتي تقودنا إلى بقدر ما يتم طرح اول قانون الأشياء بقدر ما نت

ومن خلال هذه النقطة نكون قد توصلنا الحديث عن علاقات الأفراد ببعضهم البعض 
 1.ري ة للتحليل التبادل اللاتجاإلى النقطة المحوري  

في المثال السابق التبادل الذي جرى بين  ومن خلال ما سبق يمكن القول بأن  
 2:سببينالصديقين ليس تبادلًا تجارياً وذلك راجع إلى 

  إن  كما أن   عرض فالصديق لم يعرض ما لديه للبيع،ليس هناك
لدى  الشيءالصديق الزائر وجود ذلك  اكتشفصديقين لما  الطرفينلم يكنا 
 صديقه.

  هذا النمط من التبادل غير قابل للتفريق مع علاقة الصداقة
 كانت سبباً في عملية التبادل. تلكوبالتالي علاقة الصداقة 

الطرفين ليسوا  ه هو كل تبادل نجد فيه أن  ومنه يمكننا تعريف التبادل التجاري بأن  
 بذاته كما أن   التبادل التجاري نجده مكتف ا يعني أن  مم   ؛بعلاقة أخرى  للاحتفاظبحاجة 

 ها تطول ونسبياً في حالة الدين.ة هي علاقة قصيرة المدى إلا أن  العلاقة التجاري  
 

                                 
1. Ibid.,p. 729-730. 

2. Ibid.,p. 735. 
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 الفرق بين التبادل التجاري واللاتجاري  يوضح (:19الشكل رقم )

 
Alain Testart,op. cit, p.738:.المصدر 

العلاقة الصداقة غير  مشطوبة مما يعني أن   (A)في التبادل التجاري نجد أن  
فهي تمثل  (Eعن ) أما تمثل علاقة الصداقة، (A) لأن   ؛موجودة في التبادل التجاري 

فهي تمثل مختلف العلاقات التي تدخل ضمنها السلع  (Cعلاقة التبادل في حين )
في شكل التبادل التجاري  (C) ا يعني أن  مم   والأشياء كالسعر وقوانين دورانها ككل،

لكن في علاقة الغير  ؛الشيءمثلًا سعر السلعة تؤثر فيه علاقة الصداقة ومن قيمة 
تجارية علاقتها ضعيفة بالسعر فعلاقة الصداقة هي السبب الرئيسي لعلاقة التبادل كما 

صطلح عليه ا وكما علاقة الصداقة لها تأثير مباشر على السعر "سعر الصديق" أن  
(Alain Testart) هالأن   ؛في حين علاقة التبادل التجاري لها علاقة بالسعر وفقط 

 ة بحتة.تجاري  
  منطقة والتجارة فيالهبة(Maradi) 

 Don rituel et échangeبعنوان ) كتاب (9113Guy Nicolas)في عام كتب 

marchand) "إلى 9189بين عام  وهو يتضمن دراسة أجريت ما الهبة والتبادل التجاري
ويعد العمل أحد  في جنوب دولة النيجر، (Maradi)لمنطقة لإيثاري احول النظام 9179

 (Maradi)كانت منطقة  9139ففي عام  ها لم تلق شهرةً واسعة،الأعمال القيمة إلا أن  
 99999 ساكن في أكثر من 919899مكتظة بالسكان فقد وصل عدد سكانها إلى 
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ة تتنوع بين الزراعة قتصادي  الا هؤلاءنشاطات  ،(Maradi)المدينة الواحدة في في 
  .ةة القطني  ة وبعض الصناعات التقليدي  للمعيشة وإنتاج الفستق للسوق العالمي  

سكان أصليون والذين يهتمون بالزراعة  إلى فئتين: (Maradi)ينقسم سكان منطقة
ان القرن الحادي عشر تجار يمثلون في الدولة إب  فهم  ة هم تجار أرستقراطيون،والأغلبي  

 ،9139إذْ كان عدد التجار فيها خمسة وعشرون مليون تاجر عام  إفريقيا الوسطى،
ا مهمين فلقد كان لكل واحد منهم مؤسسة صغيرة يقوم ببيع المنتجات كانوا تجارً وقد 

ة تتركز على الأسرة جتماعي  أما عن التركيبة الا الجلود ...، المتمثلة في الأقمشة،
،في هذا المجتمع الذي (Gari)وهي المدينة التي تتنافس مع  (Gida)المتعددة الزوجات 

ة ستقلالي  اكل واحد يحظى ب ة بشكل ضيق،ة الوراثي  ة الفردي  عرف لوقت لابأس به الملكي  
والنظام   الانتماءاتديانة من بين العديد من  باختيارة كبيرة لكن ذلك مقترن فردي  

  1.الديني عندهم جد معقد
إلى إقليمين ينقسمان إلى مقاطعات  (Maradi)تنقسم الجغرافي ف الانقسامأما عن 

ختياره من قبل الأهالي اكل قرية تمتلك قائداً يتم  ،(Farki)حيث يحمل القائد لقب 
 الزواجمعروفة فيما يخص  تجدر الإشارة إلى أن  و  ،ويكون من أهم مالكي الأراضي

ويتم الرد عليها  ة لرؤية النسب"ها "هدي  ة الخطوبة بأن  إذ يقال في هدي   سلسلة من الهدايا،
وقد تأتي الهدايا على شكل  وهناك هدايا تُمنح من أجل الحمو، بأخرى "هبة العقد"،

كما تُحضر أم  جزر...وهناك هبة لإحضار العروس وأخرى للعبيد، ملح، حيوانات،
أما عن أهل هذه الأخيرة يقومون بدفع هبة التعويض  العروس،الزوج هدية لشكر والدي 

وذلك بتحريض من العروس  (Hé)ة في نفس الوقت وتسمى الــــة معنوي  وهي بمثابة تعزي  
  2 .وسلطة المرأة بشكل مشهدي ةاستقلالي  ا يظهر مم   ووالدتها،

 (Maradi) أغلب أفراد مجتمع عتبار بأن  من خلال ما سبق إن أخذنا بعين الا
ذلك على قدرتهم المتعاظمة على العطاء فتنوعت بذلك  انعكسوتجار فقد  أرستقراطيين

نسبة النفقات المتعلقة بالزواج تصل إلى ما نسبته  فإن   (Guy Nicolas)الهبات وحسب 
أحياناً وبسبب الخسائر التي  أن   بالاهتمامومن الجدير  ،من نسبة النفقة الإجمالي79%

                                 
1. Jacques.T.Godbout,Alain Caillé, op. cit.,p.120. 
2. Ibid,.p.121-122. 
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فقد يرغب بعض الشباب في النساء الأرامل اللواتي بدورهن  (Hé)الــــتسببها الهبة 
يرغبن في تعزيز رأسمالهن المرهق والمنهك بفعل ذلك النوع من الهبات والتي قمن 

 1.بدفعها فيما مضى لأهل أزواجهن
فالنظام  ،(Guy Nicolas) قولفي سلع على حد  استثمارفي الهبة هو  الاستثمار

فرض على التاجر إخضاعه لقانون السوق وعلى المعطي المشاركة في  الإيثاري 
 2.السوق من أجل الحصول على الثروات للمساهمة في مد وجزر الهبات

 التالي:وسنحاول شرح ما سبق من خلال الشكل 
 والهبة.العلاقة بين النقود والسلع  يوضح (:22الشكل رقم )

 

 
في النشاط الهبوي من بيع سلعهم في الأسواق وبالتالي في البداية المساهمون يتمكن 

ذات الأموال في سلع أخرى وفي المرحلة  استثمارالحصول على نقود أو أموال ويتم 
ة يتم شراء سلع أخرى ة بعد الحصول على الأموال من خلال السلع للمرة الثاني  الثاني  

م وفي المرحلة الأخيرة وبالتالي ضخ أموال ضخمة أو بالأحرى رأسمال ضخ للاستثمار
يتم الحصول عليه من الهبات )أي  يتم توظيف تلك الأموال في النشاط الهبوي وما

                                 
1. Jacques.T.Godbout,Alain Caillé, op. cit.,p.123 
2. Ibid.,p.123-124. 
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 في السلع وبعدها الحصول على نقود مرةً أخرى وهكذا دواليك. استثماره الردود( يتم
 Alain)و(Jacques.T.Godbout) الطرح المعاصر للكسب عند .ب

Caillé) 
 ة"،ومفهوم "الغيري   الإنسانيةة العطاء في الوقت المعاصر حول ماهية تدور إشكالي  

 ؛ة معينة بل هي خطوة نحو الوضوح والوعية لا تعني الخضوع لأيديولوجي  فالإنساني  
ا يعني وجود مجهود جماعي لفهم الحقيقة وذلك الوضوح لا يتعلق بنظرة كل فرد مم  

ة الذي طوره البروفيسور الغيري   إلى نفسه وبل وإلى الآخر من هناك جاء مفهوم
(Eugéne.E)  ًوالذي يتمحور أساساً حول رؤية الآخر  حوالي أكثر من ثلاثون عاما

 1.مفيد لإرضاء حاجاتنا كشيءحاجاته وليس  رضاكموضوع يبحث عن 
ما دمنا نعيش في مجتمع يتنفس  (Alain Caillé)و (Jacques.T.Godbout)ووفقاً لـــــ

ومادام هناك رابح وهناك خاسر بالمقابل ومنه تشجيع  ،أشكالهاالمنافسة بمختلف 
رغم أن تقسيم العمل يُعتبر أحد أوجه  "السذاجةلذلك يُعتبر التضامن نوع من " ؛الفردية

 احترامة والتي تقتضي يقوم إلا بوجود حد أدنى من الغيري   والتضامن لا المعاصرة،
جتماعي الطبيعي يتميز فالتضامن الا كرامة العدو ناهيك عن كرامة وعزة نفس الآخر،

 2.ما التضامن الأصلي الحقيقي يتمثل في الهبةأ ،بالمنفعة
متواجدة في  الهبة مازالت وزميله إلى أن   (Jacques.T.Godbout) أشار كل من

كما  ،ةبعض المجتمعات المعاصرة إذ لم تكن حكراً على المجتمعات القديمة والتقليدي  
أخذ الهبة يكشف عن تدخل التحليل –أثناء عطاء  ومنه المحادثةمسألة التفاعل  أن  

الفرد لا يجب أن يحتكر  القاعدة في المحادثة تقول بأن   إذ أن   للسلطة، السوسيولوجي
 3.أحدهم يحتفظ ببعض الوقت من أجل رد الهبة لأن   ؛الكلام

المحادثة تلك هي شبيهة تماماً  ولقد أضاف الباحثان المعاصران في ذات النقطة بأن  
 إذ أن   ،(Kula))بين الأفراد في المجتمع الحديث بتلك التي كانت تتم في نظام الــــــــ

ة في المقام الأول بل المفردات والعبارات التي يتم توظيفها لا يرجى منها قيمة نفعي  

                                 
1.Albert Jacquard et Fernando Cuevas, «L’altérité : Fondement de l’humanisme», Humanisme et 

Entreprise, n°300-Novembre 2010,p.87.  
2.Ibid,,p.84 
3.Jacques.T.Godbout, Alain Caillé, op. cit., p.13 
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 1.(Trobriandair)ة مستمرة تماماً كما عندالهدف منها أولًا جعل العملي  
 الادخار وذلك بالقول بأن   للاهتمامإلى فكرة مثيرة ( Georges Bataille)وقد ذهب 

 2،الامتلاكقتصادي قد يكون بمثابة حرب من أجل سلطة العطاء وليس الرأسمال الا
ة أو ما شابه إذا كان يقصد هنا تبرعات أصحاب رؤوس الأموال للجمعيات الخيري  

ه يمكن إلا أن   في تلك التبرعات وذلك لغرض إشهاري أحياناً، هؤلاءفأحيانا يتنافس 
 عتباره ضرباً من ضروب العطاء في المجتمعات المعاصرة.ا 

ة أناني   نا نجد بأن  وجود الهبة لدى بعض المجتمعات المعاصرة إلا أن   ةاستمراري  ورغم 
الفرد المعاصر كان له الأثر ملحوظ على عمليات الهبة أو التبادل بين الأفراد فالهبة 

 يللملكيات ومد وجذر بين الأفراد فه استعراضليست كما تبدو وكما أشرنا سابقاً مجرد 
 ةجي  يالأفراد هم فاعلون ولكل منهم إسترات لذلك يمكن القول بأن   ؛قوم على نظام صارمت

 تحقيق مكاسب أكثر.  والمتمثل فيخاصة به للوصول إلى هدفه 
 جياتيجتماعي هو نتيجة لإستراتالرهان الا ة فإن  جتماعي  وفقاً لمبدأ العلوم الا

من أجل إشباع حاجاتهم  الرضاالعقلانيين اللذين يبحثون على قدر أعلى من  الفاعلين
 3.ةالمادي  

 Serge)الاقتصاديينة الهبة في الوقت المعاصر أشار كل من وعن أهمي  
Christophe Kolm) و(François Perroux)   الهبة تُعتبر أحد أهم الأنظمة   إلى أن

ة للفرد لدى بعض قتصادي  ة الهبة كأحد الموارد الاورغم أهمي   ،4ة المتممةقتصادي  الا
يصرون على وصفها بمفردات  الاقتصاديينالسوسيولوجيين و  الجماعات إلا أن  

لكن ليس بمفهوم "الهبة"  ؛العادات والتقاليد الموروثة أو الثقافة، السلطة، كالمنفعة،
موضوع  وزميله السبب يعود إلى أن  ( Jacques.T.Godbout)حسب ما ذهب إليهو 

الموضوع يجب أن يقوم الشعراء  كما ذهب البعض إلى أن  و صعب المعالجة،  الهبة،
والأدباء بطرحه أو كل من يمتلك الوقت في سائر يومه للحديث عن المشاعر 

 5.المشاعر هي المحرك الرئيسي للهبة ذهب إليه هؤلاء، ه وحسب مالأن   المختلفة،
                                 

1. Jacques.T.Godbout, Alain Caillé, op. cit., p .11 
2. Albert Jacquard et Fernando Cuevas,op. cit,p.90 
3. Jacques.T.Godbout, Alain Caillé, op. Cit., p.22-23. 
4. Ibid., p.23. 
5. Jacques.T.Godbout, Alain Caillé, op. cit., p.24-25. 
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 خلاصة 
ة وليس على العقلاني   ةة يستند على المعايير السوسيوثقافي  قتصاد المجتمعات التقليدي  ا

بصفته مجتمعاً تقليدياً والذي عرف  ة لمجتمع إيموهاغقتصادي  ومنه فالحياة الا ةالحسابي  و 
نتقل اة سياسي  -قتصادي وبفعل العوامل الجيواالغزو كنشاط  ؛في البداية كمجتمع بدوي 

إبان القرن  ة عن طريق المقايضة والتي عرفت نشاطاً دينامكياً إلى التبادلات التجاري  
توجه إيموهاغ لورش ل فكان ذلك عاملاً  ،9176ها ضعفت حوالي إلا أن   ؛السابع عشر

العمل كإينكر والعمل بها بشكل متذبذب وقد كانت تلك الورش نقطة مهمة للتعرف 
ة نتشار المحلات التجاري  ا-أكثر -ا عزز هذا الأخير أكثر على التعامل النقدي ومم  

 .السلعي عند إيموهاغ–التبادل النقدي منغست وولد بدوره ابت
بين المجتمعات الحديثة والمجتمعات  الاختلافه بالرغم من تجدر الإشارة إلى أن  

ة الهبات النقدي   ،عد عاملًا مشتركاً يُ  "الهبوي  الكسبـــ"صطلحنا عليه باما  ة إلا أن  التقليدي  
ة بالإضافة إلى وجودي   الرأسمالي،ا في الدخول إلى العالم على سبيل المثال تكون سببً 

ة ولو بشكل نسبي جتماعي  الروابط الاو نمط التبادل اللاتجاري والذي يرتكز على التفاعل 
 في المجتمعات الحديثة. 

عمليات البيع والعادات المكسبة  يتب ن بأن   ومن خلال المعطيات السالفة ذكرها،
لكن كيف  ؛على المستوى النظري  ببعضهمامرتبطتان  كطرق للكسب حديثاً وتقليدياً؛

وعلى مستوى الطرح –ةالحسابي  ة و يمكن لمجتمع تقليدي لا يعتمد غالباً على العقلاني  
 الطُرق؟زيادة مكاسبه من خلال تلك -النظري 



 فاسترڨتامجتمع إيموهاغ ب:رابعالفصل ال
 ةاته التفاعلي  ووصف نشاط آلي  

 

 

 

 

 ة عند مجتمع إيموهاغات التفاعلي  شرح لأهم الآلي   .1
 ڨر تامورفولوجيا منطقة  .أ

 
 فاست

 ة ات تفاعلي  أنماط العطاء المختلفة عند إيموهاغ كمحفز للآلي   .ب
 والميكروي  ة ذات الأصل الماكروات التفاعلي  الآلي   .ج

 ةة وتحليل نماذج من الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   وصف .2
 (أقل من عشرة أفراد)ة الصغرى ة ضمن الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   .أ
 ة الكبرى )من عشرة أفراد فما فوق(ة ضمن الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   .ب
 حجمال ةة غير المعروفة ضمن الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   .ج

لاصة ومقارنةخ  
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 ة عند مجتمع إيموهاغشرح لأهم الآليات التفاعلي   .1

-الريفيغ يتميز بها مجتمع إيموها ة التيالتفاعلي  ات وصف نشاط الآلي   قبل-بالذكرمن الجدير 
 .لبعض النقاط المهمةومختصر  وصف شامل تقديم

منطقة  مورفولوجيا .أ
ْ
 
ْْتاڨرفاست ْ ْ ْ ْ الشكل ْ

(:يوضح 11رقم)
ْتقسيمات منطقة

 تاقرفاست
 الجغرافيا  ،ستتاڨرفا

 والسكان

الكائنة بقرية  فاستڨرْتامنطقة  
كلم عن  80التي تبعد حوالي  تاهيفت
ْڨرْتا و ْ "تانْ أداموسن" فاستڨرْتا :لى منطقتينإوتنقسم  منغستابلدية ت

 
 عثمانْ  تانْ " فاست

ة شخصي  ريح لضسم بسبب وجود " سميت بذلك الاغالبًا ما تسمى "بتانْ عثمانْ  ؛ لكن"أو"تاملتْ 
ا أداموسن" وهي أيضً  تانْ  "تاڨرفاسته من قبيلة "كيل غزي "وسم "عثمان" وقيل أن  تحمل ذات الا

                                                           

  ًة يتم الحاقها بمقاطعة الواحات بعد فصل الصحراء هلي  أ صبحت تامنغست بلدية أ5191جوان  51ا للقرار الرئاسي الصادر بتاريخ تبع
صبحت أ5111جانفي 01حولت إلى مقاطعتين هما الساورة ومقاطعة الواحات وبتاريخ  حيث5111الجزائرية عن الحكومة العامة للجزائر سنة 

صبحت أو  رڨالأها تمنراست وبلدية توارق  هما: بلديةترقت لتصبح دائرة مشكلة من بلديتين 5191ديسمبر 00دارية بتاريخ إتامنغست دائرة 
لى ترقيتها إلى إشهدت تمنراست تطورات هامة ما أدى 5119سنة وفي 5190ماي 59المؤرخ في  90/581بلدية واحدة تبعًا للمرسوم رقم 

 ولاية.

  ْكلمة "أداموسن")adamosn(مجموع لكلمة "أداموسْ"هو أحد طرق تخزين الحبوب والحنطة قديمًا، إذ كان يتم جلبها عن طريق القوافل  هي
الجغرافي  ية بالحجارة أو بالأحرى محاطة بها، وسمي هذا الحيزبكميات معتبرة وأداموس يقوم الناس بتشييده وهو يشبه حفرة ليست بعميقة مبن

ْمن منطقة   (51مدرجة ضمن الملحق رقم ) بها، صورتهبذلك الاسم نظرًا لوجود الكثير من" أداموسن" تاڨرفاست 
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سم الأكثر الا بيد أن   "،آشا تانْ تاڨرفاستْوإمغارنْ" تانْ  فاستڨرْتابدورها تسمى بأسماء أخرى كـــ"
 ."أداموسنْ  هو "تانْ استخداماً 

ْتاڨرفاسهذه الأخيرة أي"  وتجدر الإشارة إلى أن  
 
ا أداموسنْ"تمتاز بقلة الأسر القاطنين به تانْ  ت

 ة،كهربائي   ها لا تتوفر على إنارةكما أن   ،(غالباً أسرتين وقد تزيد عنها ثالثة بين الفينة والأخرى )
 .تتوفر على أكواخ )إكبرانْ( ة العمراني ة، فهيتمتاز بطابعها التقليدي من الناحي  

ْأما عن "   
 
إنارة  ها تتوفر علىكما أن   ،فعدد الأسر فيها أكثر بكثير ،"عثمانْ  تانْ  تاڨرفاست

 ة،عات الأسري  يميزها التجم الريفي، ومامن البناء ة الأغلبي  ستفادت ذلك نظرًا لاو ة وبيوت كهربائي  
 ممتدة،ي الأسر الففنجد حوالي كيلومتر أو يزيد يفصل بين تجمع وآخر وغالباً ما تتمثل التجمعات 

 مستقلة.ل هم في مناز غير أن  
ْوتنقسم   

 
 أقسام:إلى ثلاثة  تانْ عثمانْ  تاڨرفاست

 كيل أبلل(k el     abl  l): ر الأم ا يعني أن  مم   ،نحراف أو الثنيتحمل معنى الا وكلمة أببلل
 ة. يعود لميزة جغرافي  

  ْكيل تبوتقيت(kel   tbotQit):  ْه منخفض أي أن   ؛حين نقول )يبيتقتْ( وبتامهق
 ها منخفضة على سطح الأرض." أي أن  وبالتالي"تبوتقيت

 كيل تين أغرهوه(kel     tin      aRrh oh):   مشتقة من كلمة  )أغرهوه( كلمة يمكن أن نلاحظ بأن
ا لعدم ميت المنطقة بذلك نظرً سُ  منهخزن وبالتالي لا تراه العين و مُ مُتخفي أو بمعنى  ؛)يغراه(

 هناك من يسكن بها. لا يمكنه ملاحظة أن  –للوهلة الأولى و –المار من هناك  وضوحها إذ أن  
 
 
 

                                                           

 سميت بذلك الاسم نظراً لوجود قبر لإمرأة بذات الاسم. 

 ( 51اطلع على الملحق رقم.) 
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ْتاڨرفة لمنطقة توزيع عدد الأسر والأفراد على التجمعات السكاني   (: يوضح3لجدول رقم )ا
 
ْاست

 (1051)جويلية 

 
 

ْة تمثل توزيع عدد الأسر في منطقة دائرة نسبي   (:11الشكل رقم )
 
 تاڨرفاست
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ْفراد في منطقة تمثل توزيع عدد الأ (:13الشكل رقم )
 
ْتاڨرفاست

ْ
ْ

الأسر في تاهيفت )دون كان عدد  5118تضاعف عدد الأفراد والأسر فخلال إحصائيات 
ْ منطقة

 
ْساكن في حين بلغ عدد الأسر بمنطقة 001 اأسرة يقابله 10(تاڨرفاست

 
أسرة 59 تاڨرفاست

ْساكن وبمقارنة عدد الأسر بمنطقة  80وعدد السكان كان 
 
قريب من  ده( نج1051) تاڨرفاست

 عدد الأسر بقرية تاهيفت )مدخل المنطقة( منذ عشرون سنة.
حتى وإن كان عامل الزمن –يُعد العرف والعادة والتقاليد عوامل مساعدة على زيادة عدد الأسر 

 المنطقة.المبكر في  فكرة الزواجوذلك من خلال دعم –عامل منطقي 
  ْالتعليم في منطقة

 
 تاڨرفاست

ْاث بمنطقة يمكن وصف تعليم الإن
 
أفراد  أغلب يلمتبدو مسألة عدم  ، إذبالمحتشم تاڨرفاست

ْمجتمع إيموهاغ الريفي بمنطقة 
 
 ترى أي داع ليد لااعراف والتقالأف ناث بارزة،لتعليم الإ تاڨرفاست

                                                           

  (1قم )إطلع على الملحق ر. 
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وجهاتهم الأفراد حسب تيمكن تقسيم و سباب من أسرة لأخرى، دوافع والأالناث وتختلف لتعليم الإ
 لعدة فئات:ناث" نحوى "تعليم الإ

  لى المستوى إمر يعود الأو سرة اة واحدة في الأته من المستحسن تعليم فن  أبهناك من يرى
ة تكاليف تمدرس عدد أكبر من الأسر في عدم قدرتها على تغطي  لبعض الاقتصادي 

 الأبناء.
 لي،ر المنز ة التدبيلأن  مهمتن الأساسي   كما يرى البعض بأن ه لا جدوى من تعليم الإناث؛ 

حين يبلغون سن معينة يتركون مهمة  -غالباً –فالأولاد  الرعي وفي النهاية الزواج،
خاصة في حالة كانت الأسرة لا تملك أبناء سواء كانو بنات  الرعي لأخواتهن البنات،

أو ذكور في عمر يسمح لهم بممارسة  نشاط الرعي، بالإضافة إلى أن  هناك مشكلة 
 إرسال بناته للمدينة )تامنغست(.البعض إذ يمانع  عدم وجود متوسطة بالمنطقة،

  شاط نفئة لا ترى أي فائدة من تعليم الإناث بالمطلق حتى وإن كن لا يقمن بممارسة
 الرعي.

  اً أو إناث اً فئة لا تهتم أساساً بفكرة إرسال أبنائها للمدارس سواء كانو ذكور. 
  غير الموفقة. الأولى فئة لا تميل إلى تعليم أبنائها نظراً لتجاربها 
  ها.ة  حائلًا بينها وبين تعليم أبنائمتلاكها لوثائق رسمي  افئة قليلة جدًا يكون عدم 

وسط مرحلة التعليم المت مدرسي، فبعدالتسرب الالمنطقة تشهد ظاهرة أن  وتجدر الإشارة إلى 
  الدراسة.قلما يستطيع البعض مواصلة 

 التالي:عداد الجدول إ  ،حاولنا من خلال المعلومات التي تم تجمعها
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 تجاوزو سن التمدرس أو ناث في سن التمدرسوالإ يوضح عدد الذكور : جدول(4رقم )الجدول 
  (1010)ا بمقاعد الدراسةالتحقو فعليً  والذين

 
من خلال الجدول السابق يت ضح بأن  عدد الذكور الذين استفادو من فرصة الالتحقاق بمقاعد   

ناث بحيث تتحدد نسبة الذكور الذين التحقوا بمقاعد الدراسة د الإعلى من عدأ هي  راسةدال
  .%11.81ناث اللواتي التحقن بمقاعد الدراسة حين نسبة الإ في %81.1بــ

 1)قديمًا وحديثاً( للأطفال والنساءاليومي  -وصف النشاط الروتيني 

 اقديمً ا للرعي والمشاركة في النشاط الفلاحي ممارسة الفئات الأصغر سنً 
ة وذلك يدخل في فترة تدريبي   عمره، وقدو السابع من أيبدأ الطفل بالرعي حوالي العام السادس 

ي طفال برعي الماعز الصغيرة خاصة فا يتكفل الأا وغالبً منه سنً  من هم أكبرعن طريق مرافقة 
ا خوفً  ا تتمثل في طرد العصافيركانت مهمتهم قديمً ذ تتكاثر الماعز و إ ،)آكسا(مواسم توفر الكلأ

                                                           

 ( في الجدول الخاص بالمؤسسات الداخلي ة الإبتدائي ة بأن  القدرة بالنسبة لإبتدائي  95لاحظنا من خلال الملحق رقم )فت قدرت بـ ة قرية تاهي
 (.5118وكلهم ذكور )حسب إحصائيات  511تلميذ، إلا أن  المستفيدين كانو100ــ

 (.1طلع على الملحق رقم )إ 

 .50/01/1051 ف.ب.تامنغست.1 

   من خمسون سنة.( بالتقريب)ة التي تم وصفها الفترة الزمني 



ةاته التفاعلي  رفاست و وصف نشاط آلي  ڨمجتمع إيموهاغ بتا                                                           الفصل الرابع                           
 

 

 
121 

 

  

ذ يتجه إ ،دوارة )الحبوب( وذلك يتم عن طريق تقسيم الأن تقضي على المحاصيل الزراعي  أمن 
 .ةلى الجهة الشرقي  إخر ة والآلى الجهة الغربي  إطفال حد الأأ

سمدة كانت مهمتهم تتمثل في وضع الأ ،اكبر سنً ولاد( الأأة )بنات و أما عن مهمة الأولاد الفلاحي  
  .ةللحقول الفلاحي  

  النشاطات التي تمارسها النسوة 

 الطبخ،لمنزلي )التدبير اكن يقمن ب ، إذإجمالًا من النساء كن يتقن ما تتقنه أمهاتهن ة الفتي  فئة ال
الزراعة والفلاحة من سقي وتجرير ، بالإضافة إلى (جلب الحطب...الخ جلب الماء، الطحين،

هن " أو توات( رجالهن فآڨلاسفر إلى ")رحال تكان دور النساء بارزاً أكثر أثناء  ،التربة والزرع
تكفل يحالة غياب زوج واحدة منهن فقط  في-وغالباً - (إفلانْ ــــ)هتمام بيتناوبن على السقي والا

 أصحابه بالسقي.
ومن  باشرللاستهلاك المببيع محتشم للصناعات الجلدية اليدوية إذ يوجه أغلبها تقوم المرأة    

 هكتان،ا  )إسبران،ة ووسائل تخزين الحبوب والحنطة مصنوعات الجلدي  ال :أهم تلك المستلزمات
لبيع وغالبًا لالمخصصة أهم المصنوعات  الخ( ومنإمايتلن... تمهتنين، ن،وارڨإ إبياغ، تسوسوين،

 وينتدارس إهوياف)الجمال صناعات خاصة بتزيين  وهي:ة التجاري  ما تكون من أجل القوافل 
ة الحبال الخاص ،(إهلومن وين هوورنْ )م من أجل الجمال الضخمة الحبال التي تستخد ،(تظقات

 .يالمنزلللاستخدام بعض المصنوعات  ،(إكلان)لربط بين الإبل في القوافل با
 فقطية ترتحل الفئة الفت تكان الجفاف، قديمًافي مواسم  ا عن الكلأهو الترحال بحثً  "إسريان"

ة قني  ه كان يعتمد على تن  أشارة تقرار وتجدر الإفيتركون كبار السن في مكان الاس من الأفراد
                                                           

 يرة لتبتعد ا يرعب العصافير الصغبتحريكحها لتصدر ضجيجً ن ذ يحملون علب )كعلب الطماطم( ويضعون بداخلها حجارة وبالتالي يقومو إ
إلى حين أن  ةا يقومن بالعملي  وغالبً  ا أو شتاءً كان الأمر صيفً أة من الصباح الباكر إلى حين غروب الشمس وذلك سواء بعيدًا وتبدأ العملي  

 ينضج القمح.

  زوجها أكثر  سعادإة تهتم بأ )أهايف أمترق ويهوسين(؛ مم ا يعني بأن  المر الصناعات ذات الجودة الممتازة  ة تميزأ وتجدر الإشارة إلى أن  المر
 المادي.هتمامها بالربح.ا من 
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كنها إذ لا يم ،جل الماعز الصغيرةأحتكارها من ا)أوغونْ( ويقصد بها وقف جهة معينة من الوادي 
احة وبالتالي خذ ر أمكان الاستقرار ي فوائد عديدة من بينها أن   الأكل، للإسريانْ مجابهة الكبيرة في 

 .خضرارهإيتجدد 
جل الحيوانات ولأ عشاب للتدواوي ا بجني بعض الأيضً أ-ة الرعي وبالتزامن مع عملي  – ة أ تقوم المر 

ح ونحوه والطبخ وجلب مكلها من القأتقوم بطحين -وهي تحمل حزمة الحطب –وبمجرد عودتها
ة ري  عشاب البكلون الأأهم كانو ين  ألى درجة إا لم يكن هناك ما يروي جوعهم فالناس قديمً  ،الماء

 .الجافوحفنة القمح 
 الماديسب الكبحيث يتزامن  ؛ايضً أة ذات بعد سيكولوجي كسب تقليدي  ة عملي   ة الرعيعملي   دعتُ 
 الرعي:ة ثناء عملي  أة أ المر  ومن بين ما كانت تردده النفسي،الكسب مع 

 أمديغ إ هيض سرورون ***أمديغ أ هل أس ميطونْ 
يطول غياب رجالهن في  حين-("يعةالطبصال ما وراء ت  إ" "دبنيأ"تقوم النسوة بطقس )زيارة 

كان اء يموهاغ بالعطإصف مجتمع ت  إورغم ذلك وذلك لانعدام وسائل الاتصال -ة التجارة القوافلي  
ترمون حق حهم كانوا يأن   شابه، كماشاة أو ما س أجل شراء ر أا يتعاونون من الناس قديمً 

وحين قدوم "لس هرت يظيدنسلحق ....ورتكشد فو  القابلتنك يمدا يرماسكي الجوار"..اوايلن
 .ونحوها بالزغاريد"تعبر النسوة عن فرحن لاڨآ"من  )القوافل التجارية(الرجال
   ْبمنطقة ة العمالة الرجالي

 
 تاڨرفاست

                                                           

 ة المختلفة، غير أن  هناك نوع منها لا تستطيع صنعها )كصناعة "أخميل" وهو نوع ترة الرعي في الصناعات التقليدي  رغم استغلال المرأة لف
 من الحبال الكبيرة )وين هوورن(.

 ( إمفردة)ا الصبر والقدرة على التحمليضً أوالتفكير الذي يرافقه الكلام وهذا البيت يظهر  وم الكبيرةالهمتعني  روراون. 

 أشكالمط من القبور الجماعي ة، وتأتي بعدة هو ن. 
 خاصة من هم في جهة القبلة() جيرانه ععبارة تعني بأن ه يتوجب على المرء مشاركة اللقمة م. 



ةاته التفاعلي  رفاست و وصف نشاط آلي  ڨمجتمع إيموهاغ بتا                                                           الفصل الرابع                           
 

 

 
123 

 

  

 
ها ترتبط بمكانيزم ن  أفي  -أعلاه (5رقم) الجدولالمدرجة في -ة ة المعطيات الرقمي  همي  أ تكمن 
 ،مل رسميي عأففي الوقت الذي لا تمارس فيه النسوة  ،يفراد المنطقة للزمن الاجتماعأاستغلال 

فئة تعمل بعمل رسمي بصفة دائمة وفئة بدون  ربع حالات:أالعنصر الرجالي يتوزع على  ن  إف
غير و رجح بين الطابع الرسمي أبذب غير مستقر ويتذغلبهم الفئة التي تعمل بعمل متأ عمل و 

رات لديهم فت ن  أا يعني مم   ؛ة متنوعةغير رسمي  عمال أ يق عقد محدد المدة و ر وذلك عن طالرسمي 
حيلت أة التي كانت تعمل بعمل رسمي دائم و ئخيرة وهي الفأخرى ونجد فئة فراغ بين الفينة والأ

 التقاعد.على 
 يزاولها الرجال بالمنطقة: ة التيالرسمي  غير  ومن أهم النشاطات

  البحث عن الإبل والنوق 
 ،ة.بيع المنتوجات الفلاحي   الفلاحة 
   ت يقوم بعض الرجال الذين يمتلكون مركبا ،ة الدفعنقل المسافرين بالمركبات الرباعي

مبلغ قدره ب إلى قرية تاهيفت وتامنغست المدينة(–ة الدفع بنقل المسافرين )من رباعي  
دج للفرد الواحد وذلك من خلال استغلال فترة تنقلاتهم وبشكل عشوائي غير 100.00

دج ذهاباً 1000.00نح فرصة استئجار الأفراد للسيارة مقابل مخطط لها أو من خلال م
ينشط هذا النوع من العمل غير الرسمي الخاص بالنقل نظراً لعدم توفر مؤسسات ، أو إياباً 

 بالمنطقة. أو حتى العمومي نقل القطاع الخاص
 ذكر أحد ممارسيه  بأن  ممارسة إيموهاع)بشكل عام( حتطاب والمتاجرة بالفحمالا ،

حتطاب وبيع الفحم ليس بالجديد، فهو يرى بأن  الاحتطاب عمل شاق ومتعب لذلك للا



ةاته التفاعلي  رفاست و وصف نشاط آلي  ڨمجتمع إيموهاغ بتا                                                           الفصل الرابع                           
 

 

 
124 

 

  

يُفترض أن يكون مربح وذلك بالقول:" أودم ألويغنْ...أمونت فولس لوياغ أويندغ أتكفيد 
" وقد أشار أيضاً إلى أهمي ة المحافظة على الأشجار يڨادسنت يوكيتند ألويغ ويندغ 

 1.تاغرا ياشكْ ودالينْ"نْيڨوالنباتات المخضرة "لازم أد
 في:بالإضافة إلى النشاطات ذات الطابع الرسمي المتذبذب والمتمثلة 

 سواء كان في المدينة أو في الريف  الحراسة،-
 وعين أمناس.العمل بورشات العمل بمنطقة إليزي -
 ْالروحي في منطقة –ة ذات الطابع الاجتماعي هم المناسبات الموسمي  أ

 
ا وم تاڨرفاست

 اها جاور 

الروحي في المنطقة قيد الدراسة –ة وذات الطابع الاجتماعي المناسبات الموسمي   ةتأتي أهمي  
ل هو محور وبما أن  التفاعالمختلفة، ة علي  اوما جاوراها في أن ها تُمثل بؤرة لتشكل الشبكات التف

ريفي بمنطقة وهاغ الة لها أهميتها في الوصف العام لمجتمع إيمالدراسة فإن  هذه المناسبات الموسمي  
ْ
 
 .تاڨرفاست

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .51/51/1051ة القناة الثاني ة،حصة "تمدورت ننغ"، الإذاعة الجزائري   .1 
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ْالروحي بمنطقة –يوضح أهم المناسبات ذات الطابع الاجتماعي  (:6الجدول رقم )
 
 تاڨرفاست

 وماجاورها

  
دات والعادة المكسبة كالزيارات والوع هناك تجمعات كبيرة تكون داعمة لعمليات البيع الصغير

على ن واحد في آحاني و الديني والر  ،ذات الطابع القبلي ا ما ترتكز تلك التجمعاتة وغالبً الديني  
التعاون يم قفراد علم الأتُ عليه فهي ها و يميزانت ةجل التعاون على تغطي  أموال من عمليات جمع الأ

علان ة المقبلة وذلك سواء بالإعلان عن المناسبات الاجتماعي  ها تكون فرصة للإن  أكما  ،والعطاء
ة المختلفة لتفاعلي  اها تعد بؤرة تشكل الشبكات ن  أ (، كماهيڨتا)ادي إنفر -و بشكل سري أالجماعي 

 الصغيرة.عمليات البيع وبالتالي نشاط 
 ة ات تفاعلي  لي  للآمحفز يموهاغ كإعند  العطاء المختلفةأنماط  .ب

ة بكات التفاعلي  ضمن الش والتنوع( ة )الكثرةات التفاعلي  ة التي تنشط بها الآلي  كيفي  اللمعرفة  
صطلحنا ا ام ة بمكان الإشارة في المقام الأول بأن  من الأهمي   ؛الريفي لفة عند مجتمع إيموهاغالمخت

لبعض منها ا نجد أن   إذ يتميز بنوع من التعقيد والتداخل؛ يموهاغإة عند ات التفاعلي  عليه بالآلي  
ض هو عات متشابهة فما يميزها عن بعضها البلذلك قد تبدو بعض الآلي   كمل بعضها الآخر؛يُ 
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ني أنماط العطاء الأخرى والتي نستث كما أن   ،المختلفةة ستخدام الأفراد لها ضمن المواقف اليومي  ا
ة ي  منها ما يوظف كآل ؛وحسب ما تم التوصل له من خلال البحث الميداني "ْالعادة المكسبة"منها 
 .ة المختلفةلتفاعلي  ات ان الآلي  ستخدام الأفراد لمجموعة ماا في ا تكون سببً ها أحيانً عتبار أن  ابة تفاعلي  

 ة،نفسي   ة،وي  معن ة،سياسي  )لعدة أهداف  ة"ات التفاعلي  "الآلي  ستخدام ايموهاغ بإأفراد مجتمع يقوم 
 بينها:أنماط العطاء عند مجتمع إيموهاغْ  ومن تتنوع ، (الخة ...قتصادي  إ

   من المسمى  كون بطلبيُشترط أن ي أحياناً  ،سمشبيه في الالوهو ما يتم منحه ل :أهيوف
ولود ة مباشرةً أي بعد أن يبلغ المالأولى بعد التسمي   ةدي  عليه وفي البداية تكون اله

اقة أو ن على سبيل المثال هناك من يهب جمل، ةدي  وتتنوع طبيعة تلك الهسبعة أيام 
 ..الخ شاة .

   متوفر البأن يمنح الرجل مبلغ من المال و  ادةقتضي العتو  ؛الرجاليمنحها : توقينت
لديه لحظة دخوله على إحداهن وهي تقوم بتمشيط شعرها وأحياناً ترافق ذلك النوع من 
العطاء الزغاريد من النسوة خاصةً إن كن حاضرات بكثرة وذلك من أجل الإعلاء من 

هذا النمط من العطاء يكون أحادي  حتراماً لكرمه وتجدر الإشارة إلى أن  واقيمة الرجل 
 م النسوة بالرد.الإتجاه إذ لا تقو 

   لأول "لشوآ":هو يتعلق بطقوس إرتداء الفتاة أو الصبي لمايسمى عند إيموهاغ بـــآسور
عة المال من قبل مجمو منح ختيار التوقيتْ المناسب للحدث ويتم اغالباً ما يتم و مرة 
ه يُستحسن أن يكون من قبل الرجال إذا كانت من سيرتدي بيد أن   ،رجالالنساء و لمن ا

ويبدأ الرجال أو النساء برمي النقود على رأس المرأة أو الرجل  إمرأة والعكس، "آلشو"
 ."أرظي نستنفوسْ "وذلك بعد ما يسمى بــ

 يتم منحها و  وهي ما يقوم المسافر بمنحه للآخرين وذلك قبل سفره،:(بكسر التاء)زوناه  يت
؛ بمعنى 1"ودڨرورْ"توفيد :بطلب من الآخر فإما أن يستجيب المسافر أو يُجيب بعبارة

                                                           

   ف ة( وذلك من أجل التوافق مع التخصص؛ إلا أن  التعريلها )طرق كسب تقليدي  ية ة الاقتصاد  في هذه الدراسة نهتم بدراسة الأهداف المادي
 ة يقتضي وصفها بشكل عام.ات التفاعلي  بالآلي  

 .00/50/1058.ب.ز.تامنغست.1 
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  .عبارة عن صدقة من أجل سفر موفق -كما يرى البعض-يوه الرفض 
 (  بكسر التاءتبدار)  كس عما يقوم المسافر بمنحه للآخرين بعد رجوعه من سفره) وهي

 .("تزوناهْ "
 :ةً إذ يكتسي أهمي   ،يختلف هذا النمط من العطاء عن باقي الأنماط السابقة غرو 

هو و  لأحد أولياء الله الصالحين من أجل التوفيق في أمر ما ة وهو ما يتم وهبهروحاني  
يء أي ش عبارة عن رأس شاة أو "غرو"وقد يكون -على حسب المعتقد  -أشبه بالنذُر

 .آخر
 : لة مرسة هب دين، أمانة، فقد تكون عن طريق أحدهم، رساله إما يتم  هي تسيويت 

 ن العطاء هو وجود وسيط وما يميز هذا النمط م لأحدهم وذلك بسبب بعد المسافة،
 .بين الطرفين

 :وهي صدقة،إذ يقوم أحدهم بالتصدق بالملابس أو المأكل أو ما شابه لأحدهم  تاكوتي
 هدفها ديني روحاني.و 
 :ترك مبلغ من المال قرب ضريح أحد أولياء الله الصالحين التبرك بالأضرحة.  
 :لأرملة مبلغ من المال أو في كل زيارة ليُؤخذ من عادات إيموهاغ أن  عطاء للأرملة

فاة و الجوع المرأة التي تكون في عدة  هناك معتقد عندهم يقول بأن   لأن   ما يأكل؛
–لذلك فالهدف من هذا  العطاء روحاني  جيرانها؛ أقاربها، يتسبب في جوع قبيلتها،

 .، كما يحرص الحضور بمنح المرأة الأرملة مبلغ نقدي بعد انقضاء عدتهاقتصاديا
   وهي التي تكون بين أبناء العمات والأخوال وتقتصر على أيام  (بكسر الدال):تدياوين

 الأعياد وتكون بشكل تناوبي.
   هي مفردة تعني الأجر أو الأجرة:تلاويت /:  ،ديو ماأهي مقابل مالي تيسمت  نفوس 

 ، وحسبقوم أحدهم بمدواة آخر أو ماشابهيدى خدمة معينة كأن أيتم منحه لمن  رمزي 
"تيسمتْ نفوس" تكون أقل من الأغلبي   طريقة وصف ة لهما فإن  الفرق بينهما هو أن 

  ."تلاويتْ"
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  :يولي مجتمع إيموهاغ كغيره من عطاء خاص بختم وحفظ القرآن الكريم والختان
قراءة الاحتفال بيتم ، إذ وحفظه ة بالغة لختم القرآن الكريمالمجتمعات المسلمة أهمي  

ة لحافظ ا يحرص الحضور على وهب مبالغ نقدي  القرآن وإقامة مأدبة غذاء، كم
    .القرآن )ة(/خاتم)ة(
ضر لزراعة الخإذ كان يتم تخصيص حافة البساتين  ثقافة عند مجتمع إيموهاغ، يُعد العطاء
ية ألبستان الم تربطهم بصاحب  إنن والمارة بجوارها حتى و و المسافر  ،عابري السبيلليستفيد منها 

 يموهاغإ ناك نوع من العطاءات تدعمها بعض المعتقدات المعقدة عند، كما أن  ه1صلة قرابة
ة حيال نسب ابي  يجإمعتقدات فراد يحملون ض الأعفب ،سمال رمزي ألة النسب كر أفبعضها يرتبط بمس

ا بعلاقات يضً ألة أترتبط المس وقد اتما يجعلهم يقدمون له الهبم   ؛و فرد معين دون سواه أأحدهم 
لاقات فيحرصون على توطيد تلك الروابط والعمعينة أسرة في الماضي بأجداد وروابط قديمة ربطتهم 

 كثر من خلال الهبة والعطاء المستمر.أ
عن أنماط العطاء عند مجتمع إيموهاغ ومختصرة من خلال ماسبق حاولنا إعطاء نظرة شاملة 

من خلال  كختلافها ومن خلال العرض السابق يمكن تقسيمها إلى أنواع وسنقوم بتوضيح ذلاوب
 التالي:الشكل 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  ًللأمنوكال القبائل  تمنحها كانت وهي ضريبة "تيوسي"ــــقديما ما يسمى ب وحديثا، فنجدتعددت أنماط العطاء عند مجتمع إيموهاغ قديما
 طاء يمنح للمرأة بعد انتهاء عدة طلاقها.عنوع من ال وهو "لاڨوانكما نجد ماسيمى ب" اجتماعي،-سياسي ذات بعدكضريبة حماية وهي 

 .10/01/1051مقابلة جماعي ة، تامنغست)تاهيفت(،  .1 
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.)قديماً وحديثاً( إيموهاغأنماط العطاء المادي عند  يوضح (:41الشكل رقم )  

 
أنماط العطاء السالف ذكرها تلعب دورًا مهمًا في تعزيز  ة بمكان الإشارة إلى أن  من الأهمي  

عادة "الهبة عند إيموهاغ  برنااعت لذلك؛ ة لأفراد مجتمع إيموهاغ والريفية والمالي  المداخيل المادي  
ة تدخل ضمن عناصر عملي   ةالاجتماعي ة الأولي  العلاقات ومنه الأفعال و الروابط  أن   ، كمامكسبة

 وشراء.ات بيع الهبة قد ينتج عنها عملي   ؛الوهب والعطاء هذا من جهة ومن جهة أخرى 
 ة ذات الأصل الماكرو والميكروي ات التفاعلي  الآلي   .ج

غ رغم يموهاإفراد مجتمع أة التي يستخدمها ات التفاعلي  الآلي   ن  ألى إشارة من الضروري الإ
بمعطى ها ترتبط ن  أ بمعنى ؛ةطبيعتها فمنها ما يحمل طبيعة ماكروي   ةها تختلف من ناحي  ن  إتداخلها ف

-ليه بالنحنصطلحنا عا وما ،نهيقْ اتم ،من: أشكْ لذلك تُعتبر كل  ،أشمل كالقبيلة على سبيل المثال
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ستخدام ة فهي للاروي  ة ميكات التفاعلي  عتبر باقي الآلي  ين تُ حة في ة ماكروي  ات تفاعلي  ة آلي  نقسامي  لاا
 المصغر بين الأفراد.

   ة ة الماكروي  ات التفاعلي  الآلي 

 أشك  -
رتبط ت يهف موهاغإي"أشكْ"عند مجتمع ة التفاعلي  ة لآلي  لوصف دقيق تقديم من الصعوبة بمكان 

 حدد للفرد الأماهغ ما يتوجب عليه فعله في المواقف المختلفةتُ ي تال يفه لحياء؛وا المروءةبقيم 
ة في حول ما تعلمه الأسر محتوى الضمن  بالغة ةأهمي   ب"أشكْ" يكتس فمن خلال الجدولين نجد أن  

 .مجتمع إيموهاغ لأبنائها
ك إيموهاغ وذل "عندة "أشكْ ة التفاعلي  ة الآلي  ( وجود وأهمي  8و) (1سنوضح من خلال الجدولين )  

 .حضارة وتاريخ" رڨاأهمن خلال تحليل محتوى البرنامج الإذاعي "
حضارة  رڨاهالْأمنغست "اة من إذاعة الجزائر من تمحتوى حصة إذاعي   تحليل (:7الجدول رقم )

1051فيفري وتاريخ "  

 

                                                           

   عند مجتمع إيموهاغ بشكل عام، باعتبار أن  تحليل ةات التفاعلي  تم الاعتماد على تحليل مضمون البرنامج الإذاعي؛ لإثبات وجود الآلي 
 ة.المضمون يُعد من طرق البحث غير التدخلي  
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لنسبة جاءت ا ،يموهاغْ إالذي يمثل "ما تعلمه الأسرة لأبنائها في مجتمع فمن خلال هذا الجدول 
 ( ويأتي00.00%)ة ة الديني  في تربية النشئ والتربي   التراث اللامادي "آليونْ  ةمن: أهمي   نفسها لكل

الجدول يُشير إلى  عتبار أن  اب؛%11.11بنسبة يموهاغإعند "شكْ أة ما يسمى بـ"في المرتبة الثاني  
يم ي مجتمع إيموهاغ على تلقين القا يساعد الأسرة فا مهمً يُعتبر عنصرً  "آليون ـــ"سمى بيما  أن  
 ا يعني أن  م  م ة التي تميز مجتمع إيموهاغ؛ات التفاعلي  تضمن أهم الآلي  ي هلأن   ة لأبنائها؛جتماعي  الا

عتبر من أكثر تُ التي ة "أشكْ"،هذه الأخيرة ة التفاعلي  لآلي  اة النسبة الأولى تتضمن بالضرورة أهمي  
يح من الأفعال بق"أشكْ" عند إيموهاغ يعني عدم الإتيان بال بار أن  عتاة تعقيداً وبات التفاعلي  الآلي  

حليل "قيم وحدة الت فهذا يعني بأن   خ.سياسي ..ال ،قتصاديا ثقافي، في أي موقف أو مستوى كان:
 .كْ"ة "أشة التفاعلي  لآلي  لتوظيف في الآن نفسه  تعني الكرم مع أفراد الأسرة والجيران"؛

حضارة  رڨاهالْأمنغست "اة من إذاعة الجزائر من تمحتوى حصة إذاعي   تحليل (:8الجدول رقم )
1059وتاريخ "سبتمبر  

 
 ،هاغ"إيمو نفس الملاحظة فيما يخص الجدول الذي يخص "الحفاظ على هوية مجتمع    

 )تمنوكلا(غيموهاإة نظام الحكم التقليدي عند مجتمع محتوى المادة جاء في أغلبه يتمحور حول أهمي  

                                                           

 التصرف  ةمضمونها يتمحور حول نصائح لكيفي   يمكن القول بأن ها نوع من المدائح أو الأغاني عند إيموهاغ، تندرج ضمن التراث اللامادي؛
 ا يعني أن ها تدعو إلى التمسك بما اصطلحنا عليه بقيم "تموهغة"مم   ؛الرجلو بشكل لبق وراقي، تكون موجهة غالبًا للمرأة 
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ا يدل على أهميته عند مجتمع مم   ؛ة"في المرتبة الثاني   % 11 ةبنسب "شكْ أويأتي " %91نسبة 
 ة كيف يكون "أشكْ" فيات التفاعلي  يموهاع بشكل عام وسنلاحظ من خلال عرض باقي الآلي  إ

 .تداخل معها
غ يموهاإحدد الطابوهات عند مجتمع هي التي تُ  "أشكْ"ة التفاعلي  ة لي  الآ أن  بيمكن الإضافة    

 ،ةثقافي   ،ةجتماعي  ا ،ةالديني   ،ةسياسي  الها تتدخل في شتى مجالات الحياة عندهم )لذلك نجد أن  
عض فقد تسبب شرح إمام بالمنطقة المدروسة لبالجانب الديني أو الشرعي ففي ...الخ(،  ةقتصادي  ا

حترام بين الذي يقتضي الا يموهاغ"إعند  "غلب الحضور بسبب "أشكْ أ ة في خروج المسائل الشرعي  
لابن. اة المختلفة وبين خطوط القرابة المتداخلة والمختلفة كالحمو وزوج البنت أو الفئات العمري  

 .الخ
و زوجة الابن لا أعلاقة التجنب والحذر بين الحمو والحماة وزوج  ن  ألى إشارة تجدر الإ  

 On a method of) ــــــــدراسته المعنونة بالي فف ،يموهاغ فحسب بل ومجتمعاتإنجدها عند مجتمع 

investigating the development of intitutions)  بها قاموالتي (Tylor)بتحليل  ، حيث قام
المجتمعات التجنب بين الرجل وحماته وحموه  ضالحمو وقد لاحظ في بعو  بالحماة علاقة الجندر

الثة لا في حالة ثوحموها و  ةفتالفي حين في بعض المجتمعات علاقة التجنب تلك كانت بين ا
ة اب الحقيقي  سبمعرفة الأأراد ية قاعدة تسير بها العلاقة بين الحما والحمو ومن خلال دراسته أتوجد 
في حالة  ن  أ مجتمع مختلف فوجد 010م بمقارنة اهذا الاختلاف بين تلك المجتمعات فقوراء 

كون جد ت رأة و المأ لزوجةا ءباآ ندسلوكات التجنب ع ن  إف ،وجةز سرة الأدد عند جزواج الستقر الأا
مع الحمو  دجلتوااب نوالد الزوج فيجب على زوجة الابن تج رةسأمة باقذا كانت الإإمتكررة متوترة و 

 1والحماة.
 تمانهيق  -

ـــــــ"تمانهيقْ" بالقبائل فيما بينها أو ما يسمى عند إيموهاغ بة ة التفاعلي  ترتبط الآلي   فهي  "تاوسيتْ"ـ
أغالي  ڨو"د ي"نتهل فعلى ســـبيل المثال قبيلة "آجوه ،نافســـة بين القبائلتدل على وجود نوع من الم

                                                           
1.Robert Deliége, une histoire de l’anthropologie (écoles, auteurs, théories), S.L, Edition du Seuil, 2006, p.38-39. 
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الأخيرة فيهــا معــاني  هــذه "وبــالتــالي توجــد بينهمــا "تمــانهيقْ لكيــل )غلا( "تُعتبران قبيليتين تــابعتين 
 طرفين.زاة بين اهيقْ "شبيهة بـــــ"القرائن "أو المو نالقول بأن  "تما "، يمكنالحذر

 ة تمانهيق  آلي   وضحي (:15الشكل رقم )

 
وبالتالي "تمانهيقْ" تفرض على كل أفراد كلا القبيلتين توخي الحذر والتعامل مع بعضهم البعض 

 حضرتهم.بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في 
 ة )النحن والآخر(نقسامي  لا ا-

وع آخر من المنافسة فإذا كانت المنافسة أو ما يُصطلح عليه بــــ"تكايايتْ"عند إيموهاغْ  هو ن
ة "تمانهيقْ" التي تمت الإشارة لها سابقًا تتم بين القبائل فإن  ما اصطلحنا عليه في آلي  

)لذلك قد نطقتينمأو  تينأو حتى أسر  تينة)النحن والآخر( تكون المنافسة بين أفراد قبيلنقسامي  بالا
ة جتماعي  بفعل المناسبات الا عل توزيعهم الجغرافي(تكون بين أفراد القبيلة والأسرة الواحدة بف

 ،أو بدون سبب بهدف المرح فحسب )كالزيجات /أهل الزوج وأهل الزوجة في حالة زواج الأقارب(
بحيث كل طرف يحرص على أن يكون الأفضل على شتى  ة ميدانيًا،وقد تم ملاحظة وجود الآلي  

الجغرافي كالقول على سبيل المثال: "كيل ة ترتبط بالعامل كما أن  ذات الآلي   الأصعدة،
 أي أفراد منطقة تاظروك وأفراد منطقة قرية تاهيفت. تاهيفتْ"؛ تظروك"و"كيل
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   ةة الميكروي  ات التفاعلي  الآلي  
ْنڨاتا-

 
 لت

ْنڨاتاتضح ما يسمى بـ"ت   
 
يها توجيه ة المختلفة؛ لايتم فصالي  ت  يموهاغ في العمليات الاإ"عند لت

فهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفاً من ردة فعل عدم لتفادي  مباشر؛الكلام بشكل 
 ختلفيوعليه  لحفظ ماء وجه "المرسل"أو  )في حالة توجيه الكلام بشكل مباشر(المرسل إليه 

ْلنڨاتا ةآلي  " هناك من يرى بأن  و ختلاف المواقف بين الفاعلين ابها ستخداماالهدف من 
 
متداد إلها  "ت

ْنڨاتا"ن  لأ قديماً؛ يموهاغإة لمجتمع يموهاغ فقد جاءت من الطبيعة الحربي  إيخي عند مجتمع تار 
 
 "لت

 واللاوضوح.ختباء أوفورْ"بمعنى "الا"تعكس ما يسمى 
ْنڨاتا"المبحوثين:أحد فقد ذكر 

 
فرن أأنمغن أبده )...(أزار لازم  مڨوْنأ إيموهاغنينْ ...إفول  لت

 "1واموسن ...إ واتلنْ  ..إمنسنإ
ة تفرض عدم الإفصاح عن الهوية وعن مكان حسب ما ذهب إليه المبحوث ""الطبيعة الحربي  

 ة والتكتم".ة "السري  وعليه ""ترتبط بآلي   .... الخالإقامة 
ْنڨاتالايْ غ  س  إستخدام عبارة "ايتم  فعادةً  يموهاغ مازالوا يستخدمونها وبكثرة؛إ إلا أن      

 
 "؛لت

 ة بحيث يتم ترقب ردة فعل الفاعل المستهدف.ت المتكررة والعفوي  فالعبارة تدل على المحاولا
 (تهنزازاقت  ) الممازحة-

والتي تعني الضحك، غير أن ه من خلال هذا  أو"تهنضظيتْ"وهي مستمدة من كلمة "تاضظا"
ْنڨاتاة وفقاً لمزيج "النمط من العلاقات يتمكن الفاعلون من تمرير رسائل حقيقي  

 
 "،ممازحة-لت

"نڨاتامن الممكن أن تكون " حةالمماز ف
 
ح إن ص–مرحة  طريقةفتكون بذلك رسالة مشفرة ب لت

وبذلك فإن ه من الممكن جداً أن يؤدي هذا النمط من العلاقات دور الضابط الاجتماعي -التعبير 
 لأفراد.ل

                                                           

 .00/01/1058. أ.ط.تامنغست.1 
  أي الدوران المفردة "أغلايْ"؛إسغلايْ"بمعنى يقوم بتدويرها وهو فعل من. 
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 وباهْ"بإيموهاغ "إأي المزاح فهي تتم بين الأقارب كأبناء العمات والأخوال أو ما يسمى عند  
 ..الخيلوسانْ".إما يسمى بـ" والأخ أوخت وزوج الأ

تنتهي حتى بعد طلاق الأخ أو الأخت  لا"إيولوسان"علاقات المرح بين  تجدر الإشارة إلى أن  
هذا و ةً ها يتم رفع الكلفة كلييأما عن العلاقة بين أبناء العمومة والأخوال فف ،من زوجها أو زوجته

ة أخرى تجمع بين هذين الطرفين من العلاقة ة مادي  هناك خلفي   كما لا ننسى أن   ،ما يجعلها مرحة
 المادي.وهي نوع من العطاء "إغتيمنْ "وهي 

ْنڨاتا"ة يوضح ثنائي   (:61الشكل رقم )
 
 "ممازحة– لت

 

 
 للقد يتخإحدى مظاهر الممازحة، إذ   أو ما يسمى عند إيموهاغْ بـــ"تبلانتْ" "المرح "عراكيُعد 

وقد عرف مجتمع إيموهاغ هذا النوع من المرح  ن التهكم على الطرف الخاسر،نوع م "عراك المرح"
لعبة ل كما أن   أنثى(،–)ذكر  ياً جندر يتم  -قديماً –وقد كان خلو أي تجمع منهيكاد لا يو منذ القدم 

شجع على المنافسة وعلى يُ  "عراك المرح"سوسيولوجيومن منظور  طقوس وقواعد خاصة بها،
بالتالي توطد و  عتيادي،ا ة عند أفراد مجتمع إيموهاغ وذلك بنمط غير ة والفوقي  تكريس مبدأ الأفضلي  

ه ح إلا أن  ر التهكم والذي يكون في نهاية العراك يكون لغاية الم الإعتزاز بالنفس على الرغم من أن  
 .ة للأفرادجتماعي  يؤثر في التنشئة الا

 ملكا-
ْنڨاتاومكانة الآخر وقد يتم توظيف "ة على الإنقاص من قدر تفاعلي  الة لي  الآ ذههتعمل 

 
"للتعبير لت

ْنڨاتا"ا من سكوارْ"وهو أكثر وضوحً إستخدام ما يسمى بــ"عنها وقد يلجأ الفرد لا
 
 ."لت
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 لعدة أسباب ة لفرد معين نظراً عبارة "مندام يتيولكا" بالتماهق تعني بأن  الأخرون لديهم نظرة دوني  
 دم إهتمامه بهندامه ...الخ  فقد يكون بسبب طباعه الشخصي ة، نسبه، ع

قة ستخلاص منه علاما يمكن أن يتم الا ة،قصة من سيرته الحياتي   روى أحد المبحوثين    
ْنڨاتا"

 
ناك تزوجت وهي صغيرة ولم يكن ه إذا المرأة  يموهاغإ:" في عرف وتقليد فقد قال ،بملكا لت

سترجاعها بعد ا  ويتما كاملًا مكث شهرً لمدة فت أهلهاديار  إلى إرجاعها يتم توافق بينها وبين زوجها،
زوجتي  أهللديار  فعدتُ  ،زوجتيبالقاعدة حين واجهتني مشكلة مع  حينها يقول: عملتُ ذلك ...

 دس أمدنْ ..." يكڨيرْوالدها ذكر قائلًا:"أرزغنْ و  إلاأن  سترجاعها بعد شهر لا
ْ، يلهْڨاتيأ السي وتنرضي "أوالْ وان ملكا أنا:ت لفق

 
 "...1 ونلاْڨدإلي ورغ تانڨالت

ْنڨاتاستخدم "ا الآخير هذا من خلال الحوار السابق بين الزوج والحمو،   
 
يه الكلام فلم يقم بتوج "لت

 ه تعبير عن "ملكا".ه فهم قصده بأن  مباشرة في حين الزوج رد بأن  
 سكوارإ-

م على فعل ما هو أسلوب المعايرة أمام الآخرين بهدف الإذلال أو لهدف دفع الآخر للإقدا 
ة حين وقد يلجأ البعض لهذه الآلي   أن سكوارْ"، يويتْ إتستخدم عبارة " ا يكون فعل حسن(،)غالبً 

في إحداث أي تغيير في أفعاله ويمكن القول في هذه الحالة يتم نقل للآخر سراً يعجز نصحه 
يتم توظيف  هوتجدر الإشارة إلى أن   أي أمام الآخرين، ؛النصح من الحيز الخاص إلى العام

كون لدى يت هي المسيطرة حتى لا "الممازحة"بحيث تكون  ،سكوارْ"إا بالموازاة مع "" أحيانً الممازحة"

                                                           

 .بمعنى أن ه لم تعد هناك أي حياة تجمعكما، يقصد الانفصال ....الحمو لم يوجه الكلام بشكل مباشر 
  من قدره وذلك بسبب اسخدام آلي ة "ملكا" و" إنقاص-حسب رأيه–هنا يعبر الرجل عن رفضه لما سمعه لأن  فيه ْ  "تانڨالت 
 .1051جانفي  "،حول المرأة في مجتمع إيموهاغ :حضارة وتاريخ رڨاأه"ة الجزائر من تامنغست ة من إذاعإذاعي  حصة  .1 

  ثوحي الإمزاد"، ةآلبمعنى العزف على  تعني أيضاً العزف كالقول "إويتْنمزادْ؛ الضرب، كماكلمة "إيويتْ"عندإيموهاغْ تعني الضرب، أياً كان 
على مسمع من الجميع  أي الأفراد،ة "إسكوارْ" تكون أمام مجموعة من هذا ما يعني بأن  آلي   يتم ضرب شيء ما فهو سيصدر صوتاً بالضرورة،

 بذلك تؤدي وظيفتها أو الهدف من استخدامها.

 اسكوار  
 

 إسكوار  
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 الممازحةة "لي  آ ى بعبارة أخر  معها، سكوار"والتجاوبإنطباع سلبي فيكون هناك نوع من تقبل "االآخر 
 ".سكوارإة "تدعم آلي   في هذه الحالة"

ة الذم سكوار" من خلال قصيدإوظيفة"نفس  القبائل بينة ئد الشعري  القصاؤدي تُ قديمًا كانت 
ْتارْوالتي تسمى"

 
 ".ڨمت

العوامل  ن  أما ك ،ا للتداخل الذي بينهمانظرً  "وتيمتين سكوار"إالتفريق بين من الصعوبة بمكان 
 لفراد المتفاعلين ومن خلاة خاصة بالأاخلي  د ها هي عواملنجاد فرق جوهري بيإيالمساعدة على 

 :الملاحظات يمكن القول بأن  
محب  (أ) شخصالف "المحب" ايقوم باستخدامها غالبً فمن  ،"سكوار"إة من قل سلبي  أ "تيميتين"-

 للعنصر )ب(.
ا على نفسيً  ثيرأنها التأالعوامل التي من ش نم ن  أغير )ب(نصر عة على الكولوجي  يشدتها الس-

 ."إسكوار"ا نه  أعلى   "تيمتين" ويلأقوم بتيا يجعله مم   ؛ةدمتعدالعناصر الشبكة 
 . (ب )و (أ)شخصي ة العنصرين طبيعة-
 يجابي.إبمثابة تحفيز  "تينيتم"-

 تيمودا-
 الاحترام بينو ها تعمل على التعبير بمشاعر المودة بالقرابة ويمكن القول بأن   ة "تيمودا"ترتبط آلي  

 تبرزُ  يهو  الأخوات...الخ(، اء، الإخوةالخالات، الأبن العمومة، أبناءخطوط القرابة المختلفة )أولاد 
 التالي:شرحها من خلال الشكل  مماثل، سنحاولفعل في الطرف الثالث رغبة 
 
 
 
 

                                                           

 ،"ْفهي شبيهة بما يسمى بــــــ"شعائر انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكي  إسكوارHarold Garfinkel،  وهي ترتكز على الجانب
 .غوي، وهي أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخرالل



ةاته التفاعلي  رفاست و وصف نشاط آلي  ڨمجتمع إيموهاغ بتا                                                           الفصل الرابع                           
 

 

 
138 

 

  

 "تيمودا"ة يوضح آلي   :(17)الشكل رقم 

 
 )ب( )أ( الطرف (، خصى الطرفإيجابي نحو الطرف )بقام بفعل  الفرد )أ( فالنفترض بأن  

على سبيل –بن عمته إ ووه حترامه للفرد )ب(ابر فيه عن مدى يمدح أو يعبهذا الفعل دون غيره؛ 
 ةهذا الأخير من الممكن أن تكون علاقته القرابي  و  والطرف )ج( (أ)وذلك بحضور الفرد -المثال 
 :حتمالاتا عدة ضمن
 أخ أو أخت أحد الطرفين )ب(أو )أ( -
 و)ب( و)ج( هم إخوة  بمعني الأطراف )أ( أخ لهما كلاهما؛-
 و)ب(. )ج(أجنبي أي لا تربطه أية صلة قرابة بينه وبين الطرفين )أ( قد يكون -
 ....الخ و)ب( أو كلاهما . والد أو والدة أحد الأطراف )أ( قد يكون الطرف )ج(-
ة:"يموداهي" من قبل الطرف يتم توظيف العبارة التالي   (5)الحالة ستخدام "تيمودا"افي حالة    

 (1الة )الح أما في حالة الموازي المماثل من قبل الطرف )د(،للتعبير عن مطالبته بالفعل  )ج(
ستخدام افهذا يعني عدم  ،( وجه ذات الفعل نحو كلا الطرفين )ب( و)ج(أما إذا كان الطرف )

 .ة "تيمودا"ة التفاعلي  لي  لآل
 تينوراف-

لقرابة "إلا اكلاهما يعتمد على عنصر " أن   إذْ بين "تيمودا "و"تينوراف" شبههناك وجه  نجد أن     
"تيمودا "ترتكز على الجانب المعنوي في حين "تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاء  أن  



ةاته التفاعلي  رفاست و وصف نشاط آلي  ڨمجتمع إيموهاغ بتا                                                           الفصل الرابع                           
 

 

 
139 

 

  

وهب شيء قام ب الطرف )أ( فالنفترض أن   ة "تيمودا"،"وبالعودة إلى الشكل السابق الذي يوضح آلي  
ف الطر  ن  إف–القول إن جاز –بدل" العطاء المعنوي"  ،الطرف )ج( دائماً  بحضورما للطرف )ب( و 

إما أن  ةه سيطالب هذه المرة بهبة مادي  لأن   ؛( سيقوم بردة فعل مماثلة كما في حالة "تيمودا"ج)
 .تكون مماثلة بالتي تلاقاها نظيره )ب( أو أي شيئا ذو قيمة من الطرف )د(

لتشمل عدد  اغيموهإأحياناً تتسع عند  تينوراف""ة دائرة آلي   بأن   الإضافةة بمكان ومن الأهمي     
ب، ج، د، ه،  ،قد تشمل )أ ؛( فقطد( و )ج( و)ب( و)أا من الأطراف فبدل أن تشمل )كبير جدً 

تواجد  بع أماكنة الواحدة فهي تت  ا تتجاوز المنطقة الجغرافي  ها أحيانً لدرجة أن   ؛الخ(... و، ف، ع
 مرحة. "، أجواءممازحةغالباً تتخلها "ه أن   الموازيين؛ كماالأقارب 

 (تهنضظيتْ )الممازحةة "تينوراف"و آلي  تكامل  : يوضح(18كل رقم )الش

 
كما  ة "تداخل"ليست علاق "الممازحةالعلاقة التي تجمع كل من الآلييتين التفاعليتين "تينورافْ"و"

 "إسكوارْ "و ممازحة"في حالة  لأن   ة؛موازي  –بل هي علاقة "تكامل "إسكوارْ "و الممازحة"في حالة 
 ؛"ممازحةالأكثر لــــ" إظهارهستخدامه لــــــ"إسكوارْ"و ابحاجة إلى إخفاء  ماستخدامهاب الفرد الذي يقوم

فالأفراد ليسوا  ،"ممازحةأما في حالة "تينورافْ"و" تحوي جانباً سلبياً، "إسكوارْ" ةة التفاعلي  الآلي   لأن  
 .جانب سلبي تحويانكل الآليتين لا  لأن   ؛ملزمين بإخفاء أي منها

 ةالسري  -
ْنڨاتاة "ذكرنا فيما سبق حول آلي  

 
لى أو العمل ع الإفصاحبعلى عدم الرغبة تدل ها بأن   "لت

جات درجة من در  اهعتبار ا أو يمكن  ة"،اللاوضوح وبالتالي هي تدعم بشكل غير مباشر "السري  
جهة ذا من ه اقديمً  يموهاغإة لمجتمع ة تعود للطبيعة الحربي  لها جذور تاريخي   ، كما أن  ة""السري  

 ن  لدى أي جماعةأكما  ،ا لكل ما هو رسمييموهاغ البدو قديمً إ أفرادومن جهة أخرى هناك تخوف 
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فقد  ،اجانب سري لا تود الكشف عنه أو بعض الأمور التي تعتبرها "طابو"لا يتوجب الحديث عنه
م فقا يموهاغإمقال حول  إعدادفي زمن مضى كان هناك صحفي بصدد  هبأن   حد المبحوثينأذكر 

وحين صدور  ةالعربي   اللغة هذه الأخيرة لم تكن تتقن الكبيرات في السن،حد النسوة أستجواب اب
ستيائهم ا نتلك المنطقة عبروا ع أهالي أن  غير  من كان يقوم بالترجمة؛ إلى الإشارةالمجلة لم تتم 

من قام  عنخبر الجريدة قاموا بالبحث بلغهم  أنالمسنة وبعد  المرأة صرحت به حيال ما الشديد 
ا م كانوا عبيدً هصرحت به المرأة المسنة بأن   عماستيائهم ناتج اسبب  بأن   المبحوثذكر  بالترجمة.

درجة منع من قام بالترجمة من المكوث بالمنطقة لمدة  إلىفيما مضى ..."وقد بلغ بهم الأمر 
 "1عامين ...

يموهاغ أحياناً تخوفاً من إ"هو سمة من سمات "التكتم نستنج من خلال ما ذكره المبحوث بأن  
أيضاً تُظهر  فهي ة،ي  وصون الخصوص ترتبط غالباً بنبذ الفضيحة "السريةفــــــ" ،السمعة السيئة

 ."ما يسمى بـ"سمغارْ"أولبعضهم البعض  الأفرادحترام ا
دخار والتخوف من الفضيحة أو ما ة ترتبط أيضاً بمسألة الإالسري   أن   إلى الإشارةوتجدر    

دخار الهدف من الإ الأمر بأن  إلى  المبحوثات إحدىأشارت د فق، يموهاغ بــــ"أوكشفْ"إعند يسمى 
تين أنت أيتاوين ر ْڨامأالتي سببها الجفاف بالقول:"و حتى في حالات الندرة الشديدة  بمعنى  اوتْ.."؛ْْ

 فالغرض لكذل ة لأهل البيت؛والعمل على نشر الأحوال المزري   الإشاعةالضيف يمكنه نشر الثرثرة و 
م بذلك التستر وتجنب الفضيحة فيتأيضاً بهدف ة بل ة معيشي  قتصادي  ا لأهدافدخار ليس من الإ

 البيت.حفظ كرامة وسمعة أهل 
 
 
 
 

                                                           

 .00/01/1058.أ.ط.تامنغست.1 
   في إعاقة البحث الميداني.-غالباً –سبب تة تهذه الآلي 
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ْاإيبرْ-  /تاهولت  ڨن 
حضارة ْْْرڨاه"الْأة من إذاعة الجزائر من تامنغست تحليل محتوى حصة إذاعي   (:9الجدول رقم )
 1051وتاريخ"جانفي 

 
ْڨايبرْإيموهاغ وما يسمى بـــــــ:"إجتماعي عند مجتمع عتبار الاالا ةأهمي   إلىابقاً أشرنا س يُقصد  "ن 

 بسبب النسب، الحسب، الجاه والمال، العلم، المظهر الحسن...الخ. بها التفاخر سواء كان التفاخر 
في هذه  ي مرتبطة أساساً بالعنصر النسو  "عمليات البيع الصغيرة" بما أن  و ا سبق نطلاقاً مم  ا

 الموالي والذيالجدول  على مكانة المرأة ودورها في مجتمع إيموهاغ عامةً نجد أن   الدراسة؛ علاوةً 
ي حضارة وتاريخ/جانفرڨاأهمنغست )اة من إذاعة الجزائر من تيوضح تحليل محتوى لحصة إذاعي  

ثيقة الصلة و بق ذكرها الساة ات التفاعلي  الآلي   يموهاغ يُشير إلى أن  إالمرأة في مجتمع  ( حول1051
 بالمرأة عند مجتمع إيموهاغ:

من محتوى الحصة تم الربط فيه بين المرأة %19ما يقارب  نلاحظ من خلال هذا الجدول أن  
ْڨتانات المختلفة من أهمها:)بمجموعة من الآلي   في مجتمع إيموهاغ

 
 تيتاي سمغار، أشكْ، ،الت

ما ك مكانتها ضمن الأسرة في مجتمع إيموهاغ،والسبب يعود إلى دور المرأة و  ...الخ(،سرهوو 
يُشير ذات الجدول إلى عنصر مهم وهو "حفاظ المرأة في مجتمع إيموهاغ على هويتها في المناطق 

ة إجراء الدراسة على مجتمع ا يُشير إلى أهمي  مم   ؛%99رب اة وتغيرها في المدن بنسبة ما يقالريفي  
                                                           

  خدمه لوصف سحر است إيموهاغ فمن الصعوبة بمكان إيجاد مفهوم واضح له، فهو يتم يسمى "سرهو"عند ماتايتي "تعني التصرف بتعقل أما
 شييء ما أو تصرف راقي أو شخص ما.
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ة عند التفاعلي   اتجتمع إيموهاغ مازالت تُحافظ على أهم الآلي  ة في مفالمرأة الريفي   الريفي، إيموهاغ
طبيعة  أي صطلحنا عليه سابقاً بـــ"تموهغة"؛اات يعني غياب ما غياب تلك الآلي   لأن   إيموهاغ؛

 مجتمع إيموهاغ. 
 ةة وتحليل نماذج من الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   وصف .1

ة علي  ة المختلفة وتحليل نماذج من الشبكات التفاات التفاعلي  لي  وصف نشاط الآة تأتي أهمي       
ة المختلفة ي  التفاعل اتبها الآلي   التي تتدخلة ي  كيفمعرفة الفي أن ها تُساعدنا على ؛ المختلفة

عمليات البيع و""العادة المكسبةة والمتمثلة في "كــــــــ"إسكوار" و"تينوراف"في عمليات الكسب التقليدي  
رق الكسب السابقة ط بها اعتبار التي يمكنة ي  كيفالو  فاستڨرْتا"عند مجتمع إيموهاغ الريفي رةالصغي

 ة.ممارسة تدبيري  
لوصف  الجداول طريقةة المختلفة تم اختيار ات التفاعلي  ة التي تنشط بها الآلي  معرفة الكيفي  ل

ممكن من  ردلة لحصر أكبر قكمحاو المختلفة، و ة ة ضمن الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي  
 ة:شتملت الجداول على المعطيات التالي  االمتغيرات 
 تم إدراج هذا العنصر لمساعدتنا على التحليل  ة:جتماعي  الحدث أو المناسبة الا

 راد.طبيعة التفاعل بين الأفعلى ة المختلفة تؤثر جتماعي  فالمناسبات الا والتفسير،
 بكة يُعتبر ضمن كل ش التقريب(:الدقة أو بة )باعلي  عدد الأفراد المكونين للشبكة التف

 ه يمثل حجم الشبكة.لأن   ؛افراد عنصراً مهمً عدد الأ
   لمعرفة مدى  ب(بالتقريبالدقة أو ة )ات التفاعلي  عدد الأفراد الذين يقومون بتفعيل الآلي

 ة.ة الشبكة التفاعلي  ديناميكي  
   مع ذكرها دة ة الواحلشبكة التفاعلي  ة التي تم توظيفها ضمن اات التفاعلي  عدد الآلي 
  من عدمهوجود شبكة مجاورة. 
 .التقارب العمري بين الأفراد المكونين للشبكة الواحدة 

                                                           

   وقت وطريقة ة كثيرة ومتنوعة في ذات الة مرنة؛ إذ يمكن استخدام طُرق وأساليب توضيحي  ة فني  ة البحث الكيفي عملي  هناك من يعتبر عملي
 ة أساساً.الجداول وجدنا أن ها مناسبة للوصف باعتبار أن  الدراسة وصفي  
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  دراج هذا العنصر لوصف الشبكة ة إتكمن أهمي   :من عدمهوجود جندري آخر
لريفي ا يموهاغإة نظراً لمدى أهميته عند مجتمع ات التفاعلي  ة ومدى نشاط الآلي  التفاعلي  
 ة.ات التفاعلي  يؤثر في نشاط الآلي  ختلاط بين الجنسين لمعرفة إن كان الاو  خاصةً،

 د(ة الصغرى )أقل من عشرة أفراة ضمن الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   .أ

ة ليلها ومن الأهمي  ة تحة المختلفة لتسهيل عملي  شارة بأن ه تم تقسيم الشبكات التفاعلي  تجدر الإ
 ةلتوضيح بأن  هذه النماذج تُعد كعينة فقط من عدد لا حصر له من الشبكات التفاعلي  بمكان ا

 تشكلها.المختلفة التي يمكن 
 ةالتفاعلي   ( من الشبكات5تحليل وتفسير النموذج رقم ) يوضح (:11الجدول رقم )

 
ات لآلي  وعدد اة تتكون من أقل من عشرة أفراد هذه الشبكة التفاعلي   نلاحظ من خلال الجدول أن  

ة نشاط هذه الشبكة ضعيفة من ناحي   يمكن القول بأن   "،الممازحةة واحدة والتي تمثلت في "التفاعلي  
ن للشبكة وقد الأفراد المكونية المستخدمة فيها وعدد ات التفاعلي  ة نظراً لعدد الآلي  ات التفاعلي  الآلي  

ات نشاط الآلي   يعود السبب إلى عدم وجود شبكة مجاورة وعدم وجود تقارب عمري بين الأفراد،
جيل غير أن ه تم تس ة عامل مساعد على نشاطهاالمناسبة الاجتماعي   ة ضعيف رغم أن  التفاعلي  

إعاقة نشاط  قارب عمري بإمكانهعدم وجود ت كما أن   ،المناطق المجاورة مناسبة غير سارة بإحدى

                                                           

 وهي إحدى المناطق القريبة من قرية تاهيفتْ ڨقة "إندلاوفاة بمنط". 
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 كما أن   حترام،ا يفرض ضرورة الامم   ؛نظراً لوجود كبار السن أو ما يسمى "إضولانْ" ات؛الآلي  
فهاتين الآليتين  "لا تشبه على سبيل المثال "تينوراف"و"تيمودا" الممازحة"ة ة التفاعلي  طبيعة الآلي  

وحتى الغائبين  ةية الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  لبق–إن جاز القول -ة ستفزازي  الديهما طبيعة 
 .ةعن الشبكة التفاعلي  

لوحدها تكون موجهة لفرد معين غالباً إلا في حالة تدخل بقية أفراد الشبكة  "الممازحة"أما  
 كوارْ"ومن خلالة "إس"آلي  الممازحةة "ة التفاعلي  ة من تلقاء أنفسهم أو في حالة تضمنت الآلي  التفاعلي  

حدوث أو  ةستفزاز بعض الأفراد من الشبكة وبالتالي إمكاني  ا ةحتمالي  اتوظيف هذه الأخيرة هناك 
ات ة مشاركة عدد أكبر من الأفراد في تنشيط الآلي  حتمالي  اة تيمودا"و"تينورافْ"ومن ثم ستخدام "آلي  ا

 .ة أخرى ستخدامها ضمن هذه الشبكة لا تحوي أي آلي  ا"التي تم ممازحةفال" ،ةالتفاعلي  
 ةالتفاعلي   من الشبكات (1تحليل وتفسير النموذج رقم ) يوضح (:11الجدول رقم )

 

                                                           

 .إضولانْ"تعني الحماة والحمو بالدرجة الأولى ثم أعمام وعمات وأخوال وخالات الزوج أو الزوجة 

 "ة، اء، الإخو الخالات، الأبن تعمل على التعبير بمشاعر المودة والاحترام بين خطوط القرابة المختلفة )أولاد العمومة، أبناء"تيمودا
ى الجانب المادي "تينوراف" تُبنى علغير أن   "تيمودا"شبيهة بـــــ فهي"تينوراف".أماالأخوات...الخ( وهي تبرزُ رغبة الطرف الثالث في فعل مماثل

 "."العطاء
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ة يتكون من خمسة أفراد فقط للشبكة التفاعلي   (1النموذج رقم ) نُلاحظ من خلال الجدول بأن  
ْنڨاتاة "ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اوعدد المفعلين فرد واحد وقد تم 

 
 ن:يإثنن يوذلك قد يعود لسبب"لت

حترام المرأة المسنة وهي الفرد المفعل وكذلك نظرًا لوجود نوع من الخلاف بينها وبين باقي نظرًا لا
الأفراد  ستجابة من قبللحضور الجندري أثر على عدم الال كما أن   الأفراد المكونين لهذه الشبكة،

 ة.المكونين للشبكة التفاعلي  
 ةالتفاعلي   من الشبكات (0نموذج رقم )يوضح تحليل وتفسير ال (:11الجدول رقم )

 

 
سرة أها تتكون من سبعة أفراد )يمثلون نلاحظ من خلال الجدول التوضيحي لهذه الشبكة بأن     

م وجود عد كما أن   ،ة جدًاة عالي  نسبة التلقائي   زوجات الأبناء وبناتها(،لاحظنا أن  و ممتدة الحماة 
ة مجاورة زاد من الألفة التي بين أفراد الأسرة الممتدة وجود جندري مخالف وعدم وجود شبكة تفاعلي  

ستخدمها بشكل مباشر وهي "آلية النحن أو اة حاضرة رغم عدم هناك آلي   وتجدر الإشارة إلى أن  
الضيف ليس  إذ أن   ة "زيارة ضيف"،ة"وذلك ما تُشير له المناسبة تشكل الشبكة التفاعلي  نقسامي  الا

 نطباع جيد عنهم.الإعطاء "الممازحة"من استخدام  ا يزيدمم   من نفس المنطقة؛
ه بين الحماة وزوجات الأبناء أو البنات نوع إيموهاغ بأن   ه معروف على مجتمعوبالرغم من أن  

 الاحترام.ستخدامه فمن المعيب فقد ا" هي ما يتم ة "أشكْ أو آلي  

                                                           

 يه )في حالة ردة فعل المرسل إلفهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفاً من عدم لتفادي  لايتم فيها توجيه الكلام بشكل مباشر؛
 .المرسللحفظ ماء وجه "أو  توجيه الكلام بشكل مباشر(

 حدد للفرد الأماهغ ما يتوجب عليه فعله في المواقف المختلفةتُ ي تال يوالحياء؛ فه المروءةرتبط بقيم ت. 
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 ةلتفاعلي  ا من الشبكات (9يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:13الجدول رقم )

 
ستخدام آليتين تفاعليتين من اذ تم إ رجالة خاصة بأربعة النموذج السابق يصف شبكة تفاعلي  

 جرى الحديث حول مسألة الانتماء القبلي لأحدهم؛ إذ "،الممازحةو  سكوارإطرف فردين وهما "
ن الممكن يموهاغ فمإ ة عند مجتمععد موضوعًا مهمًا يرتبط بالمكانة الاجتماعي  هذه المسألة تُ  ولأن  

ستخدام ام لذلك ت لى صراع فعلي بين الأفراد؛إسكوار"لوحدها إة "ة التفاعلي  ستخدام آلي  اأن يؤدي 
 معها. "الممازحة"ة ة التفاعلي  الآلي  

 ةالتفاعلي   من الشبكات (1يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:14الجدول رقم )

 
 احدة؛و  رجال وإمرأة  أفراد: أربعةة يتكون من خمسة فاعلي  هذا النموذج من الشبكة الت نلاحظ أن   

كونيين للشبكة الم ة "أشكْ" ذلك ما يفسر عدم مشاركة أغلبية الأفرادة التفاعلي  ستخدام الآلي  الذلك تم 

                                                           

 تم رصد هذه الشبكة عن طريق سرد أحد عناصرها وبشكل تلقائي. 

  بــــــ"شعائر انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكي  شبيهة بما يسمىهيGarfinkel Harold،  ،وهي ترتكز على الجانب اللغوي
 .وهي أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر
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ى ة أوبالأحر ات التفاعلي  تمنع بعض الآلي  ة "أشكْ"ة التفاعلي  الآلي   لأن   ؛"ممازحةال" ةة التفاعلي  في الآلي  
ْاإيبرْ"ة اعلي  ة التفحترام بعكس الآلي  ا والاها لا تتناسب كثيرً أن   "إذالممازحة تتوافق معها خاصةً"لا  ،"ڨن 

 ةمناسبة عيادة مريض سبب إضافي لعدم تنشيط الأفراد المكونين لهذه الشبكة التفاعلي   كما أن  
 ة الأخرى.ات التفاعلي  بتفعيل الآلي  

ي ة تشكلت بفعل زيارة بائع أجنبن  هذه الشبكة التفاعلي  بأ (15رقم )نلاحظ من خلال الجدول 
فعدد الأفراد كان أربعة فقط والمفعيلين إثنان وأحد الأفراد  تانْ أداموسنْ"، فاستڨرْتاللمنطقة "

 أي الضفة الأخرى من المنطقة. عثمان؛ تانْ ْفاستڨرْتاالمكونين للشبكة كان من 
 ةالتفاعلي   من الشبكات (9ذج رقم )يوضح تحليل وتفسير النمو  (:15الجدول رقم )

 
 (51قم )ر في الجدول أعلاه ما دفعنا للتركيز أكثر على هذه التفاصيل  أن   إلى وتجدر الإشارة

إن جاز -نقسام السلبي الا إلى فهذه الأخيرة لاتهدف ة"؛نقسامي  الا–ة المستخدمة "النحن هو الآلي  
بارة ستخدام العاة من خلال ستخدام الآلي  ات بقدر ما ترمز لنوع من المنافسة وقد توضح-القول
بحيث تعني الدعوة لاقتناء شيء ما من عند البائع الأجنبي عن المنطقة  "؛ة:"أكسنغْ  تكراكيطْ التالي  

                                                           

 واقف المختلفةحدد للفرد الأماهغ ما يتوجب عليه فعله في المتُ ي تال يوالحياء؛ فه المروءةرتبط بقيم ت 

  ماله أو أي شيء آخر أو حتى بدون أي سبب.نسبه بحسبه،هي سمة شخصي ة وتعني "التفاخر" فقد يتفاخر الفرد ، 
 .ًبمعنى "إشتري شيء ما حتى لا يُقال بأن نا لا نمتلك شيئا 
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نطباع ا ة هو إعطاءستخدام تلك الآلي  ابحيث كان الهدف من  ه يتقن لغة أهل المنطقة؛خاصة وأن  
ة قة ومنه جعل البائع يقوم بزيارتهم بين الفينة والأخرى خاصجيد للبائع الأجنبي على تلك المنط

 قتناء منها.مع قلة محلات يمكن الا
 ة التفاعلي   من الشبكات (1يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:16الجدول رقم )

 
حيث ب ة(،ات المفعلة )دينامكي  ة مجاورة، كما أن  نوع الآلي  على الرغم من وجود شبكة تفاعلي  

إلا أن  عدد الأفراد المفعلين كانوا نصف الشبكة  ترض أن تسمح بتدخل العديد من الأفراد،يُف
عدم وجود تقارب عمري بين أفراد الشبكة  ة فقط وحسب ما يوضحه الجدول أعلاه فإن  الأصلي  
الأقارب  ة وقد يعود السبب إلى عدم وجودات التفاعلي  يضعف الآلي   ة الذي قد يكون سبباً التفاعلي  

السبب و  ة التي تم استخدامها  تعتمد أساساً على "القرابة"ات التفاعلي  لي  الموازيين باعتبار أن  أحد الآ
والتي كما ذكرنا فيما سبق بأن ها تُستخدم بين فردين "تينْ ية "تيمة التفاعلي  الثالث المحتمل هو الآلي  

ة لاستخدام الآلي   ة لم ينتبهوتفاعلي  تجمعهما روابط قوية وعليه قد يكون الأفراد المكونين للشبكة ال
 "."تيمودا ةة التفاعلي  "على الآلي  تينْ ية "تيمة التفاعلي  ة الأخرى، بحيث طغت الآلي  التفاعلي  

                                                           

 "فيز إيجابي."المحب وهي بمثابة تح فمن يقوم باستخدامها غالبًا ة من "إسكوار"،أقل سلبي   "تيميتين 

 ( الخالات، الأبناء، الإخوة، الأخوات...الخ تعمل على التعبير بمشاعر المودة والاحترام بين خطوط القرابة المختلفة )أولاد العمومة، أبناء
 .وهي تبرزُ رغبة الطرف الثالث في فعل مماثل
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ي نفسها ة التي تتم ملاحظتها ليست هات التفاعلي  في بعض الأحيان الآلي  أن ه تجدر الإشارة إلى 
ه أو الموجهة ة سواء الموجهة لات التفاعلي  تأويل الآلي  لدى الأفراد المفعلين فلكل فرد طريقته في 

ت حتى انمط التأويل هو ما يجعل عنصر يستجيب للآلي  و ة لأحد العناصر المكونة للشبكة التفاعلي  
 مباشر. له بشكل ةوإن لم تكن موجه

 ة الكبرى )من عشرة أفراد فماة ضمن الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   .ب
 فوق(

 ة التفاعلي   من الشبكات (8النموذج رقم ) يوضح تحليل وتفسير (:17ول رقم )الجد

 
م توظيف تعشرون فرداً وقد أكثر من ة تتكون من الشبكة التفاعلي   نلاحظ من خلال الجدول أن  

ْاإيبرْ ،سكوارْ إة وهي :ات تفاعلي  ثلاث آلي   ست ة ليات التفاعلي  الآلي   يمكن القول بأن   ،تينورافْ  ،ڨن 
عدد  ن  كما أ ،كبير ة(ات التفاعلي  )أي الآلي  عدد الأفراد مقارنة بعددها  نشطة وذلك يعود إلى أن  

د فقط افر أ  9-0ات وكما يوضحه الجدول يتراوح بين بتفعيل تلك الآلي   ون الأفراد الذين يقوم
                                                           

  الأمريكي شبيهة بما يسمى بــــــ"شعائر انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع هيGarfinkel Harold،  ،وهي ترتكز على الجانب اللغوي
 .وهي أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر

  ماله أو أي شيء آخر أو حتى بدون أي سبب.نسبه بحسبه،هي سمة شخصي ة وتعني "التفاخر" فقد يتفاخر الفرد ، 

 ( الخالات، الأبناء، الإخوة، الأخوات...الخ والاحترام بين خطوط القرابة المختلفة )أولاد العمومة، أبناء تعمل على التعبير بمشاعر المودة
 .وهي تبرزُ رغبة الطرف الثالث في فعل مماثل
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فراد ات وعدد الأة مجاورة من المفترض أن تدعم نشاط الآلي  بالإضافة إلى وجود شبكة تفاعلي  
ت وبالعودة إلى اس به من الأفراد لم يشارك في تفعيل الآلي  أهناك عدد لا ب ا يعني أن  مم   الفاعلين؛
اط ة "تينورافْ"تعتمد على عنصر "القرابة" قلة نشة التفاعلي  الآلي   ات المستخدمة نجد أن  نوع الآلي  

لأربعة أو م صلة قرابة بالأفراد االأفراد المتواجدين لا تربطه ة قد يكون مرده أن  الشبكة التفاعلي  
د أجانب ة وجود أفراحتمالي  اا يعني مم   ؛ة )زيجة(جتماعي  المناسبة الا الثلاثة الفاعلين خاصةً وأن  

 ةلعدم مشاركتهم ليس فقط ضمن آلي   فوهذا السبب كاة عدم إتقان اللغة بالاضافة إلى إمكاني  
ْابرْإيسكوار" و"إما أيضًا""تينوراف "إن   ل المشاركين في تفعيعدد الأفراد  حتمال أن  اناك هو  ،"ڨن 

فقد  ،ةة يعود إلى عدم وجود تقارب عمري بين الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  ات التفاعلي  لآلي  ا
 جتماعي بين الأفراد بسبب غياب التقارب العمري بينهم.ا نسجامايعود الأمر إلى عدم وجود أي 

ة الأفراد المكونين ستفزاز بقي  اة على مدى قدرة الأفراد الفاعلين على ات التفاعلي  غالباً الآلي  تعتمد 
مكونين للشبكة ة قليلون مقارنة بعدد الات التفاعلي  ة ومادام من يقومون بتفعيل الآلي  للشبكة التفاعلي  

هؤلاء  أي توقف ؛تراجعهما سبب مم   ؛قدرتهم المحدودةمن الممكن أن يُشير الأمر إلى ة التفاعلي  
 لمتوقعة.ا تلقي الاستجاباتستجابة أو لقلة اة لعدم تلقيهم أي ات التفاعلي  تفعيل الآلي   على

اد من ة السابقة كانت تحوي أفر الشبكة التفاعلي   إلى أن   تجدر الإشارة ،بالإضافة إلى ما سبق
 المدينة فهؤلاء أقل تأثراً من أفراد المجتمع الريفي.

 ة التفاعلي   من الشبكات (1رقم ) النموذج وتفسيريوضح تحليل  (:18الجدول رقم )
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م توظيف وقد ت اً ثنا عشرة فردإتتكون من حوالي ة الشبكة التفاعلي   نلاحظ من خلال الجدول أن  
ت اما تمت مقارنة عدد الأفراد وعدد الآلي   إذاوذلك  ة )خمسة(،ات التفاعلي  به من الآلي   لابأسعدد 

بلغ عددهم أربعة  ة والذيات التفاعلي  دد الأفراد المفعلين للآلي  ة التي تم توظيفها وكذلك عالتفاعلي  
المجاورة كما  ةالتفاعلي  شبكة الوجود  إلىة قد يعود ات التفاعلي  نشاط الآلي   يمكن القول بأن   أفراد،

منطقي أن ها من الة نجد أن  كآلي   "الممازحةفــــ" التفاعلي ة، هناك تقارب عمري بين أفراد الشبكة أن  
أدى ا موجود عامل القرابة  إلى الإشارةكما تجدر  ون بين أفراد يجمعهم تقارب عمري غالباً،تك

ة "تينوراف"وعدم وجود أفراد أجانب )أي لا تجمعهم أية صلة قرابة( مع ة التفاعلي  الآلي  إلى تفعيل 
 ."أو ما يسمى بــــ"تيكوتاوين كان "صدقة" جتماعيالا الظرف أن  

 ةالتفاعلي   ( من الشبكات50تحليل وتفسير النموذج رقم ) وضحي (:19الجدول رقم )

 
د المفعلين عد أن   إلاا ثنا عشرة فردً إة تتكون من الشبكة التفاعلي   بأن   من خلال الجدول  نلاحظ

ليست  فهي  ةالمناسبة تشكل الشبكة التفاعلي  يعود السبب إلى ة هما فردين لاغير التفاعلي   اتللآلي  
وجود جندري  لىإ بالإضافةالشبكة الواحدة  أفراده لايوجد تقارب عمري بين ن  أكما  ،رةبالمناسبة السا

                                                           

  مناطق أخرى و كون "التصدق" بدعوة الجيران وأهالي المنطقة ييتم التصدق عند إيموهاغ كغيرهم من الأفراد في حالات عدة وفي هذه الحالة
 عام.ذلك مرة في كل  العشاء ويتملوجبة الفطور أو 
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ْنڨاتا"ة جاء من أجل تغيير الجو السائد أما آلي   "الممازحة"ة ستخدام آلي  اف نساء(–مختلط )رجال 
 
 لت

ويمكن  بناءأو  أباءالشبكة تكونت من  أن  عتبار اب الأبناءو  الآباءحترام بين حتفاظ بالافجاءت للا"
العمة والخال في ذات الشبكة مع  أبناءيموهاغ في حالة حضور إلدى مجتمع  هأن   إلى الإشارة
دم السبب في ع أن  ا يعني مم   ؛المرحة ةلا يمنع حدوث بعض المناوشات الهزلي   الأبناءو  الآباء

هو  ماإن  الشبكة  ي ذاتف الأبناءو  الآباءتواجد  إلى ة لايعودالتفاعلي   اتللآلي  غلب الفاعلين أ تفعيل 
 .ة )عيادة مريض(حترام لمناسبة تشكل الشبكة التفاعلي  الا

 ةالتفاعلي   ( من الشبكات55تحليل وتفسير النموذج رقم ) يوضح (:11الجدول رقم )

 
قارنةً مالذين يقومون بتفعيل الآليات التفاعلي ة والآليات التفاعلي ة ذاتها يتسمان بالكثرة  عدد الأفراد

فرداً(؛ مم ا 11) ةة التي تم تحليلها سابقاً ومقارنةً أيضاً بحجم الشبكة التفاعلي  الشبكات التفاعلي  بكل 
ه تم ن  أكما ة، لي  ات التفاعة يقومون بتفعيل الآلي  يعني أن  أغلب الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  

الإضافة إلى تكون الشبكة ب ة فيها وذلك بتأثير من المناسبةات التفاعلي  غلب وأهم الآلي  أ توظيف 
 لها.ة مجاورة وجود شبكات تفاعلي  

                                                           

 فهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفاً من ردة فعل المرسل إليه )في حالة عدم لتفادي  لايتم فيها توجيه الكلام بشكل مباشر؛
 .المرسللحفظ ماء وجه "أو  توجيه الكلام بشكل مباشر(
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اورة لها وحجم ة مجة ووجود شبكات تفاعلي  مناسبة تشكل الشبكة التفاعلي  النوع  أن  با يعني مم   
ات ام آلي  ستخداة أو تنوع ات التفاعلي  س به من الآلي  أب ستخدام عدد لااالشبكة ذاتها ساهم في 

 مختلفة.ة تفاعلي  
كما  ،فردًا 50ة تتكون من حوالي الشبكة التفاعلي   بأن  نلاحظ فأدناه  (11الجدول رقم )عن  أما

ة ت التفاعلي  ايمكن القول بأن  نشاط الآلي   ة،ات التفاعلي  أن  نصف أفرادها يقومون بتفعيل الآلي  
ة المستخدمة ي  لات التفاعة وكذلك نوع الآلي  ضعيف إذا أخذنا بعين الاعتبار نوع المناسبة الاجتماعي  

 ة مجاورة.رغم أن ه لاتوجد شبكة تفاعلي  
 ة التفاعلي   من الشبكات (51يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:11الجدول رقم )

 
لأفراد  ة" تُستخدم في أغلب الشبكات التفاعلي  مازحةة "المة التفاعلي  ر بالذكر أن  الآلي  يمن الجد

إذ نجد أن  نفس  ( والمدرج ضمن هذه الدراسة،5ق رقم )مجتمع إيموهاغ وذلك ما يوضحه الملح
 الجداول وبذات المعطيات تتكرر.
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 ة التفاعلي   ( من الشبكات50تحليل وتفسير النموذج رقم ) يوضح (:11الجدول رقم )

 
أي  منرافْ"ة "تينو آلي   ستخدميتم الم أن ه  لاإ ؛عملية وهب اتمت فيه اهن  أما يميز هذه الشبكة 

ة التفاعلي   ةستخدام الآلي  اعلى الرغم من كما هو متوقع  ،المكونة للشبكة التفاعلي ة صرالعنامن 
نتمي ل تنوع المناطق التي يمعا يُمكن القول بأن   ،ة كبيرحجم الشبكة التفاعلي   كما أن   "،ممازحة"

ه ا يعني أن  م  م ؛ةي  ات التفاعلفي قلة نشاط الآلي   اعاملًا مؤثرً يمثل لها العناصر المكونين للشبكة 
"من قبل أغلب الأفراد المكونين للشبكة ة "أشكْ ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اوبطريقة غير مباشرة تم 

 .ةالتفاعلي  
 ةالتفاعلي   من الشبكات (59يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:13الجدول رقم )

  
                                                           

 مثال "، فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ(ل)ب( هدية على سبيل ال"تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاءغير أن   يمودا""تهي شبيهة بـــــ
 بحضور العنصر)ج(.

 حدد للفرد الأماهغ ما يتوجب عليه فعله في المواقف المختلفةتُ ي تال يوالحياء؛ فه المروءةرتبط بقيم ت. 
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لا إ ،ة ثنائيةي  لشبكة تفاعيح تم توض (59ة رقم )ة النموذجي  في الجدول الخاص بالشبكة التفاعلي  
نضمام إبل بفعل  ةات التفاعلي  يأت بفعل نشاط الآلي   لم ةي  نالثا الشبكة نْ كوُ ت  ه في هذه الحالة أن  

ة ة التفاعلي  لآلي  ولى اة الأفي الشبكة التفاعلي  استخدام ذ تم إ ،ة الأولىعناصر جدد للشبكة التفاعلي  
ة ة التفاعلي  ي  مع الآل "ةنقسامي  لاا–النحن"ستخدام اة تم ة الثاني  وفي الشبكة التفاعلي  "ممازحة–"تيمودا

 ة"،ة "السري  لي  ة التفاعة الواحدة يكون بفعل استخدم الآلي  أحيانًا انقسام الشبكة التفاعلي   ،"الممازحة"
لأفراد ات هو المعرفة الجيدة لستخدام الآلي  اات تترادف وتتغير الأدوار في تبادل ما يجعل الآلي  و 

لتالي ستجابة الأطراف خاصة العناصر المفعلة وبااما يعني التأكد من  ة؛المكونين للشبكة التفاعلي  
 .ستغلالهاا

ضعيف إن أخذنا المناسبة  (14الجدول رقم )ة حسب ما يوضحه ات التفاعلي  يبدو نشاط الآلي  
 ة( اللتانالانقسامي  –لنحن وا كما أن  الآليتين )تماظْ  ات المستخدمة،بعين الاعتبار وكذلك نوع الآلي  

ات تفعيل للآلي   ةة من شأنهما زيادة عدد الأفراد المشاركين في عملي  إجتمعتا في نفس الشبكة التفاعلي  
ت اغير أن ه يمكن تفسير ضعف نشاط الآلي   ة مجاورة،ة، خاصةً مع وجود شبكة تفاعلي  التفاعلي  
 مازحة"ة "المفيف آلي  خاصةً مع تخ ،ةة النحن الانقسامي  لي  ة التفاعة بقلة الأفراد المعنيين بالآلي  التفاعلي  

 حدة الردود.
 ة التفاعلي   من الشبكات (51يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:14الجدول رقم )

 

                                                           
 ."تعني "تحدي 
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ستياء العنصر المستخدم ابعد أن تأكد من  "الممازحة"ة ستخدام آلي  احد العناصر من أتوقف 
عامل  لىإ ضافةستجابة أحد العناصر بالشكل المطلوب بالإا عدمإلى بالإضافة  ،ة "تماظ"لآلي  

 .جندري آخر وجود
 الحجم ةمعروفالة غير ة ضمن الشبكات التفاعلي  ات التفاعلي  نشاط الآلي   .ج

ه قد نجد ن  أمعنى ب ة طويلة )تتجاوز العامين(؛ة قد يمتد لفترة زمني  ات التفاعلي  بعض الآلي  تأثير 
 رة في الحاضر؛ستخدامها مستماة التي تم ات التفاعلي  لي  لكن الآ ؛سنوات شكلت منذتة ي  شبكة تفاعل

فأحياناً  ة،ي  ات التفاعلي  لة كبيرة لبعض الآهمي  أ يموهاغ يولون إفراد في مجتمع لأا ن  أا يدل على مم  
 ةلنقطة الزمني  ة في ابستجافراد الذين تتوجب عليهم الاا هو غياب الأتطول زمنيً  الاستجابةما يجعل 

 ن  إخرى فأات هذا من جهة ومن جهة فراد آخرين مفعلين للآلي  ألى عدم وجود إضافة ولى بالإالأ
ى حيلة لإبعض الأفراد  أخرى يلجأجل تحقيق مكاسب أفمن  تنفوسين""طراف الحديث أتجاذب 
بحدوث  فراد يربطون هباتهمبعض الأ ن  أ إلى ضافةبالإالمزيد من المكاسب ى لللحصول ع ؛"السرد"

  .ترتبط بالمعتقدات "العادة المكسبة" ا هذا ما يجعلر معين في حياتهم ومنه يقدمون وعودً مأ
ة مراري  تساات و مهم لبعض الآلي  استخدهناك فرق بين رد المبحوثين لا ن  أ إلىشارة لإيجب ا

ات ي  لة هي الآات التفاعلي  لي  ا ما تكون هذه الآوغالبً  ة قديمة في الحاضرشبكات تفاعلي  لالاستجابة 
ة هناك شبكتين فكلاهما مجهول في حين الثاني   (ملكا، تمانهيقْ  ،شكْ أة )ة الماكروي  اعلي  فالت

 .واجدة في الماضيمتمرتبطتين ببعضهما والأخرى 
الملاحظة ة يتم استخراجها بة التي بدون عدد أفراد هي ذات سيرورة تاريخي  الشبكات التفاعلي  

الملاحظة لأحداث من الماضي ففي هذه الحالة قد لا يسرد سرد الأفراد تحت  بالمعايشة أثناء
 ة التي كانت منذ سنوات بدقة؛ مم ا يشكل نقضبعض الأفراد الأحداث أو مجريات الشبكة التفاعلي  

ظرًا لقدمها ة المجهولة نسبيًا نفي المعطيات حول تلك الشبكة ومع ذلك تكتسب الشبكات التفاعلي  
                                                           

  وبالتالي "تمانهيقْ" تفرض على أفراد كلا القبيلتين توخي الحذر والتعامل .إيموهاغ المختلفة بين قبائلوالحذر جود نوع من المنافسة تدل على و
 مع بعضهم البعض بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في حضرتهم.

 غالباً بشكل دائم وليس في موقف معين..ومكانة الآخرة على الإنقاص من قدر ة التفاعلي  الآلي   ذهتعمل ه 
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ستخدمها من ات التي تم اة تلك الآلي  ل في ذهن الأفراد يدل على أهمي  فبقاء التفاصي ة بالغة،أهمي  
 .قبل البعض منذ زمن

 ةالتفاعلي   من الشبكات (59يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:15الجدول رقم )

 
ث ة الأولى تشكلت منذ أكثر من ثلاالشبكة التفاعلي   ليه أحد المبحوثين فإن  إحسب ما ذهب 

ستجابتها لأجل غير اعد بمثابة دين يمكن تأجيل "يُ ة "تينورافة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا لأن   سنوات؛
 مسمى. 

 ةالتفاعلي   من الشبكات (51يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:16الجدول رقم )

 

                                                           

 مثال "، فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ(ل)ب( هدية على سبيل ال"تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاءغير أن   "تيمودا"هي شبيهة بـــــ
 بحضور العنصر)ج(.
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ن باة )أي ليس بين لكن ليس بطريقة موازي   "؛تيمودا"ستخدام اما يميز هذه الشبكة هو الوهب ب
بمستوى  في هذه الحالة يرتبطة الآلي  ستخدام اوهكذا دواليك(  "ب"العنصر بن العم إو "أ"العنصر  العم

ادة نه زيأحدهم من شهداء شجرة عنب لأإ  ن  أفراد كالقول بالتي يؤمن بها بعض الأ المعتقدات
هذه  يرمزي فسمال أكر  "النسب "عتبريُ و ياة الححل البركة في حصاده الفلاحي مدى فتق ز الر 

 .ساسيأالحالة عامل 
 ةالتفاعلي   من الشبكات (58)يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم  (:17الجدول رقم )

 
في بعض  هلا أن  إيرافقه المزاح  حات يكون بشكل مر ستخدام بعض الآلي  ا سبق وأن ذكرنا بأن  

يوضح  (17)م قفالجدول ر  صراع فعلي بين الأفراد،في ات ستخدام بعض الآلي  االأحيان قد يتسبب 
وتجدر  نذ عامين حسب ما ذكره أحد المبحوثينمة اعلي  فخدمت في شبكة تستاات التي حدى الآلي  إ

المختلفة ة فاعلي  ات التم الآلي  استخدا اي يتم فيهتة الكات التفاعلي  شبهذا النوع من ال إلى أن   شارةالإ

                                                           

 ( الخالات، الأبناء، الإخوة، الأخوات...الخ ة المختلفة )أولاد العمومة، أبناءتعمل على التعبير بمشاعر المودة والاحترام بين خطوط القراب
 .وهي تبرزُ رغبة الطرف الثالث في فعل مماثل

  إيموهاغ.النمط من العطاء ضمن عنصر الأنماط المختلفة عند مجتمع  الإشارة إلى هذالقد تمت 

 طار بحث )ملاحظة إه لم يتم التصريح أصلا بان نا في ن  ألى إبالاضافة  ل مباشربشك منعتمد على سرد المبحوثين؛ لأن ه لم يتم استجوابه
 انسيابي.–ث تجري الأمور بشكل عفوي يا مالا يكون له نية في السرد ..بحبالمعايشة(، كما أن ه من خلال مجريات الملاحظة المبحوث غالبً 
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أي  ائي دون تدخل الباحث؛المبحوثون بسردها بشكل تلق ياتها مجهولة يقومطن أغلب معو وتك
 .على هؤلاء الأفرادقوي  ثيرأات ذات تتلك الآلي   ا يعني بأن  مم   السؤال عنها؛

وحسب طريقة   سنة10ة أكثر من ن  عمر الشبكة التفاعلي  إف (18)الجدول رقموكما يوضحة 
فكما هو  " والتي كانت بدون النطق بأي كلام،ة "ملكاسرد المبحوثون لم يتسبب استحدام الآلي  

رام أو الاحت معروف لدى مجتمع يموهاغ بأن  للثام وطريق لبسه  معاني جمى فقد تعني الحذر،
معنى ة باستخدم آلي   أن ه بدون النطق بأي كلمة يُعتبر الفرد قد أي الإخفاض من مكانة الآخر؛

بكة وحتى شة أخرى حتى أن  لم يتكلم العنصر ضمن الة قد يعني بالضرورة استخدام آلي  غياب آلي  
 .ةة تفاعلي  وأشك" كآلي   ردة الفعل قد تتأخر وفي حالة تأخرها يعني العناصر قامت باستخدام "آغري 

المجهولة ة التفاعلي   من الشبكات (51يوضح تحليل وتفسير النموذج رقم ) (:18الجدول رقم )
 العدد 

 
ستجابة ففي شأنه تأجيل الا ستخدام الآليتين السابقتين منا تجدر الإشارة إلى نقطة أخرى أن    

 استجابتهما.هذه الحالة لجأ الأفراد إلى عنصر آخر للتعبير عن 
                                                           

 خرة على الإنقاص من قدر ومكانة الآة التفاعلي  الآلي   ذهتعمل ه. 
 

 .التصرف بإتزان وحكمة وتفادي الثرثرة  
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حجم ة و ات التفاعلي  ة حول نشاط الآلي  خلاصة ومقارنة تفسير المعطيات الإمبيريقي  
 ة التفاعلي  الشبكة 

المراحل على  (هاوتنسيق هاة ترتيببعد عملي  )ة التي تم عرضها سابقاً المعطيات الكيفي  تتوزع 
أن ه تم الاحتفاظ بخلاصة كل مرحلة على حدة لمقارنتها  ، غيرة المقارنة المستمرةالثلاث من عملي  

 :البعض ببعضها
في هذه الدراسة توصلنا إلى الاستنتاجات  ة "المقارنة المستمرة"من عملي   المرحلة الأولىمن خلال 

 ة:التالي  
   خدامها بين أفراد ستاإذ يتم  ،مصغر )أي بين الأفراد(ة ترتبط بالمستوى الات تفاعلي  هناك آلي

كبر ة ترتبط بالمستوى الأات تفاعلي  القبيلة الواحدة في حين هناك آلي  و الأسرة الواحدة 
صطلحنا اا بالمقابل تدعم مو في هذه الحالة تشكل عائقا لعمليات البيع الصغيرة  )القبلي(؛

 عليه بـــ"العادة المكسبة".
   ا ضمن الشبكة ات المستخدمة ذاتهكثرتها وتنوعها يرتبط بنوع الآلي   ة،التفاعلي  ات نشاط الآلي

ة على زيادة " لها قدرة عالي  ة "تينورافة التفاعلي  ة الواحدة على سبيل المثال الآلي  التفاعلي  
ْنڨاتاة "ة التفاعلي  ات أخرى مختلفة أكثر من الآلي  نشاطها ونشاط آلي  

 
، ه قل من يفهمها"؛لأن  لت

وليس  ةوعلى حسب الرابط أو العلاقات التي تربط الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  
كما  ،ةة تمس حتى الأفراد الغائبين عن الشبكة التفاعلي  ات تفاعلي  هناك آلي   بعددهم؛لأن  

مكونين لبقية الأفراد ال–إن جاز القول –ستفزازهم اتعتمد على مدى قدرة هؤلاء الأفراد على 
على  فكلما زادت قدرتهم في التأثير ة أو حتى الشبكة المجاورة إن وجدت،تفاعلي  للشبكة ال

 .تنوعاً ة كمًا و ي  ات التفاعلة زيادة نشاط الآلي  حتمالي  اكلما زادت  بقية الأفراد المكونين للشبكة؛

                                                           

 .لتسهيل فهمها من قبل القارئ 

 فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ(لـــــ)ب( هدية على سبيل "تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاءغير أن   "تيمودا"هي شبيهة بـــــ ،"
 المثال بحضور العنصر)ج(.

 فهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفاً من ردة فعل المرسل إليه )في حالة عدم لتفادي  شكل مباشر؛لايتم فيها توجيه الكلام ب
 .المرسللحفظ ماء وجه "أو  توجيه الكلام بشكل مباشر(
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   ل ة قد يعطي نتيجة غير متوقعة بالنسبة لبعض الأفراد مثات التفاعلي  توظيف بعض الآلي
 ".ة "ملكاالتفاعلي   ةالآلي  

   ة ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اة الواحدة وتم إذا كان هناك تقارب عمري بين أفراد الشبكة التفاعلي
ه من المتوقع مشاركة عدد لابأس به من الأفراد المكونين لتلك الشبكة بغض فإن   "ممازحةال"

 ة.النظر عن حجم الشبكة التفاعلي  
 ةت التفاعلي  اة معينه من شأنه إعاقة نشاط بعض الآلي  علي  تواجد كبار السن ضمن شبكة تفا. 
  ة حتى وإن كانت المناسبة أوات التفاعلي  يموهاغ يقلل من نشاط الآلي  إوجود أفراد غير 

 ة كبير أو متوسط.جتماعي مناسب وحجم الشبكة التفاعلي  الظرف الا
   وعدم  توفر ظرف مناسب ة في حالةات التفاعلي  ة مجاورة يُنشط الآلي  وجود شبكة تفاعلي

 ة.وجود عناصر أفراد غير إيموهاغ عن الشبكة التفاعلي  
في هذه الدراسة توصلنا إلى  ة "المقارنة المستمرة"من عملي   ةالمرحلة الثاني  أما عن 

 ة:التالي   خلاصاتال
   أو " الممازحة" ةة التفاعلي  لآلي  لة تعمل بشكل ثنائي غالبًا تكون مرافقة ات التفاعلي  الآلي

ْنڨاتا"
 
هاتين الآليتين تقومان بتخفيف حدة الصراع الفعلي بين الأفراد في حالة  ؛لأن  "لت

وجود خلاف حقيقي بينهم أو تقومان بالحيلولة دون قيام صراع فعلي بين الأفراد في حالة 
 ة الواحدة.وجود علاقات وروابط جيدة بين أفراد الشبكة التفاعلي  

 أو  بنة المستخدمة بين الحماة وزوجات الاة التفاعلي  لآلي  لدى مجتمع إيموهاغ إجمالًا ا
بعض الأسر الممتدة قد تكسر  ضح بأن  ه من خلال ملاحظتنا إت  "إلا أن  البنت هي "أشك

 القاعدة.
   ةات التفاعلي  ؤدي إلى نشاط مكثف للآلي  تة جتماع العوامل التالي  ا لاحظنا بأن: 

                                                           

 ة على الإنقاص من قدر ومكانة الآخرة التفاعلي  الآلي   ذهتعمل ه. 

 فهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفاً من ردة فعل المرسل إليه )في حالة عدم دي لتفا لايتم فيها توجيه الكلام بشكل مباشر؛
 .المرسللحفظ ماء وجه "أو  توجيه الكلام بشكل مباشر(

 حدد للفرد الأماهغ ما يتوجب عليه فعله في المواقف المختلفةتُ ي تال يوالحياء؛ فه المروءةرتبط بقيم ت. 
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 الإيجابي.جتماعي الظرف الا-
 الحجم.ة كبيرة لي  شبكات تفاع-
 مجاورة.ة وجود شبكات تفاعلي  -
أي في حالة كانت الشبكة كلها نساء مع وجود بعض الرجال أو  جندري؛الوجود ال-

 العكس.
ات بتفعيل وتنشيط الآلي  -غالباً –يختص بعض الأفراد  حيث ،وجود أفراد معينين-

 .ةالتفاعلي  
 غير إيموهاغ أو تضمنت أفراد من مناطق ة أفراده إذا تضمنت الشبكة التفاعلي  لاحظنا بأن  -

و"أشكْ" –ة نقسامي  ة النحن الاة التفاعلي  ة المستخدمة غالبًا هي: الآلي  ات التفاعلي  الآلي   مختلفة فإن  
 ".و"تمانهيقْ 

 فخلاصتها:ة تجمع المعطيات من عملي   المرحلة الثالثةما عن أ
د يكون أو لمجرد تدخله فقط ق ةاعلي  ات التففي تفعيل الآلي   تدخل عنصر بعد مدة من الزمن-

 .بداية لتشكل شبكة جديدة
 ؛بعضهم بعضاً  ةيجعل الآليات تترادف هو المعرفة الجيدة للأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  ما -

 خاصة المفعلة وبالتالي استغلالها. ،ا يعني التأكد من استجابة الأطرافمم  
 ة )قد تمتد استجابتها لسنوات(.ة زمني  ة تكتسب استمراري  ات التفاعلي  بعض الآلي  -
ا مم   "؛و"تينوراف "تيموداة "ة التفاعلي  الآلي   فيصف بالتعقيد العوامل التي تت  تتدخل بعض -

 .ةلة القرابة الموازي  أبمس بالضرورةترتبط ا لا يعني أن ه
                                                           

 وبالتالي "تمانهيقْ" تفرض على أفراد كلا القبيلتين توخي الحذر والتعامل .إيموهاغ المختلفة بين قبائلوالحذر ن المنافسة تدل على وجود نوع م
 مع بعضهم البعض بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في حضرتهم.

 ( الخالات، الأبناء، الإخوة، الأخوات...الخ ة المختلفة )أولاد العمومة، أبناءتعمل على التعبير بمشاعر المودة والاحترام بين خطوط القراب
 .وهي تبرزُ رغبة الطرف الثالث في فعل مماثل

 مثال "، فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ(ل)ب( هدية على سبيل ال"تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاءغير أن   "تيمودا"هي شبيهة بـــــ
 عنصر)ج(.بحضور ال
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 ة "ملكاي  ة التفاعلا يوازي استخدام الآلي  أحيانً ة ات التفاعلي  لبعض الآلي  دم الاستجابة ع." 
اقض بأن ه لا يوجد أي تنليها في المراحل الثلاث إ خلاصات المتوصلالنلاحظ من خلال مقارنة 

 والثالثة، على ةوالثاني  تكامل في تفسير المعطيات بين المرحلة الأولى  بل يوجدأو تطابق بينهما 
 سبيل المثال نأخذ تفسيرين إثنين كمثال:

ات وتنوعها يرتبط أيضًا بالعلاقة أو الرابط الذي يجمع الأفراد كثرة الآلي   المرحلة الأولى:" 
 المكونين للشبكة".

" في حالة وجود اللاتوافق بين عنصرين أو مجموعة عناصر ضمن شبكة ة:الثاني  في المرحلة 
ة ستخدام الآلي  اة يكون منعدمًا ويتم الاقتصار على ات التفاعلي  التنوع في الآلي   ة معينة فإن  تفاعلي  

"نڨاتاة "التفاعلي  
 
 .لت

 إذ في المرحلة الأولى من التفسير تمت الإشارة إلى تأثير العلاقة أو الرابط بين الأفراد إجمالًا 
نة في حين في المرحلة ة معية المستخدمة في شبكة تفاعلي  ات التفاعلي  ه يؤثر في تنوع وكثرة الآلي  بأن  

ة ة التفاعلي  تخدام الآلي  ساه في هذه الحالة يتم توافق"وبأن  ة من التفسير تم تحديد نوع العلاقة "اللاالثاني  
ْنڨاتا"

 
 فقط. "لت

في المرحلة الثالثة من جمع المعطيات  إليهلى أن  ما تم التوصل إة بمكان الاشارة ومن الأهمي  
في نقطتين  وذلكة من جمع المعطيات ولى والثاني  الأ تينليه في المرحلإيختلف عن ما تم التوصل 

فراد على فسره الأا ما ية يعد في حد ذاته استجابة وغالبً ات التفاعلي  عدم الاستجابة للآلي  تين:أساسي
تيمودا" " كما أن ه لاطالما اعتبرنا أن  الآليتين التفاعليتين: ة "ملكا"،ة التفاعلي  أن ه استخدام للآلي  

عد القرابة تخرى تتدخل فلا لا أن ه ات ضح بأن  هناك عوامل  أإ و"تينوراف" تتم ضمن نطاق القرابة،
تتمثل أهم العوامل في  يجاد استجابات،إأي وجود أقارب أو  ا من أجل نشاطها؛ أساسيً عاملًا 

يتدخل  (ب)ن  إ( و)ب( على سبيل المثال فأ"التعاطف" فحتى وإن لم تجمع أية قرابة بين العنصرين)
بالاضافة  ،و غيابهم بالمطلقسواء في حضور أقاربه وعدم الاستجابتهم أ (أللاستجابة لصالح )

 إتجاه نسب بعض-إن جاز القول-عتقادًا روحانيًا ا إلى أن  هناك بعض الأفراد الذين يحملون 
                                                           

 ة على الإنقاص من قدر ومكانة الآخرة التفاعلي  الآلي   ذهتعمل ه. 
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لذلك تجدهم  ،ة كحلول البركة وغيرها من المعتقداتيجابي  إفراد، إذ يعتقدون أن ه يرتبط بأمور الأ
قتين ال تم استخدام الآليتين السابيحاولون التقرب من هؤلاء من خلال الاستجابة لصالحهم في ح

 باتجاههم على الرغم من أن ه لا تجمعهم بهم أية صلة قرابة.



عمليةّ التخطيط المرن عند إيموهاغ :خامسالفصل ال
 رفاستڨتا

 

ّةّمكاسبّفيّالعادةّالمكسبةاتّالتفاعليّ الآليّ ّتحقيقّةكيفيّ  .1
 وصف العادة المكسبة عند إيموهاغ .أ
 ةات التفاعلي  ستخدام مجموعة من الآلي  امراحل العادة المكسبة و  .ب
 العادة المكسبة ات المستخدمة حسب نطاق اختلاف الآلي   .ج
 على أفراد الأسرةلمكاسب العادة المكسبة ة توزيع المانحين كيفي   .د
 مع آخرينمكاسب العادة المكسبة تغهوتْ ومشاركة  .ه
 العادة المكسبة وعامل الزمن  .و
 ة للكسب في العادة المكسبة ة الماكروي  ات التفاعلي  ة تحقيق الآلي  كيفي   .ز
 ة للكسب في العادة المكسبةكروي  ية المات التفاعلي  ة تحقيق الآلي  كيفي   .ح

لاصة ومقارنة خ  

ّّةّمكاسبّفيّعملياتّالبيعّالصغيرةاتّالتفاعليّ الآليّ ّتحقيقةّكيفيّ  .2
 (ةأشكالها ومصادرها المالي  )إيموهاغ البيع الصغيرة عند  وصف عمليات .أ
ّة لعمليات البيع الصغيرةة كطرق ترويجي  ات التفاعلي  الآلي   .ب
 ة لتحقيق الكسب في عمليات البيع الصغيرة ة الميكروي  ات التفاعلي  الآلي  استخدام  .ج
 ة في عمليات البيعات التفاعلي  العطاء المادي كمحفز لاستخدام الآلي   .د
 ة في عمليات البيع الصغيرةات التفاعلي  حالات غياب استخدام الآلي   .ه

لاصة ومقارنةخ  
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ّةّمكاسبّفيّالعادةّالمكسبةّاتّالتفاعليّ تحقيقّالآليّ ّةكيفيّ  .1

استخدام  الدراسة( بينة التخطيط المرن عند مجتمع إيموهاغ الريفي )وفق هذه تجمع عملي  
الصغيرة، المكسبة وعمليات البيع  من: العادة كلة المختلفة لتحقيق الكسب في ات التفاعلي  الآلي  

ة السابقة ومن ثم كان لابد من تقديم وصف شامل لكل طريقة من طرق الكسب التقليدي   وعليه
ة لغرض الكسب من خلال المواقف ات التفاعلي  ة التي يتم فيها استخدام الآلي  وصف الكيفي  

 المختلفة.ة جي  يالإسترات
 يموهاغّإعندّالعادةّالمكسبةّوصفّ .أ

ْ"ما يسمى بــأو  المكسبة العادة
 
ْ"، مفردة عند مجتمع إيموهاغ"تيرڨتين

 
كلمة لهي جمع "تيرڨتين

""
 
والتي ْ"تيرڨابعض المفردات المشابهة لها على سبيل المثال " إيموهاغ، نجدوفي لغة  ،تيرڨيت
"ْ"ْمفردها

 
 ."الهضبة"بها  والتي يُقصد تيرڨيت

ْيتيرڨالمكسبة " البعض للعادةيُشير و 
 
مفردها  التاء( والتيتهونانْ")بكسر  سم"ابّأيضا  ّ"تين

 الخيراتْ".و بمعنى "النعم  "تهانينتْ"
ْ"بـــــما يسمى ة تجدر الإشارة بأن ة من الصعوبة بمكان تحديد ماهي  

 
إذا كانت عبارة عن  "تيرڨتين

في المناسبات  منحفهي تُ  ،فقد تُمنح لأحدهم بطلب منه أو من دون طلب ،أو دين ،مساعدة
فنجد بعض أنماط العطاء التي تطرقنا لها سابقا  تستند  والظروف المختلفة التي يمر بها الأفراد،

ْ" إلى
 
سة في نمط و در ممنطقة الالفعلى سبيل المثال لا على سبيل الحصر نجد في  "،تيرڨتين

جمع  إلى يلجئون قتصادي لبعض الأفراد ضعيف الوضع الا عتبار أن  اوب العطاء "أهيوف"
"ْ

 
أو أي نمط آخر من  "من أجل الإلتزام بنمط العطاء "أهيوف؛ من مجموعة من الأفراد "تيرڨتين

 1.الأنماط السابق ذكرها
                                                           

 عربي( فإن  –، بالإضافة إلى أن ه حسب القاموس )عربي ة بالمطلقلأن ها ترتبط بشروط فهي ليست مجاني   ؛لم تتم ترجمتها على أن ها هبة
دا .ة فهي "ما مفردة "هبة" "هي العطي ة تُعطى بلا عوض؛ الشيء الموهوب"، أما عن الهدي    يبعث به إلى صديق إكراما  أو تودُّ

 ة مباشرة  أي أحيانا  يُشترط أن يكون بطلب من المسمى عليه وفي البداية تكون الهبة الأولى بعد التسمي   شبيه في الاسم،لوهو ما يتم منحه ل
 ناقة أو شاة ...الخ  بعد أن يبلغ المولود سبعة أيام وتتنوع طبيعة تلك الهبة على سبيل المثال هناك من يهب جمل،

 .02/20/0200. مقابلة جماعي ة، تامنغست)تاهيفت(، 1 
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فقد عبر  يموهاغ بشكل عام،إ" قيم التعاون والتكافل التي يعرفها مجتمع العادة المكسبة"تعكس 
 ة على وجه الخصوص بالقول:"الجيرانْ قتصادي  وهو يتحدث عن أهميتها الا أحد المبحوثين

 ".يهنْ إ أيسكرسنْ 
 المختلفةّةّالتفاعليّ ّمنّالآلي اتاستخدامّمجموعةّمراحلّالعادةّالمكسبةّوّ .ب

 بثلاث مراحل:-ة حسب المعطيات الميداني  –المكسبة  ة العادةعملي  تمر 
 :مرحلةّالإعلام:ّالمرحلةّالأولى 

 فنجد:في هذه المرحلة من مراحل العادة المكسبة  أفعال الأفرادتختلف 
 علام الآخرين بالمناسبة أو الظرف الاجتماعي فقط دون طلب إيقوم ب هم من من

ْڨتانة "ة التفاعلي  مساعدة ودون استخدام الآلي  
 
ْأي دون طلب ""؛الت

 
 تيرڨيت

 "بطريقة غير مباشرة.
 الظرف الاجتماعي مع طلب المساعدة علام الآخرين بالمناسبة أو إمن يقوم ب

ْة "ة التفاعلي  باستخدام الآلي  
 
ْ"أي الطلب  "؛تانڨالت

 
 .بطريقة غير مباشرة "تيرڨيت

 علام الآخرين مع طلب المساعدة وبشكل مباشر وليس هذا إهناك من يقوم ب
 لح على ذلك.يُ و فحسب بل 

 إذ يقوم بعض الأفراد المقربين بالمبادرة من  علام تماما ،هناك من لا يقوم بالإ
 ة،عدة أسباب محتملة كالحالة الإقتصادي  وذلك يعود ل-بالنيابة عنه–تلقاء أنفسهم 

ة من الأهمي  و  ،من قبل ة العادة المكسبة مع الآخرينفي عملي  عدم مشاركته 
 .له ما يبرره أيضا   ن  عدم المشاركةأبشارة بمكان الإ

 

                                                           

 .يقصد مساعدات الجيران الاقتصادي ة والمعنوي ة في إقامة حفلات الأعراس 
 إليه )في حالة فهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفا  من ردة فعل المرسل عدم لتفادي  لايتم فيها توجيه الكلام بشكل مباشر؛

 .المرسللحفظ ماء وجه "أو  توجيه الكلام بشكل مباشر(
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  ّةّمرحلةّالتوقعّوالمقارنةّالقبليّ ّة:المرحلةّالثاني 

 ذات مستوى عال مقارنة بغيرهم "المشاركة بمساهمة"غالبا  هناك أفراد معينين يُتوقع منهم 
لطبيعة هؤلاء الأفراد ة معهم وقد يعود الأمر أيضا  القوي   وللعلاقاتالإقتصادي  لمستواهمنظرا  

ا"كإت صافهم بـ ْإيبر  الخ...حبهم للظهور أو الخيرو  "ڨن 
وبالمقابل هناك أفراد آخرين يُتوقع منهم استقبال الطلب باللامبالاة، لذلك يمكن أن نصطلح 

 على الصنف الأول بـ"عناصر التوقع الإيجابي". 
ات ة العادة المكسبة تنشط الآلي  تجدر الإشارة إلى أن ه في هذه المرحلة من مراحل عملي     

ا فالعنصر )أ(التفاعلي   يستغل عناصر التوقع الإيجابي لعقد مقارنة بينهم وبين  ة بشكل كبير جد 
ة التجميع من أجل تحقيق مكاسب أكبر وذلك من خلال الآخرين حتى قبل أن تنطلق عملي  

بطريقة ة كــــ"تيمالْ" ويكون ذلك بذكر محاسن هؤلاء ومساهماتهم السابقة ات تفاعلي  استخدام آلي  
ة لنشر أو تفعيل آلي   إحدى وسائل العنصر )أ( بحيث يصبح هؤلاءمتعمدة أو غير متعمدة، 

و)د(على سبيل  و)ج( إذ تنتقل من العنصر )أ(إلى العناصر)ب( أوسع، بشكل)المدح( "تيمالْ"
 هدفين: سبق ة ولكل ماالمثال ليقوم هؤلاء بنشر الآلي  

 العالي.حث المتوقع منهم أنفسهم على الدفع والدفع ، أولًّ
" وعقد المقارنة بين المتوقع منهم وغير المتوقع منهم ذات الوقت نوع من "إسكوار ، وفيثانياًّ

 بالمطلق.لعدم تحقيق مكسب  تجنب العنصر )أ( وفي الأخير
 :ةّوالتقييمّمرحلةّالمقارنةّالبعديّ ّالمرحلةّالثالثة 

ة( )بعدي  تبدأ مرحلة مقارنة جديدة المكاسب ة جمع نتهاء عملي  ا أي "المكاسب"بعد استلام 
وخروج  من عدمه  عناصر جديدة في دائرة التوقع السابقة الذكرلمراقبة دخول بغرض التقييم 

                                                           

 كالجرأة على الإقدام بفعل معين كإظهار  يسمى بـــــ "تاهولتْ"هي الجرأة؛ أوما النسب مال،اليُقصد بها التفاخر سواء كان التفاخر بالمظهر، ب
 ة.ة العالي  القدرة الشرائي  

 ،"ْبــــــ"شعائر انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكي شبيهة بما يسمى  إسكوارGarfinkel Harold،  وهي ترتكز على الجانب
 .اللغوي، وهي أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر
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ا من هذه المرحلة هو وضع التقديرات لحجم  البعض الآخر منها وأحيان ا يكون الغرض أيض 
تدوين أن  هناك من يعتمد على ال حتى الإلزام الذي ينتج عن مستوى الاستفادة مستقبلا ، الدين أو

ة للوفاء بالدين وذلك تجنبا  لاستخدام العناصر ة لكل عملي  وذلك من خلال كتابة قائمة اسمي  
نا نشهد نوع من وكأن   " ضد العنصر )أ(ة"إسكوارة التفاعلي  ة باستخدام الآلي  المشاركة في العملي  

المكسبة وبالتالي العنصر ة العادة وباقي العناصر المشاركة في عملي   بين العنصر )أ( "المناورة"
 .يسعى للحفاظ على اعتباره وسمعته بين أفراد محيطه )أ(

صف بالحيوية يمكن القول بأن  المراحل السابق ذكرها ليست مراحل جامدة فهي تت  
 ذلك؟كيف  ،ةوالاستمراري  

يهم بحيث أن  الأفراد يحتفظون بـــ"عناصر التوقع الإيجابي الجديدة" وذلك من أجل التركيز عل
ة معينة حسب حاجة العنصر )أ( ومن ثم ( أي بعد مدة زمني  0في مرحلة الإعلام رقم )

في المناسبة ّ"العادة المكسبةة "أي أن  نهاية عملي   ؛(0)استغلالهم في مرحلة التوقع والمقارنة
  .ة في المناسبة )ع( لدى ذات العنصرتُمثل بداية العملي   أ()س( عند العنصر )
 وحيويتها العادة المكسبة مراحل  : يوضح(29الشكلّرقمّ)

 

  
                                                           

 ،"ْشبيهة بما يسمى بــــــ"شعائر انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكي  إسكوارGarfinkel Harold،  وهي ترتكز على الجانب
 .اللغوي، وهي أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر
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)ع( بعد مدة العادة المكسبةة هي بداية لعملي   )س(العادة المكسبة ة بما أن  نهاية عملي     
ة ات تفاعلي  هذه الأخيرة تنطلق بمعطيات جديدة تسمح للعنصر )أ( بتطوير آلي   ن  إة معينة فزمني  

ؤثر ات التي تُ فكرة عن الآلي  يُكون  ، بحيثحسنتتجديدة، كما أن  معرفته بالعناصر الأخرى 
يعتمد أيضا   (، كماة بين )س( و)عأن  الأمر يعتمد على قصر أو طول المدة الزمني   فيهم، كما

 على طبيعة "قائمة عناصر التوقع الجديدة".
 نطاقّالعادةّالمكسبةّاتّالمستخدمةّحسبّاختلافّالآليّ  .ج

ة الواحدة وقد يكون بطلب من رب الأسرة وقد يتم تحديد ما بين أفراد الأسرة النووي  -
حين يكون الظرف أسري خاص وبالتالي يكون أفرادها بحاجة إلى يجب منحه 

 الانقسامي ة"-وعليه يتم توظيف الآلي ة التفاعلي ة "النحن البعض فقطمساهمات بعضهم 
بين الأفراد علاقة  بين أفراد الأسرة الممتدة الواحدة، لمستوى الروابط الموجودة-

ة؛ لأن  وجود صراعات بين الانقسامي  –ة أخرى غير النحن ات تفاعلي  باستخدام آلي  
الأفراد لايلغي مشاركتهم في العادة المكسبة، وهذا ينطبق على كل نطاق من نطاقات 

 العادة المكسبة.
 ،"تمانهيقْ ة "بين أفراد القبيلة الواحدة وغالب ا ما يتم في هذه الحالة توظيف آلي  -

 "."أشكْ وة"نقسامي  الا–ة النحن ة التفاعلي  الآلي  
ة ففي هذه الحالة يتم توظيف آلي   :تاڨرفاستْكيلبين أفراد المنطقة الواحدة مثلا -

 ة".نقسامي  "النحن والا
ّعلىّأفرادّالأسرةّلمكاسبّالعادةّالمكسبةّةّتوزيعّالمانحينّكيفيّ  .د

 أي أن   ،منح لشخص واحد أي ليس لرب الأسرة فحسبيتم اللا ة العادة المكسبة في عملي  
نجد بأن  هناك عوامل أخرى توزيع بل الة عامل السن ليس العامل الوحيد الذي يتدخل في عملي  

                                                           

  وبالتالي "تمانهيقْ" تفرض على كل أفراد كلا القبيلتين توخي الحذر .إيموهاغ المختلفة بين قبائلوالحذر تدل على وجود نوع من المنافسة
 بعضهم البعض بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في حضرتهم.والتعامل مع 

 حدد للفرد الأماهغ ما يتوجب عليه فعله في المواقف المختلفةتُ ي تال يوالحياء؛ فه المروءةرتبط بقيم ت. 
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؛ ة العادة المكسبة سابقا  مدى مشاركة كل فرد من أفراد الأسرة في عملي   ،الرأسمال الاجتماعيك
 ،الطريقة الأولىبخصوص  الموجهة له هذااسب المكلكن بسبب عدم منحه للآخرين لا تكثر 

 والزوجة.ة فتوجه لشخص واحد أو تمنح لشخصين الزوج الثاني  الطريقة أما 
(ّ ّرقم ة توزيع ما يتم تسديده في العادة المكسبة بين أفراد الأسرة يوضح كيفي   (:03الشكل
 الواحدة )الحالةأ(

 
ة في حالة ما إذا كان الوالدين أو ربا الأسرة على قيد الحياة وكانت المناسبة الاجتماعي      

تقسم على ثلاثة أفراد من الأسرة غالب ا الأب والأم والابن أو الابنة المعنيان المكاسب  فإن   زيجة،
م بمنح رب وبعضهم الآخر يقو  طبالزيجة وغالب ا هناك من الرجال من يقوم بمنح رب الأسرة فق

ما يقوم بمنح رب بمنح كليهما، أما العنصر النسوي قل   ون يقوم ون وهناك آخر وزوجته  الأسرة 
من جماعة الرفاق أو المكاسب  أما الابن أو الابنة فيستلم ،ة البيتالأسرة فأغلبهن يقمن بمنح رب  

 وهكذا دواليك. خالتها تن تقوم بنت الخالة بمنح ابنأالجنس الآخر كنفس الأقارب من 
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 ة توزيع ما يتم تسديده في العادة المكسبة بين أفراد الأسرة الواحدةيوضح كيفي   (:01الشكلّرقمّ)
 )الحالةب( 

 
تجدر و  توزع على فردين فقط، "مكاسب العادة المكسبة" ا الأسرة فإن  في حالة وفاة أحد رب  

الغالب على الإطلاق، فهذا لا يلغي وجود الإشارة إلى أن  هذه الأشكال توضح توزيع المانحين 
 أي أحد من جماعة الرفاق. فرد أو فردين يمنحان لفرد رابع أو ثالث من الأسرة؛

(ّ ّرقم ة توزيع ما يتم تسديده في العادة المكسبة بين أفراد الأسرة يوضح كيفي   (:02الشكل
 الواحدة )الحالة ج(

 
على حسب أعداد أفراد الأسرة الأخ -اغالب  –يتوزعون في حالة وفاة كلا ربا الأسرة فالمانحين 

أما عن عدد المانحين  ،المعني وبقية الإخوة شريطة أن يكونوا راشدين الكبرى، الابنأو الأخت 
أو على حسب  للوالدين المتوفيين أو أحدهما() السابقةفهذا يعود لعدة عوامل ومن أهمها الديون 
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ْ
 
أحد الإخوة للآخرين سابق ا وعلى حسب الرأسمال الاجتماعي للفرد؛ أي  هاالتي قام بمنح تيرڨتين

 ة أو العكس.مستوى كثافة علاقاته الاجتماعي  
أما عن ، ة "الزيجات"تجدر الإشارة إلى أن  الحالات الثلاثة السابقة في المناسبات الاجتماعي  

 م أو غيرها فغالب ا تمنحالحالات الأخرى كالمرض أو حلول كارثة بإحدى الأسر كتلف ممتلكاته
 ْْْ"ْ

 
ا أو لأحد أو كلا والديه حتى  "تيرڨتين للمعني مباشرة في حالة المرض بشرط أن يكون راشد 

ا.  وإن كان راشد 
 معّآخرينّمكاسبّالعادةّالمكسبةّومشاركةّّ"تغهوتّ " .ه

 ذلك ة والتي تكون على شكل أكل أو ماشابهنقدي  الغير  "العادة المكسبة"هي ما يطلق على 
ْ" وقد لاحظنا أن ها لا تطلق على

 
حليب  ة )كسكس، زيت،حتى وإن كانت مواد غذائي  ْْ  "تيرڨيت

ة أي يمكن القول بأن  ما يُصطلح عليه كانت ذات حجم وقيمة عالي  ما إذا في حالة ، ...الخ(
ة ذات الحجم الصغير وتكون عيني   "العادة المكسبة"إيموهاغ هو شكل من أشكال  عند" بتغهوتْ "

مكاسب العادة " يستفيدون من "تغهوتْ "وتجدر الإشارة إلى أن  بعض الأفراد من الذين قدمو 
ْ"ا يعني أن هم طرف ثاني مستفيد من ة؛ مم  المقدمة في نهاية المناسبة الاجتماعي  ْ"المكسبة

 
 "تيرڨيت

 ة. ذلك راجع لسببين وضعهم المعيشي و/أو علاقتهم القوية بأصحاب المناسبة الاجتماعي  
الممنوحة،   "المكاسب" ا بمدى قوة إجماليأحيان  مشاركة المكاسب مع الآخرين مسألة ّترتبط

 "غهايت"وكذلك عدد أصحاب  "العملي ة"ْبالإضافة إلى عوامل أخرى كالمستوى المعيشي لصاحب
كما يجب أن لا ننسى بأن  أهل العريس في حالة ما إذا كانوا  ،"المناسبة"والمقربين لصاحب 

ا وبعض  الجيران بالإضافة إلى النسوة اللائي عملن بدورهم من المكاسب بعيدين يستفيدون  أيض 
مع  المكاسب""لة مشاركة أكما تجدر الإشارة إلى أن  مس ة للمناسبة(،فترة الزمني  ال)بالمطبخ خلال 

أن  مسألة إرجاع با يعني مم   الزيجات فحسب وذلك حسب ما تمت ملاحظته؛ في  الآخرين تكون 
الذي يتم بشكل سري غالبا  لتفادي أي آليات المقدمة و  المكاسب""ة من خلال غها" تكون آني  ي"ت

 أخرى .
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مكاسب العادة المكسبة بالعادة المكسبة ومشاركة علاقة ما يسمى بـــــ "تغهوت": (00الشكلّرقمّ)
 الآخرينمع 

 
ّالعادةّالمكسبةّوعاملّالزمنّ .و

مهمة بالنسبة لعمليات البيع  ة دون غيرها )الانطلاقة(ة التفاعلي  نقطة البداية في استخدام الآلي  
ة التي تت صف بها عبر الزمن ما ا أخرى يصعب ذلك نظر ا لصفة الاستمراري  يمكن تحديدها وأحيان  

كان منذ سنوات وبالنسبة للعادة المكسبة، فطابع يحدث في الحاضر قد يكون ردة فعل لموقف 
 ا. ة عبر الزمن تزيدها تعقيد  ة بالإضافة إلى الاستمراري  السري  

الذي سيأخذه  بما أن ه يصعب تحديد نقطة البداية فإن ه بالمقابل ليس من السهل توقع المنحى
 ة عدد الأفراد المستفيدين.مستوى الكسب المحقق من ناحي  

 
 

                                                           

  وجب مراقبته لسنوات عديدة ومعرفة وبالدقة كل ما  "العادة المكسبة"للحصول على منحنى دقيق حول مستوى كسب فرد معين من خلال
ة كالقول منحنى يوضح مستوى الكسب ة متعددة وذلك بالإشارة إلى الفترة الزمني  من قبل جل الأفراد وفي نقاط زمني   "ڨيتين  تير "يستلمه من 

 إلى.-في الفترة الممتدة من  المحقق للفرد )س(
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ّرقم توضيحي حول مستوى الكسب المحقق في العادة المكسبة عبر  يمثل رسم :(04)ّالشكل
 ة مختلفة نقاط زمني  

 

 
من  مستوى عاليمنح قام ب)ج( والعنصرفرضا أن  )ج( و)د( تجمعهما علاقة وطيدة 

مساهمته كانت منخفضة  في حين العنصر )د( (0زن ة )في النقطة الزمني  للعنصر)أ(  المساهمة
في ذات النقطة الزمني ة لذلك العنصر)أ( سيقوم بالإرجاع للعنصر)د( بنفس مستوى للعنصر )أ( 

 ؛للعنصر )ج( ةسلبي  ردة فعل (؛ مم ا يتسبب في 0ن زة )المنح المنخفض في النقطة الزمني  
على –( سيحرص العنصر)ج( على منح مساهمة منخفضة  3ن زوعليه في النقطة الزمني ة )

 "المكاسب في العادة المكسبة"مم ا يعني بأن  هناك من يتأثر بمستوى للعنصر )أ(؛ –غير العادة 
ففي هذه "، تغلايت "تمولايتتقول:للمقربين له فهناك مقولة  ةله وإن ما المقدم ةليس فقط المقدم

 ة:التالي  الحالة يمكن توقع حدوث الحالات 
  بين كل من )أ( و)ج( و) د( في ذات المكاسب في العادة المكسبة يبقى مستوى

 إلى أجل غير مسمى.(0)المستوى 

                                                           

 دينثابة عبارة تُشير إلى أن  العادة المكسبة بم. 
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   د( أو مستوى الإرجاع والعطاء هو ردة فعل و)ج(؛ لأن   ة بين )أ(عدم استمرار العملي(
 نفسه دائما لم يتغير.

   ة بين )د( )ج( و)أ(.ة العملي  وبالتالي عدم استمراري  سلبي ا ة تأثر  )د( بــــــ )ج( احتمالي 
  الممنوحة لــــ )د(،المكاسب يُغير من سلوكه بعد ردة فعل )ج( من مستوى ( أ)أن  أو 

 )ج(.ْمنْالمكاسب المحققةْا على مستوى حفاظ  
  لكي  ا لسببين:الخاص به نظر  المكاسب قد يؤثر )ج( في )د( بإقناعه بزيادة مستوى

أن  العلاقة  وبما أن  )ج( يرى مستوى عالي مستقبلا  ْمكاسب ذاتْيستفيد  )د( من 
ا مثله لذلك وجب أن يتصرف تمام   ،ة من سمعته)ب( )د( وطيدة فسمعته الاجتماعي  

دعم مادي منه وبالتالي يندمج نوعين من العطاء عطاء من )ج( لــــ )د( ثم بحتى لو 
 من  )د( إلى )أ(.

 ةّللكسبّفيّالعادةّالمكسبةةّالماكرويّ اتّالتفاعليّ ةّتحقيقّالآليّ كيفيّ  .ز

ة في العادة ة الميكروي  ات التفاعلي  ة عن الآلي  ة الماكروي  ات التفاعلي  استخدام الآلي  يختلف 
ا بالعادة ة أكثر ارتباط  ة الماكروي  ات التفاعلي  المكسبة لغرض تحقيق الكسب، إذ تبدو الآلي  

 .المكسبة
 ّّوال  ة(نقساميّ إبرازّالقدرةّعلىّالصرفّالماديّ)المنافسةّ/تمانهيق 

"ضمن العادة المكسبة عدة مظاهر، فعلى سبيل المثال إذا ة "تمانهيقْ ة التفاعلي  الآلي  لاستخدام 
المظهر الأنيق في حالة  دانة تكمن في است كان هناك مجموعة من الأفراد )النسوة خاصة (

ومن مظاهرها أيضا  إبراز القدرة على  حضور مناسبة عند ديار القبيلة المنافسة "تمانهيقْ"،
عادة الكما تُظهر تلك العادات بأن   المادي في بعض المناسبات والعادات والتقاليد،الصرف 

تقوم بتمويل تلك المناسبات أو العادات والتقاليد وهي في ذات الوقت تُشجع الأفراد على  مكسبة

                                                           

  وبالتــالي "تمــانهيقْ" تفــرض علــى أفــراد كــلا القبيلتــين تــوخي الحــذر إيموهــاغ المختلفــة  بــين قبائــلوالحــذر تــدل علــى وجــود نــوع مــن المنافســة
 والتعامل مع بعضهم البعض بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في حضرتهم.
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   /01/20:بتاريخ "على سبيل المثال ومن خلال ما تمت ملاحظتهفحدث طامظا، المنح والعطاء
 .المكاسب المحققة في العادة المكسبةة مصاريفه بفضل"تتم تغطي   0200

ها لا تدعم عمليات البيع لكن   تدعم العادة المكسبة؛ ة "تمانهيقْ"تجدر الإشارة إلى أن  آلي  
الصغيرة والسبب يعود إلى أن ه عند مجتمع إيموهاغ من المعيب جدا  إظهار الضعف والحاجة 

لذلك  ؛ةالمادي   لأن  عمليات البيع الصغيرة تحمل دلالة على الحاجة ؛الأخرى قبيلة الأمام أفراد 
 "إمزنهانْ " عمليات بيعهم الصغيرةيحرص أفراد القبيلة )أ( على سبيل المثال على عدم أخذ 

 معهم.
  ّوإرتفاعّمستوىّالعادةّالمكسبةّآلي"  ةّ"أشك 

العادة المكسبة ة بمكان الإشارة إلى أن  هناك حالات يرتفع فيها مستوى من الأهمي        
ْا"إيبرْة "أشكْ" ووذلك بفضل اجتماع الآلي   لْ")ة "أس  " وذلك حسب العلاقة القرابي  ڨن  بفتح ضْو 

( التي تربط بين الطرفين خاصة في حالة )الحمو والحماة وزوج البنت أو ما يسمى عند السين
ة على العطاء على عكس حاول زوج الابنة إظهار قدرته اللامتناهي  يُ  "؛ بحيثإيموهاغْ "إضولانْ 

 ."المكاسب في العادة المكسبة"ْة "ملكا" التي قد تزيد أو تُنقص قيمةآلي  
 ةّللكسبّفيّالعادةّالمكسبةكرويّ يةّالماتّالتفاعليّ ةّتحقيقّالآليّ كيفيّ  .ح

-ة حسب المعطيات الإمبيريقي  –ر ا في العادة المكسبة ية تأثة الميكروي  ات التفاعلي  أكثر الآلي  
 .ةة المرتبطة بالمكانة الاجتماعي  ة الميكروي  ات التفاعلي  لي  الآ ىعنبم ؛ةوالسري   إسكوارْ  "،هي:"ملكا

  ّةّ"ملكا"وتحقيقّمكاسبّفيّالعادةّالمكسبةةّالتفاعليّ استخدامّالآلي 

 ة ومن أهمها:وفقا  للمعطيات الميداني   ة،ة في عدة مواقف إستراتيجي  ة التفاعلي  يظهر استخدام الآلي  

                                                           

 حتفال بالزيجة.يتم الاحتفال بها تماما  كالاو تمام السبعة أيام بعد الزواج؛  طامظا"هي 

   يكون تُشبه الآلي ة التفاعلي ة "إسكوار" غير أن ها لا تقوم على الجانب اللغوي فحسب، فهي تُمثل رأي فرد معين بآخر "بأن ه أقل منه"، وقد
  أسباب.للأمر عدة 

 انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكي  شبيهة بما يسمى بــــــ"شعائرGarfinkel Harold،  وهي ترتكز على الجانب اللغوي، وهي
 .أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر
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 العادةّالمكسبةجتماعيّوّعتبارّالةّ"ملكا"ّ/الآليّ 
ة جتماعي  عتبار والمكانة الاها تعكس الاة "ملكا" بأن  ة التفاعلي  أشرنا فيما سبق حول الآلي       

 بحيث أن   تعتمد على مسألة "الدين"؛في جانب من جوانبها العادة المكسبة للفرد في حين 
في وقت من الأوقات من مجموعة من الأفراد تُلزم الفرد المستلم لها المعاملة  "مكاسب"تحصيل 

تم أحيانا  يه إلا أن   متنان؛بالمثل أو الرد بنفس الهبة أو أكثر قيمة  منها كتعبير على الإ
ة والتي تتأثر بالوضع نظر ا لقيمتها المادي   الفرد المستلم؛الاستخفاف بما تم تقديمه من قبل 

ة وعليه في ة "ملكا" توظف ضمن هذه العملي  لذلك في هذه الحالة نجد آلي   ؛مانحقتصادي للالا
 ذات الفرد.من سابقا  يكون على حسب ما تم استلامه رجاع الإهذه الحالة 

وهي الحالة التي لم تتم فيها ة "ملكا" ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اوهناك حالة أخرى قد  يتم فيها    
ة السابقة هو التوجهات ستخدام الآلي  اة سابقة بين الطرفين وبالتالي يكون سبب ة تبادلي  أية عملي  

ة نحو الطرف الآخر والتي يُسيطر عليها النقص والتي تعود لعدة أسباب منها الوضع السلبي  
 بحيث يتوقع الأفراد بأن   "؛"التوقعإلىالة تحتكم هذه الح أن  مم ا يعني  طرف الآخر؛لقتصادي لالا

قتصادي ة على المنح والعطاء ليس فقط نظرا  لوضعه الاالقدرة الكافي   يمتلكالطرف الآخر لا 
قيمة  نخفاضإ إلىلكن مادام ما سبق يؤدي  ؛)أشرنا لها سابقا (لما يسمى بـــــ"تاهولتْ" لافتقاره ماإن  
 يتم منحه أساسا ؟فلما  الموجهة لذات الفرد، "المنح"

هو  هلمنح غير الإيجابي ة إتجاه فرد معين() توجهاتهمالسبب الذي يدعو الآخرين رغم    
 ؛"تغلايتْ  يموهاغ "...تمولايتْ إعلى حد قول هو في زمن ما  "مكاسب"رغبتهم في حصاد 

 بمثابة دين. ""العادة المكسبة بمعنى أن  
ن يعطي أمن قبل بعض الأفراد بإمكانه  ة "ملكا"التفاعلي   ةلي  ستخدام الآا يمكن القول بأن     

ا لحرصهم على مكانتهم الأفراد غالبا  ما يبدون رفضهم لها وذلك نظر   لأن   ؛ردة فعل غير متوقعة
 ؛المبحوثات وهي تصف عدم رغبتها في رحيل جارتها إحدىفقد ذكرت  عتبارهم بين الآخرين،ا و 

الآخرين سيعملون على تفسير رحيل جارتها  سيئة الطباع أي أن  ها ا بأن  نطباع  اذلك يعطي  لأن  

                                                           

 .هي عبارة تعني يوم لك ويوم عليك 
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ردود الفعل للحفاظ  إلىا الأفراد يميلون غالب   ا يعني أن  مم   ؛تيميهارْ.." على ذلك النحو:"وريغْ 
ة "ملكا" أن يقوم الطرف لذلك من الممكن جدا  وبفضل آلي   ة؛جتماعي  على سمعتهم ومكانتهم الا

ليثبت عكس توقع الطرف الآخر  ؛ةذو قيمة عالي   شيءة بوهب الآلي  ده ض ستخدمتاالذي 
ْابرْإيو وبالتالي يزيد من مكانته ويغير توجهات الآخرين نحوه وهذا ما يسمى "تاهولتْ   ."ڨن 

ا فغالب   ،ة التي ترتبط بالنسب )شرفة(جتماعي  أحيان ا هو المكانة الا "العادة المكسبة"ما يسير 
ستخدام استياء حيال ما يقومون بوهبه في غياب هؤلاء وذلك بمن الا افراد نوع  يبدي بعض الأ

ْففي هذه الحالة  هيلنْ"ن  إة:"أغيلنْ أظرف العبارة التالي  
 
–نمط العطاء الروحي توازي  ""تيرڨيت

 ."غرو"الأحادي الجانب 
  ّ(1وعدمّاستمراريتهاّ)الحالةّالعادةّالمكسبةّةّملكاّفيّاستخدامّآلي 

 وعدم استمراريتهاالعادة المكسبة ة "ملكا" في ة التفاعلي  الآلي   ستخداماّ(:05الشكلّرقمّ)
 

 
فإن  ما العادة المكسبة ة ة "ملكا" من قبل أحد أطراف عملي  ة التفاعلي  حين يتم استخدام الآلي  

 الاعتبار.يلزم الإرجاع هو رد 
الإلزام الذي يدفعه غالب ا له  )أ(ا في البداية الإلزام إلا أن  الطرف الأول مكمهيحكلا الطرفين 

ة أو نظ را للحالة الاجتماعي  )ب(علاقة بصلة القرابة أو الجوار ورب ما بسبب موقف سابق للطرف 
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وبالتالي الشك في قدرته على سداد الدين في حين الإلزام الذي يدفع الطرف)ب(  للطرف )ب(
 .تبار الاجتماعيع..حفاظ ا على السمعة والا.في حالة الإرجاع هو رد الاعتبار

  ّّةّ"ملكا"ةّالتفاعليّ وعدمّاستخدامّالآليّ ّ"العادةّالمكسبة"ةّةّعمليّ استمراري

ّ)ا ّرقم ة ة التفاعلي  وعدم استخدام الآلي  العادة المكسبة ة ة عملي  يوضح استمراري  ّ(06لشكل
 (0"ملكا")الحالة 

 
"ملكا" في عمليات العادة ة ة التفاعلي  هناك أسباب تجعل بعض الأفراد لا يستخدمون الآلي     

حين يكون المستوى الإقتصادي متوسط أو في  ،المكسبة أولها غياب الأسباب السابق ذكرها
ة خر يتوقع الإرجاع من نظيره وقد يكون استمرار العملي  بحيث يكون الطرف الآ فوق المتوسط،

نحه فيصبح الأمر بفضل العلاقة القوية بين الأطراف أو قد يكون بفضل إرتفاع قيمة ما يتم م
ا"ة أشبه بمنافسة بين الطرفين وبالتالي يمكن القول بأن هما يستخدمان آلي   "،إيبر في هذه الحالة  ڨن 

حد الطرفين وقد تستمر حتى بعد مماتهما لتشمل الأبناء ومن أة إلى حين وفاة قد تستمر العملي  
 ثم الأحفاد.
 ّلـــ ّالإقتصادي ّالمستوى ّذوي ّالعناصر ّللآليّ ّ"مكاسب"تلقي ةّواستخدامهم

 ةّ"ملكاّالتفاعليّ 

يقوم  وعليه )أ( ،رداللا يقوم بإلا أن  هذا الأخير  )ب(لـــ )أ(منح من قبل  اتعمليعدة  تحدث
 وتذكير )ب( "سكوارالتفاعلي ة"إة لي  الآستغلال وجود )ب( ضمن مجموعة من الأفراد ويستخدم اب

 حالات محتملة:هناك عدة  ي ةالميدانالمعطيات حسب و  رد،البعدم 
 )بردها بدون مناسبة قد يقوم )ب. 
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  )وتتوقف بذلك  )ب(ووقد يؤدي هذا التصرف إلى الصراع الحقيقي بين )أ
نهائي ا بين الفردين ويمكن اعتبارها أحد الحالات التي  العادة المكسبة""عملية 

 .ة بين الأفرادنتوقع فيها توقف العملي  
  ّوالعادةّالمكسبةّةّسريّ الةّآلي 

ها تعتمد في جانب كبير في أن   يموهاغإتكمن صعوبة دراسة العادة المكسبة عند مجتمع     
بحيث لا يمكن ملاحظتها عن كثب خاصة  في حالة "هبة  ،"ڨهيتاة "أو "منها على "السري  

ستخدام اإلى الوهب في السر ويمكن إرجاع أسباب  نساء( ،فغالبا  يلجأ الأفراد )رجال النقود"،
 :ثلاث حالاتوالتي يمكن إدراجها ضمن  ةة إلى الأسباب التالي  أو السري   "ڨهيتا"ة التفاعلي  ة الآلي  
ْرْتي" حالة

 
ْتيرْ"ذات القيمة المنخفضة وحالة  "ڨيت

 
والحالة الثالثة ة جدا  ذات القيمة العالي   "ڨيت

ْلتيرْتتعلق بموقف "المستلم 
 
 :ڨيت

 " ْتيرْحالة
 
ْلتفادي الإحراج بسبب قيمة  ؛ذات القيمة المنخضةْ"ڨيت

ْتيرْ"
 
 ."ڨيت

 ،ة ستخدامه للآلي  اة حتمالي  ااك نفه تجنب ردة فعل المانح له أمام الآخرين
ْنتاسكوار" أو "إة "التفاعلي  

 
للتعبير على عدم رضاه على قيمة  "ڨالت

ْتيرْ"
 
 المنخضة. "ڨيت

ْتيرْْقد تكون "
 
 عن الآخرين يعود لأسباب: اخفائهإ" ذات قيمة عالية جدا  وبالتالي سبب "ڨيت
  روحي–لسبب ديني. 
   كان هناك  إذاخاصة  في حالة ما  ة مثل "تينوراف"،التفاعلي   اتلتفادي الآلي

ْتيرْ"ولم يتم منحهم  ةأقارب من نفس الخطوط الموازي  
 
 ؛"بنفس القيمة سابقا   ڨيت

 .أي تتولد المقارنات
  ستخدامها بطلب اقد تم  السرية"ة "ة التفاعلي  تكون الآلي   حتمال ثالث بأن  اهناك

 حتفاظ بخصوصيته.للا من الممنوح له؛
                                                           

   العم(، )بنت الخالة مقابل ابن الخالة( وهكذا دواليك ...ة أي )ابن العم مقابل ابن نقصد بالأقارب من نفس الخطوط الموازي 
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ة معينة تختلف لكن مع مرور مدة زمني  -اغالب  –ة صف بالسري  تت  العادة المكسبة  صحيح أن  
 وبمساعدة عمليات الآخرين ونمط الأحاديث التي يتم طرحهاب الفرد على حسب مستوى اختلاط

العادة "تي على ذكرها وبذلك تخرج أي نأالممكن  " منالسرد والأحاديث المختلفة "أدوني/الجماتْ 
تتحقق مكاسب  مع ذلك قد ةبطريقة عفوي  رح للنقاش طْ ة خاصتها فتُ من قالب السري   "المكسبة
 لأفراد.لبعض ا

مجموعة من المقارنات ة "تينوراف" وبالتالي بدء ة التفاعلي  مم ا ينتج عنه استخدام للآلي    
ة لصالح أحد الشبكية )بين )أ(و)ب(، )ج( و)د(، )و(و)ه(...الخ(؛ مم ا يتولد عنه وعود مستقبلي  

ة ة تعمل لصالح تحقيق مكاسب مستقبلي  ات التفاعلي  الأفراد أو مجموعة منهم؛ مم ا يعني بأن  الآلي  
 للأفراد وليس فقط مكاسب من خلال عمليات البيع.

ة وقد يكون بشكل متعمد وتكون هذه الحالة قد يأتي بطريقة عفوي  العادة المكسبة الحديث عن 
 يكون: نحي

 لم يمر عليه فترة زمني ة طويلة( الظرف حديث(  
 لتقاء الأفراد المعنيين.لم تكن هناك فرصة لا 
  الممنوح له من قبل  المكاسب""يحدث حين يكون الفرد غير راض عن مستوى

 أحدهم في الظرف )ع(.
  أعلى مستوى من التي استلمها وفي مشاركة وبالمقابل يكون ذات الفرد قد قدم

النهاية ينتج على ذلك مجموعة من المقارنات بعضها متوقع وبعضها الأخر 
 غير متوقع.

راضي يتراجع أو الة غير متوقعة قد تجعل الفرد غير بالنسبة للمقارنات التي تأتي بطريقة آلي  
منح ة لأن  تلك المقارانات تعني خروج ليس عملي   ؛ى عدم الرضا لديهتزيد من مستو فقد العكس 

 .منحالإن ما مجموعة من عمليات  فقط، ةلسري  اواحدة من نمط 
ة مجاورة وبالتالي تزيد المشحانات المقارنات تشتد خاصة إذا كانت هناك شبكات تفاعلي    

ة مر عليها فترة لظروف اجتماعي  من خلال تلك الشبكات و خاصة إذا تم التطرق  )تامغنانت(
 معتبرة.ة زمني  
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التي يتحصلون عليها للرفع " المكاسب"المقارنات تكون فرصة لتباهي بعض الأفراد بمستوى 
ة بين الآخرين وكذلك لداعي إظهار التماسك الأسري والاجتماعي بينهم من مكانتهم الاجتماعي  

العادة المشاركة في ا لداعي التباهي بالقدرة على وأيض   (النووية أو الممتدة)هم أسر  وبين أفراد
 ة موجهة لأحدة تفاعلي  وآلي   "التڨتان"فحتى التباهي ذاك يكون بمثابة  ،المكسبة وبشكل مستمر

 معين.أو مجموعة منهم للإتيان بذات الفعل لصالح فرد  الأفراد
ة فإن  حجم الشبكة التفاعلي  ة تطال حتى الأفراد الغائبين عن الشبكة ات التفاعلي  مت الآلي  اد ما

 منه.ة ومنه تحقيق الكسب أو مستوى معين ات التفاعلي  ا أمام نشاط الآلي  يقف عائق   ة لاالتفاعلي  
ةمن نمط السري  العادة المكسبة خروج ّطرق ّ(:70الشكلّرقمّ)  

 
 ّةّتينورافّوتفاديّآليّ العادةّالمكسبة 

ة وبعد مرور فترة زمني   منح للعنصر )ب(البقام  )أ( (، العنصرلدينا العناصر )أ( و)ب( و)ج
أن  الظرف الاجتماعي لـــــــ)أ( كان مع التزامن مع  إلا ،ظرف اجتماعي كان لدى العنصر )أ(
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ونظر ا  ة مع العنصر )ب(هذا الأخير الذي تربطه علاقة قوي   الظرف الاجتماعي للعنصر )ج(
 الإرجاع.ة بعملي   لم يقم )ب( ة "تينوراف"وتجنب ا لآلي   للمستوى الاقتصادي لـ)ب(

  ّةّ"إسكوار"وتحقيقّمكاسبّفيّالعادةّالمكسبةةّالتفاعليّ استخدامّالآلي 

ة جي  ية "إسكوارْ" تتجسد في عدة مواقف إستراتة التفاعلي  فإن  الآلي   ة،حسب المعطيات الإمبيريقي  
 ومن أهمها:

"إةّ"ةّالتفاعليّ ستخدامّالآليّ ارجاعّوّالّإعدمّ  سكوار 
 ة "إسكوار"ة التفاعلي  " والآلي  تيرڨيت"عدم إرجاع  : يوضح(08رقمّ)الشكلّ

 

  
ة جتماعي  امنح للعنصر )ب( مع وجود مناسبة الالعنصر )أ( قام ب ة )س(في النقطة الزمني    

 رجاع للعنصر )أ(الإلم يقم ب العنصر )ب( ة )ع(في النقطة الزمني   هتخص العنصر )ب( إلا أن  
ة فقام تواجد العنصر )ب( ضمن شبكة تفاعلي   ستغل العنصر )أ(ا )ص( ةوبعد مرور فترة زمني  
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للإرجاع بعد ذلك وقد  ا دفع العنصر )ب(وبشكل مباشر؛ مم   "إسكوار" ةة التفاعلي  ستخدام الآلي  اب
ة بينهما إلى نقطة ة العملي  ستمراري  اأدى ذلك إلى وجود خلاف فعلي بين العنصرين ومن ثم عدم 

 مجهولة.ة زمني  
 ّبينّ)أ(وّ)ب(.ّتيرڨيتة"إسكوار"ّووجودّستخدامّالآليّ احدة 

(ّ ّرقم بين العنصرين  تيرڨيتة "إسكوار" ووجود ستخدام الآلي  احدة  يوضح (:09الشكل
 (.)أ(و)ب

 
  

موقف معين وبعد  بيوجد تفاهم أو توافق بين العنصر )أ( والعنصر )ب( بشكل عام بسب لا
ة لدى جتماعي  اجتماعي بين )أ( و)ب( وبعد حدوث مناسبة مرور زمن زاد عدم التوافق الا

ة"إسكوار" بطريقة مكثفة وبالرغم من عدم توقعه الإرجاع العنصر )ب( العنصر )أ( استخدم آلي  
وذلك بسبب وجود قرابة بينهما كما يفسر  منح للعنصر )ب(اله قام بأن   من العنصر )ب( إلا

امم   جتماعيين من قبل أفراد محيطه؛والسمعة الاعتبار رغبة العنصر )أ( في نيل الا  ا يعني أيض 
 جتماعي.ايتلقاه العنصر )أ( من المحيط ليس مادي بل الذي الإرجاع  أن  

ات التفاعلي ة المستخدمة في العادة المكسبة هي: انطلاقا  مم ا سبق يمكن القول بأن  أهم الآلي  
، فعلى حسب طبيعة الكسب الذي تقوم بتحقيقه ة، تمانهيقْ، إسكواروتنقسمأشكْ، ملكا، السري  
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سبيل المثال كل من "الآلي ة التفاعلي ة "أشكْ" و"تمانهيقْ" تكون طبيعة الكسب المحقق من 
خلالهما )مستمر ومرتفع( غالبا  في حين الآليتين "ملكا" و"السرية" يصعب تحديد طبيعة الكسب 

-مستمر( أو )غير مستمر-مرتفع( أو )منخفض-الذي تحققانه فقد يكون )مستمر
 منخفض(...الخ 

 ات المستخدمة في العادة المكسبة وحالة الكسب المحققأهم الآلي  ّ(:29رقمّ)الجدولّ

ّ
ةّاتّالتفاعليّ الآليّ ّتحقيقّخلاصةّومقارنةّتفسيرّالمعطياتّالإمبيريقيةّحولّكيفية

ّمكاسبّفيّالعادةّالمكسبةّ
ّالأولىمن خلال  في هذه الدراسة توصلنا إلى  "المقارنة المستمرة"ة من عملي   المرحلة

 ة:الخلاصات التالي  
 أفراد مجتمع  ا يعني أن  مم  ؛ أغلب أنماط العطاء عند إيموهاغ تعتمد على العادة المكسبة

التي و المختلفة الاقتصادي ة لتزاماتهم إإيموهاغ الريفي يعتمدون عليها من أجل سداد 
 العادات والتقاليد والأعراف.تفرضها طبيعة المجتمع؛ أي 

  ففي  جل الأطراف تنال كسب ا، لأن   كذلك؛ صطلحنا عليه بــــ"العادة المكسبة"اما يجعل ما
جتماعيا  وقد يستفيدان كلاهما )مادي ا االوقت الذي يستفيد فيه أحدهم ماديا  يستفيد الآخر 

 جتماعيا (.او 
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  ات أخرى العادة المكسبة لتجنب آلي  ة" في ة "السري  ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ايتم
ْ"،"كــــ"إسكوارْ 

 
إلى توقف عملي ة العادة المكسبة بين ستخدامها قد يؤدي افعدم ، "تانڨالت

 وليس زيادتها أو نقصانها.الأفراد 
   ا إلى ات التفاعلي  تنقسم الآلي ة إلى أنواع فيما يخص العادة المكسبة: منها ما يؤدي دائم 

ة  قد تؤديان إلى الزيادة " و السري  " في حين الآليتين  التفاعليين  "ملكاإرتفاعها كـــ"أشكْ 
 أو النقصان.

 يكون سببه المستوى المعيشي للفرد "العادة المكسبة" في "ة "ملكاة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا
العنصر )ب( يقوم بالرد بالمثل أو بمستوى أعلى لإثبات مستواه  إلا أن   ،المساهم

 جتماعي.الا
 ة "ملكا" في العادة المكسبة نحو فرد ذو مستوى معيشي أقل قد ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا

ْاإيبرْة "ة التفاعلي  ستخدامه للآلي  ايؤدي إلى  ْ"تيرْبــــــ والمساهمة"ڨن 
 
ة ذات قيمة عالي  " ڨيت

 وسمعته.جتماعي عتباره الاا وذلك من أجل 
   ففي حالة  ،تزيد من مكسب صاحبها "المكسبةالعادة في " "ةالسري  "ة ة التفاعلي  الآلي

""تيرْ
 
سكوار" ضده إة "ة التفاعلي  لآلي  لستخدامه اذات القيمة الضعيفة المانح يتفادى  ڨيت

سكوار" ضده قد يمنعه من المساهمة أو إة "ستخدام آلي  ا وفي حالة منحها في العلن فإن  
ْتيرْـ"ليؤدي إلى منحه 

 
ة "أو السري  "تاڨهية ة التفاعلي  على قيمة ومادام إختار الآلي  "أ ڨيت

                                                           

  شبيهة بما يسمى بــــــ"شعائر انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكي هيGarfinkel Harold،  ،وهي ترتكز على الجانب اللغوي
 .وهي أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر

 فهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفا  من ردة فعل المرسل إليه )في حالة عدم لتفادي  ا توجيه الكلام بشكل مباشر؛لايتم فيه
 .المرسللحفظ ماء وجه "أو  توجيه الكلام بشكل مباشر(

 ما يتوجب عليه فعله في المواقف المختلفة حدد للفرد الأماهغتُ ي تال يوالحياء؛ فه المروءةرتبط بقيم ت. 

  د ذلك تُشبه الآلي ة التفاعلي ة "إسكوار" غير أن ها لا تقوم على الجانب اللغوي فحسب، فهي تُمثل رأي فرد معين بآخر "بأن ه أقل منه"، ويعو
 لعدة أسباب.

 النسب...الخ مال،اليُقصد بها التفاخر سواء كان التفاخر بالمظهر، ب 



فاسترڨتا التخطيط المرن عند إيموهاغ عملية                                                                                                                               الفصل الخامس                  

 

  
188 

 

  

ْ"تيرْمستواه المعيشي لا يسمح له بالمساهمة بــــ فذلك  يعني أن   ،وقيمتها منخفضة
 
 " ڨيت

 ذات قيمة مرتفعة.
 " يعد السريةة "ة التفاعلي  ستخدام الآلي  امام الآخرين في " أالعملي ةتجنب ردة فعل صاحب"

 ه يكفل عدم تدخلهم.لأن   ة بين العنصرين؛ستمرار العملي  ضمان ا لا
 ة "تينورافة التفاعلي  تجنب ا للآلي   "السرية"ة ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا"  يزيد من مكاسب الفرد

ة "تينوراف" ضد المساهم ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا ة معينة؛ لأن  المستفيد في نقطة زمني  
ة ة التفاعلي  الفرد المستفيد سيقوم بالإتيان بنفس الفعل للعناصر المستخدمة للآلي   يعني بأن  

؛  ا يعني زيادة مكاسب عدة عناصر.مم   "تينوراف" مستقبلا 
  ؛العملي ة" بطلب من صاحب "السريةة"ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اهناك حالات يتم فيها" 

 للاحتفاظ بخصوصيته ومنه لزيادة مكاسبه.
 ة" تدعم بعض العادات والتقاليد التي تحتاج نقسامي  الا–ة "النحن ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا

للمناسبة ة التكاليف الاقتصادي  ة تقوم بتغطي  " العادة المكسبةف"وعليه  ةإلى ميزاني  
 ةة التفاعلي  ة والآلي  نقسامي  الا–ة "النحن ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اا يستلزم مم   ة؛جتماعي  الا

 "."تمانهيقْ 
   ْاإيبرْ"و"ة "أشكْ ة التفاعلي  الآلي فعلى سبيل المثال بين  ،" تزيدان من مكاسب المستفيدڨن 

ة "أشك ة التفاعلي  ستخدام الآلي  هذا الأخير لا حيث يلجأ الحماة وزوج البنت،
ا"و ْ"إيبر   .ستخدام هاتين الآليتين لصالح الحماةا"وبالتالي يكون ڨن 

ة "المقارنة المستمرة"في هذه الدراسة توصلنا إلى الخلاصات من عملي   ةالمرحلةّالثانيّ أما عن 
 ة:التالي  
   ة  كمرحلة التوقع والمقارنة القبلي   ،الإعلام تمر بثلاث مراحل:العادة المكسبة  لاحظنا بأن

ة ات أكثر في مرحلة التوقع والمقارنة القبلي  ة وتنشط الآلي  مرحلة المقارنة البعدي   ثانية وأخير ا
                                                           

 فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ( لـ)ب( هدية على سبيل المثال بحضور العنصر)ج(.تُبنى على الجانب المادي "العطاء ،" 

  وبالتالي "تمانهيقْ" تفرض على أفراد كلا القبيلتين توخي الحذر .إيموهاغ المختلفة بين قبائلوالحذر تدل على وجود نوع من المنافسة
 بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في حضرتهم.والتعامل مع بعضهم البعض 
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صطلحنا ا ستغلال مافيقوم بذلك لا ،جتماعيبغرض زيادة مكاسب صاحب الظرف الا
 عليه بـ"عناصر التوقع الإيجابي" القديمة والجديدة لتحقيق مكاسب أكثر فأكثر. 

   كون صاحب الظرف ة العادة المكسبة يُ ية لعملي  من خلال المراحل المتعاقبة والحيو
 ها يؤثر في الأفراد المحيطين به.ة وتحديد أيُ التفاعلي  ة ستخدام الآلي  اجتماعي مهارة الا

  من قبل  "إسكوار"ة ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ارجاع قد يؤدي إلى الإعدم بأن  لاحظنا
جتماعي وعليه اا يؤدي إلى الإرجاع الفوري وبدون وجود أي ظرف مم   العنصر )أ(؛

 نتهاء العملية بين العنصرين إلى أجل غير مسمى.ايكون 
 هم وبشكل مكثف وجدي إلا أن   إسكوار"" ةة التفاعلي  ستخدام الآلي  االبعض إلى  أقد يلج

ْتيرْة يشاركون في العملي  
 
 جتماعي.عتبار الاذلك سعي ا منهم لنيل الاو  ڨيت

 ة ستمراري  امن قبل أحد العناصر قد يؤدي إلى قصر وعدم  "ملكا" ةة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا
 .ة العطاءعملي  

  أي كانت تؤدي إلى زيادة مكاسب الفاعلين. ة؛ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اليس دائم ا 
   العادة المكسبة ق اختلاف نطاة المستخدمة تختلف بات التفاعلي  الآلي   لاحظنا بأن

الخاصة  "العادة المكسبة"ة والخاصة بالأسرة النووي  " العادة المكسبة"كالاختلاف بين 
 .بالقبيلة الواحدة

 :ما يليتتلخص فيف مع المعطياتجة من عملي   المرحلةّالثالثةأما عن 
  مع آخرين خاصة  في حفلات الأعراس ويلتزم الأفراد غالبا  ْالمكاسب"تتم غالبا  مشاركة"

يعتمد على كثرة  المكاسب""مشاركة صاحب  كما أن   ،"ةالسري  "ة التفاعلي   ةباستخدام الآلي  
 .المحققمستوى الكسب المانحين و 

   د الأسرة يكون على حسب التغيرات التي تطرأ على افر أة توزيع المانحين على كيفي
 ة.ة السري  ة التفاعلي  حتفاظ الأفراد باستخدام الآلي  االأسرة الواحدة مع 

 ة" بل وتخرج منها في زمن معين؛ة "السري  ة التفاعلي  تبقى العادة المكسبة ضمن الآلي   لا 
 للأفراد.مم ا يحقق مكاسب 
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ة جمع وتفسير المعطيات لاحظنا من خلال الخلاصات السابقة للمراحل الثلاث من عملي  
بأن  مستوى ة المختلفة لتحقيق الكسب في العادة المكسبة ات التفاعلي  ة تدخل الآلي  المتعلقة بكيفي  

ة، كما أن  ولى والثاني  المعطيات المتحصل عليه انخفض في المرحلة الثالثة مقارنة بالمرحلة الأ
ة إذ تم التوصل في المرحلة الأولى:"بأن ه يتم استخدام الآلي   ،هناك تكامل بين المراحل الثلاث

ما يتم تسديده كما أن  عدم استخدامها قد يؤدي إلى نقصان  ات أخرى،لي  ة تجنبا  لآة السري  التفاعلي  
ة دة المكسبة لاتظل حبيسة آلي  في العادة المكسبة، في حين وجدنا في المرحلة الثالثة، بأن  العا

 ة"."السري  
يتم  ة"ة "السري  ة التفاعلي  ة المقارنة المستمرة باكتشاف بأن  الآلي  تميزت المرحلة الثالثة من عملي  

 استخدامها أيضا  أثناء مشاركة المكاسب مع آخرين وكذلك أثناء عملية توزيع المانحين.
التفاعلي ة ة لي  الآة أي موقف إستراتيجي حول كما أن ه ضمن المرحلة الأولى لم تتم ملاحظ

 ومن ثمرجاع الفوري ة وجدنا بأن  استخدامها يؤدي إلى الإ"إسكوار" في حين في المرحلة الثاني  
ة من قبل البعض تجعلهم أن  استخدام ذات الآلي   (، كماة بين العنصوين )أوبانقطاع العملي  

 الاجتماعي.ة لنيل التقدير يشاركون في العملي  
ة" و"تمانهيق" فقد وجدنا في المرحلة الأولى بان ها ترتبط الانقسامي  –أما عن الآليتين "النحن 

في حين  بالعادة المكسبة المتعلقة بالمناسبات الاجتماعي ة التي يحضرها أفراد من مناطق متعددة
 بالآليتين السابقتين. الذي يرتبط أساسا   ة "نطاق العادة المكسبة"اكتفشفنا في المرحلة الثاني  

 ة.ة "ملكا" فقد كان هناك تطابق في المرحلة الأولى والثاني  ة التفاعلي  وبخصوص الآلي  
 عملياتّالبيعّالصغيرةّّةّمكاسبّفياتّالتفاعليّ تحقيقّالآليّ ّةكيفيّ  .0

 يموهاغإوصفّّعملياتّالبيعّالصغيرةّعندّ .أ

وكما أشرنا سابقا  بأن  العنصر الرجالي في مجتمع إيموهاغ قد عُرف قديما  بالتجارة القوافلي ة، 
الخصوص ذكر أحد  وبهذا-قديما  –في حين عرفت النسوة عمليات البيع الصغيرة بشكل شحيح 
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قديما  لم   إيموهاغة "..يموهاغ بعمليات البيع والشراء النقدي  إا علاقة مجتمع المبحوثين واصف  
 1..."يهتمو بعمليات البيع الصغيرة

جل  تأتيوقد  ستخدام مفردة "باشنوارْ"اكما يتم  ارڨنه يموهاغْ إسم "البغوشرا" عند ام ستخديُ 
 وهي:على أربعة أشكال  عمليات البيع؛

ّالطبيّ  ّالأعشاب ّبيع ة بيع تقوم بها التي تشتهر بها المنطقة وهي عملي   ةعمليات
وهي غالبا   لكن بكميات أكبر وبشكل أوسع )جغرافيا (النسوة والأطفال وقديما  الرجال 

 ما تتوجه نحو سكان مدينة تامنغست.
من  نمارسها النسوة دون غيرهوهي التي تُ  ةةّالتقليديّ عملياتّبيعّللصناعاتّاليدويّ 

ة وأعمال السلالة أفراد مجتمع إيموهاغ وهي التي تتمثل في المصنوعات الجلدي  
 ة أو/وإلى مدينة تامنغست.وغيرها فهي قد تتوجه إلى مناطق مجاورة ريفي  

ّال ّللسلع ّبيع ّالمتنوعةستهلاكيّ عمليات السجائر وحتى  الملابس، كالعطور، ة
 يومي وهي تتجه إلى سكان الريف،ستعمال البطاقات التعبئة وغيرها من السلع الا

عمليات البيع هذه يكون رأسمالها الصغير يعود لأحد أفراد  وتجدر الإشارة إلى أن  
 المجتمع الريفي.

ختلاف لكن الا ؛ها شبيهة بسابقتهاأي أن   ؛ةّالمتنوعةستهلاكيّ عملياتّبيعّللسلعّال
 احتمالين: يكمن في 

 يتم إرسالها من قبل أحد سكان يكون من أفراد المجتمع الريفي بل د لاق
إذ يتحصل البائع في الريف على نسبة معينة من  المدينة المجاورة،

 المكاسب.
   ة استثمار صغيرة.أو أن ها عبارة عن عملي 

ة بمكان الإشارة إلى مصادر الأموال الصغيرة التي تعتمد عليها عمليات البيع من الأهمي    
ة ها موسمي  بأن   القول، كما يُمكن ةلا تعتمد على القروض المؤسسي  ها عتبار أن  اة بالصغيرة التقليدي  

                                                           

 .03/20/0202. تامنغست م. ح. .1 
 طلع على المبحث الأول من الفصل الثالث.إ 
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لأفراد انتهاء الروابط أو العلاقات بين اقد يضعف أو ينتهي ب مة"فعلى سبيل المثال أسلوب "الل  
حتى مصادر تلك الأموال في  الواحدة وذلك لأي سبب كان دون أن ننسى أن   "مةلل  "المكونين 

 متذبذب.ة المتواضعة غير مستقرة هي أيضا  تكون مردوديتها بشكل أو المبالغ النقدي   "لمةال  "
   تفاق مجموعة من إة بحسب ة جمع مبالغ نقدي  وهو يتمثل في عملي   لمة:أسلوب ال

إذ يقمن بقرعة أو ما  ،بحيث يقمن بها كل شهر أو أسبوعين ،وتعتمد على الدورةالنسوة 
يموهاغ وتقوم من فازت بالقرعة بأخذ جل المبالغ وفي كل مرة يتم إرنْ"عند يسغإيسمى بـ"

ستفادة جل انتهاء أو اوهكذا دواليك إلى حين المستفيدة في الدورة السابقة ستبعاد ا
 المجموعة لتعاد الكرة مرة أخرى.

   ة كالرعي والزراعة.ة الروتيني  النشاطات التقليدي 
   ةعشاب الطبي  بيع الأوعمليات ة  ة اليدوي  الصناعات التقليدي. 

ة مصادر المالي  الأحد أهم  ةوعمليات بيع الأعشاب الطبي  ة ة التقليدي  تُعتبر الصناعات اليدوي  
إن جاز -"التزويد الذاتي"من ا يعطي عمليات البيع الصغيرة نوعمم   ؛لعمليات البيع الصغيرة

عمليات البيع الصغيرة بحيث هذين النوعين من عمليات البيع الصغيرة تقوم بتمويل -القول 
ستغلالها اة يتم الأعشاب الطبي   أن   "، غيرةستهلاكي  الأخرى والمتمثلة غالبا  "عمليات بيع السلع الا

ة التي تعتمد على ة التقليدي  مباشرة وكذلك الحال بالنسبة لبعض الصناعات اليدوي   من الطبيعة
 ة. إعادة تدوير بعض النفايات المنزلي  

 هاأن  ا للغاية خاصة و ا مهم  عتبر مصدر  ة تُ ة اليدوي  الصناعات التقليدي   أن   إلى الإشارةوتجدر   
 يري وتكشن  وكيغإ ينإ بحيث يتم التعبير عن تلك المنافسة بـــــ"أربخْ  ،الأفرادتتميز بالمنافسة بين 

 وهاسسلنْ". ري إ ينإ
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 ة لعمليات البيع الصغيرة مصادر المالي  اليوضح  :(43الشكلّرقمّ)

 
 ةّلعملياتّالبيعّالصغيرةّةّكطرقّترويجيّ اتّالتفاعليّ الآليّ  .ب

ّالسريّ  ة والتمويه وذلك بعدم الكشف عن صاحب السلعة لى السري  إفراد بعض الأيلجأ ة:
التخوف من التلاعب بأسعار  بينها: من لى عدة أسبابإالحقيقي وذلك حسب تفسيرنا يعود 

فقد  بمعرفة أو عدم معرفة البائع للمشتري؛ضح علاقة "السعر" إذ تت   للبيع؛السلع المعروضة 
ة مدى أهمي  بتأكده و منها معرفته  يلجأ البائع إلى الرفع من السعر لأفراد معينين لعدة أسباب،

ة على الدفع المشتري يمتلك القدرة العالي   ضافة لمدى معرفته بأن  وقيمة تلك السلع للمشتري بالإ
 ستنتاج ذلك من خلال الحوار التالي حول رفع الأسعار:ات الأسعار ويمكن مهما كان

 ":"كودْ كيلْ أتوريسْ ميغْ كيل أورغ س-
 " مسينغ :"أودمْ يمدا ورتسيندأتسسلساع-

  ّلى سرد وقائع عمليات بيع إيلجأ بعض الأفراد ّةّبيعّوشراءّسابقة:سردّوقائعّعملي
وذلك من أجل براز مدى نزاهتهم ومعاملتهم مع الآخر إسابقة قاموا بها وذلك بهدف 

صال التقليدي وذلك المناسبات ت  إستخدام نمط اأي  ؛الترويج لما يقومون ببيعه
                                                           

 بأن ه يجب رفع الأسعار في عمليات البيع المختلفة فأجابت )س( بأن ه يُستحسن رفع الأسعار  جرى الحوار حول الأسعار فقد ذكرتإحداهن
 للسياح الأجانب أو لمن يقومون بنشاط التنقيب عن الذهب.

 )بأن ه لا يجوز رفع الأسعار بذلك الشكل لأي كان. أجابت )ع 
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تبع عمليات البيع المختلفة ذ تُعتبر تلك التجمعات فرصة لت  إ ،ة المختلفةجتماعي  الا
ستلام أطراف التبادل ارسالها للمناطق المختلفة وذلك بإخاصة تلك التي جاءت أو تم 

 .للكسب )الحصيلة(
 عملياتّالبيعّالصغيرةلتحقيقّالكسبّفيّةّةّالميكرويّ اتّالتفاعليّ استخدامّالآليّ  .ج

  ّّآلي ّدور ّة ّعمليّ الممازحة ّفي ّ"بيع ّ"–ة ّنشاطّشراء ّوقلة ّالآني ّالدفع /غياب
 ةّاتّالتفاعليّ الآليّ 

ّ.والشراء ة البيعوعملي   "الممازحة" ةآلي   (:41الشكلّرقمّ)ّّّّّّّ

ّ
 ؛ستخدامها للتهرب من الدفعاالأول قام ب "؛ لكنالممازحةة "آلي  باستخدام  من الطرفينقام كل 

السلعة  دعاء أن  ستخدامها لإاقام ب يوالثانة بالبائع ه على معرفة شخصي  لأن  دفع ثمن ما تم شراؤه 
 الدفع.للتهرب من  "الممازحةة "ستخدام الطرف الآخر لآلي  اتوقع سلفا   ملكه؛ لأن هليست 
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  ّةّبيعّوشراءةّ"إسكوار"ّفيّعمليّ ةّالتفاعليّ استخدامّالآلي 

 ةّبيعّوشراءتماظّفيّعمليّ -ةّ"إسكوارةّالتفاعليّ استخدامّالآليّ -
 ة بيع وشراء تماظ في عملي  -ة "إسكوارة التفاعلي  استخدام الآلي   يوضح :(42الشكلّرقمّ)

 
    

وذلك  من قبل عدة أفراد ضد العنصر )أ( "تماظ–اسكوارة "ة التفاعلي  تم استخدام الآلي   
ة بمعنى أن ه لا يمكنك الشراء ويمكن القول بأن  الآلي   أتزنهدْ.."؛ باستخدام عبارات "ورتدوبيد
تم وصفه  فنظرا  للمستوى الاجتماعي للعنصر)أ( "،ة "ملكاة التفاعلي  السابقة تماثل استخدام الآلي  

الشراء ة مستواه المعيشي ضعيف وبالتالي لا يمكنه المشاركة في عملي  بــــ"تالقي" بمعنى أن  
المعروضة ولأن  الوضع الاجتماعي للعنصر )أ( بالفعل لا يسمح له بذلك فقد قام بالشراء وذلك 

ة وتجدر الإشارة إلى ة تفاعلي  يعني أن ه قد استخدم "الطلب" كآلي   امم   بالاعتماد على أحد أقاربه؛

                                                           

  انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكي  شبيهة بما يسمى بــــــ"شعائرهيGarfinkel Harold،  ،وهي ترتكز على الجانب اللغوي
 . مصحوبة بنوع من التحدي.وهي أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر

 لي ة التفاعلي ة "إسكوار" غير أن ها لا تقوم على الجانب الآوهي شبيهة ب ة على الإنقاص من قدر ومكانة الآخرة التفاعلي  الآلي   ذهتعمل ه
 اللغوي فحسب، فهي تُمثل رأي فرد معين بآخر "بأن ه أقل منه"، ويعود ذلك لعدة أسباب.
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لذلك لجأ العنصر )أ( لاستخدام  ة الشراء؛استمر حتى بعد عملي   ة "إسكوار"الآلي  أن  استخدام 
اة "ة التفاعلي  الآلي   ْإيبر  ".ڨن 

وذلك من خلال التفاخر بالقريب الذي ساعده على الشراء ومنه التفاخر من تمكنه من إظهار 
ة ة التفاعلي  العنصر )أ( لهذه الآلي  القدرة على الشراء أيا  كانت الطريقة المستخدمة إلا أن  استخدام 

االأخيرة " ْإيبر ة ة على أن ها استخدام لآلي  "تولد عنه تأويل آخرين لها ضمن نفس الشبكة التفاعلي  ڨن 
 مترادفة.ا نتج عنه في الأخير عدة عمليات بيع مم   ة أخرى "تينوراف"؛تفاعلي  

ات أخرى كة الواحدة بوجود آلي  ة واحدة في الشبوفي الأخير يمكن القول أن ه قد تتسبب آلي  
كما أن ها ترتبط ببعضها البعض دون أن ننسى وجود العوامل  ،ة الأولى ترتدما الآلي  فكأن  

العامل المساعد  ة فمثلا  من خلال المخطط السابق نلاحظ أن  ة التالي  المساعدة على توالد الآلي  
أن  كان "أحد أقارب المشتري"...فهناك احتمالة الثالثة الآلي   ة إلىة الثاني  نتقال من الآلي  على الا
ة للشراء في هذه الحالة صاحب ة أخرى وليس بالضرورة أن تظهر كعملي  آلي   نة عتنتج آلي  

ة؛ دون أن الشبكات التفاعلي   شكُلأثناء ت  جلب السلعة غير أن ه تعمد ا السلعة المباشر ليس حاضر  
  .لهذه الأخيرة ننسى الطابع المرحي
 ّةّ"اسكوارّ"وتدخلّأكثرّمنّثلاثّعناصرّةّالتفاعليّ الآليّ استخدام 

ة مستهدفة للعنصر )ب( لكن أكثر من ثلاث عناصر ة التفاعلي  ناك حالة تكون فيها الآلي  ه
أن   مودا"وبحيث–ا قد ينتج عنه ما يسمى بـــــــ"مودا مم   تقوم بردة الفعل مع العنصر )ب(؛

من قبل  ة "اسكوار"ة التفاعلي  ة وقد جاء استخدام الآلي  العناصر الثلاث تربطهم علاقة قرابة قوي  
لكنه لا  العنصر )أ( بالقول "كم ورزنهيد..."أبده وليد آظرف "العنصر يقول بالرد الشفوي؛

ر )أ( قد تلقى ا يعني أن  العنصو(؛ مم   د، ا فتتدخل العناصر )ج،يستجيب فعلي ا للعنصر )أ( بتات  
لصالح العنصر  فتقوم بذلك العناصر الثلاث بالشراء من العنصر )أ( ة "تينوراف"،ة التفاعلي  الآلي  
 تصال بالعناصر)ي( و)ق(قد تلقى "تينوراف" يقوم بالا ة وبما أن  العنصر )أ(أي منحه هدي   )ب(

 ذاته. )أ( البيع الخاصة بــمن ذات عملية بالعطاء فيقومان بالإتيان بنفس الفعل الموازي أي 
                                                           

 النسب...الخ. مال،اليُقصد بها التفاخر سواء كان التفاخر بالمظهر، ب 
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 أكثر من ثلاث عناصر. تدخلة إسكوار و استخدام آلي   يوضح(:40ّالشكلّرقمّ)

 
  

  ّّمنّقبلّصاحبّعمليّ استخدامّآلي  ةّالبيعّالصغيرةّةّتيمال 

(ّ ّرقم ة البيع ة "تيمال"من قبل صاحب عملي  ة التفاعلي  استخدام الآلي   يوضح :(44الشكل
 الصغيرة 
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عمليات الشراء المتكررة للعنصر )ب( من العنصر )أ( من عملية البيع الأولى إلى من خلال 
 ةباستخدام الآلي   ب( فيقوميلاحظ العنصر )أ( غياب العنصر ) ة البيع الثالثة،غاية عملي  

فيستجيب العنصر  خاصته، "ة البيع الصغيرةعملي  لدفعه للشراء من " )المدح(ة "تيمال"التفاعلي  
 ة البيع رقم خمسة.)ب( في عملي  

وهناك حالة أخرى لا يستجيب فيها العنصر )ب( للعنصر )أ( بل يتلقى هذا الأخير استجابة 
إذ تقوم تلك العناصر بترجمة استخدام العنصر )أ( لآلية "تيمال" بأن ها  من عناصر أخرى،

أن هم  الشراء أوة على ا يعني التشكيك بقدرتهم المادي  مم   " ضدهم؛ة "تينورافستخدام لآلي  ا
ففي هذه الحالة حتى وإن لم ترغب العناصر السابقة بالاقتناء بشكل حقيقي  صفون بالبخل،يت  

ة ة التفاعلي  ستخدام العنصر )أ( للآلي  فهي تقوم بذلك لإثبات العكس على حسب تأويلها لا
 "تيمالْ".

تيمال" لدفع للشراء من "ة ة التفاعلي  استخدام الآلي   التالي: (45الشكلّرقمّ)وذلك ما يوضحه   
 عملي ة البيع

 
                                                           

 تنشأ بسبب منح العنصر )أ( لــــــ )ب( هدية على سبيل المثال بحضور العنصر)ج(."، فهي على الجانب المادي "العطاء هذه الآلي ة تُبنى 
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تجدر الإشارة إلى أن ه في هذه الحالة العنصر )أ( وهو صاحب عملية البيع الصغيرة وجه 
غير مباشرة  ود( وبطريقةة للعنصر )ب(؛ لكنه لم يستجيب فظفر بعنصرين )ج ة التفاعلي  الآلي  

 كسبه.ا زاد من مم   ؛وغير مقصودة
  ّالبيعّالصغيرةةّوعملياتّالسري 

  لتين:في عمليات البيع الصغيرة إلا في حا" ةالسري  " الآلي ة التفاعلي ة من النادر أن تستخدم
وذلك  "؛علاقة مع أحد طرفي العملية وبالتالي البيع بسعر أرخص/أو وجود في حالة القرابة و

 ".تينوراف –تيمودا ة "ة التفاعلي  لآلي  لتفادي ا أو  يسمى عند إيموهاغ "إريتْ")بكسر الألف(
  ّْنڨاتا–ةّ"ملكاّةّالتفاعليّ استخدامّالآلي

 
ةّةّالتفاعليّ استخدامّالآليّ ّ"يولدلت

 ""تيمودا

 ة بعملية البيع الصغيرة الخاصة بالعنصر )أ(استخفاف أحد العناصر ضمن الشبكة التفاعلي  
عن  "ملكاالتفاعلي ة "الآلي ة رأي سلبي عنها أي توظيف  واستخدام طريقة غير مباشرة لإعطاء

ْنڨاتاطريق "
 
ستخدام هذه الأخيرة؛ لأن  تلك العناصر تدرك أن ه ضمن اوقد يكون سبب  "لت
وبكثرة ومع ذلك  "تيمودا" ةة يوجد عناصر أخرى سريعة الاستجابة ...تستخدم آلي  الشبكة التفاعلي  

ْنڨاتا–ة"ملكاي  تلك العناصر تستجيب وتقوم بالرد على العناصر المستخدمة للآل فإن  
 
ة كآلي   "لت

ة التي ة أي "تيمودا"ضدها وكردة فعل ثانية تقوم العناصر المدافعة بالشراء من ذات العملي  دفاعي  
 ة.ات التفاعلي  منشطين للآلي  الة لإثبات العكس لبقية الأفراد غير صفت بالسلبي  وُ 

 
 
 

                                                           

 الآلي ة التفاعلي ة "إسكوار" غير أن ها لا تقوم على الجانب وهي شبيهة ب ة على الإنقاص من قدر ومكانة الآخرة التفاعلي  الآلي   ذهتعمل ه
 أقل منه"، ويعود ذلك لعدة أسباب.اللغوي فحسب، فهي تُمثل رأي فرد معين بآخر "بأن ه 

 فهم الآخرين للكلام الموجه للمرسل إليه أو خوفا  من ردة فعل المرسل إليه )في حالة عدم لتفادي  لايتم فيها توجيه الكلام بشكل مباشر؛
 .المرسللحفظ ماء وجه "أو  توجيه الكلام بشكل مباشر(
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  ّالصغيرةتيمودا"وعملياتّالبيعّ-ةّ"تينورافةّالتفاعليّ استخدامّالآلي 

" ة "تيموداة التفاعلي  ة لأفراد مجتمع إيموهاغ من الآلي  بشكل عام تكاد لا تخلو أي شبكة تفاعلي  
لذلك قد  وكذلك الحال في ارتباط استخدامها بعمليات البيع الصغيرة، ،ممازحةمصحوبة ببعض ال

 ة ومن أهمها: جي  يتمت ملاحظة استخدامها في عدة مواقف إسترات
  ّوعملياتّالبيعّالصغيرةّالمزدوجةّ "تينوراف"ةّآلي 

 وعمليات البيع الصغيرة المزدوجة" تينوراف" ةآلي  ّاستخدامّ(:46الشكلّرقمّ)
 

 
العنصر )أ( يقوم بمنح هدية للعنصر )ب( ضمن  (،0" رقم )عملي ة البيعأثناء القيام بعرض "    

ة "تينوراف" فيقوم ة التفاعلي  للآلي  هذا الأخير يستجيب  ة يكون بها العنصر )ج(شبكة تفاعلي  
فعل العنصر  بالرد بنفسة فيقوم بالإتصال بالعنصر )د( والذي كان غائبا  عن الشبكة التفاعلي  

ا يعني أن  غياب العنصر )د( مم   (؛0رقم )"عملي ة البيع" )أ( لصالح )ب( إذ يقوم بالشراء من 

                                                           

 الخالات، الأبناء، الإخوة، الأخوات...الخ(  خطوط القرابة المختلفة )أولاد العمومة، أبناء تعمل على التعبير بمشاعر المودة والاحترام بين
 .وهي تبرزُ رغبة الطرف الثالث في فعل مماثل
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مع أن ه  ة واحدة،ة تفاعلي  غيرة باستخدام آلي  ة أدى إلى وجود عمليتي بيع صضمن الشبكة التفاعلي  
 (.0ة بالاستدانة من البغوشرا )أخذ هدي   توجد حالات يقوم بها العنصر )ج( بطلب )ج(

ة للهدية كتعبير معنوي تجدر الإشارة بأن ه بمجرد استخدام أي عنصر داخل أي شبكة تفاعلي  
ة بيع صغيرة داخل الشبكة يعني أن ه يستخدم ة واقتنائها من عملي  لأحد الأفراد في الشبكة التفاعلي  

 قصد.ة حتى وإن كان ذلك من غير ضد البقي   ة "تينوراف"بالضرورة آلي  
 ّمودا"-عمليةّالبيعّالصغيرةّ"مودا 

ّ ّ"-"مودا  ة، بحيثالتفاعلي  ات فيها استخدام الآلي  ترادف ي عليها؛ لأن هكما يصطلحون  مودا
يتم فيها شراء كل ما كان بحوزة صاحبة  لدرجة أو أكثر، عمليات الشراء عشرةعمليات  تتجاوز
 ة )الكسب دفعة واحدة(.العملي  

 من أجل شراء؛ )ب(دين من عمتها  )أ(بدأت بطلب إحداهن  ،أكثر من سبع عمليات بيع    
قامت هذه الأخيرة بإبتزاز إحداهن من أجل شراء القيام بنفس  )ج(لكن إحداهن قامت بتسليفها

بنفس الفعل لصالح أخرى  )د(وكان الرد أن قامت  "،تماظة "ي  لة التفاعاستخدام الآلي   أي الشيء
ة إلى أن جاءت أخرى مستخدمة آلي   )ي(وهناك من أراد التقليد فتدخل  ،لم تطلب أصلا )و(

"ملكا "بالقول أو بمدحها لإحداهن وكانت غائبة وقد ردت عليها أختها أي أخت الغائبة فقامت 
 الغياب.وقد بلغت عملية البيع حتى الأفراد  ،لح أخرى لتثبت قدرتها على الصرفبالفعل لصا

إلى تشكل  نقضاء ما أدىامودا "لا تعرف التوقف إلا في بعض الحالات في حالة –مودا "
ة عن تلك ة المجاورة لها فحتى غياب العناصر الموازي  ة والشبكات التفاعلي  الشبكات التفاعلي  

فحتى  لإبلاغه أحدهم تصال بها أوإرسالالا إلىأ توقفها؛ لأن  هناك من يلجالشبكات لا يمنع 
ات ا قوي ا لتدخل عناصر أخرى نظر ا للنشاط المكثف للآلي  عدم الاستجابة في هذه الحالة يعد سبب  

 ة.التفاعلي  
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 مودا "–"مودا  يوضح(:47ّالشكلّرقمّ) 
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  ّةّبيعّجديدةلمنطقةّأخرىّكعمليّ وتحويلهاّ"تينوراف"ّةّبيعّباستخدامّعملي 

(ّ ّرقم ة بيع وتحويلها لمنطقة أخرى كعملي  "تينوراف" بيع باستخدام  ةعملي   (:48الشكل
 جديدة 

 

 
يع في منطقة بممارسة عملية ال و)د( العنصرين )ب( قرر ة البيع الموضحة أعلاهبفضل عملي  

بفضل ذلك و ة منطقنفس الومن  العنصرين )ب( و)د( من نفس الأسرة مع العلم أن   أخرى 
يت ضح بأن  وعليه بطريقة عفوية و  (0ة البيع)عملي  0ة المستخدمة في البغوشراات التفاعلي  الآلي  

ة ، كما أن ه يتم بطريقة عفوي  تفكير مسبقلى إلا يحتاج أحيانا  ممارسة عمليات البيع الصغيرة 
 ة.لاعقلاني  
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  ّغيرّمباشرةّتينورافّّبشكلّعمليةّبيعّباستخدامّآلي 

غير مباشر  تينوراف بشكلة عملية بيع باستخدام آلي   ( يوضح49الشكلّرقمّ)ّ  

 
ة تينوراف بشكل غير ومباشر واستجابة الأفراد دون ة البيع هذه هو استخدام آلي  ما يميز عملي  

الشراء كتفى العناصر بعمليات اة فقد أو أي ردة فعل كلامي  الآلي ة التفاعلي ة "الممازحة" استخدام 
 .الأفراد )س( و)ع( و)ص( لم يكونوا حاضرين حتى أن  

 ةّفيّعملياتّالبيعاتّالتفاعليّ العطاءّالماديّكمحفزّلستخدامّالآليّ  .د

دور المحفز -أحيانا  –كرنا فيما سبق بأن  أنماط العطاء المختلفة عند مجتمع إيموهاغ تلعب ذ
 المختلفة:ة ات التفاعلي  لاستخدام الآلي  
 ّبيعّالةّفيّعمليةّةّتفاعليّ العطاءّالماديّكآليّ استخدامّطلب 

 ة بيع وشراء ة في عملي  ة تفاعلي  نمط من أنماط العطاء كآلي   يوضح :(53لشكلّرقمّ)ا
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ا في عملية البيع "دورا  مهم  لعبت "الصدفة ، فقدةة تفاعلي  آلي  يُعد لبيع عن طريق الصدفة، ا   
فقد تم توظيف نمط  ،"ةة اليدوي  بالصناعات التقليدي  هذه وهي تخص "عمليات البيع الخاصة 

"عرف الزوار بأن  ه بفضل "طلب"توقينتْ أو ما يسمى الدخانْ لأن   ؛ةة تفاعلي  العطاء فيها كآلي  
نساء( دور ا هام ا في الاستجابة -هناك عمليات بيع ولقد كانت للعامل الجندري المتمايز)رجال 

ة ات تفاعلي  ا يعني بأن ه قد تم بالموازاة استخدام آلي  مم   مناسب؛ة البيع بسعر للطلب وفي عملي  
والذي فرضه تواجد الرجال بحضرة مجموعة من  أخرى بالإضافة إلى "طلب العطاء"وهي:"أشكْ"

فلابد من الاستجابة لطلب العطاء أولا  ثم قبول السعر الذي  النساء فمن المعيب أن يرد طلبهن،
 إظهار الرجل لقدرته على الشراء.تقتضي  /تاهولتْ  ڨنيبراإ"فآلي ة  يردنه لسلعتهن،
  ّّالآلي ّمن ّمجموعة ّالتفاعليّ استخدام ّ)طلبّات ة

، اعطاء،تينوراف،إسكوار  ْإيبر  فيّعمليةّبيعّ(ڨن 

(ّ ّرقم ة في إحدى عمليات البيع ات التفاعلي  استخدام مجموعة من الآلي   : يوضح(51الشكل
 الصغيرة 

 

 
                                                           

   ة البيع تمت بفضل زيارة لطاقم من الممرضين مع بعض الممثلين الرسميين.الصدفة لأن  عملي 

 ،تمت الإشارة له في الفصل الرابع من هذه الدراسة. نمط من أنماط العطاء المادي عند إيموهاغ 
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الأطراف ضمن إحدى الشبكات التي بدأت بالتشكل،  بتسليمها لأحدصاحبة السلعة قامت 
استجاب الطرف فقام بالطلب من الطرف )ب( أن يشتري له قطعة من تلك السلعة  الطرف )أ(

ة، لكن كمحاولة كسبي   تدخل الطرف الثالث )ج( ا كان متوقع من الطرف )أ(،)ب( بأكثر مم  
وهذا  كل ذلك أثر على الطرف )د( بنات الخالة(، جو لم يقم بأي رد )الطرف ب  الطرف )ب(

التأثير كان بداية الفعل الموازي والذي نقصد به العطاءات التي تكون بالموازاة كموازات بنات 
 الخالة مع بنات خالة آخرين وأبناء العم مع أبناء عمومة آخرين وهكذا...الخ.

فتزازات المكثفة من أطراف عدة من ومن هنا بدأت الإ بالعطاء للفاعل )و( قام الفاعل )د(  
ة ردة فعل أجل الإتيان بالفعل الموازي أي العطاء الموازي في أجواء مرحة؛ لأن ه لم تكن هناك أي  

 الإطلاق.على 
أي استخدام مجموعة من الآليات إلا أن ه يمكن القول بأن  هناك تأثير لتلك الاستفزازات )

ويت ضح ذلك من خلال لهم بها تأثير على أطراف لا علاقة  (التفاعلي ة المختلفة، دفعة واحدة
التخوف  :عطاء لكن الأطراف المقصودة مترددة بسبببالمحاولات من أجل العطاء أو الظفر 

 أو لسبب يعود إلى طبيعة شخصيتها.وضعها الاقتصادي  ،(من الخسارة بسبب )تينوراف
ات البيع الصغيرة وسوسيولوجيا نستنتج من خلال ما سبق أن  هناك علاقة بين عملي   

ة زادت احتمالي   "، كلماالقمارلعب سبق يشبه " ما العطاء والمرح عند إيموهاغ، يمكن القول بأن  
لنقوده لصالح آخرين والملاحظ  مة خسارتهكلما زادت احتمالي   ة،ات التفاعلي  تأثر الأفراد بالآلي  

ا بأن  هناك أطراف مستفيدة بنسبة كبيرة؛ لكنها لم تقم بأي مجهود كصاحبة السلع في  أيض 
 )و(. الشبكة والطرفالشكل السابق لا علاقة بما يجري في 

 
 
 

                                                           

  عفوي ة غير أن  صاحب السلعة غالبا  يقوم  مسألة-عنهمن قبل صاحب السلعة وبالنيابة -قد تبدو مسألة اختيار من يتولى مهمة البيع
 بانتقاء عنصر ذو خصائص شخصي ة معينة.

 منح العنصر )أ( لـ)ب( هدية على سبيل المثال بحضور العنصر)ج(."، فهي تنشأ بسبب تُبنى على الجانب المادي "العطاء 
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ّةّفيّعملياتّالبيعّالصغيرةاتّالتفاعليّ حالتّغيابّاستخدامّالآليّ  .ه
 ّالوضعّالماديّلإخفاءّضعفّّةاتّالتفاعليّ "الخوفّمنّتفعيلّالآليّ توظيف 

 لأن   ة؛ة تفاعلي  نة هو في حد ذاته آلي  ة معي  ة تفاعلي  أو آلي   ةات التفاعلي  لخوف من تفعيل الآلي  ا
بسبب ضعف ما يمتلكونه في عمليات بيعهم الصغيرة بعض الأفراد يقومون بتوظيفها ضمن 

يتم تبرير المسألة  "لا أمتلك المال" :ة بشكل عام فبدل القوللتهم المادي  اذات الظرف أو نظرا  لح
 في هذا الموضع أسنارفقتْ" معينة وذلك بالقول:"أكسوضغ أتنْ تمندامة ه يخاف تفعيل آلي  بأن  

تجاه إفالإتيان بالفعل المماثل  "تينوراف"أو التي تم إبداء الخوف من تفعيلها ة المقصودة الآلي  
وكما أشرنا -ة بالنسبة للمشتري ومادام الأفراد غالبا  عدد من الأفراد يعني بالمقابل خسارة مادي  

ة الخوف من "تنشيط أو تفعيل لآلي  يلجؤون عتبار ضمن الجماعة يهتمون لمسألة حفظ الا -سابقا
 .ةلتفادي خسائر مالي   ؛ة"ات التفاعلي  الآلي  

 ّةّالبيعّالصغيرةّوعمليّ ّ"الممازحة"ّةةّالتفاعليّ ستخدامّالآليّ اغياب 

 ة البيع الصغيرةوعملي   "الممازحة" ةة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا غياب يوضح (:52لشكلّرقمّ)ا

 
 بطريقة( جباع للعنصر) الأخير( هذا ب( قام بتسليمها للعنصر)أة بيع صغيرة للعنصر)عملي  

 إخبار أثناءه ن  أكما  ،في سعر السلعة أأخط هن  أ إلا ،ةتفاعلي   ةآلي   أي ستخداماة دون عادي  
من  )ج(العنصرستياء ذلك بسبب عدم توقعه لاو  ةآلي   أيستخدام ابذلك لم يقم ب( ج)العنصر 

 الأمر.
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ّالإمبيريقيّ  ّالمعطيات ّتفسير ّومقارنة ّكيفيةخلاصة ّحول ّالتفاعليّ الآليّ ّتحقيقّة ّمكاسبّات ة
ّفيّعملياتّالبيعّالصغيرةّ

في هذه الدراسة توصلنا إلى الخلاصات  ة "المقارنة المستمرة"من عملي   المرحلةّالأولىمن خلال 
 ة:التالي  
  لكن  ة من قبل طرفين في نفس الشبكة وفي نفس عملية البيع؛الآلي  ستخدام نفس اقد يتم

 بهدفين مختلفين )أشبه بالتفاوض(.
   ة"؛لإخفاء ضعف الوضع المادي له.ات التفاعلي  قد يتم توظيف "الخوف من تفعيل الآلي 
   ة سوى ات تفاعلي  في عمليات البيع الصغيرة غالبا  صاحبة السلعة لا تقوم بتفعيل أي آلي

ة أو أخذها من منطقة لأخرى أو من منزل السلعة في إحدى الشبكات التفاعلي   بعرض
 لآخر.

  أو البعض منهم –ة معينة ة تأثر الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  حتمالي  اكلما زادت-
 ة لصالح الآخرين.ة أو مادي  ة خسارتهم لمبالغ نقدي  حتمالي  اة كلما زادت ات التفاعلي  بالآلي  

   العنصر )أ( و)ب( يقومان  بحيث أن   ،مكاسبال" تزيد من الممازحةة "تفاعلي  ة الالآلي
ستخدامها للتهرب من الدفع الآني والثاني الهدفين مختلفين فالأول يقوم ب ستخدامها؛اب

ا يدفع الأول للدفع المباشر مم   " ليست له بل لشخص آخر؛ة البيععملي  " لإدعاء بأن  
  .الحقيقي "عملية البيعصاحب "وهو  ستفادة الطرف) ب(اويعني 

   تينوراف"ة ة التفاعلي  الخوف من تفعيل الآلي"  لايؤدي إلى زيادة مكسب أي عنصر في
 ة البيع الصغيرة.عملي  

ه لأن   ة البيع؛" الذي زاد من المكاسب في عملي  ستخدام طلب العطاء المادي "توقينتاتم     
ا ة "أسدكان"؛ مم  ة بيع خاصة بالصناعة التقليدي  هناك عملي   ة عرف الضيوف بأن  بفضل تلك الآلي  
ا  ْاإيبرْة "ة التفاعلي  ستخدام للآلي  انتج عنه أيض  ا. "ڨن   والبيع بسعر عال جد 

                                                           

 فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ( لـ)ب( هدية على سبيل المثال بحضور العنصر)ج(.تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاء ،" 

 .راجع الفصل الرابع من هذه الدراسة 

  النسب...الخ مال،البالمظهر، بيُقصد بها التفاخر سواء كان التفاخر 
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 اسكوار ة الثنائي  ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا( تماظ–ة) بحيث تدفع  تزيد من مكاسب الأفراد؛
ة ستخدامهم للآلي  اا يعني مم   لم يرغب فعلي ا بها؛حتى وإن "عملي ة البيع" البعض لشراء من 

ْاإيبرْة"التفاعلي   ستخدم اه ا يعني أن  مم   إلى عنصر آخر؛ ونظر ا لمستواه المعيشي يلجأ "ڨن 
ة "تينوراف" وفي الآخير ة التفاعلي  ستخدام للآلي  اا ولد ة "الطلب"؛ مم  ة التفاعلي  هنا الآلي  

 بالضرورة. "عملي ة البيعستفادة صاحب "اتحقق مكاسب للعديد من الأفراد و 
ّة:المرحلةّالثانيّ 

   المدح( ة "تيمال"ة التفاعلي  ستخدام الآلي  اة البيع قد يلجأ إلى صاحب عملي   لاحظنا أن(
 لزيادة مكاسبه من عمليات بيعه الصغيرة.

   ة "تيمال"ة التفاعلي  ة البيع الصغيرة للآلي  ستخدام صاحب عملي  اه أثناء لاحظنا بأن 
ه قد تم الإتيان أي أن   ة "تينوراف"؛ة تفاعلي  ها آلي  تتدخل عناصر فيتم تأويلها على أن  

ة صاحب عملي   ة السابقة وبالتالي فإن  بفعل معنوي لصالح العنصر الموجه له الآلي  
البيع هذه يزيد من مكاسبه دون شعور منه أي بشكل تلقائي فبدل أن يستجيب 

 .عدة عناصرستجابة من عنصر واحد يتلقى الا
 يعني بالضرورة زيادة مكاسب الأفراد في  تينوراف"–ة "تيمودا ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا

 .عمليات البيع الصغيرة
   ْنڨا"تاة ة التفاعلي  ستخدام أحد العناصر للآلي  ا لاحظنا بأن

 
ضد صاحب  "ملكا-لت

البداية ة البيع الصغيرة قد يؤدي إلى تدخل عناصر أخرى كتضامن معنوي في عملي  
من –إن جاز القول -ليتحول إلى تضامن فعلي وبالتالي القيام بـــ"شراء المجاملة"

 ا يعني العمل على زيادة مكاسبه.مم   ة البيع؛صاحب عملي  
 ا لاحظنا بأن وغياب أحد العناصر قد يؤدي إلى  ة "تينوراف"ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ْ 

 .زيادة مكاسب عمليتي بيع صغيرة وليس واحدة
                                                           

  شبيهة بما يسمى بــــــ"شعائر انخفاض المكانة "لدى عالم الاجتماع الأمريكيGarfinkel Harold،  وهي ترتكز على الجانب اللغوي، وهي
 ، بالإضافة إلى وجود نوع من التحدي.أشبه بتذكير الفرد بوصمة عار وقد يكون ذلك من خلال مقارنته بآخر

 يوجه بشكل غير مباشر ويعمل على الإنقاص من مكانة الآخر. كلام 
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   ة في بعض المواقف كـ"حدوث خطأ ة التفاعلي  ستخدام العناصر للآلي  اعدم  لاحظنا أن
 ستفادة كلا الطرفين.اة البيع وبالتالي عدم قد يؤدي إلى إلغاء عملي   في السعر"

 ة تتم فيها عمليات البيع بفضل يُعد أكبر شبكة تفاعلي   مودا"-ما يُصطلح عليه بــــ"مودا
ستخدامها وبشكل نشط جدا  وحسب ما تمت اة التي يتم ي  ات التفاعلكتلة الآلي  

 ة:جتماع العوامل التالي  اق من خلال قها تتحملاحظته فإن  
 ة.يجابي  إة جتماعي  اظرف أو مناسبة -       
 مكاني ا.ة متعددة ومتجاورة وجود شبكات تفاعلي  -      
 لطباعهمة وتنشيطها نظرا  ات التفاعلي  وجود فاعلين معروفين بتفعيل الآلي  -      

 .الشخصي ة
 صغيرة.وأهم شيء وجود عمليات بيع -      

 ن وجود ما يصطلح عليه ة البيع الصغيرة يبي  في عملي   "ةالسري  ة "ة التفاعلي  ستخدام الآلي  ا
ا يعني بالضرورة مم   أي تخفيض السعر لشخص معين دون سواه؛ عند إيموهاغ "إريتْ"؛

ة دليل على وجود علاقة قوي   ما يسمى بـــ"إريتْ" تجدر الإشارة بأن  ستفادة كلا الطرفين، ا
ا بين العنصرين )أ(  أو ما يسمى "سمغار"عند إيموهاغ. و)ب( جد 

 ،ققفإن  صاحب السلعة لا يتح تحقق الكسب للآخرين، اإذ هناك حالات  له الكسب
بسبب كثرة عمليات البيع بواسطة "الدين"، إذ لا يتمكن العديد من الأفراد من الدفع"الآني" 

 مودا".-في ما يُصطلح عليه بـــــ"مودا

ّالثالثة:المرحلةّ
   إلا أن   "الممازحةة "التفاعلي   ة"تيمودا" دون الآلي   ةة التفاعلي  ا يستخدم الأفراد الآلي  أحيان 

 ذلك لايؤدي إلى صراع فعلي بين عناصر الشبكة الواحدة.
ة مكاسب لأفراد مجتمع ات التفاعلي  ة تحقيق الآلي  من خلال الخلاصات المتعلقة بكيفي  نلاحظ 

من خلال عملية المقارنة المستمرة بأن  هناك تكامل إيموهاغ الريفي في عمليات بيعهم الصغيرة 
                                                           

  يقوم البعض بالدفع مطلقا  حتى على المدى البعيد. ألالأن  هناك احتمالي ة 
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إذ تم التوصل في  ة،التناقض فنجده بين المرحلة الأولى والثاني  وتناقض في بعض النقاط، أما 
إلا أن ه  ة لغرض الكسب،ات التفاعلي  ة البيع لا يقوم بتفعيل الآلي  المرحلة الأولى بأن  صاحب عملي  

ة الخاصة باستخدام جي  يمم ا يعني أن  المواقف الإسترات ة إت ضح العكس؛خلال المرحلة الثاني  
 ة المختلفة من الصعوبة حصرها.لي  ات التفاعالآلي  

 ة المقارنة المستمرة،كما أن  هناك تكامل بين تفسير معطيات المراحل الثلاث من عملي  
ة نحوى التعمق في المرحلة الثالثة على لاحظنا أن  التفسير المعطيات بدأ يتجه من العمومي  و 

ة الآلي  فعلى سبيل المثال خلال المرحلة الأولى لاحظنا بأن   الرغم من ضعفها في المرحلة الثالثة،
ة لم تكن غير أن ه في المرحلة الثاني   ة،ات التفاعلي  يتم استخدامها لتجنب الآلي   ة"ة "السري  التفاعلي  

لتحقيق الكسب في العادة المكسبة  ة"ة "السري  ة التفاعلي  هناك أية معطيات تخص استخدام الآلي  
ة جمع المعطيات وتفسيرها لاحظنا أن ه لم يتحقق الكسب رحلة الثالثة من عملي  في حين في الم

غها(، ية فحسب بل أيضا  بعض "المانحين")من خلال تلصاحب الظرف أو المناسبة الاجتماعي  
وكذلك يمكن للعادة  "ةالسري  "ة ة التفاعلي  عن طريق استخدام الآلي   ة "الإرجاع الآني"أي تتم عملي  

 عن طريق الصدفة.  "ةالسري  "المكسبة الخروج من نمط 
 



ة والممارسة عمليتي الكسب التقليدي  :سادسالفصل ال
 رفاستڨتاة عند إيموهاغ التدبيري  

 
 

 نقد تعميم الطرح الأنجلوساكسوني للتدبير .1
 إبراز حقيقة التدبير .أ
 ةالتدبير ومبدأ اللاتماثل بين البيئات الثقافي   .ب
 ةبالظاهرة غير الرسمي   ي ةة ربط الممارسة التدبير إمكاني   .ج

 ة عند إيموهاغة التدبيري  العملي   .2
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 فاستڨر تا
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 تعميم الطرح الأنجلوساكسوني للتدبير نقد .1
ففي الوقت الذي  ليس علماً بحتاً، هرتكز نقد تعميم الطرح الأنجلوساكسوني للتدبير بحقيقة أن  ي

ة من التقدم التقني الهائل وتعقد ة درجة عالي  الرأسمالي  –ة بلغت فيه بعض المجتمعات الغربي  
كما أفرز ذلك العديد من التأثيرات على الفرد والمجتمع بالمقابل هناك  مجتمعاتها ومؤسساتها،

عن الواقع المماثل  تعتبر بعيدةة تُحاول محاكاة بعض أوجه التقدم رغم ذلك هي مجتمعات تقليدي  
همال الواقع الخاص إ ة المفاهيم والنظريات من شأنها المي  إن  فكرة علذلك ف ة،للمجتمعات الغربي  
    .لبعض الجماعات

 حقيقة التدبيرإبراز  .أ
( Horatio Alger)المثالي  دبران المجتمع الأمريكي لأكثر من قرن من الزمان شغوفاً بالمك

واقع لذلك قد فوجئ بأن  هناك دراسات أثبتت أن  هناك حقيقة غير التي كان يؤمن بها حول و 
 1.لتدبيرا

 تخصص تقني، بأن ه "التدبيرا حول "ة ووضوحً ا والأكثر فوري  تتمحور التفسيرات الأكثر شيوعً 
 فمنذ أكثر من أربعين سنة كانت الجرائد خاص،اللا يناقش مع العامة ويرتبط بالقطاع  حديث،

ة الحديث عن المشاكل الإستراتيجي   أا بدلكن حاليً  ،..الخ.تتحدث عن الاقتصاد والسياسة
 2.للمؤسسات في الجامعة

                                                           
1.Henry Mintzberg, le management (voyage au Centre des organisations), traduit par Jean –Michel Bebar, S.L, 2ém 

éditiond’organisation, 2004,p.21. 

  ويوضح مثال الشركة هنا بأن   (المناجمنت على أن ها "فعل أو فن الاشراف على شيء ما )كالشركة(5102)حسب قاموس ميريام وبستر
ة وقد اقتصر على المستوى الدولي مفهوم المناجمنت أو الإدارة لم يعد يقتصر على المشاريع والأعمال التجارية فقد اقتحم الحياة اليومي  

ة للدلالة على الأشخاص العديد من اللغات المتزامنة مع أو بدلًا من المصطلحات الأصلي   المستخدمة الآن في Managerاستخدام كلمة
ة ة الثاني  ة لم يتم استخدام المصطلح نفسه على نطاق واسع  إلا بعد الحرب العالمي  المسؤولين عن الآخرين ولكن حتى في اللغة الانجليزي  

ة والتي تعتمد بدورها على الكلمة اللاتيني   maneggiareةلكلمة الايطالي  وترجع أصول الكلمة إلى منتصف القرن السادس عشر )ا
manus  أي الكنائس  لى التعامل مع الخيول ولقرون تم استخدام المناجمنت للوحدات الصغيرة،إة وقد كان يشير بشكل خاص من ناحي

 .والأسر
2.Romain Laufer, « Pourquoi les chercheurs français en management interviennent –ils si peu dans le débat 

public? » ,Revue française de gestion ,n°178-179,2007,p.212./site :https :www.cairn.info/revue-française-de-gestion-

2007-9-page-211.htm/04/04/2020/h00 :09. 
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والمترجم من خلال العديد من -الواقع  أهو علم لم تعد مطلقة فقد بدالتدبير غير أن  فكرة أن  
مقرون بمفاهيم ومصطلحات غير مألوفة  بات اسم "التدبير" بالظهور،-الأبحاث الحديثة

 ة ...الخالروحاني   التخمين، كالحدس،
ة التي عرفتها المجتمعات الحديثة لم تعد العقلاني  ( Meryem Le saget)حسب الباحثة ف
والتعامل مع الأرقام والإحصائيات لا يلغي الانفعالات والأحاسيس داخل المؤسسة،  ة،كافي  

مم ا يعني أن  التدبير ليس علماً فحسب يتسم بالصرامة المطلقة 1.وبالتالي لا يمكنه إلغاء الحدس
 التفاعل مع الكيان الرسمي للمؤسسات يتطلب جانباً فنياً.فحتى 

 يُعتقد،كان ليس عملًا ممنهجًا كما  "المناجرالمدبر " أثبتت الدراسات الحديثة أن  عملكما 
خلال  هوأبحاث هبدأ دراسات الذي (Henry Mintzberg)المدبر والتدبير ومن أهم من تناول حقيقة 

 وهو الذي كان يقوم آنذاك بتسيير (James Webb)فخلال تلك الفترة طلب  ،الستينيات
(NASA) ،خاصةً أن  تلك المنظمة كانت بحاجة إلى إثبات خبرتها  بأن  يكون موضوع دراسة

 School) بعرض الفكرة على بروفسورات (James Webb) قام والاختراعات، في الاكتشافات
Sloan of Management du MIT) أن   وبما (Henry Mintzberg)  كان الطالب الوحيد الذي

كموضوع لأطروحة دكتوراه وبما أن ه كان هناك  تهطلب منه دراس (Management)كان بتخصص
دون أن يُحدثه  (James Webb)فقد قضى أياماً كاملة وهو يراقب (MIT) استحكام بارز لـــــ

 ذكره له في وقت من الأوقات أحد أساتذتهوأخذ بذلك يسجل كل ما يلاحظه وقد أخذ ما  بكلمة،
 (Henry)لهمت أتلك العبارة  هو"اللباقة"، (MIT)بأن  الهدف الحقيقي لدكتوراه  بعين الاعتبار

المعرفة  أن   ،ً أولا إلى نتيجتين:المجهودات بحيث توصل وبعد العديد من  ،اللبنة الأولى تكانف
بأن  هناك ضرورة ملحة للقيام بدراسات  ،ثانياً  ،ة تختلف عن المعرفة الصريحة الواضحةالضمني  

إذ استخدم فيه  دبرهكذا بدأ أول أبحاثه حول العمل اليومي للم ،المدبرحول حقيقة عمل 
ولمدة أسبوع –قام بموجبه بملاحظة  ذي أو ما يمكن تسميته بمقياس الوقت وال "الكرونومتر"

مستشفى  ة كبيرة،ة إرشادي  جمعي   والمتعلقون بكل من:المدبرون نشاطات خمس من –كامل 
ومن  ة،ومصنع كبير للمواد الاستهلاكي   ،ةة خاصة بالتكنولوجي  جمعي   جامعي، جامعة كبيرة،

                                                           
1. Meryem Le saget, Le manager intuitif (une nouvelle force) ,2em édition, Paris, Dunod, 2006, p.123 -157. 
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 المحسوبة"و"الفوضى بعبارات كـــــ:"الفوضىالمدبر وصف 0791خلال مؤلفه الذي صدر عام 
 1".والأهم من ذلك بــــــ"إقامة قداس للبديهة المراقبة"،
ة فهناك أربعة حقائق ترتبط مفهوم يتسم بالمرونة والنوعي   وه لتدبيرا ،ا سلفمم   اانطلاقً 

 Henry)إليهما ذهب  حديثة أخرى في نفس سياق توصلت لها نتائج دراسات لتدبيربا

Mintzberg)   فهناك العديد من الدراسات   ،ةمع العلم أن  تلك الدراسات كانت في مؤسسات غربي
المدبر يعيش ريتم قاس جداً وذلك بسبب نشاطاته التي تتسم  المتتابعة التي أظهرت بأن  

ونادراً ما تتجه  (Action)الفعل اتجاهللاستمرار والتي غالباً ما تتجه االتنوع و  بالاختصار: أي
على التخطيط المنهجي  التدبير يقوم وهذا يتناقض مع فكرة أن   ،(Réflexion)نحو التفكير

 2:يلي النظامي ومن أهم نتائج تلك الدراسات ما
  تستغرق حوالي تسع دقائق فقط ولا يوجد سوى المدبرون نصف نشاطات
وجود لتخطيط  كما أن ه لا ،ا يعني السرعة في الإنجازمم   ؛يستغرقون ساعة واحدة%01

 دقيق. منهجي
  بأن هم يتدربون على حوالي رئيس عمال أمريكي أظهرت 25دراسة أجريت على

 .ة يعالج نشاط مختلف تماماً ثاني  88 فقط،ة ساعات نشاط مختلف في فترة مدتها ثماني  281
 في التخطيط المدبر توجد أية دراسة أظهرت بأن  هناك منهج نظامي ينتهجه  لا

 ة من موضوع لآخر دونما توقف.ينتقل بطريقة عشوائي  فهو لجدول الزمن خاصته )...( 
    يتصرف على نفس النحو الذي المدبر  كما أن  الدراسات الحديثة أثبتت بأن

لو سلمنا جدلًا بأن ه ذو –في شقه الفني  لتدبير فا يتصرف به الأفراد في وضعهم الطبيعي،
 وهي "ةستراتيجي  الإصطلح عليه بـ"المعطيات يرتكز على ما يُ -شقين )علمي وفني(

ة هو صعوبة ستراتيجي  إة غالبًا وما يجعلها ر الرسمي  المعلومات ذات الطابع الشفوي وغي
ا يمكن ستراتيجيً إلذلك تمثل عنصرًا  إطلاع الغير عليها على عكس المعطيات الأخرى؛

ة ات التفاعلي  ا كما هو الحال في استخدام الآلي  الفرد من تحقيق أهدافه وتحقيق مكاسب تمامً 
                                                           

1.Henry Mintzberg, le management (voyage au Centre des organisations), op, cit, ,p.22-24. 
2.Ben Yahia Farid, Management (vade mecum du managers pilotes des entreprises),Ain-M’ Lila-Algerie,Dar El-

Houda,2011,p.83. 
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ة المتمثلة في في عمليات الكسب التقليدي  جل تحقيق الكسب أعند أفراد مجتمع إيموهاغ من 
 العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة.

    يفضلون الاتصال المدبرون من  %71فقد أثبتت الدراسات بأن  ما نسبته
المدبرون  لدراستين بريطانيتين، فوفقاً ةة وارتجالي  تم بطريقة تلقائي  ذي يالشفهي وجهاً لوجه وال

ة المباشرة، أماعن من وقتهم في الاتصالات الشفوي  %81 إلى%55يقضون بالمتوسط 
تُظهر النسب السابقة أن  المهمة  ،98%دراسة للمدبرون الأمريكان فالنسبة قدرت بـــ

 1.ة هي الأبرز لدى المدبرالتفاعلي  

ما تم طرحه سابقاً يُشير إلى أن  "التدبير" يحمل شقاً فنياً لا يحتكم للعلم بصفة مطلقة وعليه 
 بالتدبير.د من إبراز سمات كل من العلم والفن لتبيان علاقة كلًا منهما لاب

 ،المتفردة ة،إلى القول بأن  الفن يهتم بصياغة الأمور المادي  ( Bergmann Alexander)ذهب 
ة والفن ة والعالمي  العلمي   خلق القوانينفي حين العلم على العكس من ذلك يسعى إلى  ،الأصيلة

من طبيعته المزج بين أشياء وأمور ذات طبيعة مختلفة ولا رب ما كانت متناقضة ة يمتاز بالكلي  
لكونه يبحث عن معرفة علاقة الأمور ببعضها البعض في حين الفن لا  ،وبالمقابل العلم تحليلي

 2 :ومن أهم الاختلافات ،لأن ه هو من يقوم بخلقها أصلاً  ؛يهمه إيجاد تلك العلاقات
  علاقة له بالشخصنة فهو موضوعي.الفن ذاتي والعلم لا 
  الفن يتغذى بالاستبطان وهذا الأخير هو عملية تشاهد بها الذات ما يجري في الذهن

 من شعوريات لوصفها لا لتأويلها.
 ،أما العلم فيبنى عن طريق الملاحظة والتجربة، كما أن ه يرتكز على القياس والكمية 

 خ فإن  العلمي يستخدم الجانب الأيسر.فإذا كان الفنان يستخدم الشق الأيمن من الم

                                                           
1.Ben Yahia Farid, op. cit., p.84. 

   ة إدارة الأعمال بجامعةأستاذ الإدارة في كلي )Lausanne((ميونيخ  ،) دكتوراه في علم النفس التنظيمي في جامعة كاليفورنيا، لديه سيرة
 ة غني ة بالمساهمات. ذاتي  

2.Bergmann Alexander, «le management: un art ou une science», revue économique et sociale:bulletin d’études 

économiques et sociale, jan n°54, 1996, pp.8-9.  
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   ليس ممارسة في متناول عامة الناس بل علم قائم بحد ذاته  التدبير  ما يعني بأن  م
يهتم بالحصول إذ  فالعلم بطبعه ميال إلى الدقة والمنهج الصارم، فهو "دين الأرقام"،

سعى إلى استخدام العلم إذ التدبير يو  ة ترتكز على البحث،على معارف نظامي  
 و"الخيال" استخدام المعارف التي يمتلكها والفن ينتهج "فهم الذات"المدبر يحاول 

بأن  "أيام  (Druker Peter)كتب 0728 ففي عام  والذي يتنفس من خلال البديهة،
في حين الحرفة ترتكز على التعلم من خلال الخبرة  ة محدودة،البديهي   المدبرين

ليس علم مطبق لكنه على التدبير  بأن   (Lewin)ذكر 0797والتمرن وفي عام 
المؤكدة  المقننة، ة،الأرجح ممارسة كل مرة يقوم بتطبيق العديد من المبادئ العلمي  

الجدد بأن   ون المدبر في دراسة لها حول  (Hill Linda) وفي ذات المسألة أشارت
 1قبل الفهم "المدبر "الناس يلعبون دور 

 كما أن ه محايد والفن ليس كما يُعرف عنه  ،الفن معبر إبلاغي والعلم وصفي شرحي
 La)ة للعمل بدون قواعد من أهم قواعده الشكل مهم أي أن ه يهتم بالنتيجة النهائي  

forme est importante) 
 2:تتمثل فيأما عن النقاط المشتركة بينهما فهي 

المهارة أو البراعة في استخدام سلطة التقنيات لا تصنع لا الفنان الجيد ولا العلمي  
 الجيد فمن الجيد لكلاهما الفضول والوعي.

 كلاهما لا يعملان في فراغ لهما غاية. 
 /أو خدمات أكثر،والأفعال التي تسمح بصنع ثروات  يتمحور التدبير حول الفعل، 

ة القليل من الموارد وبالتالي فالتدبير يثمن من خلال معايير الفاعلي  منافع أكثر مع 
 الأبعاد في حين العلميين يهتمون بمجال محدد. التدبير متعددوالكفاية والإثمار، ومنه 

ة لكلا من العلم والفن يت ضح براز الفروق الجوهري  إو  السابقةالخصائص  الاستعراضمن خلال 
التي توصلت لها  النتائجذنا بعين الاعتبار أخن إالتدبير يجمع بين الفن والعلم خاصة  بأن  

                                                           
1.Henry Mintzberg, Gérer dans l’action, op. cit. ,p.12-22 

2.Bergmann Alexander,op. cit., p.21 
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ا في عمله ا ممنهجً سلوبً أبع ذا كان المدبر لا يت  إف ،ة حول حقيقة عمل المدبرالدراسات الغربي  
ة احترافي   وبطريقةيمتلك القدرة على تحقيق الأهداف  هن  لأ ا؛مدبرً  يعتبره ن  ألا إة صف بالعشوائي  ويت  
كما أن   ،حدى صفات الفنإة وهي لى النتيجة النهائي  إسحرية وهذه ما يؤكد الاهتمام بالوصول –

 للتعامل بعاطفة.  سيضطرهتفضيل الاتصال الشفهي لدى المدبر 
صر عليها المتمسكون بالطرح الأنجلوساكسوني للتدبير من ة المطلقة التي يُ كما أن  العقلاني  
 ة الصارمة.ة الرأسمالي  يتحلى بها الأفراد حتى لو كانوا مشبعين بالعقلي   الصعوبة بمكان أن

المجتمع  )الأسرة، ة منذ مراحل حياتهم الأولىينتمي الأفراد إلى تنظيمات عديدة غير رسمي  
من تأثيراتها لذلك من الصعوبة بمكان أن يتخلصوا  التقاليد التي يمتلكها(،و العادات  منظومةبكل 

  عليهم، وبالتالي تحد من عقلانيتهم الصارمة.  
فكل من  (Habitus) بــــ (0775) (P. Bourdieu) اصطلح عليه عالم الاجتماع الفرنسي ماف

الثقافة، الخبرات تمثل نظارة يتمكن الفاعلون من خلالها من رؤية العالم وبالتالي  الأصول،
ة؛ لأن  الأفراد في النهاية ليسوا أجهزة أن  مشاعرنا ضد العقلاني   كما ة محددة اجتماعياً،فالعقلاني  
 1.كمبيوتر

"التدبير لإدخال  ة(هناك جهود )خاصة في الولايات المتحدة الأمريكي  بالإضافة إلى أن   
جدلًا كبيراً في  فقد أثار أحد المطاعم الشهيرة للوجبات السريعة ،ةفي الأعمال التجاري   "الروحي

ة ويطلب بعض يستخدم معايير التوظيف المسيحي   كان ، إذ(Chick-fil-A)5105عام 
 ة التي أجريت بهذا الخصوص إلاورغم كثرة البحوث الميداني  ، ة من موظفيهالممارسات الديني  
 2.أساس نظري متين أن ها لا تستند إلى

مريكي الذي أشرنا له إن  التسليم بما اصطلح عليه بـــ"التدبير الروحي" الذي تفرد به المطعم الأ
ة في التدبير، ففي الوقت ا وبما أن  هناك تعدد للأديان فهذا يفرض بالضرورة فروقًا جوهري  سابقً 

ة أن سلامي  إه بالمقابل  يمكن لمطعم في دولة الذي يفرض فيه المطعم الأمريكي طقوس مسيحي  
ستند ين لم إالمثال وحتى و يفرض على الأفراد العاملين فيه  أداء الصلوات الخمس على سبيل 

                                                           
1.Pierre Morin,op. cit., p.221. 
2.Ariane Berthoin Antal et Sandrine Frémeaux , «Don gratuit,spiritualité au travail,sens au travail(trois théories pour 

un management non instrumental du travail» ,Revue Interdisciplinaire Management ,Homme & Entreprise, 

vol4,n°8,2013,pp3-4 http://www.cairn.info.info/revue-rimhe-2013-4-page-3.htm 
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ة حوله فهذا لا يلغي مبيريقي  ا لقلة الدراسات الإلى أساس نظري متين نظرً بعد إالتدبير الروحي 
ذا اجتمع الطابع إمجتمعاتهم يبتدعون طرق خاصة ومتفردة في التدبير؛ و  وباختلاففراد الأ بأن  

 ة".لا وجود طريقة "تدبير عالمي   القول بأن   يستلزمة فهذا الروحاني  و الفني للتدبير 
 ةالتدبير ومبدأ اللاتماثل بين البيئات الثقافي   .ب

العادات والتقاليد  الدين، ة والثابتة كاللغة، التاريخ،ة بالعناصر الديناميكي  ة غني  لبيئة الثقافي  ا
نتائج ذلك التأثير الأفراد  الأفراد، ويمثلالجانب الأيكولوجي الذي يمتلك تأثيراً على  والأعراف،

ةً همي  أ ة لا تقل الأيكولوجي   والحضر، فالعواملأحد أهم الاختلافات الموجودة بين مجتمع الريف 
ة التي تسمح إلى التعليم ونوعيته كما أن  المناطق الكوزموبوليتاني   العوامل، بالإضافةعن باقي 

 .ةثقافي  البيئة الفي تكوين بالتلاقح الثقافي بين الأفراد تشكل أحد أهم العناصر 
بل لا يوجد مجتمع  ،خرآة لتطابق مجتمع مع توجد أي إمكاني   لذلك ونظراً لما سبق ذكره لا
ة أو الاحتفاظ بنفس درجة تأثير العوامل الأخرى على أفراده يحافظ على العناصر الديناميكي  

 ومنه لا يتوجب تعميم نظريات ومفاهيم استمدت من واقع المجتمع )أ(على المجتمع )ب(. 
وفي ذات الشأن ذكر "أ.د محمد بشير" في مؤلفه "علماء الاجتماع التنظيمات والعمل في 

ة يولوجيا على محك الميدان في الجزائر خصوصي  الرعيل الأول( القسم الثاني" السوس)الجزائر 
الموضوع والطريقة" بأن ه "من الأهمي ة بمكان الإعلان صراحةً أن  الخيط المنير لرؤيتنا يتمثل في 

ة بين المجتمعات الغربي ة ومجتمعنا المحلي، وبالتالي نقر بمدى محدودي  وجود اختلاف 
ة لعدم وفائها بالغرض العلمي امعة الجزائري  المصطلحات وكذا شبكات التحليل المهيمنة بالج

  1المطلوب"
ة لما بعد الحداثة ثورة على مفاهيم الحداثة التي ات صفت بالجمود أحدثت المنطلقات الفكري  كما 
 ،ة لا تعترف بالبساطة مثل التناقضة مفاهيم دينامكي  ة والخطي  ة فأحلت محل العقلاني  والخطي  

وذلك منذ حلول الستينات والسبعينات  ة ...الخ،والنسبي   ةاللامعياري  ، الاختلاف ،التنوع ،الغموض
بعد الحداثة بالإضافات والبدائل فيما يخص مختلف العلوم  ، لذلك ترحب مامن القرن العشرين

                                                           
 .087ص. بشير محم د، مرجع سبق ذكره، . 1
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علم الاقتصاد، علم الاجتماع والإدارة؛ لأن ها ترفض كل تعميم يخص  ونظرياتها كالسياسة،
 1.الشاملة ة وكلياتهاالثقافة الغربي  

بعد الحداثة تنبذ التعميم وتُشجع الإبداع والابتكار وطرق التفكير التي  ما لذلك يمكن القول أن  
 ة.ة وتتسم بالفوضوي  تبدو عشوائي  

بعد الحداثة في ميدان السوسيولوجيا  ة لماا مم ا سبق يؤدي تبني المنطلقات الفكري  وانطلاقً 
ة العلمي إلى اكتشاف العديد من الثغرات البحثي  كتوجه فكري خاصةً  في ميدان البحث 

ة على مجتمعات الغربي  التدبير ة وذلك من خلال الإيمان بعدم جدوى تعميم نظريات الإمبيريقي  
ة وبالتالي ما يستوجبه المنطق هو إيجاد مفاهيم جديدة تختلف تماماً من حيث بيئاتها الثقافي  

 تتناسب وتلك البيئات أو المجتمعات.
علم متعارف عليه  العلم إلى قسمين: (Thomas S.Kuhn)ذات النقطة السابقة قسمضمن 

والذي يتمثل في النظريات القديمة والعلم الثوري وهو العلم الذي يقوم على دحض العلم 
 Thomas)يجيب  لكن كيف يتم اكتشاف الخلل في العلم المتعارف عليه؟ المتعارف عليه،

S.Kuhn)  فقد يظهر الخلل على سبيل المثال في  ة،ة اجتماعي  لسيكولوجي  بأن  ذلك يخضع
ة ردة فعل معتبرة حيال الأمر من قبل المجتمع العلمي إلى نجد أي   لكن لا نظريات علم معين،

حين ظهور أزمة وبالرغم من أن  هناك العديد من الأسئلة التي تتبادل إلى أذهان أفراد المجتمع 
ما الذي يجعل العلماء ينتبهون للأزمة  عقلاني لنشوب الأزمة؟هل هناك سبب  العلمي منها:

لم تقم  (Thomas S.Kuhn)ة جل تلك الأسئلة نظري   كيف يتم بناء نموذج معرفي منافس؟ فجأةً؟
ة التي تدعوا إلى النقد ة أو المعياري  صاحب النظرية الإرشادي   (Karl Popper) إلا أن   بطرحها،

"يجب  بذلك:فهو يرى أن  المجتمع العلمي يجب أن يكون مجتمعاً مفتوحاً فيقول  ،الدائم والتجديد
 (Popper)ومع ذلك أظهر  أن يكون علماء العلم المتعارف عليه)...( في حالة أسف دائم"،

 2.تخوفه من أن يحن الباحث إلى العلم المتعارف عليه
                                                           

 .88ص. .5109 دار جامعة نايف للنشر، الرياض، الفكر التنظيمي )بين الحداثة ومابعد الحداثة (، .عامر خضير الكبيسي،1
  1996)Thomas Samuel Kuhn-(1922 .فيلسوف أمريكي 
 دمشق، بترا للنشر والتوزيع،–سوريا  ترجمة ليلى الطويل، ،طرائق البحث في العلوم الاجتماعي ة ودافيد فاشمياز،شاقا فرانكفورت ناشمياز .2

 .10-58ص. ،5118
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 Alberto Gurreiro) (0785-702البرازيلي وأستاذ التنظيم  فعلى سبيل المثال المفكر
Ramos)  ُعد من أهم الباحثين في ميدان التنظيم الذين رفضوا مسألة تعميم نظريات التنظيم ي

ة في ة وعليه اقترح إحداث ثورة مفاهيمي  ة بيئاتها الثقافي  من ناحي  تختلف على المجتمعات التي 
أدخل طريقته الخاصة وذلك من تلك المفاهيم  لتناسب مع البيئة أو مجتمع معين وعليه فقد 

ة وتجدر الإشارة إلى أن ه ة جديدة لفهم التنظيمات كالتفاعلات الرمزي  خلال خلق أدوات معرفي  
إلى (G.G.Candler)و (Curtis Ventris) من  كل اة فقد دعة مقتراحاته الفكري  نظراً لأهمي  و 

في مجلة  5112لهما نُشر عام ة من جديد وذلك من خلال مقال ضرورة إحياء منطلقاته الفكري  
بعد الحداثي في دراسة  من أهم رواد الفكر الما (Boje David) كما يُعتبر ،الإدارة العامة

أشار إلى أن  على التدبير أن يستثمر جهود العلوم  5111 التنظيمات خلال مقال له نُشر عام
 1.الأنثربولوجيا لتطويره الأدب، المختلفة كعلم النفس والاجتماع،

ة وحيوية لتطوير جوانب بعد الحداثة هي صحي   فكرة قلب المفاهيم التي جاءت بها ما إن  
لصالح  ة للمجتمع )أ(للبيئة الثقافي  ة التدبيري  بالممارسة  الاستعانةفقد يمكن  "التدبير"مختلفة من 

 مغايرة أو بعبارة أدق تطويرها. بيئة )ب(
التي تهتم بالتدبير ة النظريات ليس فقط من ناحي   ا مهمًاعد أمرً يُ  (Boje David)ما ذهب إليه 

ة في الطريقة المرنة وغير الخطي   باع وإت   انقلاب في طرق البحث  والمناهج لإحداث إن ما أيضاً 
إن سلمنا جدلًا أن ها تختلف باختلاف المجتمعات وبيئاتها  خاصةً التدبير، البحث في ميدان 

ة وعدم التركيز على وجهة مألوفة في ميدان مفاهيم موسوعي  سبق يفرض استخدام  ة كل ماالثقافي  
ة إن ما يفرضه المنطق الحداثوي أو تبني منطلقاتها الفكري   ذلك مالا يفرضه التوجه المابعد ،التدبير

 .ة"ة ما اصطلحنا عليه بمبدأ "اللاتماثل بين البيئات الثقافي  أيضاً  والذي يكترث بوجودي  
الاجتماعي  تُفصح عن الآنومي لا(Robert Merton)ة الأهداف والوسائل التي جاء بها ثنائي  

ة ألا وهي عدم فهي تبرز مسألة في غاية الأهمي   ة من حيث المبدأ،ة واقعي  فحسب بل وتعد ثنائي  
يختلف من حيث طبيعة فالتدبير  ،تماثل الفرص بالنسبة لأفراد الجماعة أو المجتمع الواحد لذلك

ا كلياً على الجماعات ة يختلف اختلافً فنجد أن ه ضمن الجماعات الرسمي   جماعة وتركيبتها،كل 
                                                           

 .011-015ص. مرجع سبق ذكره، .عامر خضير الكبيسي،1
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فليس جل الأفراد يرتادون المؤسسات أو التنظيمات  ة في الإطار المجتمعي العام،غير الرسمي  
المختلفة للعمل وقت محدد أو كل الأفراد يمتلكون رأسمال يسمح لهم بإنشاء مؤسسات مصغرة 

ة تنبع من ثقافة فئة منهم يختارون العمل الحر المتذبذب أو طريقة كسب تقليدي  فهناك 
مجتمعاتهم وبالمقابل هناك من يمكننا إدراجهم ضمن خانة الآنومي الاجتماعي كالذين يقومون 

إذ يعتبر هؤلاء ذلك عملًا بغض النظر إلى المنظور  ،بفتح دور الدعارة على سبيل المثال
فمهمة  الباحث السوسيولوجي تتمثل في الكشف ومحاولة حصر  ذلك العمل،القانوني ل–الشرعي 

تعدد الثنائيات  التنظيمات المختلفة المألوفة وغير المألوفة وكذلك اكتشاف  أكبر عدد ممكن من
ة ة أو غير وظيفي  وذلك من أجل فهمها وبالتالي تحديد ما إذا كانت وظيفي   الأساليب(-)الأهداف

 بالنسبة للمجتمع.
العديد من  اهتمتفلقد  أوجه التكيُّف التي يختارها الأفراد، السابقة إحدىتُمثل الثنائيات 

إلا أن  هذه الأخيرة لا يمكن  ة،الدراسات عن السؤال عن أنماط تكيُّف الأفراد مع بيئاتهم الفيزيقي  
"نمطاً مغايراً للنمط  التي تمثلة هذه الأخيرة ة لها وهي البيئة الثقافي  تصورها بدون بيئة موازي  

الفيزيقي؛ لأن ها من صنع الإنسان وتعكس تراثاً متراكماً من الأفكار والنظم والقوانين التي يسير 
 1.الإنسان بمقتضاها"

ة إلى تحدي هيمنة ة الفرنسي  أستاذ وباحث إداري السلطات الأكاديمي   011يقارب  دعا ما
ة في غة الفرنسي  لفالبحث بال ،تقييم عملها ووقف التمييزة في نجليزي  المجلات الناطقة باللغة الإ

 2.نجلوساكسون لألله تاريخ غني وليس له سبب لقبول الخضوع ة التدبيري  العلوم 
 إلا قد يبدو مطلب المجتمع الأكاديمي الفرنسي مطلب يركز على عامل اللغة بالدرجة الأولى

بفرنسا كمجتمع له أنظمته الخاصة  ة الخاصةوالتدبيري  ة ة الثقافي  أن ه في الأصل يدافع عن الخلفي  
وأيضاً التفرد بإلغاء ة بدل الفرانكفوني كفيل نجلوساكسوني  لأن  توحيد البحوث والدراسات بالأ ؛به

 .ة الخاصةإلغاء أي محاولة جادة لفهم ودراسة الممارسة التدبيري  

                                                           
دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، (، القاهرة، ة، العمل وعلم الاجتماع المهني )الأسس النظرية والمنهجي  كمال عبد الحميد الزيات.1

 .071ص. ،5110
2.Michel Albouy et al, «Le management n’est pas une science anglo-saxonne», Revue française de 

gestion,vol1,N°278, 2019,pp.11-12.cairn.info/revue-française-de gestion -2019-1-page11-htm 
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نمط التدبير  يخص التعددية فية فيما شكالي  وآخرون إلى ذات الإ (Arseneault Rene)وقد 
لفهم تأثير الاختلافات  ة(ة والفرنسي  ة اللغة على وجه الخصوص )الانجليزي  ثنائي   الكندي،

وقد تطرق ذات الباحث إلى ة التدبيري  ة على تطوير المعرفة ة والسياسي  ة والتاريخي  الاجتماعي  
ة ويؤكد صف بالازدواجي  محتوى يت  ة والعائق الذي يقع على عاتق الأساتذة في تعليم المسؤولي  

ة التدبيري  ذات الباحث على أخذ السياق الاجتماعي التاريخي والسياسي في كيفية تنفيذ المعرفة 
  1.والنظرية؛ لأن  الأبحاث الحديثة تأخذ بعين الاعتبار تلك العوامل

أي  ؛..الخ.ة واقتصادي  ة إثارة فكرة وجود اختلافات اجتماعي  ة على أهمي  البحوث السابقة أكدت 
ة لكل مجتمع في العالم وبالتالي رفض فكرة هيمنة المفهوم الأنجلوساكسوني وجود خصوصي  

 مجتمع مفهوم خاص به يستمده من خصوصيته. ومنه لكل تدبيرلل
على -ة منهاخاصة الأنجلوساكسوني  -التدبير ا في ميدان عكفت الدراسات المعاصرة جدً 

غير أن   تدبير،ة المفهوم الأنجلوساكسوني للوذلك لتبرير عالمي   هتاريخالبحث أكثر فأكثر في 
ة على وجه ة التقليدي  ذلك لا يلغي حقيقة الاختلاف والواقع الخاص للمجتمعات المحلي  

ة هارفارد للأعمال حول قيمة الخصوص، فأثناء المشاركة في مناقشة مائدة مستديرة في كلي  
قال مسؤول تنفيذي رفيع المستوى بهذه الطريقة: التدبير أو أنجلوساكسونيًا "المناجمنت"، تاريخ 

ا توصيل أي نوع من الأفكار المجردة إلى شخص آخر، ناهيك عن الحصول "من الصعب دائمً 
ة لتك ة الواقعة أو التاريخي  على أي قبول لها ولكن عندما يكون هناك بعض الاتفاق على الخلفي  

 2".فإن  حالات الاتفاق العام تتوسع بشكل كبير الفكرة،
 ة واستكشاف بدائل لأشكالكوسيلة بديلة للتنظيم مع تطور المجتمعات اللبيرالي  التدبير برز ي

في هذا السياق بأن ها تتعلق  (Management)التدبير أو ة لذلك تعرف ة التقليدي  السيطرة القسري  
بشكل أساسي بإيجاد بدائل للإكراه تساعد على تحقيق التقدم لتحقيق مكاسب متبادلة وقد جادل 

ا لذلك وجب محددة ثقافيً  التدبيرأشكال التنظيم و  بأن   (Max Weber)عالم الاجتماع ماكس فيبر 
ا له فإن  المنظمات تظهر وفقً ف ،الحذر من النظريات العامة ومنه جاء طرحه على البروتستانت

                                                           
1.Arseneault,R.,Deal,N.M.andMills,A.J” Reading Canadian management in context:development of English and 

French education”, Journal of Management History,vol.25,No.2,2019,pp181-182. 
2.Stephen Cummings Bridgman ,Michael Kowlinson, John Hassard, New history of management, Cambridge 

University Puss,2017,p310.  
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ة معينة وبالتالي لا يمكن اعتبار نوع من التنظيمات بطرق معينة واستجابة لظروف وأهداف ثقافي  
هو الأفضل وقد تكون النظريات العامة مضلله ويجب علينا اعتماد نهج للطوارئ حساس 

التدبير طرق التنظيم و ة ويجب أن نقدر مجموعة من التقاليد ونستنبط منهم للسياقات المحلي  
مم ا يحد التنوع  ؛أمريكي -نجلوأهو من منظور -اغالبً -"المناجمنت" الذي يتم تداوله  فالمفهوم

والابتكار لذلك من المهم تشجيع البحث في مواقع أخرى  حيث تمارس أشكال مختلفة من 
 1.التدبير

للشعوب ة التدبيري  مسألة الممارسات  5108مع رفقائه عام  (Uchenna Uzo)أثار الباحث 
-ة امتلاك تلك الشعوب إشكالي   ة في إفريقيا في مقال لهم يحمل ذات العنوان فقد تناولواالأصلي  

أن ه غير موثق  لنظام معرفي متطور إلا -إفريقيا وجنوب وعلى وجه الخصوص في تنزانيا
ة في لشعوب الأصلي  اويسعى لكسب التأييد ومنه أكد الباحثون على ضرورة دمج محتوى معارف 

ة من كما أن ها تتناقض مع نظم المعرفة العالمي   ،ة للمجتمعالخاص بها فهي ضروري  التدبير 
ة لمجتمعي  المشاركة ا روح  يذلتعليم وعلاوة على ذلك فإن ها تغلالجامعات والمؤسسات العليا 

 ،ضمن إطار مؤسسيالتدبير والتنمية المستدامة في إفريقيا وحيث يتعلق الأمر بممارسة 
خر لذلك كان لابد من تدريس المفاهيم المتعلقة مختلف من مجتمع لآ ضمن إطار لتدبير فا

بمعارف السكان الأصليين في التعليم الأساسي وغيرها من مراحل التعليم المختلفة وفي ذات 
الوقت تجنب الفكر الغربي وقد توصل الباحثون إلى أن ه من الصعوبة بمكان على منظمات 

ة ة فردي  أن تحفز الناس على تبادل المعارف؛ لأن  معارف الشعوب الأصلي   ةالشعوب الأصلي  
ة لذلك من المهم تعزيز إدماج وتستخدم كمصدر للسلطة والمركز والدخل في المجتمعات المحلي  

  2.الاقتصادي–ة مع نظم المعرفة الأخرى من أجل النمو الاجتماعي وب الأصلي  معارف الشع

                                                           
1.Stephen Cummings Bridgman,Michael Kowlinson, John Hassard, New history of management, Cambridge 

University Puss,2017,pp323-326. 
 محاضر أول في التسويق في كلي ة(Lagos)  للأعمال، جامعة، نيجيريا، نشر العديد من المقالات في المجلات الأكاديمي ة الرائدة، وهو

 .للأعمال (Lagos)حالياً عضو في مجلس إدارة كلي ة 
2.Uzo Uchenna ,Olamide Sarafadeen Shittu, Abel Kinoti Meru, «Introduction :Indigenous Management Practices in 

Africain» , Indigenous Management Practices in Africain (Advanced Series in Management),vol.20,August 

2018,pp.87-98.http://doi.org/10.1108/S1877-636120180000020001 
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ة في جنوب إفريقيا وتانزانيا في تبادل إن  الصعوبة التي تتلقاها مجتمعات الشعوب الأصلي  
للسلطة والتفرد دليل على أن  معارف ة بسبب إتخاذها كمصدر الناس للمعارف الأصلي  

كما أن  الأفراد  ة فهي ليست متاحة للجميع،أهميتها الاستراتيجي  ة لها المجتمعات التقليدي  
ة ذات تفكير إستراتيجي وبالتالي مم ا يعني أن هم يمتلكون عقلي   يستخدمون نقاط تفردهم للسلطة،

أن  ذلك من شأنه أن  ة، كماالقيادي   ةي  الكاريزمة ذلك الاحتكار المعرفي يعمل على خلق الشخصي  
 فهو يستمد قوته من الأصالة والتاريخ.  يخلق نظام تراتبي يتسم بالقوة،

ة في تنزانيا في مجال ة التقليدي  كما أظهرت نتائج إحدى الدراسات بأن  الممارسات التدبيري  
فالمعتقدات التي يمكن  ،ا في الحفاظ على التنوع البيولوجيا هامً ة تلعب دورً حماية النباتات الطبي  

ا في ا مهمً سامبالا" في تنزانيا كالاعتقاد في الغابات المقدسة كان له دورً أبها أفراد غرب جبل "
لأن ها ذات أغراض  ؛ةالتقليدي  ة التدبيري  ة وعليه شجعت الدراسة الممارسات حماية النباتات الطبي  

 1مزدوجة.

 ةاللارسمي   ة ربط الجانب الفني للتدبير بالظاهرةإمكاني   .ج
محاولة  نإ عرفة وفهم الأنماط التي يستخدم فيها المتخصص في ميدان السوسيولوجيا مّ 

وفقاً  التحديد وذلكمهمة للحس المشترك وللمجتمع العلمي على وجه  ة،الأفراد الممارسة التدبيري  
 من العوامل.المختلفة بفعل العديد الأفراد  لما يسمى بأنظمة التفضيل والتي يُقصد بها خيارات

الأفراد  أصبحنا ندرك أن   نا في دراسته حول الهبة بأن   (5118)(François Athané) توصل
ة ا من الناحي  ة لا يمكن تصورها تمامً اقتصادي  –ة ة مؤسسي  بإمكانهم أن يخلقوا أشكال اجتماعي  

 2.ةالعملي  
للمزيد من الأشكال ة اكتشاف البحث العلمي يشير الباحث بشكل غير مباشر إلى إمكاني  

فرغبتها في التكيُّف مع  الأفراد كائنات مبدعة، باعتبار أن   ة ذات الطابع غير الرسمي،المؤسسي  
–ة ليس فقط خلق أشكال مؤسسي   باستمرار تجعلهمتتجدد  وحاجاتهم التيالبيئة الدائمة التغير 

 بلًا.ة لا يمكن تصورها بل والعمل على تعديل الأشكال الموجودة قاقتصادي  
                                                           

1.TuliS.Msuya,JafariKideghesho , «The role of traditional Management practices in enhancing sustainable use and 

conservation of medicinal plants in west usambara mountains Tanzania»,Journal-Tropical Conservation Science, 

vol.2(1),2009,p88. 
2.François Athané, op. cit.,p. 469. 
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 (Anthropology) كتابهما المعنون بـــ( في Jean Paul ColleynوMarc Augé) ذكر كل من
ت الباحثين أتفردت بخصاص فاج ،ة مثل الهبة المقدسة والكولابعض المؤسسات الضرائبي   أن  

 1...المولعين بالتدبير
في عدم ة تدبير الظاهرة غير الرسمي  إطار نظري متين خاص ب تكمن ضرورة استحداث

فهي لا  ،ةالبلدان الإفريقي  ة على غرار بعض المجتمعات على التنظيمات الرسمي   اعتماد بعض
ة للسكان على القواعد والمؤسسات السلطات العليا بل الاعتماد على القدرات الإنتاجي  تعتمد 

ففي البلدان  ،ة في الكسب على وجه الخصوصالمحليين بشكل عام والطرق غير الرسمي  
ة الحق في أن تسيطر على عتبة القرن الواحد والعشرون لة اللارسمي  أة اكتسبت مسالإفريقي  

ة المرهقة وانعدام الثقة العامة لدى ة المؤسسات العامة والإجراءات الإداري  وتشجع عدم فعالي  
ز نطاقها ة توسع وتعزيالسكان أدى إلى تطوير الطابع غير الرسمي وقد كشفت عن ديناميكي  

فإن  مئات الدراسات التي تم إنتاجها 0790ــ(Hart)ة منذ العمل الرائد لــــــــخارج الحدود الوطني  
ة الكشف في كل مرة عن تعقيد هذه ن لفهم أفضل لمفهوم غير الرسمي لها خصوصي  لآاحتى 

حيث  الشيطان" "ميثاق والذي اصطلح عليه بــــ (Tendler) لتحليل الذي قام بهاالظاهرة ويعتبر 
ة تقوم على الاتفاقات غير معلنة بين رجال الشرطة والتجار وجد أن  الظاهرة غير الرسمي  

ا عد تكتيكً ة وهذا في حد ذاته يُ لحمايتهم من اللوائح ومنه يصبح الطابع غير الرسمي أكثر جاذبي  
 2.اقويً 

الادخار العلائقي  ثبت بأن   (5107قام بها مجموعة من الباحثين )التي  من خلال الدراسة
ة ة عن التعامل مع المصاريف كوسيلة رسمي  ة في الهند لا يقل أهمي  من خلال الهدايا الاحتفالي  

هذه الأخيرة التي قد تجرد الأفراد من السيطرة على ثرواتهم واجتماعاتهم وأراضيهم وثرواتهم، كما 
ة لمختلف أشكال ة والسياسي  والثقافي  ة ة والرمزي  توصلت هده الدراسة إلى أن  الجوانب الاجتماعي  

ة اهتمامنا الكامل بالإضافة إلى أن  هذا النوع من الدراسات يلغي بعض الأحكام الوساطة المالي  
ة، إذ أثبتت الدراسة بأن  الأفراد ة التي تت صف بها الطبقة الفقيرة الريفي  ة حول عدم عقلاني  النمطي  

                                                           
 .19ص. ،5118الكتاب الجديد المتجدة،دار  لبنان،-بيروت ترجمة جورج كتورة، ،الأنثربولوجياجان بول كولاين،  .مارك أوجيه،1

2.Issofou Njifen, «L’informalité :un nouveau paradigme de developpement et d’intégration  »par le bas » en 

Afrique»,Revue africaine de developpement ,November2014,pp.22-23.http://online 

library.wiley.com/doi/10.1111/1467-8268.12090. 
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الهدايا عبر الزمان والمكان باستخدام تقنيات مجسدة  ة من خلاليقومون بالممارسات العلائقي  
 1.ةللمحاسبة فهم يفضلون الادخار عن طريق الاستثمار في شبكاتهم الاجتماعي  

 بالضرورة؛ هو فعل اجتماعيالتدبيري إلى القول بأن  الفعل  (Philippe d’iribarne)ذهب   
ينبع من  لتدبير فاالعالمي  للتدبير، -للطرح الأنجلوساكسونيمم ا يعني أن  ما جاء به بمثابة نقد 

 تختلف من فرد لآخر فإذا كان الفرد )أ(للتدبير كما أن  أهداف استخدام الأفراد  ثقافة المجتمع،
أو العمل  قد يستخدمها في إطار العمل الحر، يستخدمها في إطار مؤسسي تنظمي فالفرد )ب(

كما هو الحال في  ة،سم بالشرعي  حتى وإن كان الغرض لا يت  المقاولاتي أو لغرض هدف آخر 
ألفه عنوان لكتاب وهو  (Le Voleur Professionel)دراسة "السارق المحترف"

(E.H.Sutherland ) والذي كان حول تصريحات لسارق يدعى(Chick Conwell)  من مدينة
فن  أولا فقد ذكر هذا الأخير نقطتان مهمتان تميزان السارق المحترف عن الهاوي: ،شيكاغو

السارق المحترف يبنى على اختلاس الأشياء دون لفت الأنظار إلى نشاطه؛ مم ا يعكس الخفة 
رف وتقنيات اكما صرح بأن ه قد تلقى مع ،والمهارة بالإضافة إلى الاستفادة من خبرة المحنكين

ة بمكان ومن الأهمي   ة،ة التصرف بخفة عالي  ة تطوير مشاعره والتحكم فيها وكيفي  متنوعة ككيفي  
لابد من تحقيق ما اصطلح عليه  حسن اختيار الضحايا والتوقيت المناسب للتنفيذ وثانيًا،

 2.ليكون على دراية تامة إذ كان يستحوذ على منطقته خاصة به، ة"الإقليمي   بـــــ"السيادة
ة ا غير أخلاقي لا يت صف بالشرعي  عد سلوكً يُ السرقة وفقاً للعديد من الأديان والمجتمعات فعل 

أي مارس نوعاً من التدبير على نحو ما  زمة غير أن  من مارسها ابتدع أسلوبًا خاصاً به؛لاال
ة ومنه انتزع الاعتراف من الآخرين باحترافيته لذلك قد تبدو بعض الأفعال والممارسات عادي  

من شأنه تطوير وحتى شك أن  الاهتمام بدراسة ما هو عادي  ير أن ها تتطلب جهدا لفهمها ولاغ
 ة.تغيير بعض الأطر النظري  

                                                           
1.Isabelle Guérin,Govindan Venkatasubramanian,Santosh Kumar,  «Rethinking Saving :Indian Ceremomial gifts as 

relational and reproductive Saving», journal of cultural economy ,2019,p.398. 

 ( 0719عالم اجتماع واقتصادي، أنثروبولوجي فرنسي.) 
2.Claude Dubar. Pierre Tripier, Op.cit, p.99-102. 
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المألوف هو في حقيقة الأمر ووفقاً للعلم والسوسيولوجيا على وجه الخصوص ليس أمرا عادياً 
فعلى مستوى الأقوال على سبيل ة لا تستحق الدراسة والاهتمام يجب التسليم بأن ه يتم وفق آلي  

"....ما نقوم به من حديث عفوي عابر هو في الواقع بأن   (Anthony Giddens) المثال فقد ذكر
فالكلمات  من التعقيد إلى درجة يتعذر على أكثر البرمجيات الحوسبة أن تقلده أو تحذو حذوه،

الدوام بل إن نا نثبت ونؤكد ما المستخدمة في الحديث العادي لا تنقل معاني ومفاهيم محددة على 
لذلك فإن   نقوله وفق ما لدينا من افتراضات غير معلنة؛ مم ا يمكن أن يقوله الآخرون )...(

ة وما تنطوي عليه من معاني ودلالات يعتمدان على المشاركة ة والاجتماعي  تكرار حياتنا اليومي  
 1يجري تبادله من حديث .."ة غير معلنة عن المحتوى والدوافع ما في افتراضات ثقافي  

ة من شأنه الاهتمام بدراسة الاعتيادي والأفعال الروتيني   أن  (Claud Kaufmann–Jean )يرى 
تطوير السوسيولوجيا؛ لأن  تلك المواضيع تُشكل نقطة التقاء بين المتخصصين من المجتمع 

تناوله سوسيولوجيا لكي وبذلك يمكن القول بأن  ما يبدو بسيطًا حين يتم  ،2عامة الناسو العلمي 
يصبح في متناول فهم العامة يكتسب صفة التعقيد وبالتالي هو يطور المعارف السوسيولوجيا؛ 

 الاعتيادي يجبرها على التعامل مع معطيات غاية في الدقة. لأن  
فالباحثة  ،حدثاً عادياً كما يبدو ليست-المثالعلى سبيل -ة ومنه فالأعمال المنزلي  

ترى أن  تلك الأعمال تُفصح عن التقاء ترتيب  (Mary Douglas)ة الإنجليزي   ةالأنثربولوجي  
 فعلى سبيل المثال إذا تم طرح السؤال التالي على أحد النسوة: ة،الأشياء والتصميمات العقلي  

فقد تُجيب  لماذا تقومين بغسل الستائر والألبسة ولا تقومين بالمثل للأساس الآخر كالخزانة مثلًا؟
ة مندمجة مستبطنة إن هذه الإجابة رغم بساطتها إلا أن ها تُخفي "بداهة عفوي   الأمر هكذا"،"لأن  

 3.ومصاغة آلياً"

                                                           
 .052ص. مرجع سبق ذكره، أنتوني غيدنز،.1
 ( 0788عالم اجتماع فرنسي)  والمرأة مهتم بدراسة العلاقات بين الرجل. 
ترجمة إياس  (،وتياراتأعلام وتواريخ –علم الاجتماع )من النظريات الكبرى إلى الشؤون اليومية  فيليب كابان وجان فرانسوا دورتيه، .2

 .185ص. ،5101دار الفرقد للطباعة والنشر والتوزيع، دمشق،–سوريا  حسن،
 .189ص. ،نفس المرجع. 3
 .2881 عام Maria Parloa اغتهيصقامت بالمصطلح *
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 ةة في بدايالتي تضع أساساً متيناً للقيم الإنساني  ة المنزل هو واحد من المؤسسات غير الرسمي  
كما  استخدام المصطلح كان يعني ببساطة فقط أي شيء يحتاج إلى أن يتم إنجازه داخل الأسرة،

ة التي يمكن من خلالها إجراء الصيانة المناسبة يمكن أن يعرف التدبير المنزلي على أن ه العملي  
المنزلي  للمنزل ويمكن أيضاً القيام بأنشطة المنزل الشاملة وبطريقة مناسبة وعليه فإن  التدبير

من خلال عمليات  ة المختلفة،ة يعتمد على العمليات التدبيري  ة  غير رسمي  بصفته ممارسة تدبيري  
التدبير الفعالة يمكن تحديد الموارد المتاحة بسهولة واستخدامها بشكل صحيح لتحقيق أهداف 

الذي يوفر بيئة  منزل الجيد هوفال ة،الأسرة مع البيئة المتغيرة تصبح الحاجة إلى التدبير حتمي  
  1.ةة، والاجتماعي  ة، العاطفي  ة تلبي الحاجيات المختلفة للأفراد كالحاجات الفزيولوجي  صحي  

مدبرون، دليل على عدم  يصبحواعدم قدرة بعض الأفراد على ممارسة التدبير المنزلي أو أن 
ة الممارسات التدبيري  ة ويكمن الفرق بينه وباقي بساطة التدبير المنزلي بصفته ظاهرة غير رسمي  

 ة.ة في كونها لم تلق الدراسة الكافي  غير الرسمي  
ة منطلق التعقيد الذي وصف به الأعمال المنزلي   (Jean –Claud Kaufmann)وليشرح 

 ة جاء بمفهوم يصف علاقة النسوة أو الأفراد إجمالًا بالأغراض كالستائر والسكاكين،الروتيني  
لأن  تلك الأشياء هي  ما اصطلح عليه بـــ"حاجز الشرفة للذات"؛..الخ  وهو .الملاعق الصحون،

ما نراه وما يشاهده الآخرون وما دام الأفراد قد قاموا باختيارها أو شرائها بناءً على أذواقهم أو 
لذلك التعامل معها ليس  رب ما تم إهداؤها لهم من قبل آخرين فهي إذن تُشكل جزء  من ذواتهم،

حسب ما ذهب إليه –أضاف بأن  الذات تتسم بالتشتت والتناقض لذلك  وقد بالأمر البسيط،
وما دامت الأشياء والأثاث المنزلي جزء  الأفراد يناضلون وباستمرار ليحققوا وحدة ذاتهم المشتتة،

  2.توحيد ذاتهميحاولون  ة هم في الآن ذاتهوية الأفراد فهم حين يقومون بالأعمال المنزلي  همن 
لكنه يركن  الخيارات التي يمكن أن يُفكر فيها الفرد بدل القيام بفعل روتيني،هناك العديد من 

أي التي تتحمل التأجيل يقترن الأمر  ؛فمن خلال الأعمال النفوذة ،ةة العفوي  إلى الحالة المثالي  

                                                           
1 .Vijayeta Priyadarshini ,Babita Behera, « Acomparative study on home management practices among working and 

non-working women in Rourkela city ,Sundergarh,Odisha»,International journal of applied home science,volume5 

(2),february,2018,p.317./site:https://www.researchgate.net/publication /324530983./12/03/2020/H11:30. 
 .188 .ص ،مرجع سبق ذكره فيليب كابان وجان فرانسوا دورتيه،. 2
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ة عن تاريخ في هذه الحالة بالأحاسيس والتي ترتبط بدورها بما يسمى بــــ"المعرفة التراكمي  
فعلى سبيل المثال إذا تم تأجيل غسل كومة من الملابس المتسخة في المرة الأولى ثم  شخصي"

فإن  منظرها يُصبح مزعجاً وكلما تم التأجيل يزاد  ،أي بعد أسبوع على سبيل المثال ،ةالثاني  
 1.وحين يصل إلى ذروته حينها يتم اتخاذ قرار بغسلها الانزعاج

وهذا ما يربط ما نود دراسته  فالفوضى تدفع إلى التفرد، فناً،التدبير ومن هذا المنطلق كان 
إذ  ،بنظرية الفوضى، إذ أن  الكسب والتخطيط يتم في الهواء الطلق تماماً كما نظرية الفوضى

ة الفوضى ما اصطلحنا عليه بالفعل المخطط المرن ة وما يزيد من ارتباط نظري  تتسم بالعشوائي  
وذلك نظرًا إلى قوتها  "جناح الفراشةعامل "ة تزيد من فاعلي  فهذه الأخيرة  هو عامل "اللغة"،

 .ةات التفاعلي  الكامنة في الآلي  
غير المألوف وقد كان مفكري ما بعد الحداثة من أهم من اهتم بتلك القوة وسيكون من 

ا بالغاً بتأثير اللغة اهتمامً  ومن أهم من اهتم ،ةالتدبيري  الحديث عن اللغة ضمن الممارسة 
ة كأشكال ة الأيديولوجي  ة عمل اللغة والأبني  والبحث في الكيفي   (Foucault Michel)والخطاب 

للقوة والضبط وكجزء من محاولة لتشكيل السلوك من خلال الثقافة ويرى أصحاب هذا المدخل 
بمعنى أن ه حتى الكلمات ا تقع عليه العين فهي تتضمن أكثر أن  الكلمات تتضمن ما هو أقل مم  

أوتقدم دليلًا (Derrida) يرى  كما ،فهي تحمل آثاراً لكلمات أو نصوص أخرى  قد تعكس قوة )...(
كيف أن  الخطابات  (Michel Foucault)وقد لاحظ كما يرى "لاكان"، ،أو شاهداً على اللاشعور

ة التي تساعد الشخصي   الانطباعاتالمختلفة تمارس القوة وتعمل على تشكيل السلوك وتخلق 
 2ة تعامل معهم من قبل الآخرين ...."وكيفي   الناس على التعرف على هويتهم،

 إيموهاغمجتمع  ة عندة التدبيري  العملي   .2
 في العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرةعند إيموهاغ ة  تقتصر عمليات الكسب التقليدي  لا
وتجدر الاشارة أن  ومازال يعرف العديد من الطرق للكسب مجتمع إيموهاغ فقد عرف  ،وفقط

تتكامل ة التي الكيفي  الحديث عن التدبير عند مجتمع إيموهاغ يقتضي أن ه إذا تم التطرق إلى 
                                                           

 .121-187ص مرجع سبق ذكره، فيليب كابان وجان فرانسوا دورتيه، .1

 .057-058ص. مرجع سبق ذكره، طلعت إبراهيم لطفي، .2
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ة التي عند مجتمع إيموهاغ؛ لأن  شرح الكيفي   ة متكاملة"ة تدبيري  ا بينها لتكون هناك "عملي  مفي
 .ة من شأنه إثبات جدواها بالنسبة لمجتمع إيموهاغالكسب التقليدي   تتكامل بها طرق 

ة عند إيموهاغ ة العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة كطرق كسب تقليدي  فعالي   .أ
 فاستڨر تامنطقة 

ية عند إبراز مدى فعالية كل من العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة كطرق كسب تقليد   ن  إ
في التخطيط المرن المستخدم في ة العفوي  يقتضي إبراز نقاط القصد و  فاستڨر تابمجتمع إيموهاغ 

لزم استجلاء سلبيات وايجابياتها كطرق كسب من خلال إجراء مقارنة تتلك العمليات، كما يس
 بينها وثم  إبراز أهميتها.

   ة في التخطيط المرن عند إيموهاغالفعل اللامنهجي والنظامي 
فراد مجتمع إيموهاغ أأي استخدام  ؛للتخطيط المرن ة المجهري  –ة الامبيريقي  ن خلال الدراسة م
 ة المختلفة لتحقيق كسب في كل من العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة،ات التفاعلي  للآلي  

  .ةة واللاقصدي  يد إذ يجمع بين القصدي  قإت ضح بأن ه يتميز بالتع
 في التخطيط المرن ة العفوي  

ة ة في الظاهرة غير الرسمي  فيما سبق إلى التعقيد الذي تت صف به الممارسة التدبيري  طرقنا ت
المجهري وجدنا أن  ذات –فمن خلال التناول الإمبيريقي  )التدبير المنزلي على سبيل المثال(،
الذي يرتكز على التفاعل هذا الأخير الذي يستمد سماته  الأمر ينطبق على "التخطيط المرن"

 ة.ة الثقافي  من البيئ
قديماً، وهي  رڨانهة التي مارسها مجتمع إيموهاغ ة في التجارة القوافلي  فقد برزت اللامنهجي  

ة التجارة القوافلي  بدورها أيضاً اعتمدت على تفاعل أفراد مجتمع إيموهاغ مع غيرهم، فقد كانت 
وعليه فإن  إيموهاغ ة ة وليس فقط المعايير الاقتصادي  ة الثقافي  تحكمها المعايير الاجتماعي  

ة وإن ة فقليلًا ما كانوا يقومون باحتساب الميزاني  ة القوافلي  متمسكون بأعرافهم في تعاملاتهم التجاري  
ة من خلال مقارنة مجموعة من قاموا بحسابها فغالباً تكون خاطئة، فهم يقومون بحساب الميزاني  

م بين سعر بيع القطعان في أولف وعين الأسعار وبدون أي قانون يحتكمون إليه والمقارنة تلك تت
صالح والسعر الذي يتم البيع فيه في تامنغست وسعر شراء التمور...إذ لا يتم الأخذ بعين 
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ة دائماً تكون كما أن  الميزاني   الاعتبار لا تعب الجمال ولا أيام التي تستغرقها القوافل في الرحلة،
 1.ة والقافلة مستفيدةإيجابي  

ا بطبيعتهم كسبهم مرتبطً  ة عملياتللاعقلاني  احتكام أفراد مجتمع إيموهاغ  مم ا يعني أن  
 ة.ة والأعراف غالبًا ما تتدخل في نشاطاتهم الاقتصادي  كمجتمع فالمعايير الاجتماعي  

في من الصعوبة بمكان التنبؤ بما سيفعله الأفراد  المرن أن هالتخطيط  التعقيد فييكمن 
ردات فعلهم في عملية العادة المكسبة أو عمليات البيع الصغيرة المختلفة،  ةالإستراتيجي  المواقف 

ة بخطابهم وذلك ما يفسر ما وصلت له إحدى الدراسات السابقة:"بأن  الفاعلون يت صفون من ناحي  
على نحو واف  دائما يعبرون  لا مصطنع وممارساتهم الفعالة وبالتالي الأفراد الواضح واجتماعيًا

 يفكرون دائما على نحو واف فيما يفعلون. ونه ولاعلى ما يفعل
 نقطتين:قصدية تتبين من خلال لابالنسبة للعادة المكسبة فإن  ال

 ،نجد أن  عدد الأفراد الذين يمتلكون المعلومة بخصوص الظرف  في مرحلة الاعلام
والمتعلق بإحدى الأسر لا يرتبط فقط بمدى الجهد المبذول بأفراد تلك  الاجتماعي )س(

فراد الذين يساهمون وبطريقة سرعة انتقال المعلومة مرتبط بعدد الأ ن  أالأسرة بل 
 ة. ؛ م ما يساهم في زيادة مكاسب أفراد الأسرة المعني  ة لنشر المعلومةتلقائي  

   ة أحيانا ومنه يكون بطريقة تلقائي   ة""السري  ة ة التفاعلي  خروج العادة المكسبة من الآلي
مناقشة العادة وذلك من خلال للعديد من الأفراد ة تحقق مكاسب بطريقة غير قصدي  

المكسبة الخاصة بظرف اجتماعي معين ولفرد أو مجموعة أفراد من خلال الشبكات 
 .ةة التي تشكلت بطريقة عفوي  التفاعلي  

 ة لمستوى ر بمثابة جلسات تقييم مؤجلة تلقائي  تعد جلسات المقارنة السابقة الذك
 
 
ا أو ا مكسبً ؛ مم ا يعني بأن  أي يوم عادي عند إيموهاغ قابل بأنْ يكون يومً تيرڨيتين

 (.ا لتحقيق الكسب ولو بعد حين )مستقبلًا على الأقل يكون تصحيحيً 

                                                           
1. Museur Michel,op. cit., p.71. 
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  ة ضمن إحدى الشبكات التفاعلي   "العادة مكسبة"في حالة ما إذا اجتمع الحديث عن
ة بيع؛ لأن  الأفراد يستجيبون ة البيع من المرجع أن تتحقق مكاسب لصالح عملي  وعملي  

وبالتالي يقومون الأكثر استفزازاً للأفراد ة ة التفاعلي  ا خاصة عند استخدام الآلي  آنيً 
 ة من خلال عمليات الشراء المكثفة.بعمليات إرجاع آني  

 خلال:أما عن عمليات البيع الصغيرة فإن  اللاقصدية تت ضح من 
   ة البيع هو المستفيد الوحيد في تحقيق المكاسب لكن صاحب عملي   من المفترض أن

 والتنوع( أثناءة وبشكل مكثف وغير متوقع )النشاط ات التفاعلي  بفضل استخدام الآلي  
تتحقق مكاسب لأفراد حاضرين  إذ عمليات البيع يتحقق الكسب لمجموعة من الأفراد،

 الغائبين. ة وحتىالتفاعلي  ات ضمن الشبك
   من قبل بعض الأفراد؛ مم ا يعني ة بطريقة غير قصدي   مودا"-ة "مودايأتي طول عملي

 يضاً تتحقق لبعض الأفراد بشكل غير قصدي.أأن  المكاسب 
   ة متوقع ولعملي  ة وبشكل غير قصدي يتحقق الكسب لفرد غير ات التفاعلي  بفضل الآلي

 بيع في منطقة أخرى تماماً.
   ة "شراء المجاملة" الناتج عن "التعاطف" يزيد من مكاسب صاحبة السلعة بطريقة تلقائي

 ضده من قبل بعض الأفراد المكونين للشبكة. "ة "التهكم والاستخفافبفعل استخدام آلي  
   ة معينة غير متوقع وبالتالي قد يتحقق استجابة بعض الأفراد ضمن الشبكة التفاعلي

 الكسب لأفراد غير متوقعين أيضاً.  
   ة في التخطيط المرن النظامي 

يعتمد و اللغة تعكس بالذكاء الاجتماعي  اللغة كمعطى ثقافي مجتمعي وعليه فإن  عكس ت
 الفضاء التفاعلي في نجاحه على ما يسمى بالذكاء الاجتماعي ومن أهم أنواع هذا الأخير ما

    وقد كان هذا الأخير رائجاً منذ  (Emotionnelle Intelligence) (IEيسمى بــــــ"الذكاء الوجداني")
لاستخدام في مجال علم النفس العمل والتنظيم وهو يعني قدرة الفرد على التعبير والفهم ل 0771

تماماً عن ما يسمى والبوح بالمشاعر للآخرين وغالباً ما تتجاهل الأبحاث أهميته وهو يختلف 
وصول العديد  ة واسعة من خلالوقد عرف المفهوم شعبي   (Cognitive) (QI)بـــــ"الذكاء المعرفي"
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 (0777)( Simmons)(،0779)( D.Ambra) (،0772)(Goleman) من المؤلفات حوله مثل
المهارات "بأن ه سلسلة من ( Mayer2991 و Salovey)التعريف الذي قدمه  ومن أهم تعاريفه،

ة مع ما تلك المهارات تسمح بمطابقة بفاعلي   المتعلقة بالتقييم والتقويم والتعابير الملائمة )...(
يناسبها من المشاعر مع مشاعر أو مهارات الآخرين تلك المساهمة قد يتم استخدامها من أجل 

 1.تحفيز التخطيط"
ة في ا على مبدأ النظامي  مساعدً  (Chomsky) ة" الذي جاء به"الكفاءة اللغوي   مفهوميعد 

و يقصد ة في الجانب اللغوي ات التفاعلي  إذ تكمن قوة وتعقيد الآلي   التخطيط المرن عند إيموهاغ،
بالمفهوم أن  كل فاعل أو متكلم باللغة معينة يمكنه إنتاج وفهم عدد لا حصر له من الجمل 

أما الكفاءة  اللذين لهم نفس اللغة الأم،الصحيحة والكفاءة اللغوية يتم مشاركتها من قبل كل 
فالتكلم لغة معينة لا تكفي معرفتها بل ومعرفة  ة للمتكلم،ة فهي تعني المعرفة اللغوي  صالي  الات  

لذلك جاء  ،ة السيطرةمتى نقول وكيف نقول أيضاً؛ مم ا يعني أن  المسألة تعتمد على كيفي  
 (parler apropos) مفهوم "الكلام في الوقت المناسبة والتي يُعتبر صالي  بمفهوم الكفاءة الات  

ة كما اصطلحنا وليس هذا فحسب الكفاءة التفاعلي   ة،صالي  مفهوم محوري لفهمها أي الكفاءة الات  
المسافة بين  ة )تعاقبات دوران الكلام،عليها تعتمد أيضاً على السيطرة على القواعد التحادثي  

ك السيطرة على بعض الطقوس )قواعد الآداب العامة قواعد الدورات أسئلة وأجوبة...الخ( وكذل
ة ة وكذلك معارف ثقافي  ة تستلزم معارف لغوي  اللباقة ...الخ(؛ مم ا يعني أن  الكفاءة الاتصالي  

بأن ها تلعب دوراً مهماً  (Chomsky) ة وكما أكدصالي  لذلك فإن  الكفاءة الات   مستقاة من المجتمع،
 2.ة للفردة والاجتماعي  نوي  في الرفع من الصحة المع

 فبالنسبة انطلاقًا مم ا سبق يعني أن  الكلمات في حد ذاتها تستلزم نوعا من التخطيط،
 ڨاتانإيموهاغ نجد ما يسمى بـــــــ" لــــ"مجتمع

 
لأن ها  ؛التماهقْ الإتقان الجيد للغة وهي التي تعكس  "لت

 ة على استخدام اللغة.تعكس قدرة احترافي  

                                                           
1.Boussena Fatima, «L’intelligence émotionnelle en milieu du Travail, le facteur clé de la réussite professionnelle», 

Cahiers de Sociologie, Edite par : Département  de Sociologie (université d’Alger 2).n°14, Décembre 2015, p.75-76. 
2.Sandra Bornand, Cécile Leguy, Anthropologie de pratiques langagières, collection"U" sciences humaines et 

sociales, Paris, Armand Colin, 2013, p.64-65. 
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عند نفس الفرد  الجماعة وأيضاً نفس  ومختلفة لدىأن  الكفاءة متنوعة ( Hymes Dell)وقد أكد 
فنجد أن   ة ليست ثابتة،صالي  وذلك على حسب الحالة التي يكون فيها الفرد وبالتالي الكفاءة الات  

 الآخر ومنمم ا يستدعي تكيُّف أحدهما مع  ؛هناك عدة مستويات تختلف من فرد أو فاعل لآخر
 ة لأخرى لدى الفاعل المتحدث ذاته وهي:مني  نقطة ز 

 )المستوى اللغوي )الاستخدام الصحيح للقواعد والنطق السليم ...الخ. 
  يتمثل في امتلاك المعارف المختلفة حول الموضوع  وهو الذيالمستوى الموسوعي

 المتحدث حوله.
  1الخ.والدفاع... النفعي وهو الذي يتمثل في القدرة على الاستدلال–المستوى العملي 

ة المختلفة عند إيموهاغ على القدر الذي تبدو ات التفاعلي  التي تستخدم بها الآلي   السيرورة إن  
ة بالمطلق ة تُظهر أن ها ليست عفوي  من خلال الدراسة المجهري   ان هأعادية ومألوفة غير جد ه يف

واحد  والمرح في آن  المختلفة لتحقيق الكسب  ةستراتيجي  الإفهي أشبه بإتقان اللعب في المواقف 
وإذا اعتبرنا العادة المكسبة وما يحدث في عمليات البيع الصغيرة نمط من أنماط اللعب فهو ذو 

 بعد ثقافي.
لعاب الصدفة عند الشباب والأصاغر فوجد أن ها تشكل أ5115عام (Moscowitch)درس 

من خلال  (2000-2001)(McNeillyet Burkeوجد )رهان حقيقي لسياسة الأسرة في حين 
 فوجد أن  الدافع هو "المرح" 52 مسن فوق سن 102الدراسة التي قام بها لمعرفة دوافع اللعب لــــ 

 (1999) والنتيجة التي توصل لها هي ذاتها التي توصل لها من خلال الدراسة التي أجراها
(Roehl) حول سكان(Nevada)  كما أن ه  ،ة تعتبر كمصدر دخلاقتصادي  بأن  اللعب يحقق أرباح

 2ة.يضمن العيش الكريم والحياة المرفه
ة تجسد كيف يتعاون الأفراد في التحالفات ة اللعبة غير التعاوني  ة ونظري  نظرية اللعبة التعاوني  

ة توضح الإجراءات لخلق منفعة ومكاسب في التفاعلات غير المهيكلة الألعاب غير التعاوني  
ة محددة  مع استخدام بها اللاعبون اللذين يحققون أقصى فائدة خاصة بهم في عملي  التي يقوم 

المعلومات المتعلقة بالخيارات وتحركات اللاعبين الآخرين المتاح لهم اتخاذ القرار لاستباق 
                                                           

1.Sandra Bornand, op. cit., p. 65-66. 
2.Expertise Collective,jeux de hasard et d’argent(contextes et addictions), Paris, les éditions Inserm, 2008,p.32. 
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 سلوك اللاعبين الآخرين يحتاج الأفراد إلى النظر في ماهية الاستراتيجيات والخيارات البديلة،
أي نوع المعلومات التي يعرفونها وكيف يفكرون)هذا ما يرمز  حوافز والمبالغ المدفوعة،ماهي ال

للحصول على ميزة في اللعبة واللاعبين لديهم  إلى نظام القرابة والمعرفة الجيدة لكل واحد منهم(
خيار لتغيير أدوار اللاعبين )سواء في العادة المكسبة من خلال العطاء والإرجاع أو من خلال 

آخر  تبادل عمليات البيع لصالح بعضهم البعض(على سبيل المثال من خلال إضافة "مزايد"
لتغيير  ات(جديد أو منافس )يحدث ذلك من خلال مناداة أحدهم بسبب استخدام إحدى الآلي  

  1.قيمتها المضافة إما عن طريق رفعها أو عن طريق خفض قيمة الآخرين لتغيير قواعد اللعبة
كما يمكن  ة،ستراتيجي  اللعبة كيف يتصرف الناس في الواقع في المواقف الإة تحدد نظري  

 مثل: ةستراتيجي  ة التي تلعب دورا في التفاعلات الإفضليات الاجتماعي  استخدامها لدراسة الأ
ة المستخدمة في العادة ات التفاعلي  والإنصاف كما هو الحال في كل من الآلي   بالمثل المعاملة

اڨن  المكسبة مثل " "الإيثار ويعتمد جوهرها على أن  اللاعبين بسبب ما سيفعله وتينوراف إيبر
اللاعبون الآخرون من خلال تكرار اللاعبين التخمين ما الذي سوف يفعله اللاعبين الآخرين 

  2.وهكذا دواليك
والتي من خلال  ات لتطور السلوك التعاوني في لعبة "معضلة السجين"تمت دراسة بعض آلي  

ة الخاصة بإيموهاغ نجدها متماثلة على سبيل ات التفاعلي  بعض الآلي  ة عمل كيفي  بمقارنتها 
المعاملة بالمثل المباشرة وغير المباشرة، اختيار الأقارب ويرتكز اختيار الأقارب على  المثال:

ترتكز المعاملة بالمثل المباشرة بينما  ا،ا وراثيً ا وثيقً التعاون بين الأقارب اللذين يرتبطون ارتباطً 
 3.ة للتعاون في التفاعلات المتكررةعلى الحوافز الأناني  

                                                           
1.Sarah Bonau,”Acaseforbehavioural game theory” , journal of game 

theory,vol6,no1,2017,p.8.researchgate.net/publication/339254472/22/01/2018 
  ماله أو أي شيء آخر أو حتى بدون أي سبب.نسبه بحسبه،هي سمة شخصي ة وتعني "التفاخر" فقد يتفاخر الفرد ، 
 فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ(ل)ب( هدية على سبيل المثال بحضور العنصر)ج(."تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاء ،" 

2.Sarah Bonau,Acaseforbehavioural game theory ,journal of game 

theory,vol6,no1,2017,p.9.researchgate.net/publication/339254472/22/01/2018  
3.Essam El-seidy,”On the behavior of stratégie in Hawk-Dove game” ,journal of game theory,vol 5,No.1,2016,pp.9-

10.article-sapub.org/10.5923j.jgt.20160501.02.html 
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 ،في حالة ما إذا كان العنصرين، استخدام آليات للكسبفي أحيانا تكون المسألة متعمدة 
عنصر معين اعتاد من العنصر )ب( الاستجابة بصفة مستمرة وبالتالي يتوقع منه )خاصة في 

ا من أجل تجريب عنصر معين فمثلا العنصر السابق ( وأحيانً وتينوراف ة تيموداالتفاعلي  ة الآلي  
ة صف العملي  ت  تة وبعد مدة ة تت صف بالعفوي  ة وقد تكون المرحلة التجريبي  يكون قد مر بفترة تجريبي  

 احتمالين:ة ففي هذه الحالة هناك بالعمدي  
 الطلب.توقف العنصر)ب( عن الاستجابة بسبب تكرار -
 استمرار العنصر )ب( في الاستجابة.-

تجدر الإشارة إلى القول بأن  هؤلاء المتعمدين مع مرور الزمن يصبحون معروفين لكن 
لصالح و  بلفقط ة شخصي  –ة ات لصالح منفعة فردي  بالمقابل لا يتعمدون تفعيل استخدام الآلي  

 ة(.الآخر )منفعة غيري  
في حالة التعمد هي المدة  ة المستخدمة خاصةً اختيار الآلي  ومن أهم العوامل التي تؤثر في 

ات له هدف ة التي بحوزة عنصر معين )أو العنصر المفعل(، فحتى ترتيب استخدام الآلي  الزمني  
ة؛ مم ا يعني في تشكيلة ة رئيسي  ة تفاعلي  ة باستخدام آلي  لكنه قد يقوم باختصار العملي   معين؛

ا ا رئيسيً ة تلعب دورً ات تفاعلي  معين هناك آلي  فرد التي يراد استخدامها من قبل ة التفاعلي  ات الآلي  
ة ات يتم توظيفها في حالة وجود توتر من أجل إعادة الشبكة التفاعلي  خر من الآلي  آوهناك نوع 

 وقد تبدأ في البداية بشكل ة "المزاح والمرح"ة التفاعلي  إلى وضعها الطبيعي وغالبًا ما تكون الآلي  
ة ووفقًا لما ذهب إليه ة وذات الشبكة تتحول إلى القصد والعمدي  لا واعي وفي ذات النقطة الزمني  

(Carl.Gjung)  ة قابلي   العميق، صالالات  فإن  النسوة يتمتعن بكثير من المرونة، القدرة على
 1ة إعطاء معنى للفعل وعليه فهن يتمتعن بكثير من الحدس.قابلي   التأثير،

                                                           
 الخالات، الأبناء، الإخوة، الأخوات...الخ(  تعمل على التعبير بمشاعر المودة والاحترام بين خطوط القرابة المختلفة )أولاد العمومة، أبناء

 .وهي تبرزُ رغبة الطرف الثالث في فعل مماثل
 ب( هدية على سبيل المثال بحضور العنصر)ج(. ـــ"، فهي تنشأ بسبب منح العنصر )أ(ل"تينوراف" تُبنى على الجانب المادي "العطاء( 

1.Nicolas Moinet, «du savoir pour agir au connaitre et agir, l’intelligence économique  face au défi de la 

communication», Les cahiers du numérique, 2009,4v.5,p54-59./ http//www.cairu .info/revu .les cahiers du 

numérique /date 09/22/2018. 
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ات تستخدم على حسب الأفراد الآلي   ة لا يكون بشكل اعتباطي كليه )لأن  ة التفاعلي  الآلي  اختيار 
وعلى  -ضولان ،...الخ إكبار السن " على سبيل المثال تواجد أفراد أجانب،-المكونين للشبكة

 ة معينة لنية معينة أو لديه توقعات معينة(حسب الظرف، مم ا يعني أي فرد حين يستخدم آلي  
ة ات تعطي نتيجة غير متوقعة وقد تؤدي إلى وجود خلافات فعلي  الرغم من أن  هناك آلي  وعلى 

 ة تحت السيطرة،ات أخرى لوضع العملي  ومع ذلك إلا أن ه في مثل هذه الحالات يتم استخدام آلي  
ة التي ة معقدة فالممارسات الشفوي  ة هي عملي  ة التفاعلي  من خلال ما سبق يت ضح بأن  العملي  

ة تخطيط أفعال الكلام تحويها لوحدها يمكن اعتبارها نظاماً قائماً في حد ذاته ومنه جاءت نظري  
(la planification des actes de parole) ويُعتبر(Cohenaud Perrault )(0797)  من أوائل

من قاموا بطرح فكرة دمج أفعال الكلام ضمن سيرورة التخطيط والتي تتمحور أساساً تعديل أو 
للقول أن   (Austin) نفي تأثير الرسالة من أجل تحقيق هدف معين وفي ذات الموضوع ذهب

ة شبيهة بالأفعال فهي تعمل على تغيير حالة العالم الخارجي )المحيط بعض العبارات اللغوي  
ة عند التزويج وقد ضرب مثال بـــــ"التبريك" الذي يقوم به الراهب في الديانة المسيحي   بالفاعل(

 1".بالقول:"أنتما الآن زوج و زوجة
 ة.التفاعلي  ات اختيار العناصر أو الأفراد للبيئة المناسبة لتفعيل واستخدام الآلي  -
 ة" من أجل استمرار عطائهم.ة "السري  ة التفاعلي  بالنسبة لبعض الأفراد لابد من استخدام الآلي   -
العادة المكسبة وذلك باختيار استخدام يمكن للأفراد التحكم في قيمة المكاسب المحققة من -

واستمرار المكاسب وبالمقابل  ارتفاع إحداث-غالبًا–ات دورها ة المناسبة إذ أن  هناك آلي  الآلي  
  .هناك أخرى وظيفتها خفض قيمة المكاسب

ة ة السلوك المخطط تتمحور حول فكرة أن  السلوك هو نتيجة سيرورة إدراكي  نظري  فحسب 
ة والرقابة المعايير الذاتي   يتأثر السلوك وبطريقة غير مباشرة بالموقف بإتجاه الفعل،ة أين وعاطفي  
 إذْ من خلالها يتم قياس )القدرة المحدودة، ،هذه الأخيرة تلعب دوراً مهماً  ة المدركة،السلوكي  
 2.ة التصرفوالذي في النهاية يمنح الفرد تأثير على ني   المحيط ...الخ( المحدد، الوقت

                                                           
1.Stéphane Daviet, étude du comportement  humain grâce à la simulation multi-agents  et aux méthodes de fouille de 

données temporelles, mémoire de thèse spécialiste informatique, université de Naute ,13mars 

2009,p.47./date09/03/2017./h12/35.  
2.Hajer Kefi,  «Mesures perceptuelles de l’usage des systèmes D’information:application de la théorie du 
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من خلال  ة )عمليات البيع الصغيرة(يت ضح الأسلوب الممنهج في طريقة الكسب التقليدي  
 .ةأساليب جمع الأموال التي تكون بطريقة تقليدي  

ة هي ذاتها ة بمكان الإشارة في هذه النقطة بأن  أسلوب جمع المال بطريقة تقليدي  ومن الأهمي  
وهي أكثر أشكال الادخار والتمويل  بـــــ"تونتينْ"ة فيصطلح عليه المعتمدة في بعض دول إفريقي  

شكل من  ة وتحتالمهني  شيوعًا، حيث يتم تنظيم جمعيات على أساس العلاقات المجاورة أو 
لصالح أحد  شهري( أشكال التجميع يتم دفع اشتراكات المجموعة على جدول منظم )أسبوعي،

وفير المال وتمويل أنشطتها غير أعضاء المجموعة هذا النظام يسمح لكثير من النساء بت
 1.ةالرسمي  

ة البيع لتحقيق مكاسب؛ لأن ه مادامت تلك الآليات عملي  نحو فراد توجيه آلياتهم يتقصد الأ
روتيني من قبل معرفتهم بعمليات البيع كان بإمكانهم تجاهل  ة بشكلاليومي  توظف في الحياة 

وقد لاحظنا ذلك من خال الشبكات  عدم تحقق أي مكاسب لأي فرد ة البيع وبالتاليعملي  
  .وتحليلها بدون عمليات بيع ةالتفاعلي  
ة فعال الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  أوردود  االآليات على حسب ملاحظاته ةالباحث تصنف

وبعض المعطيات الأخرى غير أن ها قد تعني للأفراد غير ذلك؛ لذلك من الصعوبة بمكان فهم 
ة وطريقة عملها مم ا يساهم في تعقدها لذلك فمقدار الكسب المحقق لي  ات التفاعبعض الآلي  

متوقف على  أو )عمليات البيع الصغيرة( للأفراد سواء في العادة المكسبة )من خلال المقارنات(
ة ة كل فرد من الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي  ات المستخدمة وطبيعة شخصي  نمط تأويل الآلي  

 ة أو العكس ..الخ(.ات التفاعلي  هل هو من الأفراد سريعي الاستجابة للآلي  ة )طبيعة الشخصي  
 
 
 

                                                                                                                                                                                            
comportement planifiés » ,Humanisme et entreprise ,n°297 ,Avril 2010/2,p..21 
1.IssofouNjifen, « L’informalité :un nouveau paradigme de developpement et d’intégration »par le bas » en 

Afrique,Revue africaine de developpement ,November2014,p30.http://online library.wiley.com/doi/10.1111/1467-

8268.12090. 
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المؤثرة في مقدار الكسب المحقق من خلال التخطيط المرن  المتغيرات (:53الشكل رقم )
 ة(ات التفاعلي  )استخدام الآلي  

  
بهدف تحقيق هناك نوع من الأفراد يستغل بشكل متعمد وجود أفراد آخرين سريعي الاستجابة 

 ة.مكاسب خاصة بهما ولآخرين يهتمون لأمرهم كان تربطهم بهم علاقة قوي  
ة لا يرتبط بالاستغلال المواقف الاستراتيجي التخطيط المرن وحسب المعطيات الامبيريقي  

 في  مستوى الكسب المحقق واستمراريتهبشكل آني فحسب بل وعلى المدى المتوسط والطويل ف
ة العادة المكسبة مرتبط بعوامل عدة ومتداخلة، إذ لا تتعلق بالحاضر فحسب بل وبفترات زمني  

لمعرفة وفهم سلوكيات فردين )س( و)ع(  يستلزم ذلك تت بع اف متباعدة )قبل سنة ..سنتين ..الخ (
لون في الرباط العلاقة التي تجمع بينهما ومسارها وبدقة وحتى محاولة معرفة الآخرين الذين يتدخ

ة التي يشارك فيها هذا المسار بدقة إلى مراقبة وملاحظة أكبر قدر ممكن من الشبكات التفاعلي  
لسابقة تستلزم اة ا وتجدر الإشارة إلى أن  العملي  )س( و)ع( أو حتى التي يتدخلون فيها غيابيً 

ب ومنه يمكن ومستوى المكاس تقسيما للزمن )خلال أربع سنوات ..لثلاث سنوات ..الخ(
 واستمراريته من عدمه.

 



رفاستڨتاوهاغ ة عند إيموالممارسة التدبيري  ة عمليتي الكسب التقليدي                                                                                              سادسالفصل ال   

  
241 

 

  

 عمليات البيع الصغيرة كامتداد للعادة المكسبة
بعمليات البيع  ن  مسألة العطاء والأخذ ثم الرد ليست مرتبطة فقط بالعادة المكسبة إن ما أيضًاإ

آخر من العادات المكسبة؛ مم ا يعني أن  الأفراد في عمليات نمط أصبحت  الصغيرة وكأن ها
ة الزمن لا يت صف المكسبة من ناحي   ةففي العاد ،يمارسون أيضًا نوعًا من العطاءبيعهم الصغيرة 

ة في حين في عمليات البيع الصغيرة الاستجابة الأفراد تكون ة الإرجاع بالآني  الاستجابة وعملي  
ة ة أو غير آني  ة الإرجاع فهي على حسب عدة عوامل فقد تكون آني  بشكل آني، أما عن عملي  

ة معينة فإن  لصالح العنصر )ب( في نقطة زمني   المثال إن استجاب العنصر )أ(على سبيل 
الإرجاع لذلك يضطر بعض الأفراد  العنصر )ب( ملزم بطريقة ما بالاستجابة لصالح أي

ة وبالتالي فإن  هناك نوعين من الدين ترتبط بهما عمليات البيع للاستجابة لبعض الآليات التفاعلي  
 الصغيرة:
  المشتري والبائعدين بين 
 .)دين بين الأفراد الذين يقومون بالشراء )دين مادي المعنوي 

ا لكن عمليات البيع الصغيرة التي تتم في المنطقة بين الأفراد ترتكز الدين الأول يعتبر مألوفً 
ات الآلي   أوجدته أو ا للاهتمام والذي أنتجهعتبر مثيرً ا على الصنف الثاني من الدين والذي يُ أساسً 

 البائع.ة ومن ثم تحقق الكسب بشكل غير مباشر للعديد من الأفراد وليس فقط التفاعلي  
 هي:يعني ما يجعل بعض العناصر تستجيب 

   المستخدمة.ة قوة وشدة الآلي 
  الاستجابة.طبيعة الشخص وسرعة 
   ة الإرجاع ومسألة الإرجاع هي تعرضه لموقف سابق مماثل مع ذات الفرد تكون عملي

 الصغيرة.من نقاط التشابه بين العادة المكسبة وعمليات البيع 
ة المحققة إن  عمليات البيع الصغيرة تدعم العادة المكسبة عند إيموهاغ؛ لأن  المكاسب المادي  

 المكسبة.منها تساعد الأفراد على سداد التزاماتهم الخاصة بالعادة 
مهمة بالنسبة لعمليات البيع  ة دون غيرها )الانطلاقة(ة التفاعلي  استخدام الآلي  نقطة البداية في 

ة التي تت صف بها عبر الزمن ما ا لصفة الاستمراري  أخرى يصعب ذلك نظرً  ايمكن تحديدها وأحيانً 
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 "العادة المكسبةلــــ"ة لموقف كان منذ سنوات وبالنسبة يحدث في الحاضر قد يكون ردة فعل لآلي  
 ا.ة عبر الزمن تزيدها تعقيدً ة بالإضافة إلى الاستمراري  أكثر فطابع السري  

فإن ه  أما من حيث الاختلاف بين طريقتي الكسب )العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة(
ضمن عتبر أقدم من عمليات البيع الصغيرة التي تتم تُ  "العادة المكسبة"ة الجدة والقدم من ناحي  

ة فإن  في العادة المكسبة تكون أكثر ات التفاعلي  ة استخدام الآلي  الضيق ومن ناحي   النطاق القرابي
ة ذات المستوى ات التفاعلي  من عمليات البيع الصغيرة؛ لأن  في العادة المكسبة يتم استخدام الآلي  

ا لم يتم ة التي تم ملاحظتها ميدانيً ة، كما أن ه من خلال المواقف الإستراتيجي  الميكرو والماكروي  
ة لكن بالنسبة لم يتم فيه استخدام الآليات التفاعلي   "بالعادة المكسبة"ملاحظته أي موقف خاص 
 لعمليات البيع الصغيرة هناك:

  والشراء.ة في بعض عمليات البيع التفاعلي   اتاستخدام الآلي  حالات عدم 
   كـــ"تمانهيقْ ة ذات المستوى الماكروي ات التفاعلي  عدم استخدام الآلي على سبيل "

 المثال.
ة ات الميكروي  نظرًا لاستخدام الآلي   ؛اا وثيقً يموهاغ ارتباطً إبثقافة مجتمع  "العادة المكسبةترتبط "

ات المرتبطة بالاعتبار الاجتماعي والمكانة فلم يتم رصد موقف واحد تم فيه استخدام الآلي  
 .ة المرتبطة بالمزاح والمرحالتفاعلي  

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  لقبيلتــين تــوخي الحــذر وبالتــالي "تمــانهيقْ" تفــرض علــى أفــراد كــلا ا.إيموهــاغ المختلفــة بــين قبائــلوالحــذر تــدل علــى وجــود نــوع مــن المنافســة

 والتعامل مع بعضهم البعض بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في حضرتهم.
 



رفاستڨتاوهاغ ة عند إيموالممارسة التدبيري  ة عمليتي الكسب التقليدي                                                                                              سادسالفصل ال   

  
243 

 

  

 العلاقة بين عمليات البيع الصغيرة والعادة المكسبة  يوضح (:54الشكل رقم )

 
ة في  العادة المكسبة عند إيموهاغ يختلف تماما عن ة تفاعلي  ة كآلي  فيما يخص استخدام السري  

خلال عام  (Réné Maunier)المجتمع القبائلي كمجتمع أمازيغي فحسب الدراسة التي أجراها 
ة المنح كانت تتم بشكل علني تقديم أرقام حول عدد الهبات الممنوح؛ لأن  عملي  استطاع 0750

على عكس  بحيث يجري الحرص على سماع كل الحضور أسماء المانحين ومقدار ما تم منحه
ة غالبًا؛ مم ا زاد من تعقيدها فحتى عندما تخرج يموهاغ إذ يحيطها السري  إة المنح عند عملي  

ة فمن الصعوبة بمكان تحديد الزمان والمكان؛ مم ا يجعل الباحث نمط السري  العادة المكسبة من 
 لا يستطيع غالبًا تحديد أبعادها وسبل سيرورتها إلا عن طريق الصدفة.

ا يموهاغ والتي تقوم بها النسوة غالبً إيرة في مجتمع صغعلى الرغم من أن  عمليات البيع ال
ات الآلي   ة وذلك بمساعدةتجري بطريقة غير نمطي  لأن ها  تمثل باب للكسب لا يستهان به؛

ة المختلفة التي يعرفها مجتمع إيموهاغ ككل إلا أن  قيامها ضمن المستوى القرابي الضيق التفاعلي  

                                                           
  الدراسة.هذه  منراجع المبحث الثاني في الفصل الثالث 
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انتشار التعامل بما سمى "إريت"أو ما اصطلح في ا يساهم ومنه معرفة الأفراد بعضهم بعضً 
ة ما أن  التعامل بالدين يبدو أكثر سهولة من ناحي  ك بـــ"سعر الصديق"، (Alain Testart)عليه

ا لعلاقات الجوار أو القرابة التي تربط البائع بالمشتري إلا أن  هذا النوع من عمليات تحصيله نظرً 
ة والطموح لدى الأفراد، كما أن ها تعمل في فاق التجاري  ا أمام تطور الآالبيع الصغيرة يقف عائقً 
ا على الأفراد ومستوياتهم إيجابً  ا أوالاستهلاك؛ مم ا قد ينعكس سلبيً الآن نفسه على تنميط 

ففي  ،ة البحتةة التجاري  ة تطور العقلي  ا أمام إمكاني  ة تقف عائقً فالمعايير الاجتماعي  ، ةالاقتصادي  
ة المختلفة في تحقيق مكاسب من خلال العادة المكسبة ات التفاعلي  الوقت الذي تساهم فيه الآلي  

ة رأسمالي  –ة ة تجاري  ت البيع صغيرة تساهم في الآن نفسه في بعد الأفراد عن امتلاك عقلي  وعمليا
تعلم الأفراد -أحيانًا–ة بالمطلق إلا أن ها يجابي  إوعلى الرغم من أن  العادة المكسبة قد تبدو أن ها 

ة المقدمة للآباء في تغطي    "عملي ة العادة المكسبة"ن يعتمد الأبناء علىأة على الغير )كالاتكالي  
 ة من قبل(.مصاريف معينة وبالمقابل عدم مشاركتهم في العملي  

 بنقطتين:ترتبط "العادة المكسبة"عند مجتمع إيموهاغ 
 ،"ة العادة المكسبة تظهر أو مستوى الوعي لدى الفرد، فالمشاركة في عملي   "تايتي

مشاركته تعني أن ه بحاجة  لأن   ة؛مستوى وعي الفرد ومدى تحليه بروح المسؤولي  
 للآخرين وهم بحاجته.

 ،"ْفإن  رب  إذا كانت العادة المكسبة تجري بين الأسرة )س(و)ع(، المشورة "تاناضت
كيف  هو من يقرر بعد مشاورة أهله حول ما يليق أن يتم وهبه، الأسرة أو "أمغارْ"

 ذلك؟ومتى يكون 
احة خاصة يموهاغ باستغلال مواسم نشاط السي  إتقوم عمليات البيع الصغيرة عند أفراد مجتمع 

اح في فترات نشاط السياحة في لسي  لكانت عمليات البيع موجهة في أغلبها ة، إذ احة الأجنبي  السي  
اح ا للسي  ما يتم صنعها خصيصً –غالبًا-والتية ة اليدوي  ما يتعلق بالصناعات التقليدي   خاصةً  رڨااله

غير أن  عمليات بيع الصغيرة  ،ةكالحلي التقليدي  ة والمقتنيات التراثي  الأجانب الوافدين للمنطقة  
اح جانب تتأثر بعدد السي  اح الأا للسي  ة والموجه خصيصً ة التراثي  قة بالصناعات اليدوي  لوالمتع
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-5109فخلال  السنوات ) الوافدين للمنطقة والذي يبدو من خلال الإحصائيات متذبذب
 .(221-701-801اح الأجانب على التوالي )السي  كانت أعداد  (،5108-5107

 Wilson Tamar) تفقد توصل، احة للكسبالسي   يستغل العديد من الأفراد على مستوى العالم،

Diana )  ة لا في دراسة قام بها حول النساء اللاتي يمارسن البيع إلى أن  تطوير المراكز السياحي
 1.تدفق العاطلين عن العمل اح ولكن أيضًا إلىيؤدي فقط إلى تدفق السي  

ة التي كانت ضمن عمليات ة تحول المقتنيات التراثي  لإمكاني   يسمح ضعف النشاط السياحي
أي أن ها تُصبح هبة للمؤسسات ذات الطابع الثقافي  البيع الصغيرة إلى "إجراء مؤسسي"؛

 ة.كالحظائر الثقافي  
ة الأنانيين المعنيين فقط بمصالحهم الشخصي  ة الأفراد لعبت فرضي  أما عن العادة المكسبة فقد 

يتكون  ة فلم يأخذوا بعين الاعتبار حقيقة أن  المجتمع لاا مهمًا في تطوير العلوم الاقتصادي  دورً 
ة ة والعاطفي  من أفراد معزولين ولكن من أشخاص منضمين في شبكة من العلاقات الاجتماعي  

ة ومن هنا ة الاقتصادي  إدخالها صراحة في النظري  الأذواق والمعتقدات قد تم تنظيرها و  حتى أن  
ة اقترحت نظرية الإيثار وضع الفرد في سياقه العائلي أو الاجتماعي من خلال النهوض بفرضي  

ة الفائدة التي يستمدها من ا الفرد الايثاري لها عنصران من ناحي  ة فرضً ترابط التفضيلات الفردي  
تلك التي يوجهها في ضوء الارتياح الذي يعطى للآخرين ة أخرى استهلاكه المختلف ومن ناحي  

من خلال كرمه ومساعدته لذلك فإن  الفرد الايثاري يقسم موارده بين استهلاكه الخاص والهبات 
 ها تتمتع بميزة إدماجهاأن   يبدو من أجل تحقيق أقصى قدر من الرضا وعليه فإن  مسألة الهبة لا

 2.ةقلاني  ة العفي وظائف المنفعة وصون فرضي  
 
 

                                                           
  (.80طلع على الملحق رقم )إلتفاصيل أكثر 

1.Wilson T.D, «Self –Employed Women in the Informal Economy :Beach Vendors in Acapulco»,Production, 

Consumption, Business and the Economy :Structural Ideals and Moral Realities(Research in Economic 

Anthropology),Vol.34,Emerald Group Publishing Limited,2014,p.290. 
https://www.researchgate.net/publication/315399950. 
2.Jean-Didier Lecaillon,Bruno Jérome,  «Le comportement des acteurs du marché du don »,Revue française 

d’économie ,vol(XXVI),n°4,2011,p58.http://www.cairn.info/revue-francçaise-d-economie-2011-4-page-57.htm 

https://www.researchgate.net/publication/315399950
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 ة المختلفة عند إيموهاغالممارسات التدبيري  وتكامل تداخل  .ب
ناك علاقة تداخل وتكامل تجمع عمليات البيع الصغيرة والعادة المكسبة بباقي الممارسات ه

 ة التداخل والتكامل من خلال:ويمكننا شرح كيفي  ة عند مجتمع إيموهاع التدبيري  
ة" مع عمليات عمليات البيع الصغيرة "الصناعات التقليدي  ة تكامل كيفي   (:55الشكل رقم )

 ة الأخرى الكسب التقليدي  

 
إعادة تدوير  أولًا، ة من ثلاث مصادر:ة موادها الأولي  ة التقليدي  تستخرج الصناعات اليدوي  

ة التجاري  المحلات  ثانياً، ة بيئية للفرد والمجتمع،ا يعني أن ها ذات أهمي  ة؛ مم  بعض النفايات المنزلي  
 .ثالثاً، تعتمد على الفلاحة في المدينة،

عناصر:توجه عمليات البيع الصغيرة لثلاث   
 ،رغم أن ها تشهد بعض المنافسة بين الأفراد من يتقنها غير أن  البعض الآخر لا  الريف

ا تكون بحاجة لمبالغ ا لمستواه المعيشة فهي أحيانً يمكنه المشاركة في تلك المنافسة نظرً 
 ة.رمزي  

  كوسيط.المدينة، إذ تتم الاستعانة بحدهم لبعيها أو 
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  استغلال السياحة، في مواسم نشاط السياحة بالمنطقة وتجدر الاشارة ان ه في حالة ركود
ة للمؤسسات ذات الطابع الثقافي وهذا قلما السياحة يتم تحويل بعض مقتنيات التراثي  

يقوم بعض الأفراد بإتلاف تلك لأن ه يرتبط بمستوى وعي الأفراد، فقد يتم  ؛يحدث
 المقتنيات بدل التبرع بها.  

ة" مع عمليات الكسب ة تكامل عمليات البيع الصغيرة "الأعشاب الطبي  كيفي   (:56الشكل رقم )
 ة الأخرى والعادة المكسبة التقليدي  

 
إذ يستغل البعض  ة على الفلاحة،تعتمد عمليات البيع الصغيرة الخاصة بالأعشاب الطبي  

ة التي تنبت بشكل ة أو جنى بعض الأعشاب الطبي  نشاط الفلاحة لزراعة بعض الأعشاب الطبي  
لومترات؛ م ما يإذ يتنقل الأفراد لعدة ك ،الرعي وقت نشاطتلقائي، كما تعتمد أيضًا على استغلال 

 ،عشاب بالمطلقأ قامتهم أو إة نادرة لا تتوفر في مكان عشاب طبي  أ قد يجعلهم يتحصلون على 
ة مكسبة فقد يخصص بعض الأفراد أوقات خاصة لجمعها أو يعملون على ن  الأعشاب الطبي  لأ

  فراغهم.استغلال أوقات 
ة في كل من الريف والمدينة، إلا يتم تسويق عمليات البيع الصغيرة الخاصة بالأعشاب الطبي  

 الريف توجد شروط لنجاحها: أن ها في
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   ة ثم بيعها في غير مواسمها حين يقوم أحدهم بتخزين الأعشاب الطبي 
 ،كأن يستغل  حين لا تتوفر تلك الأعشاب في ذات المنطقة التي يقيم فيها الأفراد

 بعضهم أوقات الرعي والبعض الآخر لا يقوم بذلك. 
   بحيث يكون  ،"شعبيالطب ال ة على شكل "خلطاتحين يتم بيع تلك الأعشاب الطبي

أن ه  الخلطات، غيريعرفون طريقة صنع تلك  السبب الإقبال عليها أن  بعض الأفراد لا
 تجدر الإشارة أن ه بعد شرائها يُحاول بعض الأفراد تقليدها. 

عها بشكل شخصي أو الاعتماد على يإما بب ة يكون بطريقتين:أما عن بيع الأعشاب الطبي  
أو من  أحدهم في المدينة وقد يتم اعتماد كلا الأسلوبين، فقد يتم بيعها لصالح أفراد عاديين

وتجدر  ،ة ويتكون بكميات أكبريمارس الطب الشعبي في المدينة أو قد يتم بيعها لمحلات تجاري  
فراد ببعها سواء في الريف أو المدينة يعتمد أصحابها حتى الخلطات التي يقوم الأ شارة إلى أن  الإ

 ة لشراء ما ينقصهم من أعشاب.على المحلات التجاري  
" مع عمليات ة مصنعةمواد استهلاكي  تكامل عمليات البيع الصغيرة "ة كيفي   (:57الشكل رقم )
 ة الأخرى والعادة المكسبة الكسب التقليدي  

 

 
ة المصنعة المختلفة يتم جلبها من عمليات البيع الصغيرة الخاصة بالمواد الاستهلاكي  

 الريف.ة بالمدينة وهي موجهة للأفراد في المحلات التجاري  
لاستثمار  الرؤوسبعض بيع فراد من فهو يمكن الأ ،اقتصادي داعم نشاطيشكل الرعي 

ة مصنعة متنوعة ثم إعادة بيعها من جديد ولأن ه أحيانا تتكفل موالها في شراء مواد استهلاكي  أ
يصعب احصاء عدد الرؤوس التي  بعض الأسر برعي أغنام غيرها )أصحابها في المدينة غالبًا(

 تعود ملكيتها لكل أسرة. 
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 المكاسب:للنشاط الرعوي عند مجتمع إيموهاغ الريفي ثلاثة أنماط من 
 .ًالمكسب المادي، وهو الذي أتينا على ذكره سابقا 
  ا فرصة يضً أفالرعي لا يعد نشاطًا اقتصاديًا فحسب فهو  الروحي،–المكسب المعنوي

وهاغ يمإة فنقصد بها هنا ما يصطلح عليه لدى أما عن الروحاني   ،للترويح عن النفس
 ".بـــ"غرو

  المكسب الاجتماعي، القيام برعي أغنام الغير يسمح بتكوين علاقات معهم 
ة الأخرى وتداخل ممارسة العادة المكسبة وطرق الكسب التقليدي   تكامل (:58الشكل رقم )
 ة المتذبذبةة وغير الرسمي  والأعمال الرسمي  

 
لذلك تعتبر جل  ،نقديو  شكلين: عينيتأتي على  ""العادة المكسبة سبق وأن ذكرنا بأن  

ة ذات الطابع التقليدي والرسمي المتذبذب وكذلك غير الرسمي المتذبذب الأنشطة الاقتصادي  
ة؛ لأن ها ة أو عيني  تدعم العادة المكسة وبالمقابل هذه الأخيرة تدعم تلك الأنشطة سواء كانت نقدي  

السابقة، لذلك يمكن القول بأن  هناك علاقة ة من مخرجات الأنشطة توفر استخدام مبالغ نقدي  
   ة.التقليدي  ة وغير ة التقليدي  ة الممارسات الكسبي  مساندة متبادلة بين العادة المكسبة وبقي  

                                                           
 وقد يكون "غرو" عبارة -حسب المعتقد  على-وهو أشبه بالنذُر هو ما يتم وهبه لأحد أولياء الله الصالحين من أجل التوفيق في أمر ما

 عن رأس شاة أو ما شابه.
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ة فلكل حاجة لدى شباع حاجات مختلفة للفرد من بينها الحاجات المادي  إوظيفة الثقافة هو 
ة هي عبارة عن استجابة ات التفاعلي  لي  الآ ن  أالقول بالفرد استجابة لها في الثقافة وعليه يمكن 

ا هناك حاجات خلقتها الثقافة نفسها وبالتالي تقوم يموهاغ وغالبً إفراد مجتمع ألحاجات معينة عند 
شباعها من خلالها سيضطر إلم يتم  ه إنن  لأ ؛الثقافةلترسيخ  الآلياتحدى إوهي  بإشباعها

ة عن الهوية الثقافي   الانحرافلى إالذي قد يؤدي  الأخيرهذا خر آفراد للبحث عن بديل الأ
مجتمع الريفي خلقتها ثقافتهم من خلال ترسبات بعض  أفرادلى الكسب والعمل عند إفالحاجة 

 الطموح، انخفاض ناث،ا نتج عنه ضعف الاهتمام بتعليم الإمم   العادات؛و عراف والتقاليد الأ
ة وعدم تطويرها كالرعي ...الخ كل العوامل السابقة التقليدي  ة نشطة الاقتصادي  الاعتماد على الأ

ة التي يتميز ات التفاعلي  لي  ة ومن ثم كانت الآلى ابتداع الاعتماد على طرق الكسب التقليدي  إدت أ
ة وذلك لسد ا لبعض طرق الكسب التقليدي  يموهاغ الريفي على وجه الخصوص داعمً إبها مجتمع 

شباعها عن إفراد من ة في منع الأسباب الرئيسي  حد الأأالحاجة التي كانت العادات والتقاليد 
، )أشكْ ــــة كات التفاعلي  لي  ففي الوقت الذي كانت فيه بعض الآ ،طريق مزاولة العمل الرسمي

ذاتها  ةالآلي  كانت تلك  الأعمالسبب في عدم مزاولة بعض الرجال لبعض  ...الخ(أوكشف
 .ا في عمليات الكسب التقليدي كالعادة المكسبة على سبيل المثال مساعدً عاملًا 

"بالتمظهر؛ فهي فرصة لعرض الأفراد لجل ما اكتسبوه من عمليات التفاعل تسمح"طامظا
 ن سلفًا يعرضون تمظهرهم وصاحب الدعوة بالمقابل يعرض أمران:يعبر التراكم الزمني، المدعو 

وعلى الرغم  "مكاسب العادة المكسبةالصرف المادي من خلال ما تم استلامه من "القدرة على 
من أن  الأمر يبدو بأن ه قد تم بمساعدة من الآخرين إلا أن  صاحب الدعوة يتباهى بقدرته على 

لأن  ذلك دلالة على مساهماته  ؛"مكاسب من العادة المكسبةحصده من " الإنفاق من خلال ما
وفي نفس الوقت التباهي  الرد"-"الأخذ  للآخرين سابقاً وفقا لمبدأ" العادة المكسبة" السابقة من

ا إلا أن  أصحاب مثلًا رغم أن  الدعوة عامة سلفً  والتمظهر الاجتماعي؛ لكن ضمن تكتيك معين:

                                                           
 حدد للفرد الأماهغ ما يتوجب عليه فعله في المواقف المختلفةتُ ي تال يوالحياء؛ فه مروءةالرتبط بقيم ت. 

  والعارهو الفضيحة. 
  كاملةهي الاحتفال بتمام الزيجة سبعة أيام. 
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ة أكبر وهناك المناسبة يحرصون على تقديم مأدبة العشاء قبل موعد العشاء لتفادي إعداد كمي  
 ألا وهو "ترانْ مانْ". سبب آخر

"طامظا ة الكسب الاجتماعي "هي إحدى طرق التحفيز الذاتي )أي أن  عملي  يمكن القول بأن 
. الهندام يختلف بعد وقت العصر وبعد داخلياً( ...تحمل في طياتها تحفيزاً  والمادي دائماً 

 .ة المظهر أو التمظهرة وهذا ما يؤكد أهمي  الرجوع للمرة الثاني  
"طامظا" هي فرصة للغير بطريقة غير مباشرة لإظهار الهيبة والامتنان القدرة التي هي 

منها بدورهم لكسب هيبتهم وهي أيضاً فرصة لعرض  الآخرين ويستفيدون بالأساس من تعداد 
كما أن ها فرصة أخرى لتطوير عمليات  التفاعلات المختلفة والتأكيد على ترسيخ القيم والعادات،

مختلفة من خلال عمليات تقييم الآخر وهي فرصة لانتقال المعلومة عبر الإشاعات التمظهر ال
 وغيرها.

يقوم بعض الأفراد باستغلالها، غير أن  منطقة ة للتراث اللامادي عند إيموهاغ خلفيات مادي  
ة ة جمعي  لا توجد أي   5151شهر جوانإذ إلى حد  ،النشاط الجمعوي بشكل عاملم تهتم ب "تاهيفت"

ة تخص المنطقة باعتبار أن  النشاط الجمعوي له بعد اقتصادي، كما أن  للأفراد القدرة على ثقافي  
 فيه.الانخراط 

هو مساهمة جميع أفراد  رفاستڨبتاة لدى مجتمع إيموهاغ الريفي ة التدبيري  ما يميز العملي  
ا بعمليات بيع أكبر حجمً سرة فالرجال يقومون ة فيها بدءً بالأطفال وصولًا لرب الأالأسرة الريفي  

عمليات بيع الإبل أحياناً، أما  من تلك التي تقوم بها النسوة فهي تخص بيع الفحم والاحتطاب،
 ة.الأطفال فيشاركون في النشاط الرعوي وجمع الأعشاب الطبي  

لأن ها تسبب  ة التخطيط المرن عند مجتمع إيموهاغ الريفي؛تؤثر الأمراض والأوبئة على عملي  
مارس في ا ة كان مرض الحصبة منتشرً الزيارات الميداني   إحدىلتباعد الاجتماعي )خلال ا

                                                           
  كاملةهي الاحتفال بتمام الزيجة سبعة أيام. 
  ة لتنشيط عمليات الشراء أو الاستفادة على تفعيل الآليات التفاعلي  التمظهر يعكس التشجيع على الاستهلاك وبطريقة غير مباشرة يُشجع

 .المكسبةكما يُشجع الأفراد على العادة  من السلع المختلفة،
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التزاور بين الأفراد في المنطقة وليس هذا فحسب فحتى الأمراض التي ثر على أا مم   ؛(5108
  .يعجز الأفراد عن فهمها حسب اعتقادهم تستدعي التباعد الاجتماعي

بالنسبة  ،الأفراديموهاغ عدد معتبر من إوالتقاليد والعادات بشكل عام عند  الأعرافتجمع 
 هو نوع من المساندة. لإيموهاغ

ا التجمع سواء تقسيمها التي تستدعي غالبً  كثرة الاحتفالات والجانب الروحاني )الصدقات(
 حالتين وجودالتباعد الاجتماعي يكون في  أما ،المنطقة الأسربمساهمة جميع  أوالواحدة  الأسرة

 .الأفرادوجود صراع فعلي بين  أومرض معدي بالمنطقة 
ن في الاحتفالات و التقارب الاجتماعي الذي يك تأثيرتبطل  "تمانهيقْ "الآلي ة التفاعلي ة 

في مثل هذه  ةبتلقائي  عتبر من المعيب التصرف ا يُ كرنا سابقً ذالمتنوعة زيجة وغيرها وكما 
 الحالات.

سبب لغرض  أيفي الماضي كان التقارب الاجتماعي بدون  المبحوثينحسب العديد من 
ا لم ة دفعة واحدة لكن مؤخرً التفاعلي   اتالآلي  المرح فحسب وفي ذات الوقت تستخدم العديد من 

ه لا ن  أا يعني مم   ؛ا لعدة عوامليعد هذا النمط من التجمعات المتكرر والمستمر بدون سبب نظرً 
 ةالإستراتيجي  يموهاغ الريفي بين الكسب عن طريق التفاعلات إفاصل عند أفراد مجتمع  أي يوجد

 ة.اليومي  والحياة 
ة وكذلك له علاقة بنقص النسوة للبيع له علاقة بانخفاض مستوياتهن التعليمي  ممارسة 

ة بالمنطقة وانخفاض مستوياتهن الدراسة له علاقة بالعرف والمستوى المؤسسات التنموي  
ا على للرعي غالبً للدراسة فهن يتفرغن  (الإناثالذين يرسلون بناتهم ) فقليلون  للأسرالاقتصادي 

 إحدى إلىالانضمام  أوفعند بلوغهم سن الرشد وقدرتهم على العمل بالمدينة  ،عكس الذكور
ة قد يجعل بعض النسوة عن النقص الفادح للمؤسسات العمومي   أما ،"ليزي "إورش العمل بمنطقة 

وبالمقابل الانتماء للعمل الرسمي على سبيل المثال  ،املات النظافةعالعمل الرسمي ك إلى ينتمي
 ة.ة اليومي  التفاعلي   الشبكاتفي  الأفراديؤثر على مشاركة بعض 

                                                           
  وبالتالي "تمانهيقْ" تفرض على أفراد كلا القبيلتين توخي الحذر إيموهاغ المختلفة،  بين قبائلوالحذر تدل على وجود نوع من المنافسة

 ع بعضهم البعض بكامل الاحترام والرقي والحرص على الإتيان بالأفعال الحكيمة في حضرتهم.والتعامل م



رفاستڨتاوهاغ ة عند إيموالممارسة التدبيري  ة عمليتي الكسب التقليدي                                                                                              سادسالفصل ال   

  
253 

 

  

الأفراد الذين  بأن   (5105)( Kimanuca)و  (Titeca)كشفت الدراسة التي قامت بها كل من
    أكثر من  واللواتي تبلغ أعمارهن%98يمارسون التجارة في الظلام أغلبهم من النساء بنسبة 

 1.ةمنهن لم يتجاوزن المرحلة الابتدائي   %97ة فنسبة مستوياتهن  التعليمي   انخفاضسنة مع 11
العامل  أن   إلارغم وجود محاولات للتغلب عليه  الإناثلة تعليم أبالنسبة للعرف حول مس

كلهن بحيث تعمل بعض  الأقلعلى  أولا يسمح لهم بتعليم بناتهم  الأسرالاقتصادي لبعض 
 الأقل.على تعليم ابنة واحدة على  الأسر

في تعرف مجتمع إيموهاغ على التبادل -تاريخياً –مسألة الاختلاط بالآخر كان لها دورها 
ة حيث ة ووحدات إداري  ففي الثمانينيات شهدت تامنغست وكبة اقتصادي  ، السلعي-النقدي

كان 0799إحصائيات فحسب  ،تضاعفت نسبة السكان إلى ثلاثة أضعاف في مدة عشر سنوات
؛ مم ا يدل على 2نسمة15.187ب0789نسمة وأصبح في سنة 05.811عدد السكان يقدر بــــ

لطة إيموهاغ البدو لهم؛ مم ا جعلهم يتعرفون أكثر توافد مختلف الأجناس إليها والتجار ومنه مخا
 ة.النقدي  –ة لتجاري  اة على عالي عمليات البيع ومنه العقلي  

يموهاغ الريفي إومجتمع يموهاغ بشكل عام إمجتمع بالمكسبة فهي مرتبطة  للعادةبالنسبة  أما
العديد من المظاهر تعكس فهي  ،التنموي كالتعليم الجانب  بالعواملبشكل خاص ولا علاقة لها 

 الأفرادا في نشوء صراع بين تكون سببً  هاأن   يعنيا مم   ؛بين الأفراد كالتماسك الاجتماعي والترابط
يموهاغ من إللمجتمع  الآليطريقة لتحقيق نوع من التوازن  هوكأن  ا في حله وفي ذات الوقت سببً 

 والاجتماعي ة.ة الناحيتين المادي  
بساطة نمط تكمن ب ،يموهاغإونمط الاستهلاك عند  "المكسبةالعادة " علاقة بينإن  ال

كما أن  أحد  ،"العادة المكسبة"الاستهلاك عند إيموهاغ البدو كان أحد  عوامل عدم بروز 
العادة بروز موضوع "و قديماً  المبحوثين ذكر بأن  هناك علاقة بين نظام الحكم التقليدي "تمنوكلا"

لأن  الأمنوكال يحرص على عدم احتياج أي من أسر القبائل  لدى مجتمع إيموهاغ؛ "المكسبة
نمط  تأثرفي الوقت الراهن في حين  الأجانبالباحثين  لدىما قلل من طرحها م   ؛ التابعة له

                                                           
1.Issofou Njifen, op. cit.,p.30. 

 .518ص. ،5101 ،الجزء الأول، تاكسوس تي في ،ة )ولايات وبلديات(دليل الجمهوري   توفيق بوزناشة،2
  ة كاملةاقتصادي  –ة المبحوث، فهذه النقطة لوحدها تستلزم دراسة تاريخي  من الصعوبة بمكان تأكيد أو تفنيد ما ذهب إليه. 
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 ونفسكبر للعادة المكسبة أا استلزم "ممارسة مم   ؛ةيموهاغ بالحياة الحضري  إالاستهلاك عند 
حاول محاكاة ما يتم استهلاكه وما هو مرغوب فيه التي تُ لعمليات البيع لصغيرة  بالنسبةالشيء 

في المدينة وإذا تعلق الأمر بعمليات البيع التي تخص المنتجات الجاهزة وليس الصناعات 
 ة.ة والأعشاب الطبي  التقليدي  

للتعبير عن النظام الثقافي الذي يقوم بتنظيم الأحاسيس  (ethos) مفهوم (Bateson.Gاقترح ) 
فالثقافة هي التي تحدد شكل  والانفعالات للتعبير عن التفرد في الانفعالات لدى كل جماعة،

 1.ووحدة الانفعال والكلمات والإيماءات
 (Marcel Mauss)  وذلك في مقال  0750هو أول من أشار إلى ثقافة الانفعال وذلك عام

بحيث أشار في مقاله كيف تقوم المجتمعات بصناعة  (journal de psychologie)له في مجلة 
فقد قام لمدة طويلة بتحليل الطقس المأتمي الأسترالي وبعد مدة من  "التعبير الإلزامي للمشاعر"

يل التحليل في نفس الموضوع وذلك من خلال تحل( Marcel Granet)الزمن واصل الباحث 
ة ( الذين يرثون الميت من خلال أكواخ فردي  0721ة الصينيين )طقوس الحزن عند الإقطاعي  

 2.محاطة بمنزل الفقيد ليكون لدى كل واحد منهم شاهد على حزنه وبكائه
 ة عندالتقليدي  إحدى الدراسات السابقة حول أنماط الاتصال  ذلك ما يفسر ما توصلت إليه
ة تشكل الأخرى فهي بني   صال خاصة به تتميز عن الأنساقالمجتمع القبائلي بامتلاكه بنية ات  

 ومنطقه.ا له قواعده وثقافته ا متفردً نسقً 

                                                           
1.David Le Breton, op.cit., p.104-105. 
2. Ibid., p. 105. 
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 العام:الاستنتاج 
ة ثم جمع المعطيات الكيفي  ، ة المقارنة المستمرةمن خلال المراحل الثلاث من عملي  

 يلي:ما ة نستنبط تفسيرها باستخدام المعالجة اليدوي  
التي لها علاقة بالتخطيط المرن )نقصد في العادة المكسبة  ةالإستراتيجي  المواقف 

فحتى علاقة التناقض التي تظهرها بعض  حصرها، الصغيرة( يصعبوعمليات البيع 
 ةالإستراتيجي  المواقف ة المقارنة المستمرة هي دليل على كثرة النقاط في مراحل عملي  

 .حصرهاة إمكاني  المحتملة لذلك هي بعيدة عن 
ة لا يؤثر في مدى نشاط عدد الأفراد المكونين للشبكة التفاعلي   ولأن   وبشكل عام
ة ة؛ لأن ها تمس حتى الأفراد الغائبين عنها لذلك تتحقق مكاسب اقتصادي  الآليات التفاعلي  

في كل من العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة، ففي العادة المكسبة يمكن للأفراد 
ة ة التفاعلي  كما أن  المنح غالبًا يتم باستخدام الآلي   ،بعيدةأن يتلقوا "مكاسب" من مناطق 

عن عمليات البيع الصغيرة فهي بدورها يتحقق فيها الكسب حتى للأفراد  ، أما""السرية
 ة.التفاعلي  الغائبين عن الشبكات 

ة، عند مجتمع إيموهاغ الريفي يحقق مكاسب اقتصادي   كما أن  "التخطيط المرن"
 :ة، وإنساني  ةي  اجتماعي ة، ثقاف

ة ات التفاعلي  تتحقق من خلال استخدام الآلي   والتية: الاقتصادي   أولًا: المكاسب
 الصغيرة.المختلفة في كل من العادة المكسبة وعمليات البيع 

ة المختلفة ات التفاعلي  في العادة المكسبة فيمكن تقسيم كيفية تحقيق الآلي   .أ
 ة:رئيسي  للكسب إلى ست حالات 

ات ة )الميكرو والماكرو(.لاحظنا بأن  الآلي  ات التفاعلي  الآلي   مستوى حسب على  .1
ة ة أكثر ارتباطاً بالعادة المكسبة من الآليات التفاعلي  ة الماكروي  التفاعلي  

 ة.الميكروي  
 .منخفض(على حسب نمط الكسب المحقق )مستمر، غير مستمر، مرتفع،  .2
على حسب نوع البعد الذي ترتبط به )كالبعد الاجتماعي كالمكانة الاجتماعي ة  .3

 .والسمعة(
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 لذلك فالعادة المكسبة لا تحقق الكسب الاقتصادي فحسب بل والاجتماعي أيضاً.
 ة إلى عكسها(.ة السري  ة التفاعلي  ة تحولها )كتحول الآلي  على حسب إمكاني   .4

ة معينة عن ة بعد مدة زمني  ة السري  التفاعلي  ة قد تخرج العادة المكسبة من الآلي  
طريق الصدفة أو القصد، يصعب تحديدها بالدقة وبالتالي تحقق مكاسب لأفراد 

ات أخرى تمكن الأفراد من ة يعني استخدام آلي  خروجها من نمط السري   معينين؛ لأن  
 ة.مستقبلي  تحقيق مكاسب 

ة مجتمع إيموهاغ بالآلي   ص( عندالخصو ة على وجه رتباط العادة المكسبة )النقدي  ا
 Rénéـ) حسب الوصف الدقيق لــــالمجتمع القبائلي  ، عكس"ةة "السري  التفاعلي  

Maunier). 

ففي المرحلة الأولى قد يكون الطلب كمحفز  ،على حسب مراحل العادة المكسبة .5
ة فيتم استخدام عناصر التوقع أما في المرحلة الثاني   ،ة العادة المكسبةلعملي  

 ة.الثاني  أما المرحلة الثالثة فيتم استخدام نفس آليات المرحلة  الإيجابي،
على حسب نطاق العادة المكسبة ولأن  النطاق يعكس، الأسرة، القبيلة، منطقة  .6

 ة غالباً. ات الماكروي  يرتبط بروح الجماعة لذلك يتم استخدام الآلي   معينة فهو
العادة المكسبة يتأثر بنوع المناسبة ة في مستوى المكاسب الاقتصادي   كما أن  

ة الحديثة وتجدر الإشارة إلى أن  المجتمعات الغربي   الاجتماعي ة أو الظرف الاجتماعي.
تكون سببًا -أحياناً –ة على سبيل المثال النقدي   فالهبات "الكسب الهبوي"بدورها تعرف 

تمت الإشارة لها في  كمثال الدراسة السويسري ة التي) العالم المؤسسي.في الدخول إلى 
 (الفصل الثالث

ة ات التفاعلي  ة التي يتم بها استخدام الآلي  في عمليات البيع الصغيرة فإن  الكيفي   .ب
 خلال:لتحقيق الكسب يكون من 

   ة والسرد والتمويه(.ة )كالسري  استخدامها كطرق ترويجي 
   ة، فهي تعيق غالباً عمليات البيع ة الماكروي  ات التفاعلي  غياب استخدام الآلي

 الصغيرة.
   ة ترتبط ارتباطاً وثيقاً بعمليات البيع الصغيرة ة ميكروي  ات تفاعلي  هناك آلي

 خلال المعطياتة، فمن ات التفاعلي  ة الآلي  وهي المحرك الأساسي لبقي  
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وبحالات  ةالإستراتيجي  جدها تكرر في العديد من المواقف ة ن  الميداني  
 مختلفة.

   المختلفة.ة ات التفاعلي  يعمل أحد أنماط العطاء المادي كمحفز للآلي 
   ة الكسب في عمليات البيع الصغيرة ليس فقط من ات التفاعلي  تحقق الآلي

خلال دفعها للأفراد للقيام بعمليات شراء لصالح آخرين وبالتالي تحقق 
الكسب المادي للبعض والمالي للبعض الآخر بل حتى من خلال دفعها 
للبعض للقيام بعمليات بيع صغيرة وذلك بفضل الكسب المادي المرتفع 

 تحقيقه.الذي تم 
   ة التي يتم استخدامها في عمليات ة والماكروي  ة الميكروي  ات التفاعلي  الآلي

 البيع الصغيرة 
وتجدر الإشارة إلى أن كل من العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة تتكامل مع 

ة المتذبذبة والتكامل ة ذات الطابع التقليدي والأنشطة الرسمي  تدبيري  باقي الممارسات ال
نشاط الرعي  يصبحفعلى سبيل المثال  ،الذي بينها يُبنى على مبدأ تغيير الأدوار

ة" مصدراً مصدراً مالي لعمليات البيع الصغيرة في حين قد تمثل العادة المكسبة "النقدي  
، فقد ذكر الباحث ممارسة نشاط الفلاحة وهكذا دواليكماليًا يستفيد منه الأفراد في 

(François Athané)  في دراسته حول "الهبة" بأن  التنظيم الاقتصادي لأي مجتمع
يتسم بنوع محدد من التكامل، اعتمادًا على ما إذا كان الهيكل المهيمن في الاقتصاد 

 هو المعاملة بالمثل، أو إعادة التوزيع، أو التبادل.
 ، المكاسب الاجتماعي ة:ثانياً 

وهي المكاسب التي تتحقق من خلال تخفيف حدة الصراع بين الأفراد وتكريس مبدأ 
الترابط والتعاون حتى وإن كان أحياناً مشروطاً وحفظ السمعة والمكانة الاجتماعي ة 

ة بين الأفراد وذلك بفضل الطريقة المرحة التي تخفف من حدة الصراعات الفعلي   للأفراد،
ة من ات التفاعلي  وبالمقابل قد تزيد الآلي  تعزز الروابط والعلاقات بين الأفراد  بها ومنهتتم 

 حدة الصراع.
ة تتمان ضمن النسق القرابي؛ مم ا يجعلها تزيد من كلا طريقتي الكسب التقليدي  
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احد وذلك نفس ما أشار له الباحث "رضوان التماسك الاجتماعي بين أفراد الأسرة الو 
بأن  " ة في منطقة القبائلالاتصال التقليدي   أشكالالموسومة بـــــ"بوجمعة  في دراسته 

ة بين الأفراد والجماعات في المجتمع أنساق القرابة تتدخل في كل التفاعلات الرمزي  
 القبائلي التقليدي.

والذي يقوم على غير التجاري ة نمط التبادل ة الرأسمالي  عرفت المجتمعات الغربي  
والذي يرتكز على التفاعل  "بسعر الصديق" (Alain Testart)اصطلح عليه  الذي مبدأ

 الحديثة.المجتمعات  نسبي فية ولو بشكل والروابط الاجتماعي  
 ة:الثقافي  المكاسب  ثالثاً،

بـــ"تموهغة "كلها متواجدة أما عن الثقافي في أن "الهوية" أو ما اصطلحنا عليه 
 ذكرها الباحثالتي  بعملية خلال التخطيط المرن،"تموهغة" التي تشبه "ثقبايليت"

   .في دراسته حول المجتمع القبائلي "رضوان بوجمعة"
ة عند إيموهاغ ة العادة المكسبة وعمليات البيع الصغيرة كطرق كسب تقليدي  فعالي  

ة في الآن نفسه فحدوثها ة والنظامي  يمتاز بالعفوي  تظهر من خلال التخطيط المرن الذي 
مم ا  ،(بشكل انسيابي يجعل إمكانية تحقيق مكاسب من خلالها ممكنة جدًا )المرح

ة المختلفة في العادة المكسبة وعمليات البيع ات التفاعلي  يجعل استخدام الأفراد للآلي  
والذي يحقق الكسب والمرح  ةالصغيرة شبيهة باللعب الذي تهتم به المجالات الأمريكي  

كما أن  هذه النقطة  كما أن ه يعتمد على الأقارب ومبدأ المعاملة بالمثل(، في آن واحد،
ة تظهر مدى ارتباط التخطيط المرن بالمعايير الاجتماعي والعرف أي العفوي  

ة خلال القرن السابع عشر التي مارسها مجتمع الاجتماعي، ففي التجارة القوافلي  
إيموهاغ كذلك لم يتم انتهاج طرق حسابوية لحساب المكاسب المحققة إذ كان الاعتماد 
على المعايير الاجتماعي ة والتخمين فقط وكما هو الحال عند مجتمع القبائل وذلك من 

ل البحث من خلال دراسته له  فمن خلا (Bourdieu Pierre)خلال ما توصل له 
المجهري أما عن علاقته بالعرف الاجتماعي والعادات والتقاليد يمكن –الامبيريقي 

إبرازها من نقطتين أولا في العادة المكسبة والتي يت ضح من اسمها فهي لها جذورها 
ة ات التفاعلي  تعبر عن الأصالة عند مجتمع إيموهاغ بشكال عام، كما أن  ارتباطها بالآلي  
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ة تبرز ذلك في حين في التي ترتبط بالقرابة والقبيلة والمكانة الاجتماعي  ة و الماكروي  
من العادة  (الإرجاع–العطاء –ات ضح بأن ها استمدت مبدأ)الأخذ  العمليات البيع الصغيرة

كما أن  طريقة تكونها عند مجتمع إيموهاغ تظهر أن هم لم يمارسوها قديمًا كما  المكسبة،
ة من أهمها الاجتماعي  –ة هم لها، لها علاقة بالأبعاد الثقافي  في الوقت المعاصر فمعرفت

لتوجه  فكان ذلك عاملاً  ،1793ة حوالي ضعف التجارة القوافلي  الاختلاط بالآخر 
إيموهاغ لورش العمل كإينكر والعمل بها بشكل متذبذب وقد كانت تلك الورش نقطة 

انتشار -أكثر -مهمة للتعرف أكثر على التعامل النقدي ومم ا عزز هذا الأخير 
أن  إيموهاغ. دون السلعي عند –المحلات التجارية بتامنغست وولد بدوره التبادل النقدي 

ة أي ا بالبيع بالمقايضة للرجال للقوافل التجاري  ن يقمن قديمً ننسى بأن  النسوة اللواتي ك
يموهاغ القديم انتهت إعمليات البيع بالمقايضة التي عرفتها النسوة في مجتمع  أن  

 ة.القوافلي  بانتهاء التجارة 
بالإضافة إلى مسألة تعليم الإناث وعلاقتها بالعرف فحتى ربط ممارستها المنشر 
بين النسوة بالتأثر بالمدينة والنمو السكاني المحقق في المنطقة قيد الدراسة فإن  المسألة 
ترتبط بالعرف )أي النمو السكاني من خلال دعم فكرة الزواج المبكر وحتى هذه الأخيرة 

المبكر تدعم ممارسة العادة المكسبة بين الأفراد لأن  تكوين أسرة  أي فكرة دعم الزواج
ة العادة المكسبة من أجلهم مستقبلًا وهي ما جب المشاركة في عملي  ييعني وجود أبناء 

كما أن  القصد  "تايتي"(،لدى الأفراد الوعي وجود  -مجتمع إيموهاغحسب  -يعكس
المختلفة لتحقيق مكاسب  ةالإستراتيجي  فيها يظهر مدى استغلال الأفراد فيها للمواقف 

 Françoi)وفي ذات الصدد توصلت الدراسة التي قام  ة )للآخر(ة أو/وغيري  فردي  

Athané) يفكرون على نحو واف فيما يفعلون. بها بأن  الأفراد لا 
 ة:نااني  ال مكاسب ال رابعاً:
شراء من أجل"، كما أن  بعض الأفراد لا الا يقوم بعض الأفراد بالقيام بــــ"أحيانً 

ا لذات السبب، بالإضافة إلى مشاركة رجاع من البعض نظرً ة الإيقومون بتوقع عملي  
 .الإنسانيالجانب  آخرين، تُظهرة التي ظفرو بها مع بعض الأفراد للمكاسب الاقتصادي  

بالإضافة إلى ما سبق ذكره يمكن تقديم نقد لمسألة تعميم الطرح الأنجلوساكسوني 
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 أسباب:ا من عدة ة انطلاقً للتدبير وترك مجال للواقع الخاص للمجتمعات التقليدي  
   ة في كل ة استغلال معارف الشعوب الأصلي  أبرز العديد من الباحثين أهمي

 فريقيا وتنزانيا.أمن جنوب 
  في  ةللديناميكي  ة لما بعد الحداثة تنبذ التعميم وتدعو الفكري  المنطلقات

 العلمي.البحث 
   ة ة هيمنة المجلات الأنجلوساكسوني  أبرز المجتمع العلمي بفرنسا إشكالي

 بالتدبير.المتعلقة 
   ة في نمط التدبير الكندي وتأكيدهم ة التعددي  أبرز بعض الباحثين إشكالي

 الاعتبار. التاريخي بعينة أخذ السياق الاجتماعي على أهمي  
  ظهرته العديد من الدراسات أالتدبير يجمع بين العلم والفن فذلك ما

(Henry Mintzberg/Meryem Le saget)،  بمفاهيم  ارتباطهكما أبرزت
واعتبارها  والإشاعاتة واهتمامه بالثرثرة جديدة كالحدس والتخمين والروحاني  

ومن هنا كانت هناك  ةالإستراتيجي  كغيره من المواقف  ةإستراتيجي  معطيات 
نظري متين  إطارة وعليه وجب إيجاد ة لربطه بالظاهرة غير الرسمي  إمكاني  

مر فقط على المنزل ة بحيث لا يقتصر الألتدبير الظاهرة غير الرسمي  
 ة من خلال "التدبير المنزلي".كمؤسسة غير رسمي  
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 الخاتمة:
نظري  إطارلى وجود إة ة الخاصة بالظاهرة غير الرسمي  تفتقر الممارسة التدبيري  

 ةالمجتمعات التقليدي  يحتاج الواقع الخاص بمن جهة أخرى و خاص بها هذا من جهة 
ة من البيئة الثقافي   خصائصهاة تستمد التدبيري   الممارسة ن  لأ ؛بعين الاعتبارإلى أخذه 

للتدبير وعليه  الأنجلوساكسونيفراد لذلك لا يمكن تعميم الطرح التي يتواجد بها الأ
حول التخطيط ذات الطابع المجهري  ةإثنوغرافي  -حاولنا من خلال هذه الدراسة السوسيو

فراد أة التي يستخدم بها توضيح الكيفي   (ة لتحقيق الكسبات التفاعلي  المرن)استخدام الآلي  
 ڨر تايموهاغ الريفي بمنطقة إمجتمع 

 
ة المختلفة لتحقيق المكاسب ات التفاعلي  لي  الآ فاست

ة في عمليات البيع الصغيرة والعادة المكسبة وكيف يمكن اعتبارها ممارسة تدبيري  
 بالأساس.

تم من خلال  والميداني فقداستلزمت طبيعة الدراسة الدمج بين الجانب النظري 
الدراسات  بأهمكما تم الاهتمام  ،للموضوع المدروس ةالتاريخي  ة خلفي  النظري الاهتمام بال

 Pierre)و(Réné Maunier)فريقيا لكل من أحول شعائر التبادلات في شمال 

Bourdieu)مجموعةالكسب الهبوي المعاصر عند قامت الدراسة بالالتفات إلى  ، كما 
ة ما من الناحي  أ(Alain Caillé)و (Alain Testart)أمثال والعلماء منهم الباحثين أ من 

بع الطريقة الدراسة تت   ن  لأ ،ة فقد تم الاعتماد على طريقة المقارنة المستمرةالميداني  
 .ةالاستقرائي  

الدراسة من يموهاغ الريفي مشبعة إمجتمع  عندة غلب طرق الكسب التقليدي  أ  ن  ولأ
)حسب الاطلاع( لم يتم تناولهما )العادة المكسبة فقد تم التركيز على طريقتين 

 ڨر تايموهاغ الريفي بمنطقة إوقد تم اختيار مجتمع  (وعمليات البيع الصغيرة
 
 فاست

 معينة.للتركيز على ملاحظة جماعة قصى الجنوب الجزائري أبتامنغست 
ة المختلفة ات التفاعلي  لي  التي تتدخل بها الآ ةالكيفي  من الصعوبة بمكان معرفة 

ة التي تنشط بها تلك الريفي دون فهم الكيفي   مجتمع إيموهاغفراد ألتحقيق الكسب عند 
ة المختلفة ومن خلال البحث الميداني لاحظنا ضمن الشبكات التفاعلي   ةالتفاعلي  ات لي  الآ

ة فنجد منها الماكروي   مستواهاعلى حسب  أبعادا لعدة تنشط تبع   ةالتفاعلي  ات لي  الآ ن  أب
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التي ترتبط  ةالتفاعلي  ات لي  ذ تمثل الآإ ،ة وعلى حسب البعد الذي ترتبط بهوالميكروي  
عامل الزمن يتدخل في  ن  أكما  ،فرادالأفي  تأثيراكثرها أة بالمكانة والسمعة الاجتماعي  

ا من خلال البحث لذلك قد تستمر لسنوات وقد توصلنا أيض   ،ةات التفاعلي  لي  نشاط الآ
لا ة ة )حجم الشبكة التفاعلي  فراد المكونين للشبكة التفاعلي  عدد الأ ن  ألى إ الإمبيريقي

فراد غياب عن الشبكات بإمكان الأ هلأن   ،ةات التفاعلي  لي  في مدى نشاط الآ يؤثر
 و الاستفادة(أو تحقيق كسب أة و/التفاعلي   اتالآلي  في تفعيل  المشاركةة التفاعلي  

ة المختلفة تحقيق الكسب في ات التفاعلي  لي  ة التي تستطيع بها الآوصف الكيفي   ن  إ
 ةالإستراتيجي  عمليات البيع الصغيرة تتطلب وصف العديد من المواقف و العادة المكسبة 

الكيفية التي تتدخل بها  ن  إف ،النسبة للعادة المكسبةبالمختلفة التي يصعب حصرها ف
 ة:ات ترتبط بست حالات رئيسي  لي  تلك الآ

 ة )الميكرو والماكرو(.ات التفاعلي  على حسب مستوى الآلي   .1
ات ة أكثر ارتباطا  بالعادة المكسبة من الآلي  ة الماكروي  ات التفاعلي  لاحظنا بأن  الآلي  

 ة.ة الميكروي  التفاعلي  
 غير مستمر، مرتفع، منخفض(. على حسب نمط الكسب المحقق )مستمر، .2
المكانة والمتمثل في على حسب نوع البعد الذي ترتبط به )كالبعد الاجتماعي  .3

 الاجتماعي ة والسمعة(.
 لذلك فالعادة المكسبة لا تحقق الكسب الاقتصادي فحسب بل والاجتماعي أيضا .

 عكسها(.ة إلى ة السري  ة التفاعلي  ة تحولها )كتحول الآلي  على حسب إمكاني   .4
 .على حسب مراحل العادة المكسبة .5
على حسب نطاق العادة المكسبة ولأن  النطاق يعكس، الأسرة، القبيلة، منطقة  .6

 ة غالبا . ات الماكروي  لذلك يتم استخدام الآلي   ،معينة فهو يرتبط بروح الجماعة
ة في العادة المكسبة يتأثر بنوع المناسبة مستوى المكاسب الاقتصادي   كما أن  

 الاجتماعي ة أو الظرف الاجتماعي.
ة ات التفاعلي  لي  ة التي يتم بها استخدام الآالكيفي   ن  إما عن عمليات البيع الصغيرة فأ

ة ات التفاعلي  لي  الآ ن  أكما  ،ةالمختلفة يكون من خلال استخدامها كطرق ترويجي  
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الكسب من خلال ا بعمليات البيع الصغيرة فهي تحقق ة تعد الأكثر ارتباط  الميكروي  
ة تجاوزها لعاملي الزمان والمكان فهي تستمد حتى للأفراد الغياب عن الشبكات التفاعلي  

ه بفضل الكسب المحقق يقرر ن  أة كما ة الزمان فهي تمتد لفترات زمني  ما من ناحي  أ
 الصغيرة.فراد ممارسة عمليات البيع بعض الأ

 ،إفريقياجنوب  ،كندا ،ودراساته المختلفة )فرنسا أبحاثهالمجتمع العلمي من خلال 
ثبات ارتباطه إإلى  الأنجلوساكسوني بالإضافةطرح هيمنة الحول  ..الخ( تنزانيا، والهند

ه علم وتخصص بعد أن كان يعتقد بأن   الخة ..بمفاهيم كالحدس والانفعالات واللامنهجي  
طه بالظاهرة غير بأكثر بر  يسمحه يجمع بين العلم والفن مم ا ن  أا يعني مم   ؛تقني صرف

 ة.رسمي  ة على غرار التدبير المنزلي الذي يرتبط بالمنزل كمؤسسة غير الرسمي  
ة ة بالتعقيد فهو يجمع بين العفوي  ا للمعطيات الميداني  يت صف التخطيط المرن وفق  

لصغيرة تتكامل مع باقي الممارسات العادة المكسبة وعمليات البيع ا كما أن   ،ةوالنظامي  
  .ة المتذبذبةة ذات الطابع التقليدي والأنشطة الرسمي  التدبيري  

ة التي تمت الاستفادة منها في هذه الدراسة، وجب الإشارة إلى وفقا  للتجربة الميداني  
طريقة  باعإت  القيام بدراسات ذات طابع نوعي واعتماد طرق التحليل مختلفة بدل ة أهمي  

 والمناجمنت.ا في مجال علم الاجتماع المنظمات ة غالب  الفرضي  –ة الاستنباطي  –التحليل 
في  "ةالمرونة المنهجي  " لمبدأا مساند   "وحدة العلوم"كما يُعد الاعتماد على مبدأ 

ا وجب المزاوجة بين عمق   أكثرللتوصل لدراسات  ؛ة(ة )الكيفي  والدراسات الميداني   البحوث
علم  فروعة وعلم الاجتماع المنظمات والمناجمنت وباقي الاقتصادي   الأنثروبولوجيا

الذي يقابله التدبير  الأنجلوساكسونيمفهومي المناجمنت  :كل من ن  لأ ؛الاجتماع
كما لا  ،ة فحسبفي الكيانات الرسمي   انينحصر  ان لاذلوكذلك مفهوم التنظيمات ال

  الأكاديميظيمات كما وجب السيطرة على الهوس من التن الأنماط الأخرى  إقصاءيجب 
 إلغاءنه أذلك من ش ن  لأ ؛واسقاطها دون أخذ الواقع الخاص بعين الاعتبار بالنظريات

تاريخ العلم )نظرياته  إقصاءولا نقصد بذلك المختلفة الواقع الخاص بالجماعات 
الفرضي –رغم أهميته في البحوث ذات المسعى الاستنباطي فالاقتراب النظري ، ورواده(

من هنا ؤثر على تحليل وفهم الواقع الخاص، بطريقة تُ  إسقاطه تمما ي-ا غالب  -هإلا أن  
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 ة قصوى.كان للميدان أهمي  
من خلال مجريات الدراسة وما تم التوصل له وباعتبار أن  البحث العلمي هو 

الإشارة أولا  إلى أن  هناك نقص من حيث الدراسات التي مستمرة وجب –ة ة حيوي  عملي  
فالدراسة  "الكسب الهبوي" ة عند مجتمع  إيموهاغ خاصة  تتناول مسألة الممارسة التدبيري  

هو محور بحثي واسع  ة"مجتمع إيموهاغ الريفي والممارسة التدبيري  ف" ةة غير كافي  الحالي  
حول ما خاصة  تدعيمها بدراسات أخرى إذ ينبغي بحاجة إلى دراسات أشمل وأعمق 

اصطلحنا عليه بـــــ"العادة المكسبة" عند مجتمع إيموهاغ، كما أن  عدم دراستها من قبل 
ثاني ا وبشكل عام وجب تكثيف ، باحثين على غرار المواضيع الأخرى يثير عدة تساؤلات
حاولة كشف ة ومة غير الرسمي  الدراسات في مجال التخصص حول الممارسات التدبيري  

المزيد عنها خاصة وأن  للأفراد القدرة على ابتداعها وباستمرار وذلك لأجل المساهمة 
ة بدل بعض ة للظاهرة غير رسمي  في تكوين إرث نظري يخص الممارسة التدبيري  

مهمة الباحث السوسيولوجي ف التخصص، المواضيع المشبعة من الدراسة في ميدان
تناولها الدراسات السابقة؛ تال الأخرى التي لم تستلزم محاولة الكشف عن الأشك

 ة عن الجانب الرسمي.ة لا تقل أهمي  فالظاهرة غير الرسمي  
ة ة؛ لأن ه من خلالها يمكن تكوين القاعدة الأولي  ة البحوث النوعي  ثالثا ، أهمي   

كما أن ها تتيح فرصة للواقع الخاص  ،ةة غير الرسمي  للتنظير الخاص بالممارسة التدبيري  
ة بالظهور وبالتالي منح فرصة للمجتمع العلمي للتعرف لبعض المجتمعات التقليدي  

 ة على الواقع الخاص.ة الغربي  عليها ومنه القضاء على هيمنة الأطر النظري  
وبما أن  النقطة الأخيرة ذات علاقة بمحاولة تكوين إرث نظري حول الممارسة 

ة تكثيف الدراسات ذات ة بمكان وكخطوة أولي  ة فإن ه من الأهمي  ة غير الرسمي  التدبيري  
–التي تفرض تعامل منهجي ة الدراسات الكيفي  الطابع النوعي في ميدان التخصص، 

ة لتدريس إمبيريقي خاص؛ لذلك كان لابد من الاهتمام أكثر بانتهاج طرق غير نمطي  
 ة.ة عالي  ي  ة" الذي يتطلب ديناميكمقياس "المنهجي  

لا المجتمع ولا  هن  لأ ،غير مجدي بتاتا   ةة بطريقة نمطي  تدريس مقياس المنهجي  ف
ة لذلك يتوجب على الأساتذة والأكاديميين في ميدان بطريقة نمطي   الميدان يتحرك
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علم الطالب ة تُ في تدريس مقياس المنهجي   ةفالانمطي   مرنينيكونوا  أنالسوسيولوجيا 
 مبدأ"لة أهي ليست للتقييم فحسب بل هي مس تقديمهاالبحوث التي يتم  ن  بأوالباحث 

 من قبل وقبولا   ة  مصداقي   أكثرا يجعل التقنيات المرنة التي يتم توظيفها مم   ؛"أخلاقي
 الأكاديمي.المجتمع  والباحث ضمنالقارئ ضمن الحس المشترك 

ة بملاحظات ميداني   القيام-على سبيل المثال لا على سبيل الحصر-فترضيُ إذ 
إيجاد تعريف لها من خلال  ومن ثمة الملاحظة العلمي  بها تم تالتي ة الكيفي  لتعلم 

 قلب.ممارستها بدل تلقين مفهوم الملاحظة عن ظهر 
ة )على الميداني  –ة التجربة المنهجي   إهمال إبرازومن الأهمي ة بمكان أن نشير إلى 

 ة  لا تقل أهمي   هاأن  مع  ةالأكاديمي  الدراسات  ( فيفي الدراسات الكيفي ة الخصوصوجه 
ة تشكل المنهجي  في النهاية في نهاية البحث ف إليهاعن التفسيرات والنتائج المتوصل 

 .الطريق لتلك المعطيات
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 قائمة المصادر والمراجع

 

I.   ةة والكتب المترجمة إلى العربي  الكتب بالعربي 
 ،)الرعيل الأول(الجزائر علماء الاجتماع التنظيمات والعمل في د، بشير محم   .1

 8112الجزائر، دار كنوز للإنتاج والنشر والتوزيع، -تلمسان
ة )في الجنوب والمنطوق في المنتجات الثقافي   المدون د السعيد، سعد محم   بن .8

 8112عمان، دار الراية للنشر والتوزيع، الجزائري(، 
ة ، ترجمة لميس فؤاد اليحيى، الأردن، الأهلي  اللغة الصامتةتي هول إدوارد،  .3

 8112وزيع،للنشر والت
، القاهرة، 2، ططرق البحث الاجتماعيد والخريجي عبد الله، الجوهري محم   .4

 8112بدون دار نشر، 
، بدون بلد نشر، بدون دار تخطيط المدن والقرى حيدر فاروق عباس،  .2

   1994نشر،
    1924ة،، بيروت، دار النهضة العربي  ةوالحياة العائلي   الأسرةالخولي سناء،  .6
العمل وعلم الاجتماع المهني )الأسس النظرية الزيات كمال عبد الحميد،  .2

 8111، القاهرة، دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع،ة(والمنهجي  
ة في الدليل المنهجي )في إعداد المذكرات والرسائل الجامعي  سبعون سعيد،  .2

 8118، الجزائر، دار القصبة للنشر، 8طعلم الاجتماع(، 
، ة في العلوم الاجتماعي ةلبحوث الكيفي  ابيير وسارتر بيشياليفي، –شارلين هس  .9

"سلسلة العلوم الاجتماعي ة  )مراجعة وتقديم(، د الجوهري ترجمة هناء الجوهري، محم  
  .8111، القاهرة، المركز القومي للترجمة،3للباحثين"رقم 

في العلوم طرائق البحث ناشميارو دافيد ناشميار، -شاقا فرانكفورت .11
  8114دمشق، بترا للنشر والتوزيع،-، ترجمة ليلى الطويل، سورياالاجتماعي ة

ة للنشر ، بيروت، الأهلي  مقدمات لدراسة المجتمع العربيشرابي هشام،  .11
   1921والتوزيع،
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 )غير المألوفة(مصطلحات القائمة  (5
 فاستڨر تاة حول منطقة وثائق إحصائي   (6
 (تماهقْ –ة ة )باللغة الأمازيغي  أسئلة المقابلات الفردي   (7
 ة(ة )للدراسة الحالي  ة للمعطيات الكيفي  خطوات المعالجة اليدوي   (8
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 .خريطة خاصة بمنطقة تاهيفت (00
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 Intimité au Québec: etude بعنوان: ة "أطروحة دكتوراه"ة أجنبي  صفحة مقتبسة من دراسة إثنوغرافي   (06

ethnographique d’un réseau personnel  من الصفحة  ة()لتوضيح مسألة المرونة في البحوث الكيفي
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ّة توضيح علاقة رسالة الماجستير بالدراسة الحاليّ 

ن الماجستير، بدراسة علاقة لها ةالحالي   الدراسة  لمسيرة منا فإكمال   العكس، يبدو ظاهريا   كان وا 
 العمل قيم بين النظافة عامل" بـــ المعنونة الماجستير فرسالة التخصص، ميدان في العلمي البحث

 :خلال من وذلك لها المناسب والمنهج الدراسة لموضوع قادتنا " ةالفردي   والمعطيات
 للدراسة إمتداد تُعتبر ةالحالي   والدراسة العمل لنوع الأفراد اختيار بمسألة فيها الهتمام تم 
 مباشرة غير وبصفة تجيب فهي الختيار، مسألة تتناول مباشرة غير وبطريقة أنَّها بحيث السابقة
 عليه اصطلحنا ما خلال من وذلك ةالتقليدي   الكسب طرق الدراسة قيد المجتمع أفراد اختار لماذا
 ".الأفراد بين اللاتماثل مبدأ"بــــــ

 من كانوا الماجستير رسالة في الدراسة مجتمع يمثلون كانوا الذين النظافة عمال أغلب 
 .والمدينة الريف من" إيموهاغ"

 الوثائق في المذكور العدد مع يتناسب ل فعليا   الموجود النظافة عمال عدد أن   لحظنا 
 تم التي المنطقة إلى ينتمي منهم البعض) عمال هناك بأن   إت ضح الستفسار وبعد ة،الرسمي  

 ،"أماهغ" لحياة التفرغ أجل من شكليا   عملهم مناصب بتحويل قاموا( الحالي ة للدراسة اختيارها
 ة،التقليدي   الكسب طرق على التخلي في الرغبة عدم يعني مم ا وغيرها؛ الإبل عن والبحث كالسفر
 .إيموهاغ مجتمع عند الزمن ماهية عن يُفصح سبق ما أن   إلى الإشارة وتجدر

 ةأغلبي   التجاوب صعوبة لحظنا الستمارات ملء المقابلات خلال من 
 مسألة أخذنا إن   خاصة   إيموهاغ، مجتمع وطبيعة يتناسب ل الكمي فالبحث المبحوثين،

 الباحثين بعض هناك أن   حتى ،(المجتمع ذات ومن مرأةإ الباحث) العتبار بعين الجندر
 . الفكرة لنفس توصلوا إيموهاغ مجتمع بدراسة يقومون والذين معهم تواصلنا الذين
 رسالة خاتمة في طرحه تم الذي السؤال عن الإجابة مباشرة غير بطريقة تُحاول الدراسة 

 الجتماعي ة بالقيمة الأفراد اهتمام بأن   القول يمكن هل:"يلي كما نصه جاء والذي الماجستير
 بالعوامل" هنا ونقصد"؟المثال سبيل على ةالإثنوغرافي   كالعوامل أخرى بعوامل علاقة له للعمل

 ل إيموهاغ مجتمع طبيعة ومنه إيموهاغ، مجتمع طبيعة أدق وبعبارة ةالعرقي   العوامل" ةالإثنوغرافي  
 .وتقاليده عاداته عن تنفصل
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 السمعة على فالخوف الرعي ةعملي   في الأدوار تقسيم احترام فيها يتم لا حالات هناك 
 .باتا   منع ا ومنعه الرعي من الأفراد أحد لحرمان اسبب   يكون قد العائلة وشرف

 الشعور بسبب يكون قد... الرعاة ةملكي   لىإ تعود لا للماعز رعي هناك يكون قد 
 القاطنين المالكين وبين بينهم القرابة لصلة نظر ا أو الحقيقين المالكين حيال بالامتنان
 أحد يكون كأن ،((غرو))ـــــك رمزي-روحاني بدافع إلى الأمر يعود رب ما أو بالمدينة
 ((. الله عبد مولاي))لــــــ ةالماشي   رؤوس

 الأمان أجل من النقالة الهواتف أجهزة استخدام. 

 

 

 

  
 
 

 

(ملخص):10رقم  المذكرة  

: الرعي النشاط  

01/10/7100 تاريخ:  

 : حوالي الساعة التاسعةالساعة
ا  صباح 



(5الملحق رقم )  

 

    ائمة المصطلحاتق

 

 

ةي  الترجمة بالعرب  المصطلح بالتفيناغ النطق 
والحياء المروءة أشَك  /  achak aⵛk 

تعصب/الحميّة  اتيمود  /timoudin tmoda 

 tinoraf tinoraf/تينوراف /

عمليات بيع 
 صغيرة

 al-baghouchara albaRoⵛra/البغوشرا

*ڨيت  تير  هبة /terguit tirgit 

هنضظيتت  مازحةالم /tahandazit thiDzit 

 issacwar askoar/إسكوار المن

ڨهيتا السريّة  /tag-hé tghi 

 أو الزوج أهل
 كبار) الزوجة

 كالأب السن
 والعم والأم
(الخ.. والعمة  

 idawlan aDol an/إضولان

 érét airit/إريت تخفيض سعر

 agh-ram aRrm/أغرم المدينة 

*تمنوكلا قيادة /tinmanoukla tmnokla 

ركلام غير مباش  نتا 
 

ڨالت /tingalt tngalt 

 mal-kin mlka/ملكا /

 tinmanhé9 tmanhiQ/تمانهيق   /
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ڨن  إيبرا التفاخر /ibaragan ibragn 

ة الاحترام، المحب  sémghar smRar/سمغار 

*سرهو جاذبيّة /sarho srho 

 tamza tmZa/طامظا /

عمليات 
غيرة استثماريّة ص  

 bachinoir baⵛnwar/باشنوار

 imazanhan imznhan/إمزنهان عمليات بيع 

 adokhan adoxan/ادخان /

 tinmaz tmaZ/تماظ تحدي

 أو/و مادي) عوز
(معنوي  

 talaké talQi/تالقي

ة معايرة إيجابيّ 
تحفيز/  

*تيميتين /timitén timitin 

 tawa9int twQint/توقينت   /

 aswar aswr/آسور   /

رالسفعطاء قبل  ْ  تيزوناه  /tizounah tzwnah 

 بعد عطاء
رالسف من الرجوع  

 tibindar tbdar/ تبدار  

 téssamt/تيسمت  نفوس   أجر رمزي
nafouss 

tismt    nafos 

 tala -wit tlawit/تلاويت   الأجر

 taghahout taRhot/تغهوت   /

ْ  تدياوين  / /tidiyawain tdywin 
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 رشَ ؤَ الم   أما فقط، تقريبيّة فهي دقيقة ليست ترجمتها)*( بعلامة لها المؤشر المفردات: ملاحظة
 في له المشار بمعناها اكتفينا لذلك كلمتين؛ أو بكلمة ترجمتها علينا تعذرت فقد( /) بعلامة لها

 .الدراسة هذه متن

ة ( مرتبطة بطرق الكسب التقليدي  مازيغية )تماهق  أقائمة بمصطلحات ومفردات 

 اقديم  

  

  

ةبالأمازيغي  سم الا نطق الاسم  الوسيلة 
adamouss Adamos أداموس 

egand Ignd ندڨإ  

takhzana txzana تخزانة 
aagara Agra راڨآ  

amaytal amital آميتال 

  

 

الاسم 
 بالأمازيغي ة 

 المفردة التعريف

Ifla n  دقالسقاية للبساتين وهو أشبه بخنيساعد في نظام  إيفلان   
tihmt ا الماءنهاية أفلي وهو عبارة عن حوض كبيرة يتجمع فيه  تيهمت   

infif إنفيف   حجر مثقوب لخروج الماء 
tk  ora ) وهو  مصنوع من قماش ومستخلص من النخيل )آسان 

 يستخدم لغلق أنفيف  
 تاكورت  

التخزين القديمةوسائل   

 مفردات متعلقة بالفلاحة
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  فاستڨرّتامنطقة متعلقة بة وثائق إحصائيّ 
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Sstn  n 
 

 

 

 

 

 

 

1. Astzart  an si ol      hw l ifol imohaR iro a d dmaR ?matnid 

fol    al  x al     nsn? 

2. Amlhi     mnik    amk         os         tnrimin        tgan        tnfosin ? 

3. Mtnid            mil an     gir     mhaR      oin     Rram  an     ad    win    tnr win     ? 

4. Mtnid    trgit        R or       mw haR       mtQal      alx ir       miR      amrwas 

? 

5. Mifan     tirgitin      iro    miR       dmaR    Gir       mw haR ? 

6. Irw     mtrgn     adwnt? 

7. Mtnid     mtrgn       hwlan    mdn      miR  tDDiin? 

8.  Nana   ili       awdm       isdwbwn      mind   mamwsn       adwnt   whsirgin        

sgwt? 

9. Ma tnid    fwl       mwhaR    ad  mznhan? 

 

 

 

 

 

 

tnmirt 
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 ترجمة:

 
 أسئلة

 

 في البداية سنتحدث عن مجتمع إيموهاغ قديماً وحديثاً؟ .1
 هل يمكنك وصف طريقة تفاعلهم مع بعض؟ .2
 ما قولك حول الفرق بين إيموهاغ الريف والحضر؟ .3
 "؟تيرڨتينمن وجهة نظرك ما طبيعة ما يسمى عند إيموهاغ " .4
 عند إيموهاغ في الماضي والحاضر؟ تيرڨتين"هل لك أن تقُارن بين " .5
 قديماً، ما الذي كان يقوم أفراد مجتمع إيموهاغ بوهبه بكثرة؟ .6
 كسبة الرجال أم النساء؟قديماً، أيّهم أكثر مشاركةً في العادة الم .7
فالنقل بأنّ هناك شخص معين يود تزويج أحد أبنائه، في رأيك من هم الأشخاص  .8

 الذين سيقومون بالوهب له؟
 ما قولك حول إيموهاغ وعمليات البيع؟    .9

 

 

 

 

 

 

 شكرا  
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ّ ّخطوات المعالجة اليدوي  ّة للمعطيات الكيفي   ةة للدراسة الحالي 

  :المقابلات

  

   

    

   

  

 

 

ةتحضير الأسئل 1  

 تسجيل 2

3 

4 

5 

ادات+وضع ملاحظات +تحديد الاستشهتشفير  

المحاور والأفكاراستخراج   

 تفسير 6
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 :الفوريّةالملاحظات 

  

 

 

 

 

   

  

1 

NOTES   عن طريق الهاتف اتدوينه 

 تدوينها ورقيًا

 WORD اكتابتها آليً  2

3 

ها في ترقيم الملاحظات وتشفير 
 كلمتين أو كلمة واحدة

4 

هة منح الشفرات المتشاب
وبعدها نفس الرمز 

تقليص الشفرات 
ر المتشابهة في محو

 واحد

 تفسيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 5
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  تم اقتباس بعض الاستشهادات كما هي من المقابلات والملاحظات الفوريّة على حسب الأهميّة.ملاحظة: 

 الوثائق السمعيّة البصريّة:

تحليل محتوى حلقات البرامج على حسب ما ورد في كتاب الدكتور سعيد سبعون "الدليل المنهجي )في 
 إعداد المذكرات والرسائل الجامعيّة في علم الاجتماع(.
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ة "أبي ذر الغفاري" بقرية عدد الذكور والإناث المتمدرس في إبتدائي  

-7102/7102-7102ة )تامنغست في المواسم الدراسي  –تاهيفت 
7102/7102-7171) 

 
 

 

 

 إناث ذكور ةالمواسم الدراسي  
7102-7102 27 56 
7102-7102 52 62 
7102-7171 017 57 

 

  تامنغست–بقريةّتاهيفتّأبيّذرّالغفاريّّةإبتدائيّ  :المصدر
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 (10الجدول رقم )
 

عدد الأفراد  المناسبة
 )بالتقريب (

الأفراد الذين عدد 
 بتفعيليقومون 

 الآليات
 ( بالتقريب)

التقارب العمري  وجود شبكة مجاورة  ةعدد الآليات التفاعلي  
 بين الأفراد

وجود جندري 
 آخر

 3 1 31 عيادة مريض 
 ممازحة-اتيمود

 x   نعم

(10)الجدول رقم   

 
عدد الأفراد  المناسبة

 )بالتقريب (
الأفراد الذين عدد 

يقومون بتفعيل 
 الآليات

 )بالتقريب (

عدد الآليات 
 ةالتفاعلي  

التقارب العمري  وجود شبكة مجاورة 
 بين الأفراد

وجود جندري 
 آخر

 3 4 7 عيادة مريض 
 ممازحة

 x   نعم
  x x لا

 
 (10الجدول رقم )

عدد الأفراد  المناسبة
 )بالتقريب (

الأفراد الذين عدد 
يقومون بتفعيل 

 الآليات
 )بالتقريب (

عدد الآليات 
 ةالتفاعلي  

التقارب العمري  وجود شبكة مجاورة 
 بين الأفراد

وجود جندري 
 آخر

 3 2 4 يوم عادي 
 ممازحة

 x   نعم
  x x لا
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 (10الجدول رقم )
عدد الأفراد  المناسبة

 )بالتقريب (
الأفراد الذين عدد 

يقومون بتفعيل 
 الآليات

 )بالتقريب (

عدد الآليات 
 ةالتفاعلي  

التقارب العمري  وجود شبكة مجاورة 
 بين الأفراد

وجود جندري 
 آخر

 3 1 4 يوم عادي  
 ممازحة

  x  نعم
 x  x لا

 (10الجدول رقم )
 

 

عدد الأفراد  المناسبة
 )بالتقريب (

الأفراد الذين عدد 
يقومون بتفعيل 

 الآليات
 )بالتقريب (

عدد الآليات 
 ةالتفاعلي

التقارب العمري  وجود شبكة مجاورة 
 بين الأفراد

وجود جندري 
 آخر

 3 5 5 يوم عادي 
 ممازحة

 x   نعم
  x x لا

 

 

 (10الجدول رقم )
 

عدد الأفراد  المناسبة
 )بالتقريب (

الأفراد الذين عدد 
يقومون بتفعيل 

 الآليات
 )بالتقريب (

عدد الآليات 
 ةالتفاعلي  

التقارب العمري  وجود شبكة مجاورة 
 بين الأفراد

وجود جندري 
 آخر

 3 3 6 يوم عادي 
 ممازحة 

 x   نعم
  x x لا
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 (10)الجدول رقم 
 

 

عدد الأفراد  المناسبة
 )بالتقريب (

الأفراد الذين عدد 
يقومون بتفعيل 

 الآليات
 )بالتقريب (

عدد الآليات 
 ةالتفاعلي  

التقارب العمري  وجود شبكة مجاورة 
 بين الأفراد

وجود جندري 
 آخر

 3 1 31 يوم عادي 
-ممازحة 
 أشك  

 x   نعم
  x x لا
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“Management” in Google Books 1800–2000 
 

 
 
 

 

 FIGURE 1.1 The Occurrence of  
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ة المتعلقة ة المرتبطة بالجانب الاقتصادي وبالأخص التجارة القوافلي  جدول يوضح أبرز الأحداث التاريخي  
 رڨاهأبإيموهاغ كيل 

 

 الأحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداث التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاريخ
 وتسنو فصل ربيع ملفت بإنيكر 1886
 "الوات  "توفر القرنبيط البري  7881
 متجهة إلى التيدكلت بحثاً عن التمور رڨاهأقافلة لمليون جمل لكيل  7887
 آكسا :أي توفر الكلأ وازدهار العشب . 7881
 لقبيلة آجوه أنتهلي "وڨدمر أول قافلة للذرة متجهة إلى " 7881
 ومعاناة الإبل من جراء ذلك "منا" رڨاهنقص الكلأ في آ 7881
 "أكسا"عام  7888
 "إغرغر"وارتحال إيموهاغ للرعي في  "أتكور"عام جفاف في  7811
. رڨاهة بالأأمطار غير اعتيادي   7817  ووفاة أمنوكال أهيتاغال 
وقبيلة إسقمرن  ذهبت للبحث في "فزان  "للبحث عن التمور في  اذهبو  رڨاهأكيل  7811

 Tardja"اڨتار "
 Tainest في"أكسا"عام الكلا 7811
 تتجه إلى تيدكلت للبحث عن التمور رڨاهأقوافل كيل  7811
 Taouitالرعي في 7811
 Tamaiaفي رڨاهأاجتماع لجل قبائل  7811
، "اواڨيتجون إلى " رڨاهأكيل  7818 للتزو بالأرز بسبب مواجهة  وأكثرهم من قبيلة إسقمرن 

 "وڨدمر مشاكل في "
 يشتكون الجفاف  رڨاهأكيل  7871
 بحثاً عن الذرة .  Adaramboukaقبائل المؤونة تتجه إلى  1912

  عام جفاف 7871
 ومقتل الأب فوكو  رڨاهأاللاستقرار في  7871
 رڨاهأعام هدنة وسلم في  7878
 "وڨدمر القوافل تبحث عن الذرة في " 7891
 "وڨدمر القوافل تبحث عن الذرة قفي " آكسا، 7891
 تديكلت  بإتجاه ةري  ڨااله القوافل 7898

 Gast Marceau, Alimentation Population de l’ahaggar (étude : المصدر

ethnographique), op, cit. p11-11. 
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 قبل القرن العشرين راڨأه ة لإيموهاغ كيلالتجاري   القوافلخريطة توضح طرق 

 
 ,op, cit., pMuseur Michel:47المصدر 
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في البحث الإثنوغرافية منهجي  المرونة ال :مثال حول  

حث بأنّ هناك العديد من العوامل التي تتدخل في جعل علاقات الألفة ممكنة كالقرب الجغرافي وتخطيط ارأى الب
وعليه كأماكن وضع الأثاث وتوزيعه في المنزل أو الأثاث في حد ذاته أي التركيز على الفضاء المادي والبيئة  الأماكن،

 طلب من المبحوثين أن يرسموا "منازلهم"وقد استخدم الباحث تلك الرسومات وقام بتحليلها.
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 السياحة والصناعة التقليدية لولاية تامنغست المصدر: مديرية

 2102 2102 2102 2102 2102 السنوات
2017 2018 2019 

الوطنيين السياحعدد   21 422 0872 42 002 114 109 114 

الأجانب السياح عدد  722 22 47 24 
 

808 

 

810 

 

 

910 

 

550 

 022 1881 989 904 المجموع
724 924 1019 664 
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 فاست بقرية تاهيفت )تامنغست(ڨر تاصور متنوعة تخص منطقة 

 

 
 

 "تانْ عثمانْ" فاستڨر تا (:9الصورة)
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 "تانْ أداموسنْ" فاستڨر تا (:2الصورة)

 
 

 ة الرعي .،بداية عملي  "تانْ أداموسنْ" فاستڨر تا (:3الصورة)
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 (4الصورة)

 

 
 /أحد وسائل أداموس"من الداخل :"(5الصورة)

 
 تخزين الحبوب قديما

 ("تانْ أداموسنْ" فاستڨر تاتم التقاط الصورة في )
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 أداموس"من الخارج:"(6الصورة)

 
 /أحد وسائل تخزين الحبوب قديما

 ("تانْ أداموسنْ" فاستڨر تاتم التقاط الصورة في )

 

 
 

 ڨ:"إ(7الصورة)
 
 ند"،أحد وسائل تخزين الحبوب قديما

 ("تانْ أداموسنْ" فاستڨر تاتم التقاط الصورة في )
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"،وسيلة توضع فيها السماد ،يتم وضعها على البغال لسهيل عملية نثر السماد وهو  :"شواري (8الصورة)

 النخيل -مصنوع من "آسانْ "

 ("تانْ أداموسنْ" فاستڨر تا)تم التقاط الصورة في 

 
 

 مصنوع من الجلد يُستخدم لتخزين الحنطة،را"ڨآ:"(1الصورة)

 ("تانْ أداموسنْ" فاستڨر تاالصورة في )تم التقاط 
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 إيموهاغ الزراعة عندشكل يوضح الفصول الأربعة ومواسم 
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