
 

ـــــــــوزارة التعليـــــ ــــالـ ــــــم العـــــ ـــــــــ ــــــيـــــــــي والبحث العلمــ  ـ

ــــــعجـام ـــأبو الق-2رـــــــئة الجـزاــ -اسم سعد اهـــــ  

ــــوم اإنســــكلية العلـ ـــ ــــــانية وااجتمـ اعية ـــ  

م علـم ااجتمـاع والديموغرافياقسـ  

ــــالدكتمدرسة  ـــ   وراǽـــ

  

 

 ااستقرار ااجتماعي لأستاذ الجامعي
 الوظيفي أدائهوتأثيره على 

 (و ،)الجزائر اتدراسة لعينة من أساتذة جامع

 أطروحة مقدمة لǼيل شهادة دكتوراǽ العلوم في علم ااجتماع التǼظيم

 :إشراف اأستاذ                                                                :            إعداد الطالبة  

 مقرانيالهاشمي /د.أ                                                                           سيدعليذǿبية   
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   ķ...  ل   ع  ف  ر  يƃه  ا   ƃن  وا م  ن  آم   ين  ذ  ا  Ƃ  و   م  ƃاو وت  أ   ين  ذ  ا   ƃم  ل  ع  ا   
                Ķير  ب  خ   ون  ل  م  ع  ا ت  م  ب   ه  اƃل  و   ات  ج  ر  د              
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 يوم مع أستاذ عظيم خير من اجتهادل}

 {لدراسةاألف يوم في 

 يابانيمثل 

  



 

وتقديرشكر   

أتقدم بالشكر إى اه عز وجل الذي وǿبي من الصر والتوفيق ما ساعدي وشجعي على إجاز ǿذا العمل  
.امتواضع، فاūمد والشكر له العلمي  

كل اجهودات امبذولة إجاز ǿذا على  " مقرانيالهاشمي " الفاضل الدكتور ستاذإى اأ خاصتقدم بشكر كما أ
وعلى كل ما قدمه من حسن إشراف؛ فهذا العمل ما ǿو إاّ حصيلة Ūهد علمي أكادمي ūسن تأطر  البحث،

.وتوجيه وإرشاد أستاذي القدير حفظه اه  

كل من ساعدي وشجعي من قريب أو من بعيد ي إجاز ǿذا العمل، راجية من اه   كما أتقدم بالشكر اŪزيل إى
  .تعاى أن يكون مكسبا علميا

 

ةــــــــــــــــذǿبي                                                                                   

 

 



 
 داءــــǿإ

 

 .اūنونة رعاǿا اه وحفظها أمي إń أستاذي اأوń ي اūياة
 إń من أمل امه بكل افتخار أي الغاŅ حصد اأشواك عن دري ليمهد Ņ طريق العلم،إń الذي 
 .حفظه اه

  .وإخويإń أخواي 
 .رمها اه"  تيزيري "إń روح أخي الطاǿرة 

ńامعة  إŪكل صديقات الدراسة وا. 
  .الذين درسوي من قلوهم أكثر ماّ درَسوي من كتبهمإń أساتذي 

 ńعزاء مرة جهديطلبي اأإ. 
 ذǿبية 

 

 

 

 

 

 



ــــفه ــ ــ  المحتويات رسـ

 الجانب المǼهجي والǼظري للبحث: الباب اأول

  الجانب المǼهجي والǼظري للبحث: الفصل اأول

 60 أǿدافه وأǿميته أسباب اختيار موضوع البحث، -أوا

 60 اختيار موضوع البحث أسباب -1-1

 60 البحث أǿدافو أمية  -2-2

 60 ااقتراب المǼهجي والǼظري للبحث -ثانيا

 60 اإشكالية -2-1

 06 الفرضيات -2-2

 06 حديد امفاǿيم -2-3

 00 ااقراب الǼظري لدراسة اŪامعة -2-4

 00 البحث التقǼية المستعملة فيمǼهجية و ال -ثالثا

 00 امتبع امǼهج -3-1

 26 التقǼية امستعملة -3-2

 ů 20ال الدراسة -3-3

  في الجزائر الجامعة: الفصل الثاني

 20 ونشأتها الجامعة تعريفــ  أوا

 20 اŪامعة تعريف-1-0

 35 نشأة اŪامعة اŪزائرية-0-2

 33 ومراحل تطورǽ التعليم العالي في الجزائر-ثانيا

 06 العاŅ ي اŪزائرمبادئ التعليم – 2-0

 06 تطور التعليم العاŅ ي اŪزائرمراحل  -2-2

 05 د.م.ونظام ل صاح التعليم العالي في الجزائرإ-ثالثا

 00 وامفاǿيم اŬاصة به د .م .تعريف نظام ل-3-0

 56 د، أساب انتهاجه وأǿم العقبات الي مر ها.م.مبادئ نظام ل-3-2

والتحدديات الدي يواجههددا  صدتع التعلدديم  د ي اŪزائددر.م.لتطبيددل لǼظدام لǿدداف امسدتقبلية اأ-3-3
Ņالعا 

52 



 55 د.م.جاع تطبيل لسياسة   –3-0

 50 الجامعي لأستاذلجانب التǼظيمي ا-رابعا

 50 .القوانن العامة- 0–4

 50 ةالقوانن اŬاص- 4-2

  الوضعية ااقتصادية لأستاذ الجامعي :الفصل الثالث

 00 اأجر واأستاذ الجامعي-أوا

 00 مفهوم اأجر وأǿداف امؤسسة مǼه-1-0

 00 ر دفع اأجر وطرق حديدǽيمعا-1-2

 00 نظام اأجور والتعويضات-0-3

 00 السكن واأستاذ الجامعي-ثانيا

 00 وأميته تعريف السكن-0- 2

 02 أزمة السكنستاذ اŪامعي و اأ-2-2

 00 اŪامعي والسكن الوظيفي اأستاذ-2-3

 05 واأستاذ الجامعي الǼقل-ثالثا

  الصحة الجسمية والǼفسية لأستاذ الجامعي: رابعالفصل ال

 00 لأستاذ الجامعي الجسميةالصحة -أوا

 00 اŪامعي وأميتها لأستاذالصحة اŪسمية  تعريف-1-0

 00 اŪامعي وكيفية التكيف معها لأستاذلصحة اŪسمية ا الي هددمراض اأ -1-2

 30 مراض الي تصيبهستاذ اŪامعي مع اأكيف اأت-1-3

 30 الصحة الǼفسية لأستاذ الجامعي-ثانيا

 32 وعوامل اضطراها الصحة الǼفسية لأستاذ اŪامعيتعريف – 2-0

 30 مظاǿر الصحة الǼفسية وأبعادǿا - 2 -2

 30 وŰدداهامؤشرات الصحة الǼفسية - 2-3

 30 داف الصحة الǼفسية وأميتها عǼد ااستاذ اŪامعياه-2-0

 066 الصحة اŪسمية بالصحة الǼفسية عتقة –5- 2

 060 معها هتكيفمدى ستاذ الجامعي و صحة األ المهددةمراض اأ-ثالثا

 060 اŪامعي لأستاذمراض الي هدد الصحة الǼفسية اأ -0- 3

 060 مراض الǼفسية الي تواجههستاذ اŪامعي مع اأتكيف اأ -3-2



  الوضعية المهǼية لأستاذ الجامعي :خامسالفصل ال

 063 الوضعية ااجتماعية لأستاذ الجامعي-أوا

 063 التǼشئة ااجتماعية -1-1

 005 مؤسسات التǼشئة ااجتماعية -2 –1

 000 الجامعي لأستاذالوضعية الثقافية -ثانيا

 000 اŪامعي لأستاذامكانة ااجتماعية -2-0

 000 ستاذ اŪامعي والقيماأددد  2دددد  2

 020 ستاذ اŪامعيمؤǿتت اأ -2-3

 023 والعتقات اانسانية اŪامعي ذستااأ-2-0

  الوضعية ااجتماعية والثقافية لأستاذ الجامعي :السادسالفصل 

 023 الجامعي واأستاذبيئة العمل -أوا

 023 (اŪامعي لأستاذالوضعية امهǼية )تعريف بيئة العمل  -0– 0

 023 لأستاذ اŪامعي أمية بيئة العمل-1-2

 036 ستاذ الجامعيألظروف العمل  -ثانيا

 036 لأستاذ اŪامعيظروف العمل امادية  -2-0

 035 ظروف العمل امعǼوية لأستاذ اŪامعي -2-2

 000 للعمل في ظروف مهǼية مائمةالمǼاخ العام -ثالثا

 003 العمل بطبيعة امتعلقة الǼفسية الظروف -3-0

 003 ة وأمهاااجتماعي العمل ظروفأمية  – 2- 3

 005 التعليم مهǼة متعلقة ظروف -3-3

 000 وااتصاات ي بيئة العمل تǼظيم ساعات العمل -3-0

  الجامعياأداء الوظيفي لأستاذ : السابعالفصل 

 050 ماǿية اأداء الوظيفي-أوا

 050 داءتعريف اأ-0-0

 050 .ي وعǼاصرǽداء الوظيفŰددات اأ -0-2

 050 أمية اأداء الوظيفي والعوامل امؤثرة فيه-0-3

 050 داء الوظيفيحسن اأ-0-0

 053 داء الوظيفي وخصائصهامقاييس اأ-ثانيا



 053 داء الوظيفيقاييس اأم -2-0

 053 داء الوظيفيخصائص مقاييس اأ-2 -2

 006 داء الوظيفيتقييم اأ -ثالثا

 006 وخصائصه داء الوظيفيتقييم اأمفهوم -3-0

 000 وأǿدافه داء الوظيفيأمية تقييم اأ-3-2

 003 داء الوظيفي وطرقهمراحل تقييم اأ- 3–3

 000 داء الوظيفيخطاء توقيت ومسؤولية تقييم اأأ -0–3

 003 أستاذ الجامعيلتقويم اأداء الوظيفي  -رابعا

 006 ستاذ اŪامعيداء الوظيفي لأأنواع التقوم اأ -0–0

 003 داء الوظيفي عǼد اأستاذ اŪامعيمؤشرات رفع مستوى اأ -0-2

 الجانب الميداني للبحث: الباب الثاني

  دائه الوظيفيأتأثير ااستقرار ااقتصادي لأستاذ الجامعي على :الثامنالفصل 

 000 أفراد العيǼة خصائص-أوا

 002 اŬصائص الدموغرافية للمبحوثن-0-0

 000 اŬصائص ااجتماعية وامهǼية- 2– 0

 003 تأثير ااستقرار ااقتصادي لأستاذ الجامعي على عملية التدريس واإشراف -ثانيا

 003 تأثر السكن على عملية التدريس -2-0

 260 التدريس واإشرافعملية  الدخل على تأثر -2-2

 260 تاج العلمينتأثير ااستقرار ااقتصادي على عملية اإ - الثثا

 260 تأثر السكن على اانتاج العلمي لأستاذ اŪامعي –0–3

 203 تأثر الدخل على عملية اانتاج العلمي-3-2

 223 تأثر الǼقل على عملية اانتاج العلمي-3-3

ńتاج الفرضية اأوǼ232 است 

دائه ألأستاذ الجامعي على الصحة الجسمية والǼفسية تأثير  :التاسعالفصل 
 ييفالوظ

 

 230 تأثير الصحة الجسمية والǼفسية لأستاذ الجامعي على عملية التدريس واإشراف- أوا

 230 على عملية التدريس واإشراف تأثر الصحة اŪسمية-0- 0

 256 واإشرافالتدريس عملية  تأثر الصحة الǼفسية لأستاذ اŪامعي على -2- 0



 200 شرافتأثر الضغوطات الǼفسية على اإمدى  –3- 0

 202 نتاج العلميالصحة الجسمية والǼفسية على عملية اإ تأثير-ثانيا 

 202 نتاج العلميالصحة اŪسمية على عملية اإ تأثر -2-0

 203 نتاج العلميتأثر الصحة الǼفسية على عملية اإ-2- 2

 200 ثانيةاستǼتاج الفرضية ال

  الوسط ااجتماعي لأستاذ الجامعي وتأثيرǽ على اأداء الوظيفي: العاشرالفصل 

 232 عملية التدريس واإشرافتأثير الوسط ااجتماعي لأستاذ الجامعي على  -أوا

 232 تأثر الوسط ااجتماعي لأستاذ على عملية التدريس -0-0

 230 التدريسعملية تأثر احيط اŬارجي لأستاذ اŪامعي على -0-2

 363 تأثر الرأس مال الثقاي لأستاذ على عملية التدريس -0-3

 300 على عملية اإنتاج العلميالجامعي  تأثير الوسط ااجتماعي لأستاذ -اثاني

 300 نتاج العلميعلى عملية اإ أسرة اأستاذ تأثر الوضعية ااجتماعية-2-0

 305 تأثر احيط اŬارجي لأستاذ اŪامعي على عملية اإنتاج العلمي-2-2

 336 نتاج العلميي عملية اإ لأستاذس مال الثقاي أالر  تأثر-2-3

 303 الفرضية الثالثة استǼتاج

الظروف المهǼية لأستاذ الجامعي وتأثيرǿا على اأداء  :حادي عشرالفصل ال
 الوظيفي

 

 300 لأستاذ الجامعي على عملية التدريس الظروف المهǼيةتأثير  -أوا

 300 تأثر الظروف الفيزيقية على عملية التدريس -0-0

 300 أستاذ اŪامعي على عملية التدريساتأثر الظروف امعǼوية ي مكان عمل -0-2

 300 تأثير الظروف المهǼية لأستاذ الجامعي على عملية اانتاج العلمي -ثانيا

 300 تأثر الظروف امعǼوية على عملية اإنتاج العلمي-2-0

 303 يتأثر اūجم الساعي لأستاذ اŪامعي على عملية اانتاج العلم-2-2

 300 الرابعةالفرضية ستǼتاج ا

 336 ااستǼتاج العام

 066 الخاتمة

  قائمة المراجع

  الماحق

 



الجداول فهرس   

رقم  الموضوع الصفحة
 الجدول

2696-2691تطور عدد الطلبة امسجلن بن  42  10 

سجل بالفعل عدد الطلبة امسجلن بن التوقعات السابقة وما 44  10 

 10 عدد أفراد العيǼة 178

 10 كيفية سحب عيǼة البحث 179

امبحوث ليهاإالعيǼة حسب اŪامعة الي يǼتمي  توزيع أفراد 179  10 

ليها امبحوث إعيǼة حسب اسم الكلية الي يǼتمي فراد الأتوزيع  101  10 

1،1،2 ستا  اŪامعي   اŪامعات اللاثاأو امعهد الذي يدرس فيه أفراد العيǼة حسب القسم أتوزيع  180  10 

فراد العيǼة حسب اǼŪسأتوزيع  180  10 

(السن)العمر فراد العيǼة حسب فئات أتوزيع  000  10 

فراد العيǼة حسب اūالة امدنيةأتوزيع  000  01 

اابǼاء اجابفراد العيǼة حسب أتوزيع  000  00 

فراد العيǼة حسب عدد ااطفالأتوزيع  000  00 

 00 توزيع أفراد العيǼة حسب عدد اأبǼاء 000

فراد العيǼة حسب ااقدميةأتوزيع  000  00 

حسب الرتبة العلمية فراد العيǼةأتوزيع  000  00 

ااعتماد على طرق حدثية   التدريسبعاقة ااستفادة من السكن الوظيفي  000  00 

مدى التجديد   التدريس  ااستفادة من السكن الوظيفي  تأثر 000  00 

الدرس تقدم وŢضرمن السكن الوظيفي مسايرته للتطور العلمي    ستا  اŪامعيعاقة استفادة اأ 000  00 

Ǽاحية مسايرة التطور العلمي   Ţضر وتقدم الدروسبالسكن الوظيفي  ااستفادة من عاقة 000  00 

للدرس ءطريقة القا  ااستفادة من السكن الوظيفي  تأثر 000  01 

ااعتماد على طرق حديلة   التدريسبملكية السكن  عاقة 000  00 

التجديد   Ţضر الدروس علىملكية السكن  تأثر 000  00 

 00  ااعتماد على طرق حديلة   التدريسبالدخل  عاقة 010

 00  مدى ااعتماد   Ţضر الدرس علىالدخل  تأثر  010

 00 الدرس بǼاءمسايرة التطور العلمي    علىتأثر الدخل   010

Ǽاحية مسايرة التطور العلميبالدخل  عاقة  010  00 

 00 امشاركة   املتقيات الوطǼية علىتأثر ااستفادة من السكن الوظيفي   010

عدد امشاركات   املتقيات الوطǼية على تأثر ااستفادة من السكن الوظيفي  010  00 

امشاركة   املتقيات الدولية  تأثر ملكية السكن   001  00 



 01    امقااتو  الكتب تأليف  ااستفادة من السكن الوظيفي  تأثر  000

 00    ؤلفةعدد الكتب وامقاات ام  تأثر ااستفادة من السكن الوظيفي   000

امؤلفةامقاات االكتب و عدد   ملكية السكن  تأثر  000  00 

فرقة البحث  الرتبة  علىتأثر نوع السكن   000  00 

فرقة البحث  ااخراط  على تأثر ااستفادة من السكن الوظيفي 000  00 

 00   امسامة العلمية من خال فرقة البحث  تأثر ااستفادة من السكن الوظيفي   000

 00 امشاركة   املتقيات الوطǼية علىتأثر الدخل الشهري   000

 00 عدد امشاركات   املتقيات الوطǼية علىتأثر الدخل   000

امشاركة   املتقيات الدولية علىتأثر الدخل   000  00 

 00    عدد امشاركات   املتقيات الدولية علىتأثر الدخل   000

 01  قااتوام كتبال تأليف  تأثر الدخل   000

 00   امؤلفةعدد امقاات والكتب   تأثر الدخل   000

فرق البحث   ااخراط على الشهري الدخل تأثر  000  00 

 00 امشاركة   املتقيات الوطǼية علىتأثر امتاك سيارة   000

 00 عدد امشاركات   املتقيات الوطǼية علىتأثر امتاك سيارة   001

 00 عاقة ااصابة باأمراض العضوية بااعتماد على طرق حديلة   التدريس 000

 00 التجديد   التدريس علىتأثر ااصابة باأمراض العضوية  000

للتطور العلمي   دروسه ة اأستا صابة باأمراض العضوية بǼاحية مساير عاقة اإ 000  00 

 00        اعتماد على طرق حديلة   التدريسباامرض عاقة   000

مسايرة التطور العلمي   بǼاء الدرس على العضوي تأثر امرض  000  00 

لقاء الدرسإ طريقة   العضوي تأثر امرض 000  01 

ض عضوي بااعتماد على طرق حديلة   التدريسر مرحلة اإصابة معاقة   000  00 

مسايرة التطور العلمي   بǼاء الدرس علىالعضوية  اأمراضبتأثر مرحلة اإصابة  000  00 

قاء الدرسإلطريقة    ةض العضويامر تأثر مرحلة اإصابة باأ 000  00 

اإشراف على امذكرات العلمية   ااصابة باأمراض العضوية  تأثر مرحلة 000  00 

 00 عاقة امعاناة من الضغوطات الǼفسية بǼاحية مسايرة التطور العلمي   التدريس 001

اعتماد على طرق حديلة   التدريسباعاقة نوع الضغوطات الǼفسية  000  00 

طريقة القاء الدرسبعاقة نوع الضغوطات الǼفسية   000  00 

بǼاحية مسايرة التطور العلمي   بǼاء الدرسعاقة نوع الضغوطات الǼفسية   000  00 

 00 عاقة امعاناة من الضغوطات الǼفسية بطبيعة امذكرات العلمية امشرف عليها 000

مذكرات العلميةاعلى اإشراف بعاقة نوع الضغوطات الǼفسية  000  01 

 00 عاقة نوع الضغوطات الǼفسية بطبيعة امذكرات العلمية امشرف عليها 000

تأثر الضغوطات الǼفسية على اأداء الوظيفي باإشراف على امذكرات العلمية مدى عاقة 000  00 



امشاركة   املتقيات الوطǼية علىصابة بأمراض عضوية اإ تأثر 000  00 

امشاركة   املتقيات الدولية علىصابة بأمراض عضوية اإ تأثر مرحلة 000  64 

امشاركة   املتقيات الوطǼية على ةعضويال اضر متأثر مرحلة اإصابة باأ 000  65 

 66      امشاركة   املتقيات الوطǼية علىتأثر مرحلة اإصابة باأمراض العضوية  000

امشاركة   املتقيات الدولية علىمرحلة اإصابة مرض عضوي  تأثر 000  67 

 68   املتقيات الدولية اتامشاركعدد  على تأثر مرحلة اإصابة مرض عضوي 000

قااتامالكتب و  تأليفتأثر مرحلة اإصابة مرض عضوي    000  69 

 70  امؤلفةعدد الكتب وامقاات مرحلة اإصابة مرض عضوي   تأثر   000

 71  بالرتبة   فرقة حث العضوي عاقة امرض 001

بامسامة العلمية   فرقة حث العضوي عاقة امرض 000  72 

 73 إى فرقة حث اأستا  نضما اا   تأثر مرحلة اإصابة مرض عضوي 000

امشاركة   املتقيات الوطǼية علىتأثر نوع الضغوطات الǼفسية  000  74 

 75  عدد امشاركات   املتقيات الوطǼية علىتأثر نوع الضغوطات الǼفسية   000

امشاركة   املتقيات الدولية علىالضغوطات الǼفسية  تأثر نوع 000  76 

 77      عدد امشاركات   املتقيات الدولية علىتأثر نوع الضغوطات الǼفسية  000

 78 الكتب وامقاات  تأليف  تأثر امعاناة من الضغوطات الǼفسية  000

الكتب وامقاات  تأليف  تأثر نوع الضغوطات الǼفسية    001  79 

امقااتو  الكتب تأليفعدد فئات   تأثر نوع الضغوطات الǼفسية   000  80 

 81      اانضما  اى فرقة حث   امعاناة من الضغوطات الǼفسية تأثر 000

 82 الرتبة   فرقة حث علىتأثر نوع الضغوطات الǼفسية  000

ستا  العلمية من خال فرقة حثمسامة اأ  تأثر نوع الضغوطات الǼفيسة  000  83 

 84  ااخراط   فرقة حثب داء الوظيفيتأثر الضغوطات الǼفسية على اأمدى عاقة   000

على الطرق اūديلة للتدريس عتمادبااالوضع ااقتصادي أسرة اأستا   عاقة 000  85 

دى التجديد   الدرسمعاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستا   000  86 

ااعتماد على طرق حديلة   التدريس  ستا  اأ سرةأفراد  وي مستوى تعليمي عال عاقة اأ تأثر 000  87 

 88  لدرسلبأسرة اأستا  على طريقة القائه وجود أفراد  وي مستوى تعليمي عال  عاقة  000

 89  ديلة   التدريساūطرق على ال ااعتمادب  نقابة  ااخراط عاقة 000

 90    عاقة ااخراط   نقابة مسايرة التطور العلمي   Ţضر الدروس  000

 91  مسايرة التطور العلمي   Ţضر الدروس عاقة ااخراط   نقابة بǼاحية  000

ااعتماد على طرق حديلة   التدريسبعاقة ااخراط   معية  011  92 

طريقة القاء الدرسبعاقة ااخراط   معية   010  93 

ااعتماد على طرق حديلة   التدريسبستا  ǿواية عاقة مارسة اأ 010  94 

سايرة التطور العلمي   Ţضر وتقدم الدروسمعاقة Ţصيل العلم   ţصصات أخرى  010  95 



 96   الدروس Ǽاحية مسايرة التطور العلميبعاقة Ţصيل العلم   ţصصات أخرى   010

طريقة القاء الدرسبعاقة Ţصيل العلم   ţصصات أخرى   010  97 

 Ţ   98ضر الدروس اأستا  اعتماددى معاقة اللغة امستعملة   010

Ǽاحية مسايرة التطور العلمي   الدروسبعاقة اللغة امستعملة   010  99 

 100   الدرس Ǽاحية مسايرة التطور العلميعاقتها باللغة اأكلر استعماا و  010

امشاركة   املتقيات الوطǼيةبعاقة امستوى ااقتصادي أسرة اأستا    000  101 

عاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستا  بتأليف الكتب وامقاات  000  102 

عاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستا  بالرتبة   فرقة حث  000  103 

 104 سامته العلمية   فرقة البحثمعاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستا    000

 105         عاقة ااخراط   نقابة بامشاركة   املتقيات الوطǼية  000

 010      عدد امشاركات   املتقيات الوطǼيةب عاقة ااخراط   نقابة  000

امشاركة   ملتقيات دوليةبعاقة ااخراط   نقابة   000  010 

عدد امشاركات الدوليةبعاقة ااخراط   نقابة   000  010 

عاقة اخراط ااستا    معية بامشاركة   املتقيات الوطǼية  000  010 

بامشاركة   املتقيات الدوليةعلى اأداء الوظيفي وعاقته  ااخراط   معيةتأثر  001  001 

 000  عدد الكتب وامقاات امؤلفةب عاقة اūرص على Ţصيل العلم مع الزماء  000

قااتامكتب و بتأليف ال  نقابةعاقة ااخراط     000  000 

امؤلفةعدد الكتب وامقاات بعاقة ااخراط   نقابة  000  000 

 000      تأليف الكتب وامقاات  معية ب ااخراطعاقة  000

امؤلفةعدد الكتب وامقاات ب  معية  ااخراطعاقة   000  000 

تأليف الكتب وامقااتبعاقة مارسة ǿواية   000  000 

 000 ااخراط   فرقة حثبŢصيل العلم مع الزماء  اūرص على عاقة 000

 000 امسامة العلمية من خال الفرقةبعاقة اūرص على Ţصيل العلم مع الزماء  000

 000    البحث امسامة العلمية من خال فرقةبعاقة مارسة اهواية   000

الدولية امشاركة   املتقياتبعاقة ţصيص ميزانية لشراء كتب   التخصص   001  001 

 000 امشاركة   املتقيات الوطǼيةبلغة ااكلر استعماا العاقة  000

 000 عاقة اللغة امستعملة بعدد امشاركات   املتقيات الدولية 000

امشاركة   املتقيات الدوليةب استعماا كلرعاقة اللغة اأ  000  000 

الدولية   املتقيات عدد امشاركاتبكلر استعماا عاقة اللغة اأ  000  000 

قااتامكتب و ال تأليفبخرى أعاقة Ţصيل العلم   ţصصات  000  000 

الكتب وامقاات تأليفبعاقة اللغة امستعملة   000  000 

 000  امؤلفة عدد الكتب وامقااتبعاقة اللغة امستعملة   000

 000 تأليف الكتب وامقااتبعاقة اللغة اأكلر استعماا  001



 000   فرقة حث ااخراطبعاقة Ţصيل العلم   ţصصات أخرى  000

الرتبة   فرقة حثبعاقة Ţصيل العلم   ţصصات أخرى  000  001 

ااضاءة   مكان العمل وعاقتها بااعتماد على طرق حديلة   التدريسنوعية  000  000 

 000     القاء الدرس ضاءة   مكان العمل وعاقتها بطريقةنوعية اإ 000

 000    ااعتماد على الطرق اūديلة   التدريس  مائمة اūرارة   مكان العمل وتأثرǿا  001

 Ǽ 000احية مسايرة التطور العلمي   التدريسب اعاقتهمكان العمل و  اūرارة  مائمة  000

 000 احتواء اŪامعة على اانرنيت وعاقته بااعتماد على طرق حديلة   التدريس 000

نرنيت وعاقته بǼاحية مسايرة التطور العلمي   الدروساااحتواء اŪامعة على  000  000 

 000 وفرة اŪامعة على الǼظافة وعاقتها بااعتماد على الطرق اūديلة   التدريس 000

لقاء الدرسإطريقة بعاقة احتواء اŪامعة على شروط الǼظافة  000  000 

 000  مكيفات اهواء بااعتماد على الطرق اūديلة   التدريس وامدرجات علىعاقة احتواء قاعات التدريس  000

عاقة احتواء قاعات التدريس وامدرجات مكيفات ǿواء بǼاحية مسايرة التطور العلمي   التدريس  000  001 

 000 التدريسšهيز قاعات التدريس وامدرجات مكرات الصوت وعاقتها بااعتماد على الطرق اūديلة    000

على طرق حديلة   التدريس وامدرجات بااعتماد قاعات التدريسنوعية الǼوافذ اموجودة   عاقة  001  000 

 000    مساعدة ظروف العمل على مارسة امهǼة وعاقتها بااعتماد على الطرق اūديلة   التدريس 000

 000 مساعدة ظروف العمل على مارسة امهǼة وعاقتها بطريقة القاء الدرس 000

 000        الرضا على ظروف العمل وعاقته بااعتماد على الطرق اūديلة   التدريس 000

 000    الرضا على ظروف العمل وعاقته بطريقة القاء الدرس  000

ااعتماد على الطرق اūديلة   التدريس  ظروف العمل احفزة ممارسة الǼشاط العلمي وتأثرǿا   000  000 

طريقة القاء الدرسبارسة الǼشاط العلمي على م ظروف العمل احفزةعاقة   000  000 

مساعدة ظروف العمل على مارسة امهǼة وعاقتها بامشاركة   املتقيات الوطǼية  000  000 

 001    الوطǼية عدد امشاركات   املتقياتوعاقتها ب مساعدة ظروف العمل على مارسة امهǼة   000

 000   الرضا على ظروف العمل وعاقته بامشاركة   املتقيات الوطǼية  001

 000  عدد امشاركات   املتقيات الوطǼيةعاقته بالرضا على ظروف العمل و   000

الرضا على ظروف العمل وعاقته بامشاركة   املتقيات الدولية  000  000 

وعاقتها بعدد تأليف الكتب وامقااتمساعدة ظروف العمل على مارسة امهǼة  000  000 

مساعدة ظروف العمل على مارسة امهǼة وعاقتها بعدد تأليف الكتب وامقاات  000  000 

امؤلفة عاقته بتأليف الكتب وامقااتو الرضا على العمل   000  000 

 000 عدد الكتب وامقااتبالرضا على ظروف العمل وعاقته   000

 000  بااخراط   فرقة حثو الرضا على ظروف العمل  000

 000 عاقتها بامسامة العلمية   فرقة حثو فزة على مارسة الǼشاط العلمي ظروف العمل اح 000

 001 خرى وعاقتها بامشاركة   املتقيات الوطǼيةأريس الساعات ااضافية   جامعات تد 000

 000 امشاركة   املتقياتبعمل اأستا    اإدارة وعاقته  001



 000 العمل   اإدارة وتأثرǽ على امشاركة   املتقيات الدولية 000

 000 تأليف الكتب وامقااتعاقته بعدد ساعات العمل   اŪامعة اأصلية و   000

 000  وعاقته بعدد للكتب امقاات امؤلفةعدد ساعات التدريس الرمية   اŪامعة اأصلية   000

 000 كتبالقاات و امالعمل   اإدارة وعاقته بتأليف   000

 000 الكتب وامقاات امؤلفةالعمل   اإدارة وعاقته بعدد   000

 

 فهرس اأشكال

رقم  الموضوع الصفحة
 الشكل

Ū2امعة اŪزائر اهيكل التǼظيمي 22  10 

1التǼظيمي Ūامعة اŪزائر اهيكل  24  10 

 10  1اهيكل التǼظيمي Ūامعة اŪزائر  26

د. .مراحل التكوين   نظا  ل 48  10 

 10 حددات اأداء الوظيفي  000

 10 خطوات تقييم اأداء الوظيفي 000

الوظيفي  أدائهستا  اŪامعي للرفع   مستوى الشروط الواجب توفرǿا   اأ 000  10 
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 :مقدمة

و  د قليام صرددلذاو  د ا دد ااهدف امنظماد اامنص ةددليام يدظلاااتدداام لسديماام  ددلقصمااعاهايد ا  دد  ي   
خدل امتددلسل اا ي هي هدد امن اقدماوم الددلقمام دديا ةدااعا،ددفق ام  دد  م اولد اهددفخاا لاددمام   يدمام     ددم او  دد ا

وهظ يددما دلاوانا دد اخددل اامهصي تد ا ىددإاماهلدد ناوماهل  يدم ƥدلاامع لادد ما  يدمامنددظماام الددلسااامندت دم او ددف ا
من ددددثاتيددد امددددظرامǿلا  ددد ا ددددل يامنددد  ام الددددلسا ددد ا،يدددد ا   ءممددد اƥ  لادددد منا رددددفماام امءام ددديساقظ ددددانااا  ددد من

خدل ام ظةدظ ااعا ل،ىددماومغادماااهايدد اماعدا جامع لاد   ا دد اا لرد اقممعتدل  ƥما ىالǘىاد اامع لا  يددماومع 
رددفاامن يدددلااددظ اااǿددديمام وقاذخددياƥصدددتامع لادد مام امءام دددظتي  ا دد   دديسالصىددد اقاددظلاا   ددد اƥ مميدد  اوامامعتددلالمم

و دددد اǿددديمامنظǘىدددد اد  صددد  ااا يددددفم ا"ا  دددد ام صددد  اعا ظددد م ددددظنقلاه دددلǘيتا  اه ددددلسثا"ا:عغ ددددعا ظهددد مع لاددد   ا
خرردد اقااددإا ددد اخددل امد نممددد او امءدد  اه دددلام لدد ءاƥ  ظ ددداما ى   دداام ت تددد ااام   صددما،يددد اقااددإا  دددلالما

 امءدد ااام   صدماتدظمءا دد اه ،يدمامهل   مدد ام صىايدما د اخددل اƥدلونا   ءمدد امغد امهل د ءا  دد منامن دثاو  د ا دد اخدل ا
و ل ددانااام ىادد ءماام صىايدددماتددظمءا ىدددإام رددصيفام دددظǗثا وام ددفور او دددي  ا دد اخدددل ا ل  مدد اماه ددد هيما ددتا  ددددما

م فممقددمام ظمتدددصماا ما امنلدد م مااام قدد لام فممتددديمدددف يإا لددƤ امددد نا اددد عا ضددإااعا  دد ا. دددلماام تددليام صىايدددم
 ا،ددكا ي يددمامنص  ىددما ددتام ǘىادددم ا وااوم اادد ام صىادد اƥيي يددمامظايددمام اددفمماام صىايددماديادد ا دداام لددفمقلام دد  ص 

ا.اه  يام اضيما ضيمادض ءا ىا 

اعام  دد لا ىدددإا  دددمام ةدددصفي ااعا  اام دد  ص اقصلددد ام يامندد  ام الدددلسامددد لام ددديساقددفدتا  ىددمام لظايدددماد  تددل  
اىيمام لǘظقلاديمام صظرلام ظǿلساملǘىدƤاو دظااي يدماواتدجممي يماااƥد  يام  يدما،دكامضدا امتدلالممماادصد ع ا د ا 

و ددي  ااƥدددلمنا ل دددانامع لادد   ا ددد اخدددل اا   ددااهضدددينا ىا ددد  ماااخىدد ام  دددلويا،  دددمامظم ددفناااتدددظ ام صادددا
ييددددإا دددتام اياددددمام  ا ديدددمامنلظم ددددفيااام   صدددمام ددددياه دددتاوضدددصيل امع لا  يددددماومع لرددد اقماو ددددي  ام لصددد ق اوم ل

 .اااااااااام ميادي  اهل Ǘ ام صىا ا  امفمقلاوت او،كام  ا  ام ايفمغظ يمام ياقيىإاه ا ،ي ه 

ǿدديمامندظماام الددلسام ديساقصلدد اي دمامتددل ا ماتددصعاا دد اخدل اهايدد ا  د ءياودص  يددمايدفو لاايد ام امءام ددظتي  ام ا
 دد اام صاظ يددماوم  ةدمااعاااممنامتددجممي ي اا،فق ددمامفخدياƥ   ددا  ا ل دداام تدل  ام دد  ص ااام   صددماǿدينامندت

وم  ا ديددماوم لددف ى ا ددتاا دد امع لردد اقماوم ظ  دديماومن ظيدماد اديا لا  يددمومجلادت او  دد ا دد اخدل اه ددتام ظضددصيمامع
 .امنظ خام  ا اامنلظدلااام   صماƥر ما واƥفخل 



 
 ب‌

  ام ددددل يƤااعƥددددفƥظددد ءما ىددددإاǿدددديمادددد  اه ددددتام ظضددددصيمامع لرددد اقماومع لا  يددددماوم  ا ديددددما  تدددل  ام دددد  ص ا   
ا.نلǘىا اام  ظ 

و لتددددلالممامع لاددددد   ااومما  ادددد ااامدددددظمن ام ظ دددد ااامجلادددددتاومي  دددداام ظتددددد ءإاوم اوممااا لىددددإامندت ددددد اا
ا.امع لا  يماعتيا امندت مام   صيم

 ددد امعدددد نماا اددددفام   صدددمام ددديامصاددداا ىدددإاهايددد دت ددد اام ددديامصلددد ادضددد ءا ىايددد ا  تدددل  ام ددد  ص او دد امنا
م صىايدما د اخدل ام امءام يدفا  تدل  ام د  ص  او صىد ا   دلامتدلصفماما ىلييدإا دتااقظ  يييدمام صردلام ل دما ي دددما

 دت دمام لا  يددماوميظقظيددم اا،يدد امصلدد ماوم لصىيايدمام ليظقظيدداملدياام ىاددمام خددييااامنظمظ دممجد عا اد    صددما
مام صىاددد ام لǘدددظاو ظم ادددمااممن ظيدددا ىايدد يامادددم ǘىاومدǿدددااعامسǘيدددمام،لي  ددد ااƥىدددفا ددد ا دد اماǗددد ممااوم لاظيدددتاام ددصإ

امم لصىيايدددمضددد ا ددداام   دددايامااممقدددماومن  يدددماومنيددد ƥلام صىايدددمام دددياملǘىا ددد ام صاىيدددماا ا وم ليظظ ددظ  اƥرددد ما   دددم 
م   صيدما د ا  دداام ليدظق ام صىادد ا د اخدل ام لددفمقلاوم ااد ام صىادد  او  د ا د اخددل ام امءام دظتي  ا  تددل  ا
م دد  ص ام دديساǿدددظا ددظǿلااددد  امن ددد مام ددظتي  ا  دددلمااوم  ددد تا ىددإاǿددينام لدددلمء امع لا  يددم اوهارددفاƥددد  امءا

 .ي ااامد نامن  لم ظتي  اƥىظغام ǿفم اƥف اامنظمماامنل ،ماواا  رلاو عام

معتدددلالممامع لاددد   ا  تدددل  ام ددد  ص اا  يدددماهادددتا،يددد وǿدديما ددد اتدددظا و ام لǘدددل اا يددد اخدددل ااممتدددلظ اǿدددينذااا
ا. ىإام امءام ظتي  ا من ظيماوم  ا ديماو ف امفثيǿا م ظ  يم امع لر اقم ام ظضصيمامع لا  يمو   ا  اخل ا

ا:وǿيماود ام ǘمام ل  يم

لǘدل اديد ا اǗد مامنظ  دد ا ىفممتدمذااد اديد امايد  ا تددا وامخليد مامنظضدظج ا  يدمام فممتدم او دديماهد د ام  رداام و ا
ا  د ااهفقدفاماعدي  يم اوةدي غمام  لضدي اا دتاهفقدفامن د ǿي او دي  ام لǘدل ااعام تدلامنظ  يدما ىفممتدما اƥصدف

واام  رداا ااام امءدلاديد ام   صدماو لظد ه   د ااام  رداام  د ي ا  ǿ اااǿديمام ااده امنا مƥمام ظملقدمام ديام لادفضه
م رداماديد ااهادت  د ااام  رداام لمƥدتاا.دي ا  يمام ظضصيمامع لر اقمام ياقصي ادي  ام تدل  ام د  ص ا ضاهم     ا
ا  تددل  م ظضدصيمامع لا  يدماوم  ا ديدماديد ا  يددمااهظضد ا  دد ااام  رداام د  لا م ظ  ديما  تدل  ام د  ص وام  دايما
لظدد و اديددد اهام  دد ƥتاام  ردداا  دد اا م ظضددصيمامن ظيدددما  تددل  ام دد  ص   يددماديدد ااهاددتام  ردداام  دد اياواا م دد  ص 

ا.وǗل اه يظ اوم لدتا  ا  لظمنام امءام ظتي  ا  تل  ام   ص 

ا



 
 ج‌

ا: مƥصمادرظ اوǿ ا   ل را  ديالظ و ه   ام  هƤامنيفميا ىفممتما

اواام  رداام  لضديمام وع  دفمو االاىيداƥاوهادظل اايدفم ام ااد اوخرد ءاا ددلماام صيظدماهصدل د  ام  راام     ا
  ددد اااا.م  لضدديمام     ددم ددفمو اهىيددااهلǘددل ااعاعددلام ص واام  ردددااام  لضدديمام   هيددم ا ددفمو اهىيددااظدد و هلام ل تددت
لǘدل ااعا دلأا ǿد امعتدلظل   اا يداادلضديما د اه اام  لضديمام لمƥصدم ا دفمو اƥلاىيدادظاظلاسا للام  ام  راا

ا.معتلظل نام ص لا ىفممتمام ظملقماومنيفمهيمامليادلضي اام فممتماوم يا
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 :أǿدافه وأǿميته أسباب اختيار موضوع البحث،-أوا
 :أسباب اختيار الموضوع-1-1

سذنللإ املللا  ت فعللء   م للاا   اباحللم  للا  ملللاا ما للااا مللا ن ان للمء هذلللاخ ملل  سانا ǿلل ن ن  م للاا   للل اب كلل 
سهعللللات ن م ااولللللا  ا لللللات   أم للللل  ǿلللل ن ن ا لللللات  س ن ا لللللات با مأا للللء  س اصللللل،   ننم ألللل  ف لللللء  نعاقلللل 

 :ن  مقرنا ن جممااي نأ ماذ نŪامعي ستأثر  الى نأتنا نناظ في اń نأ  اب ننمان  

 :اأسباب الذاتية-أ
 م ا لل  ننللل كماان  بقالللخ الللخ ن جمملللات حذللخ صأألللعا   اللللخ نجممللات ننمع للل خ سن ńعلللا اƟجامعللل   ومما
ف اتوللا معرفلل  ؛ ون   ننمعلل خ ننعللاŅسكللاخ  خ ن  ا لل  تمملخ ملل   للاي ا لإنت ك منا اń تذللاه  ن ذللا    2 نŪزنƟلر

  سنقلللظ سظلللرسا ǿللل   ننملللر   ن جمماا للل  ننلللي تالللع  ان نلللا مالللشسن   تذلللاه  ا لللاان  ن مملللظ    للل  ن للللا  
س ماحعلا سم لعلا اń معرفل  ستان لل  ن ان ل ظ ن رت مل  با للع   ننفاال  نأ ا لي   نŪامعل  سملل   تلأثر ذنلإ الللى 

 . نجازنتء ننعلم  

  لللمخ  ا لللاتǿ  للل ن جعللللاǿلللش ا نأ لللات ة   ن اللمق   سǿ  كللاخ  ولللا مللل  ن مذللل   خ  كللاخ سنحللل ة مللل
ا تفعلا اń نن حلم الل  نن حلم ننعلملي   لل  سباŬألا   تنƟللء ننلاظ في  لانا   ننملل اه   س ؛ نŪلامعي أ لماذن

 .   اب  عف  تنا نأ ماذ نŪامعي نŪزنƟري سŰاسن  ابمء با  مقرنا ن جممااي

 :اأسباب الموضوعية- ب
  نن ان للللا  ننللللي تمعلللاسي ن  للللمقرنا ن جممللللااي ńامعلللل  اŪلللامعيننفمقلللاا نŪسذنللللإ ملللل   للللاي   أ للللماذ ن

؛ سذنلللإ ننعفالل   سن نع لل   لللانا   نŪامعلل   س   ن ممللظ  ن جمماا للل   تاللل ا ننءللاا اللللى ننا للع   ن قمأللاته 
 ا للل  س خ نأ لللماذ  ش الللا  ن جمماا للل  سننللي تعملللي مرحلللل    صاهلل  نأم للل ؛ن ملل   لللاي نأ لللرة سصرǿللا مللل  

تن بملرها   ا لل ا  سال لء تقللظ مالشسن   اثللرنا ننفءلاا ننعلمللي ننل ي همذلا خ   ا للاا ǿل   ن رحللل   لاا هذللاخ ملاا 
 .جازن  ننعلم  م  űملف نإ

 لللللامعيŪسمعاواتللللء مللللل  اللللل ة ممللللاك  ننلللللي   صان  للللل    ماح معللللا نمللللل ا ن ذاوللللل  ن جمماا لللل  نأ لللللماذ ن
 .سن  نناح  ة ا   عف  تنƟءش نأح اخ تذاخ ن ا

  أ ن اممر نجظنلإ ماح معاŪريتنا نأ ماذ نƟزنŪامعي ن.  
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 :أǿمية البحث وأǿدافه-1-2
 :تذم   م   ن ا ات نن ي  عمعاسنء بان ان     ما هلي :أǿمية البحث-1-2-1

  لللاخ ننع هللل  مللل  نن لللاح ن اللللىǿاخ ما للات ن  لللمقرنا ن جمملللااي   للل خ مللل  ن ان للل ظ ننللي  لللبلح  ذ
م ل  ننرك لزة نأ ا ل   نءلرساة مانك ل  ننمملاان  ح لم  ؛ن جمملااي سننعفالي űمللف نأ لع ة  لانا ن قمألاتي 

 . ن  اته   انا ن جمماا    س ن قمأاته  سنن قاف   ناج   نūا ل    űملفننمذعا 

   لللخ  لللر  جللا   س فملللǿمنللا أŪا سمعاǿللل   نن ان لل  مللل   لللاي حألللرǿ  لللامعيت لل س  م لللŪنأ لللماذ ن  
 .Ţق قء نا مقرنا ن جممااي   سǿا م    ظ فيننا  ماما   تنƟءس رق ننرفظ م  

ملل   للاي نامماتǿللا بان اجلل  نأسń الللى نأ للماذ نŪللامعي   نŪامعلل  سمللا Ţملللء ملل   م لل  قأللا س للا كاوللح 
ǿلا تللافر نن  Ơلل  ن اƟملل  نلء  للانا ملل  ح لم نمماكللء نلاللذ   س ملل  ح لم نأجللر  س ملل  ح للم  همعللانل نإ مللا 

 س ملل   لللاي Ţالللن ظلللرسا ننعمللل     نح مللل  بللء  لللانا تن للل  نأ لللرة  س  ااجنلللا سن جمماا للل  نن  Ơلل  نن قاف للل 
 .  ن عاخ ن نا

 :ما هلي Ţق قنا م   اي ǿ   نن ان     تمم   نأǿ نا ن عم ر :أǿداف الدراسة-1-2-2
    لللللري مللللل   للللللاي ننمملللللرق بألللللف  معمƟزنŪلللللامعي نŪللللللامعي قللللل  نا ابلللللرنز سنقلللللظ نأ لللللماذ نŪلللللع   نأ لللللماذ ن 

ملظ ت  لاخ  سن نع ل  سŰاسنل  ابمنلا بلاأتنا ننلاظ في   ملا  ل  ننفءلاا ننعلملي  سن جمماا    ننألح   ن قمأاته 
نلللء بلللانمممظ با ذاوللل  ن جمماا للل  مللل   لللاي  ذنلللإ مللل   لللاي ننالللما ؛ س Ţق لللس   لللمقرنا ن جمملللااي  م مللء  

سذنلإ  لا همانفلس ملظ  بألف   س بلأ ر  اللى كفااتلء س تنƟلء ننلاظ في  سǿ ن  ا هشثر  سا سنناظاƟف نني هقام هانن   
 .مممل ا   اق ننعم 

   لللا نن ملللره  ا كلللاخ واانللا  لللانا  ا للل   س اامللل   ه للل جامعللل   اخ جللا   يǿبألللف   هماقلللف الللى قللل اة مانات
عحللللء مللللل    ا للللاا ملللللا م فسننمذ  لللل   مانك لللل  ننمملللللاان  ننمذعاناج لللل  نŪ هللللل ة  ااملللل  س  للللات خا بألللللف   ا لللل 

 .نن حم ننعلمي ماما م   ن  الم   معمية   ننرفظنجاز 

 لللامعيŪمملللام باأ للللماذ نǿ اللل م ن ńرهللل  انجللللظ اƟزنŪامعللل  نŪمللل   للللاي ؛ نامقاتولللا  خ  لللعف اوماج لللل  ن
ننألللللح  نŪالللللم   )  لللللحي  سنجمملللللااي ن  للللمقرنا ن جمملللللااي نلللللء سملللللا هعملللللاي ال لللللء مللللل  ن لللللمقرنا نقمألللللاتي

 .سن نع   ننأح  نأس ات ن قمأاته  سن جمماا   سنن قاف   س   تءمعنا نءسنني منا  (سننعفا  

 سذنلللإ   حانللل  تللللافر   ؛ت  لللاخ تسا ا م ن لللاي نن ملللري ننللل ي   هقللل   م لللل  اللل  ا م ن لللاي ن قمألللاتي
 .اń نأمامسه فظ اكل  ننمعم     ا نن  Ơ  ن اƟم  نرفظ ماما  سمرتسته  نأتنا نناظ في  ا  قس ن م ماان فع  

 للللري ملللل   للللا ابلللرنز  م لللل  ننا للللع   ن جمماا لللل  ننللللي هعلللل     ظلنلللاƟزنŪللللامعي نŪي تا لللل خ نأ للللماذ ن
ننعامللل    (ننعفالل   نŪالللم   س  ننأللح ) ننألللحيننعاملل    (نناللذ  نأجلللر س)نأم لل  نن انبلل  نلعامللل  ن قمأللاتي 

 . نع ن نا م   اي ننمع ء اń ما Ţ ى بء م   م    رس  ننعم  ن 
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 :ااقتراب المǼهجي والǼظري للبحث-ثانيا
 :اإشكالية-2-1 

  ننا ا للل    س ن جمماا لللل   هالللات ننعلللام نن لللام تلللل  مللل  ننمبلللرن  اللللى űمللللف نأ لللع ة  لللانا ن قمألللاته  
سذنللإ ملل   جللل  Ţق للس م لللزة  سن ش الل  ن عا للرة حان لللا منمللا كللاخ واانلللا تاللعى  انك للل  ǿلل   ننمبللرن  نūا لللل ؛

ح لللم  خ تمللاهر ن ع مللل  نū ه للل  همملللل،  لللرساة  اللللى ماناتǿلللا نن ملللره ؛ن فالل   اللللى ننالللاح  ننعا  للل  ناممللاتتعا
سذنلإ ملل   ك نأ ا لي نل فظ اكللل  ننعملا اń نأمللام باام لاا  نحللر   ننعمل  اللى ن  للم ماا   ا م ن لاي نن مللري؛

س ǿلل نا ننفلرت مل  جنلل   ابلخ ن ع ملل  مل  جنل    سبانملاŢ Ņق للس  ǿل نا س  لاي افلظ كفااتلء نمحق للس نأتنا نŪ  ل
سجعلللء  فإهلا Ţلاسي ك للف تالمف   معلء با لم ماا  اقملء  س لا كلاخ ن لاات نن ملري  ولل  ملاات نعكلا  ن ع مل ؛.   لر 

سبللرنمت تذاهع لل  مذعلء ملل  نكماللاب  ساجلرنان   سذنللإ ملل   لاي االل نت صملل ا   ك لر تللأǿ ا سكفللااة سفعان ل ؛
šعلللء  ك للر فعان ل  سŢق قللا  جللاز الملي معمللي ملل   لاي  تنƟللء ننلل ي هقللف  اا ج هل ة منلاان  س للين  سمعللا

 .  الى ماما  واا   ن جاز ننعلمي م  ح م نŪاتة

سذنللإ با امملللات اللللى  سملل  بلللن ن ع مللا  نŬ مات للل  ننلللي تللاŅ نǿمماملللا بانبللا نلملللاات نن ملللري جلل  نŪامعللل  
قألل  Ţاللن ماللما  ن لللرت  ستاللخ كفللاان  نأ للر ن اللشسن   ملل  ماللمان   ح للم تعملل  الللى ننرفللظ ااملل  نأتنا 

Ņلل  نلعملل  مللل    ستهلل   سن اتقللاا  للاتة ننمعللل خ ننعللا ǿامعلل  الللى االلل نت  جلل  ماللمق    فءلل ؛ سننمأŪاذ تعملل  ن
م نأ لات ة نŪلامع ن اللى ملا ملعخ ولخ تذلاه  ا لاان   لام   سذنلإ مل   لاي  تنƟنلخ ننلاظ في  لانا   نن حلل

 .ننعلمي سننعما  ننم اهاي

ح للم  سنŪامعل  نŪزنƟرهل  كبرǿلا مل  نŪامعلا  نǿمملح با  للم ماا   ن لاات نن ملري  ا ل    ن سول  نأ لرة 
باام ااǿللا تلعل، تسان ك للرن   ننعملا ن قمأللاتي  ناملي  ǿل ن ن  للم ماا  ك لر  وللانت ن  لم ماان  جاالل  سفعان ل  

ح للللم  وفكلللاا ن عللللر  ننللل ي Ţلللاي ف نللللا نإوملللا  ننعلملللي اń  لللللظ ت لللات ستملللإ ؛ ا للل  س وعلللا وعللللاه  ماجللل  ن 
ا للاف  اń  خ نŪامعلل  تالللمم  قاخللا مللل   للاي ن عللااا ن عمكللل  ف نللا كملللا  هعمكنللا  للرا سهملللإهنا  للرا   لللر 

امعلللل  نŪ كما  خ  ؛ستعلللل  مع لللاا هقللللام ال للللء قللللاة ن ع ملللل   س  للللعفنا  ةهقلللاي ن فذللللر فرنوالللل   ب ذللللاخ ن عرفلللل  قللللا  
مللل  Ɵسذنلللإ مللل   لللاي تلللافر نن لللرسا ن ا   لللعح اŢ ńالللن ن الللما  ن ع ملللي نأ لللات ة نŪلللامع ن نŪزنƟرهللل  

ننألح  ) ننألح  سننا لع     (نأجلر سننالذ )نمحق س ن  مقرنا ن جممااي  ا ف ء Ţان ننا ع   ن قمألاته  
نأ لللللماذ نŪللللامعي باام لللللاا  ننفااللللل   ح للللم  خ   ؛(Ţاللللن  لللللرس  ننعمللللل ) سننا للللع   ن نع للللل ( ننعفاللللل  نŪاللللم   س 

ف للللللشثر    نأ ا لللللي   ننعمل لللللل  ننمعل م لللللل  هللللللشثر سهمللللللأثر بللللللاح ا ن جمملللللااي نناللللللاƟ  تن لللللل  س للللللاا  نŪامعلللللل  
  سواا للل  نŬمللاب ننللل ي  مللللء     ألل ا  ننمل للل  ملل   لللاي ننعملللا ا  ننعلم لل  سنن حلللم ننعلمللي سننملللأن ف

ا للللاف  اń ثقافمللللء   همعاملللل  هلللا معنللللخ ملللل   للللاي ننقلللل خ ننلللي  ملنللللا     اخللللاننمللل اه   س   علللل  ن عامللللل  ننللللي 
؛ ننمع  م ل  ننللي  ملنلا سننللي مذعلء ملل  ننملأثر   ننالللاك ننمع  ملي وللش ا ننمل ل  سنإتناة نŪامع لل  ننلي هعملل  هللا
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. كملا همألااǿا ننل ع      لنل    لع   سن الح باظ فلǿ ن ما هماا ان ء بأ اق   منع  نأ ماذه  ننلي تعملي منم لس 
 خ ة قللللح لللم هذمالللل، معلللء الللل   ؛ فانا لللا ن جممللللااي هعمللل  الللللى تذلللاه  ن عللللام ننم ألللل   نأ لللماذ نŪللللامعي

 .ن جممااي نن ي همبلء  اي ن ركزم   سمعاهر نني مذعء م  نكمااب مذاومء ن جمماا  

ن مملللظ ننللل ي  ءلللظ قرنانتلللء Ūملللل  ملللل     امعي م للللء م للل  ننفااللل  ن جممللللااي ننفعلللايكملللا  خ نأ لللماذ نŪللل
ااي  سبانملللاŅ للللل  ا للاا س للمء ن جمم اا   سنŪامع لل للللاتء ن جمملللللللتاللمر ǿ فللء   ح   ملل   جلل  ن  للإنت ك ا 

هقلام  كماالل  ملل  ن  م للاان  سفللس مللا هاƟمللء   نū للاة ن المق ل   فقلل   مللاا مقللر اقاممللء سفللس مممل للا  منعمللء   
 للرهذ  ح اتلء  سمنمللا كاوللح نن لرسا ننللي تا لظ ف نللا ǿلل   ن  م لاان  فاوللء تلشثر بمللذ  ن للا  كملا قلل   ملاا 

 .  س  لي الى    ع  ن رتسته  نناظ ف   نني هعمكنا   ن ش ا  نŪامع  

حرهأل  جل  نŪامعل  نŪزنƟرهل   سو رن  ا نأ لماذ نŪلامعي مل   م ل    Ţق لس  ǿ نفلء س ǿل نا نŪامعل  سن مملظ 
 عللء مللل  تأتهلل  سظ فمللء بفعان للل  سقلل خ ج هلل ة مذ   س لللين   سمنللاان   ستأǿ لللء  كمالللاب معللااا  الللى تذاهعللء 

 ظللرسا    ننمللر   ن مم لزة مل  نأ لات ةم تملافر ولنŪامعلل  بل ساǿا اللى  حال   للااة ملاح لم   هعقل   خ تقلام 
سن وفكللللاا  ى   ظللل  ننمبلللرن  ننالللرهع  مانت للل  تعمللل  اللللى حأللللانء اللللى ن  لللمقرنا ن جمملللااي اذ تاللللع امللل 

   ن اللللممرة   كللللل  سجعلللللء قلللللاتان الللللى ننمذ للللف مللللظ ǿلللل   ننمحللللا   ن عللللر  اŢ ńق للللس كفللللااة نأ للللماذ نŪللللامعي 
 زهللاتة اللل  ترق لل  نن حللم ننعلملللي  انج لل  مللل  ذنللإ جللا  ننعمل للل  ننمعل م لل   س ا لل    للللاي صأأللء  ن  للاته  

سن نع للل  ن اƟمللل   ماا لللل  وملللا ء بمللللذ  نأللللح   افر نللللء نن  Ơللل  ن قمألللاته  سنسترق للل  س لللعء ن جممللللااي  ملللظ تللل
 .  هءم  نء ننر ا س ن  مقرنا نناظ ف ن سǿ ن كلء هعأ،   Ţق س ن  مقرنا ن جممااي

كمللا  خ نأ للماذ نŪللامعي   نŪزنƟللر   ممللانا  نن ح لللي  س ننم اهاللي م لللء م لل  كافلل  ننمللرنƟخ ن جمماا للل    
 ح لللم  ولللء هعلللل     س لللع   نجمماا للل   للللا ف نلللا ن قمأللللاته     مععلللزي الللل  ننانقلللظ ن جمملللااي نللللل ات  هعللل  

اń  ءننعفالل   سن نع للل  تلللشثر ف للء قللل  تعمللل  اللللى تمللك عء  ان لللل  ن ملللانا ن نلللا بذلل  اس  الم للل  كما قللل  ت فعللل
تعرقللء سظ فلي ج ل  س ن جمملااي س تنا اللى ن  لمقرنا  سال م نūألاي  ننمفذر   ا م   ل  نأملاا ن نع ل    هل 

 .الى ن  مقرنا ن جممااي حأاينل

سالل  ملل   ماƟملل  نن  Ơلل  ن جمماا لل  سالل  ملل   تللأثر ن  للمقرنا ن جممللااي الللى نأتنا ننللاظ في نأ لللماذ 
 :ام وا  ر  ننمااؤ   ننمان   نŪامعي 

  :التساؤل العام 
 نŪامعي الى ننرفظ م  ماما   تنƟء نناظ فيئǿ  هعم  ن  مقرنا ن جممااي نأ ماذ 

  Ɵابظ تااؤ   جز  ńن ننمااؤي ننعام ا ǿ سهمفرت: 
 نناظ فيئ  Ɵءǿ  هااǿخ ن  مقرنا ن قمأاتي نأ ماذ نŪامعي   ننرفظ م  ماما   تن -1
 نŪامعي الى ن رتسته  نناظ ف  ئ أ ماذنǿ  تشثر ننأح  نŪام   سننعفا    - 2
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3-   ǿء نناظ فيئƟامعي الى ماما   تنŪهشثر ننا ا ن جممااي نن ي هع   ف ء نأ ماذ ن 
 نناظ فيئ Ɵءماذ نŪامعي الى ننرفظ م  ماما   تنǿ  تعم  ظرسا  ننعم  ن نع   ن اƟم   نأ  - 4

 :ومن التساؤات الجزئية نستǼبط الفرضيات التالية

 : الفرضيات -2-2
 : الفرضية العامة

 .ن  مقرنا ن جممااي نأ ماذ نŪامعي اام    ا ي هععذ  ن اب ا الى ماما   تنƟء نناظ في 
 :الفرضيات الجزئية

  .فظ م  ماما   تنƟء نناظ فينأ ماذ نŪامعي هشتي اń ننر  ن  مقرنا ن قمأاتي  -1
  . ثر الى ن رتسته  نناظ ف    نأ ماذ نŪامعينلأح  نŪام   سننعفا    - 2
 .نناظ في نأ ماذ نŪامعي سمعء افظ  تنƟء  ثر   تذاه  ن عام ننم أ   نلا ا ن جممااي -3
 .ظرسا ننعم  ن اƟم  نأ ماذ نŪامعي   ب Ơمء نناظ ف   تشثر الى ماما   تنƟء نناظ في -4

    ا للل  علللا االلل نت ن لللممااة  كمقع للل   ǿللل   ننمالللاؤ   مللل   لللاي ننفر لل ا  همملللل، م سنإجابلل  اللللى كللل   
 .سǿ ن ما  عممرق ان ء   نŪاو، ن   نانن ه  م لاخ ا ع  نن حم؛  نأ ات ة نŪامع ن نن حم ستازهعنا الى

 :تحديد المفاǿيم والمصطلحات-2-3
 :تحديد المفاǿيم-2-3-1

 :اأداء-أ

تالم  م اعلل  ننلل ع  ملل  نن للاح ن الللى  ا م هذل  ǿعللاك تعرهللف ممفللس ال للء نلأتنا ح للم جلل  الل ة تعرهفلل
ما جل     ننذ لر ملل  ك س ال  تاجلل  ن قمألات   ن لم  نم ن لانات ن ماحلل    ولء ا لااة ال  ملل   بللاا نأǿل نا 

 .نأح اخ هعي ا  نجاز ن نام

سننعمل لللا   ننذ ف لل  ننللي هلللشتي هللا ننعللاملاخ منللامنخ  ثعلللاا ننعمل للا  نإوماج لل  " كمللا هللرن    للرسخ اللللى  وللء
 . 1"ن رنفق  وا با م  نم س اƟ  نإوما  ن ماح  نمافر ماملزما  نإوما 

نإوملللا  نإتللللاŅ نلمش اللل  هعلللمت الللل  ننماف لللس بللللن " اللللى  ولللء ذنللللإ س  للللرسخ Chevalier  حلللن هعرفلللء 
سبانمللاŅ   ر ننعمل  مللا نأتنا ف عحل ا  س هعلمت م ا للرة ال  اعألل...ن عرفل  ننعملل   ا م ن لاي  ننع هل  مل  ننعانملل ؛

ح لم  خ ن لاات نن ملري باام لاا  جللزا ؛ 2."فلإخ كل  اامل   ل عمي نأتنا ننلل ي همعا ل، ملظ ق انتلء س   عل  املللء

                                                                 

جامع    48و  48التقييم ااقتصادي في وحدة ديدوش مراد إنتاج المشروبات الغازية والعصير المركز خال عامي  .ل تاي  عماا 1
 .8    1891باتع   

2 -Chevalier et autres. Gestion de ressources humaines, éd debak université, Québec, 1993 ; p333. 
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تسخ اتان   تنا ن للللانات نأ للللر  ماتنمللللح ن ش الللل  Ţقللللس  ǿلللل نفنا ملللل   مللل   تنا ن ش الللل    هعللللي اعنللللا كاحلللل ة
ن فنلام   ك لر ملل  نأح لاخ نلمع لر ال  مالماها  ننذفللااة سنلل نإ هالم  م ǿل ن    لاي تفاال  űمللف ماناتǿلا
 .سننفعان   نني Ţققنا ن ش ا 

 1"خ معنلا املللءق لام ننفلرت باأوملم  سن نللام ننلي همذلا  "ا لااة الل  ولء اللى  مل   لقر معألاا اا للاا "سهعرفلء 
 للع   ر  س سنجل،  س امل  ملا تعف ل   مل" مل  زكلي بلل سي اللى  ولء  نأتنا سهعرفلء ا بالا تعرهفل سǿل ن تقره لا ǿلا 

جللاز امللل  ن قللام ب  نلللء فللرت  س لماالل  ملللا إفلللاأتنا ǿللا وللاتت جنللل  معلل اń  لل    س لماالل  ملللا نلق للام بللء 
اذن مذععلا ننمم  لز بلن ثاثل   بعلات جزƟ ل  مذل  مل  ؛ 2".نء  ن   س  ك ر سفس  رهقل  Űل تةسق  همخ م   ا معن 

 : اوا ق ام  تنا نأفرنت

  نلق لللام بعمللللء (نŪالللماو   سننعقل للل ) لللاي فلللإة زمع للل  مع عللل  ه لل ي ننفلللرت  اقملللء  :نŪنللل  ن  للل سيكم لل   
كم ملللء    للاي فلللإة زمع للل   نأتنا  س ستع لللر ن قللاه   ننلللي تقللل    للرا " ملللا واللم ء كم للل  نŪنللل  ن  لل سي سǿلل ن

3".معية ا  نن ع  ننذمي نلماق  ن   سن 
 

هلللا مللل   نن قللل  سنإتقلللاخ ستاجلل  ممابقللل  ملللا بللل ي مللل  جنللل  ملللظ ن علللاهر قأللل  ه: ن  للل سيواا لل  نŪنللل   
 .سن ان فا  ن ملاب 

 . اي ب ي نŪن    ننعم  ء ي ننمرهق   س نأ لاب نن ي هعمنك :ما نأتنا 
بعات نن اث  نناابق  مذل   خ تذلاخ نحلاسا ننلي تملمس معنلا معلاهر سمقلاه   فعان ل  نأتنا  ي امل  مل  اخ نأ
 .بعات ننفعان   وء حا،    ع  ننعم  سحا، إسبانم ظ ف؛ نأاماي

 4:سو ا  لاك نأتنا الى Ű تن  ول أنا ف ما هلي
 ن  ن   سيŪن ها خ م   نن نفع   ن   ننعام  :ن ǿهعا تاج  مام ننفرت أتنا املء س. 
  نن ي ب نء ننعام  :نناابق ق ان  ننفرت س ينتء   Ūي معي ج   ا  تاج  فعان   نǿس. 

  تعا تأاان  ننفرت ا  نأومم  نني همذاخ معنا املء :اتانك ننفرت ن سا    ننعم. 
سذنلللللإ  نناللللابق  ننلللل كر  خ  تنا ننعاملللل   ملللللف ملللل  مش الللل  اń   للللر   ا  للللاي ننمعرهفلللل واللللم ل  ملللل 

سملل   للاي    علل  ن ا للات بألل ت نن ان لل  ننلل ي هممحللاا ...كاوللح   مات لل   س  للعاا  حالل،    عمنللا  للانا  
سننللي همللذ  ف نللا نأ للماذ نŪللامعي ننفاالل  نأ ا للي نعمل لل   تنا نŪامعلل  ننلل ي هرتذللز ؛ حلاي ن ش الل  نŪامع لل 
 سننعمللاƟت ننفعل للل  ننلللي  ققنلللا   للللاي  سن نلللام ننللي ماا لللنا نأ لللماذ نŪلللامعي   نŪامعللل   الللى ننق لللام باأوملللم 

                                                                 

برس     تنا ننعنء  ننعرب   نلم اا  سننعمر   اأسس السلوكية و أدوات البحث التطبيقي :العاملةإدارة القوى  .ل  م   قر معأاا اا اا1
1893    05  . 

.111   مرجظ  ابس .ل  م  زكي ب سي س Űم  كماي مأمفى 2  
 .05   مرجظ  ابس  .ل  م   قر اا اا 3
.05    ن رجظ وقاء .  4
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امللللء بعكللللا  نمحق للللس  ǿلللل نفنا بذفللللااة سفعان لللل  سفقللللا نلمللللانات ن ماحلللل  سنأو ملللل  نإتناهلللل  سننقانالللل  سنإجللللرنان  
 . سننمرق نح تة نلعم 

نعملللء مللل   لللاي تنا ننلللاظ في ǿللا ق لللام ننفلللرت با نللام ن  ملفللل  ن مذاوللل  أخ ن همءللخ مللل  ننمعرهفللا  ننالللابق  
ام باŪنل  اللى  حال  مللا   ظل  ب Ơل  امل  مالاا ة الللى ننق ل  تنا معلن مع عل  سسفلس مللا بل ي جنل  ذس واا ل  

سǿللللا ا لللااة الللل  وم كلللل  حألللل  ننمفاالللل  بلللن ثاثلللل  Űللل تن  اƟ الللل   سǿللللي ؛ قلللل  تذلفللل  قأللللر سقلللح س  هلللرنم س  
 .جاز ن نام ب ق سǿا  لاك سظ في ǿاتا إ  سننق اة  ب Ơ  ننعم  نن نفع   

 : جرائي لأداء الوظيفي لأستاذ الجامعيالتعريف اإ-

سننعمللاƟت   لماالل  ملل  ننعملا ا  ننعلم لل  ننللي ماا للنا   نŪامعلل  همم ل  نأتنا ننللاظ في نأ للماذ نŪللامعي  
سذنلللإ     (كفلللااة) سمعللء  ǿللل نا ن مملللظ بذلل  فاال للل   ǿللل نا نŪامعللل  Ţققنلللا فعلللا   ن  لل نخ نمحق لللس  ننللي

 .سننقانا  سنإجرنان  سننمرق نح تة نلعم   سن  إنت ك ا  ننمع  م   ن م ق   ن ماح ح ست ن انات 

حاللل   للااة مللظ سا لللء ننذاملل   لللا هإتلل، اللل    ن لللء الللىاهقلللام باظ فمللء ن اكللل    لللماذ نŪللامعيخ نأإسال للء فلل
تنا خ ǿلل ن نأ ح للم ؛ س ن ممللظ بأللف  ااملل    س نلكامعلل  كذلل   س بانعالل   نلمل لل    ذنللإ  للانا ال للء   ألل ا

ولللء مللل    ي  ا  اق للل ننلللأتنا بعلل  كما  خ ننللاظ في  أللل  اللللى ماللما  ننمللل اه   س نن حلللم   ملل  نإوالللاو  
 .خ هقام ب نإ الى  حا  سجء س  ن ءاخ هقام ننفرت بانعم  ن اك   ن رتق، 

 :ااجتماعي ااستقرار-ب
سم ل  ǿل ن   بلن لماال  ظلانǿر نجمماا ل  مإنبمل  هملر ن  لمقرنا  س ننملانزخ ن جمملااي اń ولات مل  ننمالاو 

 .ا ثابما ا ممك تن  س  مات ذذ سق  هذاخ تهعام   ننمااو  ق  هذاخ ظاǿرن  س كامعا

فقلل  نǿمملح ننع رهلل  نناظ ف لل  بمحق للس ب اجل  ك للرة؛  ح لي ǿلل ن ن أللملخ با ǿمملام   ننمحل لل  ن جممللااي
šللا  نحللافل   اللللخ ن جممللات ننلل ي هركللز الللى تان لل  ننعانملل  ننلللي سظنللر ن   ن  للمقرنا سننمللانزخ تن لل  ن ممللظ

  خ و للللللخ ن مملللللظ ن  ملفلللللل   ءتالللللاا   س تللللل اخ ننانقللللللظ ن جمملللللااي ننقللللللاƟخ  ذاواتلللللء نن قاف للللل  سننا ا لللللل   با لللللف
 ا مللا سبقلل  ن قمألاته  سن جمماا لل  سننإباهلل  سنن قاف لل  تمللذ  نن عللاا ن جممللااي ننلل ي هملل ظ نحم اجللا  نأفللرنت

م سننمالللاو  تذلللاخ ؤ تذللاخ ǿللل   ننللع خ قلللاتاة الللى  تنا سظاƟفنلللا ملل   لللاي نن  Ơلل  ن جمماا للل  ننللي هالللاتǿا ننمللان
 .ق اة ن ممظ الى نن قاا

 سهملللر  لللااسكن   كملللاب ننلللل هعام ا  ن جمماا للل  سنن قاف للل  اń  الللل  ن لللم  نما   ألللملخ ن  للللمقرنا  س
 :ننمانزخ ن جممااي

  م    ننعاس ننا ا يحان  ن مقرناƟر ن جمماا   م   نحاف   الى نأس ات ننقاǿنن ان. 

   ننمااو  ن م اتي بن ننقا  ن جمماا. 

   ر ن جممااǿننمانزخ ن شقح بن نن ان. 
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   ر ن جمماا لللǿاجللللا  ننم أللل   تن لللل   حانللل  ننمانفللللس سننمذ لللف سن واللللكام بلللن نن للللانūم لللل  ا للل ات ن
 .ننع ام ننعام

 ا  ننšن معاتة حانمء نناابق ن ńعاس ن جممااي ا. 

سبانعال   نلحانل  ننرنبعل  ننلي صل  ننمانفلس سنوالكام بلن نن لانǿر ن جمماا ل  م ل  ا ل ات نūاجلا  ننم أل   
ن مم للل  ه  نأ لماذ نŪللامعي مل  نقمألاته  وقأل  بلء ننمانفللس بلن ن ممل لا  نأ ا لل   سننءلرسا  تن ل  ننع لام ننعللام 

ح لم مللعخ تلل  مل  ننماللن ا   ؛ي م ل  بلل سا  ننعامل  نأ ا لي   Ţق للس ن  لمقرنا  ن جمملااي  نأجلر ننل 
    ننعل   ننذللرض س لل ا ن ركلز ن جممللااي نأفللرنت بألف  ااملل  سنأ للماذ نŪلامعي بأللف   ا لل  ǿل ن ملل  جنلل 

بان اجللل  نأسń   ننالللذ   سن مم لللل  ؛سملل  جنللل    لللر  ننماف للس ب عنلللا سبلللن ن ممل للا  نأ لللر  معنلللا ن جمماا لل 
ح لللم  ؛سšع للء ننمللعقا  ننذ لللرة سن ذ فلل  حانلل   اا للل  ومللا ء ن نللا  ننلل ي هعملل  بللل سا  الللى ن للمقرنا نأ لللماذ

سذنلللإ ملللل   لللاي تعللللاسي سج اتلللء   ن عللللزي ملللظ  س ت  حانلللل  ؛ معحلللء بان اجلللل  نأ ا للل   ا لللل ات ننللل اا ننعللللاƟلي
خ   امل للل  ننمعمللƠ  ن جمماا للل  سزهلللاتة الللى ذنللإ فإولللء هاللاǿ  نأ للر  س مللظ  فلللرنت   للرتء   نūلللا     زسنجللء

ح للم  ؛ن نللا  للانا ننم اهاللي  س نن ح لليسكلل نإ   وعذللر  وللء مللاام  هءللا ومللا ء  فلرنت   للرتء بأللف  ن اب لل  أ
رنا سكل نإ هالاا   اللى ننم ف لف مل  ننءلبا ننعفالي ننل ي همعلر  ان لء مل  جل  هعم  ذنإ الى احء نلاقلح

 .ا ننعلم   نني تأاح ءنأا ا

   :والمعǼوية ظروف العمل المادية -ج
 سترت ل، مذلاخ ننعملل   س ا للاا  حلرناة سا ابل   ن لماا ظلرسا ننعملل  ن اتهل  سن ععاهل  ملل  ا لااة هملذ  
نأ رة ننعلم ل  سصرǿلا مل  نن لرسا مذل   خ هلشتي اń  لعاا ننفلرت  قا  نإوااو   نني تربمء بأفرنتسك نإ ننعا

سمعللللء  ؛ننعفالللل   ا هللللشتي بللللانم ظ اń زهلللاتة ننمللللعاا بللللانماتر سننءلللبا ؛ سǿلللل ن ملللا بعللل م معا لللل   ننعمللل  سظرسفللللء
نلحألللاي اللللى ن  لللمقرنا ن جمملللااي سننللل ي  تللللإ ننلللي تعمللل  اللللى مالللاا ة نن احلللمفللان رسا ن اƟمللل  ǿلللي 

 .نرفظ م  ماما   تنƟء نناظ في فز  ب سا  اń ن

 :التǼظيمي المهǼي الذي يعيش فيه اأستاذ الجامعي أو المǼاخالبيئة الوظيفية -د
لماالللل  مللل  نأوالللاق ن جمماا لللل  ننفرا للل  ننلللي تملللل ن    لللم  ننعالللس ن جممللللااي وقأللل  بان  Ơللل  نناظ ف للل  

  نن  Ơللل  ننمع  م للل  نعاقلللا  نإواللاو   ن اجلللاتة   نŪامعللل ن: بذللل  مللل فاأ لللماذ نŪلللامعي همللأثر   نلكامعللل  ننذلللي
نلكامعللل   ماللللما  سمعللل  نŪامعلللل   مللل   سفللللرة نŪامعلللل  اللللى ظللللرسا س لللرس  ننعملللل   سكللل نإ بللللانرس  ن ععاهلللل  

ال نللا نŪامعلل   سننللي تاللاǿخ بلل ساǿا   سال للء فإوللء ǿعللاك تفاالل  ب عللء سبللن ǿلل   نأوالاق ننللي تمانجلل   ننالاƟ ة 
نحاف ل  الللى ننمللانزخ   ننعاللس ننذللي  سǿلل ن ح للم  خ ǿلل   ننعمل لل  ن عالكم  بللن نأواللاق   نŪامعلل  تاللاǿخ 
بل ساǿا   ننمفاالل  ملظ ننعاللس ننذللي نلمكممللظ  سǿل ن صلل  تي اللى  لليا  ملا هلل ي اللى  خ نن  Ơلل  نناظ ف ل  ننللي 

امعي منعمللء ننع  للل  وللا ااقلل  س  لل ة بللا ممظ؛ سذنللإ ملل   للاي ننأللااة ننللي تقلل منا نللء مللاام ف نللا نأ للماذ نŪلل



الجانب المǼهجي والǼظري                                                                     اأول الفصل  

 

 

14 

سنإ لاف  ننللي تءلل فنا نللء هملق نا ن مم لللن   ن اللام    ترق لل  ن مملظ ستق مللء   س   نناللعي اń ننللاانا سننعملل  
 .الى نمما ء

 : الوسط ااجتماعي-ه

وللء هذمالل،  ح للم ؛  جمماا لل  ننللي هعلل   ف نللا نأ للماذ نŪللامعيتلللإ نن  Ơلل  نوقأل  بانا للا ن جممللااي؛ 
 مااǿلللا    ملل   اوللا ا للاان  نجمماا لل  ننلليسهقللام   ملل  ننا للا ن جممللااي سűملللف ننقلل خ سن علللاهر ءم  ألل 

űممل  سفعانلل  تالمخ نللء   ك ءن للإنتبلللاا  ǿل نفا űملفلل  سفلس ملل   جل  سذنلإ ؛ تالمر مللا مع ملمء ن جمماا لل 
فا م لاا ننلزس  نزسجملء  س ننزسجل  نزسجنلا هلشثر ب اجل    بمحق س ا ا  ننم ألي سذنلإ ن للاا مرحلل  تقل هر ننل ن  

 .ك رة    تنƟء نناظ في
 : ااستقرار ااقتصادي-و

ننرنتل، ننل ي همقا للا   ماƟمل ن لمقرنا ننا للع   ن قمألاته  سذنلإ مل   للاي با  لمقرنا ن قمألاتي؛ قأل  و
سكللل نإ   ملللعخ نلللء Ţق لللس ننملللانزخ ن جمملللااي ماكلللء نلالللذ  ننلللاظ في نناƟلللس ننللل يسكللل نإ نم سنŪنللل  ن  للل سي 

نمماكلء نا ل ل  وقل  سال م معاواتلء ملل  مملذ   لر حركل  ن لرسا  لا هعم للء ننمذ لف ملظ ننانقلظ ن نلا سن جممللااي 
 .بذ   نان 

 :تحديد المصطلحات-2-3-2
 :الجامعةأ ــــ 

سنذل  ملا نتفلس ال لء ǿلا  خ كل  لمملظ هعمل، جامعملء   م همفس نن اح اخ اللى تعرهلف Űل ت  ألملخ نŪامعل ؛
 ا س للعحاسي الر  بعلل  ننمعرهفلل سن قمألاته  سن جمماا لل    وللا  ǿلل نفنا ن لمعاتن اń نšاǿاتللء ننا ا لل   سهعلن  

 :نناناتة الى نŪامع    ما هلي
مش ال  نجمماا ل  خل ا اń  لماخ امل ل  ننمان ل  بلن "الى  خ نŪامعل   Ferdinand buissonهعرا 

 .1."ستلنا   ا اا نū اة ن جمماا   ننعاƟل  سنن سن  م   ج  اا نت نأج اي نŪ ه ة 

 و املا تملأنف مل  ننععا لر ن عقل ة ننلي تمفاال  ف ملا ب عنلا بم لاتي" سهعرفنا نن كماا حافل فاا   م  اللى  هلا
كافلل  نإمذاو لا  سننماقللا  نن ملره  سن اتهلل  (: ن ل  ا )ستعلا  مالممر مل  ن لل  ا  سننعمل لا  سن  رجللا  

سكلملا كاوللح   س مل  ننعللام نŬلااجي نحل ا هلا   سن ععاهل  ننلي تل    اń نŪامعل  مل  ق لل  ن مملظ ننل ي تعمل  ف لء
كلمللا خ لأ  نلع لام ننل ي تلل    ف لء فر لا  فءل  نللأتنا   سجاتخلا ننعاا ل  ǿل   ن ل  ا  تمم لز بافرخللا ننذم ل  

 2 ".سن جاز

                                                                 

  1 ـ الي  ع   س ف  س الي حا خ ننمناب. علم ااجتماع،   1  ن ش ا  نŪامع   نل ان   سننعمر سننمازهظ  برس   2554    10.

  2 ل حافل فاا   م . التعليم الجامعي، واقعه وقضايا، اتجاǿات تطويرǽ  نŬ ما  نŪامع   نلم اا   ننقاǿرة  1891    10.
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فنلي بع ل  ... ǿلخ مذمال، تنƟلخ نلإاث نن قلا  ننعلا ي" خ نŪامع   GUSDORF GEORGES  كما هر
 1."تع خ ننمعل خ ستعاس ن عااا قاواو  

بلن  اءلاƟء مل   ننلي تلربا  خ نŪامع    ا س  ا لا ǿلي لمملظ همم لز بانرنبمل "كما هر   ع   اماا   الى
سننلللرس  نŪامع لل  ن م لللزة ولل ن ن مملللظ ت نللر   ننرنبمللل  نأ اق لل  ننلللي تللربا بلللن نŪم للظ مللل    ننمللاب سنأ للات ة

 2 ". ج  ǿ ا ǿا نن حم ا  ن عرف  سنإ اف  ان نا سš ه ǿا

Ūامعلل   سنذللل  كلل  ملللا مذللل  ملل   لللاي ننمعرهفللا  ننالللابق ؛ همءللخ نعلللا  وللء   هاجللل  تعرهفلللا جامعللا  ا لللا با
كملللا  هللللا م لللل   قانلللء  خ نŪامعلللل  تعملللي مش الللل   كاتم للل  تعملللل  الللللى اوملللا  ن عرفلللل   سنن حلللم  سننمقلللل م ننعلمي

مش اللل  تذاهع للل  تعمللل  اللللى تذللللاه  ا لللاان  ستذاللل نخ معلللااا سمنللللاان   س لللين  سكفلللااة اان للل  نا للللمكاب  
قمأللللاته  سن جمماا لللل  نūان لللل  سن اللللمق ل    باام ااǿللللا حاملللللل  سن مبللللرن  ننعلم لللل  سن   ننانا لللل   قمءلللل ا  ننعأللللر

ننق لاتة ننفذرهلل  نلمكممللظ  سننللي سكللح ان نللا ماللشسن   ننمبللر ن جممللااي  فنلي ن رجللظ نأ ا للي نل للية سن عرفلل  
 الل  اوماج لل   كما تعمللي مش   م اتهعنللا ننع رهلل  سننمم  ق ل  سن نلااة  اذ تقللام بانما لل   ن ممللاز نلمعرفل  نإواللاو   

باام ااǿللا تقلللام بإومللا  ننقلللا  نن مللره  سن ذاوللل  سذنلللإ ملل   لللاي اومللا  ننذفلللاان   سننعقللاي ن فذلللرة  سننق لللاتن  
ننلي Ţملل  اللى ااتقنللا مالشسن   ن ممللظ  كملا  هللا تملذ  امل لل  ن لم ماا ماللممرة نلملانات نن مللره   ننلي   تقلل  

  تعلللل خ   űملللف ننم أألللا  مللل   للل، وللل نن لللرسة نن ملللره  ن ذا    م لل  اللل  ا م ن لللاي ن لللاتي  سذنللإ بمذاهعنلللا
 .نخ فاŪامع  تعمي بعذا نل ية نن ي همك ت ا     سهعما با ممرنا...الام اوااو   سنجمماا  

 :اأستاذ الجامعي-ب
 حلللل  نأاءللللاا ننقلللاƟمن بمللللشسخ ننملللل اه  " هعلللرا ننلللل كماا Űمللل  بمللللر حلللل نت نأ لللماذ نŪللللامعي الللللى  ولللء

 :سنإ رنا الى ننمعلخ نŪامعي م  مل  تاج  نن كماان  م  ذسي ننرت، ن ت  
 .  ماذللل 
 .  ماذ ممااكلللل 
 .3"  ماذ مااا لللل 

مركللز ننل نƟرة سننماقل  نحركلل  نلكامعل   عنكلء سنقملل نا  ننعلملي  الللى " :هلر  املاا حاملل   خ نأ لماذ نŪلامعيس 
مركلز ننلل نƟرة سننماقل  نحركل  نلكامعل   عنكللء " ولء سهعلرا نأ لماذ نŪللامعي اللى  .4." ولء اللخ سفل  سقلل خ سماقلف

 5."سنقم نا 
                                                                 

1 - GEORGES GUSDORF  .  université en question, Payot études et document, Paris ,1964 .p11.  

  2 ل   ع   اماا   الي. المدخل في العلوم التربوية  اام ننذماب  ننقاǿرة  1892    13.    

 1 ل Űم  بمر ح نت. التǼمية المهǼية أعضاء ǿيئة التدريس الجامعي،   1  اام ننذم، نلعمر س ننمازهظ سننم اا   ننقاǿرة  2554    24.   

 2 ل اماا حام . في للتوظيف المستقبلي التربوي، التربية والتǼمية  ننع ت نن اا  مركز ننمعم   نن مره  سن علاما  ننقاǿرة  1885    125 121.  

 1 ل حا   حات .التعليم الجامعي والتقويم الجامعي بين الǼظرية والتطبيق    1  نإ ذع اه  2551    128.                          
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 :ف عاان الى ننمعرهفا  نناانف  نن كر مذععا ننقاي  خ

فنلللا  سقللل  هملللاń معأللل، اتناي؛ نأ للماذ نŪلللامعي ǿلللا ذنلللإ ننمللل   ننللل ي هعملللا   ننمللل اه  سنن حلللم 
تقلللللام قاخللللا بقللللل اة سكفلللللااة ؛ قللللاة نحركللللل  نلممللللاا   معا نلللللا ننمع  مللللياذ هملللللذ  نن فاالللل    ا لللللي   نŪامعلللل  

س للللية ام قلللل    كلللل   سصألللل  ممم للللز  ء ممانلللل، بللللأخ هذللللاخ ذس تأǿ لللل  اللللاي نلللل نإ فاو لللل نأ للللماذ نŪللللامعي 
  ا لل    ظلل  ن وفكللاا ن عللر  ننلل ي حألل      للان ، نūأللاي الللى ن عرفلل   ن للا   س  لل ما   صأأللء 

سذنللإ مللل   سنن قللا   ن نللا  فنللا حاجلل  ما لل  اń ن اتقلللاا  اللمان  نأكللاتمي  سŢل لنللا  سن للإجاانا  سصزهعنللا 
ست اه للء الللى šرهلل، نأفذللاا  سنن حلاث   لللاي ننم ألل    لاي تعف لل  بللرنمت تاقفللء الللى  حلل ث ننع رهللا  

 لللا هالللاا   الللللى  س نن حللللم     ملللا  لللل  ن لللم  نم ننمقع لللا   س  لللانا   ننم ملللل ا   س ننمللل اه   نŪ هللل ة 
ا للاف  اń نكمالللابء منللاان  مذعللء مللل  تمللت ننمذعاناج لللا    نكماللاب ننقلل اة اللللى ننمللرنك   سننعملل  نŪملللااي 

 معلللخ مفذللر  سǿللا الللى ساللي بأولء باحللم  امل لا  ننللمعلخ سنن حللم سننمان ل   ح للم مللاام ماللشسن اتء ن نع ل  
 .سمر  

 :ااقتراب الǼظري لدراسة الجامعة-2-8

سذنلإ حل  همالل نل احلم فنلخ   م ل مملذل  حلم امل ل   لرساه  بانبل  نأهعمي Ţ ه  نإ اا ننع لري أي 
س  ح عللا ومعلللاسي  ǿللخ ننع رهللا  ننلللي حللللح ننعمل للل  ننمعل م لل  كلل  معنلللا الللى ن لللماا  معم للا  سنقللظ نن ان للل ؛

Ņانو، نن ي تعاسنح بء امل   ننمعل خ ننعاŪن: 

 :ق ااجتماعيةنظرية اأنسا-2-8-1
نأوالللاق " ح للم بللرز  الللى هلل  نن  انللاج ن Ţللح تاللم   ؛ترجللظ جلل سا ǿلل   ننع رهلل  اń ب نهلل  نŬمالل عا 

اذ نǿلللمخ اسنتǿلللا بمحل للل  ن ش اللل  ننمعل م للل   لللا ف نللللا  م نممللل   اń الملللاا ن جمملللات سننلللعف  سننإب للل ؛  "ننعامللل 
ح للم   هعقللل   خ  ن وفألللاي الل  نن  Ơللل  نŬااج لل  نح ملل  هلللا نŪامعلل    هلل   كللل سن الللى اللل م ن للمماا  نŪامعلل  

 تعللل   نŪامعللل  كعاللللس جزƟلللي مفمللللا    معلللزي اللل  بق لللل  ن ممعلللا  نأ للللر    ظللل  ننعاللللس ننذللللللي نحللل ا هللللا 
 ننل ي هملذ  Űلاا ننعمل ل  ننمعل م ل  مل  جنل   Imputes) (سذنلإ مل   لاي ناممللاتǿا اللى و للام ن   للا  

سذنللإ    ننلل ي ها لخ ننعاقللا  ن م اتنل  مللظ نن  Ơل  نŬااج لل  ننلي تمانجلل  ف نلا؛( (Outputsجلا  سو لام ن  ر 
سŢلللل ث  بللل  ǿلللا واللللس نلمبلللرن    ن قلللام نأسي  ننعالللس نللل   جاملللل ن " ا لللاا ننملللأثر ن م للللاتي مللل  جنللل    للللر 

فللاح ا هللشثر الللى ؛ 1."ف نللا بلل سا  س هلشثر  ننمبلرن  بفعلل  ننءللبا  ننللي ماا للنا ال لء نحلل ا سننللي امللا همللأثر هللا
ح لم هاللعى كل  واللس اń االاتة تانزوللء   ا لاا ǿلل   ؛ ف حل ث تب للرن   ل مأثر هللا  س هلشثر ف نللا بل سا  ننعالس 
 فلانمانزخ همبلر   حل ست مع عل  بل  ǿلا تلانزخ تهعلام ذي  سن   االاتة نلالابس  صر  خ ǿ ن ننمانزخ ج ه  ننعاق  

 .مامقرناخ šاسزǿا نامي صر 

                                                                 

  1 لكانخ ب اا كاوح س جاخ ب اا ماا. من أجل علم اجتماع سياسي  تر: Űم  ǿعات  نŪزنƟر  تهانخ ن م ااا  نŪامع      1 1890    18.
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Ņي كانماǿعاك  ابع  اعا ر مذاو  نلكامع  سǿ م  قا خ ننقرهاي  خŰ  1" :سهر 

 صــر اأولǼهمم لل    ن لل  ا  ننللي تممحلللاا   ننععا للر نن مللره  كانمل لل  سنن للاح ن سن للاظفن مللل   :الع
سننمالللللن ا   سن  مللللين   سقاالللللا  ننملللل اه   ا للللاف  اń ننععا لللللر ن اتهلللل  ن مم للللل    ن  للللاا  űملللللف ننفƠللللا  

 زهللللاتة اللل  ن للل  ا  ننمذعاناج لللل  ن مم لللل      للللان ، ننمللل اه  ن م علللل   نخ ...نأ لللر  مللل  ممللللااخ سمذاتللل،
تءلللللللاا ان نلللللللا ن للللللل  ا  ن ععاهلللللللل  سن م لللللللل    ننقلللللللانون سنأو ملللللللل   سننمكن لللللللزن  ننفع للللللل  ن الللللللاا ة   ذنللللللللإ 

 .رن    نŪامع   سننم اه   سسنج ا  ننمل   سننعاملن هاسنأتن  ننمع  م   نني Ţ ت ن خ  سننا ا ا 

 ــاني سذنلإ ملل   لاي مللا تقلام بللء  همم لل    أوملم  نإتناهل  ننللي تلمخ   ن ش الل  ننمعل م ل   :العǼصـر الا
سف نلللا هلللمخ االلل نت ننمل للل    سااللل نت مانزولللا  مان للل  نمحاهللل  ن للل  ا  اű ńرجلللا   مللل  صمللل ا ستاج لللء ننرقابللل  

ح لللم هلللمخ تلللأǿ لنخ   űمللللف ننم أألللا  كما تمكلللء نŪامعلللا  اń االلل نت نن ان لللا  سنن حللللاث  ك لللرجن؛
 .نني هعمرǿا  اءاا Ơ ǿ  ننم اه  سنن اح ن ن امف   معنا ن ممظ

  ـــث سǿلللا نن  Ơلل  نŬااج للل  ن مم للل    سزناة ننمعلللل خ ننعللاŅ سنن حلللم ننعلمي ككنلل  حذام للل   :العǼصــر الاال
 .سمرنكز نن حاث سمش اا  ننماظ ف ن  ملف   ام الى نŪامع  مع ع  باإ رنا ننع

   صــر الرابــǼللا مللا هعللرا بانمب هلل  ننرنجعلل   ي ننعذالل    :العǿتعحأللر   ن علامللا  ننللي بملل نسوا كلل   س
سǿللي  ملاا  بلل  نلكامعل  ملل  تان لمنا سن ǿممللام  سűرجاخللا حلاي وقللا  ننقلاة سننءلعف  مل  ولخ ااقلل  باŪامعل  

سبانملاŅ سجلل،   "صلاذ نإجلرنان  ننازمل  سننذف للل  بمألاه، وقلا  ننءلعف اخ سجل   ستعزهللز وقلا  ننقلاة  هلا؛
 .ن ǿممام ه   ننععا ر نمحق س تساǿا   ن ممظ

 للعممرق مل   انللء اń ملل   فاال منلا   ن للممرنا ننعاللس  س  ما لات تان للمعا ǿل   ننلل ي هإكللز   نŪامعل  
سمرنجعل   ǿلل نفنا  ثعلاا امل لل  نإاث  سهممللل، واالا مل  ننمذ للف   سظاƟفنلا  ننلزم  ن جمملااي ننل ي همبللر الي

 .        نن قا  نأج اي

سننع لام ǿلا لماال  مل  نأتسنا سنناظللاƟف   سمل  ǿعلا مذععلا  خ والم ل   خ ننعالس ǿلا لماال  مل  ننلع خ 
اللللى ننمللللانزخ سمقاسمللل  ن ملللرنا  سولللل ن ǿ فلللء نūق قللللي ǿلللا نūفلللا   سǿللل   نأتسنا Ţمللل  لمااللل  قلللل خ سمعلللاهر 

فانعالللللق   تالللللاا وا   فنللللللخ ملللللا  لللللل ث   ن ش اللللل  نŪامع لللللل  كعالللللس جزƟللللللي مفملللللا  نللللللء مللللل  ا  تمم لللللل    
سن مم للللل    ب Ơلللل  ننمع  ما  كمللللا نللللء كللل نإ با قابلللل  űرجللللا  ممم للللل    تفاالللل  نأ للللات ة   لللبا ا  نحلللل ا 

 .نšا  ن امك ن  نūا ل  نلحفا  الى ننمانزخ ناة سننعماي سننمل    ا اف  اń  اانخ نإت
 
 

                                                                 

  1 ل Űم  قا خ ننقرهاي. نظرية المǼظمة والتǼظيم  تنا سنƟ   اماخ  نأاتخ 2555    49.
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 : ااتجاǽ الوظيفي-2-8-2
هللللشثر سهمللللأثر باأو ملللل  ن جمماا لللل   هللللر  اسنت ǿلللل ن ننم للللاا  خ نŪامعلللل  و امللللا تفللللرت ملللل  ننعاللللس ن جممللللااي؛

 :س ǿخ مع ري ǿ ن ن šا  و كر نأ ر  

 إميل دوركايم: (I Durkheim:) 

نلمنللام ننللي هاظللف ف نللا  تعملل  الللى اكاللاب ننفللرت ن نللاان  ن م أألل  سننءللرساه  هللر  تساكللاض  خ نŪامعلل 
( ننمءللام  ننعءللاي)كما تقللام بعقلل  ننقل خ ننعاملل  ننللي تالاǿخ    لللس ننمكللاو  سننمءلام  ن جممللاايمالمق ا 

 .بن نأفرنت   ا اا تقا خ ننعم 

 ماكس فيبر(M Weber:) 
 خ نŪامعل  Ţلل ت    عل  ن ممللظ  ننمعل م لل  مل   للاي ننمع  ملا  نن رسقرن  لل ؛ه ل س ملل  Ţلل ا  ف للي نلعمل ل  

و للرن  لا تق ملء نأفللرنت مل  تذلاه  ستعلل خ هاللاماخ   اكالاهخ مذاول  نجمماا لل     اخ كلاخ تقل ل ي  م حل هم 
ذنلللإ بمح هلللل  س  ح لللم  سń نǿمماملللا بانبلللا نا م لللاان  ننلللي تعللل  ق للل  نūألللاي اللللى نناظلللاƟف ن نع للل   ن مملللظ؛

مللللل  ا  سűرجلللللا  ǿللللل   ن  م لللللاان  نلحألللللاي اللللللى ننذفلللللااة نناظ ف للللل  اذ ناميǿلللللا اامللللل    ا لللللي نلمقلللللل م 
 .نن رسقرن ي ننعقاا

 تالكوت بارسونز (T.Parsons:) 
ننمع للل خ " هاللم ء نقلل  حلللل  باا للاوز و لللام ننمعللل خ ننعلللاŅ   ن ممللظ نأمرهذلللي سنأساس  Ţللل ا  ا للل اناج ا 

ننلللل ي مللللل  ت للللظ ننمع  ملللللا  سن ش اللللا  نإوماج للللل  سنŬ م للللل  بانفƠللللا  ن نع للللل  الللللى űمللللللف صأألللللاخخ " نأم
نذللللل  مللللا هعللللاب الللللى Ţل للللللء ǿلللل ن ǿللللا جنللللللء  .1.سن نللللاان  نن مللللره  ننازمللللل  نقللللا  ننعملللل  سنإومللللا   بللللانذانتا

 لعامل  نن قلا  ننل ي م لز نŪامعلل  زهلاتة ال  امانللء ن سننمعلاف  ننلي Ţلل ث š هل ن   ن مملظ   ذاو زملا  ننألرنت 
 .سنن ي هع   اوما  ن عرف  سهعمرǿا

 :الميداني والتقǼية المستعملة في البحث جمǼهال -ثالاا
 :المتب  المǼهج-3-1

 ظ للللللللللسبإت لللات اجلللرنان  مع عللل  ت حلللم    لللرساة ننانق تعممللل  اللللى   للل  ماحللل ة  اخ كلل  نن ان لللا  ننعلم للل 
ننا للفي ǿللا نأك للر ن للمعما  ملل   للرا نن للاح ن سننمللاب   ك للر ملل  نأحللاث سنن ان للا  سو لرن أخ ن للعنت 

ن  لللمقرنا ن جمملللااي نأ لللماذ ننلللي تممحلللاا حلللاي  سنوماقلللا مللل     عللل  تان للمعا   ننعللللام ن جمماا للل    اعلل وا
 ذنللللإ   ال علللا ر ت تفلللأخ    عللل  ن ا للللا  فقللل  ناممللل وا ن للللعنت ننا لللفي  نŪلللامعي ستلللأثر  اللللى نأتنا ننللللاظ في

                                                                 

 1 ل ا   نه Űم  ا   ننرماخ. سوسيولوجيا التعليم العالي)دراسة في علم ااجتماع التربية(  تنا ن عرف  نŪامع    نإ ذع اه  1881 

                                      111 119. 
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ح للللم بلللل ن سن لللحا  للللرساة ن لللم  نم ǿلللل ن ن للللعنت ؛ ملللل  نا للللف نن لللاǿرة Űلللل  نن ان للل Ɵسال لللء هعمللللي نأك لللر ما
ستلللظ  كللي قللل ا  ذلل  مللل   سذنللإ ببلللر  تاللل ا ننءلللاا الللى لمملللظ نن ان لل   ن عا لل،   للل  ǿلل   نن ان لللا  

 للللى تلللظ نūقلللاƟس سن علاملللا هعممللل  ا" ننا لللفين علامللا  ننلللي ولللا ااقللل  م ا لللرة ملللظ ما لللات نن ان لل  فلللا عنت 
هم عنلللا  نلل    لللا   مللان  مع مللل  "...ح للم  ولللء؛ سس للفنا سŢل لنلللا ستفاللرǿا نلا لللاي اń تعم مللا  مق انللل 

 1".نن احم   معاŪ  ن ا ااا  نني هقام ب ان منا اń  خ هأ  اń وم ك  مع ع 

 فقلا الللى ننا للف ننلل ق س نل للاǿرة ن  اس لل  فحالل،    هقمأللر سن لعنت ننا للفي ن عمملل    ن للاي ننعلمللي
 سس لللف نن للرسا سن ماا للا  ن  ملفللل   ستلللظ نن  اوللا  اعنللا  بلل  هممللل، نأمللر باإ لللاف  اń س للف نن للاǿرة 
سبانملللاŅ ننما لل  اń وملللاƟت مذلل  تعم منلللا    سمقااولل  ن عم للا   Ţل لل  ǿلل   نن  اولللا  سن للم رن  ن  لللمعماجا  

ن لعنت ننا للفي هعلا   لللاب  س  رهقل  ن ان لل  نن لانǿر ن جمماا لل  بملذ  المللي " ال لء فللإخ سبعللاا ا لاا معلن 
  2".مع خ م   ج  ننا اي اń  صرن  Ű تة نا ع   مع ع 

 رهقلللل  معم ملللل  ن ان للل  حقللللاƟس انǿعلللل  ممعلقللل  ب للللاǿرة  س  فللللرنت  س " سهعرفلللء  للللا ر  مللل  مأللللمفى الللللى  ولللء
 ثااǿلللللا  س  حقلللللاƟس ج هلللل ة  س ننمحقلللللس مللللل   لللللح  حقلللللاƟس ق مللللل  هللللل ا نكمملللللاا  حلللل نث  س  س لللللات مع عللللل  
 3.ذمف نŪانو، نني Ţذمناتس  تبرǿا س  سننعاقا  نني تمأ  ها

ن للعنت ننلل ي هقللام ف لء نن احللم با للف نن للاǿرة كملا ǿللي   ننانقللظ س للفا " كملا هعللرا ن للعنت ننا للفي بأولء
سذنللإ اللل  ؛ نا للف نن لللاǿرة ستأللاهرǿا كم للا سك ف للا رهقلل  " سهعرفللء Űملل   لللف س الللى  وللء 4."تق قللا كمللا سك فللا

 5." رهس تظ ن علاما  سننع رها  سنن  اوا  ن   نو  

ن لعنت ننلل ي هاللاا  الللى س لف  باللا نناحلل ن  ننللي " الللي Űملل  ن لعنت ننا للفي الللى  وللء سهعلرا Űملل 
للى تاجل  مل  نن قل  م فحلل  سا نمذلاخ ننعملاƟت سن للح   م Ţل لل  ن عم لا  كملا تملأنف معنلا نن لاǿرة ن  اس ل  

 6."ننعانم  سنح تن  ن  ملف  نني تشثر   نن اǿرة ن  اس  

 
 

 

                                                                 
 .251    2551 تنا ننقأ   نلعمر   2   بازه   حرنسي س  رسخ : تر  مǼهجية البحث العلمي في العلوم اإنسانية .مااه   جرمـ  1

 2 ل  حااخ Űم  نūا . اأسس العلمية لمǼاǿج البحث ااجتماع  تنا ننمل ع  نلم اا  س ننعمر  برس   1892    101.
  3 ل  ا ر  م  مأمفى. البحث ااجتماعي في محيط الخدمة ااجتماعية  ن ذم   نŪامع    نإ ذع اه  2551    219.

 4 ل بلقا خ  ا ع   س حااخ نŪ اŅ. مǼهجية العلوم ااجتماعية   رك  تنا نو   نلم اا  س ننعمر سننمازهظ  نŪزنƟر 2554    13.
  0 ل Űم   ف س. البحث العلمي: الخطوات المǼهجية إعداد البحوث ااجتماعية    1  ن م ع  ننعأره   نإ ذع اه  1890    00.

  6 ل Űم  الي Űم . علم ااجتماع والمǼهج العلمي  تنا ن عرف  نŪامع    نإ ذع اه   1894    24.
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 :  ǿ ن نن حم الى تقع   ن  ممااة نق  نامم وا :التقǼية المستعملة-3-2
 :ااستمارة-3-2-1

سننلي تعمللي  تنة مل   تسن  نن حلم ننعلمللي ؛  اوللا  ح علا ǿلي تقع لل  ن  لممااة  تلظ ب ن لمعملعاǿانأتنة ننلي 
ح لللم هالللمعن نن احلللم بللللأسانق ؛ ǿلللي مللل   ǿلللخ س لللاƟ  ن تألللاي بللللن نن احلللم سن  حلللاث    ي ما لللاتسننلللي 

سننإك للز الللى قللرناة نأ لللƠل    ن  للم  اخ ننللي تعمللي ننلل ن   سن ر لل  سن اجللء نلمقابللل  ملل  ح للم بلل نهمنا اń هاهمنللا
 .ست سهعنا   ن  ممااةنلم حاث سمات  جابمء 

تقع للللل  م ا للللللرة نلمقألللللي ننعلمللللللي تالللللمعم  ازنا نأفللللللرنت  ستاللللللمخ " اللللللى  هللللللا سكملللللا ارفنللللللا ملللللااه   جللللللرم
سقلل    1."با لمكانهخ بمرهقلل  ماجنل  سننق للام بالح، كمللي هل ا ا للات ااقلا  اها لل   سننق لام  قااوللا  اقم ل 

 .ما ات نن ان  هرجظ ن م ااوا و   ننمقع   نذاخ تعا  نا مظ    ع  

سǿل ن مل   جل  نūألاي الللى ؛  لشن  مبلقلا 45 لشن  معنلا  19 ملا ال  نحملا  ننعلام نا لممااة فقل  تمءلم  
  خمع لر ال   انƟنللمل   جل  نن م لاا سǿل ن نلإك نūرهل  نلم حللاثن لشن  ممعلل تة ن   25س معم لا  تق قل  سŰل تة 

 س بلللللاأحر  ننالللللشني    ث الللل  نن لللللاǿرة ن  اس لللل   لللللƠل  مفماحلللل  إاملللللاƟنخ فر لللل   س فلللللر  ننمحللللل 15سمعنللللا 
أ لƠل  ن  لممااة نمالن   امل ل  تفرهلي نن  اولا     pré codageس لععا ترم لز مال س  ؛ن ملرس  كملا وملر  وعلا

 .ما بع 

Ņس  ما    نحاسا نني تءمعمنا ن  ممااة فذاوح كانما: 

سف نلا   لƠل    تالم اي ننمفذلر اعلل  نإجابل  سǿل ن بقأل  معرفلل  : همءلم  نن  اولا  ننم ألل   :المحـور اأول
 .ن  حاث ننا ع   ننم أ   نأ ماذ نŪامعي

ــاني همءلم  ب اوللا  حلاي ننا للع   ن قمأللاته  نأ لماذ نŪللامعي سف نلا  رحعللا   لƠل  حللاي نناللذ   :المحــور الا
ن  للمقرنا ن جممللااي نأ لماذ نŪامعي كمللا  رحعللا   لƠل  حللاي نأجللر س  لƠل    للر  حلاي تذ للف نناللذ  ملظ 

 .سنن ح    ننم اها  نء مقاب  مزنسن  سظ فمء  خُ ع  نن ي مُ 

سف نلللا   سننعفاللل   نأ لللماذ نŪلللامعي( ننف زهاناج للل )همءلللم  ب اولللا  حلللاي ننا للع    نŪالللم   : المحـــور الاالـــث
 .سم   تأثرǿا الى نأتنا نناظ في   ماذ نŪامعيننعفا   نأنŪام   س   رحعا   Ơل  حاي ننأح 

سف نللا  رحعلا   لƠل  ال  ظلرسا ننعملل    همءلم  ب اوللا  حلاي ننا لع   ن نع ل  نأ لماذ نŪلامعي :المحـور الرابـ 
سال لللء فلللإخ  .سمللا تاللل  ء مللل   للبا  ستأثرǿلللا اللللى نأتنا ننللاظ في نلللء  ننللي ملللاام ف نلللا نأ للماذ منعملللء ننعلم للل 

 .ننمقع   كاخ ممابقا نلفانƟ  نني تمم ز ها ح م  ها تمم ز با رسو  اع   ر  نأ Ơل  ن م ااوا و  

 
                                                                 

1
  .254   مرجظ  ابس  . جرمل مااه   
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 :العيǼة-3-2-2
سباام لللاا  ولللء ملل  ننألللع، الللى نن احلللم ن تأللاي  م لللظ  فلللرنت  بعلل  Ţ هللل  ننمقع للا  ن الللمعمل    نن حللم 

سننللي   تقلل   م لل   هلل  ا علل  نن حللم   لل خ ملل  ننءللرساي ن ومقللاي اń مرحللل  Ţ  لممللظ نن حللم ن للرنت تان للمء 
سهمللإ   خ تذلاخ   للل    خ ننع عل  س رهقلل  ن م ااǿلا هماقللف اللى حكللخ لمملظ نأم  ح للم  ال  ن رنحلل  ننالابق 

 .و ن نأ ر  م   ج  امذاو   تعم خ ننعماƟت ال ء
 كامعلللا نلسو للرن نملللافر ا لللاا ن عاهعللل   س ملللا هالللمى بانقاƟمللل  نإتان للل  أملللاا نأ لللات ة نŪلللامع ن نŪزنƟلللرهن 

  2نŪزنƟلللرجامعللل    1سن مم لللل    كللل  ملل  جامعللل  نŪزنƟلللر  ننلللي  اتولللا  خ تذلللاخ لممللظ نن حلللم سنن ان للل  ننلل اث
  .وء م اجرنا فرز  فرنت ننع ع  بمذ  امانƟي نلمعاهع كما   ننم ق   فإوعا نامم وا الى ننع ع   3ع  نŪزنƟرسجام

هلللمخ  كما نحممان للل ا عللل   سننلللي تعملللي ملل   ا لللات ح علللا Ɵأهلللا نأك لللر ما ننم ق للل ǿللل   ننع عللل   مللل وامانسقلل  
 .ننفر  تذاخ ممااسه  ن نااǿخ   ننع ع س  تق هر نحمماي ن م اا  ي فرت ف نا 

انع علل  تمللم  اللللى ف ال للءس  جامعللا  نصلل وا ثللاثح لللم  ؛بان ان لل    للات ة جللامع ن ن للمن فعا ا لل  ساوعللا 
 .سǿ ن ح  تمءخ نعا معام نن ان   بمذ  سن خ  3س 2 1 نŪزنƟر ا   ات ة م  جامع

 :مجاات الدراسة-3-3

نن ان للل  الللى نأ لللات ة نŪللامع ن ننلل ه  هزنسنلللاخ ومللا نخ ننعلملللي    نقمأللر  :المجــال البشـــري-3-3-1
 .بأف  تنƟم  سنن ه  تإنس   ق م منخ   ǿ ن ننعم  ثاث  عان  فما فاق 3 2 1جامع  نŪزنƟر 

 . 3س 2 1جامع  نŪزنƟر: سǿيجامعا   ثاثنن ان       جرهح :المجال المكاني-3-3-2
ملل    سذنللإ  ل ة امللرة   للنر  2514-2513   اللام جرهللح نن ان لل   ن   نو ل   :المجــال الزمǼــي-3-3-3

 .ń جانخ م  وف  نناع ا   ممي
ومملللرق اń حللل  مللللاجزة اللل  كللل  معنلللا مللللظ  1 2 3ذلللاا سن مم لللل    جامعللل  نŪزنƟلللرس نما للل خ  ك لللر ن لللاي ن 

 :اń نو ذ  ننمع  مي وا نإ ااة
 لرƟزنŪلر  للع   :1جامعل  نƟزنŪامعل  ن ركزهلل  1858نقل  م اومللاا جامعل  نŪامعل  ها لف بلل  ج" ستالمى با
 كمللابر  22ن للشاخ    342-58  سننللي مقرǿللا هممركللز   قلل، ننعا للم   س قمءللى ن ر للام ننمعف ل ي اقللخ " ل ة
 :  سن معلس بمع  خ جامع  نŪزنƟر س رǿا   ت ا ت ننذل ا  نني تمذاخ معنا سǿي2558 ع  
 .كل   ننعلام ننم    -

 .كل   نūقاق -

 .نإ ام  كل   ننعلام  -
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 :1لجامعة الجزائر وفي ما يلي الهيكل التǼظيمي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 11:شكل رقم

ΔمعΎالج ΔسΎرئ 

 

 

ΔمΎالع ΔنΎاأم 

   ΎئΏ مدير الجΎمعΔ المكϠفن
بΎلتكϭين العΎلي في مΎ بعد التدرج 
 ϭالتأهيل الجΎمعي ϭالبحث العϠمي

 ΔلتنميΎف بϠالمك ΔمعΎندير الج ΏئΎن
 ϭااستشراف ϭالتϭجيه

نΎئΏ رئيس الجΎمعΔ المكϠف بΎلتكϭين 
العΎلي في التدرج ϭالتكϭين المتϭاصل 
              ΕداΎϬالشϭ 

نΎئΏ رئيس الجΎمعΔ المكϠف 
بΎلعاقΕΎ الخΎرجيϭ Δالتنشيط 
ΔميϠالع ΕهراΎالتظϭ لΎااتصϭ 

 Δـــ مركز اأنظم
 ΕΎشبكϭϡاإعا 

 ϡϠالتعϭ لΎااتصϭ
المتϘϠن، ϭالتعϡϠ عن 

.بعد  

 ΔعΎـــ مركز الطب
 ϭالسمعي البصري

ΔمعيΎالج Δـــ المكتب 

 ϡϠــ مركز التع ــ
ΕΎغϠالمكثف ل 

 ϡϭϠالع ΔيϠكΔاإسامي              

 ϡϭϠالع ϡقس
Δالطبي 

ϕϭϘالح ΔيϠك                 Δالطبي ϡϭϠالع ΔيϠك 

ΕΎيϠالك 

  ϡقس Δالشريع
 ϭالΎϘنϭن  

قسϡ العΎϘئد 
 ϭاأديΎن  

 ΔغϠال ϡقس
 ϭالحضΎرة

  Δجراح ϡقس
 اأسنΎن

قسϡ الΎϘنϭن 
ϡΎالع 

قسϡ الΎϘنϭن 
 الخΎص

Δالصيدل ϡقس 
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  2لمحة عن جامعة الجزائر: 
 22ذي ننقعللل ة ن انفلللس نللللللللل  53ن للشاخ    58/345  قمءللى ن ر لللام ننمعف للل ي اقلللخ -2-نŪزنƟلللر ومللƠح جامعللل  

 /15 قمءللى ن ر للام ننمعف لل ي اقلللخ  -2-جامعلل  بازاهعلل  اń جامعلل  نŪزنƟلللر  سالل نح تاللم منا مللل  2558 كمللابر 
  كملللللا م االللللاتة تالللللم منا با لللللخ نأ للللللماذ 2515جاهل لللللل   14ن انفلللللس نلللللللل  1411 لللللع اخ الللللام  52ن لللللشاخ    194

 .2514وافمي  51هام "  با ننقا خ  ع  نه"نن كماا
 .  ب  اذعاخم  نŪزنƟر س ا     ي ا   نها تمازت ǿ اكلنا الى  ا  مانقظ سǿي بازاهع   با ماس 

 :ستمأنف م  كل من سما

 .سن جمماا   نإوااو  للل كل   ننعلام 
 .سننلبا للل كل   ن تنب 

 :ماس  سمعن ه 
 .ن ثاالللل معن  

 .للل معن  ننإت 
 .باإ اف  اń مركز ننمعل خ ن ذ ف نلبا  سننذاƟ  مقر   لحق  با ماام
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 :2وفي ما يلي الهيكل التǼظيمي لجامعة الجزائر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 12:شكل رقم

نΎئΏ مدير الجΎمعΔ لϠتكϭين العΎلي 
في ϭالتكϭين المتϭاصل 

ΕداΎϬالشϭ 

نΎئΏ مدير الجΎمعΔ لϠتكϭين فيمΎ بعد 
التدرج ϭالتأهيل الجΎمعي ϭالبحث 

 العϠمي

   ΕΎعاقϠف لϠالمك ΔمعΎمدير الج ΏئΎن
الخΎرجيϭ ΔالتعϭΎن ϭالتنشيط  ϭااتصΎل  

ΔميϠالع ΕهراΎالتظϭ    

الجΎمعΔ نΎئΏ مدير 
لϠتنميϭ Δااستشراف 

 ϭالتϭجيه

ΕΎيϠالك 

ΔمعΎالج ΔسΎرئ 

ϙ             ΔعيΎااجتم ϡϭϠالع Δلي   ΔيϠكΏاآدا ΕΎغϠالϭ   ϡϭϠالع ΔيϠكΔنيΎاإنس                 

 Δـــ مركز اأنظم
 ΕΎشبكϭϡاإعا 

 ϡϠالتعϭ لΎااتصϭ
المتϘϠن، ϭالتعϡϠ عن 

.بعد  

 ΔمعيΎالج ΔعΎـــ الطب 

ΔمعيΎالج Δـــ المكتب 

ــ  مركز التعϡϠ ــ
ΕΎغϠالمكثف ل 

 

ΔمΎالع ΔنΎاأم 

 Δـ المديري Δرعيϔال
 لϠمستخدمين ϭالتكϭين

 Δرعيϔال Δــ المديري
ΔسبΎالمحϭ ΔليΎمϠل 

 Δرعيϔال Δــ المديري
ΔنΎالصيϭ ئلΎسϭϠل 

 Δرعيϔال Δــ المديري
 ΔميϠالع Δلأنشط

ΔضيΎالريϭ ΔفيΎϘالثϭ 

قسϡ عϡϠ ااجتمΎع 
Ύغرافيϭالديمϭ 

 ϡϠع ϡقس
 النϔس

 ϡقس
 التΎريخ

 ϡقس ΕΎالمكتب
ϕثيϭالتϭ 

 ϡقس
ΔϘسϠϔال 

 ϡقس ΕΎغϠال
Δاأجنبي 

 ϡقس Ώاآدا
 ϭعϡϭϠ الϠسΎن

 المعΎهد

Δد الترجمϬر معΎد اأثϬمع 
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 3لمحة عن جامعة الجزائر: 
 ابللرنǿ خبماللم   تنŅ  341-58  اجلل، ن ر لام ننمعف لل ي اقلخ 2558 كمللابر  22   3جامعلل  نŪزنƟلر  اوملاام 
  جامعلللل  2  جامعللل  نŪزنƟلللر1سǿلللي جامعلللل  نŪزنƟلللر :جامعلللا  53بعللل  تقاللل خ جامعلللل  نŪزنƟلللر اń " 3نŪزنƟلللر" امعللل  
 .3نŪزنƟر
 :م  ثاث كل ا  سمعن  3تمذاخ جامع  نŪزنƟر س 

    ننعلام ننا ا    سننعاقا  نن سن  كل. 

  سن تأاي نإاامكل   الام. 

 ركل   ننعلام ن قمأاته  سننمكااه  سالام ننما . 

    معن  ننإب   نن  و   سننرها. 
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 :2وفي ما يلي الهيكل التǼظيمي لجامعة الجزائر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

 

 

 13:شكل رقم

 

نΎئΏ مدير الجΎمعΔ لϠتكϭين العΎلي 
في ϭالتكϭين المتϭاصل 

ΕداΎϬالشϭ 

نΎئΏ مدير الجΎمعΔ لϠتكϭين فيمΎ بعد 
التدرج ϭالتأهيل الجΎمعي ϭالبحث 

 العϠمي

   ΕΎعاقϠف لϠالمك ΔمعΎمدير الج ΏئΎن
ϭالتنشيط ϭااتصΎل الخΎرجيϭ ΔالتعϭΎن 
ΕهراΎالتظϭ ΔميϠالع    

 ΔمعΎمدير الج ΏئΎن
لϠتنميϭ Δااستشراف 

 ϭالتϭجيه

ΕΎيϠالك 

ΔمعΎالج ΔسΎرئ 

 ΕΎالعاقϭ ΔسيΎالسي ϡϭϠالع ΔيϠك
Δليϭالد 

 ΔيϠك ϡϭϠعϡل اإعاΎااتصϭ   ϡϭϠالع ΔيϠك ϡϭϠعϭ ΔريΎالتجϭ ΔديΎااقتص
 التسيير

مركز اأنظمΔ  ـــ
 ΕΎشبكϭϡاإعا.  

  الجΎمعيΔ الطبΎعΔ ـــ

المكتبΔ الجΎمعيΔ ـــ  

 

 ΔنΎاأمΔمΎالع  

المديريΔ الϔرعيΔ ـ 
ϭالتكϭينلϠمستخدمين   

 ΔليΎمϠل Δرعيϔال Δــ المديري
ΔسبΎالمحϭ 

ــ المديريΔ الϔرعيΔ لϭϠسΎئل 
ΔنΎالصيϭ 

 Δلأنشط Δرعيϔال Δــ المديري
ΔضيΎالريϭ ΔفيΎϘالثϭ ΔميϠالع 

 

 ϡقس ϡϭϠالع
ΔسيΎالسي 

 ϡقس ΕΎالعاق
Δليϭالد 

 ϡاقس ϡϭϠلع
ΔديΎااقتص 

 ϡقس ϡϭϠالع
ΔريΎالتج 

 ϡقس ϡϭϠع
 التسيير

 ϡقس ϡϭϠع
 ااتصΎل

 ϡقس ϡϭϠع
ϡاإعا 

 Δد التربيϬمع
 Δالبدني

ΔضيΎالريϭ 

 المعΎهد



 

 

 :الفصل الثاني
 في الجزائر الجامعة

 ونشأتها الجامعة تعريف-أوا

 اجامعة تعريف-1-1

 نشأة اجامعة اجزائرية-1-2

 ومراحل تطورǽ التعليم العالي في الجزائر-ثانيا

 مبادئ التعليم العاي ي اجزائر–2-1

 تطور التعليم العاي ي اجزائر مراحل -2-2

 د.م.ونظام ل العالي في الجزائرصاح التعليم إ-ثالثا

 وامفاǿيم اخاصة به د.م.تعريف نظام ل-3-1

 د، أساب انتهاجه وأǿم العقبات الي مر ها.م.مبادئ نظام ل-3-2

 والتحديات الي يواجهها إصاح التعليم العاي د ي اجزائر.م.ǿداف امستقبلية لتطبيق لنظام لاأ-3-2

 د.م.جاح تطبيق لسياسة إ–3-4

 الجامعي لأستاذلجانب التǼظيمي ا-رابعا

 القوانن العامة-1–4

 ةالقوانن اخاص-4-2
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 :ونشأتها الجامعة تعريف-أوا
 :الجامعة تعريف-1-1

 :مفهوم الجامعة-1-1-1
ينشققج مو  تققن  وبكققǺ  قو لففقق   ت قن ǿققع مل  قق   ت ق   م يتفق  لباققون عل  تقر ف حيققم هقق ا افعقع  ل و  قق  

حيفقققو  و ققنوووع  ققحض ا قق  لبت  لاقتصققواي  ولامت و  قق   وي ققه  ققو مǿقق لتعو ل ققتنوال ته للوǿوفققن لب  و قق   
 :لبعلراة  تر ل و    ي  و يتي

ويقصق   نققن لا قوا مو ل ت قق  لبقق     UNIVERSITASتل مصق   ت قق  مو  ق   شققت   قǺ لبتفقق  لب ف قق  
ول قتد    ǿق ا لبت قق     ǻفقعال ي  قوع لب  و ق  ي لا ينق   قǺ ممق  اور ق  لب قت   يضق  وم ق  مققعأ ل  قح 

وبت تققق  تققظل بفققق  ل و  قق  اوب حا ققق  ǿقققع   ققǺ لتتقققم لبققا ا ولبشققق ع   مو لب ققق    بتقق ع  تقققر ل قق  ل  قققوف ة 
 1."ويقص  هو لبتج ش  universitéفحم  اق ق  بتكت   لإجت زي  

Ŭلب قوتقق   ققوت   ت عققو"    ققي  تققر م ققووي حتعققو لب قق    قق    ل Ǻوفضققق م    ؤ  قق  فاققق  لا ققتعيو  لبحت  قق   قق
    2."تب عو وفق    Ǻ ابك ته لب وبب لب   يتتو  هو  و م    نن تǻ وǻو   قفو وǋدصو  عن و

 ف  ققق   تقققر تǻتقققول اققققعظ لب ت قققون لاعوفققق  Ŭ  ققق  لإǻ ققققول ول ت ققق  لبققق يǺ ومعقققق "   قققو ف تقققع ل و  ققق   ن  قققق 
 3".اعثع  ولاتكورله  ته تن لظ فغ ر  تر   تعأ لū وة لباشحي 

 ؤ  قق  لمت و  ققق  هقق   ته لقق ول   ت قق  لبتعلصقق  اقققه "  تققر مل ل و  قق  Ferdinand buissonوي ققح  
 4."وا عو ي تطور لū وة لامت و    لب وئت  ولب وب   Ǻ مم  ت  لا ل م وع ل  ي ة 

 Ǻققققو  ولب وققققققو  (:لاقققق و  )وف قققق   لاقققق و   ولب  ت ققققو  ولادحمقققققو  اتاققققواع   ققققت ح  قققق ǻوتقققق  لإ كو 
مو  ققǺ لب ققوم لŬققورمي ل قق     لباشقحي  ولاوايقق  ولا نعيقق  لبققإ فقق و  ته ل و  قق   ققǺ قاقق  ل ت ق  لبقق   ف  قق  ت ققن

بتن ققو  لبقق   فقق و  ت ققن  ومعاهققو لبنع  قق   ت ققو ه قق   و ت ققو  وǻقق  ǿقق ا لاقق و   فت  ققز اعتحهققو لبك  قق   هققو 
 5".تحصو متض  بأالن ولإجوز

                                                                 

  1 ق ه    نر  ح ي. ااتجاǿات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسه  ط 1   وم لبكتب 4004  ص 422.
   4 ق      لŬ   ي لب   . المعلم العربي دراسات وبحوث عن المعلم العربي: بعض قضايا التكوين ومشكات الممارسة المهǼية، ط 1  الر لبعتون 

.   23ص   4002 لإ كن ري  ب ǻ و لب او   ولبنشح ولبتعزي    

4 - DICTIONNAIRE Français . ENCARTADICOS, 2009. 

.11ص   حم   وا  . ق  تي      وطف  و  تي نو   لبشعو  2   

.11ص    حم   وا . ق نوت  تعرل مم   5  
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...  فتعنققو  تقققر ل قق   لامت قققو ي لاقتصقققوا  ل ت قققوع وراوا ل ت قققوع   تققرم حفكقققز  وǻ ققق" تو و  قق  Ť ققق 
ي قققققتف   ي تطققققور نققققق وا انققققع   قققققǺ  الف ققققو  و ن  ققققق ووǿققققي ميضقققققو ǻ ققققق ن ققققل يتتقققققر لنت ومقققققو  ل ققققب  ت عقققققو 

 .1"لŬول  بت حيم لب نوصح لاكعǻ  بنلا تق ب   ولبتعلص  

مل ل و  ق  مصقق  وم و ققو ǿقي  ت قق  يت  قز اوبحلا قق  لبققإ فقحا  اققه م ضققوئن "   قو يققحأ  ق    تلو  قق   تققر
ولبقحو  ل و   ق  لا  قزة  ق ل ل ت ق  ف عقح ي لبحلا ق  ل و ق ق  لبقإ فقحا  اقه ل   ق   ققǺ  : قǺ لب ق   ول  قوف ة

   ǿ  ع لباول و ممǿوǿ لا حت  ولإلوت  تب عو ول ي Ǻ ."2  

بت كنقن  ققǺ مل ي قوǿ  انف ققن  يققحأ مل ل و  ق  فقزوا لب وبققب ادتتقم ل تكققور ولا قور   ǿHegel جق  م قو 
مل ل و  ققق  ǿققي م تقققر ارمققق   قققǺ تقققǺ " :يققققعع J .H.Fichete وجقق  ت شققق   "ي ف ققعيح لب تققق  مل ي قققتق  ا لفقققن

و  ق  ل " ق ل يقحأ اق ل ".وǻضق  لب قق  وفعلزǻقن ت كوǻ ق وم قع  م قع نقب بقن  لب ت  لب   ي تب  Ǻ لبق   يحيق ا 
ومل ف  ققي لūققق  بتج  قق  بتت  قق  اقق ل ل   ققق  ل ققتوǺ بكققي ا ياقققر ي ل و  ققق  تا  اظ كو ققو مل ف ققتقا  ل   قق 

اق   ح بت كقنع  اق ورǿ  ت ق لا ل قو   ه لبق يǺ  قع  فكقعل  ق  صقفو   ت  قزة  لب يǺ    ل قت  لال  نق ق ق  
 ".لولع  ول ت  لا

وفقؤثح ت  ققو  فققحا  لبقحيقب اوبا  قق  ال    ققق  ول ق    ويقحأ ممقق  وقوǿح مل ل و  قق  اوبق   اققرة وتل صقغح  
  3.ويحفف  ǋ  و  Ǻ الهو وب س ا تاورل  موحأ وفتا  مم   ل و     Ǻ الهو  نع و م  ح او فؤثح ه  

وبقققع ǻ حǻقققو ته ل و  ققق   تقققر م قققو  ؤ  ققق  فحاعيقققق    " مققق "تو ققق   قققǺاوبتغققق  لب حا ققق  ل ققق   "ل و  ققق "  ت ققق تل  
تعقي ف قق   كقول لامت قو  ول   ققوع  تعقي   ق    ققه للعقو اكع قو ل ق  مǋققدوص وم  قوع وووقوئم    وصقحة 
 .ل  و   

جققققق  م ققققققو فققققق ع  تققققققر  Université,Universityوتال رم نقققققو ته  ت ققققق  ل و  قققققق  اوبتغققققق  لبفحǻ قققققق   ولاجت زيققققق 
 .ولبتج   اه لبتدصصو  ول   وع  و   ǿ ا لا وي ف   لامت و  اه ل ǋدوص" ل  و  "و" ل  ع  "

Ǻققي  اقورة  ققǿ  قح  قق    ت قو  لب ققحنول ل و  ق ǻ و " ويǿصققعر لان  قو  لا ققق ة لبقإ فشقق   اقق ور Ǻصققعرة  ق
 ققققǺ  ين ققققع   ت ققققن ابققققك لب  قققق   وووصقققق   ققققو ل مققققوط ول ǋققققكوع لبتن    قققق  لادتتفقققق  بت  قققق  ل   ققققي ل ت  ققققي 

 4."لبانونل  لبتن      لادتتف  لبحل   بت جت  

وبكقققǺ  قق   قققو  كقققǺ  او و  قق   وووصققق ومو  قق ويتضققل بنقققو مǻققن ا يعمققق  ف حيفققق  ققǺ وققق ع لبت حيفققو  لب قققواق  
و Ť ققق    قققو م ققق.لبتقققق   لب ت قققيو  ولباوقققل  مل ل و  ققق  ف تقققع  ؤ  ققق  م وا  ققق  ف  ققق   تقققر تǻتقققول لا حتققق    قعبققن

                                                                 
1  - PAUL WATZ WIK.  Une logique de communication, Paris .le seul.1972.p 3. 

. 12ص   حم   وا  . ق      تلو     تي   2  

  3 ق مم  ووǿح. فكرة الجامعة مجلة المستحيل العربي  لب  ا 2  1891  ص 121.

  4 ق ه عا      لب حنول. الصراع القيمي لدى الشباب العربي، وزلرة لب قوت   ل رال  1892  ص 38.
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ووقققعل  و فقققونة  وب ققق  ب  ققققتجوا    ؤ  ققق  فكعين ققق  ف  ققق   تقققر فكققققعيǺ تطقققورل  وفك قققاع    قققور  و عققققورل  
او تاورǿققققو نو تققققق   ولاتغققققرل  لب ت  قققق  ولاقتصققققواي  ولامت و  قققق  لūوب قققق  ولا ققققتقات    لبعل  قققق  اقتضقققق و  لب صققققح 
لبتغققر لامت ققو ي تعقققي لاحمقق  ل  و ققي بتدققعة ولا حتققق  ولبققإ و تققق  تب عققو   ققؤوب    لبق ققواة لبفكحيقق  بت جت قق  

 تا فقققع  اوبتعصقق   لا تققوز بت  حتق  لإǻ ققوǻ   ي   واينعققو لبن حيقق  ولبت ا ق ق    و ف تققع  ؤ  قق  تǻتوم قق   ولاعقورة 
لبقققإ  ولبق قققوال  ولب ققققعع لافكقققحة  وابقققك  قققǺ وققق ع تǻتقققول لبكفقققونل   او تاورǿققو فنقققت  لبققققعأ لباشقققحي  ولاكعشǻققق  

لبقإ ا فقق  مم قق     ق   تقر  وفقعققو   قؤوب   ل ت     قو م ققو فشقك    ت ق  ل ققت  ور   قت حة بت قعلرا لباشققحي  
ف تققق    تققققع   ي لتتققققم لبتدصصقققو   قققǺ طققققبش  تكعينعقققو لب ققققحوة لباشقققحي  لاكعشǻققق  قققǺ لبحملقققوع لاققققوا   وابقققك ا

                                                                                                                                         .                                                                                                                            لب   يتج ا رص  ا وين ع او ت حلرتو و    ف تع انكو بتدعة   لł....تǻ وǻ   ولمت و   

واكع ققو  ؤ  ققق   تو و  قق  نوب ققو ف تقققع مالة لا حتقق  وفشققك  تنققق أ مǿقق  لاؤ  ققو  ل و ق ققق  ولامت و  قق  
واوبتققوأ مالة بتتغققر لامت قققو ي  تعققي  ح ققز إǋقق و  لبفكقققح ولا حتقق   ف ت   قق  فقققع  اوا ققت  ور ي لاققعلرا لباشقققحي  

 بكققǺ ل و  قو  فتتققم ت  قو ا نعققو .  ت عقو م و ققو ي  ق ق  لبتققق ش  ولبنعقعض ي م قق  لا قوايǺبق بك لبق وع ف تقق  
ت ق   ǿنققو   و ق بك لاع شقق  لبقإ  تفق  هققو  طققور لبتقوروي ولاعققق  ل غقحلي نعقو لإ وابقك ل قتنوال ب عل قق    يق ة 

  اقققه لبن قققح  ولبت ا ققققي واققققه مو  قققو  ف ا ق قققق  وفصصققق   ومو  قققو   تكو تققق  ل قققق مو  قققو  فقت  يققق  ǻ حيققق  
  قو ف تقع ل و  ق   ؤ  قق  .ل  قوا ي ولبتدصصقي    ق   قو ǿقع لūقوع ي مو  ق  اقو  لبقزولر بت تقع  ولبتكنعبعم قو

ن ققققل م قققققو ǻولقققق   ققققǺ ق وافقققققن لب  و قققق   ولبفكحيققققق   وفتقققق ثح اقققققن  لمت و  قققق  فققققؤثشح ي ل قققققعش لامت ققققو ي ل ققققق   هققققو
ت تقققق   اصقققف   و قققق  وووصققق  ل ققققو  ي  نقققن يكققققعل الئ قققو  تفققققو    ققق  لبتعم عققققو  وبقققق بك تقققظل لب  لł...ولب قوت ققق 

تاش ملش لبتقق ثر  ققق  مǻ  قق  لūكقق  ا يكقققعل فقق ثرل    قققو  تقققر  لب  و قق     بك  تقق ثحل اوبا لقق  لب قوت ققق  بت جت قق  
ǿقققي تا لب  و قق  لūو  ققق   ققو  توبتعم عققو  فتتقققم ن ققب لوقققت   مǻ  قق  لūكققق   لبت تقق     قققو تققر   قققتقحة 

ا ن قو فق ثر لب تق   تققر ل ت ق  يكقعل م  قح   ققو و قق بك طعيق  لاق أ وǋقو   وابقك او تاققورا  فعم عقو   حنت ق  
 .اور وم ت   وص    ǋحلئل ل ت   تعع يشك   تو   ل ت    تر ف ار 

 : أǿداف الجامعة-1-1-2  
وفن  قققق  لب ققققحول  لباشققققحي     لا ققققت  ورو صقققق ر  ي مرقققققر   ققققتعيوفن  لإǻ ققققويŤ ققق  ل و  قققق   ؤ  قققق  لبفكققققح 

ه بتقعيققق  لب  ققققو  ولبققققحولا  لب قوت ققق  ولب ت  ققق  اقققق وتضققققون وفح ققق خ لŬصعصققق و  لūضققققوري  ولبتورو ققق  بت جت ققق  
و كقǺ نصققح مǿقق ل  ل و  قق  ي و  قق  ل ت ق  ولب  قق   تققر  ق قق  لارفقققون   وققحأل ت ق  ل تققي ول ت  ققو  ل 

وǻشققح  وفققق م لب تق  وفحق قق  لبفكقح وت قق لا وقعلن ولتصققه وتن قه وف ققعيح لباوقل  لūضقح  ولازاǿقور ي  وبققن 
وفكققعل ل و  ققق  ǻوموقق   نققق  و فقققع  اع ققق  م و قق   ي لبتج يققق   .1لإǻ قققوǻ  لبققق   لبحت  ققق  بانققون ل ت ققق  وو  قق  

                                                                 

  1- ن ǋ Ǻووف . التعليم الجامعي والتقويم الجامعي بين الǼظرية والتطبيق  لب لر لب حا   بتكتو    صح 4001  ص 19.
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وبقققق  نقققق شا  امت قققو ي ولبقققإ فققققع  اص ققق خ وصعصقققق تعو لūضقققوري  ي   ققق  لبن ققق   ل ولافصقققوع ي ل ت  قققو  
 1:وǿي نو     ور  شح مǿ ل  بتجو    بكي فقع  ات اي  ر وبتعو لانشعاة 

 ع وهققققو ي لان ع ققققق  ... مو  قققق  ب نوصققققح لبت  قققققز ي ت قققق لا لبندققققب  Ǻول تاقققققور ابققققك  ع قققق  م و ققققق    قققق
 .لبت ت     وي لب  وق ل ت  ي لب و 

   قو  ة ا ور   Ť   تدصص مو    ا ور   و   و شص  Ǻو ع. 

   ققققو ي ل تققق لال  و  ققققǿوتمقققو فت قققققر وفتشقققواك ي  تكو قققق   مو  ققق  ادتتققققم لا قققور  لبققققإ يقتصقققح مع
 . Ǻ و ع لتتم لŬصعص و  لانعج    وا  لا حت    حي ا ضعو اا   

  وف ق  وت عقو فتتققي لب قوتق  لبعطن ق  يصعصق تعو  ق  لب قوتقو  لبقإ فشقور عو لبقق   ولا قوي ولاصقوئح ūو قق   ل
 .وحأل  لإǻ وǻ  لب قوتو  

  ققققوع Ŭقققي مو  ققق  ادتتقققم  نتجقققو  لبفكقققح ولبتصقققعر ولǿقققويو ǻقققق    لإǻتعقققي  قققون  بت الققق  لب وقققق  لاكع
  و م قو مو  قق   وو  قو ه ققع  لūولقح و  قاو انت قوا  لا ققتقا  وفغرلفقن و  ققو اقوبنفس  ول ح ق  بقع ي لاقت ت  

 .ت ثر لاموي ي   رفنلب و م و لا ؤوب  ي لبعق  الفن  Ǻ   عو بت ثر ل ت   لب   يؤ 

  لبققق رل  لب قت قق Ǻلإ   وت عققو يكت ققب لاققت ت    ع قق   ققǻلب لف ققق   ولا ققت   وو  لامت و  قق   ققكو  
 .و عورل  لب    وق  ن و والفن

  قوة ūقع ققو  ل  Ǻقق يل  ققūن ققل فع قق    لب  عقحلط قق  ول و  ق   قق بك  ت قق  اكقق   قو ي ل ت قق  ل Ǻقق 
و ققققǺ وقققق ع   ققققوف ة ولب قققق    شقققور   لب تاقققق  ي فن قققق   لū ققققوة ل و   قققق   ققققǺ وقققق ع لبتعلصققق  لŬصققققب اققققه ل 

الرة ل و   قق  ت  قو يتصقق  ه ققع ع  و ققǺ وق ع  صققوار وقنقعل  لبتعلصقق   ق  لإ لبتن   قو  ولا ققوال  لب  ا ق  
 .و شو تع 

  تح ققول لب تققق    قققوف ة مو ققق  ل  يققققتتو يعققوت Ǻيتاقققورزول  ققق   قققوا     ت ققه  قققعمعه   تقققعل تحيققققو  ققق
وفتكو قق  م قتوتع   قق    قور  لا حتقق  وفتقهبم   لر ققع   فصصقع  و قق  لū قوة ا  ققتو    حت ق  ولباوققل لب ت قي 

 تǻتومقققققوهولقققققحة و نوقشقققق  ونعلرل   قققققو فتكو قققق  ي و  ققققق   ققققت  ع   لبفكحيقققق  ي و  ققققق  ط هقققق  ف ت  قققققو وف تش ققققو 
 .وǻشحل  و  نشعرة و    ū   شك فن  حت بت  

وق اقققو ثقوت قققو م ش قققن ل ت ققق  بتوق ققق  مǿ لتقققن   تل ǿقق ا لŬصقققوئص ǿقققي لبقققإ ل ققق  ل و  ققق  اوبف ققق   نقققورة بت تققق  
وǿنقو  مǿقق ل  موققحأ   فغ قر مولققو  قوئ ق  مو   ققه لا قتعأ لب ققو  بت جت ق   كقق  تهووصق  فتققك لبقإ فح ققي 

 : ق قعو ǻ  ح  نعو  تر  ا   لا وع ا لūصحه تف  ل ل و    

                                                                 
  121ص ص  4000 بانول  ولبنشح ولبتعزي  لاؤ    ل و     بت رل و    لتǼمية ورسالة الجامعة في األفية الثالثةا. ق ه    ص فر ل    1

128.  
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  فن  ققق  ل ت ققق  تطققورفققعتر لبفقققحص إ قق لا لبكفقققونل  لب ت ققو بتقققا ا لبقققإ فققق ر  تقققر فغ ققر ل ولقققو  ي  
تقوب قعع لا قفقق  فت تققب و قق    ئقق  بت قق Ǌ ت ققن   ققو   ققوئح لبكوئنققو  لū قق  فاوققل بنف ققعو  ققǺ فحاقق  وصققا  "

رورة صقققققتو و  قققق   ت عققققو فكققققعيǺ متققققحلا قققققواريǺ  تققققر لاǻقققق  ول ي   1ااتقققق  و وفقققق  تققققظال م لقققق ǿو فن ققققع ت عققققو 
 .لإا ل لبتفكر ولبق رة  تر ي ولبتك شم    لاعلقم ل  ي ة  ل ت   

   فن  قق  ل  قق  ن ققل م ققو ف  ققق   تققر فع قق   لبفققحص لاتققعلتحة بت قققكول اصققف   و قق  Ǻو  ققه لا  شقق   ققق
اققق ورا  وتا مل لبتكققعيǺ لبقق   عصققق   ت ققن لبفققحا  حفا قق  2لبشققق ب ل   ققح تūونققون ققل ǻع  تعققو وفتا قق  نومققو  

ولبققققق   يت تقققققب لبتشقققققا  اوŬصقققققوئص ول  قققققس لبتورو ققققق  ولب ين ققققق  ولب قوت ققققق  ولامت و  ققققق  لات تققققققق    لامت قققققو ي
 .ول عي  ل زلئحي  اوبشدص   

Ǻققع م بكقǿ  ن قن ي مو  ققو  لباتق لل لب حا ق   تقر لب  قع ǻ ويتضققل  ل ل و  قو   ع تق  ب  هقو بأ قم  قو
وطحيققق  لبت تقق   لبتتق ن ققق  لبققإ ل ققق  لب وبققب ي ولققق     ابققك  ققǺ وققق ع لبفجققعة اقققه لب تاقق  ولإالرة ول  قققوف ة 

عل مǻققن  ققعل  تقر لبت ققت   اققو يت تش قن وعف ققن اول تعقق  ولǻتشققور  ق    قتقا  وا تققر ابققك  قǺ لاشققور   ولإاقق ل  
ومقققعا لاقققققحرل   ل و   ققق  ولبقققإ ǻققق  ح  نعققققو لبققق  ورة ولادققق رل    لإقو ققققاوŬصقققعص ي  لآتقققو  الوققق  ل و  ققق  

 .ونح ول لب تا   Ǻ فع  تن اوبن   لبت ت     لب رل    

تل ل و  ققو   تققر لوققت    علق عققو فشققص  ي  ققو ا نعققو ي ل ǿقق ل  لبققإ ف قق ر ته  ق قعققو ولبققإ فت وققعر 
 .وو    لبا ل  وفن    ل ت    و   ي     Ǻ لبت ريس ولباول لب ت ي 

ن ققل فح قققز  ولبققق   يت وققعر ي  علمعقق  لبتوقق يو  لا ققتقات    وبتجو  قق  اورل ل ققصلف ج و  تققر لاقق أ لبا  قق  
 تقققر لا تشقققحلق ولبتناقققؤ اوبتوققق شيو  لا قققتقات   ولفققققوا لإمقققحلنل  ولبققققحلرل  لبضقققحوري  اعلمعتعقققو قاققق  نقققق وثعو  

وǿقق ل  ققو م تعقققو فتتققم  ققǺ  ع قق  ل و  ققق  لبتقت  يقق  لبققإ فنوصقققح ي  و  ققق  لب صققحي  وǿقق ا  ع شقق    ققن ة ته ل 
 .لبتص   بت شك   نوب  وقع عو

 :ظائف الجامعةو -1-1-3
فتو   ل و      ؤوب    ارة للوا ل ت ق    ق   تقر  وفقعقو لبعوقوئم لبقإ فقعاǿقو ته ف ق ر لūح ق  لب ت  ق  

 :وووئم ل و    لبإ ǻ  حǿو  تر  ا   لا وع ا لūصح  و يتيو Ǻ اه   ولبتن عي  بت جت  

 و قققق   ولب  قققق   تققققر ǻشققققحǿو عل قققق   ل عققققعا لبفكحيقققق  ولباوقققعظ ل لūفقققول  تققققر لب تققققع  ولا ققققور  وف عيحǿقققو ا-م
 وف تققققع ǿققق ا لبعو فقققق  رئ  ققق   و نعققققو لǻا قققق  ووقققوئم ثوǻعيقققق   قققو مǿقققق ل  ولرفاوطقققو  اققققو ت     وفتق نعقققو بت تاققق 

                                                                 

  1ـ ز ي ج ب ه عا. مجتمع جديد أو الكارثة  ارو   الر لبشحوق 1819  ص 20.

لبش ا   بتنشح لانش ة  لان    لب حا   بتصا   ولب قوت  ولب تع    لتطوير التربية في الباد العربية إستراتيجيةتقرير لجǼة وضع . ف عيح لبصا   ت صلف ج  ـ 2
 .14ص   1818  ولبتعزي 
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ونققققق  بتصققققحل و  ولا ققققصلف ج و  واوبتققققوأ  ققققحص  تقققققر   لإي يعبعم ققققق و  قققق   ققققوا بنققققق  لا ققققور  ولبققققق   تو 
 .لبتك م      وبب ل ت   ل  ي ة ولاǻفتو  نعع  و مح  ي لب وم

ويقققت  ǿقق ل اعل قق   اقققعظ ل  ققوف ة ولب تاقق  لا ققجته ي ارل قققو   ققو ا قق  لبتققق رل   ǻتققول لا ققور  وǻشققحǿو ت- 
 . بك    حل   وي  لب رل   لبإ عضشحǿو طتا  لبت وǻسو 

وفققق      حل ققققز لباوققققعظ اوباققققون ه ي لتتققققم   قققو م ققققو فقققققع  اتدققققحي  لافكقققحيǺ ولبقققققوئ ه  تققققر لباوققققل  -ل
ه موǻققب لūكقق  ت  ققتق   ققǺ لبتزل ققن لب  و ققي  ققعلن ن ققل مل لبت ققعر ل ققو  ي ا يكققعل ماقق ل     لب تققع  ققوا
 :ولبإ فك Ǻ ي لǻ  قو  ǿ Ǻ ا لبعووئم ل  و   " أ لبتغ ري  لامت و   ه موǻب لبقع تمو 

   شح لا حتǻ :ق  لا حت  وفا   عوǻ. 

  لإطورل  لادتتف Ǻ   ǻوب   تطورل  ت  لا: فزوي  ل ت   اوب   لب و ت  لاتكع . 

  قققو  ؤ  ققق  فت  شقققس : فن  ققق  لبقققق رل  لامت و  قققǿاوب رمققق  ل وه ي ف ت  عققققو وابقققك مل ل و  ققق  او تاور
  قو ل تققن يعققت   ه لبصقف  ل  و  قق  ت ن ققل  قعع لبفققحا  قǺ لبصققف  لبشدصققوǻ     تقر فقق     لبصقف  ل  و  قق 

واوبتققققوأ ف تش ققققن   قققم فكققققعل لاصققققوŁ لŬوصققق  ي و  قققق  لاصققققتو   ي  ققق  ل  و قققق   قققǺ وقققق ع و  قققق  ǋدصقققن 
 1.و  لبنقص ول ǻوǻ   ويت ت    بك لب ق  ولبتن    ولاǻضاوطوابك اتغتان  تر  ح ا  ول تن  ق ǻ و لب و   

  2.وفكو   ǿ ا لبعووئم ي  و ا نعو    لا اون ه و ت  هت :لباول لب ت ي-ا

 ققق لا لبشققققعوال  وǿققق ل ا قققاب لبت ققققعر لب ت قققي ولبتكنعبقققعمي تظ ققققو تمل ل و  ققق  م فقتصققققح وو فتعقققو ي   قققو 
ه  ق ققق  تا ف  قققل ت  تعلزيقققو بتو قققوة لاقتصقققواي    ققق لالت  قققعلرا اشقققحي  ت ققق لان قققل ف  ققق   تقققر   فت قق أ ابقققك

تو و  قققق  فت وǋقققر  ققق  ثقوتقققق  ل ت ققق  وفتتقققز  هققققو  .ف ت  قققو  توقققحرل قققققوا  بتتك قققم لب قققحي   قققق    قققتج ل  لب صقققح
ووققوئم ل و  قق    "مال فققعرلل" 3لإطقوروعتشقق  ي ǿقق ل   ه لاتغققرل  لاقتصققواي  ولب  و ق   ولامت و  قق تلقوت  ت

 ه موققح تلبفحوقققو   ققǺ م قق   ققعل لبققت تش  و قق ت  فنققق  لبقق   ولبقققعلǻه ولاصققوŁ و "وابققك   ه ل ت قق تاظرمو عقو 
و ضققو ه لبت تقق    ي ققتعمب فغ ققر ǻ ققو  ل و  قق   بتغ ققر ل ت ق   تي يعبعم قق ي نق ققق  ل  ققح  ققو ǿققع تاش  تقوبت ت  
رتق  مم تعقو تق  مقب لا تفققون   (reproduction)وصق  اظ قواة لإǻتقول   قو يقحأ مل ǿق ا لبعو فق  لŬ"  ولباوقل

 .ا بك  ل ل ت  و  فض  بتتغ ر وǿي لبإ فض Ǻ لا ت حلري  ت ن

                                                                 
ووص ا   وع لاتتقر لبعط   2 ت   ت  لامت و  رق    المؤسسة الرسمية وإعادة تكوين البǼية وااجتماعية: التعليم  في الجزائر. قق زلي   ص فر 1

  .23 21  ص 1891ل زلئح  ايعلل لا اع و  ل و       1893ب ت  لامت و  
   حة بن    ارل   نوب  مو    او  لبزولر بت تع  لبتكنعبعم     ايديولوجية الجامعة من خال تقييمات وتصورات المدرسين لها. ق اتو ه نعلن2

  .23ص   4001- 4000ق    ت  لامت و    ǋعواة لاوم تر 
3 -Alain Touraine. Université et société aux U S A ,éditions du seuil, Paris, 1972, P 282. 
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وبكع قو  ق ا  قوا  لب  ققو  لامت و  قق  و  ثقوت ق و  قو يقحأ اق ل ووقوئم ل و  ق  ف تقع ǻ حيق  بكع ققو ǻ و ق
وابققققك   (adaptation)  ف ققق   قققǺ معققق  وǿقققي فك  ووصققق  ي لبصققققحل و  لب اق ققق وم قققو الوتققق  ي ǿققق ا لب  ققققو  
بقققن لبتكقققعيǺ لاعققق    ققو فوا ققق  بن قققو  لمت قققو ي  وابقققك   قققǺ وققق ع تقققحض   تي يعبعم ققق "و قققǺ معققق  موقققحأ   "موش

ن قل مل   (Méthode de socialisation) ولūفقول  ت قن اعل ق   لبق ق  وطقحق لبتج   ق  ǻ و قو بت جت ق   تشقن 
 ."لبق   وفتقه لبق   لا   حة:و    فقع  ا وريǺ ل 

 :أعضاء الجامعة-1-1-4

 ǿل  و ǿ ع   م ضون  تر لتتم لا تعيو  ول اولر ول   Ǻ   ف تع ل و     ت   يتشك: 

ن قل يشقكتعل ل ق   ل  و قي لبق   مǻشقل    وي تقعول لا قتف  يǺ ل وبقعل  قǺ وق  و  ل و  ق : لب تاق  -م 
ه لتتققم لبشقحلئل ولب اققو  لامت و  قق  لبقإ يتكققعل تمل لب تاقق  ينت قعل ه تǋقورة ولق ر لإ  قǺ ممتعق  ل و  قق  

 . نعو ل ت  
 .ويت  تعل ي م علل وتالريه وفقن ه  وǿ  لاكتفعل اعووئم لبتن    لادتتف  :لب  وع- 

 . Ǻ رئ س ل و    وǻعلان و  رلن لا وǿ  ولب يǺ و شت      ع   ف  ر ل و   فتكعل  :تل  نو   -ل

ن ققل   ا ا  كققǺ مل ǻقتكت   ققǺ مو  قق  ا قزع  ققǺ ل  ققتواتيشققكتعل م  ق ة ل و  قق   (:ا ر ققهل)ل  قوف ة -ا
 .ل و   ج  مل ǿ ا لبشحع  لامت و    لبفو ت  ǿي لبإ فقع  اتوق   وووئم لبإ مǻشل   Ǻ ممتعو 

 :ويت رل ل  وف ة  تر   تعيو  وǿي

 و    م تر  ت  لاحلفب ل و    : م توا لبت ت   لب وأ. 

 ح توا هولم. 

 .و   ǿوفه لب رمتول ف تتز ول ǋ   ǻعواة لب  تعرلا
 ق     ي رفا  م توا   و  لب    ن ا ل  ل  توايتوص   ت عو  :م توا  كتم اوب روس. 

    عواة لاوم تر :م توا   وǋ ف تعمب. 

   رفاقق    ققو":assistant :"قققعواة ظوبتتقق  ر تققǋ م عصققتعل ا قق   تققر Ǻقق ا لبحفاقق  م   قق   ققواقو بتقق يǿ ل
وǿقق ل ا قاب لبققنقص   وǿق  ي ǻفقس لبعققق    قجته بتوضقرǿو  و   نقه  تققر   قتعأ ǋقعواة  ت ققو  لاوم قتر

 .بص    لا ر ه لات وق يǺ 1898  ي  ن  وǿ ل لبقحلر لف  لب   ف حتن ل و  و  ي  تك ل  وف ة

لقققتص ي قققتج ب ب تقققب لمت قققو ي يقققتوك  ي  ققق ا ا اققق س اقققن  قققbrun  Ǻو  قق  ل  قققتوا ل قققو  ي ن قققب 
 ق  لūققحص  تققر م ق  نحيقق  لااققوارة ولا قتق ب   فعلتقق  واكقق   وǿققع  و قق  نقح ي لوت ورلفققن لبا  لتعم قق   لا حتق  

 .ن و    فنف  لا تد  ه
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طقور ووقوئم موققحأ وفق و  ي ǿق ل لإ  1 "ث ثق  ووقوئم وǿقي لباوقل ولبت تقق   ولبتن ق   "وبأ قتوا ل قو  ي
الر  ولب  ققققو  لبنشقققوط لإ  قق  لبنشقققوطو  لاعن قق  مو ل  و قققي   لبتتق قق   لباوققل لبا ققق لتعمي  لبنشقققح  :وǿققي

 .ا نعووفتكو   ǿ ا لبعووئم ي  و   2لŬورم   ولا ؤوب   ي  ؤ  و  موحأ

 ا  قققوتوفقققنقص ت وب تققن ي نوبققق    لبققعو في ئقققنالمل يضقق م م ققتوا  قققǺ لا كقققǺ ل ل مǿقققع  لاǻتاققواو ققو يتفققق  
 . ورس وو فإ لبت ريس ولباول   و

 :نشأة الجامعة الجزائرية-1-2
فن  قق  تل ل و  قق   ؤ  قق  إǻتققول لبفكققح ولب تقق  ولبققق   ولبت ققورل  لادتتفقق    و م ققو ف قق  لا ققؤوب  ل وه  تققر 

  وǿق ل  ققو عفقز ق ققو  لبت تقق   لب قوأ بكققي يكقعل ي  ق  قق  م ق  ل ت  ققو  لاتوضققحة لب قحوة لباشققحي  لبقإ Ťتتكعققو 
وǿقققع هقققق ل  صققققن    ققققو و  فقققو وǻع ققققو    ق ققق  لب ققققت  لبت ت  قققي "ن قققل   قققق   جلاكفققققوابقققك اظ قققق لاǿو اوإطقققورل  
 ي ققققق  لبقققققإ فت  ققققز ا قققققوǿحة فق قققق   لب  ققققق  لامت قققققو ي ي ل ت  ققققو  لū  ولإالريققققق  لبق ققققوال  لبفن ققققق  ولبتن    قققق  

  قققققو مل ل و  ققققق  فققققققوس قعهقققققو اورففقققققو  ولشفققققوض مالن م قققققوف هو لبققققق يǺ يشقققققكتعل  قققققحمة  و  ققققق    3"لاتدصققققص
و تققر ǿققق ل ل  ققوس تققظل ل و  ققق    بت جت قق   ققǺ وققق ع لب قق و  لبققإ Ť قققزǿ   تققر لا ققتعيه لاعققق  ول  ققوا ي

و ت قو  لŬقعل  ولاعققورل  ولا قور  ل  يق ة لبققإ ا قحص  تقر فكقعيǺ ل  ققوف ة ي ǿق ل لا قتعأ اقو ي قق ل  ق  
 .   لبفضون لب ت ي لاتج ا ولبعل  فؤǿتع  بت    ي

ك  قققǺ وققق ع وابقق لباوققل لب ت قققي وو  قق  ل ت ققق   لبتققق ريس : تو و  قق  فققققع  اعوققوئم رئ  ققق   ثقق ظ وǿقققي
مو  تقققر   تقققر   قققتعأ  ققو ا ققق  لبتققق رل لبقققإ فققق   اقققحل   ارل ققق    تقققر   ققتعأ لبتققق رل مو Ǻ لبكت قققو   ع قق   ققق

 .لبت ت   لب وأ ولباول لب ت ي ي فوا   بعزلرة لتص  ف  ر وزلرةوǿ    تعأ لبت رل لاتدصص

 قققققǺ   عققققق  لūقققققققعق   1840وفقققققحل  نعقققققو موع طوبققققققب  قققققن   1808بقققققق  ي ف  ققققق س ل و  ققققق  ل زلئحيقققققق   قققققن  
وفكقعيǺ شاق   زيفقق    ǻشقوئعو ǿققع ف تق   وف ق قم مانققون لبفحǻ ق ه لاتعلمق يǺ اققو زلئحتو قول ل قق    قǺ     وقو ي

 . Ǻ لا قفه ل زلئحيه قص  ل ت  و و ي فنف     و تعو لا ت  وري 

 تققققر   قققققتعأ ل  لققققق    قققققعلن ǻ قققق قب ر  قققققت    تققققوا قققق  لا قققققتق ع  وǻقققق  ل و  ققققق  ل زلئحيقققق  م قققققو  قو ققققق ة 
طقورل  از قق  ت قح فكقعيǺ ول قتع ت  ل و  ق  ي ا ليق  ل   الر  ولبت ق ر ل قو  ي قتعأ لإلامو  تقر   لبت ري ق  

 .  ب  ت   لبتن 

 

                                                                 
1 -A. carpotier. le mal universitaire. Diagnostic et traitement ;Robert  L affant Paris.1988 ;P173. 
2 -Zusweller .R. Gestion des établissement d’enseignement, édition  sirey , Paris.1979.p2,p65. 

  3قق هي لب يǺ صواح. الثقافة العربية المعاصرة  لب لر لب حا   بتكتو   طحلاتس  ب ا و  1892  ص 81.
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 :نشأة الجامعة الجزائرية قبل ااستقال-1-2-1
  1922ن قل اقق م  ǻشققوطعو ي  ققن    قول تǻشققون مو  قق  ل زلئققح ي لب عق  لا ققت  ور   تققر مرض ل زلئققح 

ي لبا ليقققق   ققققول فعمقققققن   وابققققك ي  صقققق فر اوǋققققو اوب وصقققق   و ققققول يشققققح   تققققر لبتقققق ريس م ققققوف ة   ققققكحيه 
وابققك  م قاققعع لب تاقق  ل فقحل  ول زلئققحيه اغقق  لبن قح ته لǻت ققوئع  لبقق ي   لبق روس ته لب تاقق  ل وروا ققه تقق  

تا مǻققققن  وǻقققق  ا ليقققق  ل و  قققق  ل زلئحيقققق    19211مققققعلل  10اتققققوريخ  اعمققققب  قققق  حة بققققعزيح لūققققح  لبققققإ مصقققق رǿو
 20اعمققب قققوǻعل  1808ولبق    عشقق  بتنشقق ة لبحل ق   ققو لبققإ  وǻق   ققو    19182اي قق ع  40اعمقب قققوǻعل 

 .ولūقعق لآال  لب تع   ا    اظǻشون مرا    لرس  عأ فت    ي لب ب ولبص  ب   اي  ع 

مل لبت تققق   لب قققوأ ي ǿققق ا لاحنتققق  لا قققت  وري   قققول  حفا قققو اواشقققحو  لا قققت  ور  لبقققق   ولققق ر لإǋقققورة ته 
 .ا ه تارلمن ي ل و    لبفحǻ    ته ارم  مل ǻقعع مǻن ǻ د  طا  بأص  بتجو    لبفحǻ    نووع تحǻ تن 

 :شأة الجامعة الجزائرية  بعد ااستقالن-2- 1-2

ته يع نققو ǿقق ل  1831ن ققل م ققو لاتقق لن  قǺ  ققن   لا ققتق ع متقق   ققǺ لبتوقعا   حتق  مو  قق  ل زلئققح  نق  
ووصقق  ا قق    ت قق  تصقق   لبت تقق   لب قققوأ  ف ققعر  اشققك   ققحي   ققعلن  ققǻ Ǻون قق  لبتن قق   مو  قققǻ Ǻون قق  ل  كتقق  

 :و كǺ مل ǻ  ح مǿ   حلن  ǿ ل لبت عر  وبتوأ  1811 ن  

 :1691-1692 :المرحلة اأولى-أ 

ف ققق ر ل و  قققق  ي ǿقققق ا لاحنتققق   تققققر لبققققن   لاقققعروظ  ققققǺ لبفققققصة لا قققت  وري  اوبن ققققا  بت جققققوع   بقققق   وǻقققق
بققإ  وǻقق   عمقققعاة  ققǺ قاقق  او قققت نون فغققرل  طف فقق  ا ف تقققع لن ققل  وǻقق   شقققوه    لب ت ققي ول  ققوا ي فقحياقققو

لب تقع   لب ق قق  ولبتكنعبعم قو لب تقع  ) وǻ  ف رس ل و  ق  لبحئ  ق   ي لبقا ا لبتدصصقو  ل  و ق   "و م و    
 .3("لب تع  لامت و    ولإǻ وǻ   لب ا   

 :1694-1691:ب ـــ المرحلة الثانية

 :وفت    توي  ǿ ا لإص نو  ي  و يتي ي تاووع   ت   تص   لبت ت   لب وأ ي ǿ ا لبفصة  

   ا قحلط   لبت ت. 

  مزمرة    لبق و و. 

 لبت حيب  تغ  لبت ريس. 

 فع     وع لبتدصصو  اشق عو لبتق  ولب ت ي. 
                                                                 

1 -http// :ar.wikipedia.org/wiki/ 
2 -http// :www.Kashada.com 

  3 ق مو    ل زلئح. دليل جامعة الجزائر للمدرسين والطاب، ايعلل لا اع و  ل و      ل زلئح 1891- 1899  ص 19.
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وا ليق  لبت حيقب لبكو ق  بقا   لبشق ب  تلوت  ته لبت ت   لإماور  بتغ  لب حا   لبعطن   ي    لبتدصصقو  
   ǻو ǻاإ لبتوريخ ولبفت ف      لب تع  لامت و    ولإ ǋ لبا لي  ات حيب  ǻو و. 

 :1691 - 1694:الثالثةج ـــالمرحلة 

وي نقق   ت قق  لب تققع  او  قق  ل زلئقققح  1812متحيقق   41مǻشققل  ي ǿقق ا لاحنتقق  مو  قق  لب تققع  ولبتكنعبعم ققو ي 
 . 1819 ات ع  42ي 

 : 1611-1691:الرابعةد ـــ المرحلة 

   ǻققو ǻقق ا لبفققصة لوتصققوص لب تقع  لامت و  قق  ولإǿ فصققوع  ت قق   تتقب  تققر مو  قق  ل زلئقح يǻوابقك ا قق  ل
وي ل  قققق  لا وǿقققق  لبق  ققققق  بت تققققع  لب ا ققققق    وتūوقعقققققو او  قققق  لب تققققع  ولبتكنعبعم قققققو ي اققققو  لبقققققزولر  نعققققو لب تققققع  

 .ي لا ع  لبعط  لب وأ بت تع  لب ا   لب   مصال   تق   Ǻ ل و    1892ومحلن  ل  نول ولبص  ب   ن  

ـ ـ ـ  :1666-1614:المرحلة الخامسة ه ـ

لا وǿقق  لبققإ  ولات تقق  اتن قق   وف قق ر مو  ق  ل زلئققح  1892مو   19اقؤر  ي ل 408 /92نق ا لاح ققع  رققق  
 1": ؤ    فكعين   وا    وǿي  وبتوأ 19 ققققققفتكعل  نعو ولبإ فق ر اقققق

  ولإالري   ǻعǻع  لب تع  لبقو  . 

  ع  لب تع  لاقتصواي  . 

  ع   ت  لامت و  . 

 ع  لبتوريخ  .  

   ǻ ولبحيول     ع  لبصا   لبا. 

  ع  لبفت ف  . 

 ع   تع  لإ    ولافصوع  .  

  و    ولب  قو  لب وب    ع  لب تع  لب . 

   ع   ت  لبنفس و تع  لبصا  . 

 ع   ت  لآثور بتغ  ول ا  لب حي  . 

  ع  لبصم  . 

                                                                 

.12 حم   وا   ص . ق اب   مو    ل زلئح  1
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   ع  لبتغو  ل منا  . 

   ع   ت  لاكتاو  ولبتعث  . 

  ح ز لبت ت   لاك م بتغو . 

 ح ز    ǻو ǻلا ر   لب ت و بأ وف ة لاتدصص  ي لآال  ولب تع  لإ. 

      ع  لب تع  لإ  .  

     لاكتا  ل و. 

  واو ūح ز ل . 

 :2006-1661:و ــــ المرحلة السادسة

 89-294اعمقققب  ح ققع  فنف قق   م يققق  ع قق  رقققق   1889ل ققتو ث   ت ققو  ي ǿققق ا لاحنتقق   ققن      
 :يوفت    ǿ ا لبكت و  

 قعقūت   ل . 

 ت   لب تع  لاقتصواي  و تع  لبت  ر .  

      ت   لب تع  لب  و    ولإ  

      ت   لب تع  لإ . 

  ت   لآال  ولبتغو . 

   ت   لب تع  لب ا . 

   ǻو ǻ1 ت   لب تع  لامت و    ولإ. 

 
 

 

 

 

 
                                                                 

 .23ص   حم   وا  . اب   مو    ل زلئح -1
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 :إلى يومǼا ǿذا 2006:ي ـــ المرحلة السابعة

لات تققق  اتن قق   وف ققق ر مو  ققق   4008م تقققعاح  ققن   44لاققؤر  ي  224-08اقتضققر لاح قققع  لبتنف قق   رقققق  
  1:ي فق   عو ته ث ظ مو  و  وǿي ل زلئح و رǿو 

 :فتض Ǻ ث ظ  ت و  فت    ي :1أ ـ جامعة الجزائر  

 قعقūت   ل . 

   ت   لب تع  لب ا . 

      ت   لب تع  لإ . 

 :فتض Ǻ  ت ته و  ع  :(بوزريعة) 2الجزائر  ب ـ جامعة    
  ت   لآال  ولبتغو . 

   ǻو ǻت   لب تع  لامت و    ولإ . 

 ع  لآثور  . 

 :فتض Ǻ     Ǻ :(دالي إبراǿيم) 3جامعة الجزائر -ج   

 ولبتجورة  ت    تع  لاقتصوا و تع  لبت  ر. 

 ت   لب تع  لب  و    ولافصوع . 

   ع   تع    ǻ لبحيول   ولبا. 

 :ومراحل تطورǽ التعليم العالي في الجزائر-ثانيا
تا  قنل تحصق   ن قل ي ق ǿ    حت قو وتكحيقو وǋدصق و  ي تع لبت ت   لب وأ م تر  حل ز فكقعيǺ وف تق   ل تقحلا 
و حلنققق    زلئحيققق ه ل و  قق  ل تو  قققو  ققاقنو اوبققق  ح ف حقنقققو  بت قققي لب قوتقققو  ولا ققوير وفقوب ققق  لū قققوة لامت و  قق  

وǿقق ل  قققǺ ممققق   ه لبتك ققم   قققن ت ǻ  قق  فضققق  ته لبتغ ققر وفت تققق  ǻشقق هو  قققع لūقققب لبز ن ققق  تاش مǻققن  كققق  ل
نققا ا لقق  ǻف ققعو  ن زبقق   ققǺ لبقق وع   عل اقق  لبت ققعر لūوصقق   تققر لتتققم ل صقق  ة وف ققويح لبح ققب لūضققور  

ولرفكقققز  تقققر صققق نو  هققق    قققǺ و  قققو ل زلئقققح تلب قققوأ ي ل زلئقققح وضققق  ته  ققق ة  و ت قققن تقققوبت ت    ل وقققحأ
 .لبت حيب  لالوا لب ت ي ولبتق  لبت ت    ل زمرة  ا قحلط   :م و    فت    ي مرا    اوائ

 

 

 

                                                                 
1 - contact@ univ – alger /dz 
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 :مبادئ التعليم العالي في الجزائر–2-1
 : التعليم ديمقراطية-2-1-1

اظفونققق  لبفققحص لاتكوتلققق  "لباو وبعريققو يت تققق  اقق  لبقق وعع ته ل و  ققق  وابققك ويقصقق  هققو  ققق  نو قق  بشقققعواة 
اغق  لبن قح  قǺ  كوǻتقن       لب تا  ل زلئقحيه لبق يǺ م قعل انجقو  ارل قتع  لب وǻعيق     ن قب  فونفقن لب قت ق  

 .1لامت و   

 : الجزأرة-2-1-2
تا يتعققم  ت عققو  وف عيضققن اوب نصقح لبقعط   ويقصق  هقو لبقتدتص  قǺ لب نصققح ل منقس ي  ؤ  قو  لب وبق  

 .2وي ǻفس لبعق  فتوحر لبا ا  Ǻ لبتا    لب قوت   ولبتكنعبعم   فشك   ل و    ل زلئحي  

 : التعريب-2-1-3
ويقصق  اققن لبتدتققي  ققǺ لبتغقق  لبفحǻ ق   لبققإ   ققز  لبفققصة لا ققت  وري  وتنق ع هتعققو لبتغقق  لب حا قق  وǿقق ل تقق لة 

وǿقق ل  لبتغقق  لب حا قق  ف تقع  ققǺ لاقع ققو  لبشدصقق   بت وبق  ل زلئحيقق  ت ققو  ت عقو تا لūفققول  ت عققو   ل لا قتق ع 
 .رظ لبتوروي بتا اومع  لūفول  تر لإ تل اع  تر ǋين تمو ي ع  تر

 :ااتجاǽ العلمي والتقǼي في التعليم الجامعي-2-1-4
ه لا ققوم  ي لبتققق   لب ت ققي ولبتكنعبققعمي تعقق   يويقصق  اقق بك لب ققر ي للققوا لب تقق  ولبتكنعبعم ققو ا ققل 

 . ول ت   لارلظ لب ت ي لū يل ول ت و  ق   م ي ة ǿي ق   لالوا لب ت ي ولبتق 

 : تطور التعليم العالي في الجزائرمراحل -2-2
  1808وم  قق  فن   عققو  ققو   1911مو  قق  ل زلئققح  ققǺ مقق   ل و  ققو  ل زلئحيقق  ن ققل ي تǻشقوئعو  ققو  ف تقع 

 :وŤ   ل و    لبعن  ة لبإ ورثتعو ل زلئح  Ǻ لا ت  ور لبفحǻ ي ا   لا تق ع و وǻ  فض  لبكت و  لبتوب  

 لب تع  ولبف زيون. 

  لب ب ولبص  ب. 

  ولب تع   لآال  ǻو ǻلإ. 

  قعق ولب تع  لاقتصوايūق ل. 

 

 

                                                                 

  1ـ فح ي رلال. أصول التربية والتعليم  ط 4  ايعلل لا اع و  ل و      ل زلئح 1880  ص 12.
.118ص  فس لاحم  ǻ قق 2
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 : اواحلن  لبتوب وبق   ح لبت ت   لب وأ ي ل زلئح 

 :1696-1692:مرحلة التسيير التلقائي-2-2-1
ولبققققإ ققققق ر   ل   قققق تل ل زلئققققح ل صلققققتعو  شققققكت   عيصقققق  ا قققق  لا ققققتق ع  اوǋققققحة فت  قققق  ي لرففققققو  ǻ ققققا  

و قققو   قققر   1  وǿققق ل مقققون  نت جققق   قققتا   وتفتعقققو   و ققق  لبتجع ققق  لبقققإ  ور قققتعو تحǻ قققو  تقققر ل زلئقققحيه%80اققق
ه  قق   ققǺ بققن ǋقققعواة تت   قق  لبفحصقق   ǿقق ا لاحنتقق  تا مل نووبقق  مل فاقق  طحقققو بتنعقققعض اققوبت عر ل زلئققح ي 
 :تحو  وǿي 02و  بك     Ǻ جل ي لا توول لŬوص اوبكت   و ول ǿنو   ل يتص  او و    ملباو وبعريو 

 .طورل  لب ت و ولباون هلإ ت  لاب عو  ع   ت م ن  ولبإ  :لبكت  ققققق 

   . ولبإ Ťنل ااتع  ي لبتكعيǺ لب وأ :لا ر   لب ت و ولا وǿ  ل و    قققق 

  وف ة لبت ت   لب وǻع  مولبإ هت  اتكعيǺ  :  ر   لبنعر وع لب ت وققققق 

ه  ققق ا  ققققǺ لبققق ولئح لبققققإ  تفققق  اتقققق ريس لبتدصصقققو  لادتتفقققق  م قققو لبشققققعوال  توقققق  ي فق ققق   لبكت ققققو  
  2:يتي وتصل  لب رل   تكوǻ    و

   س فقق و  ثق ظ  ققنعل  ي متتقب لبتدصصققوǻققو   قنع  بتشققعوال    حنتق  لبت  قو ǻ Ǻقي  اققورة  قǿو
 .لا تقت  لبإ فكعل ي   ع عو ǋعواة لبت وǻس

  ققب مطحونقق  تيققت  لبص  ققز ت عققو  تقر  نعج قق  لباوققل  فقق و   قن  ولنقق ة  : حنتق  لب رل ققو  لا  قققǻه مو
 .ن حي فق   بت ا    و مون ي لب رل   لب

   ǻلب رم  لب و Ǻ  عواة لب  تعرلاǋ :ف و   نته. 

  عواة ا تعرلا اوبǋ : نعل  2 ضح ا ة . 

  %40لب تاق  لاتتوققه او و  ق  ولبقإ قق ر  ان قا   جقو لق م ǻ قا   و ي نق   تقر ǿق ا لاحنتق  لبز ن ق و ق
 .ه طا    لبن و  لا ت  ور  لاعروظتوه وǿ ل يحم  اوب رم  ل 

 

 

 

                                                                 

.32 حم   وا   ص . ق فح ي رلال 1
 

فصص  ر وب   وم تر  ارل      لǻ   او    لūول Ŭضح   الجامعي اأستاذنظام التعليم العالي في الجزائر وعاقته بأداء .  ا  لبكحم زر ولـ 2
 . 28ص   4002-4002اوفن   ولامت و    مو    لūول Ŭضح  لإǻ وǻ  ق    ت  لامت و   ت   لب تع   فن    و    
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ه مǻققن ي ǿق ا لاحنتقق  بقعن  ف ققعرل ي  ق ا لب تاقق  وǿق ل  ققو وتق   جققزل ي ل  و ق   ول قق وع تǋقورة ولق ر لإ
 :1838و 1834 لل ف عر   ا لب تا  لا جته اهلبتوأ يع 

 :1696و 1692يبين تطور عدد الطلبة المسجلين بين  (:01)جدول رقم 

   ا لب تا 

 لب ن 
   ع ل   ا لب  عر لإǻوظ  ا 

1963-1962 338 1838 2176 

1964-1963 344 2592 2966 

1965-1964 717 3725 4442 

1966-1965 1089 5113 6202 

1967-1966 1293 6084 7377 

1968-1967 1743 6371 8114 

1969-1968 1985 7431 9416 

 : صاحاتمرحلة اإ-2-2-2

وابقققك اوا ت ققوا  تقققر لاد قق  لبحاقققو ي  بقققق  لفقق   لب وبققق  ل زلئحيقق   ققق ة تمققحلنل   :ســǼوات الســـبعيǼات-أ
وتلققققققققققققفون  لبت تقققققققققققق   لب ققققققققققققوأ  تصققققققققققق  لبقققققققققققق يǺ ل ققققققققققققتع تو  (1811-1812)ولب قققققققققققوي   (1812-1810) ل وع

  1:ص    و يتي و    وق   وǻ  مǿ  م او  ǿ ل لإاو ت ن لاقتصواي  ولامت لŬصعص و  ل زلئحي   ت ن 

ي لب قققن   4908ن قققل لرففققق   ققق ا لب تاققق   قققǺ  لرففققو   ققق ا لب تاققق  لبنقققوف   قققǺ فع ققق   لبت تققق   لب قققوǻع  
 .1811-1810لب ن  ل و      4012ه ت 1832-1834ل و     

 .ا   لبشعوال  م ل   و  كوǻو ي  عق لب   

 .ل    لب قويثقوت   ل  ث   Ǻ طح   -لب حق لبا  لتعم   م فعل ب لبتغرل  لب ع  ع 

 .ت و  لا ت حلري  اه لبت ت   لب وǻع  ولب وأ 

 

 

                                                                 

  1ق  حلا اǺ مǋنعع. فح:  وئ ة مايب: نحو الجامعة الجزائرية تأمات  نعع ل   ايعلل لا اع و  ل و      ل زلئح  ص 2.
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 :ص نو  ي  و يتيوفت  ز لإ

 .زيواة لب نعل  لب رل    ي ا   لبتدصصو  لب ت و 

 .م   لūق ق   بن  ون    تح  ل ت وǿ  وابك ه   بغون ǻ و  لبت ت   لب نع  وف عيضن ان و  لات 
 :يو وǻ  ل و    ي ǿ ا لاحنت  Ťنل   ع    Ǻ لبشعوال  فت    

وŤقققنل ا ققق  ل ققققتك وع لب وبقققب فكعينقققن ل قققو  ي لبققق   يققق و  مراقققق  : ǋقققعواة لبت قققوǻس ي  حنتققق  لبتققق رل 
 . نعل   وت  لبعن ل  لب رل    لات وثت 

ل ققققققتك وع لب وبققققققب فكعينقققققققن ولبققققققإ Ťققققققنل ا قققققق  : ǋققققققعواة لاوم ققققققتر ي  حنتقققققق   ققققققو ا قققققق  لبتققققققق رل ل وه 
وع وǿقققع  اقققورة  قققǺ   ع ققق   ققققǺ ل ققققزن ل  :وعتقققع   تقققر مقققزميǺ لاتدصقققص  ولبققق   يققق و   قققنته  تققققر ل قققق  

 (.طحون ملجوز ال يقع   تر ǋك  ) لاقوي س لبن حي 

فكعينققققن لاتدصققققص  ا قققق  ل ققققتك وع لب وبققققبوŤققققنل  :ǋقققعواة لبقققق  تعرلا ي  حنتقققق   ققققو ا قققق  لبتقققق رل لب وǻ قققق 
 .  حمو مولات     ولب   ي و  مس  نعل   Ǻ لباول لب ت ي 

  قو  ق  م اش توبكقǺ رتق  ابقك  لبقإ فقنع  اوب  و ق  لبتن عيق  بتقا ا  لإطقورل و و   ز ǿق ا لاحنتق  ت قو  
 1: و    ǻ  ح  نعومǿ ل  مه  ق   ت وحأم Ǻ مع  

بققق ل   ققق   ل و  قق   تقققر فعن ققق  لبتكقققعيǺ اوبتغققق   بتععيققق  ل زلئحيققق   و قق و متاققور لبتغققق  لب حا ققق   نصقققحل ل  
وقق   وǻق  لبا ليق   قǺ وق ع ف حيقب   و ق و ي م ق  لاقعلا ولاحلنق  بن قو  لبصا ق  ولبتكقعيǺ موم تن ǿق تو  لب حا   

 .لب تع  لامت و   

 .او و    بتووقلاتك   علطǺ نوص   تر ǋعواة لباو وبعريو بن لū  ي : ا عقحلط   لبت ت   

 .موǻب ا  وف ة مزلئحيه وف ة ل وǿي ل تد   ل  :ل زمرة 

 .لبتعمن لبتق  ولب ت ي ي لبت ت   

وǿقق ل رلمقق  ارففققو   قق ا لب تاقق  ورتقق  ل  و ققق   م ققو م  ققق    ققو  عو  لإصقق نو و قق   ققو يقققوع  ققǿ Ǻقق ا 
 .زيواة  تر لاحل ز ل و    مو  و   08ه تلبإ وتحهو ل زلئح ولبإ وصت  لبقو  ي  

 

 

                                                                 
لب  ا  لبعط  بت  اع و  ل و      لللب يع      ل زلئح نعب و  مو ،الشعبية الديمقراطيةالتعليم العالي في الجمهورية الجزائرية . قق لبح س  ا  له1

  .111ص   1893  ل وع
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 1819:1-1838وي  و يتي م وع يعلل   ا لب تا  لا جته اه  

 :وما سجل بالفعل ة المسجلين بين التوقعات السابقةيوضح عدد الطلب (:02)جدول رقم 

 لب تا 

 لب ن 
 لبفورق ǻوظت لا جته بتعق ل

1838-1810 10900 12923 4392 +2023 

1810-1811 14900 1821 2112 +3111 

1812-1812 421000 20311 3932 +2311 

1812-1811 20000 23828 9244 +2031 

1811-1819 13000 14410 14122 +2110 

 :  ة م او   نعو تهص نو  ǿ ا لاحنت  م و اون  اوبفش  وǿ ل رلم  تو و ي ن   تر 

 .وم  ح  نن لقتصواي و  و   لص   قحلر قحلر لإ 

 .ه ل  لب تا  ول  وف ة   ل لبتغ ر     

 .    ل تشورة مǿ  لبتدصص 

 . لإص     ل ي  لبع وئ  لبتقن   ولبا  لتعم   لبإ ف و    تر  ق   ǿ ل  

ـــ ب  ــات ســǼواتــ Ǽقق ا لاحنتقق   :1616-1691 :الثمانيǿ قق   1892فت  ققزǿحي قق  ل و   قق  وفت  قق  مŬا عقعر ل
 2:تǻشوئعو ي  و يتي م او 

 .طوبب 42122ققق ن ل ق ر   اǿ  ي ǿ ا لب ن  اققق  1811لبتزلي  لاك م ب  ا لب تا   ن   ن   

 .لرففو  لب تب لامت و ي  تر لبت ت   او تاورا نقو ا تعريو 

و قق   نصقققعع ǿققق ل  لققدو   لبع قققوئ  لاتونقق  بقققعزلرة لبت تققق   لب ققوأ  قققǺ طقققح  ق ققو  لاقتصقققوا لبقققعط   
 .لب ز   ولاؤǿت طورل  ور  تر لإل 

طققورل  ونومقو  لاقتصققوا لبققعط   ولبققإ  جقز   ققǺ وتقق  فقعلزل اققه فكقعيǺ لإ لب قحي    ت ق  لبتصققن   
ǻشقققون توǿققق ل رتاقق   قققǺ لاد قق  ي  وققرة اقققوبت عر لب ققحي  ولا قققتع   لاتزليقق  بتتكنعبعم ققو ا ققل Ť ققز  ǿققق ا ل 

 .موعقو  ة صنو    ي مقح  لآ

                                                                 
   حة لاوم تر  ق     فصص لاقتصوا لب  و ي ارل   نوب  نو تي لبشعوال  لب ت و   وضعيات مختلفة إلىالخروج من البطالة .  ع    تع قق1

  .111  ص 4002-4004    و تع  لبت  ر ق مو    ل زلئحلب تع  لاقتصواي    ت   لب تع  لاقتصواي
.142ص   ǻفس لاحم .  2  
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 ǻ:1ن ي لفوا تمحلنل  فن    ل و    وتقو بت اوائ لبتوب  محنت  و و ي ن   تر ǿ ا لا

  Ǻما   وق   10ما  طوبقب م يق   قنعيو وا فت ق أ  9ه ت 3  يق  لب وقق  لا قت  وا   بتجو  ق   ق
 .مقصر

 .لا ت حلر ي  شوري  لبتك م ولبتع   

 . و ي  ر او و    لبق و    ال  لبتدصص لبا لي  ǻ Ǻون   ل  و   ولبت طر تموا 
 1000 قق ا لب تاققق  لبققق   لǻتقققق   قققǺ  رففقققو او تشقققت  ǻت جققق  م قققصقق نو  بكققǺ  قققو ي نققق   تقققر ǿققق ا لإ

ه  ققققققو  وǻتقققققققن توǿققققققق ل رلمقققققق    1880/1881وقققققق ع  40000ه ت 1892/1891ي  ققققققن   10000ه تطوبققققققب 
ه لŬققورل  ققǺ تر قت  مطققورل  لبققإ واي  و ققو وتفتققن  قǺ وققوǿحة ǿقحو  لإلبفققصة ل ز قق  لاقتصقل زلئقح وقق ع ǿق ا 

 2.م   علصت  لبت ت   ي  حنت   و ا   لبت رلم

 :د.م.ونظام ل صاح التعليم العالي في الجزائرإ-ثالثا
ز قق  ل زلئحيق   قǺ ل  وقحلل ل و  ق توابقك هقق    صق   ي ل و  ق  ل زلئحيقق  م قحل ااق   نقن  علقع  لإيشقك  

ه هووبقققق  فك  فعققققو  ققق    ققققتج ل  لب صققققح تلقققوت  ت وتūوقعقققو او و  ققققو  لبتوا قققق  بتققق وع لات ققققعرة  لبقققإ ف  شققققعو 
و ق  لب قعرة لبتكنعبعم ق  ولب عاق  لبقإ تحلق   ق يو  ي لب قوم لبغقحي اتق    لب وا   قص   ق   قفقزة ǻع  ق  فن عيق 

 .و قتض و  لبتن    لاحلم   وا بتت وول و حلم   هتعأ لانوǿ   تموا  لبت ت   لب وأ بتاول ي هووب

ل اققق  لبت قققعر توب وبققق  ل زلئحيققق   وǻققق  فاوقققل الئ قققو ي لب قققا  لبنوم ققق  إ ققق لا وفكقققعيǺ تطقققورل  لا قققتقا  اع 
و ققققǺ اققققه ǿقققق ا لب ققققا  جقققق   لł ...لامت و  قققق  مو لب قوت قققق  صقققق  ة  ققققعلن لاقتصققققواي  لب قققحي   تققققر لتتققققم ل 

وقق  طاق  ǿقق ل لبن قو  بقا   ل و  ققو   .ا .  .صق   لان ع ق  لبت ت   ق  ل و   قق  لبق   ع ق  ي ط وفققن ǻ قو  عت
وه  قق ل لبن ققو  ي ل زلئققح وǿقققع ي وǿقق ل يقق و  ي ǻ قققوق لبتجحاقق  ل   4001-4002ل زلئحيقق  ي لب ققن  ل و   قق  

 .لئحي طحي  لبت     ي    ل و  و  ل ز 
ǻققققققن ا يقققققت ن   ققققق  لبتغقققققرل  لūوب قققققق  من ل و  قققققق  ل زلئحيققققق  اقققققون بتج  ققققق  توبن قققققو  لبك  ققققق كي لبققققق   ل ت  فققققق

وابقققك اقققو ي وǻ قققن  قققǺ  ققق ة لوقققت ا   صل  ققق   تقققر  ققققح   وǿققق ل ووصققق  ي وققق  لب عاققق  بت  تع وف ققق  ولا قققتقات   
ز ققو  موǿق ل  قو وتقم ... ب تقع  ولاقتصقوال ǻقن م ي قتجب بتت قعرل  لب قحي   ي لتتقممن قل  لب قنه لاولق   

ول و  قق  ل زلئحيق  ي ق ر  ت ووǿقو ولبقعلقفه  ت عقو  تققر   و ق   فتا ق  ب نت ومقو  لبا ل ق  لامت و  ق  ولاقتصقواي 
 قققووع  صققاو   ققǺ لبضققحورة  عل اقق  لب عاقق  تظ ققوم وبققب لū ققوة لب ت  قق  لبققإ ه  تǿققو  ققǺ وقق ع لا ققتجوا  ف عيح 
صق نو  ي لبت تق   و ق ق  لبنع  ق  ول ققعاة توǿق ل اوا ت قوا  تقر   تف    قǺ لقور  لبق وع لاتق  ق ل ف قمالئ قو 

                                                                 

.12  12قق لبت ت   لب وأ ولباول لب ت ي   حم   وا   ص ص  1
  

2 -M, Ghelamallah .  l’université en Algérie ; genèse des contraintes  structurelles , condition 

pour une mise à niveau, « Revue du cread »,les cahier du cerad, Algérie N°77/2006 ,P 44. 
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وابقققك  ققققǺ قاقققق  وزلرة  صققق   لبت تقققق   ل ققققو  ي تطققققور لباوقققل لب ت ققققي وبققققق  مقققون ي ǿقققق ل لإوف ققققعيح  لبشقققو ت  
 (.ا تعرلا  و ص  ب  وǻس )ا  .  .وه  تر ǻ و  ع ت ي لب   يحفكز اوب رم  ل لبت ت   لب وأ ولباول لب

ǻققن م اش تواقوبحت   قǿ Ǻق ل   (لبتشقك ك ي  صق لق تن) ق ة  حلق ق  ي ل زلئققح( ا .  .ع)وبقق  ولمقن ǿق ل لبن قو  
ǻ  ققق  لبقققإ ي ت ققق   ت عقققو ي  ق ققق  لاǻ قققجو  ي نققق أ ل تل قققتتز تن بكقققي يكقققعل   ققوزلع لبضقققحورة لب ت  ققق  لبققق  

 .  ح ولعنوموم   لبشعوال  وطتاو  لبتكعيǺ   لا ور ل و  ي

وقققحأ فغ ققققرل  ووصقققق  ي ل زلئقققح  اقققوقي لبقققق وع ل  وبقققق   قققح  لبت تقققق   اصقققف   و ققق  ولبت تقققق   لب قققوأ اصقققف  
ǻ ققو   تفاقو ن ققǺ ت صقال  قو ه ل ت قق  ل زلئحيق   قعع الئ قو لبت تق  ول و   تحلقتعو لبت قعرل  لبتكنعبعم ق  لا وصقحة

وǿققق ل  ق قققو بتنع  قق  ل  ققق ة   قققول يتدققا  ت عققو   لبققإز قق   نققن إوقققحلل لبت تقق   لب ققوأ  قققǺ ل  ا  وقق  ااقق  .  .ع
 .  لا شا   ؤǿت  قوارة  تر     ǿ ل لبتغ ر لūوص تواوبتوأ   و لبعل  ملانوǿ    تعأ  علن  تر 

ب قق  لانت ومقققو  ǻ  قق   نعج قق  ف قققتج ب موابققك او ت قققوا   ǿققق  و قق ت  ل ققت  وري  بكققق  اتقق م  قق  لبت تقق   
مقق  موǿقق ل  ققǺ   ن ققل فققعتح  ققو قققعأ  و تقق  ال   فققونة و ققؤǿ   لبققإ يت تاعققو  ققعق لب  قق   لباشقحي  ولب ت  قق 

 . ق   فن      ت ل    تر لتتم ل وا 

 :والمفاǿيم الخاصة به د.م.تعريف نظام ل-3-1
 :د.م.تعريف نظام ل-3-1-1

 ققو   ققق   تحلقققتن نح ققق   عاققق  ǻ قققو  لبتكقققعيǺ ل قققو  ي موقققحأ ǻف قققعو    ل زلئقققح  غرǿقققو  قققǺ لباتققق لل ل ومقق
ه تلققوت    تول يقق  لبت تقق   اظǻ ققو ا ي ل زلئققح  ت عققو ا ققتجوا   قق ا لūح قق  لب ت  قق  وابققك  .  .لبق   تضقق  ع

الة ما ǿققع  .  .تن ققو  ع .تووت ورǿققو  قق ل لبن ققو   ققول اصققف  نت  قق  فع قق    ققوع لبفققحص ولاǻفتققو   تققر لب وا قق  
واققق م ي  وضقق  بن ققو  لقتصقققوا لب ققعق  وبن ققو  لب عاقق  مورواققو م  قققتعراة  ققǺ ف ت   قق  م يقق ة ي ل و  قق  ل زلئحيقق  

ي ا ققق  لا وǿققق  ول ق ققو   د قققعة لحيا ققق  موه نو قققو  4002ف ا قق  لب  و ققق  ل  يققق ة ي لبت تققق   ل ققو  ي  نققق  
رلقق   لافعع  قق   اول لبتع لق  ل ومو  ق  اويقق   لبققزولر وع و قعة  ققǺ مو  قق  اقو  مو وǻقق   نقوع لان ع قق  لبصاعيق  

و ققǺ ا قق ǿو مو  ققو  مزلئحيقق   ت ققعض لبتوف ققز  واشققوري    ققتعنوة  ققǺ ولققق  فقت قق  مو  قو  تحا قق     ق ل لبن ققو 
 قققتوا ماقققور  تا ومققق  ل ت  قققول ت قققن ولقققق   قققوف ة لاقققؤطحيǺ ثوǻ وم ل  لاشقققوري  موا  صقققوو  تققر ولقققق  فكقققعي  

ماوريقق  لا تققعنة اوبفحلتقققو  ا  قققو لطتقق   ت ققن ي لبققققعلǻه لإت نققن ǻف ققن ا قق    تققق  صقق ف   ي اقق  ǻ و قققو ا ي ققح  
  ǻعǻلبقو   ǿف ن ي اول    اع   توب   متع ن ب س افوǻ  لا ؤوبه تعم Ǻ   وموح نووع تع  لبن و. 

اوبن قا  بتجزلئقح تعقع ǻ ققد  و  تققعي ع ǻكو لبفح  ا ǻشقق  لق Ǻ لبتكقعيǺ لا قحي .  .ل ǻ قو  عمه تǋقورة ولق ر لإ
  يضقو  قǻ Ǻ قو  ل و قا  ي ل زلئققحميققوع   و قو ق ق   قǻ Ǻ قو  لبت تقق   لب قوأ ل  يق   صق  بتن قو  لبفحǻ قيطاق  ل 

و ققǺ لبك ققر   الرة ي مقق  لبق و ققو  و قǺ ف قق ر ǻ ققو  لبتقو ق  قق ل  قǺ لإو   نقعلع لبشدصقق  و قǺ مققزن  ققǺ ل 
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  قققق  لبققققإ ف ت قققق  ي  نعج تعققققو  تققققر لاحلم قققق  لبفحǻ قققق   بقققق س   اققققو مل يقتققققاس ǋقققق ب  ققققǺ  ققققǺ لب  و ققققو  لبق و
وبكققققǺ  ققققǺ لŬ ققققعرة ت ققققق  مل فقتققققاس لبتجققققور  ال  ل تققققعأ لامت قققققو ي  لبتجققققور  لبنوموقققق  بشقققق ع  موقققققحأ 

 1لł...ت و اوبك تال  وǿ  ǻنو   عل   تن   Ť ز ǿ ا لبتجحا   Ǻ فتك ولب قوي  وراو لب  و ي ميضو 
لان ع قق  لبصاعيققق  ي ل  عقققو لŬقققوص  إصققق  تا ققق  لبتقحيققح لبققق   ق  تقققن لبتجنقق  لبعطن ققق   :واوبن ققا  بتجزلئقققح

 تققر لاق أ لبقصققر   ت قصلف ج  ي   يق   4004تحيقق  م 40ولبق   فانقن  تققس لبقعزرلن ي  لبت تق   لب ققوأ اظصق  
ن قققل وصققق  ولققق  احǻقققو   ف قققعيح  قققو    4002/4002لاتع قق   ولب عيققق  بتو قققه لبق قققو  لاتققق لن  قققǺ  قققن  

صققال تقر   ئقق  مل لبن قو  لبك  ق كي من قل فاققه   بتت تق   لب قوأ وابققك اتج يق  لبقعل   ولبن ققو  لبا ق لتعمي
  ن ققو  اقق ي  بتن ققو  لبك  قق كي ا   .  .ه لوت ققور ǻ قو  عتوǿقق ل  قو اتقق  ل زلئققح   لا ققتقات  بتتوقعا  لūوب قق  و 

ǻقققققعت ع  41لاعلتقققق  بقققققققق  ǋ1211ققققعلع  قققققو   09لاقققققؤر  ي  211– 02تنف ققققق   رققققق  وف ا قققققن اقتضقققققر لاح ققققع  لب
4002 Ǻ س ت ت قن لبق   يتضقǻقعواة لبت  قوǋ ققو  م يق "نق لظ ǻ"2 ي Ǻق ل لبن قو  يت  قس بتتكققعيǿ ن قل مل  

 ققققǺ لب  و ققققو  لبت ت   قققق  بتقققق وع  ǿقققق ل لبن ققققو   ققققتعنيول ا تققققعرلا  و ققققص   ب ققققوǻس: ل طقققعلر لبقققق  ظ لات  تقققق  ي
ǋققعواة ا تققعرلا وف ت قق ا نوب ققو  ǋققعواة  و ققص  ǋققعواة ب  ققوǻس  :ǋققعوال  وǿققي 02  ققعŤ   ǻققنل و   -ل جتقع

 لب واققول  لبصقه   ماوǻ ققو رو ق و  اتج كقو  تحǻ ققو  لجتقصل   حيك    نقق ل   ع ق   قǺ لبقق وع  وبعايقو  لاتوق ة ل 
ا ǿققع ǻ ققو  ارل قق   قق  ع  .  .ل ǻ ققو  عمن ققل   3لł...وقحأ  تققع  ققǺ لبقق وع ل و قق ا  لاغققح  فققعǻس  فح  قو 

 لابتوققققوقو قققǺ لققق نعو   قققه ǻ قققا    ه فتا ققق  ف ت قققو  ل ت ققق  ل زلئقققح  ي لūقاققق  لūوب ققق  ي   ققق لل لبتكقققعيǺت
 ققز م  ققح  تققر لبا ققق   قق  لبص   زيققواة لانوتقق  لاعن قق  لاحفا قق  اكقق    ققتعأ  ققǺ   ققتعيو  لان ع قق   اققوبت ت   لب ققوأ

 ǻ.4تول ولŬ  و وف عيح نعض ǻشوطو  لإ لإقت  ير ون لاع  ولإ

عوال  لبققققإ ن ققققل ل ت قققق  ǻفقققس لبشقققق  وقققحأ لبقققق وع ل ا ي ل زلئققققح   تقققن   قققق  لبقققق   طاققق  ي .  .وǻ قققو  ع
 :طور ǿ ل لبن و  ل  ي  وǿيتف   عو ǿ ا لب وع ي 

 عو :شهادة الليسانسǋ يǿه ق  هتاة  ضح ا ة ث ظ  نعل  وفتفح  و: 
ن ققل فكقققعل    قق لال يؤǿتقققن ااوǋققحة لū ققوة لاعن ققق ت قق لا لب وبقققب تيقققت  ت عققو  :م قققق ǋققعواة لبت  قققوǻس  عن قق 

فضقق  انت ومققو  ق ققو  لبشققغ  ي لبا لقق  لاقتصققواي  لبققإ فقققق   %20 ققǺ لبققعل   لاشققص   وطقق  و %10ت عققو 
 .ت عو ل و   

 .يتوا  و  و لب وبب لب رل   بن   ǋعواة لاو ص :ب  وǻس  ت    م وا      قق ǋعواة

                                                                 
1
: اتوريخ   ((www.Echouroukinnline.com   عق  لبشحوق موǻ يǺ  "نظام األمدي"جامعة تغرق في قطرة اسمها . ص فرقق اشر  

 .  4011 ورس  08
.ǻ4002عت ع  ǿ42قق لاعلت   ǋ1241علع  11  لبصوار يع  ل را ون 11:لب  ا. ق ل حي ة لبحل   2  

  3 ق ǋاويكي    لل. لماذا اختارت الجزائر نظام ل م ا   ت  لباوعظ ولب رل و  لب ت     لب  ا:2  م تعاح 4010.

  4ــ   وع ا لر  و ا  لبكحم نحز له. التحكم في مؤشرات التكوين ل م د  ايعلل لا اع و  ل و      ل زلئح  4014  ص 10.
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 و  :شـــهادة الماســـترǿس وفنق ققق  اقققق ورǻقققعواة لبت  قققوǋ  ققق ǻ  ققق ا لبشقققعواة اققق ة  قققنته ا ققققǿ ته ضققققح 
 :تح ه

 .ي  اوǋحة لū وة لب  ت       نعو لب وبب لب   يتوص   ت عوي تف: م قق  و ص  عن  
 . كوǻ    علصت  لب رل   بن   ǋعواة لب  تعرلاتف  ل ūو تعو (: م وا   )لباول   قق ǋعواة  و ص 

 ǽعواة لاو ص( ث ظ) 02 ضح ي  :شهادة الدكتوراǋ صعع  ترūنعل  ا   ل . 
 :ب نو ǿ ل لاد   لبتوأتا  .  .وبتتعل ل   تعيو  ǻ و  ع
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 :ا   لافوǿ   لŬوص  ان ǻ  ح  نعو ي ت    ǿ ل لبن و  :المفاǿيم الخاصة بǼظام األمدي-3-1-2
 Tutorat: هوم ومضمونمف: الوصايةأ ــــ 

Ť  قققو  عم ققق  لبعصقققوي ǻ  لب وبقققب اظ   قققن  ا . .نققق ظ   قققتج ل Ǻع  ققق  فكقققعيǻ قققع   قققهǿ ول ققق    نعقققو
 شقور تن ي انقون   قورا لبتكقعي   ققǺ وق ع ف  ق   نجق  لب  ق  لبشدصققي   وت كوǻ قق  وفعم عقن بتحتق   قǺ ق رفقن 

و ققا   ققǺ  قق  لبت قققووا  مواققو   نتلبعصققي فققق   ت ققن  لبعصققوي  تضققون نققعلر اققه لب تاقق  ول  ققتواف تققع  واوبتققوأ
 Ǻلبت ت  ي ملبإ  ك  ǿت و و  لبعصوي  ي  و لبتكعي مل فعلمعع  ي   ورǿوفنصب ل: 

 ق ǻ وبقق   تقر ل  ا  .  .و  علبت حيقم ا حيقق  لبتعم قن يūق ا لǿ ت ققو  ويǿقتوا لبعصقي لا قت و  اكق  ل 
وابققك  ققǺ طحيقق  ف ققحيفع  ادتتقم لبع ققوئ  لبتقن قق  لا ققو  ة  تققر  ولب قق ي ūتعقو اǻشقغوا  و شققو   لب تاقق  

 .لبت ت   ولباول  تر فشج  ع   تر ل ت  و و

 وققق ع لاطققق    تقققر  قق   لب تت Ǻقققو  ماققق  اققققعقع   قققǻصقققعع  تقققر  ورلق لا تووūلإمواققق و حلقاتعقققو ول 
 .و ضر لب تا  بتتقي ǻتوئ  لا تووǻو  وفقاتعو لبن عام   

 قق ل ل ققعر  تقققر   ققون تǿ وقق ع Ǻفعلقق وو   تققر لتتققم لبتدصصققو  لافتعنقق   تققر   ققتعأ لبكت قق  و قق
م ق  ل ت ققو  لب تاقق  لانعج قق  لب ققت    ي لب  ق  لبشدصققي  ونقق ع   تققر ف تقق  مل يؤ قق   تققر م قتوا لبعصققي ل 

 .  ح  وق  واصف   ت   م وب ب ا ت وهو ي ل   منا   وفزوي ǿ  ا جلبتغو  ل 

  :ويوجد نوعين من التكوين وǿما كالتالي :تكوينـــ ال ب
 قققع   :كـــاديمياأǻ Ǻققع و قققور وققص لب رل قققو   ققǿضقققر  توا ققق  مو م و ققي م  Ǻقق  ǺكقققŤ قققوا ي ولبققإ 

 .و لب  تعرلاملبتكعيǺ ل و  ي ي لاو ص 

 يǼول ي  وم لبشغ  :التكوين المه  ǻ اواعورل   عمن ب Ǻع و ور فكعيǿ. 

 .ف  ل بت وبب اتعل ل لا وم نعع فعم عن لǺ ū ولǻ جو ن لبا  لتعمي ا ورا :ــ المرافقةج 

جقوز   ع ق   قǺ لبنشققوطو  تق ق     حتق  لب وبقب وابققك  قǺ وق ع ويقصقق  هقو   ف ق  ف :ـــ المراقبـة المسـتمرةد 
ول لبنعققوئي ه لا توقتلقوت  تلب قحوض  تقر طققعع لب  ل قي  و لاكتعاق  م  ت   ق   قوباوعظ و لبفقحوض لبشققفعي لبت

 .لب   ين    ن   وي       ل ي

 ي   ل ققي 10/40و ي قوو  م م قع   م يتوصق   تقر   قق ع ي تقع تحصق  ثوǻ ق  بت وبققب لبق :ـــ ااســتدرا ه 
 .رت  لبت عي 
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 :وحدات الدراسة في نظام ل م د –و 

م  قققوع  اروس  :فتكققعل  قققǺوبعنققق ة لب رل قق     ع ققق  لاقققعلا لادتققورة انقققون  تققر لǻ قققجو عو وفنو ققققعو يقصقق  ا
 2:و كǺ فصن فعو   و يتي 1لł..فحاصو  و   شوري   تتق و   هولحل   م  وع ف ا ق     عمع  

  ومققب  تقر  ق  لب تاق   توا تعققو    و ق   بتدصقص   قهلبقإ ل قق  لاقعلا ل  : و ق  ونق ل  لبت تق   ل
 .ول ت و  لبتص ي   ت عو

   ون ل  لبت ت   لانعج:  Ǻل ت و  لب لف   ي لب   و ك Ǻ  لب وبب. 

   لبققإ ف قو   لب وبقب  تقر ل تشققو   قعلا ف ت   ق  ي فصصقو  موققحأ :ونق ل  لبت تق   لا تكشقوت  
 .لبت    ولبتعم ن وف وǿ  ي فع    ثقوتتن ل و     

   ققق  ولإ ققق   :ونقق ل  لبت تققق   لب حلققق ūي  يققق ة أ ولبتكنعبعم قققو  ل لآ لبقققإ ل ققق   ققعلا ي لبتغقققو  ل
 .وǿي ف و   ا ورǿو لب وبب  تر ل ت و  ثقوتتن  و   وفقن و   نعج    لł...    ولافصوعلإ
 :د، أساب انتهاجه وأǿم العقبات التي مر بها.م.مبادئ نظام ل-3-2
 :ن و   تر ث ظ  اوائ معǿحي  وǿيǿ ل لبي ت    :د.م.مبادئ نظام ل-3-2-1

    Capitalisation:م قق لبحل  

 Mobilité :لūح   :  
   Lisibilité :ل قق لبعلعن  
وŤكنقن  ققǺ  يقصقق  اوبحل ق  مل لبعنقق ل  لب رل ق   لاكت ققا   قǺ طقح  لب وبققب ا  قوع إ واهققو : م قققق لبحل ق 
 .صت   للوا لاؤ    ل و     موحأ ن  و يغوار لاؤ    ل و     ل  عي  رص  ا 

   ؤ  ق  مو   قق  موف ققج   بنف قن ي   بقن لūقق  ي  عيق   تفقن لبا ق لتعميا قه  قق  طوبقب  :  قققق لūح  ق 
 .و وورمعومي ل زلئح 

 .طور لبتشغ   ا ععب تي ( ا. .ع)قورǻ  اه لبشعوال  م  ŤكǺ  عق لب     Ǻ لا :ل قققق لبعلعن  

ــر نظـام لأ-3-2-2 ا وǿققي  . .ǿنقو   ق ة م ققاو  ات قن ل زلئقح ته لفاقو  ǻ قو  ع :د.م.سـباب انتهـاج الجزائ
 : وآي

صقق عا  ǻ ققو  لبتققققعم  لباقققون ي ل و  قق  اقق ة طعيتقق   فققا  ل و  قق  ل زلئحيقق  ي  شققو     يقق ة  وبح ققع  ـــــ أ
 .ولاǻتقوع وǻع    و فونة لبت طر

                                                                 
  لاتض Ǻ   ف و  لبتق    ولاǻتقوع ولبتعمن ي طعر  4008 معلل 40ققققققققق لاعلت  ب ǿققق 1220مواأ لب وǻ    43 ؤر  ي  121قق قحلر رق  1

  .لبت  وǻس و لاو ص
.4011  ايعلل لا اع و  ل و      معلل. ع   اق لب ب   لب  تي بت ا   و توا    2
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 .ل تق ب   لاؤ  و  ل و    وǿ ل ل ت وال  تر  فعتر ǻع    لبتكعيǺ ا ويحة لب صح -ب
وانجو ققققق  لبتوققققق يو  لبقققققإ تحلقققققعو لبت قققققعر تقققققر لا ققققققاعق   قققققتجوا لام ققققق  لبت تققققق   لب قققققوأ ققققققوارل  تقققققر -ج

 1:و  ا ه لا تاور  و يتية  عا  لاقتصوا ولافصوع    ل وووǿح   بتتكنعبعم و 
    لب ومم    شص   لقتصواي  وثقوت   اه تحل  ومعا قعل تألب  قو  لب وب   . 

  ل واتققق  صقق نو     ققق  ي  تثاتقق  جو قق  ل ت قققوا ملبتجققور  لبنوموقق  لبققإ Ǻه تن ع قق  لبت تقق   ولبتكققعي
 .ل ول ل عاة وف عيح لاǿت و  اوباول لب ت ي

3-2-3-ǿفي الجزائر .د.م.م العقبات التي واجهت تطبيق نظام لأ: 

 ل ǿققق ل لبن قققو   ققققنل بت وبقققب فكعينقققو مو   ققققو يت ققق  اوū عيققق  ولū لثقققق  ما ي نقققق  . .ع  ǻ قققو تل لاقققت  Ǻ ي
  اتققق   موي     ǻ قققو  ف ت  ققيمل جققو  مبكقققǺ ل قق يح اوبققق  ح  ويتققس لنت ومقققو  لبا لقق  لاقتصقققواي  ولامت و  قق  
وǿق ل  قو   اشقحي  إجونقنوابقك اتقعتر  ق  لبع قوئ  لاوايق  ولب   ول  حǿعل ا أ ل ت  لا ابقك لباتق   ق ل لبن قو 
ǿقق  لب قاقققو  لبققإ ولمعتعقققو موفقققتتدص  .ا ي ل و  ققق  ل زلئحيقق . .ي ققو   تققر لحاققق  ل زلئققح ي ل ت واǿقققو بن ققو  ع

 :ا ي  و يتي. .لبتجحا  ل زلئحي  ي ف ا قعو بن و  ع

   ققققص لاحلتققق  لبا  لتعم قققǻ  لب ت  ققق  لا قققويحة ولبكتقققب  لاكتاقققو  لاتدصصققق   قو قققو  لا وب ققق   لادقققواح
 .طورا نع  بن اشك   ق ي ي ǿ ل لإبتت عر لūوص  ي  وع لبت ت   او م   لب وبب ا ي ت    لبعق  ل

 ققان  تقققي بققق ور  قتقق  لبتقققǋ  ققق ل ǻققق ل لبن ققو  تقققر قققوار  تقققر  ق ققق   لبعصقققي  ل  ققتواطر  قق  لǿ  اققو م ققق
 .لب  عنو  لاحمعة  نن وووص  لبتكعيǺ لبنع ي

   ق ل ǻحمققو  لب ت  قق  ال  لا ققتعأ لŬلب قققعا  قق  لبشققحيك لاقتصققوا  ولامت قو ي وت ققو  لااوققعظ ول
 .ولبصاصو  لا  لǻ   لبإ فؤǿ  لب وبب بتقت  لانوصب لاعلتق  ت   بتشعواة لبإ  ص   ت عو  لب وأ

  تققحص Ǻحمققي  تمققواقتق  لاؤ  ققو  لاقتصققواي  ي ل زلئققح قتق   ققŬ  قغ  اوبن ققاǋ قق ل لبن ققو   نوصققبǿ 
 .ل توبا   لبشعوال  لبإ ع تعو لاتدحمعل ا ف كس ت     تعلǿ  لب ت ي ولاع مووص  

 ققو  ع قق   ي ل قتقق  لإ ǻ قق لو  نققن  .ا. .و ققوط لب  ا قق  م قق  لب تاقق  لا ققجته يǋ ا ي حتققعل  Ǻو ققق
 .لبنفعر  نن ته  تقاتع  لبت ت  ي او ات  ه  

   ت قققوǿققققعع تقتققق  لاǻ ققق ل عو بققق أ لب تاققق  ل م ǻققق ل  قققو م تعققق  ا ع قققنعل ل قققت  وع فقن ققق   لǿلإ قققق  و 
 .ن ل يقع عل اوبن خ لااوǋح بت  تع و  اول تع عو و ت تعولاǻصǻ    أ و لآ

  وصقققŬه لǻقق ل  لبققققعل ǻقققم لب  ققع ي اقققو وتققق   ققق ة  شقققو   ي وهققق ل لبن ققو  وتقققم لقققاوا   بققق أ لبع  ل 
ǻوص  ان  قورŬاشعوال  لبن و  لبق مقاعع لبشعوال  ل  . 

                                                                 

  1ــ ǋاويكي    لل. اآثار ااقتصادية وااجتماعية لǼظام التعليم العالي )ل م د(   ت  لباوعظ ولب رل و  لب ت     لب  ا:01  معيت   4011.
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 ققققعوال   عن ققق   تدصصقققق   تققققر تǋ وتقققققو  ققق ل لبن ققققو  فنققققت   نقققن Ǻل قققق   لاقتصققققوا   م قققوسل لبتكقققعي
 .او وتم ǻع و  Ǻ     فكوتؤ لبشعوال   تر لا تعأ لبعط  ولامت و ي لب   فتعلم  ان ل و    

ل و   ققققق   قققققǺ رو ققققون ل و  قققققو  ول  قققققوف ة  تقققققر  ل  قققققحةا يفقققققحض  ققققق يو   اقققققرة  جققققز  . .ل ف ا قققق  عت
وبققق  ل ققت  ت  لبقققعزلرة     لبققإ يت تاعققولاوايقق  ولباشققحي لإ كوǻ قققو ووصقق  ي  ققو يت تقق  اك  قق  وǻع  قق   ل ققت  وهو 

 قق  لب قققحق بت ا ققق  ǿققق ل لبن ققو  وف ت ققق   تقققر ل و  قققو  ل زلئحيقق   تنو ققق   طحيققق  لūقققعلر  قق   ققق  لبشقققح ون إمقققوا 
 .ئ   بت ا قن ي ل و    ل زلئحي لبتقن   لا 

ـــق لǼظـــام لاأ-3-3 ـــر.م.ǿــداف المســـتقبلية لتطبي ـــي يواجههـــا  د فــي الجزائ والتحـــديات الت
 1:إصاح التعليم العالي

 :د في الجزائر.م.اأǿداف المستقبلية لǼظام ل-3-3-1
ǻوققق ع ل Ǻققق ل  ي لا قققتقا   قققǿ ل Ǻو  تقققر تعومعققو ف قق ر ل زلئقققح ته  ق ققق    ع ققق   ققǿققق  حǻ  ققق ل لبن قققو 

 :ي  و يتي ح  لا وع ا لūص ا 

 وف قققع    وفن   ققن وم تققن  ت ئ ققو  قق  لبت تقق   لب ققوأ ي  قق  م ققون لب ققوم   رتقق    ققتعأ لبت تقق   ل ققو  ي
 .و  ل ف ع   لūح    ولبت وول ولا صل  لاتاواع بتشعوال  لااواا  لبإ اوف  لحوري  اوبن ا  بتجو    

    فتققققو  ل و  قققق  ل زلئحيققق   تققققر  ققققوم لبتن  ققق  لاقتصققققواي  ولامت و  قققق  اعل ققق     ققققه لبققققعل   فشقققجǻل
 . ع  تر لبتك مم   وق رة و نل لبت ت   لب وأ ǻع و  Ǻ لاحوǻ  لب زش  و  ه لاحاوا لب ت ي ولاع  

   و  لاحلقا  لا ت حة بت  ور  اغ     ف  ه لب    لبشدصي بت تا ǻ  ع يوفقعيǻ Ǻق   فكعي. 

 ققق ل لبن قققو  تǿ لب قققوأ لبققققإ يفحلقققعو Ǻقققو بقققق بك  ل فقتققق ص  ققق ة لبتكقققعيǻقققتج    نققققن فكعينقققو   قققت حل و ح 
 .ولافصوع ي  وع لبت ت   لب وأ لإ   يناغي ف زيز وفقعي  ل ت  وع فكنعبعم و  

 ف حيقققم لت Ǻقققعل  و قق ل لقققووزل بصقق عاو  لبنومققق   ققŬقق ل لبن ققو  ي ققق ل او ت ققو  لǿ ا ققورل  لاتعمققق  ل
 2.اوبشعواة ولا عو
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 : د في الجزائر.م.صاح التعليم العالي ونظام لإتحديات -3-3-2
 :لǻتعج  ل زلئح ǻ و  ل ا   ي و    يو  بتعلق  لامت و ي ولاقتصوا  ولب قوي

 :تحديات الواقع ااجتماعي وااقتصادي وسوق العمل-أ
وǿققق ل  ققققو  فك  قققم لحمقققو  لبت تققق   ول ققق   لامت قققو ي ولاقتصقققوا   وعقققح لبن قققو  لبت ت  قققي ل  يققق  اقصققق 

  تقق   تقققر ف زيققز لانقققوǿ  لبت ت   ققق   ققǺ وققق ع را عققو اقققوبعلق  لاؤ  قققوي " بققعن  ي لباتققق لل لبققإ مǻشققق فن ولبقققإ
  وا  قققق اقققه لانققققوǿ  لبت ت   ققق  ولب قققحق ل و تقققر رم ققققعو ل زلئقققح ǿنقققو  ǋققققح   اقققر   تقققر وققق   لبقققق وع لب حا ققق  

لققق و   صققق لق   لانقققوǿ  ولب قققحق لبت ت   قققق  مه توǿققق ل اقققوب ا  يقققؤا    لا ر ققق  ي ل و  قققو  ولبعلقققق  لاؤ  قققوي
ل ل و  ققو   عبق  بت ققعرا لباشققح  لبقق   ي ققتغ   اوǋقحة  ققǺ طققح  لتتققم لاؤ  ققو  م ققǺ لافققحوض  لاتا ق   ǻققن

 و ققي لقتصققواي  وǿققي فقحيققب لبتكققعيǺ ل   ي لبت تقق   لب ققوأ نك قق "اقق  ǻ ققو  ل "ع قق    و  تقر   ققتعأ لباتقق 
فتققزل لبتجحاق  لبفحǻ ق   ي  ققوع  واوبف ق ... لق Ǻ لبتكققعيǺ لا قحي لبفحǻكفقعي  قǺ  قعق لبشقغ   وǿققع ǻ قو  ǻشق 

لبت تق   لب ققوأ صققعرة لبتكققعيǺ لبنققع ي بسمواقق   ققǺ  قؤلع لب ققعق لبقق   ي ققتع   لبتشققغ   ي تققحص   قق  ال  
 .طوا   ع 

وǿقي اوبقق  ا فصق ر لب ققحوة وا  و قعق لب  قق  ت عقو بق س  حǻققو اق  لقق قو  ل  ققو اق بك  تققن  م قو ل زلئقح تقق  ǋق
وǿققققي اوبقققق  فققققحل ي وقققق  لبن قققققو   ققققق    ققققو ي  ققققعق لانوت قققق  ورويتعققققو ي  ققققوع لب  و قققققو  لاقتصققققواي  لقققق ق  

عق لب  قق   قو ي لبن قو  ل  يق  و ق  اققون  قم  مبقم مقو  ي متتقاع  اقون عل  قǺ لبشقغ  110لبك  ق كي  قنعيو 
اقق    قققرت   ققǻ Ǻ قققا  ل ǻ ققو  ل ظبقحيققب تقققمو اقققوتصلض ف ققعرا ل قق وا  تقققر  ققت  لاحوǻققق  ي لاقق أ ل  تققر نوبققن 

" لب ققحوة"ولقق  يغق    فققحال  " لاو ققص" هت قنعل  وق ققعا لاǻتققوع  2ه تلŬقحمه ا ققاب قصقح  قق ة لبت  ققوǻس 
  .و   ل و   ه ا ول    

   ققققوب   ققق   ف ققققوا  اقققه ل وǻقققب لبن ققققح  لبقققعلرا ي   و قققق  لبت تققق   لب ققققوأ ويؤ ققق  لباونقققل Ŭضققققح ǋقققحي    
ūققوأ ف ققوي  ققǺ  شققو تعو ه يع نققو لتا فققزلع ل و  قق  "وي نقق  ا ǻققن  ولبعلققق  لب  و ققي ولاقتصققوا  ولامت ققو ي

 Ǻقق ا لاحنتققق  اقق م ماققحت   ققǿ ققحلا صقق   ل قققو  ي ل اوووبتعقققو ات ا قق   شقققحو  لإ  قققو يǻ   ي لبن قققو   يقق  لبققق
 1(."ا .  .ع)  ل  ي

قو قق  ǋقققحل   تا  ققǺ طحيققق  توبققǺ يققت  ابقققك " تصققوا  ولامت قققو يت تققر ل و  ققو  لاǻفتقققو   تققر ل ققق   لاق
ǻعل عققققو  قققǺ لاؤ  قققو  لبصققققنو    ولبزرل  ققق  و ققق ل لاؤ  ققققو  ملاؤ  قققو  لاقتصققققواي   تقققر لتتقققم  واقققه  ا نعقققو

 (وǿققع ǿنقو لاؤ  ق  لاقتصققواي )  -لبشقحيك–معق  تعققي فقق   ب حتعقو  قǿ:  Ǻق ا لبشقحل   فقققع  اق وريǺ لبتجوريق  
(   ف ا قققو  لب تقق م)ǿققع  ققو ي تقق   ت ققن اوبتكنعبعم ققو و   وققحأ ات ا قعققو ي لا قق للبتقققع  ǿققي ل " لاققواة لب ت  قق "

                                                                 
  .4001  44لب  ا    ت  ل ن وع  "تأمات في الدراسات العليا ". قق ل وضح ǋحي  1
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 تققققر واوبتققققوأ  قققوت    واواقواققق  فققققع  لاؤ  قققق  اتزويققق   حل قققز لباوققققل اوب وقققق  اقققو م تعققققو  ؤ  قققو  ل قققت  وري 
وǿقق ل ... ل فنفقتل ل و  ق   تققر ه  عقو لاقتصقوا  ولامت قو يموي  تتقو لūقوبته ااقق   قǺ "... لانتقعل لب ت قي"

 .تر  عمعا ي مو  وفنو لب ع  بأ م لبش ي 

 :ـــ تحديات الواقع الثقافي الجزائري ب
ǿققع   و ققق  لاشققو   ولبقققإ  تǻشققوئنصقققووان ول قق    قققǺ ما ǻ قققو  تققحي تصققق   تققر  قققوس  .  .  عي تققع ǻ ققو

م فانتقققن ا قق  ابققك  ققق ة   40يعلمععققو لبت تقق   لب ققوأ  تقققر   ققتعلǿ  ي  نتصققم لب شقققحي  لبتو قق    ققǺ لبقققحل لع 
لا لانقققوǿ   قققح لŬ قققر مققق ل ل قققتر وب تقققن  قققǺ ل   4002/40011اتققق لل و نعقققو ل زلئقققح لاتققق لن  قققǺ لب قققن  ل و   ققق  

ولب  و ققق    لامت و  ققق  ولاقتصققواي   و ققو با لققق  لتتفقق   قققǺ لبنون قق  لب قوت قق   ممنا ققق  لا قق ة ولبققن   لبت ت   قق  ل 
وثقوتقق  ققق  مثققح  ققتا و   قو وفور  اينققو  وققحأ لتتفق   نققو بغقق  مفوا قق  باتقق لل  و ت ققن تتاق  مǻ  قق   قǺ ا لتنققو ل زلئحيقق  
لبققا ا وق ع لب شقحيǺ  و ققو عبق  اوبف ق   " ه نققق  بتتجقور  تط انقو و ت  وفنققو ونقعع ل زلئقح  تقر مو  وفنقو و 

  ق قققو  لبت تققق   لب ققققوأ وموقققرل... ه  قققون  بتتجقققور  ت  قققو بقققن   قققق  اقققظالرة لا قققت  ور وف ققق ر لبت تققق  توقققرة ل 
وفاققق و لاشققكت  ǿنقققو ي ل ققترلا  نقققوǿ  ال  هتققعأ ثققققوي ولمت ققو ي و  و قققي  قققǺ   ..اقق  وف ا قققو  ǻ قققو  ل 

 .تم  نن  Ǻ لبنون   لب قوت  تر فك  فعو    لبعلق  ل  ي  لادت

 Ǻتقققوال  لبقمو قǻق  لاǿقن م ق  م" ق ققو  لبت تق   لب قوأ ي ل زلئققحه ت ومعق  إǻم ققوا  ت وقاق   نق  ل ققتق ع م
ǿقققق ل و  ل ف قققتا ع اقققق وحأ مم ا فتاققققل   قققو تصقققق ن  متفققق  ق قققق  رǿقققǺ لبتجققققور  بن ققققوال لت 1834لبقققا ا  ققققو  

ورل  وققققعأ نزا قققق  فحيققق  فعمعوفققققن اقققه ف قققق لإيقققق يعبعميو اقققهوح نقققق ة لبصقققحل  ملبتغ قققر  لا ققققت ح ي كقققس اشققققك  
 ǿ"...2 ل  نزا  م  و  و بقضويو لبصا   ي  ق   ل ť  ل تغ ا م و    ي لū وة ا ه ل 

 يحمقق "ن قل   با لتنقو ل زلئحيق  يشققك  و قعرة  تقر ل عيق  لبت ت   قق  ل زلئحيق   ع ق ةمنا ق  تققر مǻ  ق  متو قترلا 
ه لققق م لب ققققحق ولانققققوǿ  تل زلئققققح  و تقققر رم ققققع   لبك قققر  ققققǺ لŬقققعلن لقققق م لبت تقققق   لب قققوأ ي لبقققق وع لب حا قققق 

 قتعراة  قǺ لبق وع لات ققعرة لانقوǿ  لا...  قاو   نعقومه  ق ة توǿق ل ي ققعا   لبت ت   ق  لاتا ق   قǺ طقح  ǿق ا لبق وع
وروا ققق  فتعلتققق   ققق  لبا لققق  ما لحاققق   .  .صققق  ǿقققع عوي ل ...ل زلئحيققق   لبت ت   ققق  وققحأ و ققق   فعلتقعقققو  ققق  لبا لقققل 

ǿقق ا لبتجحاقق  لبققإ يتناقق   ققو لبك ققر  ققǺ لŬققعلن ل زلئققحيه   ل وروا قق لبت ت   ق  ولاقتصققواي  ولب  و قق   ولامت و  قق  
صققق  نو  لبققإ ي ل صققق و زلئح نووبققق  فاققه   ع ققق   ققǺ لإتقق اوبفشقق  ǻ ققحل ب ققق   فعلتقعققو  ققق  لبا لقق  ل زلئحيققق  

ǻ قققحل ب ا  ققق  لبا لققق   ولبقققإ  كققǺ ف ا قعقققو ي ل زلئقققح  ولبقققإ فعلتقق  ا لققق  ǿققق ا لبققق وع  موقققحألققور  ǻوموققق  بققق وع 

                                                                 
- 18 اتوريخ Ǻ :(www.achewar.org)  عق  2124    ؤ    لūعلر لات  ل  ǿداف نظام بولونيا للتعليم العاليم. قق  ع ǋ Ǻو ح    1

01-4014.  
 .4001  ل زلئح  ت  لا حت   "صراعات الحاضر... تراكمات الماضيالتعليم في الجزائر، ". قق صاو  اغعرة2
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وǿقققق ل ي  قققق ة  لبنققققق  لūقققحي بت قققققحرل  واقققحل   لاققققعلا  قققǺ  قققققحرل  ا ققق  لبقققق وع لات قققعرة   قققق  تحǻ قققو  ل زلئحيققق  
 .1ولبإ ا فتعلت       تعأ لب وبب ل زلئح  ي لبا ل  لūوب    اي  قوي س لب تع  لاقتصو رم عو قوي س  تر 

و  قتعأ لب ق    م قوع وثققوتتع  و  و ق  لباتق  ولقتصقواا منا ق   قس ǿعيق  ل ǻ    لا قتعراة ل تو ت وا ل 
صقت   يشقان تتفق  لوت تقو مق ريو  قǺ ا لتقن ل ل فك  م ǻ و  با لق   غقويحة وب  ق   ع ق ة بقن ولن ل م و ص تع  

   تققعل ي ابققك م  ققو ي وǻ ققول ǻفققس لاققحض  انققون  تققر وصققف  ققق    اققحي  موققح  لبقق ولن لبقق   يتنووبققن لاققحي  
 Ǻ اول لبفحوقو  ي لب ūوص  ل ت ت و  ل نس اول مو  ي لŬوا  لūل. 

 :د.م.نجاح تطبيق لسياسة إ-3-4
يققص  لŬققعلن ن قل   صق   ي لبت تق   لب قوأجقو  لإتوه لق  لبا لق  لا ئ قق   يت تقب بت قعيح  و  وفنقو وف ǿ تعقو

و  ققققو   حلتققق  ف ت   ققق  ا ققققت  و  تكقققور لبتقت  يقققق  لبقققإ ل ققق   قققǺ ل تجقققووز ل ف فاققق م   ت ققق  لبت قققعيح ǿقققق ا "ل م
 عا بق وعع ǿق ا ل و  ققو  ق لا لاتزليق ة  قǺ وحمققي لاق لرس لب وǻعيق  لبققإ فتقعتح تق ع  لبشققحوط لاتعلرثق   نق   قققل 
ولبقإ فن تقق   قǺ ل تاقور ل و  ق     ققو بتنداق   قǺ لبشققاو    ه لبحويق  لū ي ق  ولبفت قف  لبتج ي يقق  بتت تق   لب قوأت

 لبقق   لمتقققوز لبت تقق   لب قققوǻع  اتفقققعق  توققعل ا قققل يتتقققي ي رنقققو  ل و  ققق  او لا ققت  لال  لبف حيققق  لبحلق ققق  
 اققق ل  لب قتقققي ي  قققوع لبتدصققققص ه   قققتعأ لإتققققي ي  قققوع لبتفققققعق وبتعصقققعع بتص  ولاقققؤǿ   لب ت  ققق  لب وب ققق 

ويقتضقققي ǿققق ل لاققققو  ل وع لب ققق وع  قققǺ لب  و ققق  لبقوئ ققق   تقققر لا قققتجوا  ūومقققو  ل ت ققق   قققǺ اول ففكققققر ي 
2."لبنتوئ  لبإ  تصفب  تر ابك

 

ǻ ققحل ب قق   فعلتقققن  قق  لبا لقق   ا .  .ǻ ققو  عتشقق  وǿققع  لبك ققر  ققǺ لŬققعلن ل زلئققحيهاققن يتناقق   بكقǺ ا ǻنكققح  ققو
و زلئح نووبق  فاق    ع ق   قǺ تق ه لبن قو  لبك  ق كي تفقح  لبن قو  ل  يق  تقعرل ولب قعاة ل زلئحي  ويحول ومقع  

ولبققإ ققق  ا  كققǺ   اا لقق  ǿقق ا لبقق وع قق  وققحأ ولبققإ فتعلتقق  ملققور  ǻوموقق  بقق وع صقق  صقق نو  لبققإ ي ل لإ
 3..."ئح ǻ حل ب ا    لبا ل  ل زلئحي ف ا قعو ي ل زل
  ح قع  تظǻنققو جق ǿو ققق  فضق ن  ل ققتاوǻتعو  قؤلا نققعع  قتواة تت وقق ه لب رل ق  لبققإ قو ق  هققو ل تول قتنوال 

 يققت ن ا ǻقن   فشق   ǻقن ا  ǻ   19.11% قا مواقموقق    قتوا يصعصقنا ي فعق قو  ل  .  .  قتقا  ǻ قو  ع
وǻققققص   ه موǻققب ǻقققص لبتوضققر ولقق   لبعققق تامت ققو ي ولاقتصققوا  ي ل زلئققح  قق  ولققق  لبت تقق   ول قق   ل

 .4"ولب  ا ل وئ   Ǻ لب تا      نعبن ǻ و    ل لبن و  تض   ǻ Ǻقص لإ كولإ
                                                                 

 ت   تع    "إلى حالة ماليزيا ومقومات نجاحها اإشارةواقع ومتطلبات اصاح مǼاǿج التعليم الجامعي في الجزائر مع ".قعريǺ نول قعي ر.  1 
  ǻو ǻ4009  3لب  ا   ت. 

 http://www.fuiw.org/ar/publication.fumi ن عق لاتتتون   09   لإ      ت  ل وا ل و  و   مو  و  لا تقا  و  يو  لūولح قق 2

   
 .19ص  ا  و حم   .قق قعريǺ نول قعي ر 3  

  4قق تت و   ح ع . اتجاǿات اأساتذة نحو نظام ل م د  ارل      لǻ    او    لبات  ة  ص 120.
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و قعا و قق يو  " :نققعع 4014-14-11وي لاتتققر لبق   لنتضققنتن مو  ق  تحنقو   اققوس ا ق  م اتقوريخ 
ل لūكققق  مم قققعل  تقققر مل بت شقققور ه قققق  ما بقققعن   .  . قققنعل   قققǺ ل ت قققوا ǻ قققو  ع 01ل و  ققق  ل زلئحيققق  ا ققق  

 ققر  ققǺ لبن ققو   ققوف ة  تققر صقق عا  لبتغور ققز ل    ققول  ققواقو  ولǻققن  و اوبفشقق  ا قق   ققوم تقر ǿقق ل لبن ققو  اوبنجققو  
 قحل م  قǺ لاق بع ل لŬقحول ǿق  لبتوق يو  ولب قاقو   مإ ǿقي ولبق" ا. .ع" ه لبن و  ل  يق تلبق م لبك   كي 

اǿقققول لب تاققق  ول  ققوف ة  قققو ي  ققق  ت ققق  ل ققق   مل لبن قققو  لبققق م  قققوزلع  ح قققدو ي م ع قققو  قققول ǻوت قققو و   ققتعجنو 
 ."ا. .ع

 Ǻ لبتعص و  لبإ مو  ǿعموصر هو لات وتعل ي لاتتقر لا  عر مǿ ا  : 

  قق ل لبن قققو  إ قققصلف ج   لفصققوع ت وبققق  وللققو  يحلتقعقققو تلققحورةǿ  ن ققق  ل وضقققوǿقققتوا لقققحورة فغ ققر ي ا 
 .وطحيقتن

  قققققحص  تققققققرūبعم قققققو  ل  يققققق ة بس قققققق   اوقققققوع لبتكنع تلقققققحورة فنعيققققق  وفك  قققققم و ققققققوئ  لبت تققققق    ققققق  ل
ل ت ققوا طحلئقق  ا  لتعم قق  فت وقققعر  تققر اور لاققت ت   ا ققل يكقققعل لب وبققب  نصققحل تققو   ي لب  ت ققق    ولافصققوع
 .لبت ت    

 و  لاحلتق  لبا  لتعم ǻ    فف  . 

 ققققتوا ولب وبقققققب ولبقققققع ي اوموا وفقققققن زن  اقققققر ا ǿن ققققق  ل ل جققققو  ǿققققق ل لبن قققققو   حǿقققققعل اقققق لاتققققق وتعل اققققق وم قققق 
تا مǻقققن ا   و قق   ي ǻ قققو  لبت تقق   لب قققوأ ي ل و  قق   ققتوا ل قققو  ي   قق  لūتقققق  ل ل ل من قققل   ...و صقق لق تن

  و قق   ققتوا   ققتع ب بت فققوǿ   ل مم يتققعتح الرة  ف تقق  ات ا قق  لبن ققو   قو وا لاقو قق  لبا  لتعم قق  وا لإ لاحلتق 
 .ا. .ع  ل لبن و  

 :الجامعي لأستاذلجانب التǼظيمي ا-رابعا
ل ما ت   قققوع لبقققإ يققققع  هقققو ولبقققإ فقققن   ل  اققنل قققو  ي لبققققعلǻه لŬوصققق    قققتوابأǻقصقق  او وǻقققب لبتن   قققي 

ميقققو  وǻققق   ي   قققزع  قققǻ Ǻ قققو  ققققوǻعي يعلقققل لتتقققم لاعقققو  لاعمقققعاة ت عقققو  ا ف قققت     اوǋقققحة وو فتعقققول و  قق  
 قتوا  عنق  ل   ن قل مل  قوف ة ل قو   علاقو تق ع  ل   و ق ل لبتعم قن لب قو ته هقو طا  تعو تالري   ت  ق  مو فحاعيق  

 ققتوا ب  تققن ق قو  ل  لظو ت قن تقق  ي ل و  ق  فضقق  ا قتعيو  لبتقق رل لŬوصق  اوبحفققب لبعو ف قق  ولبق رمو  لب ت  قق 
ه متق   ققǺ لبقققعلǻه لŬوصقق  تǻققن وضقق  ما  و ق    قق  اق قق  لب و ته   قو ولبققإ ف تققع   او و  ق  ف ققرا  قق ة ققعلǻه

ه وǿققي قققعلǻه  و قق  صققنفه  ققǺ لبقققعلǻ  ع تققن ققتوا ل ققو  ي عقق ا ل ل من ققل   لبقإ Ť ققزا  ققǺ لب  ققوع لانتجققه
 .وقعلǻه ووص 
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 :العامةالقوانين -4-1
 :      ع    Ǻ لبقعلǻه لات تق  اوب  وع اصف   و   ول  توا اصف  ووص  ي تع  Ǻ ا نع  وǿي

 . و ي لب و  بت و  ققق لبقوǻعل ل 
 . و ي لبن عامي بتجو   قق لبقوǻعل ل 

 .لب  ع    ولإالرل ققق لبقوǻعل لبن عامي ب  وع لاؤ  و  

 :العام للعامل اأساسيالقانون -4-1-1
طقور لبقققوǻعي لب ققو  ولبق     قق  لإ  1819مو   01لبصققوار ي  14-19يت  ق  ǿقق ل لبققوǻعل ي لبقققوǻعل رقق  

ن قققل ي ت قققن   يقق  نققققعق وولماقققو   ققق    بكقق  لب  قققوع ي لبق قققو ه لب ققو  ولŬقققوص وي ققق   ققق  لبققصل  لبقققعط 
بتتن  قققق  اكقققق   م و ققققيل لب  قققق  ǋقققحط موابقققك او تاققققور    عققققوبتŤ  ققققز اققققه لبق و قققو  لبققققإ ينت ققققعل لب  قققوع اول 

وǿققققع  صققققق ر رزق لب و ققققق  لبقققق   يقققققؤ Ǻ اقققققن و قققققوئ   لامت و  قققق  ولب قوت ققققق  بتقققققا ا  ǋققققكو و  قققققعلن لاقتصقققققواي  م
ǻقن ا يعمق  تقحق اقه لب  قوع  تقر لبقحت   قǺ طا  ق  لب  ق  لبق   يقع قعل ميتضل  Ǻ و ع ǿ ل لبققوǻعل و 1.  شن

  Ǻ  ه موحتو   ان ولب   وتتم. 

 :ساسي الǼمزذجي للجامعةالقانون اأ-4-1-2
 و ققققي لبن ققققعامي ولاتضقققق Ǻ لبققققوǻعل ل  42/08/1892لاققققؤر  ي  122-92 صققق ر لاح ققققع  لبتنف قققق   رقققق 

 وت ققققق لاǿوالر  ف ققققوǿ  ي ǻشققققح لا ققققور  ت ؤ  ققققق    ع  قققق  ال  طققققوا  " ققققو موي تققققع ل و  قققق   تققققر   بتجو  قققق 
 :معزة  ح زي  بتجو    وǿيم 02بق  ن ا ǿ ل لبقوǻعل و  لبا اطورل  لب ز   بتن    وف عيحǿو وفكعيǺ لإ

    تس لبتعم ن او و . 

    ل تس لب ت ي بتجو. 

 ل و    تالرة. 

 ققوف ة مقققو   ه يكعǻققعل   ع ققو  قققǺ او  موب ققعو لبقققإ  تققع   تققر   ع ققق   ققǺ ف ققر ل و  قق   قققǺ وقق ع  
زيققواة  قققǺ  لقققوت   لبققإ فع قق  بأ قققوف ةلبت قق ر يققق و  ي ǻ ققوق لاعققو  لإ لبنققع   قققǺ وǿقق ل  لاحلفققب لب ت  قق  لب ت قققو

اصققف  تقر  اوǋققحة وابققك  و ت قن ǿقق ل لبقققوǻعل يت تق  او  ققتوا   وا  قق  ولات  تق  ي لبتقق ريس ولباوققل عقو ع  ل 
ثنقققون م ققتوا ل ققو  ي فعلمققن ل  لبققإ ب ققن ي ف قق ر ل و  قق  اول لبت ققحق ادتتققم لب حلق قق ته لاعققو  لاع تقق  ت ل ققتنوال

 .ب نتق و ن اواعو  لا ن ة 

 

                                                                 

ئحيه. القانون اأساسي العام للعامل  قوǻعل رق  19-14 لاؤر  ي لŬو س  Ǻ مو  1819  ص 83.   1قق لا وا لب و  بت  وع ل زل



    الجامعة في الجزائر                    الفصل الثاني                                                         
 

 
58 

 :ساسي الǼموذجي لعمال المؤسسات واإدارات العموميةالقانون اأ-4-1-3
 و ققي ل عقق  لب ضققتي طاقققو بتقققوǻعل ل   ققوف ة ل ققو   عل ي ققو تعل   قق  لب  ققوع لانتجققه اعل قق  بققق  اقققي ل 

 نقق  و وعققح لبقققوǻعل  1891ل لبنصقعص لبققإ فا تققن م Ťققس لب قو ته ي لبتقق ريس نققا  قن  مونققا   لب قو  بت  قق 
-19 و ققي لبن ققعامي ب  ققوع لاؤ  ققو  ولإالرل  لب  ع  قق  لبققق   اقق م لب  قق  اققن طاقققو بت ح ققع  لبتنف ققق   ل 
ي  ققǺ وققق ع  بغققون لتتقققم لاحل قق   لب ققواق  وقققق تن قققل ي طاقققو  قق ل لبققققوǻعل   1891 ققورس  42لاققؤر  ي  30

وعققققق ا   لب  ع  قققق  ولإالرل ǿقققق ل لبقققققوǻعل   يقققق    ف قققققو  ولبشققققحوط لبققققإ يقققققت  هققققو فعو ققققم   قققققوع لاؤ  ققققو  
 و ققي لاتضق Ǻ لبققوǻعل ل  14-19وǿقي ǻفققس لūققعق ولبعلماقو  لبققإ ǻقص  ت عقو لبقققوǻعل   نققعقع  وولماقوه 

 1.بت و  

لŬقققوص اوب و قق  بكققǺ لاشقققك    14-19ل ǿقق ل لبققققوǻعل   قق   ققو  قققول ǻوقصققو ي لبقققوǻعل مه تǋققورة ولقق ر لإ
ن ققل   الريققهو  ي لتتفقق   ققǺ طا  قق  لب  ققوع لإ ققتوا ل ققل طا  قق   عنقق  ل وابققك ǻ ققحل     ققول الئ ققو   حونققو

  ته اوبتق ريسه  قتك لب قو توǿقع  ت تق  ا  قوع تقر  نت قه   ه ارمق   اقرةتل ǿ ل لبقوǻعل يتصم اوب  ع  ق  م
 .طور قوǻعي يعلل  عو ن وطا      تنته ت و ت ن تو  توا ل و  ي اقي ي نوم 

 :القوانين الخاصة-4-2
 : توا ل و  ي ا   لا تق ع وول و   ع    Ǻ لبقعلǻه وفت    ǿ ا لبقعلǻه يبق   ول ل      

 20ولاققؤر  ي  222-39لبت تقق   لب ققوأ لاوتصوصققي لبصققوار اقتضققر لاح ققع   ا  ققوف ةلبققوǻعل لŬققوص  
  .1839  و 

 20لبصقققوار اتقققوريخ  482-39 و قققي لŬقققوص او  قققوف ة ل ولقققحيǺ لبصقققوار اقتضقققر لاح قققع  لبقققوǻعل ل 
 .1839 و  

لبصقوار اتقوريخ  481- 39  و ي لŬقوص او  قوف ة لا قو  يǺ لبصقوار اقتضقر لاح قع  رقق لبقوǻعل ل  
ه تويققق  صققق ور لاح قققع  لبتنف ققق   رقققق  تن قققل  قققول ف ا ققق  ǿققق ا لبققققعلǻه   قققت حل وقققق   قققول   1839  ققو   20
ǋققققحوط اور قققق   عقققققو  لبت تقققق   و عققققو  ولاؤ  ققققو  لبتوا قققق  بتت تققققق    فضقققق Ǻ تا  1811لاققققؤر  ي مو   11-112

ب عقو ل و  ققو  ولاؤ  ققو  تو ق  لاعققو  لبقإ فع قق    وفت  قق  ǿق ا لاعققو  ي اور ق  لبت تقق   ولباوقل لب ت ققي  لب قوأ
 .وي ل  لو  لبعطن   بتاول لب ت ي وǿ و تعو لŬوص   لبتوا   بعزلرة لبت ت   لب وأ ولباول لب ت ي

  ǻشققوط  قحال اصققف  ملبصقوارة ي ǿق ل لبقققوǻعل ا ور ق   ققوف ة ǻقن ا ي قق ل بفلق  ل مه تǋققورة لق ر لإ   قو
 .طور ل  لو  لا  عرة  وبفوت و  ؤقت  وورلمǋدص   

                                                                 
وع لاؤ  و  و لإالرل  ووص اوبقوǻعل ل  و ي ب    1891لاؤر  ي لب وبل ولب شحول  ورس  30-91 ح ع  رق  . قق ل حي ة لبحل   1

  .لب  ع   
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 قققاع    يقع ققققعل هققققو م (10)قققق  نقققق ا ǿققق ل لبقققققوǻعل لūجققق  لب ققققو ي بأ قققوف ة لا ققققو  يǺ ا شقققح  ققققو و  و 
نققق ا لūجقققق    قققو (. قققو ا ققق  لبتققق رل)و كقققǺ فكتققق فع  اوبتقققق ريس لب قققوأ  و  قققو او   قققوع لبتعم ع ققق  ولبت ا ق ققق 

 :لاعو  لبتوب   ب ع تن ل ف ن     اع   م و و  ( 8)لب و ي بأ وف ة ول  وف ة ل ولحيǺ ات   
 قققحل   تققر لاتتق ققو لبتقق ريس وفققعأ لإǋ   ققحل   تقققر ول اقققوظ اوبت ققوول  قق  لǋولإ Ǻقققوف ة لا ققو  ي 

 .طحونو  ولا  حل ل 

 وع لبتعم ع   ولبت ا ق    لا لب روس لبإ يكتفعل هو و ل ت  . 

  قققو لاشقققور   يǻت جققق    قققق  لب ققق    وفصققققو وعو وولققق  لب   ققققو   قققو لا تووǻ وتنوبتعققققو   وت قققق لا
 . تر   ؤوع لبعن ة لبا  لتعم  

  ققوق  عقققو ع  لبا  لتعم ققق  لب وايققق  ا ققتقاوع لب تاققق   02فصقق ص ǻ قققاع  و بتقققعم عع  م قققو و  وقققورل 
 .وفزوي ǿ  اوبنصوئل ولإرǋوال 

 لري انضعر مت و  لبتجول لبصاعي  ولبق و  او   وع لإ . 
 و ققي يعلققل بقن لبصققعر لبن عام قق  اعو قن ولūقققعق لبققإ ي ققتوقعو مه قققوǻعل ت ققتوا ل ققو  ي  فتققحل واققي ل 

ه لاعلتقققق   1208لاققققؤر  ي  قققن   98/144ن قققل ي صققق ور لاح ققققع  لبتنف ققق   رقققق    1898اواقواققق  نقققا  ققققن  
لانت ققققه بأ ققق   لبتوا قققق  بتت تقققق     و قققي لŬققققوص بت  قققوعولبقققق   يتضققق Ǻ لبقققققوǻعل ل  1898يعب ققققع  قققن   19بققققق

 ققوف ة لا ر ققه ي لبت تقق   اة فت تقق  ا ققتك ل م قه  ققو (10)وعتققع  ǿقق ل لبقققوǻعل  تققر   1.ولبتكقعيǺ لب ققوب ه
ب لبعو ف ققق  و  ققو ي ي وقق  ǿقق ل لبقققوǻعل فقنققه لبحفقق   ققوف ة لبت تققق  موققق  نقق ا  عققو  ولبتزل ققو  ونقققعق   لب ققوأ
 .م   ع توا مو  ي  تر لتتم  مك  لاع ت  بولاعو  

لان  قق  ا ققورا ي وقق  و عو ققن ولبقققعلǻه    ققتوا ل ققو  ي اقق م  فتضققل   ققوم نقعقققنل ل مه تǋققورة ولق ر لإ
 42صقق لرا ي لقق Ǻ ل حيققق ة لبحل قق  بتج ععريقق  ل زلئحيقق  لب ققق ا تولبقق   ي    و ققي بأ ققتوا لباونقققللبقققوǻعل ل 

 .4009ه لاعلت  بقق  ويع  ن   1248را   لب وي  و   49لبصوارة اتوريخ 
نكقققو  ǿققق ل مة لباقققون عل لبققق يǺ ف قققح   تققق ع   قققوف ل ل م قققǿ Ǻققق ل لبققققوǻعل  تقققر  (02)وفقققنص لاقققواة لبحلا ققق  

 18لاقققؤر  ي  02-03 قققح رقققق  ق ولبعلماققو  لانصقققعص  ت عقققو ي ل  و قققي لŬقققوص وضققق عل بتوققققع لبقققوǻعل ل 
   لب  ع  قققق   و قققي بتعو فقققولاتضقققق Ǻ لبققققوǻعل ل   4003يعب قققع  قققن   11لاعلتقققق  بققققق  1241مقققواأ لب وǻ ققق   قققو  
   ققوف ة لباقققون هل  نكققو  لŬوصققق  لا اققق   تقققر لاققعوفه لانت ققه   ققق   ه فعلقق ل لتويعقق   ǿقق ل لاح قققع  

 قققح ل ǿقق ل ل من ققل   و نوصققب لبشقققغ  لا واققق   ققو  و  يقق  لا وǻقق  لاحفا قق  هققو و ققق ل ǋققحوط لابتوققوق اوبحفققب
ن ققل فاققه لاققعلا  قققǺ   12ه لاققواة ت 43وابققك  قققǺ لاققواة   وولماوفققن نقق ا لقق وǻو  ونقققعق لاعوققم 03-02

                                                                 

.لاتض Ǻ لبقوǻعل ل  و ي لŬوص اوب  وع لانت ه بأ    لبتوا   بتت ت   ولبتكعيǺ لب وب ه 144 - 98 ح ع  رق  . ق ل حي ة لبحل  ـ 1
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ي نقققه فاققه لاققعلا  قققǺ   ققتوا ل تظ ققو فعلقققل نقققعق  28ه ت 20لاقققعلا  ققǺ  م ققولقق وǻو  ل  ققتوا  48ه ت 43
 .  توا لباونلولماو  ل  12ه ت 20

 : ح ي  و يتيل  ت عو ǿ ل  ولūقعق لبإ ǻصوفت    لبض وǻو  

 :فت    ي  و يتيو  :ستاذ الجامعيأضمانات ا-2-1–4
 ل ول نحي  لبحم  بأ توا ي ن وا لنصل  ولمب لبتوف  لافحوض  ت ن. 

  مو ا قققاب م  صققققتع مو م و من قققع م  الئعقققق م ققق   مققققعلز لبت   قققز اققققه لاقققعوفه ا ققققاب Ǻوققققح   قققق  
 .لامت و   و موحوتع  لبشدص   

  ت ققون لǻققوة لاعن قق  بت عوققم  نققق  ل ūقققوي ت ققتوا  قق   فقق ثح لǻ   ت قققون مو م    م  قق مو مه فن ققǻو م  ل
 .ه نز    و ي     حل وة نوا  لان  لانصعص  ت ع و ي لبتشحي  لا  عع انت    لاǻت ون 

    ققل  فقق ثح ققǋققوة لاعن ققق  بت عوققم لاص ūتدوا قق    و قق   تلǻقوا قق  مه  عققق ة لǻ لبققإ ي ققع  نعقققو  اقققوآرلنو
 .ثنون فتك لب ع ةمو مقا  

 :وفت    ي  و يتي:ستاذ الجامعياأ حقوق-2-2-2
  نق  ل Ǻويقق   قق ūقق تو م    ه يق م ققتوا ي لǻوǿ  ققت مǋ قق  طا  تققن م  و ققق  م  وǻو ل تق لن  ع ققو  و 

 ت عو لق ول ف قعي  بفوئ فقن  قǺ لبضقحر لبق   قق  يتوق  اقن و ق  لب وبق  و انو اتعو ومب مثنون اور   وو فتن م
غققحض وŤتققك لب وبق  بقنفس لب  ي ǿق ا لب قحو  هقق  لاعوقم بتوصقعع  تققر لبت قعي   قǺ  حفكققب فتقك ل ت قوع

 .ل ع  لبقضوئ   لادتص  م و  و  لبقضون  Ǻ و ع لبت   س   ح    ي من  لبق و  احت  ا عأ  اوǋحة 

   قق  ولبقققإ ف حلققن اتوا ققق   توال  ققمويقق  Ŭققق  لبققإ ف قققت   ت ققن مقققحلن ق و ققن ي ققق  ي ل ǻ لب قعاققو  لا Ǻققق 
 قتوا وǿقع ي ولقق   نفصق   ققǺ وي قت ه  قǿ Ǻقق ا لū ويق  لŬ قق   لبشدصقي لبق   يحفكاققن ل  قضقوئ    قǺ لبغققر 
 .لاعو  لاع ت  بن

  م توا ي لبحلفب ا   ن  ل   Ŭالن ل. 

  وي  لامت و    ولبتقو   ي ن  ل ūطور لبتشحي  لا  عع انت توا ي ل. 

  و  لامت و    ي  لا تفواة توا ي ن  ل  Ŭل Ǻ طور لبتشحي  لا  عع انت. 

  لبنقوي ي ن  ل  ūطور لبتشحي  لا  عع انت توا ي اور   ل. 

  لا  عع انطور لبتشحي  ولبتن    تلحل  ي  توا ي اور   لإن  ل. 

  ولا نعي ن  ل   ǻ بن لبكحل   ولبصو  ولب     لبا Ǻ توا ي اور    عو ن ي وح      فض . 

  و  ه لا تعأ ولبصق   ي لبحفا  و عن  ل Ǻن وفن لاعن    توا ي لبتكعي. 

  ل ل ن  ل ǿ ح توا ي لب    لانصعص  ت عو ي . 
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 :ستاذ الجامعياأ واجبات-4-2-3

  ه ولبتن   قو  لا  ققعع هققوومقع  لنققصل  لǻوابققك ي    ققتوا  قت   لب وبقق  وتققحض لنصل عقو وتقققو بتقققعل
 .ف اي   عو ن تطور

  وا ول   زم توا  عو ن اك  ومع  اور   ل  ǻو . 

  ق ومع  لنب ل  Ŭقن   وبقب من قل    توا    ت   يتنقو   ق  طا  ق   عو قن وبقع  قول ابقك وقورل لǻ
 .اوافصو  ا تع   توضح وهص الئ و 

  شققوطوفن لاعن قق  بت عقو  لبققإ فصق ص لǻ  شقوط  ققحال ي ت ققن   م ققتوا  قǻ  طققور تب قن وا  كنققن اور قق
و لباوقققل  نشققوط ثقققوǻع  مو لبت تقق   مǻققن يققحوص بقققن ا ور قق   عقققو  لبتكققعيǺ ظوبتتنعيقققن ت وققوص  ع ققو  قققول ǻع ققن 

 .لبفن  و اا   ل  مو    وع لب ت   ǻتول ل تيضو م  و  كنن ل ǋ Ǻحوط ووت    ف و    ا  Ǻ طحي  لبتن    

  طور اور    عو نتومع  ل وت    تر اتتكو  ل و    ي. 

 ومع  لبت و   ا ا  ولنصل  ي   قوفن    رو وئن وز  ئن و حوو  ن. 

  ومع  لبت و        ت  تي لاحت  لب و  ات وق  واول اوطت. 

  ققصلطم ققتوا  قق  طوئتقق  لاتوا ققو  ل زلت ق  طتققب  نق   تققر لǋقق ليو م  و لǿ   اققو مو ل ققتǿ يقق  مو م  و
 Ǻ   حةمل ت وزلǋا حيق   او  ǻع   وǻ    دص موح  قوا  مǋ    طور  عو نتو    ي  ف اي و اعل. 

 : الجامعي تاذاأستقييم -4-2-4
 81ونصققحǿو  ققǺ لاققواة     ع قق   ققǺ لاققعلا ققتوا ي  و ققي بتاونققل  علققع  فق قق   ل بققق  فنققووع لبقققوǻعل ل 

ه فق ققق     ققققت ح واور  تثنققققون   قققورا لاعقققق  مفه  قققتوا ل ققققو  ي  اق ققق  لاقققعووضقققق  ل تا   نقققن  102ه لاقققواة ت
 :ه  و يتيتويع   ǿ ل لبنع   Ǻ لبتق        ئوتقو انوǿ      ه فق يح  ؤǿ فن لاعن  تيع   

  لبصق   ي لب رمو. 

   ي لبحفا  لبصق. 

  الن نل ل ت وزل   حفا   اواحاواي  و  ه ل. 

  لبتشحي    ولاكوته  ل ول  نل. 

 :ǿي ي   نعووولبغ  توا  تر   وير  علع   فق    ل    و يت  س

  ه لǻو   لنصل  لبعلماو  لب و   ولبعلماو  لانصعص  ت عو ي لبقعل . 

   لبكفونة لاعن. 

  لبف وب   ولاحاواي. 

    Ŭف   ل  . 
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وينقققت   نققن فق قق    قققنق    ويقققت  لبتق قق   اصققف  اوريقق  وف ققعا  ققت   لبتق قق   ولبتقققق يح بت ققت   لب ققت    لاؤǿتقق  
ه لبتجنقق  تف ت ققو  ل يققق   اشقق  ومه لاعوققم لا قق  لبقق    كنقن ت   و قق    و فاتققط ǻق ق  لبتق قق   و حتق  ا ن قق

 .و ف  ل ت ورة لبتق    ي  تم لاعوم  كنعو لقصل   حلم تعو  ضون لادتص  لبإ لات ووي  ل الري  لإ

  :ستاذ الجامعيتكوين اأ-4-2-5

ل من ققل ǻصق   تققر   101و 102 ققتوا ي لاقعلا فكقعيǺ ل  و قي بتاونققل  علقع  بقق  فنقووع لبقققوǻعل ل 
لاعوققم  ف ǿ قق و  ققه لا ققتعأ اصقف  الئ قق  قصقق  لقق ول   ققه   الرة يت قه  ت عققو فن قق   اورل  لبتكققعيǺلإ

اقققوبتكعيǺ و  ققققه لا قققتعأ و  ف ققققو  فن   ققققن  بتوققققوقلاو قققق ا ǋقققحوط   اعققققو  م يققق ة وف ǿ تقققن وفحق تقققن لاعن قققق  
 .ونقعقن لاصفا   تر ابك  Ǻ طحي  لبتن     و  فن وولماو  لاعوم

تعققققو فقققحفا  لرفاوطققققو وث ققققو ا ققققتعأ مو  ققق  ول    لامت ققققو ي ل لبقققعزل لب ت ققققي ولاح قققز مه تǋققققورة ولققق ر لإ
 قققققوف ة ل  بت ǿ ققققق ل ل و  ققققق  لاتق  قققق  ولبنوموققققق  ǿقققققي فتققققك لبقققققإ فقققققعأ لǿت و ققققو ظو ت ققققن تققققق   ققققوف هو و كقققققوǻتع م

 .وفض  لوت ور ǋدص وه  اقوي س ووص   ل و   ه  تر لتتم لا تعيو 

وفن  قق    ه رتق   فققونة لب نصققح لباشقح   ققǺ وقق ع صقق  ق رلفققنتيǺ ي قق  و قق ت   ت  ق  و  ت قق  هقق   تقوبتكع 
ولبنتققوئ  ل قققق   ققǺ معققق    ǿقق ل  لبتكعين قق   ققǺ معقق  ق قق  لبتققعلزل اققه ل   عورلفققن وفزويقق ا اوا تع ققو  بضقق ول

الن مقق  رتقق    ققتعأ ل م  لا ئ قق  ولب ققوال  لب ز ق   ققǺ لا ققور  ت  ققو ǻققن   ت ق  موققحول ملا وقحأ ي نققه يققح م
ل لبتكققعيǺ ي تققع فن  ققق   ن  قق   ققǺ لا حتققق  ولاعققورل  ولالوǿققو  بشقققدص  ققو اغويققق  من قققل   ǻ.1توم قق وزيققواة لإ

 قواة تǻقن م  مري  لبت تق   وǿقع توباقو  قو يتكو ق  ازيقواة ول قت حل ف اي  ولمان لب  ق   كتقم اقن  تقر ǋقك  صقو ل 
و قققق  مرويققق  لاعلققققم ي   يتضقققل بقققن صققق وت  ففكقققر لبفقققحا ول  و ققق  بتدقققحول  قققǻ Ǻ قققوق لبتدصقققص لبضققق   نقققا

 2.ا واǿوم
  لبت قعرل  لب ت  ق  طقور  عل اقتلافصقوع ت  قو مقح  ي لب قوم ي ل لبتكعيǺ لا ت ح بأ توا م تن الئق  م  و 

ل لبشققعواة لب ت  قق  من قل   عيح ǻف ققن ي لūققق  لبق   ي  قق  ت ققنوف  نققن ي ف ق صقق  ة لبقإ ه ققن  تقر لتتققم ل 
وبكققنع    لبتق ب متعنققو  لبك قر اققǺ يشقع   قق  اوبكفقونة ي لباوققل و     تقر لبتقق ريس ل  ق  لب وب ق  ب  ق  ابقق 

 .3.ه ارم  لبفش توللوو ي  وا  لبت ريس ق  يص  يا ول  جزل 

 

 

                                                                 
  .111ص   1881  كتا  لبقوǿحة لū ي     فن التدريب الحديث في مجاات التǼمية .ققق اح ي ه   موع1
.91ص   1891 لبحيوض   لب  ا ل وع ل ت  ل وع   لب حا   بت ريب لاح ز لب حي بت رل و ل ت  . م  لب   مبت  وي قق ل 2  

 .11 ص  1893 اي  ع   119لب  ا   ت  لبف ص    دور التربية في التǼمية الوطǼية، تجربة الجزائر في التكوين للمǼظومة التربوية. قق فح ي رلال3
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  :ستاذ الجامعي في الدرجات وفي الرتبترقية اأ-4-2-9

  ه فقق يح  ؤǿ فققن لاعن قق تق قق   لبق ور  ولا ققت ح لبق   يعقق   ه لبتت قتوا وقق ع   قورا لاعقق  موضق   قق  
الن  ققق بك و  ققه ل   ولب رمقق  ي لبحفاققق  و ققنل ل ت ققوزل  ووصقق  اواحاوايقق   وي  نققوǿ  ث ثقق  لبصق قق  ي لب رمقق 

 . هلاكوت ول  لبشحت   و نل ل 

 ضقققون اور ǿقققو  ي الريققق  لات ققووي  ل يقققǺ يكققعل بتجنققق  لإم  و ققق   بأ ققتوابصق ققق   ققǺ لبضققق وǻو  ل وف تققع ل
ل مو  لاصققوŁ لا ن ق  ا قل ا مققب    قق  طا  ق  ǻشقوطنص   يق   نقوǿ  لبتق قق   لبقإ فقت ابقك ووصق  ت  قو وقق

 الريقق  ينت حǿققوتكتعو ققحلرل  ل لبصق قق  فشققمن قل   لū ققو  اوبنقققوط فقق  وققعة لاعوققم  تقر  ققنته وا قق ǿو ياق م
اا قققق   تقققر تتققققزالا  قققت تع  ل مǿققق  وارمقققق   وب ققق  م قققع و مه وو فقققق  تف ققق  لبعصقققعع ا ت قققتوا افقققوئ  لاǿت ققققو  ل 

 .ولإǋحلت  

 تقققر ي لب ققققت  مه وو فقققق  ال    قققتعأ تحأ ǻقققق  لاققققعوفه  قققǺ وو فققق     نققق  وقققمويفعققق   قققǺ لبصق ققق  ا اققققورة 
  ǿققق لتع موŤكنقققن ǿققق ل لūقق   قققǺ  ق ققق    وŤ قق  نققق   قققǺ نقققعق لاعوقققم لبققق   وضققق  بشققحوط    نققق   الر لإ

 : و يتي تهوه   لبصق     الرة  تر  عوفه او   فونةمواة ي لب    ūصعع لإن ل  فزǿ   تر لإ

  تعأ لبحو  لا نعي  ب أ ل   Ǻ   وف ةلبحت . 

  وف ة ل  ف ز ل  ǿفون بزيواة مععا . 

 103وي لبحفقب وابقك ي لاققعلا    قتوا ي لبقق رمو ل ققو  ي فحق ق  ل   و قي بأ قتواقققوǻعل ل لب وبقق  فنقووع
وفقققت  اصقققف    ققققت حة    تقققر  اوǋقققحةمه ارمققق  ت قققǺ ارمقققق  ويقصققق   قققǺ لبصق ققق  ي لبققق رمو  لاǻتققققوع   111ه ت

وفت  ققق  لبصق ققق  ي لبحفقققب ي فقققق م لاعوقققم ي   قققورا لاعقققق     ف قققو  لبقققإ  ققق ا  قققǺ طحيققق  لبتن ققق  ن قققب لبك
 تقققر  اوǋقققحة ن قققب لبك ف ققققو  ك ل و ي لب قققتم اوǋقققحة ي لب قققتك  لبحفاققق  م تقققر تهوابقققك اواǻتققققوع  قققǺ رفاققق  

 :ف  لآ

  م تقر   ǿلاعق   تققر لبشقعوال  ولاققؤ  ǿصقتعل وق ع   ققور  Ǻاققه لاقعوفه لبقق ي Ǻقوس لبشققعواة  ق 
 .لا تعا 

 تدصص  Ǻا   فكعي. 

   طحي  ل توول  ع Ǻ توص  ع  مو. 

   طحيققق  لبت ققج   ي قوئ قق Ǻقق  تققر  ققا   لاوت ققور  قق ǿ ضقققون لبتجنقق  لات ققووي  ل  رم وقق  ما ققق    لبت 
 .ق     لا تعا  Ǻ اه لاعوفه لب يǺ ي اتعل ل 

    طحي  لبت ج   ي قوئ Ǻ    لبصق Ǻ  ا ي تف   لاعوم  ǿ حفه  تتوب ته لبت . 
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فكقحس  قǺ و  ققو  ولبقإ  ب  و ق  ف ق ر فق يحيق  بت قعلرا لباشقحي  بأ قتواǻقن وضق  ف ق ر لا قور لاعق  م  قو 
 .و لات ق اة لب ققنعل  بتتكقعيǺ و  قه لا ققتعأمعلرا لباشقحي  ولاد  ققو  لب قنعي  لاد  قو  لب قنعي  بتت قق ر لاق

 :ومو لبصق   ي لبحفا  ولبصق   ي لب رم   ل ǿنو  ǻع ه  Ǻ لبصق  مه تǋورة ول ر لإ
 ع قو  "  "   قو   صقنم م قتوا نق  و يقنجل لاصǋقل ي   قواق  لبتعو قم ف  قي بقن رفاق   :الترقية في الرتبة -ـأ

 : توا ي  نصان ǿنو  ث ظ نوا ل ي ا  ل موا     (ا تعرلا  وم تر ) فنا وǋ  ǻعو

 ب ين  وم تر وف ج ته ي لب  تعرلا  تر ل ت  ǻح فاقر رفاتن م توا   و   صنمال  و   " ". 

 م" توا صنم مه رفا  تق  يحقر  وم تر وث ظ ف ج    ي لب  تعرلا  تر ل ال  ول ب ين ت ". 

 توا هولح صنممه رفا  تال  ول ب ين ا تعرلا يحقر ت " ". 

 :ل لبصق   ي لبحفا  فكعل   و يتيظ وف ة لا اته ي  نوصاع  تل 

    لب وبل ي لب  تعرلاا   لبت ج   " م" توا   و   صنممه ت" " توا   و   ق  مفحق. 

    ا    نوقش  ر وب  ا تعرلا  تع "م"هولح ق   م تواه ت"  " توا   و   ق  مفحق. 

    م" توا هولح ق   مه ت " " توا هولح ق  مفحق". 

    توا لبت ت   لب وأمه ت"م " توا هولح ق   مفحق . 

ه تǻقن فكقعل لبصق ق   قǺ ارمق  من قل    قǺ لبققعلǻه فن   ǿ ل لبنع   قǺ لبصق ق    ع ق  :الترقية في الدرجة -ب 
 ققتوا ل ل مقصقر   قو مارمق   وق   14وابقك ي نق وا    قنعل  ي لاتع قق  02 تقر  نعقو  اوǋقحة  ق  مارمق  

 .0 يا م ن وفن لاعن   وǿي ي لب رم 
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 :واأستاذ الجامعي اأجر-أوا

يعترراأستاررتجاأسيررجئع ألجفررر أسلعررية وأأسلع يةرروأيǿرر أئررر أيورر كأييرر ينأييعررتنأيي  ررر أ رر أس ئ ج ةررج أس تج ررروأ
أمةرررروأأ حاررررج خ ئررروأسلعي ةرررروأسلتع ةيةرررروأيسلاجلرررريأ فرررريوأاج رررروأيح ةرررر أ ررر  أستاررررتجاأسيررررجئع أ ج رررروأئجارررروأ  أ

عةوأس جكيررروأئ  ررج أ ةرررلأأ رر  أسل ررر  أل ضررعةت أستلتفرررجكيوأيست تيجحةرروأيسلاوج ةررروأسلرراأةرررةضأ رر  أياج ررروأسل ضرر
سل رجل ألر أةعررعأيضرع أس ررجكغألةتيرن أيجئعترر أيث  تر أيأ جور  أيئرر أسلع سئر أسلرراأي ر  أسل ضررعةوأس جكيروأ رر  نأأ

أ.أسل و  أيǿ سأئجأا ت جيل أيأǿ سأسليف يأأست ن أسلع  

 :مفهوم اأجر وأǿداف المؤسسة مǼه: اأجر-1-1

يس    ررج أسلرراأيت رر  أارر ت جييأيأǿرر سأسلع فررنأأǿريأسلتعنييررج أسلرر س ك أحرر أست ررنأ :جوورمفهوووم اأ-1–1-1
 :ئ  ج

 ررر  نأأنأييعرريةجي  ررستأيعنييررج لورر أي  حرر أأ يعترراأايأأمةرروأ جل رروأاج رروأيأيلت ررجأس ررجي :تعريووا اأجوور-أ أأ
أ:سل عضأئ  جأح ىأسلتجي

 أ س   ر أس رجيأسلر غأيتوجضرجفأسليرنكأح ر أ  سيروأيعةة ر أيأس  اعروأ رنأح رىأأ ر يعرن أست :ولالتعريوا اأ
اجارر أئ  ررر أ رر سأئرر أسل  ررر س أ أ أ وررر يأ سيرريأس  ةرر أستييرر عأح ةرر أيألررنس أيعةة ررر أيأسل ةةيرروأس رر ك ألرر  

ǿرر أ رر سأي رر  أأستاجارر سلواعروأأأيأأ ررنأيأاررجحوأئرر أسلرر ئ  أل رر نأأيأأ أست ررنأستاجارر أل عجئر سل و يروأيأس
 1.و يو 

 ل عجئرر أس رر أيأ"أ:سلعيرر أي فر جأئرر ألرج   أ08س  رن أسي سفررنغأا رنأست ررنأيأس رجك أ :التعريووا الثووا ي
 ."ييتوجضىأم    أئني جأأيأكااأيت جايأي تجفجأسلعي أ نأئوج  أسلعي أس  كغ ست

 اجا أسلعجمأل عجئ أ يجأي  ئ أسلوج   أستأ431يحن ت أس جك أ: التعريا الثالث: 
ييا ةورررجأ  ررر أأل رررر أ عررريأحي ررر أتأ  رررر أأ أأ ست رررنأǿررر أئررررجأيتوجضرررجفأسلعجئررر أئوج رررر أسلعيررر أسلررر غأي كيرررر 

ييورررر مأ عرررراأ جتحيررررجيأأيتوجضرررىأسلعجئرررر أئوج رررر أأ رررنسأئرررر أس  اعرررروأ تأ اسأ ررررج أئعة رررجأيأئ فرررريأحيرررر ألررر ي ج 
أ2.س ني اوأ  لكأس  في

أ:أǿ أأ أل أحالوأمضي   أيǿ أئجأ  ضح جأيأئجأئجأي  أيئجأج  أس شج  أ لة 

   يعتررراس أيع يضرررجأ وررر يجأئ جشرررنسأيتوجضرررجفأسليرررنكأئررر أس  اعررروأئوج ررر أ   كسيررر أسلرررراأأ:ئررر أ ةرررلأس ضررري
 .ي  هجأيسلاأيتيا أيأ يةوأسلعي 

                                                                 

  1ـأحينأي ي أحوة  .أإدارة الموارد البشرية المعاصرة أكس أيسف أل   نأيسلت زيع أست ك  أا وأ5886 أصأ685.

  2ـ أمةوأا ةيج .أسلتǼظيم القا و ي لعاقات العمل في التشريع الجزائري أسي  أ5 أكي س أس ا  حج أسيجئعةو أسي سفن أ5885 أصأ541.
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   سلتعررر يضأسل ورررر غأسلرررر غأيرررر  عأل ررررجل  أستحيررررجيأس فرررر عةوأأ ررررجت نأيا رررر أح ررررىأ:ئررر أ ةررررلأسل رررر
 ةرلأيرر  عأأ يسلر غأيا ر أح رة يأئفرا حجأأ   ةرجأينصترر أأ رحجةأسل ةجلروأسل  لرج أي عرية يأ جلعيرجي أيس  تج ةرو

1.ئعجأيأ عضأس جت أستو عأيأح ىأأاجسأسل ئ أأيأأس  تججيع يضجهيأحجك أح ىأأاجسأ يةوأ
 

 رر أ ز أوج ررر أكسفررري:أسلنسيرريǿس وج ررر أس رررجكغأأ   رررأست رراا  أييأ  ررر أيأسل  ررروأئرر أينيررريأييعرررتون أي
يǿر ألرر يغأسل ةجلرج أسل ةضرج أ  جيرروأأ سلر غأير  عأحر أ ررمس أزئ ةروأبر ك  أ  ررضأسل ارنأحر أارجحج أسلعيرر أس ر كس

أ.2(يني ي أسلويفج أسل ةضج أيأ  اوأسلع  )أح أس  ةيعأكسا أس  جيي

ييوفر أ ر أسلنسيريأييرج  أ ترج  أيعرتعي أئفرا  أأ رنأأ  أس  ن أسي سفرنغأ أييرن أ رعأس فرا حع  شج  أإيل
 ةررلأساررتعي أئفرا  أأ ررن أكارر أي ررج أأ ئرر ألررج   أسلعير أ0يسلرر لة أح رىأالرركأئررااأس رجك أأأارن أسلع رر  

أ3.ئ يجأ ج أ  ح جأ ينسكس ئوف فأ  أئجأي ا أيأائوأسلعجئ أئ أ
 :أǿمية اأجر -ب

هررريأئرر أا ئررروأيي  ةررروأس ج رررج أيǿررر سأ عررر يأئررجأيررر  نفأأ يأسليرررنكأيس  اعررروأيسمتيررعأأمةررروأئعترررا أل  رر   يرر
أ:ي   أأ أŴفنǿجأيأئجأي  

 سبة للفردǼمية اأجوور بالǿأي  أييتيا أيأئج :4أ: 

 ررجأǿةتر أيست تةجثررج أس جلةروأسلرراأيعرتاةعأأ أي  نǿجئرجأ عة رروأأسليرنك أيا ئجيرر أي  جǿيعتراأست ر  أأئفرر  سأ
 .ل يع أيت نسكأأاني 

 أيأ  ارة وأيورة أ رجأأل يرنكأل  رع  أ جلتور ينأئر أل ر أسل رن وأسلراأيعير أ رج يعتاأست   أسل اة وأس  جار وأ
 .5يو ينفأيس مسئ 

 ايرررر أأ ئ ج ةررروǿ فرررر يأسليررررنكأح ررررىأأ رررر  أحجلةررروألرررر أي ررررقع أح ررررىأزيررررجك أ يج يررر أحرررر أثنيرررر أةعررررعأئ 
أ.ست   س تج وأيأزيجك أأس ئ ج ةج سل تفةو أيئعجمت أيأسلعي ألااتيجك أئ أǿ فأ

  ميةǿسبة للمؤسسةأǼ6:ي  أييتيا أيأئج:اأجور بال 

 أياة وأسل ن وأي ةأسل يج س أس  جا وأل عي أ ج ǿست نأ. 

 أياة وأسل ن وألإ وج أح ىأأ ض أسل يج س أسلعجئ وأ ج ǿست نأ. 

 أسل اة وأ شجحوأسلع سلوأ عأسلعجئ ع ǿأس وج  أسلعجكيأل عي  أي ǿأ.ست نأ
                                                                 

.أ685صأأئن عأاج   أ.ررأحينأي ي أحوة   1
  

  2ررأبي أ قجزغ.أإدارة الموارد البشرية أكس أسلا جحوأيسل  ن أئفن أ5886 أصأ474.
.541صأأ  ن عأسلعج  .أررأأمةوأا ةيج  3

  

.186صأأرأ ي أس ن ع  4
  

  5رأأم أئجǿن.أ دارة الموارد البشرية أسل س أسيجئعةو أئفن أا وأ5881 أصأ407.

.407صأأئن عأاج   .أرأأم أئجǿن 6
  



الثالثالفصل        الوضعية ااقتصادية لأستاذ الجامعي  

 

 

68 

  سبةǼمية اأجور بالǿللمجتمعأ: 
يرر ونأست رر  أح رررىأس  ايررج أس تت يررروأيأسمتيررعأ يررر أ  رروأ ررر أأ أست رر  أس نييعررروأي يرر أئررر أسلورر  أسل رررنسفةوأ

أ.ل عجئ عأ يجأأهجأي ي أئ أسلناج أستلتفجكغأل يقتيع

 :أǿداف المؤسسة مǼه ،مكو ات اأجر-1-1-2
 أح فرررني أأاجارررةج أمرررجأست رررنأسلاج ررر أ   ررر أيفررر ة أئ   رررج أست رررنأأ:مكو وووات اأجووور-1-1-2-1

 :س ت رأيست ن
أ: نأئ أواووأح ج نأيǿ يت   أǿ سأسي  أئ أست :جر الثابتاأ-أ

 ي المضمونǼ1اأجر اأد ى الوط: 

أ ساررتا ج يǿر سأيأ ر أسلواجحرج أيسل  رجثج أكي أأ ست رنلة رجأ ي ر  أǿر سأست رنأألر ألةيروأن ر أأ أيفر أ
أيسلتفررررجكيوأ أحررر  أسحت ررررج س أئجلةرررو يǿررر سأ ررررجل انأأ ييت يررر أس   ئررروأ تح يرررر أǿررر فأموتضررررىأ فررر صأي اةيةررررو

 ةررلأةت ررنأسل يلرروأيأǿررر سأأ اررعج أيأسلرر اكأييارر  أئعررت  أس عة رروتاررةيجأ ةيررجأيتع رر أ تارر  أستأ يس تيجحةررو
ئرر أأ07 ر س أسلور س عأيسلر ايأسخج روأ تارر  أس ر أستك أسلر ث،أس ضري   أي  رتي أǿر سأيأس رجك أ ار اوأس  ر سيأ

ئنارر مأأسل  ررجمأم  رريŹرر كأست ررنأستك أسلر ث،أس ضرري  أس ا رر أيألاجحرج أ:ألرج   أحالررج أسلعيرر أي فر ج
أ.ناةاأيست ان ع أسات ج  أ وج ج أسلعي أيس عتت ئعأيسلت اةيج أسل وج ةوأ

ئ رعأح رىأأغأ رج يأحير أأ أ ر  أأ رنسأألر أ"أ:ئ أسلورج   أسلعرجمأل عجئر أيس تضري وأئرجأي ر أ14يǿ جكأس جك أ
أ."ئ أست نأستك أس ضي  أيل أ ج أينض أسلعجئ 

يسلر غأأيي  نأ   أآانأئر أست رنأستك أس ضري  أسلر غأيرتيأة ير فأئر أثرن أستييجلةرج أسييجحةروأل عير  
يسلرراأ رريأأ أتأيورر أأ س  اعررويتحر كأ اررج أيا ةرر أǿرر فأستييجلةررج أسلفررا ةوأيأة يرر أست رر  أس عتيرر  أيأ

ثرنأأح ررىأزيررجك أأرأسلرر غ ةرلورر أحرن أست ررنأستك أس ضري  أص رروأئرر أي ررس أ عرر يأسلتيأ أحر أست ررنأس ضري  
ييا رنأǿر فأسلت ررس أسلرراأ أجأ جلور   أس جلةروأل  يلرويس ي جث رجأس ي جثرجأيوةوررأست ارنأسارت ا ةو أأارعج أسلعر عأاج رو

أ:حن  جأست نأستك أسل ث،أس ضي  أيأئجأي  

كجأيأأ5488 أ س   ئررروأيسل وج ررروأيس ييرررعأأ صرررج كجأيǿررر سأ عررر أ4568أ:4448 اأ   رر ألةيتررر أيأ  ي ةررروأ
يǿرررر سأ عررررر أأ 4445كجأس ترررر س أئرررر أ ررررج ي أأ3888 أ لرييررررعأيتييأئرررررن أيأسي سفررررنأأ  رررر  ياأئرررر أ يرررر أسلعرررر و

يسارتينأيأست ييرج أئرر أأ  وفرنأس   ئروأ4444 ر  ياأأ55 أ أ40س تيرج أس   ئروأيسل وج روأيأ  رجةأسلعير أئر أ
أ. أأان أي أ لجمأخت يو ا وأ
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نا ر أيأ  رعأست رنأستك أس ضري  أأ5885 تر  نأألراأ تقر أحر أس تيرج أسلااوةروأيأ فرجفةج أسس أيآارن
أ.58871 ة أسلت ية أس ت س أئ أسليجي أ ج ي أأ كاجل يمأأ كجأ45888أ  كجأأ48888ئ أ

 اأجر اأساسي:  
أي وفرر أ تفررر ة أئ ج ررريأسلعيرر أينية ررر أئررر أارررايأŹرر كأست رررنأستاجاررر أح رر أيفررر ة أئ ج ررريأسلعيررر  

ئرررر أسل ورررجمأستارررت تلةوأسلرررراأŹررر كǿجأح ج ررررنأ ةرررلأ رررر  أل ررر أئ فررريأحيرررر أص ررروأأ ررر ييأارررجصأ ررررجت    
يسي ر أس تا رريأيأ أييتقعرر أيأ ر أئر أك  رروأسلتأǿةر أيس عرر يلةوأيح سئر أس  فريأيلت رر أئر أئ فرريأ ارن 

يئتا  رج أس تع ورروأ  رر أئ فريأحيرر أيسلواررج أأسلضرر  ثج يخت ر أأ أ ج ريأةررني أسلعيرر    أالر أس  فرري
أ.س ت س  أ ة 

يئ رر أأيئ ر أ ررجت نأل ر أ واروأساررت تلةوأئجلةروأئعة رو أوأسارت تلةوألةيروأئجلةرروأئعة رو  ر  أل ر أ واررأيلإشرج  
أيǿر سأئررجأ  رجت نأستاجار أǿر أ ج ررنأضرنةأسلرنليأستاررت تيأل ي فريأيأسلوةيروأسل و يروأل  وارروأستارت تلةو

يوفر أئر أح رج  أئنيريأ"أ:ئر أسلورج   أسلعرجمأل عجئر أيسلراأير عأح رىأئرجأي ر أ04يوفر فأس  رن أسي سفرنغأيأس رجك أ
أ2." عيأǿ سأسلوج   أسلرأ نأستاجا أسل ج يأح أسلتف ة أس  ،أيأسهةئوأس عتت ئو

أ:Ŵفنǿجأيأئجأي  يسلاأأ يضج أيأسيج يأسلاج  أئ أست ن ي حوأئ أسلتعيج  أس شج  أ  أ

 .يع يضأستل ئةوأأيأسخا  

أ.يع يضأس  اوو 
 .س   أسلعجف ةو 

أ.أيأس تجثنأيع يضأسلضن  

ئر أست رنأييا ر أح ةر أأي ر  أسير  أسلاج ر ǿر فأأǿريأسلع ج رنأسلاج تروأيسل سفيروأس  حوروأ رجت نأستاجار أيسلراأ
أ ةج ررجأ ررأ نأس  فرريأيسلرر غأيررتيأيفرر ةي جأح ررىأأاررجسأسل   ئرروأيستاررتونس أيلررة أح ررىأأاررجسأسلا ررج أيأس   رر أ

ةأيس وررجية أسلراأيرر ا أيأسارتا أسلع سئرر أيستار جيئر أحجئرر أ ارنأ عررأسلر غألرر أيت ررأئرر أئن  روأتاررن  
أس   ررر أسل وررر غأس ررر    أ رررأ نأأاجاررر أياررر أوج ترررجأثررر يأئررر  أا ئررروأسلعجئررر  أأ أ  أس شرررج  يجررر  أ أيأ عرررج ج

 ترا أسلعجئر أيعرت ح أ جلضرني  أǿرر سأأأار وأيل ر أ ترر س نأص روأئر أسلارني أ  ل  ر أيار أوج ترجأليرم أيفر أحرجك أ
 .سلتع ي 

أ

                                                                 

.5887سيني  أسلنمةوألع وأ.  1
  

.533 أ535صأصأأاج   أئن عأ.ررأأمةوأا ةيج  2
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 :1غيرتاأجر الم-ب
لةعررر أكسفيررروأيئ تايررروأل  هرررجألضرررعألعررر  أأس ت رررر أاررر س أ يرررجأأيألةيررروأئجلةرررو أنǿ رررجكأ ي حررروأئررر أسلع ج ررر

يل رر أ  يررجأي رر  أǿرر فأأشرنيمأتأيتحورر أ فرريوأكسفيرروأ عرر يألرر   أسلعجئرر أيئ ج ير أأيأ عرر يأي اررةيأسلعيرر  
يعررر يضأ:ييتياررر أيأ رر أئررر أأ  رررجأسلع ج رررنأسلاج ترروأةاررىسلع ج ررنأأ ررر ح ألج   ةرروأييتيترررعأ ررر ي أس يجيرروأسلررراأ

أ.مأس  ق  أاج جأئ ج أسلعي جيع يضأس فج ي أسخج وأ ج  أ يع يضأسلعي أسل ة   أس ضجيسلعي أ

 ررجت نأيرر  عأحر أسلعررجحوأأيأسلةرر مأأيأأستارتحوج  عرتاةعأأ أ ررت  يأحر أست ررنأكي أسل ررامأحر أيررج ي أأيت
ي عرريأث ةعروأسلعيرر أسلرر غأأ ǿر سأ عرريأ اررجمأسلر  عأسلرر غألضررعألر أس  اعررويأأ ستار   أأيأسل رر نأأيأسلعرر و

يرر  عأهرريأئعرررتحوجهيأأ جلعيررجيأس ررر لتعأسلرر ي أيرر كي أحيررراأئ لتررجأ أي ت رر أحالررت يأ ج  اعرررو أي كيرر أسلعجئرر  
أ.أئجأسلعيجيأسل سفيعأ عجك أئجأي  عأهيأست نأيأهجيوأ  أش نأي ئةجأأيأيأهجيوأستا    

يس تيا رروأيأسلتع يضررج أيس  ج ئررج أيتعررر كأأ  عتت فرر أئرر أاررايأǿرر سأسلع فررنأǿررر أأ أئ   ررج أست ررنيئررجأ
كس  أس  اعررررروأ  جمررررجيأيأة يرررر فأيررررتح يأ ةرررر أأ نئرررررجأسلرررر عضأس اررررأضأئ  ررررجأ رررر أل عجئرررر أ ورررر  أأسلوررررج   أيسلرررر ع

أ.تج ةت يي  يǿ سأ ع أيوةةيأسلعيجيأيئنسل وأ يج هيأأ س  س كأسل  نيوأ كس  ي جلتح ي أ

 :أǿداف المؤسسة من اأجر-1-1-2-2
ييعرعنأح ررىأيفرريةيأأ ايرروأك ررعأيتيةرر أ جل يررج  أأيعتير أأل  ةرروأس  اعررج أسلةرر مأ  اررجمأسلتع يضررج أس  جشررن  

مةروأ جل روأل   سارج أسلراأأ ةرلأير يأأ  ارجمأأ ر  أ رحة أيكلةر أ  حر سككس  أس ر س كأسل  رنيوأ اأيو مأ أليجح ةو سيأ
ييوةةي رررجأ عرريأستمةررروأئررر أأ رر أةوةررر أأǿررر س أئعررتو  ةوأ ررر  نأئ  رررجأح ررىأاررر ة أس ارررجيأتأأ ةرر كأسل ةرررجف 
أ:س فنأئجأي  

 ررر سأ ررررجلن ضأ ررررعأأ  تررررج ةت ييزيررررجك أئعرررت  أأأكسف رررري أةعرررعأ سلعررررجئ عأس   ررر كي أيأس  اعرررروأأك رررعǿي
 أ2.يجيأيأسلعي يسلتأس يوج ئعت يج أستكس أيئعت يج أست   أǿ سأئجأź  أيأ يعةوأسلعجئ أ يأ

 ئرر أاررايأج يرر أئعرت يج أست رر  أي وررجأل يعررت يج أسلت اةيةرروأي رر سيج أأح ررىأي ررجلة أستكس  أسلنلج رو
 .يهجيج أئعت  أست نأيأس عت  أسل ةةي 

 ست تيجظأ جل  حةوأسية  أئ أس  س كأسل  نيوأس ت س ن أيأس  اعو. 

 3.سل ةةي أل  أسلعجئ أسلنضجس عجموأيأي  رأ
 

أ
أ

                                                                 

.514أ 531صأصأأئن عأاج   أ.رأأمةوأا ةيج  1
  

.475صأأئن عأاج   أ.ررأبي أ ج ظأ قجزغ 2
  

  3رأسهة اأاجل أح  أسلنمج .أإدارة الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التǼافسية أسل س أسيجئعةو أئفن أ5883-5881 أصأ183.
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 :وطرق تحديدǽ ير دفع اأجريمعا-1-2
 :معايير دفع اأجر-2-1–1

يǿ ررجكأألت ر أسل انيررج أيأة يرر أس عةررج أس عتيرر أيأك ررعأست ررنأ   رجكأئ ايررج أيعتيرر أح ررىأئعةررج أست ررن 
أ.ئ ايج أي   أ عأس عةج ي 

 : معيار الزمن-1-2-1-1

ييأǿر فأس جلروأ رر  أأ رنأسلعجئرر أأ يوضرة جأ ج  ايرروأيعتير أس  ايروأيأك ررعأأ رنأسلعجئر أح ررىأأارجسأس رر  أسلرا
يجو رروأ لرريأئ ج رريأئتأجييجأ رعأ رر أسلعيررجيأسلرر ي أي رر    تأيت ررأ ت رررأئنكيكيترر أمعررأأي وررىأأ ررنأسلعيررجيأئتعرر

 تررررججأي فررر أ تا ةررر أǿررر سأس عةرررج أيأس رررجت أسلررراأيفرررعيأ ة رررجأة يررر أس أآارررن أ ي ررررأئنكيكيتررر أئررر أشرررتعأ
أ1.س  تج  ة ي أئ  أئعجموأسلينكأيأسلعي أأئ ج ةو  جل   س  أيح مأ

أ2:ئ أس ج ةج أك عأست   أح ىأأاجسأسل ئ أ   نأ:مزايا  ظام اأجر الزمǼي-أ

  ا  أسلتا ة أ اأتأيتا يأساتعيجل أحي ةج أ عجاةوأ ار. 

   سل رررر أيأ   رررجأتأيررر   أ ي أأئعجئ رروأ ررر أسلعيرررجيأئعجئ رروأ ررر أسلعيرررجيأئعجئ ررروأيس رر  أح رررىأأارررجسأسلرر ئ
 . ي ا ي

 رر سأيرر كغأأ  تررج ةت يضريج أكارر أوج رر أل رر أسلعررجئ عأ رر ي أي ةرررأǿيأ جلنس رروأيستثيئ ررج أ أ أشررع أ يǿ
أ.سل يع 

 :ئجأي  أييتيا أي :عيوب  ظام اأجر الزمǼي-ب
   ررر سأ تةقرروأس عرررجيس أ ررعأسلعجئررر أسلعررنيعأيسلعجئررر أأحرر مأةيةررر أسلعجئررǿةرررلأ امررجأيتوجضرررىأأ سل ارر  ي 

 .أ نسأيس  سأيأهجيوأس   أس تففوأل عي 

 عأ تةقوأ عجيسهيأ جلعجئ عأسلعجكيع  ǿ  ح مأي قةعأ ي أست ت ج أيأسلعي أل  أسلعجئ عأس. 

   ت ر أ    روأئ ح ةرو أ ج  ترججأح مأيو ينأسلت  يوأس وةوةوأل عيرźأئرجأسلنسيريأيست رنأس ر    أتأألر أ
أ.يت ر

 :(اأجر التشجيعي)معيار المردودية -1-2-1-2
 ةرررلأيت ررررأ ت ررررأئعرررت  أأ يǿررر سأي ررتجأح ررر أسارررتونس أست رررنأئررر أسل ج ةرروأسل يةررروأيس  ترررججيررن ضأ رررعأست رررنأ

يعتيرر أح رررىأأ ييررر  عأحررجك أل عرررجئ عأايأس  تج ةرروأس  ي اررروأياج رروأسلفررر جحةوأ تررججأس وررر أئرر أثرررن أسلعجئرر  س 
 لكأ اسأأ ررررس  تجج ة يررر أئرررر  أئعرررجموأسليرررنكأيأأي ئ ج ةررروئ ج ةرررروأة يررر أ يةررروأس  تررررججأ ǿررر سأسل ررر  أيأ جلررروأ

                                                                 

.680 أ687صأصأأئن عأاج   أ.حوة  أأرأحينيأي ي  1
  

  2ررأئفايىأ ةيأشجيش.أإدارة الموارد البشرية أسل ني أل   نأيسلت زيع أا وأ5886 أصأ403.
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 تجج  يرررجأ  ررر أئنسل ررروأس يأألضررر ض ترررججأأǿررريأئررر أسيررر ك أأيأح ررر ئجأيفرررعيأيضرررعأ ارررجمأكلةررر أ ج ررر أ يةررروأس 
أ.ساتعيجل أ  لكأيأ جلوأح مأي  كأيأسلعي أحاا 

 :ييتيا أيأئجأي   1:مزايا  ظام اأجر حسب المردودية -أ
 أ ةرلأ  يررجأزسكأسل ترججأسلعجئر أزسكأست ررنأسلر غأيتوجضررجف أس  ترججير  رأ رج  أئ جشررنأل عرجئ عأح رىأزيررجك أ

 . أليةضأي  يوأسل      يجأي كغأ  لكأ

  ةعرررعأأارررر  ةأحي  ررريأيالرررركأل يررررجك أأ  يك ع رررريأأا ررر أ ي أس  ررررجك  أيست ت رررج أيأ يرررر سأسلعرررجئ ع
 .جك أست نأسل غأيتوجض   ي جلتجيأزيأ  تج  ي

 تلفررىأ ررر أأ  تررج ةت يت أصةرررعأسلعررجئ عأيعررع  أ  أ  رررعأأيأضررريج أسل تررججأسل  ررر أيعررجح أس  اعررو
 .ي   أ  عأأ   ǿي

 يع ة أل ي اعوأة ي أي  يوأسلعي أ  لو. 

     اأيتوجضىأ  أ نكأحجف سأ عيأحي  أي   ف أسلع يأيأست. 

 لريأسلت رجلة أسلاج ترروأح رىأحرر كأأأ توعررةييالركأأسلت رجلة أسلاج تررو ليرةضأ فروأ رر أي ر  أئ تقرروأئر أ 
أ.  رأئ أسل   س أس  تقو

 :اجمأست نأ عيأس نكيكيوأحة ةأ ار أ   نأئ  جأيأئجأي  ل  :عيوب  ظام اأجر حسب المردودية-ب
 ررجأياج رروأس أ تررججأ رر أستحيرررجي  ئوررجية أيوررجسأ ررجأأ  ررجك ررع  وأǿ ةررروأكس يرروأسلرراأيتا رريأأكس ǿثجلرروأا

أ.يفعيألةجا ج
 أايضأسي ك   تججأأ اأح كأم  أي كغأ ايضأ  ك أسلع عوأت أسلنل وأيأ . 

   يǿ  رررر سأس عةررررج أتأي رررررتيأ أل ئةرررروأسلعجئرررر أياررررر    أأ  ررررجكأسلعررررجئ عأتهررررريأينل رررر  أيأ  ررررعأأ رررررǿيت أ
أ2.سل ةةي 

 :المعيار المزدوج-1-2-1-3

يالررركأ  سارررراوأة يررر أست رررنأستاجارررر  أأ ج عةرررج ي أسلعررررج وعأئعرررج ح ررررىأستاررر أأيعتيررر أسلت رررنيعج أس  يارررو
يǿرررر سألضرررريج أ فررررج وألج   ةررررروأأي عررررضأئ حوجيرررر أسل سفيرررروأيسلاج ترررروأح ررررىأأاررررجسأس عةرررررج أستييأأغأئعةررررج أسلرررر ئ  

أ ررنأأ  أ ج ضررج و"أ:ئرر أسلوررج   أستاجارر أسلعررجمأل عجئرر أسلوجضرر أأ رر أ434 ةررلأيرر عأس ررجك أأيئع  يرروأل عجئرر  
  أ ج رررريأئ ج رررر  أأ وس  فررري أ  رررر أأ أيعرررتية أسلعجئرررر أئررر أ عررررضأس  ج ررر  أستاررررن أئاررر أيعرررر يضأس  اوررر

يǿررر سأأيي ررريأئررر أǿررر سأس عةرررج أأ أس  رررن أسي سفرررنغأأ سكأمجيررروأسلعجئررر أئررر أ  رررو يأأ...."س رررنكيكأسليرررنكغأيسييرررجح 
يئرر أأسلعجئر  أ  تج ةررويت رررأ ت ررأأل  رنأ ر  أئت رررأي ضررج وأ ضريج أأ رنأبرر كأار س أل عجئرر أسمر أأيألرررأسمر  

                                                                 

.406 أ401صأأئن عأاج   .أررأئفايىأ ةيأأشجيش 1
  

.406 أ401صأصأأأ. ي أس ن عأررأ 2
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  يرروأسلعيرر أأغأج  رر أئرر  أئ ج رر  أيحررايس أيزيررجكس أي  روأأاررن أئرر  أأ  ررجةأسلعيرر أياررة وأكلةورروألتح يرر أ
أ.1"  تج  يأست   أكي أئوج  أ

  :طرق تحديد اأجور-1-2-2
ورررادأأكيس أيǿررر أأأيعتيرر أسلت رررنيعأسي سفرررنغأيأة يرر أست ررر  أح ررى :أدوات تحديووود اأجوووور-1-2-2-1

 : جلتجي
 :تحديد اأجر بمقتضى عقود العمل- أ

أيرتيأموتضرىأǿرر فأستكس أسييرج أ رر أئر أسلعجئر أي ررج يأسلعير أي  رر أ نيروأح رىأة يرر أست رنأستاجارر أأي
يǿررر سأ رررج مسمأست  رررجمأسلررراأ ررر كهجأسل يلررروأئاررر أست رررنأأيخت ررر أس  حورررج أستارررن أسلتج عررروألررر  أ ررنأس  فررري 

ي ررررر لكأي ررررركأسلررررراأيون ǿرررررجأأ سلرررر ث،أس ضررررري  أيخت ررررر أستئتةرررررجزس أستاررررن أسلررررراأيون ǿرررررجألرررررج   أسلعيرررر ستك أ
أ.ستييجلةج أسييجحةوأل عي 

 2:تحديد اأجر بمقتضى ااتفاقيات الجماعية -ب

 ةرررلأيعرررجاأئ   ررررج أست رررنأيةررر كأسلع ج ررررنأأ  اررر أست رررنأ رررا ةوأئرررر أ رررا ةج أستييجلةرررج أسييجحةررررو
يلوررر أ ررر كأس  رررن أسي سفرررنغأيأسلورررج   أسي يررر ألعالررررج أأ يررررويك ج نكأيس ت رررر أيسلع سئررر أس ني اررروأ رررجسلاج تررروأ ةررر أ

ئرر ألررج   أحالررج أأ458 ةررلأيضرري  أس ررجك أ أسلعير أ عرر  أ ررا ةج أيساتفج ررج أيأ ررجيأة يرر أست رر  
اأ  رر ألاييجلةررروأ يسلتع يضررج أيس  ج ررر  أأ ست رررن أ وررن أسلررراأة ي ررجأيتع ررر أم ضرر أأ41 وررنس أئررر أأ86سلعيرر أ

أ:أسييجحةوأأ أي اي

 سأ  سيوأئ أس  أأستاجاةو   أة ي أست ǿس ضي  أيس  كأئ أثن أسل يلوأستك سل  ةجأس اج ووأي. 

 ضج ةوأيةني أسلعي ياجحج أسلعي أس أ جتل ئةوسلتع يضج أس تع ووأ. 

   عأح ىأس نكيكةيةج أئ ج أ أسلعيجيأس عة. 

 رر أي رركأسلرراأيورر مأ ررجأسلعجئرر أم جارر وأأكسفرر أ عي رر أ ئررجأيأئ يرروأكسا ةرروأأيأأǿة ير أسل يوررج أس فررن ةوأي
 .اج  ةو

 أ3:ة ي أست نأموتضىألنس س أسلع اوأسلعجئو

سلورررر س عأسخج رررروأ عالررررج أسلعيرررر أي ارررر أ عررررعأستحت ررررج أǿرررر فأستكس أيأسل  رررر س أس تح يرررروأيأيضررررعأخت رررر أ
أ.ثج يأǿ سأس أ ل سئةوعتاألنس سهجأ  سااوأست    أس ن  يوأأغأس   ئوأيي

                                                                 

.547صأأئن عأاج   .ررأأمةوأا ةيج  1
  

.558 أ544صأصأأ ئن عأاج  .أأمةوأا ةيج ررأ 2
  

.558صأأ  ي أس ن عــ  3
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أ كس أ ررر  نأستةررررجكأسلعرررر  ةجيي  أسلرررر ييأسلررراأأارررر  أ رررر فأستأ  جهررررجأضررررة أ ررر سأستكس ل ررر أيا ةرررر أǿررر فأ
أيرررر أأارررر  أ ج  رررر أأس ن رررر غأل  رررر  أ  سيرررروأئرررر أأ4448 ررررجي سفنأأأستشررررمس  يسل  ررر س أسلرررراأاررررج  أح ررررىأسلرررر  جأ

  أأ":4473كيعرياأأ50س ر   أيأأ51-73ئرنأئر ألرج   أس جلةروأستأ50يسلر لة أح رىأالركأ ر  نأس رجك أأ 4471
س ني ررررج أيست ررررر  أيخت ررررر أسلتع يضررررج أئررررر أأغأ ررررر  أس ي   ررررروأيأس  اعررررج أسلعجئررررروأستلتفرررررجكيوأاس أسلارررررج عأ

 أيس ني ررررج أ رررر أ أأغأزيرررجك أيأستأيأأجيررر أح رررر أ ررر يكǿجأس جلةررررو ...ستاررررن يس  اعرررج أأسلفررر جح أيسلتقررررج غ 
أ.1"   أ  نس ǿجأ تأموتضىأئنا مأيخت  أسلتع يضج أت

 أسلتت رر أ ار أأ رجأيئر أ ة  رجأسي سفرنأ أحر مأست  رع  وأسلتا ةر أǿر سأئرجأك رعأسلر ييأيعرجةأح رىأǿر فأستكس أ
جاألررررريما رررر أسلعيررررجيأئرررر أ  رررروأأاررررن أس نيرررروأيأسأس  اعررررج أس عررررتت ئوأئرررر أ  ررررو أي حاررررج أ كس حرررر أǿرررر فأست

-45س رر   أيأأ84-00ي  يرر أǿرر سأسلت ةرررأيأ لرريأأ  ررجت   أئررعأس تيررجظأسل يلرروأ رر أسلنلج رروأسلوررنس س أس تع وررو
أ2.س تع  أ وج   أسلت  ة  أل ي اعج أستلتفجكيوأسلعي ئةوأيسلو س عأس  حووأ  أ84-4400

وأيأعرررǿ ررجكأحرر  أأارررجلةيأيعتيرر أح ة ررجأس  اأ:أǿووم القووورق المعتمووودة فووي تحديووود اأجوووور-1-2-2-2
 : نأس و مأل عجئ أيأم جة ي ألةيوأست

 :طريقة فريدريك تايلور-أ
 أǿر سأ يل ر أسل  ر يأأ ح رىأأارجسأك ساروأس ن روأيسل لر ألإ ترججيو مأǿ فأسلانيوروأ تح ير أئعرت  ألةجار أ

 أس عررت  أسلوةجارر أأيأجرررجيزفأزسكأ ييأ جلرروأئررجأي ررر أأ رر أي رر  أئ تقرررو أأ ررنسأئعة ررجأحررر أس عررت  أ رر  أسلعجئررر أ
أ: نأسلة ئ أيئاجيأالكاجا أستأنأسل    أس  تقوأسل غأŹعيأح ىأأ 

أ38رررررررأس  تقروأ  ررنأسل  ر  أأيأأ تج ةرو  ي ر  أأ68رررررررأ ر  أس  اعرج أ  يأألإ تررججمأة ير أس عرت  أسلوةجار أ
أ.ي   أ و يوأ  أźي أيأ   ل أ58يأ عأي   أأ نأسل    أس  تقوأأي   أ و يوأ  أي   أǿ سأس عةج  

أ:تج ةوأ ة   أأ نأ  أئ  يجأ يجأي    ي   أأ64 حو أأبج ةوأأئجأسلعجئ أ ت ي   أأ38أأ  و أسلعجئ 
أ. و يوأ.يأ588= و يوأ.أيأ58×أأ  تج ةوي   أأ38أ:العامل أ

أ. و يو.أيأ4638= و يوأ.يأ38×أأ  تج ةو و يوأأأ   يأأ64أ:العامل ب
هرجأيعير أح رىأ ر ةأسلعيرجيأ ورضأيسلر ي أǿريألرجك ي أح رىأةوةر أس عرت يج أأيئرجأيا رظأح رىأǿر فأسلانيوروأ

أ3.سلوةجاةوأأيأججيزǿج
أ
 

                                                                 

.352صـ أحمية سليمان، مرجع سابق،  1
  

.556صأأررأ ي أس ن ع  2
  

.400 أ407صأصأأئن عأاج   أ.شرأئفايىأ ةيأأشجيأ 3
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ييتوجضرررىأسلعجئررر أأ رررنأأيوررر مأǿرر فأسلانيوررروأح رررىأة يررر أيلررر ألةجارر أتكس أحيررر أئعرررع أ:طريقوووة ǿالسوووي-ب
ح ررىأǿررر فأسلانيورروأيرررتيأأسي  رررج أ ئضرررج جأ لةرر أأ رررنأ رر  أئررر أسل لرر أسلررر غأي ررنفأسل لرر أسلرر غأسارررت نل أيأسلعيرر  

 1: عجةأأ نأسلعجئ أ جلتجي
يǿررر فأسل عررر وأ(أ عررر وأئئ يررروأئررر أسل لررر أس وتفررر +سل لررر أس عرررت ي أ)أ×أ رررنأسلعرررجحوأ=ست ررنأس عرررتح أل عجئررر أ

أ:يئاجيأالكأيأ  أس كس  أئ أكلوأس عجيرأسلوةجاةوأس  ك  س ئ يوألت  أ عيأئ  أ

ئرعأسلع رريأأاررجحج  أ5 ررجزأسلعير أارايأ يلر أن رر أسلعجئر أئر أأارجحج  أ0 ر كأسلر ئ أس عةررج غألعير أئعرعألررررأ
 ة رر  أأ%68ي ج رر أسل عرر وأس ئ يرروأل  لرر أس وتفرر أǿرر أأ و يررو أي رر  أ68أ أأ رنأسلعجئرر أيأسلعررجحوأسل س رر  أ

أ:ل غأيعتحو أǿ سأسلعجئ أ جلتجيست نأس

-0)أ×أ و يررو.يأ68=أس  ج رأ .أيأ388=اررجحج أأ85×أأ و يرو.أيأ68=أ رنأسل لر أسلرر غأسارت نل أيأسلعيرر 
أ. و يو.أيأ68=68/488×(5

أ. و يو.أيأ368أ=أ و يو.أيأ68أ+أ و يو.أيأ388أ=أست نأس عتح أل عجئ أأأ   

اأةير أسلعجئر أح رىأستلتفررجكأيأ أس أأ أǿر فأسلانيوروأجيرعأ رعأئعةرج أسلر ئ أيئعةرج أس نكيكيرو أس شرج  جر  أ
يǿر أأ رنأسل لر أسلر غألضرجفأ عراأأيǿ سألن رعألةيروأأ نف  يرجأأهرجأيضري أل عجئر أ ر سأأك أئر أست رن أسل ل  
أأأأ.2يأسلعي 

 : طريقة روان- ج
لةرر أارررايأ اسأ أي قرر أسلعجئرر أسلعيررر أس   رر أ ررر أ هررج أسلعيرر  يعتيرر أسلانيورروأǿرر فأح رررىأة يرر أزئرر أئعةرررج غأ

   ر أيعرتح أحرراي أأأئرجأ اسأ   ر أيأيلر أألر أئرر أسل لر أس عةرج غ أǿر سأسلر ئ أس عةرج غأ أيعرت ي أئر أأغأزيررجك  
يŹعررريأأ رررنأأيأسلعيررر  أأ رررنأسل لررر أس عرررت ي أ  أ ج ضرررج وأضرررج ةوأ اررر أ ررر  أئررر أأ رررنأسل لررر أس وتفررر أ ررر   

 3:سلعجئ أح ىأأاجسأس عجكلوأسلتجلةو

+سل ل أ+أأسل ل أس عت ي ×أ نأسلعجحو=ست نأس عتح 
سل ل  س  ك رررررررررر سل ل  س عت ن 

أأ نأسل ل أس عتح ×سل ل  س  ك
أيعتحو ؟أسل غأ يجأǿ أست نأاجحج  أ85سل ل أس عةج غأت جزأحي  أاايأ

أ(5×68)×أأ5-0أأ×أ(5×68=)أ:ست نأس عتح 
أ0أأأأ

أ و يو.يأ376=388×  +أ388=أأأأأأأأأ

                                                                 

.07صأأئن عأاج   أ.ررأاجل أح  أسلنمج أسهةا 1
  

.448 أ404صأأئن عأاج   أ.ئفايىأ ةيأشجيشــ  2
  

.453صأأئن عأاج   .ررأاجل أح  أسلنم أسهةتة  3
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أيضرررجأأ ئرر أسل لرر أس وتفرر أ يررجأيضرري ألرر أاررتيجك ستيورروأǿرر أأهررجأيعارر أل عجئرر أ ن رروأئرر أئ سيررجأǿرر فأسلانأيأ
أ.أيعوة ǿجأي ع  وأ  يأسلعيجيأهج  جةأح ة جأ ي أحة ةأثنيووأǿجلع أ  سأل  نأ تأأ  أيع

 :يمجأل    يئ أئ  أئعت يعأألإ تججيو مأح ىأة ي أئعت يعأ :طريقة ميرك- د
 ألإ ترررججأ%488 ارررر أ :ولالمسوووتول اأŹورررر أيعرررتح أحاييررررعأحررراي أئعررررت  أيئ رررر أسلعجئررر أسلررر غأ

 .لإ تججيحاي أس عت  أسلاجيأأ تججأسلوةجا  س 

 ر سأس عرت  أئر أأئر أس عرت  أسلوةجار  أ%03 ةر أ عر وأأ:المستول الثوا يǿور أŹأس  ترججيسليرنكأسلر غأ
 .1يعتح أحاي أب ك 

 :طريقة جا ب -ه

 قرررريأئعرررعأئرررر أسل  ررر س أ رررر اسأ رررر أسلعجئررر أيأ  رررر  أǿرررر فأأ  تررررججيأǿررر فأسلانيورررروأيرررتيأة يرررر أزئرررر ألةجاررر أ"
س عرررررت  أ ضررررج وأ  أحرررراي أ اسأ ورررر أأس عررررت يج أسلوةجاررررةوأئرررر  أأ ررررنفأس عترررررجكأحرررر أسل لرررر أس عررررت ي أيأسلعيررررر  

ايرررج أسلعجئرر أيأ  رر  أس عرررجيرأسلوةجاررةوأ   ررر أيعررتح أأ ررنفأس عترررجكأحرر أسل لررر أ أئرررجأيأ جلرروأأ س عةررج غأأيأجررجيزف
أ2:يلت ضة أǿ فأسلانيووأ عتععأ ج اجيأسلتجيأسل غألضجǿجأيأسلعي  

لررررجمأأ رررر أأاررررجحج أيأسلةرررر م أ0لررر  فأأ  تج ةرررروي رررر  أأ58أ  تررررجج ررر كأيأأ رررر أسل ررررن ج أسل لرررر أسلوةجاررر أ
ي رررج أأئرر أست ررنأس عررتح  أ%35اررجحج أ جاررتح ألررر لكأحرراي أيورر  أ ررررررأأǿ5رر سأسلعرر كأاررايأأ   تررججسلعيررجيأ

أ يجأǿ أست نأس عتح أه سأسلعجئ ؟أ و يو .أيأ68أ نأسلعجحوأǿ أ
أحاي أسل ل أس عت ي +ست نأس عتجك=ست نأس عتح 

أ:ئ  أ أ نأسلعجئ أǿ أي

 . و يو.يأ56=68×أ%35+68أ:أ نأسلعجحو

يئررررجأيعررررجةأح ررررىأǿرررر فأأ  و يرررروأيǿرررر أست ررررنأسلررر غأيعررررتحو أسلعجئرررر .أيأ568=اررررجأ×أ56أ:أ رررنأسلةرررر م
أ.سلانيووأǿ أح مأأا ǿجأل عيأئئ يوأئت   وأيأئ  أسلعاي 

 :طريقة إمرسون -و
 أ ر أ  ررأ تأأ أ واروأستارتا أي ير أيأثنيوروأ عرجةأسلعراي أ رر اسأأ ي ر  أǿر فأسلانيوروأثنيوروأ ج ريأ

أئررجأيأ رررجيأئرررجأ اسأسارررت ن أأضرررج ةوأ  عرر وأئئ يررروأئعة رررو  ئرر  أحررراي أأ ررج أسلعجئررر أاسأ يجيررروأ جئ رروأئجفررروأ ج جفرررو 
أ أث ورجأ وةرجسأسلعرايس أسلترر     لرضرج ةوأأ    رر أيعرتح أحراي أأ سلعجئر أيلترجأأثر يأئر أسل لر أسلوةجار أس ر ك

                                                                 

.448 أ404صأأصأئن عأاج   أ.شئفايىأ ةيأش  أأرر 1
  

.445صأأ يع أس ن ع أر 2
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أضرج ةو   راأير  عألر أحراي أأئر أسل لر أسلوةجار  %68ضج ةجأت جزأحي  أي ي أح أ أئجأ اسأسات ن أسلعجئ أيلتجأ
أ.1ي مجأيعتح أأ نفأسلة ئ أ وض

أ488×أسلعجحج أس عةج يوأس و   = ع وأسلعاي 
أسلعجحج أسلاأسات نل جأسلعجئ أأأأأأأأأأأأأ

أ:ئاجيأح ىأالكأي
أ0 رر كأ عرر وأسلعرراي أسلرراأيتحفرر أح ة ررجأسلعجئرر أ اسأح يرر أأ أسلعررجحج أس عةج يرروأتكس أسلعيرر أ رر ك أ رررررررأ

أ.اج
أ.اجأ48يسلعجئ أأ  أحي  أاايأ

أأ%08=أ488×    = ع وأسلعاي 
نأأǿريأئعةرج أيعتير أح ةر أس  اعروأيأك رعأست ر  أǿر أس عةرج أس ر كيجأ ارنسأتحت رج فأأ اررأǿر أأ ر أاا روأسلور ي

 ج ضررج وأ  أأيعر يضأوج ر أيسلر غأيتحر كألةيترر أح رىأأارجسأئر  أسلعير  أسل ارر   ةرلأيضري أل عجئر أأ يسلعةرو
أ.سلعجئ أ  تج ةويع يضأئت رأي ي ألةيت أأيأي وعأ عيأ

 : ظام اأجور والتعويضات-1-3
حر مأستاررتونس أ ةرلأيعرجيأئر أأ  ار أسلتعر يضأسلر غألففر أس  اعررج أل عجئر أئر أس عرجف أسل جل روأستمةررو

 ضررج أحيجهررجأت ررر أئرر أيضررعأ اجئرررجأ  ررتأيعرررتاةعأس  اعرروأ رر لكأ  اأيعترراأ وارروأ ررنس أ رررعأس  اعرروأيحيجهج
أ.حجكتأل    أئ اعجأح ىأئعجيرأئ ض حةو

 :اأجر كǼظام ومبادئ تصميمه-1-3-1
 : ظام اأجر-أ

ص رروأئرر أست رر س أس تيجح رروأ ةيررجأ ة  ررجأيس ت جئ رروأئررعأ عضرر جأسلرر عضأيئررعأ ةئت ررجألتحوةرر أأست ررنأ اررجميوفرر أ 
أ.2أǿ س أئعة و

أغأ ارجمأ رج أح ة ررجأأ أ  اعر أح رىأاةجاررج أأ حرر سكيئ ر أ اسأأ ك رجأأيǿر سأيعر،أأ ر أح ررج  أحر أل سحر أسلعيرر  
اةجاررج أئعة رروأيورر مأأ  Źتررججأأت رر  سح ة ررجأسل اررجمأي جلتررجيأ  اررجمأأيتأارر سلرراأأستاجاررةوأسلوجحرر  ي رر  أǿرر أ

أ.ح ة ج
أ
أ
أ

                                                                 

.448 أ404صأصأأئن عأاج   أ.شررأئفايىأ ةيأشجيأ 1
  

  2ررج نسǿةيأا اج .أ ظم المعلومات اإدارية أسل س أسيجئعةو أئفن أ5888 أصأ47.
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أ.ئ أ اجئعأئااأ اجمأاجصأ جل سفيعأي اجمأاجصأ ج  لتعأأ اني   أل ي اعوأأ أيعتي أح ىأ
 1:جورمبادئ تصميم  ظام اأ-ب
 س ر كأل ةةيتر أأست رنمعأأأ أي ر  أسل ارجمأيسضرحجأ ةرلأيي ير أ ر أ رنكأ اأ   ر أئعن روأئرجأ اسأأ:لوضوحا

 .س  كأل  ةجف أستان أيالكأتأ  أئ أيضعأيع ةيج أيسضحوأست نيئعأأ ئعأساتحوجل أي ج ئ

 تأيورر مأ ررجلتحة أسليجضرر أيأ  ررعأست رر  أ ررعأ ةررلأح ررىأس  اعرروأأ أأ حرر مأاررنيوأسل اررجمأيعرر، :الشووفافية
 .سل ةجف أ ةلأ  يجأ ج أسل اجمأانغأسحتاأأ  ألرأشيج 

 يسخج  ةرررروأيسل سيةرررروأ جلع سلرررروأسخج  ةرررروأح ررررىأس  اعرررروأأ أيورررر مأ تح يرررر أأ ررررنأمررررجأ ة ررررجأسل سا ةرررروأ :العدالووووة
 ع سلررروأسل سا ةرررروأ  وفررر أ ررررجأح ررررىأ جل عرررر وألأئرررجأيأ أئتورررج ةأئررررعأست ررر  أسلرررراأيوررر ئ جأئ اعررررج أأارررن ألعيجهررررج

يأأأأئررجيأ أس  اعروأأ أنر  أأ رنأئتورج ةأ ررعأسل ةرجف أسلراأيتا ريأ ير أسي رر أسلي رنغأيسلعضر  أ لريأساتا  رج
يعرراأح ر أ جلوةيروأس  ج ئروأيسلراأنةر أ ررعأسلع فرنأسل  رنغأمرجأ ةر أسلن رجيأيسل عرر غأئرجأسلع سلروأسل سيةروأأيأئرجأźرعأ

 رجفأئرعأيةررجف أأارن أي رر   جأ  رجيأيǿرر سأ أيست ر  أ ة ررجأل ة روأ اسأئررجألج أأ ةج رجأ رر أيةرجف أي رر   جأسل عرجأ   ر 
 . جلنليأئ أ ي أا  س أسخا أيسلتأǿة 

 ئ ضر حةوأأنأسلر غأيتوجضرجفأسلعجئر أيحر مأي ررأ تأيأ جلروأير  نأشرنيممعرأأو رج أست ر :ااسوتقرار والثبوات
 .يعت ح أالك

 رر سأس  رر أأ رررجأ رر  أل عجئررر أ يوج رر أيستكس أسليع ررر أ: ارتبوواا اأجوور والمكافبوووات بوواأدال الفعلوووي للفووردǿي رررتيأ
يالركأت ر أسل يررجكس أيأأ اأ  ر  أيأةوةر أǿر سأس  ر أس رني ضأ ر  أل ر أل ار أǿ رجكأسل اررأئر أس  اعرج أسلر

أ2.سلنيسييأي  عأح ىأأاجسأستل ئةوأǿ سأسل غأتأيوف أئ  أ جلضني  أسلن عأئ أئعت  أأكس أس  ة 

 :ح ىأس  اعوأأ أينسح أ ي حوأئ أسي س يأ ح سكأ اجمأست    : ظام اأجور مستلزمات تصميم-ج

 ارجمأست رر  أأ حر سكس ر س كأسل  رنيوأسلراأةت ي ررجأل ر أأ رر كس    أأيروأئ اعروأ ج ر أأ:السياسوات اإداريووة 
 رريأح ة ررجأئعن رروأاةجاررج أس  اعررروأ رر يأئعررت  أست رر  أحي ئررجأيسلعرررايس أسلرراأي  نǿررجأل عيررجيأيǿرر أيعتيررر أ

 .سلتحة ألفجŁأ ئوأئعة و

 افسوينǼر  أئر أئ اعروأئعرت يج أستيت ر  أأ:سياسة المؤسسة حوول مسوتول اأجوور مقار وة موع الم 
أأ سك أس  اعرررروأأ أي رررر  أسلنسفرررر  أيألاجح رررررج أ ررررر اسأةوةورررر  أ  تاررررن أيǿرررر سأ عرررريأسهررررر  أسلرررر غأيعررررعىأ

يǿرر أأ يعرت  يأح ة ررجأس ترر سةأسلعررجئ عأست ضرر أيسلرر ي أ ةرر ǿيأيأǿةرر أيǿ ررجأيتا رريأس ت ررججأاةجارروأئ جارر وأهررج
عرأأأ أمأ جتارعج أǿر  أس  اعروأǿر أسلتيةر أح رىأس  رج   رج أأأ اسأئرجأأست ر  أ أي ر  أǿر أسلنسفر  أيأئعرت  أ

                                                                 

  1ررأاعجكأ جي أ ن  ث .أ دارة الموارد البشرية وإدارة اأفراد أكس أيسف أل ا جحوأيسل  ن أحيج  أ5884 أصأصأ551 أ556.

  2ـ  ا أسل ي أبي أسل جل .أإدارة الموارد البشرية أسل س أسيجئعةو أئفن أ5888 أصأ540.
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يعررجǿيأ  عرر وأأأ رر   أست رر  أضرعة أتا ريأأ أي رر  أئعررت  أستاررعج ǿيأيǿرر سأئررجأيتأيورر أحر أأ أاررعج سل ةرعأ
1. تجج  ر أيأي جلة أس 

 

 لفرعأ ر أئ اعروألعيجهرجأص رروأأ:سياسوات وقورارات المؤسسوة حوول المزايووا والاودمات المقدموة
يǿررر أناررر أي رررجلة أأ ث ةعت رررجأيǿررر سأاررر س أيألةيت رررجأأيأ س  سيرررجأيسخررر ئج ألررر ألت ررر أئررر أئ اعررروأتارررن ئرر أ

يررريأسأيأيررأئعأ ررح أأيأ يأأ  ررنأ ورر أيوررن أئ اعرروأئررجأأ أيوررر مأارر  أأيأ ورر أأيأي  ررج ألرر س  أست يضررج أ
أيس  رررجزس  أسلعاررراأ س ضرررج ةو يرررجأيرر ا أضررري أسل  سيرررجأسلتعرر يضأح رررىأارررجحج أسلعيرر أ.سł... ضرررجيارر  غأ

 أ2. ألرأالكأئ أس  سيجأسلاأيعتية أئ  جأسلينك أ ...يع يضأهجيوأسخ ئوأس عتحوو 

 يعتيرر أس  اعرروأ اجئررجأسلتحةرر أس و رر يأيس عورر يأي ررر أ :سياسووة المؤسسووة حووول التمييووز والتحيووز المعتموود
أ:ǿ س

 رر سأئ ت رررنأيأسيجئعررج أسلرراأنررر  أ يسيرريأأح ررىأل  ررجكئ:أ ئرروأيةةيةرروǿررر سأ كس يررعأعأح رررىأئرر أس ةيǿي
 . ع يأس  ج وأسلاأŹت  جأǿ فأسل ةجف أيأس  اعو

 ئنييعررروأيأأيأ رر  يعتيرر أس  اعرروأح رررىأئرر  أأ ررر  أضررعةيوأيأسلرر   ج أسلررر  ةجأ:أك  ررج أيةةيةرروأئعة رررو
 أئرررر  أأ ررررر  أأيسثئررررر  أ ررررر  أس رررر ةيعأسيرررر كأمعرررررت  أأ رررر  أ  ةرررررلأيرررر كغأǿررررر فأسلعةجارررروأأسلرررر   ج أسلع ةررررج 

ح  أل عرر  س أيسلرر   ج أسل ةةيةرروأس تتجلةرروأيǿرر سأ رر  أساررتواجةأحررجئ عأئعررتع ي أل  وررج أ ة ررجألعررر  س أئتفررج
 .ث ي و

  ررجأ عررر يأ ررر   أس رر ةيعأس رررأ:يةررجف أبررر ك ǿرر سأ  رررن أي رر  أسلتحةررر أǿعأل ةررجف أئعة ررروأي ǿ  لرررنس أ
أ.ǿ ت أح ىأسل وج أيأس  اعو

ǿ ررجكأ ي حروأئرر أسلع سئر أسلرراأير ونأح ررىأئعرت  أست رر  أ رر  نأ :جووورالعواموول المووؤعرة علووى مسووتول اأووووو د 
 :ئ  جأئجأي  
 أيا ةر أسلور س عأسلراأار  أ  ر  أأ أيعر كأح ىأس  اعوأح ر أي ارةيأست :لقوا ين والتشريعات السائدةا 
أس عرررررتحوو يسلتع يضررررج أأيسلضررررريج ج أل  ررررنييتضرررري أسلورررر س عأس ررررر يكأسلرررر  ةجأأس  اعررررج أ تا ةو رررررج أيأل ئرررر 

ح ة رجأخت ر أ رنأأ أينسحر أǿر فأس ر يكأسلراأ فر أسłأيح ة أ ةقيأح رىأ ارجمأست... اجحج أسلعي أيسلعاا
3.أ   أسلعيجيأسلت نيعج أح  أة ي 

 

                                                                 

.أ574 أ554صأصأأئن عأاج   أ.رررأاعجكأ جي أ ن  ث  1
  

.575 أ574صأصأأئن عأاج   أ.ررأاعجكأ جي أ ن  ث  2
  

.576صأأ ي أس ن ع أرر 3
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 يسلت اررعأأ  ر  أس    حروأل عرجئ ع أس عرتين أيأزيررجك أأئعرت يج أست أسل يرجكسأ..."أ:المسواومة الجماعيوة
لكأيستةررجكس أسلعيجلةرروأ ررر أ سل وج ررج أئعرررجيئج أضرر  مأي ررر  أأيضررجأ تةقرروضررج ةوألرر أيأ ن ررجئجأسخرر ئج أس 

 .سł...1   أياجحج أسلعي أيس  سيجأسل ةةيةو  س أي نيعج أيت جييأست يعتاأǿ فأسل وج ج أسلع يأيأ

 سبية للعملǼريأح رىأيةةيتر أ   أسلاأن ح جأس  اعوأل  أحجئر أ    روأ  رر أ جلايني ضأست :القيمة ال 
مةرروأارر أأ أةرر كأست ر أ رريأح رىأǿرر فأست اررن أ ج  اعرروأ س ي   روأل عررجئ عأيأسل ةرجف أست رر  أي ر لكأست

 رر  أ ررعأاررجسأئ ضررع أي رأأح ةرر أ ررني أستأيئ رر أي ر  ألرر ي جأأ  رر  أ ررجسل عر ةوأل رر أيةةيترر أكسارر أǿة ر أست
2.مةوأسل ع ةوأه فأسل ةجف سل ةجف أمجأيع  أست

 

 رر سأأهرري أست رر  يورر   جأأح ررىأس  اعرروأأ أينسحرر أس عررت  أس عة رر أس افرريألعيجهررج أ:تكلفووة المعيشووةǿي
أيأحر أثنيرر أسييرعأ ررعأيةةيترعألترر  رأألن رعأأ رر  ǿي أأاررن ئر أأ رر أييرجكغأةرر يأسلعرجئ عأل عيرر أيأأئرج  أ

س  اعرروأأيأأأ رر يألررأس  جارر وأأيضررجألرر أير  عأسلعررجئ عأل عررنلوأيستارتاسأئرر أست رر  سلر ا أسل جي  يررجأأ أ
3.س عجموأ أل أ   أيأيةجفي ي

 

 رجكأح سئرر أحر سكأ ارجمأست  أ  :عوامول ييور عقا يووة ǿضرعأ  ةررجأل ع سئر أ ر أźرر  أيأسلر ييأسل جئةروأتأ 
يسلرراأي رري أسلتحةر أسلرر غأŹفرر أ ر ي أيحرر أييعي   رر لكأسلتو ةر أيساررتينس أمج اررج أألررأحوا ةرروأيرر ونأ ةر  
أ.س تت يوأسلض ضل  وأيسخض  ألو  أ

 :ستاذ الجامعيجر اأأ-1-3-3

 جل رروأيأةوةررر أأ أمةرروأةارررىةررلأ أ (لةرررجك أس ةررج أسلعفررنيو)ئن ررر أسلفرر س  أيأسمتيررعأ(أس ررجي)س ت رر أس ررجك أ
 ررر أǿ ررجكأحالررروأثنكيررروأ ررعأمررر أييوررر مأأيرررجيألةيرروأيأحج  رررجأس عج رررنأ ةررلأ ررر  أل أ ةررلأأ س ج ررج أس عة رررةو
 ررر أ  يررجأمررر أيياررر   أ ضرررج  أأ ةرررلأ أ رررنسكأيأس ةررج يئاجل رر أس ضرررج يوأيئارررجئ أستأ سل  رررنغ ضررج  أسمتيرررعأ
أ. نسكأيأس ةج ئجيأيئاجئ أستآ يجأزسك أئاجل  أس ضج يوأيزسك أسمتيعأسل  نغأ 

سلعر عأأ  ترججس وج ر أسلر غأير  عأل يق ر كأسلر غأي ر يأيأ"الركأأ رجت ن  يوأيعاأح أس جك أييوفر أأأيل  ن
أ.4يسخ ئج أيئ أ أيع أم أسلعي 

أيأكيس ǿررررريأ مةرررروأسلررررراأي رررر  أ ررررجيأسلعرررررجئ عأح ررررىأسارررررتا أئ ج رررر  ي ررررنأئررررر أس  سضررررةعأسل جل ررررروأستي ارررر أست
  رر ييأئررر أسلاجلرروأسل جئ ررروألررر  أيزيرررجك أسأ ييأ جحررلأح رررىأسلعيرر أيسل  رررجمأيǿررر أأ يسلواجحررج أسلررراأيعي رر  أ رررج

أي شررر ج أ ئررراأئ رر أيأ  رررعأئعررت  أئعة رررت أ أس ج ارروأح ةررر أ رر أسل يرررجك أ ةرر أي يررر ررنسكأيǿررر أ ارر أكاررراأل عجئرر أست
                                                                 

  1رررأصجيأسل ي أبي أئنا .أاإدارة اإستراتيجية للموارد البشرية أسل س أسيجئعةو أئفن أ5883 أصأ686 أ685.
.576أ 571أصأصأئن عأاج   أ.رأاعجكأ جي أ ن  ث  2

  

.573صأأ ي أس ن ع أأرر 3
  

.41صأأ 4476أسهةئوأس فنيوأسلعجئوأل  تجة أئفن أئعقيأسلع  مأست تيجحةو أ.س فنيعأيسلعنةأس تتففعأستاجي  ررأŵ وأئ أ 4
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 ررنسكأح رىأسلعيرر أيت لر أح ررىألةيروأس   رر أس رجكغأسلرر غأل رجيأست  أأ أ شررج  أيجر  أس أ أاررني  ج جير أي ج رج أ
أ.يستان ش جح جأل  أسلينكأ ل غأ ا أئتا  ج أس ج وأسل س يأيسأŹف   أح ة  

لأيضررري أيأ ةرررأ  رر   حج ررج أس جكيررروأيررتيأي ارررةيأك رررعأستلأ رررجت   يل رر أيعرررتقةيأسلعةجاررج أسخج ررروأ
 ةررررلألررررر أي رررر  أشتفرررررج أأ كس أي  ررررر أسلعجئرررر أيأيت س ررررر أئررررعأأك أسلرررر غأيعررررتقةيأ ررررة ت جأسلعجئرررروأس ررررر أست
يأشرر  أأئررج  ررنألت رر أيل رر أحرراي أستأ اجارر أل رر أئ  يرجأئ  رر  ررنأست أستأ يررجأ.ي ر ا أيةةيرروأيس رر  

 ررنس أيلعرر أǿرر سأستأ يأسخرا أأئعةررج أ ررج  أسي رر أارجسأضررج ةوألت رر أح ررىأ أيأ ر  يأئ ج رر  أأ ررنأزيرجك أيأست
 ررنأيأشرر  أأ أ أ ج ضررج و رنألجحرر غأأكسفرر ألعي رر أح ررىأأاررتجاأسيررجئع أسلرر غأيتحفر أئوج رر أي ا ر أح ررىأست

اررررتجاأ رررنأسلرررر غأيتوجضرررجفأستǿرررر أستأ:يأǿررر فأسل وارررروأǿررر أ   ررررج يل ررر أسلعرررر سيأسلررر غأياررررن أ يعررر أأ حرررايس 
ئرررعأكي فأسلنيرررجكغأيǿررر أي اررر أǿرررر سأيأأ يسلعرررايس أسلررراأيتحفررر أح ة رررجأيت س ررر أئرررعأئرررجأي  لررر أئررر أ  ررر أ سيرررجئع 

أ نأخت  أس تةج جي ؟ست

 :السكن واأستاذ الجامعي-عا يا
 رر أتأأ   ر أاررجصأ رتأأيستاررتجا أ رر أ رنكأ   رر أحرجمأأجترر  نأح ة ري جلعر  أيعتراأئرر أسلضرني يج أسلرراأ ريأ

اأير ونأ  حةروأ أ يئ رج أي س ر فأح رىأ  حةتر أي مرج أي مجأح ىأ  حةروأسلعر  أ ورض أيت  يأح أسلع  أ وضأǿ  س
 أكسفر أسلر ةةي أǿر سأئرجأير ع  أار  جأح رىأ أسلعر  أ    روأ  رر أح رىأس جلروأسل يعرةوأيسلفرحةوأل ارتجاأسيرجئع 

ي رر لكأئرر  أ أئرر أ ةررلأئررجك أسل  ررج أيئو ئجهرجأشررنيمأس  جاةرروأيسلت  ةرر أسي ررنسيأسلعرر ةيأسلعرر  أ ينسحرج أ  حةررو
ك أس نس ررر أيسخرررر ئج أيأأ أيترررر  نأس عررر  أح رررىأأ ررر أ ررريأأ ةرررلأ أ أسلن رررجفأست تيررررجح  سارررتقج ت جأل حج ررروأ

أأأأأأأأأأ.( يضوأستثيجيأ ...ا  أئن  أ ح  أ ةجف جأئ أئ  او أ

 :وأǿميته السكنتعريا -2-1
 :تعريا السكن-2-1-1

اج رروأيأ أس ةرج أسلعجف ةرروأين رر أأاررن أستلتفرجكغأيسلعةجارر  وأل سلررعأستييعرن أسلعرر  أح رىأأ رر أس ررنآ أس وةوةر
 ررررنسكأسلرررر ي أيعة رررر  أ رررررجت أ أست ي ررررجلع  أ ررررأ ل ررررجسأيعررررج   أئرررر أ ررررجت أاررررر  ةوأ ررررع و جأكسارررر أسل ةرررر   

سلعرر  أأ  أأأيمررجأتشركأ ةرر أ ي زيع ررجأييوعررةي جأاج  ةرجأيكسا ةررجانسةأ يعرر أير ع  أح ررىأئعررج   يأيح رىأضرس
أ1. أي ع  أح ىأاس أسلعج  أيئ جحنفأأغأح ىأ جلت أسل يعةوأس ني أت  أ

 أيوةررةيأأيعر،أأ  أيعرر  أئ ر تأأ يصع رجأئعرج  أ يرجأحرن أ رر لكأح رىأأ ر أس  رر يأيسل ةر أئ رج أسلعرر   
أ2. ة أييت ث 

                                                                 

.58صأأئن عأاج   .ŵ وأئ أستاجي  أس فنيعأيسلعنةأس تتفعـ  1
  

.4464أئ ت وأس ةج رأ ري  أسم  أسلاجلل أئعقيأ  أسل  و .أررأسل ة أأرحي أ ضج 2
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 :الجامعيأǿمية السكن لأستاذ -2-1-2
  ررررج أ ةرررلأيعتررراأسلعررر  أسأل عررر  أأمةررروأ رررا ألإ عرررج أ فررريوأحجئررروأيل اررررتجاأسيرررجئع أ فررريوأاج رررو 

أ  ةرلأأ أسلعر  أتأيرأيغأي ورضأستارتجاأسيرجئع أ س روي أارتجاأأ أي رعنأ عر ة وأسل  ة أسل غأيعتاةعأ ةر أست
أيتأ أ نسئترر أأس  عررج ةوي نسئترر أأ اررج   أي مرجأيعترراأحجئرر أضررني غأيأاجارر أي يةر أمعترر أااررنيŹيةر أئرر أأغأ

أ.ست تيجحةوأيستلتفجكيو

س رروأسل يعرررةوأيلفرر  جأئرر أسلعرر  أيأǿرر سأس وررجمأسلعرر  أس افرريأل ارررتجاأسيررجئع أسلرر غأيعرري ألرر أ ترر  رأسلنأ
يئرجأي   رر أأ أسلن رعأئرر أئعرت  أأكسفر أسلرر ةةي   لر أ رجلتين أل  حررلأيǿر سأئررجأير كغأأييعرري أ يس ع  يرج أس نييعرو

źت رر أساتا ررجأ  ررررسأأاررتجاأسيررجئع جئع ألةعررر أيةةيرروأجج يرروأأغأأ أست ررازفأǿ ررجأǿرر أأ أئ  رروأستاررتجاأسيررأأ 
يأ رر أأ اررنأئرر أالرركأأ ررنسأيǿرر أئورر س أ أسأس ررجأيورر مأحيرراأيئوج رر ألرر  أحي رر أيتوجضررىأح ةرر حر أسلتررج نأأسلرر غأ

أ. أس ةج ئ  ،أأوج ǿجأأي ئ يوأاتجاأسيجئع أئ  ت أهجأيلةيوأئع  يو   أست
ي  روأستاررتجاأسيررجئع ألةعر أجج يرروأي مررجأئ  روأيتعرر  أأارر س أسيجئعروأيسلعيرر أسل  رررأسلر غأيورر مأ رر أي رر  أ 

ارتجاأسيرجئع أ جل حرلأي جلترجيأ ر أي  ر  أǿر سأستأ  أسلعر  أسلر غأيورةيأ ةر   مجأنتر كأئر أسيجئعروأأ يأا   
أيأ رتأŹرجييأي ر ي أ يعر أاسيةرجأ فريوأأ ئر أئعرت  أأكسفر يسل غأي ر  أ عرجتأييي رنأيأسلن رعأأ يسلت  ي أسية 

سل حررلأأ أي رر  أئترر  نسأح ررىأئر أأس تيجحةروأيسلتفررجكيوأئرر أǿرر سأسل رر  ئعرتين أ رريأأ أتأي رر  أ جلرر أئ ررج  أ
س ررررةضأ- ةررررلأيرررر ونأسل ضرررعأسل ةئرررر أ كسارررر أس ةررر أسلعرررر ،أ رررر أي رررت  يأحرررر أس رررر أسلعررر ،أي ئ ج ةررررج يارررجف أ
اأ رر  أ ررج أǿررر سأستاررتجاأيوارر أيأاررر  أ أأ أǿرر سأسليضررج أسل ةئررر أسلرر غأŹررةضأ ررر أارررتجح ررىأأكس أستأ-سلعرر ،

أ.ئيعيجأ ج  ج  أ عأسيرس 

ألةرروأسلتي ررررأيتحرر دأ ة رررجأحرر أئ ي ررروأستاررجي  أييتررر  نأحرر أاررر  ج أ رررجǿ   سعرررجشأح رر أسلررر ييأسلنأ  ررجل سلعأس
أ.سحت ج أل اتجاأسيجئع كأ اج وأس ةضأل أكي أ  رأيأ أ أي يكسأيأزǿج س أ  سف  أ ةئوأ اةيو 

 :أزمة السكنستاذ الجامعي و اأ-2-2
حررر أأ أأمةررو ةرررلأأ رر أتأيورررأيعترراأيررر  رأسلعرر  أسلافررر أأح ررىأك  ررروأيأك  ررج أستيل يرررج أيأأغأ تيررع 

سلررر غأ   ررر أئررر أاالررر أأست تيرررجح  أسلاعرررجمأيسل رررنسة  يجأأ ررر أضرررني غألتحوةرر أستارررتونس أ  عرررج أ ج رروأس 
كي أأ أي ررر  أ جلرر أ رررجينغأيسلرررن ضأي س أأةوةرر أئن ررر فأست تيررجح أيعرررجح فأح ررىأأكس أحي ررر أح ررىأأ يررر أي رر  

  ةررلأأي جلتررجيأ رر  أسلعرر  أس افرريأيعترراأئرر أس ورر  أستاجاررةوأل اررتجاأسيررجئع أ س فرر يأح ررىأارر  أئافرري
أ.جئع أ فيوأاج و فيوأحجئوأيستاتجاأسيأسل تعأŹيظأ نسئوأأ أسلع  

أاجح أح ىأة   أǿ فأسلاجǿن أست تيجحةوأيئجأ  حلأح أا  أئعتو أ  سل أ يععىأ جئع اتجاأسيستيأ
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يتأي رر أأحررجك أئرجأي رر  أسلعرر  أئ  رجأهرري أ ج  رج أيأ  ررجف يأس ترر ي ع ألآ رج سيعرج أسهرر  أسلاوج ةروأ ررعأ ةرر أ
اج رروأئرعأسلتيررجي أيأئعرت  أسلتع ررةيأأيأسلي رريأأيزي رجهيئرجألرر  ظأ ل رت يأيأ عررضأار ات يأمررجأيو ر أأ  ررج ǿيأ

ئررجأأ أźضررع سأل عرر اوأأيأأ أي حاررر سأأي ررجهيأ ررعأئرر ليعأزأ  رررج أيأيǿرر سأ عرر أستأ سلعررجمأل حةررج أيسججǿجهررجأس  ياررو
أيست يرررجكأ يست  رررج أيس  ررج يح ةررر أ   ررر أ أي وررىأǿ رررجكأحجف ررروأ  ررر أيتحرررنكأ ة رررجأأحرر أستارررتوايأيي ةررررأسلعرر   

يǿررر سأئرررجأارررجǿيأيأا ررر أأزئررروأأ ي  أي رر  أ ررر  أس  ررر  أيأي يةررر أسلنل ررروأيأستارررتوايأئرررجكغأ جل   ررروأستي 
سيرجئع أح ررىأأيستارتجاأ  ملعيريعرجيأئ ر أسمتيرعأسي سفرنغأح رىأي ر أسأجح يفرأأئ ر ايعتراأأأسلعر   أ ةرلأأهرج
أأيأ عرررررت يج أاررررر س أستلتفررررررجكيوت رررررر أسخعة رررررر جأسي سفرررررنأح رررررىأييǿررررر سأين ررررررعأل ارررررني أسلررررراأأ ي ررررر أسخفررررر ص

يلرا أأ ر أ جحت رج أكا ر أس ر يكأجتفورأج   أير  نأل يعر أئعرأاتجاأسيرجئع أتأيعرتاةعأ أستأ أ ةلأست تيجحةو
أ سلر غأيضرري ألر أسارتونس سأ يعرةجأيس تيجحةررج أئعرر  أ  ر أ جل ارجف أس  ياروأ ييتورنأأسيرجئع أ جتارتجا أس عة رو
س ورررنأ"اأ ارر أسلعرر   يح ررىأسمتيررعأأ لن ررعأئعررت  أأكسفررر أئ يترر أ جلفررر   أس ا   رروأئ رر كس أأيعرر  أح ةرر أأيسلرر غأ

 عررج ألةوضر أ ةرر أ ر  سأئعترراسأئر أي ئرر ألةر عيأ جلعرر ة وأيستارتونس أ جحت ج ǿررجأشرنيمأضررني يوألةر أس  أأسلر غأي قرر
أ.1"ح ج أس ةج أي جلتجيأسلو   أح ىأ ج وأأ   أج ي أ  جث أئ أألإ عج 

ارن أ ة رجأأ أيعر  أأ ر أتأيعور أأ ةرلأأ ارن يأ قريأستيعرتقةأج أي ر  أس عر  أيسارعأ  أ ريأأي  لكأ
وأيسل يعررةوأ أار  أس جلرروأست تيجحةررأاأ أ يعرر كأ ج جلرروأسل ررأس نلرر ةأ ة ررج رنسكأح ررىألررن تعأ ضرة أس عرر  أأأ85

ةروأيحيجلر أسلع أتأ ر أئ رج أيور مأ ر أ ةرلأ أكسفر أ أضرع أ أ جتارتجازئوأسلع  أير  عأأيسلفحةوأسلاأيع   جأ
يǿ ررجأ رررن أأ يأس رر أأ ارررن أئ ررج أǿرررجك أ عةرر أحرر أضررقةجأستي س أسلا  رروأيأييفرررح أأ يأ ررتأŹضررنأك يارر أ
 ةرررلأتأيعررري ألررر أأ اررتجاأسيرررجئع أ رررنغأǿ رررجأيǿ رررجكأي س أسل حرررلأحررر أيةةيررروأوج ةررروألن رررعأسلعجفررر أس رررجكغألررر ست

ي  رررأيأǿرر سأس وررجمأأ أأييعة رر أح ررىأستاررتونس أ يعررجح فأح ررىأسل حررلسلر ا أس رر يكأح ررىأيرر  رأئعرر  أئررني أ
أ.اجي  أسيجئعةعل  ةوأستأ  رسأئ أكا أسلع  أ تعأ   سأأ

 ةج رررجأŹرررم أ عرررضأس  ررر أأ رر أأي رررتأأ يعأئ  ررروأسلترررج نويرررت(أي رررمغأيي ةررع)ارررتجاأسيرررجئع أيترررج ن  ررن أست
أ سلرراأةي  ررجأيأثةجير أئ  ترر أس و ارروأحرراأستزئرروأست تيجحةررويأسلع يةرروأأ  أسلعريعوأاج رروأ اسأ  ع ررجأيعرجةأح ةرر 

 اررنأأأ  عرج ةوهرجأأ ررتأأ لةعر أيةةيروأغأأ:ستاررن ارتجاأسيرجئع ألةعرر أئار أس  ر أستئ  رروأئر أس يرني أأت ر 
   ج أس ةررررررج أتئ  رررررجأئجكيرررررو أ  ررررر أŹيررررر أيأثةجيررررر أ ارررررجلوأي    ررررررجأل يقتيرررررعأ ررررر أيت ررررررأي ررررر أئتا  رررررج أيئعررررر

سلتورررر مأيأسمررررجيأسلع يررررر أأيسلعرررررأيأسجررررجفأ سلعةجاررررةوأيسلاوج ةرررروأŴرررر أسلت رررررأس ا رررر ة أست تيجحةرررروأ ستلتفررررجكيو
سلضرني غأ رر سأأأ ر أئر  ةرلأأ يتعر سǿجأ ار س أسيجئعروأ رأئ  تر أتأيور أح ر أاأأسيرجئع أجارتست اأأ أأ يسلت ير غ

اررررتجاأ أ ررر أستأ ررر أئررر أسلعةررريأسل  ررررأأاأ أ حي ررر أارررتجاأيأئعررر   أيبةاررر أيئوررررناررر أيأس عررر ج أيضرررعةوأستأ
 أيورر كأأ  ةرر أأ  أئعررت  أ سلرر  ك ررجأييعةرر أثجلرروأسلتي رررأ اسأأ أأيأئ ررجمأئ كي رروأأ سيررجئع ألرر أيةةيرروأئ كي ررو

 أيألةرررجةأكاررر أ   ررر أئررر أاررتجاأسيرررجئع أسمتيرررعأŴررر أسلت ةررررأست رررجتأيسلعررر ةيأسلرر غأيعرررت    أئعرررج أس ةرررجست
                                                                 

  1ــ سلفجك أئ ǿ ك.أأزمة السكن في ضول المجال الحضري سي سفنغ أكس أسل   أسهجك  أ4446 أصأ86.
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ارجي  أسيرجئعةعأيعقر ي أح رىأيح ةر أ ر  أأل  ةروأستأ سł...؟عر  أيسئرتاكأيارة وأ ور ئ  أسلضرني يوأ ج ي  رأست
 رررر و أ جل ضررررعةوأس   يرررروأأأاررررنǿيأيئرررر أ ة  ررررجأسلعررر  أسخررررجصأيس عررررتو أ رررري تس عة ررررةوأيرررأئعأأǿرررريأس ج ررررج أ

سيرررجئع أييعرررنأأل ارررتجاس جكيررروأيس ع  يررروأأ  عررر سمأس ررر س ي جلترررجيأسأ ارررتجاأسيرررجئع س  عرررج سأئع  يرررجأيأشتفرررةوأست
أ. اةويأأةةي أا س أئ أسل ج ةوأسلت  يعةوأضع أأكسف أسل أ

 :اأستاذ الجامعي والسكن الوظيفي-2-3
يǿر سأسل ر  أئر أسلعرر  أأيوفر أ جلعر  أسلر ةةي  أسلعر  أسلر غأيعرتية أئ ر أسليررنكأمقرنكأسشرت جل أ  ةةيروأئرج

 أيستارتجاأسيررجئع أيعررتية أ جلعر  أسلرر ةةي ألرر أحالروأ جل ةةيرروأسلرراأي ر   جأس عررتية أ ررجأ يور مأ ترر  رفأسل يلررو
ئر أسلعرر  أسلرر ةةي أساررت جكسأ  أمج اررت أيةةيرروأستاررتجايوأ ةرلأأ رر أźضررعأ  أ  ررنس س أستاررتيجك أئرر أاررايأ

أ:حي ةوأسلت وةضأيسلاأيتيأ عج جأ جلتجي

 48(بجضن)اأسلتع ةيأسلعجيأتج وجمأتاأ. 

 80أ" وجمأتاتجاأسلتع ةيأسلعجيأبجضنأ   أ". 

 87ة"سلتع ةيأسلعجيأبجضنأ   أ وجمأتاتجاأ". 

 81أ" وجمأتاتجاأئعجح ألعيأ." 

 83أ".ة"لعيأ وجمأتاتجاأئعجح أ

أ:أئجأيأئجأźعأئعةج أس ةج أسلعجف ةو

 وجمأ(81)يعتية أستاتجاأس ت يجأئ أكي أأيتكأئ أأ  عأ . 

 يأأ وجمأح أ  أيل  أ86ستاتجاأسل غأل أأيتكأيضج أل أǿأيتكأ81ح ىأأ أيتقجيزأح ك. 

 وررجمأ ة يررجأيعررتية أستاررتجاأستحررر ةأأ81اررر وأ تيرر  ألرر أأ16اررتجاأستحرر ةأسلرر غأيتقررجيزأارر وأأئررجأست 
 . واتعأ85ستل أا جأئ أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ



الثالثالفصل        الوضعية ااقتصادية لأستاذ الجامعي  

 

 

85 

 :واأستاذ الجامعي الǼقل-عالثا
 أب يكيرروأكا ر أير ونأار  جأح ررىأ  ةرلأأ  ةجير أئ ررج  أئت سا روأ ةيرجأ ة  رجارتجاأسيرجئع أيعمضر أيأ أست 

تأيعرررتاةعأيررر  رأئعرررر  أأ  رررأاأ أ يأارررج جأسيجئعررروأ رررع  أارررر س أكساررر أح رررىأخت ررر أستأس ةرررج أست تيجحةررروألررر 
 أالرركأحرر مأل  يرر أح ررىأسئررتاكأياررة وأ وررر أ ضرر أأأ  أي ررنفأ  ررة ألنيرريأئرر أئوررنأحي رر أي ررتأأ ئ جارريألرر 
أأ.كسف أسل ةةي أح ىأأيǿ سأ    أ فيوأيسضحوأ أيǿ سأ تةقوألت يأئعت  أكا  أ اج وأ  

اررتجاأسيررجئع أل اررة وأ ور أاج رروأ رر أيرر ونأارر  جأح ررىأئ ج ترر أيأسمتيررعأ أس توررج أستألةرر أ شررج  أ  أس يئرجأجرر
 ج عرر ج أسلناررجلوأارر  جأأاسأئرجأ يǿرر سأأ اررجي  أ ررجئعةعأيت سمرر  أح رىأياررجف أسل ورر أ أ رن أأ رر سأأس عررت  أ ير أ

ارررن أي ررر  أيلترررر أيأأ أ ارررة وأ وررر أارررتجاأيلتررر أي  رررر فأيأست تورررجيأئررر أيأ أيضرررةعأستأ عررر  أأ سلررراأيتحي  رررج
أ.(سلوضج أسلع ي )يأئ جل وأزئاف أيث  ت أأأ سل حلأسلع ي 

 يررجأأأيالركألفرر أ  رر أسل لر أيسي رر أ ياررة وأسل ور أيعترراأضررني يوأيأس ةرج أست تيجحةرروأس تحضررن أيح ةر أ رر  
يعرر  أح ةرر أسئرررتاكأأل اررتجا أسلرر ا أسيةرر أأاأ سهررعأأ رررجتئنسيررجئع ألررة أأل اررتجا أضررني  أسلرر ا أسل ررجيأأ

ئرر أئورررنأأستاررتجايأيرر  رأياررة وأ ورر أن  ررر أئرر أست توررجيأ ررجأيأ جلرروأ عرر أǿرر سأأأ ئعرر  ألنيرريأئرر أئوررنأحي رر 
 .ا   ث يأئ  أحي  يأيح ىأئ س أستئت يأي   أيأا أ جتاجي  ياجف أ و أاج وأأ  جكيأأأ سلع  

أ
أ
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 :لأستاذ الجامعي الجسميةالصحة -أوا

 ي وǿعال غحع    ة ع  و عة  لكع  ككعو  دعة عل  لعق لل ةعةا غمععة   يع   ضعية  للحعةة  يةةع  غةللع  لن  عة للو 
كي ععععى  لعععق وصععععة لجحععععو  تعععع ا  لص لة ةععع  ا ةص ععععة ل  لعععع  لكععع  ا عععع    عععع  ة     لعععع  سععع ةج لعععععة ي  لأ

  يسعع ةج لععععة ي  لععالا   ك عع اة  لأ لل ةةسععة  و ك ل ععة س سععولج ل ص لة ةعع   لأالدةعع  للا ةتةعع   ل د حععة 
وللععععي  يةمعععة  لععععق   عععة ń صعععة  صةعععع ه  غعععع ة ة لع ععععلة  وللم إ    عععع ل    ǿعععويك عععوا   م ععععة لل  عك عععة  ولل ةاةعععع  

 .ń ل  ل  غحةل  سلةل إل  وصةة عسةل ة لليللة  للع ك   ولل ضةة    س ة  للياةج ولماةغ ه ول ص  ة 

 :الجامعي وأǿميتها لأستاذالصحة الجسمية  تعريف-1-1
 :الصحة الجسمية تعريف-1-1-1

وجلععا   لأ عع ل ŝ ع   تععة     ععةوا    ل يععةسعع ةج   ككععو  لأيلععة ي   لأسعع ةج  حع  غةلحععة  لع ععلة  
 ةيععع  لئة  ععع للا غأاععا غيععع  ل    ععةع وجلعععا   غةحةتظعع   لةعععة سععولج غةل لاكععع  لعةعع ه ولل كةضععع  ولل تةععة  ععع  للععم  

ń إغ لةعععج لععععو وجلعععا غةل عععع   ń  مظععععة  عتعععلس   تة ةععع    عععل  إإضعععةت   ك عععا  للم ععع وللعععي   عععوت   لعععق لأ
 .ا ىي مةط  

 :الجامعي لأستاذالصحة الجسمية  أǿمية -1-1-2
لعععة ي  غحعع   اةصعع    ععة ع واةلعع   لععق تةة عععة  ولأسععع ةجغحعع    ة عع   لأتعع ل   لاعع لا للحععة  لع ععلة  إ

سع ةج   عةعه  ع  طةدع   م اع  ك ةععوا   ككعو  ǿعال لأيŞةع  غيع  ة  ؛لم مةع  وللعصحعة  و لعق تةعةه ل  لع  ككعل
لمع    ودع  ل ععةص   ج ك ع إ  كم ظع   مععة للكاعج  ع  للمععة  ول ةوكعع سع  ة و لععق ل  لع  للعا  يń  ةلع   لعق إ

  للحعة  لع علة    لع  صعع ل إو لةعة تع كععكل ااععوعه  لعق ل  لع    وǿعالولإغع ل  ولإ  عة  ع   ولصعل ة لليلعل 
     مكعع   ععة للحععة  لع ععلةي معع  رةعسعع ة م م ععة  وǿععال  و   لعععة ي  سععولج    ععة كعع  لل كةعع  لعةعع  لأسعع ةج

 .يثةع غةلل   لق ه ك  للحة  للم  ة  وللي لة  لة   

 :الجامعي وكيفية التكيف معها لأستاذلصحة الجسمية ا هددالتي تمراض اأ-1-2
 :الجامعي لأستاذمراض التي تهدد الصحة الجسمية اأ-1-2-1

 ع ل    ǿعا  لأو  لاعل ؛ لع علة   ة ع ل   ضعوك   ع ث   لعق صعةيس ةج لعة ي  هع  ǿة  ع ه   صة  لأإ
 : ةŅللة ة كةإوللي سوف  عج  ؛آ ا لم ةصل ول  ةسة      لل ولو       لل ك   

 :القولونمرض -1-2-1-1

عǿعععة  لإ   لضعععة  لععق وصععة لليلععوا  يو ععى   لل ولععو    ععةعه  عع     تععةس  حعععةا   لللعععةج لمعع ا  لل ولععو 
 ععع ل  اةصععع  يوǿمعععة    عععةيكلعععة  هع لع  عععة     عصععع  ل  ل ويتةة ععةدعععل د عععو  و ععع ا للعععع ة  للايعععةا يولل يععا  ععع  

 . كا       تةس لل ولو يلل ا  وǿ   ظ    وي ا  س ةا وللم ك  للع ص غةم      ة  ال لإ
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ــ  ــ  :القولونظهور  بأسباأ ــ

 لحةاععع م كيععع ف غيععع  لكعع  وصععع  ي  للية ععل للعععوعلث  ولليول ععل لل ة ةععع  للععا  مععع   لل ولععو   لل عع ا لل  ة ععع  
كضعة ط ك ع  لل لاكعع  ي  جكعة و لل كيصعةغ  غع يا لل جوسعةس ǿعا  لليول ععل لإو ع    ة  لع لئعة  وع  غةأسع ةج لععة ي 

كلععة رعع ع . ع ل لع ععة  لممعة   للا عع  ت ظ عع  لأ ضععيةفإول ععل   ععة    لعق  كل ة  يلةا لمععول  ل ةتظع  ولسع
و ععة كم لعع    و  كعع لع  عععةطة وتعع ه ǿعال للمعععة ي وع  عع ث     عععة  لمع     عع لية ععل للم  ع  ل ń  ععةإتعةعه لإ
ةعع  لال و لليمةصعع  للية ة ةمععةس ولميعة   لل   ة ععة   عيو ع  ؛   ئععال لمع    ضععة  ةسي لمع كا سعع ةجلأ  كي تعة ي

  للعععي  سعع و   للملععو و ععأا    عع  لممة عع   لأ ةلةععة ع  ظلم لع    ةاعع   عع ا ل  حةصعع ة  عع  لع ععة  لئضععل  ت 
 .كلة لة  ضة  ةس ت ك ه  م ة للم ك  للع ص  ول    ل  لميو  لإųةبودل  

   عع   لل ولعععو   ععع    عع    كل  عععة طعععولا تةة عععة  يلمععع كا  لعععق  لعع  غعععة ǿعععو سعع ةج   ككعععو  لأيو ععة  عععا 
  لليعل  ي  و آاع ك لع   ع   ع كا  أ عة  سج لم     مك  لل م   غعة يو للضلط و   يكةم   لل ك    ال

  و عع    لضععة لعة  ةع   عع  صعع ل   ت عع ل  للعع ة  و  ععةدط للعععي ي لل يععةكم  عع  إ و ععة  لةعة   ود ععة طععوكل كأاعا
 .لليل  لمكللو  وك  ولع لت   لل لاك  لأ :ǿ  ط   لليل  ų ي

 : عاج مرض القولون-ب 

  سع ةا وللم كع  ع ل  لمع    اعل لإيح ع    اعةوا يسع ةج  لق لأ لليل  كم ل ولة  ǿ لف لأ   غ  لأ
 وكع  غةا ةعةع لأ إ ك ة ع  لع   ةوا  مع  تع وث ة وǿعالاع ي تة عة كم لع   لةعة     جلا ة او م    لل ا  آ ا وي

م لع   عة لعة  ǿمعة  ءعالج  يع  لللع   لكع  كإت  ةتةع  لل لاكع  عة  ع  ي ǿعو لةعةإتةعه و ة ر ع لإ. لممةس   لالا
  ءاكع  للعي  مةسع ة وك ةلل عةاع   لأو   لم ع كةسو  لل ع   ةط  للك  عا  ل غ ية   ع  لل حعلس ةج لم كا  لق لأ

وǿععع  وص عععع  ءال ةععع   عععع     ول ععع      لجعععةع  لللاععععوج لوص ععع    ععععلق وص ععع  عل عععع  لل ضعععةج   ل عععة س للععععع ك ه
حةلةعععل غععع    عععع  كضعععة لسععع ص لا لي  ومكععع  Şةععع     وصععع  تضعععلس  عععع  غعععةل ولو ؛ غةلكة عععل    ما ععع  لأ يعععةج

كلعة كم لع    ل ععةه   ع  لليمةصعع  لللال ةع  للععي  عل ا لمعع كا  لل لاكع   ع  ط كعع  لل ع  ل لتعع  لع عة  لئضععل   ة ة
ة عععة لل  ععا وللكةل عععةوا ولل و ةسعععةوا يو ععع  ؛ وللىو ةمععةس  لميعععة    لأ عععل   وحةولعع   يوكضععع ة  اعععل لل ة ة ةمععةس

 .ول  ك 

 يةكعععة  عع  لمعع   و عع   ععع   سعع ةج لمعع كا  لععق  للمةتةعع  للم  ععة      ععة  ه لأةةععيń إتععةعه كلععة غو  ععة لإ
  .   ل   ضة لقللي  يةمة   غةم ةغي  للم  ة تولة وجلا 

  :مرض السكري-1-2-1-2

صع   وغععةج ي ععة يتةع  ؛ كععى لل ةع كةس للحععةة    لليعةم لل عع   للولتع  ولليععع ك يكي عى  ع   لل ععك    ع  
  لل  وكعع  ولأو ةعع  ع ل  لل لععا  ععاك  يمضعة  ةس للمةرعع   مععة لعع  لت؛ وŞعع  سععولج ك ع   للعع وا للمة ةعع  ولم اعوعه 

 و لةعععة   ولليلعععق ولض ععة    وسععط لليلععع  لم ودعع   ولل ععععل للكلععو   ضععةج عععك   وغعع  لأللول  عع لا لليحعع   
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 ل ع  عة  جلعا  ع  ولم ع وا للع ا   لعلوكعو    كةع    ع      لع  عة  و   ال لللع لل لاةعل  للة    لضا لبة   م

 غععكل لأ  عول  لسع ص لا يو  حعمة    ع  لع ع  كياع  تةع ؛ لأ  عول  للم عى يو لمالع  للعم   ǿعو

 لل عك   حوكعل   كع ةك  وللعا  لل مك كعة  ك ع    للعا  ǿعو لئ  عو  لأ  عول  ي  ل   عةع و لعق   مةسعا
 .غعةل وا وكظ ع  غةلع ا لعلوكعو  كع  ل  لأ  عول  وظة ع  لضعا لب اع   تإ عة  مع  ة  طةدع  إń للك غوǿةع علسو 

  كيععةم  عع        عع كا لل ععك  يتةعع  ؛  عع ل  لل ة لعع يعع وف  مععا لل عع ا وكععة  كي ععى  ع  لأتلع   لل ععك    
ولكععع      ععة كعععة  كيعععةد غاععع   غ ل ةععع يواحوصعععة  مععع  صعععلةع لل ععع  تةععع  ؛ كاعع   ععع  سعععم   غيععع  ظ عععوع لمعع  ي

وا  ععععع  لل عععع   لليععععع ك   مععععا لك ععععععةف   للمحعععع  لأ غعععع يسلمعععع   وطععععع    لصععععة  أسعععع ةبل  ة ةعععع    لمي تعععع
 1.لمص ض  ل ك  لل ا غةأد ل ا ولليل   1291سم   لأ  ول 

طل  عععة يتةععع   ؛ń  ععة د عععل لمعععةل إ ةللةعع   وǿععع    عععلة    ةمةععع    صععع  كالعع   لعععق  ععع   لل عععك   كعععةغة   
  ń كاعع ه لل  عععوا غكلةععةس ك عععجهإتعععةعه إ يععك كللععع   كععةغة   لمعععةج لعععةع  لل و ععة  لوصعع  ǿعععال لمعع   أوا  ععع ه 

لعع   لل ععك   ǿععو ل سعع  لمياععق  لو ععع  ت  2. عع وع لل ععك   ععع  لل ععوا إń إتععةعهو يععك كللعع   ةللعع   للي ععل 
  لأ  ععول  إ  عة ك كعة    مكمعة   لل ميوإ عة   للع ا ع  ل عة س لمص ل ع  للعي كوصع  تة عة للكاعج  ع  لعلوكعو    

غيللععة كععع لك   لأ  عععول و و  دةععةا    كيلعععل غعععكل صعععةة يللععا  كم اعععة لععة  كةتةعععة و  مكعع   لأ  ععول و ي
ń لع  عععة    ععع وكةس لعلوكععععو    للععع ا للعععا  ك عععع ا لمععععكلس للحعععةة  لم   اعععع  إ    لعلوكعععو    للععع ا رعععة كعععع

 .    لل ك  

  وكمع ع لع ع  لعلوكععو  ń سعك  اععة  ك علق لعلوكعو  كلحعع ع  لل  ة ع  للودعو  وللاةدعع إلع ع  Şةصع    إ
  ل لةععا  لل اةطععة  لميك و عع    لأع   لإتاععةعطيلعع  للععي ح ععو   لعق للك غوǿةعع علس  اععل لج عع   ت عوب  ع  لأ
و ي  ككععو   ةلةعععة صععع ل يو  كم لععع    للععع اŴععةج لع ععع   ععع  ط كعع  يوكععع     ععل لعلوكعععو     ةععع  . ك ععع ولل ة  لللععن

ń  لاععل إ  كعع    ع  للعع ا ي  للعع يا  معة  ععا إ؛ تع يعع و مع  ة ك   عع  لعلوكععو  تعو    عع وى    مص ضعة صعع ل
كلة  عع   يع ك  غيععا جلكععة  لعق  لععل لع ع  غعععكل صعةة  لة عة لإ  لع عع  ل عوتج للاةدعع  للعي ح ععة  ي  عا 

Şةع  مكعع  لسع يلةلة   ودعع   تعع   ؛ك عوا غ صعع ك  لمععول  لللال ةع    لماعع  لعلوكعو    للك عع  وكعة  للعععص  
 لعلوكععععو تععع ل   ععع  غيعععا  ععع   وى لل عععك    للععع ا لللةكععع  كعععع   لإ ععع  جلعععا   مععع  ة كععععمص ا   عععجل  العععا لأإ

 .ا ىيń لل ا ل ت  لم  وى   ه إ  للك    لمص  

  وǿععو  اةغعع  لم  ععة  سعع ل لميعع هي ه للععي   عع  غةلضعع ط وǿعع  لللعع    ععول  ت ععو ǿ  ععو  ك عع    لل مك كععة ي عة لأ
تةعع  مكععع  ؛ ń لجلكععةإوك عععل  لم ععل لعلوكععو   عع  للعع ا  -دمععولس لعلوكععو -غععولب الكععة لع عع  يللععا  ك عع   

 عععة   إ ؛   ععع   لل ععك   لل مك كععة ...كضععة لعلوكععو يق للاةدععع  وǿععا  لليللةعع    عععلق لسعع ص ل ة للةحععوا  لعع
                                                                 

  .11    9111لأوا   لإص لع للوكةل  لم ة  ه للاا للودة    لمللك  للي غة  لل يو ك ؛  المرجع الوطني لتثقيف داء السكري .عع و لعه للحة 1
.11       لم ص   ع  2
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  ععععول    كيلععععل غععععكل صعععةة    و  دةعععةا لأي  ععععول  للعععا  كم اعععة   مكععع  و لأ  ي  عععول لأ إ  عععة مكمعععة 
ń لع  عععة    عععع وكةس لل ععععك    للعععع ا للععععا  إلك  لعلوكععععو    للعععع ا رععععة كعععع    غيللعععة  للعععع  دمععععولس لعلوكععععو  كععع  

 ولمعععة غةأ  ععول وا  ععع كا يا    ععل  1299   ععةا و   ك عع ا لمعععكلس للحعععةة  لم   اعع   عع   لل عععك  
 .وكة    للاة ة   ع      ل   و ةش غي ǿة سمولس طوكل   ليونار

وللعاك   عع لو   ؛ لةععو  تعص    لليععةم 981  إتع 9111ل حعة  للعع وŅ لل عك   ليععةا  لنتحععة ةةسووت عة 
وللععا  ؛  عع  دلععو  سععكة  لليععةم %6.6ي   ععة ك ععةعب ؛  ة ععة  حععةغ   عع   لل ععك   92-91 لعةعǿ  غعع  ي

 Ņلعوا  عةا يو    لةعةعلس   عل  9ك لغ تولŞ   عال لليعǿ  لةعو  تعص   808ا لةحع    عة ك عةعب  9101  كع  ل 
 . لةععععةع   عععععل  8.8   ككععععو  تععععولŅي عععع  دلععععو  لل ععععكة  لم ودععععع   %9.8  غم ععععع   ؛ يلععععم   لل  ععععةس لليل كعععع 

  لل لعع ل  جلس للعع ال  عع  وتةعةس لل ععك   حع    %81   تعولŅإا  علسععةس  مظلع  للحععة  لليةمةع  تععوت ع
ورةعسعع     ظععةا ءعال   صععة  إ  ععة   يو عع  لععع ك  غةلعاك    و حعع  ة اعع   د عل سعع  لل عع ي   ة عة  لمعمص ا

  ك ععة    لعق  معع  يمكع  ؛ ول   معة   ع  لل عع ا   و   ط ةيع  للا عع ولحةتظع   لععق   للمععة  لل ع ب غة  ظععةا
  .ظ وع     لل ك    أاجو ي

ث ǿععة   ل  ععةى  لعععق يلةععل للا ةعع  ولل ةوصعععةس لل عصةحععة  و مععو  لل ةة  ويسعععةلة ةول عع  كععة  ل اععوع لليععل  
    للا ةتعع  للا ةععع  تعععوا لمعع   لمععع     الوغععع  لل يعع ف  لعععق لمععع  إ لةعععة تععع و  ل ةلعع  للحعععةة  م ضعععق لل ععك  

  يكعععاك   تةععع  ي ععة و  عععة    ضععة  ة ة  سةسعع  ولل يعععةا    لصععة  لللععع كا  وع  لأأ  وكة ةعع  لل ية عععل  يععة
صعع    ععع   لل ععك  وغعععةج  ةمةععة  لعععق لج كاععع  يغععة تل ععع   لنصعععةغ و  ي ضععو    ي ذععال لمععع    عع  لمحعععةغ 91%

 1.يتصة  6للحةة  ممظل  للحة  لليةمة  تة  كحةا تصحة    غ  كل 

وغةل عععةŅ   تةلععع     ععة    عع ǿوعه عع ل  للععي جك  ةǿعععة دعع  ككععو  سعع   ة   ǿععا  لأيń إلةعععة إتععةعه و ععة رعع ع لإ
ةةععع  للحعععة  للم  ععععة  يق معععة كععع ا  لعععإ   ا  لعععق تععع ج إوǿعععال   (ص عععلة ) ععع ل   ضعععوك  ي  ععع و  لعععق تعععكل 

وللعي   لاعل   ي    ع ا ؛ "ي  ع  لإ  عة  لميةصع "اةصع  وŴع   يعةم    عة ك علق ب؛ لضعلة  للحعة  لع علة 
إج  ععة  ع ل    للولدع  لميععةش   2.م كولك عة وغعم   لل عصعع      عة لمعة   ولل  عك لن  ععة  لإ  عة  لل وتع  ولجل ع 

  ععع  اععلا للاعععوعه لل كمولوصةععع  ك يععع      عععة   عع    ععع ا  للععع لإ لةعععةإ تةلععع   عععة إجل  ظ  عععة إń  ععة وصعععل    ععةي
وجلععا  ععع   ؛ عععة ǿمععة  لءعع لب  عع  للععم   و عع  ل  لعع ي  لكعع   عع  ص عع  ياعع ى ك عع و لل ضععةو   ععة  ل  ععع ل  لإ

 .للا  كيةم تةة ك    تةة ة لليللة  ولليللة  ول د حة ك  ول ص لة ة ولل ل     ولل ل  ص لج لجوف
 
 

                                                                 

1
ولل و ك   لأع   الثقافة الصحية. و  ك  ت   غ عل  م  سلةلة    لǿ هي يم  حل  غ   ـ     .29  21      9112  1    لة      لع لم جه للمع  

  2ع  لج لل ك  ك ةب. الصحة النفسية،  لع ǿا  للا ة   وللمع  ولل و ك   لل ةǿ ه    8  1229    2. 
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  :مراض التي تصيبهستاذ الجامعي مع اأاأكيف ت-1-3
ص عععلة  اعععةوا كةععع   غعععأ  ل لعععة ي  غحععع   اةصععع  معععة ككعععو   حععةغة  ولأسععع ةج  ععة   غحععع    ة ععع    لإإ

وللعي  ع  ؛   ككعو   لعق  علكع  غكعل  عة   ال عة للا ةتع  للحعةة ي  لة كة   للظ وف  تةم لع   لةعة ك يةكم  ي ة 
ǿععةس ولليعععة لس ل رة سعععجوجلععا ذعع ف   حعععة لل ةمعععة  سععلوكيń إللحععةة  لمي وتعع  ل  عععة      عع ص  يتععأ ة 
غةميلو ععةس ول  ععة   مععةا ك ععة     لععق لإ  ككععو   لععق و عع  صععة  ي و لةععة  للحععةةة   لعع  ط ك   ععة للحععةة 
 ولإدمعععة لل  ععع   غ حععع  عع  اعععلا لملةعسععع  للحععةة  ؛ غةم ععع ولة  Ŵععو صعععة ة وصعععة  ءعععج  وإت ةسعععة  للحععةة 

 .و   كجيń  ة لس  ةع  غل تيوع إلملةعسةس  ل ةوكل  لا

 س ععععةعلس ل إ  عععة  عععة  لةعععة يتةععع   ؛  ك كةععع  وك يعععةكم  ععع  وضعععية ة للحعععةة يسععع ةج وكلععة كم لععع   لعععق لأ
و ةǿةععا  عع   عععة   ń حةولعع  كة ةعع  للودةكعع   ععع  لأ عع ل  لمص ل عع  للععي هعع   للحعععة  لع ععلة  لععةإضععةت  إ  للا ةعع 

 .ا ى حوا  و  ح ة  تةل  صةة  سوك ي   ة  و ح ة    ل  يكحةت  ة    

 :الصحة النفسية لأستاذ الجامعي-ثانيا

عǿة  كلععععة ي  لع  ععععة    عععع وى للملععععو لل كععععع    ظعععع ل ل ي عععع  ل ةععععةه لميةصعععع ه و يعععع   دععععة س للضعععععلو  و حععععة 
صععععة    لع عععععلة     لم يعععع    ل ةعععععةه     ودعععع   لععععقيمعععععلل  غةل علسععععع  للم  ععععة  كعععع عكو  ول ضععععةع  صيععععل لم

  يةلحعععة  للم  عععة  لأتععع ل  اةصععع  غيعععع   ععععة  ل  ل ǿ لعععةا غيتةععع    ń صعععة    للم  عععة إتة عععا غعععل   يععع لǿة 
 . صل لليةمي  ا  ي   ل ةةه وت ه للك ة     لليح  ل  ك  غص   لل    كيةب    ت ه وطأه ي

و    لإ  ععة كل  للحععة  للم  ععة    ل  لعع  لميةصعع   ي عع ه و للللع  ŝععاوع    تعع  دععة س تةععةه  عع  إ
  كةتع  لعلة ععةس ولل مظةلعةس ل ص لة ةعع   و ععة  ولإ  ععة و   لدة عة ل ص لة ةعع  و  لليلعل    ععةطة ة لم يعع  ه

وئعال كي عى ل ǿ لعةا غةلحعة  للم  ععة    غععل وااعجه  لعق تةضع  ل  لع   و  عع   لة؛ لكعل ǿعال  ع     س ǿة ع 
 .  ةب ككلللي          ة  لق ل  ل  لإو   لل    ول  ل   لق لل ولج    لل ضةكة لم ل  ص ل

  للم  عة  وغع ل تةعة ي  لل لتع  للم  ع  و ي ى للحة  للم  ة  ولة ه لل    لليعع ك    للع    للعا  اوكعة لل لع 
غةلحععة  للم  ععة  كي ععى ضعع وعك   لةعع  لك ةلعع  وصعععة   ǿ لعععةاتة ولععال    عع ل صععيا لممععةاي وللالأ ةمعع  ول سعع   لع

   كعو  إتعع ى ي 1229ودع  لǿ لعع  ذعة لممظلععةس لل ولةع  تةعع  لا ةعهعة  مظلع  للحععة  لليةمةع  سععم    ل  لع 
وكعع  ودعع عس  مععا جلععا للودعع  ل ت  ععةا سععموكة غععةلةوا لليععةم  للحععة  للم  عععة    لمعععكلس للحععةة  جلس لأول

 .لليةت     ت   يك وغ     كل سم 
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 :وعوامل اضطرابها الصحة النفسية لأستاذ الجامعيتعريف –2-1
 :لأستاذ الجامعي الصحة النفسيةتعريف -2-1-1

ل  ععععة   لععععق  ي كعععع  تععععة ل وجلععععا  ظععععع ل م ككععععع  ǿمععععة  و    عععع  للحععععة  للم  ععععة   ي ك ععععةس عععع ه وع س  ل عععع 
 :لل يا  م ة وǿ  كةأيوئال سوف    ي      ا لف لم عس  لليللة  للي كم ل  إلة ة صةتا لل ي ك 

 :منظمة الصحة العالمية لصحة النفسية عندا - أ
دحعق يو ع  لليعةم  لو عة  ع  تع    ي   ع  تع ل   ع   ولتع  لأ"  لعق ي عة للحعة   ي ف  مظل  للحة  لليةمة 

 .1"و  ل ص لة   لل لة   ولل  عه  لق  ولص   ت ة   ل ةةه ود وئة   للماة  ولل ضة ول  ع ل  ولل ل

  : الصحة النفسية عند بلوم -ب
ǿع  لم و عةس ي ع   ةوكع ى ي ع   ع كع   ععةغا ص ع   و   ع   عةعه  ع    ةيكي ف غلوا للحة  للم  ة   لق 

 2:للحة  للم  ة  ǿ سةسة  لأ

  لل  ةك  للحةة. 

  ل  للوعلث . 

   لل ة. 

  لل لو. 

 يسلوب ل ةةه. 

  :تعريف ماسلو- ج

  ي   تععع و    عععل  للا ةيععع  لإ  عععة ة  م   عععولت  لل ععع ةة  لل ععع       ة ععع  غحعععوعه كة لععع   عععللحععة  للم  ععع إ 
  ǿ.3  ة لمي وف  للحة  للم  ة  ل ى لل    إجل ت   ل ةصةس للولع ه   يو    أاا   لǿة

 :تعريف عاء الدين الكفافي-د
  يń إ   عععع    تةلععع   عععع  لل عععول   ولل كة عععل غععع  للوظعععة   للم  عععة  لل ععع    لعععق ي عععةللحعععة  للم  عععة   فكيععع  

 .4تة  كعي     ص لج جلا غ عص     لل ضة وللك ةك  ؛ك لا غا ك   ريلة ك   ل جل ة وك  لة ل  ل 
 

                                                                 

.86  ص  سةغ     .  لج لل ك  ك ةبــ  1  
2 -Blum, H.L planning for health.Humen science press,2ed .Edition.1981. 

3-Belkin .G ;et ness ,s  . psychology of adjustement,Masschusets : Allmand Bacon,INC ,1984.  

.81  ص  سةغ     . عع  لج لل ك  ك ة  4  
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  :محمد خالد الطحانتعريف –ه 
  وكي ت عععععة لم  ولعععع   ولأالدةععععةس  ح ةععععع  لل عععع عه  لععععق لل كةعععع  ول ععععع ل  لل ععععة " ك حعععع  غةلحععععة  للم  ععععة 

 .1"ل  ل 
 :عند لأستاذ الجامعي عوامل اضطراب الصحة النفسية-2-1-2

تع ل  و لةعة تإ عة ااع  كحعةا كعل لأ صةغ  غةم   ت   ك ي   لعة كعل تع   غحعوعه  ةصلع  يا آصلع  كي ى لإ
اةصع  غع و  لسعع امةج  معا للعو  ه تع  للوتععةه وجلعا   ةاع  لع يا لليول ععل ؛  ة ع  ولأسع ةج لعععة ي  غحع  غحع   

ń يسععع ةب   ل ععع   وǿمععععة  إ  ضععععا لغةسل صعععةغ  غعععةأ  ل  وة  ول ص لة ةععع   لو ععععة  و  صععع  لإللا ةيةععع  وللم  ععع
سع ةب للعي   و ع  غع  لأ2. ع  و ي ع هللي ك   م ة جلس يس ةب ءج حع  ه كلةع   وءةل ة  عة   صع  إń يسع ةب   ك

  :ń لضا لب للحة  للم  ة  لأس ةج لعة ي   اك   ة كل إ     

 .ولل ل  ولجىلس لل ة    وللح ل ةس ت ة لإو  لال    :سباب النفسيةاأ-أ

ـــــة-ب ـــة وااجتماعي ــ و  لاعععععل   لليععععة لس ولل  ةلةععععع  ولل ععععة  لل عععععة  ه  للظعععع وف ل ص لة ةععععع   :العوامــــل الثقافي
و عع ا  ولتعع  لل عع    عع    ń لل ي ةعع  للا عة إضععةت    إول د حعة ك  كظعع وف لل ععك   لليلععل ولل لعجلس ل ص لة ةعع 

 3.لل أثج  لق  و ة  تصحة  لل    وما ة  د لية وث ةت ة لم مو   وك لال جلا 

ـــيولوجيةســــباب اأ-ج ـــة والسوســ ــ غعععععةج ولأغمعععععةج  عععع  لآ  ت ععععة ń لأإ يععععك ل   ععععةا للحععععع ةس للوعلثةعععع   :الحيوي
 .ولأص ل     ط ك  لعةمةس

سعع ةب   يعع  ه لنصععةغ  غععةأ  ل  وذعال لم  ععوا   كي ععى لم عع وى للحععة  لل عع     تةلعع  ي ععة ǿمععة  إو لةعة ت
ل  ة عل  عع ه  ول عل كيلعل كعل تة ععة   لرعة  دع  ككعو  ل ةغةععة يو ثةغ ع  غعل   تةلع   كمة ةكةع   وجلععا أ عة   ةاع  

ي مععة   للولدععع  " :سععل ةة تةلععة ك يلعع  غةك  ععةب للحعععة  يو ت عع ل ة  وكحعع     ǿععال لل ععةة  حلععع  دةسعع    عع  له
تةععع  ككعععو  لل ععععلو  ؛ لص لعععة    و    ععع  غةولعععوص   ععع ل  وإ عععة  لرعععة ل رعععة  لم يععع   لليول عععل ل  ععع  لأ   عععك 

 عع ل  ححععل  ل  ة عل  لععا لليول ععل  عع  لل أكةع   لععق لل ععأثج للم عع  لكعل  م ععة  ت عع  ككععو  لأ ضع  و  ل  عع  لم
 .4.دوكة   لضا لب  ة وضية ة   آا 

 
 
 

                                                                 

  1عع حل  اةل  للاةة . مبادئ الصحة النفسية   لع لل ل   لإ ةعلس للي غة  لم ة ه   ي  1221    90.
2 -La rousse, Grand Dictionnaire de la psychologie, mise à jour ; paris, 1999, p256 . 

  3ععع     له دةس      له حل . دراسات في الصحة النفسية    1   لع لل تة    ح   9111    180.
.121     ص  سةغ  . عع     له دةس      له حل  4
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 :وأبعادǿا مظاǿر الصحة النفسية-2-2
 :كةأي ǿة اك     ت لس ى  للحة  للم  ة      ه : مظاǿر الصحة النفسية-2-2-1
 : ااتزان اانفعالي-أ

تةع  كعع و  ي  لل عع    ع و  غةل عع عه  لعق ل سعع اةغ  لللاعجلس لمص ل عع   وǿععا   ؛ك لاعل   تةلعع  ل سع   لع للم عع 
لل عو   ي  ككعو    تةلع  ń تةلع   ع  إ   مع  ة ك يع   مم عة  يع  ك ةعوا تةع  ي  لل ع   ؛لل  عه ǿ  صع   ل ةعةه

ń تةلعععع  إغمعععععة   يعععع   ععع  لل ععععو    وللوصععععوا ń لل ةعععةا إǿععععال كعععع    غععععة  عععع ل  ل   يعععةŅ  و و  عععع ا ل   يلسععع اةعه
 .ل   ل 

دعل ك  ععق ǿعال لم عع وى يو  لععق لأ  ي  ك لعل  ع    عع وى ل سع اةعه إ كة ععة  عةعه  عع  طةدع  اععةوا دع ع  تةإ  عة 
و  لععق ي عة   لحةتظعع   لعق ǿععال ل  ع ل  ثةغ عة وجلعا  عع  ط كع     كععغ للاةدع  للععي  ععأس  عع  ǿعا  ل سعع اةعه وعء 

 .للا ةس يطل   لةة    ي و   ǿمة؛ لم  وى للاةغ     للاةد 

ول ك  ععععةج   للم  ععع  ولأ ععع     عععة  غةلالأ ةمععع تعععيوع لإ  يعععةŅ  لعععق تةلععع     عععة   كلععع  وعلج ل  ل   وكععع ا ل  ععع
 .  غلة  ح ة  تةصة ة ويǿ لتة   ل ةةهللالي  وǿال ك ة    ة ك  اة  لل ةةا غة    يوصة للمعة  لمص ل 

 :الدافعية-ب

ń لل ةعععةا غمعععة   يعع   وي  لمععع لوا ل عع    كللعع   لتععع  ك ضععل   يععك لل ة كعععا يو إللعع لت  ǿععو  عععة كعع ت  لل عع   
تةعع  ي  للع لت  ǿعو لل ععوه لح كع  ولموص ع  لمعععة  ؛   عة  و وص عةلع لت  تةلعع     عة    ع اج  عععة  لإللع لت   ول

  ك ععلا سععلوكة ك مةسععا  عع   ععة اللععة  عع   ععة  ولمةععوا ح كععةس  عع ت  لل عع   أو اععل لل  Ŵععو ح ةعع  يǿ لتععة لل ع  
 عع  لل كعوك  لليضععو   غيع دعة  و ععة م لكعة  عع   ةعوا  و يعع  لل عة  غمو ة ععة للعصحعة  ول ص لة ةعع  يكاع  للعع ولت  

 .لل   
 :التفوق العقلي-ج

  ǿصعععة ة للم  ععة    لععا للاةدعع  للعععي   ععة     لععق ح ةعع  للعععالس  يعع  للاةدعع  للي لةعع  لل ععع    ظ عع ل  عع   ظععة
  عععةس للعععي وتععع  لأ؛ ولأتععصة  لموضعععو ةس  و ملععع  د ع ععة  لعععق لل  كعععج لمععمظ  لأتععع ل   تةصة عععة وإتعع ة 

 1.ك ي   ئة لس اةغ   كة لة   يى    احة   تصحة ة لل وك 
 : الشعور بالسعادة.د

وك حععع  غععععة ل  عععع لا لمعععع ل  ولل ي ععععج  عععع  لل ضععععة  ععع  ل ةععععةه  ولل ي ععععج  عععع  للعععععيوع غةل ععععية ه     ععععة غةلحععععة  
 .وغ كة ه يت ل  ل ةةه  يةم   وك ل غ   ل  ǿا  لليلدةسللم  ة   وك  ل  غوصو   لدةس لص لة ة  

 
                                                                 

لمرجع في الصحة النفسية    9  لمك    لعة ية  ء غة   لل لع للي غة  للمع  ولل و ك   9111    190.   1عع لجةل   ي كا. ل
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 : ــ تحقيق الذاته 

كة معععةس غعععع ك  غحععععوعه ولضعععة   و  كعععع ل   تعععع ل   ي  تةصععععةس للملعععو ريعععل لأ: 1269maslowكععع ى  ةسعععلو 
تةعع  ي   ضععلو   ظ ك ععة  عع  ح ةعع  للععالس ككلعع     ؛تكع ه ي  لل عع   ط ةيعع   ةلةعع    ععلو  لععق للوصععو  لمععة  

وسعلوكة  و ععةطة   كعع  تعوا  مظعة  ǿ  عع  للع ولت  Şةع  ح ععل ل ةصعةس لل ة ععةولوصة   لإ  ععة تكع ه  إ  ص ع  
ń ح ةع  للعالس  ك ضعع   ع     ععوا ح ةع  للععالس ولع  ةطعة غعصحععة  إا ل ةصعع    غةملععة ح عل دلعع  لئع  دة ع ه لئع ا

 .لل    وصة ة للم  ة  غل ول   ةع   ظ  ل    لمظةǿ  لل  ة ة  للحة  للم  ة 

Ş ةععول   ح ةععع  جولهععع   تعع ل  لأاعععة  يل ععة تعععة ل  عع  دلو ععع   ععع  لأل عع  دععع ا  ةسععلوų  صعععةةج    ععةة رععع
تةعععع  لا عععةع  ةمعععع   ععع  غعععع  يصععع دة ة و عععع  للعصحععععةةس ؛ ةععع ǿ   عععع  احعععة  و عوسععع   للكععععع   ععع   ععععة م

ي  ǿمعععععة  دلو عععععع  إń  و وصعععععل    ة اعععععة  طةل عععععة  عععععع  طعععععلب لعة يععععع  (لثعععععك  عععععع ) ń19 إإضعععععةت    لمي وتععععع 
 عل  ت عععة   إ  ي  لل ععع عه  لعععق  عل  للولدعع إتععع ل     لاععل   لل ععع عه  لعععق  ععع  ا عع  جل عععة  ععع  لأ احععة    ةععع 

  ول كععع   لععق للمععة  غ دعع   ولل م ععع    ضععوج  ععة ل كععة  ععع  وإ كة ةععةسو لععق لسعع اةعه  ععة ل كعععة  عع  دعع علس  لأ ععوع
ń لل ل ة ةعععع  إ  وإضعععةت  وإ كة ة عععة يلو عععةس  ق    عععل يوصعععة لل حعععوع وللضعععي  ل كعععة وتععععيوع  غةل ضعععة  ععع  د عل عععة 

و ععع ا لل كةععع       غةل ل ة ةععع وسعععلوكة   حععع  ولتيعععة   ععععة     تكعععةع يةط   ي   كعععو   ي عععجلس لل ععع    ععع  ولل  ععع
ń ل سعععع  للة  ول  لكععععة إضععععةت  إ  لمعععععكل  اةصعععع  غعععة يو  ا ليععععة  سععععولج كة ععع  ǿععععا؛ ولل كةععع   لععععق لمعععععكل 

اععع ك   ل ععة  محععع ة  لععق   ععع ا لم ععة  ه لآŞةععع  ككععو   لعععل لل عع   لح ععع  لا؛ ل سعع  لا للم عع   ععع  لآاعع ك 
 .ة ت و مال  كوك  ص لدةس  ي    وكالا لل تةا ş    لللجو لة  و لل  ة كيو   لة   غةجج وللم  

  1:أبعاد الصحة النفسية-2-2-2
  تعل لمععكلس ولجلعو  عع  غيعة  للحعة  للم  عة    كعل  ع  لل كةعع  للم  ع   لل كةع  ل ص لعة  ي  العق 

 :لةة    ة كل إ  ل  وǿال  ة سم ا   لأ
 (:النفسيالتكيف )الشعور باارتياح مع الذات - أ

و ول  ععة لمص ل عع   عععة تة ععة ل عع ل  لل ععع    عع     عععة    وك حعع  غععة دععع عه لل عع    لععق لل ولتععع  غعع   ولتيععة لم يةعضععع 
  آاعععع ك  يتعععصة و مةءلعععة  ععع  جل عععة  و ععع  ق ل  عععاة ة  ععع  ظععع وف غة  عععة لمة كععع  ول ص لة ةععع   لو عععة  عععة تة عععة 

 :و  ضل و عكلس  يت ل    وضو ةس  دة س   مةص   و لدةس

 للحععععى ولل لةسععععا ذععععع ف )  ععععةس وحلععععل لل عععععل لأ  ولص عععع  دعععع عه لل عععع    لععععق لل كةعععع   عععع  للولدعععع  و
 (.لأǿ لفللوصوا 

                                                                 

1
عسةل   ةص  ج   القدرة التنبؤية للتغيرات السايكومترية و ديموغرافية بالصحة النفسية لدى عينة من معلمات لواء الرمثا. ع يغو لليةم ǿةة سلةلة  

 .         61    9111ءج  معوعه  صة ي  للج و   لأع    
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  الوتععععةس ولل عععع علس و   كعععا لل اععععوه غععع  لل ولإ كة ةععععةسللمظععع ه للولديةعععع  للعععالس  عععع  تةععع  لل عععع علس
 (.للالس ي ت  للالس و   ل )ةة  لل  علس يو لل  لةل    يورما لم ةلل  

  ل للم   ولل  ةة   . 

 ال كيك رما للعيوع غةلم   وللل وع  عةلا   غةلم   ولت لا للالسǿو. 

     وصو   غأةة للعيوع غةم ي  غعكل  ةا   صول ا ل ةةه لمص ل   وتيوع لل. 

   لمعة   ولل ح تةسلأتكةعلل  عه  لق ض ط للالس    تة  . 

  ورمععععا  Ņولل  عععع كط   لل ي عععععج  عععع  ل   يعععععة س  لجععععوف  لللضعععععا  ل عععععا   ل لإتعععععل  عععع ل  ل   يعععععة
 .ول   

  للم  ة  ول ص لة ة   لل وتة   ح ة  لل ول   غ   ة  صول ا للعصحة   لع لة   لل ك ك. 

 ععة  وك ضععل  ǿعال لعة ععا  ع  صول ععا للحعة  للم  ععة  :(التكيـف ااجتمــاعي) اآخــرينالشـعور باارتيــاح مـع -ب
 :كل 

  دة ععععع   لدععععةس لص لة ةععععع   ةصةعععع     ععععع  إ  ولل ععععع عه  لععععق لل  ة ععععل ل ص لعععععة   وجلععععا غ امعععععا للي لعععع
 .ولإكاةعغةل يةو  ولل  ة   

 ي   ل ا لفو   ل   ا ك  ولت ل   لل  عه  لق    ل لآ . 

 ا ك  غةلا   ول ا ول   لةجللعيوع لم  ة ا    لآ. 

   غعكل  ةا لإ  ة ة   ل  ل  ورة يت ل ل   غةم  ولة  رة. 

   و   د يو   ل ة غعكل  ل     لل  عه  لق لل يةكم    دة  و يةكج لعلة. 
 (:حل المشكات)القدرة على مواجهة مطالب الحياة  - ج

غععةلمظ ه للاةد عع  ولموضععو ة  م ال عععةس ل ةععةه للةو ةعع  و ولص عع  ǿععا  لم ال ععةس  ولل ععع عه  لم   عع   لةعع  للعصحععة  
 : لق تل لمعكلس وجلا    الا

    و ظ ف طةعئيل لوا لممةس    م  ظ وع  عكل   إ ة لم ة عه.  

  ذة ل ل  لالل  عه  لق حلل لم  ولة  وللولص ةس و. 

   جل إولل كةع   ع  للولدع  للحعيا   ولل لةج   لل ة   للعي كيةععو  تة عة لل أثجلليلل غعكل تة ل    ل
 .  ل ا لأ

  لل صاةط للل    ل ورما لليعول ة. 

   ولجىلس لع ك ه لأتكةعلل  عه  لق ر غ. 

  ععال كيعك ل سعع  للة  ول  ةغةعǿورمععا   لل ع عه  لعق لم ععة عه وليعةج لل عع لع لممةسعا   للودعع  لممةسعا و
 . كةلة  ولل ل ة ل 
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 (:مراضالخلو من اأ)السامة النفسية - د

  ك  ععععةبللل لعععع    كةضعععا لغةسو للي لعععع   ي ععع ل  لمعععع   للم  ععع  يكععع  ǿععععال لعة عععا  لععععق العععو لل عععع    عععع  ك  
ةل ةعععةا غللم  ععة  للعععي  ععع ث  سععل ة   تة لة عععة و  يعععة  ل ضعععا لغةسللوسععةو  لل   كععع   لمصعععوف لم ضععة  وءجǿعععة  ععع  

 .ل ةةه وح ة  عسةل ة تة ةغ وع    

 :الصحة النفسية ومحدداتها مؤشرات-2-3
 :مؤشرات الصحة النفسية-2-3-1

   ة عععي  إللم  عععة   وعءعع  ل اععع لف   جلععا للحععة     تععع لسص كعع   ععع ه  علسععةس مي تععع  وح كعع  يل عع   
لل علسععععععةس  وللعععععي ل  ىǿععععععة ǿعععععا  وللععععععي  ععععععكل لل ةسعععععع  لمعععععع   غعععععع  ؛ ه لل كةععععع   لععععععق   عععععة  ل   ععععععة  لم يععععع 

ǿعععع  ǿععععا  يصععععةةج    عععةة  و عععع  تععععصة  لأللم  عععة   مععععةس  ة عععع    عععوت    لأاحعععة ةو    ت ععععل للحععععة  لأ
 1:ل  ة ك لم ت لس

  لل ل   غةل لو  للية    لم  وا ولل ةلا: لل وك  ǿلق تةةه للمة    ل  ل  و . 

  وءج  ولأس  ل ص لة    لل ضة    للم   ولل ولت : لل ولت. 

 غأ ول  ةللعيوع غةل ية ه    للم   و   لآا ك   ولل كة ل ل ص لة   وللح لدةس : لل ية ه. 

 و كة عععععل للعععععع ولت    ةكةعععععلل كة عععععل للم  ععععع  للعععععا  كك لعععععة  كة عععععل للعصحعععععة  وظة ةعععععة و كمة ة: لل كة عععععل
 .للم  ة 

 ععع لف و  عععع وكةس و   ةي  ت عععع  للعععالس و ي تععع  للععععالس  و  ععع ك  للعععالس و   ل عععع: ح ةععع  للعععالسǿوضععع  ي
 .وتل    تةةه مك  ح ة  ة غا      ال 

 ي   ولص عععععع  للولدعععععع   و ولدععععع  ل ةععععععةه للةو ةعععععع  ولمعععععععكلس وتل ععععععة  وحلععععععل :  ولص ععععع   اةلععععععا ل ةععععععةه
 .ولليلل ولليلدةس ل ص لة ة   س هلم  ولة  ل ص لة ة    دةا لأ

  عو تععل لمععكلس: لل ة لةعŴ وي ةع  للضعلو   عع  ط كع  لمولص ع  لم ةتع ه محعع ع   ي  لل علو  لموصعة
 .ǿا  لمعكلس و لا للضلو 

 عو  ع  للولديةع  غ عصع : للك عةجهǿكمعة  عع   ي  لسع ص لا للاةدع    ود  عة  ع  ءعج    كع  لع ععو  لل ع    و 
 .ǿ لفيا  للي  ةس وغلوغ لأ

  لمص ل  ولل ح تةس   لمولد    تكةع ولمعة  و يك  ل ل  لأ :لمل ل. 

  غعع    وجلععا  عل لمعععكلس  لإت ععة و  ضععل  لل ع عه  لععق لل ولتعع  ولل يع كل مولص عع  للحع ل  و : لم و ع
 .ولل ء     لل يل  ولل لةج ولل ا كا     حلة ǿة  لق للمظ  لل  م 

                                                                 

  1ععع س    لتلا. علم النفس العاجي    9   ل  للك ا لل ةǿ ه  9111    69.
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 : محددات الصحة النفسية-2-3-2
 :لل لو  وǿال  ة سمي ضة    ة كل  ول ص لة ة  مك  تح  ح  لس للحة  للم  ة    لليول ل لل ة ة  

 :العوامل البيئية وااجتماعية- أ
  للم  عععع   الو ععععع   عععع  لليول عععععل للععععي   عععع لال    عععععة غةم ععععة لص لة ةعععععة  عععع لاول   ةعععع   للحععععة  للم  عععععة  

 ع لا لل  للع لةل للولضع  ئعا  لليلدع  غحع     حع ه إ  كعة  لا غحع    ة ع  يوكحعة  ؛  و   عة ةة  وغةولوصةعة
   ولليععةم للمععة   ǿععو   تعع لس لل  عع  للععي   ضععل  لم عع وكةس لممص ضعع  لل غةعع  ولل يلععة   للم  عع    لليععةم لم  عع ا

للك عععجه  لل عععأثج  سععع    يتةعععة  وكلعععة    ععع    غيععا لأ  وللعع ال لمعععمص ا  سعععكة  لل عععة ولل علسععةس  ععع  لإ
 وللةععأ  عع   اععل لمية ععةه  ع  ت عع ل  لأ؛  مع  لحعع و     كععل د لع   اععل ǿععا  لليول علųعع ǿة  ا للم  عع غعة   ل

 .ول  لا للحة  لع  ك 

  عععة  كعععةليم   ولمععععةكل للحعععةة   اعععل  ععع   لعععق صععة  لإ ععع ث  لليول عععل لل عععلوكة    :العوامــل الســـلوكية -ب
وللظعع وف لليلععل   كحععيا  كةتة  عة   ظععل للعع ال لحع و كاعع    ععةة وللععي يǿعع  و ؛ ولل لع  ب ععةك ل  لل لعا و 
 .ومط ل ةةه ءج للحة   لم ي  

 :الجامعي اأستاذعند  وأǿميتهاǿداف الصحة النفسية أ-2-4
   :أǿداف الصحة النفسية-2-4-1

  عععة  لإ وإ ععع ل   غمعععةج للعصحعععة  لم كة لعع  تةعع  كععع    ععع  الئععة؛ ةةععع ǿعع لف غةللععع  لأيللحععة  للم  عععة  
وكياععع    ول ص لة ةعع للحععةة  سععوكة   ي  دععةا  عع  دععة س ل  لعع  Şةعع  ككععو  دععة عل  لععق حلععل لم عع ولة  

ل  لعع  غ عع ع  عععة كأاععا يو يكاععع   عععلل طةدة عععة وإ كة ةة ععة إń يدحعععق تعع  ركععع   ول ة ةعع  جلعععا  ععا ح ةععع  
ل ةصععععععةس للم  عععععععة  ولمععععععععةعك    وإتععععععع ة   لعععععععو ل ص لعععععععة   لل عععععع    اعععععععل للملعععععععو ل ص لععععععة   لم ولتععععععع م اةلععععععا لل
 .ل ص لة ة 

أا  لل علسعع   ول Ŵ لتعععةس  عع  للحععة  للم  ععة  غ علسعع  و ععل  لمعععكلس  اععل للضععي  للي لعع  ولل كلععة هعع
 لعق وصععة لليلعوا ولأسعع ةج لععة ي   لععق وصععة  لل علوكة   وكععالا   عةǿ  للحععة  للم  عة    ضعع ط سعلو  لل عع  

وتععع   كعععو    ضععع  ذععع ف ح ةعع  يتضعععل   ععع وى ركعع   ععع  لل ولتععع  للم  عع   و وصة عععة و  ومععة   ل ةلجحععو 
هة عععععع  لل ة ععععع  ل ص لة ةعععععع  لآ مععععع  للععععععي   عععععو ǿة لليلدععععععةس  م  ععععععة  كم لععععع ل  ليعععععةس   ولت ععععع  وح عععععع  للحعععععة  لل

ل ص لة ةعععع  لل ععععلةل   وإدة عععع  للي للعععع  ل ص لة ةعععع  وإدة ععععع  تةععععةه  مود لطةعععع  سععععلةل    ععععو ǿة ل  كعععع  للعصحعععععة  
وǿععال   غعع  ؛ ص لة ةع  ذعع ف  لةععج ل  لعع  إń لأتضععل  و عععي   غععةأ   للم  عع  رععة ا عع  لععة صععة     ععة ول 

 .   ع  ل    ةع للوسط لعة ي  ول ǿ لةا غةلحة  للم  ة  لأس ةج لعة ي 
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ئعععة    و للعع صل   ععع  كةتعع  للضعععلو  للععي ك ي ضععع سععة اه لععععة ية لأعتعع  للعععو   للم  عع  غععع  كلععة كم لععع  
 1.  آ ة  ولس   لع و    ةة وكيةع و  م  ت  كو  لة        ل   و ة د  ك ي ض   للعصحة  ولم مة تةةه

 :  أǿمية الصحة النفسية-2-4-2
ةةعع  يوجلععا معة ئععة  ع    ǿعع   ةعة ك   لعع  للعم   للععي تظع  غةǿ لععةا للمعة يماعل  ةعع ل  للحعة  للم  ععة   ع  

 ظ عع  ويةةع  للحععة  للم  ععة    اع ك  لععة   ǿععا  لل ععية هو عععةعك  لآ  ذععا  ل ةععةه   تةعةه لل عع   و عع ى ل   ة عة
 .  ة        ة وكالا د لية   لد  لإ

 :ǿمية الصحة النفسية بالنسبة للفردأ-أ 
وكععععالا   ةةععع  للحععععة  للم  عععة  غةلم عععع   لل ععع    كو ععععة   عععة     لعععق لل ولتعععع  للحعععةة   عععع  ل  لععع ي  العععق 

تةععع  ųعع     ولت ععة  عع     عععة و    ععةا   لةععة للحععع ل ةس     ععة     لععق ه  عع  لل عععو  لس وللحعع ل ةس لم عع ل ه
وحةولع  لل للعا  ولأ  عةسولرعة  للعع ل     ثع  دع عه  لعق للا عةس وللحعلو ي وطةد ة للم  عة  كلعة ريلعة      لالة

ليععةج لل ععع لعلس  و  وسعع      لل عع    لععق ل ا ةعععةع  للحععة  للم  ععة    عععة   ي  وجلعععا  لة ععة  و  لل  عع ب  م ععة
 لععق للعع ةك     لوصيععل لل عع   دععة ع   ولآاعع ك و تةلعع  تعع ك ه وكلععة   ععة   لل عع    لععق ت ع     ععة ي  ص ع   ل عع 

  2. ولط ة ول  ية  ة وعء ة ة  ة  يلة ك اما لل لو  لجةط 

 :ǿمية الصحة النفسية بالنسبة للمجتمعأ-ب
 عععة هعععع   غيعععل  لمعععععكلس يلللا لععع   لععععق   لععع    س عععة ة جلععععا  غةللعععع  غأةةععع للحعععة  للم  ععععة   حظعععق
 .ت ل ة ة  للي   ث   لق مو تصحة  لأل ص ل

  عةب  ع    لكع   يعع  س  لعع  لإةةع  لل علسع  لليللةع  للحععة  للم  عة    ل  لع  لميةصع    مةكع  ل يو عى  
ل  كاععع   م عععة  تةإتحعععةجلس  و  ل ععع   ععع    عععةد  ǿعععا  للظعععةǿ ه  لل عععلو وللي لةععع  ولŴ لتعععةس    ععع ل  للم  عععة لأ

وك ععع ع غيعععا اععععىلج  .لكععع  غظععععةǿ ه ل ضعععا لغةس للعصحعععة  غحععع    ة ععع     عععةب وحعععاع   ععع  لجاععع  لم ل  لععع  لإ
ول عععل وللي   مظلعع  للحععة  لليةمةععع  ي ععة  ععع  غعع  لأسعع ةب لعوǿ كععع  ئععا  للظعععةǿ ه ط ةيعع  لل لععجلس للية كععع  لل عع كي 

و ععة لل عععة      ععة   لإ ولأالدععع و  ععع  لل مععةج لل ةلعع    وسععوج لل غةعع   وضععي  للكةععة  لأسععع    ل د حععة ك 
 .   ة   إ  ة ة    ملة  تةةه  كمة    ǿال للعأ      وع تيةا لل

تععإ  كععل   كلعة ي  غة عع  لل عع    ععة تة ععة لعة يعع   ععع     لل ععأثج  لععق   ع   ل لل عع    ععة لععة  عع  يةةعع  دحععوى
ǿعععا  لمعععع ث لس     عععع اة  وتعععع ǿة ي   كععععو  جلس يثعععع  تيعععةا لععععة دةل ععععة  و  ي   يةععععع ة دعععع علس لل عععع   لل ا كعععع  

 .لجةص 
                                                                 

  1ععع صىه حل   ل . الصحة النفسية والتوافق   لع لمي ت  لعة ي    ح   9118    81.

  2ـــ صةس  حل  حل . علم النفس التربوي وتطبيقاته   لع للا ةت    لة   لأع    9118   89.
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لأسعع ه  لم عسع   و كعة  لليلععل   ظع ل  ǿ لة  ععة : تةلحعة  للم  عة    لعع  لللا لع    س عة ة لمص ل عع   اعل
لحععة  للم  عععة  ضعع وعه ت لةعع  لكعععل تةعع  ي  ل ؛ل عع   يةععع  لمعععكلس ل ص لة ةعع  لمععع ث ه  لععق مععو تصحعععة  ل

 : ة كل  ت ل  ومك   لصة  ǿا  لأةة   لأ
 ةسععععا لأإللحعععة  للم  ععععة  لأغعععوك   ععع     :لأسععع ه  ń  ل ععع  لملععععو سععع ه رعععة ك ععععة    لعععق الععع  صععععو

 .سلة كلة ي  لليلدةس لل وك  غ    ل  يت ل  لأس ه      إń مو      تصحة  للا ل لمم ال  

  لعه ولم عسعع    لععالا تةليلدعةس لل عوك  غع  لإ ي عى للحععة  للم  عة  ضع وعك  للل عسع : دعةا لم عسع 
  لليلدععةس ل ص لة ةعع    لم عسعع  غعععكل  ععةا  عع ث   لععق إكالا تععń مععوǿ  للم  عع  لل ععلة  إ   عع    عع    ي

  ń للملععو لل غععو  وللم  عع  لل ععلة  لععةإ   ولليلدععةس لعةعع ه غعع  لمعع ع  ولل للةعا  عع    لل للةعا وصععة ة للم  ععة 
 1.وكالا لليلد  لعة ه غ  لم عس  ولل ة    ة    لق للملو للم    للا ل

   غ علسع  لمععكلس ل ص لة ةع  لمع ث ه   تصحععة  و لةعة تعإ  للحعة  للم  عة    لع  لللا لع  غة   ةعǿععة هع
 .لل    و لق ل  ل  للا  كيةم تةة

 :الجسمية بالصحة النفسية عاقة الصحة-2-5
وǿمععة     (للي ععل لل ععلة    لع عع  لل ععلة )تةعع  ي   ة  غةلحععة  للم  ععة  لع  ةطععة وثة عة ع   ط للحععة  لع ععل

  يو  كعععة ه    ععع ج  وت ععع ل  ل  ةسعععة ئل  للي كعع   ععع  ل ضعععا لغةس للم  عععة   ععميك   لعععق لع ععع   اعععل لليلععق
  إو لةععة تععع .هععة   للي كععع   عع  ل ضععا لغةس للم  عععة  لأاعع ىطعع لف لع ععلة  وت ععع ل  للععع ة   يو  كة غيععا لأ

ń   ع  لل ع   غةلي كع   ع  احعة   إ ع   للودع  للع لǿ  ك عو     ةكع  لأ كة ه ل ǿ لةا غمعع  للعو   للحعة  و 
 س دلو ععع   عع  للعععىل ع للعععي كلعععة ظ عع   ń.2 لحةتظعع   لعععق لةةدعع  لل ععع   للم  ععة إوللععي  ععع      للحععة  لع عععلة 

وح ععععةم ة   ń ح عععع  للحععععة  للم  ععععة   عععع  اععععلا   ععععة  ه للمععععة   لععععق  كععععة ه حكل عععع    صععععة   إهعععع ف 
سعععةلةا للودةكععع  للحععععةة  يورةعسععع    ءاكععع  لم ول  ععع لل عععلو  للحعععة  لعةععع   اععععل  معععةوا لأوك حععع  غعععالا رةعسععع  

 :ńإ مال ةهة لل ك ك  ه ف   ǿا  للىل ع  ص ل  يو   ń.3   ةع صة  لل   إوكةةس للي   و  ورما لل ل

  وتج لميلو ةس للحةة . 

      ةس لم يل   غةلحة  لǿي كل ل رة ńلل ل   للحةة  إ. 

  ل ة   للحة  يتضل ي كل لل لو  لم يل  غةلحة  غا        غعكل. 

                                                                 

الدافع لإنجاز لدى اللبنانيين ضمن بحوث المؤتمر السنوي السابع لعلم النفس في مصر   ح   1220    01.   1عع     لجةل  يم . 
       ص وس للراشدين ياإكلينيكمرجع في علم النفس ( مرزان)ل ، ليبندزاي ، وبول -س: مقدمة في علم نفس الصحة في. عع عوغ س لك مة  2

  .191    9111ت     ك    لأųلو  ح ك   لل ةǿ ه  

.199  ص  سةغ     . عع عوغ س لك مة  3
  



الصحة الجسمية والنفسية لأستاذ الجامعي                                   الفصل الرابع                  

  

 

101 

للي ععل لل ععلة    – يعع ا  عع  غيضعع لة     وصعع يو للحععة  لع ع ك  يللم  ععة   لةعة تإ ععة   مكعع  للحععة   و
 لعععق     ل ص لة ةعع  ولع ععع ك  وللم  ععة    ي لعع  للوظعععةي ععة مكععع  يتةععع   ؛ولليكععع  صععةة  -لع عع  لل ععلة 

 .غيض ة
ول ع    لل ل ةع  ولأ ع ل ب    ة  تة  ǿمعة  لع  عة  غع  ل ك  عةتةلحة  للم  ة  ئة  لد  وطة ه غةلحة  لل

و وطةع ǿة و  للععع ةج  ع  ل  عع لا   عة    ل  ععةى  لعق للحععة  لل   ةع  لعةعع هةةع  للحععة  للم ي    سعص  لآ
 .لل  ب

 لإ  ةصةعععع  لعععق   عععأثجوئعععة   كلعععة ي  للحعععة  للم  عععة  صععع ج   ك اععع ي  ععع  للحععععة  للية ععع    وظعععة   ل  لععع 
 عععععةك  لليلعععععل  ي   ولععععع  ǿععععال للمعععععو   ععععع  للحععععة    تةة معععععة للةو ةععععع    لممععععة ا  لمععععع لع كو   لللا لععععع  لإ ةلةعععع 

 لج كعععع  لأ  لجحععععة   لم ءعععوب تة ععععة ئععععة  ييو ي لعععع   لعععق لل ععععلو  لل ععععو   و   وللمععععةطةس   ودعععع  لل عععع لغ
ول  ل ععععة    ولص ععع    لعععع    للعععوظة   لل يععععةا وǿعععو   ععععةعه  ععع  سععععلوكةس  يعععى  عععع   ةسعععا للعصحععععة  و كة ل عععة

 لل كةععع لظععع وف لل ة ةععع  دععع ع ل سععع اة   و ولل عععةا ه  لعععق ل  للضعععلو  ل ةة ةععع   وحلعععل لم ععع ولةةس ل ص لة ةععع 
 . ي ة

 :معها هتكيفمدى و  ستاذ الجامعيصحة األ المهددةمراض اأ-ثالثا
ومكععع  لمعععة   لعععة ي  غحععع   اةصعع  ولأسععع ةج   عع ل     عععة   ولصععة تصحعععة  لل عع   غحععع    ة عع يǿمععة   ععع ه 

 :  ل     ة كل ǿ  ǿا  لأيń إتةعه لإ
 :الجامعي لأستاذمراض التي تهدد الصحة النفسية اأ-3-1
 :القلق-3-1-1

ǿععال لليحععع   عع    ععع ا  إ  ععة   ت ععةل ء  رععة يتععع    لإ  عععة لةعع  ǿععال لليحععع  غة  عععةع للضععلط ولل لععع   لععق  ك
ا   ǿععال لل  ععع يتعع      سععع ة  لل ضععةج إ  يوعءعع   ععة   لةععة  عع  لك عععةتةس و ماععع لسإورععة  وصعععل    للعع  و  ععك
يو تععععيوع  غةل ضععععة   و  يععععة غةلحعععة  للم  ععععة  وللي لةععع  ولع ععععلة  لعةععع ه    عععة ا عععع   كعععة ه سععععية ه لإلمعععة   م 
 .تولاوعلت  لل ةا وǿ وج لأ  ول س   لع طل مة ول  ولأ ة 

ولل لععععو     لععععةا وللحععععمة ةس وكاعععع ه لل تععععةا عععع  ل ضععععةعه  وللععععا  صعععةت ة  ي عععع  لأتلعععة ǿععععو  لتعععع   عععع   ي
كاعع   ية ععةه  ععع  ي  عععة    صيلعع  لإولع  ععة  تعع ه لممةت ععةس وللحععع ل ةس   لليلععل  و  ءععج   ععع  دععة س ل ةععةه

كولصعة يلول عة تع   ع  للضععلو     تةإ  ععة  " حع  لل لع " غأ عةصع    حع  ة كلععة كوصع  يń ل ع  للعا  إلل لع  
 كلل ǿعععة لل لععو  لل ة عع   و ععع  و  لل ة عع  لجةعصةعع  للععي  عسعع   وغعع  للععع  لج    كععة  لليلععل  لعة يععع   لم لأسعع ه

 .  ة  ل  يةا لل ل إلم م  للي ك ي   ئة ل   ية سل 
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 :تعريف القلق- أ
غةلضعععةة     ودعع  تععع ك  لل لتيةعع   ععع   ععع ا  وإت ععة     ععع   ي عععالع غكةعثعع   وتعععا إتععةعه إةل ل  ك حعع  غععع

 عع   ظععةǿ  ل ضععا لب جلععا  ععة كحععةت ة  إńضعع  ي  تععل  العع  ńإوللياعع   عع  للوصععوا   لل عع عه  لععق لل كةعع 
 1. ة تةل     ة  ح   ت  تيوع لل    şا  ك    ي إń ضةت إو   لملك    لل  ب

 :ǿمة  يعغي  ي ول  لل ل  وǿ  كةآي :نواع القلقأ -ب

   إو لل   ا ي ل   ةة    وضو  ؛ ككو   ح ع  ولضةة  ال :لل ل  للية   لموضو ń  وظة. 

 عععو   تةلعع   ععو   تعععة ل: لل لعع  لليحععةيǿو ع ععع  يوجلععا   ةاععع   ودعع  ه كعع  ااععع  تيلعع  و  عع ل    و  
 .جل ǿو  لال  لمح ع   تيوع   ك وس وءج  ىعإ    ة  وص لة  وي  ل اوف ءة ا  ةوكحاة 

  و        : لل ل  للاة وǿت ةولوصة  و لضا لغةسيل ضا لغةس للم  ة     ل ي. 

   و جلا لل ل   :لجل  لل لǿة لق ولأ ة لألئو ولأكل      للمةغ     ص ل  غ  و . 

 :كظ   لل ل    تكل ي  ل    ل   وǿو كةل ةŅ :عراض القلقأـــــ ج 

 عا  لأ ع ل     :عراض الجسمية الفيسيولوجيةاأǿ عو       ع  للاةدع  ول ةوكع   للضعي  لليعةاو  لال 
و لعق   لضعا لب لللع     حع ا لليع    لضعا لب للمعوا  ةت ظعص   ودضع  لأ   لأ  لا ل  لل    لليضلس

تع ل لس   تةلع  لل لع  ل م ةعة لع عة  لليحع  كع  ك عع اة   عكمةلةع    كع ل  عع  لإةل لماعةا   ع   لللع ه للكظ كع  لأسع 
 .ول ل  لع     ك     للاةد  للي  ح ف   ل  كةس لمحةت   لل ل    ولص   لجا 

 لل ععو   ول  ةسععة  لل ل عع ه   لل عععة ا  يعع لوهلل  للي لع   ت ععة  غةلضععلطلإو  لاععل    :عـراض النفســيةاأ
تةععع  ك ودععع  ؛ لمعع   ط غة  يعععةا تعععيوع   عع م  ععع ل  للم  ععة  وك ضعععل  لجعععوفكععععكل لل لععع   ععو   ععع  لأ  لل عع  و 

وءةل عععة  ععة ك ععع    ءعععج تععيوعك  سعع ةغةي  يولل لعع  لليحعععةي ككلعع   حععع ع   لاععل لل ععع    إج  لمحععةب ااعع ل حععع لل
 ع ل  لل لع   عاك  للععيوع غعةل و   لليعةا   ودع  لأجى ولمحعة ا  يو ع    2.لم كا ح  وطأه  عةوف ءعج  عىعه

 عة  عة وءةل  عة  ع      ع  يتةة عة يń لل لع  إكمظع   كلعة ي عة 3.للموا ولضا لب لأع ضي  لل  عه  لق لل كة   
 وي  عععةس  سعع ةب    ععة يń إ وإمععة  و ص ععلة يسععع ةب  ضععوك  يń إ ععة   ك صعع  يي  ؛ ككععو  ǿععال لمعع   وظة ةععة

 .لص لة ة 

 
 

                                                                 

.116  ص  سةغ     . عع يم  حل  غ   وآا و  1  

ولل و ك     1  ص ه  9111    180.   2عع حل  ت   ءةم وآا و . أسس الصحة  النفسية  تولع ا لليللة  للمع  
.109    لم ص      عع 3
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  :اإحباط-3-1-2
ǿععال   تةصع   يةمعع  لععة  يو  ودع  تعع و  إتعع ة  عل  لل عع   معععكل  عة كيععو  إ للةعع    ضعل   لإت ععة كععكل 

 ععول  ضعل  لأ لإت عة ودعع  ككعو     عول  لل   كع ي  لل عع    ع  صع لج جلعا لمععو   عة  ع  لليعة     ع   ل   ع   يع  
 1:كةل ةŅوǿ    صوعهة للية     ةعه     ول   اةعصة  وǿ     لل ةلة 
   و   ءوب تةةيك   ل  لل ال : لد حةǿ و   ا وصو   ال كةف ك ل  غع لج  ة. 

   ال لل ي  لعل ل  : ة . 

  ةس   كةل ول   ولل ول   ول ولص  ل ص لة ة :ث ةت  د ليةǿلأت ل ولل يحا ل ى   لل ةة ولرة. 

  ت ل   لليلدةس  ة غ  لألإ  ة  ا كظ وف لليلل  لول:  مة. 

وصععة ل ةصع  للععي  وجلعا  ع  اععلا تكع ه   ع      لالعع  لإت عة ككعو   حعع ع  تإ عةي عة لليول ع  لل لالةعع  
 .و اىه سةغ  يالدة  يو دةل  ي لإت ة   الا 

 :بئاااكت-3-1-3
   ععععععةع  للولسععععع   لععععق   لععععع  يعصععععةج لليعععععةم  لععععق   لععععع  لأصمعععععة   ل عععع   لليحععععع    ظعععع  كيعععع  ل ك  عععععةب 

وǿعو  عع   ك ع   للحععة   " حعع  ل ك  عةب"عععععع   وغعةا ل  ل عع و  لعل لتةع  لععالا ك علق ǿعال لليحعع  غولأ لعةع
 .غح    ة   ولأس ةج لعة ي  غح   اةص  للم  ة  لل   

 :أ ــــ تعريف ااكتئاب
وللمظعع ه لل ععععة  ة   غةأ ععلوت ععع ل  للعععيوع     ععةب تةلعع    لصةعع  كحعععةت  ة للعععيوع غيعع ا لل ةلعع  حعع  غة كوك
   و للكآغعع  ول ك عععةع للعععم    ولض عععة  للعع و  لميموكععع  وللععععيوع غعععةئ  ولللععع ي  عععة  و  ععع   لة  وللي عععو  ةععةه لإ 

ضععي    للي معع  تةوصععة و   لئلعع مععو  ك عع ا لععة وللعععيوع غةلضععة    ń للياعع  ولل كةعع إ  وكعع    ولأمول ع   
 .ń   ةب    ةإك و   وكأ ةلم كا   ول ة Ŵو جل ة ت ا   

ل   ععة  لليععةط   وللم  عع      تلعع  للا ولعع    عع ا : سعع ةب  ععاك   م عةي ععوع ǿععال لمعع    عع ه ظو  ع ا   
 ل ك  عةبسع ةب يومكع  جكع    2.وللك ع  للعع ك  لللععة     لضعا لب للعصحعة ل حوا  لق    ك  لآا ك 

 :   ة كل 

   لليول ل لل ة. 

                                                                 

.110  ص  سةغ      .عع يم  حل  غ   وآا و  1
  

  2عع يم   كةت . الطب النفسي المعاصر   ك    لأųلو  ح ك   لل ةǿ ه    80.
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 جلعععا إضععع  ي    عععع ا ل ك  عععةب و عععة ك يععع   لععععة  ععع  صععع  ةس ل  يةلةععع  ولأ  عععةسجعععىلس ل ńصععععةغ  إ
  . ة ل ص لة ة     لضا لبد ل

   ععال للععص    غعع     للضعلو  للم  عة إو لةعة تعع؛ ضعي  لل معةج للم  عع  لل عǿ ول ص لة ةعع  رع     اعل
 .للل   للم      ةأه صة   و

   ية ة عععة لل ععع  ة  ظعععع وف ل ضعععةعه ل  كاععع    عععيةععع  ت ؛ولإةعععةااعععىلس لل ععععل ول   عععة     ǿإ  تعععع  
ل ةعععةه ل  كاعععع      يǿععع لف   عععو    ععع وى د عل عععة  و ةععع   عععة  لليحععع  م عععة  غةع  عععة    ععع وى طلوتعععة  ت عععو اعععإ

 1.لل صححةس لل دة   للي  ل   غأ  ةج ث ةل     جǿ  لل    وإ عةجو  ا لل  ةط    غةل ي ة 

 :بئاعراض ااكتأ-ب
  ع ا للمععة   تع   لل  عةع  تع   غم  عة  ل ǿ لعةا ت ع ل  ل     للكآغ   للضة   ظ   ي  ل  ل ك  ةب   

 لل كةع   ضعي  ولإ عة   لل يعا لجلعوا  لملعل  للكعلا    صعيوغةس  لللضعا للحعى  ت ع ل  ع ل  ل سع  

 لآاع ك    سع اةغةس لم ع ل  لل م عة للعالس   ع  لد  لعلعو   س لع  للل ع ليعةج  لعق لل ع عه  ع ا جǿعك   ععوكم

 . لل ة لأ لج

     ų عو  ل  ل ك  ةب لل يا للا  يوكالاǿ  طوكلع  ل ع ه ل سع ل لع  ع   مععأ    عة  ت عةولوصة  تةلع 

و ي لع عل  لليلعل  لعق لل ع عه     ع  وǿعو م لول عة  دعو   لتع  ول كعة إلةعة مةعل لل ع     لعة كعة  لليلعل   
  .ت ك يو  سةغ   لل   ةا  للاǿك

 :التعب–3-1-4
 لليلعل غ ع ا   ل سع ل لع  لعق لل ع عه يو للك ةكع  يو لإ  ةصةع  لض عة ؛  عةلل يعا  لعق ي صعةل  كيع ف

 ت عو لأتةسعة  لل ع    ةتةع   ع  اع ىيو ع  ص ع  لليلعل  ص ع   ع  ǿعال ؛لليلعل إųعة    سعةغ   طةدع  غع ا

 ي  مكع  لل يعا وإ  طوكلع   ل ع ه لليلعل   لسع ل لع  غيع  كلجǿعة لل ع   للعي لم  لكع ه وللحعيوغ   لمي ع ه ولمععة  

  :ككو 

 ل عج غ دع  يو لل   ع   لل كع   لع ع  ي  لم ولصعل لع ع  سع   ة ا للي لع لل يع  ل عةس ي  تةع  :عقليـا 

 كعل ولعو     يع  ه إتعةعلس ص عة  تةعة   للع ةك   ع  ول    عة   لل  كعج   العا للعي لأ لعةا   اةصع  لليلعل

  .ود  يس     ت لة ك الا ع  ل كيك إتةعه
 ع    لليول عل للعي ي عول  ك ضعل  لكع  ك ع ص ا للم  ع  لل يعا  حعال   إ: نفسـيا  ńغةليلعل  لئ عو  إ 

  ة عل ǿعو للعا  لل يعا  ع  للمعو  ǿعال ت ة ع   لعق   يع ف تع  لليول عل  ع  لأ عول  ئعا  لل يع   لأعصع  تلع 

 .لمحة   ولم س ةس إń غةلم    وǿةا  يسةس 
                                                                 

  1عع     لل م  حل  للية و . الجديد في الصحة النفسية   معأه لميةعف غةإسكم عك   صلا ت ى وت كة    ح   9111    108.
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 ǿع  يكضعة وللم عة ع لمص ل ع   ولل ة كولوصةع  للم  عة   لئ  و ةع   ل  عة   لليضعلة  غةليول عل لإتةطع  و عا

   عةع وك عةغ  ولآلع   للية عل  ع ى   لوصع  لأ ع  ك يلع  تةع   اعوعس لل يعا وإتعكةلة  و   ا علة    ضعوك 

  حع ع  لل يعا ي  ك ع و تةع  ؛دةسعة  وغظع وف طوكلع  ولل ع كي  مع ه لميعة ه ل  كعةس  ع   الو ع  لمعول  وت كع 

 .لل يا للم    ك  ا تة كولوص   ضو  

 ا إج ااعج ءج ولكمة  ت ك ل لليضل  لل يا ككو  ي  ك م ي  :عضلياǿعال كعاǿ ءةلعا   لل يعا كلةعة 

  لعل ي لج  لعق ك ع ا  مع  ة لإ  عة  لحع و ه طةد    ل ةه  ا لال 8/1  ةو   لإ  ة  دوه إ  لل لت   ت لس

Ņلآل  غولسا  ي  آ. 

 ولل عوه لجةعصةع    ع  لل عوه ي لعق لليضعلة  لل عوه  كعو  ي   عا ح ككة لم ل  للع ج ل   ةا يو ت ك      وت 

 لأك عا  لليضعلس   ل عق تةع  ولأاالل  وك   غآلة    لق تة  ؛لليضلة      م ا  طةد      م ع لح ك 

 وللع  ل   غةأك عا  ل ل ةعةا   ةاع  لمص و ع  للايعةا حع    عول  جلعا وغيع   للعع لك  غولسعا  إلة عة لحلعوا

 .لمولد  مص ل    ولص    لق لليضل 

  :الملل-3-1-5
  :تعريف الملل- أ

 إلةعة مةعل  ودع    و معة ل سع ل لع للع لت  كم حعة  ععة  ي   ع   مع ع    عة  ي عة تةلع  "يųلع "  كيع ف

 كلعة    عة  تةلع  ǿعو تةملعل.لمودع  يو للمععة  لسع ل لع وك لǿةع  ل ǿ لعةا غضعي  ل ةلع  ǿعا    و  لةع  لل ع   

   غةملعل لل ع   اع  وغةل عةŅ م لول عة دعو   لتع  ولة  ل كة إلةة  مةل   ليلل لل      لول      معأ للاك  س  
 لليلعل  لم دع  لملعل إń كع    لل يعاكلعة ي  .دحعجه ل سع ل لع كة ع  تع ه   لعة لليلعل ǿعال   لسع ل لع 

   ع  ة للعا  لم ع ل  وللضعاةع  لليلعل  كعة  كضعة  لليلعل للحعي   تظع وف  معة  ل  حع لف   ولل ء ع 

 و ع ا  للع ل   لملعل إń كع    رعة ل   يةلةع  ل ة س غيا لة ت   ا    ةةلل      لق   ث  ي ة تة  ؛لآ س

 .لليلل  لق  ولصل  د ع ة

  :وعاجه الملل مقاومة-ب

 وǿكعال و ةولعة  لسع ي ل ل ة كعلجا للعا     لليلعل للية عل وضع    يسةسعة ككلمعة  و لصعة لملل   ةو  إن 

 ي  ųع   ة ع  غحع   وم ةو  عة لملعل   ع  ك عج دع عت ع   دلمعة غةل ضعةج  لعق  لئع ف ǿعال ح ةع    ųةمعة إجل

 لأ لعةا  ع  كاعج ت ع  ركمعة  جلعا كعة  كللعة لليلعل تعكل   لل و كع  ولل لةعج ǿعو للللعل لععوǿ   لل كعة 

ت ع   ءجǿعة  يو اعةا  عول  وإتضعةع   ع و   ة إń إųة ǿعة   للعي لل عل  إ عة ه لليلعةا ك يع   لعق  عال للحمة ة 
  . لةج    ح ثة  ة تة     تيةا  أثج جلس لل حجه لل تلس ǿا  ي  وص 
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 :النفسية التي تواجهه مراضاأستاذ الجامعي مع تكيف اأ-3-2
   ععع  للضعععلو  ولمععععةكل     لتعععل تةعععةه لل ععع   غةسععع ل لع غحععع    ة عععع ص  العععا  كمة ةكةععع  ل ةعععةه ضععع وعه  ول

ولل ع عه  لععق للعع ةك  تةععة  و عصعع  ń دععوه للضععلط إويثععةع  لعا للضععلو    صعع   لعععة ي  غحعع   اةصعع   ولأسع ةج
سع ةج لععة ي  لل ع عه  لعق لل كةع   لعق لمععكلس ل ةة ةع  للعي    يعك ضع وعه ل ع ل  لأ  ا   ءوغة ة ل ى لل   

ǿععع لف ولضععععة  يتةععع  كيلعععل صةǿععع ل  لععععق ح ةععع   ؛ اعععل ضعععلو   لةعععة و ولص   ععععة ذععع وج و ععع و  و ععع ا   عععع  
كاع   ولت عة يلل ع عه  لعق  ولص ع  للضعلو  وككعو   لأسع ةجل ǿعال كياع   لعل  وكع غأ وح  ه لل كة   م  دةة ة 

للا ةيةععععع  ) للةععععع   كمة ةكةععععع    ععععع ل ه   معععععةوا لل عععععلو  ولل ة ععععع  " ععععع  لل ة ععععع  لحةاععععع  غعععععة ك حععععع  غعععععةل ولت  للم  ععععع 
لل عع   تةصعةس  إتع ة غعةل لج ولل يع كل تع  اع   لل عول   غع  لل عع   وغة  عة  وǿعال لل عول   ك ضعل    (ول ص لة ةع 

سةسععع  ي لعععة ي   لععق  ععة ل  سعع ةج عع ل  للم  عععة  ك الععا وتعع ه لأولل كةعع   عع  لأ  1وح ةعع    ال ععةس لل ة عع 
 :ةة

 :امتاك الخبرة المعرفية-أ
ń لك  ععةب  يلو ععةس ص كععع ه غةسعع ل لع دحعع   اعععوك  إتعععولا ةج لم ولتعع     عععةة ك ععيق   كععل لأسعع إج ي  لأ

Şةعع  ككععو   ضععو  ععةت   ؛ عععةعك ة  عع  لآاعع ك  يكاع    يععة وتة لةعع  ول ةغةعع اىل عة غحععوعه   عع ل ه  وǿععال  يععل 
ń كععل  عععة ǿعععو إولمي تععع  ولل الععع    ń   كعع   ععع  لميلو ععةسإو مععة ك تيعععة ǿعععال   وتيععةا   ل  لععع  للععا  كيعععةم تةعععة

وكععععالا لل ولتعععع  ل ص لععععة    عععع    ń   كعععع   عععع  لل ولتعععع  للععععالي لل عععع  إكعععع     لأسعععع ةجص كعععع   تععععةلا لج لل كعععع   
 .لآا ك 

 :تكامل الشخصية-ب
سععععولج لعة ععععا ل ص لععععة    للعصحععععة  ككعععل ŝلةعععع  صول ععععا للعصحععععة و  حععع  ذععععة ل  ععععاةا غعععع  صول ععععا     

Ņمعة   لدع    ة لةع   كمة؛ ولع    ولمي   ول   يعةǿ  ةع  ككعوŞللعصحعة  ككعل  لعال  ع   ةع  غع  صول عا ك
لم ولتععع     عععةة ي  ككعععو  ل كعععة  عععول   غعع    لععع  صول عععا للعصحعععة   و  سعععةا ه صة عععا  لعععق سععع ةج رةعع لس لأ

لميععععع     لع عععع    سععععع ةج  لعععع  صول عععععا للملععععو للم  ععععع ل ǿ لععععةا   لل معععععع     تةععععةه لأ  يعععععك؛  عععععة  آاعععع 
 .وك  ي  ما للا ول  لم ك ه  ول ص لة  

طةعǿععة لليعةا  لعق دعع عه لل ع    لعق لل كةعع  إوللعي   كع    ؛ ń لم تعع لس للية ع  للحعة  للم  ععة إول ع   ا دمعة 
  تع لف غع  لل كةع إń إ ى ل ع  عة  للك عج للعا  دع  كحعل  ع ؛اع ىي  و ع  د ليعة  ع  ص ع     جل ة    ص ع 
  للععععععص  للععععا  ك كةعععع  صةععععع ل مولدعععع  لل ة عععع   ولليلدعععععةس يń إوكيعععععو  لل عععع ا   جلععععا  وللحععععة  للم  ععععة 

 .  لكة و  ية غحة     ة  صة هللعصحة   كي   لةل  
                                                                 

  1ــ تة       لل لا  ǿ ل . الصحة النفسية والعاج النفسي  لل ةǿ ه    0   ةم للك ا  لل ةǿ ه  9111    99.
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 إسعع ل ةاة لل علاةس لميمةع  ي    ععوا غة   لعة   لعق لةععة ǿعو ي عة  عع  للضع وعه لملةع   لععق إتعةعه و عة رع ع لإ
وللععععا  ك عععععو     و ععععوتج لأ عععع وجلععععا  عععع  اععععلا هة عععع  لممععععة  لمل عععع    لل صاععععةط للحععععة  للم  ععععة    لعة يعععع 

  غعع  سععة اه وللال ع سععة اه    عة غةععم    وغع  لأيسع ه لليللةعع   ع  تعع ل  لأيول  حععةا للعوظة   غعع  كعل  ل تع لا
 لععععق   لل غةعععع  لماععععل لأ سعععع ةج لعععععة ي  لععععة   ل مععععة للليععععةعف غععععل كعععععكل لعه وغة   ععععةع لألإ وي ععععول سععععة اه لأ

 :ل س   لع للم    لة وǿ  كلة كل  لة ضاا غة   ة   وتج  ة كل  ليو لةة كم ل  ولإعتة  ولل وصةة 

 .   للم    ول س   لع ولل ولت    للوسط لعة ي ح ة  لأ 

 ععة كضعل  ل تعع لا وللا عع     لعهلإ وي ععول سععة اه وللال ع  غعع  كععل  ع  لأ لإ  عة ة ةليلدععةس ل ǿ لعةا غ 
 .لم  ة ل 

سعع ةج لععععة ي   ععع   كمعععة  للعععي ك ععع ل ǿة لأللاةدععع  لل وتةعع   وإتةعععةجالدةععع   عع  ل  ةعععةع مةكعع  لل عععة  لأ 
  مةع ه وياعل   دوكع  ودلعوب سعلةل  غعإعل هوǿعال سعيةة ل ة ةع  لل لةع  ؛ و  لثة ل ضةع   ة ك ا صعة ة للم  عة 

 .ń لليةم   صو غية     لل ل  ولجوف ولل و  إوǿال كلة ك ي  تة   

  ععة  للععي  ولصععة لل كةعع   عع  للضعلوطةس للم عع  ة  سع ل و   ل ǿ لعةا غمععع  للععو   للحعة    لعة يعع  
 .س ةج لعة ي لأ
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 :الوضعية ااجتماعية لأستاذ الجامعي-أوا 
  هيعيش  لفرييي  ي تش ييأ يييي وي ثييف هيي وي اشلييفه ييرفيييع هعليف اييف ي ييفيدا يتيو لاي ييف  ل يييعدل ل  ه هلاي  

تيشييييفى هتييي فن و قييييو عدىلويييأ يتييييو لفيييي ه  هلفيقششيييي  هلا هى لفيولايييي  هييي  تش يييييأإهيييير قيياييييي لفيعتيييشد ي ييييع لفريييي  
يه  شف يشيه لعي ييف يي ه ي شييي تف ييي ييييييوافاش لجيقفيشييأ ييو ههعيفي  أه لجيقي  ا ييع أهييييم د ي لفطش ييي  هلفضيط 
لفعيييييف ل ه لفييييييديره  لفتغيييييييه)ن قييايييييي لاي ييييييف  هوعتيييييد هل يييييييشعف  تعييييي  لفع ف يييييي هل عييييييفي  ل  ييييي اي أ تيييييأه إاا 
 يي  ىيرشييي أ يي  ضضييييي ة شيي هتيا لف ف يي  ي أى أتيي،ه اطيا لف ف يي  ي إ ييي  أهناتليف تيتيين هير  ه...(لف ظيف 

ى لتييييي  ي عييييشد ههطييييف   ه هلايييي  إهيييي لفيييي   ييييي    لأ؛  ييييشفأ هلأايييييل ااييي   تيتيييين قيياييييي لفيعفهيييع هيييي  لأ
 .لفطش ي ف ي ه لقف ههد، و و ا يتشلقف نيقفأفيهلšفǿف  اتشلقفه هǿ ل هااف 

ايييل  لأ لنيقييفأن أ إوطييف هأاييت  لفدىل ييف  ل فيترييي ي هشيدلن يتييد لاجيقييفف هيتيد لفيي رو لاجيقييفيي يتيو 
أ  ǿ يييييف  ؛  هلىǿيييييد ههيلايييي ǿد لاجيقفيشيييييأهتففيييييف  ي ه ى قطاييييف  لجيقفيشييييي ييييي وي ي ويييييياشطلد ه ف ييييشف دإ

ى لانيقيفأ لفبطايي إهتفف  يطي  ..تيي،أي هر جليي هايف ا لف ف يشي هير جليي ييعي عويي تا لف اشب لاجيقفي
هنويشيي لفوييول   ههآ لثيف لف يعطشيه  يي  وافايي اعفي ǿييفأحشييل ف يع  ه يي  ت  ييتوثف ل يفق ف ايع وافايليفأو ريي  ايع 

هǿي ل هيف تشا يأ ه 1.فشليفإي لفبطايي لاجيقفيشيي لفين ي يقيي ايل ǿيف وافايأ إى يي  و ايع ن لأأ هلŪ لأ لف   ي يماأ إاا 
ضشييل أ ييف يتييو  ييتي تيييف وع  ؛ ن ل شييوا لفوافاشييي هشييوا ه ي ييطي هفش يي  ابيييييأحفوييأه اعيي  أى إتوى يييو ل ييي ف ل 

 . لفبطاي لūفهع ه ا ل شوا

 :   التǼشئة ااجتماعية-1-1

 ف يييي ي ت يييفأ  يييف  ويييع لū يييي لأأضشيييل  ؛لجيقييي  هأمشيييي تففغيييي  يييولأ ي ضشيييف  لفريييي  أفتي  يي ي لاجيقفيشيييي 
ه فييين هييير تييييا لأ هلى ل ف يييي توعييي  لجيقيييفيي هعيييا ا  ؛إ  و ييي ع يقتشيييي ه ييييقي  هلإن يييفنشيلف ف ييشي 

يييدل  اي    ييغع ليف وييعتد هييي  ههييل  يتيو لهو ي يب ييف    اعييي هلضيد  ا يي  لاي ييف  لفريي  هي ل لفوعيي ه هف  ا 
ف ييييييييأ يعييي  جفنطيييييييلŪديييد ا ييي  هييشي  قرييع فييأه هف    ت ييع جولنييب  هىا ييييييييياييفأ  ا  ش  هيي ل لفوعيي لإن ييفن

عييفاي هعتوهييف  هتييي ل  إا ǿيي ل لفييدهى هو ييييعا ه ييأه هلت ييأ ىعيييش ه   هلت ييأ ي هيضتييي هيييف عطييع ل دى يييه   ييعيييدا 
ه أجديييد  تف ييييايا لاتييير تعيييد لفعقيييع فشييأ ي يييد لفيميييف  ǿييي ل لاتييير تييففيعتشده   ييييدتع ǿييي ل لفيييدهى ي هيضتيييي إ

 .لف هلا
 قفى ييي ايييل  لفي  يي ي لاجيقفيشيي يتييو ويدىيب لأه ضشييل وعقيع  عقيأ ييييد ت ي ع هي ييافاي يف  لفييدهى هوعتا 

هلفعيييي   هلفعييف ل  هلفياففشيييد ههوتاييي لد لفاييشد لاجيقفيشيييي هاييفيتا ي لجيقييي  يضيييفأأ هلىǿييد ل  يييياطتشي فش ونييول أ
ى إاييف يييي     هǿيي ل ههتييا ل عييفي  هلفاييولنا هلاجيقفيشيييياييييل  Ţاشيي  لفيولايي  تييا لأهيير أجيييع  لف ييف د ي لجيقيي 

                                                                 

  1يي Űقد لهف   يرشري. التربية والتغيير الثقافيه ه يطي لأجتوه يييه 4671ه ق 67.
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ضشييييل أ ييييد ييايييي هن يتييييو لفيييي ظد  ههǿيييي ل هييييف يليييييد تييييأ يتقييييفأ لاجيقييييففه تتيييي  لفيضييييفهر هلفيقف يييين ي لجيقيييي 
ى ايييي  لجيقيييفيي عيييف ى يتيييو لفيرفييييع إهييير وتييين ل يييف   لفعضيييويي  لإن يييفن الاجيقفيشيييي هلفييين هييير تيهيييف ييميييوا 

 هىاييفا لفي  ي ي لاجيقفيشييي ت  يف يقتشييي ل ييطدلا لŪفنييب  إهشيعايييل  لجيقي ه هيعييي  أيايي  ييلتي هي  هلانيدهفا تبي 
 . ف شي ف تو  لفري  ي لجيق لفطشوفوجي ت تعف  لجيقفيشي هوافاشي و طح ǿي ل وجلف  لأ

 :تعريف التǼشئة ااجتماعية وخصائصها-1-1-1

 :تعريف التǼشئة ااجتماعية-أ
فتي  يي ي لاجيقفيشييي نييي اي لفييطع  ه لييف يتيييو  ييطشع ل وييفا ا يتيييو  ييطشع لū يييي  ف يييد  وعييريييهفاييد هى   
 : هǿي اففيف 

 مادلين كرافيتز"تعريف": 
لفعقتشيي لفيين ويييشح " لفي  يي ي لاجيقفيشييي يتيو أ ييف أن" Madeline Grawitz" هييف فا ايلاشيي  وعيي 

 يييف  لفي  ييي ي ه وشتليييف يييي   ت يييتي هييير لفرعففشيييف  لف توييييي لفييين  فى يييلف ه  ا  هفأاييييل  ل ييييطبفن وافايييي  ييييقعلد
ن لف تشيي وعيي  هيير أايف ييدا يتييو إيتييو  ييأ  ن  اا إهǿي ل  ؛1لاجيقيفييلاجيقفيشيي افأ يي  هل دى يي هلفو يي  

لجيقييي   افايييو ييف وايييو  ت  ييش  أضشييل  ؛لاجيقفيشييييه هلفيين ǿييي هيير هايييف ن ه   ييف ف لفي  يي يǿييد لفعولهييع ي أ
 وييع  أ ييف ييتشي هيير لجيقيي ه هتففييف  ا و ايييل لفوافاييي لأ هنيييفا وتيين لفوافاييي هيير جديييدإفشعشييدهل  ايييل هفيد، لأ
هيتيييييو  ه ييييتشيت ف لييييف وافايليييييف لأأن وتايييير أى لفياييييد  هلفي قشييييييه تف ييييي ي  يقعفو ييييف لفعيتشيييييي لفيييين يتشليييييف إقيياييييف 

مفهييييف إة ǿيييفه ف يييير    توافاييييف عيييف  ا وياييييدا قن لجيأاليييي  ف ييييف أن لفي يتييييي أ ؛ ف يييلف واييييو  تعقتشيييي لفي قشيييييأ
وبييوى Ţييييتا  ييو  ي يييون  س وطعشيلييف فتق يقعيييف   ييفضطي لفوافايييف  لفدتشتييي يتشلييفه هايييعا  ييتشي ي ييييا فوافايلييف لأ

 .ي تدهي وتن لجيقعف ه هفشو ف فūلف

 تعريف تالكوت بارسونز: 

ت  يف يقتشييي ةييس لفطعيد لفوايفي هلاجيقيفيي ي ت يفأ لف ف ييشي  ؛جيقفيشيييعيي  ويفف و  تفى يون  لفي  ي ي لا
حشيييل ي يييطح فديييييأ ي  ؛ يييي  هه   ييييف  لجيقييي  تيتايييا لفبريييع عيييشد لجيقيييي  هوافاييييأضشيييل وايييو  لأ ؛لإن يييفنشي
جفتǿييف ي لف يييشف  إى قطشعييي لف يييتواشف  لفيين ي طغيييي إأ يوجايييه نيييف وافاشييف هعشقشيييف  لتييع ت يييفأ لف ف ييشي لف لفيييي ه وا 

                                                                 

1
 ه4661ه هبطعي لاŢف ه ه  وىل  جفهعي  ه  ه  وىيفه علم ااجتماع التربوي. يتي أ عد هقريناي ير  هMadeline Grawitz  يي  
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لفييي    ن ويبييفت  لفايييشد لفيين ل يييويطلف لفرييي  هييي  عييشد لجيقيي أهي اييد وييفف و  تفى يييون  يتييو عيييهى  ه لاجيقييفيي
 1.يعش  اشأ

 تعريف غي روشي: 
ر لفرييي  يتييو هفويييف  لفيين   اييه ظوهييي لأ" أ ييف يهيير لفي  يي ي لاجيقفيشيي Guy Rocherيا ييد ةييي ىه ييي 
هيرليييد هييير ǿييي ل  ه2"ل ييييطبفن لفايييشد لاجيقفيشيييي لفوافاشيييي لف يييف د  ي ه يييبأ لاجيقيييفييد هيييد، ضشفويييأ هييير وعتاييي

ن لفايييشد لاجيقفيشيييي هلفوافاشيييي لف ييييف د  ي د لفييي    ييي ا ن لفي  ييي ي لاجيقفيشيييي وي يييون تول يييبي آفشيييي لفيييييعتا ألفايييوا 
 هى جشييع آتييييإشتي ف اييع لفاييشد هلفوافاييي هييير جشييع إ ن وعييي  ه ييي   يعييش  اشيييأه اففي  يي ي لاجيقفيشيييلجيقيي  لفيي 

 .هǿي اوفتي لف تشي لاجيقفيشي هلفوافاشي فأايل   لتع لجيق 

 طي   يتيو و يوير لف يتو  لاجيقيفيي يف ل  ي هفي تففدىجيي لف أجيد  ؛ا ف لف ظي ي لفي   ي لاجيقفيشيهإ ل وعقا 
 هأ لف يييقف  لفوافاشيييي هلاجيقفيشييييإفشييياليييي لفييين و اييع  هيفأايييل  تدلييييي هييير هيضتيييي لف ييطف  هلف لوفيييي هلف يييشفوت

ن ييييفنف يايييو  تيفييي ير لفاييييشد إرفييييع هيييي  لفطش يييي لفييين يعيييش  اشلييييفه هšعيييع ه يييأ يي لفييين و ييييقح فيييأ أن هوتا يييأ عيييدىل 
 ييي  ي يقتشييي لفي  يي ي ى  هى لأإ ييفى  هǿ ييف ا تييد ف ييف لإ .تيعشيي هلاجيقفيشييي ه لفوافاشييي لف ييف د  ي  يقعييألأ
هلفيين ووجلييأ ه  ف ييشي ف يتوافوأن لفبريع ي ييي ط  ه ليف لفاوليييد لأأضشييل  ؛اجيقفيشيي تف ييي ي هيضتيي لفبروفيييل

ا فتمشيف  لاجيقفيشيي ل اطتييي اففي  ي ي لاجيقفيشيي يقتشييي ه ييقي  وايو  تي يي شع لفريي  هير هوفيدا هوعييدا  ي ل  يياطع
 . يوأأهي تيير لفن  شيرفيع اشلف ه  لآه 

 :ملف اشقف يتيأهر ل  ف ص ن اي  لاجيقفيشي ا قوييويقش  لفي   ي  :التǼشئة ااجتماعية خصائص-ب
  هلجيقيي ه ضشيل ي ي ييب هير تيهييف لفريي  قطشعيييأ  تفإن يفنه فيين أ يف ويعتيي   :هلجيقفيشيأ إن ييفنشييقتشيي

 .šفى  لūشف  ي لجيق تيير لفن يوفد ثفه هو قو هر تيا لاšفǿف  لفن ي فى  ثف لآ لإن فنشي

 يي ل يعيييا أن لفي  يي ي لاجيقفيشيييي  يييدع هيير تيهيييف ورفيييع هيطيييف ا تش لييف هتيييا ه وا : يقتشييي ورفييييعǿنيييف  ه
 .لفط فأ لاجيقفيي

 ييف تيتيين تييفتيي  لف هييفن هل  ييفن: يقتشيي ن ييطشيǿهتييفتيي  لفبطاييف  لاجيقفيشييي  لتييع ه ه فيين تفييطفى
تييي ههيير آى إهويطييفير هيير ت ييفأ لجيقييفيي ه توافاييي لفرييشييي لفيين ويط فǿييف ايع قطايييلجيقي  لفولضييده ه فيين ل ييي ف ل ف
 .تيآى إو وير لعي ف   هلجيقفيي 

                                                                 

هلفيوتي ه لإ   دىييه ق ق  ،التǼشئة ااجتماعية وأبعاد اانتماء ااجتماعي الطفل والمجتمع،. يي يتي فشتي 1 ل  يطي ل  ييي فتبطفيي هلف  ي 
  .461ه461

2 -Guy Rocher, L’action sociale(introduction à la sociologie générale, Edition HMH Paris 

1968 . 
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  اييييل   ي يييفىاون ت ييي ع ه ييييقي ه ي يييفهش ي ي هولعييين جدييييد  ويبتييييب  أ  أن لأ: يقتشيييي و يييوير ه ييييقي
 ييييول هيييير وغبشييييي ل يبتطيييييف  ييق ا  ايييييل  ت نر ييييلد هأنر ييييلد ضييييىو  يييي ي لجيقفيشييييي ه يييييقي  ياييييو  ييييير قييالييييف لأ

قيي ه هأن لŪدييد  فتيرفييع هيقتشفويأ لفين ا و ري ه هǿي ل يعيا أن يقتشيي لفي  ي ي لاجيقفيشيي ا و يقيع يتيو لإ
 1.لف ف شي ا و ر وفتيي يتو لفدهل 

 :والعوامل المؤثرة عليها أǿدافها ،أبعاد التǼشئة ااجتماعية-1-1-2

تاتشييع  إفشلييففتي  يي ي لاجيقفيشييي أتعييف  تشوفوجشيييه وافاشييي هلجيقفيشييي هلفيين نيبييي   :ااجتماعيااةأبعاااد التǼشاائة -أ
 :هر لفير شع ي هف يتي

 فجيف  لأ إ يطففى إن و يعو أيتو لفي   ي لاجيقفيشيي  :البعد البيولوجيūف يشي  ل  لفعيعيي تيفف قو ل 
ف ييييييييييهيفض إ ييييييطفيلفتييييييطع  لŪولنييييييب لفطشوفوجشييييييه ضييييييى و يييييطح  لاىوايييييفأ يييييف و يييييييلد  ألفطشوفيييييوجي فتبرعهاقييييييف 

ه يييييع ل يييعدل ل  تشوفوجشييي يفهييي يبوىǿيييف أن ييفن ليتيين  هىاييفا ي ǿييي ل لف ييد  أن لإ إهشييعفيشفه هياييوا يييييلجيق
هوعشيييد  هن لفي  ييي ي لاجيقفيشيييي وعقيييع يتييو اطييي  هعليييي تعييي  لŪولنيييب لفطشوفوجشييييأضشيييل  ؛  لšيييفاألجيقيي  ي 

 . طفف لاجيقفيي ل ي دتي، هوداعلف تفšفا لإأوعديع جولنب 

  هلى اييل  يتيو لأ يف وايو  يتيو ويدىيب لأألاجيقفيشيي تعيد  هليف  ضشيل  واو  لفي   ي :ااجتماعيالبعد 
هلى تش يييأ  ى وطييف ا نييييف   لأإه فيين تفييطيييفى لفرييي  لجيقيييفيي تبطعييأ حفجيييي  لجيقييي ؛ يتعطو ييف يلاجيقفيشييي لفييين 
 .هتا لآتيير

 ى جفنيب اون يف نييعتد هير تيهيف إإ  أنيأ  همشييو    لفي   ي لاجيقفيشي هاشريي تففغيي لأ :البعد الثقافي
ييضيقر تعيي  لūفجيف  لاجيقفيشييي  نالييي وغييس تيدلتت ف ن يياف هير لاǿيقفهييف  لفي ؛تييأ ههعيفي او  عيشد لجيقي  هه  

 هى لف  ييييف إافūفجييييي ...جفتǿييييفإايييييل  تييييع ه  لييييف هييير عطييييع لأهلفوافاشيييي لفيييين وريعييييلف لفوافاييييي لفعفهييييي فتق يقيييي  وطشا 
ن ييييفن ا يوفيييد هفدييييأ  ييييو  تشوفيييوجي ف ييييغع ن لإأضشيييل ه ه ييييغع ل يلاييي  لفرعففيييي ي لجيقيييي  هلف يييلي  هلفيريييو 

ه يييي     ا لاǿيقفهييييف  هعييييهيييهو ييييطح  ه يييييويطلف هيييير لفوافاييييي لفعفهيييي فتق يقيييي ي أ يييهف  هل يلاييي  لف طيييي   هل يييي وي 
نييأ يولجيييأ ل ييو  لاجيقيييفيي لف يييطشأ إا أهضش قيييف ويوعيين لǿيقفهفوييي هفيماشاليييف لجفǿييد أعو قشتييي ضشفويييي يييلفبروفييي 

 .ى ضد اط إتف و  لفطشوفوجي 

ال يييف  هييير  هت ييوى  يروييييي تيييا لفرييي  هلجيقييي مشيييي تففغيييي وييييت  أيقتشييي  ل  وعيييي   ن لفي  يي ي لاجيقفيشيييي إ
هǿ ييف  هير يوفييد ها   لجيقفيشييه ايففوا   لاجيقفيشييي و يون ت  ييف   هلف ف  يف  لفط يييي هيير يوفيد ها   تشوفوجشيي

 .لفي   ي لاجيقفيشي

                                                                 

  1يي إعطفا Űقد ت   هأتييف . ديǼاميكية العاقات اأسرية، ل  يب لŪفهعي لūديله لإ   دىيي )   (ه ق 76.
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 ي يايع هير فهيا يد ثي ل لوييو، ويلوي ه  قطشعي لفي  ي ي لفين  ضي  هيف لفبريعن Űيو، لفي   ي لاجيقفيشي  دا إ
 ل اييفن لجيقي  واتشييديف الييو إنييأ أيتيين تيفتيي  قطشعييي لجيقيي ه ضشيل جشييفا لūفعيي هǿييو űأى إجشيفا ل فعييي أ

 هىل ي نايع ǿي ل لوييو، اقيف يتعيب لفضيط  لاجيقيفيي  هي ǿي ا لūففيي ؛ يفا  يتيو ل ضيقون لفياتشيد  فتي  ي ي
ل فعيي ǿييو لفيي   ي ي  لūفعييي هلأهييول  ǿيد لفيي ير ي ظقييون تييير تييأه هي ǿيي ل لفي ق  هيير لجيقيي  فيي ل  لآإǿيو 

لفيرييفيي  ل عف ييي  فأضشييفأ هيير لفط يييه أهييف ي ضففييي اييون لجيقيي  هيبييوىل هضضييييف هو ييو ا لšفǿييف  لفيميييديل 
ى ضيد اطي  ǿ يف ا ي يون ل فعييي إي لاجيقفيشيي ي يون هينيف ههي ويييف نيأ ي لūففيي ǿي ا هضييقون لفي  ي إا ؛هلفيايد 
 .أن ي ون ه دىل فتي   ي لاجيقفيشي هف ر ي    هعأ لūفعي هضدا

ǿيي ا لفو يف   ي لفو يف ع لفين يولايي    ل ǿفهيف إجيف  يقتشيليفه هويقويعهوعيي  ه يف   لفي  ي ي لاجيقفيشيي هيغيي
 ه لنعيفى  هلŪيي يي  هلأدتع لأييحشيل و ؛يقتشيي لفي ǿشيع لاجيقيفيي فتبريع يتشليف لجيقي  تفييطفىǿيف آفشيف  وييوىا 

ضشييل  ؛لاجيقيفيي نييدهفاهلاييف   لف تشيي إ ييه هييدلىس هاي ل تعي  ل    ييف  لاجيقفيشيي ايدهى لūضييفنيه ل دى 
 يييي  هلفايلتييييي  هوايييو، افيتشييييي لأ هفتبرييييع( لجيقييي )وعقيييع ǿييي ا لفو ييييف   لاجيقفيشيييي يتييييو نايييع لوييييش  ل يييفىجي 

تيييييي، ايييييدهى أيييييير وظليييييي ه يييييف ع أهوضيييييعن ي لجيقعيييييف  لūضييييييي  هاو ييييف   فتي  ييييي ي لاجيقفيشيييييي لفياتشدييييييي
  .1لخ... دعفأهلإيي ه مفيي لألūضفنيه لفيعتشد 

 :ǿدل  هيعد   هǿي افآيأو عو لفي   ي لاجيقفيشي فيماش   :أǿداف التǼشئة ااجتماعية -ب

 يو لاجيقيفيي فتبريع  :توفير الجو ااجتمااعي اللاليمŪهلفييت  فعقتشيي لفي  ي ي لاجيقفيشيي ضشيل يييواي ل
 .  هلأ  هلإتو  هيتعب اع ه لقف  هىل ي ضشف  لفبرعوضد لأ؛  ي  ه يقتيأهر تيا هجو ا ي 

  ن أضشييييل  ؛ ف يييشفأه فييين لفيييين  يويليييف لفضيييق  هو ييييطح جييي أل  :غااارو عوامااال ضااابل داخليااااة لللااالو
عفهييي إ ييتو  أه هأاضييع فنييأ ي ǿيي ا لūففييي يو يين ت نيأ ضشييإجفتشيي انييولف لإهيير لأ ل افنيي  إه ونيف  لفضييق  

ه ايميييف أمف لضيييدإيييي ي  شيييل ي طغيييي أاا حتيييوير عيييده  أت ف لقيييف ن ي يييون لأǿيييو أ ن ييي  لفضيييق  ي  ل  لفبريييع
 .ت ق   تواي űففن فتاشد لفدي شي هلآ ل  لاجيقفيشي

 فليǼضج الǼل ييد اف  :تحقيق ال ǿيتيه: 
 اشاييييي ي هعفهتييييي لفبريييعūهإ ىل  هيشلقييييف حفجييييف  لفبرييييع لف ييييش وفوجشي  هورليييد لفولفييييدير هإ ىلالقييييف ل

 ىلايأ فيةطيف  لفبرييع إهييير ييعييأ تغي ا هير لف ييفس هاي ل  ههوبيوى اييو ا يويأ يير نر يأ ههلفعفقرشيي ل يوطبيي ت قيوا
 .ه هلاعأ لفن و ون هىلأ  تواأ هعد يع   ير لفيعط  ي لف

   يضيييف أ أه فيين تيعفهنييأ هيي   هي لجيقييي  لانييدهفاوعتييشد لفبرييع  قويييي هيير ل ليييفىل  لفيين و ييفيدا يتييو
هوعتشقييأ اشيين  ههاشرشييي لفي  ييش  تش لقييف هتييا  ييتوافوأ ي űيتيين ل ولعيين هي نييولضي لف  ييفخ ل فيترييي هلا ي ل 

 . ي ون افيي نفاعف ي لجيق 
                                                                 

.466 فت ه ق  هيج . يي يتي فشتي 1  
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 ضاج ااجتماااعيǼاشي  لفضيط  لفييدلتتي فتي يياف  لفين و ييدى هير لأايييل  ه فين يير  :تحقياق الŢ  قيييي
  ت يي ع هŢاشي  لف ضي  لف ر يي هيده هǿي ل هيف ي يي  ي ييأ تففضييهى  و  يشو مفييف  هي ف يايه هنفعي ي لجيقفيشيفه

هل عفŪييييي  ههǿييي ل ي يييفيدǿف يتييييو لفير ييي  لفعقشييي  ه   وعيييش  اشييييأجعتليييف ويطييي  ابييييف هيولتنيييف ي تدهيييي لجيقيييي  لفاييي
 .هث ل لف  ع ناوا أ ف عد ضاا  ǿدالف ي لف ض  لاجيقفيي هعشي ل ي ني فتق  ي  لاجيقفيشيلفولع

 :العوامل المؤثرة في التǼشئة ااجتماعية-ج
ي ǿ ييف   قوييييي هييير لفعولهييع لفييين وييي وي ي يقتشيييي لفي  يي ي لاجيقفيشيييي هييير نفضشييي  ييييهي لف يييتو  لاجيقيييفي

 :ǿد لفعولهع ي هف يتيأهويقوع  ه عد فأايل  هفتق يق  يتو űيتن لأ

 ييي  ويي و ل تففغييف ي لفي  ييي ي ه لأأفشلييف لفرييي  إويي وي لفبطاييي لاجيقفيشييي لفيين ي يقييي : الطبقااة ااجتماعيااة 
ن لف يييتو  أضشييل  شليييف؛إفايييل   ل  يقييا  يييتو  لأ قييف وعقيييع يتييو لفييي و  يلاجيقفيشييي لفيين وعبشليييف أت ف لييفه ها

 .1هشيلفبطاي ل واري  يتن ير لف تو  لاجيقفيي أت فأ لفبطاي لفن و ي ي اشلف لألاجيقفيي أت فأ 

 فهييف ي لفي  ييي ي لاجيقفيشييي فأايييل ؛ ضشييل  :ثقافااة المجتمااعǿ ن لجيقييي  أإن وافايييي لجيقيي  وتعييب  هىل
تفف  ييييطي  ييييهشي وع يييو  فيييين يتيييو لفي  ييي ي لاجيقفيشيييي أايييييل اه نريييو لف ييييأ إلفييي   ن ييي  هيييوي يتييييو وافايييي 

 ييو  وييي ع و هطيييف   ǿييي ا لفوافايييي يتييو نيييوف لفي  ييي ي لاجيقفيشيييي هييي ل  ؛ وافايييي يتقفنشييييفتق يقيي  لفييي   ييطييي ا 
 .لجيق 

 يف أت ف ليف؛: الوضاع ااقتصاادي لأسارةǿضشيل  يي وي لفوعي  لاعي يف   فأ يي  يتيو لفرييق لفين وواي
 يولأ هير نفضشيي لفيعتيشد  ؛أت ف ليف ه لفراي  أ يوى  لūيفا  يي  ل شويي هير لأأا يي  لفغ شيي تإه ف يف وايدا اي يف ن لأأ
ضيييد، لفعولهييييع ل  ييي هفي يييير لف قييييو إ لاعي يييف ييوعيييي  لفوعييييعشي  إ  يييفهشيه لف لاجيقفيشييييي فنيييي ل ه أ هلفعقيييع أه

 .لف ر ي هلاجيقفيي فتري 

 هوييدى  جشيييدل   ييي   ل  ل  يييو، لفيعتشقييي هلفواييفي وعيييإن لأ :الملااتوا التعليمااي والثقااافي لأسااارة
هييي وي ايي فن ǿييي ل ل  يييو، يتييو ووجشييأ ههعياييي اشرشيييي  هوعييي  اشيين وايييو  هو ييعو إ ييطفيلفه هضفجييف  أت ف لييف

 . ففشب لف تويي لف فجمي ل يعفني ي  فن يتو جلف  űي ي ي لفيوجشألتيشفى لأ

 يف؛ ضشيل  :حجم ونوع اأسرةǿ يي  لفين ن لأأيي وي ض يد لأ يي  هنويليف ي لفي  ي ي لاجيقفيشيي أايل 
قريفا ن ويتشيي ييد  اطي  هير لأه فين أ ؛ايل  ويعاد اشلف يقتشي لفي   ي لاجيقفيشييŢيو  يتو يد  اط  هر لأ

ūيي  لف وهييي ن لفي  ي ي لاجيقفيشيي و يون ي ي   ي لأأاقيف فا  يعطف هير ويتشيي ييد   يغ  ه لدهي ون تبطشعي ل 
 . ي  ل قيد ير لأ

                                                                 

.66ه 61هيج   فت ه ق ق . ي إعطفا ت   ه أتييف  1  
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 يي  ن لأأضشيل  فأاييل ه يييي ي لفي  ي ي لاجيقفيشيي و وي قطشعي لفعيعيف  لأ :سريةنوع العاقات اأ 
ي يعون  دهيي لجيقيي ه ي  ليل أاييهوايد  ه اشلييف ييعيف  قشطيي و  يي  فتق يقي  و  ي ي لجيقفيشييي هعيدفيي  لفين و  ي
 .يدهلنشاايل ل أهو ي  تدهىǿف  ه ي ي  وعبش ف و   ي  شا  ي ي لأن لفعيعف  لف شا أضا 

 س الطفاااالǼضشييييل  ؛، لفعولهييييع ل ييي وي  ي لفي  ييي ي لاجيقفيشييييي فتق يقييي إضيييدلويييع جيييي و لفبريييع  :جااا
 .وي هر ل يأ أانأ عف ىل يتو Ţقع ل   هفشي أيعفهع لف اي ي  يقع ف تف ي لفعيي يتو 

 : مؤسلات التǼشئة ااجتماعية-1-2
 :نييي اي ه لييف يتييو  يييطشع ل وييفا ا لū يييي؛ لاجيقفيشيييي واييو  القيييي لفي  يي ي ووجييد يييد  ه   يييف  لجيقفيشيي

 :هلفن ن يواشلف تاتشع هر لفير شع ل   ده   ف ع لإيي  ه ظقي لف غعلأ ي ه ل دى يه 

 : اأسرة-أ
  ييط ي لفايلتيييي ىإريييي  هيير تيهيييف لجيقفيشييف ل يييي ف ل  ف يييشي فط ييفأ لجيقييي ه هي ييده  لف يييي  لف ييول  لأو يي ع لأ

 ييييي  ǿييييي لفيييين واييييو  تيمدييييييد لهويييييي لأهى فأايييييل ه هتف افتييييع Ţييييد  ل  فنييييي لاجيقفيشيييييي ن لأألفعف تشيييييه ا  ييييد 
ى لفبريييع ويلويييف ىل يييفف هيييير إ ييييي  و ايييع لأ أنهلفييين Ţيييد  هييير تيهييييف ه فنيييي لفريييي  ي لجيقييي ؛ ضشيييل  ؛فأهفشيييفأ

ههييف  هايييل ييدل  لأإهى لفين Ţقييع يتيو يفوالييف  يي  وعييد لفطش ييي لأهيتشيأ اييإن لأ ؛هلفوافاييي ل ف ييي هل ع ويييي هدييييييلفاش
هو يييقي  ههلفي  ي ي لاجيقفيشييي يقتشيي  ي فهش شيي ه ييقي  وطيدأ ه ي  ها   لفريي ... تيي،أا وعف هيف اشيأ تش يي  فن  ي

ن لفولفييدير أى إ يفى  هšيدى لإه 1." يوى  هيير  يوى لفي  ي ي لاجيقفيشييييعيي  هلفيواشين لاجيقييفيي ...ضيى افويأ
ن أايييي لجيقييي  لفييي   يعش يييون اشيييأ ضشيييل اإ قيييف ييرييفيين هييي  واف ؛ضيييد، قيييي  لفي  ييي ي لاجيقفيشييييإ ييف  ييييفىهل 

اشرشييي لييقف مييف ه  همشييي ي لتيشفىمييفعتقييي فتولفييدير هقييف  هىل تيفف  لأهايي ل ل  ييو، لف ه ييي لفوافايي لف ييف د  ي لأ
 .تي،أفبيياي  هن 

 :ااا المؤسلة التربويةب 
ن لفبرييع جيييد نر ييأ ي ل دى يييي هǿييو ي  ييير لف ف  ييي هييير يقييياه هتتييي   يي ول  لفيعتيييشد ي ǿيي ا ل    يييي إ

 ييي  لفيين لأ دن هيي  ǿيي ل لفولعيي  لفيعتشقييي لفوييف  تعييت يقيلف يتييو لفرييي  قييولا ضشفوييأه ههييف يتييو لفبرييع إا لفي شايي
 يييي ييييي، نر يييأ يي يييفه، هييي  ةييي ا هييير ǿ يييف ي ǿييي ا ل   ا  ن ييي  اشليييفه هلفييين ضضييي يأ ت يييع ض يييفن هيفقرييييه ف ييير
هǿي ل لفياشيشد ي ييون هير نفضشييي  ه يييف اأه ىجييي واششقيأ هير  هلفييهشي ؛ ضشيل لف يييأ لفي   لشي ا ييي لد ǿيو جليدا

ههيييييد،  هف د ي ل    يييييلف ظييييف  لف ايييي ضيييي ل اتيييييي، عييييدى  šفهتييييأ أههيييير نفضشييييي  هعييييدى  ل يييييشعفتأ فتقييييف   لفعتقشييييي
 . يوأأشي لفن وع و هد، ويتشيأ هر عطع تيعفتاشد لأ لنضطفقأ

 
                                                                 

  1ـ لأتيس  Űقد  رو . المǼهج وطرائق البحث في علم ااجتماعه خ 1ه  ه  ه جفهعي  ه  ه 1004ه ق 601.
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 :مؤسلة العمل -ج
ضشيل ليويع فاولييدǿف هعشقليف  ؛و ي ع ل    يي لفين ليفىس اشليف لفريي  يقتيأ هي تي  عففطليف هو يفǿد ي و  ي يأ

 . هى  لفي   ي لاجيقفيشي هيف ل ف هي  ع لفعقع افيي هلقف ي 

 :المؤسلة الديǼية - د
 ؛تف    يي لفدي شيي؛ ل  ي د هلفي   يايو  القييي و  ي ي لف يغفى هلف طيفى هير لف فضشيي لاجيقفيشيي هلفدي شيييهنعيا 
  لف طيفى تغيييس تيي  لفبشطييي هل عفهتيي لū ي يه هيي ها هوتاش يأ لأه   لف يغفى تايشد هيييف ل  لجيقي  ل  يتدضشيل يي ها 

  .ض ر  وى أدهي لجيق  يتو ضى يي   هد ت ي  ف مشمي ير  ير لإي نرو لد لفعاشد  ل
 :الجامعي لأستاذالوضعية الثقافية -ثانيا 

 هنييأ يعيش  ي ضاييع لجيقيفييه لعي ييف  لويع لأ ييف  لŪييفهعي أǿيد لفرييفيتا لأ ف يشا ي لجيقيي ه ضشيل أ
 شف ييي هواييفي يييي ت هيير تيفيييأ لف ظييي  لفييين ييضيي  ثييف إى ǿييي ل لأ يييف ه ا يييشقف هيير ل يييي ف ل إى ه فنيييأ لفييين 

أ هيي  أايييل   ييول لإن ييفنشيييعيييأ هلفيين وي تييو هلعييمف هيير تيييا  أه هيير تيييا لفاييشد لفيين ييمتييو ثييفييقيي  ثييف 
 لإن ييفنشييي يي  فيأ إا حقتييأ  يي ǿي  و ǿتيأ ūقييع لفي يففي لفعتقشييي  لجيقي  أه هيي  أاييل  لأ ييي  لفعتقشييي هǿي ل ا

 .لفواشتي يتو يفواأ

 :الجامعي لأستاذالمكانة ااجتماعية -2-1
 :تعريف المكانة ااجتماعية وأǿميتها عǼد اأستاذ الجامعي-2-1-1
 :تعريف المكانة ااجتماعية-أ

 هه يقييييع هييييفأفشلييييف  ييييفص إ  هع ويييييي لفيييين ي ييييع أجيقفيشييييي ل   فييييي  ييييولأ افنيييي  ض ييييشي يا ييييد تف  فنييييي لا
ى إد ضشيل و يي  ؛هه ييو، ضضيفىوأ هتعيد  ه يف ع ل يي ف ل فظييه  Űشبيي تيفجيق لاجيقفيشيي  هو ي ب ل  فني
 1.يقعه أه عشف   ي عوا أ ههر تيا ل  يو، لفوافي ل فق لإن فناقف عد ي ي طلف لف  فيي هلفاو ه

ه ه ويع  فين 2لفوع  لفي   ي يغتأ لفريي  ي لف  ي  لاجيقيفيي تفف  يطي ف تييير"و  ع   فني لاجيقفيشيف ا
ويميد  ل  فنيي "اقيف أ يف هلآتييرهلأمشيي لفين ييقيي  ثيف  يفص هيف ي نظيي  هلفادى هلفوتن هر لفيايديي هلاضي ل 
ها ةييييت  أضشيييل وعيييي   ؛ يييفس ييعيييف  لجيقفيشييييأ هن ييي  لجيقيييفيي عيييف د يتييو هلاجيقفيشييي  ل قيييف  لتيييع ت يييفأ

 .3و    ي لف  ش  لاجيقفيي لف   يط  يتشأ لفط فأ لاجيقفيي

                                                                 

  1ــ ض ر  مفوي. مفاǿيم جديدة لتطوير التعليم في الوطن العربيه ه يه لفدلى لفعيتشي فت يف ه 1004ه ق 61.
ه ى ففي هفج ي  ة  ه  وى ه ع د يتد لاجيقففه جفهعي ه يوى  اتجاǽ الطلبة الجامعيون نحو مكانة المرأة العاملة في المجتمع .م   ه  وى  يي2
  .46ه ق 1004ع  بش يه ه

  3يي هعر تتشع يقي هآتيهن. المدخل إلى علم ااجتماعه  لى لف يه ه يقفنه 4661ه ق 166.
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 يييف  وييع هوق يييف ف يييع أضشيييل  ؛ن لŪفهعيييي ه يي  لفايييد  لضيتييي  ه فنييي لف يييدلى  ي لجيقيي إاييي ؛هت ييفأل يتيييو ǿيي ل
ح ييييد  ي  ييييفهشي ي لجيقييي  يييييف  ا فنيييلأهفاييييد لو ييين  هفشليييف ل ر يييييهن هلفعتقيييفأإهعطتيييي يي ييييأ  ههلتيييي لف جدييييد

 ل إهي يقح هييد  ههفيشو تففوعي  لفطعشيد افني  لفطفاففوىييف وفجيف يوعي  يتيو ىمهس عتيي هير لف يفس هلنيقف يأ فت فهعيي
 .1ض تول يتشلف تفهيشفتل  و ع و اشقف  يتونأ هر هيلا  لجيقفيشي يففشي

ه فيين تفييطيييفىا يايييد   هضشيييل ل يييقد ه فنييييأ ه لقيييف ؛لŪيييفهعي هيوطبيييف تفŪفهعييي هتيييفجيق   يييف هفاييد ايييفن لأ
 هنييأ ǿييو لفيي   ييييوى ت ييفأ لجيقيي أضشيل  ؛لفواييفي هلūضييفى  هتيدهف   ل  عشقييي يففشييي ي ل  يييو، لاعي ييف  

هل ييييوىهع لفعتقييييي هلفواييييفي  هاقييييف يعقييييع يتييييو نايييع ل يييي ل  لفعتقشيييييههوبوىاهى ي  ضيييييأ هي يييفǿد تففدىجييييي لأ
ضشييل فاطيي  لŪفهعييي  ؛ايييل  لجيقيي أفو   هقيتييف ه فنيي هيقشيي   لšييفا  ييألاي ييط  لŪفهعييي هيتشييأ ااييد ه ق يقي فت

 . هأ فو  ف أ هلى ǿفهي ي لجيق  هتفūي  لŪفهعي ه فن لض لهف هليي لتل  ف ياو  تأ قيثف
 :أǿمية المكانة ااجتماعية لأستاذ الجامعي-ب

 ييف وياييي  هييير هع ويفويييأ أضشيييل ؛ مشييييتيييفف  لأ لهييي يعيييد أ  ييييف  ي لجيقييي  فنييي لاجيقفيشيييي لفييين  يتلييف لأن ل إ
ى لفعقييع تإواييفن هجدييييي اييف يعييو  تففرف يييد  إهǿيي ل هييف يداعيييأ  ههŢ  ييأ تففاشقييي هلفييدهى لفييي   ياييو  تييأ ي لجيقييي 

  لفاييشد غشييه فيين ت تيي  ي لū يطفن و هل  فنيي ن و يي ج  ǿيي اأنييأ هيير لفضييهى  إهيتشيأ اه يقيي يتيو لŪفهعييي هلج
ن ل  فنييي لفيين ي ي يييطلف أضشييل  ؛هتف  ييوق لفاييشد ل ف يييي ه لييف لفييين ل يييمو   اييع  يييأ هلف ييف د  ي لجيقيي 

 .ى لفوع  لاعي ف   لود  هدإ يف  لŪفهعي ي لجيق  ويج  لأ

ǿيدل  أهيعيي  عييهىيف Ţدييد  ه ل ليد لفيواشري هنويشييأأجيوى لفعف فيي هيد وش ي  اشرشيي  ويوا  لأنأ يعيي أاقف 
نيييأ جيييب و ييييوير أى  فيييين إعييين أ هفشعشيييد هييييف ه فنيليييف ل يهوعيييي هلŪفهعيييي تدعيييي  يييف ييقف ييييو هققوضيييف  لجيقييي 

يتييييو  هǿييي ل ي ييييفيدا هف جعتيييأ ي ي ييييب تيييي ل  ههعيييفى  و ǿتييييأ فتاشييييف  تعقتيييأ ت ييييع ارييييفأ ايييي ييييف  لŪييييفهعي لأ
 .ل يعف   ه فنيأ لاجيقفيشي ي لجيق 

 :عاقة المكانة ااجتماعية لأستاذ الجامعي بأدائه الوظيفي-2-1-2
  تييد   ييفاع يدهف ي يعي لأ؛  ييف  لŪيفهعي هأ ل يأ لفيواشرين ǿ ف  ييعي هقشد  تيا ه فنيي لأأجتشف  ييضح

هحييل يتييو لفوجيييأ  هفشييأ هيير وييدىيوإ لأ هلفهييأ ل واتييي أنييأ ي ييطح ةيي  عييف ىل يتييو أاشييد أعشقيييأ ه هىا ي لجيقيي  
 .ل بتو  ه أ

ه فيين  ه يييف  لŪيفهعي لūاشاشييي لفين ييوييو هيفاييد ه فنيي لأأهلفي    هف ير  يف ن ييفǿد هيف نيييلا ي لفولعي  ل عييف 
 ييف يعفنشيييأ هيير لفيلقيييش  هلفيهطيييفا  ةيي  ه ي يييي اواشرييي ى ش يييشي هييير لفواييف ن ل عييي   ثييف لجيقفيشيييف اففبطشيييب 

ه هييير أ هه ىلوطيييأأةييي  هعيي   تيييأ ا هييير ضشييل ه فنييييأ  فأ يييف  لŪيييفهعي ضففشيييفا ههلŪ يييد  هلفافعيييي ههل ل ييدس

                                                                 

ولن ل بطويف  لŪفهعشيه 4686ه ق 480. لمهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائريةه لŪ ل يه  ي   1يي Űقد لفعيي هفد تتشري. ل
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اييييل  يييير ا ǿيي اأ لأ نييأ ي يييدهف ن يييأل ضشييي ه ي فأ يييف  لŪيييفهعياييفجيق   رييي  لفيايييديي لأ هضشييل لاييطيييفى
 .1 فنه هف  فتأ أون يفهي ت نأ يعبي  ىه ف فتبتطي ه هىا ي لجيق  اإ د جشط ه يف  لŪفهعيهفǿشي لأ

هنيي اي ه لييف  ه يييف  لŪيفهعيلأ يهوي وي ي ه فنيي هن ǿ يف  يييد  يولهييع وييدلتع اشقييف تش لييفأى إ ييفى  هšيدى لإ
 .ه شبي  لفاشقي ل ف يي هةيأ ل عش ي هلūففي ل يدǿوى  فتاشد ي لجيق  لŪ ل ي 

 :ستاذ الجامعي والقيماأ-2-2
ه ييو، لŪفهعيي أه وييدوه هأن هيف ناوفيأ  هيتيو أ ف يأ ييوايي ه ييف  لŪيفهعي لفاتيب لف يفت  فت فهعيييعيي  لأ

 ييييف  ن لأأضشييل  ؛ه تفف ييتبأ تفإجييف ييير لŪفهعييي ناوفييأ ييير لجيقييي  لفيي    يييو  يتييو ǿيي ا لŪفهعيييي  ييولأ 
 هلŪيفهعي فيشو تيييفجي يايو  تواشرييي ǿيدالف لفي ش ييي ǿيو لū ييوا يتيو هاييدلى هيف  هافتييع عيو  لفعقييع لفين يييداعلف

 ؛اويييي ج شييف هيير تيييا  فيين فييشو هف يييف هإاييف هع وييييفإ  أن ل افتييع لأ ؛ييير ǿيي ل ل عشييفى ولييفىس هل ييي و ييقهإاييف 
وييي هييير لŪييفهعي جييا عييفى يقتييأ تعييد هيييهى لف يي اه الييو ي ييعي ت يييف   يقتييأ لفيدىي ييي هلفطم لأ يييف ضشييل أن 

يط فǿييف يلفين  هلأا يفى هشد لفين  قتليفايشلد هير تييا لفاي هلفيي و  هإى يف ǿد هجشيفاتييا هعيايي اشرشيي و يوير لأ
هلف ف يييشي ل عييي   يييير ǿييي ل لفعتيييد هل عيايييي ل وجيييأ فر يييي ǿفهيييي ي  ه يييوى  يييير لفعقتشيييأ لفيعتشقشيييي لف يييتشقي إى يييفا
 .ل  يو، ل يةو  اشأ إىهلفن ي يظي ه لف لف و  فيىوافأ  هلجيق 

ى يييفا ى ييففيأ لف طشتيييي تفاييقيييف  يتيييو إي ن يييي  ح أ ييييف  لŪييفهعي ا ي ييييبش  ن لأأى إ يييفى  ǿ يييف هتو نييف لإ
هإايييف ا تييد هأن  قيييع عشقييف لجيقفيشيييي لجفتشييي هييير تيهييف ي يييون اييفيي لجيقفيشيييف نفجميييف  هلفي ييشد لفعتقيييي اايي 

لفايييشد ه  هلف ييفهشي تيييفأتي ن ي يييون يتييو عيييدى اييفي هييير لفيمتييي أ  ي طغييي إ ؛فت فهعييي هلجيقيي  يتيييو ضييد  يييولأ
لفييين šعيييع هييير  يييفنأ  ف يييف نفاعيييف ي لجيقييي ؛ هǿييي ل يتقيييو هيييير  هل يهنيييي هلإوايييفن لأهفنييييلاجفتشيييي اففيولعييي ه 
ه ل عياييي ي أنيأ ا اف يد  فتعتيد أضشيل  ، لǿيقفهييأ اظليياه وافاييأ؛لنيقفألويأه فطف يأ ههيد هأا يفىاتييا و ييافوأه 
 .تي هع ا ير لأ

ن أضشييل  ؛ها  يييا يير نبييف  لفوافاييي تتييدا ههيعيي  ييير ǿوييييأ هوافاييي  يقعيأن يييدلا  يتييو أ ييف  ي طغييي لأ
ايففعتد ا ي ييفع   ههفيشو لفع ييو ه يقعليف ت  ييففيهو يطعلف ه  ف ت ييفأل يتيو هيد، و ييطيلف هيد وي  ح هيعتييو  يلأ
 .هعشد  يق  هف تع ي ادǿف وافاي

 

 
 

                                                                 

شي جفهعي ع  بش يه لفعد  لفوف  ي يه 4666ه ق66.   1يي اقفا تونف . ǿدر وتلرب الǼخب الجامعية في دول المغرب العربيه  تي لفعتو  لإن فن
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 :تعريف القيم ااجتماعية وعاقتها بالمجتمع-2-2-1
 :القيم ااجتماعيةتعريف -أ

ن أ اعيي " أنييف أعييو، أه ت ييمي جشييد "اعيي  valusاتقييي ه ييياي هيير لفرعييع لفيوشييا وعيي  لفاشقييي يتييو أ ييف  
افا يييافهيه لفاشيييف  :لفاشقييي هعييف  هيعييد   ي لفتغييي  لفاشقييي Ţيييو  يتييو هعيي  لف يييتي هل افههيييه هيتشيييأ أتيي  

فاشد لاجيقفيشييي اييف ه2"عير لف يييأ تييففياوا"يضييف أاقيف يا ييد تففاشقييي .1لا ييياياه  يييولألالاييييدلاه  ت ييأ
 هاييل  لجيقي أأ في يون اشقيف تعيد هاطوفيي فيد، ايع ن ويرفييع هعيأاشيأ هوي ي  اشيأ تعيد  وي ايدضشل  ؛هفشد  لجيق 

لآتييير ي لجيقي   تيفأايل تيعشيي تفعشييه ويتبيأ أت  تدهن عشد ي ييفدهلف اييهل ن يعش أن لفري  ا ي يبش  أ  إ
ن أتييدهن  ن يوجيد ه ييد  نر يأأا ل ير  ه اييفجيق هأتيعيفن  تيي  عشقيف أن يوجيد ه ييد  نر يأ تيدهن أا ل ير 
 قويييي هيير لفاييشد  أنييأ يطييفى  يييرهشييع  هىاييفا إ ل ر ييي لاجيقييفيي اييفجيق  نر ييأ اقييف عييفا ههأتيعييف تيي  عشقييف 
قييي و قييو هو ǿييي أا إههييف لŪقفيييف  هلفيي ظد  هلاجيقفيشييي لفيين Ţييفا  يتييو ل يييقيلىيي لجيقيي  هلأتييي  ههل عيف 

 3.هلأتي  لتتلف لفاشد 

 :عاقة القيم بالمجتمع-ب
ايفجيق  ǿيو لفي   يوجيد ǿي ا لفايشد هير  قوييي  هي هيف تش ليفيرفييع و ويوط  لفاشد تفجيق  لىوطفقيف هوشايف ضشيل

ن لفاييشد لاجيقفيشيييي ǿييي لفيين وعيييي  أ اقفايييل   لتتييأهلاورييف  تيييا لأهلاǿيقفهييف  لفييين Ţييدع  ههيير لفيةطييف 
 ه لجيقيييي تييييا أايييييل ن لجيقيييي  ǿييييو لفيييي    ييييد   قييييوف لفعيعييييف  لūف ييييتي أ حشييييل ههوجييييو  اعييييي ت نييييألجيقييي  

يبف ليف فيدىجف  لفياييديي إجيقييفيي ل وجيو  ه ه فين هير تييا  ي فا لفي ظيشد لاأهلف  يفقف  لفين وييد اشيأ هايع 
 .ل  ف طي هف

تيعشييييي ا ن لفافييييد  لأأعشيييف لويييع ضاشايييي لجيقفيشييييه اقيييف تيأجيقعيييف  لفط يييييي نظفهيييف ات يييع  يقييي  هييير ل
لهيع لجيقفيشييه نييفا لجيقيفيي فعو  هإايف يفس لفايشده هه يدى لفايشد لفعتشيفه أو  ير لفري  هف ر ير لجيقي  ǿيو و ط

تيعشيييف أفييشو ǿ يييف  نظفهييف ه  هقيييفىاإلاجيقييفيي فتق يقييي  لفيي   يوجييد ي يتييو لفط يييفأ تيعيييي هيعيقييد لف ظييف  لأ
هلفييي   ييمييد  هييير تيييا هيييف ǿيييو  هتيعيييي لفييي    يفجييأيقعييف ه هف ييير ف ييع  يقييي  نظفهييأ لأهلضييدل ف يييع لج

 .هيةو  اشأ لجيقفيشف

 يف واين تيا لاšفǿييف  أل شييي حقييفىل هيجعشيف ه ي اف ي ل ولعين ل ي وييإشد لاجيقفيشيي ي لجيقي  وعيي  ايففا
 ؛4لفييي   ل ييير هيير تيفيييأ لū ييد يتيييو لف يييتو "لاجيقييفييلفولعييي  "ل فيترييي ي نظيييف  هي فهييع ايييف  تييي  هرلييو  

                                                                 

  1يي يتو أمد لŪقع. القيم ومǼاǿج التاريخ اإسامي،  ىل ي ويتوييه يفم لف يبه لفافǿي ه 4661ه ق ق 46ه48.
جفهعي  فتبرا لأها هل فهو لأ ف ا، القيم التربوية والوطǼية واللياسية في مǼاǿج اللغة العربية .ههفتن تتشع ةيلتشي يي ǿشف  جشب لف ييد  2

  .416هق 4661ه 1ه ويه  تي ه اد  فتطموع هلفدىل ف ه لفعد  
  3يي اقفا لفيفتعي. ااتجاǿات المعاصرة في دراسة القيم والتǼميةه  لى ل عياي لŪفهعشيه جفهعي لإ   دىيي  هن قطعيه 4686ه ق 11.

نظرية القيم في الفكر المعاصر بين الǼلبية والمطلقةه لف ياي لفوق شي فت  ي هلفيوتي ه لŪ ل يه 4680ه ق 14.   4يي لفيتش  هشقون. 
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 يييشفأه ه لأأه يييد  لفيرضييشع فتقوعييويف  أ ييف  لفيين ي ييدىǿف لفرييي  تففيرضييشع ضن لفاييشد   وييع وتيين لأأضشييل 
قييفى لūضييفى  لفيي   يعييش  اشييأه  عفىاييأ هت لوييأه هتييا اوييع لإ لفرييي  هويييد ǿيي ا لفعقتشييي هيير تيييا لفيرفيييع تييا
 1.هي ي ب ت فأ يتو  فن ل  ل  هل عفى 

قوييي هير ل عيفي  ن ن ي  لفايشد يي ي ع هير  إفايشد وعيي  ن ياف ا يييفه هيتشيأ اين لأفشأ ǿو إ فى  ههف šدى لإ
ن ن يي  لفايييشد أجيييفتل  لجيقعشييي ضشيييل فإ" هعيي "هواييد  ف يييفشييي ي لفييييفىي    ييف ل طيييف   لفدي فهألفيين وعقييع يتيييو 

ييقوييع ي وتييين لجقوييييي هييير ل عيييفي  لفييين ي يييطح ثيييف لف ييتو  لفاشقيييي هعايييواه ه ل هعييي  اليييو وتييين ل طيييف   لفييين 
 ا  يي  لفايشد يي يي ع هيير ل طيف   لفيين ويييت  لفرييي  هقييفى لفياففشييد ل ف يي ثييدإلجيقعشيي ي  هلأاعييفاو يفيد لفرييي  

 2.ثوييأ هلجيق  تياففشدا هو ظد لفعيعف  تش لد

 :أǿمية الǼلق القيمي للجامعة الجزائرية عن اأستاذ الجامعي-2-2-2
 ييفو    يجييون يييير ن ǿ ييف  لفييطع  هيير لأأي لف  يي  لفاشقييي فت فهعيييي لŪ ل ييييي  فييوض  هي ǿيي ل لف ييشف  هييف

ه فييييين هييييير تيييييا و يييييطيلد تفهوييييييف   ؛ه واففشييييداأى ǿويييييييأ إها ي يقيييييون  هلف  يييي  لفاشقيييييي فتق يقييييي  لŪ ل ييييي 
ى إضشفنييف ي ييع أهجييدا  هلجيقيي  لŪ ل ييي  ت  ييففيل ي ييت ون و ييياف  ا ويييوط  شييل فيتريي فتوافاييف  لفدتشتييي ح
 . تشي جيقعأضد لفي فع  ه  لفوافاي لأ

ن تييييا ألفاييشد ف يير ا ي طغييي ه ه ن يييف يتقشيييف فتي ييوف ها ييياطفا űيتيين لأ لŪفهعييي وعييي  اضييفأ نأا ييمشح 
اعتش يييييف ى  ؛ ف يييييي تفييطييييفى لŪفهعييييي تييييد  لجيقيييي  هفييييشو  دهييييأتييييير نبييييف  لف  يييي  لفاشقييييي فتق يقيييي  لŪ ل ييييي  

دىجييييي ل بتوتييييي هل يةوتيييييه ا ييييع لف ىإه إ ل أى نييييف لاىواييييفأ تف  يييييو، هويييييي لجيقيييي  لنبيعييييف هيييير لŪفهعييييي لاييطيييفى
يتييو لفياففشييد هلفوافاييي لجيقعشييي فتق يقيي  لŪ ل ييي ه افŪفهعييف  لفيلعشييي لفير يي  ǿييي ضيولا ي طغييي يتش ييف لūرييف  لأ

 .وتن لفن Ţفا  يتو أ ففي لجيق  لفن  يويلف

لاىواييفأ إى ه ييييو، لفيايييد  لūضييفى  لفعتقيييي هلأايييف لي؛ يتش ييف ييييد  šفǿيييع عييشد لجيقييي  لفييي   اييإ ل أى نيييف 
هعشقشييف  دهيييي لجيقيي  هفيييشو فيلدلييأ أه تيلتيييأ أه عيتييأ لجيقفيشيييف  يييولأ  افŪفهعييي ǿيييي ه يييضف يتقشيييف نعييش  اشيييأه

 .ت وى  تبش ي أه هرفج ي

تف  يييوق  هفإ ييفى  ايييإن اعففشيييي لŪفهعييي هوبوىǿيييف ييوعييين إى ضيييد اطيي  يتيييو لفايييشد لفيين  قتليييف أيضيييفمǿف؛
ديي لŪفهعييييه ههييير  يييوا فيييأ اقييي)أهف ييين لفييي ير ييولجيييدهن ي عقيييي لهيييي  لفي ظشقيييي اف يييدييير هلإقيييفىل  ل  ييي   

هاييي  لفي يييش  لفييي   ييطعييأ ايييع هيييديي يييي وي إى  ىجيييي اطييي   تيييففاشد  ه ه فييين أن قطشعيييي لفايييلىل ه(لف يييضشف 
هلاšفǿف  لفن  قتليفه هلŪيديي تففي اي أن ǿي ل لفيي و  ا يي تيو ااي  ي  يتو  ل يدييير أنر يلده هإايف ييعيد، 

ي  ييتو  ل ييدييير أنر ييلد هإاييف ييعييد،  فيين فشيي وي يتييو عييشد  لإوطييففه ييتو    فيين فشيي وي يتييو عييشد هلšفǿييف ه
                                                                 

  1يي تاييف يطد لفع ي  Űقد. التلفزيون والقيم ااجتماعية للشباب و المراǿقينه هيا  لإ   دىيي فت يف  ه 1001ه ق 17.
  2يي Űقد أمد تشوهي. علم ااجتماع القيمه  لى ل عياي لŪفهعشيه جفهعي لإ   دىييه ه يه 1001ه ق 441.
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هويي ت أمشييي عييشد ل  ي هفا ي لŪفهعييي ت ييوى  تف ييي  ييف نيضيي  لŪولنييب  هل يمه يياه لإوطييففه ييتو   هلšفǿيف ه
 :لفن و وي يتشلف ي هشدلن لفعقع

  و وي  يتو لفعيعف  تا لأايل. 

  يدى  ثف ل ديييي ل ولعن هل  فاع لفن يولجلو فو وي يتو لفبيياي لفن. 

 ده  فتيقشش  تا لفي ي  لأتيعيهūهلفي ي  ة  لأتيعي و وي يتو هع  ل. 

 اشالفŢ دل  لفري يي هلفي ظشقشيه ه ف عǿ1.ها ل ه ف ع هيلعطي ل وارا و وي يتو لتيشفى لأ 

 :ستاذ الجامعيمؤǿات اأ-2-3
هيييي ǿي  يتقشييييي و ǿتيييأ  قفى ييييي هل يييييأه ههيييير تييييا ǿييي ا ل يييي ǿي  لف ييييلف   لفعتقشييييي لفيييين فأ ييييف  لŪييييفهعي 

مشييي ي  اقف فتو ي  ل ليا  هى تيفف  لأيهتيو هعيفي  هعش ييه هت يفأل ييم يع يتشليفه يير قييي   لو لويأ لف ف يشي
فتايييفأل  هتيي ل  هوتاش يييأ هعيييفى  هيعييد   هييير  ييى لفيف  يييف  ت ييفأ يتيييو ل ه ييييف  هيي ǿي  يتقشييييا ييب لأ

 .ه تفىجأأتي،  ولأ  لتع لفوقر أ  ه جفهعفأ تشي  فن  ولأ ي لŪفهعي لأ ؛لفعتقشي لفن ويشح فأ

هه يييأ ا ييييو،  ه ل يييأ لفيييواشريأ ف يييشي فيىوايييفأ ا ييييو،   لŪيييفهعي يعيييي  هييير ل يبتطيييف  لأ ييييفلأ و ǿشييعن إ
ه هلفي ييوير هعيا وافاشييف هيتقشيف ي ت يص يتقيييييدل ا هي ǿي إ ييف  لŪييفهعي لأ تي ǿشيعه هنعييا هأ ل ليفلŪفهعيي 

ن لŪفهعيي و يياطع ايع لفبتطيي هير űيتين لفبطاييف  أضشييل  و ǿتيأ  قفى يي هل يي لفييدىيوهلفين  ي يقتشيي لفييدىيو
 يييف  لŪيفهعي أن ي ييون يتيو يتييد تبطشعييي لف يرو  ل ع شيييه هيتشيأ اعتييو لأ هةيي  هاي يي  اايي  يتييو هلاجيقفيشيي

 .ه أتعف ǿفل يلضع لŪفهعشي 

هييف  ه هوعيي  تييبفنشيف لفيل يد  ي ييف  لŪيفهعيلأ و ǿشيعى عيعن ه ييو، إهفعيع عيعن ه ييو، لŪفهعيي ييجي  
   قويييي هييير لŪفهعيييف  هضيييدل  تف يييي Ţييييو  يتيييو ييييد   ن يييأ يييف أضشيييل  ؛ ييييف  لŪيييفهعيلأ تي ǿشيييع ييص 

 ي جفهعييييي ان  يييي  لفيييييدىيوههيايييي   ههنيييي اي هيييير تش لييييف هضييييد  لفيييييدىيو لŪييييفهعي هǿشييييع ن ييييفقف  هيعتاييييي تففي
lancaste هي جفهعيي فشييدته leeds ييفهعشا و  ففأ يي  عفهيي  تيييوا   قويييي هيير تيييه  ودىي ييشي إ؛Ūه فيين  هل
  وضيييق   إ ؛ت يييري جشييد  وضيييقر اريييفأ د هيير تييييا تبيييي تيييله  ه ييي اي هيييف تييا لŪفهعيييف  وييي ǿشتلدثييد  

 أمشيييي هإيبييفأه  قطشووي ǿيي ل اضييي يييير واييدا وا شييف  لفييييدىيوهيايييد لūتاييف  هلفيييدىيو تيييفف هفغييفأ لوفعيييل إ
 2.هلفيعي  يتو ه ي دل  لفعتد هل عيايه هيمفنف لافياوا 

                                                                 

1
 هن   ي  لفعتقي هلفيااه تر ي  ونه لŪ ل يه إيي له هيا  لفطمل ي دراسات فǼية اجتماعية في المؤسلات ااقتصادية :المديرون .يطد لūرش  هاد ـ  

  .64ق  ه4661 لف  يه
  2ــ يطد لف يا لفايي ي. نظرة حول وضعية التعليم العالي في الجزائره  تي لفيهل يه جفهعي ع  بش يه لفعد  لفوففل ي يه 4667ه ق 16.
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ى إم ويبييي   أ ييفضشييل  ؛لŪييفهعي لفي ǿشييع وعييوف  ǿيقييف لا ن لŪفهعييي لŪ ل ييييي م وييواأǿييو  ههيف ل يير عوفييأ
 ا هǿيي ل ىةييد لūفجييي ل تمييي هييي ه1ها تعييد ل دهييي  هعطييع ل دهيييه ودىي ييأ هو وي ييأ ا أ ه يييف  لŪييفهعيلأ و ǿشييع

 . يف  هافى ي هلفهألأ و ǿشع  ǿ ف  ييعي هقشد  تا إ يف   لأ لأألفعقتشي ع د لفيا  هر ه يو، 

 يييف  ي ييرشد هيير ن لأأ يييف  لŪيفهعيه ضشيل لأ و ǿشيعمشييي ل ي ح لفعتقشيي ي ل  ييفمي ي أ إى يفى  هتو نيف لإ
 يييي  لأ تيي ايل ى وو ييش   ييط ي لاو يييفا إعيييفاي إثييد  šدييييد ل عييفى  هل يي ل ه  هǿيي ل هلŪفهعييي تعبييع يتقشيييي
فشليف هǿي ل اتيأ ع يد إو ل يلجي  هلف ييب لفين ǿيو حفجيي اقف أ يف اي يي فتم يوا يتي يياطتيهلفعتقشي ي لŪفهعي ل 

 .Ţ ا ل  يو، لفعتقي فأ

 يييييف  ن لأأضشيييل ؛ لفعتقيييي ūقييييع ى يييففيأ لف طشتيييي و ǿشتيييأ تي اشيييدو ييييقح فيييأ  ن  يييي  هى لف عشيييي لفييين اقيييف ا
هلفين هيير تيهييف و يقح فييأ تفū ييوا  ؛يتييو لفييدىجف أى إي  ىجييي هعش ييه تييع  ييفها لف عيي لŪيفهعي ا ي ييياي 

عييي ها يب ه فنيي لجيقفيشيي هيهو  هجيي  هع وييي ايففيا  هير ه يييو، لأأتعي  لاهيشيفتل   يولأ افنيي  هف ييي يتيو 
 فأ يييييف  لأ لفييييواشري ي  هى اطيييي  ي لفيايييي  هيييير ه يييييو، لأه تفىجلييييف هيتشييييأ افف عشييييألييييف ي لŪفهعييييي  ييييولأ  لتت

 هتف يييي لفيايي  هييير لفييييه  لفعتقشيييي ؛تييييق هوريييف إ ف ييي فتيمرشييي  يتيييو لفعقيييع ت ييع أهيييع   وعيييي  يفإلŪييفهعي 
 فǿييع ى وييعشيلد اقيف ا نيإليو ǿد ا ويي ǿب  يد، تيع  فين  ييش    ن جأ يد يتييو  ىلييي وفهيي أفيديلد ضشيل 

 .اوي ىعف يتو يقتأأ يف  šعتأ ن لف عشي لأأيضف أ

ه  يييف  لŪييفهعي šعتييأ ةيي  ىلعييشف يتييو هلععييأ ل ليييا اييف  ل  ييفاع لفيين ييعيييل هييف لأن ن ييوا ي ǿيي ل لأهتو نييف 
 ىواييفألان نييي تد ييير أهǿيي ل ا شيين يعاييع ؛ يويف ي űيتيين ل  يي هإايييلانييأ ييعيييل فضييغوقف  يديييد  أضشييل 

لŪيفهعي لفيي   ياييو   تفأ يييف  ي ييأا ييو، لŪفهعييي لفين هيير تيهيف يياييد  لجيقي  لفيي    يويلييف ي هلعي  هلييا 
 .ǿ ا ل  ظقي لفرفيتي ي لجيق 

ي ا يييييب ل عيايييييي لفعتقشيييييي هي  فا لفي  وفوجشيييييف فأ ييييييف  لŪييييفهعيمشييييي ل ييييييعقاييييي فن يييييير أ  لإ يييييفى هتو نييييف 
هلفيييين ي طغييييي فأ يييييف  لŪييييفهعي أن ي ييييون  لان نشيييي هنا ييييد تففي  وفوجشييييف لūف ييييو  ه ييييط ي  ووجشلليييف فتبتطيييييه

افūف ييييو  يييييييشح  تف يييييي هزيييير ي تهييييير قغييييو اشييييأ ل ييييييعقفا لūف ييييو  هلان نشييييي ه هيق  ييييف ي ل يييييفدلهلقفه
اقيف و ييقح  يط ي لإن نشي  يتييو  يلوفي ض ييوا لفووف  هه  لفطمييوع هلفري يي فتم يوا يتييو ه يف ى ل عتوهيف 

لفطفضييل يتيييو ه ييف ى ل عتوهيييف ه هلف  يي  لاف  هنشيييي هيير لف ييييبه لفييدهىيف  هلجيييي  هلفييدتوا إى ل  يطيييف  
 .لفعف شي هر تش لف ه يطي لف وجيس لأهيي شي

وه هوواشرلييف وواشريييف  يييتشقف هيتشييأ اييييق ر لأ ييييف  لŪييفهعي هييير ل ييييفدل  لفي  وفوجشييف  لūديويييي ي لفييييدىي
 .يعي  هر تا ل  ǿي  لأ ف شي فأ

                                                                 

.16يي نرو ل يج ه ق  1
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هتفإعيييفاي إى  ههيير ل ييي ǿي  لأ ف يييشي فأ ييييف  لŪيييفهعي أيضيييف ن يي  إى هيييد، Ţ قيييأ ي لفتغيييي لأ يييتشيه
ض ييييير ل ييييييعقفا لفتغيييييف  لأج طشيييييي تف يييييي لفتغيييييي لاجتش ييييييي هلفرين يييييشيه إ  وتعيييييب لفتغيييييي  هىل ǿفهيييييف ي هولجلييييييي 

  لūف ييتيه هي ويمييي أهلييف  لف ييب ي لفيف ييصه أعيين إى  فيين و يلشع يقتشييي لفطمييل فتم ييوا لفيبيوىل
 .يتو لفي شد ل عيي ل بتو  تف ي ي  فا لفيف ص

هيتشيييأ اييييإن لأ يييييف  لŪيييفهعي لŪ ل ييييي  هبففطييييف تيييففيم د ي ل يييييعقفا لفتغيييييه هيتيييو لŪفهعييييي لŪ ل ييييييي هيليييييف  
لفييي   ي يييقح فأ ييييف  ف ييييي ي يييون هييي ǿي  قفى يييي هل يييييأ لف طشتيييي يتيييو  يييي ع لاǿيقيييف  هييي ل لفعفهيييع لأ ف ييييي 

 . تشد

اإن يييف جييييد أن لأ ييييف  لŪيييفهعي يولجييييأ  هإ ل  يييتب ف لفضيييوأ يتيييو فغييييي لفييييدىيو ي تعييي  لŪفهعييييف  لŪ ل يييييي؛
إى  لفييم د ضيى ي لفتغيي لفعيتشيي؛ إ  جيدا يييفج ل يتيو وياشيب متيي تتغيي هلضيد ؛ ضشيل جيدا يت يي ييد  ه ي ع 

اشيين يعايع هأن لŪ ل يي يياتي  لفيعتيشد ه ي  تهير تعشييده هǿي ل يعيي  هير ل  يفاع ل ب  ه ل ييعقفا فغييا أه وييع
يتيو ل يد، لفايييب هتف ييي  هزير هفتف يف ناي  ي هويع ǿي ا ل  يفاع هلفين وعيو   ييتطف يتيو لŪفهعيي هلجيقي  ت اقتيأ

 .يتو ل د، لفطعشد

 :اإنلانيةستاذ والعاقات اأ-2-4

 :عاقة اأستاذ الجامعي بأفراد اأسرة الجامعية-2-4-1
 :اأساتذةستاذ الجامعي بزمائه عاقة اأ-أ

ن أن ǿيي ا لفعيعييي جيييب إ يييفو   لفيي ير يعقييع هعلييده ه ن ييفنشي ت هي ييأ لأإ يييف  لŪييفهعي ويتبييأ ييعييي ن لأإ
ت يرف  وتشيي  تيفūي  لŪيفهعي لفي    قيع ي قشفويأ لفي يففي ل اد ييي  و يف ه هلال يطيف ا لاضي ل  و يون هط شيي يتيو
ن ض ييير إتييو لف يييوى  ل يةييو  اشليييفه هيتشييأ ايييتييون ه ييي هفشي ووجشلليييف ي ييفو   هلفييين ييمقا لأ إىهلف ييييري ل واتيييي 
اطيي   هويي وي تدىجييي    يييف  هتهي يأ و ييفǿد ي جييف  يقتشييي لفيييدىيو هلفطميل لفعتقيييهن ييفنشي تييا لألفعيعيف  لإ

ا يييييو، يتقييييي جشييييد ييواييييي ت وشييييب لŪفهعييييي يتييييو ةيييييلى  ىواييييفألا لأ لفييييواشري هييييده اييييف ي رييييع يتيييو نويشييييي لأ
 . لŪفهعف  لأتي، هي  طلف معي أاف لشي

 :ستاذ باإدارةعاقة اأ –ب
ن إه ه لاضيي ل  ييي يتييو لى  ييعييي ه  ا  ن لإييولأون لفعيعيي لفيين ويييت  تش ييأ هتييا ن و ييأ يييف  جيب يتييو لأ

ضشييل ا ؛  لى  أن ويليشلييفاقييف فييأ ضاييو  هييف يتييو لإ ففرلفهن أيف  ا ي طغييي  ييألوريييل هلجطييف  يتييو   إ لى ل
 ىواييييفألاǿد ي فشقييييي لجيقفيشييييه هǿييي ل ي ييين فيييشو فيييأ عأ لى  ها ي يييعي لإه ا ūاوعييييأنيييأ هي يييوا أ ييييف  ي يييعي لأ

 .هلإ لى  يف  تا لأ ن فنشيلإا يو، لفعيعف  
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 :بالطلبة اأستاذعاقة -2-4-2
ن ي ييون أيتايير ل عتوهيف  فتبتطيي ي طغيي  افأ ييف ؛ هط شيي يتيو لاضي ل  إن ييفنشي ييف  تبتطييأ ييعيف  يييت  لأ

Ţظييو ه ه هعشقيييأ لفعتقشييي ههلفاييشد لفياشعييي لفيين وتشي  ايايي ا لاجيقييفيي لفيي   ي ييغتأه هيوي هعييده  هييد ي لأتييي 
ه ي فتبففيييبييييييييييو، لفدىل يييييييهǿييي ل هييير تييييا Ţدييييد ل  يه  ييييف  هلفبففيييب ت مشيييي تففغيييوييييت  تيييا لألفعيعييي لفييين 

ي أيطيفأ ى يففيأ اشلييفه هو ǿشتيأ فش يون اييفيي أ ف يشف ي  يقعيأه جعتييأ عيف ىل يتيو هولجلييي اييه  لūشيف  ههيييمقا 
ه هتو نيييف لإ ييييفى  ǿ يييف إى أمشييييي لفعيعييييف  فشييييأ ايييع ه   ييييي وعتشقشيييي هحوشيييييإعو  يييو ف ييييفهش فǿيييدايعييييي   هلفييي   
أ يييف اتييد هأن و يييي شب  Elton Mayo التاااون ماااايواقف يييي، ي جييف  أ  هضيييد  لجيقفيشييي هعش ييييه لإن ييفنشي
 يبتطيف  لūفجيف  لف ر يشي هلاجيقفيشيي؛ تفييطفىǿيف وي وي هت يد  ي و ييافوأ لفي ظشقشيي هأ ل ييأ  لإن يفنشيلفعيعيف  

 .  ل ف ييلفواشري عطع لūفجف
 :Ţيو  يتو ويع  يفهف  أ ف شي هǿي يلŪفهع ههف ن   إفشأ ǿ ف ǿو أن

 يف  هلفبففبويقوع ي لأ:  يفهي ت ييي . 

 لفعتقشي هل في يي هلأجل  ويقوع ي ل طف  ه  : يفهي هف يي. 

 لفدىل شي هلف يب هلفدهىيف ي  ويقوعهلفن :  يفهي هعياشي  ǿلخ...ل  ف 
أǿييد وتيين لفيديفهف  لفيين تييده ف ي ليفى لف ييي  لŪييفهعي هير هلفيين وعييي  ؛ ǿ يف ǿييو لفديفهييي لفط يييي ثق ييف هيف ه

أن ي ونيف ه ييشتي  ا ي يي ين إاا   قيفاإ( ل ف ييي هل عياشييي)شييي لفيديفهيا مت اقتيأه ضشيل أن ييف هلقيف و تق ييف يير أ
 .لف   ǿو جوǿي ل ت  هةفييأ لإن فنهر ه ف ع ت فأ 

ي يتييو تييهيييي، لفيطع  لآه ه ض يي يأييعييي جشيد   لفبتطييي ييف  ه ن قطشعيي لفعيعييي تييا لأأيييي، لفييطع  اقيف 
ه  ييوأ أ ييطف  ل وجييو   تتيين جييو   ههعيايي لأه  يف وعييف  هيير لفريييوىه هيتشييأ نيعيي  يتييو ضاشاييي ǿيي ا لفعيعيييأ

اف لشيييي هلفعتقشييييي ل  ييي   لأ ه ييعتييييأي ي ليييفه ههيييد، ه يييفميلف ي  يييييد لف فميييي لفيييي و ل ههيييد، ه ǿييي ا لفعيعيييي
 .فت فهعف 

شليييف لŪقيييو  هيييييد  ف يبغييييو يت ايييأ ؛ ييييف  هلفبففيييبفولعيييي  لفعيعيييي لفييين وييييت  تييييا لأ هيييف نيضظيييأ ي لŪفهعييييه 
 لتييييع لŪفهعييييي  تطييييي يييييف  تففبفعيعييييف  لاجيقفيشييييي لفيييين ويييييت  لألضشييييل أن  ي؛طييييت يييييف  هلفبلان ييي ف  تييييا لأ

 .هǿ ل ييج  إى يد  أ طف  هيد ن ه يو، لفعيعي أنيض  

  :لبةستاذ والطباب تدني ملتوا العاقة بين اأأس-2-4-2
 :ن اي هف يتي يطت يف  هلفبه يو، لفعيعي لفن ويت  تا لأ ى ود إ   أ طف  لفن ر تا لأه

 :لأساتذةبالكفاءة العلمية والمعرفية  الطلبة إيمانعدم -أ
 يييف   ف يشي عيعشري ي نظييي يف  لفعتقشييه هǿيي ل هيف جعيع هير لأ ييوايون تاييدى  لأ يطمول ا أأ  أن لفبتطيي 

 .هيتشأ اففعيعي لفن ويت  تش لقف هيدنشيه ى يد  لض لهأإل تبطشعي لūفا ودا  ثد هǿ ه لفبتطي
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 :اأستاذالللو  الحواجزي لدا -ب
هŰفهفيي š ييب  هلفيعفهيع هي  لآتييير ييفس هير لفييمر  هلūي ى ي أ  نا يد تيأ لف يتو  لفي   يطي  يتيو هلفي 
لج   نييي  ييير ييييد  لفواييي ت ريييفأ  هتيي فن افف ييتو  لūيييو ه لأ ييييف تبييفأ عييد و يييدى ييي لد حيي  أيوععييأ هييير نهييف 
هǿييي ل اتيييأ ه وشيييفن تفف يييتو  ل  ضيييط  هل يييف  هييير لفي ييفهتل  هلفي ييي شن ū ييير نولييييفǿد لšفǿ يييفتيييير يتيييو لإلآ

لفيعفهيييع هييي   لفبففيييب ا جشيييد ايييرا  نا  تييي ؛ ييفو   لŪيييفهعشالف وييي  هييير لألفييي   يعيايييدا  لاييايييف ى  فييين إييجيي  
 ييفو   يط يون تببلييد ي لفيعفهييع ةتطشيي لأأ أن جييد اإن يفههيي ل ؛ ه لفرعيعأنييأ عيد يي ييفهت يتشيأ تييففاوا هأه  ييف اأ

 .لف تو  لūولج   عفيد ه  لفبتطي يتو 

هي يييعقتونأ ام يف  فتيغبشيييه هى لف  ييفأ إهن  يت يي  ييفو   لŪيفهعشاتعي  لأ نأنييي،  اإن يفهي ǿي ل ل اييف  
 ؛ى ǿي ل لف ييفىإنيأ ا  يو حفجيي إا ؛  هلفين  شي ا يير ةي ا هير لف يفس يف  لف   ليتن  يري لفيقشاين لأأضشل 

 .ه ىيفأأه و   ه أعيأ هر ة  و تنشإ  جدا يدتع تا لف فس يتو قط

عيييع هيييوتلده اي يييدا  ييييفها هعييي  ض فتيييف هيييير ه يتييييو لأأف يييفسه  هن ل ت نيييأ ييييف  لفيييي   ي يييعي هيييف  فييين لأأ
 .هتا لف فس هǿ ل تواف هر لن  ف  لūاشاي لفعف يي تش لده لف  يفأ تش أ

ى إ ييفو   لفيين  ييعد ثييف لفاييدى  ييفو   ثيي ل ل اييف  ǿييي وتيين لأن لفر ييي ل  يييلداي هيير لأأى إن ن ييوا أهتو نييف 
ǿي ا لūففيي  ي هويع هضيبي ضشيل أ يف ه ى هعي  ǿي ل لف ييفىإهتففييف  وت ي   ه ف ب فش   ي لūاشايي أǿيي هيفه

 .تي، هر لف فسر  ولǿف هر لفر ف  لاجيقفيشي لأ  ثف يقا ثف هر أجع لفيقشا  يتف   ى لتف   تواف إ

 :ساتذة العǼفاستعمال بعض اأ-ج
ى لفع ين يتييو إ يييف  ي ي يطلف هيير تييا Ūييوأا   ييفو   أن هوǿطيي لأهǿي ل هير تيييا لييايف  لفييطع  هير لأ
ن ي يون فيأ ǿشطييأ ا  ييف  أ ييف  جيب يهنيأ ت يوى   يتطشيه اماشايي أن لأقتطيأه هǿ ل هف ي وي  تطف يتو قتطييأ هي

ايي فن هفتبتطي هلأخ  ايف الييو لأإه لفيييدىيو ه أنييأ فييشو ااي  لييفىس لفيعتيشد أن ي  ييفا ǿيو أجيب  هف ير هييف ا
 .ن لفع ن ǿو لف   ي  طأ لض ل  لفبتطي فأأ يف  دا لأف  لف   يعياتلفي لايياإجب 

 :ستاذ والطالبالفجوة الثقافة والللوكية بين اأاتلاع -د
ن لف وي  هير ه ييفاع إهت ييفأ يتيو ǿي ل ايي ه ييف  ه يتواف  لفبتطيي يد ه يأ وطييفير لف طي  تيا  ييتو  لأهǿي ل نا

ه هييي  ل رييفǿشد ل  يييوǿي فييد، قتطيييأه هلتييييي  ه يييويف د هتش يييف د يييف  ي لفيعفهييع ى هعفنيييف  لأإلفيييدىيو وعييو  
 .ي  روالد زيل لاهجو  ضفا  هر تيف   ير  هلŪفهعشي هلأنظقيهععن لفي لهلد تففيعتشقف  
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  :للخوض في عملية التدريس اأستاذضعف أǿلية -ه
ن إ ييديد ايييلف فأ يينيه  لفعفهيييه ظيي ا لفي ييياف  لفيين ي يييع ǿف هيير لفهǿيي ل هييف جعتييأ يغبييي  فيين اوييع ǿيي

الييي وع ييو ضففييي لفعقييع ؛ ن ييفنشي إلفبتطييي ثيي ا لفبيياييي لفييويييي لفييا يه  هفتلفيي  و ييقح تففيعفهييع هي  ظييǿي ا لف
 .هلاياف  لفوافاي لūاوعشي لفن   ر ل ولقر هر  شش  هوتقو لūده  تا ضاو  ههلجطفوأ هلفبولى تافنون 

نطيييع  وي يتييهةشييف  يقتشيييي لفياشييشده اييف يييي و لأ يييف ب لفيين يييي لها لفعقييع اشيييأ شا ى ضففيييي لفي ييإ ييفى  هšييدى لإ
ع لفعيعييف   يييفا  وايه اليو لييفنه لإأ و فتعيش  ويي هر فيأ لūييد لأ هلفين اه  ييف  هلفبتطيييلفعيعيي ه ش ǿيف تييا لأ

 .نطشفألأ يف  ل تاشي هر هوشتيلف ي د ى يقع هيرفن وا   اشأ  رف  لأإهوبطشالف ه لف مشمي

هلف فميييييي ييييييير  شف ييييييي ه ل يفضيييييي فيعتييييييشقلد هلإه فنشييييييف اقيييييف ا ن  ييييييي ييييييد  لفي ييييييفنو تيييييا يييييييد  لفبتطيييييي 
هيييد  لفيي لهلد ت ييطب لفطمييل ه   ǿيي اأه و ييا ه ألأ ييفو  هييد  وييولاي لفعييد  لف يفي هيير  لا ييشعف  لŪييفهعيه
 ههييف يتييو  لفي اشيدى يييد  إ هإعيفايعشيييه هييف ييواي لفظيييه  ل  ف يطي  وييع ǿيي ا ل قفى يف  لفاقه يير فاقييي لفعيش 

ى إأعييين  لفعقتشييي لفيدىي يييشي هلفطموشيييههǿييو لفع  يييي لŪييوǿي  ي ايييع لجييفا  تف يييي ؛ هعشييفى لف رييفأ  هلف  لǿيييي
 .ف فن هف واو  تأ لو وتشي هر  هى ي ايه  و مي  اشأ ل عفي  هو وا 

 :وكيفية معالجتها ستاذ والطلبةمخلفات سوء العاقة بين اأ-2-4-3
 ييف  هلفبتطيي  قوييي هير لف ييف   ي يي  يير  يوأ لفعيعيي تيا لأ: ساتاذ والطلباةمخلفات سوء العاقة باين اأ-أ

 :ن اي أملف

 ضعف كفاءة العملية التدريلية والتربوية: 
يبيييفأ إى إ،  فييين ييعيييدا  هإايييف ييييف  ا يعييي  هتاييير ل يييف   لفعتقشيييي فتبتطيييي اايي ه ن لأأي هنا ييد ثييي ل لفع  ييي

هلفيتايييييا ه فايييييفأ لفيييييدىسإن ميييييو  قييايييييي إهيتشيييييأ ايييييه ǿد يتيييييو لفيعتيييييشد هل عيايييييي  ه هلاييييي  فتبتطيييييي Ţرايييييه ووجشليييييف 
ن ǿ ييييف  أضشيييل ؛ هةشيييف  لفيرفييييع تش لقيييفه  يييييف  هلفبتطييييى  يييوأ لفعيعيييي تيييا لأإ    ييييل ش يييفنش ي فتقعيييفى  

 .د فتعتد هلفع و تففع و يف  هلفيم شع لŪشا تا لع ل  لفبتطي هر لأ يييعي قي ي

 ضعف شخصية الطلبة ودفعها للتمرد: 
ن  إيضلييف هيد هلفايشد لفيين  قتليفه اييلفين يب فأا ييفىته ه  ييف ويهن تففي ييياف  لفين و ييدى هير لأيي إن لفبتطيي ي

ه ةييطييوي  و يياف  يه ه  ييف  ي لšيفا  يتن ي شينفن لأ ي فا اشيأه أهيف إ ل ايإن  ي لاšفا لاجفي ال ف ا اف
ف هل عيفي  ضشييل تعييدهف ا اييه ن يف نعييش  ي تهيير لناتطي  اشييأ ل ييولتيرأضشييل ؛ ن لفبتطييي يي ييياون تيتين لفي ييياف إاي

  هǿي ل هييف يلييدا ه  يطم ف لآن اييف  هيير و يياف  تعيي  لفبتطيييأ ييفو   ي لف يفت  اييف  هيير و يياف  تعيي  لأ
هتبطشعيي لūيفا ييي وي  يتطف يتيو لŪفهعييي ه لفيواشري فييأ لأ هيي وي  ييتطف يتيو لأ هلŪيفهعي فأ يييف لفعقتشيي لفيدىي يشي 

 .هلجيق  يتو ل د، لفاييب هلفعشد
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 :ستاذ والطلبةمعالجة سوء العاقة بين اأ-ب
ا يعييي   ييي   ضشييل يييف  هلفبتطييي لفعيعييي تييا لأ عفŪييي  ييوأ  يعييي  ايير لفيعفهييع هيي  لفبتطييي هيير أجيي  لūتييوا

؛ جف  يييفإ يييف  ǿييد ل ليييفىل  لفيين جييب يتيييو لأأنيييأ هيير أاقف ههأ ييوفأǿييو يتييد فيييأ  يييهقأ  هإايييف؛ وعفهييع هاايي 
 :ا فى جوǿييي هǿيأى ويع إهفاد ن   ي ǿ ل ل اف  ه  يف  ǿو لفاف د هلفاده  ي نرو لفوع ن لأأضشل 

 يم خاطئاااااة للشخصااااايةǿهييييير عيييييعن  يعييييي  ي هىاييييي  يييييييييفهتي لفبتطيييييي تيمييييييييييين هعأ يييييف  يعيايييييد لأ :مفاااااا
ى  ىجييي إها ي ييون يفت ييف هيع ييرف ه اييلخى  ىجييي لإإثييد  ف ييراي ييون ههǿيي ل فييشو هعاييوا ايي ه ييييييييييييييلف ف ش
 . لفيمرا 

  اتǿشيعيعيي   :اأساتاذماؤǿ يد لفعولهيع ف  يب لفبتطيي ضشيل ألفعتقيي هلف تييو  هلف ر يي هير  لفيǿنييأ أ
ن قتطييي لفشييو  فش ييي   أإ  ؛ هيطعييد ييير ل وففشيييه لū قيييي هلفيولعيي ن ي ييون هي ييرف تفف يي ه أ يييف  ي طغييي يتييو لأ

عيييي  هييير يل عتوهيييي  إي يييفالفعتقشيييي ها ييأ ي  لأ ييييف هعيييدى  ه ض يير ل ظليييي أنى  فييين إعييين أ هلأهيييوابتطييي 
 .هورفيتلد هعأ فأ يف هضطلد  ههلض لهلد ل  ǿي  لفضيهىيي لفن وعقع ت  ع اط  يتو ج   لفبتطي

 ي: طرق كلب الطلبة ūف  يد  قي  ن اي يد  ه لف يتو  طشع ل وفا ا ل ǿ: 
 لفي وف ي قي  لفيدىيو. 

  ههيليف  لفريه  لفري يي تش لد ههلف   يتو ععرأ هل ف   لفعتقشي إي فات ا جلد ي. 

 حشل ييا  ثد تدهن ععنه ه    هر ة  وع ن ؛لاتيعف  ير لفعطوس. 

 يييب لأ šهعضييييفأ  ههييييوى لف ف يييشيي هولعييين لفيييييلده هييييد  ل يييييفدل  قتطييييأ ي لأ  يييييف  هعييي  نر ييييأ
 .ضفجفوأ

  وǿ ع أ يف  يتشأ ن لأأههف ل ر عوفأǿلف شيي  هإتييقلف تشيي لفين ويلااليف  ه هأمشييهفني ل ل يأن ا يي ف
 .يتو لفبيي  لف تشد اإيدل ه ه  ي  جشعإي 
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 :الجامعي واأستاذبيئة العمل -أوا
كررلعلع ررهلملررǾلظرعǸررل لمظرعǸررر لعǸرر لللتعتررالظروررامهلظة امررملظةن ǸررملǷرر للرردلومررل الظريرررا لمǷت   ررل ل   ل

ل،حقمررركل كررالنرررنتلǷرر لظل ترررل للأقلرر ل لعمرررململأنرر لظرت رررلرم ،لمذرررملǷررر ل لرر لع رررهلملررǾلظ مرررل ليظرع Ǹرر
تسررملظرعǸرر ل ررǾلǷرر لظرلررامتةلظمتǸمررملةǸلإمع مررǾلقل،عل ةلر علǷرر ملأنمرالمنررألم نرر لل ررنلمل لررحلǷرر لظراظ ررملمظر رر

ل. ظءǽلظرلظمييللياع  لظاللللع هل ستلذلظجلǷعيليلظامهلǷلظتمملم لأملظر حليلعانلظر ظة يلسلظءلظرتنتي يل

للءلءرررلء،ل رراظتة،لǷرر لاءرررلءةت رررملظرطررامللظمم رررملم ررلعلظرعǸررر ل(:لشرررامللظرعǸرر )م قمررنللورررامهلظرعǸرر ل
ل.مظجللظرعل لظر ل نليللمئملظرعǸ لǷ لظامهلǷعاليملǷ لشأهللتؤثالع هل  ظ Ǿلظرلظمييلمهليم،

 :(الجامعي لأستاذالوضعية المهنية )بيئة العمل  تعريف-1-1
ظرامهلظرعǸرر ل)ظملرررملظة امرملظرريليعررم لقم رللظجسرتلذلظجررلǷعيلمعرللشرامللظرعǸرر لظة امرمللظرعǸر لل مئرم قمرنل

 Ǹلظرطراملل(ليللمئملظرعǽ رǿلة ارملظرترنتي لمظر حر ،لمتاق رولǾهظمرترǷعيلورنولǷلر لارللظجسرتلذلظجرلźلاظريلń
ل.شامللǷل يملمشامللǷعاليم

مǷررر ل لل،سرررتلذلǷ اتررǾلظرع ǸمرررمظجلǷعرررملر رريليرررهظمولظألل ررره لاررلل قمرررنلارررللظرلسررل  لظرررري:لقأǷررللظةل يرررملǷا ررل
 ررر كالز مرررهلنلعرررل لظرترررنتي لللرلسرررل  لظة  للرررملر  رررحلظم ررر لر رررنتم لمǷررر للررردلظرت  مرررهظ للحقمرركل ǿرررنظق لل

ظمرراظتة،لńلظأسررلظتلǷ ررللظرقلعررل ،لظرتنقئررم،لظرت ليررم،لاءرلقملا،لللرا ر ملر  لرررللمر عǸرر لظةن ررولللرا رر ملرأسررتلذ
Ƿ  عررررم،للج ر مررررأظظةمررررلǽ،لظرت ليررررم،لظمرررراظتة،لقلررررلءلل Ƿ ت ررررم،لǷرررراظ مال مل متظلǷ مررررأةلظاررررنمء،ل ررررللال،ظلءررررلءة

ل.(ناىلع Ǹممل ظو لظجلǷعم،لǷ عولر    ملمظأسلت ة) كلكدلصغحةلر م لظة ت هǷل ،لظراينل

سرررتلذلظجرررلǷعيلر ررريليت رررللررررǾلǷهظمرررررملأظررررر  ليت    رررللظلقاقمرررنلارررللظجل رررللظرام ررري:ل Ƿرررللظرورررامهلظةعاليرررم
Ǿر Ǹلعمررملظررريلتتررلقالل،عǸلممت ر لظرطرراظ رلظجلتǾرر لورنولظرعننررملظج  ررل مملظررريلتال ررǷمحقمرركلظاررنهلظةاطررل ل

ل.ع م للظجلǷعم

 :الجامعي لأستاذǿمية بيئة العمل أ-1-2
لǷرر لوررنوذررملل،ع ررهل  ظ رǾلظرررلظمييسررتلذلظجرلǷعيلت ررلǿوليلظرترأثحل مئرملظرلظميمررملظرريليعررم لقم رللظأعلظرا
علكل ررألǷن Ǹررملقإهررللإقررورراي لمع ررهلظسررتعنظ ظتǾلر عǸرر لل ر للنيررم،ليرنلننتتررǾلع ررهلت ررلي لعننررل لǷر لظآحن

.لاذظلكل رألتطررلاللعاظنمر لقر رمليرؤثاللمرريملسر  مملع رهل  ظ رǾلظرررلظمييلللرللع رهلظأ ظءلظرررلظمييلررǾ،ل Ƿرلترؤثالظا
لم،رمررررررررررررررظر ملسلم،ررررررررررظرتقامللمررررررملر  لǷعمرررررررملع ررررررهلثǸلعررررررملǷررررررر لظرعلظǷرررررر لظرلقلقمرررررررم،متطررررررتǸ لظر مئررررررملظرنظو مرررررررملمظ لتل

ظر رر ل مملمظرقل ل مرررم،ل مرر لملررللع رررهلظجلǷعررملنمررل لل رررلتلǷرر لظر مئررملظ لتلمرررملرتلررǸ ل عǸ رررلللم،ررررررررررظجلتǸلعم
ل.ظةل  لمظةعال 
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 مرر للع رهلظري رولظررر  لي ل  رǾلعر لذظترǾ علظررامهلظرعǸر لظمم رملللأسرتلذلظجررلǷعيلترؤثالإملارلءظلع رهلǿر ظلقر
سرررملظرررامهلظرعǸررر لظرررريليعرررم لقم رررلل علǿاررلبللعرررالظ ررراظ لمظة رررلتظ لي رررلعلتاومǸ رررلليلتاكمرررللظرررر ظ ،لقنتظ

ل.ستلذلظجلǷعيل ǷالجلنلǷاǾظأ
نررألمńللتحقمركلظمللمررل لظةل يرم ليلظرللسررتلذلظجرلǷعيلي ررتولللرنتلرملظأعلظأ ر ر لǷرلل رراظǽليلللǷعتارللظرمرل ل

مǿرر ظلل،شرراظهملظل لءررليلظررنم لة ررلعنةل   ترǾلسررلظءليلظرتحمرم عررللهظلعر للرر ولظا رل لظلظرر  ل صرر رللقمرǾل
 قررراللمررلليرررنولع ررهاع ررهلشررريءللاعل و للمǿررر ظل، تم ررملر لرررغيلظررر  ليرررلت لع مررǾلǷررر لظجل ررللظةرررل  لمظةعاررل 

ńلعرن لكيليررملاءررلقملال،ملثرن  م،لظةمررل تلظمنيلرملسررلظءلظر ترللظجلǷعرملǷر ل مرر لمقاهرللع ررهلظةمرللالظرع Ǹمر
ل.ظرنعولظةل  لرأسلت ةلمظر   ملظر ل لد

 مررر ل هرررولجلل علظر   رررملجلي ررت معلعلǷلظل رررملسرررل لظرعǸرر للعرررنل ررال ول تم رررملرلرررع لت ررليا و م رر ل
 Ƿالظل Ǹل لهولم ا لظ ت لك وللعلملظرطليتǸ ل Ǹاملكل ألء Ƿل.غ ليلظمملةلظة اممظمملولع هل
Ƿررر لظرلرررامت للرررنظلترررلقالظجلǷعرررملع ررررهلتقامرررل ل نيلرررم،لمت ررر م ل لرررلتلعلرررللǿمئرررملظرتررررنتي للǾ رررإمع مرررǾلق

،لكررررررل يمدظأعلررررررلءلǿمئرررررملظرترررررنتي ل لرتأǿمررررر ملعǸررررر ل ،لعقرررررنلمتشرررررل لتنتي ررررررمملر ارررررنمظ لمظةرررررؤياظ لظرع Ǹمررررررم
ل:Ƿلنل ظءتنتي مملǷتǸمهةلراق لǷ تليل لظألمظستمنظ لكيلءظ 

 تلمة،لمظر حلثلذظ لظجل ةلظرعلرممǸممالللظ هلحيمهيملر م لظراسل  لظة . 

 مملةالنطمل ا لظرتنتي لظمنيلمǸ مل  قل لعǷظنل. 

 ل لǷاظلرر ،لكترل،لمثررن ل نيلرم،لرتاوررمول ررنمظ لممت للرأسررلت ة طرالظ رراظ لمظةعرلتهلمتررلقحلظ رنǷر لǷ
ل.ظأŞلثملعǸ ،لظرتا مكلǷلللدلظجلǷعل لمت ل ولظرت لتبل

 :ستاذ الجامعيأل المهنية ظروف العمل-ثانيا
 :الجامعي لأستاذظروف العمل المادية -2-1

ستلذلظجلǷعيليهظمولǷ اتǾلظرع Ǹمرملم ملترǾلظة امرمليلظر للمئرملǷ امرملتترلقالع رهلشرامللعǸر لǷل يرملم ر كاǿلللظأ
ŅهلللكلرتلǸ لليǷوامه مل  Ǹرنى ع ره ظرنتظسرل   ترل    ررألمنرنل،ظريمهيقي ظرعǷ  ظر رللقم، ظر راد عطراظ 

Ƿر ل مغحǿرل ظرعǸر ، م للرل  مظرللءرلء، مظرت ليرم كللءرلءة ظةرل   ظرعǸر  لمئرم ي ظةالسرل ظةارل   ع ع ره
 Ƿلمئم ي ظر  معمم ظرعلظ  Ǹل،ظريرا  ما تللمرم م  ظء ظأقاظ   ي مم ع ه تؤثا ظريمللظرعǾتǷميلسرن Ǿرلك  ل اذ مصرحتǸ 

 ظرري ظة امرم، مظةمرل ا رأǷراظ    ر ملتعاءرǾ من رأ ،   ر  ظسرتعنظ ǽ كرلع Ƿالس م ظةل يم ظرعǸ  ظامه كل أ

ح ردلظرعلظǷر ل اŞ ńللرم ǿري ظرري ظةرل   ظرعǸر  مǷارل  ظرامه ظأعǸرلولم ǿرو Ƿر  ظةمت يرم ظرالعمرل  تمرل ل
ارم ررررلللق مرررر لǷرررر لǷرررر لمظراولقرررملمظررررريلسررررلهل ت ررررا ل،لظأظرت ليررررملمظرا للررررم،لظمرررراظتةلظرتلرمرررملكللءررررلءة،لظرللءررررلء

ل:ظرتيمم 
ل
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 :اإضاءة-2-1-1
 ع رهل ت ر  Ƿ رتقمǸم و رلل ي تا عر  ظرري ظجصر العمممل  ظر  معمرم ظأشرعم ت رملللءرلءةل يقمرن

 Ƿر  لرن ج ǿلǷرل عرلǷن مظر لقمرم ظةالسر م متعترالظلءرلءة،لللراؤيرم ي رǸه Ƿرل مǿري ظرعرد اń متراع   ظجزلǿرل 

ǽلمئم ي تلظقا  Ǹكطال ظرع  Ǹلعلظرع Ƿلمئم عالصا تؤيم  ع ذرم مظل تل  ل  Ǹا ظرعǷ   1ةعلجت ل ءامت
ل.

 Ƿر  ظل ترل  ظŵيرل   رم ظر ظراي ري ظرترأثح ظرعرد،  Ƿراظ ل:تتǸلر لي سر  مم آثرلت ظلءرلءة عر  ترا و منرن

ل،ظآج  ترنǷح اń ترأثحǽ يمر  منرنو،لظرعǸرل اصرللم ي يت ر ل نرن ظ لقرأ ظرلرلء ع ل مر ل مظرالع ظر و ل  م 
 ي ظر مرا رركمره ظر مرايم،ل وراظ ظرقرنتة Ƿر  ميلرع  ظرعد  ال ل ي يت  ل ظلءلءة تلمي  مسلء ظةلظت  ماتنه
ممرللللظلءرلءة Ƿر  شرلتةلاńل علǿارلبل لعرلعزرنتلظلملل.ظرلرلء ن م رم  وراى Ƿارل ك اń اتللعرǷ،   Ǿلرلءة Ƿا قرم
ل:للكلآي

 ظلءرلءة ǷعلǷر لظ تورل  قم رلع ظرالظقر   ايرك عر  ظر  مرم اءرلءهل لمئرملظرعǸر  مظرريلت رتǸنل:طبيعياة إضااءة-أ

 ظلءرلءة ظ تورل  ǷعلǷر  مي ر لح رد مظ رن، لل رل ي مك  رل عل يرم ظرالظقر  ǿر ǽ  لعرل  ت رلع عارنǷل Ƿاميلرل

 .ظر  معي ر للء ظةعاءم ظةهع م ظة ل ل  لت  ح

 ي رتمن  مج ظر لنرملظر  الل مرم ظسرتمنظ  ع رهلظملءرا يلظرلنرأ ظرمرالعمم ظلءرلءة ت رلل:ةاصاننايي إضااءة-ب

 م  رتات لمرللسر كل ع ق لت تمرم ممرللمر Ƿتلǿ رمل م ممرللمر اǷرل ت رلع ءرلءةقلل ظرارل تة، ظمرلج  ي اج ظرغرلم

ل:ظرتلرمم ظرطامل قم ل تتلقا  ع جلن ر عǸ  للظلǷن Ǹل تلقح ع ه ت لعن ظري ظجمنة ظلءلءة

 .ظلءلءة كيليم 

 .ر اؤيم كلي ءلء ملل لل 

 .Ƿ تǸاة ت لع  ع 

ل.Ƿتالسقم ت لع  ع 

 :الضوضاء-2-1-2
 ترؤ   ظرريملقم رلل ظةاغرلب غرح ظأصرلظ  يتǸلر ليلت رم ظرلر م   عل ع ره ظةتنظمررم ظرتعاييرل  Ƿعورو تتيرك

ńلمن ملظرركمه تطتمأ اǽظج ت ل.
ل2

 Ƿلظر م قلرللءلءلتعتال Ƿع ه مئظرعلظ  Ƿمترما تلل ظرعل،Ǿ للر رمل مر لت ر لǾالمظسرتملء ءرمقل ررńءرلقملا 

 ظأصرلظ  ترؤ   اذل ظا رل لظرر ǿي تعتǸرنلع ره ظرري للرا ر ملرأعǸرلو مولصرم ،من رملظرركمره  ت رلǽجظتطرلي ل

 للرترنتي  يرؤ  لذررم نرن لرنظ Ƿاتيعرل ءر م ل عا رل يرا و ظرري ظأعǸرلو لعرا مي ظرعمري اńلظلل رل  ظةاتيعرم

ńءرع  ا  Ǹارلبل.ظر رǿر  قئرم مǷ د Ƿر  تعرلي ظرعرلǷ ريمل ظرللءرلءǿ رلع ظرر ي  قئرم Ǹلترل ي يع Ƿ يتل رملǷ
                                                                 

.ϭ82ص ،9ϬϬ2، اإسكندرية،مؤسسة رؤية لϠطباعة ϭالنشر ϭالتϭزيع،ϭعϡϠ النϔس الصناعي،ط. ــ حسن محمد عبد الرحمان 1
  

.ϭ2Ϭص المرجع السابϕ،.ــ حسن محمد عبد الرحمان 2
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 ذررملظرتمرǸمولǿرللمتظء Ƿر  ظارنه  ع Ƿر  ظرراغو مع ره ك رحة غراه ي يعǸ رلع مǷر  ،ظرر عا لعلر ل ع ره

   ظءǽ اءرعله مللرترلŅ ظ ت رلǽلظريرا  تطرتأ اń يرؤ   نرن ذررم اجل ع ظرر عا ل علر و ظرعرلǷ د ظتمرلو ت ر م 

ل.ظة ي
مولصرررررملللرا ررررر ملل،ظرعǸرررر لمظل ترررررل لملتسرررررملثالترررررأثحظشلǷ لشررررراظشليلظةقررررنتةلع رررررهؤل علظرللءرررررلءلظةاتيعرررررملتررررلكǸررررل

ماńلل،اذلترررؤ  لظأصرررلظ لظةاتيعررملاńلتطرررتمألظرررر ǿ لمعرررن لتاكمرررهǽل،رأعǸررلولظرررريلتعتǸرررنلع رررهلظا ررل لظرررر ǿي
لل1.ظلل ل لظرعمي

 :والرطوبة الحرارة-2-1-3
 Ƿر  ظةمت يرم جǸمر لظأ رلظع للرا ر م لننرم يتحرن  م ظرعلǷر  كيليرم ع ره ظمراظتة  تلرل  ي ظرتيرلم   ثرا اع

، Ǹلهء ي ذرم ميال  ظرع ǾاǷ ńرللتتغرح  رل تظ ظجرل  راظتة  تلم  ع اǷ ،لǿل قغلر رل م رنǷظمراظتة  تلرم تتغرح عارن 

2ثللتم ت قه ج مكǸمملظماظتة ظرا للم Ƿل  :ظأواى ظروامه قإع
ل.

 مر ر لظرعǸر ، يلǷ رلع Ƿعقلررم مت للرم  راظتة لنتلرم  تيرل ظج تت  رل مظرا للرم ظمراظتة تاورمو قǸ رتليل 

ǽ ǿ  ل ظر ام قملو لتغح تتغح ظة تليلǸر   ت ر  كǷ  مءر ńر    معرم آوراللرلوتنه اǸر ظ ي ظرعǿ  ظةمرا 

 مت للترǾ ظارلظء  راظتة  تلرم لرد ظرا ر م ت رلع عارنǷل ǷاŹرللر علǷر  ظرعǸر  Ƿ رلع Ƿارل  مي رلع ظةاوǸم،  م ذظب  م

Ǿالسر م،ك رم مسراعتǷ رلǸ ر  ملرد ظرا ر مللماǸظة  رلب ظرع ،ǽرلمųرل اǿتتعرا  ج ظرر   ظةارل  م Ǿقرنتة قمرǷ 

 ظةالسر مليتعرا  ظةتلسر م ظرقرمو عر  Ŵراظهظج  لررم مي ،Ƿ حرل  ظ يعرلو    اń  راظت   ع رهلت م ر ظرعلǷر 

ل.ظرطنينة ظروامه Ƿ   ي Ǿ ي م   ع ع مǾ اذ عاميم ج يعلج  م ل هتǾ،لظرعلǷ  ل و

يعتررالعرررلǷنلǷررؤثاظليلصرررحملللǷ رررلعلظرعǸرر ليلظرمرررم ل ملظرطررتلء تلررملظمرراظتةليمزررنتلظجشررلتةلǿارررللاńل عل
ǿررر ظلاńللل ررلل هررللتررؤثالسررر  لشليللقلتتيلع ررلليررؤثاليلظملرررملظةهظلمرررملمظرعمرر مملر   ررلعلماع ررǾلǷتررلتاظش،ل،ظرعررلǷ د

ق ررلليرؤ  لǷرر لظررهǷ لاńل Ƿرراظ لل،رام ةل ملظجرللظر رلت ،ل ǷرلليلǷررلليتع ركللررلمن  ررǾلǷر لǷررامتلظررهǷ ل رلمǽلظرتاي ريل
ل.Ƿتعن ة

 :والتهوية التلوث-2-3-4
 لمئرم صرن مم معرن   تم رملري رل  مظررنولع، مظأتالرم رغلمظ ظمل للرغ لت ظةǸت   ظريلسن لأ Ǿلظجل ل ظرت لث يعاه

ل،كررررررظرلم ظرعǸر  لعررررررǷ  ي لوررررظرعǸ  تم رملرركره لعرررررري   ع  ررررري  ظرت رلث  ع ل لررررررركǸ،مظجليم مررررررررررظأتءم ظرعǸر 
 مظمم رم ظريمهيقمرملظةتمر م ظرورامه  مر  Ƿر   ممرم علر  رلظء  مر لل للرعǸر  ظمرمي ظارلظء زنيرن مرلرامتة

 مللرترلǿ Ņرلظء، Ƿر  لرǾ ظرعǸر لمǷرل Ƿ رلع صرن مم عرن   ر كا ظرعǸر  لمئرم رت رلث ظر رمئم تلظآثر قǸر  للرعǸر ،

                                                                 
،ص 9ϬϬ2، اإسكندريةعϡϠ النϔس الصناعي بين النظرية ϭالتطبيϕ، دار المعرفة الجامعية لϠنشر ϭالتϭزيع، .ـ مجدي أحمد محمد عبد ه1

982.  
.992،صϭ281، اإسكندرية،دار النϬضة العربية لϠطباعة ϭالنشر ϭالتϭزيع، 5عϡϠ النϔس الصناعي ϭالتنظيمي،ط.ـ فرج عبد القادر طه 2
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ر  مار ظ ،ظة ري متءرلǿو ا ترلل و ءرع  عنيرنة،لم ورحظ لرأǷاظ  ظرعرلǷ د ظأقراظ  اصرللم اń يرؤ   مرل ظجرل ايتع  

 ر تراي ، مصرن متǾ ءظارلظ لرل ة ع ره ك رح  رن اń يتلنر  ماتقل رǾلرعǸ رǾ ظريرا  م طرأة Ƿقرنتة لرأع ظ راظء يراى

ل.مظأمسل  ظرطلظ ل Ƿ  مو لǿل ظرعǷ  Ǹ لع  تءمم  ولقم مع ه
 للرلرغلل Ƿ مئرم زعر لظممرلة مر ا رل  ظريمهيقري ظرلرات اń ترؤ   ج نرن ظرت رلث Ƿر  ظة رتليل  لعرا مǿارلب

 مي رلع Ƿتارلع، Ƿارل  هليرم ظرامه حرأ ميعǸر   رǾليعرم   مر لل    رلعرظر رم لرلليل لرلةعل صرحمم مغرح

  تلرمل: ر كا ظرورامه ǿر ǽ  رل Ƿ ل ل مǷر  Ǹرم، Ƿن ظرامه ي م اذظ نةلم ر تءرل مذمل تلرم نلم ر ظرعǸر    ظء

ل.تǾ اكمللظالظء ت للم ظمم م، ظأل ل   اكم ظالظء،  اظتة،

 ظرت رلث مǷقرنظت ظرعǸ مرملظل تللمرم ظةلنر ،  رلع ع ره يعتǸرن صرالعي Ƿلنر  أ  ل مظرنمǷر ظرت ليرم  رلع حنيرن اع

 مر لǿارلبلهليرملصرالعمملمهليرمل  معمرملل ا ترللي Ƿلنر     ي ظرت ليرم   رلظع ممر  ظسرتمنظ  ي ر  لأ رǾ ع Ǹرل
 ظرت ليرم،   رلظع  قلر  Ƿر تعترال مظرري

 لرنتظع ي تمرǸو ظرري ظ لصرم مظريتحرل   ايركلظرالظقر  عر  عرل ة مت رلع1

ل.كيرلءة لرأع ه Ƿا رل ظةالرل ظرغرا  ترؤ   Şمر   ظةارل  ظملررملظجليرم تاظعره تمرǸمǸ ل قعارن ظر ارلء، م سرق 
  قر  نرلة مكر رم ظر رلو لمظر رلت ، ر  رلظء ظأممظع ظورتنه عر  ظرالزرم لظءظار ل قر  نرلة ت رتغ  ظر  معمرم لرت ليرمق

 ع ره مر حمرلو ظةم ل م مرم، ظر لنرم يرلقا   معريلمرل  ايرك عر  ظارلظء Ƿر  ك رحة    رل  ع ره ظممرلو ي ظرايرل 

 .ر ت ليم ظ لصم مظريتحل  ظرالظق  Ƿ  Ƿالس م ل Ǹمم ظة ل Ƿ لتهمين جلن ك حة ليعلرمم ر  لظء ت ل و عǸ مل 
 ظريتحرل  لعرا اńلاغرن  ت  رأ ققرنل (ظرايرل  سراعم ظزلǿرǾ ظالظء،  اظتة)لظةالومم ظروامه ع ه عتǸل مللج

 ،ارل ر رتح و سر  م للسرم م ظرالظقر لمظريتحرل  تهميرن ظرلرامت  Ƿر  رر ظ  Ƿؤنترم لمرلتة متلسرمع ل تلرممق ل  م
Ņمم تتح و مللرتلǸ ل.ظة  للم ظالظء ل

 :النظافة-2-3-5
 مرر ل علليلظرر لظةاررل لظرررلظمييليلظجلǷعررملت ررلعنلظأسررتلذلع ررهلملتسررملظرعǸرر لتعترالǷرر ل ǿررولظرعلظǷرر لظررري
 ل.(ظł...ظةنتلل ،لظرقلعل ،) ملظممي  معلتلقالظراولقملسلظءلظرت  مهظ لظأستلذلجلي ت م لملتسملعǾ Ǹل

لǷ:2للي يل9191 ي Ǹال(ل02-02)ظةؤيالظرلقليلظرعايلظرللǷ لظةاعقنليلظرقلǿاةل"رقنلت دلǷ لونول
عرررن لتررررلقالظرررامهلǷن ǸررررمليلظممررررلةلمظرعǸررر لظرررررلظمييلتلررررǸ لتمنرررللكلقمررررللر  ل رررر ليعمارررǾلع ررررهلظرتيررررا ل"...

 لل لررررلتيللتعتررررالظراولقررررملسرررر لكمملتسررررملǷ لǷررررǾلع ررررهلظرللررررǾلظر رررر مولاذلل، ظ ررررǾ تررررؤثالع ررررهللر  حرررر لمظج مررراظه
ظمǸمررنة،لمكǸررلليقررلوللوررن تقررل لمقررنظتلرلقوت ررللع رهلظألمظأǷررول،تقررن لمظملرلتةر لظنليعتررالرررلتلقلر ر لبلظجم رر
لقمررألقرإعلذǿ رأل ونن ررولذǿ رلظ،لاذل علظراولقررملتراع  لع ررهل مرلةلظريررا للوررن لǷرلǷرولظأمررللظأا مرنلشرلنيل

 Ǹلل،مظاتǾللدلظرنمولظأواىمتقل ل تلملتنمǽل.محلا

                                                                 

.ϭ22ص  المرجع السابϕ،. ـ حسن محمد عبد الرحمان 1
  

  2ررلسلǷيلس  يلعايي . الجامعة والبحث العلمي،ل ظتلظري الر   لعملمظراطالمظرتلمي ،لعǸلع،لظأت ع،ل0229،ل ل ل20،29.
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قإ اررلل ن رر ل علǷلءرلعلظراولقررمليلظجلǷعررملرررǾل ممررملللرغررم،لقǸررلل،لńلظةمررنظعلم ررلولللǷعلتاررلاظل هراررللمر ر لاذ
ńلǷ ررلعلراǷريلظرايليرل لمذرررملǷر لورنولظ ت ررلبل اǷرملظرقلعرل لظرنتظسررممللاولظمرا لظجرلǷعيليلرحلظ ت لǿارللǿرللحررل ل
ل،ńلمسرم ملر تع ررحلعر لظررر ظ ال لحلرررألملظةرنتل ةرلل ن رر للرنتظعلظرقلعررل للمولصررمل،كيلرلءلر ع ررولمظةعاقرم

 مرر ل رراىللعررالظر   ررمليتمرر معلǷرر لنلعررل لظرتررنتي لǷ ل ررللل مكأ ارلليلǷتحرر لر اسررلǷل لمظر تللررل لظرقنيررم
Ŵرر لمللǷرر ل ولقررمل  ي رر و،لاعل ولقررملظجلǷعرملتعترر ظرايليرل ليلظرقلعررل ،لمنررنل  ررلظللمتǷرريلǷررللت قررهلǷرر ل،رأكر 

سررتلذلكررر رملǿررر ظلاعليل لرررململل ǿرررللسرر مǸم،لǷ ترررللظألǷ ررلتلظرطرررتلءلققررري  طررلǿنلظرالظقررر لǷلسررمملتاوي رررلل
Ƿ ل مررل لظةل يررملظررريلتقررل لع م ررللظرعǸ مررملńلغررحلذرررملǷرر لظلالظألررلظبل،ظر اسرريكرر رملللملررنلقم ررلعلǷلسررمل،

ل. مملمظر حلمميظرتع مǸمملمظرتنتل

علمررلولظةاوراليررايرلظرعǸ مررملظر ǿامررمل  مرر ل Ƿرر لظةيرام ل رراىلقمررǾلظررلت للمع مرǾلقاولقررملظةاررل لظرعرل لر  لǷعررم
مسرل لترظǷررهلǿارللمǿاررلب،لاذل طررلǿنليللعرالظجلǷعرل ل رراىلظأيلظرتي رحلميرايرلظر ررلو،لمي رلعنلع ررهلظرركمره،ل

عل كǸللظجلǷعرم،لارللǸŞليرملم ولقرم يتقرالر لقلقرملظر مئمرملظرريلت رǸرلرل ارل ل لولصرملللرايليرل لاج لمتغرولملرل لسرن ل
ńلا  لؤلمǿر ظلǷررلليررل،هررللǷ ررنم ةلمǷغ قرملمغررحلنلل رملر يررتر لاج لنتي لتغررولظ تلظ  رللع ررهل لظقر لترǿارلبلنلعررل لظر

مǷرررمل تمل رررل لظرن ل ليلظريلرررلءلكررريليتمررر لظججليررنت للقلأسرررتلذك رررللدليللعرررالنلعرررل لظرترررنتي ،ل قررالظأ
ل.ńلنلعملظرتنتي ار نولول

،لاءررلقمليررؤثالع ررهلظأسررتلذلميطرر  لو ررلتةلظلتǸلعمررملتررلقحلظر مئررملظةن Ǹررملر  حرر لمظرنتظسررمل مر ل علعررن 
اńلظةطررلك لظةل يررملظررريل ع رره ل قررلل علي ررنملظأسررتلذلظجررلǷعيلظجهظ ررا للررلةو الظرن ررك لاذلي  رر لظأǷرراللرررǾلاńل

لردلظأسرتلذلمظمرلت  ل مر لي رنمظلظمرلت ل   ر لǷارǾلر لسرللع رهلظأنرر للميانر رتǸ  لǷر لظرتل تلرملظ  رلتةلةرللجل
 لǿمررملعرر لظرلررغل ل لظرطممررمملظر ظتمررملظراي ررمم،ل.لقاءررتǾلرررǾلǷ ررت هǷل لظرلظميررمللتممررللǿر ظلظأوررحلرررǾلر لسرر

علظǷر ل"للظعمظسرتال ظلاńلظرنتظسرملظرريلنرل لارللظأسرتلذل مرالظررني لملرن للعارل،ميم لاولظأǷرالاńلظرق ركليلظة ارم
قح ررللǿررر ǽلظرنتظسررمل علظأسرررلت ةليعررل لعلǷررر لظرق رركلمǿررر ظل"ظرق رركلعارررنلظأسررلت ةلظر رررل لدلظجهظ ررايدليلظجهظ رررا

ل.1"تظل لاńلصعللملعلظǷ لمشامللظرعǸ لظةل يملمن لهل

ل،ورنولذرررممŴرلمولتانمت ررللǷر لل،رم رلالءلمظررلجءلر  لǷعرملظرريلياتǸررلعلمǿر ظلك رǾليارت لǷرر لن رملظررلعيلللج تǸرر
للظ ع لسرررريلمقمقررررمل علǿررر ǽلǷرررللǿررريلاج لملل ،Ƿ رررؤمرمملظجǸمرررلأمظعت لتǿررررللرم رررل،ظرعلǷرررملللأǷرررلك من رررملظجǿتǸرررل ل

ل.ǽ ح لرلقلقتاللم للتتاللمنمǸاللظريلت ل

لررر لرقلظعررنلظراولقرررمليلŞ رررولظجلǷعررمل  لمǷرر لظةيرررام ليعتررالعم رررللك ررحظل عل ررراوولم ررملتاومررر ليلظجلǷعررم
ل.ńلتاومولم مل ولقما لمجلي تنعيلǿ ظلظما لظجلǷعيللسمملجليللنلمنألرنسǷ ل   للظأ

                                                                 

1
 - Mohamedل Ghelamallahل, " Les enseignants universitaires algériens", Les cahiers du créadل, N 

62- 63 -4em  Trimestre 2002- et 1
er
 trimestre 200 », Alger, p20, 
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ل:لاأمن الوظيفي-2-3-6
Ǹررريل لعǸررر لع  ذليرررلت لا  رر لملرررǾ،ل سرررتلذلظجرررلǷعيلعǸ رررǾلع رررهلسلسرررمملةǸلتسررملظأ Ƿررر ل للرررمليعتررالظأ

( Şل لمللتنتي ،لاشاظهلǷل ظتيماظرتهظ)أ مامǸ ل.للل  لتظ ملم

ل،مجلياترررل ل ي ررمللمظلتǸلعمررللمجلت رررتقال،يلظجلǷعررملجلهررن لǷررر لغررحل Ƿرر لرأسرررتلذعلظممررلةلظرع Ǹمررملمظة امررملا
يطرر  لǷ رررؤمرمملظجǸمررر ،للقرررلأǷ Ƿررر لظ Ǹئاررلعلر ايرررل ،لمظج مررراظهلر عǸرر لظة ررريلظةاررت لسررمل ةلظأل مرر ليعترررا
للل ممررملللرغرملت Ǹر ليلظتت ل ررǾللمرأǷر  مارم،لǷر لمظر Ǹأظسررتقاظتلظألاńظراطررلللظرر  لي رنهلذررملللرلأǷ م قمرنل

ملظجلتǸلعمررررررررملررررررررررررǿرررررررولǷات رررررررهظ لظرتاǸم مǿررررررريلل،ظري رررررررا لمظرع Ǹررررررريلمظللرررررررنظعظتت ل رررررررللنليرررررررلللرررررررلرتم ميلظر ررررررر مول
Ǿلتررمولتل ررلل رر ليررتǸ  لǷرر لملتسررملǸ Ƿللńل Ƿرر ل ظورر لظجلǷعررماظجررلǷعيلŞللررملǷلسررمللقلأسررتلذل.ل يمرررررجنتمظمل

Ǹررررللرمررررراعولللجسررررتقاظتلمظر ررررر مامم،لرررررررررلمررررلتةلس مǷلǿعل،ق ررررللعامررررراظلǷملررررررررررمع ررررهلظجلǸتǿلظŅللرررررررر علتررررلǷلعلررررررررررررلءةل
لسررع لل،لمتعǸر لكر لǷرللللظلتǸلعمرللǷر ليعترال قررل ǽلظأ رعلملتسرملظرعǸرر ليللرللي متلر ليلظم ر لعلل، رررررررررررررǷظأ

عل ذلال مذررررملللءرررر لنرررلظ دلصرررلتǷملحǸرررريلǿررر ظلظمرررركل،سرررراةلظرع Ǹمرررمقررراظ لظأ رتيرررل  ل رررنمثلظعتررررنظءظ لع رررهل
مǷارǾليرؤثاللنتلرملك رحةلع رهلل،ظجرلǷعيلرأسرتلذظراي ريلمظجلتǸرلعيللسرتقاظتظجǷيلررǾلظ ع رل لع رهلظألظجستقاظت

 .ظجلǷعيلرأستلذظرلظمييللمظأ ظء تل لظرع Ǹيلظل

 : ظروف العمل المعنوية-2-2
 :ومجااتها تعريف الروح المعنوية، أǿميتها-2-2-1
 :الروح المعنوية في بيئة العملتعريف -أ

جل  Ǹ ر للǷرر للما اررل  رل مملظر ررل نةليللمئرملظرعǸر ،لملرمرملر  معررملظرعننرل لظليلر لظررام لظةعاليررملظرمرلتةلظل
 رررولع رررهل تلررررملرررر رملي ررر لراررررللظمل  ظتةلظرعررررلǷ دال لظرررريلتياءررر للملظرعقللرررر ل،ملظرتع مǸرررل  ل،مظǷررراورررنولظأ

علإمع مرررǾلقرررل،  ررل مملظر رررل نةليللمئت رررلǿررر ǽلظرمرررلتةلظةطررر  ملر عننرررل لظلل ظتةلǷرررللǷررر لوررنواظرررام لظةعاليرررمليل
ل.ńلتنǿلتلظرام لظةعاليما تǸلللل ممليللمئملعǸ لǷلليؤ    سلءلظرعننل لظل

ظǷرر ل ورراىلكررلملظقهلمظرررنمظق لظررريلارررللقررلرام لظةعاليررملرأسررتلذلظجررلǷعيلتتررأثاللررلر Ǹل لمظرلقررم،لكǸرررللتتررأثاللعلل
مي ر لحنيرنلظرعلظǷرر لظرريلت رلعنلع ررهلتقر لظررام لظةعاليررمل  رللمل رمل وررالل متلك رحليلظتتيرلعلظررام لظةعاليررم،

ل1:ظرطم ليلمǿيلكلآي
 رنىلظشر لع ولل:إرضاء الحاجات النفسيةǷيلءر للع رهلŵر ل مر لظتتيلع رللمظǷظرام لظةعاليرملرأسرلت ةلتتلنر ل

 :ماتءل  ولظراي يلمǷ للما ل
 لعمǸلظجńلءلاǸلظج تńظمللملا. 

                                                                 

ل .950ل،959،ل ل ل9110،ل ظتلظر تللظرل امم،للاغلم ،لرم مل،ل9،لللدراسات في اإدارة التعليمية والتخنيط التربويل.ررلظرطم ليلعǸاملظرتلǷي 1
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  لظرتقررررنيالمظرتطرررر مńلظمللرررمل :ظمللرررملا،Ǿرررر لوررررنولظ ررررظ لظرغررررحلرررررǷلظةاكررررهلمظة ل ررررمامذررررملń،مظرقررررلةلل
ظريررا لي حررر لعرر لظل  ررل للأممرررملعǸ ررǾلمظممررلولع ررهلظرتقرررنيالǷرر لظة ررؤمردلممǷن رررǾللأع لل مظرايررلذلمظر اظǷررم

 .ولل نل كا أعلذرملينقعǾلر 

 لǸلظرا ل لمظراńظمللملا. 

 لعممǸلحقمكلظة ل ملظجلتńل.ظمللملا

 عماملار :توافر المناخ المناسب للعملǷعيلشام للǷلاللظأستلذلظجل Ǹلظريليع Ǹلل علتترلظقالتت  لللمئملظرع
 :رتلقحلظةال لظةالسللرأسلت ةلǷا ل

 لحقمق لńعمملاǷنظهلمظرغليل لظريلت عهلظةؤس ملظجلǿحنينلظأ. 

 ال ل ي يلمظلǷئالعتلظقالǸ لملظج ǷولللأǿلعيليطعاǸلت. 

 قللرر لظج ررنǷلقررأةلارول Ǹمرر لي ير لظة ررتلىلظةعمطرريلظةاءريلأسررلت ةلكŞر لظروررامهلǷلتقر لظمررنلظأ نل
ل.ظة  مو

لل،ل1مǿاررلبلثǸلعررملǷرر لظرعلظǷرر لظأورراىلظررريلǷرر لشررأهلل علتاقرر لǷرر لظرررام لظةعاليررملمǿرريلكǸررلل ررن  ǿللسرررنǷم
ل:مǿيلكلآي

 رررملظررنمررررم،لمتقرررنيالظر يرررلءةلمتررررلظقالقرررا لظراقرررر ،لǸلءررررلعممل  وǷلللترررلظقالقرررا لظرتقررررن لمظررنررريلمعنظررررملم
 .مǷارلظرعنمظ لمتقلملظرلظل  لمغحǿل

  مررر لتلرررحلمظل رررل لظرلظميررررمللمءررر لظريررراŞلǾلتتررر ǷلمǾلمكيلءترررǾظةالسرررلليلظة رررلعلظةالسرررللظسرررتال ظلرقنتظتررر
ǾلمملسǾǷلǸتǿظ. 

 ملظلشاظهلمظرقمل ةǸلءلعمملمعنظرمل  وǷقلع مملم. 

 مرر لتتررل لقاصررملظرلقرررمليللرردل سررلت ة،تررلظقالعننررل ل م ررملŞك رملتررلظقالعننررل للمررا ولملرردلظل ظتةل
 .متقنياǿوللعل ولظر عالقا لظ رظ لظأسلت ةتةلاńللل للظل ظ

  لǸتǿل طل للي تللللظرعاليملمظجǾلللصي Ǹظرطعلتلللريمالأ ظءلظرع. 

 هظيللاءلقمملرأسلت ةǷل لمǷل.تلظقالظريا لرتقنملون

مظأسررتلذلظجرررلǷعيللاذعلǷررللي رر لنلررررǾلǿاررلليلǿررر ظلظةقررل لǿررلل علǿررر ǽلظرعلظǷرر لت رررلعنلظأسررتلذللمرريملعلǷرررم،
م لعمتررǾلمذررررملللصررملع ررهلظراءررللعرر لظرعǸرر  لمع مررǾلتنقعرررǾلاńلظرعǸرر لل رر لظوررن لماتقررلعليلعǸ ررǾ،لمرريملو

ل.انهلظراق لǷ لǷ تلىل  ظ ǾلمǷاǾل  ظءلظجلǷعملظريليعǸ لقم ل
ل

                                                                 

 ل لل،9115تسلرملǷلل تحلغحلǷاطلتة،لق   د،لل،في الجامعات الفلسنينية في الضفة الغربيةالروح المعنوية للعاملين ل.رررلسنǷمللنولمل ةلرǸن 1
ل .09،ل02
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 :أǿمية الروح المعنوية في يبئة العمل العلمية-ب
مللرررملظةعاليررملظرررريلتررايرللرررلولسلسرررمملرمررمل ملظ  ررلظةللسرررتلذلظجررلǷعيئررملظجكل يمرررملظررريليعرررم لقم ررللظأيلرر لظر م

ل،كررررل ييليطررررر  لعلقئررررملظةلقيررررردلظررررر ي ل ǿ رررررت ول تظسررررلهولظرع مرررررلعلظة  يررررلعلللراطرررررلللظأ ملسررررتلذلظجرررررلǷعي،لظأ
ررر رملل مظررريلتتǸمررهلعرر لغحǿرللǷرر لظة رر ،لńلشرراهلظرعǸرر ليلǿرر ǽلظة ارماظرع Ǹمررملظةمت يررملر لصرلوللماسر لǷلهو

 مرر لتال رǾلعننررمل م رملǷرر ل لعلت رلعليللمئررملي رل ǿللظج رررظ لمظرتقرنيا سرتلذلظجررلǷعيلتت  رللǷ اتررǾلعللظأإقر
ل.يلس لكǾلميلǷلظنيǾلميلتي حǽل ظتةلرم لعلǷللجلŹت ىللǾظللم علظعسلت ةلمظر   ملظأمǷن Ǿل

لمشررررامللظرعǸرررر لńلتررررلقالظررررامهلا ررررǾلŞللررررملإقل   رررر لصررررلتة سررررتلذلظجررررلǷعيلتسررررلرتǾلع ررررهليررررؤ  لظألم ررر 
ترلŅلع ررهلمللر لكرل ييسرر  مللع رهلظرعǸر لظألترأثحظمظرريلترؤثال،لرمرǾللررنمعلصرعللل ا ظءلظة Ǹرل لظةلك رمل رم رت م ل

Ƿر لمǷرنءلظة اررملعارنǷلليتررلńللسرتلذلظجرلǷعيلت ررملظرريلتررأيسرلظلظرعاظنمرر لظرريلتلظلررǾلظأ لمرعرر لǷر ،ل ظ رǾلظررلظميي 
ظة امررملظرمرررحمحملم قررل لمǷن ررǾليلظةǸلتسرررملل،كرررل ييل رر   للمظل رررل لظرعǸرر لظأليرررمليا رره ظتلاعǸررلجل  ررنǿول 

ءررألع ررهلهررللنررنلت ررلعلعال  ظتيررملǷرر لعǸررلولظلت ررملظألعǸررلولغررحǽلظسررتال ظلع ررهلكل ررǾليتررلń ل عارنǷلليتررنو ليل
هررول لم ررنمظرلارمررǾيطررغ  ولشرلغ لعرر لظرعǸرر لظجكررل ييلقل مرراقلظلل جعلتمرر Ǿ،لر رر لمǷررنءǽلقلرر لظل مǷن رǾلن رر ل

ل. واىعليقل لاللǷ ل ل ممل لأ نمجلŹكلل،يتعاءلعلةلليقل لجلǷاتلاللǷ ل ل مم

يلحنيررنلǷ ررتليلهول معلتررنو لǷررر لمل،لظجررلǷعيلǿررللظرل مررنلظرررر  ليتررلńلظم رروليلعننتررǾلل نلرررǾلقلأسررتلذ
Ƿ ررررؤمرملتǾلميل رررنلع رررهلناظتظترررǾلǷل ظǷرررأليل رررنم ل يعررررر للج ل كرررل ييلمǷررر لظر رررني مل ليلظرعررراهلظأ،لنرررررررر  

 ظت لǿررللترنو لغررحلا لعǸر ل تررنو ليلعǸ رǾلǷرر لن ر لǷر ليتررلńللم   ررلتلصرن ملتǾ،لا رنم لظوتملصرǾلميل
جلǷعررملظررريلي ررمل رركل ظتةلظرع مرلليلظظللم Ƿررل لءررǸحǽل Ƿررل ل،Ƿررل لظه سررتلذلظجررلǷعيلم ررنǽلظة رؤمولعلظأأǷق رلول

ظة اررملظررر ي لييررر لمولصررملمǷررنءل ل لشررمالكررل  لǷر لكررلع  لتررنو لǷرر ل م معل،لتقمررح ل Ƿ رلءرتǾلعرر ل
ل.لقاظ ǿل  لقا لǷ ل ساةلمظ نةلي لؤǿللǷللي لءلأǷا ولظرعǸ لك

كل يمررملǷتقنǷررملǷ رتعمامللاǸررلذ لǷرر لظجلǷعررل لظرعايقررمل ńلǷاظكررهلالولمظجلǷعرل لظمنيلررملت ررعهل ظ Ǹررللر لصر
للللللللللللر ر لةررملǷيرلǿمولǷ ت  رملنررنللǷرالجلغ ررلتلع مرǾ، مǿرللل،كررل يينǷرمليلظرتمرام لظأظةاظكررهلظةتقلظرريل ققرألت رم

 ظتيرملظر حمناظ مرملظلسرتلذلظجرلǷعي،لمتغ رللم رل لظألńلسلءلق رولنرنليمرل للǷلر لǿر ǽلظ  رلةليلظج ر اتؤ  ل
لماǸررلل، ظتيردلزلاررǾلǷر للعررالظللظرت ررلممظ لظرريńللعرالامرلليررؤ  لل،ظجررلǷعيلرأسرتلذظرريلت غرريلǷام رملظرعǸرر ل

 ل  لمصرررليملǷررر ل عللتيرررا لع مرررǾل  معل لسرررتلذلظجرررلǷعيليلت رررملظجلǷعرررل لظرعايقرررملǿرررللسرررمنلظةلنررر يورر لظأ
لمالنظعلترررررǾ ظت لق ررررللي ررررملظرقررررنتةلع ررررهلت رررررليالتؤيتررررǾليلملتسررررملظرعǸرررر ،لǷ رررررتعماللليلذرررررمللقنتظتررررǾلظرع Ǹمررررملا

ظرغرحلظةاغرلبلقم رللارنل ي رǾليلع رهلورل كلعر لظرت رليالمظللرنظعلعاررنǷلل ظتيرمللظة ت ر ملميلظر لظرترنون لظل
ممرررلل،لمظرت نيررنللت ررلتظجńلاǷا رررلللظجستا ررل ńلانررابل ǿرريل،يررتولظرررتح وليلǷ ررلتلعǸ رررǾلمقرركلنلظرررللررررن ةل

ل.لǷتقنǷللكل يم لظتظ  لظ اظملǷاكهل ذظلالǷعل ليلظرعلملǿنقلعلت م ملعلت عهلرتحقمق Ǹللك لظج
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مǷ ررلعنتǾلع رررهلل،سرررتلذلظجررلǷعيلع ررهلǷلظصررر ملǷطررلظتǽلظرع Ǹرريلمظر حررر  ررǾلǷررر لظةيررام لتطرر م لظأإمع مررǾلق
ل،مǿرر ظلجليرررتولاجليلهمئررملظروررامهلظةن Ǹررملظررريلت رررلعنǽلع ررهلǷ ررتلىلظر حرر لظرع Ǹررري،لتأ يررملظراسررلرملظرع Ǹمررم

ل.عǾلع هلظةطلتكمليلونǷملظرل  لمونǷملمظاتǸ لك  ممتط 
ل:لمتت   هليلǷللي يل:الروح المعويةمجاات -ج

 عمرررم،ل:المكاناااة والترااا يرǷلظل ظتةلظجلǽلشررعلتلظأسرررلت ةلللرتقرررنيالظرررر ظيلظزرررلǾررر للمظرررريلتعررريللرررǷمذررررمل
 .ونولتط مع ولمظ رظ لآتظ  ولم ق لتǿو

  رررنظهلل:الثرااة بااالنفǿلررر ليلظرقررنتةلظممليررملظررريلزعرر ل سرررلت ةلي رر رلعلكرر لث ررل ظهولرتحقمرركلظأǸمتت
ظةطرركمللمررا و،لمايررلهوللإǷ ل مرلهولمنررنتظهو،لمظجعتǸررل لع م رلليلت ررمحل Ƿررلتǿو،لمظرريلتتǸمررهلللج ررنلظمǸلسرريل

 .ظر  ليتولللرعه لمظرتعلمعلرتحقمكل ǿنظهلظجلǷعم

 ررملمظررري :العاقاات اإنسااانيةǷعمررملع رهلانلǷلظل ظتةلظجلǾر لونررǷرر لǸلر ليلذررملظر رر لبلظرر  لتعǸلتت
متطرر مع ولع ررهلل للررلهولمتاǸمرت و،لمظرتعرراهلع ررهلǷطر نهو،لاشر لعلاńمت ررعهللعننرل ل م ررملǷر ل سررلت ة،

 .ظرتلظص لǷع لليلا لتلظج رظ لظةت ل ولمظةعلǷ ملظم ام

  رر لع رررهلحقمرركلمعت رررللل  لشرررعلتلظأسررلت ة: اانتماااء إلاااا الجامعاااةǸعرررم،لمظرعǷرريلر  لǸلرررلرلجءلظرتاوم
عررن لاشر لعلǿرر ǽلظمللررل لمظųررلمǿولرعǸ  رولǷرر ل لر لحقمرركل ǿررنظهلظةؤس رملظجلǷعمررم ل مر ل عللظجلتǸلعمرم،
ظتتيرلعلمع مرǾلقرإعل،لظة ريلمظجلتǸرلعيلعرن لظرترلظمعليلننتترǾلع رهلظرت مر لǷر لرم رǾلظأسرتلذلظجرلǷعيź كلرنىل

،لمǿاررررلبلعلظǷرررر لحررررنثليلظرررررام لظةعاليرررمليلظةاوǸررررملجتتيررررلعǷ رررتلىلظ نǷررررمليعررررنلǷؤشرررراظلǷررر لظةؤشرررراظ لظالǷررررمل
ل:ظجلǷعملتنولع هلظŵيل لظرام لظةعاليملرنىلظأسلت ةل  كالǷا ل

  ررلǸ ال:ظرطر لمىلمظرتوǷ الظرتررǿورلǷرر لǷو رراظلǷعرملǷيررل ل،لتطرر  لظرعرن لظةاتيرر لر طرر لم ليلظجلŵمظ
سررراظعليلŞل ررررللللظسرررر مل ظتةلظرلظعمرررملمظلررررللظلمر ررر لع ررررهلظلل منررررنلي رررلعللعلرررر لل قمقمررررلل،ظررررام لظةعاليررررملارررل

ل،ظجتتيرررلعńلثاظǿررللظر ررللكليلامǷعلجرررمل سرر لاللم رر لتعررل لظررررام لظةعاليررملل،ظةتمممرردلر  طرر لعرر ل قمقت ررل
علي ررلعل  ررǾلي رر ل  مر لل رررام لظةعاليررمعلن رملظرطرر لم لت ررلعلǷو راظلǷرر لǷوررلǿالظتتيرلعلظ مررم لǷرر لظرلررامتةل

 .رط لمي ولظجستǸلعظريا لǷمللللللل  لللظرطنينل تم ملرعن ل

 ،مرمǸ لظرعǾررلمت Ƿرر لشرأهلل عليقرن لǷرملقامررمللعرن لاشراظبلظأسررتلذليلتايمر لظرقرراظتظ لظرريل Ǹ ميمرر غ للل
مكيررررهلمامرررللǿررررلللقرررل لممظل رررل ، رررن لظجلǷعرررملمظاتǸرررر ،لأعلǿررر ظلظأسررررتلذلررررم لمǸرررمللطررررايملظلتǸلعمرررملاررررلل 

مررررǾل متلجلي ررررت لعللرررǾليلت ررررليالظجلǷعرررملمونǷررررملظاتǸررر لمظجتتقررررلءللرررǾلاńلظةمررررلهللظرق رررللظرارررللالر  لǷعررررم،
 .ظرعلةي

 Ǿلمتيلم لظل ظتيدلع مǾلعلج طغلجتǸلظأستلذ،لعن لظجستǽغ كلظأللظبلظزل. 
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 ،يل رردللظأسررلت ةلسلظسرمملم ررا لم  ررولر قرللظأسررتلذ مظعت ررلتل عللامرلولعامررالظر يررلءةليلظأسرتلذ
محنيرنلع رهل  للǿالبل ستلذلمǿالبلشر Ǿلظأسرتلذ،لمع رهلǷرلل لر ل  رǾل رلعلظرلنرألرلءر لǷعرليحلظرتيانرمللما Ǹرل،

يعرريليطر ǾلظأسرتلذلظجرلǷعيلǷر ل مرر لل سرل ل قرلول علǿر ظل سرتلذ،لمع رهل  ل سررل ل قرلول علǿر ظلشر Ǿل سرتلذ 
نرملت ررǸرلررǾللررنولولظجلǷعرملم كلررالǷر لذرررمليرارلرررǾلكر لظرمررن مل لةǸلتسرملǷ اررملظأسررتلذلم رǾلميوررململ ل

ظجلǷعيلمرǾلك لظجǷتمرلمظ ،لا رǾلةر لظرلرامت لمءر ل رنلرتيطريلǿر ظلظرارلعلǷر لظةطرلك لظ  رحةليلقلرلءلع Ǹريل
امررلل كلررالǷررر لمعǸررلو،لمللكتررل،للز مرررهظ ليررنعهلظجلǷعررم،ل مرر ل علظجلǷعررملرم رررأل مررهظلǷؤس ررللع ررهللاليررل ،

مرررررم لǷ ررررا للرطرررراظءللمارررللمظميررررملونǷررررملظاتǸرررر ،لذررررملǿرررريلظرعǸررررل لظريقررررا لأ ل مرررررملكل ررررألمأ لثتǸرررر ،
لا  ررل ممظجلǷعمررملرررم لاررللةرر ،لمǿرر ظل  عرللةرر ليقررن تلنمǸررملظرع ررو،لظرطرر ل ةلظجلǷعمررملل،لظرطرر ل ةظرطر ل ظ للأةررلع

ءرǸحلǷ رريل ري لي ǸرررلاńلǷرنىلظسررتحقل ل لǷ  ررللن ر ل علت ررلعلظلتǸلعمرم،لظرطرر ل ةلجلرنلم علي ررلعلو ي ررلل
ر ريلي رلعلǷررؤǿنلةǸلتسرملمظميررملǷعمارملمولصررملظأسرتلذلظجررلǷعي لǿر ǽلظة اررملظرطراييملظررريليلشرمل علين  ررلهلل

مللرترررلŅلوررل لǷعاكرررملرلتلرررملل صررحلبلظرالظيرررللظر ررمئملظرررر ي ليتمرر معلǷررر لمرر لظأǷل رررملظر ايرركلظرل مرررنل مل ت ررل،
مولصررررملم علǿررر ظلŹررررنثليلللǷعرررل ل  طررررأ لونيررررلللظلتǸلعمرررللع ررررهلصرررلتةلظةررررل لظر  ررريء،ظر يرررلءظ لمنت  ررررلل

ل!لملتلملظري ل ؟

 :العوامل المساي ة يلا الرفع من الروح المعنوية-2-2-2
ńلت ررررررلي لعننررررررل لامńلرقرررررلةل للتررررررǾلظ Ǹررررررللللةرررررل ةللرررررر ل لرررررر لللرنتلررررررملظأسررررررتلذلجلتررررررات يل علتغ رررررملظأا
ǿررولظرعلظǷرر لظرررريلتعǸرر لع ررهلتقررر لظرررام لظةعاليررملرأسرررتلذل Ƿررر لمللمǷن رررǾليلǷمررنظعلظرعǸرر ،لماررǾلملرردل(لصررنظنل )

ل:  كالǷللي ي
 :لرئي ل يةرافالعملية اإش توفر الكفاءة في-أ

 مررر ل  رررǾلǷررر لظمللرررل لل ظأقررراظ  ظتةلا  رررليليلظللمظأسررر لبل،شررراظهلظررررا م لع رررهلظرقرررنتةلظريامرررماطرررǸ لي
متهيرررنلواظترررǾلقمرررǾلقتللمرررǾلل،ǿررر ظلظرعǸررر لياǸرررلليللأ ررǾشرررعلتǽلųرررنللظرررريلترررنق لظةاؤمسررردلتعǸررر لǸŞرررل لسلسررممظأ

شرررراظهلررررǾلقلع مرررمليلتقررر لظررررام لظةعاليررررملسررر لبلظل علال. رررلي Ƿررر لظرتلل لعرررليعترررراظعت م رررǾلررررǾلمتهميرررنǽللت لتلرررǾل
لمظلشراظهلةللردلظررا م لمǷاؤمسرمǾذظلكرلعللعمرنظلعر لظرتملير لمظرت نيرنلظرر  ليعǸر لع رهلتلسرم لظارل لال ر Ǹراؤم 
تقررنملǷررلليعررر لرررǾلǷرر لǷقر رررل ليللمتطررر مع ولع ررهل،ةتلسرردلر Ǹ ررل ؤملتل رررملظرياصررملر ǸالاعليطررǸ لع ررهل جلررنل

   رررر لǾلع ررررهلررررررمظررررريلتعمال قع ررررهلظرررررا م لتهميررررنلظةرررراؤم لل رررر لظةع لǷررررل لعرررر لظرعǸرررر  ل ظتةلم وǸ ررررلعǸرررلولظل 
 ررر لترررنو لظرلقررررمليل لممسرررل  لظجتمررررلولمظر رررلظ رلمظرتع مǸرررل لظةتع قرررمللررررǾل،م سرررلرم Ǿقم ررردلررررǾل ررررنم ǽلللتة،رررررررررررص

Ǿر ل تظيررم رلعلع رهلميل، ي رǸمر لظرامهلظرعǸŝ عاليررملإقررلǷر لǷر للل رللظررا م لتاقرر لكلرحظلǷلظ  ررلةلǽ رǿلر لǷعل
لل.Ǿلر عń ǸلمءعǾلل لميه ظ ل   لالاممأ متنو ليل ي Ǿلظر Ǹل،ظةاؤم 
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سررلرمللظرتطر م لǷر لكرلعلظةرراؤم ل ميعرالعر لق اتررǾلظجمرنةلعارǾلل ر لل،نياǽلر Ǹراؤم لرنظءلتقررامع رهلظررا م ل
ل.لسلسمملر يا  ńلظرتقنيالǿيل للمل ي مملاعل للملظةاؤم ل  م لل ي تحكلذرم

لل:اأمنتوفير -ب
يررررل لمǷررر ل لظŵل،  ل رررǾاńلاشررر لع للتررررؤ  لاملر يررررا ،لمعرررن لسلسرررمǷررر لǷررر لظمللررررل لظراي رررمملظأيعترررالظأ

لظجسررتǸاظتǿارلبلǷرر لظرلررǸل ل لǷرلليتررمرلرررǾللعلي ررلع مظسرتقاظتǽلاررللللأǷاررǾسررتلذلǷعاليلترǾ،لمǿرر ظل رر ليطرعالظأ
ملرررررررررررررسرررر لǷررررر لظرعنظر Ǿلمقررررركلررررررررررمتانملتل،ملقمرررر لمكررررر رمل مررررلرǾلع رررررهلǷ ررررتحقلتǾلظةلرمرررررم يلظرعǸرررر ل معل رررررا ل

ǿلظءلظرطمممملمظالج ليلأمعن لتنو لظل،مررررررررمظراهظǿ ،لليقلولظرعنولس لظرتقمموǸل.سل لظة م ك

 :وأǿ افهاالثرة في كفاءة المنظمة -ج
اررريلǷرررر لل  ظتةلارررلمكيلءهرررللظةǸترررلمةلملررررل ةلظلل،سرررتلذلظجررررلǷعيمعررررملظجلǷعرررملظرررريليعǸرررر لقم رررللظأليلررر ل  ررر 

ج ت ررررللǾلر عǸرررر ليلسرررتلذلمت ررررلعلǷلءرررر لقمررررالررررǾ،لمǿرررر ظلظريمررررالياقرررر لتم رررǾلظةعاليررررملǷرررلتلظررررريليعتررررهلاررررللظأظأ
 ررǾليتيررلنليلإذظلǷررلل و ررǾلǿرر ظلظرطررعلتلقامييمررالماكهǿررللم رراظǽلل،ǸنلولصررملǷرر لųررل لظةاوǸررمتي ررلǾأ  ررل مررررررررررظجلǷع
ل.نǷملǽ ǿلظةاوǸمل ظقعللذظتملليلذرمو

 :ستاذ وزمائهالتوافق بين اأ-د
سررلت ةلظرررر ي ليعǸررر لǷع ررو،لمنرررنلųرررليلت رررلي لعننرررل لعرررملظأǷق رررلجلǷررر لن رر لملللأ ررǾسرررتلذلعلشررعلتلظأا

علǷلرررر لǿررررر ǽل  مرررر لل ظجررررلǷعيلرأسررررتلذظاللمررررملمصررررنظنل لم يررررمللماررررǾلملمررررا و،لق رررر ظلياقرررر لǷرررر لظرررررام لظةعاليررررمل
عل ي ا ررلللل ظتةمظلرررǾ،ملك ررحةلقمق رر لع رهلظرعǸرر للررام لعلرمررملمم ررل ǷتمررنلمǷ ررتح لظرعننرل لزعرر للررللظرعǸرر ل

ل.مذرملللرعǸ لظرنظ ولع هل طالظرام لظجلتǸلعممل يلو كلظجل للت علل متظلك حظ

ميطررررر علهولع رررررهلظرايرررررل لل،سرررررلت ةńلظرتيانرررررمللررررردلظأاعلǿارررررلبلتؤسرررررلءليعǸرررررنمعل ńلاعل طرررررحل مجلرررررنلǷررررر ل
ńلامǷلر لǿرر ظلظر رر لبليررؤ  لللةاوǸررمللńلعررن لظرعنظرررمليلǷعلǷ رملظةررلظيدليل ررلظ ل ت يررم،اميعǸررنمعلل،مظرتقراب
مظةتǸلرر ليلظم ررللمملل،م قمررنلǷرر لنلراررللǿر ظلذرررملظريررحم لظجلتǸرلعيلظ  ررحل، لك ررحليلظرررام لظةعاليرمظŵيرل
 مل ن رررررلǷ لل ملل،مظررررريلتتǸلرررر ليلرللرررررلةللعررررال صررررحلبلظرقررررراظتلمظة ررررؤمرممليلظةؤس ررررل لŴرررررلل  ررررنلǷلظيم ررررل 

نل ل مرررملل غ مررمتغ ررلهولم للررلهولغررحلظةع اررملǷ ررتمنǷدللاشررر لعمذرررملاررنهلل،Ǹلعلارم ررللرررأقرراظ لظررر ي لسما
مع رررهلل، ظءلظرررلظمييلع رررهلظةؤس ررل للمرريملعلǷررملليررؤثالسرر  للع ررهلظألويررلءلظأسرر لبلظمقمقمررملمتظءلظرتحمررهلم ررر

ل.لميملولصملمع هل ǿنظق للظجلǷعم
رم ررللتاوررمولǷقلل ررملاظةلك ررمللعررالظةررنياي ل ملظر  رلعلمǿرللكررأعليقررل لل م لرابلǷررلنلعرر لظم ررللممليلظجلǷعررم

سررلت ةلǷرررؤǿ دل كيررلءلمǸررر لظراسررلرملظرع Ǹمرررمل ńلاعلظجلǷعررملŞللرررمل سرررل ل سرررلت ة،لمظررريلتقرررل لع ررهلتلظمرر لظأ
  رللمظميررملمظ راظ لظرريلتت  ل،قراظ لتغررولعرن لترلقاǿولع رهلظةررؤǿن يلǿر ǽلظملررمليررتولظوتمرلتللعرالظأظرا م رم،لمل



الفصل السادس                                                           الوضعية المهنية لأستاذ الجامعي  
 

 

141 

ǿرر ظلظةررنيال معلǷاظعرررلةلملآوررالع ررهل قرراظ لللعت ررلتǿولر ررللدلر ررر لللعررالظأسررتلذ،لمǷرر لذرررمليررتولن رررلولظأ
مللررررررللع ررررهلمعرررملظجلǷعرملظمرررلوليررررؤثالس  رررررررررررررررررررررررمǿررر ظلل  معل،لليلظرمرررمغملظرقل ل مررررمرررررررظةامرررل لع م للءررررررر تقظجǷعرررليحل
ل:لسلت ةلمظاتǸ ل  كالǷا ع لظم للممل ثلتلس  مملع هلظألميات ل. رك 

 لن  ل ǷعملǷتلىلظرلجءلظرلظمييلر  ل Ƿيل لŵممقاظ لظأ ظǸ ساةلظرع. 

 سلت ةلذم لظة لتظ لمظ اظ لظرعلرممتاظل لتم لظة ل تةلرنىلظأ. 

 تلىلظا Ƿيل لŵلم ملظلظ ǷلǾلليات لعاǷللم Ƿملولمظمييا ظتيملاعلمل ق لظ عنظ. 

 عمǷلمعملظجلǽل.تطل 

 عمملل ل شمل لغحل كيلءلمغحلǷقلع دليلظجل. 

 عملǷن لظة لمظةليلظجل Ƿظليؤ  ل،ظوتنول ǿاهلام ǿامبلظرامللمǿلń. 

 عمررملظرع مررللجلل،هنيرنلظرقررمولظأوننمرمǷرر ظلعارنلظعرررظهلغلر مررملذم لظرطر ل ظ لظرع مررلل علظرطر ل ةلظجلǿم
ل.للرو ولما  لس وي ولرنلللل  للعǸ لي مكلمعهولع لتنو لظم للمم،لمǿ ظليلحلظرطعلتلللإال ت Ǹرل
ظر ر  مملظرريللثرلتظآتن ر لǷر لورنولللم للمملتعتالكلةم امبليلظالظءلظرر  لجليراىللرلرعدلظارا ،لمر ر  لق
ل.مهن لل رملقلع مملظجلǷعملمظستǸاظتǿلليلظة تق  ل،تات  ل

يرررؤ  لاńلųرررل لظجلǷعرررمل  للمع مررǾلقرررإعلظررررام لظةعاليرررمل ممرررملك رررحةليلųرررل ل ملقطررر لظجلǷعرررملŞمررر لظتتيلع رررل
لع ررهلشرريءلامررلليرنولع ررهل علظأ ظءلظرررلظمييلرأسررتلذلظجررلǷعيل ظŵيلءر لليررؤ  لاńلقطرر لظجلǷعررم،لمǿر ظلاعل و 
يترررأثاللرررلرام لظةعاليرررملعارررنǽ،لقق رررر لظر حررر لعررر لǷ رررتلىلظأ ظءلظرررررلظمييلرأسرررتلذلظجرررلǷعيلع مارررلل عل  حرررر ليل

كل ررألǷل يرررمل ملǷعاليررم،لمر ورررامهلظةعاليررمل متلجلي رررت لعللررǾ،لولصرررملللظروررامهلظر ررل نةليللمئترررǾلظة امررملسرررلظء
م علظجلǷعرملتتعلǷر لǷر لشراŹملظلتǸلعمرملللرغررملظأممرملǷر لشرأهللظة رلمملتيعمرر لظرعǸ مرملظرع ǸمرملǷر لل رملمونǷررمل

 .ظاتǸ لǷ لل ملظواى

 :المناخ العام للعمل في ظروف مهنية مائمة-ثالثا
ظأكررل ييلح ǸرǾلنلظعررنلع ǸمرملصررلتǷملجل لرر لر Ǹرهظ ،لمجلر Ǹلظنرر لظرطممرمم،لمررللنرنلتتلررǸاǾلǷرر للظجرل ل

 لظةلقيرردلظرررر ي ل قررنل ملكمرررنل مل يررملǷطرررلعالعنظ مررم،لاńللل رررلل علظةاتǸرردلر عǸررر لظأكررل ييلǿرررولظرمرريلةلǷررر
عǸرر ليلǿرر ǽلظة اررملظررريلجليالارررللاجل،لر لصررلولاńلشرراهلظرم ررت ول تظسررلهولظرع مررللماسرر لǷلهولظرع Ǹمررملظةمت يررǿ ل 

ل.ظر لرلعلمرم لظ لǷ د

Ǿعيللمع مرǷرلولزاررللقررإعلظأسرتلذلظجررلŹررللǸلظةهظررركلظ  رحة،لسررلظءلقمǽ رǿرر لǷهرركلǷلعرر لظرلنررلعليل  لǾلاي ر
مظرتقررنيا،لرم ررلعلل رررظ ظج علت ررلعلعننتررǾلاررولǷ امرملع ررهل ررنلمǷن ررǾلظرر ي لييررر ل لومرǾلشممررملل مليرر 

ǷلررلجلŹترر ىليلسرر لكǾلميلǷلظنيررǾلميلتي ررحǽ،لمǿررللع ررهلنالعررملتلǷررمللررأعلظأسررتلذلظجررلǷعيلر رريليررؤ  لتسررلرتǾل
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رم رت م ل  ظءلظة Ǹرل لظةلك ررمللǽنلǷر لملرل جل ررلعǸر لمǷارل ،لع رهل قلر لملرǾلŹترل لاńلظرامهلجلررنلǷر لتلقاǿرل
 .ل لمظرعاظنم لكيم مللأعلتؤثالتأثحظلس  مللع هلظرعǸ لظأكل يي ملعاظنم لق  ǽلظةاغمل،ارمǾل معل يملǷاغمل 

 ررنǿول يلǷرر لمǷررنءلظة ارملعاررنǷلليتررلńلسررل ǿللǷررلليرأ اغمرل لمظرعاظنمرر لǷرر ل  لل رم،لر رر لنرنلتررأيلǿرر ǽلظة
ة امرررملظرمرررحمحم،لعارررنǷلل عǸرررلجلا ظتيرررمليا رررهلل ررر   للمظل رررل لظرعǸررر لظأكرررل ييلم قرررل لمǷن رررǾليلظةǸلتسرررملظ

عǸرلولظل ظتيررملǷرر ل هررللنررنلت ررلعلعاءررألع ررهلمǷن ررǾلت ررملظألعǸررلولغررحǽلظسررتال ظلع ررهلكل ررǾليتررلń ل نو ليليتر
ن ررر ل علتمرررر Ǿ،لر ررر لمǷررررنءǽلقلرررر لظل جليطرررغ  ولشررررلغ لعرررر لظرعǸررر لظأكررررل يي،لقل مرررراقلظلارمرررǾ،لرم ررررنمظل هررررول

ل. ل ممل واىيتعاءلعلةلليقل لجلǷاتلاللǷ ل ل مملمجلŹكلأ نل عليقل لاللǷ ل

 مل ليسرتلذلظجرلǷعيلǿررللظم روليلعننترǾلل نلررǾلميلحنيرنلǷ ررتليلهول معلترنو لǷر ل  ررن،لمǷر لظر ررنقلأ
ليعرررر ل  رررنلع رررهلناظتظترررǾلǷرررلل ظǷرررأليل  رررل لǷ رررؤمرملتǾلميل رررنم لظوتملصررررǾ،لميليلظرعررراهلظأكرررل ييل ج ل

 ظت لǿرللتررنو لغررحلǷق ررلو،لأعلظأسررتلذل رلتلصررن ملتǾ،لم  لتررنو ليلعǸ ررǾلǷر لن رر لǷرر ليتررلńل  لعǸرر لاا
ءررǸحǽلم Ƿررل لظل ظتةلظرع مررلليلظجلǷعررم،لظررريلي ررمل رركلǷ ررلءرتǾلعرر ل  للم Ƿررل م ررنǽلظة ررؤمول Ƿررل لظهلل،ظجررلǷعي

،لمولصررملمǷررنءلظة اررملظررر ي لييرررر لǷررا ولظرعǸرر لكأسرراةلمظ رررنةلآوررراتقمررحلم معل  لتررنو لǷرر ل  لشررمال
ل.ظ ǿلي لؤǿللǷللي لءل  لقا لǷ ل قال

مظجلǷعرل لظمنيلرملت رعهل ظ Ǹررللر لصرلولاńلǷاظكرهل كل يمررملǷتقنǷرم،لǷ رتعمامللاǸررلذ لǷر لظجلǷعرل لظرعايقررمل
Ƿرالجلغ ررلتلع مرǾ،لر ر لةررملǷيرلǿمولǷ ت  رملنررنل قنǷرمليلظرتمرام لظأكررل يي،لمǿرللظرريل ققرألت رملظةاظكررهلظةت

عاقررملم رل لظأسرتلذلظجرلǷعي،لمسرم اةلظر حمناظ مررملترؤ  لاńلسرلءلق رولنرنليمررل للǷلر لǿر ǽلظ  رلةليلغمرلبلظة
ظل ظتيررررملظررررريلت غررررريلǷام ررررملظرعǸررررر لرأسررررتلذلظجررررلǷعي،لمرررررلليررررؤ  لاńللعرررررالظرت ررررلممظ لظررررريلزلارررررǾلǷرررر للعرررررال

ل.ظل ظتيد

يورر لظأسررتلذلظجررلǷعيليلت ررملظجلǷعررل لظرعايقررملǿررللسررمنلظةلنرر ل معل علتيررا لع مررǾلمصررليملǷرر لليل ررد
للي ررملظرقررنتةلع ررهلت ررليالتؤيتررǾليلملتسررملظرعǸرر ،لǷ ررتعمالللقنتظتررǾلظرع ǸمررملمالنظعلتررǾلظة ت رر م،ل  لا ظت ،لق ر

Ǿرر Ǹررلتلع Ƿلليررتولظرررتح وليلǷلعررللهظلعرر لظرت ررليالمظللررنظع،لعاررنǾمقرركلل،ميلظر لظرتررنون لظل ظتيررملاررنل ي رر
مظرت نيرن،لممرللǿرنقلعلت م رلعلت رعهلرتحقمق Ǹرللكر لللت رلتظجǷا رللاńللظجستا رل رن ةلǿريل نرابلاńلنلظرلل

ل.ظجلǷعل ليلظرعلم،لاذظل تظ  لا اظملǷاكهل كل ييلǷتقن 

اعلت ملظةيلǿمولظة ت  ملتغمللعر ل ذǿرلعل صرحلاللǷرللارلل عليترلقالرأسرتلذلظجرلǷعيلǷر لظرامهلت رلعنǽل
ظةطررلتكمليلونǷرررملظاتǸرر ،لمونǷرررملع ررهلǷ ررتلىلظرعǸررر ،لمحيررهǽلع ررهلǷ رررتلىلظر حرر لظرع Ǹرري،لمتطررر عǾلع ررهل

ل.ظرل  لمونǷملظأǷم

ل

ل
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 :العمل بنبيعة المتعلرة النفسية الظروف-3-1
 عرن  مǷطرلعا للة ل رملمظأممرم مظل  رل  ظ ملصرمم مطرلعا يترأثا ظرعلǷر  سر لب  ع ظر حرلث  ظ را 

ظريمهيقمرملل ظرعǸر  لمئرم لرتمرل ك رح  رن اń ذظهرل ظةطرلعا ǿر ǽ تترأثا  وراى  ل مرم مǷر  ،ظة ل رم مققرنظع ظرتǸمره
 ǿر ظل،ظة ريلر عرلǷ د مظأ ظء لظراءر Ƿطرلعا ع ره االلمرل  ثراظ متررب ،ذظترǾ ظرعǸر  Ƿ رلع مǷ رل م ،متاومǸ رل

 ظرعرلǷ د سر لب ي رترؤثا تتلرلقالǷعرل ظرعǸر  ر مئرم مظريمهيقمرم ظراي رمم ظرورامه  ع Ƿرؤواظ ظر حرلث م قرل  

ل.ومظزلǿله

 :ة وأǿمهاااجتمايي العمل ظروفأǿمية –3-2
 :أǿمية الظروف ااجتمايية-3-2-1

 م قمرن ،للرعǸرلو مظجلتǸلعمرملظمم رم ظرطممرمم ظرعلظǷر  ظجعت رلت ي ظأور  ارل ظريمهيقمرم ظرعلظǷ  ق  ل ل

 مظرطرعلت ررź Ǿلر  ظرر   م رلعلظلشراظه ،Ƿع رل يعǸر  ظرري ظاǸلعرم Ƿر   رنǷل ظج ع ره ظريرا  نرنتة لر رم

  رل  Ƿرل  ǿرو ǿر ظ عر  لرمل،ل1ر يرا  ظةعاليرم ظررام  يرؤثالع ره Ƿرل كر     ظل  رل مم مظةعلǷ رم ،ظرعǸر  ي للجسرتǸاظت

ǾعلجتǷ لطيء  Ƿ  ل.مظرتيمم  ظرطا

 ظرورامه عر  يلظةطرامع ظرعرلǷ د  م ظل ظتة قمر  ي ر  ج   رǾ لطرم لغل "عتلثللملǿرل"بزرلتل Ƿر  ت رد مرقرن

 ع ره ظلل رل   ثرا  تظسرم عارن قǸرلن  لمرا ولقمǸرل ظرعننرل  تنظو  م ظري ايم ظزلǿلهو م او ظمم م ظجلتǸلعمم

  م ظر  معمرم ظرعلظǷر  ŝل رل مظجلتǸلعمرم ظرطممرمم ظرعلظǷر  عردلظجعت رلتل ظأور  ال  Ǿ  ظتلر ظرعلǷ  ا تللمم

  ظلل رل   تلرم  يرما ل ر ل للرلرامتة ت ر  م ظراظ رم قررظ  ظرعǸرلو Ƿرار ع ره ظريلتات رأ قلراتل   ظريمهيقمم،
 ياحرǾ م ل ظتةظيل ثقترǾ م م رل ظةاوǸرم  ظور  للرعǸرلو ظمم رم ظجلتǸلعمرم ظرورامه ل ر ل ظأمو ظةقرل  مامرللي

 ǿر ظ ظرعلǷر  ي رتǸن  ع مǷر لظر  معري ظرمرحمم،  لرترǾ ع ره ظملقورم ي ظةم مرم راغ ت رل اج ظراظ رم قررظ 

ل.ظرعǸ  ي ظرطممي متلتǾź ظر للقم واظتǷ Ǿ  ظجعتقل 

  ورل مللظرانللرم  ورل لظرقمرل ة، ،ظلشراظه مري Ƿلر  مǷتعرن ة كلرحة  ظور لظجلǷعرم ظجلتǸلعمرم ظرعǸر  امهظرمل

 ترأثح مارل ،للرعǸرلو ظمم رم ظرعلظǷر لظجلتǸلعمرم Ƿر  مغحǿرل ظمرلظقه،  ورل مللمظل ظتة ظرعǸرلو لرد قمǸرل ظجتمرلو

 مرر لل، لعمرمل مررلةلظرعǸر لمظةارل لظرتاومǸريلظر رل نليلظةاوǸرملكǸرلليلر لظرامهلظرعǸر .سرر لك ومل   ظ  ررو ع ره
 مرر لييقررنلظل  ررلعلظر ررم اةلع ررهلل ررلمǽلل علظرترأم لظراي رريليهيررنلǷرر لǷعررنولمنررلعلظلصررللل لم ررلظ ثلظرعǸرر  

ظرعمرريلميتطرررتألذǿارررǾلميقررر لتاكمرررهǽ،لمع رررهلظرع ررر لǷررر لذرررملقلتتيرررلعلظررررام لظةعاليرررملررررنىلظرعرررلǷ دليهيرررنلǷررر ل
 .Ƿ تلىل  ظ  ولظرلظمييل اق لǷ طل  ولمي

                                                                 

  1ــ صن لظرطتلظي.إدارة اأفراد والعاقات اإنسانية-م خل اأǿ اف،لǷؤس ملش لبلظجلǷعم،لظلس انتيم،لǷما،ل9192،ل ل025.
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 علظرامهلظر مئرملظراي رمملمظجلتǸلعمرملظر رمئمليرلت لءرغل لشلع رهلظأقراظ لييرل لو اǿررلليلل طرحلكر رملاńمل
،لظرنǷ رررلجةل،ظ Ǹررلول،عرررن لظراءررل:لǷررر ل ǿررولǿرر ǽلظأو ررلتم رر كالل،لعررالظأ مررلعلو ررالظرررامهلظرعǸرر لظةل يررم

مي ر للللررǾلعرل لظرقرلول علǷرر لل،ظرطرام لظرر ǿي،لن لظرترلظمعلظراي رريظرعمر مملمعر،لظجكتئرلبلظراي رري،لعرن لظرلقرم
ل:  كا ǿولظامهلمعالصاللمئملظرعǸ لظراي مملمظجلتǸلعمملظريلت  للءغل لشلم ل ال

ل.عن لظل  ل لللأممملمظة ل ملمظرنمتلظر  ليقل للǾلظأقاظ  
ل.للرعنظرملمظل ملهليلظةعلǷ ملعن لظرطعلت 
ل.ظأǷلعلمظجستقاظتليلظرعǸ عن لتلقحلعامال 
  Ƿممللدلظةلظت لظر طايمليلǸعاليلشلقم لملل لصاظعل لتاومǷللط  لتؤثال Ǹل.لعلظرع
ل.ءع لظرلقمللدلظراؤسلءلمǷاؤمسم وكلاةلظ نقل لمل 

 :ااجتمايية العوامل أǿم-3-2-2
 : ااتصال-أ

 ǿر ظ، Ƿر   كلرا يلظةاوǸرل   ممترǾ تتعرنى لر  قح رل، مآورا  راه لرد ظررالي مظميم ظجتملوليؤ   جل 

 Ƿتيرلǿو، ملأسر لب ǷاؤمسرمǷ Ǿر  ظجتمرلو    ر لكميمرم اذظ Ƿرل، ملعرم ع ره ظةطراه  م ظةرنيا ظةلرلو س م  قع ه

 ǿر ǽ ي رر  ظتة يت رل  مر  أمظǷراǽ، يتل رلع زع  رو ل ايقرم مسرمؤثالع رم و Ƿرل، لي راة سرمقاع و للريعر  ق رل

ل.ر حللم مققل ع مǾ مظر م اة س لبلعلǷ م ل تللمǾ ظملرم

 لامرم مذررم شرمالǷ رتق  ، اǷ ńاسر لشرما Ƿر  Ƿرل ق راة محلير   قر  عǸ مرم ǿرل  رنلذظترǾ ي مظجتملو

ل، كلرال م  راقد لرد ترتو ǿل قرم ǿرللعǸ مرم ظةاوǸرم ا رلت ي Źرنث ظرر      ظرتاومǸري قلجتمرلو سر لكǾ، تغرح
.مظآتظءلر تررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررأثحليلظةلظنرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر لمظجزلǿررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل ،لل ملرت ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل ولظةعررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررنرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررمذ

 ظجتمرلو عǸ مرم ي مظراي رمملظةللرل ة مظةعاقمرملظرللنظ مرم، ظرعق مرم، ظرعǸ مرل  ع ره ظرراي  ع Ǹرلء لعرا مياكره

ل.ظةع لǷل  رت ل و ظراǷلم Ƿ  مغحǿل مظماكل  ظستمنظ لظر  Ǹل  ظجتملويعتالل م 

 :الريادة-ب
 ي ت م ري ق  قمرل ةل مت ظةاوǸرل ، ي ظرعǸرلو سر لب ع ره مظةرؤثاة ظجلتǸلعمرم ظرعلظǷر  Ƿر  ظرقمرل ة تعترا
 ميا رهمع مظل رلهو يرؤ مع مǿرو Ƿر لظرعǸرلو ثǸلعرم تمرلت ي اارل ج Şمر  للةاوǸرم ظرعرلǷ د شرؤمع تاومو  ايقم

 رتللمرǾ ظسرتلǸلتǿل   رأقراظ  ظر ǿامرم ظرقرلة رتي رح ظأ ظةلظرا م رمم عترات نل رن، ǿارلب ي رلع  ع  مع  عǸرلاو

ل. ǿنظهلظةاوǸم Źقك قمǸل س لك و
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ظةرررنياليا غرريل علتاظعرررهلقم رررللعررنةلǷعرررليحلر ررريلت رررلعلمǷررلل طرررحلظرمرررǾلǿاررلليلǿررر ظلظر رررمل لǿررلل علشممرررممل
،لمǷرر للررردلǷ ل مرررل لظةل يررملمظر طررايملةاوǸرررملǷررلؤمرمملمسرر  م،ليقرررل لع ررهلت ررمحلظلǷؤǿ ررملرتررلŅلǷامرررللذملǷ رر
ل:Ƿالتلقاǿللعانلظةنيال  كالǷللي يظرميل لظريلي تللللظأ

 لظة ؤمرمملمظرلعيلظر ليل Ǹللللة ؤمرممظرتح يلللرمالمننتةلح  Ǹظريليتح. 

 ǽل ملناظتليمنتǾحلظة يليلك لتماهليتماقǸظستحللتلظرل. 

 لملمظلتقلعظرتيليل Ǹلل  لليلظرعǾتǸ Ƿون املتسمل. 

 لول معلǸلظرع Ƿواملريا ل معلظآ لظأواىعن لظرتحمهلريئمل. 

 لظةلظيد Ƿن لمظ اظ لǿظجعرظهلل م لظةؤ. 

 ل لج طغلج لظةلظيد،لمرلمرملǸ لولةطلك  ولاال ظر  . 

 لظةلظيد Ƿل Ƿام ملظرتعلǷل.   لم

ل ا ررررهلظةرررؤǿن لظرع Ǹمرررملمظ ررراظ لظررررريل ǽلظ مرررل الظرررريليا غرررريل عليتمررر لارررللظةرررنياي لجارررńلالماءرررلقم
ت ررلعلǿاررلبلعننررملم مررنةللرردل مرر ل  رǾلجلررنلǷرر ل علل مظرع ǸمررملمظجلتǸلعمررملي رلعلظكت رر  للǷرر لظممررلةلظة امررم

مǿرر ظلǷرللي اررǾلǷر لظرا ررل لماجلقمعتررالل،ظرطر ل ةلظررريلǸŹ  رللمظر مررǸملظرطممرمملظررريليرك رلليل يررل لظةرلظيد
ل.ظةاوǸملظريلي لعلǷنياظلالمي لعلل رملǷنياظلقلشن،لمǷاǾلتيط لل،ا لتللنمعلصلتة

 :التعليم بمهنة متعلرة ظروف-3-3
 ظرامه مǷا رل تتارلع ظرريلمظامق رل ل ر  مظل ل رم ترأثحظ قم رل ترؤثامل ،ظرتع رمو م ارم Ƿات  رم كلرحة علظǷر  ǿارلب

  رن ي ظة ارم رترلى  را مظرامه ظراقللرم ظررنمرم،لظرترأǷد، ظألرا، ظمرلظقه Ƿلر  ظة ارم لطرامل ظةتع قرم ظرعǸر 

ل.ظة ام ǽ ǿ شامل Ƿ  شال م ǿو معلءلظرعǸ  ظرعǸ  سلعل  Ƿللو ذظهل

ل:الحوافز-3-3-1

لسلسررمتلعليلثتǸرر لظةؤس ررم،لق رريلاǷررللت رررلع ملǷلءررلع للتتمرر لصررلتتلعل تعتررالظمررلظقهلǷرر ل مرر لشرر   لل
ل:ملǷعاليم Ƿل يمل
لل:الحوافز المادية-أ

(لظرعرررنمظ )ملظةات رررل ل لرررلتلمل قرررل لǷلررر لظرهيرررل ةليلظأ Ƿ لشررراةلع رررهلشررر  لصرررلتةلǷرررلول) Ǹلسرررملت رررلعلǷلم
ملتررلقحلظراقررر ل رمررحمملكلرت يرر لظرعنلررريلمظرلنررل يلمظة رررلعنظ لظةلرمررملظرتطرر معمم،لظ رررنǷل لظمǷررارلظة لقئررل ل
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علǷر ل سلسريلر اقرر للت  مركلظمرلظقهلظراقنيرملميعترال.ظł...تلرل لظةؤس رم  ر ملǷعمارملǷر لمظةلظصرن لمظةطرلتكمليل 
ل.1ظأقاظ لمميل ةلظل تل لهظأسل لميلم  ل لممǷ لǷعقلردلماعلظملظقهلظةل يملǿيǷ لǷ تلىلظأ ظءلظرلظمييل

ظل تررل لمظررتح ولقمرǾلǷر لوررنول ورل لظألرلت،لق ر لميررل ةللاńلميرل ةميرل ةلظمرلقهلليررنق مرقرنل ث رألترلي لتل  رǾل
ماعلن اررررللميررررل ةلل،يلظألررراليمررررل   للميررررل ةليلظل تللمرررم،لمكرررر لا تللمررررمل ع رررهليمررررل   لل مليقلل  ررررلل لرررال ع رررره

،لمجليرارلظمررلظقهلظةل يرملاجلر يررا لظةǸتررلملظرر  لŹقرركلظة ررتليل ل لǷ ررتلىلظأ ظءلظرررلظمييظل تللمرمل  لظراقرر لǷر
ظمرن ةلر  ترل ل مليهيرنلع م ررل،ل Ƿرللظريرا لظةرراميالظأ ظءلظرر  لجليمر لا تللررǾلاńلظة رتلىلقع رهلظل ظتةلتنتي ررǾل

يلكرر لǷا  رررملǷرر لǷاظ  رررǾ،لذرررمللتح مررر ل مل ق ررǾل ملقمرر Ǿ،لم ثارررلءل تظسررتǾلنرررل للنتظسررمل نمقرررملر عǸرر لظرمرررالعيل
ظرعǸرر لاńل اكلتررǾلمعǸ ملتررǾلظأمرمررم،ل لظسررت عل لظماكررل لظرهظ ررنةلمظرغررحلءررامتيمل لتقررنيالظرررهǷ لظررر  لي رره لر ررر ل
 اكرررملǷررر لظماكرررل لظرلررررامتيملتقرررنياظل نمقرررللللظسرررر ملظر ام رررلǷر،ل لظرترررأرم للرررردلظماكرررل لظأمرمرررملظرلررررامتيمليل

مت رلعلǿر ǽلظر ايقرملظةل ررهلظرل مرنةلظرريلارلل عليت ع ررللل، ايقرملم سرراع لليل  ظءلظرعǸر لثǸلعرل لت رلعل قلر 
Ǿ Ǹليلع Ƿلللسولل،ظرعلǽ ǿلǾل تظسملظماكملم"مننلعاقأل تظست Ƿل.2"ظره

كǸلل علظريررا ل،متيرر لظراوايررمل علظريررا لل  معتررǾلجلŹررللظرعǸرر لاجلاذظلت ىلقمررǾلمسررم ملرتحقمرركلǷهظيررللǷل يررم
لقإ رررǾلجلاررررللحǸررر لظة رررؤمرمملمييلررر ل عليت رررر لظرتع مǸرررل لظرلظءرررحم،لمرررر رملجلترررراىل مǷررر لل ظرررر كلءياقمرررǾل

لر ليراىل علǷمرلم للǷطرركملل ظراوايملتالنللللدل ǿنظهلمǷملŁلظأقاظ لظرطممرمملم ǿرنظهلمǷمرلŁلظةؤس رم
مياتǸريلتررلي لتلاńلل،  لظةرلومظرريلي ر لǷرر لحقمركل تلرل لǷاتيعرملأصررحلبلتلل،مذررمللإع رلءل لرلتلعلرمررملر عǸرلو

ع Ǹرررلءلظل ظتةلظأمظ ررر لظرررر ي لظعتǸرررنمظلع رررهل وايرررملل رررم ملررررنمظق لظرعǸررر ل   لاńللعررر لظل ظت لجلŹترررل لق رررول
مظررر ي لظقرءرلظللرأعلظل  ررلعليعǸر لققرريلǷر ل لر لظةررلولمتتحرن لنررلةلظ نقلعرǾلم  رر لل.ǿر ǽلظرعǸ مرملظراي ررمملظة Ǹرم

ǿررللظممرلولع ررهلملل،  رلعلǿررللكرل  لظنتمررل  ليعǸر لل رر لل للرملم ظقرر لمظ رنظلمذررملللعت ررلتل علǿر ظلظةررلول
 ور لي رتمن للشر لعل لللترǾلظةمت يرم،لقلل  رلعلنرنلي رمل للرل لǷتعرن ةلاجل  رǾليعǸر لققريلǷر ل لر لظةررلول

لل.م ايقملظستمنظǾǷلر Ǹلولǿيلرم ألǷ لشؤمعلظل ظتة

لررلةتغحظ لظراي ررمملظجلتǸلعمررملمتأثحǿررللع ررهلهررتول هررللملظر نسررم مملظراوايررمللاذعلǷرللي ررتم الǷرر لوررنو
سر لبلظرعǸرلولمǷعرلǷ ت ولكرلآج لŞمرر لع رهلظريرا لتايمر لميلمرر لǷرللي  رللǷارǾلǷر لعǸرر لǸ Ƿرللكرلعلغرحلعررل ول

م ثاǿررررلليلميررررل ةلل ررررنلل،تررررلي لتلزلǿررر لملررررل لظمررررلظقهلظةعاليررررمكǸررررلل ن رررر ل عللل. ملكل رررألشررررام ǾلغررررالǷالسرررر م
محقمرركلتءرلǿولعر لظرعǸر لمظعترال علظمررلقهلظرل مرنلǿرللظألرالǷررلل ظ لل،ظجتتيرلعلمعرنج لظأ ظءظرعرلǷ دلمللرترلŅل

ظرعلǷررر ل  رررل لظنتمرررل  لتاحمرررال لللتررررǾليلظأشرررملءلظةل يرررملكǸرررللظ ررر لنررررل ةلظل ظتةلظرع ǸمرررملǷت  رررللŴرررللميررررل ةل
ل.ظل تل لملل ملنلǷطلك لسم لرللمملقتحألظالولاńل تظسل ل واى

                                                                 

  1ررلس م ملرǸنلع ل لملع يل  دلع ي.لإدارة الموارد البشرية،لعǸلع،ل ظتلمظ  لر   لعملمظراطا،ل9111،ل ل ل044ل،042.

  .419،لǷ412ال لسللك،ل ل.لصن لظرطتلظيــ 2



الفصل السادس                                                           الوضعية المهنية لأستاذ الجامعي  
 

 

147 

لل:حوافز المعنويةال-3-3-2
لمظللرررلمظ ،لغرررحلظة Ǹلسررمل ملغررحلظة لشررراةلǷلرر لظررنمررل ليلظرعǸررر ل ملظرلظميررملظةل يررمقهلغررحلظǿرريلت ررملظمرررلل

ملǷررررارل مظةررررن ،للتقررررنياǽلمذرررررملللرلاررررلء ظتةلم  ررررل ظ لمنررررنتظ لظر رررراهلظةعرررريلملمظةعرررنظ لظم رررراملمظعرررررظهلظل
ملظراءررهل تم رملظرقمررل للعǸرر لملعرر لظرطررمال رل رملظرطرراه،لمظرطررعلتللررلجعتهظمللءلع ررهلأمررمل طررالظ ممرم،لظأ

لǷ.1لء لثقم
نىلحقمق ررللǷررممررملك رحةليللمئررملظرعǸر لملل مررل ليلظجلǷعررم،لاذليقر لųررل لǿر ǽلظأوررحةلع رهل ق  حرلظقهل
لل، لظل ترررل لظرلررررامتيم تررررل لظة رررتمنǷملمتعترررالظةرررلظت لظر طررررايملا رررنىلعلظǷررر تللمرررملةمت ررر لعلظǷررر لظلر  يليرررملظل

مت عررللل،عوررولرررابلارر ǽلظر لنررل  Ƿرر للهظمررلظقاذليلرر لل وررحليت  ررللحايررمل لنلتررǾمع مررǾلقررإعلر يليررملǿرر ظلظأ
 لللتررǾلظرلررامتيملظراي رمملمظجلتǸلعمررملمذرررمللماشر لعمركلتءررلǽلحقملل،سررتلذلظجررلǷعيع رهلظألظرتررأثحل متظلǿلǷرللي

مǿرر ظلمررلليرررؤ  لاńلتقرر لظرررام لظةعاليرررملل،مو رركلظر مئرررملظةالسرر مل،عǸرر لتح رردل  ررلظولظةعمطررم،لمح ررردلظررامهلظر
ءر لاńلذررملو ركلظرطرعلتل يعرلو،لمǷاǾلاال لعننل لظلتǸلعمملǷر لمǷن رǾلظرريلتقرل لع رهلظرتعرلمعلظرل،رأستلذ

ل.تتمل للج

يلǷرر لورنولظرت ررلتبلظرريلنررل لاررلللممǷن رǾ"لظرترلعلǷررليل" وايرملظرعننررل لظل  رل مملظررريللرلءلاررلللأمنرنللمارر
 مرر لترراىلǿرر ǽلظراوايررمل علظمررلظقهلظةل يررملققررريلل Ƿمررل  لǿررلمتلتعلمنياررملشررم لغللللرلجيررل لظةتحررنةلظأǷاي مرررم

مذرررررملǷرررر لورررررنولل ررررر لتررررؤ  لم ررررنǿللاńلتقرررر لǷعررررنج لظأ ظءللرررر لارررررلل عل  ررررتعǸ ل ررررلظقهل ورررراىلǷعاليررررم
 Ǹررل لمجلتاحمرررال لللترررǾليلظأشررملءلظةل يرررملمظأǷرررلعللررر لظرظرعǸررر لملل  معتررǾ،لمŹرررلللل علظريرررا ل طرررم ظقرظءرر لل

 مرر لللممǷررنءǽرتررلعلǷرليللانررل لارلللتعلظرطر حةلظررريلثثررالظوت رلتظ لǿررلملاملل.تتعرنظǿللاńل للررل ل ي رمملمظلتǸلعمررم
ظل تللمررمللتعلتعرليلǷرر لظرلǿاةلو ررحةلمǿريلتقممرنلظرعǸررلولل ترلل ولمعاررنلŞر لظرعننررمللردلثكل رألǷمرل  لǿررلمل

ظألررلت،لظلءرررلءةلظرت ليرررم،لقررررظ لظراظ ررم،لظرا للرررم،لظراولقرررملمظرللءرررلءلع رررهل  ظءل:لمظررامهلظرعǸررر لظةل يرررملǷلررر 
ل،Ƿلءررلعلظرنتظسررملكل رررألتت رر ليلعǸ  ررلل سرر للللولصررللارررلليلكرر  ل علكرر لقتررلةلǷرر لظريتمرررل لظرررن ل"ل:ظرعǸرر لرررل  

كǸرللررل  ل  رǾلك Ǹررلللت ارللظرانللرملظةؤ يرملاńلظة  ،تمكل رألت  رأللردلمنرألمآورالاńلتغمرحلǿر ظلظأسر لبل ر ل
مǿرر ǽل تم ررملاررلل ممت ررللللرا رر ملة انسرردلمورراظءلل،كل رألظريتررلةل كلررالذكررلءلك Ǹررللمظ لظرتغمررحليل سرر لبلعǸ  ررل

ظررهǷ لمظماكررملظرر ي لي ررنقلعلاńلتاǸرميلظماكررل لظرريليؤ ي ررللظرعلǷر لǷت ررلǿ دلǷلر لǿرر ǽلظر Ǹ رل لظ لصررملظررريل
ل.2"  للظريا لم ممت لليل س لبلعǾ Ǹينو

                                                                 

  1ررلع نلظامنلع نلظرا مو.ليلم ااجتماع الصنايي،لǷ ت ملظأų للǷمايم،لظرقلǿاة،لǷما،للل9،ل9125،ل ل ل09،00.
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مǿريلغلر ررللل،كǸرللتلصر ألǿر ǽلظأŞررلثلاńل علظرعلǷر ليلظةؤس رمليعǸرر ل ظور لملعرملارللعل ظهررللمتقلرمرنǿل
متتǸلر ل ǿرنظق لليلل،Ƿللتاطأل معلظعرظهل ملتقنيالǷر لظل ظتةلمي  ركلع رهلǿر ظلظرارلعلǷر لظجǸلعرل لظرغرحلتممرم

ل.ǷقلمǷملظرقلظعنلمظرتطايعل لظرملتǷملǷ لن  لظل ظتة

 : وااتصاات في بيئة العمل تنظيم سايات العمل-3-4
 :تنظيم سايات العمل-أ

جهظ ررا لسرتلذلظجررلǷعيلظعلظأ ل مرر  لءررلقمملر رلعل لظلńلǷرللي ررǸهللا ررللظلشررلتةلميلǿر ظلظرطررأعلقغاارلللل  ل
يعرنلررǾلمنرألر تي رحلعر لمللرترلŅلقل رǾلمللاءرليءرلقمملمǿر ظلŞلرللعر لǷرا م لǷرل  لظر رلعل لظليق لحألتممل

مقررررركللمع مرررررǾلقرررررلعلعǸ مررررملظر رررررلعل لظجءرررررلقمملجللرررررنلر  لǷعررررملظعلتاظلررررر لتاومǸ رررررلل ظء،ملح ررررردلظأ يررررمل ظةا مل
ل.يملظجلǷعم ظجلǷعيلمع هلǷا مللظأستلذ ظءل ظلاظءظ لتعل لللريل نةلع هل

ل:العمل في ااتصاات-ب

 ي  شر لو عرنة ظرعǸ مرم ǿر ǽ متأور  ، وراى اǷ ńر لثǸلعرم  م آورا اń شرما Ƿر  Ƿع لǷرل   قر  مǿرل
قراظ ل لردل ت ر للق رللعǸ مرملت رل ولظةع لǷرل لمظأق رلتل،ظة تللرم  م ظأمظǷرالظرطريليم Ƿلر  ررمذمل ظرعǸر  Ƿلظنر 
اذليطررررر  لنرررررلةللممظنعمررررلقلجتمرررررلول قمقرررررمل.ملثقلقمررررم ملظلتǸلعمرررررمل Ǹرررر لسرررررلظءلكل ررررألǿررررر ǽلظجق رررررلتلع Ǹمررررملظات

يللظك ررحلظلق ررللي عررلل متلل  يالǷم مرمليلظرعننررل لظةت ل رررمليلظجلǷعررمللرردل علررل  للمǷ رتلىل  ظ  ررولمظزلǿررلهو
ل ظتة،لمظأسررررلت ة،لميللارررلءلظرعننرررل لظجلتǸلعمررررملظرررريلت ررررحعرررلظعلظل سرررراةلظرع ǸمرررملǷررر ل   ررررم،لقررراظ لظأ يلسرررمل
 لع ررررهلحقمرررركلررررررررلليعǸرمǷا ررررللر Ǹ تǸرررر لكǸررررل،مرررررررررررررلءلر  لǷعرررررررراذلي ررررلǿولظجتمررررلوليلتلسررررم ل ظ رررراةلظج تǸ لمقق ررررل
وررراي لكǸررلليعǸررر لع رررهلظج  رر ل لǷررر لظمم رردللرررǾلǷرر لورررنولظرعننرررل لسرررتلذلǷرر لظآتيلعرر لظألمتأكمرررنل،ظررر ظ 

سراةلظرع Ǹمررملقراظ لظأ ńلغرحلǷرر لايلتسرلرتǾللسرتلذلظجررلǷعي لظأتلصرملعلقرر  لإمع مرǾلقرل،ظجلتǸلعمرملظرريلزǸعرǾلاررو
ل. ظتيدليعتاللهءلجليت ه لǷ لǷت   ل لųل Ǿملظل ل،سلظءلظر   م

سلسرمملر اقر لظجرلǷعيلتعترالǷر لظرعلظǷر لظألرأسرتلذظرلءرعمملظة امرمللي ر لنلررǾلǷر لورنولǷرللسر كلǿرلل علمǷرل
Ǿلظرتنتي ررممللطرر  لاذلر رريليررلت لǷ لǷرلظجررلǷعيلمظجلǷعرملع ررهل ررنلسرلظء،لرأسررتلذ ظءلظررلظمييلǷر لǷ ررتلىلظأ

Ƿ ل مرررل لقررل لاررل،لق ررللŞللررملاńلتررلقحلظلńلظررامهلعǸرر لǷن ǸررملتتالسررللǷرر لظة اررملظررريليالمررنلق ررللŞللررمل
عاليرررملظةلمظلǷ ل مررل  لرراليالسرررللظة ررل لظررريليقررل لارررل،لزم ررهظ ،ل Ƿرر ،ل ولقررم،لظ رررنǷل لظرمررحمم،للظةل يررملǷرر 

 مر لي عررللظجǿتǸررل لللجل ررللظراي رريل لǷر لظج رررظ لمظرتقررنيا،لمظرطررعلتلللررنمتلمظة ل ررملظررريلŹت  ررلليلظجلǷعررم
ل.لظجلǷعيليلظرلسيل متظلك حظليلك للح دلǷا م يتǾلرأستلذمظجلتǸلعيل

مظرعǸرر لع ررهلونǷرررملل،علظǷرر لųرررل لظر مئررملظة امررملرأسررتلذلظجرررلǷعيلعت ررلتظج ايررمل وررر للعرردلظهلقع ررهلظجلǷعررملظج
مǿرر ظلاررنهلل دلظرلءررعمملظراي ررمملمظجلتǸلعمررملرررǾ رǸررم،لمح يلمذرررمللتررلقحلشررامللظرعǸرر لظةنسرتلذلظجررلǷعظأ
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 مررر ليقررر لųرررل لللǷعرررملǷرررلللارررلءلع رررهلل مǷارررǾلع رررهلظاتǸررر لك ررر ل،للة رررتلىلظرع Ǹررريلمظة ررريلر  لǷعرررملتتقررلءظج
ظرررر  ليطرررر  لظرق ررررلللسررررتلذلظجررررلǷعيظألت سررر لمع ررررهل،لسررراةلظرع Ǹمررررمظألأقرررراظ تلقحǿررررللظرورررامهلظةن ǸررررمللǷرررنى
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 :ماǿية اأداء الوظيفي-أوا
د ءم لااضفي ام ǿامااربم لناارمفكمي ؛ نااا لأميةااا ملغةياايم لنرلااايم لااامŹةاا م اارم ل رواا م لن ااا مثار موضوااضلم أأ

 ار م  ايام لياضبميمل اااملفرمجطني اهارمواض ءمنريااملرواايمأيم رنايجمةيار يايمأيم  ور ياييم ؛نةمار ملىا مااا  م
د ءمǿاضمو ااار منم أأني اهارمي أفااا دمي عاما جم لاا موهمارمنريااامطمي Ūميا م اناالملىا مأد ءم ؛نةماار مد ءثقرفايم أ

 ااايموااالمننااا م ؛نةمااايم  اااض  ميلىياااامفااارنملاااغد ءمأةيااايم رلااايميمخقيااا م أǿااا   م ؛  مج1 لاقاا بمي فرǿيااايم عامااا 
مجńمŰريلااايم لافاا مواالمن رء ااارةلااات م  اا  مناا مونةماايممńم لنااارئام ؛ا اااض مواالم ااا م ل ماا أةيم لضنااض مأوائماايم

ǿاااتمم ؛نةماار م لاااامرŪرو اايمةماا  مفم.يǿاات مواارمŸ ىهااارم ااامم ااود ءملمرتااارميناا موااارم ا ىاا م اااموااالمنياار مأيم قيااايم
 قااار مهرمهااارمأيمف ااااىهرموااالم اااا م لنااااارئام لاااامأم لاضنااا مةليهاااارميمنيااار م أد ءم لااات م  اااان ملن اااا مف اااار م

جميااااااد   ميخقيا مأǿا   م Ūرو اايميوناام عاما جميǿاات م رلانار م أواار م االءموالمǿاتمم ل مىي إميوااي  رملىقياربماهاارب
 مليهاارمميمنياار م أد ءجمي لاات م  اان ملن ااامةم م لنااارئام لااامأم لاضناا يمف ااىهرم قاار مواالم اااأيهاار م Ūرو اايم

م.ǿ   م Ūرو يميونام عام أد   ميخقي مف ر ميواي  رملىقيربماهربم إ

ف ناا ورمياضفاملاام ل ااض  م ل اىيميمملىضفي اايم لاام  اااىهرمأمورواااميم Ūرو ايواار م Ūاارو ام ل رلا م أي  اا م أ
أ اض جم واياار   موالم هاايجميوار  ايمواالم هايمأ ااا جمم:فاااي م ل ما م ؛رد اايمي ؛ نض ايمونهااريوارم ىققهارمواالم اضف م

م المي اااجمي ي اناارموالم لاا مفرياامŹاا ملىاا م Ūهايم ؛ اا يليملىياام قييمااام  اان مألمىااملىاا ممما م اهيااومأد ء
ل ااااىيميمأبم جميǿااات مواااارمننننااارموااالمو افااايمة  مواااارمنااارنم أواااار م ااا د ميفي ااااااملىااا م ل اااض  م مجو ااااماميونااااةم

د ءم أوااااار مأي ق اااا م اقاااض مميمنفااا  جأيموااارمŹ اااا م  ااا يمارل هاااارمنىااايامألىضفي ااايمي ؛اااتنض  ميم لضنااا م ؛هاااا م
يميناا ييملنا موهمايمفيااملالمو اااض مأيما م ؛ ىضواار ملناامعميوا م قا  ا  م نميايمجموامةاااموامةايمونةماي

م.مهمييوقر ياام ر؛ ير م لنمض  املغد ءم Ūي ملىجم ل اد

 : داءتعريف اأ-1-1
ńم نار لمي هار ميةاامةي ا ا مǿات م   ااا مأمد ءلنارمفكم رلن انيملا ا ا مو ا ى م أ م ض ا م   اربم اكم 

أ م  ضاااي م لضوااارئ م لاقنيااايميمناااايرايممج ؛ ناااا لميمǿااات م عااار أمفااارلن  موااانهمم لامااا ملىااا م Ūض يااا م لنمياااي
ي  امرلياايمفضااملاالمجم  اارد م نةيميايأو اا ى م اضاملمم أد ءم لانار ńمة ااامآجم ينمارم ǿاا مفا ا م  ا  ااملااغد ء

ي أ نااااربمفقاااابميم لا ناااا ملاااالمǿاااات مجميواااالمعم مŸاااا م  نا اااار ملىاااا م واااا   بم لن اااا جم Ūض يااا م  نا اااارد ي
د ءمو ااااااااااااام مواااااااااااالم لنىماااااااااااايمنم  شاااااااااااااقربم لىااااااااااااض م؛ اااااااااااا ى م أأńمةشاااااااااااار  م    اااااااااااايميجاااااااااااا  م إجم ؛ ااااااااااا ى 

                                                                 

و ه م إد   م ل رويجم لا رضمم ؛ هضبمي لاورليميلانر م  وا   بججمالمدخل المهǼي إدارة الموارد البشرية الǼموذجية.مون ض م لملل لم ؛  ضبـ 1
م .182صممج1002جم ل  ضد يجم
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ي لاات م(مperformance)يناا م شااقامǿااتمم لنىماايموامايملاالم لنىمايم لا ينياايم(مToمperform)  هىيل اي
1.يم ود يملم أ   م ن يتموهميم

مǿ.2   م ؛  ا ńم أةا ىم لقيربم    م  رل م لضنض م 

يضليااايمجمنمياايم Ūهاا م ؛نااتي :  ااردمثاثاايميǿاااو د ءملىاا مأيااام ل ماا م  اا دم أمŰماا مماارفامم اار  ي  ااا م
م:يمبم ت مǿت م Ūه جمي ل ملى م لا  ي م لارŅم Ūه 

  هاااŪ ااااموقاااا   م ل رنااايم ؛نتيلاااي:منميااايمǿجملقىيااارمأيمنىيهمااارم ااااا مفاااا م ونيااايمو يناااايمأيمج(  اااامريير)م
 .يمنمياام ا م ولمو كأد ءمي قر م  اليم أ

  هاااŪ هاااا ما اااىموااا  م ااااضفام ؛ض نااا ر م ؛ ىض ااايموفاااا م ل نااايم:ميضليااايمŪ ااااامو ااااض م اااضد مǿمجي إ قاااارن
 .  رءميا  مي ضدم  انر مية   لي قر ماق   م Ŭىضمولم أ

  هاŪ ها جمفنا ملماا ملااموا ىناار مم يايجموفاا م ا يا م لن اارطر م:ممابمŪ ااضم أواىضلم لاات م اامم ااامǿ
م3".ي  ض  مم مو نا ميأوىضلمنار يم ؛ا وا مي لاقر  اجم ؛ د  

ر م لقياااربم ولناارءم لضفي ااايمواالمو ااا يلي"   امرليااايم ويااامي ق اا م اارأد ءمم ااا مو  ااممو ااا ىقر م ل ىااضبم
م4."د ؤممولم ل رو م لن ءم ؛  لأيي  نر ميفقرملىم   م ؛ ايضم

 لنضليايجميوالم ل ما م لات م ا ها مم ل اادم  ا مأنم نىا م ااجمي ناضنمŰا دم لنميايميم:م"نمرمي  مأ ضارم ارأد ء
م.Ű"5 دم لنمبيمطا قيمو ينيمأ مأمي  د م ووىضلمو اض م ضد مو ينيج

د ءم لاضفي ام  اا مةńمد  ايمخقيا ميةمااربم ؛هاربم ؛نضيايملضفي اايم ل اادجميǿااضم أ"لىا مأنممم الم ي  اايي  اا م
د ءمارلنااارموااارمŹااا املااانلمي ااا    م ااااكم أ  نااالم لني يااايم لاااامŹقااا مأيم  ااان م ااارم ل اااادموا ىنر ااااام لضفي يااايجميم

م6.ور م لنارئام لاممققهرم ل ادأفيقر ملى مم أد ءي Ūه مفرŪه م   مةńم ل رنيم ؛نتيليجمأورم

نياربم ل اادم رأي ا يمي ؛هاربم ؛ اى ايم لاام اناضنمونهارملمىااجميننننارم"ميااألىا ممأما مناقاملرشاض نمارم  افاام
 ااردم امفاا ميمنمياايم Ūهاا م ؛ناااتي جم يǿاااتمم أجمد ءم ل ااادملىيهاارأنم قاار مأ  ااردم لئيااايمنناالمأثاايمأنممياالم ااكمثا

 مونهارمو اار  ميوقار يلمف رلياايم  اردم لفاثايم  اان م  اري م لااام  اانمǿااتمم أأميا مأم7يايم Ūها ميماابم أد ءيضل

                                                                 

  1اامنيلمŰم مل ني  .م"التǼظيم : المفهوم والǼظريات والمبادئ "جمو ر  م ي ر جم إونن   يجم2997جمصم271.
  2اام  رلملر   .مالتخطيط ااستراتيجي في قطاع اأعمال والخدماتجمد  م ل نام ل ايجم إونن   يجم2989جمصم139.

.221وا  مور  جمصم.ماامŰم ممرفامم ر   3  

  4اامأم م منام  ي .ممعجم مصطلحات العلوم ااجتماعيةجم هىيل -فاي ا-لاي-ونانيملننرنجم  ي جمصم320.

.210وا  مور  جمصم.ماامŰم ممرفامم ر   5  

  6اامم لم ي  يمŰم .مإدارة الموارد البشريةجم ؛نا م Ūرو ام ū   جم إونن   يجم2999جمصم121.
  7ااملرشض مأم منقا.مالسلوك اإنساني في المǼظماتجمد  م ؛ افيم Ūرو ييجم إونن   يجم1002جمصمصم12ج11.
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ةياايمنااا مأل  رلياايمفيااامخاا دم  ااردم أيم اا مجميااامم اا مطني اايم ل مااا إلماار مي اارل ن مف ملماا مواالم أأمأد ء أ
م.1  ردم لفاثيم ل ر قي   مولم أ

ون اا ملىقيااربماهااربم اضااملمخض اا م ؛اا  ا مةńمدا اار م   م ااضد م ا اا م هاا م"مي  افاامآ اااينملىاا مأيااا
ي يئاايم ل ماا م ؛ائماايملىاا م لقيااربم اات مجما اارل  م ل ض واا م ل  ف ااييǿاات ممي اا   م ل ااروىكجميناا    جمواا موهاار   

مŪ ."2ه جميمأن امينامي ون م نى ي

 ااا ء  مي لاقنيار م لااام ض ااام ل ماا م ااضم إمي ااريميموااضءŰ ااىيم ل اىضلم إ"  ااا د ءم لااضفي ام أنمارمأنم
ي لااات مجمفاارأد ءم لاااضفي ام اااا نبم   نرطاارميثيقااارم نضليااايم ل ماا م لااات م قاااضبم ااام ل اااادمج3"خقياا م أǿااا   م ؛ااض اااي

م. ا ء  مي لاقنير م لام نةمملمىاميو  م لال وام ر إم ا نبم  ي مم رل ىضلم إي ري

م: نبم رأد ءم لضفي اميǿايǿنرلمůمضليمولم ؛ رǿيمم لام ام

ياااممأميا مجمنةاارب ل ؛ اا ا موالمننا مم ل انايم لااام اا بم لناارئام ؛اضناا مةليهارمي أǿا   "مي ق اا م ارم:الفعاليةة-أ
فرل  رليااايم اااا نبممج4".نىماارم نا اااام لنااارئام  ققااايم رأǿاا   م ؛ ااا ا منااارنمǿاات م لنةاااربمف اار مي ل نااالمنااقي 

مǿ.5   للم لانرلي م ؛ا نيمللمǿتمم أم ؛نةميم ا م لنةاǿ   م   د مولمنن م اققي م أ

م6".لض نم ؛نةميأŹ  ملىيهرم ل انيم كم Ūه جم ؛ض  دم ؛ ا  ويمي ؛ن  يم لام" ق  م رمم:الكفاءة-ب
هاارم  اااا م  واااااا م أم االملىماااض  دم ؛ارمااايم ونااا مأميااا ممأأد ءم ألماار م  ا قااايمواااىيمي"منماارميق ااا م ااار

 ل انايم اكم لناارئام ؛اق ا ملىيهارم"ملىا مأهارناتل منمارم  اا ممميǿاام لن انيم اكم ؛ا  ا مي ؛ ا ار  نى ايم
م.7"ي لضورئ م ؛ ا  ويميم ل 

                                                                 

.22 ؛ا  م ل ر  جمصم.ماام م منقاملرشض  1  
جمد  ويمو قييملى مونبمنىييم لقيرد مي أ نرنملىقض  م ؛ ىقيم ل  ضد يجم ورليمالثقافة التǼظيمية ودورǿا في رفع مستوى اأداء .ام Ŭىي يم  ردمو ي  2

م .31جمصم1007ور  ا ميم ل ىضبم إد   يجمنىييم ل   ور م ل ىيرجم رو يمير  م ل ا ييملى ىضبم أونييم ل  ضد يجم
جمد  ويمو قييملى م ؛ضف كميم"صǼع القرار وعاقته بمستوى أدائهمالعوامل المؤثرة على مشاركة الموظفين في ".مفي  م لمفه م لمŰم مة ا ǿيماام 3

م.22جمصم1008جمشهرد مور  ا ميم ل ىضبم إد   يجم رو يمير  م ل ا ييملى ىضبم أونييجمنىييم ل   ور م ل ىيرجم"ůىلم ل ض  
4 - Boislandelle h m. Gestion de ressources humaines dans la petite et moyenne entreprise,م
économica, paris, 1998, p39. 

  5ااماايملىاميمآ اين.متǼمية الموارد البشريةجمطم2جمد  م ل  املىن امي لاض   جم لقرǿا جم1007جمصم219.
6 -Barreaux, Entreprise et performance globale, outils, évaluation et pilotage, édition 

économica, 2000, p 33. 
7
 et, Gestion des ressources humaines, pilotage sociale etمMartory Bernard. Daniel Crozierم- 

performances,6
ème

 édition dunod, paris, 2005, p 164. 
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يااارحمŰاا د م ااا مفااا مةي لاا م روااا   بملض واا مأم ق اا م اارم لقاا   ملىاا م ىاا م لقيماايم ؛ضارفيم:نتاجيةةةاإ- ج
(مواى مي اا ور )مياارحم ؛ اا  ويملاضلياا منميايمو يناايموالم إيااارح إيجميǿاااملانايمي اانييم اكملنرنااام ونيايمو ينا
م1.يمورد مŰ دأيارحميفقرم؛قير ميق  مينيميم إ
 ااا مخقياااا مأŪهاااا م لااات م نتلاااامد  اااا م رو ااااامواااالمم ااايىيم "م: ااارأد ءم لااااضفي املغواااار م Ūاااارو امق ااا يي

عميوااا م قااا  ا  م نميااايممج ؛ ىضوااار ملناااايم واق ااارءمأيمااا ممجد ئااااموامةااايمونةمااايأي لااا ماامةااايمجمǿ  فاااأ
  ااا ملااالمو ااااض مم رلن ااانيملىم يااار م لنماااض  امأد ءمممياا مأهااارمييناا ييملنااا موهمااايم قاااضبم ااارم أواااار م Ūااارو ا

 ل انايم ااكم أوااار ميطىناااجم لن اارطم لا ىيمااامي لن ارطم لنقفاااجمياق اا مميجماا مǿاتمم لاقاا  ا  ممااض مج ؛هماي
ا اىمأنممأد ئاام قا  م رلن ارء م لا    اييمي لنقفيايجم ل انايممأ2".د ءم أواار م Ūارو الى م لاق  ام ل اربم؛ ااض مأ

وااار م Ūاارو اموااالمد ءميفي ياايم أيلىيااامنناالم لاناار م أمج ااكم أوااار ميطىنااااجم لن اارطر م ل ىمياايم لااام قااضبم اار
وهرواااام ؛ضنىااايمةليااااموااالم اااا   لمأ م عهاااضد  م لاااام قاااضبم اااارم أواااار م Ūااارو امأد ءمأم ااا   لميبااا م نااا مدناااي

يوااارمةńم لااا موااالمجمي لاوااارليم لاااامŹمىهااارميمطير اااام أواااار  يييلاااام اااربماهنااايمجميباا م نااا موااام موهااا مماااا م
 لاول ر م لام   مةليهرمǿاتمم ؛هنايم لاام م  اا ميفي ايمنا ǿارموالم لضفارئ ميةمارمتارمويال م رنايم ارميǿات منىاام

م.ńم عام منمرم ننااةǿتمم ؛هنيميلاضني م لاورليمميملى  م ū لملاود ييمف م يئيميفاي ملم موائم

د ءم لاااضفي ام لاات ميق اا مموااالم أوااار م Ūاارو اجم  ااا مأد ءم أوااار م Ūاارو ام لااات م قااضبم ااااميمǿاات مǿااضم أ
م(. Ūرو ي) لضوبم Ūرو ام

 :ي وعǼاصرǽاء الوظيفددات اأمحد  -1-2
 :داء الوظيفيدات اأمحد  -1-2-1

د ءم لاااضفي املى ااادم اقااا دميفاا ملض وااا م ا رلاا ميموااارم ينهاارجمينيااالم  اا م لنااارمفكم ااكمثاثااايمنمو اااض م أة
مŰ:3 د  ملغد ءم لضفي اميǿا

م.  ف امأد ءموهماام لاميد  يممر م ل ادجمي ق  م رŪه م ؛نتي م ل رنيم Ū مييمي ل قىييم:الجهد - أ

يم اقىا م اا مفااا مأي لااام م ااا مأم  ا مةńم Ŭ اارئلم ل   اييم ؛ اا  ويمأد ءم لضفي ايم:القةدرات -ب
م.لت م تلام ل رو  مي م  ن مو  م ي مللمد  يمف رلييم Ūه ممأ ونييمن   

                                                                 

  1اامليض م   مون .مالتǼظيم اإداريجمونردئاميأورويااجمطم2جمد  مأورويجم ؛ ابم لفقريم أ دنجمصمصم219جم270.
مجمن مممممممممم1022-1020مججمأطايميمدناض  معاقة المǼاخ التǼظيمي بالرضا الوظيفي واأداء أساتذة التعليم الجامعيم.ااام لضير مول ري2
.23 رو يم Ūل ئاجمصمم  

ميموانلم أو موى رنم؛ رŪيموىكجمولمي هيميةام ل رعاقة الجودة الشاملة باأداء الوظيفي في القطاع الصحي.ماام ل م  مŰم م لملن م ل ل ل 3
 أونييجمموا ضم لقى ملىقض  م ؛ ىقيما  نيم لا رضجم ورليمور  ا ميم ل ىضبم إد   يجمنىييم ل   ور م ل ىيرجمأنردنييمير  م ل ا ييملى ىضبأ

م .21جمصم1003 ل  ضد يجم
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يااامواالم لضااي  م ض يااام هااضدمميم ل ماا مأ لاا م  جاارمم لاات م  اقا م ل ااادمميǿاضم:و المهمةةةأدراك الةةدور إ-ج 
 ميلاققيااا ميمد  لم لاا ةوهروااام ا ا ااا مم الاااجمي قاااضبم أي اا يمي ل ااىضلم لااات م  اقاا م ل اااادم وةياهاارميمأد ءواالم

يمم أد ءي نماالمنايرايمŰاا د  مم.د ءناا موناضنمواالمونضيار م أممو ااض مواواامواالم أد ءجم  ا مواالم إ قارن
م: ؛ ردليم لارليي

م.دراك الدورإ×القدرات×الجهد=داء الوظيفيمحددات اأ 
 ؛هماايمفناا ملرواا مميأ لاا ي ممي أد ءم لاضفي امواارمǿااضمة مŰ ااىيم  رلاا م ااكمناا مواالم Ūهاا جم لقاا    ميةد  ل

م1.د ءم   يمو اقىيم  م ا رلىامو م ل روىكم آ ا ل م  ثاملى م أ
م2:د ءم لضفي ام كينيلم   م لنرمفكمŰ د  م أ

 ها م ؛نااتي موالمطااا م ل اادمأد ءمم:الدافعيةةŪ ل ماا منفا ممقيقايمد  اايمد ف يااام ل ااادملاغد ءجمفهاات مأنم 
 Ūها م  نالميم لض ناا مد  ايمماار م ل اادمأد ءم ل ماا جمفنمقا   موارم نىاا م ل اادم هاا مماقا   مواارم  نالمǿاات م

 .د  يمد ف ياامأد ءم ل م 

 ه م ؛نتي :مقدرات الفرد وخبراته السابقةŪ رم    يمف رلييمǿ   لام اممخ . 

 الوظيفي إدراك الفرد ǽيلالمجم   م  ض   امي ي نرلر اميم ل اىضلمي أي ا يم لاام اناضنمونهارملمىاام:لدور
م:د ءم لضفي اميم ؛ ردليم لارليييننلمنيرايمŰ د  م أم. لني ييم لام نناامأنمنر  م رمدي مميم ؛نةمي

 اإدراك×القدرات×الدافعية=  الوظيفي اأداءمحددات 
 لا ىاايمجم)ين    ااامي    ااام ل اار قيمجم ūقيقاايم امفاا ميم  رلاا م ااكمناا مواالم ل  ف ياايم ل ااادمفارأد ءم لااضفي امي

د ءمثاااايم ا رلااااا ميمواااارم ينهاااارملاق  ااااا م أيةد  لم ل اااااادملاااا ي مم لااااضفي اجمفهاااااتمم ل ض واااا م لفا(م.. لااااا    جم Ŭاااا  
م. لضفي ا

 لاانااايجم:مورواااييميǿااااأيمثاثااايملنرنااامأد ءم ل اااادميم ل مااا مǿااضمŰ اااىمأن اااامواالم لنااارمفكمي ااا م  ااا م آ
م:3 لق   مي يئيم ل م 

 ااممر ايميرن ايمم:الرغبةةǿاام  نا ملاالمم ا ف م ل اادملي اى م رجارممةشانرلهرميم يئايم ل ما جمأيم إشانرلǿ
 مو هاارميماااااار ام لااام  ماا مةńمةشاانرلهرجمةوارفيمةńم ؛ض ناا م لااام ا رواااايمر جمد ف يايم ل ااادمي اااول مواالم جرǿر اا

 .يمو رن يم جرǿر اأ جميو  منضهرموض  ييجمااااا يئاام ل م

 رمواالم ؛ افاايم ل نياايم لااام ا ىنهاارم ل ماا جمم:القةةدرةǿ ااامواا  ممناالم ل ااادمفنياارمواالم أد ءمي اااول م اا ي   
 . ؛هر  م لامي ا ي مأنميا مم رم ؛ افيميمأد ءم ل م جميو  ميوض م ل ي 

                                                                 

.121وا  مور  جمصم.ماامم لم ي  يمŰم  1  

.39جم38وا  مور  جمصمصم.مااملرشض مأم منقام 2
  

  3اامو    مأم موي .مإدارة السلوك التǼظيميجم ؤ يمو رنا جم)  ينمد  مي ا(جم1000جمصم217.
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 اااااايمنرإواااااارء جم لاهض اااااايجمواااااارلر م ل ماااااا جم لا هياااااال  مي أدي  م امفاااااا ميمواواااااا موردم:بيئةةةةةةة العمةةةةةةل 
 ؛ ااا  ويجمأواا مةńم لاا مواوااا مو نض اايمنرل اناار م رلاؤواارءمي لااالواءمي ؛اؤيوااكجمينناالمناايرايمŰااا د  م

م: أد ءم لضفي اميم ؛ ردليم لارليي
 .بيئة العمل× القدرة ×  الرغبة= اأداء

م
م: لضفي اي نكم ل ن م آيمŰ د  م أد ءم

 
 
م

م
م

 
 1الوظيفي محددات اأداءيوضح : (05)الشكل رقم 

 
رم  ااااالميم لنقاااارطم لفاثاااايمأهااااńمةي ااااريمد ءم لااااضفي ام رل اااىضلم إنم م ض ااا مخ  اااا مدنياااا م اااا د  م أ ة
م: لارليي

  ر ميدي ف م رنيم رل م :م ؛ضفǿيورمناىنامولمو افيجموهر  جمنيمجم جر. 

 يورم ا  م امولموا ىنر جمخ  ر ميورم ق وامولمفاصملم مما ي:م لضفي ي. 

  ااضمواارم ا اا م ااام لنيئايم لانةيمياايم لااام اضااملموناار م ل ما م إشااا  جم:م ؛ضناǿةماايمي أيممفااا م ؛ااض  ديمي
م.د   يمي تين م لانةيما إ

 قنىااام يئياايجميميممد ءم لااضفي امياار املاالمواااا   منفاا  مفيل ضلض ياايجمورد اايجم نةيمياايجم  امرليااي م أنم  ااااة
م.نم ل م ل ىضلم اق دم ا رل م ه ممين    اأيǿضم  رل م ل ىضلم ؛ضف ميم

ي ض يا مش  ااييمجميأد ئاامŹا ام واا ر يم؛ا ثا  م يئيايجمنم ها م ل اادميواىضناأنمياا مأيوالم Ūا  ام رلاتنام
م2.يǿاملض و م  رل ميمورم ينهرمي  ثاملى م ل ىضلمي أد ءأميدي ف مين    ميةد  ل

م

م

                                                                 

.211وا  مور  جمصم.ماامو    مأم موي  1
  

 
م.21وا  مور  جمصمم.اام ل م  مŰم م لملن م ل ل لم2

  بيئة العمل       القدرة     الرغبة والدافعية

    اأداء 
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 :داء الوظيفيعǼاصر اأ-1-2-2
م2:د ءم لضفي اميم  رلىهرمي نملمم اǿرميمورم ىاǿنرلمل  ملنرنام ئي ييم نضنم أ

 ي لقاا   ملىا م لانةاايممي ن يااتمي  اام م ؛ اار  م ل روايجم ؛هاار   م ل نيايمي ؛هنياايمم:المعرفةة بمتطلبةةات العمةل
 .  رءميورمناىنام ل ادمولم    مللم ل م  ل م مدينم لا ضلميم أ

  جةةةǼجمهااار مميم لةااااي م ل رد ااايملى مااا ةا اااىموقاا   م ل مااا م لااات م  اااا ي م ؛ضفاا مم:كميةةة العمةةةل الم
 .يوق   مواليمǿت م  هر 

  اايجم لا اريميم ل ما جمناا م:المثةابرة والوثةو  Ū هاار مةيممج  م ؛ضفا ملىا مخماا م ؛ ا يلييم ل ما ي  ام م
م.مر يمǿت م ؛ضف ملإ شردمي لاض يامولمنن م ؛ افكمي قييمميارئاملمىام  ألمر ميمأينر رم   د جميو 

  :أǿمية اأداء الوظيفي والعوامل المؤثرة فيه-1-3
 :لغد ءم لضفي امأةييم رلايم نملمي:أǿمية اأداء الوظيفي-1-3-1

Űريلاايمخقياا م لن اار مي لاقااا بم رلاناار مم لناار ام لنهاارئام  اااىيمناا م أي اا يم لااام قاااضبم اارم ل ااادمأيم ؛نةمااايجم"
م1."نم ل م   مو شا مي وقرملن ر م ؛نةميمي واقا  ǿرميف رلياهرإنرنمǿت م لنر اموا   رمفممفإ  

   نرطاااارميطياااا  م اااا ي  ممير اااارملىاااا مداىاااا مńم   نرطااااامة لااااضفي ام رلن اااانيملىمنةماااايمد ءمةياااايم أأنمااارم ا اااا م
مميموامىااااايم لنقااااارءمي  واااااما   يجمأيموامىااااايم ل ااااام يمي ل  اااااجموامىااااايم لاميااااالجمأوا مىهاااارمواااااض ءميموامىااااايم لةهااااض 

م.وامىيم لا رد يم

يńملىااا مو اااااض م ااايم أواااالموا مااا م لنماااضمي لاقااا بم  امااا م رل  ممنمنااا   م ؛نةمااايملىااا ما ااااموامىااايأميااا م
م2.ى روىكم ر أد ءم لضفي امل

م:د ءمورم ىا ل ض و م ؛ ثا ملى م أمولمأǿمم:داء الوظيفيالعوامل المؤثرة على اأ-1-3-2

مي مأنم ؛نةميم لام مماى م  بم   ايىييمل مىهارميأǿا  فهرميو ا   م إياارحمم:غياب اأǿداف المحددة - أ
د ئهاممل ا بمي اضدمو ياار مأيمŰروانيموضف يهارملىا مو ااض مأهاار مةد ئهارملالم  اا ي منيار موارمخقا موالمأ ؛ ىاضلم

يمأد ءم ي أد ءم Ūيا مف نا ورم ا اري م ؛ضفا مجمŰا دمو انقرملاتل مفااممىا م ؛نةمايمو ار  مأيمو شاا  ملإياارح
أمفإياااام م   اااامن ااايمم اانيملىم و ااايمنمااارمأيااام مůااار ملىقااا   ملااالميم أد ءم لضاا ي  Ūياا موااا م ؛ضفااا م 

م.ناامأنم نضنمداى رمولموضف مآ ان أد ءم لت م 

                                                                 

.10وا  موى جمصم.مفي  م لمفه م لمŰم مة ا ǿيمام  1  
جم ورليمور  ا ميم ل ىضبماأنماط القيادية وعاقتها باأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة مكة المكرمة.ماام ل ا  مطا ملن م ؛ى 2

م .1001جم لا رضجر إد   يجم رو يمير  ملى ىضبم أونييجمنىييم ل   ور م ل ىي
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يناان مجمد   اايم ؛ اى اايميم لا  اايبو اار نيم ل ااروىكميم ؛ اااض ر م إنملاا بمة: دارةعةدم المشةةاركة فةةي اإ - ب
ńموااا  مة؛ اااض ر م لاا ييرجمي رلااارŅم اا د م لقااا    م  اارǿمميمي ااضدمف ااض م ااكم لقياارد م إد   اايمي ؛ااضف كميم 

د ءملاا  مǿاا  ءمńم اا يمو اااض م أةد ميǿاات م اا مأمǿاا   م ؛نةماايأ؛ اا يلييمي ل ماا م Ūماارلاملاققياا م ل ا ض م ر
ض ملىم اارن م لااام ض  هضهااارميميم ūىااأهر ǿاارمةǿاا   م ؛ ىااضلميميواا م أم ؛ااضف كمل اا ض ǿمم ااوهمم م  اار نض 

 .ين م  ا ينمأي  همموهم كميم ؛نةميجمد ءيم أ

 :داءاأاختاف مستويات - ج
ي ؛ااااديدم ؛اااارد مجمد ءوااارلي م ؛ا ن ااايم اااكمو ااا   م أ أمد ءم ؛اااضف كملااا بمهاااار أوااالم ل ض وااا م ؛ااا ثا ملىااا م

د ءم ؛ضفااا م رلانيااار مي ل اااااي  مي ūاااض فلم لاااامŹ اااا مأŹ اااىضنملىياااااجمفنىمااارم   ااانبمو اااااض مي ؛ ناااض م لااات م
د ءم ؛ااضف كمليااااممأيǿاات م ا ىاا ميةرواارمواميااال ملاقياايممجم رل اااروىكم لىيهاارمنىماارمنرياااملض وااا مم لاق ياالمااا مواا ثام

ي ؛ضفااا م لن ااااض مجم عاهااا م يم أد ءم ؛اضواااابد ءم ل ااارŅمي ؛ضفاااا م ل  ىاااام ااااكم ؛ضفااا م عاهاااا م يم أ لامييااالم
م.ي ؛ضف ما م ؛ناا

 :مشكات الرضا الوظيفي -د
يم خ روااامأف ا بم لاوارم لاضفي امملىماضف كءمد ورواييم ؛ا ثاملىا مو ااض م أفرلاوارم لاضفي اموالم ل ض وا م أ

ي لاواااارم لااااضفي ام ااااوثام  اااا دمنناااا مواااالم ل ض واااا م لانةيمياااايمي ل   ااااييممجناااا أمةيار يااااييمم ااا د مةńمأد ءمواااا ي 
 ل ض وااا م لانةيمياااايممجم ل ااارد  مي لاقرليااا جم Ūااانلجم ؛ ǿاااا م لا ىيمااااجملىمضفااا منرل ض وااا م   امرليااايمموفااا م ل ااال

م.ي ūض فلميم ؛نةميمربم لانير يةجم لض نر جمنر؛  يلير 

 :داريالتسيب اإ -ه
وااض ماااا مونا اايم اا منااا م نااضنموااا ثا مأنةمااايم  اا مواايرلموااارلر م ل ماا ميمد   ميم ؛نم لا ااي م إأمياا م

يمجمأشااا   إمأيجم  ان مواىعملىا مأد ءم ؛اضف كم آ اا لجمينا م ن اوم لا اي م إد   مياي ايمأواىضلم لقيارد 
م. لانةيمييم ل رئ  ميم ؛نةميفيم لفقر

 :داء الوظيفيتحسين اأ-1-4
يةيار ياايمجمد ءم لاضفي امم االميممرلايم واا   بمميا م ؛ااض  دم ؛ارمايملاق اكم ؛ ا ار نمو ااض م أأيقاض م
ǿنااااارلميمم1. م ؛اااار م رل ا قااااايم ؛فىاااا ألاننضلض يااااار م ل ااااقيقيم لااااام ضفااااا م ميخقياااا م لانروااااا م ااااكم جم ل مىياااار 

د ءم لاضفي املى اروىكميم ؛نةمايمونهارم تينا م لانةيمااجملى ن اامدي  م لاام  ما ملىا مخ اكم أ أůمضلايموالم
م2: لن ا جم آ  مي ؛    جم لاننضلض يرم ؛ ا  ويميولم ى م لضورئ م لارليي

                                                                 

.13وا  مور  جمصم.ماام Ŭىي يم  ردمو ي  1  

.11صممي لم ؛ا  جماام 2
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     نمييم لقض م لن ا يم رلا . 

 مرلاŪ ؛ ر نيميم ل م م . 

 ( لضفي ي)  ميمم ل م م. 

 لي ملم مم ني وا   بمأور 

 ض فلمل  م ل روىكū م ى م ل ي ف مي

م1.د ءمأ يمونةميمم ا ى م لاض  نم كمن مولم Ūضد جم إيار ييجم لاننضلض يرمي لانى يأيلاق كم

 :داء الوظيفي وخصائصهامقاييس اأ-ثانيا
م:ن مكńمةي نق مممǿاملنر  مللمو ر  ميقيلم رمأد ءم أفا د :داء الوظيفيقاييس اأم-2-1
أد ءمملىااا م ǿااامůمضلااايم ل اا ر مي ؛ياال  م لاااامواالم لض ااضلم ضفاǿااارميم ؛ضفاا مماا م ناااضنمناارد مم:العǼاصةةر - أ

يناار مضواايمنقضااض م ؛ضفا مي ي ااا فاميم أńملنرنااموىمة يا ميف اار جمي نق ااممǿاتمم ل نرناااميفي ااام  اان م
م ł... أورييجم ل  بجم  يامرءميتناموفىيملى م ل نرناما م ؛ىمضوييولم أمأ   د 

م: ض ي م03 ؛ضف مولم ا ممةيار يييǿاملنر  مللمويل نم قر مولم الام:مالمعدات - ب

 اا د:مو اا   منميااايŰاااملنااار  ملاالملااا دمǿااا ملىاا م ل اااادمميŸيار هاارم اااا مفاااا مةوااالم لضمااا   م لااام
 . ونييمŰ د 

 د ءم ل ااا لمأيي ااا م ااارمي ااااضلميناااض م:مو ااا   ميضليااايńميااااارحياااارحملاااا دمو اااكموااالميمااا   م إةمة
م.ńمم مو كمولم Ūضد مي ل نيمي إ قرنةد ءمńمو اض م أةنم   مأŸ ميم

 :ي امف ميمورم ىا 2:داء الوظيفيخصائص مقاييس اأ-2-2
 اااارئلم لاااام ا ىنهااارم:م ل ااا ب Ŭ يميق اااارنمأد ءم ل مااا م ااا ينم  ااارد مأي ق ااا م اااامي اااضلم لا نااا ملااالم

 .( ر  يمللمة  د م ل اد ر حمللمو ثا  م)

  د ئامثر ارأأ ميارئامألمر م ل ادمولم ل ادمولم ا م ؛قير مثر ايملن ورم نضنم:مثنر م ؛قر. 

 ااااامد  اااايمم روااااييم ؛قياااار م إفهاااار م   اافاااار ميمو اااااض ر م أ:م لامياااالǿد ءموهماااارمنريااااام  ااااي يم
 .فا ديمůمضليمولم أأد ءم ل ادمأفيميلم كم

 أ ميوض م ؛قير ميةونريييم وا   وامولمنن م لاؤورءميم ل م م:ير وهضليم وا   بم ؛ق. 

م

م

                                                                 

.11وا  مور  جمصم.ماام Ŭىي يم  ردمو   1  

.101جم103وا  مور  جمصمصم.م تينام رل ملن م لامرن.  2  



 اأداء الوظيفي لأستاذ الجامعي            الفصل السابع                                                  

 

 

160 

 :داء الوظيفيتقييم اأ-ثالثا
 :وخصائصه داء الوظيفيتقييم اأمفهوم -3-1
 :مفهوم اأداء الوظيفي-3-1-1

نىمااايمناا ممأńمةياااامة  م   ناارمأمياا مأمد ءميلناالم لاقياايممألاااممواالم لاقااض  ااا ملمىياايم قياايممو هاااضبم قااض م أ 
فاااار؛قضبم ضوااا مواااارميم ل مااا مواااالميقاااالمم.1"ناااضبم ل اااااءميأنرواااامفقااااربمي واااااقربمي قاااض ب"م لاقاااض ملااااايمهااا ǿرم  اااا 

تل ملىا اناااايم يناااامي اااكمةل اااارءمنيمااايملى ااااءجممياااا م قااار مناااضبما ااااىم ااالمأيمأ   م ل اااضحمف  ىااااامنااالي اااانم ميم
م.و اقيمرجمفرلاقض مǿضم وانمر م لنقلم ؛ض ضدميم ل اء

يةااربم اااممواالم الااامخ  اا مواا  من اارء مأد ءم ل ااروىكمألمااارتمم"مياااأ قياايمم أد ءملىاا ممامأماا واارǿ  ااا ميم
ي  ااان منناالمواالم لقياااربم اقياايممأد ئهاااممجمألماارتمأنم ناااضنم ل ااروىضنمنااا منضااض مفااا م ونيااايميممńوااامة أيŹااارحم
 قياار من اارء م ل رواا ميم هاار مممد ءم ل رواا ملناار  ملاالميةااربم  ام أنم قيايممأي  هااممواالمǿاات م لا ا اا مجم2.ر اتا

م.ألمرلام ا مفا م ونييمو يني

 قياااايمم أد ءملمىياااايم ااااامميفااا ميةااااربم ناااااموضوااااضلمو اااانقرمواااالمنناااا مةد   م ؛ااااض  دم"ملىاااا مأيااااامآ ااااايني  افاااام
طا اا م ؛امةايم ؛ اااما مم لن اا يجم اامماض نااامنيار مأد ءم ل ااروىكميواىضنهممي قييمهاارميمأثنارءم ل ما جمي لاا ملال

ńمةي  هاامموالمǿاات م لا ا اا مأم3".د ءمي ل ااىضلميخ  ا ميارئ هماارم ااا مفاا  مدي  اايم ونياايمŰا د مو اانقرتات م أ
م.هر ǿرةمد ءمولم لنرمييم لانييم امم رل ىضنر م لامنر وهرم ل رو مأثنرءممر ويمي  نر اجمةورفيمةń قييمم أ

يوامةااايمجم لن ااا يمد  وااايميخىياا مأد ءم ل اااروىكمل مىهاامد ءم ؛اااض  دمأ ق ااا م اقياايمم"م:لىااا مأيااام  افااامآ اااين
ي لاااا ملىقناااامملىاااا مواااا  مهاااارمهمميو اااااض من اااارء مميم لقيااااربم ولماااارتممجمثناااارءم ل ماااا أواااىضنهممي  ااااافر مم

م.4" لنمضمي لاق بملى ادميم ؛ اقن مةونريير يأ ضرملىقنمملى مجم ūرليي

مǿاضم لنةااربم لاات موالم الااامي اا ي م ūناامملىاا م أد ءمد ءم ل ااروىكأيةااربم قيايمم"م:ياااأي  افاامآ اااينملىا م
م5". ؛رواجم ūرواجمي  وا   د  م ؛ اقنىييمو موا لر مŰيبم ل م 

ييقااضبم ا ل لǿاارمي نا اار مجمńم نا اار موااض طلم لقاض ةد ءم  ا  منملمىياايم قياايمم أأ  هاممواالمǿاات م لا ا ا م
م.يقرطم لض  ملا ننهر

                                                                 

.298وا  مور  جمصم.ماام تينام رل ملن م لامرن 1  

.1جم1مصموا  مور  جمص.م أماامورǿام 2
  

م .170جمصم1008جمد  مي ئ ملىن اجم2جمطم(مǼحǼى نظمي)إدارة الموارد البشرية في القرن الحادي والعشرين.ماامد  ملن م لنر  مة ا ǿيمميآ اين 3
  4ااملن م لنرنامنا م ل  لمŰم .مإدارة الموارد البشريةجم ل   م Ūرو ييجم إونن   يجم1000جمصم182.

5-Sekiou et autres. Gestion de ressource et humaines, de Boeck université, Bruxelles, 2éme 

édition, 2001. 
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 :ي امف ميمورم ىا1:الوظيفيداء خصائص تقييم اأ-3-1-2
 د ءم لااضفي املمىياايمو اااما ميوناةمايم ااا بم ل ااادمطااض  ممير اام لضفي ياايمة م ضاا مأد ئاااميمنم قيايمم أة

 . ل م ميوىضناملىاقييمم  ن مو اما

 يارلناااارم نااااضنم لااااائيلم)جمد ءم  اااان مو ااااماد ءم ا ىاااا مشااا لم امااااامي ا ناااا م ألمىيااايم قياااايمم أ
 . لاقييمموضوضليرميوىيمرلينضنم(م ؛نرشا

 نااممجمورواهرأ ل اادملىاا ممأد ء م قاار مةد ءم ألمىيايم لاقياايمم ا ىا مي ااضدمو ار  ميو اا   مū يواالمعم
 .لى مو اض من رء اميوىضناميم ل م 

 ناامميمهر اايمفاااا مو يناايملىاا موااارم  اااققام ل ااادموااالم قاا  ام نااىملىااا م  اا م قياايمم أ مū د ءم لاااضفي ام
 اا م  ااا مأ ضاارمخ  اا ميقااارطممأل ماا جمأيم اشااايقاملضفي اايمألىاا جمأيمم ااضلاملىااا مونرفااو مورد اايأوروااامنيروااام ر

م.د ءم ل روىكملى م ملى م انيهرمي نضنموهميم لائيلم ؛نرشاأ لض  مي لق ض ميم
 ؛اااض  دم لن اااا يم ضواااا م Ŭ ااايم لاااام اقااااا ممةد   يمǿااات م عااار مافر ااايم ؛ ىااااممي ؛ ااارل م لااات م قاااضبم رلن اااا موااا م
م.فض أ لض  جم انضنمأد ئاملى م م  ن مماض نهرمخ   ميضلم لا    مي ؛ رل  م لامواق بملام؛ رŪيمǿت 

 د ءم لااضفي امنااا    ميفي يايمنفاا  موا ىقاايم؛ اااقن م ل ااروىكملىضفي اايمنرلانياايجم ناىملىاا ميااارئام قياايمم أ
 . مي لا يك لنق جم ل   جم ؛نرفآ

 د ءم لضفي ا ض ممي م ل روىكميم ؛نةميمل مىييم قييمم أ. 

 اات م  ااضمياارئام لاقياايمم  اما م قيايمم أǿنامم ل   ااجميū د ءم لاضفي ام  اان مأوروااملىا م لاااأ مي
م.يمللما من  أةńمي ضدمخيلم Ÿريجمأيموىعمولمنن م ؛قيمجمين م نضنمǿت م لاقيلمللمن  م

 :وأǿدافه داء الوظيفيتقييم اأأǿمية -3-2
 :أǿمية تقييم اأداء الوظيفي-3-2-1

منااامممنفاا م قياايمم أد ءم لااضفي املغفااا دمد  اا مأ اايمونةمااايمنريااام نا اارد يمأيم  ور ياايمأد  مǿرواايمإل اارء
يى االميم ااا ملىاا  وامي ل يرواار م لااام ان هاارم ؛نةماايمأ هاايميواالمجمفااا دمواالم هاايلىا مف رلياايمين اارء مǿاا  ءم أ

م2:د ءم لضفي اميم لنقرطم لارلييةييم قييمم أأ

 خ   مو  من رء م ل اد. 

 (ونرفو يمم انييجملاي ) ؛ روىيم ل ردليميم ض من ملرو ملى مورم  اققام.... 

 رد مو اض م لاور  . 

  ى مفاصم  مانرلم كم لائيلمي ؛اؤي . 

                                                                 

  .172جم170صمصمموا  مور  ج.مااامد  ملن م لنر  مة ا ǿيمميآ اين1

  2ااماايملىاميآ اين.متǼمية الموارد البشريةجمد  م ل  املىن امي لاض   جم لقرǿا م1007جمصمصم239جم210.
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 اماربم ؛ ااماماارم نتلاام ل اادموالم ها ميطǿ  ىا م ؛نار م لانةيماام ا نبم لاق  اميŬرنايميم ود ااامل مىااجم
م.ى انر م ū نيمي لاي م ؛ نض يم ل  ف يملى م ل

 ممة اا د مشاا ض م ل ااروىكم ااونم هاايمواارم قااضبم اقياايممي اارطهممǿ م  لااال بم ان يااتم ؛هااربمفضاااملاالمشاا ضń
 . ر؛  يلييمجرممأي  همميلمىهممو ر

 ؛ افكم لت لم ار  ضنموا ننيمي قييمم هضدم ل روىكنف م قييمم أد ءميويىيم نر ييملى م . 

 تمم لضويىيم اق   مو  مواويميهر م ل ابم ؛ ا  ويميم  اير مي     م ل روىكǿا نبم . 

  تمم لضويىيملى ميو م لا  م ؛نرو ميم ؛نرنم ؛نروǿرل م  . 

 رنيم ر  اير مي لا يكŬ نمملى مدنيم ل يرور مي ل  وامū . 

 ا م لنضليايمأنالملىاقيايمم ؛ضواضلامنǿ ؛اض  دم لن ااا يم)نم نااضنميوايىيم اتلملىماض  دم لن ااا يم   م ؛ا 
 (. Ūي  

 اهرŪرمييقرطم لض  مفياممو رǿم. لا ا ملى ميقرطم لقض مفيامم  ض ا

 : داء الوظيفيأǿداف تقييم اأ-3-2-2
م:ي ل ادم ل رو ميǿام ؛نةميجم ؛  او اض ر ميممń03مخقي مةد ءم لضفي ام    ملمىييم قييمم أ

 1:على مستوى المǼظمة -أ
 ردŸانام لت م ن  م مامر م   مشنري م ل روىكمجرمم ؛نةميونر موائممولم لفقيمي لا رو م أمة . 

  مملى م لاق بمي لا ضǿ ف مو اض مأد ءم ل روىكمي وافمر من    مميةونريير ممارم  رل . 

 يواااا مو اااا   مأد ءمو ير  اااايمدنيقااااايمنننهاااارمواااالم  ما اااار م اااارلقض م ل روىااااايم   مو اااارل  م ؛نةماااايميم
 . ؛هر   مي لق    م ؛اميل 

 د   م ؛اااض  دم لن اااا يمناااضنميااارئام ل مىيااايمننااالم واااا   وهرمنم شاااا  ملىقناااممة قياايمم اااا واميويروااار م
م.لى مدنيمǿتمم ل يرور 

 2:على مستوى المديرين -ب
 يا  مواا م ل ااروىكمي لاقاالمŪ لاايهمملىا اا ملىاا مو اارنىهممي ل ا ض ر م لااام ااض  ههممة  اض ام ل اناار م
 .يم ل م 

 م نمياايموهاار   مميةونريياار مم ل نا اايمماا ممناانهمم لاضناا مńم قياايمموااىيمميوضواااضلامةدفاا م ؛اا  ا لمةń
 .أد ءم ر ي هم

م
                                                                 

.102جم100وا  مور  جمصمصم.م تينام رل ملن م لامرنــ  1
  

.107صمج1007ام ل  يمŰم جموا  مور  ج 2  
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 1:على مستوى الفرد العامل-ج
  م لńااض ملىااا م مااا بمي قااا  امدفاا م ل ااروىكمة ū مااا م ر اهااردم يم   ااايمية اااصممااا م امننااض موااالم
 . ؤورئهم

  مم ؛نتيليم   تم  كم  لانرǿم.ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممش ض م ل روىكم رل   ليمي ونم هضد

 :داء الوظيفي وطرقهمراحل تقييم اأ-3-3
 :الوظيفيمراحل تقييم اأداء -3-3-1

ي لااا مياي ااايملاااا   ىهرموااا منفااا موااالم ل ض وااا م لاااام اااااممجمد ءم لاااضفي املمىيااايمو قااا    اااا ملمىيااايم قيااايمم أ
يمد  اايمو اانقرملنااامŹقاا مńم  ااض  مون قياةǿااتمم ل مىياايمم اقيايممأد ءم ل ن ااام لن ااا جملااتل مŸا مة ضاارل

م.ǿ  فام ؛ن ضد أد ءم لضفي ام قييمم أ

 قااضبميةااربم قياايمم أد ءم لااضفي املىاا ممىاايمواالم Ŭ ااض  ميǿااامم 2:داء الةةوظيفيتقيةةيم اأخطةةوات وضةةع نظةةام - أ
م:نرآي

 نمأ مأخ  ااا م ؛قااار يلمي لاااا م ضوااا مو ااار  م لاااااموا اااا  بميملمىيااايم لاقياااايمجمفمااالم ؛ا ااار  ملىيااااام
 . لن رء لمىييم قييمم ا ى مي ضدمو ر  مŰ د م قر نم رم أد ءمي ل ىضلم ل  ىاملاق   مو اض م

 نااارلملاا  مطاااابم  ااا  بميملمىيااايم قياايمم أأ:م  اياار مطا قااايم لاقياايمǿجمد ءم لاااضفي امفمنهاارم قىي  اااي م
 .م  فييونهرم

 لمااار م مفااان  م أجمااااايم ل رنااا م لاالو مفااااي م ل مااا ميطني أأ مخ  ااا م ؛ااا  م:مخ  اا مدي  ااايم لاقيااايم
 . اض مةيار ياهرمة م   مفا مطض ىيمي نيرمنولمر م لنقضا

 اضم ل اا لم لاات م اااضفامل  اام ؛ ىضواار م لنرفياايملالم:مخ  ا م ؛قاايمǿد ءم ل ااادميوااىضنام ؛ااا دمأيمأ ؛قاايمم
 Ŭرواا ملىاقياايمجمبياا منننااامǿااتمم ؛ ىضواار مواالم ūناامملىاا مو اااض من رء اااميوااىضنام  اان منااقي ميدنياا جم

نرشااام  ان م   اارلام ؛ ااامامي اا مشا لم اااضفامل  اامǿااتمم ؛ ىضوار مǿااضم لاائيلم ؛أنمأينا مي اا ميم ؛مر وايم
 .و مواؤيوا

 لياام لقياربمل مىيايم لاقاض م ر؛ ىضواار مة  ا موالم لضااي  م ا  م لي ا م ل ا لم لات م ضنا م:م ا    م ؛قايم
 .ǿ   م لاقييمأي إ شرد  م لض   مة نرلهرملاققي م

 ااام امااايمل ا قاايم لاقياايمم ؛ان اايميم قاا :م  ااميمم وااامر  م لاقياايمǿامن رء ااام ل اااروىكم  وااامر  م لاقياايمم 
ي إد   م لاااام  مااا مفيهااارميوقااار يلمجمييفي اااااجمŸاااا م قييماااام ميااا م اضاااملمو ىضوااار م ا ىااا م روااامم ل اااادم لااات

يوقامار م ؛قاايممجمي ل اىضلمييقارطم لقاض جمد ء لاقيايمجميǿنارلممقاام رنارمليضا مفياام ؛قاايمميقارطم لضا  ميم أ
                                                                 

.109اامي لم ؛ا  جمصم 1
  

.181جم180وا  مور  جمصمصم.ميآ اينم ا ǿيمةاامد  ملن م لنر  م 2
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جميلنااااا م  ااااميمم  وااااامر  مŸاااا موا لاااار م لضوااااض جم لن ااااارطيجم اااا م  ااااض ام أد ءجمعم اااار  يم ن يااااتم لاقياااايمأواااالم
م.يوهضليم  وا   ب

 :داء الوظيفيخطوات تǼفيذ نظام تقييم اأ-3-2–3
م.د  ويموقر يلم لاقييمم   د مي اممفهمهرم  ن ممار -أم

م.هر   ممينير م ل ةوامةيمأد ءم ل روىكميم-ب
م.د ءم نارئام لاقييم   ميقرطم لقض مي لض  ميمǿت م أ ؛ضوضلييجميخوقر ييمأد ءم ل روىكم ر؛قر يلم-ج
م....( لانييجمونرفو ) ار م لقا    م لضفي ييم ؛نرونيميموضءم لنارئام لام ناهامةليهرم ؛قر ييم-د
م

 1الوظيفي خطوات تقييم اأداء: (06)شكل رقم 

م
مو ااجمجممنحر  نممري: في القرن الحادي والعشررينم ؛ض  دم لن اا يد  ملن م لنر  مة ا ǿيمميآ اينجمةد   م:م ؛   

م.18مجمص1008

 لااضفي امونهاارمواارمǿااام قىي  اايميونهاارمم أد ءǿناارلملاا  مطااابملاقياايمم :داء الةةوظيفيطةةر  تقيةةيم اأ-3-3-2
 :ǿامم  في

م:أةهرńمل  مطابمولمةل ابم لاقىي  يمي نق ممولم أ  ا م لاق  ام ل   املىاؤورءمم:الطر  التقليدية- أ

 نارلمثاثاايممجد ءم ؛ضفا مواا ماا مموالم وائااأمياا م قاضبم ؛قايمماقر يايم:موسةائل المقارنةة بةين العةاملينǿي
 :دي  م ؛قر ييشنر م أأ

                                                                 

.18جمصموا  مور  .منر  مة ا ǿيمميآ اينامد  ملن م ل  1  

 وض̈ معاير الأǳاء

ماح̇ة أأǳاء العاماين وتسجيه  

مقاǵنة الأǳاء امعاير 
 اموضوعة

روف امامة  اخاǴ القراǵ ي ضوء ال̇
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 *نض نم لاائيلمفناا ملروايملالمأفاا دمجميوناامننناام لقياربم ا يانهمم  ارل  رمأيم نر ليارجم"1 :طريقة الترتيب 
نماارمماااار م رل ااهضليمي لن ااارطيجم دملنااام اااامنلم لااائيلموااالم ا ينهمجفاااام ل ا قااايملاا دمو اااكمواالم أ ا ىاا مǿااتمم

يلننهارم  اقاا ملىمضوااضلييمي م   اااميااارئامدنيقاايمأهاارم  اما ملىاا م ūناامم ل   اااجميناا نيم رناايميمي ااضدم
 .ش رصل دمنن مولم أ

 *ائيةةةةǼ؛ضفاا ملنااا موااالموضفاا موااالم وائااااجمي لا يااا م قااضبماض نهااارم ؛قاااي مماقر يااايم م:2طريقةةة المقارنةةةة الث
 . لنهرئام نضنم اق   مل دم ؛ا  م لامنرنمفيهرم ؛ضف موا ضنرملى م آ ا ل

 *ا م لاض  ااا م ل ني ااااجمفاض  ااا مو ااااض م لن ااارء مم:3طريقةةة التوعيةةةع اإجبةةةاريǿاااتمم ل ا قااايملىااا مفااارǿقاااضبم 
 و اااتمارلناااارمشاااان م ؛نقااااىم ل ني اااااجممياااا م نااااضنم لن ااانيم لناااا  مواااالم ل ااااروىكمواااالم ي م لن اااارء م ؛اضواااا يم

نمني يايم ū ااض ملىا م لاا م ل ان م نااضنمأميا مأميم لضاا ي يأي لن انيم لقىيىايمواانهمموالم ي م لن اارء م ؛ا   ايم
م:لن  ميلى م ل ن م لارŅ نرءم ل روىكم Ŭرو كمي ل م   موقر ييمأد ئهمم ن ضهممأا  منار يمللمط
 م عمضليم أńي( مضليمو  رءم لن رءů=)20%ولم ل روىكم. 

 م عمضليم لفرييي(مضليم أůن مولم ؛اضوب=)ولم ل روىكم%10. 

 م عمضليم لفرلفي(مضليم ؛اضو كů=)10% ولم ل روىك. 

 ي عمضليم لام   (مضليم ألى مولم ؛اضوبمů)=10%ولم ل روىكم. 

 رو يŬ مم: عمضليم(مضليم ؛مار  لůم=)م.ولم ل روىكم%20
 ااارئلمي لض  ناااار م لاااام ا ىنهاااارم ل ماااا ممأي ااااامماض نهااارمم ااااام ل اااا ر مم4:انييةةةطريقةةةة التمثيةةةةل الب Ŭ 
 ااضفاميم ل اادملاود ايملمىاام  ان م يا جمي  ىا موالم ؛قاي ممنيار موا  م اضفاممأني لاامŸا م(م ؛قار يل) لنا ءم

ن اربمنفاا مناا مونهاارموا ناايمأńمةي لااام ق ااممأمǿاتمم ل اا ر مل  اااملاالمطا ا م وااا   بم ؛قياار م لنيااريملنا مناا ي
م.و ينيمولم لن رء 

 :ǿم ǿذǽ الطر  نذكرأمن : داء الوظيفيااتجاǿات الحديثة في تقييم اأ-ب
  اتمم ل ا قاايملىا منياربم ؛قااي مم ا ا ي م أم:5الحرجةةة اأحةةدا طريقةةǿا اايم لاامنااربم ا نالمǿضŪ ما  ام

يمأ ارم ل روا جممياا م اامم  اا ي موا ميأ المي؛اار  مما امǿاات م لا اا جميوا مواال مي ا اتم لقااا  ملىا م لا ااا م
مف ىيايم قاضبم ارم ل اادم ل رواا مميا مأنم أماا  ام Ūضǿا ايمنفا مألمار مأ ل اىضلم لات مأفهاامم ل روا م جارمم ūا ا

                                                                 

.180صممجور  وا  مم.اامŰم ممرفامم ر   1
  

.171وا  مور  جمصم.ماامد  ملن م لنر  مة ا ǿيمميآ اين 2  

.188ي لم ؛ا  جمصممماا 3  

.189وا  مور  جمصم.ميآ اينمة ا ǿيمااامد  ملن م لنر  م 4  

.221جمصموا  مور  .مااام ل ايمŰم  5  
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واض ءمنرياام   موااديدم Ÿاريمأيمواىعجموامةايم ل اىضلم ل   اامل ا يمو ااما ميدنيقايم؛ افايم ūاض دام لاام
م.د ءم نرءملى م ل د   م ؛ض  دم لن ا يم اق   مو اض م أةثنرءم ل م مي   م ل م قضبمأخ  مو م ؛ضف م

 ةةدافدارة اأاإǿ:1 اا   مفى اا يمةد   ااايم  اا  مǿم فاا مو اااض مو اار نيم ؛ااااؤي ميمةمفاا م إد   م رأń
د ءمواااالمǿاااا   م لااااام قاااضبم اققيقهاااارمي ااااار م لقاااا    م ؛نرواااانيملااااتل جمي  اااا  بمنووااااىضلملقياااار م أيوااا م أ
م:  ض  م  ن مǿت م ل يرواميم ؛نةميمي لام اضملمورم ىامة نرل ا م

ي لااام ناااضنملااارد مأمǿاا   مي لناااارئام ؛ااا دمخقيقهااارد   ااايم؛نرن ااايم أةمنااا ميماا  مماا م لاؤوااارءمي ؛اااؤي ميŸا*
م.وملم إطر م ل ربمأǿ   م ؛نةمي

ǿااا   ميǿااتمم أجمǿااا   م لااامنناالملىماؤيوااكمخقيقهااري ؛اؤيوااكملىاا ميواا ميخ  اا م أم  ااا م لاؤواارء*
م.نم نضنمي ن ييمي  ه منيروهرأŸ م
م.ǿ   م ؛ضوضليمي قييمهممترهر م ؛اؤيوكم ى م أة ا مل   ويمأŸام م لاؤورءمي ؛اؤيوكموا م*

 مضلااار مل  اا  موااالمم2:جبةةةاريطريقةةة ااختيةةةار اإůاض نهااارم اااممةلاا  دم واااامر  ملىاقياايممخااااض ملىاا م
  اااا ملناااار   م ثناااارنمماااافانم ل اااا ر ماااا م ؛ااض اااايجمي اااااضńمةد   م ؛ااااض  دمأر   جمناااا مůمضلاااايمخااااض ملىاااا ماااااااااااا ل ن

يǿاتمم ل اا ا م مجمةيايميمنا مثنرئيايأنفاامأيم Ūمىايم لاام  اا مأ لن اا يجميوا مشا ا مواا يم رنايم اق  ا م ل نار  م
ي اااممجمهاارمونرواانيأمŸاا موااربم ل ناار  م لاااأ  افهارم ؛قااي مم لاات م قااض بماااغم  وااامر  جمي لاا م ضواا م ل اوايم ؛نرواانيم

  اىيمهرمةńمةد   م ؛ااض  دم لن اا يجمي لااام قااضبم ا ي ǿرمباا م ل ا ا جمفااإ  منريااام ل نار  م لااام  ار ǿارم ؛قااي مم رلن اانيم
م.؛اؤيويامǿام لام  ار ǿرمي و ضم ل  ا مخ  ميمنرŁم ؛اؤي مي ل نلمنقي 

 :داء الوظيفيخطاء توقيت ومسؤولية تقييم اأأ-4–3
 :أخطاء توقيت اأداء الوظيفي-3-4-1

ينااتل مجم  اارءم لااام قاا مفيهاارم ؛قيمااكملناا م قياايممأد ءم ل ااروىكجم ضنياااملمىياايم لاقياايمǿنارلم ل   اا مواالم أ
م: ؛ رد م لام نرطم رمو  يلييم قييمم أد ء

 :داء الوظيفيخطاء تقييم اأأ-أ
 اوم؛اارمنياا م ؛ اا م ؛قاايمم:م ؛يا مإل اارءم قاا  ا  مواضوا ي Ŭ اات مǿاا امŹم قياايممنا م ل ااروىكملىاا مةń

يم Ŭاض مأي ل ان ميم لا م لاهاالمجميمماار ملان  أأهممواضو ضنميمأد ئهمجمي اددميمةل رءم قا  اموا ي م
 .ولم ياقرد  موضف ياملا

 اا:م  اوم لاااوث م رل مرلاي Ŭ ات م لنااضلموالمǿاا امŹرياا مي ما مواالمŪد ءم ؛ضفاا مأوميممرلايمناار م ؛قاي مم
نم ا ثاميم قا  امم ل اربملاتل م أد ءجمفاإ  منارنم ؛ضفا مŸيا منار ايم لاقار  ام  ان موا اضبمفهاضموا اضبميمأ ؛قاي مم

                                                                 

ي لن امي لاض   جملننرنجم1000جمصم231.   1ااام ا امنرو .مإدارة الموارد البشرية وكفاءة اأداء التǼظيميجمطم1جم ؛ و يم Ūرو ييملى   ور م
.132جم130 ؛ا  جمصمصممي لماا 2
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يمفضارئ م منننهاارم لا م ؛ضفاا مأهاار   مةنم ؛ اا م ؛قااي مملنا ورم اا ثاموضف ارم ن اا ملاامأ مأميا م لنااض ماجم
 . م  ضهمملى مǿت م Ŭ وم ومم Ŭ وم ؛ اماي  ى

 اا   مو  ااū نااارلم ل   ااا مواالم ؛قي ماااكمنيىاااضنم:م لااااوث م ااارأد ءمǿمي اايرنمينااارئ م  رناااي م أةńد ءم ؛رواااام
يمأمجد ءم د ئااار ǿاارهممأد ءم ؛اااضف كميم أواار ي جمأيم أ اااربم أ اا  مفقااابجميناا م ناااضنم لاا م أأي ةاا ملرلقااارميم
 . ق  ام ؛ ا م ؛قيمم ق  ا مواقيل مار  ممرمŸ  م

   م  هات لم اضمنا ر مش  اييمنرلقا  ايةنيا م  ا م ؛قيماكم:م لضنضلميم لاقيال  م ل   اييموńجم
يمأيمنااا مŹمىاااضنمناǿاارمعمضلااار موااالم لناار م لااات لم اميااالينم  اارئلمو ينااايمنرلا ااار اميم لىاااضنمجمأيم ل اا  نيأ

 م.د ءم ل روىكمو هم قييمهممأ ل قي  جمأيم Ūنلجمي  ثام لاقيل  ميم

 مأيم لا اااا دمو  اااا ǿم:م لا ااااارńاااااضم ؛يااااا مةǿد ءمل اااارءم قااااا  ا  ملرليااااايمفيماااان م ؛اااااضف كموااااالم ي م أةي
 .د ءم ؛ا   مد  ر مواضو يميǿنت يم ا  دمفي  ام ؛ضف كمولم ي م أجمأ لض ي م ق  ا  مواضو ي

   ناارلمفهااممداىاا م؛ ااريم ؛ اار  موفاا م ياا جموقنااض م:م  ااوم   اااا ميمفهاامم ؛ اارǿي ن اارم؛اارم انااضنم
م.شيرءمداى يم؛قيمكمداى كأيمار م   م

 1:داءتى يتم تقييم اأم-ب
 ت م لنضلمولم لاقييممǿاىنييم ؛نةمر أوا مي م  مونض رمي ان م. 

 ؛نةمر وا رنمونض رمي ان م ل مل دمنىي مولم . 

 م.نفامولموا كمونض رمي ان م ل مل دميرد م   مولم ؛نةمر أ

ميارنمǿاضمأنم لاقيايمم قاضبم ااام لاؤوارءميمهر ايمفاا م لاقيايمميǿاات م  اا ملينارجمأياام الممم ضاااي  مييمارلا م أ
نيااربم لاؤوارءم اقياايمم لناارد مǿاضممنمرمأنج رل  ا منياروهمم اقيايمم ؛اؤيوااكميمفاا مواايقيجممارم هاا دملمىيايم لاقياايم

نممةوااا  م قاااا بم ؛اؤيوااااكميملمىهاااامجميمميǿناااارملىاااايهمم  ما ااار م  اااا ا ملاااالجم ؛اؤيواااكم ااااا م ل ااااا منىهااار
م.نريامǿتمم ل ا قيم لفريييمأفض مة مأهرم و تمينارمطض ا

مطااا  د ءم لااضفي اموالم ااا مطاا مواالم أ ااامملمىيايم قياايمم أم:داء الةةوظيفيمسةةؤولية تقيةةيم اأ-3-4-2
م: لارليي

م:  ا  بمǿتمم ل ا قيم نفا مي ل ملغونرلم لارليي 2:الرئيس المباشر-أ

 و افيم لائيلم ؛نرشام  م م ؛اؤي ميوا ىنر م لضفي يم لام قضبم ود ئهر. 

 ااا   ميم  ااااأوضناا م لاااائيلم ؛نرشااااميم ض ياااام ؛ااااؤي م رجااارممǿيو ااا يلياام ؛نرشاااا ملىااا مونرفو ااااموااالمجم
نا  موالمواض مملىاا م لي ا م ؛ااؤي م ر واا رلم لن ياا مأنم لاائيلم ؛نرشاامǿااضمألا وهرجميوالمميال  مǿااتمم ل ا قايم

                                                                 

.191وا  مور  جمصم.مد  ملن م لنر  مة ا ǿيمميآ اينــ  1  

  2اام ىضطمم لمة ا ǿيم.مإدارة الموارد البشرية من مǼظور استراتيجيجمطم2جمد  م لنهضيم ل ا ييجملننرنجم1002جمصم389.
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يااملاوايملى  ا ميممار ملا بممنالم لاائيلم ؛نرشااموالم  مانارلمشانام لا  ئمموالمأيلنالمجمد ءأ ا اض امو ااض م
م.د ءمǿت م ؛اؤي أبممننامولم لاليدم ر؛ ىضور م لنرش يمللميمل جمأ اآيمأواؤيويامل ن م

رميوالمميل  ااأم  نا مǿااتمم ل ا قايملىا مůاار مي وا ميم Ūرو ار مي ؛ و ار م لا ىيمياايمي لا   نيايم1:المةروو –ب
ي لاا م وااانرد مةńمو افااايميقاارطمواا  اجميناااتل م ا ا اا م إد   م ل ىيااارمأمد ئااااأأهاارم  اارل م ؛ اااا ملىاا مخ ااكم

ي ديدممنفااامجري ااارم؛ ااارلاأأبمةŸر اارجمنمااارم نقاا م ؛ ااا يلضنمم ر؛ اااض م لقيااارد ملىم ااافكمي ؛ ااا يلكموااض ءمواااىنر
نم اقمااا مي اااض م لاؤواااارءمأيواااىضناجميلنااالمǿااااتمم ل ا قااايمننااالممنفاااااممانااارميمأد ئااااأف ااا م ؛اؤيواااكممااارمŸ ىاااام

اؤيواااكميمخقياااا مونروااا ملىااا مم اااارلمي ل ااا ض م ااارلقى مي لااااض امي Ŭااااض جمينااا م  ااااا مǿااااتمم ؛ض نااا موااالم ؛
لااااضمأوااايتمفهااااممي  نياااا مǿاااات ممنماااارمناااا م اااضفامتاااامملن ااااامواااابمناااا م  اااااءمل مىياااايم لاقيااايمم ونمىهاااارج لاؤوااارءم

م.وىضل أ

نارنمǿات م ل اادمممد ءم  ا يملروايميممفا مǿاتمم ل ا قايجم رنايمة   اقيايمم أ قضبم ل ادمي  ام:مالتقييم الذاتي-ج
ي  ااامليقاضبم رلقياار جمǿااضمم أǿاا   م ؛مناالمخقيقهارجمةنم لار اايمواالم  ايار م ل ااادنم شااالميمخ  ا مأنا مواان ميم

ف اامǿاتمم ل ا قايم ناضنملىا مشان مة ا  ءموامةار مأميفهماام لاائيلم ؛نرشاامد ئااأ لنر ممي رمبقيقيميامأد  مأ
مجىاااا م لااااان لفااااا دم ر لاماااااردملرم  ماااا ملىااااا م نمياااايم لقااااا   ملاااا  م أهااااأǿااااتمم ل ا قااااايميمممااااض م لاقياااايمجم اميااااال
يلناالم  ارلملىا مǿاتمم ل ا قاايملا بم ضفاǿارملىاا مجمي  ارد م ا  مميم ل ما جمد ئهامم لاات يأي  ارل ǿمميم  اض ام

هر   ااامأواااربمةńم ؛ااار  ميم قااا  امةيريياايم ااا ف م ل ااادمنمد فااا م أرفياايميم لقيااار مي لاقياايمجمي لاا مأ ؛ضوااضلييم لن
م.ادم Ŭرو ملىقير ملاقييممي  ام ا ى موناميليرميوضوضليي إد   مي ئي ام ؛نرشاجميونامفروا  بم ل 

ياااموااالمأميااا مأمية  م نىمناارملاالم أد ءم لاااضفي املغوااار م Ūااارو امفإيناارمهاا مم ضااا متاات م لناااضلمواالم لاقياايم
ي لاا ملااالمجم( قيااايممي  ااام ن  اااا)أ مم-   يااي-ش  اااييمموااار مي  اااام  اا ينم قااايمم أأوااام لضااااي  م اا  م أ

نمأثا ئهاارمي  اا  ىهرمميااا مةńمة م ؛ اااما ملىمقروااا  جملغفناار م لااام  اواااهرملىاا م ل ىناايمي  اا طا اا م ؛ا   اايم
وار ت م لات لم ااضفاينملىا مويال مńمشااŹيموالم أةفرŪرو ايمبر ايموروايمم.نم ناضنم  ا يمو ااما أ لا    مŸ م

 م  ا قايم ي ينيايم  اقااام اا    مم مواار م Ūارو انم نااضنم أأاموالم ل يا مأياامميا أمي ل الم إ اا  لجم إ قارنجم لا   ا 
م.ńم لا    مي لا نلمفيهرة

 ق ا م اارلنة م للويا ميمي االم ل ما مي ؛ اااض مي عمضلايم لاات لم  ما مفاايهمم ل اادم لاات مم:نظةةراء فةةي العمةةل-د
 ل ااىضنر مجموانردموهمايم لاقيايمملىنةاا ءميم ل ما مياي ايملىم ىضوار ةد ئاامي ا ا م ل ان ميمأينيار مجم اامم قييماا

 مد  ىيااايم ياانهمجميلىااا مهاار   م لااام ضفايهااارملناالمǿاااتمم ل ا قاايم م ن اا م ااارم  ااييموااالم لضنااضلميمنااا لرإي 

                                                                 

  1اام ل رئام ضو ممنيمميآ اين. إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي متكاملجمطم2جم لض  بملىن امي لاض   جملمرنجم1001جمصم130.
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 موانروىاايمنااىاملنااام   ااامنااض م شاارد يم  اارل ينم ااتل م ؛قاايمم أة لنةااا ءم  اا يممنم نااضنم أ وǿات م ن اا م اا
مń.1ممنمموضوضلامللمن رء م ل ادم لت م قي ممأد ئاةمرم  رل مميم لضنض م

لنااالمǿاااتممأم"وااالم اوق اااض بموااال"مياااامارلنااارموااارم ااااف مǿااات م لناااضلموااالم لاقاااض مب ااايإ Ūااارو امفمفنرلن اانيملغواااار 
مياا مأنممأي فا مو ااض م ؛اديد ايم ؛ افيايموااض ءم لا ض ايم ؛نه يايمونهارجمńم نةايمم ل ما م Ūماارلاة ل ا قايم ا  م
وفىاايمǿاات م لناااضلمأميواالجم ل ض ىاايمي ؛ اااض م ل اارŅواار ت م ؛ا   ااكم ي م Ŭااا  م  ااا ي مواالم أم أوااار م ؛نااا  
وار ت م  ا يميق  ايم قاضبملمار م أأناا ء مم نةايمملقارء  م ي  اض يايم  ا يمدي  ايم اامملالمطا قهارمولم لاقض مياتنا

جمواار ت  أمي  ااا مǿااتمم ل ا قايمفااا م ناض لممناالموالم نااض لجم ارم أواار ت م ؛ اافكملىاا م ا   لم ؛اارد م ؛ ااني
م.ور ت م Ŭ  ءميم لا  لمي نرد م Ŭ   مي لان ي ولمجا يم أمولم ا م وا رد مي  ل م

م:مأستاذ الجامعيلتقويم اأداء الوظيفي -رابعا
ي لا موالممياا مجميمأد ءم أوااار م ام لا اا ملىا ميقاارطم لقاض مي لضا   ق ا مم اقاض م أد ءم أواار م Ūاارو

 ل رلااا جم أواااار مألااااض نم) إي اااريييموااا مأفاااا دم أواااا م ل ىميااايموهااار  م لاااا   لجم ل ااامر م ل   اااييجملانااار م
 ااااتم  ااااكم  لانااار م لقاااا   ملىاااا م ل  رلياااايمأميااا مأنم أوااااار م Ūاااارو املىياااامأمجم نةااايمم ايااااروام لااااا   ل( إد   

 يمي  ىهارموهياو م؛مر وار مداىا مأي ااجمإهار م ل مىيايم لنقفيايمي لا ىيميايمأيااميمةلا  دمي  ااض ام لقاض م لن اا ي
م. ل م 

ليهارم قاا  ا  مة اااميمنا ميفي ايمنرياامبياا م  اان منمارمŹ ا م قاض م أوااار م Ūارو ام ر لاماردملىا ميارئ
وااار م Ūارو ام ميامةااامفقاابمد ءم أأنمأمياا ممألن  اااجميلىا مواا  م ضد ااميميناا ييم  ا ملاالم أد ءأ نميايم

يو اااار نااميم عااارللم ل ىمياااايمجمي لا ىيماااايةمااارمنااااتل ميمي ااارطام لنقفااااامأموااالم اااا منيرواااااملضفي ااايم لااااا   ل
 لنقااضاجم ؛ ااار   م لاااامنااربم ااارجم لناااا م لاااامجميتااات م   اااتمليناايموااالمياااارئامأد ئااامنرلن ااارطم لا ىيمااااأم Ūرو يااي

 قاض م أوااار مم:أياض لم لاقاض م أد ءم لاضفي املغواار م Ūارو اميǿاامنرلاارŅميǿنارلمجخ اي م ل ىنايجمأل هارميي ااǿر
 قااض ممد   مي لى نايم ل ىميايم ؛ ǿىايجإ قاض م أواار موالمنناا م أوار ت م آ اا لجم قاض م أواار مواالمطاا م لن  ااجم

م. أوار مولمنن م ل ىني

م

م

م

م

                                                                 

.201وا  مور  جمصم.مشمو    مهي شريمـ  1
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 :ستاذ الجامعيداء الوظيفي لأأنواع التقويم اأ-4-1
 : (L’autoévaluation:ستاذ لǼفسهتقويم اأ-أ

 Ūارو اموالمطااا  م ارصجم اميالم رل ا قايم ؛اانايميم لا ىايممي ؛ اار  مواار مńم أةنم ل رلا ميممر ايموىقايمة
ي و اااتم ي اااار  مميوااا  مجمميااا م ا نااا منااا م ؛ ىضوااار م لاااام قااا وهرملى رلااا مأ Ū  ااا  مي لاااامŹ ااالم ضفي هااار
واااار مناااا  مي ا نااا م أمي  ااام متااامجميŹاااا متااامم ؛ ااارن مينااا ǿمم ااا م ؛ اااارل  جم وااااي ر مملىمااارد م نااا م   اااي

م.ńم لا    مي لا    م ؛ اماةي لام قا م لتǿلميمي م  اقامجمنم ل ا قيم ؛نضويونر إ

ي لااااا م ر؛  يوااااايملىاااااا م ؛ا   ااااايم ليضويااااايملىاااااا  ي ممأ( ا ق اااااض بمي  اااااام ن  ااااااا)نم ناقااااا مي  ااااااامأواااااار مف ىااااا م أ
أم(مااات مأيم  ااارد مةنمآونااال)ي  رواااا  م لاااام  امااا ǿرمإلقرئهااارملىااا م ل ىنااايميǿااات م ااا  مخااا  فهرم ؛ ىضوااار م

مياا مأمام  واا رد مواالم ي م Ŭاا  ميم لنقا مي لااا   لااااااااار ملىا ميلااام ااربم وياامي اا ملىيااااااميا م نااضنم أوا
وااااىضلم لنقاااا  مام  ااااافضنملىاااا م     اااهرمي ناااااهام أي  رواااا  م لااااام ىقضهاااارميم ؛ااااض دم لااام  ىااا ملىاااا م لاااا  ي 

ميا م ضا هرملىمضواضلييم ل ىميايميǿات مها مم  اى موارمنا  ملنااموالمأماموالمأفنار جمو ار  اااااا ل قي م؛رمŹمى
مياااا ممأ اااانم م قيااا مůااار ما  ااااميŹ ااااامي اااربمو ىضورأوااااار مŸااا ملىااا م أمنماااارمأ  ااارءجم  ااا م ل  اااض  

م.لياةńمي لم ūق م لت م نامامة ا م لام ناماملى م لا   ر م أ  اقام

 :خرينساتذة اآستاذ من قبل اأتقويم اأ-ب
يمأنم Ūرو اايمأيمجمنم لقضاييمنضاييممر ايملىميايأوار ت م ناق يياامميا مأńمةواار م Ūارو امبر ايموروايمةنم أ

يااامأد ئاامميا مأ   ا م عار ملغوااار ملناامŹ المم ا ان موالم ضاارفامůهاضد  ممرليايجم ل ضارءم ل ىمااملنضياا
م.ور ت م ؛ا   كموفامي ناق ييام ر؛ ىم ل ىماملىنىمي  ان  ما افيم أ

واار ت م أميŹا امǿاات م لنااضلمواالم لاناض لمواالم ااا مة ااا ءملقارء  م ي  اض ياايمدي  اايجم اااممفيهارم لان ااي م ااك
م.مي م انردلضنمفيهرم Ŭ   مي نيرنميقرطم لض  مإنامهرمييقرطم لقض ملا ل لǿرم ؛رد م ؛ اني

 :و اللجǼة العلمية المؤǿلةأدارة ستاذ الجامعي من طرف اإتقويم اأ-ج
يم لى ناايم ل ىميااايمجمأد    م إةنم أوااار م Ūاارو ام م قاااضربملاالمطا اا م  واقااارنمي   اناار مي لا اااياموااالمطااام

 ضا مةńمواارمم أواار نمأفماالم ؛ اايضمأملىيهارم شاا طم ؛ض ناا ر م لضااي  يملىقياربماهمايم لاا   ل ؛ ǿىايميلنالم
فريااام قااضبمموااار مواالمةلا  دم  روااا ميةلقرئهاارمأيمŰااض مواالمŰااري م ؛قااا هاارءم أةفن اا م(موار  ااي)م  ام م  اانام نر ااي

ميااا م نقااا ǿرممأ لى نااايم ل ىميااييمŰروااا ملىااا مشاان مو نضلااار مǿااتمم لاااام  ق ااهرمأ  ناا موااارمن واااموااالمد  م
نم ناضنمو نضلايملا  هرمنيمايمورد ايميو نض ايماا بمطرلاا مأر م ا ا  ىهرمي نقيقهارمي اتل م  ا موااي فا هارم قاضبم أ
م.يولم ؛ اق لميو املى مو اض م ؛نانيملا مم ل رئ  مج ل ىممي ؛ افي
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 لنةااام؛االمشااه ي م أد ءم رل  اا مىاا مشاان م قا ااام اااممواالم ااا مي هاار مل قاا بم قااض مأد ءم أوااار م Ūاارو ام
اهاارم ناربمي لا مماا مياامنلموالمو رŪأم ءميمشان منىمار ميفقاا  مخاا دمتاريوالم ؛ اق المأنم اويميضلياايم أد

م.مد ءńمنىمر ميفقا  م   ميضلييم أةي لت م اقض ممج  رويرملن اناام نمرمهرئير
نفا مůمضلايمياامأميا مأم م ال  ميممقيقااامةلياانم لانمموهمرمنريامد  يم  قي م ل مىييم لا روييم لاامأد مة

واااار م Ūااارو امجااا موااالم قاااضبم  مىياااايم ءم أدأŰريلااايمةل ااارءم قااا  امنمااااملنضليااايممنمرمأنوااالم أمناااربم لن اااا يج
يااامةل اارءم لاقاا  ام لنمااام  ماا ملىاا مأ جمنماارمام ūياار م ؛هنياايملغوااار لاقااض ملىاا م ل قاالم  نر اايمنناا  مناا مأي اا

ة مأنمǿاا  م لاقااض م نماالميمخ ااكمأم  اهي ملمىياايموقر ياايم أواار ت مواالممياا مةوااهرور ممي هاار   مميأد ئهاام
م. ؛ اماملغد ءم لضفي امأوار م Ūرو ي

 :تقويم الطالب لأستاذ الجامعي-د
واااار ت م  ياقااااردم ؛ ااااايمي لاقاااض موااااض ءمناااارنموااالمطااااا م أوااار ت رمأŪرو اااار م لاا يااايم ؛اق واااايم اقناااا م  اااا م 

واالمياارئاملىمياايم Ÿر ياايماا بم ل رلاا مواالمم-لمىيايم لاقااض -يǿات ميةااا م؛اارمخما مǿااتمم ل مىياايأميم ل ىناايأم لالواء
م. ا أي ل  رءم ل ىمامولم هيمم هي

ي لاقاض مواالمطاا م وائااامواار مهاا مم م اقنا م لنقاا منم أأمياا مأملىا ملنالمǿاات مŹا اميم لاا ي م ل ا ياي
 قاااا بملاااامأوااااار م ااارو اموفىااااموامةاااايم اوااااموااالم اتاااارمǿااا  م لاقياااايمممميااا ميامااااامأيااااملنااا ورأم أوااار ت 

ي مجم  مناارنم أواااار م قااضبم اقييمااامطرلااا مفهاات ملاايلموقناااض ةامي لنقفاااامŹا ااام أوااامفمااارم رلاا ملن اارطام ل ىماا
نمأمياا مأمي ل ياا ميم ūقيقاايمǿااضملاا بم قناا م لاقااض مي لنقاا لناالممي ااا مǿاات مليناارجمو قاض م اا  ملناا م لاقرد  اااج

ي لااات لملااا  همم ūاااالمأمكوااااملىيااااملاااا بم ماقااار م ل ىنااايمميااا مهااا م  اااا م ل ىنااايم لاااض ليواااار موهمااارمنااارنم أ أ
ياام  ااا مواالم أواام ل ااقي مأنم أوااار مأمياا مأمونهاارملالم Ŭرطئاايمنيالينم ل ااقيقي ل ىماام ا  نااضنملىم افاايميم

 ملاامةل رلا م  اقاامŬ ضناير م لاقيايمجمنم أيلنالمǿات م م  ا مأم  اض رنمولممي م لاني م ؛ ايي ل رل م م
بملااامواار م قااضبم نا موارم ضوا املناام قا أ  منارنمةد ءم أواار جمفهااضم  اامينيالموارموقار يلم قايمم ارموالم اتارمأ

 ملناار م-ميااام لااناايميمطىاا م ل ىاامممهاارملناار  ملاالم نااا  مماا م؛ ىضوار أبمأليهارمةو ار  مم  فاايم لااامǿااضمبر اايم
  ممةيواارمجمواار موااامنلموالم لىاايم ل ىميايم ؛ اا مىينمنارنم أةفرل رلا م ا  لممجلالمو ىضوار من نايمنا  م لن ااا ي

 ميلارد مواارمŸاااممجيااض لم  ننايملى ىاامأبم مو ااا  ورمشا مأ ق واااموالمو ىضواار موااار موهاامميواااقملم؛ارمنارنم أ
واار ت مأيمأمجواار ت م ؛اارد أض   هاارملىاا م ل ىناايم ض لهاارملىاايهممي جملاا  دم وااامر  ةطا اا مǿات م لنااضلمواالم لاقياايمملاالم

م.مد   يم إأداى كم

ي لاقاض م لنةااروام لانااملىاا   لم رŪرو ايمواالمجمواار م Ūارو ام اضن ا موناام قاا  مل ارءم     ااملى رلا نم أة
نمإ ىنااايم  اااققضنم لاض ياااامنما ىمااكمفااانماارمأنم لضمة م وااا  دمون قاااامتاات م لاضن جنناا م ل ىناايميم ūقيقااايمواارمǿااا

واااار ملاااام ūاااا ميم ىقاااام لاض ياااام لاااات م  ااارل مميم     ااااجمفمهماااارم ىااااام اااضد م لقاااا    م لا    اااييملاااا  م أ
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يااام رواا ملىا ااض اميوهماارم     ااامف رلياايمأوااارلينامإجمف مي اارطملىماااملاااأرءمǿيئاايم لااا   لميم  روااا مأيمألضاا
 Ūمهاااض م لاااات منملى ىناااايم ūااا ميم قاااض م أواااار م Ūااارو ام رلانااار ǿممإجميلىياااامفااا1ل لǿااار لا    اااييمفاااإهممننااالم  

م2.لىمرم   ر اميوقضور ام ا رل مو اميأنفاǿم
يمأمجواار ملى رلا ميمهر ايم ل   وااايم أأمجد   اقااض ملىا مشان م واامر  م قاا وهرم إيŸاا مǿات م لناضلموالم ل

اىئهااارجميخاااض م  وااامر  ملىااا مůمضلاايمواالم ؛ ىضوااار م لااامااالم Ūض يااا م ل اانيم ل   وااييم قااا بملى رلاا م قااضبم
لااا م ر ايااار م ل رلااا ملاوااار مأوااار موااارميموااارد مو ينااايجمي قااضبم ل رم لني  اض يااايجم لن  اااييم ل ىمياايجم ؛نه يااايج

م.يموامةر أ نمييم
م: وامر  ملى م ل ن م لارŅمةل  دمننل

 الماحظات
 الكفاءات

 ضعيف جدا ضعيف متوسط جيد ممتاع

مممممم لن رء  م لىاض يملغوار 
ممممممخنماميم ؛ افيمي لن رء م ل ىميي

مممممم لن رء م ؛نه يي
مممممم لن رء م لني  اض يي
ممممممطابم ضني م ؛ افي

ممممممن رء اميم ؛نهام كم لنةا مي لا نيقا
ممممممطا قيم  روىامو م ل ىني

م

وااااار م Ūاااارو املن  اااااملاااالمطا اااا م ؛امةاااار م لااااام قااااا وهرمńم قياااايمم أةهاااا  م ميǿاااات م لنااااضلمواااالم لانااااض ل
م.ل ا ا

 ممياااأمواالمأǿاامم ل ض واا م ؛ اارل  ملىاا م لا ااض ام لاات يم ؛ اااماموااار م Ūاارو اد ءم أأواارلي م قااض مأي  ااا م
إد   م Ūرو ايمواالمم اا م  اام أيواالم هايممد ئااميميفي ااامǿاات موالم هايجأ اضفاملاامو شااا  مǿروايملالمو اااض م

مم-نمااارم  ااام مǿاااتمم ل مىيااايممجلىااا م Ūرو ااايمي عامااا مةŸر ااارمااارم ااان نلممو افاايم لن ااارء  م ؛ارمااايملإفااارد م ؛فىااا ج
 مůر  اااام ل ىميااايمواااض ءماااان م ؛ و ااايم Ūرو يااايمةل ااارءممقيقااايمدي م أواااار ميمنااام- قاااض مأد ءم أواااار م Ūااارو ا

م.يم لنق أ لا   لم
ي لاااممىاا م  اارئلم لاااا   لمجمواار ت م Ūاارو يكم ي م لنضلياايم ؛مااار  ńم أةي Ūرو اايم Ūل ئا اايمبر اايموىقاايم

نمأ  مأ دياارمةمأوااار م Ūارو انم أأواار ت م Ūارو يكمنناام ي م Ŭاا  ميمůار م قيايمم أنميأيلنالم ن ااامجمي لنقا 
يا ق   اااااميممقضنااااام لااااام ضااااململاااااممف ىيناااارمأ  مجم لني  اض ياااي ناااضنموىالواااارميي قاااالمد يواااااميي اااارطر ام ل ىمياااايميم

                                                                 

1 -Peters Seldin. Evaluating College Teaching,مNew Direction for teaching innovative Educationم
, vol20م ,N

4
 .50مsunmer,1990,pم,

  2ااامواضŅمشرد يملن م ūىيمممرب.متقويم اأداء التدريسي لمعلم التعليم العاليجم لا ييمن مم لا ىيمم ل رŅم Ūرو اج1002جمصمصم187جم189.
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وااار م Ūاارو ام منفاا منمǿاات م أيملىم اماا مأ  واااقا  م  نا اارد م   اماارلاجمي لن  اااميه ىهاارمواااي  موىقاا
م. رن يملىم ام م لت م  ياميميو ايةمرمǿضم ؛اآ م لمجي  امفقب

 :عيمؤشرات رفع مستوى اأداء الوظيفي عǼد اأستاذ الجام-4-2
ي ل ااان م لاااارŅم ضوااا ملنااارم ؛ شاااا  م لاااام ننااااام ضفاǿااارميم أواااار م Ūااارو اممااا مي اااا ي مأنميقاااضبم  مىيااايم

م: قييممأد ئام لضفي ا

م
ولمةل  دم لنرمفيمي ضو م ل ايطم لض   م ضفاǿرميم أوار م Ūرو املىاف مولمو اض م :(07) شكل رقم

م.أد ئام لضفي ا
 اضاا موااالم ااا م ل ااان م ؛نااكمألااااممأنم أوااار م Ūااارو امŸاا مأنم ااااضفامفيااامشاااايطمواااي  يم  ااام ملنااارم

م:ئام لضفي امي لاميانريترم قىي مولم لا  ي  قييممأد  نابمللم

م:ي لام اضفاملى مůمضليمولم لن رء  ميلى مداى م ؛ اض ر ميǿامنرآي :الكفاءة العلمية- أ

 لاقنمميم ؛ افيمييم ضني م ؛ ىضويم ن ميوض :م لن رء م لىاض ي . 

 لنةا مي لا ني جم ؛لحم كم لىاي:م لن رء م ؛نه يي . 

 لن رء م لني  اض يي . 

  لنمضم ؛ه م ؛ اماجم واالموهر  م لنق . 

م

م

 أد ءم
  لضفي ا

الكفاءة 
 العلمية

  الكفاءة
 الشخصية

  الǼفسية الصحة
 والجسمية
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م: Ūرو اي لاميق  م رمůمضليمولم ل ض و م لام نناام ضفاǿرميمش  ييم أوار م:الكفاءة الشخصية-ب
 لال بماض لي م ل م يمم  يضنرط  . 

 اصملى م ضم  امرلام  ضدمم  ما بū . 

 ف م لاي م ؛ نض ي . 

 م.نض م ل   يي 

 اū م. لضم م ؛ه م

 :ي لاميق  م رم ل اويم Ū مييمي لن  يي: والǼفسية الصحة الجسمية-ج
 ما Ū ل قيم . 

 م. لن  ييمي ل ق

وااار م Ūاارو ام ااا ملمىياايم قياايممأد ئااام لااضفي امي لااامŸاا مد  واااهرملناا م أ ل نرنااام لااامŸاا ميواالمأǿاامم
م:وا لر رميأ تǿرميم ū نرنميتنا

 يمف م لانمييم ؛هنييملىا   لم لاقنمميم ؛ض وي م ؛  وي. 

 مر ويمي رطم لاولي م لا ىيماميمنمم ؛ن ض   م لا ىيمييمييضلياهرمي ضد ر. 

 اض ياااايميةل رئهااااارمي ي ؛ اااار نيميم ل ااااابم لني  اض يااااايمواااا موا لاااار م ؛ اااارن م لنف رلياااايم نةاااايمم ل   واااار م 
 .مقهرمولم  ǿامربمي لا ى مūىهرم   يم نيي

 ر  اميخيكم ؛ افيميوا لر مو ا    رŬ م. قض يمد ئا م   ر م
ǿاارمأنفااامأةيااايميم مةńم  ااا م ؛هاار   م لااامŸااا ملىاا م أوااار م Ūااارو امة قرهاارمجاا    م لااااميا يجاا  م إشاار م

م:ولم كمǿتمم ؛هر   ميتنامأد ءموهماامي لام اف مولمو اض مأد ئام لضفي ا

م:فن التعامل مع الطلبة
  ااا مفاالم لا روااا مواا م ل ىناايموااالم ااكم ؛هااار   م ترواايم اا  مي لاااام  اان مواااي  مماميااايملغوااار م Ūااارو امأنم

يǿااضم  روا مطىناااام افقايميةم اارنمي نال مةńمماا مم أواار ياامنفاا  موارم امااامأمياا ممأŸا مة قرهاارم ا مي ل ماا م ار
ياامǿنارلموالم ااا مأ Ūارو اجمنماارمو ااض ǿممفهات م  ا ملنا م لاان  ملاوايموالملاوار م ل   ااييملا  م أواار م

يم لاقااردممأنم ل   ااييم لقض ااايملناا م أواااار م Ūاارو ام؛ااارم ا  اا ميم وااا مر ممقااااميŸ اا موااالم  ااافر امǿاااتمم
 دم أوااامواضء ممينمارم ضاا م  ا م أوار ت ممااض  لمو ا ن يم يانهممي ااكم ل ىنايمي لا مواالمثننايمل انا يمة م الد

يǿات م مينناامأنم  ا م أوار ت م  ااطميم  اروىهمموا م ل ىنايمي لا م االم ūنا مفار  لممأ ا ميةا مم لا ارؤويي
م.ولم ؛  يلييم ؛ىقر ملى ملر قهممŰا كم ويǿربم رطئيميأونرلمǿ ي
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يمماااكممأأنميا اارء م؛اار  مǿاات م أوااار منىااا مماا م ل ىناايمي مااا وهممد  اا مي اار حم Ūرو ااييااام؛االم أǿااممأيم
 ا موالم لنقا ملناامي نا ارفامعمو رŪاااامم مة نمǿنارلم ىا أم اضاهمميناا ǿياهممها م أواار م آ اام منىا مة  م

جملم لاوǿياا م ل ىماااالىيااامأنم نااضنملىاا مناا  ملاار موااأمفىن اار م أوااار م Ūاارو اميمن اا مطىناااام.وه م ل اااب اا
جم ūنماااايجم ūىاااامجمميااا ملىيااااام لاقىااااام رل ااا أمفااا م لقاااا ي م ū اااانيمأǿاااممǿااااتمم ؛اااا ǿا ميمجمي لن  ااااام لا اااض 
ي ا لاااامجميميااال  م ؛امىااايم لااامǿاااممفيهااارجمنم نااضنملىااا مد   ااايم روااايم ااومض  م ل ىنااايأيممج لامااايمي لاض وااا جم ل اا قي

مياا مأنمطرلااا م لياااضبملاايلمن رلااا م أوااالم رإوااارفيمةńمأنمأم ؛فرليااايي   ا ااردملااالمم لاااا م ūرنااا ميم عامااا 
ي لا ااانلميمة  ااار م؛ ىضوااار م  اااا موااالم ؛ااا ǿا م لضااااي  يم لاااام  ااارǿمممجم االم ؛ةهاااامينااا   م أواااار م ل ىمياااي

م.و اميجري ممي  رلىهممجي ما وهمميمنهمملغوار جم  ن منن ميم تلم ل ىني

م:امةńمد  يم نا رلمطىنااملىياموا لر م ل  ر م آ يييلنام اضن م أوار م Ūرو 

 ر ر مŰمملى م آ ا لأ ل   م كم ل ىنيميل بمǿ م. 

   نكمي ل نض مي لا ىامللم ل   م ؛ اطيمفإهرم م ويمŪ ا ردمللم ق ي م   . 

 ر ااااجملااا بميوااا م لاااان لميموض وااا م لااااهمū ر مجناااا م واااا   بم ل ىنااايميم أوااااض م ل   اااييمينضااارءم
 . ل   يي

 مم وياا مناارألمأيم أبمتااممأيم أ مجمي ؛ اارةيميمماا مو اانا مجم لاق الم ةاااي م ل ىناايǿ يةشاا ر
 . أن مي أ ام لن  مي لا  ملى مو ىقاهممي  ǿامربم ووض ǿم

 ي لانض اااا ميمطااااابمجم ااات مأن اااا م هاااا ميمةفهااااربم ؛اااارد مي ل اااا ملىااا مواااا  همميوا لاااار م ل ااااايبم ل اد ااااي
 . لا   ل

 اااارو اŪ امفااا ميم ؛ اااار نيميممضاااض م ؛اااا ما  م ل ىميااايجم إشااااا  ملىاااا م:م إيار يااايم ل ىمياااايملغواااار م 
 أي اا يم ل ىمياايمي لاواارئ م لنقفياايجملضااض يم Ūم ياار م ل ىمياايجم ؛قاار  مي لنااا م لااام ن اااǿرجمج  اا م ؛ اار  م

 .يمůر م لا  ل

 ااارو املىااا مو ااااض ملااار موااالم إيار يااايŪ مضلااايموااالمم اااضفام أواااار مůل ىميااايمفهااات م ن ااا م ل اااالم 
  مي ؛هاار   مي  جرǿاار مي لقاايمجميŹ اا ملىاا م ل اام يم ل ىمياايملاااميلى رو اايم لااام ن اابمفيهاارجميǿاات م اا ثامر ؛ اا

لىا مأد ئااام لاضفي امةŸر اارجمةواارفيمةńمةن ارلم Ūرو اايم لااامنار  مفيهاارموهرواامن اايملىمياايم نارفلمتاارم رو اار م
م.ي م لضط مأيم ل يŅوض ءملى م ل  م أ ا 

 رناايممفرإواهربم ل  ار ملغواار م Ūارو اميمůار م لنقا مي لااا   لمي ؛ افايم ا ثاميم ل ام يم ل ىميايمŪرو ااا
 .لنق ملإ ام لفقريمي   امرلا مŬى م أفنر جميوانلمم Ūرو يمو مايأنم

م
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كثذذذ  أوى صذذو واصرفذذذ   اصل ضذذذȈل اأجذذ او  وق ذذذا اصعذذ ول ي   Ȉذذذا ي ǿذذ ا اصل ذذذا ص اميذذي الȈذذذ ا  ص   ذذ  
ǿذذذذذ  أو  الȈذذذذ اوف نذذذذذ   يفذذذذ   ي اصفل ذذذذ  اأ ىإاصذذذذل   ذذذذ لم ع Ȉلذذذذذم  فذذذذ  اصلذذذذ و  فذذذذ ان عȈلذذذذل اص  ذذذذذ  أع ذذذذ  

كمذذم ي ذي كȈذذر ȇذذتق  ا نذذرص اي ا قر ذمنج صعنذذرم  ااذذمافو ع ذ  أناصذذو اصذذ  Ȉلو و صذذ  فاخ ذمص  اصذذل هǿ Ȉم
Ȉ س لان خا  اصفاقل اصل ت  طو  فمȇ(اإيرمج اصف مو) واص    اإش ا فف اصر ي: 

 :العينة أفراد خصائص-أوا
مصفȈلذذذذم   انذذذرممين اذذذن خذذذذا  ا نذذذرفميل  033   ذذذد عذذذذ نǿمى الȈذذذذ او واذذذاا ا نذذذرمميا  اصذذذذل إ فذذذ  اصلذذذ و  

واصذل ȇذر  فȈلذم اخرȈذمي اصلذ ن  عذاا ععذ اصو يȈذ  ȇفطذو صاذا عل ذ  اذن علم ذذ   فا حرممصȈذل اصفعذ اصȈل اصط صȈذل
وǿذذو   تاذذ و  مصةذذ وين ف ǿذذ ا اصل  ذل اف وضذذل ومذذ نن ا ذذ صم وتاذذ وف جرمذ  اص يانذذل ف  ذذل ص يلذذ ي ي اصفȈلذذل

ما ǿذذذ ا اصلذذ ل اذذذن اصفȈلذذذم  اصذذذل ȇاذذذ و فȈلذذم جرمذذذ  اص يانذذذل ااذذذ و اذذذن   صذذذم  ȇ ذذذرفو  فار ذذموȇل صاذذذا عل ذذذ 
ف  ان اجرمذذذ  الذذذ يو مȈذذ  أفذذذ فذذذ ان اصفȈلذذل يȈذذذ  هثذذذا اصفȈلذذذلأȇةذذذ  اص محذذذ  شذذ و م افȈلذذذل  خرȈذذذمي وǿلذذذم  لخر لذذ
جمافذذذذذل  صذذذذثا ااصذذذذ اصمي ص امافذذذذذم   صعنذذذذذمت ن مȈذذذذلا ع ذذذذذ  اصصمصمذذذذل يلذذذذذم   ذذذذ لم أفلذذذذم ǿذذذذ ا اصفȈلذذذذذل حȈذذذذ  وات 

 عȈلذذل اص  ذذ  عذذ ن أفذذ ان اصفȈلذذل موȇ ضذذ  ياآتȈذ يو مصرذذما ااذذ وص ف0ف جمافذذل اا اصذذ 2ف جمافذذل اا اصذذ 1اا اصذ 
 :وكȈلȈل ن  لم

 يوضح عدد أفراد العينة: (30)جدول رقم 

 N=  6622                                                                        مجتمع البحث

0 جمافل اا اص  2جمافل اا اص    1جمافل اا اص     

060 989 916 
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 البحث  ةكيفية سحب عينيوضح  (: 30)جدول رقم 
 الجامعة ساتذةعدد اأ نسب الطبقات كيفية سحب العينة N =اصفȈلل 

033 

=0330ُ003  ×34.3 
121 

2268/ 916 
34.3 

916 1 

033×34.. 
101 

2268/989 
34.. 

989 2 

033×3416 
.8 

2268/ 060 
3416 

060 0 

 

جمافذذذذذل  ف2جمافذذذذذل اا اصذذذذ  ف1ى الȈذذذذذ او والرمثذذذذا ي جمافذذذذذل اا اصذذذذ إفذذذذ  ا  ذذذذ   ع ذذذذذ  ǿذذذذ ا اصفȈلذذذذذل ي صلذذذذم و 
اذذذذن خذذذذذا  وǿذذذذ ا ȇرةذذذذ  ؛ ى الفمǿذذذذ إضذذذذمفل إالر اجذذذذ ن ع ذذذذ  ا ذذذذذر   اصا Ȉذذذذم   لمأق ذذذذماخذذذذا   اذذذذن 0اا اصذذذذ 

  ȇي ت ز ȇ لل ع   اأأاا و  اص جȈل ق ممف ان اصفȇ اصثا ي اامافم  اا اص : 

 المبحوث ة التي ينتمي إليهاتوزيع أفراد العينة حسب الجامع (:30) جدول رقم
 % ك اامافل

 43.7 131 2 جمافل اا اص 
 40.3 121 1 جمافل اا اص 
 16 48 0 جمافل اا اص 
 100 300 اجم ل

 

 أغ  Ȉذذلȇرةذ  اذذن خذذا  ااذذ و  أعذذاا واصذذ ج فثذذا ت زȇذذ  أفذ ان اصفȈلذذل ح ذذي اامافذذل اصذذل ȇلرمذذ و إصȈلذذم أو 
ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن  اذذذن %340.ف م ت Ȉلذذذم ي ذذذذ ل % 047.و صذذذ   ل ذذذذ ل  2ال  ذذذ قي ȇلرمذذذذ و إى جمافذذذل اا اصذذذذ 

و صذذذ   0ي ذذ ل اذذن ال  ذذ قي ǿذذو جمافذذل اا اصذذ  ف أاذذم اامافذذل اصذذل ȇلرمذذو إصȈلذذم أقذذاȇ1لرمذذ و إى جمافذذل اا اصذذ 
 4%16 ل  ل 
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 ليها المبحوثإاسم الكلية التي ينتمي يع أفراد العينة حسب ز تو  :(32) جدول رقم
 % ك ان  اصا Ȉل

ل اإي ميȈلك Ȉل اصف  م  Ȉ2047 71 و ا جرممع 
 140 . افل  اآقمي

 1847 66 ك Ȉل اآناب واص غم 
 13 03 اإنااȈلك Ȉل اصف  م 

 1647 63 ك Ȉل ا ص ق
 1047 1. ك Ȉل اصف  م اصط Ȉل

ل اإعامك Ȉل  ȈمنȈ 13 03 وا ت م  واصف  م اص 
 040 13 ك Ȉل اصف  م ا قر منȇل واصر Ȉر واصرامين

 247 8 افل  اصر Ȉل اص  يȈل
 133 033 اجم ل

 

اذذن خذذذا  ااذذذ و  أعذذذاا اصذذذ ج ȇ ذذذي ت زȇذذذ  أفذذذ ان اصفȈلذذذل ح ذذذي انذذذ  اصا Ȉذذذل أو الفلذذذ  اصذذذ ج ȇلرمذذذو إصȈلذذذم 
ف م %2047وا جرممعȈذذل و صذذ   ل ذذذ ل  اإي ذذميȈلال  ذذ   ȇرةذذ  أو أغ ذذي ال  ذذ قي ȇلرمذذ و إى ك Ȉذذل اصف ذذ م 

 4 افل  اصر Ȉل اص  يȈل واص ȇمضȈلان ال   قي اص ȇن ȇلرم و إى %1847ت Ȉلم  ك Ȉل اآناب واص غم   ل  ل 

 اإي ذذميȈلفذملاح  اذذن خذذا   صذذ  أو أغ ذي أفذذ ان عȈلذذل اص  ذذ  أنذذمت ن جذمافȈي ȇلرمذذ و إى ك Ȉذذل اصف ذذ م 
وا جرممعȈذذذل  معر ميǿذذذم  رذذذ ج ع ذذذ  أكذذذس عذذذ ن تاذذذذن اذذذن اأنذذذمت نف م ت Ȉذذذو اأنذذذمت ن اصذذذ ȇن ȇلرمذذذ و إى ك Ȉذذذذل 

كȈلȈذل نذ ي اصفȈلذل واصذل ف ضذن ع Ȉلذم   ȇذذ    إجذذ ااا ن اذلل  أنذمت ن ȇلرمذ و إى  أاذم أقذا عذ واص غذم اآناب 
اصذذذل ȇ ينذذذلم كذذذا  عذذ ن افذذذي إجذذذ اا ا نذذرممين  ملصم  ذذذل افذذذوف وكذذذ ص  ȇ جذذ  إى   Ȉفذذذل اصعذذذفي واصر   ذذم 

ق ذذذ  فȈلذذذذم حȈذذذ  ت ذذذذرصطي أكذذذس عذذذذ ن تاذذذذن اذذذن اصط  ذذذذل إ و تذذذ  أغ ذذذذي اصط  ذذذل ȇرالذذذذ و إى اصر   ذذذذم  
وا جرممعȈذذل و مصرذما ǿذذ ا ȇرط ذذي الذو انذذرصطمب أكذس عذذ ن تاذذن  اإي ذميȈلجذ ن ع ذذ  ا ذر   ك Ȉذذل اصف ذذ م الر ا

 4ان اأنمت ن اامافȈي صرغطȈل ت يȇ ل 
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ستاذ الجامعي في الذي يدرس فيه اأ أو المعهد فراد العينة حسب القسمأوزيع ت: (37) جدول رقم
 (0ائرز ، الج6الجزائر، 1الجزائر)الجامعات الثاث

 % ك اصص   % ك اصص  
لاص غل  6 16 ع   ا جرممل Ȉ340 1 األمي 
ل 6 16 ع   اصللس Ȉ347 2 اص غل ا ن مي 
 13 03 اإنااȈلاصف  م  6 16 ع   الار م 
 1647 63 ا ص ق 640 16 اصرميȇخ
 743 21 اصطي 040 13 اصل  لل
 647 23 اص Ȉ صل 140 . اآقميافل  

 6 16 واإعامع  م ا ت م   6 16 أنب ع ي
ل 047 11 ت مل ȇ040 13 ع  م اقر من 

ل ȇ Ȉ ل 6 16 اص غل ا تȈمضȇ ل واصȈل اص  يȈ 247 8 ع  م اصر 
ل 040 13 اص غل اصل ي Ȉل ȈمنȈ6 16 ع  م ن 
ل Ȉ133   347 2 اص غل اص ون 
 %133واصل  ل ǿو     033اصرا اي ǿ   اجم ل

 

 ذذي اصص ذذ  أو الفلذذ  اصذذ ج ȇلرمذذذ و ااذذ و  ال ذذي أعذذاا و اصذذ ج ȇ ضذذ  ت زȇذذذ  أفذذ ان اص  ذذ  حاذذن خذذا  
 % 13ف ت Ȉلذم ي ذ ل %1647إى ق ذ  ا صذ ق و صذ   ل ذ ل  ȇلرم وصȈو ȇر ي صلم أو أكس ي  ل ان أف ان اصفȈلل إ

ى إ  ذذ قي اصذذ ȇن ȇلر ذذذ  و اذذن ال % 340اصم ذذا ي ذذ ل  اإنذذااȈل اصف ذذ مى ق ذذ  إاذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇلرمذذ و 
 4ق   اص غل األميȈل

أج اذم ياحيذو اذن خذذا  ااذ و  أعذاا أو ي ذ ل ك ذذرن اذن اأنذمت ن ااذمافȈي اصذذ ȇن  رذ ȇل  عȈلذل اص  ذذ  
ص ذذذ  ȇر اجذذ وو ع ذذذ  ا ذذر   ǿذذ ا اص ȇ ينذذ و ي ق ذذ  ا صذذ ق وȇ جذذذ  ǿذذ ا إى أو اصفذذ ن اصا ذذذر اذذن اأنذذمت ن 

أنذذذرم  جذذذذمافو وǿذذذ ا ح ذذذي اصصمصمذذذذل  62.حذذذ اا  2310ى غمȇذذذل نȇ ذذذذمس إ ا صذذذ قحȈذذذ    ذذذد عذذذ ن أنذذذذمت ن 
نذذذمت ن أكذذس عذذذ ن اذذن ا نذذذرمميا  ع ذذ  أف و مصرذذذما وزعلذذم 1ااذذذمافȈي اصرذذم فȈي امافذذذل اا اصذذ  صعنذذمت ن ا مȈذذل

 ǿ4 ا اصص  

ȇن ȇ ينذ و ي ق ذذ  كمذم ȇرةذ  كذ ص  اذن خذا  ااذ و  أيذو ǿلذمك ي ذ ل افرذسن اذن اأنذمت ن ااذمافȈي اصذ 
ي  مǿمياعرمذذ صفȈلذذل اصذذل  معر ذذمي او صذذ  ت زȇذذ  ا نذذرممين كذذمو ععذذ اصȈم واذذن ااذذ ȇ   مصذذ ك  أو  اإنذذااȈلاصف ذ م 
 4اصط صȈلاصفȈلل ا حرممصȈل  ترمثا ي جرم  اص   ف ان أاخرȈمي 
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 :الخصائص الديموغرافية للمبحوثين-1-1
عذذذذ ن و  ال يȈذذذلا مصذذذذل  فاصفمذذذ ف ااذذذذلسر زȇذذذ  ال  ذذذذ قي ح ذذذي ص يرفذذذذ  خذذذذا  ǿذذذ ا اصفل ذذذذ  نذذذ   اذذذن    
 4اأ لم 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس: (32) جدول رقم
 % ك االس
 340. 121  ك 
 6947 179 أيث 
 133 033 اجم ل

 

ف أو أكذذس ست زȇذذ  أفذذ ان عȈلذل اص  ذذ  ح ذي ااذذلح ذذمصȈل ص اذ و  اصذذ ج ȇذسز اذذن خذا  اصصذذ اان اإȇرةذ  
و ǿذذ ا اصر زȇذذ  قذذ  أحȈذذ  ؛ اذذن اصذذ ك ي %340.اصم ذذا ي ذذ ل  %6947ي ذ ل اذذن ال  ذذ قي إيذذم  و صذذ   ل ذذ ل 

الرمث ذذذذذل ي اذذذذذمكن اصذذذذذل ق ذذذذذ يمǿم و ا نذذذذرمميا  اذذذذذن خذذذذذا  اأحذذذذ نا   Ȉفذذذذذل الȈذذذذذ او اصذذذذذ ج أج ȇلذذذذذم فȈذذذذذو ت زȇذذذذذ  
 4عمالناخا اامافل   لل و  قمعم  اصر يȇسف نمت نالار م ف قمعم  اأ

وǿذذ ا  صإيذذم ح ذن اللذذل  مصل ذذ ل  معر ميǿذذم اأ الذذ أنو عم Ȉذذل اصرذذ يȇس ي قطذذمل اصرف ذȈ  اصفذذما تلةذذ و أكمذم 
قذذذذذ ب هذذذذم اأأ حȈذذذذ ؛ خذذذذ  اأ واأع ذذذذماي تص ذذذذȈ  اص قذذذذن وǿذذذذذ ا ȇ ذذذذم  عذذذذم  ذذذذمصر فȈ   ذذذذي اصفمذذذذذا  ييذذذذ ا ل ويرذذذذو

واذن ف كميذن ار وجذل  وإ  نذ اا اذن ق ذا اصذ وج    ذمصص    اذن  ذ   اجرمذيذص رخȈ   مصفماف فمȈذ او اصرف ذȈ  ح
 4 و كمين عمز لإ( اص اص ȇن)ن ن ق ا اأ

لللذذل اصرف ذȈ  ااذمافو فȈلذذم  ذ ين ايفامنذȈل ص صذذȈ  ا جرممعȈذل اص ذذمص ن  الذ أنو اخرȈذمي أى إشذذمين كمذم دذ ي اإ
ادذذذذما  صعفذذذ انمذذذذمس اص ذذذ  ك اصفذذذذمم أ تذذذ قرى  صذذذ  إضذذذذر أف  ذذذمصصȈ  اص ȇلȈذذذذل واصثصمفȈذذذل الرذذذذ ق ن جي اجرمذذذ  اا اصذذذ  

 4نرم ن اامافȈل واللرلماأ
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 (السن)فراد العينة حسب فئات العمرأتوزيع : (39) جدول رقم
 % ك اص نفئم  
28-06 60 21 
06-.0 99 00 
..-61 93 03 
62-69 01 1340 
 647 17 ف كث  63

 133 033 اجم ل
 

 أفذذ انȇر ذي صلذذم أو أكذس ي ذ ل اذن  ت زȇذ  ال  ذ قي ح ذذي فئذم  اص ذن؛ اذن خذا  ااذ و  أعذاا اصذذ ج ȇ ذي
نذلل  ل ذ ل 62-6. اصلئذل اصفم ȇذل ف ت Ȉلذم%0040نذلل  ل ذ ل  6.-09 عȈلل يثلم نلل  ȇل    ي اصلئل اصفم ȇذل

 4%ذ647  ل  ل حȈ  تص ينلل ف كث   63عمميǿ  أ Ȉ ل ان ال   قي اص ȇن تراوح ف وǿ ا اصم ا ي  ل ق%.2

 0.-06عمذذميǿ  اذذم ي أفذ ان اصفȈلذذل تذراوح أا أو أغ ذذي ح ذمصȈل ص اذذ و  أعذاياحذ  اذذن خذا  اصصذذ اان اإ
 Ȉ ذذل اذذن ال  ذذ قي  ل ذذ ل قف ت Ȉلذذم نذذلل 61-..ف ت Ȉلذذم ال  ذذ قي اصذذ ȇن تذذراوح نذذلل  اذذم  ذذي %00 نذلل  ل ذذ ل

 4%647و ص   ل  ل  ف كث نلل  63عمميǿ  أاص ȇن تراوح 

نذذلل وǿذذ ا اذذم ȇذذ حو إى  6.-09فذذ ان عȈلذذل اص  ذذ  ترم كذ  ي اصلئذذل اصفم ȇذذل أو أاذذن خذذا   صذذ   فذملاح 
و اص  ذذذ  أنذذ اا اذذن خذذا  اصرذذ يȇس  ȇل نذذرمه  ع ذذ  اللذذل اأف وǿذذ ا ȇل ذذ  هذذذ   لصذذهذذ  ي يت ذذل ع مȈذذل غذذر ا ر أ

خذذساا ارصذذ اي ع ذذ  ك نذذو نذمت ن أوصȈ ذذ ا ؛ ا رذذ صي كذو يصذذ   تلص ذذل  اصرا  ذذل   نذذمت ن صȈ ذذ افذذمه  اصف مذوف 
نذذرم  ي و اأمخذ   فذأجلذذل  واذنف ǿذ ا اذذن جلذل بكلذماا  ك لذم ع ذذ  ال ذر   الط ذ    هذذ أنذرم ȇل كذو يصذ   اأ
ناصذذو أو مصرذما فاذن اصاذذام عذن تصȈذȈ   ق اȈذذل ت ذم  صذو  مصلعذمس وا ȇ Ȉذذلأ ا اصلئذل اصفم ȇذل ȇاذذ و قذ  اكر ذي ǿذ

 4اص  Ȉلو ي اامافل
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 يةمدنفراد العينة حسب الحالة الأتوزيع  :(13) جدول رقم
لا مصل  Ȉك ال ي % 

 2740 82 أع ب
 67 231 ار وج
 40. 10 اط  
 140 .3 أياا
 133 033 اجم ل

   

 عذذمزȇي %2740ف وي ذ ل %67  ل ذذ ل يعذاا ياحذذ  أو أغ  Ȉذل ال  ذذ قي ارذ وجأاذن خذذا  ااذ و  ال ذذي 
وǿذ ا اذم ȇ ذي أو ي ذ ل  ؛ فصذ  %140ف ي حذي تذ  أو ي ذ ل اأيااذا تصذ ي  ذذذذذ يط صذالاذن  %40.م ت Ȉلذم ي ذ ل 

صرذذذذذ فر ف وعذذذذ  اصر ااذذذذم  أكثذذذذ  نذذذذذ اا اذذذذن حȈذذذذ  ضذذذذ وين تذذذذ فر ا ذذذذان ا ذذذذرصاف يك ذذذذرن اذذذذن ال  ذذذذ قي ارذذذذ وج
غذذذذاا وǿذذذ ا ي  ذذذا ؛ خذذذ  أناا اصف مذذذو اذذذن جلذذذل   اأى اص فذذذ  اذذذن ا ذذذر  إضذذذمفل إا مجȈذذذم  المنȇذذذل اذذذن جلذذذل 

Ȉل افرسنأعل واص فو وياا ك ي نوي اجرممعو الفȈ4و ا ك  اجرممعو حي  ماميل اجرممع 

نذذذن اصذذ واج صاذذذا اال ذذي وǿذذذ ا  تذذ خ ى إوǿذذ ا ȇ جذذذ   اصفذذذمز ينذذذمت ن ااذذمافȈي ي ذذ ل افرذذذسن اذذن اأ وت Ȉلذذم
مافو   ح ذذا ع ذذ  ا نذذرص اي ااذذ اأنذذرم و أكمذذم فيرȈاذل  يتلذذمل نيجذذل اصذذ عو ا جرمذذمعو ي اجرمذذ  اا اص ج

 4و اصلل Ȉل إ  ي ا ح ل ارص ال ان اصفم أا جرممعȈل  فا جرممعو ن اا ان اصلمحȈل ا قر منȇل

ف اص اق  اصصȈمذو ص مارمذ  اا اصذ جف اصذ ج تغذر  فȈذو افذمȇر اصذ واج ووج  ذو ي نذن مذ نن ت قرى إكمم يعر 
وايتلذمل نيجذذل  ذ ي الذذ أن وǿذ ا ع ذذ  خر ذر ال ذذر ȇم  ؛ اا اصذ ج   كم ذذوو  ذمǿ ن اصف و ذذل ا ذن اجرمذذ  أحȈذ  

ى اصفمذذذا ع ذذذ  ك ذذذي اخرȈذذذميا  إ؛ حȈذذ  نذذذمع ǿم اخذذذ وج اذذن اصصȈذذذ ن ا جرممعȈذذذل واصثصمفȈذذذل واص ȇلȈذذذل ص مارمذذذ 
ا ا ذذذذ ل ) ع ȇذذذ ن فلذذذذو ت ذذذ  ناصمذذذذم ع ذذذ  ا ا ذذذذ ل العذذذذ اي اصرف Ȉمذذذو وتةذذذذ و  ل  ذذذلم اص واجȈذذذذل ي نذذذ Ȉا اصف ذذذذ 

هذما اذذن اص يانذل دذ  يل ذذلم أاذمم نذن ارذذ خ ن ع ذ  أ ذ اب اصف و ذذل ى ا ح ذل اإإت ذذا  علذ امواصفمذاف و ( يانذلاص 
اصر افذذذ  ا جرمذذذمعو حȈذذذ  أ ذذذ  ن الذذذذ أن )وتذذذ ǿم ت  ذذذ  عذذذن اصذذذ ج ȇامفئلذذذذم اصلذذذ   اجرممعȈذذذم  فغذذذر اة ذذذ ن

   ذغاأإى رمذ  اا اصذ ج ȇراذو ى  صذ  خ   ذȈم  اجإف أضذر هم غذر جذسن ع ذ  اصذ واجأف إ  صȈ ن كمص م  
و ǿذذذ ا ȇفاذذس اصلرذذذمصا اصرغذذر ا جرمذذذمعو اص ذذذ ȇ  اصذذ ج ȇف فذذذو اجرمذذذ  أ ي ǿذذذ ا الصذذمم ǿذذذ  واذذذم فاذذن ق صذذذوف نذذلم

ى نذ ق اصفمذا ق ذ  اص فذ  إخ اجلذم إف  ذ  ن صذو اصصم  Ȉذل ي  الذ أنف حȈ  كمو ȇ فض تف Ȉ  وت  Ȉر؛ اا اص ج
  4ض وين اصي و  ا جرممعȈل اصل ت ر عو  ص  ان قȈمل اص خا اصفمص و  معر مي
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 اأبناء إنجاب العينة حسب  أفرادتوزيع : (11) جدول رقم
 % ك اأ لما اتمب

 8640 186 ص ȇو أ لما
 1447 02 صȈس صو أ لما
218 اجم ل

 133 
 

، %8640ال ذذي أعذذاا أو أغ ذذي ال  ذ قي صذذ ȇل  أ لذذما و صذذ   ل ذذ ل  اإح ذمصوȇرةذ  اذذن خذذا  ااذذ و  
 . %.741أ لما و ص   ل  ل صȈس ع   ل ضئȈ ل  مصل  ل ال   قي اص ȇناصم ا ي  

حȈذ  أو ت  Ȉذل اأ لذما و مذذا ؛ حȈذ  ȇ ضذ  ǿذ ا اصر زȇذ  أو أغ  Ȉذل ال  ذ قي عذذ  اصر ااذم  وا ذتوصȈم  أكثذ 
اص ذذذذلا خم ذذذل اذذذذ  غذذذاا الفȈعذذذذل وتذذذ  اأنذذذذرم  اا اصذذذ ج اذذذذمزا   ذذذ ج وياا ا نذذذذرص اي ا ذذذتوصȈرل  صذذذذȈس  ذذذمأا  

وȇ اجذذذو أع ذذذذما ا Ȉذذذمن اصفم Ȉذذذذل واصف مȈذذذذل خم ذذذل وأو اللذذذذل اأنذذذذرم  ااذذذمافو ترفذذذذ   أنذذذذ اي اامافذذذلف  ذذذذا ȇرفذذذذ اǿم 
 4ص ر خا إى اامو نان اأنرم ف فل ا أع ما ت ر   اصفلمȇل وت فر اال  واص قن اصازاي

 طفالفراد العينة حسب عدد اأأتوزيع : (16)جدول رقم 
 % ك ع ن اأ لم 

1-0 169 8646 
 1.46 27 ف كث  .

      186 133 اجم ل

اذن خذذا  ااذذ و  أعذاا اصذذ ج ȇ ذذي ت زȇذ  ال  ذذ قي ح ذذي فئذم  عذذ ن اأ لذذم ف ȇر ذي صلذذم أو أكذذس ي ذذ ل 
 %1.46اصم ذذا ي ذذ ل ، %8646و صذذ   ل ذ ل   لذذاف 0-1 اصلئذلعذ ن أ لذذمصل  ي ȇل  ذذ  اذن أفذذ ان عȈلذل يثلذذم 

 .ف كث  . ي اصلئلان ال   قي اص ȇن ȇراوح ع ن أ لمع  
ا  خم ذذذل ي  ذذذ و  غذذذاا حذذذ  ضلذذذȈض عذذذ ن اصذذذ  ن مواضذذ  مȇاحذذ  اذذذن خذذذا  ااذذذ و  أيذذذو ǿلذذذمك ت جلذذذ

ف  لذذذذما ي  ذذذذ و  ااصمذذذذذلا ذذذذتوصȈل اأمعو حذذذذ   أحȈذذذذل  مذذذذا ضذذذذمفل إى زȇذذذذمنن نيجذذذذل اصذذذذ عو ا جرمذذذذإالفȈعذذذذلف 
عذن أع ذما ا Ȉذمن ا جرممعȈذذل وا قر ذمنȇل صعنذرم  ااذمافو اا اصذذ ج زȇذمنن ف وتذ  Ȉرل  ع ذ  اص جذو اص ذذ Ȉ  ويعذمȇرل 

 4ع   خر ر اأ ف ن اص ف ل اصل ت اجلو اصي و ووق فو ا قر ا مص  أامم 
 
 
 

                                                                 

 4الر وجيف الط صي واأيااا هثا إجم ل ال   قي 
  

4أو نهثا إجم ل ال   قي اص ȇن ص ȇل     
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 اأبناءتوزيع أفراد العينة حسب عدد : (10) جدول رقم
 % ك ع ن اأ لما

1 .. 2047 
2 6. 0.4. 
3 61 274. 
 1.46 27 ف كث  .

 186 133 اجم ل
 

 لذماف م ت Ȉلذم ي ذ ل أ 2اذن ال  ذ قي عذ ن أ لذمصل   %0.47اذن خذا  ااذ و  ال ذي أعذاا ياحذ  أو ي ذ ل 
أاذم اصذ ȇن ف صذ ȇل  ا ذن واحذ  فصذ  اذن ال  ذ قي اصذ ȇن %2047 أ لذماف م ت Ȉلذم ي ذ ل 30اصذ ȇن صذ ȇل   %.274

 4%1.46 ذذذذذذذذ   يو ي  رل  تصمف كث  ف .ص ȇل  ع ن أ لمصل  ان 

ي أو أغ ذذي اأنذذمت ن ااذذمافȈي اصذذ ȇن ترةذذذملل  عȈلذذل اص  ذذ  عذذ ن أ لذذذمصل  ر ذذذȇااذذ و  أعذذاا  اذذن خذذا  
اصذ  نا ف وإهذ   ȇ ذم   اثذ نصذ  اصذ واج الرذ خ    ضذر إى  أوǿ ا نصȈا ع   أهذ  ȇليمذ ا اصل ذاف  ففص  32

 ف  صذذل اثصلذذل ȇ ذذ وو اذذذم ȇصذذ يوو ع ذذ  ت  Ȉرذذو فصذذذ ف خم ذذل ي  ذذا اصيذذ و  ا قر ذذذمنȇل اص ذذف ل وغذذاا الفȈعذذذل
 فوأو اصيذذ و  الفمشذذل   ت ذذذم  أكثذذ  إى تليذذȈ  اصل ذذا خم ذذل هȈذذاحȈذذ  أو ǿذذ ا اصلئذذل تلاذذي اصصذذ ي اةذذ ن 

 4 لما اجرممعȈماأاصرمم  اȈلȈل وا ر  ام  تلعئل    ǿ ا اصلئل ǿ  اص عوالȈ ن اصل هȈ  وأو 

حȈذ    ذن  ؛(30) قاقذلكمم ياح  ي  ل افرسن اذن اأنذمت ن ااذمافȈي عذ  ي ذ ل افرذسن اذن عذ ن اأ لذما 
 4  و  الفȈعل ص ȇل 

الرذذ وجي  غذرأ لذما فذ كث  فلذت ا تذ ǿ  ( .3)اصذ ȇن صذ ȇل  أي فذل  اذن اأنذمت ن ي ذ ل ق Ȉ ذل كمذم ياحذ  أو
 4و مصرما تلص  نيجل اص عو ص ȇل  ا ا اف
 
 
 

 

 

  

 

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن ص ȇل  أو ن  
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 :الخصائص ااجتماعية والمهنية-1-6
 :صر زȇ  ال   قي ح ي اأق اȈل ي اصفما اص ت ل اصف مȈل يرف  ان خا  ǿ ا اصفل   ن   

 قدمية في العملفراد العينة حسب اأأتوزيع : (10)جدول رقم 
 % ك لئم اص

0-9 120 40 
13-16 104 0.47 
17-20 33 11 
 1.40 43 ف كث  .2

 133 300 اجم ل
 

ح ذذذمصȈل ص اذذذذ و  اصذذذذ ج ȇذذذذسز ت زȇذذذ  أفذذذذ ان عȈلذذذذل اص  ذذذ  ح ذذذذي اأق اȈذذذذل ي اصفمذذذذا خذذذذا  اصصذذذذ اان اإاذذذن 
نذل ا  و صذ   9-0لذ ن تل  ذ  ي اصلئذل  ي فمينذ و المذل اصرذ يȇس ااذمافوال  ذ ق أكس ي ذ ل اذنياح  أو 

نذذل ا  و صذذذ   ل ذذذ ل  16إى  13ف ت Ȉلذذذم فئذذل ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن صذذ ȇل  اأق اȈذذذل ي اصفمذذا اذذذم  ذذذي %3. ل ذذ ل 
إى قاقذذذذذذل   قي صذذذذذذ ȇل  اأق اȈذذذذذل ي اصفمذذذذذذا اذذذذذذن نذذذذذ فل ععذذذذذذ ف ي حذذذذذي تذذذذذذ  أو أقذذذذذا ي ذذذذذذ ل اذذذذذذن ال  ذذذذذ%.0

 4%11و ص   ل  ل نلل ( 20إى  17)وعع وو

قاقذذل إى  اذن اذن اأنذذمت ن ااذمافȈي صذ ȇل  أق اȈذذل تل  ذ حȈذ  أو ǿذ ا اصر زȇذذ  ȇ ضذ  صلذم أو أكذذس ي ذ ل 
نذذذل ا ف وǿذذذ ا اذذذم ȇل ذذذ   ذذذ وز اصلئذذل  ا  أق اȈذذذل   ȇ اصذذذ و ي  ذذذ ي اخذذذسن واكر ذذذمب الفذذذمي   (9 إى 0)ت ذذ  

 4وإه  ȇ ك وو ع   اصر يȇس   ع   اص   

نذذلل وǿلذذم فلذذذو ي  16إى  13كمذذم ياحذذ  أو ǿلذذمك ي ذذ ل افرذذسن اذذن اأنذذذمت ن صذذ ȇل  أق اȈذذل ا ر صذذل اذذن 
 4(اأق اȈل اصلمشطل)واإش ا ا ح ل اصر فȈ   ي اصر يȇس واص    

نذذذلل ǿذذذو ( 20-17)قذذذا  وععذذذ وو إىأاذذم ي اذذذم سذذذ  اأنذذذمت ن اصذذذ ȇن صذذذ ȇل  أق اȈذذذل اذذذن نذذذ فل ععذذذ  
وا ǿرمذمم أكثذ   مص  ذ  عذن اصرذ يȇس وتيلذ   واإشذ ا وǿ  ي ا ح ل ت صذي اخذسا  ف %11أ غ  ي  ل الل  

 4 احȈرل  ي اص    أكث 

نذذلل فذذذ كث  اذذن اللذذ و  ǿذذذ  أنذذمت ن اصرف ذذذȈ   (.2) ي ذذ  وععذذذ ووأنذذمت ن اصذذذ ȇن صذذ ȇل  أاذذم ي اذذم سذذذ  اأ
ا نرعذذمين واخذذسن ياذذ  اصرا  ذذل واخذذسن اذذن اللذذ و  ȇذذتنوو و Ȉلذذل ف و ك نذذو اأنذذرم ȇل  ȇلملذذ اصفذذما اصذذ ȇن   

و مصرذذذذما ؛ (اإيرذذذمجو أاص  ذذذ   واإشذذذ ا ف اصرذذذ يȇس)اصف مذذذو واإشذذذ ا الار ذذذ ل اذذذن خذذذا  اصرذذذ يȇس واص  ذذذ  
وǿذذ ا ȇيلذذ  اذذن خذذا  اص ذذ ين ف  ذذ ين ومفذذل  Ȉ ذذل عذذن اامافذذل اصذذل ȇفم ذذ و فȈلذذم إعطذذماȇا يذذ ا ع ذذ  انذذرف ان 

اصف مذذذذو  واإيرذذذمجوǿذذذ  ي ا ح ذذذل اصفطذذذذما ؛ اصذذذل ȇغ نذذذ هم ي أ ǿذذذذمو    ذذذرل  وكذذذا  ذذذذمق  اأنذذذ ن اصف مȈذذذل اامافȈذذذذل
  4ان خا  خ ال اامافل واجرم    لل عمال ص   وȇيل 
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 الرتبة العلمية فراد العينة حسبأتوزيع : (10)جدول رقم 
 % ك اص ت ل

 19 67 "ب"أنرم  ا مع 

 46 108 "أ"أنرم  ا مع 
 13 09 "ب"أنرم  ممض 
 1647 7. "أ"أنرم  ممض 

 640 19 اصرف Ȉ  اصفماأنرم  
          133 033 اجم ل

ال  ذذذذ قي يت ذذذذرل  اصف مȈذذذل ترمثذذذذا يت ذذذذل أنذذذذرم   أكذذذذس ي ذذذ ل اذذذذناذذذن خذذذذا  ااذذذذ و  ال ذذذي أعذذذذاا ياحذذذذ  أو 
ي حذذي تذذ  أو ي ذ ل ق Ȉ ذذل اذذن  %19 ل ذ ل " ب"ف ت Ȉلذذم ي ذذ ل أنذرم  ا ذذمع  %6.و صذذ   ل ذ ل "أ "ا ذمع 

 4%640ال   قي اص ȇن حر  و يت ل أنرم  اصرف Ȉ  اصفما و ص   ل  ل 

أنذذذذرم  "يت ذذذذرل  اصف مȈذذذل تامذذذذن ي يت ذذذل ( أفذذذذ ان عȈلذذذل اص  ذذذ )وǿذذذ ا اذذذم ȇ ذذذذي أو أغ ذذذي اأنذذذذمت ن ااذذذمافȈي 
مك ي ذذ ل افرذسن اذذن اأنذذمت ن وǿذ ا ǿذذو اصلئذذل اصغمص ذل ع ذذ  عȈلذذل اص  ذ  كمذذم ياحذ  أو ǿلذذف " أ "ا ذمع  ق ذذ 

كمم ص ذرن اص اتȈذل اصع  ذȈل واصف مȈذلفȈذ ǿ  اص  ذ  أكثذ  صإقذ اا افإ  ǿذ  أنذمت ن جذ نف " ب"ال ذمع ȇن ق ذ  
رف ذȈ  اصفذذما وǿذذ ا ȇل ذذ  أو ȇاحذ  كذذ ص  أو اصلئذذل اصص Ȉ ذل صفȈلذذل اص  ذذ  اذذن اأنذمت ن ااذذمافȈي ǿذذ  أنذذمت ن اص

 4ص رقȈل إى أنرم  اصرف Ȉ  اصفماج ااا  قمي يȈل وع مȈل إǿلمك 

أو ǿلذذذمك ي ذذ ل ق Ȉ ذذل اذذن أنذذمت ن اصرف ذذȈ  اصفذذما وǿذذ ا يرȈاذذذل  ى أيذذو ȇرةذذ  اذذن خذذا  ااذذ و  أȇةذذمويعذذر إ
 فحȈذذذ  أو اخذذذسن الللȈذذذل واأق اȈذذذل ي الȈذذذ او اللذذذك ت فذذذي نويا ǿماذذذم وك ذذذرا؛  عذذذ وس اص اج ذذذل ص   ذذذ   ع Ȉلذذذمص
اصذذذل يرȈاذذذل اصرلاذذر ي اعذذذمكا ع ȇذذذ ن و صذذذ  اصاماذذذا ص   ذذذ  اصف مذذو  لذذذ  اصرضذذر إى  صذذذ  ااحيذذذل عذذ م أ

واص  ذذذذذذ  عذذذذذذن ا نذذذذذذرص اي ف أو اعذذذذذذمك و ا جرممعȈذذذذذذل فȇر ذذذذذ   فȈلذذذذذذم اأنذذذذذذرم  ااذذذذذذمافو نذذذذذذ اا ي اȈ ايذذذذذذو اللذذذذذذك
مفرذذو ت Ȉذذ   إ ذذمنفلذذ  ي ت ذذميل اذ  الاميذذل ا جرممعȈذذل اصذذل حر لذذم ي اجرمذ ف حذذمو   وا قر ذذمنجا جرمذمعو 

 4  ااصو ي اص و  الرص ال اص اقȈل اصرلار قمييما و ك نرم  جمافو خم ل إ ا ام 
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  :على عملية التدريس واإشرافلأستاذ الجامعي تأثير ااستقرار ااقتصادي -ثانيا
 :المنǿذذذذماصذذذذل و وي ǿذذذذ ا اصفل ذذذذ  اذذذذن ǿذذذذ ا اصل ذذذذا اصذذذذ ج ȇرةذذذذمن   Ȉذذذذا جذذذذ او  اصل ضذذذذȈل اأوى ص   ذذذذ ف 

نذذ   حذذمو  إ ذذ از يذذ ل  ف"اصذذ  Ȉلوصعنذذرم  ااذذمافو ȇذذتنج إى اص فذذ  اذذن ا ذر   أناصذذو  ا نذرص اي ا قر ذذمنج"
اصرذذذ يȇس واإشذذ ا  اذذذن  ع ذذ  عم Ȉذذل ااذذذمافو ا قر ذذمنج صعنذذرم ا نذذذرص اي  ف ذذو ǿȇذذ ا اصرذذ قر اصذذذ ج فاذذن أو 

  4اص انف اص خا واصلصا: خا  التش ا  اصرمصȈل

 :السكن على عملية التدريس تأثير-6-1
 :السكن على عملية التدريس تأثير-6-1-1

 :تأثير ااستفادة من السكن الوظيفي على عملية التدريس-6-1-1-1
 طرق حديثة في التدريسعلى ااعتماد بااستفادة من السكن الوظيفي  عاقة :(12) جدول رقم

 اصر يȇسا عرممن ع   اصط ق ا  ȇثل ي 

 اص ان اص  Ȉلو ا نرلمنن ان

 اجم ل   ف ي

 % ك % ك % ك
 133 03 6647 23 0040 13 انرلمن
 133 273 7.41 233 2649 73 م ȇ رل 
       133 033 7040 223 2647 83 اجم ل

اصفذذمم ص اذذذ و  أو أغ ذذذي ال  ذذ قي   ȇفرمذذذ وو ع ذذ   ذذذ ق ح ȇثذذذل ي اصرذذ يȇس و صذذذ   ل ذذذ ل  ȇعذذر ا دذذذما
 4 لما اص ي     اصط ق ا  ȇثل ي اصر يȇس عل اص ȇن ȇفرم وو ع فص  ان ال   قي %2647اصم ا  7040%

اصم ذذذذا ي ذذذذ ل  %7.41  ل ذذذ ل ȇ ذذذذرلȈ وا اذذذن اص ذذذذان اصذذذذ  Ȉلو ماصذذذ ȇن  اأنذذذذمت نفئذذذذل  وȇذذذ ع  ا دذذذذما اصفذذذمم
ف ي حذذي تذذ  اصفاذذس ي اذذم سذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن علذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن انذذرلمنوا اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو 6647%

حȈذذ  ت تلذذذ  ǿذذذ ا اصل ذذ ل علذذذ  ال  ذذذ قي اصذذ ȇن انذذذرلمنوا اذذذن  ؛عم Ȉذذذل اصرذذذ يȇس ح ȇثذذل يȇفرمذذ وو ع ذذذ   ذذذ ق 
علذذذذذذ  ال  ذذذذذ قي اصذذذذذذ ȇن م ȇ ذذذذذرلȈ وا اذذذذذذن اص ذذذذذذان  %2649 ف اصم ذذذذذذا ي ذذذذذ ل%0040اص ذذذذذان اصذذذذذذ  Ȉلو  ل ذذذذذ ل 

 4اص  Ȉلو

نذذذرم  ااذذذمافو اذذذذن اأ لذذذذمك عاقذذذل   نȇذذذل  ذذذي انذذذرلمننااذذذ و  أعذذذاا أو ǿإ و اذذذم ǿذذذ  ااحذذذ  اذذذن خذذذا  
وتص فذذذو ص ط  ذذل حȈذذذ  ف اص ذذان اصذذ  Ȉلو واذذذ   اعرمذذمنا ع ذذذ   ذذ ق ح ȇثذذذل ي  لذذما اصذذذ ي  اذذن خذذذا   ةذذرا

نذذرم  ااذذمافو اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلو ي تصذذ ا اصذذذ ي  فا مذذم انذذذرلمن اأ اصفذذ   زȇر ذذل صذذو انذذذرفمم  اذذثا جلذذذم
م ȇ ذذذذرل  اذذذذن حȈذذذذ  أو اأنذذذذرم  ااذذذذمافو اصذذذذ ج  ؛مي ذذذذ ل انذذذذرفممصو صطذذذذ ق ا  ȇثذذذذل واصفاذذذذس  ذذذذ Ȉ ايتلفذذذن 

 4قا ي  ل ي ا عرممن ع     ق ح ȇثل ي اصر يȇسأاص ان اص  Ȉلو ت ا 
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نذرم  ااذمافو ي نذان و Ȉلذو  ف ذو   ȇلاذذ  ي ȇذ   ع ذ  أو عذ م انذرص اي اأ إمذم وǿذ ا إو ن  ع ذ  شذوا
وǿذ ا عاذذس  اأنذ نى ا ذتوصȈم  إاجذو أع ذما واصر ااذم  أخذ   إضذمفل ل ي اصرذ يȇس ك يذو ȇ  انذرفمم   ذ ق ح ȇثذ

حȈذ  هذذل  صذذو ف  ذل اصرلاذذر ي كȈلȈذذل تصذ ا اصذذ ي  و  ȇثذذو وفصذذم ؛ نذرم  اصذذ ج انذذرلمن اذن اص ذذان اصذذ  Ȉلواأ
 ȇ4ول را ا  اصرغر ا م  ل ي اجم  اصف مو واصر ي 

افو ǿذذذ ا اصذذذ ج نذذذرم  ااذذمرذذذس اصف ذذي اص صȈ ذذذو ي انذذرص اي اأاص ذذان اصذذذ ج ȇفإ  تذذ ا ا ذذذرص ا اذذن يمحȈذذذل  
ى تذذذذ ك   ذذذذمرو إحȈذذذذ  ȇ ذذذذف   ؛عطذذذذما أكثذذذذ  وأناا جȈذذذذ  ي اذذذذم سذذذذ  تلمȈذذذذل   ȇصذذذل ت يȇ ذذذذو اللȈذذذذمإȇ ففذذذو إى 

اصع  ذذȈل ي يلذذ   اصط  ذذلف ي اص قذذن اصذذ ج ȇفرذذس ضذذذ وين انذذرفمم  اصطذذ ق ا  ȇثذذل ص رذذ يȇس ع ذذ  نذذ Ȉا الثذذذم  
 4وج ب اصط  ل أكث  ت كȈ  وإعطما  م   حȈ ج صوف كث  ص  ي أفمم  جلمز اصف   وǿ ا ص ر ضȈ  نرا

لȈا عم Ȉذذذل اص  ذذذذ  أج اذذذم فاذذذن ق صذذذذو اذذذن خذذذذا  ااذذذ و  أعذذذذاا أو اص ذذذان اصذذذ  Ȉلو صذذذذو نوي ǿذذذمم ي ت ذذذذ
افو اصذذذ ج نذذذرم  ااذذذمافو وتفاذذذس أناصذذذو اصر يȇ ذذذو واص  ثذذذوف وع ذذذ   صذذذ  فذذذمو اأنذذذرم  ااذذذمواصرذذذ يȇس علذذذ  اأ

ȇلرصذذذ  عذذذ ا اص ذذذان أغ ذذذ ل  تذذذ ǿ   ذذذ وو وياا ا  ذذذ   ع ذذذ  نذذذان ȇةذذذمن عذذذ  ا نذذذرص اي ا جرمذذذمعو حȈللذذذم 
اصرص ȇ Ȉذذل اصذذذل ت كذذ  ي غمصذذذي  ȇلاذذ  اأنذذرم  ااذذذمافو ي   ȇصذذل تصذذ ا و ةذذذر اصذذ ي ف وعذذ م ا كرلذذذما  ذذمصط ق

 ةذرا ص ذمعم  ونذذمعم ف وǿذ ا اص ذمعم  كȈذذر نذذرم  ق ذا تصذ ا اصذذ ي  ȇ ذ صو و اأاذاا أحȈذمو ع ذ  اإاأ
  ؟ȇصةȈلم ي  ةر اص ي  وǿ   فȈ  عن انرص اي اص ان
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 في التدريس التجديدمدى  فيااستفادة من السكن الوظيفي  تأثير :(17) جدول رقم
 ا   اصرا ȇ   ي 
 اص يو 

 

ا نرلمنن ان اص ان 
 اص  Ȉلو

  ايا  إ
ف كري  :ج ȇ ن

اصم   
 ونيانم 

 ا يريȈن

إ  ايا  
 كريف) ج ȇ ن

ف اصم  
 ف(نيانم 

 فوكري ق فل
 يريȈنا

 إ  ايا 
ج ȇ ن ان 
اصم   
ونيانم  
 وكري ق فل

 إ  ايا 
ج ȇ ن ان  
كري 

واصم   
 وايريȈن

 اجم ل صاري اصص فلا

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك
 133 03 647 2 23 6 13 0 3. 12 - - 2040 7 انرلمن

 133 273 649 16 2146 68 841 22 0. 117 642 .1 1647 0. م ȇ رل 

 133 033 6 18 2140 .6 840 26 0. 129 47. .1 1647 63 اجم ل
     

ا دذذذذذما اصفذذذذمم ص اذذذذذ و  أو أغ ذذذذذي ال  ذذذذذ قي ȇفرمذذذذ وو ي  ةذذذذذر اصذذذذذ يو  ع ذذذذذ  كذذذذذا  ياحذذذذ  اذذذذذن خذذذذذا 
ا يريȈذذذذذن و  لفذذذذذاصارذذذذي اصص ف اص يانذذذذذم ف الصذذذذم  ف ا قراحذذذذم  الرمث ذذذذذل ي اإ ذذذذ ايا  اا ȇذذذذذ ن اذذذذن اصارذذذذذي

ي  ةذذذر اصذذذذ يو  ع ذذذذ  اإ ذذذذ ايا    قي اصذذذذ ȇن ȇفرمذذذذ ووذذذذذذذذاذذذن ال   %2140ف م ت Ȉلذذذذم ي ذذذذ ل %0. ل  ل ذذذذذذذذ
ف ي حذذي تذذ  أقذذا ي ذذ ل اذذن ال  ذذ قي ȇفرمذذ وو ي  ةذذر اصذذ ي  ع ذذ  وايريȈذذنم   ذذذذذاصف اا ȇذ ن اذذن كرذذي

 4%47. ل  ل  ا يريȈن

واصذذ ȇن ȇفرمذذ وو ي  ةذذر  وȇذ ع  ا دذذما اصفذذمم ص اذ و  ال  ذذ قي اصذذ ȇن م ȇ ذرلȈ وا اذذن اص ذذان اصذ  Ȉلو
اصذذم  ف نيانذذم  كرذذي ق فذذل و  ج ȇذذ ن اذذن كرذذي إ ذذ ايا اصذذ يو  ع ذذ  كذذا ا قراحذذم  الص اذذل والرمث ذذل ي 

 ȇ4ن م ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلوفص  ان ال   قي اص  %3.اصم ا ي  ل  %0.وايريȈن و ص   ل  ل 

 ذذذ ايا  اا ȇذذذ ن ȇفرمذذ وو ي  ةذذذر اصذذذ يو  ع ذذ  اإ حذذي تذذذ  اصفاذذس ي اذذذم سذذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ي
حȈذذذ  ت تلذذ  ǿذذذ ا اصل ذذ ل علذذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن انذذرلمنوا اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلو ؛ اذذن كرذذي واصذذذم   ونيانذذم 

 4ان ال   قي اص ȇن م ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلو %1649اصم ا ي  ل  %2040و ص   ل  ل 
كمذذم ȇرةذذذ  اذذذن خذذا  ااذذذ و  أȇةذذذم أو ال  ذذذ قي اصذذ ȇن م ȇ ذذذرلȈ وا اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلو ȇفرمذذذ وا ع ذذذ  

وتلفذذ م علذذذ  ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن انذذذرلمنوا اذذذن اص ذذذان  ف%642تصلȈذذل ا يريȈذذذن ي  ةذذذر اصذذذ يو  و صذذذ   ل ذذذ ل 
 4اص  Ȉلو

 اصذذذ ȇن احرذذذ    عȈلذذذل اص  ذذذ  إ و اذذم ǿذذذ  ااحذذذ  اذذذن خذذذا  ااذذذ و  أعذذذاا أو أغ  Ȉذذذل اأنذذذمت ن ااذذذمافȈي
 ذذذذ ايا  إاذذذم ȇ ذذذمع ǿ  ي  ةذذذر اصذذذ يو  اذذذن  واصذذذ ȇن م ȇ ذذذرلȈ وا اذذذن اص ذذذان اصذذذ  Ȉلو ح  ذذذ و ع ذذذذ  كذذذا
حȈذذذ  أهذذ  ȇفم ذذذ و  اذذذا اذذذم   نذذذفل   ؛وا يريȈذذذنج ȇذذ ن اذذذن اصارذذذي واص يانذذذم  والصذذم   واصارذذذي اصص فذذذل 

 إااميȈذلȇذمنن اصذ خا الذمنج والذو ز ص      ع   ت قȈل و  ي أناصل  اصف مذو اصذ ج ȇ ذم  عذ  وȇلذر  عذ   فذمق 
 4ا     ع   ا ان و Ȉلو
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رمذذ وو ي  ةذذذر ااذذذمافȈي اصذذ ȇن ح ذذ  ا ع ذذ  نذذان و Ȉلذذو ȇف اأنذذمت ني حذذي تذذ  أو أكذذس ي ذذ ل اذذن 
اصلل ذذذو اصذذذ ج  انذذرص ايǿ  ذذذ ايا  اا ȇذذ ن اذذذن كرذذذي واصذذم   ونيانذذذم  وǿذذ ا ȇفاذذذس اإنيونذذل  ع ذذذ  كذذا 
حȈذذ   ذذ  يل ذذو ص ȇذذو اص قذذن اصاذذمي ؛ نذذرم  ااذذمافو اذذن خذذا  انذذرص ايا ي اص ذذان اصذذ  Ȉلوȇر  ذذا ع Ȉذذو اأ

اذذ ي أن وǿذ وا وت كȈذ  وعذ م اصرلاذر ي اص ذلا حȈذ  ȇرط ذي وقذذ  ذمأا وǿذ ا صذذȈس ف اصذ يو  و ةذرǿم إعذ ان
خذذذميج ǿذذذذ ا اصلةذذذذما اصف مذذذو إ  ȇصذذذذ م  صذذذذ اان عذذذذ ن كرذذذي وا اجذذذذ  الص ذذذذلف وافذذذذر   ذذذم ع مȈذذذذمف ȇ ذذذذرلا   فذذذذ ن 

ȇ ذذذذ  اصصذذذ اان م سرذذذس الف  اذذذل اصذذذلȈفȇصذذذ أ وȇ ذذذل و مصرذذذماȈرلذذذم ال جفȈذذذ نف عذذذم خ لȇ ذذذذا اصذذذم   جǿ ةذذذفلم ي نينذذذو
 ذذ ل اذم ȇار ذذو  إق ذم  ذذي ا اجذ  ى  صذذ  ȇةذ  ا ذط  م  اص اجذذي شذ حلم وǿذ ا ȇرطإضذر أالمنذ ل أم  ف 

يȇس مذذم فȈلذذم ال ذذمني اصذذل ȇ اذذذ  مǿ    يجذذل ك ذذذرن ي عم Ȉذذل اصرذذ  ذذوȇف و مصرذذما اص ذذان اصذذ  Ȉلو عماذذا أنمنذذو
لذذذو اامافذذل و  ذذ اي اأنذذرم  ااذذذمافو ترفذذ   حȈذذ  تذذ  أو اللذذل اأ؛ نذذرم   نذذرفممعم ي  ةذذر نيونذذذوصȈلذذم اأإ

؛ مواجرممعȈذذذ مل وع ذذ  ǿذذ ا فا ذذ  اذذن انذذرص اي نذذاك ȇةذذمن صذذو انذذرص اي يل ذذȈع ذذماا اصف مȈذذأحذذي ي ال صذذو حمذذا 
 4ناصو اص  Ȉلو ان يمحȈل اصر يȇس ان خا   ةر اص يو  وا جفȈرلمأواص ج ȇلفاس   ويا ع   نيجل 

افو ع ذذ  تصلȈذذذل ا يريȈذذذن فلاذذذ  نذذذرم  ااذذذمل ذذذي أعذذذاا  مصل ذذ ل صاعرمذذذمن اأكمذذم تذذذ  اذذذن خذذا  ااذذذ و  ا
 فوى ع ذذذ  ا يريȈذذن ص ر ةذذذر اصذذذ ي Ȉلو ȇفرمذذ وو  مص يجذذذل اأنذذمت ن اصذذذ ȇن م ȇ ذذذرلȈ وا اذذن اص ذذذان اصذذذ  اأ
ي ذذذ  اص قذذذن وكذذ ص  ضذذذȈ  اص قذذذن اصاذذذمي ص صȈذذمم  ر ةذذذر اصذذذ ي  صذذذ ص   إااميȈذذذلǿذذ ا نذذذفȈم اذذذن خذذذا   صذذ  و 

 4 صȇ  Ȉ ك  أجǿ ا اص نȈ ل وȇفرم وو ع Ȉلم و  سةف هم  إىȇ ا وو 
و ȇاذذ و أم انذرف ان صر ةذذر اصذ يو  ȇل غذذو أ نذذرم  ااذمافو ع ذذ انر ا ذو أيذذو صاذو ȇاذذ و اأ م فاذذناذو 

قذذا ȇ ذذرلȈ  اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو حذذي ȇاذذ    مقرذذو ص   ذذ  عذذن أو ع ذذ  اأف صذو نذذان  صذذ   ذذو ȇ ذذم   ذذ ص 
ما ǿذذ ا فكمذا وجذوف ففذ   أو ȇ ذرأتذمز نيونذو وي قذو ع ذ  Ȉذو ȇةذمن صذو ا نذرص اي واص ذاȈلل إنذان ȇصذȈ  ف

أو  نوا  ع مȈذل  ا  ا جفȈذل مامذلف وكمذذمأم صر ذ ȇ  و لذما نيونذو ع ذذ  يذو حرمجلذذماصطمقذل ج ȇذم وياا ا ذان ف
  ȇعذاا اصلذ ان اص  ذȈ  الفذ ي صاذن  إقذ ااا عرممن ع   ونȈ ل ا يريȈن  ذ Ȉ  أيذو ȇ ذمǿ  ي اصاذ  الف  اذم  

نذذرم  اأ وأحȈميذمف   خطمصلذمو ǿلذمك اف  اذم  ت ذذ ي وى أو  ȇفرمذ  ع Ȉلذم  مص يجذذل اأف نذذرم اص صȈ ذȈل صفمذا اأ
و مصرذذما ف يذذو ȇصذ الم ص ط  ذل نوو ت ذ ȇ  Ȉذ ك م م وجذ ن نذذان ȇةذمن صذو  صذ  اص قذن فييذ ا صةذȈ  اص قذن وعذ

 ؛ اذذن ع اذذو اسز اارȈذذمز ȇذنيونذذو  إعذذ اناذذن خذا  ال اجذذ  اصذذل ȇ ذرفم لم و ااذذمافو اذذن عم Ȉذل ت يȇ ذذو  فمأنذرم 
نيونذذوف  إعذ انااذمافو ااميذم  صصذذم ǿمنصذم  اأنذرم وǿذ ا نوو أو يغلذا ويذ ك  أيذذو اذن اصةذ وين ا رمȈذل أو  ذذ  

و  ناا و ȈلȈذذذذم جȈذذذذ ا أينيذذذم أو اةذذذذȈ  اصذذذ ج ي صذذذذو إ ا أ فو ضذذذذغ  أو ضذذذاȈا نذذذذ اا ناخذذذا اص ذذذذانأنوو ق ذذذ ف 
 4ا ر   عم 
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ستاذ الجامعي من السكن الوظيفي بمسايرته للتطور العلمي في اأ عاقة استفادة :(12) جدول رقم
 هدروستقديم وتحضير 

  ȇاص يو  ن اصرط ي اصف مو ي  ةر وتص اا م 
 ان اص ان اص  Ȉلو ا نرلمنن

 اجم ل   يف 

 ب ك ب ك ب ك

 133 03 - - 133 03 انرلمن

 133 273 646 .1 .9.4 266 م ȇ رل 

    133 033 6 .1 96 286 اجم ل

اصفذذذذمم ص اذذذ و  أو أغ ذذذذي ال  ذذذ قي ȇ ذذذذمȇ وو اصرطذذذذ ي اصف مذذذو ي  ةذذذذر وتصذذذذ ا  ا دذذذذما اذذذذن خذذذا  ȇرةذذذ 
فصذ  اذن ال  ذ قي اصذ ȇن   ȇ ذمȇ وو اصرطذ ي اصف مذو ي  ةذر وتصذذ ا  %6اصم ذا  %96اصذ يو  و صذ   ل ذ ل 

 4اص يو 

ارغذر ا نذرلمنن اذن اص ذذان اصذ  Ȉلو ياحذ  أو أكذس ي ذ ل اذذن ال  ذ قي اصذ ȇن انذرلمنوا اذذن  ذمص ج ل إى و 
اذذذن  %.9.4اصم ذذا ي ذذ ل  %133اص ذذان اصذذ  Ȉلو ȇ ذذذمȇ وو اصرطذذ ي اصف مذذو ي  ةذذذر اصذذ يو  و صذذ   ل ذذذ ل 

  ȇ ذذمȇ وو  ي حذذي تذ  اصفاذذس ي اذذم سذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن فاصذذ  Ȉلوال  ذ قي اصذذ ȇن انذذرلمنوا اذن اص ذذان 
علذذذذ  ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن م ȇ ذذذذرلȈ وا اذذذن اص ذذذذان  ت تلذذذذ  ǿذذذ ا اصل ذذذ لحȈذذذ   فاصرطذذذ ي اصف مذذذو ي  ةذذذذر اصذذذ يو 

 4ال   قي اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو وايف االم عل  %646اص  Ȉلو و ص   ل  ل 
ȇ ذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذذو ي نذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذذ ȇن اذذن خذذذا  ااذذذ و  أعذذاا أو أغ ذذذي اأأج اذذم ياحيذذذو 

 Ȉلذم ال ذذرلȈاذذ و فȇ ل ا نذرص اي اصذلȈفاذس وضذذفȇ ذذ اǿلوف وȈ  ةذر وتصذ ا اصذذ يو  انذرلمنوا اذذن اص ذان اصذ  
 ؛عطذذما اص قذن اصاذذمي ل ذذمȇ ن اصرطذذ ي اصف مذذو ي  ةذذر وتصذذ ا اصذذ يو إاذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو حȈذذ  فالذذو اذذن 

حȈذ  ȇفرمذذ  ع ذذ  انذذرفمم  اصرال ص جȈذل ا  ȇثذذل وȇ ذذرفي م اقذذ  اصر ا ذا ا جرمذذمعو ص   ذذ   ع ذذ  اف  اذذم  
 ذذذذال ع ذذذذ  اذذذذم  ذذذذ ج ي فةذذذذذما إȇاذذذذ و صذذذذو  وكمذذذذم أيذذذذذ اذذذذم  ال جذذذذ نن ي ي ذذذذȈ ا الف يفو  Ȉذذذذي الف أج ȇذذذذ ن 

حȈذذذ    ت صذذذذ  اذذذمنن جمفذذذذل  ؛الف  اذذذم  اذذذن ج ȇذذذذ ف فراذذذ و اصذذذذ يو  اصذذذل ȇصذذذ الم ȇةذذذذل  ع Ȉلذذذم  ذذذذ غل ا مصȈذذذل
 4ى حةمين الف  ام إم يلرصا اصȈ م ان حةمين اص لمعل    لأ وإيلمخم ل 
اذذذذذذن  ȇرمالذذذذذذ انذذذذذذمت ن اصذذذذذ ȇن م ȇ ذذذذذذمȇ وا اصرطذذذذذذ ي اصف مذذذذذو ي  ةذذذذذذر وتصذذذذذذ ا اصذذذذذ يو  م حذذذذذي تذذذذذذ  اأ ي  

 نذذرص اي ميع و أزاذذل  اأهذذ  اذذمزاص ا ȇ ذذ وǿذذ ا إو ن  ع ذذ  شذذوا إمذذم ȇذذ   ع ذذ ف ا نذرلمنن اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو
نذذذرم  ااذذذمافو اأ إ ذذمن   ذذذ   نوو حȈذذ ؛كذذس العذذذمكا اصذذل ت اجذذذو اأنذذرم  ااذذذمافوأاص ذذاك واصذذذل تفرذذس اذذذن 

اصلةذذذما اللمنذذذذي إعذذذذ ان اصذذذذ ي  والذذذذو ل ذذذذمȇ ن اصرطذذذذ ي اصف مذذذو ي  صذذذذ ف وǿذذذذ ا اذذذذم ȇتكذذذذ ا  فذذذذض ال  ذذذذ قي ي 
يرذمج اصف مذو والذو اصرلاذر ي اصف ذ ف وǿذ ا اصȈ اȈذل ȇ غذو اصصذ ين ع ذ  اإ Ȉذمنا يعغم  اص اص   م :"ت  حم   اصرمصȈل

وعذ م  ا نذرص اي و عذ م ا  ذ   ع ذ  اص ذان ȇفذك عذ مأ"خ  ي ق صذو وȇ  ح  ا نرص ايخ   م اص ان أج 
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رذذذمج أو اأنذذرم  ااذذمافو ح:" صذذوكمذذذم ȇ ذذ ح  خذذ  ي ق"ااذذمافو صعنذذرم ناا اصذذ  Ȉلو ويناان ي عȈذذل اأ اصركȈذذ ف
وصذذ ا  في نيانذذمتو اصف مȈذذل اǿرمماذذوم  جذذى  ةذر ناصذذ  لذذم نذذȈص او ص ط  ذذلف مذذمو  ا اك ذذل ال ذرا ا  وخم ذذل إ

 فةذذمافلذ  حرذمج إى ااذذمو س  ذو ص صذذ اان واص  ذ  وǿذذ ا   ȇرذ ف  إ  ي ااذمو  صذذ  ȇلمنذي اأنذذرم  وȇاذ و 
 4"ص صȈمم  مص   

نذذذرم  ااذذذمافو ص رطذذ ي اصف مذذذو ي تصذذ ا و ةذذذر اصذذذ يو  ا ذذمȇ ن اأ صذذو اذذذن خذذذا  اذذم نذذذ   أوواذذم فاذذذن ق  
ى إ ت ذ Ȉ و  ا اأكذس اذن المذل اصرذ يȇس تذتن  ي ال ذانف  ةذر  ȇرلمني   نا ا  وضفو اص اك إ  أو ااذ

ي  حȈذذذ  أو اصطمقذذذل اصذذذل ȇ ذذذ يǿم اأنذذذرم  ااذذذمافو   ذذذ  اذذذن انذذذرثمميǿم444اصلعذذذم م  اأخذذذ   غذذذر  صذذذ  اذذذن
 4اجم  اصف مو وصȈس ي   و  الفȈعل  مخ        اص ان

ناحية مسايرة التطور العلمي في تحضير بالسكن الوظيفي  من ااستفادة عاقة :(19)جدول رقم 
 وتقديم الدروس

يمحȈل ا مȇ ن اصرط ي اصف مو ي  ةر 
 وتص ا اص ي 

 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

مر   اص ي  
 واصلي ȇم 

 اإصصماي   ȇصل 
ي مر   اص ي  

 اإصصماو  ȇصل 
 اجم ل

 ب ك ب ك ب ك ب ك

 133 03 0040 13 1647 6 63 16 انرلمن

 133 266 0746 96 1249 00 946. 127 م ȇ رل 

 286 133 0741 136 1040 08 947. 1.2 اجم ل
 

ȇعذذذر ا دذذذذما اصفذذذمم ص اذذذذ و  أو أغ ذذذذي ال  ذذذ قي ȇ ذذذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذذذو ي اصرذذذذ يȇس اذذذن حȈذذذذ  مرذذذذ   
ȇس اذذن وو اصرطذذ ي اصف مذذو ي اصرذذ ي   اذذلل  ȇ ذذمȇ %0741ف ت Ȉلذذم ي ذذ ل %947.اصذ ي  واصلي ȇذذم  و صذذ   ل ذذ ل 
اصذذ ȇن ȇ ذمȇ وو اصرطذذ ي اصف مذذو  ف فصذ  اذذن ال  ذ قي% 13.3ما اصم ذذا ي ذذ ل صذصحȈذ  مرذذ   اصذ ي  و  ȇصذذل اإ
 4اإصصماي اصر يȇس ان حȇ    Ȉصل 

 ذي ال  ذذ قي اصذ ȇن انذرلمنوا اذن اص ذذان غى ارغذر ا نذرلمنن اذن اص ذذان اصذ  Ȉلو ت ذي صلذم أو أإو ذمص ج ل 
اصم ذذذا  %63اصذذ  Ȉلو ȇ ذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذو ي اصرذذذ يȇس اذذن يمحȈذذذل مرذذ   اصذذذ ي  واصلي ȇذذم  و صذذذ   ل ذذ ل 

 4ان ال   قي اص ȇن م ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلو %946.ي  ل 

 ي اصف مذذذو ي اصرذذذ يȇس اذذذن ي حذذي تذذذ  اصفاذذذس ي اذذم سذذذ  ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇفرمذذ وو ع ذذذ  ا ذذذمȇ ن اصرطذذ
حȈذذ  ت تلذذذ  ǿذذ ا اصل ذذذ ل علذذ  ال  ذذذ قي اصذذ ȇن م ȇ ذذذرلȈ وا اذذن اص ذذذان ؛ اإصصذذذمايمحȈذذل مرذذ   اصذذذ ي  و  ȇصذذل 

 4الل  ان اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو %0040اصم ا ي  ل  %0746اص  Ȉلو  ل  ل 

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن ȇ مȇ وو اصرط ي اصف مو ي  ةر وتص ا اص يو   
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و اصرطذذذ ي اصف مذذذو اذذذن تذذذ  أغ ذذذ ل  ȇ ذذمȇ و أاذذم ي اذذذم سذذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن انذذذرلمنوا اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلو 
م ȇ ذذذرلȈ وا اذذذن  اذذن ال  ذذذ قي اصذذ ȇن %1249اصم ذذا ي ذذذ ل  %1647صصذذما اصذذذ ي  و صذذ   ل ذذذ ل إيمحȈذذل   ȇصذذذل 

 4اص ان اص  Ȉلو

فذذ ان عȈلذل اص  ذ  واصذذ ȇن أنذمت ن ااذمافȈي عذاا ȇرةذذ  أو اغ ذي اأأح ذذمصȈل ص اذ و  اذن خذا  اصصذ اان اإ
اصذذذذ  Ȉلو ح  ذذذذذ ا ع ذذذذ  ا ذذذذذمȇ ن اصرطذذذذ ي اصف مذذذذو ي اصرذذذذذ يȇس اذذذذن حȈذذذذذ  مرذذذذ   اصذذذذذ ي  انذذذذرلمنوا اذذذذن اص ذذذذذان 

حȈذ  ǿذذ  ؛ ااذمافو صعنذرم حȈذل ك ذرن أو اص ذان اصذ  Ȉلو أمذم ȇذ   ع ذ  إ شذواو ن  ع ذ  إوǿذ ا ؛ واصلي ȇذم 
س كثذذذذ  ي نذذذذ Ȉا تطذذذذ ȇ  عم Ȉذذذذل اصرذذذذذ يȇأنذذذذرم  ااذذذذذمافو اص  ذذذذ  واصركȈذذذذ  ال اذذذذ  اصذذذذ ج ȇ ذذذذرطȈ  اذذذذن خاصذذذذو اأ

حȈذذذ  ȇ ذذذمȇ  اصرطذذذ ي اصف مذذذو فȈذذذو وȇذذذ ف  صذذذو اص قذذذن اصاذذذميف وا نذذذرص اي ص رلاذذذر ي  ذذذ ق  ؛و مخ ذذذ   اصذذذ ي 
حȈذ  ȇعذذاا اصذ ي  أǿذذ  اص اج ذم  اصذذل ȇا ذذر ؛ رذ   واصلي ȇذذم  اصذل ت تاذذ  ع Ȉذذو  ذي اصذذ ي  اذن حȈذذ  اة

اصفمذذذذ ن اصلصذذذ ج لللرذذذذو الص نذذذذلف  لكمنفȈذذذلف صذذذذ ص  ȇل غذذذذو أو ȇفذذذ ǿم مثم ذذذذنذذذذرم  ااذذذمافو  ذذذذ ا  حȈمتذذذذو اأم اأ ذذذ
نذذرم  وحذمف  ع Ȉلذذمف وجذذ ا أنمنذذو اذذن ǿذذ ا ا  اذذل واصص نذذȈل و وق نذذȈرو اصذذل  ذذي أو ȇصذذ يǿم اأوص ذ ي  ح ارذذ

نمنذذذȈل اأ  مأفاذذذميحȈذذذ    ȇ تاذذذ  ع ذذذ  حعذذ  الف  اذذذم  فصذذذ   ذذذا ȇاذذ و ا مذذذم ؛ ǿذذو مرذذذ   اصذذذ ي  وي عȈرذذو
 4ص  ي 

فذذذذ ان اصفȈلذذذل اصذذذذ ȇن انذذذرلمنوا اذذذذن اص ذذذان اصذذذذ  Ȉلو ȇ ذذذمȇ وو اصرطذذذذ ي اصف مذذذذو ي أكمذذذم تذذذذ  أكذذذس ي ذذذذ ل اذذذن 
ا ي نذذالو نذذذ    مǿذذذ  نذذذرم  ا ذذذرص  و لذذذم ȇاذذ و اأأوǿذذ ا ȇل ذذذ   ؛ص ذذذ ي  اإصصذذذمااصرذذ يȇس اذذذن حȈذذذ    ȇصذذل 

أو ǿذذ  ȇ صذذو اصذذ ي  وفاذذ ا  فاةذذط  مصصذذما اصذذ ي  إ    ȇاذذ و إااذذمو ص ذذرمان اذذن   ذذي   ȇصذذل يل ذو قذذ ي اإ
نذذرم  ااذمافو ااȈذذ  حذذ   و اأأحȈذذ   ؛(خذ  اأ ع ذذما ا جرممعȈذل وا قر ذذمنȇلاذذن اأ عذذمص  اص ذانف) و ȇعذغ

واصر كȈذذذ  ع ذذذ  ف واصلمذذذم جف اث ذذذلالذذذمنن اصف مȈذذذل  منذذذر  ام اأ ȇ ذذذم إى إو ȇ ذذذف  أو ف اصذذذ ي  إصصذذذماع ذذذ  اصرلȈذذذت 
ن ع ذذ    نذذمصȈي اصرص ȇ Ȉذل وال كذذ م  رفذمن عذذن اأو صذذ  ؛ كمذم حذذ   ع ذذ  مفرذو اصف مȈذذل  فنمنذذȈلمذموي اصذذ ي  اأ

 4اص ؤȇل اصف  ȇل ف نمصȈي ا  ȇثل ع   و فل اأواف  ف اإااا

اصذذ ȇن م ȇ ذرلȈ وا اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو ȇفرمذذ وا  اأنذذمت نغ ذذي أȇرةذذ  اذذن خذذا  ااذ او  أعذذاا أو  كمذم
 نذذذذمت نأو ǿلذذذمك أى إوǿذذذ ا ȇعذذذذر ؛ ومرذذذذ   اصذذذ ي  اإصصذذذماي ا ذذذمȇ ن اصرطذذذ ي اصف مذذذذو ي اصرذذذ يȇس ع ذذذ    ȇصذذذذل 

وȇ ذذمȇ وو اصرطذذ ي اصف مذذو ي عم Ȉذذذل ف هذذ  ȇ ذذ ص و جلذذ نا أزاذذل اص ذذذان إ  أجذذمافȈي  ذذمص غ  اذذن افميذذم   اذذن 
كمنفȈذذل جذذا ك ذي اص ذمفل اأأوǿذ ا اذن ف صصمصذذوإاصذ ي  واصركȈذ  ع ذذ    ذي   ȇصذل اصرذ يȇس اذن يمحȈذل مرذذ   

 4واصف مȈل

حȈذ  ȇ ذم  صذو م ذمȇ ن اصرطذ ي اصف مذو  ؛ااذمافو صعنذرم اذن ق صذو أو اص ذان اصذ  Ȉلو الذ  جذ ا  واذم فاذن
  ع ذذذذ  ال ذذذذان ا  ذذذذ   إجذذذذ ااا وصاذذذن ييذذذذ ا ص ذذذذف  ل  اإصصذذذذماي اصرذذذ يȇس اذذذذن حȈذذذذ  مرذذذذ   اصذذذذ ي  و  ȇصذذذذل 

اصذذذذ  Ȉلو نوو ا  ذذذذ   ع ذذذذ   انذذذذرم  ȇصةذذذذو ا ذذذذمي و اأأى إحȈذذذذمو اذذذذ  ي  فذذذذض اأحȈذذذذ  ȇ ذذذذا اأ فاصذذذ  Ȉلو
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 ȇصذذل اصرذذذ يȇس نذذرم  ااذذمافو   ȇلريذذ  ا  ذذ   ع ذذذ  نذذان و Ȉلذذو صاذذو ح ذذن اذذن   و اأإاص ذذان اصذذ  Ȉلو 
  4صصمصو ص ص إ ويمحȈل   ȇصلف ان حȈ  مر   اص ي 

 لقاء الدرسإطريقة  فيستفادة من السكن الوظيفي اا تأثير :(63)جدول رقم 
 صصما اص يو إ  ȇصل 

 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

 اجم ل  خ  وإااالمقعل ا اااإ المقعل

 ب ك ب ك % ك ب ك ب ك

 133 30 3.3 1 6040 19 040 1 03 9 انرلمن

 133 270 5.6 15 6141 108 040 9 3. 138 م ȇ رل 

        133 300 5.3 16 6240 167 040 13 09 117 اجم ل

اصذذ ي  ع ذذ  اللمقعذذذل  إصصذذماأو أغ ذذي ال  ذذ قي ȇفرمذذ وو ي   ȇصذذذل   اذذ و ص ȇيلذذ  اذذن خذذا  ا دذذما اصفذذذمم
تصلȈذل اللمقعذلف ي حذي تذذ  أو ȇفرمذ وو ع ذ   ال  ذ قي اصذذ ȇناذن  %09اصم ذا ي ذ ل  %6240 ل ذ ل  واإاذاا

 4%040ااا و ص   ل  ل ȇفرم وو ع   تصلȈل اإاص ȇن ا ي  ل ان ال   قي أق

علذذذ ǿ  حȈذذ  ت تلذذذ  ؛ عذذاا ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن انذذرلمنوا اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلوأوȇذذ ع  ا دذذذما اصفذذمم ص اذذذ و  
فصذذ  اذذن ال  ذذذ قي  %6141اصم ذذا ي ذذ ل  %6040و صذذ   ل ذذ ل  واإاذذاا ذذ ل ا عرمذذمن ع ذذ    ȇصذذل اللمقعذذل ي

 4اص ȇن م ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلو

حȈذ  ت تلذ  ǿذذ ا ؛   ȇصذل اللمقعذذل صذذما اصذ ي  ع ذ إصلذذ  ال  ذ قي اصذ ȇن ȇفرمذ وو ي ي حذي تذ  اصفاذس ع
فصذ  اذذن  %03ل ي ذ اصم ذا  %3.اصل ذ ل علذ  ال  ذ قي اصذ ȇن م ȇ ذرلȈ وا اذن اص ذذان اصذ  Ȉلو و صذ   ل ذ ل 

 4اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو
اصذ ي  و صذذ   إصصذمااذذاا ي ي اذم سذذ  ا عرمذمن ع ذ    ȇصذل اإكمذم تذ  أو ال  ذ قي ȇر ذذمووو ي اصل ذ ل 

 4م   ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلوأن اا انرلمنوا  %040 ل  ل 

صصذما اصذ ي  ع ذ  تصلȈذل اللمقعذذل إȇفرمذ وو ي   ȇصذل نذمت ن ااذمافȈي اصذ ȇن إ و اذم ǿذ  ااحذ  أو أغ ذي اأ
 اصطم يȈلذذلوالذو  صعنذذرم حȈذ  أو اص ذذان اصذ  Ȉلو فذل  أكثذذ  انذرص ايا  ؛اصذذ  Ȉلوانذرلمنوا اذذن اص ذان  واإاذاا

 وإصصمصذذى اصرلاذر ي فلȈذم  و  اصذذ  ص لذما اصذذ ي  و نذȈمم إنذرم  ااذذمافو وǿذذ ا  ذ ويا ȇذذ ف  اأف واص ذاȈلل واعذ وا
مذذذم  ذذذي أو تاذذ و ويااǿذذذم م ذذذل اذذذن إاذذذن اصف ذذ  و  تذذذ  صصذذذما اصذذ ي    إحȈذذ  أو فلȈذذذم  ؛ ح ذذذن  ذذذ ينأع ذذ  

ا اصيذذ و  تذذ  اص ذذان ي اص يجذذذل  ذذذي ǿذذ  اذذنو ف اصيذذ و  ال ذذمع ن صاذذو ȇاذذ و فȈلذذذم أناا جȈذذ   عذذاا ا تلذذ 
نذمت ن اصذذ ȇن انذذرلمنوا اذذن وع Ȉذذو تذذ  أو اأ فوىف حȈذ  ȇعذذاا نذذȈر  و حذ ȇن ي حمصذذل وجذذ نا اذذن ع اذواأ

حةذذ  اصذذ ي  اصذذ ج ȇ صȈذذذو  فمأنذذذرم اصذذذ ي  ع ذذ  وجذذو نذذ Ȉ ف  إصصذذمااص ذذان اصذذ  Ȉلو عذذ   ذذذ و  ملذذ ن أكثذذ  
 4ى ت كȈ  ك رإوف Ȉو ع   اصط  ل وǿ ا حرمج ف ى  ص  ȇفطو ا   مإإضمفل 
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حȈذذذذ  ȇعذذذميك فȈذذذذو ؛ صذذذذما اصذذذ ي إصاعرمذذذ وا ع ذذذذ  تصلȈذذذل اللمقعذذذل ي  نذذذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذذذ ȇني حذذذي تذذذ  اأ
يؤو  اصلصذذمس اللمذذذل اصذذذل  ذذي أو حر ȇلذذذم اصذذذ ي ف م ȇصذذ م  ط حلذذذم ع ذذذ  اصط  ذذل  ل ذذذ ل ك ذذرنف إ  ȇفرمذذذ  ع ذذذ  

نذرم  ااذذمافو حȈذذ  تذ  اأ؛ وȇ صذذ  ناصمذم اص اقذ  اص ذاك اذذتق ا ع ذ  كȈلȈذل أناا اصذ ي 4  اصط  ذل والمقعذرلم افلذ
 4أو حي اصرلار ي فلȈمتو ا  ȇثلف صصما اص ي إي  صإ  الاللرص  ص ان ا رصا ح او ان اص قن اصامي 

و اص ذذان من ااذمافȈي فذذنذذمت صصذذما اصذ ي  اذذن ق ذا اأإاذذاا واصر صذي ي مذم تذذ  أو ا عرمذمن ع ذذ  تصلȈذل اإك
و ǿذ ا اصرصلȈذل ت صذذ  ال اذ  اص حȈذ  اذن اصطذذ ق اصرص ȇ Ȉذل اصذل   يلاذ  أيذذو و م ȇذتق  ي ǿذ ا اصفاقذذل ييذ ا أاصذ  Ȉل
يرذذذذمج اصف مذذذذو نذذذذ اا انذذذذذرلمنوا أم م اإ وإحذذذذذم ف واإ ذذذذ ال  راذذذذميا نذذذذمت ن حمصذذذذل اصةذذذذذفر وعذذذذ م Ȉلذذذذم اأȇ اذذذذ  إص

الصذذذ ي أاماذذذو وȇر ذذذ  الذذذو نذذذرم  ي ǿذذذ ا ا مصذذذل   ضذذذ  اصارذذذمب ȇارلذذذو اأ حȈذذذ ؛ اصذذذ  Ȉلوȇ ذذرلȈ وا اذذذن اص ذذذان 
ويرذذذمصا جذذذمǿ ن  صذذذ ي اذذذم ف عطذذذما اف  اذذذم إينذذذمصرو اصف مȈذذذل   ȇصر ذذذ  ي   ف وȇل ذذذ  أو الط ذذذ ب اذذذن خذذذاي ذذذم
 4رمج اص ا  ي شي جم   اصف   والف فلرله  ي كȈلȈل اصرلار وا نȇا   

 :ملكية السكن على عملية التدريس تأثير-6–1–1–6

 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسبملكية السكن  عاقة: (61)جدول رقم 
 ا عرممن ع     ق ح ȇثل ي اصر يȇس

 ا اȈل اص ان

 اجم ل م ȇفرم  عرم ا

 ب ك ب ك ب ك

 133 116 6748 78 0242 07 ا   ش  و

 133 111 7647 .8 2.40 27 إ مي

ل أف انح  أا    ص وجلفاأاص وج) اصفمص   133 .7 .784 68 2146 16 (خمفاأبفاأف ا

       133 033 7040 223 2647 83 اجم ل

س  ل ذذ ل غ ذي ال  ذ قي   ȇفرمذ وو ع ذ   ذ ق ح ȇثذل ي اصرذ يȇأاصفذمم ص اذ و  أو  ا دذمااذن خذا   ȇر ذي
 4م وو ع     ق ح ȇثل ي اصر يȇسرفص  ان ال   قي اص ȇن ȇف %2747اصم ا ي  ل  7040%

بف اأ) ل و ي ا ذ  أحذ  أفذ ان اصفمص ذذلى ا اȈذل اص ذان ياحذذ  أو أغ ذي ال  ذ قي اصذ ȇن ȇ ذذاإو ذمص ج ل 
ف م ت Ȉلذذذم ي ذذذ ل %.784ي اصرذذذ يȇس و صذذذ   ل ذذذ ل    ȇفرمذذذ وو ع ذذذ   ذذذ ق ح ȇثذذذل( خاأو  اصذذ وجف اص وجذذذل اأم

فصذذذ  اذذذن ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن  %6748ف ي حذذذي تذذذ  أو ي ذذذ ل إ ذذذمياذذذن ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇ ذذذال و ي  7647%
 ȇ4 ال و ي ا   ش  و   ȇفرم وو ع     ق ح ȇثل ي اصر يȇس

حȈذذذ  ت تلذذذ   ؛ثذذذل ي اصرذذ يȇستذذذ  اصفاذذس ي اذذذم سذذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇفرمذذذ وو ع ذذ   ذذذ ق ح ȇ ي حذذي
 %2.40 ي ذذذ ل ذذذذذ  اصمييذذذل %0242 ل  ل علذذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇصȈمذذذ و ي ا ذذ  ش  ذذذو و صذذذ   ل ذذǿذذ ا اصل ذذذ
فصذذ  اذذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇصطلذذ و ي ا ذذذ   %2146 ي حذذذي تذذ  أو ي ذذ ل ا ذذر ج نا اȈذذل ȇصȈمذذ و ي اصذذ ȇن 

 4أح  أف ان اصفمص ل
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نذذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذذ ȇن ترةذذذملل  عȈلذذذل اص  ذذذ    عذذذاا أو أغ  Ȉذذذل اأأأج اذذم فاذذذن انذذذرلرمجو اذذذن ااذذذ و  
 ممذذإالذذمز اصفذذ   ȇصȈمذ و ي ا اȈذذل صȈ ذذن تم فذل عذذ  و  ااراكلذماذذثا ؛ ي اصرذذ يȇس ȇفرمذ وو ع ذذ   ذذ ق ح ȇثذل

؛ وǿذذذ ا ȇفاذذس هماذذذم   Ȉفذذل ǿذذذ ا ال اȈذذذل؛ اأخو أأو اصذذ وج أو اص وجذذذل ف مو اأأ فبفذذذ ان اصفمص ذذل نذذذ اا اأأحذذ  أ
و حذذذذي أ ذذذذ ال عذذذذن اإ تذذذ ا   ȇ  ذذذذ  و مصرذذذذماف ى اعذذذذ وا واصركȈذذذذ إى اص قذذذذن اصاذذذمي و إنذذذذرم  حȈذذذ  ȇلرصذذذذ  اأ

  ȇ ذذذ  عذذذذن  نذذذرفمم و ا أاصر ذذذ  ȇ ثذذذل  صذذذ ي اذذذمȇ  صذذذل الفرذذذمن  ذذذم  ذذذذمصط ق إاصطذذذ ق اȇ عذذذ ان اصذذذ ي  ع ذذذ  اصط
 Ȉ اصرصȇل   Ȉذل أحذ   نذرم و اأأحȈي ا ا  Ȉصذȇ و كذمو إو  خم ذل ا صر ااذم فذ ان اصفمص ذل فلاذ ا كثذر أااذمافو لذم

نمنذذȈل اصف مȈذل وǿذذو  لذما اصذذ ي  وع ذ  اذذم ا ȇفرمذذ وو وملمرذذو اأف ص   ذ ȇصذȈ  افلذذ  فȈرفذ ي ع Ȉذذو اصرلذ   اصرذذمم 
وكمذذذم تف فذذذ و أو خم ذذذȈل ضذذذȈ   وأو نجأنذذذان اذذ  اصفمص ذذذل أيذذذم  " :ي  ةذذرا كمذذذم ȇتكذذذ ا أحذذذ  ال  ذذذ قي قذذذمصا

 ى  صذذ  عذ م تذذ ف ا ع ذذ إضذذر أ خذ  ف واذذن أاصذذ ȇي   ذلل اصفماذذل فلذذ ا اذن جلذذل  ال ذان تفذذ  تص ȇ ذم غمص Ȉذذل اا
Ȉذذذ  اللذذرا فطمقذذذل جذذذا اصرلاذذر اصفمأافل ȇذذل اثذذذا اعذذ واف اص ذذذاȈلل اذذن و أزاذذل نذذذ اا افمنȇذذل ا اجذذذ  ا مجȈذذم  اصا

كذذس ا اأ  ى كȈلȈذل ا  ذذ   ع ذ  ا نذرص اي اص ذاك اصذ ج ȇفذ  ااذإكثذ  أ  ااذمافو ي ǿذ ا ا مصذل ȇ جللذم نذرماأ
 4"م  لما اص ي عم Ȉل اصر يȇس مم فȈل و مأح  ف ناا اص  Ȉلوصر  ي اأ

نذمت ن ااذمافȈي اصذ ȇن   ȇفرمذ وو كذ ص  ع ذ  اصطذ ق ا  ȇثذل ي ǿلمك ي ذ ل افرذسن اذن اأ ويأيلم ت  أكمم 
اص ذذان ȇذذتق  نذذ  Ȉم ع ذذذ  فلذذ ا اصلذذ ل اذذن ؛ ج صذذȈس ا الذذ  اصع  ذذوأ إ ذذميةذذر اصذذ يو  ȇصȈمذذ و ي نذذان  

 وىو مصرذذما تلاذذذرا ȇل ذذي  مص يجذذذل اأف ا نذذرص ايحȈذذذ  ȇفذذȈا ي عذذم اذذذن ا ضذذط اب وعذذذ م ؛ نذذرم ا نونȇذذل اأ
وǿذذ ا اثذذا اذذم ف ناا اصذذ  Ȉلوحذذي ȇذذرمان اذذن  صȈذذ  اأع ذ    ذذي وضذذفȈل اص ذذاȈلل و صȈذذ  ا نذذرص اي اص ذذاك 

 م خم ذذذذل إ ا م ȇاذذذذذن ال ذذذذان ا ذذذذ  ش  ذذذذذو اذذذذم ȇفذذذذذس عذذذذن عذذذذذ"444نذذذذذمت ن ال  ذذذذ قي ي ق صذذذذذوȇتكذذذذ ا أحذذذذ  اأ
مذذا كأناا الماذ  ع ذ  أنذذ  Ȉم فراذ  وقرذ  ȇرغ ذي ع ذذ   صعنذرم ناا اصر يȇ ذو أا نذرص اي اصلل ذو ȇذتق  ع ذذ  ا

 4"و اصرلصا  ي اص Ȉ  أ فإ ميوجو ي اص قن اص ج تةȈفو ي اص    عن 

حȈذذذ  تذذذ  أغ  Ȉذذذرل  ȇفرمذذذ وو ع ذذذ  ؛ ا ذذذ  ش  ذذذو يصȈمذذذ و ȇنذذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذذ ȇن وǿاذذ ا عاذذذس اأ
اصطذ ق ا  ȇثذذل ي اصرذذ يȇس وǿذ ا ȇعذذاا  ذذ ين ايفامنذȈل ع ذذ    Ȉفذذل ǿذ ا اصلذذ ل اذذن ال اȈذل اص ذذاȈلل اصذذل ترمȈذذ  

ف ااذذذمافو صعنذذذرم ناا اصر يȇ ذذذو ع ذذ  اأ إ م ذذذمتذذم ȇذذذتق   يل ذذذوو  انذذذرصاصȈل ونذذذاȈلل وانذذرص اي اجرمذذذمعو  ذذ كث 
ع ذذذ   إ م ذذذمتذذذتق   ال اȈذذذل اصع  ذذذȈل ص  ذذان": نذذذمت ن ال  ذذ قي ي ق صذذذواأحذذذ  أ ت ذذذ حم كذذذ ا صلذذم أوǿذذ ا اذذذم 

 مقذذذذل ى ياحذذذل يل ذذذذȈل اجرممعȈذذذل و إوأو اللذذذل اصرف ذذذذȈ  ااذذذمافو  رذذذذمج ااذذذمافوف خم ذذذذل  صعنذذذذرم ناا اصذذذ  Ȉلو اأ
 4وىاي ا جرممعو واصلل و  مص يجل اأ اا ع ااا ا نرص   تر ق ȇةم أكسف فلو أ  يȈل 

نذرم  ااذمافو ع ذ   ذ ق ح ȇثذل ي اصرذ يȇس ȇرلمنذي  ذ نا اذ    Ȉفذل ا اȈذل ن ق صو أو اعرمذمن اأام فا و إ
ى انذذرصاصȈل اص ذانف كذمو  صذ  ادمǿذذم ا م Ȉذم حذ    ذي ي عȈذذل إحȈذذ  أيذو ك مذم ادذو  ؛اص ذان اصذ ج ȇصذȈ  فȈذو

 4أناصو اصر يȇ و  مخ     لما اص ي 



منالفصل الثا    تأثير ااستقرار ااقتصادي لأستاذ الجامعي على أدائه الوظيفي  

 

 

199 

 التجديد في تحضير الدروستأثير ملكية السكن على : (66)رقم  ولجد

 ȇ اص يو  ي اصرا 
 
 
 
 
 ا اȈل اص ان

 
 
  إ  ايا

ج ȇ ن وكري 
واصم   
 ونيانم 

 
 ا يريȈن

 
ج ȇ ن   إ  ايا
كريف )ان 

اصم  ف 
كري (نيانم ف

 ق فل وايريȈن

 
 

 إ  ايا 
ج ȇ ن ان 

اصم   وكري 
 ق فل

 
 

 إ  ايا 
ج ȇ ن وكري 
واصم   
 وايريȈن

 
اصاري اصص فل 
 وا يريȈن

 
 لم  اج

 ب ك ب ك % ك % ك % ك ب ك ب ك

 133 116 40. 6 1.48 17 748 9 40.. 61 641 7 2246 26 ا   ش  و

 133 111 841 9 2146 .2 949 11 042. 8. 349 1 1642 18 إ مي

 133 .7 .64 . 0141 20 648 6 346. 03 841 6 841 6 اصفمص ل أف انا   اح  

    133 033 6 18 2140 .6 840 26 0. 129 47. .1 1647 63 اجم ل
 ذ  كذا ا قراحذم  الرمث ذل ي ع ȇعر ا دما اصفذمم ص اذ و  أو أغ ذي ال  ذ قي ȇفرمذ وو ي  ةذر اصذ يو 

اذذن ال  ذذ قي  %2140 اصم ذذا ي ذ ل %0. ذ ايا  اا ȇذذ ن اذذن كرذي واصذذم  ف ونيانذذم  وايريȈذن  ل ذذ ل اإ
قذا أوايريȈذنف ي حذي تذ  أو   ذ ايا  اا ȇذ ن اذن كرذيف اصذم  ȇفرمذ وو ي  ةذر اصذ يو  ع ذ  اإ اصذ ȇن

 4%1647  ايا  اا ȇ ن ان كري واصم   ونيانم  و ص   ل  ل اإي  ل ان ال   قي ȇفرم وو ع   

صȈمذذذ و ي ا ذذ  ش  ذذذو ȇى ارغذذر ا اȈذذذل اص ذذان ت ذذي صلذذذم أو أكذذس ي ذذ ل اذذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن إو ذذمص ج ل 
ف كرذذذذي ق فذذذذل (فنيانذذذم كرذذذذيف اصم  ) ذذذ ايا  ج ȇذذذذ ن اذذذن إ وو ع ذذذذ  كذذذا ا قراحذذذذم  الص اذذذل اذذذذنȇفرمذذذ 

ف وتذذل لض ǿذذذ ا إ ذذذميو ي اذذن ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇصȈمذذ   %042.ف ت Ȉلذذم ي ذذذ ل %40..و صذذ   ل ذذذ ل  وايريȈذذن
 4اصفمص لعل  ال   قي اص ȇن ȇصȈم و ي ا   أح  أف ان  %346.ى إاصل  ل 

   ذذ ايا  اا ȇذذ ن اذذن كرذذيف اصذذذم  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇفرمذذ وو ع ذذ  اإ ي حذذي تذذ  اصفاذذس ي اذذم سذذ 
ف %0141وايريȈذذن حȈذذذ  ت تلذذ  ǿذذذ ا اصل ذذذ ل علذذ  ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇصȈمذذ و ي ا ذذذ  أحذذذ  أفذذ ان اصفمص ذذذل  ل ذذذ ل 

علذذ  ال  ذذ قي  %1.48ى إاصل ذ ل  ف وتذذل لض ǿذذ اإ ذميو ي اذذن ال  ذ قي اصذذ ȇن ȇصȈمذذ   %2146ت Ȉلذم ي ذذ ل 
 4اص ȇن ȇصȈم و ي ا   ش  و

أاذذم ي اذذذم سذذ  ا عرمذذذمن ع ذذ    ȇصذذذل ا يريȈذذذن ي  ةذذر اصذذذ يو  فلاذذ  أو أغ ذذذي ال  ذذ قي ǿذذذ  اصذذذ ȇن 
اذذذن ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇصȈمذذذ و ي ا ذذذذ   %641ف ت Ȉلذذذم ي ذذذ ل ȇ841%صȈمذذذ و ي ا ذذذ  أحذذذ  أفذذذ ان اصفمص ذذذل  ل ذذذ ل 

 4%349و ص   ل  ل  إ ميش  وف وتل لض ǿ ا اصل  ل عل  ال   قي الصȈمي ي 

نذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذ ȇن ترةذذذملل  عȈلذذل يثلذذذم صȈل ص اذذذ و  ȇر ذذي صلذذذم أو أغ ذذي اأح ذذماذذن خذذا  اصصذذذ اان اإ
 ذذذ ايا  اا ȇذذ ن اذذن كرذذذيف ل والرمث ذذل ي اإقراحذذذم  الص اذذواصذذ ȇن ȇفرمذذ وو ي  ةذذر نيونذذذل  ع ذذ  كذذا ا 

نذذرم  ااذذمافو ي ȇذذ   ع ذذ  أو اأ إمذذمو ن  ع ذذ  شذذوا اصذم  ف ونيانذذم  ȇصȈمذذ و ي ا ذذ  ش  ذذوف وǿذذ ا إ
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صذذذذو  واصذذذ ج ȇةذذذمن انذذذرص اي يل ذذذȈم واجرممعذذذم فميذذذوف واصذذذل ȇفذذذȈا فȈلذذذم ي عذذذم اذذذن ا نذذذرص اي اص ذذذاك؛ ǿذذذ ا ا مصذذذل
نوا  ع مȈذذل ص ر ةذر اذذن ا اجذ ف نيانذذم ف واصذذم   حذي اص  ذذ  عذن اأ وأاص قذن اصاذذمي صر ةذر اصذذ يو  

ا اȈذذل اصع  ذذȈل ص  ذذان ": نذذمت ن ي ق صذذو  صذذ ف وǿذذ ا اذذم أكذذ ا صلذذم  فذذض اأاا ȇذذ ن ي اإ ذذ ايا ل ذمȇ ن 
وأو اعرمذ  ع ذذ  ا اجذ  ǿماذل وأتر ذ  كذذا اذم ȇ ذ ي ج ȇذ ا اذذن ف دف ذك أفاذ  ي اصط ȇصذل ااȈذذ ن صر ةذر نيونذو

ضذذمفل إف صذذ ج اارذي خذذم  وǿذ ا ȇ ذذلا ا   ȇصذل  ةذذر اصذ ي  أيذكحȈذذ  444الصذم   و اص يانذذم  رذيفاصا
ف "ى  صذ  اعذ وا واص احذل اصذ ج ȇغمذ  اص ذذانإضذر أ ذذ ايا ف خم ذل وارل عذل ترذ ف  ع ذ  ج ȇذ  اإ ى اار ذلإ

وǿذذ ا ȇ ذذموج  كثذذ أانذرص اي  ǿذذك وǿذذ ا ȇ ذذموج ت كȈذذ   انذذرص اي اص ذذان ȇ ذذموج" :قذذمصا اأنذذمت نوȇةذȈر أحذذ  
 "4فمع Ȉل أكث 

وى يȈذن ي  ةذر اصذ يو   مص يجذذل اأنذمت ن ااذمافȈي اصذ ȇن ȇفرمذذ وو ع ذ    ȇصذل ا ير أاذم ي اذم سذ  اأ
 ف  ى عذذ م تذذذإوǿذذ ا ȇعذذر ف خو اأأ اأم فاأبȇصȈمذذ و ي ا ذذ  أحذذ  أفذذ ان اصفمص ذذل نذذذ اا اصذذ وج  اص وجذذلف  فذذمه 
 ص   ذذ   ع ذذ  الف  اذذم  اصذذل ȇ ذذك  ذذم نينذذو ى تصلȈذذل ا يريȈذذنإص قذذن وصذذ ص  اذذن أجذذا ييذذو فȈ اذذ وو ع ذذ  ا

وǿذذ ا   إ ذذمينذمت ن اصذذ ȇن تصذذا ي ذذ رل  ي انذرفمم  ا يريȈذذن ǿذذ  اصذ ȇن ȇصȈمذذ و ي   ذ علف ي حذذي تذذ  أو اأ
 وإهذذ ا ا ذذميȇرف شذذ ال ا يريȈذذن خم ذذل ȇصفذذ و ي فذذخ غذذاا الفȈعذذل واصذذ ج ȇذذ   اذذن خذذا  غذذا أهذذ ييذذ ا 

حذذذ  أت ذذم  أج ȇص اذذذ و  فصذذ  اصرذذذ ام اذذ  و مصرذذما صذذذȈس عذذ  خذذ  اصسȇذذذ  وا ؛ واآخذذذ اف ضذذ و ص رلصذذا  ذذذي ا ذذي 
وǿذذذذ ا ح ذذذذذي ف آخذذذذ Ȉ  ت ذذذذ ȇ ا اذذذذن حذذذذي ط  ȇ ذذذذر  مǿيذذذذموǿذذذذ ا ȇا ذذذذر اذذذذم   ا يريȈذذذذنو أص لذذذذمتر  فةذذذذما

 اصر ااذذذم ي  واصل ذذذر اآخذذ  الذذو ȇذذ ǿي  اإ ذذميانفذذذ  ي ذذر ياتذذ  ي " :نذذمت ن ال  ذذ قيت ذذ حم   فذذض اأ
 4"ا نرص ايان  لفمص ǿن   ȇعف ا ي  "وأوص ȇم  أخ   
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 :التدريسعملية  الدخل على  تأثير-6-6
 :الدخل على التدريس تأثير-6-6-1

 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسبالدخل  عاقة: (60) جدول رقم

 ا عرممن ع     ق ح ȇثل ي اصر يȇس
 (نج) اصعل ج ص خاا

 اجم ل   ȇفرم  ȇفرم 

 ب ك ب ك ب ك

.6333-63333 7 1646 08 8.4. .6 133 

63333 -66333 11 2049 06 7641 .6 133 

66333 -63333 16 2648 .6 7.42 62 133 

 133 1.7 6847 131 0140 6. ف كث  63333
 133 033 7040 223 2647 83 اجم ل

 

أو أغ ذذذي ال  ذذ قي   ȇفرمذذذ وو ع ذذ   ذذ ق ح ȇثذذذل ي اصرذذ يȇس  ل ذذذ ل  ا دذذما ص اذذ و  ياحذذ  اذذن خذذذا 
 ȇ4فرم وو ع     ق ح ȇثل ي اصر يȇس نفص  ان ال   قي اص ȇ %2647 اصم ا 7040%

 تل  ذذ  ي اصلئذذل نخذذاى ارغذذر قȈمذذل اصذذ خا ت ذي صلذذم أو أغ ذذي ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذ و قȈمذذل إو ذمص ج ل 
وتذذذل لض ǿذذذ ا اصل ذذذذ ل إى  %.ȇ  8.4فرمذذذ وو ع ذذذ   ذذذذ ق ح ȇثذذذل ي اصرذذذ يȇس  ل ذذذذ ل  نج6333-63333.
اذن  %6847ف اصم ذا ي ذ ل نج66333-63333 تل  ذ  ي اصلئذلان ال   قي اص ȇن عذ  قȈمذل نخذا  7641%

 4ف كث  نج63333 تل    ي اصلئل ال   قي اص ȇن ع  قȈمل اص خا

حȈذذ  ت تلذذ  ؛ ȇفرمذ وو ع ذذ  اصطذ ق ا  ȇثذذل ي اصرذ يȇساصذذ ȇن  ي حذي تذذ  اصفاذس ي اذذم سذ  ال  ذذ قي 
ف ت Ȉلذم ي ذ ل %0140فذ كث   ل ذ ل نج 63333 تل  ذ  ي اصلئذلǿ ا اصل  ل عل  ال   قي اص ȇن ع  قȈمذل نخذا 

 %2049ف م ت Ȉلذذم ي ذذذ ل نج63333-66333 تل  ذذ  ي اصلئذذل اذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن عذذ  قȈمذذذل نخذذا 2648%
اذن ال  ذ قي  %1646اصم ذا ي ذ ل  نج63333-66333تل  ذ  ي اصلئذل  اصذ ȇن عذ  قȈمذل نخذا  ان ال   قي

 4نج63333-6333.تل    ي اصلئل اص ȇن ع  قȈمل نخا 
أج أو اذم ياحيذو اذن خذا  ااذذ و  أعذاا أو أغ ذي اأنذمت ن ااذمافȈي اصذذ ȇن ترةذملل  عȈلذل يثلذم اصذذ ȇن 
  ȇفرمذذ وو ع ذذ   ذذ ق ح ȇثذذل ي اصرذذ يȇس كمنذذرفمم  اذذثا جلذذمز اصفذذ   ǿذذ  اأنذذمت ن اصذذ ȇن ȇرصمضذذ و نخذذا 

Ȉل ع ذذ  ا ذذر   نخذذا ف وǿذذ ا ȇعذذاا  ذذ ين ايفامنذذنج63333-6333.شذل ȇم ضذذفȈلم  صȈمذذل تل  ذذ  ي اصلئذذل 
اأنذذرم  ااذذذمافو؛ حȈذذ  ȇذذذتق  قȈمذذل اصذذذ خا اصعذذذل ج ع ذذ  اذذذ   انذذرفمم  اأنذذذرم  صطذذ ق ح ȇثذذذل ي اصرذذذ يȇسف 
أيذو حذي ȇذرمان اأنذرم  اذن ǿذ ا اصطذ ق ا  ȇثذل ȇرط ذي الذو تذ فر نخذا امنȇذم ȇ ذم  صذو  رذ فرا ǿذ ا اص نذذمصا 

ضذذذر إى  صذذذ  ضذذذ وين أ ȇفطȈلذذذم ي تصذذ ا اصذذذ ي ف ا  ȇثذذل خم ذذذل جلذذذمز اصفذذذ   اذذثا ص  ذذذ ين اصر ضذذذȈ Ȉل اصذذذل
 ȇ  ن ا را ا  اصر ف  الف ي اص ȇ4ا م 
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حȈذ  تذذ ǿ  ؛ ي حذي تذ  اصفاذذس علذ  اأنذمت ن ااذذمافȈي اصذ ȇن ȇفرمذ وو ع ذذ   ذ ق ح ȇثذل ي اصرذذ يȇس
فصȈمذذذل والذذو 4اصذذ خا ال تلذذ  وǿذذذ ا ȇفاذذس خ ذذمص  ǿذذ ا اصذذ خا فذذ كث نج 63333ي اصلئذذل   وج قȈمذذل اصذذ خا 

اصذ خا اصذذل ȇرصمضذذمǿم اأنذرم  ااذذمافو ترلمنذذي  ذ نا اذذ  اعرمذذمنا ع ذ  اصطذذ ق ا  ȇثذذل ي اصرذ يȇس إ  أيذذو ك مذذم 
ايتلذذ  اصذذ خا علذذ  اأنذذرم  ااذذمافو كذذمو ǿلذذمك تلاذذرا حذذ   اصر  ذذي اذذن   ȇصذذل اصرذذ يȇس وا ذذمȇ ن اصف ذذ  اذذذن 

 4متȈل الف فȈلخا  اصط ق ا  ȇثل خم ل وإيلم ي ع   اصرال ص جȈم الف  ا

 الدخل على مدى ااعتماد في تحضير الدرس تأثير: (60)ول رقم جد
 

ا   ا عرممن ي  ةر 
 اص يو 

 
 
 

 (نج) اصعل ج اص خا

 إ  ايا 
ج ȇ ن وكري 
واصم   
 ونيانم 

 ايريȈن

 
ج ȇ ن   إ  ايا

  فاصم   كريف)ان
فكري ق فل (نيانم 

 وايريȈن

 
 إ  ايا 
ج ȇ ن ان 

اصم   وكري 
 ق فل

 
 إ  ايا 

ج ȇ ن وكري 
واصم   
 وايريȈن

اصاري 
اصص فل 
 وا يريȈن

 اجم ل

 ب ك ب ك % ك % ك % ك ب ك ب ك

.6333-63333 6 1040 - - 21 .647 0 647 12 2647 0 647 .6 133 

63333 -66333 13 2147 6 1349 12 2641 6 1349 8 174. 6 10 .6 133 

66333 -63333 10 2143 6 947 16 2648 . 646 18 29 6 841 62 133 

 133 1.7 247 . 1747 26 848 10 .6.4 83 2 0 1.40 21 ف كث  63333

 133 033 6 18 2140 .6 840 26 0. 129 47. .1 1647 63 اجم ل
 

 ذذ  كذذذا ا دذذما اصفذذذمم ص اذذ و  أو أغ ذذذي ال  ذذ قي ȇفرمذذ وو ي   ȇصذذذل  ةذذر اصذذذ يو  ع ȇرةذذ  اذذن خذذذا 
و صذذ   ل ذذذ ل  ايريȈذذنو   ذذ ايا  اا ȇذذ ن اذذن كرذذيف نيانذذذم ف اصذذم  ف كرذذي ق فذذلا قراحذذم  الرمث ذذل ي اإ

 ذذذذذ ايا  اا ȇذذذذ ن اذذذذن كرذذذذي واصذذذذذم   ال  ذذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇفرمذذذذ وو ع ذذذذ  اإ اذذذذن %2140ف ت Ȉلذذذذم ي ذذذذ ل 0%.
 لذذذذذما )يȈذذذذن ي  ةذذذذر اصذذذذ ي  اذذذذن ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇفرمذذذذ وو ع ذذذذ  تصلȈذذذذل ا ير  %47.اصم ذذذذا ي ذذذذ ل وايريȈذذذذن 
 4(اص ي 

ى ارغر قȈمذل اصذ خا اصعذل ج صعنذرم  ااذمافو لف فذل نيجذل تذ قرا ع ذ  اذ   اعرمذمنا  ي  ةذر إو مص ج ل 
 فذذذ كث نج ȇ 63333ل  ذذذ  ي اصلئذذذلاصذذ ي  و لمصذذذوف ياحذذذ  أو أغ ذذذي ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذذا شذذل ȇم 

ف نيانذذذذم ف  ذذذ ايا  ج ȇذذذذ ن اذذذن كرذذذذيإةذذذذر اصذذذ ي  ع ذذذذ  كذذذذا ا قراحذذذم  اذذذذن ȇفرمذذذ وو ي  لذذذذما اصذذذ ي  و 
ǿذذ ا اصل ذ ل علذ  ال  ذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذ و نخذا شذذل ȇم صرراجذ   %.6.4 ل ذ ل ( كرذي ق فذذل  ايريȈذنو  اصذم  

 4%647. ل  ل  نجȇ.6333-63333ل    ي اصلئل 

 ȇ 63333-66333ل  ذذ  ي اصلئرذذيي حذي ترصذذميب اصل ذذي اذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذذ و نخذذا شذذل ȇم 
 4ع   اصر اا %2648و  %2641و ص   ل ي نج 63333-66333ف ونج
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اا ȇذذ ن اذذن اصارذذي واصذذم   وا يريȈذذن فلاذذ  أو أكذذس ي ذذ ل  اإ ذذ ايا أاذذم ي اذذم سذذ  ا عرمذذمن ع ذذ  
ف ت Ȉلذذذذذذم %29و صذذذذذ   ل ذذذذذ ل نج 63333-66333ت تلذذذذذ  علذذذذذ  ال  ذذذذذ قي اصذذذذذ ȇن عذذذذذ  قȈمذذذذذل تل  ذذذذذ  ي اصلئذذذذذل 

اذذذن  % 1747ف م ت Ȉلذذذم ي ذذ ل نج63333-6333.اصلئذذل اذذن ال  ذذذ قي اصذذ ȇن عذذذ  نخذذا ȇل  ذذذ  ي  2647%
ف ت Ȉلذذم تص ȇ ذذم يلذذس اصل ذذ ل أج نج فذذ كث 63333ال  ذ قي اصذذ ȇن ȇصمضذذ و نخذذا شذذل ȇم  صȈمذذل تل  ذ  ي اصلئذذل 

 4نجȇ63333-66333ل    ي اصلئل     قي اص ȇن ȇصمض و نخا شل ȇمي ام س  ال %.174

كمذم ȇر ذي اذن ǿذ ا ااذ و  أو ي اذم سذ  تذ قر قȈمذل اصذ خا اصذل ȇرصمضذمǿم ال  ذ قي شذل ȇم وعاقرذو مذذ   
ي  لذذما اصذذ ي  و ةذذرا فميلذم ياحذذ  أو أغ ذذي ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذذ و نخذذا  ا يريȈذذناعرمذمنا ع ذذ  تصلȈذذل 

 لذذما ي  لذذما اصذذ ي  و ةذذرا  ل ذذ ل  ȇفرمذذ وو ع ذذ  ا يريȈذن يف نج66333-63333 شذل ȇم ȇل  ذذ  ي اصلئذذل
- 66333 اذذن ال  ذذذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذا شذذذل ȇم  صȈمذذل تل  ذذذ  ي اصلئذذذل %947ف ت Ȉلذذم ي ذذذ ل 1349%

 63333اذذذذن ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذذذا شذذذل ȇم  صȈمذذذذل تل  ذذذ  ي اصلئذذذذل  % 2اصم ذذذا ي ذذذ ل  نج63333
 مصل ذ ل صذذ وج اصذ خا اصةذذفȈر اصذ ج تل  ذذ  قȈمرذو ي اصلئذذل  ا يريȈذذني حذي م ي ذذاا أج انذر  ام فذ كث  

 4% 3و ص  اف وال أج  نج6333-63333.

ااذمافȈي اصذذ ȇن  اأنذذمت نصلذذم أو أغ ذي  ح ذذمصȈل ص اذ و  أعذذاا ȇرةذ أج اذم ياحيذذو اذن خذذا  اصصذ اان اإ
ايريȈذن وحذي اصارذذي و   ذ ايا  اا ȇذذ ن اذن كرذيف اصذم  ف نيانذم رمذ وو ي  ةذر اصذ يو  ع ذ  كذا اإȇف

زاذذل صر ةذذر اصص فذل ǿذذ   وج اصذذ خا ال تلذذ  حȈذ  ȇ ذذم  عذذ  ǿذذ ا اصذذ خا  منذرفمم  كذذا اأنوا  اصف مȈذذل اصا
اصذذم  ف  و  ال اجذذ  اصص فذذلف و  ȇل  ذذ و ي كذذا اذذم ǿذذ  ج ȇذذ  اذذن نيانذذم  أواصذ ي ف فذذمه  ȇ ذذرفم  و اصارذذي 

ل ص جȈذذذم ا  ȇثذذذل اصذذذل ت ذذذم  صذذذو   ذذذ عل ا  ذذذ   ع ذذذ  وا عرمذذذمن ع ذذذ  اصرا نذذذرلمن م كمذذذم ȇ ذذذم  عذذذ  اصذذذ خا 
يرذذذمج اصف مذذذذو تشذذذذ  ح منذذذم صذذذو اذذذ نون ع ذذذ  فلȈذذذم  اإالف  اذذذل وي أق ذذذ  وقذذذن تاذذذن و مصرذذذما فمصذذذ خا ȇفرذذذس ا

 4صعنرم  اامافو

كمذم ياحيذو اذذن خذا  ااذذ و  أعذاا أو اأنذذمت ن ااذمافȈي اصذ ȇن احرذذ    عȈلذل يثلذذم واصذ ȇن   ȇفرمذذ وو 
وǿذذ ا  ط Ȉفذذل ا ذذم  فذذمو اصذذ خا اصذذ ج   فلذذ  اأنذذمت ن  وج اصذذ خا اصةذذفȈرفي  ةذذر اصذذ ي   اإيريȈذذن  ع ذذ

اصذذذ ي  اذذذذن  إقذذذذ ااȇرصمضذذذ يو   ȇ ذذذم   ذذذذ   منذذذرفمم  ǿذذذ ا اصرصلȈذذذذل اصرال ص جȈذذذل ي ا  ذذذذ   ع ذذذ  الف  اذذذم  أو 
نيانذذذم ف وǿذذذ ا إ و إو ن  ع ذذ  شذذذوا إمذذذم أو و  خاعذذم أو اإ ذذذال ع ذذ  اذذذم ǿذذذ  ج ȇذذ  اذذذن ا اجذذذ ف اصذذم  

اصذ خا   ȇالȈذذو؛ حȈذ  تذذ ا ȇذ كض وياا ا ذذ يا  خذذ  ص فذȈا ȇ فذذ   ذو يات ذذو اصذذ ج ȇفذ  غذذر كمفȈذم صر  Ȉذذل ي ذذر 
يذذذ  اذذذذن رف نذذذان اذذذن جلذذذل أخذذذ   فمذذذم ا  تلوإ ذذذميحمجذذذم  أ لمصذذذوف اص اتذذذي ȇللاذذذو أق ذذذمس اص ذذذȈمينف اذذذن جلذذذل 

 ؟ع   ا ر   اص خا  المنȇل اأنرم  اامافو أامم ǿ ا الفميمن
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 الدرس بناءى مسايرة التطور العلمي في تأثير الدخل عل: (60)جدول رقم 

 ا مȇ ن اصرط ي اصف مو ي  لما اص ي 
 (نج) اصعل ج اص خا

 ȇم ȇ  ȇم ȇ   اجم ل 

 ب ك ب ك ب ك

.6333-63333 .1 9141 . 849 .6 133 

63333 -66333 .0 9046 0 646 .6 133 

66333 -63333 69 9642 0 .48 62 133 

 133 1.7 .04 6 9646 1.2 ف كث  63333
 133 033 6 16 96 286 اجم ل

 

(  ةذذرا وتص فذذذو) ȇعذذر ا دذذما اصفذذمم ص اذذ و  أو أغ ذذي ال  ذذ قي ȇ ذذذمȇ وو اصرطذذ ي اصف مذذو ي  لذذما اصذذ ي 
 4 ووȇان ال   قي اص ȇن   ȇ م % 6اصم ا ي  ل  % 96 و ص   ل  ل

اأنذرم  ااذذمافو ع ذ  اذذ   ǿم ارغذر قȈمذذل اصذ خا لف فذذل اذ   تذذ قر قȈمذل اصذذ خا اصذل ȇرصمضذذمى إ و ذمص ج ل 
 ةذذذرا وتص فذذذو  حيلذذذم أو أغ ذذذي ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذذذا : ا ذذذمȇ تو ص رطذذذ ي اصف مذذذو ي  لذذذما اصذذذ ي 

ف ȇ9646% ذذمȇ وو اصرطذ ي اصف مذذو ي  لذذما اصذ ي  و صذذ   ل ذذ ل فذذ كث   63333 تل  ذذ  ي اصلئذل شذل ȇم  صȈمذذل 
 فنج63333-66333اصلئذذل مضذذ و نخذا شذذل ȇم  صȈمذل تل  ذذ  ي اذن ال  ذذ قي اصذ ȇن ȇرص %9642ت Ȉلذم ي ذذ ل 
- 63333ضذذذذذ و نخذذذذذذا شذذذذذذل ȇم  صȈمذذذذذل تل  ذذذذذذ  ي اصلئذذذذذذل ماذذذذذن ال  ذذذذذذ قي اصذذذذذذ ȇن ȇرص %9046ي ذذذذذذ ل م ت Ȉلذذذذذم 
-6333.صمضذذذ و نخذذذا ضذذذفȈلم ȇل  ذذذ  ي اصلئذذذل راذذذن ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن  ȇ %9141ف اصم ذذذا ي ذذذ ل نج66333
 4نج63333

اصف مذذو ي  لذذذما اصذذ ي  حȈذذ  ت تلذذذ   يحذذي تذذ  اصفاذذس ي اذذذم سذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن   ȇ ذذمȇ وو اصرطذذ   ي
ف %849 ل ذذذ ل  نجǿ.6333-63333ذذ ا اصل ذذ ل علذذ  ال  ذذذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذذ و نخذذا شذذذل ȇم  صȈمذذل تل  ذذ  

ف م ت Ȉلذذذم ي ذذذ ل نج66333-63333اذذذلل   وج اصذذذ خا اصعذذذل ج  صȈمذذذل تل  ذذذ  ي اصلئذذذل  %646ت Ȉلذذذم ي ذذذ ل 
ف وتذذذذذل لض ǿذذذذ ا اصل ذذذذذ ل علذذذذذ  نج63333-66333اذذذذلل   وج اصذذذذذ خا اصعذذذذذل ج  صȈمذذذذل تل  ذذذذذ  إى  48%.

 4%.04 ل  ل  نج ف كث  63333 تل    ي اصلئل اص ȇن ȇرصمض و نخا شل ȇم  صȈمل ال   قي
 اياحذذ  أو ǿلذذمك عاقذذل   نȇذذل  ذذي قȈمذذل اصذذ خا واذذ   ا ذذمȇ ن اصرطذذ ي اصف مذذو ي  لذذما اصذذ ي  اذذن  ةذذذر 

أج أو أغ ذذذي اأنذذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذذ ȇن ȇعذذذذا  و عȈلذذذل اص  ذذذ  ȇ ذذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذذو ي  ةذذذذر ف وتص فذذذو
إمذذم ȇذذ   ع ذذذ  أو اصذذ خا ȇفرذذس عماذذذا  شذذواوǿذذ ا إو ن  ع ذذذ  ؛ وتصذذ ا اصذذ يو  ȇرصمضذذ و نخذذذا شذذل ȇم ا تلفذذم

م ذل ا ذذمȇ ن اصرطذذ ي فȈلذم وتر ذذ  كذذا اذم حذذ   اذذن أنمنذو ي تذذ فر اأنوا  اص صȈ ذذȈل صر ةذر وتصذذ ا اصذذ ي  خ
ȇذ  وحذذمو     ت  ذȈا الف  اذذل ص طمصذي وحذذي تاذ و أكثذذ  ح اقذل كذذ ص  فراذ ا ȇرط ذذ  ص م ج ȇذ  ي نذ Ȉا صر ذذلȈا

صذذ ي ف فر ةذذذر اصذذ ي  ع ذذذ  اص جذذو اص ذذذمصي ȇرط ذذي أاذذذ ا ف ȇرط ذذذي كȈذذر ȇلمذذذو اذذن يمحȈذذذل  ةذذر وتصذذذ ا ا
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تذ فر اȈ ايȈذذل أو ض Ȉ ذلم صعذذ اا كرذذي ج ȇذ نف ا  ذذال ع ذ  اذذم ȇ ذذ ي اذن ج ȇذذ  ي فةذما الف فذذل خم ذذل ي 
 4جم  ض  و

حȈذذذ  تذذذ ǿ   ؛ي حذذي تذذذ  اصفاذذذس علذذذ  اأنذذذمت ن اصذذذ ȇن   ȇ ذذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذذو ي  ةذذذر اصذذذ يو 
كمذذذم أو خذذذ  ف وȇارلذذ و  مصرذذذ يȇس  ملفرمنفو نخذذذا ضذذفȈلم وǿذذذ ا  ȇثصذذا كذذذمǿن أع ذذذمصل  وايعذذغم    اأȇرصمضذذ  

ȇ فذذذذكȇ  ذذذذȈس كذذذذمو ع فذذذذم وتصمصȇذذذذذل  لرصذذذذا اذذذذذن أنذذذذرم  إى أنذذذذرم   خذذذذ  نوواصرذذذذ يȈلȈثلم أو حذذذذي اصرلاذذذذر ي كȇ ذذذذ 
 4أخ  اص ي   ملف  ام  اا ȇ نف  ȈȈلو ان نلل إى  إق اااصر  ي وكȈلȈل 

نينذذذو اذذذن  إعذذذ انن ي و مصرذذما فاذذذن اصصذذذ   أو قȈمذذذل اصذذذ خا اصذذذل ȇرصمضذذذمǿم اأنذذرم  ااذذذمافو عذذذم أحȈذذذل ك ذذذر 
ف  ةذر وتصذذ ا وا ذذمȇ ن اصرطذذ ي اصف مذو ي  صذذ  إ  أو اصذذ ي  ȇعذذاا ااذذ ا اأكذس اذذن المذذل اأنذذرم  ااذذمافو

إ  تذذ  ي غمص Ȉذذذل اأحȈذذمو أنذذذرم   والذذو كȈذذر ȇفصذذذا   ذذي أو ا ذذمȇ ن اصرطذذذ ي اصف مذذو ي  ذذا اصذذذ خا اصةذذفȈر
 ȇ4لرص  إى انرفمم  اصرال ص جȈم ا  ȇثل ي اصر يȇس وǿ ا ȇ ج  إى نخ و اصةفȈر

 التطور العلمي ناحية مسايرةب الدخلعاقة : (62)جدول رقم 
 ي اصف مو  يمحȈل ا مȇ ن اصرط

 
 (نج) اص خا اصعل ج

 اإصصماي   ȇصل  مر   اص ي 
ي مر   اص ي  

 اإصصماو  ȇصل 
 اجم ل

 ب ك ب ك ب ك ب ك

.6333 -63333 16 0646 9 22 17 .146 .1 133 

63333 -66333 26 6841 6 1. 12 2749 .0 133 

66333 -63333 02 6.42 7 1149 23 0049 69 133 

 100 1.0 0949 67 1142 16 9. 73 ف كث  63333
 286 100 0741 136 1040 08 947. 1.2 اجم ل

 

ȇعذر ا دذما اصفذمم ص اذ و  أو أغ ذي ال  ذ قي ȇ ذمȇ وو ص رطذ ي اصف مذو اذن حȈذ  مرذ   اصذ ي  واصلي ȇذذم  
صرذذذ يȇس اذذذذن مرذذذذ   اذذذذن ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇ ذذذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذذذو ي ا %0741ف ت Ȉلذذذذم ي ذذذ ل %947. ل ذذذ ل 

ف مذذذو ي اصرذذذ يȇس اذذذن ي اصاذذذلل  فصذذ  تذذذن ȇ ذذذمȇ وو اصرطذذذ   ف%1040صصذذذما افذذذمف اصم ذذذا ي ذذذ ل اصذذ ي  و  ȇصذذذل اإ
 4صصما ص  ي حȇ    Ȉصل اإ

و اصرطذذ ي اصف مذذو ت ذمȇ  اضذذما ال  ذ   ع ذذ  مȇرص اصذ ج و ذمص ج ل إى ارغذذر اصذ خا صلفذذ   اذ   تذذ قر اصذذ خا
نج 66333-63333 ي اصرذذ يȇس ȇر ذذي صلذذم أو أكذذس ي ذذ ل اذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن تل  ذذ  قȈمذذل نخ لذذ  ي اصلئذذذل
ف ت Ȉلذذذم ي ذذذ ل ȇ6841% ذذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذذو ي اصرذذذ يȇس اذذذن حȈذذذ  مرذذذ   اصذذذ ي  اصلي ȇذذذم  و صذذذ   ل ذذذ ل 

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن ȇ مȇ وو اصرط ي اصف مو ي  ةر وتص ا اص يو  
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اذذذذن  %9.ي ذذذ ل اصم ذذذذا ف نج63333-66333 اذذذن ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن تل  ذذذ  قȈمذذذذل نخ لذذذ  ي اصلئذذذل 6.42%
 4جن 63333-6333.ال   قي اص ȇن ȇرصمض يو نخا ضفȈلم وȇل   وو ي اصلئل 

اذذذن ي حذذي تذذ  اصفاذذس علذذ  ال  ذذ قي ي اذذم سذذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇ ذذمȇ وو اصرطذذ ي اصف مذذو ي اصرذذ يȇس 
صصذذما حȈذذذ  ت تلذذ  ǿذذ ا اصل ذذذ ل علذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن تل  ذذ  قȈمذذل نخ لذذذ  ي يمحȈذذل  مرذذ   اصذذذ ي  و  ȇصذذل اإ

علذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذذ و نخذذا  %0949ت Ȉلذذم ي ذذ ل ف %146.و صذذ   ل ذذ ل  نج63333-6333. اصلئذل
اذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن تل  ذذ  قȈمذذل نخ لذذ  ي  %0049ي ذذ ل  اصم ذذا فذذ كث  نج63333ا تلفذذم ȇل  ذذ  ي اصلئذذل 

علذ  ال  ذ قي اصذ ȇن تل  ذ  قȈمذل نخ لذ   ي  %2747ف صرذل لض ǿذ ا اصل ذ ل إى نج63333-66333 اصلئذل
 4نج66333-63333 اصلئل

أو أكذذس ي ذذذ ل  صصذذما فلاذذ طذذ ي اصف مذذذو ي اصرذذ يȇس اذذن حȈذذ  اإاصذذ ȇن ȇ ذذمȇ وو اصر أاذذم ي سذذ  ال  ذذ قي
اصرطذذذ ي  ȇ ذذذمȇ وو نج63333–6333.اذذن أفذذذ ان عȈلذذذل اص  ذذ  اصذذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذا شذذذل ȇم ȇل  ذذذ  ي اصلئذذل 

ل اذن ال  ذ قي اصذ ȇن تل  ذ  قȈمذ %.1ف ت Ȉلذم ي ذ ل % 22صصما  ل ذ ل حȇ    Ȉصل اإاصف مو ي اصر يȇس ان 
اذذذذن ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇرصمضذذذذ و نخذذذذا شذذذذل ȇم  %1149ي ذذذذ ل  ف م ت Ȉلذذذذمنج66333-63333نخ لذذذ  ي اصلئذذذذل 

اذذذذن ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن عذذذذ  قȈمذذذذل نخ لذذذذ   %1142اصم ذذذذا ي ذذذذ ل  نج63333–66333 صȈمذذذل تل  ذذذذ  ي اصلئذذذذل 
 4نج ف كث 63333ا تلفل تل    ي اصلئل 

ȇر ذذذي صلذذم أو أكذذذس ي ذذذ ل اذذذن اأنذذذمت ن ااذذذمافȈي أفذذذ ان عȈلذذذل ح ذذذمصȈل ص اذذذ و  أعذذذاا اذذن خذذذا  اصصذذذ اان اإ
اص  ذذ  اصذذ ȇن ȇ ذذمȇ وو اصرطذذ ي اصف مذذو ي اصرذذ يȇس اذذن يمحȈذذل مرذذ   اصذذ ي  واصلي ȇذذم  ȇرصمضذذ و نخذذا شذذل ȇم 

وǿذذذذذذ ا ȇعذذذذذذر إى أو ǿذذذذذ ا اصلئذذذذذذل اذذذذذذن  نج63333-66333و نج66333-63333  صȈمذذذذذل تل  ذذذذذذ  ي اصلئرذذذذذي
كمذذذذذم ȇاحذذذذ  ا لذذذذم  ي ذذذذذ ل اصذذذذذ ي  اذذذذن ااميذذذذي اصلي جف إقذذذذ ااصعذذذذذ اا اصارذذذذي و اأنذذذذمت ن ȇ ذذذذمع ǿ  اصذذذذ خا 

حȈذذ  أهذذذ  ȇلرمذذذ و  مص  ذذ  أكثذذذ  اذذذن اصرذذذ يȇس ؛ ا ǿرمذذمم ةرذذذ   اصذذذ ي  اصلي ȇذذم  علذذذ   وج اصذذذ خا ال تلذذذ 
 4وǿ ا  معر مي يت رل  اصف مȈل

اذذذن يمحȈذذل مرذذذ    اصذذ ي كمذذم ȇاحذذ  كذذذ ص  أو ايتلذذمل ي ذذ ل اأنذذذمت ن اصذذ ȇن ȇ ذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذو ي 
وǿذذ ا ȇل ذذ   معر ذذميǿ  أنذمت ن ا رذذ صي فذذمه  ȇفم ذذ و  اذذا  فصصذذما علذذ   وج اصذ خا الذذل لضاصذ ي  و  ȇصذذل اإ

وǿذذذذذ ا ؛ صصذذذذما حذذذذذي ȇا ذذذذ  ا اص ذذذذمفل اأكمنفȈذذذذذل واأناا اأح ذذذذنمرذذذذ   اصذذذذ ي  و  ȇصذذذذذل اإ إقذذذذذ اااذذذذم   نذذذذفل  
 ȇ4 مع ǿ  حي ي تا ȇن اص ا  ع  وي اصرقȈل

كمذذذم ȇاحذذذ  كذذذ ص  أو ǿلذذذمك ي ذذذ ل افرذذذسن اذذذن اأنذذذمت ن اصذذذ ȇن ȇ ذذذمȇ وو اصرطذذذ ي اصف مذذذو ي اصرذذذ يȇس اذذذن 
وǿذذذ ا يرȈاذذذل أهذذ  اكر ذذذ  ا اخذذسن عذذذس اص ذذذل ا  ف حȈذذ  مرذذذ   اصذذ ي  و  ȇصذذذل اصذذذ خا ǿذذ   وج اصذذذ خا ال تلذذ 

واص  ذذ   إ ذمناص ذل  واصرلصذا  أوف فاميذن عذ  اخذسن الللȈذل حذذي أو اصذ خا نذمع ǿ  ي اقرلذما اصارذي وال اجذذ 
 4ع   الف  ام 
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  ȇصذذل اإأاذذم ي اذذم سذذ  ا ذذمȇ    ذذȈصصذذما فميذذذو  حيلذذم أو أكذذس ي ذذ ل اذذن اأنذذذمت ن ن اصرطذذ ي اصف مذذذو اذذن ح
لذذذم حذذذ  اصذذذ خا ال تلذذذ  اصذذ ȇن يكذذذ وا ع ذذذ  ǿذذذ ا  اصط ȇصذذذل ǿذذ   وج اصذذذ خا الذذذل لض وتذذذل لض اصل ذذذ ل ك مذذم ادل

اأنذذ  ب اصلذذك ص ذذ ي  حذذي ȇغطذذو اأنذذرم  اصذذلص  اصذذ ج ȇذذ ن ي مرذذ    اصذذ ي ف ى اعرمذذمن ع ذذ  إوǿذذ ا ȇعذذر 
وع Ȉذو فذمو ص ذ خا أحȈذل  مصغذل ي ا ذمȇ ن اصرطذ ي ف حȈذ    ȇ ذم  صذو اصذ ي   مقرلذما ال اجذ  و  ȇ ذمع ا ي  صذ 

 4افم اإصصمااصف مو ي اصر يȇس ان يمحȈل مر   اص ي  و  ȇصل 

 :تاج العلمينعملية اإ ااقتصادي علىااستقرار تأثير -الثثا
اصف مذذذوف و صذذذذ  اذذذذن خذذذذا   اإيرذذذذمجȇفرذذذس ا نذذذذرص اي ا قر ذذذذمنج صعنذذذرم  ااذذذذمافو عذذذذماا المذذذم ي عم Ȉذذذذل 

 :وǿ ا ام نل مو  ت ضȈ و ي ǿ ا اة ي كا ان اص ان واص خا واصلصاي  واصل ترمثا  :التش ا  اصرمصȈل

 :العلمي لأستاذ الجامعي اإنتاجتأثير السكن على -0-1
 :عاقة السكن بالمشاركة في الملتقيات العلمية-0-1-1
 :المشاركة في الملتقيات العلمية فيااستفادة من السكن الوظيفي  تأثير-0-1-1-1

 ااستفادة من السكن الوظيفي على المشاركة في الملتقيات الوطنية تأثير: (67)جدول رقم 

لالعميكل ي ال رصȈم   Ȉاص  ل 
 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

 اجم ل م ȇعميك شميك

 ب ك ب ك ب ك

 133 03 647 2 9040 28 انرلمن

 133 273 047. 118 6640 162 م ȇ رل 

 133 033 3. 123 63 183 جم ل

 %63ا دذذما اصفذذذمم ص اذذذ و  أو أغ ذذي ال  ذذذ قي ȇعذذذميك و ي ال رصȈذذم  اص  لȈذذذل  ل ذذذ ل  ياحذذ  اذذذن خذذذا 
 4ان ال   قي اص ȇن   ȇعميك و ي ال رصȈم  اص  لȈل %3.اصم ا ي  ل 

ع ذذذ  اعذذذميكل اأنذذذرم  ااذذذمافو ي  ت قرǿذذمى ارغذذذر ا نذذذرلمنن اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلو صلذذذ   نيجذذذل إو ذذمص ج ل 
صȈذذذذم  ال رصȈذذذم  اص  لȈذذذذلف ياحذذذذ  أو اغ ذذذذي ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن انذذذرلمنوا اذذذذن اص ذذذذان اصذذذذ  Ȉلو ȇعذذذذميك و ي ال ر

 4ان ال   قي اص ȇن م ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلو %6640اصم ا ي  ل  %9040اص  لȈل  ل  ل 
حȈذذذ  ت تلذذذذ  ǿذذذذ ا ؛ ي حذذذي تذذذذ  اصفاذذذس ي اذذذذم سذذذذ  ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن   ȇعذذذميك و ي ال رصȈذذذذم  اص  لȈذذذذل

فصذذ  اذذن  %647 اصم ذذا ي ذ ل %047.ي ذ ل  رلȈ وا اذذن اص ذان اصذذ  Ȉلو إىاصل ذ ل علذذ  ال  ذ قي اصذذ ȇن م ȇ ذ
 4اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو

ȇر ذذذذذي اذذذذذن خذذذذذا  اصصذذذذذ اان اإح ذذذذذمصȈل ص اذذذذذ و  أعذذذذذاا أو أغ ذذذذذي اأنذذذذذمت ن ااذذذذذمافȈي اصذذذذذ ȇن ȇعذذذذذميك و ي 
وǿذ ا ȇعذر أو ا نذرص اي اص ذاك صعنذرم  ااذمافو ف ال رصȈم  اص  لȈل   يجل ك رن انذرلمنوا اذن اص ذان اصذ  Ȉلو
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فمص ذذذان ف والعذذذميكل  رذذذ خا   يرذذذمج اصف مذذذو مذذذم فȈلذذذم حةذذذ ي صصذذذماا  ع مȈذذذلحذذذمف ا ك ذذذرا ص م ذذذمحل ي اإفذذل  
اص  Ȉلو صو أحȈل ك ذرن ي انذرص اي اأنذرم  ااذمافو وجف ذو أكثذ  انذرص ايا اذن اصلمحȈذل اص ذالȈلف فذم ا كذمو اأنذرم  
  ȇلاذ  ي اص ذان وكȈلȈذل ا  ذ   ع Ȉذوف فميذذو ȇرمرذ   منذرص اي اذن ǿذ ا اصلمحȈذذلف وǿذ ا ȇعذاا حذمف ا ك ذرا ص  فذذ  

ص رلاذر ي كȈلȈذل ال ذمحل صر يȇ ذȈل أو اص  ثȈذلف وȇاذ و صذو اص قذن اذن ا ذر   اأناا اصذ  Ȉلو نذ اا اذن اصلمحȈذل ا
 4واإ  ال ȇ ص جȈل اللم ȇا و  ف ǿم اصرلار ي اصفطما Ȉلم تع   اصل اإي ميȈلو ا مجم  يرمج اصف مو أي اإ

م  اص  لȈذذل Ȉي اصذذ ȇن   ȇعذميك و ي ال رصȈذفوكمذم ياحذ  اذن خذذا  ااذ و  أعذاا أو أغ  Ȉذذل اأنذمت ن ااذما
وǿذذ ا ȇعذذذاا  ذذ ين تفاذذذس اص اقذذ  ا جرمذذذمعو اصذذ ج ȇفȈعذذذ و ؛   يجذذل ك ذذذرن م ȇ ذذرلȈ وا اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلو

اص ذذذاك اعذذذاا ع ȇ ذذذذم ي أناا اأنذذذرم  ااذذذمافو وȇذذذتق  نذذذ  م ع Ȉذذذوف حȈذذذذ  أو  ا نذذذرص ايفȈذذذو؛ حȈذذذ  ȇعذذذاا 
اي اجرمذمعو ويل ذو وǿذ ا   ȇ ذم  صذذو اص ذان فميذو ȇفذم  اذن   انذرص  اأنذرم  ااذمافو اصذ ج ȇفذم  اذن اعذاا 

يرذذذذمج اصرلاذذذذر ي كȈلȈذذذذل ال ذذذذمحل ي اإ مصرصذذذذ م ي يعذذذذم و اصف مذذذذو واصر يȇ ذذذذو واص  ثذذذذوف و  ȇاذذذذ و ا كذذذذ ا ع ذذذذ  
ضذذر أاصف مذوف اصذذ ج ȇ ذم  صذذو  طذ ح أفاذذميا وا نذذرلمنن اذن خذذسا  اأنذمت ن ي اجذذم  خم ذل ي اصر  ذذ ف 

ى ااذمو ȇ وȇذو ȇذ ف  صذو  ذ و  إم ا تلريذ  اذن أنذرم  جذمافو ȇلرصذ  اصف مȈذلف فمذى  ص  ت ا ȇلل  ان ال رصȈم  إ
 4ال تل  ر   ال  Ȉلو  و اصناا اأȈ  و اااصفȈا اصا اف حي ȇا و ǿلمك     وعطما صإيرمج اصف مو 

 تأثير ااستفادة من السكن الوظيفي على عدد المشاركات في الملتقيات الوطنية :(62)جدول رقم 
 

 اص  لȈل ي ال رصȈم  ع ن العميكم 
 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

 اجم ل ف كث  6 . – 0 2- 1

 ب ك ب ك % ك ب ك

 133 28 63 .1 0647 13 1.40 . انرلمن

 133 162 0946 63 20 06 0747 67 م ȇ رل 

      183 133 141. .7 26 6. 0049 61 اجم ل

فذذ كث  ( 36) ا دذما اصفذمم ص اذذ و  أو اغ ذي ال  ذ قي ȇعذذميك و اص  لȈذل  فذ   ذذس اذ ا  ȇرةذ  اذن خذذا 
 %26ف اصم ذذا ي ذذ ل 2-1اذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇعذميك و ي اصلئذذل  %0049ف ت Ȉلذذم ي ذ ل %141.و صذ   ل ذذ ل 

 4اعميكم  ي ال رصȈم  اص  لȈل (.3)إى أي    (30)ان ال   قي اص ȇن ȇعميك و  ثا  
و مص ج ل إى ارغر ا نرلمنن ان اص ذان اصذ  Ȉلو ȇر ذي صلذم أو ي ذر ال  ذ قي اصذ ȇن انذرلمنوا اذن اص ذان 

اذذن ال  ذذ قي  %0946اصم ذذا ي ذذ ل  %63اعذذميكم  فذذ كث  و صذ   ل ذذ ل  (36) ذذس اصذ  Ȉلو ȇعذذميك و  فذذ ن
 4اص ȇن م ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلو

                                                                 

 Ȉم  اص  لȈن شميك ا ي ال رصȇ 4لهثا إجم ل ال   قي اص 
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ى إ( 31)ي حذذذذذي تذذذذذذ  اصفاذذذذذس ي اذذذذذذم سذذذذذ  ال  ذذذذذذ قي اصذذذذذ ȇن ȇعذذذذذذميك و ي ال رصȈذذذذذم  اص  لȈذذذذذذل ب واحذذذذذذ 
اعميكل حȈ  ت تل  ǿذ ا اصل ذ ل علذ  ال  ذ قي اصذ ȇن م ȇ ذرلȈ وا اذن اص ذان اصذ  Ȉلو و صذ   ل ذ ل ( 32)اقلمو
 4ان ال   قي اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو %1.40اصم ا ي  ل  0746%

اعذذذذميكم   (.3) ي ذذذ أإى ( 30)  حيلذذذم كذذذ ص  أو ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇعذذذذميك و ي ال رصȈذذذم  اص  لȈذذذل  ذذذثا 
 4%20اصم ا ي  ل  %0647   قي اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو ي  ل ǿ  ال

ح ذذذذذمصȈل ص اذذذذذ و  ال ذذذذذي أعذذذذذاا أو اأنذذذذذمت ن ااذذذذذمافȈي اصذذذذذ ȇن ȇعذذذذذميك و ي ȇرةذذذذذ  اذذذذذن خذذذذذا  اصصذذذذذ اان اإ
وǿذذ ا ȇل ذذ  أو اص ذذذان  فانذذرلمنوا اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو اعذذميكم  فذذ كث  ( 36)س  ذذال رصȈذذم  اص  لȈذذل  فذذ ن 

و صذذذ  اذذن خذذذا  ؛ اصف مذذو ص ȇذذو اإيرذذذمجاصذذ  Ȉلو ȇذذ ف   مأنذذذرم  ااذذمافو إى اصر لȈذذذ  أكثذذ  ص فذذ  اذذذن ا ذذر   
العذميكل ي اص صذذماا  اصف مȈذذل صاذذو ȇا ذذي خذذسن وافذذمي  كثذرن   ذذن اذذن أناصذذو حȈذذ  أو اأنذذرم  ااذذمافو   

لذذ  أناؤا  ايǿم فمللرذذو  تر فذو إى اذ واا اصع  ذذو وصاذو ȇيوإمذذم ȇرفذ   أنذ؛ ناخذذا اامافذل فصذ  إيرمجذوȇل  ذ  
 4و ȇا و ي نان Ȉ ȇ   و وȇ ف  صو اص اȈللأاصف مو  عاا جȈ      و 

نذذمت ن اصذذ ȇن شذذميك ا ي ال رصȈذم  اصذذ  ك اذذن اعذذميكل خذا  ااذذ و  أو ي ذذ ل ك ذذرن اذن اأكمذم ياحذذ  اذذن 
وǿذذ ا اذم ȇل ذذ  أهذ  أنذذمت ن جذ ن ي   اȇذذل ف  ذذان اصذ  Ȉلوم ȇ ذذرلȈ وا اذن اص( 32)ى اعذميكري إ (31)واحذ ن 

ف معذذذذميكرل  ق Ȉ ذذذذل أج ȇعذذذذميك و  صذذذذ ي اذذذذم ȇ ذذذذم  عذذذذ  ملمقعذذذذل أ  وحذذذذل اصذذذذ كر ياافالعذذذ اي اصر يȇ ذذذذو واص  ثذذذذو 
 4اامافو ام  ف  اص كر ياا اصر ȈǿاواصرقȈل غ   

 ي ذذ أى إ (30) رصȈذذم  اص  لȈذل  ذذثا  كمذم يعذذر إى أو ǿلذمك ي ذذ ل افرذذسن اذن اأنذذمت ن اصذ ȇن شذذميك ا ي ال
 4اعميكم  ǿ  اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو( .3)

ااذذمافو اذن اصف ااذذا اص صȈ ذȈل ص  فذذ   صعنذرم ȇذ   ع ذذ  أو اص ذان اصذذ  Ȉلو  إمذذمإ و ǿذ ا إو ن  ع ذذ  شذوا 
ت نذذذ  اذذذن جمصذذذو الفذذذ ي واصذذذل ؛ اصف مذذو اصف مذذذو ي عذذذم وكȈلذذم اذذذن خذذذا  اعذذذميكرو ي اصلةذذذما إيرمجذذذواذذن ا ذذذر   

 مخ ذ   اȈذذ او ض  ذذوف وǿذ ا اذذم ȇ فذذ  اذن أناصذذو اصذذ  Ȉلو حȈذ  غذذن اللذذل اأنذرم  ااذذمافو   تفرذذس و Ȉلذذل  
ا اص  ذȇ  Ȉفاذذ  تصȈȈمذذو كغرǿذم اذذن اص  ذمصر وإمذذم ǿذو اللذذل اااذذ  ي ذǿ Ȉم تيلذذ  اذ وي فذذرن  الȈذذل   ȇ ذلف وǿذذ 

 4امافو     حȈمتو  ا صȈ ص   ك ا وع مو ȇلرل   و  ف  تمتونرم  او اص  Ȉ  اصصȈ  ت م و اأوأ  ثمنف خم ل
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 :لمشاركة في الملتقيات العلميةعاقة ملكية السكن با-0-1-1-6

 المشاركة في الملتقيات الدولية فيملكية السكن  تأثير: (69)جدول رقم 

  وصȈلاص رصȈم  الالعميكل ي 
 ا اȈل اص ان

 اجم ل م ȇعميك ȇعميك

 ب ك % ك ب ك

 133 116 .634 68 946. 67 ا   ش  و

 133 111 66 61 6. 63 إ مي

ل  133 .7 7340 62 2947 22 ا   أح  أف ان اصفمص 

 133 033 67 171 0. 129 اجم ل
 

اصم ذذا  %67 عذاا أو أغ ذذي ال  ذ قي   ȇعذذميك و ي ال رصȈذم  اص وصȈذذل  ل ذ لȇعذر ا دذذما اصفذمم ص اذذ و  أ
 4عل  ال   قي اص ȇن شميك ا % 0 ي  ل

و مص ج ل إى ارغر ا اȈذل اص ذانف ت ذي صلذم أو أغ  Ȉذل ال  ذ قي اصذ ȇن ȇصطلذ و ي ا ذ  أحذ  أفذ ان اصفمص ذل   
علذذذذ  ال  ذذذذ قي اصذذذ ȇن ȇصطلذذذذ و ي ا ذذذذ   %.634اصم ذذذذا ي ذذذ ل  ȇ7340%عذذذميك و ي ال رصȈذذذذم  اص وصȈذذذل  ل ذذذذ ل 

 4ش  و

  ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن ي اذذذذم سذذذ  ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن شذذذذميك ا ي ال رصȈذذذذم  ي حذذذي تذذذذ  اصفاذذذذس ي اذذذذم سذذذ   
اصم ذذا ي ذذ ل  %946.اص وصȈذذل حȈذذ  ت تلذذ  ǿذذ ا اصل ذذ ل علذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇصلطذذ و ي ا ذذ  ش  ذذو  ل ذذ ل 

2947 %4  

  يجذذل   اصذذ ȇن م ȇعذميك ا ي ال رصȈذم  اص وصȈذل اا أو أغ ذي اأنذمت ن ااذمافȈيعذذأاذن خذا  ااذ و   ياحذ 
 فذذذ ǿم  تذذذ  ف م ا اȈذذذل ا ذذذر ج نك ذذذرن ȇصȈمذذذ و ي ا ذذذ  أحذذذ  أفذذذ ان اصفمص ذذذلف ت Ȉلذذذم اأنذذذمت ن اصذذذ ȇن ȇصȈمذذذ و ي 
ااذذمافو اصذذ ج ȇصذذذȈ  ي  رم اأنذذاصذذ ȇن ȇصطلذذ و ي ا اȈذذل ش  ذذȈلف وǿذذ ا إو ن  ع ذذ  شذذذوا إمذذم ȇذذ   ع ذذ  أو 

وضذذȈ  الاذذمو ف اأع ذذما وال ذذر  ام  اصفمص Ȉذذل ى  صذذ  زȇذذمننإضذذر أفذذ ان اصفمص ذذل   ȇاذذ و ا ذذرصاف أحذذ  أا اȈذذل 
اأنذمت ن ال  ذذ قي ي أحذ   وǿذذ ا كمذم ȇتكذ ا ؛ص   ذ  اصف مذو وعذ م وجذ ن اص قذن اصاذمي اصذذ ج ȇ ذم  صعنذرم 

اذذم ȇفذذس عذذن عذذذ م  يذذم   أشذذميك ي ال رصȈذذم  و  أفاذذ  فȈلذذمف خم ذذل وإو م ȇاذذذن اص ذذان ا ذذ  ش  ذذوأ" ق صذذو
  أجذذذ  اص قذذذذن ": ف وȇةذذذȈر  خذذذ  ي ق صذذذو"ك نذذذذرم  جذذذمافو   ذذذ  اأناا اصذذذ  Ȉلو اا نذذذرص اي وǿذذذ ا اذذذم ȇذذذتق  ع

أيذذذذك ي ا ح ذذذذل  مذذذموك أو اصرلصذذذا  ذذذذي اص Ȉذذذذ   اإ ذذذذمي  ذذذ ف وقذذذذل ȇةذذذذȈ  ي اص  ذذذ  عذذذذن صاصاذذذمي ص رلاذذذذر ي ا
 "4انرثلمصȈل

Ȉذل   يجذذل ك ذذرن نذذمت ن ااذمافȈي اصذذ ȇن ȇعذميك و ي ال رصȈذذم  اص وصكمذم ياحذذ  اصفاذس حذذي يذرا   عذذن اأ
اجرمذمعو صعنذرم  ااذمافوف فرفمذا ع ذ  تذ فر اص احذل اصلل ذȈلف اص ذاȈللف اللذمخ اص Ȉئذو الاصذ  يل ذو و ي انذرص اي 

واصركȈذذ  أكثذذ  ي اصلعذذمس اصف مذو اص  ثذذو مذذم فȈذذو العذذميكل ي ال رصȈذم  اص وصȈذذل واصذذل ت ذذم  صذذو ف ص رلذ   ص   ذذ 
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ضذذذذر إى  صذذذذ  ت نذذذȈ  شذذذذ ال ا ت ذذذذم   ذذذذ ف ان اأنذذذذ ن أȈذذذي اأفاذذذذميف  ا ذذذي اخذذذذسا  واللذذذذميا  ود ȇذذذذ  و 
 4اصف مȈل

اص ذذان عماذذا يصȈ ذو ص  مصذذل اصلل ذذȈل واصذذل تفرذذس " :نذمت ن ال  ذذ قي ي ق صذذووǿذ ا اذذم أكذذ ا  فذذض  أحذذ  اأ
خذذ  ي  وȇةذذȈر  ف" ي اللذذل اأنذذرم  اصذذل ت ذذمǿ  ي تذذمح اصفم Ȉذذل اصر يȇ ذذȈل اا ȇ ǿذذلواحذ ن اذذن أحذذ  اصف ااذذا 

نذذذرم  ونيجذذذل وا ذذذر   اأ  Ȉذذذم  اصذذذل تذذذلفاس ع ذذذ  افل ȇذذذم ا نذذذرص اي اص ذذذاك حمذذذا جم عذذذل اذذذن ا م": ق صذذو
اصفماذا  أيذوȇفما اص ان ال ذرصا ع ذ  اصرذ قر ال مشذ  ع ذ  أناصذو اصذ  Ȉلوف وǿذ ا " وȇةȈر أخ  ي ق صوف "أناصو
خذر عماذذا ضذذ ويج ي ا اأȇذ ف  ا نذذرص اي وǿذذ اص ذذان ": ف وȇةذذȈر  خذذ  ي ت ذ حو"نمنذو ص  Ȉذذمن ال ذرص لاأ
اص ضذذذ  اص ذذذذاك صذذذو عاقذذذذل و Ȉذذذ ن  ذذذذمأناا اصذذذ  Ȉلو صعنذذذذرم  ": وكمذذذم ȇةذذذذȈر  خذذذ  ي ق صذذذذوف "يرذذذمج اصف مذذذذواإ

ونذذذمصا اص  ذذذ  وات ذذذذمل ف ااذذذمافو و  فاذذذن اصصȈذذذمم  مص  Ȉلذذذل إ  إ ا تذذذ ف   ي اص ذذذان ع ااذذذا ارفذذذ نن كمص احذذذل
 "4المنȇل اصة ويȇل اميȈم اإاواصعف ي  ر ف  ف اص ان

 :السكن على عملية النشر تأثير-0-1-6

 :المقااتالكتب و  وعاقته بتأليفااستفادة من السكن الوظيفي -0-1-6-1
 المقااتو  الكتب تأليف فيااستفادة من السكن الوظيفي  تأثير: (03)جدول رقم 

 اصم   و كري  ت صȈر
 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

 اجم ل تصرم ȇ أصر

 ب ك % ك ب ك

 133 03 03 9 73 21 انرلمن

 133 273 07 133 60 173 م ȇ رل 

 133 033 0640 139 6047 191 اجم ل
 

اصم ذذا  %6047 ل ذذ ل  اصذذم  م و  و كر ذذȇتصلذذا دذذما اصفذذمم ص اذذ و  أو أغ ذي ال  ذذ قي  ياحذ  اذذن خذذا 
 4ان ال   قي اص ȇن م ȇلا وا %0640ي  ل 

ارغذر ا نذذرلمنن اذن اص ذان اصذذ  Ȉلو ياحذ  أو أغ ذذي ال  ذ قي اصذ ȇن انذذرلمنوا اذن اص ذذان  إىو ذمص ج ل 
اذذن ال  ذذ قي اصذذ ȇن م ȇ ذذرلȈ وا اذذن  %60اصم ذذا ي ذذ ل  %73 ل ذذ ل  اصذذم  م و كر ذذ   رذذ صȈرȇص اذذ و اصذ  Ȉلو 

 4اص ان اص  Ȉلو

اصذذم   حȈذذ  ت تلذ  ǿذذ ا اصل ذذ ل علذذ  ال  ذذ قي م و  ا كر ذذتصلذذاصفاذذس علذذ  ال  ذذ قي اصذ ȇن م ȇ ي حذي تذذ 
علذذذ  ال  ذذذ قي اصذذذ ج  %03صرذذل لض ǿذذذ ا اصل ذذذ ل إى  %07اصذذ ȇن م ȇ ذذذرلȈ وا اذذذن اص ذذذان اصذذذ  Ȉلو  ل ذذذ ل 

 4انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو
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 يرذذمجصذذ ȇن ȇ ذذمح و ي اإفذذ ان عȈلذذل اص  ذذ  اأا أو أغ  Ȉذذل اأنذذمت ن ااذمافȈي عذذاأȇر ذي اذذن خذذا  ااذذ و  
وǿذذذ ا ȇذذذ   ؛ انذذذرلمنوا اذذن اص ذذذان اصذذذ  Ȉلو كرذذي و صȈصذذذم   ل ذذذ ل ك ذذذرن اصم  ف تذذذ صȈراصف مذذو اذذذن خذذذا  

ع ذذ  اذذ   أحȈذذذل اص ذذان اصذذذ  Ȉلو صعنذذرم  ااذذذمافو؛ حȈذذ  ȇذذ ف  صذذذو اص ذذاȈلل واص احذذذل اصلل ذذȈل تذذذم ȇ ذذم  صذذذو 
وǿذذذ ا حلذذذ ا  تذذذمز ف ا ذذذرص انذذذرم  يل ذذذو ف حȈذذذ  تذذذ  اأ ذذمصركȈ  ي اص  ذذذ  واصلعذذذمس اصف مذذذو واصرلذذذ   ص   ذذذ 

 4اص    ويع ا ل محل ي يف  ا ر   اأناا اص  Ȉلو ان يمحȈل عم Ȉل اصلع  ص     اصف مو

الصذم  ف اصارذذي واصر صȈصذم   ل ذذ ل ك ذرن ǿذذ  اصذذ ȇن  ȇتصلذذ وكمذم ياحذذ  أو اأنذمت ن ااذذمافȈي اصذ ȇن   
ي  اك ذذر   موǿذذ ا ȇعذذاا عمصصذذف  ȇن اذذن يمحȈذذل اص ذذانو مصرذذما فلذذ  غذذر ا ذذرصف م ȇ ذذرلȈ وا اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو

نذذرم  ااذذمافو ع ذ  اص ذذفȈ  اص  ثذذوف فلذ    ȇ كذذ  و  ȇ ذذرطȈ  اذن اصرلذذ   ص   ذذ ف    ذ  ااميذذم ا حذذم اللذل اأ
 4اخȇ444 مع ا ع   اص    واصلع  واصر صȈر

   اصف مȈذذل والصذذم   اص  ذذ تذذ صȈرإ و اذم فاذذن ق صذذو اذذن خذذا  ااذذ و  أعذذاا أو ǿلذمك عاقذذل   نȇذذل  ذذي 
افو اذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلو  نذذرم  ااذذمصذذ  Ȉلو؛ حȈذذ  أيذذو ك مذذم انذذرلمن اأواصر صȈصذذم ف وا نذذرلمنن اذذن اص ذذان ا

 4ص      اصف مȈل واصر صȈر ا تلفل واصفاس   Ȉ  ت صȈركمين ي  ل 

عماذذذذل  نذذذذرم  ااذذذمافو وȇ ذذذذمع ا ع ذذذذ  اصرذذذ صȈر واص  ذذذذ ف و  ذذذذللاص ذذذان عماذذذذا يصȈ ذذذذو ملذذذ  لللذذذذل اأ إ و
 ȇ4 مǿ    يجل ك رن ي عم Ȉل يع ǿم

 ؤلفةعدد الكتب والمقاات الم فيمن السكن الوظيفي  ااستفادة تأثير: (01)جدول رقم 
 التصللع ن اصاري والصم   

 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

 اجم ل ف كث  8 7-. 1-0

 ب ك % ك ب ك % ك

 133 21 2846 6 2846 6 249. 9 انرلمن

 ȇ  99 6842 61 03 23 1148 173 133 رللم 

       191 133 1046 26 2948 67 6646 138 اجم ل
و صذذ   0-1 فذ ن ȇل  ذذ  ي اصلئذل  اصذم   وكرذذي ȇتصلذذ و ذذي ال  ذ قي ȇعذر ا دذما اصفذذمم ص اذ و  أو أغ

و صذ   ل ذذ ل  7-. فذذ ن ȇل  ذ  ي اصلئذل كرذي واصذم   ȇتصلذ و  ف ت Ȉلذم ي ذ ل ال  ذ قي اصذذ ȇن %6646 ل ذ ل 
  4ف كث  8اصاري والصم    ف ن ȇل    ي اصلئل  ȇتصل وان ال   قي اص ȇن  %1046اصم ا  2948%

                                                                 

   ن أصل ا اصاري والصمȇ 4هثا إجم ل ال   قي اص 
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لȈ وا اذذذذن و ذذذمص ج ل إى ارغذذذر ا نذذذرلمنن اذذذن اص ذذذان اصذذذ  Ȉلوف ياحذذذ  أو أغ ذذذي ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن م ȇ ذذذر
اذذذذذن  % 249.اصم ذذذذا  %6842 ل ذذذذ ل  0-1 اصذذذذم    فذذذذ ن ȇل  ذذذذ  ي اصلئذذذذلو  كرذذذذي أصلذذذذ ااص ذذذذان اصذذذذ  Ȉلو 

 4ال   قي اص ȇن انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو

حȈذ  ȇل  ذ  عذذ نǿم الصذم    و أكذس عذ ن اذذن اصارذي ȇتصلذ وي حذي تذ  اصفاذس علذ  ال  ذذ قي اصذ ȇن 
 ذذ ل علذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن انذذذرلمنوا اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو و صذذ   ل ذذذ ل لاص حȈذذ  ت تلذذ  ǿذذذ ا؛ فذذ كث  8 ي اصلئذذل
 4ان ال   قي اص ȇن م ȇ رلȈ وا ان اص ان اص  Ȉلو %1148اصم ا  2846%

 أقذذذا اعذذ ن أصلذذ انذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذ ȇن عذذاا أو أغ  Ȉذذل اأأح ذذذمصȈل ص اذذ و  ياحذذ  اذذن خذذا  اصصذذ اان اإ
م ȇ ذذذرلȈ وا اذذذن اص ذذان اصذذذ  Ȉلوف وǿذذذ ا ȇفاذذس يت ذذذرل  اصف مȈذذذل فذذذمه  (30ى إ 31)اذذن الصذذذم   و  اذذن اصارذذذي

صذȈس عذ  اص قذن اصاذمي ص   ذ  أكثذ  وȇفȈعذ و ي حمصذل  فذمه و ذلل اص ذرن اص اتȈذل  إقذ اات ǿ  ا ر صي   ذ ن 
 4ان يمحȈل اص ان انرص اي  

انذذرلمنوا  فذذمه  8  صȈصذذم  تلذ قص ارذذيف الصذم   واصر تذ صȈري حذي ȇرةذذ  أو اصذ ȇن عذذ  عذ ن أكذذس اذذن 
ا نذذذذرصاصȈل ي اص ذذذان وا  ذذذذ   ع ذذذذ  اص ذذذاȈللف واصذذذذرمان اذذذذن اصرلذذذذ    إىاذذذن اص ذذذذان اصذذذذ  Ȉلو وǿذذذ ا ȇعذذذذر 

 4ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو وإج ااا ى  ص  ت قȈرل  ي اص يجل اصف مȈل صا ي افȈمي إضر أ ف    ص

يرذمج اصف مذوف واصذ ج    ص   ذ  وال ذمحل ع ذ  عم Ȉذل اإاصرلذفمص ان اص  Ȉلو صذو أحȈذل ك ذرن ي اصذرمان اذن 
اذذن خاصذذو ت قذذ  اامافذذم  وتار ذذي ت تȈذذي ع ذذ  ال ذذر   اصفذذملوف يمȈǿذذ  عذذن اص ذذمفل اصذذل دلȈلذذم اذذن خذذذا  

ى تذذذ فر و Ȉئذذذل اللذذذذمخ إيرذذذمج اصف مذذذو ȇصذذذذ ن وي عȈذذذل اإفم ǿرمذذذمم  مص  ذذذ  اصف مذذذذو اصذذذ ج ȇيلذذذ  ي كمȈذذذذل ف  صذذذ 
 4يرمج اصف موثو ي   و  ا مع ن ع   اإما اص  ص ف

والذذو ص امافذذل والذذو ص مارمذذ  كاذذا ف ااذذمافو صعنذذرم يرذذمج اصف مذذو جذذ ا ي اإ مالمذذ عذذمااȇفرذذس  فمص ذان 
ف و صذذ  اذن خذا  اصذرمان اذذن  ذ ح قةذمȇما   ذلل اللاȈذذلف ونفذ  عا ذل مذ  مذذم ȇفذ ن  مصلمصذ ن ع Ȉلذم خ ارذوي 

  4ا     اللمن ل ص مفمال اصف مȈلǿ ا ام ȇ م   ط ح الطصȈل و 
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 :تأليف الكتب والمقااتعاقة ملكية السكن بعدد -0-1-6-6

 المؤلفة تالمقااو  الكتبدد ع فيملكية السكن  تأثير :(06)جدول رقم 

 التصللالصم    و ع ن اصاري
 ا اȈل اص ان

 اجم ل ف كث  8 7-. 1-0

 ب ك % ك % ك ب ك

 133 72 .194 .1 2748 23 6248 08 ا   ش  و

 133 76 1040 13 0.47 26 62 09 إ مي

ل  133 .. 46. 2 26 11 7346 01 ا   أح  أف ان اصفمص 

 191 133 1046 26 2948 67 6646 138 اجم ل
 
 

 ي اصلئذذل اصذذم    فذذ ن ȇل  ذذ و كرذذي  ȇتصلذذ وا دذذما اصفذذمم ص اذذ و  أو أغ ذذي ال  ذذ قي  ȇر ذي اذذن خذذا 
ص ارذذذذذي والصذذذذم    فذذذذذ ن  تذذذذ صȈلل  اذذذذن ال  ذذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇل  ذذذذذ  %2948ف ت Ȉذذذذو ي ذذذذذ ل %6646 ل ذذذذ ل  1-0

ص ارذذذي والصذذذم    فذذذ ن  تذذذ صȈلل اذذذن ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇل  ذذذ   %1046ف اصم ذذذا ي ذذذ ل ȇ.-7ل  ذذ  ي اصلئذذذل 
 4ف كث  ȇ8ل    ي اصلئل 

فذذذ ان اصفمص ذذذل أحذذذ  أال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇصȈمذذذ و ي ا ذذ   و ذذمص ج ل إى ارغذذذر ا اȈذذذل اص ذذان ياحذذذ  أو أغ ذذذي
ف ت Ȉذو اصل ذي الرصمي ذل ع ذ  اصرذ اا %7346و صذ   ل ذ ل  0-1صاري والصذم    فذ ن ȇل  ذ  ي اصلئذل ȇتصل و ا
 4إ ميي ام س  ال   قي اص ȇن ȇصȈم و ي ا   ش  و و  %62ف 6248%

الصذذذم  ف حȈذذذ  ت ذذذي أو و  اصارذذذي ȇتصلذذ واصذذذ ȇن ي حذذي ياحذذذ  ت  ذذذ ب اصل ذذذي ي اذذم سذذذ  ال  ذذذ قي 
ȇصȈمذذذذ و ي ا ذذذذذ   7-. فذذذذذ ن ȇل  ذذذذ  ي اصلئذذذذذل  الصذذذذم  و  أغ ذذذذي ال  ذذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇل  ذذذذذ  اتذذذذمزǿ  ص ارذذذذذي

 4ان ال   قي اص ȇن ȇصȈم و ي ا   أح  أف ان اصفمص ل %26ش  وف اصم ا 

  ǿل  ذ  اتذمزȇ نȇ ل  ذ  ي اصلئذذلي حذي تذ  اصفاذس ي اذم سذ  ال  ذ قي اصذȇ ص ارذيف الصذم    فذ ن 
ف ت Ȉلذم ي ذذ ل %.194 حȈذ  ت تلذ  ǿذذ ا اصل ذ ل علذ  ال  ذذ قي اصذ ȇن ȇصȈمذ و ي ا ذ  ش  ذذو  ل ذ ل؛ فذ كث  8

ص م  ذ قي اصذ ȇن   مصل ذ ل %46.ى ي ذ ل إف ص راجذ  ǿذ ا اصل ذ ل إ ذميي  ان ال   قي اصذ ȇن ȇصȈمذ و 1040%
 4اصفمص لف ان أح  أȇصȈم و ي ا   

اصذذ ȇن  فذذ ان عȈلذل اص  ذذ أااذذمافȈي  اأنذمت نح ذذمصȈل ص اذ و  أعذذاا أو أغ  Ȉذذل ȇرةذ  اذذن خذا  اصصذذ اان اإ
اصفمص ذذلف  أفذ انȇصȈمذذ و ي ا ذ  أحذذ  ( 30) قاقذل ىإ (31)الصذذم    فذ ن ق Ȉذذا ȇذراوح اذذن واحذ و  اصارذي ȇتصلذ و

يرذمج اصف مذذو  صذذ ي   اص ضذذ  اص ذاك  مل ذذمحل ي اإوǿذ ا ȇعذذر إى أهذ  غذذر الȈئذذي ص فطذما أكثذذ  و  ȇ ذم  عذذ
 يرذذذذذمج اصف مذذذذذذو واص  ذذذذذ    ذذذذذذلل عماذذذذذذلف وǿذذذذذ ا  معر ذذذذذذمي أو ا ذذذذذ  أحذذذذذذ  أفذذذذذ ان اصفمص ذذذذذذل ȇرمȈذذذذذذ اط ذذذذذ ب صرلمȈذذذذذذل اإ

                                                                 

    4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن أصل ا اصاري والصم  
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عذذذذذذ م اصعذذذذذذذف ي  م نذذذذذذرص اي اصلل ذذذذذذذو  ونذذذذذذرم  ااذذذذذذذمافوف ضذذذذذذȈ  الاذذذذذذذمو خ   ذذذذذذȈم  اللذذذذذذذم عذذذذذذ م انذذذذذذذرصاصȈل اأ
اخف 444 حȈذذ  ȇفذذȈا ي حمصذذل اضذط اب ا ذذرم نف يمȈǿذذ  عذذن اذذم إ ا كذمو عذذ ن أفذذ ان اصفمص ذذل كثذذر؛ وا جرمذمعو

ضذذذاȈاف اعذذذمكا اجرممعȈذذذل افصذذذ ن تلذذذرا عذذذن ǿذذذ ا اصلذذذ ل اذذذن ف  صذذ  اذذذن اصعذذذ وس غذذذر ا ذذذمع ن ع ذذذ  اص  ذذذ 
 صإيرذمج رلاذر ي تطذ ȇ  اص  ذ  واصفطذما صوعذ م كلمȇذل اص قذن ف (ن اصفمص ذل إى نيجذل ك ذرناص انف ا يت مس  ذ ف ا

 4اصف مو

 اصذذذذذ ȇن ȇلاذذذذ وو عذذذذ ن ار نذذذذذطم اذذذذن اصارذذذذذي اأنذذذذمت نكمذذذذم ياحذذذذ  اذذذذذن خذذذذا  ااذذذذ و  أعذذذذذاا أو أغ ذذذذي 
م الصذذذذم   ȇصȈمذذذذ و ي ا اȈذذذذذل ا ذذذذر ج نف أج صȈ ذذذذذن ا الذذذذ  اصع  ذذذذذو وǿذذذذ ا اذذذذم ȇل ذذذذذ  صلذذذذم أهذذذذذ  يغذذذذ  عذذذذذ و 

يرذذذذمج و حذذذمو  أو ȇ ذذذذمǿ  ي اإأيذذذذ اب ال ذذذذرم  اذذذن ǿذذذذ ا ااميذذذي إ  ا نذذذرصاصȈل اصا Ȉذذذذل ص  ذذذان ويغذذذذ  ا ضذذذط
و  ذذي  فف  ذو تاذذ و الللذذ  ص ȇذمنن نخ ذذو الذذماصي اص يجذذل اصف مȈذذل  لاصف مذو فلذذ  ȇ  ذذ  عذن افذذمȇر وأنذذس ص رقȈذ

جميذذي حذمو  يفذذ  اأناا ص فذذ  ا ذذر اا  اص ضذ  ا قر ذذمنج اصذذ ج ȇ ذم  صذذو  ذذماراك ا ذان ا ذذرصا  ذذو فلذ  اذذن
واصذل تةذذمن صذو ا نذذرص اي ا جرمذمعو حذذي ȇذرمان اذذن تعذغȈا  مقرذذوف وتلفȈذا نويا مذذم ف اذن اصلمحȈذل ا قر ذذمنȇل

 ȇ4 م  صو  مج اا اص      ا اصرا ȇ  فȈلم

  يجذل ك ذذرن ي اصذذ ȇن ȇ ذمح و نذمت ن ااذمافȈي عذاا أو ي ذ ل ك ذذرن اذن اأأكمذم ȇرةذ  اذن خذذا  ااذ و  
 حȈذ  ȇرفذ   عذ ن اصارذي؛ اصذم   ǿذ  اصذ ȇن ȇصȈمذ و ي ا ذ  ش  ذوو  كرذي   رذ صȈريرمج اصف مو و صذ  اإ
إمذذم ȇذذ   ع ذذ  أو ا اȈذذل اص ذذان عذذم نويا ك ذذرا  شذذوافذذ كث  وǿذذ ا إو ن  ع ذذ   8ف اصر صȈصذذم  اصفذذ ن  الصذذم و 

ف وا يتȈذمح اصع  ذذو مذم ȇ ذم  صذذو ف  ااذ  اصف ذ يرذذمج اصف ذ ف حȈذ  ȇذرمان تذذ  ي ا ذمحل اأنذرم  ااذمافو ي اإ
واصفمذا ف واصركȈذ  أكثذ ف  مصرل   ص     و    أكس جل ن ار ق  الوف وȇ مع ا ع ذ  تذ فر اللذمخ الاصذ  ص   ذ 

والذذذو فميذذو ȇ ذذذمǿ  ي عم Ȉذذذل اص لذذذما واصرطذذ ي ع ذذذ  اص ذذذفȈ  اصرلمذذذ ج ف ناا اصذذذ  Ȉلو صذذذو  اأ  ع ذذ  اص فذذذ  اذذذن ا ذذر
فم اȈرذذذو اصع  ذذȈل ص  ذذذان ت ذذموج ا نذذذرص اي اصلل ذذذو وا جرمذذمعو و مصرذذذما تعذذاا حذذذمف ا صإيرذذذمج ف ص مارمذذ 
  4اصف مو
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 :لى فرقة البحثإاانضمام بالسكن عاقة -0-1-0
 :لى فرق البحثإنوع السكن على اانضمام  تأثير-0-1-0-1

 في فرقة البحث الرتبةعلى نوع السكن  تأثير: (00)جدول رقم 
 اص ت ل ي ف قل اص   

 ي ل اص ان

 اجم ل  عة يصȈس ف قل

 ب ك % ك ب ك

 133 69 6748 3. 0242 19 ا   ش  و

 133 66 8.46 66 .164 13 إ مي

ل  133 29 8947 26 1340 0 ا   أح  أف ان اصفمص 
 160 133 7941 121 2349 02 اجم ل

           

اصم ذذا ي ذذذ ل  ȇ7941%عذذر ا دذذما اصفذذمم ص اذذذ و  أو أغ ذذي ال  ذذ قي فث ذذذ و أعةذذما ي ف قذذل يذذذ   ل ذذ ل 
 4اص ȇن ȇ  ǿعا  و يؤنما ف قل ي ان ال   قي  2949%

اصفمص ذذذل  أفذذ انارغذذر ا اȈذذل اص ذذان ȇر ذذذي صلذذم أو اغ ذذي ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇصȈمذذذ و ي ا ذذ  أحذذ   إىو ذذمص ج ل 
ا اȈذذذذل اذذذذن ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇصȈمذذذذ و ي  %8.46ف ت Ȉلذذذذم ي ذذذذ ل أعةذذذذما ي ف قذذذذل يذذذذ  ȇعذذذذا  و %8947 ل ذذذذ ل 
 4ان ال   قي اص ȇن ȇصȈم و ي ا   ش  و %6748اصم ا ي  ل  ا ر ج ن

يؤنذذما ف قذذل يذذذ  حȈذذ  ت تلذذ  ǿذذ ا اصل ذذ ل علذذذ   فث ذذ وي حذذي تذذ  اصفاذذس ي اذذم سذذ  ال  ذذذ قي اصذذ ȇن 
علذذ  ال  ذذذ قي  %.164 إىصرذذل لض ǿذذ ا اصل ذذ ل  %0242ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇصȈمذذ و ي ا ذذ  ش  ذذو  ل ذذذ ل 

اذذذن ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇصȈمذذذ و ي ا ذذذذ  أحذذذذ  أفذذذذ ان  %1340ف اصم ذذذذا ي ذذذذ ل ا اȈذذذذل ا ذذذر ج ناصذذذ ȇن ȇصȈمذذذذ و ي 
 4اصفمص ل

Ȉي اصذذذ ȇن ا كذذذ ǿ  ي ف قذذذل نذذذمت ن ااذذذمافغ ذذذي اأأعذذاا أو أح ذذذمصȈل ص اذذذ و  ȇرةذذ  اذذذن خذذذا  اصصذذذ اان اإ
ا دذذما ǿذذ ا  وȇ خذ ف (خاأ ف اص وجذذل أواصذذ وج اأم اأب)فذ ان اصفمص ذذل نذ اا أحذذ  أعةذذما ȇصȈمذ و ي ا ذذ  أيذ  

و Ȉذذذ ن  ص ذذذان عذذذم عاقذذذلوǿذذذ ا اذذذم ȇل ذذذ  أو   Ȉفذذذل ا اȈذذل ا؛ ي ا  لذذم  ك مذذذم ادللذذذم حذذذ  انذذذرصاصȈل اص ذذان
 4يرمج اصف مو ان خا  ا محرو ي ف قل ي ي اإنرم  اامافو اصف مȈل م محل اأ

نذمت ن ااذمافي اصذذ ȇن ا كذ ǿ  يؤنذما ف قذذل يذ  ȇصȈمذ و ي ا اȈذذل و ي ذ ل ك ذرن اذذن اأأكمذم ȇرةذ  كذذ ص  
 4انرصاصȈل اص ان ع م وتلرص  ي  ل ك مم ادللم ح  فش  Ȉل ص  ان

حȈذذ  ȇاذذ و قذذ  اكر ذذي خذذذسن ؛ ااذذمافȈي صعنذذمت نق اȈذذل واص ت ذذل اصف مȈذذذل حȈذذل اأأى إو يعذذر أكمذذم   ذذ  
 4اللȈل وع مȈل وت اكمم ع مȈم واف ا

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي الل   ي ي ف قل ي  
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 :لى فرقة البحثإادة من السكن الوظيفي واانضمام ااستف تأثير-0-1-0-6

 فرقة البحث اانخراط فيعلى ااستفادة من السكن الوظيفي  تأثير: (00)جدول رقم 

 ف ق اص    يا   اس 
 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

 اجم ل م ȇل  س ا  س

 ب ك % ك ب ك

 133 03 3. 12 63 18 انرلمن

 133 273 6. 106 63 106 م ȇ رل 

 133 033 9. 1.7 61 160 اجم ل
    

 %61عذذذاا أو أغ ذذي ال  ذذذ قي ا   ذذ ا ي فذذذ ق اص  ذذ   ل ذذذ ل أا دذذما اصفذذذمم ص اذذ و   ياحذذ  اذذن خذذذا 
 4ان ال   قي اص ȇن م ȇل    ا %9.اصم ا ي  ل 
ع ذ  ا  ذ اس ي فذ ق اص  ذ  ت ذي صلذذم  تذ قراى ارغذر ا نذرلمنن اذن اص ذان اصذ  Ȉلو صلذ   اذ   إو ذمص ج ل 

اصم ذذذا ي ذذذذ ل  %63أو أغ ذذذي ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن انذذذرلمنوا اذذذن اص ذذذان اصذذذ  Ȉلو ا   ذذذ ا ي فذذذ ق اص  ذذذ   ل ذذذ ل 
 4اص ȇن م ȇ رلȈ وا 63%

حȈذ  ت تلذ  ǿذ ا اصل ذ ل علذ  ؛ ي حي ت  اصفاس ي اذم سذ  ال  ذ قي اصذ ȇن م ȇل   ذ ا ي فذ ق اص  ذ 
اذذذذن ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن  %3.اصم ذذذذا ي ذذذ ل  %63ي ذذذ ل  ج ȇن م ȇ ذذذذرلȈ وا اذذذن اص ذذذذان اصذذذ  Ȉلو أال  ذذذ قي اصذذذ

 4انرلمنوا

فذذذ ان عȈلذذذل اص  ذذذ  اصذذذ ȇن ا   ذذذ ا ي ف قذذذذل أو أغ ذذذي اأنذذذمت ن ااذذذمافȈي أȇرةذذذ  اذذذن خذذذا  ااذذذ و  أعذذذاا 
حȈذ  هالذو ؛ ااذمافو م صعنذراص    انرلمنوا ان اص ان اص  Ȉلو وǿ ا ȇل ذ  أحȈذل اص ذان اصذ  Ȉلو  مصل ذ ل 

ف قذذذل يذذذ  واصذذذل ت ذذمع ا وتلذذذر  صذذذو أفذذذمق  إى ا يةذذمممحȈذذذ  ȇ ذذذمع ا ع ذذذ   ؛ى ا يرمذذذما اصف مذذوإاذذن  لȈذذذ ا 
اص  ذذ  ي  ذذذ و  ا ذذمع ن ع ذذذ   صذذ  ودف ذذذو  وإجذذذ اااصف مذذو و لذذذ ا ص فطذذما اصلاذذذ ج الرمȈذذ   واإيرذذذمجاص  ذذ  

 4ارل غم ص    

ف قذذذل يذذ   ل ذذذ ل ك ذذرن حȈذذذ   إىااذذذمافȈي اصذذ ȇن م ȇل   ذذ ا  اأنذذمت ني حذذي تذذ  اصفاذذذس ي اذذم سذذذ  
ااذمافو  صعنذرم أيفذ م ااذراك نذان و Ȉلذو   ت ǿ  ǿ  اص ȇن م ȇ رلȈ وا اذن اص ذان اصذ  Ȉلو وǿذ ا اذم ȇل ذ

 جواإيرذذم  مص  ذذ   صرذذما ي حمصذذل اةذذط  ل   ت ذذم  صذذوو مف ȇذذتق  ع Ȉذذو نذذ  م ع ذذ  ا ذذر   ا نذذرص اي ا جرمذذمعو
جذذ اا إواعذذميكرو ي ف وا ذذر اا اصف مذذو فحȈذذ  تصذذر حذذمج ا أاذذمم تص اذذو وتلاذذرا ع ذذ  كȈلȈذذل   ذذي يثذذو؛ كثذذ أ

يرذذذذمج اإ اص  ذذذ   اصذذذل تذذذ خا ي  ذذذمȈ  اص اقذذذ  الفذذذمسف وȇفمذذذا  اذذذا اذذذم   نذذذفو صرطذذذ ȇ  اص  ذذذ  حȈذذذ  ȇعذذذاا
ȇفذذم  اللذذم اجرمذذ ف واامافذذذم  اصف مذذو م ذذ ل االذذ ن العذذركل  ذذذي اص ذذمحثي ي حذذا اعذذا ل اذذن العذذذمكا اصذذل 

اص  ذذ   اصلفمصذذل ǿذو ت ذذ  اصذل ترلمعذذا اذ  اجرمذذ   ر  ȇذذ   لمنذي ص جذذ ن كلذماا  اتǿ ذذلف فم اكذ تفذ  الاذذمو ال
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يرذذذمج اصف مذذذو أحذذ  افذذذمȇر ص رصذذذ م وا يتصذذذما رذذذس اإȇفصذذوف إ   لمنذذذ للا  ذذذ   ا إ ذذذمنقةذذمȇما واعذذذمك و فرص ذذذا ع ذذ  
 4منو ي عم Ȉل اصرلمȈلاأكمنفو وǿو اة ك اأن

 المساǿمة العلمية من خال فرقة البحث فيااستفادة من السكن الوظيفي  تأثير: (00)جدول رقم 

 ال محل اصف مȈل ان خا  ف قل اص   
 ا نرلمنن ان اص ان اص  Ȉلو

 ǿم ȇ  ǿم ȇ   اجم ل 

 ب ك % ك ب ك

 133 18 646 1 .9.4 17 انرلمن

 133 106 2047 02 7640 130 م ȇ رل 

         160 133 2146 00 .784 123 اجم ل

غ ذذي ال  ذ قي ȇ ذذمح ا ع مȈذذم اذن خذذا  ف قذذل اص  ذ  و صذذ   ل ذذ ل أا دذذما اصفذذمم ص اذ و  أعذذاا أو  ȇعذر
 4ان ال   قي اص ȇن م ȇ مح ا %2146اصم ا ي  ل  %.784

ياحذ  أو أغ ذذي ال  ذ قي اصذ ȇن انذذرلمنوا اذن اص ذذان  اصذذ  Ȉلونذذرلمنن اذن اص ذان ى ارغذر ا إو ذمص ج ل 
اذن ال  ذ قي اصذ ȇن م  %7640اصم ذا ي ذ ل  %9.49اص  Ȉلو نمح ا ع مȈم ان خا  ف قذل يذ  و صذ   ل ذ ل 

 ȇ4 رلȈ وا

ي حذذي تذذ  اصفاذذذس ي اذذم سذذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن م ȇ ذذمح ا ا ذذذمحل ع مȈذذل اذذذن خذذا  ف قذذذل يذذ  حȈذذذ  
 %646اصم ذذا ي ذذ ل  %2047ل علذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن م ȇ ذرلȈ وا اذذن اص ذذان اصذذ  Ȉلو  ل ذذ ل ت تلذ  ǿذذ ا اصل ذذ 

 4ان ال   قي اص ȇن انرلمنوا

فذ ان عȈلذذل اص  ذ  اصذذ ȇن ȇ ذمح ا ع مȈذذم اذذن أا أو أغ  Ȉذذل اأنذمت ن ااذذمافȈي ااذذ و  أعذا ياحذ  اذذن خذا 
اذن اص ذان اصذ  Ȉلو ȇعذاا عذماا  ا نذرلمننǿذ ا اذم ȇ ضذ  صلذم أو ؛ خذا  ف قذل يذ  ȇصȈمذ و ي نذان و Ȉلذو

يرذذذمج اصف مذذو وا ǿرمذذمم  ذذذوف إ  كȈلȈذذذل ال ذذمحل اصف مȈذذل ي اإ  واصرلاذذر يف يصȈ ذذȈم ي تذذ فر اللذذمخ الاصذذذ  ص   ذذ 
اأقذا  نذرم  ا جرممعȈذلف ع ذ كȈ  ع   اص  ذ  وسلذر اذن اعذمكا اأȇ ف  اص ان اص  Ȉلو اص احل اصلل Ȉل واصر 

ا  ذذ   ع Ȉذذوف فلاذذ ا ا تذذمح اص ذذم  اذذن ǿذذ ا اصلمحȈذذل و مصرذذما ȇاذذ و صذذو ملذذ ا ص   ذذذ   أو  ȇلاذذ  ع ذذ  اص ذذان 
 4واصفطما أكث 

حȈذذذ  ؛ نذذذمت ن اصذذ ȇن   ȇ ذذذمح و ع مȈذذم اذذذن ف قذذل يذذذ    يجذذل ك ذذذرني حذذي تذذذ  اصفاذذس ي اذذذم سذذ  اأ
اذم ȇل ذ  صلذم أو عذ م ا نذرلمنن اذن اص ذان اصذ  Ȉلو ت ǿ  ǿ  اص ȇن   ȇصȈم و ي نان و Ȉلذو و مصرذما ǿذ ا 

ى اصذ خا غذذر إضذمفل إȇر ذ   فȈلذمف حȈذ  أيذو  مكا ا جرممعȈذل اصذلعذȇثصذا كمǿذا اأنذرم  ااذمافو اذن يمحȈذل ال
ى نذذذان  صذذ   ذذو فالذذو اذذذن ا نذذرص اي اصلل ذذو ا جرمذذذمعوف إي فذذخ غذذذاا الفȈعذذل تذذ ا ȇلرصذذ   اصاذذمي واص قذذ ل

                                                                 

.هثا إجم ل ال   قي اص ȇن ا    ا ي ف قل ي   
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  ص   ذذذذ  فلاذذذ   ǿلذذذو غذذذذر ا ذذذرص ا و  ا تمحذذذذمف وأكثذذذ  اذذذن  صذذذذ  تذذذ ا م طذذذم اذذذذن جذذذ اا اص ضذذذذ  لذذذ  روȇف ق ذذذو ص 
 4ا قر منجف ا جرممعو اص ج ȇفȈا فȈو

ال ذذذذمحل اصف مȈذذذذل اذذذن خذذذذا  ف قذذذذل يذذذ  ترلمنذذذذي  ذذذذ نا اذذذذ   أوفمذذذم فاذذذذن ق صذذذذو اذذذن خذذذذا  ااذذذذ و  أعذذذاا 
نذذرم  ااذمافو اذذن اص ذذان اصذ  Ȉلو كميذذن ا ذذمحرو صذ  Ȉلو؛ حȈذذ  أيذذو ك مذم انذذرلمن اأا نذرلمنن اذذن اص ذذان ا

 4قل ي    يجل ك رن واصفاس   Ȉ مان خا  ف  

 :العلمي اإنتاجالدخل على عملية  تأثير-0-6
 :الدخل على المشاركة في الملتقيات تأثير-0-6-1

 الدخل الشهري على المشاركة في الملتقيات الوطنية تأثير: (02) جدول رقم
 

 

 %63 ل ذذذذ ل  ي ȇعذذذميك و ي ال رصȈذذذم  اص  لȈذذذلا دذذذما اصفذذذمم ص اذذذذ و  أو أغ ذذذي ال  ذذذ ق ȇرةذذذ  اذذذن خذذذا 
 4ان ال   قي   ȇعميك و %3.اصم ا ي  ل 

و ذمص ج ل إى ارغذذر اصذ خا صلذذ   نيجذذل تذ قرا ع ذذ  العذميكل ي ال رصȈذذم  اص  لȈذذلف ȇر ذي أو أغ ذذي ال  ذذ قي 
ف ȇ7649%عذميك و ي ال رصȈذم  اص  لȈذل  ل ذ ل  فذ كث  نج63333ل  ذ  ي اصلئذل ȇاصذ ȇن ȇرصمضذ و نخذا شذل ȇم 

ف نج63333-66333 ذذذذ  ي اصلئذذذذذل ل ȇعلذذذذذ  ال  ذذذذ قي اصذذذذذ ȇن ȇرصمضذذذذ و نخذذذذا شذذذذذل ȇم  %6140ت Ȉلذذذذم ي ذذذذ ل 
حȈذذ  تصذذ ي  ؛نج63333-6333.ل  ذذ  ي اصلئذذل ȇصرراجذ  ǿذذ ا اصل ذذ ل علذذ  ال  ذذ قي  وج اصذذ خا اصعذذل ج 

 4نج66333–63333ل    ي اصلئل ȇان ال   قي  وج اص خا اصعل ج  %.034اصم ا   %0040ل   ل 

ي حذذذي تذذذذ  اصفاذذذذس ي اذذذم سذذذذ  ال  ذذذذ قي اصذذذ ȇن   ȇعذذذذميك و ي ال رصȈذذذذم  اص  لȈذذذل حȈذذذذ  ت تلذذذذ  ǿذذذذ ا  
ل ف ت Ȉلذم ي ذ %6946 ل ذ ل  نج66333–63333ل  ذ  ي اصلئذل ȇاصل ذ ل علذ  ال  ذ قي  وج اصذ خا اصعذل ج 

م تذذل لض ǿذذ ا اصل ذذ ل  نج63333–6333.ل  ذذ  ي اصلئذذل ȇال  ذذ قي  وج اصذذ خا اصعذذل ج اذذن  % 6647
 %2041اصم ذا ي ذ ل  نج63333–66333 ل  ذ  ي اصلئذلȇعلذ  ال  ذ قي  وج اصذ خا اصعذل ج  %0847إى 

 4ف كث  نج63333ل    ي اصلئل ȇعل  ال   قي  وج اص خا اصعل ج 

لالعميكل ي  Ȉم  اص  لȈال رص 
 (نج) اصعل ج اص خا

 اجم ل م ȇعميك شميك

 ب ك ب ك ب ك

.6333-63333 16 0040 03 6647 .6 133 

63333 -66333 1. 034. 02 6946 .6 133 

66333 -63333 08 6140 2. 0847 62 133 

 133 1.7 2041 .0 7649 110 ف كث  63333
 133 033 3. 123 63 183 اجم ل
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اصذذذ ȇن ȇعذذميك و ي ال رصȈذذذم  اص  لȈذذذل ǿذذ   وج اصذذذ خا ال تلذذذ  وǿذذذ ا نذذمت ن ااذذذمافȈي أج أيذذو أغ ذذذي اذذذن اأ
ȇذ   ع ذ  أهذذ  ي حمصذل وضذ  ع مذذو ȇ ذم    جذ ب العذذميكم  ي ال رصȈذم  اصف مȈذل   عمذذمع  اصف مȈذلف إو قȈمذذل 
اصذذ خا اصذذذ ج ȇرصمضذذذ يو تفاذذذس يت ذذذرل  اصف مȈذذذل و مصرذذما تذذذ قȈرل  ي اص يجذذذل اصف مȈذذذلف حȈذذذ  أو اأنذذذرم  ȇطمذذذ  

اصف مذذو واصذ ج ȇذ خا م ج ذو اأنذرم  ي حمصذذل يعذمس ع مذوف و مصرذما ȇعذذاا  اإيرذمجȈئم فعذȈئم إى ال ذمحل ي شذ
حȈذ  تاذذ و ǿلذذمك ف  ذذل ص رلذر  ع ذذ  اصف ذذ  و ذذ  يوح  ؛اجرمذذ  كاذذا اجرمذذمعو ففذذم  سذذ م اامافذل والذذو فمعذا

و ذ ح وت ذمن  أفاذمي افȈلذل كمذم ȇ ذمǿ  ي ف افذ ي وا حراذمك  ذ وج اخذسن إقذ اااللمقعذلف واص  ذ  فȈاذ و ǿلذمك 
 4ج ȇ ن ص     مفر   فمق

كمذذم ȇاحذذذ  اذذذن خذذا  ااذذذ و  أعذذذاا أو ǿلذذذمك ي ذذ ل افرذذذسن اذذذن اأنذذذمت ن ااذذمافȈي اذذذن ȇعذذذميك ي ǿذذذ ا 
وǿذذذ ا ȇل ذذذ  أهذذ  ي وضذذذفȈل ا ر صذذذل فلاذذذ ǿ  تص ȇ ذذذم ؛ ال رصȈذذم  اص  لȈذذذل  ل ذذذ ل افرذذذسن وǿذذ   وج نخذذذا ضذذذفȈر

اصف مذذو  اإيرذمجأنذمت ن ا ذمع ȇن وǿذ ا ياذ  ح اقذذل ضذ جل  وحاذ  يت ذرل  اصف مȈذل فلاذذ ǿ  أقذا خذسن ي جذم  
ضذر إى  صذذ  ف أع ذ  ا ذرا ا  الفذمي  اذن خذا  اص صذماا  اصف مȈذلاصذ ا   صإ ذالفلذ  ȇ ذم  عذ  اص قذن 
و ذذلل اص ذذذرن اص اتȈذذذلف وكذذ ص  ǿذذذ  ȇ كةذذذ و وياا ا يتصذذذما إى  إقذذذ اااذذو ȇرمالذذذ ا اذذذن ص ع ذذȈل   رصذذذ ا اعذذذميكم 

حȈذذذ  أيذذو كذذذا اعذذذميكل ȇرذذ خا  ذذذم اأنذذذرم  اذذن خذذذا  اص صذذذماا  اصف مȈذذذل ؛ نيجذذم  ع Ȉذذذم وا  ذذذ   ع ذذ  اصرقȈذذذل
ع ذذذ  اصلذذذذ ق  واإ ذذذال  ذذذي صذذذو ي ي ذذذȈ  خستذذذو اصف مȈذذذذلف إ  أو ال رصذذذ  فالذذذو اذذذن ت ذذذمن  الفذذذذمي  واأفاذذذمي 

كذذذذ ص  عذذذذ   اعذذذذميȇ  اصرفذذذموو  ذذذذي اامافذذذذم  وتصذذذذ ا إضذذذذمفل ع مȈذذذذلف و و ال ر لذذذل ي عذذذذ   وتصذذذذ ا اص  ذذذذ   
 Ȉ4ل اص مح  ي اص     إى ا رغما اصف مواصرم ȇن ع   اص   ف ويف  شل

؛ ȈذذذللȈوكذذ ص  فذذذمو اأنذذذرم  ااذذذمافو اطمصذذي   فذذذ  ي ذذذȈ  العذذذميكم  اصف مȈذذذل ع ااذذا   ذذذ  اللذذذم تل ضذذذلم اصرف
ااذذذمو فذذذ   يل ذذذو  ا ذذذر   اصذذذ خا وكذذذ ص  مموصذذل قذذذ ي اإوالذذو اص فذذذ  ي ا ذذذر   اصذذذ خا أكثذذذ  أج اص فذذ  اذذذن 

 4م  وع   ق ياتو اصف مȈل واص  ثȈلك نر
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 عدد المشاركات في الملتقيات الوطنية الدخل على تأثير: (07)جدول رقم 

 ع ن العميكم  ي ال رصȈم  اص  لȈل
 

 (نج) اص خا اصعل ج

 اجم ل ف كث  6 . - 0 2 – 1

 ب ك ب ك % ك ب ك

.6333-63333 9 63 0 23 0 23 16 133 

63333 -66333 6 0647 0 214. 6 .249 1. 133 

66333 -63333 16 .1 8 2346 16 0846 09 133 

 133 112 46.. 63 2747 01 2747 01 ف كث  63333

        183 133 141. .7 26 6. 0047 61 اجم ل

اعذذذميكم   (36) اص  لȈذذل اذذذن   ذذل ال  ذذ قي ȇعذذميك و ي ال رصȈذذذم ȇعذذر ا دذذما اصفذذذمم ص اذذ و  أو أغ ذذذي 
ى اعذذميكري اذذذن إ  ذذ قي  اصذذ ȇن ȇعذذميك و معذذميكل اذذن ال %0049 ف ت Ȉلذذم ي ذذ ل%141.فذذ كث  و صذذ   ل ذذ ل 

( .ىإ0)ي ذذذذذذ  أى إثا   ذذذذذ اذذذذذن ال  ذذذذذ قي اصذذذذذ ȇن ȇعذذذذذميك و %26اص  لȈذذذذذل اصم ذذذذذا ي ذذذذذ ل  ي ال رصȈذذذذذم  (2ى إ 1)
 4ي اص  لȈل اعميكم 

و ذمص ج ل إى ارغذر اصذ خا صلذذ   اذ   تذ قرا ع ذ  العذذميكل ي ال رصȈذم  اص  لȈذل ȇر ذي صلذذم أو أكذس ي ذ ل اذذن 
ي ال رصȈذم  اص  لȈذل خمذذس  ȇعذميك و نج فذ كث 63333ل  ذ  ي اصلئذل ȇال  ذ قي اصذ ȇن ȇرصمضذ و نخذا شذل ȇم 

ل  ذذذ  ي ȇاذذن اصذذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذذا ال لةذذذم  %23ي ذذذ ل  ف اصم ذذذا%46.. ل ذذذ ل  اعذذميكم  فذذذ كث ( 36)
 4نج63333-6333.اصلئل 

حȈذذذ  تذذذذ  أو أكذذذس ي ذذذذ ل اذذذن اصذذذذ ȇن ؛ ا دذذذما ي  مصل ذذذذ ل صفذذذ ن الر نذذذذ  اذذذن العذذذذميكم  يلذذذذس وفعذذذو ي
ȇ عذذذمي  نج فذذذذ كث 63333ل  ذذذ  نخ لذذذ  ي اصلئذذذلȇ  ذذذذل  ذذذثاȈذذذم  اص  لȈ( .3ى إ 30)اذذذذن ي ذذذ  أى إك و ي ال رص

 4نج63333-6333. ان ال   قي اص ȇن ȇرصمض و نخا  صȈمل تل    ي اصلئل %23 اصم ا ي  ل
حȈذذ  ( 32ى إ 31)اذذن اعذذميكري  إىي حذي تذذ  اصفاذذس ي اذذم سذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇعذذميك و معذميكل 

–6333.ل  ذذ  ي اصلئذذل ȇاصذذ ج  ياحذ  أيذذو ت تلذذ  ي ذذ ل العذذميكل ǿذذ ا علذ  ال  ذذ قي  وج اصذذ خا اصةذذفȈر
ل  ذذذذذذذذ  ي اصلئذذذذذذذذل ȇعلذذذذذذذ  ال  ذذذذذذذذ قي  وج  اصذذذذذذذ خا  %2747اصم ذذذذذذذا ي ذذذذذذذذ ل  %63و صذذذذذذذ   ل ذذذذذذذذ ل  نج63333
 4نج ف كث 63333

ح ذذذمصȈل ص اذذذ و  ت ذذذي صلذذذم أو أغ ذذذي اأنذذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذذ ȇن اإأج أيلذذذم اذذذم ياحيذذذو اذذذن خاصذذذو اصصذذذ اان 
صذذذ ȇل  أكذذذس عذذذ ن ص معذذذميكم  ي ال رصȈذذذم  اص  لȈذذذل ȇرصمضذذذذ و نخذذذا ا تلفذذذم وǿذذذ ا اذذذم ȇل ذذذ  أو اصذذذ خا عماذذذذا 

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن شميك ا ي ال رصȈم  اص  لȈل   
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حȈذذ  ȇ ذذذمع ا ي عم Ȉذذل اإيرذذمج الف فذذلف فمصذذذ خا  ؛ي ذذȈ ا اصف مذذو إقذذ اايصȈ ذذو ȇ ذذمǿ   ذذو اأنذذرم  ااذذذمافو ي 
يذذذذ   اȈ ايȈذذذذلف ص لذذذذ و  إى الȈذذذذ او  إجذذذذ اا اا كرذذذذيف  مصرلصذذذذا  ص   ذذذذ  عذذذذن الف  اذذذذم ف اصرلصذذذذا ȇ ذذذذم  صذذذذو شذذذذ

وتطمصفلذذذم ف وانرص ذذما الفذذذمي  اصف مȈذذل حȈذذذ  تفرذذس العذذذميكم  اصف مȈذذل اجذذذم  اصذذ ج تلذذذمقا فȈذذو اأيذذذم  اصف مȈذذل
رط ذي اص  ذ  أع ذما امصȈذذل  حȈذ  ȇعذاا وȇ؛ وفاذن اأنذرم  اذن اص فذ  ا ذر   أناصذو اص  ثذوف  اذا اذم ǿذ  ج ȇذ 

 4واصطفمم واصع اب واإقمالكثرن حȈ  تصر ع   اص مح  تامصȈر العميكلف اص ل  

كمذم ياحذذ  كذ ص  أو أكذذس ي ذذ ل اذن اأنذذمت ن ااذذمافȈي اصذ ȇن ȇعذذميك و ي ال رصȈذذم  اص  لȈذل  فذذ ن ق Ȉذذا 
ياذذ  اعر ذذميǿ   وم ȇذ   ع ذذ  أيذذمذذإ خا اصةذفȈر وǿذذ ا إو ن  ع ذذ  شذذوا اذن العذذميكم  ǿذذ  اأنذذمت ن  وج اصذذ

ف ف فذذذذمه  ȇ ذذذمح و ي العذذذميكل  صذذذ ي ا حرȈذذذذمجأنذذذمت ن ا رذذذ صي  معر ذذذمي قȈمذذذل نخ لذذذذ  ك نذذذمت ن حذذذ ȇثو اصلعذذذ ن
رط  لذذذذم شذذذ وس المقعذذذل أ  وحذذذل اصذذذذ كر ياا وكذذذ ص  ا  ذذذ   ع ذذذذ  تونذذذ  اصلذذذ ا  اصف مذذذو ي اص ذذذذرن اص اتȈذذذل واصذذذل 
كمم أو اصذذ خا اصذذ ج ȇرصمضذذ يو   اصذذ كر ياا إ و اعذذميكرل  مذذ وننف اصر Ȉǿذا اصف مذذو  فذذ  ا  ذذ   ع ذذ  شذذلمنن

ȇ ذذمع ǿ  ع ذذ  اص  ذذذ  واصرلاذذر ي اص فذذ  اذذذن عذذ ن العذذميكم  ي ال رصȈذذذم  اصف مȈذذل اص  لȈذذل إ  تذذذ ا ȇلرصذذ  لذذذم 
 4فل  اعرغا  ف ن اصر اام  انر صن ع    ǿلو" اصرل   اصف مو ص    "ȇ م  

 الملتقيات الدولية فيالدخل على المشاركة  تأثير: (02)جدول رقم 

 العميكل ي ال رصȈم  اص وصȈل
 (نج) اصعل ج اص خا

 اجم ل   ȇعميك ȇعميك

 ب ك ب ك ب ك

.6333-63333 13 2242 06 7748 .6 133 

63333 -66333 9 1946 07 834. .6 133 

66333 -63333 26 .340 07 6949 62 133 

 133 1.7 242. 62 6748 86 ف كث  63333
 133 033 67 171 0. 129 اجم ل

 

 %67 ل ذذذ ل  اص وصȈذذل ا دذذذما اصفذذمم ص اذذذ و  أو أغ ذذي ال  ذذذ قي   ȇعذذميك و ي ال رصȈذذذم  ȇر ذذي اذذذن خذذا 
 4ان ال   قي   ȇعميك و %0.اصم ا ي  ل 

ل  ذذذ  ي اصلئذذذذل ȇو ذذذمص ج ل إى ارغذذذر اصذذذ خا ȇر ذذذي صلذذذم أو أغ ذذذي ال  ذذذذ قي اصذذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذذا شذذذل ȇم 
اذذذذن ال  ذذذذذ قي  %7748 ف ت Ȉلذذذذم ي ذذذذ ل%.ȇ  834عذذذذميك و ي ال رصȈذذذذم  اص وصȈذذذذل  ل ذذذذ ل  نج63333-66333

علذ  ال  ذ قي  %6947ف وتذل لض ǿذ ا اصل ذ ل إى نج6333–6333.ل  ذ  ي اصلئذل ȇ وج اصذ خا اصعذل ج 
اذذن ال  ذذ قي  وج اصذذ خا  %242.اصم ذا ي ذذ ل  نج63333–66333 ل  ذذ  ي اصلئذذلȇ وج اصذ خا اصعذذل ج 

 4نج ف كث 63333 ل    ي اصلئلȇاصعل ج 
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حȈذذ  ت تلذذ  ǿذذ ا اصل ذذ ل ؛ ي حذي تذذ  اصفاذذس ي اذذم سذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن ȇعذميك و ي ال رصȈذذم  اص وصȈذذل
اذذذذن  %340.ف ت Ȉلذذذذم ي ذذذذ ل نج فذذذذ كث 63333ل  ذذذ  ي اصلئذذذذل ȇعلذذذ  ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇرصمضذذذذ و نخذذذذا شذذذذل ȇم 

 %2242ف وتذذذل لض ǿذذذ ا اصل ذذذذ ل إى نج63333–66333ل  ذذذ  ي اصلئذذذل ȇال  ذذذ قي  وج اصذذذ خا اصعذذذل ج 
اذذن  %1946ف اصم ذذا ي ذذ ل نج63333–6333.ل  ذذ  ي اصلئذذل ȇعلذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن  وج اصذذ خا اصعذذل ج 

 4نج66333–63333ل    ي اصلئل ȇال   قي  وج اص خا اصعل ج 

ح ذذذمصȈل ص اذذذذ و  أعذذذاا أو أغ ذذذي اأنذذذذمت ن ااذذذمافȈي واصذذذ ȇن   ȇعذذذذميك و ي ȇر ذذذي اذذذن خذذذذا  اصصذذذ اان اإ
اصذل ȇرط  لذم ǿذ ا اصلذ ل اذن ال رصȈذم    مǿيذلال رصȈم  اص وصȈل ǿ   وج اصذ خا اصةذفȈر وǿذ ا ȇعذر إى تاذمصȈر 

ضذذر إى  صذ  أهذذم    يذذ  أحȈذ  أو ال رصȈذذم  اص وصȈذذل ترط ذي خذذسن أكثذ ف ف كميذذن خذميج اصذذ  ن  إ اخم ذل 
  ȈذذذȈوتص  ȇ ذذذل تصذذȈلذذذمك جلذذذا ا ك ذذم اذذذن يمحǿذذل ك ذذذرن علذذذ  اأنذذمت نف وȈذذذم   اصف مذذو اذذذن اإيرذذذمج  حȈخذذذا  ال رص

ع ذذذ  ح ذذذم و اخذذذم   واإȇذذذ ااضذذذر إى  صذذذ  أو اأنذذذرم   ذذذ  يل ذذذو ȇذذذ ف  ا ذذذميȇر اصلصذذذا ف أاصف مȈذذذل اص وصȈذذذل
اذذن جلذل أخذذ  ف حȈذ  ايذذو ȇذ ا أحȈذذل  اأنذرم ويصذ  تذذ عǿ  Ȉذ ا اصلذذ ل اذن ال رصȈذذم  اذن جلذذل وعذ م انذذرف ان 

ȇذ   اذذن جلذذل  اأنذذرم ضذذر إى  صذ  وزو اصف مذذو عذذ ا ال رصȈذم  ȇفذذك  أاصفمص Ȉذذل أكثذذ  اذن اصف مȈذذلف  صاصر ااذم 
 4أهم    ك يصمس ك رن ان خا  اعميكل ي ال رصȈم  اص وصȈل

كمذذم ياحذذذ  اذذن خذذذا  ااذذذ و  أعذذاا أو اأنذذذمت ن ااذذمافȈي  وج اصذذذ خا ال تلذذذ  ǿذذ  اصذذذ ȇن ȇعذذذميك و ي 
يكل ي ال رصȈذم  اص وصȈذذل   يجذل ك ذذرنف وǿذ ا ȇذذ   ع ذ  أو اصذذ خا اصذ ج ȇرصمضذذ يو ȇ ذم  عذذ   م نذرف ان ص معذذم

ى غذذر  صذذ  وحذذي اص  ذذ  اصذذذ ج إف اإȇذذ اايȇر كثذذذرن كمصلصذذاف اصف مȈذذلف واصذذل ترط ذذي ا ذذماثذذا ǿذذ ا ال رصȈذذم  
و اأنذذذرم  أحȈذذذ  ؛ اصف مȈذذذلف وكمذذذم ȇ ذذذمع ا وضذذذفو ويت رذذذو اصف مȈذذذلȇذذذ خا ع ذذذ  أنمنذذذو   ȇفلȈذذذو اذذذن اصراذذذمصȈر 

إ  ك مذذذم ايتصذذ  ي اص ت ذذذل اصف مȈذذذل كذذذمو نخ ذذذو ااذذمافو يت رذذذو اصف مȈذذذل  ترلمنذذذي  ذذذ نا اذذ  اصذذذ خا اصذذذ ج ȇرصمضذذذماف 
حȈذ   ؛اصف مذو وا جرمذمعو اصذ ج حر ذو  ف ذو وفذل  صذو اص قذن اصاذمي صإيرذمج اصلاذ ج أكثذ   ا تلفمف وحي ال كذ

 4اص رن اص اتȈل واصرلمفس ع   اأصصمب اصف مȈل المȈ ن إق اا   يل و ا  ام ع   اإيرمج اصف موف يمȈǿ  عن 

 صذذذو ǿذذذذ  أو اصذذذ خا اصذذذل ȇرصمضذذذذمǿم اأنذذذرم  ااذذذمافو تذذذتق  تذذذذ قرا  ذذذميزا  ي العذذذميكل ي ال رصȈذذذذم  واذذذم فاذذذن ق
اص وصȈذلف حȈذذ  ȇيلذ  العذذاا ي تذذ عȈ  العذميكل ي ال رصȈذذم  اذذن اصلمحȈذل المصȈذذلف فلذذا اامافذل تر مذذا تاذذمصȈر 

أم نذذذذȈر م لم اأنذذذذرم  ااذذذذذمافو  ؟Ȉروص طفذذذذذمم واصعذذذذ اب إى غرǿذذذذم اذذذذن  صȈذذذذذل اصراذذذذمص واإقماذذذذلالعذذذذميكل واص ذذذذل  
؟ف فلذا  مااميذو أو ȇر مذا ǿذ ا اصراذمصȈر اذ ن أخذذ   ؛وحذ ا؟ وي حمصذل  م ذو عذم اذ ن واحذ ن ع ذ  يلصرذو اخم ذل

 4نرم  اامافو ان ǿ ا العميكم  وȇا و  فȈ ا عن   ي اصرط يا  ا  ȇثل ي اخر م ووǿلم ȇلل  اأ
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 الدخل على عدد المشاركات في الملتقيات الدولية تأثير: (09)جدول رقم 

 ع ن العميكم  ي ال رصȈم  اص وصȈل
 (نج) اصعل ج اص خا

 اجم ل ف كث  6 . -0 2 - 1

 ب ك ب ك % ك ب ك

.6333-63333 6 6647 2 2242 1 1141 9 133 

63333 -66333 6 6646 2 2242 2 2242 9 133 

66333 -63333 16 63 8 02 2 8 26 133 

 133 86 0346 26 2.47 21 47.. 08 ف كث  63333
         128 133 2.42 01 2648 00 63 .6 اجم ل

ى اعذذميكري إل رصȈذم  اص وصȈذذل معذميكل واحذذ ن ȇعذذميك و ي اȇعذر ا دذذما اصفذمم ص اذذ و  أو أغ ذي ال  ذذ قي 
ى إاصذذ ȇن عذذ  اعذذميكم  اذذن قذذا   قياذذن ال  ذذ   %2648ف ت Ȉلذذم ي ذذ ل %63و صذذ   ل ذذ ل ( 32ى إ 31)اذن 
اعذذذميكم  ( 36)اذذذن ال  ذذذ قي اصذذ ȇن ȇعذذذميك و خمذذذس %2.42اصم ذذا ي ذذذ ل ( .3 إى 30)اذذذن ي ذذ  اعذذذميكم  أ

 4ف كث 

ى ارغذذر قȈمذذل اصذ خا اصعذذل ج صلذذ   اذذ   تذ قرا ع ذذ  عذذ ن العذميكم  ي ال رصȈذذم  اص وصȈذذل فميلذذم إ ذمص ج ل و 
عذميكل ȇعذميك و م نج63333-6333.ل  ذ  ي اصلئذل ȇياح  أو أغ ي ال  ذ قي اصذ ȇن صذ ȇل  نخذا شذل ȇم 

اذذذذن ال  ذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇرصمضذذذذ و نخذذذذا  %47..ي ذذذذ ل  اصم ذذذا %6647 ل ذذذذ ل  (32ى إ 31) اذذذذنى اعذذذميكري إ
ي حذذي ياحذذ  أو اغ ذذي ال  ذذذ قي اصذذ ȇن ȇرصمضذذ و نخذذا شذذذل ȇم  4نج فذذذ كث 63333ل  ذذ  ي اصلئذذل ȇشذذل ȇم 

ȇ ذذذذذذل  نج63333-66333ل  ذذذذذذ  ي اصلئذذذذذذذلȈذذذذذذذم  اص وصȈعذذذذذذذميك و ي ال رصȇ( .3 إى 30)اذذذذذذذن ي ذذذذذذذ  أى إثا   ذذذذذذذ
 ل  ذذذ  ي اصلئرذذذيȇاذذن ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ȇرصمضذذ و نخذذذا شذذل ȇم  %2242اصم ذذا ي ذذذ ل  %02اعذذميكم   ل ذذذ ل 

سذذذذذ  ال  ذذذذذ قي اصذذذذذذ ȇن ȇعذذذذذميك و  ذذذذذ كس عذذذذذ ن اذذذذذذن ي اذذذذذم  أاذذذذذم4نج66333–63333و نج6333-63333.
 فنج فذذ كث 63333ل  ذ  ي اصلئذذل ȇفلاذذ ǿ  ال  ذ قي  وج اصذذ خا ؛ اعذميكم  فذذ كث  (36)العذميكم  خمذذس

-66333 اصلئذل ل  ذ  يȇاذن ال  ذ قي اصذ ȇن ȇرصمضذ و نخذا شذل ȇم  %8اصم ا ي ذ ل  %0346و ص   ل  ل 
 4نج63333

ح ذذمصȈل ص اذذ و  أعذذاا ت ذذي صلذذم أو أكذذس ي ذذ ل اذذن اأنذذمت ن ااذذمافȈي اصذذ ȇن  ذذ ȇل  اذن خذذا  اصصذذ اان اإ
ȇ رصمضذ و نخذا شذلȇ نȇ ذ  اأنذذمت ن اصذǿ ذلȈذذا اذن العذميكم  اص وصȈ عذميك و  فذ ن قȇ نȇ لذل يثلذم اصذȈلمف عȈم ضذذف

وǿذذ ا فذذذمه   صعجذذذ يل ا نذذر  صȈل اوǿذذ ا اذذم ȇل ذذذ  صلذذم أهذذذ  أنذذمت ن جذذذ ن  معر ذذمي اصذذ اي اصذذذ خا ح ذذي اصعذذذ 
وكمذذم  اصر Ȉǿذاوا  ذذ   ع ذ  ف ى اص فذ  اذذن ا ذر   اعذميكرل  ي حذذ ون اذم ȇ ذم  عذذ  ملمقعذل اصذ كر يااإيمجذل 

 (ȇ  4ص ي ع Ȉلم  و اص خا اصةفȈر  مǿيلالعميكل ترط ي تا Ȉر امنȇل )ت مǿ  ي اصرقȈل الللȈل 

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن شميك ا ي ال رصȈم  اص وصȈل  
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اعذذميكم  ي ال رصȈذذم  اص وصȈذذل  (.3ى إ 03)اذذن ي ذذ  أى إثا   ذنذذمت ن اصذذ ȇن ȇعذذميك و ي حذي تذذ  أو اأ
كمذذم الفذذ ي واص  ثوف وإيرذمجل ي ادذما اص ذذر حذذ  اص فذ  اذذن ا ذر اǿ  اصف مذذو  وإهذذ ف ǿذ   وج اصذذ خا الر نذ 

أاذذم ي اذذم سذذ  اأنذذذمت ن  4اذذم ع ذذ  ت ذذ  العذذميكل حȈذذذ  ت ذذ و العذذميكل افص صذذل ǿلذذمأو اصذذ خا ȇ ذذمع ǿ  ي عذذم 
 وج اصذذذ خا  فذذمه اعذذميكم  ي ال رصȈذذم  اص وصȈذذذل ( 36) تصذذ ي خمذذذساصذذ ȇن صذذ ȇل  أكذذذس عذذ ن اذذن العذذذميكم  

سن ي اجذذذم  ال تلذذ  وǿذذ ا اذذم ȇ ضذذ  أو ǿذذ ا اصلذذ ل اذذن اأنذذذمت ن  معر ذذميǿ  صȈ ذذ ا   نذذمت ن جذذ ن وإمذذم صذذ ȇل  اخذذ
اصف مذو اذن خذا  اص  ذ  و صذ  اذن خذا  العذذميكل  اإيرذذمجو مصرذما فلذ  ع ذ  نياȇذل   حȈذل ف اصر يȇ ذو واص  ثذو

ع ذذذ  اذذذم ǿذذذ  ج ȇذذذ  افذذذ ي  مخ ذذذ   ي  واإ ذذالف ي اص صذذماا  اصف مȈذذذل اصذذذل ت ذذذم   طذذذ ح اأفاذذذمي واصلصذذذمس
و ع ذ  ت نذذȈ  ناصذ ن ا ت ذم   ذذ ف ان اأنذ ن اصف مȈذذلف جذم  اصر  ذ ف يمȈǿذذ  عذن ا مجذذل ال  ذل صعنذرم  ااذذماف

ضر إى  ص  أو اص خا ȇ ذم  عذ   ملعذميكل خم ذل أو ال رصȈذم  اص وصȈذل ȇرط ذي تاذمصȈر العذميكلف تاذمصȈر أ
اذذذذن اص صذذذذماا   لى تاذذذذمصȈر أخذذذذ   تر ذذذ  العذذذذميكل ي اثذذذا ǿذذذذ ا اصلذذذ  إضذذذمفل إف ف اصطفذذذمم واصعذذذذ اباإȇذذذذ اااصلصذذذاف 
 4اصف مȈل

 :تأثير الدخل على النشر-0-6-6

 مقااتالو  كتبال تأليف فيالدخل  تأثير: (03)جدول رقم 

 اصم   و كري  ت صȈر
 (نج) اص خا اصعل ج

 اجم ل ȇتص رم  أص ر

 ب ك ب ك ب ك

.6333-63333 18 .3 27 63 .6 133 

63333 -66333 23 .046 26 6646 .6 133 

66333 -63333 08 6140 2. 0847 62 133 

 133 1.7 2148 02 7842 116 ف كث  63333
 133 033 0640 139 6047 191 اجم ل

 

اصم ذذذا  %6047 ا كرذذذي واصذذم    ل ذذ ل صلذذا دذذذما اصفذذمم ص اذذ و  أو أغ ذذذي ال  ذذ قي أ ياحذذ  اذذن خذذا 
 4ان ال   قي اص ȇن م ȇلا وا 0640%

و ذذمص ج ل إى ارغذذذر قȈمذذذل اصذذ خاف ياحذذذ  أو أغ ذذذي ال  ذذ قي اصذذذ ȇن عذذذ  نخذذا شذذذل ج  صȈمذذذل تل  ذذذ  ي 
اذذن ال  ذذ قي  وج اصذذ خا  %6140ف ت Ȉلذذم ي ذ ل %7842اصذذم    ل ذذ ل و  كرذي  أصلذذ انج فذذ كث  63333اصلئذل 

علذذذذذذذ   %046.ف وتذذذذذذل لض ǿذذذذذذذ ا اصل ذذذذذذ ل إى ي ذذذذذذ ل نج66333-63333اصعذذذذذذل ج  صȈمذذذذذذل تل  ذذذذذذذ  ي اصلئذذذذذذل 
اذذذن  %3.اصم ذذذا ي ذذذ ل نج 66333-63333ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇرصمضذذذ و نخذذا شذذذل ȇم  صȈمذذذل تل  ذذذ  ي اصلئذذل 

 4نج63333–6333. ال   قي  وج اص خا اصعل ج  صȈمل تل    ي اصلئل
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إى حȈذ  ت تلذ  ǿذ ا اصل ذذ ل ؛ اصارذي والصذم   ȇتصلذ ا ي حذي تذ  اصفاذس ي اذم سذ  ال  ذ قي اصذ ȇن م 
اذذذذذن  %6646ف ت Ȉذذذذو ي ذذذذذ ل نج63333-6333. علذذذذ  ال  ذذذذذ قي  وج اصذذذذ خا  صȈمذذذذذل تل  ذذذذ  ي اصلئذذذذذل 63%

 %0847ى إصرراجذ  ǿذ ا اصل ذذ ل  نج66333-63333 ال  ذ قي  وج اصذ خا اصعذل ج  صȈمذل تل  ذذ  ي اصلئذل
 %2148اصم ذذا ي ذذ ل  نج63333-66333 علذذ   وج ال  ذذ قي  وج اصذذ خا اصعذذل ج  صȈمذذل تل  ذذ  ي اصلئذذل

 4نج ف كث 63333 عل  ال   قي  وج اص خا اصعل ج  صȈمل تل    ي اصلئل

 كرذيȇتصلذ و   اصذ ȇن  أو أغ  Ȉذل اأنذمت ن ااذمافȈي ح ذمصȈل ص اذ و ااحذ  اذن خذا  اصصذ اان اإ اذم ǿذ إ و 
يرذذذذمج  ا ȇعذذذر غ ذذذ  أو قȈمذذذل اصذذذ خا ي اإوǿذذذ؛ يرذذذمج اصف مذذذو ǿذذذ   وج اصذذذ خا ال تلذذذ ȇ ذذذمح و ي اإ اصذذذم  و 

  ع ذذذذ  يرذذذذمج اصف مذذذذو حȈذذذ  أو اص  ذذذذ  اصف مذذذذو ȇل غذذذذو أو ȇلعذذذذافو ي اإنذذذذرم  ااذذذذمأو ي ا ذذذذمحل اأف اصف مذذذو
 4 مǿيليرمج ع مو وǿ ا ȇرط ي أا   إشاا 

الصذذم  ف و  اصارذذي تذ صȈركمذم ȇر ذذي اذن خذذا  ااذذ و  أعذاا أو اأنذذمت ن ااذمافȈي اصذذ ȇن م ȇعذذميك ا ي  
إمذذم ȇذذ   ع ذذ  أو ضذذفر اصذذ خا ȇذذتق  نذذ  م  شذواوǿذذ ا غذذن ن  ع ذذ  ؛ خا اصةذذفȈر ل ذ ل ك ذذرن ǿذذ   وج اصذذ 

يرذذذمج اصف مذذذو صعنذذذرم  ااذذذمافوف أضذذذر إى  صذذذ  العذذذمكا اصذذذل ȇر ذذذ   فȈلذذذم اأنذذذمت ن كمص ذذذان وǿذذذو ع ذذذ  اإ
واص محذذذ ف وجف رذذو ȇغذذ ق ي اعذذذمك و اصȈ اȈذذل  ذذ   اذذذن أو  اذذن مفذذل وȈǿ ذذذل اأنذذرم  ااذذمافوالعذذمكا اصذذل يمصذذذن 

 ذذ  ن الذذذمم ȇرلذذ   ص   ذذ ف فمذذن اللذذ و   أو ȇاذذ و اأنذذرم   محثذذم  مص يجذذل اأوىف صاذذن ايص  ذذن الفمنصذذل وأ
غ  Ȉذل اأنذذمت ن م ذذ ين ي شذذصلم اص Ȉذذ اغ جو مذذم فȈلذذم اصرف ذذȈ  وتصذذ ا اصذذ يو  ي الذذ يجم  وقمعذذم  اصرذذ يȇس؛ أ

 نذذرم و اللذل اأأواصرذ يȇس صذȈس اصصȈذمم    Ȉلذل حȈذ  لةذما ااذمافو ǿذ  فةذما ص ف ذ  مذم فȈذو اص  ذ  حȈذ  أو اص
 4نرم   ما أكث  ان وزهم اصف مو ويرمصالم تيل  ع   ال   اص فȈ ضر ر عن اللل اصرمج ف اللل اأ
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 المؤلفة المقااتو  الكتب عدد فيالدخل  تأثير: (01)جدول رقم 

و اصاري ع ن  ت صȈرفئم  
 الصم  

 (نج) اصعل ج اص خا

 اجم ل ف كث  8 7 - . 0- 1

 ب ك ب ك % ك ب ك

.6333-63333 14 77.8 4 22.2 - - 18 133 

63333 -66333 12 60 7 35 1 5 20 133 

66333 -63333 25 65.8 12 31.6 1 2.6 38 133 

 133 115 20.9 24 29.6 34 49.6 57 ف كث  63333
191 13.6 26 29.8 57 56.5 108 اجم ل


 133               

 0-1ص ارذي والصذم   ȇل  ذ  ي اصلئذل  تذ صȈلل أو أغ ذي ال  ذ قي عذ ن  أعذااȇعر ا دما اصفمم ص اذ و     
ف 7-. والصذذذم   ȇل  ذذذ  ي اصلئذذذذل يص ارذذذ تذذذ صȈلل اذذذن ال  ذذذ قي عذذذ ن  %2948ف ت Ȉذذذو ي ذذذ ل %6646 ل ذذذ ل 

 4ف كث  8ص اري والصم   ي اصلئل  ت صȈلل ان ال   قي اص ȇن ȇل    ع ن  %1046وǿ ا اصم ا ي  ل 

 و ذذذمص ج ل إى ارغذذذر اصذذذذ خاف ت ذذذي صلذذذم أغ ذذذذي ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن عذذذذ  نخذذذا شذذذل ج  صȈمذذذذل تل  ذذذ  ي اصلئذذذذل 
لم ذذذذذذذذذذف ت Ȉ%7748و صذذذ   ل ذذ ل  0-1ص ارذذذي والصذذم   ȇل  ذذذ  ي اصلئذذل  لل ذذذذذذت صȈعذذ ن نج 6333-63333.

ت Ȉلذذذم ي ذذذ ل  فنج63333-66333  ي ذذذذذذل ج  صȈمذذذل تل  ذذذذذذذ قي  وج اصذذذ خا اصعذذذذذذذذذذذاذذذن ال   %6648ل ذذذذذذذذذذذي  
اصم ذذذذذذا ي ذذذذذذذ ل  فنج66333-63333 علذذذذذذ  ال  ذذذذذذ قي  وج اصذذذذذذ خا اصعذذذذذذل ج  صȈمذذذذذذل تل  ذذذذذذ  ي اصلئذذذذذذل 63%

سذذذذذ  اذذذذم أاذذذذم ي  4نج فذذذذ كث 63333 علذذذذ  ال  ذذذذ قي  وج اصذذذذ خا اصعذذذذل ج  صȈمذذذذل تل  ذذذذ  ي اصلئذذذذل 946%.
فميذو ياحذ  أو أغ ذذي ال  ذ قي اصذذ ȇن  7-.ص ارذذي والصذم   ي اصلئذذل  تذ صȈلل ال  ذ قي اصذ ȇن ȇل  ذذ  عذ ن 

 ل ذذذذ ل كرذذذي واصذذذم     أصلذذذ اǿذذذ  اصذذذ ȇن نج ȇ 63333-66333رصمضذذذ و نخذذذا شذذذل ȇم  صȈمذذذل تل  ذذذ  ي اصلئذذذذل
  ج  صȈمذذذذذل تل  ذذذذ  ي اصلئذذذذذلاذذذذن ال  ذذذذ قي  وج اصذذذذذ خا اصعذذذذل %0146ف ت Ȉلذذذذم ي ذذذذذ ل %06ذذذذذذذذذ ا تلفذذذذل تصذذذذ ي  

علذذ  ال  ذذذ قي  وج اصذذ خا اصعذذذل ج  صȈمذذل تل  ذذذ   %2946ف وتراجذذ  ǿذذ ا اصل ذذذ ل إى نج66333-63333
 علذذ  ال  ذذ قي  وج اصذذ خا اصعذذل ج  صȈمذذل تل  ذذ  ي اصلئذذل %2242ف يصم ذذا ي ذذ ل نج فذذ كث 63333 ي اصلئذل
فميذذو  فذ كث  8ا كرذذي واصذم    فذذ ن ȇل  ذ  ي اصلئذذل أصلذ  أاذم  مصل ذذ ل ص م  ذ قي اصذذ ȇن  4نج6333-63333.

حȈذذذذ  تصذذذذذ ي نج فذذذذ كث  63333ت تلذذذذ  علذذذذ  ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇرصمضذذذذ و نخذذذذا شذذذذل ȇم  صȈمذذذذل تل  ذذذذ  ي اصلئذذذذل 
 علذذذذذ  ال  ذذذذ قي  وج اصذذذذذ خا اصعذذذذذل ج  صȈمذذذذذل تل  ذذذذذ  ي اصلئذذذذذل %6ف وتذذذذذل لض ǿذذذذذ ا اصل ذذذذذ ل إى %2349ذ ذذذذ

علذ  ال  ذذ قي اصذ ȇن ȇرصمضذ و نخذا شذذل ȇم  صȈمذل تل  ذ  ي اصلئذذل  %246ف اصم ذا ي ذ ل نج63333-66333
 4نج 66333-63333

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن أصل ا اصاري والصم    
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لصذذم   او   ارذيص تذ صȈلل   ذذ  عذ ن ȇلاصذ ȇن  ي أو أغ ذي اأنذمت ن ااذمافȈي ذذاذن خذا  ااذ و  أعذاا ȇر
و مصرذذذما  وǿذذ ا ȇعذذر إى أهذذ  ياذذذ  أنذذمت ن ا رذذ صيف ى قاقذذل ǿذذذ  اأنذذمت ن  وج اصذذ خا اصةذذذفȈرإاذذن واحذذ  

ص   ذ   واصارذذي ت صȈلذذو  نذرتو  اص اتȈذذل اذن خذا  إقذ ااوأكثذذ  اذن  صذذ  ف فلذ  يمجذل إى خذذسن واكر ذمب الذمين
و مصرذما ت ذذم  صذو فصذذ   ملعذميكل اصص Ȉ ذذل  أكثذذ وص ȇذذو اصر ااذم  ع ȇذذ ن دف ذو اذ ت    موصاذن تذذ ا ا  اذف والصذا 

الذذذذذذذم ف )اصف مذذذذذذو خم ذذذذذذل وأيذذذذذذو ي   اȇذذذذذذل العذذذذذذ اي ȇعذذذذذذ  و   انذذذذذذرص اي اجرمذذذذذذمعو اذذذذذذن عذذذذذذ ن ج ايذذذذذذي  اإيرذذذذذذمجي 
رفذ   لفذمȇر اة ذ  Ȉل اصذل ت ضذر إى  صذ  إى  صذ  اعذا ل اصلعذ أف (اخ ان اعمكا ا Ȉذمن اصȈ اȈذل444اص ان

 4و ص     اصف موضر إى  ص  غ قو ي العمكا ا Ȉمن اصȈ اȈل اصل أعرو عن تا ȇس وقرأواصر خرف 
 8عذ ن اصارذي والصذم   أكذس عذ ن اللذم أج اذذن  ȇتصلذ وكمذم ياحذ  كذ ص  أو اأنذمت ن ااذمافȈي اصذ ȇن 

إمذم ȇذ   ع ذ  أو وضذفȈرل   شذواع ذ   ف كث  فل  أنذمت ن  وج اصذ خا ال تلذ  وǿذ ا إو ن   ع ذ  شذوا إمذم ȇذ  
حȈذذذ  المذذذذم ȇاذذذن ا ذذذذم  فذذذمو وضذذذذفȈرل  ؛ اصف مذذذذو مج مإيرذذذا جرممعȈذذذلف ويت ذذذذرل  اصف مȈذذذل ت ذذذذم  عذذذ   ذذذذمصرلار 

نذ اا اذن اصلمحȈذذل  ا نذرص اي  ذلن ق ذȈا اذم اصمييذل  ذ وج اصذ خا اصةذفȈرف فصذ  ȇا يذذ ا قذ  حصصذ ا ي عذم اذم اذن 
اصذذذذم    و كرذذذي  تذذذ صȈرع مذذذو ي العذذذذميكل ي  اإيرذذذمجاص ذذذالȈل أو اذذذن يمحȈذذذل المصȈذذذذل فللذذذم تذذذ ȇ  ǿلاذذذذ وو ي 

ت ذذذم  عذذذ   ذذذمصسوزف و ذذذ ح أفاذذذذميǿ  وإضذذذمفل   ذذذلرل  اصف مȈذذذلف يمȈǿذذذ  عذذذذن اصرط ذذذ  إى اصلȈذذذا ا كذذذ  اجرمذذذذمعو 
 4وع مو أع  ف وكȈر ȇعا  ا ا جفȈم  ع مȈل صعجȈم 

 :إلى فرق البحث اانضمامعلى الشهري الدخل  تأثير-0-6-0
 بحث ةفرق في اانخراطعلى الشهري الدخل  تأثير: (06)جدول رقم 

 

 

اصم ذذا  %61ا دذذما اصفذمم ص اذذ و  إى أو أغ ذي ال  ذذ قي ȇل   ذ و ي ف قذذل يذ  ي ذذ ل  ȇرةذ  اذذن خذا 
 4ان ال   قي   ȇل    و %9.ي  ل 

ى ارغذر اصذ خا لف فذل اصفاقذل اصذل تذ     ذو وا  ذ اس ي ف قذل يذ ف ت ذي صلذم أو أغ ذي ال  ذذ قي إو ذمص ج ل 
 %83و صذذ   ل ذذذ ل  ف و ي ف قذذل يذذ  ذذذ  ȇل    نج63333-6333.ل  ذذ  ي اصلئذذل ȇ وج اصذذ خا اصعذذل ج 

ف وت Ȉلذم ي ذذ ل نج66333-63333 ل  ذ  ي اصلئذذلȇاذن ال  ذذ قي  وج اصذ خا اصعذذل ج  %6349اصم ذا ي ذذ ل 

 ا   اس ي ف قل ي 
 (نج) اص خا اصعل ج

 اجم ل م ȇل  س ا  س

 ب ك % ك ب ك

.6333-63333 9 23 06 83 .6 133 

63333 -66333 18 0941 28 6349 .6 133 

66333 -63333 26 .340 07 6947 62 133 

 133 1.7 0140 6. 6847 131 ف كث  63333
 133 033 9. 1.7 61 160 اجم ل
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ف ص راجذذ  ǿذذ ا اصل ذذ ل إى نج63333-66333 ل  ذذ  ي اصلئذذلȇاذذن ال  ذذ قي  وج اصذذ خا اصعذذل ج  6947%
 4نج63333 ي اصلئلاص ج ȇل     ال   قي  وج اص خا اصعل جعل   0140%

حȈذذذ  ت تلذذذ  ǿذذذ ا اصل ذذذ ل علذذذ  ؛ ي حذذذي تذذذ  اصفاذذذس ي اذذذم سذذذ  ال  ذذذ قي اصذذذ ȇن ا   ذذذ ا ي ف قذذذل يذذذ 
علذ   %340.اصم ذا  %6847 ذذذذذذذذذإ  تصذ ي   فذ كث  نج63333 الل  ذ  ي اصلئذل اصعذل ج ال   قي  وج اص خا 

ف وتذذذذل لض ǿذذذذ ا اصل ذذذذ ل ǿذذذذ ا نج66333-63333  وج اصذذذذ خا اصعذذذذل ج  صȈمذذذذل تل  ذذذذ  ي اصلئذذذلال  ذذذ قي 
 حȈذذذذذ  تصذذذذذذ ينج 63333-6333. ل  ذذذذذذ  ي اصلئذذذذذلȇاصل ذذذذذ ل علذذذذذ  ال  ذذذذذ قي اصذذذذذذ ȇن ȇرصمضذذذذذ و نخذذذذذا شذذذذذل ȇم 

 اصذذذ ȇن   ȇل   ذذ و ي ف قذذذل يذذذ  ǿذذذ   وج( عȈلذذذل اص  ذذذ  أفذذ ان)أج أو أغ ذذذي اأنذذذمت ن ااذذذمافȈي ف %23 ذذذذذذذذذ
أو  كمم ȇر ذذذي اذذذن خذذذا  ااذذذ و يتلذذذمل ك مذذذم ادللذذم ادذذذما اصذذذ خافاصذذ خا الذذذل لضف ت خذذذ  ǿذذذ ا اصل ذذذ ل ي ا 

نذذذمت ن ااذذمافȈي اصذذذ ȇن ايةذذذم ا إى ف قذذل يذذذ   وج اصذذ خا ال تلذذذ  وتراذذذو ǿذذ ا اصل ذذذ ل ي ا  لذذذم   أغ  Ȉذذل اأ
العذذميكل ي ال رصȈذذم  اص  لȈذذل اذذ  قȈمذذذل  وع Ȉذذو فذذمو ǿلذذمك عاقذذل   نȇذذل  ذذي ؛الذذل لضك لذذم ادللذذم حذذ  اصذذ خا 

 4اص خا اص ج ȇرصمضما اأنرم  اامافو

و مصرذذذما م ȇر ذذل صاذذذا ف واذذم فاذذن اإشذذذمين أو  وج اصذذ خا الذذذل لض تذذ  يت ذذذرل  اذذمزاص ا ك نذذذرم ن ا رذذ صي
حȈذ  ȇر ذي ا  ذذ اس ي فذ ق اص  ذ  ك مذم ت قذذ  اأنذرم  ااذمافو إى أع ذذ   ؛اأنذمت ن ا  ذ اس ي فذ ق اص  ذذ 

اصف مذذذذو وحذذذذمو  ت نذذذذȈ  إضذذذذذمفل واصرط ذذذذ  صلȈذذذذا خذذذذسن والذذذذذمين  اإيرذذذذمجاصذذذذ يجم  أȇذذذذن  ذذذذي أو ȇ ذذذذل  ي عم Ȉذذذذذل 
 4أكمنفȈل ي اجم  الف ي

 :العلمي اإنتاجالنقل على عملية  تأثير-0-0
 :العلمية النقل على المشاركة في الملتقيات تأثير-0-0-1
 :العلمية امتاك السيارة على المشاركة في الملتقيات تأثير-0-0-1-1

 امتاك سيارة على المشاركة في الملتقيات الوطنية تأثير: (00)جدول رقم 

ل Ȉم  اص  لȈالعميكل ي ال رص 
 ااراك نȈمين

 اجم ل ȇعميك م ȇعميك

 ب ك % ك ب ك

 133 231 0140 60 6847 108 فر  

 133 99 6746 67 .24. 2.   فر  

 133 033 3. 123 63 183 اجم ل
 
 

اصم ذذذا  %63و  أعذذاا أو أغ ذذذي ال  ذذ قي ȇعذذذميك و ي ال رصȈذذم  اص  لȈذذذل  ل ذذ ل  ȇعذذر ا دذذذما اصفذذمم ص اذذذ  
 4ان ال   قي اص ȇن م ȇعميك و %3. ي  ل
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ت ذذي صلذذم أو أغ ذذي  اص  لȈذذلفو ذمص ج ل إى ارغذذر ااذذراك نذذȈمين صلذذ   نيجذذل تذذ قرا ع ذذ  العذذميكل ي ال رصȈذذم  
اذذن ال  ذذ قي  %242.اصم ذذا ي ذ ل  %6847ال  ذ قي اصذذ ȇن ف اذذ و نذȈمين شذذميك ا ي ال رصȈذذم  اص  لȈذل  ل ذذ ل 

حȈذذذ  ؛  ȇن   ȇعذذميك و ي ال رصȈذذم  اص  لȈذذلي حذذي تذذ  اصفاذذس ي اذذم سذذذ  ال  ذذ قي اصذذ 4اصذذ ȇن   ف اذذ و
اذذن ال  ذذ قي  %0140اصم ذذا ي ذذ ل  %6746ت تلذ  ǿذذ ا اصل ذذ ل علذذ  ال  ذذ قي اصذذ ȇن   فر اذذ و نذذȈمين  ل ذذ ل 

أج أو أغ ذي اأنذمت ن ااذمافȈي اصذذ ȇن ترةذملل  عȈلذل اص  ذ  واصذ ȇن ȇعذميك و ي ال رصȈذذم   ؛اصذ ȇن   ف اذ و
ضذذذمفل إى أهذذذم إفذذذ انف م ااميذذذل ǿماذذل ي حȈذذذمن اأف اذذذ و نذذذȈمين وǿذذ ا ȇعذذذر إى أو اص ذذذȈمين عذذذاص  لȈذذل ǿذذذ  اصذذذ ȇن 

ونذذذȈ ل تلصذذذا وقةذذذذما ص  مجذذذم  فلذذذذو ونذذذȈ ل عمذذذذا ت ذذذمع  وت ذذذذلا عم Ȉذذذل تلصذذذذا اأنذذذرم  ااذذذذمافو  اذذذا ح ȇذذذذل 
عمذذذذذمع  ص  ةذذذذ ي ي صصذذذذماا  ع مȈذذذذل اذذذذذن  Ȉللذذذذم ال رصȈذذذذم ف أȇذذذذذن ȇر ذذذذمن  فȈلذذذذم أفاذذذذذميǿ  وȇف ضذذذذ و ا ذذذذرا ا  أ

كمذذذم ȇر ذذذي أو اأنذذذمت ن ااذذذمافȈي اصذذذ ȇن صذذذȈس عذذذ  ونذذذȈ ل 4يرذذذمج اصف مذذذواص  ثȈذذذلف فلذذذو فةذذذما صفذذذ   نذذذ فل اإ
 صȈذذذذم  لا تصذذذا ي ذذذ ن اعذذذميكرل  ي ال رصȈذذذم  اص  لȈذذذذل؛ حȈذذذ  تصذذذر حذذذمج ا صرذذذلص ل   ةذذذ ي ǿذذذ ا( نذذذȈمين)يصذذذا

نذذمت ن ال  ذذ قي ي ت ذذذ حو لذذم أحذذ  األمȇذذل اصذذذ خا كمذذم ȇتكذذ ا صإى عذذ م ك اذذا ح ȇذذل وانذذرصاصȈلف وǿذذ ا ȇ جذذ  
وȇ ضذذ  ف "  و اصذذ خا اصعذذل ج اصذذ ج أتصمضذذما   ȇرلمنذذي وغذاا الفȈعذذل تذذم حذذ   نوو ااذذراك نذذȈمين" :قذمصا

ف والذذذذو ايتلذذذمل اصصذذذذ ين "  فاذذذذن نفذذذ  اصاذذذ ااف واصلذذذذ اتر وال ذذذميȇرف وشذذذ اا اص ذذذذȈمين  ذذذ ا اأجذذذ " : خذذذ  ي ق صذذذو
Ȉل وغذذذاا الفȈمينتصذذذر عذذمج ا حذذذ   نوو ااذذراك اأ عذذلاصعذذ اصȈيرذذذمج ت ذذذم  صذذو  مصرلصذذذا ص م ذذمحل ي اإ نذذذرم  نذذ

 4اصف مو
م  ااذذمافو؛ حȈذذذ  ت ذذمع ا ي نذذل صل اصرلصذذذا رواذذم فاذذن ق صذذو أو اص ذذذȈمين ت فذذي نويا أنمنذذȈم ي عمذذذا اأنذذ

ا ضذذذذذ وين ف نذذذذذȈ ل اصلصذذذذذا تعذذذذذا؛ وي ذذذذ  اص قذذذذذن  ذذذذذ وو ضذذذذذغ  ȇذذذذذ ك  أو ا نذذذذذرفميل   شذذذذذ م   خذذذذذ ȇن ي اللمذذذذذل
 4اجرممعȈل تل ضلم   و  ا Ȉمن اصȈ اȈل اصفم Ȉل واصف مȈل

 امتاك سيارة على عدد المشاركات في الملتقيات الوطنية تأثير: (00)جدول رقم 
 ع ن العميكم  ي ال رصȈم  اص  لȈل

 ااراك نȈمين

 اجم ل ف كث  6 .-0 1-2

 ب ك % ك % ك ب ك

 133 109 147. 68 2841 09 0342 2. فر  

 133 1. 09 16 1.46 6 640. 19   فر  

         183 133 141. .7 26 6. 0049 61 اجم ل
اعذذميكم  ( 36)و أغ ذذي ال  ذذ قي ȇعذذميك و ي ال رصȈذم  اص  لȈذذل خمذذسأعذاا أا دذذما اصفذذمم ص اذذ و   ȇ ذي

 ى اعذذميكريإ (31) واحذذ ن اذن ال  ذذ قي اصذ ȇن ȇعذذميك و معذميكل %0049ف ت Ȉلذم ي ذذ ل %141.فذ كث   ل ذذ ل 

                                                                 

4هثا إجم ل ال   قي اص ȇن أصل ا اصاري والصم   
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اعذذذذميكم  ي ال رصȈذذذذذم  ( .3) أي ذذذذ ى إ (30)اذذذذن ال  ذذذذ قي اصذذذذ ȇن ȇعذذذذميك و  ذذذذثا  %26اصم ذذذذا ي ذذذذ ل ( 32)
 4اص  لȈل

غ ذذذي أو أ ال رصȈذذم  اص  لȈذذلف ت ذذذي صلذذم ى ارغذذر ااذذذراك نذذȈمين صلذذ   عاقرلذذذم  فذذ ن العذذذميكم  يإو ذذمص ج ل 
اصم ذذذا  %147. ل ذذ ل  فذذ كث ال  ذذ قي اصذذ ȇن فر اذذذ و نذذȈمين ȇعذذميك و ي ال رصȈذذذم  اص  لȈذذل خمذذس اعذذذميكم  

ي حذذذي تذذ  اصفاذذذس ي اذذم سذذذ  ال  ذذ قي اصذذذ ȇن ȇعذذذميك ا  اذذذن ال  ذذ قي اصذذذ ȇن م فر اذذ ا نذذذȈمين %09 ي ذذ ل
حȈذذذذ  ت تلذذذ  ǿذذذ ا اصل ذذذذ ل علذذذ  ال  ذذذذ قي ؛ اص  لȈذذذلي ال رصȈذذذم   (32) ى اعذذذذميكريإ( 31)معذذذميكل إى واحذذذ ن 

أاذذم  مصل ذذ ل ف اذذن ال  ذ قي اصذذ ȇن ف اذذ و نذȈمين %0342اصم ذذا ي ذ ل  %640.اصذ ȇن   ف اذذ و نذȈمين  ل ذذ ل 
اعذذميكم  ي ال رصȈذم  اص  لȈذذل فلذذ  اصذذ ȇن ف اذذ و نذذȈمين  (.3)ي ذذ  أ ىإ( 30)ص م  ذ قي اصذذ ȇن شذذميك ا  ذذثا  

 4ان ال   قي اص ȇن   ف ا و نȈمين %1.46اصم ا ي  ل  %2841 ل  ل 

نذذمت ن ااذمافȈي اصذذ ȇن ȇعذذميك ا و أكذس ي ذذ ل اذن اأأعذذاا ȇر ذي صلذذم أح ذذمصȈل ص اذ و  اذن خذذا  اصصذ اان اإ
 ف ذو ونذȈ ل يصذذا وǿذ ا اذم ȇل ذ  اصذ وي اصذ ج تف ي ال رصȈذم  اص  لȈذل ف اذ و نذȈمين فذ كث اعذميكم  ( 36)خمذس 
اصف مذو؛ حȈذذ  ت ذمع ا ع ذذ  ي ذ  اص قذن واجرلذذمب اصص ذ  اذذن  إيرمجذونذذرم  اص محذ  صر  ذذي Ȉا تلصذا اأي ت ذل

ى اعذميكري ي ال رصȈذذم  إاصذ ȇن  ȇعذذميك ا اذن اعذميكل واحذذ ن نذمت ن كمذم ȇر ذذي أو اأ4يمحȈذل عذ م ااذذراك نذȈمين
ةذذفر اصذذذ خا صييذذ ا  ȇرمالذذ ا اذذن اقرلمصلذذمهذذ  م ألذذم وǿذذ ا ȇ ضذذ  ص؛ اص  لȈذذل  ل ذذ ل ك ذذرن   ف اذذ و ونذذȈ ل يصذذا

 م ااذراك نذȈمين ȇف قذذا ف عذذخذ   اصذذل  ذ   نوو ااراكذو ص ذȈمينع ذما اأى غرǿذذم اذن اأإوايتلذمل اصصذ ين اصعذ اصȈل 
 4اص  Ȉلو أناصويرمج اصف مو ان خا  العميكل ي ال رصȈم  اص  لȈل والو نرم  ي اإا محل اأ
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  :ستنتاجاا

 قر ا نذذذذذرص اي و  واصثذذذذذم ف ق ذذذذ  اف فذذذذل اذذذذذ   تذذذذ او  ǿذذذذ ا اصل ضذذذذذȈل وفذذذذ  م يȇلذذذذم اأاذذذذن خذذذذا    Ȉذذذذذا جذذذذ
 :ناا اص  Ȉلو صعنرم  اامافوف ت   لم إى اصلرمصا اصرمصȈلا قر منج ع   اأ

واص ج تلموصلذم فȈذو تذ قر ا نذرص اي ا قر ذمنج صعنذرم  ااذمافو ع ذ  عم Ȉذل اصرذ يȇس  فȈمم س  اة ي اأو ؛
؛ ااذمافو صعنذرم  واإشذ افȈلواضذ م ع ذ  اصفم Ȉذل اصر يȇ ذȈل  وتذ قرا ف مصلئذلحȈذل أو ص  ذان أت ي صلم  واإش ا ؛

  Ȉس ت ذي حȇذل اصرذ يȈ لرصذ  ص  ذان و اأأأيو اذن خذا  عمȇ ذو و  يجذل   صذ اصانذرم  ااذمافو اصذ جȈ ذتق  عȇ ذو 
ا عرمذذمن ع ذذ   ذذ ق  خذذا  لذذما اصذذ ي  اذذن حȈذذ   ةذذرا وتص فذوف اذذن  و اذذن خذا ك ذرن ع ذذ  أناصذذو اصر يȇ ذذ
لذذذو ااذذذمافو صȈ ذذن كغرǿذذذم اذذن اللذذذن ف اأنذذرم أو اللذذذل  إ  خذذذا  اصرا ȇذذ  ي اصذذذ ي  ح ȇثذذل ي اصذذذ ي ف اذذن

اللذذذل  مذذذا ي ǿذذو  وإمذذذمف اصم ذذذا قذذ ن اصفمذذذا اصذذل ȇذذذ ففلمنذذذرم  ع ذذ  أجذذذ  صȈ ذذن عم Ȉذذذل دميȇذذل أج ح ذذذ   اأ
ينذذمصرو اصذذل ȇصذ الم ص ط  ذذل واامافذل واجرمذذ    ذلل عماذذل وكذذ ص   ا ȇذذم  ع ȇذ ن افل ȇذذل تيلذ  اذذن خذا  Ȉم ذم ي 

نذذذرم  ح ذذذي نيجذذذذل تةذذذ Ȉرو ي نذذذ Ȉا ǿذذذ ا اص نذذذمصل اصثصȈ ذذذل اصذذذل حم لذذذم ع ذذذذ  أي اصذذذ ان وكذذذا و تيلذذذ  هميǿذذذم مذذذ  
ف   ذذو ȇ ذم  صذو  ر ةذر و لذذما نيونذو ع ذ   ذ ين نذذ Ȉمل م صصذ مو ȇاذذ و صذو نذالأ مصرذما ȇل غذو  نذرم فمأ؛ عمتصذو
ى تذذذذ ف ا ع ذذذذذ  إضذذذذذمفل إ فى ااذذذذمو ȇةذذذذذمن صذذذذو ا نذذذذرص اي مذذذذذم فȈذذذذو اص ذذذذذاȈلل واص احذذذذل اصلل ذذذذȈلإيذذذذو يمجذذذذذل أكمذذذذم 
 ȇ خذذذذ نذذذرم  و اأأ ؛اصةذذذ ويȇل ص   ذذذ  اإااميȈذذذم ااميȈذذذم  اصازاذذذل ص   ذذذ  كمت ذذذمل اص ذذذان ووف تذذذو ع ذذذ  اإ

يذذو اذذن اصلمحȈذذذل أكمم ي اامافذذل ǿذذ ا اذذذن جلذذلفنذذ اأااذذمافو ترفذذذ    نذذرم و اللذذل اأموع Ȉذذو فذذذ ؛ى نذذالوإعم ذذو 
عمذذذذذم  اصط  ذذذذذل نذذذذذ اا اص Ȉ ذذذذذميسف أى ت ذذذذذ Ȉ   إيذذذذذو يمجذذذذذل م ر اصط  ذذذذذل ف تذذذذذشذذذذ افȈل ع ذذذذذ  اص نذذذذذمصا اصف مȈذذذذذل و اإ

 ا كذذمو ارذذ ف ا إوǿذذ ا   ȇر ذذل صذذو إ  ف  صذذ  إهذذممضذذمي إى وقذذن إيذذو يمجذذل ملمنذذر أو اصذذ كر ياا فالمج ذذررف ا
  4ع   نان ااص  صو

نذذذرم     رذذذذو اصذذذ ȇن ȇعذذذذ   و ȇصم ذذذا اأأشذذذذ ا  صاذذذن ق ذذذذا شذذذذ اي ȇصذذذمم ي قمعذذذم  اإو اصفمذذذا اإأ ذذذ Ȉ  ف
ااذذذمافو اذذذذن اصلمحȈذذذل اصر يȇ ذذذذȈل  صعنذذذرم ناا اصذذذذ  Ȉلو إ و اأ ؛عمذذذم أ ذذذȈل  ȇ ذذذمني  ر ذذذذ Ȉ  اذذذم قذذذ م صذذذذو اذذذن ع

كثذذذذ  ي أوتةذذذذ Ȉل تاذذذ و  فنذذذذرم  ااذذذمافو فاذذذذا  ةذذذرى اص ذذذذان اصذذذ ج ȇصذذذذȈ  فȈذذذو اأإفرذذذذ   ذذذ اا  واإشذذذ افȈل
و صاذذذو ȇص اذذو ع ذذذ  Ȉذذذو هذذمي اذذذم ق اذذو اذذن تةذذذ Ȉل ي عم ذذاص ذذان واامافذذل تفرذذذس اصلةذذما اصف مذذذو اصذذ ج تيلذذ  ف

 4ح ن   ينأ
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عم و الص   ȇ ذر عو تذ فر صذو كذا ا ارȈذمزا  اصةذ ويȇل اصذل  لذ ا ع ذ   صذ  نرم  ي وع Ȉو فمو تة Ȉل اأ
ا  ذ   ع ذ  نذان و Ȉلذذو  صعنذرم و ت ذلا أو مصرذما ع ذذ  اص وصذل ؛ واذن  Ȉللذم ا نذرلمنن اذن اص ذان اصذ  Ȉلو

اصذذذل  وǿذذ ا حذذي ȇاذذذ و ا ذذرص ا اجرممعȈذذم اذذم ȇةذذذمن صذذو الاميذذل ا جرممعȈذذلف ȇ ذذرلȈ  الذذو اذذن جذذ اا تمينذذذل عم ذذو
كمذذم يȇ ذذو واص  ثوفاصر  أناصذذوجذذمافو حȈلئذذ  ȇلاذذ  ع ذ  كȈلȈذذل اص فذذ  اذذن ا ذر    ك نذرم تا ذ و مفرذذو وȈǿ رذذو  

حȈذ  ȇاذذ و  فȈذذ ا عذذن العذذمكا ف م ȇلرنذذللذذل األنذذرم  ااذذمافو اأ ص مممينذليذو انذذرصاصȈل اص ذذان المذذل جذذ ا أ
نذذرم  ااذذمافو جلذذ ن  اذا اذذم حرمجذو اأت ن تاذ و نذذمف ذمو اص قذذن ص اذام عذذن اذ و اأف واصةذاȈا ا جرمذذمعو

 4ان ونمصا هالو ان اصرل   ص    

ااذمافو ع ذ  عم Ȉذذل  صعنذرم اصذ خا اصعذل ج  تذ قركمذم ت ذي صلذم اذن خذا  اصفل ذ  اصثذم  اصذ ج تلموصلذم فȈذو 
حȈذذ  ؛ ااذمافو صعنذذرم  واإشذ ا و اصذذ خا اصعذل ج ȇ فذذي نويا ǿماذم ي عم Ȉذل اصرذذ يȇس أ واإشذ ا اصرذ يȇس 

  ȇ ذمǿ  اصذذ خا ي تذ فر الذمنن اصف مȈذل اذذن  إنذرم    اتشذذ  ح ذم  صذو اذ نون ع ذذ  عمذا اأاصذ خا ع ذمين ع ذو أ
اص  ذذȈ  اصف مذو صذذوف  إقذ ااخذذ   ت ذل   ذذ ويǿم ي أو ي ض  ذم  أ واصذذم   نذ اا ي ض  ذذو  كرذيف نيانذم 

اصذذذ خا ȇ ذذذمع   كمم أوع مȈذذذلفالف  اذذذلف ص  ةذذذ ي صصذذذماا   ى  صذذذ  ت ذذذلȈا عم Ȉذذذل تلص ذذذو ص   ذذذ  عذذنإضذذر أ
و اص نذمصل اصف مȈذل   ذ  اذن نذ ن اصف مȈذل أان اأفذ  أيل  ا  ذن واصذ ج  ذ ب اذن خاصذو نذرم  ع ذ  اصيلذ ي  ذملاأ

 4احراالم وتص ȇ لم

يرذذمج ااذمافو ع ذ  عم Ȉذل اإ صعنذرم ا نذرص اي ا قر ذمنج  تذ قراذم اذن خذا  اةذ ي اصثذم  اصذ ج تلموصلذم فȈذو أ
 رصȈذم  اصف مȈذذل اص ذذان ع ذ  العذذميكم  ي ال تذ قرو  اصذذ ج تلموصلذم فȈذذو فر ذي صلذذم اذن خذذا  اصفل ذ  اأ ؛اصف مذو

وكذذ اص  ȇ ذذمع ا ع ذ  عم Ȉذذل اصلعذذ  نذذ اا اذذن ف نذرم  ي ال رصȈذذم  اصف مȈذذلحȈذذل ك ذذرن ي اعذذميكل اأأو ص  ذان أ
كمذم فȇ ذمع ا ع ذ  ا  ذ اس ي فذ ق اص   وكذ ص  ف  صȈصذم جذ اا إو ف أكرم ذل اصذم   وأكرذي   ت صȈرخا  

 وأ  اعذذذميكرو ي ال رصȈذذذم  اص  لȈذذذل يرذذذمج اصف مذذذو اذذذن خذذذاي عم Ȉذذذل اإ اأنذذذرم مصغذذذل ت ذذذمع  حȈذذذل  أو ص ذذذ خا أ
 4ف ق اص    إى ا يةممموان خا  عم Ȉل اصلع  وك ا ف اص وصȈل

و أااذمافو ت ذي صلذذم  صعنذذرم  يرذمج اصف مذواصلصذا ع ذذ  اإ تذ قراذم  مصل ذ ل ص م ذ ي اصثمصذذ  واصذ ج تلموصلذم فȈذذو أ
وكذ ا اصرلصذا  اذا ح ȇذل ص معذميكل  فااراك ونȈ ل يصا ȇ لا صذو عم Ȉذل اصر يȇ ذȈل واص  ذ  اذن خذا  ي ذ  اص قذن

 4ي اص صماا  اصف مȈل



منالفصل الثا    تأثير ااستقرار ااقتصادي لأستاذ الجامعي على أدائه الوظيفي  

 

 

234 

اصرذذذ يȇس واضذذ  ي عم Ȉذذل  تذذ قرااذذمافو صذذذو  صعنذذرم و ا نذذذرص اي ا قر ذذمنج أو نذذر    تذذم نذذ   أفاذذن 
 صعنذذذرم ناا اصذذ  Ȉلو اأ خا واص ذذان واصلصذذا ك لذذم اتشذذ ا  تذذتق  ع ذذ    ذذاصف مذذوف ف اإيرذذمجوعم Ȉذذل  واإشذذ ا 

 ؛ااذذذذمافو صعنذذذرم ناا اصذذذذ  Ȉلو   ȇصذذذر ع Ȉلذذذم اذذذذ   جذذذ نن اأف إااذذذمافو ي حمصذذذل وج نǿذذذذم ي اصالذذذل الاصمذذذذل
ااذذذمافو وǿذذ ا اذذذن خذذذا  ك ذذذ و  صعنذذذرم حȈذذ  اص ضذذذفȈل ا قر ذذذمنȇل ǿذذو اصذذذل تا ذذذي مفذذذل وȈǿ ذذل اجرممعȈذذذل 

 4الاميل اصل ȇ ر صلم ي اجرم 
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اص ذذذ ل " :ملمدǿذذذماصذذذ   اصلإضذذذحل اصيميحذذذل جذذذ ا   Ţ حذذذايتطذذذإى    ي ǿذذ ا اصل ذذذا ص اميذذذ  ابحذذذ ا  ص   ذذذ  
كيذإ ئ اصذ ي مذم لهصذǾ يتعذإ  ؛ "ؤدي    اصإفذ  مذم مسذتأد ئدااذǾ اصذأ حليتاŪممعي  أستمذص اŪسمحل  اصǼلسحل

يأضذ  اصعهةذل اصذ  تذإ    ححذ  سذتمذ اŪذممعي ع ذى ئدااذǾ اصذأ حليع ى م د تأثر اص  ل اŪسذمحل  اصǼلسذحل صأ
 .(اص    اصع مي  يشإǽ) اص  ل اŪسمحل  اصǼلسحل  عم حل اصت ريس  اإشإا ،  ك ا  عم حل اإيتمج اصع مي

  :عملية التدريس واإشرافتأثير الصحة الجسمية والنفسية لأستاذ الجامعي على -أوا

 لاصǼلسذذذحسذذذهمل اص ذذذ ل اŪسذذذمحل     ع ذذذǾتمكذذذم ئ     ذذذإاو يذذذأث اصتذذذأثر اصذذذ يمذذذم لذذذه  ǿذذذ ا ا ذذذأر  Ǽ م  سذذ
اص ذذ ل اصǼلسذذحل  اصتذذ ريس  اإشذذإا   ذصذذا مذذم لذذه  تذذأثر اص ذذ ل اŪسذذمحلي  Ǿتذذمهم صأسذتمذ اŪذذممعي ع ذذى

   : عم حل اصت ريس  اإشإا ،  يت عهم  ع  ذصا تأضح  م د تأثر اصضغأطمت اصǼلسحل ع ى اإشإا  ع ى

 :تأثير الصحة الجسمية على عملية التدريس واإشراف-1-1
 :تأثير الصحة الجسمية على عملية التدريس-1-1-1
 :على عملية التدريس باأمراض العضوية اإصابةتأثير -1-1-1-1

 صابة باأمراض العضوية بااعتماد على طرق حديثة في التدريسعاقة اإ: (54)جدول رقم 
 

 اصت ريس ااعتممد ع ى اصطإى اū ييل ي

 صم ل  مأمإاض اصعضأيلاإ
 اجمأث م يعتم  عتم ا

 % ك % ك % ك

 022 062 97.4 022 62.2 62 م مب
 022 094 27 062 10 44 غر م مب
 022 122 91.1 662 62.9 02 اجمأث

 ذصذذا  Ǽسذذذ ل ؛ يشذذر ااهذذمǽ اصعذذمو ص اذذ    ئ  ئغ ذذ  اب  ذذأثع ا يعتمذذذ    ع ذذى طذذإى ح ييذذل ي اصتذذ ريس
 .اص يم يعتم    ع ى اصطإى اū ييل ي اصت ريس عǼ   Ǽمء اص رس فق  مم اب  أثع %62.9مقم ا 91.1%

 اصذ يم ا يعتمذ    ع ذذى ، %97.4اب  ذأثع اب ذذم ع  ذأمإاض عضذأيل  Ǽسذذ ل   يذ ع  ااهذمǽ اصعذذمو ص اذ   
ي حذذذع  ذذذ   .عǼذذذ  اب  ذذذأثع غذذذر اب ذذذم ع  ذذذأمإاض عضذذذأيل %27مقم ذذذا يسذذذ ل  ي  Ǽذذذمء اصذذذ رس طذذذإى ح ييذذذل

ححذذ  تإتلذذذ  ǿذذ ǽ اصǼسذذ ل عǼذذذ   ؛اصعكذذس ي مذذم źذذذث اب  ذذأثع اصذذ يم يعتمذذذ    ع ذذى طذذإى ح ييذذذل ي اصتذذ ريس
عǼذذذ  اب  ذذأثع اب ذذذم ع  ذذذأمإاض  %62.2مقم ذذذا يسذذ ل  %10اب  ذذأثع غذذذر اب ذذم ع  ذذذأمإاض عضذذأيل  Ǽسذذذ ل 

 .عضأيل
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اŪذذممعي  ذذذأمإاض  اأسذذتمذ ǽ ئ  Ǽǿذذذمك عهةذذل طإديذذل  ذذع  صذذم ل ذ  مذذم ǿذذأ مهحذذا مذذم لذذه  اŪذذ    ئعذذه
ححذ  ئ  اأسذذتمذ ؛  Ǽذمء اصذذ رس مذم لذه  Ţضذرǽ  تق مذǾ ص ط  ذل مذ د اعتمذمدǽ ع ذى طذإى ح ييذل ي ، عضذأيل

 ǿذ ا    د  ، طذإى ح ييذل ي اصتذ ريس  ذ ǽ ئكذن يسذ ل ي ااعتمذمد ع ذى اŪممعي غر اب مب  ذأمإاض عضذأيل
مذذذم يذذ   ع ذذذى ئ  سذذهمل اأسذذتمذ اŪذذذممعي مذذم اأمذذذإاض اصعضذذأيل هع ذذǾ يلكذذذإ ي اسذذتعممصǾ ص طذذذإى  ع ذذى شذذيء 
 اصسذذذعي ص   ذذذ  ص تكحذذذد مذذذ  مسذذذتا ات اصتغذذذر اūمصذذذذ ل ي ،  اصتذذذ ريس سذذذأاء ي Ţضذذذرǽ ئ  تق مذذذǾاū ييذذذل ي

 .اجم  اصع مي ي مم źث عم حل اصت ريس

ححذ  تذذǼقث عǼذذ ǽ رغ ذذل اصت ذذ ي  ي عم حذذل  Ǽذذمء ؛  ǿذ ا عكذذس اأسذذتمذ اŪذذممعي اب ذذمب  ذذأمإاض عضذذأيل
Ǿسذذمحل مهذذ دس  تعحذ  سذذهمتŪا Ǿسذذتمذ صإكحذةس اأسمسذذحل ي اأداء اأاص ذ حل اصذذ  تشذذكا ا اصذ رس،  ذ  ذذ  صذ ت

 . تعما ع ى عطمء ئكيإ  ئداء جح ، اŪممعي

Ǿئ   ئي مذم مكذذم ةأصذذ ǽذذ    ئعذهŪممذذم اأ سذذهملمذم لذذه  اǿ ذممعي مذذم اأمذذإاض اصعضذأيل هذذم د راŪسذذتمذ ا
إ  اأسذذتمذ اŪذذذممعي اب ذذذمب  تعكذذذس ئداءǽ اصت ريسذذذي  اص  يذذي،  ع حذذذǾ فذذذ، ي تسذذهحا عم حذذذل اص  ذذذ   اصتذذ ريس

 ǿذ ا مذذم يذǼقث مذم عطماذǾ  يضذذعد ،  اصت مصحذا اصط حذل،  ذأمإاض عضذأيل  ذ ǽ يذإكا  راء ابستشذذلحمت  اأط ذمء
 .Ǿ اصأ حليادائ

 باأمراض العضوية على التجديد في التدريس اإصابةتأثير  :(56) جدول رقم
 اصتا ي   ي  اص ر س

 

 

 

 اصعضأيل  مأمإاضصم ل اإ

  ص ارات
ج ي س مم  
كت  

 مقمات 
  دراسمت

 ايريحت

 ت ص ارا
ج ي س مم 

كت ، مقمات )
،  ( دراسمت

كت  ة مل 
  ايريحت

  ص ارات
ج ي س مم 
مقمات 
 دراسمت 
  كت  ة مل

  ص ارات
ج ي س مم  
كت  

 مقمات 
  ايريحت

 

اصكت  
 اصق مل

 

% 

 

 

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك
 022 062 4.2 9 04.0 07 9.7 02 40.4 20 0.2 6 60.4 69 م مب

 022 094 2.1 00 64.7 44 0.2 04 17.0 20 2.7 06 01.6 61 غر م مب
          022 122 2 00 60.1 24 0.1 64 41 067 4.9 04 02.9 42 اجمأث

ااهذذذذذمǽ اصعذذذذمو ص اذذذذذ    ئ  ئغ ذذذذذ  اب  ذذذذذأثع يعتمذذذذ    ي Ţضذذذذذر اصذذذذذ ر س ع ذذذذذى كذذذذذا  يهحذذذذا مذذذذذم لذذذذذه 
اايريحذذذذت    اصكتذذذذ  اصق مذذذل، (اص راسذذذمت، ابقذذذذمات، اصكتذذذ )ااةراحذذذمت ابتمي ذذذل ي اإصذذذذ ارات اŪ يذذذ س مذذذذم 

اŪ يذذذ س  مذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعتمذذ    ي Ţضذذذر اصذذذ ر س ع ذذى اإصذذذ ارات %60.1، م ت حهذذذم يسذذذ ل %41 ذذذذذذذ
مقذذمات  ايريحذت، ي حذذع  ذ  ئةذذا يسذ ل مذذم اب  ذأثع يعتمذذ    ي Ţضذر اصذذ رس ع ذى اايريحذذت ، مذم كتذ 

 .ǿ 4.9% ا  Ǽس ل 
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 يذ ع  ااهذذمǽ اصعذذمو ص اذذ    اب  ذذأثع اب ذذم ع  ذأمإاض عضذذأيل  اصذذ يم يعتمذذ    ي Ţضذذر اصذذ ر س ع ذذى  
كتذذ  ة مذذل  ايريحذذذت ،(مقذذذمات، دراسذذمت، كتذذ )ت ج يذذ س مذذم صذذذ ارا اةراحذذمت ابق مذذل  ابتمي ذذل ي كذذا ا

ي حذذع  ذذذ   .غذذر اب ذذم ع  ذذأمإاض عضذذأيلفقذذ  مذذم اب  ذذأثع  %17.0مقم ذذا يسذذ ل  %40.4 ذصذذا  Ǽسذذ ل 
مقذذمات ، صذ ارات اŪ يذذ س مذم كتذ يعتمذ    ي Ţضذذر اصذ ر س ع ذى اإ اصعكذس ي مذم źذث اب  ذذأثع اصذ يم

مقم ذا  %64.7 ذصذا  Ǽسذ ل ، اصǼسذ ل عǼذ  اب  ذأثع غذر اب ذم ع  ذأمإاض عضذأيل حح  تإتل  ǽ ǿ؛  دراسمت
 .مم اب  أثع اب م ع  أمإاض عضأيل %04.0يس ل 

كمذذذم يتضذذذذ  مذذذذم لذذذه  اŪذذذذ    ئيضذذذذم ئ  اب  ذذذذأثع غذذذر اب ذذذذم ع  ذذذذأمإاض عضذذذأيل يعتمذذذذ    ع ذذذذى تقǼحذذذذل 
 .مم اب  أثع اب م ع  أمإاض عضأيل %0.2مقم ا يس ل  %2.7اايريحت ي Ţضر اص ر س  ذصا  Ǽس ل 

 ذذذ   ذ  مذذم ǿذذذأ مهحذذذا مذذذم لذذذه  اŪذذذ    ئعذذذهǽ ئ  ئغ  حذذذل اأسذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذ يم احتذذذأ   عحǼذذذل اص 
صذذ ارات ج يذذ س مذذذم  مذذذم يسذذمع ǿ  ي Ţضذذر اصذذ ر س مذذذم  صذذح أا  ذذأمإاض عضذذذأيل Źإصذذأ  ع ذذى كذذائ اصذذ يم 

 صذم لم ئيذǾ ا يأجذ  تذأثر ك ذر  ذع اإ ǿ ا مذم ي ذع صǼذ ، اايريحتاصكت  اصق مل ، ( ابقمات اص راسمت، كت )
 اإصذذذذم لكمم ئيذذذذǾ رغذذذذ  ابق مذذذذل ي Ţضذذذذر اصذذذ رس  ه يذذذذ ǽ، ذذذأمإاض عضذذذذأيل  ااعتمذذذذمد ع ذذذذى كذذذا ااةراحذذذذمت 

كذذذا مذذذم ةذذذذ   سذذذتمذ مذذذم اصسذذذعي ص تا يذذذ  ي اصذذذذ رس مذذذم لذذذه  ااعتمذذذمد ع ذذذى ذذذمأمإاض  ا ئ  ǿذذذ ا م مǼذذذ  اأ
يسذها ع حذذǾ ذصذذا  ǿذذ ا مذم جهذذل،  مذذم جهذذل ئلذإد يذذأحي صǼذذم ئ  اأسذذتمذ مذموا  عǼذذ ǽ اصإغ ذذل ص   ذذ  عذذم ئداء 
حسذم  جحذ   ا يسذم  صأمذذإاض اصذ  يعذم  مǼهذم،  ذ  صذذǾ اǿتمذمو  مصإسذمصل اصذ  Źم هذذم ي طحمتذǾ عم ذǾ اصت ريسذذي 

 . اص  يي

تمذذذذ    ي Ţضذذذذر غذذذذر اب ذذذذم ع  ذذذذأمإاض عضذذذذأيل يعكذذذذن يسذذذذ ل مذذذذم اأسذذذذت س اŪذذذذممعحع ئ  ذذذذ  ئ  ي حذذذذع
  ئى مذم يذ   ع ذذ   د  ع ذى شذيء  ǿذ ا    صذ ارات اŪ يذ س مذم كتذ   مقذذمات  ايريحذت؛در سذه  ع ذى كذا اإ

ǿذ  ابذأاد اصع محذل اصذ  يسذتعم هم ي اصتا يذ  ئسذتمذ اŪذممعي ص تلكذر ع ذى مإاض اصعضذأيل Ţلذة اأاأاصسهمل مم 
 .دااǾ اصت ريسيئل ابتأاويل ع ى اصإف  مم مستأد ا اūمصل اص  ح ذ تعم ،ي اص ر س

ع ذذى تقǼحذل اايريحذذت فǼاذذ  ئ   سذذتمذ اŪذممعيب ذذع ئعذهǽ  مصǼسذذ ل صهعتمذمد اأكمذم  ذذ  مذم لذذه  اŪذ    ا
 ǿذ ا يعكذس ؛    ع ذى اايريحذت ص ت ضذر ص ذ رسر اب ذم ع  ذأمإاض عضذأيل يعتمذ     مص رجذل اأسمت س غاأ

  ر ذ  اصأةذت مذم جهذذل،  مذم جهذل ئلذإد يذإد ئيذǾ ا يأجذ  تذأثر  سذذأس  ححذ  يسذعأ   ؛اصأضذ  اص ذ ي هذ 
 .ستمذ اŪممعي  أمإاض عضأيل  صم ل اأ، ي مم źث ااعتممد ع ى تقǼحل اايريحت

كذذأ    يئااسذتع اد صت ضذر اصذ ر س يǼ غذي  مئسذتمذ اŪذممعي ع ذى م مكذم استاهصذǾ ئيذǾ حذو يكذأ  اأ مذ
 .دااǾ اصأ حليئŪسمحل ابتأافقل ع ى اصإف  مم حح  تعما اص  ل ا؛ مإاض اصعضأيلس حمم مم اأ
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 للتطور العلمي في دروسهاأستاذ  ةة باأمراض العضوية بناحية مساير صابعاقة اإ :(57) جدول رقم
مسميإس اصتطأر اصع مي ي Ţضر  تق م  يمححل 

 اص ر س
 اصعضأيلصم ل  مأمإاض اإ

 صقمءي طإيقل اإ ي  تأد اص رس
ي  تأد اص رس 

 اإصقمء طإيقل 
 اجمأث

 % ك % ك % ك % ك

 022 007 46 42 01.4 02 44.4 41 م مب

 022 029 11.4 42 01.6 66 41.1 07 غر م مب

 602 022 19.0 022 01.1 10 47.9 046 اجمأث

يشذذذر ااهذذذمǽ اصعذذذذمو ص اذذذ    ئ  ئغ ذذذ  اب  ذذذذأثع يسذذذميإ   اصتطذذذذأر اصع مذذذي ي Ţضذذذر  تقذذذذ م اصذذذ ر س مذذذذم 
مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يسذذذذميإ    %19.0، ت حهذذذم يسذذذذ ل %47.9ححذذذ   تذذذأد اصذذذ رس  اصǼكإيذذذذمت  ذصذذذا  Ǽسذذذ ل 

فقذذ  مذم اب  ذذأثع اصذذ يم  %01.1مقم ذا  قذذمء،صاصذذ رس  طإيقذل اإ دس مذذم ححذ   تذذأ اصتطذأر اصع مذذي ي اصتذ ري
 .اإصقمءيسميإ   اصتطأر اصع مي ي اصت ريس مم له  طإيقل 

غذر اب ذم ع  ذمأمإاض  سذ ل مذم اب  ذأثعئ  ئكذن يصم ل  ذمأمإاض اصعضذأيل ت ذع صǼذم   مصإجأث    متغر اإ
مقم ذذا  Ǽ 41.1%سذ ل  مذذم يمححذل  تذذأد اصذ رس  اصǼكإيذذمت اصعضذأيل يسذميإ   اصتطذذأر اصع مذي ي Ţضذذر اصذ ر س

 .مم اب  أثع اب م ع  أمإاض عضأيل %44.4 يس ل

اصتطذذأر اصع مذذذي ي اصتذذذ ريس مذذذم ي حذذع  ذذذ  اصعكذذذس ي مذذم źذذذث اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعتمذذ    ع ذذذى مسذذذميإس 
ححذذ  تإتلذذ  ǿذذ ǽ اصǼسذذ ل عǼذذ  اب  ذذأثع اب ذذم ع  ذذأمإاض عضذذأيل ؛ ححذ  يمححذذل  تذذأد اصذذ رس  طإيقذذل اإصقذذمء

Ǽ  اب  أثع غر اب م ع  أمإاض عضأيل %11.4، مقم ا يس ل %46 س ل ذصا  Ǽع. 

  ئلذه  اŪذ    ئيذذǾ ا يأجذ  تذذأثر  صǼذم مذذمصقذذمء فحتضذ  اصتطذأر اصع مذذي ي طإيقذل اإ ئمذم ي مذم źذذث مسذميإس
  ئذ   مضذذذذعحل االذذذته   ذذذع اب  ذذذذأثع اب ذذذم ع  اب  ذذذأثع غذذذذر اب ذذذم ع  ذذذذأمإاض عضذذذأيل،  عذذذ  Ǽǿذذذذمك تذذذأثر 

عǼذ  اب  ذذأثع غذر اب ذذم ع  %01.6 ، ع  ذذأمإاض عضذأيل اب ذم  مصǼسذذ ل ص م  ذأثع %01.4اصǼسذ  متقمر ذل 
 . أمإاض عضأيل

اŪذذممعحع صحسذذذأا م ذذم ع  ذذذأمإاض  اأسذذذمت سح ذذماحل اŪذذذ    ئعذذهǽ يتضذذذ  ئ  ئغ ذذ  اصقذذذإاءس اإه   مذذم لذذ
  د      تذذذأد اصذذذ رس  اصǼكإيذذذمت،  ǿذذذ ا عضذذذأيل Źإصذذذأ  ع ذذذى مسذذذميإس اصتطذذذأر اصع مذذذي ي اصتذذذ ريس مذذذم ححذذذ

ححذذ  تسذم  صذذǾ  ؛محذذل ك ذرس صأسذذتمذ اŪذممعيئم مذإاض اصعضذذأيل هذ  اصسذهمل مذذم اأئمذذم يذ   ع ذذى  ع ذى شذيء 
ححذ  يسذميإ اصتطذأر اصع مذي  أضذ  صذ ي  ئصتذ ريس؛  ذمأحإد  كيإ ي مم źث تطأيإ عم حل اصت ريسئ مصركحة 
 .   Ţسع اص رس مم حح   تأد  يكإيمت اص  تإتكة ع حǿ  Ǿ ا يسم  صǾ  مصعما ع ى اصسعي  متأاو ؛

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم سميإ ا اصتطأر اصع مي ي Ţضر  تق م اص ر سم  
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اصع ذذذ  يذذǾ  يم ذذل إكذذمدمي  ع حذذǾ في مسذذمرǽ اأك ذذل صأسذذتمذ اŪذذممعي  ذ يعتذذن اصذذ رس جذذةء مذذم اصأاج ذذمت ابأ 
ا ا يتسذذ  حسذم تقذذ يإ،  ǿذ ئسذتمذ تقذذ يإǿم اصذ رس يتمتذذ  ةإمذل  ة سذذحل ع ذى اأ  ئذ  اصإاحسذي بهمتذǾ اصǼ ح ذذل، 

 .حسم  جǾئ ى جسمحل جح س مǼ  صǾ اصتأاو  اص  ي بممرسل مهǼتǾ ع ستمذ    ل اّ ي حمصل مت  اأ

ي مسذذذميإس   سذذذمت س اب ذذذم ع  ذذذأمإاض عضذذذأيل يعتمذذذ   غ ذذذ  اأئ  ئعذذذهǽ ئ    كمذذذم يتضذذذ  مذذذم لذذذه  اŪذذذ
معحع سذذذذمت س جذذذذمئيذذذذǼǿ Ǿذذذمك ئ   ؛  ǿذذذذ ا يشذذذر صقذذذذمء   تذذذذأد اصذذذ رساصع مذذذذي ي اصتذذذ ريس ع ذذذذى طإيقذذذل اإ اصتطذذذأر

 يسذذذذميإ   اصتطذذذأر اصع مذذذي ي عم حذذذذل  ،نذذذ  ي ذذذ صأ   هذذذأداتئمذذذإاض عضذذذذأيل  ا ئ ذذذمصإغ  مذذذم ئنذذذ  يعذذذذميأ  مذذذم 
 ǿذذذ ا ة ذذذذ  كسذذذ  اصسذذذذمعل اصع محذذذذل   صقماذذذذǾ اصركحذذذة ع ذذذذى Ţسذذذع طإيقذذذذل ، اصتذذذ ريس مذذذذم يمححذذذل  تذذذذأد اصذذذذ رس

صقذمء فت ذذع صǼذم مذذم ر اصع مذي  ماعتمذمد ع ذذى طإيقذل اإسذذتمذ اŪذممعي اصتطذذأ ئمذم ي مذذم źذث مسذميإس اأ .كمدمحذلاأ
مذذإاض ،  ǿذ ا يعكذذس عذ و تذذأثر اأ%2.6 االذته  ضذذعحلم جذذ ا يقذ ر  ذذذذذذ   اصǼسذ  متقمر ذذل ئلذه  اŪذذ    

 .ستمذ اŪممعي اص رسصقمء اأ اصعضأيل ي طإيقل 

 Ǿسذمحل  اصسذهمل مذم اأئ مذم مكذم ةأصذŪذممعي ححذ   اص ذذ ل اŪئنذذم مذذإاض اصعضذأيل مهمذل جذ ا صأسذذتمذ ا 
 .صقمءس  طإيقل اإتعحǾǼ ع ى مسميإس اصتطأر ي اصت ريس مم له   تأد اص ر 
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 :المرض العضوي على عملية التدريس تأثير-1-1-1-2

 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسب العضوي عاقة المرض :(58)جدول رقم 
 ااعتممد ع ى طإى ح ييل ي اصت ريس

 فئمت ابإض

 اجمأث يعتم م  اعتم 

 % ك % ك % ك

 022 4 022 4 - - مإض اصسكإي

 022 07 90.7 04 60.0 4 آاو ابلمصا

 022 01 27.6 7 12.0 4 اصقأصأ 

ل  022 62 92 04 12 2 اūسمسح
 022 06 94 7 64 1 ضغ  اص و

ل  022 02 92 9 12 1 اصقأصأ   اūسمسح
 022 09 06.4 04 09.2 1 مإض اصسكإي  آلإ

 022 66 02.4 07 01.2 1 ابلمصا  مإض آلإ ئاو
 022 7 00.7 0 00.0 0 مإض آلإ
       069 022 90.9 022 60.1 69 اجمأث

ااهذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ    ئ  ئغ ذذذ  اب  ذذذأثع ا يعتمذذذ    ع ذذذى طذذذإى ح ييذذذل ي اصتذذذ ريس  ذصذذذا  Ǽسذذذ ل  ي ذذع
 .ي اصت ريساص يم يعتم    ع ى طإى ح ييل  فق  مم اب  أثع %60.1، مقم ا يس ل 90.9%

 ا %022 يذذذ ع  ااهذذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذذ    فئذذذل اب  ذذذذأثع اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم مذذذذإض اصسذذذكإي  ذصذذذذا  Ǽسذذذذ ل 
مذذم اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذذم  %00.7 ، م ت حهذذم يسذذذ ل مقم ذذا يسذذ ليعتمذذ    ع ذذى طذذإى ح ييذذل ي اصتذذ ريس

 . يعميأ  مم مإض اصقأصأ فق  مم اب  أثع اص يم  %27.6ئ  يس ل  ي حع    مإض آلإ

ححذذذ  تإتلذذذ  ؛ ي حذذع  ذذذ  اصعكذذس ي مذذذم źذذذث اب  ذذأثع اصذذذ يم يعتمذذذ    ع ذذى طذذذإى ح ييذذذل ي اصتذذ ريس
ع اصذذ يم عǼذذ  اب  ذأث %12، م ت حهذذم يسذ ل ǿ12.0%ذ ǽ اصǼسذ ل عǼذذ  اب  ذأثع اب ذذم ع  ذإض اصقأصذذأ   Ǽسذ ل 

 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض اصسكإي %11.1صتǼع و ǽ ǿ اصǼس ل  يعميأ  مم مإض اūسمسحل

ئمذذم ي مذذذم źذذذث اب  ذذأثع اصذذذ يم اسذذذتلمد ا مذذذم اصسذذكم اصذذذأ حلي  ذذذ  ئغ ذذذ ه  يسذذميإ   اصتطذذذأر اصع مذذذي مذذذم 
م يسذذذتلح  ا مذذذم  مذذم اب  ذذذأثع اصذذ يم %06.7مقم ذذا يسذذذ ل  %02.9صقذذمء اصذذذ رس  ذصذذا  Ǽسذذذ ل  إيقذذذل يمححذذل ط
 .اصأ حلي اصسكم

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  معتممدǿ  ئ  ع و اعتممدǿ  ع ى اصطإى اū ييل ي اصت ريسم  
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سذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذ يم تتضذذذمǼه  عحǼذذذل اص  ذذذ  ا غ  حذذذل اأئكذذذم اسذذذتǼتمجǾ مذذذم اŪذذذ    ئعذذذهǽ ئ  ي مذذم مئ
 ǿذذ ا مذذم يلسذذإ تذذذأثر ǿذذ ا ابذذإض ع ذذى اūمصذذذل ؛ يعتمذذ    ع ذذى طذذإى ح ييذذذل ي اصتذذ ريس ئصذذح أا  ذذإض اصسذذذكإي

 .مم اصتلكر ي اصت  ي   اصتطأيإ ي عم حل اصت ريس اضمإ صأستمذ اŪممعي، حح  تعإة Ǿ اأاص  حل ابتأاويل 

Ţضذر  ا يعتمذ    ع ذى اصطذإى اū ييذل يسذمت س اŪذممعحع اصذ يم   Ǽǿذمك يسذ ل معتذنس مذم اأئيǼم    ئكمم 
مذذإاض سذتمذ اŪذذممعي مذم اأ  معميذذمس اأئ   ،  ǿذذ ا يشذر (ئلذإدمذذإاض ئعذ س )إ اصتذ ريس يعذميأ  مذذم مذإض آلذذ

  ئعإة ذǾ مذم رمرسذل يشذمطǾ اصت ريسذي  ǿذ ا ي، صذم تǾئمذإاض اصذ  ححميم ا يقذ ر ع ذى ذكذإ اأئ اص  ǽ ǿ اصعضأيل 
 .سي ر تاصتلكر ي ااعتممد ع ى طإى ح ييل ي اص

Ţضذر  ا يعتمذ    ع ذى اصطذإى اū ييذل يسذمت س اŪذممعحع اصذ يم تذنس مذم اأ  Ǽǿذمك يسذ ل معئيǼم    ئكمم 
سذذتمذ اŪذذممعي مذإاض يذذؤثإ سذذ  م ع ذذى اūمصذل اص ذذ حل صأ، فهذذ ا اصǼذذأث مذذم اأاصذ ر س، يعذذميأ  مذذم مذذإض اصقأصذأ 

 .عإض تعحقǾ مم رمرسل عم حل اصت ريس ع ى صأرس اصس حملئيكإا بم محةǽ مم 

ع ذى اصطذإى  غ  حذته  يعتمذ   ئححذ   ذ  ؛ سذمت س اŪذممعحع اصذ يم يعذميأ  مذم مذإض اصقأصذأ  ǿ ا عكس اأ
سذذتمذ اŪذذممعي ع ذى اصطذذإى اū ييذذل ǿذذ ا ابذإض ا يعحذذ  مذذ د اعتمذمد اأ  ئ ǿذذ ا مذم يلسذذإ ، اū ييذل ي اصتذذ ريس
سذذذتمذ  ذذذ ǽ يت ذذذ د هذذذ ا   اأئ  اّ    اصتذذذأاو  اص ذذذ ي اŪسذذذمي صأسذذذتمذ  الذذذته يذذذǾ يذذذؤدي ئي اصذذذ ر س رغذذذ  

 .ع ى مم يعأد  مصلما س ع ى مهمتǾ اصت ريسحلابإض،  Źم   كحلحل Ţسع ئدااǾ اصت ريسي  ماعتممد 

سذذمت س اصذذ يم يعذذميأ  مذم مذذإض اūسمسذذحل يعتمذذ    ع ذذى   مذذم لذذه  اŪذذ    ئ  Ǽǿذمك فئذذل اأكذ صا يتضذذ
سذذذحل صأسذذذتمذ   رجذذذذل  ي  مذذذإض اūسمسذذذحل ا يذذذؤثإ ع ذذذذى ابهمذذذل اصت ر ئ ǿذذذ ا مذذذذم يذذذ   ، طذذذإى ح ييذذذل ي اصتذذذ ريس

 .ك رس

 Ǿذذأ ئ ذ  مذم مكذذم ةأصذǿ   ع ذى طذذإى ح ييذذل ي صذم ل اأ ǽذممعي  ذذأمإاض عضذأيل يذذؤثإ ع ذى اعتمذذمدŪسذذتمذ ا
 كذذا  ،همǿ هذم اإمكذم مذإاض اصذذ  يعذميأ  مǼهذم  Źذم صأ  ةذذ ر سذمت س يت ذ    اأئ  Ǽǿذذمك ئ ǿذ ا رغذ  ، اصتذ ريس

إى اū ييذذل ي مذم يهمهذ  ǿذذأ كحلحذل اصأفذذمء صإسذمصته  اصع محذذل اصذ  Źم أنذم ع ذذى عذمتقه  لمصذذل  م صذل مسذذميإس اصطذ
 .عم حل اصت ريس
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 على مسايرة التطور العلمي في بناء الدرس العضوي تأثير المرض :(59)جدول رقم 
 مسميإس اصتطأر اصع مي ي  Ǽمء اص رس

 اصعضأي فئمت ابإض

 اجمأث م يعتم  اعتم 

 % ك % ك % ك

 022 4 - - 022 4 مإض اصسكإي

 022 07 02.4 6 07.4 09 آاو ابلمصا

 022 01 - - 022 01 اصقأصأ 

ل  022 62 04 1 04 09 اūسمسح
 022 06 0.1 0 70.9 00 ضغ  اص و

ل  022 02 - - 022 02 اصقأصأ   اūسمسح
 022 09 00.0 6 00.6 04 مإض اصسكإي  آلإ

 022 66 - - 022 66 او ابلمصا  مإض آلإآ
 022 7 - - 022 7 مإض آلإ
 069 022 2.1 0 71.9 007 اجمأث

 

يكهذإ مذم لذه  ااهذمǽ اصعذمو هذ ا اŪذ    ئ  ئغ ذ  اب  ذأثع يسذميإ   اصتطذأر اصع مذي ي  Ǽذمء اصذ رس  Ǽسذ ل 
 .اص يم ا يسميإ   اصتطأر اصع مي ي  Ǽمء اص رس مم اب  أثع %2.1مقم ا يس ل  71.9%

ع ذذذى  سذذذتمذ اŪذذذممعياصذذذ ي يعذذم   ذذذǾ اأمذذذ د تذذذأثإ ابذذذإض   متغذذذر فئذذذمت ابذذذإض اصعضذذذأي بعإفذذل    ذذمصإجأث 
غ ذ  اب  ذذأثع اصذ يم يعذذميأ  مذذم ئ  ئ،  تق مذǾ، احكǼذذم Ţضذذرǽ: مذ د مسذذميإتǾ ص تطذأر اصع مذذي ي  Ǽذمء اصذذ رس

او ابلمصذذا  مذإض آلذإ يسذذميإ   اصتطذأر اصع مذي ي  Ǽذذمء آ، Ǽ 04%سذ ل  اصسذكإي، اصقأصذذأ ،  اūسمسذحلمذإض 
، مذذم اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذذم مذإض ضذغ  اصذذ و %70.9، ت حهذم يسذ ل %022اصذ رس  Ǽسذ ل ك ذرس تقذذ ر ب 

 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض اūسمسحل %04    تراج  ǽ ǿ اصǼس ل 

ححذذ  تإتلذذ   ؛ي حذع  ذذ  اصعكذذس ي مذذم źذذث اب  ذذأثع اصذذ يم ا يسذميإ   اصتطذذأر اصع مذذي ي  Ǽذذمء اصذذ رس
صذ يم يعذميأ  عǼذ  اب  ذأثع ا %00.0يعذميأ  مذم مذإض اūسمسذحل، ت حهذم يسذ ل  ǽ ǿ اصǼس ل عǼ  اب  ذأثع اصذ يم

لإ،  تǼع و ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم مذإض اصسذكإي، اصقأصذأ ، آمم مإض اصسكإي  مإض 
 .ئلإ مإض آلإ، مإض  اصقأصأ   اūسمسحل، آاو ابلمصا

اŪذذذممعحع اصذذ يم يشذذذك أ  عحǼذذل اص  ذذ  يسذذذميإ   اصتطذذأر اصع مذذذي ي Ţضذذر  تقذذذ م  اأسذذمت سغ ذذ  ئ  ئي ئ
مذذذإض    اصذذ ر س، يعذذميأ  مذذذم مذذإض اصسذذكإي، مذذذإض اصقأصذذأ ، اصقأصذذذأ   اūسمسذذحل، آاو ابلمصذذا  مذذذإض آلذذإ

 .%022 ذصا  Ǽس ل متسم يل  ǿي  آلإ

                                                                 

.اعتممدǿ  ع ى اصطإى اū ييل ي اصت ريس ميا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  معتممدǿ  ئ  ع و  
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اصع مذذي ي  Ǽذذمء اصذذ رس يعذذميأ  مذذم مذذإض سذذمت س اŪذذممعحع اصذذ يم يسذذميإ   اصتطذذأر   Ǽǿذذمك فئذذل مذذم اأئكمذذم 
 مسذذميإس  ،مذإاض ابذ كأرسيذǾ يأجذ  تذأثرا ضذذعحلم  ذع ǿذ ǽ اأئمذذم يذ   ع ذى    د  ع ذى شذيء   ǿذ ا ، ضذغ  اصذ و

 .ت س اŪممعحع اصتطأر اصع مي ي  Ǽمء اص رسمساأ

ميأ  مذم مذذإض يعذذ؛ سسذذمت س اصذ يم ا يسذذميإ   اصتطذأر اصع مذي ي Ţضذذر اصذ ر   حذع  ذ  اصعكذذس عǼذ  اأي
سذذمت س لمصذذذل ي إا ي اصأسذذ  اŪذذذممعي  صذذ د فئذذل اأمإضذذم مǼتشذذ ئصذذذ  ت  اūسمسذذحل ئاūسمسذذحل  ǿذذ ا يلسذذإ 

ضذذمفل   ، ريس مذم ةمعذذمت  مذ رجمتتذذمذمكم اصئ  شذذإ ا اصǼكمفذل  غ ذذ  اŪممعذمت ئححذذ  تلتقذإ ؛ تقذ م اصذ رس
 .  اصت ريس  مصط شأر سمت س عم    فحهم اأش حل ييم تستعما فحهم ص أرات لئيǾ مموا  Ǽǿمك ةمعمت ئ   

مذإاض اصعضذأيل ا تذؤثإ   رجذل ك ذرس ع ذى مذ د اعتمذمدǽ سذتمذ اŪذممعي مذم اأ  معميمس اأئ ع حǾ مكم اصقأ  
 .ع ى مسميإس اصتطأر اصع مي ي Ţضر اص ر س

 لقاء الدرسإ طريقة في العضوي تأثير المرض: (45)ول رقم جد
 اص رس   صقمءطإيقل 

 اصعضأي فئمت ابإض

 اجمأث آلإ  مهء مǼمةشل    مهء مǼمةشل

 % ك % ك % ك % ك % ك

 022 5 20 1 40 2 - - 40 2 مإض اصسكإي

 022 19 10.5 2 31.6 6 5.1 1 52.6 10 آاو ابلمصا

 022 13 7.7 1 46.2 6 7.7 1 38.5 5 أ اصقأص

ل  022 20 5 1 50 10 - - 45 9 اūسمسح
 022 12 - - 58.3 7 - - 41.7 5 ضغ  اص و

ل  022 10 - - 70 7 10 1 20 2 اصقأصأ   اūسمسح
 022 17 11.8 2 52.9 9 5.9 1 29.4 5 مإض اصسكإي  آلإ

 022 22 - - 63.6 14 - - 36.4 8 ابلمصا  مإض آلإ آاو
 022 9 - - 66.7 6 - - 33.3 3 مإض آلإ
127 7 7 52.8 67 3.1 4 38.6 49 اجمأث


 022    

مذذذذهء  غ ذذذ  اب  ذذذأثع يعتمذذذ    ي تقذذذ م اصذذذ رس ع ذذذى طإيقذذذل ابǼمةشذذذل   ئااهذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ    ئ   يأضذذذ 
طإيقذذل ابǼمةشذذل، ي مذذم اب  ذأثع اصذذ يم يعتمذذ    ي تقذ م اصذذ رس ع ذى  %10.2، مقم ذذا يسذ ل Ǽ 46.0%سذ ل 

 .مهءأثع اص يم يعتم    ع ى طإيقل اإحع    ئ  ئةا يس ل مم اب  
 يذ ع  ااهذمǽ اصعذمو ص اذ    اب  ذأثع اصذ يم يعذذميأ  مذم مذإض اصقأصذأ   اūسمسذحل  ذ  ذ  ئغ ذ ه  يعتمذذ    

مذذذذم  Ǽ   22.9%سذذذذ ل ، م تراجذذذذ  ǿذذذذ ǽ اص%92ي تقذذذ م اصذذذذ رس ع ذذذذى طإيقذذذذل ابǼمةشذذذذل   مذذذذهء  Ǽسذذذ ل  Ǽسذذذذ ل 

                                                                 

.ميا  جم ل اب  أثع اص يم يسميإ   اصتطأر اصع مي ي طإيقل  صقمء اص رس  
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مذذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم مذذذذإض آاو  %01.2اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم مذذذإض آلذذذذإ، مقم ذذذا يسذذذ ل 
عǼذذذذ   %40.9    تذذذǼالا ǿذذذذ ǽ اصǼسذذذ ل ، %46.2ابلمصذذذا يعتمذذذ    ع ذذذذى ابǼمةشذذذل ي تقذذذذ م اصذذذ رس  Ǽسذذذذ ل 
اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم مذذذإض اصقأصذذذأ  مذذذم  %62اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم ضذذذغ  اصذذذ و، مقم ذذذا يسذذ ل 

 اūسمسذذحل يعتمذذ    ع ذذذى  كذذن يسذذ ل مذذم اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذميأ  مذذم مذذإض اصقأصذذأ ئمذذم  ذذ  ئ  ك. اūسمسذذحل
عǼذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم مذإض اصقأصذأ   %9.9، ت حهذم يسذ ل %02مهء ي تق م اص رس  Ǽس ل طإيقل اإ

 ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذم مذذذإض اصسذذذكإي، اūسمسذذحل، ضذذذغ  اصذذذ و، آاو ابلمصذذذا  تǼعذذ و ǿذذذ ǽ اصǼسذذذ ل عǼذذ  اب 
 . مإض آلإ، مإض آلإ

صقذمء اصذذ رس  ع ذى طإيقذل ابǼمةشذذل  اإمذهء ي سذمت س اŪذممعع اصذذ يم يعتمذ     ذ  ئ  ئكذن يسذذ ل اأ ئي ئيǼذم
مذم اصقأصذذأ   اūسمسذذحل  ǿذذ ا مذذم يلسذإ صǼذذم ئيذǾ ا يأجذذ  تذذأثر  ذع ابعميذذمس ؛ يعذميأ  مذذم مذإض اصقأصذذأ   اūسمسذحل

 ئنذذذذ مذذذإاض  اّ عحع  ذذذذإغ  مذذذم معميذذذم   مذذذذم ǿذذذ ǽ اأسذذذمت س اŪذذذممئ  اأححذذذ   ذذذذ  ؛ صقذذذذمء اصذذذ رس ع ذذذى طإيقذذذل 
 ححذذ  Źذذذإ ، يعتمذذ    ع ذذى اūذذا اصأسذذذ  ي تقذذ م اصذذ ر س، اصذذ ي ǿذذذأ ااعتمذذمد ع ذذى تقǼحذذل ابǼمةشذذذل   مذذهء

كمم يقذذأو  ت اذذحث اصǼقذذذما اهممذذل  اصذذ  يإاǿذذم ئǿذذذ  إمهاهذذم ع ذذى اصط  ذذذل، صقذذذمء اصذذ رس،  ذذ اث ي ع ذذى فǼحذذمت اإ
ويذمدس عذم تǼلحذذ  ابǼمةشذل ي اصذ رس  تسذذم   شذمركل اصط  ذل فحهذذم،  شذإا اūلذما ع ذذى ئلهةحذمت اūذأار،  احذذراو 

 .اآراء

صقذذذمء اصذذذ رس  يعتمذذذ    ع ذذذى طإيقذذل ابǼمةشذذذل ي  صذذذ يم مذذم يهحكذذذǾ كذذذ صا ئ  ئكذذن يسذذذ ل مذذذم ئفذذذإاد اصعحǼذذل ا
صقذذذذمء  يذذذǾ ا يذذذؤثإ ǿذذذ ا ابذذذإض ع ذذذى ئمذذذذم يذذذ   ع ذذذى    د  ع ذذذى شذذذيء ئ ǿذذذ ا ، يعذذذميأ  مذذذم مذذذإض آاو ابلمصذذذا

 .اص رس

ححذذ  ؛ مذذهء  تقǼحذذل اإ م مذإض اصقأصذذأ   اūسمسذذحل ي اذذأ   اصذذ يم يعذذميأ  مذذ اأسذذمت س كذ صا  ذذ  ǿذذؤاء 
عطذذذذمء  ذذذم  ص Ǽقذذذذم   ǿذذذذ ا   يقأمذذذذأ   كتم تهذذذم د   ، ǿذذذ ǽ اصتقǼحذذذذل  ت قذذذع ابع أمذذذذمت ص ط  ذذذلسذذذذتمذ ي يكتلذذذي اأ
 .صقمء اص رس صأستمذ اŪممعي م ل  مأمإاض اصعضأيل ع ى طإيقل صئيǾ ا تأج  عهةل تأثر  ع اإ يأض  صǼم
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 :لمرض العضوي على عملية التدريسمرحلة اإصابة با تأثير-1-1-1-3

 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسبالمرض العضوي مرحلة اإصابة ب عاقة :(41)رقم  جدول

 ااعتممد ع ى طإى ح ييل ي اصت ريس
 إض اصعضأيمإح ل اإصم ل  

 اجمأث م يعتم  اعتم 

 % ك % ك % ك

 022 10 09.0 69 06.7 4 ة ا اصتأ حد

 022 72 92 91 64.2 61  ع  اصتأ حد

      069 022 90.9 022 60.1 69 اجمأث

غ ذ  اب  ذأثع ا يعتمذ    ع ذى طذإى ح ييذل ي اصتذ ريس  Ǽسذ ل ئم لذه  ااهذمǽ اصعذمو ص اذ    ئ  يكهإ م
 .فق  مم اب  أثع اص يم يعتم    ع ى طإى ح ييل ي اصت ريس %60.1مقم ا يس ل  90.9%

غ ذ  اب  ذذأثع ئ  ئ    عذ  اصتأ حذد يهحذائمبإض اصعضذأي سذأاء ة ذا مإح ذل اإصذم ل  ذ  متغذر   ذمصإجأث   
 ذصذذذذا  Ǽسذذذذذ ل  عتمذذذذ    ع ذذذذى طذذذذذإى ح ييذذذذل ي اصتذذذذ ريساصذذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذذم مذذذذإض عضذذذذذأي ة ذذذذا اصتأ حذذذذد ا ي

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي  ع  اصتأ حد %92، مقم ا يس ل 09.0%

ححذذذ  تإتلذذذ  ؛ اصذذذ يم يعتمذذذ    ع ذذى طذذذإى ح ييذذذل ي اصتذذ ريسي حذذع  ذذذ  اصعكذذس ي مذذذم źذذذث اب  ذذأثع 
 %06.7مقم ذا يسذ ل  ǽ ǿ64.2% اصǼس ل عǼ  اب  أثع اصذ يم يعذميأ  مذم مذإض عضذأي  عذ  اصتأ حذد  Ǽسذ ل 

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم ابإض اصعضأي ة ا اصتأ حد

عحع اصذذذ يم تتضذذذمǼه  عحǼذذذل اص  ذذذ  ا سذذذمت س اŪذذذممغ  حذذذل اأئ  ئعذذذهǽ ئمذذم مكذذذم اسذذذتǼتمجǾ مذذذم اŪذذذ     يئ
مذذم    د  ع ذى شذذيء  ،  ǿذذ ا يعتمذ    ع ذذى طذذإى ح ييذل ي اصتذذ ريس يعذذميأ  مذم مذذإض عضذذأي ة ذا اصتأ حذذد

ثذذإت   ذذذأرس سذذ  حل ع ذذى اعتمذذمدǿ  ع ذذذى ئكذذميأا يعذذميأا مǼهذذذم ة ذذا تذذأ حله    مذذإاض اصعضذذذأيل اصذذ   اأئيذذ   ع ذذى 
 .اصعضأيل  ع  اصتأ حد اأمإاضسمت س اص يم يعميأ  مم ǿ  ǽ ǿ ا مقمريل  مأ، طإى ح ييل ي اصت ريس

 ييذذذل ي Ţضذذذر اŪذذممعحع اصذذذ يم يعتمذذ    ع ذذذى طذذإى ح اأسذذذمت سمذذم   Ǽǿذذذمك يسذذ ل معتذذذنس ئيǼذذذم  ذذ  ئكمذذم 
مذإاض عضذذأيل ا تذذؤثإ ع ذذى ئ  ابعميذذمس مذذم ئ ǿذذ ا مذم يلسذذإ ، مذذإاض عضذأيل  عذذ  اصتأ حذذدئاصذ ر س يعذذميأ  مذذم 

 .اصطإى اū ييل ي اصت ريسااعتممد ع ى 

  Ǿذذذممعي ع ذذذى طذذذإى ح ييذذذذل ي اصتذذذ ريس ا يتذذذأثإ  ااعتمذذذمد اأئذ  مذذذم مكذذذم ةأصذذذŪإح ذذذل سذذذذتمذ ا  Ǿإصذذذذم ت  
 .اصتأ حد  ع   ئ ة اسأاء   أمإاض عضأيل

 
                                                                 

.ميا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  معتممدǿ  ئ  ع و اعتممدǿ  ع ى اصطإى اū ييل ي اصت ريس  
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 مسايرة التطور العلمي في بناء الدرسعلى  مراض العضويةاأتأثير مرحلة اإصابة ب: (42)جدول رقم 

 اصتطأر اصع مي ي  Ǽمء اص رس مسميإس
لمأمإح ل اإصم ل    مإاض اصعضأي

 اجمأث ا يسميإ سميإي

 % ك % ك % ك

 022 10 06.7 4 09.0 69 ة ا اصتأ حد

 022 72 4.6 4 74.0 76  ع  اصتأ حد

      069 022 2.1 0 71.9 007 اجمأث

مقم ذذا  %71.9غ ذ  اب  ذذأثع يسذميإ   اصتطذذأر اصع مذي ي اصتذذ ريس  Ǽسذ ل ئ  ئيشذر ااهذذمǽ اصعذمو ص اذذ    
 .مم اب  أثع اص يم يسميإ   اصتطأر اصع مي ي Ţضر  تق م اص ر س %2.1 يس ل

كذذن يسذذذ ل مذذم اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذميأ  مذذذم ئ  ئإض عضذذذأي يهحذذا مإح ذذذل اإصذذم ل  ذذر غذذ  مت   ذذمصإجأث 
مقم ذذذذا يسذذذذذ ل  %74.0مذذذذإض عضذذذذأي  عذذذذ  اصتأ حذذذذد يسذذذذميإ   اصتطذذذذأر اصع مذذذذذي ي  Ǽذذذذمء اصذذذذ رس  ذصذذذذا  Ǽسذذذذ ل 

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي ة ا اصتأ حد 09.0%

ححذ  تإتلذ  ǿذ ǽ ؛ اصذ رسي حذع  ذ  اصعكذس ي مذم źذث اب  ذأثع اصذ يم يسذميإ   اصتطذأر اصع مذي ي  Ǽذمء 
 %4.6مقم ذا يسذ ل  %06.7اصǼس ل عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مذم مذإض عضذأي ة ذا اصتأ حذد  ذصذا  Ǽسذ ل 

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي  ع  اصتأ حد
سذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذ يم يسذذميإ   اصتطذذذأر اصع مذذذي ي غ ذذذ  اأئ  ئعذذهǽ ئي مذذم يهحكذذذǾ مذذم لذذذه  اŪذذذ    ئ
Ţذذ ا مذم يلسذإ ، ضذر  تقذ م اصذذ ر س يعذميأ  مذذم مذإض عضذأي  عذذ  اصتأ حذدǿ ا يذؤثإ ذصذذا ع ذى مسذذميإس ئ Ǿيذذ
 .ستمذ اŪممعي اصتطأر اصع مي ي  Ǽمء اص رساأ

يعذذذميأ  مذذذذم مذذذذإض مذذذي ي Ţضذذذذر  تقذذذ م اصذذذذ ر س سذذذمت س اصذذذذ يم م يسذذذميإ ا اصتطذذذذأر اصع   اأئي حذذذع  ذذذذ  
ثذإ ع حذǾ سذ  م ي مسذميإس اصتطذأر ئسذتمذ مذم ابذإض ة ذا اصتأ حذد   معميذمس اأئ ǿذ ا يلسذإ ، عضذأي ة ذا اصتأ حذد
ثذإت ع حذǾ ح ذت د   تلكذرǽ ي مسذميإس اصتطذأر اصع مذذي ي ئححذ  ا  اص ذ ل غذر ابتةيذذل ؛ اصع مذي ي  Ǽذمء اصذ رس

 . Ǽمء اص رس

  Ţضذذذر اصذذذ ر س سذذذتمذ اŪذذذممعي ص تطذذأر اصع مذذذي ي تقذذ م  مسذذميإس اأئ مذذم مكذذذم ةأصذذǾ مذذذم لذذذه  مذذم سذذذ   
ي اصعضذأي  اصذذ ي   ص أضذ  اص ذ ئححذذ  ؛ يتذأثإ  مص ذ ل اŪسذمحل صأسذتمذ لمصذذل ة ذا اصتأ حذد   ذلل سذ  حل

 .ستمذ اŪممعي  صأ   رجل ضعحللداء اأئيؤثإ ع ى 

 

                                                                 

. و مسميإ   ص تطأر اصع مي ي  Ǽمء اص رسميا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  سميإ   ئ  ع  
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 قاء الدرسإلطريقة  فيوي المرض العضتأثير مرحلة اإصابة ب :(43)جدول رقم 

 اص رس  صقمءطإيقل 
 عضأي  إضاإصم ل مإح ل 

 اجمأث آلإ   مهءمǼمةشل   مهء مǼمةشل

 % ك % ك % ك % ك % ك

 022 10 1.6 0 40.7 01 - - 44.0 09 ة ا اصتأ حد

 022 72 7.1 2 42.1 44 46.6 4 11.1 16  ع  اصتأ حد

 069 022 4.4 9 46.0 29 1.0 4 10.2 47 اجمأث
 

صقذذمء اصذذ رس ع ذذى ابǼمةشذذذل  غ ذذ  اب  ذذأثع يعتمذذ    ي طإيقذذذل ئم لذذه  ااهذذمǽ اصعذذذمو ص اذذ    ئ  يكهذذإ مذذ
مذذهء  ذصذا  Ǽسذذ ل أثع اصذ يم يعتمذذ    ع ذى تقǼحذل اإمذم اب  ذذ %10.2، مقم ذذا يسذ ل %46.0 اإمذهء  Ǽسذ ل 

1.0%. 

ححذذ  تإتلذذ  ؛ اصذ يم يعذذميأ  مذذم مذإض عضذذأي  عذذ  اصتأ حذد يذ ع  ااهذذمǽ اصعذذمو ص اذ    ئعذذهǽ اب  ذذأثع 
اصذذ يم يعذذميأ   %40.7مقم ذذا يسذذ ل  %42.1عǼذ ǿ  يسذذ ل ااعتمذذمد ع ذذى طإيقذذل مǼمةشذذل   مذهء  ذصذذا  Ǽسذذ ل 

 .مم مإض عضأي ة ا اصتأ حد

ححذذذ  ؛ صقذذمء اصذذذ رس ع ذذذى طإيقذذل ابǼمةشذذذل źذذذث اب  ذذأثع اصذذذ يم يعتمذذذ    ي ي حذذع  ذذذ  اصعكذذس ي مذذذم 
مقم ذذا يسذذذ ل  %44.0تلذذ  ǿذذ ǽ اصǼسذذ ل عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم مذذإض عضذذأي ة ذذا اصتأ حذذد  Ǽسذذ ل تإ 

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي  ع  اصتأ حد 11.1%

صقذذمء اصذذ رس يعذذميأ  مذذم مذذإض عضذذأي  عذذ   مذهء ي أثع اصذذ يم يعتمذذ    ع ذذى طإيقذذل اإاب  ذذ ئ كمذم  ذذ  
ي حذذذع تǼعذذذذ و ǿذذذ ǽ اصǼسذذذذ ل عǼذذذ  اب  ذذذذأثع اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم مذذذذإض عضذذذأي ة ذذذذا  %46.6اصتأ حذذذد  Ǽسذذذذ ل 

 .اصتأ حد

صقذمء اصذ رس ع ذذى  ه  عحǼذل اص  ذ  يعتمذذ    ي طإيقذل سذذمت س اصذ يم تتضذمǼذ  مذم ǿذأ مهحذا ئ  اغ ذ  اأ 
م يذؤثإ ع حذǾ ي  ضذعǾ اص ذ ي ي اصطإيقذل  أ  مذم مذإض عضذأي  عذ  اصتأ حذد  ǿذ اتقǼحذل ابǼمةشذل  اإمذهء يعذمي

 .اص رس  صقمءاص  يعتم ǿم ي 
صقذذذمء اصذذذ رس  يعتمذذذ    ع ذذذى طإيقذذل ابǼمةشذذذل ي  فذذذإاد اصعحǼذذل اصذذذ يمئكذذن يسذذذ ل مذذذم ئ  ئ مذذم يهحكذذذǾ كذذذ صا 

  ابذذإض اصذذ ي يعذذميأ  مǼذذذǾ ئع ذذى  مذذم يذذ     د  ع ذذذى شذذيء   ǿذذ ا ، يعذذميأ  مذذم مذذإض عضذذأي ة ذذا اصتأ حذذد
 .ستمذ اŪممعي ص ط  لحث اصǼقما اهممل اص  م حهم اأمم تأفر اصأةت صت ا يعإة ه 

مذهء  ǿذذ ا   عذ  اصتأ حذد يعتمذ    ع ذى تقǼحذل  سذمت س اصذ يم يعذميأ  مذم مذإض عضذأي كذ صا  ذ  ǿذؤاء اأ
  تقǼحذذذل  صقذذمء اصذذذ رس فمأسذذتمذ بذذذم ي اذذأ  صتقǼحذذل ابت عذذذل ي ثذذذإت ع ذذى ائمذذذإاض اصذذ  يعذذذميأ  مǼهذذم   اأئمذذم يلسذذإ 

                                                                 

.ميا  جم ل اب  أثع اص يم يسميإ   اصتطأر اصع مي ي  صقمء اص رس  
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 يقأمذذأ  ، ححذذ  يكتلذذي ي ǿذذ ǽ اūمصذذل  ت قذذع ابع أمذذمت ص ط  ذذل؛ مذذهء عذذمدس مذذم يكذذأ  معإضذذم آاو ابلمصذذااإ
سذمت س رغذ  اصأضذذ  اص ذ ي غذذر  ǿذ ا مذم يذذأحي  ضذعد مسذذتأد اأ؛  ذم  ص Ǽقذذم   عطذذمء ذ  رǿ   تذ  يǼهم د   

 . ر ع ى Ţما مسؤ صحل مم ابلإ ض هǼ هم  مم ا يقه ، أ ابتأاو 

 :شرافالصحة الجسمية على عملية اإ تأثير-1-1-2
 :شرافة باأمراض العضوية على عملية اإصابتأثير اإ-1-1-2-1

 عاقة اإصابة باأمراض العضوية باإشراف على المذكرات العلمية: (45) جدول رقم
 شإا  ع ى اب كإات اصع محلاإ

  مأمإاض اصعضأيلصم ل اإ

 اجمأث  يشإ م ئشإا 

 % ك % ك % ك

 022 062 12.6 10 27.0 00 ئصح 

 022 094 42.6 92 47.0 024 م ي ح 

 022 122 12 020 24 076 مأثاج
 

مقم ذذا  %24غ ذذ  اب  ذذأثع يشذإفأ  ع ذذى ابذذ كإات اصع محذل،  ذصذذا  Ǽسذذ ل ئ  ئااهذذمǽ اصعذذمو ص اذ      ذعي
 .مم اب  أثع اص يم ا يشإفأ  فق  %12يس ل 

صذذح أا  ذذأمإاض عضذذأيل ئغ ذذ  اب  ذذأثع اصذ يم ئ  ئصذذم ل  ذمأمإاض اصعضذذأيل ت ذذع صǼذم   متغذذر اإ   ذمصإجأث 
مذذذم اب  ذذذأثع غذذذر اب ذذذم ع  ذذذذمأمإاض  %47.0مقم ذذذا يسذذذ ل  %27.0يشذذذإفأ  ع ذذذى ابذذذ كإات اصع محذذذل  Ǽسذذذ ل 

 .اصعضأيل

ححذذذ  تإتلذذذ  ǿذذذ ǽ ؛ اب  ذذذأثع اصذذذ يم ا يشذذذإفأ  ع ذذذى ابذذذ كإات اصع محذذذلي حذذذع  ذذذ  اصعكذذذس ي مذذذم źذذذث 
عǼذذ  اب  ذذذأثع  %12.6مقمريذذل  Ǽسذذ ل  %42.6اصǼسذذ ل عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم م ي ذذم أا  ذذذأمإاض عضذذأيل  Ǽسذذ ل 

 .اص يم ئصح أا  أمإاض عضأيل

صذذح أا ئع ذى ابذ كإات اصع محذل  سذمت س اŪذذممعحع اصذ يم Ţذأيه  عحǼذل اص  ذ  يشذذإفأ كذن عذ د مذم اأئ  ئي ئ
هذذم م مذذǼعه  مذذم مذذإاض اصعضذذأيل اصذذ  يعذذميأ  مǼ  اأئمذذم يذذ   ع ذذى    د  ع ذذى شذذيء   ǿذذ ا ،  ذأمإاض عضذذأيل
  ر سذتمذ  ذ يقذأو  ذذشذذإا  جذةء ا يتاذةئ مذم مهǼذل اأ  اإئححذ   ؛شذإا  ع ذى اصإسذماا اصع محذلمةا صذل عم حذل اإ
شذذذإا  ع ذذذى   رمرسذذذل مهمذذل اإئححذذ  ؛ عذذذ اد مذذ كإا   اصع محذذذل اصسذذ حمل ي  ابǼهاحذذذل  ت ذذمث   اصتأجحذذǾ اصط  ذذذل 

لذذه    مذم رئيǼذذمǽ مذم ئاصأةذت  اصطمةذذل اصهومذل صذذ صا  ا عمذم  اصع محذذل تعتذن مذذم ابهذمو اصذذ  تسذت عي اŪهذذ    اأ
 ǽذذذ    ئعذذذذهŪسذذذذ  اأئاŪا Ǿذذذذممعي م تذذذذؤثإ صذذذذ تŪمحل سذذذذتمذ ا( ذذذذأ  Ǿمإاض عضذذذذأيلصذذذذم ت ) ع ذذذذى رمرسذذذذل Ǿمهمتذذذذ

 .شإافحلاإ
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 :واإشرافالتدريس عملية  تأثير الصحة النفسية لأستاذ الجامعي على-1-2
 :التدريسعملية  صحة النفسية لأستاذ الجامعي علىتأثير ال-1-2-1
 :التدريسعملية أثير المعاناة من الضغوطات النفسية على -1–1-2-1

 النفسية بناحية مسايرة التطور العلمي في التدريسعاقة المعاناة من الضغوطات : (44)جدول رقم 

 مسميإس اصتطأر اصع مي ي اصت ريس

 

 

ل اأمإاضابعميمس مم  اصعضأي  

ي  تأد 
اص رس 
  اصǼكإيمت

ي طإيقل 
 ااصقمء

ي  تأد اص رس 
  طإيقل ااصقمء

 اجمأث

 % ك % ك % ك % ك

 022 002 40.4 99 00.0 66 42.0 09 يعم 

 022 022 67 67 02 02 44 44 ا يعم 

 602 022 19.0 022 01.1 10 47.9 046 اجمأث
           

غ ذذذ  اب  ذذذأثع يسذذذميإ   اصتطذذذأر اصع مذذذي ي اصتذذذ ريس مذذذم لذذذه   تذذذأد ئئ   ااهذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ    يأضذذذ 
يسذذميإ   اصتطذذذأر اصع مذذذي ي اصتذذذ ريس  مذذذǼه  %19.0 ، ت حهذذذم يسذذذ ل%47.9 ذصذذذا  Ǽسذذ ل ( اصǼكإيذذذمت) اصذذ ر س

يسذذذميإ   اصتطذذذذأر اب  ذذذأثع اصذذذذ يم فقذذذذ  مذذذم  %01.1، مقم ذذذا يسذذذ ل اإصقذذذذمءمذذذم ححذذذ   تذذذذأد اصذذذ رس  طإيقذذذل 
 .صقمءع مي ي اصت ريس مم حح  طإيقل اإاص

غ ذذذذ  اب  ذذذذأثع اصذذذ يم ا يعذذذذميأ  مذذذذم ئ  ئمذذذذم اصضذذذذغأطمت اصǼلسذذذحل، ت ذذذذع صǼذذذم   متغذذذذر ابعميذذذمس    ذذذمصإجأث 
ل اصضذذذغأطمت اصǼلسذذذحل يسذذذميإ   اصتطذذذذأر اصع مذذذي ي اصتذذذ ريس مذذذذم يمححذذذل  تذذذأد اصذذذذ رس  اصǼكإيذذذمت  ذصذذذا  Ǽسذذذذ 

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم اصضغأطمت اصǼلسحل %42.0مقم ا يس ل  44%
مذذذم  ي حذذع  ذذذ  اصعكذذذس ي مذذم źذذذث اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعتمذذ    ع ذذذى مسذذذميإس اصتطذذأر اصع مذذذي ي اصتذذذ ريس

ححذذذ  تإتلذذذ  ǿذذ ǽ اصǼسذذذ ل عǼذذذ  اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اصضذذذغأطمت  ؛صقذذذمءيمححذذل  تذذذأد اصذذذ رس  طإيقذذل اإ
 .مم اب  أثع اص يم ا يعميأ  مم اصضغأطمت اصǼلسحل %67مقم ا يس ل  Ǽ40.4%لسحل  Ǽس ل اص

ع مذذي ي غ ذذ ه  يسذذميإ   اصتطذذأر اصئا يعذذميأ  مذذم ضذغأطمت يلسذذحل فǼاذذ  مذم ي مذذم źذذث اب  ذذأثع اصذذ يم ئ
يعذذذذذميأ  مذذذذذم عǼذذذذذ  اب  ذذذذذأثع اصذذذذذ يم  %00.0مقم ذذذذذا يسذذذذذ ل  %02صقذذذذذمء  Ǽسذذذذذ ل اصتذذذذذ ريس مذذذذذم ححذذذذذ  طإيقذذذذذل اإ

 .ضغأطمت يلسحل

                                                                 

.ميا  جم ل اب  أثع اص يم يسميإ   اصتطأر اصع مي ي  Ǽمء اص رس  
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ا يعذذميأ  مذذم ضذذغأطمت  سذمت س اŪذذممعحعغ ذذ  اأئ  ئعذذهǽ يتضذذ  ئح ذذماحل ص اذ    مذم لذذه  اصقذذإاءس اإ
ى   د  ع ذذ    تذأد اصذذ رس  اصǼكإيذمت،  ǿذ ا يلسذحل Źإصذأ  ع ذى مسذذميإس اصتطذأر اصع مذي ي اصتذذ ريس مذم ححذ

ضذذغأطمت اصǼلسذذحل تسذذمع ǽ ع ذذى تطذذأيإ عم حذذل اصتذذ ريس سذذتمذ اŪذذممعي مذم اص  سذذهمل اأئمذذم يذذ   ع ذذى  شذيء 
د ات Ţسذذذذع ئصǼلسذذذي عذذذممه مهمذذذذم ي اصتلكذذذر ي مذذذم لذذذه  تقذذذذ م  Ţضذذذر اصذذذ رس، ححذذذذ  يعتذذذن ااسذذذذتقإار ا

 .تإتكة ع حǾ  اصǼكإيمت اص  حح  ا تأداص رس مم 

 :نوع الضغوطات النفسية على التدريس تأثير-1-2-1-2
 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسبعاقة نوع الضغوطات النفسية : (46)جدول رقم 

 ااعتممد ع ى طإى ح ييل ي اصت ريس
ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث ا يعتم  يعتم 

 % ك % ك % ك

 022 04 02 06 62 1  اإح مااب ا 

 022 42 26.4 64 19.4 04 اإرǿمى

 022 64 20 09 16 0 اصق  

 022 49 90.9 19 60.1 02  اصق  رǿمى إا
 022 02 92 9 12 1  اإح مااصق   

 022 46 91.0 10 62.7 04  اصق    اإرǿمى  اإح مااب ا 
 022 9 04.9 2 04.1 0 اب ا  اصق  
         072 022 96.4 046 69.9 44 اجمأث

 %96.4غ ذ  اب  ذذأثع ا يعتمذذ    ع ذى طذذإى ح ييذل ي اصتذذ ريس  Ǽسذذ ل ئ  ئص اذذ     يشذر ااهذذمǽ اصعذمو
 .مم اب  أثع اص يم يعتم    ع ى طإى ح ييل ي اصت ريس %69.2مقم ا يس ل 

غ ذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذميأ  مذذم اب ذذا  اصق ذذ  ا ئ  ئيذذأث اصضذغأطمت اصǼلسذذحل ت ذذع صǼذذم    متغذذر   ذمصإجأث 
رǿذذمى  اصق ذذ  ئذذل اب  ذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذم اإ، ت حهذذم ف%04.9يعتمذ    ع ذذى طذإى ح ييذذل ي اصتذذ ريس  Ǽسذ ل 

 .رǿمى أثع اص يم يعميأ  مم اإعǼ  اب  %26.4   صتراج  ǽ ǿ اصǼس ل  Ǽ 90.9%س ل 

ححذذ  تإتلذذ  ؛ ثع اصذذ يم يعتمذذ    ع ذذى اصطذذإى اū ييذذل ي اصتذذ ريسي حذع  ذذ  اصعكذذس ي مذذم źذذث اب  ذذأ 
عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم  %16ت حهذذم يسذذ ل  Ǽ 19.4%سذذ ل  اإرǿذذمىǿذ ǽ اصǼسذذ ل Ǽǿذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم 

 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اب ا  اصق   %04.1يعميأ  مم اصق   مقم ا يس ل 

سذذذمت س اŪذذممعحع اصذذذ يم تتضذذمǼه  عحǼذذذل ةيǼذذم  اصذذذ يم ا غ ذذ  اأئ  ئعذذذهǽ ئ  مذذم يهحكذذǾ مذذذم اŪذذ    ئي ئ
 ǿذذذذ ا يعكذذذس اصتذذذذأثر ، اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم اب ذذذذا  اصق ذذذ  اأسذذذذمت سيعتمذذذ    ع ذذذى طذذذذإى ح ييذذذل ي اصتذذذذ ريس ǿذذذ  

                                                                 

. Ǽمء اص رس ميا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  معتممدǿ   ع و اعتممدǿ  ع ى اصطإى اū ييل ي  
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حذ  يعتذن اب ذا  اصق ذ  آفذذل ح ؛اصسذ   ص  مصذل اصǼلسذحل صأسذتمذ ع ذى مذ د اعتمذمدǽ ع ذى طذإى ح ييذل ي اصتذ ريس
عذذإاض يتشذذمر، تǼشذذأ ǿذذ ǽ اأ   ي اااصǼلسذذحل اصذ  ت ذذǼد ي اص رجذذل اأ مذذإاضكمم يعتذذن اصق ذذ  مذذم اأ،اصع ذإ

ئذذل عتذن اص حت،     اايتقذم  اصذأ حليئ  اصتلكذا اصعذذما ي ئ ،سذتمذ اŪذممعي مذم جذذإاء اصكذإ   ابمديذل اص ذع لصذ د اأ
مذذا ابذذؤثإ ع ذى تأاويذذǾ، فقذذ رس سذإس، مكذذم  اصعمذذا، ةذأايع اص  صذذل، مذم اصعأااأ) :كذذا مذذم  ا حطذل  مأسذذتمذ اŪذممعي

مإǿأيذل فقذ   إمكميحذمت  ة راتذǾ فقذ    مذم  ذ د مهامذل  تقذ يإ صحست   م  اص حئل ا حطل و ستمذ صت قح  اصتأااأ
Ǿمأافقذذل  ذذا  دعمهذذذم صذذ  Ǿمحأصذذذ  Ǿذذممعي مذذفمعميذذمس اأ، ا ذذح  احتحمجمتذذŪذذأ سذذذتمذ اŢ  م اب ذذذا  اصق ذذ  Ǿد   سذذذعح

 ذذم عǼذ ǽ مذم مع أمذذمت    ممدتذذǾ اصع محذل ححذ   ذذ Ţ ǽذت اصضذغأطمت داامذذم مذم  ع ذǾئصت ذ ي  طذإى ت ريسذحل، 
 .  كميت ة مل  ا ي مي 

ححذ   ذذ ǿ  ؛ سذمت س اŪذذممعحع اصذ يم يعتمذ    ع ذذى طذإى ح ييذل ي اصتذذ ريسي حذع  ذ  اصعكذذس عǼذ  اأ
  مإح ذل عذذ و اصقذ رس ع ذذى  اصعقذا  اصذذǼلس  اصأصذأ    جهذمدǿذذأ  اإرǿذمى  ئ ǿذ ا مذم يلسذذإ  اإرǿذذمىيعذميأ  مذم 

  ئ  اّ معحع ع ذى طذإى ح ييذل ي اصتذذ ريس سذمت س اŪذذمرغذ  اعتمذمد اأ Ǿيذذئ    صإشذمرس  .اصذت ك   فقذ ا  اصتذأاو 
ط حعذذل اسذذذتا او ǿذذذ ǿ   ǽذذ ا يذذذؤثإ   ذذلل سذذذ  حل ع ذذذى، ذصذذا يذذذؤثإ ع ذذى اصقذذذ رس ع ذذذى اصركحذذة  ي Ţذذذ ي  اصذذذ رس

 .اصطإى اū ييل عǼ  اعتممدǿم
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 الدرسطريقة القاء بنوع الضغوطات النفسية  عاقة: (47)جدول رقم 
ااعتممد ع ى طإى ح ييل ي 
 اصت ريس

 
 
 
 

 يأث اصضغأطمت اصǼلسحل

 
ص ارات  

ج ي س مم  
كت ، 
مقمات 
  دراسمت

 
 

 ايريحت

 
ج ي س  ت ص ارا
كت ، )مم 

مقمات   
كت  ،(راسمتد

 ة مل  ايريحت

 
ص ارات  

ج ي س مم  
كت ، 

دراسمت   
 مقمات

ص ارات  
ج ي س مم  

كت ، مقمات 
  ايريحت

ة مل كت  
  ايريحت

 اجمأث

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 022 15 - - 46.7 7 13.3 2 20 3 - - 20 3  اإح مااب ا 

 ǿ 7 17.5 2 5 18 45 2 5 9 22.5 2 5 40 022مىر اإ

 022 25 - - 16 4 8 2 32 8 4 1 40 10 اصق  

 022 47 6.4 3 21.3 10 2.1 1 51 24 6.4 3 12.8 6 رǿمى  اصق  إا
 022 10 10 1 30 3 - - 50 5 - - 10 1  اإح مااصق   

 022 52 11.5 6 23.1 12 9.6 5 44.2 23 5.8 3 5.8 3  اصق    اإرǿمى  اإح مااب ا 
 022 7 - - 28.6 2 14.3 1 42.9 3 - - 14.3 1 اب ا  اصق  
072 6.1 12 24 47 6.6 13 42.9 84 4.6 9 15.8 31 اجمأث

 022 
 

 غ ذذذذ  اب  ذذذذأثع يعتمذذذ    ي طإيقذذذذل Ţضذذذذر اصذذذذ ر س ع ذذذذىئ  ئااهذذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذذ     يهحذذذا مذذذذم لذذذذه 

مذذم  %64ت حهذم يسذ ل  Ǽ 46.7%سذ ل  كتذ  ة مذل  ايريحذت،(كتذ ، مقذمات  دراسذمت)ج يذ س مذم  ت صذ ارا
   ات  ايريحذذذذت صتذذذذǼالا ǿذذذذ ǽ اصǼسذذذذ ل صذذذذ ارات ج يذذذذ س مذذذذم كتذذذذ   مقذذذذم اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم يعتمذذذذ    ع ذذذذى 

 .عǼ  اب  أثع اص يم يعتم    ع ى تقǼحل اايريحت 4.2%

تأثرǿذم ع ذى مذ د  سذتمذ اŪذممعي بعإفذل درجذلأطمت اصǼلسذحل اصذ  يعذم  مǼهذم اأ  متغذر يذأث اصضذغ   ذمصإجأث 
رǿذذمى  ذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم اإغئيهحذذا ئ  ( اصتا يذذ  ي اصذذ رس)اذذǾ اعتمذذمدǽ ي Ţضذذر اصذذ رس   Ǽم

، Ǽ 40%سذذ ل كتذ  ة مذذل  ايريحذت ،(كتذذ ، مقماتذت  دراسذذمت) يذذ س مذم يعتمذ    ع ذذى  صذ ارات ج  اصق ذ 
عǼذذ   %62   راجذ  ǿذذ ǽ اصǼسذ ل صتǿذمى ر مذذم اإ  اب  ذأثع اصذذ يم يعذميأ  عǼذ %44    تذǼالا ǿذ ǽ اصǼسذذ ل 

 .اب  أثع اص يم يعميأ  مم اب ا  اإح ما

ايريحذذذذت    مقذذذذمات ،صذذذ ارات ج يذذذذ س مذذذذم كتذذذ   ذذذ  اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم يعتمذذذ    ع ذذذذى   ئغئي حذذذع  ذذذذ  
 اإح ذذما،  مذم اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم اصق ذ  %12، ت حهذم يسذذ ل %42.2يعذميأ  مذم اب ذا  اإح ذما  Ǽسذ ل 

 .%02   اج  ǽ ǿ ص Ǽس ل ر تص

                                                                 

.ميا  جم ل اب  أثع اص يم يسميإ   اصتطأر اصع مي ي  صقمء اص رس  
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Ǽذذ  اب  ذأثع اصذذ يم يعذميأ  مذذم ئمذم ي مذم źذذث ااعتمذمد ع ذذى تقǼحذل اايريحذذت فǼاذ  ئ  ئكذن يسذذ ل تإتلذ  ع
مذذم اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذم اب ذذا  اإح ذذذما  اإرǿذذمى  اصق ذذذ ،  %4.0، ت حهذذذم يسذذ ل %2.4رǿذذمى  Ǽسذذ ل اإ

  Ǽس ل عǼاص ǽ ǿ ع وǼاب  أثع اص يم يعميأ  مم اب ا  اإح ما، اصق    اإح ماصت. 
 ذ  مذم يهحذذا مذذم لذذه  اŪذ    ئعذذهǽ ئ  ئغ  حذذل اأسذذمت س اŪذذممعحع اصذ يم احتذذأ   عحǼذذل اص  ذذ   اصذذ يم 

صذذذ ارات ج يذذذذ س مذذذم كتذذذذ   اةراحذذذذمت ابق مذذذل  ابتمي ذذذذل ي يعذذذميأ  مذذذذم اصق ذذذ   اإرǿذذذذمى يعتمذذذ    ع ذذذذى كذذذا ا
قذذذذمات  اصكتذذذذ  اصق مذذذل  اايريحذذذذت ي Ţضذذذذر اصذذذ ر س،  ǿذذذذ ا  ذذذذ   Ţسذذذع ئدااهذذذذ  اصت ريسذذذذي  دراسذذذمت  م

 اصذذ ي مذذǼ  هذذ  فإصذذل فذذذت  آفذذمى ج يذذ س ي اū ذذأ  ع ذذى اصسذذذمعل اأكمدمحذذل  اصع محذذل،  ǿذذ ا اصق ذذ   اإرǿذذذمى 
ǽ ضذذر اصذذ رس مذذم لذذم  ابذذأاد ابعتمذذذ س ي ه يذذŢ ه  يذذؤثإ ع ذذى عم حذذذلǼع ذذى كذذا فذذإ  اصق ذذذ   .اصذذ ي يعذذميأ  مذذ 

م ا مكذذذذم كمذذذاص ذذذذ حل اصǼلسذذذحل صأسذذذتمذ اŪممعي،مضذذذطإ ل تǼتذذذمب     آفذذذل اصع ذذذإ  حمصذذذذل صذذذ حل اإرǿذذذمى ئصذذذ
ي شا ذذذحل  ثقمفحذذذل تذذذؤثإ  ،يقذذأو  عم حذذذل اصتذذذ ريس  عذذذة  عذذم  حئذذذل اجتممعحذذذل  اةت ذذمديل همǿذذا ئ  ǿذذذ ا اأسذذذتمذ

 .محل صعم ǾعطماǾ اأ  س أكǾ  درجل 
كذذ صا ئ  يتامǿذا ئ  اصأ حلذذل اصتع ذذح  مهǼذذل صذع ل جذذ ا ئ  اصتذذ ريس  ذم Ţم ذذǾ مذذم ضذذغأطمت كمذم ا مكذذم  

 ي حذذع  ذذ  ئ  ئكذن يسذذ ل مذذم اأسذمت س اŪذذممعحع اصذذ يم يعذذميأ  .يشذعإ  ذذم  ا مذذم ممرسذهم  ضذذمر مهذذ  حذي
 حل تذذذذأثرا  اūمصذذذذل اص ذذذذ ؛صذذذذ ارات ج يذذذذ س مذذذم كتذذذذ   مقذذذذمات  ايريحذذذذت مذذذم اب ذذذذا  اإح ذذذذما يعتمذذذذ    ع ذذذذى 

ححذ  يقذذأو  ت ضذر اصذذ ر س  ǿذأ  ذذ   ابعǼأيذمت  رذذه مذذم  ؛ اضذ م ع ذذى اصأضذعحل اصت ريسذذحل صأسذتمذ اŪذذممعي
  ئ،  ا ي اūحذذذذذذذمس ااجتممعحذذذذذذذل يلذذذذذذس اصطإيقذذذذذذذل اصذذذذذذ  يذذذذذذذ رس  ذذذذذذم  ا يأجذذذذذذذ  Ǽǿذذذذذذذمك ححأيذذذذذذل ا ي مكذذذذذذذم  اصعمذذذذذذا

ا يذذذذ  ي اصذذذذذ رس كمذذذذم  ذذذذ   ع ذذذذى اص ذذذذذأرس ااةت ذذذذمديل، فمأسذذذذتمذ اŪذذذذممعي  هذذذذ  يلسذذذذذǾ  طمةتذذذذǾ ي سذذذذ حا اصت
 .اصس حمل

بتط  ذذذذمت اūضذذذذمرس، صكǼذذذذź Ǿسذذذذإ  مصǼتحاذذذذل ة رتذذذذǾ  اصسذذذذإي فمأسذذذذتمذ اŪذذذذممعي ةذذذذ  يذذذذǼا  ي اسذذذذتحعمب اصǼمذذذذأ 
Ǿتذذ مر ذاتذذ ǾذذǼم  مǿتذذ مر  Ǿةا  طمةتذذǼذذ ا يذذؤدي    اسذذتǿ  ،ي اصت مذذا Ǿلسذذحل  مقم متذذǼسذذمحل  اصŪذذا مذذذم ، اǿ 

 .كن لطأرس ع ى اجتم   أكم Ǿئ؟  ǿ ا يشكا إ أستمذ دُمِإَت ذاتǾفعمصحل  ئداء  كلمءس ت ك

 مذذم هذذ ر اإشذذمرس  صحذذǾ ئ  اأسذذتمذ اŪذذممعي صكذذي يقذذذأو  أاج ذذǾ ع ذذى مذذم يذذإاو يǼ غذذي ئ  يكذذأ  متمتعذذم   ذذذ ل 
Ǽضذذذعحل صذذذذ حل متأاويذذذل  ذذذم يسذذذذم  صذذذيلسذذذحل، مذذذ   Ǿ  Ǿذذذ ا يذذذؤثإ   ذذذذلل ا م حذذذل ع ذذذى ئدااذذذذǿ  ،لسذذذذيǼماسذذذتقإار اص 
 .اصت ريسي
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 الدرس بناءبناحية مسايرة التطور العلمي في عاقة نوع الضغوطات النفسية : (48)جدول رقم 

يمححل مسميإس اصتطأر اصع مي ي 
 تق م اص رس

ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث لإآ  مهء  Ǽمةشل م  مهء مǼمةشل

 % ك % ك % ك % ك % ك

 022 04 - - 22 7 - - 42 2 اب ا  اإح ما

 022 42 02 4 44 00 9.4 1 19.4 04 اإرǿمى

 022 64 4 0 20 09 - - 60 9 اصق  

 022 49 02.2 4 40.7 61 4.1 6 12.6 09  اصق   اإرǿمى
 022 02 02 0 62 6 02 0 22 2 اصق    اإح ما

 022 46 - - 4792 10 4.0 1 14.2 00 اب ا  اإح ما  اإرǿمى  اصق  
 022 9 - - 49.0 4 - - 46.7 1 اب ا  اصق  
 072 022 4.2 00 41.0 024 4.2 7 12.9 96 اجمأث

 

يشذر ااهذمǽ اصعذمو ص اذ    ئ  ئغ ذ  اب  ذأثع يعتمذ    ي تقذ م اصذ رس ع ذى طإيقذل مǼمةشذل   مذهء  Ǽسذذ ل 
مذذذم  %4.2مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعتمذذذ    ع ذذذى طإيقذذذل ابǼمةشذذذل، مقم ذذذا يسذذذ ل  %12.9، ت حهذذم يسذذذ ل 41.0%
 .صقمء اص رس مهء ي أثع اص يم يعتم    ع ى طإيقل اإاب  

مذذذذذم  %22، ت حهذذذذم يسذذذذ ل %20 ثع اصذذذذ يم يعذذذذذميأ  مذذذذم اصق ذذذذ   Ǽسذذذذذ ل يذذذذ ع  ااهذذذذمǽ اصعذذذذمو ص اذذذذذ    اب  ذذذذأ 
مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم  %62   راجذذذ  ǿذذ ǽ اصǼسذذذ ل صت اإح ذذذما،  اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اب ذذذا

ي حذذع  ذذ  ئ  ئكذذن يسذذ ل مذذم اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم اص ق ذذ   اإح ذذما يعتمذذ    ع ذذى  .اصق ذذ   اإح ذذما
 ذذذا  اصق ذذذذ ، مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اب %46.7، ت حهذذذذم  Ǽسذذذ ل %22ابǼمةشذذذل ي تقذذذ م اصذذذ رس  Ǽسذذذ ل 

تمذذذمد ع ذذذى طإيقذذذل م  مصǼسذذذ ل صهعئمذذذ .عǼذذذ  اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذم اصق ذذذ  %60    تذذǼالا ǿذذذ ǽ اصǼسذذذ ل 
مذذذهء فǼاذذذ  ئ  ئكذذذن يسذذذ ل مذذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعتمذذذ    ع حهذذذم يعذذذذميأ  مذذذم اصق ذذذ   اإح ذذذما، ت حهذذذم يسذذذذ ل اإ
رǿذذمى، ي حذذع تǼعذذذ و ǿذذ ǽ اصǼسذذ ل ي مذذم źذذذث مذذم اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذميأ  مذذم اإ %9.4، ت حهذذم يسذذ ل 02%

 .ابعميمس مم اصق  ،  اب ا  اصق  

ئي مذم مكذم اسذذتǼتمجǾ مذم اŪذذ    ئعذهǽ ئ  ئغ  حذذل اأسذمت س اŪذممعحع اصذذ يم تتضذمǼه  عحǼذذل اص  ذ  اصذذ يم 
 ǿذذذ ا مذذذم يلسذذذإ اصأضذذذعحل ، اصذذذ رس يعذذذميأ  مذذذم اب ذذذا  اإح ذذما  صقذذمءيعتمذذ    ع ذذذى طإيقذذذل ابǼمةشذذذل  اإمذذذهء ي 
تǼذذذذتد صعذذذذذ س ئسذذذذمب  عأامذذذذذا مت ال ذذذذذل  معميمتذذذذذǾ مذذذذذم اب ذذذذا  اإح ذذذذذما ، اص ذذذذ حل غذذذذذر اصسذذذذأيل صأسذذذذذتمذ اŪذذذذممعي

اصعمذذا اصذذذ ي   مǼذذم ،  اصكذذإ   ااجتممعحذذل  ااةت ذذمديل ححذذ  تسذذمǿ  اص حئذذل ا حطذذذل؛  متشذذم كل  معقذذ س ئيضذذم

                                                                 

 .ميا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  سميإ   ئ  ع و مسميإ   اصتطأر اصع مي ي  Ǽمء اص ر س 
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هذم صذلل اأيميحذذل، سذإس اŪممعحذذل اصذ  طغذت ع حفذإاد اأئيسذميحل  ذع سذتمذ د   ئ  يǼسذى اصعهةذذمت اإيعمذا فحذǾ اأ
ححذذذ   ذذذ ǽ يت ذذذذ د ؛ صقذذذمء اصذذذ رس سذذذتمذ ي طإيقذذذذل تذذذأثرا ع ذذذى ااعتمذذذمد اأيهحذذذذا ا  Ǽذذذميإصكذذذم رغذذذ  ذصذذذا ف

يعتمذذ     فذذإاد اصعحǼذل اصذ يمئمذذم يهحكذǾ كذ صا ئ  ئكذذن يسذ ل مذم    . ضذعحتǾ اصǼلسذحل غذر اصسذذأيل  غذر ابسذتقإس
ا    د   ǿذذذ ؛ صقذذمء اصذذذ رس ǿذذ  اأسذذذمت س اŪذذممعحع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذم اصق ذذذ   اإح ذذما ع ذذى طإيقذذل ابǼمةشذذذل ي 

ححذ  ئيذǾ ا ذذ  ئ  ؛ مذم يذ   ع ذذى ئ  اأسذتمذ يعذحل ي حمصذل مذذم ااضذطإا مت اصذ  تذؤثإ ع حذذǾ سذ  حم ع ذى شذيء 
كمم ئ  اŪممعذذذل مهذذم  ǿحئم ذذم تعتذذن جممعذذل مإيضذذل،يشذذر    ئ  اŪممعذذل ابتمةةذذل  غذذر ابتكمم ذذل  ذذع ئجهة ذذم  يك

كمم  اصتعقحذ  ǿذي جممعذل مإيضذذل،  اص ذإاث،  عأامذا اهذ و  اإح ذمااصذ  تسذأد فحهذم ثقمفذل م حئذل  مūقذ   اصكإاǿحذل 
  ţطذذذح  دةحذذ  ص  ذذذ ل اصǼلسذذذحل  ك صا فمŪممعذذذل  ذ  ةمجذذل إيضذذل،  اŪممعذذل اصذذذ  تǼهذذمر فحهذذذم اصقذذح  تعتذذذن مئ

صأسذذتمذ اŪذذممعي ة ذذ  اصقضذذمء ع ذذى ǿذذ ǽ اأمذذإاض اصǼلسذذذحل  ااجتممعحذذل اŪممعحذذل، صكذذم رغذذ  ئيذذǾ يقذذأو  طإيقذذذل 
اصق ذذذذ   متسذذذأدǿط  تذذذǾ ححذذذذ   ذذذ ǿم يأعحذذذل ابǼمةشذذذل اصذذذ  يǼذذذذمةل  ذذذم اأسذذذتمذ    Ǽمةشذذذل صكذذذم  أديذذذم ئ  يشذذذذر اب

 . اإح ما
Ǽئ  ابعميذمس مذم اصضذغأطمت اص ǽذ    ئعذهŪمذم لذه  ا Ǿلسذحل تذؤثإ سذ  م ع ذى يأعحذل طإيقذذل ئي مذم يكمذم ةأصذ

طإا مت يلسذذذحل مذذذذم لذذذه  معميمتذذذذǾ ص ق ذذذذ  صقماذذذǾ ص ذذذذ رس،  ع ذذذى ذصذذذذا فذذذذإ  اأسذذذتمذ اŪذذذذممعي اصذذذ ي يعذذذذحل اضذذذذ 
 . اإح ما  اب ا فإيǾ يǼعكس س  م ع ى ئدااǾ اصت ريسي

  :الصحة النفسية على اإشراف تأثير-1-2-2
 :تأثير المعاناة من الضغوطات النفسية على اإشراف-1-2-2-1

 المشرف عليها عاقة المعاناة من الضغوطات النفسية بطبيعة المذكرات العلمية: (49)جدول رقم 
 ط حعل اب كإات ابشإ  ع حهم

 
 

ل  ابعميمس مم اصضغأطمت اصǼلسح

 
 صحسميس

 
 ممجستر

 
ǽدكتأرا 

صحسميس، 
ممجستر 
ǽدكتأرا  

صحسميس 
  ممجستر

 اجمأث

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 022 128 11.7 15 22.7 29 1.6 2 7.8 10 56.3 72 يعم 

 022 64 12.5 8 31.3 20 3.1 2 10.9 7 42.2 27 ا يعم 

192 12 23 25.5 49 25.5 4 8.9 17 51.6 99 اجمأث
 022 

 

، مقم ذا Ǽ 40%سذ ل  اص حسذميسيشذر ااهذمǽ اصعذمو ص اذ    ئعذهǽ ئ  ئغ ذ  اب  يذع يشذإفأ  ع ذى ابذ كإات 
ممجسذتر  دكتذأراǽ ي حذذع  ذ  يسذذ ل ة ح ذل مذذم ، مذم اب  ذذأثع يشذإفأ  ع ذذى مذ كإات اص حسذذميس %64.4يسذ ل 

 .%0.7اب  أثع ǿ  اص يم يشإفأ  ع ى رسماا ابمجستر  Ǽس ل 
                                                                 

.ميا  جم ل اب  أثع اص يم ئشإفأا ع ى اب كإات اصع محل  
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  متغذر ابعميذذمس مذم اصضذغأطمت اصǼلسذذحل يهحذا ئ  ئغ ذ  يسذذ ل مذم اب  ذأثع اصذذ يم يعذميأ  مذذم  أث   ذمصإج
مذم اب  ذأثع اصذ يم  %46.6ا يسذ ل مقم ذ %42.1اصضغأطمت اصǼلسحل يشإفأ  ع ى م كإات اص حسذميس  Ǽسذ ل 

  .ا يعميأ  مم اصضغأطمت اصǼلسحل
 ممجسذتر  دكتذأراǽ ححذ  ،ات صحسذميسي حع    اصعكذس ي مذم źذث اب  ذأثع اصذ يم يشذإفأ  ع ذى مذ كإ 

مذذم  %66.9مقم ذا يسذ ل  %10.1تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذذميأ  مذم ضذغأطمت يلسذحل  Ǽسذذ ل 
 .اص يم يعميأ  مم ضغأطمت يلسحلاب  أثع 

ئي ئ  ئغ ذ  اأسذمت س اŪذممعحع اصذ يم يشذإفأ  ع ذى مذ كإات اص حسذميس يعذميأ  مذم ضذغأطمت يلسذحل  ǿذ ا 
صذذذحس سذذهه  ئ  اأسذذذتمذ اŪذذممعي ا ź ذذذأ مذذذم ضذذغأطمت يلسذذذحل  اصذذ  تذذذؤثإ ع ذذذى  اإشذذذإايمذذم يلسذذذإ ئ  اصعمذذا 

فكحذذد يسذذمع   ،شذذإاي صأسذذتمذداء اإ ا ك ذǾ يذذؤثإ ع ذذى اأب اصǼلسذذي،  ǿذذصذ تǾ اصǼلسذذحل  تسذذ   صذذǾ ااضذذطإا
 تذذذ صحا اص ذذذذعأ مت اصذذذ  مكذذذذم ئ  تأاجهذذذǾ ي عم ذذذذǾ ، ي ابضذذذي ةذذذذ مم إمذذذمو دراسذذذذتǾسذذذتمذ ابشذذذإ  اصطمصذذذذ  اأ

مǼهذذم ي اŪميذذ  ابحذذ ا   كذذ صا ǿذذ  ي  اإفذذمدس،   كسذذم Ǿ اص ذذلل اصع محذذل اصذ  مكذذم ؟ ذ   هأيذذ  ǿذذ ا اصعمذذا
 .طأر اصتمإ  ع ى اإشإا 

طإ حذذذمت سذذاا م مذذذأس صǼأعحذذل عمذذذا مذذم  عذذ  اصتذذذ رج يشذذرك ي Ţمذذذا ابسذذؤ صحل ǿذذذ ǽ اأكمذذم ئ  اصإسذذماا   
Ǿأعحذل كذذا مذذم اصذذ ارس اصذذ ي يعذذ  اص  ذذ   ابشذذإ  ع حذǼذذممعحع اصذذ يم يشذذإفأ   .اصŪذذث اأسذذمت س اź ئمذذم ي مذذم

ابمجسذذتر  اصذذ كتأراǽ، فذإ  ئغ ذذ ه  يعذذميأ  مذم ضذذغأطمت يلسذذحل  ǿذذ ا ، ا اصع محذذل  سذتأد اص حسذذميسع ذى اصإسذذما
مذم يلسذذإ    ئنذ  مإيذذأا ع ذى اإشذذإا    ضذعه  ابهذذ  ŢسذذǼت يأعذم مذذم مقمريذل  سذذǼأات ا ذنس ابكتسذذ ل  اصرةحذذل 

اص ذذذذ ي  ذذذذذم فحذذذذǾ اصǼلسذذذذذي،   كذذذذ صا Ţسذذذذذم اصأضذذذذعحل ااةت ذذذذذمديل  ااجتممعحذذذذل هذذذذذ   ǿذذذذ ا يذذذذذؤثإ ع ذذذذى  ضذذذذذعه 
 .فماستقإار اصǼلسي صأستمذ اŪممعي ي فعǾ ص عطمء ئكيإ  تق م ا  مل اصع محل  شكا مإضي   أداء جح 

 ذ  مذذم مكذذم ةأصذذǾ  مصǼسذذ ل ص عم حذذل اإشذذإافحل ع ذذى اصإسذذذماا ت قذذى مذذم ابهذذمو اص مصغذذل اأمحذذل ي مهǼذذل اأسذذذتمذ 
 ذ ئ   .يذأي هذم اأمحذل مذم ة ذا اب ذمي ابعǼحذل  تطذأيإ  تعةيذة اص  ذ  اصع مذي اŪممعي  اص  تعتن مم اصعأاما اصذ 

ححذ   ؛ص تلذإ  أعمذم  اص  ذ   اإشذإا  (%42) اصذ    اصإاةحذل اصتلكذر ţ ذث ي ذد  ةذت اأسذتمذ اŪذممعي
ئيǾ يشكا Ţسذع ئداء اإشذإا   ذ Źتذمج اصط  ذل ي  ت ذد ئعمذمه  اصع محذل    مذم يذأجهه   يإشذ ǿ   يشذإ  

ع ذذذى    م ذذذمع ذذحه  حذذذو يتمكǼذذذأا مذذذم Ţسذذذع يأعحذذذل اأعمذذذم  اصذذذ  يǼاة نذذذم  ا ذذذ ممت اصذذذ  يؤد نذذذم  ذذذم يعكذذذس 
 .اŪممعل  اجتم 
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 :شرافعلى اإثير نوع الضغوطات النفسية تأ-1-2-2-2
 عاقة نوع الضغوطات النفسية باإشراف على المذكرات العلمية :(65) جدول رقم

 شإا  ع ى اب كإات اصع محلاإ
 يأث اصضغأطمت اصǼلسحل

 اجمأث م يشإ  يشإ 

 % ك % ك % ك

 022 04 01.1 6 02.9 01 اب ا  اإح ما

 022 42 12 06 92 60 اإرǿمى

 022 64 44 00 42 04 اصق  

 022 49 42.4 07 47.2 6  اصق   اإرǿمى
 022 02 42 4 22 2 اصق    اإح ما

 022 46 10.4 62 20.4 16 اب ا  اإح ما  اإرǿمى  اصق  
 022 9 - - 022 9 اب ا  اصق  
           072 022 14.9 20 24.1 060 اجمأث

 %24.1هذمǽ اصعذذمو ص اذ    ئ  ئغ ذذ  اب  ذأثع يشذذإفأ  ع ذى ابذذ كإات اصع محذل  Ǽسذذ ل يتضذ  مذم لذذه  اا
 .مم اب  أثع اص يم ا يشإفأ  ع ى اب كإات اصع محل %14.9مقم ا يس ل 

  متغذذذر يذذذأث اصضذذذغأطمت اصǼلسذذحل ت ذذذع صǼذذذم ئ  ئغ ذذذ  اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اب ذذذا  اصق ذذذ     ذذمصإجأث 
مذذذذم اب  ذذذذأثع اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذذم اب ذذذذا  %02.9، ت حهذذذذم يسذذذ ل %022يشذذذإفأ  ع ذذذذى ابذذذذ كإات اصع محذذذل  Ǽسذذذذ ل 

 .اصإرǿمىعǼ  اب  أثع اص يم يعميأ   %92 اإح ما، صتǼالا ǽ ǿ اصǼس ل    

 ǽ ذذذذǿ  ذذذذث اب  ذذذأثع اصذذذذ يم ا يشذذذإفأ  ع ذذذى ابذذذذ كإات اصع محذذذل ححذذذذ  تإتلذذذź ي حذذذع  ذذذ  اصعكذذذذس ي مذذذم
مذذم اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ   %42.4، ت حهذذم يسذذ ل %44اصǼسذذ ل Ǽǿذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم اصق ذذ   Ǽسذذ ل 

ئي ئ   .يأ  مذم اب ذا  اإح ذذماعǼذذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذم %01.1   ،  تراجذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل رǿذمى  اصق ذ مذم اإ
ئكذن عذ د مذم اأسذذمت س اŪذممعحع اصذ يم Ţذأيه  عحǼذذل اص  ذ  يشذإفأ  ع ذى ابذذ كإات اصع محذل ǿذ  اصذ يم يعذذميأ  

شذذذإا  ع ذذذى عي تذذؤثإ ع ذذذى تإكحذذةǽ ع ذذذى عم حذذل اإ ǿذذذ ا ي ذذع ئ  اūمصذذذل اصǼلسذذحل صأسذذذتمذ اŪذذذمم؛ مذذم اب ذذذا  اصق ذذ 
 اأسذذتمذ اŪذذممعي بذذذم يقذذأو  مإشذذإا   ذذذم فحهذذم تأجحذذǾ، ت ذذذ ح  ئعمذذم  ص ط  ذذل فإيذذذǾ  صحذذذǾ أك ذذل اب اصإسذذماا اصع محذذل

ضذد ئيعم   أض  يلسي غر متأاو  ئي اص ذ ل اصǼلسذحل صذǾ تتذأثإ  ماضذطإا مت اصǼلسذحل اصذ  يعذم  مǼهذم اصق ذ ، 
 .شإايإ صحǾ اب ا،  ǿ ا يؤثإ   لل س  حل ع ى مستأد ذǿ  ،ǾǼǿ ا يعكس ئداؤǽ ا

  اأسذذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم اصق ذذذذ  ا يشذذذإفأ  ع ذذذذى ئهحذذذا مذذذذم لذذذه  اŪذذذذ    ئعذذذهǽ كمذذذم ي
ابذذ كإات اصع محذذل،  ǿذذ ا يلسذذذإ ئ  اص ذذ ل اصǼلسذذحل صذذذ يه   ذ تشذذأ م حذذمات يلسذذحل تتمحذذذة  مصضذذح  اصǼذذمتد عذذذم 

                                                                 

.اص يم صإحأا  إشإافه   ع و  شإافه  ع ى اب كإات اصع محل يا  جم ل اب  أثعم  
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   مذذم ي فعذذذǾ  اصذذأ حليئدااذذذǾ اضذذطإاب ي اصعهةذذل ابت مدصذذل  ذذذع اصلذذإد  اص حئذذل اصذذذ  يعذذحل فحهذذم، فهذذذأ  ذذ صا يعحذذ  
 .شإا   ع و اصتمكم مǼهم  ملته  اصركحة  اصتلكر ص يǾاصتهإب مم اإ

 ذ  مذذم مكذذذم ةأصذذذǾ ئ  اب ذذا  اصق ذذذ  ئصذذذ   يهذذذ د اأسذذتمذ اŪذذذممعي يأمحذذذم،  ǿذذذ ا ا يǼكذذإ ئيذذذǾ يعذذذحل ي  حئذذذل 
إات ابشذذذإ  ع حهذذذم تتط ذذذ  مذذذذم اجتممعحذذذل Ţذذذح   ذذذǾ، تإ طذذذǾ مذذذم لههذذذم عهةذذذمت اجتممعحذذذل كمذذذم ئ  كيذذذإس ابذذذ ك

اأسذذتمذ اŪذذممعي اصتكحذذذد معهذذم،  ذذذ   ضذذمم  تعممذذذا سذذ ح  معهذذم رذذذم Źقذذ  يذذذأث اصإاحذذل اصǼلسذذذحل، ئمذذم ي حمصذذذل 
حذ    ل ذذا ع ذى مسذذتأد ذصذا اصتكححذذد  سذ   ئ  آلذذإ فذإ  اأسذذتمذ ي غمص حذل اأححذذم  يكذأ  عإضذذل ص تذذأتإ 

Ǿذذ ا مذذم يعاذذذا  هذذأر اصق ذذ  ص يذذǿ  ،اإح ذذما . ūذذذممعي مهمذذل جذذ ا ي اصقحذذذمو فمŪلسذذحل صأسذذتمذ اǼمصذذذل اص ذذ حل اص
 Ǿممعل  اجتم  اإشإاي أدااŪو اصط  ل  ا ź ستأد عم   م . 

 عاقة نوع الضغوطات النفسية بطبيعة المذكرات العلمية المشرف عليها: (61)جدول رقم 
 ط حعل اب كإات ابشإ  ع حهم

 
 

ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 
 صحسميس

 
 ممجستر

 
ǽدكتأرا 

صحسميس، 
ممجستر 
ǽدكتأرا  

صحسميس 
  ممجستر

 اجمأث

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 022 01 04.4 6 9.9 0 - - 9.9 0 27.6 7 اب ا  اإح ما

 022 60 9.0 6 64 9 1.2 0 9.0 6 49.0 02 اإرǿمى

 022 04 60.4 1 60.4 1 - - 04.1 6 46.7 2 اصق  
 022 60 04.1 4 16.0 7 - - 9.0 6 42.4 01  اصق   اإرǿمى

 022 2 - - 02.9 0 - - - - 0191 4 اصق    اإح ما

 022 16 7.4 1 00.0 2 1.0 0 2.1 6 26.4 62 اب ا  اإح ما  اإرǿمى  اصق  

 022 9 04.1 0 60.2 6 - - 04.1 0 46.7 1 اب ا  اصق  
 060 022 00.9 04 66.9 67 0.2 6 9.0 02 42.1 96 مأثاج

 

، ت حهذذذم %42.1يشذذر ااهذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ    ئ  ئغ ذذذ  اب  ذذذأثع يشذذإفأ  ع ذذذى مذذذ كإات اص حسذذذميس  Ǽسذذذ ل 
 %0.2ابمجسذتر  اصذذ كتأراǽ مقم ذا يسذذ ل ، مذم اب  ذذأثع اصذ يم يشذذإفأ  ع ذى مذ كإات اص حسذذميس %66.9يسذ ل 

 . ابمجستر اص حسميسمم اب  أثع اص يم يشإفأ  ع ى 

متغذر يذأث اصضذغأطمت اصǼلسذذحل ت ذع صǼذم ئ  ئغ ذ  اب  ذأثع اصذذ يم يعذميأ  مذم اصق ذ   اإح ذذما      ذمصإجأث 
عǼذذ  اب  ذذأثع اصذ يم يعذذميأ  مذذم  %27.6،  تذذǼالا ǿذذ ǽ اصǼسذ ل    %01.1يشذإفأ  ع ذذى اص حسذذميس  Ǽسذ ل 

  .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اصق   %46.7   ص راج  ǽ ǿ اصǼس ل  ا  اإح ما اب

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم ئشإفأا ع ى اب كإات اصع محلم 
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؛ ابمجسذذتر  اصذذ كتأراǽ، ي حذع  ذذ  اصعكذذس ي مذذم źذذث اب  ذذأثع اصذذ يم يشذذإةأ  ع ذذى مذذ كإات اص حسذذميس
 تراجذذ  ǿذ ǽ اصǼسذذ ل ، %16.0رǿذمى  اب ذذا  Ǽسذ ل Ǽذذ  اب  ذأثع اصذذ يم يعذميأ  مذذم اإححذ  تإتلذ  ǿذذ ǽ اصǼسذ ل ع

عǼذذذ  اب  ذذذأثع  %9.9   ق ذذذ   اب ذذا، صتذذذǼالا ǿذذذ ǽ اصǼسذذ ل عǼذذ  اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذميأ  مذذذم اص 60.2%   
 .اص يم يعميأ  مم اب ا  اإح ما

ئي ئ  ئغ ذ  اأسذذمت س اŪذذممعحع اصذذ يم يشذذإفأ  ع ذذى اصإسذماا اŪممعحذذل ع ذذى مسذذتأد اص حسذذميس يعذذميأ  مذذم 
 ا مذذذم يلسذذذإ ئ  ئغ  حذذذل اأسذذذمت س اصذذذ يم يشذذذإفأ  ع ذذذى عذذذ د ǿماذذذا مذذذم مذذذ كإات اص حسذذذميس اصق ذذذ   اإح ذذذما  ǿذذذ

 يǼتذذم   اصق ذ   اإح ذذما  ǿذ ا كأيذذǾ يت ذمرث مذذ  اصأةذت غذذر اصكذمي اصذذ ي ل  ذذǾ ، يعحشذأ  اضذذطإا مت يلسذحل
سذذذرتǾ   ثذذذإاءكمدمحذذذل صذذذǾ ةمجذذذل    كسذذذ  ا ذذنس  اصسذذذمعل اأصإشذذإا  ǿذذذ ا مذذذم جهذذذل،  مذذذم جهذذل ئلذذذإد فهذذذأ 

ةمثذǾ ع ذذى ئ    ئةمثذذǾ اصشا ذحل  اǿتممممتذǾ شذإا ك ئغ  حذل اأسذذمت س مةجذأ   ذع اإكمم ا  هذا ئ  Ǽǿذماص اتحذل،
احذراو مأاعحذ  ) يǼتهذا   ذ صا حإمذل اصأةذت اصأاجذ  ţ ح ذǾ صإشذإا  ، حسذمب اصأةذت ابا ذث صإشذإا 

صإشذذذإا ،  ت ذذذ ح ، ţ ذذحث  ةذذت  ذذ دا ذذ دس ص ط  ذذل، اǿتمذذمو  أضذذأث ةذذذ  ط  تذذǾ، ئلذذ   ةذذت ك ذذر ي اص
ة ذمو اصط  ذل صذإاعمتǾ اصشا ذحل،  اا تعذمد عذم ئسذ أب اصقذأس  اإǿميذل،  اصتسذ    اصضذغ   اصتأجحǾ اصس ح   ع و 

 .صǾ اإشإافحلفه ا ك Ǿ يس   صǾ اصق    اإح ما  ǿ ا يؤدي مم جهل    ع و فعمصحل اصعم حل ( ع ى اصطمص 

معحع اصذذذذ يم يشذذذإفأ  ع ذذذذى اصإسذذذذماا اصع محذذذل  سذذذذتأد اص حسذذذذميس، ممجسذذذذتر ئمذذذم ي مذذذذم źذذذذث اأسذذذمت س اŪذذذذم
ع ذذذى  اإشذذذإافحلرǿذذمى  اب ذذذا  ǿذذذ ا  ط حعذذل اūذذذم  يعذذحقه  مذذذم اصقحذذذمو  مبهمذذل إ  ئغ ذذ ه  يعذذذميأ  مذذذم اإ دكتذذأراǽ فذذذ

 رات اصط  ذذل صذأر م ابط أ ذل  ǿذي اص ذأرس اصسذذ حمل صإشذإا  اصقمامذل ع ذى اصت  ذي  ألهةحذذمت ابهǼذل،  اǿتمذمو  قذ
 .ئةمثه   اصتق و فحهم ص مشإ  مكم اصط  ل مم اصت ك  ي ذ ئ  ابسممل اصلع حل 

 اب ذا تذت ك  فحذǾ عذ س عأامذا؛ فمأسذتمذ اŪذممعي  هذ  يلسذǾ صإشذإا  ع ذى عذ د  اإرǿمىكمم ا يǼكإ ئ  
 ذذل ي مذذذم źذذذث اص  ذذذ  ǿماذذا مذذذم اصإسذذذماا ع ذذى  ت ذذذد مسذذذتأيم م،  يذذذ كإ ئ  اصراجذذ   اصضذذذعد اب  ذذذأا ص ط 

 حذذو ي اص غذل  اأسذذ أب ابت ذذ   ذ  ذذ  ئيذǾ حذذو األطذذمء اصذذ  Źتشذ  ئ  يإك هذذم اصطمصذذ  فذذإ   ؛  تقǼحمتذǾ ابǼهاحذذل
ضذذعد مسذذتأد "... : اأسذتمذ يت مذذا ع ئهذم د   ذيذذ  يذ كإ،  ذ ي ذذإم ي ǿذ ا ابقذذمو ئحذ  اأسذذمت س ابشذإفع

مهاحذذم  ǿذ ا ǿذذا  لطذأ  02، ت ذأر ا ئيذذǾ ي اص ذل ل اصأاحذذ س ئجذ  اصط  ذل ئنذا صذذ   كيذرا  ئح طذذت معǼأيذمي
ǿذذذ ا  فكذذا..." ضذذذعد مسذذتأد اصط  ذذل ئتذذذى مذذم ضذذذعد مسذذتأد  عذذا اأسذذذمت س...مذذم عسذذذم  ئةذذأ .."معقذذأ ؟

 ǿذ ا يذؤثإ  ذ  رǽ ع ذى اص ذ ل اصǼلسذحل صذǾ ...رǿذمى  اب ذاستمذ ابشإ   يسذ   اإيلإو اضطإا مت يلسحل عǼ  اأ
 Ǿاإشإاي ع ى ئداا. 
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 :شرافتأثير الضغوطات النفسية على اإمدى –1-3
أثير الضغوطات النفسية على اأداء الوظيفي باإشراف على المذكرات مدى تعاقة : (62)جدول رقم 

 العلمية

 شإا  ع ى اب كإات اصع محلاإ
 

 م د تأثر اصضغأطمت اصǼلسحل ع ى اأداء اصأ حلي

 اجمأث م يشإ  ئشإ 

 % ك % ك % ك

 022 042 11.1 42 22.9 022 يؤثإ

 022 42 17.0 00 22.7 60 م يؤثإ

       072 022 14.9 20 24.1 060 مأثاج
مقم ذذا يسذذ ل  %24.1ااهذذمǽ اصعذمو ص اذذ    ئ  ئغ ذ  اب  ذذأثع يشذإفأ  ع ذذى ابذ كإات اصع محذذل  Ǽسذ ل  ي ذع
 .اصع محلع ى اب كإات ا مم اب  أثع اص يم م يشإفأ  14.9%

تذأثر اصضذغأطمت اصǼلسذذحل ع ذى اأداء اصذأ حلي  عهةتهذم  مإشذإا  ع ذى ابذذ كإات مذ د   ذمصإجأث    متغذر 
، داء اصذذأ حلي  تذذأثر اصضذذغأطمت اصǼلسذذحل ع ذذى اأاصع محذل، ت ذذع صǼذذم ئ  ئغ ذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم صذذإحأا ئيذǾ يأجذذ

مذم اب  ذأثع اصذ يم  %22.7مقم ذا يسذ ل  %22.9شذإا  ع ذى ابذ كإات  ذصذا  Ǽسذ ل اإ ي اصتأثر ǿ ايكهإ   
صذذإحأا ئيذذذǾ ا تذذؤثإ اصضذذذغأطمت اصǼلسذذحل ع ذذذى اأداء اصذذأ حلي  ذذذم ا يذذؤثإ  ذذذ  رǽ ع ذذى اإشذذذإا  ع ذذى ابذذذ كإات 

 .اصع محل

تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل ححذ  ؛ ي حع    اصعكس ي مذم źذث اب  ذأثع اصذ يم م يشذإفأا ع ذى ابذ كإات اصع محذل
شذذإا  داء اصذأ حلي  مǼذذǾ ا تذذؤثإ ع ذذى اإعǼذ  اب  ذذأثع اصذذ يم صذذإحأا ئ  اصضذغأطمت اصǼلسذذحل ا تذذؤثإ ع ذذى اأ

مذذذذذذم اب  ذذذذذأثع اصذذذذذذ يم صذذذذذإحأا  أيذذذذذذǾ  %11.1مقم ذذذذذذا يسذذذذذ ل  %17.0ع ذذذذذى ابذذذذذذ كإات اصع محذذذذذل،  ذصذذذذذذا  Ǽسذذذذذ ل 
 .شإا  ع ى اب كإات اصع محل مǾǼ تؤثإ ع ى اإ اصأ حليداء اأ اصضغأطمت اصǼلسحل تؤثإ ع ى

ح ذذماحل ص اذذ    ئعذذهǽ ئ  ئكذذن عذذ د مذذم اأسذذمت س اŪذذممعحع اصذذ يم Ţذذذأيه  ت ذذع صǼذذم مذذم لذذه  اصقذذإاءس اإ
، داء اصذذذأ حلي يشذذإفأ  ع ذذذى ابذذ كإات اصع محذذذل تذذذأثر اصضذذغأطمت اصǼلسذذذحل ع ذذى اأ عحǼذذل اص  ذذ   اصذذذ يم صذذإحأا

  اصضذغأطمت اصǼلسذحل اصذ  يعذميأ  مǼهذم ǿذؤاء اأسذمت س تسذ   ي عذذ و ئمذم يذ   ع ذى ǿذ ا    د  ع ذى شذيء    
فإاوǿذذم    اصتعذإض اضذطإا مت يلسذحل متعذ دس تتذ الا ي     ǿذ ا مذم يذ ف   ذ؛ ااسذتقإار اص ذ ل اصǼلسذحل صذ يه 

تذذؤثإ  يعمذا د   تإكحذذة  ذسذتمذ اŪذذممعي   مصتذمي فميذذǾ اء اص ال حذل  ا مرجحذذل صشا ذذحل اأ مأعذل مذذم اصعأامذا سذذأ 
 .شإافحل صǾ ا ك Ǿ يؤثإ س  م ع ى اصعم حل اإاص Ǽǿحل صأستمذ  ǿ اصضغأا اصǼلسحل ع ى اصق رس

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  إشإافه  ئ  ع و  شإافه  ع ى اب كإات اصع محلم  
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و تذذأثر اصضذذذغأطمت اصذذذ يم صذذإحأا  عذذ      ئعذذهǽ ئ  اأسذذمت س اŪذذممعحعكمذذم ي لذذت ايت مǼǿذذم مذذم لذذذه  اŪذذ
 ǿذذذ ا مذذم يلسذذذإ عذذذ و هذذإ ته   مصقحذذذمو  مبهمذذذل ،  محذذذلداء اصذذأ حلي ا يشذذذإفأ  ع ذذذى ابذذ كإات اصعاصǼلسذذحل ع ذذذى اأ

 اصǼشذذذذمطمت  اأعمذذذم أا ص ذذذذرك   كذذذ صا يعكذذذذس  ضذذذعه  ابهذذذ  اصذذذذ ي ǿذذذأ ي حمصذذذذل م ت اذذذل  م يتعإضذذذ اإشذذذإافحل
 . اغأجحل  اإشإافحل، كا مم ي اǿتمممه  اايشغم   أعممه  اصت ريسحل  اص    اص ي يهتمأ   Ǿص حا

م لذه  اŪذ    ئعذهǽ، ئ  اصضذغأطمت اصǼلسذحل اصذ  يعذم  مǼهذم اأسذتمذ اŪذممعي  ذ  مم مكم استاهصذǾ مذ
ححذ  ئيذǾ كذا مذم ي اأمذإ يǼ غذي اصتكحذد مذ  ت ذا اصضذغأطمت، ؛ هم تأثرا  اض م ع ى مسذتأد ئدااهذ  اصذأ حلي

 فذذإ  ح ذذذا عذذذ و اصذذذتمكم مذذذم كحلحذذذل اصتعممذذذا مذذذ  ǿذذذ ǽ اصضذذذغأطمت اصǼلسذذذحل Źذذذ   Ǽǿذذذمك تذذذأثرا م  أ ذذذم ع ذذذى
،  ا م ذماس ا  مإشذإا   ا  مص  ذ   ǿذ ا  ط حعذذل  مذم شذإافحل  كذا ر م تأد ئدااهذ ، يقأمذأ    همذته  اإمسذ

 .ئةم  اصط  لشإافحل ع ى فمدحم ع ى اصقحمو  مبسؤ صحل اإ اūم  يشكا لطإا

 :نتاج العلميعملية اإ الصحة الجسمية والنفسية على تأثير-ثانيا
اصتعذذإ  ع ذذذى مذذذ د تذذأثر اص ذذذ ل اŪسذذمحل ع ذذذى اإيتذذذمج اصع مذذي،  كذذذ ا تذذذأثر  اصعǼ ذذذإيإيذذ  مذذذم لذذه  ǿذذذ ا 

اص ذذذذ ل اص ذذذذ ل اصǼلسذذذذحل ع ذذذذى عم حذذذذل اإيتذذذذمج اصع مذذذذذي صأسذذذذتمذ اŪذذذذممعي صǼ ذذذذع د رǿذذذذم ي مشذذذذمركل اأسذذذذذتمذ ي 
 . اص قمءات اصع محل، ي اصقحمو  Ǽشمطمت اص    اصع مي  يشإǿم

 :ينتاج العلمية اإالصحة الجسمية على عمل تأثير-2-1
 :العضوية على المشاركة في الملتقيات باأمراضصابة اإ تأثير-2-1-1

 لتقيات الوطنيةالمشاركة في المعلى عضوية المراض اأة بصاباإ تأثير :(63)جدول رقم 
ل  ابشمركل ي اب تقحمت اصأطǼح

ل  أمإاضصم ل اإ  عضأي

 اجمأث م يشمرك شمرك

 % ك % ك % ك

 022 062 14.9 44 24.1 00 م مب

 022 094 41.0 94 42.7 77 غر م مب

 022 122 42 062 22 002 مأثاج
 

 %22ااهذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ    ئ  ئغ ذذ  اب  ذذذأثع يشذذذمركأ  ي اب تقحذذمت اصأطǼحذذذل  Ǽسذذذ ل  يهحذذا مذذذم لذذذه 
 .مم اب  أثع اص يم ا يشمركأ  ع ى اب كإات اصع محل %42مقم ا يس ل 

سذذذذتمذ ي اب تقحذذذذذمت ع ذذذذى ابشذذذذمركل اأ صذذذذم ل  ذذذذمأمإاض اصعضذذذذأيل صǼذذذذإد مذذذذ د تأثرǿذذذذم  متغذذذذر اإ   ذذذذمصإجأث 
اصأطǼحذذذذل، يهحذذذذا ئ  ئغ ذذذذذ  اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم ئصذذذذذح أا  ذذذذأمإاض عضذذذذأيل يشذذذذذمركأ  ي اب تقحذذذذمت اصأطǼحذذذذل  Ǽسذذذذذ ل 

  .م م يشمركأايمم اب  أثع اص  %42.7مقم ا يس ل  24.1%
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ححذ  تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذذ ل  مت اصأطǼحذلاصعكذس ي مذم źذث اب  ذأثع اصذذ يم ا يشذمركأ  ي اب تقحذي حذع  ذ  
مذذذذم اب  ذذذأثع اب ذذذذم ع  %14.9مقم ذذذذا يسذذذ ل  %41.0عǼذذذ  اب  ذذذأثع غذذذذر اب ذذذم ع  ذذذذأمإاض عضذذذأيل  Ǽسذذذ ل 

 . أمإاض عضأيل
معحع اصذذذذذ يم يشذذذذذمركأ  ي سذذذذذمت س اŪذذذذذمعذذذذذهǽ ئ  ئغ ذذذذذ  اأئح ذذذذذماحل ص اذذذذذ    يت ذذذذذع مذذذذذم لذذذذذه  اصقذذذذذإاءس اإ

صذم ل  ذمأمإاض اصعضذأيل ع ذى ابشذذمركل   عذ و تذأثر اإ  ǿذ ا يشذر ، اب تقحذمت اصأطǼحذل م ذم ع  ذأمإاض عضذأيل
 .ي اب تقحمت اصأطǼحل

سذمت س اŪذممعحع اصذذ يم ا يشذمركأ  ي اب تقحذمت اصأطǼحذذل لذذه  اŪذ    ئعذهǽ ئ  ئغ  حذذل اأ مذم كمذم يهحذا 
  اصسذذ   ئمأمإاض اصعضذذأيل صحسذت ǿذذي اصعممذا صذذم ل  ذإ ǿذ ا مذذم يلسذإ ئ  ا،  ذمأمإاض اصعضذذأيلغذر م ذذم ع 

 .لإد تؤثإ ي ذصائ  Ǽǿمك عأاما ئذ ،  ستمذ اŪممعي ي اب تقحمت اصأطǼحلع و مشمركل اأ   ابؤشإ يئ

 ذذأمإاض اصعضذذذأيل ا تذذؤثإ ع ذذذى ابشذذمركل ي اب تقحذذذمت  صذذذم ل  اإئعذذهǽ ئ مذذم مكذذذم ةأصذذǾ مذذذم لذذه  اŪذذذ    
 . أمإاض عضأيل Ǿتصم  ي ي اب تقحمت اصأطǼحل  إغ  مم ستمذ اŪممعجم ل مشمركل اأ ت عح  ǽ ǿ اإ، اصأطǼحل

 لمشاركة في الملتقيات الدوليةعلى اعضوية المراض اأصابة باإتأثير  :(65)جدول رقم 

 اص  صحلابشمركل ي اب تقحمت 
لاإ  صم ل  أمإاض عضأي

 اجمأث كر مم يش شمرك

 % ك % ك % ك

 022 062 44 20 42 40 م مب

 022 094 47.6 021 42.0 90 غر م مب

    022 122 49 090 41 067 اجمأث

مقم ذذا يسذذ ل  %49يشذر ااهذذمǽ اصعذذمو ص اذذ    ئ  ئغ ذ  اب  ذذأثع ا يشذذمركأ  ي اب تقحذذمت اص  صحذل  Ǽسذذ ل 
 .مم اب  أثع اص يم يشمركأ  ي اب تقحمت اص  صحل 41%

مذ اŪذممعي ي اب تقحذذمت سذذتعإفذل مذذ د تأثرǿذم ع ذذى مشذمركل اأصذذم ل  ذأمإاض عضذذأيل ب  متغذر اإ   ذمصإجأث 
يهحذذذا ئ  ئغ ذذذ  اب  ذذذذأثع غذذذر اب ذذذم ع  ذذذأمإاض عضذذذذأيل ا يشذذذمركأ  ي اب تقحذذذمت اص  صحذذذل  Ǽسذذذذ ل  ،اص  صحذذذل
ي حذذذذع  ذذذذذ  اصعكذذذذس ي مذذذذذم źذذذذذث  .اب  ذذذذذأثع اب ذذذذم ع  ذذذذذأمإاض عضذذذذذأيلمذذذذم  %44مقم ذذذذا يسذذذذذ ل  47.6%

ححذ  تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذ  اب  ذأثع اب ذم ع  ذأمإاض عضذأيل  ؛اب  أثع اص يم يشمركأ  ي اب تقحمت اص  صحل
 .مم اب  أثع غر اب م ع  أمإاض عضأيل %42.0مقم ا يس ل  Ǽ 42%س ل 

سذذذمت س اŪذذذذممعحع اصذذذذ يم ا يشذذذذمركأ  ي غ ذذذذ  اأئ  ئح ذذذماحل ص اذذذذ    ئعذذذذهǽ يت ذذذع مذذذذم لذذذذه  اصقذذذذإاءس اإ
مذذم يذذذ      د  ع ذذى شذذيء   ǿذذ ا ؛ س غذذر اب ذذذم ع  ذذأمإاض عضذذأيلابشذذمركمت ي اب تقحذذمت اص  صحذذل   رجذذل ك ذذر 

 .اŪممعي ع ى مشمركتǾ ي اب تقحمت اص  صحل صم ل  مأمإاض اصعضأيل صأستمذع ى ع و تأثر اإ
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سذمت س اŪذذممعحع اصذ يم شذمركأا ي اب تقحذذمت   رجذل ك ذذرس لذه  اŪذ    ئعذذهǽ ئ  ئغ  حذل اأ  كمذم يهحذا مذذم
 . أمإاض عضأيل ǿ ا مم يلسإ ع و تأثإ ابشمركل ي اب تقحمت اص  صحل  مإصم ل  أمإاض عضأيلم م ع 

 :المرض العضوي على المشاركة في الملتقياتب اإصابةمرحلة تأثير -2-1-2
 المشاركة في الملتقيات الوطنيةعلى مرض عضوي ب اإصابةمرحلة  تأثير :(64) جدول رقم

لابشمركل ي اب تقحمت   اصأطǼح
 مإح ل اإصم ل  إض عضأي

 اجمأث م يشمرك كمر ش

 % ك % ك % ك

 022 10 40.7 01 40.0 00 ة ا اصتأ حد

 022 72 14.4 11 24.2 21  ع  اصتأ حد

        069 022 12.6 42 21.0 00 اجمأث

مقم ذذذا يسذذذ ل  %21.0يشذذر ااهذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ    ئ  ئغ ذذ  اب  ذذذأثع شذذذمركأا ي اب تقحذذذمت اصأطǼحذذل  Ǽسذذذ ل 
 .مم اب  أثع اص يم م يشمركأا ي اب تقحمت اصأطǼحل 12.6%

يت ذذع صǼذذذم ئ  ئغ ذذ  اب  ذذأثع يعذذميأ  مذذم مذذإض عضذذأي  عذذذ   عضذذأي،مإح ذذل اإصذذم ل  ذذإض      ذذمصإجأث 
مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم  %40.0مقم ذذذا يسذذذ ل  %24.2اصتأ حذذد شذذذمركأا ي اب تقحذذذمت اصأطǼحذذذل  Ǽسذذذ ل 

ي حذذذذع  ذذذذ  اصعكذذذذذس ي مذذذذم źذذذذث اب  ذذذذذأثع اصذذذذ يم م يشذذذذمركأا ي اب تقحذذذذذمت  .مذذذذإض عضذذذذأي ة ذذذذا اصتأ حذذذذذد
 %40.7حح  تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم مذإض عضذأي ة ذا اصتأ حذد  Ǽسذ ل  ؛اصأطǼحل

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي  ع  اصتأ حد %14.4مقم ا يس ل 

سذذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذذ يم كذذذن عذذذذ د مذذذم اأئح ذذذذماحل ص اذذذ    اب ذذذذع ئعذذذهǽ ئ  يتضذذذ  مذذذم لذذذذه  اصقذذذإاءس اإ
يذذǾ ا يأجذذ  يعذميأ  مذذم مذذإض عضذأي  عذذ  اصتأ حذد،  ǿذذ ا مذذم يلسذإ ئتقحذذمت اصأطǼحذل   رجذذل ك ذذرس  شذمركأا ي اب

 .مإاض اصعضأيل  ع  اصتأ حد ع ى ابشمركل ي اب تقحمت اصأطǼحلتأثر ابعميمس مم اأ

كمذذم يت ذذذع مذذذم لذذذه  اŪذذ    ئعذذذهǽ ئ  اأسذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذ يم م يشذذذمركأا ي اب تقحذذذمت اصأطǼحذذذل   رجذذذل  
ةذذذل تذذذأثر  ارت ذذما ي ذذذع معميذذذمس مذذذإاض اصعضذذذأيل ة ذذا اصتأ حذذذد  ǿذذذ ا مذذم يلسذذذإ ئ  Ǽǿذذمك عهيعذذذميأ  مذذم اأك ذذرس 

 ǿذ ا    د  ع ذى شذيء ،  تقحذمت اصأطǼحذلمذإاض عضذأيل ة ذا اصتأ حذد  عذ و مشذمركتǾ ي ابئاŪممعي مم ستمذ اأ
 مذم يذذ   ع ذذى ئنذ  يعذذميأ  مذذم الذته  ي اص ذذ ل اŪسذذمحل صذ يه  Ţذذأ  د   مشذذمركته  ي ميذا ǿذذ ǽ اص قذذمءات 

 .اصع محل

 

                                                                 

.ه  ي اب تقحمت اصأطǼحليا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  شمركته  ئ  ع و مشمركتم  
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 في الملتقيات الوطنية اتبعدد المشاركصابة بمرض عضوي اإ مرحلة عاقة :(66)جدول رقم 

 ع د ابشمركمت ي اب تقحمت اصأطǼحل
 إض عضأيصم ل  مإح ل اإ

 اجمأث فأكيإ 5 4-3 2-1

 % ك % ك % ك % ك

 022 00 42 7 02.9 1 11.1 2 ة ا اصتأ حد

 022 21 44.4 60 64.4 02 12.6 07  ع  اصتأ حد

      00 022 44.9 19 61.4 07 12.7 64 أثماج

فذذذذأكيإ  Ǽسذذذذ ل  4ااهذذذذمǽ اصعذذذذمو ص اذذذذ    ئ  ئغ ذذذ  اب  ذذذذأثع عذذذذ د مشذذذذمركته  ي اب تقحذذذمت اصأطǼحذذذذل  يأضذذذ 
 %61.4، مقم ذا يسذذ ل 6-0اصذ يم عذ د مشذمركته  تǼ  ذذإ ي اصلئذل  اب  ذذأثع اصذ يماب  ذأثع هذم ت ح ،44.9%

 .4-1 مم اب  أثع اص يم مشمركته  تǼ  إ ي اصلئل
فإيذذذذǾ ت ذذذذع صǼذذذم ئ  ئغ  حذذذذل اب  ذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذميأ  مذذذذم مذذذذإض إض عضذذذأي صذذذم ل  ذذذذمإح ذذذذل اإ     ذذذمصإجأث 

مقم ذذذذا  Ǽ 42%سذذذذ ل  فذذذذأكيإ 4عضذذذأي ة ذذذذا اصتأ حذذذذد عذذذذ د مشذذذذمركته  ي اب تقحذذذذمت اصأطǼحذذذل تǼ  ذذذذإ ي اصلئذذذذل 
ي حذذذذع  ذذذ  اصعكذذذذس ي مذذذم źذذذذث  .مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذميأ  مذذذذم مذذذإض عضذذذذأي  عذذذ  اصتأ حذذذد 44.4%

مشذذمركمت ححذ  تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذذ ل  4-1مركته  ي اب تقحذمت اصأطǼحذل ي اصلئذل اب  ذأثع اصذ يم تǼ  ذإ عذ د مشذذ
مذذذذذم  %02.9مقم ذذذذا يسذذذذ ل  %64.4عǼذذذذ  اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذذم مذذذذإض عضذذذذذأي  عذذذذ  اصتأ حذذذذد  Ǽسذذذذ ل 

 .اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي ة ا اصتأ حد

سذمت س اŪذذممعحع اصذ يم يشذذمركأ   عذ د ك ذذر اأ ذذماحل ص اذ    اب ذذع ئعذهǽ ئ  حيتضذ  مذم لذذه  اصقذإاءس اإ
سذذذذتمذ اŪذذذذممعي  ǿذذذذ ا مذذذم يلسذذذذإ ئ  ابعميذذذذمس اأ، ي اب تقحذذذمت اصأطǼحذذذذل يعذذذذميأ  مذذذذم مذذذإض عضذذذذأي ة ذذذذا اصتأ حذذذذد

ǿذذذ ا ي ذذذذع كذذذ صا تطذذذذأر اصذذذأعي اص ذذذذ ي ي  عضذذذأيل ة ذذذا اصتأ حذذذذد م تذذذؤثإ ي مشذذذذمركتǾ ي اب تقحذذذمت اصأطǼحذذذذل،
Ūسم ا  ممت اص  ااإ،ة اŢ ةااإŪحل ي ا . 

سذذمت س اصذذ يم ا يشذذذمركأ  ي اب تقحذذمت اصأطǼحذذل يعذذذميأ  عذذهǽ ئ  ئغ ذذذ  اأئمذذم لذذذه  اŪذذ     كمذذم يهحذذا
ا يأجذذ  تذذأثر ي ذصذذا ئي  ذذذع  ǿ Ǿذذ ا    د  ع ذذى شذذذيء  مذذم يذذ   ع ذذى ئيذذ؛ مذذم مذذإض عضذذأي  عذذ  اصتأ حذذد

جذذذ  صت سذذذم اصأضذذذ  اص ذذذذ ي ي  ذذذإض عضذذذأي  عذذذ  اصتأ حذذذد  ابشذذذمركل ي اب تقحذذذذمت اصأطǼحذذذل،  ǿذذذ ا را  صذذذم ل
 . تق و اŪمي  اصع مي اŪةااإ

صذم ل  ذمأمإاض اصعضذأيل  ابشذمركل يذǾ ا يأجذ  تذأثر  ذع اإئاسذتǼتمجǾ مذم لذه  اŪذ    ئعذهǽ   ذ  مم مكم
 .ي ذصاة محل ب تقحمت اصأطǼحل  يت لا عمما اأي ا

 
                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم شمركأا ي اب تقحمت اصأطǼحلم  
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 المشاركة في الملتقيات الدوليةعلى صابة بمرض عضوي مرحلة اإ تأثير :(67) جدول رقم
 ابشمركل ي اب تقحمت اص  صحل

 إض عضأي  اإصم لمإح ل 

 اجمأث م يشمرك شمرك

 % ك % ك % ك

 022 10 20.1 07 10.9 06 ة ا اصتأ حد

 022 72 46.0 42 49.7 42  ع  اصتأ حد

         069 022 44.1 27 44.9 40 اجمأث

مقم ذذا يسذذ ل  %44.9ااهذذمǽ اصعذمو ص اذذ    ئ  ئغ ذ  اب  ذذأثع م يشذذمركأا ي اب تقحذمت اص  صحذذل  Ǽسذ ل  ي ذع
 .مم اب  أثع اص يم شمركأا ي اب تقحمت اص  صحل 44.9%

مذذإاض عضذذأيل ئم يعذذميأ  مذذم يت ذذع صǼذذم ئ  ئغ ذذ  اب  ذذأثع اصذ ي  ذذإض عضذأي اإصذذم ل  متغذذر    ذمصإجأث 
مذذذذم اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم  %46.0مقم ذذذذا يسذذذذ ل  %20.1ة ذذذذا اصتأ حذذذذد ا يشذذذذمركأ  ي اب تقحذذذذمت اص  صحذذذذل  Ǽسذذذذ ل 

 . ع  اصتأ حد مإاض عضأيلئيعميأ  مم 

حذ  تإتلذذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذذ  ي حذع  ذ  اصعكذس ي مذذم źذث اب  ذأثع اصذ يم شذذمركأا ي اب تقحذمت اص  صحذل ح
مذذم اب  ذذأثع  %10.9مقم ذذا يسذذ ل  %49.7عضذذأيل  عذذ  اصتأ حذذد  Ǽسذ ل  ئمذإاضاب  ذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم 

 .مإاض عضأيل ة ا اصتأ حدئاص يم يعميأ  مم 

سذذذذمت س اŪذذذذذممعحع اصذذذذ يم م يشذذذذذمركأا ي عذذذذذهǽ ئ  اأئح ذذذذذماحل ص اذذذذ    اب ذذذذع يتضذذذذ  مذذذذم لذذذذذه  اصقذذذذإاءس اإ
سذذذتمذ اŪذذذذممعي مذذذذم   معميذذذذمس اأئعضذذذذأيل ة ذذذا اصتأ حذذذذد  ǿذذذ ا مذذذذم يلسذذذإ مذذذإاض ئيعذذذميأ  مذذذذم اب تقحذذذمت اص  صحذذذذل 

  اص ذذ ل ئححذ  ؛ مذإاض اصعضذأيل ة ذذا اصتأ حذد كأسذذتمذ هذم عهةذذل  شذمركتǾ ي اب تقحذمت اص  صحذذل  تذؤثإ فحهذذماأ
 .اص  صحل  ى ابشمركل ي اص قمءات اصع محلستمذ اصع محل  ة رتǾ عمسممل اأأيل ت ع  د را ǿممم ي اصعض

عذذذهǽ ئ  ئغ ذذذ  اأسذذمت س اصذذذ يم شذذذمركأا ي اب تقحذذمت اص  صحذذذل يعذذذميأ  مذذذم ئكمذذم يهحذذذا مذذذم لذذه  اŪذذذ    
اص ذذ ي   اصتقذذ و اŪميذذ    ǿذذ ا يإجذذ  ، مذإض عضذذأي  عذذ  اصتأ حذذد ا تذذؤثإ ي مشذذمركتǾ ي اب تقحذمت اص  صحذذل

  اصذذذذأعي اص ذذذذ ي ابǼتشذذذذإ اصذذذذ ي يسذذذذمǿ  ي يشذذذذإ اصيقمفذذذذذل   Ţسذذذذم ا ذذذذ ممت اص ذذذذ حل صذذذذǾ  ضذذذذمفل  ي اŪةااذذذذإ،
Ǿئكيإ مم ذصا اصتكحد مع  Ǿاص  حل  اص  تشا  ابإيا ع ى تق ا مإض. 

 

 
 

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  شمركته  ئ  ع و مشمركته  ي اب تقحمت اص  صحلم  
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 في الملتقيات الدولية اتالمشارك عدد على بمرض عضوي اإصابةمرحلة  تأثير :(68)جدول رقم 
 ابشمركمت ي اب تقحمت اص  صحلع د 

 إض عضأي  اإصم لمإح ل 

0-6  1-4  اجمأث فأكيإ 4 

 % ك % ك % ك % ك

 022 12 41.7 5 16.7 2 41.7 5 ة ا اصتأ حد

 022 47 27.7 13 21.3 10 51.1 24  ع  اصتأ حد

59 30.5 18 20.3 12 49.2 29 مأثاج
 022         

ي  تذذذرا ميشذذر ااهذذذمǽ اصعذذمو ص اذذذ    ئ  ئغ ذذ  اب  ذذذأثع يشذذذمركأ  ي اب تقحذذمت اص  صحذذذل  عذذ د مشذذذمركته  
، فذذأكيإ 4مذم اب  ذأثع اصذ يم تذرا م عذ د مشذمركته  ي اصلئذل  %12.4، ت حهذم يسذ ل Ǽ 47.6%سذ ل  6-0اصلئذل 

 .4-1مم اب  أثع اص يم ترا م ع د مشمركته  ي اصلئل  %62.1مقم ا يس ل 

يت ذذذع صǼذذم ئ  ئغ ذذذ  اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذذم مذذذإض   ذذذإض عضذذذأي اإصذذم لمإح ذذذل   متغذذذر    ذذمصإجأث 
مقم ذذا يسذذ ل  Ǽ 40.0%سذذ ل  6-0عضذأي  عذذ  اصتأ حذذد يشذذمركأ  ي اب تقحذمت اص  صحذذل  عذذ د يǼ  ذذإ ي اصلئذل 

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي  ع  اصتأ حد %69.9مقم ا يس ل  40.9%

 ذذذ   4-1كمذذم يهحذذذا كذذذ صا ئ  اب  ذذأثع اصذذذ يم تǼ  ذذذإ عذذ د مشذذذمركته  ي اب تقحذذذمت اص  صحذذل ي اصلئذذذل 
مذذم اب  ذأثع اصذذ يم  %02.9مقم ذا  %62.1ئكذن يسذ ل مذذǼه  يعذميأ  مذذم مذإض عضذذأي  عذ  اصتأ حذد  Ǽسذذ ل 

 .يعميأ  مم مإض عضأي ة ا اصتأ حد
سذذمت س اŪذذذممعحع اصذذ يم يشذذذمركأ   أةذذا عذذذ د ي  حذذذل اأ  ئغ ئ ح ذذذماحل ص اذذ   يتضذذ  مذذم لذذذه  اصقذذإاءس اإ

مذم مذذإض  ا مذذم يلسذإ ئنذذ  تذأثإ ا  عميذذم  يعذميأ  مذذم مذإض عضذذأي  عذ  اصتأ حذذد،  ǿذ  6-0 اب تقحذمت اص  صحذذل
ة محذل ي اصعمذذا ححذذ  لذذإد ا يتامǿذا عممذذا اأئ مذذم جهذل ، عضذأي  ǿذذ    ذ د اصتكحذذد معذǿ Ǿذذ ا مذم جهذذل

 .كمدميمسمرǿم اأ  ǽ ǿ اصلئل م ت ال ي  

ي  (4-1)يلذذذذذس ااهذذذذذمǽ ي مسذذذذذǾ  مصǼسذذذذذ ل صأسذذذذذمت س اصذذذذذ يم يشذذذذذمركأ   عذذذذذ د متأسذذذذذ  ي اب تقحذذذذذمت اص  صحذذذذذذل 
م يذذ   ع ذذى ححذذ   ذذ ǿ  يعذميأ  مذذم ابذذإض اصعضذذأي  عذ  اصتأ حذذد  ǿذذ ا د  ع ذذى شذيء امذذ ؛اب تقحذمت اص  صحذذل

 .اب تقحمت اص  صحلمإاض اصعضأيل ع ى ابشمركل ي تأثر ابعميمس مم اأ

 4)سذذمت س اŪذذممعحع اصذذ يم يشذذمركأ   عذذ د ك ذذر Ūذذ    ئعذذهǽ ئ  يسذذ ل ك ذذرس مذذم اأكمذذم يت ذذع مذذم لذذه  ا
 ǿذذذ ا مذذذم يلسذذذإ ، مذذذإاض عضذذذأيل ة ذذذا اصتأ حذذذدئسذذذمت س اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم ي اب تقحذذذمت اص  صحذذذل ǿذذذ  اأ( كيإفذذذأ

 ،ǾذذذǼسذذذى    ضذذذد ئتذذذأة مه   تكذذذحله  مذذذ  ابذذذإض اصذذذ ي يعذذذميأ  مǼذصذذذا تشذذذ عه   مصيقمفذذذل اص ذذذ حل  د   ئ  ي

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم شمركأا ي اب تقحمت اص  صحلم  
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ثذذإاء رصذذح ǿ  اصع مذذي  ي ابذذإض  يسذحميǾ حذذو يتمكǼذذأا مذم ححذ  ا  ذذ  هذذ  مذم Ţذذ  ؛عممذا ئةذذ محته  ي اصعمذذا
 .كمدمحل  اصتع حمحل لن   اأ

 :المرض العضوي على عملية النشرب اإصابةمرحلة  تأثير-2-1-2
 مقااتالالكتب و  تأليفعلى عضوي بمرض  اإصابةمرحلة  تأثير :(69)جدول رقم 

 مقمات   كت   تأصحد
 إض عضأي  اإصم لمإح ل 

 اجمأث يؤصدم  ئصد

 % ك % ك % ك

 022 10 44.6 04 44.0 09 ة ا اصتأ حد

 022 72 12.6 67 27.0 29  ع  اصتأ حد

          069 022 11.7 41 22.0 04 مأثاج
 %11.7 مقم ذذا يسذذ ل Ǽ 22.0%سذذ ل مقذذمات م   أا كت ذذئصلذذيشذذر ااهذذمǽ اصعذذمو ص اذذ    ئ  اغ ذذ  اب  ذذأثع 

 .ايؤصلأ مم اب  أثع اص يم م 

غ ذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم مذإض عضذأي  عذ  ئت ذع صǼذم ئ  إض عضأي   اإصم لمتغر      مصإجأث 
مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم مذذذذإض  %44.0مقم ذذذا يسذذذذ ل  %27.0 مقذذذذمات  Ǽسذذذ لم   كت ذذذئصلذذذأا  اصتأ حذذذد 

  .عضأي ة ا اصتأ حد

ححذ  تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذ   ؛قذماتابكتذ    اص يؤصلذأاي حذع  ذ  اصعكذس ي مذم źذث اب  ذأثع اصذ يم م 
مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم  %12.6مقم ذذذا يسذذذ ل  %44.6اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم مذذذإض ة ذذذا اصتأ حذذذد  Ǽسذذذ ل 

 .يعميأ  مم مإض عضأي  ع  اصتأ حد

اصكتذذذ   ابقذذذذمات  يؤصلذذذذأ سذذذمت س اصذذذ يم غ  حذذذذل اأئعذذذهǽ ئ  ئح ذذذماحل ص اذذذذ    يت ذذذع مذذذم لذذذذه  اصقذذذإاءس اإ
  ااضذذطإا مت اص ذذ حل اŪسذمحل اصذذ  يعذذميأ  مǼهذذم م ئعضذأي  عذذ  اصتأ حذذد  ǿذذ ا مذم يلسذذإ  يعذميأ  مذذم مذذإض

 .اصكت ، مقمات  Ţقحقمت تأصحلǾه  ليتمج اصع مي مم ع ى مسممته  ي اإ تؤثإ

يتذمج اصع مذي مذذم Ūذممعحع اصذذ يم م يسذممأا ي اإسذمت س اغ  حذل اأئ  ئعذهǽ ئكمذم يهحذا مذم لذه  اŪذذ    
  صذذ ته  اŪسذذمحل ئيلسذذإ ابقذذمات يعذذميأ  مذذم مذذإض عضذذأي ة ذذا اصتأ حذذد  ǿذذ ا مذذم    اصكتذذ  تذذأصحدححذ  

 .يتمج اصع مياصتأ حد حمصت د   مسممته  ي اإ اص  يعميأ  مǼهم ة ا  ،(ويلغر ابتأا)ابضطإ ل 

 
 

                                                                 

.ئصلأا اصكت   ابقمات يا  جم ل اب  أثع اص يمم  
  



الصحة الجسمية والنفسية لأستاذ الجامعي على أدائه الوظيفي تأثير الفصل التاسع       

 

 269 

 والمقاات المؤلفة الكتب عدد فيبمرض عضوي  اإصابةمرحلة تأثير  :(75) جدول رقم
 ع د ابشمركمت ي اب تقحمت اص  صحل

 إض عضأي  اإصم لمإح ل 

0-1  4-9  اجمأث فأكيإ 0 

 % ك % ك % ك % ك

 022 09 61.4 4 61.4 4 46 7 ة ا اصتأ حد

 022 29 01.4 7 14.0 64 42.9 14  ع  اصتأ حد

          04 022 04.4 01 11.1 60 40.6 41 مأثاج

 1-0 عذ د يǼ  ذإ ي اصلئذل ،  مقذمات اصكتذ ئصلذأا  غ ذ  اب  ذأثع اصذ يمئ  ئ ااهمǽ اصعمو ص ا    يأض 
-4ص كتذ   ابقذمات ي اصلئذل  تذأصحله مذم اب  ذأثع اصذ يم تǼ  ذإ عذ د  %11.1، ت حهم يسذ ل Ǽ 40.6%س ل 

 0ص كتذ   ابقذمات تǼ  ذإ ي اصلئذذل  تذأصحله  عǼذ  اب  ذأثع اصذ يم عذ د %04.4    تذǼالا ǿذ ǽ اصǼسذ ل  9
 .فأكيإ

مذذم مذذإض  عذذذ  ت ذذع صǼذذذم ئ  ئغ ذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ   إض عضذذأي ذذ اإصذذم لمإح ذذل متغذذر      ذذمصإجأث 
عǼذذذ   %61.4مقم ذذذا يسذذذ ل  Ǽ 14.0%سذذذ ل  9-4 اصتأ حذذد تǼ  ذذذإ عذذذ د ا ذذذموǿ  ص كتذذذ   ابقذذمات ي اصلئذذذل

 .اب  أثع اص يم يعميأ  مإض عضأي ة ا اصتأ حد
يǼ  ذذذإ   ذ ؛كذذذن عذذذ د مذذم اصكتذذذ   ابقذذذماتئ يؤصلذذأ ي حذذع  ذذذ  اصعكذذذس ي مذذم źذذذث اب  ذذذأثع اصذذذ يم 

ححذذ  تإتلذذ  ǿذذ ǽ اصǼسذذ ل عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذإض عضذذأي ة ذذا اصتأ حذذذد ؛ فذذأكيإ 0عذذ دǿم ي اصلئذذل 
 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم مإض عضأي  ع  اصتأ حد %01.4مقم ا يس ل  Ǽ 61.4%س ل 

يتذذذذذمج س اŪذذذذممعحع اصذذذذ يم يسذذذذممأ  ي اإسذذذذمت غ  حذذذذل اأئ  ئح ذذذذماحل ص اذذذذ    يتضذذذذ  مذذذذم لذذذذه  اصقذذذذإاءس اإ
يعذذذميأ  مذذذم مذذذإض عضذذذأي  عذذذ  اصتأ حذذذد   كتذذذ   ابقذذذمات ص تذذذأصحله  مذذذم لذذذه ( 9-4)متأسذذذ اصع مذذي  عذذذ د 

يتذذمج اصع مذي مذم لذذه  ل غذر اصسذذأيل ع ذى مسذممته  ي اإا تذؤثإ صذذ ته  اŪسذمح Ǿيذئسذتمذ  ǿذ ا مذم يلسذذإ أك
 .قماتاب   ص كت  تأصلحه 

يتذذمج اصع مذذي  Ǽسذذ ل ك ذذرس ممأ  ي اإس اŪذذممعحع اصذذ يم يسذذسذذمت   اأئعذذهǽ ئكمذذم يت ذذع مذذم لذذه  اŪذذ    
  د  ع ذى شذيء    مذم مذإض عضذأي ة ذا اصتأ حذد  ǿذ ا يعذميأ ( فذأكيإ 0)اصكتذ   ابقذمات تذأصحد  مذم لذه 

لذذإد ئǿذ ا مذذم جهذذل،  مذم جهذذل  مذم يذذ   ع ذذى تذأة مه  مذذ   ضذذعه  اص ذ ي  ذذم فحهذذم اص ذ ل اŪسذذمحل صذذ يه  
كذذذذذ صا ا ذذذذذنس  اأة محذذذذذل اصذذذذذ  تتط ذذذذذ   مصضذذذذذإ رس ابشذذذذذمركل ي   ؛   عممذذذذذا اصت سذذذذذم اص ذذذذذ ي ي اŪةااذذذذذإ يشذذذذذر 

 .كمدمحلس اص اتحل ص يه   كس  اصسمعل اأ  ثإاء   صا اصسر ، يتمج اصع ميحل مم له  اإابسمممت اصع م

 
                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم ئصلأا اصكت   ابقماتم  
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 :لى فرقة البحثإ اانضمامالصحة الجسمية على  تأثير-2-1-3
 :فرقة البحثلى إعلى اانضمام  العضوي تأثير المرض-2-1-3-1

 بالرتبة في فرقة بحث العضوي عاقة المرض :(71)جدول رقم 
 اصإت ل ي فإةل ة 

 اصعضأي فئمت ابإض

 اجمأث عضأ راحس فإةل

 % ك % ك % ك

 022 4 022 4 - - مإض اصسكإي

 022 2 022 2 - - آاو ابلمصا

 022 0 94 2 64 6 اصقأصأ 

ل  022 00 00.0 7 00.4 6 اūسمسح
 022 4 022 4 - - ضغ  اص و

ل  022 4 22 1 42 6 اصقأصأ   اūسمسح
 022 0 42 4 42 4 مإض اصسكإي  آلإ

 022 04 24.1 7 14.9 4 او ابلمصا  مإض آلإآ
 022 2 22.9 4 11.1 6 مإض آلإ
 94.6 47 64.0 09 اجمأث

22 022 
 

مقم ذا يسذ ل  %94.6عضذمء فإةذل ةذ   Ǽسذ ل ئغ ذ  اب  ذأثع ئ  ئااهذمǽ اصعذمو ص اذ    هحذا مذم لذه  ي
 .عǼ  اب  أثع اص يم ǿ  رؤسمء فإةل ة  64.0%

او ابلمصذذذذا، آ   غ ذذذ  اب  ذذذذأثع يعذذذميأ  مذذذذم مذذذإض اصسذذذذكإي،ئ  متغذذذذر فئذذذمت ابذذذذإض ت ذذذع صǼذذذذم    ذذذمصإجأث 
يعذميأ  مذم مذإض مذم اب  ذأثع اصذ يم  %00.6ت حهذم يسذ ل  %022عضمء فإةل ة   Ǽسذ ل ئ، مي أ  ضغ  اص و

 .%42آلإ  Ǽس ل  سكإي  مإضاūسمسحل  تǼالا ي حع يعم  ي د اب  أثع مم مإض اص

أثع   ي ذد اب  ذئححذ  ؛ ي حع    اصعكس ي مم źذث اب  ذأثع اصذ يم يعم ذأ  ي فإةذل ةذ  كإؤسذمء
يعذميأ  مذم مذذإض  مذذم اب  ذأثع اصذ يم %42ت حهذم يسذ ل  ،Ǽ 42%سذ ل  لذإآيعذميأ  مذم مذإض اصسذكإي  مذذإض 

او ابلمصذذا، آ يم يعذذميأ  مذذم مذإض اصسذذكإي، مذذإض اصقأصذأ   اūسمسذذحل  تǼعذذ و ǿذ ǽ اصǼسذذ ل عǼذذ  اب  ذذأثع اصذ
 .مإض ضغ  اص و

عضذذمء ي ئسذذمت س اŪذممعحع اصذذ يم مإكذذةǿ  غ ذذ  اأئ  ئعذهǽ ئح ذذماحل ص اذذ    يتضذ  مذذم لذذه  اصقذإاءس اإ
  اص ذذذ ل اŪسذذذذمحل ئ ǿذذذ ا مذذذم يلسذذذإ صǼذذذم ، لمصذذذا  ضذذذذغ  اصذذذ وفإةذذذل ةذذذ  يعذذذميأ  مذذذم مذذذإض اصسذذذكإي  آاو اب

ححذذذذ  تسذذذذ   ǿذذذذ ǽ ؛ مذذذذإاض اصذذذذ  Ţذذذذأ  د   ابشذذذمركل اصلعمصذذذذل ي فإةذذذذل ةذذذ سذذذتمذ اŪذذذذممعي مهذذذذ دس  ذذذ ǽ اأصأ

                                                                 

.ميا  جم ل اب  أثع اص يم اŵإطأا ي فإةل ة   
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دااهذذ  اص  يذذي مذذم لذذه  ئ،  ǿذذ ا يذذؤثإ ع ذذى صذذعأ ل اصركحذذة،  اإجهذذمد ي اصتلكذذرمذإاض ي اصتعذذ  اصشذذ ي ، اأ
 . فإةل ة 

مذذذم سذذذمت س اŪذذممعحع اصذذذ يم مإكذذةǿ  رؤسذذذمء ي فإةذذل ةذذذ  يعذذميأ  يسذذ ل ك ذذذرس مذذم اأ ئ يضذذذم ئكمذذم يهحذذا 
 ǿذذذ ا ،   ǿذذذ ا ابذذإض م Źذذذأ  د   تإؤسذذه  فإةذذذل ةذذ ئمذذم يذذذ   ع ذذى  مذذإض اصسذذذكإي  ǿذذ ا يذذذ   ع ذذى شذذذيء 

Ūا مذم جهذليتحال صت سم ا ǿ اصعضذأي مذم  تكحذد اأ، مي  اص  ي Ǿد،  ي اصأةذت لذإ ئ جهذلسذتمذ مذ  مإضذ
تتغذر  ذأترس سذإيعل  مذم يعقذذ   سذمت س اŪذذممعحع  معت ذمرǽ يعذحل ي  حئذلي يذم  ح ذتǿ Ǿذ ا ابذإض ي صذلأ  اأاصذ 
 .اخ...مصق  ، ج طل ابخكلإد  ئمإاض ئ   هأر    ǿ ا ابإض يؤدي ئمإ ǿأ اأ

 بالمساǿمة العلمية في فرقة بحث العضوي عاقة المرض :(72)جدول رقم 
 ي فإةل ة  اصع محل ابسممل

 اصعضأي فئمت ابإض

 ǿيسم  ǿاجمأث ا يسم 

 % ك % ك % ك

 022 4 - - 022 4 مإض اصسكإي

 022 2 02.9 0 01.1 4 آاو ابلمصا

 022 0 06.4 0 09.4 9 اصقأصأ 

ل  022 00 69.1 1 96.9 0 اūسمسح
 022 4 64 0 94 1 ضغ  اص و

ل  022 4 62 0 02 4 اصقأصأ   اūسمسح
 022 0 19.4 1 26.4 4 مإض اصسكإي  آلإ

 022 04 42 9 42 9 او ابلمصا  مإض آلإآ
 022 2 - - 022 2 مإض آلإ
 22 022 64.0 09 94.6 47 اجمأث

 

مقم ذذا  %94.6غ ذذ  اب  ذأثع يسذذممأ  ع مذي ي فإةذل ةذذ   Ǽسذ ل ئ  ئعذهǽ ئيشذر ااهذمǽ اصعذذمو ص اذ    
 .اب  أثع اص يم ا يسممأ  ي فإةل ة   أعممه  اصع محلمم  % 64.0يس ل 

  ئابسذذممل ي فإةذذل ةذذ  يت ذذع صǼذذم مذذإاض اصذذ  تذذؤثإ ع ذذى متغذذر فئذذمت ابذذإض صǼذذإد مذذم ǿذذي اأ   مصإجأث   ذذ
 كذذذ صا اصذذ يم يعذذذميأ  مذذم مذذذإض غذذر م ذذذإم  ذذǾ يسذذذممأ   غ ذذ  اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذم مذذذإض اصسذذكإيئ

او آمذذم مذذإض  عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  %42 مقم ذذا يسذذ ل Ǽ 022%سذذ ل  ي فإةذذل ةذذ  Ǽشذذمطمت ع محذذل 
 .لإآلمصا  مإض اب

حذ  تإتلذذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذذ  ح ؛ي مذم źذث اب  ذذأثع اصذ يم ا يسذممأ  ي فإةذذل ةذ  سي حذع  ذ  اصعكذذ
عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم  %19.4ت حهذذم يسذذ ل  %42 لذإ  Ǽسذذ لآاو ابلمصذذا  مذذإض آاب  ذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم 

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم اŵإطأا ي فإةل ة م  
  



الصحة الجسمية والنفسية لأستاذ الجامعي على أدائه الوظيفي تأثير الفصل التاسع       

 

 272 

يم يعذذميأ  مذذم مذذإض اصسذذكإي، لذذإ صتǼعذذ و ǿذذ ǽ اصǼسذ ل عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ آيعذميأ  مذذم مذذإض اصسذذكإي  مذذإض 
 .لإآ مإض 

اصذذ يم يسذذممأ  ي فإةذذذل سذذذمت س اŪذذممعحع غ ذذ  اأئ  ئعذذهǽ ئح ذذذماحل ص اذذ    يتضذذ  مذذم لذذه  اصقذذإاءس اإ
بذذذإض ا يشذذذكا عماقذذذم ي   ǿذذذ ا ائمذذذم يذذذ   ع ذذذى   ذذذى شذذذيء   د  ع ةذذ  يعذذذميأ  مذذذم مذذذإض اصسذذذكإي  ǿذذذ ا 

 اصذ  تذذؤثإ ، مذإاض ابǼتشذإس جذذ اي  ةتǼذذم اūذمي مذم  ذذع اأ صذ  ئححذذ  ؛ سذتمذ اŪذذممعي ي فإةذل ةذ مشذمركل اأ
 .ع مب، اصعحǼع  اصك حتعاŪسمحل  م فحǾ اصتأثر ع ى اأ    ع ى اص  ل مص رجل اأ

سذمت س اŪذممعحع اصذذ يم ا يسذممأ  ي فإةذذل ةذ  يعذذميأ  غ ذذ  اأئ  ئعذهǽ ئكمذم يتضذ  مذذم لذه  اŪذذ    
نذذم ا تذذؤثإ ع ذذى مسذذممل ئلذذإ آاو ابلمصذذا  مذذإض آ  ئلذذإ  ǿذذ ا يذذ   ع ذذى آ مذذإض ، او ابلمصذذاآمذم مذذإض 

 ذصذذذا ، سذذمت س يعذذذميأ  مذذم مذذذإض  احذذ حذذذمات اأ   ذذمديذذǾ مذذذم اص ذذع  جذذذ ا ئححذذذ  ؛ سذذتمذ ي فإةذذذل ةذذ اأ
لذذإ ع ذذى ابسذذذممل ي آميذذمس مذذذم آاو ابلمصذذا  مذذإض ممذذا اصتغ يذذل  شذذكا عذذمو  ǿذذذ ا مذذم يلسذذإ تذذأثر  ابعصتعقذذ  ع
 .فإةل ة 

 :لى فرقة بحثإمرض عضوي على اانضمام ب اإصابةمرحلة تأثير -2-1-3-2

 فرقة بحث الرتبة فيعلى مرض عضوي صابة بتأثير مرحلة اإ :(73)جدول رقم 
 اصإت ل ي فإةل ة 

 إض عضأي  صم لمإح ل اإ

 اجمأث عضأ راحس

 % ك % ك % ك

 022 09 00.6 04 00.0 6 ة ا اصتأ حد

 022 47 27.4 14 12.2 04  ع  اصتأ حد

 22 022 94.6 47 64.0 09 اجمأث
 

 %94.6عضذذمء فإةذذذل ةذذذ   Ǽسذذذ ل ئغ ذذ  اب  ذذذأثع يشذذذك أ  ئ  ئااهذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ     يتضذذ  مذذذم لذذذه 
 .عǼ  اب  أثع اص يم مي أ  رؤسمء فإةل ة  %64.0مقم ا يس ل 

مذذذإاض ئغ ذذ  اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذم ئ  ئ يت ذذع صǼذذذم إض عضذذذأي ذذ صذذذم لمإح ذذل اإ متغذذذر     ذذمصإجأث   
اب  ذأثع اصذ يم  عǼذ  %27.4مقم ذا يسذ ل  %00.6عضمء ي فإةل ة   Ǽس ل ئ يشك أ ة ا اصتأ حد عضأيل 

 .مإاض عضأيل  ع  اصتأ حدئيعميأ  مم 

مي ذذذأ  ححذذ   مذذإاض عضذذأيل  عذذ  اصتأ حذذدئźذذث اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذم  ي حذذع  ذذ  اصعكذذس ي مذذم
مذذإاض عضذذأيل ة ذذذا ئعǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم  %00.0مقم ذذا يسذذ ل  Ǽ 12.2%سذذ ل  رؤسذذمء فإةذذل ةذذ 

 .اصتأ حد
                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم اŵإطأا ي فإةل ة م  
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سذذمت س اŪذذذممعحع اصذذ يم مإكذذذةǿ    يسذذذ ل ك ذذرس مذذذم اأئعذذهǽ ئح ذذماحل ص اذذذ    اصقذذذإاءس اإيتضذذ  مذذذم لذذه  
يذǾ م يتذذأثإ ا ئمذم يذ   ع ذى    د  ع ذى شذيء   ǿذ ا ، رؤسذمء فإةذل ةذ  يعذميأ  مذم مذإض عضذأي  عذ  اصتأ حذذد

اŪةااذذإ  ايتشذذذمر  ǿذذ ا يتحاذذل صتطذذأر اŪميذذ  اص ذذ ي ي ، مذذإاض عضذذأيل اهذذمǽ تإؤسذذه  فإةذذل ةذذذ ئميذذم   مذذم  ع
 .مإاض اصعضأيل اص  يعميأ  مǼهماص  حل اص  ت ي  مصتكحد م  اأ اصيقمفل

كذم  م تذؤثإ ي بشذمركل ي فإةذل ةذ  سذأاء   ي  اص ذ ل اŪسذمحل صأسذتمذ اŪذممعئذ  مم مكم اسذتǼتمجǿ Ǿذأ  
 .  عضأائراحسم 

 :نتاج العلميتأثير الصحة النفسية على عملية اإ-2-2
 :تأثير الصحة النفسية على المشاركة في الملتقيات العلمية-2-2-1
 :لمشاركة في الملتقيات العلميةوعاقتها بانوع الضغوطات النفسية -2-1-1-1

 تأثير نوع الضغوطات النفسية على المشاركة في الملتقيات الوطنية: (75)جدول رقم 
ل  ابشمركل ي اب تقحمت اصأطǼح

ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث م يشمرك شمرك

 % ك % ك % ك

 022 04 11.1 4 22.9 02  اإح مااب ا 

 022 42 16.4 01 29.4 69 اإرǿمى

 022 64 46 01 40 06 اصق  

 022 49 10.1 00 20.9 67  اصق   اإرǿمى
 022 02 42 4 22 2 اصق    اإح ما

 022 46 10.4 62 20.4 16  اصق   اإرǿمىاب ا  اإح ما   
 022 9 49.0 4 46.7 1 اب ا  اصق  
 072 022 17.1 9 22.9 007 اجمأث

 
 

مقم ذا يسذذ ل  %22.9غ ذ  اب  ذذأثع يشذمركأ  ي اب تقحذمت اصأطǼحذل  Ǽسذ ل ئ  ئااهذمǽ اصعذمو ص اذ     يأضذ 
 .عǼ  اب  أثع اص يم ا يشمركأ  17.1%

ي اب تقحذذمت اصأطǼحذل ت ذذع صǼذذم  مذذ د تأثرǿذم ع ذذى ابشذمركل  متغذذر يذأث اصضذذغأطمت اصǼلسذحل صǼذذإد    ذمصإجأث 
يسذذذذ ل  ت حهذذذذم، %29.4رǿذذذذمى يشذذذذمركأ  ي اب تقحذذذذمت اصأطǼحذذذذل  Ǽسذذذذ ل  ذذذ  اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذذم اإغئ  ئ

عǼذذ  اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ   %46.7عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذميأ  مذذذم اب ذذا  اإح ذذذما مقم ذذا يسذذذ ل  22.9%
  . اب ا  اصق 

                                                                 

. يم صإحأا  شمركته  ئ  ع و مشمركته  ي اب تقحمت اصأطǼحليا  جم ل اب  أثع اصم  
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ǿذذذذ ǽ  ححذذذ  تإتلذذذذ  ؛ي حذذذع  ذذذذ  اصعكذذذس ي مذذذذم źذذذذث اب  ذذذأثع اصذذذذ يم ا يشذذذمركأ  ي اب تقحذذذذمت اصأطǼحذذذذل
مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم  %46ت حهذذذم يسذذذ ل  %49.0اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اب ذذذا  اصق ذذذ   Ǽسذذذ ل  اصǼسذذ ل عǼذذذ 

 .رǿمىيعميأ  مم اإǼ  اب  أثع اص يم ع%16.4   أ  مم اصق   صتǼالا ǽ ǿ اصǼس ل يعمي
سذذذذمت س اŪذذذذذممعحع اصذذذذ يم يشذذذذذمركأ  ي غ ذذذذذ  اأئ  ئعذذذذذهǽ يتضذذذذ  ئح ذذذذذماحل ص اذذذذ    مذذذذم لذذذذذه  اصقذذذذإاءس اإ

  اūمصذذذل اصǼلسذذذحل ابضذذذذطإ ل ئمذذذم يذذذ   ع ذذذذى    د  ع ذذذذى شذذذيء   ǿذذذ ا  ، رǿذذذمىيعذذذميأ  مذذذذم اإاب تقحذذذمت اصأطǼحذذذل 
صذذ  ت يعذذم  مǼهذذم اصك ذذر  اص ذذذغر، ئǿذذمى ر مر حمصذذذل اإ تقحذذمت اصأطǼحذذل  معت ذذا تذذؤثإ ي مشذذمركته  ي اب صذذ يه 

رǿذذمى   ǿذ ا مذذم يǼذتد ع حذذǾ عǼذǾ ،  اصتعذذ  اإجهذمد   اصعمذا صأسذذتمذ اŪذممعي تذذؤدي  ذǾ  ابذتع    اŪمǿذا، فط حعذذل
 .يǾ ا مǼعǾ مم ابشمركل ي اص قمءات اصع محلإ صكم رغ  ذصا ف

اŪذممعحع اصذ يم م يشذمركأا ي اب تقحذمت اصأطǼحذل يعذميأ  مذذم سذمت س   اأئعذهǽ ئكمذم يت ذع مذم لذه  اŪذ    
اŪذذممعي ي اب تقحذذمت  سذتمذب ذذا صذذǾ تذأثر ع ذذى عذ و مشذذمركل اأ  مذذإض اصق ذ   ائ    ǿذ ا مذذم يشذر ؛ اب ذا  اصق ذذ 
صذ   جذذأا ئ ا ه يذذ  فحذǾ يذذ كإ    يذةا   مهǼتذذǾ اصت ريسذحل  اص  يحذل ي جذذأ ر تحذئ  يعذذحل ئيذǾ مذذا مذم إاصأطǼحذل ف

 .محتم

  ي مذذذم źذذذث فكذذذمر  كذذذ صا يق قذذذأ سذذذإس اصع محذذذل، تشذذذǼد اأفذذذإاد اأئ  ذصذذذا تشذذذǼد اصعهةذذذمت  ذذذع  ضذذذد ئ
 ضذذذذذإب عذذذذذإض اūذذذذذما   ،ع ذذذذذى اصذذذذذ رجمتئ    اارتقذذذذذمءاصذذذذذ ي ي ذذذذذع  فحذذذذذǾ  كذذذذذمدمي،م ذذذذذرǿ   مسذذذذذتق  ه  اأ

 يق ذذ    ل مذذل ع محذذل، س مذذم  ااجتمذذمعي صقضذمء  اصأصذذأ  ئاصطذذإى اب تأيذذل اب Ǽحذل ع ذذى اصذذإ  اصكلذمءات  تشذذاح 
 .  اهإ ب مǼهمئ   مستطمعتǾ مأاجهتهم  ق ضل ي ǽ   يكأ ئمم ايشغمات  مشمكا يعحشهم د   

 و سذذذذتمذ اŪذذذذممعي مذذذذم اصق ذذذذ   اب ذذذذا هذذذذم تذذذذأثرا  اضذذذذ م ع ذذذذى عذذذذذ  معميذذذذمس اأئعذذذذهǽ ئيسذذذذتا ث مذذذذم اŪذذذذ    
ةحذذذ  يذذؤثإ ع ذذى ةحممذذǾ  أ حلتذذذǾ ابهǼحذذل  كحلحذذل ئدااهذذم يمǿحذذذا عذذم   مالذذǾ اūحمتحذذذل  مسذذممتǾ ي اب تقحذذمت اصع محذذل

 .اص  ا تعتن مǼعةا عم ححمتǾ ابهǼحل
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 عدد المشاركات في الملتقيات الوطنية علىتأثير نوع الضغوطات النفسية  :(74)جدول رقم 

 ع د ابشمركمت ي اب تقحمت اصأطǼحل
ليأث اصضغأطمت   اصǼلسح

 اجمأث فأكيإ 4 1-4 0-6

 % ك % ك % ك % ك

 022 00 00.6 6 00.6 6 21.2 9 اب ا  اإح ما

 022 69 21 09 00.0 1 64.7 9 رǿمىاإ

 022 06 40.9 4 64.2 1 11.1 4 اصق  

 022 67 44.0 01 69.2 0 69.2 0 رǿمى  اصق  اإ
 022 2 02.9 0 42 1 11.1 6 اصق    اإح ما

 022 10 64.0 0 14.4 00 10.9 06 رǿمى  اصق  اب ا  اإح ما   اإ
 022 1 11.1 0 22.9 6 - - اب ا  اصق  

 17.4 49 62.7 16 11.2 42 اجمأث
007 022 

غ ذذ  اب  ذأثع يشذذمركأ  ي اب تقحذذمت اصأطǼحذذل  ذذأكن عذذ د يǼ  ذذإ ئ  ئعذذهǽ ئااهذذمǽ اصعذذمو ص اذذ     يأضذ 
مذم اب  ذأثع اصذ يم يشذمركأ   عذ د ة حذا يǼ  ذإ ي اصلئذل  %11.2ت حهم يس ل  Ǽ 11.7%س ل  فأكيإ 4ي اصلئل 

 .4-1عǼ  اب  أثع اص يم يشمركأ   ع د متأس  يǼ  إ ي اصلئل  %62.7مقم ا يس ل  0-6

ي اب تقحذذمت اصأطǼحذذذل مذذذ د تذذأثرǽ ع ذذذى عذذ د ابشذذذمركمت  متغذذر يذذذأث اصضذذغأطمت اصǼلسذذذحل صǼذذإد     ذذمصإجأث 
 %21رǿذمى يشذمركأ  سمذس مشذمركمت فذأكيإ  Ǽسذ ل اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم اإمذم كن يس ل ئ  ئيت ع صǼم 

عǼذ   ǿ   02.9%ذمى  اصق ذ ، صتذǼالا ǿذ ǽ اصǼسذ ل ر Ǽ  اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم اإع %44.0مقم ا يس ل 
 .اب  أثع اص يم يعميأ  مم اصق    اإح ما

ححذ   ذ  ؛ 4-1 يشذمركأ   عذ د متأسذ  يǼ  ذإ ي اصلئذلي حع    اصعكس ي مم źث اب  ذأثع اصذ يم 
اصذذذذ يم  (%42) ت حهذذذم ي ذذذد اب  ذذذأثع %22.9كذذذن يسذذذ ل مذذذم اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم اب ذذذا  اإح ذذذما  Ǽسذذذذ ل ئ  ئ

 .يعميأ  مم اب ا  اإح ما  اإرǿمى  اصق  

ركأا ي اب تقحذذمت شذم سذمت س اŪذذممعحع اصذ يمغ ذ  اأئ  ئعذذهǽ ئح ذماحل ص اذ    اإ يتضذ  مذم لذه  اصقذذإاءس
  حمصذل اصشذعأر  مإرǿذذمى اصǼمهذل مذم طذذأ  فذرس اصعمذذا ئ    ǿذ ا يشذذر  ؛رǿذذمىيعذميأ  مذم اإكذذن ئاصأطǼحذل  عذ د 

  اصتعذذإض صذذذǼقث فذذرس اصǼذذأو م تذذذؤثإ ي عذذ د مشذذمركته  ي اب تقحذذذمت ئ ،  اصذذ ǿ   امتذذ اد فذذذرات اصق ذذ ئ ،اص ذذ  
 .اصأطǼحل

سذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذ يم يشذذذذمركأ  ي اب تقحذذذمت اصأطǼحذذذل  عذذذ د متأسذذذذ    اأئعذذذذهǽ ئكمذذذم يت ذذذع مذذذم اŪذذذ    
، قذمءات اصع محذذل   اصشذذعأر  مإح ذما  اب ذا يذؤثإ ع ذى مسذممتǾ ي اصئ    ǿذ ا يشذر ؛ يعذميأ  مذم اب ذا  اإح ذما

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم شمركأا ي اب تقحمت اصأطǼحلم  
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اصذذإ تع، ة ذذل اūذذذأافة  ح ذذذما  عذذ و ااǿتمذذمو  سذذ   الذذذته  معذذمير ابهǼحذذل دالذذا اŪممعذذذل،ذ  ذذ ǽ يعذذم  مذذم اإ 
داري سذذتمذ  اإسذمت س  ئححميذذم  ذع اأ  ذصذا اصتمححذة  ذذع اأ ضذذد ئنذذم ايعذ مت، ئ، صذذم م يقذا ابمديذل،  ابعǼأيذل

م مǼ ذذǾ داري ي   حلتذǾ   كذا مذ، اإسذتمذ  ǿذ ا صذحس  ذمأمإ ابعقذأ كيذإ مذم اأئححذ  تكذأ  صذإداري امتحذموات 
سمسذذي اصذذ ي Źمحذذǿ ،Ǿذذذ ا  مصǼسذذ ل بذذم ǿذذأ مكتذذأب ع ذذذى صا صذذǾ ةميأيذذǾ اأسذذتمذ كذذذ صذذǾ مذذم حقذذأى   اج ذذمت، اأ

سذذذذتمذ  مب ذذذذا اصذذذذذأ حلي ةذذذذ  يشذذذذه  عكذذذذذس ذصذذذذا  كحذذذذد ا يشذذذذذعإ اأرضذذذذذحل اصأائ  مذذذذم مذذذذذم يشذذذذمǽ ǿ ع ذذذذى ، اصذذذذأرى
ع ذى اصذ رجمت ي فضذمء شذ Ǿ ع مذي ţتذا ئ   كمدمحذل  اصع محذل  اصرةحذل    عم اصسمعل اأ اإح ما؟  كحد ي 

 Ǿتلي  صأسد ؛ابأاويمفحŵ ؟داء اصع مي جح ا كحد يكأ  اأ ي؟ راء مم يسمى  مصإئس مم  ااجتممع 
 نوع الضغوطات النفسية على المشاركة في الملتقيات الدوليةتأثير  :(76)جدول رقم 

 ابشمركل ي اب تقحمت اص  صحل
ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث م يشمرك شمرك

 % ك % ك % ك

 022 04 11.1 4 22.9 02 اب ا  اإح ما

 022 42 49.4 07 46.4 60 اإرǿمى

 022 64 96 00 60 9 اصق  

 022 49 40.0 64 40.7 61  اصق   اإرǿمى
 022 02 02 0 62 6 اصق    اإح ما

 022 46 20.4 16 10.4 62  اصق   اإرǿمىاب ا  اإح ما   
 022 9 60.2 6 90.4 4 اب ا  اصق  
 072 022 44.0 020 44.7 00 اجمأث

 

غ ذذ  اب  ذذأثع ا يشذمركأ  ي اب تقحذذمت اص  صحذذل  Ǽسذذ ل ئ  ئعذهǽ ئ ااهذمǽ اصعذذمو ص اذذ    يهحذا مذذم لذذه 
 .عǼ  اب  أثع اص يم يشمركأ  ي اب تقحمت اص  صحل %44.7مقم ا يس ل  44.0%

غ ذ  اب  ذأثع اصذذ يم يعذميأ  مذم اصق ذ   اإح ذذما ئ  ئيذأث اصضذغأطمت اصǼلحسذذل ت ذع صǼذم    متغذر   ذمصإجأث 
يأ  مذذذذذم اصق ذذذذذ  عǼذذذذذ  اب  ذذذذذأثع اصذذذذذ يم يعذذذذذم %96ت حهذذذذذم يسذذذذذ ل  ،%02م يشذذذذذمركأا ي اب تقحذذذذذمت اص  صحذذذذذل  Ǽسذذذذذ ل 

 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اب ا  اإح ما %11.1    تǼالا ǽ ǿ اصǼس ل 

ححذذ  تإتلذذ  ǿذذ ǽ اصǼسذذ ل  ؛ يم يشذمركأ  ي اب تقحذذمت اص  صحذذلي حذع  ذذ  اصعكذذس ي مذذم źذذث اب  ذذأثع اصذذ
مذذم اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ   %22.9ت حهذذم يسذذ ل  %90.4عǼذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم اب ذذا  اصق ذذ   Ǽسذ ل 

 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اصق    اإح ما %62مم اصق    اإح ما مقم ا يس ل 

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم صإحأا  شمركته  ئ  ع و مشمركته  ي اب تقحمت اص  صحلم  
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سذذذذمت س اŪذذذذممعحع شذذذذمركأا ي اب تقحذذذذذمت غ ذذذذ  اأئ  ئعذذذذهǽ ئح ذذذذماحل ص اذذذذذ    يتضذذذذ  مذذذذم لذذذذه  اصقذذذذإاءس اإ
  تذذذأثرǽ ي قذذذذى ئمركل  ا   م مذذذǼعه  مذذذم ابشذذذذ حذذذذو   ئيذذذǾ مذذذذم اصق ذذذ   اإح ذذذذما  ǿذذذ ا مذذذم يلسذذذذإ اص  صحذذذل يعذذذميأ  

   ذذم لمصذذل  شذذعأرǿ   مإح ذذما  ة ذذل ااǿتمذذمو  مأعمذذم  اصع محذذل اصذذ  يقأمذذأ ،  اضذ م مذذم يمححذذل فقذذ ا  اصركحذذة
سذذذتمذ ئ تإتلذذذ  مذذم يسذذذ ل ابسذذتأد ص رجذذذل  ،سلذذإد تذذذؤثإ   رجذذذل ك ذذر ئ  Ǽǿذذمك مؤشذذذإات ئ  مذذذم ǿذذأ مهحذذذا ئمذذم 

سذذذذمت س ئ  Ǽǿذذذذمك ئ يذذذذ رك  ،سذذذذتمذ اصكذذذدء مذذذذم  ذذذذإي ي ضذذذذغأطمت ي ححمتذذذذǾ ابهǼحذذذل  تذذذذأثرŢقحقذذذǾ كمذذذذم يذذذذإد اأ
ح ذما اصع يذ  مذǼه   عذذ       ǿذ ا يذؤدي   طذمرايذǾ ع ذمرس عذم   حذمذم يذإاǽ اŪم) ذ     تذأد  طذمرات  ذ    صذأرس، 
سذذتمذ  ا مذذم رحذذ  ري  اصذذذ ي  ا اص رجذذل اصذذ    غهذذذم اأ ع حذذل،  اصإفذذ  مذذم ابسذذتأد صحسذذذت ا  مذذل اصلئدراكهذذ   

 . ǿ ا ي قى  ستأد ضئحا ج ا يعحل  ضمر مه  حي،

يعذذذميأ  مذذم اب ذذذا سذذمت س اصذذذ يم م يشذذمركأا ي اب تقحذذذمت اص  صحذذل   اأئعذذذهǽ ئكمذذم يتضذذذ  مذذم لذذذه  اŪذذ    
  اصشذعأر  مب ذذا  اصق ذ  يذذؤثإ ع ذى ابشذذمركل ي اب تقحذمت اص  صحذذل، ئمذذم يذ   ع ذذى    د  ع ذذى شذيء    اصق ذ   ǿذ ا

حمصذذل عذذ و    اصعذحل ي ي ااǿتمذمو  ǿذذ ا يذ ف   مأسذذتمذ   مذم اب ذذا يقتذا اصإغ ذذل  ،فذمصق   يهذذ د مسذتأد اصركحذذة
اصذ ǿ   ححذ  تعتذن اūمصذل اصǼلسذحل عذممه راحسذحم صت قحذ  ااسذتقإار ؛تأافإ ااستقإار اص ǿ  ابǼمس  أداء اصعمذا

 .ستمذ اŪممعي  أداء جح   اأ ص قحمو  مبهمو ابأك ل 

 اصتا يذذ   ، ذ اثاإ   حئذل مهǼحذل ţ ذذأا مذم ئاŪذممعي بذم يقذأو  عم ذذǾ ي فضذمء سذذتمذ   اأئ يǼذم ا يتامǿذائكمذم 
Ţلذةǽ  ا  ا  ،سذتمذ  مإح ذما ي جممعذل ا ŢسسذǾ  كميذل كحذد ا يشذعإ اأ ،فه ا يأص  فحǾ كإǽ اصعمذا اصذإ تح 

 .تعطي صǾ حو حقǾ كممه
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 عدد المشاركات في الملتقيات الدولية علىتأثير نوع الضغوطات النفسية : (77)جدول رقم 
 اب تقحمت اص  صحلع د ابشمركمت ي 
ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث فأكيإ 4 1-4 0-6

 % ك % ك % ك % ك

 022 02 02 0 42 4 42 4 اب ا  اإح ما

 022 60 61.0 4 11.1 9 46.7 7 رǿمىاإ

 022 9 46.7 1 60.2 6 60.2 6 اصق  

 022 66 69.1 2 69.1 2 44.4 02 رǿمى  اصق  اإ
 022 6 42 0 - - 42 0 اصق    اإح ما

 022 62 64 4 04 1 22 06  اصق   اإرǿمىاب ا  اإح ما   
 022 4 42 6 - - 22 1  اصق  اب ا 

 09 022 62.4 61 64.1 66 40.1 46 اجمأث
 

غ ذذ  اب  ذأثع يشذذمركأ  ي اب تقحذمت اص  صحذذل  عذ د يǼ  ذذإ ي اصلئذذل ئ  ئعذهǽ ئيشذر ااهذذمǽ اصعذمو ص اذذ    
فذذأكيإ مذذم اب  ذأثع اصذذ يم هذذ  مشذذمركمت يǼ  ذإ عذذ دǿم ي اصلئذذل  %62.4ت حهذذم يسذذ ل  ،Ǽ 40.1%سذ ل  0-6

 .4-1عǼ  اب  أثع اص يم يشمركأ   ع د يǼ  إ ي اصلئل  %64.1مقم ا يس ل 

اب تقحذذمت اص  صحذذل    متغذذر يذذأث اصضذذغأطمت اصǼلسذذحل صǼذذإد مذذ د تأثرǿذذم ع ذذى عذذ د ابشذذمركمت ي   ذذمصإجأث 
 اإرǿذذذمى  اصق ذذذ  يشذذذمركأ   ،اب ذذا  اإح ذذذما غ ذذذ  اب  ذذذأثع اصذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اب ذذذا  اصق ذذذ ،ئ  ئفإيǼذذم يهحذذذا 

عǼذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذم اب ذذا  %42ت حهذذم يسذ ل  ،Ǽ 22%سذذ ل  6-0مشذمركل يǼ  ذذإ عذذ دǿم ي اصلئذذل 
 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اصق   %60.2   صتǼالا ǽ ǿ اصǼس ل  اصق    اإح ما،  اإح ما،

فǼاذ ǿ  اب  ذأثع اصذ يم يعذذميأ   4-1 يǼ  ذإ ي اصلئذل  اب  ذأثع اصذ يم يشذمركأ   عذذ د ئي حذع يهحذا 
ي حذذذع  ǿذذذمى،ر   اب  ذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذم اإعǼذذذ %11.1مقم ذذذا  Ǽسذذ ل  ،%42مذذم اب ذذذا  اإح ذذما  Ǽسذذذ ل 

 .تǼع و ǽ ǿ اصǼس ل عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اصق    اإح ما اب ا  اصق  

كل ي سذذذذمت س اصذذذذذ يم كميذذذذذت مسذذذذممته  ة ح ذذذذذل ي ابشذذذذذمر اأ غ ذذذذذ ئ  ئح ذذذذذماحل يتضذذذذ  مذذذذذم لذذذذذه  اصقذذذذإاءس اإ
 اصق ذذ   ǿذ ا مذذم يلسذذإ  ،اب ذذا  اإح ذما  اإرǿذذمى اصق ذ ، مذإاض يلسذذحل اب ذذا،ئعذميأ  مذذم عذذ س ياب تقحذمت اص  صحذذل 

ذ يشذذكا   شذمركته  ي ميذذا ǿذ ǽ اب تقحذمت،مذإاض يلسذحل تذذؤثإ ع ذى عذ د مئسذتمذ اŪذممعي مذذم عذ س   معميذمس اأئ
سذذ مب ئ  عذذ س  مذإاض ǿذذ ǽ اأ يإجذذ  تعذ د  ،مذذإاض ǿذ ǽ   يذذ  اصإغ ذل ي ابسذذممل ي اص قذذمءات اصع محذلاأتعقذ  

اخ  ǿذذ ا  ع ذǾ ي حمصذذل اضذذطإاب  ام ذذماس ص قضذذميم ...تضذغ  ع حذذǾ مذذم كذذا جأايذ  اةت ذذمديل اجتممعحذذل ثقمفحذذل
 .اصع محل لمصل اص  يحل

                                                                 

.اص  صحليا  جم ل اب  أثع اص يم شمركأا ي اب تقحمت م  
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مذذم س  ذذǾ ي اب تقحذذمت اص  صحذذل يعذذميأ  أشذذمركأا  عذذ د ا  ذذ Ūذذممعحع اصذذ يمسذذمت س ا  اأئكمذم يهحذذا كذذ صا 
سذذتمذ مذم ابشذذمركل  عذذ د  صذأ ة ذذحه، صكذذم شذعأر  مب ذذا  اإح ذذما م مǼذ  اأ  اصئ ǿذ ا مذذم يلسذذإ  ؛اب ذا  اإح ذذما

 .يؤثإ  صأ   رجل ة ح ل
  صذذأ   رجذذل ة ح ذذل اصتذذأثر   اūمصذذل اصǼلسذحل ابرديذذل ت عذذ  د را ǿممذذم يئعذذهǽ ئمذم مكذذم اسذذتǼتمجǾ مذذم اŪذذ    

حطل  ذمصعكس ةذ  تسذمع    اصضذغأطمت اصǼلسذحل اص سذئححذ   ؛سذتمذ اŪذممعي ي اب تقحذمت اصع محذلع ذى مشذمركل اأ
   إض اب يذ  صإمذإاض اصǼلسذحل يذذؤدي  ذمو  ويذمدس اصكلذمءس  معت مرǿذم حذمفةا ص Ǽشذذما صكذم اصتعذداء  اإاصلذإد ي اأ

 .داء اصأ حلي اصلعم   ل اصǼلسحل اصسأيل تعكس اأ  اصئالته  ة رات اصلإد كمم 

 :تأثير الصحة النفسية على عملية النشر-6-2-2
 :تأثير المعاناة من الضغوطات النفسية على عملية النشر-6-2-2-1

 الكتب والمقاات تأليفأثير المعاناة من الضغوطات النفسية على ت :(78) جدول رقم

 اصكت   ابقمات تأصحد
ل اصضغأطمتابعميمس مم   اصǼلسح

 اجمأث يؤصدم  ئصد

 % ك % ك % ك

 022 072 10.1 94 20.9 060 يعم 

 022 024 16.9 14 29.1 92 ا يعم 

        022 122 12.1 027 21.9 070 مأثاج

مقم ذذذا  %21.9اصكتذذ   ابقذذذمات  Ǽسذذذ ل  يؤصلذذذأ غ ذذذ  اب  ذذذأثع ئ  ئعذذهǽ ئااهذذذمǽ اصعذذذمو ص اذذذ     يأضذذ 
 .اصكت   ابقمات يؤصلأامم اب  أثع اص يم م  %12.1يس ل 

يتذمج اصع مذي ت ذذع مذ د تأثرǿذم ع ذذى ابسذممل ي اإ   متغذر ابعميذمس مذم اصضذذغأطمت اصǼلسذحل صǼذإد   ذمصإجأث 
 %29.1اصكتذذذ   ابقذذذمات  Ǽسذذذذ ل  يؤصلذذذأ يعذذذميأ  مذذذذم اصضذذذغأطمت اصǼلسذذذحل ا غ ذذذ  اب  ذذذأثع اصذذذ يم ئ  ئصǼذذذم 

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم اصضغأطمت اصǼلسحل %20.9مقم ا يس ل 

ححذ  تإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذ   ؛اصكتذ   ابقذمات يؤصلذأاي حذع  ذ  اصعكذس ي مذم źذث اب  ذأثع اصذ يم م 
مذذذم اب  ذذذأثع اصذذذذ يم  %16.9مقم ذذذا يسذذذ ل  %10.1اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اصضذذذغأطمت اصǼلسذذذذحل  Ǽسذذذ ل 

 .أ  مم اصضغأطمت اصǼلسحليعمي

اصكتذذذ   يؤصلذذأ سذذذمت س اŪذذممعحع اصذذذ يم غ ذذ  اأئ  ئعذذهǽ يهحذذذا ئح ذذماحل ص اذذذ    مذذم لذذه  اصقذذذإاءس اإ
ل اصǼلسذحل ع ذى   تذأثر اص ذ ئمذم يذ   ع ذى    د  ع ذى شذيء   ǿذ ا ،  ابقمات ا يعميأ  مم ضغأطمت يلسحل

 .اصكت   ابقمات تأصحد اص  يي مم له   ئيتمجǾ اصع مي   ع ى  ستمذ اŪممعي،داء اأئ
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ابقذذذمات يعذذذذميأ  مذذذم اصضذذذذغأطمت   اصكتذذذذ   يؤصلذذذأا  اأسذذذمت س اصذذذذ يم م ئكمذذذم يهحذذذا مذذذذم لذذذه  اŪذذذذ    
يتذذذمج اصع مذذذي مذذذم تذذذأثرا  اضذذذ م ع ذذذى مسذذذممتǾ ي اإ   ابعميذذذمس مذذذم اصضذذذغأطمت اصǼلسذذذحلئ ǿذذذ ا يلسذذذإ  ؛اصǼلسذذذحل
 .ي اصق رس ع ى اإ  اثلمء   ي اصعما   م تؤثإ تأثرا س  حم ع ى كنئقمات حح   اب اصكت  تأصحدله  

 :تأثير نوع الضغوطات النفسية على عملية النشر-2-2–2-2

 الكتب والمقاات تأليف في تأثير نوع الضغوطات النفسية  :(79) جدول رقم
 اصكت   ابقمات تأصحد
ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث ؤصدم ي ئصد

 % ك % ك % ك

 022 04 62 1 02 06 اب ا  اإح ما

 022 42 19.4 04 26.4 64 رǿمىاإ

 022 64 42 04 44 00 اصق  

 022 49 46.2 62 49.4 69 رǿمى  اصق  اإ
 022 02 12 1 92 9 اصق    اإح ما

 022 46 10.4 62 20.4 16  اصق   اإرǿمىاب ا  اإح ما   
 022 9 - - 022 9 اب ا  اصق  
 072 022 10.1 94 20.9 060 اجمأث

 

مقم ذذا يسذذ ل  %20.9اصكتذ   ابقذذمات  Ǽسذذ ل  ئصلذذأاغ ذذ  اب  ذذأثع ئ  ئعذهǽ ئيشذر ااهذذمǽ اصعذذمو ص اذذ    
 .ا اصكت   ابقماتيؤصلأ مم اب  أثع اص يم م  10.1%

ئصلذأا غ ذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم اب ذا  اصق ذ  ئ  ئغر يذأث اصضذغأطمت اصǼلسذحل يهحذا   مت   مصإجأث 
ا  اإح ذما،  تذذǼالا مذم اب  ذأثع اصذ يم يعذذميأ  مذم اب ذ %02، ت حهذم يسذذ ل %022اصكتذ   ابقذمات  Ǽسذ ل 

مذم اب  ذذأثع  %46.2، ت حهذم يسذ ل %42عǼذ  اب  ذأثع اصذذ يم يعذميأ  مذم اصق ذ   Ǽسذذ ل  ǿ   44%ذ ǽ اصǼسذ ل 
 .رǿمى  اصق  ،  تǼع و ǽ ǿ اصǼس ل عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اب ا  اصق  اإاص يم يعميأ  مم 

اصكتذذذ   ئصلذذذأاسذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذ يم غ ذذذ  اأئ  ئعذذهǽ ئ ذذذماحل ص اذذذ    حيت ذذع صǼذذذم مذذذم لذذذه  اصقذذذإاءس اإ
يتذذذذمج سذذذتمذ ي اإ ذذذا  اصق ذذذ  م يذذذؤثإ ع ذذذذى مسذذذممل اأ  ابئ ǿذذذ ا مذذذم يلسذذذذإ ؛  ابقذذذمات يعذذذميأ  مذذذم اب ذذذذا  اصق ذذذ 

يتذمجي ي مذم źذث اص  ذذ  دااذǾ اإئع يذǾ يت ذذ اǿم  يسذعى صت سذئ  تعإضذǾ صهضذطإا مت اصǼلسذحل  ا اصع مذي رغذ
 .اصع مي

؛ يعذذذميأ  مذذذم اصق ذذذ صكتذذ   ابقذذذمات ا يؤصلذذذأاسذذذمت س اصذذذ يم م   اأئعذذذهǽ ئكمذذم يهحذذذا مذذذم لذذذه  اŪذذ    
 .يتمجحل صأستمذ  ǿ ا يسته   تإكحةǽ  طإيقل تلكرǽرس اإصشعأر  مصق   يؤثإ ع ى اصق   ائ ǿ ا مم يلسإ 

                                                                 
.مثل إجΎبΔ المبحϭثين الذين صرحϭا بتأليفϬم أϭ عدم تأليفϬم الكتϭ ΏالمقΎاΕت  
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 المؤلفة المقااتو عدد الكتب في تأثير نوع الضغوطات النفسية  :(85)جدول رقم 

 ابؤصللع د ا مو اصكت   ابقمات 
 

ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث فأكيإ 0 4-9 0-1

 % ك % ك % ك % ك

 022 06 - - 42 2 42 2  اإح ما اب ا

 022 64 02 4 12 7 40 06 رǿمىاإ

 022 00 00.6 6 12.4 4 44.4 4 اصق  

 022 69 00.0 1 11.1 7 44.2 04 رǿمى  اصق  اإ
 022 9 04.1 0 46.7 1 46.7 1 اصق    اإح ما

 022 16 06.4 4 10.1 02 42.1 00  اصق   اإرǿمىاب ا  اإح ما   
 022 9 60.2 6 60.2 6 46.7 1  اصق  اب ا 

 01.6 02 14.4 41 40.6 26 اجمأث
060 022      

قذمات  عذذ د يǼ  ذإ ي اصلئذذل  اب اصكتذ  يؤصلذذأ غ ذ  اب  ذأثع ئ  ئااهذمǽ اصعذمو ص اذذ     يت ذع مذم لذذه 
مذذذذم  %01.6يقم ذذذا يسذذذذ ل  ،9-4ه  ي اصلئذذذذل تذذذذأصحلمذذذذم اب  ذذذأثع اصذذذذ يم يǼ  ذذذذإ عذذذ د  Ǽ 40.6%سذذذ ل  0-1

 .فأكيإ 0اب  أثع اص يم يǼاة   اصكت   ابقمات  ع د يǼ  إ ي اصلئل 

غ ذذ  اب  ذذأثع اصذ يم يعذذميأ  مذذم اب ذذا  اإح ذذما ئ  ئغذذر يذذأث اصضذذغأطمت اصǼلسذحل يهحذذا   مت   ذمصإجأث 
مذذم  %44.2، ت حهذم يسذ ل Ǽ 42.1%سذ ل  1-0كتذ   مقذمات  عذ د يǼ  ذإ ي اصلئذل   يؤصلذأ  اإرǿذمى  اصق ذ  
مذذذذم اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذذم اصق ذذذذ   %46.7رǿذذذذمى  اصق ذذذذ ، مقم ذذذذا يسذذذ ل يعذذذذميأ  مذذذذم اإاب  ذذذأثع اصذذذذ يم 

 . اإح ما

 ؛9-4 عذذذ  يǼ  ذذذإ ي اصلئذذذل    ذذذأثع اصذذ يم يǼاذذذة   كتذذذ  مقذذذمات يلذذس ااهذذذمǽ يهحكذذذǾ ي مذذذم źذذذث اب
مذم  %46.7، ت حهذم يسذ ل %42حذ  يإتلذ  ǿذ ǽ اصǼسذ ل عǼذ  اب  ذأثع اصذ يم يعذميأ  مذم اب ذا  اإح ذما يسذ ل ح

 .مم اب  أثع اص يم يعميأ  مم اب ا  اصق   %60.2مقم ا يس ل  اب  أثع اص يم مم اصق    اإح ما،
 فذذذأكيإ 0اصكتذذذ   ابقذذذمات  عذذ د يǼ  ذذذإ ي اصلئذذذل  يؤصلذذأ   اب  ذذذأثع اصذذذ يم ئيهحذذا مذذذم لذذذه  اŪذذ    

مذذذم مذذم اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ   %00.6ت حهذذذم يسذذذ ل  %60.2يعذذميأ  مذذذم اب ذذذا  اصق ذذذ   Ǽسذذذ ل ك ذذرس تقذذذ ر  ذذذذذذذذ 
 .اصق   ي حع تǼع و ǽ ǿ اصǼس ل عǼ  اب  أثع اص يم مم اب ا  اإح ما

 س اŪذممعع يسذممأ  ي عم حذل سذمتكذن يسذ ل مذم اأئ  ئعذهǽ ئح ذماحل ص اذ    يتض  مم لذه  اصقذإاءس اإ
 ǿذ ا مذذم ؛ اإرǿذمى  اصق ذذ ، اإح ذما، عذ د ة حذا مذذم اصكتذ   ابقذذمات يعذميأ  مذم اب ذذا  تذذأصحله يتذمج اصع مذي اإ

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم ئصلأا اصكت   ابقماتم  
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مل  شذذكا مإضذذذي  فعذذذم  ي سذذتمذ اŪذذذممعي مذذذم ǿذذ ǽ ااضذذذطإا مت اصǼلسذذحل Ţذذذأ  د   ابسذذذم  معميذذذمس اأئيلسذذإ 
يعمذذا  ǿذذأ غذذذر ، اصǼلسذذذي تقإارعذذ و ااسذذححذذذ  يكذذأ  عإضذذل ūمصذذل اصتشذذذأيل اصذذ ǿ     ؛يتذذمج اصع مذذيل اإعم حذذ

،Ǿمذذذذذت مس صعم ذذذذذ Ǿذذذذذأ ا ي ذذذذذذمي    يذذذذذǿ  ااةت ذذذذذذمدي  محذذذذذل،ئا يإاعذذذذذي حذذذذذو  ،يعمذذذذذا Ǿاصق ذذذذذ  مذذذذذم  ضذذذذذع Ǿتم ذذذذذذǼي
Ǿحذذذذمس اصح  ، ااجتمذذذمعي  اصيقذذذمي اصذذذ ي يعذذذحل ي   ذذذūيتذذذذمج ع ذذذى كمحذذذل اإأمحذذذل تذذذؤثإ  شذذذكا سذذذ   ذ  ضذذذغأا ا

داء صأسذتمذ لسذحل اص سذحطل تسذمǿ  ع ذى Ţسذع اأ  اصضذغأطمت اصǼئ  يتامǿا ئ ǿ ا د    ،اصع مي اص  يǼتاهم
م تذذؤثإ   شذذكا ك ذذر ع ذذى عم حذذل س فإنذذصكذذم ǿذذ ǽ اصضذذغأطمت ابسذذتمإس   اصشذ ي س اūذذ ّ   تذأفإ صذذǾ اŪهذذ  اصكذذمي،

 .يتمج اصع مي ص يǾاإ

يعذميأ  مذم ات  عذ د متأسذ  اصكتذ   ابقذم يؤصلذأ  يلس ااهمǽ يهحكذǾ  مصǼسذ ل صأسذمت س اŪذممعحع اصذ يم 
مذذذم اūمصذذذل اصǼلسذذذحل سذذذمت س رغذذ  معميذذذم     ǿذذذؤاء اأئمذذم يذذذ   ع ذذذى    د  ع ذذذى شذذذيء   ǿذذذ ا  ،اب ذذا  اإح ذذذما
 ǿذذ ا مذذم يلسذذذإ اصت ذذ ي اصذذذ ي  اصع مذذذي، يتذذذمجي ص   ذذ دااهذذ  اإئنذذ  Źذذذم صأا اصإفذذ  مذذذم مسذذتأد ئابضذذطإ ل  ا 

Ǿذماأ يأاجهذŪاصذأ حلي مذم لذه  ئمعي ص م م صذل مذم اصإفذ  مذم مسذذتأد سذتمذ ا Ǿصعم حذل اإئدااذ Ǿيتذمج اصع مذذيدااذ، 
 . اص  تكهإ يتمااǾ ع ى اب د اصقإي   اص عح   ت ع مكميل اŪممعل اص  يةا   فحهم مهمتǾ اصع محل  اأكمدمحل

كذن عذ د مذم اصكتذ   ابقذمات يعذميأ  مذم ئ يؤصلذأ سذمت س اصذ يم   اأئعذهǽ ئ  اŪ    كمم يتض  مم له
  ئصحذǾ  شذمرس صكذم مذم يǼ غذي اإ يتذمجه  اصع مذي،   اصإفذ  مذم مسذتأد  نذ  يسذعأ  ئ    ǿذ ا يشذر ، اب ذا  اصق ذ 

  ئةذذأث لطذذأرس اūذذ س يǼذذ د  أ مذذإاض اصǼلسذحل ابسذذتمإس  اصشذذ ي س ر ص ضذذغأطمت اصǼلسذذحل  ذذم فحهذذم اأاصت مذا اصك ذذ
مذذذذو يت مذذذذا       مصتذذذذمي   ضذذذذ ǽ، ذا واد اصشذذذذيء عذذذذم حذذذذ ǽ ايق ذذذ    Ǿيذذذسذذذذمت س اŪذذذذممعحع أايلاذذذمر هذذذذؤاء اأ

  يǼسذى مذذم ص  ذ ل اصǼلسذذحل ئاصذذ ي يعذحل فحذذǾ د    اصǼلسذيقإار سذذتعذ و ااسذتمذ اŪذذممعي  يت ذ د  ي ذذمرث اأ
 .د ر ك ر ي ث مت  استقإار اص  ل اŪسمحل

سذذتمذ اصذ ǿ  يشذذكا لطذأرس ع ذذى  اةذ  اأ فعذ و ااسذذتقإار، سذذتمذك ذذǾ يذؤثإ ع ذذى مسذتأد عقذذا  ذǿذم اأ  ǿذ ا
طذذذذمرات  معتذذذذǾ  كإامتذذذذǾ مذذذذم لذذذذه  يأعحذذذذل اإ ع ذذذذى اجتمذذذ   ،اŪذذذممعي ي اŪممعذذذذل اŪةااإيذذذذل ع ذذذذى ابذذذذ د اصقإيذذذذ 

 .ابتاإجل مǼهم ع ى اب د اص عح 

ابسذذذتق ا  Ǽأعحذذذل جحذذ س  ذذذم źذذ و اجتمذذذ   Źمذذذي   طذذمراتسذذذتمذ اŪذذممعي ي تǼشذذذئل كمذذم ا يǼكذذذإ مذذم صذذذ  ر اأ
اŪذذممعي حمصحذذم ع ذذى مسذذتأد اŪممعذذل اŪةااإيذذل دصذذحه  اأسذذتمذةحمذذǾ ااجتممعحذذل  اصيقمفحذذل  اإيسذذميحل  صعذذا  ضذذعحل 

 .ع ى مم يقأصǾ ححم
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 :لى فرقة بحثإتأثير الصحة النفسية على اانضمام -2-2-3
 :لى فرقة بحثإ نضمامااالنفسية على تأثير ملكية المعاناة من الضغوطات -2-2-3-1

 فرقة بحث إلى انضماما فيالمعاناة من الضغوطات النفسية تأثير  :(81) جدول رقم

 ااŵإاا ي فإةل ة 
لابعميمس مم اأ  مإاض اصǼلسح

 اجمأث يǼاإام  اŴإا

 % ك % ك % ك

 022 072 46.2 021 49.4 71 يعم 

 022 024 46.1 44 49.9 22 ا يعم 

 022 122 47 049 40 041 مأثاج
 

مقم ذذذا  Ǽسذذذذ ل  %40غ ذذذ  اب  ذذذأثع اŵإطذذذأا ي فإةذذذذل ةذذذ   Ǽسذذذ ل ئ  ئعذذذذهǽ ئيشذذذر ااهذذذمǽ ص عذذذمو ص اذذذ    
 .م يǼاإطأا ي فإةل ة  ب  أثع اص يم صم يǼاإطأا اص يممم ا 47%

غ ذذذذذ  اب  ذذذذأثع اصذذذذذ يم ا يعذذذذميأ  مذذذذذم ئ  ئميذذذذمس مذذذذذم اصضذذذذغأطمت اصǼلسذذذذذحل يهحذذذذا   متغذذذذذر ابع   ذذذذمصإجأث 
مذذم اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذذم  %49.4مقم ذذا يسذذ ل  %49.9ضذذغأطمت يلسذذحل اŵإطذذأا ي فإةذذل ةذذ   Ǽسذذ ل 

 .اصضغأطمت اصǼلسحل

ǽ ذذǿ  اإطذذأا ي فإةذذل ةذذ  ححذذ  تإتلذذǼذذث اب  ذذأثع اصذذ يم م يź ذذذ   ي حذذع  ذذ  اصعكذذس ي مذذمǼسذذ ل عǼاص
 .%46.1مقم ا يس ل  %46.2اب  أثع اص يم يعميأ  مم ضغأطمت يلسحل  Ǽس ل 

سذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذ يم اŵإطذذذأا ي فإةذذذل ةذذذ  ا يعذذذميأ   غ ذذذ  اأئ  ئح ذذماحل يتضذذ  مذذذم لذذذه  اصقذذذإاءس اإ
ا م حذل ي ابشذذمركل مذذإاض يذؤثإ   ذذلل   اصتأافذذ  اصǼلسذي  اصسذذهمل مذم اأئ ǿذ ا مذذم يلسذإ  ؛مذم ضذغأطمت يلسذذحل

 مذذذذي كمدمحذذذل تعمذذذذا ع ذذذى اارتقذذذذمء اصعئمل  أعمذذذم  عم حذذذذل  ابسذذذممل فحهذذذذم  ابسذذذذم ،ي فإةذذذل ةذذذذ   اايذذذ ممج فحهذذذذم
 .داء عم ئ اصتمححة  اصǼشما اصع مي ذ  

سذذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذذ يم م يǼاإطذذذذأا ي فإةذذذذل اص  ذذذذ  يعذذذذميأ  مذذذذم   اأئعذذذذهǽ ئيهحذذذا مذذذذم لذذذذه  اŪذذذذ    
  عهةذذل تذأثر  اضذذ ل ححذ  تذذؤثإ ابعميذذمس مذم اصضذذغأطمت يلسذحل ع ذذى مسذذممل   ǿذ ا يشذذر  ،يلسذذحلضذغأطمت 

فمصضذذغأطمت اصǼلسذذحل تعمذذا ع ذى اصتشذذأيل اصذذ ǿ   عذذ و اصركحذذة  سذتمذ اصع محذذل ي فإةذذل  حذذو ااŵذإاا فحهذذم،اأ
 ǿ اص  ييئأد  مي صأستمذ  م يؤثإ ع ى مستيتمج اصعا يؤثإ   رجل ك رس ع ى عم حل اإ Ǿداا. 
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 :لى فرقة البحثإالنفسية على اانضمام تأثير نوع الضغوطات -2-2-3-2
 تأثير نوع الضغوطات النفسية على  الرتبة في فرقة بحث: (82)جدول رقم 

 اصإت ل ي فإةل اص   
ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 اجمأث عضأ راحس فإةل

 % ك % ك % ك

 022 9 022 9 - - اب ا  اإح ما

 022 62 92 04 12 2 رǿمىاإ

 022 0 09.4 9 06.4 0 اصق  

 022 60 20.7 01 10.0 0 رǿمى  اصق  اإ
 022 4 94 1 64 0 اصق    اإح ما

 022 67 06.0 64 09.6 4  اصق   اإرǿمىاب ا  اإح ما   
 022 4 022 4 - - اب ا  اصق  
 71 022 99.4 96 66.2 60 اجمأث

 

مقم ذا  %99.4عضذمء  Ǽسذ ل ئةذل اص  ذ  غ ذ  اب  ذأثع مإكذةǿ  ي فإ ئ  ئااهمǽ ص ا     له يتض  مم 
 .مم اب  أثع اص يم مإكةǿ  راحس فإةل ة  %66.2يس ل 

 ذذذا  اإح ذذذما، غ ذذ  اب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذميأ  مذذذم ابئر يذذذأث اصضذذغأطمت اصǼلسذذذحل يهحذذذا   متغذذذ   ذذمصإجأث 
مذذم اب  ذذأثع اصذذذ يم  %09.4ت حهذذم  Ǽسذذ ل  %022عضذذمء ي فإةذذل ةذذ  فإةذذذل ةذذ  يسذذ ل ئ مي ذذأ  اب ذذا  اصق ذذ  

 .عǼ  اب  أثع اص يم يعميأ  مم اص ق   %20.7مم اصق  ، مقم ا يس ل  يعميأ 

Ǽذذذذ  ǿذذذذ ǽ يسذذذ ل ع  يم ǿذذذذ  رؤسذذذمء فإةذذذذل ةذذذ  ححذذذذ  تإتلذذذ  ذذذذ  اصعكذذذس ي مذذذذم źذذذث اب  ذذذذأثع اصذذذ ي حذذذع
، ت حهذذذم يسذذذ ل اب  ذذذأثع اصذذذذ يم يعذذذميأ  مذذذم اصق ذذذذ  %10.0رǿذذذمى  اصق ذذذ   Ǽسذذذذ ل اإاب  ذذذأثع اصذذذ يم يعذذذميأ  مذذذذم 

 .اص يم يعميأ  مم اب ا  اإح ما، اب ا  اصق   حع تǼع و اصǼس ل عǼ  اب  أثع ي Ǽ 64%س ل   اإح ما
عضذذمء فإةذذل ئاصذذ يم كذذميأا سذذمت س اŪذذممعحع غ ذ  اأئ  ئعذذهǽ ئح ذذماحل ص اذذ    يتضذ  مذذم لذذه  اصقذذإاءس اإ

يتذذمج لمصذل مذم اب ذا يق ذا اصإغ ذل ي اإ  ابعميذمس ئ،  ǿذ ا مذذم يلسذإ ةذ  يعذميأ  مذم اب ذا  اإح ذما، اب ذا  اصق ذ 
 .كيإ  ابسممل ي اصǼشمطمت اصع محل  ق ر مإضيئ

 ذذذ  رǿذذذمى  اصقيعذذذميأ  مذذم اإسذذذمت س اصذذ يم مإكذذذةǿ  راذذذحس فإةذذل ةذذذ  اأ  ئكمذذم يهحذذذا مذذذم لذذه  اŪذذذ    
محذ  ǿذذ ا ابإكذة ي فإةذل ةذذ   ا سذتمذ اص   ع ذذى اصذإغ  مذم احذذته  اأئمذذم يذ   ع ذى    د  ع ذى شذيء   ǿذ ا 

داء يذذؤثإ ي يأعحذذل  جذذذأدس اأ طǾ فهذذذ ارǿذذذمى  اصق ذذ   اصذذ ي يضذذذعد ة رتذذǾ ع ذذى اصركحذذذة رغذذ  يشذذميذذǾ يأاجهذذǾ اإئ

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم اŵإطأا ي فإةل ة م 
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Ǿمذذا مذذذم ضذذغأطمت  ا  ،اصذذ ي يقذذأو  ذذذŢ ت ذذ  ا  اضذذ ل ي ئ مهمذذم Ǿاصيت يذذذ Ǿمذذ  مجذذذ Ǿفذذذإاد ئلكذذإي  حذذو تعممهتذذذ
 .      سإس اصع محل،  لمصل ي طإيقل عإضل أعممصǾ اصع محلاأ

 ستاذ العلمية من خال فرقة بحثمساǿمة اأ فيالضغوطات النفيسة  تأثير نوع :(83)جدول رقم 

 ابسممل اصع محل ي فإةل ة 
ل  يأث اصضغأطمت اصǼلسح

 ǿيسم  ǿاجمأث ا يسم 

 % ك % ك % ك

 022 9 - - 022 9 اب ا  اإح ما

 022 62 62 4 02 02 رǿمىاإ

 022 0 - - 022 0 اصق  

 022 66 42.7 7 47.0 01 رǿمى  اصق  اإ
 022 4 - - 022 4 اصق    اإح ما

 022 60 09.7 4 06.0 61  اصق   اإرǿمىاب ا  اإح ما   
 022 4 - - 022 4 اب ا  اصق  
 07.4 00 02.2 94 اجمأث

71 022 
 

غ ذذذذ  اب  ذذذذأثع يسذذذذممأ  مسذذذذممل ع محذذذذل مذذذذم لذذذذه  فإةذذذذل ةذذذذ   Ǽسذذذذ ل ئ  ئيشذذذر ااهذذذذمǽ اصعذذذذمو ص اذذذذ    
 .عǼ  اب  أثع اص ي م يسممأا مم له  فإةل ة  %07.4مقم ا يس ل  02.2%

اب  ذذأثع اصذ يم يعذميأ  مذذم اب ذا  اإح ذذما،  حذلغ  ئ ئ  غذر يذذأث اصضذغأطمت اصǼلسذحل يهحذذا  مت   ذمصإجأث 
 عǼذ  اب  ذأثع %06.0ت حهذم يسذ ل ، Ǽ 022%سذ ل يسذممأ  ي فإةذل ةذ   اب ذا  اصق ذ  اصق    اإح ذما، اصق  ،

مذذذم اب  ذذذذأثع اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذذم  %47.0مقم ذذذا يسذذذذ ل  اإرǿذذذذمى  اصق ذذذذ ،، اإح ذذذما، اصذذذ يم يعذذذذميأ  مذذذم اب ذذذذا
 .رǿمى  اصق  اإ

ححذذ  تإتلذذذ  ؛ حذذع  ذذ  اصعكذذس ي مذذم źذذذث اب  ذذأثع اصذذ يم ا يسذذممأ  ي فإةذذل ةذذذ  مسذذممل ع محذذلي 
عǼذ  اب  ذذأثع  %62ت حهذذم يسذ ل  ،%42.7رǿذمى  اصق ذ   Ǽسذ ل Ǽذ  اب  ذذأثع اصذ يم يعذميأ  مذذم اإǿذ ǽ اصǼسذ ل ع

اصق ذذذ   اب ذذا  اإح ذذما  اصق ذذ ، رǿذذمى  تǼعذذ و ǿذذ ǽ اصǼسذذ ل عǼذذذ  اب  ذذأثع اصذذ يم يعذذميأ  مذذماصذذ يم يعذذميأ  مذذم اإ
 . اإح ما اب ا  اصق  

سذذذمت س اŪذذذممعحع اصذذذ يم سذذذممأا ي فإةذذذذل غ ذذذ  اأئ  ئعذذذذهǽ ئح ذذذماحل ص اذذذ    يتضذذذ  مذذذم لذذذه  اصقذذذإاءس اإ
اصق ذذذذذذ   اصق ذذذذذ ، ةذذذذذ   سذذذذذممته  اصع محذذذذذذل يعذذذذذميأ  مذذذذذذم اضذذذذذطإا مت يلسذذذذذذحل متǼأعذذذذذل  معقذذذذذذ س كمب ذذذذذا  اإح ذذذذذذما،

                                                                 

.يا  جم ل اب  أثع اص يم اŵإطأا ي فإةل ة م  
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صذذ يه  ع ذذى مذذ د  اصتعقحذذ ات ص  مصذذل اص ذذ ل اصǼلسذذحل   عذذ و تذذأثر ǿذذ ǿ  ǽذذ ا يشذذر  ، اصق ذذ اب ذذا   اإح ذذما،
 .مسممته  ي فإةل ة 

،  ǿذذ ا رǿذذمى  اصق ذذ يعذذميأ  مذذم اإسذذمت س اصذذ يم م يسذذممأا مسذذممل ع محذذل مذذم لذذه  فإةذذل ةذذ  ي حذع اأ
 ،مذم لذه  فإةذل ةذ  ححذ  Źذأ  د   م ذما   سذتمذإرǿذمى   رجذل ك ذرس ي مسذممل اأتأثر اصق    ا   يشر 

 .جهمد  اإعحمء اص  يعميأ  مǼهم ي  ا ضغأطمت اūحمس اصحأمحل ص يه ل يكإا ūمصل اإ  اǿتمممه  ي ابسممئ

 :لى فرق البحثإالضغوطات النفسية على اانضمام  تأثيرمدى -2-2-3-3

 داء الوظيفي في اانخراط في فرقة بحثتأثير الضغوطات النفسية على اأمدى  :(85)جدول رقم 
 

 ااŵإاا ي فإةل ة 
 داء اصأ حليتأثر اصضغأطمت اصǼلسحل ع ى اأم د 

 اجمأث م يǼاإا اŵإا

 % ك % ك % ك

 022 042 47.1 94 42.9 92 تؤثإ

 022 42 21 67 19 09 ا تؤثإ

 072 022 46.2 021 49.4 71 اجمأث
       

مقم ذا يسذذ ل  %46.2ااهذمǽ اصعذمو ص اذ    ئ  ئغ ذ  اب  ذأثع م يǼاإطذأا ي فإةذل ةذ   Ǽسذ ل يهحذا مذم 
 .عǼ  اب  أثع اص يم اŵإطأا ي فإةل اص    49.4%

ي فإةذذذل  اŵذذذإاااداء اصذذأ حلي  عهةتهذذذم ع ذذى اصضذذغأطمت اصǼلسذذذحل ع ذذذى اأمذذ د تذذذأثر  متغذذذر     ذذمصإجأث 
م  داء اصذذذذأ حليو تذذذأثر اصضذذذذغأطمت اصǼلسذذذذحل ع ذذذذى اأاب  ذذذأثع اصذذذذ يم صذذذذإحأا  عذذذذ غ ذذذذ  ئ  ئةذذذ ، ت ذذذذع صǼذذذذم 

 تذذذذأثر اصضذذذذذغأطمت  مذذذذم اب  ذذذذأثع اصذذذذ يم صذذذذإحأا %47.1مقم ذذذذا يسذذذذذ ل  %21يǼاإطذذذذأا ي فإةذذذذل ةذذذذ   Ǽسذذذذ ل 
 .داء اصأ حلياصǼلسحل ع ى اأ

يإتلذذذ  ǿذذذ ǽ اصǼسذذذ ل عǼذذذ  ححذذذ   ؛ي حذذذع  ذذذ  اصعكذذذس ي مذذذم źذذذث اب  ذذذأثع اصذذذ يم اŵإطذذذأا ي فإةذذذل ةذذذ 
مذذذم  %19مقم ذذذا يسذذ ل  %42.9داء اصذذأ حلي  Ǽسذذ ل ا  تذذأثر اصضذذغأطمت اصǼلسذذذحل ي اأاب  ذذأثع اصذذ يم صذذذإحأ 

 .داء اصأ حلي و تأثر اصضغأطمت اصǼلسحل ي اأاب  أثع اص يم صإحأا  ع

                                                                 

.  أثع اص يم صإحأا  مŵإاطه  ئ  ع و اŵإاطه  ي فإةل ة يا  جم ل ابم  
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اصذ يم م يǼ  ذإ ا ي فإةذذل سذمت س اŪذممعحع غ ذ  اأئ  ئعذهǽ ئح ذماحل ص اذ    يتضذ  مذم لذه  اصقذإاءس اإ
مذم يذذ      ع ذى شذيء   د  ǿذ ا  داء اصذذأ حلي،و تذأثر اصضذغأطمت اصǼلسذحل ع ذى اأةذ  ǿذ  اصذ يم صذإحأا  عذذ 

 .  صأ اŵإطأا ي فإةل ة  سأ   إ أ  اصضغأطمت اصǼلسحل اص  ت مح هم ع ى 

غأطمت   اصضذذذذذأ   صذذذذإحأا  ذذذذيم اŵإطذذذذأا ي فإةذذذذل ةذذذذسذذذذمت س اصذذذذ   اأئعذذذذهǽ ئ يهحذذذذا مذذذذم لذذذذه  اŪذذذذ    
غذذر ابسذذتقإس  نذذ  ع ذذى درايذذل تممذذل  تذذأثر اūمصذذل اصǼلسذذحلئ ǿذذ ا مذذم يلسذذإ  ،داء اصذذأ حلياصǼلسذحل هذذم تذذأثرا ع ذذى اأ

  .يقأو  م ضمم فإةل ة  داء اصأ حلي  مǾǼ ع ى يأعحل اصǼشمطمت اص   لل س  حل ع ى اأ
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 :ااستنتاج
ة ذذ  معإفذل مذذ د تذأثر اص ذذ ل اŪسذذمحل      اصيذذم ، ا   ǿذذ ǽ اصلإضذحل  فذذ   أريهذم اأمذم لذذه  Ţ حذا جذذ

 :تأص Ǽم    اصǼتماد اصتمصحل  اصǼلسحل صأستمذ اŪممعي ع ى ئدااǾ اصأ حلي،

 حذذل  اصذذ ي تǼم صǼذم فحذذǾ تذذأثر اص ذذ ل اŪسذذمحل  اصǼلسذحل  صأسذذتمذ اŪذذممعي ع ذذى عم فلحمذم źذذث ا ذذأر اأ  ؛
محذل  تذؤثإ ع ذى اصعم حذل اصت ريسذحل  اإشذإافحل ئص   ل اŪسمحل ت عذ  د را ا يقذا   ئت ع صǼم   اإشإاىاصت ريس 

سذذتمذ اŪذممعي اصذذ ي ا يتمتذ    ذذ ل جحذذ س   اأئئيذذǾ مذذم لذه  عم حذذل اصتذ ريس ت ذذع ححذ   صأسذتمذ اŪذذممعي؛
مذم لذه    Ǽذمء اصذ رس  مذم ححذ  Ţضذرǽ  تق مذǾ،  ح ذل ع ذى ئدااذǾ اصت ريسذي مذم لذه يؤثإ ع حǾ   صأ   رجذل ة

سذتمذ اŪذممعي اصذذ  صذذل  معت ذمر مهǼذل األم  رسمذم لذه  اصتا يذ  ي اصذ ااعتمذمد ع ذى طذإى ح ييذل ي اصذذ رس،
اصذذذ  يقذذذ مهم ص ط  ذذذل  اŪممعذذذل  لاصإسذذذمص م رمذذذأو كيذذذرس  اصذذذ  تتضذذذ  مذذذم لذذذه تسذذذأدǿ مميذذذل ثقح ذذذلئŢمذذا ي طحم ذذذم 
اŪحذذ  ص Ǽذذمء   ذذ ل جسذذمحل جحذذ س تسذذم  صذذǾ  مصت ضذذر  يتمتذذ   ئفمأسذذتمذ  مصتذذمي يǼ غذذي  .ممذذل اجتمذذ    ذذلل ع

ي اص ذذذ ل اŪسذذذمحل  اصذذ  تضذذذمم صذذذǾ اصسذذذكحǼل  اصإاحذذذل    اسذذذتقإار يذذǾ ةمجذذذل ئ،كمم در سذذǾ ع ذذذى صذذذأرس سذذذ حمل
  ذصذذذا تذذذ عح   ضذذد ئ مذذذإاض اصعضذذذأيل؛اصضذذإ ريل ص أةميذذذل مذذم اأ مكميحذذذمتاإ  تذذأفإǽ ع ذذذى  ضذذذمفل   ،اصǼلسذذحل

Ūلمصذذل ي  ذم  اصعمذذ ميذ  اص ذذ ي  يشذذإ اصيقمفذذل اص ذذ حلا Ǿذذ ا مذذم جهذذل،كمم  تسذهحا ا  مذذل اص ذذ حل صذذǿ ا
عمذذذم  اصط  ذذذل سذذذأاء ئ  ت ذذذ ح    يذذذǾ ةمجذذذل إطر اصط  ذذذل فأصإسذذذماا اصع محذذذل  تذذذشذذذإافحل ع ذذذى ايذذذǾ مذذذم اصǼمححذذذل اإئ

ة ذذ  ضذذذمم    اصتمتذذ   سذذهمل اص ذذذ ل اŪسذذمحل ص يذذǾ  مجذذل يذذذǾ ةإابمسذذر ئ  اصذذ كتأراǽ ف ،اص حسذذميس، ابمجسذذتر
 .شإافحلاصسر اūسم ص عم حل اإ

ط  تذذذذǾ اصذذذ يم يشذذذذإ   اأسذذذتمذ  يقم ذذذا ئشذذذذإا  صكذذذم ة ذذذذا شذذذذإاي يقذذذمو ي ةمعذذذمت اإ  اصعمذذذا اإئف ذذذ ح  
اصت ريسذذذذحل داء اصذذذذأ حلي صأسذذذتمذ اŪذذذممعي مذذذذم اصǼمححذذذل  ذ  اأ ؛ئعمذذذم  ذذذذ ح  مذذذم ةذذذ و صذذذذǾ مذذذم ع ذذذحه  ي ذذذمدر  ت

 ǽذ ل جسذمحل سذذ حمل،  اإشذإافحل متذ  صذ ا   Ǿصذ ل يلسذذحل سذ حمل فمصعقذا اصسذذ ح  ي    مذذ د متعذ Ǿتضذمم صذ
سذتمذ ي عم ذǾ ابقذذ س يسذت عي تذأفر صذǾ كذذا ا ذ ممت اص ذ حل اصضذذإ ريل   تضذ حل اأإ ع حذǾ فذذ ؛اŪسذ  اصسذ ح 

 .اص  ŢسسǾ  أمحل ǿ ا اŪمي  اص  ي صإيسم 

مذم لذه  اصعǼ ذإ اصيذم  اصذ ي تǼم صǼذم فحذǾ تذأثر اص ذ ل اصǼلسذحل صأسذتمذ اŪذممعي ع ذى عم حذذ   كمذم ت ذع صǼذم
سذهمل اص ذذ ل اصǼلسذحل صأسذذتمذ اŪذذممعي ت عذ  د را ǿممذذم ي عم حذل اصتذذ ريس  اإشذذإا    ئاصتذ ريس  اإشذذإا  

ذ تسذذذمǿ  ي اصذذذذت ك  ي  سذذذتمذ    ع ذذذى مذذذذإد د اأاŪذذذممعي  معت مرǿذذذذم مؤشذذذإا راحسذذذحم يذذذذؤثإ  مص رجذذذل اأ صأسذذذتمذ
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ات مقذذذم   دراسذذمت عم حذذل اصتلكذذر  اصركحذذة اصذذذ ǿ  اصذذ ي يسذذم   ذذمصتلكر ع ذذذى تذذأفر ابذذمدس اصع محذذل مذذذم كتذذ ،
 Ǿذ  ţ ذمت ئسذأاء ي  ţ تأ حذد ابذذمدس ئصتلكذر اصسذ ح  ي كحلحذل اسذتعمم   ئكيذإ مذم ذصذذا ا ،لذإدئ  ي  

 .ص ط  لاصع محل  اصطإيقل ابي ى صتق مهم 

مذذم مذذم لذذه  ا ذذأر اصيذذم  اصذذ ي تǼم صǼذذم فحذذذǾ تذذأثر اص ذذ ل اŪسذذمحل  اصǼلسذذحل صأسذذتمذ اŪذذممعي ع ذذى عم حذذذل ئ
ابشذذمركمت ي     اصذ ي تǼم صǼذذم فحذǾ تذأثر اص ذذ ل اŪسذمحل ع ذى فت ذذع صǼذم مذم لذذه  اصعǼ ذإ اأ اصع مذي؛ اإيتذمج

ع ذذذى ي اب تقحذذذمت اصع محذذذل  ا تذذذؤثإ  سذذذتمذإ ي مشذذذمركل اأمإاض عضذذذأيل ا تذذذؤثصذذذم ل  ذذذأ  اإئاب تقحذذمت اصع محذذذل 
جذإاء Ţقحقذمت  كذ صا يسذمع ǽ ع ذى ااŵذإاا    ئ ،  كتم ذل مقذماتئتذ  عم حل اصǼشإ سذأاء مذم لذه  تذأصحد ك

 .ي فإى اص   

اصع مذذذذي مذذذم لذذذذه  مشذذذمركتǾ ي اب تقحذذذذمت  اإيتذذذمجي عم حذذذذل  اأسذذذتمذمحذذذذل  مصغذذذل  تسذذذذمع  ئ  ص ذذذ لا ئكمذذذم 
  اص ذذ ل ئǼذم   فذإى اص  ذ  فمتضذ  ص مذم ي مذذم źذث اايضذممو ئاص  صحذل  مذم لذه  عم حذل اصǼشذإ،  ئ اصأطǼحذل 

 ذ تعتذن سذهمل اص ذذ ل متǾ اصع محذل مذم لذه  فإةذل اūذ  اŪسذمحل صأسذتمذ اŪذممعي هذم ارت مطذم  ثحقذم  ذ د مسذم
مذذم اارت ذذذما ǿذذذ ا   ع ذذذى اصذذذإغ  ئصحذذǾ  شذذذمرس يتذذذمج اصع مذذذي  مذذم  ذذذ  اإداء اإي رفذذ  اأ اŪسذذمحل حذذذمفةا  عذذذممه

 ǽذذمǼةااذإ  ارتلذذمث درجذذل اصذذأعي ئصكذم مذذم احكŪميذذ  اص ذذ ي ي اŪذذ ا يتحاذل صت سذذم اǿ  كذم    رجذذل ضذذعحلل Ǿيذذ
 .مإاض  مأاجهتهماص  ي  لمصل كحلحل اصتعمما م  اأ

  معميذذمس ئيتذمج اصع مذي أثر اص ذ ل اصǼلسذحل ع ذى عم حذل اإتǼم صǼذم فحذذǾ تذ ئمذم ي مذم źذث اصعǼ ذإ اصيذم   اصذ ي
مذإاض يلسذذحل كذذمصق    اب ذا  اإح ذذما تذذؤثإ  صذأ  شذذكا  سذذح  ع ذى مسذذممتǾ ي اص قذذمءات ئسذتمذ اŪذذممعي مذذم اأ

  عذم مهممذذǾ ي فضذمء يǼعذة  اصذ  صذحس مذم ابعقذذأ   جأدǿذم  ،اصع محذل مذم لذه  تأثرǿذم ع ذى ةحممذذǾ  أ حلتذǾ ابهǼحذل
أطمت اصǼلسذذذحل ع ذذى ابسذذذممل ي يذذذǾ احكǼذذم تذذذأثر ابعميذذمس مذذذم اصضذذغإلذذإد فئ مذذم جهذذذل  ǿذذذ ا مذذم جهذذذل، اūحمتحذذل

سذذحل ابضذذطإ ل   ǿذذ ǽ اūمصذل اصǼلئححذذ   ؛ اصǼشذذمطمت اصع محذذل األذإد اصكتذ  تذذأصحد يتذمج اصع مذذي مذم لذذه اإ
 .يتمجحل صأستمذتؤثإ ع ى اصق رس اإ

  اص ذذ ل اŪسذذمحل صأسذذتمذ اŪذذممعي ا تذذؤثإ   رجذذل ك ذذرس ي عم حذذل اصتذذ ريس ئ  سذذتا ث رذذم سذذ   ئكذذم م
سذذتمذ مهǼل اأ ذذذذنذم تذذإت   ارت مطذم  ثحقذم ئصǼلسذحل اصذذ  ت ذع صǼذم اصع مذذي، عكذس اص ذ ل ا اإيتذمج اإشذإا   عم حذل 

 ححذذ  اص ذ ل اصǼلسذذحل تعتذذن ؛اصع مذي يتمجذذǾ ي  مذم ححذذ  عم حذل دااذذǾ اصت ريسذي  اإشذذإائ تذذؤثإ ع ذى  ،اŪذممعي
مذإاض مذإاض اصǼلسذحل تسذ   اصع يذ  مذم اأ  اأئححذم  ذ تعتن ي غمص حذل اأ عمما ǿمو صضمم  اص  ل اŪسمحل 
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معميذذذذمس    ذذذمصإغ  مذذذم Ţمذذذا ئ  ا يتامǿ ذذذǿ Ǿذذذأ ئصكذذذم مذذذم  ذذذ   اصأححذذذ  ي حذذذ  ثهم، اصعضذذذأيل  تكذذذأ  ابسذذذؤ  
يذذǾ  ضذذ  ئŢم ذذǾ هذم  Ţ يذذǾ بأاجهتهذم  ا  اص ذذ ل اصǼلسذحل     ل اŪسذذمحل،سذتمذ اŪذذممعي مذم اضذذطإاب ي اص ذاأ

سذذتمذ   مذذو ي قذذى ǿذذ ا اأإممعذذل مذذم لهصذذǾ فذذ فعمصحذذل اŪ ،داء اصذذأ حلي صأسذذتمذ اŪذذممعيع ذذى اأ يǼذ د  ذذم طأرس،
ي مǼذذذم  مهذذ  يǼذذ ر سطذذأرس اايلاذذذمر هذذ ǽ اصشذذإŹل ااجتممعحذذذل   يتكحذذد معهذذم ،يت مذذا كذذا ǿذذ ǽ ااضذذذطإا مت

  اصذذذ    اصإاةحذذل اصتلكذذذر تكسذذذ  ةأ ذذم مذذذم لذذذه  اصرتحذذذ  ئههذذذم ضذذذغأطمت مذذم كذذذا جهذذذل  Ŵذذم يع ذذذ  اصذذ  تأاج
 . يست قهم اجتماصع محل اص   كمدمحل  ابكميل  ذصا معتهم اأ د ضئ اصع مي اصعمبي Ūممعم م،
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كثةر للةم Ƿةدأ رةالو ال  ة  أوالةذ  Ƿةخ لهلةت نت ةر   ،الفرضية الثالثةة جداول Ţليلǿذا الفصل ي نتناول 
والةةم Ƿةةخ لةةهل Ƿلمتةةت التدإشرةةية وا  ةةةرا ية،  أ ةةتاا امةةاǷ   للةةم ألاظةةةت الةة  يف الةةذ  طةةي   ا ااجتمةةال 

 :وكذا انتاجت ال لم 

 :تأثير الوسط ااجتماعي لأستاذ الجامعي على عملية التدريس واإشراف-أوا
 ةةةنلاول Ƿةةةخ لةةةهل ǿةةةذا ال نصةةةر Ƿ ر ةةةة الةةةدوإ الةةةذ  شل عةةةت ال  ةةة  ااجتمةةةال  الةةةذ  ش ةةةي   يةةةت اأ ةةةةتاا 

  :وا  راياماǷ   ي إ ع Ƿرت أ ألاظت التدإشر  

 :تأثير الوسط ااجتماعي لأستاذ على عملية التدريس-1-1

 :سرة اأستاذ على عملية التدريستأثير الوضعية ااجتماعية أ-1-1-1

 :تأثير المستوى ااقتصادي أسرة اأستاذ على عملية التدريس-1-1-1-1

 لتدريسفي اعلى طرق حديثة  عتمادبااالوضع ااقتصادي أسرة اأستاذ  عاقة (:85)جدول رقم 
 ي التدإشس االتمال للم الطرق احدشثة

 ال ضع ااقتصال  أ رة اأ تاا

 اجم ع م ش تمد التمد

  ك  ك  ك
ة  211 11 .28. .2 2.81 4 غني

 Ƿ 96 1.82 2.1 .182 122 211ت  طة
 211 .1 482. 11 1286 .  قوة
 211 711 787. 111 .198 1. اجم ع

              
 787.حدشثةةة للتةةةدإشس  نرةةةعة  لةةةم اوعلةةة لت ا ش تمةةدو  للةةةم  ةةةرقششةةو ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةدول أ  أغ

 8 ق  Ƿخ اوعل لت الذشخ ش تمدو  للم  رق حدشثة ي التدإشس Ƿ198.قا ل 

ا ش تمةةدو  حيةةأ أ ةةǶ.28. Ƕ ااهةةاا ال ةةا  للأةةدول اوعلة لت الةةذشخ شنتمةة    ب أ ةةر غنيةة  نرةةعة لوشةد
ي حةةةةت  ةةةةةد  Ƿةةةةخ اوعلةةةةة لت الةةةةذشخ شنتمةةةة    ب أ ةةةةر Ƿت  ةةةةطة، 182.للةةةةم  ةةةةرق حدشثةةةةة للتةةةةدإشس Ƿقا ةةةةل 

نةةةد لحيةةةأ رررفةةةع ǿةةذا النرةةةعة  ال كةةس  يمةةةا بةةةن اوعلةة لت الةةةذشخ ش تمةةةدو  للةةم  ةةةرق حدشثةةةة ي التةةدإشس 
Ƿةةخ اوعلةةة لت الةةةذشخ  Ƿ2.81قا ةةل نرةةةعة  1.82اوعلةة لت الةةةذشخ شنتمةة    ب أ ةةةر Ƿت  ةةطة والةةةم  نرةةةعة 

 8شنتم    ب أ ر غنية

تة مǶ لينةة العلةأ والةذشخ Ƿ يت الة  اح ا  Ƿا Ƿ  ǿهحظ Ƿةخ لةهل امةدول ألةها أ  أغلعيةة اأ ةارذة امةا
وǿةةةةةذا Ƿةةةةا شعةةةةةت لنةةةةةا أ  اورةةةةةت أ   شنتمةةةة    ب أ ةةةةةر غنيةةةةةة ا ش تمةةةةدو  للةةةةةم  ةةةةةرق حدشثةةةةةة ي لمليةةةةة التةةةةةدإشس

وǿةةذا Ƿةةةا  اا ا شةةرلر  دإجةةةة كعةةوة للةةم Ƿةةةدأ التمةةال للةةةم  ةةرق حدشثةةة ي التةةةدإشس،ااقتصةةال  لر ةةرة اأ ةةةت
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رتةةدلل ورةةتلكǶ ي اأ ةةتاا لكةة  طةةرا للةةم التمةةالا للةةم  ةةرق حدشثةةة  أشةةد ع للقةة ل أ  ǿنةةاك ل اǷةةل ألةةر 
جةال حيأ أ  ال ضع ااقتصال  أ رة اأ ةتاا اةا رةالو للةم اأ ةتاا ولكةخ لةيس ي ǿةذا اجةال أ   للتدإشس 

 8اǿتماǷت  التدإشس

كمةةا شت ةةةخ Ƿةةخ لةةةهل امةةدول ألةةةها أ  أغلةةم اأ ةةةارذة الةةذشخ شنتمةةة    ب أ ةةر Ƿت  ةةةطة ش تمةةدو  للةةةم 
وǿةةذا Ƿةةةا ششةةو  ب أ  اأ ةةةارذة امةةاǷ يت الةةةذشخ شنتمةة   أ ةةةر اا  وضةةع اقتصةةةال    ةةرق حدشثةةة ي التةةةدإشس 

التةةةدإشس والةةم أ ةةǶ شعلثةةة   للةةم و ةةةاظل  يǷت  ةة  ǿةةǶ أكثةةةر اǿتماǷةةا وحرتةةةا للةةم ا ةةت مال  ةةةرق حدشثةةة 
نفلةةǷ Ƕةةةخ لةةهل ǿةةةذا أ  ǿةةرا  اأ ةةةارذة   ةةراد لوإǿةةةǶ وكرةةم ǷكةةةانتلǶ، و ةةعل ه للةةةǶ أكثةةر  يةةة ا Ƿةةخ لةةةهل 

حيةأ أ ةǶ شعلثة   للةم  لعةا   و خصةيتت   نرةانيتتنةذكر Ƿةخ  ينلةا  رتلكǶ  يلǶ ل اǷةل ألةرأ غةو اقتصةالشة،
 8  اولي اماǷ  اامǶ م رقدشرǿا كاقصم حد ي ال  

وǷةةا نكةةخ ق لةةةت ǿةة  أ  ال ضةةع ااقتصةةةال  لر ةةرة الةة  شنتمةةة   ليلةةا اأ ةةتاا امةةةاǷ   إغةةǶ أ يتةةت ي Ţقيةةة  
 ا أ ةةةا ا ر تةةةأ اا  أ يةةةة كعةةةوة ي التمةةةال اأ ةةةتاا للةةةم  ةةةةرق  اا ةةةتقراإ والكفاشةةةة Ƿةةةخ الناحيةةةة ااقتصةةةالشة،

ا  اأ ةةتاا امةاǷ   رةةتلكǶ  يةت ورد  ةةت  ب Ţرةت Ƿرةةت اا ي حيةأ أ  ǿنةةاك ل اǷةل ي ا حدشثةة ي التةةدإشس 
 8التدإشس والعلأ

 مدى التجديد في الدرسبعاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستاذ  (:86)جدول رقم 

التأدشد ي  
 الدإس

 

ال ضع 
ااقتصال  

 اأ تاا لر رة

  تداإا 
جدشدة 

كتم، )
Ƿقاا ، 
 (ولإا ا 

 ا نرنت

  تداإا 
كتم، )جدشدة 

Ƿقاا ، 
 ،(ولإا ا 

كتم قدنة 
 انرنيتو 

 تداإا  
 مجدشدة وكت

 تداإا  
جدشدة Ƿخ  
كتم، 
Ƿقاا  
 وانرنيت 

 اجم ع كتم قدنة

  ك  ك  ك  ك  ك  ك  ك
ة  211 11 682 1 682 1 482 2 4186 6- -  7984 . غني

 Ƿ 41 2286 24 289 216 4784 26 .89 2. 118. 21 48. 122 211ت  طة
 211 .1 .248 4 2.82 2 2.82 2 .418 22- -  84. 1  قوة
 211 711 9 .2 1287 94 87. 12 47 216 .48 24 .298 21 اجم ع

 

ااهةةةةةةةةةاا ال ةةةةةةةةةا  للأةةةةةةةةةدول أ  أكةةةةةةةةأ نرةةةةةةةةةعة Ƿةةةةةةةةةخ اوعلةةةةةةةةة لت ش تمةةةةةةةةدو  للةةةةةةةةةم  تةةةةةةةةةداإا  جدشةةةةةةةةةدة  ش ضةةةةةةةةخ
Ƿةةخ  1287رليلةةا نرةةعة  47ي هدشةد الةةدإوس  نرةةعة  وكتةةم قدنةةة واانرنةةت( لإا ةةا  ، Ƿقةةااو  كتةم)

Ƿةةةةخ  Ƿ48.قا ةةةةل نرةةةةعة  (واانرنةةةةت Ƿقةةةةاا ، كتةةةم)امدشةةةةدة  ا تةةةةداإا اوعلةةة لت الةةةةذشخ ش تمةةةةدو  للةةةةم 
 8اوعل لت الذشخ ش تمدو  للم ا نرنت
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ش تمةةدو  للةم كةل Ƿةةخ وشةدلǶ ااهةاا ال ةا  للأةةدول نرةعة اوعلة لت الةذشخ شنتمةة    ب أ ةر Ƿت  ةطة والةذشخ 
ي حةت رتقةةاإس نرةةعة اوعلة لت الةةذشخ شنتمةة    4784اانرنةةت  نرةةعة و  لكتةةم القدنةةا ،ا تةداإا  امدشةةدة

 8.418و 4186: ب أ ر غنية وأ ر  قوة للم الت اي
امدشةةةةدة الةةةةذشخ ش تمةةةدو  ي هدشةةةد الةةةدإوس للةةةم ا تةةةداإا  اوعلةةة لت ونفةةةس ااهةةةاا نلمرةةةت  يمةةةا بةةةن 

 2.82م رليلةا نرةةعة  ،.118الةذشخ شنتمة    ب أ ةر Ƿت  ةطة  نرةعة حيةأ رررفةع لنةد اوعلة لت  واانرنةت
 Ƿ8خ اوعل لت الذشخ شنتم    ب أ ر غنية Ƿ682قا ل نرعة Ƿخ اوعل لت الذشخ شنتم    ب أ ر  قوة 

 ب أ ةةةر Ƿت  ةةطة والةةةذشخ ش تمةةدو  للةةةم كمةةا شت ةةخ Ƿةةةخ لةةهل امةةةدول أش ةةا أ  اوعلةةة لت الةةذشخ شنتمةة   
اوعلةةة لت الةةةذشخ ي حةةةت رتقةةةد  النرةةةعة  يمةةةا بةةةن   289رقنيةةةة اانرنةةةت ي Ţ ةةةو الةةةدإوس والةةةم  نرةةةعة 

 8شنتم    ب أ ر غنية

العلةأ والةةذشخ  لينةةأ ةرال أ  أغلةم اأ ةارذة امةةاǷ يت للأةةدول ألةها شت ةخ  ةا حصةاظيǷةخ لةهل القةرا ة 
 ،واانرنةتالكتةم القدنةة  ،امدشةدة ا تةداإا شنتم    ب أ ر Ƿت  طة Ƿخ الناحيةة ااقتصةالشة ش تمةدو  للةم 

لةم كةل ااقراحةا   ةي Ƕ شنتمة    ب أ ةةر لشةدل للةم أ  اأ ةارذة الةذشخ ش تمةدو   مةا لل للةم  ة   وǿةذا    
ا رةةرلر  دإجةةة كعةةوة  لة  شنتمةة   ليلةةا اأ ةةتاا امةةاǷ  لر ةةرة ا ااقتصةةال أ  ال ضةةع  Ƿت  ةطة وǿةةذا شفرةةر لنةةا

ا اوالةم ǿنةةاك ل اǷةةل ألةةرأ رتةدلل ي ال ضةةع نةةذكر Ƿنلةا لإجةةة اǿتمةةا  اأ ةةت ،لر ةةتاالا  التدإشرةة  األلةم 
دلل ال ةةمو اولةةةي تةةحيةةأ ش  وǷةةدأ التمةةالا للةةةم و ةةاظل  كنةةت Ƿةةخ رقةةةدص لملةةت للةةم أحرةةخ تةةة إة ملمتةةت،

 الر ةالة الة  طمللةا للةةم لارقةت لكة  شل ةم يةا لوإا ي التنميةة اولنيةةة للتةدإشس  ةل أكثةر Ƿةخ الةةم  ولإجةة وليةت
 8وǷدأ Ƿيلت وماإ ة اولنة أنت شر م اكتراس Ƿكانة اجتمالية وم تت اأكالنية،

 تةةم،ي هدشةد الةةدإس للةم  تةداإا  جدشةةدة Ƿةخ ك  النرةعة لر ةارذة الةةذشخ ش تمةدو  ونفةس ااهةاا نلمرةةت
ونفةةةس الشةةةة    النرةةةعة لر ةةةارذة الةةةةذشخ  Ƿقةةةاا  وانرنيةةةت حيةةةأ  ةةةةد أ أغلعيةةةتلǶ شنتمةةة    ب أ ةةةةرة Ƿت  ةةةطة،

 8اانرنيتش تمدو  للم رقنية 

أ ةةةرة اأ ةةةتاا Ƿةةةخ  إجةةةة كعةةةوة د للةةةم اأ ةةةتاا مةةةاǷ   ا شةةةرلر ااقتصةةةال  ا  ǿةةذا Ƿةةةا شفرةةةر أ  ال ضةةةع 
ǿنةةةاك ل اǷةةةل ألةةةةرأ غةةةو اقتصةةةالشة رةةةد ع  اأ ةةةتاا امةةةةاǷ    وǿةةةذا Ƿةةةةا شةةةد ع للقةةة ل أ  ،حيةةةأ هدشةةةدا للةةةدإس

      8لللرا للم التأدشد ي الدإس
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 :عملية التدريس فيتأثير المستوى التعليمي أسرة اأستاذ –1-1-1-2

ااعتماد على طرق بستاذ اأ سرةأ يعالالتعليمي المستوى الذوي  فراداأ عاقة :(87)جدول رقم 
 التدريسحديثة في 

 االتمال للم  رق حدشثة ي التدإشس           

 ي أ رة اأ تاا وج ل أ رال او  Ƿرت أ ر ليم  لال

 اجم ع ا ش تمد ش تمد

 % ك % ك % ك
 211 124 282. 227 1.82 92 ش جد
 211 9. 86.. .9 1182 26 ا ش جد
     211 711 787. 111 .198 1. اجم ع

 

 %787.يةةة اوعلةة لت ا ش تمةةدو  للةةم  ةةرق حدشثةةة ي التةةدإشس  نرةةعة ااهةةاا ال ةةا  للأةةدول أ  أغلع شعةةت
 8 نا  الدإس حدشثة لندي التدإشس Ƿخ اوعل لت الذشخ ش تمدو  للم  رق  %.Ƿ198قا ل نرعة 

ر ليمةة  لةةةال،  وشةةدلǶ ااهةةاا ال ةةةا  للأةةدول نرةةةعة اوعلةة لت الةةةذشخ ا ش جةةد ي أ ةةةرمǶ أ ةةرال او  Ƿرةةةت أ
Ƿةةخ اوعلةةة لت  Ƿ .282%قا ةةل نرةةعة %86.. والةةذشخ ا ش تمةةدو  للةةم  ةةرق حدشثةةة ي التةةدإشس والةةم  نرةةعة

 8الذشخ ش تمدو  للم  رق حدشثة ي التدإشس

ي حةت  ةد ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ ش تمةةدو  للةم  ةرق حدشثةة ي التةدإشس حيةأ رررفةع ǿةةذا 
Ƿقا ةةةل  %1.82لةةةال والةةةم  نرةةةعة  Ƿرةةةت أ ر ليمةة النرةةعة لنةةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ ش جةةد ي أ ةةةرمǶ أ ةةةرال او  

 Ƿ8خ اوعل لت الذشخ ا ش جد ي أ رمǶ أ رال او  Ƿرت أ ر ليم  لال %1182نرعة 

نتمة    ب أ ةةرة رفتقةةر الةةذشخ شللأةةدول ألةها شت ةةخ أ  أغلعيةةة اأ ةارذة أ ةةرال  ا حصةةاظيةǷةخ لةةهل القةرا ة 
وǿةذا Ƿةةا شفرةر لنةةا أ  اأ ةةتاا   ب أ ةرال او  Ƿرةةت أ ر ليمة  لةةال ا ش تمةدو  للةةم  ةةرق حدشثةة ي التةةدإشس،

واوتمثةةل ي لةد  االتمةال للةةم  ةرق حدشثةةة ي امةاǷ   شتةالر  ةةا رال أ ةررت وǿنةا شضلةةر واضةلا التةةالو الرةل  لةت 
حيةةةأ شكتفةةة   ةةةالطرق التقليدشةةةة للتةةةدإشس وا طةةةرا للةةةم كيفيةةةةة  التةةةدإشس الةةةذ  شرةةةععت Ƿرةةةت أ أ ةةةرال أ ةةةررت 

 8كل Ƿا ǿ  جدشد ي التدإشس  Ƿ اكعة

  كمةةةا شت ةةةخ Ƿةةةخ لةةةهل امةةةدول ألةةةها أ  أغلعيةةةة اأ ةةةارذة الةةةذشخ شنتمةةة    ب أ ةةةرة رتةةة  ر للةةةم أ ةةةرال او 
وǿةةةذا    لل للةةةم  ةةة    مةةةا شةةةدل للةةةم أ   Ƿرةةةت أ ر ليمةةة  لةةةال ش تمةةةدو  للةةةم الطةةةرق احدشثةةةة ي التةةةدإشس،

اورةت أ الت ليمةة  ال ةاي أ ةةرال أ ةةرة اأ ةتاا امةةاǷ   رةرلر  دإجةةة كعةةوة للةم Ƿةةدأ ا ةت مالت الطةةرق احدشثةةة ي 
كس للةةةم ال لةةةا  ال لمةة  الةةةذ  Ţملةةةت والةةةم Ƿةةةخ لةةهل ااحتكةةةاك يةةةǶ واوناقشةةة واحةةة اإ الةةةذ  شةةن  التةةدإشس،

 8أ ررت
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ا ي Ƿةةةةدأ ا ةةةت مالت الطةةةةرق د وǷةةةا نكةةةخ ق لةةةةت أ  اورةةةت أ الت ليمةةة  أ ةةةةرال أ ةةةرة اأ ةةةتاا امةةةةاǷ   رةةةالوا  ةةةاإ 
 8احدشثة ي التدإشس واحرا لليلا

لدرسا إلقائهطريقة بأسرة اأستاذ في جود أفراد ذوي مستوى تعليمي عال و  عاقة :(88)جدول رقم   

  رشقة  لقا  الدإس

 

 ااقتصال  لر رةال ضع 

 اجم ع آلر و Ƿه Ƿناقشة   Ƿه  Ƿناقشة

  ك  ك  ك  ك  ك
ة  211 124 .48 21 4682 212 787 . 47 61 غني

 Ƿ 12 1682 7 782 21 9182 9 . .9 211ت  طة
 211 711 287 29 2187 .22 787 21 76 .22 اجم ع

 

 وا Ƿةةه ااهةةاا ال ةا  للأةةدول ألةةها أ  أغلةةم اوعلةة لت ش تمةدو  للةةم  رشقةةة اوناقشةةة  نهحةظ Ƿةةخ لةةهل
Ƿةةخ اوعلةة لت الةةذشخ ش تمةةدو  للةةم  رشقةةة اوناقشةةة Ƿقا ةةل  %76رليلةةا نرةةعة  ،%2187 نرةةعة  ا لقةةا ي  رشقةة 

 Ƿ8ه  لت الذشخ ش تمدو  للم  رشقة ا لند اوعل %787نرعة 

أغلعيةةةة اوعلةةة لت  نهحةةظ أ  وجةةة ل أ ةةرال او  Ƿرةةةت أ ر ليمةةة  لةةال ي أ ةةةرة اأ ةةةتاا،و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةةو 
الةةةةدإس للةةةم اوناقشةةةةة   لقةةةا الةةةذشخ ا شت اجةةةد ي أ ةةةةرǶǿ أ ةةةرال او  Ƿرةةةةت أ ر ليمةةة  لةةةةال ش تمةةةدو  ي  رشقةةةةة 

 Ƿةةةةةخ اوعلةةةة لت الةةةةةذشخ ش جةةةةد ي أ ةةةةةرǶǿ أ ةةةةرال او  Ƿرةةةةةت أ Ƿ4682%قا ةةةةةل نرةةةةعة  ،%9182 نرةةةةعة  وا Ƿةةةةه 
 8ر ليم  لال

حيةأ رررفةع ǿةذا   الةدإس للةم اوناقشةة  لقةا ي حت  د ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ ش تمةدو  ي 
Ƿقا ةةةل  ،%47النرةةعة لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ ا ش جةةةد ي أ ةةرمǶ أ ةةرال او  Ƿرةةت أ ر ليمةةة  لةةال والةةم  نرةةعة 

 8او  Ƿرت أ ر ليم  لاللند اوعل لت الذشخ ا ش جد ي أ رمǶ أ رال  %1682نرعة 
الةةدإس ا ش جةةد ي أ ةةرمǶ أ ةةرال او    لقةةا  ا Ƿةةه  يكمةةا  ةةد أ  اوعلةة لت الةةذشخ ش تمةةدو  للةةم  رشقةةة 

 جةةةةد ي أ ةةةةرمǶ أ ةةةةةرال او  شǷةةةةنلǶ الةةةةذشخ  Ƿ787%قا ةةةةةل نرةةةةعة  ،Ƿ782%رةةةةت أ ر ليمةةةة  لةةةةال والةةةةم  نرةةةةعة 
 Ƿ8رت أ ر ليم  لال

للأةدول ألةها شت ةخ أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةذشخ نثلة   لينةة العلةأ والةذشخ ا  ا حصةاظيةǷةخ لةهل القةرا ة 
والةةةة  ر تةةةةأ احةةةةل  وا Ƿةةةةه ش جةةةةد ي أ ةةةةرمǶ أ ةةةةرال او  Ƿرةةةةت أ ر ليمةةةة  لةةةةاي ش تمةةةةدو  للةةةةم رقنيةةةةة اوناقشةةةةة 

م شةةةرلر Ƿةةةخ   ب أ ةةةرال او  Ƿرةةةت أ ر ليمةةة  لةةةال وǿةةةذا Ƿةةةا شفرةةةر أ  ا تقةةةاإ اأ ةةرة ،الةةةدإساأو ةة  ي رقةةةدص 
 8الدإس  لقا حيأ التمال اأ تاا للم  رشقة اوناقشة وا Ƿه  ي 
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كمةا شت ةةخ لنةةا Ƿةةخ لةةهل امةةدول ألةةها أ  اأ ةةارذة الةةذشخ شت اجةةد ي أ ةةرمǶ أ ةةرال او  Ƿرةةت أ ر ليمةة  
لت ليمةة  وǿةذا    لل للةةم  ةة    مةةا شةةدل للةةم أ  اونةةا  ا لةال أغلعيةةتلǶ  ةةدǶǿ ش تمةةدو  للةةم رقنيةةة اوناقشةةة،

 لةةرا   وش طة   رتةةتت للطلعةة والنقةا  و ةةدوإا شتةالر يةذا امةة  الرةاظد، لر ةرة  شرةالدا للةةم كرةم لةأة احةة اإ،
وǿةذا Ƿةةا نةةنخ للطالةم  رتةةة اوشةةاإكة ي  نةا  الةةدإس وŢدشةد أ كةةاإا اأ ا ةةية والة  Ƿةةخ لهاةةا  النقةا  واحةة اإ،

 8شق Ƿ    تدوشخ إؤوس اأقه 

 دإجةةة كعةوة للةةم Ƿةدأ التمةةالا للةم رقنيةةة  شةرلر اورةت أ الت ليمةة  ال ةاي أ ةةرة اأ ةتاا وǷةا نكةخ ق لةةت أ 
الةدإس و طعي ةةة احةال  ةةي  ǿنةاك ل اǷةةل ألةرأ رةتلكǶ ي الطرشقةةة الة  شرةةلكلا  لقةا  الةةدإس نةذكر أ لةةا   لقةا 

األا     ةةةا اورةةت أ الت ليمةةة  والةةةأا  لر ةةةتاا نفرةةةت وǷةةةدأ رةةةالوا أو وليةةةت  التنميةةةة اولنيةةةة للتةةةدإشس و ةةةعل 
 8التدإشر  لت

 :التدريسملية علأستاذ الجامعي على  الخارجيالمحيط  تأثير-1-2
 :التدريسعملية تأثير المحيط ااجتماعي اأستاذ الجامعي على -1-2-1
 :تأثير اانخراط في نقابة على التدريس-1-2-1-1

 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسب في نقابة اانخراط عاقة :(88)جدول رقم 

 االتمال للم  رق حدشثة ي التدإشس

ة ااخراط  ي نقا 
 اجم ع م ش تمد التمد

  ك  ك  ك
 211 77 9189 11 7684 27 اخرط

 211 .19 486. 111 1282 .9 م شنخرط
        211 711 787. 111 .198 1. اجم ع

 

شت ةةةةخ Ƿةةةةخ لةةةةةهل ااهةةةةاا ال ةةةةا  للأةةةةةدول ألةةةةها أ  أغلةةةةةم اوعلةةةة لت ا ش تمةةةةدو  للةةةةةم  ةةةةرق حدشثةةةةةة ي 
 Ƿ8خ اوعل لت الذشخ ا ش تمدو  للم  رق حدشثة ي التدإشس %.Ƿ 198قا ل نرعة %787.التدإشس  نرعة 

ي نقا ةةة نهحةةةظ أ  أغلةةم اوعلةةة لت الةةذشخ م شنخر ةةة ا ي نقا ةةة م ش تمةةةدوا  ااخةةةراطو ةةالرج ع غلةةةم Ƿت ةةو 
Ƿةةةةخ اوعلةةة لت الةةةذشخ اخر ةةةة ا ي  Ƿ9182%قا ةةةل نرةةةعة  %486.للةةةم  ةةةرق حدشثةةةةة ي التةةةدإشس والةةةم  نرةةةةعة 

 8نقا ة

ي حةت  ةد ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ ش تمةةدو  للةم  ةرق حدشثةة ي التةدإشس حيةأ رررفةع ǿةةذا 
Ƿةخ اوعلةة لت الةذشخ اخر ةة ا  Ƿ1282%قا ةةل نرةعة  %7684النرةعة لنةد اوعلةة لت الةذشخ اخر ة ا ي نقا ةةة  نرةعة 

 8ي نقا ة
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ة الةةةذشخ م شنخر ةةة ا ي نقا ةةةة ا ش تمةةةةدو  Ƿةةةخ لةةةهل القةةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةةدول ألةةةةها أ  أغلعيةةةة اأ ةةةارذ
ي نقا ةة شةرلر للةةم اأ ةتاا Ƿةخ حيةأ لةةد   ااخةراطوǿةةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  لةةد  ، للةم  ةرق حدشثةة ي التةدإشس

 8التمالا للم  رق حدشثة ي التدإشس

للةةةم كمةةا شت ةةةخ Ƿةةخ لةةةهل امةةدول ألةةةها أ  أكةةأ نرةةةعة Ƿةةخ اوعلةةة لت الةةذشخ اخر ةةة ا ي نقا ةةة ش تمةةةدو  
 ةةرق حدشثةةة ي التةةدإشس وǿةةذا    لل للةةم  ةة    مةةا شةةدل للةةم أ  انتمةةا  اأ ةةتاا امةةاǷ    ب ǿي ةةا  Ƿ ينةةة،  
كالنقا ة م شرلر  ةلعا للةم لمليتةت التدإشرةية Ƿةخ لةهل االتمةال للةم  ةرق حدشثةة ي التةدإشس  ةل  ةال كس أ  

 8وǷ ر ة كيفية ا ت هلت  ،التنضيǶ  قالم ش طيت اǿتماǷا أكثر ملمتت   لم اأ تاا لليت 

مةةاǷ   للةةم  ةةرق حدشثةةةة ي ي نقا ةةة لةةت لهقةةة اما يةةة مةةدأ التمةةال اأ ةةتاا ا ااخةةراطوǷةةا نكةةخ ق لةةت أ  
 8التدإشس

 عاقة اانخراط في نقابة بمسايرة التطور العلمي في تحضير الدروس :(80)جدول رقم 
 Ƿراشرة التط إ ال لم  ي Ţ و الدإوس

ة ااخراط  ي نقا 
 اجم ع م شراشر  اشر

  ك  ك  ك
 211 77- -  211 77 اخرط

 211 .19 281 24 .648 127 م شنخرط
       211 711 .48 24 6287 1.9 اجم ع

 

 %6287ششةو ااهةاا ال ةةا  للأةدول أ  أغلةةم اوعلة لت شرةاشرو  التطةة إ ال لمة  ي Ţ ةةو الةدإوس  نرةةعة 
 Ƿ8خ اوعل لت الذشخ ا شراشرو  التط إ ال لم  ي Ţ و ورقدص الدإوس %.Ƿ 48قا ل نرعة

ررفةةةع لنةةةدǶǿ نرةةةعة Ƿرةةةاشرة رحيةةةأ  وشةةةدلǶ ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةةدول نرةةةعة اوعلةةة لت الةةةذشخ اخر ةةة ا ي نقا ةةةة 
لنةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ م  %.Ƿ648قا ةةل نرةةةعة  %211التطةة إ ال لمةةة  لتل ةةو ورقةةةدص الةةدإوس والةةةم  نرةةةعة 

 8لند اوعل لت الذشخ اخر  ا ي نقا ةنرعة ال ورن د  ǿذا %281شنخر  ا ي نقا ة  نرعة 
اأ ةةارذة امةةةاǷ يت الةةةذشخ اخر ةةة ا ي نقا ةةةة  أغلعيةةةةشت ةةخ Ƿةةةخ لةةةهل القةةةرا ة ا حصةةاظية للأةةةدول ألةةةها أ  

وǿةةةذا Ƿةةا شعةةت لنةةا أ  اخةةراط اأ ةةةتاا ي نقا ةةة ا ششةةكل لاظقةةا ي لمليةةةة  ،شرةةاشرو  التطةة إ ال لمةة  ي التةةدإشس
 8التدإشس والم Ƿخ لهل Ƿراشرة التط إ ال لم  ي التدإشس

م شنخر ةةة ا ي نقا ةةة م شرةةاشروا التطةةة إ  ألةةةها أ  أغلعيةةة اأ ةةارذة الةةذشخ كمةةا شت ةةخ لنةةا Ƿةةةخ لةةهل امةةدول
نةةا أ  حةرا اأ ةةتاا للةةم Ƿرةةاشرة التطة إ ال لمةة  ي Ţ ةةو الةةدإس وǿةذا Ƿةةا شفرةةر ل ال لمة  ي Ţ ةةو الةةدإس،

رةةتلكǶ  يةةةت ل اǷةةةل ألةةرأ نةةةذكر Ƿنلةةةا لإجةةةة اǿتمةةا  اأ ةةةتاا ملاǷةةةت التدإشرةةةية و اولتةةت  كيفيةةةة ااإرقةةةا   الاظةةةت 
 8التدإشر  وŢرينت
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 الدروسعاقة اانخراط في نقابة بǼاحية مسايرة التطور العلمي في تحضير  :(81) جدول رقم
Ƿراشرة التط إ ال لم  ي 
 Ţ و الدإوس

 ااخراط ي نقا ة

 اجم ع كل ااقراحا  نرنتاا- النضرشا -ي  ت أ الدإس

  ك % ك % ك % ك
 211 77 1481 . 982 1 .968 17 اخرط

 211 127 .7.8 .6 2481 79 .4 226 م شنخرط
        1.9 211 7.82 219 2787 .7 .468 241 اجم ع

 
 

Ƿةخ لةهل ااهةةاا ال ةا  للأةدول ألةةها شت ةخ أ  أغلةةم اوعلة لت شرةاشرو  التطةة إ ال لمة  ي التةةدإشس      
لنةةةةد اوعلةةة لت الةةةةذشخ شرةةةةاشرو   %7.82رليلةةةا نرةةةةعة  ،%.468 نرةةةةعة ( النضرشةةةةا ) Ƿةةةخ ناحيةةةةة  تةةةة أ الةةةدإس

لنةةد اوعلةةة لت الةةذشخ شرةةةاشرو  التطةة إ ال لمةةة   Ƿ2787%قا ةةل نرةةةعة  وا لقةةةا التطةة إ ال لمةة  ي  تةةة أ الةةدإس 
 8ا لقا Ƿخ حيأ  رشقة 

ي نقا ةةة نهحةةةظ أ  أغلةةم اوعلةة لت الةةةذشخ اخر ةة ا ي نقا ةةةة شرةةاشرو  التطةةة إ  ااخةةةراطو ةةالرج ع  ب Ƿت ةةو 
لنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةةذشخ م  %.Ƿ4قا ةةةةل نرةةةةةعة  %.968 نرةةةةعة ( النضرشةةةةةا )ال لمةةةة  Ƿةةةةخ ناحيةةةةةة  تةةةة أ الةةةةدإس 

  8شنخر  ا ي نقا ة
احيةة  تةة أ الةدإس و رشقةةة ي حةت  ةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلة لت الةةذشخ شرةاشرو  التطةة إ ال لمة  Ƿةةخ ن

Ƿقا ةةةةل نرةةةةةعة  %.7.8حيةةةةأ رررفةةةةةع ǿةةةةذا النرةةةةعة لنةةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةةذشخ م شنخر ةةةة ا ي نقا ةةةةة  نرةةةةةعة   ا لقةةةةا 
 8لند اوعل لت الذشخ اخر  ا ي نقا ة 1481%

لقةةا  التطة إ ال لمةة  Ƿةخ ناحيةةة  رشقةة ا لةها أ  اوعلةة لت الةذشخ شرةةاشرو  أكمةا نهحةظ Ƿةةخ لةهل امةةدول 
 8لند اوعل لت الذشخ اخر  ا ي نقا ة Ƿ 982%قا ل نرعة %2481م شنخر  ا ي نقا ة والم  نرعة 

الةةذشخ اخر ة ا ي نقا ةةة شرةةاشرو  Ƿةخ لةةهل القةرا ة ا حصةةاظية للأةدول ألةةها شت ةةخ لنةا أ  أغلعيةةة اأ ةارذة 
  ااخةةراط اأ ةتاا ي نقا ةةة ا ششةةكل أللةةم  تة أ الةةدإس وǿةذا شفرةةر لنةا  التطة إ ال لمةة  Ƿةخ لةةهل االتمةال

 8لاظ  للم Ƿدأ اǿتماǷت ملت أ الدإس وǷراشررت ي الم التط إ ال لم 

ر ة ا ي نقا ةةة شرةاشرو  التطةة إ ال لمةة  كمةا شتعةةت Ƿةخ لةةهل امةدول ألةةها أ  أغلعيةةة اأ ةارذة الةةذشخ م شنخ
وǿةذا Ƿةا شفرةر  وǿةذا ǿة  احةل ال  ة  ي رقةدص الةدإوس، ا لقةا Ƿةخ لةهل االتمةال للةم  تة أ الةدإس و رشقةة 

 النرةةعة ورةاشرة التطة إ ال لمةة  ي رقةدص الةةدإس   ةةنخ لر ةتاا وقتةا وانشةة اا أكثةري نقا ةة  ااخةةراطلنةا أ  لةد  
 8و ناظت

                                                                 

8ثل  جا ة اوعل لت الذشخ شراشرو  التط إ ال لم  ي Ţ و الدإس   
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بةةن Ƿرةةاشرة اأ ةةتاا امةةاǷ   التطةة إ ال لمةة   االتمةال للةةم  رشقةةة ا لقةةا   تعةةت لنةةا Ƿةةخ لةةهل  أǷةا ي Ƿةةا
 وǿةةذا    لل للةم  ة    مةا شةةدل للةم أ  اكتفةا  ǿةةرا  أغلعيةة اأ ةةارذة م شنخر ة ا ي نقا ةة، أ امةدول ألةها 

Ƿ ينةةةةة Ƿةةةخ  ةةةا ا أ  ر ةةةي  وقةةةةتلǶ،  م شكةةةخ وإا ا انتمةةةاظلǶ  ب ǿي ةةةا ا لقةةةةا رذة  االتمةةةال للةةةم  رشقةةةة اأ ةةةا
شتةةدلل  يةةت لةةدة ل اǷةةةل  ا لقةةا ا  اأ ةةارذة ي Ƿرةةاشرة الةةدإس للةةم  رشقةةة ر ولليةةت Ƿةةا نكةةخ ق لةةت أ  التمةةال ǿةة

 Ƿ8نلا لأة اأ تاا ولإجة كفا رت و كنت Ƿخ او ال ال  شدإ لا ولإجة حعت وǷيلت اا

 :ريستأثير انخراط اأستاذ في جمعية على التد-1-2-1-2

 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسبعاقة اانخراط في جمعية : (82)جدول رقم 

 االتمال للم  رق حدشثة ي الدإوس

ة ااخراط  ي م ي
 اجم ع ش تمدم  التمد

  ك  ك  ك
 211 27 99 72 74 .2 اخرط

 211 .14 486. 2.2 1282 91 م شنخرط
 211 711 787. 121 .198 1. اجم ع

    

شضلر Ƿخ لةهل ااهةاا ال ةا  للأةدول أ  أغلةم اوعلة لت ا ش تمةدو  للةم  ةرق حدشثةة ي التةدإشس  نرةعة 
 8 ق  لند اوعل لت الذشخ ش تمدو  للم  رق حدشثة ي التدإشس 787%.

ي م يةةة نهحةةظ أ  أغلةةم اوعلةة لت الةةذشخ م شنخر ةة ا ي م يةةة ا ش تمةةدو   خةةراطااو ةالرج ع  ب Ƿت ةةو 
لنةةد اوعلة لت الةذشخ اخر ةة ا ي م يةة  نرةةعة  Ƿ99%قا ةةل نرةعة  %486.للةم  ةرق حدشثةةة ي التةدإشس  نرةعة 

 8لند اوعل لت الذشخ م شنخر  ا ي م ية Ƿ1282%قا ل نرعة  74%

للأةةةدول ألةةةةها شت ةةةةخ لنةةةةا أغلعيةةةة اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ م شنخر ةةةة ا ي م يةةةةة ا Ƿةةةخ لةةةةهل القةةةةرا ة ا حصةةةةاظية 
وǿةةذا Ƿةةا شفرةةر أ  لةةد  ااخةةةراط ي م يةةة م شرةةالد اأ ةةارذة للةةةم   ش تمةةدو  للةةم  ةةرق حدشثةةة ي التةةةدإشس

 8االتمال للم  رق حدشثة ي التدإشس  ا شتعت أ Ƕ ا ش تمدو ا
أغلعيةة اأ ةةارذة الةذ  اخر ةة ا ي م يةة التمةدوا للةةم  ةرق حدشثةةة كمةا شت ةخ Ƿةةخ لةهل امةةدول ألةها أ  

انتمةا  اأ ةتاا  ب م يةة م ششةكل لةت لةاظ  أǷةا  لمليةة التدإشرةية Ƿةخ لةهل  أ وǿذا Ƿا شفرةر لنةا   ي التدإشس
 8ضموااالتمال للم  رق حدشثة ي التدإشس حيأ ررالدا للم شقضة 
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 الدرس إلقاءعاقة اانخراط في جمعية وطريقة  :(83)جدول رقم 
 الدإس  لقا  رشقة 

ة  ااخراط ي م ي
 اجم ع آلر  Ƿه Ƿناقشة و   Ƿه  Ƿناقشة

  ك  ك  ك  ك  ك
 211 27 .78 1 4784 17 286 2 2186 .1 اخرط

 211 .14 .28 24 2487 274 789 6 7984 61 م شنخرط
 211 711 287 29 2187 .22 787 21 76 .22 اجم ع

  
لقةةا   ي  وا Ƿةةه شضلةر Ƿةةخ لةةهل ااهةاا ال ةةا  للأةةدول ألةةها أ  أغلةم اوعلةة لت ش تمةةدو  للةم اوناقشةةة 

 %787لنةةةد اوعلةةة لت الةةذشخ ش تمةةةدو  للةةةم اوناقشةةة Ƿقا ةةةل نرةةةعة  %76رليلةةةا نرةةعة  ،%2187الةةدإس  نرةةةعة 
 8الدإس  لقا ي  ا Ƿه لند اوعل لت الذشخ ش تمدو  للم 

حيةةأ رررفةةع   ر ة ا الةةذشخ م شنخر ةة ا ي م يةةنرةعة اوعلةة لت الةةذشخ اخ ألةةهاوشةدلǶ ااهةةاا ال ةا  للأةةدول 
لنةد اوعلةة لت الةةذشخ  Ƿ 4784%قا ةل نرةةعة Ƿ2487%ةةه  والةم  نرةةعة  لنةدǶǿ نرةةعة االتمةال للةةم Ƿناقشةة و 

 8اخر  ا ي م ية

حيةأ رررفةع ǿةذا   الةدإس للةم اوناقشةة  لقةا ت الةذشخ ش تمةدو  ي ي حت  د ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة ل
لنةةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ م  Ƿ7984%قا ةةةل نرةةةعة  %2186النرةةعة لنةةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ اخر ةةة ا ي م يةةةة  نرةةعة 

 8شنخر  ا ي م ية

الةةدإس م شنخر ةة ا ي م يةةةة   لقةةا ي  ا Ƿةةه كمةةا  ةةد أ  اوعلةة لت الةةذشخ ش تمةةدو  الةةذشخ ش تمةةةدو  للةةم 
 8لند اوعل لت الذشخ اخر  ا ي م ية Ƿ286%قا ل نرعة  %789 نرعة 

لةها شت ةخ أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةذشخ م شنخر ة ا ي م يةة ش تمةدو  أǷةخ لةهل القةرا ة ا حصةاظية للأةدول 
للةةةم Ƿةةةةدأ   ما ةةةاوǿةةةذا Ƿةةةا شعةةةت لنةةةا أ  لةةةد  ااخةةةراط ي م يةةةة شةةةرلر  وا Ƿةةةه الةةةدإس للةةةم اوناقشةةةة   لقةةةا ي 

 8الدإس حيأ ننلت وقتا ما  يت الكفاشة لذلم  لقا ي  ا Ƿه التمال اأ تاا للم اوناقشة و 

 ةةةةارذة الةةةذشخ اخر ةةةة ا ي م يةةةةة ش تمةةةدو  للةةةةم رقنيةةةةة أغلعيةةةةة اأ أ لةةةها أكمةةةا شت ةةةةخ Ƿةةةخ لةةةةهل امةةةةدول 
وǿةذا Ƿةا شفرةر أ  ااخةراط ي م يةة شرةمخ لر ةتاا لكة  شكة   شنةاق  أكثةر وش تمةد  الةدإس، قا  لاوناقشة ي 

 8 رتة للطلعة  لرا  الرأ  واأ كاإ ال لمية و لطا للم أ ل س اح اإ 

كمةا شت ةةخ كةذلم Ƿةةخ لةهل امةةدول ألةةها أ  أغلعيةة اأ ةةارذة الةذشخ م شنخر ةة ا ي م يةة ش تمةةدو  للةةم 
Ƿةةه  شرجةةةع  ب ل اǷةةل ألةةةرأ Ƿةةخ  ينلةةةا Ƿةةةا شعةةت لنةةةا أ  االتمةةال للةةةم ا  وǿةةذا الةةةدإس،  لقةةا ي  ا Ƿةةةه رقنيةةة 

ينةة غةهأ أنةت ا انتماظةت غلةم م يةة Ƿ  حيةأ أ  اأ ةتاا إغةǶ لةد  ااكتفا   الطرق التقليدشة ال  رنقصلا احي شة 
 8لقاظت للدإس وǿذا إاجع ل  اǷل كثوة طرا للم  رشقة 
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 :هواية على عملية التدريسلتأثير ممارسة اأستاذ -1-2-1-3

 ااعتماد على طرق حديثة في التدريسبستاذ ǿواية عاقة ممارسة اأ :(84)جدول رقم 
 االتمال للم  رق حدشثة ي التدإشس

ة  ماإشة ǿ اش
 اجم ع م ش تمد التمد

  ك  ك  ك
 211 229 9284 211 7489 24 ناإس
 211 244 286. .22 2.82 19 ا ناإس
 211 711 787. 111 .198 1. اجم ع

  
   أغلةةةم اوعلةة لت ا ش تمةةةدو  للةةةم  ةةةرق حدشثةةةة ي التةةةدإشس  نرةةةعةألةةةها أششةةو ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةةدول 

 8لند اوعل لت الذشخ ش تمدو  للم  رق حدشثة ي التدإشس %.Ƿ198قا ل نرعة  787%.
و ةةالرج ع غلةةم Ƿت ةةو ماإ ةةة اا اشةةةة نهحةةظ أ  أغلةةم اوعلةة لت الةةةذشخ ا ناإ ةة   اا اشةةة ا ش تمةةدو  للةةةم 

ي حةةةت  8لنةةد اوعلةةة لت الةةذشخ ناإ ةة   ǿ اشةةة Ƿ9284%قا ةةل نرةةعة  %286. ةةرق حدشثةةة ي التةةدإشس  نرةةةعة 
ناإ ةة   ǿ اشةةةة  حيةةأ أ ةةةǶشس  ةةد ال كةةس ي Ƿةةةا بةةن اوعلةةة لت الةةذشخ ش تمةةدو  للةةةم  ةةرق حدشثةةةة ي التةةدإ 

 8ناإ    ǿ اشةلند اوعل لت الذشخ  Ƿ 2.82%قا ل نرعة %7489والم  نرعة 

لةةةةها شت ةةةخ لنةةةةا أ  أغلعيةةةةة اأ ةةةارذة الةةةةذشخ ا ناإ ةةةة   ǿ اشةةةةة ا ألةةةةهل القةةةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةةةدول  Ƿةةةخ
للةةم لمليةةة التدإشرةةية  ا ةا ملةةد  ماإ ةة اا اشةةة شةةرلر  أ ش تمةدو  للةةم  ةةرق حدشثةة ي التةةدإشس وǿةةذا شعةت لنةةا 

حيةةةأ أ  اا اشةةة ررةةالد اأ ةةةتاا  لر ةةتاا امةةاǷ   والةةم Ƿةةةخ لةةهل االتمةةال للةةةم  ةةرق حدشثةةة ي التةةدإشس 
ل Ƿنلةةا  ةةرو  ال مةة ضة   ا الةذ  قةةد شصةةيم اأ ةتاا نتيأةةة لةةدة  وا إǿةةاقللةم الرقيةةة والةةتخلن Ƿةخ اولةةل 

 8 اا اشة ررالدا ي كل اأح ال ،تتال مل أو  رو  Ƿ يش
حيةةأ  وǷةا نكةخ ق لةت أ  ماإ ةة اأ ةةتاا امةاǿ   Ƿ اشةة ررةالدا ي هدشةد النشةةاط لاتةة الرشاضةة واوطال ةة 

 8ا  ا ر تأ اوطال ة ر ذشة الفكرتعلت ي ش Ƿنا ǿذا حاجة وليس رر أ
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  :تأثير الرأس مال الثقافي لأستاذ على عملية التدريس-1-3

 :التدريسعملية اǿتمام اأستاذ بالتخصصات اأخرى وعاقته ب-1-3-1

مسايرة التطور العلمي في تحضير بعاقة تحصيل العلم في تخصصات أخرى  :(85) جدول رقم
 وتقديم الدروس

 Ƿراشرة التط إ ال لم  ي Ţ و الدإوس

 ألرأŢصيل ال لǶ ي ţصصا  
 اجم ع ا شراشر شراشر

  ك  ك  ك
Ƕ211 222 781 . .698 147 شلت 
Ƕ211 46 2181 9 .8.. 47 ا شلت 
 211 711 .48 24 6287 1.9 اجم ع

 

ششةةو ااهةةاا ال ةةا  للأةةةدول أ  أغلةةم اوعلةة لت شرةةةاشرو  التطةة إ ال لمةة  ي Ţ ةةةو ورقةةدص الةةدإوس  نرةةةعة 
 8ال لم لند اوعل لت الذشخ ا شراشرو  التط إ  %.Ƿ48قا ل نرعة  % 6287

شلتمة    تلصةةيل  اوعلة لت الةذشخو ةالرج ع  ب Ƿت ةو Ţصةيل ال لةǶ ي ţصصةا  ألةرأ رعةةت لنةا أ  أغلةم 
Ƿقا ةةل نرةةةعة  %.698 نرةةعة  شرةةةاشرو  التطةة إ ال لمةة  ي Ţ ةةوǶǿ ورقةةةدص الةةدإوس ألةةرأال لةةǶ ي ţصصةةا  

ي حةةةت  ةةةةد ال كةةةس ي Ƿةةةةا  Ƿ8ةةةخ اوعلةةة لت الةةةةذشخ ا شلتمةةة    تلصةةةةيل ال لةةةǶ ي ţصصةةةا  ألةةةةرأ %.8..
بةةةن اوعلةةة لت الةةةذشخ ا شرةةةاشرو  التطةةةة إ ال لمةةة  ي Ţ ةةةو ورقةةةدص الةةةدإوس حيةةةةأ رررفةةةع ǿةةةذا النرةةةعة لنةةةةد 

 8%781نرعة  Ƿقا ل %2181اوعل لت الذشخ ا شلتم    تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ  نرعة 

ال لةةةǶ ي   ةةةارذة الةةذشخ شلتمةةة    تلصةةيلأ  أغلعيةةة اأ لةةةهاأصةةةاظية للأةةدول حشت ةةخ Ƿةةخ لةةةهل القةةرا ة ا 
  لل للةم  ةة    مةةا شةةدل للةةم  وǿةةذا  شرةةاشرو  التطةة إ ال لمة  ي Ţ ةةو ورقةةدص الةةدإوس، ţصصةا  ألةةرأ،

لةةةةرا  الرتةةةيد او ةةةري لر ةةةةتاا وǷرةةةاشررت التطةةةة إ  أ  ǿنةةةاك لهقةةةة  ةةةةت ااǿتمةةةا   التخصصةةةا  األةةةةرأ و اولةةةة 
 8الدإس  او ل Ƿا  القيمة  لرا أ ررالدا للم حي ال لم  ي Ţ و ورقدص الدإوس 

غلعيةةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ ا شلتمةة    تلصةةةيل ال لةةǶ ي ţصصةةةا  أا شت ةةخ Ƿةةةخ لةةهل امةةةدول ألةةها أ  كمةة
اأ ةةتاا مأةةال  اكتفةةا وǿةةذا Ƿةةا شفرةر أ    ةةدǶǿ ا شرةةاشرو  التطة إ ال لمةة  ي Ţ ةةو ورقةةدص الةدإوس، ألةرأ

و التةةاي ا  ةدا شرةةاشر  ţصصةت  قة   ينةةت  ةدا  ةةدول Ƿةخ حيةةأ او ل Ƿةا  الة  شقةةدǷلا لةهل الةةدإس للطلعةة،
 8التط إ ال لم  Ƿخ حيأ Ţ و ورقدص الدإوس
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مسايرة التطور العلمي في تحضير بǼاحية عاقة تحصيل العلم في تخصصات أخرى  :(86) جدول رقم
 وتقديم الدروس

 ناحية Ƿراشرة التط إ ال لم 

 

 Ţصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ

 -ت أ الدإس 
 -النضرشا 

 ا لقا  رشقة 
ت أ الدإس  

 ا لقا و رشقة 
 جم عا

  ك  ك  ك  ك
Ƕ211 147 7284 9. 24 74 2189 217 شلت 
Ƕ211 47 4982 11 687 4 4481 26 ا شلت 
 1.9 211 7.82 219 2787 .7 .468 241 اجم ع

1 

Ƿةةةةةةخ ناحيةةةةةة  تةةةةةة أ الةةةةةةدإس ششةةةةةو ااهةةةةةةاا ال ةةةةةا  للأةةةةةةدول أ  أغلةةةةةةم اوعلةةةةة لت شرةةةةةةاشرو  التطةةةةة إ ال لمةةةةةة  
لنةةةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ شرةةةةاشرو  التطةةة إ ال لمةةةة  Ƿةةةخ ناحيةةةةة  %7.82رليلةةةةا نرةةةعة  ،%.468  نرةةةعة (النضرشةةةا )

لنةةةةد اوعلةةة لت الةةةةذشخ شرةةةةاشرو  التطةةةة إ  Ƿ2787%قا ةةةةل نرةةةةعة  %7.82 نرةةةعة  ا لقةةةةا  تةةة أ الةةةةدإس و رشقةةةةة 
 8ا لقا ال لم  Ƿخ ناحية  رشقة 

و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةةو Ţصةةةيل ال لةةةǶ ي ţصصةةةا  ألةةةرأ شرةةاشرو  التطةةة إ ال لمةةة  Ƿةةةخ ناحيةةةة  تةةة أ الةةةدإس 
لنةةةةةةد اوعلةةةةة لت الةةةةةةذشخ ا ش تمةةةةةةدو   تلصةةةةةةيل ال لةةةةةةǶ ي  Ƿ4481%قا ةةةةةةل نرةةةةةةعة  %2189 نرةةةةةةعة ( النضرشةةةةةا )

 ţ8صصا  ألرأ

تةة أ الةدإس و رشقةةة  حةت  ةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلة لت الةةذشخ شرةاشرو  التطةة إ ال لمة  Ƿةةخ ناحيةة  ي
 نرةةعة  ألةةرأرفةةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ ا شلتمةة    تلصةةيل ال لةةǶ ي ţصصةةا  ر حيةةأ ر  ا لقةةا 
 ţ8صصا  ألرألند اوعل لت الذشخ شلتم    تلصيل ال لǶ ي  Ƿ7284%قا ل نرعة  4982%

أǷةا ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ شلتمة    تلصةيل ال لةǶ ي ţصصةا  ألةرأ  نأةد أغلةعلǶ شرةاشرو  التطة إ 
Ƿةةخ اوعلةة لت الةةةذشخ ا شلتمةة    تلصةةيل ال لةةةǶ ي  Ƿ687%قا ةةل نرةةةعة  %24 نرةةعة  ا لقةةةا ال لمةة  ي  رشقةةة 
 ţ8صصا  ألرأ

Ţصةةيل ال لةةǶ ي  لنةا أ  أغلعيةةة اأ ةةارذة الةذشخ شلتمةة   Ƿةخ لةةهل القةةرا ة ا حصةاظية للأةةدول ألةةها شت ةةخ
ţصصا  ألرأ شراشرو  التط إ ال لمة  ي  تة أ الةدإس، وǿةذا    لل للةم  ة    مةا شةدل للةم أ  ااǿتمةا  
 ت التخصصا  األرأ شرمخ لر تاا أ  شثر   تة أ الةدإس وم لةت غنيةا Ƿةخ حيةأ الرتةيد او ةري الةذ  ش طية

  8للطلعة

                                                                 

8ثل  جا ة اوعل لت الذشخ شراشرو  التط إ ال لم  ي  نا  الدإس    
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حةةظ Ƿةةخ لةةهل امةةدول ألةةها أ  أغلعيةةة اأ ةةارذة الةةذشخ ا شلتمةة    تلصةةيل ال لةةǶ ي ţصصةةا  كمةةا نه
وǿةذا    لل للةةم  ألةرأ ǿةǶ اأ ةةارذة الةذشخ شرةةاشرو  التطة إ ال لمة  Ƿةةخ حيةأ  تةة أ الةدإس و رشقةة ا لقةةا ،

األةرأ م لةةت   ة    مةا شةةدل للةم أ  ااǿتمةا   التخصةةن الةذ  شدإ ةت اأ ةةتاا وǿةد  اǿتماǷةت  التخصصةةا 
 8و التاي نراا شلتǶ  الدإس Ƿخ حيأ احت أ الذ  شتناولت وكذلم  رشقة ا لقا ، Ƿكر ا كل وقتت للدإس

كما شت خ Ƿخ لةهل امةدول ألةها أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةذشخ شلتمة    تلصةيل ال لةǶ ي ţصصةا  ألةرأ 
    مةةا شةةدل للةةةم أ  ااǿتمةةا   التخصصةةةا  لل للةةم  ةةة  وǿةةةذا    شرةةاشرو  التطةة إ ال لمةةة  ي  رشقةةة ا لقةةا 

 8الدإس ا لقا األرأ  لرا  الرتيد او ري شرالد اأ تاا للم ااǿتما   طرشقة 

 الدرس إلقاءطريقة بعاقة تحصيل العلم في تخصصات أخرى  :(87)جدول رقم 

 الدإس  لقا  رشقة 

 Ţصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ
 اجم ع آلر و Ƿه Ƿناقشة  Ƿه   Ƿناقشة

  ك  ك  ك  ك  ك
Ƕ211 122 281 27 2481 279 4 21 .798 61 شلت 
Ƕ211 46 982 7 4186 12- -  22 12 ا شلت 
 211 711 287 29 2187 .22 787 21 76 .22 اجم ع

 

  لقةا ي  ا Ƿةه Ƿةخ لةهل ااهةاا ال ةا  للأةدول ألةها نهحةظ أ  أغلةم اوعلة لت ش تمةدو  للةم اوناقشةة و 
لنةةد  Ƿ787%ةخ اوعلة لت الةذشخ ش تمةدو  للةم Ƿناقشةة Ƿقا ةل نرةعة  %76رليلةا نرةعة  ،%2187 الةدإس  نرةعة

 8ا Ƿه اوعل لت الذشخ ش تمدو  للم 

و ةالرج ع  ب Ƿت ةو Ţصةةيل ال لةǶ ي ţصصةا  ألةةرأ نهحةظ أ  أغلةم اوعلةة لت الةذشخ شلتمة    تلصةةيل 
Ƿقا ةةل نرةةةعة  %2481 نرةةعة  و Ƿةةه الةةدإس للةةم Ƿناقشةةةة   لقةةا ال لةةǶ ي ţصصةةا  ألةةرأ ش تمةةدو  ي  رشقةةةة 

 8لند اوعل لت الذشخ ا شلتم    تخصين ال لǶ ي ţصصا  ألرأ 4186%

لقةةةا  الةةةدإس للةةةم اوناقشةةةة حيةةةةأ  علةةة لت الةةةذشخ ش تمةةةدو  ي  رشقةةةة ال كةةةس ي Ƿةةةا بةةةن او ي حةةةت  ةةةد
Ƿقا ةةةل  %22رررفةةع ǿةةةذا النرةةةعة لنةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ ا شلتمةة    تلصةةةيل ال لةةةǶ ي ţصصةةا  ألةةةرأ  نرةةةعة 

 8لند اوعل لت الذشخ شلتم    تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ %.798نرعة 

لقةةةةا  الةةةةدإس  نأةةةةد أغلةةةةعلǶ شلتمةةةة    ي  ا Ƿةةةةه خ ش تمةةةةدو  للةةةةم  رشقةةةة اوعلةةةة لت الةةةةذشأǷةةةا ي Ƿةةةةا بةةةةن 
ي حةةةةةت رن ةةةةد  النرةةةةةعة لنةةةةةد اوعلةةةةة لت الةةةةةذشخ ا شلتمةةةةة    %4 تلصةةةةيل ال لةةةةةǶ ي ţصصةةةةةا  ألةةةةةرأ  نرةةةةةعة 

 8 تخصصا  ألرأ
صةةيل ال لةةةǶ ي شت ةةخ Ƿةةخ حةةةهل القةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةدول ألةةةها أ  أغلعيةةة اأ ةةةارذة الةةذشخ شلتمةةة    تل

وǿةذا    لل للةم  ة    مةا شةدل للةم  كطرشقةة  لقةا  الةدإس،  وا Ƿةه ţصصا  ألرأ ش تمدو  للم اوناقشةة 
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و ةنخ لةةت  ةعل اوناقشةةة ، أ  ااǿتمةا  اأ ةةتاا امةاǷ    التخصصةةا  األةرأ م لةةت أكثةر لةةرا  ي الرتةيد او ةةري
 8ي ţصصت الذ  شدإ تحيأ ا  دا Ƿنلصرا  ق   وا Ƿه  لإلقا  لإ ت 

كما نهحظ Ƿخ لةهل امةدول ألةها أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةذشخ ا شلتمة    التخصصةا  األةرأ لتلصةيل 
وǿةةذا Ƿةا شفرةةر أ  لةةد  ااǿتمةا   التخصصةةا  األةةرأ  او ر ةة  ةةي Ƕ ش تمةدو  ي  رشقةةة ا لقةةا  للةم اوناقشةةة،

 8الدإس  لقا ليس لت لهقة  طرشقة 

أ  أكةةةةأ نرةةةةعة Ƿةةةةخ اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ ش لةةةة   اǿتماǷةةةةةا  هل القةةةةرا ة ا حصةةةةاظية للأةةةةدولخ لةةةةكمةةةةا شت ةةةةخ Ƿةةةة
وǿةةذا شعةةت لنةةةا أ    لقةةةا  الةةدإس قةةة ا Ƿةةه  ي  تلصةةيل ال لةةǶ ي ţصصةةا  ألةةرأ  ةةةدǶǿ ش تمةةدو  للةةم  رش

ل الةةدإس Ƿةةخ لةةه  لةةرا  ااǿتمةا   التخصصةةا  األةةرأ شرةةالد اأ ةةتاا للةةم احصةة ل للةم او ل Ƿةةا  أكثةةر و
م شرة فت احةظ ي  م الطلعةة أحيانةا اأ ةتاا حةو ولة للةو التةاي شرةالدا للةم Ţرشةر نرةر للةدإوس شلقنلةا  ،الةم
 8الطلعة كذلم  ينت ش ط  اǶ نرر للدإس نليلا اǶ، وشثر  لإ ت Ƿخ لهل الم الدإس مشاإكة   ا 

 :التدريسعملية ب االلغات المستعملة في البحث وعاقته-3-1-2

 عملة ومدى اعتمادǽ في تحضير الدروستعاقة اللغة المس :(88) رقم جدول

 التأدشد ي الدإس

 

 

 الل ة اورت ملة

  تداإا 
 كتم)جدشدة 

،  ، Ƿقاا 
 (ولإا ا 

 ا نرنت

  تداإا 
جدشدة Ƿخ  

 Ƿقاا  ،كتم

،كتم (لإا ا 
 انرنيتقدنة، 

 تداإا  
 جدشدة وكتم

  تداإا 
جدشدة Ƿخ  
كتم 
وǷقاا  
 وانرنيت

 اجم ع الكتم القدنة

  ك  ك  ك  ك  ك  ك  ك
 211 .1 .78 2- -  2282 7 2289 22- -  1689 . ال ر ية
 211 .2- -  289 2 .1.8 2 7787 9 2282 1 1181 4 الفرنرية

 211 61 .98 9 11 .2 86. . 4282 .7 .8. . 2289 24 ال ر ية والفرنرية
 211 292 .98 22 1.87 42 282 6 47 2. 7 2 2482 14 أكثر Ƿخ ل تت

 211 711 1287 .2 1287 94 87. 12 47 216 .48 24 .298 21 اجم ع
 

أ  أغلةةةم اوعلةة لت ش تمةةةدو  ي Ţ ةةو الةةةدإوس للةةم كةةةل  Ƿةةخ لةةةهل ااهةةاا ال ةةةا  للأةةدول ألةةةها شت ةةخ
 نرةةةةةعة  انرنيةةةةتو  ،كتةةةةم قدنةةةةة(لإا ةةةةةا و  Ƿقةةةةاا  ،كتةةةةم)امدشةةةةةدة Ƿةةةةخ  ا تةةةةداإا ااقراحةةةةا  اوتمثلةةةةة ي 

لإا ةةةةا   لنةةةد اوعلةةةة لت الةةةذشخ ش تمةةةةدو  للةةةم  تةةةةداإا  جدشةةةدة Ƿةةةةخ Ƿقةةةاا ، %1287رليلةةةا نرةةةةعة  ،47%
ي  اانرنيةتلنةد اوعلة لت الةذشخ ش تمةدو  للةم  %.Ƿ48قا ةل نرةعة  ولإا ةا  وكتةم قدنةة، وكتةم وǷقةاا ،
 Ţ8 و الدإوس
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و الرج ع  ب Ƿت و الل ة اورةت ملة ي الةدإوس رعةت لنةا أ  أغلةم اوعلة لت شرةت مل   الل ةة ال ر يةة ش تمةدو  
لنةةةد اوعلةة لت الةةةذشخ شرةةةت مل    %47رليلةةةا نرةةعة  ،%2289للةةم كةةةل ااقراحةةا  ي Ţ ةةةو الةةدإوس  نرةةةعة 

 8ة الفرنريةلند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل  %7787أكثر Ƿخ ل ة Ƿقا ل نرعة 
جدشةةدة Ƿةخ Ƿقةةاا  ولإا ةةا  وكتةةم   تةةداإا ي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلةة لت ش تمةةدو  للةم 

رليلةةا نرةةعة  ،%1.87حيةةأ رررفةةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ شرةةت مل   أكثةةر Ƿةةخ ل تةةت  نرةةعة   قدنةة
 8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة ال ر ية 11%

الةةدإوس  نأةد أ  أغلةةعلǶ شتقنة   الل ةةة  ي Ţ ةو اانرنيةتأǷةا ي Ƿةا بةةن اوعلة لت الةةذشخ ش تمةدو  للةةم 
الةذشخ شتقنةة   الل ةة ال ر يةةة والفرنرةية ورن ةةد  ǿةةذا  لنةد اوعلةة لت  %.Ƿ.8قا ةل نرةةعة  %2282الفرنرةية  نرةةعة 

 8النرعة لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة ال ر ية

القةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةةدول ألةةها شت ةةةخ أ  أغلعيةةة اأ ةةةارذة الةةةذشخ شرةةت مل   الل ةةةة ال ر يةةةة ي Ƿةةخ لةةةهل 
Ƿقةةةاا ،  أو جدشةةدة، Ţ ةةو الةةدإس ǿةةǶ الةةةذشخ ش تمةةدو  للةةم كةةل ا تةةةداإا  امدشةةدة Ƿةةخ كتةةم  ةةة ا  قدنةةة

لرميةة للأ اظةر وǷنةت  ي ةةا وǿةذا    لل للةةم  ة    مةا شةدل للةةم أ  الل ةة ال ر يةة ر تةأ الل ةةة ا ،انرنيةتلإا ةا  و 
او تمةةةدة  الدإجةةةةة اأوب ي جاǷ ارنةةةا ام اظرشةةةةة وأغلةةةم اوعلةةةة لت كةةةذلم ل ةةةةة التةةةدإشس  يلةةةةا ǿةةة  الل ةةةةة ال ر يةةةةة، 

لليلةةةةا ي Ţ ةةةةةو  االتمةةةةالاوقدǷةةةةة ك  ةةةةاظل  ااقراحةةةةا أكثةةةةر للةةةةم كةةةةل  تمةةةةالل ااو التةةةةاي ررةةةةمخ لر ةةةةتاا 
 8الدإوس

لةةها أ  أغلعيةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ شرةةت مل   أكثةةر Ƿةةخ ل تةةت ش تمةةةدو  ي أل كمةةا رعةةت لنةةا Ƿةةخ لةةةهل امةةدو 
وǿةةذا Ƿةةةا شفرةةر لنةةةا أ  ا ةةةت مال   Ţ ةةو الةةةدإوس للةةم  تةةةداإا  جدشةةدة Ƿةةةخ Ƿقةةاا  ولإا ةةةا  وكتةةم قدنةةةة

أكثر Ƿخ ل تت رتيخ لر تاا  رتة االتمال للةم كةل Ƿةا ǿة  جدشةد ي الكتةم واوقةاا  وكةذلم ا  ةهع للةم  
 8قدنةكتم 

كمةةا رعةةت كةةةذلم Ƿةةخ لةةةهل امةةدول أ  اأ ةةارذة الةةةذشخ شتقنةة   الل ةةةة الفرنرةةية ش تمةةدو  أكثةةةر للةةم رقنيةةةة 
لل للةةم  ةة    مةةةا شةةدل للةةم أ  الل ةةة الفرنرةةةية ررةةالد للةةم ا ةةةت مال   وǿةةةذا   ي Ţ ةةو الةةدإس، اانرنيةةت
 8ي Ţ و الدإس واحص ل للم اوراجع  الل ة الفرنرية  صفة  لكرونية اانرنيت عكة 
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 Ǽاحية مسايرة التطور العلمي في الدروسبعاقة اللغة المستعملة  :(88)جدول رقم 
 ناحية Ƿراشرة التط إ ال لم 

 

ة  الل ة اورت مل

  ت أ الدإس

 (النضرشا )
 لقا  رشقة ا 

 ت أ الدإس 
 لقا و رشقة ا 

 اجم ع

  ك  ك  ك  ك
 211 12 71 . . 1 91 22 ال ر ية
 211 22 7787 2 2787 1 2787 . الفرنرية

ة  211 2. 1684 12 2186 22 2.89 46 ال ر ية والفرنري
 211 292 4181 .9 2487 17 4782 1. أكثر Ƿخ ل تت

 1.9 211 7.82 219 2787 .7 .468 241 اجم ع
 

ششةةةو ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةةدول أ  أكةةةأ نرةةةعة Ƿةةةةخ اوعلةةة لت شرةةةاشرو  التطةةة إ ال لمةةة  ي الةةةدإوس Ƿةةةخ ناحيةةةةة 
لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ شرةةاشرو  التطةة إ ال لمةةة   %7.82رليلةةا نرةةعة  ،%.468 نرةةعة ( النضرشةةا ) تةة أ الةةدإس

لنةد اوعلة لت الةذشخ شرةاشرو  التطة إ ال لمة  Ƿةةخ  Ƿ2787%ةخ ناحيةة  تة أ الةدإس و رشقةة ا لقةا  Ƿقا ةل نرةةعة 
 8للدإس ا لقا ناحية  رشقة 

و ةةةالرج ع  ب Ƿت ةةةو الل ةةةة اورةةةت ملة رعةةةت لنةةةا أ  أغلةةةم اوعلةةة لت الةةةذشخ شرةةةت مل   الل ةةةة ال ر يةةةة شرةةةةاشرو  
لنةةد  %2.89رليلةا نرةعة  ،%91والةم  نرةعة ( النضرشةا ) التطة إ ال لمة  ي التةدإشس Ƿةخ ناحيةة  تة أ الةدإس

لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ شرةةت مل   الل ةةة  %4782اوعلة لت الةةذشخ شرةةت مل   الل ةةة ال ر يةةة والفرنرةةية Ƿقا ةةل نرةةعة 
 8ال ر ية

 ǶةنلǷ ةخ ناحيةة  رشقةة ا لقةا   نأةد أ  أكةأ نرةعةǷ  ا بةن اوعلة لت الةذشخ شرةاشرو  التطة إ ال لمةǷ ا يǷأ
لنةد اوعلة لت الةذشخ شرةت مل   الل ةة الفرنرةية  %2787رليلةا نرةعة  ،%2487شرت مل   أكثر Ƿخ ل تةت  نرةعة 

 8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة ال ر ية %.Ƿقا ل نرعة 

Ƿةةخ لةةهل القةةةرا ة ا حصةةاظية للأةةدول ألةةةها شت ةةخ لنةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة الةةذشخ شرةةةت مل   الل ةةة ال ر يةةةة 
وǿةذا Ƿةةا شفرةر أ  أغلعيةةة اأ ةارذة شتقنةة   أكثةةر   تة أ الةةدإس، شرةاشرو  التطةة إ ال لمة  ي التةةدإشس Ƿةخ ناحيةةة

 8ولاتة أ  أغلعلǶ ي الش م ال  ردإس  الل ة ال ر ية الل ة ال ر ية،

لةةةةها أ  اأ ةةةةارذة الةةةذشخ شرةةةةت مل   أكثةةةر Ƿةةةةخ ل تةةةت شرةةةةاشرو  التطةةةة إ أكمةةةا نهحةةةةظ Ƿةةةخ لةةةةهل امةةةدول 
أكثةر Ƿةةخ ل تةةت شرةةالد   رقةةا وǿةذا Ƿةةا شفرةةر أ    ا لقةةا  ال لمة  ي التةةدإشس Ƿةةخ ناحيةةة  تة أ الةةدإس و رشقةةة

 8ا لقا  و ت أاأ تاا للم اورا ة أكثر ي الدإس Ƿخ حيأ ا لقا  

                                                                 

8ثل  جا ة اوعل لت الذشخ شراشرو  التط إ ال لم  ي التدإشس   
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ونفةةةس ااهةةةةاا نلمرةةةت ي Ƿةةةةا بةةةن اأ ةةةةارذة الةةةذشخ شرةةةةاشرو  التطةةة إ ال لمةةةة  ي الةةةدإس Ƿةةةةخ ناحيةةةة  رشقةةةةة 
ت مال  ةوǿةذا    لل للةم  ة    مةا شةدل للةم أ  ا  ل تةتت مل   أكثةر Ƿةخ رةلقةا  حيةأ  ةدǶǿ شتقنة   أو شا 

 يرةةت مل ل ةةةة م ششةةر    ةةت اوصةةةطللا  Ƿةةثه  ل ةةةة  اأ ةةتاا أكثةةر Ƿةةةخ ل ةةة شرةةةالدا ي  رشقةةة  لقةةا  الةةةدإس،
 8ألرأ وǿذا للت ضيخ أكثر

 :بالتدريس االلغة اأكثر استعماا وعاقته-3-1-3

 Ǽاحية مسايرة التطور العلميعاقتها باللغة اأكثر استعماا و  :(100)جدول رقم 

 ناحية Ƿراشرة التط إ ال لم 

 

ة  الل ة اورت مل

  ت أ الدإس

 (النضرشا )
 ا لقا  رشقة 

 ت أ الدإس 
 ا لقا و رشقة 

 اجم ع

  ك  ك  ك  ك
 211 212 7484 47 .218 29 .218 99 ال ر ية
 211 7. 4.81 41 21 21 .768 77 الفرنرية

ة  211 41 1284 6 2487 9 9487 .1 ال ر ية والفرنري
ة  211 29 21 . 2182 1 7.82 9 ا  لي ش

 211 11 71 9 11 4 21 21 أكثر Ƿخ ل تت
 1.9 211 7.82 219 2787 .7 .468 241 اجم ع

 

ششةو ااهةاا ال ةةا  للأةدول أ  أغلةم اوعلةة لت شرةاشرو  التطة إ ال لمةة  ي الةدإس Ƿةخ ناحيةةة  تة أ الةةدإس 
لنةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ شرةةةةاشرو  التطةةة إ ال لمةةةة  Ƿةةةةخ ناحيةةةةة  %7.82رليلةةةةا نرةةةةعة  ،%.468نرةةةةعة ( النضرشةةةا )

طةة إ ال لمةةة  Ƿةةةخ ناحيةةةة  رشقةةةة لنةةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ شرةةةاشرو  الت Ƿ2787%قا ةةةل نرةةعة  ا لقةةةا الةةدإس و رشقةةةة 
 8ا لقا 

و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةةو الل ةةةة اأكثةةر ا ةةةت ماا شتعةةةت لنةةا أغلةةةم اوعلةةة لت شرةةت مل   الل تةةةت ال ر يةةةة والفرنرةةةية 
 %.128رليلةا نرةعة  ،%9487والةم  نرةعة ( النضرشةا )أكثر شراشرو  التط إ ال لم  Ƿةخ ناحيةة  تة أ الةدإس 

لنةد اوعلةة لت الةذشخ شرةةت مل   الل ةةة  Ƿ7.82%قا ةل نرةةعة ة أكثةر الل ةةة ال ر يةة   لنةد اوعلةة لت الةذشخ شرةةت مل
 8ا  لي شة

ي حةت  ةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلة لت الةةذشخ شرةاشرو  التطةة إ ال لمة  Ƿةةخ ناحيةة  تةة أ الةدإس و رشقةةة 
رليلةا نرةعة  ،%21الل ةة ا  لي شةة  نرةعة  الةذشخ شرةت مل   أكثةرحيأ رررفع ǿذا النرعة لند اوعلة لت   ا لقا 
لنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ  %1284لنةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ شرةةةةت مل   أكثةةةر الل ةةةةة الفرنرةةةةية Ƿقا ةةةةل نرةةةعة  4.81%

 8  أكثر الل ة ال ر ية والفرنريةشرت مل  
                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ شراشرو  التط إ ال لم  ي التدإشس    
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أǷةا ي Ƿةا بةن اوعلةة لت الةذشخ ش تمةدو  ي Ƿرةاشرة التطةة إ ال لمة  لةل  رشقةة ا لقةةا   نأةد أ  أكةأ نرةةعة 
ذشخ شرةةةت مل   لنةةةد اوعلةة لت الةةة %2487رليلةةا نرةةةعة  ،Ƿ11%ةةنلǶ شرةةةت مل   أكثةةر Ƿةةةخ ل تةةةت والةةم  نرةةةعة 

 8شرت مل   أكثر الل ة الفرنرية لند اوعل لت الذشخ %21ال ر ية والل ة الفرنرية Ƿقا ل نرعة  أكثر الل ة

الةةةذشخ شرةةةت مل   الل ةةة ال ر يةةةة والفرنرةةةية لةةةهل القةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةةدول ألةةها أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة  Ƿةةخ
وǿةذا    لل للةم  ة    مةةا شةدل للةم أ  الل ةة ال ر يةةة   كثةرة شرةاشرو  التطة إ ال لمةة  Ƿةخ ناحيةة  تة أ الةةدإس،

وررةةالد اأ ةةتاا للةةم احصةة ل للةةةم  فرنرةةية ǿةة  الل ةةة الثانيةةة اورةةت ملة ي ام اظةةر،الل ةةة ال  نيةةة والل ةةة ال أ ةةا
 8او ل Ƿا 

 لي شةةةة أكثةةةر شرةةةاشرو  التطةةة إ هل امةةةدول ألةةةها أ  اأ ةةةارذة الةةذشخ شرةةةت مل   الل ةةةة ا لةةةكمةةا رعةةةت Ƿةةةخ 
وǿةةذا Ƿةا شعةةت أ  ا ةةت مال اأ ةةتاا الل ةة ا  لي شةةة شرةةمخ لةةت   ال لمة  Ƿةةخ حيةةأ  تةة أ الةدإس و رشقةةة ا لقةةا 

ر تةأ ل ةةة ال لةةǶ وال صةر والتكن ل جيةةا  لةة   وأ ةةاǷ ر تةت وكةةذا Ƿرةةاشررت للتطة إ ال لمةة  للةةدإس لاتةة   ةةيلرا اأǷةر 
 8ل ة لاوية وحية

اشرو  التطةةةة إ وشتعةةةت Ƿةةةخ لةةةهل امةةةدول ألةةةها أ  اأ ةةةارذة الةةةةذشخ شرةةةت مل   أكثةةةر Ƿةةةخ ل تةةةت  ةةةدǶǿ شرةةة
 ةةةةتاا أكثةةةر Ƿةةةةخ ل تةةةت ررةةةةالدا للةةةةم وǿةةةةذا Ƿةةةا ش ضةةةةخ لنةةةةا أ  ا ةةةت مال اأ ال لمةةة  Ƿةةةةخ حيةةةأ  رشقةةةةة ا لقةةةا ،

 8حيأ ررمخ لت  ا لرا  او ري للدإس ورقدص ر ضيلا  أكثر ا لقا االتمال للم  رشقة 
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 :اإنتاج العلميعلى عملية الجامعي  عي لأستاذتأثير الوسط ااجتما-اثاني
العي ةةة ااجتماليةةةة احيطةةةة  اأ ةةةتاا امةةاǷ   للةةةم ألاظةةةت العلثةةة   رةةةالوǷةةخ لةةةهل ǿةةةذا احةة إ  ةةةنلاول   ةةةراد 

الةةذ  Ƿةةال الثقةةاي  الةةرأسلةةت و احةةي  الةةاإج  ، أ ةةرة اأ ةتاا ال ضةة ية ااجتماليةةة :والةم Ƿةةخ اور ةةرا  التاليةةة
  8نلكت

 :نتاج العلميعلى عملية اإ أسرة اأستاذ تأثير الوضعية ااجتماعية-2-1
 :تأثير  الوضعية ااجتماعية أسرة اأستاذ على المشاركة في الملتقيات-2-1-1
 :تأثير المستوى ااقتصادي أسرة اأستاذ على المشاركة في الملتقيات-2-1-1-1

 الملتقيات الوطǼيةالمشاركة في بعاقة المستوى ااقتصادي أسرة اأستاذ  :(101) جدول رقم
 

ة  اوشاإكة ي اولتقيا  ال  ني

 ال ضع ااقتصال  أ رة اأ تاا
 اجم ع م ششاإك  اإك

  ك  ك  ك
ة  211 11 2.81 4 .28. .2 غني

 Ƿ 247 2. 21. 47 122 211ت  طة
 211 .1 1689 . 184. 26  قوة
 211 711 41 211 91 2.1 اجم ع

        
Ƿقا ةةةل نرةةةعة  %91ششةةو ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةةدول أ  أغلةةةم اوعلةةة لت ششةةةاإك   ي اولتقيةةةا  ال  نيةةةة  نرةةةعة 

 8لند اوعل لت الذشخ ا ششاإك   41%

و ةالرج ع  ب Ƿت ةو ال ضةةع ااقتصةال  أ ةرة اوعلةة ا رعةت لنةةا أ  أغلةم اوعلة لت الةةذشخ شنتمة    ب أ ةةرة 
لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ  %184.م رليلةةا نرةعة  %.28.غنيةة ششةةاإك   ي اولتقيةةا  ال  نيةة  نرةةعة كعةةوة رقةدإ  ةةةة 

 8شنتم    ب أ رة Ƿت  طةلند اوعل لت الذشخ  %.2شنتم    ب أ رة  قوة Ƿقا ل نرعة 
حيةةةأ رررفةةةةع ǿةةةةذا   ي حةةةت  ةةةةد ال كةةةس ي Ƿةةةةا بةةةةن اوعلةةة لت الةةةةذشخ ا ششةةةاإك   ي اولتقيةةةةا  ال  نيةةةةة

لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ  %1689رليلةةا نرةعة  %47النرةعة لنةةد اوعلةة لت الةذشخ شنتمةة    ب أ ةةرة Ƿت  ةطة  نرةةعة 
 8اوعل لت الذشخ شنتم    ب أ رة غنيةلند  %2.81شنتم    ب أ رة  قوة Ƿقا ل نرعة 

حصةةةاظية للأةةدول ألةةةها شت ةةةخ لنةةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ شنتمةةة    ب أ ةةةرة غنيةةةة Ƿةةخ لةةةهل القةةةرا ة ا 
ضةةع ااقتصةةال  أ ةةرة   وǿةذا Ƿةةا شفرةةر لنةةا أ  ǿنةاك لهقةةة كعةةوة و ةةدة رةالو ال  ششةاإك   ي اولتقيةةا  ال  نيةةة
حيةةأ أ  اوشةةاإكة ي اولتقيةةا  ال  نيةةة رتطلةةم Ƿعةةالة Ƿاليةةة كنفقةةة  اولتقيةةا  ال  نيةةة اأ ةةتاا للةةم Ƿشةةاإكتت ي 

و التةةاي اأ ةةةتاا اونلةةدإ Ƿةةةخ أ ةةرة غنيةةةة ررةةالدا ال ضةةةع ااقتصةةال  ورتةةةا  لةةت  رتةةةة  شةة ا  وا   ةةةا ،النقةةل وا 
 8اوشاإكة ي اولتقيا 
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ة الةذشخ شنتمة    ب أ ةةرة Ƿت  ةطة ا ششةةاإك   كمةا شتعةت لنةةا أ  Ƿةخ لةهل امةةدول ألةها أ  Ƿ ضةǶ اأ ةةارذ
 ةة    مةةةا شةةدل للةةةم أ  اأ ةةتاا الةةةذ  شنتمةة   ب لاظلةةةة Ƿت  ةةطة Ƿةةةخ  وǿةةذا    لل للةةةم  ي اولتقيةةا  ال  نيةةةة

 ينةةت شةةرلر للةم اأ ةةتاا وا شرةةمخ لةةت  اوشةةاإكة ي اولتقيةةا  ،وǿةةذا  الناحيةة ااقتصةةالشة أو اا  للةةل Ƿت  ةة ،
ولليةت ا شلةةتǶ  اوشةاإكة ǿةةذا Ƿةخ جانةةم   ةةررتأا طةاول أ  شر ةةع اورةت أ ااقتصةةال  لةت و شفرةر أ  ǿةذا اأ ةةتا

حيةأ ش تةأ الةرأس Ƿةال ااجتمةال    اور ةرا  اأضة   ب الةم رةدلل لاǷةل الةرأس Ƿةال ااجتمةال  ي Ƿثةل ǿةذ
ششةةاإك ي اولتقةةةم   كةةل Ƿةةخ ال  اǷةةل اأ ا ةةةية للمشةةاإكة ي اولتقيةةا   الدإجةةةة اأوب لاتةةة ي ا ونةةة األةةةوة،

مةم أ  ركة   لةدشم لهقةا  اجتماليةة ودǷالةة Ƿةع اأ ةارذة اونضمةت للملتقةم  ةالرغǷ Ƕةخ أ  لمليةة  جةرا  Ƿثةل 
 8اليةǷو   لاإشة ǿذا اللقا ا  ال لمية ţ ع  جرا ا  إمية،

 :تأثير الوضعية ااجتماعية أسرة اأستاذ على عملية الǼشر-2-1-2
 :المستوى ااقتصادي أسرة اأستاذ على عملية الǼشرتأثير -2-1-2-1

 عاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستاذ بتأليف الكتب والمقاات :(102) جدول رقم

 رالي  الكتم واوقاا  والدإا ا 

 ال ضع ااقتصال  أ رة اأ تاا
 اجم ع م شرلأ  ألأ 

  ك  ك  ك
ة  211 11 2.81 4 .28. .2 غني

 Ƿ 227 92 6. 76 122 211ت  طة
 211 .1 1286 . 482. 11  قوة
 211 711 7987 216 .978 262 اجم ع

 

Ƿةخ لةهل ااهةاا ال ةا  للأةدول ألةها شتعةت لنةةا أ  أغلةم اوعلة لت شرلفة   الكتةم واوقةاا  والةم  نرةةعة 
 8ام شرلف   لند اوعل لت الذشخ Ƿ7987%قا ل نرعة  %.978

أغلةةم اوعلة لت الةةذشخ شنتمة    ب أ ةةرة  أ و ةالرج ع  ب Ƿت ةو ال ضةةع ااقتصةال  أ ةةرة اأ ةتاا شتعةةت لنةا 
لنةد اوعلة لت  %482.رليلةا نرةعة  ،%.28.لف   الكتةم واوقةاا   نرةعة كعةوة  ةةة ر غنية Ƕǿ اوعل لت الذشخ ش

 8الذشخ شنتم    ب أ رة Ƿت  طة لند اوعل لت %92الذشخ شنتم    ب أ رة  قوة Ƿقا ل نرعة 

ǿةةذا النرةةةعة حيةةةأ رررفةةع   ي حةةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةةا بةةن اوعلةة لت الةةةذشخ ا شرلفةة   الكتةةم واوقةةاا 
لنةد اوعلة لت الةذشخ شنتمة    %1286رليلةا نرةعة  ،%76لنةد اوعلة لت الةذشخ شنتمة    ب أ ةرة Ƿت  ةطة  نرةعة 

 8 لت الذشخ شنتم    ب أ رة غنيةلند اوعل %2.81 ب أ رة  قوة  نرعة 

Ƿةةخ لةةةهل القةةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةدول ألةةةها شت ةةةخ لنةةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ شنتمةةة    ب أ ةةةرة غنيةةةة 
 ا نتةا وǿذا Ƿا شفرر لنةا أ  ال ضةع ااقتصةال  أ ةرة اأ ةتاا رةرلر للةم اوشةاإكة ي   شرلف   الكتم واوقاا 

ال لم  Ƿخ حيأ رالي  الكتم واوقةاا  والةم  اورةالدة أكثةر للةم العلةأ والتنقةل للعلةأ لةخ او ل Ƿةة، م 
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وأتةعلت ي اجةال ال لمة   م   ةد الةم العلةأ لةخ نشةر او ل Ƿةة،   د الم العلةأ لةخ Ƿكةا  كتا ةة او ل Ƿةة،
ال لمةة  حيةةأ  ا نتةةا  ت للةم النشةةر وا رشةةأ ا ررةةالد العاحةةأ نشةةر ر ةةد Ƿةةخ ال مليةةا  الصة عة الةة لمليةة ال

 8وردلل ال هقا  الرأس Ƿال ااجتمال  Ƿخ جلة ألرأ انت ţ ع ل دة ل اǷل كاحر  ية Ƿخ جلة،

غلعيةةةة اأ ةةةارذة الةةةذشخ شنتمةةة    ب أ ةةةرة اا  وضةةةع اقتصةةةال  أأ   ألةةةهانهحةةةظ Ƿةةةخ لةةةهل امةةةدول  كمةةا
وǿذا Ƿا شعت لنةا أ  اأ ةتاا الةذ  شنتمة  غلةم أ ةرة Ƿت  ةطة ا شرةمخ لةت  Ƿت    ا شرلف   الكتم واوقاا ،
كتةةةم الال لمةةة  Ƿةةخ حيةةةأ رةةالي   ا نتةةا للةةم اوشةةةاإكة ي لمليةةة  اأ ةةةتااال ضةةع ااقتصةةال  اوت  ةةة  أ ةةرة 

 ب لإجةةةةا  أللةةةةم  ا  ةةةدا شفكةةةةر ي ل اǷةةةةل ألةةةرأ غةةةةو لاǷةةةةل  ةواوقةةةاا  وحةةةةو  لةةةرا  الرةةةةوة الذاريةةةةة والرقيةةة
شلةتǶ أو م شصةةل غلةم حةةو  لة  ش مةةل لتلرةت أو   ةةعاع ǿةذا احاجةةة ااقتصةالشة و التةةاي ا  ال لمةة ، ا نتةا 
ي   ةةعاع احاجةةة ال لميةة الةة  Ƿةةخ لهاةا شصةةل  ب Ƿرحلةةة رقةدشر الةةذا  والةة  ر طة  لةةت Ƿركةة ا اجتماليةةا للتفكةو 
 8شلي   ت

ال لمةة  Ƿةةخ  ا نتةا ا لةةت لهقةةة   مليةة اوشةةاإكة ي نشةةر وǷةا نكةةخ ق لةةت أ  ال ضةع ااقتصةةال  أ ةةرة اأ ةتا
 8كتم وǷقاا   رالي لهل 

 :لى فرق ابحثإتأثير الوضعية ااجتماعية على اانضمام -2-1-3
 :لى فرق البحثإصادي أسرة اأستاذ على انضمامه تأثير الوضع ااقت-2-1-3-1

 بالرتبة في فرقة بحث عاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستاذ: (103)جدول رقم 
 الررعة ي  رقة العلأ

 ال ضع ااقتصال  أ رة اأ تاا
 اجم ع ل   إظيس

  ك  ك  ك
ة  211 22 6186 21 682 2 غني

 Ƿ 12 11 211 .1 212 211ت  طة
 211 .2 .948 22 7287 9  قوة
 227 211 682. 212 1686 71 اجم ع

 

Ƿقا ةةةل  %682.  للأةةدول أ  أغلةةةم اوعلةة لت ششةة ل   Ƿركةة  ل ةةة  ي  رقةةة  ةةأ  نرةةعة ششةةو ااهةةاا ال ةةا
 8لند اوعل لت الذشخ Ƕǿ إؤ ا   رقة  أ %1186نرعة 

و ةالرج ع  ب Ƿت ةو ال ضةةع ااقتصةال  أ ةرة اوعلةة ا رعةت لنةةا أ  أغلةم اوعلة لت الةةذشخ شنتمة    ب أ ةةرة 
لنةةةد اوعلةة لت الةةةذشخ  %1.رليلةةةا نرةةعة  ،%6186ة كعةةةوة رقةةدإ  ةةةةة غنيةةة ششةة ل   ي  رقةةةة  ةةأ كال ةةةا   نرةةع

 8لند اوعل لت الذشخ شنتم    ب أ رة  قوة %.948شنتم    ب أ رة Ƿت  طة Ƿقا ل نرعة 

                                                                 

8ثل  جا ة اوعل لت الذشخ اخر  ا ي  رقة  أ   
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ي حةت  ةةد ال كةس ي Ƿةةا بةن اوعلةة لت الةذشخ ششةة ل   Ƿررعةةة إظةيس  رقةةة  ةأ حيةةأ رررفةع ǿةةذا النرةةعة 
لنةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ  %11رليلةةةا نرةةةعة  ،%7287لنةةد اوعلةةة لت الةةذشخ شنتمةةة    ب أ ةةةرة  قةةوة والةةةم  نرةةعة 

 8أ رة غنيةلند اوعل لت الذشخ شنتم    ب  %682شنتم    ب أ رة Ƿت  طة Ƿقا ل نرعة 

Ƿةةخ لةةةهل القةةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةدول ألةةةها شت ةةةخ لنةةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ شنتمةةة    ب أ ةةةرة غنيةةةة 
ي  ااخةراطوǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  ال ضةع ااقتصةال  أ ةرة اأ ةتاا شةرلر للةم   ششة ل   ي  رقةة  ةأ كال ةا 

 ، جراظلةةةام أ  رتةة  ر لكةة  رةةتمكخ العاحةةأ Ƿةةخ ي  رقةةة  ةةأ ǿنةةةاك Ƿ ةةاشو مةة لهخةةراط رقةةة العلةةأ إغةةǶ أنةةت 
لإ ةةاإة  ب الةرأس Ƿةةال ااجتمةال  وال ضةةع  ولكةخ ا ننكةر أ  ǿةةذا اور ةر لوإ كعةةو ي ااخةراط ي  رقةةة  ةأ،

 8ااقتصال  وǷنخ  رتة للتنقل واوشاإكة ي اويدا 
 قةوة  ةةي Ƕ ششة ل   Ƿررعةة إظةةيس كمةا نهحةظ Ƿةةخ لةهل امةدول أ  Ƿ ضةةǶ اأ ةارذة الةذشخ شنتمةة    ب أ ةرة 

Ƿركةةة  العلةةأ ا شرلةةةذ   ةةت االتعةةةاإ ال ضةةةع   ا ةةت الوǿةةذا    لل للةةةم  ةة    مةةةا شةةدل للةةةم أ    رقةةة  ةةةأ،
مةةةا ǿنةةةاك Ƿر ةةةرا  ألةةةرأ رتمثةةةل ي Ƿررعةةةة الةةة  طردǿةةةا العاحةةةأ الدإجةةةة  و  اوةةال  ااقتصةةةال  أ ةةةرة اوعلةةة ا،

 Ƿ8دأ Ţملت لرو  اورروليةو  الأة النضرشة واويدانية، ال لمية،

 مساǿمته العلمية في فرقة البحثبعاقة الوضع ااقتصادي أسرة اأستاذ  :(104)جدول رقم 

 اورا ة ال لمية ي  رقة العلأ

 ال ضع ااقتصال  أ رة اأ تاا
Ƕǿشرا Ƕǿاجم ع ا شرا 

  ك  ك  ك
ة  211 22 1.87 7 .18. . غني

 Ƿ 6. ..89 1. 1184 212 211ت  طة
 211 .2 .228 1 81.. 22  قوة
 227 211 1289 77 84.. 211 اجم ع

 

أ  اغلةةةةم اوعلةةةة لت شرةةةةا    Ƿرةةةةا ة للميةةةةة Ƿةةةةخ لةةةةهل  رقةةةةة  ةةةةأ  نرةةةةعة  ال ةةةةا  للأةةةةدولششةةةةو ااهةةةةاا 
 8لند اوعل لت الذشخ ا شرا    ي  رقة  أ  المال للمية Ƿ1289%قا ل نرعة  84%..

أ  أغلةم اوعلة لت الةذشخ شنتمة    ب أ ةةرة  قتصةال  أ ةرة اوعلة ا شتعةت لنةا ب Ƿت ةو ال ضةع ااو ةالرج ع 
لنةةةةد  %.8..رليلةةةةا نرةةةةعة  ،%81..ة ةةةةةةةةةة قةةةوة شرةةةةا    Ƿرةةةةا ة للميةةةةة Ƿةةةةخ لةةةةهل  رقةةةةة  ةةةةأ  نرةةةةعة كعةةةةوة  ة

 8اوعل لت الذشخ شنتم    ب أ رة غنية

                                                                 

8 جا ة اوعل لت الذشخ اخر  ا ي  رقة العلأثل    
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ي  رقةةة  ةةأ حيةةأ رررفةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد  شخ ا شرةا   الةةذ اوعلةة لتي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن 
لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ شنتمةة    ب  %1184، رليلةةا نرةةعة %1.87اوعلة لت الةةذشخ شنتمةة    ب أ ةةرة غنيةةة  نرةةعة 

 8لند اوعل لت الذشخ شنتم    ب أ رة  قوة %.228أ رة Ƿت  طة Ƿقا ل نرعة 

لةةةم أ ةةرة  قةةةوة لظية للأةةةدول ألةةها شتعةةت لنةةةا أ  أغلعيةةة اأ ةةةارذة الةةذشخ شنتمةة   حصةةاǷةةخ لةةهل القةةةرا ة ا 
لنةةا أ  اأ ةةةتاا طةةةاول قةةدإ ا Ƿكةةةا  إ ةةةع Ƿةةةخ  وǿةةةذا Ƿةةةا شفرةةةر  ةةأ، ا    Ƿرةةةا ة للميةةةة Ƿةةخ لةةةهل  رقةةةةشرةة

Ƿرت اا ال لم  والم Ƿةخ لةهل العلةأ واويةدا  واكترةاس لةأة الة  رتةيخ لةت  ةوة ااريةة وم شةرلر ال ضةع اوةال  
 8أ ررت ي الم

كمةةةا نهحةةةةظ Ƿةةةةخ لةةةةهل امةةةةدول ألةةةةها أ  أكةةةةأ نرةةةعة Ƿةةةةخ اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ شنتمةةةة   غلةةةةم أ ةةةةرة غنيةةةةة ا 
م  م أ  ال ضةةع اوةةال  أ ةةرة اوعلةةة اوǿةةةذا غةةخ لل للةةم  ةة    مةةا شةةةدل للةة ل  رقةةة  ةةأ،شرةةا    Ƿةةخ لةةه

 8شرلر للم Ƿدأ Ƿرا ة اأ تاا ي  رقة  أ Ƿخ لهل ألمال للمية

وǷا نكخ ق لت ǿ  أ  ال ضع ااقتصةال  أ ةرة اأ ةتاا ا شةرلر للةم Ƿةدأ Ƿرةا ة ي  رقةة  ةأ Ƿةخ حيةأ 
 8اخ88ح  إ لقا ا  للمية لمال ال لمية  ي اد العل ا،األمال ال لمية  ي اد اأ

 :تأثير المحيط الخارجي لأستاذ الجامعي على عملية اإنتاج العلمي-2-2
 :تأثير المحيط الخارجي لأستاذ الجامعي على المشاركة في الملتقيات-2-2-1
 :انخراط اأستاذ في نقابة وعاقته بالمشاركة في الملتقيات-2-2-1-1

 عاقة اانخراط في نقابة بالمشاركة في الملتقيات الوطǼية (:105) جدول رقم
ة  اوشاإكة ي اولتقيا  ال  ني

ة ااخراط  ي نقا 
 اجم ع ا ششاإك ششاإك

  ك  ك  ك
 211 77 1.87 6 .18. 14 اخرط

 211 .19 4289 222 2.84 229 غو Ƿنخرط
 211 711 41 211 91 2.1 اجم ع

 

Ƿقا ةةةل  %91ششةةو ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةدول ألةةةها أ  أغلةةةم اوعلةة لت ششةةةاإك   ي اولتقيةةةا  ال  نيةةة  نرةةةعة 
 8لند اوعل لت الذشخ ا ششاإك   ي اولتقيا  ال  نية %41نرعة 

و الرج ع  ب Ƿت و ااخراط ي نقا ة و ر ةة Ƿةدأ رةالوا للةم اوشةاإكة ي اولتقيةا  ال  نيةة رعةت لنةا أ  أغلةم 
لنةةةةد  Ƿ2.84%قا ةةةةل نرةةةةعة  %.18.اوعلةةة لت الةةةةذشخ اخر ةةةة ا ي نقا ةةةةة ششةةةةاإك   ي اولتقيةةةةا  ال  نيةةةةة  نرةةةةعة 

 8اوعل لت غو اونخر ت ي اولتقيا  ال  نية
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حيةةةأ رررفةةةةع ǿةةةةذا   د ال كةةةس ي Ƿةةةةا بةةةةن اوعلةةة لت الةةةةذشخ ا ششةةةاإك   ي اولتقيةةةةا  ال  نيةةةةةي حةةةت  ةةةة
لنةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ  Ƿ1.87%قا ةةةل نرةةةعة  %4289النرةةعة لنةةةد اوعلةةة لت الةةذشخ م شنخر ةةة ا ي نقا ةةةة  نرةةعة 

 8اخر  ا ي نقا ة

ة الةذشخ اخر ةة ا ي نقا ةةة ششةةاإك   ي Ƿةخ لةةهل القةةرا ة ا حصةاظية للأةةدول ألةةها شت ةخ أ  أغلعيةةة اأ ةةارذ
ي نقا ةةةةة م ششةةةةكل لةةةةاظ  للمشةةةةاإكة  ااخةةةةراطمةةةةا شةةةةدل للةةةةم أ    وǿةةةةذا    لل للةةةةم  ةةةة    اولتقيةةةا  ال  نيةةةةة

أ  اأ ةةةتاا ي حالةةةة ااخةةةراط مةةةا  ةةةال كس  ةةةالدا للةةةم الةةم وǿةةةذا شعةةةت لنةةةا  و  اأ ةةتاا ي اولتقيةةةا  ال  نيةةةة،
 8اارصاا  و التاي ش  ع جال Ƿ ر تت شكل لهقا  وش  ع Ƿخ  عكة 

كمةةةا شتعةةةةت لنةةةةا Ƿةةةةخ لةةةةهل امةةةةدول ألةةةةها أ  Ƿ ضةةةةǶ اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ ا ششةةةةاإك   ي اولتقيةةةةا  ال  نيةةةةة م 
وǿةةةذا Ƿةةةا شفرةةةر لنةةةا أ ةةةǶ شفتقةةةرو   ب الةةةرأس Ƿةةةال ااجتمةةةال  إغةةةǶ أ  Ƿشةةةاإكة ي اولتقيةةةا   شنخر ةةة ا ي نقا ةةةة،

نتأاǿةةل لوإ  أ خ او ر ةةة  ب أننةا ا نرةتطيع كأ مأة والنشةةاط واحي شةة والةتأ كةالال  نيةة رةتلكǶ  يةت ل اǷةةل ألةر 
 8الرأس Ƿال ااجتمال 

 عدد المشاركات في الملتقيات الوطǼيةبعاقة اانخراط في نقابة  :(106)جدول رقم 
 لدل اوشاإكا  ي اولتقيا  ال  نية

ة ااخراط  ي نقا 
 اجم ع  اكثر 2 7-4 2-1

  ك  ك  ك % ك
 211 17 2982 27 27 7 7184 7 اخرط

 211 .22 7.86 92 .198 41 7484 54 غو Ƿنخرط
 2.1 211 4282 4. 12 42 7786 61 اجم ع

 

 2ششةةةو ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةةدول أ  أغلةةةم اوعلةةةة لت ششةةةاإك   ي اولتقيةةةا  ال  نيةةةة   ةةةدل شنلصةةةر ي الف ةةةةة 
لنةد اوعلة لت الةذشخ لةةدل ǷشةاإكتلǶ ي اولتقيةا  ال  نيةة شنلصةةر ي  Ƿ12%قا ةل نرةةعة  %4282 نرةعة   ةاكثر
 48-7الف ة 

و ةةةالرج ع غلةةةم Ƿت ةةةو ااخةةةراط ي نقا ةةةة رعةةةت لنةةةا أ  اغلةةةم اوعلةةة لت الةةةذشخ اخر ةةة ا ي نقا ةةةة لةةةدشلǶ أكةةةأ 
 نرةةةعة  رقةةةدإ ةةاكثر  2ة نرةةعة للمشةةةاإكة ي اوشةةاإكة ي اولتقيةةةا  ال  نيةةةة رنلصةةر ي الف ةةةة الةة  رنلصةةةر ي الف ةةة

 8لند اوعل لت الذشخ م شنخر  ا ي نقا ة Ƿ7.86%قا ل نرعة  2982%
 ي حةةت  ةةد ال كةةةس ي Ƿةةا بةةةن اوعلةة لت الةةةذشخ لةةدل ǷشةةةاإكتلǶ ي اولتقيةةا  ال  نيةةةة شنلصةةر ي الف ةةةة 
 Ƿ27%قا ةةل نرةةةعة  %1987حيةةأ رررفةةع ǿةةذا النرةةةعة لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ م شنخر ةةة ا ي نقا ةةة  نرةةعة   7-4

 8لند اوعل لت الذشخ اخر  ا ي نقا ة

                                                                 

8ثل  جا ة اوعل لت الذشخ  اإك ا ي اولتقيا  ال  نية  
  



الوسط ااجتماعي لأستاذ الجامعي وتأثيرǽ على اأداء الوظيفي                 الفصل العاشر             

 

 

317 

أغلعيةةة اأ ةةارذة الةةذشخ اخر ةة ا ي نقا ةةة ششةةةاإك    أ لةةها شت ةةةخ لنةةا أǷةةخ لةةه القةةرا ة ا حصةةاظية للأةةدول 
وǿذا    لل للةم  ة    مةا شةدل للةم أ  ǿنةاك لهقةة و يةدة  ةت ااخةراط ي   نرعة كعوة ي اولتقيا  ال  نية،

نقا ةة واوشةةاإكة   ةدل كعةةو ي اولتقيةا  ال  نيةةة حيةةأ شرةالدا وǿةةذا شفرةر لنةةا لوإ اكترةاس ال هقةةا  ي الر ةةع 
 Ƿ8خ لدل اوشاإكا  ي اوشاإكا  ال  نية

أ  Ƿ ضةةةǶ اأ ةةارذة الةةةذشخ م شنخر ةة ا ي النقا ةةةة لةةدل ǷشةةةاإكتلǶ  ألةةهاكمةةا شت ةةةخ لنةةا Ƿةةةخ لةةهل امةةةدول 
 8لنا إغǷ ǶشاإكتلǶ   دل ا  اس  ت  ب أنت شعقم لوإ ااخراط ي النقا ة واضلا ال  نية Ƿت  طة وǿذا شفرر

 المشاركة في ملتقيات دوليةبعاقة اانخراط في نقابة  :(107) جدول رقم
 اوشاإكة ي Ƿلتقيا  لولية

ة  ااخراط ي نقا 
 اجم ع م ششاإك  اإك

  ك  ك  ك
 211 77 4282 22 2482 .2 اخرط

 211 .19 2.84 229 4289 222 غو Ƿنخرط
 211 711 .2 2.2 47 216 اجم ع

 

 %.2ااهةةاا ال ةا  للأةةدول أ  أغلةم اوعلةة لت ا ششةاإك   ي اولتقيةةا  الدوليةة  نرةةعة  نهحةظ Ƿةةخ لةهل
 8لند اوعل لت الذشخ  اإك ا ي اولتقيا  الدولية Ƿ47%قا ل نرعة 

ي اولتقيةا  الدوليةة شتعةت لنةا أ  أغلةم   ة لنرأ Ƿةدأ رةالوا للةم اوشةاإكةي نقا ااخراطو الرج ع  ب Ƿت و 
لنةةد  Ƿ4282%قا ةل نرةةعة  %2.84اوعلة لت الةةذشخ م شنخر ة ا ي نقا ةةة م ششةاإك ا ي اولتقيةةا  الدوليةة  نرةةعة 

 8اوعل لت الذشخ اخر  ا ي نقا ة

حيةأ رررفةع ǿةذا النرةعة لنةد    ةاإك ا ي اولتقيةا  الدوليةةي حت  د ال كس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ 
لنةةةةد اوعلةةة لت الةةةةذشخ م شنخر ةةةة ا ي  Ƿ4289%قا ةةةةل نرةةةعة  %2482اوعلةةة لت الةةةةذشخ اخر ةةة ا ي نقا ةةةةة  نرةةةعة 

 8نقا ة
الةةةذشخ اخر ةة ا ي نقا ةةةة  ةةةاإك ا ي  اأ ةةةارذة أغلعيةةةǷةةخ لةةةهل القةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةةدول ألةةها شت ةةةخ أ  

اأ ةتاا ي نقا ةة شرةالدا للةم اوشةاإكة ي  ااخةراطوǿذا    لل للةم  ة    مةا شةدل للةم أ    اولتقيا  الدولية
وǿنةا شتألةةم  اولتقيةا  الدوليةة وشضلةر الةةم Ƿةخ لةهل كترةا ت   هقةةا  ور  ةيع Ƿ ر تةت ةهشةا اجتماليةةة ألةرأ،

وǿةةةةذا إغةةةةǿ Ƕةةةةذا  ا أننةةةةا ا  ولتقيةةةا  الدوليةةةةة،واضةةةلا لوإ الةةةةرأس Ƿةةةةال ااجتمةةةةال  وǷرةةةةالدرت ي اوشةةةةاإكة ي ا
نكننةةةا هاǿةةةل جم لةةةة Ƿةةةخ اور ةةةرا  الةةة  رةةةةتلكǶ ي اوشةةةاإكة ي اولتقيةةةا  الدوليةةةة نةةةذكر Ƿنلةةةا لةةةأة اأ ةةةةتاا، 

 8ولإجتت ال لمية وǷكانتت ولوإا ال لم  ي اجال اأكالن  واو ري
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 الدولية في الملتقيات المشاركاتعدد بعاقة اانخراط في نقابة :(108) جدول رقم

 لدل اوشاإكا  ي اولتقيا  الدولية

 ألرأŢصيل ال لǶ ي ţصصا  

 اجم ع  اكثر 2 7-4 2-1

  ك  ك % ك  ك
 211 26 4182 . 1282 4 .798 . اخرط

 211 216 1282 17 1989 16 2187 .2 م شنخرط
 216 211 1481 72 .128 77 21 94 اجم ع

 

أ  أغلةم اوعلة لت لةدل ǷشةةاإكتلǶ ي اولتقيةا  الدوليةة شنلصةر ي الف ةةة  ألةةهاششةو ااهةاا ال ةا  للأةدول 
ي اولتقيةةةةا  الدوليةةةةة   ةةةةةدل  Ƕلنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةةذشخ لةةةةدل Ƿشةةةةاإكتل Ƿ 1481%قا ةةةةل نرةةةةعة %21  نرةةةةعة 2-1

 8 اكثر 2 شنلصر ي الف ة

لنةةةةةا أ  أغلةةةةةم اوعلةةةةة لت الةةةةةذشخ م شنخر ةةةةة ا ي نقا ةةةةةة لةةةةةةدل و ةةةةةالرج ع  ب Ƿت ةةةةةو ااخةةةةةراط ي نقا ةةةةةة شتعةةةةةت 
 ǶشةةةاإكتلǷقا ةةةل نرةةةعة  %2187والةةةم  نرةةةعة  1-2 نلصةةةر ي الف ةةةةي اولتقيةةةا  الدوليةةةة   ةةةدل شǷ798.%  ةةةخǷ

 8ي نقا ة اوعل لينخ الذشخ اخر  ا
 2ي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةا بةةن اوعلةة لت الةذشخ لةةدل ǷشةةاإكتلǶ ي اولتقيةةا  الدوليةةة رنلصةةر ي الف ةةة 

لنةد  Ƿ1282%قا ةل نرةعة  %4182حيأ رررفةع ǿةذا النرةعة لنةد اوعلة لت الةذشخ اخر ة ا ي نقا ةة  نرةعة  اكثر 
 8اوعل لت الذشخ م شنخر  ا ي نقا ة

ا حصةاظية للأةدول ألةةها أ  أغلعيةة اأ ةارذة غةةو اونخةر ت ي نقا ةة ششةةاإك   ي شت ةخ Ƿةخ لةهل القةةرا ة 
وǿةةةذا    لل  Ƿشةةاإكة، (1) نقا ةةة ششةةاإك     ةةةدل قليةةل ي اولتقيةةا  حيةةةأ أنةةت ا شت ةةةدأ لةةدل اوشةةاإكا  النةةةا 

 8لتقيا  الدوليةي او اأ تااي نقا ة ألر ي لدل Ƿشاإكا   ااخراطللم      ما شدل للم     أ  لد  

ششةةاإك     ةةدل كعةةةو ي  Ƿ ضةةةǶ اأ ةةارذة الةةذشخ اخر ةة ا ي نقا ةةةة أ  ألةةهاكمةةا رعةةت لنةةا Ƿةةةخ لةةهل امةةدول 
امةا  للةم  رةالواااخةراط ي نقا ةة  أ وǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا   )2( حيةأ شت ةدأ لةدل اوشةاإكا   الدوليةة اولتقيةا 

نقا ةة ررةةالدا للةم الر ةةع  لهقةا  Ƿةةخ لةهل اأ ةتاااكترةةاس  أ حيةأ  لةدل اوشةاإكا  ي اولتقيةةا  الدوليةة،
امةاǷ   لوإ كعةةو ي  لر ةةتاا  للةةرأس Ƿةال ااجتمةال  يولليةت  ة Ƿةخ نرةعة ولةةدل Ƿشةاإكتت ي اولتقيةا  الدوليةةة،

 8ال لم  لت  نتا   لرا وǿذا Ƿخ لهل  Ƿرا تت ي اللقا ا  والف ا  ال لم ،

 

 

                                                                 

8ثل  جا ة اوعل لت الذشخ  اإك ا ي اولتقيا  الدولية   
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 :الجامعي في جمعية وعاقتها بالمشاركة في الملتقياتستاذ انخراط اأ-2-2-1-2

 ستاذ في جمعية بالمشاركة في الملتقيات الوطǼيةعاقة انخراط اأ :(108) جدول رقم

ة  اوشاإكة ي اولتقيا  ال  ني

 لا  ال  يف ااخراط ي م ية للم اأ رالو
 اجم ع م ششاإك  اإك

  ك  ك  ك
ة ا نرانيةر  يع  عكة ال هقا    211 .1 1286 . 482. 11 وااجتمالي

 211 22 4282 2 2482 9 اكتشا  الأة
 211 27 2284 1 489. 22 احي شة والنشاط  اورتمر ي ال مل

 22 211 1.82 24 182. .7 اجم ع
 

Ƿقا ةةل  %182.ااهةةاا ال ةةا  للأةةدول ألةةها أ  أغلةةم اوعلةة لت  ةةاإك ا ي اولتقيةةا  ال  نيةةة  نرةةعة  ش ضةخ
 8لند اوعل لت الذشخ م ششاإك ا ي اولتقيا  ال  نية %1.82نرعة 

لا  الةة  يف  للمعلةة ا ولهقتةةت  اوشةةاإكة ي اولتقيةةةا  رةةالو ااخةةراط ي م يةةة للةةم اأ و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةو
احي شةةة والنشةاط اورةةتمر  ي م يةة شضلةةر ي كرةم  ةةااخراط رةالوǶǿ لنةةا أ  أغلةم اوعلةة لت الةذشخ كةةا ،رعةت 

لنةد اوعلة لت الةذشخ  %482.رليلةا نرةعة  ،%489.ي ال مل  اإك ا  نرةعة كعةوة ي اولتقيةا  ال  نيةة ورقةدإ  ةةة 
 %2482وااجتماليةة Ƿقا ةل نرةةعة  ا نرةانيةرعةت  ةيلǶ التةالو ي م يةة للةم ألاظلةǶ ي ر  ةيع  ةعكة ال هقةا  

  8لند اوعل لت الذشخ كا  رالو اخرا لǶ ي امم ية شضلر Ƿخ لهل اكتشا  الأة

ǿةةذا النرةةعة  ررفةةعراولتقيةةا  ال  نيةةة حيةأ ي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلةة لت الةةذشخ م ششةاإك ا ي 
 %1286رليلةةا نرةةةعة  ،%4282 ي م يةةة ي اكتشةةةا  الةةأة  نرةةعةلنةةد اوعلةة لت الةةذشخ شضلةةةر رةةالو ااخةةراط 

وااجتماليةةةة  ا نرةةانيةلنةةد اوعلةة لت الةةذشخ كةةةا  التةةالو ي ااخةةراط ي م يةةةة شضلةةر ي ر  ةةيع  ةةةعة ال هقةةا  
لنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ شضلةةةةةر رةةةةالو ااخةةةةراط ي م يةةةةة ي احي شةةةةة والنشةةةةاط اورةةةةةتمر ي  Ƿ2284%قا ةةةةل نرةةةةعة 

 8ال مل

للأةةةدول ألةةها شت ةةخ لنةةا أ  أغلعيةةة اأ ةةةارذة الةةذشخ كةةا  اخةةرا لǶ ي م يةةةة  ا حصةةاظيةǷةةخ لةةهل القةةرا ة 
 ةةةاإك ا  نرةةةعة   خذشالنشةةةاط اورةةةتمر ي ال مةةل ǿةةةǶ الةةوا ةةتفالمǷ Ƕةةةخ لةةهل الةةةم ي Ƿةةةا بةةن كرةةةم احي شةةة و 

وǿةةةةذا Ƿةةةةا شفرةةةةر لنةةةةا أ  اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ شضلةةةةر  ةةةةيلǶ احي شةةةةة والنشةةةةاط ي ال مةةةةل   كعةةةوة ي اولتقيةةةةا  ال  نيةةةةة
و التةةاي ǿنةاك لهقةةة  ةةت Ƿةةا شكرةعت Ƿةةخ لةةهل اخرا ةةت  ،شرةالدǶǿ ي الةةم للةةم اوشةاإكة ي اولتقيةةا  ال  نيةةة

 8ال  نيةي م ية وǷدأ Ƿشاإكتت ي اولتقيا  

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ ترح ا مشاإكتلǶ أو لد  ǷشاإكتلǶ ي اولتقيا  ال  نية  
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 يةةةة Ƿةةةةخ ناحيةةةةة كمةةةا شتعةةةةت Ƿةةةخ لةةةةهل امةةةةدول ألةةةها أ  Ƿ ضةةةةǶ اأ ةةةارذة الةةةةذشخ ألةةةةر  ةةةيلǶ ااخةةةةراط ي م
 8رالوا ي Ƿا بن الأة ا أكثراكتراس لأة م ششاإك ا ي اولتقيا  ال  نية 

الملتقيات المشاركة في وعاقته ب على اأداء الوظيفي اانخراط في جمعية تأثير :(110)جدول رقم 
 الدولية

 اوشاإكة ي اولتقيا  الدولية

 ال  يف  األا ااخراط ي م ية للم  رالو
 اجم ع م ششاإك  اإك

  ك  ك  ك
ة ا نرانيةر  يع  عكة ال هقا    211 .1 .418 22 2687 29 وااجتمالي

 211 22 2482 9 4282 2 اكتشا  الأة
 211 27 7.82 2 9282 . ي ال ملاحي شة والنشاط  اورتمر 

 22 211 4782 11 2986 16 اجم ع
 

Ƿقا ةةل  %2986ششةو ااهةةاا ال ةا  للأةةدول ألةها أ  أغلةةم اوعلةة لت ششةاإك   ي اولتقيةةا  الدوليةة  نرةةعة 
 8الدولية لند اوعل لت الذشخ م ششاإك ا ي اولتقيا  %4782نرعة 

رعةةت لنةةا أ   ولهقتةةت  اوشةاإكة ي اولتقيةةا  الدوليةة، األا و ةالرج ع  ب Ƿت ةةو رةالو ااخةةراط ي م يةة للةةم 
 ةةةةاخرا لǶ ي م يةةةةة Ƿةةةةةخ ناحيةةةةة كرةةةةم احي شةةةةةة والنشةةةةاط ي ال مةةةةل  ةةةةةاإك ا ي  رةةةةةالرواأغلةةةةم اوعلةةةة لت الةةةةذشخ 
ي م يةةةة Ƿةةةةخ   ةةةاخرا لǶلنةةةد اوعلةةة لت الةةةةذشخ رةةةالروا  Ƿ4282%قا ةةةةل نرةةةعة  %9282اولتقيةةةا  الدوليةةةة  نرةةةعة 

 8ناحية اكتشا  الأة

ي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةا بةن اوعلةة لت الةةذشخ م ششةةاإك ا ي اولتقيةةا  الدوليةة حيةةأ رررفةةع ǿةةذا النرةةعة 
 ل نرةةعةǷقا ةة %2482 ةةاخرا لǶ ي م يةةة Ƿةةخ ناحيةةة اكتشةةا  الةةأة والةةم  نرةةعة  رةةالروالنةد اوعلةة لت الةةذشخ 

 ةةةةاخرا لǶ ي م يةةةةة Ƿةةةةخ ناحيةةةةة اكترةةةةاس احي شةةةةة والنشةةةةاط اورةةةةةتمر ي  رةةةةالروالنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ  7.82%
 8ال مل

للأةةدول ألةها شت ةةخ لنةا أ  أغلعيةة اأ ةةارذة الةذشخ رةةالروا  ةاخرا لǶ ي م يةةة  ا حصةاظيةǷةخ لةهل القةةرا ة 
وǿةةذا    لل للةةم  ةة    مةةا      ي اولتقيةةا  الدوليةةةǷةخ ناحيةةة كرةةم احي شةةة والنشةةاط اورةةتمر  ةةدǶǿ ششةاإك

ال لمةةة   ا نتةةا  و لةةرا شةةدل للةةم أ  احي شةةةة والنشةةاط اورةةتمر ي شرةةةالد للةةم كرةةم او شةةةد Ƿةةخ الرتةةيد او ةةةري 
اأ ةةةةرة   ةةةا رالهل اوشةةةاإكة ي اولتقيةةةا  الدوليةةةةة ور  ةةةيع  ةةةةذلم  ةةةعكة اارصةةةاا  وااحتكةةةةاك لةةةةوالةةةم Ƿةةةخ 
 8اǷ ا  األرأال لمية ي ام

                                                                 

8 جا ة اوعل لت الذشخ ترح ا مشاإكتلǶ أو لد  ǷشاإكتلǶ ي اولتقيا  الدوليةمثل  
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كمةةةةا شت ةةةةخ Ƿةةةةخ لةةةةهل امةةةةةدول ألةةةةها أ  Ƿ ضةةةةǶ اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ رةةةةةالروا  ةةةةاخرا لǶ ي م يةةةةة Ƿةةةةخ ناحيةةةةةة 
وǿةذا Ƿةا شعةت لنةا أ  الةةذ  ا ةتفال Ƿةخ لةأة ا شكفيةت اأǷةةر أ   اكتشةا  الةأة م ششةاإك ا ي اولتقيةا  الدوليةةة،

 8شك   لت لا ع وحا   للمشاإكة ي اولتقيا  الدولية

م يةةة رةةرلر  يةةت Ƿةخ لةةدة ج انةةم Ƿةةخ حيةةأ  اأ ةتاا ي اخةةراطوǷةا نكةةخ ق لةةت Ƿةةخ لةهل امةةدول ألةةها أ  
جليةةا Ƿةةخ لةةهل  روكمةةا  لةة احي شةةة والنشةةاط، اكتشةةا  لةةأة، وااجتماليةةة، ا نرةةانيةر  ةيع  ةةعكة ال هقةةا  

 ا نرةةانية ةةيع  ةةعكة ال هقةةا  امم يةةة للةةم اأ ةتاا Ƿةةخ لةةهل اكترةةا ت ر   رةةالوامةدول أ  ǿنةةاك لهقةةة  ةةت 
وǿةةذا Ƿةا شفرةر أ  ر  ةيع ال هقةةا  شرةمخ  ت  ةيع ال هقةا  أكثةةر   وااجتماليةة وǷشةاإكتت ي اولتقيةا  الدوليةة

 8ا  للم اورت أ ال  ي أو الدوي   

 :تأثير المحيط الخارجي على عملية الǼشر-2-2-2
 :وعاقتها بعملية الǼشرالحرص على تحصيل العلم مع الزماء -2-2-2-1 

 عدد الكتب والمقاات المؤلفةبعاقة الحرص على تحصيل العلم مع الزماء  :(111) جدول رقم

   ا  لدل الكتم واوقاا  اونأ ة

 احرا للم Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه 

 اجم ع  اكثر 2 7-4 2-1

  ك  ك % ك  ك
 211 221 2982 .2 7786 .7 21 29 طرا

 211 6. 2182 . 1482 26 .928 21 طراا 
                     262 211 2789 19 .168 .2 2982 .21 اجم ع

 7-2 أغلةم اوعلة لت شرلفة   الكتةم واوقةاا    ةدل شنلصةر ي الف ةة أ للأةدول ألةها ااهةاا ال ةا   شعةت
 .-4   ةدل شنلصةر ي الف ةةة اوقةاا و  لنةد اوعلة لت الةذشخ شرلفة   الكتةم %.168رليلةا نرةعة  ،%92 نرةعة 

 8 اكثر-.لند اوعل لت الذشخ شرلف   الكتم واوقاا    دل شنلصر ي الف ة  Ƿ2789%قا ل نرعة 

و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةو احةةرا للةةم Ţصةةيل ال لةةǷ Ƕةةع الةة Ƿه  شتعةةت لنةةا أ  أغلةةم اوعلةة لت الةةذشخ ا طرتةة   
 نرةةةةةعة  7-2شرلفةةةة   الكتةةةةم واوقةةةةةاا    ةةةةدل شنلصةةةةر ي الف ةةةةة ( ي مالةةةةة)للةةةةم Ţصةةةةيل ال لةةةةǷ Ƕةةةةع الةةةةة Ƿه  

 8لند اوعل لت الذشخ طرت   للم Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه  Ƿ21%قا ل نرعة  %.928

 .-4ي حةةت  ةةد ال كةةةس ي Ƿةةا بةةن اوعلةةة لت الةةذشخ شرلفةةة   الكتةةم واوقةةاا    ةةةدل شنلصةةر ي الف ةةةة 
Ƿقا ةل نرةةعة  %29 نرةةعة  الةذشخ طرتةة   للةم Ţصةةيل ال لةǶ ي مالةةحيةأ رررفةع ǿةةذا النرةعة لنةةد اوعلة لت 

21%8 

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ ألف ا الكتم واوقاا   
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 . كمةا شتعةت Ƿةةخ لةهل امةدول ألةةها أ  اوعلة لت الةذشخ شرلفةة   الكتةم واوقةاا    ةةدل شنلصةر ي الف ةةة
لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ ا طرتةة   للةةم Ţصةةيل  %2982طرتةة   للةةم Ţصةةيل ال لةةǷ Ƕةةع دǷهظلةةǶ  نرةةعة   ةةاكثر
Ƕال ل Ƿه نǷ 8ت ال 

شت ةةخ لنةةا أ  أغلعيةةة اأ ةارذة الةةذشخ ا طرتةة   للةةم Ţصةةيل  ألةةهاللأةدول  ا حصةةاظيةǷةخ لةةهل القةةرا ة 
وǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  لةد   ،(7)ضة يل ا شت ةدأ ال ةدلال لǷ Ƕع ال Ƿه   ةدǶǿ شرلفة   الكتةم واوقةاا    ةدل 

 8ال لم  لر تاا ا نتا احرا للم Ţصيل ال لǶ ي مالة شرلر  لعا للم 

كمةةا شت ةةخ Ƿةةخ لةةهل امةةدول ألةةها أ  Ƿ ضةةǶ اأ ةةةارذة الةةذشخ طرتةة   للةةم Ţصةةيل ال لةةǶ ي مالةةة Ƿةةةع 
وǿةذا    لل للةم  ة   أمةا شةدل للةم  ،ا فةليرا (4  ب 7)Ƿةخ ال Ƿه  شرلف   الكتةم واوقةاا    ةدل Ƿت  ة  

ال لمة  وǿةةذا شرةالد Ƿةةخ لةهل  ةةر   وا نتةةا أ  ǿنةاك لهقةة و يةةدة  ةت احةةرا للةم Ţصةةيل ال لةǶ ي مالةة 
رق شةة حةد التنةا س والتلفيةة    بضةةا ة  ااقراحةا  الة  شقةدǷلا الة Ƿه  وكةذلم اا ةتفالة Ƿةةخ  إ كةاوǷناقشةة اأ

 8ألرأǷخ جلة  ي إ ع Ƿرت أ ال لم  وا إالة

حيةأ  ةةد أ   .ونفةس ااهةاا نلمرةت  النرةعة لر ةةارذة الةذشخ شرلفة   الكتةم واوقةاا    ةةدل كعةو شت ةدأ 
وǿةةذا  اأ ةارذة الةذشخ طرتةة   للةم Ţصةيل ال لةةǷ Ƕةع الةة Ƿه  ǿةǶ الةذشخ شرلفةة   الكتةم واوقةاا   نرةةعة كعةوة،
 ا نتةةا    لل للةم  ةة    مةةا شةةدل للةةم أ  ǿنةةاك لهقةةة ق شةةة  ةةت Ţصةةيل ال لةةǶ ي مالةةة وǷةةدأ Ƿرةةا تت ي 

والدا  يةةة  ا إالةوǿةذا Ƿةةخ لةهل اونةةا  ال لمة  اوعةةي للةم رق شةةة  ،ال لمةة  الةذ  شنتأةةت ا نتةا ال لمة  أو كميةةة  
 8ال لم  لر تاا اماǷ   ا نتا أكثر للفرع Ƿخ Ƿرت أ 

 :ستاذ في نقابة وعاقتها بعملية الǼشرنخراط اأا-2-2-2-2

 كتب ومقاات  تأليفب نقابة في عاقة اانخراط :(112) جدول رقم
 كتم وǷقاا   رالي 

ة ااخراط  ي نقا 
 اجم ع شرل م  ل أ

  ك  ك  ك
 211 77 7187 21 .968 17 اخرط

 211 .19 7.82 66 9186 .29 غو Ƿنخرط
 211 711 7987 216 .978 262 اجم ع

 

 Ƿ7987%قا ةل نرةةعة  %.978وǷقةاا  نرةعة  اشرلفة   كتعةاوعلةة لت ششةو ااهةاا ال ةا  للأةدول أ  أغلةم 
 8لند اوعل لت الذشخ شرلف   كتم وǷقاا 

شرلفةة   الكتةةةم  و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةو ااخةةراط ي نقا ةةة شتعةةت لنةةا أ  أغلةةةم اوعلةة لت الةةذشخ اخر ةة ا ي نقا ةةة
 8لند اوعل لت الذشخ م شنخر  ا ي نقا ة Ƿ 9186%قا ل نرعة %.968واوقاا   نرعة 
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حيةأ رررفةع ǿةذا النرةعة لنةد   ي حةت  ةد ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ م شرلفة ا الكتةم واوقةاا 
 8د اوعل لت الذشخ اخر  الن Ƿ7187%قا ل نرعة  %7.82اوعل لت الذشخ م شنخر  ا ي نقا ة  نرعة 

للأةةةةدول ألةةةها شت ةةةةخ أ  أغلعيةةةة اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ اخر ةةة ا ي نقا ةةةةة شرلفةةةة    ا حصةةةةاظيةǷةةةخ لةةةةهل القةةةرا ة 
ي نقا ةةةة ا ششةةةةكل لةةةةاظ  ي النتةةةا  ال لمةةةة  لر ةةةةتاا  ةةةةل  ااخةةةةراط أ وǿةةةةذا Ƿةةةا شفرةةةةر لنةةةةا  ،الكتةةةم واوقةةةةاا 

 ةةال كس شرةةالدا الةةم ي ر  ةةيع أ ةةاق لهقارةةت  شةةكل أو ةةع شرةةالدا وطفةة ا للةةم التةةالي  أكثةةر وااحتكةةاك 
 8(ااجتمال ر  يع  عكة الرأس Ƿال ) ال ام الاإج  وااي ا  ااجتمالية األرأ 

Ƕ اأ ةةةةةةارذة الةةةةةذشخ م شنخر ةةةةة ا ي نقا ةةةةةةة م شرلفةةةةة ا كتةةةةةةم كمةةةةةا شتعةةةةةت Ƿةةةةةةخ لةةةةةهل امةةةةةدول ألةةةةةةها أ  Ƿ ضةةةةة
وǿةذا Ƿةةا شفرةر أ  لةةد  ااخةراط ي نقا ةةة ش مةل للةم ر ةةيي  لاظةرة اارصةةال واو ةاإ  الةة  Ƿةخ  ةةا ا   وǷقةاا 

 8وǿذا Ƿخ لهل ررليل لملية النشر والنشر ال لم ، التالي ررالد للم اأ تاا للم 

 المؤلفة عدد الكتب والمقااتباانخراط في نقابة عاقة  :(113) جدول رقم

   ا  لدل الكتم واوقاا  اونأ ة

ة  ا خراط ي نقا 

 اجم ع  اكثر . .-4 2-7

  ك  ك % ك  ك
 211 17 2.84 4 7184 . 2181 21 اخرط 
 211 .29 2782 11 .168 21 2.82 69 م شنخرط
 262 211 2789 19 .168 .2 2982 .21 اجم ع

      

Ƿةخ لةةهل ااهةةاا ال ةةا  للأةةدول رعةةت لةةخ أ  أغلةةم اوعلةة لت ألفةة ا كتةةم وǷقةةاا    ةةدل شنلصةةر ي الف ةةة 
 .لند اوعلة لت الةذشخ ألفة ا كتةم وǷقةاا    ةدل شنلصةر ي الف ةة  Ƿ2789%قا ل نرعة  %2982 نرعة  2-7

 8 اكثر
شرلفةة   الكتةةةم اخر ةة ا ي نقا ةةةة  أغلةةةم اوعلةة لت الةةةذشخ عةةةت لنةةا أ و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةو ااخةةةراط ي نقا ةةة ر

م شنخر ةة ا لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ  Ƿ 2181%قا ةةل نرةةعة %2.82 نرةةعة  7-2  ةةدل شنلصةةر ي الف ةةة  واوقةاا 
 8ي نقا ة

حيةأ   ةاكثر . وǷقةاا    ةدل شنلصةر ي الف ةة اي حت  د ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ ألفة ا كتعة
لنةةد اوعلةةة لت  Ƿ2782%قا ةةل نرةةعة  %2.84 نرةةعة  اخر ةةة ا ي نقا ةةة ǿةةذا النرةةعة لنةةد اوعلةة لت الةةذشخرررفةةع 
 8م شنخر  االذشخ 

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ ألف ا الكتم واوقاا   
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 للأةةةةدول ألةةةةها شت ةةةخ لنةةةةا أ  أغلعيةةةةة اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ م شنخر ةةةة ا ي نقا ةةةةة ا حصةةةةاظيةǷةةةخ لةةةةهل القةةةةرا ة 
م شةةةرلر للةةةم ااخةةةراط ي نقا ةةة وǿةةذا Ƿةةةا شفرةةةر لنةةا أ  لةةةد   7شرلفةة   كتةةةم وǷقةةةاا    ةةدل ا شت ةةةدأ ال ةةةدل 

 8لر تاا لملية  النشر

الكتةةم واوقةةاا   شرلفةة  كمةةا شت ةةخ Ƿةةخ لةةهل امةةدول ألةةها أ  أغلعيةةة اأ ةةارذة الةةذشخ اخر ةة ا ي نقا ةةة 
التةةةالي  شرةةةالد للةةم  ااخةةراط ي نقا ةةةوǿةةةذا    لل للةةم  ةة    مةةةا شةةدل للةةةم  ،.  ةةدل أكةةأ شت ةةةدأ ال ةةدل 

وǿةذا Ƿةخ لةهل كرةم لهقةا  ور  ةيع لاظةرة اارصةاا  والة   نتةا  ال لمة   كميةة كعةوة،لملية نشةر ا  و لرا 
 8ر مل للم ررليل لملية النشر ال  أتعلت ţ ع و اشو احر  ية ي غالم اأحيا 

 :ستاذ في جمعية وعاقتها بعملية الǼشرانخراط اأ-2-2-2-3
 تأليف الكتب والمقااتب اانخراط في جمعيةعاقة  :(114)رقم  جدول

 كتم وǷقاا   رالي 

ة ااخراط  ي م ي
 اجم ع شرل م  ل أ
  ك  ك  ك

 211 27 1482 27 282. 41 اخرط
 211 .14 7.86 69 9282 222 غو Ƿنخرط
 211 711 7987 216 .978 262 اجم ع

 

 Ƿ7987%قا ةةل نرةةعة  %.978 نرةةعة  وǷقةةاا  ااوعلةة لت ألفةة ا كتعةةغلةةم ااهةةاا ال ةةا  للأةةدول أ  أ ششةو
 8لند اوعل لت الذشخ م شرلف ا كتم وǷقاا 

 او ةةةةالرج ع  ب Ƿت ةةةةو ااخةةةةراط ي م يةةةةة رعةةةةت لنةةةةا أ  أغلةةةةةم اوعلةةةة لت الةةةةذشخ اخر ةةةة ا ي م يةةةةة ألفةةةة ا كتعةةةةة
 8م شرلف ا كتم وǷقاا لند اوعل لت الذشخ  Ƿ9282%قا ل نرعة  %282.وǷقاا   نرعة 

حيةةأ رررفةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد   ي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلةة لت الةةذشخ م شرلفة ا كتةةم وǷقةةاا 
لنةةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ اخر ةةةة ا ي  Ƿ1482%قا ةةةةل نرةةةعة  %7.86ي م يةةةة  نرةةةعة  شنخر ةةة ااوعلةةة لت الةةةذشخ م 

 8م ية

شت ةةةخ لنةةا أ  أغلةةةم اأ ةةةارذة اخر ةةة ا ي م يةةةة ألفةةة ا كتةةةم حصةةةاظية للأةةةدول ألةةةها Ƿةةخ لةةةهل القةةةرا ة ا 
وǷقةاا  وǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  ااخةراط ي م يةة شرةالد اأ ةتاا ي ر  ةيع ال هقةا  الة   نلةت  ةل لة النشةةر 

 8اوكتعا  و لرا ا او ري ال لم  والر ع Ƿخ Ƿرت ا ا نتا  وردليمت للمرا ة ي

لةةةةةها أ  أغلعيةةةةة اأ ةةةةةارذة الةةةةذشخ م شنخر ةةةةة ا ي م يةةةةة م شرلفةةةةة ا كتةةةةةم أكمةةةةا شت ةةةةةخ Ƿةةةةخ لةةةةةهل امةةةةدول 
وǷقةةةاا ، وǿةةةذا    لل للةةةم  ةةة    مةةةا شةةةدل للةةةم أ  ǿنةةةاك ل اǷةةةل رةةةتلكǶ ي لةةةد  رةةةالي  اأ ةةةتاا للكتةةةم 
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والة  أتةةعلت ţ ةع لتةالو الةرأس Ƿةةال ااجتمةال  وǿةذا الةذ  قةةد   وǷةخ  ينلةا تةة   ة لمليةة النشةر ،واوقةاا 
 8ل  اخرط ي م يةشكترعت 

ي م يةةةةة شرةةةةةالد اأ ةةةةتاا للةةةةةم ر  ةةةةيع وكرةةةةةم  راطااخةةةةوǷةةةةا نكةةةةخ ق لةةةةةت Ƿةةةةخ لةةةةةهل امةةةةدول ألةةةةةها أ  
 8م نتا  ال لنخ لت  رتة اورا ة ي لملية ا ال هقا  ال   

 المؤلفةعدد الكتب والمقاات بفي جمعية  اانخراطعاقة  :(115)جدول رقم 

 واوقاا  اونأ ة  ا  لدل الكتم 

ة ااخراط  ي م ي

 اجم ع  اكثر . .-4 2-7

  ك  ك % ك  ك
 211 41 2.82 . 7182 27 21 11 اخرط

 211 222 2189 26 1682 44 .2.8 .. غو Ƿنخرط
 262 211 2789 19 .168 .2 .298 .21 اجم ع

       

  نرةعة 7-2 شرلفة   الكتةم واوقةاا    ةدل شنلصةر ي الف ةةغلم اوعل لت أششو ااهاا ال ا  للأدول أ  
 8 اكثر . وǷقاا    دل شنلصر ي الف ة اكتعا  لند اوعل لت الذشخ ألف   Ƿ2789%قا ل نرعة  %.298

 اي م يةةة رعةةت لنةةا أ  أغلةةم اوعلةة لت الةةذشخ م شنخر ةة ا ي م يةةة ألفةة ا كتعةة ااخةةراطو ةالرج ع غلةةم Ƿت ةةو 
لنةةةةد اوعلةةة لت الةةةةذشخ اخر ةةةة ا ي  Ƿ21%قا ةةةل نرةةةةعة  %.2.8  نرةةةةعة 7-2وǷقةةةاا    ةةةةدل شنلصةةةر ي الف ةةةةة 

 8م ية

حيةأ  ةاكثر  .ي الف ةة  روǷقةاا    ةدل شنلصة اي حت  د ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ ألفة ا كتعة
لنةةد اوعلةة لت  Ƿ2189%قا ةةل نرةةعة  %2.82اوعلةة لت الةةذشخ اخر ة ا ي م يةةة  نرةةعة  رررفةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد

 8الذشخ م شنخر  ا
Ƿةةةخ لةةةةهل القةةةرا ة ا حصةةةةاظية للأةةةدول ألةةةةها شت ةةةخ لنةةةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةةةارذة الةةةذشخ م شنخر ةةةة ا ي م يةةةةة 

وǿةةذا    لل للةةم  ةة    مةةا شةةدل للةةم أ  لةةةد   ،(7) دأ ال ةةةدل ةةشرلفةة   الكتةةم واوقةةاا   كميةةة قليلةةة ا رت
مةة  ل ال ا نتةةا  ةةدل قليةةل وǷرةا تت ي ي م يةةة ألةةر للةم اأ ةةتاا Ƿةةخ حيةأ التةةالي  و التةةاي شرلة    ااخةراط

 8ض يلة جدا

كمةا شتعةةت لنةةا Ƿةخ لةةهل امةةدول ألةةها أ  أغلعيةة اأ ةةارذة الةةذشخ اخر ةة ا ي م يةة  ةةدǶǿ شرلفةة   الكتةةم 
ااخةةراط اأ ةةتاا ي م يةةة شرةةالدا ي كرةةةم   أوǿةةذا Ƿةةا شفرةةر لنةةا  ،(.)واوقةةاا    ةةدل كعةةو شت ةةدأ ال ةةدل 
ااجتمةةةال  لدشةةت والةةةذ  نةةنخ لةةةت  ر ةةةع Ƿةةخ لةةةهل الةةم Ƿرةةت أ الةةةرأس Ƿةةاللهقةةا  ور  ةةيع لاظةةةرة اارصةةال وال

ررةليه  للةةم Ƿرةت أ لمليةةة النشةر الةة  أتةةعلت ţ ةع ل ةةدة التعةاإا  وǷ ةةاشو Ƿنلةا او ر ةةة أو احرةة  ية أ  

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ ألف ا الكتم واوقاا   
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ال لمةة  لكةةخ  ا نتةةا تةةليخ أ  اللقةةا  شل ةةم لوإ ي لمليةةة نشةةر  ة وكفةةم،ق ةية لهقةةا  وليرةةت ق ةةية كفةةا 
الكميةةة رقةةاس مةةدأ الةةرأس Ƿةةال ااجتمةةال  الةةذ  طةةةردا  أتةةعلتحيةةأ  ا نتةةا الكفةةا ة وحةةدǿا ا رةةأإ كميةةة 

  Ƿ8اأ تاا اما 

 :ستاذ ǿواية وعاقتها بعملية الǼشرممارسة اأ-2-2-2-4

 تأليف الكتب والمقااتبعاقة ممارسة ǿواية  :(116)جدول رقم 
 كتم وǷقاا   رالي 

 ماإ ة ǿ اشة
 اجم ع ل ر م ش أل 

  ك  ك  ك
 211 229 .428 92 2.87 62 ناإس
 211 244 7189 44 9684 211 ا ناإس
 211 711 7987 216 .978 262 اجم ع

 
 

Ƿقا ةل  %.Ƿ978ةخ لةهل ااهةاا ال ةا  للأةدول شتعةت لنةا أ  أغلةم اوعلة لت ألفة ا الكتةم واوقةاا   نرةعة 
 8لند اوعل لت الذشخ م شرلف ا الكتم واوقاا  %7987 نرعة

وǷقةةةاا   او ةةالرج ع  ب Ƿت ةةو ماإ ةةة ǿ اشةةةة نهحةةظ أ  أغلةةم اوعلةةة لت الةةذشخ ا ناإ ةة   ǿ اشةةةة ألفةة ا كتعةة
 8لند اوعل لت الذشخ ناإ  ا ǿ اشة Ƿ 2.87%قا ل نرعة %9684 نرعة 

ي حةةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةا بةةن اوعلةة لت الةةذشخ م شرلفةةة ا كتةةم وǷقةةاا  حيةةأ رررفةةع ǿةةذا النرةةعة لنةةةد 
 8شةلند اوعل لت الذشخ ا ناإ    ǿ ا Ƿ7189%قا ل نرعة  %.428 اوعل لت الذشخ ناإ    ǿ اشة  نرعة

 اǷخ لهل القرا ة ا حصاظية للأةدول ألةها شت ةخ لنةا أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةذشخ ا ناإ ة   ǿ اشةة ألفة ا كتعة
 التةةالي وشنضمةت ي  وǿةذا Ƿةةا شفرةر أ  لةةد  ماإ ةة اا اشةةة ه ةل اأ ةةتاا أكثةر Ƿشةةت ه ل قتةت وش جلةةت  وǷقةاا 

الةة  يف  وقا ةةل للقيةةاس ي  ألاظةتال لمةة  وشضلةر  نةةا  للةةم الةةم   نتاجةةتمليةةة النشةةر الةة  يةا شثةةر  لواورةا ة ي 
 8الراحة اويدانية

  الةةذشخ ناإ ةة   ǿ اشةة م شرلفةة ا الكتةةم واوقةةاا  اأ ةارذةǷ ضةةǶ  أ  ألةةهاكمةا شت ةةخ Ƿةةخ لةهل امةةدول 
Ƿرةةا تت ي  ةةلعا Ƿةخ ناحيةةة  اأ ةةتااǿ اشةة شةةرلر للةم  اأ ةةتااشةةدل للةم أ  ماإ ةةة   مةةاوǿةذا    لل للةةم  ة   

 صةةليخ أ  اا اشةةة اةا اما يةةا  ر مةةل للةةم ر ذشةة امرةةǶ واوةةر ولكةةخ  ال لمةة  Ƿةةخ لةةهل لمليةة النشةةر، ا نتةا 
أ  ماإ ةةةة اا اشةةةة ه ةةةةل  ألةةةرأوǷةةةةخ جلةةةة ، لةةةةǿةةةذا Ƿةةةخ ج ال قةةةت الةةةةذ  ننلةةةت اةةةا وضةةةع  ضةةةعطلاوةةةخ طرةةةخ 

 8ال لم  ا نتا و التاي مدǿا اإش ة ل د  Ƿرا تت ي  اأ تاا ضي  ال قت،
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 :لى فرقة البحثإعلى اانضمام  لأستاذالمحيط الخارجي  تأثير-2-2-3
 :البحث ةلى فرقإ باانضماموعاقتها حرص على تحصيل العلم مع الزماء ال-2-2-3-1

 اانخراط في فرقة بحثبتحصيل العلم مع الزماء الحرص على عاقة  :(117)جدول رقم 
  رقة  أ  باان ما  

 احرا للم Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه 
Ƕ ان Ƕاجم ع م شنض 

  ك  ك  ك
 211 2.9 4189 2. 2.84 212 طرا
 211 214 2.82 1. 4286 21 ا طرا
 211 711 46 .24 22 227 اجم ع

 

Ƿقا ةةل  %22غلةم اوعلة لت اخر ة ا ي  رقةة  ةأ  نرةعة أ  أاهةاا ال ةا  للأةدول ألةها شت ةةخ Ƿةخ لةهل ا
 8لند اوعل لت الذشخ م شنخر  ا ي  رقة  أ %46 نرعة

و ةالرج ع  ب Ƿت ةةو احةرا للةةم Ţصةيل ال لةةǷ Ƕةع الةة Ƿه  نهحةظ أ  أغلةةم اوعلة لت الةةذشخ طرتة   للةةم 
لنةةد اوعلةة لت الةةةذشخ ا  Ƿ4286%قا ةةل نرةةعة  Ţ2.84%صةةيل ال لةةǷ Ƕةةع الةة Ƿه  اخر ةة ا ي  رقةةة  ةةةأ  نرةةعة 

 8م Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه طرت   لل

لنةةةد  شنخر ةة ا ي  رقةةة  ةةأ حيةةأ رررفةةع ǿةةذا النرةةعة ي حةةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةا بةةن اوعلةة لت الةةذشخ م
اوعلةة لت  لنةد Ƿ4189%قا ةل نرةعة  %2.82اوعلة لت الةذشخ ا طرتة   للةم Ţصةةيل ال لةǷ Ƕةع الة Ƿه   نرةةعة 

 8الذشخ طرت   للم Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه 

للأةةةدول ألةةةها شت ةةةخ لنةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةةارذة الةةةذشخ طرتةةة   للةةةم Ţصةةةيل  ا حصةةةاظيةلةةةهل القةةةرا ة  Ƿةةخ
وǿةةةذا Ƿةةةا شفرةةر لنةةةا أ  احةةةرا للةةةم Ţصةةةيل ال لةةةǶ ي مالةةةة شرةةةالد   ال لةةǷ Ƕةةةع الةةة Ƿه  اخر ةةة ا ي  رقةةةة  ةةةأ

 8نتا  ال لم لرا  ا  كثر ي أ رقة  أ للعلأ أكثر واورا ة  العاحأ للم ااخراط ي

كمةا شتعةت Ƿةةخ لةهل امةدول ألةةها أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةةذشخ ا طرتة   للةم Ţصةةيل ال لةǷ Ƕةع الةة Ƿه  م 
وǿةةةذا Ƿةةا شفرةةر أ  لةةةد  احةةرا للةةم Ţصةةةيل ال لةةǶ ي مالةةة شةةةرلر للةةم Ƿةةدأ اخةةةراط   شنخر ةة ا ي  رقةةة  ةةأ
للميةةةة وي   ةةا  للمةة   ةةة ا  للعلةةأ لةةةخ حيةةأ ا  ةةدا Ƿتلمرةةةا للعلةةأ ي مالةةة  اأ ةةتاا ي  رقةةة  ةةةأ 

 8ال لم    ا  للم اورت أ ال  ي أو الدوي ا نتا أو اورا ة ي  ،أو الذǿاس  ب اويدا  ،او ل Ƿة
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 العلمية من خال فرقة المساǿمةبعاقة الحرص على تحصيل العلم مع الزماء  :(118)جدول رقم 
 البحث

 العلأ  رقةاورا ة ال لمية Ƿخ لهل 

 احرا للم Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه 
Ƕǿا  Ƕǿاجم ع م شرا 

  ك  ك  ك
 211 212 .268 11 181. 2. طرا
 211 21 12 27 2. 76 ا طرا
 227 211 1289 77 84.. 211 اجم ع

 

Ƿةخ لةةهل ااهةاا ال ةةا  للأةدول ألةةها شتعةت لنةةا أ  أغلةم اوعلةة لت شرةا    Ƿرةةا ة للميةة ي  رقةةة  ةةأ 
 8لند اوعل لت الذشخ شرا    للميا Ƿخ لهل  رقة  أ Ƿ 1289%قا ل نرعة %84.. نرعة 

شخ طرتةة   للةةم و ةالرج ع  ب Ƿت ةةو احةرا للةةم Ţصةةيل ال لةǷ Ƕةةع الةة Ƿه  نهحةظ أ  Ƿ ضةةǶ اوعلةة لت الةذ
لنةد اوعلة لت الةذشخ  Ƿ .2%قا ةل نرةعة Ţ.181%صةيل ال لةǷ Ƕةع الة Ƿه  شرةا    للميةا ي  رقةة  ةأ  نرةعة 

 8ا طرت   للم Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه 

   Ƿرةةا ة للميةةة Ƿةةخ لةةهل  رقةةة    Ƿةةا بةةن اوعلةة لت الةةذشخ ا شرةةاي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةا بةةن ي
 %12حيةةأ رررفةةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ ا طرتةة   للةةم Ţصةةيل ال لةةǷ Ƕةةع الةة Ƿه   نرةةعة    ةةأ

 8لند اوعل لت الذشخ طرت   للم Ţصيل ال لǷ Ƕع ال Ƿه  %.Ƿ 268قا ل نرعة

لةةها شت ةةخ أ  أغلعيةةة اأ ةةارذة الةةذشخ طرتةة   للةةم Ţصةةيل ال لةةǶ أحصةةاظية للأةةدول Ƿةخ لةةهل القةةرا ة ا 
 ةةةتاا ي   Ţصةةةيل ال لةةǶ ي مالةةةة شرةةةالد اأوǿةةةذا Ƿةةا شفرةةةر لنةةةا أ ،الةةة Ƿه  شرةةةا    للميةةا ي  رقةةةة  ةةةأǷةةع 

 ،التنقيةةم النضةةةر  أواويةةدا    بوالةةم Ƿةةخ لةةهل العلةةأ والتلقيةة  والنةة ول  ،اورةةا ة Ƿةةخ لةةهل  رقةةة العلةةأ
مة  لدشةت و التةةاي الر ةع Ƿةخ Ƿرةت أ ألاظةةت ال ل ا نتةا وم لةت شنمة  لمليةةة  ،لر ةتااشثةر  الرتةيد او ةةري Ƿةا وǿةذا 

 8ال  يف 

كما نهحظ Ƿةخ لةهل امةدول ألةها أ  أكةأ نرةعة Ƿةخ اوعلة لت الةذشخ ا طرتة   للةم Ţصةيل ال لةǷ Ƕةع 
 ةةةةتاا  لنةةةا أ  لةةةةد  ااǿتمةةةةا  واحةةةةرا اأوǿةةةةذا Ƿةةةةا شعةةةةت  الةةة Ƿه  ا شرةةةةا    ي  رقةةةةة العلةةةةأ مرةةةا ة للميةةةةة

 Ƕتلصةةةيل ال لةةة    Ƿةةةخ لةةةهل  رقةةةة   ي مالةةةة للميةةةة شةةةرلر لليةةةت  ةةةلعاامةةاǷ رةةةا تتǷ ةةةدأǷ ةةةخ لةةةهلǷ والةةةم
وǿةذا شةرلر  طرشقةةة   حيةأ ا  ةدا نيةل  ب العلةأ Ƿةةع مالةة اأ ةرة ال لميةة و ةت Ƿن ةة ا  العلةأ مفةرلا  ةأ 

 لةةرل العلةةأ ال لمةة  طتةةا  اب ا نتةةا  و لةةرا  ، ةةلعيا للةةم ألاظةةت الةة  يف  ا  لمليةةة العلةأ رةةالواأو  ةالرأ 

                                                                 

8ت الذشخ اخر  ا ي  رقة  أ ثل  جا ة اوعل ل  
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Ƕةةخ الناحيةةة   للةم او  االتصةةاا ورقعةةل انتقةةالامǷ ةخ  ةةا ا أ  رثةةر  ال مةةل ال لمةة  وه لةت أكثةةر ودنةةاǷ  والةة
 8اونلأية واحت أ

 :البحث ةلى فرقإستاذ ǿواية وعاقتها باانضمام ممارسة اأ-2-2-3-2

 البحث فرقة المساǿمة العلمية من خالبعاقة ممارسة الهواية  :(118) جدول رقم
 العلأ  رقةاورا ة ال لمية Ƿخ لهل 

 ماإ ة اا اشة
Ƕǿا  Ƕǿاجم ع م شرا 

  ك  ك  ك
 211 .9 2981 22 .78. .2 ناإس
 211 2. 1286 11 482. 97 ا ناإس
 227 211 1289 77 84.. 211 اجم ع

 

 %84..ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةةدول أ  أغلةةم شرةةةا    Ƿةةةخ لةةةهل  رقةةة العلةةةأ Ƿرةةةا ة للميةةةة  نرةةةعة  ش ضةةخ
 8لند اوعل لت الذشخ م شرا  ا Ƿخ لهل  رقة  أ Ƿرا ة للمية Ƿ 1289%قا ل نرعة

 ةةأ     ي  رقةةة  الةةذشخ ناإ ة   ǿ اشةةة شرةاو ةالرج ع  ب Ƿت ةةو ماإ ةة ǿ اشةةة شتعةت لنةةا أ  أغلةةم اوعلة لت
 8لند اوعل لت الذشخ ا ناإ    ǿ اشة Ƿ.482%قا ل نرعة  %.Ƿ.78را ة للمية  نرعة 

حيةأ رررفةع ǿةذا   ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ م شرةا  ا ي  رقةة  ةأ Ƿرةا ة للميةة ي حت  د ال كس
اوعلةةةة لت الةةةةذشخ لنةةةةد  Ƿ2981%قا ةةةةل نرةةةعة  %1286النرةةةعة لنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ ا ناإ ةةة   ǿ اشةةةةة  نرةةةةعة 

 8ناإ    ǿ اشة

للأةدول ألةها شت ةخ لنةا أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةذشخ ناإ ة   ǿ اشةة شرةا    ي  ا حصةاظيةǷخ لهل القةرا ة 
وǿةةةذا ررةةةالدا ي الر يةةةت لةةةةخ الةةةنفس والق ةةةا  للةةةم الةةةرورت القارةةةل و  ةةةأ احي شةةةةة  ، رقةةةة  ةةةأ Ƿرةةةا ة للميةةةة

وǿةةةذا شرةةةالدا ي اوشةةةاإكة ي  رقةةةة  ةةةأ واورةةةا ة  و ةةةري والت ذشةةةة الذǿنيةةةة،لةةةرا  الرتةةةيد ا والنشةةةاط  ضةةةا ة  ب 
ال لمةة  وشر ةع Ƿةةخ Ƿرةةت أ   نتاجةتوكةةل ǿةذا شثةةر  ، و اويدانيةةةأيةةة  ة ا  Ƿةةخ لةهل العلةة ا النضرشةة ال لميةة الف ال
 8ألاظت ال  يف 

ناإ ة   ǿ اشةةة ا شرةا     رقةةة  ةةارذة الةذشخ ا كةأ نرةةعة Ƿةخ اأأا شت ةخ Ƿةةخ لةهل امةةدول ألةها أ  كمة
  أة الةةة  شنع ةةة  إ و اويدانيةةةة للةةةم الصةة  أنشةةا امǶ ال لميةةةة  ةةة ا  النضرشةةة  العلةةأ Ƿرةةةا ة للميةةة م ةةة  ا رضلةةةر

  ل ة   رقةةة أكثةةر ي حةت أل ةا   رقةة ا أ  ةةا Ƕ   ةةا  ا ركةخ جةرل Ƿرةةا ة الة  رعة      حةو و أ ،رضلةر يةا
 8لرا  اجال ال لم  واورا ة ال لمية ي  ،ال لم  وا نتا م  النشاط و إظيس  رقة  أ Ƿطالأالعلأ 

                                                                 

 8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ اخر  ا ي  رقة  أ 
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وǷةةا نكةةخ ق لةةت Ƿةةخ لةةهل امةةدول ألةةها أ  ماإ ةةة اا اشةةة  النرةةعة لر ةةتاا امةةاǷ   لهقةةة Ƿةةع Ƿرةةةا تت ي 
للةم   ما ةاو التةاي رةرلر  ،كثةرأ وا نتةا حيأ رل ةم لوإ كعةو ي Ƿرةالدرت للةم احي شةة والنشةاط    رقة العلأ

 8وǷنت للم ألاظت ال  يف  ،نتاجت ال لم  

 :نتاج العلميفي عملية اإ لأستاذس مال الثقافي أالر  تأثير-2-3
 :على المشاركة في الملتقياتلأستاذ  مال الثقافي  الرأس تأثير-2-3-1
 :الملتقياتتخصيص ميزانية لشراء الكتب الخاصة بالتخصص وعاقتها بالمشاركة في -2-3-1-1

 الدولية المشاركة في الملتقياتبعاقة تخصيص ميزانية لشراء كتب في التخصص : (120)جدول رقم 
 اوشاإكة ي اولتقيا  الدولية

 ţصين Ƿي انية لشرا  كتم ي التخصن
 اجم ع ششاإك  اإك

  ك  ك  ك
 211 122 2284 276 4489 221 بصن
 211 46 9287 71 .748 .2 ا بصن
 211 711 .2 2.2 47 216 اجم ع

 

Ƿقا ةةةل  %.2 م ششةةاإك ا ي اولتقيةةا  الدوليةةة  نرةةعة للأةةدول ألةةها أ  أغلةةةم اوعلةة لت ششةةو ااهةةاا ال ةةا 
 8لند اوعل لت الذشخ  اإك ا ي اولتقيا  الدولية %47 نرعة

و ةالرج ع  ب Ƿت ةةو ţصةةين Ƿي انيةةة لشةةرا  كتةةم التخصةةن رعةةت لنةةا أ  أغلةةم اوعلةة لت الةةذشخ بصصةة    
لنةةةةةد  %.Ƿ748قا ةةةةل نرةةةةةعة  Ƿ4489%ي انيةةةةة لشةةةةةرا  كتةةةةم ي التخصةةةةةن  ةةةةاإك ا ي اولتقيةةةةةا  الدوليةةةةة  نرةةةةةعة 

 8اوعل لت الذشخ ا بصص   Ƿي انية لشرا  كتم ي التخصن
حيةأ رررفةةع ǿةذا النرةةعة   ا بةن اوعلةة لت الةذشخ م ششةاإك ا ي اولتقيةةا  الدوليةةي حةت  ةد ال كةةس ي Ƿة

لنةد  Ƿ2284%قا ةل نرةعة  %9287لند اوعل لت الةذشخ ا بصصة   Ƿي انيةة لشةرا  كتةم ي التخصةن  نرةعة 
 8اوعل لت الذشخ بصص   Ƿي انية لشرا  كتم ي التخصن

ألةها شت ةخ لنةا أ  أكةأ نرةةعة Ƿةخ اأ ةارذة الةذشخ بصصة   Ƿي انيةةة حصةاظية للأةةدول ة ا Ƿةخ لةهل القةرا 
وǿةةةذا    لل للةةم  ةة    مةةا شةةدل للةةم أ  ااǿتمةةةا    الدوليةةة لشةةرا  كتةةم ي التخصةةن ششةةاإك   ي اولتقيةةا 

إتةةيدا او ةري Ƿةةخ لةةهل اوراجةع الةة  شقتنيلةةا شرةالدا للةةم  كنةةت Ƿةةخ  و لةةرا  ، التخصةن الةةذ  شدإ ةةت اأ ةتاا
حيةأ أ  ţصةين Ƿي انيةة لشةرا  كتةم  للمشةاإكة ي اولتقيةا  الدوليةة  اوج لت أكثر كفا ة وا ةت دال ،التخصن

وǿةذا Ƿةا شفرةةر أ     ةتاا امةاǷ   شة ح   القيمةةة واأ يةة الة  ش طيلةا لتخصصةةتي التخصةن الةذ  شلةتǶ  ةةت اأ
 8اǿتماǷت ملمتت التدإشرية والعلثيةǷدأ  و  رادامدشد  و لطا  ، تاا ي التمكخ Ƿخ ţصصتإغعة ǿذا اأ
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كمةةةةا نهحةةةةظ Ƿةةةةخ لةةةةهل امةةةةدول ألةةةةها أ  أغلعيةةةةة اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ ا بصصةةةة   Ƿي انيةةةةة لشةةةةرا  كتةةةةم ي 
وǿةةذا Ƿةةا شفرةةر لنةا أ  لةةد  ااǿتمةةا   التخصةةن Ƿةةخ لةةهل لةةد   ،التخصةن ا ششةةاإك   ي اولتقيةةا  الدوليةةة

شةرلر  ةةلعا Ƿةخ ناحيةة Ƿشةةاإكتت ي الف ةا  ال لمة  Ƿةةخ  ر ةتاالţصةين Ƿي انيةة لشةةرا  كتةم وي جةال التخصةةن 
  ةيلرا والةم Ƿةخ لةهل لةد  ااǿتمةا   لطةا  أ يةة للتخصةن، ولليةت   ةد   لهل اوشاإكة ي اولتقيا  الدولية،

 ا نتةةا شةةرلر  ةةلعا للةم Ƿرةةا ة اأ ةةتاا ي وǿةةذا  ةةاإ التخصةن   الكتةةم واوراجةةع الة  رةةدلل ضةةمخ  ţصصةت
 ةةا رال اأ ةةرة ال لميةةة  ي لةد  Ƿشةةاإكتت ي اولتقيةةا  الدوليةةة مةا نةةنخ لةةت ضةة   احتكاكةت الةةم وشضلةةر  ال لمة 

 8ال لم  ا نتا وǷخ جلة ألرأ شك   لدشت جاا ضيقا و ص إا ي  ،ǿذا Ƿخ جلة ي اماǷ ا  اأجنعية

 :كثر استعماا وعاقته بالمشاركة في الملتقياتاللغة اأ-2-3-1-2
 المشاركة في الملتقيات الوطǼيةبكثر استعماا غة األلاعاقة  :(121)جدول رقم 

ة  اوشاإكة ي اولتقيا  ال  ني

 كثر ا ت ماااأالل ة  
 اجم ع م ششاإك  اإك

  ك  ك  ك
 211 272 4782 .2 2982 4. ال ر ية
 211 6. 1681 19 .18. 97 الفرنرية

ة  211 44 4186 .2 2682 19 ال ر ية والفرنري
ة  211 29 .9.8 22 7287 2 ا  لي ش

 211 11 41 . 91 21 أكثر Ƿخ ل تت
 211 711 41 211 91 2.1 اجم ع

 

Ƿقا ةل  %91ششو ااهاا ال ا  للأةدول ألةها أ  أغلةم اوعلة لت الةذشخ  ةاإك ا ي اولتقيةا  ال  نيةة  نرةعة 
 8ي اولتقيا  ال  نيةلند اوعل لت الذشخ م ششاإك ا  %41 نرعة

الفرنرةةةةية  أكثةةةر الل ةةةةةو ةةةالرج ع  ب Ƿت ةةةةو الل ةةةةة اأكثةةةر ا ةةةةت ماا نهحةةةةظ أ  أغلةةةم اوعلةةةة لت شرةةةةت مل   
لنةد اوعلة لت الةذشخ شرةت مل   أكثةر Ƿةخ ل تةةت  %91رليلةا نرةعة  ،%.18. ةاإك ا ي اولتقيةا  ال  نيةة  نرةعة 

 8شرت مل   الل ة ا  لي شةلند اوعل لت الذشخ  Ƿ7287%قا ل نرعة 
فةةع ǿةةذا النرةةعة رر رك ا ي اولتقيةةا  ال  نيةةة حيةأ ي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلةة لت الةةذشخ م ششةاإ 
لنةد اوعلة لت الةذشخ  %4782رليلةا نرةعة  ،%.9.8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   أكثر الل ة ا  لي شةة  نرةعة 

 8ند اوعل لت الذشخ شرت مل   أكثر الل ة الفرنريةل %1681شرت مل   أكثر الل ة ال ر ية Ƿقا ل نرعة 

للأةةدول ألةةةها شت ةةةخ لنةةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ شرةةةت مل   أكثةةةر الل ةةةة  ا حصةةةاظيةǷةةخ لةةةهل القةةةرا ة 
لنةةا أ   كةخ اأ ةةتاا Ƿةةخ ǿةةذا الل ةة اةةا Ƿرج يةةة راإبيةةة  فرةةروǿةذا Ƿةةا ش الفرنرةية ششةةاإك   ي اولتقيةةا  ال  نيةةة،
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دشةالة لةخ أ ةا ر تةأ  اولتقةم الة  ي،ي أضة   ب الةم نة ع او ضة ع الةذ  ششةاإك  ةت اأ ةتاا  ام اظرشة،للأاǷ ة 
 8الل ة الثانية لر تاا ام اظر    د الل ة ال ر ية

اأ ةارذة الةذشخ شرةت مل   أكثةر الل ةة اا لي شةة ا ششةةاإك   كمةا شت ةخ Ƿةخ لةهل امةدول ألةها أ  أغلعيةةة 
وǿةةةذا Ƿةةا شعةةةت لنةةا أ  اأ ةةتاا امةةةاǷ   الةةذ  شرةةةت مل أكثةةر الل ةةة اا لي شةةةة شكةة   أكثةةةر  ،ي اولتقيةةا  ال  نيةةة

 دإجةة كعةةوة  أغلعيةة اولتقيةا  ا ررةت مل  ل ةةة ا لي شةة أنةةتلةيس ال  نيةة  اǿتماǷةا  اوشةاإكة ي اولتقيةا  الدوليةةة،
 8م الل ة الفرنرية وǿ  ر  ل  ب Ƿرجع راإب  للأاǷ ة ام اظرشة ،و ما شكتف   الل ة ال ر ية وǿ  الل ة ال  نية

 الوطǼية في الملتقيات  عدد المشاركاتبالمستعملة  اللغةعاقة  :(122)جدول رقم 
 ال  نيةي اولتقيا  لدل اوشاإكا  

ة  الل ة اورت مل
 اجم ع  اكثر 2 7-4 2-1

  ك  ك  ك  ك
 211 2. 71 14 14 .2 44 77 ال ر ية
 211 97 4681 72 1284 29 1284 29 الفرنرية

ة  211 19 4187 22 1986 . .718 . ال ر ية والفرنري
ة  211 4 12 2- -  2. 7 ا  لي ش

 211 21 2.87 . 7787 4 87. 2 أكثر Ƿخ ل تت
 2.1 211 4282 4. 12 42 7786 92 اجم ع

 

ششةةةو ااهةةةاا ال ةةةا  للأةةةدول أ  أغلةةةم اوعلةةة لت الةةةذشخ ششةةةاإك   ي اولتقيةةةا  ال  نيةةةة   ةةةدل شنلصةةةةر ي   
لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ ششةةاإك   ي اولتقيةةا  ال  نيةةة   ةةدل  %7786رليلةةا نرةةعة  ،%4282  نرةةعة ةةاكثر  2الف ةة 

لنةد اوعلةة لت الةذشخ ششةاإك   ي اولتقيةةا  ال  نيةة   ةدل شنلصةةر ي  Ƿ12%قا ةةل نرةعة  1-2 شنلصةر ي الف ةة
 48-7الف ة 

  شةةاإك  شل تةةت  أكثةر Ƿةةخ الةةذشخ شرةةت مل    أغلةةم اوعلة لت نهحةةظ أ اورةت ملةو ةالرج ع  ب Ƿت ةةو الل ةةة 
لنةد اوعلة لت الةذشخ  %4681رليلةا نرةعة  ،%2.87 اكثر  نرةعة  2ي اولتقيا  ال  نية   دل شنلصر ي الف ة 

 8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة اا لي شة %12شرت مل   الل ة الفرنرية Ƿقا ل نرعة 

ي حةةت  ةةد ال كةةةس ي Ƿةةا بةةن اوعلةةة لت الةةذشخ ششةةةاإك   ي اولتقيةةا  ال  نيةةة   ةةةدل شنلصةةر ي الف ةةةة   
 %44رليلةا نرةةعة  ،%2.لل ةة اا لي شةة  نرةعة  يةأ رررفةع ǿةذا النرةعة لنةد اوعلة لت الةةذشخ شرةت مل   ا 2-1

أكثةةةر Ƿةةةخ  شرةةةت مل  لنةةةد اوعلةة لت الةةةذشخ  %87.الل ةةة ال ر يةةةة Ƿقا ةةةل نرةةةعة لنةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ شرةةةت مل   
 48-7ل تت ي الف ة 

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ  اإك ا ي اولتقيا  ال  نية   
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 ةدǶǿ  4-7غلةم اوعلة لت الةذشخ ششةاإك     ةدل شنلصةر ي الف ةة أ أ  ألةهاكمةا رعةت Ƿةخ لةهل امةدول 
الل ةةة ال ر يةةة  رةةت مل  لنةةد اوعلةة لت الةذشخ ش %1686رليلةةا نرةعة  ،%7787شرةت مل   أكثةةر Ƿةةخ ل تةت  نرةةعة 

 8والفرنرية ي حت رن د  ǿذا النرعة لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة اا لي شة

شرةت مل   أكثةةر Ƿةخ ل تةةت  أغلعيةة اأ ةةارذة الةذشخ أ للأةةدول ألةها شتعةت لنةةا  ا حصةاظيةǷةخ لةهل القةةرا ة 
وǿةذا    لل للةةم  ةة    مةا شةةدل للةةم  كةةخ  Ƿشةةاإكا ، (2) ششةاإك   ي اولتقيةةا  ال  نيةةة   ةدل كعةةو شتأةةاود

وررةةمخ لةةت  اأ ةتاا Ƿةةخ أكثةةر Ƿةةخ ل تةت نةةنخ لةةت  رتةةة اوشةاإكة والر ةةع Ƿةةخ لةةدل Ƿشةاإكتت ي اولتقيةةا  ال  نيةةة،
 8ي Ƿثل ǿذا اولتقيا   ا  شك   أكثر راǿيه وكفا ة للمشاإكة

كمةا شتعةت لنةا Ƿةخ لةةهل امةدول ألةها أ  أغلعيةة اوعلة لت الةةذشخ شرةت مل   أكثةر الل ةة اا لي شةة ششةةاإك   
وǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  نرةعة ا ةت مال الل ةة   (Ƿشةاإكتت)Ƿشةاإكة  (1)ال  نيةة ا رت ةدأ  دل ض يل ي اولتقيةا  

حةةةو الةةتمكخ Ƿةةخ ǿةةةذا الل ةةة ا شررقةة   ب اورةةةت أ اوطلةة س وǿةةةذا  ضةة يفة جةةدا،ا  لي شةةة ي اولتقيةةا  ال  نيةةةة 
ة لاتةةةةةة  اا  ةةةةتاا امةةةةةاǷ   Ƿةةةةخ الل ةةةةةا  ولاتةةةةة الل ةةةةةة اا لي شةةةة كةةةةةخ اأ طعي ةةةةة احةةةةةال واقةةةةع رفرضةةةةةت Ƿرةةةةت أ 

 8والتكن ل جيا  ة ال لǶل التأناǿا ل ة حية،

اأ ةارذة الةذشخ شرةت مل   أكثةر Ƿةخ ل تةت ششةاإك   كما شتعت Ƿخ لةهل امةدول كةذلم أ  أكةأ نرةعة Ƿةخ 
 ةةتاا نةا أ  الةةتمكخ Ƿةةخ الل ةا  شرةةالد اأوǿةذا Ƿةةا شفرةةر ل  (4ب   7)   ةدل Ƿت  ةة  Ƿةةخ اوشةاإكا  رةةراو   ةةت

 8الكفا ا و  ارذة  نخ لت  رتة ااحتكاك مختل  اأحيأ   للم اوشاإكة واولتقيا  ال  نية

و  كةخ اأ ةتاا Ƿةخ أكثةر Ƿةخ ل تةت شرةالدا للةم أهل امةدول ألةها ǿة  أ  ا ةت مال وǷا نكخ ق لت Ƿخ لة
 وأ ةةةرال  اأ ةةةارذةوشفةةةتخ لةةةت آ ةةاق ر  ةةةيع لاظةةةرة ارصةةالت  اوشةةاإكة  ةةةاكأ قرةة  ي اوشةةةاإكة ي اولتقيةةةا  ال  نيةةة،

ع انتقةةةةالا  والرةةةما  ، كةةةاإا واقراحارةةةت Ƿةةةةخ جلةةةةأوالةةةذ  شةةةتǷ Ƕةةةةخ لةةةهل الةةةم لةةةةرل  ، ةةةرة ال لميةةةة ككةةةةلاأ
 Ƿ8خ جلة ألرأ واقراحا  اأ ارذة
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 الدوليةالمشاركة في الملتقيات بكثر استعماا عاقة اللغة اأ :(123)جدول رقم 
 اوشاإكة ي اولتقيا  الدولية

  ت ماااكثر الل ة اأ
 اجم ع م ششاإك  اإك

  ك  ك  ك
 211 272 .928 2. 7.81 21 ال ر ية
 211 6. 4684 44 2189 42 الفرنرية

ة  211 44 2187 17 .4.8 12 ال ر ية والفرنري
ة  211 29 287. 27 .2.8 7 ا  لي ش

 211 11 21 21 21 21 أكثر Ƿخ ل تت
 211 711 .2 2.2 47 216 اجم ع

 

Ƿقا ةةل نرةةةعة  %.2ششةةو ااهةةاا ال ةةةا  للأةةدول أ  أغلةةةم اوعلةة لت م ششةةاإك ا ي اولتقيةةةا  الدوليةةة  نرةةةعة 
 8لند اوعل لت الذشخ  اإك ا ي اولتقيا  الدولية 47%

اوعلة لت الةذشخ شرةت مل   أكثةر الل ةة اا لي شةة  يةةأغلع و الرج ع  ب Ƿت و الل ة اأكثر ا ت ماا نهحةظ أ 
لنةةد اوعلةة لت الةةةذشخ شرةةت مل   أكثةةةر  %.928رليلةةا نرةةةعة  ،%287.ا ششةةاإك   ي اولتقيةةا  الدوليةةةة  نرةةعة 

ي حةةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةةا  Ƿ8ةةخ ل تةةت لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ شرةةت مل   أكثةةر %21نرةةعة ال ر يةةة Ƿقا ةةل الل ةةة 
بةن اوعلةة لت الةةذشخ ششةةاإك   ي اولتقيةةا  الدوليةةة حيةةأ رررفةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد اوعلةة لت الةةذشخ شرةةت مل   

Ƿقا ةةل  لنةةد اوعلة لت الةةذشخ شرةةت مل   أكثةر Ƿةةخ ل تةةت %21رليلةةا نرةةعة  %2189أكثةر الل ةةة الفرنرةةية  نرةعة 
 8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   أكثر الل ة اا لي شة %.2.8نرعة 

  حصةاظية رعةت لنةا أ  أغلعيةة اأ ةارذة الةذشخ شرةت مل   أكثةر الل ةة اا لي شةة ا ششةةاإك  Ƿةخ لةهل القةرا ة ا 
 ةةةةارذة الةةةذشخ شرةةةةت مل   أكثةةةةر Ƿةةةةخ ل ةةةةة  مةةةةا شةةةةدل للةةةةم أ  اأ  ةةة  لل للةةةةم   وǿةةةةذا   ي اولتقيةةةا  الدوليةةةةة،

ي ǿةذا اجةال ǿةةذا  واأ ةةارذة و اǷ ةة ام اظرشةةة ر ةاص نقصةا ي التةلاتةة وأ  ي اما  اا لي شةة ش تةأو    ةة قليلةةة
العلةأ ال لمةة  وǿةذا نضةةرا الل ةة اا لي شةةة شلتمة    التةدإشس أكثةةر Ƿةخ  اأ ةةارذةأ   ألةرأوǷةةخ جلةة  ،Ƿةخ جلةة

 8ل ي  ال قت

 ةةةارذة الةةةةذشخ شرةةةت مل   أكثةةةر الفرنرةةةةية  ةةةاإك ا ي اولتقيةةةةا  شت ةةةخ Ƿةةةةخ لةةةهل امةةةدول ألةةةةها أ  اأكمةةةا 
كثةةر ي اولتقيةةةا   أالفرنرةةةية نةةنخ لةةةت  رتةةة اوشةةةاإكة  ةةتاا Ƿةةةخ الل ةةة الةةةتمكخ اأوǿةةةذا Ƿةةا شفرةةةر لنةةا أ    الدوليةةة

 ةةتاا امةةاǷ   ام اظةةر  Ƿةةخ الل ةةة أ ا نكةةخ أ  نتأاǿةل  ةةعم  كةةخ اأألةةر  وǷةةخ جلةةة الدوليةة ǿةةذا Ƿةةخ جلةةة،
الةةة  كانةةةت التةةةدإشس اةةةا يةةةذا الل ةةةة  ب أ   عةةة  Ƿعةةةدأ  الفرنرةةةية  ا ررجةةةع  ب للفيةةةة راإبيةةةة للأاǷ ةةةة ام اظرشةةةة،
النطةاق ي اماǷ ةةة رة ال الل ةةة الفرنرةية رنةال اǿتماǷةةا وا ةع  الت رشةم ي اماǷ ةة وللةةم الةرغǷ Ƕةخ الةةم Ƿادالةت وا

  Ƿ8ام اظرشة  النرعة لر تاا اما 
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 الدولية في الملتقيات عدد المشاركاتبكثر استعماا عاقة اللغة اأ :(124)جدول رقم 
 الدولية ي اولتقيا  لدل اوشاإكا 

 كثر ا ت مااالل ة اأ
 اجم ع  اكثر 2 7-4 2-1

  ك  ك  ك  ك
 211 46 1184 21 1184 22 2.82 .1 ال ر ية
 211 42 1484 22 7282 24 4484 11 الفرنرية

ة  211 12 1.89 9 .178 2 4.89 21 ال ر ية والفرنري
ة  211 7 7787 2- -  .998 1 ا  لي ش

 211 21 71 7 71 7 41 4 أكثر Ƿخ ل تت
  211.21 1481 72 .128 77 21 94 اجم ع

 

 1-2ااهةاا ال ةا  للأةدول أ  أغلةم اوعلةة لت ششةاإك   ي اولتقيةا  الدوليةة   ةدل شنلصةر ي الف ةةة  ش ضةخ
 2لنةد اوعلة لت الةذشخ ششةاإك   ي اولتقيةا  الدوليةة   ةدل شنلصةر ي الف ةة  Ƿ1481%قا ل نرعة  %21 نرعة 
 8 اكثر

و الرج ع  ب Ƿت و الل ة اأكثر ا ت ماا نهحظ أ  أغلةم اوعلة لت الةذشخ شرةت مل   أكثةر الل ةة اا لي شةة 
رليلةةةةةا نرةةةةةعة اوعلةةةةة لت الةةةةةذشخ  ،%.998 نرةةةةةعة  1-2ششةةةةاإك   ي اولتقيةةةةةا  الدوليةةةةةة   ةةةةةدل شنلصةةةةةر ي الف ةةةةةة 

 8شرت مل   أكثر Ƿخ ل تت

 2ك   ي اولتقيةةا  الدوليةةة   ةةدل شنلصةةر ي الف ةةةة إ الةةةذشخ ششةةاي حةةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةةا بةةن اوعلةة لت 
رليلةةةا  ،%7787حيةةأ رررفةةةع ǿةةذا النرةةةعة لنةةد اوعلةةة لت الةةذشخ شرةةت مل   أكثةةةر الل ةةة اا لي شةةةة  نرةةعة    ةةاكثر
لنةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ  Ƿ1184%ةةخ ل تةةةت Ƿقا ةةل نرةةةعة اوعلةة لت الةةةذشخ شرةةت مل   أكثةةةر  لنةةةد %7181نرةةعة 

 8الل ة ال ر ية ثرأكشرت مل   

للأةةةةدول ألةةةةها نهحةةةظ أ  أغلعيةةةةة اأ ةةةةارذة الةةةةذشخ شرةةةةت مل   أكثةةةةر الل ةةةةة  ا حصةةةةاظيةǷةةةخ لةةةةهل القةةةةرا ة 
وǿةةذا    لل للةم  ة    مةةا شةدل للةةم أ  اأ ةتاا امةةاǷ    ،ششةاإك     ةةدل قليةل ي اولتقيةةا  الدوليةةاا لي شةة 

  ةةدل ضةة ي   ب أنةةت رضلةةر Ƿشةةاإكتت رةةا ة ي اولتقيةةا  الدوليةةة ولةة  اوةتمكخ Ƿةةخ الل ةةة اا لي شةةة ررةةالدا ي او
 8للم الراحة ال لمية الدولية

  ونفةةةس ااهةةةاا نلمرةةةت  النرةةةةعة لر ةةةارذة الةةةذشخ ششةةةةاإك     ةةةدل كعةةةو Ƿةةةةخ اوشةةةاإكا  ي اولتقيةةةا  الدوليةةةةة
وǿةةذا Ƿةةا شفرةر لنةةا أ  الل ةةة ا  لي شةةة   شرةت مل   أكثةةر الل ةةة ا  لي شةة ةةارذة د أ  أكةةأ نرةعة Ƿةةخ اأحيةأ  ةة

نضةرا وركةة  واوكانةةة   نةةذكر Ƿنلةةا وǿةذا ل ةةدة التعةاإا   ةدأ  رضلةةر ااǿتمةا  يةةا  دإجةةة كعةوة ي اماǷ ةةة ام اظرشةةة،

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ  اإك ا ي اولتقيا  الدولية   
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 ا ر تةةأ ل ةة حيةةة  الة  Ţضةم يةةا ǿةذا الل ةةة للةم الرةةاحة ال لميةة ال اويةة  ةة ا  ي اجةال ال لمةة  أو التكن لة ج ،
 8ال ل   والتكن ل جية وŢتل اوررعة اأوب لاوياول ة 

أ  ااǿتمةا   الل ةة اا لي شةة هلةم واضةلا ي اماǷ ةة ام اظرشةة أ ةا رفةتخ أ ةاق التفةتخ للةم ǿة  وǷا نكخ ق لةت 
  ال لمةة  نتاجةةتللةةم اأ ةةتاا امةاǷ    ةة ا  ي Ƿةةا بةةن   ما ةةاوǿةةذا Ƿةا شةةرلر  ،ال ةام الةةاإج  واماǷ ةةا  ال اويةةة

 8أو ألاظت ال  يف 

 :عملية الǼشرعلى  لأستاذمال الثقافي  الرأس تأثير-2-3-2
 :الǼشرعملية خرى وعاقته بستاذ بالتخصصات اأاǿتمام اأ-2-3-2-1

 كتب ومقاات  تأليفبخرى أعاقة تحصيل العلم في تخصصات  :(125)جدول رقم 
 كتم وǷقاا   رالي 

 لرأأ Ţصيل ال لǶ ي ţصصا 
 اجم ع رل ش م أل 

  ك  ك  ك
Ƕ211 122 7782 7. 9986 .29 شلت 
Ƕ211 46 2782 19 4986 17 ا شلت 
 211 711 7987 216 .978 262 اجم ع

 

Ƿقا ةل  %.978  نرةعةǷخ لهل ااهةاا ال ةا  للأةدول شت ةخ أ  أغلةم اوعلة لت شرلفة   الكتةم واوقةاا  
 8شرلف   الكتم واوقاا لند اوعل لت الذشخ ا  %7987نرعة 

و ةالرج ع  ب Ƿت ةو Ţصةةيل ال لةǶ ي ţصصةةا  ألةرأ نهحةظ أ  أغلةةم اوعلة لت الةةذشخ شلتمة    تخصصةةا  
لنةةةةةد اوعلةةةةة لت الةةةةةذشخ ا شلتمةةةةةة    Ƿ4986%قا ةةةةةل نرةةةةةعة  %9986رأ شرلفةةةةة   الكتةةةةةم واوقةةةةةاا   نرةةةةةعة لةةةةةأ

 8 تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ

ǿةذا النرةعة لنةد   الكتةم واوقةاا  حيةأ رررفةع بةن اوعلة لت الةذشخ م شرلفة  ي حت  د ال كةس ي Ƿةا 
لنةةةةد  Ƿ7782%قا ةةةل نرةةةعة  %2782اوعلةةة لت الةةةذشخ ا شلتمةةة    تلصةةةيل ال لةةةǶ ي ţصصةةةا  ألةةةرأ  نرةةةعة 

 8اوعل لت الذشخ شلتم    تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ

اأ ةارذة الةةذشخ شلتمةة    تلصةةيل ال لةةǶ ي ţصصةةا  ألةةرأ Ƿةخ لةةهل امةةدول ألةةها شت ةةخ لنةةا أ  أغلعةةة 
خصصةةا  األةةرأ شرةةةالد وǿةةذا    لل للةةم  ةة    مةةا شةةدل للةةم أ  ااǿتمةةا   الت  شرلفةة   الكتةةم واوقةةاا 

ولليةت  ينةت شتةيخ لةت الفرتةة للمرةا ة ي لمليةة نشةر  ،التةالي اورةا ة ي  خلرا  إتيدا او ري وǷن اأ تاا للم 
 8ال لم   نتاجت
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كمةةا شت ةةخ Ƿةةةخ لةةهل امةةةدول ألةةها أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ ا شلتمةة    تلصةةةيل ال لةةǶ ي ţصصةةةا  
  لطةا وǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  الركية  للةم ţصةن واحةد  قة  ولةد   ألرأ  دǶǿ ا شرلف   الكتم واوقاا ،

 8 ل Ƿ ل Ƿارت  دولة وغو لرشةأ ية للتخصصا  األرأ ر مل للم رصني  احدول او ر ية لر تاا وه

 :الǼشر بعمليةفي البحث وعاقتها المستعملة  اللغة -2-3-2-2

 المؤلفة الكتب والمقااتبتعملة مسعاقة اللغة ال :(126)جدول رقم 
 كتم وǷقاا   رالي 

 الل ة اورت ملة ي العلأ
 اجم ع م شرل  أل 

  ك  ك  ك
 211 .1 1286 . 482. 11 ال ر ية
 211 .2 21 6 21 6 الفرنرية

ة  211 61 7289 71 9484 .2 ال ر ية والفرنري
 211 292 .7 92 97 214 أكثر Ƿخ ل تت

 211 711 7987 216 .978 262 اجم ع
 

Ƿقا ةل نرةعة  %.978ششو ااهاا ال ا  للأدول ألةها أ  أغلةم اوعلة لت شرلفة   الكتةم واوقةاا   نرةعة 
 8اوعل لت الذشخ م شرلف ا الكتم واوقاا لند  7987%

و ةةالرج ع  ب Ƿت ةةةو الل ةةة اورةةةت ملة ي العلةةأ نهحةةةظ أ  أغلةةةم اوعلةة لت الةةةذشخ شرةةت مل   الل ةةةة ال ر يةةةة 
لنةةد اوعلةة لت الةةةذشخ شرةةت مل   الل ةةة ال ر يةةةة  %9484رليلةةا نرةةةعة  ،%482.شرلفةة   الكتةةم واوقةةةاا   نرةةعة 

 8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة الفرنرية % 21 والفرنرية Ƿقا ل نرعة

حيةأ رررفةع ǿةذا النرةعة لنةد   ي حةت  ةد ال كةس ي Ƿةا بةن اوعلة لت الةذشخ م شرلفة ا الكتةم واوقةاا 
لنةةةد اوعلةةة لت الةةةذشخ  %.7رليلةةةا نرةةةعة  ،%21اوعلةةة لت الةةةذشخ شرةةةت مل   الل ةةةة الفرنرةةةية ي العلةةةأ  نرةةةعة 

Ƿ قا ل نرعة شرت مل   أكثرǷ ،8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة ال ر ية %1286خ ل تت ي العلأ 

حصةةاظية للأةةدول ألةها نهحةةظ أ  أغلعيةةة اأ ةارذة الةةذشخ شرةةت مل   الل ةة ال ر يةةة ǿةةǷ Ƕةخ لةةهل القةرا ة ا 
ال ر يةة و التعاإǿةا الل ةة  وǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  أغلعيةة اأ ةارذة Ƿتمكنةة Ƿةخ الل ةة  الذشخ شرلف   الكتم واوقاا 

نتةةةةا  لكةةةة  شرلةةة  وشرةةةاǶǿ ي لمليةةةةة نشةةةر ا  ي ةةةا رفةةةةتخ أ ةةةاق لر ةةةتاا  الرميةةةة وال  نيةةةة ي اماǷ ةةةةة ام اظرشةةةة،
 8ال لم 

شرلفة   الكتةم  الفرنرةية اوكما شت خ Ƿةخ لةهل امةدول ألةها أ  نصة  اأ ةارذة الةذشخ شرةت مل   الل ةة 
و التةةةةاي  ،ةي ةةةارذة الل ةةةة الفرنرةةةأد أغلعيةةةتلǶ   اوتمكنةةةت Ƿةةةخ الل ةةةةة الفرنرةةةية  ةةةوǿةةةذا Ƿةةةا شعةةةت لنةةةا أ ،واوقةةةاا 

حيةةةةأ  ةةةةدǶǿ شق Ƿةةةة    تةةةةدإشس  ةةةةالا   ب لمليةةةةة التةةةةدإشس أكثةةةةر Ƿةةةةخ لمليةةةة العلةةةةأ  شت جلةةة    ااǿتمةةةةا  
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Ƕةةةال  ش لةةم  ةةةاقتل  Ƕتطلعةةا  ال صةةةر احةةةاي   ةةةد  ، ضةةا ية  أةةةǷ ةةةخǷ ةةةذا نضةةةرا أ  رةةدإشس الل ةةةة الفرنرةةةيةǿو
 ǿ8ذا الل ة  رقا ررأيل ض   اورت أ  النرعة 

 المؤلفةعدد الكتب والمقاات بعاقة اللغة المستعملة  :(127)جدول رقم 

 اورلفة  ا  لدل الكتم واوقاا  

ة  الل ة اورت مل

 اجم ع  اكثر . .-4 2-7

  ك  ك % ك  ك
 211 11 2 2 41 . 22 22 ال ر ية
 211 6- -  2282 2 86.. . الفرنرية

ة  211 .2 2187 9 1286 22 .978 .7 ال ر ية والفرنري
 211 214 2.87 26 .728 77 21 21 أكثر Ƿخ ل تت

 262 211 2789 19 .168 .2 2982 .21 اجم ع
 

 7-2الكتةةةم واوقةةةةاا    ةةةدل شنلصةةةةر ي الف ةةةةة  شرلفةةةة  اوعلةةةة لت  يةةةةأغلعششةةةو ااهةةةةاا ال ةةةا  للأةةةةدول أ  
 لنةةد اوعلةة لت الةةةذشخ شرلفةة   الكتةةم واوقةةةاا    ةةدل شنلصةةر ي الف ةةةة %.168رليلةةا نرةةةعة  ،%2982النرةةعة 

 8 اكثر .لند اوعل لت الذشخ شرلف   الكتم واوقاا    دل شنلصر ي الف ة  Ƿ2789%قا ل نرعة  .-4

الل ةة الفرنرةية شرلفة    أكثةر الةذشخ شرةت مل   رت ملة نهحظ أ  أغلم اوعلة لت ب Ƿت و الل ة اوو الرج ع 
لنةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ  %.978رليلةةةا نرةةةةعة  ،%82.. نرةةةةعة  7-2  ةةةدل شنلصةةةةر ي الف ةةةة  الكتةةةم واوقةةةةاا 

الةذشخ شرةت مل   أكثةر Ƿةةخ لنةد اوعلةة لت  Ƿ21%قا ةل نرةعة  %.978شرةت مل   الل ةة ال ر يةة والفرنرةية  نرةةعة 
 8ل تت

 ةةاكثر  .ي حةت  ةد ال كةس ي Ƿةا بةةن اوعلة لت الةذشخ شرلفة   الكتةم واوقةةاا    ةدل شنلصةر ي الف ةة 
 %2187رليلةا نرةةعة  ،%2.87حيةأ رررفةع ǿةذا النرةعة لنةد اوعلة لت الةذشخ شرةت مل   أكثةر Ƿةخ ل تةت  نرةعة 

حةةةةت رن ةةةةد  ǿةةةةذا النرةةةةةعة لنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةةذشخ ل   الل ةةةةة ال ر يةةةةة والفرنرةةةةةية ي لنةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ شرةةةةةت م
 8شرت مل   الل ة الفرنرية

كمةةا شت ةةخ Ƿةةةخ لةةهل امةةةدول ألةةها أ  أكةةأ نرةةةعة Ƿةةخ اوعلةةة لت الةةذشخ شرلفةة   الكتةةةم واوقةةاا    ةةةدل 
لنةةةةةد اوعلةةةةة لت الةةةةةذشخ  %.728رليلةةةةةا نرةةةةةعة  ،%41 شرةةةةةت مل   الل ةةةةةة ال ر يةةةةةة  نرةةةةةعة .-4شنلصةةةةةر ي الف ةةةةةة 

 8لند اوعل لت الذشخ شرت مل   الل ة الفرنرية %2282شرت مل   أكثر Ƿخ ل تت Ƿقا ل نرعة 

حصةةاظية للأةدول ألةةها شت ةةخ لنةا أ  أغلعيةةة اأ ةارذة الةةذشخ شرةت مل   الل ةةة الفرنرةةية Ƿةخ لةةهل القةرا ة ا 
لل للةم  ة    مةا شةدل للةم أ  اأ ةارذة الةذشخ  وǿةذا    ،(7)شرلف   الكتم واوقةاا    ةدل ضة يل ا شت ةدأ

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ ألف ا الكتم واوقاا    
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وǷةخ جلةة  وǿةذا نضةرا  قعةال الكثةو لت لمألةا ǿةذا Ƿةخ جلةة، ،شرت مل   الل ة الفرنرةية اةǶ اǿتمةا  أكثةر للتةدإشس
لةةةرأ أ ةةةا ضةةةةروإشة ي  ةةة ق ال مةةةةل والت اǷةةةل لاتةةةةة Ƿةةةع اور رةةةا  الاتةةةةة إغةةةǶ أ يتلةةةةا حةةةو ي اور رةةةةا  أ

ال لمةة   ا نتةا  ةتاا  ب ركثيةة  احأةǶ الرةال  لةت الةاا  التةةدإشس وا شلةتǶ   مليةة نشةر لةذا شلأةا اأ ال اǷةة،
 8لت

كمةةا شت ةةةخ لنةةةا Ƿةةةخ لةةةهل امةةدول ألةةةها أ  أكةةةأ نرةةةعة Ƿةةةخ اأ ةةارذة الةةةذشخ شرةةةت مل   أكثةةةر Ƿةةةخ ل تةةةت 
شةدل للةةم أ  وǿةذا    لل للةم  ةة    مةا  ألةةدال أو  ع ةا ، (.)شرلفة   الكتةم واوقةاا    ةةدل شت ةدأ ال ةدل

وǿةةذا Ƿةةةا شعةةةت   ال لمةةة   كنيةةة كعةةةوة  ةةةت، لإنتةةةا ي العلةةأ  ةةةنخ لةةةت  رتةةة  ا ةةت مال اأ ةةةتاا و كنةةت Ƿةةةخ ل تةةةت
النتةةةا  ال لمةةة  ا  كفا رةةت وألاظةةةت الةة  يف  Ƿةةةخ ناحيةةة رةةةرك  صةةةمتت ال لميةةة ي Ƿنشةةة إارت ǿةةذا إغةةةǶ أ  العلةةأ أو

ولكةةخ ( Ƿقةاا و  كتةم)  ع ةا  .نتةا   حيةأ أنةت Ƿةا الفاظةدة Ƿةخ   نتةا  ال لمة  ولكةخ  ن ليتةتشقةاس  كميةة ا 
وةةا نتاǷللةةا نةةةرأ أ  ي احقيقةةة ألةة  كتا ةةةا واحةةدا والكتةةةم الرةةع ة الةة  رع تلةةةا نهحةةظ  قةة  ر يةةةو ا ةةǶ الطع ةةةة، 

 8لعاإة لخ نرخة Ƿطا قة لرتل لنرختت اأوب م  الرنة  ول   الكتاس،

ا أ  أكةةأ نرةةعة Ƿةخ اوعلةة لت الةةذشخ شرةت مل   الل ةةة ال ر يةةة شرلفةة   كمةا شتعةةت لنةةا Ƿةخ لةةهل امةةدول ألةه
 أوت مال  ةةةةوǿةةةةذا Ƿةةةةا شفرةةةةر لنةةةةا ا ال أو  ع ةةةةا ،ألةةةد (.و 4) الكتةةةم واوقةةةةاا    ةةةةدل Ƿت  ةةةة  وشنلصةةةةر  ةةةةت

 ةةةةاس  ةةةةت Ƿةةةةخ رةةةةالي   ال لمةةةة    ةةةدل ا ا نتةةةةا الةةةتمكخ Ƿةةةةخ الل ةةةةة ال ر يةةةةة لت طةةةة   رتةةةة لر ةةةةتاا للمشةةةةاإكة ي 
 8واوقاا 
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 :استعمال وعاقتها بعملية الǼشر اأكثراللغة -2-3-2-3

 تأليف الكتب والمقااتبعاقة اللغة اأكثر استعماا :(128)جدول رقم 

 رالي  الكتم واوقاا 

  ت ماااكثر الل ة اأ

 اجم ع ل ر م ش أل 
  ك  ك  ك

 211 272 7182 41 9682 62 ال ر ية
 211 6. 4982 42 2786 .4 الفرنرية

ة  211 44 1682 27 182. 72 ال ر ية والفرنري
ة  211 29 21 . 21 . ا  لي ش

 211 11 72 . 92 27 أكثر Ƿخ ل تت
 211 711 7987 216 .978 262 اجم ع

 

Ƿقا ةةةل نرةةةعة  %.978غلةةم اوعلةةة لت ألفةة ا كتةةةم وǷقةةةاا   نرةةعة ألةةةها أ  أاا ال ةةا  للأةةةدول ششةةو ااهةةة
 8الكتم واوقاا  الند اوعل لت الذشخ م شرلف   7987%

أكثةةر الل ةةة ال ر يةةة    أغلةم اوعلةة لت الةةذشخ شرةت مل  و ةالرج ع  ب Ƿت ةةو الل ةةة اأكثةر ا ةةت ماا نهحةةظ أ
أكثةةر لنةد اوعلةة لت الةذشخ شرةت مل    %9682رليلةةا نرةعة  %182.والفرنرةية شرلفة   الكتةةم واوقةاا   نرةعة 

 Ƿ8قا ل نص  اوعل لت الذشخ شرت مل   أكثر الل ة اا لي شة الل ة ال ر ية،

ي حةةت  ةةةد ال كةةس ي Ƿةةةا بةةةن اوعلةة لت الةةةذشخ م شرلفةةة ا كتةةم وǷقةةةاا  حيةةةأ رررفةةع ǿةةةذا النرةةةعة  ب 
لنةةةةد اوعلةةةةة لت الةةةةةذشخ  %4982رليلةةةةةا نرةةةةةعة  لنةةةةد اوعلةةةةة لت الةةةةةذشخ شرةةةةت مل   أكثةةةةةر الل ةةةةةة اا لي شةةةةة، 21%

لنةةةةةد اوعلةةةة لت الةةةةذشخ شرةةةةت مل   أكثةةةةر الل ةةةةة ال ر يةةةةةة  %1682شرةةةةت مل   أكثةةةةر الل ةةةةة الفرنرةةةةية Ƿقا ةةةةل نرةةةةعة 
 8والفرنرية

القةةةرا ة ا حصةةةاظية للأةةدول ألةةةها شت ةةةخ لنةةةا أ  أغلعيةةةة اأ ةةارذة الةةةذشخ شرةةةت مل   أكثةةةر الل ةةةة Ƿةةخ لةةةهل 
و كةخ اأ ةةتاا  للةم  ة    مةةا شةدل للةم أ  ا ةةت مالوǿةةذا    لل   ،ال ر يةة والفرنرةية شرلفةة   الكتةم واوقةاا
 ا كةةةاإ وآإا  الةةةأا  ي اجةةةال  حتكةةةاكلهوشفةةةتخ لةةةت أ ةةةاق  ،ال لمةةة   نتاجةةةتǷةةخ الل ةةةا  شرةةةمخ لةةةت  رتةةةة  لةةةرا  

 8ال لم  وم لت غو ضي  Ƿخ ناحية اأ كاإ
شرةةت مل   أكثةةر الل ةةة ا  لي شةةة م شرلفةة ا لةةها أ  نصةة  اوعلةة لت الةةذشخ أكمةةا شت ةةخ Ƿةةخ لةةهل امةةدول 

وǿةذا Ƿةةا شفرةر لنةا أ  اأ ةارذة اوتمكنةةت Ƿةخ الل ةة اا لي شةة  ةةدǶǿ ي غالةم اأǷةر أ ةةارذة   الكتةم واوقةاا 
 8 و التاي  كل اǿتماǷلǷ Ƕنصعة للم التدإشس وليس العلأ والنشر لإنتا  ال لم  ،الل ة اا لي شة
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 :مال الثقافي لأستاذ على اانضمام إلى فرق البحث تأثير الرأس-2-3-3
 :اǿتمام اأستاذ بالتخصصات اأخرى وعاقته بااǿتمام إلى فرق البحث-2-3-3-1

 في فرقة بحث اانخراطبخصصات أخرى تعاقة تحصيل العلم في  :(128)جدول رقم 
 ي  رق العلأ ااخراط

 ألرأŢصيل ال لǶ ي ţصصا  
 اجم ع نخرطم ش اخرط

  ك  ك  ك
Ƕ211 122 4282 224 2489 .27 شلت 
Ƕ211 46 9.87 77 .718 29 ا شلت 
 211 711 46 .24 22 227 اجم ع

 

لنةةد  Ƿ46%قا ةةل نرةةعة  %22ااهةةاا ال ةةا  للأةةدول أ  اغلةم اوعلةة لت اخر ةة ا ي  رقةةة  ةأ  نرةةعة  شعةت
 8اوعل لت الذشخ م شنخر  ا ي  رقة  أ

و ةالرج ع  ب Ƿت ةو Ţصةيل ال لةǶ ي ţصصةا  ألةرأ رعةةت لنةا أ  أغلةم اوعلة لت الةذشخ شلتمة    تلصةةيل 
لنةةد اوعلة لت الةةذشخ ا  %.718نرةعة Ƿقا ةةل  %2489ال لةǶ ي ţصصةا  ألةةرأ اخر ة ا ي  رقةةة  ةأ  نرةعة 

 8شلتم    تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ

حيةةأ رررفةةع ǿةذا النرةةعة لنةةد   اوعلةة لت الةذشخ م شنخر ةة ا ي  رقةةة  ةأي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن 
لنةةةةد  Ƿ4284%قا ةةةل نرةةةعة  %9.87اوعلةةة لت الةةةذشخ ا شلتمةةة    تلصةةةيل ال لةةةǶ ي ţصصةةةا  ألةةةرأ  نرةةةعة 

 8اوعل لت الذشخ شلتم    تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ

غلعيةة اأ ةةارذة الةذشخ شلتمةة    تلصةيل ال لةةǶ ي أاظية للأةدول ألةةها شتعةت لنةةا أ  حصةةǷةخ لةةهل القةرا ة ا 
أ  ǿنةاك لهقةة  ةةت اǿتمةا  اأ ةتاا  تلصةيل ال لةةǶ  وǿةذا Ƿةا شفرةةر لنةا ţصصةا  ألةرأ اخر ة ا ي  رقةةة  ةأ،

لةةةةرل  وكةةةةذلموأ كةةةةاإ الةةة Ƿه    ةةةا إا  يةةةةأ شفةةةةتخ لةةةت ااحتكةةةةاك   ي مالةةةة للميةةةةة وااخةةةراط ي  رقةةةةة  ةةةأ
حيةةأ  ةدا شرغةةم ي النشةةاط والعلةةأ ي  رقةةة  ةةأ و التةةاي    ب رنميةةة Ƿ اإ ةةت ورنقيللةةاواةةذا شررقةة   أ كةاإا،

 8شأد لوإا Ƿخ لهل  رقة  أ
كما شت خ لنةا Ƿةخ لةهل امةدول ألةها أ  أغلعيةة اأ ةارذة ا شلتمة    تلصةيل ال لةǶ ي ţصصةا  ألةرأ 

 ةتاا  تلصةيل ال لةةǶ ي مالةة شةرلر للةم Ƿةةدأ وǿةةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  لةةد  اǿتمةا  اأ م شنخر ة ا ي  رقةة  ةأ،
 8والم Ƿخ لهل Ƿدأ اخرا ت ي  رقة  أ Ƿرا تت ي العلأ ال لم ،
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 الرتبة في فرقة بحثب ي تخصصات أخرىعاقة تحصيل العلم ف :(130)جدول رقم 
 الررعة ي  رقة  أ

 لرأأŢصيل ال لǶ ي ţصصا  
 اجم ع ل   إظيس

  ك  ك  ك
Ƕ211 .27 82.. .21 1286 71 شلت 
Ƕ211 29 82.. 24 2182 1 ا شلت 
 227 211 682. 212 1186 71 اجم ع

 

Ƿقا ةةةةل نرةةةةعة  %682.غلةةةةم اوعلةةة لت أل ةةةةا   رقةةةةة  ةةةأ  نرةةةةعة أااهةةةةاا ال ةةةةا  للأةةةدول ألةةةةها أ   ششةةةو
 8الذشخ Ƕǿ إؤ ا   رقة  أ 1186%

Ţ ت ةةةةةوǷ صصةةةةةا  ألةةةةرأ نهحةةةةةظ و ةةةةالرج ع  بţ ي Ƕشلتمةةةةة       أغلةةةةةم اوعلةةةة لت الةةةةةذشخ اأصةةةةيل ال لةةةةة
لنةةةةد  Ƿ..82%قا ةةةةل نرةةةةعة  %82..أل ةةةةا   رقةةةة  ةةةةأ  نرةةةةعة  نثلةةةة   تلصةةةيل ال لةةةةǶ ي ţصصةةةةا  ألةةةةرأ 

 8اوعل لت الذشخ شلتم    تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ
حيةةأ رررفةع ǿةةذا النرةةعة لنةةد    رقةة  ةةأي حةت  ةةد ال كةةس ي Ƿةا بةةن اوعلةة لت الةذشخ ǿةةǶ إؤ ةةا  ي 

لنةةةةةد  Ƿ2182%قا ةةةةةل نرةةةةعة  %1286اوعلةةةة لت الةةةةذشخ شلتمةةةةة    تلصةةةةيل ال لةةةةةǶ ي ţصصةةةةا  ألةةةةةرأ  نرةةةةعة 
 8اوعل لت الذشخ ا شلتم    تلصيل ال لǶ ي ţصصا  ألرأ

لصةةيل ال لةةةǶ ا شلتمةة    ت نهحةةظ أ  أغلعيةةة اأ ةةارذة الةةذشخ حصةةاظية للأةةدول ألةةهاخ لةةهل القةةرا ة ا Ƿةة
ي  رقةةةةة العلةةةةأ شركةةةةة و   وǿةةةةذا Ƿةةةةا شفرةةةةر لنةةةةا أ  أل ةةةةا   ة  ةةةةأي ţصصةةةةا  ألةةةةرأ ششةةةةكل   أل ةةةةا   رقةةةة

Ƕالةةذ  شلمل Ƕصةةن جةةال  ةةةثلţ  ةةةǿصةةةن واحةةد وţ للةةم ǶلǷتمةةاǿشف ةةل   أكثةةةر العلةةأ لةةةخ ،ا Ƕكمةةةا أ ةة
Ƕصن  ثلţ ة يǷ 8او ل 

 ةةةةارذة الةةةةذشخ شلتمةةةة    تلصةةةةيل ال لةةةةǶ ي امةةةةدول ألةةةةها أ  أكةةةةأ نرةةةةعة Ƿةةةةخ اأكمةةةةا نهحةةةةظ Ƿةةةةخ لةةةةهل 
وǿةذا Ƿةا شفرةر لنةا أ  إظةيس  رقةة  ةأ ا شكتفة   تخصةن واحةد  ،ţصصا  ألرأ ششكل   إؤ ا   رقة  ةأ

للةةةةا ملاتةةةةة وأ  او ر ةةةة ال لميةةةةة رك  و مةةةا شعلةةةةأ وشلةةةتǶ  التخصصةةةةا  األةةةرأ الةةةة  ركمةةةل جةةةةال التصاتةةةت
والةذ  ،  التخصةن العلةأ الةذ  شلةتǶ  ةت إظةيس  رقةة  ةأǷ اإ  للمية ي ţصصا  ألرأ رك   اا لهقة 

 8حيأ أ  العلأ شت اتل وشراكǷ Ƕ ر يا وǿذا شر ع Ƿخ Ƿرت أ لأرت  شك   شرأس  رق العلأ   د الم

 
 
 

                                                                 

8 ثل  جا ة اوعل لت الذشخ اخر  ا ي  رقة  أ  
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 :ااستǼتاج
قصةةةةةةد Ƿ ر ةةةةةة Ƿةةةةةدأ رةةةةةالو ال  ةةةةةة   ول والثةةةةةاص،داول ǿةةةةةةذا الفرضةةةةةية و ةةةةة    إشلةةةةةا اأǷةةةةةخ لةةةةةهل Ţليةةةةةل جةةةةة

 :ر تلنا  ب النتاظج التالية اماǷ   للم ألاظت ال  يف ،ااجتمال  لر تاا 

Ƿ   للةم لمليةة التةةدإشس والةةذ  رناولنةا  يةت رةةالو ال  ة  ااجتمةال  لر ةتاا امةةا  فيمةا بةن احة إ اأول 
حيةةأ   ةةالة اأ يةةة وشةرلر للةةم ال مليةةة التدإشرةةية لر ةةتاا امةةاǷ    ل ةةم لوإاش  ةة  ااجتمةةال ال    أرعةت لنةةا 

رعةةت أ    ول اةةذا احة إ والةذ  رناولنةا  يةت ال ضةة ية ااجتماليةة أ ةرة اأ ةتاا امةاǷ  ال نصةر اأǷةخ لةهل  أنةت
أ يةة ǿةذا ال نصةر ي Ţقية  اا ةتقراإ والكفاشةة Ƿةخ الناحيةة ااقتصةالشة، ورت أ ااقتصال  أ رة اأ تاا إغǶ ا

ا للةةةم  ةةرق حدشثةةة ي التةةةدإشس، والةةم أنةةةت ر جةةد ل اǷةةةل  اأ أنةةت ا ش تةةأ اا  أ يةةةة كعةةوة ي التمةةةال اأ ةةتا
 8ألرأ رتلكǶ  يت، ورد  ت  ب Ţرت Ƿرت اا ي التدإشس والعلأ

شةةرلر ي لمليتةت التدإشرةية والةةم Ƿةخ لةةهل ا ةت مالت الطةةرق اورةةت أ الت ليمة  أ ةةرة اأ ةتاا كمةا رعةت أ  
  8  الدإساحدشثة ي التدإشس واحرا للم التمالا للم رقنية  لقا

للةةةةم  احةةةي  الةةةةاإج  لر ةةةتاا امةةةةاǷ  رةةةةالو  ب ال نصةةةةر الثةةةاص والةةةةذ  رطرقنةةةا  يةةةةت وكمةةةا رعةةةةت Ƿةةةخ لةةةةهل 
كما تمةالا للةةم  ةرق حدشثةةة ي التةةدإشس،التةدإشس أ  اخةةراط اأ ةتاا ي النقا ةةة لةت لهقةةة اما يةةة للةم Ƿةةدأ ال

 8شرالدا الم للم Ƿراشرة التط إ ال لم  ي الم

اخرا ةت ي م يةة شةرلر لليةةت اما يةا Ƿةخ ناحيةة االتمةال للةةم  ةرق حدشثةة ي التةدإشس،  ا ررةمخ لةةت كمةا أ  
 ةةيلرا  النقةةا  واحةة اإ، وكةةذلم كمةةةا ار ةةخ أ  ماإ ةةة اأ ةةتاا ǿ اشةةة ررةةةالدا ي هدشةةد النشةةاط لاتةةة الرشاضةةةة 

 8واوطال ة،  ا ر تأ حاجة وليس رر ا،  ل  مثا ة ر ذشة للفكر

أ  ااǿتمةةةا   الةةذ  رناولنةةةا  يةةت الةةرأس Ƿةةال الثقةةاي لر ةةتاا امةةاǷ  و ال نصةةر الثالةةأ Ƿةةخ لةةهل  خ ةةاروكمةةا 
 تلصةيل ال لةǶ ي ţصصةا  ألةةرأ شرةالدا للةم Ƿرةةاشرة التطة إ ال لمة  ي Ţ ةو ورقةةدص الةدإوس  حيةأ أنةةت 

ا وǷرةاشررت التطةة إ ال لمةة  ǿنةاك لهقةةة  ةت ااǿتمةةا   التخصصةا  األةةرأ و اولةةة  لةرا  الرتةةيد او ةري لر ةةتا
كمةا أنةت شرةالدا للةم Ƿرةاشرة التطة إ ال لمة  ي  تة أ الةدإس، وللةم ،( لةرا  الةدإس)و ورقةدص الةدإوس ي Ţ ة

ي الرتةةيد او ةةةري، وا   لةةرا االتمةةال للةةم اوناقشةةة وا Ƿةةه  كطرشقةةة  لقةةا  الةةدإس، ولليةةت ǿةةذا Ƿةةا م لةةت أكثةةر 
  8إ ت دا Ƿنلصرا ي ţصصت الذ  شد
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كما ار خ جليا Ƿخ لةهل ǿةذا ال نصةر أ  الل ةة اورةت ملة ي العلةأ ǿة  الل ةة ال ر يةة  والة  ررةالدا للةم 
انرنيةةةت، وǿةةةذا  التعاإǿةةةا الل ةةةة او تمةةةدة و  االتمةةال للةةةم كةةةل و ةةةاظل التأدشةةةد ي التةةةدإشس Ƿةةةخ كتةةم، Ƿقةةةاا 

لل ةا  اأكثةر ا ةت ماا ǿة  الل ةة ال ر يةة والفرنرةية   الدإجة اأوب ي اماǷ ة ام اظرشة،كما أنت رعةت كةذلم أ  ا
 8 حيأ أ  الل ة ال ر ية ر تأ الل ة ال  نية اأوب أǷا الل ة الفرنرية رشكل ل ة اا  Ƿرج ية راإبية

Ƿلمتةةت النعيلةةة و الصةة ا لمليتةةت التدإشرةةةية  ي امةةاǷ   رةةةالوا  ةةاإدا  ر ةةتاال ال  ةة  ااجتمةةال   يولليةةت  ةة
  8العي ة ااجتمالية اوهظمة ال  Ţف ا للم ماإ ة Ƿلمتت التدإشرية والعلثية شرتدل  ر  وولذلم  ي  اأǷر 

نتةةا  لر ةةتاا امةةاǷ   للةةم لمليةةة ا  ال  ةة  ااجتمةةال Ƿةا Ƿةةخ لةةهل احةة إ الثةةاص الةةذ  رناولنةةا  يةةت رةالو أ
يةةةة للةةةم اوشةةةاإكا  ي ااجتمالة  ضةةة يول والةةةذ  رناولنةةا  يةةةت رةةةالو الت لنةةةا Ƿةةةخ لةةةهل ال نصةةةر اأ تعةةة ال لمةة  

ال ضةةةع ااقتصةةةال  أ ةةةةرة اأ ةةةتاا رةةةالو كعةةةو للةةةةم Ƿةةةدأ Ƿشةةةاإكتت ي اولتقيةةةا  ال  نيةةةةة   أاولتقيةةةا  ال لميةةةة 
 8ا  وا   ا نفقة النقل، ا ش  : حيأ أ  اولتقيا  ال لمية رتطلم لدة نفقا  نذكر Ƿنلا

Ƿةةخ لةةهل رةةةالي   ال لمةة  للةةةم لمليةةة النشةةر والةةةم ا نتةةا أنةةت شةةرلر  كةةةذلم Ƿةةخ حيةةأ Ƿشةةةاإكتت ي كمةةا 
كما شتألم واضلا أنت شةرلر للةم ان ةما  اأ ةتاا  ب  رقةة العلةأ والةم Ƿةخ لةهل Ƿةا  ل عةت الكتم واوقاا ،

حضنةاا Ƿةةخ لةةهل ǿةذا ال نصةةر أ  ال ضةةع الةرأس Ƿةةال ااجتمةةال  ي Ƿةنخ  رتةةة للعلةةأ وŢمةل ركاليفةةت، وǷةةا ا
 8اوال  أ رة اأ تاا ليس لت رالو ي Ƿرا تت Ƿخ لهل  رقة العلأ

 نتةةا  ال لمةة للةةم لمليةةة ا لر ةةتاا  احةةي  الةةاإج أǷةا ي Ƿةةا بةةن ال نصةةر الثةةاص والةةذ  رناولنةةا  يةةت رةالو 
لةت  ت  ةيع  ةعكة اارصةاا ،كما أ  اخرا ةت ي اخراط اأ تاا ي نقا ة شكرعت لهقا   الة  ررةمخ   أ  تعت

 8م ية شع أ  يت إو  النشاط واحي شة ولليت شرالدا للم اوشاإكة ي اولتقيا    ا  ال  نية أو الدولية

كمةةا ار ةةخ جليةةا أ  احةةةي  الةةاإج  لر ةةتاا شةةةرلر للةةم لمليةةة النشةةةر والةةم Ƿةةخ لةةةهل Ţصةةيل ال لةةǷ Ƕةةةع 
 ةةةةل  ل ةةةةد  احةةةةرا للةةةم Ţصةةةةيل ال لةةةةǶ ي مالةةةةة للةةةم Ƿةةةةدأ رةةةةالي  الكتةةةةم  الةةة Ƿه  حيةةةةأ أ  ǿنةةةةاك رةةةالو

 8واوقاا 

كمةا أ  اخةةراط اأ ةتاا ي نقا ةةة ا ششةةكل لةاظ  أǷةةا  نشةةر اأ ةتاا للكتةةم واوقةةاا   ةل  ةةال كس ررةةالد 
 لة للةم ر  ةيع  ةعكة الةرأس Ƿةال ااجتمةال   ونفةس الشة    النرةعة اخرا ةت  ب م يةة حيةأ ننلةت الةم  ةل

ال لمة ، وا ننكةر أ  لةد  ماإ ةة اأ ةتاا ا اشةة ه لةت Ƿتفرغةا أكثةر للعلةةأ  ا نتةا النشةر وشدلمةت للمرةا ة ي 
 8والتالي 
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ورعةةت Ƿةةخ لةةةهل ǿةةذا ال نصةةةر أ  احةةي  الةةةاإج  لر ةةتاا شةةةرلر للةةم ان ةةةماǷت  ب  رقةةة  ةةةأ، والةةم Ƿةةةخ 
ان ةةةما   ب  ةةةرق العلةةةأ  حيةةةأ شرةةةالد اأ ةةةتاا لةةةهل احةةةرا للةةةم Ţصةةةيل ال لةةةǷ Ƕةةةع الةةة Ƿه  ولهقتلةةةا  ا

للةم Ƿةدأ Ƿرةا ة اأ ةتاا   ما ةاااخراط ي  رقة  أ واورا ة ي العلةأ ال لم ،كمةا أ  ماإ ةة اا اشةة رةرلر 
 8ي  رقة العلأ  ا ر مل للم   أ احي شة والنشاط

نتةةةا  للةةم لمليةةةة ا لر ةةةتاا  لثقةةةايالةةةرأس Ƿةةال اوالةةذ  رناولنةةةا  يةةةت رةةالو لةةةأ  أǷةةا ي Ƿةةةا بةةن ال نصةةةر الثا
اولتقيةا   ة ا  ال  نيةةة للةم اوشةاإكة ي   ما ةا تعةت أ  ţصةين Ƿي انيةة لشةرا  كتةم ي التخصةن شةرلر  ال لمة 
  8والدولية

ورعةةت Ƿةةةخ لةةهل ǿةةةذا ال نصةةر أ  الةةةرأس Ƿةةال الثقةةةاي لر ةةتاا امةةةاǷ   شةةرلر للةةةم لمليةةة النشةةةر والةةم Ƿةةةخ 
حيةةأ أ  الةم شرةةالد اأ ةةتاا للةةم  لةةرا   ţصصةةا  ألةرأ ورةةالي  كتةةم وǷقةةاا  لةهل Ţصةةيل ال لةةǶ ي 

الل ةا  اأكثةر ا ةةت ماا ي   ةة ال ر يةة والفرنرةية ر تةةأا  Ƿةخالرتةيد او ةري وǷةنخ Ƿرةا ة ي التالي ،كمةةا أ  الل
ال ر يةةة ل ةة إميةةة و نيةةة ي اماǷ ةةة ام اظرشةةة، ورفةةتخ أكثةةر اأ ةةاق  عةةاإ الل ةةةرةالي  الكتةةم واوقةةاا ، وǿةةذا  الت

ال لمةةة ، أǷةةةا الل ةةةة الفرنرةةةةية  لةةة  ل ةةةة اا  Ƿرج يةةةة راإبيةةةة ي اماǷ ةةةة ام اظرشةةةة، وǿةةةةذا  ا نتةةةا ي لمليةةةة نشةةةر 
 8شرمخ  ااحتكاك أكثر  ا كاإ الأا  ي اجال ال لم 

،  والعلثيةةةة رةةيةالتدإشتةةت رلر ي لمليشةةلر ةةتاا امةةةاǷ   تمةةال  ال  ةة  ااج  ألن مةةا  ةةةع  رةةتخن  أنكةةخ 
    الةة  يف  ظةتلاأللةةم حيةأ أ  اأ ةتاا شتةةالر رةالوا  ال ةةا Ƿةخ لةةهل احةي  ااجتمةال  والثقةةاي الةذ  ش ةةي   يةت 

Ƿر ةةةةةرا  اجتماليةةةةة ولقا يةةةةةة   Ƿرةةةةةت أ ألاظةةةةت الةةةةة  يف  ي Ƿ ةةةة ل لةةةةخ  ا ا شرةةةةتطيع ǿةةةةذا اأ ةةةةةتاا أ  شر ةةةةع Ƿةةةةخ
 8كǶ ي و طت ااجتمال  الذ  طي   ترتل
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ظذذضل  ": فذ  فصبهǿذب؛ ل  فض بعذ  فصضضذي  جذل ل   حايذل عذض  سذف   ǿذا   فصلذل فانب ذم  ايذل ب فا  ذ ي 
سذذف  وذذبل  زبذذض   لاايذي  " فعمذل  ائممذذ  فاسذذجبم   ذبفعئ ي بيوجذذي  ففظيصيذذ  سذذى ض ااذ  فوذذجف   ه مذذي  فذذفظيصئ

لمفذذم فذذ   .فاسذجبم   ذذبفعئ ااذذ   ه مذي  فذذفظيصئ ظذضل   فعمذذل  ائممذذ اع ذذي س ذف  ǿذذا   فجذذل ي  فذاأ   ذذ     
فذذ  خذذئ  فتذذذبس جي ي   فعامذذئ ز جبجذذيمذذي  فجلسيوذذئ ل ي،ذذض ي  لااذذذ   خذذئ  سفضذذيى فذذل  سذذل ي مفذذذم ااذذ   ه

 ńااجقيبت   تضه فاامب   فعامي  ل ا    ضمبفي ز  Ş فضق: 

 :لأستاذ الجامعي على عملية التدريس الظروف المهǼيةتأثير -أوا
 فذ  يعمذذل  ابهيذ  ل اعسفيذذ    فظذذضل   ايسيذ  فذ  خذئ  ǿذذا   فعسلذض سذس بل  فعضفذذ  سفضذيى  فعئبذذ   فذ  سذضب 

فوذذذبيض  ل   فذذذلسيفييذذب  تسذذذجبم   ذذذبفعئ بعمايذذ   فجذذذلسي  فذذذ  خذذذئ  بسذذب   فذذذلسي؛ حضذذذيه لسقل ذذي   فجنليذذذل ي 
  : فجطفس  فعامئ

  :تأثير الظروف الفيزيقية على عملية التدريس-1-1
 :الظروف الفيزيقية في الجامعة بصفة عامة على عملية التدريس ثيرتأ-1-1-1

 :على عملية التدريسفي مكان العمل  اإضاءةنوعية  تأثير-1 -1-1-1

 وعاقتها بااعتماد على طرق حديثة في التدريس ضاءة في مكان العملنوعية اإ :(131) جدول رقم
  ااجمبه اا  طضق حليث  ي  فجلسي 

 ي ف ب   فعمل  يضب   فاي  
  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك
 ..9 44 61.5 82 4..4 91 جيل 
 ..9 984 44.8 14 85.2 44 حوس 
 ..9 985 42.5 11 89.4 84 سيو 
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

 

 ا  ذذف ا ا يعجمذذلل  ااذذ   فطذذضق  اليثذذ  ي  فجذذلسي  بسوذذذ        غاذذميتذذي  اهذذبه  فعذذبو فانذذلل   اذذئه 
 . اليث  ي  فجلسي    ف ا  فاي  يعجملل  اا   فطضقاسل  ا %85.4فقببل  و    44.4%

ففض ي غاذذذذم  ا  ذذذف ا  فذذذذاي  يجذذذذ س ذذذا فسذذذذب      ه  ي ف ذذذب   فعمذذذذلضذذذذب    افجذذذذف ń فجغذذذذي  فايذذذ   يزلبذذذبفضجف  
فقببذذذل  %42.5ي  فجذذذلسي  لمفذذم بسوذذ     ا يعجمذذلل  ااذذذ   فطذذضق  اليثذذ  ضذذب   م ت  فايذذذ  سذذيوزجذذبفعجي  

 .جيل ضب   م ت  فاي  زف ا  فاي  سجففض ي جبفعجي  اسل  ا   %61.5 و   

حيذذذ  سضسصذذذ   ؛اذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذلسي فذذذب اذذذو  ا  ذذف ا  فذذذاي  يعجمذذذلل  اي   ي حذذا  ذذذل  فع ذذ
فقببذذذل  وذذذذ    %4..4جيذذذذل  بسوذذذ   ضذذذب   م ت  فايذذذ  زفجذذذل ي جذذذذبفعجي  سǿذذذاه  فسوذذذ   اسذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذاي  

 .ضب   م ت  فاي  سيو زض ي جبفعجي  جقصاسل  ا  ف ا  فاي  س 89.4%
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بفعذذ  سجذذففض  فذاي  يلسسذذف  ي ج سذذبسا اذذئه يجضذذى فسذب     غا يذذ   ت حلذبمي  فانذذلل  فذ  خذذئ   فقذذض     ي
ضذذب     ي   اى،ذض لǿذا  فذب يصوذذض فسذب   طذضق حليثذ  ي  فجذذلسي  ضذب   م ت  فايذذ  سذيو  ا يعجمذلل  ااذذ زااذ  

 ذذذبس   فوذذذيو  فبيلاايذذذي  ل  اذذذلسجبت    فجذذذلسي باذذذبت بي   بفعذذذ  سذذف   ي ي ف ذذذب   فعمذذذل خب ذذذ   ميذذ  ببفغذذذ  
ااذذ   فطذذضق  اليثذذ  ي   ااجمذذبهاذذلو  فجص ذذي ي  ńزلǿذذا  فذذب يلفعذذي  ؛  ذذبفعئسذذجبم بتذذ ل   ذذي ااذذ   ت سذى ض

ف يذذ     ذبفعئ  فاسذجبمجذل  ي   بفعذذ  ل ذبع  فعمايذ   فجلسيوذذي   بضذضلسي  اسلذذض سعجذ  ضذب      ي م ز  فجذلسي 
،ذض  فذ  ،ذضل   فعمذذل هى  ń زض سصجقذل اجمبهǿذب ي جبفعذ     اليثذ  ي  فجذلسي  ي فوذبيض   فطذضق ص ذضي   فذي 

ى ،ذضل   فعمذل  ذذب فييذب لسذذبمل ه اذلو سذذففض "     حذل  ا  ذذف ا  ضذب    ف مذذب يقذف  ل  ي  فضذذف   فصيزيقيذ  لǿذف 
 ."يبو  يسجي  مب يس غئقس هسي ي  فزń بجل ز ببتسجبمل هيب ل  ف يل غفجي  سىهأ  بس   ي

لذ  ااذذ  يحض ضذميǿب  ايذف فسنذذلǿب سذذبسا   فذ  سعمذل س عذذب ف  ǿسذذبك فوذ  فذ   ت   زń     س ذض  لǿذا  هل  
بب عذذل و  فجذل ضي فيوذف   هذ  لǿذا  ا يعذف   لا يذف   ǿجمبفذب فاظذضل   فصيزيقيذ   فعمذل سغذ  بوذبل   فظذضل   سقذب ز
 .بلخض ل  بطضيق    اسسيبعى ض اا   صويجي  ليتعضل  بعلو حي  ǿا  ي ؛هى ،ضل   فعمل 

ضذذب   زفذاي  يلسسذف  ي جبفعذ  سجذففض ااذ  سذبسا      ت ذ   وذذ   فذ    اذئه   مذب س ذا فذ  خذئ    ذلل  
ضذذذب     يذذل  ي ف ذذذب   ي   لǿذذا  فذذذب يصوذذض فسذذب  فجذذلسي  م ت  فايذذ  جيذذل  يعجمذذذلل  ااذذ   فطذذضق  اليثذذذ  ي  

لŰبلفذذ    لمفذم بباجمذبهه ااذذ   فطذضق  اليثذ  ي  فجذلسي  فاسذجبمه    فجلسيوذئ  بلسجذ    ذي  ااذذ    فعمذل سذى ض
اجمذذذبه ااذذ  طذذذضق سذذذجبم   ذذبفعئ ليلفعذذي فئااذذ   ت زجببذذبلǿذذا  يذذذى ض   جذذذلسي فايذذ   ام ي ذذبعب ذذل فذذب بفسذذذعي 
 .حليث  ي  فجلسي 

 لقاء الدرسإالعمل وعاقتها بطريقة  ضاءة في مكاننوعية اإ :(132)جدول رقم 
 يل فقب   فلس زطضيق  

 ضب   ي ف ب   فعمل ي فاي  
  جمف  آخض فئ  لفسببت ز فئ ز فسببت 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 ..9 44 8.9 9 69.9 84 8.9 9 44.4 89 جيل 
 ..9 984 6.6 4 41.5 54 4.1 6 1..4 68 حوس 
 ..9 985 5.4 2 66.5 .4 4.8 4 44.1 44 سيو 
 ..9 ..4 6.4 95 68.4 964 4.4 .9 41 994  جمف 

 

فقذذذذب  زفذذذذئ  ل اسببتذذذ  ي  ا  ذذذذف ا يعجمذذذلل  ااذذذذ  سقسيذذذ   ي  اهذذذبه  فعذذذذبو فانذذذلل   اذذذذئه     غاذذذم يفضذذذى
 اسذل %4.4اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يعجمذلل  ااذ   اسببتذ  فقببذل  وذ    %41ساييذب  وذ     %68.4  فلسي بسو 

 .فئ  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا   ي
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 ا  ذذف ا  فذاي  سجذذففض جذبفعجي  ااذذ   ب   ي ف ذذب   فعمذل  ئحذذأ     غاذم فايذذ   يضذń فجغذي زلبذبفضجف  
فقببذذل  وذذذ    %66.5قذذذب   فذذلسي بسوذذذ   زففذذذئ  ل اسببتذذ  ي اذذذ  طضيقذذ   يزضذذب   م ت  فايذذ  سذذذيو  يعجمذذلل  ا

 .اسل  ا  ف ا  فاي  يجففض ف ب  اماي  اا  زضب   م ت  فاي  حوس  41.5%
 فذذلسي؛ حيذذ  سضسصذذ   زفقذذب يعجمذذلل  ااذذ  سقسيذذ   اسببتذ  ي   فع ذذ  فذذب اذذو  ا  ذف ا  فذذاي  ي حذا  ذذل

فقببذذذل  وذذذذ    %44.4بسوذذذ    جذذذذبفعجي  زضذذذب   م ت  فايذذذ  جيذذذذل  ǿذذذاه  فسوذذذ   اسذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذاي  سجذذذففض ي
 .اا  زضب   م ت  فاي  سيو   ياسل  ا  ف ا  فاي  يجففض ف ب  اما 44.1%

فذئ  سجذففض ااذ  سقسيذ   ي ل يعجمذل مب  ئحأ فذ  خذئ    ذلل   اذئه      ذ   وذ   فذ   ا  ذف ا  فذاي  
اسذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذاي  يفجذذذذل ي  %8.9فقببذذذل  وذذذذ    %4.1جذذذبفعجي  ااذذذذ  زضذذذب   م ت  فايذذذذ  حوذذذس  بسوذذذذ   

 .جبفعجي  زضب   م ت  فاي  جيل 

    غا يذذذ   تسذذبسا    فذذذاي  يلسسذذذف  ي جبفعذذذ  سجذذذففض  يجضذذى فذذذ  خذذذئ   فقذذذض     يحلذذبمي  فانذذذلل   اذذذئه
فذئ  ل اسببتذ  لǿذئ  اذل  ففسذ  ي فقذب   فذلسي ااذ  سقسيذ   يزطضيقذ   ي ا  زضب   م ت  فايذ  سذيو  يعجمذلل ا

 فصيزيقيذ  حذي يقففذف    فعمذل  فظذضل حوذا  ا   فسذف  فذ   تسذبسا  ا يسجظذضل فسذب    ǿذ لǿا  فب ي ا  فجلسي  
 ض فسيذب  فايذذ  ا  ففضذ  ل ذ سجذلخل اف فذل  خذض  فجذذج    ي ǿذا  اذب ǿذف  ذذبم  لببفصعذل ǿسذب س ضذف   فيذ بعمايذ  

حيذذذ   فصذذذف  ااذذذ   فعمذذذل ي  هى ،ذذذذضل   ؛لهسجذذذ  حيفيجذذذذي  فضذذذمي  ايذذذف  فذذذاأ يجمجذذذ  بذذذذي  ذذذل  سذذذجبم جذذذبفعئ 
هى ظذضل   فعمذل زń   عئ  فجلسيوذئ ي بيوذ  لظيصيذ  سصجقذض    قذي   ه    تسذجبم   ذبف  ي  يعقل فعمل  لف    

 ل ف  ثي ؟  ائمم  امبسس   ايس   فجلسيوي 

 مذذب يجضذذذى فذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذئه      ذذذ   وذذ   فذذذ   تسذذذبسا    فذذاي  يلسسذذذف  ي جبفعذذ  سجذذذففض ااذذذ  
ه  ااذ  ،ذذئ  زيذب يذذل  ااذذ   لǿذذا  ز   فقذذب   فذلسي ااذذ  سقسيذ   اسببتذذ زضذب   م ت  فايذذ  جيذل  يعجمذذلل  ي ز

اطذب  بذافم فض ذ  فاطا ذ  زل    فعامذئ فاسقذبو ل اذف س    فإضذب    ميذ    ذي  ي فوذبال   تسذجبم ااذ  ز ذبس    ذف  
بŅ ا بذذذذهس مي  ل به حذذذذذبد  ل  جقذذذذبه د  ل سجصوذذذذبس د  حذذذذف   افضذذذذذف   اجسذذذذبل  ي  فذذذذلسي لببفجذذذذذ بذذذذبيها فاوذذذذمبع 

 .زفيييوجمعف  ليسظضل   ي ق   فطا    عسب ض جبفل 

ي ف ذذب   فعمذذذل  جذذذفأ    فذذذ   تسذذذبسا    فذذاي  يلسسذذذف  مذذب س ذذذا فذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذئه      ذذذ   وذذ 
ǿذذذا  فذذب يصوذذذض فسذذذب    ل   ااذذ  سقسيذذذ   يفذذئ  فقذذب  فاذذذلسيااذذ  زضذذذب   م ت  فايذذ  حوذذذس  يعجمذذلل  ي طضيقذذذ   ي

 لز ذذض     ل زاطذذب  فض ذ  فاطا ذ  فامسببتذ  زبذل  ااذ   يفذئ  هل   اجمذذبه ا  يضذب    اوذس  ا سجذيى فاسذجبم زا  
 . اف س بطضيق  ما  لجعل  فعماي   فجلسيوي  م ت حيفي 
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 :تأثير مائمة الحرارة في مكان العمل على عملية التدريس-1-1-1-2
ااعتماد على الطرق الحديثة في  فيمائمة الحرارة في مكان العمل وتأثيرǿا  :(133)جدول رقم 

 التدريس
  ااجمبه اا  طضق حليث  ي  فجلسي 

 فئمم   اض س  ي ف ب   فعمل
  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك
 100 54 59.3 32 40.7 22 فئمم 

 100 95 73.7 70 26.3 25 فئمم   فاب فب
 100 151 78.1 118 21.9 33 غي فئمم 
 100 300 73.3 220 26.7 80  جمف 

 

 اهذذبه  فعذذبو فانذذذلل   اذذئه     غاذذم  ا  ذذذف ا ا يعجمذذلل  ااذذ  طذذذضق حليثذذ  ي  فجذذلسي  بسوذذذ    يفضذذى
 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق حليث  ي  فجلسي  %85.4فقببل  و    44.4%

جذذففض ف ذذب  امايذذ  يفسذب     غا يذذ   ا  ذذف ا  فذذاي   بذبفضجف  زń فجغذذي فئممذذ   اذذض س  ي ف ذذب   فعمذذل س ذذال 
اسذذل  %61.4فقببذذل  وذذ    %42.9بسوذذ    يعجمذذلل  ااذذ  طذضق حليثذذ  ي  فجذذلسي ا فئممذذ  غذذي  ااذ  حذذض س 

 . ا  ف ا  فاي  يجففض ف ب  اماي  اا  حض س  فئمم 

حيذذذ  سضسصذذذ   ؛يعجمذذذلل  ااذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذلسي   ا  ذذف ا  فذذذاي ي حذذا  ذذذل  فع ذذ  ي فذذذب اذذذو 
 %89.1فقببذل  وذذ    ǿ4..4%ذاه  فسوذ   اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يجذففض ف ذذب  امايذ  ااذ  حذض س  فئممذ  بسوذ   

 .حض س  غي فئمم  اماي  اا اسل  ا  ف ا  فاي  سجففض ف ب  

فعذ  سجذففض ااذذ   تسذبسا   فذذاي  يعماذف  ي جبيجضذى فذ  خذئ   فقذض     يحلذذبمي  فانذلل   اذئه     غاذم 
لǿذذذا  ز  ه  ااذذذ  ،ذذذئ  زيذذذب يذذذل   ااذذذذ      ؛ا يعجمذذذلل  ااذذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذذلسي  حذذذض س   غذذذي فئممذذذ 

ي فذذذذل   اجمذذذذبهه ااذذذ   فطذذذذضق  اليثذذذذ   سذذذيمب   فجلسيوذذذي  فاسذذذذجبم   ذذذذبفعئ لاهسجذذذ   اذذذذض س  سذذذى ض ااذذذذ   فعمايذذذذ
لحذذبس  جذذل  زم سصجقذذض   لسذذبمل  فجلفوذذ  بسسعذذلو فييذبيوذذ  امذل فذذثئ بذذبسه  ي  فتذذجب   حيذذ    ذذي يعمذذل ي فجذلسي   

ńفذذ  خذذئ  يذذى ض اايذذي ل ذ   زس هسذذي ااذذ   فجص ذذي ي  ه مذذي  فجلسيوذذئ  فلذذل  فلذذي  فيذذا  ف يصذبت  هذذف   ي ز
 . اماي   فجلسي يفوبيض   فطضق  فعامي   اليث  

   وذذذ   فذذ   ا  ذذذف ا  فذذاي  يلسسذذف  ي ف ذذذب  امذذل يجذذذففض  مذذب يجضذذى فذذذ  خذذئ  فب ذذذلل   اذذئه      ذذ
سذذجبم سذذى ض ااذ   ت يصوذض    هسجذذ   اذض س  لǿذا  فذذب ااذ  حذذض س  فئممذ  يعجمذذلل  ااذ  طذذضق حليثذ  ي  فجذذلسي  

فجيذب امبسسذذ   اايذي ي حبفذذ  فئ زجببذبيذ  سذذى ض ح ؛لفذل  فوذبيضسي  اذذب ǿذف حذذلي  ي  فجذلسي  ه مذذي فذ  خذئ  
 . فعامئ فستب  
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ااذذ   زجببذبلذص  ابفذ  لي   بفعذ  بلذص  خب ذ  يذى ض ب    فئممذ   اذض س  ي ف ذب   فعمذذلǿذف لفذب   ذ  بففذي 
 .اا   ه مي  ففظيصئ  خئ   ه مي  فجلسيوئ لببفجبŅ سجبم   بفعئ ف ت

 التدريسǼاحية مسايرة التطور العلمي في وعاقته ب مكان العمل الحرارة فيمائمة  :(134) جدول رقم
  فجطفس  فعامئ ي  فلسي  بحي  فوبيض 

 
 فئمم   اض س  ي ف ب   فعمل

  يفقب طضيق   Űجف   فلسي
  يفقب طضيق  

 لŰجف   فلسي
  جمف 

 % ك % ك % ك % ك
 100 51 51 26 5.9 3 43.1 22 فئمم 

 100 90 32.2 29 14.4 13 53.3 48 فئمم   فاب فب
 100 145 35.5 51 15.2 22 49.7 72 غي فئمم 
286 37.1 106 13.3 38 49.7 142  جمف 

 100 
 

ي  فجذذذلسي  فذذذ    ذذذف ا يوذذذبيضل   فجطذذذفس  فعامذذذئ يتذذي  اهذذذبه  فعذذذبو فانذذذلل   اذذذئه      ذذذ   وذذذ   فذذذ   ا
  فجطذذفس  فعامذذذئ فذذذ   بحيذذذ اسذذذل  ا  ذذف ا  فذذذاي  يوذذذبيضل   %44.9ساييذذب  وذذذ     %41.4 بحيذذ  Űجذذذف  بسوذذذ   

 .فقب طضيق   ي
امايذذ  ف ذذب   فذذاي  يجذذففض   غا يذذ   ا  ذذف اي ف ذذب   فعمذذل س ذذا فسذب     فئممذذ   اذذض س لبذبفضجف  زń فجغذذي 

فقببذذل  %64.4حذض س  فئممذ   فاذب فذب يوذبيضل   فجطذفس  فعامذذئ ي  فجذلسي  فذ   بحيذ  Űجذف   فذلسي بسوذ    ااذ 
ا  ذذذذل  فع ذذذ  ي فذذذذب اذذذذو  حذذذذي .ااذذذذ  حذذذذض س  فئممذذذ يجذذذذففض ف ذذذذب  امايذذذ   اسذذذذل  ا  ذذذف ا %44.9 وذذذ   

سضسصذ  ǿذذاه  حيذ  ؛فقذذب  لŰجذف   فذلسي ي  ا  ذف ا  فذاي  يوذبيضل   فجطذفس  فعامذذئ ي  فجذلسي  فذ   بحيذ  طضيقذ 
اسذذذل  %48.8فقببذذل  وذذ    %69 فذذاي  يجذذذففض ف ذذب  امايذذ  ااذذ  حذذض س  فئممذذذ  بسوذذ     فسوذذ   اسذذل  ا  ذذف ا
 .فض ف ب  اماي  اا  حض س  فئمم   فاب فب ا  ف ا  فاي  يجف 

 حذض س  غذيف ذب  امايذ  ااذ  ض  مب يجضى ف  خئ    لل   اذئه      ذ   وذ   فذ   ا  ذف ا  فذاي  يجذفف
 %96.8فقذذب   فذذذلسي لمفذذم بسوذذذ   زيوذذبيضل   فجطذذذفس  فعامذذئ ي  فجذذذلسي  فذذ   بحيذذ  طضيقذذذ   ǿذذ   فذذذاي فئممذذ  

 .اا  حض س  فئمم   ف ا  فاي  يجففض ف ب  اماي  اسل  ا %6.1فقببل  و   

حلذبمي  فانذلل   اذئه     غا يذ   تسذبسا   فذاي  يلسسذف  ي ظذضل  امذل سجذففض يج ا ف  خذئ   فقذض     ي
فئممذ   اذض س   فاذب فذذب لǿذا  فذب يصوذض     ااذ  حذض س  فئممذ   فاذب فذب يوذبيضل   فجطذفس  فعامذئ ي Űجذذف   فذلسي 

 .جبم اا  فوبيض   فجطفس  فعامئ ي  فجلسي  اا   تبل ف   بحي  Űجف   فلسيسيوبال  ت

 تسذذبسا   فذذذاي  يلسسذذف  ي ف ذذب  امذذذل يجذذففض ااذذ  حذذذض س    ل   اذذذئه     غاذذم مذذب يج ذذا فذذذ  خذذئ    ذذل
م اسذذذلفب يجذذذففض ف ذذذذب  زلǿذذذف  اذذذذل  ففسذذذ   ؛ب  لŰجذذذف   فذذذلسيفقذذذي طضيقذذذذ   ي يضل   فجطذذذفس  فعامذذذئفئممذذذ  يوذذذب

                                                                 

.يوبيضل   فجطفس  فعامئ ي حضي لسقلم  فلسيمثل زجبب   ا  ف ا  فاي     
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حيذ   ذله حض ذب ااذ   ؛اا  ظضل  فيزيقي  فئمم  حصذزه فاعمذل ااذ   فضفذ  فذ  فوذجف   ه مذي  فجلسيوذئ فعمل 
 .زفقبمي فضمف   فلسي لاا  طضيق  ل فاي 

مذذل سجذذذففض  تسذذبسا   فذذذاي  يلسسذذف  ي ظذذذضل  ا مذذب يجضذذى فذذذ  خذذئ    ذذذلل   اذذئه      ذذذ   وذذ   فذذذ  
لǿذذا  فذذذب يصوذذض فسذذب    اذذذلو فئممذذ   اذذذض س     يفقذذب مذذ  يوذذبيضل   فجطذذذفس  فعامذذئ ي طضيقذذذ  ااذذ  حذذض س  غذذذي فئم

 .فقب   فلسيز  يغطئ مفم ف  حي  طضيق   ل بل    جعل  تسجبم ا ييج    جف   فلسي

ااذذ  فوذذبيض   فجطذذفس   ذبفعئ سذذجبم يوذذبال  تلفذب   ذذ  بففذذي ǿذف    لفذذض  ظذذضل   فعمذل ااذذ  حذذض س  فئممذ  
Űجذذف   فذذلسي  بإيلذب  اذ   فطضيقذذ   اثاذ   فذذ  سوذمى فذذي لفذ  حيذذ  Şثذذي  فذذب يجضذمسي هسسذذي حيذ   فعامذئ فذذ 

 .ń  فطا  ز

 :وفر الجامعة على فضاء اانترنيت بعملية التدريستعاقة -1-1-1-3

 وعاقته بااعتماد على طرق حديثة في التدريس احتواء الجامعة على اانترنيت :(135) جدول
  ااجمبه اا  طضق حليث  ي  فجلسي 

  حجف     بفع  اا    ه يت
  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك
 ..9 55 61.9 41 1..4 84 حجفأ
 ..9 844 44.4 929 88.5 64 ا حجفأ
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

 

 اهذذبه  فعذذذبو فانذذلل   اذذذئه     غا يذذ   ا  ذذذف ا ا يعجمذذلل  ااذذذ   فطذذضق  اليثذذذ  ي  فجذذلسي  بسوذذذ    ي ذذا
 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق حليث  ي  فجلسي  %85.4فقببل  و    44.4%

 فذذذذاي  ا حجذذذذفأ  س ذذذذا فسذذذذب     غا يذذذذ   ا  ذذذذف ا  ه يذذذت اجغذذذذي  حجذذذذف     بفعذذذذ  ااذذذذ  فضذذذذب  لبذذذبفضجف  زń ف
اسذذل  %61.9فقببذل  وذ    %44.4ا يعجمذلل  ااذ  طذذضق حليثذ  ي  فجذلسي  بسوذ     ه يذت اجبفعذبد  ااذ  

ي حذذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب اذذو  ا  ذذف ا  فذذاي  يعجمذذلل   . ه يذذت اف ا  فذذاي  حجذذفأ جذذبفعجي  ااذذ   ا  ذ
  ه يذذت اف ا  فذذاي  حجذفأ جذذبفعجي  ااذذ   ا  ذذاسذذل   حيذذ  سضسصذذ  ǿذذاه  فسوذ  ؛  فجذلسي ااذ  طذذضق حليثذذ  ي

 . ه يت ااسل  ا  ف ا  فاي  ا حجفأ جبفعجي  اا   %88.5فقببل  و    %1..4بسو   

يلسسذذذف  ي جبفعذذ  ا حجذذذفأ فانذذذلل  يجضذذى فسذذذب     غا يذذ   تسذذذبسا    فذذاي   حلذذبمي فذذ  خذذئ   فقذذذض     ي
لجذذذفه    يذذب يذذذل  ااذذ  زز  ه  ااذذ  ،ذذذئ   لǿذذذا  ي  فجذذلسي   ااذذذ  طذذضق حليثذذذ  ا يعجمذذلل   ي ه يذذذتااذذ  

لمفذم فذ   لهعاذي يقجلذل ي  ففبذت لبصعبفيذ    ذي   امايذ   فجذلسي   فاسذجبمسوذيل  فضذب   ا ه يذت ي   بفعذ 
 صطذفس  ا ه يذت  فيذفو  " :حذل  ا  ذف ا ي بففذي ل مذب يقذف    سذبسا  لفذ   فطا ذ فجعبفل ببف يل  اف هلب ف   ت 
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طذذذبس ت ز فعليذذل فذذذ   زخذذذض    اايذذي فوذذذىلفي  ǿذذذا   فصضذذب   فذذذاأ سقذذذ  فلذذ بع  فى،ذذذض ضذذذضلسأ جذذل  ي   بفعذذذ  
 ."ل فسخ   اوجق ل 

سذذبسا   فذاي  يلسسذف  ي جبفعذذ  فلامذ  بتذذ      فذ   ت ذ   وذذ      مذب يجضذى فذذ  خذئ    ذذلل   اذئه 
 ذذبع  زسذجبم ي    ا ه يذت سذى ض ااذ   ت لǿذا  فذذب يصوذض فسذب    ا ه يذت يعجمذلل  ااذ  طذضق حليثذ  ي  فجذلسي 

 .حل  فطضق  فجلسيوي   ز، ب امايجي  فجلسيوي  ل فجنليل فيي ل 

 بǼاحية مسايرة التطور العلمي في الدروس نترنيت وعاقتهاااحتواء الجامعة على  :(136)رقم  جدول
  بحي  فوبيض   فجطفس  فعامئ ي  فجلسي 
 

   بفع  اا   ا ه يت حجف   

ي Űجف   فلسي  فقب ي طضيق   ي ي Űجفأ  فلسي
 فقب لطضيق   ي

  جمف 

 % ك % ك % ك % ك
 ..9 59 44.6 81 1.2 5 48.5 85 حجفأ
 ..9 886 44.8 44 94.8 48 69.5 995 ا حجفأ
 ..825 9 44.9 9.5 94.4 42 41.4 948  جمف 

 

 ذ   وذ   فذ   ا  ذف ا يوذبيضل   فجطذفس  فعامذئ ي  فجذلسي  فذ      اذئه ااذ   يتي  اهبه  فعذبو فانذلل  
 يوذذذبيضل   فجطذذذفس  فعامذذذئ ي فذذذاي   اسذذل  ا  ذذذف ا %44.9ساييذذذب  وذذذ     %41.4 بحيذذ  Űجذذذف   فذذذلسي بسوذذذ   

يوذذبيضل   فجطذفس ي  فجذلسي  فذ   بحيذذ  اسذل ا  ذف ا  فذاي   %94.4فقذب  فقببذذل  وذ   Űجذف   فذلسي لطضيقذ   ي
 .طضيق   افقب 
ي  جم  ا  ذذف ا  فذذذاي  ا حجذذفأ جذذذبفعغاذذذ بفعذذ  ااذذذ   ا ه يذذت س ذذذا فسذذب       ń فجغذذي  حجذذذف  زلبذذبفضجف  

اسذذذذل  %48.5فقببذذذل  وذذذ    %69.5ااذذذ  فضذذذب   ا ه يذذذت يوذذذبيضل   فجطذذذفس  فعامذذذذئ ي Űجذذذف   فذذذلسي بسوذذذ   
سذذبسا   فذذاي  يوذذذبيضل  حذذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذذب اذذو  تي  .حجذذفأ جذذبفعجي  ااذذذ   ا ه يذذت ا  ذذف ا  فذذاي  

حيذذذ  سضسصذذذ  ǿذذذاه  فسوذذذ   اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  حجذذذفأ جذذذبفعجي  ااذذذ   ا ه يذذذت  ؛ فجطذذذفس  فعامذذذئ ي  فجذذذلسي 
 .اسل  ا  ف ا  فاي  ا حجفأ جبفعجي  اا   ا ه يت %44.8فقببل  و    %44.6بسو   

مذئ ي  فجذلسي  فذ   بحيذ  طضيقذ  يوذبيضل   فجطذفس  فعا فذاي     ا  ذف ا  اذئه   مب س ا ف  خذئ    ذلل  
اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  حجذذذفأ  %1.2فقببذذذل  وذذذ    %94.8فقذذذب  ا حجذذذفأ جذذذبفعجي  ااذذذ   ا ه يذذذت بسوذذذ    ي

 .جبفعجي  اا   ا ه يت

ń زا   فذذاي  يلسسذف  ي جبفعذذ  سصجقذذض سذبسغا يذذ   ت     فذذ  خذئ   فقذذض     يحلذبمي  فانذذلل   اذئهيجضذى 
لǿذذذا  فذذذب   ń  ا ه يذذذت يوذذذبيضل   فجطذذذفس  فعامذذئ ي Űجذذذف   فذذذلسيزسصجقذذض  ف  ي جبفعذذذ ت  فذذذاي  يلسسذذذ ا ه يذذ

                                                                 

.يوبيضل   فجطفس  فعامئ ي حضي لسقلم  فلسيمثل زجبب   ا  ف ا  فاي    
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ئ فذذ  خذئ  فوذذبيض  فاجطذذفس  فعامذذئ   ذذبفع سذذجبم يذت ي   بفعذذ  سذذى ض سذذا ب ااذ   ت  اذذلو  ففجذذفه  ا ه  يصوذض 
 .سقلم لحضي  فلسليي 

ي  يلسسذذذذف  ي جبفعذذذذ  فلامذذذذ  بصضذذذذذب  سذذذذبسا   فذذذذا  ذذذذلل   اذذذذئه      ذذذذ   وذذذذذ   فذذذذ   ت مذذذذب يجضذذذذى فذذذذ  
   لǿذذذا  فذذذب يصوذذذذض  ؛ يفقذذذب  ا ه يذذذت يوذذذبيضل   فجطذذذفس  فعامذذذئ ي  فجذذذلسي  فذذذ   بحيذذذذ  Űجذذذف   فذذذلسي لطضيقذذذ  

 .مفم  ا ه يت سوبال اا   الف  اا   اعاففبت ليضبى  ففبت ي

 فذذاي  يلسسذذف  ي جبفعذذ  غذذي فلامذذذ   سذذبسا  ذذ   وذذذ   فذذ   ت     اذذئه  مذذب  ئحذذأ فذذ  خذذئ    ذذلل  
 .فقب بيضل   فجطفس  فعامئ ي طضيق   يببا ه يت يو

 :عاقة توفر الجامعة على الǼظافة بعملية التدريس-1-1-1-4

 بااعتماد على الطرق الحديثة في التدريسوفرة الجامعة على الǼظافة وعاقته  :(137)جدول رقم 
  ااجمبه اا  طضق حليث  ي  فجلسي 

 لفض    بفع  اا   فسظبف 
  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك
 ..9 21 52.6 59 49.6 82 حجفأ
 ..9 899 46.4 961 84.5 68 ا حجفأ
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

 

 اهذذذذبه  فعذذذذبو فانذذذذلل   اذذذذئه     غا يذذذذ   ا  ذذذذف ا ا يعجمذذذذلل  ااذذذذ  طذذذذضق حليثذذذذ  ي   ئحذذذذأ فذذذذ  خذذذذئ 
 .ي  فجلسي اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق حليث   %85.4فقببل  و    %44.4 فجلسي  بسو   

لبذبفضجف  زń فجغذي  حجذف     بفعذذ  ااذ   فسظبفذ  س ذذا فسذب     غاذم  ا  ذف ا  فذذاي  ا حجذفأ جذبفعجي  ااذذ  
اسذذل  ا  ذذف ا  فذذاي   %52.6فقببذذل  وذ    %46.4 فسظبفذ  ا يعجمذذلل  ااذذ  طذذضق حليثذ  ي  فجذذلسي  بسوذذ   

 فذاي  يعجمذلل  ااذ  طذضق حليثذ  ي ي حذا جذل  فع ذ  ي فذب اذو  ا  ذف ا  .حجذفأ جذبفعجي  ااذ   فسظبفذ 
فقببذذل  %49.6جبفعذذبد  ااذذ   فسظبفذذ  بسوذذ   سوذذ   اسذذل  ا  ذذف ا  فذذاي  حجذذفأ حيذذ  سضسصذذ  ǿذذاه  ف ؛ فجذذلسي 
 .اسل  ا  ف ا  فاي  ا حجفأ جبفعبد  اا   فسظبف  %84.5 و   

زń سصجقذذض  يلسسذف  ي جبفعذذ     فذذاي فانذذلل   اذئه     غا يذذ   تسذبسا فذذ  خذئ   فقذذض     يحلذبمي  يجضذى
ń اسلذذذض   ز جقذذذبس   بفعذذ  ف   لǿذذا  فذذذب يصوذذض فسذذب   يعجمذذذلل  ااذذ   فطذذضق  اليثذذذ  ي  فجذذلسي   فسظبفذذ  ا ،ذذضل 
  يطذذذذبس ت فسذذذ  سعجذذذ     بفعذذذ  خب ذذذذ  ل   بطضيقذذذ   ل بذذذلخض   سذذذجبم   ذذذبفعئلǿذذذا  يذذذى ض سذذذا ب ااذذذذ   ت   فسظبفذذذ 

لببفجذذبŅ اذذذلو  ظبفذذ   ا ذذب   فعامذذذئ   فوذذىلفي  خلفذذ   ججمذذذ  لحذذل فتذذ ئسيابسقيذذب   اوذذجق ل ل فذذ  حمذذل ااذذذ 
ا يص ذذذذض ي فوذذذذبيض  طذذذذضق حليثذذذذ  ي ليذذذذى ض اايذذذذي سذذذذا ب لهعاذذذذي   سذذذذجبم   ذذذذبفعئ ذذذذ   فعسفيذذذذبت  ت ل ت ذذذبه ئ
 . فجلسي 
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جذل فييذب  مب يج ا ف  خئ    ذلل   اذئه      ذ   وذ   فذ   تسذبسا   فذاي  يلسسذف  ي ظذضل   فعمذل سف 
ااذ      ظبفذ  ف ذذب  ،ذئ  زيذب يذل   لǿذذا  ز  ه  ااذ  ؛،ذضل   فسظبفذ  يعجمذلل  ااذ  طذضق حليثذ  ي  فجذلسي 

 فعطذذذذب  ي  يلسغ جذذذ  يضفذذذ  فذذذ  فعسفيبسذذذي لببفجذذذبŅ لااذذذذ  اقاذذذي   ااذذذ   صوذذذي   تسذذذجبم   ذذذبفعئ زجببذذذب فعمذذذل يذذذى ض 
  ،ذذذضل   فعمذذذل ااذذذ يفبفسظبفذذذ  ،ذذذض  ا يقذذل  ميجذذذ فذذذ  فوذذذجف   ه مذذذي  فجلسيوذذئ لفسذذذي  فذذذفظيصئ  فضفذذذ   ل يسقذذب 

 حوذ   ذذفس    حذي يذجم    تسذجبم   ذبفعئ فذذ  مبسسذ  فيبفذي  فجلسيوذي  ل ف  ثيذ  ااذ   تخذض   ابهيذ  ل فصيزيقيذ 
 . فعامي  ي   بفع  لبت ل يه ي يض  بلمجي

 الدرسلقاء إطريقة بلجامعة على شروط الǼظافة عاقة احتواء ا :(138) جدول رقم
 فقب   فلسيزطضيق  

 
 حجف     بفع  اا  ،ضل  

  فسظبف 

  جمف   خض فئ  لفسببت ز زفئ  فسببت 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ..9 21 8.8 8 65.8 .6 9.9 9 4..4 45 حجفأ
 ..9 899 5.5 94 4..6 9.4 4.4 1 42.4 29 ا حجفأ
 ..9 ..4 6.4 95 68.4 964 4.4 .9 41 994  جمف 

 

فذذذذذئ  ل اسببتذذذذذ  بسوذذذذذ    ا  ذذذذذف ا يعجمذذذذذلل  ااذذذذذ  سقسيذذذذذ   ي فانذذذذذلل   اذذذذذئه     غا يذذذذذ  يتذذذذي  اهذذذذذبه  فعذذذذذبو
اسذذذذل  %4.4فقببذذذل  وذذذذ    اسذذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذذاي  يعجمذذذذلل  ااذذذ  سقسيذذذذ   اسببتذذذذ   %41  ساييذذذب  وذذذذ   68.4%

 . فلسي زفقب ي   يفئ  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  سقسي  
فعجي   فذاي  حجذفأ جذذب س ذا فسذب     غا يذذ   ا  ذف ا؛ ،ذضل   فسظبفذ فجغذي  حجذف     بفعذ  ااذذ   زńلبذبفضجف  

 ا  ذذف ا  اسذل %4..6فقببذل  وذ    %65.8فذئ  لفسببتذ  بسوذذ   ااذ  ،ذضل   فسظبفذ  يعجمذلل  ااذذ  سقسيذ   ي
 ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  ا حجذذذذفأ اسذذذل  %4..6فقببذذذذل  وذذذذ    %4..4بسوذذذذ    فذذذاي  حجذذذذفأ جذذذذبفعجي  ااذذذذ   فسظبفذذذ  

حيذذذ   ؛فذذذئ  ا  فذذاي  يعجمذذذلل  ااذذذ  سقسيذذ   يي حذذذا  ذذذل  فع ذذ  ببفسوذذذ   فام  ذذذف  .جذذبفعجي  ااذذذ   فسظبفذذ 
اسذل  %9.9فقببذل  وذ    %4.4سضسص  ǿاه  فسوذ   اسذل  ا  ذف ا  فذاي  ا حجذفأ جذبفعجي  ااذ   فسظبفذ  بسوذ   

 .اا   فسظبف   فاي  حجفأ جبفعجي   ا  ف ا

حلذبمي  فانذلل   اذئه  يجضذى فسذب     غا يذ   ا  ذف ا  فذاي  يلسسذف  ي جبفعذ  فجذففض  ف  خئ   فقذض     ي
 ذبع  فجسميذ  زلسعجذ   اذل  ففسذ  ي   فقذب   فذلسيزفذئ  ي يعجمذلل  ااذ  سقسيذ   اسببتذ  ل ي اا  ،ضل   فسظبفذ 

خذذا  يلذذعم فاطا ذ  بفجذبŅ لب  ي  الذ  ااذذ   اسببتذ  لحذذلǿبمذذل  سذجبم فعجحيذ  ا ي ذذف   ت ؛ ايسيذ  فاجذذلسي 
زم  فعبفذذذل  حيذذذ  ياقيذذذي بطضيقذذذ  ماذذذ   ؛فذذئ  لحذذذلهي  فذذذلسي لا ي ذذذف  فعجمذذذل  ااذذذ   ي ايمذذذ   بذذبتبئوسؤلي 

   يذذل سذذجبم ي  فجذلسي   ت لزس ه  ǿذذ   اى،ذض ت  فذ  سذذى ض ي سغ ذ  ليعجذذ  فذ     فذلسي ي ذذبع    ذي     فسظبفذ  هلس 
 .ń سف  فعسفيبسيزيلسي لǿف فضسبع مب يىهأ  فإ ي ل افم
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سذذذبسا  يلسسذذف  ي ظذذذضل  امذذل حجذذذفأ ااذذذ  فذذ  خذذذئ     ذذذلل   اذذئه      ذذذ   وذذ   فذذذ   ت  مذذب يج ذذذا
فقذذب  زااذ   زجببذب ف ذب   فجذذلسي  سذى ض    ظبفذ لǿذا  فذذب يصوذض   ؛فقذب   فذلسيزفسظبفذ  يعجمذلل  ااذ   اسببتذذ  ي  

 . فطا   حف   فلسي ń  فجطا  اا  فب يص ض فييزل فضغ     ت ل يثي  فسقبو لس به   آس   فلسي ب
ń ز ذافم      ذ   وذ   فذ   تسذبسا   فذاي  يلسسذف  ي ظذضل  امذل سصجقذض    مب يجضى ف  خئ    لل 
اذذذلو    ب يذذل  ااذذ  يذذز  ه  ااذذ  ،ذذئ  زلǿذذا   ؛ فذذلسي يفقذذب فذذئ   طضيقذذ  ،ذذضل   فسظبفذذ  يعجمذذلل  ااذذ   ي

  ف ذذئ  اذذئ  فذذلسي لǿذذف غذذي ف ذذبŅ ت يذذليلا ييذذج   يمجذذي  فجلسيوذي    باقذذبسذذجبم  فسظبفذ  ي  فجذذلسي  جعذذل  ت
 .حي فتضحي  ل ،ضع  فسقب   ايم  فاطا  ůيفه ت  لالو با    فلسي يفقب  ا ب  ا يوعي زا  

ń  فجص ذذذي ي زسذذذجبم   ذذذبفعئ ل سسيبحذذذي فذذذب يلفعذذذي ااذذذ   ت  فجذذذل يي لفذذب   ذذذ  بففذذذي     فسظبفذذذ   ميذذذ  ببفغذذذ  
ń بباذذذذ  زهخذذذل  اسذذذلفب ": ي بففذذذي ل مذذذب يقذذذف   حذذذل  ا  ذذذف ا   ايفيذذذ  فاذذذلسي لزاطذذذب فوذذذبيض   فطذذذضق  اليثذذذ  

لǿذذذذا  ي    ا جذذذذم ل ف ضسذذذئ  فطذذذبلات   ل  ف وذذذذب  سذذذف   ي  فسف فذذذا   س   فغ ذذذبس يجسذذذذب ض ǿسذذذب لǿسذذذذبك  فجذذذلسي  
 ذب باقذذب  هسي ل    سسذبع فذذ  ساذم  فقباذذ  باذ  فذذي يسجيذئ  فذذلسي ل  ل   س هيز  فعسفيذبي لسضذذع   حذذ  لجذفههحبفذ  

  ǿذذاه  فقباذذذ  ا  بذذذف   حيب ذذب     فطذذبلات طئسذذ   فغذذا ي  افج ب ذذذبت ااذذ   ايطذذذب   :فذذ   فقباذذ   افسذذذخ 
 ".سلاى حي ف ئ سعيا فييب  ايف  بت

 :قاعات التدريس والمدرجات على عملية التدريس تأثير الظروف الفيزيقية في-1-1-2

 :بعملية التدريس ااحتواء قاعات التدريس والمدرجات على مكيفات الهواء وعاقته-1-1-2-1

مكيفات الهواء بااعتماد على  والمدرجات علىعاقة احتواء قاعات التدريس  :(133) جدول رقم
 الطرق الحديثة في التدريس

 حليث  ي  فجلسي  ااجمبه اا  طضق 
 

  حجف   ببابت  فجلسي  ل السجبت اا  ف يصبت  هف  

  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك
 ..9 69 68.1 84 44.9 84 حجفأ
 ..9 841 44.6 914 88.6 65 ا حجفأ
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

 
 
 

 اهذبه  فعذبو فانذلل   اذئه     ا  ذف ا ا يعجمذلل  ااذ  طذضق حليثذ  ي  فجذلسي  بسوذ    يجضى ف  خئ 
 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق حليث  ي  فجلسي  %85.4 فقببل  و   44.4%

س ذذا فسذذذب     غا يذذ   ا  ذذذف ا  ؛ń فجغذذي  حجذذذف   بباذذبت  فجذذلسي  ل اذذذلسجبت ااذذ  ف يصذذذبت  هذذف  زلبذذبفضجف  
ف يصذذذذبت  هذذذذف   ا يعجمذذذذلل  ااذذذذ  طذذذذضق حليثذذذذ  ي  سصجقذذذذض زń يلسسذذذذف  ي بباذذذذبت لفذذذذلسجبت  فجذذذذلسي   فذذذذاي 
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اسذذل  ا  ذذف ا  فذذاي  حجذذذفأ بباذذبت  فجذذلسي  ل اذذلسجبت ااذذذ   %68.1فقببذذل  وذذذ    %44.6 فجذذلسي  بسوذذ   
 .ف يصبت  هف  

حيذذ  سضسصذذ   ؛  ذذف ا  فذذاي  يعجمذذلل  ااذذ   فطذذضق  اليثذذ  ي  فجذذلسي ي حذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب اذذو  ا
 بباذذبت  فجذذلسي  ل اذذذلسجبت ااذذ  ف يصذذبت  هذذذف   ي جذذبفعجي  بسوذذذ   فسوذذ   اسذذذل  ا  ذذف ا  فذذاي  حجذذذفأǿذذاه  
ااذذ  ف يصذبت  هذذف    اسذل  ا  ذذف ا  فذاي  ا حجذذفأ بباذبت  فجذذلسي  ل اذلسجبت %88.6فقببذل  وذذ    44.9%

 .ي جبفعجي 

يلسسذذذذف  ي بباذذذذبت سذذذذبسا   فذذذذاي  لل   اذذذذئه يجضذذذذى فسذذذذب     غا يذذذذ   تحلذذذذبمي  فانذذذذفذذذذ  خذذذذئ   فقذذذذض     ي
   فظذذضل   لǿذا  فذب يصوذض فسذب  فجذلسي  ń ف يصذبت  هذف   ا يعجمذلل  ااذ   فطذضق  اليثذ  ي زلفذليضيبت سصجقذض 

ضلسي  فاعمايذذذ   فجلسيوذذي  لاوذذذبيض   فجطذذذفس  فعامذذذئ فذذذ   بحيذذذ   فجذذذلسي  ي  ابهيذذ   فصيزيقيذذذ  ي بباذذذبت  فجذذذلسي  ضذذذ
ه مذذذي  فجلسيوذذذئ  لفسذذذي ااذذذ    سذذذجبم   ذذذبفعئامذذذل فئممذذذ  سذذذى ض مفذذذم سذذا ب ااذذذ   ت بظذذذضل ف ذذب  غذذذي فئمذذذ  

 .ل ففظيصئ
    فذذذاي  يلسسذذذف  ي بباذذذبت لفذذذلسجبتسذذذبسا ذذذ   وذذذ   فذذذ   ت    اذذذئه  ل   مذذذب يجضذذذى فذذذ  خذذذئ    ذذذل

 فذذذذ   فعمذذذل   ظذذذضل   لǿذذذا  فذذذذب يصوذذذض فسذذذب  ؛فلامذذذ    يصذذذبت  هذذذف   يعجمذذذلل  ااذذذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذذلسي 
  ذبفعئ لمفذم  فاسذجبمميذ    ذي  ي حوذا فوذجف   فعمايذ   فجلسيوذي   ل  اذلس  فذي  يجف جل فييب ببا   فجلسي  

لفذذذذذلا   ليذذذذسذذذذجبم ي ف ذذذذب  في ت ذذذذي اذذذذب يذذذذلسي  حيذذذذذ    فذذذذ  خذذذذئ   ااجمذذذذبه ااذذذذ  طذذذذضق حليثذذذذ  ي  فجذذذذلسي 
   ف يذذ    بذبفطضق  اليثذ  فذثئ جيذب   فعذض ń  فجص ذي ي فوذذبيض   فجذلسي  زظضل   ابهيذ    يذل  سذلف  بذي بذبف

ليذلا  فذذب   ل فسظبفذ   ل ي ذبس  سف فذذا فحذل   ففسذذبمل ي  فجذلسي  ي بباذ  سسعذلو فييذب   سذجبم ببسذجعمب  يص ذض  ت
ا ل  سذذذذذذيو  فاغبيذذذذذ  ا يفجذذذذذذل  فج يذذذذذ   هذذذذذذف مئ   هسي ي ظذذذذذذضل  امذذذذذل" :ي بففذذذذذي حذذذذذل  ا  ذذذذذذف ا  قففذذذذذي بذذذذذذف  
ǿيوذ   فقباذذبت ل اذذلسجبت    حذذلǿ ليضذذي  . " فضذذف  ي بباذذ   ابضذض ت  فجيفيذذ  لا يفجذل  قذذو   ت وذفجا
 ". قو  ففسبمل  فومعي  ل ف لضي   فاعملغي فسبس   
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ناحية مسايرة التطور على التدريس والمدرجات بمكيفات ǿواء احتواء قاعات  تأثير :(140) جدول رقم
 العلمي في التدريس

 فوبيض   فجطفس  فعامئ ي  فجلسي  بحي  
 

 حجف   ببابت  فجلسي  ل السجبت اا  
 ف يصبت  هف  

 
 ي Űجف   فلسي

ي Űجف   فلسي   يفقب ي طضيق  
  يفقب لطضيق  

  جمف 

 % ك % ك % ك % ك

 ..9 45 49.4 91 1..9 6 44.2 88 حجفأ
 ..9 .84 45.4 24 94.2 44 .6 .98 ا حجفأ
 ..825 9 44.9 9.5 94.4 42 41.4 948  جمف 

 

 ذذذ   وذذذذ   فذذذ   ا  ذذذذف ا يوذذذبيضل   فجطذذذذفس  فعامذذذئ ي  فجذذذذلسي  ي     اذذذذئه  يتذذذي  اهذذذبه  فعذذذذبو فانذذذلل  
لسي  اسذذل  ا  ذف ا  فذذاي  يوذذبيضل   فجطذفس  فعامذذئ ي  فجذذ %44.9ساييذب  وذذ     Ű 41.4%جذف   فذذلسي بسوذذ  

اسذذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  يوذذذذذبيضل   فجطذذذذفس  فعامذذذذذئ ي  %94.4فقذذذذب  فقببذذذذذل  وذذذذ   فذذذذ   بحيذذذذ   فذذذذذلسي لطضيقذذذذ   ي
 .فقب  ي طضيق  فجلسي   بحي  

  ا  ذذذف ا   لذذذ   لسجبت ااذذذ  ف يصذذذبت  هذذذف    ئحذذذأ ń فجغذذذي  حجذذذف   بباذذذبت  فجذذذلسي  ل اذذذز لبذذبفضجف 
فعامذذذذذئ ي  فذذذذاي  ا حجذذذذفأ بباذذذذذبت  فجذذذذلسي  ل اذذذذلسجبت ااذذذذذ  ف يصذذذذبت ǿذذذذف   ي جذذذذذبفعجي  يوذذذذبيضل   فجطذذذذفس  

 اسذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذاي  حجذذذذفأ بباذذذذبت %44.2فقببذذذل  وذذذذ    %.6بسوذذذذ    فذذذلسي   فجذذذلسي  فذذذذ   بحيذذذ  Űجذذذذف 
 . فجلسي  ل السجبت اا  ف يصبت  هف  

 بحيذ  Űجذذف   فذلسي لطضيقذذ  ي حذا  ذل  فع ذذ  ي فذب اذذو  ا  ذف ا  فذذاي  يوذبيضل   فجطذذفس  فعامذئ فذذ  
ل اذذلسجبت ي جذذذبفعجي  ااذذذ   ا  ذذذف ا  فذذاي  حجذذذفأ بباذذبت  فجذذذلسي   سضسصذذ  ǿذذذاه  فسوذذ   اسذذذل حيذذذ  ؛فقذذب  ي

جذذذذذذفأ بباذذذذذذبت  فجذذذذذذلسي  اسذذذذذذل  ا  ذذذذذذف ا  فذذذذذذاي  ا ح %45.4فقببذذذذذذل  وذذذذذذ    %49.4 هذذذذذذف   بسوذذذذذذ    ف يصذذذذذذبت
 .ل السجبت اا  ف يصبت  هف  

س  فعامذئ ي  فجذذلسي   ذ   وذذ   فذ   ا  ذف ا  فذاي  يوذبيضل   فجطذف     اذئه   ذلل   مذب يج ذا فذ  خذئ   
فقذذب  ǿذذ   ا  ذذف ا  فذذاي  ا حجذذذفأ بباذذبت  فجذذلسي  ل اذذلسجبت ااذذ  ف يصذذبت ǿذذف   ي جذذذبفعجي  فذذ   بحيذذ   ي

اسذذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذذاي  حجذذذفأ بباذذذذبت  فجذذذلسي  ل اذذذذلسجبت ي جذذذذبفعجي   % 1..فقببذذذذل  وذذذ    %94.2بسوذذذ   
 .اا  ف يصبت  هف  

سذذذذبسا   فذذذذاي  يلسسذذذذف  ي بباذذذذبت غاذذذذم  ت    اذذذذئه يجضذذذذى فسذذذذب  حلذذذذبمي  فانذذذذلل  فذذذ  خذذذذئ   فقذذذذض     ي
 ؛  Űجذف   فذذلسيسي  فذ   بحيذغذي فلامذ    يصذبت ǿف ميذ  يوذذبيضل   فجطذفس  فعامذئ ي  فجذل  فجذلسي  ل اذلسجبت

                                                                 

.يوبيضل   فجطفس  فعامئ ي حضي لسقلم  فلسيمثل زجبب   ا  ف ا  فاي    
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سب ذذض فيمذذ  فقذذ  لا ي ذذذبŅ سذذذجبم يعجمذذل فقذذ  ااذذ  فضذذذمف   فذذلسي لفذذب  جفيذذي فذذذ  ا   ت لǿذذا  فذذب يصوذذض فسذذب 
 و ا؟  اعافف  فاطا    فإيلب ي  اوجف   اطافب  فقب زǿل ǿف   فقب  ǿا   فلسيزب يصي  

حيذذ   ؛فقذب مذئ ي  فجذلسي  فذ   بحيذذ  طضيقذ   ي فذاي  يوذبيضل   فجطذذفس  فعا فاسذذبسا ل صذ   فتذئ  ببفسوذ   
ǿذذذ   ń ز جينذذ  افجقذذبس  ف يوذذ   فجعايميذذ  لǿذذا   اذذي  ؛Űجذذف   فذذذلسيخذذا بعذذا  ااج ذذبس  هل   يفقذذب يذذ   ميعطذذف  

    ذذذف  فعذذذذبو  فذذذاأ يذذذل س فيذذذي  فذذذذلسي فيمذذذب جذذذل  ببفسوذذذذ    م ز    فصيزيقيذذذ  لǿذذذذئ ف يصذذذبت  هذذذف    فظذذذضل   ابهيذذذ
 .سبسئ  ف  س ى اايي  فعماي   فجلسيوي سجبم ǿف  فصبال  ت   ت لخب   ل  ؛ل فطا   فاسجبم

لفذذلسجبت   سذذبسا   فذاي  يلسسذذف  ي بباذبت  فجذذلسي  ذذ  فذ   ت     اذذئه  مذب يجضذذى فذ  خذذئ   ذلل  
ااذذذ     ه   زلǿذذا    فقذذذب فذذذ   بحيذذ  Űجذذف   فذذذلسي لطضيقذذ   ي  فجطذذذفس  فعامذذئفلامذذ    يصذذبت ǿف ميذذذ  يوذذبيضل  

 ؛ ثذذض  ثذذض لفاعطذذب   صذذزه فاعمذذل سذذجبم   ذذبفعئ  فذذاأ يذلسي ي بيوذذ  سلسيوذذي  ح  ǿذذا   ت يذذب يذذل  ااذذ  ز،ذئ  
 يقذذ فيمذذ  ل اذذم فاطض ف ذذبس  اذذب يجضذذمسي  فذذلسي فذذ   ميذذ  اجمذذبه ااذذ   اذذل  ففسذذ  فيذذف يعطذذئ حيذذ   ذذبل   ا

 .ف   سجيعبه  هب يجل لń  فطا   ل ز اعافف   زيلب جل  لمفم ف     ف  ياقئ هب هسسي

 :احتواء قاعات التدريس والمدرجات على مكبرات الصوت وعاقته  بعملية التدريس-1-1-2-2

عاقة تجهيز قاعات التدريس والمدرجات بمكبرات الصوت بااعتماد على الطرق  :(141) جدول رقم
 الحديثة في التدريس

  ااجمبه اا  طضق حليث  ي  فجلسي 
 هييز ببابت  فجلسي  ل السجبت

  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك
 ..ů 81 4..8 54 51.2 15 9يز 

 ..9 8.4 46 964 86 69 غي ůيز 
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

 

غاذذذذم  ا  ذذذذف ا ا يعجمذذذذلل  ااذذذذ  طذذذذضق حليثذذذذ  ي     اذذذذئه   اهذذذذبه  فعذذذذبو فانذذذذلل    ئحذذذأ فذذذذ  خذذذذئ 
 .يعجملل  اا  طضق حليث  ي  فجلسي  اسل  ا  ف ا  فاي  %85.4فقببل  و    %44.4 فجلسي  بسو   

غاذذم  ا  ذذف ا     ل اذذلسجبت ااذذ  ف ذذ  ت  فلذذفت س ذذا فسذذب هييذذز بباذذبت  فجذذلسي   فجغذذي زńلبذذبفضجف  
طذذذضق حليثذذ  ي  فجذذذلسي   ا يعجمذذذلل  ااذذ يذذز    ذذذ  ت  فلذذفت ů فذذاي  يلسسذذف  ي بباذذذبت لفذذلسجبت غذذذي 

اسذذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذذاي  جيذذذذزت بباذذذذذبت  فجذذذذلسي  ل اذذذذذلسجبت ي جذذذذذبفعجي   %51.2فقببذذذذذل  وذذذذ   %46بسوذذذذ   
 .    ت  فلفت

حيذذذ  سضسصذذذ   ؛ااذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذلسي ي حذذا  ذذذل  فع ذذ  ي فذذذب اذذذو  ا  ذذف ا  فذذذاي  يعجمذذذلل  
ǿذذاه  فسوذذذ   اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  يلسسذذذف  ي بباذذبت لفذذذلسجبت ůيذذذز    ذذذ  ت  فلذذذفت ي جذذذبفعجي  بسوذذذ   



الظروف المهǼية لأستاذ الجامعي وتأثيرǿا على أدائه الوظيفي                 الفصل الحادي عشر       

 

 

360 

اسذذذذل  ا  ذذذذذف ا  فذذذذذاي  يلسسذذذذف  ي بباذذذذذبت لفذذذذذلسجبت ي جذذذذبفعجي  غذذذذذي ůيذذذذذز   %86فقببذذذذل  وذذذذذ    8%..4
 .    ت  فلفت

   فذذذذاي  يلسسذذذذف  ي بباذذذذبت سذذذذبساغا يذذذذ   ت    اذذذذئه يجضذذذذى فسذذذذب  حلذذذذبمي  فانذذذذلل  فذذذذ  خذذذذئ   فقذذذذض     ي
 لǿذذا  فذذب يصوذذض ؛ فطذذضق  اليثذذ  ي  فجذذلسي  ز    ذذ  ت  فلذذفت ا يعجمذذلل  ااذ ل اذذلسجبت غذذي ůيذذ  فجذلسي 

 ذي جيذذل    ل سذجبم خب ذذ تسذا ب ااذذ  لǿذف ف ذذ   فلذفت يذذى ض  ؛ǿ ńذذا   فعسلذض  هذذبوزفسذب  فجقذبس  ف يوذذ   فجلسيوذي  
فذض   فذ  جذذض     ذي يوذ م فذي اذل   ب   فلذذفسي   مذب جيذي  ت لي ذف  فليذي فتذب ل  عاففذبت ا زيلذب ي  صوذي 

 .ه مي  فجلسيوئ سا يب اا  لǿا  يى ض  حي  يلسي لǿف غي فضسبع ؛ فسصوي  مفم خب  

ůيذذز   فذاي  يلسسذف  ي بباذبت لفذلسجبت  سذبسا  ذ   وذذ   فذ   ت    اذئه   مذب يج ذا فذ  خذئ    ذلل  
ل  اذلس    اجذب  فجذففض  فقباذ    فجذل يلǿذا  فذب ي ذا  ؛ اليثذ  ي  فجذلسي  ق    ت  فلفت يعجملل  اا   فطض 

يقذذذذفو بعماذذذذي  ي ذذذذ خب ذذذذ  ل  ؛ ذذذذبع  فعمايذذذذ   فجلسيوذذذي زسذذذذجبم ي   سضغذذذذم  تحيذذذ ؛ااذذذ   هيوذذذذ   فجلسيوذذذذي   ائممذذذذ 
 . ثض  ل يسقب  ف ب  ل فعقل لǿا   صزه فاعطب   فجلسيوئ لǿف فضسبع 

 :قاعات التدريس والمدرجات وعاقتها بعملية التدريسالموجودة في Ǽوافذ ال نوعية-1-1-2-3

بااعتماد على طرق نوعية الǼوافذ الموجودة في قاعات التدريس والمدرجات عاقة  :(142)ل رقم جدو 
 في التدريسحديثة 
  ااجمبه اا  طضق حليث  ي  فجلسي 

  فاي   فسف فا ي ببابت  فجلسي  ل السجبت
  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك

 ..9 41 54.9 64 48.1 85 جيل 
 ..9 45 48.4 66 84.5 89 ف وض 
 ..9 946 44.8 998 88.2 44 سهيو 
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

        

يتذذي  اهذذبه  فعذذذبو فانذذلل   اذذذئه     غاذذم  ا  ذذذف ا ا يعجمذذلل  ااذذذ  طذذضق حليثذذذ  ي  فجذذلسي  بسوذذذ    
 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق حليث  ي  فجلسي  %85.4فقببل  و    44.4%

 غا يذذ   ا  ذذف ا  لبذبفضجف  زń فجغذذي  فايذ   فسف فذذا  فذ  سجذذففض ااييذذب بباذبت  فجذذلسي  ل اذلسجبت س ذذا فسذب   
 فذاي  يلسسذف  ي بباذذبت لفذلسجبت م ت  ف فذا بسفايذذ  سهيوذ  ا يعجمذذلل  ااذ  طذضق حليثذذ  ي  فجذلسي  بسوذذ   

 .م ت  فاي  جيل يلسسف  ي ببابت لفلسجبت بسف فا اسل  ا  ف ا  فاي   %54.94فقببل  و    44.8%

  ذذبفعئ    ǿي اذذ  ف ذذب   فجذلسي  للفضسذذي ااذذ   فظذذضل   فصيزيقيذ   ائممذذ  امبسسذذ   ايسذ  حصذذز  تسذذجبم   مذب
 .ف   بحي   ه مي  فجلسيوئ زجببباا   حو   سافب لسى ض اايي  اا  مبسس   تبطي  فعامئ
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يذذذ  سضسصذذذ  ح ؛ حذذا  ذذذل  فع ذذ  ي فذذذب اذذذو  ا  ذذف ا  فذذذاي  يعجمذذذلل  ااذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذلسي ي
فقببذل  وذذ    ǿ48.4%ذاه  فسوذ   اسذل  ا  ذذف ا  فذاي  يلسسذف  ي بباذذبت لفذلسجبت م ت  فايذ  جيذذل  بسوذ   

 .اسل  ا  ف ا  فاي  يلسسف  ي ببابت  فجلسي  لفلسجبت م ت  فاي  سهيو  88.2%
ي بباذذذذبت حلذذذذبمي  فانذذذذلل   اذذذذئه يجضذذذذى فسذذذذب     غاذذذذم  تسذذذذبسا   فذذذذاي  يلسسذذذذف  فذذذ  خذذذذئ   فقذذذذض     ي

لǿذا  فذب ي ذا فسذذب      لفذلسجبت حجذفأ ااذ   ف فذا م ت  فايذ  سهيوذ  ا يعجمذلل  ااذذ  طذضق حليثذ  ي  فجذلسي 
لفذ  بيسيذذب  فسف فذا يذذى ض  ؛ǿيوذ  بباذ   فجذذلسي  فيمذ  جذذل  خب ذ  ل     عذل فيب  ل  فجقبسǿذذب زń لسذبمل فبهيذذ  جيذل 

 .سا ب اا   فعماي   فجلسيوي  فاسجبم   بفعئ

يجضذذذى فذذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذذئه      ذذذ   وذذذ   فذذذ   تسذذذبسا   فذذذاي  يلسسذذذف  ي بباذذذبت لفذذذلسجبت  مذذذب 
فسذذذب    ǿي اذذ  ف ذذذب  لǿذذا  فذذذب يصوذذض  ؛ůيذذز  بسف فذذا م ت  فايذذذ  جيذذل  يعجمذذذلل  ااذذ  طذذذضق حليثذذ  ي  فجذذذلسي 

اذ  مبسسذ   تذبطي  فعامذذئ  فصيزيقيذ   ائممذ  امبسسذ   ايسذذ  حصذز  تسذجبم   ذبفعئ ا  فجذلسي  للفضسذي ااذ   فظذضل 
 .ف   بحي   ه مي  فجلسيوئ زجببباا   حو   سافب لسى ض اايي 

 :في مكان عمل لأستاذ الجامعي على عملية التدريس المعǼويةتأثير الظروف -1-2
 :مساعدة ظروف العمل على ممارسة المهǼة و تأثيرǿا على عملية التدريس-1-2-1

العمل على ممارسة المهǼة وعاقتها بااعتماد على الطرق الحديثة مساعدة ظروف  :(143) جدول رقم
 في التدريس

  ااجمبه اا   فطضق  اليث  ي  فجلسي 
 فوبال  ظضل   فعمل اا  مبسس   ايس 

  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك
 ..9 9.6 51.6 44 6..4 48 سوبال
 ..9 916 46.4 944 84.5 42 ا سوبال
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

 

 اهذذذذبه  فعذذذذبو فانذذذذلل   اذذذذئه     غا يذذذذ   ا  ذذذذف ا ا يعجمذذذذلل   فطذذذذضق  اليثذذذذ  ي  فجذذذذلسي  بسوذذذذ    يفضذذذذى
 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق حليث  ي  فجلسي  %85.4فقببل  و    44.4%

لبذبفضجف  زń فجغذي فوذبال  ظذضل   فعمذل ااذ  مبسسذ   ايسذ   ئحذأ     غا يذ   ا  ذف ا  فذاي  يلسسذف  ي 
فقببذذل  %46.4ظذضل  امذل غذي فوذبال  ااذذ  مبسسذ   ايسذ  ا يعجمذلل  ااذ  طذذضق حليثذ  ي  فجذلسي  بسوذ   

 .ي  فاميس اسل  ا  ف ا  فاي  يلسسف  ي ظضل  امل فوبال  اا  مبسسج %51.6 و   
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حيذذذ  سضسصذذذ   ؛ي حذذا  ذذذل  فع ذذ  ي فذذذب اذذذو  ا  ذذف ا  فذذذاي  يعجمذذذلل  ااذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذلسي 
فقببذذل  %6..4يلسسذذف  ي ظذذضل  امذذل فوذذبال  ااذذ  مبسسذذ   ايسذذ  بسوذذ   ل  ا  ذذف ا  فذذاي  سذذǿذاه  فسوذذ   ا

 .مبسس   ايس اسل  ا  ف ا  فاي  يلسسف  ي ظضل  امل غي فوبال  اا   %84.5 و   
حلذذبمي  فانذذلل   اذذئه يج ذذا فسذذب     غا يذذ   تسذذبسا   فذذاي  يلسسذذف  ي ظذذضل  امذذل فذ  خذذئ   فقذذض     ي

لǿذذا  فذذذب يصوذذض فسذذذب    ظذذذضل    غذذي فوذذذبال  ااذذ  مبسسذذذ   ايسذذ  ا يعجمذذذلل  ااذذ   فطذذذضق  اليثذذ  ي  فجذذذلسي 
فذذذب  قففذذذي  حذذذل جلسيوذذذئ فاسذذذجبم   ذذذبفعئ ليذذذلا   ف فعمذذذل غذذذي فئممذذذ  لغذذذي فوذذذبال  سذذذى ض سذذذا يب ااذذذ   ته   

لجذذذفه     عذذذل و  فسظبفذذذ  بباذذذبت  ذذذغي  اله   ذذذي فذذذ   فطا ذذذ   ظذذذضل   فعمذذذل غذذذي فئممذذذ  ": ا  ذذف ا ي بففذذذي
لغيذذبب   ليذذ   غيذذبب  ففسذذبمل  ف يل غفجيذذ   : اوذفبي   وذذ   ذذلسي ي ظذذضل  امذذل سصجقذذض زń  بوذذ   ففسذذبمل

 قذذذذو ": ليضذذذذي  آخذذذض بذذذذبمئ  " فوذذذذيبس ت ي حظذذذغيذذذذبب  غيذذذبب فطعذذذذ   سقايذذذذليا فب فسذذذذب  فذذذ  طذذذذض   فطا ذذذ  
 غيذبب ،ذضل   فسظبفذذ  :"ليضذي  آخذض بقففذذي فاسذجبمى ض حجمذب ااذ   امبسسذ   ايسيذذ  يذذب ذل   ف ايذب   يف ب يذبت

 ". فج صيز  تف    فض ح  
ي ظذذضل  امذذل فوذذذبال   مذذب س ذذا فذذ  خذذئ    ذذلل   اذذئه      ذذ   وذذ   فذذ   تسذذبسا   فذذاي  يلسسذذف  

 فعمذل  ائممذ   ميذذ    ظذضل لǿذا  فذب ي ذا فسذذب    ف   فجذذلسي  ااذ  مبسسذ   ايسذ  يعجمذذلل  ااذ   فطذضق  اليثذ  ي
  ا  ذذف ا ي بففذذي  تسذبسا ليذلا  فذذب  قففذي فذذب يقففذي  حذذل   ذذبع  فعمايذ   فجلسيوذذي  فاسذجبم   ذذبفعئ ز  ذي  ي 

    ."لاوبيض  فب ǿف حلي  ي  فجلسي  فإسقب ل  صز  ف  ايف  اوبال اا   فعم":

 الدرس إلقاءمساعدة ظروف العمل على ممارسة المهǼة وعاقتها بطريقة  :(144) جدول رقم
  فلسي زفقب طضيق  

فوبال  ظضل   فعمل اا  
 مبسس   ايس 

  جمف  آخض فسببت  لزفئ  زفئ  فسببت 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ..9 9.6 8.1 4 54.2 54 9.1 8 49.4 44 سوبال
 ..9 916 5.4 94 45.8 .1 4.9 2 44.9 24 ا سوبال
 ..9 ..4 6.4 95 68.4 964 4.4 .9 41 994  جمف 

 

 فذلسي بسوذ    زفقذب ي  ل يفذئ  ا  ذف ا يعجمذلل  ااذ   اسببتذ    غا يذ  اهذبه  فعذبو فانذلل   اذئه     ي ذا
 اسذذذذذل %4.4اسذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  يعجمذذذذذلل  ااذذذذ  سقسيذذذذ   اسببتذذذذ  فقببذذذذل  وذذذذ    %41ساييذذذذب  وذذذذ     68.4%

 .فئ  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا   ي

ń فجغذذي فوذذبال  ظذضل   فعمذذل ااذذ  مبسسذذ   ايسذ  يج ذذا فسذذب     غاذم  ا  ذذف ا  فذذاي   بسسذذف  زلبذبفضجف  
 فذذذذذلسي بسوذذذذذ    زفقذذذذب ي  ل يفذذذذذئ فيسذذذذجي  ي ظذذذذذضل  فوذذذذبال  ااذذذذذ  مبسسذذذذذ  امايذذذذ  يعجمذذذذذلل  ااذذذذ   اسببتذذذذذ  
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بسسذذذذذ  اسذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  يلسسذذذذذف  ي ظذذذذضل  امذذذذل غذذذذي فوذذذذبال  ااذذذذ  م %45.8فقببذذذذل  وذذذذ    54.2%
 .اماي 

حيذذذ   ؛فقذذذب   فذذذلسيزيعجمذذذلل  ااذذذ  سقسيذذذ   اسببتذذذ  ي  ي حذذذا  ذذذل  فع ذذذ  ي فذذذب اذذذو  ا  ذذذف ا  فذذذاي 
سضسصذذذ  ǿذذذذاه  فسوذذذذ   اسذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  يلسسذذذذف  ي ظذذذضل  امذذذذل غذذذذي فوذذذذبال  ااذذذذ  مبسسذذذذ   ايسذذذذ  بسوذذذذ   

 .فوبال  اا  مبسس  فيسجي اسل  ا  ف ا  فاي  يلسسف  ي ظضل  امل  %49.4فقببل  و    44.9%

حيذذ  سضسصذذ   ؛فقذب   فذذلسيزيعجمذذلل  ااذ  سقسيذذ   اسببتذذ  ي  ل صذ   اهذذبه  اموذذي ببفسوذ   فام  ذذف ا  فذذاي 
اسذل  %9.1فقببذل  وذ    ǿ4.9%اه  فسو   اسل  ا  ف ا  فاي  يلسسف  ي ظذضل  امذل غذي فوذبال  بسوذ   

 .اا  مبسس  فيسجي  ا  ف ا  فاي  يلسسف  ي ظضل  امل فوبال  

ظذضل  امذذل   غا يذ   تسذذبسا   فذاي  يلسسذذف  يحلذذبمي  فانذلل   اذذئه يجضذى فسذذب    فذ  خذذئ   فقذض     ي
 زيلذذذذب لǿذذذذئ  اذذذل  ففسذذذ  ي   فقذذذب   فذذذلسيزي  ل يفذذذئ فوذذذبال  ااذذذ  مبسسذذذ   ايسذذذذ  يعجمذذذلل  ااذذذ   اسببتذذذذ  

ظذذذضل  فئممذذ  يوذذذبال  تسذذذجبم ااذذذ  حوذذذا  ه مذذذي  لǿذذذا  فذذذب يصوذذذض    لفذذض  جذذذف  فعمذذذل ااذذذ   اعاففذذ  فاطا ذذذ  
 . فجلسيوئ

غذذذي  سذذذبسا   فذذذاي  يلسسذذذف  ي ظذذذضل  امذذذل مذذذب يجضذذذى فذذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذذئه      ذذذ   وذذذ   فذذذ   ت
  فاعمذذل لǿذذا  فذذب ي ذذا     فظذذضل   ائممذذ فقذب   فذذلسي ز ايسذذ  يعجمذذلل  ااذذ   اسببتذذ  ي فوذبال  ااذذ  مبسسذذ  

 .س  ي  فجلسي فعئ زń الو  فجصببتسجبم   ب فعامئ سلف  

ظذذضل  امذذذل غذذذي  مذذب  ئحذذذأ فذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذئه      ذذذ   وذذ   فذذذ   تسذذذبسا   فذذاي  يلسسذذذف  ي 
سذذذجبم ا  ذذذبل  بذذذا  ůيذذذفه ت ي    ت لǿذذذا  فذذذب يصوذذذض فسذذب  ؛فذذذئ فقذذذب   فذذذلسي ااذذ   يزفوذذبال  يعجمذذذلل  ي 

 .يقفو بإفئ   فلسي ل ص  فطا    ولǿل  سجفا ي   ،ضع  فلسي 

 :الرضا على ظروف العمل وعاقته بعملية التدريس-1-2-2

اقته بااعتماد على الطرق الحديثة في التدريسالرضا على ظروف العمل وع :(145) جدول رقم  

  ااجمبه اا   فطضق  اليث  ي  فجلسي 
 فضضب اا  ظضل   فعمل 

  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك

 ..9 .4 58.1 44 44.9 85 س ضئ
 ..9 .84 45.6 945 84.6 64 غي س ضئ
 ..9 ..4 44.4 .88 85.4 .2  جمف 

 

عجمذذذلل  ااذذ  طذذضق حليثذذذ  ي  فجذذلسي  بسوذذذ    اذذئه     غا يذذذ   ا  ذذف ا ا ي  اهذذبه  فعذذذبو فانذذلل  يفضذذى
 .حليث  ي  فجلسي اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق  %85.4فقببل  و    44.4%
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لببفضجف  زń فجغي  فضضب ااذ  ظذضل   فعمذل س ذا فسذب     غاذم  ا  ذف ا غذي  فض ضذيا اذ  ظذضل  امايذ  
اسذذل  ا  ذذف ا  فض ضذذيا اذذ   %58.1فقببذذل  وذذ    %45.6ا يعجمذذلل  ااذذ  طذذضق حليثذذ  ي  فجذذلسي  بسوذذ   

 .ظضل  اماي 
 ه  سضسصذذذ  ǿذذذايذذذح ؛يعجمذذذلل  ااذذ   فطذذذضق  اليثذذذ  ي  فجذذذلسي ي حذذا  ذذذل  فع ذذذ  اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  

اسذذل  ا  ذف ا  فذذاي   %84.6فقببذل  وذ    %44.9 فسوذ   اسذل  ا  ذذف ا  فض ضذيا اذ  ظذذضل  امايذ  بسوذذ   
 .ǿ  س ضيا اا  ظضل   فعمل

ااذ  ظذضل    اذئه يجضذى فسذب     غا يذ   تسذبسا   فذاي  غذي  فض ضذيا حلذبمي  فانذلل فذ  خذئ   فقذض     ي
  لǿذذذا  ز  ه  ااذذ  ،ذذذئ  زيذذذب يذذل  ااذذذ      فضضذذذب ااذذذ ؛امايذذ  ا يعجمذذذلل  ااذذذ   فطذذضق  اليثذذذ  ي  فجذذذلسي 

لمفذذذم فذذذ  خذذذئ   فضفذذذ  فذذذ  فوذذذجف   ه مذذذي   سذذذجبم   ذذذبفعئ ذذذبع فيمذذذ   تزظذذذضل   فعمذذذل ياعذذذم هلس  ǿبفذذذب ي 
 فتذذذضل   اتذذذنع  ااذذذ   اذذذلو سذذذففض  هى:" سذذذبسا   ا  ذذف ا ي بففذذذيحذذذل  ت ليذذذلا  فذذذب  قففذذذي بذذذف     فجلسيوذذئ

 امذذذذذل فقذذذذذ  بذذذذذل ف   فجضذذذذذ ي   " :ليضذذذذذي  آخذذذذذض ي بففذذذذذي  " ف  ذذذذذ  ل فعمذذذذذل ا  صذذذذذز ااذذذذذ   فستذذذذذب   فعامذذذذذئ
سذذف   فظذذضل  سعذذذل    تسذذجبمسذذيو  سذذى ض ااذذ  فضهلهيذذ   ظذذضل ف  ي ،ذذضل  امذذل  ايذذب غذذي فئممذذ  ل يخذذئ 
  غيذبب لسذبمل  فج سفففجيذذب  ل تفذذ  قذو  فسظبفذ  : Ű طذذ ظذضل  امذل  جذب   فعامذذئ  ل  ي سه     ي فوذ م  ت

ااذذ   ه    فستذذب   اذذلو  فضضذذب ي لضذ  غذذي Űصذذز ل ذذعفب  امايذ   فجعاذذي   ń  هى فوذذجازفبت  فجذذلسي  ز فجقذبس 
 ."لحبس  ي  فلي  لفجفسض  سسبع ي  فب   لسخ  لببسه  ي  فتجب   ا    فعامئ

سذذبسا   فض ضذذيا ااذذذ  ظذذضل  امايذذ  يعجمذذذلل  وذذذ   فذذ   ت  ذذ    مذذب يجضذذى فذذ  خذذذئ    ذذل   اذذئه    
 ذذبع فيسذذ  ز  ظذذضل   فعمذذل ياعذذم هلس  ǿبفذذب ي لǿذذا  فذذب يصوذذض     فضضذب ااذذ ؛ااذ   فطذذضق  اليثذذ  ي  فجذذلسي 

 .سجبم   بفعئ لمفم ف  خئ   فضف  ف  فوجف   ه مي  فجلسيوئ ت

 الدرس إلقاءالرضا على ظروف العمل وعاقته بطريقة  :(146) جدول رقم
  فلسي زفقب طضيق  

 
  فضضب اا  ظضل   فعمل

  جمف  آخض فسببت  لزفئ  زفئ  فسببت 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 100 70 1.4 1 68.6 48 - - 30 21 س ضئ
 100 230 6.5 15 47.4 109 4.3 10 41.7 96 غي س ضئ
 100 300 5.3 16 52.3 157 3.3 10 39 117  جمف 

 

فقذب  زي  ل يفذئ     غاذم  ا  ذف ا يعجمذلل  ااذ   اسببتذ    اذئه اهذبه  فعذبو فانذلل    ئحذأ فذ  خذئ 
 %4.4بتذذ  فقببذذذل  وذذذ   باسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذاي  يعجمذذذلل  ااذذذ   اس %41ساييذذذب  وذذ     %68.4 فذذلسي بسوذذذ   

 .فئ  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا   ي اسل
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ń فجغي  فضضب اا  ظضل   فعمذل  ئحذأ     غا يذ   ا  ذف ا غذي  فض ضذيا ااذ  ظذضل  امايذ  زلببفضجف  
اسذل  ا  ذف ا  فض ضذيا اذ  ظذضل   %44.4فقببذل  وذ    %52.5بسوذ    ل يفئ يعجملل  اا  سقسي   اسببت  

حيذذ  سضسصذ  ǿذاه  فسوذذ    ؛فذئ  فذاي  يعجمذذلل  ااذ  سقسيذ   ي فام  ذف ال صذ   اهذبه  اموذذي ببفسوذ    . يذاما
فقببذذل   عذذل فيب اسذذل  ا  ذذف ا  فض ضذذيا ااذذذ   %4.4اسذذل  ا  ذذف ا غذذي  فض ضذذيا ااذذ  ظذذضل  امايذذ  بسوذذ   

 .ظضل  اماي 

ضذذذيا ااذذ  ظذذذضل   فعمذذذل اذذذئه يجضذذذى فسذذب     غا يذذذ   تسذذبسا   فض  حلذذذبمي  فانذذلل  فذذ  خذذذئ   فقذذض     ي
ميذ   فضضذب  فذفظيصئ  لǿذا  فذب ي ذا فسذب فسذ  فلǿذئ سعجذ   اذل    ل يفذئ فقذب   فذلسي ااذ   اسببتذ  زيعجمذلل  ي 

 .سيمب  فجلسيوئسجبم   بفعئ  ففظيصئ لاه    ت اا    فجل ياا  ظضل   فعمل حي  ساعم هلس  ǿبفب ي 

امايذذذ     ذذذ   وذذ   فذذذ   تسذذذبسا  غذذذي  فض ضذذيا ااذذذ  ظذذذضل  مذذب يجضذذذى فسذذذب فذذذ  خذذئ   فذذذلل   اذذذئه    
ń ز ببتسذذجبملǿذذا  فذذب يصوذذض فسذب اذذلو  فضضذذب ااذذ  ظذضل   فعمذذل يذذلف    فقذذب   فذلسيزيعجمذلل  ااذذ   اسببتذذ  ي 

 . يفئ ي  لف  بيسيب  اسببت   ل س طضق  فجل زحل  اجمبه 

 :تأثير ظروف العمل المحفزة على عملية التدريس-1-2-3

ااعتماد على الطرق  فيوتأثيرǿا  العلمي ظروف العمل المحفزة لممارسة الǼشاط :(147) رقم جدول
 الحديثة في التدريس

  ااجمبه اا   فطضق  اليث  ي  فجلسي 
 حصيز ظضل   فعمل اا  مبسس   فستب   فعامئ

  جمف  ا يعجمل يعجمل

 % ك % ك % ك

 Ű 33 31.7 71 68.1 104 100صز 
 Ű 47 24 149 76 196 100صز غي 

 100 300 73.3 220 26.7 80  جمف 
 

غا يذذ   ا  ذذذف ا ا يعجمذذذلل  ااذذ   فطذذذضق  اليثذذذ  ي  فجذذذلسي      اذذذئه ااذذذ   انذذلل  يتذذي  اهذذذبه  فعذذذبو ف
 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعجملل  اا  طضق حليث  ي  فجلسي  %85.4فقببل  و    %44.4بسو   

 ئحذذأ     غا يذ   ا  ذف ا  فذاي  يعماذذف   ؛فجغذي  فظذضل   اصذز  ااذذ  مبسسذ   فستذب   فعامذئń زلبذبفضجف  
ي ظذذذضل  امذذذذل غذذذي Űصذذذذز  ااذذذ  مبسسذذذذ   فستذذذذب   فعامذذذئ ا يعجمذذذذلل  ااذذذ  طذذذذضق حليثذذذ  ي  فجذذذذلسي  بسوذذذذ   

بطي  اسذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  يعماذذذذف  ي ظذذذضل  امذذذذل Űصذذذذز  ااذذذذ  مبسسذذذذ   تذذذذ %52.9فقببذذذل  وذذذذ    45.9%
 . فعامئ
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حيذذذ  سضسصذذذ   فجذذلسي ؛ ي حذذا  ذذذل  فع ذذ  ي فذذذب اذذذو  ا  ذذف ا  فذذذاي  يعجمذذذلل  ااذذ  طذذذضق حليثذذذ  ي 
اسذذذذل  %84فقببذذذل  وذذذذ    %49.4بسوذذذذ    Űصذذذذز يعماذذذف  ي ظذذذذضل  امذذذل  خذذذاه  فسوذذذذ   اسذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي 

 . ا  ف ا  فاي  يعماف  ي ظضل  امل غي Űصز 
اذذئه يجضذذى فسذذب     غا يذذ   تسذبسا   فذذاي  يعماذذف  ي ظذذضل  امذذل  حلذذبمي  فانذلل  فذ  خذذئ   فقذذض     ي

سذذبسا   ا  ذذذف ا ي ليذذلا  ǿذذا  سلذذض بت بعذذ   ت  غذذي Űصذذز  ااذذ  مبسسذذ   فستذذب   فعامذذئ فاسذذذجبم   ذذبفعئ
  "يوذذذئس  فجل    بفعذذذ  لاف  ذذذا   اتذذذف سا يفجذذذل ،ذذذئ   صذذذز ي  ف قذذذب  ي غيذذذبب ،ذذذضل   ض فذذذ   تسذذذجبم " :بذذفه 

  "عذذ فŅ بذذبب   بفخذ جوذم  نذذضه ه  بذذل فزانذ  لفعضباذذ   ظذذضل   فعمذل غذذي Űصذز  "  :ليضذي  آخذذض ي بففذي
ف ب يذذبت  ل ي  فظذذضل   ابهيذذ   غيذذذبب لجذذفه  ذذعفببت ي  ف  ذذ   فعامذذئ سذذف   ي  ي" : ليضذذي  آخذذض بذذبمئ
 ابهيذذ  ل اعسفيذ   فوذيو  فاغبيذ  سذى ض سذا ب ااذ   ف  ذذ  سص ذي  تسذجبم ي ظذضل   فعمذل   " Űصذز ت فعسفيذ  لفبهيذ 

 ف سذف   ذب ،خلذذي  Űذله  تǿذذل فيب ظذضل   فعمذذل ا سوذبال ااذ   ف  ذذ  " :يليضذي  آخذذض ي بففذ  " فعامذئ
 .(ń آخضزسجبم    فضمي  ايف اجا  ف ) لاب   ب اايي ف   ǿل ي لسلل  ل فييب فيمب  ب ت  فظضل 

 اذذذئه      ذذ   وذذ   فذذذ   ا  ذذف ا ل فذذاي  يعماذذذف  ي ظذذضل  امذذل Űصذذذز   يجضذذى فذذذ  خذذئ    ذذلل  ب مذذ
لǿذذذا  فذذب يصوذذذض فسذذب    ،ذذضل   فعمذذذل  اعسفيذذ  ل فذذ  فذذذ  بيسيذذب ،ذذذض   يعجمذذلل  ااذذ   فطذذذضق  اليثذذ  ي  فجذذلسي  

لمفذذذم فذذذ  خذذذئ   تذذذبطي     ذذذبفعئ  تسذذذجبمفيمذذذب ل سبسذذذيب ي ز ذذذبع فيسذذ     فج صيذذز ي بيوذذذ   فعمذذذل ياعذذذم هلس 
 .ضف  ف  فوجف   ه مي  ففظيصئ ف فجلسيوئ ل فاأ ف  ،ل ي 

 الدرس إلقاءطريقة بظروف العمل المحفزة على ممارسة الǼشاط العلمي عاقة  :(148) جدول رقم
  فلسي زفقب طضيق  

 
ظضل   فعمل  اصز  اا  

 مبسس   فستب   فعامئ

  جمف  آخض فسببت  لزفئ  زفئ  فسببت 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 Ű 36 34.6 2 1.9 61 58.7 5 4.8 104 100صز 
 100 196 5.6 11 49 96 4.1 8 41.3 81 غي Űصز 
 100 300 5.3 16 52.3 157 3.3 10 39 117  جمف 

 

فقذذب  زي  ل يفذئ  فعذذبو فانذلل   اذذئه     غاذم  ا  ذف ا يعجمذذلل  ااذ   اسببتذذ    اهذبه يجضذى فذ  خذذئ 
اسذل  %4.4اسل  ا  ذف ا  فذاي  يعجمذلل  ااذ  فسببتذ  فقببذل  وذ    %41ساييب  و     %68.4 فلسي بسو   

 .فئ ل  اا   ي ا  ف ا  فاي  يعجمل

ń فجغذذذي حصيذذذز ظذذذضل   فعمذذل ااذذذ  مبسسذذذ   فستذذذب   فعامذذئ  ئحذذذأ     غاذذذم  ا  ذذذف ا  فذذذاي  زلبذذبفضجف  
فقذذذب   فذذذلسي زي  لزفذذذئ يعماذذذف  ي ظذذذضل  امذذذل Űصذذذز  ااذذذ  مبسسذذذ   تذذذبطي   فعامذذذئ يعجمذذذلل  ااذذذ  فسببتذذذ  
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 فستذذذب  اسذذل  ا  ذذف ا  فذذذاي  يعماذذف  ي ظذذذضل  امذذل Űصذذز  ااذذذ  مبسسذذ   %41فقببذذل  وذذذ    %62.4بسوذذ   
 . فعامئ

حيذذ  سضسصذذذ  ǿذذاه  فسوذذ   اسذذذل  ؛ي حذذا  ذذل  فع ذذذ  ي فذذب اذذو  ا  ذذذف ا  فذذاي  يعجمذذلل  ااذذذ   اسببتذذ 
فقببذذل  وذذذ    %49.4 ا  ذذف ا  فذذاي  يعماذذف  ي ظذذضل  امذذل غذذي Űصذذذز  ااذذ  مبسسذذ   فستذذب   فعامذذئ بسوذذ   

 .سس   فستب   فعامئاسل  ا  ف ا  فاي  يعماف  ي ظضل  امل Űصز  اا  مب 44.5%

حيذذ  سضسصذذ    فقذذب   فذذلسيزفذذئ  ي ف ا  فذذاي  يعجمذذلل  ااذ  سقسيذذ   يل صذ   اهذذبه  اموذذي ببفسوذذ   فام  ذذ
اسذذذل  %9.1فقببذذل  وذذ    ǿ4.9%ذذاه  فسوذذ   اسذذل  ا  ذذف ا  فذذاي  يعماذذف  ي ظذذذضل  امذذل غذذي Űصذذز  بسوذذ   

 . ا  ف ا  فاي  يعماف  ي ظضل  امل Űصز 

اذذئه يجضذى فسذذب     غا يذ   تسذذبسا   فذاي  يلسسذذف  ي ظذضل  Űصذذز   حلذذبمي  فانذلل   فقذض     يفذ  خذذئ  
لǿذذا  فذب يصوذض     فج صيذذز  فذلسي   زفقذب فقذب   فذلسي لǿذئ  اذذل  ففسذ  ي زي  ل يفذذئ يعجمذلل  ااذ   اسببتذ  
 .في اا  حوا  ته    ففظيصئ سجبم   بفعئل لسوبال  تهلس   ي ي ظضل   فعم

  مذب س ذذا فذ  خذذئ    ذلل   اذذئه      ذ   وذذ   فذذ   تسذبسا   فذذاي  يلسسذف  ي ظذذضل  امذل غذذي Űصذذز 
 زس ذب ń زسذجبم ب     فظذضل  غذي  اصذز  سذلف   تلǿذا  فذب يصوذض فسذ فقذب   فذلسي زيعجملل  اا  سقسيذ   اسببتذ  ي 

 .فزجيب بطضيق  س مايبخض   ل قب   فلسي هل   ف    ا   فطضق  تفزل حل  ي طضيق  

غذذي Űصذذز    مذب س ذذا فذذ  خذذئ    ذذلل   اذئه      ذذ   وذذ   فذذ   تسذذبسا   فذاي  يعماذذف  ي ظذذضل  امذذل
سذذجبم جيذذذل فيعذذض  فذذل   سذذذجيعبب لǿذذئ سقسيذذ  ا ي ذذذا  فييذذب  ت   فذذذلسيفقذذب  زفذذئ  ي يعجمذذلل  ااذذ  سقسيذذذ   ي

 فذذذ  ا حصذذذذز   ايسيذذذ  يذذذب يذذذذل  ااذذذ      ف يوذذذ  زئ    ه  ااذذذ  ،ذذذزلǿذذذا   ؛ فطا ذذذ  اذذذب  اذذذ  ااذذذيي  فذذذ  فعاففذذذذبت
 .ي با  جيل ي اماي   فجلسي   تسجبم اا   فعمل هعاي ا ي ب 

بذذ  بيسيذذب اذذلو لجذذفه ائ مذذل  ائممذذ    عذذل و ظذذضل   فع:"ليذذلا  فذذب  قففذذي  حذذل  تسذذبسا   ا  ذذف ا ي بففذذي
 .."  بفعئ ي ،ضل  امل ببسي ا يعقل    يلسي  تسجبم   "لبا  اوجف    بفعئ
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  :العلمي اإنتاجالجامعي على  لأستاذر الظروف المهǼية يتأث-اثاني
 اعسفيذذ   ضيذل فذ  خذئ  ǿذذا   اذفس سفضذيى  ميذذ   فظذضل   ايسيذ   فذذ  يعمذل فييذب  تسذذجبم   ذبفعئ بب لذف  

  ي جذب ااذ  امايذ   فاسذجبم انذ   فوذبائ  ل يفذل  سذل ذا   ( فعامذئ  ي جذب )  ف  ذ   فعامذئااذ  امايذ  فسيذب 
 : فعامئ

 :تأثير الظروف المعǼوية على عملية اإنتاج العلمي-2-1
 :تأثير الظروف المعǼوية على المشاركة في الملتقيات-2-1-1

 :مساعدة ظروف العمل وعاقتها بالمشاركة في الملتقيات-2-1-1-1
  ممارسة المهǼة وعاقتها بالمشاركة في الملتقياتمساعدة ظروف العمل على  :(143) جدول رقم

 الوطǼية
  ففطسي   اتبس   ي  ااجقيبت

 فوبال  ظضل   فعمل اا  مبسس   ايس 
  جمف  م يتبسك ،بسك

 % ك % ك % ك

 ..9 9.6 49.4 44 68.6 72 فوبال 
 ..9 916 44.5 24 66.4 108 غي فوبال 
 ..9 ..4 .4 .98 .5 180  جمف 

 

فقببذذذل  %.5بسوذذذ     ففطسيذذ  يتذذي  اهذذذبه  فعذذذبو فانذذلل   اذذذئه     غاذذذم  ا  ذذف ا يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذذبت
 .اسل  ا  ف ا  فاي  م يتبس ف  ي  ااجقيبت %.4 و   

ظذذضل   فعمذل ااذذ  مبسسذذ   ايسذذ  س ذذا فسذب     غا يذذ   ا  ذذف ا  فذذاي  يتذذبس ف  لبذبفضجف  زń فجغذذي فوذذبال  
 %66.4فقببذل  وذذ    %52.5يعماذذف  ي ظذضل  امذل فوذذبال  ااذ  مبسسذ   ايسذذ  بسوذ     ففطسيذ ي  ااجقيذبت 

 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعماف  ي ظضل  امل غي فوبال  اا  مبسس   ايس 

ي حذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب اذو  ا  ذذف ا  فذذاي  م يتذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  فعاميذ  حيذذ  سضسصذذ  ǿذذاه  فسوذذ   
 %49.4فقببذذل  وذذ    %44.5اسذل  ا  ذذف ا  فذاي  يعماذذف  ي ظذضل  غذذي فوذبال  ااذذ  مبسسذ   ايسذذ  بسوذ   

 .امئبسس   فستب   فعاسل  ا  ف ا  فاي  يلسسف  ي ظضل  امل فوبال  اا  م

فذذذ  خذذذئ   فقذذذض     يحلذذذبمي  فانذذذلل   اذذذئه يجضذذذذى فسذذذب     غا يذذذ   تسذذذبسا    ذذذبفعيا  فذذذاي  يلسسذذذذف  ي 
لǿذذا  ز  ه  ااذذذ  ،ذذئ  زيذذذب يذذذل   ؛ظذذضل  امذذذل فوذذبال  ااذذذ  مبسسذذ  فيسذذذجي  يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  ففطسيذذذ 

لمفذذذم فذذذ  خذذذئ   ؛ جذذذب   فعامذذئي  ي  ااذذ   اوذذذبمااذذ     ظذذذضل   فعمذذذل  ائممذذ  سوذذذبال  تسذذذجبم   ذذذبفعئ 
  فجعذذذذذبيا  فعامذذذذذئ لهليذذذذل  اعذذذذذبس   ايذذذذبس ت  فتذذذذبس جي ي  ااجقيذذذذذبت  ففطسيذذذذ  مذذذذذب يوذذذذمى فذذذذذي بب جوذذذذبب   ذذذذذ   
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  ااذذ  فوذذذجف    بفعذذ   فذذذ  يذذذلسي س  تف ذذذبس ل تŞذذب  ل فلس سذذذبت فجلذذل زń  آخذذذضي  لا س قذذ  Űلذذذف  زيلذذب ل 
 .فييب

     ذذذ   وذذذ   فذذذ   تسذذذبسا   فذذذاي  يلسسذذذف  ي ظذذذضل  امذذذل غذذذي  مذذذب يجضذذذى فذذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذذئه 
لǿذا  فذذب يصوذض فسذذب     فظذضل   فعمذذل  ميذ    ذذي   ؛فوذبال  ااذ  مبسسذذ   ايسذ  ا يتذذبس ف  ي  ااجقيذبت  ففطسيذذ 

  تسذذذذجبملاايذذذذي فذذذإم   ب ذذذذت ظذذذضل   فعمذذذذل ا سوذذذبال    جذذذذب   فعامذذذئض بلسجذذذذ    ذذذي  ي فذذذذل  فوذذذبمجي  يلسذذذى 
لمفذذذم فذذذ  خذذذئ   ǿجمبفذذذي بجفسذذذي   اذذذل سك    فعامذذذئ ببي جذذب ئ ااذذذ  مبسسذذذ   ايسذذذ  فإ ذذذي ا ي ذذذف  فيجمذذذب   ذذبفع
 . فض يل  فعامئ فليي لز ض   فعامي  

عدد المشاركات في وعاقتها بمساعدة ظروف العمل على ممارسة المهǼة  :(150) جدول رقم
 الوطǼية الملتقيات

  ففطسي اله  اتبس بت ي  ااجقيبت 
 فوبال  ظضل   فعمل اا  مبسس   ايس 

  جمف  فل ثض 6 4-4 9-8

 % ك % ك % ك % ك

 ..9 44 4..6 44 89.1 95 84.4 20 فوبال 
 ..9 9.4 44.5 44 84.9 81 42.4 41 غي فوبال 
 .. 9.92 49.9 44 86 46 44.1 61  جمف 

 

  اهذذبه  فعذذبو فانذذلل   اذئه     غاذذم  ا  ذذف ا يتذذبس ف  ي  ااجقيذبت  ففطسيذذ  بعذذله يس لذذض ي  فصوذذ  ي ذا
اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذذبت بعذذذله يس لذذذض ي  %44.1ساييذذذب  وذذذ     %49.9بسوذذذ    فذذل ثض 6

 .4-4اسل  ا  ف ا  فاي  يتبس ف  ي  ااجقيبت بعله يس لض ي  فصو   %86فقببل  و    4-9 فصو  

لبذبفضجف  زń فجغذي فوذبال  ظذذضل   فعمذل ااذ  مبسسذذ   ايسذ   ئحذأ     غا يذذ   ا  ذف ا  فذاي  يعماذذف  ي 
 ضفذذذل ث 6ااذذ  مبسسذذ   فعمذذل يتذذذبس ف  بعذذله   ذذي ي  ااجقيذذبت  ففطسيذذ  يس لذذض ي  فصوذذ   فوذذبال امذذل ظذذضل  
اسذذل  ا  ذف ا  فذذاي  يعماذف  ي ظذذضل  امذل غذذي فوذبال  ااذذ  مبسسذذ   %44.5فقببذذل  وذ    %4..6بسوذ   
 . ايس 

بايذذل يس لذذض ي  فصوذذذ  ي  يىفصذذف   ف جذذم ل اقذذذبات بعذذله ي حذذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب اذذذو  ا  ذذف ا  فذذا 
 ايسذذ  ظذذضل  امذل غذذي فوذذبال  ااذ  مبسسذذ  حيذ  سضسصذذ  ǿذذاه  فسوذ   اسذذل  ا  ذذف ا  فذاي  يعماذذف  ي ؛ 9-8

اسذذل  ا  ذف ا  فذذاي  يعماذف  ي ظذذضل  امذل غذذي فوذبال  ااذذ  مبسسذذ   %84.4فقببذذل  وذ    %42.4بسوذ   
 . ايس 

                                                                 

.ف  ي  ااجقيبت  ففطسي ،بس  مثل زجبب   ا  ف ا  فاي   
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 مذب يج ذا فذذ  خذئ    ذلل   اذذئه      ذ   وذ   فذذ   ا  ذف ا  فذاي  يتذذبس ف  ي  ااجقيذبت  ففطسيذ  بعذذله 
ǿذذ   ا  ذذف ا  فذذاي  يعماذذف  ي ظذضل  امذذل غذذي فوذذبال  ااذذ  مبسسذذ   فعمذذل  4-4 فجفسذ  يس لذذض ي  فصوذذ 

 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعماف  ي ظضل  فوبال  اا  مبسس   ايس  %89.1فقببل  و    %84.9بسو   
فذ  خذذئ   فقذض     يحلذذبمي  فانذلل   اذذئه يجضذى فسذذب     غا يذ   تسذذبسا   فذاي  يلسسذذف  ي ظذضل  امذذل 

 زجببذبلǿذا  فذب يصوذض فسذب     فظذضل   اوذبال  سذى ض  ؛مبسس   ايسذ  يتذبس ف  ي  ااجقيذبت  ففطسيذ  بعذله   ذياا  
ل فذذذذ  مذذذذذسى فذذذذي فض ذذذذذ     جذذذذب   فعامذذذذذئ فاسذذذذجبم   ذذذذذبفعئ فذذذذ  خذذذذذئ  فتذذذذبس جي ي  ااجقيذذذذذبت  ي  ي اوذذذذذبمااذذذذ  

حصذذذذز  تسذذذذجبم فاعطذذذب    ثذذذذض لفاموذذذذبم   حيذذذذ     فئممذذذ   فظذذذذضل   فعمذذذل ؛ احج ذذذبك بذذذذلفض ه  تسذذذض   فعاميذذذذ 
بسب  آخذضي  ل اوذذبم  طذذئ  ااذ  هذذلمفذم فذذ  خذئ   ي   فعامذئ ز جبجذذي فعاميذ  فذ  خذذئ   فضفذ  فذذ  فوذجف  

 .ليصجى بسب  اا  مفم آفبق جليل  فا    ، بات  اطضلح  ه خايب لخبسجيب ي حل  ي

تسذذذبسا   فذذذذاي  يلسسذذذذف  ي ظذذذضل  امذذذذل غذذذذي  مذذذب س ذذذذا فذذذذ  خذذذئ    ذذذذلل   اذذذذئه      ذذذ   وذذذذ   فذذذذ   
لǿذذا  ز  ه  ااذ  ،ذذئ  زيذب يذذل  ااذذ      ؛فوذبال  ااذذ  مبسسذ   ايسذذ  يتذبس ف  ي  ااجقيذذبت  ففطسيذ  بعذذل بايذل

لا سوذذباله ااذذ  مبسسذ  اماذذي لا ستذذنعي لببفجذذبŅ سقذذل    تسذجبم   ذذبفعئ  فذذاأ يذذلسي ي ظذضل  غذذي فئممذذ 
 . جب   فعامئ اي يى ض سا ب اا  فوبمجي ي  يفوبمجي  فعامي  ي  فجلسي  لي  ف    لǿا   

حيذذذ   ؛ل صذذذ   فتذذذئ   ئحظذذذي ي فذذذب اذذذو  تسذذذبسا   فذذذاي  يتذذذبس ف  بعذذذله فجفسذذذ  ي  ااجقيذذذبت  فعاميذذذ 
 اتذبس   ل اوذبم   فعاميذ  بلŞذب ي  لمفذذم   ف ذب لف ذ   ذبلفف  بذلس  ي  غذي فوذبال  امذل يعماذف  ي ظذضل 

 .   فا سي  ه ي بلل   ض    فو

 :عاقة الرضا على ظروف العمل بالمشاركة في الملتقيات-2-1-1-2

 الرضا على ظروف العمل وعاقته بالمشاركة في الملتقيات الوطǼية :(151) جدول رقم
  ففطسي   اتبس   ي  ااجقيبت

  فضضب اا  ظضل   فعمل
  جمف  م يتبسك ،بسك

 % ك % ك % ك
 ..9 .4 84.4 94 46.4 53 س ضئ

 ..9 .84 44.2 9.4 66.8 127 غي س ضئ
 ..9 ..4 .4 .98 .5 180  جمف 

 

اذذئه     غا يذ   ا  ذذف ا  فض ضذيا ااذذ  ظذذضل   فعمذل يتذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  اهذذبه  فعذبو فانذذلل    يفضذى
 .اسل  ا  ف ا  فاي  ا يتبس ف  ي  ااجقيبت %.4فقببل  و    %.5بسو   

غا يذذ   ا  ذذذف ا  فض ضذذيا ااذذذ  ظذذضل   فعمذذذل  ئحذذذأ       لبذذبفضجف  زń فجغذذي  فضضذذذب ااذذ  ظذذذضل   فعمذذل
 ضذذيا ااذذ  ظذذذضل  غذذذي س  اسذذل  ا  ذذف ا %66.8فقببذذل  وذذذ    %46.4بسوذذ    سيذذذ  ففط يتذذبس ف  ي  ااجقيذذبت

 . فعمل
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حيذذ  سضسصذذ  ǿذذاه  فسوذذ   اسذذل  ؛ي  ااجقيذذبتي حذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب اذذو  ا  ذذف ا  فذذاي  ا يتذبس ف  
ااذذ  اسذذل  ا  ذف ا  فض ضذذيا  %84.4فقببذذل  وذ    %44.2 ا  ذف ا غذذي  فض ضذيا اذذ  ظذضل   فعمذذل بسوذ   

 .ظضل   فعمل
ااذذذ  ظذذذضل   فعمذذذل  فذذ  خذذذئ   فقذذذض     يحلذذذبمي  فانذذذلل   اذذذئه يجضذذذى فسذذب     غا يذذذ   تسذذذبسا   فض ضذذذا

لǿذا  فذذب يصوذض فسذذب    سضذب  تسذجبم   ذذبفعئ ااذ  ظذذضل   فعمذل  فذذ  يعمذل فييذذب   يتذبس ف  ي  ااجقيذبت  ففطسيذذ 
فعمذل يذذى ض  جببيذذب لاايذذي فذإ   فضضذذب ااذ  ظذذضل     عامذئ ف  ي جذذب سذف    فجذذلسي   ل  ف  ذ  حصذذزه فامتذبس   ي 

 . جبجئ فاسجبم   بفعئ لمفم ف  خئ  فتبس جي ي  فاقب  ت  فعامي اا   ته    ي

 مذذذب يج ذذذذا فذذذ  خذذذذئ    ذذذلل   اذذذذئه      ذذذ   وذذذذ   فذذذ   تسذذذذبسا  غذذذي س ضذذذذيا ااذذذ  ظذذذذضل  امايذذذذ  ا 
   اذذلو حلذذذف   تسذذجبم ااذذ   فضضذذب  فذذفظيصئ ااذذ  ظذذضل   فذذذ  لǿذذا  فذذب ي ذذا  يتذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  ففطسيذذ  

 مذذي  فذذفظيصئ لا ي ذذبŅ بلميذذذ  ضغ ذذ  ي  اوذذبم   فصعبفذذذ  ي  ه فيذذز ل  فييذذب فيسجذذي يذذذى ض اايذذي سذذا ب حيذذ  سقجذذذل فيذذي 
 . جب   فعامئ ي

 عدد المشاركات في الملتقيات الوطǼيةعاقته بالرضا على ظروف العمل و  :(152) جدول رقم
 اله  اتبس بت ي  ااجقيبت  ففطسي 

  فضضب اا   فعمل
  جمف  فل ثض 6 4-4 9-8

 % ك % ك % ك % ك

 ..9 64 64.4 49 4..8 99 88.8 12 س ضيا
 ..9 985 44.9 44 84 44 42.1 49 غي س ضيا
 ..92. 9 49.9 44 86 46 44.1 61  جمف 

 

 اهذذبه  فعذذبو فانذذلل   اذذئه      ذذ   وذذ   فذذ   ا  ذذف ا يتذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  ففطسيذذ    ئحذأ فذذ  خذذئ 
اسذذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  يتذذذبس ف  بعذذذذله  %44.1ساييذذذب  وذذذ     %49.9بسوذذذ    فذذذذل ثض 6 بعذذذله يس لذذذض ي  فصوذذذ 

 .4-4 اسل  ا  ف ا  فاي  يتبس ف  بعله يس لض ي  فصو  %86فقببل  و    8-9يس لض ي  فصو  

ض ضذذذيا ااذذ  ظذذذضل   فعمذذذل فلبذذبفضجف  زń فجغذذذي  فضضذذب ااذذذ  ظذذضل   فعمذذذل س ذذذا فسذذب     غاذذذم  ا  ذذف ا  
اسذذذذذل  %44.9فقببذذذذذل  وذذذذذ   %64.4بسوذذذذ   فذذذذذل ثض  6يتذذذذبس ف  ي  ااجقيذذذذذبت  ففطسيذذذذذ  بعذذذذله يس لذذذذذض ي  فصوذذذذذ  

 .غي س ضيا اا  ظضل   فعمل ا  ف ا 

ي حذذا  ذذل  فع ذذذ  ي فذذب اذذو  ا  ذذذف ا  فذذاي  يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  ففطسيذذ  بعذذذله يس لذذض ي  فصوذذذ    
فقببذذل  وذذذ    %42.1بسوذذ     ا غذذذي  فض ضذذيا ااذذ  ظذذضل   فعمذذذلحيذذ  سضسصذذ  ǿذذاه  فسوذذذ   اسذذل  ا  ذذف  9-8

 .اسل  ا  ف ا  فض ضيا اا  ظضل   فعمل 88.8%

                                                                 

. فاي  ،بس ف  ي  ااجقيبت  ففطسي مثل زجبب   ا  ف ا    
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حيذذ   ؛4-4ي  فصوذذ   يس لذضل صذ   اهذذبه  اموذي ي فذذب اذو  فذذاي  يتذبس ف  ي  ااجقيذذبت  ففطسيذ  بعذذله 
اسذذذل  %4..8فقببذذل  وذذذ    %84سضسصذذ  ǿذذذاه  فسوذذ   اسذذذل  ا  ذذف ا غذذذي  فض ضذذذيا ااذذ  ظذذذضل   فعمذذل بسوذذذ   

 . ا  ف ا  فض ضيا اا  ظضل   فعمل
 يجضذى فسذذب     غا يذ   تسذذبسا   فض ضذيا ااذذ  ظذضل   فعمذذل ا حلذذبمي  فانذلل   اذذئهفذ  خذذئ   فقذض     ي

لǿذذذا  فذذب يصوذذذض  ميذذ   فضضذذب ااذذذ   فظذذضل   فذذ  يعمذذذل فييذذب  تسذذذجبم  ؛يتذذبس ف  بعذذله   ذذذي ي  ااجقيذذبت  ففطسيذذ 
سوذذمى ل فذ   ؛ جذب   فعامذذئ فذ  خذئ   اتذذبس   ي  ااجقيذبت  ففطسيذذ صذزه ااذذ   اتذبس    فصعبفذذ  ي  ي  ذبفعئ زم ح

 . فض يل  اعضي لز ض   لب  سلع  اسببت  ل ف     في ببا صجبع  فعامئ

 مذب س ذا فذ  خذئ    ذلل   اذئه      ذ   وذ   فذ   تسذبسا  غذي  فض ضذيا ااذ  ظذضل  امايذ  يتذبس ف  
زس ه  لǿذا  فذب يذل  ااذ     اذذلو  الذف  ااذ   فضضذب  فذفظيصئ ي ذذ ى  ؛لفجفسذذ  ي  ااجقيذبت  ففطسيذ  بعذله بايذل

 .ثض   ا ل ص   فوي   فا سي  في ز ض  ل حيب ب  له يتبسك ف   جل ؛ س يله  فعامئ ز ض   تسجبم ي 

 الرضا على ظروف العمل وعاقته بالمشاركة في الملتقيات الدولية :(153) جدول رقم
  اتبس   ي  ااجقيبت  فللفي 

  فضضب اا  ظضل   فعمل
  جمف  م يتبسك ،بسك

 % ك % ك % ك

 ..9 .4 .6 46 50 35 س ضئ
 ..9 .84 61.9 945 1..4 94 غي س ضئ
 ..9 ..4 64.9 949 44 129  جمف 

 

فقببذذذل  %64 اهذذبه  فعذذبو فانذذذلل   اذذئه     غا يذذ   ا  ذذف ا م يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  فللفيذذ  بسوذذ    يتذذي
 . فللفي  فاي  ،بس ف  ي  ااجقيبت اسل  ا  ف ا  %44 و   

 ئحذذذأ     غا يذذذذ   ا  ذذذف ا غذذذي  فض ضذذذذيا ااذذذ  ظذذذذضل   لبذذذبفضجف  زń فجغذذذي  فضضذذذذب ااذذذ  ظذذذضل   فعمذذذذل 
ض ضذيا ااذ  ظذضل   فاسذل  ا  ذف ا  %.6فقببذل  وذ    %61.9امايذ  م يتذبس ف  ي  ااجقيذبت  فللفيذ  بسوذ   

حيذ  سضسصذ  ǿذاه  فسوذذ    ؛فاجقيذذبت  فللفيذ ي حذا  ذل  فع ذ  ي فذذب اذو  ا  ذف ا  فذاي  ،ذبس ف  ي  . فعمذل
اسذل  ا  ذذف ا  فض ضذذيا ااذذ   %1..4فقببذذل  وذذ    % .6اسذل  ا  ذذف ا  فض ضذذيا ااذ  ظذذضل   فعمذذل بسوذ   

 .ظضل   فعمل

  غذي  فض ضذيا ااذ  ظذضل  فسذب      ذ   وذ   فذ   تسذبسا  حلذبمي  فانذلل   اذئه س ذاف  خئ   فقض     ي
لاايذذي فذإ   فضضذذب  فذفظيصئ فاسذذجبم   ذبفعئ ياعذذم  سذجبم ي  ااجقيذذبت  فللفيذ    فتذذبس    ت فعمذل يذى ض سذذا ب ااذ

 . فعامئ ز جبجيفاسجبم لمفم ف  خئ  سعيي فاضف  ف  فوجف   هلس    ي  ي  ته    ففظيصئ

 مذذذذب يج ذذذذا فذذذذذ  خذذذذئ    ذذذذذلل   اذذذذئه     لذذذذذ   ا  ذذذذف ا  فض ضذذذذذيا ااذذذذ  ظذذذذذضل  امايذذذذ  يتذذذذذبس ف  ي 
لǿذا  فذذب يصوذض فسذب     فضضذذب ااذ  ظذضل   فعمذذل سذى ض  جببذب ااذذ  فتذبس    تسذجبم   ذذبفعئ ي  ؛ ااجقيذبت  فللفيذ 
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فذذذ    اسذذجصبه ل   لǿذذا  فذذب يصذذجى فذذي آفذذبق  احج ذذبك ببتسذذبسا  ل  ذذ    ي   بفعذذبت  تجس يذذ    ااجقيذذبت  فللفيذذ 
  تذذغبات  فط قذذذ   اثقصذذ  اذذذب سعب يذذي ůجمعذذذبد  ي   خذذ  د  لسسميذذذ   اعذذبس  ل الذذذف  ااذذ  فعذذذبس  جليذذل  حذذذف 

لهذذذا   فتذذذ ل  لذذذذل    خ فذذذ  ůذذذبات... فعاميذذذ ل   فويبسذذذي   ل  ابجلذذذبهي  ل اججمبايذذذ   سذذذف    ذذذل  جذذذبات
 . فجئبى  اعضي ف  خئ   فجف  ل ف   سبسا  ف  űجا   اوجفيبت ل  سويبت

 :الǼشرأثير الظروف المعǼوية على عملية -2-1-2

 :تأثير مساعدة ظروف العمل على عملية الǼشر-2-1-2-1

 مساعدة ظروف العمل على ممارسة المهǼة وعاقته بتأليف الكتب والمقاات :(154) جدول رقم
 سلفي   ف جم ل اقبات
 

 فوبال  ظضل   فعمل اا  مبسس   ايس 

  جمف  م يىف   ف 

 % ك % ك % ك

 ..9 9.6 81.6 49 6..4 74 فوبال 
 ..9 916 .4 42 .5 117 غي فوبال 
 ..9 ..4 45.4 9.1 54.4 191  جمف 

      

فقببذل  وذذ    %54.4 اهذبه  فعذبو فانذذلل   اذئه     غا يذ   ا  ذذف ا  فصذف   ف جذم ل اقذذبات بسوذ    يفضذى
 .اسل  ا  ف ا  فاي  م يى ضل   ف جم ل اقبات 45.4%

لببفضجف  زń فجغي فوبال  ظضل   فعمذل ااذ  مبسسذ   ايسذ  يج ذا فسذب     غاذم  ا  ذف ا  فذاي  يعماذف  ي 
اسذذل  ا  ذذذف ا  %.5 فقببذذل  وذذ   %6..4ظذذضل  فوذذبال  ااذذ  مبسسذذ   ايسذذ   فصذذف   ف جذذذم ل اقذذبات بسوذذ   

 ذذذف ا  فذذاي  م يىفصذذذف   ف جذذذم حذذا  ذذذل  فع ذذذ  ي فذذب اذذذو  ا  ي . فذذاي  يعماذذذف  ي ظذذضل  غذذذي فوذذذبال 
 %.4حيذذ  سضسصذذ  ǿذذاه  فسوذذ   اسذذل  ا  ذذف ا  فذاي  يعماذذف  ي ظذذضل  امذذل غذذي فوذذبال  بسوذذ    ؛ل اقذبات

 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعماف  ي ظضل  فوبال  %81.6فقببل  و   

فانذذذلل   اذذذئه     غا يذذذ   تسذذذذبسا   فذذذاي  يعماذذذف  ي ظذذذضل  امذذذذل   يحلذذذذبمي يجضذذذى فذذذ  خذذذئ   فقذذذض    
لǿذذذا  فذذب يصوذذذض فسذذذب  ميذذذ  فئممذذذ  ظذذذضل   فعمذذذل ااذذذ   ؛فوذذبال  ااذذذ  مبسسذذذ   ايسذذذ  يىفصذذذف   ف جذذذم ل اقذذذبات

 .مبسس   ايس  مب يتن   تسجبم اا   فجلفي 

  ي ظذذضل  امذذل غذذي فوذذذبال   مذذب  ئحذذأ فذذ  خذذئ   اذذئه      ذذ   وذذ   فذذذ   ا  ذذف ا  فذذاأ يلسسذذف 
لǿذذا  فذب ي ذذا فسذب    امذل  تسذذجبم   ذبفعئ ي ظذذضل    ااذ  مبسسذ   ايمذذ   فعاميذ  ا يىفصذذف   ف جذم ل اقذبات

بŅ ا  ذذذض  بلذذذمجي  فعامذذذئ لببفجذذ  ي جذذب سذذذيمب اذذلو  اتذذذبس   ي امايذذذ  يذذ  يذذذى ض اايذذي سذذذا ب فذذذ  ůذذبات لاا سا
فذذبفظضل   محيذذ  ا سسوذ       بفعذذ  فضذب  اامذذئ  لفذ   ججمذذ  ل ذاف ؛به ئب   فعامذذئ ل ت ذ فعاميذ  ي  جذ

 لا  فذ  سوذذبال  تسذجبم   ذذبفعئ ااذ   فستذذض ل فجذلفي  ǿذذئ  فذ  سوذذيل فاسذجبم امايذذ   تذض  ف جذذم ل اقذذبات 



الظروف المهǼية لأستاذ الجامعي وتأثيرǿا على أدائه الوظيفي                 الفصل الحادي عشر       

 

 

374 

ي  تذذض  "بذذف امذذي "ل فقضذذب  ااذذ  سيبسذذ    اǿجمذذبو فاستذذض ل فلس سذذبت  فعاميذ   زيذذئ ل   سطذف  ي فذذل   فستذذض
وذذ   صجقذذذض  بفعذذذ   ا يجوذذذى Ņ  تذذض  اقذذذبات فمذذذب ببفذذم  ف جذذذبب ":  اقذذبات ااذذذ  حذذل سع ذذذي  حذذذل  ا  ذذف ا

ليضذذذي  " ل اذذبه  ا غذذي    ذذذ ى  فستذذض  فغذذض  فسذذي  فتذذذيض  س  تامذذب  ل استذذفس ت  فعاميذذذ  ب ذذل ففضذذفاي  ل  ق ذذسذ  
 جذذب  حذذي     فسقذذب   امسفحذذ  فذذي ا حصذذز اذذ   يي جبفعذذ  ا ستذن  ا  يذذ   ذذفŅ  ميذذ  فاستذذض" :آخذض ي بففذذي
 ".سعجمل اا  فعبيي ا اامي   فستض    ى بز و   ل حيب ب ǿسبك ،ضل  سعنيزي   اا   فستض 

 تأليف الكتب والمقاات على ممارسة المهǼة وعاقتها بعددمساعدة ظروف العمل  :(155) جدول رقم
  جم لفقبات  سلفي فوبت اله 

  فعمل اا  مبسس   ايس فوبال  ظضل  
  جمف  فل ثض 2 4-4 9-4

 % ك % ك % ك % ك

 ..9 44 95.8 98 44.2 86 .6 44 فوبال 
 ..9 994 98 94 84.4 48 4..5 49 غي فوبال 
 ..919 9 94.5 85 81.2 64 65.6 9.2  جمف 

 

 4-9 ف جذم ل اقذبات بعذله يس لذض ي  فصوذ   يىفصذف  اهذبه  فعذبو فانذلل   اذئه     غاذم  ا  ذف ا  ي ذا
 2صذذف   ف جذذذم ل اقذذبات بعذذله يس لذذض ي  فصوذذذ  اسذذذل  ا  ذذف ا  فذذاي  يىف %81.2ساييذذب  وذذ     %4..بسوذذ   
 .فل ثض

لبذبفضجف  زń فجغذي فوذبال  ظذضل   فعمذذل ااذ  مبسسذ   فعمذل يجضذى فسذذب     غا يذ   ا  ذف ا  فذاي  يعماذذف  
فقببذذذل  %4..5بسوذذذ    4-9 ف جذذذم ل اقذذبات بعذذذله يس لذذذض ي  فصوذذ   يىفصذذذف ي ظذذضل  امذذذل غذذذي فوذذبال  

ي حذا  ذل  فع ذ  ي  .اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يعماذف  ي ظذضل  امذل فوذبال  ااذ  مبسسذ   ايسذ  %.6 وذ   
ǿذاه  فسوذ   اسذذل حيذ  سضسصذ   ؛4-4ه يس لذض ي  فصوذذ  فذاي  يىفصذذف   ف جذم ل اقذبات بعذلفذب اذو  ا  ذف ا  

اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يعماذذف   %84.4 وذ    %44.2 ا  ذف ا  فذاي  يعماذف  ي ظذضل  امذل فوذذبال  بسوذ   
ل صذذذذ   اهذذذبه  اموذذذي ببفسوذذذذ   فام  ذذذف ا  فذذذاي  يىفصذذذذف   ف جذذذم ل اقذذذبات بعذذذذله  .ي ظذذذضل  امذذذل فوذذذبال 

حي  سضسصذ  ǿذاه  فسوذ   اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يعماذف  ي ظذضل  امذل فوذبال  ااذ   ؛فل ثض 2يس لض ي  فصو  
 .اسل  ا  ف ا يعماف  ي ظضل  امل غي فوبال  %98فقببل  و    %95.8مبسس   ايس  بسو   

حلذذبمي  فانذلل   اذذئه يجضذى فسذذب     غا يذ   تسذذبسا   فذاي  يلسسذذف  ي ظذضل  امذذل ئ   فقذض     يفذ  خذذ
لǿذذا   ؛ جذذم 4فقذذبات  ل  4غذي فوذذبال  ااذذ  مبسسذذ   ايسذ  يىفصذذف   ف جذذم ل اقذذبات بعذذله بايذل ا يجنذذبل  

فاسذجبم   ذبفعئ لمفذم فذ  خذئ   جذب   فعامذئ فب يصوض فسب     فعمل ي ظذضل  غذي فئممذ  سذى ض سذا ب ااذ   ي
 .اماي   تضه فاامب   فعامي 

                                                                 

. فصف   ف جم ل اقباتمثل زجبب   ا  ف ا  فاي    
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 مذب  ئحذأ فذ  خذذئ    ذلل   اذئه      ذ   وذذ   فذ   تسذبسا   فذاي  يعماذذف  ي ظذضل  امذل فوذذبال  
زń  فسذذذب     فظذذذضل   اوذذذبال  حصذذذز  تسذذذذجبم يج ذذذا  ل صذذذ   فتذذذذئ يىفصذذذف   ف جذذذم ل اقذذذبات ب ميذذذ  فجفسذذذط  

امبسسذذ   فذذب يصوذض فسذذب     فظذضل   ائممذذ  لǿذا    اتذبس   ي  ائممذذ  امبسسذ   فستذذب   فعامذئ ااذذ   طذبق ل سذذ 
حيذذ      ف  ذذذ   فعامذذئ  ميذذذ    لǿذذا  فذذب حجذذذب  زفيذذي جبفعذذذبت  فيذذفو   فستذذب   فعامذذئ ستذذذن   ف  ذذ   فعامذذذئ 

 .  ي  ي  تض  اعضف  ي  ججم  لŰبلف  خلف   ججم  هب

 :عملية الǼشربالرضا على ظروف العمل  عاقة-2-1-2-2

 الرضا على العمل وعاقته بتأليف الكتب والمقاات :(156) جدول رقم
 سلفي   ف جم ل اقبات

  فضضب اا  ظضل   فعمل
  جمف  م يىف  يىف 

 % ك % ك % ك

 ..9 .4 .4 89 .4 41 س ضئ
 ..9 .84 42.4 22 59.4 94.8 غي س ضئ
 ..9 ..4 45.4 9.1 54.4 919  جمف 

 

  اهذذذذذبه  فعذذذذبو فانذذذذذلل   اذذذذئه     غا يذذذذذ   ا  ذذذذف ا يىفصذذذذذف   ف جذذذذم ل اقذذذذذبات بسوذذذذذ    ئحذذذذأ فذذذذذ  خذذذذئ 
 . اقبات اسل  ا  ف ا يىفصف   ف جم ل %45.4فقببل  و    54.4%

س ذذذا فسذذب     غاذذذم  ا  ذذذف ا  فض ضذذذيا اذذذ  ظذذذضل   فعمذذذل  لبذذبفضجف  زń فجغذذذي  فضضذذذب اذذذ  ظذذذضل   فعمذذذل 
 .اسل  ا  ف ا غي  فض ضيا ا  ظضل   فعمل %59.4فقببل  و    %.4يىفصف   ف جم ل اقبات بسو   

حيذ  سضسصذ  ǿذاه  فسوذ   اسذل  ؛ يىفصذف   ف جذم ل اقذباتمي حذا  ذل  فع ذ  ي فذب اذو  ا  ذف ا  فذاي  
  ǿ  اسذل  ا  ذف ا  فض ضذيا  %.4فقببذل  وذ    %42.4غي س ضيا اا  ظذضل   فعمذل بسوذ    ا  ف ا  فاي
 .اا  ظضل  اماي 

حلذذذبمي  فانذذلل   اذذذئه يجضذذذى فسذذب     غا يذذذ   تسذذبسا   فض ضذذذيا ااذذ  ظذذذضل   فعمذذذل فذذ  خذذذئ   فقذذض     ي
  لسذذل يه  اجذذذب  ااذذ  امايذذذلǿذذا  فذذذب يصوذذض  ميذذ   فضضذذذب  فذذفظيصئ فاسذذذجبم   ذذبفعئ  ؛يىفصذذف   ف جذذم ل اقذذذبات

 .خئ  سلفي   ف جم ل اقبات  فستض فاامب   فعامي  لمفم ف 

 مذذذب يجضذذذى فذذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذذئه      ذذذ   وذذذ   فذذذ   تسذذذبسا  غذذذي  فض ضذذذيا ااذذذ  ظذذذضل   فعمذذذل ا 
  ظذذذضل  لǿذذا  فذذذب ي ذذذا فسذذذب    اذذلو حلذذذف   فضضذذذب  فذذذفظيصئ فاسذذجبم   ذذذبفعئ ااذذذ  يىفصذذف   ف جذذذم ل اقذذذبات

 . فعامئ في  ي جب  فعمل يى ض اايي سا ب ف   بحي  فوبمجي ي اماي   فستض لǿا  يى ض سا ب بللسه اا  
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 المؤلفة عدد الكتب والمقااتبالرضا على ظروف العمل وعاقته  :(157) جدول رقم
 فوبت اله  ف جم ل اقبات

  فضضب اا  ظضل   فعمل
  جمف  فل ثض 2 4-4 9-4

 % ك % ك % ك % ك

 100 41 92.4 1 5..4 96 69 86 س ضئ
 100 948 98 94 81.5 48 62.6 24 غي س ضئ
 ..919 9 94.5 85 81.2 64 65.6 9.2  جمف 

 
 

 4-9 بعذله يس لذض ي  فصوذ  ا  ذف ا يىفصذف   ف جذم ل اقذباتيتي  اهبه  فعبو فانلل   ائه     غاذم  
اسذل  %94.5اسل  ا  ذف ا  فذاي  يىفصذف   ف جذم ل اقذبات فقببذل  وذ    %81.2ساييب  و     %65.6بسو   

 .فل ثض 2 ا  ف ا  فاي  يىفصف   ف جم ل اقبات بعله يس لض ي  فصو  

فجغي  فضضب ااذ  ظذضل   فعمذل س ذا فسذب     غاذم  ا  ذف ا غذي  فض ضذيا ااذ  ظذضل   فعمذل  زńلببفضجف  
اسذذل  ا  ذذف ا  فض ضذذيا  %69فقببذذل  وذذ    %62.6بسوذذ    لمفذذم 4-9بعذذله بايذذل  يىفصذف   ف جذذم ل اقذذبات

ف   ف جذذم ل اقذذبات بعذذله يس لذذض ي ذذذذذذذذذل صذذ   اهذذبه  اموذذي ي فذذب اذو  ا  ذذف ا يىفص .ااذ  ظذذضل   فعمذذل
فقببذل  وذ    %92.4ض ضذيا ااذ  ظذضل   فعمذل بسوذ    فحي  سضسص  ǿاه  فسو   اسل  ا  ف ا  ؛فل ثض 2 فصو  
 .اسل  ا  ف ا غي  فض ضيا اا  ظضل   فعمل 98%

حلذبمي  فانذلل   اذئه يجضذى فسذب     غا يذ   تسذبسا  غذي  فض ضذيا ااذ  ظذضل   فعمذل ف  خئ   فقض     ي
لǿذا  ز  ه  ااذ  ،ذذئ  زيذب يذذل  ااذ     اذلو حلذذف   تسذجبم   ذذبفعئ  بايذذل يىفصذف   ف جذم ل اقذذبات بعذله 

 . جب   فعامئ فيفعمل يى ض سا ب اا  اماي   تض  ي ففظيصئ ي   اا   فضضب

 يىفصذذذف  مذذب يجضذذذى فذذ  خذذذئ    ذذلل   اذذذئه      ذذ   وذذذ   فذذ   تسذذذبسا   فض ضذذيا ااذذذ  ظذذضل  امايذذذ  
ااذذ   تسذذذجبم  زجببذذذبلǿذذذا  فذذب يصوذذض فسذذذب     فضضذذب  فذذذفظيصئ يذذى ض    ف جذذم ل اقذذبات بعذذذله فجفسذذ  لبعذذذله   ذذي

 . جب   فعامئ لخلف   ف     فعامئ ل اعضف  بلص  ابف  ي ز ض  يلفعي فاموبم  ي حي     بفعئ
 

 

 

 

 

                                                                 

. فصف   ف جم ل اقباتمثل زجبب   ا  ف ا  فاي     
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 :البحث ةلى فرقإ باانضمامتأثير الظروف المعǼوية -2-1-3
 :البحث ةفرق إلى باانضمام وعاقتهامساعدة ظروف العمل -2-1-3-1

 بحثالالرضا على ظروف العمل وعاقته باانخراط في فرقة  :(158) جدول رقم
  اخض   ي فضب   ف   

 فوبال  ظضل   فعمل اا  مبسس   ايس 
  جمف  م يسخض   خض 

 % ك % ك % ك

 ..9 .4 49.4 81 62.5 49 فوبال 
 ..9 .84 69.4 992 42.4 998 غي فوبال 
 ..9 ..4 41 944 69 964  جمف 

 
 

 %41فقببذذل  وذذ    %69 اهذذبه  فعذذبو فانذذلل      غا يذذ   ا  ذذف ا فسخذذضطا ي فضبذذ  Şذذ  بسوذذ    يفضذذى
 .اسل  ا  ف ا  فاي  م يسخضطف 

يجضذى فسذب     غا يذ   ا  ذف ا  فذاي  يعماذذف   فوذبال  ظذضل   فعمذل ااذ  مبسسذذ   ايسذ   لبذبفضجف  زń فجغذي
اسذذذذل  %42.4فقببذذذل  وذذذ    %62.5طا ي فضبذذذ  Şذذذ  بسوذذذ   ي ظذذذضل  فوذذذبال  ااذذذ   امبسسذذذ   ايسذذذ  فسخذذذض 

ي حذذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب ييذذو  ا  ذذف ا  فذذذاي  م  . ا  ذذف ا  فذذاي  يعماذذف  ي ظذذضل  امذذل غذذي فوذذبال 
 %69.4حيذذ  سضسصذ  ǿذاه  فسوذذ   اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يعماذذف  ي ظذضل  امذل بسوذذ    ؛يسخضطذف  ي فضبذ  Şذ 

 .امل فوبال    ا  ف ا  فاي  يعماف  ي ظضل اسل  %49.4 فقببل  و  

حلذذذبمي  فانذذلل   اذذذئه  ئحذذذأ     غا يذذذ   تسذذبسا   فذذذاي  يعماذذذف  ي ظذذذضل  امذذذل فذذ  خذذذئ   فقذذذض     ي
لǿذذا  فذذذب ي ذذا فسذذب  ميذذ   ف يوذذذ   ائممذذ   فذذ  سوذذمى  ز لفذذذ    فوذذبال  ااذذ  مبسسذذ   ايسذذ  فسخذذذضطا ي فضبذذ  Şذذ 

ń فضبذذ  ز  ا ضذذمبوفذذ   جذل  فضفذذ  فذ  فوذذجف   ف  ذذ   فعامذئ اسذذل لمفذم فذذ  خذئ   فستذب   فعامذذئ ل ف  ذ  
 Şذب   فجخلذو  فذاأ سجقذلو بذي  اعضفذ   فعاميذ   ؛ů ذف  فعمقذ  يŞ سسظذي   فسذلل ت  ل ف  سومى في بج ضذي

 .سض   فعامي  فض ه  تفبق  اسلب  با لسفسي  آ  فاجقيبتسسظي    يبو هس سي لحضي فل خئت   

سذذبسا   فذاي  يعماذذف  ي ظذذضل  امذل غذذي فوذبال  ااذذ  مبسسذذ   ت ئ    ذذلل   اذئه    مذب يج ذذا فذ  خذذ
لǿذا  فذب يصوذض فسذب     تسذجبم   ذبفعئ اذب يعمذل ي ظذضل  امذل ا سوذباله لا    ايس  م يسخضطف  ي فضبذ  Şذ 

ل فذذذ   ؛مباذذذ  ااميذذذ  ي ،ذذ ل فضبذذذ  Şذذذ  ب فاعمذذذل يǿجمبفذذ  ف   ا ي ذذذ فعاميذذذ   ذذذله   تامذذب   بسسذذذمحصذذزه ااذذذ  
سعمذذل ضذذم  űذذ  فذذذ  űذذببض  ف  ذذ  لاايذذي فذذذإ  ǿذذا  يذذى ض سذذذا يب اايذذي لااذذ   ه مذذي  فذذذفظيصئ فذذ  خذذئ   ذذذعفب  

 .لسقيي   ه مي  ف  ثئ
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 :لى فرقة بحثعمل المحفزة وعاقتها باانخراط إظروف ال-2-1-3-2
الǼشاط العلمي وعاقتها بالمساǿمة العلمية  ظروف العمل المحفزة على ممارسة :(153) جدول رقم

 في فرقة بحث
 Ş  اوبم   فعامي  ي فضب  

 ظضل   فعمل  اصز  اا  مبسس   فعمل
 ǿيوب  ǿجمف  ا يوب  

 % ك % ك % ك

 ..Ű 44 29.6 9. 92.6 64 9صز 
 ..9 11 84.8 84 45.2 45 غي Űصز 
 ..964 9 89.5 44 42.4 .98  جمف 

 

يتذذذي  اهذذذذبه  فعذذذذبو فانذذذذلل   اذذذئه     غا يذذذذ   ا  ذذذذف ا يوذذذذبمف  ي فضبذذذ   ف  ذذذذ  بلامذذذذب  ااميذذذذ  بسوذذذذ   
 .اسل  ا  ف ا  فاي  ا يوبمف  ي فضب  Ş  بلامب  اامي  %89.5فقببل  و    42.4%

يجضذى فسذذب     غاذم  ا  ذف ا  فذذاي   لبذبفضجف  زń فجغذي ظذضل   فعمذذل  اصذز  ااذ  مبسسذذ   فستذب   فعامذئ 
فقببذذذذل  وذذذذ    %29.6يعماذذذف  ي ظذذذذضل  Űصذذذز  ااذذذذ  مبسسذذذذ   فستذذذب   فعامذذذذئ يوذذذبمف  ي فضبذذذذ  Şذذذذ  بسوذذذ   

ي حذا  ذل  فع ذذ  ي فذب اذو  ا  ذذف ا  .اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يعماذذف  ي ظذضل  امذل غذذي Űصذز  45.2%
ǿذذاه  فسوذ   اسذذل  ا  ذف ا  فذذاي  يعماذف  ي ظذذضل  امذل غذذي  فذاي  ا يوذبمف  ي فضبذذ   ف  ذ  حيذذ  سضسصذ  
اسذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  يعماذذذذف  ي  %92.6فقببذذذذل  وذذذذ    Ű84.8%صذذذذز  ااذذذذ  مبسسذذذذ   فستذذذذب   فعامذذذذئ بسوذذذذ   
 .ظضل  امل Űصز  اا  مبسس   فستب   فعامئ

  يعماذذف  ي ظذذضل  امذذل حلذذبمي  فانذلل   اذذئه يجضذذى فسذذب     غا يذذ   تسذبسا   فذذايفذ  خذذئ   فقذذض     ي
Şذف  فيل  يذذ    فذ  سسظذذي   ذلل ت  Űصذز  ااذ  مبسسذذ   فستذب   فعامذئ يوذذبمف  ي فضبذ   ف  ذ  بلامذذبه   فعاميذ 

لǿذذا  فذب يصوذذض فسذذب    حصيذز  ففضذذ   ايذذف ااذ   ف  ذذ  فيمذذب جذل  حيذذ  يذذلف  ببتسذذجبم  ؛ خ...اذل ه  فجقذذبسيضز
 . تامب   فعامي زń  فوعئ ي بع اماي   اتبس   ي 

 فذاي  يعماذف  ي ظذضل  امذل غذي Űصذز    تسذبسا  مب  ئحأ ف  خئ    ذلل   اذئه      ذ   وذ   فذ  
لǿذا  ز  ه  ااذ  ،ذئ   يذب يذل  ااذ   ؛ااذ  مبسسذ   فستذب   فعامذئ ا يوذبمف  ي فضبذ  Şذ  بستذبطبت ااميذ 

حيذذ   ؛يقذفو بذذي  تسذذجبم فذذ  امذل خذذئ  فضبذذ  Şذذ    غيذبب فى،ذذض  فج صيذذز ي  ف يوذذ   فعمذل يذذى ض سذذا ب ي فذذب 
 .عامي   ف  سقفو فييب فضب   ف     ى  يس ه  فاموبم  ي  فستبطبت  في له 

 

 

                                                                 

   Ş  مثل زجبب   ا  ف ا  فاي   خضطف  ي فضب. 
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 :العلمي اإنتاجتأثير الحجم الساعي لأستاذ الجامعي على عملية -2-2
 :تأثير الحجم الساعي لأستاذ الجامعي على المشاركة في الملتقيات-2-2-1
 :تأثير الساعات اإضافية في جامعات أخرى على المشاركة في الملتقيات-2-2-1-1

خرى وعاقته بالمشاركة في الملتقيات في جامعات أ اإضافيةريس الساعات تد :(160) جدول رقم
 الوطǼية

  اتبس   ي  ااجقيبت
 ي جبفعبت  خض   يضبفي سلسي   فوبابت 

  جمف  م يتبسك ،بسك

 % ك % ك % ك

 ..9 45 48.5 96 54.4 31 يلسي
 ..9 864 49.4 9.6 62.4 149 م يلسي
 ..9 ..4 .4 .98 .5 180  جمف 

 

فقببذذذذل  %.5 اهذذذبه  فعذذذبو فانذذذلل   اذذذئه     غا يذذذذ   ا  ذذذف ا ،ذذذبس ف  ي  ااجقيذذذبت  ففطسيذذذ  بسوذذذ    يفضذذذى
 . ففطسي اسل  ا  ف ا  فاي  م يتبس ف  ي  ااجقيبت  %.4 و   

  ذذذف ا  فذذذاي   سضذذذى فسذذذب     غاذذم  ا لبذذبفضجف  زń فجغذذذي سذذذلسي   فوذذبابت  يضذذذبفي  ي جبفعذذذبت  خذذض  
 فقببذذذذل  وذذذذ   %54.4ضذذذبفي  ي جبفعذذذذبت  خذذذض  يتذذذذبس ف  ي  ااجقيذذذبت  ففطسيذذذذ  بسوذذذ   يلسسذذذف   فوذذذذبابت  ي

ي حذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب  .خذذض ف ا  فذذاي  ا يلسسذذف   فوذبابت  يضذذبفي  ي جبفعذذبت  اسذل  ا  ذذ 62.4%
اذذذذو  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  ا يتذذذذبس ف  ي  ااجقيذذذذبت  ففطسيذذذذ  حيذذذذ  سضسصذذذذ  ǿذذذذاه  فسوذذذذ   اسذذذذل  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  ا 

اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذذاي   %48.5فقببذذذل  وذذذ    %49.4يلسسذذذف   فوذذذبابت  يضذذذبفي  ي جبفعذذذبت  خذذذض  بسوذذذ   
 .ي جبفعبت  خض   يضبفي ت بيلسسف   فوبا

فانذذلل   اذئه  ئحذأ     غاذم  تسذذبسا   فذاي  يلسسذف   فوذبابت  يضذذبفي  ئ   فقذض     يحلذبمي  فذ  خذ
لǿذذذا  فذذذذب يصوذذذض فسذذذب    هلس  فذذذذض ي فذذذب   اججمذذذبائ  فذذذذاأ  ؛ي جبفعذذذبت  خذذذض  يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذذذبت  ففطسيذذذ 

 Ņذا  مذسى فذي فض ذ  حوذاي جوذ ي فذ  خذئ   تسذجبم ائبذبت ي جبفعذبت فجعذله  لببفجذبǿبط يعجذذي ز     اذضهله ل
 . ب ت حن   فوبابت ي  ال  اعقف  لزا  سيى ض سا ب اا   ه مي ليلف  بافم  فطا    فثم 

ي   يضذبفي   ذ   وذ   فذ   تسذبسا   فذاي  ا يلسسذف   فوذبابت    مب يج ا فسب ف  خئ    ذلل   اذئه  
 تسذذذجبم  ز  ه  ااذذذ  ،ذذذئ  زيذذب يذذذل  ااذذذ     حلذذذضلǿذذذا   ؛جبفعذذبت  خذذذض  ا يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذذبت  ففطسيذذ 

لببفجذذبŅ سضذع  ائببسذذي هذ  لببفجذذبŅ  ؛ا  جذم بلسذذبسا  ي جبفعذبت  خذض جعاذذي  سلسيوذي ضذم  جبفعذذ  ل حذل 
زم  ي ǿذذذذا   جذذذذب  ياعذذذذم هلس  هسجذذذذ   فذذذذض ي فذذذذب   اججمذذذذبائ  فذذذذاأ  ا ذذذذي  تسذذذذذجبم  ؛ ذذذذل     اعاففذذذذ  سسقلذذذذي
 .ي  لي űجا    بفعبت  ففطسي   بفعئ ي  فوبح   فعام
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  :العمل في اإدارة وعاقتها بالمشاركة في الملتقيات-2-2-1-2

 الوطǼية المشاركة في الملتقياتبعمل اأستاذ في اإدارة وعاقته  :(161) جدول رقم

  اتبس   ي  ااجقيبت  ففطسي 
  فعمل ي  يه س 

  جمف  ا يتبسك يتبسك

 % ك % ك % ك
 ..9 44 81.6 94 6..4 49 يعمل
 ..9 865 49.2 9.4 62.8 941 ا يعمل
 ..9 ..4 .4 .98 .5 .92  جمف 

 

فقببذذذل  %.5 اهذذبه  فعذذبو فانذذلل   اذذئه     غاذذم  ا  ذذف ا يتذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  ففطسيذذ  بسوذذ    يفضذذى
 .اسل  ا  ف ا  فاي  ا يتبس ف  %.4 و   

يتذذذذذبس ف  ي   يه س لبذذذذبفضجف  زń فجغذذذذذي  فعمذذذذذل ي  يه س   ئحذذذذأ     غاذذذذذم  ا  ذذذذذف ا  فذذذذاي  يعماذذذذذف  ي 
  .اسل  ا  ف ا ا يعماف  ي  يه س  %62.8فقببل  و    %6..4 ااجقيبت  ففطسي  بسو   

يذذذ  سضسصذذذذ  ǿذذذذاه ح ؛ي حذذذا  ذذذذل  فع ذذذ  ي فذذذذب اذذذذو  ا  ذذذف ا  فذذذذاي  ا يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذذذبت  ففطسيذذذذ 
اسذذذل  ا  ذذف ا  فذذذاي   %81.6فقببذذل  وذذ    %49.2 فسوذذ   اسذذل  ا  ذذذف ا  فذذاي  ا يعماذذف  ي  يه س  بسوذذذ   

 .يعماف  ي  يه س 

ي  يه س  فانذذذذذلل   اذذذذذئه يجضذذذذذى فسذذذذذب     غا يذذذذذ   تسذذذذذبسا   فذذذذذاي  يعماذذذذذف   فذذذذ  خذذذذذئ   فقذذذذذض     يحلذذذذذبمي 
فذذذب يصوذذذذض فسذذذب     تسذذذذبسا   فذذذاي  يقففذذذذف  بلامذذذب  بيل غفجيذذذذ  ي  يه س  لǿذذذذا   ؛يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذذذبت  ففطسيذذذ 

ǿذذذا  فذذذذ  جيذذذ  لفذذذ  جيذذذذ   يوذذذبالǿ  مفذذذم ي  اوذذذبم  ي  تامذذذذب   فعاميذذذ  فذذذ  خذذذذئ   اتذذذبس   ي  ااجقيذذذبت 
ǿذذئ  لفذب ؛لفذب ǿذذئ  اف ضذي   فذ  سعب يذب ؛ اعاففذذ  حذف   ااجقيذبت  فذ  سذجسعقل فذ  به  خذض     ǿذا   تسذجبم يقذ

 . فب     عقبهǿب  لاايي فإ ي يجل ض  جببيب ليوباله ي سفسي  فل س ي  فعامي 

 مذب  ئحذذأ فذ  خذذئ    ذذلل   اذئه      ذذ   وذ   فذذ   تسذذبسا   فذاي  ا يعماذذف  ي  يه س  ا يتذذبس ف  
اذذذ  فوذذذذبمجي ي لǿذذذا  ز  ه  ااذذذ  ،ذذذذئ  زيذذذب يذذذل  ااذذذ      فعمذذذذل ي  يه س  فذذذي سذذذل ي ا ؛ي  ااجقيذذذبت  ففطسيذذذ 

 .ل ف  ف  خئهب ي جوم ائببت سوباله اا   احج بك بلسبسا  ي ůب   فجخلو   تامب   فعامي 
 
 
 
 
 



الظروف المهǼية لأستاذ الجامعي وتأثيرǿا على أدائه الوظيفي                 الفصل الحادي عشر       

 

 

381 

 :العمل في اإدارة وتأثيرǽ على المشاركة في الملتقيات الدولية :(162) جدول رقم
  اتبس   ي  ااجقيبت  فللفي 

  يه س  فعمل ي 
  جمف  م يتبسك ،بسك

 % ك % ك % ك

 ..9 44 .6 88 50 22 يعمل
 ..9 865 62.8 941 49.2 107 ا يعمل
 ..9 ..4 64 949 44 129  جمف 

 

 % 64 اهذبه  فعذبو فانذذلل      غا يذ   ا  ذف ا ا يتذبس ف  ي  ااجقيذبت  فللفيذ  بسوذذ     ئحذأ فذ  خذئ 
 . ااجقيبت  فللفي اسل  ا  ف ا  فاي  ا يتبس ف  ي  %44فقببل  و   

يتذذذذذبس ف  ي  لبذذذذبفضجف  زń فجغذذذذي  فعمذذذذل ي  يه س   سضذذذذى فسذذذذذب     ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  ا يعماذذذذف  ي  يه س  ا
  .اسل  ا  ف ا  فاي  يعماف  ي  يه س  %.6فقببل  و    %62.8 ااجقيبت  فللفي  بسو   

حيذذ  سضسصذذ  ǿذذاه  فسوذذ    ؛ ااجقيذذبت  فللفيذذ  ي حذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب اذذو  ا  ذذف ا  فذذاي  يتذبس ف  ي
اسذل  ا  ذذف ا  فذذاي  ا يعماذذف  ي  %49.2فقببذذل  وذذ    %.6اسذل  ا  ذذف ا  فذذاي  يعماذف  ي  يه س  بسوذذ   

 . يه س 

حلذذذذذبمي  فانذذذذذذلل   اذذذذذئه يجضذذذذذذى     غاذذذذذم  تسذذذذذذبسا   فذذذذذاي  يعماذذذذذذف  ي  يه س  ا فذذذذذ  خذذذذذئ   فقذذذذذذض     ي
 فعاميذذذذ   فسذذذذ  آفذذذبق  تسذذذجبمي  لǿذذذذا  فذذذب يصوذذذض فسذذذذب    اذذذلو  فعمذذذل ي  يه س  ا    فللفيذذذ  يتذذذبس ف  ي  ااجقيذذذبت

  .فامتبس   ي  ااجقيبت  فللفي  فج وا  ي جب   فعامئ ف  خئ 

   فذذاي  يعماذذذف  ي  يه س  يتذذبس ف  ي  ااجقيذذبت  فللفيذذذ   ابس مذذب يجضذذى فذذذ  خذذئ   اذذئه     لذذذ   تسذذ
لǿذذا  فذذذب يصوذذض هلس  فذذذض ي فذذب   اججمذذذبائ  فذذاأ ي جوذذذ ي  تسذذجبم فذذذ  خذذئ   حج ذذذبك  تسذذجبم بذذذلفض ه  تسذذذض  

آفذذبق  اتذذذبس   لسفسذذي  ůذذب   ف  ذذذ  ااذذ   اوذذذجف  لǿذذذا  يوذذباله ااذذ  فذذذجى  خبسجذذي  فعاميذذ  ه خذذل  فذذذفط   ل 
Ņفلل . 
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 :الǼشرعملية الجامعي على تأثير الحجم الساعي لأستاذ -2-2-2
 :عدد الساعات الرسمية في الجامعة اأصلية وعاقتها بعملية الǼشر-2-2-2-1

 تأليف الكتب والمقااتوعاقته بعدد ساعات العمل في الجامعة اأصلية  :(163) جدول رقم
 سلفي   ف جم ل اقبات
 

 جلسي   فضمي  ي   بفع  ي  ت اي فاله سبابت  

  جمف  م يىف   ف 

 % ك % ك % ك

9.6-6  95 51.5 4 4..4 84 9.. 
6.6-1 96. 56.6 41 44.6 881 9.. 
1.6-98 86 68.9 84 44.1 42 9.. 

 ..9 ..4 45.4 9.1 54.4 919  جمف 
 

فقببذل  وذ    %54.4يتي  اهبه  فعبو فانذلل   اذئه     غا يذ   ا  ذف ا يىفصذف   ف جذم ل اقذبات بسوذ   
 . فاي  م يىفصف اسل  ا  ف ا  45.4%

 سضذذى فسذذذب     غا يذذ   ا  ذذف ا  فذذذاي    لبذذبفضجف  زń فجغذذي اذذله سذذذبابت  فعمذذل  فضميذذ  ي   بفعذذذ   ت ذذاي 
ساييذذذذذب  وذذذذذ     %51.5يىفصذذذذذف   ف جذذذذذم ل اقذذذذبات بسوذذذذذ    6-9.6اذذذذله سذذذذذبابت سلسيوذذذذذي  سس لذذذذض ي  فصوذذذذذ  

اسذذذل  %68.9فقببذذذل  وذذذ    1-6.6  فصوذذذ اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  سس لذذذض اذذذله سذذذبابت سلسيوذذذي  ي  56.6%
ي فذذذذب اذذذذذو   حذذذذا  ذذذذذل  فع ذذذذ ي %98-1.6  ا  ذذذذف ا  فذذذذاي  سس لذذذذذض اذذذذله سذذذذبابت سلسيوذذذذذي  ي  فصوذذذذ 

حيذذذذ  سضسصذذذذ  ǿذذذاه  فسوذذذذ   اسذذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذذاي  يس لذذذذض اذذذذله  ؛ ف جذذذم ل اقذذذذبات يىفصذذذذف م   فذذذذاي  ا  ذذذف ا 
اسذل  ا  ذف ا  فذذاي  يس لذض اذذله  %44.6ساييذب  وذذ     %41.1بسوذ    98-1.6سذبابت سلسيوذي  ي  فصوذذ  
اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يس لذض اذله سذبابت سلسيوذذي   %4..4فقببذل  وذ    1-6.6سذبابت سلسيوذي  ي  فصوذ  

 .6-9.6ي  فصو  

يىفصذذف   ف جذم ل اقذذبات  يجضذذى فسذب     غاذم  تسذذبسا   فذاي حلذبمي  فانذذلل   اذئه فذ  خذئ   فقذذض     ي
لǿذذذا  ز  ه  ااذذذ  ،ذذئ  زيذذذب يذذذل  ااذذذ     باذذذ  اذذذله سذذذبابت  ؛6-9.6نذذذ   فوذذذبائ هذذذ  ي  فصوذذذ  يس لذذض  ا

لمفذذم    فعامذئ ز جبجذذي فجذلسي  سوذبال  تسذذجبم   ذبفعئ ااذذ   فجصذضج فا  ذذ  جعاذي يص ذذض ي  فضفذ  فذذ  فوذجف  
 .ف  خئ  سلفي   جم لفقبات

 مذذب يجضذذى فذذ  خذذئ    ذذلل   اذذئه      ذذ   وذذ   فذذ   تسذذبسا   فذذاي  يس لذذض  انذذ   فوذذبائ ي  فصوذذذ  
لǿذذذا  فذذذب يصوذذذذض فسذذذب     ثذذذذض  سذذذبابت  فجذذذذلسي  فاسذذذجبم   ذذذذبفعئ بسوذذذ     ذذذذي  ا يجصضغذذذف  فا  ذذذذ    1.6-98

امايذذ   فستذض لمفذذم فذذ  حيذذ      تسذذجبم   ذبفعئ  امذذب  ǿذذج    ثذض ببفجذذلسي   امذذب باذت فوذذبمجي ي  ل فستذض 
 .خئ  سلفي   ف جم ل اقبات
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المقاات و لكتب اعدد ساعات التدريس الرسمية في الجامعة اأصلية وعاقته بعدد  :(164) جدول
 المؤلفة

 فوبت اله  ف جم ل اقبات  اىفص 
 
 اله سبابت  فجلسي   فضمي  ي   بفع   ت اي 

  جمف  فل ثض 2 4-4 9-4

 % ك % ك % ك % ك

9.6-6 6 44.6 5 44.6 4 86 95 9.. 
6.6-1 86 64.6 46 4. 91 98.4 96. 9.. 
1.6-98 16 54 5 84 4 98 86 9.. 

 ..919 9 94.5 85 81.2 64 65.5 108  جمف 
 

 4-9يتي  اهبه  فعبو فانلل   ائه     غاذم  ا  ذف ا يىفصذف   ف جذم ل اقذبات بعذله يس لذض ي  فصوذ  
-4اسل  ا  ف ا  فذاي  يىفصذف   ف جذم ل اقذبات بعذله يس لذض ي  فصوذ   %81.2ساييب  و     %65.6بسو   

 .اسل  ا  ف ا  فاي  يىفصف   ف جم ل اقبات %94.5فقببل  و    4

لبذذبفضجف  زń فجغذذذي اذذذله سذذذبابت  فجذذذلسي   فضميذذذ  ي   بفعذذ   ت ذذذاي   ئحذذذأ     غا يذذذ   ا  ذذذف ا  فذذذاي  
 4-9 يىفصذذذذف   ف جذذذذم ل اقذذذبات بعذذذذله يس لذذذذض ي  فصوذذذذ  98-1.6ه سذذذذبابت سلسيوذذذي  ي  فصوذذذذ  سس لذذذض اذذذذل

  1-6.6اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  يس لذذذض اذذذله سذذذبابت سلسيوذذذي  ي  فصوذذذذ   %64.4ساييذذذب  وذذذ     %54بسوذذذ   

ي حذذذا  ذذذل  .6-9.6اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  يس لذذذض اذذذله سذذذبابت سلسيوذذذي  ي  فصوذذذ   %44.6فقببذذذل  وذذذ   
حيذذ  سضسصذ  ǿذذاه  ؛4-4 فع ذ  ي فذب اذذو  ا  ذف ا  فذذاي  يىفصذف   ف جذذم ل اقذبات بعذله يس لذذض ي  فصوذ  

اسذذل  ا  ذذف ا  %84فقببذذل  وذ    1-9.6 فسوذ   اسذذل  ا  ذف ا  فذذاي  يس لذذض اذله سذذبابت امايذ  ي  فصوذذ  
ل صذذ   اهذذبه  اموذذي ي فذذب اذذو  ا  ذذف ا  فذذاي  . 98-1.6  فذذاي  يس لذذض اذذله سذذبابت سلسيوذذي  ي  فصوذذ 
حي  سضسصذ  ǿذاه  فسوذ   اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يس لذض ؛ فل ثض 2يىفصف   ف جم ل اقبات بعله يس لض ي  فصو  

 لذذذض اذذذله سذذذبابت اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذاي  يس %98.4ساييذذذب  وذذذ     6-9.6اذذذله سذذذبابت سلسيوذذذي  ي  فصوذذذ  
 .98-1.6 سلسيوي  ي  فصو 

حنذ  سذبائ   ذذي  غا يذ   تسذبسا   فذاي  اسذلǿ حلذبمي  فانذلل   اذئه يجضذى فسذب     فذ  خذئ   فقذض     ي
 ؛يىفصذف   ف جذم ل اقذبات ب ميذ  باياذذ ( سذبا  ń98 سلذل زń  اذل  تبلذ  ي   بفعذ   ت ذاي  ز)ي  فجذلسي  

ń ستذذذجت   يذذذل فذذب يذذذىهأ زلǿذذذا   لǿذذا  فذذذب يصوذذذض فسذذب     فجذذذلسي  Şنذذذ    ذذي ي اذذذ   تسذذذجبم جيذذل  زضذذذبفيب 

                                                                 

. فصف   ف جم ل اقباتمثل زجبب   ا  ف ا  فاي     
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حيذذ   ؛لببفجذذبŅ يقذذل  ففبذذت  اخلذذو فاجصذذضج فا  ذذ   فعامذذئ .ǿجمذذبو ل فجعذذاساذذلو  ا ل خصذب   وذذ    فعطذذب  
ل  ثذض   لففي  فاجذلسي  ي  ف  ذ   فعامذئ  ي حذا  ذل     تسذجبم فذي لظيصذ   ف  ذ  ل فجذلسي  لǿ  يعطف   

     ذذ   وذذ   فذذ   تسذذذبسا    فذذ  خذذئ    ذذلل   اذذذئه يجضذذذى مذذب .فذذ  مفذذم خلفذذ   ججمذذ  فذذذ  خذذئ  مفذذم
لǿذذا  فذذب ي ذا فسذذب    باذذ  سذذبابت   فذاي  يلسسذذف  Şنذذ  سذذبائ بايذل يىفصذذف   ف جذذم ل اقذذبات Şنذ  فجفسذذ  

لǿذذذذذا  فذذذذذذب يذذذذذذى ض ااذذذذذذ   ه مذذذذذذي   ي جذذذذذذب ل فجص ذذذذذذي ي    فجذذذذذلسي  مذذذذذذسى فاسذذذذذذجبم   ذذذذذذبفعئ فض ذذذذذ   ف  ذذذذذذ   فعامذذذذذذئ
 تسذذذبسا   فذذذاي  يلسسذذذف  Şنذذذذ   مذذذب  ئحذذذأ  ذذذافم فذذذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذذئه      ذذذ   وذذذذ   فذذذ  . فذذذفظيصئ
لǿذذا  فذذب يصوذذض فسذب    باذذ  سذذبابت  فجذذلسي  سذذلف  فاسذذجبم  ؛بايذذل يىفصذذف   ف جذذم ل اقذذبات Şنذ    ذذي سذبائ

 فوذذبح   فعاميذ   ت به يذ  لزضذبف   ازيذل فامعضفذذ  ليذذهك بذافم بلذمجي  فعاميذ  ااذ   ف ذئ ي  ذ  يىفذ  ليستذض 
 يوذذذعسب ي ǿذذذا   اقذذذب      ذذذا ض ابفذذذل  تبلفيذذذ  ل فضس ذذذ   فعاميذذذ   فذذذ  سذذذى ض ااذذذ  سذذذبابت  فجذذذذلسي   لا . فعاميذذذ 

 فئǿجمذذذبوف امذذب سضبذذذ   تسذذجبم ي  فضس ذذذ   فعاميذذذ  بذذل  اذذذله سذذبابت  فجذذذلسي   فضميذذذ  فليذذي لس ذذذف  فض ذذجي   ثذذذض 
 . فعامئف    بب

حبفيذذذذذب  هذذذذم  ذذذذل جيذذذذله بجذذذذذلسي  (  وذذذذم  اذذذذب ) لفذذذذب  تذذذذي زفيذذذذي     تسذذذذجبم   ذذذذذبفعئ لس    فعبمذذذذل  اذذذذبهأ
ل يǿذب اجاذ  سل   فوبابت  يضبفي   فذ  هعذل  تسذجبم يذج      ثذض ي لحذل ت  فذلسي ف ذ  اسذل  يفذض   فييذب 

   صب سذذذذي لظضلفذذذي  اججمبايذذذذ  فذذذلسجذذذل ض  خلذذذي   تسذذذذجبم،     حيذذذ  فذذذ  فوذذذجف  آخذذذذض؛ فذذذ   سذذذجبم آخذذذذض 
 .ل فسصوي  ل ل  فعف فل  ايط  Şيبسي  فيففي 

 :العمل في اإدارة وعاقتها بعملية الǼشر-3-2-2
 مقااتو  كتبالعمل في اإدارة وعاقته بتأليف   :(165) جدول رقم

 سلفي   جم لفقبات
  فعمل ي  يه س 

  جمف  ا يىف  يىف 

 % ك % ك % ك

 ..9 44 92.8 2 29.2 45 يعمل
 ..9 865 41.6 9.9 6..5 966 ا يعمل
 ..9 ..4 45.4 9.1 54.4 919  جمف 

 

فقببذل  وذذ    %54.4 اهذبه  فعذبو فانذلل   اذئه     غا يذ   ا  ذذف ا يىفصذف   ف جذم ل اقذبات بسوذ    ي ذا
 . ف جم ل اقبات  اسل  ا  ف ا  فاي  ا يىفصف  45.4%
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لبذذبفضجف  زń فجغذذذي  فعمذذذل ي  يه س   ئحذذأ     غا يذذذ   ا  ذذذف ا  فذذاي  يعماذذذف  ي  يه س  يىفصذذذف   ف جذذذم 
ي حذذذذذا  ذذذذذل  . يه س اسذذذذذل  ا  ذذذذذف ا  فذذذذاي  ا يعماذذذذذف  ي  %6..5فقببذذذذذل  وذذذذ    %29.2 بسوذذذذذ  ل اقذذذذبات 

حيذذذ  سضسصذذذ  ǿذذذاه  فسوذذذ   اسذذذل  ا  ذذذف ا  ؛ فع ذذذ  ي فذذذب اذذذو  ا  ذذذف ا  فذذذاي  ا يىفصذذذف   ف جذذذم ل اقذذذبات
 .اسل  ا  ف ا  فاي  يعماف  ي  يه س  %92.8فقببل  و    %41.6 فاي  ا يعماف  ي  يه س  بسو   

حلذذذبمي  فانذذذلل   اذذذئه يجضذذى     غا يذذذ   تسذذذبسا   فذذذاي  يعماذذذف  ي  يه س  لفذذذليي  فذذ  خذذذئ   فقذذذض     ي
لǿذذذا  فذذذذب يصوذذذض     تسذذذجبم  فذذذاأ يعمذذذذل ي   يىفصذذذذف   ف جذذذم ل اقذذذبات ه سيذذذ لفوذذذىلفيبت ز امذذذب  بيل غفجيذذذ  

 .ااذ   فجذلفي  فا جذم ل فستذذض جذم بل ذ بب  اعاففذ  لي جوذم  فذض ي فذب   اججمذذبائ  فذاأ يوذباله   يه س 
 ماذذذف  ي  يه س  ا يىفصذذذف   ف جذذذم مذذب يجضذذذى فسذذذب فذذ  خذذذئ   اذذذئه      ذذذ   وذذ   فذذذ   تسذذذبسا   فذذاي  ا يع

 . تسجبم ي ق  بعيل ا   فستض ل فجلفي لǿا  ز  ه  ،ئ  زيب يل  اا     ǿا    ل اقبات

 الكتب والمقاات المؤلفةعدد بالعمل في اإدارة وعاقته  :(166) جدول رقم
  اىفص  فوبت اله  ف جم ل اقبات

  فعمل ي  يه س 
  جمف  فل ثض 2 4-4 9-4

 % ك % ك % ك % ك

 ..9 45 95.4 5 44.4 98 .6 92 يعمل
 ..9 966 98.1 .8 81 46 62.9 .1 ا يعمل
 ..919 9 94.5 85 81.2 64 65.6 9.2  جمف 

 

 4-9يتي  اهبه  فعبو فانلل   ائه     غاذم  ا  ذف ا يىفصذف   ف جذم ل اقذبات بعذله يس لذض ي  فصوذ  

-4اسل  ا  ف ا  فذاي  يىفصذف   ف جذم ل اقذبات بعذله يس لذض ي  فصوذ   %81.2ساييب  و     %65.6بسو   

 .فل ثض 2 اسل  ا  ف ا  فاي  يىفصف   ف جم ل اقبات بعله يس لض ي  فصو  %94.5فقببل  و    4

غاذذذذذذم  ا  ذذذذذف ا  فذذذذذاي  ا يعماذذذذذف  ي  يه س  يىفصذذذذذذف   ئحذذذذذأ      جغذذذذذي  فعمذذذذذل ي  يه س بذذذذذبفضجف  زń فل  
اسذل  ا  ذف ا  فذاي  يعماذف   %.6فقببذل  وذ    %62.9بسوذ    4-9 ل اقبات بعذله يس لذض ي  فصوذ   ف جم

ي حذا  ذذل  فع ذذ  ي فذذب اذو  ا  ذذف ا  فذذاي  يىفصذذف   ف جذم ل اقذذبات بعذذله يس لذذض ي  فصوذذ   .ي  يه س 
ل صذذذ   اهذذذبه  اموذذذي ي فذذذب اذذذذو  .حيذذذ  سضسصذذذ  ǿذذذاه  فسوذذذ   اسذذذل  ا  ذذذف ا  فذذذذاي  يعماذذذف  ي  يه س ؛ 4-4

حيذذذذ  سضسصذذذ  ǿذذذذاه  فسوذذذذ   اسذذذذل  ؛فذذذذل ثض 2 ي  فصوذذذ  يس لذذذذض ا  ذذذف ا  فذذذذاي  يىفصذذذذف   ف جذذذم ل اقذذذذبات بعذذذذله 

                                                                 

. فصف   ف جم ل اقباتمثل زجبب   ا  ف ا  فاي    
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 فذذذاي  ا يعماذذذذف  ي   ا  ذذذف ا اسذذذل %98.1فقببذذذذل  وذذذ    %95.4 ا  ذذذف ا  فذذذاي  يعماذذذف  ي  يه س  بسوذذذ   
 . يه س 

فانذذذلل   اذذذئه يجضذذذى فسذذذب     غا يذذذ   تسذذذبسا  ا يعماذذذف  ي  يه س  يىفصذذذذف  حلذذذبمي  فذذذ  خذذذئ   فقذذذض     ي
لǿذا  ز  ه  ،ذئ  زيذب يذل  ااذ      تسذجبم  فذاأ يعذيا بعيذل  اذ   يه س   حيب ذب  ؛بايل ه ف جم ل اقبات بعل

 يه س    مذذب يجضذذذى فذذ  خذذذئ    ذذذلل   اذذئه      ذذذ   وذذ   فذذذ   تسذذبسا   فذذذاي  يعماذذذف  ي. اعاففذذ  ا سلذذذاي
 حج ذبك  تسذذجبم  لǿذذا  فذب يصوذذض فسذب     فعمذذل ي  يه س   ل    ذي ب ميذ  فجفسذذط   ل  يىفصذف   ف جذم ل اقذذبات 

لǿذذا  فذذذب    ذذبفعئ بذذبيه س   ذذسى فذذي فض ذذ    جوذذبب ائبذذبت ل فذذ  فذذ  ،ذذلهب سوذذيل فذذي امايذذ   فجذذلفي  ل فستذذض 
ي  فذذذ  يلذذذذعم اايذذذي  الذذذف  ااذذذذ   هلس  فذذذض ي فذذذب   اججمذذذذبائ  فذذذاأ ي جوذذذ ي  تسذذذذجبم ي   ذذذبفعئ  يفضذذذى

 . اعافف  ي لبجيب
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  :ستǼتاجاا
 فظذذضل   ايسيذذذ  بلذذل فعضفذذ  فذذل  سذذل ي  ل  ل فثذذبب ل ل  ǿذذاه  فصضضذذي  لفذذ  Űفسييذذب  تفذذ  خذذئ  حايذذل جذذ
 :سف اسب زń  فسجبمج  فجبفي   ففظيصئ  ميه اا  فاسجبم   بفعئ لسل يǿب 

ااذذ  فاسذجبم   ذذبفعئ  فظذذضل   ايسيذ   فذذ  يعمذل  فييذذب  ل فذذاأ سسبلفسذب فيذذي سذل ي  فذب اذذو  اذفس  تل ؛ ي  
  فسيذذب ل اعسفيذذ  هلس    ذذذي  ي   ذذبع  فعمايذذ   فجلسيوذذذي(  ابهيذذذ )فاظذذضل   فصيزيقيذذ     س ذذا فسذذذب  ؛ي  فجلسيوذذ امايجذذي

؛لمفذذم فذذ  خذذئ   فظذذضل   فصيزيقيذذ  ه خذذل   بفعذذ  بلذذص  ابفذذ   ل ه خذذل بباذذبت  فجذذلسي  ل اذذلسجبت؛ حيذذ  
  ذذي س ذذا فسذذب     فايذذذ   يضذذب    لفئممذذ   اذذذض س    فسظبفذذ  ل ففسذذبمل  فج سفففجيذذذ   اليثذذ   با ه يذذت ي   بفعذذذ   

فضفذ  فذذ  فوذجف   ته    فجلسيوذذئ اسذل  تسذذجبم    ذل  لǿي اذذ  بباذبت  فجذذلسي  ل اذلسجبت هذذب  ميذ  ببفغذذ  ي  
لمفذم حبفذ  سففضǿذب ااذذ  ف يصذبت  هذف    ف ذذ  ت  فلذفت   ذ فس ت  جبجيذ    ف فذذا م ت  فايذ  جيذل   ،ذذضل  
 فسظبفذذ   ف ذذل ǿذذذا  يذذى ض ااذذ  فضهلهيذذذ   تسذذجبم   ذذذبفعئ  لǿذذا  ز  ه  ااذذ  ،ذذذئ  زيذذب يذذل  ااذذذ  زاطذذب  بيمذذذ  

 .ع  لفسي بيم  ها   فصبال  تسبسئ  فاأ سقفو اايي   بفع  لǿف  تسجبمفاعا   فاأ يذجٌ اق  ي   بف
 مذب    فاظذذضل   اعسفيذذ  هلس  ببفغذذب ي حوذذا فوذذجف   ته    فذذفظيصئ فاسذذجبم   ذذبفعئ؛ لمفذذم فذذ  خذذئ  
فوذبال  ظذضل   فعمذذل ااذ  مبسسذ  فيسذذ   تسذجبم  ل فضضذب ااذذ  ظذضل   فعمذل  ضذذ  زń مفذم  ابفذل  فج صيذذز 

 .اأ يعطئ ه فعي  فإسقب  ل فعمل ŝلي  لزبل   ف
 فذب ي فذذب اذذو  اذذفس  فثذبب ل فذذاأ سسبلفسذذب فيذذي سذل ي  فظذذضل   ايسيذذ  فاسذذجبم   ذبفعئ ااذذ    جبجذذي  فعامذذئ؛ 
س ذا فسذب فذذ  خذئ   فعسلذض  تل   فذذاأ سسبلفسذب فيذي ائبذذ   فظذضل   اعسفيذ  ببي جذذب   فعامذئ     فظذضل   اعسفيذذ  

لس  ي امايذذ   ا جذذذب   فعامذذئ فاسذذجبم   ذذذبفعئ لمفذذم فذذذ  خذذئ  فتذذبس جي ي  ااجقيذذذبت  فعاميذذ   ففطسيذذذ  ساعذذم ه
فسيذذب ل فللفيذذ ؛ لمفذذم ت   فظذذضل   ايسيذذذ   ائممذذ  لسضذذب  تسذذجبم اسيذذب سوذذذباله ااذذ   احج ذذبك بذذلفض ه  تسذذذض  

سوذذذذباله ااذذذ   اوذذذذبم  ي   مذذذب اعضي  اله ي ز ذذذض   س ذذذذيله فعاميذذذ   لطذذذضع  ف ذذذذبسه ل  جوذذذبب   ذذذذ    فذذذ  سوذذذذب
امايذذ   تذذض  ا جذذب   فعامذذئ لمفذذذم فذذ  خذذئ  سذذلفي   ف جذذذم ل اقذذبات ǿذذا  فذذ  جيذذذ   لفذذ  جيذذ   خذذض  فذذذإ  
 فظذذضل   اعسفيذذذ  سذذذى ض ي   ضذذمبو  تسذذذجبم زń فذذذضق  ف  ذذذ  ل فعمذذل فذذذ  مباذذذ  ااميذذ ؛ حيذذذ  حصذذذزه زń زجذذذض   

 .جم  لŰبلف   جبه  ااف  هبŞف  لفعب   ف  خئهب  ، بفيبت  ج
 فذب ببفسوذذ   فاعسلذض  فثذذبب ل فذاأ سسبلفسذذب فيذي سذذل ي  انذ   فوذذبائ ااذ  امايذذ   ي جذب   فعامذذئ  س ذا فسذذب   ذذي  

 مذذذب     فوذذذبابت ب ذذذت فتذذبس جي   ذذذي  ي  ااجقيبت  امذذب بذذذل  انذذذ   فوذذذبائ فاسذذجبم   ذذذبفعئ ي  فجذذذلسي   
 احج ذذبك  خجاذذ   تسذذذبسا  فذذ  جبفعذذبت فجعذذله ؛ حيذذذ  يقذذهب فذذ   اعاففذذذ   يضذذبفي  سوذذبال  تسذذجبم ااذذذ  
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ل فذ  سوذمى فذي بباتذبس   ي  ااجقيذبت ǿذا  فذ  جيذذ   لفذ  جيذ   خذض   ذل    امذل  تسذجبم ي  يه س  سوذذباله 
اميذ  فذذ  ااذ   اوذبم  ي  تامذب   فعاميذ   ل جذذم   ثذض ببتسذبسا  ي ůذب   فجخلذو لسفسذذي   طذبق  اعضفذ   فع

 .خئ   اتبس   ي  ااجقيبت  فعامي  سف    ففطسي   ل  فللفي  فسيب
 مذذذب     انذذذ   فوذذذبائ فاسذذذجبم   ذذذبفعئ يذذذى ض ااذذذ  امايذذذ   فستذذذض؛ حيذذذ    ذذذي  امذذذب بذذذل  انذذذ   فوذذذذبائ 
فاسذذذجبم  اخلذذذذو فاجذذذلسي  سذذذذباله مفذذذذم ااذذذ   اوذذذذبم  ي امايذذذذ   فستذذذض  لمفذذذذم فذذذذ  خذذذئ  سذذذذلفي   جذذذذم 

لزضذبف   ازيذل فامعضفذذ   ضǿب  لبذافم ي ذف  بذل سذضك بلذمجي  فعاميذذ  ااذ   فوذبح   فعاميذ   ت به يذ لفقذبات ل تذ
 مب   ذذذي هذذذلس  ي،ذذذذبس  زń     تبلفيذذذ  ل فهبيذذذ   فعاميذذذذ   سوذذذبǿ   فجقايذذذل فذذذذ  اذذذله سذذذبابت  فجذذذذلسي   فعاميذذذ  

تسذجبم  ميذ    ذي ؛ حيذ  سجذل ض  فضمي  فليي  لس ف  فض     ثض فئǿجمبو ببف  ذ   فعامذئ   مذب    فتخلذي   
 .    ل   صب سي لظضلفي  اججمباي  ل فسصوي  ل ل  فعف فل  ايط  Şيبسي  فعامي 

لفإ،بس  فإ   فعمل ي  يه س  في ائبذ  بعمايذ   فستذض؛ حيذ    ذي يوذبال  تسذجبم ااذ   احج ذبك بل ذ بب 
ئ  فذذذاأ   جوذذذذ ي ي  ججمذذذ   لاايذذذذي فيقذذذفو بعمايذذذذ   اعاففذذذ  لǿذذذذا  بط يعذذذ   اذذذذب   وذذذبال   فذذذذض ي فذذذب   اججمذذذذبا

 . سلفي   ف جم ل اقبات ب ل سيفف 
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 :ااستنتاج العام
 استنتاج الفرضية اأولى: 

أثر باسننننن   ب  و  وبيثننننن د  عرنننند مت  نننني مننننند   نننندبو  ǿننننلف بية وننننن ي و نننن       نننن  بأمننننل ƻننننج     ننننن   نننن
 :بي ظ ةي    ص ن  إń بين  ئج بي  ي ي ئهدبأع ى يأس  ذ بŪ متي باع ر دي 

سنننن  ذ بŪننننن متي ع ننننى عم  ننننني وبيننننلي  ن وينننننن    ننننه  نننننأثر باسنننن   ب  باع رننننن دي يأ   منننن  حننننأ ب؛ننننن   بأو  
أننه منل ي و نأثرب وبون   ع نى بيتم  ني بي د  سن ي يأسن  ذ بŪن متي    ن  غنم ني ƥ يأن ي سكل أ Ʀن ين    بي د  س

س  ذ بŪ متي بيلي  ة    ي سكل بائن  ƥنه  ن ث  ع  نه وƥد  ني عƦنرأ ع نى أدبئنه ن بأأ ƻج  عم  ي بي د  س  Ʀن
  نن   مننل ƻننج  باع من د ع ننى ثنن خ  د ثني   بينند  و   ( ضننرف و  د نه)بي د  سني مننل ƻننج   ƥنن س بينند   

بūد ثنننني   منننل بأسننن  لأ بينننل ل ا   كننن ن سنننكن  مسننن   ب ا  ت مننندون ع نننى بي ننن خ  Ʀ 4.87%نننن ينننن  أن نسنننƦي
منننل بيننننل ل    منننن ن   م ننن  أ نننند أ نننن بد  %7.84و ننندن  أن نسننننƦي  بي جد نننند   بينننند  مننننل ƻنننج  و  8بي ننند  س

 ني سن  ذ بŪن متي ي سنغ عغرǿن  منل ب  نل  إذ أن م نني بأ  بيت ئ ني ا حضنت ن د وسن ي أي دد ند   بيند و 
وإمننن  ǿنني م نننني  مننن      ينني  ننند ت  سننن  ذ ع ننى أ ننن  م  ƥننن  عنن أ بيتمننن  بي سننغ عم  ننني د   نني أي  رننن   بأ

ي  وعننل   سن ي ه بيني   ندم   ي   Ʀنني وبŪ متني وبص منع ƥرنةي ع مني مز ن   عد ندأ متن  ني    ن  مننل ƻنج ث  هن    
سننن  ذ  سننن  د  ننني  ضنن   ه   سنننǿ   Ʀنننلف بي سننن يي بيث   نني بيننني  م  ننن  ع نننى أوعنن       نن  ر  ǿننن  اننن و  بينننزمل

ننه أعم   وƥنن س د وسنه ع نى صن  أ سن  ميƥنه  سنمل ينه ƥ  ضنر   ائ ن  كن ن ينه سنكنن  أ نƦغني    أس  ذ 8ع   ه
مك ن ن   بيجممني ń  ن   ف ع نى بإإون  ي إسنك ني وبي ب ني بينةسن ي ń مكن ن  ضنمل ينه باسن   ب  ان    نه بيإح  ني 

وع  ننه  سننكنه  ńإسنن  ذ  أƻننل عم نه ن بأمك ن ن   بيضنن و  ي ي Ʀ ن  أ Ʀ ن  ع  سنن ل بيسنكل وو   ننه ع ننى بإي
شنن ب  ي ع نننى بي سننن ئ  ننننه مننل بين   ننني بإأعم  سننن ب  بŪ متنني ǿنننلب منننل   نني أسنن  ذ بŪننن متي   تنند  ن م نننني بأإ نن
  ب  سننأ أو بينندع   بف عمنن   بي  Ʀنني سنن بس بي  سنن نس  ب   سنن رأń  رنن  ل  إنننه ح  نني إثر بي  Ʀنني  أت م ني و ننبي
 رنن  ل 8  ن   ب ع ننى سنكل مجئنني ينهذب عنن ن مإوǿننلب ا   سنه ينه إا   ون   إانن ل ذين إń وعننغ إننه ح  ني إ 
ع ننن  ي  Ʀنننن د  سننن  ذ ث Ʀ نننه بينننل ل   ننن ح   بأن    ƥنننأشننن بح يكنننل عƦنننن  شننن ب    ننن ل   ع عننن   بإن بيتمننن  بإأ

بي د  سننن ي وبإشنن ب  ي   ننند دبس بينن ظ ةي يأسننن  ذ بŪنن متي منننل بين   نني إذن بأ عمننن   أ ƥ رنن  ل مننن  عنندل ينننه مننل
ثن    بيسنكل وبŪ متني  ت ن  أع كن   ضنر و ضن  ي  كن ن   سن  ذ بŪن متيń بيسكل بيلي    ي   نه بأإبف صد

 8 سل ص  أأمل  ض  ي   عم ه يكي   دمه ع ى بيةض س بيت مي بيلي        ه ر   م  عدمه 
بيننني  ةنننزف ع نننى سنن  ذ   عم نننه ب  ننند   سننن دعي  نن  ر ينننه عننن  بام  ننن مب  بيضنن و  ي ن  ضننن  ي بأإوع  ننه  ننن

ن  سن   يأسن  ذ بūرنن   ع نى سننكل أبين ظ ةي  وƥ ي نن ل ع نى بيدوينني  ومنل ƥ ن نن  باسن ة دأ مننل بيسنكل  ذين 
وǿنلب  ننك  كن ن مسن   ب ب  م ع ن  منن   ضنمل ينه ب ك نني با  م ع نني   وظ ةني  سن ة د مننه منل  نن بس ع  سني عم نه

دبئنه بي د  سنني وبيƦ ثنني   أ    ننى ع ة ني بي  ننع منل مسنن بيني  كسننƦه هت نه وƦ ǿ ننه عأسن  ذ  نن متي   ن نل  ةكنن  ع
سن  ذ ي   ن   كن ن ƥت ندب عنل ب  نن ع  سن  ذ بŪن متي   نني بأي ي بيسنكل م مني  ندب  م  سني بأننه بسن  جأ عمن 
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سنن  ذ بŪنن متي  لأ  كن ن ه ننزأ ƥكن  منن      نه بأسنن   ن ن بي عننغ ي كنجل عننل مندن بأ  وبيضنج ج با  منن عي
 8مل بي ة غ ي Ʀ  مل وس ئ  اكنه 

عمن   Ʀنن ينن  منل ƻنج  بيتنرن  بيثن د بينلي  ن وينن    نه  نأثر بيندƻ  بي ن  ي يأسن  ذ بŪن متي ع نى عم  نني 
  نن    ن بينندƻ  بي ن  ي   تنن  دو ب ǿ من    عم  ني بي نند  س وبإشن بح يأسنن  ذ بŪن متيأ ند  س وبإشن بح بي

ا  ت مننندون ع نننى ثننن خ  (دج....4-...74)بيضنننت  منننل بأسننن  لأ ذوي بينندƻ   %787.و نندن  أن نسنننƦي 
 عنننلن بينندƻ  عƦنن  أ أ إذمننن ي ا  سنن   ون بي  ننن   بيت منني   ƥننن س بينند     %1989 د ثنني   بي نند  س ونسننƦي 

د بسننن     ذ  سننن ǿي بيننندƻ     ننن  ر ب ننن دأ بيت م ننني منننل ع ننن  إسننن  ذ م شنن   سننن   ينننه مننن دود ع نننى عمننن  بأ
ń ذينن  إونن  أƻنن    سنن ي ƥنندو ǿ    بثنن بس بي صنن د بيت منني يننه  أو    ررنن   أم نن ا  سنن بس    ررننه 

سنن  ذ ع نى بي  نن     ع م ني  عمنن  أن بيندƻ   سن عد بأضن   ي نن سبم  ني  ن  ننه ي Ʀ ن  عننل ب ت  مني  ū سن    ع
و  د سنن    م ني اƥنند منل ب أبم ن  ن بي سن يي بيتسنن أ بيت م ني أ ن بد بأأوبينلي ذننلن منل ƻجينه   ƥن      بūسنل

ن نن ج دي يأسنن  ذ بŪنن متي ع ننى عم  نني بإمن  مننل ƻننج  ب؛نن   بيثنن د بيننلي  ن ويننن    ننه  نأثر باسنن   ب  باع رنن أ8
  ب     ن   بيت م نني  و  بيننلي  ن وينن    ننه  نأثر بيسننكل ع نى ب  نن  ع    Ʀنن يننن  منل ƻننج  بيتنرن  بأ بيت مني 

مننل ب Ʀ ننن ثن  %1989  ننن  و نندن  أن نسننƦي    ب     نن   بيت م ننيسنن  ذ م نني عƦننرأ   م ننن  عي بأأن ي سننكل أ
مننل  %4.89بي ثن نني    نن أنننه ا  ننن  أن نسننƦي دوب مننل بيسننكل بين ظ ةي   نن  ع ن   ب     نن   بسنن ة بينل ل 

ي عم  نننن وǿنننلب  ننن ث  عننننلي  ع نننى  بأسننن  لأ بينننل ل ا   كنننن ن بسننن   ب ب سنننكن   ا   نننن  ع ن   ب     ننن   بيدوي نننني
  ن   Ʀننن يننن  مننل ƻننج  بيد بسنني   نن بس     نن  إو أ  و ع  ƥنني م نن ا   أبين ن  سنن بس مننل ƻننج   ننأي   ع ن 

 مننل بأسنن  لأ مننر ب سنن ة د ل مننل بيسننكل بينن ظ ةي Ń   يةنن ب ع Ʀنن  وا م نن ا   %94ب  دبن نني ي Ʀ نن  أن نسننƦي 
  نننن  و ننندن  أن نسننننƦي  غ  ه  ومننننل ƻنننج  بي  Ʀنننني بيننني   ننن باŵنننن بف    ننن خ بيƦ ننن مننند  عننننلي  ǿنننلب  ت ننن   و 

.184%   Ʀسكل مس     ث  ن أعض س   عي بي ńثن بيل ل  ة   ون إ  Ʀ 8مل ب 
  م نننن  ع ه   ب     نننن   ن نننن ج بيت منننني مننننل ƻننننجسنننن  ذ   عم  ننني بإم نننني ƥ يغنننني  سنننن عد بأأن ي نننندƻ  أعمننن  
-...74) بينننننندƻ  بيضنننننننت  مننننننل ب Ʀ ننننننن ثن ذوي  %84..  ننننننن   Ʀننننننن ينننننننن  أن نسننننننƦي  و بيدوي ننننننيأبي ثن نننننني 
أونن  إń ذينن  نسننƦي  ǿ  8ننلف ب     نن   بيت م ني ƻ صنني بيدوي نني من ن   نإن م نن  ع  ي وننت ةي  ندب (دج....4

ń  ن خ إبانضنم ل بأعمن   بيت م ني  وǿنلب  ن Ʀن   نك ƥ ينسنƦي إń عم  ي ن   مس م  ي وت ةي    م ي  %..
  Ʀي  بيƦو دن  أن نس    ..%   ƻث ن     عي ح مل ذوي بيد Ƽ8بيضت   ا  ن  

ن أ Ʀنن ينن    يت مني يأسن  ذ بŪن متين ن ج ب ن وينن    نه  نأثر بين ن  ع نى بإ م  ƥ ينسƦي ي م ن   بيث ين  وبينليأ
بمن ج  وسنن  ي ن ن   سنن   ينه عم  نني بي ند  س وبيƦ نن  منل ƻننج   ƥنل بي عننغ وعنلب بي ن نن  ƥكن     نني ي م نن  عي 

  كنننن ن وسننن  ي ن نننن    ننن  ع ن   ب     نننن    مننننل ب Ʀ ننن ثن بينننل ل %84..  نسنننƦي و  عنننندǿ   بي  ننن سب  بيت م ننني
 8بي ثن ي

عم  نني بي نند  س ن باسنن   ب  باع رنن دي يأسن  ذ بŪنن متي يننه  ننأثر وبوننل   أ  أ عنن  سننƦ سنن Ƽنن أ كنل 
بينن ظ ةي يأسننن  ذ دبس وبين نن  ع  نن  م شنن ب   نن ث  ع ننى بأ دƻ  وبيسننكل  يننن نن ج بيت منني  بإوبإشنن بح وعم  نني 
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  دبس بينننن ظ ةي يأسنننن  ذ بŪنننن متيذ   نننن  ع   نننن  منننند   نننن دأ بأإ  ينننني و  دǿنننن    بيكةنننني ب جئمنننني  بŪننن متي  
  نن  بي ونننت ي باع رننن د ي ǿنني بيننني  كسننن  هتننني وƦ ǿنني ب  م ع ننني يأسننن  ذ بŪننن متي وǿننلب منننل ƻنننج  عسنننƦه 

 8ب ك ني بيي  س        بص مع

 ةستنتاج الفرضية الثانيا: 

و  وبيثنن د  عرنند مت  ني منند   نأثر بيرنن ي بŪسننم ي منل ƻننج     ن   نندبو  ǿننلف بية ون ي و نن       ن  بأ
 :وبينةس ي يأس  ذ بŪ متي ع ى أدبئه بي ظ ةي    ص ن  إń بين  ئج بي  ي ي

يأسننن  ذ بŪننن متي ع نننى عم  ننني   نننه  نننأثر بيرنن ي بŪسنننم ي وبينةسننن يوبينننلي  ن وينننن    منن  حنننأ ب؛ننن   بأو      
رنننن ي بŪسنننم ي  ننن ث  ع نننى بيتم  نننني بي د  سننن ي وبإشننن ب  ي يأسننن  ذ بŪنننن متي  بين أ Ʀنننن ينننن   حبي ننند  س وبإشننن ب

ويننن    سننن  ذ بŪنن متي بيننلي ا   م نننع ƥرنن ي   نندأ  ننن ث  ع  ننهن بأأ  نن  أنننه منننل ƻننج  عم  نني بي ننند  س  Ʀننن 
منل ƻنج  باع من د ع نى   ƥنن س بيند   ومنل   ن   ضنرف و  د نه  ƥد  ي ع   ي ع نى أدبئنه بي د  سني منل ƻنج 

مننل ب رنن ƥن ƥننأم بة عضن  ي ا  ت منندون ع ننى ثنن خ  د ثنني    %4.87وذينن  ƥنسنƦي  ثن خ  د ثنني   بينند  
مننر ب رن ƥن ƥننأم بة  مننل بأسن  لأ %4989  نن  أعند ذينن  نسنƦي   بيند    مننل ƻنج  بي جد نندو  بي ند  س 

ن   م نننع ƥرننن ي  سنننم ي   ننندأ أ  أسننن  ذ  نƦغننني عضنن  ي  ذنننددون   د وسننن ي منننل   ننن  ب؛ ننن   وبين   ننن   
  بيرن ي بŪسنم ي وبيني  ń بسن   ب إننه ح  ني أ سمل يه ƥ ي  ضر بŪ د يƦنن س د وسنه ع نى صن  أ سن  مي  عمن  

من بة بيتضنن  ي  مك ن ن   بيضنن و  ي ي  ع  ني منل بأ ف ع نى بإń  ن  إون  ي إ ضنمل ينه بيسنك ني وبي ب ني بينةسنن ي  
ń ذيننن   ننندع ي بŪ ننن  بيرننن ي ون ننن  بيث   ننني بيرنن  ي و سننن    بجدمننني بيرنن  ي ينننه ƻ صننني   هننن   إونن  أ

ń  رن  ل  إننه ح  ني إثر بي  Ʀني  أشن ب  ي ع نى بي سن ئ  بيت م ني و نننه منل بين   ني بإأبيتم  ǿلب مل   ني  عمن  
ń بي م ننع ƥسننجمي بيرنن ي بŪسننم ي إنننه ح  ني إƦنني سنن بس بي  سنن نس  ب   سن ر  ب  سننأ أو بينندع   بف  عمن   بي  أ

 8ش ب  ييد ه عرد وم ن بيسر بūسل ي تم  ي بإ

عمنن   Ʀننن يننن  مننل ƻننج  بيتنرننن  بيثنن د بيننلي  ن ويننن    ننه  ننأثر بيرننن ي بينةسنن ي يأسنن  ذ بŪنن متي ع ننى عم  ننني 
بي ند  س وبإشنن بح  يسنجمي بيرن ي بينةسن ي يأسنن  ذ بŪن متي   تن  دو ب ǿ من    عم  ن نأبي ند  س وبإشن بح 

بينن  كي    ع ننىذ  سنن ǿي إ  سنن  ذوń ع ننى من دود بأ نن ث  ƥ يد  نني بأ   م شنن ب  ئ سن  يأسن  ذ بŪنن متي ƥ ع ǿ  Ʀنن
ع نن   د بسنن    م ننن ا    عم  نني بي ةكننر وبيأع ننز بينننلǿم بيننلي  سننمل ƥنن ي ةكر ع نننى  نن  ر ب نن دأ بيت م نني منننل

و   ظ ن  ب نن دأ أوأعثن  منل ذينن  بي ةكنر بيسن  ي   ع ة ني بسن تم     ƻن  أو    ررن   أسن بس    ررنه 
و  ج نى أم ني بيرن ي بينةسن ي يأسن  ذ بŪن متي منل ƻنج  من    صن ن  إي نه  بيت م ي وبي    ي ب ث ى ي  ند    ي   Ʀني

منل بأسن  لأ بينل ل  تن ن ن مننل بي  ن  وب  ن  ا  ت مندون ع ننى  Ʀ.484%ي   بيد بسني ب  دبن ني   ن   Ʀنن أن نسنن
 8ث خ  د ثي   بي د  س
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ن ن ج م  مل ƻج  ب؛   بيثن د بينلي  ن وينن    نه  نأثر بيرن ي بŪسنم ي وبينةسن ي يأسن  ذ بŪن متي ع نى عم  ني بإأ
و  وبيننننلي  ن ويننننن    ننننه  نننننأثر بيرنننن ي بŪسننننم ي ع ننننى ب  ننننن  ع       Ʀننننن يننننن  مننننل ƻنننننج  بيتنرنننن  بأ بيت منننني 

سننن  ذ   ب     ننن   بيت م ننني وا  ننن ث  ع نننى صننن ƥي ƥنننأم بة عضننن  ي ا  ننن ث    م ننن  عي بأن بإأب     نن   بيت م ننني 
 8و ع  ƥي م  ا أعم  ي بين   س بس مل ƻج   أي   ع   

ن نن ج بيت مني منل ƻننج  م ن  ع ه   ب     نن    ذ   عم  ني بإسن م ني ƥ يغني  سنن عد بأأ ي رن ي بŪسننم ين أعمن  
ن بيرنن ي أń  ن خ بيƦ ن     ضنل ينن  إمن    منن  حنأ بانضنم ل أو بيدوي ني ومنل ƻنج  عم  ني بين ن   أبي ثن ني 

ذ  ت نننن  سننننجمي   إبŪسنننم ي يأسنننن  ذ بŪننن متي  نننن  ب  Ʀ ثننن  وث  نننن  اننند  مسنننن م ه بيت م ننني مننننل ƻنننج    عنننني بūننن 
ع نى بين مي منل ǿنلب  هننǿن  أي نه إشن  أ ومن  ذن  بإ  ن ن ج بيت منيدبس بإبŪسنم ي  ن  زب وعن مج     نع بأبيرن ي 

وǿنننلب ن  جننني ي  سنننل بŪ نننن  بيرننن ي   بŪزبئننن  وب  ةننن ل   ننننه عننن ن ƥد  ننني ونننت ةيأبا  Ʀنن ف يكنننل مننن  ا  نننن ف 
 8م بة وم ب     د  ي بي عي بير ي وƻ صي ع ة ي بي ت م  مع بأ

ن نن ج منن  حننأ بيتنرن  بيثنن د وبيننلي  ن وينن    ننه  نأثر بيرنن ي بينةسنن ي ع نى عم  نني بإو نندن  بيتكنس      نن 
منن بة نةسننن ي عنن ي    وب  ننن  وبإ Ʀنن ف  ننن ث  وينن  ƥ نننك  أسننن  ذ بŪنن متي منننل ن مت ننن أ بأ إننننه  Ʀننن ينننن  أبيت منني 

  ƥ نن  ع ننى ع  مننهǿننج   أثرƻ سنن ع ع ننى مسنن م ه   بي  نن سب  بيت م نني مننلƥ   ظ ة ننه ب  ن نني وبينني ينن س مننل ب ت ننن
نننه ا  نننن   نننأثر ب ت نننن أ منننل إƻننن    أو  دǿنن     ضننن س  نتنننز  عنننل م  مننه بū    ننني  ǿنننلب منننل   نني  ومنننل   ننني 

  بيضنننغ ث   بينةسننن ي ع نننى ب سننن مي   بان ننن ج بيت مننني منننل ƻنننج  بمننن م بيك ننن  وبين ننن ث   بيت م ننني بأƻنننن  
منننل  %4484  ننن  و نندن  نسنننƦي  ب ضنن  ƥي  ننن ث  ع نننى بي نند أ بان    ننني يأسنن  ذن ǿنننلف بū ينني بينةسننن ي أ  نن  
مننننل بأسننن  لأ بيننننل ل  %..  ننن  ع ن   ب     نننن   بي ثن ننني ونسنننƦي ا  لأ بينننل ل  تنننن ن ن منننل ب  ننن  وبي  نننن باسننن  

سننن  لأ مننل بأ %489. تنن ن ن مننل بي  نن  وبإ Ʀننن ف ا   نن  ع ن   ب     نن   بيدوي نني     نننن و نندن  أن نسننƦي 
 8بيل ل ا  ت ن ن مل وغ ث   نةس ي   ية ن بيك   وب   ا 

ا  ننن ث  ƥد  ننني عƦنننرأ   عم  ننني بي نننند  س  ن بيرننن ي بŪسنننم ي يأسننن  ذ بŪننن متيأ أ عننن  سنننƦ  نسننن Ƽن أ كنننل 
سنن  ذ هنن   نن  Ʀع ب  Ʀ ثن  وث  نن  ا ننني بأأن نن ج بيت منني  عكنس بيرنن ي بينةسنن ي بينني  Ʀنن يننن  وبإشن بح وعم  نني بإ

بيرنن ي بينةسننن ي  أن   ننن   دبئنننه بي د  سنني وبإشننن ب  ومننل   ننن  عم  نني بن   نننه بيت مننيأو ننن ث  ع ننى   بŪنن متي
منن بة بينةسننن ي  سننƦ  بيتد نند منننل ن بأأ  نن ن م يƦ نني بأ أننننه  ذ إيضنننم ن بيرنن ي بŪسننم ي   ǿ منن  ت نن  عنن مج

ƥنن ي مي منل  منن    هننأن ا ن ج ǿ نه ǿنن  أو كنن ن ب سن و  بي   نند    ندوث    يكننل من  ذنن    من بة بيتضن  يبأ
نننه أسن  ذ بŪنن متي منل بون  بن   بيرنن ي بŪسنم ي  وبيرن ي بينةسنن ي و م نه  ن  و د ننه   ب    ن  إا مت نن أ بأ

ń منك  Ʀ نى ǿنلب إو ت ي ني بŪ متني منل ƻجينه  ن  دبس بين ظ ةي يأسن  ذ بŪن متي نندد ƥن ج   أ ع نى بأ  وونت ت ن  
  مننننن ي م نننم  نننننل  ا نننن  أ بانةجننن    ننننلف بي نننن  ي  و  ك ننن  مت نننن   عننن  ǿننننلف باونننن  بƥ  سننن  ذ    منننن   بأ

ن بيندو  بي بع ني بي ةكنر  كسن  ع هن  منل ƻننج  أوŴننل نت ني   با  م ع ني بيني   ب   ن  ونغ ث   منل عن    ني
 8يي  س        بص معبيت م ي ب ع د  ي وب ك نيń ذي  هت    بأإو  أبيأ    بيت مي بيت  ي Ū مت ه   
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  - ننننأثر باسنننن   ب  باع رنننن دي يأسنننن  ذ بŪنننن متي ع ننننى أدبئننننه بيننننن ظ ةي-ية ونننن ي بأوń ب مننننل ƻننننج  بسنننن ن   ي
 Ʀنن ينن  أن يجسنن   ب   - نأثر بيرن ي بŪسنم ي وبينةسن ي يأسن  ذ بŪن متي ع نى أدبئنه بين ظ ةي–وبية ون ي بيث ن ني 

 ث  عن  منل بأ ن  وبيسنكل وبين ن   نباع ر دي يأس  ذ بŪ متي  أثرب إń  د ƥت ند ع نى أدبئنه بين ظ ةي    ن  
 8ع ى أدبئه بي ظ ةي يكل د  ي بي أثر        أثر بأ   وبيسكل نج  ه ƥد  ي عƦرأ ع ى م ب  بين  

دبس بينن ظ ةي يأسنن  ذ بŪنن متي يكننل د  نني بي ننأثر   Ʀنن  ل بأع ننى  بر عمنن  أن ي رنن ي بŪسننم ي وبينةسنن ي  ننأث       
م   ننننني  دبئننننه بيننن ظ ةي  ننن  و نننندن  أن  نننأثر بيرنننن ي بينةسننن ي يأسنننن  ذ بŪننن متي  نننن ث  إń مسننن    عƦننننر ع نننى أ

ƥ يرن ي بŪسننم ي  منني منن    ننى ƥننه مننل أم نني  وǿننلب ن  جنني ي  نن   ب سنن    بي نن    مت Ūنني بأمنن بة بŪسننم ي 
ńن ل   مني من     نه منل إمن مب  ع نى ب سن    إūت د ع ى من ب  بأمن بة بينةسن ي بيني    ن  صن  بيترن  بƥ د  

بي كن يننن  ي إń أنننننه    نننن  عنننن  زب ع نننى م ب  نننني بي  نننن  بيننننلي    نننند  عننن  بي نننن بئل با  م ع نننني ع ننننى    نننن  
 8أعم  ǿ  وƥ جر ص بأس  ذ بŪ متي

 ةلثاستنتاج الفرضية الثا: 

عرننننند مت  نننني مننننند   ننننأثر بي سنننننع  و  وبيثنننن د ƻننننج     ننننن   نننندبو  ǿنننننلف بية ونننن ي و ننننن       نننن  بأمننننل       
 :  ص ن  إń بين  ئج بي  ي ي با  م عي يأس  ذ بŪ متي ع ى أدبئه بي ظ ةي 

وبيننلي  ن ويننن    ننه  نأثر بي سننع با  منن عي يأسنن  ذ بŪنن متي ع ننى عم  نني بي نند  س  منن  حننأ ب؛نن   بأو    ةني
  نن    تنن  دو ب ƥنن يم بأم نني و ن ث  ع ننى بيتم  نني بي د  سنن ي يأسنن  ذ بŪنن متي  سننع با  منن عي بي  ن أن يننن   Ʀن

 Ʀننن أن   و   ننلب ب؛ن   وبينلي  ن وينن    نه بي وننت ي با  م ع ني أسن أ بأسن  ذ بŪن متيأننه منل ƻنج  بيتنرن  بأ
أم ني ǿنلب بيتنرن       ن  باسن   ب  وبيكة  ني منل بين   ني باع رن د ي   س    باع ر دي أس أ بأس  ذ  مي ب

أم ي عƦرأ   بع م د بأس  ذ ع ى ثن خ  د ثني   بي ند  س  وذين  أننه    ند ع بمن  أƻن    ذوإاّ أنه ا  ت   
  Ʀسن مس  بف   بي د  س وبي  ń8   كي   ه  و د ته إ 

 ننن ث    عم   ننه بي د  سنن ي وذينن  منننل ƻننج  بسنن تم يه بي ننن خ أسنن أ بأسنن  ذ ب سنن    بي ت  مننني عمنن   Ʀننن أن    
منننننل  % 4481  ننننن  و نننندن  أن نسننننƦي  بūد ثنننني   بي نننند  س وبūنننن ص ع نننننى بع منننن دف ع ننننى   ن ننننني إي نننن س بينننند  

 ا  ت مندون ع ننى ثن خ  د ثنني   بي نند  س بأسن  لأ بيننل ل ا    ند   أسنن ǿي أ ن بد ذوي مسنن     ت  مني عنن  
8 

ع ننى بي نند  س  ب؛ن ع بجنن   ي يأسنن  ذ بŪن متي ننأثر  ńإوعمن   Ʀننن منل ƻننج  بيتنرنن  بيثن د وبيننلي    عننن    نه 
عم   سنن عدف  منن دف ع ننى ثن خ  د ثنني   بي نند  س أن بŵن بف بأسنن  ذ   بين  ƥنني ينه عجعنني بذ ƥ نني ع ننى مند  بع

مننننل بأسنننن   لأ ب نƼنننن ثن   ن  ƥننننني   %184.و  عنننند ذينننن  نسنننننƦي  ذينننن  ع ننننى مسنننن   أ بي  نننن   بيت مننننني   ذينننن 
عمن  أن بŵ بثننه   ةت ني  نن ث  ع  نه بذ ƥ نن  منل ن   نني باع من د ع ننى ثنن خ 8 سن   ون بي  نن   بيت مني   بي نند  س
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منل باسن  لأ منر ب نƼنن ثن   ةت ني ا  ت مندون ع نى ثنن خ  %4781  ن   Ʀنن أن نسننƦي   د ثني   بي ند  س
ه ƥننإث بس بين نن ح وبūنن ب   وعننلي  عمنن  ب ضننل أن ع  سنني بأسنن  ذ ǿ ب نني  سننن عدف   إذ  سننمل ينن د ثنني   بي نند  س

و  عند ذين  أن  دد ند بين ن ف ƻ صني بي   وني وب   يتني  إذ  ت ن     ني وين س    ن     ني اث ƥني  غل ني ي ةكن   
 8مل بأس  لأ بيل ل ا    س ن ǿ ب ي ا  ت مدون ع ى ث خ  د ثي   بي د  س %981.نسƦي 

أن باǿ منن ل  بينلي  ن ويننن    نه بينن أ  من   بيث ن   يأسنن  ذ بŪن متيو بيتنرنن  بيث ين  مننل ƻنج   ضنل ب وعمن       
ƥ  رن   بيت ني    ررن   أƻنن    سن عدف ع نى مسنن   أ بي  ن   بيت مني    ضنر و  نندأ بيند و     ن  أنننه 

 تن   يأسنن  ذ ومسن    ه بي  نن   بيت منني ǿنن   عجعنني ƥنن باǿ منن ل ƥ ي Ƽررن   بأƻنن   و  وينني إثن بس بي صنن د ب
عمن  أننه  سن عدف ع نى مسن   أ بي  ن   بيت مني     ن   بيند    وع نى  (إثن بس بيند  )ر و  ندأ بيند و     ضن

باع من د ع ننى ب ن ع نني وبإمننجس ع    نني إي نن س بينند    وع  نه ǿننلب منن  ذت ننه أعثنن  إثنن بسب   بي صنن د ب تنن    وا 
مننل بأسن  لأ بيننل ل    منن ن ƥ  رنن    %.1.8  نن  و ندن  أن نسننƦي   ررننه بينلي  د سننه مندف من رنن ب  

  8بيت ي    رر   أƻ    س   ون بي     بيت مي   ƥن س بيد  

عمنن  ب ضننل    ننن  مننل ƻنننج  ǿننلب بيتنرننن  أن بي غنني ب سننن تم ي   بيƦ نن  ǿننني بي غنني بيت ƥ ننني  وبينني  سننن عدف       
بي جد نننند   بي نننند  س مننننل ع نننن   م نننن ا   بنأن ننننغ  وǿننننلب ƥ ع ǿ  Ʀنننن  بي غنننني ع ننننى باع منننن د ع ننننى عنننن  وسنننن ئ  

ب ت مندأ ƥ يد  نني بأوń   بŪ متنني بŪزبئ  نني عم  أنننه  Ʀننن عنلي  أن بي غنن   بأعثنن  بسنن تم ا ǿنني بي غنني بيت ƥ نني 
 8 ي ذب  م  ت ي    ح يوبية نس ي      أن بي غي بيت ƥ ي  ت   بي غي بي ثن ي بأوń أم  بي غي بية نس ي   ك  يغ

م م ننه بينƦ  ني وƥ جرنن ص عم   ننه بي د  سنن ي    يأسنن  ذ  بŪنن متي  نأثرب ƥنن  مب  بي سننع با  من عين إوع  نه  نن    
  8بيƦ  ي با  م ع ي ب جئمي بيي  ةزف ع ى ع  سي م م ه بي د  س ي وبيƦ ث ي  س دعي    رويلي   إن بأم  

ن نننن ج يأسننن  ذ بŪننن متي ع نننى عم  ننني بإ بي سنننع با  مننن عي بينننلي  ن وينننن    نننه  نننأثر مننن  منننل ƻنننج  ب؛ننن   بيثننن دأ
 ننني ع نننى ب  ننن  ع     با  م عي  ونننت و  وبينننلي  ن ويننن    نننه  نننأثر بي  Ʀنننن ينننن  منننل ƻنننج  بيتنرننن  بأ بيت منني 

ب     ننن   بي ثن نننني بي ونننع باع رننن دي أسنننن أ بأسننن  ذ  نننأثر عƦنننر ع ننننى مننند  م ننن  ع ه   ن أب     ننن   بيت م ننني 
و  عنند ذيننن  نسنننƦي  نة ننني بين ننن   بإ نن بس وبإثتننن ل:   نن  أن ب     ننن   بيت م نني     ننن  عننندأ نة نن   ننننلع  من نن 

مننل بأسنن  لأ بيننل ل  ن منن ن إń أسنن أ من نني   ننن  ع ن   ب     نن    ونةننس بينسننƦي   منن  حننأ  نننأي    %.98.
 8بيك   وب   ا 

نضنننم ل بأسننن  ذ إń   عنني بيƦ ننن  وذيننن  منننل ƻنننج  مننن  ƥ تƦنننه بيننن أ  مننن   عمنن    ج نننى وبوننن   أننننه  ننن ث  ع نننى ب
با  مننن عي   مننننل   صننني ي Ʀ نننن  و مننن   ك ي ةنننه  ومنننن  ا  نننن ف منننل ƻنننج  ǿننننلب بيتنرننن  أن بي ونننع ب نننن دي 

  Ʀج    عي بيƻ 8أس أ بأس  ذ ي س يه  أثر   مس م ه مل 
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   Ʀننن ن ن ج بيت منيع نى عم  ني بإيأسن  ذ  ب؛ن ع بجن   يأثر أمن    من  حنأ بيتنرن  بيثن د وبينلي  ن وينن    نه  ن
 4.84  ن  و ندن  نسنƦي  بيني  سنمل ينه ƥ  سن ع شنƦكي با رن ا  ف بأس  ذ   ن  ƥي  كسƦه عجع  بŵ بن أ

مننننننل  % .78.منننننل بأسننننن  لأ ب نƼننننن ثن   ن  ƥننننني   ننننن  ع ن   ب     ننننن   بي ثن ننننني   ننننن  و ننننندن  أن نسنننننƦي  %
 عمن  أن بŵ بثننه   ةت نني  Ʀتنن    ننه  و  بين نن ف نƼنن ثن   ةت نني   نن  ع ن   ب     نن   بي ثن نني باسن  لأ ب 

 8وبū   ي وع  ه  س عدف ع ى ب    عي   ب        س بس بي ثن ي أو بيدوي ي

جس عمن  ب ضنل    ن  أن ب؛ن ع بجن   ي يأسن  ذ  ن ث  ع نى عم  ني بين ن  وذين  منل ƻنج   رن   بيت ني منع بينزم
 8    أن ǿن    أثر س   يتدل بū ص ع ى  ر   بيت ي   ة عي ع ى مد   أي   بيك   وب   ا 

عمن  أن بŵن بف بأسن  ذ   ن  ƥني ا   نك  عن ئ  أمن ل ن ن  بأسن  ذ ي ك ن  وب  ن ا  ƥن  ƥن يتكس  سن عد ع نى 
ت ني   ن   ن نه ذين  سن  يي بين ن    س ع شƦكي بي أ  م   با  م عي  ونةس بي يس ƥ ينسƦي اŵ بثنه إń ة

و دعمنننه ي مسنننن مي   بان نننن ج بيت منننني  وا ننكننن  أن عنننندل ع  سنننني بأسنننن  ذ   ب ننني دت ننننه م ة منننن  أعثنننن  ي Ʀ نننن  
 8وبي أي  

و Ʀنن منل ƻنج  ǿننلب بيتنرن  أن ب؛ن ع بجنن   ي يأسن  ذ  ن ث  ع ننى بنضنم مه إń   عني حنن   وذين  منل ƻننج  
ع بينزمجس وعجع  ن  ƥ انضنم ل إń  ن خ بيƦ ن     ن   سن عد بأسن  ذ باŵن بف   بūن ص ع نى  رن   بيت ني من

  عنني حنن  وب سننن مي   بيƦ نن  بيت مي عمننن  أن ع  سنني ب  ب ننني  نن ث  بذ ƥنن  ع نننى منند  مسننن مي بأسنن  ذ     عننني 
 8بيƦ   إذ  تم  ع ى ƥت  بū   ي وبين  ف

ن ننن ج ع ننى عم  ننني بإيأسننن  ذ  بينن أ  مننن   بيث نن  وبينننلي  ن ويننن    نننه  نننأثر ينن   أمنن    مننن  حننأ بيتنرننن  بيث     
  Ʀنن أن  رن أ م زبن ني ي ن بس ع ن    بي Ƽرننأ  ن ث  بذ ƥن  ع نى ب  ن  عي   ب     ن   سن بس بي ثن نني  بيت مني

بين نن  وذينن  و Ʀننن مننل ƻننج  ǿنلب بيتنرنن  أن بينن أ  منن   بيث ن   يأسنن  ذ بŪنن متي  نن ث  ع نى عم  نني  8وبيدوي ني
  ننن  أن ذينن   سنن عد بأسنن  ذ ع نننى  مننل ƻننج   رنن   بيت نني    ررننن   أƻنن   و ننأي   ع نن  وم نن ا  

إثننن بس بي صنننن د ب تنننن   ومنننننل مسنننن مي   بي أي   عمنننن  أن بي غنننني بيت ƥ نننني وبية نسنننن ي  ت نننن بن مننننل  بي غنننن   بأعثنننن  
ƥ نن   بي غنني  بيتƦ ع ƥ نلبǿزبئ  نني  و ةنن ل بسن تم ا    ننأي   بيك نن  وب  نن ا   وŪمتنني ب Ūنني يغنني  ه ني وثن نني   ب 

أعثننن  بأ نننن خ   عم  نننني ن نننن  بان نننن ج بيت منننني  أمنننن  بي غننني بية نسنننن ي   نننني يغنننني ذب  م  ت نننني    ح نننني   بŪ متنننني 
 8بŪزبئ  ي  وǿلب  سمل ƥ ا  ك   أعث  ƥأ ك   بج بس   بص   بيت مي

   وبيƦ ننن س بي نند   ننه  ث    عم   ننيأسنن  ذ بŪنن متي مننن عي بي سننع با  ن أسنن Ƽ أ عنن  سننƦ  نن أ كننل      
    بينن ظ ةي ئنهدبأع ننى   ن  أن بأسن  ذ   ننأث   نأثرب ƥ يغنن  منل ƻننج  ب؛ن ع با  من عي وبيث نن   بينلي  تنن     نه 

إذ ا  سنننن   ع ǿننننلب بأسنننن  ذ أن    ننننع مننننل مسنننن    أدبئننننه بينننن ظ ةي   متننننز  عننننل  م شنننن ب  ب  م ع نننني وث    نننني  
 8 وس ه با  م عي بيلي   ع ƥه   كي  
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 استنتاج الفرضية الرابعة: 
بي نن وح ب  ن نني عرنند مت  نني منند   ننأثر  و  وبيثنن د مننل ƻننج     نن   نندبو  ǿننلف بية ونن ي و نن       نن  بأ    

  ǿمتي و أثر Ūبين  ئج بي  ي ي بي ظ ةي  ئهدأع ى يأس  ذ ب ńص ن  إ  : 

 ع نى عم  نييأسن  ذ بŪن متي بي ن وح ب  ن ني بيني  تمن      ن  بوبينلي  ن وينن    نه  نأثر  ة من  حنأ ب؛ن   بأو   
وذين  منل  من ن  وب تن  ني دو ب عƦنرب   بمن   بيتم  ني بي د  سن ي ( ب  د ني)ي  ن وح بية ز   ني  نأ Ʀن ينن   بي د  س 

  نن  أنننه  Ʀننن يننن    س وب نند     ƻنج  بي نن وح بية ز   نني دبƻنن  بŪ متنني ƥرننةي ع منني أو دبƻن  ع عنن   بي نند  
أن ن ع ني بإون سأ  ومجئمني بūن ب أ  بين   ني وبي سن ئ  بي كن ي   ني بūد ثني ع انأن نغ   بŪ متني عكن   وǿ ك نني 
ع عنن   بي ننند  س وب ننند      نن  أم ننني ƥ يغننني   بي  نننع مننل مسننن    بأدبس بي د  سننني عننند بأسننن  ذ  وذيننن    يننني 

إذ  بس  مكنن ب  بيرنن    صننƦ  ب  م    نني  ن ب ننل ذب  ن ع نني   نندأ  شنن وف بين   ننني    ǿنن  ع ننى مك ةنن   ب نن  
مننننل بأسنننن  لأ بيننننل ل  د سنننن ن   ع عنننن   أو ب نننند      ة  نننن  إń إونننن سأ   نننندأ ا  % .98.و نننندن  أن نسننننƦي 

   كننن  ǿنننلب  نن ث  ع نننى م دود ننني بأسننن  ذ بŪننن متي  وǿنننلب إن د  ع نننى  ت منندون ع نننى ثننن خ  د ثننني   بي ننند  س
إم   د  ع ى إع ن س ع مني ي ت ني بينلي  نق    نى   بŪ متني ومننه ع مني  نلب بية عن  بأس سني بينلي   ن ل ع  نه  شيس

 8بŪ متي وǿ  بأس  ذ

عمننن  أن ي  نننن وح ب تن  ننني دو ب ƥ يغنننن     سنننن مسنننن    بأدبس بيننن ظ ةي يأسنننن  ذ بŪننن متي  وذينننن  منننل ƻننننج  
ع منن  بي  ة ننز  ń ذين   وبي ونن  ع ننى ظن وح بيتمنن  أونن  إمسن عدأ ظنن وح بيتمنن  ع نى ع  سنني م ننني بأسن  ذ
مننل بأسن  لأ بيننل ل  تم نن ن  %4.84  نن  و ندن  أن نسننƦي  بينلي  ت نني دب ت ني ين  نن ن وبيتمنن  دد ني وإƥنندبل

  8  ظ وح عم  مر  ةزأ ا  ت مدون ع ى مس   أ بي     بيت مي   بي د  س

    نه  نأثر بي ن وح ب  ن ني يأسن  ذ بŪن متي ع نى بن   نه بيت مني   Ʀنن أم    م  حأ ب؛   بيث د وبيلي  ن وين  
ين  مل ƻج  بيتنر  بأو  بينلي  ن وينن    نه عجعني بي ن وح ب تن  ني ƥ إن ن ج بيت مني أن بي ن وح ب تن  ني   تن  

ي بي ثن ننني من ننن  دو ب   عم  ننني بان ننن ج بيت مننني يأسننن  ذ بŪننن متي وذيننن  منننل ƻنننج  م ننن  ع ه   ب     ننن   بيت م ننن
وبيدوي ي  وذي  أن بي  وح ب  ن ي ب جئمني و ون  بأسن  ذ عن ن   سن عدف ع نى با  كن   ƥنأ  بد بأسن أ بيت م ني  

عمنن    سنن عدف ع نى ب سنن مي   عم  نني ن نن   سنن عدف   إثنن بس  صن دف ب ت    وثن   أ كنن  ف وبع سنن ن بجن أ بينني
بيك ننن  وب  نننن ا  ǿنننلب منننل   ننني  ومننننل   ننني أƻننن    نننإن بي نننن وح بان ننن ج بيت مننني وذيننن  مننننل ƻنننج   نننأي   

ب تن  ننني  نننن ث    بنضنننم ل بأسنننن  ذ إń  نننن خ بيƦ ننن  وبيتمنننن  مننننع ة عننني ع م نننني    نننن   ةنننزف إń إ نننن بس حنننن   
      ūج   بشك ي    بص مع و  ويي بذ د بƻ ي ملŪ 8ومت 

بūجني بيسن عي ع نى عم  ني بإن ن ج بيت مني   Ʀنن ينن  أننه  ع من   أم  ƥ ينسƦي ي تنر  بيث د وبيلي  ن وين    ه  نأثر
عن  بūجني بيسن عي يأسن  ذ بŪن متي   بي ند  س ع ننغ م ن  ع ه عƦنرأ   ب     ن    عمن  أن بيسن ع   بإون   ي 
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 سننن عد بأسنننن  ذ ع ننننى با  كنننن   اƼ  ننن  بأسنننن  لأ مننننل   متنننن   م تننننددأ    ننن    ننننأن مننننل ب ت  منننني وبينننني 
ƥ   ن  عي   ب     ن   ǿننلب منل   ني  ومنل   ني أƻنن   مند أن عمن  بأسن  ذ   بإدب أ  سن عدف ع ننى  سنمل ينه 

ب سننن مي   بأعمننن   بيت م نننني  و  ننن  أعثننن  ƥ أسنننن  لأ   هننن   بي Ƽرننننأ و  سننن ع ن ننن خ ب ت  نننني بيت م ننني مننننل 
 ƻ8ج  ب    عي   ب        بيت م ي س بس بي ثن ي أو بيدوي ي من  

  أن بūجننني بيسننن عي يأسننن  ذ بŪنننن متي  ننن ث  ع نننى عم  ننني بين ننن     نننن  أننننه ع مننن  عننن  بūجننني بيسنننن عي عمننن     
يأسننن  ذ ب Ƽرننننأ ي  ننند  س سنننن عدف ذينننن  ع نننى ب سنننن مي   عم  نننني بين ننن   وذينننن  مننننل ƻنننج   ننننأي   ع نننن  

 ز ند ي مت  نني وم ن ا  ون ن ǿ   وƥنلي   كن ن عند  ن   ƥرنم ه بيت م نني ع نى بيسن  ي بيت م ني بأع د  ني وإون  ي ب
بيت م نني  عمننن  أننننه دننند  بإشننن  أ إń أن بأعدم ننني وبيأع ننني بيت م ننني   سننن ǿي بي    ننن  منننل عننندد سننن ع   بي ننند  س 
بي ه ي يد ه  و ك ن   صي أعث  يجǿ م ل ƥ يƦ ن  بيت مني  عمن  أن ي Ƽرن ي بأسن  ذ أم ني عƦنرأ    ن    نأث  

 8   يت بم  ب؛  ي ح   ه بيت م ياد  عة س ه وظ و ه با  م ع ي وبينةس ي وع  ب

وينشنن  أ  ننإن بيتمنن    بإدب أ يننه عجعنني ƥتم  نني بين ننن     نن  أنننه  سنن عد بأسنن  ذ ع ننى با  كنن   ƥأصننن  ن 
ب ت  مننني وǿننننلب Ʀ ƥ تننني بūنننن   اسننن عدأ بينننن أ  مننن   با  منننن عي بينننلي بع سننننƦه   بص منننع  وع  ننننه    ننن ل ƥتم  نننني 

 8 يي أي   بيك   وب   ا  ƥك  س   
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:خاتمةال  

ن رقىي أحيى   ؛دائى  الى في يأيبقى  عصرىرا ǿامىا لعرمى  مىو م ىت   اŪامعي  لأستاذن ااستقرار ااجتماعي إ   
ساسىىيو وامتمنعىىىو   داء ماععيهىىا اأأوǿىى ا يىىلى ععىى  ارس ىىىا  م ىىت    داء جامعاهىىىا أمىىي يقىىى ععىى  م ىىت   اأ
ماǿتمىىا   .أخىىر ولعممتمى  مىىو جهى    ساسىىي  لعمامعىى  مىو جهىى امعيو الى يو يلىى ع ن اللعامى  اأسىاس   اŪىىاأ

مىىو نىىىمصها الرمىى  مىىىو  اجابيىىى ساسىىو   مئىىىائها العمعىىي والععمىىىي ي ىى ر ععىىى   تىىائ  و اأاŪامعىى  اىىااء ال ىىىاعع
 تىىىال الععمىىىي  ثىىراء عمعيىىى   لىىر اإإال عالىىى    امعتقيىىال الععميىىى   دائهىىىي الىى في ي  مىىىو خىى ى املىىىار   أم ىىت   

برىى   مىىىل  الىىاى الععمىىىي  واإشىىىرا  ىىى   ىىله ي ىىاǿي   عمعيىىى  التىىلري  إخىىر  مأومىىو جهىىى    ǿىى ا مىىو جهىىى 
عوىىىاء إ  وسعمىىىل ععىىى  الععىى  وذلىىىن مىىو خىىى ى سعقىىىو لعوعبىىى  معىىار  وخىىى ال    تعىىىى   لعمامعىىى  واأ ىىاد ي
الراقيى  الت  ىا الى   لأمىين الع قى  املىصم  واواǿىا الى مو أذ إقال ال  سربوهي   مىا بيىصهي  ص ي  لعع الروح امع

 .واأ اد يسريل الصه ض م ت اǿا الععمي 

 ىى  اŪىىامعي إاأ أ لأسىىتاذداء الى في ي دورا ǿامىا   الرمىى  مىىو م ىىت   اأ أن لعرىى   اŪ ىىمي  والص  ىىي  ا مى    
 لأسىىىتاذداء الىى في ي ععىى  م ىىت   اأ التىىيثادورا  بىىاا    اى اللراسىى  ǿىى ه أن لعرىى   الص  ىىي خىىسبىىو لصىىا مىىو 

  رغىىىي مىىىا حققىىى  التوىىى ر الععمىىىي والت ص لىىى جي مىىىو سقىىىل  مع ىىى   ععىىى  ام ىىىت     ىىى؛ وال ىىىب    ذلىىىن أاŪىىىامعي
 سىادإ إا التلى يل الى ǿ  اج   عىو م اجهى  اأمىراض الص  ىي  الى هىا سقىى عىإاأ أ ؛العامي و   تعى الاال

 .والقعق وال  مي  العرر اūاي واا تئاب  ا التع  وامعلومصها إ

دائىىى  بالغىىىا ععىىى  أ سىىىيثاااŪىىامعي  باأسىىىتاذن ال سىىىا ااجتمىىىاعي والنقىىا  الىىى إ  ىىىيا ووىىلر اإشىىىار  إا أ      
ميى   بىا  والعىادال والتقاليىل والىليو ألقىيي ن ا مىا أ   ريت  ويبصيها بصاءا عع  ذلىنال في ي  حي  ي ت   شخ

ارسىىىى  م ىىى  سرىىىىبد اللىىىهاد  غىىىا  اميىىىى  ل حىىىلǿا م؛ حيىىى  أاŪىىىىامعي باأسىىىتاذ  اارسقىىىاء اىىى ا اللىىىىخ  امعقىىى  
اللخرىىي    ال سىىىا  هرىىىم  ǿىى بسعىى  عىىو   ىىار بىى   ىىى ر اإ  ي ىىى وبالتىىاي يرهىىر  ؛  لىىا   التلري ىىي والب نىىىي

 .اŪامعي والتمعي

  ذ سععىىىى  إدائىىى  الىىىى في يمعي مىىىىو أميىىى    الرمىىىى  مىىىو م ىىىىت   أسىىىىتاذ اŪىىىامىىىا لرىىىىرو  عمىىىل اأ مىىىا ا  ص ىىىىر 
ومصىى  الي يىى  ععى  ǿىىل  امهمى  ام  عىى  لىى    و امعص يىى    يقيىق ااسىىتقرار الى ǿ الرىرو  ام ئمىى  سى اء اماديىى  أ

 .و معىىى     ىىل سىىىص  و   تعىىى الرىىىر لإ ىىىارال الىى  مرجهىىا اŪاوالىى  يمىىل    ياهىىىا الرسىىال  الصبيعىىى  ام جهىى  
معىىى   بىىىيمسىىتاذ عمىىىل س ىىاعله ععىىى  نارسىى  مهصتىىى   و قرىىل ǿصىىىا اأا فىىرو  ماأسىىتاذ اŪىىىامعي ماجىى  ماسىىى  إ
عمىل  ن ح ىو فىرو ؛ م يىى أ ىب صا  ىر  اŪامعى  سعى  اىي مىو دون مائىل ال عم  ولي  شب  اأسىتاذ الى إ أ

ا سلى ي  ال ىىمع  اأ اد يىى  لعمامعىى    وإا سىل  م ىىت   اŪامعىى ǿى ا الصىى   مىىو اللخرىي  الىى  أدل بص  ىىها إ
 .عع  امل  القري  والبعيل بي معها وال  سع د بال ع  عع  التم 
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                     .2221، 1ط  مصر، ،ارسكǼدرية

  .2221للكتاب،  ، مصر، الدار العربية فاǿيم جد دة لت و ر التعليم اي الوط  العربي. وواتة حسن (46
، ارسةةكǼدرية، ااط عةةةة ال  ييواف المنه ييية ةعيييداد البحييول ااجتماعييية: البحييث العلميييي. وةةفيق Ű ةةد (47

  .1895 ، 1ط  العصرية،
، مؤسسةةةةة وةةةة اب اŪامعةةةةةة، - ييييدخع اةǿييييدا -اييييراد والعاقيييياف اةعسيييياعيةإدارة اة .احصةةةة الشةةةةǼماد (49

 .1897ارسكǼدرية، مصر، 

  .1893، الدار العربية للكتاب، طرابل ، لي يا، العربية المعاةرة ال وااة .صابر Űي الدين (48
 .2224، دار ااعرفة اŪامعة، مصر، ال حة النفسية والتوااق. صرة Ű د علي (52

الةةمراق للǼشةةر والتمزيةةع،  ، مةةدخل اسةةجاتيجي متكامةةل،إدارة المييوارد الب يير ة .الطةائي يمسةةف حكةةيم وآخةةرون (51
 . 2226 ،1ط  ع ان،
  .1882 مارا  العربية ااتودة،ار دإ، ، دار القلم، بادئ ال حة النفسية. Ű د خالدالطوان  (52



، دار اةةيييس السييييلوأية و أدواف البحيييث الت بيوييييي :إدارة الويييوى العا ليييية .عاوةةةمر أمةةةد صةةةقر مǼصةةةةمر (53
 .  1893الǼهضة العربية للط اعة والǼشر، برو ، 

 .2225، دار ااعرفة اŪامعية، ارسكǼدرية، السلوك اةعساعي اي المنظماف .عاومر أمد صقر (54
 .2222 ، الدار اŪامعية، ارسكǼدرية،إدارة الموارد الب ر ة .ع د ال اقي صاح الدين Ű د (55
الدااع لإع اك لدى اللبناعيي  ضم  بحيول الميا مر السينو  السيابع لعليم الينفس ايي . ع د اŬالق أمد (56

  .1883مصر، ،  ر
، دار ااعرفةةة (دراةيية اييي علييم ااجتميياع التربييية)ةوةيييولوجيا التعليييم العييالي. ع ةةد اه Ű ةةد ،ع ةد الرمةةان (57

 .1881اŪامعية، ارسكǼدرية، 

 .1875 ،1ط  ، مكت ة اأجلم مصرية، القاǿرة، مصر،علم ااجتماع ال ناعيع د الرحيم ع د اجيد،  (59

، مراةة  ارسةةكǼدرية للكتةةةاب ،لل يييبا  و المييراǿوي التلف  يييوا والويييم ااجتماعييية . ع ةةد الع يةة  Ű ةةد زاريةةا (58
2222. 

 . 2221 ،1 ط دار الرواد، مصر، ،دراةاف اي ال حة النفسيةع د اه Ű د ع د اه قاسم،  (62
ع ةةةةةةةان،  ، دار الفكةةةةةةر للط اعةةةةةةةة والǼشةةةةةةةر والتمزيةةةةةةةع،ال ا عييييييية والبحيييييييث العلميييييييي .عةةةةةةريف  سةةةةةةةامي سةةةةةةةلطي (61

 .2221اأردن،
 .1864، مكت ة اأجلم مصرية، والتغيير ال واايالتربية  .عفيفي Ű د اىادي (62

 .2225، دار وائل للǼشر والتمزيع، اأردن، إدارة الموارد الب ر ة المعاةرة .ع ر وصفي عقيلي (63
 .1889، ، مكت ة اأجلم مصرية، القاǿرةال ب النفسي المعاةر .عكاوة أمد (64
65)  Ű د دعلي Ű .درية،علم ااجتماع والمنهج العلميǼامعية، ارسكŪ1894 ، دار ااعرفة ا. 
جةةةال حةةةة    مǼشةةةاة ااعةةةارك بارسةةةكǼدرية، ،ال د يييد ايييي ال يييحة النفسيييية .العيسةةةمي ع ةةةد الةةةرمن Ű ةةةد (66

 .2221وورااǽ، مصر، 
  .2226 ،1ط  ،ااشرق الثقاع اأردن ، م ادئه وأساسيته، دار أسامة،التنظيم اةدار  .عيمي زيد مǼر (67
  .2211 ،1 ط حمارزم العل ية للǼشر والتمزيع، جدة، ،أةس ال حة  النفسية .وآخروناام Ű د حسن  (69
  .2227 ،1 ط ، دار الفجر للǼشر والتمزيع، القاǿرة، نمية الموارد الب ر ة .ارإ علي وآخرون (68
، اŬةةةدما  اŪامعيةةةة للط اعةةةة، التعلييييم ال يييا عي، واقعيييه وقءيييا اط، ا  اǿييياف   يييو رط. فةةمرج أمةةةد حةةةافظ (72

 .1897القاǿرة، 

دار الǼهضةةةةة العربيةةةة للط اعةةةةة والǼشةةةر والتمزيةةةةع،  ،علييييم اليييينفس ال ييييناعي والتنظيميييي .فةةةرج ع ةةةد القةةةةادر طةةةه (71
 .1896 ،5ط ااسكǼدرية،

 .2222، دار وائل، ع ان، اأردن، عظر ة المنظمة والتنظيم. القريمي Ű د قاسم (72



 .1887، 4، دار ǿجر للط اعة والǼشر والتمزيع، ط ال حة النفسية الواǿرة .افاد عا  الدين (73
Ű ةةةد Ǽǿةةةاد، اŪ ائةةةر، ديةةةةمان : ، تةةةر ييي  أجيييع عليييم اجتمييياع ةياةيييي.امنةةةو جةةةمان بيةةةار ومةةةمد جةةةان بيةةةار  (74

  . 1895 ،1 ااط معا  اŪامعية، ج
ااكت ةةة ااصةةرية للط اعةةةة  ااجتميياعي،التن يييƠة ااجتماعييية وأبعيياد ااعتمييياا  :ال فييع والم تمييع .علةةي ةىةةليل (75

  .2221 ،ارسكǼدرية ،والǼشر والتمزيع
  .2227، الدار اŪامعية، ارسكǼدرية، إدارة الموارد الب ر ة .مدأماǿر  (76
، الجبيةةةة قسةةم التعلةةيم العةةةان  ويييو م اةداا التدر سييي لمعليييم التعلييييم العييالي .متةةمن وةةادية ع ةةد اūلةةةيم  ةةام (77

 .2221اأردن، اŪامعي،

التمزيةع، ، دار ااعرفةة اŪامعيةة للǼشةر و علم الينفس ال يناعي بيي  النظر ية والت بييق .ůدي أمد Ű د ع ةد اه (79
 .2224ااسكǼدرية، 

، دار الطليعةة للط اعةةة والǼشةر، بةةرو ، اةةييس العلمييية لمنيياǿج البحييث ااجتميياعي .Ű ةد اūسةن أحسةةان (78
1892. 
 .1888 ،ع ان ، دار وائل للط اعة والǼشر،إدارة الموارد الب ر ة. علي حسن عليو Ű د ع اس سهيلة  (92

  .1887يال، ارسكǼدرية، ا، مطابع رو "المفهوم والنظر اف والمبادئ: التنظيم" .Ű د لع يدي قي  (91
 .2223، الدار اŪامعية، مصر، دارة ااةترا ي ية للموارد الب ر ةاة .مرسي مال الدين Ű د (92
، عةةام الكتةةب، اا  اǿيياف الحد  يية اييي التعليييم ال ييا عي المعاةيير وأةيياليب  در سييه. مرسةي Ű ةةد مǼةر (93
 .2222، 1ط  ،مصر

    .1885 اŪ ائر، دار الǼمر اىادك، ،ال  اƟر   ك ة السك  اي ضوا الم ا  الحءر أ .الصادق م ǿمد (94
اافهةمم والرسةةالة وعاقةةا  ، المييدخع المهنييي ةدارة المييوارد الب يير ة النمو جييية. مǼصةةمر بةن ع يةة  ااعشةمق (95

 .2221ااستخدام، معهد اردارة العامة، الرياض، السعمدية، 

 .1882، دار الشروق، ع ان، ل  علم ااجتماعإالمدخع  .معن خليل ع ر وآخرون (96
، مراةة  ال وةةةث ع دراةيياف انيييية اجتماعيييية ايييي الماةسييياف ااقت ييياد ة: الميييد روا. مقةةدم ع ةةد اūفةةةيظ (97
 .1884 والتقي، بن عكǼمن، اŪ ائر،عام العل ي ار

 ،الشةةراة المطǼيةةة للǼشةةر والتمزيةةةع ،عظر يية الويييم اييي الفكيير المعاةيير بييي  النسييبية والم لويية. مي ةةمن الربيةةع (99
  .1892 اŪ ائر،

ول، العةةةدد اجلةةةد اأ الريةةاض، ،الم لييية العربيييية لتيييدر ب المرأييي  العربيييي للدراةييياف .مةةةد السةةيدأع ةةاد Ǽال (98
  .1897 ول،اأ



، الةدار اŪامعيةةة، مصةةر، دارة المييوارد الب يير ة  ييدخع لتحويييق المييي ة التنااسيييةإ .اىي ة  خالةةد ع ةد الرمةةان (82
2223 ،2224.  
 .1898 اŪ ائر، ، لت اةاح التعليم العالي والبحث العلمي .التعليم العان وال وث العل يوزارة  (81
 .1882ااŢاد، مǼشمرا  جامعة دمشق، سمريا،  ، مط عةعلم ااجتماع التربو  .وطفة علي أسعد (82

 ااؤسسةة اŪامعيةة للدراسةة والǼشةر والتمزيةع، بةرو ، عليم ااجتمياع،. وطفةة علةي سةعيد والشةهاب علةي حاسةم (83
 .2224 ،1 ط

اŪ ائةةر  ديةمان ااط معةا  اŪامعيةة،، لمهيام الحءيار ة للمدرةية وال ا عية ال  اƟر يةا .ولةد خليفةة Ű ةد العةرإ (84
، 1898. 

 :المعاجم والووا يس -

، مكت ةةةة ل Ǽةةةان، بةةةةرو -عةةةةرإ-فرنسةةةي-مةةةد، معجةةةةم مصةةةطلوا  العلةةةمم ااجت اعيةةةةة، اجليةةة يأاةةةي بةةةدوي ز  (85
،  ع يم العليوم ااجتماعيية .(ذاةر أحةد ااةؤلفن وآخةرون)سةاتةة ااصةرين والعةرب ااتخصصةنخ ةة مةن اأ. 2225

 .1875اىيئة ااصرية العامة للكتاب، مصر، 
     .2222، برو  ،الشيخ أمد رضا، معجم فن اللغة، اجلد الثالث، مكت ة اūياة (86

 :وال راƟد الرةمية والدور اف الم اف -

ااةةةؤر  ع اŬةةةام  مةةةن  12-79ساسةةةي العةةام للعامةةةل، قةةةانمن رقةةةم ، القةةةانمن اأااŢةةاد العةةةام للع ةةةال اŪ ائةةةرين (87
  .1879أو  
اŪ ائةةةر،  ،  لييية المعراييية: بةةةة، "صةةةراعا  اūاضةةر... تراا ةةةا  اااضةةةي"اŪ ائةةةر، التعلةةةيم ع ". وةيصةةة   بغةةمرة (89

2227.  
جامعةةةة  ،  ليية العليييوم ااعسيياعية: بةةة، بǿةةدر وتسةةةرب الǼخةةب اŪامعيةةة ع دول ااغةةرب العربيةةةا ةةال،  بمنةةاح (88

 .1888قسǼطيǼة، العدد الثاد عشر،
،   لية الفي ييع: بةة، šربةة اŪ ائةر ع التكةمين لل Ǽةممةة الجبميةةة ؛دور الجبيةة ع التǼ يةة المطǼيةةة. تراةي رابةح (122
  .1896 ، ديس ر،19العدد 

، العةةدد 3848المييارف اييي الرابييع والع يير   ةييبتمبر  888-48 رةييوم رقييم اŪريةدة الرميةةة اŪ ائريةة،  (121
 .، السابع والعشرون س ت ر42

 . 2227اŪريدة الرمية لسǼة  (122



، 2228جةةةةةمان  22ةةةةةةةةةةة ǿةةةةةةة اامافةةةةةق لة 1432مةةةةاد  الثانيةةةةةة  26مةةةةةؤر  ع  137قةةةةةرار رقةةةةم . اŪريةةةةدة الرميةةةةة (123
 .ااتض ن ايفيا  التقييم واانتقال والتمجه ع طمري الليسان  واااسج

 .2224 نمف ر،  ǿ24ةة اامافق  1425ومال  11ربعا  ، الصادر يمم اأ75 :اŪريدة الرمية، العدد (124
، خةةاب بالقةةانمن 3848المييارف اييي ال الييث والع ييروا  ييارس  06-48 رةييوم رقييم اŪريةدة الرميةةة،  (125

  عدد اŪريدة والسǼة  .ال ااؤسسا  واردارا  الع مميةاأساسي لع 
ةاةيييي ال يييام بالعميييا  المنتميييي  المتءيييم  الوييياعوا اة 311 - 48 رةيييوم رقيييم اŪريةةدة الرميةةةة،  (126

 .1895، لأةاك التابعة للتعليم والتكو   العاليي 
   لييية عليييم :بةةةة ،ااؤسسةةةة الرميةةة وإعةةةادة تكةةمين ال Ǽيةةةة وااجت اعيةةة: التعلةةةيم ع اŪ ائةةر. زايةةد مصةةطفى (127

، ديةةةةمان ااط معةةةةا  اŪامعيةةةةة، اŪ ائةةةةر، 1896خةةةةاب باع ةةةةال االتقةةةةى الةةةةمطي لعلةةةةم ااجت ةةةةا   3رقةةةةم  ،ااجتميييياع
1897.  
  ليييية البحييييول : بةةةة ،(ل م د )التعلةةةيم العةةةةان اأثةةةار ااقتصةةةةادية وااجت اعيةةةة لǼةةةةةام . وةةة ايكي سةةةةعدان (129

 .2211 جميلية، ،25: العدد ،والدراةاف العلمية
، 4 :، العةةدد  ليية البحييول والدراةياف العلمييية: بةة ،اةةاذا اختةار  اŪ ائةر نةةةام ل م د .وة ايكي سةعدان (128

 .   2212 اتمبرأ
  .2225، 22، العدد   لة ال ندو : بة ،"تاما  ع الدراسا  العليا "وريط اأخضر،  (112
   .1895، .....العدد،   لة المستحيع العربي: بة ،فكرة اŪامعة .ظاǿر أمد (111
، جامعةةة قسةةǼطيǼة،   ليية الرواةييي: بةةة، نةةةرة حةةمل وضةةعية التعلةةيم العةةان ع اŪ ائةر .القريشةي ع ةةد الكةةر  (112

 .1886العدد الثالث عشر، 
وةةةةارة إل حالةةةةة التعلةةةةيم اŪةةةةامعي ع اŪ ائةةةةر مةةةةع ارصةةةةاح مǼةةةةاǿ  إواقةةةةع ومتطل ةةةةا  "قةةةمرين حةةةةاج قميةةةةدر،  (113

   . 2229اŪ ائر، العدد،    لة علوم اعساعية،: بة ،"مالي يا ومقمما  جاحها 
 ور يير ل نيية وضييع اةييترا ي ية لت ييو ر  ؛اةييترا ي ية   يو ر التربييية .ااǼة ةة العربيةة للجبيةةة والثقافةة والعلةةمم (114

 .1878 مصر، الشع ية للǼشر والتمزيع، ، ااǼشاةالتربية اي الباد العربية
الماالةة ااسةةاعدة للطةب المقةائي، اا لكةةة  .... ůلةة: ، بةةةاارجةع الةةمطي لتثقيةف دا  السةكري. وزارة الصةوة (115

 .2211ول، صدار اأالعربية السعمدية؛ ار

 
 
 
 



 : اف الدأتوراطرةاƟع الماجستير وأطرو  -

الوييدرة التنبا يية للتغيييراف السييا كو تر ة ود موارااييية بال ييحة النفسييية لييدى  .ǿيةةا سةةلي ان بةم العةةيش،أ (116
 .      2221رسالة ماجستر ار مǼشمرة، جامعة الرممك، اأردن،  ،عينة     علماف لواا الر  ا

، رسةالة اليروح المعنو ية للعيا لي  ايي ال ا عياف الفلسي ينية ايي الءيفة الغربييةبةال مةمدة Ű ةد سةامة،  (117
 .1885ماجستر ار مǼشمرة، فلسطن، 

، دراسةة حالةة جامعةةة ا د ولوجييية ال ا عيية  ي  خييا   وييميياف و  يوراف المدرةييي  لهييا. بلوسةن حةما  (119
  .2221، 2222باب ال وار للعلمم التكǼملمجية، مةارة لǼيل وهادة اااجستر، قسم علم ااجت ا ، 

، دراسةةة ميدانيةةةة اييي ال  اƟيير وعاقتييه بيي داا ااةييتا  ال ييا عي عظييام التعليييم العييالي .ع ةةد الكةةر  زرمةةان (118
قسةةةةةم علةةةةم ااجت ةةةةةا ، اليةةةةةة العلةةةةةمم اانسةةةةةانية  جامعةةةةة اūةةةةةاج Ŭضةةةةةر، ،صةةةةة  تǼةةةةةيم وع ةةةةةل، رسةةةةةالة ماجسةةةةةتر،

 . 2224، 2223وااجت اعية، جامعة اūاج Ŭضر، باتǼة، 
، دراسةةة مسةةوية علةةى ضةة ط اليةةة ال واايية التنظيمييية ودورǿييا اييي راييع  سييتوى اةداا اŬليفةةة، زيةةاد سةةعيد (122

القيةادة واأراةان للقةما  ااسةلوة السةعمدية، رسةالة ماجسةتر ع العلةمم ارداريةة، اليةة الدراسةا  العليةا، جامعةة نةايف 
 .2227العربية للعلمم اأمǼية السعمدية، 

د يية وعاقتهييا بيياةداا اليو يفي  يي  وجهيية عظيير العييا لي  ب  ييارة اةعميياا الويا. طةال ع ةد االةةك الشةريف (121
 ، رسةةالة ماجسةةتر ع العلةةمم ارداريةةة، جامعةة نةةايف للعلةةمم اأمǼيةةة، اليةةة الدراسةةا  العليةةا، الريةةاض، كيية المكر يية 
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ـــوزارة التعلي ــ ــــم العالــ ــ ــ ـــي والبـ ــ يــحث العلمــ  

-2-جامعة الجزائر   

 كلية العلوم اانسانية وااجتماعية

والديموغرافيا قسم علم ااجتماع  

ǽمدرسة الدكتورا 
 ااستمارة

 

 

 

:الموضوع   

داء الوظيفيااجتماعي لأستاذ الجامعي وتأثيرǽ على اأ ستقراراا  

ساتذة جامعة اجزائرأدراسة لعينة من   

 

   في علم ااجتماع التǼظيم علوم دكتوراǽمقدمة لǼيل شهادة طروحة أ

 

 

                                                                                                                                                                                                                       :إشراف اأستاذ الدكتور                                                                            :عداد الطالبةإ
                                                                                                                                                                                                الهاشمي مقراني                                                                                  ذǿبية سيدعلي

 

 

ــــيادت م :ماحظـــــة ــــ  ســ ــ ــــو م ــــة  نرجــ ــ ــــةالمحترم ــ ــــتمارة التالي ــــلء ااســ ــ ــــى م ــ ــــاعدتǼا عل ــــا  ،مســ ــ وإفادتǼا بالمعلوم
ــاعي ل ــــم ومــــد  تــــأثير ذلــــ  علــــى اأ ـــو  الازمــــة عــــ  ااســــتقرار ااجتمــ ــ داء الــــوظيفي بالجامعــــة التــــي تعمل

 .  جابت م تستعمل أغراض علمية وتحاط بسرية تامةإبها، ونؤكد ل م أ  
 

 

 

 

 

 

 

  2102-2102:السǼة الجامعية



 

 ااستمارة
 المحور اأول:البيانات الشخصية

:الجǼس -10  

أنثى             ذكر    

..:.....السن – 10  

:الحالة المدنية -10  

أرمل طلق        ممتزوج        أعزب          

أبǼاء؟هل لديك إذا كǼت متزوج ف-  

ا             نعم   

            ........:اأبǼاءإذا كانت ااجابة بǼعم فما ǿو عدد -

1ϰ- س فيهي قسم تدر   في أ:  

.....   :.................أذكرǽ آخر           الفلسفة التاريخ          علم المكتبات              علم الǼفسعلم ااجتماع          

1ϱ- ي مدة اقدميتك في العمل ماǿ:  

0-10 Ǽ0-01         ةسϲǼة    00 - 01        ة  سǼ0    سϰةǼفأكثر س  

1ϲ- ي رتبتك العلمية ماǿ: 

    أستاذ التعليم العالي"          أ"أستاذ محاضر      "   ب"أستاذ محاضر        "أ"أستاذ مساعد"        ب"أستاذ مساعد

:أين تقيم -11  

مǼطقة ريفية        شبه حضريةمǼطقة       مǼطقة حضرية      

        الذي تسكن فيه م الحيǿو اس ـــــ ما 18

  بلديتك اسمǿو  ـــــ ما 10 

 ااستقرار ااقتصادي لأستاذ الجامعي: المحور الثاني

 :ǿل تقطن في  -01

 بيت قصديري        غرفة جامعية         ت تقليديبي شقة                فيا

 :ǿل استفدت من السكن الوظيفي -00

 ا     نعم      

 

 



 

 

 :السكن الذي تقطǼهǿل  -00

 :.............أذكرǽ: آخر ملك شخصي        ايجار       

 :على أدائك الوظيفي انؤثر يمكان اقامتك وضعك السكǼي و ـــــ ǿل تعتقد أن 

 ا                  نعم 

...................................................الحالتين لماذا؟ ـــ في كلتا ................................................... .............................. 

.............................................................................................................................................................
................................................... .......................................................................................................... 

  :الذي تتقاضاǽ بالتقريب الدخل الشهريما ǿو مقدار  -00

ϰϱ111-ϱ1111         ϱ1111-ϱϱ111         ϱϱ111-ϲ1111       ϲ1111 فأكثر 

0ϰ ل  ــــــǿفي رفع اأداء الوظيفي ǽذا الدخل الذي تتقاضاǿ مǿيسا: 

 ا               نعم  

  ............................................................................................................................؟إذا كانت ااجابة بǼعم فلماذا -

................................................... ..........................................................................................................

................................................... ..........................................................................................................  

0ϱ-  ل تملكǿسيارة: 

 ا      نعم         

 ............................................................................................................................ماذا؟إذا كانت اإجابة ب ا فل -

0ϲ-ل تقيم بعيدا عن مكان العملǿ: 

 ا  نعم             

 :........إذا كانت اإجابة ب نعم فكم تقدر مسافة البعد-

 و بعدك من مكان عملك على أدائك الوظيفي؟أــــ كيف يؤثر قربك 

................................................... ..........................................................................................................
.............................................................................................................................................. ...............

............................................................................................................................................................. 

 مشكل  في حركة المرور؟ تواجهǿل  -01

 ا    نعم             

 دائك الوظيفي؟أـــــ ǿل تعتقد أن حركة المرور تشكل عائقا على 

 ا    نعم            

 



 

 

...................................................فلماذا؟إذا كانت ااجابة بǼعم ـــــ  ........................................................................... 

................................................... ..........................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 الوضعية الجسمية و الǼفسية لأستاذ الجامعي: المحور الثالث

 :عضوي مرض ǿل تعاني من -08

 انعم               

 :مرضال اǿذ ǿوما فا ذا كانت اإجابة  ب نعم -

 .............................آخر أذكرǽ          الحساسية          مرض خبيث         القولون         (اارتروز  لروماتيزم،ا)أام المفاصل         مرض السكر

 :ǿل  ǿذا المرض الذي تعاني مǼه كان -00

                               التوظيف كأستاذ بعد          قبل توظيفك كأستاذ     

 تعمل فيها؟ الوظيفية التيǿل تظن أن ǿذا المرض ǿو نتيجة للبيئة  – 01

 ا        نعم              

 .............................................................................................................................؟ـــــــ إذا كانت اإجابة بǼعم فلماذا

 :ǿل تعاني من ضغوطات  نفسية-00

 ا         نعم             

- ǽذǿ يǿ عم فماǼ؟ الضغوطات إذا كانت اإجابة ب 

 ..........................................................................................اذكرǽ :آخر           اإحباط الملل        اإرǿاق        القلق       
 :ضغوطات ناتجة عن طبيعة عملكال ǿذǿǽل   -00

                            ا  نعم                   
 على أدائك الوظيفي؟ تأثيرالǼفسية   الضغوطاتهذǽ لـــــ ǿل 

 ا            نعم         
...................................................فلماذا؟  إذا كانت اإجابة بǼعم ــــــــ .........................................................................  

................................................... ................................................... .......................................................
................................................... .......................................................................................................... 

 
 الوسط ااجتماعي لأستاذ الجامعي: المحور الرابع

 
 :اأسرة التي نشأت فيها الوضع ااقتصاديكيف كان  -00

 فقيرة ميسورة          متوسطة            غǼية     
0ϰ-  لǿمستوى تعليمي عال يوجد في أسرتك أفراد من لديهم: 

 ا    نعم          
 ــــ اذا كانت ااجابة بǼعم حددǽ؟

 اأخوالأعمام         الوالدين         ا



 
 

 

0ϱ-  لǿلتدريسأثر ذلك على توجيهك ل: 
 ا    نعم          

 .................................................................................................................................في كلتا الحالتين لماذا؟ -

................................................... ................................................... ....................................................... 
0ϲ- طقة التي تسكن فيها تحتوي على مكتبةǼل كانت المǿ: 

 ا   نعم           
 :تحصيل العلم مع زماؤك ǿل كǼت تحرص على -01

 نعم                 ا
 نقابة؟ـــــ ǿل كǼت مǼخرطا في 08

 ا    نعم             
 :ǿل كǼت  مǼخرطا في جمعية ما -00

 ا    نعم              
 :إذا كانت اإجابة ب نعم فما ǿو طبيعة الجمعية التي تǼتمي إليها-

 ..........................................................................................اذكرǿا أخرى                  اديمية      أك    ديǼية       خيرية       
 ...............................................................................................الوظيفيدائك أفي جمعية على  كـــــــ في نظرك كيف يؤثر انخراط

................................................... ..........................................................................................................
.............................................................................................................................................................   

 :لديك ǿواية تمارسهاǿل -01
 ا                 نعم  

 تؤثر على ادائك الوظيفي؟ الهوايةن ممارسة أــــــــ ǿل تعتقد 
 ا       م            نع

 ...................................................................................................الوظيفيفما ǿو تأثيرǿا على أداؤك ــــــ اذا كانت ااجابة بǼعم 
........................................................................................................................................................ .... 

 :ǿل تخصص ميزانية خاصة لشراء الكتب الخاصة في مجال تخصصك -00
 نعم                  ا

 :ǿل تهتم بالتخصصات اأخرى لتحصيل العلم فيها -00
 ا            نعم      

 :ǿذǽ التخصصات إذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿي -

 ...........................................................................................اذكرǿا: آخر        لغات أجǼبية نفسية         اقتصادية        
 :إثراء الرأسمال الثقافي الذي تملكه يهدف إلى كǿل كانت اǿتمام -00

 ا                نعم  
0ϰ-  يǿ ؟في بحثك العلمي اللغات التي تستعملهاما 

 .....................................................................:أذكرǿا:  ىخر أ          اسبانيةألمانية                   فرنسية         انجليزية عربية        

0ϱ ي اللغة اأكثر ــــ ماǿ دك؟Ǽاستعماا ع.................................................................................................................... 

0ϲ- و المستوى التعليمي للزوجةǿ أو الزوج  ما: 

 ما بعد التدرجثانوي        جامعي                 متوسط  ابتدائي                 أمية        تقرا و تكتب

 

 

 



 
 :مهǼة أو الزوج  ǿل تمارس الزوجة  – 01

 ا                                             نعم      
...................................................؟(ه)ذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿي مهǼتها إ - ........................................................... 

 :على البحث ( يساعدك زوجك)أو ǿل تساعدك زوجتك  -  08
 ا   نعم                 

...................................................إذا كانت اإجابة بǼعم فكيف ذلك؟ - .................................................................. 

................................................... .................................................................................................... 

 الوضعية المهǼية :الخامسالمحور 
 

 على ممارسة المهǼة؟ عملالظروف تساعدك  ǿل -00
   ا              نعم

...................................................................................................... ــــــ في كلتا الحالتين لماذا؟ .............................         
ϰ1-الظروف ǽذǿ ل أنت راض عنǿ: 

 ا    نعم             
ϰ0-  ل ترى أن اإضاءة في مكان عملكǿ: 
 سيئة حسǼة          ة       جيد
ϰ0- ل تجد أن الحرارة في مكان عملكǿ 

 غير مائمة       ماءمة نوعا ما      مائمة     
ϰ0- وائيةǿ ل تحتوي قاعات التدريس والمدرجات على مكيفاتǿ: 
 ا               نعم 
ϰϰ- لǿ تحتوي على نوافذ ذات نوعية: 

 رديئة        مكسرة   جيدة        
ϰϱ- و نوع الصبورات الموجودة في قاعات التدريس والمدرجاتǿ ما: 

 صبورات خشبية         صبورات زجاجية 
ϰϲ-  ل قاعات التدريس والمدرجاتǿ بمكبرات الصوتمجهزة: 

 ا  نعم             
ϰ1 ل الجامعة  ـــــǿ  تكǼاسبة( ×)ضع عامة : ااحتياجات التالية تتوفر علىالتي تمارس فيها مهǼفي الخانة الم: 

 
 
 
 

 

 

 

 

ϰ8  ل أنت راضــــǿ يǼعن وضعك المه:  

 ا  نعم                

 

 

 ا نعم الوسائل

                                                      مطعم لأساتذة 

   فضاء لانترنيت 

   مكان للطباعة

   مرحاض خاص باأساتذة

 شروط الǼظافة 
  

لتدريس نظيفة   قاعات ا
  

 أمن
  



 

ϰ0- محفزا ل ǽل تراǿنشاطك العلمي ةممارس: 

 ا  م               نع

 ............................................................................................................................؟لماذافــــــ إذا كانت اإجابة ب ا 

............................................................................................................................................................. 

 عيالجام اأداء الوظيفي لأستاذ: المحور السادس

ϱ1-  ة التعليم؟اخترت لماذاǼمه 

 مردودية ديǼية          مردودية إنسانية       مردودية مادية    ترك بصمة في الطلبة             اأجر         مرضاة االغير  

ϱ0- ي المشاريع التي تسعى لتحقيقها؟ǿ ما.................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

................................................... .......................................................................................................... 
ϱ0-  و عدد ساعات العمل الرسمية في الجامعة اأصليةǿ كم...........: 
ϱ0  و عدد الساعات ااضافية في الجامعةǿ اأصليةـــــ كم................ 

ϱϰ  دى تأثير الساعات اإضافية على اأداء الوظيفي؟مـــ ما................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................... ....... 
................................................... .......................................................................................................... 

ϱϱ-ل تعمل في جامعات أخرىǿ : 
 ا          نعم      

 ................إذا كانت اإجابة ب نعم فما ǿو عدد الساعات التي تمارسها في اأسبوع؟
ϱϲ- و السبب الذي يدفعك أخذ الساعات اإضافية في جامعات أخرىǿ ما:................................................................................ 

 ......................................:........................أذكرǽ:آخر          بدخل الساعات الرسمية          حب التدريس و البحث والعلمعدم ااقتǼاع 
ϱ1-  لǿمد في طريقة التدريس على طرق حديثةتعت ( جهاز العرضDatachou) 

 نعم                ا
ϱ8- اءǼل  تحضير الدروس أثǿتعتمد على: 

 كتب قديمة            اأنترنيت (          دراسات كتب مقاات  اإصدارات الجديدة 

ϱ0 ل تساير التطور العلمي في تحضير وتقديم الدروسǿ ـــــ: 
    نعم                  ا 

 :ـــــ إذا كانت اإجابة بǼعم فمن أي ناحية
 اإلقاء          في محتوى الدرسفي الǼظريات         في طريقة 

ϲ1  ي طريقة إلقائك للدرســــــǿ ما:  
...................................................أذكرǽ:آحر          إماء+ مǼاقشة مǼاقشة         إماء           .............:.............................                                                      

ϲ0- خرطا في فرقة بحثǼل أنت مǿ: 
 ا      نعم           

 :إذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿي رتبتك في الفرقة -

 عضورئيس فرقة            

 :ـــــ ǿل ساǿمت من خال ǿذǽ الفرقة بأعمال علمية

 نعم             ا



  

 ǽذǿ يǿ ؟اأعمالــــ إذا كانت اإجابة ب نعم فما............................................................................................................. 

................................................... .........................................................................................................          

ϲ0- يةǼل شاركت في ملتقيات وطǿ: 
 ا  نعم               

 ..............؟لمشاركاتاإذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿو عدد  -

ϲ0- ل شاركت في ملتقيات دوليةǿ: 
 ا     نعم           

 ..............................................................................................؟(المداخات)إذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿو عدد المشاركات  -

ϲϰ-ية والدولية؟يما الذي تضǼفه لك المشاركات في الملتقيات الوط........................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 

................................................... .......................................................................................................... 
ϲϱ- ل أنجزت مقاات، كتب، تحقيقاتǿ: 

 ا   نعم            
 :إذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿو عددǿم -

 كتب         تحقيقات         مقاات
ϲϲ-شر أعمالك العلميةǼأين قمت ب: 

 في مجلة دولية محكمة         ةمفي مجلة وطǼية محك
ϲ1-  ل تلقيتǿشر سهولةǼفي ال: 

 ا   نعم           
...................................................ـــــ إذا كانت اإجابة ب ا فلماذا؟ ........................................................................ 

ϲ8- ل أشرفت على المذكرات العلميةǿ: 
 ا   نعم           

 :إذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿي طبيعة المذكرات التي أشرفت عليها -

 دكتوراǽ  ماجستير                ليسانس
ϲ0-كيف كانت عملية اإشراف: 

 سهلة         سهلة نوعا ما        صعبة
 ؟صعبة فأين تكمن ǿذǽ الصعوبةإذا  كانت  -

 تعمل في اإدارة؟ǿل  -11
 ا نعم            

 .............................................................................................................إذا كانت اإجابة بǼعم فما ǿي مهامك اإدارية؟ -

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 ؟(والتدريسالبحث  )المهام اإدارية والمهام العلمية  ǿل تجد صعوبة في التوفيق بين -10
 ا  نعم            
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Formulaire 

Chapitre premier : Situation matrimoniale  

01- Sexe : 

Homme                Femme            

02- Age : …… 
 

03- Statut social :  

Célibataire              Marié            Divorcé            Veuf (ve)         

- Si marié, avez-vous des enfants ? 

Oui                     Non          

- Si oui, combien d’enfants ? …………… 
 

04- Dans quel département enseignez-vous ?  

Sociologie               Psychologie              Bibliothéconomie             Histoire            Philosophie           

Autre :……………………………….. 

05- Votre ancienneté au travail :  

03-09 ans              10-16 ans             17-23           24 et plus           

06- Quel est votre grade :  

Maitre assistant B           Maitre assistant A           Maitre conférencier B           Maitre conférencier A          professeur             

07- Ou vivez-vous ?  

Zone urbaine             Zone semi-urbaine             Zone rurale             

08- Quel est le nom de votre quartier ? …………………           
 

09- Quel est le nom de votre commune ? ……………….             
 
 

Deuxième chapitre : La stabilité économique de l’enseignant universitaire    

10- Vivez-vous dans :  

Une villa            Un appartement            Une maison traditionnelle           Une chambre universitaire             

Un bidonville  

11- Avez-vous bénéficié d’un logement de fonction ? 

Oui                Non             

12- Votre habitation est une: 

Propriété privée              Location              Autre           (Citer)………………………………….. 

-  

  

    

  

     

           

      

          

    

 

  

   



- Pensez-vous que votre lieu de  résidence affecte votre rendement professionnel :  

Oui                       Non                

-  Si oui, pourquoi ?................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

13- Quel est le mentant approximatif de votre salaire mensuel ?  

45000-50000          +  50000-55000          +  55000-60000           60000 et plus            

14- Ce salaire contribue-t-il à améliorer votre rendement professionnel : 

Oui                   Non            

- Si oui, pourquoi ? ………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………. 

15- Possédez-vous un véhicule ?  
- Si non, pourquoi ?................................................................................................................................................. 

 
16- Vivez-vous loin de votre lieu de travail ?  

Oui                 Non          

- Si oui, à quelle distance ?...........................................klm...... 
 

- Est-ce que l’éloignement influent sur votre rendement professionnel ? 
 

………………………………………………………........................................................................................................ ..
..............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................. 

17- Faites-vous face au problème de l’embouteillage ? 

Oui                 Non  

- Pensez-vous que les embouteillages entravent votre rendement professionnel ? 

Oui                 Non               

- Si oui, pourquoi ? ……………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

Troisième chapitre : le statut physique et moral de l’enseignant universitaire  

18- Souffrez-vous d’une maladie organique :  

Oui                   Non                  - Si oui quelle est cette maladie ? 

- Diabète            Douleurs articulaires (rhumatisme, arthrose)           Colon           leucémie            Allergie              

Autre : ……………………………………… 

  

    

           

  

  

  

  

     



19- Aviez-vous cette maladie : 

Avant votre recrutement                 Après votre recrutement          

20- Pensez- votre  que votre maladie est le résultat de votre environnement professionnel ? 

Oui               Non              

- Si oui, pourquoi ? ……………………………………………………………………………………… 
21- Etes-vous soumis à des pressions psychologiques :  

Oui               Non          

- Si oui, quelles sont ces pressions ? 

    Ennui                Fatigue            Angoisse            Frustration           Autre :………………………………. 

22- Ces pressions sont-elles le résultat de la nature de votre travail : 

Oui              Non           

- Ces pression psychologiques affectent-t-elles votre rendement professionnel ? 

Oui             Non           

- Si oui, pourquoi ?..................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 

Quatrième chapitre : le milieu social de l’enseignant universitaire 

23- Grandissant, votre famille était :  

Riche             Moyenne            Modeste              Pauvre        

24- Avez-vous, dans votre famille, des membres ayant effectué des études supérieures : 

Oui                   Non  

- Si oui, précisez : 

Parents                  oncles parentales              oncles maternels  

25- Est-ce cela a influencé votre choix de carrière ? 

Oui                    Non          

- Dans les deux cas, pourquoi ? …………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………….. 

26- Aviez –vous une bibliothèque dans votre quartier ? 

Oui                    Non  

27- Etudiez-vous en groupe ? 

Oui                    Non              

  

  

  

    

  

  

    

  

   

  

  

  



28- Etiez-vous membre d’un syndicat ? 

Oui                    Non  

29- Etiez-vous membre d’une association ? 
- Si oui, quelle est sa nature :  

Caritative             Religieuse            Académique            Autre             ………………………………………. 

- Vos activités au sein de l’association influent-elles sur votre rendement professionnel ? 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 

30- Avez-vous un passe-temps ? 

Oui                     Non               

- Pensez-vous que votre passe-temps affecte votre rendement professionnel ? 

Oui                     Non          

- Si oui, comment ? ……………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………….. 

31- Avez-vous un budget pour les livres de votre spécialité ? 

Oui                     Non       

32- Vous documentez-vous dans d’autres spécialités ? 

Oui                     Non  

- Si oui, quelle est cette spécialité ?  

Psychologique            Economique             Langues étrangères           autre : ………………………………. 

33-   Votre intérêt visait- il l’enrichissement de votre niveau intellectuel ? 

                 0ui                                Non  

34- Quelles langues utilisez-vous pour votre recherche scientifique ? 

Arabe             Français           Anglais           Allemand           Espagnol          Autre :……………………… 

35- Quelles est la langue que vous utilisez le plus souvent ? …………………………………………….. 
36- Quel est le niveau intellectuel du conjoint ?  

Illettré             lit et écrit            Primaire           Moyen         Lycéen (e)            Universitaire         

 Post graduation  

37- Est-ce que votre conjoint travail ? 
- Oui                            Non 
- Si oui, que fait- il (elle) ? ……………………………………………………………………………. 

  

    

  

  

  

  

   

     

      

 

  

  



38- Votre conjoint vous aide t- il dans la recherche :  

Oui                      Non    

- Si oui, comment ? …………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………… 

Cinquième chapitre : la situation professionnelle  

39- Etes-vous motivé par les conditions du travail ? 

Oui                      Non  

- Dans les deux cas, pourquoi ? ………………………………………………………………………… 
40- Etes-vous satisfait par ces conditions ? 

Oui                     Non  

41- Que pensez-vous de l’éclairage dans votre lieu de travail ? 

Bon             Moyen            Mauvais 

42-  Que pensez-vous de la température dans votre lieu de travail ? 

Bonne           Moyenne           Mauvaise  

43- Vos salles et vos amphis contiennent- ils des systèmes d’aération ? 

Oui                    Non  

44- La qualité des fenêtres dans vos salles est :  

Bonne               Endommagées (cassées)              Mauvaise  

45- Quels tableaux avez-vous dans vos salles de cours ? 

Tableaux blancs                Tableaux en bois  

46- Vos salles de cours sont –elles équipées d’hauts parleurs ? 

Oui                    Non  

47- Avez-vous les commodités suivantes dans votre université ? (×)  

Commodités  
 

Oui  Non  

Cantine pour les enseignants 

 
  

Espace internet  

 
  

Salle de tirage  

 
  

Sanitaires pour les enseignants 
 

  

Hygiène  

 
  

Salles de cours propres  

 
  

Sécurité  

 
  

 

  

  

  

   

   

  

   

  

  



48- Etes-vous satisfait de votre situation professionnelle ? 

Oui                    Non  

49- Trouvez-vous cette situation motivante pour votre activité scientifique : 

Oui                    Non  

- Si non, pourquoi ? ……………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………… 

Sixième chapitre : Le rendement professionnel de l’enseignant universitaire 

50- Pourquoi avez-vous choisi le métier de l’enseignement ? 

Le salaire             Faire plaisir aux autres            Laissez votre emprunte sur les étudiants              

Rendement financier              Rendement humanitaire             Rendement religieux  

51- Quels sont les projets que vous voudriez réaliser ?  

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

52- Quel est le volume horaire officiel dans votre université ? …....... 
53- Quel est le volume horaire des heures supplémentaires dans votre université ?.............. 
54- Quel est l’effet des heures supplémentaires sur votre rendement professionnel ? 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 

55- Travaillez-vous au sein d’autres universités ? 

Oui                     Non  

Si oui, quel est votre volume horaire hebdomadaire ? …………………….. 

56-  Quelle est la raison qui vous pousse à prendre des heures supplémentaires au sein d’autres 
universités ?........................................................................................................................................ 

Salaire insuffisant                 L’amour pour l’enseignement, la recherche et la science           

Autre :……………………………………….. 

57- Employez-vous les méthodes modernes (Data show) en enseignant ? 

Oui                    Non  

58- Préparant les cours, comptez-vous sur : 

Les nouvelles publications (livres, articles, études)             Les vieux livres                Internet  

 

  

  

   

   

  

  

  

   



59- Marchez-vous de pair avec le développement scientifique quant à la préparation et la présentation 
des cours ?  

Oui                    Non  

- Si oui, de quel aspect s’agit- il ? 

Théorique               Présentation               Contenu  

60- Comment présentez-vous votre cours ? 

Prise de notes              Dicté               Prise de notes + Dicté  

61- Faites-vous parti d’une équipe de recherche ?  

Oui                      Non  

- Si oui, quel est votre statut ? 

Chef d’équipe                Membre  

- Avez-vous contribué, à travers cette équipe, à faire des progrès scientifiques ? 

Oui                      Non  

- Si oui, quels sont ces progrès ? ……………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………. 

62- Avez-vous participé à des forums nationaux ?  

Oui                     Non  

- Si oui, combien de fois ? ………………….. 
63- Avez-vous participé à des forums internationaux ? 

Oui                    Non  

- Si oui, combien de fois ? …………………… 

 

64- Quel est l’effet des forums nationaux et internationaux sur votre carrière ? …………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 

65- Avez-vous publié des articles, des livres ou des études ? 

Oui                      Non     

- Si oui, combien ?  

Articles               Livres                 Etudes  

66- Ou avez-vous publié vos travaux ? 

Revue nationale reconnue                    Revue internationale reconnue   

  

     

   

  

  

  

  

  

  

   

  



67- Avez-vous eu des difficultés en publiant ?  

Oui                     Non      

- Si non, expliquez :……………………………………………………………………………………. 
68- Avez-vous encadré des travaux de recherche ? 

Oui                     Non  

- Si oui, quelle est la nature de la thèse que vous avez encadré? 

Licence                 Magistère              Doctorat  

69- Comment vous avez trouvé l’encadrement ? 

Facile                   De difficulté moyenne                  Difficile  

- Si difficile, expliquez :…………………………………………………………………………. 
70- Occupez-vous un poste administratif ? 

Oui                   Non  

- Si oui, quelle sont vos fonctions ? …………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………. 

71- Trouvez-vous difficile de coordonner entre les taches administratives et les travaux de recherche 
(recherche+ enseignement)  

Oui                       Non  

  

  

   

   

  

  



 

 

 

 

 

 

 (2)رقم  ملحق

 القانون اأساسي لأستاذ 

 الباحث
 

 

 

 

 

 

 



28 ربيع الثاني عام  ربيع الثاني عام 1429 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريةّ الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 1823

 مايو سنة 2008 م م

مــــــــــرسرســــــــــوم توم تــــــــــنــــــــــفــــــــــيــــــــــذي رقم ذي رقم 08 -  - 130  م  مــــــــــؤرؤرّخ في خ في 27 رب ربــــــــــيعيع
r2008 ــــــــــــوافق وافق 3 م مــــــــــــــايايــــــــــــو سو ســــــــــــنــــــــــــة ةJا Jالالــــــــــــثــــــــــــــاني عاني عــــــــــــام ام 1429 ا
يــــتـــــضـــــمن الــــقــــانـــــون الأســــاسي الخــــاص بــــالأســــتــــاذيــــتـــــضـــــمن الــــقــــانـــــون الأســــاسي الخــــاص بــــالأســــتــــاذ

الباحثالباحث.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

rإنّ رئيس الحكومة

- بـنـاء عـلى تـقـريـر وزيـر الــتـعـلـيم الـعـالي والـبـحث
rالعلمي

- وبـــنـــاء عـــلى الـــدســـتـــورr لاســـيـــمـــا اJـــادتــان 85 - 4
 rو125 ( الفقرة 2)  منه

- و�ـــقـــتـــضـى الـــقـــانـــون رقم 98 - 11 اJــؤرخ في 29
ربـــــيع الـــــثــــانـي عــــام 1419 اJـــــوافق 22 غــــشـت ســــنــــة 1998
واJتـضمن القـانون التـوجيهي والـبرنامج الخـماسي حول
r2002-1998 الــبــحث الــعـــلــمي والــتــطــويـــر الــتــكــنــولــوجي

rتممJعدل واJا

- و�قـتضى الـقانون رقم 99 - 05 اJؤرخ في 18 ذي
الحــجــة عـام 1419 اJـوافق 4 أبــريل ســنـة 1999 واJــتــضـمن

rتممJعدل واJا rالقانون التوجيهي للتعليم العالي

- و�ـــــــقـــــــتــــــــضى الأمــــــــر رقم 06 - 03 اJــــــــؤرخ في 19
جــمــادى الـثــانــيــة عـام 1427 اJـوافق 15 يــولـيــو ســنـة 2006

rتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العموميةJوا

- و�ــقـــتــضى اJـــرســوم رقم 83 - 363 اJــؤرخ في 15
شـعــبــان عـام 1403 اJــوافق 28 مـايــو ســنـة 1983 واJــتــعـلق
�ـمــارسـة الــوصــايـة الــتــربـويــة عـلـى مـؤســسـات الــتــكـوين

rالعالي
- و�ــقـــتــضى اJـــرســوم رقم 83 - 543 اJــؤرخ في 17
ذي الحــــجــــة عـــام 1403 اJــــوافق 24 ســــبــــتـــمــــبـــر ســــنـــة 1983
واJتضـمن القـانون الأساسي الـنمـوذجي للمـعهـد الوطني

rتممJعدل واJا rللتعليم العالي

- و�ــقـــتــضى اJـــرســوم رقم 85 - 243 اJــؤرخ في 16
مــــــحـــــــرم عــــــام 1406 اJـــــــوافق أول أكـــــــتـــــــوبــــــر ســـــــنــــــة 1985
واJــــتـــضـــمـن الـــقـــانـــون الأســــاسي الـــنــــمـــوذجي لـــلــــمـــعـــاهـــد

rعدلJا rالوطنية للتكوين العالي

- و�ــــــقـــــتــــــضى اJــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 03 - 309
اJـؤرخ في  14 رجب عـام 1424 اJـوافق 11 سـبـتـمـبـر سـنة
2003 واJـــتـــضـــمن تـــنــظـــيم الـــتـــكـــوين وتحـــســX اJـــســـتــوى

rبالخارج وتسييرهما

- و�ــــــقـــــتــــــضى اJــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 07 - 172
اJـؤرخ في  18جــمــادى الأولى عـام 1428 اJـوافق 4 يــونــيـو

rرئيس الحكومة Xتضمن تعيJسنة 2007 وا

- و�ــــــقـــــتــــــضى اJــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 07 - 173
اJـؤرخ في  18جــمــادى الأولى عـام 1428 اJـوافق 4 يــونــيـو

rأعضاء الحكومة Xتضمن تعيJسنة 2007 وا

- و�ــــــقـــــتــــــضى اJــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 07 - 304
اJــؤرخ في  17 رمــضــان عــام 1428 اJــوافق 29 ســبـــتــمـــبــر
ســنــة 2007 الــذي يـــحــدد الـــشــبــكـــة الاســتـــدلالــيــة Jـــرتــبــات

rونظام دفع رواتبهم XوظفJا

-  و�ـــــقـــــتـــــضـى اJـــــرســـــوم الـــــرئـــــاسي رقم 07 - 307
اJـؤرخ في  17 رمـضـان 1428 اJـوافق 29 ســبــتـمــبـر ســنـة
2007 الـــذي يـــحـــدد كـــيــفـــيـــات مـــنح الـــزيـــادة الاســـتـــدلالـــيــة

لــــشـــاغــــلي اJــــنـــاصـب الـــعــــلــــيـــا فـي اJـــؤســــســـات والإدارات
r العمومية
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- و�ــــقـــتــــضى اJــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 89 - 122
اJؤرخ في  15 ذي الحجة عام 1409 اJوافق 18 يولـيو سنة
1989 واJــــتــــضــــمن الــــقــــانــــون الأســــاسي الخــــاص لــــلــــعــــمـــال

rXللأسلاك الـتـابـعـة لـلتـعـلـيم والـتـكـوين الـعـالـي XـنـتـمـJا
rتممJعدل واJا

- و�قتـضى اJرسوم التـنفيذي رقم 90 - 99 اJؤرخ
في أول رمــضــان عـام 1410 اJـوافق 27 مــارس ســنـة 1990
واJـتـعـلق بـسـلـطـة التـعـيـX والـتـسـيـيـر الإداريr بـالـنـسـبة
للموظفـX وأعوان الإدارة اJركزية والـولايات والبلديات

rؤسسات العمومية ذات الطابع الإداريJوا
- و�ــــقـــتــــضى اJــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 94 - 236
اJـؤرخ في 25 صـفـر عام 1415 اJـوافق 3 غـشت سـنة 1994
الــــذي يـــــحــــدد كــــيــــفـــــيــــات تــــطـــــبــــيق اJــــادة 6 مـن اJــــرســـوم
الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 89 - 122 اJــــؤرخ في 15 ذي الحـــجـــة عـــام
1409 اJــوافق 18 يــولــيــو ســنـة 1989 واJــتــضــمن الــقــانــون

الأســـاسي الخـــاص لـــلـــعـــمـــال اJــنـــتـــمـــX لـلأسلاك الـــتـــابـــعــة
للتـعلـيم والتكـوين العـاليrX اJـعدل واJـتمم  واJادة 7 من
اJــرسـوم الــتــنــفــيـذي رقم 91 - 471 اJـؤرخ في 30 جـمـادى
الأولى عام 1412 اJوافق 7 ديسـمبر سنة 1991 واJـتضمن
XـــــتــــخـــــصــــصــــJالــــقـــــانــــون الأســـــاسي الخـــــاص بــــالأطـــــبــــاء ا

rتممJعدل واJاrXالجامعي Xالاستشفائي
- و�ــــقـــتــــضى اJــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 98 - 254
اJـؤرخ في  24 ربــيع الــثــانـي عـام 1419 اJـوافق 17 غـشت
سـنـة 1998 واJــتــعـلق بــالــتـكــوين في الــدكــتـوراه ومــا بــعـد

rتممJعدل واJا rتخصص والتأهيل الجامعيJالتدرج ا
- و�ــــقـــتــــضى اJــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 01 - 293
اJـؤرخ في  13رجب عـام  1422 اJـوافق أول أكـتـوبـر سـنـة
 2001 واJـتـعـلق �ــهـام الـتـعـلـيم والـتــكـوين الـتي يـقـوم بـهـا

أساتـذة التـعلـيم والتـكوين الـعالـيX ومـستـخدمو الـبحث
rوأعـــوان عــمـــومـــيــون آخـــرون بـــاعـــتــبـــارهـــا عــملا ثـــانـــويــا

  rعدلJا
- و�ــــقـــتــــضى اJــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 03 - 279
اJــــؤرخ في  24 جــــمــــادى الـــثــــانــــيــــة عـــام  1424 اJــــوافق 23
غــشت ســنــة  2003 الــذي يــحــدد مــهـــام الجــامــعــة والــقــواعــد

rتممJعدل واJا rالخاصة بتنظيمها وسيرها
-  و�ـــقــــتـــضى اJــــرســـوم الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 04 - 180
اJـؤرخ في 5 جــمــادى الأولى عـام 1425 اJـوافق 23 يــونــيـو
سنة 2004 الذي يحـدد صلاحيات مجلس آداب وأخلاقيات

 rهنة الجامعية وتشكيلته وسيرهJا
 - و�ـــقــــتـــضى اJــــرســـوم الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 05 - 299
اJـــــؤرخ في  11رجب عـــــام 1426 اJـــــوافق 16 غــــشـت ســــنــــة
2005 الـذي يـحـدد مـهـام اJركـز الجـامـعـي والـقـواعـد الخـاصة

rبتنظيمه وسيره
 - و�ـــقــــتـــضى اJــــرســـوم الـــتـــنــــفـــيـــذي رقم 05 - 500
اJـؤرخ في  27 ذي الـقــعـدة عـام 1426 اJـوافق 29 ديـســمـبـر
ســـنـــة 2005 الـــذي يـــحـــدد مـــهــــام اJـــدرســـة خـــارج الجـــامـــعـــة

والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها.   

يرسم ما يأتي :يرسم ما يأتي :

الباب الأولالباب الأول
أحكام عامةأحكام عامة

الفصل الأولالفصل الأول
مجال التطبيقمجال التطبيق

اJــادة الأولى : اJــادة الأولى : تـــطــبـــيــقـــا لأحــكـــام اJــادتــX 3 و11 من
الأمــــر رقم 06 - 03 اJــــؤرخ في 19 جـــمــــادى الـــثـــانــــيـــة عـــام
1427 اJــوافق 15 يــولــيــو ســنـة 2006 واJــتــضــمن الــقــانــون

الأساسي الـعـام لـلوظـيـفـة الـعمـومـيـةr يهـدف هـذا اJـرسوم
XـــوظـــفــJـــطـــبـــقـــة عــلـى اJإلى تـــوضـــيح الأحـــكـــام الخـــاصـــة ا
اJــنـــتــمـــX لأسلاك الأســاتـــذة الــبـــاحــثـــX وتحــديـــد اJــدونــة
اJـرتــبـطـة بـهــا وكـذا شـروط الالــتـحـاق بـالــرتب ومـنـاصب

الشغل اJطابقة لها. 

اJـاداJـادّة  2 : : يـكـون الأســاتـذة الـبــاحـثــون اJـذكـورون في
اJــادة الأولـى أعلاهr في وضــعــيـــة الخــدمــة لــدى اJــؤســســات
الــــعـــمـــومـــيــــة ذات الـــطـــابع الــــعـــلـــمـي والـــثـــقـــافـي واJـــهـــني
واJـؤسسـات الـعمـومـية ذات الـطابع الإداري الـتي تـضمن

مهمة التكوين العالي.    

الفصل الثانيالفصل الثاني
الحقوق والواجباتالحقوق والواجبات

اJـاداJـادّة  3 : : يـخـضع الأسـاتــذة الـبـاحـثــون الـذين تـسـري
عــلـــيــهـم أحــكـــام هــذا الــقـــانــون الأســـاسي الخـــاص لــلـــحــقــوق
والـــواجــــبـــات اJـــنــــصـــوص عـــلــــيـــهـــا فـي الأمـــر رقم 06 - 03
اJؤرخ في 19 جمادى الثانية عام  1427 اJوافق 15 يوليو
سـنـة 2006 واJـذكـور أعلاهr ومـجــمـوع الـنـصــوص اJـتـخـذة
لـتـطـبـيـقه. كـمـا يـخـضـعـون لـلـنـظـام الـداخـلي لـلـمـؤسـسـات

اJذكورة في اJادة 2 أعلاه.

اJـــــاداJـــــادّة ة 4 : : يـــــؤدي الأســـــاتــــــذة الـــــبـــــاحـــــثـــــونr مـن خلال
الــتــعــلــيم والـــبــحثr مــهــمــة الخــدمــة الــعـــمــومــيــة لــلــتــعــلــيم

العالي.  

و بهذه الصفةr يتعX عليهم القيام �ا يأتي :

- إعـطـاء تـدريس نــوعي ومـحـX مـرتـبط بـتـطـورات
الـعــلم واJـعــارف والـتـكــنـولــوجـيـا والــطـرق الــبـيـداغــوجـيـة

 rهنيةJوالتعليمية ومطابقا  للمقاييس الأدبية وا

- اJـشـاركـة في إعـداد اJـعـرفـة وضـمـان نـقل اJـعارف
 rتواصلJفي مجال التكوين الأولي وا

- الــقــيــام بــنــشــاطــات الــبــحث الــتــكــويــنـي لــتــنــمــيـة
كفاءاتهم وقدراتهم Jمارسة وظيفة أستاذ باحث.
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اJــــاداJــــادّة  5 : : يــــســـتــــفــــيـــد الأســــاتـــذة الــــبــــاحـــثــــون من كل
الـشروط الضـرورية لـتأديـة مهامـهم و ترقـيتـهم الجامـعية
وكــــذا شــــروط الـــنــــظــــافــــة والأمـن اJــــرتــــبــــطــــة بــــطــــبــــيــــعـــة

نشاطاتهم.   

اJــاداJــادّة ة 6 : : يــتــعـــX عــلى الأســاتــذة الـــبــاحــثــrX ضــمــان
خدمـة الـتـدريس وفـقـا لـلحـجم الـسـاعي الـسـنـوي اJـرجعي
المحــدد بـ 192 ســاعـــة دروس. ويــقـــابل هــذا الحـــجم الـــســاعي
288 سـاعة مـن الأعـمـال اJـوجـهة أو 384 سـاعـة من الأعـمـال

التطبيقية طبقا للمعادلة الآتية:
ســــــاعــــــة (1) من الــــــدروس تـــــعــــــادل ســــــاعـــــة ونــــــصف
(1سـا30 د) من الأعـمـال اJـوجـهة وتـسـاوي سـاعـتX (2) من

الأعمال التطبيقية.   
تحدد كـيـفيـات تـطـبيق هـذه اJـادة بقـرار من الـوزير

اJكلف بالتعليم العالي.

اJاداJادّة ة 7 : : �ـكن الأساتـذة اJساعـدين الذين يـحضرون
رسالة الدكتـوراه الاستفادة من تكييف  حجمهم الساعي

للتدريس. 
تحدد كـيـفيـات تـطـبيق هـذه اJـادة بقـرار من الـوزير

اJكلف بالتعليم العالي.  

اJــــاداJــــادّة ة 8 : : �ـــكـن دعــــــوة الأســـاتـــــذة الـــبـــاحــــثـــrX فــي
إطـار التـكـوين العـالي فــي الـطور الأول اJـنـصوص عـليـه
فــي الـــقـــانــون رقم 99 - 05 اJــؤرخ في 18 ذي الحــجــة عــام
1419 اJــــــوافق 4 أبــــــريـل ســــــنــــــة  r1999 اJـــــــعــــــدل واJــــــتــــــمم

واJذكـور أعلاهJ rمـارسة  الإشـراف  الذي يـتطلـب متـابعة
دائمة للطالب.

و بهذه الصفة :
- يـسـاعــدون الـطـالب في عـمـله الــشـخـصي ( تـنـظـيم
وتـــســيــيــر جــدول تــوقــيــته وتــعــلـم وســائل الــعــمل الخــاصــة

r( بالجامعة ...إلخ
 - يـــســـاعــــدون الـــطـــالـب في أداء عـــمــــله الـــتــــوثـــيـــقي

r(كتبةJالتحكم في الآلات الببليوغرافية واستعمال ا)
-  يـــســـاعــــدون الـــطــــالب عــــلى اكــــتـــســــاب  تـــقــــنـــيـــات

  .Xالتقييم والتكوين الذاتي

9 : : �ــكن دعــوة الأسـاتــذة الــبــاحـثــJ rXــمــارسـة اJـاداJـادةّ ة 
نـــشــاطــات الــبـــحث الــعــلــمـي في فــرق أو مــخـــابــر الــبــحث

وإدارتها وكذا تأطير التكوين في الدكتوراه.

تــمـــارس هــذه الـــنــشــاطـــاتr في إطــار الـــتــزام فــردي
مرفق بدفتر شروط خاضع لتقييم سنوي.

 تحــدد شــروط �ــارســة هــذه الــنــشــاطــات وكــيــفــيـات
مكافأتها �وجب مرسوم.

10 : : �ـــكن دعـــوة الأســـاتـــذة الـــبـــاحـــثــX لـــشـــغل اJــاداJــادّة  
مـــنـــاصب عـــلـــيــا هـــيـــكـــلـــيـــة أو وظـــيــفـــيـــة لـــدى اJـــؤســـســات

اJذكورة في اJادة 2 أعلاه.
r يتـغير حجمهم الساعي للتدريس rوفي هذه الحالة
وفق طـبيعة هـذه اJسؤوليـات حسب كيفـيات تحدد بقرار

من الوزير اJكلف بالتعليم العالي. 
لا يــرخص لـلأســاتـذة الــبــاحــثــX الــشــاغــلــJ Xـنــاصب

علياr بالقيام �هام التعليم والتكوين بصفة ثانوية.

اJـاداJـادّة  11 : : �ـكن دعـوة الأسـاتـذة الـبـاحـثـrX في إطـار
rمـؤســسـاتـهم وقــطـاعـات الأنــشـطـة الأخـرى Xاتـفـاقـيــات بـ
لــــضـــمــــان دراســـات وخــــبــــرة وضـــبـط مـــنــــاهج تــــتـــطــــلـــبــــهـــا

 rاحتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية

يـسـتـفـيــد الأسـاتـذة الـبــاحـثـون من مـكــافـأة خـدمـاتـهم
حــــسب الـــكــــيـــفـــيـــات  والــــشـــروط اJـــنــــصـــوص عـــلــــيـــهـــا في

التنظيم اJعمول به.

XـمـارسJا Xـادةّ ة 12 : : لا يـرخص للأسـاتـذة الـباحـثـJـاداJا
نشـاطـا مـربحـاr تـطبـيـقا لـلـمادة 44 من الأمـر رقم 06 - 03
اJؤرخ في 19 جمـادى الثانـية عام 1427 اJوافق 15 يـوليو
ســــنــــة 2006 واJــــذكــــور أعلاهr بــــالــــقــــيــــام �ــــهــــام الـــتــــعــــلــــيم

والتكوين بصفة ثانوية.

اJـاداJـادةّ ة 13 : : يـســتـفــيـد الأســاتـذة الــبـاحــثـون من رخص
الــغـيــاب دون فـقــدان الــراتبr لـلــمـشــاركــة في اJـؤتــمـرات
واJـلـتـقـيات ذات الـطـابع الـوطـني أو الـدولي الـتي تـتصل
بنشاطاتهم اJهنية حسب الكيفيات والشروط اJنصوص

عليها في التنظيم اJعمول به.

اJاداJادّة ة 14 : : �ـكن الأساتـذة والأساتـذة المحاضـرين قسم
"أ"r الذين مـارسوا مـدة خمس (5) سـنوات مـتتـالـية بـهذه
الـصـفـةr الاسـتـفـادة مـرة واحــدة خلال مـسـارهم اJـهـني من
عـطـلــة عـلـمــيـة مـدتـهــا سـنـة  واحــدة لـتـمــكـيـنــهم من تجـديـد
مــــــعـــــارفـــــهـم واJـــــســــــاهـــــمـــــة بــــــذلك فـي تحـــــســـــX الــــــنـــــظـــــام
الـبـيـداغـوجي والـتـنـمـيـة الـعـلـمـيـة الـوطـنـيـة. و يـعـتـبـرون

طوال هذه السنة في وضعية نشاط.
و في هـذا الإطارr تجـمع سنوات اJـمارسـة في رتبة
الأساتـذة المحاضـرين قسم "أ" مع سـنوات اJمـارسة بـصفة

أستاذ. 
تحدد كيفيات تطبيق هذه اJادة �وجب مرسوم.  

اJــــــاداJــــــادّة  15 : : �ـــــــكـن الأســـــــاتـــــــذة اJـــــــســـــــاعـــــــديـن الـــــــذين
يـحـضـرون رسـالـة دكـتـوراهr الاسـتـفـادة من انـتـدابr وفق
الــــشــــروط المحــــددة فـي اJــــرســــوم الــــرئــــاسي رقم 03 - 309
اJـؤرخ في 14 رجب عـام 1424 اJـوافق 11 سـبــتـمـبـر سـنـة

2003 واJذكور أعلاه.
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الفصلالفصل الثالث الثالث
التوظيف والتثبيت والترقية والترقية في الدرجةالتوظيف والتثبيت والترقية والترقية في الدرجة

16 : : يــوظف الأســاتــذة الــبــاحــثــون الخــاضــعــون اJـاداJـادّة  
لـهذا اJـرسومr بصـفة مـتربـصX ويـلزمـون بتـأدية تربص

تجريبي مدته سنة واحدة.

بــــعــــد انــــتـــهــــاء مــــدة الــــتــــربص الــــتــــجــــريــــبيr يــــرسم
اJتـربـصـونr أو يـخـضـعـون لـفـتـرة تـربص تجـريبـي أخرى
لـنــفس اJـدة وJــرة واحـدة فــقطr أو يــسـرحــون دون إشـعـار

مسبق أو تعويض.

اJـاداJـادّة ة 17 : : يـعـلن عن تـرسـيم الأساتـذة الـبـاحـثX  من
طرف مسـؤول اJؤسـسة بـاقتراح من عـميـد الكـلية أو من

مدير اJعهد أو من رئيس قسم اJدرسةr بعد أخذ رأي :

- الـــلـــجـــنــة الـــعـــلـــمــيـــة لـــلـــقــسـمr بـــالــنـــســـبـــة لــلـــكـــلـــيــة
 rدرسةJوا

- اجـلـس الـعــلـمي لــلـمــعـهــدr بـالــنـســبـة لــلـمــعـهــد لـدى
الجامعة ومعهد اJركز الجامعي.

تـــخــضـع بــالــضـــرورةr اقــتـــراحــات تـــمــديــد الـــتــربص
والـتـسـريح لـرأي هـيئـة الـتـقـييـم البـيـداغـوجـية والـعـلـمـية

الأعلى مباشرة. 

اJاداJادّة ة 18 : تطبـيقا للمادة 108 من الأمر رقم 06 - 03
اJؤرخ في  19 جمادى الثانية عام 1427 اJوافق 15 يوليو
سـنـة 2006 واJـذكــور أعلاهr يــعـفـى من الـتــربص الأســاتـذة
البـاحثون الـذين تمت ترقـيتهم  إلى رتـبة أعلى مـباشرة

في نفس السلك أو في سلك أعلى مباشرة. 

اJــــاداJــــادّة ة 19 : : تحـــــدد وتــــائــــر الـــــتــــرقـــــيــــة فـي الــــدرجــــات
اJطبقة على الأساتذة الباحثX كما يأتي :

rدة الدنيا بالنسبة للأساتذةJحسب ا -

- حـــسـب اJـــدتـــX الـــدنـــيـــا واJـــتــــوســـطـــة بـــالـــنـــســـبـــة
rللأساتذة المحاضرين

- حسب اJدد الدنيـا واJتوسطة والقصوى بالنسبة
للأساتذة اJساعدين.

الفصل الرابعالفصل الرابع
الوضعيات القانونية الأساسيةالوضعيات القانونية الأساسية

20 : : تحــــــدد الـــــــنــــــسب الــــــقـــــــصــــــوى للأســــــاتــــــذة اJـــــاداJـــــادّة ة 
الـبــاحـثــX المحـتــمل وضــعـهمr بــنـاء عــلى طــلـبــهمr في إحـدى
الوضـعيـات الـقانـونـية الأسـاسـية اJـعيـنـة أدناهr بـالـنسـبة

إلى كل مؤسسة كما يأتي :

    r % 10 :الانتداب -

r% 5 :الإحالة على الاستيداع -
- خارج الإطار: 5   %.

تحسـب هذه الـنـسبr اسـتنـادا إلى الـتـعداد الحـقـيقي
لكل رتبة.

الفصل الخامسالفصل الخامس
حركات النقلحركات النقل

اJــــاداJــــادّة  21 : : بــــغض الــــنـــظــــر عن أحــــكـــام اJـــادة 158 من
الأمــــر رقم 06 - 03 اJــــؤرخ في 19 جـــمــــادى الـــثـــانــــيـــة عـــام
1427 اJــــوافق 15 يــــولــــيـــو ســــنـــة  2006  واJـــذكـــور أعلاهrلا

�كن تحويل الأستاذ الباحث إلا بطلب منه.

الفصل السادسالفصل السادس
التكوينالتكوين

اJــــاداJــــادّة  22 : : يــــتـــعــــX عــــلى الإدارة أن تــــنـــظـمr بـــصــــفـــة
دائمةr تـكوينـا متواصلا لـفائـدة الأساتذة الـباحثـX يهدف
إلى  تحسـX مـستـواهم ولتـطـوير مـؤهلاتهـم اJهـنيـة وكذا
تحـــيـــX مــعـــارفـــهم في مـــجـــال نــشـــاطـــاتـــهم وفق الـــشــروط

اJنصوص عليها في التنظيم اJعمول به.

الفصل السابعالفصل السابع
التقييمالتقييم

23 : : يـخــضع الأســاتــذة الــبــاحــثــون إلى تــقـيــيم اJـاداJـادّة  
متواصل ودوري.

وبـهـذه الـصـفـة r يـتـعـX  عـلـيـهم إعـداد تـقـريـر سـنوي
عن نشـاطاتـهم الـعلـميـة والـبيـداغوجـيـة عنـد نهـايـة السـنة
الجـامــعـيــة بـغــرض تـقــيــيـمه من طــرف الـهــيـئــات الـعــلـمــيـة

والبيداغوجية اJؤهلة.

تحدد كـيـفيـات تـطـبيق هـذه اJـادة بقـرار من الـوزير
اJكلف بالتعليم العالي. 

الفصل الثامنالفصل الثامن
التأديبالتأديب

اJـاداJـادّة  24 : : زيــادة عـلـى أحـكــام اJـواد 178 إلى 181 من
الأمــــر رقم 06 - 03 اJــــؤرخ في 19 جـــمــــادى الـــثـــانــــيـــة عـــام
rــــــذكـــــور أعلاهJـــــوافق 15 يـــــولــــــيـــــو ســــــنـــــة 2006 واJ1427 ا

وتطبـيقا لـلمادة 182 منهr يـعتـبر خـطأ مهـنيـا من الدرجة
الــرابـعـة (4)  قـيـام الأسـاتـذة الـبـاحــثـX أو مـشـاركـتـهم في
عمل ثابت للانتـحال وتزوير النتائج أو غش في الأعمال
الــعـلــمــيــة اJـطــالب بــهــا في رســائل الــدكــتـوراه أو فـي أي

منشورات  علمية أو بيداغوجية أخرى. 



28 ربيع الثاني عام  ربيع الثاني عام 1429 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريةّ الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 2223

4 مايو سنة  مايو سنة 2008 م م

الفصلالفصل التاسع التاسع
الأحكام العامة للادماجالأحكام العامة للادماج

25 : : يـــدمج الأســـاتـــذة الــــبـــاحـــثـــون اJـــنـــتـــمـــون اJــاداJــادةّ ة 
Xلأسلاك ورتـب شـــعــــبـــة الــــتــــعـــلــــيم والــــتـــكــــوين الــــعـــالــــيـــ
اJـنــصــوص عـلــيــهـا فـي اJـرســوم الــتـنــفــيـذي رقم 89 - 122
اJؤرخ في 15 ذي الحـجة عام 1409 اJوافق 18 يولـيو سـنة
1989 واJـذكــور أعلاهr ويـرســمـون ويـعــاد تـصـنــيـفــهمr عـنـد

بدايـة  سريـان مفـعول هـذا اJرسـومr في الأسلاك والرتب
اJــطــابــقـةr اJــنــصــوص عــلـيــهــا في هــذا الــقــانــون الأسـاسي

الخاص.    

26 : : يــرتب الأســـاتـذة الــبــاحـــثــون اJـــذكـورون اJـاداJـادةّ ة 
فـي اJـادة  25 أعـلاهr فـي الــدرجـة اJــطـابـقـة لـلـدرجـة الـتي
يـحـوزونـها فــي رتـبــهم الأصـليــة. ويـؤخــذ باقي الأقـدمـية
اJـكتـسبـة في الـرتبـة الأصـليـة في الحـسبـان عنـد الـترقـية

في رتبة الاستقبال. 

اJـاداJـادّة ة 27 : : يـدمج اJـتـربصـون الـذين عـيـنـوا قبل أول
يــنـــايـــر ســـنــة 2008 بــصـــفـــة مــتـــربــصـــX ويــرســـمــون بـــعــد
اســـتـــكـــمــــال الـــفـــتــــرة الـــتـــجـــريــــبـــيـــة المحــــددة في اJـــرســـوم
الــتـــنـــفــيـــذي رقم 89 - 122  اJــؤرخ في 15 ذي الحـــجـــة عــام

1409 اJوافق 18 يوليو سنة 1989 واJذكور أعلاه.  

الباب الثانيالباب الثاني
مدونة الأسلاكمدونة الأسلاك

Xـادّة ة 28 : : تحـدد مــدونـة أسلاك  الأســاتـذة الــبـاحــثـJـاداJا
كما يأتي : 

rعيدينJسلك ا -
rساعدينJسلك الأساتذة ا -
rسلك الأساتذة المحاضرين -

- سلك الأساتذة.

الفصل الأولالفصل الأول
سلك اJعيدينسلك اJعيدين

اJاداJادةّ ة 29 : : يبقى سلك اJعيدين في طريق الزوال.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJاداJادةّ ة 30 : : يكلف اJعيد �ا يأتي :
- ضــمــان الأعـمــال اJـوجــهـة أو الأعــمــال الـتــطـبــيـقــيـة

 rادة 6 أعلاهJنصوص عليه في اJحسب الحجم الساعي ا
rتصحيح أوراق الامتحانات التي يكلف بها -

rشاركة في مداولات لجان الامتحاناتJا -
- اJـــــــــشــــــــاركـــــــــة في أشـــــــــغــــــــال فـــــــــرقــــــــتـه أو لجــــــــنـــــــــته

rالبيداغوجية

الفرع الثانيالفرع الثاني
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJاداJادةّ ة 31 : : يدمج في رتبة معيدr اJعيدون.

الفصل الثانيالفصل الثاني
سلك الأساتذة اJساعدينسلك الأساتذة اJساعدين

اJــــــاداJــــــادّة ة 32 : : يــــــضم ســـــــلــك الأســــــاتــــــذة اJــــــســــــاعــــــدين
: (2) Xرتبت

 r"ساعد قسم "بJرتبة الأستاذ ا -

- رتبة الأستاذ اJساعد قسم "أ".

الفرع الأول الفرع الأول 
الأستاذ اJساعد قسم "ب"الأستاذ اJساعد قسم "ب"

الفقرة الأولىالفقرة الأولى
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJـاداJـادةّ ة 33 : : يــكــلــف الأسـتــــاذ اJـســـاعــد قـــسـم " ب "
�ا يأتي :

rـوجـهــة أو الأعـمـال الــتـطـبــيـقـيـةJضـمـان الأعــمـال ا -
rادة 6 أعلاهJنصوص عليه في اJحسب الحجم الساعي ا

rتصحيح أوراق الامتحانات التي يكلف بها -

rشاركة في مداولات لجان الامتحاناتJا -

- اJـــــــــشــــــــاركـــــــــة في أشـــــــــغــــــــال فـــــــــرقــــــــتـه أو لجــــــــنـــــــــته
rالبيداغوجية

- اســتـقـبــال الـطــلـبـة ثلاث (3) سـاعــات في الأسـبـوع
من أجل نصحهم وتوجيههم. 

الفقرة الثانيةالفقرة الثانية
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اJـاداJـادّة ة 34 : : يـوظف بــصـفـة أسـتـاذ مــسـاعـد قـسم " ب "
�قرر من مسؤول اJؤسسة :

- عـلى أســاس الـشـهـادةr الحــائـزون دكـتـوراه دولـة أو
rشهادة دكتوراه في العلوم أو شهادة معترف �عادلتها

rــــــســـــابـــــقــــــة عـــــلـى أســـــاس الــــــشـــــهـــــادةJعن طــــــريق ا -
الحائزون  شهادة اJاجستير أو شهادة معترف �عادلتها.

يـجب  أن تكون شهـادة اJاجسـتير المحصل عـليها في
إطــــار اJـــرســـوم الـــتـــنـــفـــيـــذي رقم 98 - 254 اJــؤرخ في 24
ربــيع الــثــانـي عـام  1419 اJــوافق 17 غــشت r1998  اJــعــدلّ
واJـتــمّم واJــذكـور أعلاهr أو الــشـهــادة اJــعـتــرف �ـعــادلـتــهـا

بتقدير "قريب من الحسن " على الأقل.
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اJاداJادةّ  35 : : يرقى بصفـة أستاذ مساعد قسم "ب" على
أسـاس الـشـهـادةr اJـعـيـدون الـذين تحـصـلـوا بـعـد توظـيـفـهم

على شهادة اJاجستير أو شهادة معترف �عادلتها.

الفقرة الثالثةالفقرة الثالثة
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

r"ـادةّ ة 36 : : يـدمج في رتـبـة أسـتـاذ مـسـاعـد قسم "بJـاداJا
الأساتذة اJساعدون اJرسمون واJتربصون.

الفرع الثانيالفرع الثاني
الأستاذ اJساعد قسم "أ"الأستاذ اJساعد قسم "أ"

الفقرة الأولىالفقرة الأولى
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJـــاداJـــادّة ة 37 : : يــكــــلـف الأســــتـــاذ اJــــســـاعـــــد قـــسـم " أ "
�ايأتي :

- ضـــــمــــان الـــــتــــدريس  فـي شــــكـل دروس و/أو عــــنــــد
rالاقـتــضـاء في شـكـل أعـمـال مــوجـهـة أو أعــمـال تــطـبـيــقـيـة

 rادة 6 أعلاهJنصوص عليه في اJحسب الحجم الساعي ا
rدروسه Xتحضير وتحي -

rتصحيح أوراق الامتحانات التي يكلف بها -
rشاركة في مداولات لجان الامتحاناتJا -

- اJـــــــــشــــــــاركـــــــــة في أشـــــــــغــــــــال فـــــــــرقــــــــتـه أو لجــــــــنـــــــــته
 rالبيداغوجية

- اســتـقـبــال الـطــلـبـة ثلاث (3) سـاعــات في الأسـبـوع
من أجل نصحهم وتوجيههم.

الفقرة الثانيةالفقرة الثانية
شروط الترقيةشروط الترقية

38 : : يــرقـى في رتــبــة أســتــاذ مـســاعــد قــسم "أ" اJـاداJـادّة ة 
�ـقــرر من مــسـؤول اJــؤسـسـةr الأســاتـذة اJــسـاعــدون قـسم
"ب" اJــرســـمـــون والــذين يـــثـــبــتـــون ثلاثــة (3) تـــســـجــيلات
مــتــتــالــيــة فـي الــدكــتــوراهr بــنــاء عــلـى اقــتــراح من عــمــيــد
rـدرسـةJـعـهــد أو من رئـيس قـسم اJأو من مـديـر ا rالـكـلــيـة

بعد أخذ رأي : 
rدرسةJاللجنة العلمية للقسم بالنسبة للكلية وا -
- اجـلـس الـعــلــمي لــلـمــعــهــد بـالــنــسـبــة لــلــمـعــهــد لـدى

الجامعة ومعهد اJركز الجامعي.

الفقرة الثالثةالفقرة الثالثة
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

rقــصــد الــتــأســيس الأولي لــلــرتــبــة r39 : : يــدمج اJـاداJـادّة ة 
ويــرسم  ويــرتب في رتــبــة أســتــاذ مـســاعــد قــسم "أ"r عــنـد
تـاريـخ سـريـان هـذا اJــرسـومr الأسـاتـذة اJــسـاعـدون الـذين

عيـنوا  في منـصب عال Jـكلف بالـدروس اJنصـوص عليه
في اJادة 50 من اJـرسـوم التـنفـيذي رقم 89 - 122 اJؤرخ
r1989 ـوافق 18 يـولـيـو سـنةJفي 15 ذي الحـجـة عام  1409 ا

اJعدلّ واJتمّم واJذكور  أعلاه.

 الفصل الثالث الفصل الثالث
سلك الأساتذة المحاضرينسلك الأساتذة المحاضرين

اJــــــاداJــــــادةّ ة 40 : : يـــــــضم ســـــــلــك الأســــــــاتـــــــذة المحـــــــاضــــــــرين
: (2) Xرتبت

 r"رتبة أستاذ محاضر قسم "ب -

- رتبة أستاذ محاضر  قسم "أ".

الفرع الأولالفرع الأول
الأستاذ المحاضر قسم "ب"الأستاذ المحاضر قسم "ب"

الفقرة الأولىالفقرة الأولى
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJاداJادةّ ة 41 : : يكلف الأستاذ المحاضر قسم "ب" �ايأتي:

- ضــمــان الــتــدريـس  في شــكل دروس حــسب الحــجم
 rادة 6 أعلاهJنصوص عليه في اJالساعي ا

rدروسه Xتحضير وتحي -

- ضــمــان إعــداد اJــطــبــوعــات والــكــتب وكل مــســتــنــد
 rبيداغوجي آخر

rضمان حسن سير الامتحانات التي يكلف بها -

- اJشاركة في مـداولات لجان الامتحـانات وتحضير
  rواضيع وتصحيح أوراق الامتحاناتJا

 - اJــــــشـــــــاركــــــة في أشـــــــغــــــال فــــــرقـــــــته و/أو لجـــــــنــــــته
  rالبيداغوجية

rضمان تأطير نشاطات التكوين الخارجي للطلبة -

- اســتـقـبــال الـطــلـبـة ثلاث (3) سـاعــات في الأسـبـوع
من أجل نصحهم وتوجيههم.

الفقرة الثانيةالفقرة الثانية
شروط الترقيةشروط الترقية

اJــاداJــادّة ة 42 : : يــرقى بــصــفــة أســتــاذ مــحــاضــر قــسم "ب"
�قرر من مسؤول اJؤسسة :

rــــــرســـــمـــــونJــــــســـــاعــــــدون قـــــسم "ب" اJالأســـــاتـــــذة ا -
الحــاصـــلـــون عــلى شـــهـــادة دكــتـــوراه في الـــعـــلــوم أو شـــهــادة

 rمعترف �عادلتها
- الأســــاتـــذة اJــــســـاعــــدون قــــسم "أ" الحـــاصــــلــــون عـــلى

شهادة دكتوراه في العلوم أو شهادة معترف �عادلتها.
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الفقرة الثالثةالفقرة الثالثة
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

r"43 : : يــدمج بــصــفــة أســتــاذ مــحـاضــر قــسم "ب اJـاداJـادّة ة 
قـــصــد الـــتــأســيـس الأولي لــلـــرتــبــةr ويـــرسم  ويــرتـب عــنــد
تاريـخ سريـان مـفعـول هـذا اJرسـومr الأسـاتذة اJـسـاعدون
اJـرسـمـون الحاصـلـون عـلى شـهـادة دكـتـوراه في الـعـلوم أو

شهادة معترف �عادلتها.

الفرع الثانيالفرع الثاني
الأستاذ المحاضر قسم "أ"الأستاذ المحاضر قسم "أ"

الفقرة الأولىالفقرة الأولى
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJاداJادةّ ة 44 : : يكلف الأستاذ المحاضر قسم "أ" �ايأتي :

- ضــمــان الــتــدريـس  في شــكل دروس حــسب الحــجم
 rادة 6 أعلاهJنصوص عليه في اJالساعي ا

rدروسه Xتحضير وتحي -

- ضــمــان إعــداد اJــطــبــوعــات والــكــتب وكل مــســتــنــد
 rبيداغوجي آخر

 rضمان حسن سير الامتحانات التي يكلف بها -

- اJشاركة في مـداولات لجان الامتحـانات وتحضير
rواضيع وتصحيح أوراق الامتحاناتJا

 - اJــــــشـــــــاركــــــة في أشـــــــغــــــال فــــــرقـــــــته و/أو لجـــــــنــــــته
 rالبيداغوجية

- اJــــــشـــــاركـــــة في نـــــشــــــاطـــــات الـــــتـــــصـــــور والخـــــبـــــرة
البـيـداغوجـيـة في مجـالات إعـداد برنـامج التـعـليم  ووضع

rساراتJأشكال تكوين جديد وتقييم البرامج وا
- ضـــمــــان تـــأطـــيــــر الأســـاتـــذة اJــــســـاعـــديـن في إعـــداد

rوجهة والأعمال التطبيقيةJالأعمال ا Xوتحي
- ضــمــان تــأطـيــر الــتــكـويـن الـبــيــداغــوجي للأســاتـذة

rXتربصJا
rضمان تأطير نشاطات التكوين الخارجي للطلبة -

- اســتـقـبــال الـطــلـبـة ثلاث (3) سـاعــات في الأسـبـوع
من أجل نصحهم وتوجيههم.

الفقرة الثانيةالفقرة الثانية
شروط الترقيةشروط الترقية

اJــاداJــادّة ة 45 : : يـــرقى بـــصـــفـــة أســـتـــاذ مـــحــاضـــر قـــسم "أ"
�قرر من مسؤول اJؤسسة :

- الأســاتـــذة المحـــاضـــرون قــسـم "ب" الــذيـن يــثـــبـــتــون
 rتأهيلا جامعيا أو درجة معترف �عادلتها

- الأســــاتـــذة اJــــســـاعــــدون قــــسم "أ" الحـــاصــــلــــون عـــلى
 rدكتوراه دولة أو على شهادة معترف �عادلتها

r ـــــرســـــمــــونJـــــســـــاعــــدون قـــــسـم "ب" اJالأســـــاتـــــذة ا -
الحـــاصــلـــون عــلى دكـــتــوراه دولـــة أو عــلى شـــهــادة مـــعــتــرف

�عادلتها.

الفقرة الثالثةالفقرة الثالثة
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

r"ـادّة  46 : : يــدمج في رتـبـة أسـتــاذ مـحـاضـر قـسم "أJـاداJا
الأساتذة المحاضرون. 

الفصل الرابعالفصل الرابع
سلك الأساتذةسلك الأساتذة

اJاداJادّة 47 : : يضم سلك الأساتذة رتبة أستاذ.

اJــاداJــادّة  48 : : تـــؤسس لجــنـــة جــامـــعـــيــة وطـــنــيـــة تــتـــكــفل
rنـشورات العـلميـة والبيـداغوجيةJبتقيـيم النشـاطات وا
للأسـاتـذة المحـاضـرين قـسم "أ" اJـرشـحـX لـلـتـرقـيـة لـرتـبـة

أستاذ.

تـعــد الـلـجــنـة الجــامـعـيــة الـوطـنــيـة مــعـايـيــر الـتــقـيـيم
وشـبــكــة الـتــنــقـيط اJــتــعـلــقــة بـهــا وتـعــرضــهـا عــلى الــوزيـر

اJكلف بالتعليم العالي للموافقة عليها.

يــعـــX أعــضــاء الـــلــجـــنــة بـــقــرار من الـــوزيــر اJـــكــلف
XــنـتــمـJا Xالأســاتـذة الــبـاحــثـ Xبـالــتـعــلـيم الــعـالـي من بـ
لـسلك الأسـاتذة الـذين يـثبـتون ثلاث (3) سنـوات أقدمـية

بهذه الصفة على الأقل. 

يـحــدد تـنــظـيم الــلـجــنـة وســيـرهــا بـقـرار مـن الـوزيـر
اJكلف بالتعليم العالي.

 الفرع الأول الفرع الأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJاداJادّة 49 : : يكلف الأستاذ �ايأتي:

- ضــمــان الــتــدريـس  في شــكل دروس حــسب الحــجم
الساعي اJنصوص عليه في اJادة 6 أعلاه.

rدروسه Xتحضير وتحي -

- إعــــــداد اJــــــطــــــبـــــوعــــــات والــــــكــــــتـب وكل مــــــســــــتــــــنـــــد
rبيداغوجي آخر

rضمان حسن سير الامتحانات التي يكلف بها -

- اJشاركة في مـداولات لجان الامتحـانات وتحضير
rواضيع وتصحيح أوراق الامتحاناتJا
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- اJـــــــشــــــاركـــــــة فـي أشــــــغـــــــال فـــــــرقـــــــته و/أو لجـــــــنـــــــته
rالبيداغوجية

- ضـــمــــان تـــأطـــيــــر الأســـاتـــذة اJــــســـاعـــديـن في إعـــداد
rوجهة والأعمال التطبيقيةJالأعمال ا Xوتحي

- ضــمــان تــاطـيــر الــتــكـويـن الـبــيــداغــوجي للأســاتـذة
rXتربصJا

- ضمـان نـشـاطـات الـتـصـور والخبـرة الـبـيـداغـوجـية
في مـجالات إعـداد بـرنامـج التـعـليم ووضـع أشكـال تـكوين

rساراتJجديد وتقييم البرامج وا
- اســتـقـبــال الـطــلـبـة ثلاث (3) سـاعــات في الأسـبـوع

من أجل نصحهم وتوجيههم.

الفرع الثاني الفرع الثاني 
شروط الترقيةشروط الترقية

50 :: يـــرقـى إلى رتـــبـــة أســـتـــاذr بـــعـــد أخـــذ رأي اJــاداJــادّة  
الـلجـنـة الجـامعـيـة الـوطنـيـةr الأساتـذة المحـاضـرون قسم "أ"
الـــذين يــثـــبــتـــون خــمس (5) ســنـــوات نــشـــاط فــعــلـي بــهــذه
الـصــفــة واJـســجــلــون في قـائــمــة الـتــأهــيل اJــعـدة مـن قـبل

الوزير اJكلفّ بالتعليم العالي.

تـعـلن الـتــرقـيـة إلى رتـبـة أســتـاذ بـقـرار من الـوزيـر
اJكلفّ بـالتعـليم العـالي أو عنـد الاقتضـاء بقرار مـشترك

مع الوزير اJعني.

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJاداJادةّ ة 51 : : يدمج في رتبة أستاذr الأساتذة.

الفصل الخامسالفصل الخامس
الأستاذ اJميالأستاذ اJميزّ

اJاداJادّة 52 : : تؤسس درجة أستاذ �يّز.

اJــاداJــادةّ  53 : : تـــؤسس لجـــنـــة وطـــنــيـــة لـــلـــتـــمـــيـّــز تــكـــلف
بـتقـييم الـنشـاطات واJـنشـورات العـلمـية والـبيـداغوجـية

للأساتذة اJرشحX للتعيX في درجة أستاذ �يّز. 
تــعــد الــلـجــنــة الـوطــنــيـة لــلــتـمــيّــز مــعـايــيــر الـتــقــيـيم
وشـبــكــة الـتــنــقـيط اJــتــعـلــقــة بـهــا وتـعــرضــهـا عــلى الــوزيـر

اJكلف بالتعليم العالي للموافقة عليها.
يــعـــX أعــضــاء الـــلــجـــنــة بـــقــرار من الـــوزيــر اJـــكــلف
بـــالـــتـــعـــلــيـم الــعـــالـي من بـــX الأســاتـــذة الـــبـــاحـــثــX الـــذين

يثبتون  درجة أستاذ �يّز. 
يـحــدد تـنــظـيم الــلـجــنـة وســيـرهــا بـقـرار مـن الـوزيـر

اJكلف بالتعليم العالي.  

الفرع الأول الفرع الأول 
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJاداJادّة ة 54 : : زيادة عـلى اJهـام اJوكـلة للأسـاتذةr يـكلف
الأستاذ اJميّز �ايأتي :

- ضـــــمـــــان مــــحـــــاضـــــرات وحــــلـــــقـــــات وورشــــات عـــــلى
rمستوى التكوين في الدكتوراه

- اســـتـــقـــبـــال طـــلـــبـــة الـــدكـــتـــوراه مـن أجل نـــصـــحـــهم
rوتوجيههم

- اJشـاركة في تحـديد مـحاور الـبحـث ذات الأولوية
rفي ميدانهم

- ضـــمــان مـــهـــام الـــدراســـات والاســتـــشـــارة والخـــبــرة
أوالتنسيق العلمي و/أو البيداغوجي.

�ــكن دعـوة الأسـتــاذ اJـمـيـز  لــلـقـيــام �ـهـام الـتــمـثـيل
لدى الهيئات الوطنية أو الدولية.

الفرع الثانيالفرع الثاني
Xشروط التعيXشروط التعي

اJـاداJـادةّ ة 55 : : يــعــX فـي درجـــة أســتــاذ �ـيــزr بـعــد أخـذ
رأي اللجـنة الوطـنية لـلتمـيزr الأساتـذة الذين يسـتوفون

الشروط الآتية :
- خـمس عشرة (15) سنـة من الخدمـة الفـعلـية بـصفة

 rأستاذ
- تــــأطـــــيـــــر مـــــذكــــرات  اJـــــاجـــــســـــتــــيـــــر و/أو رســـــائل
الدكتوراهr إلى غاية مـناقشتها بصفة مشرفr وذلك منذ

rفي رتبة أستاذ Xالتعي
- نـــشــــر مـــقـــالات فـي مـــجلات عــــلـــمـــيــــة ذات ســـمـــعـــة

rمعترف بها منذ تعيينهم في رتبة أستاذ
- نــــــشـــــر كـــــتب ذات طــــــابع عـــــلــــــمي وســـــنـــــدات و/أو

مطبوعات منذ تعيينهم في رتبة أستاذ.
تحدد كـيـفيـات تـطـبيق هـذه اJـادة بقـرار من الـوزير

اJكلف بالتعليم العالي.

اJـاداJـادّة  56 : : تحـدد كــيـفـيــات الـتـعـيــX في درجـة أسـتـاذ
�يز �وجب نص خاص.

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اJــاداJــادةّ ة 57 : : يــعـــX في درجـــة أســتـــاذ �ـــيـّـزr الأســـاتــذة
الذين يـثبتـونr عنـد تاريخ سريـان هذا اJرسـومr عشرين
(20) ســنـــة خــدمـــة فــعــلـــيــة بــهـــذه الــصــفـــة r وإنــتـــاج عــلــمي
وبــيـداغـوجي مـنـذ الالـتـحــاق بـرتـبـة أسـتـاذr بـعـد أخـذ رأي

مجلس آداب وأخلاقيات اJهنة الجامعية.
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الباب الثالثالباب الثالث
الأحكام اJطبقة على اJناصب العلياالأحكام اJطبقة على اJناصب العليا

58 : : تـطبـيـقا لأحـكـام اJادة 11 ( الـفقرة الأولى) اJاداJادّة ة 
من الأمـر رقم 06 - 03 اJـؤرخ في 19 جـمـادى الـثـانـيـة عام
1427 اJـوافق  15يــولـيــو ســنـة 2006 واJــذكـور أعلاهr تحـدد

قـــائــــمــــة اJـــنــــاصب الــــعــــلـــيــــا اJــــطـــابــــقــــة لأسلاك الأســــاتـــذة
الباحثX كما يأتي :

 rمسؤول فريق ميدان التكوين -

rمسؤول فريق شعبة التكوين -

- مسؤول فريق الاختصاص.

اJــاداJــادّة ة 59 : : يــحــدد عـــدد اJــنــاصب الـــعــلــيـــا اJــنــصــوص
عـــلــيــهــا في اJــادة  58 أعلاهr بــقــرار مــشــتــرك بــX الــوزيـر
اJكلف بالتعـليم العالي والوزير اJكلف باJالية والوزير
اJــعــنيr عـــنــد الاقــتــضـــاءr والــســلـــطــة اJــكــلـــفــة بــالـــوظــيــفــة

العمومية.

الفصل الأولالفصل الأول
تحديد اJهامتحديد اJهام

اJـاداJـادّة ة 60 : : يـكـــلـف مـسـؤول فـريق مــيــدان الـتـكــوين
�ا يأتي :

rتنشيط أعمال فريق ميدان التكوين -

rسارات التكوينJ اقتراح البرنامج البيداغوجي -

- إعـــداد �ـــرات بــX مـــســـارات الـــتــكـــوين لـــلـــســـمــاح
rبالتوجيه التدريجي للطلبة

 rوضع مناهج بيداغوجية متوافقة -

rتنظيم تقييم أشكال التكوين والتدريس -

- السـهر عـلى انسجـام اJسـارات وإبداء الرأي فـيما
rيخص جدوى  مسار التكوين أو تعديله

- السهر على الانـسجام العام للتربصات اJنصوص
 rعليها في التكوين

- مسـاعدة رئيس الـقسم في الـتسيـير البـيداغوجي
للتكوين العالي في التدرج.

اJـاداJـادّة  61 : : يـكـــلف مـســـؤول فـريـق شــعــبــة الـتــكـوين
�ا يأتي:

rتنشيط أعمال فريق شعبة التكوين -

rاقتراح قائمة الاختصاصات التي تكونّ الشعبة -

rاقتراح فتح أو غلق اختصاصات في الشعبة -

rمتابعة وضع الإشراف في الطور الأول -

rوضع طريقة إنجاز ومتابعة التربصات -

- اقـــتــراح إجـــراءات بـــيـــداغــوجـــيـــة من أجل الـــســـيــر
الحسن للجذوع اJشتركة للتكوين العالي للتدرج.

62 : : يـــكــــلـف مـــســـؤول فـــريـق الاخـــتـــصــاص اJـاداJـادّة  
�ا يأتي :

rتنشيط أعمال فريق الاختصاص -
- الــــــــســـــــهـــــــر عــــــــلى إنجــــــــاز أهـــــــداف الـــــــتــــــــكـــــــويـن في

rالاختصاص الذي يكلف به
- اقــــتـــراح كل تــــدبــــيـــر مـن شـــأنـه تحـــســــX بــــرنـــامج

rتكوين الاختصاص
- تــــــرقــــــيـــــــة وتــــــنــــــشــــــيط آلـــــــيــــــات الإدمــــــاج اJــــــهــــــني

rXللمتخرج
- اقـــتـــراح  تــدابـــيـــر بـــيـــداغـــوجـــيــة مـن أجل الـــســـيــر

الحسن لاختصاصات التكوين العالي للتدرج.   

الفصل الثانيالفصل الثاني
Xشروط التعيXشروط التعي

اJــاداJــادّة  63 : : يــعــX مــســـؤول فــريـق مــيـــدان الــتــكــوين
Jــدة ثلاث (3) سنـواتr قابـلة لـلـتجـديد مـرة واحــدةr مـن
بيـن الأساتذة أو الأساتذة المحاضرين قسم "أ" r بقرار من
الـوزير اJكلف بالـتعليم الـعالي أوr عند الاقـتضاءr بقرار
مــــشـــتــــرك مع الــــوزيـــر اJــــعـــني r بــــنـــاء عــــلى اقــــتـــراح من

مسؤول اJؤسسة بعد أخذ رأي اجلس العلمي.

اJـاداJـادّة ة 64 : : يـعX مـسـؤول فـريق شـعبـة الـتـكـوين Jدة
Xمن بـ rقـابــلــة لـلــتــجــديـد مــرة واحــدة rثلاث (3) ســنــوات
الأســـــــاتـــــــذة المحــــــــاضـــــــريـن قـــــــســـــــمـي "أ" و"ب" والأســـــــاتـــــــذة
اJــسـاعـديـن قـسم "أ"r �ـقــرر من مـســؤول اJـؤسـســة r بـنـاء
عـلى اقـتـراح من عـمـيـد الـكـلـيـة أو من مـديـر اJـعـهـد أو من
رئـيـس الـقــسمr بــعــد أخــذ رأي اجــلس الــعـلــمي لــلــكــلــيـة أو

اJعهد أو اJدرسة.

65 : : يـــعـــX مـــســـؤول فـــريق الاخـــتـــصـــاص Jـــدة اJــاداJــادّة ة 
Xمن بــ rثلاث (3) ســنــوات قــابــلــة لــلــتــجــديــد مــرة واحــدة
الأسـاتــذة الـبـاحـثــX الـذين يـثـبــتـون رتـبـة أســتـاذ مـسـاعـد
قـسم " أ" عـلـى الأقل r �ـقـرر من مـسـؤول  اJـؤسـسـةr بـناء
عـلى اقـتـراح من عـمـيـد الـكـلـيـة أو من مـديـر اJـعـهـد أو من
رئـيـس الـقــسم r بـعــد أخـذ رأي اجــلس الــعـلــمي لـلــكـلــيـة أو

اJعهد أو اJدرسة.

اJــاداJــادةّ ة 66 : : تحــدد تـــشــكـــيــلـــة فــريـق مــيـــدان الــتـــكــوين
وفــريق شــعــبــة الــتــكــوين وفــريق الاخــتــصــاص وكــيــفــيـات

سيرها بقرار من الوزير اJكلف بالتعليم العالي.
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الباب الرابعالباب الرابع
تصنيف الرتب والزيادات الاستدلالية للمناصب العليا تصنيف الرتب والزيادات الاستدلالية للمناصب العليا 

الفصل الأولالفصل الأول
تصنيف الرتبتصنيف الرتب

اJاداJادّة ة 67 : : تـطبـيقـا للـمادة 118 من الأمر رقم 06 - 03 اJؤرخ في 19 جمـادى الثانـية عام 1427 اJوافق 15 يولـيو سـنة
 2006واJذكور أعلاهr يحدد تصنيف الرتب التابعة لأسلاك الأساتذة الباحثX طبقا للجدول الآتي :

الباب الخامس الباب الخامس 

أحكام خاصة أحكام خاصة 

اJــاداJــادّة ة 70 :  : يــدمج الأســاتــذة الــبـــاحــثــون من جــنــســيــة
أجـنبية العـاملون في الجزائـرr والذين اكتسبـوا الجنسية
الجـزائريـة والحائـزون  إحـدى الرتب اJـنصـوص عـليـها في
هـذا الـقانـون الأسـاسـي الخـاصr في الـرتـبـة المحـصل عـلـيـها

ابتداء من تاريخ اكتساب الجنسية الجزائرية.

rـادةّ ة 71 :  : يـوظف بـصـفــة أسـتـاذ أو أسـتـاذ مـحـاضـرJـاداJا
الأسـاتـذة البـاحثـون من جـنسـيـة جزائـرية الـذين يـثبـتون
رتـبــة أســتــاذ أو رتـبــة أســتــاذ مـحــاضــر أو رتــبـة مــعــتـرف

�عادلتها محصل عليها في الخارج.

r حـــــــسـب الحـــــــالـــــــة r 72 : :   يــــــــدمـج أو يـــــــوظـف اJــــــاداJــــــادةّ ة 
r70 و71 أعلاه XـادتJذكـورون في اJالأساتـذة الـباحـثـون ا
ويـرسـمـون في نـفس الـتـاريخr بـقـرار من الـوزيـر اJـكـلف
بـالــتـعـلــيم الـعــالي أو عـنـد الاقــتـضــاءr بـقـرار مــشـتـرك مع

الوزير اJعني.

اJـاداJـادةّ ة 73: تحــسب الأقــدمـيــة اJــكـتــسـبــة من الأســاتـذة
الـبـاحـثـX اJـذكـورين في اJـادتـX 70 و71 أعلاهr في إطـار
تـــعـــويـض الخـــبـــرة اJـــهـــنـــيـــةr بـــنـــســـبــة 1,4 % عن كل ســـنـــة

نشاط.

التصنيفالتصنيف
الرتبالرتبالأسلاكالأسلاك

الرقم الاستدلاليالرقم الاستدلالي
 الأدنى الأدنى

أستاذ

أستاذ محاضر

أستاذ مساعد

معيد

أستاذ
أستاذ محاضر قسم "أ"

أستاذ محاضر قسم "ب"
أستاذ مساعد قسم "أ"

أستاذ مساعد قسم "ب"
معيد

1480

1280

1125

1055

930

578

الصنفالصنف

قسم فرعي 7
قسم فرعي 6
قسم فرعي 4
قسم فرعي 3
قسم فرعي 1

الصنف 13

ف
صن

 ال
رج

خا

اJــاداJــادةّ  68 : :  يـــســـتــفـــيـــد الأســتـــاذ اJـــمــيـــزr زيـــادة عــلى
الــراتب الــذي يـتــقــاضــاه الأسـتــاذr تــعــويض الــتـمــيــز الـذي

يحدد مبلغه وشروط دفعه �وجب مرسوم.

الفصل الثانيالفصل الثاني

الزيادة الاستدلالية للمناصب العلياالزيادة الاستدلالية للمناصب العليا

اJـاداJـادّة ة 69 : : تــطـبــيـقـا لــلـمـادة 3 من اJـرســوم الـرئـاسي
رقم 07 - 307 اJؤرخ في 17 رمـضان عام 1428 اJوافق 29
ســــبــــتــــمــــبــــر ســــنـــة 2007 واJــــذكــــور أعلاهr تحــــدد الــــزيــــادة
الاسـتـدلالـيــة اJـطـابـقـة لأسلاك الأسـاتــذة الـبـاحـثـrX طـبـقـا

للجدول الآتي : 

اJناصب العليااJناصب العليا
الزيادة الاستدلاليةالزيادة الاستدلالية

مــــــــســــــــؤول فــــــــريـق مــــــــيــــــــدان
التكوين

مـــــــســــــــؤول فـــــــريـق شـــــــعــــــــبـــــــة
التكوين

مسؤول فريق الاختصاص

الرقمالرقم
الاستدلاليالاستدلالي

اJستوىاJستوى

495

405

325

12

11

10
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74 :   :  تـؤخـــذ الأقــدمــيــة اJــكــتــســبـــة مـن طـــرف اJـاداJـادةّ ة 
r70 و71 أعلاه XـادتJـذكورين في اJا Xالأساتـــذة الـباحـث
بـعـX الاعـتـبــــار في الـتـرقـيـة في رتـبـة أوسـلك عـال وكـذا

للتعيX في منصب عال أو في درجة أستاذ �يز.

الباب السادسالباب السادس
أحكام ختاميةأحكام ختامية

اJاداJادّة ة 75  :  :      يـسري مـفعول هـذا اJرسـوم ابتداء من
أول يناير سنة 2008.

اJـاداJـادّة ة 76 : : تــلـغى أحــكـــام اJـرســوم الـتـــنـــفــيــذي رقم
89 - 122 اJــــؤرخ في 15 ذي الحــــجــــة عـــام 1409 اJــــوافق 18

يوليو سنة 1989 واJذكور أعلاهr اخالفة لهذا اJرسوم.
غـيـر أن الـنـصـوص اJـتخـذة لـتـطـبـيـقه تـبـقى سـارية
اJفعول إلى غاية صـدور النصوص التطبـيقية اJنصوص

عليها في هذا اJرسوم.  

77 : : يـــــــنــــــشــــــر  هــــــذا اJــــــرســــــوم فـي الجــــــريــــــدة اJـــــاداJـــــادّة ة 
الرسّميةّ للجمهوريةّ الجزائريةّ الدّ�قراطيةّ الشّعبيةّ.

حررّ بالجزائر في 27 ربيع الثاني عام 1429 اJوافق
3 مايو سنة 2008.

عبد العزيز بلخادمعبد العزيز بلخادم
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