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 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:

 «إن أشكرَ الناس لله عز وجل أشكرُهم للناس» 
 

عبارات التقدير والشكر والامتنان الى كل من مد  اعتبارا لهذا أتقدم بأزكى
لي يد العون في انجاز هذا العمل المتواضع، وأخص بالذكر أساتذتي 

 الذين لم يبخلوا علي بارشاداتهم ونصائحهم القيمة وأقصد:، الأكارم
الأستاذة أنيسة ابراهيم رحماني والدكتور مشتة  الأستاذ غلام الله محمد،

 ياسين.
 يبشغالاستاذ   شكر المهندس محمودي كمال وصديقهكما لايفوتني

خاصة فيما يخص الطبع  بنصحهما، واللذان لم يبخلا علي   إسماعيل
 .والإخراج

 طاليبي محمد
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 الإهداء

 
 أهدي هذا العمل المتواضع الى كل من ساعدني 

 بعيد وأخص بالذكر:  أو قريبفي انجازه ،من 

  »وأمي أبي «قرة عيني 

 زوجتي 

 وأبنائي الأعزاء                     

 طاليبي محمد

 



 

 : الملخص

وذلك  تحاول هاته الدراسة التعرف على أهم المقاربات المعتمدة في التدريس بمنظومتنا الجامعية،
ثم البحث على مدى  للوقوف على فعالية البرامج المقتناة، وطرائق التدريس، وأساااااليت التقويم الممارسااااة،

بااا عتماااى على ا تجاااو الااااااااااااااالواي الاا    حاادى م  اااااااااااااارات الروم تعزيز هاااتااه اة يرة لروم المقاااو تيااة 
تكوين  التمتع بالخلق وا بتكار، يلي: )تأى ة أعمال تختلف جوهريا عما  قوم به ا  رون، المقاو تية اما

 استغلال الفرص المتاحة.......الخ(.  جعل العملاء في مقدمة ا ولويات،  بكات العلاقات،

المقابلة على عينة ملائمة من الطلبة -ن هاته الدراسة استعملنا ا ستمارةوفي الجانت التطبيقي م
( وبعااد تفريو وتحلياال نتااائج ااا 3و 2، 1الثلاثااة ) بجااامعااات العااا اااااااااااااامااةالاا ين هم على أبواا التخر  

( تو اااااالنا  لى أن هناو أثر واراااااار للبرامج وطرائق  SPSSمعتمدين أىوات احصااااااائية مختلفة ) ا ااااااة
 لتقويم على تعزيز الروم المقاو تية لدى الطلبة.التدريس وأساليت ا

 ، منظومة التكوين الجامعي، طرائق التدريس، التقويم.الكلمات المفتاحية: المقاو تية

Résumé  :  

Cette étude tente d'identifier les approches les plus importantes adoptées 

dans l'enseignement de notre système universitaire, afin de déterminer 

l'efficacité des programmes acquis, les méthodes d'enseignement et les 

méthodes d'évaluation utilisées, puis de rechercher dans quelle mesure celles-ci 

renforcent l'esprit d'entreprise fondé sur la tendance comportementale qui 

définit les indicateurs de l'esprit d'entreprise comme suit: (Se différencier de ce 

que font les autres, profiter de la créativité et de l’innovation, créer des réseaux 

de relations, donner la priorité aux clients, exploiter les opportunités, etc.). 

Dans la partie pratique de cette étude, nous avons utilisé le formulaire 

d’entrevue sur un échantillon approprié d’étudiants qui se trouvent aux portes 

des diplômes dans les trois universités de la capitale (1, 2, 3). Après avoir 

déchargé et analysé leurs résultats à l’aide de divers outils statistiques (SPSS). 

Nous avons constaté que les programmes, les méthodes d’enseignement 

et les méthodes d’évaluation avaient un impact évident sur l’esprit d’entreprise 

des étudiants. 

Mots Clés : Entreprenariat, système de formation universitaire, méthodes 

d’enseignement, évaluation. 
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 176 ................................................................................. طرع التدريس الماتعملة.
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 أ 

 مقـدمــة

تشكل تحد ات أمام عمليات التنمية ، تقف أمام المجتمع العربي جملة من الحواجز
وفي مقدمة ه و العوامل: ، اجتماعيا، تربويا،  اىاقتصااااااااااااااا،  ااااااااااااااعدةا والتطور على جميع 

 .2008العالمية لانة زمة المالية ا من  ، وأزمة التشغيل، البطالة
وزاىت من حدة هاته الحواجز ، زمة التي أرااااااااافع بظلال ا على ه ا الواقعاةهاته 

 وسعيا من أجل   لام ه ا الورع.                                                 
وباعتبار التعليم عاملا في ، ت اا ومن باا التأكيد على تنمية ماااااااااااااتدامة بكل مج

تعمل ال ىول العالم على   لام منظومت ا التعليمية و ا ة ، هاته التنمية تحقيق أهداف
 يرة من المقاييس ا باعتبار هاته ، ساااااااتثمارات في الموارى البشاااااااريةا لمزيد من ، الجامعية
باعتبار العنصااااار البشااااار  وىرجة افاءته هو العامل ، مما سااااااساااااية التي تقا  ب ا ثروة ا 

 الحاسم لتحقيق التقدم. 
أكدت معظم قمم الدول العربية وعلى ، وانطلاقا من أهمية التعليم في بناء البشااااااااااااار

واان في ،  ااااعدةا  اااالام الشااااامل على جميع ا على راااارورة  2004رأساااا ا قمة تونس
على توفير نوع التعليم الجيااد  2005 امااا طاالبااع قمااة الجزائر، مقاادمت ااا   ااااااااااااااالام التعليم

، بتغيير ج ر  في تغيير نوع التعليم وساااااااااااااااياساااااااااااااااته2006وطالبع قمة الخرطوم ، والزاميته
على تطوير التعليم الجامعي لمواكبة التطورات المتااااااااااااارعة في  2009وأكدت قمة الكويع 
ىاء رسااااالت ا بكفاءة أ وتأهيل ا بما  كفل، رتقاء بالم ساااااااااات التعليميةا و ، العلم والتكنولوجيا
 .1وفاعلية واقتدار

على رأسااا ا تراجع قدرة ، يرجع المختصاااون أساااباا مشاااكلة البطالة  لى عدة عوامل
رتفاع الماااااااااااتمر في أعداى الدا لين ا مع ، القطاع العام على تشااااااااااغيل اليد العاملة العربية

القطاع في التشااااغيل نخفاض مااااااهمة ه ا ااما يتوقع اسااااتمرارية ، الجدى في أسااااواع العمل
 ماتقبلا.

                                                           
 .3, ص2009منظمة العمل العربية, الكتاب الدوري لإحصاءات العمل في البلدان العربية, أحوال العمالة العربية, – 1
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فأوروبا ، ل لك تعالع  ااايحات المختصاااين عالميا مناى ة بتشاااجيع الفكر المقاو تي
، نتا )المقاولة(ا  لى المعرفة من أجل ، نتقال من المعرفة من أجل التشاااااااااااااااغيلا اعتمدت 

، فإنه ينشااااس م ساااااااااة  ا ااااة، فالطالت عوض من أن يناى  بمنصاااات  ااااغل عند التخر 
 ويعمل على فتر منا ت  غل ةفراى آ رين.  ،  لال ا ذاته  حقق من

والجزائر على غرار ىول العالم أىراع ذلك من  لال ورع سياسة حكومية قائمة 
ق توفير البيئة الملائمة ل لك من يعن طر ، على أسااااااااا  تشااااااااجيع وتعزيز التوجه المقاو تي

ساااااااااااااااتفاىة من ا و ، د القروضجراءات التحفيزية من تمديد آجال تااااااااااااااااديا  لال القوانين و 
 وتنشيط هيئات الدعم والمرافقة.، الفائدة

الجامعة والتشاغيل وبالبابط العملية التعليمية ، اعتبارا لما سابق اان موراوع بحثنا
 وعلاقت ا بتعزيز الفكر المقاو تي.، وطرائق التدريس وأساليت التقويم

،  ااااكالية، ا سااااةأهداف الدرا، بعد فصاااال من جي  اااامل أسااااباا ا تيار المورااااوع
قامنا ما تبقى من الدراسة ، المن ج والتقنيات، المقاربة النظرية، تحديد المفاهيم، الفرريات
  لى بابين:

 للدراساااااات الااااااابقة،الفصااااال الثاني  صاااااصاااااناو ، فصاااااول اربعةباا نظر   ااااامل 
طرائق ، أهدافو   لى الجامعة والعملية التعليمية وما تشاااتمل عليه من )برامجالفصااال الثالث 

 أساليت التقويم(.و  تدريس
  لى الشغل ونظرياته وآلياته. لرابعالفصل ا
 المقاو تية(. - صصناو  لى الثقافة المقاو تية) الجامعة لخامسالفصل ا

 متكون من ثلاث فصول.، أما الباا الثاني  صصناو للجانت التطبيقي للدراسة
 ولى.ا ية  صصناو لتحليل واستنتا  بيانات الفرر الااى الفصل 
 و مل تحليل واستنتا  بيانات الفررية الثانية. الاابعالفصل 
 واحتوى تحليل واستنتا  بيانات الفررية الثالثة.الثامن الفصل 

 وا تتمناو باستنتا  عام.
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 ج 

تلي ا ملاحق تمثلع في قائمة المراجع والمصاااااااااااىر ، ثم  تمنا البابين بخاتمة عامة
 ستمارة الماتعملة في الدراسة.ا وبيانات 
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 أسباب اختيار الموضوع : .1

المنظومااة التعليميااة والتكوينيااة بااالجااامعااة بعااالم كااان ا تيااار  لموراااااااااااااااوع علاقااة 
هو ملاحظتي لعزوف الطلبة الجامعيين عن  نشاء م ساات ، و ا ة بالمقاو تية، الشغل
بالمقابل النجام ، متمثل في وظيفة راامن م ساااااة، وتفباايل م لمنصاات عمل قار،  ا ااة
رغم محدوى ة  سااطةفراى في عالم الم ساااااات الصااغيرة والمتو ا جتماعي لبعض ا الماى  و 

 ماتواهم التعليمي.

 أهداف الدراسة: .2

 ت دف ىراستي هاته  لى ما يلي:
طرائق ، الوقوف على مواطن القوة والباااااااااااااااعف بمنظومتنا التكوينية بالجامعة )برامج -

 أساليت التقويم(.، التدريس

تحديد المقاربة المعتمدة أو الممارساااااااااااااااة)هل المقاربة بالكفاءات مقاربة ممارساااااااااااااااة أم  -
 مازالع أعمال نظرية(.

وتوج ات م نحو العمل الخاص المتمثل في  نشاء ، مدى التأثير في  خصيات الطلبة -
احل من حلول التشااااغيل وحل من حلول التنمية ، الم ساااااااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة

 الماتدامة.

التوجه المقاو تي اماااااااااااااااااهم في رىم الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومد لات  -
 سوع الشغل.

 أهمية الدراسة : .3

منظومة التكوين الجامعي ، تاااااااااااااتمد الدراسااااااااااااة أهميت ا اون ا تربط بين مف ومين
فالمف وم ، وروم المقاو تية والتوجيه نحو  نشاااء الم ساااااات الصااغيرة والمتوسااطة، بالجزائر
اون ال الدول م ما بلو تقدم ا ورقي ا تجر  ،  ااااااااااااااالاحاتالإبول يرتبط ارتباط وثيق ا 
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عل ا ترفع قدرات وافاءات طلبت ا باعتبارهم الطاقة الرماى ة المفكرة في ، ا لاحات عميقة
أو التوجيه نحو  نشاااااااااااء ، أما المف وم الثاني والمتمثل في التوجيه المقاو تي، وطانا هاته 

المااااااتدامة اخلق للثروة والمواى  حل من حلول التنمية، الم ساااااااااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة
فعوض أن يتحصااال الطالت ، سااات لاكية اما أنه مصااادر من مصااااىر ج ا اليد العاملةا 

  صبر هو من  شغل أفراى آ رين.، عن مصدر رزع ووظيفة

 شكالية:الا .4

بعنوان"الم  ااارات الرئيااااية 2013أ اااار تقرير منظمة العمل الدولية في ى اااامبر 
ات بقاء العامل عاطلا عن العمل آ  ة بالزياىة في بعض الدول لاااااااااوع العمل"  لى أن فتر 
م ادا على أن تقارير بعض الدول تشاااير  لى ، 2008زمة في عام ا مقارنة بالوراااع قبل 

ازى اى  اااعوبة حصاااول اثير من العاطلين عن العمل على وظيفة جديدة في غباااون فترة 
مد ا ازى اى معدل البطالة طويلة فعلى ساابيل المثال ، معقولة من  لال سااتة أ اا ر أو أقل

مريكية و ااااااربيا وبلغاريا بنااااااابة ا في ال من  ساااااابانيا والمملكة المتحدة والو  ات المتحدة 
 2008.1بالمئة أو أكثر مقارنة بعام 40

مم المتحدة : أن عدى العاطلين عن العمل في العالم ا كما أوراااااااااااااااحع تقارير 
بخمااااة ملايين ويتوقع ارتفاع ه ا 2012زياىة عن عام  مثل ، 2013مليون سااانة202يبلو 

ويقدر معدل البطالة في أوسااط الشاباا ، مليون عاطل215 لى أكثر من 2018العدى لاانة
 2(أ  ثلاثة أمثال معد ت البطالة في أوساط الكبار.%13.1بحوالي )

أما على الصاااااااااااااااعيد العربي )الجزائر جزء منه( فأ اااااااااااااااارت تقارير منظمة العمل 
واااانااع الناااااااااااااااابااة الغااالبااة في ااا ، %14بيااة  لى أن حجم البطااالااة بااالعااالم العربي تعاادى العر 

باااااااابت عدم انخراط ن في ساااااااوع  %25ناثا اما و ااااااال حجم ا بين ، الشاااااااباا المتعلم
وتوقعااع التقااارير أن  صاااااااااااااااال عاادى المتعطلين عن العماال في العااالم العربي  لى ، العماال

                                                           
 .12, ص2013العمل الدولية, سبتمبر ةتستثمر في فرص عمل عالية, منظم يحماية الأشخاص, التمنظمة العمل الدولية, تعزيز فرص -1
 .13سابق,ص عمنظمة العمل الدولية, تعزيز فرص العمل حماية للأشخاص, مرج-2
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بي والمنظمة العربية  لى رااااااارورة توفير وتشاااااااير  حصاااااااائيات البنك العر ، مليون ناااااااامة17
بما  عني راااااااارورة توفير 2025مليون فر ااااااااة عمل حتى العام 100 لى80فرص عمل من

 1ملايين سنويا (.3 لى2ملايين فر ة عمل سنويا مقارنة بما اانع توفرو)6
ع والجامعة الجزائرية لياا،  بد من ىع ناقو  الخطر، أمام ه ا الوراع الم ول

ذلك أن ىور الجامعة تحول من مجرى  نتا  المعرفة والبحث في ، لورااااااااااعبمنأى عن ه ا ا
الجانت التنظير   لى جانت أكثر تحدٍ يواج  ا اليوم وهو علاقت ا من  لال الشااااااااااااراكة مع 

قتصااااى  ومتطلبات التنمية ا الوساااط الم ني واقتحام الم نيين بما يلبي احتياجات المحيط 
 ماذا تعرف"  لى مبدأ" ايف تاتثمر ما تعرفه".لتتحول من مبدأ" ، الماتدامة

ف ي مطالبة أكثر من أ  ، والجزائر ليااااااااااااااااع بمعزل عما  حدث  قليميا وعالميا
وقع مبااى بملاءمة برامج ا التعليمية في أطوار المدرسااة عموما والجامعة  صااو ااا مع 

 متطلبات سوع الشغل.
بين مخرجااات التعليم  الفجوة الكبيرة يلاحظ ،والمتتبع ةوراااااااااااااااااع الجزائر حاااليااا

، وذلك لتشاابع بعض القطاعات االتعليم والصااحة من ج ة ،العالي ومتطلبات سااوع الشااغل
 اااااااااااااتراكي المعتمد على الملكية العامة ا قتصااااااااااااااى  الوطني من النظام ا وتحول التوجيه 

 المتمثل في  لق الم ساات الصغيرة والمتوسطة. يمالسقتصاى الرأا نتا   لى ا لوسائل 
فباىرت ، ااااياسااة حكومية، أىراع الجزائر ىور المقاو تية، مام هاته التحد اتوأ

جراءات التحفيزية من تمديد آجال ا من  لال القوانين و ،  لى توفير البيئة الملائمة ل لك
 غير ذلك.  لى CNAC ،ANSEعفاء من الفائدة في م ساات ا تاديد القروض و 

 التااؤ ت التالية:اعتبارا لما سبق نطرم 
ما علاقة برامج وأهداف العملية التكوينية بالم ساة الجامعية بتعزيز روم المقاو تية  -

 الطلبة؟لدى 

 الطلبة؟ما علاقة طرائق التدريس المعتمدة بالجامعة بتعزيز روم المقاو تية لدى  -

 الطلبة؟ما علاقة طرائق التقويم بالجامعة بتعزيز روم المقاو تية لدر  -

                                                           
 .15منظمة العمل الدولية, تعزيز فرص العمل حماية الأشخاص, نفس المرجع, ص -1
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 الفرضيات : .5

كلمااا اااانااع برامج وأهااداف العمليااة التكوينيااة بااالجااامعااة تتجااه نحو التجرياات والعماال  -
 الميداني الما تعززت روم المقاو تية لدى الطلاا.

المشااااااااااااريع( ، كلما اتج ع طرائق التدريس نحو الطرع النشاااااااااااطة )حل المشاااااااااااكلات -
 تعززت روم المقاو تية لدى الطلاا.

الشااااااامولية( تعززت روم المقاو تية ، ساااااااتمراريةا كلما اانع أسااااااااليت التقويم حديثة) -
 لدى الطلاا.

 تحديد المفاهيم: .6

 هداف والبرامج:الا 6-1
ولى من ا هداف  شاااكل الخطوة البااارورية ا :أن وراااع 1(Gane1964يرى )
فعلى المدر  ، ويعتبرها الوجه الرئياااااي للمعلم والمتعلم على حد سااااواء، أ  عملية تعليمية

وايف  جت أن  الكوا بعد التعليم فمثلا "اكتااا ، أن  عرف ماذا يريد طلابه أن  اتعملوا
"هي جملااة ل اادف من أهااداف المنظومااة التكوينيااة  بتكااارا بااداع و ا الطااالاات القاادرة على 

 الجامعية.
ف ي ، نشااااااااطة المخططة من أجل تكوين المتعلما من  أما البرامج ف ي مجموعة

 تكون على  ااااااكل وحدات مورااااااوعة بكيفية تجعل تعلم ال وحدة  مكن أن يتم انطلاقا من
 اااااااااااااااريطة أن  كون المتعلم قد تحكم في المقررات المو اااااااااااااااوفة في الوحدات ، فعل واحد

 1المخصصة الاابقة ىا ل المقطع.

                                                           
1- Gané (R) ،Psychologie de l’apprentissage, cité in : théorie de l’apprentissage et modules d’enseignement, 

Document C.F.R.C.P.R Rebat ;1979; p12. 
1- Gané(R), Psychologie de l’apprentissage, OP, Cité : p17. 
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برمجة في ماااااايرة الطالت في أ  مرحلة في ىراساااااتنا نقصاااااد به ال المقررات الم
 ىاتوراو(.، ماستر، من مراحل تعليمه التعليمية )لياانس

 طرائق التدريس: 6-2
 تتميز طرائق التدريس بمد لين:

يلاحظ و ا ااااة في الدول النامية أن ه ا  الجامعة:ي مد ل التعليم التقليد  ف -
المااد اال  عتمااد على حشاااااااااااااااو أذهااان الطلاا بااالمعااارف والمعلومااات المتنوعااة ىون تنميااة 

 .1ستنتا  الفكر  ا ستنباط و ا م ارات التحليل و 
كثر  اااايوعا ا كما  شااااير عقراو   لى أن في ه ا المجال طريقة المحاراااارة هي 

 طرع الماتخدمة في التعليم الجامعي.(من أقدم الBroadwellكما  عتبرها)
 مد ل التعليم الحديث: -

كثيرا من الجامعات و ا اااااااااااااااة في البلدان المتقدمة تبنع المد ل الحديث القائم 
، على المشاااروعات وحل المشاااكلات والتعليم المبرمج والتكوين القائم على المواقف الحقيقية

بااداع من ج ااة وتلبيااة ا بين  ويعتبر هاا ا المااد اال رااااااااااااااارورة حيويااة اونااه  حاادث التوازن 
 .2من ج ة أ رى ا جتماعية المتطلبات الصناعية و 

 أساليب التقويم: 6-3
التقويم قياا  ي ادف  لى معرفة ما تحقق مع ما  جات أن يتحقق في سااااااااااااااايرورة 
العملية التكوينية في الجامعة وقد أورى سااارحان الدمرىاف  ااافات و صاااائ  التقويم الجيد 

 :3فيما يلي
 

 قاىرا على التمييز بين الطالت القو  والبعيف في التحصيل .أن  كون 

 وغير مكلف . ااقتصاى  كون أن  -

                                                           
1- OP, Cité : p19. 

 .40, ص1998الجامعة, ديوان المطبوعات الجامعية , بن عكنون, الجزائر,  يوحمد مقداد, تقويم العملية التكوينية ف لحسن بوعبدالله -2
 .19, ص1979الدمرداش, سرحان, المناهج المعاصرة, مكتبة الفلاح, الكويت,  -3
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 هداف:ا أن  كون قاىرا على قيا  مدى تحقيق  -

 أهداف معرفية: ت ار/ف م/تحليل /ترايت/تقويم.-
 ج زة وإنتا  المواى المختلفة.ا أهداف عملية: تشغيل -
 حما  الطالت في التعلم والتعاون مع الزملاء.أهداف وجدانية: معرفة مدى -

 الروح المقاولاتية: 6-4
روم المقاو تية عبارة واسااااااااعة تتعدى مف وم عملية  نشاااااااااء الم ساااااااااااااااااات الفرى ة 

فراى من ا لتشمل تطوير الكفاءات الفرى ة في تقبل  مكانية التغيير بروم منفتحة مما  مكن 
نتقال للميدان العلمي وتجريت ا عن  واكتاااااااااااااااااا م ارات جديدة ناتجة، تطوير أنفاااااااااااااااا م

وبالتالي اااار حاجز الخوف من التغيير واكتااااا مرونة في التعامل مع ، فكار الجديدةا 
 الماتجدات.

ل لك    مكن حصااااااااااااار روم المقاو تية في مجموعة وساااااااااااااائل وتقنيات تاااااااااااااامر 
 .1بالمباىرة والعمل  يءةن ا تتعلق قبل ال ، نطلاع في نشاط تجار  ا ب

 ونقيا ا في ه ا البحث بموقف الطلبة من عبارات تتعلق با:
التمتع باااالخلق ،  رون ا عماااال التي  قوم ب اااا ا أعماااال تختلف عن  تاااأى اااة -

تكوين  ااااااااااااااابكاااات من ، حاااداث غير المتوقعاااةا مواج اااة ، اساااااااااااااااتثماااار الفرص، بتكاااارا و 
  العلاقات....
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 المقاربة النظرية: .7

جتماع تحتا   لى مقاربة سااااوساااايولوجة تااااااعد الباحث ا  ن ال ىراسااااة في علم 
النظر  ال    الإطارفبدون ه ا ، على تبني اتجاو فكر  منظم يتما ى مع موروع الدراسة

ونعرف النظرية ، نطلاع في ميدان الدراسةا  ن   مك يد ل رمن النظريات الاوسيولوجة
ندة  لى البحث والقيا  والمتبامنة لمجموعة من القباا ا بأن ا :"الصاياغة التصاورية الماات

والقابلة للبحث ، والمفاهيم والتعريفات المتااااااااااااااااقة والمتكاملة منطقيا حول الحياة البشااااااااااااااارية
 .1والقيا 

 تية ينطلق من أسئلة و من  ستينات القرن الماري أ بر البحث في ظاهرة المقا
 اافاته وسااماته الشااخصااية؟ هل المقاو تية غريزة من هو المقاول؟ ما هي  أساااسااية مفاىها:

 .2تظ ر في  كل مجموعة من الصفات والخصائ  الفطرية التي تولد مع المقاول؟
لى أعماااال عرى اعاااالم النفس في جاااامعاااة هاااارفااا Arnold McClellandبنى

Max weber  قتصاااااااااااااااااى  للمجتمعا الاا    ىر  التفاااعاال مااا بين الثقااافااة والتطور ،
تعاليم وقيم المايحية البروتاتانتية اانع الابت في ظ ور بعض الصفات وتو ل  لى أن 

، والخصااااااااائ  في المجتمعات الغربية مما ساااااااامر بتطوير الرأساااااااامالية في تلك المجتمعات
أن القيم والقواعد البروتاااااتانتية الاااااائدة في  Weberعلى أفكار McClellandليباااايف

وهو مااا ولااد ، عتماااى على النفسا ى المجتمع الغربي آناا او أىت  لى تشاااااااااااااااجيع الفرى عل
وبعد العديد ، the need for achievementنجاز ا سااالواا مكتاااابا هو الحاجة  لى 
وتطورو  نجااااازللإبين حاااااجااااة المجتمع  McClellandمن الاااادراسااااااااااااااااااات التجريبيااااة ربط

الثقة الكبيرة ، قتصااااااااى  وقام بعدها بوراااااااع نظرية الخصاااااااائ  الاااااااايكولوجية للمقاولينا 
 .3تحمل الما ولية، تحمل المخاطر، ستقلالية، ا م ارات حل المشكلات، سبالنف

                                                           
 .129, ص1993السيد علي شتا, نظرية علم الاجتماع, مؤسسة شباب الجامعة, الإسكندرية,  -1

2- Metiche Fatima, Le profil des femmes entrepreneurs en Algérie, Etude expiatoire, mémoire de magistère 
de Gestion, Univ TELEMCEN, 2010, p28. 
3- OP, Cité, p30. 
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، عموما أما اذا ربطنا ال ما سااااااااابق بالمنظومة التكوينية الجامعية أو المدرساااااااااية
فالمقاربات البيداغوجية الحديثة التي تعتمد الفلاااااااااااااااافة البراغماتية اخلفية تحب  غر  هاته 

التعلم ، التعلم عن طريق المشاااااااااااااروع، على النفسعتماى ، ا الصااااااااااااافات )حل المشاااااااااااااكلات
بل تعتمد طرائق تدريس نشاااطة من  اااأن ا  نتا  طلبة  ااااعون  لى حل مشااااكل ، التعاوني(

بدل مقاربات تعتمد حشااااااااااو أذهان ، تعترض ساااااااااابيل م في حيات م المجتمعية أو المدرسااااااااااية
في ن ا ة ال  هاته المعلومات تطلت، الطلبة بمعلومات غير مرتبطة بحيات م الملموساااااااااااااااة

 متحانات والماابقات.ا مرحلة تعليمية لتاترجع في 

 العينة والاداة والمنهج: .8
ت دف ىراساااااااااااااااتنا الى معرفة العلاقة بين المناهج الدراساااااااااااااااية المعتمدة بجامعاتنا 

والقيم التي تتبناها هاته ا  يرة، واثرها على  ) اساااااااليت تقويم برامج ،طرائق تدريس،-حاليا
                    -المخاطرة ،الااااااااااااعي الى الربر الماى  ،تقبل الفشااااااااااال( اكاااااااااااااا الطالت ثقافة المقاو تية

العا اااامة الثلاث ،وبالنظر لخصااااو ااااية  ومن اجل تطبيق هاته الدراسااااة بجامعات الجزائر
،ومن بين -ن ا ة المراحل الثلاثة–ن على التخر  موروعنا، راينا ان نختار الطلبة المشرفي

-ا ساااااااااتمارة المقابلة–عن طريق المقابلة  ةسااااااااائلتناين  ااااااااااتجيبون  ه  ء ا ترنا الطلبة ال
 اااااااااااااااامى ه ا النوع من المعاينات بالعينة الملائمة للدراساااااااااااااااة والتي  عرف ا محمد عبيدات 

 :            1وا رون اما يلي
 عطى لعنا ااااااااااااار مجتمع الدراساااااااااااااة ا  ااااااااااااالي حرية  في ه ا النوع من العينات

بل يتم   كون هناو تحديد مااااااابق لمن ساااااايد ل راااااامن العينة، ا  تيار في الدراسااااااة ، و 
 شاراة في الدراسة. وهي من النوع غير ا حتماليما  تيار بناء على موافقة ال

ن وهو ما طبقناو في ىراساااااتنا وذلك بتعليق اعلانات طلت المشااااااراة في بحثنا ع
بقاااعااات المكتبااات وىور العباااىة وقاااعااات ، طريق المقااابلااة المعاادة ماااااااااااااااابقااا ل اا ا الغرض

 الدرو .
                                                           

 .95, ص1999, الأردن, 2للطباعة والنشر, طوالتطبيقات, دار وائل  والمراحلالقواعد محمد عبيدات وآخرون, منهجية البحث العلمي:  - 1
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طااالبااا وطااالبااة بااالجااامعااات الثلاثااة موزعين على  240 وبااالفعاال تمكنااا من مقااابلااة
 .85،76،79الترتيت:

اما المن ج فاعتمدنا المن ج الو في التحليلي ،وال    عتمد على تحليل البيانات 
عن طريق ا ساااااااااااتمارة المقابلة، وه ا بعد ربط ا بواساااااااااااطة برنامج     ،مع الربط المجمعة 

 و المقاو تية.أبالخلفيات النظرية سواء تعلق ا مر بنظرية المناهج التربوية 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 

 السابقةالدراسات 
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 تمهيد:
لمام بالقدر الكبير ا  ن حااااااان ف م المورااااااوع وا لك حااااااان معالجته  أتي عن 

 تأو الدراساابأىبيات المورااوع  ىما  ااامعمال المشاااب ة والاااابقة عن ىراسااتنا وهو ا من 
التراكمية  يرة تعتبر من مصاىر  ل ام الباحث وهو ما  حقق ا ذلك ان هاته ، الاابقة عنه

 في أ  علم من العلوم .
جنبية حول ا وفي فصااالنا ه ا سااانتناول مجموعة من الدراساااات الااااابقة العربية و 

ثم التعليق عن ا لتبيين ، التعليم العالي وسااااوع الشااااغل أو التشااااغيل والتوظيف بصاااافة عامة
 الجدة في موروعنا.
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 ولى :الا الدراسة  .1
 بموروع الشغل ن ار من ا : الكثير من الباحثين اهتملقد 
"ىور التعليم العالي في تلبية احتياجات ساااااااااااوع العمل الااااااااااااعوى ة " قدم ا  ىراساااااااااااة بعنوان

 1998الترااااااتاني اورقة عمل  لى ندوة التعليم العالي في الاااااعوى ة رؤى ماااااتقبلية ساااانة 
التعليم العالي كان في ا التاااؤل عن أساباا عدم قبول العمل المحلي بالااعوى ة لمخرجات 

 ومن ج ة أ رى عن الج ات التي تتحمل الما وليات المنجرة عن ذلك.، من ج ة
 وقد  لصع الدراسة  لى ما يلي :

الجانت الاااااااااااااااالواي للطلاا )كمخرجات للتعليم العالي( حتا   لى  عاىة النظر في  -
 سياسة التوجه للجامعات )مرحلة ما بعد البكالوريا(.

 الجامعات بحاجة  لى تعميق التكوين البيداغوجي .العديد من أسات ة  -

جور بين المنشااااااااااةت العمومية والخا ااااااااااة مما ي ثر على توجه ا فروقات ابيرة في  -
 الطالت نحو هاته أو تلك .

 تطوير م ارات الطلاا والرفع من قدرات م الفرى ة . -

 تية :ا كما  لصع  لى التو يات 

 . ومشكلاتهمجتمع ررورة ربط البحوث الجامعية مع واقع ال -1

 تحويل وحدات مخرجات التعليم  لى طرع علمية قريبة من الواقع المعيش للطالت. -2

 . وا جتماعيقتصاى  ا ربط م ساات التعليم العالي بمحيط ا  -3

 1ربط التخصصات باوع العمل. -4
 

                                                           
ودية التركستاني "دور التعليم العالي في تلبية احتياجات سوق العمل السعودي" ورقة مقدمة في ندوة التعليم العالي في المملكة العربية السع-1

 1998فيفري 25-22)رؤية مستقبلية ( خلال الفترة 
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 الدراسة الثانية : .2
العمل في ىراساااة بعنوان :"مدى ملاءمة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات ساااوع 

كورقة عمل  لى ندوة 1998المملكة العربية الاااااعوى ة " قدم ا سااااالم سااااعيد القحطاني ساااانة 
 التعليم العالي في المملكة العربية الاعوى ة .

 حظ القحطاني ساااااااااااااااالم ساااااااااااااااعيد فروقات بين التعليم النظر  والتعليم الجامعي 
، سااااااوع العمل ومتطلباتلعالي ول  عتبر أقل توافق بين مخرجات التعليم اا كلينيكي  ذ ا 

 سباا حات ىراسته  لى ما يلي :ا كلينيكي فأكثر مواءمة وأرجع ا أما التعليم 
 عدم توزيع الطلاا بين التخصصات حات متطلبات سوع العمل . -
 عدم تطوير المناهج حات حاجيات سوع العمل . -
في  عن البعف ورازعدم ملاءمة  ريجي الجامعات لمتطلبات القطاع الخاص  -

 لي.ا علام الإ تقنياتو  نجليزيةا 
 رعف التأهيل التخصصي والقدرة التحليلية لدى الطلاا . -

 تي :ا أما عن التو يات فكانع ا
   راو القطاع الخاص في ورع  ستراتيجيات التعليم العالي . .1

 توجيه الطلاا عن التخصصات العلمية. .2

 العمل .رفع م ارات الطلاا بما يوائم متطلبات سوع  .3

 تطوير المناهج التعليمية حات حاجة سوع العمل . .4

 1ساليت النشطة في ذلك .ا تطوير طرائق التدريس والترايز على  .5

  

                                                           
سالم سعيد القحطاني "مدى ملاءمة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات سوق العمل في المملكة العربية السعودية", ورقة مقدمة إلى ندوة   -1

 فيفري . 25-22التعليم العالي في المملكة العربية السعودية)رؤية مستقبلية( الفترة
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 الدراسة الثالثة : .3
ىراسااااااااااااة بعنوان :"راااااااااااارورة تطبيق  ىارة الجوىة الشاااااااااااااملة في الجامعة الجزائرية 

 لمواج ة متطلبات سوع العمل في ظل التغيرات الراهنة ".
 وتمثلع   كالية البحث في :

كيف  مكن للجامعة الجزائرية أن تااااااااهم في توفير متطلبات سااااااوع الشااااااغل من 
  لال تبني ا مد ل  ىارة الجوىة الشاملة في ظل التغيرات الراهنة "

 يلي : و لصع الدراسة  لى ما
ل كثر قبو  هي التي تقدم التخصصات والم ارات التي يتطلب ا سوع الشغا الجامعة  -

. 
بالمعلومات التي تيار علي م التعرف  - طارات الماتقبل–تقوم الجامعة بمد طلبت ا  -

 نتا  .ا بطريقة فعالة في قطاع 
 كثر  عوبة وتعقيدا.ا  ن المخت  ال   يتكون في الجامعة مدعو لإنجاز الم ام  -
ساسي للتكوين في الجامعة هو تغيير الطالت من مات لك معلومات  لى ا  ن الدور  -

 .1فكارللا الق ومبدع 
  

                                                           
الجامعة الجزائرية لمواجهة متطلبات سوق الشغل في ظل التغيرات الراهنة "  أم كلثوم بوزيان "ضرورة تطبيق إدارة الجودة الشاملة في -1

 . 2005مداخلة مقدمة للملتقى الوطني حول دور الجامعة الجزائرية في الاستجابة لمتطلبات سوق الشغل , جامعة الجلفة , الجزائر , ماي 
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 الدراسة الرابعة : .4
هلي وىورو في مد ساااااااااااااااوع العمل بالقوى البشااااااااااااااارية ا بعنوان :"التعليم الجامعي 

 .2001المطلوبة في المملكة العربية الاعوى ة " سنة 
، هلي( من التعليم العااااليا هااا ا النوع )وراز البااااحاااث عن ىوافع الااادولاااة  لى 

سااااااباا الداعية  لى ه ا الشااااااكل من أ ااااااكال التعليم عدم التوافق ا و ل   لى أن من أهم 
ستثمار  في ه ا النوع ا وا لك البعد ، بين التعليم العالي الحكومي ومتطلبات سوع العمل

وم ارات  ريجي التعليم  من العليم من قبل القطاع الخاص بعد أن فقدت الثقة في افاءات
 جنبية .ا العالي الحكومي ومنافات م من طرف العمالة 

 و رجع الدراسة بالتو يات التالية : 
ىبية مثل ا  تصا ات العلمية مقابل تلك ا ررورة توجيه الطلبة  لى  -

التخصصات الطبية والطبية المااعدة وا لك مجال ال ندسة وعلوم الحاست 
 .1ليا 

 الدراسة الخامسة : .5
"قدمع اورقة عمل  بعنوان :"تطوير التعليم العالي اأحد روافد التنمية البشااااااااااااااارية

 .2002الاعوى  سنة  قتصاىللالندوة الرؤية الماتقبلية 
 و لصع الدراسة  لى :

 دراسة الجامعية وأساليب ا.تحديث نظم ال -

 توجيه البحث العلمي لخدمة الدولة والمجتمع . -

 تجاو  لى جوىة التعليم العالي .ا  -

 . 1قتصاى الوطنيا توفير مقومات الن وض بالتعليم العالي لتلبية حاجات  -

                                                           
مل بالقوى البشرية المطلوبة في المملكة العربية السعودية, ورقة هامش بكري حريري "التعليم الجامعي الأهلي ودورة في مد سوق الع -1

 .2001’ 13-12مقدمة الى ندوة التعليم العالي, جامعة الملك سعود, الرياض 
, غازي بن عبيد مدني "تطوير التعليم العالي كأحد روافد التنمية البشرية "ورقة عمل مقدمة لندوة الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي -1

 .2002أكتوبر23-19الرياض, 
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 الدراسة السادسة : .6
 بعنوان :

"Higher education finance and accessibility tuirron fees and 

studentloans in sub .Sahara African." 2003سنة    
 و لصع الدراسة  لى :

 تشجيع  نشاء م ساات التعليم العالي الخا ة . -

 نفاع .ا الحفاظ على جوىة العملية التعليمية بإ راو آباء الطلاا في  -

فراى والج ات الراغبة في ا  نشاء  ناىيق لجمع التبرعات والمااعدات من  -
 ىعم التعليم العالي .

وه ا اله بعد أن  حظ الباحث حاجة م ساات التعليم العالي  لى نفقات  رافية من أجل 
 .1تحاين العملية التعليمية والتكوينية بم ساات التعليم العالي

 الدراسة السابعة : .7
 2010ل بوطيبة بعنوان :"العائد من التعليم في الجزائر "سااااااااااااااانة للباحث فيصااااااااااااااا
 تمحورت الدراسة حول :

 القصد ة . الصحة والخصوبة انموذجين عن العوائد الخا ة غير -

 مقارنة حالة الجزائر بغيرها من البلدان . -

 التخطيط العلمي اأىاة من أىوات العائد من التعليم . -

سااااااااااتثمار في التعليم بخصااااااااااوص الفرى والمجتمع وهي ىراسااااااااااة جاىة ا مدى ربحية  -
سااااااااتثمار في التعليم بكل مراحله اونه الج ة الراعية لتخريج وتكوين الماىة ا أبرزت قيمة 

اما أن اليد العاملة المثقفة أفباااااااال بكثير من تلك المكتفية ، الرماى ة المفكرة في المجتمع

                                                           
1- Jonson (B), Higher Education finance and accessibility tuirron fees and student loans in sub-Saharan Africa, 
Regional training conference on improving tertiary education in sub-Saharan Africa , September 23-25, 2003; 
p20 
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في أعمال الفلاحة والصااناعة ىون مراعاة الكفاءة  البااايطة االحراسااة والمشاااراة عمالاةب
 والتخص .

 الدراسة الثامنة : .8
 1992بعنوان :"توظيف  ريجي الجامعة" للباحث محمد الطاهر عياااااااات ساااااانة 

وتمحورت   ااااااااااااااكالية ىراسااااااااااااااته حول الربط بين عملية تكيف  ريجي الجامعات مع العمل 
لباااااارور  لإبراز القدرات الشااااااخصااااااية عملية ت دف  لى تحقيق التوافق ا باعتبارهاوظروفه 

 الكامنة وتطويرها .
 يلي : و ا ع الدراسة  لى ما

من أفراى العينااة عبروا عن رغبت م في تغيير العماال الممااار  حيااث %57أكثر من  -
، من م أرجعوا ه و الرغبة  لى عدم تطابق العمل مع التكوين في الجامعة%20، 30أن 

طلبات تحويل نحو  اقدمو من الراغبين في تغيير العمل ساااااااااابق ل م أن %90، 54كما أن 
 الم ساات التعليمية .

ول  ا ااااااااة ا كما عبر أغلت أفراى العينة عن عدم رراااااااااهم عن التوجه الدراسااااااااي  -
 ذ عبروا عن تفبااااااااااايل م للعلوم الطبيعية ، ا جتماعيةنااااااااااااانية و ا الموج ون نحو العلوم 

 .1والتكنولوجية

 التاسعة :الدراسة  .9
ىار  على مااااااتوى التعليم ا بعنوان :"تحليل أهم أساااااس عملية التكوين والتدريت 

 العالي مع ىراسة ميدانية لحالة قام العلوم الاياسية بجامعة الجزائر".
قام بالدراساااااااااااااااة الباحث نايع عبد الرحمان عبد الكريم اأطروحة لنيل  ااااااااااااااا اىة 

 بجامعة الجزائر. 2006الداتوراو سنة 
 يلي: الباحث  لى ماو ل  

                                                           
 .150, ص2007مد الطاهر عيسات , توظيف خريجي الجامعات , رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير , جامعة الجزائر , الجزائر , مح -1
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طارات والكواىر الجامعية غير عقلانية وغير ا ساااااااااااااااتراتيجية المتبعة في تكوين ا  -
ر اااااااااااااااياادة ممااا نجم عن ذلاك  عاداى  ريجين راااااااااااااااعيفي التكوين ممااا ي ثر على  ىماااج م 

 وتوظيف م بعد التخر .

 .1ررورة البحث عن تخصصات جديدة بما يتلاءم مع متطلبات سوع الشغل -

 اشرة :الدراسة الع.10
ىراساااااة محمد فير   بعنوان: "تأثير ساااااياساااااات الماااااااعدة المقاو تية على بروز 
 الروم المقاااو تيااة لاادى الشاااااااااااااااباااا : حااالااة الواااالااة الوطنيااة لاادعم وتشاااااااااااااااغياال الشاااااااااااااااباااا

 .2بتيز  وزو" 
 اااااااااااااااتراكي  لى النظام ا من النظام ، قتصااااااااااااااااى  في الجزائرا في ظل التحول 

أ اابحع الوظيفة العمومية أو ما  عرف بمنصاات  ااغل أمرا ، قتصاااى الحرا الرأساامالي أو 
ومن بين ما فكرت ، ما حتم على الدولة التفكير في  لق منا ااات  اااغل، قليلا أو  اااحيحا

،  ااااااااندوع الواالة الوطنية لدعم وتشااااااااغيل الشااااااااباا، فيه الدولة تمويل الصااااااااناىيق الثلاث
 ، أمين عن البطالة ندوع الت

هاته الصاااااااااااناىيق التي تاااااااااااااعد وترافق الشاااااااااااباا حاملي أفكار متعلقة بإنشااااااااااااء 
وفي هاته الدراسة تطرع الباحث  لى تأثير الواالة الوطنية ، م ساات  غيرة أو متوسطة

لدعم وتشاااااااااغيل الشاااااااااباا بو  ة تيز  وزو على سااااااااالواات واتجاهات الشاااااااااباا في  نشااااااااااء 
، و لق منا اااات  ااااغل أ رى عبر هاته الم ساااااااااات، ج ةم ساااااااااات احل لبطالت م من 
 واان س اله الجوهر  اما يلي :

 لى أ  مدى بإمكان الواالة الوطنية لدعم وتشااغيل الشااباا تشااجيع ظ ور ونمو 
 روم المقاولة لدى الشباا؟

                                                           
عبد الكريم نايت عبد الرحمان "تحليل أهم أسس عملية التكوين والتدريب الإداري على مستوى التعليم العالي "أطروحة مقدمة لنيل شهادة  -1

 .175, ص2006منشورة, جامعة الجزائر , الدكتوراه, غير 
2- FiLRLAS (M), Impact des politiques d’aide à l’entreprenariat sur l’émergence d’esprit d’entreprise chez les 
jeunes. Cas : ANSEJ de TIZI_OUZOU, Magister en science Gestion, Université Mouloud MAMMERI Tizi-ouzou, 
Algérie, 2012 , p35 
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واان من نتائج بحث هاته الدراسة أنه  توجد فروع ذات ى لة  حصائية ةج زة 
اما تو ااااااال الباحث  لى أنه من الممكن ، على الدافعية المقاو تية ىعم وتشاااااااغيل الشاااااااباا

حيث ان الشباا   يولد "مقاو " ، ظ ور ونمو روم المقاو تية في أ  سياع وفي أ  وسط
 وإنما  مكن أن  صبر ا لك .

وتوفر بعض الوسااااااائل الباااااارورية ، حقيقة أن عامل مد الشااااااباا بالجانت المالي
وسااااطة ليس عاملا حاسااااما ومحدىا في توجيه الشااااباا نحو في  لق م ساااااااااة  ااااغيرة ومت

وهو مااا يثبتااه ظ ور الكثير من ، لكن البيئااة العااائليااة ل ااا ىور حاااسااااااااااااااام في ذلااك، المقاااولااة
اما أن العوامل الااااااااااااااااوسااااااااااااااايوثقافية ل ا ىور م م في ه و ، المقاو ت العائلة في الجزائر

 م .ا    مكن فصل ا عن تأثير الثقافة ، الديناميكية فتشكل ثقافة مقاو تية أو م نية
 

 الدراسة الحادية عشر :.11
تحع عنوان :"التأثيرات الثقافية على  ا ىراساااااااااااااااة عز الدين تونيس و ليل أسااااااااااااااا

 .1التاييرية للمقاولين الجزائريين" الالواات
يرى أ ااااااااااحاا ه و الدراسااااااااااة أن ظ ور المقاولين هو مصاااااااااابو  بالتأثير الثقافي 

ةهمية تأثير الثقافة  افالعديد من الباحثين أ ااااااااااااارو ، بالااااااااااااياع والوساااااااااااط الجزائر  الخاص 
التااااااييرية للمقاولين ه ا هو المقترم ال   حاول الباحثان ىراساااااته  الوطنية على الاااااالواات

في الااااااياع الجزائر  وذلك من  لال اتباع ا للنموذ  الااااااوسااااايوثقافي في ىراساااااة المقاولة 
تد اما أن ما حدىا مرحلة ما بعد الد ول في عملية وبالتحديد المقاربة الن ظرية له فاااااااااااااااا

 المقاولة لموروع ىراست ما ومن نتائج ىراست ما ما يلي :
غياا ، التااااااااييرية للمقاول الجزائر  االجماعية هناو قيم ثقافية تصااااااانع الاااااااالواات -

 الرؤية المقاو تية .

                                                           
1- Tounes (A) et Assala (KH), « Influences culturelles sur des comportements managériaux d’entrepreneurs 
Algériens », 5eme congrès International de l’entreprenariat, Sherbrooke-Canada 2007. 
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 غياا الثقافة التاييرية . -

على الطموحات المصااااااااااااااارم ب اا لدى المقااولين في  تأثير البيئاة والوساااااااااااااااط الثقاافي -
 الجزائر.

 الدراسة الثانية عشر:.12

 .2بعنوان "المقاولة والشباا"  Francis Chiguntaىراسة فرانايس  يغونتا 
وا تار ، ت تم ه و الدراسااة بخصااائ   نشاااء الم ساااااات الصااغيرة أو المتوسااطة
ول والمتمثل ا الباحث في ىراسااته هاته لنموذجين مختلفين أو سااياقين متناقبااين النموذ  

، ثاني تمثل فيه ىولة زامبيا ونموذ ، ادولة تمثل العالم المتقدم والمتطور، في ىولة انجلترا
 ممثلة العالم المتخلف او الاائر في طريق النمو.

تي: ا المقاول وال   حدى مف ومه اوحدى الباحث مورااااوع ىراسااااته في الشااااباا 
، بداعا سااانة وال   يبرهن على قدرات 35سااانة و15"الشاااباا المقاول هو ال  اااخ  بين 

 الخلق والمواج ة في طريق ممارسته لنشاط ما."
 و ل   يغونتا في ىراسته هاته  لى ما يلي: 

النمو بين الدول المتطورة والدول النامية أو الااااااااااااااااائرة في طريق  ا تلافهناو  -
 مر بخيارات وطموحات الشباا.ا  ا ة  ذا ما تعلق 

 الشباا المقاول هم أكثر ا تراكا في الاوع المحلي. -

ويتجلى ذلك في طريقة التوظيف ، هناو تأثير اجتماعي على ثقافة التاااااااااااااااايير -
وائل من محيطه الجغرافي القريت ا حيث يلجأ الشااااااااااااااا في توظيف  اااااااااااااراائه 

 والمنتمين لنفس الشريحة العمرية.

 الدراسة الثالثة عشر :.13
                                                           

2-Chigunta (F), « l’entrepreneuriat chez les jeunes: relever les grands défis Stratégiques » L’actualité des 
services aux entrepreneurs, n:° 07, Décembre 2003, DGCiD. 
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 .1ىراسة أحمد هني :"الشيخ ورا العمل: استخدام الحداثة في  عاىة انتا  التقليد"
ربة ساوسايواقتصااى ة مقارنة سالوو المقاول وبمقا، حاول الباحث في هاته الدراساة

مع سااااااااااااااالوو المقاااااول في الغرا مع أ اااا  الخلفيااااة الثقااااافيااااة ، في الجزائر أو را العماااال
 ومن بين أهم الملاحظات التي  حظ ا الباحث ما يلي:، قتصاى ة لكل من اا و 

را العمل أو الماااااااااير في البلدان الغربية يدعم مرازو من  لال توزيع جزء من  -
 حزاا...، ا البرائت، حه عبر هيئات : المصنعأربا

أما را العمل في الجزائر فإنه يدعم مرازو من  لال ربط علاقات مع أ ااحاا 
مكان تواجد نشاااااااطاته ارؤساااااااء  للأمنفنجدو مثلا يتقرا من المااااااا ولين المحليين ، النفوذ
اما أن احتياجات معمله أو ، للأمنرؤسااااااء الدوائر والو ة والماااااا ولين المحليين ، البلد ات

نتماء القبلي والعشائر  اات الو ء وتعزيز ا تقتصر على أسا  ، م ساته من التوظيف
ول  اتمد ثقافته من  لفية ا اون ،  تلاف بين النموذجينا وهنا  ظ ر  القاعدة الزبونية.
قتصاااااى  " ذلك أن ا  ة وسااااياسااااية ساااااهمع في تشااااكيل "الرجل ريخية واقتصاااااىاسااااوساااايوت

جمانع انوعيا من رأسااااامالية الاااااالع  لى رأسااااامالية من ا الرأسااااامالية في حد ذات ا عرفع انتق
 وأ يرا رأسمالية مقاو تية. 

 الدراسة الرابعة عشر:.14
 "روم المقاولة وإنشاء )م ص م(  في الجزائر ىراسة لفقير حمزة: -

 ىراسة حالة: مقاولي و  ة بر  بوعريريج  -
 تااؤل الدراسة: 

ما أثر الاااااامات المقاو تية لدى المقاولين الجزائريين على  نشاااااائ م لم ساااااااااااات م 
 المصغرة والمتوسطة ونجاح ا ؟
 مقاو  ناجحا. 61عينة الدراسة تتكون من

                                                           
1- Henni (A), Le Sheikh et le patron : Usage de la modernité dans la reproduction de la tradition, OPU, Alger, 
1993, p25. 
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 وتو لع الدراسة  لى ما يلي :
القدرة ، الثقة بالنفس، نجازللإيوجد تأثير للخصااااااااااائ  المقاو تية مجتمعية )الحاجة  -
روم المباىرة( على  نشاااااء ، الميل للمخاطرة، سااااتقلالية وتحمل المااااا ولية، ا بداعا على 

 م في الجزائر وهو ما يثبع  حة فرريته الرئياية.و  الم ساات ص

بااالرغم من ااال التاااااااااااااااا يلات ، ا الاادول ن ااال آليااات الاادعم والمرافقااة التي أوجاادت اا -
أفكار جديدة وورع ا  لإبداعوالتحفيزات التي تقدم ا لم تاتطع أن توجه الشباا الجزائر  

وبالتالي يتباااااااااااااار جليا أن نمو)م ص م( ، عمالا راااااااااااااامن نماذ  قابلة للحياة في عالم 
قراطية جراءات البيرو ا يتخطى مجرى اونه مشااااااااااااااكلا تقنيا متعلقا بمصاااااااااااااااىر التمويل أو 

بل هو في الواقع أ اااااااااكال تتدا ل فيه العديد من المتغيرات الثقافية ، لإنشااااااااااء م ساااااااااااااااااااة
باااداع ا فراى الااا ين  متلكون الم هلات التي تمكن م من ا والنفااااااااااااااااياااة المتعلقاااة باااإ جااااى 

 .1والمخاطرة

من منطلق الفرراااااااية فإن المقاول هو ذلك الشاااااااخ  ال    ااااااااتطيع تمييز الفرص  -
ويمتلك الخصاااااااائ  الناىرة وغير المتوفرة لدى ،  رون ذلكا اغتنام ا بينما    ااااااااتطيع 

ولد ه التصورات الوارحة ،  رون ا  رين والتي تمكنه من رؤية الفرص التي   يراها ا 
وبما ، م المصااااىر أو الموارى التي تجعل هدفه واراااحالما  مكنه عمله ويقوم بجمع وتنظي
 يتناست مع المشروع الجديد.

 

 

 الدراسة الخامسة عشر :.15
 :Belgin Aydintan et Aykut Gökselىراسة: 

                                                           
حمزة الفقير, روح المقولة وإنشاء م ص م في الجزائر, دراسة حالة مقاولي ولاية برج بوعريريج, أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  – 1

 .204-203, ص2017-2016الجزائر, الموسم في علوم التسيير, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس,
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Gender ،Business Education ،Family Background and Personal traits; a 

multi-Dimensional Analysis of their effects on Entrepreneurial 

propensity ،Findings from Turkey. 

التحكم في ، نجازللإالحاجة ، حاولع هاته الدراساااااااااااااة أن تربط بين: روم المباىرة
، الماااااتوى التعليمي من ج ة والميول للمقاولة، الخلفية العائلية، العوامل الد مغرافية، ال ات

 تية:ا انطلاقا من الفرريات 
 هناو ارتباط ا جابي بين روم المباىرة والتوجيه المقاو تي. -

 لدى الفرى فإن التوجه المقاو تي لد ه يرتفع. نجازللإعند زياىة الحاجة  -

 زياىة حان التحكم في ال ات لدى الفرى يرفع من توج ه المقاو تي. -

 ناث.ا ال اور  ظ رون ميو  مقاو تيا أكثر من  -

 فراى ال ين أحد أولياءهم مقاو  لدي م ميول مقاو تيا أكبر.ا  -

 .فراىللأ الماتوى الدراسي لد ه تأثير   جابي على التوجه المقاو تي -

طالت 175أجريع هاته الدراساااااااااااااااة بالجامعة التراية أنقرة على عينة متكونة من
م ادة أن الخصااااائ  الشااااخصااااية ، وتو اااالع  لى تحقق الفرراااايات الاااااابقة،  ىارة أعمال

لدي ا علاقة   جابية بالتوجه المقاو تي وأن أكثر العوامل تأثيرا هو حان التحكم في  فراىللأ
الخلفية العائلية المقاولة هي الصاااااااااااااااانعة للفرع في ، والجنس والمااااااااااااااااتوى التعليمي، ال ات

 التوج ات المقاو تية.
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 الدراسة السادسة عشر:.16
Ruila Ali El-damenet Mourad Hosni Abdel Wahab : 

The impact of Entrepreneur’s characteristics on small business 
success at medical instruments supplies organization in Jordan 

واان هدف هاته الدراساااااااااااااااة الكشاااااااااااااااف عن أثر الاااااااااااااااامات المقاو تية في نجام 
رىن وفق ا الم ساااات الصاغيرة والمتوساطة العاملة في مجال المعدات واللوازم الطبية في 

 تية :ا الفرريات 
الامات المقاو تية ليس ل ا أثر على نجام الم ساات الصغيرة والمتوسطة العاملة  -

 .رىناةبوازم الطبية في مجال المعدات والل

، نجازللإ ةفي: الحاج واعتمدت الدراسااااااااااة في تحليل مف وم الااااااااااامات المقاو تية
أما نجام ، الخبرة، الميل للمخاطرة، سااااااااااتقلالية وروم المااااااااااا وليةا و ، بداع، ا الثقة بالنفس

 لى نمو  رااااافةالإبىاء المالي للم ساااااااااة ا الم ساااااااااة فقد تم قياسااااه بناء على م  اااارات: 
 الم ساة وحجم المبيعات.

م ساة عاملة في قطاع الم ساات واللوازم 66 اااااااااابوبعد تحليل البيانات المتعلقة 
  تبار فررااااااااية نحدار المتعدى ا رتباط و ا و  T-testالطبية بالعا اااااااامة عمان ماااااااااتعملة

  لصااااااااااااااااع الاادراسااااااااااااااااة  لى أن هناااو أثر لاااااااااااااااامااات المقاااو تيااة على نجااام، الاادراسااااااااااااااااة
 رىن .ا )م ص م( العاملة في مجال المعدات واللوازم الطبية في  
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 الدراسة السابعة عشر:.17

 (.2009-2008"واقع المقاو تية وآفاق ا " ) ىراسة ىبام ناى ة بعنوان:
 االتالي :واان تااؤل الدراسة 

هل  مكن تنشاااايط عملية  نشاااااء ))م ص م( ( في الجزائر من  لال تنمية الروم 
 لاحات المطبقة من طرف ا وذلك في ظل  فراىللأوتثمين الخبرات المكتابة ، المقاو تية

 الدولة في مجال ىعم ترقية المقاو تية؟
 أما فرريات الدراسة فكانع االتالي :

 من بين العوامل التي تدفع المقاول لإنشاء م ساة ماتقلة.تعتبر الروم المقاو تية  -

تلعت الخبرة المكتاااااااابة من التجارا الااااااااابقة للمقاول ىورا ابيرا في تحفيزو لإنشااااااااء  -
 م ساة  ا ة به.

عملية  المقاو تية تشااااجع اااالاحات المطبقة من طرف الدولة في مجال ترقية ا أن  -
  نشاء الم ساات الجديدة في الجزائر.

مقاو   30موزع على ، تم اعتماى اسااااتبيان، ومن أجل ثبات أو نفي هاته الفرراااايات -
 متو لة  لى النتائج التالية:، spssماتخدمة برنامج ، بالجزائر العا مة

هناو تأثير ابير للعوامل الشاااااااااااااااخصاااااااااااااااية للمقاول مثل الرغبة في الخرو  من حالة  -
تحمل ، الرغبة في تحقيق انجاز  اااااخصاااااي، ساااااتقلالية، ا تحقق الكاااااات الماى ، لةالبطا

 المخاطرة على  نشاء )م ص م( في الجزائر.، الما ولية

 بتكار والمباىرة على  نشااااااااااااااااءا و  بداعللإلم تتو ااااااااااااااال الدراساااااااااااااااة  لى أثر ملمو   -
 )م ص م( .
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 التعليق على الدراسات السابقة:.18
أنه غزير ، جنبيةا من الملاحظ أن أىا بحثنا المتمثل في الدراسااااااااات العربية و  

والمتمثل في منظومة التكوين ، ول من ا اااااااااااكاليتناا تمثل في ىراساااااااااااات متعلقة بالشاااااااااااطر 
حيث أجمعع الدراساااات على قصاااورها في الجانت ، الجامعي ومواطن القوة والباااعف في ا

و اال  لى ه ا الماااتوى ،  ير هو طموم ال طالتا ةن ، المتعلق بمواءمة سااوع الشااغل
ما و ااااااال  ليه من معلومات و برات ليااااااااقط ا في  اساااااااتخدامحيث  ااااااااعى  لى ، التعليمي

، ويفيد نفااااااه من منصااااات عمل من ج ة أ رى ،  فيد ب ا مجتمعه من ج ة، حياته العملية
فك لك الدراساااااااات الااااااااابقة ، المقاو تيةأما الجانت الثاني من ا اااااااكاليتنا  والمتمثل في روم 

سااااتقلالية ا و ، الثقة بالنفس، الميل للمخاطرة، بداعا أجمعع على أن هاته الروم أساااااساااا ا 
أ  بدل من ، المثابرة ل ا ىور في  لق الم ساات الصغيرة والمتوسطة، وتحمل الما ولية

والقائد في   صاااااااابر هو الماااااااااير، أن الطالت  عمل اعامل أو ماااااااااتأجر في م ساااااااااااااااااة ما
 وهو من  خلق منا ت  غل.، م ساته

أما بحثنا ه ا فيريد أن يتو ااااااااااااااال  لى مدى توفيق منظومتنا الجامعية في تعزيز 
باعتبار الشاااااار الملاحظ في منا اااااات الشااااااغل المتعارف ، ورفع روم المقاو تية لدى الطلبة

 ى ة.      قتصاا علي ا لدى الم ساات سواء م ساات الوظيف العمومي أو الم ساات 
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الجامعة كمؤسسة 

 تكوينية)المؤسسة الجامعية(
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 تمهيد :
، ل لك يلقى على عاتق ا ماااااااااااااا وليات ابيرة، تعتبر الجامعة في البلد قمة ال رم التعليمي

 ما ولية البحث العلمي من أجل تطوير وتنمية المجتمع.أهم وظيفة ، ووظائف جمة
حياث ااان  قاا  تطور الجاامعاات ورقي اا بماا  قادماه ،  يرةا رغم أهمياة هااتاه الوظيفاة 

 واكتشاف ونظريات.، أسات ت ا من بحوث
من هنا ، سااااااااتاذ الجامعي بلعت ىورو بيداغوجياا ليطالت ، أن ه ا الدور تغير م  را ا 
وهاا ا من أجاال ،  ير وتكوينااه في مجااال البيااداغوجيااا والااديااداكتيااكا ير هاا ا تطو ، أ ااااااااااااااابر لزامااا

من أهم ا المقاربة ، بطرع وأساااااااااااليت حديثة، تو اااااااااايل المعارف والمعلومات والم ارات المطلوبة
نحو أسااااااااليت ، سااااااااليتا وه ا لتغيير ال هنيات و ، التي أ ااااااابحع أكثر من رااااااارورة، بالكفاءات

 وطرع نشيطة في التدريس.   
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 خلفية تاريخية لنشأة المؤسسة الجامعة : .1

 ن المتتبع لتاريخ نشااااأة الم ساااااااااة الجامعية  جد أن ا تمتد  لى العصااااور الاااااحيقة في 
حيث عرف أن العلم هو مصااااادر القوة والاااااالطان فقد تفرى الك نة ، الصاااااين وال ند وبلاى الرافدين
ف الااااانين بالمعرفة واقتصااااروا تو اااايل أساااارارها على أبناء الحكام ا عند قدماء المصااااريين من  

وفد عرفع "مناف وطيبة وعين  ااااااااامس" بمعابدها وبما في ا من ، مراء وأ اااااااااحاا الاااااااااالطانا و 
 .1وال ندسة والحكمة وآىاا الالوو مما    قدم للعامةأسرار العلم والمعرفة  ا ة الفلك والطت 

وقد سااااااااابق ما في ذلك ، بعد ذلك ظ رت المدار  اليونانية على يد أفلاطون وأرساااااااااطو
وقد نبو في ه ا الحوار ، سااواع والااااحات عن طريق الحوارا سااقراط ال   اان  علم النا  في 

" حيث اان  جتمع حوله أتباعه في رواع تلمي  أفلاطون وأرسااااااااااااطو ثم تبع ما " زينور والرواقيون 
ثم ظ رت جامعة أنطاكية ، ساااكندرية وساااموها ىار العلما ثم أنشاااأ البطالمة جامعة ، أحد المعابد

ثم ظ رت جامعة ، اما وظ رت الجامعة الفارسية وال ند ة، سكندريةا بعد أن أ  ت عن جامعة 
 .2الصائبة والاريان

ساااااااااالامية فقد تدعمع فكرة الم ساااااااااااااااااااااة الجامعية بعد الفتوحات ا أما عن الحبااااااااااارة 
سااااالامية مع ا وتدا لع الثقافة ، أرجاء الدولة وتعقدت جوانت الحياة في ا اتااااااععسااااالامية  ذ ا 

ونشااااااطع حراات الترجمة والتأليف ونشااااااأ نوع آ ر من مراكز العلم في الدولة ،  رى ا الثقافات 
من ذلك على سبيل المثال بيوت ، كاى مياتاةبكن تاميت ا  م،  لى الماجد رافةالإبسلامية ا 

الحكمااة وىور العلم حيااث وجاادت  زائن الكتاات وعقاادت الناادوات العلميااة والمناااظرات ثم تطورت 
ولم ينتصاااف ، وظ رت المدرسااة في القرن الخامس هجر  ، ساالاما فكرة الم ساااااة الجامعية في 

مرعلى يد ا واان ذلك قد تم في باىئ ، سااااااالامية المدرساااااااةا الدولة  احتبااااااانعه ا القرن حتى 
 .3نظام الملك

 سلامي بعدة مميزات ن ار من ا :ا وقد تميز التعليم في الع د 
 حياة عقلية وتربوية راقية ناجمة عن محبة العلم والعلماء . -

                                                           
 .32ص,1999,مصر, عالم الكتب, شجون جامعية, سعيد إسماعيل علي -1
 .33ص, المرجع السابق -2
 .73ص,2001, الجزائر, منشورات جامعة قسنطينة, ة الجزائريةعإشكالية الديمقراطية في الجام, فضيل دليو وآخرون -3
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والمتمثلة في تفقيه النا  في ىين م  لى " دمة  تحول العلم من " دمة ىينية" -
 " متمثلة في التبامن مثلا .يةاجتماع

 الف م العميق للتعليم والتعلم االتقرا  لى الله بدل مجرى حرفة ىنيوية . -

مما أعطى للعلماء ، العلماء عن الالطة والالطان استقلاليةمكنع أموال الوقف من  -
 حكامللأ جوز والمتمثلة في التعريف بما  جوز وما   ، حرية في قياىة حياة  عوب م

وما يتعلق بالصناعات  اقتصاى ةوأمور ، في تصرفات م وتاييرهم لش ون البلاى
ا جتماعية وأمور اجتماعية تتعلق بالحياة ، والحرف وأ لاع الم نة ومدى  تقان ا

 والعاىات والتقاليد.

ناانية والعلمية "ذلك أن رؤيته واحدة ا سلام بين التخصصات العلمية "ا لم  فصل  -
 ناانية .ا شخصية لكل مكونات ال

 :1أما في أوروبا فقد مرت الم ساة الجامعية بعدة مراحل نختصرها فيما  أتي -

 ولى:الا المرحلة 

وعرفع في ا الم ساة الجامعية نجاحا ابيرا ، تعتبر في ا تقليدا للمدار  العربية الكبرى 
بولونيا في   طاليا وفي ا تأساااااااااااااااااااااااااااااااع جامعة ، في قياىة الحراة الفكرية والثقافية في المجتمع

في باريس  ن الاااااااااااااوربو م وجامعة 1227جامعة أواااااااااااااافورى في بريطانيا ساااااااااااانة ، م1219ساااااااااااانة
 م.1257سنة

 المرحلة الثانية :

حيث بدأت الم ساااااااااااااة الجامعية تدير ظ رها ، كانع ابتداء من القرن الااااااااى  عشاااااار
ت المعرفة ا ن مجوتخلع ع، للمجتمع وأهملع العلوم التجريبية حديثة النشااااااااااأة باسااااااااااتثناء الطت

قتصاااى ة ا الصااانعة للماااتقبل وعجزت عن مواكبة المعارف الجديدة التي توسااعع بفعل التنمية 
 ف مش ا المجتمع.ا جتماعية و 

 المرحلة الثالثة :

                                                           
 .77ص فضيل دليو وآخرون, مرجع سابق, -1
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تقلدت فيه ، عرفع في ا الجامعة انبعاثا جديدا، ابتدأت من ن ا ة القرن التاسااااااااع عشاااااااار
فكار( ا ولعبع ىورا رائدا في  اااااااناعة )،  اااااااياغة أفكار المجتمعمن جديد مكانت ا المتميزة في 

وا لك نشااار فلاااافته التنوير وأنتجع  اااريحة ثقافية جديدة سااااهمع بقااااط ، يديولوجية الليبراليةا 
 وفير في تغير المجتمع .
نخل  أن الم ساااااااة الجامعية لعبع ىورا هاما وجوهريا في العصاااور ، مما سااابق ذارو
ساااااالامي أو أوروبا في  ااااااياغة وبلورة أفكار المجتمع وقياىته ثقافيا ا لعالم الاااااااابقة سااااااواء في ا

سااااااالامي بعد ا والملاحظ أن الدور اان أبرز وأنجع في أوروبا منه عن الدور في العالم ، وفكريا
 ت نظرية عقيمة.ا  ير  لى جدا تحويل ه ا 
أوروبية مدججة  ت احتلاالعرا عن الدولة العثمانية وجدوا أنفااا م أمام  انفصااالبعد 

مما ، وروبيةا مدراين حجم الفارع بين م وبين هاته الدول ، وروبيةا بمخلفات الثورة الصاااناعية 
نجد على سااااااااااابيل المثال ما ينيف عن القرن والثلاثين سااااااااااانة ، أثر على تأ ر  اساااااااااااتقلال ا اثيرا

، والتي مورسع فيه ال أنواع التج يل والت ميش ةبناء الشعت الجزائر  ، جزائرفرناا لل استعمار
( والتي لم يتخر  1877رغم تأسااااايس الم ساااااااااااة الجامعية الوحيدة بالجزائر )جامعة الجزائر سااااانة

اون ا مااااخرة لمصااالحة فرنااااا والموالين ل ا من ، بعد الحرا العالمية الثانية ا من ا و  جزائر  
 الجزائر.

د مرت الم ساااااااااااااااااااة الجامعية في الجزائر بعدة مراحل رافقع التطورات الااااااااااياساااااااااية وق
 التي مرت ب ا البلاى نوجزها فيما يلي:ا جتماعية قتصاى ة و ا و 

 ستقلال :الامرحلة ما قبل  -1-1

عدى الماتعمرين الماتوطنين في الجزائر  لى  نشاء الجامعة الجزائرية  ارتفاعلقد أىى 
الطت ، العلوم والفيزياء، والحقوع  ىااالآ" بإنشاء فيما بعد أربع مدار  ابرى هي:، م1909سنة 

 قتصاى ة."ا العلوم ، والصيدلة
 وتم  لقاء الدرو  من طرف أطباء عاكريين بماتشفى مدينة الجزائر.
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أن ا بقيع  ااااااااابه مو ااااااااادة في وجه الشاااااااااباا  ا الم ساااااااااااااااااااة الجامعية  رغم فتر هاته
عظم بناااااااابة تقارا طالبا ا فقد اان طلبة جامعة الجزائر الفرناااااااايون  مثلون الااااااااواى ، الجزائر  
وروبيين تقابل نااااابة تكاى تكون معدومة متمثلة في طالت جزائر  لكل ا من الاااااكان  227لكل 

 .1950عدىهم العشر ملايين سنةجزائريا ال   يبلو 15342

 :ستقلالالا دما بعمرحلة  -1-2

اانع أولى  طط ا وإسااتراتيجيات ا من أجل  عاىة ، الجزائر سااياىت ا اسااترجععبعد أن 
ه ا المنطق أنشاااااائع م ساااااااااااااات تعليم عالي تتما ااااااى مع متطلبات  من، والتعليمالعلم ، أمجاىها

 الظروف الجديدة .
 هماا  لفاولوياات التي رازت علي اا الادولاة الجزائرياة لتادارو ا كاان التعليم العاالي من 

 ليه هو  عما سااااااااااااعواانع أول ، طارات الوطنيةا ومخططاته من نق  ابير في  سااااااااااااتعمارا 
لمنر فرص التعليم لكل أفراى المجتمع م ما ، ي التعليم العاليتطبيق ساااااااياساااااااة التعاون الج و  ف
 .1كانع المنطقة التي ينتمون  لي ا

بة ثم بعد ذلك جامعة اعن، قااااااااااااااانطينة، و ير ىليل على ذلك  نشاااااااااااااااء جامعات وهران
م ونتيجة ل  ا التوساااااااااااااع تزايد عدى الملتحقين 1984سااااااااااااالامية سااااااااااااانةا مير عبد القاىر للعلوم ا 

ه ا العدى ليصاااال  ارتفع" طالبا 3718" 1963-1962فبعد أن اان عدى الطلبة ساااانة، بالجامعات
وقد  1970-1969طالبا"بعد أربع سااانوات ليصااال  لى الباااعف في الموسااام الدراساااي7034 لى "

 طالت . 90000با:  1981-1980قدر في مطلع الثمانينات أ  الموسم 

 وظائف الجامعة: .2

تقدم ا  دمة للمجتمع الموجوىة ، ووظيفة منوطة ب ا لكل م ساااااااااااااااااة في المجتمع ىور
 يتجزأ منه ت ثر فيه وتتأثر به . فيه اون ا جزء  

                                                           
 .6,ص1999,بيروت,98علي الحوت, التعليم العالي بدائل وخيارات لحاجة التنمية في عالم متغير, مجلة الفكر العربي, العدد -1
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 عار الفكر  والمعرفي للاكما أن الجامعة اما  قول الباحث عبد الرحمان عيور مراز 
سااااااااااااااااا  لعمليااات التنشااااااااااااااائااة ا وتنميااة الملكااات والم ااارات العلميااة والم نيااة والتي تمثاال حجر 

ف ي اما أن ا من  اااااااااااانع المجتمع من ناحية ف ي من ناحية أ رى أىاة في  اااااااااااانع جتماعية ا 
 قياىته الم نية والفكرية والفنية .

ال في وظائف الجامعة ا  تي :ا ونُفَص ِّ

 للجامعة:الاجتماعية الوظيفة  2-1
أن ا تنفرى  ا الجامعة في  دمة المجتمع ال   أنشااااأها ، كباقي الم ساااااااااات المجتمعية

اون ا تاتعمله في تطوير ه ا المجتمع ومدو بالماىة الرماى ة المفكرة ، بخصو ية البحث العلمي
 والمتمثلة في الرأسمال البشر  .

 :1للجامعة فبما يليا جتماعية ويلخ  محمد توفيق مداني الوظائف 

 :اعية الاجتموظيفة التنشئة  2-1-1
التي ، جتماعيةا عن طريق عملية التنشاااااااااائة  ا للفرى أن يندمج في المجتمع  ن   مك

عبر عمليات ، اجتماعيافكريا  يتم من  لال ا بناء الفرى بناء   اجتماعيةتعرف على أن ا :"عملية 
ومن ، التي تحتبااااااااان اا جتماعية التي يتلقاها من مختلف الم ساااااااااااااااااااات  جتماعيا التشاااااااااكيل 

ويتم من  لال ه و العملية تكوين قيم ، جتماعيا المحيط ال   ينبثق منه عن طريق التفاعل 
 .2وطرع حياة المجتمع أو  حدث العكس" وتقاليد

وقد عرف ا بارسااااااااااااونز بأن ا :"عبارة عن تعليم  عتمد على التلقين والمحاكاة والتوحد مع 
ى وهي عملية ت دف  لى  ىما  عنا ااار الثقافة في  لاقية عند الفر ا نماط العقلية والعاطفية و ا 

 .3وهي عملية ماتمرة   ن ا ة ل ا"، الناق الشخصي

                                                           
ستهم, مذكرة لنيل الماجستير في علم الاجتماع, جامعة الجز -1 سمحمد توفيق مداني, اختيار الفرع في جامعة الجزائر وتمثلات الطلبة تجاه درا نة ائر, ال

 .  86, ص1988-1987الجامعية 
 .32ص2003،0, 1لتلميذ المرحلة الثانوية, دار الأمة, الجزائر, ط نعامر مصباح, التنشئة الاجتماعية والسلوك الانحرافي -2
 .20, ص1998محمد فرخ, البناء الاجتماعي والشخصية, الهيئة العامة للكتاب, القاهرة, مصر,  -3
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أنه يتدرا على  ك   ااااااااااااا، فالطالت لما  حتك بزملائه في الجامعة وا لك بأساااااااااااااات ته
أىوار جديدة تمكنه من حل مشااااااااكل تعترراااااااه في حياته الحالية والمااااااااتقبلية اما أن  مشااااااااراته 

قيم ثقافية جديدة اثقافة القائد  اكتاااااازملائه في النواى  العلمية والجمعيات الطلابية تمكنه من 
 وثقافة المنظمات .  

 المهنية للجامعة :الاجتماعية الوظيفة  -2-1-2
تمثل أسااااااااااساااااااااا في  عداى القوى البشااااااااارية والتي  عتبرها محمد منير مرساااااااااي من أهم وت
بالتعليم الجامعي من  نشااأته وه ا من  لال  عداى الكواىر المطلوبة والتي  ارتبطعالوظائف التي 

وت يئت ا للقيام ، ىارية ذات المااااااتوى العاليا ساااااتقوم بشاااااغل الوظائف العلمية والتقنية والم نية و 
سااتشااارة والمااااهمة في القيام بم ام ا القياىة الفكرية في مختلف النشاااطات من أجل تقد م بم ام 
 .1القياىة

 الوظيفة التربوية : 2-2
تعتبر وظيفت ا التربوية جد هامة ، كاى ميةا  رااافة  لى وظائف الجامعة البيداغوجية و 

 :2(فيما يلي kaphaCللطالت والمجتمع ويحدىها ) 
   صال الطلبة  لى الماتوى المطلوا لنيل الش اىة العلمية . -

 التدريت على العمل الجماعي عن طريق التعليم والتعلم . -

 البحث العلمي والنشر : 2-3
ذلك ، م وظائف التعليم العاليناااااااااااااانية وتعميق ا من أها تعتبر وظيفة تطوير المعرفة 

أن المعرفة المااااااتخدمة في تشاااااخي  مشااااااكل المجتمع ومن ثم   جاى الحلول المناسااااابة لتطوير 
ليات المو ااااااااااااااالة  لى ا ببحث المخابر و  ا الحياة في مجتمعات هاته الجامعة ولن  أتي ذلك 

 ناان.ا بعلوم مر بعلوم الماىة أو ا  ياء والظواهر سواء تعلق ا معرفة حقائق وانه 

                                                           
 .106,ص1985,بيروة :مركز دراسات الوحدة العربية, 1الكواري, نحو إستراتيجية بديلة للتنمية الشاملة, طعلي خليفة,  -1
 .7,ص1993عبد الله, بوخلخال, الجامعة الجزائرية ووظيفتها البيداغوجية, ديوان المكتبة الجامعية, الجزائر,  -2
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من هنا  مكن أن نااااااااااااااااتخل  مجموعة من الوظائف والم ام الرئيااااااااااااااااية للجامعة في 
 :1وظائف أساسية متكاملة

  عداى القوى البشرية ذات الم ارات الفنية . -

 القيام بدور أساسي في البحث العلمي . -

  لاقية.ا المشاراة في تقد م المعرفة وتشجيع القيم  -

 المشاراة في تحقيق التكامل بين التعليم العالي ومراحل التعليم العام. -

   جاى قاعدة عريبة متعلمة . -

 تجاهات .ا المااهمة في تعديل نظام القيم و  -

  عداى القوى البشرية وتأهيل ا وإعداىها للعمل . -

 فراى .ا من  لال  ستغلال ااتنمية الموارى العلمية و  -

 فراى وربطه بالقيم الوطنية والمجتمعية .ا تنمية أنماط التعبير والتفكير لدى  -

 التعليم على العالم الخارجي. انفتام -

 نشر المعرفة وتأهيل ال وية الوطنية والقومية . -

 ت البحث العلمي .ا  عداى الباحثين في مختلف مج -

 الصحيحة في سياع المثل :"كلما زاى وتعلم الفرى زاىت حريته" رساء الد مقراطية  -

 واقع البحث العلمي : .3

 بد من تاااليط البااوء على أهم وظيفة من وظائف التعليم العالي وهي وظيفة تنشاايط 
وذلك بمقارنة هاته ، مور والظواهرا البحث العلمي ونشاااااااااار المعرفة للو ااااااااااول  لى انه وحقائق 

 الوظيفة بين التعليم العالي في الجزائر والوطن العربي عموما وبعض البلدان المتقدمة .
  

                                                           
عالي والتنمية وجهة  -1 قدية مع دراسااااااااات مقارنة, طرمزي أحمد عبد الحي, التعليم ال يا للطباعة والنشااااااار, 1نظر ن لدن ,الإساااااااكندرية:دار الوفاء ا

 .78،79,ص2006
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 عربية :في المجتمعات ال 3-1
وذلااك ، تتميز البحوث العلميااة في الجزائر والوطن العربي عمومااا بااالباااااااااااااااعف والوهن

العلاقة بين الباحث والج ات المااااااااا ولة عن البحث العلمي يتباااااااار ذلك جليا رااااااااحالة   نعدام
وتشاااااير التقارير الخا اااااة بالتنمية البشااااارية بأن ناااااابة ، المبالو المالية المخصاااااصاااااة ل  ا الغرض

، في مصاااااااار0,8و، 1992في الكويع عام 1,5احثين لكل ألف من الاااااااااكان لم تتعد العلماء والب
رىن ويرجع بعض المختصاااااااااااااااين هاا و ا في  0,1، في تونس0,5، في ااال من قطر وليبيااا 0,6

 :1تيةا سباا ا الورعية  لى 
جتماااعي للبحااث العلمي  ذ غزت هاا ا ا  غفااال النظريااة النقااد ااة التي تبرز التوظيف  -

  ير البحوث المخصصة للحصول على   اىات أو ترقيات بدل البحوث الجاىة.ا 

 واساااااااااااااااتعمااالهتمااام بااإعااداى الباااحثين الاا ين يتعاااملون مع التكنولوجيااا المقاادمااة ا قلااة  -
 جنبية.ا لي وإتقان اللغات ا الحاست 

 ماطحة عمقا .، اتااعامحدوىة ، دراالدراسة في ا ناقصة ق، مرحلة الدراسات العليا -

 فرض القيوى والشروط على  تاحة البيانات .  -

 قلة الوقع المتام ل يئة التدريس من أجل البحوث العلمية. -

 الارقة العلمية. وانتشارطلاع والقراءة الماتمرة بين بعض الباحثين ا عدم الرغبة في  -

 غياا سياسة وارحة للبحث العلمي . -

البحث العلمي الجامعي في المجتمع الجزائر  بغالبية  صااااائصااااه في المجتمع ويتااااام 
رااااااااااااااااعفع وزارة التعليم العالي والبحث  1996-1993غير أنه في الفترة الممتدة بين ، العربي

مليون ىينار  156بحوالي  1993حيث قدر سااااااااااانة ، نفاع عليه مرتين ونصااااااااااافا العلمي حجم 
، 375ليصاال  لى  1995مليون ىينار ساانة240ثم  لى ، ارمليون ىين223 لى 1994ليرتفع ساانة 

 .1996مليون ىينار سنة 5

                                                           
 .66-63,ص2001حسن شحاتة, البحوث العلمية والتربوية بين النظرية والتطبيق, مكتبة الدار العربية للكتاب, مصر,  -1
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وعموما  شااااااااااااير مف وم التعليم الجامعي  لى عملية زياىة المعلومات العامة وتحاااااااااااااين 
بما  مكن للطالت من ورع وإ جاى ، ماتوى  ىراكه وفق المتعلمين للبيئة التي يتلقون في ا التعليم

لات اليومية التي تخ  المجتمع أو التصااااد  للمشااااكلات التي تعترض الحلول الملائمة للمعباااا
 . 1سيرو ونموو المناجم

 وروبية :الا في بعض الدول  3-2
نا نموذجين تعليميين لنرى  ااعة الفارع بين الدول يعلى سبيل المثال   الحصر انتق

 وروبية والعربية بخصوص البحث العلمي. ا 

 أ. التعليم في ألمانيا :-3-2
 ي  تكتف"الوحدة " بين التعليم والبحث العلمي وهي  لمانية على مبدأا تقوم الجامعات 

بحاث العلمية والشاارط الوحيد ا بالمحاراارات والدرو  للطلبة ولكن أ بااا  مكانية القيام بأفباال 
ألمانيا ل  و النشااااااااااطات هو التعاون الوثيق بين الباحثين وم ساااااااااااااااااااات البحث العلمي في ىا ل 

 و ارج ا .
وتحصااال الجامعات على وساااائل الدعم من الج ات العامة والحكومية ومن م ساااااااات 

 . 2أو من ج ات ثالثة تدعم أبحاثا بعين ا،  يرية
لمانية أن تربط بين التعليم الصااااااااارف )النظر ( والتعليم ا وب لك اساااااااااتطاعع الجامعة 

لمانية أن ا اما اسااااااااااااتطاعع الجامعة  ، قع في ذلك التأييد من طرف الصااااااااااااناعيين، التطبيقي
تجر  مشااااورات بين ا وبين المجتمع المدني ليقتنع الجميع ببااارورة المشااااراة في تطوير البحث 

ويتباااااااامن ذلك اةكاى مي، وبلورت مقترحات لباااااااامان الجوىة المتكاملة للتأهيل العلمي ، العلمي
ساااااااااااااااتمرار بقوة في مواج ااة ا جاال برامج.......( ومن أ، كاال مكونااات العمليااة التعليميااة )هياااكاال
 ولويات ن ار من ا :ا تحد ات العولمة ورعع ألمانيا بعض 

 تهيئة مناخ التبادل الحر للخدمات التعليمية. -

 لماني واستثمار إيجابياتها.الاقبول تحديات العولمة من طرف المواطن  -

                                                           
 .171,ص2000,عنابة, الجزائر,جوان6تواصل, العددأبو بكر بوخريس, الجامعة والبحث العلمي في الجزائر, مجلة ال -1
 . 37,ص2007محمد زكي عويس, الاتجاهات العالمية لتطوير التعليم العالي رؤية عربية, دراسات مستقبلية, المكتبة الأكاديمية, القاهرة, مصر,  -2
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 والمناهج التعليمية.عتبار في تصميم البرامج الاأخذ حاجيات سوق العمل بين  -

 اعتماد الجودة في النظام التعليمي متخذين الطالب كزبون. -

 تبسيط التنظيمات. -

 تقوية روح العمل الجماعي. -

 تقدم الجامعات عروض تشويقية عالمية وحسب الطلب العالمي. -

 .1نجليزية الاعتماد على اللغة الاتوحيد اللغة الدراسية و -

 ا :ب. التعليم العالي في إنجلتر -3-2
كاى مية وعلى الصااااورة الجميلة العالقة ا تحرص الجامعات في بريطانيا على ساااامعت ا 

وتب ل ج وىا ابيرة للمحافظة على مكانت ا وموقع ا في قوائم التصااااانيف ، في أذهان الدول قاطبة
وتخطط ىائما ، ىارية والخدميةا و ، ت العلميةا والبحثي ول لك ف ي تتنافس في المج اةكاى مي

ومع ذلك ف ي حريصااااااة على تر اااااايد ، سااااااتغلال موارىها البشاااااارية وإمكانيات ا الماى ة والبشاااااارية 
ونشااااااط ا البحثي التطبيقي أو  باااااعف ، نفقات ا ىون  حداث تأثير سااااالبي على مااااااتواها العلمي

 قدرت ا الدراسية .
وال   يرى التعليم عموما بجميع مراحاو له نفس ، نجليز  ا وعموما أهم ملامر التعليم 

 :2همية ما يليا 
 هتمام الحكومي للتعليم.الاإعطاء أولوية  -

 هتمام باختيار مدير المؤسسة وإعداده.الا -

 توحيد المنهج وطنيا وتخصيص ميزانية لكل مؤسسة . -

 التركيز على التعليم المهني في المرحلة الثانوية . -

 هتمام والتكوين.الايس من حيث التركيز على هيئة التدر -

 لي .الاالتركيز على استخدام الحاسب  -

 تقويم دوري للمؤسسة كل أربع سنوات . -

 عقد اختبارات مركزية في نهاية كل مرحلة تعليمية . -

                                                           
 .39محمد زكي عويس, مرجع سابق, ص -1
 .52المرجع سابق, ص -2
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نظمة في الجزائر والوطن ا الملاحظ لما سااااابق  ااااااتنتج باااااا ولة ال و ة الشااااااساااااعة بين 
 يرة أىراااع مااا للجاااناات التطبيقي ا ةن هاااتااه ، وروبيااةا ونظيرت ااا في الاادول ، العربي عمومااا
اما وحدت الج وى بين التربويين ، ل لك لم تكتف بالجانت النظر  الصااااااااااااااارف، والعملي من قيمة
لينعكس ال ذلك   جابا على ساااااااااااااايرورة الدولة ، من أجل جوىة النظم التعليمية، والمجتمع المدني

 والمجتمع وإستراتيجيت م في ذلك. 

 تحديات المؤسسة الجامعية في الجزائر : .4
 ن لم تنفرى بتحد ات ، تواجه الم ساااة الجامعية ما يواج ه مختلف م ساااات المجتمع

وواج ة ، التربوية اكلبخصااااااااااااوص المنظومة ، باعتبارها أرقى ىرجات العلم، ورهانات  رااااااااااااافية
باعتبار الم ساااااااااة الجامعية هي المااااا ولة عن  عداى  طارات واواىر المجتمع ، النظام التعليمي

 ونوجز ه و التحد ات فيما يلي :

 العولمة: 4-1
كثر تداو  في ن ا ة القرن العشاااااااااااارين ومطلع القرن الحاى  ا أ اااااااااااابر مف وم العولمة 
تصااى ة والااياساية والثقافية والتعليمية مصاطلر العولمة قا والعشارين وقد اساتخدم في القطاعات 

Globalisation ااااااااااااتخدم للد لة على التطورات المتزايدة  ندما  وتكامل النظم والعلاقات  ،
وب  ا  مكن تعريف ا بأن ا التدا ل الوارااااااااار ، مة جغرافيا وانتماءهاا وهو أبعد من حدوى الدولة و 

نتماء  لى الوطن المحدوى أو الدول ا جتماع والااااياساااة لدول ذات الااااياىة و ا قتصااااى و ا ةمور 
 .1المعنية وىون الحاجة  لى  جراءات حكومية

ومن أهم ه و القطاعات قطاع ، تشاااااكل العولمة راااااغطا على قطاعات اجتماعية ابيرة
 جتماع والثقافة ا قتصاى و ا قطاعا فاعلا في اثير من محدىاته ا باعتبارو، التعليم العالي

، فأ ااابحع العولمة تفرض على الم ساااااااة الجامعية تحد  بد من مجاب ته، والااااياساااة
كاى مية بفعل ا من أجل مااااااااااااااااايرة التطورات الناتجة عن العولمة والمتمثلة في عالمية المناهج 

                                                           
1- Michel(D), Olivier(D). La mondialisation les mots et les choses, Edition kortahala, Paris. (1999).p207. 
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 ذ أ اااابر من الااااا ل الحصااااول على ، ت ونقل المعلومات اتصااااا التطور الحا اااال في مجال 
 .1المعلومات والتعلم

تطلت التفريق بين نتائج ا ،  ن الف م الموراااااااااااااااوعي لمفاهيم العولمة ىون  وف من ا
 جابية ا يتطلت قدرات متميزة في التقاط وسائل ا ، فالنظرة الواقعية وفي ظل ما حصل، ووسائل ا

حيث   نجد ع را ،  تراعاتا بتكارات و ا نتا  وتحاين التقنيات و ا والمتمثلة في تطور وسائل 
  جابيات أو عدم الحصول علي ا.ا للدول النامية في رفض ه و 

محتوم التعامل  وذلك بد ول أمر عالمي، نفتام المتوازن ا وبالتالي فإن  ساااااااااااااااتراتيجية 
   من التطورات ا و ، وذلك بالمحافظة على مقومات المجتمع من ج ة، معه وليس ال روا منه

 التقنية والعامية من ج ة أ رى.
 ساااااتفاىةللاو والم ساااااااااااة الجامعية تقع على  ط التما  مع موجات وتداعيات العولمة 

اااااااالحة بإىارة جامعية متحكمة في فلابد ل اته الم ساااااااااااااااة أن تد ل ا م، من ه و الظاهرة العالمية
 يرة التي تعتبر تحد ثان نتطرع  ليه فيما ا هاته ، تصااااااااااااااال بكل فروع ا ومناهج اا تكنولوجيا 
  أتي.

 ت والمعلومات :الاتصالا تكنولوجيا  4-2
لقد أحدثع التطورات الكبيرة في تقنيات المعلومات والمعلوماتية تأثيرات جوهرية على 

التطورات في الوطن العربي  هاا وغير أن اساااااااااااااااتثمااار ، العااالي في البلاادان المتقاادمااةنظم التعليم 
 عموما والجزائر  صو ا ما زال محدوىا وهامشيا.

فقد تحقق تطورا ابيرا في ، ن في عصاااااار المعلومات وثورة التكنولوجيا ال ائلةا نعيش 
زات لم تحقق ا البشاااااارية من مما  شااااااجع على القول بأن ذلك  عتبر قف، التقدم العلمي والتكنولوجي

فقد انتقلع ، من عصر الزراعة  لى الصناعة نتقالللافبينما استغرقع البشرية مئات الانين ، قبل
ن ا ثم نرى ، البشااارية  لى عصااار ال رة في عشااارات الاااانين ثم  لى عصااار الفبااااء في سااانوات

                                                           
 .1, ص15.00على الساعة 2.2.2010نظر يوم  www.educ.joيحي عبد الحميد إبراهيم, التعلم العالي والعولمة, مقال من موقع:  -1
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تااام ه ا العصاار بااامات ررااية ويا تطورا تكنولوجيا هائلا ال ساااعة تقريبا في ال أنحاء الكرة 
 :1عديدة ن ار من ا

 ن قرية واحدة.الاسقوط الحواجز المكانية بين الدول وأصبح العالم  -

 تدفق هائل للمعلومات. -

 إتاحة مصادر المعلومات المختلفة لكل البشرية دون تفرقة. -

 فراد(., الاالمنظمات, المؤسسات, التواصل بين كل المستويات )الدول -

 ساعة.24سبوع وطوال الاتصال طوال الاتوفير  -

 سقوط الحواجز الزمانية. -

 تصال .الاتصال وشبكات الاحتكار لوسائل الا -

 لكترونية .الاجهزة الاتوفر وانتشار  -

 جهزة.الاهاته  استخدامسهولة وبساطة  -

سااااتثمار تطمع في للامر على ه ا بل أ اااابر هناو م ساااااااااات عالمية ا ولم  قتصاااار 
عتماى على عولمة الم ساااااة ا وب  ا  حدث تحول عالمي ب دف تشااكيل العالم ب، المعلوماتبيع 

 قتصاى المتقدم .للاباعتبارها منتج للمعرفة والتي هي مورى ، الجامعية
مع د للتعليم بينما 700جامعة و8000حصائيات حاليا  لى وجوى ما يزيد عن ا تشير 

مليون عام  100ويتوقع أن  صااال العدى  لى ، جامعيمليون طالت  82اعتراف متباىل وأكثر من
 ذ ، وفي راااااااااوء ه و التطورات لم تعد الجامعة التقليد ة المصااااااااادر الوحيد للتعليم العالي، 2025

تصاااااااااااال بمااااااااااااميات عديدة االجامعات ا ظ رت جامعات جديدة تااااااااااااتغل التطورات في ميدان 
 .2لكجامعة بدون جدران  لى غير ذ، فترارية أو جامعة الخطا 

 تحدي ضعف التمويل وقلة الموارد : 4-3
نفاع على التعليم العالي في الوطن العربي و ااااااال  لى حوالي ا بالرغم من أن مجمل 

أن هاا ا غير  ، ا من   جمااالي الااد اال القومي العربي %25، 1أ   2000مليااار ىو ر عااام7
بخا اااة أن ، القطاع من التعليم فاء بمتطلبات التطورات الكمية والنوعية في ه ا ا كاف لمقابلة 

                                                           
, 14.00, على الساعة:14.5.2010نظر يوم :, www.maharry.comنامية, الموقعمحمد عبد المنعم إبراهيم, التعليم الإلكتروني في الدول ال -1

 .1ص
 .3يحي عبد الحميد إبراهيم, مرجع سابق, ص -2



 كمؤسسة تكوينية)المؤسسة الجامعية( الجامعة الفصل الثالث

 
45 

من  %7  تتعاادى ، مااااااااااااااااااهمااة القطاااع الخاااص في تموياال التعليم العااالي  زالااع جااد محاادوىة
 يالتر ااااااااايد ف بااااااااااف  لى ذلك أن الناااااااااات الكبيرة من ال در وعدم ، 1997نفاع عاما  جمالي 
ة الميزانيات حيث أن غالبي، ساااااااتخدام  شاااااااكل ساااااااببا آ ر للمحدوى ة في التمويل وتوفير المواىا 

كاى مية في ا ىارية وما يتم تخصااااايصاااااه للجوانت ا تصااااارف على أجور الموظفين والنشااااااطات 
 .1نفاعا من مجمل  %30حيان ا غالت 

 التحدي الثقافي : 4-4
يتجاد بشكل  اص في ماألة تعريت التعليم العالي حيث ت اد البحوث والدراسات أن 

 سااا اةب مكن  رجاع ا ، العربي ورااعف ارتباطه بقبااا ا التنميةغربة التعليم العالي عن واقعه 
 .2 لى أنه تعليم ماتورى من ثقافات أ رى في محتواو ولغته معا

واساااااااااتعمال ا ، فيمكن اساااااااااتيراى مواى البناء أو المواى المصااااااااانعة، وه ا هو الخطر بعينة
غير بوية وتثقيفية لكن   نااااااااااتطيع أن نااااااااااتورى أنظمة تر ،  رى ا ساااااااااتعمال في الدول ا بنفس 
وإن حدث ذلك فاااااانصااااابر عرراااااة لكل أمراض ، ة اااااولنا وىيننا وال مقوماتنا الثقافية مناسااااابة

 رتقاء والرقي.     ا الشخصية مما ينعكس سلبا على ال طموم نحو 

 هداف التربوية :الا .1
ف و ال دف والنتيجة لعملية التربية والتعليم وهو القائم  ناااااااانالإبترتبط العملية التعليمة 

و  توجد عملية تعليمية في أ  مجتمع وفي أ  عصاااار من ىون أهداف  اااااعى  ، ب ا والمنف  ل ا
في حين عدم القدرة على تحديدها ، ذلك أن تحقيق ا  عد مقياساااااااااااااااا لنجام ذلك التعليم ، لبلوغ ا

  فاع والفشل.ا ى وتحقيق ا ي ى  بالعملية التعليمة  ل
  

                                                           
 .1998, بيروت, 237, العدد21علي فخرو, متطلبات تطوير التعليم العالي, مجلة المستقبل العربي, السنة -1
 .320,ص1979,بيروت,4, العدد6طن العربي, مجلة قضايا عربية, السنة إلياس زيف, الجامعات وتحديات التنمية في الو -2
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هداف التربوية  عتبر عملية أساااسااية  ذا نحن اعتبرنا ا يرى أحمد  اابشااوا  ن تعريف 
 عمالللأذلك أن ال عمل ر ااااايد  حتا   لى رااااابط ماااااابق ، أن التربية تر ااااايد للعملية التعليمية
 1التي ينو  الفرى الو ول  لي ا.

ساااا  الااااليم لكل ا هداف وتحديدها بدقة ووراااوم  مثل ا مما سااابق نجد أن تعريف 
والمصاااااادر الدقيق لتوجيه العمل التعليمي نحو ما ينبغي تحقيقه من نتائج ، نشاااااااط تعليمي هاىف
هداف محتوى البرامج الدراساااية المناسااابة أو ا اما نختار على أساااا  ه و ، للتعليم المرغوا فيه

هاااداف معاااايير ىقيقاااة  مكن ا اااا لاااك تمثااال ، لمعيشتعاااديااال القاااد ماااة من اااا بماااا يتفق والواقع ا
اما تاااعد في رابط ، التعليمية المناسابة والوساائلاساتخدام ا   تيار طرائق التدريس المطلوبة 

 العملية التعليمية اكل .
 تي يورر الامنا :ا المخطط 

 

 

 هداف :الامستويات  1-1
 هدافاةبهداف التعليمية وأ اااااااااااامل ا وأبعدها هي ما تااااااااااااامى عند التربويين ا  ن أعم 

هداف التي تاااااااااامى ا أكثر رااااااااايقا وتحديدا هي و  هداف التربوية العامة أو الغا اتا البعيدة أو 
غراض ثم تبااايق أكثر فتصااابر أكثر تحديدا وتخصاااصاااا وقربا وهي ا أو التوقعات أو  هدافاةب

 جرائية .ا  هدافاةبالتي تتعلق بنتائج التعليم والتعلم وتامى 

                                                           
 .17, ص1991أحمد شبشوب, علوم التربية, الدار التونسية للنشر, تونس,  -1

 التقويم

 الأهداف

 الخبرات

 المحتوى 
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هداف ا تي ال   يلخ  تصاااانيف ا ولتورااااير ما ساااابق قدم أحمد  اااابشااااوا الشااااكل 
 :1التربوية في  كل هرم مقلوا اما يلي

 

 
 
 

  

                                                           
 20,ص1998لحسن بو عبدلله, محمد مقداد, تقويم العملية التكوينية في الجامعة, ديوان المطبوعات الجامعية, بن عكنون, الجزائر,  -1

المقـاصـد العـامـة: المستوى الأول

ةالمرامي التي تريد تحقيقها كل مادة مدرس: المستوى الثاني

عليميةالأهداف التي تريد تحقيقها حصة ت: المستوى الثالث
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 ول :الا المستوى  •
هداف العامة التي يرمي  لى تحقيق ا نظام ا المقا اااااااااااااااد العامة للتربية ويقصاااااااااااااااد ب ا 

جامعي( وهو مااااااااتوى نظر  ، ثانو  ، تربو  معين أو  ااااااانف من التعليم المدرساااااااي )أسااااااااساااااااي
والثقافية الاااائدة ا جتماعية  باابط التوجي ات الكبرى للنظام التربو  اعتماىا على القيم ،  ال 

وا تيار الخبرات ، تجاو التربو  للاهداف أهمية بالغة تتمثل في تحديدها ا ول  و ، في مجتمع ما
 التعليمية المرغوا في ا .

 نما اما ، ليس اما ولدته الطبيعة، ال   تريد أن تحققه التربية فينا نااااااااااااااااانالإفل لك 
 يريدو المجتمع أن  كون .

 المستوى الثاني : •
، فيزياء، طات التعليمية والدراسااااية )ريارااااياتهداف التي تاااااعى  لى تحقيق ا النشاااااا 
 علم اجتماع ...( والتي هي بدورها وسيلة لتحقيق المقا د العامة الاالفة ال ار.، علم النفس

 المستوى الثالث : •
سااااااات ة تحقيق ا ا والتي  ااااااا ل على ، جرائية والتي تتعلق بحصااااااة تعليميةا هداف ا 

بحيث أن ال هدف من ، قابلة للتحقيق والملاحظة والقيا  جت أن تصااااااااااااا   ااااااااااااياغة  جرائية 
على  هدافللأجرائية ا هداف العامة للمناهج  جزأ  لى أهداف جزئية ملموسة وتقوم الصياغة ا 

 :1تيةا أسا  المعيار الالواي ال    اتند  لى المباىئ التعليمة 
ول لك فإن ال هدف ،  ن التعلم  قا  من  لال الااااااااااالواات القابلة للملاحظة والقيا 

 من أهداف التعلم ينبغي أن  صف بدقة تلك الالواات المراى  ثارت ا لدى المتعلم .

 ن تجزئة التعلم  لى سااااااالواات ملاحظة ومقيااااااااة سااااااايمكن من برمجة مقاطع التعلم ىا ل  -
 المن ا  وذلك بورع ال وحدة أو مقطع من محتويات المن ا  يلائم هدفا سلوايا معينا.

ف الاااااااااالواية تمكن من انتقاء وتوظيف الطرع والوساااااااااائل الملائمة لتحقيق تلك هداا  ن  -
 هداف.ا 

                                                           
 .21سن بو عبدلله, محمد مقداد, مرجع سابق, صلح -1
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هداف الاااالواية تتير ا لك  مكانية  جراء تقييم ىقيق انطلاقا من مقيا  الفارع بين ا  ن  -
واتخاذ  جراءات تصااحيحية لتقلي  ، وبين ما أنجزو المتعلم فعلا، ال دف الااالواي المحدى

  لى أن يتحقق ال دف .ذلك الفارع 

فإنه  بد من التعرض  لى تعريف ه و ، وحتى يتم تورااير ه ا المورااوع بشااكل ىقيق
هداف العملية ا هداف وايفية  اااياغت ا  اااياغة سااالواية و اااروط ه و الصاااياغة وأهمية ه و ا 

 التعليمية بصفة عامة وفي الجامعة بصفة  ا ة .
هداف ا (ه و Mager.R.Eميجر ) هداف البيداغوجية الخا اااااااااااااااة : عرفا ماهية 

بأن ا عبارات تصف التغيير المرغوا  حداثه على ماتوى سلوو المتعلم أو التنب  بالالوو ال   
أو هي عبااارة تعليمااات تحاادى وفقااا لنموذ  من ، نتوقع من المتعلم أن ي تيااه عنااد انت اااء الاادر 

بمعنى ما  كون المتعلم  الاااااااااااااااالواات نرغت في رؤية تطبيقات من طرف المعلم في الميدان أو
 .1قاىرا على أىائه أو انجازو بعد عملية التعلم

ويعرف ا جوىة أحمد سااعاىة :بأن ا عبارات تكتت للمتعلمين لتصااف بدقة ما  مكن القيام 
 .2نت اء من اا به  لال الحصة التعليمية أو بعد 

الخا اااااااااة عبارة عن تحويل  ةالبيداغوجيهداف ا من  لال ما سااااااااابق نااااااااااتخل  أن 
هداف العامة من  ااايغت ا الكلية  لى عبارات واراااحة وقابلة للتطبيق والقيا  ف ي عبارة عن ا 

 سلواات ىقيقة ملموسة قابلة للملاحظة والقيا .
هااداف ا الخااا ااااااااااااااااة :لقااد لخ  عبااد الرزاع رؤوف أهميااة  ةالبيااداغوجيااهااداف ا أهميااة  -

 :3الالواية فيما يلي
اااااااااااااااافااة الحااديثااة لتاادريس العلوم باااعتبااار الطااالاات مراز العمليااة التعليمااة باادل تتفق مع الفل -

 المدر  .

 تااعد على تقييم الطالت بشكل ىقيق من حيث العمليات العقلية والم ارات التي  كتاب ا. -

 تجعل عملية تقييم افاءة التدريس عملية س لة ومحدىة . -

                                                           
1- Magar(R ,F) ,Preparing instructional objectives, Palo_acto Fearon, 1962, p22. 

 .27,ص1976أحمد سعادة, جودت, استخدام المواد التعليمية في جميع المواد الدراسية, دار الثقافة للنشر والتوزيع, القاهرة, مصر,  -2
 .3, ص1976رؤوف عبد الرزاق, اتجاهات حديثة في تدريس العلوم, مطبعة الادارة المحلية, بغداد, العراق,  -3
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 هداف .ا بيعة تحث المدرسين على ممارسة طرع تدرياية مختلفة حات ط -

 تصبر عملية التخطيط للدر  وارحة . -

 هداف .ا تصبر عملية بناء المناهج وتقييم ا س لة في روء تلك  -

هداف ا ساااااااااااااااتمرار عند معرفته بمدى نجاحه في تحقيق ا تحفز الطالت على المتابعة و  -
 المرسومة.

هداف الاااالواية وىورها الفعال في العملية التعليمية التعلمية  جت ا وفي راااوء أهمية 
طارات الكفأة القاىرة على متطلبات المجتمع الحارااااارة ا على الجامعة أن تقوم بدورها في  عداى 

 كون ، بوراااااااع أهداف واراااااااحة وعملية لعملية التكوين ا و   مكن أن تحقق ه ا ، والمااااااااتقبلية
وأن تكون واقعية ذات  لة وثيقة ببيئة الطالت وماتمدة من ،  ة تحقيق اساتا بمقدور الطلبة أو 
هداف وتتباااااااااااااار  جت أن   يبقى ا ولكي تظ ر قيمة ه و ، لمجتمعها جتماعية القيم الثقافية و 

في الجامعة معزو  عن واقع ، ا جتماعية قتصااااااااااااااااى ة، ا تدريس مختلف المواى العلمية القانونية
إنما  جت أن يتعداو  لى توجيه تربو  هاىف  ااااااااااااااااتجيت لمتطلبات التنمية و ، المجتمع الجزائر  

ةن أهداف المناهج التعليمية في أ  م ساااااااااة تكوينية   تنشااااأ من عدم فاااااواء اانع ، المختلفة
ومن ثم فإن ال   ، وآفاع منتظرة، هداف  ااااااااااريحة أو راااااااااامنية  فإن ا تعبر عن حاجاتا ه و 

ينبغي أن ينطلق من البحث عن تلك الحاجات في ، في الجامعة حدى أهداف العملية التعليمية 
قتصااااااااااى ا قتصااااااااااى  والااااااااااياساااااااااي المجااااااااااد في قيم المجتمع ومتطلبات ا جتماعي ا المحيط 
 فراى.ا وتطلعات 
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 البرامج التعليمية : .2
، التربوية العامة هدافاةب عد البرنامج من أكثر عنا ااااااااااااااار المن ا  التعليمي ارتباطا 

هداف المرتبطة بعدة معايير من ا ا ت المعرفة الكبرى في روء ه و ا حيث يتم ا تيارو من مج
 فلافة المجتمع .

أما ما  قصاااااااااااااد بالبرنامج التعليمي ف و المعارف والمعلومات المنظمة على نحو معين 
هداف التربوية ا تحقيق والتي تتباااااامن ا  برات ونشاااااااطات المن ا  بما في ا الكتاا المدرسااااااي ل

 المرجوة.
ويعني ه ا أن المحتوى التعليمي يتم ا تيارو وتحديدو من المعارف والعلوم الكبرى مثل 

ولكل علم من ه و المعارف ، التطبيقية والحاسااااااااااوبية، الريارااااااااااية، ناااااااااااانية، ا المعرفة الطبيعية
البحث العلمي والتفكير المنطقي الكبرى طريقة للبحث والتفكير من ا :الطريقة التاريخية وطريقة 

 والفلافي....
ف و  شااااااااااتمل على معرفة ، وب لك  كون المحتوى أراااااااااايق مف وما وتطبيقا من المعرفة

منظمة ومختارة من متخصااااصااااين في التنظيم على نحو معين قد  كون ساااايكولوجيا نفااااايا يراعي 
أو من ،  لى الصااااااااعتالتنظيم المنطقي الرأسااااااااي من الكل  لى الجزء أو بالعكس أو من الااااااااا ل 

يراعي على التدر  من الحقائق  يمفاهيمالمحاااو   لى المجرى ... وقد  كون على نحو منطقي 
 لى المفاهيم والمصاااااااااااااطلحات ثم المباىئ والتعميمات أو النظريات ...أو أ  أسااااااااااااالوا آ ر في 

 التنظيم.
م ونظ ا تيروبااااا لاااااك  مكن تعريف البرناااااامج التعليمي على أناااااه: جزء من المعرفاااااة 

 .1للمااعدة في تحقيق أهداف مرجوة 

 طرائق بناء البرنامج التعليمية : 2-1
جراءات العملية التي  جت القيام ب ا في ا نحاول في ه ا العنصاااااااااار تبيين الخطوات و 

مختلفة من طرائق بناء  ا بناء البرامج وتطويرها انطلاقا من التوجي ات الحديثة والتي تقترم أ ك

                                                           
 . 82, ص2005سهيلة الفتلاوي, المنهاج التعليمي والتدريس الفاعل, دار الشروق, عمان, الأردن,  -1
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اقتصاااااااارها على الماىة الدراساااااااية وحدها اما هو الشاااااااأن في المف وم التقليد  البرامج تتميز بعدم 
وال   ينظر فيه للبرنامج على أنه مفرىات لمواى أو مقررات ىراساااااية ، لبناء المحتويات والمقررات

وىون مراعاة ، تقدم للطالت ىون اعتبار لطبيعة تفكيرو أو ميوله أم حاجاته أو قدراته على التعلم
 قع ال   سيدمج فيه بعد ن ا ة تعليمه.ك لك للوا

تجاو الحديث في تنظيم البرنامج التعليمي نظرة المباىئ الجديدة حاااااااااات ا ل لك ينظر 
 آراء "جانييه"
(Gagna("و"اريكاون )Erikson(" و"كولبر )Kohlberg.وآ رون ) 

اهج فيرى جانييه أن المعرفة ترتت بشاااكل هرمي وي تم بتنظيم أنواع النشااااطات في المن
 كثر تخصصا  لى النشاط المعقد أو ال   يتصف بالعمومية.ا من القدرات البايطة و 

أما أفكار أريكااااااااااااون في تنظيم المواقف التعليمية التي يتبااااااااااامن ا المن ا  فتقوم على 
رااااارورة مراعاة ال من رغبات المتعلمين من ناحية ومتطلبات المجتمع من ناحية أ رى ومن ثم 

تحظى باهتمام الطالت ويعمل على ممارست ا مع أقرانه بشكل  ااعد على تقد م أنشطة متنوعة 
 اكتااا م ارات اجتماعية بأسلوا منطقي لإ باع حاجاته ومتطلباته النفاية.

أماااا اولبر  فيقترم نموذجاااا في النمو الخلقي  ااااااااااااااااتفااااى من التنظيم المنطقي للمواقف 
ررورة مراعاة ا تيار المواقف التي تتلاءم  وي هت اولبر   لى، التعليمية التي يتبمن ا المن ا 

 مع  صائ  المرحلة العمرية التي  عيش ا المتعلم بالفعل والمرحلة العمرية التي تلي ا. 
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 مبادئ اختيار وترتيب البرنامج التعليمي : 2-2
 :1   بالمباىئ والشروط التاليةا م ما اان نوع تنظيم المن ا  فلابد من 

جتماااعي والثقااافي ا التربويااة ومواكبااة التقاادم العلمي والتغير  هاادافاةبااارتباااط المحتوى  -
 لتزام بمبدأ الصحة والدقة والموروعية .ا هية للمتعلم وللمجتمع مع ا و 

 والم ني أو بين العمق والشمول . اةكاى ميالتوازن بين النظر  والعلمي أو بين  -

ائ  المتعلمين من حيث ماتواهم العمر  واستعداىات م مراعاة المحتوى أو البرنامج لخص -
 وقدرات م العقلية والحراية وميول م واهتمامات م .

الااااااياساااااية بما يتلاءم وطموحات الفرى ، جتماعية، ا قتصااااااى ةا مراعاة التغير في النظم  -
جتماعي على نحو ا هتمام بتنمية التكيف والتوافق ال اتي و ا في المجتمع فبااااااااااااااالا عن 

 لك التغيرات والماتجدات .ت

 رى ا ت ا رااااااارورة ربط الخبرات التعليمية في مجال معين بالخبرات التعليمية في المج -
 من أجل تحقيق التكامل أفقيا وعموى ا .

بمااااااتوى أ ااااامل وأعمق اوسااااايلة لف م تلك الخبرة ، ربط ال فكرة أو  برة تعليمية بااااااابقت ا -
الحاجة وفي ه ا ت اد "ىروزة" على أن: عملية تنظيم البرنامج واستيعاب ا واستخدام ا عند 

التعليمي في ذاكرة المتعلم تتم من  لال الربط بين المعلومااااااات القااااااد مااااااة المخزونااااااة 
 .2والمعلومات الجديدة ذات العلاقة

الرياراااايات ، جتماع والتاريخا ورااااع المواى الدراسااااية المتقاربة في وحدات معا مثل علم  -
 التربية الد مقراطية والتربية الاياسية . ، والفيزياء

  

                                                           
 .90سهيلة الفتلاوي, المنهاج التعليمي والتدريس الفاعل, مرجع سابق, ص -1
 .70,ص2000أفنان نظير دروزة, النظرية في التدريس وترجمتها عمليا, دار الشروق, عمان, الأردن,  -2
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 نموذج لويس دينو لبناء برنامج تعليمي : •
 .1يتبمن ه ا النموذ  ثلاث ماتويات وال ماتوى  شمل بدورو جملة من العنا ر

 هداف ويتضمن بدوره خمس مراحل :الا:البحث عن الغايات و ولالاالمستوى 

 عامة.تحديد وتحليل السياسة التربوية بصفة  -1

والوضعيات , دوار المنتظرة من المتعلمالاهداف وذلك بتحديد المهام والاتحديد  -2

 التي ستنجر فيها هذه المهام والمواقف المراد اكتسابها.

 ةالسيكولوجيدراسة الفئات المستهدفة وذلك بدراسة خصوصيات المتعلمين ) -3

 جتماعية........(الاو, والثقافية, والبيداغوجية

 يات .تحليل المحتو -4

هداف في صيغة أفعال وأنشطة عقلية الاجرائية وذلك بتحديد الاهداف الاصياغة  -5

 ملموسة .

 : البحث عن الطرق والوسائل ويضمن هذا المستوى ستة مراحل :المستوى الثاني

الاجتماعية دارية والاإحصاااااء الموارد والمعيقات وذلك لضاااابط الحدود المادية و -1
 والمواد المتوفرة .

إساتراتيجية الطرق والوساائل : تتطلب هذه المرحلة البحث عن الطرق والوساائل  -2
تنطلق من , على عملية انتقاء وذلك بناء  , التي تمكننا من تحقيق النتائج المرجوة

 هداف المحددة.الا
إذ , فإن ذلك غير كافي, دماج: عندما نحدد الطرق والوسااااائلالادراسااااة شااااروط  -3

والبحث عن كيفيات تكييفها مع وساااااااائل , و نساااااااقينبغي إدماجها داخل نظام أ
 موجودة من قبل .

تحديد وضااااااعيات التعلم: نحدد في هذه المرحلة الوضااااااعيات التي سااااااينجر فيها  -4
مر هناا الاهاداف المحاددة إجرائياا ويتعلق الاانطلاقاا من , المتعلمون أنشاااااااطتهم

 الزمان والمكان ., ستاذ والمادةالابنشاط المتعلم مع 

ئل : حين نحدد الوضاااعيات التي يكون عليها الطالب نخصاااص تخصااايص الوساااا -5
هداف الابدقة الوساااااااائل الني تتيح تحقيق هذه الوضاااااااعيات أي نحدد كيفية بلو  

 جرائية .الا
, دوات وتجريبها ثم تصحيحها )مراجعالاتحقيق الوسائل: يتم هذا التحقيق ببلورة  -6

 دروس(., أدوات, كتب

 تحديد القيم ويتضمن هذا المستوى ثلاث مراحل :المستوى الثالث :           

                                                           
1- Louis (DHainaut): Des fins aux objectifs, Ed. Labor et Nathan, Paris, 1982, p125. 
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إعداد تصاااااااميم التقييم: ينبغي أن نعد بوضاااااااوح مخططا للتقييم يشااااااامل الهدف  -1

 والجوانب التي سينصب عليها ., ومعاييره وطرقة

ختبار الممكن الادوات: ينبغي للمنهاج أن يشااير إلى نوع أدوات الااختيار وإعداد  -2

 استعمالها.

لكي نختبر , ونجربها, دواتالاالتقييم: ينبغي أيضاااااا أن نعد تحديد طرق وأدوات  -3

 وصدقها على عينة من الفئات المستهدفة. , صحتها

نماط ا انطلاقا من النماذ  الاااااااااااااابقة  مكن اسااااااااااااتنتا  أربع ماااااااااااااتويات تلتقي عندها 
ة المختلفة التي سااااابق طرح ا والتي تعتبر بحق العنا ااااار التي  جت أن تشااااامل ا العملية التعليمي

 بالجامعة وهي :
 هداف .ا ماتوى  •
 ماتوى المحتوى أو البرنامج . •
 ماتوى الطرائق والوسائل . •
 ماتوى التقويم والتصحير . •

 طرائق التدريس .3
هداف والبرامج والتقويم(في ا راان ال امة )ا تعتبر طريقة التدريس رانا من         

 راان وتتأثر ب ا .ا عملية التكوين وهي ت ثر في باقي 
جراءات التفاعلية التي تااااااااااااتند  لى ا تعرف ا سااااااااااا يلة الفتلاو  على أن ا مجموعة من 

سااااتاذ لتوجيه نشاااااطات وفعاليات المتعلمين ا التي  اااااتخدم ا ، العديد من اسااااتراتيجيات التدريس
الم ارات( ، تجاهات، ا ن أجل  حداث التعلم في الجوانت المختلفة )المعرفة اااااااااااراف علي ا ما و 

على أن تلائم الموقف التعليمي التعلمي وتنااااااااجم مع  صاااااااائ  المتعلمين المتوجه  لي م ونمط 
ركااان المختلفااة الاالتفاااعاال الااديناااميكي الفاااعاال بين بماااا  كفااال ، المحتوى التعليمي المعنياااة باااه

 .1علم ومحتوى تعليمي وبيئة التعلم للتدريس من معلم ومت

                                                           
 .373سهيلة الفتلاوي, المنهاج التعليمي والتدريس الفاعل, مرجع سابق, ص -1
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:  ن نجام التعلم يرتبط  لى حد ابير بنجام العوامل التي تتدخل في اختيار الطريقة 
وتااااااااااااتطيع الطريقة الجيدة أن تعالج الكثير من  اااااااااااعوبات البرنامج التعليمي وراااااااااااع ، الطريقة
ه ا التفاوت من حيث الطريقة وإذا اان المعلمون يتفاوتون بشاااااااخصااااااايات م وقدرات م فإن ، المتعلم

بمعلم افس ي ى   ا أن تكتمل  ن   مكومن هنا فإن أراان عملية التدريس ،  كون أكثر تأثيرا
 طريقة تدريس ناجحة في عملية تدريس فاعلة  حقق تعليما وتعلما هاىفا ذا معنى .

ل مع ااا ولا لاك طرائق التاادريس تتااأثر بمجموعاة من العوامال والمتغيرات التي قاد تتفاااعاا
 ومن ه و العوامل :

 الهدف التعليمي التعلمي :

وعليااااه ينبغي أن  عرف المعلم ،  ن للطريقااااة أثرهااااا في تحقيق ال اااادف من التاااادريس
هل هي أهداف معرفية أو م ارية أو انفعالية ؟ ذلك ، هداف التعليمية التي  اااعى  لى تحقيق اا 
بينما الثانية ت دف  لى  كاااااابه م ارات  ولى ت دف  لى  كااااااا المتعلم معارف ومعلوماتا أن 

 وحراات أما الثالثة فت دف  لى غر  ميو ت واتجاهات وأحكام .
كما ينبغي على المدر  أن  عرف أهدافه التعليمية هل هي أهداف في الجانت النظر  

هداف ا أم العلمي وهل هي أهداف على مااااااتوى الت ار أم الف م أم أ  مااااااتوى من مااااااتويات 
مع  لقائيةالإليتمكن من ا تيار الطريقة المناسااااااااااابة فقد تكون الطريقة ، فية لتصااااااااااانيف بلوم؟المعر 

 ستكشافية.ا تحقيق هدف أ لر من الطريقة 
وعموما  ذا اسااااااااتطاع المعلم ان  حدى أهداف ىرسااااااااه بنجام فإن ذلك  جعله أقدر على 

 ا تيار الطريقة الفاعلة لتحقيق ا.

 كفاية المعلم :

البيداغوجيا على أنها مجموع الخطوات المرتكزة منطقيا بعضها ببعض من أجل تحقيق تعرف 

 .1هدف ثابت

                                                           
1- Jen Luc (C), Organisation et gestion de l’entreprise, Dunod, Paris, 2eme édition, 2001, p44. 
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ول لك  جت أن تكون للمعلم افا ة علمية بمعنى أن  كون في مجال تخصاااااااصاااااااه ملما 
 . 1بكل الجوانت

سااااساااية للطريقة التدريااااية الفاعلة رااارورة توافر المدر  الكفء في ا ومن المقومات 
ومعرفة  صااااااائ  ، وامتلاو م ارات وافا ات التدريس، والتمكن من الماىة، لجيدةالشااااااخصااااااية ا

واساااااااااااااااتخااادام ، المتعلمين الااا ين  علم م والتعرف على ميول م وماااا  كمن بين م من فروع فرى اااة
اما تعتمد على اتجاهاته ، الطرائق التدريااااااية الملائمة للمحتوى أو الموراااااوع ال    قوم بتعليمه

وىافعيته للتدريس وقدرته على تو ااااااااااااااايل المعلومات وتوجيه المتعلمين للنشااااااااااااااااطات نحو م نته 
 والفعاليات لإحداث التعلم ال اىف .

 ل لك فطريقة التدريس الفاعلة تتوقف على المدر  و خصيته و برته وافا اته .

 مستوى المتعلمين :

 ذلااك أن الماادر   جاات أن  كون على ىرا ااة بخصااااااااااااااااائ  متعلميااه من حيااث العمر
امااا يراعي عاادى ، والميول والقاادرات والخبرات الاااااااااااااااااابقااة والحاااجااات ومااا بين م من فروع فرى ااة

لماااام باااالعملياااات العقلياااة التي  قوم ب اااا المتعلمون أثنااااء التعلم ا المتعلمين في قااااعاااة الااادر  و 
وبقدرات م في التفكير الشاااكل ال    جعل المدر   غير وينوع طرائق تدريااااه بما  بااامن اساااتثارة 

  جابية ةكبر عدى ممكن من م في الموقف التعليمي.ا تفكيرهم ورمان المشاراة 

 المحتوى التعليمي :

وباااالتاااالي ينبغي أن ترتبط بطبيعاااة ، المراى تحقيق اااا هااادافاةباااترتبط طريقاااة التااادريس 
ف ناو ، ذلك ةن لكل مقرر ىراساااي طبيعة  ا اااة، المحتوى التعليمي وأسااالوا عرراااه وتنظيمه

وهناو ما  غلت على محتواها ، التي  غلت علي ا الطابع النظر  وأ رى الطابع العلميالمقررات 
ا تيار الطريقة بأساااااااااااالوا عرض المن ا   بتربطوا لك ، طابع المفاهيم والنظريات أو التعميمات

ف ناااو التاااااااااااااااالااااااااااااااااال من الجزئيااات  لى العموميااات أو من العموميااات  لى ، التعليمي وتنظيمااه
الطريقااة المناااسااااااااااااااابااة للتنفياا  امااا أن مقاادار حجم الماااىة وماادى  ا تيااارالجزئيااات والكاال يتطلاات 

                                                           
1- Dewey(J), the school and the society and the curriculum, university of Chicago, 1956, p57. 
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المادة أو اجباريتها كل له دور في  ةأو اختياريسنوية المادة أو فصيلتها ،  ااعوبت ا أو ساا ولت ا

 فرض طريقة تدريس معينة .

 لوقت والميزانية :ا

كلما حققع طريقة التدريس أكثر من هدف من أهداف التعليم والتعلم في وقع قصاااااااير 
ثارة والفعالية ومراعاة الميزانية المخصاااااصاااااة للتدريس اانع ل ا ا وبج د أقل مع توفر عنصااااار  

 ستاذ .ا  تيار والتبني من طرف ا ولوية في ا 
طرائق تفريد التعليم باسااااتخدام الحاسااااوا  ذا ما توفرت سااااتاذ ا تيار ا فمثلا  اااااتطيع 

معامل وأج زة بعدى اافي للمتعلمين وا لك  اااتطيع اسااتخدام طريقة حل المشااكلات أو المشااروع 
في حالة العمل بجداول ىراسية مرنة تامر بإىما  المتعلمين في نشاطات تعليمية متنوعة وذلك 

 بالترايز على النوع أكثر من الكم .

 ط تكنولوجية التعليم والتعلم :وسائ

لقد ظ رت في مجال التعليم طرائق اثيرة تااااااااتند  لى وساااااااائط تكنولوجيا التعليم منتجة 
 : 1لعملتي التعليم والتعلم ومن ا

 التعليم المبرمج . -

 التعليم المصغر.  -

 نترنيع.ا التعليم بالحاسوا و  -

 التعليمية .... وسواها من الطرائق. لعاااةبالتعليم  -

ساااااتاذ في التدريس ويحدث أثرا سااااالبيا ا موما فإن نق  تلك الوساااااائط  عطل ج وى وع
 على نتائج عملتي التعليم والتعلم .

 

 

                                                           
 .377سهيلة الفتلاوي, المنهاج التعليمي والتدريس الفاعل, مرجع سابق,ص -1
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 طرائق التدريس في التعليم العالي :

ومن ا ما ، سااااااااااااااتظ ارا تتنوع المواى التعليمة في الجامعة فمن ا ما  حتا   لى الحفظ و 
ومن ااا مااا  حتااا   لى الممااارسااااااااااااااااة المياادانيااة وبااالتااالي فااإن طرائق ، بتكااارا بااداع و ا  حتااا   لى 

واال من اا يلائم ، ف نااو طرائق تادريس متنوعاة ولكال من اا مزا اا وعيوا، التادريس تتعادى وتتنوع
  رى . ا بصورة مثلى موقفا معينا ىون المواقف 

نفها فقد ص, لقد حاول الكثير من الباحثين تصنيف طرائق التدريس في تصنيفات عدة

 : 1مثبل جبرائيل بشارة في مدخلين هما

يضاحية والطرائق الامدخل التعليم التقليدي : ومما يتضمنه الطرائق الكلامية والطرائق  •

 العلمية .

مدخل التعليم الحديث : ومما يتضمنه التعليم القائم على المشروعات والتعليم القائم على  •

 حل المشكلات والتعليم المبرمج ...

 مدخل التعليم التقليدي في الجامعة : -أ

ومن ،  ن المااد اال التعليمي التقليااد   يزال المااد اال الشااااااااااااااااائع في جااامعاااتنااا المختلفااة
وإلى تنمية ، المعروف أنه اما بين عبد القاىر الشااايخلي ي ى   لى قتل روم المشااااراة في الطلبة

ة الطالت في الموقف حاااااا  بالمااااا ولية ويبااااعف بشااااكل ابير مشاااااراا روم الااااالبية وفقدان 
 التعليمي .
 لى ه ا فإن مد ل التعليم التقليد   عتمد على حشاااااااااااااااو أذهان الطلاا  راااااااااااااااافةالإب

ساااااااااااااااتنتا  التي هي ا بالمعرف والمعلومات المتنوعة ىون الرفع من م ارات التحليل والترايت و 
 بتكار وإطلاع الطاقات الخرقة .ا بداع و ا الطريقة المثلى  لى 
لجااة غياااث أن طرائق التاادريس التقليااد ااة تقل  ىور الطااالاات في العمليااة كمااا بين بوف

متحانات ومن ج ة أ رى للاالتكوينية وتجعله محصاااورا في تلقي المعارف والمعلومات اساااتعداىا 
عتماى على النفس ا تزيد ىرجة اعتماىو على غيرو في العملية التربوية وبالتالي تقتل فيه ساااااامات 

 بداع.ا للمباىرة و والميل 

                                                           
 .113, ص1987بشارة جبرائيل, المنهج التعليمي, دار الرائد العربي, لبنان,  -1
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كثر  ااايوعا في جامعتنا مع ما يتخلل ا أحيانا ا وتعتبر طريقة المحارااارة هي الطريقة 
سااتاذ ويعتبرها بروىويل من أقدم الطرع الماااتخدمة في ا من نقا ااات لبعض النقاط التي يثيرها 

ممكن التخلي  التعليم الجامعي وقد بين حان محموى مالم أن استخدام ا في التعليم العالي غبر
 :1التالية سبااللأعنه 

 كون الماىة التعليمية المدرسة ماىة نظرية . -

 طالت. 40كثرة أعداى الطلاا في المدر  حيث يتجاوز  -

 مااعدة الطلاا على الربط بين جوانت المقرر المختلفة . -

 تقد م بعض الموروعات الحديثة التي لم تتطرع  لي ا المراجع . -

سااااااتاذ لطلابه بتدوين النقاط الرئياااااااية واتابة ملخ  للمورااااااوع في ا ساااااامام  -
 ستفاىة.ا ن ا ة المحاررة للمزيد من 

فإنه  بد من العمل ، الاااابقة ساابااللأ ذا اان اسااتخدام المحاراارة في الجامعة واجت 
اتلك على تحاااااين ا ورفع ماااااتواها حتى تحقق للتعليم العالي أهدافه و  تكون سااااببا في ساااالبيات 

التي سااااااابق ذارها ولرفع المحارااااااارة اطريقة من طرائق التدريس التقليد ة  لى مصااااااااف الطرائق 
 :2جراءات التاليةا  الحديثة اقترم بروىويل

  جت أن : ستاذللأفبالنابة  •
 كون متمكن من المحتوى العلمي لما يدرسه للطلبة وقاىرا على عرض الماىة العلمية  -1

 با ولة وسلامة.
 هداف الخا ة للمحاررة .ا  يورر للطلبة -1

يتوسع في الحصول على معلومات جديدة من  لال الملاحظات التي  قوم   -2
 الطالت بكتابت ا أثناء المحاررة .

  ااعد الطالت على حل مشكلات المحاررة الغامبة . -3

                                                           
 .41-34,ص34,السنة4حسن محمود, مسلم, اختيار استراتيجية التعليم, صحيفة التربية )القاهرة(,العدد -1

2- Broadwell, (M.M), the Lecture Method of instruction, Education TechnogyPublicatin, New Jersey, 1980, p180. 
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  ملأ الفرا  ال    شعر به الطالت أثناء المحاررة. -4

  تجاهات الطلاا وآرائ م.  كون قاىرا على تنويع طريقة التقد م وفقا -5

 وبالنابة للطالت  جت أن :  •
  صغي جيدا للمحاررة وينتبه  لي ا ال ا. -1
 يتوفر على الخبرات التعليمة الناجعة. -2
 يتوفر على  مكانيات أ رى لكتابة المحاررة والتاجيل الصوتي ل ا. -3
  كون قاىرا على الملاحظة والتخل  وأ   الملاحظات . -4

 التعليم الحديث في الجامعة :مدخل  -ب

 من أهم طرع التدريس في مد ل التعليم الحديث ما يلي:
 طريقة المشروع : -1-ب

يوراااااح ا بوتارف بأن ا تااااااتخدم في الجامعة وفي المدار  العليا بغية وراااااع المتعلم 
من  :"طريقة 1قتصااااااااااااااااى ة ولقد عرف ا نفس الباحث بأن اا والتنظيمية و ا جتماعية أمام الحقائق 

طرائق التكوين تمكن المتكون من اكتااا القدرات والم ارات والخصائ  الشخصية عن طريق 
الشاااااااااروع في  عداى مشاااااااااروع ما وإنجازو حيث  عتبر نشااااااااااطا جماعيا  ااااااااااعى  لى تحقيق أهداف 

 اجتماعية...".
وهنا  جت أن تعالج المشااااااكلة التي تعرض في المشااااااروع بأساااااالوا هو نفاااااااه أو على 

 ال   تعالج به الحياة الواقعية .  سلوااةبقل  بيه ا 
 طريقة المشكلات : -2-ب

 يرة ا وهي تعتبر فرعا من فروع طريقة المشروع باعتبار المشاريع التي ت تم ب ا ه و 
حيث يوراااع الطالت أمام مشاااكلة تدفعه  لى   جاى الحل المناسااات ل ا ، هي مشااااريع المشاااكلات

ته وا ا موارىو الشااااااااخصااااااااية اما  جت أن تعرض  المشااااااااكلة باسااااااااتغلال امكانياته العقلية وافاءا
 بالصورة نفا ا التي تعرض ب ا في الحياة.

                                                           
1- Boterf ,(G.L), Ou va la formation des cadres? Edition Organisation, Paris, 1984, p100. 
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 طريقة التعلم المبرمج : -3-ب
تتطلت ه و الطريقة ج از تدريس أواتيبا ذا تصاااااااميم  اص وقد أورااااااار باص وبرات 

من اثنين  الخصااااااااااااائ  العامة ل ا فيما يلي :  جيت المتعلم على الااااااااااااا ال المعطى  ما با تيار
 ذا أ اااااااااااااااااا فااإنااه ينتقاال  لى المرحلااة الثااانيااة ، ولىا  ( أو ا تيااار متعاادى في المرحلااة -)نعم

أما  ذا أ طأ فإنه  عطى له الجواا الصااحير مع  اارم ، بالبااغط على زر  اص في آلة التعليم
، اقعيةتكون المراحل منظمة في تتابع ىقيق اما تتجلى الم مة المتعلمة في الحياة الو ، مفصاال له

جابات الصااااااااحيحة سااااااااواء ا نت اء منه تتم جدولة ا يتقدم المتعلم في مراحل البرنامج ال ا وبعد 
بحث ، ىاء ف و  حدى قبل بدا ة التكوينا أما معيار ، لة أو يدويا على الكتيتا ميكانيكيا على 

الو ااول  ليه فإنه  عيد وإذا لم يتمكن من ، في حالة تمكن المتعلم من ذلك المعيار ينت ي تكوينه
 التدريت على البرنامج .

ت دف ه و النماذ  وغيرها من الطرائق التدرياية الحديثة  لى رفع روم المباىرة وتحمل 
بداع ال   تتمناو ا بتكار و ا وبالتالي تكوين  طار قاىر على ، المااااااااا ولية لدى الطالت الجامعي

طالت  -تصااالية أسااتاذا العلاقة  Vaninoى الم ساااااات المختلفة في مجتمعه .وعموما فقد حد
 :1كما يلي

 ستاذ على  رسال تصرفات  راى ة .ا قدرة  -

 ستاذ أن  حدث أثرا على الطالت المتلقي .ا نية  -

 ستاذ على الطالت .ا أثر تصرفات  -

 . ستاذ والطالت على أن  منحا للتصرفات الماتعملة المدلو ت نفا اا قدرة  -

  

                                                           
1- Etzioni (A), Les organisations modernes, édition du culot, Paris, 1971, p60. 
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 التقويم: .4
، ساااااااسااااااية على اعتبار أن المن ا  نظاما  عد التقويم أحد عنا اااااار المناهج التعليمية 

وترجع أهميته  لى رااااارورة متابعة البرامج والمناهج التعليمية ورااااارورة تقويم نتائجه بعد تطبيق ا 
على ذلك يتم التقويم  وبناء  ، هداف التربوية والتعليمية المرغوا في اا للتعرف على مدى تحقيق 

في مجال التربية على أنه العملية التي يتم ب ا الحكم القيمي على مدى نجام العملية التعليمية 
 هداف المرجوة منه .ا بكافة عنا رها على تحقيق 
 إجراءات التقويم :

 : 1تيةا جراءات ا  ن ال عملية من عمليات التقويم من الممكن أن تتم وفق 

المتوقع من المتعلمين تحقيق ا ساااااااااااااااواء أكانع أهداف معرفية أو هداف التعليمية ا تحديد  -1
 م ارية أو وجدانية .

فمثلا تحديد الماتوى التعليمي في سلوو المتعلمين ، تحديد المجال ال   سوف يتم تقويمه -2
 بقيا  القدرة على تطبيق المحتوى التعليمي .

عايير المحتوى التعليمي ففي حالة تقويم المتعلمين يتم تحديد م، تحديد عنا ااااااااااااااار التقويم -3
بمعنى تحديد الامة ، علي ا الحكم على مدى التعلم الحا ل لدى المتعلمين ال   يتم بناء  

 المراى قياس ا وهنا المعلومات التي  حتا   لي ا المقوم .

ىائية أو ا أو  ةالتحصاااااااايلي تبارات ا تحديد وتصااااااااميم أو ا تيار وسااااااااائل أو أىوات التقويم ا
هداف التعليمية المحدىة على أن ا النفااااااااااااااااية أو المقابلات أو الااااااااااااااااجلات ...بحيث تقيس 
 تتصف بالصدع والثبات والموروعية والقدرة على التمييز .

 تحديد مواقيع التقويم ومكانه وظروفه ومعداته . -4

 ىواتاةبلبيانات القيام بالتقويم وذلك بعد  عداى وسائل التقويم وتنفي ها لجمع المعلومات وا -5
 المقررة وفي المواقف المحدىة في الزمن المحدى.

                                                           
 .111سهيلة الفتلاوي, المنهاج التعليمي والتدريس الفاعل, مرجع سابق, ص -1
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حكام في تشخي  نواحي القوة ومواقف البعف في ا تحليل البيانات وتفايرها لإ دار  -6
 نتاجات التعلم والظروف المحيطة ب ا.

ومتابعة مدى تنفي  ه و الحلول ، عاقةا ورع حلول لمعالجة مواطن البعف ومشكلات  -7
  االامللإبمعنى اتخاذ  جراءات فعلية ، ح ا في علا  المشااكلات أو المعوقاتومدى نجا

 والعلا  وسد النق . 

 وسائل التقويم التربوي :

   صااااااااااال التقويم التربو   لى موراااااااااااوعية هامة ما لم  عتمد على ا تبارات التحصااااااااااايل 
ت الحياة ا مجسااتخدام   في المجال التربو  فقط لكن في ا المورااوعية التي أ اابحع واسااعة 

كل ا والتي تعرف على أن ا وساااااائل مصاااااممة لقيا  ما اكتاااااابه فرى ما من معلومات أو ما أتقنه 
وتعتبر ه و الوساااااااااااااائل موراااااااااااااوعية مقارنتا بامتحانات المقال ةن ، من م ارات بعد تكوين معين

يح ا اما أن تصااااااح، البلاغة اللفظية وم ارات التعبير، تصااااااحيح ا   يتأثر بعوامل حااااااان الخط
سااااااااريع ويمكن من القيام به آليا اما أن ا تعطي النتائج نفااااااااا ا  ذا ما قام ب ا أكثر من مصااااااااحر 

 واحد .

وفي جامعتنا فإن نظام التقويم   يزال  عتمد على امتحانات المقال التي تااااااااااااااااوء ال من 
لقو  ساتاذ الجامعي ف ي باابت الوقع الطويل ال   تااتغرقه تصاحيح ا تقلل الطلبة اا الطالت و 

، ستاذ الجامعي وتتعبه وتأ   الكثير من وقتها وهي من ج ة ثانية تثقل ااهل ، من م والبعيف
 و  تترو له الفر ة في التفر   لى البحث العلمي .

ولتطوير نظاااام التقويم نظاااام التقويم في جاااامعتناااا  باااد من العمااال على بنااااء ا تباااارات 
، لعمل على تطوير أسااااااليت التقويم التقليد ةومن ج ة أ رى ا، التحصااااايل الموراااااوعية من ج ة

جراءات لزياىة ماتوى الموروعية ا اقترم محمد عبد الالام أحمد مجموعة من  الإطاروفي ه ا 
 :1في امتحانات المقال وهي أن

                                                           
 .130, ص1960أحمد محمد عبد السلام, القياس النفسي والتربوي, مكتبة النهضة المصرية, القاهرة, مصر,  -1
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وإذا اان يرغت في قيا  ،  قرر المصحر مقدما ما هي الخا ية التي يرغت في قياس ا -
 من ا تقديرا ماتقلا. أكثر من  ا ية فإنه  عمل لكل

يبين فيه النقاط ال امة ثم  خصااااااااااا  ىرجة لكل من ا حاااااااااااات  جابةللإ عد مقدما نموذجا  -
ثم ينتقل ، حتى يتمكن من وراااااااع تقديراته على ه ا الاااااااا ال على أساااااااا  موحد، أهميت ا
 آ ر وهك ا... . س ال لى 

المتوسااااااااااط ويجر  جابة في رااااااااااوء تلك التي حصاااااااااالع على ا يراجع المصااااااااااحر أوراع  -
 زمة علي ا بالزياىة أو النقصان ... .                  للاالتعديلات ا
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 خلاصة:
يلجون ،  لى تخريج طلبة أكفاء، و ا اااااااااااة المنظومة الجامعية،  طمر ال نظام تعليمي

عرفع الجزائر ،  يرةا  ونةالآأن في  ا سااوع الشااغل بأريحية من أجل تنمية أنفااا م ومجتمع م 

، هوة متاعة بين الجامعة وعالم الشغل جعلع الباحثون يوج ون بحوث م نحو هاته النقطة بال ات

 من أجل المواءمة بين هاذين الشقين.، من أجل   جاى حلول عاجلة

تمثلااع في بطااالااة الجااامعيين من ، أنتجااع لنااا البطااالااة من نوع  اااص، ةن هاااتااه ال وة

فإن القطاع العام أ اااااااااابر  اااااااااابه عاجز عن تلبية طلت ما تكونه الجامعات ومعاهد ، ج ة أ رى 

مما أ ااااااااااااااابر لزاما على الجزائر وعلى غرار ال الدول العربية التفكير في العمل الحر ، التكوين

 والمقاو تي.
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الرابعالفصل 

 شغــل والتشغـيـــلال
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 تمهيد:
ي من به ، هو   جاى منصااااااات  اااااااغل عند تخرجه من الجامعة، هدف ال طالت جامعي

، ىراسته بنجام وإتمامهأن نجاحه  ا ويشارو في تنمية وطنه من ج ة أ رى ، ماتقبله من ج ة
   تكفي للحصول على منصت.، وحصوله على ىيبلوم

، ومن ذلك حجم الاااااااااااكان، ذلك أن سااااااااااوع الشااااااااااغل له محدىات وعوامل   تكتفي ب  ا
الفصااال على قتصااااى ة ل لك أرىنا أن نعر  في ه ا ا جور ومعدل الشاااراكة ، ا نفاع الحكوميا 

 هاته المصطلحات وأمور أ رى من ا :
 محدىات عرض وطلت العمل. -

 سياسة التشغيل في الجزائر. -

 القطاع الخاص والمقاو تية. -
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 عرض العمل : -1
 محددات عرض العمل : -1-1

  حدى عرض العمل أربع مقتبيات :
 قتصاى ة.ا معدل المشاراة ، جر، ا نفاع الحكومي، ا حجم الاكان
 حجم السكان : -أ-1-1

باااعتبااارهااا أحااد موارى العمليااة ،  مثاال الااااااااااااااااكااان الخزان الرسااااااااااااااامي والوحيااد لليااد العاااملااة
فكلما ازىاى عدى ، ول لك فالتناسااااااااااااااات طرى  بين حجم الااااااااااااااااكان وحجم اليد العاملة، نتاجيةا 

 ازىاى عدى اليد العاملة بطبيعة الحال وتحديدا اليد العاملة الدا لة  لى سااااااااااااااوع العمل، الاااااااااااااااكان
فالدول التي تتمتع بكثافة ، با تلاف معدل النمو الاااااااااااااكاني وحجم الاااااااااااااكان من ىولة  لى أ رى 

حث تكون هنا وفرة ، بإمكان ا اساااااااااتغلال الموارى المتاحة ل ا بأعلى افاءة ممكنة، ساااااااااكانية ابيرة
، أما الدول ذات الحجم الاااكاني المنخفض،  رى ا نتا  ا عنصاار العمل بالنااابة  لى عنا اار 

في ا عنصااار العمل منخفباااا وبالتالي  كون اساااتغلال الموارى في تلك الدول أقل من اامل   كون 
 1طاقت ا وتشغيل ا .

اما ، والجزائر مصااااااااااانفة رااااااااااامن الدول المعروفة ساااااااااااكان ا المطرى من بدا ة الثمانينات
 تي:ا يورحه الجدول 

 2010 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1995 1990 الانة
 معدل
 النمو

2.5 2 1.5 1.5 1.5 1.6 1.6 1.7 1.7 1.8 1.8 2.03 

 .حصائياتللإالوطني  نالمصدر: الديوا

مما ينعكس على نمو اليد ، من  لال الجدول أعلاو يتبااااااااار النمو المتااااااااااارع للااااااااااكان
 العاملة وبالتالي زياىة في عرض العمل .

، الجزائر ظ رت آثارو الاااالبية في المرحلة الجاريةفالتااااارع الااااكاني ه ا وال    ااا دته 
على أن الجزائر تبقى تعاني لفترة طويلة ا جتماعية قتصاى ة و ا و  فمختلف الدراسات الد مغرافية
                                                           

                                                                     .                                                                                     13,ص1995منى الطحاوي ,اقتصاديات العمل ,مكتبة نهضة الشرق ,القاهرة,مصر, -1
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ةن التباين ، قتصااااااااااى ا  تلال بين معدل النمو الطبيعي )الااااااااااكاني( ومعدل النمو ا من ه ا 
ةنه نات معدل النمو ، تتمكن مختلف الاياسات التحكم فيهلم ، بين عرض العمل والطلت عليه
ترجع بالزياىة الكبيرة في ، وهي نااااااابة مرتفعة%3، 3 لى 1985الد مغرافي فقد و اااااال في العام 

سااااااااااااااانة( وهي الفئة التي تعاني من البطالة بالدرجة 34-15الشاااااااااااااااباا ال ين تتراوم أعمارهم بين)
 . 1تجاوزت المقاييس الدولية في زياىة حجم الاكانولى ويمكن القول أن مثل المعد ت قد ا 

 نفاق الحكومي الحقيقي :الا -ب-1-1

نفاااع الكلي في ا نفاااع الحكومي باااعتبااارو أحااد مكونااات ا على أهميااة زياااى  "كينز" راز
نفاع العام تدفع بالمنتجين  لى التفاؤل في ا فزياىة ، الطلت وانتشاااااااااااااااار البطالة انخفاضمواج ة 

 ما باللجوء  لى موارى غير ، توقعات م وتاااااااااتطيع الحكومة بتحقيق ه و الزياىة بإحدى الوساااااااايلتين
 . 2 رى ا عاى ة االبرائت والتعريفات الحكومية 

نفاع الحكومي في قطاع ا فمثلا ، نفاع الحكومي جليا في القطاعاتا كما تتبااااااااار ساااااااااياساااااااااة 
وال   يزيد بدورو في ، الزياىة في النمو الاااااااااااكاني عمل على  فض الوفيات وبالتالي ، الصااااااااااحة

يزوى ساااااااااااااااوع العمل بمااااااااااااااااتويات ، نفاع الحكومي على التعليما اما أن ، عرض القوى العاملة
 تعليمية من القوى البشرية .

 جر:الا -ج-1-1

ةن ، ازىاى عرض القوى العاملة، جر مقابل الخدمة الم ىاة ا من الوارااااااااااااااار أنه الما زاى 
فلو منر عامل ما أجر أعلى ، المنخفض    غطي أو  شااااااجع احتياجات الفرى البااااااروريةجر ا 

فإنه ساااايجد نفاااااه مشاااادوىا  لى اتجاهين ، لكل ساااااعة عمل وبات حرا في ا تيار ساااااعات العمل
ومن ج ة ، وهو زياىة سااااااااعات العمل حلالالإبفمن ج ة سااااااايخباااااااع  لى ما  اااااااامى ، مختلفين

عات فرا  من أجل  اااااااااراء سااااااااالع ال   يتطلت وقع فرا  وهنا أ رى  كثر ى له ويحتا   لى ساااااااااا
 3 ظ ر التأثير الالبي للد ل.

 قتصادية:الامعدل المشاركة  -د-1-1

                                                           
1- Rapport de la Banque Mondiale croissance. Emploi et réduction de la pauvreté. novembre 1998. 

 .91,ص1988الجامعية ,بيروت , مجدي شهاب ,الاقتصاد المالي ,نظرية مالية الدولة والسياسات المالية للنظام الرأسمالي ,الدار -2
 .267, ص1992, 15بول سامو يلسون ووليام نورد هاوس, الاقتصاد, ترجمة: هشام عبد الله, ماكجهو هيل المفضلة ,الأصلية ,ط -3
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قتصااااااااى  ففي ا قتصااااااااى ة بمعدل البطالة من  لال النشااااااااط ا يرتبط معدل المشااااااااراة 
العمل مما يدفع ببعض يتزايد معدل البطالة وتزىاى مدة التعطل عن ، قتصااااااااااااى ا فترات الراوى 

، حباط واليأ  وعدم توفر فرص عمل مناسبةا بالتوقف عن البحث بابت ، الباحثين عن العمل
 .1من القوة العاملة وه ا ما  امى بأثر العامل المحبط وبالتالي  خرجون 

من ناحية أ رى فإن تزايد ، نلاحظ هنا أن ه ا العامل  ااااااااااااااااوى بلاىنا الجزائر في الوقع الراهن
وطلاا المدار   لى البحث عن العمل ، دل البطالة يدفع العمالة الثانوية مثل ربات البيوتمع

تبااااخم القوى العاملة وه ا ما  وبالتالي، لدعم ى ل أساااارهم ه ا ما يزيد عدى العاطلين عن العمل
 .2 امى بأ ر العامل المباف

 طلب العمل : -2

، ساسي لماتوى العمالة والتشغيلا ان  ن طلت العمل هو القوة المايطرة على سوع العمل والر 
 تحدىو ثلاث معطيات :

 رأ  المال .، نتا  الكليا حجم ، جرا معدل 

 جر العام :الامعدل  2-1
، جر في الطلت على العملا ا تلف أنصاااااااار المدرساااااااة الكلاسااااااايكية والكينزية حول أهمية ىور 

فعند وجوى ، جر هو المحدى الوحيد للطلت على العملا فالمدرساااااااااة الكلاسااااااااايكية ترى أن معدل 
جر ي ثر عكاااااااااااااااايا على ا اون ، وبالتالي النقد ، جر الحقيقيا حالة البطالة ينخفض معدل 

وتكون ساااااببا في ، نخفاضا جر  لى ا تدفع ، فامتصااااااص فائض العمالة غير الموظفة، الطلت
وبالتالي تقل البطالة وتاااااااتمر في ، لمشااااااروعات وزياىة اسااااااتخدام عنصاااااار العملتشااااااجيع  قامة ا

 ستخدام التامة.ا التناق  حتى تمت  بأكمل ا ويتحقق 
جر النقااد  المحاادى الوحيااد على مااااااااااااااااتوى ا أمااا الماادرسااااااااااااااااة الكينزيااة فلا تعتبر معاادل 

ولكي ، العملف ناو محدىات أ رى تشااااااجع زياىة الطلت على مشااااااروعات عنصاااااار ، سااااااتخداما 
                                                           

 .272, ص1993, 4,العدد9حسين الطلافحة ,عرض العمل ومعدل المشاركة الاقتصادية, في القوى العاملة في الأردن ,أبحاث اليرموك ,مجلد  -1
 .273المرجع السابق ,ص -2
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نتا  ا  بد أن  كون الطلت في سااااوع المنتوجات قاىرا على امتصاااااص الزياىة في ، يتحقق ذلك
( تكلفة مرتفعة قي وانخفاضجر يترتت عن ا )نتا  ا المترتبة عن زياىة العمالة اما أن زياىة 

ا  عني أن ربام وبالتالي انخفاض في الطلت عن قوى العمل بما نتا  تقابل ا انخفاض في ا 
 :1جر على الطلت من القوى العاملة يتكون من أثرينا محدىات 

 وذلك نظراجر  قابله انخفاض الكمية المطلوبة من العمال ا حلال :ارتفاع معدل ا أثر  -1
 حلال سالت .ا لد ول رأ  المال محل العمالة بمعنى أن 

وبالتالي نق  الطلت عن العمل وإما اتجاو  ما زياىة التكلفة ، نتا  :وله اتجاهانا أثر  -2
 موجت بزياىة مد ول الم ساة.

 نتا  الكلي :ا حجم  -3
نتااااا  مع ثبااااات ا فزياااااىة ، نتااااا  الكلي ا جااااابيااااا في الطلاااات على القوى العاااااملااااةا ي ثر حجم 

 وبالتالي زياىة الطلت على القوى العاملة .، رباما ي ى   لى زياىة ، سعارا 

 نتا ( :ا رأ  المال )تكلفة  -4
نتا  )تكلفة  نتا  الاااااااالعة( على الطلت المحلى من القوى العاملة ا  عتمد تأثير أساااااااعار عوامل 

فقد ، نتاجيةا حلال بين ما في العملية ا وإمكانية ، على طبيعة العلاقة بين العمل ورأ  المال
في حين ترى ، نصااااااااااااااار  العمل ورأ  المالتبعا للعلاقة بين ع، تكون العلاقة تكاملية أو تباىلية

ةن الزياىة ، قتصااااى ة أن أثر أساااعار رأ  المال على الطلت من القوى العاملة موجباا النظرية 
نتاجية الحد ة ا الماتمرة في استخدام رأ  المال أكثر من عنصر العمل سوف ي ى   لى زياىة 

   مثل طلت الم ساااااااااااااااااااة على القوى العاملة نتاجية الحد ة ال ا بالتالي انتقال منحنى ، للعامل
أما في الدول النامية فإن ، ويحدث ه ا في الدول الصااااااااااااناعية والمتقدمة اقتصاااااااااااااى ا،  لى اليمين
نتاجية ا نتاجية الحد ة مرتبط بدرجة التطور التكنولوجي ال    حدى مااااااااااااااااتوى ا منحنى قيمة 
 .2الحد ة للعامل

                                                           
1- Campbell (R), and Stanley (L), Brue. Contemporary Labour Economics, 3rd McGraw Hill. 1992, p153 
2- ibid., p183. 
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 سياسة التشغيل في الجزائر : -3

 أجهزة الشغل :سياسة  3-1
 لق منا ااااات الشاااااغل من  لال تشاااااجيع  نشااااااء المشاااااروعات الخا اااااة و ا اااااة المشاااااروعات 

ذلك أن الطلت عن الالع والخدمات ، وا لك ىعم الطلت الكلي عن الالع، الصغيرة والمتوسطة
ال ه و ، وا لك تحااااااااااااااااين التدريت والتوظيف، نتا  وبالتالي زياىة التوظيفا ي ى   لى زياىة 

 تعتبر من الاياسات النشيطة لكل ىولة للتشغيل والقباء عن البطالة. العوامل
جراءات والتدابير التي يتم توجي  ا من قبل ا ول لك تعرف سااااياسااااة التشااااغيل على أن ا مجموعة 

 1الحكومة للتخفيف من حدة البطالة .
التي  وه ا من أجل امتصاااااص البطالة، ةول مرة 1988ثم  ىرا  ماااااألة تشااااغيل الشااااباا ساااانة 

حيث  صااااااااااصااااااااااع الدولة أج زة ترافق الشااااااااااباا ، عرفت ا ن ا ة الثمانينيات وبدا ة التاااااااااااعينيات
 وتدعم م من الحصول على منصت العمل سواء اان م قتا أو ىائما.

 تقديم أجهزة الشغل : 3-2

 ير الشااااااساااااع الماااااااحة ا تعدىت آليات التشاااااغيل وتنوعع وذلك لتأطير ال  اااااباا الوطن ه ا 
أج زة ، ابير من الشااااباا ف ناو أج زة مااااايرة من طرف الوزارة المكلفة بالعملوالمحتباااان لعدى 

ىمااا  الم ني ا أج زة حمااا ااة وإعاااىة ، جتماااعيااةا ماااااااااااااااايرة من طرف الواااالااة الوطني للتنميااة 
، الواالة الوطنية لدعم تشاغيل الشاباا، الماايرة من طرف الصاندوع الوطني للتأمين عن البطالة

 ستثمارات.ا أج زة  يانة وترقية 
 
 
 

 جهزة المسيرة من الوزارة المكلفة بالعمل :الا -أ

                                                           
ودورها في تنمية الموارد البشرية ,جامعة إلهام نايس سعدي ,آليات التفعيل ونجاح سياسة التشغيل في الجزائر ,ملتقى وطني حول سياسة التشغيل  -1

 .32, ص2010بسكرة ,الجزائر ,
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 برامج تشغيل الشباب : 1-أ
وهي عبااارة عن برامج تنظم ااا الجماااعااات المحليااة والمااديريااات الو ئيااة في مختلف القطاااعااات 

ا لك نجد برامج طالبي العمل ةول مرة ىون أ  ، بناء وأ ااغال عمومية (، غابات، ر  ، )فلاحة
تمول هاته النشااااااطات من طرف الدولة عن طريق  اااااندوع  عانة تشاااااغيل ، تأهيل م ني  اص
، ىنى المباااامون ا جر الوطني ا عانات وفق عدى الماااااتفيدين وماااااتوى ا الشااااباا تحدى هاته 

 أن هاته البرامج اشفع عن نقائ  من بين ا : ا 
 منا ت غير محفزة وغير م هلة نظرا لطابع ا الم قع . -

ىما  ا والمتمثل في ج از  1990تنظيم رغم تدارو الوراااع بإنشااااء ج از جديد سااانة ساااوء ال -
 الم ني للشباا .

 دماج المهني :الاجهاز  -2-أ
 بإى ال طاء ا جاء ه ا الج از على أنقاض برنامج تشاااااغيل الشاااااباا وه ا لتصاااااحيحه وتدارو 

 : يما يلالعمل والنشاط الحر وتشجيع المباىرة وا تمل على 
عانة على  نشااااااااااااء ا  ااااااااااا را وتشااااااااااامل  12و 6الوظائف الم جرة بمباىر ة محلية :مدت ا ما بين 

نشااااااطات على أساااااا  مشااااااريع  قترح ا الشاااااباا أو مااااااتثمرات وتعاونيات بعد الخباااااوع لعملية 
 تكوينية .

 :الاجتماعية وطنية للتنمية أجهزة مسيرة من طرف الوكالة ال -ب
 وتحتو  على ما يلي :

 التعويض مقابل نشاطات ذات منفعة عامة :-1-ب
مقابل ، وهو فرع يتعامل مع ال ين بلغوا الاااااااااااااااان القانونية للعمل وهم عاطلون عن العمل

سااااااااتفاىة من م في ا اما تم ،  عي نون في ور ااااااااات البلد ات، ىينار جزائر   5500أجر بلو حاليا 
 بتدائي .ا ة وحتى حراسة الم ساات التربوية  ا ة المتعلقة بالتعليم نظاف

 
 المكثف لليد العاملة: تعماللاساشغال ذات المنفعة العامة وذات الا-2-ب
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، وهي عبارة عن أعمال باااااااايطة   تااااااااتدعي مااااااااتوى عال من التقنية و  تتطلت معد ت ابيرة
، منشةت الر  ، الفلاحة، العمومية )الطرقات(  غالاةا صصع هاته المشاريع مياىين متعدىة 

 العمران والت يئة .
-2001قتصاااااى  الممتدا نعاف ا تطورت فيما بعد وتدعمع من  لال المخطط الثلاثي لدعم 

 ثابع .منصت  غل 22000ملايير ىينار جزائر  لإنشاء حوالي  9بغلاف مالي قدرو  2004
 عقود ما قبل التشغيل : -3-ب

سنة والحائزين على   اىة 19 خ   ىعم وتأطير ومحاولة  ىما  الشباا ال ين  فوع سن م 
البكالوريا زائد أربع ساااااااااانوات  رااااااااااافة  لى المعاهد الوطنية للتكوين تقني سااااااااااامي والباحثين على 

 منصت  غل ةول مرة .
 البرامج :هداف التي تصبو  لي ا هاته ا 
 امتصاص بطالة الشباا المكون . -

  كااا الخبرة للشباا المتخر  والعاطل عن العمل . -

 بالنابة للماتخدم  اتفيد من هاته اليد العاملة الم هلة . -

 التنمية الجماعية : -4-ب
ت هل ا ه و ، وهي عبارة عن مشااااريع  اااغيرة، تقوم ب ا جماعة ىا ل  قليم البلد ة بمعدات محلية

 عات مرورا بالبلد ة .الجما
 القروض المصغرة : -5-ب

رياف ا تقدم هاته القروض لإعانة الفقراء والبطالين لدعم وإنشاااء نشاااطات بااايطة على ماااتوى 
 النحل ......الخ.، رانتا تربية ، كالرعي

  رى االطرز والخياطة .ا وا لك على ماتوى المدينة االحلاقة والنشاطات المنزلية 
عن طريق ، ى  بناااااااااات فوائد منخفباااااااااة5000.00ى  و 500.00القروض ما بين  تتراوم هاته
الواالة ، اوساااااااااايط بين المعني والبنك تتد ل مديرية تشااااااااااغيل الشاااااااااابااا جتماعية واالة التنمية 
 الصندوع الوطني لمكافحة البطالة .، البنوو، جتماعيةا مديرية الش ون ، الوطنية للتشغيل

 يسيرها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة:جهزة التي الا -ج
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ج زة بالحفاظ على منا اااااااات الشااااااااغل أو المااااااااااعدة على العوىة للعمل بالنااااااااابة ا وتتكفل ه و 
وه ا ةسااباا ، للعمال المااارحين بااابت غلق م ساااااات أو تخفيض عدى عمال م ساااااات أ رى 

را وا لك الدعم والماااااعدة  ااا 23ف ي تتكفل بدفع تعويض التأمين عن البطالة لمدة ، اقتصااااى ة
 من أجل الرجوع  لى العمل .

 الواالة الوطنية لدعم تشغيل الشباا : -

 وتتكفل بنوعين من النشاط: 1997ى لع هاته الواالة حيز الخدمة سنة 
 المااعدة على  نشاء م ساات مصغرة . -

 التكوين لتدعيم  نشاء النشاطات . -

 ومن م ام الواالة ما يلي :
 نطلاقة)ماى ا ومعنويا( .ا تااعد المقاول على  -

 ستثمار .ا بين المقاول وم ساات  تنايق ما -

 ستثمارات .ا ت من متابعة هاته  -

 ستثمارات :الاأجهزة صيانة وترقية  -د
 أجهزة صيانة النقل : -1-د

، فلا ا يتمثل ه ا الج از في  ااااااااندوع  اص يتكفل بدعم الم ساااااااااااااااااات على و ااااااااك 
حيث  مول ا  ااااارط تطوير نشااااااطات ا والمحافظة على منا ااااات العمل المتوفرة ، والمتدهورة ماى ا

 علي ا .
 
 

 ستثمارات :الاترقية  -

وهي أج زة تااااااااااااعد على  عطاء حرية أكبر للمباىرة الخا ااااااااااة وذلك عن طريق  نشاااااااااااء 
وه ا من أجل ساااااااياساااااااة نشااااااايطة لمكافحة ، ج زةا ت  ا اااااااة مدعمة من طرف هاته م ساااااااااااااااا
اما تم  نشاااء  ااباو ، سااتثمارا و ااندوع ىعم ، سااتثمارللاول لك أنشااس مجلس وطني ، البطالة
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وتوعية الشباا من أجل ، ستثمارا ( من أجل ىعم ANDIوحيد تحع سلطة رئيس الحكومة )
 وترقيت ا.ستثمارات ا ىعم 

 خصائص أجهزة الشغل :

 ااااااىر عن المجلس الوطني ، وم ام ا، الجدول المبين  عطي  اااااورة واراااااحة عن ال ال يئات
 ( :CNESجتماعي )ا قتصاى  و ا 

 المهام الوصاية الهيئات
شخاص الاالفئات و

 المعنيين
 جهزةالا

الوكالة الوطنية 

 ANEMللتشغيل

التي أنشئت عام 

1990 

وزارة التشغيل 

 والتضامن الوطني

ضبط سوق  -

 العمل

تنفيذ برامج  -

 خاصة بالتشغيل

كل طالبي مناصب  -

 الشغل
 

وكالة التنمية 

أنشئت الاجتماعية 

 (ADS)1996عام 

وزارة التشغيل 

 والتضامن الوطني

مصالح رئاسة 

 الحكومة

إعانة السكان 

 المحرومين

ترقية تطوير 

 التشغيل

شخاص الا -

فما أكثر بدون 60بسن

 مداخيل

شخاص القادرين الا -

على العمل بدون 

 مداخيل

الجامعيين والتقنيين 

السامين البحثين عن 

 أول منصب شغل

 دج1000المنحة الجزافية للتضامن -

تعويض النشاط ذو المنفعة العامة -

 دج3000

 دج4500قرض ما قبل التشغيل  -

أشغال المنفعة  المصغرة:القروض  -

 العالية من اليد العاملة.

 برنامج التنمية الجمعوية. -

 الجوارية.الاجتماعية الخلايا  -

الوكالة الوطنية لدعم 

تشغيل الشباب 

ANSEJ 

فرع جهوي 53

 1996أنشئ عام 

 

مصالح رئاسة  -

الحكومة +وزارة 

التشغيل والتضامن 

 الوطني .

عانة على الا

إنشاء النشاط 

نسبة للشباب بال

العاطل عن 

 العمل

طالبي مناصب 

-19الشغل سنهم بين 

سنةمع إمكانية 35

 سنة.40التوسيع لذوي

المؤسسة المصغرة التي تقل تكلفتها  -

 ملايين دج.10عن

الصندوق الوطني 

للتأمين عن البطالة 

1994 

وزارة العمل  -

 جتماعيالاوالضمان 

إدماج العاطلين -

عن العمل الذين 

يستفيدون من 

التأمين عن 

 البطالة

-35العاطلين من -

سنة المسجلين منذ 50

قل الاأشهر على 6

لدى الوكالة الوطنية 

 للتشغيل.

المستفيدين من  -

الصندوق الوطني 

 للتأمين على البطالة .

 

 مركز البحث حول التشغيل -

 مركز إعادة العمل المستقل -

 تغيير النشاط. -التكوين  -

ملايين 5إنشاء النشاطات بتمويل 

 دج كحد أقصى .

الوكالة الوطنية 

لتسيير التشغيل 

 (2004)جانفي 

وزارة التشغيل 

 والتضامن الوطني

تسيير القروض -

 المصغرة

-النساء بالمنازل

الحرفيين الصغار 

المستفيدين من الشبكة 

الشباب  -الاجتماعية 

 العاطلين عن العمل

القروض المصغرة التي تتراوح  -

يمتها ما بين ق

 دج.4000.00و500.00

 (.CNESجتماعي )الاقتصادي والاالمصدر: المجلس 
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 قتصادي :الاسوق العمل في الفكر  -2
 ا وأوحدل ا أهداف ا من منبع وحيد  ال ين  حققون فراى ا تااااااااااااااااتقي المنظمات عامة 

أكانع مراكز المصنع بحاجة  لى عمال تدربوا وتكونوا في مراكز  ا ة سواء ، وهو سوع العمل
والم ساة التربوية ا لك بحاجة  لى م طرين ، تكوين م ني مثلا أو جامعات أو م ساات أ رى 

قتصاااااااىيين ا ول لك اما  قول أحد ، وتكوينات متوا اااااالة، تخرجوا بعد ساااااايرورة ىراسااااااة، تربويين
 1هتمام بنواتج سوع العمل  جت أن نف م المعالم التنظيمية لاوع العمل نفاه".ا :"قبل 

ساااااااااااواء اانوا  عملون ، ساااااااااااتعداى للعملا ال ين  ملكون القدرة والرغبة و  فراىاةفوعليه 
ه  ء ال م  مثلون منابع الموارى ، أو عاطلين يبحثون عن العمل، فعلا ويتطلعون لفرص أفبااااال

 البشرية لاوع العمل.
فيمثل جانت العرض القوى ، وقد يتشاااااااابه ساااااااوع العمل مع ساااااااوع الاااااااالع والخدمات

البشاااارية القاىرة والراغبة والماااااتعدة للعمل بينما  مثل عدى المنا اااات الشاااااغرة بالمنظمات جانت 
 جر المحدى للوظيفة.ا وحينما يتقابل العرض مع الطلت  جرى تحديد الثمن وهو ، الطلت

ول لك ففرص التشااااااااااااااغيل تتوقف على ميزان القوى في سااااااااااااااوع العمل التي تمكن في 
 وعدم تحقيق التوازن بين ما ي ثر حتما على سياسة التشغيل .، عرض العمل والطلت عليه

انطلاقا مما سااااابق فإن المنظرين في ه ا المجال ا تلفع رؤاهم بإ لاف زاوية الرؤية 
 تي :ا على النحو 
 

 قتصاد الكلاسيكيالاسوق العمل في  2-1
 :2تيةا ربع ا قتصاى  الكلاسيكي من الخا يات ا ينطلق الفكر 

نتا  التي تبرز العلاقة بين ماااتوى التشااغيل وماااتوى ا نتا  بواسااطة ىالة ا يتحدى حجم  -1
نتا  ا ساااتخدام هي الوراااعية العاى ة في النموذ  الكلاسااايكي فإن ساااقف ا وبما أن ، نتا ا 

 يتجدى أوتوماتيكيا عند ه ا الماتوى .

                                                           
1- Friedmann(G), traité de sociologie du travail, Ed .ArmandColmi .Paris .1970.p160. 

 .58, ص9921مجيد :النظرية الاقتصادية : التحليل الكلاسيكي الكلي, الجزائر, ديوان المطبوعات الجامعية,  ءالموسوي فيبا -2
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لااالع والخدمات وه ا  اااتند حدوث الفائض في العرض الكلي أو عجز في الطلت الكلي ل -2
حيث تشاااااكل ال وحدة طلت وبطريقة ، قتصااااااى يتصاااااف بالمقا باااااةا حاااااات قانون "ساااااا " ف
مور ا نتا  الكلي  كون في ماتوى التشغيل التام .لكن ا فحجم ، تلقائية وحدة للعرض أ با

 ى ار .ا تزىاى تعقيدا في اقتصاى نقد  حينما ينخفض الطلت الكلي بفعل 

فالنقوى في المف وم الكلاسااااايكي هي مجرى وسااااايلة للمباىلة ، ة الكمية للنقوىارتباطه بالنظري -3
والما ارتفعع امية النقوى المتداولة ، قتصاىا وليس ل ا من وظيفة أ رى في ، ومقيا  للقيمة

 سعار .للاويرافقه مبا رة ارتفاع في الماتوى العام ، نفاع الكليا يرتفع 

ساااتقرار بصااافة تلقائية ومااااتمرة ا قتصااااى   لى ا از حرية حراة آلية الااااوع تدفع بالج  -4
قتصاااااااااااااى القومي غير ا وتد ل الدولة في ، سااااااااااااتقرار الكامل ىون تبااااااااااااخما وحدوث توازن 
انكماف و  وحتى   ينحرف عن ورااعه الطبيعي ويد ل في حالة بطالة اليد العاملة، راارور  
 نتا  .ا في 

 سوق العمل عند "كينز": 2-2
اساتطاع "كينز"أن  قدم نقدا بناء للفكر الكلاسايكي من  لال م لفه "النظرية العامة في 

وال   يو ااااااال  لى أن طلت العمل يتوقف على مااااااااتوى الطلت الفعال بمعنى أن ، قتصااااااااى "ا 
نتا  الموافق ا المنتجين  عملون على توظيف حجم معين من اليد العاملة البااااااااااااااارورية لتحقيق 

 وهو اتجاو "كينز"نحو تشغيل اامل محقق من طرف سوع العمل .، للطلت المتوقع

 قتصادي الحديث :الاسوق العمل في الفكر  2-3
ظ رت بعد ، بعد ساااااااااايطرة الفكر الكينز  طويلا عن تفااااااااااايرات سااااااااااوع العمل والتشااااااااااغيل

الخمااااااينيات أفكار النقديين ثم أفكار الكلاسااااايكيين الجدى ثم الكينزيين المحدثين وا لك أفكار ما 
 نوجزها فيما يلي :، الكينزيين بعد
نتقال من نظام ا قتصاااااااااى الرأساااااااامالي تغيير بنيو  تمثل في ا عرف نظرية التجزئة : -أ-2-3

نتقال تغير نظام سااااااااااااااوع العمل من نظام يتحدى فيه نظام ا تنافاااااااااااااااي  لى نظام احتكار  وب  ا 
جور على أسااااااااااااا  العرض والطلت  لى نظام احتكار  ساااااااااااااعد على ظ ور أسااااااااااااواع ىا لية ا 
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وتوجد  لى ، جور من طرف أ ااااااااحاا المقاو ت والمصااااااااانع الكبرى ا احتكارية  حدى في ا نظام 
،  يرةا جانت ه و المصاااااانع الباااااخمة مصاااااانع متوساااااطة و اااااغيرة الحجم تعمل لصاااااالر هاته 

 .1حتكارا ارجة عن  طار والتي بظ ورها برزت أسواع عمل  

                                                           
 .40, ص2007نصر الدين كيرور, علم الاجتماع وسوق العمل, رسالة ماجستير, جامعة الجزائر, الجزائر,  -1
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 الجزائر من القطاع العام إلى القطاع الخاص: -3
 :1988الفترة ما قبل  .أ
والمعتمد على الملكية العامة لوسااااااااااائل ،  ااااااااااتراكيا سااااااااااتقلال النظام ا تبنع الجزائر غداة  
 تمع فترة ، وه ا لخروج ا من حرا مدمرة، جتماعيةا سااااااعيا من ا لتحقيق الاااااااياسااااااة ، نتا ا 
 مارية فاقع القرن وثلاثين سنةاستد

وفي ظل محدوى ة رأ  المال الخاص ووفرة الموارى المالية الناتجة عن قطاع المحروقات 
بما يتما ى ، قامع الدولة بلعت ىور المقاول المالك للم ساات والما ول عن  نشائ ا وتاييرها

 قتصاى الوطني.ا مع رغبت ا في تايير 
قامع الدولة بالترايز على تنمية ، وبااااااااابت تبني ا  سااااااااتراتيجية الصااااااااناعات المصاااااااانعة    

 .1ستثمار في قطاع الطاقة والصناعات التحويليةا القطاع الصناعي من  لال 
في ه ا الصدى قامع الدولة بإنشاء حوالي عشرين  راة وطنية تنشط في القطاع الصناعي 

طار القانوني ا صااااااااااف الااااااااااابعينيات قامع أ بااااااااااا وفي نفس وإلى غايع منت،  لال نفس الفترة
 ااااغال العمومية وغيرها من ، ا النقل، التجارة، بإنشاااااء م ساااااااااات عدة تنشااااط في قطاع الفلاحة

جمالي للم ساااااااااااات العمومية قبل ا ليصااااال ب لك العدى ،  رى ا قتصااااااى  ا ت النشااااااط ا مج
 .2م ساة عمومية 150 لى  1982 عاىة هيكلت ا سنة 

وبغرض ال يمنة على ال تد ل فرى  أو  اص من أجل  نشاااء م ساااااات  ا ااة راابطع 
 :3القوانين في ه ا المجال بمجموعة آليات ن ار من ا

 ستثمارية.ا نشطة ا ررورة الحصول على موافقة الدولة فيما يتعلق بمختلف  -

 التصرير من أجل ال عملية استيراى. -

 واحد. جبارية فتر حاابات الم ساة في بنك  -

 تحديد أسعار الالع والخدمات  ىاريا . -

                                                           
1- Naceur-Eddine Sadi, La privatisation des entreprises publique en Algérie, 2eme édition, office des publications 
universitaires, France, 2006, p26. 
2- Mohamed Arezki Isli, La création entreprise en Algérie, les cahiers de CREAD, n=73, Algérie, 2005, p52. 
3- ibid.p52;53. 
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 مراقبة نشاطات الشراات من طرف الوزارات الو ية التي تنتمي  لي ا. -

أنااه راز على جاا ا  ا 1963جويليااة27الم رخ في  277-63رغم  اااااااااااااااادور القااانون 
وال   ، 1966سااااابتمبر15الم رخ في  284-66 لى غا ة  ااااادور القانون ، جانتا المااااااتثمرين 

ساااااااتثمار الخاص المحلي مع تباااااااييق الر   من طرف الدولة.رازت ساااااااياساااااااة التخطيط ا أقر 
بينما اان ينظر  لى ، نتا ا على الصااااناعات الكبيرة المنتجة لوسااااائل 1967المنت جة من  العام 

الم ساات الصغيرة والمتوسطة العمومية اأىاة لتدعيم عمليات التصنيع الشاملة وتكثيف النايج 
 لاااااا لااااااك عرفااااااع هاااااا و الم سااااااااااااااااااااااااااااااااااااات بااااااالصاااااااااااااااناااااااعااااااات التااااااابعااااااة، الصاااااااااااااااناااااااعي الموجوى

(les industries entraines) ،وقررت الدولة ىعم ا في  طار تد ل الجماعات المحلية ،
مرازيااااة بحثااااا عن للاالاااا   ىعم تطبيق ا، وىعمااااع هاااا و الفكرة في المخطط الرباااااعي الثاااااني

لمرحلة برنامجين تنمويين لقطاع وقد  ااا دت هاته ا، مثل للطاقات والموارى المتاحةا ساااتغلال ا 
والثاني  1973 لى غا ة  1967ول امتد من سااانة ا الم ساااااااات الصاااغيرة والمتوساااطة العمومية 

 .1 1979 لى سنة  1974من سنة
بتاريخ  82-11واستمر رعف قطاع الم ساة الصغيرة والمتوسطة رغم  دور القانون 

 : 2تيةا وال   ميزته الشروط ، لخاصقتصاى  الوطني اا ستثمار ا والخواص ب21/08/1982
 عتماى الزامية.ا  جراءات  -

 ستثمار المعتمد.ا من  %30  يتعدى تمويل البنوو  -

مليون ىينار للم ساااااااة ذات ماااا ولية محدوىة  30ساااتثمار ا   ينبغي أن يتجاوز  -
 ملايين ىينار للم ساة الفرى ة أو  راة التبامن. 10س م وا أو ب

 امتلاو عدة مشاريع.منع  -

 أو 277-63مر بااااالقااااانون ا أن القوانين ال ااااا تعلق ، مااااا يلاحظ على هاااااتااااه الفترة
 ستثمارات في قطاع)م ص م(.للاجاء مببطة ، 82-11أو 66-284

                                                           
العربية, بوزيان عثمان, قطاع)م ص م(في الجزائر: متطلبات التكيف وآليات التأهيل, الملتقى الدولي بعنوان: متطلبات التأهيل)م ص م( في الدول  -1

 .35, ص2006أفريل18 -17المركز الجامعي سعيدة,يومي
 .68,ص2006الجزائر, 76, العددCREADمسيكة بوفامة, رابح حمدي باشا, واقع)م ص م( في الجزائر, دفاتر -2
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اااالتجااارا ، أو توجي ااه نحو فروع معينااة ىون غيرهااا، ساااااااااااااااتثمااارا مر بحجم ا ساااااااااااااااواء تعلق 
ال ه ا  لق ، وتحويل البلاسااتيك، ت الغ ائية أو النااايجأوساالع اساات لاكية االصااناعا، والخدمات

قتصاااااااااى الجزائر   عاني من آثارها حتى ا ما  ااااااااامى بالتبعية راااااااامن ه ا المجال وال   مازال 
 .1يومنا ه ا

 :2000و 1988الفترة بين  .ب

، في أزمة اقتصاااااى ة  انقة بااااابت ان يار أسااااعار البترول1986ى لع الجزائر انطلاقا من ساااانة 
قتصااااااى ة العمومية التي اانع في ا وهو ما ىفع ا  لى  عاىة هيكلة و صاااااخصاااااة الم ساااااااااااات 

أ ااادرت الحكومات الجزائرية المتعاقبة حزمة 1988وانطلاقا من سااانة ، أغلب ا م ساااااااات فا ااالة
والماااااااااااااواة في ، قتصااااااااااااى الوطني من هيمنة الدولةا  ااااااااااالاحات ب دف تحرير ا من القوانين و 
وتمثلع ، حتكارات وتحرير التجارة الخارجيةا مع الغاء ال ، ساااتثمار الخا اااة والعامةا معاملة 

 : 2أهم هاته القوانين في
الم رخ لاااياسااة  1982-8-21( الصاااىر في 13-82المكمل للقانون )، (10-88قانون) -
 ستثمار.ا 

ساااااااااتثمار للاوهو قانون منظم  ،1990أفريل 14(الم رخ في 10-20قانون النقد والقرض ) -
ويحاادى مجلس النقااد ، جنبي في الجزائرا ساااااااااااااااتثمااار ا وعرض ةول مرة مباادأ حريااة ، الخاااص

 ستثمارية العامة والخا ة.ا والقرض ال   من م امه الموافقة على المشاريع 

ه ا القانون ورااع ، 1993( الم رخ في: أكتوبر93-12سااتثمار)ا القانون المتعلق بترقية  -
سااااتثمار لكل ا وراااامن حرية ، كل ن ائي الم ساااااااااات العمومية والخا ااااة على قدم المااااااواة بشاااا

وعلى أسااااااااااااااساااااااااااااه تم  نشااااااااااااااء الواالة الوطنية لترقية ، جانتا المتعاملين العموميين والخواص و 
حيث بدل  لزامية الحصاااااول ، في  اااااكل  اااااباو وحيد في  دمة ال المتعاملين APSIساااااتثمارا 

وقد قدم ه ا القانون ، APSIبإمكان المتعاملين فقط التصااااارير لدى:  على موافقة ماااااابقة  اااااار

                                                           
 .68مسيكة بوفامة, مرجع سابق,ص -1

2- Mohamed AREZKI Isly,OP. Cite, p59. 
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سااااااااتثمار أ بااااااااا الباااااااامانات المتوقعة للماااااااااتثمرين من القطاع الخاص و صااااااااو ااااااااا للاالجديد 
 بشأن عدم التمييز والوروم القانوني في تاوية النزاعات.، جانتا 

ع د هيمنة القطاع العمومي ، الع دينبمثابة الفيصاااااااال بين ، تعتبر هاته الحزمة من التشااااااااريعات
ال    خدم مصاااالحه ومصااالحة توجيه الااااياساااة العمومية على حاااااا ، وسااايطرة الرجل المااااير

وهو ما  فاااااار ، وع د القطاع الخاص وعقلية المقاول المدافع عن نجام الم ساااااااااااة، الم ساااااااااااة
 وما يلي ا. 2000ارتفاع عدى الم ساات المصغرة سنة 

 وما بعدها: 2000المرحلة من سنة  .ج

تصاااااااات ال ا في  ااااااااالر  نشاااااااااء وىعم ، عرفع هاته الفترة  اااااااادور ا لك حزم من التشااااااااريعات
 الم ساات الصغيرة والمتوسطة وتا ل وتدعم عمل ا ن ار من ا:

( الم رخ 08-06)مرللأالمعااادل والمتمم ، 2001أوت  20( الم رخ في 03-01القاااانون) -
 قطاع الخاص .وال    مل تا يلات اثيرة لل 2006جويلية15في

ىارية ا  جراءاتالإبوسااااا ل ه ا القانون  2001ى اااااامبر  12( الم رخ في10-01القانون) -
سااااتفاىة من  جراءات ا اما تكفل بجملة من التااااا يلات في  طار ، الخا ااااة لإنشاااااء الم ساااااااااة
بالواالة الوطنية لتطوير  (ANSI)سااااااااااااااتثمار ا تبينه اسااااااااااااااتبدال الواالة لترقية ، الدعم والمرافقة

 (ANDI).ستثمارا 

مر بأماكن التواجد أو نوعية ا سواء تعلق ، طورت الم ساات الخا ة، كل التا يلات الاابقة
مليون م ساااااااااااااااااااااة عبر التراا  02 يرة  لى ا وهو ما  فااااااااااارو ارتفاع عدى هاته ، سااااااااااتثماراتا 

 الوطني.
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 ما ينتظر من ال)م ص م(    •
 في الجزائر: PIBمااهمة)م ص م( في الناتج الدا لي الخام  -

ما رازنا على التحليل الناتج الدا لي الخام  ، 2011سنة %30حيث و لع نابته  لى ما  قارا
فإننا سااانجد تناميا ابيرا في ماااااهمة القطاع الخاص )ال   في أغلبه م ،  ار  قطاع المحروقات

فإن مااااااااهمة القطاع الخاص أكبر من  2001ن ساااااانة حيث نلاحظ أنه وانطلاقا م، ص م( فيه
ولكن مع مرور الوقع نجد أن الفرع في مااهمة القطاعين يتزايد لصالر ، مااهمة القطاع العام
مقابل   %84.77اانع ماااااااااااااهمة القطاع الخاص 2001حيث أنه في سااااااااااانة ، القطاع الخاص

دى ال)م ص م( التي تباااااااااعف وهاته النتائج تتما ااااااااى والزياىة في ع، للقطاع العام % 15.23
نخفاض المتزايد لعدى م ساااااااااااااااات ا في مقابل ، ثلاث مرات 2011و 2001عدىها بين سااااااانتي 

 لى  راااافةالإب، القطاع العام باااابت عدم قدرت ا على مااااايرة متطلبات و اااروط اقتصااااى الااااوع 
 .1 صخصة عدى من ا وهو ما انعكس على مااهمت ا في الناتج الدا لي الخام

 مااهمة)م ص م( في القيمة المبافة: -

حيث على ،  ااااهم قطاع الم ساااااات الصااغيرة والمتوسااطة بشااكل فعال في  لق القيمة المبااافة
مليون  701.23حقق ه ا القطاع في مجال الزراعة  لق قيمة مبااافة انتقلع من ، ساابيل المثال
قيمة في قطاع البناء فيما انتقلع هاته ال، 2011مليون ى  سنة  1165.91 لى  2007ى  سنة 

، 2011مليون ى  ساااانة 1091.04 لى  2007مليون ى  ساااانة 593.29 ااااغال العمومية من ا و 
مليون  860.54مليون ى   لى 657.35أما قطاع النقل والموا لات فانتقلع القيمة المبافة من

 .20112ى  سنة
  

                                                           
رسالة دكتوراه, جامعة محمد , لاتية من خلال التعليم المقاولاتي دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفةنحو تطوير المقاومحمد علي,ي الجود -1

 125ص 2016خيضر بسكرة, الجزائر.
2- Ministère de Développement et de la promotion d’investissement Bulletin d’information statique de la PME, N°:22, 
Avril 2013, P43. 
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 مااهمة ال)م ص م( في التشغيل : -

وهو ما  فااار انتشااارها ، في العمل مع ال البيئات تتأقلم الم ساااااات الصااغيرة والمتوسااطة -
 وهو ما يزيد من قدرت ا على التشغيل.، في ال التراا الوطني

منصت  غل سنة  612819حيث انتقل حجم منا ت الشغل التي توفرها هاته الم ساات من 
منصاااات  ااااغل تتوزع على ال  1915495 لى 2013ول من ساااانة ا ليصاااال الاااااداسااااي  2002

بناء وأ ااغال عمومية......( اما ساااهم ه ا النوع من الم ساااااات ، قتصاااى ة)زراعة االقطاعات 
مما  ااااااعد الدولة على التوازن ، وقبااااى على البطالة في ا، في تنمية المناطق الريفية والمعزولة

 ىون أن  مس بمد لات الدولة وقدرات ا.ا جتماعية الج و  وىعم الاياسة 
 داعم للم ساات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر:المقاول والفكر المقاو تي ا -

   مكن أن ندر  تأسايس وتطور الم ساااات الصاغيرة والمتوساطة ىون أن نعر  على  اخصاية 
ول ل ااا ا النوع من ا منااا  الظ ور ،  يرةا المقااااول الجزائر  والبيئاااة التي تكوناااع في اااا هااااتاااه 

بعد تأثير الثورة ، ستعمار  ا وال   يرجعه الكثير من الباحثين  لى مشروع قانطينة ، الممارسات
طارات والبورجوازيين ا حاول المااااااااااااااااتعمر  لق نخبة من ، التحريرية وبعد اكتشااااااااااااااااف البترول

 ستقلال .ا المحليين ال ين  كونون الطرف ال   يدفع علاقات التبعية المتزامن مع  قامت ا بعد 
 1957ر جيلالي اليابس أن عدى الم ساات الفرى ة التي امتلك ا الجزائريون بين سنتيول لك ي ا

اقتصرت على التجارة والحرف والخدمات ، م ساة 15000 لى 7947قد تباعف من  1960و
 .1أما في مجال الصناعة فتكاى تكون معدومة

  

                                                           
1- Djilali Liabes, le capital prive et patrons d’industrie en Algérie, 1962-1982, CREAD, 1984, p220. 
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الدراسااااااااااات التي المعنونة ا"الصااااااااااناعيين الجزائريين" من أهم PENEFF jean1تعتبر ىراسااااااااااة
، والجغرافية ومااااااتوى التعليم والمااااااار الم ني للمقاولين الجزائريينا جتماعية   اااااولللأتطرقع 

 حيث  نفت م اما يلي:
ذوو ثقافة عربية تحولوا من التجارة ، المقاولون التجار: هم فت الغالت من أ ااااااااااااول ريفية -

للصاااااااناعة لكن تغلت علي م عقلية التاجر ال   يراز على البيع والشاااااااراء على حاااااااااا عقلانية 
 ىارة والتايير.ا 

المقاولون غير الماااااااااااااااايرين: وهم في الغالت من  ريجي المدار  الفرنااااااااااااااااية الحاملين   -
ويوالون  ىارة م ساااااااات م ، ثورة التحرير لم  شااااراوا في الغالت في، لشااا اىات ثانوية أو جامعية

 ستيراى والتصدير.ا لمايرين أجانت فيما يتفرغون هم ةعمال 

وغالب م من ، طارات الوسطىا ىاريين و ا المقاولون العمال: وهم من العمال الم هلين أو  -
 طارات مرحلة التاااااااااايير ال اتي ومنارااااااااالون في جب ة التحرير وبعض الباااااااااباط الااااااااااابقين في 

 بتدائية.ا من أ ول ريفية بايطة تعلموا في المدار  الفرناية ، لجيشا

بعنوان "الصور الجديدة للمقاو تية في الجزائر:  2008في ىراسة نشرها سنة  2أما محمد مارو  
، محاولة للتصاااانيف"فقد تااااااءل عن ماهية المقاول الجزائر  وعن  صااااائصااااه الاااااوساااايو م نية؟

مقاو  من 50الاااااا ال عن طريق ىراساااااة اساااااتقصاااااائية  اااااملع جابة عن ه ا ا وحاول ماراااااو  
حيث راز على عدة جوانت ، و  ات القبائل والجزائر العا ااااااااامة ينشاااااااااطون في قطاعات مختلفة

، وعوامل نشاااااااااوء وتطور م ساااااااااااااااااااات م، وىوافع م، جتماعي والعائلي والم نيا أهم ا مااااااااااارهم 
نيف المقاولين الجزائريين  لى وتو ااال  لى تصااا، بداع في م ساااااااات م، ا الخصاااائ  الشاااخصاااية
 اما يلي:، أربعة مجموعات أساسية

: وتشااااااااامل هاته المجموعة les Entrepreneur Reconvertisالمقاولون المتحولون  -
، م ندسااااون .....الخ(، تقنيون ،  ىاريون ، مااااايرون ، قدامى موظفي وإطارات القطاع العام )مدراء

 أنشأواحيث ،  ير في الثمانينياتا ال ين تحولوا للقطاع الخاص نتيجة للفرص التي أتاح ا ه ا 
                                                           

1- PENEFF Gean, Les chefs d’entreprise en Algérie, Colloque entreprises et entrepreneures en Afrique (19et21ème 
siècle) Editions l’harmatan, Paris, tom2, 1983, p577. 
2- MOHAMED MADOUI, Les nouvelles figures de l’entrepreneuriat en Algérie ; un essai de typologie, Les cahiers du 
CREAD n85-86, 2008, p45-58. 
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وتزيد ، موال )أ ااااااادقاء أو أفراى العائلة(ا مع أ اااااااحاا رؤو   م ساااااااااااااااات فرى ة أو  اااااااراات
ولدي م ماااااااااااااتوى تعليمي جيد )بكالوريا أو أكثر( في المجال ، ساااااااااااانة50أعمارهم في الغالت عن 

حيث اساااتفاىوا من سااانوات الخبرة الطويلة في القطاع العام ال   رااامن ل م تكوينا ، باالتقني غال
ثر في ت ليل علاقات الاااااوع ا و اااابكة علاقات واسااااعة اان ل ا بالو ، ماااااتمرا ذا ماااااتوى عالي

سااااااااباا التي ىفعع ه ا النوع من ا وتتلخ  أهم ، واتخاذ قرار  نشاااااااااء م ساااااااااااااااااات م الخا ااااااااة
الوظيفة العمومية والتوجه نحو العمل الخاص وتوفر فرص جديدة لكاااااااااات المقاولين للتخلي عن 

 وال روا من الروتين والراوى وهرمية الوظيفة العمومية.، المال

، القطاع العام  طارات وم ندسااااااااااايموال في تكوين ا لقد اساااااااااااتثمرت الدولة الجزائرية الكثير من 
والخبرة المكتاااااابة في القطاع العام بشاااااكل ابير في ال ين  عترفون أن م  ااااااتخدمون تلك المعرفة 

 ىارة م ساات م الخا ة علاوة على  بكة العلاقات الواسعة التي تتير ل م فر ة توسيع قاعدة 
والعديد من م  عمل بشاااااكل ، عملائ م والحصاااااول على فر اااااة ابيرة للمقاولة من الباطن والمناولة

وهو ما يبرز أهمية الرأ  مال ، عمومية حصر  مع الدولة عن طريق الحصول على مناقصات
 جتماعي في تطوير مثل ه ا النوع من الم ساات.ا 

: تزايااد عاادى البطااالين في Contraints les Entrepreneurs المقاااولون المجبرون  -
حيث أىت ، الجزائر ن ا ة الثمانينيات حيث تشكل أغلب م من الموظفين والعمال في القطاع العام

( والتحول  لى اقتصاااااى الاااااوع  لى انخفاض  لق 1986ة التي رااااربع الجزائر )زمة البتروليا 
وا ا  عاىة هيكلة الم ساااااااااااااااات ، ساااااااتثمارات العموميةا منا ااااااات عمل جديدة باااااااابت راااااااعف 

ونق  منا اااااااات ، ( مما أىى لتااااااااارير عدى ابير من العمال1994العمومية )انطلاقا من ساااااااانة
 لعمالة الم قتة وغير الم هلة.العمل الدائمة التي توفرها الدولة وظ ور ا

عمال الحرة اوسيلة ا في هاته الظروف التي ذارناها فإنه ليس من الماتغرا اللجوء  لى 
ف  ا التحول للقطاع ليس ثمرة لتوفر الفرص والخيارات الشاااااااخصاااااااية ، لل روا من  ااااااابر البطالة

 ا ااااااة ، قتصاااااااى ة وقاااااااوة البطالةا ولكنه ناتج عن البااااااغوط ، ول من المقاولينا مثل النوع 
، سنة وال ين  عتبرون أنفا م في سن حرجة للغا ة أمام البطالة 40ال ين تفوع أعمارهم الااااا أولئك

طارات الااااااااااااااااابقين والتقنيين في القطاع ا قام ه  ء العمال والموظفون القدامى وعدى قليل من 
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ت قريبة لم هلات م ا سااااااواء في مج، العام بإنشاااااااء م ساااااااااااااات  ا ااااااة في ساااااانوات التاااااااعينات
،  اااااااااغال العموميةا ت قريبة من ا أو ل م احتكاو ساااااااااابق ب ا مثل)البناء و ا و في مجو برات م أ

سااوا بالنااابة للرجال أو ، .....الخ( م ما اان نوع التصاارير من العمل، المعدات، النقل العمومي
فمن الوارااااار أن أسااااا م في  ىيناميكية ، الناااااااء فقد أىى  لى تباااااخم أعداى العاطلين عن العمل

 ا ااااة أولئك ال ين  ملكون  اااابكة عائلية  مكن أن توفر ل م ، فراى  لى المقاو تيةا توجه ه  ء 
ىرا  راامن  اابكة تجارية ا جتماعي)ا زمة والدعم المعنو  والماى  أو رأ  المال ا المااااعدة 

فإنشااااء م ساااااااة  ا اااة بالناااابة ل  ا النوع من المقاولين لم ينبع من ، رسااامية أو غير رسااامية (
بداع والمباىرة ولكن جاء ارغبة في الخرو  من أزمة البطالة المزمنة ا ة في التحرر و رغبة ذاتي

وأىر  مارااو  راامن هاته الفئة أولئك الشااباا ال ين انشاا وا م ساااااات م ، جتماعيا قصاااء ا و 
والل ين غامر الكثير من م في ه ا الميدان ىون معرفة ماااااااااااااااابقة أو  ANSEGفي  طار واالة

  برة أو قدرة حقيقية على المقاولة. وا لك ىون ، تدريت
: يتمرازون في الغالت في Entrepreneur Migrants Lesالمقاولون الم اجرون  -

ويوراااااااار ماااااااااارهم أن م قبااااااااوا فترة طويلة في فرناااااااااا سااااااااواء اتجار أو اعمال ، منطقة القبائل
عمال الحرة في بدا ة ا وحين بدأت الدولة تنفتر اتجاو ، وموظفين في المصاااااااااااااااانع الفرنااااااااااااااااية

نفتام التشاااااريعي ا واساااااتغلوا ، الثمانينيات رجعوا للجزائر وهم   يزالون في مرحلة العطاء والعمل
لإنشاااء مشاااريع  ا ااة ماااتفيدين من الفرص والمزا ا التي تتمتع ب ا الدولة الفتية والتي هي في 

ن الم اااجرين الاا ين هم في الغااالاات مبتعثون من قباال الاادولااة في وهنااك نوع آ ر م، طور البناااء
، ألمانيا...الخ(، فرنااااااااااا، اندا، الثمانينيات لإكمال ىراساااااااااات م الجامعية في الدول المتقدمة)و م أ

وال ين اساااااتقروا في تلك الدول بعد تخرج م وأ ااااابحوا  طارات وموظفين وبشاااااكل ما مقاولين ه ا 
عمومة...الخ( للبقاء في ، أبناء،   وة، أفراى عائلات م )آباء ا ااااااجعو الجيل الجديد من الم اجرين 

 الجزائر وإنشاء مشاريع م الخا ة مقابل توفير الدعم الماى  ل م. 

ولى من ا : على عكس الثلاث les Entrepreneur Héritiersالمقااااولين الورثاااة  -
والتي ، مارسااااااة ةعمال المقاو تيةالعائلية الم  ااااااولاةبيتميز ه ا النوع من المقاولين ، المقاولين

ونجد نوعين من المااااايرين ل اته ، 1966سااااتثمار لااااانىا تأساااااااااع في الغالت في  طار قانون 



 الشغل والتشغيل  الفصل الرابع

 
90 

 بدأواساااااانة وال ين 0 5 لى  40ول  مثله المااااااايرون ال ين تتراوم أعمارهم ا النوع ، الم ساااااااااااااات
يدفع م هدف ، ومااااااتواهم التعليمي جد متواراااااع، العمل في سااااان مبكرة في الم ساااااااااااات العائلية

، ...الخ(، واحد هو اساااااااااااااااتمرارية أعمال العائلة وىوام تقاليدهم )التوظيف العائلي ومقاومة التغيير
 ساانة( وال ين ورثوا  ااراات العائلة حيث  ختلفون 35-30النوع الثاني  مثل م الشااباا المااايرون )

وقد يرجع ذلك ، وأى لوا في طريقة تااااااييرهم للم ساااااااااااة العائلية وتغييرات ابيرة، ولا عن النوع 
وتخلوا عن الكثير من تقاااااالياااااد التاااااااااااااااايير ،  لى طبيعاااااة تكوين م ومااااااااااااااااتواهم التعليمي العاااااالي

نتاجية ا الحرص على ، نبباط، ا تر يد تنظيم العمل، العائلية)التوظيف  خبع لقواعد الكفاءة
 واثيرا ما تعاني مثل هاته الم ساات العائلية من الصراع بين الجيلين.، ...الخ(، لربحيةوا

في ىراسااته المعنونة ا"المقاولون الجزائريون الجدى في مرحلة التحول:  1أما أحمد بويعقوا
، 1988م ساااااااااااات م بعد سااااانة أنشاااااأوافقد حاول ىراساااااة المقاولين الجدى ال ين ، بعاى التحويلية"ا 
حيث ، عمالا ع أهم الم  اااااارات التي اعتمدها هي الماااااااار الشااااااخصااااااي وايفية ولو  عالم واان

 ختلفون بشاااكل تام ، ال م ذو مااااتويات تعليمية مرتفعة، مقاو   اااابا35تكونع عينة الباحث من 
عمال اان عن طريق ماااااعدة العائلة أو التشاااارو ا ولوج م لعالم ، عن نمط مقاولي الاااابعينات

والطبيعة ، وقد هيمن على نشااااط م قطاع التجارة باااابت تحرير التجارة الخارجية، المالفي رأ  
 تتلاءم مع الملكية العائلية.  SARLالقانونية لم ساات م  هي م ساات ذات ما ولية محدوىة 

وبالرغم من أن محمد ماراااااااو   ااااااانف المقاولين ال ين انشااااااا وا )م ص م(في  طار أج زة 
،  ااانف م على أن م مقاولون مجبرون ، ANSEGولة  ا اااة بج از الدعم التي  صاااصااات ا الد

ج زة ساااااااانجد فئة معتبرة من م  مكن أن نتفق في ا لكن  ذا ىققنا جيدا في الماااااااااتفيدين من هاته 
لكن هناو فئات أ رى   تربط ا مع ، تصاااااانيف ا مع محمد مارااااااو  على أن م مقاولون مجبرون 

ومن ، مقاولون  باا من مختلف الماتويات التعليمية ف م، المقاولين الجبرين أ  قواسم مشتراة
اما يلاحظ بروز المقاولة النااااوية رااامن ، رياف والمدنا يتوزعون بين ،  لفيات عائلية متباينة
وإذا بحثنا في ىوافع هاته الفئة لإنشاء م ساات م الخا ة فإننا   نجد معظم ا ، هاته المجموعة

تحقيق ، ساااااااااااااااتقلالياااة، ا أ رى متنوعاااة )الربر الااااااااااااااااريعبااال هنااااو ىوافع ، هروباااا من البطاااالاااة
                                                           

1- AHMED BOUYACOUB, les nouveaux entrepreneurs en Algérie en période de transition, la dimension 
transnationale… Cahiers du CREAD n40, 2ème trimestre 1997, p118. 
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وهناو فئة وجدت في الااا ولة النااابية للحصااول على التمويل طريقا مختصاارا في ، ال ات...الخ(
ال هاته ، الو ول لمصاىر الربر ىون امتلاو أ   طط لمشاريع ناجحة في ظل غياا الرقابة

على الصاااور النمطية للمقاول الجزائر   الخصاااائ  الااااوسااايوى مغرافية التي ذارناها تشاااكل ثورة
وبالتالي فانه  مكن أن تشاااااااااااااكل هاته الفئة رغم تباين ، والتي رأيناها  لال المجموعات الااااااااااااااابقة

 مكونات ا  ور جديدة للمقاول الجزائر .        
 

 متطلبات تحويل الجامعة من التركيز على مبدأ التوظيف إلى مبدأ خلق فرص العمل: -
ظيفة الجامعة وجعل مخرجات ا البشااااااااااااااارية أكثر قدرة على التكيف مع ساااااااااااااااوع من أجل تطوير و 

 1فأنه يتعين تحقيق الجوانت التالية: ، الشغل
تحويل ىور الجامعة من الترايز على التوظيف  لى الترايز على مبدأ  لق فرص  -1
 العمل:

في ، العملتاعى الجامعات التقليد ة على توافق مخرجات ا مع متطلبات التوظيف في سوع 
حين أن الجامعة الرياى ة تبني وتصااامم مناهج ا وتخصاااصاااات ا لتخريج طلاا قاىرين على  لق 

وهو التوجه ال   أىراته أوروبا حين اعتبرت عقد  الاااااااااااااااابعينيات ، فرص العمل في الااااااااااااااااوع 
والثمانينيات عقد  التوظيف في حين أن التاااعينات وما تلاها من ساانين هي حقبة تغير سااياسااة 

، جيال القاىمةا م العالي لتراز على مباىئ  لق فرص العمل وثقافة العمل الحر في بناء التعلي
فكار ا بحاث و ا وه ا الدور الجديد  عني أن تتمحور مناهج وطرع التدريس حول اساااااااااااااااتثمار 
وتعد  ريج ا  لى حياة ، والمخترعات لتمكن الجامعة من أن تااااااا م في التنافاااااااية العالمية للدولة

وعقد العمل المبني على ، أكثر تعقيدا وأقل اساااااااااااااااتقرارا تتوافق مع طبيعة الوظيفة الم قتةعملية 
عتماى ا و ، نتماء للشااااااااراات متعدىة الجناااااااااياتا و ، والتوا اااااااال الثقافي، والتنقل الدولي، الجدارة
وب  ا المعنى تتحول الشاااااااااااا اىة الجامعية من اون ا وثيقة التوظيف ، عظم على توظيف ال اتا 
 تد م  لى اون ا مجرى بطاقة للد ول  لى عالم العمل.الما

                                                           
 .www.Aleqt.com( ,أحمد الشميمري, المتطلبات الخمسة لبناء الريادية,20،04،2014موقع الصحيفة الاقتصادية الالكترونية) -1
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الشاااااااااااااراكة الحقيقية مع أ اااااااااااااحاا المصااااااااااااالحة من القطاعات العامة والخا اااااااااااااة  -2
 والخريجين:

فالمناىاة بالشاااااااااراكة مع أ اااااااااحاا المصاااااااااالر المحيطين بالجامعة مطلت قد م تااااااااااعى اثير من 
الجامعات  لى الحرص على تطبيق بعض ملامحه. لكن المطلوا هو الشاااااااااااااااراكة المتوازنة التي 

ستفاىة والتفاعل مع الشرائر المختلفة في المجتمع المحلي والتي  أتي على رأي ا ا تتير للجامعة 
ال ين  عتبرون أ ااو  اسااتثمارية رااخمة حين تحااان الجامعة التوا اال مع م بمف وم الخريجون 

ورواى ، ه ا اراااااااافة  لى أهمية الترايز على  اااااااراكة المنشاااااااةت الصاااااااغيرة، التمحور حول العميل
والمنشااااااةت ، والتوسااااااع في  نشاااااااء المشاااااااريع المشااااااتراة، والجمعيات غير ال اىفة للربر، عمالا 

المنظمة والاااااالوو التنظيمي للجامعة يتطلت الترايز على المجتمع المحيط بناء ثقافة ، الصاااااغيرة
 والرواى المحليين .

 نقل التقنية من المعرفة ويتم ذلك بالتوا ل الوثيق مع الجامعات المختلفة: -3
بتكاااار وبرامج الملكياااة الفكرياااة ا ومراكز ، ومن وساااااااااااااااااائااال نقااال التقنياااة  قااااماااة الواحاااات العلمياااة

عمال الحرة اةتلك الحاراااانات التي  مع ىورها من تشااااجيع ، فترارااااية والحقيقيةا والحاراااانات 
ساتشاارية والتج يزات المكتبية وحتى اساتباافع ا ا ل الجامعة مرورا بتقد م الخدمات ىالصاغيرة 

ا  اااااااااااامى بنظرية الحلزون  لال ا يتم تجاااااااااااايد م، المشااااااااااااريع ورعايت ا حتى تتخر  من الجامعة
عمال والحكومة والمعزز بالتوأمة المدروساااااااااااااااة مع ا  وقطاعاتالثلاثي المرتكز على الجامعات 
 ت المنشوىة.ا الجامعات المتقدمة في المج

سااااااليت التقليد ة للتعليم القائم على التلقين ا بتكار : ا بداع و ا التعليم القائم على  -4
فالجامعة تحتا  اليوم  لى تعليم على توليد ، م الجامعي الحديثوالحفظ لم تعد تناسااااااااااااااات التعلي

، والتفكير الم طر، المتحرر من النمطياااة باااداعللإوإطلاع العناااان ، بتكاااارا فكاااار والتاااأمااال و ا 
مع رااااااااااااااارورة تدريت الطالت على التفكير الرياى  وال    عني تدريت ، والتدر  المنطقي الرتيت
بداع  لى ا ه ا المف وم ال   يوجه الفكر و ، "المنشااأة" أثناء الدراسااة الجامعيةالطالت على مف وم 

مكونات وأنشطة وم ارات بناء "المنشأة" ويصبر التعليم التطبيقي المجال الشائع ةساليت التعليم 
م 1988حيث اساااااتحدثع من  عام ، وقد سااااابقع أوروبا اثيرا من الدول في ه ا المجال، الجامعي
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من البرامج التشاااجيعية لمف وم "المنشاااأة" في التعليم العالي بشاااراكة وىعم من  اااراات  عدىا ابيرا
واانع ثمرته أن أعدت جيلا من الشاااااااااااااباا ، قليميا القطاع الخاص على المااااااااااااااتوى المحلي و 

بتكااار يتطلاات تبني النظااام ا بااداع و ا بتكااار  القااائم على ا امااا أن التعليم ،  متلااك روم الرياااىة
 تيار بين التخصاااصاااات ا متعدى التخصااا  ال   يتير للطالت فر اااة تعدى التأهيل و التعليمي 

بعاى ا ويوجد منا ا تعليميا متعدى ، فكارا وربط ، فق ورحابة التفكيرا المتنوعة مما ينمي سعة 
 التخصصية  ا م في الو ول  لى فكرة  مكن تحويل ا  لى مشروع منتج.

 وساط الطلبة:عمال في أا نشر ثقافة رياىة  -5
عماااال والمقتنعاااة بااةلياااات بنااااء جيااال المعرفااة ا ىارة الواعياااة بااأهمياااة التوجااه نحو رياااىة ا وجوى 

فنشااااار ثقافة رياىة ، قتصااااااى المعرفي هو أحد أهم عنا ااااار بناء الجامعة الرياى ةا والتحول نحو 
  مانالإبأن تتميز عمال يتطلت وقتا طويلا وبرامج متنوعة وتع دا مااااااااتمرا. ه و القياىة  جت ا 

والبرامج ، ستراتيجية ل اا وورع الخطط ، والتبني الجاى لمف وم الجامعة الرياى ة، العميق بالفكرة
عمال في التعليم الجامعي ا ومن ذلك اساااااااااااتحداث البرامج الداعمة لبناء رواى ، التنفي  ة لمراحل ا

وزمالة ، ومنافاااااات  طة العمل، ند ة والشااااراات الطلابيةا و ، عمالا مثل مراكز التميز لرياىة 
مل وتزيد من التفاؤل ا عمال. و تاما : فإن ما يبعث على ا عمال وماااابقات مشاااريع رياىة ا 

كا وأوروبا فيمكن للجامعات الجاىة ولى في أمريا أن مف وم الجامعة الرياى ة   يزال في عقوىو 
في وطننا الغالي أن تلحق بالرات وتختصاااااار الزمن وتبااااااع لنفااااااا ا موقعا تنافااااااايا بالتميز عن 

 عمال.    ا طريق رياىة 
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 تمهيد:
وهي فوع ال ذلك ، سااااالوو متعلم أو مكتاااااات اجتماعيا، الثقافة من وج ة النظر الاااااالواية

 ررورة احافز للعمل.
ومن ه ا المنطق أرىنا في ه ا الفصااااااااااااااال أن نربط بين نظمنا التربوية و ا اااااااااااااااة العملية 

 أساليت التقويم(.، طرائق التدريس، التعليمية بالجامعة بأراان ا)برامج
 يرة عبااارة عن قيم أهم ااا ا باااعتبااار هاااتااه ، تعزيزهااا وتشاااااااااااااااجيع ااا لروم المقاااو تيااةوماادى 
  رين...(.ا الميل  لى تكوين  بكات من العلاقات مع ، المخاطرة، بتكارا )الخلق و 

 يتكون فصلنا ه ا مما يلي:
 الثقافة عموما. -

 ثقافة المقاولة. -

 .المقاربة المعتمدة في جامعتنا وثقافة المقاو تية -

 أعراض هشا ة التعليم الجامعي في البلدان العربية. -

 عمال الصغيرة والمتوسطة.ا ة وإىارة النمو في ىتدريس الريا -

 التعليم المقاو تي وأهدافه. -
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  بد أن نعر  على مف وم الثقافة عموما.، قبل التطرع  لى ثقافة المقاو تية
 المواقف:، القيم، الثقافة-1-1
 Williamsل لك  قول البريطاني،  اااااتقر تعريف الثقافة على تعريف واحد جامع مانعلم 

Raymond."1:"  أعرف ام مرة تمنيع لو أني لم أسمع ب  و الكلمة اللعينة 
 ول ا علاقة مبا رة بموروعنا، رغم ذلك هناو تعريفات أكثر ىقة

فراى ا طته  عطي ( أن الثقافة ناااااااااااق من الرموز بواسااااااااااDorothy Leeترى ىورثي لي )
نااااااااااني اما تحدىو الثقافة ناااااااااق يربط الفرى ا فالااااااااالوو ، معنى لكل ما هو موجوى حول م

أو الكون  (Nature) أو الطبيعة(Society)بعالمه ساااااااااااواء أكان ه ا العالم هو المجتمع 
(Universel)  المتعارف عليه أو الحقيقة المطلقة(Ultimat Reality) . 
طاار ا فا، تعبير عن ها و العلاقاة ا  الفرى في أ  موقف اجتمااعي ماا هوو أن سااااااااااااااالوو 

الثقافي ة  مجتمع  شااااااااااكل تصاااااااااارفات أفراىو ومعارف م وتفكيرهم وتفااااااااااايرهم لكل ما يدور 
فتقدم ، حول م وب لك تصااااااااااااااانع الثقافة القوانين المنطقية أو المباىئ الفكرية والحدوى الثابتة

تفاير ال ما هو موجوى في مجتمع م ويوج  م  لى طرع  ةفراىها الدليل ال   ير دهم في
 2وأساليت العمل التي تمكن م من القيام بدورهم في المجتمع في حدوى  مكانيات م.

ومن هنا تتبااااااااااااااار أهمية الثقافة في تزويد الفرى بالمعرفة وطرع التفكير وأسااااااااااااااااليت العمل 
ىوات التي ا المشااااااعر والمعدات و وأنماط الاااااالوو المختلفة والمعتقدات وطرع التعبير عن 

 . 3والايطرة عليه والتحكم فيه في حدوى  مكانياته، تااعد عل ف م العالم حوله وتفايرو
فيعرف ا اما يلي: " ذا نظرنا  لى المجتمع على أنه  مثل مجموعة من  (Firth)أما فيرث 

فإن ، جتماعيةا لعلاقات وإذا اعتبرناو مجموعة من ا، فراى فإن الثقافة طريقت م في الحياةا 
ناااااااااااااااااني ولتجمع ا وإذا اان المجتمع ي تم بالعنصااااااااااااااار ، الثقافة هي محتوى ه و العلاقات

ماااى ااة للاوالعلاقااات المتباااىلااة بين م فااإن الثقااافااة تعني المظاااهر التراكميااة الماااى ااة وا، فراىا 
فعااال ا ينظم  ويااااااااااااااااتخاادمون ااا ويتناااقلون ااا . وللثقااافااة محتوى فكر  ، التي يتوارث ااا النااا 

                                                           
1-Williams Raymond, Politics and sellers: Interview with new left review, new left books, London1979, 
P154. 
2 -Dorothy Lee, Freedom and culture. 

 .227, ص2004التغير الاجتماعي والثقافي, عمان, الأردن, , دلال ملحس,  - 3
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أو مكتات اجتماعيا وهي فوع ال ، سلوو متعلم، وهي من وجه النظر الالواية، ناانيةا 
 .1ذلك ررورة احافز للعمل"

اما يرسااااامون ا عن طريق ، مما سااااابق  ظ ر جليا أن الثقافة هي حياة النا  في فترة معينة
في ترساايخ ، النظم التربويةوهنا  ظ ر الدور البارز ال    جت أن تلعبه ، فكرهم ومعتقدات م

، و صااااو ااااا المرحلة الجامعية، قيم التقدم وتغيير أنماط التفكير نحو تغيير الورااااع الراهن
  يرة البوتقة التي تظ ر في ا ال الثقافات . ا باعتبار هاته 

 تجاهات:الا المواقف و ، القيم-1-2
هي وجوى اتجاو  (BOLLINGER)وبولينجير(HOFSTEDE)القيمة حاااااات هوفااااااتيد

اما أن ا  مكن أن تعني ، قو  جدا من  ااخ   لى تفباايل ورااع معين على حااااا آ ر
كل ما هو مرغوا فيه  اااااااااااااااراحة أو رااااااااااااااامنيا من قبل الفرى أو الجماعة التي ت ثر على 

 ن ا حااااات تعبير ، الخيارات والتي يتخ ها من بين طرع ووسااااائل وأهداف الفعل الممارسااااة
(M)Halbrans 2جتماعيا التثمين  ترتكز على . 

 3مجموعة من العنا ر التوريحية للقيمة اما يلي: (Rainville)كما حدى رانفيل
 القيمة هي ا تيار  خصي وحر. -

 الفرى  عرف لنفاه ولمن حواو النتائج المترتبة عن ا تيارو ل  و القيمة أو تلك. -

 القيم تعطي معنى للوجوى. -

 نشطة اليومية .ا  مكن ملاحظة القيم في  -

 الشخ   مار  ويعمل بطريقة متكررة ومثابرة احتراما ل  و القيمة. -

 هناو تفاعل بين الحياة الخا ة والحياة الم نية للشخ . -

 لاع ا "في اتابه " جتماع "ماكس فيبرا وهنا توراااااااار الفكرة أكثر بما تو اااااااال  ليه عالم 
مااااألة القيم المتعلقة  اناقشاااو ذلك أنه من بين القلائل ال ين ، مالية"البروتااااتانتية وروم الرأسااا

                                                           
 .227عبد لله الرشدان, علم اجتماع التربية, ص-1

2- LEBARON(F), La sociologie de A à Z :250Mots pour comprendre, Editions Dunod, Paris, 2009, 
P115. 
3 - RAINVILLE(M), <<Pour comprendre les valeurs>>, Documents de travail les éditions de Machin 
 ,Formation à distances et développemental, Université de Québec ,session d’hiver2001, P275.   
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فكار والقيم أساا مع في تشااكيل ا اما أنه اعتبر أن ، بالدين وعلاقت ا بالظ ور الم سااااااتي
 1المجتمع وفي توجيه أفعالنا.

فراى اتجاو العمل ال   تحول من مصااااااااااااااادر رزع ا فالكاليفينية أحدثع تغيرات في مواقف 
، اما أن ا أساااااااااااااااااااع للنزعة الفرىانية، وأمن ال ات، باااااااااايط  لى أىاة فعالة لتحقيق الخلاص

بالخصااوص ما ا جتماعية رتباطات العائلية و ا فد ل الفرى في اسااتقلالية تبعدو عن بعض 
 قل  من علاقاته العاطفية والشااااااخصااااااية ويصاااااات ج وىو نحو التر اااااايد ، تعلق بالتبااااااامن

فراى تتااأثر ب اا و ا عمااال وامناااحي الحياااة ا ه فااإن التجااارة و وعلياا، والحاااااااااااااااااابااات العقلانيااة
 2 لاقيات.ا 

غتناء ونمو رأ  المال ويحرم ا ساااااااااالام  شااااااااااجع ا كما أن أطروحة "غار  تريبو" تبين أن 
اما ، سلامللإ شجع الملكية الفرى ة لكن ه ا وفق التعاليم الدينية ، الغنى الفاحش لتعاليم الله
ويعوض تحريم ، ما تعلق بأ اااااااااااااااول الدين ، ا بتكارا بداع و ا جار  و أنه  عظم العمل الت

وبالتالي  جد المقاول المالم في ، سلامية وا لك الزااةا الربا بما تعرره الم ساة البنكية 
 3قتصاى ".ا سلام القيم والمعنى والقوة التي تحقق التغ  ة الروحية في "نشاطه ا 

، نجااز والتقادما تجااهاات في أ  مجتمع تعتبر عوامال ىفع نحو ا كماا أن منظوماة القيم و 
جتماعي والثقافي فمثلا المجتمعات الصناعية ا كما قد تلعت ىورا اعائق من عوائق التغير 

وتولي ذلك أهمية ،    بالحديث عن المبتكراتا ز وتدعو للتغيير و  ااااااااااااااااوى ب ا ثقافة تحف
فنجد ، قتصاى وبين ظ ور التقاليد )القيم( الدافعة للتغييرا ف ناو علاقة وثيقة بين ،  ا ة

باال وينظر  ليااه بشااااااااااااااااك وريبااة في المجتمعااات الزراعيااة ، أن التغير    جاا ا النااا   ليااه
وبالطبع ، ت يد وتقدر من جانت النا  على ما هو عليهالتقليد ة ونجد أن  فة بقاء الحال 

نتقاىات ويكونون عاىة ا فكار الحديثة والمتطورة يلقون اثيرا من ا فإننا نجد النا  ذو  
 . 1موروع  ك من باقي أعباء المجتمع

                                                           
 . 70ص, 2005, 1لبنان, ط, تر: فايز الصيا , المنظمة العربية للترجمة, علم الاجتماع,أنتوني غيدنز -1
 اوي, الثقافة المقاولاتية, رسالة دكتوراهنبر-2

3 -TRIBOU(G), l’entrepreneur Musulman : l’Islam et la rationalité, d’entreprise, éditions l’Harmattan, 
Paris, 1995, P209. 

 .194مرجع سابق, ص, دلال ملحس, استيتية -1
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اعتبرت امعوقااااات للتغير والتقاااادم تعااااد فااااارقااااا جوهريااااا بين ، هناااااو قيم واتجاااااهااااات أ رى 
عتقااااااى في الحظ والنصااااااااااااااايااااات ا الزراعي المتخلف(كااااا، نااااااعي المتقااااادمالمجتمعين)الصااااااااااااااا

(Fatalisme)  واعتبار ما  حدث من أمراض وأوبئة وفيبانات وجفاف مشيئة الله   مفر
ول الايطرة والتحكم بفبل قيمة ا بينما استطاع المجتمع ، من ا بالنابة للمجتمع المتخلف
 الطبيعية وتاخيرها لصالر تقدم م وازىهارهم.العلم في اثير من الظواهر 

، ما  عرف عن القيمة المتبناة من طرف  ااااخ  أو مجموعة أ ااااخاص هو الموقف
 : 1بأنه ADLERال    عرفه
اتجاو ، والتي تعبر عن القيم وتدفع بالشااااخ  للفعل أو رى الفعل بطريقة معينة، "بنية ذهنية
 ع تتطلت موقف".وبالتالي ال علاقة بين  خ  ومورو ، معين  يء

فالاااااااالوو ، ناااااااااني هو نتيجة ل اا أ  أن الاااااااالوو ، مجموعة من المواقف تنتج سااااااالواات
ولاا لااك عرفااه ، نااااااااااااااااااني هو انتقااال من الموقف  لى الفعاال بمااا يتفق مع القيم والثقااافااةا 

RAINVILLE:كما يلي 
 مااار  ،  لال اااالشاااااااااااااااف يااة والمعرفيااة التي من ، الاادافعااة، "مجموعااة العمليااات الفيزيولوجيااة

 .2لغته.....الخ بقوة الدافع الم يد  لي ا ، عبلاته، ىماغه، الشخ  بجادو
 ثقافة المقاولة: -2
 المفهوم والخصائص:-2-1

" في الترجمااة العربيااة  لى ثلاث مرات فكااانااع  Entrepreneurتطور مف وم المقاااول " 
وذلك اعتبارا ، في عقد "رائد" أو "رياىة" 4"منظم" ثم "مقاول" ثم اسااااتقرت في تاااااعينات القرن 

ول ا قتصاااااااااى ترجموا المصااااااااطلر في ا فعلماء ، للتطور التاريخي للظروف المحيطة ب لك
وفي ، ظيم" أ  تنظيم عمل م ساااااةةن م اانوا يرازون على م ارة الرياى  في "التن، بمنظم

غير المصاااااااااطلر  لى ، وبعد تدفق عوائد النفط وتزايد  قامة المشااااااااااريع الكبرى ، التااااااااااعينات

                                                           
1-ADLER (N.G). 
2- RAINVILLE (M). 
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ذلك أن فئة المقاولين أظ رت اساااتعداىات رياى ة )قد  قرر ن ند  حديث التخر  ، "المقاول"
 مقاولة فيما بعد. فيختار القيام بمقاولة بناء ثم  طورها  لى  راة، عدم العمل لدى الغير

بل اثير ، ستعداىات الرياى ة غير محصورة بالمقاولينا ومن  التاعينات أىرو العلماء بأن 
، نترنيع، ا من الشااباا من أقام م ساااااة  ااغيرة اتقدم  دمات حاسااوا أو تجارة ال واتف

رجمة ل لك تم تغيير الت، مصاااااانع المواى الغ ائية وحول ا  لى م ساااااااااااااة ابيرة وأحيانا عملاقة
 1 لى رياى .

اما تعني ، سااااااتحداث أو البدء أو نشاااااااط معينا وعموما تعني الرياىة أو المقاو تية عملية 
والرياى )المقاول( هو ال   يبتكر  اااااااااااااايئا جديدا بشااااااااااااااكل الي ، في قطاع معين، الااااااااااااااابق
 2و مولي.

 ز.وافاءة بجد ة وتمي، فالرياىة أو المقاو تية  نشاء مشروع جديد وإىارته بنجاعة
 خصائص الريادة)المقاولاتية(:-2-2

 ن الرياى  يتصاااااااف بمجموعة من الاااااااامات حيث تمثل ىالة لتفاعل جملة من الظروف أو 
وهي تتجاد من  لال الالوو ، والشخصية، ا جتماعية المتغيرات البيئية والعائلية والنفاية

 3لإ باع ىوافع معينة.
 الخصائص الشخصية:-2-2-1

 وتشمل ما يلي:
 نجاز:ا الحاجة  لى -

بتكار ا والعمل على ، هداف وتحمل الماا وليةا أ  تقد م أفبال أىاء والااعي  لى  نجاز 
بحيث    شااااعر المقاول بالراحة طالما اأن أىاءو غير متميز ، والتطوير الماااااتمر والمتميز

. 
 الثقة بالنفس:-

                                                           
 .28ص, 2005, الأردن, , دار وائل للنشر-أبعاد الريادة-سعاد نائف, برنوطي, إدارة الأعمال الصغيرة - 1
 .47ص, 0620الأردن.الشروق,مدخل إستراتيجي للمنافسة والتميز, دار  - فلاح, حسن الحسيني, إدارة المشروعات الصغيرة -2
 .48ص, نفس المرجعالحسيني,حسن , فلاح -3
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لحاال المشااااااااااااااااااكاال ومواج اااة  ن الرياااى   متلااك مقومااات ذاتيااة وفكريااة في اتخاااذ القرارات 
 طمئنان على قدراته.ا التحد ات الماتقبلية وذلك بابت وجوى حالة من الثقة بالنفس و 

 الرؤية المستقبلية:-
وإمكانية تحقيق مراز متميز وماااااااااااااتويات ربحية ، أ  التطلع  لى الماااااااااااااتقبل بنظرة تفاؤلية

سااااااتراتيجية وتحقق النمو ل  ا ا هداف ا اما  اااااااعى  لى زياىة الخطط التطويرية و ، متزايدة
 ستثمارية. ا المشروع وترفع من ىورو في المجتمع والبيئة 

 التضحية والمثابرة:-
والصاابر  ةبالمثابر سااتمرارية يتحقق ا  عتقد المقاول)الرياى ( بأن تحقيق النجاحات وراامان 

العطاء كيد ل  و الم ساااااااااااات يتجااااااد من  لال الجد و ا ول لك فإن البااااامان ، والتباااااحية
 الدائم وتحمل الصعاا .

  بد أن  كون الرياى  ماهر فيما يلي:،  لى العنا ر الاالفة ال ار رافةالإب
، ىارةا ويتجلى ذلك في تكوين علاقات  نااااااااااااااانية بين العاملين و المهارات التفاعلية:-

حترام والمشااااااااااااااااراة في حل ا تااااااااااااااااتند  لى التقدير و ، والااااااااااااااااعي لخلق بيئة عمل تفاعلية
 وإقامة قنوات اتصال تبمن سير العمل بروم الفريق.، المشكلات

 المهارات التكاملية:-
تبااااااااامن الفعاليات بين ،  ااااااااااعى الرياى  ىائما  لى جعل الم ساااااااااااااااااااة  لية عمل تكاملية  

مما  ااااااااااااااااتدعي زياىة  عمالاةفالم ارات التكاملية تنطلق من فكرة تخصااااااااااااااا  ، الوحدات
 ت وتنمية العلاقات.ا تصا 

 تية :ا ىار  فيتطلت من الرياى  الم ارات ا أما التايير 
 

 نسانية :الا المهارات -
جواء ا ت يئة ، جتماعيةا وىراسااااااة الظروف ، ناااااااانيا وهي الم ارات الخا ااااااة بالتعامل 

من  لال بيئة تعتمد على الجانت الاااااااالواي وانعكاساااااااه على ، حترام والتقديرا الخا اااااااة ب
 .ىاء والتميزا تحاين 
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 المهارات الفكرية:-
اعتبارا لمعارف علمية ، ساااااااااااا  العقلاني في  اااااااااااياغة أهداف الم ساااااااااااااااااااااااةا وهنا  ظ ر 
 وتخطيطية.

 المهارات التحليلية:-
وهي ت تم بتفااااااااااااااااير العلاقات بين العوامل والمتغيرات الم ثرة حالياومااااااااااااااااتقبليا على  ىارة 

الخا ة بالبيئة الدا لية  لى جانت تحليل  فوا لك تحليل عنا ر القوة والبع، الم ساة
وا لك باسااتعمال أىوات التحليل المتعلقة بالجوانت ، الفرص والت ديدات المحيطة بالم ساااااة

 نتاجية التاويقية.، ا المالية والمحاسبية
 المهارات الفنية:-

ين وتحااااااااا، نتاجية وتصااااااااميم المنتو ا ه و الم ارات تشاااااااامل معرفة العلاقات بين المراحل 
حيث ينظر للرياى  على أنه مرجع أسااااااساااااي في ، ج زة و ااااايانت اا وايفية ترايت ، أىاءو
 النشاط.

وهو ما  فااااار توجه بعض الطلبة ، مما ساااابق يلاحظ أن هاته المواقف تترجم  لى ساااالواات
ول لك رازنا في القااااام ،  لى  نشاااااء م ساااااااااات  ااااغيرة أو متوسااااطة بدل العمل لدى الغير

على منظومااة التكوين الجااامعي وعلاقت ااا باااتجاااو الطلبااة نحو العماال  الثاااني من ىراساااااااااااااااتنااا
 ىارة المخاطر ، حداثا الفرص ومواج ة  راسااااااااااتثماالرياى  من  لال فح  مواقف م من 

قبل ذلك وفيما ، ولية في مثل ه و المشااااااااااااااااريعا نطلاقة ا موال التي تعتبر ا و لق رؤو  
لكن ا تطبق  لى حد ، مقاربتين تربويتين أحدهما تقليد ةتبقى من فصاااااالنا نتطرع  لى مقارنة 

وأ رى تطمر  لي ا جامعاتنا ، ن في أقاامنا ومعاهدنا الجامعية وهي المقاربة بالمحتوياتا 
وما ينجم عن ال مقاربة في تطبيق ا وفي ، وهي المقاربة بالكفاءات ، ا وم سااتنا التربوية
ساااااواء في م ساااااااااااات عمومية أو ، ي ساااااوع العمليندمجون باااااا ولة ف، تخريج طلبة أكفاء

  ا ة أو  نشاء م ساات ماتقلة.

 المقاربة بالمضامين)المحتويات( ثقافة المقاولاتية :
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هااتاه المقااارباات تنطلق من  لفيااات فلاااااااااااااااافيااة أو ،  كتااااااااااااااااااا المعرفاة  باد من مقااارباات
المبااااااااامين أو والمقاربة ب، ساااااااايكولوجية أو سااااااااوساااااااايولوجية وقد تجمع بين  لفيتين أو أكثر
 ن لم نقل ، لمدة طويلة، المحتويات من المقاربات التي اعتمد علي ا في مدرسااااااااتنا الجزائرية

يتجلى ذلك في ، نا ممارسااااااااااااات ا مازالع تلقي ببااااااااااااالال ا على منظومتنا التربوية  لى حد 
 (.بتدائي  لى الجامعيا الممارسات اليومية للمشرفين على التربية والتعليم في مدارسنا)ما 

فيقوم هااا ا النظاااام التكويني بتغطياااة امياااة من المعاااارف والحقاااائق على حاااااااااااااااااااا التاااأمااال 
، ويتجلى ذلك في تباااااااااااااخيم الكتت المدرساااااااااااااية وحشاااااااااااااوها بالمعلومات والمعارف، والتفكير

هتمام بالنتائج الاااااااااااريعة ا و ، و اااااااااارف ج د ووقع الطالت في حفظ ا ىون ف م عميق ل ا
مثل ، في الحياة اليومية بتوظيف اهتمام ا المبا اااااااااااارة والمتمثلة في حشااااااااااااد المعلومات ىون 

نظام التكوين القائم على تزويد الفرى بالمعارف والحقائق الجاهزة ىون تدريب م على سااااااااااااااابل 
 اكتااا المعرفة وبنائ ا .

 
 
 
 
 
 
 

 المقاربة بالمحتويات:سس التي يستند عليها نظام الا

 سس والخلفيات:ا تنطلق هاته المقاربة من عدى من 

 خلفية فلسفية وابستومولوجية:
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و  توجد فروع بين ، نااااااااااااااااانية ثابتة وغير قابلة للتغييرا حيث  عتبر ه ا النظام الطبيعة 
الخار  و  علاقة ويكون اكتاااااااااااااااااب ا ىائما من ، واعتبار المعرفة واقعة  ار  ال ات، فراىا 

 1ف ي ذات طبيعة موروعية  الصة. ، للفرى ببنائ ا
يتعين علي ا أن تكون في ، زليةا فلكي تصااااااااااااااال التربية العقلية  لى تف م الحقيقة المطلقة 

  كون التعليم تجديدا أو   اااااكل قوالت معرفية ثابتة   على  اااااكل نماذ  تجريبية.تبعا ل لك
الفكر  ال   ي دف تدريجيا  لى تحقيق الفكرة المطلقة بالنابة   نما هو تحقيق النمط، ابتكارا

 2للحقيقة والخير.
والتي تعتمااد على الخلق ، و هو مااا يتنااافى مع ترسااااااااااااااايخ قيم الثقااافااة المقاااو تيااة امااا رأينااا

 عمال.ا بتكار والمخلفة المألوفة من أجل الحصول على عالم جديد في عالم المال و ا و 

 خلفية سيكولوجية:
ويكون اكتاابه للمعرفة عن طريق ، اد على أن الفرى غير قاىر على التحكم في سلوااتهت  
 3جرائي( والتكرار.، ا  تراط )الكلاسيكيا 

 ثارة والتكرار.ا استجابة(وطريقة بافلوف المعتمدة على ، أ  اعتماى )مثير

 خلفية سوسيولوجية:
، الدمجي )المقاربة بالمحتويات( مصدر المعرفةفي ه ا النظام ا جتماعية حيث تعد الحياة 

نباااااااااااااااماام  لى الجمااعة ا ا وما على الفرى ، وتكون معاايير الجمااعة أو المجتمع م يمناة
والتطبع أو التقولت بمعاييرها أو بالعنا اااااااار المكونة للثقافة ، نصاااااااا ار في اا ندما  أو ا و 

لتطبيق وفق تعليماات محادىة  طوة وا، المرغوا في اا اجتمااعياا عن طريق الترىياد والتكرار
و ااااياغة محتويات ىراسااااية جاهزة ل ا  اااابة وثيقة بثقافة المجتمع ، والحفظ والت ار،  طوة

 1أو الثقافة المرغوا في ا اجتماعيا.
                                                           

, لاجتماعية ا عبد الوهاب جودة الحايس, أنماط التكوين والتأهيل في مؤسسات التعليم الجامعي وفرص التشغيل, حوليات الآداب والعلوم - 1
 .13ص, 2011يونيو

 .30ص, 2014المغرب, , مستجدات التربية والتكوين, مطبعة النجاح الجديدة بالدار البيضاء, غريب عبد الكريم - 2
 .142ص, 1992, مطبعة النجاح الجديدة بالدار البيضاء, المغربالتعلم,في طرق وتقنيات وآخرون,عبد الكريم غريب  - 3
 .60ص, 2005, الأردن, التعليمي, دار المسيرة للنشر والتوزيع, عمانأسس بناء المناهج وتصميم الكتاب , محمد محمود, الخوالدة -1
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تنتظم مكونااات النظااام التكويني المتمراز حول تبليو المعرفااة ، على هاا و المنطلقااات وبناااء  
 على ما يلي:

 أهداف تربوية:
الااااااااااااااااائدة في ا جتماعية  لى ت  يت سااااااااااااااالوو المتعلم لجعله يتقم  القيم الثقافية و  ت دف
تنتمي غالبا ، وتلقين نماذ  جاهزة من المعارف، ويخبااااع لااااالطة الواجت والحق، المجتمع

 2وتحصيل أكبر قدر من المعلومات والمعارف .،  لى الماري
  سااااااااااالطة ، بما أراى، ملئه وحشاااااااااااوو ا وما على المدر  ، من تطور أن عقل المتعلم فار 

 قل من ه ا الايل الجار فمن المعارف.ا نتقاء على ا للمتعلم في البناء أو 

 المحتويات الدراسية:
مع  عطاء ، غيير أو التعديلتغير قابلة للتطور أو ال، تتمراز حول الماىة باعتبارها  قينية
 ااا العملية.أولوية للمحتويات النظرية على ح

 الطرائق التدريسية:
 بااااااام مع  همال ا متمرازة على التبليو والو ااااااف و ، لقاء أو المحاراااااارةا وتعتمد طريقة 

وتفتر أطر ، ةن ا مج دة ومكلفة بإحباااااااار الوساااااااائل،  رى ا الطرائق التدريااااااااية الناجعة 
 للنقاف والحوار.

 
 

 الوسائل التعليمية:

                                                           
 .175ص, 2004,العدد الأول, فلسفة التربية في ضوء مبدأ التغيير, سلسة إصدارات مخبر إدارة وتنمية الموارد البشرية, فرحاتي العربي -2
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 را  والتأليف من قبل لجان ا اونه الوساااااااااايلة المتفق علي ا في ، تعتمد الكتاا المدرسااااااااااي
ت يمن علي ا أفكار  عاىة ، مر تابعة ةطراف معينة في الاااالطةا هي في حقيقة ، مختصاااة

  نتا  نفا ا ىون اللجوء  لى نقا ات تفتر مجال للنقد.

 التقويم:
ي أعطيع ماااابقا ىون أ  اساااترجاع المعلومات الت، ي دف عموما  لى قيا  ما لقن للطالت
أسااااااااااااااائلة تعتمد تعريفات للمفاهيم الملقنة أو ذار ، مراعاة الكفاءات والم ارات المكتاااااااااااااااابة

ىون مناقشااااااااة أو  بداء رأ  ي طر ال ما ساااااااابق نظام  ىار  ،  صااااااااائ  أو تعداى مميزات
ذات فاعلية أو ،  يتعامل الفريق التربو  معاملة  نااااااااااااااااانية، مراز   طبق معلومات فوقية

وا لك ، موجوى ىا ل قاعة الدر  أم  ، حبااااااااااور أو غياا، وإنما بشااااااااااكل روتيني تحفيز
فما ، ولى أما في الجامعة فأىهى وأمرا طوار للأحباااااور التلامي  وارتدائ م المةزر بالناااااابة 

 قاام والكليات.ا ررابات وغلق ا ىار  هو لجوء الطلبة  لى ا ي م النظام 

 المقاولاتية:المقاربة بالكفاءة وثقافة 
تتميز هاا و المقاااربااة في اون ااا نتيجااة في تنظيم التكوين  لى  حااداث تغيرات في سااااااااااااااالوو 

ويتطلت ذلك عملية تخطيط وبرمجة تمكن من تحديد الاااااااالوايات المراى تغييرها ، المتعلمين
ي ى  غلى ا ، سا  الرئياي في ه و المقاربة  جعل المتعلم عنصرا فعا  ن ، لدى المتعلم
ساااتقلالية والحرية ا وب لك ي دف  لى تكوين الفرى المتشااابع بقيم ، أ  هيمنة  ارجية تقلي 

ينطلق ه ا النموذ  أو المقاربة من عدة  لفيات ، جتماعيا والمباىرة والتوا اااااااااال التربو  و 
 كما يلي:

 خلفية فلسفية وابستومولوجية:
، أو التكيف مع البيئة نااااااااااااااااان ذو طبيعة قابلة للتغيرا حيث ت اد ه و المقاربة على أن 

بتكار  ا بتكارية المنتجة أ  تنمية القدرة على التفكير ا تنمية العقلية ، ووساااااااايلت ا في ذلك
عن ، اما أن هاته الخلفية الفلاااااااااافية ت من بدور ال ااء والخبرة في حل المشااااااااااكل، الخلاع
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الم ارات وه ا  كتاااااااااااااااااا العاىات الااااااااااااااااليمة و ، طريق التفاعل الحي في العمل الجماعي
 ذا توفرت  ا كمل ا و  يتحقق ذلك على الوجه ، االتعاون وتحمل الماااااااااااااااا ولية، النافعة

فراى ا اي تنفجر الطاقات وتتحقق الحاجات تنمو القيم التي يرتبااي ا ، الحرية والد مقراطية
 1ويقبلون ا وفق منفعت ا ل م.

 خلفية سيكولوجية :
وتحااديااد ، الفرى والمحيط اااأسااااااااااااااااا  لبناااء المعرفااة وإنتاااج ااات من بفكرة التفاااعاال القااائم بين 
ونظرية ، على نظرية ال من:"جون بياجي"في النمو المعرفيبناء  تصرفات وسلوايات الفرى 

 2في النمو الوجداني. و"بافلوف"، في النمو النفاي "فرويد"
ل القائم بين كما  ااااااتند ه ا النموذ  التكويني  لى  لفية ساااااوسااااايولوجية ت من بأهمية التفاع

وف م سااااااااااااااالواياااات الفرى في تفااااعلاااه مع الحيااااة الجمااااعياااة عناااد "مااااكس ، الفرى والجمااااعاااة
 فيبر"و"كارل ماراس"

 نجد ل ا فكرة رئياية ت دف  لى:، بالنظرة  لى هاته المقاربة )المقاربة بالكفاءات(
ليصااااااااابر ، بناء وتخطيط مناهج تكوينية منااااااااااجمة ومااااااااااتجيبة لمختلف احتياجات المجتمع
اما نلاحظ ، التكوين )التعليم(في ظل هاته المقاربة عملية اسااااتثمارية في العنصاااار البشاااار  

التي امااا رأينااا تتطلاات الاا ااااء ، تباااطااا وثيقااا بثقااافااة المقاااو تيااةر أن هاااتااه المقاااربااة ترتبط ا
اما تتطلت  اااااافات  ااااااخصااااااية وم ارات ، والتكيف مع الورااااااع المتغير من طرف الطالت

ولى التي تعتمد ا    مكن للمقاربة ، والتحكم وبالنظر للمقاربتين الاااااااااابقتين االقياىة، فرى ة
بل   تفتر له باا النقاف ، و  تشاااااراه في بنائ ا، حشاااااد ذهن المتعلم بالمعلومات الصااااارفة

، بخلاف المقاااربااة الثااانيااة التي   ت من بجاااهزيااة المعلومااات ويقين ااا، والحوار في مجااارات ااا
فالمقاربة بالكفاءات ، وحتى استعمال ا في الحياة اليومية، ن طرف المتعلمبل ت من ببنائ ا م
نت اء من الدراسة ا وا لك بعد ،  لال فترة التعلم، نفتام على محيط اا تريد من المدرسة 
 وولو  عالم الشغل .

                                                           
 .38ص, مرجع سابق, غريب, مستجدات التربية والتكوين عبد الكريم -1
 .25صسابق,مرجع الشغل,وفرص  أنماط التكوين والتأهيل في مؤسسات التعليم العاليالحايس,الوهاب جودة  عبد -2
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فقدرة ، مرورا بتكوين م ارة،  قترم عبد الكريم غريت  اااااااااياغة تشااااااااامل تكوين افا ة وغايت ا
 1وأ يرا تكيف مع الحياة اما في الشكل الموالي:

 

 الم ارة  جراءات الخا ةا مجموع 
   

 القدرة  مجموع الم ارات المدمجة
   

 الكفا ة  مجموع القدرات المدمجة
   

مجموع الكفااااا ااااات الماااادمجااااة 
 المرتبطة بتكوين الشخصية

 
 التكيف مع الحيات

 

 الكريم غريبعبد المصدر: 

ربما ، وهنا  شاااير معنى التكيف مع الحياة في عالم يتاااام بالتغير والتبدل من حال  لى حال
عدم اكتفاء الطالت الجامعي المتخر  بما تعرراااااااااه الم ساااااااااااااااااااات الحكومية والنظامية من 

، جت اى ىون التكيف بتأساايس م ساااااة  ا ااةا بل ، منا اات  ااغل ربما   تعرض أ االا
بتدائي  لى ا من ، حصااااااااال علي ا طيلة مشاااااااااوارو الدراساااااااااي ااااااااااتغل  براته وافاءاته التي ت

 الجامعة.
 ل لك نجد المقاربة بالكفاءات تنطلق مما يلي:

 أهداف تربوية:
عتماى على ا جتماعي و ا ت دف  لى تكوين الفرى المتشااااااابع بقيم الحرية والباىرة والتوا ااااااال 

وتأهيل م للتمكن من ، فراىا نتاجية والمرىوى ة لدى ا وتدعيم قيم ، ساااااااااااااااتقلالية(ا ال ات )
 الحقول المعرفية المختصة في التحطم في التكنولوجيا.

 محتوى منهاج:
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ويااااااااااتخدم في ذلك طرائق ،  قاع الخاص بالمتكون في العملية التعليمية والتكوينيةا  حترم 
، عات وحل المشااااااااكلاتوعمل المجمو  ةالمناقشاااااااامثل ا ، تدريس يلعت في ا المتعلم ىورا فع

 والتعلم ال اتي.

 الوسائل التعليمية :
 حتكاو بالواقع ىورا حاسما.ا   تقتصر على الكتاا المدرسي بل تلعت في ا التجربة و 

وقيا  ومقارنة ما ، بل هدفه تعديل الالواات، أما التقويم    كتفي بقيا  الماىة التي لقنع
 لم ينجز. مع ماأنجز 

 خطط وينظم  ساااتاذاةف، ساااتاذ والمتعلم فتبنى على أساااا  التعاقد التربو  ا أما العلاقة بين 
 وعدم التالط في تاييرو. ، هدافا ويشرو الطلاا في العمل على تحقيق ، الفعل التكويني
وساااايولة المعلومات من أعلى  لى أساااافل ومن أساااافل  لى ، ىار  فيتم بالمرونةا أما التنظيم 
 1رة تفاعلية .أعلى بصو 

 أعراض الفجوة الموجودة بين الجامعة في الجزائر ومحيطها:
تتجلى قيمااة المعرفااة في قاادرت ااا على تجاااوز تراكم المعلومااات والحقااائق  لى  نتااا  المعرفااة 

وإنما يتعدى ذلك  لى توظيف تلك ، المتجدىة التي   تتوقف عند حد اكتااااااااااااااااا المعلومات
ء العلمية اساااااااااااااااتثمارها في  نتا  معارف جديدة وهنا ن هت حياا المعلومات والمعارف في 

توظيف ، ف م المعرفة، في ه ا الاااااياع: اكتااااااا المعرفة Perkins(D) لى ما ذهت  ليه
 2المعرفة.

 : 3فتمر المعرفة بثلاث مراحل أساسية هي
و"توظيف ا" في تقد م ، و"نشرها" بالتعليم والتدريت، بتكارا بداع و ا "توليد المعرفة" بالبحث و 

ساااااتفاىة من ذلك في توليد ا و ، ت التنميةا تاااااا م في مج، منتجات و دمات جديدة متطورة
                                                           

 .14صسابق,مرجع الخاصة,عواشرية السعيد, نحو اعداد معرفي فعال لمعلمي ذوي الاحتياجات  - 1
2 - PERKINS David, smart schools, Better thinking and Learning for éverycien, Free Presse, NY ,

1992, p123. 
 .27عبد الوهاب جودة الحايس, أنماط التكوين والتأهيل الجامعي وفرص التشغيل, مرجع سابق, ص -3
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ة ر وعندما  باااااف  لى ه و الدو ، والمااااااهمة في تطوير حياة النا ، الثروة وإ جاى الوظائف
نتااا ) نتااا  وتوليااد ا تتزايااد الاادورة المعرفيااة لتصااااااااااااااابر أربع مراحاال وهي: ، بعااد التكنولوجيااا
نتا )توظيف وتحويل ، ا  تراع(ا )تاااااااجيل براءات ، النشاااااار)أ  نشاااااار المعرفة(، المعرفة(

 المعرفة للحصول على منتوجات و دمات تا م في التقدم والتنمية.

 
ونشاااارها في أوعية النشاااار ، فة الجديدةوعندما يتحقق للمجتمع القدرة على  نتا  وتوليد المعر 

وينتقل ه ا المجتمع أو ذاو  لى ،  تراعا والحصاااااااااول على قدر وافر من براءات ، العالمية
وحينمااااااا يتعاااااادى ذلااااااك  لى تحقيق المرحلتين الثااااااالثااااااة ، مااااااا  اااااااااااااااامى بمجتمع المعرفااااااة

 ام في سااااااااااا والتطبيق( للحصااااااااااول على منتوجات جديدة قابلة للتداول و ، والرابعة)التوظيف
ويتوقع وراااااااااااع ، ينتقل المجتمع  لى ما  اااااااااااامى "مجتمع اقتصااااااااااااى المعرفة"، التنمية والتقدم

ومااادى تفعيااال ، المجتمع ومكاااانتاااه بين ىول العاااالم على موقعاااه من ىور العلم والتكنولوجياااا
 1مراحل ا.
التكوينية فإن أعراض هشاااااا اااااة المعرفة المتبااااامنة بالبرامج التعليمية ، على ما سااااابقبناء  و 

سااااتاذ عبد الوهاا جوىة ا )المقاربة بالمحتويات( وفقا لرؤية ، يالماااااتندة  لى النظام التبليغ
 1تي:ا الحا س في 

: وتشاااااااااااااااير  لى عجز المتخرجين عن أىاء م ام م ووظائف م بعد الولو  في الحياة الغياب-
 .العلمية رغم اون م  حملون   اىات تشير  لى أن م م هلين للقيام ب ا

                                                           
 .27عبد الوهاب جودة الحايس, مرجع سابق, ص  - 1
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فقد ، :  ن من ج اكتااااااااااااا المعرفة  حدى ىرجة ابيرة فاعليت ا وايفية اسااااااااااتخدام االخمول-
ولكن    اااااااااتطيع حل مشااااااااكلة أو ماااااااااألة يتطلت حل ا ، يتقن الطالت ذار نظريات معينة

، ةنه    ااااااااااااااتطيع أن يوظف ما  عرفه أو ما تعلمه لحل المااااااااااااااألة، تطبيق تلك النظريات
جااابااة في ا رفااة الااااااااااااااااطحيااة التي  حتفظ ب ااا المتعلم من أجاال فااالمعرفااة الخاااملااة هي المع

وهي نتيجاااة طبيعياااة للنظاااام ، متحاااانا وتنطفس حاااااااااااااااااات تعبير" كينر" بمرور ، متحاااانا 
الدمجي المتمراز حول تبليو المعرفة والتلقين والتااااااااااااميع ىون ف م لما تتبااااااااااامنه محتويات 

 مما  عيق تطبيق ا وتوظيف ا.، المن ا  التكويني
:وتتبااار لدى الطلاا في حالة مناقشاااة قباااا ا علمية اجتماعية الســطحيةأو ، اجةالســ -

رغم تعرراااا م ل  و القبااااا ا العلمية ، باسااااتخدام مفاهيم اكتااااابوها من مصاااااىر غير علمية
أن ه و الدراسااة المنظمة لم  ، ا راامن المقررات وحاولوا تفااايرها تفااايرا علمياا جتماعية 

والما ، الااااااااذجة التي اكتااااااابوها من مصاااااااىر غير علميةتاااااااتطيع أن تحل محل المعرفة 
بينما  ذا طلت منه تقد م ، طلت من المتعلم اساااااااااااترجاع تلك القباااااااااااا ا ذارها بم ارات فائقة

 أو التفايرات غير العلمية.، تفايرا أو تحليلا ل ا عاى  لى التفايرات الااذجة
 ذ نجدهم ، ويرىىون ا ىون أ ة  ااااعوبة:  كتااااات الطلاا اللغة المقبولة علميا الطقوســـية-

ولكن في الواقع ، متحااان بنجااام من  لال ذلااكا ويجتااازون ، يرىىون مفاااهيم وآراء علميااة
بل ، ليس ةنه  ف م ا بطقو يرىىون ألفاظا جوفاء   معنى ل ا بالناااااااااااااابة  لي م امن  قوم 

جتماع عن ا م فراى  قومون ب ا. فقد يتحدث مثلا المتخصااااااااااااااا  في علا ةنه وجد جميع 
ولكن  ذا سااااألناو عن معنى ه و ، أو ىراسااااة الحالة، ومف وم الطبيعة البشاااارية، مف وم الطبقة

 المفاهيم  عجز عن تحديد المقصوى ب ا. 
 1ويبيف عوا رية الاعيد أعراض أ رى ل شا ة المعرفة مثل:

 تصااااااااارات ا عتماى على ا و ، :أ  اجتزاء المعرفة وعدم اكتمال ا لدى الطلااالنقصـــــا -
 من أجل س ولة الحفظ.، والتلخي 

                                                           
عواشااارية الساااعيد, مدى تحكم الأساااتاذ الجامعي في بعض الكفايات التدريساااية في ظل العلاقة التفاعلية بينه وبين الطلاب, فعاليات الملتقى  - 1

, 2003سااااااابتمبر8-7,الأغواط, الجزائر يجامعة عمار ثليج - واقعه وسااااااابله -الوطني الأول حول: التقويم التربوي في المنظومة الجامعية 
 .20ص
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: عدم وجوى علاقة أو ترابط بين مجموعة المعارف المتبمنة في الماىة الواحدة نفصالالا -
وه ا ما  جعله عاجزا عن اسااااااااااتثمار تلك ،  رى من ج ة أ رى ا من ج ة ومعارف المواى 
ةن ذلك يتطلت أن  كون ، المعرفةاما نجدو عاجز عن  نتا  ، المعارف في الحياة العلمية

 الطالت قاىرا عل الربط بين تلك المعارف المتنوعة وترايب ا.
ويصعت ، و  يرتبط بقبا ا الوطن، : أ   ن منشأ ه و العلوم في معظم ا غربيغترابالا-

 تطبيق ا في مشكلاته وقبا او.

ية بعض المقترحات العلمية لتضييق الفجوة بين تحديات التكوين وإشكال
 2التشغيل بين خريجي الجامعات:

بالنابة للدول العربية وفي الجزائر على غرار هاته الدول مازالع تتخبط منظومتنا التكوينية 
 : الجامعية في نفس المشاكل

عتماى ا رااااااااااااااارورة مراجعة وتقييم برامج التكوين الجامعي وفق معايير الجوىة و  -
التشديد على جميع الم ساات التعليمية الجامعية مع ، للتعليم الجامعي بالجزائر
، لبرامج ا اةكاى ميعتماى ا لتزام بالحصاااااااااااول على ا بكافة برامج ا التكوينية ب

حتى ، وتخليصااا ا من ال الشاااوائت والرواسااات التي ت ثر على جوىة تلك البرامج
 تتوافق مع متطلبات سوع العمل.

ورااااااااااارورة البحث عن نظم ، ت العربيةالنظر في برامج التكوين القائمة بالجامعا -
ومن ثم ، بتكارا كتشاااااااااااف و ا تكوينية تتااااااااااام بخصااااااااااائ  تطبيقية قائمة على 

 حتى يتمكن الخريج من الم ارات التي تتفق ومتطلبات سوع العمل.، بداعا 

ورااااااااااااااع  طار نظر  للم هلات والمعايير الواجت توفرها في الخريج للتوافق مع  -
ويتند غلى تجارا ، تشاااااااااارو في ا اافة الج ات المعنية، متطلبات ساااااااااوع العمل
 عالمية في ه ا الشأن.
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 الثقافة عموما والثقافة المقاولاتية خصوصا  الفصل الخامس

 
113 

تشااااااااااااااارو في ا اافة الج ات المعنية ، ورااااااااااااااع معايير وطنية للم ارات والقدرات -
عمال ا قتصاااااااى ة المختلفة ومتخصااااااصااااااون في الم ن و ا ت ا بخبراء في المج

 القائمة في سوع العمل.

قتصااااااى ة المختلفة في التخطيط ا  مشااااااراة أ اااااحاا المصااااالحة من القطاعات -
، عمالا والتنفي  لجميع  طوات التأهيل والتكوين من حيث: تحديد موا ااااااااافات 

ووراااع المناهج والمحتويات التي تحقق مااااتوى المعارف ، والتو ااايف الوظيفي
 مكانيات المطلوبة لكل م نة طبقا لمتطلبات الاوع.ا والم ارات و 

دراساااة احتياجات ساااوع العمل أو  بأول ومااااايرة  نشااااء مرا اااد محلية وإقليمية ل -
ورفد أج زة التخطيط للتعليم ، ىيناميكية التغيير والتطورات التقنية والفنية العالمية

للتطوير المااااااااااااااتمر ، و اااااااااااااانعي القرار ىا ل أنظمة التعليم الجامعي، الجامعي
 لمنظومة التأهيل والتكوين الملائم لمتطلبات سوع العمل.

 
 
 
 
 
 
 

 عمال الصغيرة والمتوسطة:الاتدريس الريادة وإعادة النمو في 
عمال تعد جزءا من وظيفة الجامعة والتكوين ومراكز ا  ن عملية اكتشااااااااااااااااف وتكوين رواى 

فاإن ااان ، التي نجادهاا غاائباة عن برامج ومواى الطاالات في العادياد من الجاامعاات، التادرا
، والم ساااااااة ىارةالإببعدى المفاهيم المتعلقة قتصااااى يلم نوعا ما ا الطالت الجامعي في علم 

عمال امقيا  ماتقل ا فإنه   يتم تدريس موروع الم ساة الصغيرة والمتوسطة أو رياىة 
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أما طلبة العلوم التجريبية والتكنولوجية فتكاى تنعدم عندهم المفاهيم المتعلقة ، ومتخصاااااااااااااا 
 ووظائف الم ساة وأهمية الم ساات الصغيرة. ىارةالإب
ىارة ولد وتطور لمعالجة ا ةن علم ، العلماء بالم ساااااااااات الصااااغيرة جاء متأ را اهتمام ن 

بينما الم ساااااااااات الصااااغيرة في ، ةىاريا سااااتجابة لحاجات ا ا مشاااااكل الم ساااااااااات الكبيرة و 
سااارية ا فالم ساااااااة ، قتصااااى التقليد ة تكن في حاجة  لى ممارساااات وأنظمة  ىارية معقدةا 

عمال بين م أو ا سااااااارة ولم تقم على أساااااااا  تقاااااااايم ا كان  اااااااااهم في تااااااااييرها ال أفراى 
 1نظمة.ا جور وغيرها من ا جازات والترقيات ونظام ا 

ىارة العلمية" تتحقق بتنفي  مباىئ عامة اونية تنطبق ا ىارة بأن "ا م كما افترض رواى عل
حيااث حاادى "هنر  فااايول" الوظااائف التي ، على ااال المنظمااات بغض النظر عن حجم ااا
ىار  بأسااااااااااااالوا علمي والتي تشااااااااااااامل ا  جت أن يتفر  ل ا ال من يريد أن  مار  عملية 

التخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيه وأن  مارساااااااااااا ا وفق مباىئ التخصاااااااااااا  والتدر  ووحدة 
مر. نفس الشاااايء بالنااااابة لااااااااااااااااااا: "فريديريك تايلور" ال   طور من جية لتقااااايم الوظائف ا 

ق وىراساااااااة الحراة والوقع حيث افترض بأنه على الم ساااااااااااااااة أن تحدى م ام ال وظيفة وف
 مبدأ التخص .

ىارة بتحديد مباىئ و ااااااااايو عمل واحدة ا وعليه اعتمد ه  ء العلماء بوراااااااااع أساااااااااس علم 
أن أ حاا الم ساة  ، ا وسليمة تصلر لكل م ساة بغض النظر عن حجم ا ونشاط ا

ىارة فقط بل ي تم بكل وظائف الم ساااااة اما أن ا عمال   يتفر  لوظيفة ا الصااغيرة ورائد 
يرة   تاااااتطيع اعتماى مبدأ التخصاااا  بصاااافة مطلقة من  التأساااايس ةن ا الم ساااااااااة الصااااغ

تااااتخدم عمال ال من م  مكن أن  قوم بأكثر من وظيفة ) ن الم ساااااااة الصاااغيرة   تااااعى 
لي وفق  ا اىة متخصاصاة ةن ذلك  كلف ا أجرا ا علام ا  ساتخدام عامل متخصا  في 

 علامللإسااااااساااااية ا ت يلم بالمباىئ ول لك تقوم باساااااتخدام محاسااااا، عاليا نتيجة التخصااااا 
 لي وه ا  كلف أجرا أقل(.الآ

                                                           
عبد الجبار سالمي, دور الجامعة في تكوين رواد الأعمال وتدريس إدارة الأعمال الصغيرة وفقا لمتطلبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,  -1

 .252ص, 2004الجزائر, , عة الجلفةورقة عمل مقدمة للملتقى الوطني الأول حول دور الجامعة في الاستجابة لمتطلبات سوق الشغل, جام
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، وائل على احتياجات الم ساااااااااااااة الكبيرة من أنظمة العملا ول لك انصاااااات اهتمام العلماء 
ساااااااااااتشاااااااااااارات لحل ا  لى جانت العمل امديرين وتقد م ، نتا  والتمويل والحااااااااااااابات الخا 

الصغيرة التي   تاتطيع ىفع ه و المبالو فإن  بينما الم ساات، مشاكل ا مقابل مبالو ابيرة
مشااااكل ا لم تصااال  لى أساااماع واهتمام ه  ء العلماء مما جعل معظم أفكارهم تنصااات على 

 1الم ساات الكبيرة.
بتكارات ىا ل الم ساة الصغيرة والمتوسطة ليس فقط ا "كما  جت على الحكومات اعتماى 
، القوانين والحوافز المالية ولكن أ باااا على رأ  المال البشااار  من  لال  زالة الحواجز في 
عماااال المحتملاااة )مثااال  ريجي طلاا  ىارة ا بتكاااار لرواى ا وذلاااك في محااااولاااة لتعزيز 

بتكار تنبثق عن عدى من الم ساااااااااااااااااااااااااااااااات االمجلس الوطني للرياىة ا فالرياىة و ، عمال(ا 
 والدراسات العليا في المملكة المتحدة:

(2006 National Council for Graduat Entrepreneur hip)، 
، (Européens Commission ،2006)وروبي ا تحاى ا وروبية في ا والمفوراااااية 

، بتكار والشخصية(ا هتمام أ با بالجوانت النفاية لرأ  المال البشر )ا لكن  جت علي ا 
بتكار من العوامل النفااااااااااية التي اثيرا ما تحفز على اعتماى ا نفتام و ا بداعي و ا فالتفكير 
 بتكارات.ا 

ف و ، كما أن التعاون بين الجامعات والصناعة مفيد ة حاا المشاريع المحتملين الصغار
وعلاوة على ذلك ينبغي على المدار  ، بتكار في أماكن العمل الحقيقيا  مكن من تطبيق 

وورااااااع برامج محدىة لتحفيز ،  اص للطلاا الموهوبين الخا ااااااة والجامعات  يلاء اهتمام
بداعية ا من  لال اعتماى ن ج متعدى التخصصات واستخدام التكنولوجيا الفكرية و ، بتكارا 

 1.....(.، ىوارا ولعت ، التعليمية العالية )كالمحاكاة

                                                           
 .20ص, 2006,إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الجزائرية للكتاب, الجزائر, نبيل جواد - 1
 .25ص, 2007, الأردن, م متغير, دار المسيرة, عمانلعبد العزيز صالح بن جبثور, الإدارة الإستراتيجية في عا  - 1
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 لى غر  ثقافة الرياىة )المقاو تية( عن  راااااافةالإب:  عمال الصـــغيرةالافوائد تدريس إدارة 
 مكن تدريس وتخصاااااااااااي  ، ءطريق البرنامج العام للم ساااااااااااااااااااااااة الجامعية ومن ج ا الخبي

 2تية:ا حص   ا ة بالرياىة للفوائد 
ىارية للعمل الصاااااااااااغير: حيث تختلف الم هلات البااااااااااارورية لإىارة ا الخصاااااااااااو ااااااااااايات -

 لإىارة الم ساات الكبيرة.الم ساات الصغيرة عن تلك البرورية 
عمال الصااااااااااغيرة وتزايدها:حيث أن الدراسااااااااااات العلمية أثبتع بقائ ا وأميت ا حتى ا أهمية -

عمال ا فالكثير من ، على ماااااااااتوى اقتصاااااااااى الدولة التي تنتشاااااااار في ا الشااااااااراات العملاقة
عمال ا الكبيرة تفتقد  لى المرونة مما قد تااااااعى  لى تقلي  أحجام ا بشاااااراء الخدمات من 

 الصغيرة.
ت والتكنولوجيا  لى توفير الفرص للكثير من  قامة أعمال ا تصااااااااااااااا كما أساااااااااااااا مع ثورة -

سااااهمع في تفبااايل  قامة أعمال ا جتماعية  اااغيرة في المنازل اما أن التغيرات العلمية و 
  ا ة عوض العمل اموظفين في م ساات ابيرة.

فة بشاااااكل معمق مما  اااااااهم تدريس عمال يدر  موارااااايع مختلا المتخصااااا  في  ىارة -
 عمال الصغيرة فر ة ةن يتعامل الطالت مع ه و المواى بشكل ي اد الترابط بين ا.ا  ىارة 
عمال هو ا فالغرض من تدريس  ىارة ، ت هل المتخصااااااااااااااا  من  قامة أعمال  ا اااااااااااااااة-

عمال الصااغيرة ا الحصااول على  اا اىة للعمل اموظف لدى الغير بينما يوفر تدريس  ىارة 
 ا اااة ، والرياىة الفر اااة للتأكيد بأن التخصااا   مكن أن ي هل الفرى ليقم عملا  ا اااا به

عندما يتناول ايف يتم  نشاااااااء وإىارة الم ساااااااااااااات الصااااااغيرة وإىارة النمو في ا مما قد  حقق 
 عمال.ا ستعداىات لرواى ا  فائدة تنمية

عمال المشااااااااااااااارعات ا ومن أمثلة الجامعات التي ورى ب ا برنامج متكامل في مجال رياىة 
عمال التي تملك ا موجة  لى أبناء عائلات ، مريكيةا الصاااااااااااااااغيرة نجد الجامعة اللبنانية 

ت من  اااااراات عائلية ويرغبون في اساااااتمرار ه و الشاااااراات حفاظا على ثروات ه و العائلا
 جيل لآ ر.

                                                           
 .23ص, 2007الدار الجامعية, مصر, , أيمن علي عمر, إدارة المجموعات الصغيرة  - 2
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الم ساااااات الصااغيرة والمتوسااطة وسااوع العمل: يوراار الشااكل الموالي العلاقة ، الجامعة-
وزارة ، وزارة العماااال، المتباااااىلااااة بين الراااااائز الثلاث:وزارة التعليم العااااالي والبحااااث العلمي

 الم ساات الصغيرة والمتوسطة:
 

 
 
 

 1الجامعية ون ار من ا:عمال في الم ساات ا يتم  قل مواهت رواى 

مع ، عمال المتخصصينا أين تقوم الجامعات بإعداى اواىر ورواى  التجربة السويسرية:-
 عمال العملية لمااعدة وتنمية قدرات م القياى ة.ا التعليم والتدريت المناست وبناء حارنات 

                                                           
مجلة الاقتصاااااد , بلمقدم مصااااطفى, بوشااااعور راضااااية, إدارة الخدمات الاجتماعية والمشااااروعات الصااااغيرة كأداة لتنمية المجتمع المحلي - 1

 .27, ص2006, 05جزائر, العددال, تلمسان-الحقل النظري والتطبيقي - والمناجمنت :الاقتصاد التضامني

سوق العمل

الجامعة
وزارة المؤسسات 

الصغيرة 
والمتوسطة

 تنمية كفاءة وخبرة العمال

 امتصاص جزء من البطالة
توفير اليد 
العاملة 

 المحتاج إليها

اليد العاملة 
المؤهلة حسب 

 الطلب

نوع الاحتياج 
 من الخريجين

 اكتشاف وتكوين رواد الأعمال 
 ص م  تكوين ثقافة إنشاء م

 تفعيل دور الحاضنات البحثية
 الاطلاع على الأبحاث 
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عمال في ساان المراهقة من ا نماط القياى ة لرواى ا  اكتشااافحيث يتم لمانية: الا التجربة -
والتدريت الصااااايفي للتعرف على ، عمالا مدار  تعد   تيار وتدريت الشاااااباا على رياىة 

 الواقع التطبيقي.
والتدريت الماتمر لانوات  كتشاف  ىارةللإأين تقوم المدرسة الفرناية  التجربة الفرنسية:-

عمال للم ساااااااااااااااااااااااااات ا حتياجات في القطاعات المختلفة ومن ا رواى ا القياىات حااااااااااااات 
 الصغيرة والمتوسطة.

تحاااىات الصاااااااااااااااناااعيااة على ا حيااث  عماال مع ااد ال نااد للتكنولوجيااا مع  التجربة الهندية:-
 تدريت الكواىر في رياىة الم ساات الصغيرة والمتوسطة.

عمال في ا عداى الفعال لرواى ا سباني و ا أين  قوم مع د التصدير  سبانية :الاجربة الت-
وفن البيع وقيا  المخاطر ، سااواعا الصااناعات الصااغيرة والمتوسااطة على التصاادير وفتر 

 بتكار.ا مما  ااهمون في  نجام م ساات م عن طريق ، والمنافاة
   كتفي بغر  هاته الروم عن ، المقاو تية لدى الطلبةنظرا ةهمية ترسااااايخ وتعزيز الروم 

باال ظ ر التعليم المقاااو تي بجااامعااات العااالم فمااا ، طريق يوميااات التعليم الجااامعي العاااى 
 التعليم المقاو تي؟ وما تاريخ نشأته؟

 مفهوم التعليم المقاولاتي وأهدافه:
 عرف التعليم المقاو تي على أنه: مجموعة من أساليت التعليم النظامي ال    قوم على 

من  لال ، ا جتماعيةقتصاااى ة و ا  علام وتدريت أ  فرى يرغت بالمشاااراة في التنمية 
عمال أو تطوير ا وتأسااااااااااايس مشااااااااااااريع ، مشاااااااااااروع ي دف  لى تعزيز الوعي المقاو تي

 1عمال الصغيرة .ا مشاريع 
فراى على تحويل أفكارهم المقاو تية التي تدور في ا فع من قدرات ر لتعليم المقاو تي يفا

اما  عطي م قدرة أكبر  قتناص الفرص واساااااااااااااااتغلال ا وه ا ، أذهان م  لى واقع التطبيق

                                                           
, : تحفيز الروح القيادية من خلال التعليم للريادة في المارس الثانوية21اليونيسكو ومنظمة العمل الدولية, نحو ثقافة للريادة في القرن - 1

 .21ص, 2010
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القاادرة على التخطيط وإىارة المشاااااااااااااااااريع بكفاااءة ، بتكااار، ا باداعا بعااد غر  مقاااوماات:
 واقتدار.
 1حصر أهداف التعليم المقاو تي فيما يلي:ويمكن 

تمييز وت يئة المقاولين المحتملين لبدء مشاااااااااااااااروعات م أو التقدم أو النمو لمنظمات م  -1
 المبنية على التكنولوجيا.

 تمكين الطلبة لتحبير  طط عمل لمشاريع م الماتقبلية . -2

المشاااااروع الترايز على القباااااا ا والموراااااوعات الحرجة والم مة قبل تنفي  وتأسااااايس  -3
القباااااااااا ا ، تمويل المشاااااااااروع، تحليل المنافااااااااااين، مثل: أبحاث وىراساااااااااات الااااااااااوع 

 جراءات القانونية وقبا ا النظام البريبي في البلد.ا و 

تمكين الطلبة من تطوير سااااااااااااامات و صاااااااااااااائ  الاااااااااااااالوو المقاو تي لدي م مثل :  -4
على م ارات أ  الترايز ، المباىرة وقبول الماااااااا وليات، ساااااااتقلالية وأ   المخاطرةا 

 زمة والمتعلقة بكيف سيبدأ المشروع وإىارته بنجام.للاالعمل المقاو تي والمعرفة ا

أو منظمات مبنية ، قاىرين على  لق مشاااااريع تقنية متطورة اتمكين الطلبة ليصاااابحو  -5
أو العمل على تأسيس المشاريع والمباىرات المقاو تية ، على التكنولوجيا بشكل أكبر

 لدي م.
 2كما حدى أ من عاىل عيد مااعي برامج التعليم المقاو تي اما يلي: 

نجازات الشاااخصاااية والماااااهمة ا تحااااين قدرة ملتقى التعليم المقاو تي على تحقيق  -
 في تقدم مجتمعات م.

 عاداى أفراى مقااولين لتحقيق النجاام عبر مراحال مااااااااااااااااتقبل م الوظيفي ورفع قادرات م  -
 على التخطيط للماتقبل.

 عمال.ا ير المعارف المتعلقة بإىارة توف -

 عمال .ا زمة لإىارة المشاريع الرياىة ولصياغة وإعداى  طط للابناء الم ارات ا -

 تحديد الدوافع وإثارت ا وتنمية المواهت المقاو تية. -

                                                           
 .87-86ص, 2011,اريد, الأردن عالم الكتب الحديث, التربية الريادة والتعليم الريادي:مدخل نفسي وسلوكي, مجدي عوض مبارك -1
 155,                       ص أيمن عادل عيد -2
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العمااال على تغيير اتجااااهاااات جميع فئاااات المجتمع وغر  ثقاااافاااة العمااال الحر في  -
 .تا المجمختلف 

 التعليم المقاولاتي:تاريخ 
بعد أىاء  اعاىو مريكيين ال ين ا جاء تدريس مقرر المقاو تية اسااتجابة  حتياجات الطلاا 

قتصاى الوطني ال   اان  مر ا لدمج م  لى ، الخدمة العاكرية في الحرا العالمية الثانية
 انت اء الحرا. الحربية بعدن يار ال   حدث للصناعات للانظرا ، نتقاليةا بمرحلة 

بولاطة 1947 لى سنة، مريكيةا يرجع تاريخ أول مقرر ىراسي للمقاو تية بجامعة هارفارى 
عمال حيث لفع انتباو ه ا المقرر ا " وذلك بقاااااااااااااااام  ىارة Macres MYLEساااااااااااااااتاذ"ا 

 1طالت.600طالبا من طلاا الماجاتير والبالو عدىهم 188
عمال التي تقدم مقررات ىراساااااااااية في ا  ااااااااا دت مدار   ىارة ، مع بدا ة عقد الاااااااااابعينات

وباادأت معاااني ، جااامعااة في تقااد م هاا ا المقرر16فقااد باادأت ، عمااال تغييرا جاا رياااا مقاااولااة 
، بداعا نانية وعدم الو ء  لى:ا ساااااااااااتقلال و ا كلمع "المقاول"تنتقل من تعبيرات الجشاااااااااااع و 

 2بتكار.ا الربحية و ، ائف لق الوظ
 كاى مية ل ا في منتصف وبدا ة الثمانينياتا ولقد نما تعليم المقاو تية والبرامج 

جامعة 250من القرن العشرين حيث زاى عدى الجامعات التي تدر  المقاو تية  لى أكثر من
اساااااااااايا ىر  ا حيث اان مجال المقاو تية مج، تعرض العديد من المااااااااااااقات في ه ا المجال

 1 عدة.ا على اافة 
، مريكيا في النظام التعليمي 2200ومع ن ا ة التاااااااااعينات بلو عدى المااااااااااقات أكثر من 

مرازبحث متخصاااااااااااااا  في 100مجلة أكاى مية و44، مدرسااااااااااااااة في المقاو تية600وحوالي
 2كاى مية المتميزة في المقاو تية.ا البرامج 
 

                                                           
1 - Aziz Bouslikhane, Enseignement de l’entrepreneuriat : pour un regard paradigmatique autour de 

processus entrepreneurial, thèse doctorat en sciences de gestion, Université de Nancy 2, 2011, p129  
 .77ص, 2011, مرجع سابق, مجدي عوض مبارك, التربية الريادة والتعليم الريادي:مدخل نفسي سلوكي -2
 .77ص, مرجع سابق, مجدي عوض مبارك - 1
 .77ص, نفس المرجع - 2
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 التعليم المقاو تي:وفيما يلي جدول يبين با تصار تطور 
 الحدث السنة

 قتصادية")بألمانيا(الا"نظرية التنمية  جوزيف شامبتير ينشر كتاب 1911

1921 
يعتبر أول نموذج أمريكي ، عدم التأكد والفائدة، فرانك نايت ينشر:الخطر

 للسيرورة المقاولاتية

1946 
وآرثر في هافارد)يعتبر انشاء مركز بحث لتاريخ المقاولاتيةمن طرف شامبتير 

 أول مركز بحث متخصص في المقاولاتية(

1947 
"إدارة أعمال المؤسسات الجديدة " أول ماستر إدارةأعمال في المقاولاتية في 

 هافارد

 إنشاء مؤسسة كولمان)أول مؤسسة متخصصة في التعليم المقاولاتي( 1951

 ة أو تنمية المقاولاتية"جامعة إلينوي تقدم محاضرة في "المؤسسات الصغير 1953

 "في جامعة نيويورك بداعالابيتر دركر يحاضر في مقياس "المقاولاتية و 1953

1954 
عمال في جامعة الاأول مقياس ماستر إدارة ، عمال للمؤسسات الصغيرةالاإدارة 

 ستانفورد

1958 
للتكنولوجيا من طرف  ماساتشوستسمقياس في المقاولاتية مقدم في معهد 

 بومان دوايت

1963 
نشر"مجلة المؤسسات الصغيرة" )أول مجلة مرجعية في أبحاث المقاولاتية 

 والمؤسسات الصغيرة(

1967 
مقدمة لجامعة ، عمالالاأولى المقاييس المعاصرة في المقاولاتية لماستر إدارة 

العلامات ، ستانفورد ونيويورك)هذه المقاييس متخصصة في إنشاء المؤسسات

 التجارية للمؤسسات الصغيرة(

 أول تكوين في المقاولاتية في كلية بابسون 1968

1969 
قتصادي )أول أكبر الاقاما بنشر: تحقيق التحفيز  وينتر ودفيد ماكليلاند دفيد

 دراسة حول التكوين في المقاولاتية وتقييم النتائج(

1970 
أسس في جامعة ، ستون أول معهد معاصر في المقاولاتية ثكالرومعهد 

 الجنوبية( اميثوديت

1971 
 اكاليفورنيجامعة ، عمال متخصصة في المقاولاتيةالاأول ماستر في إدارة 

 الشمالية

 الشمالية اكاليفورنيجامعة ، أول تركيز على المقاولاتية في طور التدرج 1972

1973 
لاورانس كلات ينشر كتاب: المؤسسات الصغيرة: أساسيات المقاولاتية )يعتبر 

 ولى للمؤسسات الصغيرة نحو الريادة(الاأحد أوائل الكتب يظهر الخطوات 

1974 
إنشاء مجموعة متخصصة في المقاولاتية لأكاديمية المناجمت تحت إدارة كارل 

 فاسبر

1975 
لمساعدة في المقاولاتية وفي إنشاء إنشاء "منظمة طلبة في مؤسسات حرة" ل

 من طرف روباردفيس مؤسس معهد القيادة الوطنية، مؤسسات خاصة

 كلية /جامعة تقدم مقاييس في المقاولاتية104 1975

1975 
ثم صار منذ سنة ، مريكية للمؤسسات الصغيرةالاول للمجلة الاالكتاب 

 "المقاولاتية: النظرية والتطبيق"1988
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 بداية نشر "مجلة المقاول" 1976

 مؤسسة جامعية تدرس في المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة263 1979

 "حدود البحث في المقاولاتية" لابسون أول مؤتمر بحث في المقاولاتية 1981

 طكتاب موسوعة المقاولاتية من طرف كان 1982

 الصغيرةمؤسسة جامعية تدرس المقاولاتية والمؤسسات 315 1982

 أول مقياس في المقاولاتية تقدم في مدرسة الهندسة في جامعة نيو مكسيكو 1983

 إنشاء جمعية رابطة المقاولين 1983

1984 
دارة ومشاكل الاروبرت هيزريشوكنديدا بروش نشرا "المرأة المقاولة: مهارات 

 عمال" )أول عمل حول المرأة المقاولة(الا

 عمال"الابدء نشر مجلة "إقدام رجال  1985

1985 
بداع والمقاولاتية" يعد أول عمل مشرع للمقاولاتية الاينشر كتاب " ردركابيتر 

دارة وساهم في قدر كبير في توضيح مكانة للافي الكليات والمدارس العليا 

 المقاولاتية لدى الخريجين

 كلية وجامعة تدرس المقاولاتية 253 1986

 مدرسة عليا تدرس مقاييس حول المؤسسات الصغيرة والمقاولاتية590 1986

 عمال تركز على المقاولاتيةالاماجستير في إدارة 22برنامج في التدرج و 57 1991

 مدرسة في التدرج تدرس المقاولاتية1060 1991

 إنشاء مركز في قيادة المقاولاتية من طرف مؤسسة ماريون كوفمان 1992
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 خلاصة
 ذا أسااااندت هاته  ا عمال الصااااغيرة    مكن أن يتحقق ا  ن  نشاااااء الم ساااااااااات و 

"  اااااااااااااااااهم في  عداى الجامعة والتكوين  entrepreneursعمال  لى طبقة من الرواى" ا 
أن ا تنمو  ، ا وباعتبار أن المقاو تية تولد مع الفرى، ومراكز التدريت حااات احتيا  الاااوع 

 ير قيم ا عيم موهبتااااه بااااالرؤيااااة والخبرة العلميااااة ةن الرياااااىة في وتتطور من  لال تااااد
توفير الموارى ، والقااااااادرة على اغتناااااااام الفرص، ومواقف من: )المخااااااااطرة وتفبااااااااااااااايلات

 ستثمار..(للا
وتقويم النتائج ، التدريس وأساااااااااليتوطرائق ، في المقابل البرامج المنتقاة في الجامعة

على رأساااااا ا ،  ذا اانع ماااااااتمدة من مقاربات حديثة، هاته القيمتلعت ىورا بارزا في تطوير 
بدل المقاربة القد مة التي تعتمد على حشاااااااااااااااو أذهان الطلبة بمعلومات ، المقاربة بالكفاءات

 وأفكار    اتعمل ا في حياته العلمية. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الباب الثاني

 الجانب الميداني
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 تمهيد:
 

كل البحوث النظرية ت اد ىور الجامعة الحاسااااام ام ساااااااااااة من م ساااااااااااات التنشااااائة 
ا جتماعية ،ف ي الماااااااااااا ولة عن تكوين وتأطير الطاقات المفكرة في المجتمع ،كما أن ل ا 

المعنيااة بتنميتااه على جميع اة اااااااااااااااعاادة ىورا جوهريااا في مااد البلااد باااليااد العاااملااة الم هلااة 
وثقافيا( ،وذلك عبر برامج ا واساااااااااااااااتراتجيات ا المختلفة الظاهرة أو  )اقتصااااااااااااااااى ا ،اجتماعيا

 الخبيئة.
وثقافة المقاولة أو التوجه المقاو تي جزء   يتجزأ من الثقافات الواجت غرسااااااااااا ا في 

الحا ااال عالميا في اكتاااااا المعرفة من المنظومة القيمية لطلبتنا ،وه ا على غرار التغير 
 نتعلم لناتثمر ما نعرفه" الفكرة "نتعلم لنعرف" الى الفكرة"

ومن باا تلاقر النظر  بالميداني حتى تتباار اةفكار  صااصاانا ثلاثة فصااول القاىمة الى 
 الجانت التطبيقي ،وه ا لفح  الفرريات الثلاثة الاابقة ال ار :

لياااة التكوينياااة بااالجاااامعاااة تتجاااه نحو التجرياات والعمااال كلماااا اااانااع برامج وأهااداف العم −
 الميداني الما تعززت روم المقاو تية لدى الطلاا.

كلما اتج ع طرائق التدريس نحو الطرع النشاااطة )حل المشاااكلات، المشااااريع( تعززت  −
 روم المقاو تية لدى الطلاا.

وم المقاو تية لدى كلما اانع أساااااليت التقويم حديثة)ا سااااتمرارية، الشاااامولية( تعززت ر  −
 الطلاا.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :السادسالفصل 

 تحليل واستنتاج

 الفرضية الأولى
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 تمهيد:
 

سااااااااانتعرض في ه ا الفصااااااااال  لى تفريو وتحليل بيانات الفرراااااااااية اةولى والتي هي 
 كالتالي :

تتجه نحو التجريت والعمل كلما اانع برامج وأهداف العملية التكوينية بالجامعة  −
 الميداني.

 كلما تعززت روم المقاو تية لدى الطلاا. −
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 "التمتع بالســــيطرة على الاعمال المســــيرة" يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :01جدول 
في  بــأريحيــةين من العمــل نحســــــــــب رأيهم في قــدرة البرامج الحــاليــة على جعلهم متمك

 المستقبل.
عمال الاهل البرامج التي درستها قادرة على تمكينك من العمل بأريحية في المستقبل * التمتع بالسيطرة على 

 المسيرة

 
 عمال المسيرةالاالتمتع بالسيطرة على 

غير  

 مهم جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل 

البرامج 

التي 

درستها 

قادرة 

على 

تمكينك 

من 

العمل 

بأريحية 

في 

 المستقبل

الى 

حد 

 كبير

 0 0 1 37 30 68 

هل البرامج التي درستها 

قادرة على تمكينك من 

العمل بأريحية في 

 المستقبل

0.0% 0.0% 1.5% 54.4% 44.1% 100.0% 

الى 

حد 

 ما

 22 25 10 23 11 91 

هل البرامج التي درستها 

قادرة على تمكينك من 

العمل بأريحية في 

 المستقبل

24.2% 27.5% 11.0% 25.3% 12.1% 100.0% 

غير 

 قادرة

 31 42 8 0 0 81 

هل البرامج التي درستها 

قادرة على تمكينك من 

العمل بأريحية في 

 المستقبل

38.3% 51.9% 9.9% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 53 67 19 60 41 240 

هل البرامج التي درستها 

قادرة على تمكينك من 

العمل بأريحية في 

 المستقبل

22.1% 27.9% 7.9% 25.0% 17.1% 100.0% 

يتعلق الجااادول أعلاو بربط بااادائااال سااااااااااااااا ال يتلق برأ  الطاااالااات حول البرامج التعليمياااة في 
عمال المااااايرة " ا ساااا ال يتعلق برأ  الطالت حول العبارة "التمتع بالااااايطرة على ، الجامعة

ول المتعلق بالبرامج التعليمية فإن النات تبقى اما تعررنا ا بخصوص ما يتعلق بالشطر 
  لي ا آنفا.
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أما  ذا ربطنا ذلك ببدائل الاااااااااا ال المتعلق برأ  الطالت في العبارة" التمتع بالاااااااااايطرة على 
لبرامج غير قاىرة على من أفراى الفئة ال ين رأوا أن ا%90,1عمال المااااااايرة" فإننا نلاحظ ا 

ينظرون  لى العبارة الاااابقة بدرجتي "غير ، تمكين الطلاا من العمل بأريحية في الماااتقبل
،ينظر %9,9(  ذا استثنينا المحايدين بنابة0%0)م م" "غير م م جدا" في المقابل و  طال 

  لى العبارات الاابقة بدرجتي "م م " "م م جدا".
الفئة ال ين يرون أن البرامج وفقع في هدف ا  لى " لى حد ما" فإن نفس الشاااااااااااااايء مع أفراى 

عمال الماااااااايرة" بدرجة ا يرون  لى العبارة "التمتع بالاااااااايطرة على  %51الغالبية بما  فوع 
 "غير م م جدا"

من أفراى الفئة ال ين ينظرون  لى أن البرامج وفقع  لى ىرجع " لى حد ابير"  %98,5أما
عمال المااااااااايرة" بدرجة "م م" "م م جدا" وهنا  ظ ر ا متع بالااااااااايطرة على يرون العبارة "الت

والتي ، كاا لااك ماادى ارتباااط البرامج التعليميااة ال اااىفااة المعتماادة على الماااىة العلميااة المجربااة
فإن ا ترفع ىرجات قدراته  لى حد التمتع بالاااااايطرة ،  مارسااااا ا الطالت ا لك ميدانيا ومخبريا

ةن التمتع يدل على ىرجة ، عمال وفقطتأى ة ا ن التمتع  فوع عمال الماااااااااااااااايرة ةا على 
 واتقانه  لى ىرجة رفيعة.، هتمام بالعمل المايرا كبيرة ب
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حسب رأيهم في " التمتع بالخلق والابتكار  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :02جدول 
 في المستقبل. بأريحيةمن العمل  نمتمكنيقدرة البرامج الحالية على جعلهم 

 بتكارالاهل البرامج التي درستها قادرة على تمكينك من العمل بأريحية في المستقبل * التمتع بالخلق و

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

البرامج التي هل 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

بأريحية في 

 المستقبل

الى 

حد 

 كبير

 0 0 1 27 40 68 

هل البرامج التي 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

بأريحية في 

 المستقبل

0.0% 0.0% 1.5% 
39.7
% 

58.8
% 

100.0
% 

الى 

 حد ما

 16 28 11 15 21 91 

هل البرامج التي 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

بأريحية في 

 المستقبل

17.6% 30.8% 
12.1
% 

16.5
% 

23.1
% 

100.0
% 

غير 

 قادرة

 20 45 16 0 0 81 

هل البرامج التي 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

بأريحية في 

 المستقبل

24.7% 55.6% 
19.8
% 

0.0% 0.0% 
100.0

% 

 

 36 73 28 42 61 240 

البرامج التي هل 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

بأريحية في 

 المستقبل

15.0% 30.4% 
11.7
% 

17.5
% 

25.4
% 

100.0
% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال يتعلق برأ  الطالت حول البرامج التعليمية ومدى 
برأ  الطالت قدرت ا على تمكين الطالت العمل بأريحية في المااااااتقبل وبدائل سااااا ال متعلق 

 بتكار".ا بالخلق و  عالتمت“حول العبارة 
يتبين من الجاادول أعلاو أن أغلبيااة الطلبااة يرون أن البرامج لم توفق في قاادرت ااا على جعاال 

فيما الباقي  %71الطالت مرتاحا في عمله الماااااااااااتقبلي وإن وفقع فإلى حد ما فقط بنااااااااااابة
 يرون أن ا حققع المطلوا  لى ىرجة "  لى حد ابي" %29بنابة
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بتكار ا أما  ذا ربطنا بدائل ه ا الا ال مع بدائل الا ال المتعلق برأ  الطالت فت الخلق و 
 فإننا نلاحظ ما يلي:

من أفراى العينااة الاا ين رأوا أن البرامج التعليميااة غير قاااىرة على جعاال الطااالاات   80,3%
بتكار" "غير م مة" "غير م مة جدا" ا العبارة " التمتع بالخلق و مرتاحا في عمله يرون أن 

من أفراى العينة نفاااااا ا ال ين اانوا محايدين في رأي م فإنه و  طالت  %19,8وإذا اساااااتثنينا 
 ذا  اأم“( من أفراى هاته العينة ينظر  لى العبارة الااااابقة بدرجة " م م" أو "م م جدا 00%)

لاا ين رأوا أن البرامج وفقااع باادرة " لى حااد مااا" فااإن الطرفين )النظرة نظرنااا  لى أفراى العينااة ا
( كاىان يتعاى ن بنااااااابتي %19,8 جابية( وإذا اسااااااتثنينا النظرة الشاااااابه محايدة)ا الااااااالبية و 

 (.%39,6و 48,4%)
 أما  ذا نظرنا  لى أفراى العينة ال ين رأوا أن البرامج التعليمي وفقع بدرجة " لى حد ابير"

بتكااار" ا من أفراى هاااتااه العينااة ينظرون  لى العبااارة "التمتع بااالخلق و %98,5ة فااإن نااااااااااااااااباا
 .%58,8و %39,7بدرجتي "م م" "م م جدا" موزعة على التوالي:

وهنا يتبااااااااااااااار لنا أنه الما اانع البرامج التعليمية م ثرة في نفو  الطلبة الما رفعع في 
 معنويات م.

زيان أم الثوم في ىراساااات ا حول " راااارورة تطبيق تتفق هاته النتائج مع ما تو اااالع  ليه بو 
 ىارة الجوىة الشاملة في الجامعة الجزائر  لمواج ة متطلبات سوع الشغل في ظل التغيرات 

 الراهنة".
ساسي للتكوين الجامعي هو تغيير الطالت من مات لك ا والتي  لصع في ا  لى أن الدور 
 1فكار.للأمعلومات  لى  الق ومبدع 

 
 

  

                                                           
 .76جامعة الجزائرية, مرجع سابق, صأم كلثوم بوزيان, ضرورة تطبيق إدارة الجودة في ال–1



 الفرضية الأولى تحليل واستنتاج  السادسالفصل 

 
132 

تأدية أعمال تختلف جوهريا عن ما يقوم " يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :03جدول 
 حسب رأيهم في تحقق الهدف من الدراسة في الواقع. "به الاخرو  

 

 
 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأدية

غير مهم  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

هل تحقق 
هذا الهدف 

 الواقعفي 

الى حد 
 كبير

 0 1 2 13 25 41 

هل تحقق 
 هذا الهد
 ففي الواقع

0.0% 2.4% 4.9% 31.7% 61.0% 100.0% 

 الى حد ما

 5 10 13 24 34 86 

هل تحقق 
 هذا الهدف
 في الواقع

5.8% 11.6% 15.1% 27.9% 39.5% 100.0% 

 لم يتحقق

 34 53 23 2 1 113 
هل تحقق 
 هذا الهد

الواقعففي   
30.1% 46.9% 20.4% 1.8% .9% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 

هل تحقق 
هذا الهدف 
 في الواقع

16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال يتعلق بمدى تحقق ال دف الااااااااااااااااابق في التعليم 
بداع" فتوزع أفراى ا بتكار والقدرة على ا ساااتقلالية و ا الجامعي الجزائر  " اكتاااااا الطالت 

 العينة االتالي:
أن ال دف تحقق  %35بينما حوالي ، بأن هدف التحقق"  لى حد ابير" اأجابو %16حوالي

، بااأن ال اادف لم يتحقق في الواقع ا( أجااابو 240من113)%49بينمااا أكثر من ،  لى حااد مااا
تتفق هاته النتائج ما تو االع  ليه ىراسااة الداتور لحااان بو عبد ل وزميله محمد مقداى في 

،   ىراسة ميدانية بجامعات الشرع الجزائر ، بحث ما حول تقويم العملية التكوينية في الجامعة
 1بتكار لم يتحقق.ا ستقلالية و ا تتمتع ب، سعي الجامعة في تخر   طارات اف ة نبأ

                                                           
 .52العملية التكوينية في الجامعة, مرجع سابق, ث ملحسن بوعبد الله ومحمد مقداد, تقوي–1
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أعمال تختلف جوهريا عما  قوم  تأى ةأما  ذا ربطنا الااااااااااا ال ببدائل نظرة الطلبة  لى م مة "
  رون" فكانع النتائج االتالي:ا به 

ساااااااتقلالية ا بة  فبااااااالون أغلت أفراى العينة ممن أجابوا بأن مااااااااعى الجامعة في تخريج طل
أعمال تختلف عما  قوم به  تأى ةينظرون  لى ، من م %67,3بتكار لم يتحقق بناااااااااااااااابةا و 
 "غير م م "وغير م م جدا". نما بي متتراو “ رون ا 
أعمال تختل عما  قوم  تأى ةرأوا بأن ، ممن رأوا بأن ال دف تحقق  لى حد ابير %92,7أما
 و"م مة جدا". رون "م مة" ا به 

ساااااااااااااااواء اانع ظاهرة  بية عن ،  ظ ر هنا جليا أن الجامعة لما تعمل بواساااااااااااااااطة مناهج ا
سااااااااااتقلالية فإن نظرة الطلت المتخرجين تكون   جابية ا بتكار و ا التكوين وغر   اااااااااافات 

  رون. ا أعمال تختلف عما  قوم به  تأى ةو ، ستقلاليةا نحو 
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تأدية أعمال تختلف جوهريا عما يقوم به " يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :04جدول 
 بأريحيةمن العمل  نمتمكنيحســـب رأيهم في قدرة البرامج الحالية على جعلهم " الاخرو  

 في المستقبل.
 يا عماجوهرأعمال تختلف  تأديةهل البرامج التي درستها قادرة على تمكينك من العمل بأريحية في المستقبل * 

 خرونالايقوم به 

 
 خرونالايقوم به  جوهريا عماأعمال تختلف  تأدية

 
غير مهم 

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل البرامج التي 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

 بأريحية في المستقبل

الى 

حد 

 كبير

 0 0 5 27 36 68 

هل البرامج التي 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

 بأريحية في المستقبل

0.0% 0.0% 7.4% 39.7% 52.9% 100.0% 

الى 

 حد ما

 13 27 15 12 24 91 

هل البرامج التي 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

 بأريحية في المستقبل

14.3% 29.7% 16.5% 13.2% 26.4% 100.0% 

غير 

 قادرة

 26 37 18 0 0 81 

البرامج التي هل 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

 بأريحية في المستقبل

32.1% 45.7% 22.2% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 

هل البرامج التي 

درستها قادرة على 

تمكينك من العمل 

 بأريحية في المستقبل

16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل الاااااا ال حول "قدرة البرامج الخالبة على تمكين الطالت من 
أعمال  تأى ةالعمل بأريحية في ماااااتقبلة العملي" مع بدائل ساااا ال يتعلق بنظرة الطالت  لى" 

  رون"ا تختلف جوهريا عما  قوم به 
( 240من بين172)ب م يتبين الجدول الااااااابق وبخصاااااوص رأ  الطلبة حول البرامج أن أغل

يرون أن هاا و البرامج  مااا غير قاااىرة تمااامااا أو  لى حااد مااا على تمكين م من أىاء أعمااال م 
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( يرون أن ه و البرامج قاىرة " لى حد 240فقك من بين 68ماتقبلا بأريحية واقتدار مقابل )
 أعمال م بأريحية في الماتقبل. تأى ةكبير" على تمكين الطلبة من 

اته الدرا ة مع ما  لصع  ليه ىراسة الترااتاني المقدمة اورقة عمل  لى ندوة تتفق نتائج ه
التعليم العالي بالمملكة العربية الاااعوى ة والتي ىعا في ا  لى راارورة ربط البحوث الجامعية 

 1جتماعي وذلك لربط التخصصات باوع العمل. ا قتصاى  و ا بمحيط ا 
 تأى ةالاااااااابق ببدائل الااااااا ال المتعلق برأ  الطالت في العبارة "أما  ذا ربطنا بدائل الااااااا ال 

  رون"ا أعمال تختلف جوهريا عما  قوم به 
 فنلاحظ ما  أتي:

من أفراى العينة ال ين يرون أن البرامج غير قاىرة على تمكين الطالت من العمل  77,8%
 أو "غير م م جدا". بأريحية في الماتقبل ينظرون  لى العبارة الاابقة أن ا "غير م م"

أ  طالت  دمحايدين فإن م   يوج ا( من أفراى العينة نفا ا ممن اانو %22,2فإذا استثنينا )
 ( يرى بأن العبارة الاابقة "م مة" أو" م مة جدا".%00من أفراى هاته العينة )

 أمااا أفراى العينااة ممن يرون أن البرامج قاااىرة " لى حااد مااا" على تمكين الطااالاات من العماال
يرون  لى العبارة  %92,6بأريحية في المااااااااااااااتقبل بدرجة " لى حد ابير" فإن جل م بناااااااااااااابة

 " و"م م جدا".مم “ رون" بدرجة ا أعمال تختلف عما  قوم به  تأى ة"
يتبااااااااااااار مما سااااااااااااابق ىور البرامج التعليمية في تكوين اتجاهات الطالت ل لك  أكد الداتور 

 2ويم العملية التكوينية في الجامعة".لحان بوعبد الله ومقداى في اتاب ما "تق
على أن تكون محتويات البرامج التعليمية  برة مربية للطالت ولياااااااااع ماىة جامدة تورااااااااع 

بواساااااااااااااااطت ا يتدرا ، في الكتت ليحفظ ا الطالت وإنما نشااااااااااااااااطات علمية تربوية اجتماعية
 المتعلم على التفكير في المواج ة والتغيير.

  رون.  ا أعمال تختلف عما  قوم به  تأى ةر في وهنا  اتطيع الطالت أن  فك
  

                                                           
 .66صسابق,  عالتركستاني, مرج–1
 .33صلحسن بو عبد الله ومقداد, مرجع سابق, –2
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القـــدرة على مواجهـــة الاحـــداث غير " يبين رأي المبحوثين في العبـــارة :  :05جـــدول 
 حسب رأيهم في تحقق الهدف من الدراسة في الواقع." المتوقعة 

 حداث غير المتوقعةالاهل تحقق هذا الهدف في الواقع * القدرة على مواجهة 

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

الى حد 
 كبير

 0 0 1 19 21 41 

هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

0.0% 0.0% 2.4% 46.3% 51.2% 100.0% 

الى حد 
 ما

 9 12 6 27 32 86 
هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

10.5% 14.0% 7.0% 31.4% 37.2% 100.0% 

لم 
 يتحقق

 47 49 15 2 0 113 

هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

41.6% 43.4% 13.3% 1.8% 0.0% 100.0% 

 

 56 61 22 48 53 240 
هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

23.3% 25.4% 9.2% 20.0% 22.1% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل الاااااااااااا ال متعلق بمدى تحقيق الجامعة ل دف "تخريج طلبة 
حداث غير ا بداع "ونظرت م  لى القدرة على مواج ة ا بتكار و ا ساااااااااااااااتقلالية و ا يتمتعون ب
 المتوقعة.

 ظ ر أن أغلت أفراى العينة ينظرون  لى عدم تحقق ه ا ال دف بالنظر  لى نتائج الجدول 
من أفراى العينة ال ين رأوا  %89يتبين أن ،  را أما عند ربطه ببدائل الااااااا ال ، في الواقع

 م م" رغي“حداث غير المتوقعة ا  لى أن القدرة على مواج ة  ن ينظرو “"عدم تحقق ال دف 
 ن ال دف تحقق  لى حد ابير ينظرون  لى أن:ممن رأوا أ %97,5"غير ن م جدا" فيماو

 حداث غير المتوقعة" أمر م م وم م جدا.ا " القدرة على مواج ة 
باداع والقادرة على مواج اة ا بتكاار و ا ساااااااااااااااتقلالياة و ا رتبااط بين  ااااااااااااااافاات ا وهناا  ظ ر 

وهنا فالطالت المبدع يتأقلم مع الورع الجديد ويحاول   جاى حلول ، حداث غير المتوقعةا 
ولى ا اون ا ت اد أن  حظر الطالت من  سااااانواته الدراساااااية ، تظ ر قيمة المقاربة بالكفاءات
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في مقابل ، مر بحياته الدراسية أو المجتمعيةا سواء تعلق ،  لى حل مشاكل تعترض سبيله
   اااتطيع  دق، المقربة بالمبااامين التي ت دف  لى حشااو أذهلن الطلبة بمعارف ومعلومات

 الطالت تجنيدها في مواقف مختلفة أو أحداث غير متوقعة. 
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حسب رأيهم في  " التمتع بالخلق والابتكار" يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :06جدول 
 تحقق الهدف من الدراسة في الواقع.

 بتكارالاهل تحقق هذا الهدف في الواقع * التمتع بالخلق و

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

غير مهم  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

هل تحقق 
هذا الهدف 
 في الواقع

الى حد 
 كبير

 0 1 1 14 25 41 

هل تحقق 
هذا الهدف 
 في الواقع

0.0% 2.4% 2.4% 34.1% 61.0% 100.0% 

 الى حد ما

 4 13 8 25 36 86 
هل تحقق 
هذا الهدف 
 في الواقع

4.7% 15.1% 9.3% 29.1% 41.9% 100.0% 

 لم يتحقق

 32 59 19 3 0 113 

هل تحقق 
هذا الهدف 
 في الواقع

28.3% 52.2% 16.8% 2.7% 0.0% 100.0% 

 

 36 73 28 42 61 240 
هل تحقق 
هذا الهدف 
 في الواقع

15.0% 30.4% 11.7% 17.5% 25.4% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااا ال يتعلق بمدى تحقق هدف الجامعة في تخريج طلبة 
 بتكار.ا بداع ونظرت م  لى التمتع بالخلق و ا بتكار و ا ستقلالية و ا  فبلون 

ممن رأوا بااأن هاا ا ال اادف لم يتحقق في الواقع ينظرون  %80,5مااا يلاحظ من الجاادول أن
 م م جدا". ركار" "غير م م" أو" غيبتا  لى أن "التمتع بالخلق و 

بتكااار "م م" ا ممن رأوا بااأن هاا ا ال اادف تحقق  لى "حااد ابير" يرون بااأن الخلق و %95أمااا
 و"م م جدا".

بتكااار ا مااا" ينظرون ااا لااك بااأن الخلق و  دحاا“ممن رأوا بااأن ال اادف تحقق  لى  %71فيمااا
 "م م" و"م م جدا".

لما تخطط وتااااااااااااات دف غر  ساااااااااااامات ، التكوينية الجامعيةوهنا  ظ ر جليا بأن المنظومة 
ينيم عن ، تصاااااااااابر ه و الصاااااااااافات ممتعة في حيات م العملية، بداع لدى طلبت اا بتكار و ا 

أو  لق ، مر على مااااتوى عمله في م ساااااااة عموميةا مااااتقبل ه  ء الطلبة ساااواء تعلق 
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ة بين الجامعة وساااوع وإنشااااء م ساااااااة  ا اااة وبالتالي تعمل  ااافات ا اته على رىم الفجو 
المقاو تية  مرو “تتفق هاته النتائج مع ما تو ااااااااال  ليه "لفقير حمزة" في ىراساااااااااته ، الشاااااااااغل

 وإنشاء الم ساات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" حيث مما تو ل  ليه الباحث:
بالرغم من ال التا يلات والتحفيزات التي قدمت ا الدولة لم تاتطع أن توجه الشباا  -

 ااااااااااااااكال يتعلق بإ جاى أفراى  متلكون اةوبالتالي ف، عمالا   للحياة في عالم الجزائر 
 1بداع والمخاطرة.ا الم هلات التي تمكن م من 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
 .240صحمزة لفقير, روح المقاولة وإنشاء م ص م في الجزائر, مرجع سابق, –1
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حسب رأيهم في  " التمتع بالخلق والابتكار" يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :07جدول 
 تحقيق الجامعة لهدف الاستقلالية والابتكار لدى الطالب.

 بتكارالاتهدف الجامعة إلى تحقيق * التمتع بالخلق و

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

مهم 
 جدا

 17 34 15 36 58 160 

الجامعة تهدف 
 إلى تحقيق

10.6% 21.3% 9.4% 22.5% 36.3% 100.0% 

 مهم

 17 38 13 6 3 77 

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

22.1% 49.4% 16.9% 7.8% 3.9% 100.0% 

غير 
 مهم

 2 1 0 0 0 3 

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

66.7% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 36 73 28 42 61 240 

الجامعة تهدف 
 إلى تحقيق

15.0% 30.4% 11.7% 17.5% 25.4% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط سااااااااااااااا ال متعلق برأ  الطالت حول مدى أهمية هدف يرمي  لى 
، بااداع من طرف منظومااة التكوين الجااامعيا بتكااار والقاادرة على ا ساااااااااااااااتقلاليااة و ا تحقيق 

 في حياة الطالت المجتمعية.اصفة ، بتكارا ورأ ه حول  فة التمتع بالخلق و 
 من  لال الجدول  ظ ر ما يلي:
( يرون أن هااااا ا ال ااااادف م م جااااادا 240من بين160) %50أن أغلااااات الطلباااااة أكثر من

 أفراى العينة يرون أن ال دف م م. 240طالت من بين 77و
  حكمون على أن ه ا ال دف غير م م. %1فيما نابة رئيلة أقل من 

ينظرون  لى  ااااااااااااااافة التمتع ، ين يرون أن ال دف "م م جدا"من الطلبة ال  %58أكثر من 
 %10,6يرون أن الصاااااااافة غير م مة من بين م %31أقل من، بتكار م مة جداا بالخلق و 

يرون ااا غير م مااة جاادا فيمااا ااال الطلبااة الاا ين يرون أن هاا ا ال اادف "اكتااااااااااااااااااا الطااالاات 
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أ  ال م ينظرون  لى  %100ناااااابة ، بداع" غير م ما بتكار والقدرة على ا ساااااتقلالية و ا 
 بتكار" غير م مة جدا ا لك.ا  فة "التمتع بالخلق و 
رتباط القوية بين هدف من أهداف الجامعة ونظرة الطالت المجتمعية ا وهنا يبرز لنا علاقة 

 لما يلاقيه في حياته المجتمعية.
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القـــدرة على مواجهـــة الاحـــداث غير " يبين رأي المبحوثين في العبـــارة:  :08جـــدول 
 حسب رأيهم في تحقيق الجامعة لهدف الاستقلالية والابتكار لدى الطالب. "المتوقعة

 حداث غير المتوقعةالاتهدف الجامعة إلى تحقيق * القدرة على مواجهة 

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

مهم غير  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

تهدف 
الجامعة 
 إلى تحقيق

 مهم جدا

 27 28 12 45 48 160 

تهدف 
الجامعة 
 إلى تحقيق

16.9% 17.5% 7.5% 28.1% 30.0% 100.0% 

 مهم

 28 31 10 3 5 77 
تهدف 
الجامعة 
 إلى تحقيق

36.4% 40.3% 13.0% 3.9% 6.5% 100.0% 

 غير مهم

 1 2 0 0 0 3 

تهدف 
الجامعة 
 إلى تحقيق

33.3% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 56 61 22 48 53 240 
تهدف 
الجامعة 
 إلى تحقيق

23.3% 25.4% 9.2% 20.0% 22.1% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربد بدائل سااااااااااااااا ال يتعلق بنظرة الطالت ب دى تحقيق الجامعة ل دف 
بااداع مع حكم الطاااالاات على القااادرة على مواج اااة ا بتكاااار والقااادرة على ا ساااااااااااااااتقلالياااة و ا 
 طبعا في الحياة العامة(.)حداث غير المتوقعة ا 

من م توزعوا بين  %50أكثر من فيمااا ، أغلاات أفراى العينااة يرون أن هاا ا ال اادف م م جاادا
فيما القلة ، " و"م م جدا"مم “حداث غير المتوقعة بين ا حكم م على القدرة على مواج ة 

بتكار والقرة على ا ستقلالية و ا القليلة الباقية ممن حكموا على عدم أهمية ال دف المتعلق ب
 م مة. حداث غير المتوقعة غيرا بداع رأوا أن القدرة على مواج ة ا 

تتفق هاته النتائج مع ما تو ااااااااال  ليه "التراااااااااااتاني" في ورقة عمل مقدمة  لى ندوة التعليم 
والتي اانع من بين  1998فيفر  25-22العالي في المملكة العربية الاااااعوى ة  لال الفترة 
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" رااااارورة ربط البحوث الجامعية مع واقع المجتمع ومشاااااكلاته وا لك أن الواقع  1تو اااااياته
حداث غير المتوقعة ا نااااان القدرة على مواج ة ا ومشااااكل الحياة تفرض علو المجتمعي 

ناااااااااااان في يومياته بأحداث غير ا في حياته العائلية أو حياته العلمية فكثيرا ما  صااااااااااطدم 
 التعامل مع ا لحل ا أو تجاوزها.، مرا ويتطلت منه ، متوقعة

  

                                                           
التعليم العالي في تلبية احتياجات سوق العمل السعودي", ورقة مقدمة إلى ندوة التعليم العالي في المملكة العربية  ردو“التركستاني: –1

 .75, ص1998فيفري 25, 22الفترة-السعودية



 الفرضية الأولى تحليل واستنتاج  السادسالفصل 

 
144 

حسب رأيهم في " استطاعة إدارة المخاطر "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :09جدول 
 تحقيق الجامعة لهدف الاستقلالية والابتكار لدى الطالب.

تحقيق إلى الجامعة تهدف رإدارة المخاط استطاعة *   

 
المخاطر إدارة استطاعة  

 مهم غير 
 جدا

 جدا مهم مهم محايد مهم غير

 الجامعة تهدف
 تحقيق إلى

 مهم
 جدا

 20 39 10 40 51 160 

 الجامعة تهدف
تحقيق إلى  

12.5% 24.4% 6.3% 25.0% 31.9% 100.0% 

 مهم

 29 33 5 5 5 77 

 الجامعة تهدف
تحقيق إلى  

37.7% 42.9% 6.5% 6.5% 6.5% 100.0% 

 غير
 مهم

 1 1 1 0 0 3 

 الجامعة تهدف
تحقيق إلى  

33.3% 33.3% 33.3% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 50 73 16 45 56 240 

 الجامعة تهدف
تحقيق إلى  

20.8% 30.4% 6.7% 18.8% 23.3% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال متعلق ىائما برأ  الطالت حول أهمية هدف من 
 المخاطر.بتكار ورأ  الطالت حول استطاعة  ىارة ا أهداف الجامعة والمتعلق بالخلق و 

يرون أن هاا ا ال اادف ، أفراى العينااة240من بين160مااا يلاحظ ىائمااا أن أغلاات أفراى العينااة 
 م م جدا أو م م.

 نفة ال ار يرون أن القدرة على  ىارة المخاطر م مة.ا من أفراى العينة  31,9%
يتوزعون بين م م وم م جدا والتا  %76,9يرون أن هاته القدرة م مة أ  بمجموع  %25و
 هميتين ا جابية النظرة.ا 

نظروا  لى عدم أهمية القدرة ، فراى ال ين ينظرون  لى عدم أهمية ه ا ال دفا بالمقابل ال 
 على استطاعة  ىارة المخاطر.

مر بالحياة ا ساااااااااااااااواء تعلق ، وإذا نظرنا  لى الحياة العامة نجدها ال ا محفوفة بالمخاطر
فلكااال مكاااان عمااال يتوجاااه  لياااه الطاااالااات بعاااد الحيااااة ، العلمياااةالعااااى اااة واليومياااة أو الحيااااة 
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نتا  أو حتر م ساااااااة للإساااواء أكان معمل تقني ، له  طرو من النوع الخاص به، الجامعية
 ل ا مخاطرها الخا ة ب ا.، تربوية

ول لك نجد أن من بين ما  لصاااع  ليه ىراساااة" أم الثوم بوزيان" حول رااارورة تطبيق  ىارة 
 - طاااارات المااااااااااااااااتقبااال-أن الجاااامعاااة مطاااالباااة بمتطلباااات اااا، عاااة الجزائرياااةالجوىة في الجاااام

 1نتا .ا بمعلومات تيار ل م التصرف بطريقة فعالة في قطاع 
 

  

                                                           
 .38صأم كلثوم بوزيان, مرجع سابق, –1
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حســـب " إدراك واســـتثمار الفرص المناســـبة"يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :10جدول 
 الطالب.رأيهم في تحقيق الجامعة لهدف الاستقلالية والابتكار لدى 

 واستثمار الفرص المناسبة إدراكتهدف الجامعة إلى تحقيق * 

 
 واستثمار الفرص المناسبة إدراك

غير مهم  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

مهم 
 جدا

 27 29 10 45 49 160 

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

16.9% 18.1% 6.3% 28.1% 30.6% 100.0% 

 مهم

 26 31 12 6 2 77 

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

33.8% 40.3% 15.6% 7.8% 2.6% 100.0% 

غير 
 مهم

 1 1 1 0 0 3 

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

33.3% 33.3% 33.3% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 54 61 23 51 51 240 

تهدف الجامعة 
 إلى تحقيق

22.5% 25.4% 9.6% 21.3% 21.3% 100.0% 

بتكار ا يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااا ال متعلق ب دف من أهداف الجامعة )الخلق و 
سااا ال متعلق بنظرة الطالت  لى أهمية " ىراو واساااتثمار الفرص  لبداع( ببدائا والقدرة على 
 المناسبة".

بتكاااااار ا أغلااااات أفراى العيناااااة يتوزعون بين نظرت م ل ااااادف الجاااااامعاااااة المتعلق باااااالخلق و 
 ( بين م م وم م جدا.240من237بمجموع)

من أفراى العينة ينظرون  لى  ااافة "  ىراو اساااتثمار الفرص المناسااابة" بنظرة م م  30,6%
 جدا.
 جدا". مو"م “يتوزعون بين "م م  %58,7ينظرون  لي ا نظرة "م م" أ   %28,1و

ى ينظرون  ل، فقط ممن ينظرون ممن ينظرون  لى أن هاااا ا ال اااادف م م %10,4فيماااال
 " ىراو واستثمار الفرص المناسبة" نظرة أهمية.
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من أفراى هاته العينة ينظرون  لى أن هاته الصاااااااااااااافة " ىراو واسااااااااااااااتثمار الفرص  %57فيما
 م م" و"غير م م جدا". رغي“المناسبة" يتوزعون بين نظرت م 
 ن كو “ بداع" وإىراو واسااتثمار الفرص المناساابةا سااتقلالية و ا وهنا  ظ ر جليا مدى ارتباط "

 ناان المبدع والمبتكر هو على ىرا ة بمدى عدم تكرار الفر ة.  ا 
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يقوم به  عماتأدية أعمال تختلف جوهريا "  يبين رأي المبحوثين في العبارة : :11جدول 
 حسب رأيهم في المراجع بالمكتبة الجامعية . "الاخرو  

 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأديةما رأيك في المراجع بالمكتبة الجامعية * 

 
 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأدية

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

 مهمة

 0 0 2 19 30 51 

ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

0.0% 0.0% 3.9% 37.3% 58.8% 100.0% 

نوعا 
 ما

 19 36 24 20 30 129 
ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

14.7% 27.9% 18.6% 15.5% 23.3% 100.0% 

غير 
 مهمة

 20 28 12 0 0 60 

ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

33.3% 46.7% 20.0% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 
ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل س ال موجه للطلبة بخصوص رأي م حول المراجع 
أعمال تختلف  تأى ةيتعلق بسااااااااااااااا ال  وببدائلالجامعي( )الكتااالمتوفرة بالمكتبة الجامعية 

  رون .ا  قوم به  عماجوهريا 
( من  60+129ول نلاحظ ما يلي : أغلت أفراى العينة ) ا بخصاااااااااوص الاااااااااا ال 

يرون أن الكتاا الجامعي المتوفر بالمكتبة الجامعية " غير م م " أو "  لى حد ما (  240)
( يرون أن هاااتااه الكتاات م مااة أمااا  ذا ربطنااا هاا ا  240من  51أمااا الباااقي  القلياال ) ، "

أعمال تختلف عن  تأى ةالا ال مع بدائل الا ال الثاني المتعلق برأ  الطلبة حول العبارة " 
من مجموع الطلبااااة الاااا ين يرون أن الكتاااات  %80تي : ا ن" فنجااااد  رو ا مااااا  قوم بااااه 

ينظرون  لى العبارة الااااابقة بأن ا " غير م مة " أو " غير م مة جدا ، الموجوىة غير م مة
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أ    طالت يرى العبارة الااااااااااااااااابقة " م مة " أو " م مة جدا "  مع  % 00في مقابل ، "
أما بخصاااااااااااااوص الطلبة ال ين رأوا أن ، من أفراى هاته المجموعة محايدون   %20ملاحظة 

من م يرون العبارة الااااااااااااااااابقة " غير م م " أو " غير  % 42.6، الكتت " نوعا ما " م مة
من م يرون العبارة الاااابقة " م مة " أو " م مة جدا " فيما  %38.3في مقابل ، م مة جدا "

 وذات جااابيااة ا دى تقااارا الفئتين أ  ذات النظرة  ظ ر جليااا ماا محاااياادون. وهنااا 18.6%
 من م%98النظرة الاااااااااااااااالبية. فيما  خ  الطلبة ال ين رأوا أن المراجع الجامعية م مة فإن

من نفس المجموعة يرى  % 00يرون العبارة الااااااااااابقة " م م " أو " م مة جدا " في مقابل 
. يتباار مما ساابق محايدون  %2أن العبارة " غير م م " أو " غير م م جدا " مع ملاحظة 

اللجوء  لى تكرار  وعدمفي ترسااااااااايخ قيم المباىرة الشاااااااااخصاااااااااية ، ىور الكتاا الجامعي الم م
اما أن ، فالكتت المحشااوة بمعلومات قد مة وغير  ارااعة للتحقق العلمي،  ااياء الاااابقةا 

من حيث مد  ، الفائدةهي اتت عد مة ، ساااااتنباطا طرح ا    عتمد على التحليل والترايت و 
 التكرار.و  تغر  فيه  فة التقليد، الطالت بمعارف ونظريات علمية حديثة
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تأدية أعمال تختلف جوهريا عن ما "  يبين رأي المبحوثين في العبارة : : 12جدول 
 حسب رأيهم في سبب عدم تحقق الهدف من الدراسة الجامعية. "يقوم به الاخرو  

 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأديةلم يكن قد تحقق ماسبب ذلك *  إذا

 
 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأدية

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

اذا لم يكن قد 
تحقق ماسبب 

 ذلك

قلة سنوات 
 الدراسة

 3 2 1 0 2 8 

اذا لم يكن قد 
تحقق ماسبب 

 ذلك
37.5% 25.0% 12.5% 0.0% 25.0% 100.0% 

نقص 
التكوين 
 الميداني

 12 16 10 17 19 74 
اذا لم يكن قد 
تحقق ماسبب 

 ذلك
16.2% 21.6% 13.5% 23.0% 25.7% 100.0% 

عدم 
انضباط 

دارةالا  

 10 18 11 9 13 61 

اذا لم يكن قد 
تحقق ماسبب 

 ذلك
16.4% 29.5% 18.0% 14.8% 21.3% 100.0% 

طرائق 
 التدريس

 14 28 16 13 26 97 
اذا لم يكن قد 
تحقق ماسبب 

 ذلك
14.4% 28.9% 16.5% 13.4% 26.8% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 
اذا لم يكن قد 
تحقق ماسبب 

 ذلك
16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااااا ال يتعلق بأسااااااااباا عدم تحقق هدف الجامعة 
أعمال تختلف  تأى ةبداع ونظرت م أ  " ا و  وا بتكارسااااتقلالية ا في تكوين طلبة يتميزون ب
  رون ".ا جوهريا عن ما  قوم به 

أساااااااباا عدم تحقيق يتبااااااار من الجدول أعلاو أن أغلت أفراى العينة يتوزعون عن 
 % 26يرجعون الاااااااااااااابت  لى طرائق التدريس و %40تي : ا الجامعة ل دف ا الااااااااااااااابق ا

يرجعون الااااااااااااابت  لى نق  التكوين  % 30، ىارةا يرجعون الااااااااااااابت  لى قلة انبااااااااااااباط 
القليل يرجعون الااااااااابت  لى قلة ساااااااانوات الدراسااااااااة. تتفق ه و النااااااااات في  والباقيالميداني 
مع ىراسااة لحااان أبو عبد للأهداف مدى تحقيق ا و  ول المتعلق بالعملية التكوينيةا  ااطرها 
ىراسااااااة ميدانية بجامعات ، محمد مقداى حول تقويم العملية التكوينية بالجامعة الجزائريةو الله
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الميااداني غير ااااف امااا أن طرائق التاادريس المعتماادة في  الشااااااااااااااارع الجزائر  أن التاادرياات
ل لك عند ربط ا بالا ال و  1الجامعة لم تااهم في بناء  خصية الطالت المعتمد على نفاه

 رون " جااااءت ا أعماااال تختلف عن ماااا  قوم باااه  تاااأى اااةالمتعلق بنظرة الطاااالااات  لى : " 
رائق التدريس غير المناساابة رأوا ممن أرجعوا عدم تحقيق ال دف  لى ط  %43.3كالتالي : 
 %52.4و غير م م جداو   رون " غير م ما أعمال تختلف عن ما  قوم به  تأى ةبأن " 

أعمال  تأى ةىارة ا لك رأوا " ا ممن أرجعوا سااااااااااابت عدم تحقق ال دف  لى عدم انباااااااااااباط 
ح فنا ناااااااابة  مقابل  ذا ، " غير م م جدا "و  رون " " غير م م "ا تختلف عن ما  قوم به 

 رون " " م م ا أعمال تختلف عن ما  قوم به  تأى ةالباقي رأوا بأن " و  ،محايدون  11.5%
 تأى ةرأوا بأن "  % 12.2" م م جدا " . أما بخصاااااااااااااااوص نق  التكوين الميداني فإن و "

رأوا ذلك " غير  % 25.7فيما ،  رون " " غير م م جدا "ا أعمال تختلف عن ما  قوم به 
وأما بخصاااااوص من أرجعوا الاااااابت  لى قلة سااااانوات الدراساااااة  محايد % 10.8فيما  ،م م "

 رون " ا أعمال تختلف عن ما  قوم به  تأى ةما بين من رأى أن "  % 50فإن أكثر من 
 " محايد " .و " غير م م جدا "و " غير م م "

يتبين مما ساااااااااابق أن الجامعة لم تحقق أهداف ا و ا ااااااااااة ما يتعلق بااااااااااابت طرائق 
، سااتفاااارا ىون فااار مجال للنقاف و  لقائيةالإلتدريس غير محفزة تعتمد طريقة المحاراارة ا

ىارة ال ا عوامل سااااااااااااااهمع في ا عدم انباااااااااااااباط ، مع عدم  عطاء أهمية للتكوين الميداني
 ون انجاز أعمال مختلفة حبمما جعل ا تخر  طلبة    ، عجز الجامعة عن تحقيق هدف ا

اون أغلب ا تعتمد على الحشو من م ارات سابقة عن طريق تقنيات ،  رون ا عما  قوم به 
الناخ والتلصيق. أما في الجانت الميداني بعد التخر  فلا يبدع الطالت في مجال عمله بل 

م ساااااااااااااااااااااااااااة  و لقفي ميدان عمله. أما الخرو  عن المألوف  سااااااااااااابقوو كرر ما قام به من 
علمية فيبقى بعيد عن المنال عن  وم ارات وأفكارفي ا ما تو اال  ليه من معارف ،  ا ااة
 طلبتنا .

                                                           
 58لحسن أبو عبد الله و محمد مقداد, مرجع سابق, ص  -1
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خلق رؤوس الاموال المناسبة للاستثمار "  يبين رأي المبحوثين في العبارة : : 13جدول 
 حسب رأيهم في قيام الطالب بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية.

 ستثمارللاموال المناسبة الاهل قمت بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية * خلق رؤوس 

 
 ستثمارللاموال المناسبة الاخلق رؤوس 

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

 نعم

 32 38 12 50 52 184 

قمت هل 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

17.4% 20.7% 6.5% 27.2% 28.3% 100.0% 

 لا

 22 23 10 0 1 56 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

39.3% 41.1% 17.9% 0.0% 1.8% 100.0% 

 

 54 61 22 50 53 240 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 

لفهم كتجارب 
 الدروس النظرية

22.5% 25.4% 9.2% 20.8% 22.1% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااا ال موجه للطلبة  ن م قاموا بتطبيقات ميدانية 
لف م الدرو  النظرية أم " " ببدائل ساااااااااااا ال يتعلق برأ  الطالت حول العبارة "  لق رؤو  

 ستثمار".للاأموال مناسبة 
 يرة أما  ذا ا ول تعررااااااااانا ل ا في الجداول الثلاثة ا فيما  خ  بدائل الاااااااااا ال 

من الطلبة  % 80.4بطنا بدائل ه ا الاااااااااااا ال مع بدائل الاااااااااااا ال الثاني نلاحظ ما يلي : ر 
يرون أن :"  لق رؤو  ، ال ين لم  قوموا بتطبيقات ميدانية اتجارا لف م الدرو  النظرية

من  %1.8" غير م م جدا " في مقابل و ساااااتثمار " بدرجة  " غير م م "للاأموال مناسااااابة 
من  % 17.9" م م جدا " مع و ن العبارة الاااااااااااااااابقة بدرجة " م م "مجموع نفس العينة يرو 
من أفراى العينة ال ين أجابوا ا"نعم" أ  قاموا بتجارا  % 55.5أما ، نفس العينة محايدون 

من  % 38.1" م م جدا " في مقابل و ميدانية فإن م يرون العبارة الااااااااااااااابقة بدرجة " م م "
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نفس مجموعة الطلبة ) ال ين أجابوا ا "نعم" ( يرون العبارة الاااااااااااااااابقة بدرجة " غير م م " 
 "غير م م جدا" و

زماااة للاتوفير الموارى او  تعزيزو  وهناااا يبرز لناااا ىور التجاااارا الميااادانياااة في غر 
 لياتا ، المواىو  فالطالت المقدم على مشروع ميداني تجدو يوفر اللوازم، لإنجاز أ  مشروع

في أ  و  ستراتيجيات المناسبة لإنجام ه ا المشروع الميداني فمثلا عند القيام بتجربة ماا و 
 ،الجامعي( تجد الطلبة متحماااين لنجاح ا، الثانو  ، بتدائيا مرحلة من مراحل المدرسااة ) 

مر جمع مبالو مالية لشاااااااااارائ ا أو  ااااااااااراء قطع ا إن تطلت و  لو بتوفير بعض اللوازم حتىو 
فتجد الطلبة يتحماااااااااون  لى مثل ،  ل في ترايت تلك التجربة أما  ذا اانع رحلة ميدانيةتد

ه ا ما ، عن طريق ا تراكات م، مر ىفع ماتحقات وسيلة النقلا لو تطلت و  هاته الرحلات
 لق موارى  حتاج ا في اساااااتثماراته و  جعل الطالت في حياته المااااااتقبلية مااااااتعد لإحباااااار

 الماتقبلية.
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 "الأولوياتوضـــــــــع العملاء في مقدمة "  يبين رأي المبحوثين في العبارة : : 14جدول 
 حسب رأيهم في قيام الطالب بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية

 ولوياتالاهل قمت بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية * وضع العملاء في مقدمة 

 
 ولوياتالاوضع العملاء في مقدمة 

غير مهم  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

 نعم

 33 36 15 58 42 184 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

17.9% 19.6% 8.2% 31.5% 22.8% 100.0% 

 لا

 21 29 5 1 0 56 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

37.5% 51.8% 8.9% 1.8% 0.0% 100.0% 

 

 54 65 20 59 42 240 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

22.5% 27.1% 8.3% 24.6% 17.5% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال موجه للطلبة  ن اانوا قد اساااااااااااااااتفاىوا من 
تجارا ميدانية لف م الدرو  النظرية ببدائل ساااا ال يتعلق برأ  الطلبة حول العبارة " ورااااع 

 ولويات"     ا العملاء في مقدمة 
داول حصاااائي يبقى نفااااه لما قدم في الجا ول فالتحليل ا بالناااابة لبدائل الاااا ال 

من  % 89.3 يرة أما  ذا ربطنا بدائل الااااااااا ال ببدائل الااااااااا ال الثاني فنلاحظ ما يلي : ا 
الطلبة ال ين أجابوا ا " " أ  لم  قوموا بتجارا ميدانية يرون العبارة " ورااااااع العملاء في 

من  % 1.8" غير م م جاادا " في مقاااباال و ولويااات " بين ىرجتي " غير م م "ا مقاادمااة 
  ال ين أجابوا ا " " ( يرون العبارة الااابقة بدرجة " م م ا نفس المجموعة من الطلبة ) 

هي ناااااااابة رااااااائيلة جدا. أما بخصاااااااوص الطلبة ال ين أجابوا ا "نعم" أ  و  " م م جدا "و "
من م يرون العبارة الااااااااااااااابقة " وراااااااااااااع العملاء في مقدمة  % 54.3قاموا بتجارا ميدانية 
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من م يرون  %   37.5" غير م م جدا " في مقابل و ن ىرجتي " غير م م "ولويات " بيا 
 " غير م م جدا ".و بين ىرجتي " غير م م " العبارة الاابقة

يتباااااار مما ساااااابق أن للتجارا الميدانية ىور ابير في اكتااااااااا الطالت لصاااااافات 
مه بزيارات فالطالت وبحكم احتكاكه بتعاملين أثناء قيا،  رينا  اااااااخصاااااااية في التعامل مع 

  كتات هاته الصفة.، مخابر  ا ة أو عموميةو  ميدانية  لى معامل
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حســـــب رأيهم  "اســـــتطاعة إدارة المخاطر"  يبين رأي المبحوثين في العبارة : : 15جدول 
 في قيام الطالب بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية

 هل قمت بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية * استطاعة إدارة المخاطر

 
 استطاعة إدارة المخاطر

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

 نعم

 36 39 10 43 56 184 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

19.6% 21.2% 5.4% 23.4% 30.4% 100.0% 

 لا

 14 34 6 2 0 56 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

25.0% 60.7% 10.7% 3.6% 0.0% 100.0% 

 

 50 73 16 45 56 240 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

20.8% 30.4% 6.7% 18.8% 23.3% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال حول  ن قام الطلبة بتجارا ميدانية لف م 
الدرو  النظرية ببدائل سااااااااااااااا ال يتعلق برأ  الطلبة حول " اساااااااااااااااتطاعة  ىارة المخاطر ". 

أما  ذا ربطنا بدائل ، ول فإننا تعرراااااااانا له من الجدولين الاااااااااابقينا بخصااااااااوص الااااااااا ال 
من الطلبة ال ين لم  قوموا  % 85.7ننا نلاحظ ما يلي : الاااااااااا ال ببدائل الاااااااااا ال الثاني فإ

 %3.6" غير م مة جدا " في مقابل و بتجارا ميدانية يرون  ىارة المخاطر " غير م م "
 % 10.7اساااااااااااااااتثناااء وهاا ا" م مااة جاادا " و كم نفس المجموعااة يرون العكس أ  " م مااة "

محايدون. أما بخصاااااااااااااااوص الطلبة ال ين قاموا بتجارا ميدانية لف م الدرو  النظرية فإن 
من م  % 40.8" م م جدا " مقابل و من م يرون أن  ىارة المخاطر أمر " م م " % 53.8

" غير م مااة جاادا " مع اساااااااااااااااتثناااء ىائمااا و يرون العكس أ   ىارة المخاااطر " غير م مااة "
 .% 5.4ا :  نابت م والمقدرةالمحايدين 
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يتبين مما ساااااااابق أن التجارا الميدانية التي  قوم ب ا الطلبة ل ا ىور ابير في بناء 
 ىارة المخاطر فالطالت ال    قوم  وهوأحد المبتغيات الكبرى في الفكر الصاااااناعي الحديث 

في أ  لحظااة من لحظااات التطبيق  لى  وزملائااه وأساااااااااااااااتاااذوبتجااارا مياادانيااة معرض هو 
استعداىات ، حتكاكات مع ه و المصاعتا  الطلبة رفقة أستاذهم وبكثرة كتات ، المخاطر
أن قاموا و  مما جعل أغلت أفراى العينة ممن سااااااااااااااابق ل م، مجاب ة هاته المخاطرو  لتحمل

 الم مة جدا.و  بتجارا ميدانية أن ينظروا  لى العبارة " استطاعة  ىارة المخاطر " بالم مة
 بد اما أ ااااااااااااااار لحااااااااااااااان أبو عبد الله  لى اعتماى تكوين جامعي  عمل على  وهنا

 .1تخريج طالت  اتطيع مواج ة متطلبات الحياة العملية بصورة  حيحة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 16أبو عبد الله لحسن, تقويم للعملية التكوينية بالجامعة, مرجع سابق, ص  -1
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ــارة : : 16جــدول  البراعــة في تكوين شـــــــــبكــات من " يبين رأي المبحوثين في العب
بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم قيام الطالب في  حســـــب رأيهم " العلاقات مع الاخرين

 .الدروس النظرية

 خرينالاهل قمت بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية * البراعة في تكوين شبكات من العلاقات مع 

 
 خرينالاالبراعة في تكوين شبكات من العلاقات مع 

غير مهم  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

 نعم

 30 42 12 58 42 184 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

16.3% 22.8% 6.5% 31.5% 22.8% 100.0% 

 لا

 22 24 9 1 0 56 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

39.3% 42.9% 16.1% 1.8% 0.0% 100.0% 

 

 52 66 21 59 42 240 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

21.7% 27.5% 8.8% 24.6% 17.5% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااا ال متعلق بقيام الطالت بتجارا ميدانية لف م 
ببدائل ساااااااااااااا ال يتعلق باتجاو الطالت نحو العبارة : " البراعة في تكوين ، ما هو نظر  أم  

ول فإننا تعررااانا لشااارم نااااب ا ا بخصاااوص الاااا ال ،  رين "ا  ااابكات من العلاقات مع 
من الطلبة ال ين  % 82.2 ر فنلاحظ ما يلي : ا أما  ذا ربطناها ببدائل الااا ال ، المئوية

ا مياادانيااة يرون أن " البراعااة في تكوين  ااااااااااااااابكااات من أجااابوا ا " " أ  لم  قوموا بتجااار 
من نفس  % 1.8" غير م ماااة جااادا " مقاااابااال و  رين " " غير م ماااة "ا العلاقاااات مع 

من ، هي ناااااااااااابة رااااااااااائيلة جداو  " م مة جدا "و المجموعة الااااااااااااابقة يرون العبارة " م مة "
ا "نعن" أ   من الطلبة ال ين أجابوا % 64.3محايدون. اما نلاحظ  %16.1اساااااااااااااااتثناء 

من  %39.1" م مة جدا " مقابل و قاموا بتجارا ميدانية يرون العبارة الااااااااااااااااابقة " م مة "
 " غير م مة جدا ". و نفس المجموعة يرون العبارة الاابقة " غير م مة "
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يتباااار مما ساااابق مدى ارتباط القيام بالتجارا الميدانية بتكوين  ااااخصااااية الطالت 
التعاوني في و   ااتراكيا فكما أ اارنا سااابقا أن العمل ،  رينا المحت لتكوين العلاقات مع 
عبر فرع  ا المشااريع العملية   تتحقق و  فأغلت التجارا، التجارا الميدانية رارور  جدا

مما  جعل الطالت الممار  ، ولا الوىيين عنا ااار الفو  و  لمتباىلحترام اا عمل  ااااوىها 
 رين وهو ما تثبته النتائج الاااااااااااااااابقة ا عمال الجماعية محبا لتكوين العلاقات مع ا ل اته 

فيما ،  رينا العلاقات مع  ااجت بو أن أقاموا بتجارا ميدانية و  فالطلبة ال ين سااااااااااااااابق ل م
 رين أمرا غير م م ا تجريبية رأوا بأن تكوين علاقات مع الطلبة ال ين لم  قوموا بأعمال 

 غير م م جدا.و  بل
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 " توفير الموارد اللازمة لاستثمار الفرص" يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 17جدول 
 حسب رأيهم في قيام الطالب بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية.

 زمة لاستثمار الفرصللاهل قمت بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية * توفير الموارد ا

 
 زمة لاستثمار الفرصللاتوفير الموارد ا

غير مهم  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

 نعم

 33 37 14 68 32 184 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

17.9% 20.1% 7.6% 37.0% 17.4% 100.0% 

 لا

 22 25 8 0 1 56 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

39.3% 44.6% 14.3% 0.0% 1.8% 100.0% 

 

 55 62 22 68 33 240 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

22.9% 25.8% 9.2% 28.3% 13.8% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال يتعلق بالتجارا الميدانية لف م الدرو  
زمة  سااااااااااااتثمار للاتوفير الموارى االنظرية ببدائل ساااااااااااا ال يتعلق برأ  الطالت في العبارة :" 

 ول فإننا تعررنا له في الجدول الاابق.ا الفرص " بخصوص بدائل الا ال 
أما  ذا ربطنا ببدائل الااااااااااااااا ال الثاني فنلاحظ ما يلي : بخصااااااااااااااوص الطلبة ال ين 

يرون العبارة :" توفير الموارى ، من م % 83.9أجابوا ا " " لم  قوموا بأعمال تجريبية فإن 
من يرون  % 1.8" غير م م جاادا " مقاااباال و زمااة  ساااااااااااااااتثمااار الفرص " " غير م م "لالا

 14.3تقدر بنااااابت م  وال ين" م م جدا " ه ا باسااااتثناء المحايدين و العبارة الاااااابقة " م م "

 % 54. أما بخصاااااااااااااوص الطلبة ال ين أجابوا ا "نعم" أ  قاموا بتجارا ميدانية فإن : %
يرون العكس أ  " غير  %38" م م جدا " في مقابل و من م يرون العبارة الااااااابقة " م م "

 من م محايدون. % 7.6مع ، " غير م م جدا "و م م "
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زمة  ساااااتثمار للايتبااااار مما سااااابق مدى ارتباط التجارا الميدانية بتوفير الموارى ا
ف م ما هو نظر  يدرو أهمية ه ا اون الطالت ال    مار  العمليات الميدانية لو  ،الفرص

فعلى سبيل المثال الطلبة ال ين  كونون بصدى تجربة ميدانية يدراون أهمية ، الموارى ميدانيا
فعلى سااااااابيل المثال طريقة المشاااااااروع اما ، توفير الباااااااروريات لإنجام ه ا العمل الميداني

المتكون في المدار  العليا تباااااع و  وهي طريقة تااااااتخدم في الجامعة Boterf  يوراااااح ا
 الم اااراتو  تمكنااه من اكتااااااااااااااااااا القاادرات، اقتصاااااااااااااااااى ااةو  تنظيميااةو  أمااام حقااائق اجتماااعيااة

. 1زمةللانجاز وتوفير الموارى اا عداى و ا الخصاااائ  الشاااخصاااية عن طريق الشاااروع في و 
هاته الموارى  سااااااااااتثمار  وتوفيريتباااااااااار جليا ارتباط التكوين عن طريق توفير الموارى  وهنا
فالطالت ال    مار  في تكوينه انجاز المشاااااريع  كتااااات هاته الصاااافة مع مرور ، الفرص

 نتباو لتوفير العدة والعتاى لما يتطلبه أ  عمل ماتقبلي.ا الوقع وهو 
  

                                                           
1- Boterf, E.L, Ou va la formation des cadres ? Edition organisation, p 73 
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تأدية أعمال تختلف جوهريا عن ما يقوم " يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 18جدول 
حســــــــــب رأيهم في قيام الطالب بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس  "به الاخرو  

 النظرية.
 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأديةهل قمت بتطبيقات ميدانية كتجارب لفهم الدروس النظرية * 

 
 خرونالاأعمال تختلف جوهريا  عن ما يقوم به  تأدية

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

 نعم

 23 38 26 37 60 184 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

12.5% 20.7% 14.1% 20.1% 32.6% 100.0% 

 لا

 16 26 12 2 0 56 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

28.6% 46.4% 21.4% 3.6% 0.0% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 

هل قمت 
بتطبيقات ميدانية 
كتجارب لفهم 
 الدروس النظرية

16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااا ال حول  ن قام الطالت بتجارا ميدانية لف م 
أعمال تختلف  تأى ةيتعلق في رأ  الطالت في العبارة "  وسااااااااااا الالدرو  النظرية من ج ة 

( قاااموا 184/240يتبااااااااااااااار من الجاادول أن أغلاات الطلبااة ) ،  رين "ا عن مااا  قوم بااه 
فقط ممن لم  قوموا ب  و التجارا.  56/240ية مقابل بتجارا ميدانية لف م الدرو  النظر 

أما  ذا ربطنا بدائل ه ا الا ال المتعلق برأ  الطالت في العبارة  ذا ربطنا بدائل ه ا الا ال 
أعمال تختلف عن ما  قوم به ا  تأى ةببدائل الاااااااااااااااا ال المتعلق برأ  الطالت في العبارة " 

من أفراى الفئة ال ين أجابوا ا " " أ  لم  قوموا بأعمال تجريبية  % 75لآ رين " فإن : 
من أفراى  % 3.6فيما ، " غير م م جدا "و كان رأي م في العبارة الاااابقة بين " غير م م ط

" م م جدا " أما بخصااااااوص أفراى و الفئة نفااااااا ا اان رأي م في العبارة الاااااااابقة بين " م م "
اانع آراؤهم ، من م % 52.7ا "نعن" أ  قاموا بأعمال تجريبية  ال ين أجابواو  الفئة الثانية
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" غير م م و اااانااع ؟آراؤهم " غير م م " % 33.2" م م جاادا " مقاااباال و مااا بين " م م "
اانوا محايدين. يتباار مما ساابق ىور التجارا الميدانية في اسااتيعاا  % 14.1جدا " فيما 

ه عوا اااارية العيد في ورثة العمل المقدمة  لى المقررات والمناهج الدراسااااية وهو ما أ ااااار  لي
حيث ، حتياجات الخا اااااااااااةا الملتقى الخامس بعنوان: نحو  عداى معرفي فعال لمعلمي ذو 

أ ااااار  لى انفصااااال التربية النظرية عن التربية العلمية في برامج الم ساااااااااات التعليمية في 
مر ، ا يو المعارف النظريةهتمام على تبلا  ذ ينصاات جل ، سااائر البلدان في طريق النمو
 .1ساسية للحصول على المعرفة واكتااب اا ال    جعل الكتاا الوسيلة 

الم سااااااااااااااااااااااااااااااااات التربويااة ، ازيااارة بعض المصااااااااااااااااانع، في مقاااباال العماال الميااداني
وهااا ا لتثبياااع المكتااااااااااااااااباااات ، والمخاااابر...الخ وهااا ا الربط ماااا هو نظر  بماااا هو تطبيقي

، ال   بدورو  اتطيع أن ينجز أعماله المفورة به، الطالتوترسيخ ا وهنا نرفع من قدرات 
  رون.ا أعمال تختلف عما  قوم به  تأى ةو بداع ا بل يتعداها  لى 

  

                                                           
 72عواشرية , السعيد, نحو اعداد معرفي فعال لمعلي ذوي الاحتياجات الخاصة, مرجع سابق ص  -1
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" التمتع بالسيطرة على الاعمال المسيرة " يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 19جدول 
 حسب رأيهم في تحقق الهدف من الدراسة في الواقع.

 عمال المسيرةالاهل تحقق هذا الهدف في الواقع * التمتع بالسيطرة على 

 
 عمال المسيرةالاالتمتع بالسيطرة على 

غير مهم  
 جدا

غير 
 مهم

 مهم جدا مهم محايد

هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

الى حد 
 كبير

 0 1 0 22 18 41 

هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

0.0% 2.4% 0.0% 53.7% 43.9% 100.0% 

الى حد 
 ما

 11 12 4 37 22 86 
هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

12.8% 14.0% 4.7% 43.0% 25.6% 100.0% 

لم 
 يتحقق

 42 54 15 1 1 113 

هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

37.2% 47.8% 13.3% .9% .9% 100.0% 

 

 53 67 19 60 41 240 
هل تحقق هذا 
الهدف في 
 الواقع

22.1% 27.9% 7.9% 25.0% 17.1% 100.0% 

بداع ا يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال يتعلق بتحقق هدف " غر  روم 
عمال الماااايرة " ا الطالت " للتمتع بالاااايطرة على  ونظرةلدى الطلبة " من عدمه  وا بتكار

ال دف الاااااابق لم يتحقق . يلاحظ من  لال الجدول أن أغلت أفراى العينة ينظرون  لى أن 
فقط من  41ما فقط في مقابل   لى حد( تحقق  86/240) و (113/240كليا بمجموع ) 

 رأوا بأن ال دف تحقق في الواقع. 240أ ل 
 بالاااااااااااااااايطرة علىأما  ذا نظرنا الربط ببدائل الاااااااااااااااا ال الثاني ) النظرة  لى التمتع 

أفراى العينة ممن رأوا بأن ال دف لم يتحقق في الواقع ينظرون  من %85عمال المايرة ( ا 
في مقابل ، م م جدا " وغيرعمال المااااااااااااايرة " غير م م ا  لى أن التمتع بالااااااااااااايطرة على 

" م م جدا و عمال المااااايرة " م م "ا ممن ينظرون بأن التمتع بالااااايطرة على  فقط 1.8%
جدا فإن  وم معمال المااااااااااايرة " م م ا رة على بمقابل ممن رأوا بأن : " التمتع بالااااااااااايط، "

 من أفراى العينة ال ين رأوا بأن ال دف تحقق  لى حد ابير . %97.6نابت م 
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بداع ا بتكار و ا تدلنا النتائج أعلاو أن الجامعة لما تعمل على تحقيق غر  روم  
أ  أن ، التمتع ب او  عمال المااااااااايرةا ترفع القابلية للااااااااايطرة على ، سااااااااتقلالية  وتفباااااااايلا

في عمله سواء اان تابعا لمايرين أو هو نفاه ماير في  ا الطالت بعد التخر   صبر فع
في ىراسااة  Bégin Aydinranتتفق ه و النتائج مع ما تو اال  ليه ، م ساااااته الخا ااة
ي ال ات والميول نحو  نشااااااااااااء م ساااااااااااااااااااااااة والتحكم ف نجازللإالحاجة ، حول : روم المباىرة

 .1 ا ة
  

                                                           
1- Bégin Aydin Ran, AykurGosel, O pcite, p 267 
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حســـب رأيهم في  "التمتع بالخلق والابتكار" يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :20جدول 
 المراجع الموجودة في المكتبة الجامعية

 بتكارالاما رأيك في المراجع بالمكتبة الجامعية * التمتع بالخلق و

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

غير مهم  
 جدا

 مهم جدا مهم محايد غير مهم

ما رأيك في المراجع 
 بالمكتبة الجامعية

 مهمة

 0 0 1 18 32 51 

ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

0.0% 0.0% 2.0% 35.3% 62.7% 100.0% 

نوعا 
 ما

 20 40 16 24 29 129 
ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

15.5% 31.0% 12.4% 18.6% 22.5% 100.0% 

غير 
 مهمة

 16 33 11 0 0 60 

ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

26.7% 55.0% 18.3% 0.0% 0.0% 100.0% 

 

 36 73 28 42 61 240 
ما رأيك في 
المراجع 
بالمكتبة 
 الجامعية

15.0% 30.4% 11.7% 17.5% 25.4% 100.0% 

بربط بدائل سااااا ال موجه للطلبة بخصاااااوص رأي م في المراجع يتعلق الجدول أعلاو 
 باادائاال سااااااااااااااا ال يتعلق برأي م في العبااارة " التمتع بااالخلقو  ،الجااامعيااة الموجوىة في المكتبااة

ول ) المتعلق باااالمراجع الجاااامعياااة ( نفس التحليااال ا بخصاااااااااااااااوص الاااااااااااااااا ال ، بتكاااار"ا و 
 81اااا ال الثاني فنلاحظ ما يلي : حصاااائي في الجدول الااااابق أما  ذا ربطناو ببدائل الا 

من الطلبة ال ين يرون أن المراجع بالمكتبة الجامعية غير م مة يرون العبارة " التمتع  %
  أحااد من  )% 00بتكااار " " غير م مااة " أو " غير م مااة جاادا " في مقاااباال ا و  بااالخلق

 محايدون . % 18.3" م مة جدا " فيما و الطلبة ( يرى أن العبارة الاابقة " م مة "
من م يرون العبااارة  %98أمااا الطلبااة الاا ين يرون هاااتااه المراجع م مااة فنلاحظ أن 

)  أحد ( يرى أن العبارة الاابقة " غير  %00" م مة جدا ". في مقابل و الاابقة " م مة "
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هنا  ظ ر ىور الكتاا الجامعي الم م و  ،محايدين %2م مة " أو " غير م مة جدا " فيما 
فااالمرجع الجااامعي الحااديااث أ  الاا   يتبنى ، بتكااارا ر   ااااااااااااااافااة التمتع بااالخلق و في غ

بل قد ،  طور من  مكانيات الطالت، ساااااااااااقاط الدقيقا مقاربات علمية تعتمد على التحليل و 
أو نق  الخبرة لااادى بعض ،  عوض النقاااائ  الموجوىة على مااااااااااااااااتوى طرائق التااادريس

 ،وال ما سااااابق  فتر أذهان الطلبة، دراسااااايةاما  عوض قصاااااور بعض البرامج ال، ساااااات ةا 
 بتكار.ا بداع و ا ال   ي ى  بالطالت  لى ، ينمي  فة التعلم ال اتيو 
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 ولى :الاالفرضية 

" الما اانع البرامج التدريااااااااااية وأهداف ا مرتبطة بالواقع والتطبيق الميداني تعززت 
 “.روم المقاو تية لدى الطالت 
حصااااااائي الاااااااابق أن الجامعة لم تحقق ال دف المتعلق ا ا لقد تبين من التحليل 

من أفراى العينة  % 49بداع " ذلك أن ا على  والقدرة وا بتكارسااتقلالية ا  كااااا الطالت 
، أجابوا بأن ال دف تحقق نوعا ما %35بينما ، أجابوا بأن ال دف الاااااااااااااااابق لم يتحقق الية

مع ملاحظااة أن أغلاات ، فقط أقروا بااأن ال اادف تحقق باادرجااة "  لى حااد ابير " %16فيمااا 
 تية : ا ارأي م في العبارات ، أفراى العينة ممن رأوا أن ال دف لم يتحقق

  رون ا أعمال تختلف جوهريا عما  قوم به  تأى ة-
 بتكار ا التمتع بالخلق و  -
 حداث غير المتوقعة ا القدرة على مواج ة  -
 عمال المايرة ا لتمتع بالايطرة على ا -

، %71،  %67.3" غير م م جاادا " بااالنااااااااااااااااات المئويااة: و باادرجااة " غير م م "
 على التوالي ، 85%، 89%

 بداعللإرتباط تحقق ال دف في الواقع ) تخريج طالت مكتااااااااااااااات ا يبين ه ا مدى 
حداث غير ا مواج ة ، بتكارا و  ( وم  ااااااااااااارات الروم المقاو تية ) التمتع بالخلق وا بتكار

 المتوقعة ...( 
تثقف ه و النتائج مع ما تو ااالع  ليه التراااااتاني ببااارورة ربط البحوث الجامعية 

. اما أ ار  ليه بوزيان أم الثوم في ىراست ا التي تو لع  1وأهداف ا مع المجتمع ومشكلاته
مد  الجامعة طلبت ا بمعلومات تياااااااااار ل م التصااااااااارف بطريقة فعالة في قطاع  لى رااااااااارورة 

نتا  اما تو ااااااااااااااال الباحث حمزة لفقير  لى نفس النتائج في بحثه المتعلق بروم المقاولة ا 
أن  نشااااااء الم ساااااااااااات الصاااااغيرة ، وإنشااااااء الم ساااااااااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة في الجزائر

                                                           
 75التركستاني, دور التعليم العالي في تلبية احتياجات سوق العمل, مرج سابق ص  -1
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زات التي تقدم ا الدول بل مرتبط بإ جاى أفراى والمتوسااااااااطة غير مرتبط بالتااااااااا يلات والتحفي
 بداع والمخاطرة.ا  متلكون الم هلات التي تمكن م من 
والجامعة  حدى أهم ، هي المااا ولة عن ذلكا جتماعية أ  أن م ساااااات التنشاائة 

بخصاااوص  ابتكار. أما ساااتقلالية والمباىرة و ا هاته الم ساااااااات في تخريج طلبة يتمتعون ب
يرون أن هاته البرامج غير قاىرة  %71.66فأغلت أفراى العينة ناااااااااااااااابة ، البرامج التعليمية

أ  هي برامج غير مرتبطة بالواقع ، على تمكين الطالت من العمل بأريحية في المااااااااااااااتقبل
تتفق هاته النتائج مع ما تو ل  ليه لحان أبو عبد الله ومحمد ، ومتطلبات العمل الميداني

ن أن البرامج التعليمية  بد أن تكون  برة مربية للطالت ولياع ماىة جامدة تورع مقداى م
ساااااائلة المتعلقة برأ  ا في الكتت ليحفظ ا الطالت. أما عند ربط بدائل ل  ا الااااااا ال ببدائل 

 الطالت حول العبارات:
  رون.ا أعمال تختلف عما  قوم به  تأى ة_  

 بتكار.ا _ التمتع بالخلق و 
 عمال المايرة.ا تع بالايطرة على _ التم

فاإن أغلات أفراى العيناة ممن أجاابوا باأن البرامج غير قااىرة على تمكين الطلباة من 
" غير م م و العمل بأريحية في المااااااااااااااااتقبل اانع آراؤهم حول العبارات بدرجة " غير م م"

 .%90.1، %80.3، %77.8تية على التوالي: ا جدا " بالنات 
حصااااائية للجداول أن التطبيقات الميدانية لف م الدرو  ا حاليل كما اتباااار من الت

من أفراى العينااة الاا ين أجااابوا ا "   " أ  لم  جروا  %75تجرى فيمااا ناااااااااااااااابااة ، النظريااة
 بتكار غير م مة.ا تطبيقات ميدانية رأوا بأن المباىرة و 

 %78.75أما بخصااوص المراجع والكتت الجامعية المتوفرة بالجامعة فكانع نااابة 
اط رتبا من أفراى العينة أجابوا بأن هاته الكتت غير م مة أو م مة نوعا ما فقط اما ظ ر 

الوارااار بين أفراى العينة ال ين رأوا بأن المراجع غير م مة وهنا  ظ ر ىور الكاتت في ساااد 
 ثغرات العجز التي  قصر عن ا البرنامج أو المحتوى الدراسي.

 ولى: ا مما سبق  ظ ر جليا تحقق الفررية 
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فكلما اانع البرامج التدريااااااااااااااية وأهداف ا مرتبطة بالواقع والتطبيق الميداني تعززت 
 روم مقاو تية لدى الطالت.   
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 ةالثانيالفرضية 
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 تمهيد:
 

 والتي هي كالتالي : ريغ وتحليل بيانات الفرضية الثانيةهذا الفصل إلى تفسنتعرض في 

المشاريع( تعززت ، كلما اتج ع طرائق التدريس نحو الطرع النشطة )حل المشكلات -
 روم المقاو تية لدى الطلاا.
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حســــــب رأيهم في  "التمتع بالخلق والابتكار"يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :21 جدول
 .طرق التدريس المستعملة

 أساااااات ت مبربط سااااا ال موجه للطلبة حول طرائق التدريس التي يتعلم ا  أعلاويتعلق الجدول 
 (.بتكارا التمتع بالخلق و  )رأي م حول العبارة : لإبداء  لي مببدائل س ال موجه 

 % 40العينة  أفراىمايلي : اغلت  ولا يتبااااااااااار من الجدول بخصاااااااااااوص بدائل الاااااااااااا ال 
العينة  اااااااتعمل  أفراىمن  % 27.5للمحاراااااارة  فيما  لقائيةالإالطريقة  أسااااااات ت م اااااااتعمل 

 بتكار الاماهي طرق التدريس التي يستعملها أساتذتك * التمتع بالخلق و

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

 
غير مهم 

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

 إلقائيةطريقة 

 )محاضرة(

 22 44 16 6 8 96 

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

22.9% 45.8% 16.7% 6.3% 8.3% 100.0% 

محاضرة 

 )مناقشة(

 0 4 4 27 31 66 

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

0.0% 6.1% 6.1% 40.9% 47.0% 100.0% 

طريقة حل 

 المشكلات

 13 25 8 3 5 54 

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

24.1% 46.3% 14.8% 5.6% 9.3% 100.0% 

طريقة انجاز 

 المشاريع

 1 0 0 6 17 24 

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

4.2% 0.0% 0.0% 25.0% 70.8% 100.0% 

 

 36 73 28 42 61 240 

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

15.0% 30.4% 11.7% 17.5% 25.4% 100.0% 
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 % 10طريقة حل المشاااااكلات والباقي  % 22.5طريقة المحارااااارة االمناقشاااااة    أساااااات ت م
 طريقة انجاز المشاريع  أسات ت م اتعمل 
 يلي : عند ربط ا ببدائل الا ال الثاني فيتبر ما أما

ت م طريقة انجاز المشاااااريع يرون العبارة "التمتع  ساااااتأمن الطلبة ال ين  اااااتعمل  % 95.8
من م يرون العبارة "غير  % 4.2"م م جدا " مقابل  أو" بين ىرجتي "م م" وا بتكاربالخلق 
 م م جدا "

من م يرون  % 16.7يقة حل المشاااااااكلات بناااااااابة طر  أساااااااات ت مالطلبة ال ين  ااااااااتعمل  أما
 من م محايدون  % 11.1"م م جدا" فيما  وأ“م م الاابقة بدرجة " العبارة
من م يرون العبارة  %29.6ومن م يرون العبارة الااااااااابقة بدرجة "غير م م جدا "  % 42.6

 الاابقة بدرجة "غير م م جدا "
من م  % 86.3طريقة المحاراااارة بالمناقشااااة  أسااااات ت مبخصااااوص الطلبة ال ين  اااااتعملون 
 % 10.6"م م جادا "في المقاابال  أو"بادرجاة "م م"  وا بتكااريرون العباارة " التمتع باالخلق 

من م محايدون بخصاااااااااااااوص  % 3"غير م م "و "غير م م جدا "فيما  أ من يرون العكس 
 13.6 ونابة% 40 كثريةا وهم  لقائيةالإطريقة المحاررة  أسات ت مالطلبة ال ين  اتعمل 

من م يرون  % 70.8"م م جاادا " في مقاااباال و باادرجااة "م م" أعلاومن م يرون العبااارة  %
 من م محايدون  % 15.6" غير م م جدا" فيما و "غير م م " أ العكس 

طرع نشيطة متمثلة  ا ة في طريقة  أسات ت مالطلبة ال ين  اتعمل   نيتبين من الجدول 
طريقة انجاز المشاااااااااااريع  قدر ه  ء الطلبة تقديرا مرتفعا الخلق  أوالمحاراااااااااارة بالمناقشااااااااااة 

ال ين لم  لقائيةالإطريقة المحارااااااااارة  أساااااااااات ت م ااااااااااتعمل  الطلبة ال ينمقابل  وا بتكار في
غياث   ليه تتفق هاته النتائج مع ما تو ااااااااااااااال وا بتكارته الصااااااااااااااافة االخلق وزنا ل ا  عطوا

فقط  سااريةا تكون ناجمة عن العوامل الوراثية والتربية  ساامات الشااخصااية    نبوفلجة في 
 .1التقليد  لىيتعلق بالميل  بل تااهم في تكوين ا طرائق التدريس التي ب ا الفرى  ا ة ما

                                                           
غياث بوفلجة, الانعكاسات النفسية لطرق التدريس, في كتاب: "قراءات في طرائق التدريس" جمعية الإصلاح الاجتماعي والتربوي, باتنة, 1

 143ص-1994الجزائر, 
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  لقائيةالإالطرع التقليد ة االطريقة  أسااات ت مبة ال ين اسااتعمل تورااحه النتائج فالطل وهو ما
طريقة انجاز المشاااااااااااريع  أسااااااااااات ت مبينما الطلبة ال ين اسااااااااااتعمل  بتكارا و الخلق  ايثمنو لم 

الطالت ال   يتعلم عن  أنطبيعي و  بتكارا و  ثمن  ااافتي الخلق فأغلب مالمناقشاااة  وطريقة
طريق انجاز المشااااااااريع  كتاااااااات هاته الصااااااافة  ن انجاز المشاااااااروع ىائما يتطلت التخمين 

 الواقع.يتعامل مع  ةنه بداعا و بتكار ا و 
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" خلق رؤوس الاموال المناسبة للاستثمار "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 02جدول 
 التدريس المستعملة.    حسب رأيهم في طرق 

 ستثمارللاموال المناسبة الاماهي طرق التدريس التي يستعملها أساتذتك * خلق رؤوس 

 
 ستثمارللاموال المناسبة الاخلق رؤوس 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

 إلقائيةطريقة 

 )محاضرة(

 34 37 12 8 5 96 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

35.4% 38.5% 12.5% 8.3% 5.2% 100.0% 

محاضرة 

 )مناقشة(

 3 1 3 30 29 66 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

4.5% 1.5% 4.5% 45.5% 43.9% 100.0% 

طريقة حل 

 المشكلات

 16 23 7 2 6 54 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

29.6% 42.6% 13.0% 3.7% 11.1% 100.0% 

طريقة انجاز 

 المشاريع

 1 0 0 10 13 24 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

4.2% 0.0% 0.0% 41.7% 54.2% 100.0% 

 

 54 61 22 50 53 240 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

22.5% 25.4% 9.2% 20.8% 22.1% 100.0% 

للطلبة بخصااااوص الطرائق التدرياااااية ببدائل  الااااا ال موجهيتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل 
 .ستثمار"للاحوال المناسبة ا س ال برأ  الطالت بخصوص العبارة : " لق رؤو  

سااااات ة طريقة انجاز ا من مجموع الطلبة ال ين  اااااتعمل  % 95.7يتباااار من الجدول أن 
العبارة الااااابقة " غير م م جدا " فيما   أحد اان على الحياى  تدرياااا م يرون المشااااريع في 

00 %. 
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 قيمون  من م % 89.4فان  المناقشة(فيما  خ  الطلبة ال ين يدرسون بطريقة المحاررة )
العبارة "  أ يرون العكس  % 5.5العبارة الااااااااااااابقة بدرجة "م م " أو "م م جدا " في مقابل 

 .1من م على الحياى % 4.5غير م مة " أو " غير م مة جدا " فيما 
من م  قيمون % 14.8 المشاااكلة فانال ين  ااااتعمل أساااات ت م طريقة حل  بخصاااوص الطلبة
على العكس أ   قيمون ا بدرجة " غير % 72.2" م م جدا " مقابل و العبارة بدرجة " م م "

)المحاررة(  لقائيةالإمحايدون . فيما  خ  الطريقة % 13" غير م م جدا " بينما و م م "
من الطلبة ال ين  ااااااتعملون أساااااات ت م ه ا النوع من الطرائق  قيمون الااااااابقة % 13.5فان 

م م عكس التقييم الاابق أ  بدرجة " غير % 71.9" م م جدا " في مقابل و بدرجة "م م "
 .محايدون % 14.6ما ثبته  والباقي" غير م م جدا " و م م "

يتبين مما ساابق أن الطلبة ال ين  اااتعمل أسااات ت م طريقة " انجاز المشاااريع " أو )المناقشااة 
همية ا و  هميةا سااااااتثمار " بدرجة للاموال المناساااااابة ا ( المحاراااااارة يثمنون " لق رؤو  

روم المقاو تية فجمع المال بالقدر و  رتباط بين طرائق التدريس النشااااااااااااااطةا جدا وهنا ندرو 
 العاى  في تصااارفاته اليومية يد ر نااااانا ساااتثمار    ااااتعمله المقاول فقط بل للاالكافي 
ا ااااامل ن المقاولة ةن  فالمقاو تيةيقترض ليوفر ما  كفيه لشاااااراء ما يلزمه من مااااااتلزمات و 
 ناااانا موال تح   الو اانع ه و و  اسااتثمارهاو  موالا ولى حااان التصاارف في جمع ا 

 .في حياته اليومية
  

                                                           
1-borerf, g-l oiva la formation des cadrces, opcirepss 
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القـــدرة على مواجهـــة الاحـــداث غير "يبين رأي المبحوثين في العبـــارة :  :23الجـــدول 
 حسب رأيهم في طرق التدريس المستعملة. "المتوقعة

 حداث غير المتوقعة الاماهي طرق التدريس التي يستعملها أساتذتك * القدرة على مواجهة 

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

 إلقائيةطريقة 

 )محاضرة(

 30 39 14 4 9 96 
طرق ماهي 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

31.3% 40.6% 14.6% 4.2% 9.4% 100.0% 

محاضرة 

 )مناقشة(

 2 6 1 31 26 66 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

3.0% 9.1% 1.5% 47.0% 39.4% 100.0% 

طريقة حل 

 المشكلات

 23 16 7 5 3 54 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

42.6% 29.6% 13.0% 9.3% 5.6% 100.0% 

طريقة انجاز 

 المشاريع

 1 0 0 8 15 24 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

4.2% 0.0% 0.0% 33.3% 62.5% 100.0% 

 

 56 61 22 48 53 240 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

23.3% 25.4% 9.2% 20.0% 22.1% 100.0% 

للطلبة حول طرائق التدريس المتبعة  ببدائل  الااااااا ال موجهيتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل 
حداث الغير واقعية ا س ال موجه للطلبة أنفا م حول رأي م في العبارة "القدرة على مواج ة 

" 
ول تعررااانا له فيما سااابق بخصاااوص ربط بدائله ا حصاااائي للاااا ال ا بخصاااوص التحليل 

ين تعلموا عن طريق انجاز من الطلبة ال  % 95.8يلي :  ببدائل الاااااااا ال الثاني نلاحظ ما
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فقط من م يرون  % 4.2" م مة جدا "في مقابل و المشااااااااااااااااريع يرون العبارة أعلاو "م مة "
 % 00" غير م مة جدا " فيما   أحد من الطلبة محايد و العكس أ  : " غير م مة "

 الطلبة ال ين ىرسوا عن طريق حل المشكلات  قيمون القدرة على مواج ة بالمائة من 14.9
 % 72.2حاااداث غير المتوقعاااة تقييماااا ا جاااابياااا أ  "م م " أو " غير م م " في مقاااابااال ا 

 محايدون  % 1.5الباقي و   قيمون العبارة تقييما سلبيا أ  " غير م م " أو "غير م م جدا "
من م  قيمون  % 71.9 فان لقائيةالإبخصااااوص الطلبة ال ين ىرسااااوا عن طريق المحاراااار 

حداث الغير متوقعة تقييما سااااااااااالبيا أ  بدرجة " غير م م " أو " غير ا القدرة على مواج ة 
" م م جادا "  أو قيمون اا بادرجاة " م م "  أ على العكس  % 13.6م م جادا "  في مقاابال

 محايدون  % 14.6مع ملاحظة 
ا مد ل التعليم الاااااااااابق أن للطرع التدرياااااااااية النشااااااااطة  حصااااااااائيا يتباااااااار من التحليل 

 اانع العقبات التي تتعرض سااااابيلنا وم ماالجامعي الحديث   ىور في ترسااااايخ قيم المباىرة 
 لو اانع أحداث غير متوقعة و 

الغير و   حمل المتوقع  يرا الميدان  ه ا و  المشااااااااااااااريع  جعل الطالت  حتك بالواقع فإنجاز
في التحكم في الورااااااااااااع ه و متوقع فالميدان مليء بالمفاجةت مما  كااااااااااااات الطالت مدونة 

ه ا هو الفرع بين الطالت ال    حتك و  الصااااااااااااافات تنعكس على حياة الطالت المااااااااااااااتقبلية
الطالت ال   يدر  عن طريق محاراااااااارات من جانت واحد  كون في ا و  التجريتو  بالميدان
 لقائيةالإ  جلال هنا النوع من الطرائق االمحارااارات و    نقافو  هم المالك لحقائق ساااتاذا 

الجديدة مما  جعل م هنا   ورااااااااااااعا   تخر  لنا طلبة مقولبين     ااااااااااااتطيعون التكيف مع 
" ير م م  أوحداث غير المتوقعة بالالبية "غير م م " ا  حكمون على القدرة على مواج ة 

 جدا "
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المبحوثين في العبارة : البراعة في تكوين شــــــبكات من العلاقات يبين رأي  : 24الجدول 
 مع الاخرين حسب رأيهم في طرق التدريس المستعملة.

 خرينالاماهي طرق التدريس التي يستعملها أساتذتك * البراعة في تكوين شبكات من العلاقات مع 

 
 خرينالاالبراعة في تكوين شبكات من العلاقات مع 

غير مهم  

 جدا
 مهم جدا مهم محايد غير مهم

ماهي 

طرق 

التدريس 

التي 

يستعملها 

 أساتذتك

 إلقائيةطريقة 

 )محاضرة(

 35 36 12 9 4 96 
ماهي 

طرق 

التدريس 

التي 

يستعملها 

 أساتذتك

36.5% 37.5% 12.5% 9.4% 4.2% 100.0% 

محاضرة 

 )مناقشة(

 2 5 2 36 21 66 
ماهي 

طرق 

التدريس 

التي 

يستعملها 

 أساتذتك

3.0% 7.6% 3.0% 54.5% 31.8% 100.0% 

طريقة حل 

 المشكلات

 15 24 7 1 7 54 
ماهي 

طرق 

التدريس 

التي 

يستعملها 

 أساتذتك

27.8% 44.4% 13.0% 1.9% 13.0% 100.0% 

طريقة انجاز 

 المشاريع

 0 1 0 13 10 24 
ماهي 

طرق 

التدريس 

التي 

يستعملها 

 أساتذتك

0.0% 4.2% 0.0% 54.2% 41.7% 100.0% 

 

 52 66 21 59 42 240 
ماهي 

طرق 

التدريس 

التي 

يستعملها 

 أساتذتك

21.7% 27.5% 8.8% 24.6% 17.5% 100.0% 
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يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااا ال موجه للطلبة بخصاااااااااوص الطرائق التي  ااااااااااتعمل ا 
في تدريااااا م ببدائل ساااا ال حول رأي م في عبارة : "البراعة في تكوين  اااابكات من  سااااات ةا 

 . رين"ا العلاقات مع 
 ربعةا ول فتبقى النتائج اما في الجداول ا لبدائل الاااا ال  حصاااائيا بخصاااوص التحليل 

 % 95.9ول فنلاحظ  مايلي : ا ربطنا بدائل ه ا الاااااا ال  ببدائل الاااااا ال   ذا يرة أما ا 
ساااااات ة  بواساااااطة انجاز المشااااااريع  قدرون العبارة أعلاو بدرجة ا من الطلبة ال ين يدرسااااا م 

" غير م م و بالمائة من م  قدرون العبارة ا " غير م م " 4.2" م م جدا " فيما  و "م م "
أما بخصااااوص طريقة حل المشااااكلات )كطريقة % 00جدا " فيما   أحد من الطلبة محايد 

 رين "م م" أو ا تدريس ( فيقدر الطلبة ال ين يرون " تكوين  ااااااااااااااابكات من العلاقات مع 
ممن  قدرون العبارة الااااااااابقة بدرجة " غير % 72.2في مقابل % 14.9"م م جدا " ناااااااابة 
جدا " بخصوص الطلبة ال ين يدرسون بواسطة " المحاررة )المناقشة  م م " أو " غير م م

من أفراى هاااتااه العينااة يتمنون " البراعااة في تكوين  ااااااااااااااابكااات علاقااات مع % 86.3( فااان 
محايدون % 3  يثمنون هاته العملية مع تااااااااااااااااجيل ناااااااااااااااابة % 10.6 رين في مقابل ا 

 13.5( فان ناااابة  لقائيةالإ) بخصاااوص الطلبة ال ين  ااااتعمل أساااات ت م طريقة المحارااارة
 رين " بدرجة "م م" و"م م ا من م يرون أن العبارة و" تكوين  اابكات من العلاقات مع %

من م  قدرون العبارة  الاااااااااابقة بدرجة "غير م م" و"غير م م جدا" % 73.9جدا" في مقابل 
 .محايدون % 12.5فيما ناجل 
مشاريع المحاررة )المناقشة(( ىور فعال في أ رى أن للطرائق النشيطة )انجاز ال يتبين مرة

 ير مطالت بتكوين هاته ا غر  الصااااااااااافات المطلوبة في  اااااااااااخصاااااااااااية الطالت اون ه ا 
العلاقات في مشاااااااااوارو العلمي المااااااااااتقبلي بعد التخر  ل أنه ساااااااااواء انتمى ه ا الطالت  لى 

ندما  ا  ا اة فانه    يار له من  ةا اتغل ب ا في أ  منصات أو أنشاأ م ساااو  ةم سااا
 .ىورو اماير أو امايَر تأى ة رين من اجل العمل الشيق لا مع 
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بخصااوص طريقة المشااروع بأن ا طريقة تاااتخدم  Boterfورااحه تتفق ه و النتائج مع ما 
 والتنظيميةا جتماعية المدار  العليا بغية وراااع المتكون أمام الحقائق  وفيفي الجامعات 

 .اى ة مما  غر  فيه تفبيل النشاط الجماعيقتصا 
أن المقاول الناجر له أربع أنماط من الشااااااااااااخصاااااااااااايات من بين ا "رجل  Minerكما  عتبر 

 رين" و" الرغبة في ا مبيعات جيد " من أهم  صااااااائ   ااااااخصااااااية "الرغبة في مااااااااعدة 
 .1 رين"ا  ناعة علاقات ا جابية مع 

 
 

  

                                                           
1Murnaghan, Sheryl elaine, capturing the entrepreneurial: a study to identify the personality characteristics 
of entrepreneurs, ph. d these, Cutifani school of professional psychology, los Angeles use, 2000, p29 
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توفير الموارد اللازمة لاســــتثمار الفرص "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 25الجدول 
 .حسب رأيهم في طرق التدريس المستعملة" 

 زمة لاستثمار الفرصللاماهي طرق التدريس التي يستعملها أساتذتك * توفير الموارد ا

 
 زمة لاستثمار الفرصللاتوفير الموارد ا

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

 إلقائيةطريقة 

 )محاضرة(

 34 38 11 12 1 96 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

35.4% 39.6% 11.5% 12.5% 1.0% 100.0% 

محاضرة 

 )مناقشة(

 3 4 2 35 22 66 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

4.5% 6.1% 3.0% 53.0% 33.3% 100.0% 

طريقة حل 

 المشكلات

 18 19 9 5 3 54 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

33.3% 35.2% 16.7% 9.3% 5.6% 100.0% 

طريقة انجاز 

 المشاريع

 0 1 0 16 7 24 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

0.0% 4.2% 0.0% 66.7% 29.2% 100.0% 

 

 55 62 22 68 33 240 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

22.9% 25.8% 9.2% 28.3% 13.8% 100.0% 

سااااااااااا ال موجه للطلبة حول طرع التدريس التي  ااااااااااااتعمل ا  بربط بدائليتعلق الجدول أعلاو 
زمة للاالعبارة : "توفير الموارى اساااااااااات ة ببدائل سااااااااا ال موجه ا لك للطلبة حول رأي م في ا 
 .ستثمار الفرص"للا

حصاااائي في الجدول ا ول فإننا تعررااانا لتحليله ا حصاااائي للاااا ال ا بخصاااوص التحليل 
الطالت في العبارة  ورأ الااااابق أما ما يتعلق بربط بدائل ه ا الاااا ال ببدائل الاااا ال الثاني 

 زمة  ستثمار الفرص" فنلاحظ مايلي : للا: "توفير الموارى ا
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من الطلبة ال ين يتعلمون عن طريق انجاز المشااااااااااااااااريع يثمنون العبارة الااااااااااااااااابقة % 95.9
 ."و"م م جدا بدرجة "م م"
يثمنون هاته العباارة أ  قدرها بدرجتي " غير م م " أو " غير م م  بالماائة   4.3مقاابل 

.  صاااااااوص الطلبة ال ين تعلموا عن طريق حل % 00بقي على الحياى  أحدجدا " فيما   
 68.5" م م جدا " مقابل و " م م " العبارة بدرجةمن م قدر % 14.9المشاااااااااااكلات فناااااااااااابة 

على ىرجااة الحياااى . % 16.7 بقي" غير م م جاادا " فيمااا و  م "قاادرهااا باادرجااة " غير م%
من م % 86.3بخصااااوص الطلبة ال ين  اااااتعمل أسااااات ت م المحاراااارة )المناقشااااة ( فنااااابة 

" م م جدا " في و زمة  ساااااااااااااااتثمار الفرص بتقدير " م م "للا قدر العبارة " توفير الموارى ا
نااااااابة  بقيمن م  قدر العبارة بدرجة " غير م م " أو " غير م م جدا " فيما % 10.6مقابل 

 بالمائة محايدين . 3
فأغلت الطلبة ال ين  مار  أسااااات ت م  هاته الطريقة  لقائيةالإبخصااااوص طريقة المحاراااارة 

زمة  ساااااااااتثمار الفرص المناسااااااااابة " للانشااااااااايطة الما اتقدير الطلبة للعبارة " توفير الموارى ا
فالطالت ال   تكون بواسااااطة ، 1هنا تظ ر  اااافة المباىرة مقابل الااااالبيةو  م ماو  ا م ماتقدير 

أكثر نشااااط و  ملمو   كون أكثر مباىرةو  ربط ما هو نظر  بما هو واقعيو  انجاز المشااااريع
حتى موقفه هنا سااااااااااالبي ف و و  لقائيةالإبالمقارنة بالطالت ال   تعلم عن طريق المحارااااااااااارة 

لم  شاااااارو في بنائ ا تتفق هاته النتائج مع ما تو ااااال  ليه و  المعارفو  ماااااات لك للمعلومات
مخرجات التعليم العالي لمتطلبات سااوع العمل   ةمئسااعيد القحطاني في ىراسااته " مدى ملا

 2.ساليت النشطة في ذلكا هو : تطوير طرائق التدريس ة الترايز على و  "
 

  

                                                           
 143اث بوفلجة, مرجع سابق, ص غي1
 125سالم سعيد القحطاني, مدى ملائمة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات سوق العمل, مرجع سابق ص 2
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حسب " إدراك واستثمار الفرص المناسبة" العبارة :يبين رأي المبحوثين في  :26الجدول 
 .رأيهم في طرق التدريس المستعملة

 واستثمار الفرص المناسبة  إدراكماهي طرق التدريس التي يستعملها أساتذتك * 

 
 واستثمار الفرص المناسبة إدراك

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

 إلقائيةطريقة 

 )محاضرة(

 36 32 15 7 6 96 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

37.5% 33.3% 15.6% 7.3% 6.3% 100.0% 

محاضرة 

 )مناقشة(

 2 5 2 28 29 66 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

3.0% 7.6% 3.0% 42.4% 43.9% 100.0% 

طريقة حل 

 المشكلات

 16 23 6 4 5 54 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

29.6% 42.6% 11.1% 7.4% 9.3% 100.0% 

طريقة انجاز 

 المشاريع

 0 1 0 12 11 24 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

0.0% 4.2% 0.0% 50.0% 45.8% 100.0% 

 

 54 61 23 51 51 240 
ماهي طرق 

التدريس التي 

يستعملها 

 أساتذتك

22.5% 25.4% 9.6% 21.3% 21.3% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااااا ال موجه للطلبة حول الطرائق التدريااااااااااااااااية المعتمدة 
اسااااااااااااتثمار الفرص و   ىراوبالجامعة ببدائل ساااااااااااا ال موجه للطلبة لإبداء رأي م  حول العبارة "

نفاه في الجدولين الاابقين  ولا لبدائل الا ال  حصائيا المناسبة " فيما  خ  التحليل 
الرأ  في العبارة الااااابقة فيتبااار  بإبداءأما بخصاااوص ربطه ببدائل الاااا ال الثاني المتعلق 

( من الطلبة ال ين  ااااااااااااااااتعمل % 50و % 45.8)  % 95.8يلي :  ذلك  من الجدول ما
" م م جدا " في و م طريقة انجاز المشااااااريع  لمنوا العبارة الااااااابقة بدرجتي " م م "أساااااات ت 
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قدروها بدرجتي " غير م م "  أو " غير م م جدا و  فقط ممن   يتمنوا العبارة% 4.2مقابل 
من م قدروا % 72.2"  بخصااااوص الطلبة ال ين  اااااتعمل أسااااات ت م طريقة حل المشااااكلات 

من م قدروها بدرجة  " % 16.7"غير م م جدا "  فيما و غير م م"العبارة الاااااااابقة بدرجة " 
 محايدون % 11.1" م م جدا " فيما و م م "

بخصااااوص الطلبة ال ين  اااااتعمل أسااااات ت م طريقة المحاراااارة )المناقشااااة (في التدريس فان 
من م % 10.6" م م جادا " مقاابال و " م م " الاااااااااااااااااابقاة بادرجاةم م  قادر العباارة % 86.3

محايدون . بخصاااااااااااااااوص طريقة % 3 قدرها بدرجة " غير م م " أو " غير م م جدا " فيما 
أ  الطلبة ال ين  ااااااااتعمل أساااااااات ت م ه ا النوع في التدريس فناااااااابة    لقائيةالإالمحارااااااارة 

من م % 70.8" م م جدا " فيما و  قدر العبارة الاااااااااااااابقة بدرجة " م م " بالمائة من م 13.5
 محايدون % 15.6درجة " غير م م " أو " غير م م جدا " فيما  قدر العبارة ب

)طريقة انجاز  التدريس النشاااااااطةحصاااااااائي الااااااااابق مدى ارتباط طرائق ا تبين من التحليل 
 المشاريع  المحاررة )مناقشة (

تكاااااااات  فالطرع النشااااااايطةاساااااااتثمار الفرص المناسااااااابة و   جابي من  ىراوا موقف الطالت 
(  لقائيةالإالطالت ال ااء في التعامل مع المواقف أما الطرع التقليد ة ) طريقة المحارااااااااارة 

اكتشااااااااااااااف ما هو و  ميله الى عدم المخاطرة من أجل تحقيقو  فتمني الطالت روم الاااااااااااااالبية
 المحاكاة و  اكتفائه بالتقليدو  ماتتر

تعليم التقليد   بااااااااااعف من أن ال 1(Eintingtonتو اااااااااال  ليه ) مع ماتثق هاته النتائج 
أن طريقة  Broadwell )اما  عتبر )  بشكل ابير مشاراة الطالت في الموقف التعليمي 

( هي طريقة عقيمة اما أن ا من أقدم طرع المااااااااااتخدمة في التعليم  لقائيةالإالمحارااااااااارة ) 
الموج ة نتقاىات ا رغم ذلك فمن الملاحظ أن ا هي الاااااااااااائدة بكل جامعاتنا رغم  2الجامعي
  لي ا .

  

                                                           
1Eintington, y, faire participer l'apprenant 
2Braad well, m, m, the lecture method of instruction, Educational technology publications, Newberys 1980 
p11 



 تحليل واستنتاج الفرضية الثانية السابعالفصل 

 
187 

تأدية أعمال تختلف جوهريا عما يقوم "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 27الجدول 
حســـــب رأيهم في ا  الطرائق المســـــتخدمة ســـــاعدتهم على التعلم والتقويم " به الاخرو  

 ال اتيين .
يقوم  جوهريا عماأعمال تختلف  تأديةالذاتيين *  والتقويمعلى التعلم  ان الطرائق المستخدمة ساعدتكهل تعتقد 

 خرون الابه 

 
 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأدية

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ان هل تعتقد 

الطرائق 

المستخدمة 

على  ساعدتك

 والتقويمالتعلم 

 الذاتيين

 نعم

 0 1 5 33 52 91 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

0.0% 1.1% 5.5% 36.3% 57.1% 100.0% 

 لا

 39 63 33 6 8 149 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

26.2% 42.3% 22.1% 4.0% 5.4% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااا ال موج ة للطلبة برأ  الطالت حول الطرائق التدريااااية 
 ن اانع تااعد على التعلم والتقويم ال اتيين بدائل س ال يتعلق برأ  الطالت في العبارة : " 

  رون " ا أعمال تختلف جوهريا عن ما  قوم به  تأى ة
( أجابوا ا " " أ  الطرائق 149/240ول أغلت طلبة العينة )ا بخصاااااااااااااااوص الاااااااااااااااا ال 
التقويم ال اتيين في مقابل و  ساااااااااااااااات ة   تاااااااااااااااااعد على التعلما التدريااااااااااااااااية التي  عتمدها 

( ممن يرون أن ه و الطرائق تااعد على ذلك أما عندما نربط بدائل ه ا الا ال 91/240)
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وا ا " "  قيمون من الطلبة ال ين أجاب% 9.8مع بدائل الاااااااااااااااا ال الثاني فيتبين ما يلي : 
 قيمون % 68.5" م م جدا " في المقابل و العبارة أعلاو تقيما سااااااااااااااالبيا أ  بدرجة " م م "

م م % 22.1العبارة الااااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا أ  " غير م م " أو " غير م م جدا " فيما 
س ساااااااات ة في التدريا محايدون .أما ال ين أجابوا ا "نعم" أ  الطرائق المااااااااتخدمة ن قبل 

م م  قيمون العبارة الاااااابقة تقييما ا جابيا % 93.4التقويم ال اتيين فان و  تااااااعد على التعلم
 قيمون على العكس أ  " غير م م " أو " غير % 1.1أ  " م م " أو " م م جدا " مقابل 

بالمائة من م محايدون . يتباااااااااار مما ساااااااااابق أن ال ين قيموا الطرائق  5.5م م جدا " فيما  
التقويم الفرى  قد اكتااابوا و  التي تعلموا ب ا بأن ا طرائق تااااعد على التعلم ال اتيالتدرياااية 
الثقة بالنفس مقابل التبعية ل لك و  سااااتاذا عتماى على ا على النفس مقابل و  عتماىا  اااافة 

لو و  عتماى على الغيرا و  العمل المختلفة    مكن  ن تلتقي مع الاااااااااااالبية تأى ةف م يثمنون 
 تيان بالجد ةا المثابرة الفرى ة  كاااااااااااااابان الطالت  ااااااااااااافة و  اذ نفااااااااااااااه فالبحثساااااااااااااتا كان 
الخصو ية  مكن أن نلاحظ ذلك حتى على ماتوى البحوث العلمية فالطالت ال   ىر  و 

بواساااطة مثل هاته الطرع النشاااطة ) انجاز المشااااريع المناقشاااة ....كما رأينا ( تكون بحوثه 
أما الطالت  ال   لقن بمعلومات لم  شاااارو في  أسااالوبهو   اااخصاااية تتميز بلمااااته الخا اااة

المكررة تتفق هاته النتائج مع ما أ ااااااااااااااار  ليه و  عمال المااااااااااااااات لكةا  لى  ا بنائ ا تجدو مي
"بوفلجة غياث " في أن طرائق التدريس  الناجحة تكاااااااااااات الطالت التحكم في عملية التعلم 

اما أن التقويم ال اتي  كااااااااااات  1سااااااااااتقلالية مقابل التبعيةا و  سااااااااااتاذا عتماى على ا مقابل 
 عتماى على النفس.ا الطالت 
 
 
 
 
 

                                                           
 80غياث بوفلجة, مرجع سابق, ص1
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حسب  "واستثمار الفرص المناسبة إدراك"يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 28الجدول 
 رأيهم في ا  الطرائق المستخدمة ساعدتهم على التعلم والتقويم ال اتيين .

 التقويم الذاتيين * ادراك واستثمار الفرص المناسبة و ساعدتك على التعلم  الطرائق المستخدمةان هل تعتقد 

 
 واستثمار الفرص المناسبة إدراك

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

 نعم

 1 1 1 43 45 91 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

1.1% 1.1% 1.1% 47.3% 49.5% 100.0% 

 لا

 53 60 22 8 6 149 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

35.6% 40.3% 14.8% 5.4% 4.0% 100.0% 

 

 54 61 23 51 51 240 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

22.5% 25.4% 9.6% 21.3% 21.3% 100.0% 

بدائل الاااااااا ال موجه للطلبة و رأي م  ن اانع الطرع التدريااااااااية  أعلاو بربطيتعلق الجدول 
ال اتيين ببدائل سااا ال موجه للطلبة أنفاااا م حول رأي م  والتقويمساااات ة ا المعتمدة من طرف 
من الطلبة ال ين % 9.4اساااااااااااااااتثمار الفرص " نلاحظ من الجدول أن : و  في العبارة "  ىراو

التقويم الاا اتيين (  قيمون العبااارة أعلاو تقييمااا و  أجااابوا ا " " )أ  الطرائق   تخاادم التعلم
من م على العكس أ   قيمون تلاك % 759ا جاابياا أ  " م م " أو " م م جادا " في مقاابال 

 محايدون .% 14.8العبارة بدرجة " غير م م " أو " غير م م جدا " فيما 
 والتقويمعلم من الطلباة الا ين رأوا أن طرائق التادريس المعتمادة تااااااااااااااااااعاد على الت% 96.8

 2.2ال اتيين  قيمون العبارة الااااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا أ  " م م " أو " م م جدا " في مقابل 
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بااالمااائااة محاااياادون .  1.1فقط على العكس أ  " غير م م " أو " غير م م جاادا " فيمااا %
حصااااااااائي الاااااااااابق أن الطلبة ال ين تعلموا عن طريق طرائق تدرياااااااااية ا تبين من التحليل 

الفرص " تقييما  واساااااااااااااااتثمارد على التعلم ة التقويم ال اتيين  قيمون العبارة "  ىراو تاااااااااااااااااع
( فيما ال ين أجابوا ا " " أ  الطرائق التي اعتمد علي ا أساااااااااااااااات ت م في % 96.8ا جابيا )

 75.9ال اتيين  قيمون العبارة الاااااابقة تقييما ساااالبيا ) والتقويمالتدريس   تااااااعد على التعلم 
 درجة " غير م م " أو غير م م جدا" .( أ  ب%

(في أن مااادا ااال التعليم التقلياااد  Entingtonتتفق هااا و النتاااائج مع ماااا أ اااااااااااااااااار  لياااه ) 
التي تجعل المتعلم )الطالت( ساااااالبي مااااااات لك للمعلومة ( تنتمي روم  لقائيةالإ)المحاراااااارة 
الطالت في الموقف تباااااعف بشاااااكل ابير مشااااااراة و  حااااااا  بالماااااا وليةا  وتفقدالاااااالبية 
 1.التعليمي

المناقشااااااااااااة(   كون في الطرائق الحديثة للتعليم )انجاز المشاااااااااااااريع  وال  بنما التعلم ال اتي 
بنفااااااااه ل لك  كتاااااااات الطالت  ااااااافات اساااااااتثمار الفرص  تعلماته شاااااااارو الطالت في بناء 

 .التعليميةلمناسبة تدريجيا عن طريق المواقف 
 
 
 
 
 

  

                                                           
1- Entington, Op cite, p78 
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القــدرة على مواجهــة الاحــداث غير "يبين رأي المبحوثين في العبــارة :  : 29الجــدول 
حســـــــــب رأيهم في ا  الطرائق المســـــــــتخدمة ســـــــــاعدتهم على التعلم والتقويم  "المتوقعة
 .ال اتيين

حداث غير الاالتقويم الذاتيين * القدرة على مواجهة و على التعلم ان الطرائق المستخدمة ساعدتكهل تعتقد 

 المتوقعة

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

 نعم

 0 2 1 42 46 91 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

0.0% 2.2% 1.1% 46.2% 50.5% 100.0% 

 لا

 56 59 21 6 7 149 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

37.6% 39.6% 14.1% 4.0% 4.7% 100.0% 

 

 56 61 22 48 53 240 

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

23.3% 25.4% 9.2% 20.0% 22.1% 100.0% 

بدائل س ال و  التقويم ال اتيو  بخصوص التعلميتعلق الجدول أعلاو بدائل س ال موجه للطلبة 
 حداث غير المتوقعة "ا الطالت في العبارة :" القدرة على مواج ة  يتعلق برأ 

فقط من الطلبااااة الاااا ين أجااااابوا ا " " أ  الطرائق % 8.7يتبين من الجاااادول أعلاو أن 
التقويم ال اتيين قيموا و  سااااااااااااااات ة في التدريس   تااااااااااااااااعد على التعليما المعتمدة من طرف 

من نفس % 77.2العبارة الاابقة تقييما ا جابيا أ  " م م " أو " م م جدا " فيما  في مقابل 
العينة )ال ين أجابوا ا " " ( قيموا العبارة الااااااابقة تقييما ا جابيا أ  بدرجة "م م" أو " م م 
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" ) الطرائق المعتمدة من م محايدون   أما بخصااااااااااوص من أجابوا ا "نعم 14.1جدا " فيما 
من م قيموا العبارة الاابقة  تقييما ا جابيا % 96.7التقويم ال اتيين ( فان و  تااعد على التعلم

فقط من م على العكس أ  باادرجااة % 2.2أ  باادرجااة " م م " أو " م م جاادا "  في مقاااباال 
 من أفراى لفئة محايدون % 1.1"غير م م " أو " غير م م جدا " فيما 

بناء التعلمات  ال اتيين أ التقويم و  ا يتبااار أن الطرائق النشاااطة التي  عتمد التعلموها أ بااا
والمشاااااااراة في العمل التعلمي تر اااااار المواج ة في  ااااااخصااااااية الطالت م ما اانع تعدىت 
المواقف سااااااااااواء متوقعة أو غير متوقعة في مقابل مدا ل التعلم الااااااااااالبي ال    عتمد على 

جانت واحد أ اااااااااااااار  لى النوع من الطرع التدريااااااااااااااية يقدمه في محارااااااااااااارة ن و  ساااااااااااااتاذا 
(Meruloبما أسااااااماو طريقة التكوين على المواقف الحقيقية )  هي تعتمد على مبدأ التعلم و

بين مجال و  المعرفة الثغرات بينعن طريق الممارساااة الفعلية ةن ا طريقة تاااااعد على ساااد 
 1.تطبيق ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                                                           

1-Matelot, s, m, manuel pour la direction du personnel, édition homme et technique, 1979, p35 
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ـــة "يبين رأي المبحوثين في العبـــارة :  : 10الجـــدول  ـــاســـــــــب خلق رؤوس الاموال المن
حســــــب رأيهم في ا  الطرائق المســــــتخدمة ســــــاعدتهم على التعلم والتقويم  "للاســــــتثمار

 ال اتيين
 ستثمارللاموال المناسبة الاالذاتيين * خلق رؤوس  والتقويمساعدتك على التعلم  ان الطرائق المستخدمةهل تعتقد 

 
 ستثمارللاموال المناسبة الاخلق رؤوس 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

 نعم

 0 1 0 44 46 91 
 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

0.0% 1.1% 0.0% 48.4% 50.5% 100.0% 

 لا

 54 60 22 6 7 149 
 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

36.2% 40.3% 14.8% 4.0% 4.7% 100.0% 

 

 54 61 22 50 53 240 
 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

22.5% 25.4% 9.2% 20.8% 22.1% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااااااا ال موجه للطلبة بخصااااااااااوص مدى مااااااااااااعدو الطرائق 
ال اتيين ببدائل سااااااااااااااا ال يتعلق برأ  الطلبة حول  التعلم والتقويمالمعتمدة في التدريس على 
 ستثمار " للاموال المناسبة ا العبارة :"  لق رؤو  

يتبين ا لك من ه ا الجدول أن الطلبة ال ين أجابوا ا "نعم" أ   هاته الطرائق ماااااااااااااااااعدة 
أما بخصاااااااااااااااوص ، ( فقط% 1.1بمقابل % 98.9كان رأي م ا جابي في العبارة الااااااااااااااااابقة )
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سلبي اتجاو العبارة الاابقة  رأي مين أجابوا ا " " أ  الطرائق غير مااعدة فكان الطلبة ال 
التقويم ال اتيين في مد الطالت بأفكار و  وهنا يتبااااااااااااااار ىور التعلم، (% 76.5مقابل  85)

هنا ليس  ااااااااااارطا أن و  توفير المال الكافي للنجام في ه و الفرصو  حول اساااااااااااتثمار الفرص
لعلمية فقط بل  كون حتى في اسااااااتثمار الفرص المناساااااابة في سااااااتثمار في الحياة اا  كون 

زم لشاااااااااااااااراء المراجع لإقامة زيارات ميدانية هامة في للاحياة الطالت التعلمية فتوفير المال ا
حياته التعلمية ال ا تعتبر اساااااااااااااااتثمارات للفرص ثم    منع أن تكون للطالت بمثابة راائز 

 .ي الماتقبل ليكون ماتثمرا ناجحا في حياته العملية ف
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حســــب رأيهم  "اســــتطاعة إدارة المخاطر"يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 31الجدول 
 في ا  الطرائق المستخدمة ساعدتهم على التعلم والتقويم ال اتيين .

 هل تعتقد ان الطرائق المستخدمة ساعدتك على التعلم والتقويم الذاتيين * استطاعة إدارة المخاطر 

 
 استطاعة إدارة المخاطر

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

 نعم

 1 1 3 37 49 91 
 تعتقد انهل 

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

1.1% 1.1% 3.3% 40.7% 53.8% 100.0% 

 لا

 49 72 13 8 7 149 
 هل تعتقد ان

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

32.9% 48.3% 8.7% 5.4% 4.7% 100.0% 

 

 50 73 16 45 56 240 
 تعتقد انهل 

 الطرائق

المستخدمة 

على  ساعدتك

 التقويمو التعلم

 الذاتيين

20.8% 30.4% 6.7% 18.8% 23.3% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااااااااا ال موجه للطلبة بخصااااااااااااوص مدى مااااااااااااااعدة طرائق 
ببدائل ساااااااااااا ال يتعلق برأ  الطالت حول ، التدريس الماااااااااااااتخدمة في التعلم والتقويم ال اتيين

  ىارة المخاطر. ةالعبارة "استطاع
من الطلبة ال ين أجابوا ى   الطرائق  %10.1يتبين من الجدول أعلاو أن ما  مثل ناااااااااااااااابة 

التدرياااااية غير مااااااعدة على التعلم والتقويم )ال اتيين(  قي مون العبارة الاااااابقة تقييما ساااالبيا 
 قي مون العبارة  % 94.6أ  )غير م م أو غير م م جدا( فإن أغلب م أ  ما  مثل ناااااااااااااااابة 
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من م من  قي مون ا تقييما سلبيا  % 2.2في مقابل ، الاابقة تقييما   جابيا )م م أو م م جدا(
 محايدون. %3.3)غير م م أو غير م م جدا( فيما ناجل ما  مثل 

عتماى على النفس في بناء التعلمات له ىور في ا يتبين مما سااااااااااااااابق أن التعلم ال  اتي أ  
، مما  كابه الصرامة في المواقف مما  جعله  فبل  ىارة المخاطر، قة لدى الطالتبناء الث

مما  كاااااااابه ، أما الطالت الاااااااالبي في التلقي وبناء التعلمات فإنه سااااااالبي ا لك في المواقف
  ا ة  ذا اانع مخاطر تحدع به.، عدم استطاعة مجاب ة الواقع
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حســــب رأيهم  "اســــتطاعة إدارة المخاطر" العبارة :يبين رأي المبحوثين في  : 32الجدول 
 في الوسائل التعليمية المستعملة من طرف الاسات ة.

 ساتذة * استطاعة إدارة المخاطرالاالتعليمية المستعملة من طرف  لما لوسائ

 
 استطاعة إدارة المخاطر

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 لما الوسائ

التعليمية 

المستعملة من 

 ساتذةالاطرف 

افلام 

 تعليمية

 13 21 6 6 3 49 

 لما لوسائ

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

26.5% 42.9% 12.2% 12.2% 6.1% 100.0% 

تصاميم 

 وخرائط

 28 40 7 26 33 134 

 لما الوسائ

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

20.9% 29.9% 5.2% 19.4% 24.6% 100.0% 

شرائح 

 شو(تا)دا

 9 12 3 13 20 57 

الوسائل ا م

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

15.8% 21.1% 5.3% 22.8% 35.1% 100.0% 

 

 50 73 16 45 56 240 

 لما لوسائ

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

20.8% 30.4% 6.7% 18.8% 23.3% 100.0% 

 : يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااا ال موجه للطلبة حول الوساااائل التعليمية المااااتعملة 
"اسااااتطاعة  ، سااااات ة ببدائل ساااا ال يتعلق برأ  الطلبة حول العبارةا في التدريس من طرف 

  ىارة المخاطر".
من الطلبة ال ين  اتعمل أسات ت م  % 57.9يتبين من الجدول المورر أعلاو أن ما  مثل 

وسااااااايلة "الداتا اااااااو"  قي مون العبارة أعلاو تقييما   جابيا أ  "م م" أو "م م جدا" مقابل عكس 
بالمائة أ  "غير م م" أو "غير م م جدا"  36.9تقييم م من نفس المجموعة ما  مثل نااااابة 

 بالمائة محايدون. 5.3ا  مثل نابة فيما ناجل م
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بالمائة  قيمون "اسااااتطاعع  4.4بخصااااوص وساااايلة التصاااااميم والخرائط فإن ما  مثل نااااابة 
من م على  % 50.8 ىارة المخاااطر" تقييمااا ا جااابيااا "م م" أو "م م جاادا" مقاااباال مااا  مثاال 

 % 5.2عكس تقي يم م أ  "غير م م" أو "غير م م جدا" فيما نااااااااااااااااجل ما  مثل ناااااااااااااااابة 
 محايدون.

 قي مون العبارة الاااااااااابقة  %18.3فلام التعليمية فإن ما  مثل نااااااااابة ا بخصااااااااوص وساااااااايلة 
من م من  قي مون العبارة الااااااااااااااااابقة تقييما  % 79.4  جابيا أ  "م م" أو " م م جدا" مقابل 

 محايدون. %12.2سلبيا فيما ناجل ما  مثل 
فيما  خ  الطلبة ال ين  اتعملون وسيلة مرة أ رى نلاحظ أن النات المئوية معبرة   جابا 

، قلام التعليميةا فيما معبرة ساااالبا فيما  خ  الطلبة ال ين  اااااتعملون وساااايلة "، "الداتا ااااو"
فيما هي متقاربة أ  غير ىالة بالنااااابة للطلبة ال ين  اااااتعملون وساااايلة الخرائط والتصاااااميم 

انمط من أنماط  ااخصااية ، عن الرغبة في القوة واسااتطاعة  ىارة المخاطر MINER عبر 
 عبر عن رااابط النفس والتعرف ، فاكتاااااا  ىارة المخاطر، المقاول امدير حقيقي للمواقف
تكتاااات هاته الصااافات بواساااطة طرائق تدريس نشاااطة وبوساااائل ، 1المحااااوا تبعا للمواقف

 ستاذ.ا حديثة متطورة مثل  رائر )الداتا و( المحبرة مابقا بواسطة 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
1-Murnaghan, Sheryl Elaine, Op cite, p28 
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حســب رأيهم في  "التمتع بالخلق والابتكار: "يبين رأي المبحوثين في العبارة : 33الجدول 
 الوسائل التعليمية المستعملة من طرف الاسات ة.

 بتكارالاساتذة * التمتع بالخلق والاالتعليمية المستعملة من طرف ما الوسائل 

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

غير مهم  

 جدا
 مهم جدا مهم محايد غير مهم

ما 

الوسائل 

التعليمية 

المستعملة 

من طرف 

 ساتذةالا

افلام 

 تعليمية

 7 24 8 6 4 49 
ما 

الوسائل 

التعليمية 

المستعملة 

من طرف 

ساتذةالا  

14.3% 49.0% 16.3% 12.2% 8.2% 100.0% 

تصاميم 

 وخرائط

 22 36 16 20 40 134 
ما 

الوسائل 

التعليمية 

المستعملة 

من طرف 

ساتذةالا  

16.4% 26.9% 11.9% 14.9% 29.9% 100.0% 

شرائح 

 )داناشو(

 7 13 4 16 17 57 

ما 

الوسائل 

التعليمية 

المستعملة 

من طرف 

ساتذةالا  

12.3% 22.8% 7.0% 28.1% 29.8% 100.0% 

 

 36 73 28 42 61 240 
ما 

الوسائل 

التعليمية 

المستعملة 

من طرف 

ساتذةالا  

15.0% 30.4% 11.7% 17.5% 25.4% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساا ال موجه للطلبة  خ  الوسااائل الماااتعملة في التدريس 
ببدائل سااااااااااااااا ال يتعلق برأ  الطلبة في العبارة :" التمتع بالخلق وا بتكار" يتبين من الجدول 

من الطلبة ال ين  ااااتعمل أساااات ت م  ااارائر ) الدتا اااو ( في تدرياااا م  قيمون  % 57.9أن 
قة ) التمتع بالخلق وا بتكار ( تقييما ا جابيا " م م أو م م جدا " في مقابل العبارة الاااااااااااااااااب
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من م  قيمون ا تقييما سااااااالبيا " غير م م أو غير م م جدا " فيما نااااااااجل ما  مثل  % 35.1
 " محايدين . 7%

 54.6بخصااوص الطلبة ال ين  اااتعمل أسااات ت م التصاااميم والخرائط اوسااائل فان  ما  مثل 
من م  % 43.3م م أو م م جدا " فيما “ مون العبارة الااااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا من م  قي %

 قيمون العبارة الااااااااااابقة تقييما سااااااااالبيا " غير م م أو غير م م جدا " فيما نااااااااااجل ما  مثل 
 محايدين  % 11.9

 20.4فلام التعليمية " فان ما  مثل ا بخصاااوص الطلبة ال ين  ااااتعمل أساااات ت م وسااايلة " 
من م  قيمون ا تقييما  %63.3 قيمون العبارة تقييما ا جابيا أ  " م م أو م م جدا " فيما  %

 محايدين  % 16.3سلبيا أ  " غير م م أو غير م م جدا " فيما ناجل ما  مثل 
الخرائط ( تدعم في ساامات و  ) التصاااميمو يتباار مما ساابق أن الوساايلتين  اارائر ) ىتا ااو (

التقليد يرجع  لى ما  حظناو و  بتكار في مقابل الاااااااالبيةا و  ة اااااااخصاااااااية الطالت الميل للخل
يراز على تحباايرها التحبااير المفيدة و  سااتاذا سااابقا في أن الوساايلتين تعد أن من طرف 

ممااا ينعكس ا جااابيااا على الطااالاات امااا    مكن للتكوين أن  حقق أهاادافااه  ذا اااان ا تيااار 
ستاذ ا ( أن Béraudل لك يبين )و  سليم ستاذ غيرا طريقة التدريس ووسائل ا من طرف 

الوسااااائل ( ذلك أن الفروع و  الجامعي  حتا   لى التدريت في ه ا المجال ) طرائق التدريس
 .1ستاذ ب اا من البرور  أن يلم و  الفرى ة بين الطلبة  اسعة جدا

 
  

                                                           
1-Béraud sa, pédagogie et Méthodes pédagogiques dans l'enseignement supérieurs, Revue Française de 
pédagogie 91, 1990, p14 - 29 
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 "التمتع بالســيطرة على الاعمال المســيرة"يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 34الجدول 
 حسب رأيهم في الوسائل التعليمية المستعملة من طرف الاسات ة

 عمال المسيرة الاساتذة * التمتع بالسيطرة على الاالتعليمية المستعملة من طرف  للوسائاما 

 
 المسيرةعمال الاالتمتع بالسيطرة على 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

 ساتذةالاطرف 

افلام 

 تعليمية

 13 19 7 6 4 49 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

26.5% 38.8% 14.3% 12.2% 8.2% 100.0% 

تصاميم 

 وخرائط

 30 37 7 36 24 134 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

22.4% 27.6% 5.2% 26.9% 17.9% 100.0% 

شرائح 

 )داناشو(

 10 11 5 18 13 57 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

17.5% 19.3% 8.8% 31.6% 22.8% 100.0% 

 

 53 67 19 60 41 240 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

22.1% 27.9% 7.9% 25.0% 17.1% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل س ال موجه للطلبة بخصوص الوسائل التعليمية من طرف 
سااااااااااات ة ببدائل ساااااااااا ال موجه للطلبة يتعلق برأي م حول العبارة :" التمتع بالااااااااااايطرة على ا 
ول المتعلق ا بخصاااااااااااااوص بدائل الاااااااااااااا ال و  عمال الماااااااااااااايرة " يتبين من الجدول أعلاوا 

 55.8من أفراى العينة  ااااتعملون  ااارائر )الدتا اااو( فيما  % 23.75بالوساااائل التعليمية أن 
أما  ذا ،  ااااااتعملون أفلام تعليمية % 20.45الخرائط فيما و  ممن م  ااااااتعملون التصاااااامي %

 % 54.4ربطنا بدائل ه ا الااااا ال مع بدائل الااااا ال الثاني فانه يتبين من  لال الجدول : 
من الطلبة ال ين  ااااتعمل أساااات ت م وسااايلة الدتا اااو  قيمون العبارة :" التمتع بالاااايطرة على 

تجاو ا نفس   % 36.8م م أو م م جدا " في مقابل  عمال المااااااااااااااااي رة " تقييما ا جابيا "ا 
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)استعمال الدتا و (  قيمون العبارة الاابقة تقييما سلبيا " غير م م أو غير م م جدا " فيما 
 محايدون. % 8.8

أما بخصاااوص الطلبة ال ين  ااااتعمل أساااات ت م " التصااااميم والخرائط " اوسااايلة من وساااائل 
ون العبارة الااااااابقة تقييما ا جابيا " م م أو م م جدا " في  قيم % 44.8التعلم فان ما  مثل 

 % 5.2من م  قيمون اا تقييماا سااااااااااااااالبياا " غير م م أو غير م م جادا " فيماا  % 50مقاابال 
 محايدون. 

فلام التعليمية اوسااااايلة من وساااااائل التدريس ا فيما يتعلق بالطلبة ال ين  ااااااتعمل أساااااات ت م 
عمال الماااايرة ا لبة  قيمون العبارة : " الاااايطرة على من ه  ء الط % 20.4فان ما  مثل 

 قيمون العبارة الاااااابقة تقييما ساااالبيا  % 69.4تقييما ا جابيا " م م أو م م جدا " في مقابل 
من م محايدون . يتباااااااااااار أن الفئة  % 12.2أ  " غير م م أو غير م م جدا " فيما  مثل 
كثر ى لة ا تا ااااو " اوساااايلة تدرياااااية هي من الطلبة ال ين  اااااتعمل أسااااات ت م وساااايلة " الد

،  قيمون تقييما ساااااااالبيا  % 36.8مقابل ما  مثل    % 54.4 جابي بنااااااااابة ا على التقييم 
 يرة  قيم ا فلام التعليمية "  ذ ا مقابل الفئة من الطلبة ال ين  اااااتعمل أسااااات ت م وساااايلة " 

عمال المااااااايرة " تقييما ساااااالبيا أكثر منه ا جابيا ) ا أفراىها العبارة " التمتع بالااااااايطرة على 
( أما بخصاااااااااااوص الفئة من الطلبة ال ين  ااااااااااااتعمل أساااااااااااات ت م  % 20.4مقابل  % 69.4
بالمائة  5.2مع ما  مثل   % 50مقابل  % 44.8التصااااااااااااااااميم فالتفاوت طفيف )و  الخرائط

 محايدون (.
 ظ ر ، يتبين مما سبق أن وسيلة " الدتا و " ل ا أثر ابير في التأثر على  خصية الطالت

فوساااااااايلة الدتا ااااااااو تربط بين الصااااااااورة ، عمال المااااااااايرةا من  لال تقييمه للااااااااايطرة على 
والتعاليق اما أن للصاااااااااورة ىور ابير في ج ا انتباو الطالت اما أن وسااااااااايلة " الدتا اااااااااو " 

 سات ة فتكون مختصرة لكل حيثيات الدر .ا تحبر التعاليق من طرف 
  



 تحليل واستنتاج الفرضية الثانية السابعالفصل 

 
203 

تــأديــة أعمــال تختلف جوهريــا عن مــا "يبين رأي المبحوثين في العبــارة :  : 35الجــدول 
 حسب رأيهم في الوسائل التعليمية المستعملة من طرف الاسات ة." يقوم به الاخرو  

 خرون الاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأديةساتذة * الاالتعليمية المستعملة من طرف ما الوسائل 

 
 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأدية

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

 ساتذةالاطرف 

افلام 

 تعليمية

 10 19 10 6 4 49 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

20.4% 38.8% 20.4% 12.2% 8.2% 100.0% 

تصاميم 

 وخرائط

 22 33 20 24 35 134 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

16.4% 24.6% 14.9% 17.9% 26.1% 100.0% 

شرائح 

 )داناشو(

 7 12 8 9 21 57 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

12.3% 21.1% 14.0% 15.8% 36.8% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 

ما الوسائل 

التعليمية 

المستعملة من 

ساتذةالاطرف   

16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااا ال موجه للطلبة حول الوسااااااائل التعليمية ببدائل ساااااا ال 
 رون " . يتبين ا أعمااال تختلف جوهريااا عن مااا  قوم بااه  تااأى ااةيتعلق برأي م في العبااارة " 

بالمائة من الطلبة ال ين  ااااتعمل أساااات ت م  ااارائر "  52.6من الجدول الااااابق أن ما  مثل 
أعمااال تختلف جوهريااا عن مااا  قوم بااه  تااأى ااةي التاادريس  قيمون العبااارة " الاادتااا اااااااااااااااو " ف

بالمائة من م  33.3 رون " تقييما ا جابيا أ  " م م " أو " م م جدا " في مقابل ما  مثل ا 
بالمائة  14 قيمون ا تقييما سااااااااليبا أ  " غير م م " أو غير م م جدا " فيا ناااااااااجل ما  مثل 

الخرائط في التدريس و  لبة ال ين  اااااتعمل أسااااات ت م التصاااااميمأما بخصااااوص الط، محايدين
بالمائة من م  قيمون العبارة الااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا " م م " أو م م جدا "  44فان ما  مثل 
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بالمائة  قيمون ا تقييما ساااااالبيا أ  " غير م م " أو " غير م م جدا " فيما ناااااااجل  41مقابل 
 محايدين . % 14.9ما  مثل 
من  % 2.4فلام التعليمية فان ما  مثل ا الطلبة ال ين  اتعمل أسات ت م وسيلة بخصوص 

 قيمون ا تقييما سلبيا أ  "  % 59.3ه  ء الطلبة  قيمون العبارة الاابقة تقييما ا جابيا فيما 
غير م م " أو " غير م م جدا " . يتبااااار مما سااااابق أن الطلبة ال ين  ااااااتعملون وسااااايلة " 

( % 20.4مقابل  % 52.6 جابي للعبارة الاااااااااابقة ) ا الدتا ااااااااو "  ظ رون ميو  للموقف 
لعبارة الاااابقة فلام التعليمية  ظ رون ميو  ساالبيا لا كما أن الطلبة ال ين  اااتعملون وساايلة 

( فيما  كاى الموقفان يتااااويان بالنااابة للطلبة ال ين  اااتعملون % 20.4مقابل  % 59.3) 
( وهنا يتبر أن وسيلة الدتا و ل ا ىور  % 41مقابل  % 44وسيلة التصاميم والخرائط ) 

 عدم الخرو و  المحاكاةو  التجديد في مقابل التقليدو  بتكارا م ثر في  ااخصااية الطالت نحو 
 عن المألوف .
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 "توفير الموارد اللازمة لاستثمار الفرص"يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 36الجدول 
 حسب رأيهم في مدى كفاية الوسائل التعليمية

 زمة لاستثمار الفرصللاهل هذه الوسائل كافية * توفير الموارد ا

 
 زمة لاستثمار الفرصللاتوفير الموارد ا

مهم غير  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل هذه الوسائل 

 كافية

 نعم

 16 19 5 57 30 127 
هل هذه الوسائل 

 كافية
12.6% 15.0% 3.9% 44.9% 23.6% 100.0% 

 لا

 39 43 17 11 3 113 
هل هذه الوسائل 

 كافية
34.5% 38.1% 15.0% 9.7% 2.7% 100.0% 

 
 55 62 22 68 33 240 
الوسائل هل هذه 

 كافية
22.9% 25.8% 9.2% 28.3% 13.8% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااا ال يتعلق بمدى افا ة الوسااااائل التعليمية من عدم ا في 
زمة للا ااااااااااااااارم الدرو  ببدائل سااااااااااااااا ال يتعلق برأ  الطالت في العبارات " توفير الموارى ا

  ستثمار الفرص"
هناو تقارا فيما بين الناااات المئوية التي تمثل الطلبة ال ين يتبااار من الجدول أعلاو  أن 

مقابل  %51أجابوا ا " ")الوسااااااائل غير اافية ( وال ين أجابوا بنعم ) الوسااااااائل اافية ( ) 
من  12.4( أما أذا   ربطن البدائل ه ا الا ال مع بدائل الا ال الثاني فإننا نلاحظ % 50

الطلبة ال ين أجابوا بأن الوسااااائل غير اافية  قيمون العبارة الاااااابقة تقييما   جابيا في مقابل 
من الطلبة أنفاااااا م ) ال ين أجابوا ا " " (  قيمون العبارة سااااالبيا ) " غير م م "  % 72.6
أما بخصااوص الطلبة ال ين أجابوا بنعم ) ، محايدون   % 15.0في و  غير م م جدا "(أو " 

من ه  ء الطلبة  قيمون العبارة ) توفير الموارى  % 68.5الوساااااااااااااااائل اافية ( فان ما  مثل 
 % 27.6سااااااااااتثمار ( تقييما ا جابيا أ  بدرجة ) " م م " أو" م م جدا " ( مقابل للازمة للاا

 3.9بيا أ  ) " غير م م " أو " غير م م جدا " ( فيما ناااااااجل ما  مثل  قيمون ا تقييما ساااااال
محايدين . جاء ه ا الاااا ال ليورااار الاااا ال الااااابق ليتبااار الدور البااارور  للوساااائل  %

ذلااك بملاحظتنااا أن الطلبااة الاا ين تكونوا بوسااااااااااااااااائاال و  التكوينيااةو  في ىعم العمليااة التعليميااة
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( بينما اان تقييم الطلبة % 27.6مقابل  % 69.5 تعليمية اافية اان تقييم م ا جابيا  )
 (.% 12.4مقابل  % 72.6ال ين رأوا أن الوسائل غير اافية في تدريا م سليبا) 
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 "التمتع بالســيطرة على الاعمال المســيرة"يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 37الجدول 
 حسب رأيهم في مدى كفاية الوسائل التعليمية.

 عمال المسيرة الاهل هذه الوسائل كافية * التمتع بالسيطرة على 

 
 عمال المسيرةالاالتمتع بالسيطرة على 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل هذه الوسائل 

 كافية

 نعم

 12 20 9 49 37 127 
هل هذه الوسائل 

 كافية
9.4% 15.7% 7.1% 38.6% 29.1% 100.0% 

 لا

 41 47 10 11 4 113 
هل هذه الوسائل 

 كافية
36.3% 41.6% 8.8% 9.7% 3.5% 100.0% 

 
 53 67 19 60 41 240 

هل هذه الوسائل 

 كافية
22.1% 27.9% 7.9% 25.0% 17.1% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااا ال متعلق بمدى افا ة الوساااااائل التعليمية ببدائل سااااا ال 
عمال المايرة " يتبين من الجدول ا يتعلق برأ  الطلبة حول العبارة " التمتع بالايطرة على 

، فقط من الطلبة ال ين رأوا أن الوساااااااااااائل التعليمية غير اافية  % 13.2أعلاو أن ما  مثل 
 77.7 قيمون العبارة الاااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا بدرجة ) " م م " أو " م م جدا " ( في مقابل 

من م  قيمون العبارة الااااااااااااااااابقة تقييما سااااااااااااااالبيا ) " غير م م " أو " غير م م جدا"( أما  %
بخصااااااوص الطلبة ال ين رأوا أن الوسااااااائل اافية فإن م قيموا العبارة " التمتع بالااااااايطرة على 

بالمائة يرون عكس  25.1المااااااااايرة " تقييما   جابيا " م م " أو " م م جدا " مقابل عمال ا 
ذلك " غير م م " أو " غير م م جدا " . يتبين ا لك مثلما ساااااابق في الجدول أنه الما اان 
رأ  الطلبة ا جابي بخصاااااااااااااااوص مدى افا ة الوساااااااااااااااائل التعليمية الما اان تقييم م للعبارة 

 . العكسو  الاابقة ا جابيا
يتبين من ذ  أن الوسيلة المناسبة ل ا ىور فعال في جام الموقف التعليمي فتورير مرامي 

مما يزوىو ، مدى افايت ا يزيد من عمق ف م الطالتو  الدر  بواساااااااااااااااطة هاته الوساااااااااااااااائل
 زمة في ا  ايرو في ماتقبلي العملي .للابالكفاءات ا
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 "الأولوياتوضـــــــــع العملاء في مقدمة  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :38الجدول 
 .حسب رأيهم في مدى كفاية الوسائل التعليمية

 ولويات الاهل هذه الوسائل كافية * وضع العملاء في مقدمة 

 
 ولوياتالاوضع العملاء في مقدمة 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

الوسائل هل هذه 

 كافية

 نعم

 13 20 8 48 38 127 
هل هذه الوسائل 

 كافية
10.2% 15.7% 6.3% 37.8% 29.9% 100.0% 

 لا

 41 45 12 11 4 113 
هل هذه الوسائل 

 كافية
36.3% 39.8% 10.6% 9.7% 3.5% 100.0% 

 
 54 65 20 59 42 240 

هل هذه الوسائل 

 كافية
22.5% 27.1% 8.3% 24.6% 17.5% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط نفس الاااااااااا ال الااااااااااابق ببدائل سااااااااا ال متعلق برأ  الطالت حول 
ولويات " . يتبين من الجدول الاااااااااااااابق أن ما  مثل ا العبارة " ورااااااااااااع العملاء في مقدمة 

من الطلبة ال ين أجابوا ا " "  قيمون العبارة الااااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا في مقابل  % 13.2
أما بخصوص ، من م  قيمون ا تقييما سلبيا ) " غير م م " أو " غير م م جدا " ( % 76.1

من م في  % 67.7ال ين أجابوا ا "نعم" ) الوسااااااااائل اافية ( فكان تقييم م ا جابيا بما  مثل
  م اان تقييم م سلبيا .من % 25.9مقابل 

 جابية لدى الطالت ا يتبااااار مرة أ رى في ىور الوساااااائل التعليمية في مدى ترسااااايخ القيم 
ولويات  عتبر ا العلمية فوراااااع العملاء في مقدمة و  بخصاااااوص مواقفه في حياته الخا اااااة

ن أو في  طار زبائ، مر ببحوث ميدانية في  طار تعلمي بحثيا  ااااايئا ا جابيا ساااااواء تعلق 
 عمل .
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 الفرضية الثانية :

حل المشااااااااكلات( ، كلما اانع طرائق التدريس ووسااااااااائل ا حديثة ) انجاز المشاااااااااريع
 بتكار( .، ا بداعا تعززت روم المقاو تية لدى الطالت ) 

سااااتخدام هي طريقة ا حصااااائية الاااااابقة أن الطريقة  ااااائعة ا يتباااار من التحاليل 
في مقابل  % 40للمحاراااااارة ) المناقشااااااة ( فيما  مثل  % 40بنااااااابة  لقائيةالإالمحاراااااارة 

أ يرا تمثل و  ،لطريقة حل المشااكلات % 22.5فيما  مثل ، للمحاراارة )المناقشااة( % 27.5
 طريقة  نجاز المشاريع . % 10

التقلياااد  في التااادريس هو ماااا زال الماااد ااال ، وهااا ا ماااا يااادل على أن في جاااامعااااتناااا
هو مد ل اما ي اد " عبد القاىر الشاااااايخلي " ي ى   لى قتل روم المشاااااااراة في و  ،الم يمن
يباااعف بشاااكل ابير و  ،1حااااا  بالماااا ولية "ا فقدان و  إلى تنمية روم الاااالبية "و  ،الطلبة

 . Eintington"2مشاراة الطالت في الموقف التعليمي اما  شير  ليه " 
امحور للعملية ، تعمال الطرع النشاااااااااااااااطة التي تعتمد على الطالتفي مقابل اسااااااااااااااا

بان بنفااااه للتعليمات اما ت ادو المقاربات الحديثة االمقاربة بالكفاءات أ  الميل و  التعليمية
معلومات و  بدل حشااااوىهن الطالت بمعارف، م اراتو   لى تثبيع افاءات عبارة عن معارف

سااااااااات ة لبدل الااااااااا ال ا عندما ربطنا و  سااااااااتنتا ا و  سااااااااتنباطا و  ىون تنمية م ارات التحليل
ساائلة ا ببدائل ، سااات ةا سااتخدام من طرف ا  ااائعة و  المتعلق بطرائق التدريس الماااتعملة

هي م  ااااااارات على و  ،بتكار ' مثلاا و  المتعلقة برأ  الطلبة للعبارات اعبارة 'التمتع بالخلق 
المقاول الناجر هو ال   يتام ، Shapiroالروم المقاو تية المكتابة لدى الطالت فحات 

ناجر في تكوين  اابكات من العلاقات مع ،  اااتطيع  ىارة المخاطر، بتكارا و  بحبه للخلق 
اما ناااااااااااااااير هنا  لى أن قصاااااااااااااادنا من " ، ... الخ، حداث غير المتوقعةا يواجه ،  رينا 
 ،و تية " امف وم استعملناو في بحثنا ه ا أليس  نشاء م ساة فقط في الحياة الماتقبليةالمقا
قد  كون  ناانالإف، ستعداى للمواقف غير المتوقعةا و  إنما يوحي  ستعداى الطالت للتغييرو 

بدا ة من الحياة الخا ااة ، فالمصااطلر  مثل مناحي الحياة، مقاو تي في تااايير  اا ون بيته
                                                           

 .122, ص 1983عبد القادر, الشيخلي, اتجاهات جديدة في تدريس العلوم, مطبعة الإدارة المحلية, بغداد, العراق  -1
2Eintington, y, Op. cite, p115 
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للفرى  لى غا ة الحياة الم نية وجدنا أن الطلبة ال ين اساااااااااااااااتخدم أساااااااااااااااات ت م طريقة انجاز 
...( % 86.3، % 95.9، % 95.7، % 95.6معظم م نااابة مئوية مرتفعة ) ، المشاااريع
، قيموا العبارات الدالة اما قلنا عن الروم المقاو تية بدرجات " م م " أو " م م جدا "و  ثمنوا

نا ةساااائلة التأكيد مثل ) هل تعتقد أن هاته الطرائق الماااااتخدمة ساااااعدتك ك لك عند  رااااافت
فيما نجد أن الطلبة ال ين أجابوا ا " " ، التقويم ال اتيين ( فإن بالنابة للطالتو  على التعلم

قيموا العبارات تقييما سلبيا " غير م م " أو " غير م م ، أ  الطرائق الماتخدمة غير مفيدة
ساااتاذ التعليمية فإنه الما ا هو يد ل في طريقة و  ،خدام الوساااائل التعليميةا لك اسااات، جدا "

العكس أ  الما و  العبارات تقييما ا جابيا أ  " م م " أو " م م جدا "و  كانع هاته الوساااااااااااائل
الما اان تقييم الطالت ساااااااااليبا للعبارات ) " غير ، تقليد ةو  كانع هاته الوساااااااااائل غير اافية

 جدا " ( م م " أو " غير م م 
ساااااااااااااااتاذ الجامعي عليه أن  كون ملما بطرائق ا ( بأن Béraud) ي اد على ه ا 
ستاذ الجامعي مطالت بالتدريس في أماكن ا اما أن ، وسائل ا المناسبةو  ،التدريس الناجحة
 . 1مزرعة ..(، ريف، في الميدان ) مصنعو  ،المخابرو  قاعات التدريس، مختلفة االمدرجات

فإن معظم م قيموا  لقائيةالإفيما  خ  الطلبة ال ين اساااااااااااااتعمل أساااااااااااااات ت م الطريقة 
العبارات الاااابقة ساالبيا مقابل نااات راائيلة قيمع هاته العبارات تقييما ا جابيا فنجد النااات 

ه ا اله و  فما فوع( % 70.5التي قيمع هاته العبارات تقييما سااااااالبيا ال ا ناااااااات مرتفعة ) 
فرراااايتنا ةن تعبيرنا بأنه : الما اانع الطرع التدرياااااية حديثة ) انجاز ي اد على  اااادع 

تقييم ا و  الحارااارة بالمناقشاااة ...( الما تعززت روم المقاو تية ) تثمين العبارات، المشااااريع
  تعزز ، ماااااااااات لكةو  هاته العبارة تتبااااااااامن  العبارة : الما اانع الطرع القد مة، ا جابيا (

ما عدا الفئة من الطلبة ال ين أجابوا بأن ، يكون التقييم سلبياو  ى الطالتالروم المقاو تية لد
فرغم أن ، المتمثلة طريقة حل المشااااااكلاتو  الطريقة التي اسااااااتخدم ا أسااااااات ت م في التدريس
أن ه  ء الطلبة قاموا العبارات  ، ا الحديثةو  هاته الطريقة تصنف رمن الطرائق النشطة

 ،سااااااات ةا ا ه ا  لى اسااااااتخدام الشاااااايء ل اته الطريقة من طرف رتب، الاااااااابقة تقييما ساااااالبيا
                                                           

1Béraud, a, Op cite, p103 
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 يرة ) حل ا  ذا ما احتااااابنا هاته الطريقة ، عموما ناااااتنتج أن الفررااااية قد تحققع جزئياو 
 المشكلات (.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثامنالفصل 

 تحليل واستنتاج

 الثالثةالفرضية 
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 تمهيد:
 

والتي هي  ريغ وتحليل بيانات الفرضية الثالثةسنتعرض في هذا الفصل إلى تف

 كالتالي :

الشمولية( تعززت روم المقاو تية ، ستمراريةا كلما اانع أساليت التقويم حديثة) -
 لدى الطلاا.
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توفير الموارد اللازمة لاســـــــــتثمار  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 39الجدول 
 حسب رأيهم في مدى تغطية اسئلة الامتحا  لمحاور الدروس "الفرص

 زمة لاستثمار الفرصللامتحان تغطي كل المحاور المدروسة * توفير الموارد االاهل أسئلة 

 
 زمة لاستثمار الفرصللاتوفير الموارد ا

مهم غير  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

 نعم

 16 20 11 61 29 137 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

11.7% 14.6% 8.0% 44.5% 21.2% 100.0% 

 لا

 39 42 11 7 4 103 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

37.9% 40.8% 10.7% 6.8% 3.9% 100.0% 

 

 55 62 22 68 33 240 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

22.9% 25.8% 9.2% 28.3% 13.8% 100.0% 

ل اااطي غمتحااان  ا يتعلق الجاادول أعلاو بربط بااائاال سااااااااااااااا ال حول  ذا اااان   
يتعلق برأ  الطالت حول العبارة" توفير ببدائل سااااااااااااا ال ، المحاور المدروساااااااااااااة أم " "

أن أغلت ، ولا ساااااااتثمار يتبااااااار من الجدول بخصاااااااوص الاااااااا ال للازمة للاالمواى ا
وه ا ، متحان تغطي ال المحاور المدروسااااااةا الطلبة جاوبوا ا "نعم" أ  أن أساااااائلة 

   جابي .  يء
 عند ربط بدائل ه ا الا ال ببدائل الا ال الثاني يتبين ما يلي:

 %10,7متحان غير  ااااااملة فإن ا ص الطلبة ال ين أجابوا ا" " أ  أسااااائلة بخصاااااو 
 قيمون العبارة الاااااااااااابقة تقييما ا جابيا أ  بدرجة)"م م "أو " م م جدا"(مقابل ما  ،من م

 قيمون العكس أ  بدرجة )"غير م م" أو "غير م م جدا(  ،من م %78,7 مثل ناااااابة 
متحان تغطي ال محاور ا أ  أساااااااااااائلة  أما بخصااااااااااااوص الطلبة ال ين أجابوا ا"نعم"

 قيمون العبارة "توفير الموارى  ،من م %65,7فإن ما  مثل ناااااااااااابة  ،الدرو ) ااااااااااااملة(
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أ   سعلى العك %26,3في مقابل ما  مثل ناااابة ، ساااتثمار" تقييما ا جابياللازمة للاا
 بدرجة )"غير م م"أو "غير م م جدا"(.
متحان تغطي ال المحاور المدروساااة فإن ا  ااااملة ا وهنا يتبااار أنه  ما تكون أسااائلة 

جت اااى والبحااث ا وبااالتااالي تاادربااه على  ،وهي في نفس الوقااع مكلفااة للطااالاات ،للمقرر
ل ا  ،جت اىا و  هاته الصاافة هي التحفيز، متحانا للتمكن من ف م ا وتحباايرها ليوم 
 فير الموارى  ستثمار الفرص.علاقة بتدريت وتحبير الطالت لتو 
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حســـــــــب  "التمتع بالخلق والابتكار "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 40الجدول 
 .كيفية التقويم رأيهم في

 بتكارالاكيف يقيمك اساتذتك * التمتع بالخلق و

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

كيف 

يقيمك 

 اساتذتك

امتحانات 

 شفهية

 5 14 6 22 30 77 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
6.5% 18.2% 7.8% 28.6% 39.0% 100.0% 

اختبارات 

 كتابية

 12 25 3 18 23 81 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
14.8% 30.9% 3.7% 22.2% 28.4% 100.0% 

ملخصات 

 وتقارير

 19 34 19 2 8 82 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
23.2% 41.5% 23.2% 2.4% 9.8% 100.0% 

 

 36 73 28 42 61 240 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
15.0% 30.4% 11.7% 17.5% 25.4% 100.0% 

 

ببدائل ساااااااا ال يتعلق برأ  ، يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااااا ال حول طرع التقييم
 بتكار".ا الطالت حول العبارة" التمتع بالخلق و 

من الطلبة ال ين  قيمون بواسطة  %12,2الجدول الاابق أن ما  مثل نابة يتبين من 
 %64,7في مقابل  ، عداى ملخصاااااااااااااااات وتقارير  قيمون العبارة أعلاو تقييما سااااااااااااااالبيا
 محايدون. %23,2 قيمون ا تقييما سلبيا )"غير م م" أو "غير م م جدا"( فيما نابته 

 %50,6ت اتابية" فما  مثله نااااابةبخصااااوص الطلبة ال ين  قيمون بواسااااطة " امتحانا
في مقابل ما ناااااااااااااااابتاه  ،"تقييما ا جابيا بتكارا من م  قيمون العبارة "التمتع بالخلق و 

 "غير م م جدا"(.  قيمون ا على العكس أ  )"غير م م" أو 45,7%
 تبااارات الشاااااااااااااااف يااة فااإن مااا  مثاال ا بخصاااااااااااااااوص الطلبااة الاا ين  قيمون بواساااااااااااااااطااة 

من م  %24,7في مقابل ، قيمون العبارات الااااااابقة تقييما ا جابيا ،من م %77,6ناااااابة
 محايدون. %7,8مع ملاحظة ما نابته ، قيمون تقييما سلبيا
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متحانات الشف ية  قيمون التمتع ا يتبر ا لك واما سبق أن الطلبة  قيمون بواسطة 
ة تكليف م في مقاااباال الطلبااة الاا ين  قيمون بواساااااااااااااااطاا ،بتكااار تقييمااا   جااابياااا بااالخلق و 

 ، جابي والاااااااااااااااالبي يتعاى نا تجاو ا فيما تكا افتي  ،بإعداى تقارير وملخصاااااااااااااااات
متحانات الكتابية يدل ه ا على ىور ا بخصااااااااااااوص الطلبة ال ين  متحنون بواسااااااااااااطة 

وطابع ا المبا اار والحقيقي في ترساايخ قيم ومباىئ المناهج في  ،متحانات الشاافاهيةا 
 بتكار بإ جابية.ا م قيمتي الخلق و مما  جعله  قي ، خصية الطالت
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القدرة على مواجهة الاحداث غير  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 41الجدول 
 مدى استمرارية التقويم. حسب رأيهم في "المتوقعة

 حداث غير المتوقعةالاهل هذا التقويم باستمرار * القدرة على مواجهة 

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل هذا 

التقويم 

 باستمرار

 نعم

 24 35 4 48 52 163 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
14.7% 21.5% 2.5% 29.4% 31.9% 100.0% 

 لا

 32 26 18 0 1 77 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
41.6% 33.8% 23.4% 0.0% 1.3% 100.0% 

 

 56 61 22 48 53 240 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
23.3% 25.4% 9.2% 20.0% 22.1% 100.0% 

يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااااا ال  خ  أساااااااااليت التقويم ببدائل ساااااااا ال يتعلق  
 حداث غير المتوقعة" ا برأ  الطالت حول العبارة" القدرة على مواج ة 

بملخصااااااات وتقارير فإن ما  مثل  ،بخصااااااوص الطلبة ال ين  قيمون بواسااااااطة مطالب م
من م  %75,6في مقاااباال، ابيااامن م  قيمون العبااارة أعلاو تقييمااا ا جاا %12,2بناااااااااااااااابااة

 %12,30"غير م م جدا"( مع ملاحظة ما  مثل   قيمون ا تقييما ساااالبيا)"غير م م" أو
 محايدون.

 تبارات الكتابية فإن ما  مثل ناااااااااااااابة ا بخصاااااااااااااوص الطلبة ال ين  قيمون بواساااااااااااااعة 
تقييماااا حاااداث غير المتوقعاااة" ا من م  قيمون العباااارة "القااادرة على مواج اااة  49,4%
"أو "غير م م  من م  قيمون على العكس )"غير م م %40,7في مقاااااباااال  ،ا جااااابيااااا
 جدا"(.

متحااانااات الشاااااااااااااااف يااة فااإن مااا  مثاال ا بخصاااااااااااااااوص الطلبااة الاا ين  قيمون بواساااااااااااااااطااة 
 غير م م جدا"(.  قيمون العبارة الاابقة تقييما ا جابيا )"م م" أو" ،من م %66,1بنابة

 محايدون. %52فيما نابة ،تقييما سلبيا من م  قيمون ا %28,6في مقابل 
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 قيمون "القدرة  ، ااااااااف ية ،متحانات وجاهيةا  ال ين  قيمون يتبن مما ساااااااابق أن الطلبة 
مقاااباال الطلبااة الاا ين  طااالبون  ،حااداث غير المتوقعااة" تقييمااا ا جااابياااا على مواج ااة 

ةن الطلت  ،متحان الوجاهيا وه ا يدلنا على قيمة ، بإعداى تقارير وملخصاااااااات فقط
فالطالت في ه ا  ،حياته المدرسية حداث فيا  كتات قدرة على مواج ة  ، يئا فشيئا

وبأ   ،ساااااتاذا سااااائلة التي قد  طرح ا ا الموقف في ه ا الموقف  كون مااااااتعدا لكل 
 ،في مقابل التقارير والملخصاااات التي قد  عتمد في ا على أعمال غيرو ،طريقة  طرح ا
 ة رين.ب ستعانةا كما  مكن 
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وضـــــــــع العملاء في مقـــدمـــة  "يبين رأي المبحوثين في العبـــارة :  : 42الجـــدول 
 .حسب رأيهم في كيفية التقويم "الأولويات

 ولوياتالاكيف يقيمك اساتذتك * وضع العملاء في مقدمة 

 
 ولوياتالاوضع العملاء في مقدمة 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

كيف 

يقيمك 

 اساتذتك

امتحانات 

 شفهية

 9 13 4 33 18 77 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
11.7% 16.9% 5.2% 42.9% 23.4% 100.0% 

اختبارات 

 كتابية

 15 19 7 20 20 81 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
18.5% 23.5% 8.6% 24.7% 24.7% 100.0% 

ملخصات 

 وتقارير

 30 33 9 6 4 82 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
36.6% 40.2% 11.0% 7.3% 4.9% 100.0% 

 

 54 65 20 59 42 240 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
22.5% 27.1% 8.3% 24.6% 17.5% 100.0% 

 
يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل س ال موجه للطلبة  خ  ايفية تقويم الطلبة من قبل 

"وراااااااع العملاء في مقدمة  ببدائل سااااااا ال يتعلق برأ  الطلبة حول العبارة: ،ساااااااات ةا 
 .ولويات"ا 

ول يتبين من الجدول الاابق أن أفراى ا حصائي لبدائل الا ال ا بخصوص التحليل 
 ،ا تبارات اتابية ،ااات متقاربة حول بدائل الااا ال) امتحانات  ااف يةالعينة انقاااموا بن
 .ملخصات وتقارير(

 أما عند ربطنا بدائل ه ا الا ال ببدائل الا ال الثاني نلاحظ ما يلي: 
من الطلبة ال ين  قيمون بواساااااااااااااطة ملخصاااااااااااااات  %12,2ما  مثل ناااااااااااااابة -

أو  ا جابيا )"م م"وتقارير)تعد من قبل الطالت(  قيمون العبارة أعلاو تقييما 
 قيمون العبارات الاابقة  ،من الطلبة أنفا م %76,8"م م جدا"( في مقابل
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فيما سجل ما  مثل  ،"غير م م جدا"( قييما سلبيا أ  بدرجة)"غبر م م" أوت
 محايدون. %11نابة 

من الطلبة ال ين  قيمون تقييما بواسااااااااطة ا تبارات  %49,4ما  مثل نااااااااابة -
في  ،كتابية  قيمون العبارات الااااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا)"م م" أو "م م جدا"(

 قيمون ا تقييما سااااااااااااااالبيا مع ملاحظة ما  مثل  ،من م %42مقابل ما  مثل 
 محايدون. %8,6نابة 

ت  ااف ية من الطلبة ال ين  قيمون بواسااطة امتحانا %66,3ما  مثل نااابة  -
 ولويات" تقيما ا جابيا)"م م" أوا  قيمون العبارة" ورااااع العملاء في مقدمة 

من م  قيمون ا تقييما سااااالبيا مع ملاحظة ما  %28,6"م م جدا"( في مقابل 
 محايدون. %5,2 مثل بنابة 

هم  ،متحانات الشاااااااااف يةا يتبين مما سااااااااابق أن الطلبة ال ين  قيمون بواساااااااااطة 
 جابي ا ، تجاهينا فيما تقريبا تاااااوى  ،للعبارة الااااابقة بيةبإ جاكثر تقييما ا 

 متحانات الكتابية.ا والالبي بخصوص الطلبة ال ين  قيمون بواسطة 
فيما اتجه تقويم الطلبة ال ين  قيمون بواساااااااااااااااطة الملخصاااااااااااااااات والتقارير نحو 

 الالبية)"غير م م "أو "غير م م جدا"( .
متحان الشفو  نعرف ا ف ،بناء الشخصية المتكون وهنا يتبر ىور التقويم في 
ستاذ ا ،  رللآ عطي في ا ال طرف اعتبارا  ،بأنه يتم بواسطة مناقشة مبا رة

في ، مما  جعل الطالت  عطي وزنا للشاااااااااااااااخ  ال   يتعامل معه، والطالت
حيان نجد الطلبة ا متحانات الكتابية والملخصات الي في الكثير من ا مقابل 
مما  كون الشااااااااخصااااااااية ، على النقل الحر للمعلومات من مصاااااااااىرها عتمدون 

 الالبية للطالت.
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التمتع بالســـــــــيطرة على الاعمال  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 43الجدول 
 .حسب رأيهم في تحديد الدروس المعنية بالامتحا  "المسيرة

 عمال المسيرةالامتحان * التمتع بالسيطرة على الاالدروس المعنية ب لك استاذكهل يحدد 

 
 عمال المسيرةالاالتمتع بالسيطرة على 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

 نعم

 11 9 2 9 3 34 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

32.4% 26.5% 5.9% 26.5% 8.8% 100.0% 

 لا

 42 58 17 50 38 205 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

20.5% 28.3% 8.3% 24.4% 18.5% 100.0% 

 

 53 67 19 59 41 239 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

22.2% 28.0% 7.9% 24.7% 17.2% 100.0% 

 
متحان ا يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااااااااااا ال  خ  تحديد الدرو  المعينة في 
عمال ا ببدائل سااااااااااااااا ال يتعلق برأ  الطالت حول العبارة :" التمتع بالاااااااااااااااايطرة على 

 المايرة" .
من الطلبة ال ين أجابو ا " "  %42,9يتبين من الجدول الااااابق أن ما  مثل ناااابة 

)عدم تحديد الدرو (  قيمون العبارة الااااااااااااااااابقة تقييما ا جابيا)" م م" أو  "م م جدا"( 
 قيمون ا تقييما سااااااااااالبيا أ  بدرجة)"غبر م م" أو "غير م م جدا"(  %48,8في مقابل 

 محايدون. %8,3فيما ناجل ما نابته
 مثل ا الطلبة ال ين اان تقييم م سااالبيا كبر ا فيما الناااابة ، وهنا نااااجل تقارا ناااابي
 عمال المايرة.ا للتمتع بالايطرة على 
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 %35,3متحان فإن ما  مثل ناااااابة ا أما بخصاااااوص الطلبة ال ين تحدى ل م ىرو  
 أو "م م جدا"( .  قيمون العبارة تقييما   جابيا أ  بدرجة )"م م"

تقييما سااالبيا بدرجة)" غير   قيمون العبارات الااااابقة %58,4في مقابل ما  مثل ناااابة
 محايدون. %5,9م م" أو "غير م م جدا"( مع تاجيل ما  مثل نابة

تترساااخ لدي م  ااافة ، يتبين مما سااابق أن الطلبة ال ين تحدى ل م الدرو  عند تقييم م
للتمكن ، عتماى على النفس والاااااايطرة على ال محاور الدرو ا تكالية في مقابل ا 

 م ينظرون  لى عبارةل مما جع، ان م ما تعدىت وا تلفعمتحا من  جابات أساااااااااااااائلة 
 عمال المايرة" بالالبية.ا "الايطرة على 
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حســـــــــب " التمتع بالخلق والابتكار "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 44الجدول 
 .رأيهم في تحديد الدروس المعنية بالامتحا 

 بتكارالامتحان * التمتع بالخلق والاالدروس المعنية ب لك استاذكهل يحدد 

 
 بتكارالاالتمتع بالخلق و

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

 نعم

 6 10 6 6 6 34 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

17.6% 29.4% 17.6% 17.6% 17.6% 100.0% 

 لا

 30 63 22 36 54 205 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

14.6% 30.7% 10.7% 17.6% 26.3% 100.0% 

 

 36 73 28 42 60 239 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

15.1% 30.5% 11.7% 17.6% 25.1% 100.0% 

 
وبدائل ، ساااتاذا يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااا ال حول تحديد الدرو  من قبل 

 بتكار"ا "التمتع بالخلق و  س ال يتعلق برأ  الطالت حول العبارة:
من الطلبة ال ين أجابوا ا " "  %43,9يتبر من الجدول الاابق أن ما  مثل نابة 

م م ، العبارات الاااااااااابقة تقييما ا جابيا )م م قيمون ، سااااااااتاذ    حدى الدرو (ا )أ  
 وغير قيمون ا تقييما سااااااااالبيا بدرجة)غير م م ، من م %45,3جدا( فيما  مثل ناااااااااابة 

 م م جدا(.
ساااااااالبي( ، نلاحظ أن نااااااااابتي الكفتين)ا جابي، من م محايدون  % 10,7فيما ناااااااااجل 

 متقاربتين مما  صعت تحديد اتجاو هاته الفئة) ال ين أجابوا ا  (.
ساااااااااااااااتااااذ  حااادى الااادرو  المعنياااة ا فيماااا  خ  فئاااة الطلباااة الااا ين أجاااابوا ا "نعم" )

، بتكار تقييما ا جابياا  قيمون الخلق و ، من م %35,2متحان( فإن ما  مثل ناااااابةا ب
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من م  قيمون العبارة الااااابقة تقييما سااالبيا أ  )"غير م م" "غير م م  %47في مقابل 
مما  صااعت ا لك ، حايدون وهي نااابة مرتفعةم %17,6جدا"( فيما سااجل ما نااابته 

مع تاااااااااااااااجيل اتجاو ساااااااااااااالبي نوعا ما أ  أغلت الطلبة من هاته الفئة ، تجاوا تحديد 
 بتكار تقييما سلبيا.ا  قيمون الخلق و 
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القدرة على مواجهة الاحداث غير  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 45الجدول 
 .تحديد الدروس المعنية بالامتحا حسب رأيهم في " المتوقعة

 حداث غير المتوقعةالامتحان * القدرة على مواجهة الاالدروس المعنية ب لك استاذكهل يحدد 

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

 نعم

 9 10 3 4 8 34 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

26.5% 29.4% 8.8% 11.8% 23.5% 100.0% 

 لا

 47 51 19 44 44 205 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

22.9% 24.9% 9.3% 21.5% 21.5% 100.0% 

 

 56 61 22 48 52 239 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

23.4% 25.5% 9.2% 20.1% 21.8% 100.0% 

 
ساااااااااااااتاذ في تحديد موارااااااااااااايع ا يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااااااااا ال حول تد ل 

حداث ا متحان ببدائل ساااااااا ال يتعلق برأ  الطالت في العبارة:" القدرة على مواج ة ا 
 غير المتوقعة " .

( أ  أن 205/204ول فإن أغلت الطلبة أجابوا ا " " )ا بخصاااااوص بدائل الاااااا ال 
 متحان .ا أسات ت م    حدىون الدرو  المعنية ب

 فإنه يتبر ما يلي: وبالنظر  لى النتائج المتعلقة بربط الا ال الثاني
متحااان ا من ه  ء الطلبااة   تحاادى ل م الاادرو  المتعلقااة باا %43مااا  مثاال ناااااااااااااااابااة 

  قيمون العبارة الاابقة تقييما ا جابيا أ  )"م م" أو "م م جدا"(.
"غير م م  أو  قيمون ا تقييما سلبيا أ  بدرجة )"غير م م" %47,8في مقابل ما نابته

 محايدون. %93وهي نابة تقريبا متوازنة بملاحظة ما  مثل نابة  جدا"(
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ساااااااتعداى ا ليس لدي م ، متحانا اعتبارا لما سااااااابق فإن الطلبة ال ين تحدى ل م ىرو  
ته الصاااافة لم يتدربوا ةن ها، حداث غير المتوقعة في الحياة العامةا الكافي لمواج ة 

ل الطالت متعوىا على عةن تحديد الدرو   ج، حتى في حيات م المدرساااااااااااااااية، عن ا
في مقابل ، متحان عند تحديد الدرو  تكون ال ا متوقعة(ا حداث المتوقعة)أسااائلة ا 

مطالت بالتكيف  توالطال، متحان غير متوقعةا تكون أسااااااااااااااائلة ، عدم تحديد الدرو 
 لجديدة.حداث اا مع هاته 
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حســــــب  "اســــــتطاعة إدارة المخاطر "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :46الجدول 
 رأيهم في مدى استمرارية التقويم.

 هل هذا التقويم باستمرار * استطاعة إدارة المخاطر

 
 استطاعة إدارة المخاطر

غير مهم  

 جدا
 مهم جدا مهم محايد غير مهم

هل هذا 

التقويم 

 باستمرار

 نعم

 29 24 12 42 56 163 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
17.8% 14.7% 7.4% 25.8% 34.4% 100.0% 

 لا

 21 49 4 3 0 77 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
27.3% 63.6% 5.2% 3.9% 0.0% 100.0% 

 

 50 73 16 45 56 240 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
20.8% 30.4% 6.7% 18.8% 23.3% 100.0% 

ببدائل ساا ال يتعلق ، يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساا ال متعلق باسااتمرارية التقويم
 برأ  الطالت حول العبارة:" استطاعة  ىارة المخاطر".

فقط من ال ين    قيمون باسااتمرار  %3,9يتبين من الجدول أعلاو أن ما  مثل نااابة 
 قيمون العبارات  %93,9في مقابل ما ناااااااااااااااابته،  قيمون العبارة أعلاو تقييما ا جابيا
 %5,2"غير م م جدا"(  مع تاااااااجيل ما نااااااابته الاااااااابقة تقييما ساااااالبيا)"غير م م" أو

 محايدون.
 من م  قيمون  %60,2بخصاااااااااااوص الطلبة ال ين  قيمون باساااااااااااتمرار فإن ما ناااااااااااابته 
من م  قيمون اا على  %32,2"اساااااااااااااااتطااعاة  ىارة المخااطر" تقييماا ا جاابياا في مقاابال 

 "غبر م م جدا"( . العكس)"غير م م" أو
ةن ال دف منه مقارنة ما ، ساااااااااااليت الحديثة للتقييما أن اسااااااااااتمرارية التقويم تعد من 

، ورااااااااااااااااع في حين ااا وه ا لتصاااااااااااااااحير ، مع ما يتطلت تحقيقه، حقق من أهداف
،  طاء وت ليل الصااعوباتا ت ال    قوم باسااتمرار  كتااات  ا ااية تصااحير فالطال

مما  كاااابه اساااتطاعة  ىارة المخاطر )الصاااعوبات جزء من المخاطر( ، والتصاااد  ل ا
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ل لك الطلبة ال ين  قيمون باساااااااااتمرار قيموا العبارة " اساااااااااتطاعة  ىارة ، والفشااااااااال ا لك
 المخاطر" تقييما ا جابيا.  
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 "الأولوياتوضع العملاء في مقدمة  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :47الجدول 
 .حسب رأيهم في مدى كفاية الوسائل التعليمية

 حداث غير المتوقعةالاهل هذا التقويم باستمرار * القدرة على مواجهة 

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

غير مهم  

 جدا
 مهم جدا مهم محايد غير مهم

هل هذا 

التقويم 

 باستمرار

 نعم

 24 35 4 48 52 163 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
14.7% 21.5% 2.5% 29.4% 31.9% 100.0% 

 لا

 32 26 18 0 1 77 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
41.6% 33.8% 23.4% 0.0% 1.3% 100.0% 

 

 56 61 22 48 53 240 
هل هذا 

التقويم 

 باستمرار
23.3% 25.4% 9.2% 20.0% 22.1% 100.0% 

 

ببدائل سااااااا ال يتعلق ، يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااااا ال حول اساااااااتمرارية التقويم
 حداث غير المتوقعة".ا "القدرة على مواج ة  برأ  الطالت حول العبارة:

، ال ين    قومون باساااتمرارفقط من %1,3يتبين من الجدول أعلاو أن ما  مثل ناااابة 
من م على  %75,4في مقابل ما  مثل ناااااابة ،  قيمون العبارات الااااااابقة تقييما ا جابيا

 محايدون. %23,4"غير م م جدا"(فيما ناجل ما نابته  العكس أ  )"غير م م" أو
من م  قيمون العبارة  %61,3فإن ما نااابته، بخصااوص الطلبة ال ين  قيمون باسااتمرار

 %25فيما  مثل نابة ،  قيمون ا تقييما سلبيا %36,2في مقابل، تقييما ا جابياالاابقة 
 محايدون.

، حداث غير المتوقعةا وهنا يتبااااار ا لك أن التقييم المااااااتمر  غر   ااااافة مواج ة 
 كون ، فالطالت لما يتعرض باسااااااااتمرار لفح  مكتاااااااااباته وقدراته من طرف أسااااااااتاذو

 مما  كابه ه و الصفة. والتقييمللمااءلة ستعداى ا ىائما على أهبة 
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 جوهريا عماتأدية أعمال تختلف  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  : 48الجدول 
 .حسب رأيهم في كيفية التقويم "يقوم به الاخرو  

 خرونالايقوم به  جوهريا عماأعمال تختلف  تأديةكيف يقيمك اساتذتك * 

 
 خرونالايقوم به  جوهريا عماأعمال تختلف  تأدية

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

كيف 

يقيمك 

 اساتذتك

امتحانات 

 شفهية

 5 11 9 18 34 77 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
6.5% 14.3% 11.7% 23.4% 44.2% 100.0% 

اختبارات 

 كتابية

 13 23 8 18 19 81 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
16.0% 28.4% 9.9% 22.2% 23.5% 100.0% 

ملخصات 

 وتقارير

 21 30 21 3 7 82 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
25.6% 36.6% 25.6% 3.7% 8.5% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 
كيف 

يقيمك 

 اساتذتك
16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

يتعلق برأ  ببدائل س ال ، يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل س ال  خ  أساليت التقييم
  رون".ا أعمال تختلف جوهريا عما  قوم به  تأى ةالطالت حول العبارة: "

من الطلبة ال ين  قيمون بواسااااطة  %12,2يتبين من الجدول أعلاو أن ما  مثل نااااابة 
من م  %62,2في مقابل،  قيمون العبارة أعلاو تقييما   جابيا، الملخصاااااااااااااااات والتقارير

 "غير م م جدا"(.  قيمون ا تقييما سلبيا أ )"غير م م" أو
 تبارات الكتابية فإن ما  مثل نااااااابة ا أما بخصااااااوص الطلبة ال ين  قيمون بواسااااااطة 

من م  %44,4في مقاااابااال، من الطلباااة  قيمون العباااارة أعلاو تقييماااا ا جاااابياااا 45,7%
 .محايدون  %9,9فيما  مثل نابة ،  قيمون ا تقييما سلبيا

 %67,6فإن ما ناااابته، متحانات الشاااف يةا بخصاااوص الطلبة ال ين  قيمون بواساااطة 
 رون" ا  قوم به  عماأعمال تختلف جوهريا  تأى ةمن ه  ء الطلبة  قيمون العبارة: "

من م  قيمون ا العكس أ  )"غير  %20,8"م م جدا" (في مقابل تقييما ا جابيا)"م م" أو
 محايدون. %11,7"غير م م جدا"(ميما نابه م م" أو
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 تأى ةبداع )ا متحانات الشاااف ية يرساااخ  ااافة ا يتبااار مما سااابق أن التقييم بواساااطة 
بداع( مطلوا في ا وال   هو  اااااافة )،  رون(ا أعمال تختلف جوهريا عما  قوم به 

ناادمااا  في الحياااة ا باادع هو الاا   يتمكن من ةن الطااالاات الم، منظومتنااا الجااامعيااة
 العلمية الماتقبلية والتي هي هدف ال طالت جامعي .
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حســــــب  "اســــــتطاعة إدارة المخاطر "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :49الجدول 
 .رأيهم في تحديد الدروس المعنية بالامتحا 
 استطاعة إدارة المخاطرمتحان * الاهل يحدد لك استاذك الدروس المعنية ب

 
 استطاعة إدارة المخاطر

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

 نعم

 6 13 3 4 8 34 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

17.6% 38.2% 8.8% 11.8% 23.5% 100.0% 

 لا

 44 60 13 40 48 205 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

21.5% 29.3% 6.3% 19.5% 23.4% 100.0% 

 

 50 73 16 44 56 239 
 هل يحدد لك

استاذك 

 الدروس

المعنية 

متحانالاب  

20.9% 30.5% 6.7% 18.4% 23.4% 100.0% 

متحان ا المتعلقة بيتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااا ال بخصاااااوص تحديد الدرو  
 مع بدائل س ال حول رأ  الطالت في "استطاعة  ىارة المخاطر".

" "  من الطلبة ال ين أجابوا ا %42,9يتبين من الجدول أعلاو أن ما  مثل ناااااااااااااااابة
من م قيموا  %40,8في مقابل، قيموا العبارة تقييما ا جابيا بدرجة "م م" أو "م م جدا"
 %42,9وهمااااا ناااااااااااااااابتااااان)، عكس ذلااااك أ  باااادرجااااة "غير م م" أو "غبر م م جاااادا"

 (تقريبا متوازنتان. %40,8و
ساااااااااااااااات ة  حدىون الدرو  المعينة ا أ  ، بخصاااااااااااااااوص الطلبة ال ين أجابوا ا "نعم"

 %55,8فيما، " ىارة المخاطر"   جابيا  قيمون %35,3فإن ما  مثل نااااااااابته، متحانا ب
 محايدون. %8,8فيما ، ذلك تقييما سلبيا من م  قيمون 

غر   اافة ، متحانا يتباار مما ساابق أن تحديد الدرو  وتااا يل م ام الطالت يوم 
فإن الطالت ، ساااااااااااتاذ ال      حدى الدرو ا في حين أن ، الاااااااااااا ولة والتعامل مع ا
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العماال امااا  ااألف ،  اااااااااااااااياااء غير المتوقعااةا يتربى على التعاااماال مع ، اعتبااارا لاا لااك
 ير أ  الشاااااااااااامولية واثرة ا والمخاطر تصاااااااااااانف في ه ا الباا ، الشاااااااااااامولي المتعت

  والتعامل مع البااطة.، بدل التحديد والتحقيق، الدرو 
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القدرة على مواجهة الاحداث غير  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :50الجدول 
 .حسب رأيهم في مدى تغطية اسئلة الامتحا  لمحاور الدروس "المتوقعة

 

 حداث غير المتوقعةالامتحان تغطي كل المحاور المدروسة * القدرة على مواجهة الاهل أسئلة 

 
 حداث غير المتوقعةالاالقدرة على مواجهة 

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

 نعم

 14 22 11 42 48 137 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

10.2% 16.1% 8.0% 30.7% 35.0% 100.0% 

 لا

 42 39 11 6 5 103 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

40.8% 37.9% 10.7% 5.8% 4.9% 100.0% 

 

 56 61 22 48 53 240 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

23.3% 25.4% 9.2% 20.0% 22.1% 100.0% 

ببدائل سااااا ال ، متحانا يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل سااااا ال حول  ااااامولية أسااااائلة 
 حداث".ا يتعلق برأ  الطالت حول العبارة: "القدرة على مواج ة 
 الطلباااة الااا ين أجاااابوا ا من %14,7يتبين من الجااادول أعلاو أن ماااا  مثااال نااااااااااااااااباااة

قيموا العبارة تقييما ا جابيا ، متحان   تشاااااااامل ال المحاور المدروسااااااااة(ا " ")أساااااااائلة 
من م  قيمون ا تقييما  %78,7مثل ناااااااااااااااابته في مقابل ما  ، أ )"م م" أو "م م جدا"(

 محايدون. %10,7فيما  مثل نابته، سلبيا أ )"غير م م" أو "غير م م جدا"(
فإن ما ، متحان تخطي البرنامجا فيما  خ  الطلبة ال ين أجابوا ا "نعم" أ  أساااائلة 

من  %26,3في مقابل،  قيمون العبارة الاابقة تقييما ا جابيا، من م%65,7 مثل نابة 
 محايدون. %8مع تاجيل ما  مثل ،  قيمون ا تقييما سلبا، ه  ء

  



 الثالثةتحليل واستنتاج الفرضية  الثامنالفصل 

 
237 

 ناتخل  مما سبق ما يلي:
فإنه ي اد ، متحان  اااااااملة ومغطية لكل محتوى ما ىرسااااااه الطالتا لما تكون أساااااائلة 

مما  جعل الطالت  حترز لكل ما قد  جاب ه من  ااااعوبات ، على أساااائلة غير متوقعة
القدرة  لتغر  في الطالت  اااااافة"، بتعدى مواراااااايع ا وىرجة  ااااااعوبت ا، متحانا يوم 

 حداث غير المتوقعة".ا على مواج ة 
فإن الطالت تغر  فيه ، جزاء فقطا متحان تشاااااااامل بعض ا أما عندما تكون أساااااااائلة 

 قتصار على بعض المواريع. ا تكالية على الا ولة و ا  فة 
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 جوهريا عماتأدية أعمال تختلف  "يبين رأي المبحوثين في العبارة :  :51الجدول 
 .حسب رأيهم في مدى تغطية اسئلة الامتحا  لمحاور الدروس "يقوم به الاخرو  

 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأديةمتحان تغطي كل المحاور المدروسة * الاهل أسئلة 

 
 خرونالاما يقوم به  جوهريا عنأعمال تختلف  تأدية

غير مهم  

 جدا
غير 

 مهم
 مهم جدا مهم محايد

هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

 نعم

 8 25 16 32 56 137 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

5.8% 18.2% 11.7% 23.4% 40.9% 100.0% 

 لا

 31 39 22 7 4 103 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

30.1% 37.9% 21.4% 6.8% 3.9% 100.0% 

 

 39 64 38 39 60 240 
هل أسئلة 

متحان الا

تغطي كل 

المحاور 

 المدروسة

16.3% 26.7% 15.8% 16.3% 25.0% 100.0% 

ببدائل ، متحانا يتعلق الجدول أعلاو بربط بدائل ساااااااا ال حول  اااااااامولية أساااااااائلة      
أعمال تختلف جوهريا عما  قوم به  تأى ةسااااااااااااااا ال يتعلق برأ  الطالت حول العبارة:  "

  رون".ا 
أ  أن أسااااائلة ، " " من الطلبة ال ين أجابوا ا %10,7يتبين من الجدول أعلاو أن   
بدرجة ،   جابياقيموا العبارة الاابقة تقييما ، المحاور المدروسةمتحان   تغطي ال ا 

فقد قيموها سااااااااااالبيا أ  بدرجة ، من م %68أما ما  مثل ناااااااااااابة، )"م م" أو "م م جدا"(
 محايدون. %21,4فيما ناجل ما  مثل نابته، )"غير م م" أو "غير م م جدا"(
أ  تمتاز  دروسااااااةمال متحان لما تغطي ال المحاورا ناااااااتنتج مما ساااااابق أن أساااااائلة 

والمراجعة العامة لكل المحاور ، فإن ا تولد للطلبة البحث والعمل الجاى، بالشااااااااااااااامولية
ذلك ينتج عن ، مما ينجر عن ذلك ساااعة المعلومات والمعارف لدى الطلبة، المدروساااة

،  رون ا أن الطالت  صااااااابر قاىرا على القيام بأعمال تختلف جوهريا عن ما  قوم به 
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فالطلبة ، حصااائيا ل لك نجد التحليل ، مبدع له سااعة من الدرا ة والكفاءة، أ  مبتكر
بينمااا الاا ين اااانااع تحاادى ل م ، الاا ين امتحنوا في امتحااانااات  اااااااااااااااااملااة ي ياادون العبااارة

 تشمل جزء من المقرر فإن م يرفبون العبارة.أو تأتي امتحانات ، الدرو 
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 استنتاج:
الما تعززت روم المقاو تية لدى  (ماتمرة،  املة ))كلما اانع أساليت التقويم حديثة 

 الطالت (.
أن أساااليت التقويم الماااتعملة في الجامعة ، حصااائي الاااابقا لقد اتباار من التحليل 

وال أسااااااالوا ، الملخصاااااااات والتقارير، متحانات الكتابيةا ، متحانات الشاااااااف يةا هي 
، بتكارا حااااااات  ااااااموليته واسااااااتمرارو له أثر على م  اااااارات الروم المقاو تية)الخلق و 

أعمال  ى ةتأ، القدرة على  ىارة المخاطر، حداث غير المتوقعةا القدرة على مواج ة 
  رون(. ا  قوم به  عماتختلف جوهريا 

ساااااااااااااائلة ا ببدائل ، ساااااااااااااائلة الموج ة للطلبة بخصااااااااااااااوص التقويما أما عند ربط بدائل 
 بخصوص م  رات المقاو تية فإنه يتبين ما يلي:

من الطلبة ال ين  قومون بواسطة "الملخصات والتقارير" يرون  %64,7ما  مثل نابته
في مقابل ما  مثل ، غير م مة" أو "غير م مة جدا"“" بتكارا عبارة "التمتع بالخلق و 

 من م  قيمون ا ا جابيا. %12,7نابته
متحااناات الشااااااااااااااافااهياة فاإن أغلب م  قيم الخلق ا أماا الطلباة الا ين  قومون بواساااااااااااااااطاة 

 (.%67,6يما ا جابيا)بتكار تقيا و 
عتماى على النفس في ا ترسااااخ  اااافة ، امتحانات وجاهية، متحانات الشاااافاهيةا ةن 
أما ، زوير من أجل الحصااااااااااول على علامات جيدةتتكالية أو الميل للغش والا مقابل 

ساااتمرارية ففحصااانا هدا الم  ااار)م  ااارات التقويم( بواساااطة الاااا ال:)هل ا بخصاااوص 
باسااااااااااااااتمرار؟( فتبين عند ربط بدائل ه ا الااااااااااااااا ال ببدائل م  اااااااااااااارات روم ه ا التقويم 

المقاااو تيااة ففي الجاادول رقم)  ( نجااد أنااه المااا اااان الطااالاات  قوم باااساااااااااااااااتمرار )طيلااة 
فإن اسااااااااااتجابات الطلبة اانع أكثر ا جابية نحو م  اااااااااارات الروم ، فصااااااااااول الااااااااااانة(

 ( %32,5مقابل  %60,2المقاو تية )استطاعع  ىارة المخاطر( )
 (. %36,2مقابل  %61,3وفي الجدول:)  ( )

في أن التقويم الفعال ، جس توما  وآ رون نتتفق هاته النتائج مع ما تول  ليه ها سااااات
اما أن ، هم ال    كون الوساااااااااااااايلة لمعرفة ما  حدث من تحااااااااااااااان في عملية التدريس
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 بد أن  ااااااااتمر  هداف التربوية ومدى ما سااااااايتحقق من ا اما أنها وسااااااايلة لتوراااااااير 
 1طوال الفصل الدراسي.

 أما فيما  خ  م  ر الشمولية )التقويم( فخصصنا ل لك س الين:
متحااان تغطي ااال المحاااور ا هاال موارااااااااااااااايع ، )هاال  حاادى لااك أساااااااااااااااتاااذو الاادرو ؟

  المدروسة؟(                                              
فوجدنا ا لك أن جل الطلبة وفي مختلف الجامعات تحدى ل م الدرو  المعنية 

على اةقل ال امتحان  شااامل ىرو  الااااداساااي فقط أما اةسااائلة فتكون  ا  تبار،في 
 الطالت،تقتل هاته الطريقة  ااافة الموساااوعية في  محورين،في غالب ا حول محور أو 

 مناسباتيا. باوهو ما  جعله طال ،الجيدةوتجعل منه انت ازيا   طياى العلامات 
كما  حظنا ارتباط بدائل هاته اةسااااائلة مع عكس مد لات المقاو تية، أ  أن 
الطلبة ال ين  قومون ب اته الطرع ال م أو أغلبت م رأوا أن  فات االمخاطر أو تأى ة 
أعمال مختلفة أو مواج ة اةحداث غير المتوقعة ال هاته الصاااافات)غير م مة، غير 

 مة جدا(.م 
 وهو ما ي اد  دع الفررية: 

كلما اانع أساااااااااااليت التقويم حديثة )ا سااااااااااتمرارية والتحولية( الما تعززت روم 
 المقاو تية لدى الطلاا.

 

                                                           
, 1983المركز الدولي للترجمة والنشر , القاهرة, مصر, وآخرون, تقييم تعلم الطالب التجميعي والتكويني,  ستوماس هاس تنج-1
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 استنتاج عام:
أربعة أهداف للتعليم :نتعلم لنعرف، نتعلم  1996 حدى تقرير اليونياكو سنةلقد 

 لنكون، نتعلم لنعمل ونتعلم لنعيش معا في سلام.
اعتبارا لما سااااااااااابق فان منظومة التكوين الجامعي ملزمة بحاااااااااااان اعداى وتكوين 

لمتطلبات العنصااااااااار البشااااااااار  وتجويدو، وذلك برفع قدراته وإكااااااااااابه الم ارات اللازمة 
سوع العمل، ه ا اة ير ال   أ بر يتجه نحو العمل الحر، أ  ا نتقال من الدراسة 
 من أجل التوظيف  لى الدراسة من أجل " لق فرص التوظيف" أو الفكر المقاو تي.
وفي ىراساااااااااتنا هاته،  لصااااااااانا  لى أن المد ل المعتمد في جامعتنا هو المد ل 

الطلبااة بمعااارف جاااماادة، في مقاااباال المااد اال  التقليااد ، المعتمااد على حشاااااااااااااااو أذهااان
وهي الالواات التي  ،الحديث ال    عتمد على ا راو الطالت في بناء تعلماته بنفاه

تغر   ااافات ا عتماى على النفس في مقابل ا تكالية وهو ما أ اااار  ليه "عوا ااارية" 
ام الااااائد في : ) ن نظام التعليم المتمراز حول تبليو المعرفة واكاااااب ا هو النظ1بقول

اةمر ال   أىى  لى   ااااااااااااااابة المعرفة التي تتباااااااااااااامن ا  ،نظم التعليم بالبلدان العربية
ومن ثم عدم تحقيق اةهداف  ،البرامج التكوينية بالجامعات بال شاااااااا اااااااة وعدم الفعالية

 واليونياكو(.  ، المنشوىة من التعليم التي أ ارت  لي ا تقارير ال من بيرانز
وهو برامج قد مة طرائق التدريس  ،ىراستنا هاته حاولنا أن نربط ه ا الواقعوفي 

أسااااااااااااليت تقويم محدوىة تتمثل في اساااااااااااترجاع  ،تعتمد التلقين)المحارااااااااااارات الإلقائية(
  أتيك المعنى(. احفظالبباعة)

 ،وا تكاليةأن هاته المنشاااااااااورات من المنظومة التكوينية تغر   ااااااااافة الفشااااااااال 
 ،المخاطرة( باط ابير بنظرة الطالت لم  اارات المقاو تية والمتمثلة فيوبالتالي رأينا ارت
 عدم الخوف من الفشل...(. ،المثابرة ،ا ستقلالية

 وذلك يتحقق الفرريات:
كلمااا اااانااع البرامج وأهااداف العمليااة التكوينيااة بااالجااامعااة تتجااه نحو التجرياات 

 ا.الما تعززت روم المقاو تية لدى الطلا ،والعمل الميداني

                                                           
 السعيد عواشرية, مرجع سابق, ص  - 1
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المشااااااريع(  ،كلما اتج ع طرائق التدريس نحو الطرع النشاااااطة)حل المشاااااكلات
 تعززت روم المقاو تية لدى الطلاا.

التحولية( تعززت روم المقاو تية  ،كلما اانع أساليت التقويم حديثة)ا ستمرارية
 لدى الطلاا.

طرائق  اااملااة  ،تعتمااد التجرياات والعماال الميااداني    أنااه وامااا رأينااا برامج  
تتفق هاته النتائج مع  ،أساااليت تقويم تعتمد الحفظ وا سااترجاع ،تعتمد التلقين والحشااو

 ما تو ل  لية عبد القاىر الشيخلي.
 الفررية الثانية: 

:) ي ى  المااد اال التقليااد  في التاادريس  لى قتاال روم 1عبااد القاااىر الشااااااااااااااايخلي
 دان الإحاا  بالما ولية(وإلى تنمية روم الالبية وفق ،المشاراة في الطلبة

 بخصوص الفررية الثانية:
بأن اةساااااااااااااااتاذ الجامعي عليه أن  كون ملما بطرائق التدريس  Biraud2ي اد 
 ،اما أنه مطالت بالتدريس في أماكم مختلفة االمدرجات ،ووسائل ا المناسبة  ،الناجحة

 مزرعة(. ،ريف ،وفي الميدان )مصنع ،قاعات التدريس والمخابر

                                                           
 .122مرجع سابق, ص, عبد القادر الشيخلي – 1

2 – Biraud(a). Op cite.P103. 
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 خاتمة:
يشااير المختصااون في علوم التربية إلى مدخلين في التعليم والتكوين, من بداية 

المساااااااار الدراساااااااي للفرد إلى أعلى هرم التكوين والتدريس, مدخل تقليدي يرى أن 

المتعلم بتقمصه للقيم الثقافية والاجتماعية السائدة الهدف من التربية هو تهذيب سلوك 

في المجتمع, ويكون ذلك بمحتويات دراساااااااية متمركزة حول المعرفة ذات الطبيعة 

اليقينية غير القابلة للتغيير, تساااااااتعمل طرائق تدريس معتمدة على الالقاء أو الحوار 

 الموجه, مع أسلوب تقويم يهدف إلى قياس ما لقن.

ساس في المقابل مد خل حديث يؤمن بفكرة التفاعل القائم بين الفرد والمحيط كأ

لبناااء المعرفااة وإنتاااجهااا, بخلفيااة تربويااة تؤمن بتوجيااه المتعلم نحو تحقيق أهااداف 

 انمائية تمكنه من التعبير عن قدراته الابداعية والتعبير عن الذات بكل حرية.

ان العربية لحد الآن كما أشاااار عواشااارية الساااعيد فإن المدخل المعتمد في البلد

هو المدخل الأول)التقليدي( أي المعتمد على حشاااااااو أذهان الطلبة بمعلومات جامدة, 

وما خلصاااانا إليه في دراسااااتنا, فمعظم الطلبة أجابوا بأن الطرق التدريسااااية المعتمدة 

 هي الطرق القديمة )المحاضرة الالقائية(.

ج عن ذلك خريجين لا كما أن التقويم هو قياس الاساااااااترجاع والحفظ, مما نت

يؤمنون بالتجديد والمخاطرة, ميالين لمحاولة إيجاد مناصاااااااب عمل قادرة, غالبا ما 

تكون بقطاع الوظيف العمومي, في مقابل اسااااااتثمار ما اكتساااااابه هؤلاء الطلبة لخلق 

وإنشااااء مؤساااساااات مصاااغرة, يساااتطيعون بذلك تحقيق طموحاتهم, والمسااااهمة في 

ورة مراجعة هاته النظرة من طرف المختصاااااين اقتصااااااد يلدهم وهو ما يحتم ضااااار

سااواء كانوا سااياساايين أو تربويين, وذلك بتقويم الجامعة وأساااليب تكوينها, لأن حتى 

(, يبقى حبرا على ورق, لأن الممارساااااااات مازالت كما هي لم  L.M.Dآخر نظام )

ساليب التقويم كلها حافظت على تلك المستع ملة تتغير, فالبرامج وطرائق التدريس وأ

 القديم.  في النظام 
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