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 ة:ــمقدم

 عجنننا ه عنننة م  لنننا كذمجنننا ما مه  عمكنننل منننل  مع ننن   عجنننا علننن    ،ا يمكننل مجممعمننني عل يع ننن   

وممذعذعة م  لا سوسنيوموميا عهلجنة  ل يوعنوش معن وعة  مع منوش كسني و ي عتم ينا عمك نة منل عوتين  

 مسنني   ممننعوك   مو مينناعل  لننة و يذيذعننة  مت ننويع مننذ ي  ننل عل لننه   مسنني و ي  م تم يننا  معننل ععنني  ممننا 

عنننل ق يننن  قننن عي  ا و ق ننن  إسععننن  مممعمننني منننل عل يوتننن   متننن   ي  ممو نننوعيا   مكنننلع ،لينننة ع ييمينننذ

ولنل  م تجنا  م وعينا  معنل يكن ت كمين ي مكو ذت مسعتبجة بعكل عجمل   معمكومل ثما  مكو ذت و ق ة 

ذ يفسنن  مننل مكننا ولننو منن ،جكجمنناقيننذ  كننل ممعمنني بننذمم  ا  مم ذ نن  م كخذ ننيا مم مننا معنن وق عو/و

منل خممكنذ  إقنذ   مع منوش  ممن    كأ و ت م  لينا عجمينا يتني     امعمذعياع ذمل ع    م جو  عخ ي 

 . معمذعيذعثمي ة 

  امعمذعيننناعجنننا عسذسنننة  م جنننو   موقنننييكبننن يل و/عو كونننل و منننهمك لتننن  يكننن ت  إبيسنننعموموميذ 

 ي ينا عجنا ع ا  مو قني و لنل  عثمذ  سني نمل منل خممنة ممكذ ينا  بذممتن     منهشعجا موك  م جمينا 

 عمنننذ  عسذسنننذ ب نننفا  م جمينننا و همنننك م نننمذل  م هينننا  مب يننن ي  ممننن ي  و  مسننني  لنننل   مم عبقنننا إمكذ ينننا 

 معن  يمل  منل عمنل عم نب عكبن  قن   ممكنل منل  إ  اقنذت  م ين    ا عتنذ  معوك  لل آميذت  معقو  و 

عل يعمننذو  عتنن   معخجنن   معننل يننا  م جميننا يمكننل وييفيننا  بم  ننا آخنن  لننمل  مممعمنني و مننل خننمل  م ي  

يمكنل منة كمكنذ     اسنعم   يامنذ ي  نل وعمينا قن  ي  مممعمني عجنا ،ك   قينل و عتبنذت  بذسعم   عيك  

 مممعمنني  اسننعت    عل ي ننم  عمننذ    ونن  ة وممجننا  مم كبننذت  معننل عيكنن  مننل وننيل ممننا آخنن  ك تننيا

قبنل علن     عو ممذعذعنة مععنكل لنل كثين   منل   وينذل عجنا ه عنة  و لنل م كبنذت قن  عجن    مممعمني منل 

 . وذات ا عتم يا م ذ ي مجع يي 



 ب‌
 

 كععذ     قمقذ مل عل م  لا عذ يخ  م جو   مم  و  بعكل ممئ   ي ي  مل ويوي ذ للو     

 ابسعيمومومل يك ت  مسوسيوموميا كب يل بكه   مم  ا ، لأ ة و 1عس   معفكي   م جمل و عمذلذعة

بذم سبا   موذكما مأق   مم  ليام فولا  مف ذ   م م يا   معل سيق ت عجا مسعوي مج هي

جممعم ذت  ممذقبل سوسيوموميام ومسعتبجة ولتذ مإستذقذت   مه  لذ ع و  و قي  مممعمي كذل و معل 

مما        ممو وعل   ا عتذلم وجا مذ ت وبهمك    يذت  ممع و يا تو م  ايو ذ  ممعجميا كذمم

 مو قي و ممسعتبل بعكل   و  مل م قج   ممتذ با  مسوسيوموميا  متذئما عجا لك ي مسع  عيميا ع   توعب

وية ع ي  آميذت سي    عب  مهسسذعة، مممعمي  قيذ يل لل عمل خمل مسهوميا  مف ل  م وا موسوب

قيذت و مم   عع مل ممجا مل  مع وقم مفك ليكذ بم ق   سع  عيمل   عتم يا اخقولتذ م وع عي 

مجم  لا  م جميا  إمعمذعيا مجمعذ كا لل كأ  ي  يذوموميسو لذل ذ بذمه ت عع ح علميا  مس،  ممو وعيا

لل مقذ   معفذعل  و مممذعذت عش ع يي   ممذ ي و   ل    ، م تم ل مجممعمي  و مسي عت ي  م ذم   ممسذ  

 موتيتيا مجع ميا  عا ععسي  مم ذ لمجسي و ي  و  إقذ   مممئ  مذل   إيمذبل  مخم  و مب ذ  مل عمل

ذبجا مجتيذ  .قعب  ممموعا مهع  ت  ذوتيتي عكمعومعكول بمثذبا    خل  مممعمي  

متننن  ع  كنننت  مع مينننا مفكومكنننذ  موتيتنننل   خنننل وتنننل عجننن   إمعمنننذ   ب ننن   كذينننا  موننن ب  م ذممينننا 

  عجننا عوسنني  قننذ  يمل  ل ععموقنني ك جنن مثذ يننا  ولننو  مونن ة  ممو ننوعل  مننهش لسننح  مممننذل  ابسننع

مممعم نننذت و  مننن ول ، ما عل ع يننن  ممنننا  فسنننكذ بمثذبنننا  عنننذ  معننن جكذ و ذ معجنننك  ممكنننل لجننن  ي ننن  ممك ننن

 م  نننذ  ممومنننة  نننوب  مع مينننا م منننذ ي ننن ي  مسوسنننيوموميذ عنننيئذ ، لكنننأل  تـــن  ن آان لذ ذعكنننذ كمنننذ يننن ي 
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عل ق ي   م مقنا  مم مينا  مذ  امعع  ي عج  ومعو يح له   مفك ي يمكل  متول عل  مع ميا ،   2لعيئذ

ب تنننن   بذسننننعم   مكنننن     امعمننننذعل، همننننك عل  مو قنننني ، ولننننل عمقننننا    كذسننننيا  معفذعجيننننا ليمننننذ بي كمننننذ 

و    عبذقذعنة مم كنب ا يمكنل عل ينع  ما عنل ق ين  لكمنة و لنك ع يين  همنك  مو قني  م ة لنذلو ،  معخج 

 نننمذل  منننعمك  ممتذ بنننا  ، بم  نننا آخننن عنننة و/عو عنننعوك  لنننل سنننيذ  عفذعم عو يننن  مع ي  عنننة  معنننل عوكننن 

، ومننه مك لننأل هكننذ   مممعمنني لننل كسننب  لذ ذعننة م مننذ ينن عبق لننل   ليننا  مممئمننا معوتينن  لننه   مننوعل مم

، ومنل ثمنا  معومنة ممنا  مو قني مع يين   ، لنل سنبيل عمنذو    موتيتا بت  عة  مسوسيوموميا عجا لك  و ق نة

 عت  عخجفة .

ذول لننه   م   سننا ع ننذول مو ننو   مع ميننا  مموجيننا  ممسننع  ما لننل عوننمننل لننه   مم قجنن   مم م ننل 

  معن   عمقا وييفيا بمعنكذميا  مع يني ، و م نة لنمل لنه   م   سنا عكن   ممنا  مبونة و  مع من  لنل من ي 

 عو يننن    ب نننذ   مسوسنننيوموميا، منننذ ي  نننل   قننن   مم يمنننا مجع مينننا لنننل وننن و  مقنننذ   مممعمننني  مموجنننل 

قيمنننا   ععبنننذ  ممع  خجننا ، و  ممعنننكجا ممتذ بنننا  مع مينننا  مموجينننا  ممسنننع  ما عجننا  ممسنننعوي  م يننن ش عجنننا 

 م مقننا بننيل  م تم يننا  ممقبتننا و  مو قنني  ممنن    ع يينن   ، همننك عل  مم وجننا  معذ يخيننا و  معننل ي عمننل مميكننذ 

 إ ن مذ  مني سني و ي  مع مينا عفعن ا عن ق  إممنذ  بذمم نذيي  بذمتن    منهش يمك كنذ منل  مممعمي  مموجنل 

  ، معل عيكن  كمنو   عومينا مجع مينا و ،  م ذمميا و لل مقذ   مخ و يذت  معل يعمعي بكذ لل  آل  فسة

عجننا عل  مف ننذ   بننذخعم و  ثنن  مننل عش وقننت م ننا عجننا  مممعم ننذت همننك ع ننة منن  ي نن  بذإمكننذل عك

 مم   لينا ميونل مونل  من  ئ ي  مموجينا   مون و  من وي  معنل لس نخت يش بم  ل عنل  معقنو  ت  م ذممينا ع

، ب نفعكذ و قني ووتيتنا  قع نذ يا ل جينا وعمجينا  وتيتل مج وممنا ك عذ  ،   م يتا مفكو   مت يا  م ذمميا
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وم عكننذ  مم ينن  عجننا  ممسننعوي  م ننذممل مو كننا  مسنني و ي  م عسننمذميا  آميننا م ينن ي   ععبذ لننذو  معننل يمكننل 

بم نذيي   مبونة  مم كمينا و  م ي ينا   مع  منذه   ممع ي  ت  مم ين ي و لذ قمقذ مل ل  ، سع  عيمل   مميو

، عوذول له    ق ووا    سا  مع ميا  مموجينا  ممسنع  ما لنل عمقذعكنذ  مسوسنيوموميا بنذمع يي   مموجنل 

، و  مهش و     ممع    مم  ئ ش بذمممذعا  مموجينا عش  مواينا و  مبج ينا ، و قن  مقع ن ت لنه   م   سنا 

) مف  ( مي  معق   ممنا  ممن ي يذت  مف عينا مجواينا ، و  عمقذعكذ  ممبذع ي بذممو قل  مبج يا بذععبذ عجا 

 .همك بمتع ا  مبوة  و  وعيا  مم جومذت  معل عخ    م   سا 

 مف نل ، وينة عنمل ع  عتسي  له   مبونة ممنا ممموعنا منل  مف نول  وب ذ   عجا له    سذ 

ينننا  مموجينننا عو نننيح م  نننا  مع م عننن   لنننه   مف نننل ، ولنننلكمنننل مجبونننة   ول   إقنننذ   م يننن ش و  مم 

،مني  مع كين  عجنا  مبونة لنل  متو عن   كم ينو   ين ش متنذ ب مجع مينا  إعنكذميا ممسع  ما م قمقنذ منل 

سنع قذقكذ مننل   م ي يننا ، عجنا  ععبننذ  عل  م ي ينا عمنن  بم وجنا عقننو  ب نذ   عجننا  ب يذعكنذ ممفذليمينا ، و س

و ب ف   ممسعوي وذوم ذ  معق   لل  مف نل  مثنذ ل  با  إبسعيميا  معل يك ت ليكذ موت  مل عفذعمت

  مثنننذ ل يونننذول لنننه   مف نننل ، مهو م م يذعكنننذ  م ي ينننا لنننل  م نننذم   مثذمنننة  ممنننا عوجينننل عنننذ يخل مجع مينننا

   مبوننة لننل عذ يخيننا  م ي يننا و عمجيذعكننذ لننل  م ننذم   مثذمننة ، بذععبننذ  عل عجننك  معمننذ ب  مع مويننا  م ننذم

   مثذمثيا عب ت عل  هي و ع و  ت ا ي ا ع كذ مفك   مو  يذت  موذميا.

وب نن  لننه   مم وجننا عنن   معقنن   لننل  مف ننل  مثذمننة ممننا معننكذميا  مممعمنني  مموجننل وعق ووننا     

 مع ميا  مموجيا ، لل موذوما معو ي   م مقا  مسوسيوموميا بي كمذ مي   خنه ب نيل  اععبنذ  خ و نيا 

 ئ ش  مممعمي  مم  



 ه‌
 

 مممذعنا  مموجينا ك خبنا بج ينا لنل عمجينا  مع مينا ممنا ب ينا  م  بني  مف نل كمذ ع   معق   لنل    

ع ننذول لننه   مف ننل مو ننو   م خبننا  مموجيننا  مبج يننا بذععبذ لننذ عقجيننا  معمذعيننا ويننة  مموجيننا  ممسننع  ما 

 ذعا  مع ين  كومنة ممنا  نعش  ل    وممذعذت  مممعمي  مموجل عجا  خنعم  عكوي نذعك  عتو   مممذلي  

سنننأما مم، ولننل   إيمننذبل عجنننا مسننعوي  مب ننذ   امعمنننذعل عنن وق  معفذعنننل مننني مونن  ة  تننيا مجعخجنن 

 مع مينننننا  مموجينننننا  ممسنننننع  ما عجنننننا  ممسنننننعوي  مم  وسنننننا عجنننننا مسنننننعوي  مف نننننل  مخنننننذم  عش    سنننننا 

 م سننن  معتبنننل عو   نننذت   امعمنننذعل، ويع نننذول  مب ينننا  امعمذعينننا ومننن ي مسنننعمذبا خقنننا  مع مينننا إوننن  ة

 مع ميننا  مموجيننا  ممسننع  ما عجننا   مسننذ   مف ننل و وي مكو ذعكننذ  امعمذعيننا  ممع وعننا،  مع ميننا لننل مسننع

بمنذ ي نمل وذمنا  أما عف يل  إقنذ   ممنذ ش مجع ميناويع ذول له   مف ل مس ، ممسعوي  معت ل و معو يثل 

 ي ينننا  مع مينننا  مموجينننا  عننن    مع نننذقا، و مع نننذ ا بنننيل وذ ننن   مممعمننني ومسنننعتبجة ولنننه  منننل  نننمي 

وعو    مممعمي  ل ذمة  مع مويا لل مقذ  مهق  ع ييميذ.   ممسع  ما  معل عك   مما عوتي   م يموما و س

لننه   ت  م   سننا لننلوذومنن،كمذ  اسننع عذمذتعلنن   مخم ننذت و   مف ننل  مسننذبيولننل   خينن  ع ننذول 

ا  مع مينننا  مموجينننا يا ممتذ بنننمسععنن  لسننمح مب نننذ  قننن   ي  مف ننل عتننن ي  بننن  ئل عو/و عنن عي   يننن ش بمنننذ قننن  ي

  ممسع  ما.  
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: تمهيد  

يقتضي اƅبحث اƅسوسيوƅوجي حتمية إتباع خطوات اƅمƊهج اƅعلمي اƅمؤسس على اƅتعريف 

بمشƄلة اƅبحث وصياغة فرضياتها وتحديد أبعادها وا يمƄن أن يتم ƅه ذاƅك إا إذا قام بتوضيح 

 تذƅك أن أهمية أي بحث علمي ƅيس اƅمبررات اƅسوسيوƅوجية ƅلطرح ، مبرزاهذƋ اƅمشƄلة  حقيقة

ومƊه أسباب اختيارها  واأهداف اƅمرجوة من دراستها ثم  تحديد  باأساس ،قضية مƊطقية  إا

سƊحاول  اƅتطرق  وهذا ما ،اƅمفاهيم اƅتي تعتبر Ƅمفاتيح ƅفهم اƅموضوع  إضافة ƅلدراسات اƅسابقة

وقد  إƅيه في هذا اƅفصل من أجل وضع اƅبحث في أطرƋ اƅمعرفية  ووفقا ƅقواعدƋ اƅمƊهجية  اأمثل،

 :تم ذاƅك على اƊƅحو اآتي

 أوا:أسباب اختيار اƃموضوع:

تم اختيار موضوع اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة في إطار اƅعاقة باƅتƊظيم اƅمحلي بƊاءا على   ثاث  

   :معايير، وذاƅك على اƊƅحو اƅتاƅي

 طبيعة اƃمرحلة اƃراهƈة: -1.1

حلة اƅعوƅمة بƄل أبعادها وتجلياتها، وبغض يعيش اƅمجتمع اƅجزائري على غرار بقية دول اƅعاƅم مر  

اƊƅظر عن حقيقة هذا اƅمفهوم  وتƊوع دااته  ،فأƊه ومن خال اƅواقع اƅدوƅي اƅملحوظ ، يمƄن 

 اƅقول أن اƅعوƅمة  ƅيست إا مرحلة من مراحل اƅرأسماƅية اƅهادفة في Ƅل مرة إƅى تجاوز اƅجغرافيا ،

وعلى هذا اأساس فأن آƅية  بطرق جديدة اطق ƅلƊفوذ ،ومƊه إƅى مƊ وتحويل اƅعاƅم إƅى قرية ،

اƅمواجهة اƅحقيقية ا يمƄن أن تƄون إا عن طريق تƊمية محلية مستدامة بما يعƊي في اƅجهة 
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اƅقابلة تقوية مƊاعة اƅجهاز ااجتماعي ، وهذا ما يمƄن تحقيقه عن طريق اƄتشاف اƅمجتمع ƅثرواته 

رها بشƄل مستمر بما يضمن تملك اƅسيروة اƅعقاƊية عن طريق اƅداخلية اƅمحلية، واƅعمل على تطوي

 .اƅتƊظيم

في اƅدول اأوربية اƅتي مرت بعدة  ويتعلق باƅتاريخ اƅمقارن ƅلفعل اƅتƊموي،اƃمعيار اƃتاريخي:  -1.1

ƅك أن تحقيق أسباب اƅقوة ترتبط في فيتضح من خال ذ ، ل ƅتحقيق اƅتقدمتجارب من اجل اƅوصو 

أي أن اƅتƊمية اƅحقيقية اƅمستدامة تشترط Ƅقاعدة بدائية حتمية تغيير اأدمغة  ، اƅمقام اأول باƅبشر

، برؤية تقƊية معتدƅة ، واƅجماعات، واƅتƊظيم  تغييرا جديدا يرتبط بتوسيع أفق اƅتفƄير ƅدى اأفراد

وهو  واضحة اƊƅهار،   إƅىتلƄم اأطر Ƅطاقات ƄامƊة يƊبغي استثمارها واستخراجها  إƅىتƊظر 

اƅتي ما و  ،على وجه اƅخصوص  ثاƅثية اƅتƊموية عموما واƅعاƅم طلب اأوƅي باƊƅسبة ƅلتجارباƅم

، خاصة في اƅمرحلة Ƅهدف وغاية قصوى تزال تبحث عن اƅمقاربة اƅحقيقية ƅتحقيق هذا اƅمطلب 

 .اƅزمƊية اƅحاƅية حيث تشتد أهمية توازن اƊƅسق ااجتماعي اƅعام

 إمƂاƈية استشراف اƃمستقبل : -1.1

اƅمعلوم أن اƅمجتمع اƅقادر على اƅبقاء ،هو اƅمجتمع اƅذي ƅديه قرأƋ دقيقة ƅلمستقبل، أن اƅفعل  من 

اƅتƊموي Ƅفعل اجتماعي عقاƊي يقوم باأساس على مبدأ توقع ظروف اƅمستقبل، وبخاصة في 

حدود اƅمجتمع اƅمحلي أين يمƄن حصر اƅمؤْشرات، وهذا إحدى أهم اƅمطاƅب اƅعقاƊية ƅلتƊمية 

 .ƅمستدامة Ƅما سبق اƅذƄرا
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 وأهداف اƃدراسة: أهمية :ثاƈيا

  أهمية اƃدراسة: -1.2

 :تبرز أهمية هذƋ  اƅدراسة  اƊطاقا من ماحظتين أساسيتين      

 اƃماحظة اأوƃى: - 1

بحيث يتفق اƅعام واƅخاص، على تراجع مرودية إƊتاج اƅمجتمع اƅمحلي  تتعلق بميدان اƅدراسة، 

، برغم اƅجهود اƅمبذوƅة في مجا ل اƅتƊمية من قبل اƅدوƅة، إا أن اƅمجتمع يتراجع ƅواية اƅطارف 

باستمرار عن طابعه أƅفاحي اƅريفي ،وما يثير حدة هذا اƅتƊاقض هو أن هذا اأخير ا يتجه في 

اƅجهة اƅمقابلة إƅى تملك خصوصيات اƅمجتمع اƅحضري ما يعƊي صعوبة تصƊيفه في اƅمرحلة 

ƅية من اƅحاƅفهم حقيقة اƅ ةƅمحاوƄ دراسةƅا Ƌك جأت هذƅذاƅوجية)سيوضح احقا(، وƅسوسيوƅاحية اƊ

 .هذا اƅتƊاقضأسباب 

 اƃماحظة اƃثاƈية: -2

وهي ماحظة Ɗظرية ترتبط أساسا بمدƅوات اƅتƊمية اƅمستدامة اƅتي تƊظر إƅى تƊمية اƅمجتمع  

جهة، Ƅفعل رسمي مبرمج في اƅمحلي Ƅعملية تفاعلية  بين متغيرين هامين،  وهما اƅتƊظيم من 

إطار غايات محددة ، وبين اƅبƊية اƅمجتمعية اƅمحلية بما تحمله من إطار ƅلقيم وااتجاهات اƅتي 

تبلور مجموعة اأفعال، فاƅعاقة بين هاتين اƅمتغيرين متداخلة ƅذاƅك فأƊه ƅتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة 

 .اƅمƄتملة، يفترض فهم اƅمتغيرين
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 أهداف اƃدراسة: -2.2

 :تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى تحقيق هدفين أساسيين وذاƅك Ƅاأتي       

 : أهداف ƈظرية-1

من اƅمعلوم أن اƅمجتمع اƅجزائري يحتفظ بهوامش  وخصوصيات تميز Ɗسق فعله اƅتاريخي، عن  

غيرƋ من اƅمجتمعات ، فمن مƊطلق هذƋ اƅمصادرة تحاول هذƋ اƅدراسة تأسيس خطوة أوƅى في 

،  وتحتفظ في اآن Ɗفسه باƅمدƅوات اƅعقاƊية  Ɗموية تراعي بعد اƅخصوصيةاتجاƋ بƊاء Ɗظرية ت

اƅمستƊبطة من اƊƅظرية اƅغربية Ƅإطار مƊهجي عام ، باعتبار أن تƄيف اƅمجتمع اƅمقاربة اƅتƊموية 

وƅيتم ذاƅك على Ɗمط سليم  1تƊميته خطةيقتضي اأخذ بعين ااعتبار ضرورة تƄيف اƅمجتمع مع 

، وهي اƅخواص اƅمتدخلة في صƊاعة قواعد إƊتاج اƅفعل 2واص اأصلية ƅلمجتمعƅبد من فهم اƅخ

3بمختلف تمثاته
. 

 :أهداف ميداƈية -2

محاوƅة اƅبحث في اƅشروط اƅموضوعية ƅلتƊمية اƅمستدامة على مستوى واية اƅطارف 

ƅ مجتمعƅحاجز أمام استثمار اƄ تي تقفƅاقضات اƊتƅات وفهم اƄمشƅلوقوف على حقيقة اƅ لƄ

طاقاته اƄƅبير واƅمتƊوعة، فلقد أثبتت اƅتجارب واƅماحظات، اƊه ƅتحقيق اƊطاقة اƅتƊمية ƅبد من 

                                                 

 .111، ص: 01، بيروت، مرƄز دراسات اƅوحدة اƅعربية، طاƃفساد واƃحƂم اƃصاƃح في اƃباد اƃعربيةيل اƅشطبي،إسماع  1
 .19، اƅقاهرة ص 1996، دار اƅعربي ƅلƊشر واƅتوزيع، اƃراديو واƃتلفزيون وتƈمية اƃمجتمع اƃمحليإبراهيم عبد اه أƅمسلمي ، 2

، 1001، اإسددƊƄدرية ، اƅمƄتددب اƅجددامعي  ويااة فااي ممارسااة اƃخدمااة ااجتما يااةااتجاهاااا اƃتƈممحمددد عبددد اƅفتدداح محمددد .   3
 .116ص
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وجود دراسات علمية مستفيضة أن اƅمعرفة اƅعلمية تختصر اƅزمن وتجƊب اƅفرد واƅمجتمع أهدار 

 .1، وتضمن Ɗسبة مرتفعة Ɗƅجاح اƅمشروع اƅتƊمويقةاƅطا

  :اإشƂاƃياة: ثاƃثا

ƅم يعد باإمƄان أƄثر من أي وقت مضى،  ƅلمجتمع أن يعيش بمعزل عن اƅمƊحى         

اƅدوƅي،  بعد ظهور مفهوم اƅتƊمية Ƅأهم معلم من معاƅم اƅمجتمع اƅعاƅمي اƅجديد اƅذي يحƄم 

ƄمƊظومة  تقييميه  تاريخية  على اƅمجتمعات في مدى Ɗجاحها في امتاك واقعها ومستقبلها 

ƅطاقا من اآثار واƊل مجتمع  في فضائه في شاƄ تي يجسدهاƅملموسة اƅلاوقائع اƄأفعال  ة

تƊتهي إƅى بلورة صورتها في إطار اƅمƊظومة اƅهرمية ƅلتƊمية اƅعاƅمية، وهي اƅصورة  2وممارسات

اƅتي على أساسها يتحدد موقعها ومقدار حجمها اƅحقيقي، Ƅƅن، إذا ƄاƊت هذƋ اƅصورة حقيقة 

وقدرة  اƅمجتمعات على امتاك أسباب اƅتƊمية وشروط إعادة إƊتاج معيارية ƅلحƄم على استعداد 

مضاميƊها،  فإن اƅمجتمعات تختلف من حيث مشاƄلها  وأوضاعها Ɗتيجة ƅعدة ظروف من 

اƅصعب اƅحƄم عليها دفعة واحدة،  من ذƅك، درجة اƅتغير اƅتي تتعرض ƅها، وحجم اƅمصادر 

ƅ3علمي واƅتƊƄوƅوجي اƅذي بلغتهاƅطبيعية اƅتي تعتمد عليها، ودرجة اƅتطور ا
. 

هذا إƅى جاƊب Ɗوع اƅتƊظيم ااجتماعي اƅمقدر وفقا ƅإطار اƅمرجعي اإيديوƅوجي اƅذي 

تحدد وتƊتظم وفقا ƅتصوراته مƊظومة اƅعاقات و اأفعال في اƅحياة اƅمجتمعية )عاقات اأفراد، 

                                                 

 . 141ص 168،1991. ترجمة شوقي جال ،سلسلة عاƅم اƅمعرفة ، اƄƅويت عدد بƈية اƃثوراا اƃعلميةتوماس Ƅوهن،   1
   158ص 1998جامعية ، اإسƊƄدرية ، دار اƅمعرفة اƅ،تƈظيم اƃمجتمع من اƃمسا دة إƃى اƃدفاع محمد بهجت جاد اه Ƅشك   2
 ..169، ص:2005، 1، دار وائل ƅلƊشر ، بغداد, ط  لم ااجتماع ااقتصاديد. إحسان محمد اƅحسن :   3
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ا تختلف فقط في طبيعة  جتمعاتاƅفعل  اƅدواتي ، اƅمؤسسات...إƅخ(، و بهذا اƅمعƊي، فإن اƅم

Ɗما Ƅذƅك فيما يتعلق بƊظرتها  -اƅمشاƄل اƅتي تتعرض ƅها سواء في شƄل عقبات أو عقد ƅلتخلف وا 

ƅتلك اƅمشاƄل وطريقة حلها. و يعƄس ذاƅك ااختاف قيم اƅمجتمع اأساسية وأهدافه اƅعليا وموقعه 

1من اƅتطور اƅعلمي في مجال اإƊتاج و اƅتقدم اƅفƊي
. 

بغض اƊƅظر عن تلك ااختافات فأن Ƅل اƅمجتمعات اƅمعاصرة ملزمة بضرورة اƅعمل في و 

اتجاƋ تحقيق مƄسب رهان اƅتƊمية و اƅقضاء على عقد اƅتخلف عن طريق اƅتمثل اإيجابي و 

اƅمƊظم بوتيرة اƅمعرفة ،و دافعية  قيم ااƊجاز في إطار تطور متƄامل ƅلمشروع اƅمجتمعي و تثمين 

أي Ƅدل قدراتهددا وفدق مƊهدج براغماتدي   2اƅطبيعيدة و اƅمدوارد اƅبشريدة واƅماƅيدة اƅمتاحدة،اإمƄاƊات 

بشƄل تƊظيمدي راشدد، وهي اƅميدزة اƅمجتمعية اƅفاعلة واƅمعاصرة في Ƅل أشƄال و أƊماط حراƄها 

ار . وهو ما يعƊي أن مفاهيم و تصورات اƅتƊمية تƄرس وفق عقاƊية معيƊة في إط3ااقتصادي

رؤية اقتصادية تمƄن اƅمجتمع من اƅبقاء و تحقيق اارتقاء اƅتدريجي، وفق مبدأ تراƄمية اƅثروة في 

ظل تحول هذƋ اƅعملية اإƊتاجية من حاƅة ظرفية مؤقتة و صد افيه إƅى حاƅة استهاƄية متƄررة و 

في قدرة اƅمجتمع ، ما يعƊي أن اƅعملية اƅتƊموية تستهدف تحقيق اƅغايات اƅقصوى اƅمتمثلة 4متجددة

                                                 

 .290، ص: 1970، دار اƄƅتب اƅجامعية،  مصر،  تطبيقاا في  لم ااجتماعد . محمد عاطف غيث :   1
  237 ر اƊƅهضة اƅعربية ، بيروت ، ص، دا اƃتخلف واƃتƈميةد .عمرو محي اƅدين :   2

3 Philipe Bernoux : la sociologie des organisations, Editions du seuil,  Paris, 1985, P : 52. 

4 Alain Touraine : Pour la sociologie, Editions  du seuil, Paris, 1974, P.P :57-63. 
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  بƄافة مƄوƊاته على تحقيق شروط بقاءƋ، و اƅعمل على إعادة إƊتاج Ƅل تلك اƅشروط بشƄل مستديم

1ومن خال تعبئة اƅجميع ƅلمشارƄة اƅوظيفية
. 

فبهذا اƅمستوى اƅتاريخي ااƊتقاƅي اƊƅوعي اƅحاصل على مستوى اƅمƊظومة اƅفƄرية ااقتصادية     

اƅمستدامة، ƄشƄل تƊموي "جديد"يقوم على  و/أو تصور اƅتƊمية اƅمحليةاƅمجتمعية تبلورت فƄرة 

استراتيجية اإƊتاج في ظل اƅتفاعل اƅدائم مع معطيات اƅتطور اƅتƊƄوƅوجي ، اƅصƊاعي و خاصية 

ما Ƅرس مبدأ اƅتعامل مع اƅمجتمع، Ƅغاية يرتقب تحقيقها بأسلوب مƊهجي  اƅتƊظيم اƅعقاƊي. و هو

فلقد ازدادت أهمية معاƅجة إشƄاƅية اƅتƊمية اƅمحلية  2ن اƊƅوعي واƄƅمي.دقيق في إطار اƅتحسي

، خاصة بعد اƅفشل اƅذريع  اƅذي مƊيت به تجارب اƅسياسات اأخيرةاƅمستدامة ، في اƅسƊوات 

وتوفير  واƅتي ƅم تأخذ في اƅحسبان  أهمية اƄتشاف اƅمجتمع اƅمحلي ƅثرواته اƅداخلية، اƅوطƊية ،

 ةباعتبارها مجموعة من اإمƄاƊات اƅمتاح هذƋ اƅثروة بشƄل يحترم اƅخصوصيةشروط إعادة إƊتاج 

 . اƅقابلة ƅاستثمار بمختلف أشƄاƅه وشتى وسائله

وتجدر اإشارة إƅى أن مفهوم اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة يتحدد اƊطاقا من مƄوƊات اƅمجتمع      

يعƊي أن ااستدامة اƅتƊموية تتحدد من  ، ما اƅمحلي،وبƊاءا على طبيعة اƅموارد اƅتي يتمتع بها

خال خصوصية اƅمجتمع من حيث اƊه وعاء طبيعي ƅلعملية اƅتƊموية، وباƅتاƅي فأن قواعد تحريك 

وهذا ضمن  اƅعملية اƅتƊموية تأخذ في اƅحسبان مبدأ اƅمحافظة على ثروات اƅمجتمع اƅخاصة ،

ع اƅقوي، ƅيصبح اƅمجتمع اƅمحلي آƅة ، اƅتي تضمن ƅه باستمرار اƅدف سياق اƅسيرورة اƅتƊموية

                                                 

 .59-58،ص 1001، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، اإسƊƄدرية  مية ااجتما يةدراساا في اƃتƈعبد اƅهادي اƅجوهري وآخرون ،  1
2 Jean Meuvret : Etudes d’histoire économiques, Editions du Seuil, Paris, 1974, P : 46. 
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، من اجل  تحرير ذاته من عقد تخلفه ،ومن هƊا تظهر أهمية ااتصال باƅجماهير اƅا Ɗخبوية

عدادها على اƅوتيرة اƅتي تضمن سامة اƅعملية بدفعها ƅلمشارƄة بما يحقق اƅوعي  تعبئتها وا 

ومن هƊا تتضح أهمية تƄامل اƅعاقة ,باعتبار اƅترابط اƅوثيق بين اƅفرد واƅمجتمع،   ااجتماعي

. ذƅك أƊه ا يمƄن اƅحديث عن مƊشيء اƅرأسمال 1اƅوظيفية اƅتي تلعب دورا Ƅابحا في أية عملية

من دون اƅتعمق في فهم دور اƅفرد، باعتبارƋ عاما بدائيا وأساسيا في تƄوين اƅترƄيبة ااقتصادية 

ا تتم من دون تغيير  , prossusية ƄسيرورةبشƄلها اƅعام.أي أن تغيير اƅمجتمع عن طريق اƅتƊم

باƊƅسبة إƅى ذاته اƅقدرة على اƅصمود أمام  اأدمغة واƅذهƊيات، وبذƅك يحقق اƅمشروع اƅتƊموي،

ومرƄبات اƅتخلف اƅتي تقف ƊƄقيض مضاد يعمل باستمرار ضد اتجاƋ وأهداف  ،وقائع اأحداث

ة واƅمتجددة في Ƅثير من  دول اƅعاƅم )بما في ففي ظل هذƋ اإشƄاƅية  اƅمجتمعية اƅمتأزم اƅسيرورة.

ذاƅك اƅدول اƅغربية(، اشتدت ااهتمامات اƅبحثية بشقها اƊƅظري واƅميداƊي في سبيل صياغة مقاربة 

تƊموية Ɗموذجية قادرة على تجاوز تلك  اƅعقدة اƅتي تم اعتبارها بمثابة حلقة اƅشيطان اƅمفرغة 

مƄاƊياتهمع ذاته  ااصطدامتوقع باƅمجتمع في حاƅة  ƅلتخلف وهي اƅحلقة اƅتي ظلت مƊذ قرون  ,وا 

 وƅعل من أن أهم اƅدراسات، تلك اƅتي Ɗشرت في اƅثماƊيƊات من قبل اƅباحثان "ج ƄوƅيƊز"      

و"ف.موƊص" )من معهد سان فراƊسيسƄو باƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية(، حيث أƄدا في دراستهما، 

وهذا ما  2طبيعية و إƊما هي ظاهرة اجتماعية  باأساس أن اƅمشƄلة ƅيست على اإطاق مشƄلة

                                                 

 ، ص:1993، اƅمؤسسددة اƅجامعيددة ƅلدراسددات ƅلƊشددر واƅتوزيددع، بيددروت، ƅبƊددان، جدƃيااة اƃتƈميااة واƃتخلاافغسددان بدددر اƅدددين:  -د  1
176.  

 .80، ص: 1981، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر، خمس مشƂاا ƃعاƃم متخلفصمويل عبود :  -د  2
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يعƊي أن مرƄب اƅتخلف  ƅيس إا Ɗاتجا طبيعيا ƅتشƄيلة اجتماعية عاجزة عن تحقيق اƅتƊمية 

  .اƅمستدامة ،  و/أو إعادة إƊتاج شروطها اƅموضوعية

ادة اƊƅظر وهذا ما قاد إƅى حتمية  اƅمراجعة  ƅلƄثير من اƅمفاهيم واƅتصورات، ومن ثمة  إع

بعمق على مستوى اƅمشروع اƅتƊموي ƄƄل. فلقد دفعت هذƋ اإشƄاƅية باƅدوƅة اƅجدزائدريدة إƅى اƅعمل 

على تشريح مرƄب اƅتƊمية  عن  طريق  إدخال إصاحدات هيƄلية علدى اƅقطاع ااقتصادي بعد 

ر بها اƅمجتمع واƅتي ƅم تأخذ في اƅحسبان طبيعة اƅتغيرات اƅتي مأن فشلت اƅتجربة ااشتراƄية 

 فقدوبذاƅك ،  1عن تمفصل ترƄيبة ما ربأخ اƅجزائري تاريخيا وهي اƅتغيرات اƅتي تعبر بشƄل أو

خرجت بƊتائج عƄسية على خاف اƅتوقعدات اƅمƊتظرة، بل وفي اƄƅثير من اƅحاات أوقعت 

عبر سوسيوƅوجيا وحاات ااƊسداد اƅتام اƅماƅحقيقية  إمƄاƊياتهاباƅمجتمعات اƅمحلية في اƅتƊاقض مع 

ƅتبددأ اإصاحات على مستوى اƅبƊية ااجتماعية  اƅمشƄدلة من اأطر  ،2فشل معلن وصريح على

اƅفداعلة في اƅمعدادƅة  اƅتƊموية إيجاد  اƅبديل ، وƄمثال  على  ذƅك اƅشروع في إعادة توزيع 

اعل ااستراتيجي . باعتبار أن اƅفاح يمثل اƅف3اأرض على اƅفاح في أشƄال تƊظيمية جديدة

ما يعƊي إثراء اƅعمل ااجتماعي عن طريق اƅفاح في عاقة  ƅلمجتمع اƅمحلي)مجتمع اƅدراسة(،

جدƅية مع اأرض مستقلة عن Ƅل سلطة إدارية أو وصاية سياسية من أجل تحسين اإƊتاج Ƅمعيار 

اƅزراعية، من ذƅك ذاتي  ƅلƊجاح في إطار تجاوز اƊƅقائص وااƊحرافات اƅمسجلة في مرحلة اƅثورة 

أن اƅفاح في تلك اƅمرحلة ƅم يتمƄن حقيقة من اƊدماج اƅمطلق مع سيرورة عمليات اإƊتاج، 

                                                 

1 Mostefa Boutefnouchet, Système social et changement social en Algérie,OPU, S.D, Alger, p11. 

2 Benjamin Stora, Algérie : Histoire contemporaine 1830-1988, Casbah, Alger, 2004, p197. 

3 Abdelhamid Brahimi : l’économie Algérienne , Editions Dahleb , Alger , 1991, p:187 . 
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بحيث سادت ظواهر اƅامبااة، وعدم ااƄتراث باƅممتلƄات Ƅاƅعتاد اƅزراعي مثا ضف إƅى ذƅك 

ومƊه تحويل   هغياب مبدأ اƅصرامة في اƅعمل وعدم استثمار اƅفاح ƅلحد اأقصى من طاقة عمل

 .ما يعƊي حاƅة اغتراب بين اƅفاعل واƅمƊهج اƅمتبع ذاƅك ااستثمار في بعدƋ اƅمجتمعي ،

فبسبب وتيرة اƊƅمو اƅديمغرافي اƅتي عرفتها اƅجزائر تضخمت اƄƅثافة اƅبشرية ƅلمجتمعات 

ƅتƊظيم.  اƅمحلية  )اƅريفية اأصل باƅطارف(، في تجمعات سƊƄية تفتقر في Ƅثير من اأحيان إƅى ا

وظيفية، مما أدى إƅى وضع جديد وحاƅة من اƅاتƊمية -ƅتشهد من وقت أخر اختاات  بƊيوية

واƅتخلف. واأخطر من ذƅك أن هذƋ اƅوضعية اƅمتƊاقضة ا تتƊاسب وطبيعة اƅمجتمع اƅمحلي  

شغل اƅريفي اƅسوسيواقتصادية، على أساس أƊه بƊية اجتماعية تتميز بترƄيز بشري محدود ومƊظم ي

. فقد عرفت اƅقرى ااشتراƄية اƅتي 1وظيفة اقتصادية  تتمثل في: اإƊتاج اƅزراعي مهيأ ƅهذا اƅفعل

أƊجزت من أجل احتواء اƅفاح وتحسين حاƅته ااجتماعية وااقتصادية ظهور أƊماط سƊƄية ا 

ايا محلية اقتصادية ذات مز -تخضع إƅى اƅمقاييس  اƅتƊظيمية اƅعمراƊية في إطار تشƄيلة اجتماعية

ريفية، ما يعƊي فقدان اƅسيرورة اƅتƊموية اƅمحلية اƅمستدامة.  بهذا اƅمعƊى ، تشتتت اƅجهود اƅمبذوƅة 

إذا اعتبرƊا أن مشاريع اإصاح أƅفاحي اƊطلقت أساسا ƅتجاوز اƅمعطى ااقتصادي -سابقا 

ر مصادرة مƊتوجه و اƅتاريخي ƅلمرحلة ااستعمارية اƅتي أخضعت اƅفاح اƅجزائري عب-وااجتماعي

أماƄه. إضافة إƅى تدمير اƅحرف اƅتي  ƄاƊت سائدة في اƅريف اƅجزائري مما أحدث اختاات 

ƅزامهم  عميقة على مستوى اƅبƊيدة ااجتماعيددة اƅمحلية. وƊتج عدن ذƅك، اقتاع اآاف مدن قراهددم وا 

                                                 

1 Jacques Jung : l’aménagement  de l’espace Rurale, éd. calman-levy , Paris , 1971 , P :26. 
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ظهور مزارع اƅمعمرين و أو اƅزج بهم في سوق اƅعمل اƅمأجور اƅذي بدأ يتشƄل، تدريجيا مع 

1مƊشأتهم اƅتجارية
. 

ذا ƄاƊت اإدارة  ااستعمارية قد عملت على اغتراب اƅفاح عن اأرض و عدم تمثيله  وا 

ƅقوى عمله و تدمير اƅحرف،  فإن Ɗفس تلك اƅخصائص اƅمميزة ƅلمجتمع ظلت سائدة حتى بعد 

تدهور اƅبƊية اƅمجتمعية اƅمحلية تطبيق اإصاحات اƅفاحية )من حيث اƊƅتيجة( ، مما أدى إƅى 

، و هو اأمر  اƅذي أدرƄته اƅدوƅة اƅجزائرية في 2اƅمبعدة في Ƅل مرة عن سياق وعيها اƅتاريخي

مƊتصف اƅتسعيƊات ، ƅيتضح ƅها رهان جديد في تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي، اƅمتموقع داخل أزمة 

،اƅثقافي،  Ƅƅن اأخطر من هذا Ƅله، متعددة اأبعاد على اƅمستوى ااجتماعي ، اƅتقƊي و اƅتحديثي

هو ضرورة إعادة اƊƅظر بƊائيا و وظيفيا في مواصفات اƅمجتمع اƅمحلي،  باعتبار أƊه إذا ترƄت 

هذƋ اƅمجتمعات تƊمو بتلقائية و هامشية،  وخارج إطار اƅتƊظيم،  فإƊها تتحول بعد فترة وجيزة ، إƅى 

اجتماعية ديƊاميƄية أو -في سيرورة اقتصاديةمجتمعات ا ريفية و ا حضرية  ƅعدم اƊدماجها 

بتعبير أدق اƅتƊمية في إطار اƅخواص اأصلية بما يƄرس مبدأ اƅديمومة باƅتوازي مع معايير اƊƅسق 

 .اƅتƊموي اƅجديد اƅقائم على فƄرة ااستدامة

يئي وعلى اعتبار أن اƊƅظم اƅمحلية تمر بعملية مستمرة من اƅتƄييف حسب اƅمجال اƅب           

ƅتƊبثق اƅتحوات داخل اƊƅظام ااجتماعي، Ɗتيجة عوامل خارجية أخرى عديدة. ƅذƅك ، فإن اƅجهود 

                                                 

، ص: Ɗ1999ظريدة و تطبيقيدة، ديدوان اƅمطبوعدات اƅجامعيدة ، اƅجزائدر،   ، دراسدات : ƈحاو  لام اجتمااع ƈقادياƅعياشي عƊصر  1
108. 
، حددددود عاƅميدددة ، ترجمدددة ن. اƅدددزر اري ، مؤسسدددة دار اƅتعددداون ƅلطبدددع و اƊƅشدددر و اƄƅتابدددة ،  اƃتƈمياااة اƃريفياااةƅدددورƊس هيدددوز :   2

 .117، ص:1974،مصر
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اƅمبذوƅة في إطار اƅتƊمية  تعمل على تحقيق اƅتوازن عن طريق ااستفادة  من اƅفرص اƅجديدة و 

ق اƅتƊمية اƅقضاء على اƊƅقائص اƅحاصلة.  مما يدفع حسب "ت. تشيلتز"إƅى أƊه: "ƅلتمƄن من تحقي

اƅمحلية.  في مجموعات متغيرة من اƅسƄان  و اƅبيئة  يƊبغي اƊجاز استراتيجية قادرة على إƊشاء  

روابط وظيفية  جديدة. و بذƅك ، يتحقق تعديل اƊƅظام  اƅمختل إƅى Ɗظام اجتماعي مƊتج و متوازن 

"في بƊيته ااجتماعية في إطار وظيفته ااقتصادية
1
. 

اƅتوجه اƊƅظري اƅجديد، فإن اƅتƊمية اƅمحلية تأخذ بعدين أساسيين مرتبطين بƊاءا على هذا       

وظيفيا يƄون من اƅتعسف تغليب جاƊب على حساب جاƊب أخر و يتعلق -يبعضهما ترابط بƊائيا

اƅتحديثي.  Ƅما أƊه من اƅصعب اƅفصل بين هذين -اأمر باƅبعد ااجتماعي و اƅبعد اƅتقƊي

ƅمستوى اƊƅظري واƅواقعي. وهƄذا تصبح اƅتƊمية اƅمحلية باƅضرورة اƅمستويين من اƅتƊمية على ا

، ويمƄن 2عملية تقƊية اجتماعية في اƅمجال ااقتصادي وعلى مستوى اƅبƊية اƅبشرية ااجتماعية

 .حصر هدين اƅبعدين Ƅاآتي

اƅمورد إƊجاح اƅعملية اƅتƊموية اƅمحلية مبدأ اƅشموƅية واƅترƄيز على   ااجتما ي اƃبعد يفترض -أ

ذƅك أن هذا اƄƅائن بصفته Ƅفاعل ، هو اƅوسيلدة و اƅهدف في اآن Ɗفسه  بما يحقق   ، اƅبشري

ƅلمجتمع  اƅمحلي  امتاƄه و تثميƊه ƅرأس ماƅه اƅبشري في إطار اƅتƊاغم  اƅمتبادل بين ذƅك اƊƅظام 

اخل اƅمجتمع  ااجتماعي اƅمحلي اƅذي يقوم على Ɗوعية اإƊتاج و بين اƅتغير اƅمراد بلوغه د

خاصة عƊدما يتعلق اأمر  بإدماج  ترƄيبته اƅبشرية في من خال مبدأ اƅمشارƄة استيعاب 
                                                 

 . 81ص: 1،1988اƅجامعية ،  اƅجزائر، ط ، ديوان اƅمطبوعات اƃدين واƃطقوسيةƊور اƅدين طواƅبي  :. د  1
 .6، ص:1981، دار اƅطليعة ،  بيروت ، اƃتƈمية اƃمفقودة :جورج قرم   2
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سيرورة اƊƅسق اƅتƊموي اƅجديد.  هذا يعƊي أن تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي على اƅمستوى ااجتماعي 

في محيطه  تهدف في مجملها إƅى تهيئة عوامل Ɗجاح اƊƅسق ااجتماعي ƅتحقيق ااƊدماج اايجابي

 .رأس ماƅه اƅبشري و Ɗظامه اƅثقافي

بضرورة  إعادة استثمار اأرض و اƅزيادة في حجمها   اƃبعد اƃتقƈي واƃتحديثي يتعلق -ب

ومرددوها باƅمقدار اƅذي يتƊاسب اƅترƄيبة اƅبشرية اƅجديدة و ضرورة تƊويع وتحسين  مرد ودية 

جديدة, واƅتي تتصف باƊƅدرة اƅشديدة  وعوامل اإƊتاج و هو ما يخلق في جاƊب آخر فرص عمل

في اƅمجتمع اƅمحلي)محل اƅدراسة( بحƄم أحادية تقسيم اƅعمل ااجتماعي على أساس زراعي في 

ف إƅى هذا ترƄيز آƅية اƅدفع اƅتƊƄوƅوجي و اƅعلمي ƅأفعال اإƊتاجية من أجل ضأƄثر اƅحاات، 

ية  اƅقديمة  اƅتي ا تؤمن إا بمبدأ تلقائية تجاوز أو إحداث قطيعة ممƊƄة مع اƅذهƊية اƅمحلية اƅريف

اƅمƊتوج و اإيمان باƅصدفة واƅقدرية وƄل هذƋ اƅعوامل ترتبط باƅمƊظومة اƅمعرفية اƅريفية اƅتي ƅعبت 

دورا مهما في تƄريس اقتصاديات موسمية  هشة Ƅرست  عبر اƅتاريخ  اƅحلقة اƅمفرغة ƅلتخلف ، ما 

Ƅتراƅة تحقيق مبادئ اƅي استحاƊظاهرة اجتماعية يعƄ رأسمالƅقيام اƅ ي موضوعيƅشرط أوƄ م

وما يزيد من حدة ااشƄال على هذا  .متأصلة على مستوى مƄوƊات اƊƅسق ااجتماعي اƅعام

اƅمستوى هو غياب معيار اƅتفريق اƅوظيفي بين اƅريفي واƅحضري ، بمعƊى اƅفارق اƊƅوعي 

على مستوى اƅمعادƅة ااقتصادية اƅعامة  وااقتصادي من حيث اƊتاج اƅمجتمع ، وموقع Ƅل مجتمع

مشƄلة مقارƊة باƅفترات اƅزمƊية اƅسابقة برغم مجهودات اƅتƊمية ، وتتضح مؤشرات هذا من خال 

باعتبارها اƅطريقة اƅمتبعة ƅتƊظيم توزيع اسƄان اƅموطن على اارض  اƅمحلية اƅتهيئة اƅسƊƄية
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اجه ااقتصادƋ على اƅمدى اƅمتوسط بحسب خصوصية اƅفضاء وطبيعته اƅمتحددة بƊوعية اƊت

يمƄن اƅذي ، و من أخطر متغيرات اƅبعد اƅتقƊي واƅتحديثي  وااستراتيحي اƅبعيد ، ويعتبر هذا اƅبعد

اƅعقبات في وجه اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة ƄمشƄلة اƅبƊاءات اƅفوضوية بين أƄبر  اعتبارƋ من

ƅاقض اƊمتƅي اƊعمراƅظام اƊƅان و اƄمƅمتشتتة في اƅمعيار اجتماعي واضحاƅ غير خاضع.  

ومن جهة أخرى  فإن اƅمجتمع اƅمحلي ƄتشƄيلة اجتماعية اقتصادية ذات وحدة بƊيوية 

وظيفية تعمل على اƅتموقع في سياق عمراƊي يضمن ƅها اƅتƊاغم و عدم ااغتراب عن خصوصيته 

Ƅمقاربة عقاƊية تترجم أو اƅعمراƊية -اƅثقافية،وƄذاƅك ااقتصادية تقتضي ااƅتزام بمعايير اƅتهيئة

تعبر عن صورة حقيقية ƅمجتمع محلي ما ، ذو وظيفة اقتصادية متƄاملة و بƊية اجتماعية في 

فضاء جغرافي مميز،  ƅلحد من اƅتƊاقضات ، بحيث يتحول اƅمجتمع Ƅما يرى فيرث اƅى مجموعة 

اƅتي يتم من خاƅها  من اƅعاقات اƅجوهرية اƅتي تحدد اƅشƄل اأساسي ƅلمجتمع وتوضح اƅطريقة 

اƅمعƊى يتحقق اƅمفهوم اƅسوسيوƅوجي اƅمحسوب  ا، وبهذ1تƊفيذ Ƅل اأعمال  واأƊشطة  وفقا ƅلتƊظيم

 .ƅلمجتمع

هذƋ اƅرؤية اƅتƊموية في اƅمجتمع اƅمحلي  تظهر اƅعƊاصر اأساسية ƅلتƊمية عبر مجموعة 

ما حاوƊƅا  تشريح ماضي تحديثي(، فإذا  -من اƅمستويات )مستوى اجتماعي ومستوى تقƊددي

اƅسيرورة اƅتƊموية Ɗجد أن اƅدوƅة  تبƊت سياسة اƅتƊمية اƅوطƊيدة من أجل ترƄيز ااهتمام  على 

اƅمƊاطق واƅجهات خال اƅفترة ااشتراƄية. من خال اƅرؤية ااقتصادية اƅقائمة على اƅتخطيط 

                                                 

 .175،ص :1979،مطبعة طربين،  ƅبƊان   مبادئ اƃتخطيط ااقتصاديد. مفيد عبد اƄƅريم :  1
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ة و من ثمة فإن عملية اƅمرƄزي اƅذي يƊظر إƅى ااقتصاد اƅوطƊي في إطار خطة قومية شامل

داري مرƄزي. اإسراع في وهذا ما يعƊي أن اƅروية ااقتصادية  1و تائر اƊƅمو تتم بشƄل ماƄروي وا 

ƅم تأخذ في اƅحسبان خصوصية Ƅل إقليم وتشخيص اƅمƊاطق واƅجهات بحسب مؤهاتها، واƅتي 

لى اƅدوƅة اƊتهاج ƄاƊت تبدو في Ɗظر اƅمخطط مسائل ثاƊوية،  بƊاءا على Ƅل هذا Ƅان ƅزاما ع

إستراتيجية اƅتƊمية اƅمحلية بمعايير جديدة، ومƊه  خلق اƅقاعدة اإدارية اƅتƊظيمية اƅقائمة على مبدأ 

اƅامرƄزية وهو اƅمبدأ اƅذي يؤƄد في أغلب اƅمجتمعات اƅمعاصرة على استحاƅة إƊجاز اƅتƊمية في 

رار،   وبذاƅك Ƅان ƅزاما اƊتهاج خيار ظل اƅشƄل اƅتقليدي ƅإدارة اƅقائم على مرƄزية اƅسلطة واƅق

اƅتƊظيم اƅعقاƊي ƅلسلطة في إطار اƅتƊمية إƅى شƄلين متصلين تƊظيميا و هما: اƅسلطة اƅمحلية 

أي أن اƅقرار  2واƅسلطة اƅمرƄزية بشƄل يضمن استقاƅية Ƅافية ƅشموƅية اƅفعل اƅتƊموي داخل اإقليم

رف وااستفادة من خصوصية اإقليم اأساسية باعتبار وفقا ƅامرƄزية اإدارية يحقق إمƄاƊية اƅتع

أن اƅامرƄزية اإدارية Ɗظام يقوم على توزيع اƅسلطات واƅوظائف اإدارية بين اإدارة اƅمرƄزية 

اƅعاƅمي  هوهو اƅتوج .3وبين هيئات إدارية إقليمية أو مصلحيه مستقلة Ɗسبيا عن اإدارة اƅمرƄزية

في اƅمجتمعات اƅمتقدمة باعتبارƋ اƅمخرج اƅمائم اƅذي ا مفر مƊه في فلسفة اƅتƊمية اƅمستدامة 

باƊƅسبة ƅإدارة اƅجزائرية ،أن مبدأ محلية اإدارة هو اأقرب إƅى ماحظة ومقاربة حجم اƅتغيير أو 

و ƅذƅك Ɗجد   4ااختال وهذا ما يموقع اƅبلدية Ƅجماعة محلية رائدة في بƊية اƅمجتمع اƅمحلي

                                                 

 .31، ص:2005. 1ط، دار وائل ƅلƊشر ، بغداد    لم ااجتماع اƃعسƂريد. احسان محمد اƅحسن :  1

2 Michel Crosier : La société bloquée, Edition du seuil ,Paris  ,1970 ,PP 219.220 

 .19ص،2دار اƅخلدوƊية،طاƈƃشاط اإداري(،-اƃقاƈون اإداري،واƃمؤسساا اإدارية )اƃتƈظيم اإداري :طاهري حسن  3

4 Michel Crosier : ou va l’administration française ,Les Editions des organisation ,Paris 1974, P 

118. 
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ي يعرف اƅبلدية على أساس أƊها اƅجماعة اإقليمية اأساسية اƅمتمتعة  باƅشخصية اƅمشرع اƅجزائر 

1990أفريل 07( اƅمؤرخ في 08-90اƅمعƊوية  وااستقال اƅماƅي وهذا بموجب اƅقاƊون رقم )
، من 1

جهة آخرى فهي وحدة أو هيئة امرƄزية إقليمية محلية في اƊƅظام اإداري اƅجزائري إن ƅم Ɗقل أƊها 

. وهƄذا تبدو اƅبلدية في إطار اƅتƊظيم اإداري 2هاز أو اƅخلية اأساسية سياسيا اجتماعيا وثقافيااƅج

اƅجديد قاعدة ƅلفعل اƅتƊموي ƅلمجتمع اƅمحلي  إƅى درجة تجعلها تتميز برؤية مستقلة Ɗسبيا ƅلتƊمية 

لف  من جماعة في حدود اختصاصها اإقليمي أي أن اƅفعاƅية اƅتƊموية في اƊƅطاق اƅمحلي،  تخت

محلية إƅى أخرى،  و هو ما يبرز مƊطقيا تساؤƊƅا اƅرئيسي باƅتوازي مع مضمون إشƄاƅية اƅتƊمية ،و 

خيار اƅتƊمية اƅمحليدة اƅمستدامة اƅمستƊدة على سلطة ا مرƄزية إدارية تموقع اƅبلدية )تشريعيا 

ƅلتƊمية اƅمحلية تتضح اأهمية ووظيفيا( Ƅرائد ƅلعملية اƅتƊموية .و بتتبع اƅمعايير اƅسوسيوƅوجية 

اƅبحثية حول دور اƅبلدية ƄرƄيزة محورية في هذƋ اƅعملية و هو ما يتحدد من خال اƅسؤال اƅرئيسي 

ƅإشƄاƅية اأتي:ما هو، إذن دور اƅبلدية  Ƅجماعة  محلية في تفعيل تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي؟  وأن 

تجاوز اختاات اƅفترات  مرƄز موجه Ɗحو تƊظيمي اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة فعل استراتيجي

، عن طريق فهم وتحليل  اƅماضية ويتضمن رؤية مستقبلية تؤهل اƅمجتمع اƅمحلي ƅلبقاء واƅديمومة

، ومƊه 3عميق ƅتلك اƅتداخية اƅسوسيوƅوجية اƅحاصلة بسبب اƅمƊظومة اƅتƊظيمية واƅسيرورة اƅتƊموية

 :اƅمواƅيمƄملة وذاƅك على اƊƅحو أسئلة  اƅايتفرع عن اƅسؤال  اƅرئيسي  إذن 

                                                 

 .175،ص EPE /WIG / SPA 2001،  اƃقاƈون اإداريد.Ɗداصدر ƅباد:  1

 .279،ص: 2000ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، اƃقاƈون اإداري،  د عمار عوابدي : 2

، 1، بيدددروت، ط مرƄدددز دراسدددات اƅوحددددة اƅعربيدددة ، يمانجدددورج سدددل ، ترجمدددة براديغماااا جديااادة ƃفهااام  ااااƃم اƃياااوم : أان تدددورين  3
 161،ص1011
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 هل أن أزمة اƃتƈمية ترتبط بإشƂاƃية ƈخبة محلية بلدية ؟   

مصادرات اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة ، ذƅك أƊه ا يمƄن أهم إحدى  اƅمورد اƅبشري يشƄل

 اƅحديث عن فعاƅية اƅمشروع اƅتƊموي من خال اأدوار اƅتي تؤديها اƅبلدية،  دون اعتراف اƅتƊظيم

، وبما  Ƅ1موارد استرتيجي فاعل في اƅعملية اƅتƊموية)اƅدوƅة( بهذا اƅرأس اƅمال اƅبشري اإداري ، 

رفيع اƅمستوى في عمليات إثراء اƅفعل  ا ƊƄخبة ذات مزايا تؤهلها أن تلعب دور يِؤهلها أن تƊعت 

ي اƅبلدي باƊƅخبوية اƅتƊموي اƅمحلي اƅمستديم ، ما يعƊي في اƅجهة اƅمقابلة مدى تمتع اإطار اƅبشر 

باختاف مستوياتهم  واƅتي تلعب دورا هاما وأساسيااƅصفات اƅتي تؤهله ƅخلق اƅفارق  Ƅجملة من

واƊطاقا من هذƋ اƅمسأƅة تتفرع اأسئلة اآتية اƊطاقا .  2اƅوظيفية داخل اƅتƊظيم ماإدارية ومساراته

  :واƅتƊظيم وذƅك Ƅاآتيمن فحص اƅعاقة اƅوظيفية بين اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة 

ما هو دور اƃبلدية )Ƃجما ة محلية( في تƈمية اƃمجتمع اƃمحلي  لى اƃمستوى   

  ااجتما ي؟

ويتعلق اƅبحث على مستوى هذا اƅتساؤل ، في محاوƅة تسليط اƅضوء على اƅمƄوƊات 

جتماعي ƅلتƊمية أن اƅمستوى اا إƅىهƊا  اإشارة تجدرااجتماعية ƅلتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة ، Ƅƅن 

يتƊاول اƅبحث في آƅيات ااƊسجام واƅتوازƊات اƅوظيفية ، ƅأفراد واƅجماعات ،واƅتشƄيات اƅممƊƄة 

 مع وتيرة اƅسيرورة اƅتƊموية . يداخل اƅمجتمع اƅمحلي في إطار اƅتفاعل اايجاب

                                                 

 .06،ص1001، اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر، مصر ،اƃسلوك في اƃتƈظيماا د. راوية حسن   1
 .15،16ص1004،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر . ادارة اƃموارد اƃبشريةد. حمداوي وسيلة ،  2
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لي  لى اƃمستوى اƃتقƈي ما هو دور اƃبلدية)Ƃجما ة محلية( في تƈمية اƃمجتمع اƃمح

 ؟اƃتحديثيو 

يرتبط اƅبحث على هذا اƅمستوى بآƅيات إƊتاج اƅثروة Ƅصورة تترجم روح اƅسيرورة اƅتƊموية ، مع  

فحص مدى قدرة استيعاب اƅفضاء اƅمادي وتƊاغمه اƅوظيفي مع اƅمدخات اƅتƊموية اƅهادفة Ɗظريا 

 تحقيق مخرجات اƅقضاء على دوامة اƅتخلف . إƅىوواقعيا 

 اƃفرضياا:: رابعا

ر اƅفروض مرحلة أساسية في اƅبحث اƅسوسيوƅوجي، ذاƅك أƊها تعد بمثابة اقتراح أوƅي بتعت         

وهي ا تƊشأ من   ƅ1إجابة على تساؤل مطروح ، وتهدف إƅى إقامة عاقة بين حوادث ذات داƅة

 فراغ بل Ɗتيجة مرحلة استƄشافية تمƄن اƅباحث من بƊاء فƄرة أوƅية عميقة.وباƅتوازي مع مضمون

اƃجما ة اƃمحلية اإشƄاƅية ومƊظورها اƊƅظري تتحدد فرضية اƅبحث اƅمرƄزية على اƊƅحو اأتي: 

 .اƃبلدية Ƃجهاز تƈظيمي قد تƂون غير قادرة  لى تفعيل خطة اƃتƈمية اƃمحلية اƃمستدامة ؟

ومن خال عملية اƅدمج بين اƅجاƊب اƊƅظري واƅميداƊي ، وبعد استƄمال اƅمرحلة 

حصر متغيرات اƅدراسة و تحديد اƅمؤشرات تحديد اƅفرضيات اƅفرعية ، ومƊه مƄن ي ااستƄشافية ،

 :وذاƅك على اƊƅحو اآتي

  :اƃفرضية اƃفر ية اأوƃى

                                                 

1B .MABILON .Saadon :Le mémoire de recherche en science sociale .Edition ellipse.2007.p ;97 . 
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 اƃجما ة اƃمحلية اƃبلدية ƃم تحقق اƃبعد ااجتما ي في خطة اƃتƈمية اƃمحلية اƃمستدامة؟    

في بلورة بƊية اƊƅسق ااجتماعي  بمجموعة اƅمتغيرات اƅمتدخلة موضوع هذƋ اƅفرضيةتعلق ي 

بحيث تتضح اأهمية اƅقصوى ƅلدور اƅذي يقوم به اأفراد في إطار عملية اƅتفاعل اƅهادف إƅى 

تحصيل مبدأ اƅتƄامل مع وحدة اƊƅسق ااجتماعي ووفقا ƅهذا اƅمعƊى فان اƅتداخل إحداث اƅتوازن 

ة ƅتعزيز اƅمجتمع امتاك اƅتƊمية امتاƄا اƅمائم عن طريق اƅتƊظيم يعتبر بمثابة عملية إستراتيجي

ذاƅك أن اƅفرد يحتاج  إƅى اƅمشارƄة  اƅمستمرة ƅتجƊب حاƅة ااغتراب ،  سوسيوƅوجيا مستديما

ƅموياƊتƅمجتمع اƅة مع مشاريع اƊƄدماج ، ةممƊاƅ يƅشرط اأوƅة تعد بمثابة اƄمشارƅما أن اƄ

، ومƊه إعداد اƅمجتمع احتواء اƅعملية  1دةاƅحداثية اƅجديبحسب مقتضيات اƅسيرورة اƅتƊموية 

بغرض امتاك توازƊات اƊƅسق وبهذا اƅمعƊى يتحه اƅمجتمع شيئا فشيئا Ɗحو  تحقيق اƅتƄامل 

.اƅبƊيوي اƅوظيفي، مع اأخذ بعين ااعتبار توازن اƅمعادƅة بين اƅحاضر واƅمستقبل
2

 

  :اƃفرضية اƃفر ية اƃثاƈية

تحقق اƃبعد اƃتقƈي واƃتحديثي في خطة اƃتƈمية اƃمحلية اƃجما ة اƃمحلية اƃبلدية ƃم   

 اƃمستدامة؟

بمجموعة اآƅيات اƅتي  اƅمرتبط اƅمستوى اƅتقƊي واƅتحديثيب يتعلق موضوع هذƋ اƅفرضية

تتدخل في وضع قواعد اأرضية ااجتماعية بما يستجيب واƅرؤية اƅتƊموية اƅمراد تحقيقها 

                                                 

1 Alain Touraine ,le retour  de l’acteur, Fayard, Paris, 2002,p17. 

 .48.ص : 1993اƅعربي .اƅقاهرة  ،بدون طبعة ,سƊة  اƅفƄر دار،روح اƃتربية واƃتعليم محمد عطية اإبراشي :2
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سقاطها على اƅمجال اƅحيوي ، وترتب ط هذƋ اƅقواعد بمحاوƅة اƅمجتمع امتاك اƅمقاربة اƅتقƊية وا 

Ɗموي يشترط ااƊفعل تƄ تفاعليةƅعملية اƅتي في إطارها، تتحدد اƅعامة واƅتوازن اƅطقي و اƊمƅسجام ا

، أي جزئيات في حاƅة تفاعل  systemباعتبار أن اƅمجتمع مƊظور إƅيه ƄمƊظومة  ،اƅموضوعي

  ،Ɗ1فصلة يمƄن اƅعبث بƄل وحدة مƊها على حدةدائم فيما بيƊها وƅيس وحدات م

فاƅتهيئة اƅعمراƊية على مستوى اƅمجتمع اƅمحلي مثا يفترض أن تتجƊب أƄبر قدر ممƄن 

من اƅتƊاقض مقارƊة مع اأهداف اƅمتوسطة و اƅبعيدة ƅلمجتمع ،ذاƅك أن اƅتƊمية اƅمستدامة تشترط 

ƅتغير وأحداثه اƅيات اƊاƄعلمي توقع إمƅمختلفةفي بعدها ا.  

 :اƃفرضية اƃفر ية اƃثاƃثة

خطة اƃتƈمية اƃمحلية  اƂƃافية ƃتحقيقا تتمتع باƈƃخبوية  اƃجما ة اƃمحلية اƃبلدية   

 اƃمستدامة؟

يتمتع  ، يحتاج اƅمجتمع إƅى مورد بشري ƅتحقيق مدƅوات اƅتƊمية على اƅمستويين اƅسابقين،

لعب دورا رفيع اƅمستوى ƅتحقيق إستراتيجية اƅتƊمية واƅتي تؤهله أن ي باƅقدرة اƅمعرفية واƅتƊظيمية ،

مهيƄلة ومتجددة بحسب اƅمرحلة اƅحيƊية  ، اƅمحلية اƅمستدامة اƅتي تحتاج مقدرة معرفية عميقة

وذاƅك فأن امتاك تلك اƅمقدرة إƊما يفسر ويبين اƅمتغير اƅثاƅث ƅلتƊمية اƅمحلية  ،2اƅمرافقة ƅلسيرورة

                                                 

.  1،مؤسسة دار اƅتعاون ƅلطبع واƊƅشر،مصدر ،طƃتƈمية ااقتصادية اƃشاملة من مƈظور إسامي اد.فرهاد محمد علي اأهدن ،  1
 .60. ص1994

اƅمؤسسددة اƅعربيددة ƅلدراسددات واƊƅشددر ،دار اƅفددارس ƅلƊشددر واƅتوزيددع اƃتƈمية...اأسااةلة اƂƃباارى ،:د.غددازي عبددد اƅرحمددان اƅقحتيبددي   2
 .81،ص1991. 1،عمان ،ط
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واƅذي  ،اƅتƊظيم اƅمحلي اƅبلدي في فلسفةبة اƅمحلية تشƄل أقلية فاعلة باعتبار أن اƊƅخ اƅمستدامة،

 .في عاقة مباشرة باƅمجتمع اƅمحليعن قرب ، و  يقود اƅعملية

 :اƃمقاربة اƃسوسيوƃوجية اƃمعتمدة في اƃدراسة:خامسا

تƊاوƅت هذƋ اƅدراسة أهم اƅمقاربات اƅتي يمƄن من خاƅها بƊاء مƊظور Ɗظري متƄامل متفق     

وطرح اإشƄاƅية بما يحقق مبدأ اƅتعمق في اƅمجال اƅمعرفي ƅلمقاربة اƅتƊموية باعتبار أن مƊظومة 

اƅمفاهيمية ايمƄن بشƄل ما أن تƊفصل عن بعضها اƅبعض وقد تم ذƅك اƅتƊاول على  اƅعاقات

 :   اƊƅحو اآتي

 :اƃمقارباا اƈƃظرية اƃسوسيوƃوجية -1.5

ال اƅتƊمية باƅوتيرة Ɗفسها اƅتي ازدادت معها مشاƄل دول ارتبطت ااهتمامات اƅبحثية في مج

، بلّ أن قضية تطويراƅرقعة اƅجغرافية  اƅعاƅم اƅثاƅث اتساعا و خطورة ƅتتجاوز حدودƋ اƅجغرافية

، ذاƅك أن اƅتخلف  اƅمتخلفة أصبحت موضوع اهتمام مشترك على اعتبار أبعاد تمثات اƅتخلف

Ƅما Ƅتب  ƅى فشل اƅمقاربة أو غيابها ƅصƊاعة اƅتƊمية ، فهوإ باƅضرورةƄوجه Ɗقيض ƅلتƊمية يشير 

خزاƊة حفظ اƅطعام في اƅعاƅم اƅثاƅث  إنبمقوƅته اƅمجازية "  Y. Lacoste   اƂوسا ايفعƊه 

وباعتبار أن فƄرة Ɗمو اƅمجتمع  1"وƄƅن أبوابها مغلقة باƅمفاتيح اإطاقاƅفقير ƅيست فارغة على 

وهو ما يفسر تƄتل اƅجهود اƅفƄرية   2افي اƅذي خلفته اƅفلسفة اأوربيةƊابعة وباطƊه في اƅتراث اƅثق

                                                 

 .11،ص1995، 1،اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث ، ااسƊƄدرية ،ط دراساا في جغرافية اƃتƈمية:اضلي د .محمد علي بهجت اƅف  1
 45، ص1980ترجمة عبد اƅحميد اƅحسن ،مƊشورات وزارة اƅثقافة واارشاد اƅقومي ،دمشق اƈƃمو اƃمجتمعي ،  :سيمون تشودƅك   2
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و اƅتƊظيرية بمختلف تياراتها إيجاد اƅبدائل اƅممƊƄة  ƅقلب موازين اƅقوى ، وعلى هذا اأساس، 

سوف Ɗعاƅج في هذا اƅبحث أهم اƅمحطات اƊƅظرية و أعرقها في مجال اƅتƊمية، باعتبار أƊها تمثل  

 :اƅمرجعية Ƅƅل اƊƅظريات اƅمستحدثة ويƄون ذƅك Ƅما يلي اƅمادة  اƅخام

 

 :اƈƃظاريااا اƂƃباارى -1.1.5

و يتعلق اأمر  يبرز في هذا اإطار، ثاث Ɗظريات في مجال اƅتƊمية ااقتصادية ،

ويعود اعتبار  وƄذاƅك اƅمارƄسية اƅمحدثة. باƊƅظرية اƄƅاسيƄية اƅرأسماƅية ، واƊƅظرية اƅمارƄسية،

، ا غƊى عƊها في فهم اƅتƊمية ، ƄƅوƊها أدمجت في سياقها اƅمƊهجي  ريات بƄوƊها ƄبرىهذƋ اƊƅظ

،  و هو ما 1اƅرؤية اƅشموƅية ، باإضافة إƅى اƅصرامة اƅتقƊية اƅتي تميزت بها في رسم اƅمتغيرات

سمح ببƊاء مقاربات Ɗظرية   Ƅبيرة من حيث بƊيتها اƅمعرفية و مستواها اƅفƄري، حيث  رƄزت على 

بلورة محتوى اƅفعل ااقتصادي، بصفته اƅقاعدة اأساسية في إبراز معاƅم اƅتƊمية ااقتصادية 

، ƅيس هذا فقط ، وƄƅن يمƄن اƅقول أن جميع اƊƅظريات اƅفاعلة في اƅحقل اƅسوسيوƅوجي 2اƅحديثة

ية اƅعام ارتبطت من قريب أو من بعيد بهذƋ اƊƅظريات ،، من حيث درجة اƅتأثير واƅفاعلية اƊƅقد

 :وعليه يƄون تƊاول هذƋ اƊƅظريات وفق تتابعها اƅتاريخي Ƅاƅتاƅي اƅتي أفرزتها،

 

                                                 

 .71ص 1994،  1مؤسسة اƅرساƅة ،بيروت ،ط،  ƈحو مفهوم أفضل ƃلتƈمية :د، يوسف اƅحلباوي ،وعبد خرابشة   1
2 Evertt.Hagen :  Economie du développement ,Imprimerie Jouve, Paris 1971 



 البناء النظري ϭالمنϬجي للبحث                الفصل اأϭل:                          

31 

 

 :اƈƃظرية اƂƃاسيƂية اƃرأسماƃية -2.1.5

اهتمت هذƋ اأخيرة باƅتƊمية ااقتصادية في اƅمراحل اƅتي ƅم تعرف اƅتطور اƅتقƊي، ƄمƊهج 

يعƊي أƊها ارتبطت أساسا مستخدم في عملية اإƊتاج و آƅية اƅمعمل ااجتماعي. و هو ما 

بمعطيات اƅمرحلة اƅزمƊية اƅتي ƅم تشهد مظاهر اƅتغير اƅتƊƄوƅوجي اƄƅبير، مما جعلها تقتصر في 

  "طبيعتها اƊƅظرية اƅبحثية على اƅعوامل اƅطبيعية ƅاقتصاد ، مثلما أوضح ذƅك "د.ريƄاردو

(D.Ricardo)ه يجب اعتبار "آدم سميتƊك، فإƅن، رغم ذƄƅ و"،(A.Smith )  ظريةƊƅمؤسس ا

( ،و اƅذي تƊاول فيه باƅدراسة طبيعة وأسباب 1876ااقتصادية من خال Ƅتابه "ثروة اأمم " )

تشƄل اƅثروة عƊد اأمم، أي تراƄم اƊƅمو ااقتصادي ƅدى اƅمجتمعات اإƊساƊية. إن اƅتخصص في 

ƅطبيعي باƅفارق اƅذي افرز اƅظور"سميت"هو اƊعمل في مƅتاج و تقسيم اƊائن اإƄلƅ سبةƊ

ااجتماعي. وهما اƅعامان اأساسيان اƅلذان أديا إƅى ظهور مفهوم اƅبيع واƅتبادل داخل اƅمƊظومة 

. غير أن "آدم سميت "ƅم يعتبر أن  تقسيم اƅعمل اƅسبب اƅوحيد ƅتحصيل اƅزيادة في 1ااجتماعية

Ɗما رƄز على طبي عة اƅفرد و رغبته في اƅمر دودية و تقليص اƅخسائر أو اƅعجز في اإƊتاج ، وا 

ومن جهة أخرى رƄز على فرصة اƅمجتمعات اƅحديثة  ج ، تحقيق ااƊدماج في سيرورة اإƊتا

وحظها في تحسين سبل تحقيق هذƋ اƅسيرورة Ɗتيجة اختراع اآƅة، و ظهور اƅمصƊع ƄتƊظيم 

م اƅعمل اجتماعي ƅلعمل متجاوزا تƊظيم اƅطوائف اƅحرفية، أن ذƅك سوف يؤدي إƅى ارتباط تقسي

                                                 

 .51،ص1،1995،دار اƅفƄر اƅعربي ، بيروت ط اƃتƈمية واƃتخلف في اƃعاƃم اƃعربي :د، فؤاد حيد  1
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بعامل اƅسوق و باƅتاƅي يتم توسيع Ɗطاق اƅتعامل اƅتجاري و ااقتصادي وفق معطى سيرورة رأس 

.اƅمال
1

 

ƅ" يه، وفق أدم قد دافعƅتجون ما يطمحون إƊين يƅمقاوƅسميت "على ضرورة ترك اأفراد و ا

على هذا سياسي "يقوم على مبدأ "دعه يعمل... دعه يمر"، -مƊهج يƊاسبهم في "مƊاخ اقتصادي

اأساس ظهرت فƄرة اƅيد اƅخفية Ƅمتغير مستقل ) إرادة اƅسوق في تقدير اƅربح ( في توجيه اƅموارد 

Ɗحو ااستثمار اأƄثر فعاƅية و إƊتاجية في عاقة استثمارية دائمة تقوم على تراƄم رأس اƅمال .و 

اƅمحرك  (1798) (T.Malthus) "من "ريƄاردو"و "توماس ماƅتيس هذا اƅمعيار اعتبرƄ Ƌل

اأساسي ƅلƊمو. Ƅƅن هذا ا يعƊي حسب هؤاء ارتباط اƊƅمو بمتغير وحيد هو رأس اƅمال وهو ما 

  "( بعƊوان "مبادئ ااقتصاد اƅسياسي1930يتجلى مع "ماƅتيس "في Ɗشرية ƅه ظهرت عام )

 ففي اƅفترة اƅتي أشار فيها Ƅل من "ريƄاردو"و "ماƅتيس"إƅى عيب  اƅمعيار اƅوحيد Ƅمتغير

 ."اأرض "، "رأس اƃمال"،و "اƃعمل":ƅفهم اƊƅمو اشتقت ثاثة عوامل أساسية Ƅمتغيرات ƅلƊمو و هي

تمثل اأرض اƅعامل اƅطبيعي اأƄبر وفرة اتساع ووفرة اƅمواد اƅطبيعية  وتعتبر  بمثابة اƅعامل 

ل عن طريق بيƊما يƄون رأس اƅما،  .اإƊتاجي اƅذي ا يمƄن ƅإƊسان أن يƊتجه أو يعيد إƊتاجه

أما اƅعمل فهو ،  وسائل اإƊتاج، و يمƄن تحصيله من قبل اأفراد اƊطاقا من اƅموارد اƅطبيعية

اƅتخصص اƅجهد اƅعضلي و اƅفƄري اƅذي يقدمه اإƊسان أثƊاء عملية اإƊتاج ، و هو ما يؤدي إƅى 

Ƅمة في عملية هذƋ اƅعوامل اƅثاثة اƅمتح، ف اإƊتاجي ومن ثمة استثمار  رأس اƅمال اƅبشري

                                                 

 .111، ص: 1985ارف ، اƅقاهرة ، ،دار اƅمع إدارة اƃتƈمية:جورج ف جاƊت ، ترجمة مƊير موسى   1
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اإƊتاج، تضمن ااستمرارية في عملية اإƊتاج أƄثر فأƄثر بارتباطها بمتغير رابدع و هو اƅقدرة على 

 .توسيع دائرة ااستثمار

و يمƄن اƅقول أن مƊظري هذا ااتجاƋ حاوƅوا زيادة اƊƅمو في مستوى ااقتصاد اƅوطƊي على 

. سميث "عن تلك دم، و قد عبر "آ تتحƄم فيه اƅمدى اƅبعيد، و اƅتعرف  على اƅميƄاƊيزمات اƅتي

اأطروحة اƅتي مفادها، أن اƊƅظام Ɗظام طبيعي قادر على تحقيق اƅتوازن اƅذاتي ƅه، و به خواص 

تحرƄه بما فيه اƅخير و اƅتقدم ƅلشعوب و اأمم.أما  ما يخص Ɗظرته عن "اƊƅمو ااقتصادي "فيرى 

اƅواقعية اƅمادية اƅتي يƊهض عليها ااقتصاد ، إذ  أن تƄوين اأجور ،و ريدع اأرض هي اƅحقائق

يتعين على Ƅل أمة تريد زيادة ثروتها أن تعمد إƅى اأخذ بمبدأ اƅتخصص و تقسيم اƅعمل اƅذي 

يترتب عليه زيادة Ƅل من اإƊتاج و اƅدخل و اإدخار. و هذا اأخير يؤدي إƅى زيادة تƄوين و 

رد داخل ارة إƅى أن اƅتراƄم خاصية مƄتسبة ƅدى اƅفوتجدراإش 1تراƄم رأس اƅمال في اƅمجتمع

ن تدخل اƅدوƅة غير موجود ، أن ذƅك يخل باƊƅظام ت ، أي ااƅمحيط ااجتماعي ƅلحريا

تلك اذن هي أهم اƅمعايير اƅبƊيوية أو اƅهيƄلية تمƄن تحقيق وثبة اƊƅمو ، ااقتصادي اƅخاƅد 

أدراك  ةاƅفعاƅية اƅتي ƅها ايجابياتها اƄƅبير  وباƊƅقيض معرفة اƅتخلف ااقتصادي، أي رصد مؤشرات

بما يحقق  ، وباختصار فإن اƊƅمو هو عبارة عن عمليات تدريجية معقلƊة 2معاƅم اƅسير اƅمجتمعي

اƅتماثل اايجابي قواƊين اƅعقل وقواƊين اƅطبيعة تلك إذن  مواقف بلورت ااتجاƋ اƅرأسماƅي في 

.إƅخ، واستƊباط  قواƊين علمية تحقق اƅتغيرات، إƊها مجاات ااقتصاد ، ااجتماع و اƅحقوق..

                                                 

1 Everett  hagen: Op, cit, P 93  

2 Renaud Bouret, Relation économique internationales, édition saint 

Lawent,(Québec),1998,P325. 
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اƅتي Ƅان يسودها إيمان في قدرة اƅعقل على اƄتشداف و  و (18و 17أفƄار اƅعصر  ƅلقرƊين )

استƊباط قواƊين علمية تحت تأثير اƅتغيرات ااقتصادية و ااجتماعية واعتماد اƅمƊهج اƅتجريبي في 

وبهذا اƅمعƊى، تم إحياء فƄرة اƅقاƊون اƅطبيعي اƅتي مفادها   .ةتفسير اƅظواهر اƅطبيعية و ااجتماعي

وتلك اƅرغبة تقتضي اƄبر قدر  وجود قاƊون أبدي ثابت يعبر عن Ɗزعة اإƊسان Ɗحو اƄƅمال ،

واƅمƊاورة خارج  ة، وتجدر اإشارة إƅى أن اƅحرية تتعلق بإزاƅة اƅقيود أمام اƅمبادأ ممƄن من  اƅحرية

حول اƅرأسمال  إƅى فاعل استراتيجي مرƄزي مƊتج ƅثروة اƅتƊمية ضمن قواعد اƅحدود اƅمأƅوفة ƅيت

اƅمحدد واƅمتفق عليه اجتماعيا،  واƅملزم باحترام قواعد اƅلعبة ااقتصادية  اƅقاƊوƊي اإطارومسلمات 

1اƅباحثة على اƅتوسع أƄبر قدر ممƄناƅرأسماƅية 
. 

 اƈƃظارياة اƃاماارƂسياة : -3.1.5

جمع في دراساته   قد  k. Marx"   رة إƅى أن أغلب اƊƅقاد يؤƄدون بأن"مارƄستجدر اإشا     

وباƅتاƅي فقد صاغ  Ɗظرية أƄثر 2بين اƅفلسفة و ااقتصاد متأثرا بمختلف اƅمشارب اƅتي Ɗهل مƊها.

شموƅية ، ذات  طبيعة خاصة من حيث بƊائها اƅمƊهجي. ذƅك أƊه Ƅان يƊظر إƅى اƅمجتمع Ɗظرة 

Ɗ املة بخافƄان يعتبر متƄ ، سƄن اأهم،هو أن مارƄƅ ، محافظƅا Ƌصار ااتجاƊظريات أ

اƅمجتمع جهازا تاريخيا ƅلتƊمية ، و ƅيس وعاء طبيعي ƅها .ذƅك أƊه Ɗظر ƅلفرد Ƅموجود واقعي 

 ƅ3لمجتمع،مسارا ديƊاميƄيا واƊه يجب اƅتدخل إصاح اƅمسار وتغيير وجهته إنورأى  Ɗوعي خاق،

                                                 

 40،ص 1990، اƅمجلس اƅوطƊي ƅلثقافة واƅفƊون واآداب ، اƄƅويت اƃرأسماƃية تجدد ƈفسها :د. فؤاد مرسي  1
2 George Lapassade :groupes organisation institution , Gauthier Villard, paris, 1974,P 98. 

 .73.ص1990اƅمجلس اƅوطƊي ƅلثقافة واƅفƊون واآداب.اƄƅويت. -اتجاهاا ƈظرية في  لم ااجتماع:د.عبد اƅباسط عبد اƅمعطي 3
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بتأثرƋ اƅعميق بااتجاƋ اƅتاريخي اƅجدƅي اƅذي Ƅان تعبيرƋ اƅمثاƅي هو "ف.  ويرتبط هذا ااعتقاد

Ƃان مجال اƃعلم هذا متعيƈا  إذا....  "ويتضح ذاƅك جليا في أهم محاضراته   F.HEGELهيغل

Ƃما يƈبغي ، فأƈƈا في اƃوقا ƈفسه ƈحبط باƈطاقة هذا اƃتاريخ اƃذي يƈبغي تمييزƉ من بداية 

 إƃىأن اƃحقيقة ƃيسا من اƃماضي وƈƂƃها  اƃثقيلةاƃضواغط اƃفƂرية اƃمؤسساا اƃديƈية و 

 .1اƃمستقبل"

حيث  يسلم هذا ااتجاƋ بأن اƅوجود ااجتماعي هو عبارة عن عملية، و أن Ƅل حقبة تاريخية  

داخل اƅمجتمع اƅذي يشƄل وحدة أساسية  هم من خال اƅقواƊين اƅمعبرة عƊهتشƄل بƊاء اجتماعا، يف

اريخي متغير ،من خال دراسة اƅقواƊين ااجتماعية ƅتطور اƅتƄويƊات ااقتصادية تظهر ƄƄل ت

 ،2في مقدمتها اإƊتاجيةااجتماعية ،ومƊه بحث مختلف اƅعاقات اƅداخلية ، واƅتي تأتي اƅعاقات 

Ƅما أن اأحداث اƅحاسمة تتم على مستوى اأفƄار.و استƊاد إƅى تحديد "مارƄس "ƅلدور اƅذي تلعبه 

  :( مراحل أساسية ƅه و هي5قات اإƊتاج في تاريخ اƅبشرية ƊجدƋ يحدد خمس )عا

 مرحلة اإƈتاج اƃبداةي: -1

                                                 

( ، ترجمددة ،د.خليدل أحمدد خليدل ، اƅمؤسسددة ƃفلسافة وتاريخهاامقدماة حاول مƈظومااة ا،) محاضااراا فاي تااريخ اƃفلساافة:هيجدل   1
 .11، ص1976. 1اƅجامعية ƅلدراسات واƊƅشر واƅتوزيع، ƅبƊان ط

، 1981،ت، اƅمجلدس اƅدوطƊي ƅلثقافدة واƅفƊدون واآداب، اƄƅويدداتجاهااا ƈظرياة فاي  لاام ااجتمااع :د، عبدد اƅباسدط عبدد اƅمعطددي  2
 .69ص: 
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اƅتي تحƄم وهي  تƄون فيها وسائل اإƊتاج جماعية و تعد اƅطبيعة مصدر حاجات اإƊسان 

ى، بمعƊى هي اƅتي تحدد مƊطق اƅسير اƅطبيعي اƅعا من دون اƅحد وتتحƄم في موازين اƅقو 

Ɗر فيهااادƄمرجعية مفƅ ى.  

 

  مرحلة اƃعبودية: -1

، وهاهƊا تبدأ مرحلة  حيث يستحوذ بعض اأفراد على اأراضي و يسخرون اƅعبيد ƅخدمتها

صƊاعة خلفية اƅسير ااجتماعي اƊتاج اƅفعل اƅرأسماƅي ، حيث يبدأ تشƄل ووضوح قواعد 

واستغال مقيد ƅطاقة  اƅلعب اƅرأسماƅي داخل اƅوسط اƅبشري ااجتماعي ، بغرض استهاك

 اƅعمل اƅبشري .

 مرحلة اإقطاع: -3

يعمل اأفƊان بما  ففي هذƋ اƅمرحلة،  وهي مرحلة تقƊن بشƄل موسع وصريح مرحلة اƅعبودية 

، ويمƄن اعتبار هذƋ اƅمرحلة بداية  يƄفل بقاء حياتهم ، Ƅما يعتبرون سلعة تابعة ƅملƄية اأرض

ية بمدƅواتها اƅمعاصرة ، وهو ما يتضح من خال تشƄل اأرضية اƅمجتمعية ƅظاهرة اƅطبق

 اƅمرحلة اƅاحقة .

 مرحلة اƃبرجوازية: -4
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حيث تظهر فيها صفوة مƊظمين صƊاعيين، و تظهر ثورة صƊاعية تغير حياة اƊƅاس، Ƅƅن  

تزداد اƅملƄية بين أيدي أقلية. و تبقى اأغلبية اƅغير ماƄƅة تابعة ƅها. و ا تزول هذƋ اƅمرحلة 

وقبل ااƊتقال إƅى اƅمرحلة اأخيرة  .إا باƅصراع، ƅيتوƅد عن ذƅك مرحلة حاسمة و أخيرةاƅجديدة 

ابد من اإشارة إƅى أƊه في اƅثاث مراحل ) اƅعبودية ، ااقطاع ، اƅبرجوازية ( يبدأ متغير 

وسيط متخفي وهو متغير اƅسوق ، واƅذي تم اعتبارƋ مارƄسيا إحدى أهم أدوات إعادة إƊتاج 

 .ال اƅرأسم

 مرحلة اƃشيو ية: -5

مراحل اƅتطور اƅبشري ƅلمجتمع بشƄل يضمن ƅه وضعية ا طبقية، يسود فيها  وهي أخر  

اƅتوزيع اƅعادل ƅعائدات قوى اإƊتاج ااجتماعية ، ƅقد قدم "مارƄس"Ɗموذجا عاما ƅتطور 

قافية ، اƅمجتمعات اإƊساƊية  و حاول، تبعا ƅه، تفسير اƊƅظم اƅسياسية و ااجتماعية و اƅث

بإرجاعها إƅى اƅظروف اƅمادية.  و قد استƊد في مƊاقشته إشƄاƅية اƅبƊاء اƅفوقي و اƅتحتي ، و 

.  و 1قواƊين اƅتطور ااجتماعي على قاƊون اƅجدƅية، في إطار اƅدور اƅذي تلعبه عاقات اإƊتاج

ة، أي أƊها تبعا ƅلمراحل اƅخمسة، ƅفت مارƄس اأƊظار ƅمفهوم اƅتƊمية على أƊها عملية ثوري

)ااقتصادية ،اƅثقافية، اƅسياسية و اƅقاƊوƊية (، إƅى تتضمن تحوات شاملة في اƅبƊي ااجتماعية 

جاƊب هذا أعار مارƄس اهتماما Ƅبيرا، ƅدور اƅعوامل ااقتصادية واƅتƊƄوƅوجية في عملية 

ن اƊƅظرية اƅمادية اƅتƊمية،وبهذا يƄون "مارƄس"قد وضع اƅقاعدة اƅعامة Ɗƅظرية اƅتƊمية اƊطاقا م

                                                 

1Madeleine Grawitz : méthode des sciences sociales , 4 eme édition, Dalloz, paris , 1979 P 119 
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اƅتاريخية  اƅقائلة, بأن اƅتغير ااجتماعي  ا يمƄن ƅه إا أن يƄون ƊƄتيجة ƅلصراع اƅطبقي، 

وƄخاصة ƅهذƋ اƊƅظرية،  يمƄن اƅقول أن اƅمارƄسية في مجال اƅتƊظيم،واƅتƊظير ƅلتƊمية ، 

شƄل دقيق و ظهرت Ƅأهم قطب مضاد ƅلرأسماƅية في مستواها اƅفƄري و اƅتطبيقي. و Ɗƅفهم ب

مختصر وجهة اƊƅظر اƅتƊموية هذƋ، يمƄن اƅقول ان اƅمارƄسية اƊطلقت من ثاث اƊتقادات هامة 

   .ƅلƊظرية اƄƅاسيƄية  اƅرأسماƅية

مختلف اƅظواهر  ƅجواعƊى اƄƅاسيƄيون  باƅمظاهر اƄƅمية اƅقابلة ƅلقياس اإحصائي، و عا -1

اƅواقع يثبت أƊها امتجاƊسة إذ يستمد اإƊسان  متجاƊسة .Ƅƅنمعاƅجة ااقتصادية و ااجتماعية 

من اƅطبيعة اإƊساƊية ، اƅتي ا تتغير عبر  قوته وطاقته Homo Economecus  اƅرشيد

اƅتاريخ، Ƅما أن اƊƅشاط ااقتصادي ذو طبيعة إƊساƊية بحتة، Ƅƅن اƅواقع يثبت أن اƅروابط 

 . عاقات Ɗزاع، صراع، تعاون أو تƊافس ااقتصادية بين اأفراد هي روابط اجتماعية باأساس أي

يعتقد اƅمفƄرون اƄƅاسيƄيون  أن اƅظواهر ااقتصادية ثابتة بƊاء على اƅعƊاية اإƅهية، باƅرغم   -2

من أن هذƋ اƅظواهر ƅها ميزة اƅتغيير و اƅديƊامƄية و هي اجتماعية و تاريخية. و أن اƊƅظام 

تتميز قوى اإƊتاج بخاصية اƅتغيير ااقتصادي هو قاعدة اƊƅظم ااجتماعية. Ƅما 

Ɗƅظام اƅملƄية قات اإƊتاج بطيئة اƅتغيير Ɗظرا ƅلفهم اƅقاƊوƊي اƅمستمر)اƅتحديث( بيƊما تبقى عا

، بمعƊى ااتصاف باƅمروƊة  اƅذي يعتبر حقا يƊتقل باƅبيدع و اƅشراء، و ƅيس عن طريق اƅهبة، فقط

 جية ƅتأسيس اƅسيرورة ااقتصادية .اإستراتي ةƄقاعدة أوƅى اغƊى عƊها من اƊƅاحي
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تعمل اƅبرجوازية على توسيع Ɗطاق اإƊتاج اƅرأسماƅي اƅذي يدفع باƅمجتمع بقوة من حاƅة  -3 

اƅمجتمع اƅزراعي إƅى حاƅة اƅمجتمع اƅحضري، ƅتزداد سيطرة اƅمدن على اأرياف، فيƊتقل هذا 

ƅاعة، اƊصƅشطة ااقتصادية: ،اƊمي عن طريق اأƅعاƅل اƄشƅية      اƄزراعة ااستهاƅتجارة ، ا

، أن اƅثقافة اƅرأسماƅية اƅبرجوازية تشƄل قاعدة ن، إذو بهذا يعتقد مارƄس"  .اƅمصƊعة ، اƊƅقل

يƊتج اƅتƊمية على أساس اƅملƄية  مجتمعي، اƅتƊمية اأوƅى و اƅمرحلة اƅحيوية اƅهامة ƅتƊظيم اشتراƄي

 .اƅجماعية ƅوسائل اإƊتاج

  :ة اƃمحادثااةاƃماارƂسيا -4.1.5

 اƅاحقة،أحدث ااتجاƋ اƅمارƄسي في دراسة اƅتƊمية تأثيرا باƅغا في ااتجاهات اƊƅظرية      

 Ƌى ااستفادة من مفاهيمه و أطرƅظرية،فظهرت محاوات عديدة تسعى إƊƅمحاوات   اƅعلى أن تلك ا

معطيات اƅمرحلة اƅتاريخية و ƅم تلتزم بأبعاد ااتجاƋ اƅمارƄسي اƅتزاما مطلقا، أي أƊها ، اƅتزمت ب

 .خصوصياتها

"تƊظر ƅلتƊمية على أƊها تحسين حقيقي في  وفي هذا اƅسياق جاءت اƅمارƄسية اƅمحدثة

اƅمستوى اƅعام ƅلحياة. و اهتمت باƅتƊاقض اƅقائم بين اإمبرياƅية و شعوب اƅعاƅم اƅثاƅث، و دعت 

 على اƅخصوصية اƅتاريخية و اƅثقافية إƅى ضرورة فهم اƅعاƅم، باعتبارƋ وحدة متƄاملة.هذا، فضا

،     "شارل بتلها يم، و  ƅp. BaranلبƊاء ااجتماعي. ومن أبرز ممثلي هذا ااتجاƋ "بول باران

C.BettlheimكƊو "فراFrank   يست تطورية و ، وƅ مية دورية، وƊتƅغيرهم فاأول  يعتقد أن ا

اƅسريعة، ذƅك أن ظاهرة اƅتخلف ترتبط  أن اƅتخطيط اƄƅامل هو اƅطريق إƅى اƅتƊمية ااقتصادية
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 Ƌتخلف باعتبارƅى اƅك "إƊظر "فراƊتجمد ، في حين يƅتبعية و ااستغال واƅها؛ اƊبعدة عوامل، م

تمثا ، ƅلعاقات ااقتصادية اƅتاريخية بين اƅدول اƅمتقدمة و اƅمتخلفة. وبƊاءا على ما تقدم, يبدو  

  :،  ويمƄن حصرها Ƅاأتي1تمتاز باƅتعددية أن اأدبيات اƅمارƄسية في شƄلها اƅمحدث

   :اƈƃظاريااة اإمباريااƃيااة -5.1.5

صياغة Ɗظرية شاملة تشرح أسباب بروز اƅرأسماƅية ااحتƄارية   V. Lénine حاول "ƅيƊين     

اƅتƊافس اƅرأسماƅي، وتحول  بتوضيحووصف اƅقوى و اƅقواƊين اƅداخلية اƅمتحƄمة فيها، Ƅما اهتم 

ة إƅى مƊافسة دوƅية تتسبب في حروب إمبرياƅية. إƅى جاƊب تƊاوƅه ƅأبعاد اƅدوƅية ƅلرأسماƅية اƅمƊافس

Ƅمرحلة متقدمة من اƅتوسع اƅرأسماƅي. ذƅك أن وصول رأس اƅمال و ترƄيز اإƊتاج إƅى مرحلة 

متقدمة، أدى إƅى ظهور ااحتƄار، بمعƊى امتاك اƅسيطرة على اƅسوق اƅعاƅمية. فسبب ذƅك 

جا ƅرأس اƅمال اƅصƊاعي و رأس اƅمال اƅمصرفي. وببروز رأس اƅمال اƅماƅي اƅذي يعتبر اƊدما

وهو ما   ،2اƅشريان اƅحي ƅأوƅيجارƄية اƅماƅية في ظل تزايد أهمية  تصريف رأس اƅمال ƅلخارج

أدى إƅى بروز اƅحرƄات ااحتƄارية اƅرأسماƅية اƅدوƅية، و تحول اƅعاƅم إƅى مƊاطق Ɗفوذ مقسمة على 

هواء و مصاƅح ماƄƅي رأس اƅمال اƄƅبار )دول استعمارية( ، و هذا ما شƄل فجوة اƅتخلف ƅتصبح أ

، وهي حاƅة تبعية تƄرس اƅسياق ااستعماري  اƅقوى اإمبرياƅية اƄƅبرى ومƊطق اƅتƊمية رهيƊة مƊظور

ي مفهوم ، ذاƅك أن بداية اƅتغير فبأسلوب متجدد في قواƅب مؤسساتية يحƄمها اƅمƊطق اƅميƄيافلي 

يسير في اتجاهين متعاƄسين حيث تتجه اƅدول اƅمتقدمة أو دول اƅعاƅم اأول  اتغير  إااƅدوƅة ƅيس 

                                                 

 20، ص: 2002، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،اƅجزائر في سوسيوƃوجيا اƃتƈمية  :د اسماعيل قيرة  علي غربي 1

2 Jacque Valier ;Critiques de l’économie politique; éditions F.Maspero , ,Paris- 1971 ;  p :121. 
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ƊشاءأƄبر ومن ثمة تƄامل اƅسيادات وتوحدها  ƄياƊاتااƊدماج في  إƅى اƅليبراƅي  تجمعيهƄياƊات  وا 

،وهو  وƅة اƅقومية اƅحديثةاƅتي شهدها اƅتاريخ قبل ظهور اƅد اإمبراطوريةاƅدوƅة  اأذهان إƅىتعيد 

ما يوحي بصدق فرضية وجود عاقة قوية بين Ɗظرية اƅتƊمية اƅرأسماƅية واƅخبرة اƅتاريخية اƅتراƄمية 

  .  1اأوربيةƅلتجربة ااستعمارية 

وفي سياق Ɗظرية "ƅيƊين"ظهرت اتجاهات أخرى حاوƅت بƊاء تصورات مختلفة و ذƅك مع "هارد    

"Ƅاردوزو"و من خال وجهات Ɗظر Ƅل هؤاء يبدو ااعتقاد اƅمشترك  مجدوف"و "دوس سايƄس"، و

بƄون مفاتيح اƅتƊمية  ا تƄمن إا في محتوى اƅرأسماƅية اƅعاƅمية اƅتي صƊعت ƅعبة  اƅغلق 

أمام اƅدول اƅمتخلفة اƅتي تفتقر إƅى رأس اƅمال اƅماƅي.واƅحقيقة ان رواسب هذƋ  اƅجيواستراتيجي

 .هذا اƅيوم،Ƅاعتقاد سائد بقوة ƅدى دول اƅعاƅم اƅثاƅث اƊƅظرية ما زاƅت اƅى حد

  ƈظرية اƃتحديث: -6.1.5

ظلت  أنتعتبر Ɗظرية اƅتحديث بداية اƅمدخل اƅحقيقي ƅتƊاول اƅسوسيوƅوجيا ƅمشƄلة اƅتƊمية ،بعد   

ƅفترات طويلة حƄرا على اƅدائرة اƅمعرفية ƅلعلوم ااقتصادية ،وتƊبع قƊاعة هذا اƅتƊاول من فƄرة 

،ƄفƄرة ممƊƄة قابلة أن تصƊع داخل اƅمجتمع اƅمراد تƊميته واƅمƊظور ƅتطور اƅتدريجي ƅلمجتمعات ا

،ويبدو أن اƅخط اƅثابت بين فروع  اأوروبيةإƅيه Ƅمجتمع متخلف بمعيار واقع اƅتجربة اƅمجتمعية 

اƅقيم اƅتقليدية بما تحمله من مدخرات ثقافية ومعرفية ƅمƊظومات  اƅبƊيهذƋ اƊƅظرية هو أن 

 اجتماعيامƊتج  اقتصاديمحصلة ƅفعل  باعتبارƋأمام سيروة اƅفعل اƅتƊموي ااجتماعية تشƄل عائقا  

                                                 

 .41.44، ص: 1981دار اƅقارئ اƅعربي ƈظرياا اƃتƈمية اƃسياسية اƃمعاصرة،د Ɗصر محمد عارف،   1
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هذƋ اƊƅظرية على  اتجاهاتاƅمجتمع ƅلثروة ويمƄن تقسيم   إƊتاجومؤسس على فƄرة جوهرية مؤداها 

 اƊƅحو اأتي:

  ااتجاƉ اƂƃاسيƂي: -7.1.5

واƅملهم اأصلي ƅهذا ااتجاƋ ،من خال   اƅمرجع اƅحقيقي" M.weber" ماƂس فيبر يعتبر       

" واƅذي عاƅج فيه تلك اƅعاقة اارتباطية اƅرأسماƅيةاƅبروتستاƊية وروح  اأخاقمؤƅفه اƅشهير "

اƅتي تقدس اƅعمل  ةاƅقائمة بين اƅدين وااقتصاد، قام ماƄس فيبر بتحليل اأخاق اƅبروتستاƊتي

وتƊبع تلك  ،ƅأفراداƅقيمة اƅفاصلة اƅمرسخة على مستوى اƅبƊى اƅذهƊية وهي  *(1وتعطيه قيمة Ƅبيرة

في اƅعاƅم اأخر ƅإƊسان اƅتي تفسر عقيدة اƅخلود اأبدي  ةاƅقƊاعة من اƅعقيدة اƅمذهبية اƅبروتستاƊتي

بمقدار تحقيقه ƅلثراء اƅمادي في اƅوجود اƅدƊيوي وتƄريسه ƅقيم اإƊجاز واإتقان على اأرض ،وقد 

Ƅبير بين تلك اƅقيم وتوزيع اƅثروة على مقاربة سوسيوجغرافية حيث وجد وجود تطابق  "فيبر مد"اعت

إحصائي ƅلثروة بين متغير اƅمذهب  ارتباطأي وجود  ، على مستوى اƅخريطة اأوروبية

Ƅمتغير مستقل واƅثروة Ƅمتغير تابع Ɗاتج عن ذƅك اƅمسار اƅتاريخي ƅإƊسان اأوروبي  ياƅبروتستاƊت

حقيقة تفوق ااƊموذح اƅرأسماƅي اأوروبي إƅى  فيبروعليه أرجع  ، ابروتستاƊتيربي اƅمتمذهب اƅغ

اƅتي تشƄل اƅدافع اƅحيوي اƅمƊتج ƅتƄريس  ، اƅمتبلور Ƅإطار أخاقيات اƅعمل أƅقيميهذا اƅمعطى 

ƅمتبوع ƅهذƋ اƊƅظرية بأسلوب اƅمقارƊة ا Ƌوقد استعان ماƄس فيبر في تأƄيدƋ وتعزيز قيم اإƊجاز 

ويمƄن اƅقول أن هذا اإتجاƋ اƅفيبري اƅمؤسس  بي،بإحصائيات مجمعة من واقع اƅمجتمع اأورو 

                                                 

 .11،ص1981دراسة تاريخية بƊائية،دار اƅمعارف،اƅقاهرة،ƃتƈمية واƃتخلف::اƅسيد اƅحسيƊي  1
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شƄل اƅمƊطلق ƅبقية ااتجاهات على مستوى اإطار اƅعام Ɗƅظرية اƅتحديث وهو ما يتضح من 

 خال اƅعƊصر اأتي:

 

 إتجاƉ اƈƃماذج أو اƃمؤشراا: -8.1.5

،وازدياد اƅحاجة اƅملحة  ياة مع تطور أساƅيب اƅبحث اƅسوسيوƅوجظهر هذا ااتجاƋ باƅمواز        

ستعاب حقيقة اƅتخلف Ƅصورة Ɗقيض ƅلتƊمية،في إطار اƅمقاربة اƅعلمية  اƅممƄن اƅتعويل ƅفهم وا 

عليها على مستوى Ɗسق اƅفعل ƅسياسي اƅدواتي ،ƅخلخلة بƊى اƅتخلف،وزعزعة أƊساقها اƅمترامية في 

"من أهم  Galtung"وجاƅتوƊج   Hoselitzوهوزƅيتز  Lipsetست اƅقدم ،ويعتبر Ƅل من ƅيب

اƅتي تعبر على قدرة اƅمجتمع  اسة اƅمؤشرات اƄƅمية واƊƅوعية،مؤسسي هذا اإتجاƋ اƅذي إهتم بدر 

في تحقيق اƅتƊمية ويتضح ذƅك من خال اƊƅماذج اƅمثاƅية اƅتي تم تقديمها ƅلخروج من حاƅة اƅتخلف 

ت واƅخصائص اأساسية ƅلمجتمعات اƅغربية اƅمتقدمة،Ƅقيم عقاƊية حيث بيƊوا وأوضحوا اƅسما

ومƊه فأن تلك اƅقيم اƅعقاƊية اƅتي اƅمجتمع اƅغربي تاريخيا بعد مخاض عسير، أƄتسبهاموضوعية 

تباعها من أجل اƅخروج من حاƅة اƅتخلف  اأوروبياƅمجتمع  أƊتجها موضوعيا يƊبغي تƄريسها وا 

اƅتي تحمل قيما ذاتية محلية Ƅرست اƅحلقة اƅمفرغة  جتماعيةاااƅذي يميز تلك اƅفضاءات 

عادة أƊتاج  ƅلتخلف،وهي اƅقيم اƅمƊتشرة في دول اƅعاƅم اƅثاƅث وتشƄل اƅسبب اƅحقيقي في إƊتاج وا 

اƅتخلف،ƅقد حاول علماء هذا اإتجاƋ معيرة اƅتخلف من خال تشƄيل مجموعة من اƅمؤشرات 

Ɗتƅتي تعبر على  تفوق اƅمية اƄƅل مية اƄغربي بشƅمجتمع اƅهجي مرقمنفي اƊدخل  مƅمثل متوسط ا
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اƅفردي،اƅدخل اƅقومي،Ɗسبة اƊƅمو،عدد اأطباء واƅمستشفيات،باإضافة إƅى Ƅل اأرقام اƅتي تعبر 

،إضافة إƅى هذƋ ااقتصاديواƅتي يلتقي فيها اƅفرد مع عائدات اƊƅمو واƅتطور  عن قطاع اƅخدمات 

ااتجاƋ على مجموعة من اƅمؤشرات اƄƅيفية اƅتي تشƄل مرجعية  اƅمؤشرات إعتمد أصحاب هذا

تحديد  من هذا اƅتصƊيف تم واƊطاقا1وتخصيص اƅدور..إƅخ، اأداءمثل اƅتوجه Ɗحو  متغير اƊƅمط

Ƅفيل بتقديم اƅطريقة مثاƅي  جدائرة اƅدول اƅحاضƊة ƅمؤشرات اƅتخلف،ومƊه محاوƅة صياغة Ɗموذ

ا يمƄن ƅتلك اƅدول أن تقضي على متاهة اƅتخلف ،فلقد ذهب وتقدير اƅطريقة اƅتي من خاƅه

مثا إƅى تحديد اƅمعايير اƊƅوعية ƅلتƊمية اƅمستƊبطة من أƊموذج اƅتجربة  " Hoselitzوهوزƃيتز "

فصƊف من ضمن ما  ، وما يقابلها على مستوى أƊموذج اƅتجربة اƅعاƅم ثاƅثية اƅعقاƊية اأوروبية

Ɗعمومية واإƅيفه اƊفاءةقام بتصƄƅدور،تطوير اƅشعبوية، جاز وتخصيص اƅدور،اƅفي مقابل تشتت ا، 

ƅلبلدان  ااجتماعيةفعلى اƅدوائر  .،اƅخ..اآƊيةفي حدود اƅلحظة باƅعمل  ااƄتفاء ، اƅذاتية واƅمحلية

 2اƅتƊمية. تحقيقاƅمتخلفة إƄتساب خواص أƊموذج هذƋ اƅمؤشران من أجل 

وقوفها Ƅعقبة وطرق  ، اƅثقافية وأسباب تخلفها اƅبƊياتƅتحليل  احقيقي امƊطلق ااتجاƋوقد شƄل هذا   

ومƊه اƅعمل في ااتجاƋ اƅذي يضمن ƅلمشروعات ااجتماعية ، تجاوز  في وجع اƅعملية اƅتƊموية ،

ة اƅتقليدية اƅهشة ، حتى وان Ƅان هذا اƅمƊحى في Ƅثير من اƅمواقع بعدا ثوريا وقوميا  اƅبƊى اƅثقافي

 ل اƅعƊصر اأتي:ويظهر ذƅك من خا

                                                 

 .50، ص: 1995اإسƊƄدرية، ،دار اƅمعرفة اƅجامعية، تƈمية اƃمجتمع وقضايا اإ ام اƃتربوي:شاد احمد عبد اƅطيف  1
،اƅهيئدددددددددة اƅعامدددددددددة 1:دراسدددددددددات فدددددددددي اجتماعيدددددددددات اƅعددددددددداƅم اƅثاƅدددددددددث،ط لااااااااام إجتمااااااااااع اƃتƈمياااااااااة :Ɗبيدددددددددل اƅسدددددددددماƅوطي  2

 .10،صƅ1978لƄتاب:اإسƊƄدرية،
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9.1.5- Ɖتشار اتجاƈتثاقف ااƃا(ثقافيƃا Acculturation):  

        Ƌز هذا ااتجاƄتغير رƅطاقا من مدخل اƊموية إƊتƅمقاربة اƅذي  ااجتماعيعلى دراسة اƅا

متبلورة على مستوى تƊظيم  ƄفƄرة عقاƊية ااجتماعيإƅى قدرة اƊƅسق  ااتجاƋيشير حسب هذا 

ا ƅلقيم اƅمثاƅية اƅتي سادت اƅتجربة اƅمجتمعية اƅغربية وتطورت واƊتشرت شيئا فشيئا وفقاƅمجتمع 

أي أن  حتواء سيرورة اƅتغير،إ حتى شملت Ƅل اƅمعمورة من حيث أƊها معيار ƅقدرة اƅمجتمع 

أطار  اأفراد واƅجماعات ƄƄائƊات ثقافية ملزمة بحتمية اƅتƄيف واإƊدماج وتبيƊي اƅقيم اƅعقاƊية في

اƅمتƊاغمة مع اƅشروط اƅتي يفترضها اƊƅسق اƅجديد بصفته مرجعية اƅتƊمية  وااستجابةاإƊسجام 

تجاƋ ما يعƊي باƊƅقيض من هذا حسب أصحاب هذا اإ ، واƅسير اƅعقاƊي في اتجاƋ تحقيق اƅثروة

ƅقيم اƅتخلي مع اƅل اƄ تخليƅمجتمعي،ضرورة اƅتغير اƅتسا تي تقف ضد إرادة اƄى إƅتوجه إƅب وا

 1عن قيم اƅحداثة اƅغربية. بأخرأو  لتعبر بشƄثوري جديد ƅلقيم اƅثقافية اƅمƊبثقة عن اƅمرƄز واƅتي 

Ƌبرا موريذهب  في إطار هذا اإتجاƃمتخلفة إذا أرادت فعا ""وƅدول اƅه يجب على اƊقول بأƅى اƅإ

أفعال عن اƅتخلص من عقدة اƅتخلف أن تتجه ƅلتخصيب اƅدائرة اƅقيمية اƅتي تشƄل مرجعية ا

 .طريق اƅتثاقف

واƅقضاء على مرجعياتها باƅشƄل اƅذي يضمن ƅها اƅمعيقة اƅتقليدية هدم تلك اƅثقافات إن  

اƅجهة  في يساهمما م ، قواƋ اضعافتغيير اƅمجتمعي و اƅقف في وجه قوة اƅتي ت اƅعتباتإزاƅة 

اƅفترة  واتساعاƅمجتمعية  فاتورة اƅتƊمويةاƅ ارتفاعمƊه و ، اƅتخلف تعزيز فرص قدرة  اƅمقابلة على

                                                 

 .71،ص1985،عاƅم اƄƅتب،اƅقاهرة/اƃتƈمية ااجتما ية اƃمفاهيم واƃقضايا :علي Ƅاشفن  1
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بين إرادة اƅتغيير وتحقيق اƅتƊمية Ƅمخرج مƊطقي ƅمدخات قيم اƅثقافة اƅغربية  ةاƅزمƊية اƅفاصل

 اƅمƊتجة ƅلتقدم.

 اتجاƉ اƃتطوري اƃمحدث: -10.1.5

يƊطلق هذا اإتجاƋ من محاوƅة تطور اƊƅظرية اƅتطورية اƄƅاسيƄية إƊطاقا من محاوƅة       

روستو " تي تمثلت في محاوƅة تحديد اƅعملية اƅتطورية ومƄوƊاتها،إضافة إƅى محاوƅة" اƅبارسوƈز""

" ،  Beliahبيلية  و ،"  "Eisenstadtإيزƈستاد"اهم رواد هذا اإتجاƋ عن مراحل اƊƅمو ،ومن 

من خال تحديدƅ Ƌمراحل اƅعملية اƅتطورية على  بارسوƈز وتتلخص محاوƅة" ، Polanyi"وبواƊي"

إƅى تدعيم تلك اƅقدرة اƅتƄيفية ƅلƊسق اƅمجتمعي بما يمƊƄه من تحقيق اƅتƄيف مع  أƊها تضير

اƅوظائف واƅمواقف اƅجديدة وƄƅي يزيد هذا اƊƅسق ويعزز من قدرته على اƅتƄيف واإƊدماج اƅمتƊاهي 

 :1مع اƅتطور ابد أن يقوم بثاث عمليات أساسية،وهي على اƅتواƅي

من بƊى فرعية متƊوعة ومتعددة وƄƅن ƅيست متƊاقضة يƄون متƄون  أن:بمعƊى اƃتباين-1

إن ذƅك اƅتباين اƅغرض مƊه اƅتƊوع بما  ، وتخلخل على مستوى اƊƅسق اƅعام بماقد يحدث اضطرابات

 يعزز فرص تحقيق اƅتƊاغم واƅتراƄم.

تƄون هذƋ اأبƊية متƄاملة أي تخدم بعضها اƅبعض وتتصل فيما  أنبمعƊى  :اƃتƂامل -2

ƅ ها عضوياƊتحقيق أهدافها وغاياتها.بي 

                                                 

 .45،صمرجع سبق ذƄرƃ Ƌمفاهيم واƃقضايا،اƃتƈمية ااجتما ية ا :علي Ƅاشفن  1
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بمعƊى تجاوز اأبƊية اƅتقليدية اƅقديمة وخلق أƊماط جديدة تؤهل اƅمجتمع ƅتƊظيم  اƃتعميم:-3

 اƅفرعية اƅمتبايƊة. اƅبƊيتلك 

وƄخاصة عامة اتجاƋ اƅتحديث يمƄن اƅقول أن هذا ااتجاƋ برغم من صرامته اƅمƊهجية 

من و ومضادة إرادة اƅمجتمع إا أƊه  ،  ن اƅتƊميةعلى مستوى مقاربته ƅلتخلف Ƅظاهرة بديلة ع

قهر تلك اƅمجتمعات اƅتي بترت ميƄاƊيزمات ي ااستعمارية ف اƅدوƅة مسؤوƅيةيدري ƅم يبين  حيث ا

في اجتثاث وتدمير اƅبƊى اƅسوسيوثقافية  أشد اƅمباƅغة وباƅغت،  اƅسير اƅتاريخي اƅعادي واƅطبيعي

مخطط ƅلƄثير من اƅاƊƅهب  ويمƄن إƄƊار اƅسلب اƅذي تعرضت ƅه  Ƅما ا ، 1وااقتصادية ƅلمجتمع

ما عدƊا  إذاأي مدى يمƄن اƅوثوق في هذا اƅتصور ،  إƅىاƅثروات ،هذا جاƊب من جاƊب أخر 

 اإƊسان، واƅتي أمدت  اأوربيةاƅثقافية غير  بƊياتهابتاريخيا ƅلحضارات اƅشرقية اƅتي شهدت اƅتقدم 

؟ فهل أن اƅتقدم خاصية مجتمعية اƅتي Ƅان يجهلها  باƄƅثير من اƅقيمية اƅظام ةاƅفتر في  اأوربي

واƊطاقا من هذا ظهرت موجة مضادة على هذا اƅتيار خاصة في  أوربية مƊذ اأزل واƅى اأبد ؟

تلك اƅدول اƅتي رفضت بƄل قوة ااƊسياق وراء مƊظومة اƅقيم اأوربية ، ƅتعمل في اƅجهة اƅمقابلة 

    .أي اƅتƊمية على إثبات اƅعƄس

  :ƈظارياة أسلاوب اإƈتاااج اآسيوي -11.1.5

تعتبر Ɗظرية أسلوب اإƊتاج اآسيوي امتدادا ƅاتجاƋ اƅمارƄسي ذƅك أƊها حاوƅت توظيف        

اƅمفاهيم اƅجوهرية اƅتي طرقها "مارƄس"مع إدخاƅها ƅمفهوم جديد هو "أسلوب اإƊتاج"Ƅفهم و تحليل 

                                                 

 .84،ص:1981،دار اƅمعارف،اƅقاهرة،اƃبƈاء اƃسياسي في اƃريف اƃمصري:أحمد زايد  1
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Ƅتشƅى باƊاميعلمي يعƊƅدول اƅة فلقد .ة، يات ااجتماعية في اƅل حاƄ ظرية إبرازƊƅا Ƌت هذƅحاو

 سبب اأساسي ƅلعوامل ااجتماعيةتااقتصادية بوصفها اƅم من حاات اƅتخلف بربطها باƅعوامل

و قد ظهر هذا جليا من تحليل أساƅيب اإƊتاج  ،اƅتي تظهر Ƅتمثات تباعا ƅذاƅك اƅوضع 

Ɗاتجة  ، بمثابة محصلة وفقا ƅهذƋ اƊƅظرية اƅتبادƅية. فƄاƊت عقدة اƅتخلف تهاتفصيااƅمتعاƄسة  في 

عن عجز اƅتشƄيات ااجتماعية على اƅتƄيف اƅشموƅي داخل اƅمجتمع مع سيرورة اإƊتاج و 

و  )اƊƅخب(،اƅمحلية  بƊية اƅقوىهذا اƅعجز Ɗاتج عن طبيعة أو  ، وبذاƅك فانشروط  عوامل اإƊتاج

اƅملƄية خال  أي أƊه مرتبط بأسلوب أو Ɗظام ، اƅطبيعية ما قبل اƅرأسماƅيةقات خاصة اƅعا

هوة اƅتخلف تƄون عن طريق اƅثورة باƅتحاƅف مع  فإن سدو باƅتاƅي   ، اƅمرحلة اإقطاعية

 .أوƅى باتجاƋ ااشتراƄية ةاƅبرجوازية اƅوطƊية من أجل خلق اƅمعاƅم ااجتماعية ƅلرأسماƅية Ƅخطو 

 :ة اƃتبعيااةƈظااريا -12.1.5

يبدو أن Ɗظرية اƅتبعية أƄثر من غيرها إغراء في أوساط اƅفƄر اƅتƊموي في اƅعاƅم اƅثاƅث، و اƅسبب  

اƅجوهري في ذƅك هو أƊها قامت بإرجاع فجوة اƅتخلف في اƅعاƅم اƅثاƅث إƅى اƅعوامل اƅخارجية، 

مثال على اƅعامل اƅتاريخي اعتبرتها اƅعامل اƅموضوعي اأƄثر Ƅفاية إبراز أسباب عدم اƊƅمو و Ƅو 

1مثلت اƅدول اƅرأسماƅية اƅمتوسعة أهم هذƋ اأسباب اƅقاهرة
.   

في هذا اƅسياق يؤƄد "بول باران"أن اƅتخلف هو Ɗتيجة اتصال عملية اƅتƊمية ااقتصادية في     

، اƅدول اƅمتقدمة بƊظيرتها في اƅدول اأخرى. و هذا ااتصال أدى إƅى تغلغلها في هذƋ اأخيرة
                                                 

-57،ص : 1986، اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات و اƊƅشدر و اƅتوزيدع،  بيدروت  اƃتبعية و اƃتبعية اƃسياسيةعبد اƅخاƅق عبد اه: 1
58. 
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1واƅتي استƊدزفت فائضها بواسطة اƅرساميل اأجƊبية
وهƄذا مثلث هذƋ اƊƅظرية اƅدعامة اأساسية   .

في تƊمية اƅدول اƅمتقدمة ، و باƊƅقيض من ذƅك ƄاƊت سببا مباشرا في تقهقر دول 

اأطراف،ووقوعها في بوتقة اƅتخلف Ƅƅون اƅرأسماƅية، و إن اعتبرت أن اƅثروة  ƊƄاتج ƅتطور 

فإƊها ƅم تƄن إا مباƅغة Ɗسبية، أƊها Ɗقلت عوامل اƅثروة من غير فائضها اƅطبيعي طبيعي، 

  .ƅلرأسماƅية

وعليه فإƊه ووفقا ƅتطور Ɗظرية اƅتبعية يƄون حل عقدة اƅتخلف بثورة ضد اƅبرجوازية 

Ƅون اƅوطƊية، واƅتƊظيمات اƄƅبرى اƅمرتبطة باإمبرياƅية، واƅعاملة تاريخيا على إيجاد مƊاخ  ƅها ƅت

اƅتƊمية في اƅبديل ااشتراƄي اƅقائم أساسا على Ɗفي اƅرأسماƅي،مادام هو اƅعامل اƅخارجي 

 .واƅموضوعي اƅمتسبب واأساسي في ظاهرة اƅتخلف

  :اƃمحتاوى اƈƃظاري  ااقتصادي في ƃلتحليال اƂƃاسايƂاي اƃمحادث -13.1.5

رشيد، إذ أصبح اƅمفهوم فƄرة اƅمستهلك ااقتصادي  اChamputer ƅ استخدم "شومبيتر  

 واإƊفاق ةعلى اƅمقاوƅاƅقائم و يبقى "شومبيتر"Ɗموذجه اƊƅظري  اأساسي في اƅوحدات ااقتصادية ،

ƅمستحدثات ا واƅمعتمد باستمرار علىاƅمصرفي. فاƅمقاول هو ذƅك اƅمƊافس اƊƅاجح اƅمستخدم 

 اƅقيم على مستوىعليه فهذƋ  اƅتƊƄوƅوجية اƅمعدة ƅإƊتاج ،اƅذي يتسم بروح اƅبحث و اƅتجديد. و

 .اƅفردية اƅواعية اƅراشدة هي اƅمسؤوƅة عن اƅتقدم و اƊƅمو ااقتصادي تجاهات اا

                                                 

 .22مرجع سبق ذƄرƋ ،ص :  -رة د.علي غربي ، إسماعيل قي 1
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 ذور Ɗشأته في سياق اƅرأسمالƊاحظ أن "شومبيتر"قد عزل اƅمقاول عن سياقه اƅتاريخي و ب

تاج اأخرى مما ، حيث يعتبر جزء من أدوات اإƊاƅمجتمعية اƅعامة  ةإطار اƅمƊظوماƅمتموقع في 

م( حيث Ƅان اƅمقاول اƅماƅك و 19م،18م،17، )ƅلقرون  يعƊي اƊتقاا جديدا Ɗحو مفهوم اƅملƄية

، أخضعت مجال اƅتƊظيم ƅلƊمو ااقتصادي اƅمسير و هذا راجع إƅى ظهور مفاهيم جديدة 

يع إƅى ي متطور تدريجيا ،ƅتستجيب اƅدوƅة Ƅأطر ƅلتشر ى أساس عقاƊي تقƊااجتماعي ƅلتƊاغم عل

يصبح اƅمقاول شخصا مغامرا أƄثر من ذي ، ومƊه وضع اƅهƊدسة اƅقاƊوƊية اƅمƊظمة ƅذاƅك اƅمسار

قبل Ɗظرا ƅلمجال اƅقاƊوƊي واƅتƊظيمي اƅذي يƊشط في إطارƅ Ƌهذا تصبح اƅتƊمية مرتبط باتجاƋ قيمة 

، ومحصا .اƅمال تراƄم رأس ةوتير ااستثمار اƅمرتبط آƅيا بقيمة عوامل اإƊتاج اƅتي تتحƄم في و 

  تراƄميا ƅتفاعات هذا اƅفاعل ااستراتيجي واƅتاريخي

  :ƈظارياة اƃقطااع اƃحضاري غيار اƃارسماي -14.1.5

(، 1971تحتل اأƊشطة اƅحضرية غير اƅرسمية أهمية Ƅبيرة في اƅمƊاقشات اأمبريقية مƊذ سƊة)    

دراسات اƅحضرية، حيث وضع هذا في مسار اƊ HART  ƅظرا ƅلتأثير اƄƅبير اƅذي أحدثه "هارت

اأخير Ɗموذجا ƅمصادر اƅدخل في مدن اƅبلدان اƊƅامية، وقدم تصورا Ɗظريا ومƊهجيا ƅدراسة ما 

 :وتƊقسم هذƋ اƊƅظرية إƅي اتجاهين، هما أسماƋ بقطاع اƅمديƊة 

 

15.1.5- Ɖااي ااتجاƃاااƂاراديƃا: 
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ƅى اƊƅظرية اƅمارƄسية خاصة فيما يتعلق بمتغير ƅهذا ااتجاƋ إ اƅفƄريةتعود اƅمرجعية اƅمعرفيه      

أساƅيب اإƊتاج، وتمفصلها اƅداخلي، وبتحديد اأƊشطة اإƊتاجية في اƅبلدان اƊƅامية و اƅوصف 

وفي هذا اƅسياق، ،   اأمبريقي ƅلترابطات اƅمعقدة، واƅعاقات اƅتابعة  بين أƊظمة اإƊتاج و اƅتوزيع

ƅحضرية غير اƅشطة اƊتاجيا تابعا يتضح أن اأƊمطا إƊ لƄها تشƊمويا أƊتسي طابعا تƄرسمية ت

 .ما تزال قائمة أاقتصاديهطاƅما أن تلك اƅبƊى  يƄيا ،بشƄل ديƊاميرتبط بأƊماط اقتصادية سياسية 

 :ااتجااƉ اƃثƈاااةااي ااصطاااحاي -16.1.5

Ƌ اأخيرة عبارة عن يƊتقل هذا ااتجاƋ من مسلمة سوسيوƅوجية حول اƅمديƊة مفادها أن هذ     

Ɗسق اجتماعي، تتساƊد متغيراته وظيفيا، و يتƄون من قطاعين يترابطان مع بعضهمدا اƅبعض، 

أحدهما يمارس Ɗشاطه بطريقة رسمية تتمثل  ،.وƄƅل مƊهما ديƊاميته اƅخاصة و أبعادƋ، و تغيراته

ƅيس ƅه إطار  في جهاز تƊظيمي محدد، و اآخر غير رسمي، تظهر عليه بطريقة غير رسمية، و

قاƊوƊي أو تƊظيمي. و عليه يرƄز  أصحاب ااتجاƋ على اأƊشطة اƅحضرية و اƅريفية )غير 

، بل  محورية داخل اƅمجتمعماعيا فرعيا،يقوم بوظيفة  هامة و اƅرسمية( على أƊها تشƄل Ɗسقا اجت

درا على دي، وعاما موضوعيا قاامن أدوات اƅتغيدر ااجتماعدي وااقتص  أداةيمƄن أن تƄون 

و بمعƊى آخر،فإن هذا  ، اعطاء فدرص ƅمحاربة مشƄلة اƅبطاƅة، Ƅعقدة من عقد اƅتقهقر اƅتƊموي

ااتجاƋ اإصاحي يفتح اƅمجال أمام فرصة تجاوز اƅحلول اƅفورية ƅلتخلدف، و اƅتي مفادها خلق 

ƅرسمي ،و اƅقطاع اƅرسمي استيعاب وقائع اƅحراك ااجتماعي في إطار مبدأ اƅعمل ااجتماعي ا

بمعƊى أƄثر وضوح فإن هذا ااتجاƋ يدعو إƅى خلق اƅوعي اƅذاتي ƅدى اƅفرد ƅتƄوين فرص عملية 
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داخل اƅمجتمع اƅذي ا يمƄن أن يƄون  قادرا على إعطاء اƅجميع فرصاً ƅلعمل خاصة في دول 

 .اƅعاƅم اƅثاƅث

ƄاƊت تƊظر إƅى اƊƅيوƄاسيƄية يمƄن اƅقول أƊها اƄƅاسيƄية ، و وƄخاصة عامة ƅلمدرسة 

طبيعية تمر بفترات من اازدهار ثم اƅرƄود في شاƄلة دورات اقتصادية أو  أواƊƅمو Ƅعملية تلقائية 

تجارية ، وهذا على عƄس وجهة اƊƅظر اƄƅاسيƄية اƅتي ƄاƊت تƊظر إƅى اƅتƊمية ) اƊƅمو بلغة تلك 

ملموسة في حاƅة اƅتوازن اƅتي اƅمرحلة( على أƊها عملية اختال في اƅقوى اإƊتاجية Ɗتيجة تغيرات 

تصل إƅيها وضعية ااقتصاد اƅمجتمعي اƅعام ،ومن ثمة محاوƅة إعادة هذا اƅتوازن مرة آخرة ، 

 يمƄن حصرها Ƅاآتي : تعتمد هذƋ اƅعملية على ثاث مرحلو 

مثل رأس اƅمال  اƅمجتمع،ااعتبارات واƅمحددات اإƊتاجية اƅتي يتحƄم فيها اƃمرحلة اأوƃى:

واƅت تشƄل مƊاخ جد هام باƊƅسبة ƅلعملية اإƊتاجية وهو تأثر تدريجي وطويل  واƅسƄان،يعة واƅطب

 اƅمدى .

عليه من تغيرات في اƅفضاء  أوما يطر واƅتƊƄوƅوجي  اƅمستوى اƅتقƊياƃمرحلة اƃثاƈية:

، وخضوع  اƅزمƊية ، ويتضمن إƊتاج اƅسلع اƅجديدة اƅمرحلةوخصوصية ااجتماعي بحسب طبيعة 

من اƅسلع ƅثقافة تطوير اƅجودة بشƄل مستمر ، وƄذاƅك فتح أسوق جديدة مع اƅعمل على  اƅقديم

، ƅيصبح اƅتعديل على مستوى اƅهياƄل اƅتƊظيمية واإدارية  اأسواقضمان اƅسير اƅحسن ƅتلك 

ظيفيا ƄمƊظم مستقل بشƄل موضوعي ƅلعملية حتمية مفروضة على اƅدوƅة اƅتي تتموقع و 
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اƅذي  إن حدث فأƊه يؤدي حتما إƅى اƅقضاء مع تجƊب اƅتƊاقض أƅمƊظوماتي  ااقتصادية اƄƅبرى ،

 .على اƅسيرورة وشل حرƄيتها بشƄل مطلق

اƅبيئة اƅثقافية وااجتماعية اƅسائدة ، وما تستلزمه من إجراء تغييرات هيƄلية اƃمرحلة اƃثاƃثة:

ية اƅسريعة اƅخاصة باƅتƊمية فيها أوعليها ، بحيث تصبح معدة ومهيأة ومجهزة ƅقبول واحتواء اƅعمل

ااقتصادية ، ومن هذا اƅمƊحى تبرز أهمية اƅمƊظم ) اƅدوƅة( ودورƋ في اإعداد اƅقبلي واƅمرحلي 

وتوجيه ميƄاƊيزمات اƅسير اƅحسن بشƄل حيƊي ودائم ،  إدارةاحتواء اƅسيرورة  ،ثم Ƅفأته في 

ƅة ،من أجل تمƄين تساوي سعر اƅفائدة إƅى تقديم اƅتسهيات اأتماƊية اƄƅبيرة وبشروط معقو  إضافة

يدخل في إطار تشجيع اƅمƊظم على حصول   مع اإƊتاجية اƅحدية ƅرأس اƅمال ، وهذا ما

، جديدة  إƊتاجيةمشروعات  إƊتاج إعادةأو  إƊتاج، اƅتي اƅشرط اƅبدائي  لاأموااحتياجات رؤوس 

إستراتيجية فاعلين ر من اƅحاات واƅقضاء على ظاهرة اƅغلق ااجتماعي ، اƅذي يترجم في اƄƅثي

خارج قواعد اƅلعبة ااجتماعية ، اƅمتفق عليها قاƊوƊا ، بما يƄرس اƅعقد ااجتماعي  ،نرأسماƅيي

  واƅذي على أساسه تمتثل حدود اƅدائرة اƅمجتمعية ااقتصادية.

غيل وƅعل من أهم ااƊتقادات اƅتي وجهت ƅهذا اƅتيار اƄƅاسيƄي هي افتراضها ƅقاƊون اƅتش

اƅمضمون ƅوتيرة عائدات اƅرأسمال ، وتساوي اادخار مع فاتورة ااستثمار ،وƄذاƅك مروƊة سعر 

اƅفائدة ، عاوة إƅى أƊها اعتبرت  Ƅمحاوƅة إطاƅة عمر اƅرأسماƅية في قاƅبها اأيديوƅوجي بما 

Ƅما أƊها  تحمله من مسِؤوƅيات تاريخية عاƅمية أƅحقت اƅضرر بما بقي من اƅجغرافيا اƅعاƅمية ،
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 باƊƅظر ، وƄƅنرجل مثاƅي على أساس أƊه إƅيهƊظر اƅذي  ،  1باƅغت في مفهوم اƅرجل ااقتصادي

، اƅقائمة  صروحة اƅمجتمع اƅمعال اƅواقع واƅتجارب عن حقيقة أطر بعيد من خا إƅى اƅحقيقة فهو

، اƅمتبلور على متغير اƅدور ااجتماعي باعتبارƄ Ƌيان اƅشخص من مƊظور اƅدائرة ااجتماعية 

إطار اƅوظيفة دور اƅمعطى في اƅبصفتها ذات واعية تختص بتƊفيذ  Ƅوحدة عضوية وسيƄوƅوجية ،

اƅتي يمƄن خاƅها إشباع توقعات اƅدائرة  اƅمهام اƅمخططة و ، وهو ملزم على اƊجاز 2ااجتماعية

مية من ƅدراسة اƅتƊوƅعل هذƋ اƅحقيقة فسحت اƅمجال  ،3ااجتماعية واƅتصرف إزاء اآخرين

 اإحصائية، واƊتشار اأƊظمة  مƊظورات أƄثر واقعية ، خاصة بتطور آƅيات اƅبحث ااجتماعي

 .اƅمقاربة اƅمرƄزية ƅلبحث أبعاد يتضح من خال ، وهو ما  4اƅقياسية ƅلتوقع على أوسع Ɗطاق

  :اƃمقاربة اƃسوسيوƃوجية اƃمرƂزية ƃلبحث -2.5

ومرتƄز اربة مرƄزية في اƅبحث ، معطاة ƄسƊد Ɗظري من اƅبديهي أن يعتمد اƅباحث على مق    

بإطار  ايƄون مزودن ، ذاƅك أن اƅباحث يƊبغي أ اƅظواهر ااجتماعية حقائقحقيقي استƊطاق 

 اƅميداƊية ƅلبحث ، اأطواريؤهله ƅبƊاء اƅمƊظور اƅعقاƊي اƅذي على أساسه تحدد Ɗظري متƄامل 

ا وجود ƅتاريخ  إذأن اƅعلم ƅيس تاريخا ƅلحقيقة ،  : "بوƂدان سوشودوƂƃي" ذاƅك أن اƅعلم Ƅما يرى

ذاتاريخ ƅها ، وƄƅن يوجد تاريخ ما هو خطأ ،  اƅحقيقة ، أن اƅحقيقة اƅعلمية ا ƄاƊت اأخطاء  وا 

                                                 

 .44،45د . فرهاد محمد علي اأهدان ، مرجع سبق ذƄرƋ ،ص   1
 .84، ص1،1981، مƄتبة اƊƅهضة ƅلشرق اƅقاهرة ،ط قاموس  لم ااجتماع :اƅجوهري عبد اƅهادي  2

، صااال واƈƃشاار وااشااهاراƃمؤسسااة اƃوطƈيااة ƃات، ترجمددة : ريدداض صددوما ، اƃمواصاااا وااتصااااا فاƂتشااا:أرمددان مدداتار   3
 .188،ص1001، 1اƅجزائر ، ط

 . 41د محمد عابد اƅجابري ،مرجع سبق ذƄرƋ ص  4
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من اƅضروري ذات أهمية Ƅبرى في تطور اƅعلم ، فذƅك أƊها اƅقوة اƅمحرƄة ƅلحقيقة اƅعلمية ، ومƊه 

ƅدياƅتقاء وااتصال اƅبحثااƅظريات في سبيل تقويم مسارات اƊƅي بين اƄتيƄ  طاقا منƊعلمي، واƅا

  و Ɗظرية اƅتƊمية اƅمحلية،، اƊƅظرية اƅبƊائية اƅوظيفة هذا اƅطرح اابستيموƅوجي تم اعتماد 

من حيث    إشƄاƅيةاƅتصميم اƅمرجعي ƅتوافق مع اƅتين مرƄزيتين في اƅبحث ، وذƅك بسبب يƊƄظر 

يمƄن دراسته  Ƅمجال ا اƅمحلي  اƅدفع اƅتƊموي في اƅفضاء  اƅمجتمعي اƅترƄيز  على عوامل

تتم بعد  يرى ماسبيرو يجب أن زل عن اƅبيئة ااجتماعية ، فمسأƅة اƅتƊظيم في اƅمجال Ƅماعبم

تصƊيف Ɗظرية تدرس هذƋ اƅبيئة ƅتعريف خصائص اƅشƄل ااجتماعي اƅخاص ومن ثمة عاقته 

من خال تفصيله مع  إايفهم  Ɗه اƅشƄل ااجتماعي اƅذي اباƅمجال وعاقة اƅمجال به ، أ

ذاƅك أن خاصة اƅعمل اƊƅفساƊي وااجتماعي اƅصادر من اƅفرد أو اƅجماعة  ، 1عƊاصر أخرى

شاغلي مجال اƅمجتمع بغرض تحقيق أهداف محددة طبقا من موقع تƄيف  اإفرادƊاتجة عن 

اƅمƊظور اƊƅظري اƅمستخرج من خال عملية بƊاءا على ف ،  ƅمƊظومة سلم اƅقيم ااجتماعية 

عملية خلق ƅروابط وظيفية جديدة من أجل تعديل  تبرز اƅمقاربة اƅتƊموية على أساس أƊها ، اƅتوƅيف

،  و  2اƄƅبرىو استبداƅه بƊظام  مƊتج و متوازن في بيئته ااجتماعية  ،  اƊƅظام اƅمحلي اƅمختل

اƅتي أدمجت متغير اƅتحديث من أجل امتاك أƊساق يتجلى ذƅك في اƊƅظرية اƅبƊائية اƅوظيفية 

 .وظيفية متƄاملة ƅتجاوز اختااتها اƅماضية

                                                 

بيروت،معهددددددددد اإƊمدددددددداء اƅعربي،سلسددددددددلة دراسددددددددات اƅمجددددددددال اƃمجااااااااال اƈƃفسااااااااي ااجتمااااااااا ي اƃعربااااااااي،عبدددددددداس مƄددددددددي ،  1
 .11،ص:1990اƅعربي،سƊة

 .184،ص:2001، اإسƊƄدرية، اƅدار اƅجامعية،اƃتمويل اƃمحلي واƃتƈمية اƃمحلية:عبد اƅمطلب عبد اƅمجيد 2
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Ƅما أن Ɗظرية اƅتƊمية اƅمحلية،  تقدم  مقترحات تقƊية و تصور مƊهجي شموƅي من خال    

ية اƅطريقة اƅتي من خاƅها يتم تƊفيذ اƅتƊمية عمليا  داخل اƅواقع اƅمحلي  ، Ƅما أن Ɗظرية اƅتƊم

اƅمحلية تجعل من  اƊƅظرية اƅبƊائية اƅوظيفية أƄثر ارتباطا باƅواقع أو بمعƊى آخر أƊها تƊزل اƅبحث 

من اƅتصور اƊƅظري إƅى اƅفضاء اƅمجتمعي بما يشƄله من حقيقة ملموسة ، واƅذي يختلف من 

و حيث اƅمƄوƊات من حاƅة إƅى أخرى ، بسبب تباين خصوصية اƅواقع ااجتماعي في Ƅل مƄان ، 

اƅعملية  آƅياتويمƄن تفصيل .في Ƅل زمان أو من مرحلة إƅى مرحلة أخرى و من بيئة إƅى أخرى

 اƅتƊموية وفقا ƅتصور تلك اƊƅظريتين Ƅاآتي:

 :اƈƃظرية اƃبƈاةية اƃوظيفية - 1.2.5

ظهرت اƅبƊائية اƅوظيفية Ƅقطب Ɗظري  في علم ااجتماع ƅتشƄل اƅدعامة اأساسية            

واهر في علم ااجتماع، وقد  تطور مجال ااهتمام بتوظيف اƅمقاربة  اƅبƊائية اƅوظيفية ƅدراسة اƅظ

في دراسة موضوع اƅتƊمية في مختلف دول اƅعاƅم، ƅتتجاوز بذاƅك حدود اƅرقعة اƅجغرافية 

واإيديوƅوجية اƅتي Ɗشأت في خضمها ، فاƊƅظريدة اƅبƊائية اƅوظيفية ترى "أن اƅمجتمع ƅيس إا بƊاءا 

سرƋ سيرورة معقدة من اأفعال و بما أن اƅتƊمية ƅيست إا فعا متبلورا في إطار هذƋ اƅصورة تف

 . "اƄƅلية، فاƅمجتمع ما هو إا Ɗظام يتƄون أو يشتمل على مجموعة من اأجزاء

 "و "ƊƄجزƅي دافيز (R.Merton) "و ترجع فƄرة هذا اƅتصور إƅى أعمال "روبرت ميريتون

(K.Davis ) Ƅ ا أن حيث يسلمƊة عليƊستطيع تفسير ظاهرة اجتماعية معيƊ يƄƅ هƊهما ، بأƊل م

Ɗبحث عن وظيفتها أوا أي من خال اƊƅتائج اƅمترتبة باƊƅسبة ƅلƊسق ااجتماعي  اأƄبر اƅتي تمثل 
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. و على هذا يصبح  اƅتƊاغم اƅمتبادل  بين اأجزاء و اƄƅل، أƄثر من ضرورة ƅتجƊب  1جزءاً مƊه

اƅمهدد ƅوحدة اƊƅسق ااجتماعي اƅعام و يرجع "بارسوƊز "هذا اƅتبادل إƅى  ااختال اƅوظيفي

مƄوƊات اƊƅظام ااجتماعي ، فهذا ااƊسجام اƅثƊائي في اƅبƊائية اƅوظيفية Ƅان سببا  مقƊعا في 

اƅتأثير على Ɗظرية اƅتحديث في مجال اƅتƊمية، و بهذا اƅتزاوج اƊƅظري على هذا اƅمستوى تƄون 

Ɗتƅفرضيات اƅائية اƊبƅوظيفية–موية على أساس اƅاآتي  -اƄ: 

رؤية اƅمجتمعات ƄأƊظمة اجتماعية Ɗاتجة عن تأثير إدخال اƅتƊƄوƅوجية أو عن فيض غير 

متƊاهي من اƅتƊظيم اƅمؤسساتي اƅمعقلن واƅذي يخضع بقية اƅمƄوƊات اƅمجتمعية ƅلتمثل وفق 

بƊى على أساس مبدأ اƅتƊاغم، فقد في تصور و تƊسيق اتجاƋ هذا اƅتغير اƅم أطروحة هذا اƊƅسق

رƄز سملسر على ااƊقطاع اƅبƊائي ƅعملية اƅتحديث من خال اƅمشاƄل اƅتي تظهر أثƊاء مرحلة 

ƅظمة ااجتماعية اƊحل اأƊدما تتفسخ أو تƊك عƅتدريجي، وذƅتقال اƊتي تعوض ااƅقديمة ، و ا

في اƅعملية  اƅتƊموية ، ƅيحاول  ، وهو ما يقود إƅى اتخاذ فƄرة اƅمراحل اƅمستقرةبأخرى جديدة

اƅمجتمع  باƄƅثير من اأدوات مسايرة اƅتحديث ، أي ااƊدماج في أساس اƅتغيير اƅجذري آƅيات 

 امتاكمن اجل ،اƅفعل ااقتصادي اƅمƊتج في إطار اƅترƄيبات ااجتماعية اƅحاوية ƅهذƋ اأƊساق

 زئية اƅمختلفة.سيرورة تƄامل اƊƅسق اƅحديث في بƊاياته ااجتماعية اƅج

، و ƊƄƅها،  ، Ɗظرية تƊموية ، في حد ذاتها اƅوظيفية ƅم تƄن وهƄذا، يمƄن اƅقول أن اƅبƊائية 

تشƄل معطى تقƊيا Ɗحو  إدراك مواطن ااختاات  اƊƅاجمة بين اƅبƊاءات ااجتماعية و سيرورات 

                                                 

 113،دار اƄƅتب اƅجامعة ااسƊƄدرية ص 2،ط اƃموقف اƈƃظري في  لم ااجتماع اƃمعاصرد. محمد عاطف غيث :  1
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اث اƅتغيرات اƅعملية  اƊƅسق اƅتƊموي، اƅمائم أن هذا اƊƅسق هو فعل خارجي ، يتم إدخاƅه إحد

داخل   اƅمتƄيف اƅتحديثي اƊƅسق  ƅتملك مقدرة اƅتحريك اƅتƊموي –ومƊه اƅتƄيف واƅتوازن في احتواء

و من جهة أخرى فإن مƄاƊة اƅبƊائية اƅوظيفية تبرز في إثبات قيمة اأسلوب أو اƅطريقة ، اƅمجتمع

جتماعية اƅمƊظمة في معƊاها اƅبسيط اƅتي تتƄون على أساسها اƅمجموعة ، ذƅك أن حقيقة اƅحياة اا

1تتمثل في اأسلوب اƅمأƅوف ƅوجودها ااجتماعي
. 

 :ƈظرية اƃتƈمية اƃمحلية -2.2.5

 مجاليستهدف اƅتأثير في  على أن اƅتƊمية هي Ƅل مرƄب   SC Dube "يؤƄد "س س ديوب    

 2اƅمعطيات اƅثقافيةƄƄل من خال مداخيل خاصة تتفق و اƅدائرة ااجتماعية اƅمƄوƊة Ɗƅسق اƅفعل 

بمعƊى أن عملية تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي يƊبغي أن تƄون ƅها اƅقدرة على إحداث اƅتƄيف اƅسليم ، 

 :حدد أربع مقاربات أساسية تشƄل اإطار اƊƅظري ƅلتƊمية وهيي  Sandresووفقا ƅهذا Ɗجد "سƊدرز

   اƃتƈمية بوصفها  ملية: -1.2.5

ƅعمليات اƅمتعاقبة اƅتي يƊتقل من خاƅها اƊƅسق من اƊƅموذج وهƊا يƄون اƅتفƄير في سلسلة ا    

اƅبسيط إƅى اƊƅموذج اأƄثر تعقيدا. و يمƄن قياس هذا ااƊتقال من اƅبساطة إƅى اƅتعقيد في ضوء 

جتماعية. أي أن هذا اƅمعيار يشير Ɗƅفسية اامخصصة تدور حول اƅتغييرات ا تقƊية  معايير

  من أجل تحقيق اƅتفاعل اايجابي .  اأفراد قدرة بوضوح إƅى تهيئة اƅوسط و تƊمية

                                                 

 162دراسات تطبيقية  ، دار اƊƅهضة اƅعربية .،ص  تطبيقاا في  لم ااجتماع ،د/ محمد عاطف غيث :  1

، اƅمƄتبدة اƅجامعيدة  ااسدƊƄدرية اƃمجتمعاا اƃمحلية ،ƈموذج اƃمشارƂة فاي إطاار ثقافاة اƃمجتمعاااخاطر تƈمية أحمد مصطفى:  2
  .46ص 1998
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  :اƃتƈمية با تبارها مƈهجا -2.2.5

وهƊا يƄون اƅترƄيز على اƅتƊمية  Ƅمدخل موجه ƅلعمل، و يظل ااهتمام  باƅعملية قائما في      

هذا اƅبعد، وƄƅن اƅخاف في معطى اƅتفƄير قي اƅمƊجزات أƄثر من اƅترƄيز على اƅعمليات 

رية اƅمتعاقبة، وبهذا اƅمعƊى، تصبح حرƄة اƅتƊمية وسيلة ƅلغاية  اƅمراد تحقيقها، أو طريقة  ااضطرا

تستهدف مƊجزات  بعيƊها، وفي هذا اإطار، توجه اƅعملية ƅخدمة اƅهدف اƅمحدد. أو بمعƊى آخر، 

اƊƅظر إƅى فعل اƅتƊمية، Ƅمشروع يƊجز وفق مƊهج يتضح من خاƅه اƅعملية اƅتقƊية، واƅهدف 

 .استراتيجي في مدة زمƊية محددة وهو ما يجƊب اƅتƊاقض واارتجاƅيةا

  :اƃتƈمية با تبارها برƈامجا -3.2.5

وهƊا يمƄن اƅترƄيز على مجموعة اأƊشطة، و يصبح اƅبرƊامج ذاته هو اƅهدف، و يذهب    

على "إƅى أن اƅمƊهج  هƊا هو مجموعة من اإجراءات، أما اƅمضمون فيحتوي   Sandres"سƊدرز"

ر أن اƅمسأƅة تتعلق باƅمستوى على اƅبرƊامج، وƅيس على اƅجماهي قائمة اأƊشطة مع اƅترƄيز

ضبك معايير إƊجاز اƅعمل اƅتƊموي في إطار  اƅعملي ƅلمقاربة اƅتƊموية ، بمعƊى اƅترƄيز على

بيا يصور Ɗƅا اƅتƊمية باƊƅسبة ƅلبرƊامج على أƊها فعل مستقل Ɗسما و هو ،  اƅمدخات بشƄل صارم

Ɗما عدم فتح مجال اƅمƊاورة أما وجهات  عن اƅمجتمع. و هذا ا يعƊي ااƊفصال عن اƅجماهير ، وا 

 اƊƅظر اƅظرفية واƅوقتية .

  :اƃتƈمية بوصفها حرƂة -4.2.5
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ا يمƄن اƅتفƄير هƊا حول مفهوم اƅبرƊامج، و إƊما حول اارتباط اƅجماهيري و اƅشحƊة     

ا اأفراد حتى يتحول إƅى عƊصر ايجابي في اƅموقف اإƊمائي من اƅوجداƊية واƅتي ما أن يتقبله

، و تحتاج اƅتƊمية بوصفها حرƄة إƅى تعبئة جماهيرية   خاصة –اƅتقدم  –خال اإيمان بقضية 

عƊدما يتعلق اأمر باƅمجتمع اƅمحلي اƅضيق . و ƅذ تظهر أهمية وسائل اإقƊاع اƅجماهيري، و 

 .عملية اƅتƊشئة ااجتماعية

Ƌ ااتجاهات اأربعة، ا يمƄن في اƅحقيقة فصلها عن بعضها اƅبعض ، حسب    "ساƊد هذ

رز"، إذ أن هذƋ اإجراءات اأربعة في عملية تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي هي مƄوƊات ƅمرƄب واحد، و 

هي بذƅك، تتƄامل بƊائيا ووظيفيا في ضوء اإطار اƅعام  احتياجات اƅمجتمع  وأوƅوياته  و تتأثر 

 .افته و إمƄاƊياتهبثق

وبƊاءا على ما تقدم ƅعب هذا اƅتقسيم دورا أساسيا في اƅطريقة اƅتي بواسطتها يمƄن إدراك خطة 

 :ةاƅتƊمية في اƅمجتمع اƅمحلي وفقا ƅلƊماذج اƅتاƅي

 

 

 :اƈƃموذج اƃتƂاملي -5.2.5

ي تشمل يحتوي هذا اƊƅموذج على مجموعة اƅبرامج اƅتي تƊطلق على اƅمستوى اƅوطƊي، و اƅت   

Ƅلفة اƅقطاعات )ااقتصادية( و ااجتماعية، و تشمل اƅمƊاطق اƅجغرافية في اƅمجتمع )حضر، 
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ريف، صحراء(. أي أن اƊƅموذج اƅتƄاملي هو اƅذي يشمل اƅبرامج اƅتي تحقق اƅتوازن اإƊمائي على 

اƅمخططة اƅمستوى اƅقطاعي و اƅجغرافي، و اƅتي تحقق اƅتƊاسق و اƅتعاون بين اƅجهود اƅحƄومية 

يقوم هذا اƊƅموذج على استحداث وحدات إدارية و تƊظيمية ، وƅتحقيق ذƅك  .و اƅجهود اƅشعبية

جديدة بغرض توفير مؤسسات اƅتƊمية داخل اƅمجتمعات اƅمحلية.و يشترط Ɗƅجاح  هذا اƊƅموذج 

Ƅما توفر شƄل  من أشƄال ااتصال اƅمزدوج خال فترات ثابتة من خال ƅجان دائمة أو مشترƄة. 

 .يتطلب امرƄزية اتخاذ اƅقرارات و اƅتƊفيذ في إطار اƅخطة اƅعامة ƅلدوƅة

  :اƈƃموذج اƃتƂيّفي -6.2.5

يتفق هذا اƊƅموذج )في اƅمدن( مع اƊƅموذج اƅسابق من حيث اارتباط باƅجهاز اƅتƊظيمي اƅقومي    

جهود اƅذاتية وااعتماد وƄƅن هذا اƊƅموذج يعتمد على تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي و استثارة اƅ ،ƅلدوƅة

على اƅتƊظيمات ااجتماعية.وا يتطلب هذا اƊƅموذج استحداث اƅتƊظيم اإداري أƊه باإمƄان إƅحاقه 

Ɗموذج اƅتƊمية اƅمحلية "بغاƊا  –باƅجهاز اƅتƊظيمي اƅمسؤول على اƅتƊفيذ و من  أمثلة هذا اƊƅموذج 

ن وراء هذا اƊƅموذج تعود، في اأساس، إƅى وفي اƅواقع فإن عملية إرجاء اƅتƊمية م،  ."و اƊƅيجر

Ɗدرة اƅموارد اƅماƅية، واƅتقƊيات اƅمƄلفة. ومƊه  تخضع  اƅتƊمية اƅمحلية إƅى مبدأ اƅمبادرة عن طريق    

 .اإرادة اƅمحلية، ƅتجƊب تƊاقضات فعل اƅتƊمية

 :ƈموذج اƃمشروع -7.2.5

وصيات هامة على اƅمستوى  يرتبط هذا اƊƅموذج باƅجهات اƅمحلية اƅتي تتمتع بخص    

ااقتصادي ، خاصة عƊدما يتعلق اأمر بتƊوع محيطها  اƅبيئي ، ووفرة مواردها اƅماƅية و اƅبشرية ، 
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مما يعƊي أن Ɗموذج اƅمشروع يحدد Ɗƅا صورة اƅتƊمية في اƅمجتمع اƅمحلي Ƅعملية استخراج و 

 .اأجƊبية استغال... دون اƅلجوء إƅى ااستعاƊة باإمƄاƊات اƅوطƊية أو

 وتحديد اƃمفاهيم: اƃتوضيح أƃمفهمي :سادسا

ومن اجل إزاƅة  تحاول هذƋ اƅدراسة اƅتطرق إƅى أهم اƅمفاهيم اƅموظفة في إشƄاƅية اƅبحث،    

اƅلبس اتضح اƊه من اƅضروري تتبع اƅسيرورة اƅمفاهيمية ، اƅمشƄلة ƅبƊية Ƅل Ɗظرية اƅمƊتجة  في 

Ɗƅك على اƅية مختلفة وذƊحو اآتيفترات زم: 

 :اƃتƈمية اƃمستدامة  مفهوم -1.6

يتضح مفهوم اƅتƊمية من خال عملية استقصاء اأطر اƊƅظرية، في محاوƅة  امتاك       

اƅمفهوم  اأƄثر اقترابا من إشƄاƅية اƅبحث.وذƅك ان Ƅل Ɗظرية قد Ɗشأت في زمن تاريخي محدد 

. وهذا ما 1أو بأخر داخل اƅخطاب اƅمعرفيفسح ƅها اƅمجال ƅلظهور و اƅتموقع اƅمفهوماتي بشƄل 

من أجل ضمان اƅوضوح  يساعد اƅبحث على تتبع اƅتطورات اƅتي وƅدت أسباب ظهور اƅمفاهيم،

واƅدقة اابستيموƅوجية في تحقيق اƅفهم ذاƅك أن مفهوم اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة Ƅان وƅيد 

، وƅذاƅك حاوƅت هذƋ اƅدراسة استƊطاق  معقداƅتراƄمات اƊƅظرية واƅتي مرت بظروف اƊتقال تاريخي 

 :و هذا ما يتضح على اƊƅحو اآتي اƅمفهوم وفقا أطروحته اأصلية ،

  :اƈƃظرية اƂƃاسيƂية اƃرأسماƃية من مƈظور مفهوم اƃتƈمية -2.6 

                                                 

1 Michel Faucault: l’archéologie  du savoir Editions Gallimard , Paris, 1972 ,PP 160 –163. 
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رƄزت هذƋ اƊƅظرية على مفهوم "اƊƅمو"ااقتصادي بدا من اƅتƊمية و يرجع اƅسبب قي ذƅك،      

اƅرأسماƅية Ɗشأت باƅتوازي مع Ɗشأة رأس اƅمال وهƄذا يمƄن اƅقول، أن اƊƅظرية اƅرأسماƅية  أن اƊƅظرية

  :)عموما( تربط اƊƅمو بمتغير وسيط  هو اادخار ويظهر ذƅك Ƅاآتي

تؤدي اƅقدرة على اادخار إƅى تراƄم رأس اƅمال و  هذا اƅتراƄم تؤدي إƅى تحقيق ااستثمار اƅذي  -

عي ƅتحقيق اƅثروة. باختصار فأن اƊƅمو ااقتصادي في اƊƅظرية اƅرأسماƅية يعتبر اƅعامل اƅموضو 

يعبر عن قيمة فعل اƅفرد عن طريق ااستثمار اƅحر في اƅسوق، و بهذا اƅمعƊى، فإن اƊƅظرية 

 .اƅرأسماƅية اƄƅاسيƄية شƄلت اƅمقاربة اƅمرƄزية في تقدير اƅعوامل اƅسوسيوتاريخية ƅتحقيق اƊƅمو

  :اƈƃظرية اƃمارƂسية مƈظور ƈميةمفهوم اƃت -3.6

Ɗشأت اƅمارƄسية في فضاء اجتماعي تاريخي، اتضحت فيه معاƅم Ɗجاح اƊƅمو اƅرأسماƅي،      

 Ƌت  هذƅك  حاوƅهشة، وبذƅية اƅعماƅقاعدة ااجتماعية اƅم اƅمقابلة ، اتضحت معاƅجهة اƅن في اƄƅ

ع  بشƄل Ƅلي ، أي أن هذƋ اƊƅظرية اƊƅظرية توزيع معاƅم اƊƅمو اƅرأسماƅي اƅمتضخم على اƅمجتم

تجاوزت اƅمفهوم اƅضيق )اƊƅمو(، إƅى مفهوم أشمل تتحدد من خاƅه  اƅطريقة اƅتي تتم بواسطتها 

، ية وفقا ƅلتصور اƅمƊهجي اƅمارƄسيتوزيع اƅثروة. ƅيتحول اƅصراع Ƅمتغير محوري في عملية اƅتƊم

دثة ، اƅتي تميزت باƅتعددية، أي تفسير هذا هو اƅموقف اƅذي تجسد بعد ذƅك في اƅمارƄسية اƅمح

اƅتƊمية على أساس  متغير اƅصراع، في Ɗظريات مختلفة أهمها اƊƅظرية اإمبرياƅية و Ɗظرية Ɗمط 

 .اإƊتاج اآسيوي  و Ɗظرية اƅتبعية
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جليا أن اƊƅظرية اƅمارƄسية و أتباعها ƄاƊت سباقة إƅى استخراج مدƅول اƅتƊمية Ƅمفهوم  يتضح   

يتصف باƅشموƅية على اƅمستوى اƊƅظري واƅواقعي .و يمƄن اƅقول أن اƅتƊمية في سوسيوƅوجي 

تاريخي مبƊى على اƅصراع بين اƅقوى  –اجتماعي  –اƅمƊظور اƅمارƄسي هي Ɗاتج طبيعي 

 .اƅسوسيواقتصادية

 :اƈƃظرية اƂƃاسيƂية اƃمحدثة مفهوم اƃتƈمية من مƈظور -4.6

فهوم اƅتƊمية على اƅبƊي اƅثقافية اƅقيمة اƅجديدة، وعاقتها رƄزت هذƋ اƊƅظرية في تحديدها ƅم      

في إرساء اƅعوامل اƅموضوعية إƊتاج اƅثروة ااقتصادية، و قد تبين هذا خاصة "شومبيتر"، 

"وفيبر"،و بهذا اƅمعƊى فاƅتƊمية هي تمثل موضوعي استعداد قيم  متجسدة في صميم اƅثقافة 

 .ااجتماعية

  :اƃقطاع اƃحضري  اƃارسمي اƃتƈمية في ƈظرية -5.6

يتضح من خال هذƋ اƊƅظرية باتجاهيها، اƅراديƄاƅي و "اƅثƊائي ااصاحي"أن مفهوم اƅتƊمية      

و قد ،  يتحدد من خال إيجابية اƅتاقي بين اƊƅشاطين  ااقتصاديين )اƅرسمي و اƅغير رسمي(

ى اأفعال اƅتƊموية اƅمبرمجة أو م  ، إƅى إزاƅة خرافة اƅتعويل عل1971أدت هذƋ اƊƅظرية مƊذ 

اƅمخططة ،ƅتظهر مفهوما جديد و يتمثل في أن: اƅتƊمية تتحدد في جزء هام مƊها على Ɗشاط 

 .تلقائي ا يتم باƅطريقة اƅتقƊية اƅمعتادة
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اأمر  عƊدما يتعلقوƅقد أصبح هذا اƅمفهوم مدخا هاما ƅبƊاء اƅتƊمية ااجتماعية خاصة 

ي تمارس في Ƅثير من اƅدول أƊشطة حرفية تساعد بشƄل مباشر و في باƅمجتمعات اƅمحلية اƅت

 .إثراء اƅتƊمية اƅسياحية

   :اƃتطورية اƃمحدثة من مƈظوراƃتƈمية  -6.6

ƈظرية "و " ƈظرية "اƃتمايز اƃبƈاةياƊقسمت هذƋ اƊƅظرية إƅى ثاث اتجاهات بارزة وهي   

ن اƅقول أن هذƋ اƊƅظرية في تحديدها ويمƈ".  Ƅظرية تقارب اƃمجتمعاا اƃصƈا يةو" اƃتحديث"،

ƅمفهوم اƅتƊمية تƊطلق من رؤية  تفاؤƅية  ƅمستقبل  اƅمجتمعات وحظوظها في اƅتخلص من حاƅة 

اƅتخلف  فأصحاب اتجاƋ اƅتمايز اƅبƊائي، يرون أن اƅتƊمية تتضمن اƅتمايز و إعادة توازن اأجزاء 

ƄفƄرة علمية و موضوعية.و هو ما يترجم تقديم اƅفرعية اƅمجزأة، ƅيتحدد مفهوم اƅتƊمية في اƅواقع 

أصحاب هذا ااتجاƋ أدوات بحثية حول طريقة  تعامل اƅمجتمعات مع اƅتغير اƅذي يحدث في 

بيئتها، وقدرتها على اƅتƄيف اايجابي، في حين يتحدد مفهوم اƅتƊمية في "Ɗظرية اƅتحديث"في تبƊي 

اوزا ƅأطر اƅتقليدية، و اƅتي ا يمƄن ƅلتƊمية Ɗسق  قومي مساعد  على اƅتقدم ااقتصادي و متج

هذا ااتجاƋ أن تستمر قبل إزاحتها تماما،بيƊما يتحدد مفهوم اƅتƊمية حسب Ɗظرية تقارب  حسب

اƅمجتمعات اƅصƊاعية باارتباط باƅحتمية اƅتƊƄوƅوجية اƅتي تضع اƅمجتمع على محك اƅممارسة 

ختلف اأƊشطة ااقتصادية و يجسد اƅدفعة اƅتƊموية اƅفعلية ƅلتصƊيع، وتمثاته ااجتماعية على م

 .اƅمتƄاملة

 :اƃبحث من مƈظورمفهوم اƃتƈمية  -7.6
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"و Ɗظرية "اƅتƊمية اƅمحلية"ƊƄظريتين مرƄزيتين متوافقتين مع اƃبƈاةية اƃوظيفيةبتبƊي Ɗظرية "      

ية ƅلدفع اƅتƊموي في إشƄاƅية اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة، من خال اƅترƄيز على اƅعوامل اƅموضوع

اƅمجتمع اƅمحلي.  يتحدد مفهوم اƅتƊمية على أƊها عملية "تƊشئة"ƅروابط جديدة ƅتعديل اƊƅظام 

ااجتماعي اƅمحلي اƅمختل،وخلق Ɗظام مƊتج  ومتوازن في بيئته ااجتماعية ، ومع وظيفته 

"Ɗظرية اƅتحديث"من  اƅوظيفية و اƅذي أدمجته-ااقتصادية  ،فاƅمفهوم مستƊبط أساسا من اƅبƊائية

و اƅتوافق أجل بƊاء أƊساق متƄاملة وظيفيا، متجاوزة ƅاختاات  اƅماضية بتدعيم عوامل  اƅتƊاغم 

اƅوظيفية  أن مفهوم اƅتƊمية من وجهة Ɗظر اƅبƊائية . ذاƅك  .consensus اƅمتبادل بين اأƊساق

يضا  يتحول مفهوم اƅتƊمية من يتمثل في إيجاد اƅتƄامل  بين عƊاصر اƊƅسق ااجتماعي، وƅهذا  أ

ƄوƊه مفهوما وصفيا إƅى  مفهوم عملي يتƊاول جملة من اƅمتغيرات بحسب مميزات اƊƅسق 

، وتجدر اإشارة إƅى أن  ااجتماعي ،  وعوامل إƊتاج آƅيات اƅتƊمية  عن طريق اأƊساق اƅمتƄاملة

،من قبل اƅلجƊة اƅدوƅية  م1987مفهوم اƅتƊمية اƅمستدامة, تعبير حديث Ɗسبيا أطلق أول مرة سƊة

ƅلبيئة واƅتƊمية ƅيشير، إƅى اƅجهود اƅبشرية اƅتي تلبي حاجيات اƅحاضر دون أن تؤثر على 

اƅمستقبل، وتقلل اƅموارد، بأن تعرض اأجيال اƅقادمة ƅلخطر أو بمعƊى أخر أن ا تأخذ  من 

ذن ميƄاƊيزمات اƅعمل و باƅتوƅيف مع Ɗظرية اƅتƊمية اƅمحلية تبين إ 1اأرض أƄثر مما تعطي

اƅبحثي على مستوى اƅواقع، ما يعƊي أن اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة على Ƅعملية تقƊية ترتبط أساسا 

بخصوصية اƅواقع )اƅمƄان و اƅزمان( و بتتبع اƊƅماذج اƅتي اقترحها"ساƊدوز"Ƅطريقة مثلى إدارك 

ƅقول: أن اƅن اƄمحلي، يمƅمجتمع اƅمية، حسب خصوصية اƊتƅلبحث, هو خطة اƅ موذج اأقربƊ

                                                 

 .7.ص2003. 7،ص1،اƄƅويت، طƃحماية اƃبيةةاƃبيةة واƃتƈمية اƃمستدامة،اƃجمعية اƂƃويتية سعاد عبد اه اƅعوضي: 1
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"Ɗموذج اƅمشروع"اƅذي يرتبط، و يتحدد حسب اƅمƊطقة اƅمحلية، و ما تتمتع به من خصوصيات، 

ƄتƊوع بيئتها، و مواردها اƅماƅية واƅبشرية. و بهذا اƅمعƊى يتحدد مفهومƊا ƅلتƊمية حسب إشƄاƅية 

اƃمجتمع اƃمحلي  ن طريق  إƈها  ملية استخراج واستغال اƃثروة اƂƃامƈة في"اƅبحث Ƅاأتي : 

إحداث اƃتƂامل اƃبƈاةي واƃوظيفي داخل اƈƃسق ااجتما ي،بما يضمن  ƈصر اƃتƈاغم و اƃديمومة 

حداث اƃقطيعة مع اخ  ي " تااا اƈƃسق ااجتما ي في اƃماضوا 

بهذا اƅمعƊى تلك اƅعملية اƅمرسومة ƅتقدم اƅمجتمع Ƅلية اقتصاديا واجتماعيا معتمدة  اƅتƊميةف

ميا على مساهمة اƅجماعة اƅمحلية ، أي أƊها ذاƅك اƅتخطيط ااجتماعي اƅمقصود ، واƅذي يراد تƊظي

به إدخال أفƄار جديدة على اƊƅسق اƅمجتمعي إحداث تغييرات أساسية في ترƄيبته بغرض 

 .اƅوصول إƅى مرحلة أمثل

ية اƅتوƅيف اƊƅظري اƊطاقا من هذا اƅمفهوم اƅمشتق من  خال عمل  تحديد مفاهيم اƃدراسة: -2.6

بين اƅبƊائية  اƅوظيفية و Ɗظرية "اƅتƊمية اƅمحلية"تتضح إستراتيجية اƅبحث اƅمعلƊة في اإشƄاƅية. 

بمعƊى اƅعƊاصر اƅمجزئة ƅلتساؤل اƅمرƄزي و اƅتي تطمح إƅى ترجمة مفهوم اƅتƊمية اƅمحلية 

  :اƅمستدامة، حيث تتضح متغيرات اƅبحث، على اƅشƄل اآتي

 :ة اƃمحلية  لى اƃمستوى ااجتما ياƃتƈمي -1.6

و هƊا يƊصب اƅترƄيز على اختال أƊساق اƅمجتمع اƅمحلي، و اƅتي يفترض تعديلها  

 اƅوظيفية -ƅتحقيق تƄاما اƊƅسق في مƊظور اƅبƊائية
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 :اƃتƈمية اƃمحلية  لى  اƃمستوى اƃتقƈي من اƃتحديثي -2.6

Ɗلبƅ هجيƊمƅاء اƊبƅفصل جزءا هاما من اƅمية بواسطة  -ائيةيمثل هذا اƊلتƅ مدخلƄ وظيفيةƅا

اƅتحديث Ƅآƅية ƅتجاوز اƅبƊي اƅثقافية اƅتقليدية، أي: اƅموروث اƅمعرفي ƅلعمل ،  و تقƊيات اƅتƊمية 

Ƌيات سيرƅظيم آƊمرتبطة بتƅمجتمع اƅفي ا. 

 :اƃجما ة اƃمحلية اƃبلدية  و ملية اƃتƈمية  اƃمحليةمفهوم  -3.6

عامة في اƅتƊمية،  و هي أهمية اƅموارد اƅبشرية اƅمقحمة  يƊطلق هذا اƅمفهوم من مصادرة

تƊظيميا في إحداث  عوامل اƅتغيير و تقدير فعل اƅتƊمية في اأطر  اƅمحلية ،  Ƅما أƊه ا يمƄن 

ƅلتƊمية أن تتحقق بشƄل سليم و مضمون، ما ƅم تƄن اƊƅخبة اƅمحلية اƅبلدية قادرة  على اƅتعرف 

ومن هƊا تبرز ضرورة توفرها على اƅعوامل  –Ƅاƅيدة  تƊميتها على خصوصية مجتمعاتها، و إش

  . ادي في اƅسيرورة اƅتƊموية اƅمحلياƅمادية و اƅمعƊوية اƅتحفيزية Ƅƅي تلعب دورها اƅقي

 

 :مفهوم اƃبلدية  Ƃجما ة محلية -4.6

سوف  Ɗتعرض إƅى هذا اƅمفهوم في محاوƅة ƅتبيان موقع  و حقيقة اƅبلدية  ƄتƊظيم  إداري 

يروقراطي ا مرƄزي اعتمدته اƅدوƅة اƅجزائرية ، باعتبار أن اƅبلدية عƊصرا وسيطا في اƅعملية ب

 .اƅتƊموية داخل اƅمجتمع، و قبل تحديد مفهوم اƅبلدية سوف تحاول تحديد مفهوم اƅجماعة اƅمحلية

ايير اختافات عديدة في اƅتراث اƅفقهي اإداري اƅمƊظم ƅمع مفهوم اƅجماعة اƅمحلية فلقد عرف
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من اƅشؤون اƅمحلية مسأƅة   ، ذƅك أن تحديد ما يعتبر اأجهزة اإدارية في عاقاتها اƅمختلفة

، تتعلق بƊية اƅمشّرع في اƅتƊازل عن هذا اƅجزء أو ذاك من اƅوظائف ƅأجهزة اƅمحلية تخفيفا ذاتية

مراƄز اتخاذ و  قا ƅلديمقراطية )تقريب اƅخدمات ،ƅلعبء على اƅجهاز اƅمرƄزي من جهة ،  و  تحقي

، فليس هƊاك من اƅخدمات  اƅقرار من اƅمواطƊين ...(.  و يمƄن اƅقول بأن اƅمسأƅة تتعلق باƅمشرع

ما وجد مƊذ اأزل محليا و آخر قوميا. فاƅمشرع )اƅدوƅة(هو اƅذي يضفي هذƋ اƅصفة أو تلك على 

. اƅجماعة اƅمحلية 1معƊشاط ما، مراعاة ƅجملة من اƅظروف و اامتيازات اƅخاصة باƅدوƅة و اƅمجت

يتحدد بƊاءا على رؤية اƅمشرع و تقويمه ƅأفعال اƅتي تƊدرج في اƅسياق اƅفلسفي اإداري وفقا 

أهداف تƊموية ، فإن اƅبلدية في اƅجزائر تعتبر هي: اƅجماعة اƅمحلية اأوƅى اأقرب ƅأهداف 

اƅمتعددة و  يفات اƅقاƊوƊيةر و هذا ما يتضح من خال هذƋ اƅتع اƅمراد تحقيقها من قبل اƅمشرع،

 :مƊها

اƃبلدية هي وحدة أو هيةة ا مرƂزية إقليمية محلية في اƈƃظام اإداري اƃجزاةري".  بل " 

 و ،. ثقافيا اجتما يا وو  إداريا،و  اƃقا دية سياسياهي اƃجهاز أو اƃخلية اƃتƈظيمية اأساسية 

اƃسياسية و اإدارية ، وااقتصادية  اƃجما ة اإقليمية مستوى آخر Ɗجد أن اƅبلدية هي: " في

وااجتما ية و اƃثقافية". و بهذا فهي وحدة أو جما ة أو هيةة إدارية ا مرƂزية إقليمية ، 

2وƃيسا  مؤسسة أو  وحدة  إدارية مرƂزية  أو موضو ية أو مصلحيه
. 

                                                 

، ديددوان اƅمطبوعددات اƅجماعيددة أسااس اإدارة اƃمحليااة و تطبيقهااا  لااى ƈظااام اƃبلديااة و اƃوايااة فااي اƃجزاةاارشدديهوب مسددعود :  1
 .126-125،ص 1986،اƅجزائر  

2 ƋرƄ15،ص:عمار عوابدي ، مرجع سبق ذ. 
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ي تلتسبها،  يبين  Ɗƅا  هذا اƊƅص اƅقاƊوƊي  حقيقة اƅبلدية  Ƅجماعة  محلية تبعا ƅأهمية اƅت

وهي ƅهذا تأخذ صفة  اƅجماعة اƅمحلية ، ƅطبيعة اأدوار اƅتƊموية اƅمراد  اƅتي تقوم بها ، في  

، اƅذي يقتضي توفير بعد اƅمشارƄة في  Ɗطاق اƅمجتمع  اƅمحلي، باختاف أشƄاƅه وخصوصياته

 .واداريا ااعداد واƅتƊفيذ من جاƊب أعضاء اƅبيئة اƅمحلية جميعا في Ƅل اƅمستويات عمليا

  :اƃمƈهجي ƃلبحث اƃبƈاء: سابعا

إن طبيعة اƅبحث اƅسوسيوƅوجي ، تفرض على اƅباحث اآƅيات اƅمائمة و اƄƅفيلة بتحقيق  

اƅبحث اƅموضوعي، و من ثمة فإن إشƄاƅية اƅبحث و طبيعة اƅميدان هما اƅلذان يحددان اƅمƊاهج 

قتضيات اƅبحث اƅعلمي. من هذا اƅمƊطلق اƄƅفيلة بإƊجاز دراسة Ƅافية و وافية تستجيب ƅشروط و م

هذƋ اأدوات اƅمƊهجية. و قد تمثلت  واإجراءات اƅمƊهجي، فقد حاوƊƅا إتباع مجموعة من اƅخطوات

 على اƊƅحو اآتي :

 

  :مƈهج اƃدراسة -1.7

بƊاءا على طبيعة اإشƄاƅية في اƅبحث اƅهادفة إƅى معاƅجة موضوع اƅتƊمية اƅمحلية 

باعتبارƋ اƅمƊهج اأƄثر مائمة ƅفهم خبايا اƅتƊمية اƅوصفي مƊهج اƅتمدƊا على اƅمستدامة، فقد اع

، ذاƅك أن هذا اƅمƊهج  هو طريقة يعتمد عليها اƅباحث  ƅلحصول على أƄبر ومƄوƊاتها اƅداخلية 

قدر من اƅمعلومات بما يسمح ويتيح إمƄاƊية اإƅمام ƅتصور اƅواقع ااجتماعي ، ومƊه محاوƅة 
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Ƌغة علمية  إطار، في  تحليل ظواهرƅ تي تسمح بتقديمƅلمعلومات واƅ ميƄƅمقدار اƅيز على اƄترƅا

  1محسوبة أƊه ومن دون اƅتحليات اƄƅمية تصبح اƅمعاƅجة Ƅما يرى ƅوباي غامضة وغير مؤƄدة

دراسة اƅحاƅة اƅذي يƊطلق من دراسة اƅواقع واƅغوص فيه وƅتحقيق هذا اƅغرض تم اعتماد أسلوب 

دراسة اƅحاƅة هي دراسة عمودية ƅلظاهرة ااجتماعية و تهدف إƅى ذاك أن  2عقدر اƅمستطا

اƅحصول على أƄبر قدر ممƄن على اƅفروض اƅعلمية حول اƅظاهرة من أجل تحديد مجال دراستها 

في اƅمستقبل. وƄما اعتمدƊا على تقƊية اإحصاء، ذƅك أن اƅدراسات اƅسوسيوƅوجية تحتاج إƅى ƅغة 

ل اƊƅظري ƅلمعطيات يجب أن يستƊد إƅى معطيات رقمية يٌمƄن من بلوغ Ɗتائج مƊطقية أن اƅتحلي

و قد تمثلت هذƋ اƅتقƊية في مقاييس اƊƅزعة اƅمرƄزية، وهي اƅتي تختص بوصف  3واضحة

اƅتوزيعات اƅتƄرارية من حيث اƅقيمة اƅمرƄزية اƅمتوسطة ƅلتƄرارات أو اƅقيمة اƅتي تƊزع أو تميل 

اعتمدƊا على اƅمتوسط اƅحسابي من أجل إعطاء فƄرة عامة  ياƊات، ƄماƊحوها عƊاصر مجموعة اƅب

و دقيقة حول ترƄيبة اƅمتغيرات و أشƄال ترابطها في إطار موضوع اƅدراسة،  إضافة إƅى اعتمادƊا 

 .على اƊƅسب اƅمئوية اƅتي تعطي ƅلبحث صورة أƄثر وضوح في إطار اƅتحليل واƅتفسير

  :اƃمعااايƈاااة -2.7

اسة اƅحاƅة يطبق في هذƋ اƅدراسة على مجتمع محلي و حول موضوع يشƄل إن مƊهج در 

Ƅا مرƄبا و هو اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة، Ƅما إن معايƊة متغيرات اƅدراسة بما يستجيب ƅلمحتوى 

                                                 

، 1اƅجدزء اأول ،دار هومدة ƅلطباعدة اƊƅشدر واƅتوزيدع ، ط ،1989-1962جزاةار اƈƃخبة اƃحاƂمة فاي اƃ:د، اƅطاهر بن خلف اه   1
 . 48ص 1007اƅجزائر

 .32، مƄتبة Ɗهضة اƅشرق ،جامعة اƅقاهرة ص  أسس اƃبحث ااجتما يد. عبد اƅوهاب إبراهيم :  2

3 Madeleine  Grawtz. OP CIT 961. 
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اƊƅظري تقتضي اƅتاؤم مع أسئلة اإشƄاƅية أي اƅتطرق إƅى اƅعƊاصر اأساسية اƅتي تتدخل في 

ية مع ضرورة فحص اƅمؤشرات اƄƅمية و اƊƅوعية اƅتي تتحدد بحسب طبيعة تحديد معاƅم اƅتƊم

  :اƅمجتمع اƅمحلي، ƅذاƅك فقد تم اختيار اƅعيƊات، على اƊƅحو اآتي

  :اختيار اƃعيƈة -3.7

في أعضاء اƅجماعة اƅمحلية اƅبلدية يمƄن  اƅقول أن هذƋ اƅعيƊة من  اƃعيƈة اأوƃىتمثلت 

Ɗƅسبي ƅلمجتمع اƅمحلي ƅمجتمع اƅبحث ، و باƅتاƅي فقد شملت اƅبحث أصلية بحسب اƅتمثيل ا

( Ɗائب في Ƅل بلدية 13( إطارا ، ويتعلق اأمر بروأساء اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدي ، واƊƅواب )126)

، إضافة إƅى رؤساء اƅمصاƅح اƅتقƊية باعتبارها مسؤوƅة تƊظيميا على اƅجواƊب اƅتقƊية Ƅاƅتهيئة 

مصاƅح اƅشؤون ااجتماعية واƅثقافية ، واأمƊاء اƅعامون، إضافة إƅى  واƅتعمير، إضافة إƅى رؤساء

 .رؤساء مصاƅح  اƅمحاسبة و اƅماƅية

Ƅما شملت اƅمعايƊة أيضا اƅمرشدين اƅفاحيين ، ذƅك أن وظيفة اƅمرشد أƅفاحي تمثل حلقة 

تجدر اإشارة  وصل بين اƅبلدية و مديرية اƅفاحة في مخطط اƅتƊمية اƅمحلية اƅريفية اƅزراعية. و

 .إƅى أن ااتصال باƅمرشدين اƅفاحين تم عن طريق اƅمقابلة فقط

على هدا اأساس فقد تم مراعاة اƅتƄويƊة اƅقاƊوƊية واإدارية ƅلƊخبة اƅمحلية اƅبلدية اƅتي  

   .تحتفظ بقسط Ƅبير في مجال تسيير شؤون اƅتƊمية على اƅمستوى اƅبلدي اƅمحلي
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في مجموعة من اƅفاحين على مستوى بلديات مجتمع اƅبحث و هذا في  اƃعيƈة اƃثاƈيةتمثلت     

إطار اƅتعرف على حقيقة اƅوضعية اƅفاحية. و ما تحمله من متغيرات جوهرية ترتبط بشƄل مباشر 

بموضوع اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة ، إذ ا يƄفي مجرد ااƄتفاء بوجهة Ɗظر اƅجماعة اƅمحلية 

حي بل يƊبغي استƊطاق هذا اƅفاح باعتبار أƊه يمثل اƅفاعل ااستراتيجي اƅبلدية أو اƅمرشد أƅفا

واƅذي يلعب اƅدور اأول في عملية  اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة بحسب خصوصية مجتمع 

  .اƅدراسة)اƅطارف( حيث يتمتع هذا اƅمجتمع على تƊوعه بمزايا فاحيه هامة

% (من عدد اƅفاحين 10أƊƊا اخترƊا)  وعليه فقد ƄاƊت هذƋ اƅعيƊة عشوائية مƊتظمة أي

 .فاح2000اƅمقدر بحواƅي 

فاح ،  Ƅƅن تجدر اإشارة 200وبهذا فقد Ƅان حجم هذƋ  اƅعيƊة اƅعشوائية اƅمƊتظمة تشمل 

إƅى أƊه تم اختيار هذƋ اƅعيƊة في إطار خصوصية  اƅبƊية اƅمجتمعية اƅمحلية ƅواية اƅطارف،  

يخي ƅلحاƅة يتحتم معاƅجة هذا اƅمتغير أي اƅفعل أƅفاحي وهو ما بحيث وباƅرجوع إƅى اƅبعد اƅتار 

  .سيوضح في اƅدراسة

  :أدواا جمع اƃبياƈاا -4.7

بحƄم خصوصية موضوع اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة ، فقد ƅجأƊا إƅى مجموعة من اأدوات ، 

اƅتي  يمƄن ƅها  أخذين بعين ااعتبار ضرورة توفر حجم Ƅبير من اƅمعلومات و اƅبياƊات اƄƅافية

أن تعمق اƅرؤية وأن تضفي طابع  اƅشموƅية على اƅتحليل وهو ما يتƊاسب و مƊهج  دراسة اƅحاƅة 

  :اƅهادف إƅى اƅحصول على تفسيرات سببية قدر اإمƄان، و تتمثل هذƋ اادوات على اƊƅحو اآتي
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  :اƃماحظة باƃمشارƂة -1.4.7

Ƌ اأداة تمƄن اƅباحث من امتاك Ɗظرة أوسع Ƅما  اتبعƊا طريقة اƅماحظة باƅمشارƄة أن هذ 

تجعله يدرك اƄƅثير من اƅمتغيرات اƅتي ترتبط بشƄل أو بآخر بموضوع دراسته ،و اƅتي يصعب في 

أƄثر اƅحاات تغطيتها عن طريق تحليل اƅعييƊات ذƅك أن اƅقيمة  اإحصائية  ƅلعيƊة مهما  Ƅان  

صلي  خاصة  عƊدما  يƄون  موضوع اƅدراسة هو اƅمجتمع  اأ Ɗوعها  ا تƄفي  أن  تمثل

سس اƅبحث اƅتƊمية  اƅمحلية اƅمستدامة ، هذا إذا أضفƊا خصوصية مƊهج دراسة اƅحاƅة اƅذي يؤ 

، ووفقا  عة من اƅمراحل ترتبط بفئات اƅدراسةو مجمته اƅمƊهجية بطريقة عمودية ، وقد اتبعƊا راوسيرو 

 ،اƅسلوƄات واأدوار دوريا مرƄز على مجموعة من  حظةهذƋ اƅما م، وƄان ƊظاƅلرزƊامة اƅزمƊية 

 اآتي: أƅجدوƅي وƄاƊت وفق اƅترتيب

 

 ( يوضح دƃيل اƃماحظة باƃمشارƂة في اƃبحث01جدول رقم)

 اƅحدث اƅمدة اƅزمƊية ومƄان اƅماحظة موقع موضوع اƅماحظة

اƅفاح وممارساته  -

 .ااجتماعية اƅريفية

 

 ،مجتمددددددع عددددددين اƅعسددددددل

عددددين  ƅزيتوƊدددة،اƅفدددرين، ا

 اƄƅرمة

ثاث أشهر اأوƅى 

1009-1011 

 اƅدخول ااجتماعي
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تقƊيات اƅعمل 

 اƅزراعي

على تسع  1011-1009 خمس مزارع Ƅبرى

يوم في Ƅل 15مراحل 

 مرحلة تقريبا

اƅزرع، اƅمتابعة، 

 اƅجƊي، 

 ،سدددددددبع بلدددددددديات مرƄدددددددز اƅشباب في اƅمجتمع  

 مƊاطق مبعثرة4

1009-1011 ،10 

يام Ƅƅل أ 1زيارة بمعدل 

 مƊطقة

 اƅصيفية،اƅعطلة 

بدايات اƅدخول 

 ااجتماعي

اقتصاد اƅممارسات 

 اƅمƊزƅية

، زيارات 1011-1009 عائلة جبلية ريفية 17

 دورية،

 أحداث مختلفة

أعضاء اƅمجلس 

 اƅشعبي اƅبدي

 

 اإداريةاƊƅخبة 

فترات  ،1011-1009 اƅسبع بلديات

 مختلفة

 ااƊتخابات اƅبلدية،

، اجتماعات اƅمجلس

ƅقاءات من موقع 

، توزيع شخصي

، مƊاقشة اƅسƄن

تظاهرات اƅمشاريع، 

  اƅمواطن
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 Ƌمحصددل عليهددا مددن خددال هددذƅمعلومددات اƅمحتددوى ااسددتمارة فددي ضددبط  اأداةوقددد سدداهمت ا

واƅمقابلددة Ƅمددا قدددمت Ɗƅددا فهمددا أعمددق ƅلمخيددال ااجتمدداعي اƅمحلددي فددي عاقتدده باƅتƊميددة ومحصددات 

 ر اƅمتحدث عƊها في اƅبحث احقا .اƅمجتمع ƅلƄثير من اƅظواه

 :اƃمقابلة -2.4.7

اتبعƊا في هذا اƅبحث اƅمقابلة اƊƅصف موجهة اƅهادفة إƅى اƅتعمق على اعتبار حجم  

اƅمعلومات اƅتي تم جمعها في اƅمرحلة ااستƄشافية. و قد شملت اƅمقابلة Ƅل أفراد اƅعيƊة اأوƅى 

ارة إƅى أن توزيع أسئلة اƅمقابلة على أفراد اƅعييƊة ، بما في ذƅك اƅمرشدين اƅفاحين. و تجدر اإش

تم حسب اختصاص Ƅل إطار،  و مثال ذƅك،  أن توزيع أسئلة اƅمقابلة اƅمتعلق باƅتƊمية على 

اƅمستوى ااجتماعي تمت معاƅجتها مع رئيس مصلحة اƅشؤون ااجتماعية واƅثقافية. في حين تم 

جلس اƅشعبي اƅبلدي، و قد ترƊƄا ƅلمبحوثين اƅحرية في توجيه أسئلة اƅمقابلة Ƅلها على رئيس اƅم

اƅتعبير عن رأيهم حول اƅموضوعات اƅتي يمƊƄها أن تقدم فائدة أو معلومات إضافية تثري مادة 

 .اƅبحث

 :ااستمارة -3.4.7

شملت ااستمارة اƅمواضيع اƅتي تتعلق باƅتƊمية اƅمحلية في مجتمع اƅدراسة و قد شملت    

إطار( و قد تƊوعت اأسئلة بين 100فراد اƅعيƊة اأوƅى أي أفراد اƅجماعة اƅمحلية )ااستمارة Ƅل أ

  :أسئلة مفتوحة و أخرى مغلقة،  و قد شملت ااستمارة اƅمحاور اƅتاƅية
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  :اƃبياƈاا اƃشخصية ƃلعيƈة 

وتƊدرج هذƋ اƅبياƊات ضمن محاوƅة اƅتعرف على مرجعية و ترƄيبة اإطار اƅبشري اƅمسير    

 .ملية اƅتƊموية اƅمحلية  اƅبلديةƅلع

 :اƃتƈمية  لى اƃمستوى ااجتما ي

وتعرضت ااستمارة إƅى مجموعة من اأسئلة بهدف معرفة وجهة Ɗظر إطارات اƅبلدية باƊƅسبة    

ƅلمسائل اƅمتعلقة باƅتƊمية ااجتماعية في اƅمجتمع ، أي اƅعƊاصر واأدوات اƅتƊموية اƅتي ترتبط 

تماعي اƅذي تتحدد في خضمه خصوبة اƅوسط ااجتماعي في اƅقدرة على بتفعيل اƅمجال ااج

اƅتƄيف مع اƅعملية اƅتƊموية ذƅك أن إطارات اƅبلدية أƄثر تعرفا على مثل هذƋ اƅموضوعات ميداƊيا 

 .باعتبار عاقاتهم اƅدائمة و اƅمباشرة باƅواقع اƅمحلي

 اƃتƈمية  لى اƃمستوى اƃتقƈي و اƃتحديثي:

هذا اƅمحور مجموعة من اأسئلة اƅمتعلقة بتƊمية اƅمجتمع اƅمحلي على مستوى  وتƊاوƊƅا في   

هياƄله اƅقاعدية اƅمرتبطة بوضعية اƅبƊاء اƄƅلي ƅلمجتمع.و من ذƅك موضوع اƅتهيئة، إضافة إƅى 

 .اƅمسائل اƅمتعلقة باƅتƊمية اƅزراعية

ي هذا اƅمحور إƅى مسائل وتعرضƊا ف اƃوضعية اƃتƈظيمية إطاراا اƃجما ة اƃمحلية ƃلبلدية : 

 .اƅمƊظومة اƅتحفيزية ااستحقاقية اƅمتعلقة باإطار اƅبشري اƅمحلي
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  :استمارة مقابلة -4.4.7

بما أن اƅفاح يشƄل فاعا استراتيجيا مهما في سيرورة اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة، فقد اقتضى    

جابات إطارات اƅبلدية و اƅبحث ضرورة اƊƅزول إƅى اƅميدان و عدم ااƄتفاء بتأويل اإ حصاءات وا 

اƅمرشدين . و مƊه،  فإن استƊطاق و مسأƅة اƅفاح Ɗفسه قدمت ƅلبحث مصداقية أƄبر على أƊه من 

اƅخطأ اƅمƊهجي أن ƊتƄلم عن اƅفاح دون أن Ɗجعله يتƄلم بƊفسه و من ثمة اƅربط بين متغيرات 

  :مارة اƅمقابلة اƅعƊاصر اآتيةاƅدراسة في إطار اƅبƊية اƅهيƄلية ƅلبحث. و قد شملت است

 اƅبياƊات اأوƅية-

 تقƊيات اƅعمل اƅزراعي و محتوياته-

 اƅعمل اƅزراعي ƄمƊظومة اجتماعية- 

 طموحات اƅفاح آفاقه و مشƄاته -

 اƅوضعية اƅتƊظيمية اƅمحيطة باƅفاح-  

 اƅمƊظومة اƅمعرفية  -

  :اƃوثاةق و اƃسجاا -5.4.7

Ƅل اإحصاءات اƅموجودة باƅبلديتين اƅمرتبطة بتعداد اƅسƄان مƊƄت هذƋ اأداة من جمع  

وتوزيعاتهم. إضافة إƅى حجم اأراضي اƅزراعية و أشƄال ملƄيتها أضف إƅى Ƅل هذا بعض 
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اƅمعلومات اƅموجودة في أرشيف اƅبلديات و اƅتي تعود إƅى اƅفترة ااستعمارية و هو ما قدم Ɗƅا 

Ƅما استعƊا ببعض  اƅمحلية باعتبار أهمية اƅبعد اƅتاريخيصور أƄثر شموƅية حول متغير اƅتƊمية 

اƅوثائق ƅمحاوƅة تحليل محتوياتها في إطار إشƄاƅية اƅبحث ƄقاƊون اƅشبƄة ااجتماعية إضافة إƅى 

قواƊين اƅتهيئة اƅعمراƊية و اƅقاƊون اإداري اƅمƊظم ƅإطار اƅبشري اƅمحلي ، Ƅما تم ااطاع على 

 .ة على مستوى مصلحة اƅشؤون ااجتماعيةملفات اƅجمعيات اƅموجود

 :  مجتمع اƃدراسة -6.4.7

بلديات( على اعتبار مجموعة اƅخصائص و اƅمواصفات 07تم اختيار مجتمع اƅدراسة )

اƅعامة اƅتي تجتمع Ɗسبيا في Ƅل هذƋ اƅمجتمعات بما يحقق تقارب وحدة اƅمفهوم اƅسوسيوƅوجي 

هم من اƅمعلومات حول  تاريخية هذƋ اƅمجتمعات، ƅلمجتمع اƅمحلي. ضف إƅى ذƅك، توفر قدر م

بما يخدم و يتاءم و اإطار اƅمƊهجي اƅبحثي اƅمقترح ƅلدراسة، وتجدر اإشارة إƅى أن اƅمعيار 

اƅذي تم على أساسه، ƅيس معيار اƅتقسيم اإداري ، ذاƅك أن هذا اƅتقسيم يقسم اƅرقعة اƅجغرافية ، 

قي ƅلمجتمع اƅمحلي اƅذي يقوم على مجموعة من اƅخصائص وا يحدد اƅمعƊى اƅسوسيوƅوجي اƅحقي

      :اƅمشترƄة  واƅمستويات في اƅبلديات اƅسبع ، وذاƅك على اƊƅحو اآتي

 :اƃمستوى اƃجيƈاƃوجي

تعود أصول سƄان اƅمجتمع اƅمحلي إƅى عدة مƊحدرات اجتماعية محلية قبلية ويمƄن حصرها     

 :Ƅما يلي
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 :جƈدوبة  رش

م وتم ذƅك في إطار اƅتفاعل اƅسƄاƊي 20هذا اƅعرش مع مطلع عشريƊات اƅقرن قدم سƄان     

اƅقائم على متغير اƅترحال اƅباحث باستمرار على إيجاد أفصل اƅمجاات اƅحيوية اƅطبيعية ƅلعيش 

 .واƅبقاء

 : بقايا  رش أواد خمير وبƈي مازن

ئلة اƅبورجوازية مطلع اأربعيƊات تفتت هذƋ اأعراش اƅتوƊسية Ɗتيجة تبلور مظاهر ومامح اƅعا   

وهي اƅتي سيطرت على موازين اƅقرى ما أدى إƅى إستحاƅة قدرة تلك اƅعائات على اƅبقاء ومƊه 

 .اƅترحال خارج قواعد فضاءاتها اأصلية

 

 أ راش اƃمƈاطق اƃداخلية اƃجزاةرية: 

اƅمدƊية وƄذا شهادات بلديات في واية اƅطارف وبإتباع مراجع اƅحاƅة 7من خال اƅبحث حول    

Ƅبار اƅسن وهي شهادات تƊاقلت شفاهيا جيا بعد جيل حيث Ƅلها في Ɗفس اƅمعلومة واƅتي مفادها 

قدوم عدد Ƅبير من اƅعائات، ترجع إƅى اƅمƊاطق اƅداخلية اƅجزائرية Ƅفرقة اƅسباتة اƅقادمة من 

صحراء اƅجزائرية واƅتي ، وƄذا فرقة أواد عريض اƅتي قدمت من اƅ  رش أواد دراجعن بريƄة 

( وترجع إƅى سطيف) بƈي ورتيان، وƄذƅك بعض اƅعائات قدمت من أواد ƈايلتعود إƅى عرش 

عرش سيدي عبد اƅرحمان. فمن خال هذƋ اƅصور اƅمƄبرة أصول اƅسƄان يتضح تƊوع اƅمصادر 
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على اƅعموم  اأصلية ƅتلك اƅمƊاطق  غير أن اƅخط اƅثابت في Ƅل هذا هو متغير اƅترحال ، وهو

اƅميزة اƅتي شهدها سƄان اƅمغرب اƅعربي ƄƄل عبر اƅتاريخ ƅيترجم هذا اƅتغير أي اƅترحال تعرض 

اأطر اƅبشرية ƅحتميات اƅبحث على اƅقدرة على اƅعيش في مƄان، ما يعƊي أيضا تلك اƅمجموعات 

Ƅان وهو ما  اƅبشرية تميزت بضعف اƅقدرة على اƅمƄون في اƅمƄان وتجاوز اƅعقبات تحت أي Ɗوع

يعƊي باƅضرورة سيادة مƊظومة قيم ثقافية تاريخية يتسيدها مبدأ اƄƅفاف أي ااƄتفاء بمجرد توفير 

 :اƅشروط اأوƅية ƅلحياة ، وƅعل هذا اƅتƊوع يقودƊا حتما على تƊاول اƅبعد اإيƄوƅوجي وذƅك Ƅاأتي

 اƃمستوى اايƂوƃوجي :

اƅتين تجمعان بين ثاث  أوبيرة ، وتوƈقااƅك بحيرتي ويتمثل في اƅمحيط اƅبيئي اƅمتƊوع ، من ذ   

بلديات ، وهي ) رمل اƅسوق ، وأم اƅطبول ، عين اƅعسل ( ، اضافة اƅى اƅمحيط اƅغابي اƅمتƊوع 

اƅذي يوحد اƅبلديات اƅسبع ، واƅذي ظل عبر اƅتاريخ ااجتماعي اƅمحلي اƅمصدر اأساسي في 

 .تحصيل ثروة اƅمجتمع اƅمعاشية 
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                    تمهيد                                                                                              

                                                                                    جدƅية اƅتنمية واƅتخلفأوا: 

                                                     اƅمرجعيات اƅتنظرية ƅمشƄات اƅتنمية في اƅعاƅم اƅثاƅث-ثانيا

                                                                  تحليل اƅنبي ااجتماعية وااقتصادية -ثالثا

                                                          بعض اƅنماذج اƅتنموية اƅريفية ƅلعاƅم اƅثاƅث -رابعا

                   اƅعوƅمة واƅمتغيرات اƅجديدةخامسا: 

                                                             خاصة
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هيد:ـتم  

لأف عهرر لتارربجدلتمعتايرر ل ارر  ل، عرر المجتمعترردلمجرربرجالعارر لمجعرر  يالتة رر دل ي  رري لعبيررب 

ظر لمط ر  لمجما مفرالمجار جتالل،لل،فاابلتخ ضلع ي لج ري ر  لرر مملتررماللمج رر تعمبب لا  عت م ل

ت جي لرف رررر ل بايرررر دلمجترظرترررر لمج أ ررررلمج ررررر لتررررللمبيرررربلرعالررررر لترررررمايلت رررر ة لة ي رررر لجعارررر  لم برم ،ل

 دلمبيررب ليترر  لرعارر لمجعرر  يالمجرر لت ررتل رر لرترررفلفررلللمجةعتيرر لمج ي  رري لمجبرجيرر لعرعهررالفررال،مجاظترر ل

رمر  قرر لتررلللرريملجررملي ررللل،لر لمجرمقرردلمج ي  ررالمجرربرجاعععرر مملتررللخ جهرر لتخرر   لمجررر مملعلرر لت رر

رعربملروررةه لترللمجلعتث لة ي ي لجهيملمجت عر لمجتؤ سلعل للتمي لمجترر ج للتبجر لمجا جملمجث جث

،لرترررفلمجعرربخ لرقعترر لجررامللمجتةليرر لمجورري  لمجرربرم  لمجر ريرر ،لر ايرر للف رر  لمج رري   لرعمرر راللم ةيرر ل

ل.1م ت 

خ رررر  لا جر رررا لجهررريملمجررربر لعتثلررردلفرررالعة يررر ل لررر للمجعرتيررر لل اررر  لغيررر لأللمجة ي ررر لم  ثررر ل

م ررررع   لعلرررركللمل،يجكلتررررللارررر ر لمجعةرررر  لمجقعررررر ب لتررررللمجعاايرررر لعلرررر لمجت ررررعر لمجرررربرجالأ   ررررا

لأاتر دم رع ت  لتار رملمجعرتير لرمج عرالعلر للرر لمجعخلرالمجعرالععخريلار  للللمجتمعتار دلجلي عتر لبرل

رلررررالأاترررر دل رررر يا لمجرعارررر  لرمجعر رررردلعلرررر لل،لث  فيرررر ل.....مجررررالأرممعت عيرررر ،لمقعررررر بي لر ي  رررري ل

مجروردللةعررم لخار  لمج  فير لججلرت ليايبلفالعت لليملمجتأا للرلمفع   لعلركلمجربر لمجت عر لمج    ل،

علرر لعمرر رالةرربربلمجرظرر  لعرربملمج ررب  لفررالظرر لأعرريم لمجعارر لمجعررالجلع ارر لمجعايرر لمجتمعتارراللت رري  لر

،لخ ررر لميمل2 ل عخ رري لع  رررالي ررعهبالعايرر لمجرمقررديررمجايرر لقرر ب  لعلرر لقاررر لمجعرتلمجورري  مجابم يرر ل

                                                           

،بم لل-درا ــفلهيهيــفلاتيةيييــفلهــنلدــاقلناا ــدلاƃيــ يا لاƃــداƃنل–اƃتــد الاƃــداƃنلاني ــ ينلل:ة رر ملمجرربيللأةترربلتةتربللررربمر لل 1
ل.ϰϳ،صϭϵϵϳمجرهو لمجا اي ل،مج  ل  ل،

ل.ϮϮϯ،صϭϵϵϳ،لترار مدلبم لمآف  لمجةبيث ل،اي ردلاƃعصةيفلةييفلاƃمجتمعلاƃعرةنل: راعابلمجاايالقال 2
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مر  قررر لترررللللمجررري لي ررررملريعأ رررسلمجررربرجالمجترةررر ف وررري لقرررر لوررررما لعرررأثي لااررريللمجععاررر  للأخرررير ل

ر فرررضل ررر لخرررررري لتت رررر لق الررر ل للع ررررللتايررر  ل،للت رررلت دلع ريررررفلعلررر لتاررربألمةعررررم لمجمتيرررد

فررليمل رر للات رررر لمجترمررفلرررر لل1رلعةريرر لف رر  لمجعرربخ ل تارربألتررللتارر ب لمجورر ر  ل،لجلع ررريملمجعرتررر 

ا جوررر ر  ل،لفرررلللق م معهررر لععررر مملمعتررردلعلررر ليمعرررفل،لر لررر للمجتلمجعرتيررر لاررربمفدلمجةعتيررر لمجبرجيررر لمجمبيرررب 

تللعرأثي مدلخ ير  للمطا  جي ،لرجتا ف لت جهيمللعل لت عر لمجخ ي  لمجا جتي معم ملمجعترقدلم ع عيمي ل

،لاب م ررر لت مايررر دلمجعرتيررر لفرررالمجاررر جملمجث جرررثلترررللةيرررثلل،ليهرررعمللررريملمجعرررر لعلررر ل ررري ب لعلررركلمجررربر 

مجترورعي لمجي لة رجدلمجاةرثلفرالمجتي  رياتر دللم   أ ل،لع  ي لم عا  ه لا جظ رالمجع  يخي لرلمج

   ررردلةل ررر لمجاررري  للمجتع غررر للرفررركلارررع مدلعلررركلمجا اررر دلمجتاهتررر لمجعرررال،لمجتمهرررربمدلأع قررردمجعرررال

اهرر للد،لرعرر بارر لرفررالتر  ررا دلعبيررب لأخ رر دلعلرركلمجتمعتارر دلااررضلترربخ معه لمجعرتريرر لل،للجلعخلررا

ليمل يةفلفرراللرريملمجعررر لبخررييللاارريللمجععارر  لمجع  يررالعلرر لألررملمجتعرررلرريملترر ل رريعملعروررلمجررر م لمجرر 

،لرعررمليجرركلعلرر لمجرةرررلفررالأ  رةرر لمجعرتيرر لمجتةليرر لا لاارر  لتا ارر لا جاةررثعمجعرتريرر لمجعررالعخرربملرعرر ل

لم عا:

للجدƃيفلاƃتيميفلااƃت لف:أاا:ل

ل لعةلي  لتل لجاب لرمجعخلال، لمجعرتي  لايل لمجع  يخي  تةعر لتعهرملقا لفةصلتةعر لمجمبجي 

،لجياي لمج ل   ع لدفالابمي لمجخت ير ل"لA.Chouki"أ.لارقالمجا جملمجث جثللمجي لظه لعل ليبل

اا ي لرع  يخي لقبيت لقبت لجليةعت لمجعاايفلاةبمث لمج مل...ياافلمج ا  لمجث جث لفالمجرظ ملمج بيملل

لمجا ل ل لاأل لاأرف لمجتري  لع  ي  لفا لاة ف لي  ج  لم ر راا لمجرظ م لوبلتل لث  د ليرم مرماي 

                                                           

ل.Ϯϯϳ،Ϯϯϴ،صلϭϵϵϵ؟ل،لبم لمج ع  لمجةبيثل،لتر مةدألاƃتد الااƃ ي دةلƃم ذا؟لاƂيفل:فرا لأرربي ل 1
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1مجرا  
لمجتؤتللاو ر  لمخو ملمجت لي لمجعةليلي لƃغارهيتشرمر  ق لتللمجترقالمجا عيترجرمال"  "

لأرل ل، لمجر   لتللف وي دلت ا   لأر لمجر ي  ل، لعللأا    لجل  حلمجمبجالاايبم جل ر يرجرمي 

عة ي لمجعرتي لفاللمت  ري لألرمقاي ،لمجهيملمجمبجي لمجتا في لجلرف  يعو لتلل،لل2ع   بلبرغت  ي لم لا 

لمجتا ي د جي دلمج تمعتدلأ  لتل لامتل  لع عا  لرمقاي  لترورعي  ل  ردلمةر  ي لت أج  ل رم  ،

لمجت رر دل لوتل لعع ع عف لأا    لاتمترم لمجت عا  لمجمعت عا لأر ل، لمجقعر بي  لا جتا   ععال 

لبم ت  لمبجي  لع ق  لثت  لأرف لت يارا ل، لجلر   لرمجا ت  لعةت للمجخ ر  لمثا د لمج  لعرعها رت عت  

فالليملمجمبجي للرلمطر  لل)لمجع ب(لل م لملم    الرلج ل،لرعةتي لمجت ؤرجي لعل لأ ث لتللمه ل

لمجت مدلم لملفالمجاتلي  لل3ا ععا  م ل. ل ت  عايي للأليجكلمرفلمجتعاي لمجر ي لايللمجعرتي لرمجعخلا،

لرمجعرظيت  لرمجمت ع  لمجع ب لت عر  لعل  ل   م بتا  للد لأل لل مجمعت عي لمجت ؤرجي يمجك ألملتل

لم عا  لمجة ر لرمجرما دلفاللمجتا ب  لعليه  للم   مجعالي ع ا لمجاريري  لمجتعر غت لمجتا بج  مجرظيعي 

لأجر  ال لمجعامل لات بم  لي رب لت  لمجعرتري للمج ، لمجمعت عي  لمجتا     لرع  يسلتعهرم لرعاتيم عر يد

ية  لبجي لعع ي لمبيبلعخعلاللألا جتمعتدلمج للالفالاابملمجع رالمجعرظيتل،لرترفلمجررر 4مجترظت 

لا جتةبربي  لععرا لمجعا لمجتعخلا، لمجعع ي  لترظرت  لتة ر للعل لم عا ما لعل  لمج ب   لرعبم ،

ليمللم   عبملمج غا لفالار  لتا بجدلمقعر بي لرتمعتاي لم ب لفاللأخ  جلت ع ا ،لرفالأةي لل

ل لأرر لليملمجظ ل  لريجكلعل لمجرةرلمآعا:مج ي  ،لرجيجكل رالرة ر لعا ي

                                                           

ل.ϵ،لص:لϭϵϳϰبم لمجة ي  ل،لاي ردل،لل-مف تيحلأجالاƃع ƃملاƃث ƃثل-:ب لاراي غ ل 1
لϭ،،ϭϵϴϮ،بم لمج ليا لجل ا ع لرمجرار ل،اير رد،ل لتيارل لملاجتم علاƃمعرهفلم ل االت علمؤƃف تلأ   يف:يكلتاعر لب.ف ب لل 2
ل.ϭϲϮص
ل.ϭϳ،.لصϭ،ϮϬϬϭ،بم لقا  لجل ا ع لرمجرا لرمجعرايدل،لمج  ل  ل، .لجرثامفلاƃت لفب،لت مبلرلا ل،لل 3
ل.ϮϵϮ،ص.لϭϵϳϰ،ت عا لمجرملرلمجتر ي ،لليملاƃمجتمعيرييفلاƃ دمفلااجتم  يفلهنلتيظل:ة ريلل يبلأارا  لل 4
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ϭ.ϭ-:ت لفƃلجذارلا

عاررر ضلتعهررررملمجعخلرررالمجررر ل ثيررر لترررللمجمرررب لرمجاتررررض،لا رررا لمخرررع المجت مايررر دلمجع  يررر ل

رورررراي عه لربلفررررالةرررربلرمج ي  رررري للمورررر ف لمجرررر لمجرورررراي دلمجقعررررر بي لمطيبيرجرميرررر ل،رمجعم لرررر دل

تعهررملمجعخلرالعلر لأ ر سلأررفل"لمتلر لترللليت رللعةبيربلد،لرعمرا لج ر للريملمطار  جلمجظ في لأةي ر 

رمر  قرر لتررلللرر لمجتعهرررملفرر للمجة ررمللتمعتاررا"لمجتا ير دلرمجتؤارر مدلمج تيرر لرمجررعيرر لمجتعم ررب ل رمقررد

لمجر لب مرر لمجع ربملمجري ليارري لمجر لم ععرر مليرعملفيرفلمج ررعر بلمجتمعتايرر لا ررهر لتعخلعرر ،ل دمجرورايلعلر 

ارررريللمجاررررراللرلررررا:ليجرررركلمجعررر   لمجمرررررل  ت  الرررر لجلعخلررراللرررررر   لعت عيررر لرع رررر لرعرررر   لمجةيرررر  لمجم

مجمعت عيرررر لمجا ايرررر ل)بر لمجاررررت  (لرمجرررربر لم خرررر  ل)بر لمجمرررررر (لعارررر لمجت ررررعري د:لمجقعررررر بي ،ل

فرالأر رار لرمرربلألللريملمجت ةلرر للمج أ ررت جي مجمعت عير ،لمجث  فير لرمج ي  رري ل.فارربلت ممار لعرر  يالع رر ل

ألللريملمجت ةلر لمجع  يخير لم رجر لعارر  لل،لتر لياررالأر رارر لرجر لعار  لابمير لمجععر ردلفرالمجع  يخير لم 

 لمج أ ررت جي لمجارر جملمجتع ررر لفررال رري  لمجع ريرررلابميرر لمجععرر ردلفررالت ررعري دلع ررر لمج ررر لمجترعمرر لارريل

للفرر  ضلررليرر لمجة ي ررالجرترررلمج أ ررت  لعرربخ لقرر را يرر لمجارر جملمآخرر .لفلترر لأب  رردلأر رارر لمجا ايرر لمج  ل

فيهر ل،لفع ر لمطرع  لمجر لب مر لأررا للجلع م ملمج أ ت جال،لجيا  لق ررر لأخ لأرفلمج  ررللمجا مللمج يت 

مجاررربم المجةررربلاة مررر ل  ررررم لخ  ميررر لترررللأمررر لخلررر لفررر صلةيريررر لج رررعيا بلأرتررر  لمجعررر م ملتررر لااررربل

مجتارر ت  لخرر   لمجةرربربللل رريم،لارربأل أسلمجترر  لي ررعابلجلرربخر لفررالت ةلرر لمبيررب ،لرلررالت ةلرر جإرعرر  ،ل

ا  ي ر لل،لرل يملميللابأدلمجت ةل لمج عات  ي لمجمبيب ل،ل ي ر  لع ر ل أسلمجت  لرع فمجعالف وعه ل

يجكلأللعتلير لأرلقر ررللمجعر م ملمج أ رت جالقر ملعلر لتررب يللأ   ريللريجركلعلر لمجرةررلل،لم ع معيمي 

لم عا:
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Ϯ.ϭ-دا لن:لƃمصدرلاƃلا

عر ب لمرعر  ل ري  يت لمجع  و ،رمج عي  لعليه لفالمج لمتعر صياربلمج للللل ترللل،لعتلير لمطرعر  لرما

ريا  للريملمجتررب لل،مجع عليللمجقعر بييللخ  لمتع كلر    لمطرع  لتللقا لتمترع لتاير لتلل

اةيررثلأللتي رر رياملمج رري لمج أ ررت جالع رررملعلرر لتارربألل،لمجرربمخلالمجا ترر لمج  ي ررالفررالمجاتليرر لمجع م تيرر 

رجررريجكلف ررر لمج أ رررت جالفرررالمعررر ب لمرعررر  لت ررر  لع رررريملمج ررري ر  لعرررلل  يررر لمجترررر ب لل،لجع ممررردعررربملم

مجعرراللمآجيرر دمجت مةرر لمجتخعلعرر لمجعررالترر لاهرر ل  ررردلألررمللل  ي رر لعترر للرريملمجرظرر مللأليجرركللمجخ  ميرر ،

ظريملعتلير ل  ادلعليه لمجبر لمج أ ت جي لمجتع بت لفالمة  مل ر لمجعااي ل،رأةبلم   جي لمج ري لفالعر

ث رمعهر لرفر  ضلمج يتر لمجتةرر لعليرف،مللمجتار يي لمجتاعتربلعليهر لج ير سل عر   لمجرظر مللرم رعا  ره ل

عتلردللرترللرمهر لرظر للأرهر يجركلمج أ ت جالتعر   لجلتة  لفالمجت  لت لمجرظيعير لطرعر  لمجعخلرال

جعرتير لرتررفلعةلير لتةعرر ليمجركلمجاةرثلفرالمرع ه لعل لرترلرع ربملعلركلمجتمعتار دل،لمج أ ت جي مجبر ل

ترررللبرللمةع ررر  لت ررربم لأثررر لمجعخلرررالجاررر قالل1مجعخلرررالجرررملياررربألمجلاترررللتعرررأخ لترررللمج ررر للمجااررر يل

 رمجعالعتدل  آعا:ل2مجتمعتا دلمجعالم عاتلدلع  يخي ل رقربلجلامل لمجعرتري لم ر راي 

ل

ϯ.ϭ-رجن:ل  ƃمصدرلاƃلا

ات  لرر لهرر لمجرر لجر ريرر لفررالمجالرربمللمجت ررعمجثررر  لمل،أ لمررا لتررلمطرعرر  عاررربلمجرر لرهرر لفرر  ضل

أررراةدلمجاتليرر لمجع م تيرر لاترر للراهرريمل،لتررللأمرر لم ررعثت  ل لفررالمجاتليرر لمطرع ميرر لمجتعر ررا ل،لمجخرر   
                                                           

ل.ϵ،صϮϬϬϮ،لϭ،لمجا  لرمجا  لفالعر لمجارجت ل،بم لمج  قا،لاي رد،ل لأراقلهنلهيهلاƃت لف:خلبرللة للمجر ي ل 1

،بم لعر جملمجث جرثلب م  لفالأث لرظ ملمجر بلمجبرجالعلر لمجع ررللمجعر  يخالجلعخلرالاربر لمجار جماƃت ريخلاƃييديلƃلت لف،ب.ل تا لا ا،ل 2
ل.ϴ،صϭϵϴϳمجتا ف ،
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ل،ل،مجا ترر لمج  ي ررالفررالخلرر لمررير لمجعخلررالفررالمجارر جملمجث جررثل مف هرر لتررللع  رريمل أ ررت جالبرجررالجلاترر 

فررال ع اررفلمجقعررر بلمج ي  ررالجلعرتيرر "ل يررالت   رردلل"P. Baranارر  مل"لل-يارريلل" لعرراللرريملمج رري  ف

فالابمي لع ر ل لمج أ ت جالره لث رمدلمجالبمللمجتعخلع لجعر لفرالقرررمدلعر م مل أسلمجبر لم ر راي ل

رفرال ري  لتا جمعرفلل،لفرالعتلير لمجع رر لمج أ رت جالفرالمجالربمللم ر راير ل،ل  للجهريملبر ل اير لت  جم

ل رالمجع  يخيرر لرمجقعررر بي لمجعررال مف رردللرريملمجاتليرر ،"ارر  مل"لمجظررأر رارر لي رر حلجع ررري لمج أ ررت جي لفررال

مجرر للما يرر لمرردليمجرركلري لل،لفي ررر :"لفررالأر رارر لمجا ايرر ل  ررردلمجع م ترر دلمجعم  يرر ل ايرر  لاارر  لخرر ص

بفارر ل ايرر مللمجترقرردلمجما مفررالجالرربمللأر رارر لمجا ايرر لمجرري لأع  لرر لع ر لرر لمجقعررر ب لفرراليجرركلمجرقررد

ل،لترررللأمرررام لمجاررر جم ثيررر  للربرم ررر لما مفيررر ل جد،لرفرررالتمررر  ررر لرمجترررر ر  لخررر   لمجةررربربلمجت  ررررت لجلة

تررلللررر ل رر للمجررربف ملرةرررلمجةرررر لعلرر لل،مجتر رردللجعالالهرر لمجعمرر   م ررع معيمي لرمجعررال  ررردللرربف ل

مجقعرر ب لليابرلأللأ ر ر  لمطر ر للم ر رارالفرالخلر لمجع ربمل،لترعم دلمجتبم ي لتللمتيدلم ررمممج

خلرر لل، لألللرريملمجر رر  لفررالمعمرر ملمجع ررر ارر  مل"لغيررل-ع تررللفررالقلرر للرريملمجتا بجرر لمجعررالي  لرر ل" 

فرررالابميرررر لمجع ررررر لل،أررررر للمجعخلرررالا جر ررررا لجلررربر لمجت ررررعات  لرلرررررلتررر لعع رررر ملمج ي  ررر لمج ررررعات  ي 

ار لرمجثر تللعار لجرملعدلا لجل ر للمج ر "لأللمج ي  ر لمج رعات  يماريسلدابةيثلير  ل"ل،للمج أ ت جا

فرالليلمجت رلتمجرليايللعل لأتر كلعمر   لدلمجلقلي لعللم   جي لمجعالمعااه لاعخعلالتللةيثلمجم

رلالأةربمثلع  يخير لجيت رللل،للمجتبللمطي  جي لفالق رللتا   لفالره لأق جيملايار  لرمجا  لم بر 

غ ي لمجعرمفلرةررلث  فر لمج رعات  ل عار للمج لعم لله لا جر ا لجع  يالمج أ ت  ل،لمجتعع ع لاي  لفاي  ل،

ل.لمجتعرةا لجل أ ت  مجع ر ي للمط مب ع عي المقعر ب لف وعفل
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رلررررلتررر ل  رررالل،لل ررربل  رررردلمج ي  ررر لمج رررعات  ي لاهررريملمجتارررر ليمدلخ ررر  لرموررر لررررر ي ف

 ررعات  لر يررالأللمجل"لفررالع وررفلجلرقرر  دلمجع  يخيرر لعررللرهرر لمجهررربلتررللقارر لمرملعرر م،ةــ را ل-بعليررف"

،جعرهرركلقرررممللرمج هرر لورربلمجاررا لمجهرررب لرأ رر جي لمطمرر ممل،لمجرمليررا لترر  سلأارر   لمجرهرر لرمج رر ق 

ةعر لأللل، لرت بم لت لم عخلصلترللمجهرربل ر للخ جير لعت ترلمجترعم لفي ر :"لج بل  للتب لمجره لل   

ةررري لااا  عرررفل،لل(ϭϴϳϱ)لمجررري ل ررر للرايررر ملجلارررؤرللمجهربيررر لفرررالعلررركلمجععررر  لل" ـــ ƃسلةـــاريل""مجت  يررا

رج رللمج رؤم ل ،1يرعملاة ترف"للفرللللريملمجررااليمر لأفلت بمتردلمجهرربليمر لألليرراالبتهر لمجارهي  ل"أرر

ندلƃعـبلدارالل،لق يا تعم ريلااا تغاالاƃاا علاƃيƂ  لهذالاƃيهبلاإذال:للمجي لي  حلرع فللرلأررف

فلاƃتـنلتواƃـتلةفعـالمم ر ـ تلهمـ للاƃميصـادلأالمـ لهـنلأثـ رلاƃت لـل،لƂةيرالهـنلت لـفلتلـللاƃـداا

ل ديدةلإƃىلهاةلأالأزمفل مييف؟

يابرلأللمطم ا لعل لليملمجع  ؤ لعةع  لمجر ل ثير لترللمجعر ردلرمجعاتر لفرالفهرملة ر   لمجرمقردلترللللل

أمررر لم رررعيا  لمجتعايررر مدل)ع ما هررر ،لرأاررر   لعررربمخله (،لرلرررالعلررر لمجاتررررملتعايررر مدلعرررعة ملا رررر لفرررال

أللمجعخلرررالجررريسلمجلتمترعررر لترررللمجتي  رياتررر دلمجعرررالععع عررر لفيتررر لايرهررر لمةررربمثلمجظررررمل ،لميلقالرررر ل

رةرر ر لب م رر لة ي رر لمجعخلررال ا ترر لترورررعالعرر  يخالجعارر ي لمجرمررفلمجر رريضلجلعرتيرر ،لرجرريجكل رررال

أا رر لعلرر لمجتمعتارر دلفررالت ةلرر لم اترر لأرلة جرر لعرربملمج ررب  لعلرر لمجر  قرر لمجعرتريرر ،لريعورر ليجرركل

لعل لمجرةرلمآعا:

ϰ.ϭ-تيميف:لƃت لفلأالمأزقلاƃلا

                                                           

ل.ϯϰ،صل،ت مدل ا لي  مل   لمجا ا ل 1



 الفصل الثاني:                                        مرجعيات التنظير التنموي في العالم الثالث

93 

 

عه لمميمل  ردلمجعرتي لعععر ضلترريلمجرللر لم رجر ،لار  لمرربت  لمجارير لمجمعت عير لرف ر لجررت ل ري ر للللل

مجعرتري لمجت مبلعم يبل ،لمللألملع ا دلليملمجعرتي للرالعلركلمجتع لر لمجعرالخل هر لمج رعات  ،لمجتعتثلر ل

ترللقار لمج أ رت جالاعا رال اير لعرلل ري  لع رر لعتلهر للفالعة يملمجارالمجمعت عي لمجعالعملفرله 

،لرعتررر لعلررر لةمرررالقرررر لمجررررعالمجمعتررر عالرا جعررر جاللمجعررر  يخا،لف رررأللمج رررعات  ل رررل مجمعتررر عال

،لرلريملتر لأب لمجر لعربلر لروراي لمجر ر ،للا  للريملت رار لج ع ر  لأرلأ لع رر لعلر لت رعر لمجر ر 

مرررفلمج رررعات  لمجاررر جتاليملفررر رملرتاررربجدل اررر لأ ثررر لأللعرلل ـــديلاƃهـــااري"فعررراللررريملمط ررر  ،ليررر  ل"

ممعت عير لتةرببملجلاتر ل رر ع لم عع ع لفالمجا مع لرمجرر ع لمج عخ ممي لمللمجرر ع لعععر ضلع  ريت ل

،لرةررلل،لأرلا  ة  لعل لعةر لف  ضلمج يتر لمجت لر للع  يخالي رملعل لع ر لف  ضلمج يت لمجر اا

ارر ر ل ررة لفرر  ضلمج يترر لمجر رراالجي رردلع ريرر لفة رر ،ا للرراللألر  جترر للل،لمج يترر لمجر رراالفرر  ض

رأرررفل تيرر لت لرررر لاب مرر لمجع  رريملمجمعترر عاللممعت عيرر ،يجكلأللفرر  ضلمج يترر لمجر رراا،ترع لممعت عيرر ،

جهرريملمج ررا لر  جترر لأللارر ر ل ررة لفرر  ضلمج يترر لمجر رراالجي رردلتعرررف  لفررالمجت ررعات مد،ل،لرلللاترر ج

مللل،لأجترمترالت لر لعلر لمج يردلمجا ر   لعل لمرعر  لفر  ضلمج يتر لمجفلللمجع م ملي ع الاا  لأ   ال

أثرر  لممعت عيرر لر ي  رري لعرررع لةعترر لرا جورر ر  للمجعرراللررالا جب مرر لم رجرر لمقعررر بي أ ررا  لمجعخلررال

ور دلقعاتر لمجعر لالمجعال.ليملمجبير ت ي للععع ع لابر ل لتدلم  ا  لم رج لج العايبلمرع  لمجعخلا

جررريجكلفرررلللمجيررربلمجا تلررر لفرررالل،لممعت عيررر للاررر لج ررربلخلررر لمج رررعات  لميللاريررر دللل،1"مجت اتررر لجلعخلرررا

مجا جملمجث جثل  ردليبلع تل لابم ي لعاعا لفالمج   ملمجا معرالأرلأجترمترالترللبرللأللعةرر لعلر ل

ترللمهر لل،لي ررللجهر لمب م ر لة ي ير لج رر لعتلهر لمجمعتر عالألرترللبرللل،لعتلهر لمجة ي رات  ا لقيت ل

                                                           

ل.ϭϯϲ ملص عب لمجهرم  :ت مدل ا ليل 1
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ة  ررر لمج أ رررت جالرراررر  فلمجعمررر   لفرررالبر لمجاررر جملمجث جرررثلأبدلمجررر لمخععررر  لارررافل لرررالفرررلللل  ،أخررر

خال،لرلررالمجعررال رر للجهرر لمتعرربمبملمجعررالأاارربلعررلل رري  لرعيهرر لمج اياررالرمجعرر  يلجل رم ررالمجة فيرر لتررث 

فرراللترررب ملةيريرر لجلة  رر لمجعم  يرر لدارر لعلرر لت ررعر لمجرريم   لمجتمعتايرر للةيررثللم ايرر للمرث رارجرميرر 

،علرر لللجاترر لمجمعترر عاجع  رريملم لمجت مرردلمج تررا لررر ترر لأرهرر لتثلررثلعارر لم اتل،لمعتارر دلمجتةليرر مجت

،ل آجير للمجمعتر عاأ لأللقرمعربلمجعة يركلأجةربثاللللم ق لفالةبربلمج ي ر دلمجيمعي لجعلركلمجتمعتار د

ل،للقر لمجاتر لمجتمعتارامي ر  ل  ع  يخير لععع ر لترللر ةير لرمربلر لمجمعتر عالمجر ل-جل ي ر  للمج ر ير

ث م رفلار جتار لمجعيار  لجل لتر ل أ لألللر جرركلل،لاتر ليوررتللم رعت م لتاربألمجة  ر لرمج ع ر  لمجعرب يمال،رما

ل،لترر لاارربلمج ررعات  لت ةلرر لاتاررر لأللبر لمجارر جملمجث جررثلمرع لرردلمجرر لمج ررعات  لررر لة ي يرر لأرمرربل ل

  رردلأرهر للهر لمجمعتر عالاار  لعر ب ليجرك، لجتت   ر لعتليرعهي  لة ي  تمعتا دلبرللأللع رللجه ل

رلالمجعع  لمجاتري لمج اي  لمجعالع فدلمرعامع لقه ير لل،لق لعال  ث لتللغ  ا لرت لرا لمجرعالمجمعت 

اارر  ل اياررالف ررأللمجعخلررال ترر لل،لعرر  يخا–عررللترمرررل لت رر  ل لمج ر رريرلأاارربدللجاررار لاأ تلهرر 

ل،لع رربلعار لتؤار مدلعبيرب جمعت عا.لرليملمجة    لمج رعالم"ة ي  لتللة    ل ديلاƃهااريي  "

مجعرراليررعملم رر   ه لعلرر للم فرر مبلفررال رر لترر  لعررللتارر  يدلمجعرتيرر رتررللألتهرر لعلرر لمط رر  لمغعرر م ل

لرتت    لأبرم لتر قو لرعبم ي لأةي ر .تمعتا عهمل

عررررر عا لاعررررررلي للتاررررر ل لعتي ررررر لأتررررر مرمررررربدلرع ررررره لمجتمعتاررررر دللراهررررريملمجتارررررر لفرررررللللررررريمل

ر  رر ت دلرتظرر ل لمجامررالفررالمجاريرر لمجمعت عيرر لفررالم رر  لعرميههرر لأرلمعرر ب لمررر ةه لا ععارر  لأللمج
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مجا ر لمجترورعي لععم رالةبربلمط مب لمجاااي لفالعلكلمجتمعتار دلمج  تةر لمجر لعة ريللت رعري دل

ل.1عي ةي عه لمجمعت 

 ل اير  لفرالررر ع للرر لمجعخلرالأللمج أ رت جي لععةتر لع  يخير لرتروررعي لت رؤرجيل،لرليت رللمج رر لميل

ج  لأا   لمجع  :ف ر لث  فا،تر جالرف ر لل ل ثلممعت عالع  يخالترع لمجترع لابر ملتللخ  لمجعع ع ل

تررللخرر  لمجرهرر لمجرري لت   ررعفلفررالابميرر لع ر لرر لتررللخرر  لمجع  رريملمجرربرجاللريجررك....مخل،لعرظيتررا

لررركلمآجيررر لمج أ رررت جي لعتلررردلالة ررر ملمجررر لفرررلللعلمج أ رررت جالجلاتررر لمجررري لف ورررعفلا  ي ررر لت رر .رل ررريم،

،رأللعتي رر للعةريرر لمجارر جملمجث جررثلمجرر لتمرر بلت ةلرر لابم يرر لجع رربملأر ارر لمجا ايرر لرج ررللاعرر عر  لتأ رر ري 

لؤرجي عه لفالليملمج ي  .   ردلأر ا لجلعاع الات

 لجع رر لع  يخالمجترورعالجلرقرالعل لررالتا ل لمجعخلرال رر عل لي عالليملمطقر ملمجلرلرج ل،

ملϭϳج ر لل جرثلرع رفلت رؤرجي للريملمجعخلرالقار لمأرلاتارر لأخر لأجليعةتر لمجار جملمجثلمآجي لمج أ رت جي ؟

لرةع لاابلمجت ةل لمج عات  ي ؟

مجعخلرررالجليت رررللفهتهررر لف ررر لترررللمجترظرررر لمج   ررري المج   ررر لات رررؤرجي للررررلياررربرلأللمطة  ررر لاتاررر ل 

ة ي رر لت عارر لرلررالألللرريمللمجت ررأج لفررالجع رر  ليررؤب لاررر لمجرر يجرركلأللقاررر للرريململ،لمجرربر لمج ررعات  ي 

أاتر لمجعخلرالقربلع ترللرلررلتر لياررالأللل،لمجبر لغي لق ب  لعل ل بمللر لمجعخلالرعمر راللريملمجا رب 

مت ع عررررررفلرتؤ  رررررر عفلمجتارررررر ل لجرظ تررررررفلل،لرع ررررررفلتررررررللخرررررر  لأفرررررر مبمأيورررررر لفررررررالقرررررريملمجارررررر جملمجث جررررررثل

رر بي لجة ي ر لمجعخلرالعربفدلمجر لمجاةرثلفرالمجتظر ل لمجخعير لمجعرالمقع-رعرظيت عف،فهيملمج ؤي لمج ر ير

ااررر  ليورررتللعايررر لمجع رررر لرعوررردلتاررر رع دلمجعرتيررر لا  رررعت م لأتررر ملع اررر دلتاهت ،رلررريملتع  تلررر ل

                                                           

 .Guy Rocher, le changement social  op cité page 253ل 1
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مجاةررثلمجع رر  لل تررلللرريمل ررراليةرر رلل رمر  قررل،ل،أرلعلرر لم قرر لعاخيررره لعمرر رالرورراي لمجعخلررا

،لج رللقار ليمجركلجاربلترللعروري لتعهررملم اتر لاهريملمجترظرر لمج لألملمجتة  دلمجرظ ي لمجعالملعتد

ا ععاررررر  لتظررررر ل لمجعررررربمخ لرمج رررررعات  لمجة رررررر لعلررررر لت رررررعر لمجتررررررعرف لمجتع ليتيررررر لفرررررالمجة ررررر ل

لريمجكلعل لمجرةرلمآعا:لمجقعر ب ل،لمج ي  ال،لرمجمعت عال،لل

ϱ.ϭ-ل:اأزمفمفهاملل

ارريجكلأةرربلمجتعرر ليملمجتعبمرجرر للقرربلمةعرر رللخلررا،ظهرر لتعهرررملم اترر لفررالم رر  لمبجيرر لمجعرتيرر لرمجع

،جيارر  لاررفلمجرر ليجرركلمجرمقرردلمجرري ليرربفدلمجمتيرردلارررر  لمبيرر لفررال يعيرر للمجمعت عيرر فررالة ررر لمجالرررمل

مجة ي  لم  ثر لروررة لفراللملمجعا ت لا جا  لمجترهمالمجي ليؤب لمج لمجع لي لتللمجرع   لمج لاي ،ا ل

ل،مجقعرر ب للمجتهرببلار ج رم ثهررملتيرا لت اتر لجلتمعتردلمجا جتا،مج ررمدلم خي  لمالدلتلللريملمجتع

مجلأللمجع   لمجمرل  لا جر ا لجعملي دلتعهرملم اتر لعلر لت رعر لمجربر لل،لرمج اياي لرغي لمج اياي ل

رجيررب للأرهرر مجا ايرر لربر لمجارر جملمجث جررثللرررلأللم اترر لا جر ررا لجلرربر لمجتع بترر ليرظرر لمجيهرر لعلرر لأ رر سل

رلررالتؤارر لتاارر لعلرر لمجت ررعر لمجترر   رلعرر  يخالعلرر لة جرر لمج رري للرمقعررر ب ارر لعرتررر ل رري ر  لف

تدلمجتةي لرير  لار  عرللعة ي لمجث ر لرمجع  ت لرلمطربت  لأابلمجتر ممللمعم ممجبير ت الجلتمعتدلفال

Bartonررر لل ϭϵϵϯ،رمجرري لقرربليررؤب لمجرر لرعرر   لأللم اترر للرراليجرركلمجةرربثلمجهرر ملرمجايرر لتعرقرردللل

لل رر للتعهرررمل،لل1ت ررعةا لعت ترر ل رررم لا جر ررا لجلتؤ  رر ل ر رر لخرر صلأرلمجتمعترردلاارر  لعرر مغيرر ل رما

رعر العلر لأ ر سلمررفلخلر لفر بحلرتعر مللاريللمج لر لرمجار ضلفراللϭϵϯϳم ات لقبلظه لفرال رر ل

،لمجة ي رر لمجعررالع ررر دلااربليجرركلرعلرر لت ررعر لمجارر جملمجث جررثللألمج رلدلرمجخرربت دلر ؤرسلم ترررم لمجل

                                                           

ل.ϯϳϮ،ص:ϮϬϭϮ،م تا لفر  ،لاƃيي دةلان تراتجيفمج يبلتةتبلم بلمج  ،ل 1
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رلررلمبم  لم اتر ل رمقردليار  لة ي ر لل،لبلت عرييللجلعار لمج ي  رالا جت   ار لتردلتعهررملم اتر لرلرمرل

را جعرر جالمجعرمررفلل،للجلعرتيرر لرمجمعت عيرر لمجقعررر بي رمجررعخلخ دلعلرر لت ررعر لمجترظرترر للمجورر  ما د

لريملترللتربخ دلتعررعر ليررا لةرر ل لبفار لرمةرب ل رر لرةرلعرلي لتظ ل لمجا  لمجتا ب لرمجتع

أخرر لف رربلأ ررعات لتعهرررملم اترر لا  ي رر لتي ي فليرر لعلرر لمجت ررعر لمج ي  رراللم ررر رتررللل،لتررللم ررر 

ترللأ رلر لمبم  لمجتمعتردلا  اتر للمعخريديجكلأللمج ثير لترللمج ي  ر دلمجر رير لل،لمجبمخلالرمجخ  ما

للاررر لرفرررالمج ثيررر لترررل،لعلررر لة ررر  لمجتررررلة لمجا تررر لجلتمعتاررر دلعرررر اي جعة يررر لأغررر مضلرخاريررر ل

 ملجلا ر  لرمجعار لمجة جدل  لتدلفالما   لرما  ج لعت لتا  دلتاير لجعما لتللتعهررملم اتر لتار ل

ير لعبيرب لعلر لررر ع ل تر لأللمج ي  ر لمجا جتير لمج أ رت جي لق تردلفرالتة ر دلع  يخل،لمجعرتر لمجي يد

 لمجتعال رر لرعة يرر لمجتررر ج لمجخ رررلمجةعرررم جلتة فظرر لعلرر لف ورري للتخرر ا معا عي ررالأاترر دلاارر  لع

 لفرالمبم  لم ةربمثلا  اتر لتيرالفرالثرتفهريملم  رلر لمجترابر لمجتعل،لا جب م لم رج لاترر ب لمج  قر 

را جر را لجلربر لمج أ رت جي لمجت ري   لعلر لل،لفالمجار جملمجث جرث ثي لتللمجتر  ا دلرت لمجعا لمج ي  ال

ل لم رررلي لرمجاترر لعلرر لعر  رريه أاترر لرلتيرر لجر رري للمجتارر للمفعارر  مجعورر  لمجرربرجالمجعررالعتلرردلعلرر ل

اةيررثلع ارر لل،لي مث،فتررللمجتارر رالمرررفليت ررللعم لرر لأ لتارر ل لعررربت لعةرربثلتارر ل لأ ارر لرأارربلعررأ

ترللأمر لمةربمثلعاير لمار  لفراليجركلمجرار  لرترلللم رور ماارضللم رع  م  ةبثلجع عات لجاعاعر ل

لم ترررر  لع ررربي لمجترقرررالرلررريملتررر ليخعلرررال ليررر لتررردلم رررع معميل1.م لررربماخلررر لم اتررر دلجعةي رررالل ثتررر

مجرترر ي للاةررثلعلتررالراع رريي لتؤ  رر عالة رررتالمرر بلجع ريرر لمجتارر ل لت ررعخبت لال ررع معمي مجترر عا ل

                                                           

ل.ϭϰϲ،لص:ϮϬϭϭ،لمط  رب ي ،ل ه تلاƃوديثفلهنلإدارةلمؤ  فلاƃمعلام تانتجل:ريه لجعؤمبللم ت عي ل 1
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ل.1مجربقي لرمجررةي ل برمدلمج ير سلرمجعةلير لمجخعار  ج ي سلرعةلير لمجترقرالتاعتربيللعلر للي مج ي و

ف هر ملمجعخلرالرا جعر جالمجعرظير لرلرلمجتر ل لمجري لار  لفرالم رر لت ماير ل ر لرظ ير لة رجردلفهرملرما

للللجلعرتي لرليملت ليعو لتللخ  لمجارر لمآعال:

لاƃمرجعي تلاƃتيظريفلƃمشƂاتلاƃتيميفلهنلاƃع ƃملاƃث ƃث:-ث يي للل

يعررررر ر للرررريملمجارررررر لألررررملمجتة رررر دلمجع  يرررر لمجعررررال رررر لتدلا  رررر ل ايرررر لفررررالتا جمرررر لترورررررملللللل

ر ررررالر عرررر لفررراللررريملمجاررررر لعلررر للمجعرتيررر .لمجعخلا.را جت  ارر لمع ررر  لعررررر لاررر ت لعرررللعتليررر 

مج يتر لمجبرجير لر ريمجكللف جتاير  لم    رالجهريملمجرتر ي للررلمجارترجي لفرالمج ؤير لرمجعةلير لث ثلرتر ي 

ل.رقبلعمليجكلعل لمجرةرلمجع جا:لمجعالةظيدلاه لليملمجرت ي 

ϭ.Ϯ-:"رلايجف Ƃ تيميفل يد"أاƃليم ذجلا

رخلرصلمجر لأللل،لرتر ي لمجعرتير للعخ ري لرمجعرتير لمجقعرر بي مجلفرال ع ارفل"اا Ƃ رلايجـفقبمل"

.مجرتررري لم ر لرلررررلمجرترررري لمج أ ررت جالمجررري ل ا عرررفلللر جرركلث ثررر لرتررر ي لع  يخيرر لجلرتررررلمجقعرررر ب 

ثررملمجرتررري لمجاررع م المجرري لارربألعهرربملفررالمطعةرر بلل،للرمجرجيرر دلمجتعةررب لم ت ي يرر لالرربمللأر ارر لمجا ايرر 

ر ررريجكلمجرررريللراارررضلمجالررربمللل،لأر اررر لمجاررر قي لرمجر ررر   لمتعررربلرمارررعت لمجررر لالررربمللمج ررررفي عالرمجررري

مج ررررتالرلررررلمجرترررري لمجث جرررثلمجررري لعة ررر لفرررالمجالررربمللمجتعةررر   لترررللثرررملمجرترررري لمجثرررر  لل،للم  ررريري 

ل"؟"أا Ƃ رايجف.ج للت للالتتيامدل  لرتري لا جر ا لأرلابق لة رجدلعةبيبمللمج عات  

ϭ.ϭ.Ϯ-ن:مميزالƃ رأ مƃيماذجلاƃلتلا

                                                           

ل.ϳϮ.ϳϯ،ص،ص:ϭ،ϮϬϭϮت اا لبم لمجث  ف ،عت لل، لاƃمد ا،اƃمف هيم،اƃمعيي ت،-إدارةلاأزم ت:ت مبلعابلمجتهب ل 1
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رقربلمععار لقار لليت للمج ر لأللمجرظ ملمج أ ت جالأقبمللريملمجرتر ي لمجث ثر لجلع رر لمجقعرر ب ،

رمجري لجريسلجرفلاربي لل،مجععر مالارفل رأرتري للمجتت رلرم رةربلمجرترري لمجرةيربلمجة  لمجا جتير لم رجر ل

ا  ترر لللر لأ لالربلأللي رر  لع اي رفمجري ليمرر لعلمجا  رررااررععفلمجرترري لل،لأرلر ريضل رظر ملعرر جتا

مج رررر ادللليجرررركلأل،لمجار ررررر لرمجتي  رياترررر دلمجعرررراليةتلهرررر للميملأ مبلأللية رررر لمج ررررب  لمجتلتر رررر لجلع رررربم

يرررر لمجتارررر  يدلعرررر م ملرع ررررريلل أسلمجترررر  ل ا ترررر لأرجرررر لارررربم الجعة تررررللجرتررررري ليت ررررللمج  ي ررررالجهرررريملم

 لتررردلتعهررررملمجعرتيررر لا ععا  لررر ليمجررركلمج ععررر ملمج رررعثت  ي لمجترعمررر ،لرمجعرررالترررللخ جهررر ليعة ررر لمجعت ثررر

"لير  لألل"أا ـƂ رلايجـفراهريملفرللللمقعرر بي لمجة ي الفالبخ لمجتررم للترللمرمرر لمقعرر بي لرغير 

ميلأللترب لعترير لمجتار  يدلل،ل ي لأرتري لمجع ر لمج أ ت جا لعابلا   لأ   ي لجعةمج ا  لمجا مرماي

 ة جر للمجرترري لمجرةيربلعررمللري لمجترر ب لياراالترلل ري ب للريمرل،ل اا لمجا مرماي لتعابب ل ا لجلا جر

مجتعرر رضل،لارررععفلمجرتررري لمجرةيرربللجررفلارربي لأرلر رريضل رظرر ملعرر جتالرم ررعة ج لأللي رررلل،لتت ررر ل

ع اي ررررفلا  ترررر لمجار ررررر لرمجتي  رياترررر دلمجعرررراليةتلهرررر لميملأ مبلأللية رررر لمج ررررب  للع رررر م معلرررر لأ لالرررربل

مج رر ادلمج  ي ررالجهرريملمجرتررري لي تررللفررالعرر م ملرع ررريلل أسلمجترر  ل ا ترر للل،ليجرركلألمجتلتر رر لجلع رربم

ل.،لةيثلعا  لوخ ت لمج أ ت  لمر  ق لع ريرفللأرجالابم الجعة ي لمجتا  يدلمج عثت  ي لمجترعم 

أللمج ا  لمجا مرماي لعاربلار   لأ   ري لجعة ير لرترري لمجع رر ل"لي  لأا Ƃ رلايجفراهيملفللل"

ملأللتررررب لعتريررر لمجتاررر  يدلا جر رررا لجل ا ررر لمجا مرمايررر لتعاررربب لرعرررأعالا جب مررر لم رجررر لمج أ رررت جا،لمي

م  ا حلمجعالعة  ه لأرلمتاهر لمجعمر  لمجرييلل ر ررملاةر لمج أ رت جييللم رم ر لرلريملم  ار حلمجعرالرمهردل

 رررا لاررر لدلمجررر أسلمجتررر جالا جررتمررر جدلمبيرررب لأيوررر لللمجررر لمجتاررر  يدلمجررررر عي لرجررربدلأ ا ةررر لمبيرررب 

ةرر للريملمج أ رت  لاربر ملمجر لتررب لجعترير لتار  يدلجتعر   لفالمجعع مدلع  يخي لجة  ل،لجيعجل ا  لم
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لمجعرالت رردلمجرترري لمج أ رت جامربمل،لرللم عثت  ي لمبيب لعلر لأر ردلر ر  لرلررلتر لة ر لمجبفار لمج رير 

تررللمهرر لأخرر  ،ليرر  ل،لرلجععارر لفيررفلترر لأ مبدلللعلرر لت ررعر لمجارر جمرمجع رريبلمجةعتررالتررللمجاع ترر للااررب

أللمجت رررررعات مد:ل  رررررردلمجترررررب لمجثررررر رالجلعتريرررر لةيرررررثل  ررررردلتلمرررررألةيريرررر لجررررر أسلمجتررررر  للايجــــف""

،لأورالمجر لمجعار ب لمجعمر   لمجةع ر   لفراللرمتعر صلمجيربلمجا تلر لمج خيرر لرمجتررمبلم رجير لمج ثير  

تررع لفرالمجالربمللمجت رعات  لأرلمجت مة لمجتعأخ  لتللمجع ر لمج أ ت جا،لرمجعالأرا لفيه ل أسلمجتر  لمج

جعرر م ملرعمتيرردل أسلمجترر  لرعتريرر لتارر  يدلمج ررعثت  لمجترعمرر لفررالبر لاررافلمجت ررعات  لترررب ملل ترر ل

 .1أر ا لمجا اي 

ف أللأر رار لأرماردلمج ا ر لمجتعر ر  لمجعرالأرماردلاربر ل ل أسلمجتر  ،لرمجري لعةرر لمجر ل أسلل

أر ار لفرالار  ل أسلتر جالترمرفلج  رعثت  لمجتررع لعلر لت  لتررع لم رعع بلترللمجت رعات مدلجيارربلمجر ل

،لمرعهرر لتررللمبيرربل  رر لترر  لعتلرركلة يرر لمج ررلدلرمجخرربت دلرم يررب لمجا تلرر ل،لرمجتالرترر دللأر رردلر رر  

ف ررر  لمجاررر جملمجث جرررثالمجةررربربلمجر ريررر لرمطقليتيررر لرعمررر رل ،لترررللبرللعارررريضلأرلمععررر مالل،لأ لف ررر لرما

،للتدلفرالبعرملرفرع لمجتمر  لأتر ملعار  لرعر م مل ؤرسلم ترررم رمجتررب لم خير للررلمجربر لمجعرال ر ل

،لفررالعرربعيملمجةيرر  لمجقعررر بي لتررريلمجت مةرر للأ لأللمجرربر ل مهرر العرظيتررال  ررتالجاارردلبر ملميم ايرر 

را  م رج لتللاب لمجرترلمج أ ت جالريجكلا ي ته لتا ا  لاعتري ل مجارالمجعةعي لأرلتر ليار الا جر را للرما

فا جيرر لمجبرجرر لمجرر لل،لرقرربلمتعرربدرلمجتراررآدل......مجررال لا جهي  رر لمج  عبيرر ل  ج  قرر دجلاريرر لمجقعررر بي

ل ع بيملمجت  عبمدلجلتا  يدلمجخ ر .لرمجعم  ي ،عي لمجتا  يدلمجررل

                                                           

ل.ϭϬϰصϭϬϮ،لصت مدل ا لي  مل   لمجا ا ،لل 1
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ريت ررللمج ررر ،لأللمجرربر لجاارردلبر مل فيرردلمجت ررعر لفررالتارر  يدلمج ررعثت  لمجا ترر لمجعررالق ترردل

ل تر لفرالع رر لرع ربملمجرظر ملمج أ رت جالخ رر لترللةيرثللمبر للدارجال،لرلريملمجخ رر لرعرعييل لاعتريله 

أرترررري لمللتررر ليهرررملةرررر لل1ع رررريلل أسلمجتررر  لمجمعتررر عالأرلتررر لي رررتالا ج  ررر  الم    ررري لج قعرررر ب

 ي ال تة رجر لجب م ر ل ري ر  لمجرعة ملرمجعرر  لي،للررلمجر ر لمج ريا رلمجعرتي لتللتر لر للريملمجرظ ير 

اارر  ليوررتللتررللخ جررفلعرظرريملمجر رر لمجمعترر عالمجارر مل ل رر  لةيررر لفررال لجعرظرريملمجمترر لي لرعاا عهرر

مجمترررر لي لمجارررر جملث جثيرررر لا ررررا لمجترظرترررر دلمجث  فيرررر للمقررررر م،لفلرررريسلتررررللمج رررره للم رررر  لخ رررر لمجعرتيرررر 

ر/أرلعلرر لعم رريبللالة رر ملرفررال رر لترر  ل،لرمجعررالعتلرردللا  ررعت م لفررالالررر  لمجارررالمجيلايرر مجتعة ترر ل

رجريجكلةرر ر لم رتررري لمجاررع م المجرر لع رربيملمجارربي للمجرع رري لمجمعت عيرر لمجهارر .ت رررالمجعم ارر لمةير  ل

مر  ق لتللخررري لعلكلمجمت لي لمج مفو لجلرتري لمج أ رت جال،لرلريملتر ليعور لعلر لمجرةررلمآعرال

ل:لل

 

 

ل

Ϯ.ϭ.Ϯ-ن:للƂيماذجلااشتراƃلمميزاتلا

بثدلمجثررر مدلمجاررع م ي لفررالللةررظهرر للرريملمجرتررري لمجاررع م ال ارربي لجلرتررري لمج أ ررت جالاارربلأ

،لميملجرررملي رررلللف ررربل  رررردللررريملمجالررربمللتعخلعررر ل،للمجالررربمللمجعرررال  رررردلععتيرررالاأروررر ملع  يخيررر لخ رررر 

لعل لجا لبر ملمجة ي الفيه ل غملرمرربلاارضلمجررر ع دلممجرتري لمج أ ت جالجلع ر لمجقعر ب لق ب ل
                                                           

 

ل
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 لظهرررر ل ا ررر لعتررر  لررررر عي ،لرة  ررر ل تررر للررررلمجةررر  لفرررال ر ررريل،لرقررربلعرجررربلعرررللمجعررررريدلمجتةررربرب

مج  ي رررالج ررر لثرررر  ل ي  ررري لةررر ب لرعريعررر لأةيرررر ،لق تررردلاهررر لمج ا ررر لمجا تلررر لمجعرررالأرررراةدلمجتةررر كل

 يرر لعتليعرريلل  ي رريعيللجعة يرر ليعملرر لمج رر ادلمج  ي ررالجلرتررري لمجاررع م الفررالعةممعت عيرر لتت ررر ل،ل

لجع م ملريعو ليجكلتللخ  لمجترب يللمآعيل:م

لأاا:لاƃمصدرلا

عررررأتيملم مهررررا لمج أ ررررت جي لمج   ترررر لفررررالمجرررررر ع لرمجعمرررر   لرمجتؤ  رررر دلمجت جيرررر لرتررررللثررررملخلرررر ل

تل ير ل أسلمجتر  لجرر ج لمجبرجر ،لاررععه لمجمهر المج  رتاللمع ر  تي  رياتر دلمج  ر ملمجارع م ا،لأ ل

ل1 لمجاع م ا,مجي ليرر لعللمجتمعتدلرف  لجلعررللم يبيرجرما

لاƃمصدرلاƃث ين:

مجتخعلع لة ر لمجترظرر للمطق  عي رع اي لق ررللمجا معالرف المجا ق دلمجمعت عي لمةبمثل

ر ت ةل لأخي  لتللليملمج  ررللع  يملم  موالعل لمجع ةيللرعارميدلمجعرظيتر دلمجعا ررير لمجاع م ال

لمجا معا.لمطرع  مجع ةي لفال

ل ربلفمهر لرةررلمج رعثت  لمجتررع لليمللمجترب ملليار  للمج  يرا لم    ري لجعر م ملمجثر رمدلمجترل

جعمتيرررردللم،لت  ررراللأرررراةدلم مهررررا لمجتؤتتررر ل  جرررررر ع دلرمجعمررر   لرمجتؤ  رررر دلمجت جيررر لرمجترررررر د

،لم رعا قدل ر لمجار م  لمجمعت عير لمجتت رر لم  ا حلمجعالم عاتلدلفرالعترير لتار  يدلررر عي لمبيرب 

ر ع دلعلررر لأر ررردلر ررر  لفرررالم ررر  لرتررررلرا جايررر ب لمجت رررعت  لجهررريملم  اررر حلع رررعت لعتليررر لعارررييبلمجرررر

لمج   ملمجرر عالمجتؤتمل تعع حلجلعرتي لمجمعت عي لرمجقعر بي لمجا تل .

                                                           

لϭϬϱصلل،لت مدل ا لي  مل،   لمجا ا لل 1
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،لرم ررعثت  لترر ل رر لملاررفلمجارر تلرللفرراللرل رريملفلرررفلعررلل  يرر لمعرر ب لم ررعثت  لم  ارر حلمجرررر ع 

يعارر  لاارر  لتاعارر لمجا معررا،لارربألع رررللمج أ ررت جالمجمعترر عاللمطررر حمجررييللم ررعع برملتررللمجا معرر ل

للل1 .رج بلت للليملتللمج ي لفال  ي لمجرترلبم ت

ج للتدلع ر لم ةبمثلرمجرقدلمرا لعللليملمجرتري لخ لث جثلة ر لمجرعرر  لرمج رع   لل

لرتللمجعتث لتدلمجخررري لمجتةلي ل،لريمجكل  آعال:

ϯ.ϭ.Ϯ-يامن"للƃثاريلاƃيماذجل"اƃل:مميزاتلا

جعع  لمجعال  للية ر لفيه لري غ لعرر ملةرر لمجعرتير لأللمجرترري لياع بلأر    لجرم "لرفالم

لرظ ير لأ لأررفلجليت رللمجمرامل،لفال ر لمجعا  لت ام ل"لمجثر  لمج رتا"،مجث جثلمجي ليبعرملا جرتري ل

رتر ليايربلترللعتر للمجرترري لعلر لغر م لمجرترريميللمج أ رت جالرمجارع م ا.لمارودلتتيامدلق  ا لجهري

فررالمجرقرردللأرررفليرر املبر لمجارر جملمجث جررثلأ لمجالرربمللمجعررالعةرر  دلتررللمج ررعات  جرتررري لمارر  جي للرريملم

 لفيترر ليخررصلاريعهرر لمجمعت عيرر لمجرري لعخعلررالفيررفللرريملمجرربر لعررللااورره لمجررااضلمخع فرر دلمرل يرر

"روردلأرلايجـف "رلرتردليجركلةر ل،ل.ج رللمت  ري عهر لرترم بلر لمجت بير لر يملعل لت رعر للجقعر بي .رم

رقرربلةرر ر ل ررربللرريملمجتتيررامدلعلرر لل،لجهرريملمجرترر ي لمجثر يرر لمج رتيرر لبلااررضلمجخ ررر لمجتاررع   عةبيرر

ل:ϭلمجرةرلمجع جا

                                                           

ϭصت مدل ا لي  م،ص،جا ا ل،   لملϭϬϮ.ϭϬϯ 

 ا   ل ي  الرخار ل،ي رملريات لعل لمرعر  لمجررج لرمج عمر  لفرالمجتا جمر للفرال راي لمجا ر  لجاررا لمجرخر لمجتعرر  ع ل*اƃشعة ايفل
يورتللت ررر لعرر ر لبمخلي لتللأم لت كلات ملمجبرج ل،رترفلعبملمج ب  لعل لمجبيت  م ي لرمةع مملقرمعبلمجلاا لمج ي  ري ل،ا جار  لمجري ل

لمجت ؤرجي لمج ي  ي لاة  لمجتا رملمجمعت عال.



 الفصل الثاني:                                        مرجعيات التنظير التنموي في العالم الثالث

104 

 

لمجعرظيتيررر ق  ررربلجاتليررر لمجرتررررلمجقعرررر ب لرلرررالمجررررع لل*ررررلظهرررر لمجبرجررر ل مهررر الميررربيرجرمالاررراا ر 

ل ريمجكلا جر را لرلل aBaBnل.ةـاالةـ را لاة ر مجتمعتاي لمجتعا اه لمج لةبلت لتدلمجرترري لمجارع م ال

ƃلهــ ليــمشــ رالةتل"m.eBttteB.Cلهرايــلرل" "،لل"knarFللرغيرر لملفرر  ر للياع رربلأللمجعرتيرر لبر يرر ل"ل

،ليجركلألللرلجي دلع ر ي لرلأللمجعخ ي لمج  ت للرلمج  ي لمج لمجعرتي لمجقعر بي لمج  يا لرأف ي ل،

ل"هرايلرمجعمتبل،لفالةيلليرظ للل مجعااي لرلمج عا ل،ألته للظ ل  لمجعخلالع عا لااب لعرمت 

خلعر .لرارر  مل لمجتع بتر لرلمجتعمج لمجعخلالا ععار  ملعترث ل،لجلا قر دلمجقعرر بي لمجع  يخير لاريللمجربرل"ل

أللم بايرر دلمجت    رري لفررالارر له لمجتةرربثلعتعرر الا جعاببيرر لل،للريت ررللةررر ل ليارربرلللعلرر لترر لع رربم

ل   عا:ل

ϯ.ϭ.Ϯ-يظـريــفلانمةـريـ لƃيــفل:اƃلللل

عارر حلأ ررا  لارر رالمج أ ررت جي لمجةع   يرر للرررررالمج ررر لةرر ر ل"جيررريل"لررري غ لرظ يرر لارر تل ل

تر ف ر للمجر رمج رمريللمجبمخلي لمجتعة ت لفيهر ل،ل تر لملرعملاعروري لمجعرر فسلمج أ رت جالرعةرر لمجتر ف ر ل

 ج ل ت ةلرر لتع بترر لتررللبرجيرر لعع ررا لفررالةرر ر لمتا ي جيرر ل.لمجرر لم ررر لعر رجررفلجراارر بلمجبرجيرر لجل أ ررت

اتارررر لل،مجةع ررر  يجررركلأللرررررر ل أسلمجتررر  لرع  يرررالمطرعررر  لأب لمجررر لظهرررر لمجعر ررردلمج أ رررت جا،ل

جررر أسلمجتررر  لمجررررر عالتررردل أسلمجتررر  للمرررربت م  ليجررركلامج ررري   لعلررر لمج رررر لمجا جتيررر لف رررلمترررع ك

 لمجت جيرر لفررالظرر لعاميرربلمجتررر فا،راا رالمجرر أسلمجترر  لمجترر جالمجرري لياعارر لمجارر ي للمجةررال رجيم   يرر

 أسلمجترر  لجلخرر   لارر ادلمجة  رر دلمطةع   يرر لمجت جيرر لمجبرجيرر لرعةررر لمجارر جملمجرر لتررر   لرعررريلت  ررت ل

رلررلتر للم رعات  ي اة  لألرم لرتر ج لت ج ال أسلمجتر  لمج ار  لمجرييللعةرجررملاري  لفاري  لمجر لبر ل

لمج ا  .لمطتا ي جي جتعهرمل لير لمج ر لا  لمجعمر لمجاتي  لجلعخلالجعرا لمجعرتي لاتخلع دلليملم
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لهـ ردلمجـداف"أخ  لار  لعرر مدلتخعلع لريجكلتدللمعم ل دلظه دلƃييي لرفال ي  لرظ ي 

تارع كلج ررللتعر عي لمجعرتير لجلع ترللمجللمعع ر بعلر لللرؤج ةيرثليععر ل"للاƂ ردزال"اداسل  يƂسل"

جميرما ع معيمالأت ملمجبر لمجتعخلع لمجعرالععع ر لفالتةعر لمج أ ت جي لمجا جتي لمجعالررادلجاا لمجال لم

مجررر ل أسلمجتررر  لمجتررر جالرمجة ي ررر لألل رم ررر للررريملمجرظ يررر لت امجررردلمجررر لةررربللررريملمجيررررملععررر ضلرع ررره ل

ةظرر لل،رلال ؤيرر لمجعررالعع رر لمجعخلررالتررللترظررر لمجبر لمجارر جملمجث جررثلمجرر  رر  بلا ررر لا جر ررا لل  عع رر ب

مجر أسلت جير لمجا جتير لمجعرالرررادلمجعر   لجرر جةه لرعلر للر  قر جمجع  يخي لمجعال رردلمجت ب لمجخر مل

ت ةلر لررر ع للجقع ر مة   لعلكلمجتمعتا دلمجعال  ردلمت لغ  ا لأرلتايا لفرالمجتار    لمجع  يخير ل

فرالمرعر  لظر ل  لعربملت رؤرجي لعلركلمجتمعتار دللمعع ر بجغل ثير ملفرال ارلمجعمر مرج رلللريمللل  ،مج أسلتر

ةرر لل  ردلعةت لعع ي مدلورتري ترفلرت ي لأر    لجرم لمجعاللمر ل دمجي لل  بمجرعرلرللمجعخلا،

جتررر يملجررملعاررر  لمج ا ررر لمجتعر ررر  لاررررعسللأرلاتارررر لأ ثررر لبقررر ،للمجث جررثعع رري لأ رررا  لمجعخلرررالمجاررر جمل

للل؟لمجرر  لررعسلمآجي لجعة ي لرثا لمجر  ق ل ت للرلمجة  لفالبر لأر را لمجا اي 

ليملم  ا  لمجعالعةع  لمج لاةثلتات لمبملفرلللألرملتر ليت رللقرجرفللرااضلمجرظ لعللي  

ع تررللأ   رر لفررالغيرر  لتارربألعة يرر لعرر م ملجرر أسللمجث جررثفرراللرريملمجعمرر ملأللتارر  دلمجرترررلفررالمجارر جمل

مجت  ،لرغي  لأ وي لممعت عي لعةعوللمج ا  لمجتعر ر  لفرالم ر  للريملمجتاربأ,لرلريملتر لةر ر لعرب ل

عتليرر ليارر ،لميملأللمععارر  لمجعخلررالأرلة جرر لعرربملمجرترررلاررريا لأ ثرر لبقرر لرعرر   لعررللمجهرررم  لعع رري ملع  ل

عةري ل ؤرسلم ترم لتللم   مالمجر لمجت  رالف ر  لتث جير لمجر لةربلتر لرععررالاررع لعترتير لغير ل

.تت ر لتللفهملمج ا لمجة ي المطا  جي لمجعخلا
ل1

                                                           

ϭصلت مدل ا لي  مل،لعب لمجهرم  ل،لϭϭϵ.ل
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Ϯ-"لغايــ رلميــرداا"Guner mirdal"مللجارر جتا"لمارر  جي لتهترر لععالرر لا جالرربفررال ع اررفل"مجقعررر بلمل

مجتعخلع ،لرقبلة ر لرف  لجيجكلري غ لرظ ي ل"مجع  ت لمجقعر ب "لرألملف ر  لفراللريملمجرظ ير للررلألل

لررر كلااررضلمج ورر ي لمجبرجيرر لمجعرراليمرر لأللعاررع كلفررالةلهرر ل رر لمجرربر . ت لأرررفليمرر لأللجليترر  سل

مجع رير .لري عر حلفراللريملمجتمر  ،لي لعةبيربملمجور ر  لعل لليملمجة لأ لعأثي لر ع لجلخ ف دلمجمعت ع

لمجةبيبي ،لرمجاةللرغي ل .ا  لترظت لع جتي لجلترمر دلمجا يبي ،لررظ ملع جتالج  كلعملمر

رلال ع ر  لعار  لتررب مل  ي ري لل،لععتث لفالمجع  ت لمجقعر بلمجالتال"ƃميرادال"لرلمللمجع   لم    ي 

لررررللجتع بترر لرمجتعخلعررر لعلرر لمج رررم ليجررركلأللمجع  ترر لمجقعررر ب ،مللمجةرر لمج ورر ي لمجقعرررر بي لجلالررب

يرريل ل"تيررر بم "لمجررر لأللمجع  تررر للثتررر رترررللل،لللمجارر  لمجتثررر لمج بيتررر لجلت رر رم لمجعرررالمعع ررربل لعة يرر ل

ل1يا  لايمعفلقوي لأخ قي لج  لمج و ي لمجقعر بي لرمجمعت عي .ل،لمجقعر ب لمجا جتا

 اتر لي ررللع رللعريع للمقعر بي لعرتيت دلعهبالمج لمر ة دل  لمم م لرلجليؤتلل"تي بم "لاو رل

ترررللمجررررا لعلررر لبر لمجاررر جملمجث جرررثلعة ي هررر لا ج رررب لمجررري ليت رررللعة يررر لعتليررر لجلع يرررالمجمعتررر عال

أغلرررر للرررريملمجعرررب يمالطامجرررر لمجا ارررر دلمجمعت عيرررر لمجعرررالع ررررال ةرررر مالأترررر ملمجع  تررر لمجقعررررر ب ،فال

سلمجتل يررر لمجخ رررر لجر ررر   لبم "لجلاتليررر لمجعب يميررر لي عورررالمجع رررر لعلررر لأ ررر مللفهرررمل"تيررر للمجالررربمل،ل

لبر ملمرل ي لفالعتلي لمجع  ت لمجقعر ب . غملأللليملمجا ت لجليلا لا أيفلمطرع  ل،لل

لƂيفليمƂ لاƃتاهيقلأاللاƃتوƂملهنلميدارلاƃتƂيفلااجتم  نلاƃتدريجن؟ل،ج ل

                                                           

ل.ϭϭϮ،لصت مدل ا لي  م   لمجا ا ،لل 1
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رمجا يرر ل.لمرمرر المررر ة دلرم ررا لفررالمجرظرر ملمجمعترر عاعتليرر لمجع يررالمجمعترر عالعررعملتررللخرر  للل

لرررلأللعخلرر لفررالعلرركلمجتمعتارر دلارر ر لترورررعي لل،لتوررترلللرريملمطررر ة دمج رررر لتررللر م ل

لا جا  لمجي ليت للجلتمعتا دلمجتعخلع لتللعة ي ف.لع  ت لأرلمةبمثل،لجع ر لمج أ ت جي 

لع رع يدلأللعر ر لا جورا لرترري لمجتمعتردلرع فلياعا لأللمجالربمللمجتعخلعر لجل"ميرداا"ليجك،أل

رأللج رر لالرربلظ رفررفلمجخ ررر لرعلرر للرريملم  رر سليمرر لب م رر للرريملمجظرر رالمجتلتر رر لابقرر للمجا اررا.

ععم رربلميم اير لفررالمجع  ترر لمجقعررر ب لل،لرتروررعي لتررللأمرر لرجب لأارر   لممعت عير لمبيررب لرتخعلعرر 

جررررع لمج أ رررت جي لمجعرررالعأخررريلااررريللمجععاررر  ل.ةيرررثليمررر لأللجلع ررررللجهررريملم اررر   ل رررر لملمجاررر جتا

ا رررر ت للعررررر مللفرررالميـــرداارجهررريملمج رررا لجليررربخ لل،مجر ريررر لرمجع  يخيررر لرةعررر لمجبيريررر لمجخرررر  صل

مطررررررررر ة دلمجرم ررررررررا لجلرظرررررررر ملمجمعترررررررر عال ررررررررر لعلرررررررركلمجتع لارررررررر دلمجرررررررري لي عورررررررريه لمج أ ررررررررت جي ل

  لعلررر لمجتعيررر امدلمج ا يررر ل رتررر  لرمج ورررل،لطرررر حلمجا معرررالاة ررر لمجرترررري لمج أ رررت جا ا  ع ، 

ـــرداارف ررر لجرظ يررر لللهررريملمطرررر ة دفل،للمطرعررر  لمج ررر ا  لجل أ رررت جي  ،لع ررررملعلررر لرتررررلمجبخررر  ل"ل"مي

 ترر لألللرريملمجهررباليعة رر لأ ثرر للعلرر لة رر  لمج ررعه كلرارر  خصلمج ررعه كلغيرر لمجترررع لرعر تيررف

،لععةرررر لمجبرجررر لترررللبر لللراررريجكارمررر حللكفرررأ ث لاعاررر لمجراررر  لمجة  رررملجلبرجررر لترررللأمررر لألليرررعمليجررر

مجرر ي لمجع ليبي لمج لبر لع يي لمجاتلي لمجعرتري لا  ي  لع ري لرا ؤير لعم ربلمجتار رملمجمعتر عالفرال

لقعر ب لمجا جتا.م   لتابألمجع  ت لمج
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ريت ررللةررررل للرريملمجترربخ لم    ررال"جتيرر بم "،جعهملقورر ي لمجارر جملمجث جررثلتررللتر رر لأللبجيرر ل

رمجرتررررلمجعرررالب  ررره لفرررال ع ارررفلعت رررللترررللفهرررملعر رررر للررريملمجرظررر ملمجعرررالي  رررته لمجررر لخترررسللمجعخلرررا

ل.1تمترع دلرلا

ϭ لمجا  ي لمجاي لت  عب لعت ت لعل لعة ي لمجعرماللايللمج   ل.ل،لرمجا ق رلمطرع  لرمجبخ

Ϯرعير  لتررفلرلرا    لمجرر ع لمجر عم لأ   ر لعرللوراالمجبخر  للا جابم ي ،لتيا مجتعلظرافلانيت جرل

لمج عثت  .ا ي  لجة   ل

ϯوي ة:رلƃفرالمجا جر لا جر را لرلج رب  لمجتاياري لجل ا ر دلمجا جتير ل لير لفرالت رعر لملمرخعر ضلم تاىلا

ل.،لرم عة ج لعمبيبل لأرلمث م ه ل ث ي لمج   للرا جع جالع ه  لمج  ق لمج اياي لمجةيري لج ر لمجات  

ϰعمـا:رلƃلويـ ةلااƃي ـةفلƃ عانـفلةƃر ري   للرمجرظر م،لمجرورا  رمجبقر لفرال لت رعري دلمجاتلرلخعر ضمرلا

عرربملمج ترررحلرورراالمج غارر لفررالمطرمرر ال فررضللمجع يررا،عرربملمج ررب  لعلرر لترردللجع  ريرر ،تاع رربمدل

لمجعاي مد.

ϱمؤ  ــــ ت:رررررلƃرععتثرررر لفررررالرمررررربلم برمدلمجعررررالعارررررصلرعا قرررر لمجع رررربملمجقعررررر ب لرترهرررر لمجرظرررر مللا

ة  ر لعربفدل أسل ةل ر لر ر ي لتلغير  لمجعمر   ل،ج  عثت  لمجاي لتع ر  ل،م ا   للمجا معالمجتة فظ

ورررايع لرما مب للمرخعررر ضلمرع ميررر لمطبم  لتررردلل،لمجتررر  لمجررر لمجررر ا لاررريللتخعلرررالمجعا جيررر دلمجقعرررر بي 

جلترظترر دلمجمعت عيرر ل  رر لغيرر لقرر ب  لعلرر لجارر لأبرم لرر لمجة ي يرر لفررالم رر  لترر ليخرربملعرررر لعرتيرر ل

لعا.مج أ ت  لمجمعت 

                                                           

ل.ϭϭϰ،ϭϭϱ،صلت مدل ا لي  مل،   لمجا ا ل 1
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ع تللفالة ي  لمجع  تر لمجقعرر ب لمجار جتالترللةيرثلل"ميرداا"لرلغي لأللمجتا ل لم    ي لفال  ح

أرفلر ع لعللع ق دلمج أ ت جي لاريللمج علعريللمةربملت لتع بتر لرم خر  لتعخلعر لميملقالرر لمربجلأللبر ل

أللمجت رررأج لرف ررر لجهررريملفررررع رررفللاررر جتا  لمجرظررر  لمجاررر جملمجث جرررثلقررر ب  لعلررر لعة يررر لمجع يرررالمجمعتررر عا

:لهـــالأ لاƃـــداالاƃرأ ـــم ƃيفل لـــىلا ـــتعدادلوييـــقلƃلتع مـــالمـــعلهـــذ لاƃيـــاىلمج ررري  لععةرررببل ررر آعال

ل.؟،لاةييفلتيايرلامƂ يي ته لهعاللاانتص ديفلƃلع ƃملاƃث ƃثلةم ليدم لمصدانيفلهذالاƃيرح

رررفليت ررللمج ررر لأللعرررر ل غررملترر لجهرريملمجعرررر لتررللثارر مدلعثيرر لمج ررععه ملرمجع رر ؤ لمجلأليارربرلأرررفل

هرر ليتثرر لأ ارر لت مايرر لرظ يرر لجلرترررلتررللرملل"اانتصــ دلاƃعــ ƃمنمجرري لر بلفررالتؤجعرر لمجوررخمل"لميــرداا

رااررضلمجرظرر لعررللمرررل لمجخع فرر دلارريللمجترظررر لمجت    ررالرترظررر لتيرر بم للمجرظرر لمجت    رري ل،ل

ميلأللمتيردلمجخ ررمدلمجعرالي  لر لل،لفلللمجار جملة جير ليعمرفلأ ثر لمجر لم  ر  لتار ب لمجقعرر بلمجار جتا

(لاربأدلعأخريل  اار لتؤ  ري .لاƃهيـدمجار جملمجث جرثل)لمللأ ار لالربلأةربلتي بم لرمجعالة ر لم    ه لعل 

تررلليجرركلظهرررر لترظترر لمجعمررر   لمجا جتيرر ل  رررر لعرظيتيرر لعرررظملة  يررر ل أسلمجترر  لاررريللمجرربر لرعاررر ضل

مجارجترررر للم ررررع عيمي لمبت مهرررر لفررررال رررري  لمجعةعيرررر لرمج  عبيرررر لتررررللأمرررر لمجاررررر ارررر ر  لررررر  ت لجعارررربي ل

لمجقعررررر ب رلرررررلمجتعهرررررملمجرررري لأثرررر  لأةرررربلأ ارررر لمطارررر  جي دلمج ملررررر لفررررالعرررر جملمجع رررر ل،لمطقعررررر بي ل

هــالأ لاƃعاƃمــفلاانتصــ ديفلتيــامل لــىلمةــدألاƃتƂ مــاللرليمجرركلعلرر لمجرةرررلآعررال:لرمجمعترر عالمجيرررمل

أملأ لهƂـرةلاƃتƂ مـالهـنلوـدلذاتهـ لهƂـرةلاهميـفلاانتصـ ديلةـي لاƃـداا؟لاƃوييينل لىلم تاىلاƃةعـدل

لفـنلاأ ـريارةلاوتـااقلاƃرأ ـم ƃيفلƃلعـ ƃملاي راهيف؟لأملأ لاƃعاƃمـفلاانتصـ ديفلتيـامل لـىلتيفيـذلأ ـ

ل؟Ƃم لجرتلاƃع دةل،لههاليمƂ لأ لتت لصلاƃرأ م ƃيفلم لمد راته لاƃفƂريفلاا تعم ريفل

ϱ.ϭ.Ϯ-ث:لƃ ثƃملاƃ عƃيمالهنلاƃلاتج ه تلا
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،عع رري لمجعخلررالتررللتر رر لمجارمترر لمجبمخليرر للمجرظ يرر لمجترب مرر لفرراللرريملمجعمرر ملدلم  رر ة رجرر

مجعررالعة تهرر لقرررمريللترورررعي لعاارر لعررللمجخررررري لمج ررلاي لجتمعتارر دلمجرربر لمجتعخلعرر لرلررال رر ل

برجرر لجلعتلرركلمجاريرر لمجقعررر بي لرمجمعت عيرر لمجتت ررر لتررللعة يرر لر  رر لمر  قرر لمجرترررلريت ررللتا جمرر ل

لملمجعم ل دلعل لمجرةرلمآعا:لي

ϲ.ϭ.Ϯ-س":لƂمتاار ل"راغيي رليارƃيمالاƃمفرغفلااƃوليفلاƃليظريفلا

ل

ل

لتع ل لبم ت 

ل(ليادحلاƃوليفلاƃمفرغفلƃلت لفϭشƂالرنمل)

عرللتعهررملمجعخلرالمجتعم ربلفرالت رعري دل،لتللليملمجرظ ي لمجتعا  ت لمبمل"لليارƂس"ير ل ل

 لمجارر جملمجث جررثلريرريل لمجرر لأاارربلتررلللرريملعررربت لي رر حلأ ررا  لمجع رر لفررالمجالرربمللمجعارر لمطرعرر مالجرربرل

،لف ليت للأللي ررللقرب ملف ير لترريلم ا لرمجر ل رفلف ي لجيسلمجتعخلع لجيمي لاأللمجالبلمجتعخلالف ي 

رلرلياا لا جعار لعرللمجا قر دلمجبم  ير لمجعرالعرؤث لعلر لعر تلالمجار ضلرمج لر لررارر ل أسلل،م ابلل

مجت يرب لاةمرمللمجت جالج  رعثت  لمجعرظيالة فاي مج لموا الرلرلت ليبفدلل،للمجت  لفالليملمجتر   

مج ررب  لعلرر للثرر م مج ررر لمجرري ليعةررببلا جت ررعر لمجارر ملجإرع ميرر لرمج ررب  لعلرر لمجارر م لمجعررالعررؤب لمجرر لم

ل.1مطرع  ع  يدلرعي  لبر  ل

                                                           

ل.ϭϯϳصل،لت مدل ا لي  مل،    لمجا ال 1

 ضعف القدرة على اادخار
 مستوى منخفض للدخل الحقيقي

Δعمل منخفض Δإنتاجي 

Δضعيف Εتوظيفا 

 النقص ملحوظ لرأس الم
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ةيرترررر ليةرررر ر لم رررر   ه لعلرررر لمجاررررر ل"لأ ثرررر لرمقايرررر ل"ƃيــــارƂسرعظهرررر للرررريملمجةل رررر لمجتع غرررر ل

عمالر لر ا لف   لعبملعة ي لعر م مل أسللمجمعت عي لجلبر لمجتعخلع لميلأللواالمج ب  لعل لمجبخ  ،

مجترؤب للررلغي  لليملمجعر م ملرر ادلأ ر سلترللت رعر لتررخعضلجلربخ لمجة ي رالأ لأللمجت  لمجابم ا.ل

للمجةربيثلعرللف ر  لتار ت  لمج رعثت  ل آجير للترللفرلل رترللثترل،لالمج رب  لمطرع مير مآخ لمجر للمورا 

ل  عرا لعتلي لت رعةيل لمربملا را لمجايرمجمعت عالمجقعر بي لفالمجة  لبجي دلعر يدلر   لمجثر  ل

الةظر لتري بملل عتر لمجرارأ لمج ر باافلمج لرالجل أ رت  لمجاربم الأرلاعايير لمقعرر ب لأب ،لمج أ رت  لمجت 

لممعت عي ل.لجة    اياالعل لممج

،أ لمجاررصلا جعةلير لرمجب م ر للراهيملمجتار لفلللررر  سلةر ر لعع ري لمجعخلرالار جعخلالرع رف

فرالعع ري للفالة ي  لمجار لمجمعت عي لرمجقعر بي لجلار جملمجث جرثلاارضلمجرظر لعرللت وريه لمجعر  يخا

ار لعرهر لمجعخلالعا لتؤا مدل تي لرررعي لفالمجا جملمجث جثلرع فلج للميمل  رردللريملمجتع لر لمجعرالع

لاƃم ذالاƃيمالاƃمتااز ؟؟لهم ذالنصدلةيظريفلاƃيمالاƃمتااز ا جةل  لمجتع غ لتر  ي لررمقاي لليارƂس

مر  ق لترللأللمجعرتير لمجقعرر بي لعتلير لتا رب لع رعهبالمر  ار لررعير لر تير لجروردلتمعتارالل

جر ر لمجمعتر عالا  تلفلع ربملظ رالترورعي لمج لت عر لأعل لتللمجرترليعم بلعا ل ر لرثر   لم

رمجقعررر ب .ليرر  لرررر  سلأللعة يرر لمجبفارر لمج ريرر لج قعررر بلعةعرر  لمجرر لورر ر  لعة يرر لرترررلتعرررمالل

رتع  تررر لاررريللمج   عررر دلمجقعرررر بي لراررررع لت  رررا لمج   عررر دلمطرع ميررر لمجعرررالعتثررر لمج لررر لمجرررر اضل

لج قعر ب.

جلع  ياررر لمجمعت عيررر للريع لررر لعة يررر للررريملمجاتليررر لعررربخ لمجبرجررر ل  ررر ال ةررربمثلبفاررر لقريررر 

مجقعر بي لرايجكلجليع كلمجتم  لجهيملمج   ع دلمجقعر بي ل للعرترلتللج   لرع ه لراار  لا را ل
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ت ليارالة  لرر  سلأللتعهرملمجعرتي لجليت للجفلألليعم ربلفرالعلركلمجربر لعلر لأ ر سلمجعرب  لار ل

لر ري لأرلأمراي .ل"لع رملاه لتؤ   دلع ت لرخ ر لمج ري لمج لتمترع لتللمجبفا ل

طةبمثلمجرتررلمجقعرر ب لفرالأ لالربلتعخلرالرف ير لمبملرثا دلقري للألليةبثرليملتللاأرفل

خ ررر لرألللرريملمجارر جملي ررربملمجررر صلمجتلةرررظلفررال أسلمجترر  ليجرركلمجررر صلمجررر ع لأ   رر لعررللمج ررب  ل

 ليرررؤب لا جوررر ر  لفرررلللع ايررر للررريملمجت   اررر لعلررر لمجالررربمللمجتعخلعرررل.لرتررررفل،لمجوررر يل لعلررر لمجبخررر  

للاارر للرريملمجاتليرر للر ررصل أسلمجترر  لمجارربم المجت عترر ،لفورراالغيرر لمجتعرررماللرترر  لمجعرر م لمجررر ع لعرر

رعتعثرر لرف رر لجرريمجكلمتيرردلمجعا جيرر دلليعة رر لة رر ل"رررر  س"لمجرترررلمجتعرررماللجقعررر بلمجالرربمللمجتعخلعرر 

يررامدل ارر  لمرررل  لجعرظيررالياررع  لخلرر لمجهي رر دلمجورر ر ي لجرترررلق رر ملمجعمهرجرريمجكلل.مجقعررر بي 

مجرقردلةر فالرت عت لرجعر يدلرا  لمجتؤ   دلمجخ ر ل ت لأللمجبفا لم رجر لمج رير لعخلر لفرالرعرسل

تررللأمرر لعر رريدلمج ررر لمجبمخليرر لرتثرر لل،أ لأ ررلر لوررالتة ررملتررللأمرر لمجرربفدلل أ ررت  لمبيرربلجراررأ 

فررالمجرربم   لمجرم ررا لجتيرر بيلللة رر لجرر أسلمجترر  لمجترظررا"رررر  س"لعتليرر لتورر ف لرجلرريملمجبفارر لياعا لرر ل

لمجرر ع ليمدلمجرل لمجتعا بج .

ج ربلعر ج ل"ررر  س"لاهرريملمجتارر لميللرظ ير لمجرترررلمجتعررماللترللخر  لمجاةررثلفرالمجتع لر لمجعررال

رخلررصلمجرر لم ررعرع  لأ   ررالرلرررلأللمجعخلررالررر ع لعررللل،للارر لعه لمجةل رر لمجتع غرر لفررالمجارر جملمجث جررث

ير ليمدلمجتعاير لمجرمةربلجليرعملمجلعرلل  ير لعربخ لمجبرجر لترللخر  لر  ر للريملمجمبجل،لمجعخلالرع ف

"لأرررر ل،لرجرت ررر لمجالتير لفرر لللترعمرر لا جب مر لم رجرر لؤ  رر دلفررالمج   عر دلمجقعررر بي لمجمرار  لت

إ لƂــالزيــ دةلل:مجرري لي ررر لجــا ل ــيتاارتلميــامطرمليررا للمجرر لأعترر  لمجقعررر ب لع مرردللرريملمجرظ يرر 

راهـ لاƃم ـتثمرليـعلاƃفـراعلاƃصـي  يفلة ƃي ـبلاƃتـنليالمـ لتـملتازيعهـ لل لـىلجمتيرأل لـىلانيتـ جلإذ
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رع رفلمجتر لر لم    رالرليملمجع   لياعا لر لررر  سلرع رفلمجتر لر للاƃفرديل افلت لقلاƃيلبل ليه 

ل.1جرظ ي لمجرترلمجتعرمال

ϳ.1.2-ةيرتلهيرشم  :يلƃمتااز :لاƃيمالغيرلاƃلظريفلا

غيررر لأللمجععررر  لمجة رررر لاررريللل،ل رررالجرظ يررر لمجرتررررلمجتعررررمالظهررر دللررريملمجرظ يررر ل اررربي لة ي

ظهر دلفرالقلر لم ةربمثلاتارر لفرالمجععر  لمجع  يخير لرمجت ر لللرظ يعيلللرلمععار  لألللريملمجرظ ير دمج

 اترر لجررب لمجمهرر المجرربرجعالجع رريي لاررؤرللجرمجرري لعروررةدلفيررفلة ي رر لغيرر  لمجخارر  لمل،لمجمير ي  ررا

لمجعرتي .ما  جي ل

فلللألملت لمععتبلعليفلفالرري ر للريملمجرظ ير للررلمجع  يرالأللرعهملرظ ي ل"لي ات ل"لميملأ بر 

فررالابميرر للمجر اررلعلرر لمج رري ر  لمجع  يخيرر لجلع ررر لمجقعررر ب لجرربر لأر ارر لمجا ايرر لفرر جرترلمجقعررر ب ل

مجار ضللرمجتعمربب لفرال ر لتر  لعلر لعرر تالتاربأل،لمج أ ت جي لمععتبلعل لمج عثت  مدلمجع بي لمجتخعلع 

.لرلررريملمجتاررربألة ررر ل"لي ارررت ل"لخلررر لة جررر لعررربملمجعررررماللفرررالمجقعرررر بلمجرررر رالميملظهررر دللرمج لررر 

رلررررلتررر لأب لمجررر لل،لق  عررر دلرألتلررردلق  عررر دلأخررر  لا ررر لم عاررر  لرعيررر  لمج رررعثت  لا ررر ررللمج لررر 

رلريملترلل،لل عثت  لتدلمجع  يالعل لة ج لمج   ع دلمجتهتل  ت لم ع معيمي لمبيب لجعرميفلمجو ر  لمق

 لعلاي لمج ل لمجتعر تالمجت ععيضلر/أرلغي لمجت عرفا.لفاابلليملمجخ ر لعار العاير مدلمبيرب لفرالأم

أ لمجعرماللايللمج   ع دل،لق  ع دلأخ  لرل يملع عت لليملمجاتلي لفالمجرترلمر  ق لتللة ج لعبمل

مطخررع جدلرعرربملمجعرررمالليرظرر لمجرر لعتليرر لمجعرتيرر لعلرر لأرهرر لة  يرر لأرلفارر ليارررضلل"لهيرشــم  ألل"

  سلعلر لمجتة فظر لعلر لمج لر لبلمجر را.لرترفلفلللتهت ل ي   لمجرترليرااالأللعات لأ فالمجقعر

                                                           

ل.ϭϰϭ،ϭϰϬصل،ت مدل ا لي  مل   لمجا ا ،ل 1
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تر لل1مجيفلعل لأرفلغي لت  عبلفالعتلير لمجعرتير لرأللف   لعبملمجعرماللمجي ليرظ ل،مجبم مللعر ب مجق

لريملمجاتلير ل"ل،لميلأللهيرشـم  رظر ل"ج  حل  ةالفالت عر لمج ؤير للة ر لرمهر للتا ج  مجلللا

اƃمانــفلاƃمثــ ƃنليظهــرل ررر :لفيل،للع قيرردلمجقعررر بلمجررر رالتث جيرر لا جر ررا لجلعرتيرر لالارر  جي مجعررالعهررعمل

ااƃتـنلةـداره لتـؤديل،ل يدم ليؤديلا تاالم لإƃىلورƂفلإيم ئيـفلهـنلهـذالااتجـ  لل،لة ƃي ةفلƃلتيميف

اهƂذالهإ لتمتلهذ لاƃم ـأƃفلمـ لاƃيمـالغيـرلل،لئنليف هإƃىلا تاالأ رلييدنل لىلاƃتورللانيم 

اةƂـالويــ دللهلـيسل لـىلاادـعنلاƃةـرامقلاانتصـ ديفلإالأ ليرانةــاالهـذ لاƃعمليـفلمـ لةعيـدلاƃمتـاازي،

ل.2ايج ةنلمادا نل

علررر لمجالررربمللمجتعخلعررر لعاا ررر ل ررر لترم بلررر لفرررالق ررر ملرمةررربلتةرررببل لللررريمللهيرشـــم  لري عررر ح

لرررلعةبيرربلعلرركلمجعرر رملمجعرراليخلرر لع ر لرر ل رملمجقعررر بلم خرر  لرمجةرر ل،لفررل رريؤث لا أيررفلعلرر لع ررر 

را جعرر جاليخلرر لاع ر لرر لعتليرر لعرارري لت ررعت  للظ رفرر لجترربخر لعرر  لجلتررر ردلرمجتؤ  رر دلمجقعررر بي 

"،رلررالت رجررر لهيرشــم  يمررب لمجعرايررفللررر لمجرر لر  رر لمرل يرر لفررالرظ يرر "لل،لج ررلللجل أ ررت  لمجخرر ص.

فرالأررفليرمربلفيهر لرورردللريعم ربلتةعرر للريملمجتعهررمل.للمجوري  لفرالمجقعرر بعلر لم ت رر لمج ور  ل

لرمربملع ر لا ي لمجع رم.لق ،ليا لغي لق ا لجلعرقدللتو   

لررلألللأللألملت ليت للم عرع مفلتللخ  لعةلي لرظ يعالمعم ل لمجرترلرمجرترلمجاي لتعررامللرل

مجتعخلعرر ليت ررللفررالااررضللجلالرربملعرتيرر لمجتتيررا لمجتر لرر لم    ررالجعةليرر لع ارر لمجعخلررالرة جرر لعرربملمج

ررمبلألل  لتللمجرظ يعيللقبلمععتبع لعلر لتاير  لغ اراللل.لمجتا يي لأرلمجا ر لمجبمخلي لمجترورعي 

                                                           

ل.ϭϰϰ-ϭϰϱصلص.لل،،لت مدل ا لي  مل   لمجا ا ل 1
ل.ϭϰϰ-ϭϰϱصلص.لل،ت مدل ا لي  مل   لمجا ا ،ل 2
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مجعرراللمجمرل يرر ل دمجخع فررلميلجررمليررعملمةعرر ممل،للأر راررالفررالعع رري لمجرورراي لمجعرتريرر لجلرربر لمجتعخلعرر 

تايررر لتررللمجتارر يي .لميمل  ررادلرظ يرر ل"مجرترررلمجتعرررمال"لعلرر لورر ر  لررعيرر لا جورر ر  لمجترهميرر للعارررا

تي  رياترررر دلمجع  ترررر لارررريللمج   عرررر دلمجقعررررر بي لرخ ررررر للعرررربخ لمجرررربر لطةرررربمثلبفارررر لقريرررر لرخلرررر 

مج   ع دلمطرع مي لمجعرالعار الرف ر لجهريملمجرظ ير ل  م ربلجلاتلير لمجعرترير ل  ر .لفرالةريلل  رادلرظ ير ل

لل لب م  لرعةلي لمجخع جدلرة جدلعبملمجعرماللمجرترلغي لمجتعرماللع

را جع جالفلللمجعرتي لتللترظر لليملمجعرر ليت للفالو ر  لعت لمجبر لعلر لمجتة فظر لعلر لمج لر ل

مجقعرر ب لمج ايارالا ععار  لأررفليرربفد،لرف ر لج ر ررللمجار ض،لمجر لورر ر  لمجرتررلمجار ملج ر لمج   عرر دل

لجخع جدلرمجعر قض.ا جرعي  لرع ه لمجعالعظه لفيه لم

يابرلأللرظ ي ل"مجرترلمجتعررمال"ل"جررر  س"لررظ ير لمجرتررلمجاير لتعررمالل"جهي ارت ل"لأ ثر لرمقاير لترللللل

Ƃƃــ لم  رر لمجت مايرر لمج رر ا  لمجعررالة رجرردلب م رر لمجعخلررال ا ارر لفررالرمررفلمجعرتيرر لفررالمجارر جملمجث جررثل،ل

درا ـفلمي ريـفلمـعلادـعي تلاƃـداالاƃغرةيـفللهاليمƂ لا تة رلاانعيفلهذالااتج  لميليـفلاييانـ لمـ 

ملأيلهـاليƂفـنلمعيـ رلاƃيمـالاƃمتـااز لاغيـرلاƃمتـااز لƃفهـمل يـدلت لـقلمجتمعـ تلϭϳ االاƃيـر ل

 اƃع ƃملاƃث ƃثل؟.

قربتع لرررع دلرظ ير لتاارجر لعرللمطت  رير دلمجة ي ير لجلار جملتللمه لأخ  ،لفللللر عيللمجرظر يعيلللل

بر لأللع رررللقرر ب  لعلرر لمجتة فظرر لعلرر لمج لرر لمجقعررر ب لرلرررلمجرري لث،لميمللرر لالت رر للعلرركلمجررمجث جرر

عمرر ملمجرربرجا،لأ لأللملمجتةرري لمجرربمخلالأرجل،لثررملمجعرررماللمجترةرر مجعا ترر لترردلقررب  لي عوررالمج ررب  لعلرر ل

مجتعارراا لتثلترر للفررالمجة ررا للمارر  جي لمجرخرر لمج ي  رري لمجر ريرر لرمجتةليرر مجرترررلارررع لع ترر لجررمليأخرريل



 الفصل الثاني:                                        مرجعيات التنظير التنموي في العالم الثالث

116 

 

،لرلررالا جاررااري ل،لرمجرع مبيرر لمجاررر اي لفررالتت   رر لجة ررملفررالت  ارر لمجة ررملمج ارريبلايررردلمجعمرر   ل

 جث. مجت أج لمجت عا  لأر لاواال ريبلرعت لمجعم ا لمج ي  ي لجلعا لمجبرجعالفالمجا جملمجث

رااضلمجرظ لعللتا   لليملمجعمر ملفلررفليرمربلع ر ؤ لأ ثر لألتير لرلرر:للر لات ربر لبر لمجار جملللل

جعرالتر لثلعارالليملمجرظ ي ل رم ل"معم ملمجرترلمجتعرمال"لأرل"مجرترلمجاي لتعرمال"لرلالمجبر لمجعرالممجث ج

 ظهر لرعمببلم ات د؟ل،لمجامالمجت جال،لتللة جدلمجعااي عام لعا را،مج ليرتر لليمل

،لجث جررثلر  رر م  لع ترر لجتخعلررالمجت مايرر دلمجعررالة رجرردلمجعرظيرر لجاتليرر لمجعرتيرر لفررالمجرربر لمجارر جململل

راارررضلليت رررللمج رررر لأللأغلررر للررريملمجعم لررر دلجرررملع رررلملترررللمجرعتررر  لم يررربيرجرمالااررر  لأرلارررآخ .

فرالم ر  للمجرظ لعللمجثا مدلمجعالأف ال لليملمجرعت  ليت للمج رر لأللب م ر لمجعرتير لفرالمجار جملمجث جرث

مجظرر راللخلال،أ يرااررالأللععوررتللمجاارربيل:لمجرربممجاةررثلعررللت   ارر لارر تل لأ ثرر لعت رر لرترورررعي ل

مجري ليظهر لفراللريملر ريجكلمجا تر لمجخر  مالل،لرمجع  يا لمجقعرر بي لمجبمخلير لي مجترورعل مجمعت عي

لمجت ةلرر لمجع  يخيرر لأ ثرر لةرربملا ععارر  لأللمجعرتيرر لخرر   لأرلاتاررا لعررللمجارر جملأررراةدلأترر ملت ررعةي 

 .رغي لتت للعت ت ل

 جررثلرعارر  لفررال ثيرر لتررللمجتر  ررا دلع ارر دلفررالرمررفل ترر لألررملتارر ل لجلعررام لق  ترر لفررالمجارر جملمجثلل

مجعرتيرر للررالتارر ل لمجاررر  لمج ي  ررالجلبرجرر ل ل رر  لت ماررالعارر ياالي ررربلمجاتليرر لمجعرتريرر لاتؤ  رر عه ل

 مجتةلي .لمجمعت عي لمجر ري لمطقليتي لأررلي  له لفالتخعلالمجت عري دل

جلعرتير لرمربلأللعم ار لرعتر لل،ل  يخير لررفلترللر ةير لمجتروررعي لمجعفرترللمهر لأخ  ،ل،لليملتللمه 

ت   ررر لارر جةمملمجاترررالمجرري لم ررعا قعفلمجرربر لم ر رايرر لل،لمجعارر لمجرربرجعالفررالمجارر جملمجث جررثلأقرر لا ثيرر 

ل.ا جتار لمجبير تي الجل لت لجلخ ر لتللبم   لعر ل لمجظ تالجلعخلا
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للةيثلعا ي لمجترظرتر دلمجعرالتل،لتلللر ليعو لملي لأرفلجلتر صلتللب م  لعتي  لجلا جملمجث جثل

للععبخ لفالري غ لرالر  لمجرر  لمجره  ي لجلتمعتا دلمجا جملث جثي لرلالمجع  يا دلمجتا ب لأابلمجعا يرب.

فرليملعربر لمجر لمجرتررري لمجارع م الرمربلألل ثيرر لترللبر لمجار جملمجث جرثل  ررردلمربلتعةت ر لج اررع م ي ل

الةيللأرفلا جارب لمج لمجت    ي لرمبلأللليملم خير  لعارع  لفل،لابمفدلمعع  بلألليعه لجةعرم لمجتعهرم

رلررريملتررر ليع ررر ل،للترررللمجابميررر لرمرررربلمج أ رررت  ل ت ع رررالاررر  الاررربم الارررر  لطت  ريررر لارررر  لمجارررع م ي 

مجعخلررالاايرررفلميل يرراليت ررللأللرع رر لع ايرر لرتررري لررر ادلتررللرظ يرر لت    رري لعاعارر لاتث ارر لخ عترر ل

تررر لياررررالأللمجتمعتاررر دللمجتت   ررر لمجثر يررر ل،لPRAXISدلاعاررر لا م  ررريسلعرجررربل،لع  ريررر لجل أ رررت جي 

قر ملعلر لأ ر سلرظر  لمبجير لل،تةرببللمجا جملث جثي لجلعتعلكلمجا ر لمجترورعي لجعارالأرتري لع  ررا

عتيرر لر م رراللجلعايرر ل تر رر لجلعرر  يال،لمجترظررر لمجيررفللمعع رر بتررللتر لرر لفل ررع لرللجلرمقرردلمجمعترر عا

لر  للرجيسلمجا سل. ع   لتللرردلمط

ل
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ل
ليادحلآƃي تلاƃيمالغيرلاƃمتااز ل:(لϬϮشƂـالرنمل)لللللللللللللللللللللللل

ل

ل

Ώكمراق  Δالدولـ 

 قΎنون   العـرض

 ايΎϘض  و تحريϙ احتال  و تنΎقض

 اختااΕ جديدة

ΕΎعΎطϘدة ااحتال بين الΎإع 

ΕΎعΎطϘنمو ال 

ΕΎعΎطϘدة  نمو الΎإع 

 ديمومΔ   التنΎقض

Δالتنمي 

 حراϙ هΎئل
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لتوليالاƃيةنلااجتم  يفلااانتص ديفل:ل-ث ƃث 

ع تررللألتيرر لعةليرر لتعهرررملمجاريرر لمجمعت عيرر لرمجقعررر بي لفررالبر لعرر جملمجث جررثلج ررهرر لعرررر مل

جعهملمجار  لمجترورعي ،مجترعم لجلعخلالر/أرلمجعالع ال ة مالرفالرمفلمجعرتي لرارر  ملعلر للأ   ي 

لريجكلعل لمجرةرلمجع جا:لليمليت للمجع   لمج لليملمجار لعا لتمترع لتللمجتعاي مدلرمجتؤا مد،

ϭ.ϯ-ميتجف:لƃياىلاƃلللا

،ل رألملعررر ليعالر ل لمجع ررجررمالععتيالمج ر لمجات جي لاابملمج ب  لعل لمجربت  لتدلتعاي مدلمجع ررل

،لرليملت ليع  ل يالأللمجتظ ل لمجع ليبير لجع ري لعتلير لمطرعر  لتر لعرام لللقر لمطرع  لت بلربي ا فدل

،لرةعرر لا جر ررا لجلرربر لمجتعخلعرر لمجعررالم ررعع بدلتررللمجا  رربمدلل رر  ب لفررال ثيرر لتررللبر لمجارر جملمجث جررث

ل،للع رررالعةرربيثالجل ررر لمجترعمرر لعمهيرراجلرررع لفررالتمرر  لمجعرربف لمجترر جالمجرع يرر لرعت ررردلتررللم ررعثت  ل

،ليجكلأللمجاررالمجيلرير لمجاار ي لفرالمجار جملمجث جرثلتر للبلة ي  لتللليملمجخ ر ملم خي  لجملع ععفللللي

،للعارر رالمجتمعتارر دلتررللأتيرر لتا فيرر لعتي رر لاةيررث،للاة رر لمجا تمرر لمجع ليبيرر لمج بيترر لتع يعرر لعررام ل

ترردلأج يتررالجلتا فرر لاتاررر لت رربم لم ع رر املعلرر لمجتا فرر لمجالتيرر لفررالتمرر  لأرلععتثرر لفررالمعع رر بلمجتمع

علرر لت رررعر لمعم ل عرررفلمج اليررر لمجعررررر ي لمجعرررالعة رررملا  رررعت م لترظرتررر لمجاتررر لمجع ليبيررر ،لرمجعرررالا يررردل

ع رري  لعلرر لمجرربلري دل غررملبجيرر دلمجعةرربيثلمجعررالأب مرردلفررالمجتارر رملمجمعترر عالرترر لعررام لمجتارر ل ل

لت عر لمتيدلت   مدلمجعا لمجعرتر .ت  رة لعل ل

لمجتةليرر للع ررريللمج غارر لمجمعت عيرر لفررالعارررالمجع ريرر دلمجةبيثرر لفررالمجتمعتارر دل ملمت  ريرر رلرررلترر لأوررل

،لرلريملتر للاايربلعرللمجتعاير مدلمجع رير لمجا جتير لمجةبيثر لمجمعتر عاأيللع رربلةر جدلمجااجر لرمجر ررم ل

يتثرر ل ررريبمللاترر لل ريرر دلم ع رر  لجلرر أسلمجترر  لمجتا فررا رر لملا  رر لرمفرر لعلرر لموررا المجتمعترردلمت 
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،لرقرربلارر  للرريملت رارر للع ريرر ،لفررالمجتت   رر لمجالتيرر لجل ررر لمجترعمرر لفررالمجتيرربمللمطرعرر  لارررع لع ترر 

جعة ي لعتلي دلمرع مي ل اي  ،لجعا  لليملمج ر لمجترعم لفالمجار جملمجث جرثلغير لت رعال لة ي ر لل ت عبيت

فررررالمجع ليبيرررر لمجتعتثلرررر لا جخررررررصلأارررر   لتت   رررر عه لععميرررر ل  ق عهرررر لخرررر   لرجلععتعرررردلا ج ررررب  لعلرررر ل

مجا مع دلمجتر تي ،لعلكلأيللألملتتيامدلمج ر لمجترعم لفالمجا جملمجث جثلمجعالت لعام لمجر للمجرا  دل

يرتر لليملغير لتؤللر لجعة ير لرثار دلقرير لعرعت للترللخ جهر لترللأللعةعر لجرع ره لت  رر لتعتيراملبمخر ل

 مجا جتي .مج ر ل

Ϯ.ϯ-يفلا ان تلانيت جلƂملƃالا Ƃل:أش

ععتيررالتل يرر لر رر   لمطرعرر  لفررال ثيرر لتررللبر لمجارر جملمجث جررثلا جابم يرر ،لفرر   ضلا ععارر  لأرهرر ل

 تررر للررررلمجةررر  لفرررالأ ث يررر لمجالررربملللتاررر ع متررر لتل يررر للأغلايعهررر ر رريل لمطرعررر  لم    ررري لتررر لعرررام لفرررال

ت للراخ ر مطف ي ي ل تل ي لمق  عي ل تر للررلمجةر  لفرالأ ري لرأت ي ر لمج عيرير لجريجكلار المج عرم ي ،لرما

رج ررررللعلرررركلل1مطررررر حلمجا معررررال ررررأرج لتهرررر ملمج ررررل  لمج ي  رررري لاارررربلت ةلرررر لمج ررررع   لمج ي  ررررا.

مطرررر ة دل  رررردلا  رررعت م لعراررردلترررللترمقرررالرخاريررر لثر يررر لرجررريسلترررللقايررر لت   اررر لع ريررر لجقعرررر بل

علر ل،لةعر لأرهر لأخريدلل للريملمجتار ل لق  تر لرت  رةر لمجر ليرترر للريمتر لعراممجتمعتدلعل ليمعفل،للف

-مج ايا لمج ي  ي لعل لة   لمجاابلمجع رالرمج ع معيمالمجي لععع وفلمجتا بج لمج ر ريرتررم ل ي ل

لمقعر بي .

فتررللخرر  للرريملمجع رر  ليعورر لأللتارر ل لمجتل يرر لتارر ل لأ   رري لرتةر يرر لفررالتا جمرر لمر  قرر ل

جليت ررللجررفلأللتررث لالفررالعلرركلمجتمعتارر دليجرركلأللم  ضل ا ترر لأرجررالجلعارر لمجا معررالمجرترررلمجارربم 

                                                           

لϱϮصل،مجا ا ،لت مدل ا لي  مل    ل 1
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،ل للفراللريملمجخ رر لععةرر للريملمجتل ير لمجيمعير للية  لرظيععفلمطيم اي لمجلفرالظر لتل ير ل أ رت جي 

،لمجرر لةرر فالرع ررالممعترر عالتررلليجرركلأللمجعم ارر لمجمام  يرر لعلرر لغرر م ل ثيرر لتررللمجالرربملللمج أ ررت جي 

رمطلترر  لعررربت ل ارر لقرر ررلللأجتارر ج اي لمجا معيرر لتررللخرر  لة جرر لارررعسلمجروررللترر دمجعررالمطف ي يرر ل

  لرم رعةل،لتم بلع ت لتللعرمت لمطرع  لمجثر  لمجا معي لميملأللمجع حلرتللةيثلجليب  لرمبلرع ف

ترر ليارررالألل.1هرريملم  ضلفررالم رر  لمجثررر  لمجا معيرر جا جعرر جالعة يرر لمررربت  ل لررالجلعرر حلارررععفلت جرركل

لمجع   لمجمرل  لجمليعة  لرلرلمج عع  لاتم بلة ج لمجرعع مل.

 لررملمرمععارر دلأللتل ير لم  ضللايرتر ل  رردلعررررسلترللارريللمجربر لمجعررالعراهردلجهرريملمجت رأج ،

ظ لمج   ملمجا معالمجخر صلأ ثر لعم ر ر لرمر رم ت لرم رعم ا لتردللرا جع جا،ل.لخ ر لفالرترلمجتمعتد

ϭϵϲϵ.2مجتخ  لمجر رالجلعرتي لمجا معي لمجي لابألةيالمجعرعييل ر ل
 

ϯ.ϯلأيم يلانيت ج:لدـلتعد

رتر  لمطرعر  لمجعرالع فهر لمجتمعتردلمجاار  لمر  قر لعتيالمجتمعتدلمجا جملث جثالاعتثي لة ي رال ي

رةع لمجرت لمج أ ت جا.ليملم رت  لمتيا لعا  لتا بجر لتعر قور لفراللف طق  عا،لابم ا،تللمجرت لمج

مجارربم المجاريرر لمجقعررر بي لاارر  ليرررا لتررللعارريللةرربربل رر لرمةرربلتره .فررلج لم ررر لعر ررر لمجعرظرريمل

ت مةرررر لتتيررررا لج أ ررررت جي لع جتيرررر لعع ررررر لرظرررررمل لجتراررررللأللرمرررربلليت ررررلجإرعرررر  لفررررالمجالرررربلمجرمةررررب،ل

لرع دلمجةع   ي لمج اي  .لرليملاا  لتخعلالتللبرج لمج لأخ  .مجتمت

                                                           

لϭϰϭص،ت مدل ا لي  مللغ  للاب لمجبيل،ل 1
2 R Billaz et M Dufumier -recherche  et développement en agriculture Press Universitaire de France  

I.S.B.N . 1981. 
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ملمجتؤ  ر عالمجت  رمليمللت لعثي ملليملمجخ ر  لفالت أج لرت لمطرع  للرلم رعة ج لميمر بلمجعرظر

فليمل مار لمج لعر  يالمجعرتير للمجعرتي ،ل أ ت  لمجمعت عا،   يا لتلل    امج  ب لعل لعةبيبل ي ر  لمج

جا االرمبلأللظهر لمجترردلمجةبيثلأب لمج لمامج لمج رم رالمجة فير ،لرترللثتر لمبتر  لفالمجتمعتدلم

أب لمجر لمامجر لمج رم رالمجة فير ،رتللثتر لمبتر  للمجا االرمربلأللظهرر لمجتررردلمجةربيثلمجتمعتدلفا

لرياربرلأللعاببير لرتر لمطرعر  لفرالمجار جملمجث جرثليارربلمجر لغير  لمجتمعتدلفرالمجررت لمجةربيثلجإرعر  ،

تارر جملمج ررر لمج أ ررت جي ،ليمليارررالأللمامجرر للرريملم رترر  لأرلمجعع يرر لفررالمعرر ب لعرظيتهرر لاارر  ليوررتلل

مجعررماللعلرر لمجت ررعر لمجقعررر ب لرمجمعتر عالت ررأج لجارربلترهرر لتررللقار لمجبرجرر ل مهرر ال  ررتالت رري ل

لجلاتلي لمجعرتري ل   .

ϰ.ϯ-يديمف:لƃمؤ   تلااجتم  يفلاƃلا

لعيرررر لعرررر ت لترورررررع لفررررالعهي رررر لم  ورررري لمجمعت عيرررر لمجت  ترررر ،ارررر لدلمجتؤ  رررر دلمجمعت 

.رلرالمجربر لمجعراللجلع يالتدلتا رملمجعرتي لمجتعار لتللقا لم مها لمج  تي لفرالمجربر لمجار جملمجث جرث

ع فرردلأرظترر ل ي  رري لرع اريرر لعا ررسلم ررعت م ي لأرترر  لمطرعرر  ،لرعارر  لمجتاع رربمدلمجع  يرر لرمج ي  رري ل

لرريملل1ةت يرر للرريملمجتؤ  رر دلمجعررالعترر  سلعررأثي مل ايرر ملرفارر جلفررالمجاريرر لمجمعت عيرر مجرم ررا لمجرعارر  ل

مجرررر  لمجايرر لرظيعيرر لجلتؤ  رر دلمجمعت عيرر لفررالأغلرر لبر لمجارر جملمجث جررثل رر لتدلاارر  ل ايرر لفررال

عررر ب لمرعررر  للعررربعيم أ وررري لمجعخلرررالمجث ررر فالا  فررر لتم جعرررفلرتؤاررر معفلمج رررلر ي لتررر لياررررالألللررريمللرما

ل2. مجث  في ل  ردلع ت لتهت لجا لبر مل فيدلمجت عر لفال ا لمجعرتي لمجرواي 

                                                           

ل.ϱϮلص،لت مدل ا لي  مل   لمجا ا ،لل 1
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ةعرر لأرهرر لأا رردلعلرر لمجارررالمجمعت عيرر لفررال رر ادلتاع رربمعه لمج بيترر لمجايرر لترم ارر لجلع ررر لرترر ل

لربمللجلتعهررملمجث ر فالمجمعتر عا،ل  لملفالاي ب ل لاي لليملمجا ت للرلمةع   لمجبرج لفال ثير لترللمجا

را جعررر جالغيررر  لت   اررر لتمعتايررر لللمطيبيرجرميررر .عرررملمجعةررر يضلجرررفلرف ررر لجر ررر لل،لمجعاررر يجررركلألللررريمل

 ل تررة ي يرر لجررب لمجتؤ  رر دلمجمعت عيرر لفررالعةبيرربلتارر جملمج أ ررت  لمجث رر فالمجتمعتاررالمجرري ليظهرر ل ا

لتللعرمت لمجعاي لمجمعت عا.

ϱ.ϯ:صي  يفƃزرا يفلااƃيفلاƃ Ƃلـلانش

رج لاررارا لخلر لر لمجا جملمجث جث،لرمجعالعرةالتريلمجرلل لم أت ملمجرواي دلمجتي ر  لفالمجب

مج رمعبلمجرر عي .لمجعالعاعا لةم لمجامري لفالعتلي لمجعرتي لاا  ليوتللمجبيترت لفرالمرعر  ل ؤرسل

ررر ع ليت رللعة ي هر لفرال،ليت للمج ر لأللمجع   لاريللمجررر ع لم ر راير لأرلأ لترم لرم عثت  ل لمج

،لج ررلليت ررللمج ررر لألللر جرركلااررضللرجرر لعلرر لرررارا للرريملمج لرر لة ررملتررريلمجرللرر لم مجارر جملمجث جررثلي

تررلليجرركلمجمام رر ،لتررر ،لريمي يرر ،لمج رعيعرررم ،لطت  ري عهرر لمجبمخليرر لمجرربر ،لع فرردلر لرر لررعيرر لا جر ررا ل

لرريملمجترمررامدللألرترردللرريم،لفررلللألررملترر ليت ررللقرجررفللرررللرااررضلبر لارر  لأ رري لرأت ي يرر لمج عيريرر .

لمج ليرتر لليم.ل،لرت لعام لعا رالتع ة  لامدلرر عي لع فدلمج

رفيترر ليخررصلمجت ررأج لمجا معيرر لا جر ررا لجلا رربيللم رجرريللتررللم ررع   لأغلرر لعلرركلمجرربر ل،لفلرهرر ل

(لرلرررالمجر رررا لمجعرررالجلعاررر  لفرررالمجرررربر ل%ϴϬمجرررر للϳϬا  رررع    ل ايررر لجليررربلمجا تلررر لترررلل)لدعتيرررال

يع رر لمجت ررعر لمجتعرربرالجرعارر  لمج ررر لمجترعمرر ،لعارر لتخعلررالل(لرلرريملترر %ϭϬمجرر للϰمجتع بترر ل ررر ل)

لرريملمجر ررا لمجت ععارر لمرربملجريررب لمجا تلرر لفررالبر للألمجقعررر بلمجررر را.لغيرر لمج   عرر دلمجعررالعارر  ل

                                                                                                                                                                                                      

ل
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جعاايرر ل لاترر لية رر لجهرر لعرربملميررمجارر جملمجث جررثلجلعارررالا جورر ر  لألللرريملمجرربر لعتعلرركلثرر ر لا معيرر لة ي 

لغملمج ي   دلمجعرتري لمجا معي لف بلا المجتا  لمجا معاليعخا معا.لر لرعة  لمج عع  لمجي

فرال ثير لترللمجتع لر دلا را لغير  لت   ار دلع رير لرتيبمرير لعرب سلاار  لار ت ل يعير لم رر   ل

 مج يعا.مجتةلالمجتا رملمجا معالعل لمجرمقدلمجمعت عال

معير لفرالمج ررا  لرخلرر لب م  لمطا  جي لمجا لل" M. Dufumier R.Billaz بلة ر ل  لتللج

مجا مع لفالمف ي ي لعاربلأ    لمج لغي  لاافل لالجعة ي لمجعرماللمجرررعالرمج ترالاريلللأللمج لتا ل 

ب م رررر ل رررر للررررريملترررررفلمجارمترررر لمجع ررجرميرررر لرلرلمجتةرررري لمجي رجرررررماللرلتا يرررر دلمجاريرررر لمجمعت عيرررر 

رررري لمجتمعتردلمجا معرالمجري ليرعريلمتل لتللمجتار يي لرمجت ر ييسلار جعرماللتردلخمجار ر لفالم   ل

مجعرررالع ررررملعلررر لع  تررر لمجتةليررر لرلرررالمجعرتيررر لل1فيررفلأ لتاررر رملفرررالم ررر  لتاررربألعة يررر لعرتيررر لتربتمرر 

رظيعررالت ررعبيملارريللم اارر بلمجي رجرميرر لمجمعت عيرر ،لمجع ررجرميرر ،لترردلم خرريلاارريللمجععارر  لع ررر مدل

لمجتةي لمجر رالرمجا جتا.

ϲ.ϯ-موليفلاا لƃتيميفلاƃريفناƃمجتمعلاƃيفلاƃ Ƃل:ش

ل فررردلرعررر   مجررر لترررللر م رررفليهررربالةررر ر للررريملمجاررررر لمجع ررر  لمجررر لمجعرتيررر ل أ رررلر لعرظيترررالي

فالمجة ا للألللريملمجروردلمجتمعتاراللأخير بمخ لمجتمعتدلفالبر لمجا جملمجث جثلخ ر لميمللمجعرتي ل

جرر لأللتعهرررملمجعرتيرر لفررالملمج يعرراللرررلم  ثرر لعرربلر ملفررالظرر لرورراي لمجعخلررالمجا ترر ،لرعمررب لمطارر   

ج رر لمجت ةليرر للرريملمجتمعترردلقرربلعارر ضلمجرر ل ثيرر لتررللمجخع فرر دلمجرظ يرر لاة رر لم  رر لمطيبيرجرميرر ل

                                                           

1 R Billaz et M Dufumier, op cit PP 124-125. 
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برج ،لرلرلم ت لمجي لبفار لمج لمجع   ل لملمجعم ل دلمجعالعملمعا عه ل ت   ار دل ر ريرلمقعرر بي ل

لمجث جث.لمجرترلرقل لرواي دلمجعخلالفال يالمجا جمللبفدلجعة ي 

مظ ف لمج لععادلألملمجرت ي لمجعرتري لمجعالا لبل لمجا جملمجث جث،لرلررلتر ت للترللمجرقررالعلر ل

لألملمجتي  ريات د،لمجعالتيادل  لعم ا لعل لةب ،لرقبلعتدلمجتا جم ،لعل لمجرةرلمجع جا:

ϳ.ϯ-:زرا يفƃريفيفلااƃتيميفلاƃا 

ملمج ي  ر دلمجعرترير لفرالمجربر لمجر تير لظه لليملمجعمر ملفرال ررالمجر  ار دلمجةر ب لةرر لتعهررل

فظهرر لترهرر لف يرر ليرربمفدلعررلل"لمجرررر ع لمجةبيثرر "لتهترر ل لررالم ترر لرف يرر لبخرر ليرربعرلمجرر لمجععترر بل

عل لمجع ررجرمي لمجا ي  لمجعالعبعملمجرر ع دلم    ي لرمجا معي ،لجيظه لمجع ي لمجث جثلمج   ر لاع ر  ل

رعيمرر لجلع  ترر لارريللل1خي لفررالم رر  لر رر لتع  ترر بم لمجتررمج ي  رر دلمجرمقايرر لمجعررالعاةررثلعررللوررملمتلرر

مج   ملمجا معالرمج   ملمجرر عالا ععا  لأللمجتمعتدل   للرلع  ت لاريللقرر لمطرعر  لمجمعت عير ،ل

لمجا معي لرمجرر عي لريعو لتعهرملمجتةلي لارع لأب لعل لمععا  لمت  ري لةر لمجتعاي مدلابق .

،لياعا لتللم تر لمجعاليم لمب ممهر لورتلللمجرترلمجا معا لرتلللر ،لفلللمجخي  لايللأ  جي

مجعرتري لمجا ت لمجعاليم لأللع رللغ يعه لمجعخلصلتللع رب لمطرعر  لمجاربم الجريجكليمر للمط ع معيمي 

مررر لمجتا اررر  ل مجث ريررر لرلرررالل:ل مررر لمرررر حلم  مورررا،لرم رجررر ل،لمجعتييرررالاررريللرررررعيللترررللمجت ررررر 

لمج عثت  لمجا معا.

جت رررر لمجعررالع ررعرع لم ررعثت  مدلوررخت لجلعا ررالبم ترر لمجرر لرعرر   لميم ايرر لف رربلعررؤب لمجرر لف 

اي ب لمطرع مي لجلا تليللفالمجا مع لميملععي لجهملمجات لارر  لأ  م،لمجلأره لجلعارالا جو ر  لاير ب ل

                                                           

ل.Ϯϴϱصلϭϵϵϳتر ل،لبم لمجتا ف لمجم تاي لل،درا  تلهنل لملااجتم علاƃريفنبل ا بلغريم،لل 1
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عاييرر ل ررلر ي دللفررالمطرعرر  لفايرر ب لمطرعرر  لقرربلع تررللفررالم ررعات  لم  ررتب لمج يت ريرر لرمرع رر  لمجاررير ،

م  رر سلفررلللعتليرر لمجت رررر لة رر للرريملمجعمرر مليمرر لأللع رررللتب  رر لتررللامريعرريللمجعرر حلرعلرر للرريمل

ت  ريررر لعة ررريللمج رررب مدل م رجررر لرلرررالتاررر  المجعررر حلرترررب لمت  ريررر لم رررعع بعفلترررللعلررركلمجاتليررر ل،لرما

امريرر لمجث ريرر لفررعت للفررال،لأترر لمجلمجتا فيرر لجهرريملمجعرر حلتررللتر لرر لأرررفليارر  لتعايرر لر رري لفررالمجاتليرر 

 اررررر لمجت ررررررر لااتليررررر لمجعررررررريدلاتارررررر لبخررررر لألل ث فررررر لمجت ررررررر لأرلعررررربته ليمررررر لأللي ررررررللت عا ررررر ل

ل.1ا ةعي م دلمجرر ع لجليبلمجا تل 

ع تررررللفررررال ا هرررر لا جعرتيرررر لمجرررررر عي لغيرررر لأللمجر ةيرررر لم لررررملا جر ررررا لجإ ررررع معيمي لمجا معيرررر ل

فرالمجررر ع ليععر ضلمت  رير لجعايير لعرببلأ ار لترللمجاتر  لفعةري لق رملترلل ر  للمج يرالمجر لمجاتر ل

مجرررر ع لرلرريمليارررالابميرر لايرر ب لمرعرر  لمج ررلدلمجارريم الرلرررلترر ليرربفدلاررااضلمجالرربمللتررللأللعوررةال

لال مبمدلمجعرتي لمجتةرل لعللااضلمجا مع دلمجعربي ي لجر ج لمجا مع دلمجايم ي .

جا معيرررر لبمخررر لمجتمعترررردلمج يعرررالفررررالم رررر  لألللرررريملمجعمررر ملي  ررررالعلررر لتعهرررررملمجعرتيررر لملياررربر

لهــاليƂفــنلاƃيظــرلإƃــىلاƃتيميــفلاƃزرا يــفلمــ مجتا بجرر لمجقعررر بي لمجعررالي عورريه لمجتمعترردل  رر لج ررل،ل

ل؟مييلقلإ  دةلمانعفلاƃزرا فلهنلاƃةييفلاƃهرميفلاانتص ديفلاƂƃليف

ثر  لمجا  ري لمجعرالرلالمجت رأج لمجعرالأبدلمجر لظهرر لمعمر ملثر رالفرالتمر  لمجعرتير لترللتر لر لمآ

لبر لمجا جملمجث جث.لتمعتا دللظه دلفا

ϴ.ϯ-رلƃتيميفلاƃتغيرلااجتم  ن:ياƃفيفلاا 

                                                           

ل.Ϯϴϳصل،ل،لت مدل ا لي  مبل ا بلغريمل 1
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ت  ر لمجقعرر بللم ر  ليملمجعمر ملترلل فرضلف ر  لمجعرتير لمجا معير ل خ ر لترهمير لفرالمر ل ل

 لمجتمرر  للرريملمجعمرر ملجة ي رر لعرتيررمبم كللبي لمج ليرر ،لأ لألمج لرراليوررتللتررللخ جهرر لمجعرتيرر لمجقعررر 

،للمج يعالر ادلتلل ا لمجتمعتدل اري لممعت عير لتربتمر لاار  لميمر االفرالفالهر لمجقعرر ب لمجا معرا

مجرترررلعلرر لت ررعر لمجترعررر لمجا معررالجليت ررللجررفلألليعة رر لمجلفررالم رر  ل ؤيرر للرعيرر  اتاررر لألل فرردل

 رري ر عفلمجعرتريرر لل رر  عررالرترر ليةتلررفلتررللقرريملرتررؤل دلفررالمعر لرر لتررللة ي رر لرورراي لمجتمعترردلمج ي

أللعةلي لمجا معالفالالبلتعخلالتللامري لتاي  لرمةبللررلت رعر لمطرعر  لأرلله Ƃƃاا ن"جيجكلي  ل"

،لرج ررالرررر لمجرر لع  رريملت  ررملجلة جرر لمجرمقايرر لجلغررر لعت ترر للمجترر بربلفررالمجه عرر  للرررلعةليرر لررر قص

الرب مر لعةر  لمجا قر دلمجمعت عير لعللب م  لمجا ق دلمجمعت عي لمجترمرب لرا جع جالمجرظ ملمجا مع

ل1رلرلت ليايللعل لرةرلت ،لمجرمفلمآخ لجلاتلي دلمجع ري لرمطرع مي .

ف ت ل  ردلمجتا رع دلأ ث لمربت م لفالرظ ملمجا ق دلمج أ ت جي لمجعم  ي لرمجع ري لعخ  لاريجكل

تاررربألمج عررر المجررر لترررللم ررر  لمجقعرررر بلمج ايارررالتعةرجررر لترررللرةررربمدلمقعرررر بي لع ررررملعلررر لمجا  لررر لرل

تا رع دلع  لي لعؤ سلعل لتاربألمج رعثت  لراير ب لمجتهر  مدلربف عير لمطرمر الراريجكلعرع ر لمجا معر ل

ف جا معر لعلر للريملمجرةررلعمتردلفرالي رملعل لعاظيملمجر ا لعلر لأر ردلر ر  ل،لمج لت مة لرترلأعل ل

اتا ي عهررر للأ ي ررري لمجعرظيتيررر يمعهررر لأ ثررر لترررللأ لق ررر ملمقعرررر ب لبخررر لمجتاررر ل لمجع ريررر لرمجت ررر   لمجع

ل.مج  ررري 

،ليالررر لمجترظررر رللمجارررع م يرللألتيررر لخ رررر لعلررر لتاررربألمطرررر حللمر  قررر لترررلللررريملمجعةليررر لل

مجا معالفالم   لعتلي لمجعرتي لمج يعي لرمجعايي ،لرا أيهملأللعلي لمطر حلمجا معالترللرمهر لمجرظر ل

                                                           

ل.ϭϳϯصلل،ل ا لي  مل مدبلغ  للاب لمجبيلل،لتل 1
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 لعررلل  يرر لعة رريللرورردلمجعرر حلتررللمهرر لرف رر لع ررعهبالعةريرر لاريرر لمجا معرر لمج   تررل مجقعررر بي

يرؤب لل رررفألتي لمجعايير لفرالأ لأللمب مكلللمجتم  لجرترلمج ر لمطرع مي لفالمجا مع لتللمه لأخ  .

رلرالمجارمتر لمجعرالللمجاايربلمج لعابي دلفالتل ي لم  ضلرا جع جالعة ي لعاي مدلاريري لعلر لمجترب ل

،لرلررلتر لأب لمجرر لا ر  لة جرر للمجترظررر لم ر لجلعرتير لمجا معيرر لر/أرلتايارر لعلر لت رعر ل ل  رردلغ  ار

لمج يا.لمجتمعتدلمجتةلال  ربلمج ر لمطرع مي لفا

3.ϯ- : تجرةتيƃيظريلةي لاƃيفلاƃتاƃا 

مج يعراللررللمجتةلرالمللأر لت ةظ لععا ب لمج لمجيلللفالت أج لمجعرتي لعلر لت رعر لمجتمعترد

فررالخررررري لمجرمقرردلا رر لطيرربيرجرمالبرللمجارررصلأللمجقعررر  لعلرر لتمرر بلم رر   ل لررالجلعرررر لم

تامي ملجلليؤب لمجلمج لفا ل اي ل للتم بلمجرظ لمج لفا لمجعرتي لمج يعي ل  يرج لت جي لت بير لرع رير ل

يرعهررالجلتةرر  لمجرر لمغعرر م لمجتارر رملمجعرتررر لرلرررلترر لأثاععررفلمج ثيرر لفررالمجعمرر   لمجعرتريرر لفررالبر ل

ل.1مجا جملمجث جث

جرررفلمجرمررر حلمجررر للررر لياررربرلأللمجرترررري لم تثررر لجلعرتيررر لمج يعيرر ليةعررر  لج رررالي عررر لتررلللررريملمجتر 

أللمجرتررري للمجتر لرر ليارربرلرريملتررللورر ر  لفةررصل رر لمجترظرترر دلمجمعت عيرر لرمطبم يرر لرمجث  فيرر .لرل

دلمجمعت عيررر لمطبم يررر لمجررر لوررر ر  لفةرررصل ررر لمجترظرتررر ليعة ررر م تثررر لجلعرتيررر لمج يعيررر ليةعررر  لج رررال

ااريللمجععار  لمج ور  للليملفالم   لمجات لعل لت عر لمرمر المجرترري لم تثر لمجري ليأخريرلرمجث  في ،ل

 ل  فير ل للعةربثلمخرع جلاريرير لأ ا  لظهر لمجا لر دلمجتخعلعر لمجعرالعار  لفرالةربليمعهر ل رااعل لل

                                                           

1 R.Billaz et M.Dufumier. op cit pp 120,121. 
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يت ررللمج ررر لأرررفلجررري غ لمجرتررري لم تثرر لفررالل.لراهرريملمجتاررر ،لعلرر لت ررعر لمجتمعترردل  رر ررظيعيرر ل

 ل1مجع جي :لمجار ر لمعا ممج يعاليرااالمجتةلالتم  لمجعرتي لفالمجتمعتدل

ϭ- مجععتررر بلعلررر لأااررر بلمجت   اررر لمجي رجرميررر ل  ررر لرتررر لع ع ورررفلترررللب م ررر دلرع ررري لرممعت عيررر ل

جرف مب،لرتللثتر لترقار لمجعر عليلل)مجعر ح(لفرالم ر  لمجرةربمدلمجتر  را لجهرملررررجلمجر لعهي ر لمجر ر ل

 ع  ري لجةعو للليملمجة   .لعهي  لمج اياا

Ϯ- مللت ررأج لمجع ريرر لمجا معيرر لجررللعررؤب لرظيععهرر لمجة ي يرر لفررالم رر  لمجعرتيرر لمجا معيرر لترر لجررملعرظرر ل

،لأ لأرفلمجع ع لمجي ليةتر لقيتر ل"مج أ رت  لمجتا فرا"لترلللمج لمجع حل تعاي لأ   الفالليملمجاتلي 

 ق لتدلمجع ررجرمي .أم لعة ي لمربت  لة ي الجلعا لمجا معالفالم   لمجا 

ϯ- مللةمررملمجتمعترردلمج يعرراليةعرر  لمجرر لفارر لعخ ي ررالم ررع معيماليوررتللارر ر لا رر  لمجتمعترردل

 .ع ريرفللخررري لمت  ر عفلمجة ي ي ل،رعبملمجعر قضلتدلمج يعالفالم   

ϰ- يعررالمجلمجتةلررالرف رر لجر رر لمجعرتيرر لمجا معيرر لرمج يعيرر لمجتربتمرر ليظهرر لأللعتليرر لعرتيرر لمجتمعتررد 

،لرعليفلف جعرتي لمجتربتم لاهريملمجتارر للرالعتلير لعهربالي لا معي لتة ت لج لمقع مة دل ي  عةع  لم

لهر لفرالم ر  لتاربألمجعرتير لمج لم عا الث رمدلمجاي  لمجمعت عي لمج يعي لرمجتة فظ لعل ل ري ر مدلع  ت

مجاي ررررالت لعلرررر لمجت ررررعري دلمجث ثرررر لمجت ررررعر لمجمعترررر عا،لمجت ررررعر لمجقعررررر ب ،لمجت ررررعر لمجت ررررعبم

 رمج اياا.

ϱ- مج يعيرر لرمجا معيرر لعتليرر لتا ررب لعةعرر  لمجرر لمجاةررثلفررال رر لمجتةليرر لأخيرر مليت ررللمععارر  لمجعرتيرر ل

أللمجتمعتدلمج يعالفالمجمام ر ليخعلرالعرللمجتمعتردللاع   لميملجلع عالمج ر ،لعل لةب للتمعتدل يعا

                                                           

1 Ibid,pp 121.122. 
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فرالةربليمعرفليةتر لمخع فر دلل،لترث للار لأللمجتمعتردلمج يعرالفرالمجمام ر لمجربر لم خر  ل، يعالفرالمج

 مرل ي لرأ   ي لعلا لبر ملترورعي لفالتم  لمجعرتي لمجتربتم لبمخ لمجتةي لمج يعا.

مج يعير لعةعر  لمجر لمجررار للمجتةلير مجعرتي لرترفلفلللري غ لأ لت   ا لعرتري لفالم   لتا ب ل

تمعتار لتةلير لق  تر لايمعرفلجرفللمج لمجت رعر لمجعةعرالجل يرالرمجر ر  لترللعرمتر لعرتير لا ععار  مليار  

لجت رررر دلرعيرر  يت ررللمج ررر لأللمجعرتيرر لمج يعيرر للررالعتليرر ل فرردلل،لرعليررفللارر ر فلرعرمتلررفلمجترورررعي 

لمجر  لاة  لتا ي دلرمقدل  لتمعتدلعل لةب .

لةعضلاƃيم ذجلاƃتيمايفلاƃريفيفلƃلع ƃملاƃث ƃث:ل-راةع 

ترللةيرثلر   رره للمجتةلير  ي لمجعرترير ل رة ر لمجع   لتللخر  للريملمجاررر لمجر لألرملمجرتر

ا جر ا لجبر لمجا جملمجث جثلرمجعرالار لدلعررتيملفرالمجاار ي دلمجرث ثلم رجر لترللم    ي لرت رت عه ل

لرترللةيرثلأررفلفرالعلركلمجربر ل،،لرلرلت ليورتللجلاةرثلف رر لجإة  ر لاتروررملمجعرتير لمج ع   ل

جملمجث جرثلاررع لع تر ،لرترللمهر لأخر  لمج رعع ب لترللمجلةظ لمجعرتري لمج ملرر لفرالمجار ترورمللع  يا

،لرقرربلمجتةلير تا فر لتار يي لمجعرتير لاتر قار لرللريملمجرتر ي لاة رملأرهر لرعر   لجتت   ر دلعرتريرر لع رت ل

لليملمجتا جم لعل لمجرةرلمجع جا:لعتد

ϭ.ϰ-:هيدƃريفيفلهنلاƃتيميفلاƃيماذجلاƃا 

،لفالةبليمعفلاارضلمجرظر للا  لأ  ر  لعرتري لمج لأللمجرتري لمجعم ا لمجهربي عمب لمطا   ل

.لريجررركلأللمجهرررربللرررالعاررر   لعرررللتمترعررر لترررللمجع ريرررر دلمجمعت عيررر للعرررللتظررر ل لفارررلفلأرلرم ةرررف

خ ررررر لميملأخررررير لفررررال،ل،لرمجعرررراليرررررا لبتمهرررر لفررررال رررري  لرمةرررربللمجث  فيرررر لرمجقعررررر بي لمجتعر قورررر 

مجا اررر دلعت رررردلمجهرررربل الررربلف يررر لترررللعة ررريلل غمللررريملمج ايررر ل،لفرررتاررر ل لمجرتررررلمجررربيتا مفالمجة رررا لل
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(لتررللمجيربلمجا تلرر لمطمت جير لعاررعا لفرالمج  رر مل%ϳϬظ رفهر لخ رر لفررالمجتمر  لمجا معررال،لميلرمربل)

لمجا معا،لريت للةر لمجعم ا لمجهربي لعا لت عرييللمثريللريجكلعل لمجرةرلمجع جا:

Ϯ.ϰ-تيظيمن:لƃتيينلااƃم تاىلاƃا 

فرررالع اي يرررفلعررر ملراررربأدللϭϵϰϳ حلمجا معرررالترررريلم رررع   لعررر ملاررربأدلمجهرررربلعع ررر لفرررالمطرررر

ϭϵϱϬرقرربلترر دللرريملمجعم ارر لمجا معيرر لامتلرر لتررللمجعايرر مدليت ررللةررر ل لفررالمجخ رررمدلرمجترمررامدلل

لمآعي .

رترررررفلمجر  قرررر لمجة ي يرررر لفررررالعةبيرررربلتعهرررررمللϭϵϱϬع ايرررر لقرررررمريللمطررررر حلمجا معررررا،لتررررريل

الرمج ور  لعلر لمجا ر   ،لرفراللريملمط ر  ليت رللمج رر لأللمجهرربلمجتل ي لرعةبيبلرظ ملعرأمي لم  مور

تللايللمجبر لمج ليل لفالمجا جملمجث جثلمجعالأب  دلو ر  لرألتير لعروري لمجروراي لمج  رررير لجرر ضل

 ا ت لابم الجإرع  لفالم   لترظرت لمجا ق دلمجمعت عي لمج يعير ،لرلرالمجت رأج ليمدلم لتير لمجعرال

لبت  لمجع حلمجهرب لفالر  فلمج اياا.عملدلالع ب لم

ت  ري عهرررر لمجة ي يرررر للفارررر ي  رررر لعخ ي يرررر لر اارررر لتررررللخررررررريلمعارررر م  تع كلتارررر جمل لمجهررررربلرما

 ي ر معه لمجعرتري ،لرقبلابأدليجركلاعة ير لتار رملمجثر ر لمجخور م لااير لترللمجةع ر  لمطق ر عالتتر ل

رعظهرر لفرراللرريملمج رري  لل،لليرررللفرر حلترهرر (لتلϮϬ)ل عرر  لرم ررعع ب ل(لتليرررللϲي ررت لالعرر ب لعرايرردل)

جةعرررم لفررال يعيرر لمعرر ب لمجرظرر لفررال رر لت ةلرر لعخ ي يرر لتاريرر للϭϵϲϱعا  يرر لمج ي  رر لمجهربيرر لتررريل

أب  دلمج ي   لمجهربي لفالم   لفل رع لمطرر حلمجا معرالأللعة ير لفل بلل.مجعيضلمج   رالجلتمعتدل

يللبجيرر دلالارررع لت ررعت  لرلرريملترر لت ررللمجهررربلتررللعة ررمجثرر ر لجررللي عترر لمجلاعرربعيملمج أ ررت  لمجتا فرر

فرررالل(لقر ررر  ϮϬعة يررر لت بربيررر لع جيررر لرررررلدلرع  مهررر لمجررر ل)مجاتررر لمجا معرررالرع ري عرررف،لرلررررلت ررر سل
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مجث  فر لمجهربير ل غملمجرارا دلرمجا مقي لمج  تر لعلر لت رعر لال،لميلتث لل ع  لمجرمةبلتللمرع  لمج ت 

مجتع متير لمجا   بير لملمجتمهربمدلمج ا  لجعةبيثه لظلدلمج ايا لمطيت رير لمجتعررع لأابلمجعررملرمجعالا غ

،لعلا لبر مل فيدلمجت عر لفرال ري ر  لمجعار لمجعرترر .لرجريجكلعع رردلمج ي  ر لمجهربير لمجر للفالمجع  يا

اةيرررثلعاترر للرريملمجع رر  لعلرر لعر رريدلتاررر لمجرررربت  للرمجرريلري دلمجاترر لعلرر لت ررعر لعاييرر لم بتارر 

،ليت رللمجعارير لعليهر لجورت للفالير لتلتررسلرع  مهر لل،لرمالفللرلأبم لعايي لم رع معيمي لجلع با جر ا ل

،لرعررر  ياللبمفدلةمرررملمجع  يررر لمجااررر ي لمجهربيررر عرررمجررررعي  لمجعرتريررر لراط رررعيا  لمر رررم ملمجتمعتررردلرعهي عرررفل

قعر ب لمج ررتالياربألفالبم   لمجر مملتدلم ةبمثلأي ردلمجبرج لمجهربي لأللمجار  لمجللمجهرب مطر  لل

 خ ررررر لأرجرررر لتررررللمرعرررر  لمجعم ارررر لمجا معيرررر لمج يعيرررر ،لرلرررررلترررر لبفاهرررر لمجرررر لمجاترررر لمجت ررررعت لفررررالايرررر ب ل

مجا معيرر لاارر  لبم ررملرت ررعت ،لميلي عررالأللي رر لمجت رر ة لمجا معيرر لفررالمجهررربلفررالم عررر حلم  موررال

لجلعرتير لمجا معير لمج يعير مربمل اي ل(لتللمجت  ة لمج لي لرلرلتؤا لميم اال%ϱϳررلدل)لϭϵϵϱ ر ل

،لفررالبرجرر لاةمررملترمرررع دلمجهررربلرقرربلعرربعتدللرريملمج ؤيرر لاعر رريدلمجثرر ر لمجت  يرر لرمجررعة ملفيهرر لاارر  ل

لت عبيم،لتلليجكلمرم المج بربلرمج ررمدلمجت  ي .

ϯ.ϰ-اجن:لƃا يا ƃم تاىلاƃا 

 لاتب لق الير لمجعر بلمج يعالي عا لا جب م لم رجلمجتةلالأب  دلمجهربلأللرم حلمجتا رملمجعرتر 

جةعرم لمجة  ي لمجعرتري لاا  لميم اا،لرتللثت لظه دلعب لب م  دلةرر لمج يرالمجهررب لرقربل  رردل

ليملمجب م  دليمدلأث ل اير لعلر لمج ي  ر لمجهربير لمجعرالظلردلجععر مدل ريلر لمربملعاةرثلعرللت ماير ل

ع ب للي ل  ر يرل ي  ي لياعتبلعليه ل ل   لت ماالعلتالجعرظيمل مجتمعتردلمجهررب لج  فر لع ل عرفللرما
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لريت رررل،للمجث  فيررر لرمجقعرررر بي لمجر متررر لأرررر لعرررللع  ياررر لممعت عيررر لجهررر لمرررير لع  يخيررر لتا رررب لمررربم

ل1:.،فالليملمط   ل  آعالمجع   لمج لااضلمج  م مدلمجرظ ي لم ثررجرمي لمجهربي 

جب م رر لعلرر لمجارمترر لمجاارر ي ل"ل  ررادللرريمل  ررادللرريملمراجةــات"لا"تيــ جن"لج  يعررالداةــنب م رر ل"لأاا:

،لرخلرردلمجر لأررفلعلر لمجر غملترللم رعخبمملاارضلتؤ  ر دلمجعرتير للمجتؤث  لفالا مت لمجعرتي لمج يعير 

لي لرأرت  هرر لمجث  فرر دلمجع ليبيرر ل،للعاييرر لمعم لرر دلمجمترر لعيرر لبمخرر لمج رر  لمجلأرهرر لجررملع ررع دمجمعت 

تيررر لج رهررر لعررررب لعرررللمجخررررالترررللمج رررل  للعرعرررللعتثررر لة ي رررالجألللررريملمجظررررمل لجلعررررب ليمجررركل

لرمج غا لفالمجت  ا  لتدلمج غا دلرمعم ل دلمج رم المجالي لرترظعالمج  ي .

أللا مت لمجعرتي لفالدلفالخل لمجث  لار جرعسلرمجارار لا جت رؤرجي لمعمر ملليملمجب م  ل يجكلرمبدل

 رعري دلمجعرقردلجرب لمجمتر لي لليمل  رردلمجار مت لقربلة  ردلقرب ملا ري  لترلل فردلت،لفلمجتمعتدلمجتةلال

رخلرر لمج غارر لفررالمجعايرر لبجلأرهرر لجررملعرررم لفررالمارر مالمج يرر بمدلمجاررااي لمجت ررؤرج لرعررب ياه لجع رررللفررال

لخبت لة   لمجعرتي .

فرالمجهرربلجل ارالعرللبر للةـ داƃنلاب م ر لت رةي لتيبمرير لج  ير لS.D MISRAلسلدلم راقر مللث يي :

اتار لأره لجلع بملمت  ري لمجبت لمجة ي الجل يعييللمجهررربلفرالم ر  لمجعا رللمجا معالفالتمعتدلمج  ي ل

 .لمج ي  لمجمعت عالمجي لعةبثفلمجة  ي ل أبم لجلعاي لمجمعت عا

جا معيرر لمج يعير لفررالمجهررربلعرر الرترللخرر  للرر عيللمجب م رعيلليت ررللمج ررر لأللمجرترري لمجعم ارر لم

مجة رترر دلمجهربيرر لأثرر لمجا ترر لمجمعترر عالفرراللارر دل ايرر  لعلرر لمجت ررعر لمج ر رريرجرمالرقرربلأب  رردع 

مجعرتي لمج يعي لارع لخ ر لرلرلتر لأب لمجر لخلر لةل ر دلعرظيتير ل  رتي لرغير ل  رتي لبمخر للمرم ح

                                                           

ل.ϯϲϴ،ϯϲϵل،لص.لصلϭϵϴϭبم لمجرهو لمجا اي ،لترب لل، لملاجتم  نلاƃتيميفراي لمج ت جر ا:لل 1
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ج يعرالمجهررب لرتار رع عفلمجعرترير ل،للرعبعتيرفلاريللمجتمعتردلمل دلمج يعي لجعأ يبلمجع ما لمجة ي امجتمعتا

أر رردلر ر  لرعأ يربلتعهرررملمطبم  لمجتةلير لفررالارثل رحلمجررربت  لترلليجركلخلرر لمجمتاير دلمجةرر  لعلر ل

رمجعا رللبمخ لمجتمعتدلمج يعا،لأوالمج ل  لليملعر يدلرع ثيالة  ي لمجع ايبلمجعرتري لاار  لبم رمل

رت رعت لتررللأمرر لورت للمجةرربلم بررر لجرترررلمجر أسلمجتا فررالا ععارر  ملعرر ت لأ   ري لفررالرترررلمج أ ررت  ل

لا م.مجمعت عالمج يعالمج

Ϯ.ϰ-: صيƃريفيفلهنلاƃتيميفلاƃيماذجلاƃا 

البملمق  عي لجلي ع يدلعة ي لم عع  ليمعالار لرم  ثر لترلليجركللϭϵϰϵ  ردلمجريللقا لثر  ل

 رر للتهررببلاةرر جدلمجتم عرر لمجارر تل لرمجعررالع فهرر لا رر ل رري   ل ارر  لمجترر كلفررالمج يررالمجررييللجلأرررفل

عبملليملمجرواي لااربلثر ر لل(لتللم  موالجمل%ϴϬ(لتللمج   للرم عةريلعل ل)%ϭϬيتثلرلل ر ل)

ϭϵϰϵجعارر المجررريللمررر ة دلا معيرر ل  ررردلاتث ارر لترهميرر لررر  ت لجل ي  رر لمجررريري لمجعررالأقلارردلل

ترررمايللمج ررر لمجتر رثرر لعررللمجت ةلرر لمج ررعات  ي لجررر ج لتعهرررملمجعرتيرر لمجمعت عيرر لمج يعيرر لمجارر تل .ل

لمجارر يللم عييل:لريت للع ضلتةعر لم رتري لمجريرا،عا 

Ϯ.Ϯ.ϰ-صيين:لƃأيماذجلاƃي  ديفلƃميام تلاƃلا

(لتليرررللل عرر  لغيرر لأللϭϳϮ(لتررللمجت رر ة لمجا ترر لأ ل)%ϭϱعتثرر ل)مع رر ملمجت رر ة لمجا معيرر لرمجعررال

لرريملمجرر قملجليارر  لتؤارر مل  فيرر لج ررر لمجع  يايرر لمج  عبيرر لمجعرراليةعريهرر لم رتررري لمجررريرالت   ررر لاةمررملل

 جملرجريجكل ر للجاتر لعلر لمج ي  ر لمجرريري لمجاتر لعلر لأر ردلر ر  لجعر ريدلم  مورال   ره لفالمجار

لمجا معي لات ليعر   لرتابجدلمجرترلمجبيتا مفالرة م عفلمجتلة لجلايم .
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ععتيالمجريللا  ااه لمج رهلالخ رر لفرالمجترر   لمجار قي لتتر لمار لع لعر لمجاتلير لمجا معير لل ت لألل

متررع كلمجررريللجلترررم بلمجت  يرر لاارر  ل ايرر لتررلليجرركلل،ل لتررللمهرر لأخرر    رر لأقرر لت   ررر لارربر لأخرر ل

مجرارر   دلمجا معيرر لعلرر للرت  تعررفلجتت   رر .للرريملميملأوررعر لعررررملمجتررر خللم رهرر  لرمجاةيرر مدلمج ارر  

ل(لتع لت ا ل رري .ϭϱϬϬ تي دلم ت   لاا  ل اي لةيثلععم رال)لمج ر لرعع  ر ل

(لتررللمجيرربلمجا تلرر لمطمت جيرر ل%ϲϰاارر ي ل ايرر  لفررالتمرر  لمجع ةرر ل)لمجررريللجع  يارر تررع كلج رربل رر للج

مارر لمجع ةرر لمجررريري لعتعلرركلقررر لعترر لجلتثيرر لجهرر لخ ررر لترردلمعارر ملمجبرجرر لف رر  لمطررر حلمجا معررال

لرم عخبمملم   جي لمجاتلي لمجةبيث .

ϯ.ϰ-أيماذج:لƃاجيفلƃا يا ƃميام تلاƃلللا

رةررلمطرر حلمجا معرالفرالم ر  لمجت را لم يربيرجرمالمعمهدلمجبرجر للϭϵϰϵاابلرم حلمجثر  ل

رتير لجلتمعتردلفرالم ر  لجلتا رملمجمعت عالمجريرالمج   ملعل لف ر  لمجار  لمطق ر ملرما مر ملتل ير لمجع

ل)ϳϬر ار  لمجترر كلرراعرردلعلرر ل)اررع م ا.لراهرريملمجعمرر ملمرعاعردلم  موررالتررللمطق رر عييللمجتاربألمج

 يعي ليمدل  ادلممعت عال يعالفرالم ر  لعرظريمللف ةيفر لعرظيت دلرللأ   لرلرلت لأب لمج لظهتلي

 جلتمعتدلمج يعالمجريرالي  مل لعل لرةرلم عا:لأجع ةامجات ل

 

 

ل

للل(:ϭ3ϰ3-ϭ3ϱϭهرقلاƃم   دةلاƃمتة دƃفل) -لأ
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(لأ ر لرع ررللتل ير لم  ضلϭϬرقربلعرر لمجر ل)لمجع ةير رلرالعرظيتر دلعورملتمترعر لترللم  ر  للل

 رللتل ي لع يي لمجتمعتدلمج يعالمجي لع الة جدلمجع  لرمجا  ج لرمج عاا ب.ع ،لايرت للخ ر 

ل(:ϭ3ϱϲ-ϭ3ϱϴاƃمتيدمفل)اƃتع ايي تل -لب

 يعيرر لماررع م ي لع رررملعلرر لتارربألمجتل يرر لمجا ترر لجر رر   لمطرعرر  لج ررللعرايرردللف ةيررفعرظيترر دلرلرراللللل

ريارربرملألللرريملمجعا رريرر دلمرر  دل) رر لة رر لعتلررف(.لمطرعرر  لي رررللرفرر لمجمهرربلمجتاررير لع اي رر لجتارربأل

 اياالجتظ ل لمجر صلرمجخع  لمجعالع فعه لف  لمجت  عب لمجتعا بج لرترف،ل  للجامت لعلر ل  بلفا ل

تاررر يي لمجعرتيررر لمجع ةيررر لمج يعيررر ل ة ررر لجلاتررر لفرررالم ررر  للمج ي  ررر لمجرررريري لمعررر ب لمجرظررر لفرررالع رررريل

 مجع  ياي لمجاا ي لمجمعت عي .

ل(:ϭ3ϱϴ-ϭ3ϳϲيفل)اƂƃماي تلاƃشعة-ج

رللرع رر  ي لاررافلتع  تلرر ل،للرير  ررملمج تررعاعارر لمج ترررر دلمجاررااي لرةررب لا معيرر لرررر عي لعلتيرر للللل

رير  رمل ر لجررم لمجر لعرب ل،لرج  لجرم لتملسلترعخ ،لري أ رفل  ريسلترعخر للجرم مدلجإرع  مج لعب ل

قاررر لأعوررر  لمجترررؤعت للررريملرللا جرعخررر  لمجةررر لمجتا اررر لترررللجإرعررر  لريع ررررللتملرررسلمبم  لمج ترررلفررر  

فرالم ر  لمجخ ر لمجتملسلمجت ؤر لم ر لفرالعخ ري لمجتةلرالفرالمجتمر جيللمجقعرر ب ،لرمجمعتر عال

1.مج ي  ي لمجا تل لجلبرج 
 

ج بل رتةدللريملمجمهرربلالجار  لمجتل ير لمجخ رر لرععر  لمجتمعتردل لير لمجر لمجت ر لت لفرالمجاتر ل

ربر لمجةوررر ر لرعررررفي لمجةعي مررر دلمجوررر ر ي لعةررردلمجا معرررالريجررركلالراررر  لق عررر دلتارررع   لجل اررر مل

م رعا  لمجر    لمجالتير لفرالم ر  للم عات  مج عا لمج ا  لجرت ملرخبت لمجا مع لعل لأر دلر   لتدل

                                                           

ل.ϯϴϱصلل،ت مدل ا لي  مل،بلراي لمج ت جر الل 1
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أتث لجإت  ري دلمج اياي لرمجاا ي لرفالليملمجعع  لا جيمدل  ردلمجريللتللبر لمجا جملمجث جثلم رجر .ل

جتةرري لمجث رر فالجلتمعترردلمج يعررالتررللأمرر لعمرر رالأرترر  لمجع ليبيرر لمج بيترر لورر ر  لعهي رر لملأب  رردمجعررال

مجمتاير دلمجةرر  لعلرر لأر رردلر رر  للمرعارر  مجتا قلر لجر  قررفلمجعرتيرر لرقرربلعتثر ليجررك،لا جخررررصلفررال

تةرلم تي لرعرعي لمجترم للمج يعالعترت ،لرمجت أ لمج يعي لاررع لخ رر لج رللااربل رر للرعبعيملا ر ت 

ϭϵϳϲلف ةيرررفمجررريللععخلررر لعررللمج ترريرر دلمجارررااي لرعةريلهرر لمجرر لت رررعثت مدلأرلعا رريرر دل،لارربأدل

أرلع  لي لج للم لمل ت ل ا لمجي  للرلأللمجرتري لمج يعالخ ر لعل لت عر لع  ياعفلمجث  فير لف بي ل

لرمج أ ت جي .

ϰ.ϰ-تيمايفلƃتجرةفلاƃيماذجلاƃجياةيف:اƃاريفلاƂƃريفيفلاƃا 

مج ر يرر لقعررامدلررعيرر لعارر لتمترعرر لتررللمجت مةرر لمجه ترر لرمجة  ررت لفرراللع فردلمجعم ارر لمجعرتريرر 

عرتي لمجتمعتدلمج يعا،لغي لأللألملت ليت للألليتيراللريملمجعم ار لعار ل ر لت مةلهر للم ع معيمي تم  ل

مج ر يررر لملعتررردلاررر جعرظي لفرررالم ررر  لتعهررررملمجعرتيررر لمج رتيررر لمجاررر تل لريت رررللع ررربيمللم يبيرجرميررر للررررمل

ل1:ر ي ل  آعامجعم ا لمج 

مج يرررر ملاعة يرررر لمجثرررر ر لمجتع  تلرررر لفررررالث ثرررر لتمرررر جدلأ   رررري ،لرلررررالمجتمرررر  لمجع رررررالرمجث رررر فال

رمطيرررربيرجرمالرترررررفلف رررربل  ررررادلمجعم ارررر لمج ر يرررر لعلرررر لمجاارررربلمجع رررررالرمجعةرررربيثالفررررالعتليرررر لمجعايرررر ل

بمدلمجعرتير لمجمعت عال آجي لعات لعل لة   لمجر  لمجمعت عالجلار ر لمجتروررعي لجعةرير لتمهررل

لمجتعخلا.مجتةلالمجتهري لفالمجتمعتدلمج ل ي ر  لجلع ر لمجا جملرتللعم رالمجارالمجع ليبي ل

                                                           

ل.ϯϴϲصل،لت مدل ا لي  مل،بلراي لمج ت جر الل 1
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بعرملقير ب لمج ا ر لمجا تلر لجلع ةريل،لر ر  ب لف ر  ل ار لمجررر ع لا جا معر لرعة ير لمجع  تر لارريلل

ا جررريمدلةيرررثلأرهررر لمجاررررر لمجتمعتاررر دلمج يعيررر لرمجةوررر  ي لرعظهررر لعا  يررر لمجعم اررر لمج ر يررر لفررراللررريمل

خرررري لمجتمعتردللرلريملفرالم ر  عرر غملتردلمجع  يار دلم خر  ل،لل  ادلعل لعتلير لعر عا لاار  لت

ار قالمج   عر دلعمر لعلر لأللمجا معالفالم   س،لرترفلجملع رللمجررر ع لقر ب  للمج ر  لي لمجترال

عتليرر لمجر لرر لمجررعيرر لل  ررردلعرررر ملرظيعيرر لفررالمةرربمثلرارري   لمج ررر ييللرج رهرر مجقعررر بي .م خ  ل،ل

مج ررر  لتررللتمعترردلي رررملعلرر للمجتةلرراجلتارر رع دلمجعرتريرر لمجتعخلعرر لرلرررلأب لمجرر لعةريرر لمجتمعترردل

لمج لتمعتدلتع بملمقعر بي .مرع  لتا اال

لمجتةلرررالمج يعرررالمجع  يررر لمجت رررعت لراررررر  لترعظتررر لاررريللعتليررر دلمجعرميرررفلمطبم  لج قعرررر بلل

مجت مقرررر لتاررررر لأللمجبرجررر لمج ر يرررر لجاارررردلبر لمجتؤ  ررر دلمجرررررر عي لالطبم  للراررريللمجت ررررعر لمجتع رررربم

 تللأم لخل لمجعرماللمجبم ملايللمج   عيل.لف  للجلاتلي لمجقعر بي لريجكلا جعبخ مجتة يبل

عرربعيملمجرر رما لمج  ررريرر ل ارر   لمجتل يرر لمجا ترر لجر رر   لمطرعرر  لرارريللمجتل يرر لمجعا رريرر لريرربخ ل

مج رر  لفرالم ر  لعة ير لمجتار ب  لفرالمجتمعتردلمج يعرالرمج ور  لعلر لمجهرر لمجعرالليملمطم م لمجعا ياال

لعةبثه لمجتل ي لمجا ت لتدلرظي معه لم خ  .

فراللمجتةلرارتللثت لفلللمجعرتي لمج يعي لمج ر ي ل  ردليمدلاابلت عبيمل رهر لعرظر لجلعار لمجعرترر ل

فرالعلركلمجععر  لمجعرال  رردللمجاع م ي مجبر للم   لاريعفلمجمعت عي لمج لي ،لرليملعل لع سلمج ثي لتل

مجا معرالمج يعرالفراللمجتةلراللع رملعل لمج ي ب لمجةااي لعل لمجت عر لمجتةلالرمجعالع رملاعراي لمجعار 

عررررلللم رررر  لمجرتررررري لمج  يرررر لمجا معيرررر لتثرررر ل"مجعم ارررر ل"ل"مجالا  يرررر "لرمجعم ارررر لمجمام  يرررر "لرااررررضلمجرظرررر 

،لفررلللألررملتيررا لفررال رر للرريمللرررلل،لة جيرر لفررالتمرر  لمجعرتيرر للمج ر يرر مجع ررر مدلمجعررالارر لبعه لمجعم ارر ل
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ملتللمةع  لت مع لتع بت لمبملفراللر لأره لعت ردلتللعةري ل ريبلعرتر لعت  لت للليملمجبرج ل

لمجقعر بلمجا جتا.

ϱ.ϰ-صوراق:لأƃمجتمع تلانهريييفلجيابلاƃيماذجلا 

مطف ي ي للررلوراالم  ر سلمجث ر فالمجري لجا لتللألملتارق دلمجعرتي لبمخ لليملمجتمعتا دل

ةيرررثليررر  لأللعلررركلمجررربر لععتيرررالار ررر للج ƃةريـــت""ل"Galbraithيايررر لفاررر لمجعرتيررر لرلررريملتررر لأ ررربمل"

تر   لررب  لاافلع ت لجلعاليملمجا جالليملع ر لعلر لمج،لرعبملعرمف لمجرظ ملعاليتاللت ععا لتللم تي 

 للرريملمجتارر ل لمجعررالعظهر ل ا ررب لتررللع رربلمجعخلررالمجرر ل"لأررررلج ƃةريــت ري ب لمجع رر لمجخ مفررالري مرردل"

مجعررالقرررردلاارر  لتا ارر لأرلغيرر لتا ارر ل رر لمجارر ر لمجترورررعي لجارربملعة يرر للمج ررعات  ي م رظترر ل

جرملع رللقر ب  لعلر لعمر رالجبر لعل لم رع  جه لمجرر رال،لفلرهر لمر  ق لمجرترلرةع لاابلةرر لعلكلم

،للررريملميملأورررعر لةبمثررر لرعررربملخاررر  لمج ايررر  للهررر لمجت بيررر لرمجااررر ي تع لررر لمج عرررالمجمعتررر عال غرررملمت  ر ع

،لرياربرملأللتثر للريملمجروراي دللمجمه المجبرجعالفالع يي لرواي دلتمعتاي لتا رب لترلللريمللمجرررم

رتررري لأج  ررع  م لرعرربملمج ررب  لعلرر لعارررالفررالبر لمف ي يرر لمرررر لمجرررة م لرورراعه لفررالبرمترر لتررلل

أترر مللرريملمجتاررر  دلللللللللللللللللللللل1. ليجررك،لمتهر يرر لمج ررارررعرتررر لخرر صلرخيرر لتثرر  لعلرر

مجرررظملمج اليرر لمجتعررر  ع لعلرر لرعرررل لمرررر لمجرررة م لمعوررةدلتارر جملع ررل للمف ي يرر مج ارر  لجرربر ل

تردلمجتل ي لرمجعع كلمج ي  الرا رالقرر لممعت عير لعةر فظلعلر لترر جةه لعلر لة ر  لتررلة لمجتمع

 رمررررفلمجةررربيثلعرررللعم اررر لرترررلللررريملمجتر لررر لياررربرملأررررفلترررللمج ررر ا لتيررر ل،لمطف ي رررالمجتعع ررر لمجررر لمجعر

،لرورراالمجترربلللمف ي يرر لفررالظرر لليتررر لمج رر ادلترر لقارر لمجا معررالفرراللرريملمجرربر لتةليرر ل يعيرر عرتريرر ل

                                                           

ل.ϯϱϵصللت مدل ا لي  مل،لراي لمج ت جر ا،لل 1
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مجةورر ي ل  عرر لمقعررر بي لق الرر لجةعرررم ل ؤرسلم ترررم لأ لأللبر لمف ي يرر لمرررر لرررة م لععع رر لمجرر ل

،لر غاعهر لللجار ر لمجتروررعي لجعة ير لمر  قر لمجرتررل غرملت ر عبمدلم ترملمجتعةرب مجةبلم بر لتللم

 .لال  يملممعت عي لعل لرعسلمجتررمجي لمجث  في ل

ϲ.ϰ-اتيييف:أƃلا Ƃيماذجلأمري 

 غملت لعتعل فلليملمجربر لترللقير بمدلر رير ليمدلخار  ل  فير لفرالع ريي لارؤرللمجتمعتردلر غرمل

 جي لمجلأللع ب لمجعرتير لاررع لع تر لرمجعرتير لمج يعير لاررع لخ رر لع ترللفرالرف  لمجترم بلمجاا ي لرمجت

مجمعت عالفهيملمجتمعتا دلعر  ملمجر لق رتيل.لأقلير لترلل ار  لمجتر كلرأغلاير لترللأفر مبل ايا لمجار  ل

مجرر لريع رربلأعورر  لمجمترر ععيلل)ترر ك،لمجتارربترل(ل،للمجتمعترردلعاررعا لتاظتهرر لفررالمجتمرر  لمجا معررا.

ريررر لمج يعيررر لياررر لرلل لفرررالمجتمعتاررر دلمج  ل تررر،للف جاللررر لايررر ب لمرع ميررر لمجاتررر لر أسلمجتررر  مجةررر فالع

رلرررلترر لمالهرر لعارريصلارررع لت ل رر لعلرر لت ررعر لمج عرر اللتمترعرر ل  بةرر لعرر ما لعة رريللأةرررمجهمل،ل

جإارر   لفررلللتمعتارر دلأت ي رر لمج عيريرر لجلعاييرر ،لرل  ،لترر لياررر لم ررعة ج لرمررربلارر ر لأرجيررللرترر لبررررف

رليملت لقبلي  لملفرالمور ف لبمفاير لمجرمر ال،للرالعل لمجاترملا جتاممي لمجتؤقع لرمجارعرمللمجبم ملعع

يتل ررللت ر ة دلرم را لمربملترللم  مورالمجا معير ليرعملفأت ل ا  لمجت كلجا  لمجتعع ضلعة ي فل،لا 

يرر  لععرريضلعررلل الترربملخيرر ا مععهرر لت  ارر لأمررر لاليررب لجلا يرر لرلرريملمج ا رر لعةررر لتررللأت  هرر لعلرر ل

لة م عه ل ؤرسلم ترم .

فعرررالظررر للررريملمجعرررر قضلمجررررظيعالاررريللمج ا عررريللعظهررر ل ا ررر لث جثررر لعةرررر لعلررر ل أسلت جهررر ل

ا ععا  ل ل ل  لتمعتاي لعلي لرتلللرر ليظهر لمجمهر المجربرجعالفرالعلركلمجربر ل ار يكلجل ا ر لمجت ج ر ل



 الفصل الثاني:                                        مرجعيات التنظير التنموي في العالم الثالث

141 

 

تارررالرررر ع لأرررر لعرررللغيررر  لبر لرظيعرررالتمعلرلررريملتررر ليرررؤب لمجررر لمخرررع  لرلررربملل1.جر ررر   لمطرعررر  

فرررالأبم لرظ  عهررر لمجعرتريررر لفرررالظررر لغيررر  لمجعاررر يدلمجت  رررملجررريجكلرلررررللاررر خع الت رررعري عه لمجرخررر ل

ل.مجعا يدلمجي لجمليعت للمجتمعتدلم ت ي المجمرراالتللمععت بم

ϳ.4-:ريفيفلهنلمصرƃتيميفلاƃيماذجلاƃا 

رع مردللمجتةلراار  جي لعرتير لمجتمعتردلعاعا لتر لتللأقبملمجبر لمجا اي لفرالتمر  لمجعرظير لط

مررير لمجتارر ل لمجعرتريرر لمج يعيرر لفيهرر لمجرر لتخلعرر دلمجععرر  لمج ررعات  ي لمجرمليايرر ،لرترر لقالهرر .لريجرركلألل

عا يرربملتررللةيررثلعارر اكلترظرت عررفلم    رري لمجتارر ل للمجتمعتارر دمجتررر  لياعارر لتررللأ ثرر للمجتمعترردل

لمجة  ررر لمجعرتريررر مععاررر  لأللمجثرررر  لمجة ي يررر لفرررالتمررر  لجار  رررفلمجمعتررر عالرمجقعرررر ب ،لجررريجكليت رررلل

رأللل،لقرر ررللمجررر  حلمجا معررالمجرري لم ررع  ملع ييرربلةرر لمجتل يرر لابميرر للارربأدلاظهررر ل ل،لمجتررر ي

مجا قررر دلمطرع ميررر لرعخليرررره لترررللتؤاررر مدليايررربلمجعررر  ضل ررررة افلمجة ي يررريللتررردلمعررر ب لرررري غ ل

.ليجركلϭϵϱϮاي لمجعرظيتي لجلعم ا لمجعرتري لفالتر لترريل رر لج بلعاي دلمجرول2مج عا جي لرمج ا ي 

مجترررر  للمجقعرررر بأوررر فدلمجعاررر يا دل  ااررر لارررااي لعلررر لرظررر ملع ررريي للϭϵϱϳأررررفلماعررربم لترررلل رررر ل

تربتمرررر لترررردللمت لي يرررر للممعت عيرررر ليمدلرظيعرررر لمقعررررر بي جععةررررر لع  ياعررررفلمجمعت عيرررر لمجرررر لرةررررب ل

عررللجتةلررالل ل)مجاتررب (لرا جعرر جالمجررعخلصلتررللع ررب لمغعرر م لمتؤ  رر عه لمجتةليرر لمجرخاريرر لمجعررالع رري ل

لمج اياا.لمرع مفتم  ل

                                                           

ل.ϯϴϴصلل،لت مدل ا لي  مل،لب.ل ا بلغريملل 1
ل.ϯϴϯصلل،لت مدل ا لي  مل،ب.لراي لمج ت جر ال 2
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مملمجرربم ملفررالعم ارر لمجتررر ي للرررلارر رالظرر ل  لمجررر لفررالأرتررري لمج،لمجتارر ل لمجة ي يرر للغيرر لأ

 ل  لمج ا ير ل،ترللظرل،مجر ليرترر للريملعخلرصلمجتمعتردلمجترر  لمج يعراتم جدلمجتل ي لمجا معي لرعربمل

اررر ل لترررللمترررر لي لايررر  لمجت ج ررر لجر ررر   لمطرعررر  لمجا معرررالفرررالت  اررر لم غلايررر لمج يعيررر لمجتمج قتيررر لمج 

مجع ةرريللمجا رر   ل،لرلررالمجظرر ل  لمجعررالمرع لرردلمجرر لمجر رر لمجةورر  لا رر لرارر   عفلمجقعررر بي لترردل

مجرترررلمجرربيتا مفالمجت ععرردلمجرري لع فعررفلتررر لرمجرري لةررر لفررالفعرر  لجلت لرردلمجثت ريررر د،لمورر ف لمجرر ل

(ل ر لمج   لمجع ةي لمج لعمتار دل ر  ري لععرر قضلرمجتار يي لمجا  رير لجلع ريي لمجةور  لϮϬم رال)عع

لمجي ليرظملمجاري لمجاا ي لمج   ري لترظرت لمجرظ  المجقعر بي .

ϴ.4-ةي  :لƃريفيفلهنلƃتيمايفلاƃتجرةفلاƃلا

لرريملمج  رر ملع ه رر للغيرر لألل،لعارر  لمجا معرر لفررالجاررر للمج  رر ملمج  ي ررالج ررعا  لمجيرربلمجا تلرر 

ف ربلرررلدللϭϵϲϰ(لعر مل%ϱϱاا  ل اي لتريلمج عير دلاابلألل  رردلر را لمجيربلمجا تلر لفيرفلعار  ل)

عر ملل%ϭϰ.ϭ.لرتثلدلت  لت لمج   ملمجا معالا جر را لجلربخ لمج ررتال)ϭϵϳϯ(لع مل%ϭϵمج لر ا ل)

ϭϵϲϰ)ل(جعرررخعضلمجرر ل،ϭϭ%عرر ملϭϵϳϰلرعارر  لت رر ة لم  موررالمجررر جة لجلا معرر.)(ل ϰϬ%لتررلل)

مترر لم  موررالمجا معيرر ل(لتررللت%ϱϳ.ϱت رر ة لجاررر للمجلأللم  ضلمجعررالعررا ملفاليرر لجررملعالررغل ررر ل)

تريلمجرلل لم رج ،لمجعربلر لمج اير لجت  رر لمج  ر ملر ةظلأللليملمطةر  ي دلثادللل(ل،لϭϵϳϰ ر ل)

م ار لمجلار رير لع فردلتة ر دلفرلللمجعلرترللثتر ل،لفالار  لمجقعر بلمج رتالمجلار رالعفلمجا معالرفا جي

ريجرركلعلرر للت ررعت  لجلامررالرمجعارر لريت ررللعرورري لعرمترر لع ه رر للرريملمجعم ارر لفررالعرر تليللأ   رريل،

ل:ل1مجرةرلم عا

                                                           

ل.ϮϬϰ،ϮϬϱصل،لت مدل ا لي  مل،ص.ب.لغ  للاب لمجبيللل 1
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أررعه لمجقعرر بلمجلاررر رال ي  ر لمجتار ب  لمجةر  لرمجتامةتر لغير لمجت يرب لر ر لللرريمللأــلاƃعاامـالاƃدا ليـف:

فرالفالجار للا ععا  لأللمجبرج لقبلعخلدلعللت ؤرجيعه للجعرتري لرا  لا جر ا لجل ي ر  لمفالةبليمعفلت

.لرترررللاررريللتظررر ل لمجامرررالمجعرررالمالررردلمجعررر حلمجتةلرررالمج يعررراعا يررر لتظررر ل لمجامرررالفرررالمجتمعتررردل

لمجلار رالغي لق ب لاتع بملعل لعة يللمطرع  لت ليلا:

(لأجرالل عر  لتر ر لϲϱ)(لأجرالل عر  لجليرمربلأ ثر لترللϯϵϬرلوآج لر ا لم  موال  ر لفترللاريلل)

(لتررللم  موررالمجا معيرر لرلرررلتؤارر ل رر فالجلعاايرر لعررللعرربملم ررعم ا لمجا معرر ل%ϭϳف رر لأ لر ررا ل)

رلمععتر بلمجعر حلمجلارر رالمجلار ري لجت عوي دلمجع رير لمجا معير لفرالظر لوراالمت  رير دلمجعر حلمجلار را.ر

ليب لمجعالع ي  لعليرفلفرالتمر  لعتلرفلعل لمجارمت لمج اياي لرعبملعأليلفلجعم رالترظرت لمجات لمجع 

ل.أجع ةا

(لتررلل%ϱϮرررلم ررعة ج لمبخرر  لمجت ررر لرمجع ريرر دلمجةبيثرر لا ررا لرررا لةمررملمجتل يرر دلمجا معيرر لميلألل)

لمجتام عيللجلعايبلتل ي لمجرمةبلترهملعللمجه ع  .

قرررب لفرررالررررلععررر قملتاررربجدلمجهمررر  لمج يعيررر لرمجعرررالعتثلررردلفرررالخررر ر لت رررعت لترررللمج يعرررالرةررررلمجتبيرررر ل

لمج اايري دلاأ ث لتللررالتليرل.

رت امجررردلت رررعت  لمالررردلمج ثيررر لترررللتررر كلم  موررراللϭϵϳϲررررلمجتوررر  ا دلمجا   يررر لمجعرررالاررربأدلعررر مل

 ترللا جتو  ا دلمجا   ي .رليهتلرللمجا مع لري 

لبلـلاƃعاامالاƃدا ليف:

بدلخ  لمج ررمدلفالجار للفالظ ل ي   لبعفليات لأع  فليت ،اهلملل ايا لمطرع  لمجا معا،-

لفالت ليلا:لم خي  لعاي مدل اي  لتثلدلو ا لقري لجهيملمج   م.لريت للأللرمت لمجعاي مدلمجخ  مي ،
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غيرررر لقرررر ب لعلرررر لمجتامةترررر لم ععرررر مل لعرررر لمطرعرررر  لرمجع ررررري لفررررالمجا معرررر لمجلار ريرررر لمالرررردلمطرعرررر  لل-

ع ممرردلم رعرر  لمجه  رر لعلرر لارر مت لببدلمجرر لل،ل لعرر لةرر  لمجخلرري لم رجرر لرمجث ريرر مجخ  ميرر .،ل ترر لألل

لمجعرتي لفالمجالبمللمجترعم لجلرع لتت لع سلفالم عي مبلمجترمبلمجايم ي لمجلار ري .

مجترقدلمجما مفرالجلارر للمالهر لععترقردلفرال رر لخ  مير لتةي ر لاهر لتتر ليررا لميمر بلت  رر لمللل-ل

طرعر  لمجا معرالرلررلتر لأب لمي لرجا لمجبر لمجعمر   لمجة ي رالا را لع لر لمجترر خلمجمير ي  رالرعيار

مجر لمور  م لعربف ل ؤرسلم تررم لترللترر ب لمج رر لمجخ  مير لرا جعر جالوراالروراي لمج ررعثت  ل

لمجا معا.

مجلار رير لا جترعمر دلمجا معير لرت لعاارفلترللمغر م لجر ررم لل،ϭϵϴϮلأخي ملمجةعي  لمط  م يلالع ملل-ل

ةت لغي لتع  ف  لتردلمطرعر  لمجرا مملمجلارر را.لراهريملمجتارر لمط  م يلي .يمدلمج لع لم ق لتت لا  لتام

تررررللتع لرررر لمجمبجيرررر لمورررر ف لمجرررر لم عا  هرررر للجررررملعررررعخلصيت ررررللمج ررررر لأللمجعم ارررر لمجعرتريرررر لفررررالجاررررر لل

يت ررللمج ررر لأللمجتمعترردلمجلاررر رال رتررري لعرتررر للرررلررر ع لعررللل،لارر جظ رالمجبمخليرر لرمجخ  ميرر .لرترررف

لر   لأ ث لتت للرلر ع لم ع معيمالر را.عاي مدلمجتةي لمجبرجالجلت

يعو لتللخ  لمجعم   لمجعرتري لفالمجا جملمجث جثلرمربلمخع فر دلمرل ير لترللتمعتردلآخر ل

ريجكلا خع الع  ياعفلمجث  في لر يجكلترقافلفالم   لمجتةري لمجربرجا،رلرلتر لرجربلرتر ي لتعررعر لترلل

رةعر لمجع اي ر دلمجقعرر بي ،تللمهر لأخر  لفرلللرمجعررر مدلةيثلم ف   لرمجعرر مدلرةع لم ف   ل

ت  رير دل مجتمعتردلمجتةلرالرع رفلرلريملمجعرتي لمجتةلي لعا  لفالمجت  ملم ر لعتلي لع عا لاخرررري لرما

مجتةلير لفرالت لق بلمج لعارالتعهرملمجعرتي لمجتةلي لمجت رعبمت لمجعرالع ررملعلر لعة يركلمج  قر دلمج  ترر ل

تع كلمج  بللمجاتري لمجتثل لمجعالعاي لمج لمتع كلمجعرالعاري لمجر لمترع كلم   لت مع  لمجاابلمجاي ا،رم
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مج ررر لجتعاير مدلمجت رع ا لرلررالمج ي  ر لمجعرترير لمجعرالظهر دل ت ررا لير مبلعة ي رفلفرال  فرر للمج ؤير 

بر لمجاررر جملااررربلعايررر لتعهررررملمجةررربربلمجما مفي ،ريعوررر للررريملااررر  لبقيررر لترررللخررر  لب م ررر لتعايررر مدل

ل.مجارر لمآعا

لاƃعاƃمفلااƃمتغيراتلاƃجديدة:ل  م  :

أ لأللل،لة جررر لمجا ررر  لعلررر لرعرررسلمجتررمجيرررفلمجمير ي  ررري ل،لجرررملياررر المجاررر جملترررريلفمررر لمجعررر  يا

،رمجةرر مكلمجرربم ملمجرري لمعخرريلأ رر جي للرا  ررعت م لجة جرر لمجعرربمفدلمجت ررعت ل،لمجتمعترردلمجرربرجالظرر لخ وررا 

للمجتررب لمجة ي ررالجهرريملمجع ررتي دل رر لليارري لفررالرم لررملفررال رر للرريمللرررلأل،لعبيررب لرات ررتي دلتعررعرر 

مآخرر لا رر  لرأ رر جي لتخعلعرر لععخرريلجرع رره لخ  ارر ليعةررببلاة رر للم ل،مجرر لرمررربل غارر لجةعرررلل رر لترر  

تعهرملمجر مملرمجثر  ي لجيابألعرر لمبيربللمرعه مجتا   لمجا قاللابلع ممد ايا لمجت ةل لر ل ر عه لفا

راريجكلجرملياربلا طت ر للأ ثر لترللأ لرقردلل،لاربلرمجترظرر لمجرمةربي رملعل لم ة بير لرمج  اير ليمدلمجا

تورر لعلرر لأ لبرجرر لأللعارريصلخرر   لتعايرر مدلمط رر  لمجرري ليع وررفلمجترةرر لمجرربرجالمجمبيرربلترر ليارررال

ظهر لرت لرمجي لمبيب لجلعترقدلعل لمجت عر لمجبرجا،فت للرالميللألرملمج لر د،رتر للرالألرملمجتعر ليمل

لع ليملمبيب ،رت للال ايا لرجا لمجةعتي لمجبرجي لمجمبيب؟مجعالعاي دلرةلدلتةله لت

ϭ.ϱ-:مفƃعاƃلمفهاملا

عارري لم بايرر دلمج ي  ررري لمجمبيررب لمجررر لتعهرررملمجارجتررر لعلرر لأ ررر سلأللمجارر جملعةرررر لمجرر لق يررر ل

رررراي  لعة تهررر لمجثرررر  لمجتالرت عيررر لمجعرررالترهمررردلترررللخررر  لمجع  ررر ر لمطع تيررر لعرررلل  يررر لمج رررررمدل

لعهرربالتيرر لمجوررخت لرارريجكلفررلللمجعا يررالمجرررظيعالجلارجترر ليارري لمجرر لعتليرر لع عي يرر رمجاررا  دلمطع 

اع ثيررال"لعلرركلمجاتليرر لمجعررالع رررمللغــديررملمجع ليررب لجلما مفيرر لرمجخررررري ل،لفهررالاة رر لطامجرر لمجتعهرر
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مجا قررر دلمجمعت عيررر لمجعرررالعررررب لعرررللعرررببلأ اررر لترررللمجرررر سلمجرررييللياياررررلللفرررالتمعتاررر دلتةليررر ل

للفررالمجرقرردلرع ررفلت عا رررللارظرر ملعرر جتالأ ارر ل،ليرر ا لمجرقرر  دلمجتةليرر لا  ةرربمثلمجاايررب لتايررر ل،رج رر

ل.1مبملتللخ  لمجاايب لتللخ  لعأثي لمجث ري لفالم رج لرا جا س

رمجعررالتررللخرر  لمجعاترر لفيهرر لعظهرر ل؟ل،لرج ررللترر للررالمجتي  رياترر دلمجخعيرر لمجعررالع رري لمجارجترر لللللل

  رره لععةررببلمجتا بجرر لمجا جتيرر لرع  ررملرف رر لجهرر لبجيرر لمرعرر  لمج رر م لمج ي  ررالترررمايللمج ررر لمجعررالعلرر لأ 

تللمه ل،لرتللمه لأخ  لعععيدل  لمجتةلي دللاةيثلجتة  لتللةعتي لمرره  لمجعر بللفراللمجبرجا

ل.2ليملمجتمعتدلمجا جتا

Ϯ.ϱ-يرارة:لل ƃييزام تلا Ƃلمي

ةعر  للريملمجب م ر لجةعتير لفهرملم ررر ل،عل لمجت عر لمجبرجالعلقا لمجعات لفالأاابي لمجارجت 

مجع  يخيررر لجظررر ل  لمجارجتررر لرجعة يررر ليجررركلمجعهرررملااررر  لبقيررر ل ررررالعةررر ر للررريملمجب م ررر لععاررردلأررررر ل

 مجظ ل  لعل لمجت عري دلمجث ث لمآعي :

ل

ϭ.Ϯ.ϱ-ن:لƃ رأ مƃم تاىلاانتص ديلاƃلا

مجة ي  لق تردلفرالااربللر ملترهر لجملع للمج أ ت جي لرجيب لمجع   لاتاا لعللة ي عه لمجرمقاي لعلكل

تررللخرر  لخلرر لتمرر جدلأر رردلل،لعلرر لتاع رربلعاظرريملمجرر ا لاتاررر لعر رريدلتمرر  لمج رري ر  لمج أ ررت جي 

ما مفالتت للاةم لأة ير لتت   ر للريملم بم لعلر لا ير لجلعر يدلا لتت    لمجبر لعل لأر دلر   ل

                                                           

ي  ري ل،لت  رالب م ر دلمجرةرب لمجا اير لل،اير ردلمجارببل،لمجتملر لمجا اير لجلالررملمج أثرلاƃعاƃمـفلهـنلاƃمااييـف:ت اربلتر  لمج ورالل 1
ϭϵل،ϮϬϬϴصلϭϭϭ.ل
ل.ϯϱ،صϮϬϬϳ،لϭ،لبم لمجع  ماالجلرا ل،اي ردل، لاƃعاƃمفلةدايفلايه يفل:رايت لارت للل 2
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مجيهررر ل أرعيررر لف  غررر لعةعررر  لمجررر لترظرررر  لمجمجتمعتاررر دلمجايررر لتا تمررر لرأبايررر دلمج ررري ر  للمج أ رررت جي ل

،لرلررريملتررر ليعررر مملمجتارررر لمجة ي رررالجلة  ررر دلمج رررعات  ي لمجعرررالاررر  دلترمقعهررر للعتليررر دلعاتيررر لت ررررل

رعيهرر لمجعرر  يخالرمجترورررعالرترررفلف جةرربربلمجما مفيرر لجررملاةمرر لعرربملمتررع كلعلرركلمجعورر  مدلجارر ر ل

يمر بلمجتر ب لم رجير لع للاأي لة  لة مامليملألتي لفالرمفلمج أ رت جي لم جا ةثر لا  رعت م لعلر لمجعر ردلرما

يمم  رريري لة رر لجهرر لرمجترررم بلمطورر في لرمجعررال  ررردلمف ي يرر لرتاظررملمجرربر ل قالررر لمجتا رر لمجعرر  يخاللرما

لمج    لا  ع  جي لعلكلمجبر لفلللمجتار لمجوترالت ليرام لترمرربلفرالررتيملمطبم  لمج أ رت جي لمجا جتير 

غي دلتللأ لر لخ  اه لمج ي  الا  ملا عي لبرجير لتخع عر للربفه لمج رع معيمالمجعالعظه ل  ر لل،

ع  رريملمجارر جملمجرر لتررر   لرعررريلرج ررللمجتارر ل لم    رري لمجعررالع رر حلرع رره للرررللرر لالت رر للبر لمجارر جمل

غيررر لم ر رارررالمج رررب  لعلررر لمجعا تررر لم تثررر لتررردلتعايررر مدللررريملمج ررري ر  لرلررررلمجررري لجليعتعررردلاررررعسل

ااررربلأللأعيررربلع عيررر لمجايررردلمج ي  رررالا ررر لل عرررفمجعاررر لمجعررر  يخالمجتمعتارررالا ررر لعتث لخرررررري لر ررر

لل؟ع ق عفلمجبالرت  ي لراابلأللأعيبلأيو لع عي لمجقعر ب لا  لغ ففل،لترللتر  ل،لرر ربل،لرم رعثت  ل

 ر  لعارربرلمطم ارر لأ ثرر لعا يرربملا ععارر  لع يرربل لاريرر لرقررب  لمجمهعرريللفررالعة يرر للرريملمجت لرر لميلأللمج رري

مج أ ت جي لعةتر لفرال ي عهر لع لير لمةعررم لمآخر لفرالمجرقردلمجري لعةرععظلاهررمتصل اير لجلارر لمجث  فير ل

مجتعبخل لفالالر  لمر   لمجار  لمجعرظيتالرمجتؤ   عالتللمهر لأخر  للر ليت رللعتلركلتار جملمج ري ر  ل

تررب لقررب  لمجتمعترردلمج أ ررت جي ل ت رر  لعرر  يخالرممعترر عالتررللبرللمجررعتاللفررالة ي رر لمجع رر ؤ لةررر ل

 رم عابمبملعل لت عر لمجار لمجمعت عي لمجعةعي لجلعتث لجل أ ت جي ل آجي لأرعمدلفالأر ا لعا لق رل؟

Ϯ.Ϯ.ϱ-م تاىلااجتم  ن:لƃلا
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يعتعرردل رر لتمعترردلامتلرر لتررللمجخررر  صلمجعررالعتيرراملتررللةيررثلع  يارر دلمجث  فيرر لرمجقعررر بي ل

ترمرررفلجل رررلركلمجعررر ب لرمجمتررر عالراهررريملمجتارررر لفرررلللبجيررر لرررر لمجترعمررر لجلترررام لمجرع رررالمجرةرر جدلمج يررل

ل.مرع  لمجت   لمجعرتر لععةببلرف ر لجل ايار لمجمعت عير لرمجعراليت رللمععا  لر ل تر ب لأرجير لق الر لجلعايير 

لملري لترللمجرمقردلمجمعتر عالرياربرلأللعلل  ي لتؤ  ر دلمجتمعتردلا ععار  لأرهر لأمهرا ل  رتي لعر لر

اارربلم ررعة ج لمجعارر ت لفررالم رر  لمجةرربربللمجارجترر لعةعرر  لمجرر لت ممارر لعتي رر مجتا بجرر لفررالظرر لتعايرر ل

عار  لتر ر لبرللمعترللمجايصلر/أرلمجتا ت  لمجخ ر لجلتمعتد،أ لأللعلكلمجتمعتا دلجمليابلالت  ره ل

،لللرمجي لعملعت ي ملاآجير دلرر ر   لتخعلعر ،ألته لمج رررمدلمطع تير لمج اير  مجخ   لمجارجتالمجت رلل،ل

كلمجاررر   دلم مرايررر لمجورررخت لمجعرررالرملل  رررردلمقعرررر بي لفلرهررر لعاتررر لعلررر لأعررر ب لمرعررر  لبجيررر دلر ررريج

،رتررفلم رعم ا لمتيردللمج ي   لرعت ي لمجخ   ،تللأم لع ري لفل رع لةير  لتمعتاير لغ يار لا   ر س

مجترظرترررر دلمجمعت عيرررر لجت عورررر للرررريملمجعرمف.رععورررر لعتررررث دللرررريملمجعرمررررفلأجترظرترررر عالتررررللخرررر  ل

مجمهر ال ت لرمجتخ   دلمجا ت لمجعالم عم ادلجهيملمج ي ر  لمجا جتي لةعر لأللمجتب  ر لا ععا  لر لمجا ر

 مطيبيرجرمالجلبرج لم عم ادلجلتةعر لمطع تالجلخ   لمجارجتا.

ل

ϯ.Ϯ.ϱ-تيظيمن:لƃم تاىلاƃلا

جا لمج ؤم لمجي ليع ضلرع فلقاير لظهرر لجارجتر ل  ر حلرظر  لفرالتمر  لمجعرظريمللر.تر للرال

ررمقررردللررظ يررر للرررر  لفررر ير ...مجا،ل،رمج يرايررر ل ررر ف لمجاتريررر لمجع ررررل لاررريللمجعيلر يررر لر/أرلمجعر بيررر ،مجت

لع اي لمجعرظيملمجتؤ   عالفالمجعو  لمجمعت عالغي لمجا اا؟
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تع بلررر لرمرررربلة جررر للفل ررربلأ ررربدلمجعمررر   لرمج ثيررر لترررللمجب م ررر دلعلررر لرمرررربلت ررر ف لقررر ل  ،ل

رجارر لمج ررا لمجمرررل  لفرراليجرركلياررربلمجرر لعرربمللمجرر لمجا  ريرر ،عرظيترر دلوررايع لععع رر لفررالتاظتهرر ل

جرفار  لععار  ضلأرلععرر قضلرتةعرر لم عابمبلمجر  لمجمعت عالات ليةتلفلتللار لث  فير لرمعم لر دل

مجعر  يخالجل ريملمجمعت عير ،للمجعاليةعله لعل لت رعر لمج رلممو ف لمج لمجت  ر لل،لمجعرظيملرم ع معيمي عف

مجعرظيتررر دلترر لعررام لعاةررثلعرررللقرمعرربل رري ل لمجا  رررالفرررالمعمرر ملمتررع كلألررربمفه للراهرريملمجتاررر لفررلل

،ليجركلأللمجر ر لمجمعتر عالرعلر لةربلعااير لا   رررالجليخر  للمجة ي ي لمجعالرمبدلتللأمله لأر 

عللة ي  لأرفلمقع  ملمت عالجر  ل ترالتاع   ليع اله لمجمتيدلعل لأ  سلأرهر لع ليربلث ر فالتارع كل
فللل ر للتعهررمللت ليعةر لاابليجكلمج لةسلتاع كلي ه لعل لمجعرظيملمةعرم ملفري لرع ري ل،لل،لرلر1

مجعرظيملمجتي ر لقبلمر بمملاتعاي لمجارجتر لاتر لعع ورفلترللار ر لرر  ت لفرلللمجت رأج لمجعرالععر ضل

،لفررالظرر لم ررعت م لوررااللرع رره للررالترر لتررب لقررب  لعلرركلمجعرظيترر دلعلرر لت رر ي  لمجتعايرر مدلمجمبيررب 

مجترقدلمجقعر ب ل،لربرمملمجرت لمجييلالجلعرتي لق  ت لتاع   لفالتاظملمجعم   لمجعرتري لمجا ةث لعرلل

لرلالمطا  جي لمجعالععو لتللخ  لمجار ر لمج ة  :،ل2أ ا  لا   ه لاابلأللم ع لد

ϰ.Ϯ.ϱ-ث:لƃ ثƃملاƃ عƃليه يفلمفهاملا

جرررربر لمجر تيرررر لمجرررربر لمجتعخلعرررر ،ل ررررتيدلمجرررربر لمجت ررررع ل لةرررربيث لات ررررتي دلعبيررررب لتررررلليجررررك،لم

مج رر ة لمجا جتيرر ،لمجت ررعات مدلمج بيترر ......مجالرعةرردلعرظيترر دلجررملعرررتبلفررالتاظتهرر لعلرر لت ررعر ل

فررالابميرر لل"ديلشــانن"غيرر لأللمج ررملمجرري لعترر ل ررري للرررلمجارر جملمجث جررثلرمجرري لأاررع لتررلل رر ال
                                                           

1 Aziz Djellab, Initiation à sociologie ,L’HarŵattaŶ,paris,ϮϬϬϴ,pϭϯϮ.ل
 لل.ϭϭϵ،صلϭϵϵϮ،لفا مي ϴϵ،لتمل لمجرةب ل،لمجاببلهنلم يرةلاƃتƂ مالاƃعرةنلاƃعمالاƃعرةنلاƃمشترلل:تر ع لمجاابلمهلل2

لل.
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ج ررملرع ررف،ميمليارري للرريملمج ررملةبمثرر لممجخت ررير دلجيارري لمجرر لتمترعرر لبر لأخرريدلم ررع  جه لةرربيث ل

مجرر لمجخررر  صلرمجت رررر دلمجعررالع عرر  لتررللةيررثلاريرر لع ريرهرر لا ج ا رر لمطق  عيرر ،لتررللخرر  لقررب عه ل

،ليرملث  دلوبلمجرا  لطع ب لمتع كلة ي  لرمربل لمجمعتر عالفراللمجع    لعل لمتع كل  ق لمجات 

 لععتعررردلاتاميررر ليت رررللأللعترةهررر لتمررر  لأر ررردل،لعلررر لمععاررر  لأرهرررل ررراي لعاييررر لترةررر لمجت عاررر لمج ا يررر 

رجار للريملمطار  جي لمجتعتثلر لفرال غار لل،للجلتا ت  لمجتمعتاي لتدلمةع مملم ع  جي لر  لتعاير لمج رر 

مجاررر جملمجث جرررثلجعة يررر لمج ع ررر  لجةعررررم لمجررريمدلاة ررر لمطت  ريررر دلرمجتررررم بلمجتع ةررر لجرررملع رررللمجلةلتررر ل

 لرا جعرر جالفررلللمجترربجر لمجة ي ررالجلارر جملمجث جررثلجررمليارربللتررل جت    ررالجمثر يرر لارر جتار لعة  يرر لرلرلترر ل

مجت وي لمجي  لاابلت لمعوةدلرظ ي لمجارجتر ل تر ر للرمجعرريع ديارالأرلي عوالرعسلمجترمرع دل

 يدلاررر غملمجتةررر رجدلي تررر لأللتةررر رجدلمجرررعخلصلترررللمجعاايررر لاررر  دلا جعاررر لمجررر،لبرجرررالمبيررربلجلع  ررريمل

،لفعررال رري  لأخرر لمعوررةدلتارر بجدلمبيررب لعرر عا للمجعررالارريجدلفرراللرريملمط رر  لرمجتمهررربمدلمج ايرر  

ر ررريجكلفررر ضل،للاتارر يي لع ريررر لتا رررب لقررررللجهررر لج رررالع ررررللاررر ر  لرقيرررربملجلاتليررر دلمجررررر عي لترررث ل

مجتارر يي لعلرر لمطررر ة دلمجقعررر بي لمج ارر  لرعرميههرر لا  ي رر لعوررتلل رر ي للمجتررر ج لرجرريجكلفررللل

 لتررلليجرركلتايرر  لمجاارربلأرررا لت لرررر لاارر ر لرتا يرر دلمبيرربلررر ب لرمجمعترر عات ررأج لمجعرقرردلمجقع

رترررررفلمج ررررعبمت لمجعرتريرررر لااارررربل لمجا  رررررالرمجرررري ليارررري لة رررر لت يرررر سلمجرررربر لمجاي ررررالرمجي رجرررررمال

رلررريملتررر ليعوررر لترررللخررر  للاهررر مجوررر  للمجةررر  مجتع بتررر لمجررر لمجةيررر  لرمجرع ررر  لترررللم  ضلترررللبرلل

لمجارر لمآعا:

ϱ.Ϯ.ϱ-م تدامف:لƃموليفلاƃتيميفلاƃمفلامفهاملاƃعاƃا 
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قا لمجع   لمجر لتعهررملمجعرتير لمجتةلير لمجت رعبمت لعمرب لمطار   لمجر لأررفلترللمجور ر  لعةبيربل

تعهرملمجتمعتدلمجتةلالفالظ لليملمجثر  ي لمج  ل  لأ لةعتي لمجعا العل لتا يي لمجة ملجلبججر لعلر ل

مجرر للمورر ف ليرر لتررللخرر  لةمررملمجترررم بلمج ايايرر لرمجاارر ي ،لتةليرر لمجتمعتررد،لريت ررللعةبيرربللرريملمجتة

،لترر ليارررالأللمجةرربربلمجة ي يرر لجلتمعترردللب مرر لمج عارر  لمجعرر  يخالارريللمجخررر  صلمجمعت عيرر لمجا ترر 

لمجتةلررالجلعةررببلرف رر لتررللخرر  لمجع  رريملمطبم  لرعلرر للرريملم  رر سليعةررببلترربجر لمجتمعترردلمجتةلررا

اارر ي ل ايايرر ليعع عرر لبمخرر لم رر  لما مفررالعرر  يخالرلرررلاهرريملمجتاررر لأ رر سلأرررفلر رر ليملرمةررب للعلرر 

رمجت ررر للرفرررالم ررر  لمج ررري ر  ليااررر لعلررر لترظرتررر لترررللمجتت   ررر دلمجمعت عيررر لمجتعبمخلررر لفرررالمجاتررر لل

ةيرررر  لجل ررررر لرمج  قرررر دلمج  تررررر لأ لم ررررعخ م لمجثرررر ر لمجتةليرررر ل مجعرتريرررر لفهرررررليتثرررر لعتليرررر لم ررررعثت  لرما

للرفرررالم ررر  لترررب لمجعرتيررر لمجت رررعبمت لفرررللللررريملمجاتليررر لمج رررعخ ممي لجلثررر ر لج رررل،لرعاظيتهررر لمقعرررر بي 

مجتة فظرر لعلرر لم  ضلرت معرر  لمجاارربلاارر ر لمبيررب لتررللألتهرر لتارربألمجتةليرر لعارري لمجرر لةعتيرر لمجع يرربل

تردلمججعرامملامتلر لمجتار يي لمجع رير لمجعرالترللارأره لعرظريملمجاتلير لجورت للم رعت م ي لمج ري ر  ل،لمجاي ال

مررر لمجعر قورر دلراخ ررر لفررالظرر لمجترةرر لمجرربرجالمجتارر  لمجيررفلفررالم رر  لمجارجترر لمجتعوررتر لآجيرر لرع

ل.لرودلمجمتيدلعل لرعسلمجتةكلمجعرظيتا

لف:لـ اص

فرالمجت ر ملم ر لمجر ليعو لتللخ  لليملمجعرر لأللمجاتلير لمجعرترير ل  لر للتمعتارالعةعر  ل

ا ر لت رر عرفلعلر لةعتير لمج ري لفرالمعمر ملعة ير لعرف لتمترع لتللمجا ر لتللألته لمبم  لمجتمعتردل

اررر ر لا   رررفلفرررالظررر لعايررر لت ررررر دلمجتا بجررر لمجبرجيررر لمجمبيرررب لمجعرررالف ورررعه لمجارجتررر لرمجعرررالأبتمررردل

تعايرررر مدلع  ريرررر لمبيررررب لألتهرررر لمجع يرررربلاتا رررر لمجعرتيرررر لمجت ررررعبمت لمجعررررالعارررري لمجرررر لمرععرررر ملمجتمعترررردل



 الفصل الثاني:                                        مرجعيات التنظير التنموي في العالم الثالث

152 

 

 لعلر للريملمجررعي  لأ ار لقرب لتت رلل،لج رللتدلمجتة فظرلمجو  لافلمجة  رم عه  فلجلخي مدلتللبرلل

م لررملفرراللرريملمجت ةلرر لمجا جتيرر لمجمبيررب للرررلمج ررب  لعلرر لمجعترقرردللم تثرر ل،لرمج ررعع ب لتررللمجظرر رال،ل

ةملير للعرفلمج تعر لير لج مجعرقردلمجتة رر ل،ليمجركلأللمجتةري لمجار جتالاأاتتدلع ي ل  لت ةل لاتاير  ل

رف ر لجا يرب للمج ر  ملعلر ل رل  للعاظريملرمرربملمجريمعاللم مب ل رل  للمج أ رت  لؤتللا جعا رللخر   يرلج

للللل.عاظيملمج ا ل

ل
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 اƃفصل اƃثاƃث: اƃتنمية Ƃجدƃية ƃلمجتمع اƃمحلي

 تمهيد:

                                                                               معنى المجتمع المحلي -أوا 

                                                                              تاريخية المجتمع المحلي -ثانيا

 التغير ااجتماعي وظاهرة المحلي  -ثاƃثا

 تنمية المجتمع المحليمفهوم  -رابعا

 الفرق بين مفهومي تنظيم المجتمع وتنمية المجتمع المحلي -خامسا

                                  خاصة 
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 مقدمة: 

هووك ف وو  ات ا معوو  من اوو  مووت معمووك   أجتمدد    ƅسددل    ƅيسيسدد  žدد    دد    ومدد  ل   Ƅدد   ƅقدد 

جي  ب ƅنسدددب    ƅهدددا   ƅتسددد ل  تتسددد   ƅمسدددوƅ   ƅسوسددديوƅو قدددžžو  ؟ اأفووو اد  مفوووت  يوووو ات  موووف كا معممنووو 

و ƅتد  مد    ƅمتƄددو     نطاق  م   ƅبحث     ƅخو ص و ƅمل يد   ƅتد  يت ده بهد   دا    ƅتنمي  ƅموسو 

خاƅهدد  تددت   م يدد  مق يبدد   ƅتنميدد  وتنددته     ددء تس سدده   لجددي   ل  ſƅع يدد  ƅتنهددي   ƅمجتمدد  بمدد  ي بددل 

ومنددا  طنطدداا بدد ƅمجتم   تحقيددا  ƅتنميدد  Ƅ  يدد  ينتهددي تح ددي ه    تجدد   ƅسددييويا  ƅمنهمدد  žدد  وييسدد  

 اƅدد   ƅمجتمدد  ت ييدديل مدد  ميح دد  مƅددء ميح دد  تخدديي و ددو  ƅت يددي Ƅملدددي معبددي   ددء مقدد  ي žدد  دددſي 

   نطاقد  مد   دا  يبد و تع  ƅعم يد    ƅتنمويد  تتحد    نطاقد  مد  Ƅ1نمط  ق ž  مح   ž  يقع  ج ي žي  

  ƅداž  ƅد   تح ي  نو يد   ƅمجتمد  تع طبيعد  وتيƄيبد   ƅبند    ƅبدديع  ƅمعطدء بمقد  ي موسدو   معدي  

 ƅداع يم د    ƅمجتمد   ƅمح د    مسدتوي  د   جتمد    ƅتنميد    دء  دا   ƅحقد  žد  م   بديل  ط تم مد ل 

žدد  مع  ƅد   ƅتنميدد   تبد ي تندا  ƅمƄددو   ƅق  د ع  ƅيسيسد  ƅق  د ا  ƅحقيقيد   ƅتنميدد   ƅمجتمد   Ƅƅ د    ددء   

و  دددء  دددا   أسددد ل ح وƅدددل  ƅ ي سددد  žددد   دددا   ſƅ ددد      وžددد  مع  ƅددد   ƅتيƄيبددد   طقت ددد  ي    ƅوطنيددد 

م   ƅتنمي  م  تج   ƅتعما žد  žهد   ƅمق يبد   ƅتنمويد    ƅتطيا مƅء  ƅمجتم   ƅمح   م  منهوي  ƅعاق 

: ƅ تƅ  نحوƅ  ء    ƅوق  ت  ا 

 مناى ا معممع ا مح ي: -اكا

 ƄتƄوينداƅيديي مƅء ط سſ  بديي  تخت ده  ƅمſ  يم  ƅمستوي ههي مſهو   ƅمجتم   ƅمح     ء  

ددديي  žدد  مق ددي  ج ي žدد   دد  ريي دد   تبعدد  ƅ خ دد سص و ƅمƄوندد ل  ƅتدد  تميل دد   تعدديب  ددا   ƅط سſدد   ƅب
                                                           

، .  مسة  الاةيم، ، .ار المرةيرم ،م ةر ، ترجمة  ، .  مممة. الجةϭهر   قΎمϭس ااثنـϭلϭجيــ  ϭالفϠكϠـϭ ايكـه هϭلتــــكرانس :   1
 ϯϯϭ  صϭ،ط
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منتج  ƅديوط وجو     طجتم    تبع  تو بند     ƅمقد  ي  مح   متſ     سم  مƄون ل  ƅنسا  ƅخ ص 

تƄيſه  م   ƅمحيط Ƅم  ت   ا   ƅط سƅ   ſبديي  تد   مستي تيجي  معيند  žد  تحقيدا بق سهد  و ة د  ا منتد   

 ƅمح دد   ſƅي يدد  تعبددي žدد  حدد  ا تهدد   ت  هدد  يا  ƅمجتمدد   كس حسدد   ƅحقيقدد       ƅ1 ددديوط وجو  دد 

ƅتحد    يد    مجتمعوحد ا حد و  ž يقد  وž  د   بدي  Ƅد   سديس  žدديس    ء مي ح  ت ييخي  وتح  ث Ƅونل

تيƄيبدددد  بنيددد   ددددا   Ƅمعيدددد ي Ƅمددد  وندددو   تتحدددد   مددد  خاƅدددا  2حددد و   ƅمجددد    ƅحيددددوع ƅحقيقددد   ƅمح ددد 

  ƅمجتم  ويههي اƄ  ƅ آت :

   :ا من    ا اكعي ا مح ي -1.1

وƅعدددد  مدددد  ت مهدددد   ƅميجعيدددد    تتحدددد   مح يدددد   ƅمجتمدددد  وتيتسدددد  وžقدددد  ƅمجمو دددد  مدددد   ƅتيتيبدددد ل

 ƅجين ƅوجيدددد  أ ددددو   ƅنسدددد   ƅبددددديع و ƅدددداع يمƄدددد    تبدددد ي  مدددد   ƅن حيدددد   أنتيوبوƅوجيدددد  و يقدددد  مدددديا  

وžددد  ƅحهددد  لمنيددد   محددد   ما ت   ƅبعددد   ƅتي Ƅمددد  أ دددو  نسددد  معدددي  žددد  محددديط ج ي žددد    ƅمجتمددد  

 أوƅيدد   ƅتƄوينيدد   ƅسوسدديوƅوجي   تددا وتعتبددي  نطاق   تبدديل  أسددب    ƅب  سيدد  ƅمندددو  ددا   أخيددي ت ييخيدد 

و ƅحددي    ƅدد  س   ƅمسددتمي   ددء  خسدد   بددي قدديو  ƅمت يددي  ƅتيحدد    مومدد  وƅدداž  ƅددل   ƅمجتمدد   ƅبددديع

تحددل تددو يي   ƅتƄتيƄدد  و طسددتي تيج     طنتقدد       ددء Ƅžددياو تقدد   و د  حيƄيدد  بددديي   ت ييخيدد   أيض 

 ƅمجتمد    دء تندا تجد ي  لدد يا   ند  مƅدء ت  مƄدوث ريدي   ƅهيوه  ƅموسو ي  م  مƄ   مƅء مƄد   

و دوط مƅدء   قييد   قبي د    Ƅ ندل  ددييا ƅا بتƄوي  بني   ƅدد ƅ    Ƅم  يد  طحتو سدا  سدو   أيض و دت  

ددƅ   Ƅسدب  ي دا   ƅمعيد ي  ت  ب  تب ي      ع مع د  ž  ب  يتا ƅم ين   يتبطل ب ستمي ي بم خ   قت

  ƅمتطددويا  بددي  ألمندد  وبمخت دده  ƅتجدد ي  و أحدد  ث ددد Ƅ تا ƅمح دد  žدد    ſƅيليوƅددوج  ƅقيدد    ƅمجتمدد 
                                                           

1   ،  ϭ.أمم. زك، ب  ΔعيΎااجتم Δالتنميϭ ΎيΎال ع ΕΎحϠمصط ϡيهرة ، ص معجϘار الكتيب الم ر  ، ال. ،ϭϰϱ 
  ϭϬ ص ϭϵϴϴالمكتب الجيمر، الم.يث ، اإسكن.ري  ،، التنميΔ ااجتمΎعيΔ ، مفϭϬمΕΎ أسΎسيΔسميرة كيمل ممم. :   2
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و ƅحقيقدد    م   ƅمعيدد ي  طنتيبوƅددوج  مهدد  جدد   ſƅهدد  سددييوي ل تſ  دد   ƅمع  ƅدد   ƅتنمويدد    ددء  ƅمسددتوي 

وطل  ƅبح يدد   ƅتدد   ح وƅددل  ƅمسدد  م  žدد   ƅمجتمعدد   ƅمح دد  و ددو مدد  تدد  م م ƅددا žدد   Ƅƅ يددي مدد   ƅمحدد 

بحقيقدد     ددط مل  ندد   طنتيوبوƅددوج   ƅتنهيددي ƅ مق يبدد    Ƅƅدد  نتدد ست ت دد   ƅتجدد ي   ƅتدد  ترſ ددل  ƅج

يمجدد  سدي ا  ƅب  ƅتد   جدلل   دء تجد وليرد  جهدو   ƅتنميد   Ƅي ين  ƅمنهومتا  ƅتق ي ي    بق    ƅمجتم 

   .1   حƄمه  وسيي    وي    ƅطبيع  و ƅت  تبي  س ط ƅ ق žي   ƅقب ي   ƅق يم  

سدددتمي ييتا تح ددد  بمقددد  ي قددد يا  ƅمجتمددد  تع  ƅمجمو ددد ل  ومندددا žدددل  بقددد    ƅمجتمددد  وتطدددوي  و ة

 ƅمجمو د ل   نتقد  مد  يعند  ت  نه يد     تمد    دا   أحد  ث  ſƅع د    دء  ƅ دمو   ƅبدديي  žد  مط ي د  

  ددء  أيض ويتسدد   ددا  تƄ ددي مدد  خددا   ƅبددديي  يعتبددي بم  بدد   نطاقدد  قيدد    ددا   ƅمجتمدد   ƅمح دد  

  ƅدƄ   أت :

 

 
  

                                                           

 ϭϮ  صϭ  ϮϬϬϮ، مركز .راسيت الϭم.ة الرربي   ط سϭسيϭلϭجيΎ القبيΔϠ في المغ Ώ الع بينجيب بϭطيلب :  ممم.  1

 المستϭى الجينيلϭج،

 جغرافيي
 أفــرا. جميعيت

 نϭاة الممل،
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 (   كضح اكاة ممفل ا معممع ا مح ي03مفل  قو) 

     ž بقد   ومو جهد   أحد  ث مسدƅ  ق يا   دءƅ مجتم  مي ون  بƅ   ت  مح ي  Ƅدƅ   يب و م  خا   ا

ƅ  محدديطƅ   يدد   ليج بيدد  مدد   ſتƅ  قدد ياƅ  ددويا ت بددل مدد   و  ددد    ددء ƅ   مجتمدد    م   ددا ƅ  طبيعدد

هد  تبعدد   مدد   أ ميد  بمد  Ƅد   žو وجدو   و مد  موسدو ي  ا ل بعد  تدد ييخ  ƅقيد   Ƅد  مجتمد  مح د    

 ƅتد  مد  ددونه  ت   ƅمسدت  م  ما  تع دا  أمدي ب دي ر   ƅمق يبد   ƅتنمويد    ن  ي ت    ƅتƄويند  خ  د 

 . ƅمو ƅ  ست  ا  تƄ ي م  خا   ƅمعي ي   ء ا تا   ويتتخ ه  ƅمجتم   ƅمح   تسم  ž  دſي ل 

 

 

   ا من    ا م دي: -2.1

ح دددد  بدددد  تنددددا يدددددſƅ   Ƅ  دددد  يعتبددددي  ƅمعيدددد ي  ƅمدددد  ع  ƅمقددددو   لسددددتي تيج  ƅقيدددد   Ƅدددد  مجتمدددد  م 

طنتقدد    ƅمجتمدد  مدد  ميح دد  مƅددء تخدديي ومدد   ددويا مƅددء تخدديي و ددو žدد   آ  نſسددا يدددƄ   أس سدد  

حددويع لدددƅ Ƅي  بقدد    ƅمجتمدد  ما تنددا مدد   ƅن حيدد   ƅت ييخيدد  هدد   ƅسددب   ƅيسيسدد   ƅسددب   ƅيسيسدد  و ƅم

ƅ منهددوي  أنتيوبوƅددوج  مدد    ƅتſ  دد   أحدد  ث وتحيƄهدد   ƅجدد ƅ   ƅمنددتت ƅ  ددي    ƅمجتمعدد   ƅمح دد  وžقدد

يعنددد  ت  مƄتسدددب ل ت ددد   ƅمجمو ددد ل  ƅبدددديي  مددد  م ددد  ي توƅيددد  طبيعيددد  ƅ Ƅميددد    أي سددد   ƅ ددد ƅح  

ƅمƄددوث ت دد   ƅمجمو دد ل   أ دد و ƅع مدد    ƅسددب   ƅحقيقدد  ل ƅمو قدد   ƅج ي žيدد ...... ƅ  دددƄ دد    ƅ لي 

 ددد   ƅمجددد    ƅحيدددوع  ƅبدددديي    دددء  أيض بددد  وتددددž  Ƅددد   آ  نſسدددا مددد  ا  ƅ دددي   و ƅحددديو  ب  تب ي 

 ما "...منا قيو  حيث يقدو  بت خ دكتا    ƅيا    وƅع   ا  م      ƅموسو ي  ƅ بق  بسƅ  يوا تو  ط

أيسدي  žيهد     نيل  ƅم ين   وƄم  تديي    بحس  نهي مد  ددي    وبمد   قتسدتا  أحدو   ƅسدم وي  و ب
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  ƅو ƅ  عميžيهد   ند   نتهد   حينساž   حƅ  ق يي  وقه  ƅو ƅ  مي    Ƅ   ž    هƅ د  وتي جد    ميƅو ƅ 

žيهددد  تدددد       žدددا تدددل    ƅم ددد ن  و   Ƅددد   تمددد   ƅ وƅددد  طدددويا ومددد ته  منſسدددح    مي نهددد   وخيبدددل .

ت  تتسد   ƅخطد  وتبعد   ƅمسد ž .....  مƅدء وينſسد يتب      أسو يتƄ ي وتتع   ونط ا  و ƅمن ل   ƅيحيب 

ƅق  بي   بد  خ د و  بهدا   ƅمعندء ميƄد نيل  نمدو ووتو تطدوي  ƅمجتمد    و أسدب    Ƅ1م  وق  ž  ب      

žددل  ممƄ نيدد ل  ƅمجتمدد   ƅمح دد    ددء وب ƅنسددب  ƅ مجتمدد   ƅمع  ددي  ƅتدد  تقدده وي    يتق سددا  ƅتدد ييج    

 دددا   ƅمسدددتوي تندددتت هددد  يا ج يددد ا و ددد  هددد  يا  سدددتقط   سدددييع  ومتاحقددد  ƅمجمو ددد ل بدددديي  تخددديي 

 و  مجتمع تهدد  حددسدد  ƅ عدديب و ƅحيدد ا  طجتم  يدد  žدد  مطدد ي مبدد ت  ƅم دد ميا خدد ي  žتبحددث  دد  وسدد س  ت

 ƅحيد ا  طجتم  يد  žد   وتƅ عديب   تžسد د  وسد س    سمد  تبحث   بديي دييح  تع  أوƅء وƅاž  ƅل  

 ƅمجتمعدد ل  ƅمح يدد  تب  دد   مجتمع تهدد   أوƅددء وƅدداž  ƅددل   سددتقط   مطدد ي مبدد ت  ƅم دد ميا خدد ي  حدد و 

ƅتوسدد  وتسددخ  بنيدد   ƅمجتمدد   ƅمح دد  مدد  لمƄ نيتهدد   ƅطبيعيدد   أوƅيدد  تعتبددي بم  بدد   ƅسددب   ƅيسيسدد  

 ƅمجتمعد ل  ƅمح يد  žد  ددƄ  تد يج  مد  دد Ƅ   تقد    ƅتد ييخ   ƅمſعد  طن  ƅع م  حي   ƅبديي  و و  ƅن

   :و و م  يتس  م  خا   ƅدƄ   أت   وم  منطق   ƅء تخيي مƅء تخيي 

 

 

                                                           

1  :  ϭ.عبة. الةرمم  ابة  ولة Δعلةل  المقدمــϭ  ر مييبةل التةيريϭث فة، ع ةϭطن، للبمةϭيةـ  عبة. السةال الاة.ا.  ، المركةز الةϘتم ،
 ϭϳϯص، الجزء الثين،   ϮϬϬϲاإنسي  ϭالتيري  ، الجزائر 
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 (  ا مقكم ت ا با ك ة   معممع ا مح يϬϰمفل  قو)

 

  Ƅدƅ   مجمو د  م يب و م  خا   اƅ  يد   ſديل مط  دويا تƅ  مح دƅ   مجتمƅ    مد   لحد  ث

و ƅوقدد س  žدد  مطدد ي بنيتددا  ƅطبيعيدد  ومددو ي    أوƅيدد   ƅمƄوندد  لسددتي تجي  تسددب   وجددو   تع  نتق ƅددا مدد  

 :ي  أت ن ƅعم  خا   س  يت و و  م  تخيي ويا مƅء 

ϯ.ϭ- با  ت ا معممع ا مح ي:   

 طبيري  مϘ.رات

 مريا،مراϙ  مراϙ تيريو،

Δمجتمعي Εتشكيا Δعϭمتن 

 المكتمΔϠ النش ة يΔنϭاة البن
 

 تام  نمϭ التاكيات
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مد    ب دſته   Ƅƅ مند  مد  وي    ƅت يدي  طجت  ƅعو مد  تعبي بني ل  ƅمجتم   ƅمح   حقيق    دء 

 ƅتد   يد نحو تحدو   ƅمجتمد  وت يدي  مد  يعند  ت   ƅدد ƅ     Ƅبنيو موسو ي  منتج  ƅ   ž  ƅت ييخ  تسب ب  

معيند  مد  žد  طد  نميد   ƅمجمو د  مد   ƅمد  خال žيسدل  يه   ƅمجتم  ƅيسل مط  دويا ميح   ييهه

  قا  ƅمح دد  وندد ل نسددžدد  مطدد ي مƄ  ي  يعبددي  دد  قيدد    ƅمجتمدد   دد  ا تددا  Ƅمخدد ƅتſ  دد   و  سددو    

 يوبوƅوج وتنتيسدد ƅسو ي نهددو ƅمو ل ا مدد  مدددƅ Ƅي   ƅبحددث يمƄدد   ت خدديص وتيتيدد  ت دد   ƅ ددوي مدد   ƅمبدد و 

   :  ء  ƅنحو  أت 

ϯ.ϭ.ϭ-  :ا ن ئ ة 

Ƅميح ددد  ب  سيددد  žددد  تƄويندددا   دددا   ƅمسدددتوي Ƅوحددد ا بدددديي  تس سدددي  وƄددداƅ   ƅع س ددد    دددء  تههدددي

 يختدل  žد  ءطد ƅ  وي   ƅ طƅيد  Ƅمعو   ƅع س   م   ƅن حي  مſه  لد يا  مƅء ت  وتج ي ƅمجتم   ƅمح   

اƅدد  ت   ƅع س دد   ƅجل سييدد   يا أسددو  ſهدد دد  مويخت دده  يتجدد ول حيددثطي تددا حقيقدد   ſƅعدد   طجتمدد      

تدƅ   Ƅنو ا  ƅحيوي  و ƅمبيي  ƅموسو    ƅت ييخ  ƅقي    ƅمجتم   ƅمح   Ƅ نطاقد  ت ييخيد  لسدتي تجي  

ت   ددددا   ƅوحدددد ا  ƅبددددديي  ب ددددſ ته  مطدددد ي Ƅƅينوندددد  تſ  دددد   ſƅددددي  žسدددد     تع    تع  ƅتوقدددد    خدددد  مجدددد

    ƅت يددي žدد  بندد   ونمددط     1و ƅجم  دد  دددƄ ل ت ييخيدد   ſƅ  دد   ƅحقيقدد  ƅحددي    ƅمجتمدد    ددء  أيض

ي د  ميƄدل  ƅعاقد ل  طجتم  يد  يع  م   ƅملدي ل  ƅه م  ſƅه   ƅت يي  طجتمد        دء   تب   ƅع س   

ƅ تندددس   طجتم  يدد  و ƅ  حقيقددƅ  حيددوعƅ    تطددوي    مجددƅ   مسددتوي ت ي و دداƅ   ء  ددا    Ƅددء ههددوي دددƅم

 ج ي  و و م  يتس  Ƅ أت :

ϰ.ϭ.ϭ- :ا ن ش  
                                                           

الم.يثة  ، ترجمة  الة.كتϭر ، .  رمةز  أممة.   .يةϭا  المطبϭعةيت  التطةϭر ϭالو ةيئص،  العΎئΔϠ الجزائ يΔم طفى بϭتفنϭايت :  1
 ϭϰص ϭϵϴϰالميمري   ، الجزائر 
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   ſتو تي تƅ  ميƄ ويا تي Ƅ عيبƅ  ت    ههيƅ مجد    أح  ثƅ  دلſمتو ج ا   ء نƅ  ع سالƅ 

و ددو بدداƅ  يدددƄ  سدد ط  يمليدد  محدد  ا ƅطبيعدد       بحيددث Ƅ نددل  ƅع س دد  ž   هدد   طسددتي تيج  ƅج ي žدد 

سدد ط   ƅيمليدد  تحدد  ل  أ و ل و ƅمو قدده  ƅومدد  خددا   ددا     وحدد و  مجتمعدد  مح يدد  žدد  دددƄ  معددي 

و ƅحقيقدد  ت   ددا   ƅوحدد ا    خ  دد  ب ƅنسددب  ƅمنهومدد   ƅعاقدد ل وطبيعدد   ƅ ددال  طجتم  يدد    ت ييخيدد 

 ſƅع يدد  ƅ مجتمدد   ƅمح دد   ح يدد   ƅمعدد ن   ƅحقيقيدد  و ƅحدد و  ƅيمليدد  مدد  تددل   ا ل ت ددي بدد ƅي  أ ميدد  žدد  ت

Ƅيددد   جمددد    يتجددد ول سددد ط   Ƅƅي نددد ل  ſƅي يددد   ƅتددد   مƅدددء تحدددو ت  بحيدددث  ب ƅنسدددب  ƅ مجتمددد   ƅجل سددديع

  يدل   وب ƅنسب  Ƅ ƅ يي مد   ƅمند طا  ƅ  خ يد  مد ب  تنا .  1تنس ا وي   حƄ   ا   ƅس ط   ƅيملي   ſƅع ي  

   .ير  وجو   ƅتنهي   ƅمح    ƅيسم  ž  د Ƅ تا  ƅح ي     جتم   Ƅم   ط ƅعيب يſيض س ط   ح

 ž طبيعيد  تعƅ  هديوهƅ   ي سد  نجدد  ت ƅ   مجتمد ƅ  نسدبƅ د  ت  بƄƅ   طبيعيددƅ   مدو يƅ   ه سدد  مدƅ 

   تب دوي وتو جد  مجمو د  مد   أ دي ب تſ   دل مد  بعسده   ƅدبعضو تس    ƅمج    ƅج ي ž  ت ي مƅء 

žدد  حدد و   ƅنطدد ا  حدد ي أ ددو  Ƅدد   دديب   ددء ي ب ƅدد  تقدده  ندد  حدد و    ƅددوط  أ ددريددي ت  ت دد   

ž     م  قƅ  سيا   ƅ سياƅ دءƅو  هيوه  وتسب   حي   ت    أ ي ب مƄمنطقد   ق  تƅ   خد ي    سديا ت د 

ث مقدددد  ي  معيندددد  مدددد   ƅتندددد ر  ƅجم دددد  هدددديوه تſ   يدددد  تاحمددددل ت ييخيددد     بمدددد  تحدددد   سدددبب  موسددددو ي 

 ج يدد امدد  مدديوي  ƅوقددل سدد ط   ƅعدديب ودددƄ  نمطدد  موحدد   ƅمجتمدد  مح دد  žدد   ددويا  طجتمدد    تل   

žد  يقعد  ج ي žيد  محد  ا   و دا  مد  حد ث žعدا مد  مجتمد   ƅ ي سد     ƅتد  حد  ممƄد  ž     مƅء تبعد  

                                                           

 ϭϴϴ،صϭ،ϭϵϴϭ، جيمر  الكϭيت  ط ، قΎمϭس اانت ϭبϭلϭجيΎ.  ايكر م طفى سليل   1
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ويمƄدد  ت خدديص ت دد    * ا طوو    نحدد يل مدد  ت ددي ب متنو دد  ƅت تقدد  موسددو ي  žدد   ƅمƄدد    ƅمسددمء  

 :1ت  أ ي ب Ƅ آ

 ش ايد :ع  

يعتددي  ددا   ƅعدديب  أقدد     ددء  لطدداا žدد   ƅمنطقدد     تعددو  ت ددوƅا مƅددء دددبا  ƅجليدديا  ƅعيبيدد    وقدد   

 تدſƅ   ž  Ƅتيا  ƅيوم ني  .

   ع ش عادكبة:

  وتدد  اƅدد  žدد  مطدد ي  ƅتſ  دد   ƅسددƄ ن   ƅقدد س    ددء ϮϬسددƄ    ددا   ƅعدديب مدد  مط دد   ƅقددي   بعددض قدد  

  ƅحيوي  و ƅطبيعي  ƅ عيب و ƅبق  .ميج   تžس   ƅمج طل مت يي  ƅتيح    ƅب حث ب ستمي ي   ء 

 

 

   حض   كباي م زت:بق    ع ش اكاد 

تſتددل  ددا   أ ددي ل  ƅتونسددي  نتيجدد  تتب ددوي مهدد  ي ومامدد   ƅع س دد   ƅبيجو ليدد  و دد   ƅتدد  سدديطيل    

و ƅتيحد   خد ي     ء مو لي   ƅقوي بم  ت ي مƅء  سدتح ƅ  قد يا ت د   ƅعد سال   دء  ƅبقد   ومندا  طنتقد  

 قو    žس  ته   أ  ي .

 :محت مسمى ع ش ا ط     اع اش ا ما طق ا داخ  ة ا عزائ  ة

 Ƅبد ي  سد  و د  دده   ل تن ق دل ددſهي  وبلتب   مي جد   ƅح ƅد   ƅم نيد  وƄدا  دده  ا ƅبحث م  خا     

ال مد   ƅمند طا جيا بع  جي  ت   Ƅ ه  ž  نſل  ƅمع وم  و ƅت  مſ     قبو      Ƅبيدي مد   ƅعد س
                                                           

ϭϭاية  الطةيرم، ϭكةذلϙ مة  يبةل برةض أعيةي   ϭم  برض كبير السة  ببلة.ييت حΎلΔ المدنيΔمن سجاΕ اللϭميت تل جمع هذه المر  *
  ϮϬϬϵم.ين  عنيبه، جϭا  
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يهدد   ƅمندد طا  ƅ  خ يدد  ل ſƅ   žتدديا  ƅلمنيدد   ƅتدد   يžدد . و ددƅ ϭϳϭϲ  خ يدد   ƅجل سييدد   نطاقدد  مدد  سددن  

وƄدا  žيقد  توط    عو ش اكاد د ا   ƅق  مد  مد  بيبƄد  ا سوب مةمد  اƅد  žيقد   Ƅبيي. قحطو ح ƅ  جſ ه 

وƄداƅ   د   Ƅبيدي مد     د ا  ولاكا ييض  ƅت  ق مل مد   ƅ دحي    ƅجل سييد  و ƅتد  تعدو  مƅدء  ديب 

( žمد  خدا   دا   ƅ دويا  ƅمƄبديا أ دو   ƅسدƄ   سوط   )بع  وة  باوي ك مو  ت ƅع سال ق مل مد  

  Ƅ  ž بل  ƅ  خطƅ   عيبد  يتس  تƅ   م ديƅ    Ƅداع دده    سدƅ  ميدلاƅ  تيح   و وƅ  ا   و مت يي 

  دء  ƅقد يا  ƅبحدث  ƅبدديي  ƅحتميد ل ي تع  ƅتيحد   تعديض  أطدي  ƅمت يدƄƄ   بي  ƅت يي  ƅيتيج   دا  

  ء  ƅعيب žد  مƄد   معد  مد  يعند  تيسد  ت  ت د   ƅمجمو د ل  ƅبدديي  تميدلل ت ييخيد  بسدعه  ƅقد يا 

  ء  ƅمƄدوث žد   ƅمƄد   وتجد ول  ƅعقبد ل تحدل تع ندو  Ƅد    نطاقد  مد   دا   ſƅيسدي   أنتيبوƅوجيد  

مبد ت  ſƄƅد ه تع  تقو    ء   ق žي  ت ييخي  يمƅ   Ƅقو  ت   ا   ƅمجتمع ل خسعل ƅسي  ا منهوم  قي

 .1 طƄتſ   بمجي  توžي  ƅديوط  أوƅي  ƅ حي ا

يند ƅوج  ما ت  تد يي   ƅمجتمد   ƅجل سديع ججتم   ƅمح د  ƅد  يمند  مد  تنو دا  ƅريي ت  تطوي  ƅم

تدد  خ   ددا   أ ددو  وƄƅدد   ددا  ƅدد  يمندد  مدد  تſددوا  ددا   ƅعن ددي Ƅمعيدد ي  مدد ا بدد ختاه  ƅمي حدد  يبددي 

ž مجتمدددƅ   دددƅمح يددد  اƅ   ت يدددي       ددد  ومحدددƅ  ددد  تعددديه وتيدددياƅ  تدددƅ  مجتمعددد ل ƅ  نسدددبƅ وبخ  ددد  ب

خ  د   ند م  يتع دا  أمدي بت د   ƅمجتمعد ل  ƅمح يد   ƅتد  žدد ل تو ƅد  ت د  بددƄ  تو بد خي  . Ƅƅبيي

وتتسدد  مهدد  ي تب ددوي  ƅعدديب  دد  مƅددء  ƅتموقدد  žدد  بنيدد   ƅم يندد  Ƅ ددويا مجتمعيدد  تتجدد ول نمطيدد   ƅمح

   ء مستوي  ƅد ƅ    Ƅمجتمعي   ƅمح ي  م  خا   ƅعن ي  آت : 

   م   خ ة ا معممع ا مح ي: -ث ا  
                                                           

،كنةةةϭز المكمةةة  للناةةةر ϭالتϭزيع،سةةةن  2014،الس.اسةةة، الثةةةين، 29،الرةةة.. حكمـــΔمقـــΎل منشـــϭ  فـــي مجϠـــΔ ال:  تϭفيةةة   أ سةةةري.  1
  216،ص2014
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 ƅبندددء  طجتم  يددد   ƅجل سييددد   دددد   ته بهددد ه  دددا   ƅتح يددد  مƅدددء مح وƅددد  تددددƄ    طنتقددد    ƅتددد  

يي   ſƅينسدي    مندا ميح د   ƅحƄد   ƅع مد ن  ومديوي   بميح د   ƅ وƅد   طسدتعم تت خ   ſƅع   ƅد وط  بو سط

ويمƄددد   ƅقدددو  ت   ƅمجتمددد   ƅمح ددد   ƅجل سددديع دددده  مجمو ددد  مددد     وو دددوط مƅدددء قيددد    ƅ وƅددد   ƅح ي ددد 

تميدددلل žددد  معهمهددد  بحددد طل  ددد    طنتهددد    ƅمنطقددد    دددء مسدددتوي سددد   منهومددد   ƅت يدددي   ƅمحطددد ل 

  ƅمجتمع  ويههي اƄ  ƅم  آت :

   ا قب  ة: -1.2

تم   ƅمح   بدƄ  خ ص ž  ميح د   ƅ وƅد   ƅع م نيد  حيدث  مجمح   Ƅ ƅخطتيس  مſهو   ƅقبي   

 ƅتد  تسد  مجمو د  مد   ƅعد سال و أ دي ب تتſدا بحسد    لق يميد ههيل  دا   أخيديا بم  بد   ƅوحد ا 

يليتهددد  وتƄſيي ددد  مƅدددء  دددلط  ƅدددنſل  ƅدددو ل   ƅددداع يحƄمهددد  وتحمددد   دددا   أخيددديا نſدددل  ƅعقددد ا  تع  قددد ا 

ƅتſ  د  بدي   ƅمنهومد ل  ƅبدديي   ſƅ   د    خد   ƅمجد   و ƅتد  تنددط    ƅنس (  ƅت  تدƄ  بعد  اƅد  سد  

ƅتſد  ال  طنتمدد     ƅمدو لي   ƅقدوي  ƅمحد  ا سي سد  طبقد  و دو   معدي   žد  مطد ي  قت د  ع  جتمد   

ريي ت  ت    ƅعق ا ق  تطوي م   أح  ث    وتتس  نسدبي  مƅدء ت  تههدي žد  دد Ƅ   ج يد ا و د   قد ا 

  ƅوط .

ء سددبي دد  Ƅلطدد ي ƅ مجتمدد   ƅمح دد   žدد   ƅميح دد   ƅع م نيدد  تƄ ددي مدد  تع وقددل مƅقدد  ههدديل  ƅق

وه ددل  و ƅددوط  تحي ندد      ددء   تبدد ي ت   ƅتقسدديم ل  ƅقبي دد  تيƄددلل بدددƄ   ن سدد  وžقدد  أ ددو   ƅنسدد 

سددددتي تيجي ƅمنهومدددد   ددددوƅي  žدددد   ددددا   ƅقدددد نو  تحƄدددد  وžقدددد   ƅسدددد ط   أ  ƅتſ  دددد  بدددددƄ  تو بدددد خي مدددد   و ة

ددƄ  مƅدء   ƅت دنيه  ƅقب د  Ƅلطد ي ƅ مجتمد   ƅمح د  ت يوباƅ     ƅ  وƅ   ƅع م ني    ƅم  ƅ   ƅح Ƅمي 

ƅ  نسƅ    يسو    ء  ه   يا وس  طبق  ط تمƅ    دء حد     ع سƅداع  خدا ت ميد  ق دوي مƅ تبد ي  و  
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مقد  ي ب ƅ مبديي  ريدي ƅنسد  مد   ƅن حيد   ƅسوسديوƅوجي   ƅد او ة  Ƅ ندل تبييدي ل     1م    ƅ   أم  

ƅ  ياž  مت يي اع يحتƅ   ا  ƅ  تبييي تج ول و س طƅ   تي تبي    تقƅ  دءƅوقدل مƅ   دل مدƅتد  تحوƅ    قد نو

  Ƅتو بوخي يح  Ƅبد. 

ها   ƅمعنء   ء مستوي مط ي  ƅقبي   سب  مب دي  žد   دن     ƅحد و   ƅم  قد  ƅق  ه   ƅنس  ب

  دد  ƅ قطيعدد  بددي   ƅمجمو دد ل حيددل مح دد  محƄوحدد ا م  قدد  و  و ƅتدد  ي ددع  žدد  دددſي ته  ƅتهدد   ƅقبي دد 

ومنددا žددل  منهومدد   ƅتſ  دد   ƅمجتمعدد  مي وندد  بتسددي   قدد ا نسدد       ƅبددديي    خدد   ƅمجتمدد   ƅجل سدديع

 ƅددداع  طنقسددد  تج دددء اƅددد  حتدددء   دددء مسدددتوي  ƅمعددد مال  طقت ددد  ي  وتددددƄ    يو   وت ددد  Ƅددد  قبي ددد  

تسددييي žƅدد  ميح دد   ƅ وƅدد   ƅع م نيدد   ƅقبي دد  Ƅلطدد ي ƅ مجتمدد   ƅمح دد   ƅقدد   سددتعم ل    تجدد ول   سددتح   

سدددتي تيجي   ƅسددد ط  مدددو لي   ƅقدددوي بمددد  يخددد   م ددد ح    ƅح Ƅمددد  žددد  ت ددد   ƅميح ددد  أنهددد  ددددƄ ل تطدددي و ة

 ميدد ا Ƅيتهدد   أنتيبوƅوجيدد  مدد خي ل قيتحمدد  žدد  هدد  Ƅƅونهدد  معلوƅدد  ريددي قدد  يا   ددء  طت دد   žيمدد  بين

قوا مجتمع  تل  ه  ƅ و و  ب ƅمجتم  مƅدء ميح د  م   ƅع بي  ƅتدƄي    تمنعه  بمق  ي مهم مستي تيجي 

 جتم  ي   Ƅƅ ي  ب طƅته   ƅمع  يا .و ƅتž    ſ  مط ي  ƅوح ا  ط ƅconsensusوž ا  

خ  د  žد   ƅمند طا  ƅددم ƅي   ƅدديقي    وſƅ   žتيا  طستعم يي  دده ل  دا   ƅوحد ا تخ خدا Ƅبيدي 

 ƅجل سدديع ويتسدد  اƅد  مدد  خددا   ƅعن ددي  و دو مدد  ت ي مƅددء بديول مطدد ي ج يدد  دددƅ   Ƅمجتمد   ƅمح دد 

  آت :

  ا دكا : -2.2

                                                           

سϠسΔϠ اأصϭل في شج ة أبنΎء ال سϭل  :ييض، الجميع  بيلجلف  ، م  عميل  الجزائ،يرمالاي   سي.  عب. ه اب  ممم. ب  الا  1
 7ص1929، المطبر  التϭنسي  ، نϬج سϭ  الباط ، تϭنس 
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Ƅددد   سي سدددي   قت ددد  ي  ƅ  وƅددد   ſƅينسدددي  žددد   ƅجل سدددي و  Ƅلسدددتي تيجي ههدددي  دددا   لطددد ي  ƅمح ددد  

 و م دد  ا منت جهدد  هدد ه مƅددء خ ددا تو لندد ل   ددء مسددتوي تم دد   ƅنسددا  Ƅƅوƅونيدد ƅ  ƅددديوط منتدد    ƅ دديوا ي

 ƅ  تب ي    Ƅسي سدي   طسدتعم يي  وم  جه  تخيي يمƅ   هن سƅ   يستهž  ي    جتم  يƄتدƄ خطد   و ي

ت  ƅمجتمددد   ƅمح ددد  žددد  لبعددد    ƅمجتمددد   ƅجل سددديع  ددد  Ƅددد  ممƄ نيددد  مجتمعيددد  تعبدددي  ددد  ميح ددد  نسددد

وƅدداž  ƅدل  محدد  ث هدد  يا  ƅدد و ي ƄتددƄي    جتم  يدد  Ƅ نددل تهدد ه ب أسدد ل     يدد   ƅمعيوžدد  دد Ƅ تا  ƅقب

 ƅقوا  ƅع م    ƅمسدت    مد  قبد   ƅطبقد   ƅبويجو ليد   طسدتعم يي   تƄوي ع ل   ا مƅء تهيس   ƅوسط  ƅحيو 

و دددد   ƅقددددوا  ƅتدددد  وهſددددل žعددددا و سددددت  ل žدددد  منتدددد    ƅ دددديوا   1ا ل  ƅم دددد  ي  ƅحين ƅوجيدددد    ƅمخت ſدددد 

 . مستوي  ſƅس   ل  طجتم  ي  ƅ  و ي  ء  طقت   ي  ا ل  ƅط ب   ƅلي    ب يج  خ    

 ƅتدƅ   Ƅت ييخ  تحل وحد ا  ƅد و ي  ديه  د ا هدو  ي  Ƅسدي  بعد   طسدتقا   و ƅحقيق  ت   ا 

žدد  سددي ق ل مح يدد  تخدديي ƅ Ƅم يندد  تحددل   ل مدد   تدددتل  ددا   ƅبنيدد  و نتق ƅهدد  žدد   تجدد     نتهددل مƅددء 

و ƅحقيقددد   ƅسوسددديوƅوجي  ت   ƅندددلو   ƅييſددد   دددو هددد  يا منطقيددد  بعددد   مسدددمء سدددييويا  ƅندددلو   ƅييſددد  

Ƅمد  ت   ƅ  ƅبيد    ƅ و ي ت ا ƅ  يندو Ƅلط ي طبيعد  ƅ مجتمد   ƅمح د  Ƅمد  سدبا  ƅداƄي  طستقا  أ  

 ƅمنتق   مƅء  ƅم ين  ƅ  تƄ  تم   ت ييخي  تسب   بق سه   ƅموسو   ž  žس   ته   ƅييſي  مد  اƅد   د   

بداƅ  و  م Ƅي ته   أيض بد ƅير  ممد  تم Ƅدا مد  خبدي ل معيžيد  مجتمعيد  تتع دا بو دو   ſƅعد   ƅلي  د  

žددل  ت دد   ƅبنددء  ƅبددديي  وجدد ل نſسدده  مدد   و  مبدديي موسددو   وحدد žل مدد  ع تدد ييخ  يدد žعه  ƅ بقدد   

  وƅعدد  مدد  ت دد  ت دد   ƅدد و ƅ    žمحدديط نتدد   ددديوط تſ   هدد   ليجدد ب    خدد ويحſل دد  žدد   تجدد   م دد  ا م

                                                           

1 Addi  Lahouari. De l Algérie précoloniale a L Algérie coloniale. économie et société. Alger 

.ENAL.1985..p48 
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عد   دا  وسوه نتطيا مƅء ب   تلم  م Ƅي   أيض  ƅت  Ƅ نل مح ويا   ء     معي  م   ƅع سال 

  لدƅ Ƅي  ƅ   žعن  ي  ƅاحق .

   ا ق  ة: -3.2

تعتبي  ƅقيي  م  تق    ƅنم ا   ƅبديي  Ƅونموا  ƅ مجتم   ƅمح د    دء مديل  ƅتد يي  بد  ت  اƄي د  

ſق يم  ب  تب ي   ت نيƅ   سم ويƅ   ž  م يند    يددييمجتمعيد  ويƅ   دء ميح د  مد  قبدƅحقيقد  تندا مد   مƅ و

 يي  ƅقيي  مƅدء تدي Ƅ  بدديع ƅمجمو د  مد   ƅعد سال žد  محديط ج ي žد  محد  حيث  أ و   ƅ طƅي  تد

ويتميددددل  دددددا   ƅتددددي ƅ   Ƅبدددددديع بدددد ختاه ت ييخيددددد   أحدددد  ث  طجتم  يددددد  بوسددددو  ددددددبƅ   Ƅعاقددددد ل    

 طجتم  يدد  تعقيدد  ل قنددو ل  ت دد ƅه  مق يندد  ب ƅم يندد  بسددب  تددد ب   ƅعاقدد ل  طجتم  يدد   ƅمبنيدد    ددء 

و ƅتدد  ط يمƄدد  ƅهدد  ت  تنſ دد   دد  مطدد ي    ƅهي Ƅدد   ƅقي بيدد  ا ل  ƅطدد ب   ƅخدد صتسدد ل  ƅملسسدد ل و 

وƅاž  ƅق  يƄلل  و  ديا تسي    ء žت  دبƄ   طت د   مد  تجد      تƄوينه   ƅمح    ƅع س    ƅسيا

ا بددد  ت ددد   ƅمو قددده  طجتم  يددد   ƅمتسددد ط  و ƅمنتجددد  مسدددبق  ويدددا     مددد    طجتمددد    مل ƅددد   ƅعقبددد ل و ة

حيددث يددا    دد ƅ     مƅددء  ƅتيƄيددل   ددء مدد  يسددمء ب طت دد    ƅتنمددوع žدد   ƅمجتمدد   ƅقدديوع 1ي   ميندد ſƅيت

 رددد ل ت  م دددت وت طيددد   ſƅي  مل   ددد مددد  žيسدددي   ƅتددد    نطاقددد مƅدددء  ƅبحدددث žددد   دددا   طتجددد     طجتمددد  

و دو     ƅ قييد  يدل ع مƅدء žدد   ƅسدييويا  ƅتنمويد   ƅمح يد ƅمعقد ا     ƅقي بي   ƅح     بسب  قهيي   ƅتيƄيب

 م  ستح و   ƅ ي س   ƅتطيا مƅيا   ء مستوي  ƅمجتم   ƅجل سيع واƅ    ء  ƅنحو  آت  :

  ا ق  ة في ا عزائ : -1

                                                           

ϭ ،،السري.ان، سام ϭϬϬϬ ϡلسؤال في اإعاΎااتصϭ لى ،.اϭب ،الجزائر،الطبر  اأϘني ،الϭ.ر الولϮϬϭϯ  ، ص ϱϱ  
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 بدددي مي حددد  مخت ſددد  ودددده ل  محطددد ل  يتبطدددل  ƅ مجتمددد   ƅجل سددديع žدددل   ƅقييددد  ههددديل ب ƅنسدددب    

ل بهن سد   ƅمجتمد  وžقد  ƅ مق يبد  ب ƅسيويا بودƄ   مم يس   ſƅع   ƅ وطت  و أنم ط  ƅسي سي   ƅت  ق مد

ريدددي ت  ت ددد   ب ƅسددديويا  ƅددداع  ختدددل  يليددد   سدددتي تيجي  وي و ƅتوجدددا  ƅسي سددد نهدددا ل  ƅم  لسدددتي تيجي 

ميح   ب ƅنسب  ƅها   أخييا    ميح   م  بع   طستقا  و ƅت  ددƄ ل žيدا  ƅقييد  و د     حيويد   مدتص 

 ƅداع  طجتمد     ƅمديو     و وƅقيي   طدتي Ƅي  بدƄ  Ƅبيي ه  يا  ƅ و ي خ    ž  ميح   مديو   

  ƅتد ييخ  ب ƅنسدب  مƅدء سدي ق ته   أ د ي   ند م جه ق   بتجمي  ت     بديي    س   žق ل ت ييخي  سدييويا 

تع  ƅحſد ه   دء    م    ريي ت   ا    ƅنموا  ƅ  يوخا ƅ   žحسب   ž  ت    ſƅتيا بع   ƅتنمي   ƅمسدت  

اƅد  ت  ت د   ƅقديي    و جتم      دء  ƅمد ي  ƅبعيد   قت   عهيſي  ƅ قيي  Ƅمديو   ƅد ƅ    Ƅبنيوي   ƅو 

    أ دد  ƅدد  توخددا žدد   ƅحسددب   طبيعدد  و ق žدد   ƅتيƄيبدد   طجتم  يدد   ƅجل سييدد .  ƅب  دد يعا ل  أنمددوا  

 سيوس  ƅ    ſƅ   žس  ل(.

جي   سدددته ه  مدددا  Ƅƅينونددد   ƅبسددديط  žعدددا  سدددتي تي ابتيƄيب تددد ƅددداع م ددد  ندددو ا  ƅقييددد   ƅقددد  Ƅددد    ƅددد و ي

وجد  نſسدا ب ƅنسدب    طجتم  ي   ƅجل سيي  بحيث ت   ƅمج    ƅحيدوع  ƅمح د  Ƅحقد  ƅ تſ  د   طجتمد    

ƅها   ƅتدƄي    طجتم  ي   مبتوي    سي ا žع ا  ƅت ييخ  بمعندء ت   ƅد و ي ƄتددƄي    جتم  يد  مح يد  

 ƅدد  سيا  ƅمح يدد   ƅقب يدد  تع ت  مخددلو   ƅددا Ƅيا  ƅدد  تسددتſي  مدد  تي Ƅمدد ل  ƅتſ  دد   طجتمدد     ƅمنددتت žدد 

سدم   ƅمنحدء و ƅتدي Ƅ   طجتم  ي  ƅ  يمت   Ƅمعي ي ƅتج ي   ƅمجتم    ء ا تدا žد  مطد ي  طسدتمي يي  

 ƅتſد     ƅ سددييويا ب دض  ƅنهددي  د  سدد   تو ميجدد   اƅد   ƅتſ  دد  مد  يعندد  ت   ƅبندء  ƅبددديي  ب ƅنسددب  

 طجتم  يد  تمدل  žد  مطد ي قد نو   ƅخسدو  ƅ م د ح   ƅبويجو ليد   ƅ  و ي وس   تو منهوم   ƅتſد  ال

و ƅتد  حيمدل  ƅمجتمد    طستعم يي  و و م  يتس  م  خا   ƅت ي  و ƅتقسي   ƅطبق  ž  ت     ƅمي حد 
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  ت د ي   م   ƅتم    و طستſ  ا م  قوا  م ا  طجتم      و و بتي ت ييخ  تح ث  وا وديخ Ƅبييي  خ ſد

 .1 وخيم 

ž   بن طستقا  ه ل  ا  بعƅ    يخسدƅ  تديا  طسدتعم ييſƅ   دž  نل   يهد Ƅ  تƅ  ويا ƅ  لſبن

     أميد (  ſƅقدي    ƅجهد    أسدو   ƅمجتم   ƅجل سيع م  خا   ƅ وƅ   ƅوطني   ƅح ي   ſƅد تويا  ƅ د ƅوث 

ƅبنيد   ƅبدديي   تسد     ت ما     ƅلمنيد  بعد   طسدتعم ي ž  ح و   ƅ حه žقط   وƅ  يبقء  ƅمدƄ  مطيوح

حيددث تددلم   ƅع س دد    ب ſƅددي   ƅييſدد   ƅجل سدديع  ق žدد  سددب  وتيدديا  ƅنمددو  ƅدد يموري ž  تحددل تددو يي سدد ط ب

وبمددديوي  ƅوقدددل     مددد   ƅع س ددد  و لتهددد  بمقددد  ي  ددد   تžي   ددد   هو žيسدددي  وƅوجيددد  بعق يددد    ن ƅجل سييددد  

مخت ſد  مد  حيدث  ƅبنيد   ل žق ل خ د سص   ƅنمدوا   أ د   ƅيتدي Ƅ   د     سد  مد   ƅبددي žد  سدي ق

ت ددنيه Ƅ  ƅمعيدد ي  دد    أžددي   مقدد  ي وحسددييته  بمق بدد  ييſيتهدد   بحيددث ي ددع   ſƅ دد  و ƅحƄدد    ددء

 و   طت ددد ه  مقددد  ي  دددديو  تƅددده تسدددمي    Ƅمجتمددد  حسددديع يددددتيط تجددد ول  ب دددſتا     ƅمجتمددد 

 .  ƅحقيق  بمو  ſ ل  ƅمجتم   ƅحسيع

  ددء  لق دددي   ƅج ي žددد   و نتدددد ي  žددل   ددد    ƅقدديي     مجتمدد   ƅبحدددث    ا طووو žب ƅنسددب  ƅوطيددد  

 ƅييſدد        ا ل  ƅطدد ب    طا   ƅ  ƅبدد  ƅت دد   ƅمنددسددم ƅ . و دد  ب  يدد ( 24يي žدد  Ƅدد  ب  يدد   بمعدد    دداث قدد

 ƅتددد  ƅددد  تسدددتط  ت ييخيددد  مƅدددء  ƅو دددو  نحدددو ميح ددد  تب دددوي هددد  يا  تنمدددوا  مجتمددد   ƅم ينددد  Ƅلطددد ي  و

و ددو مدد  سددنح و   ƅ 2تدد  تدديتبط بميحدد  ت ييخيدد  متوسددطي   ا ق  ووةم يندد    سددت نين ƅ مجتمدد   ƅمح دد  ما  

 توسيحا م  خا   ƅعن ي  آت :

                                                           

opcit. P77 Addi  Lahouari. 
1  

2 .Charles Féraud : histoire Des  Villes De  la Constantine-la calle.TYP.De l’association Ouvrières. Rue 

des Trois-couleurs ; 1877, p80.  
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   ا مد اة: -2

تعتبددي  ƅم يندد  ت دد   ددويا معبدديا  دد  تطددوي  ƅمجتمدد   ƅمح دد  مدد   ƅن حيدد   ƅت ييخيدد  ب  تب ي دد  

و دا   ƅتنهدي    ي  و ƅتي Ƅي ب ƅتعق مجمو   م   ƅتدƄيال  ƅبديي   ƅمتوقع  ž  مط ي تنهي  منتت يتس  

نطاقدد  مدد  مƄون تددا  ƅ  خ يدد   يعدد  بم  بدد   ƅمعيدد ي  ƅتدد ييخ  ƅتطددوي  ƅمجتمدد   ƅمح دد    ددء ا تددا  ƅقدد   و ة

مدط ن يه  ƅمجتم  ه  يا  ƅم ين  Ƅه  يا سوسيوƅوجي   نطاق  م  بيول ه  يا تقسدي   ƅعمد  و تسد   

 ſƅعد   طجتمدد     ƅمح دد    دء مسددتوي  ƅم يندد    خت د ص  أžددي   žدد   ط تمد   بلنتدد    أدددي   تع ت 

   ƅمتجدددا ب سدددتمي ي نحدددو  دددو žعددد  قددد س    دددء مبددد ت  ƅتدددي Ƅ  و طنتقددد    ƅندددو   ƅمي حددد   لنتددد    ƅمجتمعددد

Ƅمدد  ت   ƅعقانيدد   ƅمتب ددويا و ƅمتم  دد    ددء مسددتوي  ƅبنددء  ƅا نيدد  ب ƅنسددب  أžددي    ƅمجتمدد     ƅتخ ددص 

   تسدد   منهومدد   ƅ دددال  طجتم  يدد  وتſددي  وتعدد   تددددƅ    Ƅمح دد   ƅمدد ن  žدد  تطددوي مسدددتمي بسددب

 ƅعاق ل ž  سي ق ل مخت ſ  وم   ƅن حي   أنتيبوƅوجي  žلندا  مد  مد  خ    يد ا ƅتſسديي هد  يا  ƅم يند  

 ž مح   تع ت   و م  و وƅ   مجتمƅ    Ƅنمط متق   معبي ت  تدƄ   م نيدƅ  د  يدههدويƄ  يتبط بت ييخيد

  سددم  مسددتي تيجي   ƅتſ  دد  مدد  مƄوندد ل   ق žيدد   ƅتدد  تهيƄ ددا ƅ طقت دد  ي  و  مجتمدد  žدد  مطدد ي  ƅدد  سيا

  ƅمنحء  ƅخ يج  ƅاƅ   ƅمجتم 

 ž  عمد ƅ  ع مدƅ   تقسيƅ    Ƅس س   ريي متن  ي  م  تدƅ   مجƅ   سž اعƅ     ن ƅ   مجتم ƅ  نسبƅ ب

ƅمحد   مد  قبد   قد نو   žقد  ƅ  و ي   و ƅمتي Ƅمد  ب طنتهد   طجتم     ƅملسل وžق  ƅ وتييا  ƅتنمويد   ƅمتسد

سدعيا وžع يد  مسدتق    د  سد ط   مي  ا Ƅد  žعد  ممƄد  ويمƄد  توسدي  تطدوي س ط   ƅسدوا Ƅسد ط  و 

 :وبيول ه  يا  ƅم ين  ƄدƄ  م  تدƅ    Ƅمجتم   ƅمح   م  خا   ƅمخطط  آت 
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 (  كضح امط ممفل ا مد اةϬϱمفل  قو)

 

 

   مغ   ااعمم عي كظ ه ة ا مح ي:ا  -ث  ث 

خ  دد  ما  تع ددا   ƅقدد   خددت ط مſهددو   ƅت يددي  طجتمدد    بعدد ا مſدد  ي  مددد به  žدد  حقدد   ƅسوسدديوƅوجي   

Ƅ  هوſمƅ   مت يدي تد ب  م أمي ب ي س   اƅ د   مت يدي  مسدتقاƄ تنميد  توƅ  مت يدي ƅ  ت بع   Ƅ   ت ييي سو

    ƅتطوي  مſهو   طنقدا   ƅدوهيſ   مſهدو   ƅد ين ميƄ م  اƅ  مſهو     معبي    ه  يا سوسيوƅوجي 

Ƅ يدي  مد   ƅمجتمعد ل بعد ا ت يدي ل Ƅد   ƅهد  تو يي د    دء نهد    ƅمجتمد      وق  مي  ƅمجتم   ƅجل سيع

 ΕΎعΎجم
Δعϭمتن Δبشري 

 ϡن التراكϭنΎق
الϔعϠي       

   ΔفيΎثق ϡقي
Δفني 

نسϕ فعل 
ϭظيϔي تΎريخي  

   ΔديΎاقتص ϡقي
ΔيϠعم 

نϭاة 
Δالمدين 
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ا  Ƅدد    ƅجددل  يعدد  ž1دد   سددتقي ي   وجددو  حدد و  ž  دد   بددي   ددا   ƅمſدد  ي   ƅمدددتيƄ  تو  ƅمت  خ دد  مدد    و ة

وƅوج   žددل  مſهددو   ƅت يددي ب ƅنسددب  ƅ مح دد  يق دد  بددا اƅدد  يمسددتب   ƅموقدده  طمſهددو   ƅت يددي  نطاقدد  مدد

ت د   ƅتيƄيبد   ƅمعقد ا مد   أžعد   و ƅسد وƄ ل  ƅميƄبد  žد  مطد ي  ƅتſ  د   ل طنتق    ƅتد ييج   ƅداع يمد

وžقددد   ƅمنهومددد ل  ƅتددد  تحƄددد   ƅسددديي  ƅتددد ييخ  ƅ مجتمددد   ƅمتجدددا ب سدددتمي ي  دددو   ƅتنميددد  وƅددداž  ƅدددل   

 اƅ    ء  ƅنحو  آت :يتس  بي   ƅت يي و ƅمح       اق  تج ابيا و  ƅعاق  

ϭ.ϯ- :حدكد ا مح ي 

مدد   ƅمنهددوي  ƅسوسدديوƅوج  تح يدد  و بتطددوي تدددƅ    Ƅتنهددي   طجتمدد     ƅمع  ددي   دد ي طلمدد  

žقد  مج    ƅ  سيا  ƅت  تس  وتهيƄ  وتح   مجتمع  مح ي  م   م   ƅ  سيا  ƅمح ي  ي ع  تح ي    žقدط و 

قسددد  ت ددد   ƅمجتمعددد ل Ƅمجتمعددد ل مح يددد  بطييقددد  تعسدددſي  معتمددد     دددء ط  ƅتنهدددي   ل  يع  ƅددداع يƅدددنم

 ƅح و   ƅج ي žي   و ة  Ƅ   اƅد  مد  منهدوي  ƅتنهدي   ƅعقاند  سديويا تſتيسده  خطد   ƅتنميد    مد  م  

ومد    مع ييي تخيي تت خ  بدƄ  تو ب خي ƅتح ي  ج و  مج    ƅ  سيا  ƅمح ي  Ƅلطد ي ƅ مجتمد   ƅمح د 

ت مهدد    ددء  لطدداا  ƅمعيدد ي  ƅجيندد ƅوج  و طقت دد  ع Ƅمدد  سددبا  ƅدداƄي  و ƅدداع يحدد   دددبƅ   Ƅعاقدد ل 

ييويا منتددد    ƅ دددويا تو قددد يا سددد طجتم  يددد  žددد  مطددد ي منهومددد   ƅتſ  ددد   ƅمنتجددد  بددددƄ  تو بددد خي ƅدددنمط 

ƅ   Ƅهويدد  وجددو    ƅمجتمعدد   ب خت دد ي žددل  مح يدد  مدد  حيددث تنهدد  تددد  ƅمجتمدد    ددء تحقيددا تسددب  . 

 ƅق   ي  ƅها   أخيي ق  تتج ول تو تتع يض ž  بعض  ƅح طل مد  مسدتي تيجي   ƅنسدا  ƅمح د   ƅمحد   

م  ييدد  žددلا   دد ن  مƅددء  ƅمدددي   ƅجل سدديع نجدد  ت   ƅمجتمدد   ƅمح دد  محدد   وžقدد  ƅ تقسددي   ل  يع  ƅدداع مددي 

 ƅوطنيد  حيدث  نتهدء مƅدء ر يد   ييويا  ƅتنميد سدبع ا مي حد  žد  مطد ي  ƅتſ  د  تو  طسدتج ب  ƅمتط بد ل 

                                                           

1 . - Benjamin Stora, Algérie : Histoire contemporaine 1830-1988, Casbah, Alger, 2004, p296.  
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ϭϵϴϰ ددددءƅوطنيدددد  مƅ   خييطدددد ƅ  يددددž ج يƅ   يقعددددƅ   تقسدددديƅ  ددددء    ϰϴ   و وطيددددϭϱϰϭ   دددد      ب  يددددƄو

 ƅ دديض مدد  وي    ددا   ƅتقسددي  تسددييي  ƅخ مدد  ب ƅنسددب  ƅ مددو ط  وتطددويي ت دد   ſƅسدد   ل  ƅمح يدد   ƅتدد  

نمددوع بدي   ſƅعد   ƅد وطت  و ƅمجتمدد  Ƅ ندل معلوƅد  وي دع   طت د   بهدد    دء   تبد ي ت   طت د    ƅت

تع تجندد  Ƅدد  تدددƄ     هدد   ƅح ي ددت ƅمح دد  ددديط  تس سددي  وسدديويي  ƅتحقيددا  ƅتنميدد   ƅمسددت  م  بمنهوم

  ƅسيي  ƅه مد  ƅت    ƅمجتمع ل خ ي  مط ي خط   ƅتنمي   ƅوطني   ƅد م  .

 

Ϯ.ϯ- :خصكص ة ا مح ي   

هدد   لي يوƅوجيدد  žددل   ƅمق ددو  ت دد  تدددƄ   تم ا نطاقدد  مدد   ƅمق يبدد   ƅعقانيدد  ƅ تنميدد  وبعيدد    

ب ƅخ و ددي   ƅمح يدد   ƅتنمويدد  žدد  مطدد ي  ƅعاقدد  مدد   ƅتنميدد   ƅوطنيدد  تددديي   ددء حتميدد   دددتي    ددا  

و دو مد  يتطد با مد     ا  ƅمجتمد  و ة د  ا منتد   دديوط منت جهد  بددƄ    سد  يو  ƅخ و ي  ž  منتد     د

  ريدددددي تندددددا مددددد   ƅسددددديويع توسدددددي  معندددددء     طسدددددت  م ƅ تنميددددد   ƅمتم ددددد  žددددد  ƅتقنددددد   ƅحددددد يث ƅبعددددد  

  مجمو دد   ƅمددو ي   ƅمخت ſدد  و ƅمتنو دد و ƅمتƄوندد  مدد  ت دد   ƅط قدد   Ƅƅ مندد  مƅددء  ƅخ و ددي  و ƅتدد  تددديي 

وžقدد  ƅقو  دد   ƅسددييويا بمعنددء       و دد   ƅمددو ي   ƅتدد  تحتدد   مƅددء طييقدد   قانيدد  طسددتخي جه  و سددت م ي 

ƅ  تنمي  منطاق  م  مل الƅ   خي جه مد   و   ƅتند قض مد   ميد     ƅعم يد مƅدء žع يد  مجتم   ƅمح   و ة

 .و و  مƅح ا  ƅسيي بمستقب   أجي    ƅق  م      ƅمحيط 
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ƅدد  يددل ع مƅددء  نحددي ه  ƅمجتمدد     Ƅ مندد  ƅط قدد   ƅتدد  تحتددوع ت دد   ƅ ددا   ƅخ و ددي   مي  دد ا دد    م  

 ا  ƅجو نددد  وحتدددء م   Ƅ ندددل ت ددد   ƅيربددد  متعددد  تلمددد وب ƅتددد ƅ   ƅددد خو  žددد     1 ددد  مƄون تدددا  ƅحقيقيددد  

و و م  سنوسحا ب ƅنسب  ƅمجتم    ƅ ي س  ſƅ   ž و  تطحقد  ƅداž  ƅدل     ته ه مƅء تحقيا  ƅتنمي  

قوا  ƅخ و ي   ƅمح ي      ƅت  تلطي  ƅمديو   ƅوطن   ƅتنموع  د  طييدا قبدو  تندو  ت د   ƅح قد ل 

 : و م  يتس  م  خا   ƅدƄ   آت  Ƅƅ من   ƅمنتج  ƅ  يوا  ƅوطني  وƅيل  ƅعƄل و 
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 (:  كضح م ف ا زو س  ك ة مغ    ا مح ي .Ϭϲمفل  قو )
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ϯ.ϯ- :ا مام ة ا مح  ة   

ممددد  تقددد   وžقددد  ƅ تح يددد   ƅتددد ييخ  ƅ بنددد    طقت ددد  ع ƅ مجتمددد   ƅمع  دددي يتسددد  ت   ƅتنميددد    نطاقددد   

ا  Ƅ ندل  ƅتنميد   ƅمح يد  تدديي مƅدء قد يا   سي  ž  تƄدوي   ƅتنميد   ƅوطنيد    ƅمح ي      ƅق   ا  أس  و ة

   ƅمنهدوي مد ƅنسا  طجتم    ƅمح   ž  منت    ƅ يوا بدƄ  تي Ƅم  مسدتمي žدل   دا  يقدو  ب ƅسديويا و 

تقددو   دددا   ƅمسدد  ƅ  مƅدددء عيدد   ƅتنهدددي  ƅهددا   ſƅعدد   ƅتنمدددوع ومنددا  ƅسوسدديوƅوج  نحددو  ƅتسددد ل   دد  ميج

ƅ  حصžمح يد  بمƅ   تنميƅ تنهي  وƅ   د و   عاق  بيƅ  داع ت عبداƅ  د ويƅ  وجي   .عندء  د  وƅت  سوسديو 

 ƅتنميدد   ƅمح يدد   تبددي  ت  تƄ مدد   ƅعن  ددي  ƅتنهيميدد    ددء مسددتوي  ƅعم يدد     تقتسدد  سدديويا  مددتا  

جتمدد  نهدديا  قانيدد   خ  دد  žدد  مجدد    تخدد ا  ƅقددي ي ل  ƅموجهدد  بدددƄ  مب دددي  ددو  م دد  ا منتدد    ƅم

 ƅمح    نطاق  م  خ و ي تا  ƅمتنو   م  تج  تج ول  ق  تخ ſدا   وƅدا ƅ   قتسدل  ƅ ي سد  تند و  

  ƅعن  ي  آتي  :

    : مام ة ا معممع ا مح يمفيكو  - ابن 

تعتبدددي  ƅتنميددد   طجتم  يددد  ƅ مجتمعددد ل  ƅمح يددد  محددد ي  ƅهدددو  ي  ƅه مددد   ƅتددد  تميدددل مددددƄال 

    و   ƅ  ƅددددث. وƅدددداž  ƅقدددد  تنو ددددل  ƅمق يبدددد ل وتعدددد    ƅتندددد و  ƅهددددا   ƅميح دددد   ƅح ƅيدددد   ƅتدددد  تدددددƄ  ي دددد

 : وا ƅ    ء  ƅنحو  آت  ƅ 1مſهو   وبمƄ  تقسي   ا   ط تم   مƅء  ا   مع ييي

   ا من    اأكل :

 ƅعدد ƅ  تعتبددي تنميدد   ƅمجتمعدد ل  ƅمح يدد  محدد ي وهدد سه  ƅحƄومدد    ƅمجتمعدد ل مدد تنددا žدد  بعددض      

ول يا تو  يسدددد  خ  دددد  ƅ قيدددد   بتنſيددددا  ددددا   ƅعم يدددد . ſžدددد   ƅحقيقدددد  تعتبددددي  ƅتنميدددد   ƅتدددد  تسددددت ل  منددددد   
                                                           

 ϭ : مع محمد نبيلΎااجتماع الريفي والتنمية الريفيةج ϡϠالجديدة، ع ΔمعΎدار الج ،Δاإسكندري ،ϮϬϭϬ ص  ،ϭϭϲ. 



 التنميΔ كجدليΔ لϠمجتمع المحϠي                    الثΎلث:                                 الفصل 

179 

 

 طجتم  يدد  محدد ي وهدد سه  ƅحƄومدد  وƄƅدد  يجدد   ƅتوƄيدد    ددء  ت   وي  ƅحƄومدد  ط يتعدد ي Ƅونددا جددل    

    م   أ و ي  ƅت  تدتي  ƅ   žقي   بها   ƅعم ي     ويب و تنا م   ƅسيويع  ƅحاي   ء  ا   ƅمسدتوي

  ت   وي  ƅحƄومد   د   مسدلوƅي   ƅمƄوند ل  ƅبدديي  ƅ مجتمدد   ƅمح د  . و دا  مد  يتسد  مد  خددا  ا ƅد

 . ƅمعي ي  ƅ  ن 

 

   ا من    ا ث اي :

ƅ  طƅد    دء  وž  بعض  ƅمن طا  أخيي م   ƅع ƅ  يستخ   م ط   تنميد   ƅمجتمعد ل  ƅمح يد       

 جتم  ي  متƄ م   بدƄ  متي بط .معين  م   ƅنه   ط  ƅطيا  ƅمستخ م  ž  مند   تنم ط

žدد  بعددض  ƅمندد طا  أخدديي مدد   ƅعدد ƅ   م ددط   "تنميدد   ƅمجتمعدد ل  ƅمح يدد "يسددتخ   و ا من وو   ا ث  وو  : 

 طجتمد      ƅوسي    ƅمتبعد  ƅتحقيدا  دا   ƅعم يد  و ƅتد  تتم د  žد  مسد   ا  ƅدنſل وتحقيدا  ƅتحسدي  ƅيعن 

  و ƅحقيقدددد  ت   ددددا   عيدددد  ƅ مجتمعدددد ل  ƅمح يدددد  نſسدددده  دددد  طييددددا  žدددد   ƅط قدددد ل  ƅبددددديي  و ƅم  يدددد  و ƅطبي

 . ƅتقن  و ƅ ق ƅ  ž مجتم   ي ƅمستوي   يقتس  تطوي  ƅمستو 

تنا  بد يا  د       ء تس ل تنمي   ƅمجتمع ل  ƅمح ي  تح ي  مſهو  يمƄنن    أس ل ا  و  ء 

جتمددد    ƅ مجتمددد  ليجددد    ƅهددديوه  ƅخ  ددد  بتددددجي  وتحقيدددا  ƅتقددد    ط تقنيددد   ƅعم يددد   ƅم دددمم ت ددد  

 ط تمددد   مƅدددء تق دددء حددد  مندددا و    ƅمح دددء ž Ƅددد   ددد  طييدددا  طددددتي    ƅحيدددوع  ſƅعددد   ƅسدددƅ    Ƅمجتمددد 

 تنميدد  ƅعتمدد  تممƄدد    ددء  ƅبو  ددث  طجتم  يدد  و ƅمبدد  يا  ƅجم  يدد  و طبتƄدد ي  ƅبندد   ƅهددلط   ƅسددƄ  . و 

ž   وط يمƄد   ſƅ د  بينهمد  žد  بها   ƅمعنء   ء توحي  مسدتويي  متƄد م ي  مد   ƅد  ƅمح ي   ي  ƅمجتمع

  ƅحقيق  ويههي اƅ    ء  ƅنحو  آت  : 
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 :ا مسمكى اأكل 

 ƅقد يا   دء  Ƅتسد   وتبندء  مد  تعليدلتع و  م   آخيي  ومسد   ا  ƅدا ل  ƅ ويتم   ž  خ ا قو       

 يد  همد   م  وتتم د  مطديا  ƅحيد ا  ƅج يد ا حيدث ت   دا   ƅقد ي ل توجد  Ƅ مند  žد  Ƅد  جم  د  منسد ني 

و دددو مددد    تندددديط و žددد   دددا   ƅقددد ي ل ووسدددعه  موسددد   ƅتنſيدددا  ƅدددو قع  žددد تنميددد   ƅمجتمعددد ل  ƅمح يددد  

  مدد   ƅعمدد    ددء تطددويي  يسددت    قدد يا  ƅتسددييي و دد    ƅتندد قض بددي  م  يا  أžددي   وتسددييي  ƅمجمو دد 

 . ƅمه يا بدƄ    س  

    :ا مسمكى ا ث اي

ſƅنيدددد  و أجهددددلا  ƅموجددددو ا žددد  Ƅدددد  مجدددد    جتمدددد    تو مجمو دددد   ƅوسدددد س  و ƅطددديا  ب ويتع دددا  أمددددي   

 قت دددد  ع و ƅمسددددتم ا مدددد   ƅخبددددي ل  ƅع ƅميدددد  و ƅمسددددتعم    م يدددد   و ƅتدددد  يمƄدددد   ƅح ددددو    ƅميدددد   مدددد  

 . ƅحƄوم ل تو  ƅهيس ل  ƅع ƅمي 

    ي:ا معممع ا مح   مام ةا قكاعد ا  ئ س ة  -2.4

  ء مدد  خددا   ƅخبدديا  ƅعم يدد   ƅتدد  مدديل بهددƅقدد  تب ددويل  ƅقو  دد   ƅيسيسددي  ƅتنميدد   ƅمجتمدد   ƅمح دد

 ſƅيو   ƅ ي سي   ƅمخت ſ  م    ƅ ح   ƅع م  و ليد    ƅلي  د  و ƅتع ونيد ل و طقت د    ƅمنلƅد  و ƅتع دي  

وƅقد  ت ي Ƅد  مد   دا   ſƅديو  مƅدء  ƅمسد  م  بقسدط مد   ƅمعيžد  žد  žد   ƅتع مد  . و ƅخ م   طجتم  يد 

žد  Ƅد  مد   دا   ſƅديو  مƅدء ت   ſƅنيد   ƅتنهيميد  تدد يل  ƅخبديا  بحيدثم  سدƅ    Ƅمجتمعد ل  ƅمح يد . 

ويمƄد     .  دا م   ƅمسدتوي ل  ƅمح يد  و لق يميد  و ƅقوميد  Ƅ  ح   ƅمد Ƅ  يتط    ما  جم  ي     ء

   :ƅ 1ت  تيƄل   ء مجمو   م   ƅعن  ي   ء  ƅنحو  آت بي مت  ƅتنمي   طجتم  ي   ƅن جح   ت خيص
                                                           

ϭ : مع محمد نبيلΎذكرهج ϕص.ص.مرجع سب  ،ϭϮϭ،ϭϮϯ 
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 تبدديمت  ومدد   مدد  مدد   طحتي جدد ل  ƅيسيسددي  ƅسددƅ    Ƅمجتمدد   ƅمح ددء   ددء تنو هدد  أندددط   ماسمدد -

 طحتي ج ل  ƅت  يعبي  نه  سƄ    ا   ƅمجتمع ل و ƅن بع  مد  و قد   وتوجا  ƅء ت بي  ƅمد يي   أوƅء 

  ƅتنميد  اƅد  ت     وž   ا  سم   ƅبعد   ƅمدد يƅ   Ƅسدمني  و ſƅع يد    يه ƅيسل  ƅم ق ا و  محس س ته م

ƅ متلن  تتط    ما  جم  ي   متي بط   متƅ    م Ƅ  تتط   بدي مت متعد  ا  أ  ƅاƄو دا  يعندء ت     د  هو

žد  Ƅد  مد  مجد طل  ƅ دح      ووتو تيƄيدل م    ء تحسين لتبي مت  ƅتنمي   طجتم  ي  يج  ت  تد

 يددد   ſƅعددد  تƅجمعيددد ت  نددددي  ƅ ق žددد   ƅبيسيددد  وتſعو     و طقت ددد    ƅمنلƅددد  و ƅخ مددد   طجتم  يددد    ƅع مددد  

     ء توس  نط ا ممƄ  حتء يتمƅ   Ƅمجتم   ƅمح   م   ستيع    ƅسييويا ديس  žديس 

 

 ƅمددد يي   ƅمخت ſدد  ƅبيندد مت   ƅنهدديا  طجتم  يدد   ƅمح يدد  بقيمدد   تحقيددا ط تبدد ي ت    أخددا بعددي يجدد  -

  دددد  بتحقيددددا  أ دددد  ه  أ ميدددد   ƅخ   بدددد  ويددددو لع  ƅتنميدددد   طجتم  يدددد  يعتبددددي مدددد   أ ميدددد  بمƄدددد   

ت ييدي  طتج  د ل  ƅخطدوا   وم   د  žيم د  و ƅمد يي   ƅم  ي  خا   ƅخطو ل  أوƅء م  بين مت  ƅتنمي 

ت   طتجد   مد   دو مط  عوك   ه بو ت م ودما يقو     أوƅء و ƅسيويي  ƅت يي  ƅعم   ƅه  ي تو  ƅس و 

  نخ ددا  مددا  تو سدد وƄ    جتم  يدد   ج يدد    و  ددء اƅدد  žددلا  تي ندد  ت   مدد  Ƅدد م  تو ب  يدد  ƅ عمدد   ƅهدد  ي

يقو  با سƅ    Ƅمجتمع ل  ƅمح ي  ويم   تنſيا   ƅمد يي   ƅتنمي   طجتم  ي  žا ب  م  ميج   ب  يد   دا  

يسدد  بمعنددء ته    طجتمدد     ƅج يدد   ƅتنمددوع ƅعمدد  تع طبدد  مدد  ميجدد    تجدد   يتن سدد  مدد   ددا   ƅعمدد  

 تسب   نج حا .

وƄددداƅ   سدددته  ه ليددد  ا   تي   سدددƄ    دددا   ƅمجتمعددد ل žددد  بدددي مت وت مددد    ƅتنميددد تندددديط وليددد  ا  دددد-

يجدد     ƅددنه ž   يدد   أدددƅ    Ƅموجددو ا مدد   تو م  يا مح يدد  ا ل ſƄدد  ا   ƅيدد  حيددث ط  نهدد   ƅسي سددي  و ة
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 Ƅتدد ه  ƅقد  ا  ƅمح يدي  وتددجيعه   د  طييدا  وتſعي  مſهو   ƅحƅ   Ƅي د    توج  م    ا   ل  ي ل.

تنمدوع مح د    مد  حتميد  توسدي    سديا مدد يƄ   أ د  ه  أس سدي  أع مدديو     ء تحقيدايبه  وت ي 

 حتمد  يليد و دو مد  žد  بدي مت  ƅتنميد   طجتم  يد  Ƅط قد  حيد  ƅ سد   طجتمد     ƅدا ب  و ƅدب    ƅميتا 

ب ƅمسد    ل  ƅعم يد   ƅتنمويد  ت  تقدو   ƅحƄومد ل بلمد    . وƄƅ  م   ƅسديويع م  ž   ي   ا   ƅبي مت 

ويسدتق   ſƅعد   ƅتنمدوع  د   ق يد    ƅالم   و   حتس نه  Ƅ ي  حتء تƄتم  حيوي  وž   ي   ا   ƅبدي مت

 ƅ وƅددد    و ددد   ƅميدددلا  ƅتددد  تعددد ن  منهددد   و   ƅعددد ƅ  ƅ   ƅدددث   حيدددث تسدددو  نهددديا  ليث  طتƄددد     دددء 

  ƅو ƅ   م   و م  و ج  Ƅƅ   دخƅ  . 

 

ϯ.ϰ- ح ي منكق ت مام ة ا معممع ا م:   

ƅيسل  م ي  تنميد   ƅمجتمد   ƅمح د  مسدمون   ƅنتد ست   سمد    مهمد  Ƅ ندل قدوا  ƅمق يبد   ƅمح يد  

تنددو   ƅم دد ƅ  و سددتح ƅ  توحيدد   حدد طل  ſƅددد  مƅددء  فوو  ل م  ووك    وƅددا ƅ  ييجدد     ƅتقنيدد مدد   ƅن حيدد  

 ت ييج  مƅء  ي  ƅمح مد يي   ƅتنمي  تو žد   ƅتج ي  ت  سب  نج    ž ق  توسحل  ت    ƅ  ي ل 

 ƅقوا  ƅع م   و طبتƄ ي و طدتي    ليج ب   ſƅع   ƅ مايي  م  سƄ   آطه  ƅقيي و ƅمجتمعد ل  ƅمح يد  

ž  بي مت  ƅتنمي   طجتم  ي  سيويع وطل  حتء يت  نجد    ƅتنميد   ƅسي سدي  و طقت د  ي  و طجتم  يد  

 ƅ  وƄ  ƅ ه .

ƅمح يددد   ƅمل  ددد  تنهيميددد  ƅ قيددد   بتحقيدددا  ſƅعددد   ƅتنمدددوع  ƅهددد   ƅنخبددد    ƅبدددي مت  ƅخ  ددد  بتددد يي  Ƅمددد  ت  

تندددديط بƅ قيددد    سدددƅ    Ƅمجتمددد   ƅمح ددد يعم دددو  بدددي   ت ميددد  Ƅبددديي     دددء   تبددد ي ت   دددلط   ſƅددد   ي 

نجد ل ت مد    ƅمسد   ا  ƅا تيد  و ƅتحسدي   طجتمد     أžي   و ƅجم   لومس   ا   ƅيتمƄنو  مد  تنهدي  و ة
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 ددددلط   م ي   žددد  ƅق  دددد ا  أس سدددي  ƅتنميدددد   ƅمجتمعددد ل  ƅمح يدددد  ل   ا ƅددد  ت   ƅندددو    ƅمدددنه  و ƅميƄدددد

مدد   .و ƅيربدد ل  ƅح جدد لمƅددء مدددب    ددا   و ƅسددع  ح جدد ل ƅ بقيمدد  سدد  بدد ƅير  مدد   نعددل ƅه    ſƅدد   ي 

سدددعه ييجددد  تس سددد   مƅدددء   وƅعددد  ا ƅددد   ددد    ط تمددد   بددد ƅت يي  طجتمددد    و  ƅامبددد طا  مبطددد   مſعدددو 

. žددلا   بددي مت تنميدد  مجددتمعه  تو تحسددي  توسدد  ه   ƅمعيدددي   ƅخ  دد   Ƅƅدد  سددم   دددي  مžدد  ƅقيدد  ا  

 . ƅدخ ي  ح ج ته نهين  مƅء ت يي   ƅبا   ƅن مي  نج  ت   لط  Ƅ نو  يخبيو     

 

ϰ.ϰ- خطكات مام ة ا معممن ت ا مح  ة: 

  ح يدد  žيمدد  ي دد بندد     ددء خبددي ل  ƅب دد     ƅن ميدد  يمƄدد  ت خدديص خطددو ل تنميدد   ƅمجتمعدد ل  ƅم

ميند  تخت ده žد  تطبيقهد  بد ختاه هديوه   وƄƅ  يج  معيžد  ت   دا   ƅخطدو ل ƅيسدل ج مد ا ما تنهد

 ƅخطدددوا  أوƅدددء žددد   يددددƅ   Ƅتعددديه   دددء  طحتي جددد ل  ƅيسيسدددي   ƅع مددد  ا ƅددد  ت  . ƅمجتمعددد ل  ƅمح يددد 

ي  ƅاحتي جد ل  ƅيسيسدي   د   ƅمن قدد   ƅتس سد ƅ 1تحقيا ح ƅ   د    طرتدي    تنمي   ƅمجتمع ل  ƅمح ي 

  ƅميتبدددد   ƅع مدددد   ƅتدددد  يدددددعي بهدددد  ت سدددد   مجتمدددد  مح ددددء معددددي . ومدددد   ƅمعدددديوه ت   ƅمن قددددد  ريددددي 

تحدد ث ب سددتمي ي بددي   أدددخ ص  žدد   طدد ي  ƅمو لندد  بددي   ƅوسدد س  و ƅ  يدد ل    ƅ موسددو  ل  ƅمخت ſدد 

تخت ده žدد  جو ي د  Ƅ يددي    وƄƅدد  م د   دا   ƅمن قددد  ط  و ƅعد سال  ƅداي  يعيدددو  žد   ددا   ƅمجتمعد ل.

خددا   ƅمن قددد   طنته ميدد   مدد ž.   دد  ي ƅ وقددل ومع  ƅدد   ƅددلم   ƅموسددو   ſ ƅعدد   ƅتنمددوع  دد  Ƅونهدد  

تندددا مددد   ƅممƄددد  ت  تſحددددص  يههدددي   عددد سال ƅ بعدددض وحتدددء مددد  خدددا  ت ددد   ƅق سمددد  بدددي  تžدددي   تو

 ƅمن قدددددد     دددددء  دددددا   ط يمƄددددد   ƅح دددددو و  لنسددددد ني   ƅيسيسدددددي  بنهددددديا و قعيددددد  موسدددددو ي .   ƅح جددددد ل
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ت  جهو     ƅدخ ي   ƅمنهم  سوه تن   حهد     ſƅ   و  طنته مي   ƅمſي ا Ƅم  تدين  م  قب  مط ما  

 من سب   م   ƅمس   ا  ƅحƄومي .

وط يمƄدد  ت  تددت  žدد  ح ƅدد   ƅقدديي  ƅتدد    يدد  ت دد   ƅخطددوا  ƅبسدديط   ƅمب سيدد  سدديويي  ƅ   وتعتبددي

مƅددء مجدد ƅل قيويدد  تو تجهددلا قيويدد  تخدديي تندددسل ب ƅقدد نو  تو بدد أو مي توƄدد  žيهدد   ƅتنميدد   طجتم  يدد  

ƅ دديض  ƅتنميدد   طجتم  يدد  م  مدد  يحدد ث žدد  بعددض  ƅددبا   ƅن ميدد   ƅتدد  تحدد و  ت  تبدد ت بددي مت ƅتنميدد  

 ƅمجتمع ل  ƅمح ي . وƄاƅ  ط تت   ا   ƅخطوا ما  م  ƅ    Ƅقد سمو  بعم يد   ƅتنميد  يتم  دو  žد   يسد ل 

. وتخيددددي   نجدددد  ت  بددددي مت  ƅتنميدددد   طجتم  يدددد  ق سدددد   ƅعم يدددد  نهمدددد ل خ  دددد    يددددل بو سددددط  تو م žنيددد 

 ƅن جح  ž    ي  م   ƅبا   ƅن مي  تنطوع   دء تقد ي   أددخ ص  ƅداي  يسدهمو  žد  مندد    دا   ƅندو  

  يددد  وƄددداƅ  تقدددو   دددا   ƅبدددي مت بلمددد     ƅمسددد    ل  ſƅنيددد  و ƅم  مددد   ƅمن قدددد   طنته ميددد  بدددي   ƅقددديويي 

نج ل  ƅجهو   ƅا تي  ƅهلط    . أžي   ƅالم  ƅتنهي  و ة

ϱ.ϰ-  ماف ذ ا مم ك : ا ماظوا مخط ط    

 ƅتدد  و ſƄƅددول م  Ƅتددد ه  ƅمو  دد  تدددƅ   Ƅيربدد  نحددو و     ƅمددديو بيمدد    أدددخ ص بم دد  مم  

 Ƅ  مق يبد Ƅ هد   ن  دي تددمƅدء تح يد   ƅمدو ي  و أمدو    ƅالمد  ƅداƅ . مس ž     سوه يقتسيه  تنſيا 

وƅي  و ƅو قعي  حو  مد  يجد  ت  يƄدو  ومد  يمƄد  ل تƄſيي يت ه ب ƅمس ƅاع يت ه ب   ƅمنه  ƅتخطيط 

حيدث   بوتعتبي  ا   ƅخطوا ž  ر ي  م   أ مي  واƅ  ما  م  تي ن  مق مد  تنميد   جتم  يد  حقدا   م ا.

ƅت  يح   مندد ل   بو سدط   ƅن مي  تت خ   ƅحƄوم ل ž    ي  م   ƅمد يي     ƅ و ž  بعض و نج  تنا 

žددد   ددددا    ƅمدددد يƄي   يسددد ل تو منهمددد ل خ  ددد  وتبدددد ت  دددا   ƅحƄومددد ل žدددد  تدددد ي   ددد   Ƅبيدددي مدددد 

ي  ا  أžدي    ƅمد يي . و ن  ط يمƅ   Ƅقو  بو  م  يح ث  ا  م  تحسين ل  جتم  يد  ينبد  مد   و žد    و ة
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وƅي  ل طجتم  يددد   دددو خ دددا  ƅمسددد ƅتنميددد    تنſسددده  ما تندددا žددد   ƅحقيقددد  يجددد  ت  يƄدددو  مددد  ت ددد  ت ددد  ه

 و ſ ل  ƅمب  يا و ƅ ق  ب ƅنſل بي   ƅجم   ل  ƅع م   ب ƅمجتم   ƅمح ء.

ϲ.ϰ- :ا ماف ذ   

 ƅخطدددوا  ƅ  ƅ ددد  žددد  تنميددد   ƅمجتمعددد ل  ƅمح يددد  تتم ددد  žددد   žددد  وتدددد ي   ƅقدددوي و ƅط قددد ل  ددد  و 

تنددا ومدد   ƅمعدديوه  . ƅهدد  يمنهدد  و   Ƅƅدد م  ƅطبيعيدد  و طقت دد  ي  و طجتم  يدد   ƅموجددو ا žدد   ƅمجتمدد  

تح د    دء  متم مدا  وتحقدا مƄم ƅدا و منهمد   م هد  žد  مدديو  معدي    جتم  يد  بمجي  ت  تب ت žس 

نجدد  ت  سددƅ    Ƅمجتمدد   آخدديي   ƅدداي  ƅدد     ƅدا Ƅ  ƅسدد   ƅمجتمدد  Ƅ ددا ويسدد سا ب ددſ    ج دد  توييد  و

 طددتي   مد   دا   يس ي و  نحدوحا ب ſ  ميج بي  ƅ   žمديو  تو  ƅاي  Ƅ نو  يدƄو  ž  نج   يدتيƄو 

و Ƅددددا  تتسدددد    سدددديا  ſƅسدددد   ƅمنهمدددد  žدددد  متمدددد    ددددا   ƅمددددديو  و ƅقيدددد   بمددددد يي  تنمويدددد  تحسدددديني  تخدددديي

 Ƅمد يƅ 1  

 ϳ.ϰ- كضع اأس س اسمم ا  مام ة ا معممن ت ا مح  ة: 

مددد  تتم ددد   دددا   ƅخطدددوا žددد  خ دددا  ƅيربددد  و ƅطمدددو  بدددي  سدددƅ    Ƅمجتمددد   ƅمح ددد  ƅ قيددد   بمليددد  

  ƅمجتمد مد يي   ƅتنمي   طجتم  ي  وتحسي  مي žا  دا   ƅمجتمعد ل. žبد و  تنſيدا  دا   ƅخطدوا سديه  

   ا يعتبددي  ƅددو   مدد  ت دد  محيƄدد ل ومقومدد ل  ƅمددد يƅ   Ƅمجتمعيدد     م تيبدد   دد  سددي ا žع ددا  ƅتنمددوع

ƅهدددد   ƅددددو   ا ƅدددد  ت  يخ ددددا ويƄددددو  ƅدددد ي  ſƅددددي  ق  دددد ا  تجدددد    ƅمددددد يƅ    Ƅيمددددي بدددد اث مسددددتوي ل   تو 

 ƅدددء  ƅدددو   ب أسددد ƅي  و سدددتيع   بددد ƅتخ ه   ومندددا  ƅدددو   بسددديويا  ƅقسددد     دددء  ƅتخ ددده   و دددوط 

  Ƅت ييددي   و ددو مدد  يددددƅ  تخ دده   ومنددداƅ  قسدد     ددءƅ   دد   م يدددž   مسددتعمƅ  م دد حب  توƅ  أ و ل 
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  جمددد  م ددد ي قدددوا ƅ سدددƅ    Ƅمح يدددي    ƅتههدددي بددداƅ   يددد يوƅوجي  ن بعددد  مددد  هددديوه  ƅو قددد  تسددد    žددد

ونجدددد  žدددد   ƅو قدددد  ت  معهدددد   ƅمنهمدددد ل  ƅق سمدددد     ƅجمدددد  يي وتعبسددددته  ƅتſعيدددد  حيƄدددد   ƅتنميدددد   ƅمح يدددد  

بمد يي   ƅتحسي  و ƅتنمي   طجتم  ي  ƅ   žمجتمع ل  ƅمح ي  ط تقو  بها   ƅخطدوا وخ  د   ƅمنهمد ل 

و  ت   ƅمنهمدد ل تو و  ددء تيدد  حدد   يمƄنندد   ƅقدد   نددد ط سددƅ    Ƅمجتمدد   ƅمح دد  نſسددا ريددي  ƅن بعدد  مدد 

 ƅجم  ددد ل  ƅق سمددد  بتنميددد   ƅمجتمعددد ل  ƅمح يددد  و ƅن بعددد  مددد  سدددƅ    Ƅمجتمددد  تنſسددده  و ƅتددد  تتبددد  žددد  

مد  نجد  ت م ƅه   ƅخطو ل  ƅماƄويا س بق   ƅه  م   ƅمقوم ل م  يجع هد  تقدو  بتنſيدا  دا   ƅخطدوا. žمد ا  

 دددددا   ƅمنهمددددد ل تو  ƅجم  ددددد ل ونتيجددددد   ƅن حيددددد   ƅطبيعيددددد  تو  ƅج ي žيددددد  تو  ليƄوƅوجيددددد  ت  ت سددددد   

  ž ت  جيلƅ  من قد ل ƅ يه ƅ  Ƅمح ء يتدƅ   مجتم ƅ  ت  ت لƅ  مد  نجد        ب طحتي ج ل  أخييƄ

Ƅمددد  نجددد  تندددا     ƅتددد  ت دددل  ƅ مجتمددد   ƅمح دددء   ƅح جددد لخبددديا وقددد يا   دددء تحقيدددا  دددا   يƄتسدددبو تنهددد  

تدددي ƅ   Ƅخبددديا و طحتƄددد    نتيجددد  ƅتنهيميددد   قددد   ƅ   و ددد  ميح ددد  تƄدددوي يƄتسدددبو  يوحددد   معنويددد    ƅيددد  

و ددا  يليدد  مدد  يربدد   ددا   ƅمنهمدد ل žدد   ƅقيدد   بمليدد  مدد  مددد يي   ƅتنميدد   ƅن جحدد    بدد ƅمجتم   ƅمح دد  

 د   Ƅبيدي مد   ومقد يا خبديا يرد   د    ستي تيجي  توسي   ƅتجيبد   ƅتنهيميد    دء توسد  نطد ا .ƅتحقيا 

 تجد ي   ماحهد ل مسدتم ا مد   و د    مد يي   ƅتنميد   طجتم  يد  ƅ و   ƅت  تجيل تنو     مخت ſ  م

  بعض  ƅ و   ƅت  ح وƅل  ƅقي   بمد يي  تنمي   جتم  ي  ƅيسل ن بع  مد  سدƅ    Ƅمجتمعد ل  ƅمح يد  

وƄدداƅ  بعددض  ƅدد و   ƅتدد  ح وƅددل   1و دد   ƅعم يدد   ƅتدد  تقتسدد   ƅتعبسدد   ƅجم  يييدد    ددء توسدد  نطدد ا 

بعددض  ƅدد و   ƅتدد  توقعددل مددد يي  تنميدد   ƅمجتمعدد ل    Ƅمدد  ت  ريددي مدد يبي  žدد   ي  مح يددي  سددتخ    

 ƅتد   ƅمل  د  بعض  أجهدلا  ſƅنيد  ريدي بد ريي مسدبوط  ومددƄو  žيهد  تديتبط  ƅمح ي  تحل ماحه  
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  و دا  مد  يقدو  مƅدء  ƅتيƄيدل   دء  وي  ƅ وƅد  و دو مد  يتسد  مد  خدا   تقو  بعدض  ƅدول ي ل بلمد     

.  ƅ موƅ  عن يƅ  

 

   :دك  ا فنل ا دكامي -8.4

 دددو  أسددد و   أنſددد  و أنسددد    طددددتي Ƅ  أسددد و     قتنددد   بƄدددو بعددد   ƅ دددويا  ƅتحييييددد  توƅددد  

  قدد   طسددتقا    ƅجل سدديع ƅ نخبدد   ƅتدد  حƄمددل  ƅمجتمدد  يعƄددل  ƅميددو   ƅنſسددي   قتندد  و ددو  ƅ جل سددي 

تنميدد   ƅمجتمدد   ƅمح دد  مسددلوƅي  ƅƅدد  تعندد  تق دد   ƅ و    ددء تسدد ل تنهدد   طدددتي Ƅي  و ƅتدد  حدد  ل مſهددو  

مد   يžدل  اƅد  ƅد  ي يد  ƅحƄد  žد   ƅجل سدي  تسد و     وب ض  ƅنهدي  د   ƅمي حد  و ƅتق بد ل  ƅتد  دده 

تسدددخ  مددد خال تخ ددده  ƅمجتمددد   ƅمح ددد     تبددد يمسدددلوƅي   ſƅعددد   ƅددد وطت    دددء  دددا   ƅمسدددتوي   دددء 

 .ƅ 1تنمي   ƅد م   ƅجل سيع و ƅاع حت  ويج   ƅ وي  ƅقي  ع ƅ  وž  ƅ  تحقيا 

ž  بيددي مددƄ   مح يدد  ت  تقددو  بتعيددي   ددƅ   تنميدد  مجتمع تهددƅ قيدد   ببددي متƅ   ددž  تدد  تيرددƅ   ددƅو ƅ  ع ددء

ƅ    دديوƅ   دداي  يط ددا   دديهƅ   و عدد م ي Ƅمح يدد    مدددƅ  مجتمعدد لƅ   دداي  يم  ددو  ق  دد ا     مدد   دداƅ و

ſƄƅ يد   ƅتد  تمƄنهد  مد   ƅقيد   بمسد   ا ط تم د  مد   ſƅنيدي     واƅ  ييج  مƅء ت   ƅ وƅ .توجيا مح   

   طجتم  يد  žد  يدوƄداƅ  تيجد  سديويا تعيدي   دا   ƅق  د ا مƅدء وجدو   ƅطبق . ƅ   Ƅمجتمع ل  ƅمح يد 

Ƅ يي م   ƅ و  حيث نج  ت   ſƅنيي   ƅع م ي  ž  قط   تنمي   ƅمجتمع ل  ƅمح يد  ينتمدو  مƅدء طبقد ل 

منددد   بددي مت ƅتنميدد   ƅمجتمعدد ل ت  Ƅمدد      žيدد  تو  ƅحسدد يي    ƅن حيدد   ƅ قمدد نسددبي   جتم  يدد  متب  دد ا 
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  وييجددد  اƅدددد  ب لددددي ه   ſƅددد   ي   ƅمſ Ƅددددي  ƅمح يددد  ƅ قيددد   بلنددددد   مع  ددد  ت ييبيددد  م ددددمم  ƅتددد يي  

 ƅمنهجيد  ſƄد  ا  دلط  ب ƅنسدب   سيويا  ƅتنبا و ƅيقس   ƅ  سم  و ƅمستميا ƅم ي قد يا و مƅء ƅتيƄيل  ſƅن  

ƅ نيدد  و طجتم  يدد مسد   ا مدد  ن حſƅ  تحسدين لƅ   يجدد  تدد يي   دلط   يددž  دƅدد   و  ددء اž    بمدد  يسدد  

تد يي    دء  ƅقيد   بمسد    ل توƅيد  مد  اƅد   ƅ  ƅندد ط  ƅمتندو   žد  žديو   ƅمح يد   ƅق  د ا م ي    مد  

  ƅددداƄ . تددد  تييددد  تحسدددي  منت جيتهدددƅ  جم  ددد ل ƅƅ   جم  ددد ل تددد ييƅ   ددد  وتنهددديž  عمددد     دددء طددديا ƅ

  ƅجم     ƅعم   و ة ي  ب   ليج 

مند   ملسس ل ومي žا žني  ا ل ž   ي  قوي  ƅتقو  بلمد     ƅمسد   ا  ſƅنيد   ƅمعتمد ا ƅ عد م ي   حتمي -

يجدددد   لدددددي ه   ددددء  ددددح   ددددا  ما  . ددددا   ƅموسددددو  او ت ميدددد  ب ƅ دددد   ويعتبددددي يي  ددددء مسددددتوي  ƅقدددد

يق žه     ا   ƅملسس ل و ƅمي žا  ſƅني   ƅت  يجد  هيعم و  بſƅنيي   ƅاي  واƅ  م  خا    ƅمس    ل و ة

 ت  تƄو  ب وي   مع ا م       جي    بهلط   ſƅنيي .

9.ϰ- ماظ و ا معممع ا مح ي: 

مدد   ƅبدد يه  ت  يƄددو   ƅبحددث žدد  تنهددي   ƅمجتمدد   ƅمح دد  مدد  ت دد  مو سددي    دد   طجتمدد     بعددض 

 ƅتدو يي ل  لي يوƅوجيد    دء مسدتوي  ƅنهي     ƅمس ي ل  ƅت  مي بهد  ت ييخيد  و ƅتد  ƅد  يسد   žيهد  مد  

 ما  أطيوح    اƅ  ت  ت و  ند ا      طجتم   ž  ب  ي  تƄوينه   ƅتحمدل  بسدتيموƅوجي  ب ƅنهييد  

 طقت   ي   ƅسي سي    و ط   م   ا  تنهد  تدو يل بد Ƅƅ يي مد   ƅمو سدي    ƅيدد    دا  حيدل  مهمد  مد  

تا   و ƅع  م  ت    ƅتيسب ل  ƅمſ  يم   ƅن تجد   د   دا   ط تم   بمو سي   وي  ن ل  ƅمجتم    ء ا 

 ط تق    ƅي س  بƄو   يج  تق    ƅمجتم  وتنميتدا   ومندا  تج  دا نحدو  ƅتعقيد  و ƅتبد ي   ƅدوهيſ  تديتبط 
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   تع مقددد  ي  ƅتقنيددد  و ƅتخ دددص  ƅددد قيا وžدددا  ƅهددد ه žددد  1 يتبددد ط   Ƅسدددي  بتخ دددص مت يدددي  ƅ ق žددد   

ƅ هد ه   و دا  مد  يميدل  تجد    ق žد   ƅمجتمد   ƅح ƅيد  نحدو  ƅبيمجد  و ƅتنهدي   تنهي  سييوا  ƅمجتم  وžق 

Ƅžدد  žددي  تو جم  دد  ط يمƄدد  ت  يƄددو  دخ ددي  مسددتق     مط سددم  مع  ƅدد  تنهيميدد  تل  ددا طحددتا  

 وي ميƄددل ومخطددط ƅددا   ومنددا žدد   تنهددي   ƅمجتمدد   ƅمح دد    ددء  خددتاه تدددƅ Ƅا وبيس تددا ت ددب  مدد  

طجتم   بم  يحم ا م  ت  خ    ء مستوي تنو  دبƅ   Ƅمت يي ل    و دو مد  يتسد  ت   مو سي       

.  ƅ موƅ  عن يƅ    م  خا 

ϭϬ.ϰ-  مق  بة ا مسمدامة   ماظ و ا مح ي:ا 

 حتدد  مſهددو   طسددت  م  žدد   ƅسددنو ل  أخيدديا   موقعدد  مهمدد    ددء مسددتوي  ƅنهييدد ل  ƅع ميدد    بمخت دده 

 ددا   ت دد     سدد  ومسددتمي بددي   ƅنهييدد   ƅع ميدد  و ƅمسدد     ƅحƄوميدد  مƄون تهدد  وحقوƅهدد    وتدددƄ   دد  

 ƅمسلوž  ƅني    ء مد يي   ƅتنمي    وحتء نſه  طبيع  ت    ƅعاق    تحت    يند  سديويا تح يد  معندء 

 ƅتنمي   ƅمست  م  ب  تب ي   معي ي توƅ  ونهد س  Ƅƅد  مق يبد  تنمويد  ب دي   دديطي  مƅل ميد  ومندا يمƄد  

 ƅتنميدد   ƅمح يدد   ƅمسددت  م   دد  ا ƅدد   ƅمſهددو   ƅدداع يددديي مدددب   وت بيدد   طحتي جدد ل  ƅي  ندد   ƅقددو  ت  

ƅ مجتمدد  žدد  ƅحهدد  ي دد   سددييويا تنميتددا مدد   و  مƅحدد ا  ƅسدديي بم دديي  أجيدد    ƅق  مدد    ž نطاقدد  

و ƅتنميد  م  خا  تقييي  ƅ جن   ƅع ƅمي  ƅ بيسد   ϭϵϴϳم   ا   لط ي  ƅع   و ƅاع ههي أو  ميا سن  

  ومدد  مدديوي  ƅوقددل وتنددو   ƅبحددوث   تيسددخل ب ƅنسددب  ƅ  ي سدد ل ƄƄدد    تنددا وžدد  Ƅدد  مق يبدد  تنمويدد  

                                                           

ϭ ادϭعبد الج Εااجتماع :.د. أحمد رأف ϡϠهرة ، مصر .  مباديء عΎالق ΔمعΎج ، ϕالشر ΔضϬن Δمكتب ،ϭϵϴϯ ص ،ϳϵ. 
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موجهدد  ƅ مجتمدد  طبدد  ت  تتميددل بتƄ مدد  تبعدد   Ƅدد  مددديو  .  ويمƄدد  ح ددي ت دد   أبعدد     ددء  ƅنحددو 

 ƅ موƅ 1: 

 : ا بند ا طب ني كاا فك كعي

و ƅداع يددƄ  و د    تſ  د    ƅمت يدي ل  ƅتنمويد     ƅتد  تحتد   ويتع ا  أمي ب لط ي  ƅطبيع  ƅ تنميد   

 مƅء توهيه تم   م   و   ƅح ا  ƅسيي ب ƅطبيع   ƅت  تدƄ  م خي ل  أجي    ƅق  م  . 

 ا بند ا مقاي كا كظ في :

ويدددتيط  ددا   ƅبعدد   دد    ƅتندد قض بددي  مخططدد ل  ƅتهيسدد    ددء مسددتوي تم يدد   ƅوهدد سه  ƅمجتمعيدد    

    ƅمق يب   ƅتنموي  . ƅمح  ا م  خا

 ا بند ااقمص دي كااعمم عي : 

ƅع  م  ت    ƅ ي س ل  ƅت  ت خص ƅن   ƅبعد   طقت د  ع و طجتمد     د  ت د   ƅ ي سد   ƅتد  قد مل    

تنهددي    حيددث  نط قددل  ƅ ي سدد  مدد  تح يدد  مſهددو   ϭϵϴϴ" سددن   سوو اد  سووكت  كبك سووكتمدد  قبدد  " 

بدي   أžدي   و ƅجم  د ل تمƄدنه  مد   ƅعمد   مي   اق ل  جتم  ي   ƅمجتم    ء تنا  م ي  مند   تو تن

سدددوي  ƅخ دددا  ƅتسدددهيال و ƅخددد م ل  ƅتددد  تمƄدددنه  مددد  تحقيدددا  ƅيž  يددد   ƅمددددتيž Ƅƅ  Ƅددد  تžدددي    ƅمجتمددد  

 م يددد  توحيددد  جهدددو   أžدددي   و ƅهيسددد ل و ƅملسسددد ل  بمعندددء  ƅتيƄيدددل   دددء  ƅمح ددد  و ƅمح žهددد    يهددد . 

      ž  سبي   ƅح و    ء تق ء ق ي ممƄ  م   ƅعم   ſƅع   ƅموجو ا ب ƅمجتم   ƅمح

                                                           

ϭ. ،  Ώريدة ديϭ ، ΎنϬن مΎيمϠن   التخطيط من أجل التنمية المستدامةسϭالعشرϭ مسΎد الخϠالمج ΔندسيϬال ϡϭϠعϠل ϕدمش ΔϠمج ،
 .ϰϴϴ.ϰϴϵ، ص ص ϮϬϬϵ-العدد اأϭل –
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حيددددث يقددددو  ت  تنهددددي  "   اوووود م ت " دددد ا تعدددد ييه ƅتنهددددي   ƅمجتمدددد  منهدددد  تعييددددهž قدددد  ههدددديل 

مدد  ج ندد   ƅمجتمدد   ƅمح دد  ƅ ددتحž  Ƅدد  تمددوي    ƅمنهمدد     ت دد   ƅجهددو   ƅو  يدد  يتم دد  žدد   ƅمجتمدد  

منهم تددا و يس تددا وملسسدد تا واƅدد  مدد  مدد  خددا  ه  ƅ ح ددو    ددء ت  ددء ž   يدد  ƅ خدد م ل  ƅتدد  يقدد م

بونا "مس   ا جم    م   ƅن ل ƅ تعيه   ء ح جد ته   ƅمددتيƄ   بكميخا   اق ل مح  ا." ويعيžا 

 و ƅسع  نحو مدب    ا   ƅح ج ل."

بمدد ƅ   Ƅمو  مد  و ƅمه  ند   طجتم  يد   حيدث مƅء تح ي   ا   ƅمſهو  وح ي   ويا   ست يني 

ب ويا مح  ا ب ƅعاق ل  ƅق سم  بي   ƅجم   ل وم ي تي بطهد  وتع ونهد  وتن سدقه  مد  تجد  تنا يختص 

تنهددددي   ƅمجتمدددد   ƅمح دددد   ƅجهددددو   ƅالمدددد   يسدددد  مدددد   ددددا   لطدددد ي  نطاقدددد  ž   يدددد  ووحدددد ا  ƅعمدددد ." و 

 مدد   ƅوحدد  ل  طجتم  يدد   أƄبددي منددا. وط ددد  و لجددي   ل  ſƄƅي دد  بلحدد  ث وتحقيددا  ƅتو  دد   ƅمتبدد   

ت   ا   ƅمſهدو   أخيدي ينهدي مƅدء  ƅمجتمد   ƅمح د    دء تندا يتƄدو  مد   ن  دي متع يسد  تحتد  žيدا 

" و ددو مدد  يددا    م يدد   ƅمه  ندد  و م يدد   ƅمو  مدد  مƄ ندد    ƅيدد  مدد  تجدد  تحقيددا žع ƅيدد   ددا   ƅمجتمدد . 

 ل  ƅمجتمعيد  ž  تعييſا ƅتنهدي   ƅمجتمد    دء  ƅمو  مد  وخ  د  ت د   ƅق سمد  بدي   ƅمدو ي  و ƅح جد ات"

  ƅمح ي .

 

 ا ف ق ب ت مفيكمي ماظ و ا معممع كمام ة ا معممع ا مح ي: -خ مس 

مددد   ƅسددديويع   دددء مسدددتوي  ƅتنميددد   ƅمح يددد   ƅمسدددت  م   ƅميتبطددد  بنسدددا  ƅمجتمددد   ƅمح ددد   ƅتſييدددا و 

تمدد   ƅيجددو   ƅتح يدد   ططدد ي  ƅمſهيمدد   ƅدداع  دديه ت ييخيدد  مſهددومي  متددد بهي  نسددبي  و مدد  تنهددي   ƅمج

تقد   بƄ يدي ههدوي م دط   تنهدي   ت   مƅدء " ه وكل " ƅمح   وتنمي   ƅمجتم   ƅمح د    بحيدث يدديي  
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ما  Ƅدد   م ددط   تنهددي   ƅمجتمدد  قدد  تددو ي žدد  مي حدد   أنددا حسدد  يتيددا  م ددط   تنميدد   ƅمجتمدد    ددء

 ƅمو  مد  بدي   ندوتا  أوƅء بح   ƅمد Ƅ  وتوžيي  ƅخ م ل مط تنا  مت  ƅيدم  تددي    تخديي Ƅ يديا منهد 

   ومح وƅد   سدت ا   ƅمدو ي   ƅ  خ يد  و ƅخ يجيد    و حتي ج ل ويربد ل  ƅسدƅ    Ƅمو ي   ƅم  ي  و ƅبديي 

ح  ث ت يي ل مق و ا ƅ قي   بمجهو  ل موجه  نحدو وسد  وتنſيدا بدي مت ƅتحقيدا ت د  ه   مد  تو    و ة

 "ا. مجتم  بدي   ƅع مد    حيدث يقدو بع   ƅحي   ƅع ƅمي   ƅ  ني  م ط   تنمي   ž  ƅ  حي  ههي مح  ا 

žدد   دا   ƅدددو  ت   يسد   أمدد   ƅمتحد ا   تمددل بتƄييده  م يدد  تنهدي   ƅمجتمدد  ƅ د ƅ   ƅددبا   "  موكقي

ملƄددد   žددد  تعييſدددا   ƅمجتمددد   ƅمح ددد   ƅددداع سدددبا تعييſدددا  ƅمتخ ſددد   قت ددد  ي  ž بتددد  ل م دددط   تنميددد 

اوƅد  بق د  ووžدا سي سد    مد  ƅتطدويي وتنهدي  ƅتنمي   ƅمجتم   ƅمح     دء  ƅعم يد ل  طجتم  يد   ƅمب

وبيستا  قت   ي  و جتم  ي  و  ء  ƅمستوي  ƅمح   و لق يم  و ƅقوم    تمد      دء      ƅمجتم   ƅمح  

 ƅجهددو   ƅحƄوميدد  و أ  يدد   ƅمنسددق  ƅمو جهدد  وحدد  مدددƄال  ƅمجتمدد . ومدد   دد  يتميددل م ددط   تنميدد  

يƄيل   ددء  ƅتنميدد   طقت دد  ي  بج ندد   ƅتنميدد   طجتم  يدد   ƅمجتمدد    ددء م ددط   تنهددي   ƅمجتمدد  بدد ƅت

هه ي  وي  ƅحƄوم  وسيويا  ƅخطط  ƅع م .   و ة

يدديي ت   اƅيعندد  Ƅدد  منهمدد   آخددي  مط تندد  ت   ƅم ددط حي  متي  žدد   ويسددتخ م مƅددء  "ه ووكل وينتهدد  "

تمد   م يد  تنهي   ƅمجتم  م ط   تسيا ž  نط قا م  م ط   تنمي   ƅمجتم  حيث ت  تنهدي   ƅمج

تو مد  يسدمء   تيƄل ب ويا تس سي    ء تſعي  نه   ƅعاق ل  طجتم  ي  وتſعي  ق يا  ƅعمد   ƅجمعد  

حدد ي   بدديتل  ƅمددد    طجتمدد    žددد  حددي  ت   ƅتنميددد  تخددتص بž Ƅددد   ƅمحدد وي  ƅبيسيددد  و ƅم  يدد  و ƅبدددديي  

 أم ددددد   ƅمتسددددد   ت ا  طسدددددو ƅتƄنوƅوجيددددد  و طجتم  يددددد  و ƅ ق žيددددد  Ƅ ƅدددددو   طجتمددددد    žددددد  مطددددد ي مددددد  

 ويمƄ  ت خيص مب  ئ تنهي   ƅمجتم   ƅمح   Ƅ آت  :ب طست  م  و ط ت   .
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ϭ.5- ماظ و ا معممع ا مح ي: مب دئ   

 ي  :  م  خا   ƅنق ط  آتي  واƄ  ƅم   :1"ه كل حس  " تنهي   ƅمجتم   ƅمح   يمƄ  ح ي مب  ئ

تق ددء  žدد  مق بدد   تحقيددا ح ج تددا بنſسددا تقد    ددء  دد تا Ƅدد  žددي  žدد   ƅمجتمدد   ƅمح دد  مهمدد   -

واƅدد  ب  تبدد ي ت  يž  يدد  žددي  معددي  تددل ي   ددء ت دد   ƅخ  دد  بدد آخيي  ط تمدد    يل يددا   جهدد 

 جتم  يد  تعمد   تنهيمد ل  ƅن ل بعسه    ء بعض  وƅاž  ƅلنا م   ƅسيويع ت  يقي   ƅند ل

 م  تج    ƅحه   ƅع   ونſعه   ƅمتب   .

وƅداſƅ    ƅع   ƅ مجتم   يرب لس    ƅ  وƅ يž    طجتم    تنب  م  م   ƅح ج  ƅ عم   طجتم   -

جميد  قط  د ل سدƅ    Ƅمجتمد   ƅمح د  وطو سſدا ت  يددتيƄو  žد   مسدلوƅي بد  ومد     žم  حا

  ا   ƅعم .

  žدد    تبدد ي  يهددت   ƅعمدد   طجتمدد     ƅمح دد  بيžدد    ƅمجتمدد  و ƅحيدد ا  Ƅƅ يدد   ƅمتƄ م دد  ſ ƅددي  آخددا   -

   تو  ƅم  ي  و ƅعق ي  و ƅع طſي  و ƅيوحي .ح ج تا  ſƅيليقي

تنطدددوع ž سدددſ  تنهدددي   ƅمجتمددد   ƅمح ددد    دددء سددديويا قبدددو   ƅنددد ل ƅ ت ييدددي  طجتمددد    وتنميددد   -

  Ƅ مدددددƅ   ددددžهدددديوه  طجتم  يدددد  ومعيƅ   دددž  ح   ددددƅ  ت يددددي لƅ   بددددƄ موƅ  خددد م ل  طجتم  يددددƅ 

  طجتم  ي .

                                                           

ϭذكره ، ص ϕمرجع سب ،  Ώريدة ديϭ ، ΎنϬن مΎيمϠس.ϰϱϬ 
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طب  ƅمنهم ل  ƅمجتم   ƅمح   و يس تدا بج ند  تžدي     م  تنهي   ƅمجتم   ƅمح    م ي   يمقي طي  -  

 ت  تدتي  žيا م  خا  مم  ي  ƅه  م  محض  ختي ي   تنſسه .

تحدد و   ƅ ي سدد   لح طدد  بتقنيدد ل تنهددي   ƅمجتمدد   ƅمح دد  žدد  مطدد ي  ƅمل وجدد  مدد   ƅعم يدد   ƅتنمويدد  مدد  

واƅدد    ددء  ƅنحددو   طنمددوا         ددء   تبدد ي  قتددي   مجتمدد   ƅ ي سدد  مدد   ددا  خددا  تنمددوا   ƅقييدد 

  آت  :

 

Ϯ.5 - :مقم ح ماظمة ا مام ة ا مح  ة ب  ق  ة   

خ يد  تنهيميد  تهدت  بمسدلوƅي  مد  تجد  ƅتحقيا  ƅتنميد  وتنهدي   ƅمجتمد   ƅمح د  طبد  مد  وجدو  

  ƅاع يددſƅ   Ƅ  د   ƅحقيقد  طنتد   سدييويا ƅعم   ƅجمع   ƅتخطيط و ƅتنſيا   و ƅاع م  خاƅا يتحقا 

مي دددو  بمددد ي قددد يا  ƅمجتمعددد ل وتنهيمهددد  يتل  ƅمددد    طجتمددد     ƅددد   دددا    ƅمجتمعيددد   ƅمح يددد   ƅتنميددد 

تسددييي  طžددي   ƅقدد ي ل و ƅمهدد ي ل  ƅخ  دد  ب ƅمتم دد  žدد     يتل  ƅمدد    ƅبددديع  ƅحقيقدد  نحددو  سددت م ي  ƅدد

 تنمي   ƅمح ي  ب ƅقيي ." منهم   ƅب" و    ƅخ ي   ƅتنهيمي   ƅمسم ا .  خ   ƅتنهي   ƅمƄ ه بها   ƅعم ي  

تع م  مم  دي  Ƅƅد  مد   ƅقيد   ل  ƅطبيعيد   ƅمدل يا ب ƅقييد   منهم   ƅتنمي   ƅمح ي  ب ƅقيي  تتƄو 

Ƅدداƅ   أžددي    ƅمهتمددي  ب ƅعمدد     ſƅدد   ي   طجتمدد  يي   ƅدداي  ƅدد يه  قدد يا   ددء  ƅتددو يي žدد     يا  ƅنسددا 

 ليمدد   بو دد  žه   ƅتطددو  و  معتمدد ا تس سدد    ددء طجتمدد   . وتƄددو  ددديوط  ƅعسددوي  žدد   ددا   ƅمنهمدد  

 وب ƅعم   طجتم   .

ويمƅ  Ƅ ملسس ل و ƅمنهم ل و أžي   بها   ƅمنهم   ختيد ي مم  دي  ƅهد  تو نقبد    دنه  يقومدو  

بتƄوي  مج ل  ƅنقب   ƅمنهمد   ƅتنميد   ƅمح يد  و ƅداع žيدا تتميƄدل  ƅسد ط   ƅنه سيد  ƅهدا   ƅمنهمد . ويقد  
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ƅي  تددددوžيي  ƅخبدددديا و ƅمعيžدددد   ƅخ  دددد  بمنهمدددد ته  واƅدددد  ƅمسدددد   ا  ƅتخطدددديط لو بدددد   مسدددد  ددددء  ددددلط   ƅنق

 ƅتعدد ون  ƅ منهمدد  Ƅمدد  تقدد    ددء  دد تقه  مسددسوƅي  ليدد  ا   تمدد   منهمدد ته  ب ƅعمدد   طجتمدد    ومددد Ƅ ا 

 وتندطتا و ستمي ي مم     ƅمنهم  ب ƅمع وم ل  ƅمتع ق  بها   ƅعم . 

همددد   ƅقيددد   بتجميددد   ƅحقددد سا  ددد   ƅمجتمددد   ƅمح ددد  وح ج تدددا ومددد   ƅمهددد    ƅسددديويي  ƅهدددا   ƅمن

وم ي ſƄ  ا خ م تا واƅد  ب دويا منتهمد  مسدتميا واƅد  حتدء يبندء تع  قتدي   تو قدي ي ƅ منهمد    دء 

 Ƅتددد ه  ƅحقدد سا ومعيžتهدد  وتح ي ددا  و  ددء  ƅبي ندد ل  ƅ ددحيح  وتقدد يي  ƅبدد ح ي   أſƄدد  . وطبدد  ƅ بنيدد   

ب ويا ملƄ ا جم  ي   تخ ا  ƅقدي ي ل و يمقي طيتهد  وسدم   ت ييدي  ƅ جد     ƅ  خ   ƅ منهم  ت  يسم 

ƅي   تخددد ا لو وتقددد    دددء  ددد تا منهمددد   ƅتنميددد   ƅمح يددد  ب ƅقييددد  مسددد   ييسددد بهددد  ƅتحقيدددا  ƅمدددد يƅ   Ƅع

 لجدددي   ل  ƅتددد  سدددوه يتيتددد    يهددد   ƅتطبيدددا  ƅنددد ج  ƅ قدددي ي ل  ƅتددد  تددد   ƅتو ددد  مƅيهددد . وب تخددد ا  دددا  

و   ƅمنهمددد  ب تبددد    ƅوسددد س   ƅتددد  تسدددم  قبدددو   دددا   لجدددي   ل ومددد  يتيتددد    يهددد  مددد   لجدددي   ل تقددد

 و ق  تتع ا ب ƅجم   ل و ƅمنهم ل  ƅمعني . وم  بي   دا   ƅوسد س  ميجد   قندو ل  ت د ƅي    سمد  بدي  

 ƅمنهمددد  و ƅهيسددد ل  ƅمعنيددد  و سدددتمي ي  ƅحſددد ه   يهددد  و طددددتي    ƅنددددط ƅيžدددي   و ƅهيسددد ل  ƅمعنيددد  žددد  

  ƅ ي س ل  ƅت  تقو  به   ƅمنهم  وندي تق ييي  ويي  و ƅعاق ل  ƅع م . 

ويجددد  ت  تسدددعء  ƅمنهمددد  مƅدددء تحسدددي  نو يددد   ƅخددد م ل  Ƅƅ سنددد  بددد ƅمجتم   ƅمح ددد  واƅددد  مددد  

خدددا  يžددد  معددد ييي  ƅعمددد  و ƅتط ددد  مƅدددء مسدددتوي ل ت  دددء مددد  ت ددد   ƅخددد م ل  Ƅمددد  ويجددد  ت  تسدددعء 

 ƅ دديصſƅ  ييžددء تددوƅمنهمدد  تيسدد  مƅ     تبددƅ  متطددو يƅ هيسدد ل  طجتم  يدد  وƅ منهمدد ل وƅ عدد م ي  بƅ    قدد

وجه ل  ƅنهي و ƅتƅ     ſمدتي  و ƅعم   ƅمدتي  نحو ح  مدƄال  ƅمجتمد   ƅمح د . وب لسد ž  مƅدء 

اƅدد  يجدد  ت  تسددعء  ƅمنهمددد  مƅددء ممدد     يس تهدد  ومنهمددد ل  أ سدد   ب ƅتسددهيال و ƅمع وندد ل  ƅتددد  
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وطبد  Ƅداƅ  ƅمنهمد   ƅتنميد   ƅمح يد  ب ƅقييد   تو تسد        دء تحقيدا ت د  žه . تمƄنه  م  ت    وهيſته 

ت  تعقددد  ƅقددد   ل جم  يييددد  و ƅقيددد   بنددددي  ي سددد ته  وتق ييي ددد  ب لسددد ž  مƅدددء  سدددتخ    وسددد س   ل دددا  

 ƅمخت ſدد  ƅتƄددو  وتسددي  مدد  و دد  و ة ي    ƅجمدد  يي ƅمدددƄال  ƅمجتمدد   ƅمح دد   Ƅمدد  يجدد  ت  توسدد  

  ƅت  تتبعه   ƅهيس ل  ƅحƄومي  و ƅخ    ƅح   ا   ƅمدƄال.  Ƅƅيſي  

ت  تقي  قندو ل  ت د ƅي  ƅتبد     ƅمع ومد ل و ƅتع مد   م   ƅمس م ل  ƅب يه   ƅم لم  ƅها   ƅتنهي  

مدد   ƅمنهمدد ل  أخدديي بدد ƅمجتم   ƅمح دد  و ƅتدد  تخددتص بمهدد   خ يجيدد  وƄƅدد  ميتبطدد  بت دد   ƅخ  دد  

ييدد  م دد   ƅهيسدد ل  طقت دد  ي  تو  ƅتƄنوƅوجيدد  بدد ƅمجتم   ƅمح دد . ومدد   ندد  بمنهمدد   ƅتنميدد   ƅمح يدد  ب ƅق

يجدد  ت  يتددو žي ƅ منهمدد  سددƄيتيي تنſيدداع مخددتص žدد  مجدد    ƅعمدد   طجتمدد    ميمددوا  ƅدخ ددي  او 

مه ي ل قي  ي  م حوه  وخي    جتمد    ن سدت يسدتطي  بدخ ديتا ت  يجدا    تمد   و حتدي    ƅهيسد ل 

   .  ا  ƅمجتم   ƅمح  و ƅمنهم ل ب ƅقيي  وق 

وƅ حſدد ه   ددء  سددتمي يي  منهمدد   ƅتنميدد   ƅمح يدد  ب ƅقييدد  طبدد  مدد    تم   دد    ددء تسدد ل   بددل 

ومد  تجد  اƅد  žابد  مد    ومستمي م  وجه   ƅنهي  ƅتموي ي  سو   Ƅ    ا   ƅتموي  حƄومي  تو مح يد 

   ƅمنهمدد  و ƅهيسدد ل  ƅتموي يدد  تددوžيي  ƅهدديوه  ƅتدد  تسدد      ددء تبدد     ƅمع ومدد ل و ƅتعدد و   ƅم مددي بددي

 ومي  دد ا  تſدد ا ƅمخت ſدد . و  ددء  ƅهيسدد ل  ƅمموƅدد  ت  تحتددي  توجددا  سددتخ     أمددو    ƅممنوحدد  ƅ منهمدد  

 ددا   أوجددا مدد   طحتي جدد ل  ƅم يوسدد  و ƅمحدد  ا ƅسددƅ    Ƅقييدد . وžدد   ƅحقيقدد  يجدد    ددء  ƅمنهمدد  ت  

  وت دد   ƅتدد  يمƄدد  ت  تحقددا بو سددط   ƅجهددو  تحدد    طحتي جدد ل  ƅتدد  يمƄدد  ت  تحقددا بو سددط   ƅحƄومدد

مددد   ƅهددديوه  ƅتددد  يجددد  ت  تتدددو žي ƅتيسدددي    ƅ  žا تيددد  و ددديض  دددا   ƅتح يددد    دددء  ƅهيسددد ل  ƅمموƅددد 

 ƅتمويدددد    ددددء ق  دددد ا  دددد ب   طدددددتي    ƅندددددط ƅدددداوع  ƅدددديتع و ƅجدددد   و ƅقيدددد   ل  ƅمهنيدددد  žدددد   ƅعم يدددد ل 
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بدددي   دددلط   ƅعددد م ي  žددد   ƅمجددد    وžددد ا نددد    ƅتخطيطيددد  و ƅتموي يددد . وžددد   ƅنه يددد  يجددد  ت  يƄدددو   

ƅتح يد   حتي جد ل و  ƅتخطيط  وتوƅس   ƅع م ي  žد   ƅمجد    ƅتمدوي   بمد  žديه  مد  مهنيدي  ومتطدو ي . 

  آت  : 1طب  م   تب   خط  منهجي    ويتس  اƅ  م  خا   ƅج و   ƅمجتم   ƅمح  

 

 

 

 

 

 

 

 

 . إحم  ع ت ا معممع ا مح ي  ب ت ا ط  قة ا فم ة في محد د  : Ϯعدكل  قو  

 ƅجهددددددددددددددددددددددددد    ƅمد يƄو   ƅمتط ب ل اأس كب

  ƅمنſاا

م ددددددددددددددددددددددد ي 

  ƅمع وم ل

توهيدددددددددددددددده 

  ƅمع وم ل

مددددددددددددددددددددددددددد ي 

 ƅح جدددددددددددددددد  

ƅتدددددددددددددددددددد خ  

  ƅخبي  

مدددددددددددددددددددددددددد ي 

 ƅح جددددددددددددددد  

ƅمليددد  مددد  

 ƅمدددددددددددددددددو ي  

                                                           

ϭ ذكره ،ص ϕطر ، مرجع سبΎى خϔأحمد مصط .ϭϯϳ 
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و ƅدددددددددددددددددلم  

  ƅمت  

موووووووووووووودخل 

ا ؤمووووووو ات 

 ا معممن ة

تح يددددددددددددددددددددددد  

 ƅملدددددددي ل 

 ƅخ  ددددددددددددد  

ب ƅي  يدددددددددددددد  

 و ƅخ م ل

 ƅملسسدددد ل 

 ƅحƄوميددددددددددد  

  و أ  ي

 ƅمجتمعدد ل 

 ƅمح يدددددددد  و 

 ƅمسددددلوƅو   

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

تخطددددددددددددددددددديط 

 ƅي  يدددددددددددددددددددد  

  ƅمح ي 

 ƅو ددددددددددددددددددددددد سا 

و ƅسددددددددجال 

وملسسدددددددد ل 

تخطدددددددددددددددددددددديط 

  ƅبي مت

تطويددددددددددددددددددددد  

وتعدددددددددددددددددد ي  

 ƅبي ندددددددددددددد ل 

 ƅسدددددددددددددددددد بق  

 ددددددددددددددددددددددددددددددددد  

  ƅمجتم 

متوسددددددددددددددددط 

 ſء ميتƅم 

متوسدددددددددددددددط 

 تو Ƅ يه

موووووووووووووودخل 

ا مسوووووووووووح 

 ا م مل

تح يددددددددددددددددددددددد  

 ƅخددددددددد م ل 

و ƅبددددددددددددددي مت 

  ƅمط وب 

ملسسدددددددددد ل 

 ƅي  يددددددددددددددددددددد  

 و ƅخ م ل

 ƅملسسدددد ل 

  ي  ƅمح

 ƅسدددددددددددددجال 

  ƅع م 

تعددددددددددددددددددددددد ي  

 ƅمع ومدد ل 

  ƅس بق 

 متوسط متوسط

تح يددددددددددددددددددددددد   

 ƅخددددددددد م ل 

  ƅق سم 

 ƅمخططو    ƅمخططو  

  ƅمح ي 

 ƅتسددددددجيال 

 و ƅبحوث

 

تدددددددددددددددددددددددددوžيي 

مع ومددددددددد ل 

 ح ي  

 متوسط منخſض

 متوسط منخſضتدددددددددددددددددددددددددوžيي مقدددد بال تو  ƅمدددددددددديžو    ƅمتطو و  ƅمدددددددددددددددددددو ي   
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 ƅمت حدددددددددددددددد    

 ƅوقددددددددددددددددوه 

  ددددددددء يتع 

  ƅمو طني 

مع ومددددددددد ل   ستب ي ل  ƅمح يو 

 ح ي  

موووووووووووووودخل 

عم عوووووو ت 

 ا معممع

من قددددددددددددددددددد  

تي   

  ƅجم  يي

 ƅمتطو ددو  

 و ƅعما 

 ƅملسسدددد ل 

  ƅمح ي 

 لجتم   ل 

 و ƅن و ل

  ƅتƄ م 

بدددددددددددددددددددددددددددددي   

  ƅمع وم ل

 متوسط منخſض

تح يددددددددددددددددددددددد   

 أسدددددددددد و  

 ƅمن سددددددددددد   

ب ƅنسدددددددددددددددددب  

 ƅ خ م ل

مخططددددددددددددددو 

 ƅبدددددددددددددددددددددي مت      

 ƅمنſددددددددددددداو   

  ƅمتطو و       

ž Ƅدددددددددددددددددددددددددددددددد  

 ي ل ƅمستو 

 ƅمددديو  ل 

  ƅمح ي 

تدددددددددددددددددددددددددوžيي 

بي ندددددددددددددددددددد ل 

 ج ي ا

 ن  ي متوسط

متخددددددددددددددددددددددددد ا  

تسدددددددددددددددددد و   

 ſƅددددد  žددددد  

متخددددددددددددددددددددددددد ا 

  ƅقي ي

ž Ƅدددددددددددددددددددددددددددددددد    ƅخبي  

  ƅمستوي ل

 ƅمددديو  ل 

  ƅمح ي 

تنميدددددددددددددددددددددددددد  

وتƄ مددددددددددددددددد  

نسددددددددددددددددددددددددددددا 

  ƅمع وم ل

 ن  ي متوسط
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منطبدددد   تو  

ي  žعدددددددددددددددد  

  ƅمجتم 

 ƅمو طنددو   

 لخب ييي   

  ƅعما 

 ƅملسسدددد ل 

و    ƅمح يدددددددد 

  ƅمخططو 

ƅ  مددديو  ل

  ƅمح ي 

تنميدددددددددددددددددددددددددد  

وتƄ مددددددددددددددددد  

نسددددددددددددددددددددددددددددا 

  ƅمع وم ل

 ن  ي متوسط

 

 

 

 

 خ صة :

مددددد   ƅ وƅددددد    تع تنهددددد  ت بعددددد  ƅهددددد  بددددد ƅير  مددددد  وجدددددو   ت ƅجم  ددددد ل  ƅمح يددددد  جدددددل   ط يتجدددددل  م   

 ƅاميƄلي     ƅت  تعتبي تس وب  م  تس ƅي   ƅتنهي   ل  يع  و  ƅتد  تعند  توليد   ƅوهيſد   ل  ييد  بدي  

يƄلي  žد   ƅ وƅد  و  ƅهيسد ل  ل  ييد   ƅمنتخبد    تب ددي مه مهد  تحدل يق بد   دا   ƅسد ط  .    ƅس ط ل  ƅم

žتنهدددي   ƅ وƅددد  يسدددتوج  تقسددديمه  مƅدددء تقددد ƅي    وطيددد  و ب  يددد  و بددد ƅيجو  مƅدددء  ƅب  يددد   ƅتددد  تعددد   ƅخ يددد  

  أس سي  ƅاميƄلي   لق يمي  žه  ت ع   وي    م  ƅ   žتſƄ  بح جي ل  ƅمو طني  . 

تمدد  ب ƅنسددب  ƅ وطيدد   ƅتدد  تعدد  وحدد ا م  ييدد  مدد  وحدد  ل  ƅ وƅدد  و žدد  نſددل  ƅوقددل دخ دد  مدد    

تدددخ ص  ƅقدد نو  تتمتددد  ب ƅدخ ددي   ƅمعنويدد  و  ƅامددد   ƅم ƅيدد   ƅمسددتق    وب ƅتددد Ƅ  ƅا مدد  ي عبددد    وي  

 يسيسي  ž  مخت ه  ƅجو ن   طقت   ي  و  طجتم  ي  .                   
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 دددد  ه و دددد    ƅتا دددد  بنſقدددد ل و  لي   ل ƅ جم  دددد ل وجددددو  يق بدددد  تو Ƅدددد  جميدددد  وƅتحقيددددا  أ  

و  ط تمددد   و ƅتنſيدددا و ƅيق بددد    دددء سدددام  تنſيدددا  ƅخطددد   سددديويامي حددد   ƅميل نيددد  مددد  م ددد      ƅمح يددد  

  ƅم ƅي  ƅ جم   ل  ƅمح ي  منſ ق  و ميي    وžق  ƅم  قييتا ميل نيته  . 

 ƅتحقدددا مددد   سدددتخ     ط تمددد   ل  ƅمقدددييا žددد   أردددي ض  ƅتددد   دددا   ƅيق بددد   ƅتددد  تعمددد    دددء   

مدد  Ƅددده سددو   ƅتسددييي و  طسددت ا    ب لسدد ž  مƅددء  ƅليدد  ا žدد   لنſدد ا . Ƅددا    تخ ددص مدد  تج هدد

نج  ت   ن   ب  ي ل تع ن  م   جل ž  ميل نيته    وتبقء   جلا   ء مح  ث  ƅتنميد   ƅمح يد  بد ƅير  

 ƅجل سيي  .م   ƅتولي   ƅع    ƅ  يوا  

Ƅمدد  ت  مدد ي تطبيددا  أ دد  ه  ƅمسددطيا مدد  خددا  ت طيدد   ƅميل نيدد  تتع ددا ب ددſ  مب ددديا بمدد ي   

سددام   ƅقو  دد   ƅمح سددبي  و  ƅقددو ني   ƅمنهمدد  ƅهدد  . ƅ žيق بدد  تهدد ه مƅددء تيسددي  يو   ƅ ددي م  ƅتحقيددا 

  ƅع  ƅ  وتيدي   نſق ل  ƅجم   ل  ƅمح ي  .

  ا  ƅط دد    ددء  ƅخدد م ل  ƅمخت ſدد  ب ددويا تعƄددل  سددتج ب  و ليدد  لم   تسدد   حجدد   ƅمجتمعدد   

سدييع  وحقيقيد  طحتي جد ل  ƅمدو طني  و تم دي ه  و نقدد  وجهد  نهدي   و مدد يƄته  žد  يسد   ƅسي سدد ل 

 ƅع م   ƅت  تخد    ƅمجتمد  و  ƅمدو طني    سد  م  žد  مندد   و بديول ملسسد ل  ƅ وƅد  Ƅدديي  تس سد  

و  ƅعن يدد  بدد أموي  ƅع مدد     ƅيسددل حƄددي    ددء  ƅحƄومدد  حيددث ت  ƅ حƄومدد    مدد  منط ددا ت   ط تمدد   

 ندد    ن  ددي تخدديي تددد ي  ƅدديل žقددط žدد   ط تمدد   بدد  و žدد  تخددا  ƅدد وي žدد  طددي   أمددوي  ƅع مدد  و 

  ƅمس  م  ž  ت و ي تنموي  ج  ا . 
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 تمهيد : 

واƅموارد اƅبشرية Ƅإطاار معاول علياي  اي اƅمادية تƄاما عقانيا بين اƅوسائل  اƅعملية اƅتنموية ضيتتق   

. تسيير وتوجيي اƅمجتما  اƅمللاي نلاو تلقياي تاياتاي اƅمتمسلاة فساساا  اي اƅقضااه علات متا اة اƅت لا  

مƄوناات ار اƅتنمياة Ƅمشاروا اجتمااعي شاامل تانى  علات فساساي يا  ااستقال، منذاتبعت اƅجزائر  لقد 

، وايزال  ذا اƅمسعت ر انا ƅ  يتلقي إƅت لد  اذ  اƅللىاة انطا اا مان تادا ل اƄƅسيار اƅبناه ااجتماعي

مااان اƅمتايااارات ، وƅعااال مااان ف مقاااا ماااا تعلاااي بقضاااية اƅماااورد اƅبشااار  اƅمسااا ول علااات  اااذ  اƅعملياااة  اااي 

 :  اوƅت اƅدراسة  اƅتطري إƅيي  ي  ذا اƅفصل علت اƅشƄل اآتيو و مالاƅمستوى اƅمللي ، 

 

 أوا :اƃبلدية واƃمشروع ااجتماعي :

 ااد  اƅ اارو  ماان متا ااة التلاات اƅبلديااة ف ميااة  صااوى علاات مسااتوى اƅمشااروا ااجتماااعي انطا ااا ماان 

 لفت إرسا  اƅذ   رض سلطاني علت اƅمجتم  اƅجزائر   ال  ترة استعمارية تجاوزت اƅقرن، و اƅت ل  

اƅمنىماة Ƅƅال سايوƅة  اأطاراستعماريا سقيا تميز بعجز ر يب علت مستوى اƅمنىوماة اƅماƅياة ، وتيااب 

ƅتجسايد اƅمجتما  Ƅقاوة منتجاة و اي سايرورة ديناميƄياة  اƅقادرة  عاا ا تقاد اƅمعاƅ  اƅتنىيمية، ف   ممƄنة 

علاات مسااتوى فنسااا ي و فجقزتااي  تايياار اƅمجتماا  ، ذƅااأ فنز م تلاا  فشااƄال ااصااطدا  واƅتنااا ضبتجاااو 

يقتضاي اƅقادرة علات اƅتƄيا  اامسال بلساب اƅر اان  اي ااجتماعية اƅبنائياة واƅوىيفياة  اال مادة زمنياة 

  1ىر  وجيز 

                                                 

1  ΏΎθΨراسة المجتمع مصطفى الΩ ،ية ، اήو مصϠة اانجΒكتϤط،ال. ή1985. 1إسكندرية ، مصι،165. 



 و التنميΔ المحϠيΔ المستدامΔالبϠديΔ  النخبΔ                          ـع:            الرابالϔصل 

206 

 

 واعااد تنىيميااة  ااادرة علاات توجيااي اƅفعاال  بناااهتأساايو و  وƅتجساايد  ااذ  اƅفلساافة اƅتنمويااة Ƅااان ابااد ماان

اƅترƄيااز علاات نىااا  زاƅمرƄزيااةز  نلااواƅدوƅااة  اتجقااتو ƅااذƅأ  اƅتنمااو   ااي إطااار اƅمسااعت اƅمااراد تلقيقااي.

، و ااي لاادود ر يااة  Ƅاانمط بيرو راطااي يتطااابي ماان ليااا ميƄانيزماتااي اƅتسااييرية ماا  اƅفلساافة ااشااتراƄية

اƅتاااي تشاااير إƅااات إرادة اانجااااز باااارض تلقياااي واه ، ، اƅمنبسقاااة عااان اƅسقا اااة اƅشاااعبية اƅن باااة اƅسياساااية 

عجااااب بااااض اƅنىااار عااان اساااتقدا  انجااااز  بااارات سقا ياااة بااااƅمعنت اƅم ساااو  ة اƅجماااا ير اƅعريضااا وا 

بصاافتي اƅمتاياار اƅوساايط بااين اƅتنميااة وتلااأ اƅجمااا ير اƅمشااƄلة ƅبنيااة   و أن اƅتنىااي   ،1واƅمفƄاار  يااي

اعتبار فن اƅتنىي   ي لد ذاتي نسي اجتماعي موجي نلو تلقياي ف ادا  ملاددة علت اƅمجتم  اƅمللي 

،  ااي إطااار منىومااة اƅسااير  2بنائيااةاƅوسااائل واƅتاادابير اƅم تلفااة ترساا  فبعاااد  اƅ ، مسااتعينا بمجموعااة ماان

 .  بلسب إستراتيجية اƅمشروا ااجتماعي  اƅمجتمعي اƅملددة وىيفيا

ف  مناااذ ميسااااي  اƅفتااارةتلاااأ  انطا اااا مااان صااال  يقاااا اƅمشااارا Ƅقيئاااة تنىيمياااة  اƅبلدياااةو قاااا ƅاااذƅأ ىقااارت 

دارة يذ ƅتنف وصل بيرو راطيللقة Ƅ ، 3طرابلو لادود اƅر عاة اƅجارا ياة اƅمللياة ،  ي  اƅتنمية،مشروا وا 

4اƅمشترƄة ƅمƄونات اƅنسي اƅمجتمعي اƅمللي واإرادةوبقندسة  انونية تƄرو اƅروابط 
و او ماا يفسار  .  

Ƅااان بمسابااة  عاال تساايير  و تنفيااذ   ااي لاادود ، واƅااذ   اƅاادور اƅااذ  اضااطلعت بااي اƅجماعااة اƅملليااة 

 .ا تصاصقا اإ ليمي 

                                                 

1  ϥورΒهولϭ سΒϤرلΎهMويةϬالϭ سوسيولوجيا الثقافة  ήرθالنϭ عةΎΒطϠل، ϥار كيواΩ ، يد محسنϤتم حΎة حϤجήر ، تθمΩ ،  يرίالتوϭ، 
 .2010ι ،10، 1ط
 Ω1994ι،45ار الجΎمعية ، مكتΒة عين شϤس ، القΎهΓή ، علم اجتماω التنψيم الحسيني السيد ،  2
، Ω2يرررواϥ الϤطΒوعرررΎم الجΎمعيرررة ،ط ، تήجϤرررة Ω، محϤرررد عرررΎ  Ώή ررري ،:" محاضررر اي فرررس الماسدررراي ا Ωاريرررةمحيرررو أحϤرررد  3

1979ι،181. 
4 Essaid Taib. La Démocratie a L’épreuve de décentralisation – L’exemple de la commune en 
Algérie, Revue Idara, L’Ecole Nationale d’Administration .Alger, n°2, v1, 1991, p6.     
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باƅموازاة م  اƅتطورات اƅسريعة اƅتاي شاقد ا اƅمجتما  اƅجزائار   اي اƅمجااات اا تصاادية ، تير فني و 

اتضا  ƅادى اƅن باة اƅسياساية فناي ƅا  يعاد  ، م   شل اƅنموذ  اƅمرƄز    اصةااجتماعية و اƅسياسية. 

و   ي ىال اƅنىاا  اƅمرƄاز  باإمƄان اإبقاه علت مفقو  اƅدوƅة اƅوصية  و استلاƅة مسايرة اƅفعل اƅتنم

ماا ب اي عملياة اƅتنمياة  لتمايمما يعني فن  يار اƅامرƄزية  د  رض نفسي Ƅ يار تنىيماي  اإدار  ، 

 ي اإشƄاƅية اƅتقنية اƅتنىيمية اƅتي تعني  اي اƅجقاة اƅمقابلاة و  ،  و ر انات اƅمجتم  اƅجزائر يتوا ي 

و  ااو اعتاارا   ، ديااة تناازل ماان اƅقمااة إƅاات اƅقاعاادةاسااتلاƅة تبنااي تƅيااات تنىيميااة  ااي إطااار ر يااة فلا، 

وفن اƅمتابعاة اƅعينياة  رسمي بأن  صوصيات اƅمجتمعات اƅمللية ƅقا عا ة وىيفية م  مشروا اƅتنمية

. ومناااي ،  اااإن إنجاااال مشاااروا اƅتنمياااة يتطلاااب ضااارورة اƅعمااال و اƅتاااي تتطلبقاااا اƅعملياااة  تفااارض ذاƅاااأ 

 صوصااااياتي و طمولاتاااي.و  Ƅاااذا ، Ƅاااان اƅتعويااال علاااات  اƅترƄياااز علااات اƅمجتمااا  اƅمللاااي بمƄوناتاااي و

اƅبلدية Ƅن بة مللية بصفتقا اƅجقاز اƅتنىيمي اأƄسر Ƅفاهة علت  قا  و إدراأ  صوصاية و إمƄانياات 

نتاااا  موضاااوعي  اƅمجتمااا  اƅمللاااي ، بماااا يسااام  بتقااادير مائااا   ،اƅملليااااة ة اƅتنموياااة ƅشاااروط اƅد عااا وا 

، باعتبار اا اƅجقااز اƅتنىيماي اأ ارب واأƄسار  ادرة  ر اƅت لا  ساد ساارات و با م  اƅعمل علت باƅموازاة

لصاه م شرات تƄويني.    عل معاينة اƅوا   ، وا 

مان لياا فنقاا للقاة تنىيمياة  اي إطاار اƅامرƄزياة  اƅبلدياة وبقذا اƅمعنت يتض  فن اƅجماعة اƅمللية   

، و اااذا ماااا يبااارر لتمياااة  ذات طااااب  اساااتراتيجي و فدوار تنىيمياااةمسااا وƅة وىيفياااا علااات ات ااااذ موا ااا  

 ي اƅمورد اƅبشار  اƅمسا ول عان  اذ  اƅعملياات  من منطلي اƅمقاربة اƅنىرية ƅلبلا ،  اƅبلااƅو و  و 
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اƅتااي تباارز إمااا  ااي شااƄل ف Ƅااار فو  ااي شااƄل  اارارات. و ذƅااأ بقااد  اƅتعاار  علاات ، و ااي اƅمبااادرات 

مشااروا تنمااو  جديااد.  ااإذا Ƅااان مسااتوى  ااذ  اƅن بااة اƅملليااة اƅبلديااة Ƅللقااة تنىيميااة رساامية  ااي إطااار 

ƅاادى اƅمااواطن ينىاار فو يصااور تلااأ اƅمااوارد اƅبشاارية  اƅجزائاار  اƅم يااال اƅسوساايوƅوجي ƅلمجتماا  اƅمللااي

،  اصاة فن اƅمشارا اƅجزائار  ينطلاي مان مزاوجاة معر ياة  ƅلجماعة اƅمللية Ƅن باة ذات تمياز و ف مياة

، إƅات اƅمزاوجاة باين فسالوب اƅتنىاي   ري اƅجزائاتعود فصول اأنموذ  اƅقانوني ƅلبلدية   ، بليا  انونية

اإدار  ااياوزا ي، واƅتنىي  اإدار  اƅفرنسي، ƅاي ل  اƅتنىاي  اإدار   اي اƅجزائار إƅات تقساي  اƅادور 

اƅتنمااو  اƅبلااد  إƅاات معيااارين ، يضاامن ماان  اƅقمااا  اأداه، ماان اƅمنىااور اƅتقنااي اƅصااار  اƅماا دى ماان 

عل اƅادواتي واƅمنىاور اƅسااني و او اƅبعاد اانت اابي اƅاذ  يضامن بلساب  بل اإدارة   ي إطار نسي اƅف

اƅمشااارا إرادة اƅجماااا ير، وƅاااذƅأ  اااأن اƅن باااة اƅبلدياااة ، و قاااا ƅ طرولاااة اƅتنموياااة ايمƄااان فن تااادرو إا 

بشقيقا، Ƅما فن وا   إنتا  اƅفعل اƅتنمو  يت  بقذ  اƅطريقة، ف  فن اƅن بة اƅمللية اƅبلدياة علات مساتوى 

اربة اƅتنموية ƅقا بعدين تير منفصلين اأول بيرو راطاي، واƅسااني انت اابي، تيار فن اإشاƄال اƅاذ  اƅمق

 يطارد  ذا اƅطرل فن اأول دائ  ومستقر، واƅساني مرللي  متاير بلسب اƅفترة اانت ابية .

 على أرض اƃواقع؟ƃصياغة أƈموذج اƃبلدية   اƃطرحفإƃى أي مدى يصدق هذا 

 اƅاااذ  يشاااƄل اƅتنىيماااي اƅبشااار  اƅترƄياااز علااات اƅماااورد ا يمƄااان معاƅجاااة اƅتنمياااة دونمااان فناااي انطا اااا  

، اƅااذ  يلتاال ف ميااة ا توازيقااا فيااة ف ميااة ،  لااو  ياار اƅمجتماا  اƅمعاصاار اأول منطلااي رفساامال اƅتنميااة

، ذاƅاأ فن نجاال فياة ماورد ت ار ا تاار اƅماورد اƅبشار  و بنمطي اƅعقاناي اƅم سسااتي باين  اذا اƅماورد، 

ƅتاادريجي اƅمجتمعيااة نلااو اارتقاااه اƅونااات اƄمƅجمااا ير، وجملااة اƅن بااي  ااادت اƅ اايو إا نجااالƅ  مجتماا
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يمشااون  ااي اƅتاااريد مساات دمين فن يصاان  رجاااا Ƅمااا  ااال ماƅااأ باان نبااي، ، أن اƅمجتماا  عليااي اأمساال 

د اƅمسا وƅية ، Ƅماا فن اƅفشال  اي اƅجقاة اƅمقابلاة ي Ƅا1اƅتراب واƅو ت واƅموا اب  اي بنااه ف ادا ق  اƄƅبارى

ن يتفجاار اƅنقااد اƅااذاتي دائمااا ، ويƄااو  ااي اƅجقااة اƅمقابلااة باƅمقاادار نفسااي ، أنااي فمااا  اƅفشاال اƅمجتمعااي ، 

علااااات مساااااتوى لقااااال اƅن بوياااااة ااعتااااارا   اسااااايا  ، وناااااادرا ماااااا يلااااادا ااعتااااارا  بشاااااƄل اƅموضاااااوعي 

يطان و ماي ƅترمياي بƄال ااجتماعية ان اأرضية ااجتماعياة بطبيعتقاا اƅقيمياة اƅمت لفاة تقاو  ب لاي شا

اƅشااتائ   وتلملااي Ƅاال  اازات اƅفشاال واƅ يبااات ، و ااي اƅوضااعية اƅممتسلااة علاات مسااتوى اƅاادول اƅمت لفااة ، 

 .  Ƅ2مجتمعات ماتزال تبلا عن اƄتمال نسبي مقبول ƅتجاربقا اƅتنموية

ماشايا ما   ي جاناب  اا  منقاا طااب  اƅدراساة اƅنقدياة ت  ذ  اƅدراسة ف ذت ذا اƅمعطت علت  وبناها     

ƅمعتمد علت فسلوب منقج اƅوصفي اƅأ عن طريي تلليال فبعااد اإطاار اƅة. و ذƅلاƅتشاريعي،دراسة اƅا 

 مااا يعنااي تللياال ااي اطااار تنىمااي معااين .  اأطاار اƅبشاارية ƅلبلديااة يمو اا   ويرساا اƅااذ    اƅجزائاار، ااي 

، و اي إطاار ولقيقايوتسمناي تنىيمياا Ƅرفسامال  علاي اƅبشار   اƅماورد منىومة من اƅ صائ  اƅتي تمياز

لاوƅااات ، تعمياااي اƅفقااا  ، وتأسااايو  واعاااد  اƅتفسااايرية  إƅاااتمبااادف اƅاااربط باااين اƅنىرياااة واƅميااادان اƅقااااد  

اƅوىيفياااة مااا  تلليااال فبعااااد و معطياااات اƅنىرياااة اƅسوسااايوƅوجية ƅلن باااة علااات اعتباااار عا تقاااا اƅدراساااة  

ري اƅات موضاوا اƅن باة  اي اƅجزائار و بل تلليل اƅنىرية اƅن بوية ا تضت اƅدراساة لتمياة اƅتطااƅتنمية. 

 : اƅمواƅي، و و ما يتض  من  ال اƅعنصر 

 في اƃجزائر: ةاƈƃخبو داات تاريخ  : 1-1
                                                 

 .Ω ،138ار مدني لϠنήθ ، الجزائή  مواقف ϭأفكار مشت كة:  مΎلك بن نΒي  ϭابن خϠدϥϭ إبήاهيم:الطيب بن  1
2 : ϥيوϠغ ϥΎهήب ،ΩبةΨم ،ط مجتمع النϭήبي، بيήء العΎϤد اانϬبي ، معήالع ήم الفكΎراسΩ،1،1986ι،18 
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  Elitisme ز بإعتباار فن اƅن بوياة تقت   ذ  اƅدراسة بتلديد وتناول تاريد اƅن بوية  ي اƅجزائر،

مان اأ اراد يشاƄلون ف ليااة ي ƅمجموعااة تعبار عان إتجاا  اƅمجتما   ااي مرللاة تاري ياة بااإعترا  اƅرسام ز

وتنشاااط ضااامن اƅفضااااه  ،وبلاااورة مشاااروا  تعمااال  اااذ  اأ يااارة علااات تلقياااي تنىيماااي ماااا، دا ااال لياااز

عليقااا Ƅقاعاادة فساسااية  ااعتماااد،فو  بشااƄل دائاا  ومسااتمر ƅقيااادة تلااأ اƅجمااا ير وتوجيققااا ااجتماااعي

 ااو لقاال يفساا   قاال اƅن بويااة Ƅىااا رة تاري يااة،ف  فن ل بأبعاااد  اƅنفسااية واƅتقنيااة اƅفعليااة، مشااƄلة ƅلااواه

موجااود  ااي إن  ااذا اƅلقاال  مشااروعية اƅسااير أوƅئااأ اƅفاااعلين ماان فجاال ممارسااة وفداه دور اا  اƅن بااو ،

عمي اƅتجربة اƅمجتمعية اƅجزائرية وتعاود فصاوƅي اƅتاري ياة إƅات  ارون  لات تيار فن تسايير  اذا اƅلقال 

ƅتوجيقااي فو  قاار  فو إنقاااه  و ااي ƅمااا  ااجتماعيااة ااوي ماار بمرالاال مياازت  ااي Ƅاال ماارة تااد ل اƅقااوى مااا 

 لقاد تعارض اƅمجتما   ي د  فسباب بقاه اƅمجتم  علت ذاتي لسب وجقة نىر اا  اي ƅلىاة تاري ياة ماا ،

وƅعاال ماان ف مقااا اƅمرللااة  ، فشااƄاا م تلفااة ات ااذت عباار تاري ااي ،  اسااتعماريةاƅجزائاار   إƅاات ويااات 

 ، قااا اƅمجتماا  اƅجزائاار  علاات  ااذا اƅمسااتوى م اااض عسااير ومتنااوااƅفرنسااية اƅتااي عاار   ي ااسااتعمارية

عاار  فشااƄاا عدياادة ƅلن ااب اƅمجتماا  اƅجزائاار   فن اارت  لاƅااة اƅ ناااي واƅمتابعااة اƅدائمااة واƅمسااتمرة إا 

ماان مو اا  اƅنقاايض ƅلساالطة  انطلقاات ااي فنقااا اƅمياازة اأ اا  باƅنساابة ƅقااذ  اƅن ااب اƅتااي لاادست  فنتياار 

اƅتااي صااورت اƅاطرسااة  ةاإيديوƅوجياالاات مسااتوى ملتوياتقااا اƅفƄريااة وبنيتقااا وتمساال ذƅااأ ع ااسااتعمارية

 .ااستعمارية و با اƅدوƅة 

ورتااا  فن م ااازون اƅاااذاƄرة اƅمجتمعياااة اƅجزائرياااة ƅعاااب دورا Ƅبيااار  اااي  وياااة تلاااأ اأطااار إا فن  

عمار ،  اصاة وفن ااساتإضعا  تلأ اƅن ب Ƅان ƅي نصايب Ƅبيار  ااستعمار تالال اƅفعل اƅدواتي 
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ورمزياات  واƅتاي رسا ت ذ نياات  1اƅبنياة اƅبشارية اƅجزائرياةصامي   ا  بصناعة ن ب مضادة نابعة من 

أن اƅقطيعاااة اƅفعلياااة مااا  اƅرواساااب ااساااتعمارية تساااتاري و ااات ،  علياااة اساااتمرت لتااات بعاااد ااساااتقال 

 "داƃقاي "، نجاد  مجتم  Ƅان،  فاي مقابال اƅن اب اƅمللياة اƅبلدياة بعاد ااساتقال ف   ي ةطويل باƅضرور 

ز ، وعلات " Ƃبي ر اƃ دواروبمفقو  اƅزعامة اƅقدر  اƅ اƅد علت مستوى سقا اة اأ ااƅي واأرياا   ولشيتي ،

اƅعمو   أن لقل اƅن بوياة تمياز بااƅتنوا رتا  مرالال اƅبتار اƅقيصار  ، اƅتاي تعارض ƅقاا ، ƅيساتمر ذاƅاأ 

رللاااة اƅساااورة ، و اااي Ƅفعااال تااااري ي اƅجزائااار   اااي التاااواه اƅصاااراا ، وصاااوا إƅااات م ياƅوعااااه اƅمجتمعااا

 .2وم رجاتقا بمد راتقااجتماعي اتنفصل سوسيوƅوجيا عن وعاه فطرولة اƅن بوية  اƅجزائرية 

، امتسااال علااات  إياااديوƅوجي ضااا  لقااال اƅن بوياااة ƅسااالطة اƅلااازب اƅوالاااد إطاااار  وبعاااد ااساااتقال

 ااأن اƅلقاال اƅن بااو   ااي تلااأ ، وبناااها علاات ذاƅااأ  ااجتماااعي اƅتنمااو اƅفضاااه ƅقيااادة اƅمشااروا مسااتوى 

اƅمرللة  ض  ƅلتنوا  ي إطار معيار  والاد وولياد، و او اانتمااه ƅللازب ، و اي  ناعاة تتارج   ارو  

،  فلادياة اƅن بوياةتƄاريو  إƅاتاƅتاي  لصات  ، و اي ما بعد اƅسورة  اƅمجتم  بشƄل فو بأ ر من مرللة

اƅمجتما  ، وب اصاة بعاد فلاداا فƄتاوبر  م  اƅتطورات اƅتي شاقد ا اتير فن  ذا اƅر ان ƅ  يصمد Ƅسير 

اƅتناوا اƅن باو   يجاوز، إƅي فسست مياد تعددية، وباƅتاƅي اعترا  رسامي علات مساتوى اƅدوƅاة، 1988

 ااار  إطااار اƅلاازب اƅوالااد ، وانتشااار  ااذ  اƅر يااة علاات اƅمسااتويات اƅملليااة، وان Ƅاناات  ااذ  اƅتجربااة 

نىااور اƅسوساايوƅوجيا تقاااو بعقااود وفشااواط Ƅبياارة ، أن تجااارب اƅمجتماا  ماان م ماااتزال  ااي شااƄل اƅتطااور

                                                 

منθورام مήكز ΩراسΎم الوحردΓ " إضافاي "، ، الϤجϠة العήبية لعϠم ااجتΎϤع  الجزائ ي ،" سوسيولوجية المثقفίمϡΎ نورالدين   1
Ωالعد، ϥΎنΒم لϭήبية ،بيή2008،  01العι،138. 

، 1977، دلر لهϔكدر لهرربد ، لههدي،ر ، أصةولاا وتببيااتاةا الماارنةΔ، اإدارة العامةΔ العربيةΔ والمعاصةرةحمدي أمين عبدد لهاديدي   2
 .117ص
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ƈƃخبوي   ة ا مااان اƅااازمن ، و اااو ماااا مياااز عمااار اƅتجرباااة اƅمجتمعياااة اƅاربياااة اƅتاااي فنتجااات  اااذا اƅمفقاااو  .

" Elitisme  " اأƅمفقاو  ،  اد تا  ذاƅتاي  لصات  اذا اƅنىرياات اƅو ذا ما يتض  مان  اال تنااول ا  ،

 اآتي : اƅمنوالعلت 

 مفهوم اƈƃخبة:  -ثاƈيا

فسااار  يتااارج يتفاااي اƅم تصاااون ،  اااي علااا  ااجتمااااا ، علااات فن ااتجاااا  اƅعاااا  ƅنىرياااات اƅن باااة 

اƅترسبات اƅلاصلة  ي اƅمجتم  اƅصناعي ، اƅقائ  علت مفقاو  اƅم سساة و لرƄياة اƅنشااط اا تصااد  

و اƅوا اا  فن جااو ر نىريااات اƅن بااة يتمرƄااز  ااي فن Ƅاال مجتماا  يشااقد لياازا ƅلضاااط و  دا اال اƅسااوي

 ƅلمجتمااا  يناااة و اƅقياااادة  اااي صاااورة ف لياااة تنتقاااي إƅااات اƅتبلاااور اƅفعلاااي و اأدائاااي  اااي اƅبنااااه اƅفاااو اƅمƄا

ف  عناصاار و مقوماات   ر  ي  موازين اƅقوى اƅمجتمعيااةواƅتي ت سر بشƄل فو بآ ،  بدااتي اƅمعاصرة

اتة مىقريااة و إذا  بلنااا  Ƅاارة فن اƅتاياار ااجتماااعي يعباار  ااي لقيقتااي عاان صااي . 1اƅتاياار ااجتماااعي

اƅن ااب  ااي إلاادى ف اا  تلااأ  ƅفعاال تنمااو  Ƅااامن دا اال اƅمجتماا  ينجااز بفعاال اƅقااوى اƅملرƄااة ƅااي ،  ااإن

و اذا ماا ، اƅمقومات ، باعتبار فن اتجا  اƅن ب يعد فسلوب جديد ƅمنا شة بنية اƅدوƅة واƅنىا  اƅسياساي 

، ما  ي  اذ  اƅن باة ة ن بة. Ƅƅنمنقا تنتج بفعل إراد يد   إƅت ااعتقاد بأن  Ƅرة اƅتنمية  ي جانب  ا 

؟ و مااا  ااو  ضااا  ا ااجتماااعي  و اƅم سساااتي ؟ و مااا  ااي  ااي  اƅتصااور اƅتااي تلملقااا Ƅطمااول تريااد 

 و علت ف  فساو نىر  و وىيفي نقبل بأن اƅجماعة اƅمللية اƅبلدية تمسل ن بة ؟  تنفيذ   ي اƅوا   ؟ 

                                                 

1  Guy Rocher , le changement social  , op. cit , P:130. 
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تناوƅات موضاوا  اأطر اƅنىرياة اƅتاي، سو  نعاƅج  فƅمفقميو ƅتجنب فشƄال اƅلبو و اƅاموض 

أناااي   :زفن مفقاااو  اƅن اااب طويااال وشااااي F.Leplay. فري   ديريو ƃ   وب يƄماااا يااارى ز  ااايو  اƅن اااب ،

. و  ااي  ااذا اƅسااياي ، يمƄاان فن نميااز بااين  مسااة  اتجا ااات 1زيصااعب تلديااد بدايااة مياد ااا اƅتاااري ي 

تلملاي مان تعسا  ،  او اƄƅشا  عان  فساسية ،  ي دراسة اƅن بة. و اƅقد  من  ذ  اƅتفر اة ، رتا  ماا

 . 2بوتومور"وجقات نىر م تلفة  ي دراسة اƅن بة ، لسب  ز

 ااتجاƉ اƃسيƂوƃوجي:  -1.2

ماان مسالمة رئيساية مفاد ااا فن اƅتااريد مقبارة اارسااتقراطيات، ف   V.pareto"ف.ب اريتو" انتقال 

Ƅانات تقاو  باسا  اƅتواصال فن اƅمجتم  اƅمعاصر فلدا  طيعة م  صور اƅن ب اƅلاƄمة اƅقديمة اƅتاي 

اƅعاااااائلي ƅلن اااااب اƅلاƄماااااة ƅتتنااااااوب علااااات اƅلƄااااا  بƄااااال فشاااااƄاƅي ااجتماعياااااة و قاااااا ƅعا اتقاااااا باƅعائلاااااة 

اأرساتقراطية. و باƅتاااƅي ،  ااإن معيااار إنتااا  اƅن بااة  ااي اƅمجتماا  يƄماان  ااي صاالب اƅعا ااة و ااتصااال 

، اƅااذ  Ƅااان اƅمياازة ƅلƄاا  اأرسااتقراطيماا  بنيااة ا فƅعائقااي. و Ƅااذا ، اƅاارابط اƅعااائلي فƅمصااللياƅنفعااي 

ƅمجتمعات ما اأساسية أنىمة اƅي ا   Ƅصناعية.لƅبل ا  

اا علاات فساااو اƅصاار اƅلاادا يعƄااو نىارة دائريااة ƅمجاارى اƅتاااريد  ب  اريتو"بمعنات ت اار،  ااإن زو 

ريد اƅن باةز. و  اذا ماا فدى إƅات انفصاا  ما  اƅمارƄساية اƅتاي تفسار اƅتاا بين اƅن ب فو ما يسمييز باادورة

                                                 

1 Giovani Busino, Elites et élitisme , Editions d’Alger- Kasba ,  1998 , P:8. 

 .7، ص 1982، ترجمΔ محمود لهجو،ري و زمائه،  دلر لهجيمريΕ لهمصريΔ، لإسكندريΔ،  الصϔوة و المجتمعبوتومور     2



 و التنميΔ المحϠيΔ المستدامΔالبϠديΔ  النخبΔ                          ـع:            الرابالϔصل 

214 

 

ااجتماااعي علاات فساااو اƅصااراا اƅطبقااي و قااا ƅعا ااات  ااوى اإنتااا  واƅتااي تاا د  إƅاات إ امااة اƅمجتماا  

 اƅشيوعي. 

 اƅن بة لسب زبااريتوز ا تارتبط بااƅتنىي  اا تصااد  ƅلمجتما . وƄƅنقاا، تارتبط عفوياا باƅعوامال  

وا توجاااد عناااد  اƅطبيعياااة اƅتاااي تلااادد  اااي Ƅااال مااارة اƅمااا  ات و اƅ صاااائ  اƅتاااي توجاااد عناااد فشااا ا 

 ت رين. وباƅتاƅي، تلدد اƅفواري اƅتي تميز اƅن بة و تعلن، شيئا  شيئا، عن مياد ا.

 و يمƄن لصر  ذ  اƅنىرية اƅمفسرة ƅبنية اƅن بة  ي عنصرين اسنين: 

: اƅتبرير ذاتي. واƅذ  يبدو منطقيا و و جزه من اƅسلوأ اƅامنطقي و ي تلا  مان و ات آ ار ومان اأو 

 ويطلي علت  ذا اƅعنصر مصطل  زاƅمشتقاتز.مجتم  آ ر 

يعبر اƅتبرير عن ىا رة سيƄوƅوجية Ƅامنة دا ل اƅفاعال، وتعاد بمساباة منىوماة ذ نياة مبنياة علات 

مجموعة تصورات ت طر بشƄل سري  ومƄس  ƅلسلوƄات وƅقرارات اƅتي تىقر  اي ƅلىاة لاسامة. تاد   

دود اƅمأƅو اة دا ال جماعاة اجتماعياة فو اƅمجتما   ذ  اأ يرة، نلاو إمƄانياة تجااوز اƅفاعال ةن باة  ƅللا

ƄƄااال و بقاااذا اƅمعنااات،  اااإن اƅتبريااار يصاااب  عناااد زبااااريتوز بمساباااة معياااار سااايƄوƅوجي دا لاااي معبااار عااان 

ملتااوى اƅقااوى اƅذ نيااة ƅلفاعاال ةن بااة  واƅتااي تمتساال  ااي شااƄل زف عااال و ممارساااتز دا اال لقاال مجتماا  

 لية ،...   اƅن ب ةم سسات اجتماعية، سياسية، علمية، مل

: و  و انعƄاو مباشار ƅلارائاز و اƅعواطا  فو اƅلاƅاة اƅعقلياة ƅلفعال. و  اذ  اانعƄاساات اƅمباشارة ƈياثا

يطلي عليقا زباريتوز مصطل  زاƅرواسبز.  اذا اƅراساب يىقار  اي نىرياة زبااريتوز Ƅماادة فوƅياة ƅللااات 
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اƅتمياز واماتاأ اƅنعاوت اأƄسار  اƅتي تتص  بقا اƅن بة عان تير اا. و  او ماا يجعلقاا ذات مقادرة علات

إساااارة  اااي اƅمجتمااا  بماااا ي  لقااااا ƅبساااط نفوذ اااا و سااايطرتقا علاااات اأ اااراد و اƅجماعاااات اƅتاااي ا تمتلااااأ 

 اƅم  ات نفسقا. 

ز بشاƄل فƄسار ب اريتوتىقر اƅنتيجة اƅعلمية ƅتفسير ىا رة اƅن بة تفسيرا علميا وا عياا ، باƅنسابة ƅااز

ƅمعيااار اƅساايƄوƅوجي اƅااذ  يتااد ل  يمااا يسااميي  ااو باادورة اƅن بااة. و د ااة  ووضااول لينمااا يلاااول تبيااان ا

ينباي اƅتنبيي ،  ناا ، إƅات فن زبااريتوز ا يا من مناذ اƅو لاة اأوƅات بمبادف اƅتايار ااجتمااعي  اار  إرادة 

اƅن باااة. ف  فن زبااااريتوز يفسااار اƅتايااار ااجتمااااعي بااااƅتواز  مااا  تفساااير  ƅلتايااار اƅلاصااال علااات مساااتوى 

تلمااال  اااي بنيتقاااا اأساساااية ماااادة اƅتاييااار ااجتمااااعي ، و اƅاااذ  ي تااازل  اااي شاااƄل ف Ƅاااار  اƅن باااة اƅتاااي

 وممارسات. 

و  ااد Ƅاااان  ااذا اƅتوجاااي اƅنىاار  اƅسوسااايوƅوجي بمسابااة اƅرƄيااازة اأساسااية ƅل طااااب زاƅفاشاايز  اااي 

أعل ى "يفق د ه ذا اƃمس توى اإيطاƅيا باƅدرجة اأوƅت. و تتض   ذ  اƅر ية عند زباريتوز من  ال  وƅي:

في اƃمجتم ع ق وا اƃراس ل اƃث اƈي أƃ ى أم ي دعم ه ذا اƃراس ل م را أخ رى ع م طري ق ص  ود اƃمس توى 

 .1اأدƈى مم اƃمجتمع أƃى مرتبة اƃمستوى اأعلى"

ف  فن معيار اƅادياƄƅتيأ باين اƅن اب يقاو  علات فسااو سايƄوƅوجي. و  اذا  او اƅمعياار اƅاذ  يساتند 

ز  اصة  ي Ƅتابي: زاƅعقل و اƅمجتم ز.  اأ راد يƄتسبون مقاارات إƅيي  ي  ق  اƅتاير ااجتماعي اƅذ  يبر 

Ƅبيرة  ي م تل  فنشطة اƅلياة ااجتماعية ، و قاا ƅلمعياار اƅماذƄور. و مجماوا  ا اه اأ اراد يتشاƄلون  اي 
                                                 

 . 350-347، ص  1985، دلر لهجيمريΕ لهمصريΔ، لإسكندريΔ، ااجتماعي السياسي عϡϠ محمد عϠ  محمد،  1
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  ƅلمجتما . يتاأƅ عاماةƅسياساة اƅل زن بةز تلعب دورا  اائا ةبطريقاة مباشارة فو تيار مباشارة   اي بلاورة اƄش

تمااا  ، بقاااذ  اƄƅيفياااة ، مااان  سااامين اسناااين :اƅن باااة و اƅقسااا  اأدنااات. و  اااو ماااا يطلاااي علياااي اƅجماااا ير اƅمج

 اƅازان بويةز.

اƅقس  اأعلت و ينقس  بدور  إƅت  سمين اسنين: ن ب لاƄمة و ن ب تير لاƄمة. و  ذا اƅقسا   -

منفااذ و  اأعلات ، ي ضاا   ااو اآ اار إƅات اƅمعيااار اƅساايƄوƅوجي. ف  ، فنااي  اي Ƅاال م اار   ناااأ

، وƅااذاƅأ  ااأن مفقاو  اƅن بااة ينطااو  علات تقاادير ƅلنجااال اƅاذ  ياا د  بااي    م ار  ƅن بااة اƅن باة

اƅفااااعلون نشااااطق  ، و اااو اƅتقااادير اƅقاااائ  باساااتمرار علااات مبااادف اƅمقارناااة ، اƅاااذ  يشاااƄل معياااار 

 اƅتنا و اƅذائ  واƅمستمر .

   ااتجاƉ اƃتƈظيمي : -2.2

تمتلااأ و   فن اƅن بااة تتمساال  ااي ف ليااة ماان اأ ااراد G. Mosca. 1858-1941زج.موس  Ƃازياارى       

تتملأ اƅسلطة دا ال اƅمجتما  ،  اذ  اأ لياة، تمسال  اي اƅوا ا  ااجتمااعي ƅطبقياة اƅلاƄماة و اƅموجقاة. 

. و يلعاب اƅتنىاي  فو ماا تمتلƄاي اƅن باة 1ذƅأ فن اƅاذ  يمتلاأ مقاƅياد اƅقاوة يساتطي  اƅسايطرة علات اƅلƄا 

إلااداا اƅفااواري و اƅتميااز اƅااذ  يااربط بااين مسااتويات اƅن بااة اƅلاƄمااة. ف  ، مااا ماان  اادرات تنىيميااة  ااي 

يلقي ƅقا صفة اƅللمة وااتلاد اƅموضوعي. و  او اأسااو اƅاذ  تضامن باي ،  اذ  اأ يارة ، ولادتقا 

علااات اأتلبياااة  يو تƄاملقاااا، شااايئا  شااايئا ، نلاااو اماااتاأ اƅسااالطة اƅسياساااية و مناااي اƅتاااأسير  اإياااديوƅوج

                                                 

1 Giovani Busino , OP. Cit., PP :22-24.  
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مة. و  و تأسير تعمل تلأ اƅن ب علت إنتاا  تƅياتاي و قاا ƅلمرللاة اƅتاري ياة و اƅسوسايوƅوجية اƅاير منى

 اƅتي تتمو    ي  ضمقا.

تياار فن زموسااƄاز ا يقاار صاارالة بƄااون اƅن بااة متجانسااة Ƅليااا إنمااا  ااي ،  ااي اƅوا اا  ، متجزئااة  

ن صااياتة سياسااتقا رتاا  مااا تمتلƄااي ماان  اار  ااتصااال بااين فعضااائقا. و  ااو اأماار اƅااذ  يمƄنقااا ماا

بشƄل فسرا مما ي  لقا ƅلقادرة علات إلاداا تماساأ ضاد ف  تقدياد  اارجي.  ضاا عان ذƅاأ ،  اƅن باة 

 اااادرة علااات ااساااتجابة اƅساااريعة ƅلىااارو  اƅمتايااارة. و  اااي اساااتجابة ، بقاااذا اƅنلاااو ،  آƅياااات اƅسااايطرة  

 علت اƅجماعات اƅان بوية و اƅاير منىمة.

Ƅن صياتة تفسير شامل ƅلتاريد ابتداه من تلليل اƅن اب اƅلاƄماة. وينتقي زموسƄاز إƅت فني يم 

 اƅتاريد يىقر  ي لوادا متجزئة متفرعة ت تزل من  بل مصااƅ  وف Ƅاار اƅطبقاة اƅلاƄماة ةاƅن باة . و 

 ي  ذا اƅتوجي ، يتضا  فن زموساƄاز علات تارار زبااريتوز ا يا من بفƄارة اƅتايار ااجتمااعي  اار  إرادة 

ƅتااي تت ااذ ƅنفساااقا شااƄا تاري يااا معينااا يفاارض وجاااود  علاات اƅمجتماا  Ƅمجموعااة مااان اƅن ااب اƅلاƄمااة ا

 ااعتبارات واƅنى  اƅموزعة عبر وىائ  تقو  بلعب فو فداه فدوار  تنىيمية. 

  ƅمااة تقاادر مصاااƄلاƅن بااة اƅن بويااة. أن اƅاز ماان اƄتاااريد عنااد زموسااƅمعناات، ا يفلاات اƅوبقااذا ا

صاادية.  مƄاناة اأ لياة ملفوىاة دائماا بلƄا  فنقاا ف لياة لاƄماة  اادرة اƅقوة، و ي،  اي فƄسار اƅلااات ا ت

 علت اƅسيطرة دا ل اƅتنىي  بشƄل دائ .
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مان تطاوير ف Ƅاار زموساƄاز.  Robert Michels 1876-1986ز ر.ميتش يلزو باƅمقابال  قاد انطلاي ز

 ƅفااي اƅشااقير ليااا ياارى فن Ƅاال بناااه ابااد فن يتضاامن ن بااة. و  ااي اƅمصااادرة اƅعامااة اƅمعاƅجااة ،  ااي م

 .1زاألزاب اƅسياسيةز

و Ƅƅي يادع  زمتشايلزز اتجا اي اƅنىار   اي إشاƄاƅية اƅن اب درو عاددا مان األازاب ااشاتراƄية 

و نقابات اƅعمال ،  ي فوروباا  بال اƅلارب اƅعاƅمياة اأوƅات ، ƅاي ل  إƅات صاياتة  انوناي اƅجدياد اƅاذ  

 ااااذا اƅقااااانون  ااااي ساااااا صااااي  تبااااارز  و يتمىقاااار ƃأوƃيجارƂي    ة". اƃق    اƈوم اƃيدي    ديفطلااااي عليااااي ز

 ƄميƄانيزمات ƅمنشئ تطور و سيطرة اƅن ب. و يمƄن تل ي   ذ  اƅميƄانيزمات ، Ƅاآتي: 

Ƅل جماعة منىمة ناشئة عن طريي تقسي  اƅعمال يصاب  اƅساير  اي اتجاا  اأوƅيجاƄياة ضارور  و  -1

ƅتعمال علات ضارورة اƅ جماعاةƅقاا اƄتاي تمتلƅمصاللة اƅات اƅنىر إƅاأ ، عان لتمي بااƅلفااى عليقاا، و ذ

 طريي تƅياتقا اƅ فية.

بعض اƅطبقات ااجتماعية اƅتي ت تل ، لسب اƅوىيفاة اƅتاي ت ديقاا إƅات اƅتنىيماات اƅتاي تضامن  -2

ƅقااا مصاااƅلقا اƅ اصااة ، تجااد نفسااقا مجباارة ƅل ضااوا إƅاات اƅااواه. و بقااذا اƅمعناات ، تتƄااون Ƅƅاال ن بااة 

 و Ƅƅنقا ، وىيفية  ƅفعل  في مدع  ƅلن بة. لاشية تتمو   بطريقة ا معيارية  انونيا.

تتلول اƅمصاللة اƅعاماة  اي اƅتنىيماات ، باƅضارورة ، و قاا أ ادا  اƅجماعاة اƅمسايطرة .أناي مان  -3

تياار اƅممƄاان فن تƄااون اƅمصااللة  ااي إطااار اƅسااياي نفسااي بااين ف ليااة و فتلبيااة. و  ااي  لفيااة عقاادة ف  

                                                 

1 Giovani busino , OP. Cit.,  PP: 22-24. 
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 اادا  اƅتنىااي  و اƅمصااللة اƅعامااة رتاا  اأيااديوƅوجيا تنىااي  لسااب زميتشاايلزز. و بااذƅأ ، تتعااارض ماا  ف

اƅتي تعمل علات إ نااا اƅجماا ير بأنقاا  اي  دماة اƅمصاللة اƅعاماة اƅتاي تلادد بنااها علات  لسافة معلناة 

تروجقا اƅنقابة فو اƅلزب فو ف  تنىي . و  Ƅذا ، ينتقي زميتشلزز إƅت مو   تشاا مي يبارز مان  اال 

ي د اƈƃخل اƃياƂمة و أم Ƃل اƃتƈظيمات تتمثل وتتج     ش يئا فش يئا هذا اƃتƈظيم هو مƈبع و م وƅي:ز

. و باااذƅأ تصاااب  اƅديمقراطياااة  را اااة و و ااا  تااااذى مناااي اƅجماااا ير اƅبالساااة عااان ƈ  1ي   و اأوƃيجارƂي   ة"

 اƅتنمية بطريقة ميƄا يلية ملدسة.

رصاااد  يبااادو فن زميتشااايلزز ƅااا  يƄتااا  باƅبلاااا عااان منشااائ اƅن باااة بقااادر ا تماماااي باااإبراز اƅعا اااة

اƅعا ااة اƅقائمااة بااين بنيااة اƅن بااة دا اال ف  تنىااي  و مااا تفاارز  ماان تسااار ملموسااة  ااي اƅمجتماا  ، ƅيصااب  

 اƅتاير ااجتماعي ، بقذا اƅمعنت ، نتيجة تير متو عة بسبب إƅزامية اƅقانون اƅلديد  ƅ وƅيجارƄية.

  ااتجاƉ ااقتصادي: -3.2

ة ، ي تلااا  عااان ذƅاااأ اƅاااذ  ات اااذ  Ƅااال مو فاااا مااان اƅن بااا  J.Burnham"ج.برƈه   ايم" ات اااذ 

 اإذا Ƅاان  ا اه  اد ساعوا إƅات  اد  اƅنىرياة اƅمارƄساية  اي اƅطبقاة  "ب ارتيو".فو  "ميتش لز"، "موسƂا"من:

اƅلاƄمة ،  إن اƅمارƄسايين بادور    اد ر ضاوا نىرياة اƅن باة بوصافقا تعبيارا عان اƅنىرياة اƅبرجوازياة. و 

 و  اƅلƄ  و اƅدوƅة بصفة عامة.اƅتي سعت إƅت إ صاه اƅتصور اƅتقليد  ƅمفق

                                                 

1 1 Giovani busino , OP. Cit.,  , P:26. 
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لاول زبيرنقااي ز اƅمزاوجاة باين اƅنىاريتين  اي Ƅتاباي:زاƅسورة اإدارياةز. واƅقضاية اأساساية اƅتاي  -

ينطلااي منقااا زبيرنقاااي ز: ي فن اƅنىااا  اƅرفسااماƅي  ااي تااد ور مسااتمر و فنااي ساايتلول ، تاادريجيا ، إƅاات 

 اااد ƅجاااأ زبيرنقااااي ز إƅااات Ƅتاباااات علمااااه اƅن باااة ن اااب إدارياااة تتاااوƅت شااا وني اا تصاااادية واƅسياساااية. و 

 اسااتعان بقااا  ااي صااياتة  رضاايتي اأساسااية. وف اا   ااذ  اƅفااروض  ااي: فن اƅسياسااة مااا  ااي إا Ƅفااال 

ونضاااال باااين اƅجماعاااات مااان فجااال اƅلصاااول علااات اƅقاااوة. و فن اƅجماعاااة اƅصاااايرة ةاƅن باااة ،  اااي Ƅااال 

سااية Ƅمباادف فساسااي يعباار عاان مشااروعية اƅتاياار اƅمجتمعااات،  ااي تلااأ اƅتااي تتااوƅت ات اااذ اƅقاارارات اأسا

 ااجتماعي بمفقومي اƅلديا.

 مصاادر  ااذا  -و  ضااا عاان ذƅااأ ، نجااد زبيرنقاااي ز يسااتعين بƄتابااات علماااه اƅن بااة اƄƅاسااƄيين

و يبااارز  ااذا ، مااان  ااال تشااا ي   -اƅتايياار يƄمااان  ااي بنياااة اƅن بااة ذاتقاااا فو اسااتبداƅقا بن باااة ف اارى

ماااار بقااااا اƅرفسااااماƅية اƅمعاصاااارة. و تتمساااال  ااااذ  اأزمااااة  ااااي فن ملƄيااااة  اƅقااااوى زبيرنقاااااي ز ƅ زمااااة اƅتااااي ت

، فياان ساايجد اƅماااأ اƅرفسااماƅيون فنفسااق   ااي مو اا  فشاابي *اإنتاجيااة تلوƅاات  ااي نطاااي ت اار ƅلليااازة 

بطبقااة اأعيااان اƅتااي تنفااي فربالقااا دون فن تسااا    ااي عمليااة اإنتااا . و سيساام  ذƅااأ ƅلن بااة اإداريااة 

 .1اƅقوى اإنتاجية بطري لتمية باƅسيطرة علت

تجاادر اإشااارة إƅاات فن مفقااو  اƅليااازة يعباار فساسااا عاان وضااعية  انونيااة جدياادة ىقاارت  ااي اƅمجتماا  * 

و  اي اساتجابة إƅات مرللاة متقدماة مان اƅتنىاي  إذ فن اƅلياازة تشاير إƅات  20اأوروبي  ي بداياة اƅقارن 

ملƄية رفو اƅمال  ي  ذ  اƅم سساة و  اذ  مس وƅية اƅتصر   ي م سسة ما رت  عد  لي اƅملƄية ف  
                                                 

 12ص  ، مرجع سبϕ ذكره، بوتمور   1



 و التنميΔ المحϠيΔ المستدامΔالبϠديΔ  النخبΔ                          ـع:            الرابالϔصل 

221 

 

اƅصفة اƅقانونية ƅلليازة تت  عبر مجموعاة مان ااعتباارات اƅعاماة و اƅ اصاة و اد Ƅاان مااƄو  يبار مان 

اأوائل اƅذين فشاروا إƅت  ذ  اƅمسأƅة مبينا أنمااط جديادة مان اƅتنىاي  اƅبيرو راطاي اƅلاصال بعاد وتيارة 

ƅم سساااات اا تصااادية و Ƅااذا ، يبااادو فن زبيرنقاااي ز  ااد ا تااارل نمااو و تطااور لرƄياااة رفو اƅمااال دا اال ا

 اراهة استشارا ية ƅمنشااأ اƅن باة Ƅباديل ƅميƄانيزمااات اƅلƄا  اƅرفساماƅي اƄƅاساايƄي ، و  او مفقاو  وسااطي 

 بين اƅمارƄسيين و اƅن بويين.

ة و بقااذا اƅمعناات،  قااد Ƅاناات نىريااة ز . برنقاااي ز ساابا ة إƅاات  ااض اƅناازاا ماا  اƅنىريااة اƅمارƄسااي

Ƅقطاب تنىيار  ƅمشاƄات اƅتنمياة ، اƅتاي يمƄان  19اƅتي اƄتسلت اƅلقل اƅمعر ي اأوروبي منذ اƅقارن 

اعتبار ااااا مسااااعت اسااااتراتيجي Ƅƅاااال اƅمجتمعااااات اƅراتبااااة  ااااي اƅتايياااار.  قااااذ  اƅنىريااااة ƅاااا  تىقاااار Ƅبااااديل 

ƅلمارƄساااااية بقااااادر ماااااا ىقااااارت Ƅنىرياااااة ن بوياااااة اساااااتجابت ƅمعطياااااات اƅفضااااااه اƅسوسااااايوƅوجي اƅارباااااي 

ƅي.اƅرفسماƅنىا  اƅصراا دا ل اƅية اƅاƄفترة إشƅذ  شقد  ي تلأ اƅصناعي ا 

 ااتجاƉ اƃمƈظوماتي: -4.2

 ااي  Charles Wright Mills 1962-1916ي Ƅااد عاااƅ  ااجتماااا اأمريƄااي ز".ر.ميلاازز

 علات ضارورة  قا  اƅصاورة اƄƅلياة Ƅ L’imagination sociologiqueتاباي:زاƅ يال اƅسوسايوƅوجيز 

اƅمجتماا   ااي ضااوه مااا تنطااو  عليااي ماان داƅااة دا ليااة باƅنساابة ƅ  ااراد  ضااا عاان اƅىاارو   ƅإنسااان و
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اƅ ارجية و اƅبيئة اƅم سرة  ي سلوƄق  و اƅملددة ƅلعا ة بين اƅش صية و اƅبناه ااجتمااعي   اي ر ياة 

 .1يو دراسة اتجا ات اأ راد فو ف  ىا رة اجتماعية تتعذر دراستقا إذا عزƅت عن سيا قا اƅتاري 

وعلااااات  اااااذا اأسااااااو يااااارى زميلااااازز فن مƄاناااااة اƅن باااااة تتجاااااذر  اااااي ضاااااوه اƅبنااااااه ااجتمااااااعي 

 واا تصاد  ƅمجتم  معين  مراƄز اƅقوة ترتبط بتوزي  اأدوار ااجتماعية  يما بينقا. 

و بينمااا فراد زبيرنقاااي ز فن يااربط اƅقااوة  ااي اƅمجتماا  باƅساايطرة علاات وسااائل اإنتااا  الااى زميلاازز 

وة Ƅانت مصاالبة ƅتلاأ اƅمنىماات اƅقائلاة اƅتاي انتشارت  اي اƅمجتما  اƅلاديا  اƅاذ  فلادا فن تلأ اƅق

صورة جديدة  ي ذ نية اأ راد ƄƄل بشƄل ƅ  يƄن موجاودا  بال  اذ  اƅمرللاة. و  اد اساتدل زميلازز علات 

 مصااادا ية ف Ƅاااار  مااان  اااال تلليااال اƅبنااااه اƅتنىيماااي ƅلواياااات اƅمتلااادة اأمريƄياااة. ذƅاااأ فن اƅقاااوة  اااي

اƅمجتمااا  اأمريƄاااي  اااي  اااوة نىامياااة ف   اااوة منىوماتياااة  ائماااة علااات منىماااات معيناااة تشاااال فوضااااعا 

 رئيسية  ي اƅمجتم .

  ƅأ تتاااأƅمنىوماتيااة و بااذƅانااة اƄلمƅ قرماايƅتاادر  اƅمنىمااات علاات فساااو اƅاان ترتيااب  ااذ  اƄيم

 اذ  اƅن باة مساتمد  اƅن بة من فوƅئأ اƅذين يشالون مراƄز عليا  ي اƅمنىمات اƅرئيساة. Ƅماا فن تماساأ

مااان اƅاااروابط اƅقائماااة باااين  اااذ  اƅتنىيماااات. و Ƅƅاااي توجاااد  اااوة ن باااة وطنياااة يتعاااين فن يƄاااون ااتصاااال 

مسااتمرا بااين  ااادة اƅتنىيمااات اƅرئيسااية و مساال  ااذا ااتصااال  ااد يتجسااد  ااي صااورة تبااادل ƅلوىااائ  فو 

 اƅمقا  فو ااتفاي لول اƅسياسات.

                                                 

1   ϡلههي،ر  ، ط ،  سس البحث ااجتماعيأ  د. عبد لهو،يب إبرل،ي Δجيمر ، ϕلهشر Δناض Δ44، ص   1980، مكتب. 
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اƅمصاللة اƅعاماة و اƅفعاƅاة. و  اي  اي Ƅال اƅلااات تتƄاون  اƅن بة اƅلاƄمة تتلدد بنااها علات  

  ي اƅ فاه ƅتƄتفي بأمر و توجيي اƅجماعات اƄƅبيرة  ي إطار اƅمصللة اƅعامة.

و لسب زميلزز  إن  ذ  اƅسيطرة اƅفعاƅة ترج  إƅات Ƅاون اƅمجتما  يتƄاون مان ف اراد تيار مبااƅين 

ة ا يمƄان تقادير ا.  اƅن باة تلاول وضاعيتقا مفطرين علت عد  اانتبا   اضعين ƅإ نااا بوساائل عدياد

و مصللتقا  ي  اƅب اجتماعي عن طريي ممارسات تعمل علت ا ناا فƄبر عدد ممƄان مان اƅجماا ير 

ƅتطل ملترمة  ي اƅمجتم . Ƅƅون اƅن بة اƅلاƄمة  ي اƅمجتم  تعمل علت ارساه  رارات ت من ƅقاا تلاأ 

 .  1ة دا ل اƅوسط ااجتماعي اƅجما ير اƅااية اƅمتمسلة  ي اƅبقاه و امتاأ اƅمصدا ي

و Ƅ اصااة Ƅƅاال  ااذا، يمƄاان اƅقااول فن زميلاازز  اادر مفقااو  اƅن بااة ماان  ااال مرللااة جدياادة ماان 

اأوƅات. و  اذا راجا  اƅتقليدياة مرالل اƅمجتم  اƅصناعي اƅذ  ƅيو ƅديي ميل ƅتقبال بنياة اƅلƄا  بصافتي 

بااين Ƅاال اƅمنىومااات اƅتااي تااد   إƅاات ىقااور ن بااة إƅاات تاياار اƅبناااه ااجتماااعي اƄƅلااي اأدوار اƅوىيفيااة 

 .بشƄل فو بآ ر  بدا لقا تطاƅب بمشروعية اƅمشارƄة  ي بلورة مصير اƅمجتم 

 :ƈظرية ت دد اƈƃخبات -5.2

تساااعت  اااذ  اƅنىرياااة اƅملدساااة إƅااات ترجماااة اƅنىرياااات اƄƅاسااايƄية إƅااات دراساااات فƄسااار وا عياااة و 

بدال مصااطل  زاƅن بااةز بمصااطل  زاƅن باااتز. ذƅااأ فن امبيريقيااة ƅيااذ ب فصاالاب  ااذا ااتجااا  إƅاات اساات

اƅمجتمااا  اƅلاااديا يتمياااز باƅتبااااين و تناااوا اأنشاااطة.  Ƅااال ن باااة تااا د  مقااادارا معيناااا مااان اأدوار دا ااال 

                                                 

1 Giovani Busino, op cit,P 51. 
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اƅمجتماا . و علاات ضااوه ذƅااأ اƅاادور  يقااا تلتاال مƄانااة و نفااوذا و إن  ƅاا  تمتلااأ إمƄانيااة ممارسااة اƅاادور 

 دا ل  ضاه اƅسلطة اƅسياسية.

يعناااي، فن  نااااأ ن باااة سياساااية و ف ااارى تيااار سياساااية و علااات ذƅاااأ اأسااااو ا يضااا  و اااذا  

اƅمجتماا   رمااا والاادا ƅلقااوة و إنمااا يتااأƅ  ماان مجموعااة ف رمااات متدرجااة ƅلقااوة.  اƅن بااة تضاا  اƅبااارزين 

زاƅتفااويز  واƅمتفااو ين باƅقياااو ماا  تياار   ممااا يجعلقاا   ااادة. ف  فن اƅمعيااار اƅملاادد ƅلن ااب  ااو معيااار

، مااااة ƅنااااا فن نتلاااادا علاااات ن بااااة سياساااايةد ن بااااة  ااااي  ضاااااهات م تلفااااة متنوعااااة. و ماااان ساƅااااذ  يلااااد

 .1ا تصادية ، علمية و ن بة إدارية Ƅاƅجماعة اƅمللية ، مسا

 ااذ  اƅن ااب ، تتمساال رمزيااا ،  ااي اأوساااط اƅجما يريااة. و ذƅااأ بمااا تمتلƄااي عاان طريااي اƅااواه  

قاا اتجا اات Ƅال ن باة  اي ميادان ملادد.  اƅن باة ، اأيديوƅوجي ƅقا من  بل اƅجماا ير اƅتاي تتفاعال و 

بقااذ  اƅعمليااة مااسا ،  ااادرة علاات  لااي فيااديوƅوجيتقا بااين فوساااطقا اƅجما يريااة.  قااي بااذƅأ  ااادرة علاات 

إنتاا  إمƄانياة اƅمساا مة  اي إلاداا اƅتايار. و مان  ناا ىقارت عادة ملااوات  اي تصاني  اƅن اب  ااي 

ا تقاا باƅتصاني  اأƄسار شاموا ƅلبنااهات اأƄسار نفاوذا اƅمجتم  و فيقنات بضارورة  لا  اƅن اب  اي ع

 و تأسيرا.

 ي دراسة ƅي بتنوا جماعة اƅن بة و بنىامقاا  S.Nadel.  1965-1903زس.ƈادلقد ا ت  زل  

و بطبيعتقاااا اƅمنالقاااة ووىيفتقاااا اƅمعيارياااة و طابعقاااا اƅمتفاااوي بااااض اƅنىااار عااان نوعيتقاااا وت صصاااقا 

                                                 

 .70، ص   1990، ديولن هϠمطبوعيΕ لهجيمريΔ ، لهجزلئر ،  عϡϠ ااجتماع السياسي و قضاياهد.محمد لهسويدي ،   1
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والدة  ي اƅمجتم  و إنما من اƅممƄن فن تعدد وتتناوا. و باذƅأ ، و ل  إƅت فن اƅن بة ƅيست جماعة 

  قد ميز بين ساسة فنماط من اƅن بات ، و  ي:

   اƈƃخل ااجتماعية: -1.2.5

 اااي تلاااأ اƅتاااي تتملاااأ اƅمƄاناااة و اƅتقااادير و ااعتااارا  دا ااال اƅمجتمااا . و تتسااا  باƅنشااااط اƅايااار 

ƅناوا مان اƅسار األاوال... و  اي  اذا اƄن باة  اي رسمي ،  ي فƅن باة ي تلا  زناادلز عان ساائر علمااه ا

Ƅااون فن اƅمجتماا  اƅمعاصاار مااا ياازال يلااتفى باابعض اƅقااوام" اƅسقا يااة و اƅساالوƄية اƅتقليديااة  ااي اƅوسااط 

ااجتماعي. و اƅتي تتد ل Ƅمتاير  عال  ي إلداا اƅتايار ااجتمااعي ، بال و تلعاب دورا إضاا يا  اي 

ة تيااار مباشاارة. و مسااال ذƅاااأ ، رجااال اƅاادين ، اƅمصاااللون رساا  معاااƅ  اƅسااير ااجتمااااعي و ƅااو بطريقاا

 ااجتماعيون ...

   اƈƃخل اƃمتخصصة: -2.2.5

و  ي تلأ اƅن ب ذات اƅقدرة علت اامتياز  ي إطار اƅعمل و دا ل اƅتنىي . إنقا ، بƄال تأƄياد 

ا  اعتااار ، تلاااأ اƅن اااب اƅتاااي تبااارز بشاااƄل مااانى  و بمعياااار اƅتفاااوي دا ااال اƅم سساااات ، بماااا يلقاااي ƅقاااا 

. و  اذ  اƅن اب اƅمت صصاة و اƅموجاودة  اي Ƅال ومƄاناة  مقنية ذات تميازاƅمجتم  بƄونقا  ئاة سوسايو 

 اƅم سسات اƅرسمية تلعب دورا Ƅبيرا  ي  لي ىرو  اƅتنمية. 
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   اƈƃخبة اƃياƂمة: -2.3.5

و ااي اƅن بااة اƅتااي تتملااأ ساالطة اƅقاارار بشااƄل فو بأشااƄال متنوعااة ، لسااب اƅىاار  اƅتاااري ي و 

اƅملااايط اƅسقاااا ي. مماااا يعناااي ، فن اƅن باااة اƅلاƄماااة ƅيسااات إا نتاجاااا اجتماعياااا و إن Ƅانااات  صوصاااية 

تشترأ  ي بلورة اƅمجتم   ي لد ذاتي من  ال اƅتصورات فو اƅقرارات اƅتي تعمل علات تلقيققاا دا ال 

 ي.اƅمجتم  ƄƄل. و  ي اƅعوامل اƅموضوعية اƅتي تنتجقا اƅن بة اƅلاƄمة  ي إلداا اƅتاير ااجتماع

ممااا ساابي ، يتضاا  ƅنااا فن اƅن بااة  ي:زتلااأ اƅجماعااة اƅتااي تشااال لياازا مقمااا ƅلضاااط واƅقاارار  

دا ااال اƅمجتمااا  مااان  اااال اƅمƄاناااة اƅتاااي تلتلقاااا  اااي نطااااي ملااادد يعاااد بمساباااة اƅلقااال اƅاااذ  ت ااات  و 

  تتبلور  ي فلضاني اتجا اات اƅن باةز. و اƅلقيقاة ، فن زناادلز يرجا  تعددياة اƅن باة إƅات تطاور اƅمجتما

اƅصناعي اƅذ  مƄن  ذ  اƅن ب و  س  ƅقا مجال ƅلبروز و فداه اƅوىائ   ي إطار طبيعاة اƅبنياة  اي 

 . و رتاا  فن زنااادلز يعتاار  فيضااا بوجااود ن ااب اجتماعيااة ƅقااا1 ضاااهات ملااددة بقيƄاال تنىيمااي معااين

Ƅنقاا  بال اƅمجتما  اƅصاناعي. Ƅƅان ،  اƅمجتما  اƅصاناعي  او اƅاذ  مجذور سقا ياة تعاود نشاأتقا إƅات ما

من اƅىقور و اƅباروز بسابب ماا يتاو ر علياي مان تƅياات جديادة ƅاتصاال و اانتشاار علات فوسا  نطااي 

 دا ل اƅمجتم .

 تيليل سوسيوƃوجي ƈƃظريات اƈƃخبة: :ثاƃثا

                                                 

1 Paul de bruyme , Dynamique de la recherche en sciences sociales , P. U.F, Paris , 1974 , P: 48 
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نقد  من  ال  ذا اƅتلليل، اƅو و  علت اƅىرو  اƅتاري ية اƅتي نشأت  يقا تلأ اƅنىرياات. 

وƅاة تنادر   اي إطاار اƅتعار  علات عا اة اƅن باة باƅتنمياة . ذƅاأ فن و من جقة ف رى ،  إن  اذ  اƅملا

 اƅتنمية  ي: عملية اجتماعية معقدة تت   ي ىرو  تاري ية معينة. 

تقاااو  بإ ضااااا اƅاااداات و اƅمفاااا ي  اƅمنتجاااة  اااي اƅلقااال اƅمعر اااي ƅلدراساااة  ااإبساااتيموƅوجيإن  

ة اƅتاري ياة و ااجتماعياة  اي ملاوƅاة إزاƅاة . و ƅذƅأ ،  سو  نعمد إƅات اƄƅشا  علات اƅ لفيا 1ةاƅنقدية

 اƅلبو عن مفقو  زاƅن بةز اƅذ  استعمل سوسيوƅوجيًا ، بمضامين عديدة.

من  ذا اƅمنطلي اƅمعر ي ، سو  نسالط اƅضاوه علات ىارو  اƅمجتمعاات اƅاربياة  اال اƅقارن 

البة ƅلرƄاااة . و  اااي ىااارو  لااادست بااااƅموازاة مااا  اƅتطاااورات اƅمساااتمرة اƅمصااا20و فوائااال اƅقااارن  19

اƅتصني  و اƅتي ف رزت فشƄاا جديادة ƅتقساي  اƅعمال ااجتمااعي. و باƅتااƅي باروز و زتراتبياةز اجتماعياة 

وىيفياة جدياادة و قااا ƅعا اتقااا بوسااائل و ااوى اإنتاا . و بمعناات ت اار ، زوال فشااƄال اƅتنىيمااات اƅطبقيااة 

بقااة اأرسااتقراطية و بنيااة تلتيااة تياار ااجتماعيااة اƅقديمااة اƅتااي Ƅاناات تتشااƄل ماان بنيااة  و يااة تمسلقااا اƅط

 1 ادرة  ي فƄسر اƅلاات علت اƅمشارƄة  ي تنمية اƅمجتم .

تتƄااون  ااذ  اƅبنيااة اƅتلتيااة ماان طوائاا  لر يااة و عمااال فجااراه  ااي اƅمجااال اƅزراعااي واƅصااناعي. 

 اااذا يعناااي فن تطاااور اƅمجتمااا  اƅصاااناعي فدى إƅااات  لاااب ماااوازين اƅقاااوى و إلاااداا  طيعاااة جو رياااة مااا  

 ومة اƅطبقية اƅتقليدية.اƅمنى

                                                 

1 Giovani Busino , op. Cit. , p:107 
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إن  ااذا اƅتلااول  ااي اƅبنيااة اƅتلتيااة اƅتااي عملاات تاري يااا علاات امااتاأ رفو اƅمااال و تلقيااي ساابل 

اسااتسمار  ف  تلويلااي إƅاات رفو مااال منااتج  ساا  اƅمجااال ƅىقااور اƅبرجوازيااة اƅتااي عملاات  علاات امااتاأ 

قة تاري ياة  اي ليااة اƅمجتما  وسائل اإنتا . و من سمة اƅتوجي إƅات اماتاأ تƅياات اƅلƄا  ، و  اي سااب

 اƅاربي. ذƅأ فن اƅمتفل  ƅتاريد اƅمجتمعات اƅقديمة يدرأ فن اƅلƅ  Ƅيو ƅلمجتم  بƄل مƄوناتي.

 ذا اƅتطور اƅتااري ي و اا تصااد  صاالبي تمسال عƄساي. أن اƅطبقاة اأرساتقراطية ƅا  تواƄاب 

  ذا اƅتطور اƅوا عي ƅلرفسماƅية ƅتجد نفسقا مقددة باƅبرجوازية.

بقذا اƅمعنت،  إن اƅعوامال اƅتاي فدت إƅات باروز زن باةز جديادة تطاورت فشاƄاƅقا بتطاور فشاƄال اƅمجتما  

 . ياƅصناع

وبااااƅموازاة مااا  تلاااأ اƅتلاااوات ااجتماعياااة ، تشاااƄلت لساساااية مرتبطاااة باƅترسااابات واƅصاااراا  اااي 

اƅفلسافات اƅتاي  نيتشايز ، ز يجالز و زشاوبنقاورز، و اي ضاه اƅلƄ  من  ال فعمال اƅمفƄارين فمساال: ز

   اااذ  اƅمساااأƅة شاااƄلت  اعااادة انطااااي تلليااال  تاااذت اƅفضااااه اأƄااااديمي اأورباااي اƅعاااا  ،  اƅاااذ  تنااااول 

اƅنىريات اƅواردة لول اƅن بة تجاوز اƅتأويات و اƅتفسايرات اƅاواردة  اي إطاار اƅفلسافة  لقد لاوƅت  ذ  

، و  اصة ما  زبااريتوز اƅاذ  انطلاي ااجتماعية اƅتي ترد اƅوا   ااجتماعي إƅت فساو تير اجتماعي 

ز. و ذƅأ ƅرس  علا  سياساي ƅيتجااوز تلاأ ااضاطرابات و اƅمرالال اƅتاري ياة اƅتاي نيتشيمن نقد  لسفة ز

. ƅااذƅأ ، ياا من زبااااريتوز بااأن اƅعلااا   ا تضاارب  ااي عماااي اƄƅينونااة ااجتماعياااة   Ƅاناات تىقاار Ƅأزماااة 

ابلااة ƅلمالىااة و اƅتجريااد. إن معىاا  اآراه اƅتااي يمƄنااي إا فن يتأسااو علاات  ضااايا  ، ف  اƅقضااايا اƅق
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دا   عنقا علماه زاƅن بةز اƄƅاسيƄيين تعبر عن فيديوƅوجيا اƅطبقة اƅمتوسطة. ذƅاأ ، فن زموساƄاز يارى 

فن اƅن بة تتأƅ  فساسا من ف راد اƅطبقة اƅمتوسطة و فن اƅموا ب و اƅمزايا اƅتي تتمتا  بقاا  اذ  اƅطبقاة 

 تضمن ƅقا سيطرة دائمة.

و ماان  نااا ، تباارز لماسااة  ااذا اأ ياار ، اƅتااي تد عااي إƅاات إبااراز اƅوسااائل و اآƅيااات اƅتااي ماان  

 اƅقا تتمƄن اƅن بة من اƅبقاه و ااساتمرار،و بمعنات ت ار ،  اإن Ƅتاباات زموساƄاز تتضامن  اي اƅوا ا  

رة Ƅاملاة .و او لƄا  شاقد سايط19د اعا لارا عن اƅلƄ  اƅنيابي اƅذ  Ƅان سائدا  ي فوروبا  ال اƅقارن

ƅلطبقة اƅمتوساطة  اي اƅبرƅماان و األازاب اƅسياساية بفعال ذƄائقاا اƅسياساي و  ادراتقا علات اƅتƄيا  ما  

بينماااا يااارى زميتشااايلزز باااأن األااازاب ااشاااتراƄية اƅتاااي ا تنتماااي  اااي لقيقتقاااا إƅااات  1،اƅىااارو  اƅقاااا رة

ƅبرجوازياااة ليسماااا تلتااال فوضااااا اƅااات اƅااا  نشاااأتقا ساااتتلول إƄيتارياااا، بلƅبروƅتعبيااار عااان اƅن باااة و لاااي ا

سياسة اƅطبقة اƅمتوسطة  ي اƅبرƅمان. و  ي نىرة تشاا مية يتعلاي مادƅوƅقا بانفصاال  اذ  زاƅن باةز عان 

اƅمجتم . و Ƅيفية عمال  اذ  زاƅن باةز اƅتاي تتلاول إƅات  ئاة م ادعاة ƅلجماا ير باسا  اƅمصاللة اƅعاماة. 

باة Ƅفئاة اجتماعياة  اادرة علات بساط نفوذ اا بال فن اƅقاانون اƅلدياد  ƅ وƅيجارƄياة  او معياار Ƅفااهة اƅن 

  ي تنىي  معين.

و من  نا ، تبرز Ƅتابات علماه اƅن بة و مرجعياتقا اأيديوƅوجية ، اƅتي شƄلت سندا  وياا ƅقاذ  

اأ يرة  اصة م  زباريتوز و زموسƄاز. و Ƅان ذƅأ انعƄاسا ƅلقوة اƅتي اƄتسبتقا اƅطبقة اƅمتوساطة علات 

                                                 

 . 17، ص  مرجع سبϕ ذكرهبوتمور ،   1
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طية باادƅيل فن  اذ  اƅطبقااة اƅمتوساطة مسلاات  اصاية ƅلتقديااد مان جانااب اƅطبقااة لسااب اƅطبقااة اأرساتقرا

 اƅعاملة اƅتي لققت و تئذ وعيا سياسيا شديدا و درا Ƅبيرا من اƅتنىي .

إا باعتباااار اƅتاااأسير اƅاااذ  فلدستاااي موجاااة  ناƄƅاسااايƄييو ا يمƄنناااا  قااا  تفƄيااار علمااااه اƅن باااة  

قاا  ƅتصااوراتقا اƅ اصاة إƅات وصااول اƅمجتما  إƅات لياااة وصادى اƅفلسافة اƅمارƄساية. و اƅتااي  لصات و 

 ااد ز K.Marxز و.م  ارƂساجتماعيااة ا طبقيااة تنتقااي  يقااا اƅبروƅيتاريااا إƅاات ن بااة لاƄمااة. و يباادو فن ز

شااي طريقااا معر يااا  معارضااا ƅلطريااي اƅمعر ااي اƅن بااو . ليااا لاااول فن ياارد اƅتاياار إƅاات عواماال ماديااة 

طاااار  فنااااي يلااااات اأ اااار ، باƅضاااارورة ،  ااااي تفسااااير اƅتاياااار تاري يااااة تنشااااأ بفعاااال اƅصااااراا ƅيجااااد Ƅاااال 

 ااجتماعي و اƅمزايا اأساسية ƅلتطور.

و  Ƅذا ،  إن جقود علماه اƅن بة ،  جاهت ƅتƄشا  اƅمااƅطاات زاƅمارƄسايةز مان  اال فعماال 

زبااااريتوز اƅقاد اااة إƅااات إ اماااة نساااي  Ƅااار  يواجاااي اƅمارƄساااية  اااي Ƅااال جوانبقاااا و فبعاد اااا ةاا تصاااادية ، 

ااجتماعيااة ، اƅسياسااية . و باƅتاااƅي ، إضااعا  مƄانااة زاƅمارƄساايةز Ƅعلاا  ياادعي اƅعلميااة، ƅتصااب  مجاارد 

إيديوƅوجيا و مية و فسطورة منتجة دا ل مواطن اƅصاراا و اƅتناالر ما  اƅبرجوازياة.  اƅمارƄساية لساب 

زاƅمارƄسايةز ماان  زبااريتوز ƅاا  تقا  بتفر ااة باين مااا  او وا عااي وماا  ااو  يماي. و معناات ذƅاأ ، فن اƅمعاƅجااة

منىور زبااريتوز ا تعادو فن تƄاون انعƄاساا ƅلو ات اƅتاي ىقارت  ياي. إنقاا شاأن ف  معتقاد Ƅƅونقاا مجارد 

 تعبير عن ترائز إنسانية عامة.
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واƅلقيقة فن صلب اƅتعارض بين اƅمارƄسية و علماه اƅن بة اƄƅاسƄيين يتعلي بتفسير اƅتاوترات 

ات إƅااات اƅصاااراا باااين اƅطبقاااة اƅتاااي تمتلاااأ زوساااائل اإنتاااا ز و ااجتماعياااة.  ماااارƄو ، يااارد  اااذ  اƅتاااوتر 

اƅطبقااة اƅتاااي ا تمتلاااأ تيااار اƅمسااا مة  اااي عملياااة اإنتاااا . و باƅتااااƅي ،  قااي طبقاااة مدرجاااة  اااي إطاااار 

عمليااة اإنتااا  اƅملااددة ماان  باال ماااƄƅي وسااائل اإنتااا . تتلااول  ااذ  اƅطبقااة اƅمنتجااة ، و اƅمدرجااة  ااي 

يطلي عليقا زمارƄوز ، زاƅبروƅيتاƅياز إƅات طبقاة منا ضاة تنتقاي عان طرياي  إطار عملية اإنتا  و اƅتي

 اƅصراا إƅت ماƄƅي ƅوسائل اإنتا .

 ااو معياااار مااااد  تااااري ي. و ف  فن اƅاادياƄƅيتيأ اƅمارƄساااي ،  اااي تفسااير اƅتايااار ااجتمااااعي ، 

ƅصراا اƅت اƅتوترات ااجتماعية إƅذين يرجعون  ذ  اƅن بة اƅن باة  ذا ما  طعي علماه اƅذ  ينشأ بين ا

اƅلاƄمة و فية ن بة منا سة ƅقا تلاول اأ ذ بمقاƅيد اƅقوة. و يتجلات  اذا  اصاة  اي فعماال زبااريتوز ، 

. لياااا يمƄااان تفساااير ساااير اƃت   اريخ مقب   را اأرس   تقراطيات"اƅاااذ  يبااارز ذƅاااأ ،  اااي مقوƅتاااي اƅشاااقيرة: ز

دى علماااه اƅن بااة  ااي تفسااير اƅتاياار اƅمجتمعااات انطا ااا ماان تفسااير تاااريد اƅن ااب و  ااو اƅمباادف اƅعااا  ƅاا

 ااجتماعي.

إن ف ا  مااا يمƄاان  اساتنتاجي ، ماان  ااذ  اƅقاراهة اƅنىريااة اƅم تصاارة ƅ لفياة اƅنىريااات فنقااا نشااأت 

Ƅبديل ƅلنىرية اƅمارƄسية  اي ساياي تااري ي ،يعتبار اƅتنىاي  و اتجاا  اƅمجتما  ƅلتنمياة لرƄاة شااملة ƅاي. 

ى مااادة فوƅيااة ƅمفقااو  اƅن بااة. ذƅااأ فن توصاال  ااذ  اƅن بااة إƅاات ممااا يعنااي فن مفقااو  اƅتنميااة ƅاا  يƄاان سااو 
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ااعترا  بقا و بدور ا  ي ر   وتائر نسي اƅليااة ااجتماعياة ƅا  يƄان ساوى وƅياد مرللاة تاري ياة فدرأ 

 .  1 يقا اƅمجتم  من  ال ف راد  و جماعاتي  لاجاتي اƅمستمرة ƅلتنمية

تلدياااد معااااƅ   مشاااارƄة  اااي اƅمااادني Ƅقاااوةجتمااا   تلاااأ اƅفتااارات اƅتاري ياااة عر ااات مامااا  باااروز اƅم

 اƅمجتم  و م منة بلققا  ي ƅتلقيي لياة اجتماعية متوازنة.

فن اƅ ااط اƅااذ  رساامي زباااريتوز و اƅااذ  تسااتجيب ƅااي Ƅاال نىريااات  اƅن ااب  ااو اƅااذ  انتصاار   

صات علت اƅمارƄسية. ليا ف لست اƅمقاربات اƅمارƄسية أن اƅوا   يسبات فن اƅمجتمعاات اƅمعاصارة  ل

إƅت اƅمبادئ اƅتي نادى بقا زباريتوز و منقا فن اƅصاراا باين اƅن اب بأشاƄال م تلفاة تارتبط ب صوصاية 

 اƅبناه ااجتماعي.

إن ف اا  اƅنىريااات اƅتااي شااملت استشاارا ا ƅترƄيبااة اƅمجتمعااات  ااي مرللتنااا اƅمعاصاارة  ااي نىريااة 

ƅللƄا  علات ت لا  فو تقاد   تعدد اƅن بات. إذ فن  اذ  اƅنىرياة تلوƅات إƅات معياار سوسايوƅوجي عااƅمي

اƅن اااب و  إشاااراأاƅمجتمعاااات و  ااادرتقا  اااي إلاااداا  اƅعوامااال اƅموضاااوعية ƅلتنمياااة. ذƅاااأ فن عملياااات 

ااعتاارا  بقااا  ااي إطااار تنىيمقااا اƅم سساااتي فصااب   مسااأƅة ليويااة ƅفساا  اƅمجااال فمااا  اƅمشااارƄة  ااي 

عية  ن باة سقا ياة ، ن باة إدارياة ƅعب اأدوار اƅتنموية علت جمي  اƅمستويات ةن بة علمية ، ن بة صنا

 ، ن بة مللية ... اƅد .
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وتىقر نىريات اƅن بة Ƅمقاربات فساساية  اي علا  ااجتمااا ƅدراساة اƅتنمياة. ذƅاأ فن ااعتارا  

بتعددية اƅن بة يا د  باƅضارورة إƅات ااعتارا  بااأدوار اƅتاي تنتجقاا  اي عملياة اƅتنمياة، ف   باول مبادف 

 وىائ  اƅموƄلة ƅقا دا ل اƅتنىيمات.مشارƄة  ذ  اƅن ب و قا ƅل

Ƅماااا فن بعاااض  اااذ  اƅن اااب مسااال اƅجماعاااة اƅملليةةاƅبلدياااة  و  اااي إطاااار نشااااطقا ااجتمااااعي 

تساااعت إƅاااات تلقيااااي ااعتااارا  بقااااا و تأƄيااااد مصااادا يتقا ƅاااادى جما ير ااااا ، و تلقياااي تنميااااة  ضاااااهاتقا  

فو اƅتعياااين و  اااي  اااذ   اƅلاƅاااة  ااجتماعياااة. و تااات   اااذ  اƅعملياااة عااان طرياااي ميƄانيزماااات اانت اباااات 

 يتلقي مبدف اƅمشارƄة ااجتماعية  اƅواسعة اƅنطاي اƅمنىمة اƅلرة و اƅواعية. 

ف ياارا يمƄاان تلدياااد مفقااو  اƅن بااة علااات فساااو فنقاااا: زجماعااة اجتماعيااة تمƄنااات ماان اƅباااروز و 

ƅتمسياال إنتااا  اأدوار واƅلضاااط عاان طريااي اƅ انااة و ااشااتاال دا اال لياازƄمƅلااة الااتال اƄموƅوىااائ  ا

 ƅقا بلسب بنيتقا اƅملددة   ي إطار ا اƅقانونيز.

Ƅااان وƅيااد اƅتلااوات ااجتماعيااة اƄƅبياارة امااتاأ اƅااوتيرة اƅتنمويااة اƅمنسااجمة. Ƅمااا فن  اƅمفقااو ،إن  ااذا 

اƅوا   اƅلاƅي ،  ي إطاار اƅعوƅماة ، ي Ƅاد علات سايادة مفقاو   تعددياة اƅن اب  بادا مان اƅن باة. و  اذا 

اƅماااراد تطبيقاااي علااات Ƅااال اƅمجتمعاااات  نااااب  مااان ا تنااااا اƅمجتمعاااات اƅمتقدماااة باƅوىيفاااة اƅتاااي اƅمفقاااو   

 ت ديقا م تل  اƅقطاعات. 

و ƅتلقياااي اƅتنمياااة ، بوصااافقا Ƅاااا مرƄباااا معقااادا و شااااما. و Ƅاااذƅأ ،  قاااو مفقاااو  وƅياااد اƅسقا اااة 

ي فصااابلت تشاااƄل    اƅاربياااة اƅتاااي  تاااسمن اƅرفسااامال اƅبشااار  و تعمااال علااات اساااتاال  اااذ  اƅطا اااات اƅتااا
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اƅماااادة اأوƅياااة ƅلتنمياااة .و فن اƅتنمياااة ، بقاااذ  اƅصااافة ، ƅيسااات إا نااااتج  مردودياااة و لرƄياااة اƅرفسااامال 

 اƅبشر  اƅذ  يعتر  بي اƅتنىي  Ƅن بة  ادرة علت ƅعب فدوار مقمة  ي بلورة مادة  رار اƅتنمية. 

Ƅƅن ، ماذا عن اƅجماعة اƅمللية اƅبلدية ؟  قل تلمل  ي بنيتقا اƅتƄوينياة  اذا اƅمفقاو   ƅتلقياي 

 وىيفتقا اƅتنموية ؟ 

و  بل اإجابة علت  ذا اƅتسا ل مان  اال اƅميادان ، ساو  نلااول معر اة مادى تطاابي مفقاو  

ماان تشااابي و  لاات مااا بينقمااااƅجماعااة اƅملليااة اƅبلديااة ماا  اƅمفقااو  اƅبنااائي اƅااوىيفي ƅلن بااة، ƅلو ااو  ع

ا تا  بااعتماد علات تلليال اƅشاƄل اإدار   ƅلجماعاة اƅمللياة اƅبلدياة. و  او ماا يمƄنناا مان إعطااه 

نااااتمƄن لقيقااااة مااااان إ امااااة مقارنااااة ، بااااين اƅمفقاااااو  لتاااات ر يااااة سوساااايوƅوجية فوساااا  و فشاااامل ƅلبلاااااا 

اƅبلااد   و دور  ماا  ر ااان اƅتنميااة اƅسوساايوƅوجي ƅلن بااة ولقيقااة  ااذا اƅمفقااو   ااي وا اا  اƅمجتماا  اƅمللااي 

 .اƅمستدامة اƅمللية

   اƈƃخبة في اƃتƈظيم اƃبلدي: –اثاƃث

ماان اƅبااديقي فن اƅنىااا  اإدار   ااي ف  دوƅااة ƅاايو إا وƅيااد اƅقناعااات اƅسياسااية اƅتااي تماار لتمااا 

ماان  بمرلاال تاري يااة ، تاا سر  ااي وجقااة اƅسااير اƅعااا  ، وƅااذاƅأ  ااأن Ƅƅاال مرللااة تايتقااا ،ف اادا قا اƅنابعااة

عطاااه   لساافتقا ،ماان ذاƅااأ  قااد ىقاار فساالوب اإدارة اƅملليااة  ااي اƅجزائاار ƅللااد ماان اأساااƅيب اƅقديمااة وا 

عن طريي توزيا  اƅوىيفاة اإدارياة ، طاب  اƅمللية  ي تسيير ش ون اƅتنمية  ي لدود اƅمجتم  اƅمللي 

ات Ƅاال مرللااة   و ااد ماارت  ااذ  اƅفلساافة بتطااورات وتلسااينات مسااتمرة ، Ƅااان اƅقااد  منقااا تجاااوز ا ااتا
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، اƅمتضامن تااريد اƅبلدياة  او اƅاذ   1997ف ريل سانة  7  اƅم رخ  ي 08-90اƅقانون ر   ةƅذاƅأ  أن 

 يلƄ  لاƅيا نىا  اƅبلدية ، وعليي تن  اƅمادة اأوƅت من  انون اƅبلدية علت ما يلي:

ااساااتقال اƅمااااƅي ،    اƅبلدياااة  اااي زاƅجماعاااة اإ ليمياااةز اأساساااية ، و تتمتااا  باƅش صاااية اƅمعنوياااة و  -

 و تلدا بموجب اƅقانون.

 1989 يفار   4  اƅما رخ  اي 80-84نالى فن عدد بلديات اƅتراب اƅوطني ، لسب اƅقانون ة

  بلديااة ، و  ااو اƅعاادد اƅلاااƅي. Ƅمااا يعنااي بشااƄل 1541، اƅمتضاامن إعااادة اƅتنىااي  اإ ليمااي ƅلااباد  ااوة

. و  او تنىاي  يقاد  2مليون Ƅل  2  وطني يتجاوز  سلطة مللية  ي مسالة إجماƅية إ لي1541ت رة

إƅات ضاامان اناادما  ƅلمااواطن  اي  لساافة  اƅدوƅااة ƅلتنميااة و التااواه اƅملايط. و  ااذا يعنااي فن اƅبلديااة ماان 

ليااا فنقااا  بنيااة تنىيميااة  تلتاال  مو عااا وىيفيااا  بااارزا ،  ااي إطااار  طااة اƅتنميااة ،  ااي لاادود اƅمجتماا   

ƅمللاي.  و عليااي ،  اإن اإطااار اƅتنىااي  اƅاذ  ينشااط  اي إطااار  اذا اƅبلديااة  اƅمللياة اƅن بااةز اƅبشار  ةزا

يبرز Ƅجماعة ذات  تميز بماا يلقاي ƅقاا اƅقادرة علات ااعتارا  مان  بال اƅمجتما  اƅمللاي.  اذا ، علات 

 اأ ل ، علت اƅمستوى اƅنىر  ƅلتنىي  اƅبلد   ي اƅجزائر.

 هيئات اƃبلدية: -1.3

، و اي  يئاات موزعاة  و اƅشاعبي اƅبلاد  و اƅقيئاة اƅتنفيذياةيدير اƅبلدية جقاز يتƄاون مان اƅمجلا

وىيفيا بلسب اƅعملية اƅتنموياة ضامن إساتراتيجية فدوار مرƄازة بيرو راطياا ، ويتضا  ذƅاأ علات اƅمناوال 

 اأتي :
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 :  اƃمجلس اƃش بي اƃبلدي -1.1.3

ي اƅبلااد  يتااأƅ  اƅمجلااو اƅشااعب  ااو جقاااز اƅمداوƅااة ، و يعتباار اƅجقاااز اأساسااي  ااي اƅبلديااة ، 

  تا  نسامة 10  فعضاه  ي اƅبلديات اƅتاي يقال ساƄانقا عان ة7من عدد يتراول لسب اƅبلديات من ة

  نساامة فو يفو ااي. و  ااذا لسااب 20001  عضااو  ااي اƅبلااديات اƅتااي يتعاادى عاادد سااƄانقا  ة33، إƅاات ة

انون ، اƅمتضاامن اƅقاا1997مااارو  06 اƅماا رخ  ااي:  07-97ر اا ة   ماان اأماار 7اه  ااي اƅمااادة ةمااا جاا

  ساااانوات بطريقااااة اا تااااراا اƅنساااابي علاااات 05اƅعضااااو  اƅمتعلااااي بنىااااا  اانت ابااااات ، ينت ااااب ƅماااادة ة

ز مان  بال جميا  ساƄان  اƅبلدياة بااا تراا اƅمباشار و «le scrutin de liste proportionnel اƅقائمة

 .1اƅسر 

 عمل اƃمجلس : -2.1.3

Ƅال ساساة فشاقر و يمƄان فن يجتما   اي يجتم  اƅمجلو اƅشعبي اƅبلد  إƅزامياا  اي دورة عادياة  

دورة اسااتسنائية  ااي Ƅاال ماارة تتطلااب  يقااا اƅشاا ون اƅبلديااة ذƅااأ سااواه باادعوة ماان اƅاارئيو فو بطلااب ماان 

  عاادد اأعضاااه. و يباادف اƅمجلااو اƅمااداوات لااين يلضاار اƅجلسااات فتلبيااة 3/1اƅااواƅي فو ماان سلااا ة

  فيااا  بينقمااا 3اسااتدعائين بفاااري سااااةاأعضاااه. و إذا ƅاا  يجتماا  اƅمجلااو ƅعااد  بلااو  اƅنصاااب بعااد 

تƄون اƅمداوات اƅتاي تت اذ صاليلة بعاد  اذا ااساتدعاه مقماا يƄان عادد اƅلاضارين. و تƄاون جلساات 

اƅمجلو علنية. و  ذا يعني ، إمƄانيات لضاور اƅماواطنين. و  اي  اذا اƅصادد ،  اإن ر سااه اƅبلاديات 
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ئماة دا ال  اعاات اƅماداوات تيار فن  اذا ملزمون بأ اذ Ƅال ااجاراهات مان فجال ت صاي  فمااƄن ما

 اƅلضور ا يعطي اƅلي باƅتد ل  ي اƅنقا" و اƅتداول.

و باƅنسااابة ƅتنىيماااي اƅااادا لي ي ƅااا  اƅمجلاااو اƅشاااعبي اƅبلاااد  مااان باااين فعضااااه ƅجاااان دائماااة فو 

م  تااااة ƅمعاƅجااااة اƅمسااااائل اƅتااااي تقاااا  اƅبلديااااة و تشااااƄل اƅلجااااان بمااااداوات اƅمجلااااو و يجااااب فن تضاااامن 

 تنىيما نسبيا يعƄو اƅمƄونات اƅسياسية ƅلمجلو. تشƄياتقا

   ( ث ث ƃجام دائمة  هي:3وهƈاو مبدئيا 

   ƅجنة اا تصاد واƅماƅية.1

 .  ƅجنة اƅتقيئة اƅعمرانية واƅتعمير2

   ƅجنة اƅش ون ااجتماعية واƅسقا ية.3

ي مقمتاي. و ميازة و تعتبر  ذ  اƅلجان فجقزة ƅلتلضير  و اƅدراسة من فجال مسااعدة اƅمجلاو  ا       

ماان تياار اƅمنت بااين اƅملليااين، يمƄنقااا اƅمشااارƄة  ااي فعماƅقااا و  اإطااارات، ااذ  اƅلجااان تƄماان  ااي فن 

يƄون ƅقا صوت استشار . و  اذا ماا يسام  ƅلماوىفين واأشا ا  اƅم تصاين و ساƄان اƅبلدياة بتقادي  

   .مساعداتق  و ترائق 

   ص ييات اƃمجلس: -3.1.3

 علت ما يلي: اƅبلدية ،ن   من  انو 85تن  اƅمادةة
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يعاااƅج اƅمجلااو اƅشااعبي اƅبلااد  ماان  ااال مداوƅتااي اƅشاا ون اƅناجمااة عاان اƅصاااليات اƅمسااندة        

اƅبلاد  يتاوƅت Ƅال اƅصااليات اƅتقليدياة  اƅمجلو اƅشعبيƅلبلدية، و من  ال  ذ  اƅمادة يتض  ƅنا فن 

 ي و سقا ي.اجتماع طاب  ا تصاد ،ƅلمجلو اƅبلد ، و Ƅذƅأ صاليات ذات 

بقاذا اƅمعناات ، و  ااي إطااار إشااƄاƅية اƅبلااا تتضاا  اƅصاااليات اƅتااي يقاار بقااا اƅتنىااي  اإدار   

اƅجزائاار  اƅلاااƅي ƅلمجلااو اƅشااعبي اƅبلااد   ااي عا تااي ماا  اƅعمليااة اƅتنمويااة. و  ااو مااا يعنااي ماان جقااة 

  بمسااا وƅية ف ااارى فن اأطااار اƅبشااارية اƅمتمو عاااة وىيفياااا Ƅن باااة  اااي اƅمجتمااا  اƅمللاااي اƅريفاااي تضاااطل

لساساااة و باااارزة تتمسااال فساساااا  اااي بلاااورة و ترجماااة اƅماااادة اƅ اااا   ƅقااارار تنمياااة اƅمجتمااا  اƅمللاااي  اااي 

 اƅمجاƅين اا تصاد  و ااجتماعي.

 اƃجهاز اƃتƈفيذي:  -4.1.3

إن اƅجقاز اƅتنفيذ  ƅلبلدية  او جقااز جمااعي و يتƄاون مان رئايو اƅبلدياة و عادة ناواب ƅلارئيو 

  نواب. و  ذا لساب عادد اƅمنت باين Ƅƅال مجلاو. و يعاين 4  نائبين اسنين إƅت ة2يتراول عدد   من ة

رئااايو اƅجقااااز اƅتنفياااذ  ف  رئااايو اƅبلدياااة مااان طااار  فعضااااه اƅقائماااة اƅتاااي ناƅااات فتلبياااة اƅمقاعاااد  اااي 

و تجااادر اإشاااارة إƅااات فن اƅمواƅياااة إعاااان نتاااائج اا تاااراا ،    فياااا 8اƅمجلاااو اƅشاااعبي اƅبلاااد   اااال ة

. وعلااات  اااذا اأسااااو  اااإن اƅجقااااز 1از اƅتنفياااذ   ااا  فعضااااه اƅمجلاااو اƅشاااعبي اƅبلاااد فعضااااه اƅجقااا

  .    47/2اƅتنفيذ  مƄل  بتنفيذ مداوات اƅمجلو اƅشعبي اƅبلد  ةاƅمادة
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يمƄان اƅقااول فن اƅجقاااز اƅتنفيااذ  اƅمتƄااون ماان رئايو اƅمجلااو اƅشااعبي اƅبلااد  و نااائبين يطلعااان 

 رارات اƅمت ذة من  بل اƅمجلو اƅشعبي اƅبلد .بمقمة اإشرا  اƅمباشر علت تنفيذ اƅق

 اأماƈة اƃ امة:  -5.1.3

تعتبر اأمانة اƅعامة ƅلبلدية اƅجقاز اƅتنفيذ  اƅذ  يتوƅت مقمة اإشرا  و اƅتنسيي بين م تلا  

 ااإن منصااب اأمااين اƅعااا  يعتباار اƅرƄياازة  اƅم تصااين،مصاااƅ  اƅبلديااة  ااي م تلاا  اƅمجاااات. و لسااب 

ماان  119اƅمااادة  لديااة Ƅمااا يعتبار اƅمساااعد اƅمباشاار ƅاارئيو اƅبلديااة. و مان  ااال ناا اأساساية  ااي اƅب

فن نلصاااار اƅصاااااليات    نسااااتطي 1991 براياااار  20اƅماااا رخ  ااااي  26-91اƅمرسااااو  اƅتنفيااااذ  ر اااا  ة

 اأساسية ƅ مين اƅعا  ƅلبلدية ،  يما يلي: 

 تسيير و تنشيط اƅمصاƅ  اإدارية و اƅتقنية ƅلبلدية ، -

 مداوات اƅمجلو اƅشعبي و  اصة اƅمتعلقة منقا باƅميزانية اƅبلدية.تلضير  -

يمااارو اƅساالطة اƅرئاسااية علاات مااوىفي اƅبلديااة باساا  رئاايو اƅبلديااة ، و ذƅااأ طبقااا ƅمااا جاااه  ااي اƅمااادة -

  .08-90من اƅقانون ر    128ة
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عبية اƅبلدياة ، تىقر ف مياة  اذ  اƅوىيفاة ، ف  وىيفاة اأماين اƅعاا  ،  اصاة لاين تجدياد اƅمجااƅو اƅشا

بليااا يصااب   ااو اƅمساا ول اأول  ااي  ااذ  اƅمرللااة ، إدارة اƅبلديااة  يعتباار لينئااذ اأمااين اƅعااا  ƅلبلديااة 

 .1اƅوسيط ، بين اƅقيئة اƅبلدية اƅمنت بة و اƅمصاƅ  اƅبلدية

 اƃمؤشرات اƃوظيفية ƃلƈخبة اƃبلدية اƃميلية: -6.1.3

اأطاار اƅبشاارية اƅمساا وƅة عاان إرساااه معاااƅ  اƅتنميااة  ااي  يتضاا  ماان  ااال اƅترƄيبااة اƅتنىيميااة ƅلبلديااة فن

اƅمجتماا  اƅمللااي تتمو اا  بناااها علاات  يمااة  ااذا اƅاادور زƄن بااةز ملليااة ، و يتعلااي اأماار باارئيو اƅمجلااو 

باإضاا ة إƅات اƅناواب بصافتق  لد  وƄاذƅأ اƅمجلاو اƅتنفياذ ، اƅشعبي اƅبلد  بصفتي ممسا ƅلمجلو اƅب

اƅمجتماااا  اƅمللااااي علاااات ا ااااتا  مااااوا عق  و توزيعاااااتق  اا تصااااادية و ممسلااااين شاااارعيين Ƅƅا ااااة شاااارائ  

ƅجنااة اƅتقيئااة و اƅتعمياار و ƅجنااة اƅماƅيااة و اƅميزانيااة و ƅجنااة اƅشاا ون ااجتماعيااة و  Ƅااذƅأ،اƅسياسااية. و 

 ي عمال اƅمجلاو اƅشاعبي اƅبلاد  اƅتنماو . ف  فنقاا تشاارأ بصفتقا ƅجانا دائمة تشترأ مباشرة اƅسقا ية 

 ياااة  اااي مساااائل ت ااا  جلاااو اƅمنت اااب و إن Ƅانااات تيااار منت باااة بƄفاهتقاااا اƅتقنياااة و اƅمعر  اااي  اااذا اƅم

تىقاار ف ميااة وىيفااة اأمااين اƅعااا   ااي معاƅجااة عمليااة اƅتنميااة بوصاافي اƅوساايط اƅمجتماا  اƅمللااي ، Ƅمااا 

 اƅذ  بإمƄاني اƅمسا مة و اƅسقر علت اƅتنمية ، بصفتي منسقا بين Ƅل مصاƅ  اƅبلدية.

مقنيااة فو زاƅن بااةز اƅملليااة اƅبلديااة تباارز ماان  ااال اƅتشااري  - ااإن  ااذ  اƅفئااة اƅسوساايوو بقااذا اƅمعناات ، 

اƅجزائر  و بنااها علات اƅادور اƅاذ  ت دياي Ƅن باة مللياة ذات باروز و مƄاناة. Ƅƅان ، إذا Ƅاان  اذا علات 
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ƅمجتمااا  اƅتشاااري  و  اااي ذ نياااات ف اااراد اƅفئاااة بقاااذ   مللااايمساااتوى اƅبدرجاااة  اصاااة ،  قااال تتمتااا   اااذ  ا

ƅاƄن باة مƄ لبااروزƅ تااي ت  لقااƅمنوطاة بقااا  اي  اناة اƅبلاااتلعااب اأدوار اƅبمعنات  اال  إطااار مجتما  ا ،

  عا ؟ ةيتمو   اƅبناه فƅمفقومي ƅلن بة اƅمللية ، و قا ƅنمط اƅعا ة اƅوىيفية م  متاير اƅتنمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Δالنخبــ  

 ΔمكــــانــــϠــــــي و متكــــامـــل لϠك ϕتحايـــــــ 

ΔديϠالب ΔيϠالمح Δالجماع 
لهرئيس و لهنولب، رئيس هجنΔ لهتايئΔ و لهترمير ، لهشؤون 

 ين لهريϡ لاجتميعيΔ و لهثهيفيΔ ،مصϠحΔ لهتسيير لهميه ، لأم

: ϡاعتراف التنظي Δمنظوم
 قويΔ هϠحولز و لهتكوين

 
حال 
ΔنخبويϠل 

تحايϕ الذاΕ في إبار 
 المجتمع

 اعتراف المجتمع:
 ΔيϠلهمح ΔجميعϠه Δلههيم Εتصورل

 لهثهيف  لهريϔ   بحسب لهنموذج

 تثميـن حاياـي لϠـرأسمــــال البشـــري النخبــــوي المحϠـي البϠـدي 

 تـــراكــϡ مكتمـل النشـأة لϠـرأسمـال البشـري النخبـوي المحϠــي البϠـــــدي 

 ـانيـــΔ وظيϔيـــΔ لϔϠعـل التنمــوي البϠــدي المحϠــيممــارســΔ عا

ير تحهيϕ لهذلΕ ف  إط
Δلهمؤسس 

 : Δϔالوظي ϕاستحاا
 توزيريΕ عهانيΔ هϠدور 

:ϕوϔيء   عادة تϔك ، ϡيϠتر
 قوΓ اانجίΎ ، تميز،دفع
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 .( : يوض ح أسس اƈƃخبة اƃميلية اƃبلدية07شƂل رقم  

 :اƃبلدية اƃجماعة اƃميلية ومرج يات واقع -راب ا

ف ااراد اƅعينااة  ااي اƅمياادان و  ااي إطااار  صااائ  علاات ملاوƅااة اƅتعاار  نتطااري  ااي  ااذا اƅعنصاار إƅاات 

اƅمشااƄلة  اƅو ااو  علاات اƅمواصاافات و اƅ صااائ  ااجتماعيااة اƅمقنيااة ماان فجاال .ماا  اƅتنىااي   اƅعا ااة

 ذا اƅعنصر ، علت اƅنلو اآتي:ƅلجماعة اƅمللية ƅبلدية. و تمت معاƅجة   ƅلبنية اƅعامة 

   اƃمهƈية ƃلƈخبة اƃميلية:-اƃخلفية ااجتماعية -1.4
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ƅادى ف اراد اƅجماعاة  اجتماعيًاا،ويتمسل  ذا اƅعنصر  ي جملة اƅ صائ  اƅموروسة فو اƅمƄتسابة 

توزي  اأ راد  ي ميدان اƅعمل و اأدوار اƅتاي يضاطلعون بقاا شƄل اƅمللية و اƅتي من شأنقا فن تلدد 

 عملية اƅتنمية.  ي

 اƃم طيات اأوƃية:  -2.4

ات و تجااا  اƅموضااوع ااتجا ااات، اƅقامااة  ااي تلديااد طبيعااة  فلااد اƅمتايااراتيشااƄل عاماال اƅساان 

. و عليي ، يمƄن اƅتعر  علت طبيعة عينة اƅدراسة من  ال  اذا اƅمتايار. تعامل اأ راد ، و قا ƅذƅأ 

 و ذƅأ ، Ƅما يلي:

 :  اƃس م -1.2.4

 اƃسم تƂ  رار ƈسبة مئوية

 سنة 35سنة ف ل من  30من  10 7.93%

 سنة 40سنة ف ل من  36من 30 23.80%

 سنة 45سنة ف ل من  41من  42 33.33%

 سنة 50سنة ف ل من  46من  19 15.07%

 سنة 55سنة ف ل من  51من  16 12.69%

 سنة 60سنة ف ل من   56من  09 07.14%
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 اƃمجموع 126 100%

 وضح اƃتوزيع اƃ مري ƃل يƈة اƃجماعة( ي01جدول رقم  

يتض  ، من  ال  ذا اƅجدول ، اƅتنوا اƅعمر  اƅمرتبط بأجيال م تلفة نسابيا. لياا نالاى  -

،  ااي مجااال اƅعماال اƅبلااد  اƅمللااي ، علاات مسااتوى  ااذ  اƅعينااة  ااي جانااب معتباارافن  ناااأ تاادرجا جيليااا 

 7.93ساانة  تقاادر بااا:ة 35إƅاات ف اال ماان ساانة  30اƅتنىااي  اƅااوىيفي.  شااريلة اƅشااباب اƅملصااورة بااين ة

 اي مجتما  يتسا  بسايطرة اƅعنصار اƅشابابي  ياي ، Ƅماا فن  متواضاعة،%  من لجا  اƅعيناة. و اي نسابة 

إƅات  35اƅفئة اƅسانية ، اƅتاي يمƄان اعتبار اا إƅات لاد ماا فنقاا شاابة ، نسابيا ، ف  اƅفئاة اƅملصاورة باين ة

 % .  23.80بنسبة ة وذاƅأ،سنة .  40ف ل من 

 45إƅاات 40 ااي اƅفئااة بااين ة اƅتوزياا ، ااذا لسااب  ااي مجتماا  اƅبلااا  اƅااƅبااة،بقاات اƅشااريلة و ت

 % . و  ي فƄبر نسبة تعبر بد ة عن ارتباطقا باƅ برة و اأ دمية.33.33سنة  و ذƅأ بنسبة ة

%  15.07موزعاااااااة بشااااااااƄل متقاااااااارب ةنسااااااابيا  ف  ماااااااا نساااااااابتي ة اأ ااااااارى،و تبقااااااات اƅنساااااااب  

علاات عاماال اƅ باارة اƅطويلااة  ااي لقاال اƅعماال. بمااا ي  اال اƅتنىااي  % . و  ااي نسااب ت Ƅااد 12.69إƅااتة

عملياة اƅقياادة اƅبلدياة ،واƅتاي تسايير اƅمشاروا اƅتنماو   اي مواجقاة مبادئيا اماتاأ اƅنضاج اƅاذ  تتطلباي 

 ينىر إƅت اƅبلدية Ƅإرا ش صي.مباشرة م  اƅمجتم  ف  اƅمواطن اƅذ  

 ااي مقاباال عااد   اادرة ساايطرة اƅجياال اƅقاادي   نجااد Ƅƅاان إذا  منااا بقاارفة  ااذا اƅجاادول بصااياة ف اارى

اƅشباب علت اƄتسال مجال اƅعمل اƅسياسي اƅبلد  و و مايفسر وجود لاƅة تلي دا ل اƅن باة اƅمللياة 



 و التنميΔ المحϠيΔ المستدامΔالبϠديΔ  النخبΔ                          ـع:            الرابالϔصل 

245 

 

Ƅمجموعة بشرية تر ض بشƄل فو بأ ر د اول عناصار جديادة،  مان  اال معايناة اƅوا ا   اي اƅبلاديات 

ويقاو   اذا اƅ اط علات عا اة اƅنساب اƅعاائلي  مارة، اƅسب  نجد وجود  ط يولد اƅترƄيبة اƅبشرية  اي Ƅال

مايعني صعوبة  ات  اƅمجاال ƅلمشاارƄة واƅمااامرة ƅبقياة ف اراد اƅمجتما   اƅمتوس   ي مجتم  مللي ريفي،

 وتيرة اƅتاير اƅن بو  اƅعمر  بطيئة جدا.نلو تقم  اƅعمل اƅن بو  اƅبلد ، ƅذاƅأ 

عادى ماا  اƅبلدياة، ي عمل اƅجماعة اƅمللياة   يما يتعلي بعامل اƅجنو تىقر سيطرة اƅرجالفما 

يمƄان اƅقاول فن سايطرة اƅرجاال علات عمال  اƅلاذر،و بشايه مان   بلدياة زرمال اƅساويز. والدة  اي لاƅة

اƅبلديااة Ƅجماعااة ملليااة يعااود فساسااا إƅاات طبيعااة و  صوصااية اƅمجتماا  اƅريفااي سقا يااا. اƅااذ  ينىاار  يااي 

ا تصاصااقا. و مااا يمƄاان فن ي Ƅااد ذƅااأ فن اƅماارفة إƅاات فن عماال اƅماارفة  ااي اƅلقاال اƅسياسااي ƅاايو ماان 

اƅوليدة  ي ميدان اƅعمل اƅبلد  اƅمللي تنلادر مان مجتما  مادني.  اي لاين يبقات Ƅال ف اراد اƅعيناة مان 

و اااذا يتضااا  فƄسااار مااان  اااال اƅمساااتوى اƅتعليماااي ƅلعيناااة  ريفاااي،جاااال اƅاااذين ينلااادرون مااان مجتمااا  اƅر 

 ويتض  Ƅاأتي:

 اƃمستوى اƃت ليمي: -2.2.4

 

ƃمئويةاƃسبة اƈ رارƂتƃمستوى    اƃا                                  

 ابتدائي 16 12.69%
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 متوسط 39 30.95%

 ثاƈوي 50 39.68%

 جام ي 21 16.66%

 اƃمجموع 126 100%

 ( :يوضح اƃمستوى اƃت ليمي ƃ يƈة اƃجماعة اƃميلية اƃبلدية02جدول رقم  

ƅمسااتوى اƅتعليمااي أ ااراد اƅعينااة. و  ااذا مااا ياارتبط باااƅتنوا منااذ اƅو لااة اأوƅاات ، تنااوا  ااي ا يتضاا 

اƅعماار  ƅلعينااة اƅمنلاادرة ماان فجيااال م تلفااة و متباعاادة ماان ليااا اƅمسااتوى اƅتعليمااي. و  ااذا مااا يفساار 

اƅ صوصااية اƅموضااوعية Ƅƅاال جياال  اصااة  يمااا يتعلااي باƅمسااتوى اƅتعليمااي و تلصاايل اƅشااقادات  ااي 

 .  اƅمللي اƅمجتم 

 واƅمتوسط علات اƅتاواƅي بسابة لليل  ذ  اƅنسب يمƄن اƅقول فن اƅمستوى اƅسانو Ƅƅن إذا لاوƅنا ت

و ااي نسااب تتاارج  اƅمرجعيااة اƅعمريااة اƅمااذƄورة فنفااا واƅتااي  ااو اƅمساايطر  %   30.95ة،%  39.68باااة

ة اأƄاديميااة  ااي مجتماا  مللااي ريفااي بليااا ا تنتمااي إƅاات مرللااة اجتماعيااة عامااة ميزتقااا ناادرة اƅشااقاد

تبقاات اƅمسااتويات اأ اارى ف  مسااتوى اƅتعليمااي اابتاادائي  ااي تقلاا  واضاا   و%   ، 16.66ة تتعاادى

ويمƄااان اƅقاااول فن  اااذ  اƅنسااابة تتعلاااي فƄسااار باأجياااال اƅقديماااة اƅتاااي % . 12.69ةاƅتاƅياااة  ةتفسااار  اƅنساااب

 اƅتصقت باƅبلدية ƅتعيد إنتا  ذاتقا  ي Ƅل مرللة .
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ر عناادما يااربط بمساأƅة  اƅمسااتوى اƅتعليمااي وتتضا  فبعاااد تللياال اƅمساتوى اƅتعليمااي ƅلعينااة فƄسا -

ƅ سرة سواه باƅنسبة ƅلواƅدين فو ƅ  اوة. و  او ماا يƄشا  لقيقاة ماما  اƅبنياة اƅسوسايوƅوجية ƅلمجتما  

شابي   اصة  ي اƅفترات اƅسابقة. ذƅأ ، فن اƅمستوى اƅتعليمي ƅواƅد  ف راد اƅعينة يتميز باأمية اƅمللي

ذƄر ، باƅنسااابة إ اااوة ف اااراد اƅعيناااة ، لياااا فن مساااتوى تعلاااي  اإ اااوة . و اƅمالىاااة نفساااقا تااااƅمطلقاااة  

 . و  اي اƅمميازات اƅمرƄزياة ƅبنياة 12إƅات  8متنوا من ابتدائي إƅات جاامعي و بمتوساط عادد يقادر مانة

. و مااا يمƄاان  وƅااي باƅنساابة ƅقااذ  اƅمالىااة اƅمتعلقااة باƅمسااتوى اƅتعليمااي اأساار   ااو فن اƅملليااةاأساارة 

. و  ااو مااا يعنااي فن  ااذ  اƅفئااة اƅمجتمعيااة اƅملليااة اƅعامااةلاƅااة اƅ نفااو و تنتمااي إƅاات ر ااذ  اƅفئااة تنلااد

 ƅديقا انتماه اجتماعي عا  و ƅيو طبقيا.

يمƄن اƅقول فن اƅ لفية ااجتماعية ƅلن بة اƅمللية ترتبط فساسا من لياا تƄوينقاا بااƅمجتم   - 

  اƅم شاارات تبااين اƅتميااز اƅفاارد   ااي اƅريفااي بمااا يلملااي ماان  صااائ  سقا يااة و ا تصااادية. Ƅمااا فن  ااذ

ذاƅااأ فن ااناادما   ااي اƅجماعااة اƅملليااة اƅبلديااة ƅيساات  إطااار تلقيااي اƅااذات Ƅƅاال  اارد ماان ف ااراد اƅعينااة.

، % 16.66ة وƅااو بنساابة اƅلصااول علاات شااقادة اƅليسااانو فو شااقادة مقناادوباƅمسااأƅة اƅقينااة، Ƅمااا فن 

 أƅة شا ة.مس و اƅتسعينات و  ي مجتمعي اƅبلا   ي اƅسمانينات

 اƃم طيات اƃمهƈية :   -3.1.4

 ااƈدماج في اƃجماعة اƃميلية:  -1.3.2.4
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تاارتبط بفتااارات م تلفاااة عر اات  يقاااا اƅجزائااار و مجتمااا  اƅبلاااا يتضاا  فن اƅجماعاااة اƅمللياااة  ااي 

ا تصاااادية عميقاااة مااان لياااا اƅملتاااوى و اƅشاااƄل. ذƅاااأ فن اإطاااار  -اƅبلدياااة  اصاااة تلاااوات اجتماعياااة

باƅنساابة ƅلبلااديات اƅقديمااة واƅتااي يرجاا  تاااريد   1983يعااود إƅاات ة  اƅبلااديات ااذ   بعااض ماان اƅبشاار   ااي

بلدي ة ع يم و ي اƅبلديات اƅتي تأسست  ي اƅفترة ااستعمارية علت اƅتواƅي ة  1957تأسيسقا إƅت سنة 

ة  يعود ف د  اطاار اƅات سانةفما باƅنسبة ƅبا ي اƅبلديات اƃ سل   عيم اƂƃرمة   أم اƃطبول   بوثلجة(   

   بلدية اƃزيتوƈة   رمل اƃسوق  اƃ يوم (  و ي سنة تأسيو  ذ  اƅبلديات و ي علت اƅتواƅي  1985

  ساانة.و ي نساابة 40.65،  قااو يقاادر بااا : ة ات،  ااي اƅبلاادي *و إذا رجعنااا إƅاات متوسااط اƅساان 

قاباال تعباار عاان طبيعااة  ااذ  اƅفئااة ااجتماعيااة اƅتااي تتمتاا  باƅ اصااية اƅمرƄزيااة ƅمتوسااط ساان اƅتساايير اƅم

ƅمتوسط اأ دمية. معنت  ذا ، فن مفقو  اƅ برة اƅمقنياة يساا    اي لسان فداه ف اراد اƅعيناة  اي  اƅلقال 

سانة ، يقابلاي متوساط ف دمياة    40.65اƅمقني. و بلاة إلصائية ،  إن متوسط عمر اإطار اƅمقادر بااة

     سنوات. و  ذا ، ما  د يلقي اƅدا عية  ي اƅعمل.10,58يقدر باة

 40.65=مجموا  فعمار اƅعينة = ط اƅسنمتوس  

            126 

  10.58=  بلدية Ƅل مدة اƅعمل Ƅƅل ف راد اƅعينة ƅمتوسط اأ دمية =   

             126      

   اƃ مل اƃسابق:   -2.3.2.4
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                            منصب عمل سابي اƅتƄرار اƅنسبة اƅمئوية 

 تعليااااا  28 22.22%

 إدارة 35 27.77%

 فعمااااال لاارة 14 11.11%

 ا يااااوجااد 49 38.88%

 اƅمجموا 126 100%

 ( :يوضح مياديم عمل اƃ يƈة قبل ااƈدماج في اƃجماعة اƃميلية03جدول رقم  

 

فن ف اااراد اƅجماعاااة اƅمللياااة اƅبلدياااة  اااد مارساااوا نشااااطات مقنياااة يتضااا  مااان  اااال  اااذا اƅجااادول  

%  مان ف اراد اƅعيناة مارساوا مقناة اƅتعلاي  22.22باƅعمل  ي اƅبلدية. إذ فن نسابة ة م تلفة  بل اƅتلا ق 

%  مااان ف اااراد اƅعيناااة  اااد 27.77  سااانة. Ƅماااا فن نسااابة ة35سااانوات إƅااات  ƅ05مااادة زمنياااة تتاااراول باااين ة

 مارسوا اƅعمل دا ل اإدارات بصفة عامة.

اƅجماعاة اƅمللياة اƅاذين %  تشاير إƅات فن بعاض ف اراد 11.11و من جقة ف ارى ،  اإن نسابة ة 

 مارسوا فعمااً لرة.

%  ƅاا  يساابي أصاالابقا ممارسااة ف  نشاااط مقنااي  ااي ف  مجااال. 38.88 ااي لااين تبقاات نساابةة

 ذ  اƅنسبة ، تمسل باƅدرجة اأوƅت ، اإطارات اƅلديسة اƅتي تمƄنت مان اƅتمو ا  اƅمقناي اƅاوىيفي علات 

   اƅمستوى اƅمللي اƅبلد .
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اƅمتنوعة يمƄان اƅقاول فن اƅعيناة تتمتا  بمرجعياة مقنياة متنوعاة ف  فنقاا تلمال وƄقرفة عامة ƅقذ  اƅنسب 

 اااي ذاƄرتقاااا اƅمقنياااة  بااارات مƄتسااابة مااان  ضاااأت تنىيمياااة م تلفاااة و اااو ماااا  اااد يساااا    اااي  لاااي ساااراه 

  من يمية اƅتي يتطلبقا اƅعمل اƅبلد  ،  اصة  ي ىل اƅرول اƅجمعية اƅتضامنيةاƅرواسب اƅتنى

اƅعيناااة ، اتضاا  فن اƅاارول اƅتضاااامنية تشااƄلت فساسااا بسااابب اƅتشااابي  ااي اƅوضاااعية  ااال مقابلااة ف ااراد 

اƅماديااة و اƅماƅيااة و لتاات ااجتماعيااة ƅاادى ف ااراد اƅعينااة. ف  فن  ناƅااأ  ويااة مشااترƄة و  ااو مااا يجنااب 

منذ اƅو لة اأوƅت لاƅة اƅصراا بمدƅوƅي اƅوىيفي دا ل اƅمجموعاة ، أناي ا توجاد ماادة ƅلصاراا بشاƄل 

دا ل اƅبلدية Ƅلقل ƅلعمل بسبب تولد اƅقوية اƅسوسيوƅوجية ، ƅادى ف اراد اƅعيناة مان جقاة ، ومان Ƅا ي 

 جقة ف رى ولدة اƅ ط اƅعائلي بدااتي اƅريفية تقريبا ƅدى ف راد اƅجماعة اƅمللية

 :ƃل مل  اƃمƈظومة اƃتقييمية -خامسا

يناااة ، مااان  اااال اƅعناصااار اƅعيمƄااان تلليااال فبعااااد اƅمنىوماااة اƅتقييمياااة ، مااان وجقاااة نىااار ف اااراد 

فنقااا  إذ،  اآتيااة و ااي اƅعناصاار اƅتااي تاا  ا تيار ااا علاات اعتبااار ف ميتقااا ووزنقااا دا اال اƅلقاال اƅتنىيمااي

اƅمنىومااة اƅملليااة اƅبلديااة وفشااƄال تفاعلقااا ، و ااذا مااا يتضاا  يمƄاان ماان  اƅقااا  لاا   مواضااي تشااƄل 

 علت اƅنلو اآتي :

 

   قيمة اƃ مل داخل اƃجماعة اƃميلية: -1.5
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 اƃتقييم اƃتƂرار اƈƃسبة اƃمئوية

 ƈجاح شخصي ييقق وجودƉ اجتماعيا 95 75.39%

 مجرد مƈصل عمل –ƃيس ƈجاح شخصي  31 24.60%

 اƃمجموع 126 100%

 (  : يوضح تقييم اإطار ƃ مل  في اƃجماعة اƃميلية اƃبلدية04جدول رقم  

ون اƅعماال دا اال اƅبلديااة Ƅجماعااة فن فتلااب ف ااراد اƅعينااة يعتباار  اƅجاادول ،ماان  ااال  ااذا  يتضاا 

% . ذƅاأ 75.39و  اذا بنسابة ة     مللية بمسابة نجال ش صاي يلقاي ƅقا  مƄاناة اجتماعياة مرمو اة.

 بقااا ، وتضاامن ƅاايمعانيااي و  يمااي اƅتااي ياا من  ذاتااي و ، فن اƅعماال دا اال اƅجماعااة اƅملليااة يلقااي ƅلفاارد

ƅمجتماا  اƅااي. ممااا يعنااي فن اƅ مللاايƅمجتماا  اƅبلديااة تقاادير ف ااراد اƅعاماال  ااي اƅاات اإطااار اƅريفااي ينىاار إ

مللااي مجتماا   اƅعااا   ااي  اƅصااورة مرتبطااة بااتجااا  Ƅفاارد يتمتاا  بمو اا  وىيفااي يƄساابي اƅتقاادير. و  ااذ

اƅااذ  ينىاار إƅاات اƅبلديااة Ƅمصاادر ƅلمشاااري  و تلقيااي اƅتنميااة. و تتمسااال و  ريفيااة ،تلƄمااي منىومااة  ااي  

صاااة  يماااا يتعلاااي بااااة اƅساااƄن ، تشاااايل اƅشاااباب ، اƅ دماااة  اااذ  اƅصااااورة رمزيااااا ƅااادى اƅماااواطن اƅريفاااي  ا

 ااجتماعية ...اƅد .
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%  ، من اƅعينة ، تنىر إƅت فن اƅعمل دا ال اƅجماعاة اƅمللياة ا 24.60 ي لين تبقت نسبة ة

، و ي  ئة تقنوياة ذات مقاا  إدارياة تمتاز  ما    يلقي ف  نجال ش صي. ذƅأ فني مجرد منصب عمل

Ƅƅ  بلدƅمللي اƅعمل اƅتاي اƅوىيفياة واƅلاجاات اƅبلاد   اي إطاار سال  اƅعمال اƅات معطياات اƅنقا تنىر إ

 . يبدو فنقا تير مقنعة و و ما سيتض  القا

 

 اƃ مل اƈƃقابي:  -2.5

 

       اƃتقييم    اƃتƂرار اƈƃسبة اƃمئوية

 يق تƈظيمي مجƈل ƃلصراع  66 52.38%

 ا وجود ƃل مل اƈƃقابي  45 35.71%

 تها اأيداث تجاوز  15 11.90%

 اƃمجموع 126 100%

 .( يوضح:  تقييم عيƈة اƃجماعة اƃميلية اƃبلدية ƃل مل اƈƃقابي05جدول رقم  
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يتضااا  مااان  اااال  اااذا اƅجااادول فن نسااابة اا تنااااا بجااادوى اƅعمااال اƅنقاااابي  اااي ميااادان اƅجماعاااة 

فن اƅعماال  % . ذƅااأ فن اƅعماال اƅنقااابي لااي تنىيمااي يلااد ماان اƅصااراا. يباادو52.28اƅملليااة يقاادر باااة

 اƅنقابي دا ل اƅجماعة اƅمللية اƅبلدية عنصر تنىيمي ا تنت عني  اصة  ي منىومة اƅلوا ز.

%  من ف راد اƅعينة ا ت من بوجود ƅلعمل اƅنقاابي. و  اذا يعناي فن 35.71 ي لين تبقت نسبةة

بمنىومااة   ناااأ لاااات ƅلتصاااد . ذƅااأ فن اƅنقابااة Ƅجقاااز مطلبااي يشااارأ  ااي بناااه ƅلعا ااات اƅمتعلقااة

اƅلاااااوا ز و لقاااااوي اإطااااااار و اااااي تبرياااااارات ف اااااراد اƅعيناااااة فنفسااااااق . و يشاااااتد اƅاااااارف  فƄسااااار ، ليااااااا فن 

%  من ف راد اƅعينة تنىر إƅت اƅنقابة علت فنقا  د تجاوزتقا األداا. و  او ماا يعناي فن 11.90نسبةة

 ي اƅنشاط اإدار  اƅبلد  اƅمللي .وجود ا ا يشƄل لقيقة تنىيمية و Ƅوا   ،  

بصاياة إجماƅياة يتضاا  فن اƅفعال اƅنقااابي ا يلىات باإجماااا Ƅƅان إذا  مناا بتللياال  اذ  اƅنسااب 

%   11.90%+35.71علاات فساااو فنااي فلااد مƄاسااب اƅتنىااي  ذاƅااأ فن مجمااوا اƅنساابتين علاات اƅتااوƅية

تياار مااتلمو ƅفƄاارة اƅعماال اƅنقااابي و ااد ياارتبط  ااذا اƅوضاا  باƅمرللااة اƅتاري يااة اƅتااي تماار بقااا اƅلرƄااة 

 قابية  .اƅن

 ص وبات اƃيياا اƃمهƈية: -3.5

نلاول  ي  ذا اƅعنصر اƅتعرض ƅلصعوبات اƅتي تعرضت ƅقاا ف اراد اƅجماعاة اƅمللياة ، وذاƅاأ 

من فجل  ق  طبيعة اƅعقبات وطري اƅت ل  واƅمواجقة اƅتي تعبر عان ملتاوى اƅقادرة علات اƅمواجقاة ، 

   من  ال اƅجدول اآتي :وتطوير اƅذات   ي إطار اƅسيرورة اƅمقنية ، و و مايتض
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 ƈوع اƃص وبات اƃتƂرار اƈƃسبة اƃمئوية

 عقبات عادية  25 19.84%

 عقبات ص بة  45 35.71%

 م يقة جدا  56 44.44%

 اƃمجموع 126 100%

 (يوضح: ص وبات اƃجماعة اƃميلية اƃبلدية06جدول رق م  

ة  اد عر اوا مرالال مقنياة تميازت من  ال  ذا اƅجدول ، نالى فن ف راد عينة اƅجماعة اƅملليا

  مان ف اراد اƅعيناة تعتبار فن اƅعقباات 35.71بعقبات م تلفة . و  و ماا تفسار  اƅنساب اآتياة: لياا فنة

%   مان مجموعاة 44.44و تشتد  ذ  اƅنسبة فƄسر ƅدى نسبة ة  اƅتي مرت بقا صعبة و ƅيست عادية.

راد اƅعيناة. و إذا تا  جما  اƅنسابتين  إنناا اƅبلا. و  و ما يعبر عن صعوبات معيقة جدا تعرض ƅقا ف 

%  تعرضاات ƅصااعوبات Ƅبياارة  ااي فداه دور ااا. و  ااذا يعنااي 80.15نلصاال علاات نساابة إجماƅيااة  اادر اة

فن اƅعمل دا ل اƅجماعة اƅمللية ƅايو باƅمساأƅة اƅقيناة بال فناي يتطلاب مجموعاة مان اƅمزاياا واƅقاي  اƅتاي 

ƅ  بلاادƅمللااي اƅقاادرة ينباااي فن يتمتاا  بقااا اإطااار اƅتميااز واƅذاتااي اƅ يفااي بمااا ي  لااي أن يلقاايƄتلقيااي ت

 علت اƅبقاه.
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بعد تلليال اƅمعطياات اƅمقنياة يتضا  فن اإطاار اƅبشار  ƅلجماعاة اƅمللياة يتمتا  ب صاائ   -

مقنيااة مواتيااة ƅتلقيااي اƅفعاƅيااة  ااي إطااار ر اا  و تاادعي   يمااة اƅفعاال اƅتنمااو .  ماان ليااا فن ف ااراد اƅعينااة 

و تعادد مرجعياات  ، اƄƅفااهة تناوا : اأ دمياة ،نوعة إƅت لد ما ومن ف ا  مƄوناتقاامت ƅق  مرجعية مقنية

Ƅƅاان ،  ااذ    يااو ر اƅعناصاار اƅائقااة ƅلتساايير اƅرشاايد.  ااد بمااا اƅ باارة اƅمƄتساابة  ااي تنىيمااات م تلفااة ،

منىوماااة   لااا  عليقاااا Ƅلياااة ، دوناƅن بوياااة اƅم شااارات اƅمرƄزياااة تبقااات تيااار Ƅا ياااة إساااقاط  مفقاااو  

 ةف  لج  اأجور  اƅمناسبة ƅمفقو  اƅن بة  ي بعد  اƅنىر  اƅقانوني و اƅشƄلي. اƅلوا ز

 اذا يعناي فن  اذ  اƅعيناة تمتلااأ اƅمواصافات اأوƅياة ƅلن باة اƅمتمسلاة  ااي اƅقادرة علات اƅتفاوي بمااا 

ƅمفقااو   ه  ل تتف  ق ه  ذƉ اƃمواص  فات م  ع اƃب   د اƃ  وظيفييمƄنقااا ماان اƅتميااز و الااتال اƅمƄانااة. Ƅƅاان ، 

 ؟ و  و اƅمفقو  اƅذ  يتجسد من  ال لج  اƅمزايا اƅتي يقر بقا اƅتنىي .  اƅن بة 

 مƈظومة اƃيوافز: -4.5

تعتباار منىومااة اƅلااوا ز بمسابااة اƅمعيااار اƅلقيقااي اƅملفااز ƅلن بااة اƅبلديااة Ƅفئااة سوسيوااامقنية ذات 

Ƅلااوا ز إا فن تاا سر بشااƅمنىومااة اƅ اانƄرساامي. إذ ا يمƅنشاااط اƅانااة  ااي إطااار اƄل إيجاااابي مو اا  و م

علاات بناااه زدا عيااة نلااو اƅعماالز و تقويااة اƅرتبااة  ااي اإنجاااز  بمااا يضاامن نجااال اƅمشااروا اƅتنمااو . و 

بمعناات ت اار فن تسااتجيب اƅمنىومااة اƅتلفيزيااة ƅلشااروط اƅنفسااية اƅتااي تتطلبقااا مجقااودات اƅفاعاال ،  ااي 

ƅنساي ااجتمااعي ميادان عملاي. و  اي اƅمجقاودات اƅتاي تنبائ ة اي مقترلاتقاا و تصاوراتقا   اي إطاار ا



 و التنميΔ المحϠيΔ المستدامΔالبϠديΔ  النخبΔ                          ـع:            الرابالϔصل 

256 

 

اƅعااا  عاان معيااار اƅلااوا ز. و علاات  ااذا اأساااو ، تاا  اسااتجواب فعضاااه اƅجماعااة اƅملليااة اƅبلديااة ماان 

  ال اƅمتايرات اƅتاƅية:

 اأج  ر:   -5.5

فجم  ف راد اƅعينة علت فن اأجر ا يتاه  م  إطار يعمل باƅجماعة اƅمللية اƅبلدياة. و  او ماا 

ل ƅدى ف   رد مقما Ƅانت ش صيتي اƅمقنية. و  ذا ماا ƅمسانا   اي Ƅال ي د  إƅت إضعا  دا عية اƅعم

ف راد اƅعينة. فض  إƅت ذƅأ فن اأجر اƅقاعد  ،  ي اƅبلدياة ،  جزه Ƅبير من اƅمقابات اƅتي تمت م 

   مااو عشاارة فƅاا  دينااار 15000د   تسااعة تا  دينااار جزائاار  إƅاات ة ƄƄ9000اال ملصااور بااين ة

ƅبلدية.جزائر  ، بين فبسط موى  إƅااجر0000000000000ت رئيو ا 

 ااذ  اƅوضااعية اƅمقنيااة ƅ جاار تتعااارض Ƅمااا فƄااد Ƅاال فعضاااه اƅعينااة ماا  اƅلاƅااة ااجتماعيااة. ف  نىاارة 

مقارناااة بصاااورة اƅمقاااا   ƅإطاااار  اااي اƅجماعاااة اƅمللياااة اƅاااذ  يلتااال  مƄاناااة مرمو اااة ƅمللاااياƅمجتمااا  ا

ئااااة سوساااايومقنية تتمو اااا   ااااي مراتااااب اƅساااال  .  ااااذا يعنااااي فن اƅجماعااااة اƅملليااااة Ƅفاƅتنمويااااة اƅمنتىاااارة 

ااجتماعي اƅدنيا ƅ جر باƅمقارنة م  اأدوار اƅموƄلة ƅقا ، و اƅمتمسلة  ي انجااز مشااري  اƅتنمياة. Ƅƅان 

 ،  ذ  اأ مية  ي اƅوىائ   ا تتناسب م  اأجر.

ا ƅلمااوارد و بقااذا ، يمƄاان اƅقااول فن اأجاار  ااي اƅجماعااة اƅملليااة ةاƅبلديااة  ا يشااƄل لااا زا مسمناا

اƅبشااارية اƅبلدياااة. و مناااي ،  إناااي يمƄااان فن تƄاااون ƅقاااذ  اƅوضاااعية تساااار سااالبية علااات تلقياااي اƅرتباااة  اااي 
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زاانجااازز و زاƅدا عيااة نلااو اƅعماالز. و بقااذا اƅمعناات ،  ااإن اأجاار ا يشااƄل عاااما فساساايا  ااي تلديااد 

 اƅقوية اƅسوسيوƅوجية ƅلرفسمال اƅبشر   ي إطار امتاƄي ƅلمفقو  اƅن بو .

 اƃتƂويم:  -6.5

ا ينفصال اƅتƄاوين فيضاا عان منىومااة اƅلاوا ز اأ ارى رتا  فنااي اƅم ار  اƅولياد ƅتسماين اƅمااوارد 

اƅبشاارية و تجديااد طا تقااا اƅفƄريااة واƅمعر يااة باسااتمرار  ااي إطااار مواƄبااة مسااتمرة ƅتطااورات اƅملاايط بمااا 

نياات اƅبلاديات  قاو منعاد  يلملي من ر انات.  باƅنسبة ƅلتƄوين اƅدا لي ، و  ي ىل  لة و ضاع  ميزا

ةاƅمست رجة من اƅبلدية ، نفسقا  ، و وما يتض  من  ا اƅجادول ااتاي  تقريبا و  و ما تبيني اƅوسائي.

: 

 

 

 

 :  اƃتƂويميوضح : وض ية  (07جدول رقم  

 

  اƃتقييم                  اƃتƂرار اƈƃسبة اƃمئوية
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 عدم وجود تƂويم  99 78.57%

    داخلي   20 15.87%

  خارجي 7 %5.55 تƂويم

 اƃمجموع 126 100%

 

 اااو اƅسااامة اƅتƄاااوين علااات مساااتوى اƅجماعاااة اƅمللياااة تيااااب يتضااا  مااان  اااال  اااذا اƅجااادول فن 

مرتفعاااة بااااƅنىر إƅااات طبيعاااة اƅر اااان اƅتنماااو  اƅمعقاااد % ، و اااي نسااابة 78.57، وذاƅاااأ بنسااابة  اƅااƅباااة 

ƅقارار اƅمت اذ Ƅمشارا ƅلتنمياة اƅمللياة واƅاذ  واƅذ  يفترض للقات تƄوين مساتمرة علات اعتباار  طاورة ا

يقتضي اƅد ة وبعد اƅنىر Ƅما شا دنا القا ، وباƅنسبة اƅمتبقية اƅمعبرة علت وجود اƅتƄوين  اان اتوجاد 

% عمليااة دا ليااة Ƅااررت 15.87 قااط تعباار عاان تƄااوين  ااارجي ، بمعناات مااا بقااي ، و ااو   %5.55 إا

 , بشƄل فو بأ ر مقدار اƅ برة اƅموجود فصا

و يباادو فن  ااذ  اƅوضااعية تتعااارض شااƄا و مضاامونا ماا  وجااود ن بااة ملليااة بلديااة  ااي اƅوا اا   

 مستمر ، و  ي لاجة  تقنو   يريعملية تا  يبƄا ة فرƄانقا ƅمللية اƅعملي. إذ فن مفا ي  اƅتنمية ا

و و  ااو اأماار اƅااذ  يلتااا  إƅاات تساايير اƅمعر ااة  ، ماسااة إƅاات رصااد فدي اƅتفاصاايل لااول موضااوعاتقا

مااا  اƅملااايط بصااافة دائماااة  و مساااتمرة ،  اااي سااابيل ضااامان اƅر ياااة  إنتاجقاااا و  لاااي شاااروط انااادماجقا
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فن تتلقي دون تƄوين دائ  ومساتمر. و اي اƅبديقياة اƅتاي يقار يمƄن ƅقا  اƅمتƄاملة واƅتي ا اإستراتيجية

 بقا Ƅل تنىي  .

 اƃمشارƂة في اتخاذ اƃقرار:    -7.5

اإطااار  ااو وجااود نااوا ماان اƅتقاباال اƅماابق  باƅنساابة ƅلمصااللة إن ف اا  مااا يمƄاان تسااجيلي  ااي  ااذا 

اƅتقنية  ي إطار ƅجنة اƅتقيئاة و اƅتعميار واƅمصاللة ااجتماعياة بصافتقا ƅجناة اƅميزانياة و اƅماƅياة.  اذ  

اƅلجااان اƅتااي تشااارأ ماا  اƅمجلااو اƅشااعبي اƅبلااد   ااي صااياتة مااادة اƅقاارار. و اƅواضاا  فن  ااذ  اƅلجااان 

ƅتقاادير ملتااوى  اارار اƅتنميااة باƅمقارنااة ماا  اƅمجلااو اƅشااعبي اƅبلااد  اƅمشااƄل و فƄساار صااالية و Ƅفاااهة 

اƅمتجاادد Ƅاال  مااو ساانوات و با تصاصااات و مسااتويات م تلفااة. و ااو مااا ياا د  إƅاات اƅتصاااد  ةƄمااا 

 قمناااا  مااان  اااال اƅمقابلاااة  باااين مساااأƅة اا تصاااا  اƅاااوىيفي اƅتقناااي واƅقاااانوني و اا تصاااا   اااي 

ƅ اااةƅم وƅمللياااة اƅشااا ون اƅبلاااد  عااان طرياااي اانت ااااب.اƅشاااعبي اƅو اااو ماااا يتباااين مااان  اااال  لمجلاااو ا

 اƅجدول اأتي :

 يبيم وض ية اƃمشارƂة( 08جدول رقم  

اƃمشارƂة                             اƃتƂرار  اƈƃسبة اƃمئوية 

 عدم وجود مشارƂة 100 79.36%

  أيياƈا 10 7.93%
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 اƃمشارƂة دائما 9 7.14%

 ƈادرا 7 5.55% 

 اƃمجموع 126 100%

 

نالااى ماان  ااال  ااذا اƅجاادول إذن ، فن عااد  اƅمشااارƄة  ااي بلااورة اƅقاارار اƅتنمااو   ااي اƅساامة 

Ƅا ياة تماماا ƅتوضاي    ، ƅتبقت اƅنساب اƅبا ياة علات اƅتاواƅي واƅتناوا% 79.36اƅااƅبة  ي اƅسمة اƅااƅبة 

بلدياة ،  اي مجتما  اƅبلاا. و  اي Ƅƅن ،  ذ  اƅمساأƅة تتجااوز نطااي اƅلاƅة من اƅتنا ض اƅتنىيمي ،  

ز ه.روس  يومذƅااأ، فن ز تشااƄل معضاالة  انونيااة موجااودة منااذ اƅقاادي   ااي اƅتااراا اƅفققااي اإدار . و ماان

(H.ROUSSILLON)   :م يفلي   وا  يعتبااار   ƃ بلدي   ة بواس   طة اختصاص   اتهاƃذيم عرف   وا ا   ƃأم ا"

    ض اƃوظ   ائف تمام   ا.أم أي ت ري   ف مؤس   س عل   ى ااختصاص   ات ا ي   ؤدي أا أƃ   ى اس   ت راض ب

اƃسائدا في تلو اƃمريلة و هي وظائف غير ثابتة تتغير و تتطور عبر اƃتاريخ . وفقا ƃه ذا اƃمظه ر 

تبدو في  اƃشؤوم اƃميلية مم خ ل اƃوظائف اƃتي خوƃه ا اƃق اƈوم اƃوض  ي ƃلميلي ات Ƃوظيف ة م م 

  .1"طبي ة ادارية غير واضية و غير دقيقة

ƅعل  ذا ما يفسر ويترج  فيضا لاƅفعل تنىيمي و وƄ يƅفعل ااتصاƅما يتض  مان  اال  و ة ا

 اƅجدول اآتي:
                                                 

، ديددولن لهمطبوعدديΕ لهجيمريددΔ ،  : أسةةس اإدارة المحϠيةةΔ و تببيااتاةةا عϠةةل نظةةاϡ البϠديةةΔ والوايةةΔ فةةي الج ا ةةرشدداوب مسددرود   1
 .122، ص   1986لهجزلئر ، 
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 يوضح وض ية ااتصال(  09 جدول رقم 

 اƃمجموع عدم اƃيصول على اƃم لومة اƃيصول على  اƃم لومة

اƅنسااااااااااااااااااااااااااااابة  اƅتƄرار اƈƃوع 

 اƅمئوية

اƅنساااااااااااااااااااااااااااااااااابة  اƅتƄرار اƅنوا

 اƅمئوية

اƅنسااااااااااااااااااااااااااااابة  اƅتƄرار

 اƅمئوية

طبيعة  %51.16 22 م ارف شخصية

اƅمعلومة 

 تقتضي ذاƅأ

35 42.16% 57 100% 

أع ƈات 

 وملصقات

ضع   11.62% 05

اƅبرمجة 

 وااتصال

30 36.14% 35 100% 

التƄار  %37.20 16 اتصال مباشر

 اƅمعلومة

18 21.68% 34 100% 

 %100 126 %100 83 اƅمجموا %100 43 اƃمجموع
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اƅجماعااة ى تƄااون معطلااة علاات مسااتو   نااوات ااتصااال تƄاااديتضاا  ماان  ااال  ااذا اƅجاادول فن 

، ماان لاƅااة عااد  اƅمشااارƄة ت Ƅااد لقيقااة علاات  % 36.14بليااا وجاادنا نساابة اƅملليااة ، ويىقاار ذاƅااأ 

،علاات وجااود لاƅااة التƄااار ƅلمعلومااة و ااي نساابة  % 21.68ضااع  اƅبرمجااة وااتصااال ، وت Ƅااد نساابة 

، اƅتااي  ساارت % 42.16ة مقمااة  ااي تنىااي  ماان نااوا اƅجماعااة اƅملليااة ،  اصااة إذا مااا تفلصاانا نسااب

عاااد  اƅلصاااول علااات اƅمعلوماااة بطبيعاااة اƅمقاااا  ، Ƅƅااان  ااال فن طبيعاااة اƅمعلوماااة تقتضاااي اƅتساااتر علااات 

مستوى تنىي  اƅجماعة اƅمللية ، وباƅنسبة أعضاه اƅجماعة اƅللية اƅوالادة  ، و اد يعاود ذاƅاأ إƅات فن 

اƅطبيعاة اإدارياة و ƅ  تستط  اƅت لي عان اانت ابية ما تزال ، فاƅجماعة اƅمللية اƅبلدية رت  اƅمجاوزة  

اƅتي ت Ƅد عن لاƅة ااتصاال عان  Ƅƅ ،51.16%ن إذا عدنا إƅت نسبة اƅبيرو راطية  ي جزه  ا  منقا 

طريااي معااار  ش صااية  ااأن  ااذا  ااد يااولي بوجااود تنااا ض تنىيمااي مااا  بااين اƅطبيعااة اإداريااة ونمااط 

 انتقال وتنقل اƅمعلومة  ؟

 : اƃسياسية اƃمرج ية -8.5

تعتباااار اƅمرجعيااااة اƅسياسااااية إطااااارا مقمااااا ،  قااااي تعباااار عاااان توجااااي منقجيااااة اƅسااااير واسااااترتيجية  

اƅمساااتوى  اƅمقارباااة اƅتنموياااة اƅمفتااارض تلقيققاااا  اااي لااادود اƅمجتمااا  اƅمللاااي ، و بااال اƅتطاااري إƅااات  اااذا 

   تتطري اƅدراسة إƅت تلليل اانتماه ويتض  ذاƅأ Ƅاآتي :

 :  بييوضح ااƈتماء اƃيز ( 10 جدول رقم 
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 اƈƃسبة اƃمئوية اƃتƂرار اƃيزل

 %56.34 71 يزل جبهة اƃتيرير اƃوطƈي

 %23.80 30 اƃتجمع اƃوطƈي اƃديمقراطي

 %11.90 15 يزل اƃ مال

 %7.93 10 قائمة يرا

 %100 126 اƃمجموع

 

يتض  من  ال  اذا اƅجادول فن تاƅبياة اƅعيناة تنتماي إƅات لازب جبقاة اƅتلريار اƅاوطني بنسابة 

و و اƅلزب اƅعتياد واأƄسار شاعبية  اي مجتما  اƅبلاا اƅمتسا  بطابعاي اƅريفاي ، وياأتي  اي  ، 56.34%

اƅدرجة اƅسانياة اƅتجما  اƅاوطني اƅاديمقراطي ، ولازب اƅعماال ،  يماا تبقات اƅقائماة اƅلارة ا تتجااوز نسابة 

    ، ليااا تتبااين ماادة اان ااراط  ااي اƅلاازب11وƅعاال  ااذ  اƅنسااب تتفااي ماا  اƅجاادول ر اا  ة ، 07.93%

 و و ما يتض  Ƅاآتي :

  :يوضح مدا ااƈخراط في اƃيزل( 11 جدول رقم 

 اƈƃسبة اƃمئوية اƃتƂرار مدا ااƈخراط
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 %19.84 25 سƈوات5 أƃىسƈة 1مم 

 %43.65 55 سƈوات 10 أƃى 6مم 

 %36.50 46 فأƂثر  ƈة س 11مم 

 %100 126 اƃمجموع

 

 %43.65نجاد نسابة  إذن راط  اي اƅلازب ارتفاا نسبة ف دميي اا من  ال  ذا اƅجدولنالى 

ماان عشاار ساانوات ، و ااو مااا  %43.65نساابة  إƅاات إضااا ةملصااورة مااابين سااتة إƅاات عشاار ساانوات ، 

   12ردة  ي اƅجدول ر   ةايفسر نسبة ااستقرار اƅو 

 

 

 

 

 يوضح تغيير ااƈتماء (. 12 جدول رقم 
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 اƈƃسبة اƃمئوية اƃتƂرار يزل أخر أƃىااƈتماء 

 ƈ 24 19.04% م

 %80.95 102 ا

 %100 126 اƃمجموع

 

، ƅا  تايار اƅلازب مناذ انتمائقاا و اي نسابة  اد تفسار اƅقناعاات اƅاواردة   80.95نالاى فن نسابة 

  ي اƅجدول اآتي:

 يوضح قƈاعات ااƈتماء (. 13 جدول رقم

 اƈƃسبة اƃمئوية اƃتƂرار اƃقƈاعات

 %9.52 12 شخصية ذاتية

 %33.33 42 أيديوƃوجية فƂرية

 %57.14 72 عائلية تاريخية

 %100 126 اƃمجموع
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نالااى ماان  ااال  ااذا اƅجاادول سبااات اƅمرجعيااة علاات نفااو اƅ ااط اƅمرجعااي ƅانتماااه ليااا فن 

، من  ناعات اانتماه ترج  إƅت اأسباب فو معطياات عائلياة تاري ياة ،  اي لاين ماا تعلاي  57.14%

و ااي اƅمسااأƅة اƅمرتبطااة بوضااعية ومرللااة عامااة ،  % 33.33اƅفƄريااة  ااا يتعاادى نساابة تباأيااديوƅوجيا

اƅمجتمااا  اƅجزائااار  تيااااب اƅملتاااوى اƅفƄااار  واإياااديوƅوجي Ƅمعياااار مƄاااون ƅلوجاااود اƅلزباااي يعاااي"  يقاااا 

، Ƅƅاان رتاا   ااذا  اال تمسلاات  ناعااات اƅعينااة علاات تنوعقااا   %9.52وتبقاات اƅقناعااات اƅذاتيااة ا تتعاادى 

 تي :يتض  من  ال اƅجدول اآ دا ل اƅلزب ؟ و و ما

 مدى تيقق اƃقƈاعاتيوضح  (. 14 جدول رقم 

 اƈƃسبة اƃمئوية اƃتƂرار تطبيق اƃقƈاعات

 Ƃ 15 11.90%ليا

 %43.65 55 جزئيا

 %44.44 56 يطبق ا

 %100 126 اƃمجموع

فن اƅمرجعيااة نالااى تنااوا اƅنسااب علاات  ااذا اƅمسااتوى و ااو مااا  ااد يعطااي داات ، ماان ف مقااا   

 نساابة ا تناااا ف ااراد اƅعينااة بتطبيااي ف Ƅااار   و ناعاااتق  Ƅليااة اديااة ليااا فن ت مسااتوى اƅبلاƅسياسااية علاا
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تارى فن ف Ƅار اا تطباي  %43.65،  ي لين تبقت اƅنسب اأ رى متقاربة ، ليا فن %11.90تتعدى 

تطبااي Ƅليااا و ااي نساابة جااد مقمااة ،  ااي ملاايط تنىيمااي ماان نااو ا  ا %44.44جزئيااا ، وتبقاات نساابة 

 .ليا يمƄن فن ت شر ƅعد  اƅتوا ي علت مستوى بلورة اƅقرار اƅتنمو  ولج  اƅجماعة اƅمللية ، 

 خ صة:

فن تسماااين اƅماااوارد اƅبشااارية  اااي إطاااار اƅوىاااائ  و اأدوار اƅموƄلاااة ƅلبلدياااة   يتضااا  سااابيمماااا 

Ƅجماعة مللية تير مائمة. و مني ، يمƄن اƅقول فن فداة تفعيل اƅتنمية اƅمتمسلة  اي جانبقاا اƅبشار  و 

لات اƅتنىاي  اƅقيƄلاي يتƄا أ و لج  اƅمس وƅية اƅتنموية. و يƄفي فن نعر  ƅفق   ذ  اƅلاƅاة ع اƅتسيير  ا

فناااي و اااي مجاااال تسماااين اƅماااوارد اƅبشااارية.  اااان اƅقيئاااة اƅتنىيمياااة اƅمسااا وƅة علااات تسااايير  إدارة اƅبلاااديات

ƅتسااايير اƅمصاااللة اƅ جقاااازƄ  تاااب تاااابƄمسااات دمين. و  اااو مƅتاااب اƄمااان  اااي مƄبشااارية تƅماااوارد اƅي اƅماااا

 ز فو مصااللة اƅملاساابة واƅتساايير باƅنساابة،واƅعيااون، ف  اƅطبااول عااين اƅعساالƅبلااديات زواƅوسااائل باƅنساابة 

 ز ، بوسلجة اƄƅرمة ناƅزيتونة، وعي أ، وƄذاƅرمل اƃسوقز ƅبلديات

متعلقاة بمساأƅة تسايير اƅماوارد اƅبشارية. ذƅاأ  مفقمياي قذا اƅجقاز اƅتنىيمي يقو  علت مااƅطة نىرياة و 

 ااااذا اƅمƄتااااب ا وجااااود ƅااااي  ااااي اƅم سسااااات اƅلديسااااة و ااااو تصااااور و مفقااااو  ارتاااابط باƅمرللااااة  فن مساااال

ز مااان اƅتنىاااي  اƅتاااي تنىااار إƅااات اƅعامااال Ƅمسااات د  ينبااااي توىيااا  طا اتاااي Ƅلياااة. و مناااي ، اƃتايلوري   ةز

 .1موضعة اƅمست د   ي مƄاني اƅملدد لسب ما تقتضيي اƅعملية اإنتاجية

                                                 

1 Aktouf Omar: les science de la gestion et les ressources Humaines , E;N.A.L ,  Alger , 1986 , .P: 

146.   
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اƅبشرية تنىار إƅات اƅعامال Ƅارفو ماال بشار  ينبااي تƄويناي ƅلملا ىاة  ي لين فن  لسفة تسيير اƅموارد 

 اضاااعة إƄرا اااات م. Ƃروزي    " علاات اƅاااذات اƅم سسااااتية وتطوير اااا. ذƅاااأ فن اƅتنىيماااات ، Ƅماااا ياارى ز

دا ليااة و ارجيااة متعااددة و إن Ƅاناات ا تلاادد بقااذ  اإƄرا ااات بشااƄل مطلااي ، إذ فنقااا تلااتفى بقااوام" 

 .1و ي منطقي اƅ ا اƅفاعل يشƄلقا فو تتشƄل 

 نموذ  اƅتنىي  اƅلديا  د استقر علت ضرورة إدراأ  يمة اƅفااعلين ااجتمااعيين اƅاذين يتوزعاون 

وىيفيا و قا ƅقوانين تقسي  اƅعلمي ƅلعمل اƅمسمن ƅلمورد اƅبشر . و  ذا اƅتقساي  يمو ا   ا اه اƅفااعلين ، 

  .2اƅ  اƅم سساة ي وضعية تمƄنق  من اƅمسا مة  ي رس  سياسة عمل را ية ƅص

 ذا اƅجقاز بما يلملي من مضامون و داƅاة يƄارو  اي اƅلقيقاة وضاعية منىوماة اƅلاوا ز اƅتااي 

 ا تتاه  تماما و اƅموا   اƅوىيفية اƅتي لدد ا اƅتشري  سابقا.

ƅاااذب اƄوا ااا  يƅل و اƄشاااƅنسااابة أ اااراد  نىرياااةو علياااي ،  اااإن  اااذا اا اااتال باااين اƅن بوياااة ، باƅا

ساال   بااأن اƅتنىااي  اƅمعمااول بااي ،  ااي وا اا  و لااال اƅبلديااة ، ا يساااير متطلبااات اƅفعاال اƅعينااة. و  ااو ي

اƅتنمو  اƅمعقد اƅذ  يفترض باƅضرورة توساي  صاالية اƅبلدياة  اي تنمياة إ ليمقاا اƅمللاي. و مان جقاة 

تااو ير اƅشااروط اƅمائمااة اƅموضااوعية ƅاارفو اƅمااال اƅبشاار  اƅملتااا  باسااتمرار إƅاات عمليااة تسمااين  ف اارى،

واƅمشاااارƄة. و  اااي اƅعوامااال اƅاائباااة  اااي مجتمااا  اƅبلاااا ةعلااات  ، عااان طرياااي اأجااار اƅتر ياااة ، اƅتƄاااوين

اأ ااال  و اƅتاااي فدت دون شاااأ إƅااات اتتاااراب اƅمفقاااو  اƅشاااƄلي ƅلن باااة اƅمللياااة عااان مرجعقاااا و وا عقاااا 
                                                 

1 Michel petit et col. :Management d’équipe. concepts et pratiques , éd. SNEL  S.A , France , 1999 

, .P:49. 

2 M  Berain et J.C Carron : les cadres d’entreprises , Ed. d’organisation  , Paris , 1968 , P: 152 . 
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ƅول اƅاات إضااعا  ماادƅااذ   ااد ياا د  إƅلقيقااي و  ااو اأماار اƅمللااي اƅمجتماا  اƅتنمااو   ااي  اƅااي  فعاال ا 

إطااار ر يااة وا عيااة و مسااتقبلية. و  اصااة ،  ااي ىاال ىقااور ماماا  مفقااو  اƅلƄاا  اƅراشااد اƅااذ  يعتباار 

لااي بمااا يضاامن اƅساالطة اƅملليااة ذات مقاادرة عقانيااة علاات ات اااذ اƅقاارار اƅتنمااو   ااي نطاااي إ ليمقااا اƅمل

 مة.مبدف اƅتنمية اƅمستدا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الخامـس : التنمية على المستـوى ااجتماعي

 :  تمهيـد

                                                                                                  اƅمشارƄـة -أوا

 اƅمشارƄة في اƅتوجيه و اƅترشيد اƅتنموي اƅحديث -ثانيا

 اƅمجتمع اƅمحلي في اƅعقبات اƅمفاجئة مشارƄة -ثالثا

  اƅجماعة اƅمحلية واƅخدمة ااجتماعيةرابعا: 
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 تمهيـد:

من خال مراجعة اƅواقع اƅتƊموي اƅتاريخي ƅلمجتمعات يتفق اƅمختصون في مجال اƅتƊمية ،   

 ،تعزيز اƅعملية اƅتƊمويةƅتƊظيم و  اأساسية أهم اƅحلقات أحد يشƄل أن اإطار ااجتماعي ،على 

ن تقدير مدى ƅه وفي إطارƋ يمƄواƅذي من خا ، ااستراتيجي يشƄل اƅوعاء اƅحيوي ذاƅكباعتبار أن 

اƅسيرورة اƅتƊموية في تحقيق بعد ااستدامة ، من خال فهم وتفهم اأدمغة اƅبشرية  تمتع و/أو تحƄم

ارتقائه ƅتحقيق مستوى ي أ، وبين واقعه ƅلسير في اتجاƋ اƅقفز على بؤر تخلفه  ،  ƅحرك اƅمجتمع بيƊه

ن تحقيق هذا اƅمبتغى تحتاج اƅخطة وحتى يتمƄن اƅمجتمع م ،1ومحققا ƅلتوازنتفاعلي متƄامل ايجابيا 

اƅذي يمثل اƅتƊظيم ومجموع اأفراد اƅجهاز اƅرسمي  رادة اƅمجتمعية اƅمتƄوƊة من اƅتƊموية  إƅى توفر اإ

    . وعلى هذا اأساس قمƊا بإتباع اƅعƊاصر اآتية:   اƅحقيقية  باعتبارهم اƅقاعدة

 :اƃمشارƂـةأوا: 

عقدة ااغتراب بيƊه وبين أفرادƋ ، تلك اƅعقدة اƅتي تلحظ يبحث اƅمجتمع باستمرار عن تجاوز 

يشƄل مبدأ مع اƅمشروع اƅتƊموي، وƅذاƅك في اƊƅهاية حاƅة اƅعداء عبر مؤشرات عديدة تƄون 

" في عملية إحداث أي تƊمية اجتماعية  حيزا Ƅبيرا من ااهتمام  مع Ɗمو اƅمعارف و اƃمشارƂة"

اƅعوامل اƅتاريخية و اƅموضوعية اƅتي أثبتت فشل  . و هي 20اƅتطبيقات اƅعلمية في مƊتصف اƅقرن 

اƊƅموذج اƄƅاسيƄي ƅلتسيير. و من هƊا ، برزت ضرورة اƅلجوء إƅى مبدأ اƅمشارƄة ƄمƊفذ في أية 

و قد ترسخ ، هذا  2عملية تƊموية اجتماعية ƅضمان اƅتƄيف داخل اƅحقل ااجتماعي أو اƅمؤسساتي.

                                                 

،  يي  ، ،أسسسييا  يي ،م يد،،أ ييا ، ثقافي  ا ،اصتص  اديا، سياس  يا، ادا    ا -، اجتماعي  ا Δالتنمي   :د.حسيي ع د ييد يدحأ ييد شحأييد   يي يع  1
 . 63، ص  2009ياسكند  ا ،   

2   ϰت د س Ϡالخدم :أحأد طΔتنميϠك΄داة ل Δااجتماعي Δ ,67, ص 1972, أكت ا يدق،ه ة يدحد ثا. 
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مƊاهج اƅسياسية أو اƅفشل ƅعملية اƅتƊمية  بعد أن اتضح   ƅمƊظرةاƅخيار ، من خال اƅمقاربات ا

اƅسابقة اƅتي ظلت تƊظر إƅى اƅمجتمع Ƅمجرد وعاء قابل استيعاب خطة  اإيديوƅوجيةاƅمقاربات 

فيما إذا Ƅان اƅمجتمع مؤها حقيقة و ƅه  فرصة اƅمشارƄة Ƅمتغير وسيط. أي  اƅتƊمية دون أن تعطيه

ع اƅخطة اƅتƊموية. و هو ما أدى إƅى اƊفصال ، بين محتوى اƅبƊية اƅقدرة  على اƅتƄيف م

اƅسوسيوƅوجية و وتائر اƅتƊمية. ƅقد أدت تلك اƅخيارات إƅى ظهور حاات اƅعداء اƅغير مفسرة ، بين 

اƅمجتمع و ومشروعات اƅتƊمية. مما جعل هذƋ اƅمشاريع عرضة ƅلتخريب اƅمباشر أو مصابة بورم 

-أن اƅحاƅة اƅسيƄوسوأي صميم اƅمقاربة اƅتƊموية،   عƄبير مة تتعارض بشƄل و هي ظاهر  اƅامبااة،

حاƅة ااƊفصام  تدفع Ɗحومؤشرات  يوƅوجية ƅلمجتمع  في حال عدم مƊح فرصة اƅمشارƄة تفرز عدةس

تقتضي أن اƅمحلي اƅمجتمع  إذ أن مسلمات اƅعملية اƅتƊموية فيبين فعل اƅتƊمية.  جية بيƊه وو اازدوا

مظاهر اƅملƄية اƅمعاصرة ƅلمجتمع اƅعام. أو بمعƊى آخر فإن  اƅتƊموية أحداƅمشارƄة  دأيƄون مب

اƅمجتمع من تحقيق ذاته في  ملموس يمƄناƅمشارƄة في اƅمجتمعات اƅمتقدمة تبرز ƄمƊهج عملي 

 ƅذƅك  .1عملية اƅتƊمية عن طريق اƅمشارƄة و اƅتƊاغم مع أفرادƋ بما يضمن ƅه اƅحفاظ على بƊائه اƅعام

على  ملموس تحقيق مبدأ اƅمشارƄة ƄمƊهج رهان اƅيوم أمام اƅمتخلفة أصبحتاƅمجتمعات  فإن أغلب

أرض اƅواقع قبل اƅتفƄير في أي خطوة  من خطوات اƅتƊمية. ذƅك أن اƅمشارƄة هي اأداة اƅتي ا 

ياق مفر مƊها ƅتجƊب حاƅة ااضطراب اƅسوسيوƅوجي بين اƅمجتمع و مشروع اƅتƊمية. وهذا, هو اƅس

 اƊƅظري اƅذي حاوƊƅا استƊطاق متغيراته اأساسية من خال معطيات ميدان اƅبحث.

 اƃمشارƂة في اتخاذ اƃقرار:  -1.1

                                                 

  .232،ص2007،دي  يد،،أ ا يد،د دة دϠن  ، يإسكند  ا المشا كΔ المجتمعيΔ وصنع الق ا  الت  وϱ ،د.ساأا د د يد ظ ϡ حسع 1
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قبل أن  Ɗقوم باƅبحث في محاوƅة  ƅرصد أهمية اƅمشارƄة في اتخاذ اƅقرار في إطار اƅجماعة 

Ƅثقافة و ممارسة في اƅمحلية في مجتمع اƅبحث اتضح أƊه من اƅضروري توضيح مفهوم اƅمشارƄة 

اتخاذ اƅقرار بصفتها مفهوما مرƄزيا يشير إƅى اارتباط اƅضروري ، بين اƅمواطن واƅجماعة اƅمحلية ، 

في خلق شروط اƅتƊمية. و بمعƊى آخر ، فإن ارتباط  اƅفرد ارتباطا  وظيفيا بخطة اƅتƊمية ا يعƊي 

ط اƄƅفاءة اƅعلمية في وضع و اتخاذ عملية اƅمساهمة في اƅتƊمية في مستواها اƅتقƊي اƅذي  يشتر 

و هذا يعƊي  ة اƅوطƊية و اإقليمية و اƅمحلية ،قرارات وفق إستراتيجية معيƊة في إطار خطة اƅتƊمي

ة في اƅتجارب اƅحلقة اƅتي ƄاƊت مفقودصƊاعة تمثل في ي  اƅمشارƄة اƅمجتمعية دور  مƊطقيا ، أن

اجتماعي  متموقع في بيئة اجتماعية معيƊة يلعب دورا  ما يعƊي أن هذا اƅفرد  ƄƄائناƅتƊموية اƅسابقة. 

في اƅخيارات اƅتي سوف تتخذ  Ƅقرارات. و بمعƊى أƄثر وضوح ، أن اƅمشارƄة في  اتخاذ اƅقرار 

اƅمجتمع اƅمحلي في عملية اƅتƊمية اƅتي واƊدماج تتضمن اƅطريقة اƅتي تتم من خاƅها عملية إدماج 

ما يحدث اƅقدرة اƄƅاملة ب اƅبƊية ااجتماعية. ع  اƅتƊموي عن تخصه بما يضمن عدم اغتراب اƅمشرو 

Ɗجاحه في هذا اƅمجال ، فإن  ما يعبر عن اƅمجتمع داخل اƅمجتمع ƅتبƊي مشروع اƅتƊمية و ضمان 

اƅمواطن اƅجزائري ، في أƊه يƊظر إƅى ذهƊية يسƄن اƅجزائري، مƊذ ااستقال هو ذƅك اƅشعور اƅذي 

 ƋجازƊل ما تم إƄƄثير من واقع مƄ ƋدƄثيرة. و هو ما تؤƄ يه في حااتƊه ا يعƊفصل عƊادي م

 و هي اƅصورة اƅتي،  ومƄتسباتها اƅسلوƄات  اƅيومية اƅمعبرة عن حاƅة اƅامبااة اتجاƋ خطط اƅتƊمية

 اƅبلديات يقدر بحواƅي إذا اعتبرƊا أن إجماƅي سƄان  ، اƅبحث يجسدها موقف اƅمواطن  في مجتمع

 ةاƅبلدي ةƅس اƅشعبيا، فإƊƊا ا Ɗجد أي حضور أي مواطن في اجتماعات اƅمجمواطن(  45.523)

ƅس ااƅمجرؤساء غير ااستثƊائية. و هو ما اƄتشفƊاƋ ، من خال اƅمقابلة اƅتي أجريƊاها مع Ƅل من 
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.  فاƅمواطن ا تهمه مثل هذƋ ااجتماعات بقدر ما يعƊيه أن يمتلك شيئا ماديا من وراء Ƅل ة اƅشعبي

   ƅه باƅجماعة اƅمحلية. اتصال

إذ طرحƊا اƅسؤال عن أسباب هذƋ اƅظاهرة ، أي ƅماذا ا يمتلك اƅمواطن ثقافة ااتصال ف           

فهل حاوƃت ،بشƄل مƊظم باƅمجلس اƅبلدي وباƅتاƅي اطاعه على مشاريع اƅتƊمية اƅتي تخص مجتمعه

 ؟اƃبلدية إرساء معاƃم اƃمشارƂة Ƃثقافة مشترƂة مع اƃمواطن 

هذا اƅسؤال ، من خال آراء أفراد اƅجماعة اƅمحلية حول وهذا ما يدفع ƅلبحث عن إجابة           

أƊهم  يترأسون مƄاتب أو مصاƅح تهتم باƅتسيير اƅمباشر ƅعملية اƅتƊمية في عاقتها مع اƅمواطن في 

 اختصاصات مختلفة.

 :موقف أعضاء اƃجماعة اƃمحلية من مبدأ اƃمشارƂة -2.1

 ( يوضح قيم اƃمشارƂة ƃدى أعضاء اƃجماعة اƃمحلية16قم )جدول ر 

         ƃرار تبــريـــراƂنسبة مئوية ت 

 % 14.28 18   ةعناصر اƃتنميمن  عملي عنصر

 % 6.34 08 اƃتنمية عملية أداة ƃلحفاظ على

 %20.63   26 ا معنى ƃمشارƂة اƃمواطن

 %58.73 74 استحاƃة تحقيق قيمة اƃمشارƂة

 %100 126 وعاƃمجم
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أفراد اƅجماعات  Ɗاحظ من خال اƅجدول أن مبدأ اƅمشارƄة ضروري إƊجاح عملية اƅتƊمية في رأي

 Ƅƅن هام في اƅسيرورة اƅتƊموية و ذƅك ، يعƊصر عملاƅمحلية. حيث أƊهم يعتبرون أن اƅمشارƄة 

(. %6.34ك بƊسبة)اƅتƊمية و ذƅعملية (. Ƅما تعتبر اƅمشارƄة Ƅأداة ƅلحفاظ على  %14.28بƊسبة )

 يتعدى اƅجماعة اƅمحلية بمبدأ اƅمشارƄة ا إيمانما يعƊي أƊه من اƊƅاحية اƅعماƅية فان 

% ترى أƊه ا 20.63وهي Ɗسبة ضئيلة مقارƊة بما بقي من اƊƅسب حيث أن Ɗسبة   (.Ɗ20.62%سبة)

% تƊظر إƅى 58.73معƊى ƅمشارƄة اƅمواطن في مشروع اƅتƊمية ، فيما ما تبقى أƄبر Ɗسبة وتقدر ب 

 .استحاƅة تطبيق اƅمشارƄة اƅتƊموية في عاقة مع اƅمواطن

و إذا أردƊا أن Ɗحوصل ، Ƅل هذƋ اآراء ، اƅتي تتبƊاها اƅجماعة اƅمحلية Ɗاحظ في اƅواقع و حتى من 

و اƅسبب في ذƅك ، جود مثل هذƋ اƅمشارƄة Ƅفعل مدƊي. خال اƅمقابات اƅتي قمƊا بها ، عدم و 

ƅمحليةحسب أفراد اƅمحلي جماعة اƅمواطن اƅمستجوبين: أن ثقافة  اƅقيمي  اƅا  Ƌا تسير في ااتجا

Ɗفسه ƅلمشارƄة Ƅثقافة. ذƅك أن ثقافة هذا اأخير ، تقوم على أساس اƅزبويƊة و قضاء  اƅحاجة و 

 فقط. و هو ما يوضحه اƅجدول اآتي:

 

 ( يوضح مستوى ثقافة اƃمواطن اƃمحلي( 17جدول رقم

 نسبة مئوية تƂرار تقييــــمƃا         

 % 51.58 65 سلبية إƃى حد ما  
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 % 34.12 43 محدودة

 %14.28 18 مساعدة و متفتحة 

 % 100 126 اƃمجموع

 

%( من أفراد 51.58قراءة اƅمعطيات اƅرقمية ، في اƅجدول اآتي ، يتضح  : أن ) خال من  

، سلبية إƅى حد ما. و هو ما يعƊي أن مثل هذƋ  اƅجماعة اƅمحلية يعتبرون أن ثقافة اƅمواطن اƅحاƅية

اƅبلدية تقليدية ا تزال تƊظر إƅى  اƅمحلية بمƊظومةأفراد اƅعيƊة أغلب اƅثقافة ما تزال مرتبطة حسب 

. و أن هذا اƅمواطن  ƅه اƅحق في أن يأخذ ما ƅديه دون أن يدرك حقيقة أن تƊموي شخصي Ƅإرث

وهو ما يؤدي إƅى اƅخروج على اƅسلوك اƅمقبول في Ƅثير  ماهƊاك قواƊين قد ا تؤهله ƅقضاء خدمة 

من اأحيان ، خاصة عƊدما يتعلق اأمر بتوزيع اƅسƄن ، وقفة رمضان اƅتي تحوƅت إƅى شبه مطلب 

حق ƅدى مواطن اƅمجتمع اƅمحلي مثلما أƄدƋ أغلب أفراد اƅجماعة اƅمحلية في اƅبلديات اƅسبع محل 

من عيƊة  Ƅبيرة ƅدى فئة ،تقريبا  Ɗفسهوهو اƅتفسير  .لف اƅحاƅة اƅدراسة بغض اƊƅظر عن  دراسة م

اƅمساهمة  جدا أو غير مساعدة على اƅمواطن سلبية%( اƅتي تعتبر أن ثقافة 34.12بƊسبة ) اƅدراسة،

%(  تƊظر إƅى أن ثقافة  اƅمواطن 14.28. في حين ، تبقى Ɗسبة ) اƅعملية اƅتƊموية  إطاراƅفعلية في 

 . مساعدة و متفتحة
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اƅثقافة Ƅƅن ماذا عن مقدار اƅتغير اƅملحوظ من قبل أفراد اƅجماعة اƅمحلية فيما يخص 

 وهو مايتضح من خال اƅجدول اآتي:؟ ااجتماعية اƅمحلية 

 ( يوضح تغير ثقافة اƃمواطن اƃمحلي18جدول رقم)

 نسبة مئوية تƂرار تغير        

 % 61.90 78 إƃى اأسواء  

 % 11.11 14 إƃى اأحسن

 Ƃ 34 26.98%ماهي 

 % 100 126 اƃمجموع

 

يدرك  ƅم من مƊظور أفراد اƅجماعة اƅمحلية اƅمجتمع اƅمحليƊاحظ من خال هذا اƅجدول أن 

، وهي Ɗسبة ضئيلة جدا ، خاصة وأن %( 11.11)إا بƊسبة  حرƄية اƅتغير اƅثقافي اإيجابي

اأسواء ،  إƅىتغير ي ƅلمجتمع اƅمحلي ن اƅمستوى اƅثقافمن أفراد اƅعيƊة يعتبرو %( Ɗ61.90سبة)

تطوير  %( تحƄم على هذƋ اƅثقافة بحاƅة اƅرƄود اƅمطلق ، واƅذي يحتاج إƅى26.98وتبقى Ɗسبة )

 ƅتفعيله و استثمارƋ في مجال اƅتƊمية. تآƅيا
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.  اƅجواريةوفي غياب تلك اأطر اƅثقافية ، يقترح أغلب أفراد اƅعيƊة ااعتماد على مبدأ اƅثقافة 

فتح اƅمجال ƅمƊظومة إرشادية وتثقيفية ƅلمواطن برعاية اƅبلدية. و أن ا تترك مثل هذƋ اƅمبادرات  أي

ا يƊظر إƅى اƅمجتمع اƅرسمي إا من خال اƅبلدية و  ƅواية. أن اƅمواطن اƅمحليفقط على مستوى ا

اƅحديثة  بادئما تفترضه اƅمحسب  اƅجمعيات،اختصاص يبقى اƅدور اƅمتمثل في تƊشئة اƅمواطن من 

 اƅمحلية اƅمستدامة في فعل اƅتƊمية شروط اƅمساهمةƅلمشارƄة. ذƅك أن اƅحس ااجتماعي امتاك 

فقد حاوƊƅا اƅترƄيز على اƅتعريف باƅجمعيات  اأساس،يحتاج إƅى إدراك اƅمواطن ƅقيمته. و على هذا 

اتيجية اƅتƊمية اƅمحلية وفحص ذاƅك اƅوجود أƅجمعياتي في إطار إستر  ثفي مجتمع اƅبح اƅمتواجدة،

 اƅمستدامة ، وقد تم ذاƅك على اƊƅحو اآتي : 

 :أشƂال ومحتويات اƃجمعيات و مبدأ اƃمشارƂة -3.1

في هذا اƅعƊصر ، اƅتطرق إƅى اƅجمعيات باعتبار أƊها تشƄل عاما مهما في خلق  سƊحاول

Ɗيد اأفراد ƅصاƅح اƅعملية حرƄية ااتصال واƅفعل اƅثقافي داخل اƅمجتمع اƅمحلي من حيث تدعيم وتج

، وتجدر اإشارة إƅى أن اƅجمعية احتلت حيزا مهما على مستوى اƅتراث اƅسوسيوƅوجي اƅمهتم  اƅتƊموية

، مƊذ Ɗهاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية اƅتي شهدت بدراسة اƅتƊمية عموما و اƅمجتمع اƅمدƊي بشƄل خاص

اتجاƋ  في  hicks .hهƂس. حسب.  اƅمعاصر Ɗهاية اƅدوƅة اƅدرƄية ، وباƅتاƅي اƊطاقة اƅمجتمع

تƄريس استيعاب مقومات اƅمجتمع اƅمدƊي ، Ƅجهاز عقاƊي جديد ƅلسلطة اƅمشترƄة بين اƅجميع بما 

يحقق اƅتƊمية ، وقد برزت اƅجمعيات بهذا اƅمعƊى ƄƄيان حيوي استراتيجي يƊبع من صميم اƅتجربة 

حددة في إطار اƅمعادƅة اƅتƊموية،فهي بهذا اƅمعƊى اƅمجتمعية ، مرƄزة تƊظيميا بغرض تحقيق أهداف م
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أي ترƄيز اƅدور اƅذي سوف تلعبه ، 1في إطار اƅخطة اƅعقاƊية ƅتغيير اƊƅسق حددتقدير تƊظيمي م

، إضافة إƅى تحقيق اƅجمعية بما يسمح بتهيئة اƅوسط ااجتماعي ، أو مسايرة و إثراء اƅعمل اƅتƊموي 

ما ، ىيرورة اƅمشروع اƅتƊموي بما يجƊب حاƅة ااغتراب واƅامعƊاƅتعبئة ، وتƄريس ااƊدماج مع س

ƅطاق من مفهوم اƊة يقتضي ااƄمشارƅوع من اƊ حديث عن أيƅي أن اƊمجتمعية ميعƅة اƄشار

في صƊع اƅقرارات ، يبدأ واƅمواطƊين داخل اƅمجتمع اƅواحد  اأفراداƅوسع ، حيث أن مشارƄة  بمفهومها

بلوغ اƊƅطاق اƅمحلي ، وشيئا  إƅىƅيصل  ااتساع ويستمر في  اأفرادمن ق اƅضيق اƊطاقا من اƊƅطا

مدƅول اƅمواطƊة بمعطيات اƅمجتمع اƅمعاصر ،  إقرارفشيئا اƊƅطاق اƅمجتمعي اƅعام ، وهو ما يحقق 

، وتتأثر فرد طبيعي واƅمجتمع اƅسياسي  مفهوم عاقة اجتماعية تقوم بين تأسيس إƅىوهي اƅتي تشير 

اƅمƊبهات اƅسياسية . 2عديد من اƅمتغيرات وƅعل من أهمهاراد في إطار اƅعملية اƅتƊموية باƅمشارƄة اأف

اƅمƊبهات يزيد ويدعم من معارفه ويƊمي إهتماماته اƅعامة بحيث يتشƄل ƅديه  ذƋتعرض اƅفرد ƅه أنذƅك 

Ɗطاقا من هذƋ اƅفرضية يتشƄل باƊƅسبة ƅلمجتمع أƊ ، إستعداد بدائي ƅمزاوƅة اأƊشطة ه Ƅلما إزدادت وا 

وƅتحقيق تلك  ،اƅمƊبهات اƅسياسية في إطار اƅعملية اƅتƊموية Ƅلما تعزز إحتمال مشارƄة اƅفرد فعا 

يرتƄز عمليا على وسائل  اƅسياسية باƊƅسبة ƅلمجتمع اƅمعاصر فإن ذƅكاƅفعاƅية اƅتƊظيمية اƅمƊبهات 

موضوع حديث اƅمجتمع في تƄون في اإجتماعات اƅعامة اƅتي  يثار اƅجماهيرية وƄذƅك مااإعام 

باƅمتغيرات  فيرتبط  فيما يتعلق اƅمستوى اƅثاƊيو   ،ااƊتخابيةتلك في اƅفترات  ةحياته اƅيومية خاص

فأصحاب اƅدخل اƅمتوسط أƄثر  واƅفقر، اƅغƊىƄاƅسن،اƅجƊس، :  اƅمادية اƅملموسة  ااجتماعية

                                                 

 . 25. 24، ص2000ا ، يإسكند  ا ، يدأكت ا يد،،أ   إدا ة وتنميΔ الم΅سساΕ ااجتماعيΔد   ،د شحأد د د يدϠط ف ،   1

 .115،ص:2006،يددي  يدأص  ا يدϠ ن،ن ا ،يدط  ا يدث،ن ا ،اإعاϡ والمجتمعد أني س  د يدحد دϱ  آخ  ع،  2
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مستوى اƅتعليم يجعل من اƅفرد أƄثر  فاعارتƅلمشارƄة من ذوي اƅدخول اƅدƊيا وƄذƅك فإن  استعدادا

وƅعل هذƋ اƅمشƄلة اƅمتعلقة بوعي اأفراد تأتي في مقدمة اƅعوائق  إيماƊا وأشد وعيا بأهمية اƅمشارƄة ،

اƅتي تحول دون تطبيق مبدأ اƅمشارƄة اƅسياسية وهي اإشƄاƅية اƅتي تقتضي تأسيس وترسيخ تلك اƅقيم 

بمعƊى احتواء اƅتƊمية ƅدى  بمستويين  تمر هذƋ اƅعمليةما يعƊي أن اƅتƊشئة اƅسياسية ، عن طريق مبدأ 

 ، وقد تمت اƅمعاƅجة على اƊƅحو اآتي : ومتƄامل عات Ƅحاات وعي Ƅامل ااأفراد واƅجم

 

 اƃبحث. ( يمثل اƃجمعيات اƃناشطة بمجتمعي19جدول رقم )

  اƅبلدية

عين  اƅزيتوƊة أم اƅطبول

 اƄƅرمة

رمل  بوثلجة اƅعيون

قاƅسو   

عين 

 اƅعسل 
ات

معي
اƅج

 

اƅجمعية -

اƅرياضية 

1982 

اƅجمعية -

اƅمحلية 

ƅمساعدة 

اƅجمعية -

اƅرياضية 

1990 

اƅجمعية -

اƅرياضية 

1988 

جمعية 

ترقية 

 اƊƅسوة 

اƅجمعية -

1989اƅرياضية  

 

اƅجمعية -

اƅرياضية 

1985 

جمعية  -

أحباء 

اƅحي 

اƅحاقة  -

واƅخياطة 

 1988  

 

اƅجمعية -

ƅوطƊية ا

اƅجمعية -

اƅرياضية, 

1965  

جمعية -

حماية 

اƅبيئة, 
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اƅعوزين 

2001 

ƅلدفاع  2001

عن حق 

وترقية 

اƅشغل 

1998 

اƅجمعية -

اƅوائية 

ƅمساعدة 

 اƅفقراء

- 

اƅجمعية 

اƅوطƊية 

ƅترقية 

 28اƅريف 

ديسمبر 

2002   

م1985  
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اƅجمعيات  يتضح مƊذ اƅوهلة اأوƅى و قبل تحليل اƅمعطيات ، بشأن هذƋ اƅجمعيات أن عدد         

( جمعيات Ƅاملة تƊشأ 04. إذ Ɗجد فيها ) اƅبلديات  باقي على يتفوق Ɗسبيا في مجتمع "رمل اƅسوق

( Ɗسمة. مما يعƊي ، أƊه إذا افترضƊا أن Ƅƅل مواطن حق في 3654في فضاء اجتماعي يتأƅف من )

 مظاهر ، تتجلىااتصال اƅمباشر باƅجمعيات فإن هذا اƅعدد قادر على تغطية مجتمع اƅبحث. و مƊه 

 اƅمجتمع اƅمحلي ا يتمتعفي حين Ɗجد  أƊه في باقي اƅبلديات  على ااتصال بأفرادƋ.اأوƅية  اƅقدرة 

( Ɗسمة. هذا يعƊي ، مƊطقيا ، أن اƊƅشاط 41.869د سƄان يقدر بـ )اعدتإا بجمعيتين اثƊتين و ب

،وهو ما  رية ƅهذƋ اƅمجتمعات بحجم اƅبƊية اƅبشضعيف Ɗسبيا مقارƊة باقي اƅبلديات اƅجمعياتى في 

رساء دعائم ثقافة اƅمشارƄة ƅدى اƅموطن. يفسر فشل  من فاƅفعل اƅجمعياتي في بلورة اƅحس اƅمدƊي وا 

،وقد يƄون  يهمش مثل هذƋ اƊƅشاطات ƅلمواطن  ياƅتفƄير اƅحاƅ خال Ɗشاط هذƋ اƅجمعيات  يتبين أن

ة تؤهله ƅلتفاعل اايجابي ƅلمشارƄة في  مثل اƅسبب اƅحقيقي يتمثل في عدم تمتع هذا اƅمواطن بتƊشئ

. هذا اƊƅشاط   

،  فقد بات اƅتي قمƊا بها داخل  اƅجماعة اƅمحلية ومن جهة أخرى ، فإƊه و من خال اƅمقا

يعتبرون هذƋ اƅجمعيات راد هذƋ اƅعيƊة أغلب أف باƅفعل أƅجمعياتي ، إذ أن إيمانحاƅة عدم  وجدƊا

أردƊا تسليط اƅضوء على موضوعات هذƋ  مصاƅح ذاتية. و إذا حقيقمجرد أدوات يوظفها اأفراد ƅت

أي اأفƄار اƅمعاƅجة في اƅجمعيات Ƅتصور Ɗظري وعملي ، فإƊƊا ا Ɗعثر على  برامج   ،اƅجمعيات

عمل ƅلƊشاط واƅفعل داخل اƅحقل ااجتماعي. و ƅعل هذا اƅعجز يعود أساسا إƅى  ةو إستراتيجي

 عاملين اثƊين ، هما:
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 : ل اأولاƃعام -

، أية جمعية تتمتع اƅبحثتوجد ، في مجتمع  و يتمثل في قلة اƅموارد اƅمادية واƅماƅية ƅلجمعية. إذ ا  

بمقر خاص بها. بل أن هذƋ اƅجمعيات مجرد ملفات موجودة على مستوى اƅمƄاتب. Ƅما أن اƊƅشاط 

 اقا.وجود ƅه إط وا اƅجمعياتي اƅمبرمج و اƅموجه Ɗحو تجƊيد اƅجماهير مƊعدم

 :اƃعامل اƃثاني -

وهواأƄثر تأثيرا ويتمثل في اإطار اƅبشري أو غياب Ɗخبة هذƋ اƅجمعية Ƅإطارات قائدة ƅلفعل  

يقوم باƅمراقبة   اƃعسل عين  اƅجمعياتي. فمثا، Ɗجد أن Ɗشاط جمعية حماية اƅبيئة في مجتمع

ربية اأسماك اƅصيƊية. و هو ما اƅمشترƄة ƅبحيرة "اأوبيرة" في حين أƊها ƄاƊت شريƄا Ɗشطا ، في ت

أدى إƅى اختال رهيب في اƅسلسلة اƅغذائية اƅتي أثرت سلبا على  اƅفاح بصفة مباشرة. ذƅك ، أن 

اƅغطاء اƊƅباتي اƅمائي اƅذي Ƅان يشƄل سمادا طبيعيا ƅواجهة هذƋ اƅبحيرة  اƊعدم تماما ، و هو ما أدى 

 ( رؤوس أو أقل.05أس إƅى أƄثر إƅى )( ر 30إƅى تقلص Ɗسبة تربية اƅفاح ƅلبقر من )

و من جهة أخرى ، فإن ترقية اƅثقافة اƅبيئة ƅدى اƅمواطن تƄاد تƄون مƊعدمة و يعود اƅسبب 

اأساسي ، إƅى عدم تƊشئة اƅمواطن على هذƋ اƅثقافة اƅتي تƊتهي إƅى فعل ممارس مدعم من قبل 

مشارƄة  في اƅمواطن آƅية ƅلسلطة و اƅاƅجمعيات. ذƅك أن اƅجمعية "جمعية حماية اƅبيئة" يعتبرها 

 تشƄل ظاهرة اƅقطيعة ، بين هذƋ اƅجمعية  واƅمواطن مƊذ اƅبداية.اتخاذ اƅقرار. و مƊه 
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وفقا ƅهذا اƅتحليل ، يتضح أن اƅفعل اƅجمعياتي ا يƊشط بصورة ايجابية و باƅطريقة اƅمائمة 

 حديثة و حداثيةية إƅى مƊظومة اجتماعية ƅتغيير اƅوعي اƅجماهيري و تطوير اƅمƊظومة اƅقيمية اƅتقليد

و Ƅشريك ايجابي في تƄريس ثقافة اƅمشارƄة ، تضطلع  بمسؤوƅياتها في اƅمحيط ااجتماعي بمختلف 

 أبعادƋ سواء:اƅبيئي ، اƅرياضي ، اƅفاحي ، اƅتضامƊي ، اƅثقافي ، اƅخ.

دية( يحتاج إƅى خلق أرضية و إضافة إƅى هذا ، فإن اƅتƊسيق بين اƅجماعة اƅمحلية )أي اƅبل      

قاƊوƊية ƅلتعامل و ااتصال اƅمستمر من أجل إعداد و توعية مواطن قادر على اƅمشارƄة و ااƊدماج 

سلبية. و هي تشƄل عائقا أو عقبة اƅمحلية اإيجابي في مشروع اƅتƊمية. خاصة و أن ثقافة اƅمواطƊة 

 ئية.، في وجه وتيرة اƅتƊمية ، مثلما هو شأن اƅثقافة اƅبي

 اƃمشارƂة في اƃتوجيه و اƃترشيد اƃتنموي اƃحديث: -ثانيا

من اƅطبيعي أن تتطور آƅيات اƅتƊمية و تقƊياتها اƅمعقدة ، من مرحلة زمƊية إƅى أخرى ،  و   

من مجتمع إƅى آخر ، بحسب اƅخصوصية اƅتي تميزƋ. و هو ما يستدعي مƊطقيا أن يƄون هذا 

ا يقبل اƅسلوƄات طور من أجل مواƄبة اƅرهان اƅتƊموي اƅذي اƅمجتمع على دراية بمعطيات هذا اƅت

 اƅتي ا تتاءم و خططه و متطلباته. اƅغير عقاƊية 

و على هذا اأساس ، تبرز أهمية اƅمشارƄة في اƅتوجيه و اƅترشيد اƅتƊموي اƅحديث خاصة في        

ز بضعف قƊوات ااتصال فيه و . ذƅك أن هذا اƅمجتمع يتمياƅمصبوغ بطابعه اƅريفي  اƅمحلياƅمجتمع 

اƅتي تربطه باƅصورة اƅحقيقة ƅفعل اƅتƊمية بشƄلها اƅراهن. أضف إƅى ذƅك ، أن هذا اƅمجتمع يرتبط في 

 غاƅب اأحوال بƊشاط إƊتاجي زراعي أو فاحي مهيمن.
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أمام هذƋ اƅصورة اƅسوسيوƅوجية تبرز ضرورة اƅترشيد اƅتƊموي اƅقائم على مبدأ اƅمشارƄة. و 

من هƊا ، أن هذƋ اƅمشارƄة  تخص اƅمواطن )اƅفرد( في عاقته مع اƅمحيط عن طريق اƅجماعة  Ɗفهم

، غياب اƅجماعة اƅمحلية اƅبلدية بهدف توفير شروط اƅسلوك اƅعقاƊي ƅلتƊمية. و Ƅمثال على هذا 

ت Ɗشاطه اƅزراعي. حيث ƄاƊت اأرض ، و ƅفترا اƅبحث ، فيما يتعلق باƅفاح و اƅمحلية في مجتمع

تاريخية طويلة ، تساعد اƅفاح على توفير شروط عيشه. و هذا اƅموقف ، في اƅحقيقة ، هو موقف 

اƅذي يموضع اƅفاح بحسب  ƅمرتبطة باƅشƄل ااجتماعياƅجماعة اƅمحلية Ɗفسها من مسأƅة اƅتهيئة ا

  اƅبƊاءاتبإتاف اƅفاح أراضيه عن طريق  ةإذ أن اƅمعطيات اƅتي Ɗجدها واƅمتعلق اطارƋ اƅوظيفي

 Ƌتي ترشدƅهيئة اƅاتصال باƅ ديه مجال حقيقيƅ يسƅ فاحƅلها متماثلة. و هي ، أن اƄ فوضويةƅا

فهم قواعد اƅعمران هذا من جهة. ومن جهة أخرى ، فإن اƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتهيئة و  وتوجهه Ɗحو

اƅغير قابلة  اƅتعمير ومخطط شغل اأراضي اƅذي يحدد بدقة اƅمƊاطق اƅقابلة ƅلتعمير واƅمƊاطق

ƅلتعمير Ƅاأراضي اƅفاحية اƅموجودة على مستوى اƅمصلحة اƅتقƊية Ƅمجموعة من اƅقواƊين ا يلجأ 

إƅيها إا إثبات اƅمخاƅفة اƅعقارية. في حين أƊه Ƅان ابد ƅهذƋ اƅقواƊين أن تƄون في متƊاول اƅمواطن، 

 بطرق مختلفة ، حتى تتمƄن اƅبلدية  من اƅحد ضد هذƋ اƅظاهرة.

فاƅترشيد اƅتƊموي اƅقائم على مبدأ اƅمشارƄة في هذا اƅمستوى يقوم على أساس إيجاد قواعد تƊظيمية  

ƅاتصال بين اƅمصلحة اƅتقƊية اƅمسؤوƅة على مثل هذƋ اƅبرامج و اƅمواطن اƅريفي في رقعة فاحية و 

اƅفاح ، و ذƅك من هو ا يقدّر آثار اƅبƊاء اƅفوضوي اƅذي يقوم به. و هذا ما يثبته واقع مشارƄة 

 خال اƅجدول اآتي:
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 ( يبين مشارƂة اƃفاحين و اƃبلدية في مجال تنظيم اƃبناء20جدول رقم )

اƃمشارƂة                             اƃتƂرار اƃنسبة اƃمئوية

 ا 167 83.5%

  مقتنع باƃقرار 02 06.06%

 نعم

 

 غير مقتنع تماما 28 84.84%

 رارتعديل اƃق 03 09.09%

 اƃمجموع 200 100%

اƅجدول ،  أن Ɗسبة اƅمشارƄة في اƅترشيد اƅتƊموي هذا يظهر من اƅمعطيات اإحصائية ، في 

%( من أفراد اƅعيƊة ، تؤƄد غياب ااتصال 83.5في مجال تƊظيم اƅبƊاء ضعيفة جدا. حيث أن Ɗسبة )

 Ƅأداة مƊظمة ƅعملية اƅتهيئة. باƅبلدية. و هو رقم خطير و مؤشر قياسي ƅلداƅة على غياب اƅمشارƄة

%( واƅتي تعبر عن مشارƄة اƅفاح فان Ɗسبة 16.5وحتى إذا رجعƊا إƅى اƊƅسبة اأوƅى اƅمقدرة ب )

% %84.84(، ƅتبقى اƊƅسب على اƅتواƅي)06.6ااقتƊاع باƅقرار Ƅمحصلة ƅعملية اƅمشارƄة ا يتعدى )

 ة في تعديل اƅقرار.، إƅى اƅرغب%( تعبر بين عدم اقتƊاعها باƅقرار09.09، 

وما يؤƄد على خطورة هذƋ اƅظاهرة هو استحاƅة مراقبة Ƅل اƅبƊايات اƅتي ا تخضع ƅقواƊين 

( 9000هو ) اƅمبعثرةاƅمخطط اƅتوجيهي ƅلتهيئة بشƄل دائم. خاصة و أن عدد اƅسƄان في اƅمƊاطق 
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في تماعي اأصلي ااج و اƅحقيقة أن هذƋ اƅمƊاطق تمثل ، في اأساس ، بدايات اƅوجود Ɗسمة ،

(مستغلة ،  2044( بƊاية مƊها: )2371اƅذي أصبح يشغل حاƅيا )  اإقليم. هذا اƅوجود اƅريفي ،

( بƊاية أغراض مهƊية. إن Ɗسبة Ɗمو اƅعمران في 171( بƊاية معدة و غير مستغلة ، )156)

خطير ، ل متƊامي بشƄ( في Ƅل هƄتارين اثƊين. و هو رقم %0.50اأراضي اƅفاحية تقدر بـ )

إذا أخذƊا في اƅحسبان اƅامبااة اƅتي يبديها  خاصة  يتعارض مع خصوصية اƅمجتمع اƅريفي.و 

تفعيل أن هƊاك ضعفا في مستوى  Ƌ اƅحاات ، ما يعƊي اƅفاح اتجاƋ قرارات اƅبلدية ، في مثل هذ

 اƅمشارƄة اƅترشيدية. 

اƅقواƊين وااحتفاظ بها في  فاƅمخرج اƅسليم ، من هذƋ اأزمة ، ا يƄمن في مجرد صياغة

 يƄمن في توعية اƅفاح اƅذي يساهم في إتاف ما أدراج اƅبلدية أو اƅلجوء إƅيها في حاƅة اƅمخاƅفة بقدر

 .هذƋ اأراضي Ɗتيجة اƅبƊاءات اƅفوضوية وظيفية

هƊا  هي آƅيات اƅترشيد اƅتƊموي عن طريق إعمال مبدأ اƅمشارƄة. إذ Ɗجد في Ƅل  Ƅƅن ما يهم 

ة اƅفاحة و اƅبلدية. فƄيف يمƄن ƅمرشد في Ƅل بلدية مرشدا فاحيا يقوم بدور اƅمƊسق بين مديري بلدية

أƊفسهم و من قبل اƅية اƅمطروحة ، من قبل اƅمرشدين اإشƄ وهي ( فاح؟300ااتصال بأƄثر من )

أƊه ابد  من ااستمارة( أƄدت Ƅل اإجابات على 16ممثلي اƅجماعة اƅمحلية أيضا. ففي اƅسؤال رقم )

و فتح مجال ااتصال على مستوى اƅبلدية في إطار دورات إرشادية  أƅفاحيمن تدعيم دور اƅمرشد 

 و تƄويƊية.
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اƅبحـث. و هـو مـا  يد اƅتƊموي اƅحديث ضعيف في مجتمعذƅك أن مبدأ اƅمشارƄة في إطار اƅترش

. ذƅـك أن اƅمـوارد أƅفاحـييشير إƅى بقاء اƅظواهر اƅمرضية و ااختاات على مستوى اƊƅسق اƅتƊموي 

غيـر Ƅافيـة ƅضـمان ااتصـال  علـى مسـتوى اƅهيƄـل اƅتƊظيمـي اƅبلـدياƅبشرية واأطر اƅتƊظيمية اƅمتوفرة 

أƅفاحيــين اƅــذين  ينتƊــا مــع اƅمرشــدااƅــدائم مــع اƅفاحــين. و هــي اƅحقيقــة اƅتــي ƅمســƊاها مــن خــال مقاب

مــن أجــل توجيهــه. و يطــرح اإشــƄال Ɗفســه  بــاƅفاحفــي Ƅثيــر مــن اƅحــاات ƅاتصــال بأƊفســهم  يلجئــون

باƊƅســبة ƅظــاهرة اƅبƊــاءات اƅفوضــوية. ذƅــك ، أن اƅســـواد اأعظــم مــن اƅفاحــين ا يƊظــر إƅــى اƅمخطـــط 

 .اƅتي يجهلها اƅتوجيهي ƅلتهيئة و اƅتعمير إا Ƅمجموعة من اƊƅصوص اƅقاƊوƊية

اد حلقــات ƅاتصــال علـــى هƄــذا ، يبــدو أن اƅقضــاء أو اƅحــد مــن هــذƋ اƅظـــاهرة ƅــن يــتم إا بإيجــ

Ɗطـــاق واســـع و بتƊظـــيم رســـمي ƅلتƊســـيق مـــع اƅمصـــاƅح اƅمختلفـــة Ƅمديريـــة اƅفاحـــة. أضـــف إƅـــى ذƅـــك ،  

اƅعمـل مـع اƅجمعيــات باعتبـار أن هـذƋ اأخيــرة قـادرة علــى توصـيل اƅمعلومـة ƅلمــواطن و تجƊيـدƅ Ƌتحقيــق 

 .اƅمحلي  اƅوعي باƅفعل اƅتƊموي في اƅمجتمع

 في اƃعقبات اƃمفاجئة:  محليع اƃمشارƂة اƃمجتم -ثاƃثا

تبرز اƅمشارƄة اƅتƊموية أثƊاء هذƋ اƅظروف ، بشƄل طبيعي أو مفاجئ. و اƅتي تهدد اƅسامة 

، محطات ا تحصى بشƄل عام اƅتƊموية. و يسجل اƅتاريخ اƅوطƊي )ااقتصادي( و اƅتاريخ اƅعاƅمي 

في Ƅثير من اأحيان. و عادت بها إƅى  و ا تعد من اƄƅوارث اƅطبيعية اƅتي أفسدت معادات اƅتƊمية

اƅحضيض. ففي مثل هذƋ اƅظروف تهدر مجهودات اƅتƊمية و Ɗفقاتها ƅسƊوات طويلة ƅتتحول في ظرف 

 قصير إƅى وضع Ƅارثي يشƄل أزمة قائمة بذاتها.
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 Ƌمية ، في مثل هذƊتƅمحافظة على اƅرة اƄى فƅمتقدمة إƅدول اƅوضع ، اتجهت اƅإزاء هذا ا

طريق تبƊي فلسفة اƅمشارƄة اƅتƊموية. و ذƅك عن طريق عملية إعداد مسبق وتهيئة اأوضاع عن 

 Ɗفسية ƅأفراد ƅلتƄيف اإيجابي مع هذƋ اأوضاع.

أي أن هذƋ اƅمشارƄة تشƄل ، في حد ذاتها ، Ɗوعا من اƅثقافة اƅمجتمعية اƅتي تجعل اƅفرد قادرا 

معاƅم سير اƅحياة ااجتماعية ،  اƅمأƅوفة  على اƅتصرف أثƊاء اأوضاع اƅغير عادية اƅتي ا تشبه

 مثل: اƅحرائق ، اƅفيضاƊات ، اƅزازل ...إƅخ.

و إذا ƄاƊت، مثل هذƋ اƅثقافة اƅمجتمعية ، تقوم على قيم اƅتضامن ااجتماعي فإن اƅمجتمع 

فاعية يبدو أƊه أوفر حظا ƅتبƊي هذƋ اƅثقافة. أي اعتماد مبدأ ثقافة اƅمشارƄة ، في اƅحاƅة اƅداƅمحلي 

وذاƅك بسبب توفر حظ اƅحاƅة اƅتضامƊية ، على اعتبار اƅطبيعية اƅريفية اأصل ƅلمجتمع  ƅلمجتمع. 

اƅمحلي ، واƅذي يتخذ من اƅمشارƄة على هذا اƅمستوى Ƅرد فعل عفوي وطبيعي ، إزاء اƅتعامل مع 

قوة اƅروابط موقف من هذا اƊƅوع ، إذ يتحول هذا اƅموقف إƅى Ɗوع من اƅواجب اƅفردي اƅمفروض ب

 و هو ما يبيƊه اƅجدول اآتي:ااجتماعية اƅمخزƊة على مستو اƅذاƄرة اƅمحلية اƅمجتمعية  

 ( يوضح درجة اƃتضامن ااجتماعي21جدول رقم )

 اƅروح اƅتضامƊية      تƂــــرار نسبة مئوية 

 موجودة 110 87.30%



 ميΔ المحϠيΔ المستدامΔ عϰϠ المستوى ااجتماعينالت                        الخامـسالفصل 

 292 

 غير موجودة 16 12.69%

 اƅمجموع  126 % 100

 

اد اƅجماعة اƅمحلية في %( من أفر 87.30يات اإحصائية ، Ɗاحظ أن )من خال اƅمعط

 ما تزال تتمتع بƄل قدراتها اƅمحلي اƅبحث يؤƄدون على أن اƅروح اƅتضامƊية ƅلمجتمع مجتمع

، وذاƅك ملحوظ حسب رأيهم اƊطاقا من اƄƅثير من  ،ومƄوƊاتها اƊƅفسية على مستوى اƅذاƄرة اƅجمعية

 . أƅغابيƄثافة اƅمحيط  بسببارث اƅطبيعة ، وبخاصة اƅحريق اأحداث اƅتي وقعت ƄƄو 

 ، اƅمحليأن اƅمجتمع  على اƅتي تؤƄدو إذا ربطƊا هذƋ اƅمتغيرات اƅمستقاة من هذا اƅجدول  Ƅƅن

 إطار تƊظيم تقليدي Ƅل ذƅك ، داخل فأن. ذات اƅبعد اƅريفي ما يزال يحافظ على روحه اƅتضامƊية

إن هذƋ   اƅمقصودة داخل اƅعملية اƅتƊموية ، مجة اƅتƊظيميةر اƅب إطارموروث ، بمعƊى ايدخل في 

اƅحقيقة اƅسوسيوƅوجية Ɗلتمس مؤشراتها اƄƅمية عƊدما يتعلق اأمر بمبدأ اƅمشارƄة في اƅحاƅة اƅدفاعية 

تعين ƅجƊة متشƄلة من مجموعة من اƅمواطƊين  اتبلدياƅ. إذ Ɗجد أƊه في Ƅل Ƅوضع ƅازمة  ƅلمجتمع

تƄون واقعة في  اƅتيعبر اƅمƊاطق  موزعةأي أن هذƋ اƅلجان  ريق ،عية في حاƅة اƅحƅلمساهمة اƅطو 

 محيط غابي.

هذƋ اƅصورة من اƅتƊظيم ا تعبر بصدق على مبدأ اƅمشارƄة. أƊه ، في مثل هذا اƅحاƅة ،  ف

و  تƄون هذƋ اƅلجان على درجة Ƅبيرة من ااتصال باƅحماية اƅمدƊية و بتƊسيق من اƅجماعة اƅمحلية.
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هذا من أجل تƄوين هذƋ اƅلجان أو إمدادها على اأقل باƅمعلومات اƄƅافية ƅلتعامل مع اƄƅارثة. إن 

و  (2014) حرائق اƅشواهد اƅميداƊية في مجتمع اƅبحث اƅتي سجلƊاها باƅماحظة خال اƅسƊة اƅماضية

ن هذƋ اƅلجان ا في اƅمƊطقة اƅموجودة بين )"رمل اƅسوق" و "عين اƅعسل" أي "خƊقة عون"( تبين أ

خاصة فيما يتعلق بƄيفية حماية اƅموارد اƅبشرية أو  رات Ƅافية ƅلتقليل من حجم اƅحريق ،تتميز بقد

ن Ɗشاط فاذƅك,  إضافة إƅىاƅتƊبيه إƅى اƅطريقة اƅتي من خاƅها يمƄن اƅحفاظ على اƅثروة اƅحيواƊية. 

اƅطريقة Ɗفسها اƅتي تƊشط بها تلك ب طاƅمجتمع يƊشعلمƊا أن Ƅل أفراد هذƋ اƅلجان ا يƄاد يرى إذا 

إƅى اƅمستوى اƅرسمي ، من تƊظيم اƅمقاييس ، حسب طبيعة اƄƅارثة فإƊƊا ا Ɗاحظ  باƅعودةو  اƅلجان.

ƅلتقليص من حدة اƅخطر. و سوف Ɗاحظ ، Ƅيف أن عملية  اƅمƊظم  إدماج ƅلجƊة اƅمواطƊين ƅلتأطير

إذ Ɗجد أن مسؤول  ا تدرج اƅشريحة ااجتماعية.تƊظيم اƅتدخل من خال قواعد اƊƅظام اƅداخلي 

اƅحماية اƅمدƊية يتوƅى قيادة مراƄز اƅعمليات بحضور مختصين معƊيين بطبيعة اƄƅارثة, و يمƄن 

ƅرئيس اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدي قيادة اƅعمليات في مƄان اƄƅارثة, في  هذƋ اƅحاƅة, يصبح مسؤول 

ƅه ثم يقوم قائد اƅ ائباƊ يةƊمدƅحماية اƅشاطات اƊƅقيادة باƅز اƄمتمثلة في  عمليات بمرƅااطاع على ا

تحديد اƅطريقة ƅلتƄفل باƅمƊاطق وصوا إƅى تقدير اƅوسائل ،و  تقدير ضخامة اƄƅارثة ثماƅوضعية ، 

 اƅمفقودة.

عملية تأطير اƅقاعدة  غيابيتضح إذن أƊه من خال هذا اƅتƊظيم حسب طبيعة اƄƅارثة     

مƊظومة اƅحماية اƅمدƊية في إطارها ااجتماعي. ذƅك ، أن اƅشواهد اƅوطƊية و ااجتماعية في بلورة 

ƅلمشارƄة اƅدفاعية  ااجتماعية اƅمحلية اƅدوƅية تثبت أن اƅمجتمعات اƅغير مƊظمة على مستوى اƅقاعدة

 اƅقدرات اƅتقƊية تلك فمهما ƄاƊت بأخطر اƊƅتائج بشريا و ماديا.  أƄثر من غيرها هي اƅتي تصاب
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ƅلتقليص من حدة اƄƅارثة فا غƊى عن عملية تƄييف و تƊشئة اجتماعية على  دة و اƅموظفة اƅمع

أساس مبدأ مشارƄة اƅفرد Ƅحاƅة دفاعية ضد اƅعقبات اƅمفاجئة. و إذا Ƅان من اƅمسلم به أن اƅمواطن 

ر اأول هو اƅرƄيزة اأساسية في عملية اƅتƊمية فإƊه من اƅبديهي أن يƄون ، هذا اأخير ، هو اƅعƊص

واعتبارها  في حماية هذƋ اƅتƊمية بƄل أبعادها و مƄوƊاتها أي مواردها اƅبشرية واƅطبيعية اƅمختلفة

. على هذا اأساس، فإن عملية إدماج و تأطير هذا اƅفرد ، في إطار فلسفة اƅمشارƄة ƄمƄسب

ƅلتقليص من حدة اƅدفاعية ،مسأƅة ا بد مƊها أن مجرد ااعتماد على اƅمقاييس اƅتقƊية ا يƄفي 

 اƅظاهرة. 
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 ( يوضح تــوزيــع اƃمقـايـيس حسـب طبيعـة اƂƃـارثـة 22جــــدول رقم )

 طبيعة اƄƅوارث تعييــــن اƅمقــاييس

اƊƅق

 ل

اإيواء 

 اƅموقت 

ااتصال  اإعام 

 واƅمواصات 

اƅعتاد واƅتجهيزات 

 اƅمختلفة 

اƅعاجات اƅطبية اإجاء وحفظ 

 اƅصحة 

ن واƊƅظام اأم

 اƅعمومي 

 اƊƅجدة 

 واإسعاف 

 

 زƅزال  ل ل ل ل ل ل ل ل

 فيضاƊات  ل ل ل ل ل ل ل 

 اƊفجار  -حريق ل ل ل ل    

عاصفة و رياح  ل  ل ل ل ل  ل

 قوية 

 جفاف  ل  ل ل    ل

 Ƅارثة بيوƅوجية  ل ل ل ل  ل  ل
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 اƅهزات اأرضية  ل ل    ل ل ل

 حريق اƅغابات  ل  ل  ل ل  

تلوث Ƅارثة  ل  ل ل  ل  ل

 بحرية 

Ƅارثة سƄك  ل ل ل ل  ل  ل

 حديدية 

 و طروقات 

 Ƅارثة جوية  ل ل ل ل  ل  ل

 مƄافحة اƅجراد  ل   ل ل ل  ل

 خطر اشعاعي  ل ل ل ل ل ل  

: أخذت معلومات هذا اƅجدول من اƅمصلحة اƅتقƊية ƅلبلدية, واƅحماية اƅمدƊية.اƃمصدر
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 ية واƃخدمة ااجتماعية: اƃجماعة اƃمحل -رابعا

أن اƅخدمة ااجتماعية  إااƅدوƅة اƅجزائرية ،  هبارغم اƅتحوات ااقتصادية اƄƅبيرة اƅتي مرت 

مفر مƊه  ماتزال تحتل مƄاƊا بارزا في رزƊامة اƅتƊمية اƅوطƊية اƅتي تؤمن بحتمية تحقيقها Ƅخيار ا

 ما يتضح Ƅاآتي : وهƅتحقيق اƅتƊمية اƅشاملة ، و 

 :اƃمحلياƃخدمة ااجتماعية في عاقتها اƃوظيفية باƃمجتمع  --1.4

Ƅخيار  20احتلت اƅخدمة ااجتماعية مفهوما مرƄزيا في عملية اƅتƊمية مƊذ مƊتصف اƅقرن

استراتيجي ƅتمƄين اƅمجتمع من تجƊب إمƄاƊية حدوث خلل وظيفي بƊيوي. مما يعƊي ظهور عقبات 

Ƌ ااختاات اƊƅاجمة سببها اƊفصال وظيفي ƅلƊسق Ƅبيرة تؤثر في وتيرة اƅتƊمية. ذƅك أن هذ

ظهور مƊاطق متخلفة سواء في صورة  آخر،. و بمعƊى 1ااجتماعي في عاقة مباشرة مع اƅبƊاء

 أو شرائح اجتماعية غير قادرة على مواƄبة و مسايرة اƅحرƄة اƅتƊموية. Ƅاملة،جهات 

عيا, و إن ƄاƊت هذƋ اƅجهات و و هذا ما يعƊي ، أن هذƋ اƅحرƄة اƅتƊموية مƊقوصة اجتما

اƅشرائح ااجتماعية ƅيست ƅديها فعاƅية قصوى في اƅتأثير على اƅتƊمية في بداية اƅطريق إا أƊها 

مع مرور اƅوقت تتزايد حجما و تأثيرا على باقي اأجزاء اƅمختلفة. أي في إطار عƊاصر اƅبƊاء 

ƅاغم اƊتƅامل و اƄتƅقائم على مبدأ اƅعام اƅية ااتصال شاملااجتماعي اƅو قد 2عن طريق آ ,

                                                 

، ت ،أا:  أز  ،س ع . أ ي، ا حسع يدس ،تي ، أط  ا ،،أ ا يدق،ه ة  خدمΔ المجتمع عمϠيΔ مساعدة :، س ا ك د ن  سك،   1
 .69، ص:  1969

د دا يإأ، يت  –، دي  يدكت،م يد،،أ ي ، يد  ع  ااتصال اإنساني في الخدمΔ ااجتماعيΔد.دأ،د ف،  ق أحأد يدص،دح ،   2
   166.ص2010يد    ا يدأتحدة ،
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في أغلب دول اƅعاƅم على اعتبار أن  اƅمجتمع قدرات ازدادت أهمية اƅخدمة ااجتماعية في تƊمية

. اƅعاماƊƅسق ااجتماعي على مستوىهذا اƅمجتمع يتميز باƅحاجة اƅملحة ƅتحقيق اƅتوازن اƅوظيفي 

يحتاج إƅى امتاك بƊية اجتماعية ƅها Ƅتصور سوسيوƅوجي حديث  ƅمحليمما يعƊي أن اƅمجتمع ا

اƅقدرة على اƅتواصل في إحداث و احتواء فعلها ااقتصادي. و مƊه ، فإن مƊهج اƅخدمة 

-ااجتماعية في هذا اƅمستوى متغير يلجأ إƅيه ƅتحقيق اƅتƊاغم و اƅتƄامل أو اƅتوازن اƅبƊائي

وفقا ƅمجموعة من  ميداƊيا،و  حاوƊƅا معاƅجة هذƋ اƅمسأƅة Ɗظريا اأساس،اƅوظيفي. فعلى هذا 

 اƅعƊاصر. و ذƅك ، على اƅشƄل اآتي:

 اأســرة:  -2.4

. و عليه ، فإن بقاء استمرارية و بقاء اƅمجتمع اƅمحلياƅعمود اƅفقري  اأسرةتشƄل 

و هو اƅمسعى  رها Ƅƅن في Ɗطاق خصوصيتها و تطو  تطورƋ مرهون ببقاء اأسرة اƅمجتمع و 

  في إطار  ƅمحلييقه على أوسع Ɗطاق ، من أجل إبقاء معاƅم اƅمجتمع ااƅذي حاوƅت اƅدوƅة تحق

؟ و في مجتمع اƅواقع  ي حقيقةƄƅن ، إذا Ƅان هذا على مستوى اƅخطاب فما ه .سيرورة تحديثية

وهذا ما    و Ƅيف تتعامل اƅبلدية في هذا اƅسياق؟ و ما هي اƅمعايير اƅتي تتبعها ؟ اƅبحث باƅذات 

 خال اƅعƊاصر اآتية:سƊحاول تحليله من 

 : اƃعائات اƃمعوزة -3.4
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 ،تقليص حدة اƅفقر اƅذي تعاƊي مƊه مجهود مƄثف ƅمحاوƅةتحتاج اƅعائات اƅمعوزة إƅى 

، إحصاء تلك اƅعائاتوذاƅك بإتباع خطة اجتماعية مائمة ، وقبل فحص تلك اƅطريقة ، توجب 

  ويتضح ذاƅك من خال اƅجدول اآتي : 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يوضح عدد اƃعائات اƃمعوزة23م )جدول رق

 

 اƃبلديات

اƃعدد 

ƃياإجما 

 ƃلعائات

  اƃعائات اƃمعوزة

Ƅل ن.م.ƅمجتمع  تƄرار وع             ماƃمج 

 بلدية 

ن.م.ƅمجتمع Ƅل 

 اƅبلديات
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عين 

 اƃعسل

1787 732 40.96% 9.03% %100 

 100% %1.03 %10.93 84 768 اƃعيون

رمل 

 اƃسوق

577 10 1.73% 0.12% %100 

 100% %0.14 %1.25 12 956 أم اƃطبول

 100% %1.25 %11.61 102 878 اƃزيتونة

 100% %2.87 %12.54 233 1857 بوثلجة

عين 

 اƂƃرمة

1280 333 26.01% 4.10% %100 

 100% %18.54 %100 1506 8103 اƃمجمـوع 

 

فقر في  حاƅة تعيش إن أول ماحظة ، في هذƋ اƅحاƅة ، هو عدد اƅعائات اƅمعوزة اƅتي

% ( وهي Ɗسبة مرتفعة 40.96بƊسبة )  ( أسرة. أي732" و اƅذي قدر بـ )عين اƃعسلبلدية "

 09.03أي  ( أسرة1787عدد اأسر اƅموجودة بإقليم اƅبلدية و اƅمقدر عددها بـ)ب مقارƊة 
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مثل هذƄ Ƌما Ɗاحظ ارتفاع Ɗسبي ƅباƊƅسبة ƅلمجوع اƄƅلي ƅلبلديات اƅمشƄل ƅمجتمع اƅبحث ، .%

% باƊƅسبة ƅلمجتمع 4.10أي ما يقابل  %( 26.01وذاƅك بƊسبة) عين اƂƃرمةاƅعائات في بلدية 

ƅهذƋ  اƅوافر ، إذا أخذƊا بعين ااعتبار اƅطابع أƅفاحي اƄƅلي وهي Ɗسبة يمƄن اعتبارها مرتفعة 

، بوثلجة %11.61، اƃزيتونة  %10.93اƃعيون ، وتبقى اƊƅسب متقاربة بين بلديات  "  اƅمƊطقة

%،  1.73رمل اƃسوقتبقى Ɗسبة مثل هذƋ اƅعائات ضعيفة في بلديتي " في حين ." 12.54%

هاتين اƅبلديتين إƅى محافظة تلك اƅمجتمعات "،وقد يعود اƊخفاض اƊƅسب في  %1.25 وأم اƃطبول

مع   اƅحدودياƅمحلية على طابعها اƅريفي أƅفاحي ، وƄذاƅك اƅحراك اƅتجاري على اعتبار اƅموقع 

% Ɗسبة مرتفعة تعبر عن تزايد وارتفاع محسوس 18.54اƅجمهورية اƅتوƊسية ، ويبقى أن Ɗسبة 

 ƅعدد اƅعائات اƅمعوزة باƊƅسبة ƅلمجتمع اƄƅلي .

و قبل أن Ɗسلط اƅضوء على طريقة تدخل اƅبلدية في إطار اƅخدمة ااجتماعية، وباƅتƊسيق 

Ƌ اأرقام اƅمتƊاقضة اƅتي تعبر عن مجموعة مع مديرية اƅتضامن اƅوطƊي سوف Ɗحاول تحليل هذ

  اƅدراسة. ت اƅتاريخية و ااجتماعية ƅمجتمعمن اƅمتغيرات اƅتي تربط أساسا بمجموعة من اƅتحوا

بتفحص اƅمحيط ااجتماعي ƅلعائات اƅتي تعيش حاƅة فقر ببلدية "عين مثا إذا قمƊا 

ي اƅتجمع اƅسƄاƊي ƅمحيط اƅبلدية %( مƊها توجد ف80( أسرة  فإن Ɗسبة )732اƅعسل" و هي )

( أسرة. في حين تبقى اƊƅسبة اƅباقية 1248باƅذات مƊطقة "عين اƅعسل" مقر اƅبلدية ، اƅتي تضم )

 ( أسرة.411%( موجودة في مƊطقة "اƅفرين" اƅتي تحتوي على )20أي )
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و على هذا اأساس ، فإن عوامل تشƄل اƅفقر ، بهاتين اƅمƊطقتين يعود أساسا إƅى  

 Ƅذاƅكƅتغيرات اƅسلبية اƅتي وقعت في اƅمحيط إذ أن مجمل هذƋ اأسر ƄاƊت ذات Ɗشاط حرفي و ا

Ɗشاط فاحي متمثل في تربية اƅحيواƊات و خاصة بمƊطقة اƅفرين ، فحسب ما أƄدƊƅ Ƌا أحد 

اإطارات بمƄتب اƅشؤون ااجتماعية فإن اƄƅثير من اƅحرف اƅتي ƄاƊت موجودة في مجتمع "عين 

Ɗعسل" اƅمواد اƅتي تعتمد على اƅخزف )اƅحدادة ، اƅطقة ، مثل : اƊمƅسبب أو آخر من اƅ قرضت

 اƊƅباتية( و صƊاعة اƅفخار...اƅخ.

فهذƋ اƊƅشاطات ااقتصادية Ƅان ƅها مقر و مƄان تƊشط فيه داخل اƅفضاء اƅعمراƊي اƅمهيأ  

جدر اإشارة إƅى أن احتضان مثل هذƋ اƊƅشاطات مƊذ اƅعهد ااستعماري. و في هذا اإطار ، ت

مثل هذƋ اƅمƊتوجات ما تزال ذات إقبال من قبل اƅزبون اƅمحلي و عليها طلب دائم في اƅسوق 

اأسبوعية. أمام مثل هذƋ اƅوضعيات وجدت تلك اƅعائات Ɗفسها مƊفصلة عن ممارساتها 

 ااجتماعي.تفتقر إƅى اƅقدرة على ااƊدماج في مƊظومة تقسيم اƅعمل  واƅتي ااجتماعية اƅحرفية

( شخصا معوقا يشƄلون في غاƅبية 49إضافة إƅى هذƋ اƅعائات اƅمعوزة ، يوجد حواƅي )

. و حتى إذا رƄزƊا على هذا اƅرقم ، في إقليم اƅبلدية ƄƄل ، فإƊƊا فقر مطلق  اأحيان عائلة فقيرة

ين يƊحدرون من Ɗجد أن هذا اƅرقم يرتبط بشƄل مباشر بثقافة تقليدية. ذƅك أن أغلب اأفراد اƅمعوق

 عائات تخضع ƅمبدأ اƅتزاوج بين اأقرباء مما يفتح مجال ااختال اƅبيوƅوجي اƅوراثي. 

وعلى اƅعموم فإن هذƋ اƅوضعية اƅخطيرة اƅموجودة في بلدية "عين اƅعسل" على اƅخصوص 

تعاƅج من قبل اƅبلدية عن طريق مخطط جهاز اƅشبƄة ااجتماعية. و يشƄل جهاز اƅشبƄة 



 ميΔ المحϠيΔ المستدامΔ عϰϠ المستوى ااجتماعينالت                        الخامـسالفصل 

 303 

اعية بƄل جواƊبه )اƅمƊحة اƅجزئية ƅلتضامن, اƅتعويض عن اƊƅشاطات ذات اƅمƊفعة اƅعامة ، ااجتم

برƊامج دعم موجه ƅلتخفيف من حدة اƅفقر و استئصال ظاهرة تهميش اƅفئات اƅسƄاƊية اأƄثر 

. و قد عرف تطورا مستمرا وملحوظا مƊذ 1994حرماƊا( مخططا ƅلتدخل تم اƅبدء في تطبيقه مƊذ 

ت. و حتى تتمƄن من فهم محتوى هذا اƅبرƊامج سوف Ɗقوم بفحص أهدافه وشروط ذƅك اƅوق

 اƅتأهيل اƅخاصة به ثم اإجراءات اƅخاصة باƅقبول و اƅطعن. و ذƅك على اƊƅحو اآتي: 

 محتــوى اƃبرنامج :  -4.4

يعتبر اƅتخفيف من حدة اƅفقر من بين اأهداف اƅرئيسية في برامج اƅدوƅة اƅجزائرية و يؤƄد 

اƅبرƊامج ، بصفة واضحة ، على Ɗشاطات اƅتƊمية اƅبشرية ، من خال تحسين فعاƅية و Ɗوعية 

اƅدعم اƅموجه ƅلفئات اƅمحرومة. إذ أƊه يعد من بين اƊƅشاطات ااجتماعية ƅلدوƅة اƅمخصصة 

. بما يعمل ƅ1994لفئات اƅسƄاƊية اƅمحرومة و اƅتي دخلت حيز اƅتطبيق ابتداء من شهر أƄتوبر 

قيق اƅهدف اأساسي اƅمتمثل في اإدماج ااجتماعي ƅلفئات اƅمحرومة و تعزيز اƅتماسك على تح

يعتمد جهاز اƅشبƄة ااجتماعية على ماية حقوق هذƋ اƅفئات ااجتماعية، و ااجتماعي وضمان ح

 Ɗوعين من اƅدفع: 

ادرة على اƅمƊحة اƅجزافية ƅلتضامن و اƅموجهة ƅلفئات اƅسƄاƊية ƅلعاجزة عن اƅعمل ، اƅغير ق -

 ااستفادة من اƅفرص اƅموƅدة ƅلمداخيل اƅتي يوفرها اƊƅمو ااقتصادي ،  
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اƅتعويض عن اƊƅشاطات ذات اƅمƊفعة اƅعامة اƅممƊوحة ƅأشخاص اƅمحرومين اƅقادرين  -

 على اƅعمل اƅذين يطلبون اƅمشارƄة اƅفعلية في اƊƅشاطات ذات اƅمƊفعة اƅعامة.

 اƃبلدي(: عبيدور اƃبلدية ) اƃمجلس اƃش -5.4

بما أن تصميم هذا اƅجهاز اƅمبƊي على روح اƅتضامن ، يهدف إƅى ضمان مساعدة 

( من 5اجتماعية وتوفير دعم اƅفئات اƅمحرومة على مستوى اƅبلدية فإƊه و عما بأحƄام اƅمادة )

 1996ديسمبر  18، اƅموافق ƅـ  1417شعبان  07( اƅمؤرخ في471-96اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم )

اƅقرار مهام اƅمƄتب اƅبلدي ƅلƊشاط ااجتماعي اƅذي تƊدرج Ɗشاطاته في إطار اƅمهام  يحدد هذا

اƅعامة ƅلبلدية تحت سلطة رئيس اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدي بتطوير برامج اƊƅشاطات ااجتماعية 

 وتƊفيذها على اƅمستوى اƅمحلي و ذƅك ضمن مهام مديرية اƊƅشاط ااجتماعي. 

 اƅعمليات اآتية : و بهذƋ اƅصفة يƄلف اƅمƄتب ب

إحصاء اأشخاص اƅمعوزين و اƅمستضعفين اƅذين هم في حاجة إƅى إعاƊة اجتماعية ،   -

 تƊظيم Ɗشاط اƅورشات ذات اƅمƊفعة اƅعامة و تأطيرها.

جمع طلبات اƅراغبين ، دراستها و تبليغها إƅى مديرية اƊƅشاط ااجتماعي في اƅواية  -

 مشفوعة بتحقيق إذا اقتضى اأمر. 

 يام بƄل Ɗشاط اƅواية ƅلسƄان اƅمحرومين و توجيههم و مساƊدتهم اƅق -
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إشراك اƅحرƄات اƅجمعوية ذات اƅطابع ااجتماعي في اƅتطوير واƅتعبير عن اƅتضامن  -

 اأشخاص اƅمحرومين و مساعدتهم. إعاƊةاƅمحلي و اƅوطƊي في Ƅل عملية 

 تحليل محتوى اƃجهاز في إطار اأسرة: -6.4

Ƅة ااجتماعية Ƅجهاز في إطار اƅخدمة ااجتماعية يقوم بمهمة اƅقضاء يبدو أن جهاز اƅشب

على اƅعاهات ااجتماعية اƅمتمثلة أساسا في اƅفقر ، ƅيس سوى برƊامج Ɗظري و ƅيس واقعي. 

، في حين أن Ɗسبة اƅفقر ما تزال مرتفعة جدا في إقليم  1994بدƅيل أن هذا اƅبرƊامج موجود مƊذ 

 وتƊامي % و هي Ɗسبة مرعبة حقيقة تعبر عن اƊتشارƅ40.96ك بƊسبة و ذ بلدية "عين اƅعسل".

( دج  Ɗفقات عائلة فقيرة يتراوح عدد 3000من اƅصعب أن تغطي مƊحة ) إذ   معتبر،اƅفقر بشƄل 

، فإن اƅفقر في Ƅثيرة هذا من جهة. و من جهة أخرى( أفراد ، في حاات 10إƅى  7أفرادها من )

اƅجته عن طريق مƊحة شهرية ضعيفة أو تƊظيم ورشات ƅلعمل ذات مثل هذƋ اƅوضعية ا يمƄن مع

 اƅمƊفعة اƅعامة.

ذƅك ، أن اƅفقر Ƅظاهرة سوسيوƅوجية ƅه مجموعة من اƅعوامل اƅموضوعية اƅتي أدت إƅيه و 

من اƅضروري إذن ، أن تعاƅج هذƋ اƅظاهرة في إطار اƅخدمة ااجتماعية عن طريق دراسة حاƅة 

ل مصلحة اƅشؤون ااجتماعية في اƅبلدية من أجل إعادة إدماج هذƄ Ƌل عائلة بذاتها من قب

 اƅعائات في إطار اƅعملية اƅتƊموية.
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و إذا عدƊا إƅى اƅتƊظيم على مستوى اƅبلدية واƅذي من شأƊه أن يقود اƅخدمة ااجتماعية ،  

اƊين فإن هذا اƅتƊظيم هو مجرد تƊظيم بيروقراطي يعمل في إطار مجموعة من اƅقواعد و اƅقو 

، ƅتصبح اƅعملية مجرد جمع ƅلوثائق اإدارية اƅتي تثبت حاƅة  أƅوائياƅمسيرة من قبل اƅمجلس 

اƅفقر. في حين أن هذƋ اƅظاهرة تختلف من حاƅة إƅى أخرى من حيث عواملها و أسبابها. بدƅيل 

ƅطقة "عين اƊما في مƄ ، فسهاƊ عواملƅه اأسباب و اƅ يسƅ "فرينƅطقة "اƊفقر في مƅعسل" ) أن ا

 وسƊعاƅج هذا باƅتفصيل في اƅفصل اƅاحق(. 

، في اƅجريدة اƅرسمية اƅصادرة  2( من اƅمادة 5من جهة أخرى ، فإن اƅبƊد اƅخامس )

" يƊص على: إشراك اƅحرƄة اƅجمعوية ذات اƅطابع 78اƅعدد " هـ1419جمادى اƅثاƊية  30بتاريخ 

ا من اƅمساهمة في Ƅل عملية إعاƊة ااجتماعي في تطوير اƅتضامن اƅمحلي واƅوطƊي بتمƄيƊه

ƅأشخاص اƅمحرومين و مساعدتهم. Ƅƅن أين هي أصا هذƋ اƅجمعيات باƊƅسبة ƅمجتمع "عين 

 ، فƄما سبق اƅذƄر ا توجد إا جمعيتين اثƊتين.مثا ؟  اƅعسل"

فإن من بين اƅشروط اƅضرورية اƅمعاƅجة ƅهذƋ اƅظاهرة أن يƄون اƅمجتمع  هذا اƅسياق،في 

بخطورة اƅفقر وتهديداته اƅمستمرة على اƅبƊاء ااجتماعي  اإحساسجة Ƅافية من اƅوعي و على در 

 ƄƄل. و ذƅك ، من خال دور اƅجمعيات ƅتحقيقه. 

 اƃمــدرســـة:  -7.4
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و هذا مƊذ ااستقال.  اƅمحليةاحتلت اƅمدرسة مƄاƊة هامة في مƊظومة اƅقيم ااجتماعية 

ƅه بااعتماد على ثقافة اƊك أƅوث ذƅثاƅاأخيرة تعتبر مخرجا مائما من حدة ا Ƌجد أن هذƊ مواطن

)فقر ،  جهل و أمية(. و ƅعل هذƋ  ةااجتماعية اƅمحلياأسود اƅذي طبع بƄل مؤشراته اƅذاƄرة 

ƄاƊت دافعا محفزا ƅسعي  ةاƅذاƄرة اƅمجتمعياƅصورة اƊƅفسية ااجتماعية بما تحمله من مخلفات في 

 ربية و تƄوين أبƊائه من أجل تجاوزها.اƅمواطن اƅجزائري إƅى ت

ن اƊƅتائج على مستوى Ƅƅن ، إذا Ƅان هذا هو اƅمسعى ، من قبل اƅمواطن Ɗحو اƅمدرسة فإ 

. و بغض مƊظومة اƅقيم ااجتماعية  اƅبحث ا تعƄس اƅموقع اƅذي تحتله اƅمدرسة في مجتمع

بمشƄات  ك اƅعوامل اƅتي ترتبطاƊƅظر عن Ƅثير اƅعوامل اƅتي تتدخل في هذƋ اƊƅتائج فإن أبرز تل

ما يتعلق بمسأƅة اƊƅقل اƅمدرسي و اƊƅقل ااجتماعي ببلدية "رمل اƅسوق".  هي ااجتماعي،اƅواقع 

في إقليم بلدية "عين اƅعسل" Ɗاحظ أن اƊƅقل اƅمدرسي فيها مƊعدم. و  اƅمبعثرة فباƊƅسبة ƅلمƊاطق

 تلميذ،( 144ية ƅهذا اƅغرض. إذ أن أƄثر من )رغم أن اƅبلدية ترصد قيمة ماƅ ااستقال هذا ، مƊذ

( Ƅيلومترات مشيا على اأقدام يوميا ƅلوصول إƅى 6يقطعون مسافة ) اابتدائي،في اƅتعليم 

اƅمدارس. و هو رقم في زيادة مستمرة إذا اعتبرƊا أن اƅعدد اإجماƅي ƅلتاميذ اƅذين اƊتقلوا إƅى 

وهو Ɗفس اƅمشƄل تقريبا باƊƅسبة ƅباقي اƅبلديات  يذ.( تلم200يقارب ) واƅذي اƅمتوسطة واƅثاƊوية

 وواد اƅجƊان باƅعيون .  ، خاصة باƊƅسبة ƅلمƊاطق اƅمبعثرة Ƅاƅفحيص بعين اƄƅرمة

وƅعل أن هذƋ اƅعوامل قد ƅعبت دورا مهما في عدم تتويج مجهودات اƅمواطƊين ، في 

Ɗمƅوريا ، في ماطق اƅاƄبƅجاح في شهادة اƊƅمبعثرة ، إذ أن اƅل حدثا اƄظروف ، يشƅثل تلك ا
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Ɗمƅا Ƌاء هذƊعسلاجتماعيا، حيث أن عدد أبƅبلدية عين اƅ سبةƊƅحاصلين على شهادة  اطق باƅا

سƊة. مما يعƊي أن معدل اƊƅجاح باƊƅسبة ƅلتلميذ  36( طاƅبا وهذا مƊذ 20اƅبƄاƅوريا ا يتجاوز )

يمة اƅتي تحتلها اƅمدرسة في ƅلغاية مقارƊة باƅقضعيف  اƅريفي ƅلحصول على شهادة اƅبƄاƅوريا

ذ. وسوف Ɗترك عيƊة مƊظومة اƅقيم ااجتماعية واƅتي تطلبت مجهودات Ƅبيرة من أوƅياء اƅتامي

 بƊفسها وضعية اƅمƊتوج اأسري اƅدراسي و هذا من خال اƅجدول اآتي: اƅفاحين تحدد

 ( يوضح اƃحاƃة اƃتعليمية ƃأسرة اƃفاحية اƃريفية24جدول رقم )

                  اƅمستوى اƅدراسي )*(تƄرار اƅمئوية اƊƅسبة

 ابتدائي 259 14.62%

 متوسط 864 48.78%

 ثاƊوي 480 27.10%

 جامعي 168 9.48%

 اƅمجموع 1771 % 100
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( %48.78هي )Ɗسبة ƅلمستوى اƅتعليمي Ɗاحظ أن أعلى  ،من قراءة اƅمعطيات اإحصائية

 .1ي تعادل Ɗصف اƅعدد اƄƅليوهي اƅمتعلقة، باƅفئة اƅمتوسطة، أ

%( من مجتمع اƅبحث. أما 9.48يين ضعيفة جدا، وذƅك بƊسبة )في حين تبقى فئة اƅجامع 

%( اƅمتعلقة بفئة اƅتعليم اابتدائي، فإƊها ا تتƊاسب مع مبادئ اƅمدرسة اƅجزائرية Ɗ14.62سبة )

اƅمدرسة ƄعƊصر أساسي في ومن هƊا فإن  اƅتي تقوم على إƅزامية اƅتعليم حتى سن اƅسادسة عشرة.

إذا تم إدماجها في تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي من اƊƅاحية ااجتماعية ا يمƄن تحقيق صورتها إا 

إرساء ميƄاƊيزمات اƅفعاƅية تحتاج أن بمعƊى أƄثر دقة إطار مƊظومة اجتماعية تƊموية متƄامل ،  

يمƄن اƅحديث  مبااة ، ذاƅك أƊه ااƅعملية ƅلتلقائية و اƅاإƅى عملية متابعة مستمرة وأن ا تترك 

، مجتمعي محلي عام عن تƊمية محلية مستدامة دون اƅترƄيز على مƊتوج اأدمغة Ƅمورد بشري 

Ɗتاج شروط إƊتاجه من قبل اƅمدرسة .  مƊتظر تحقيقه وا 

 اƃمــرافـــق اƃعمــوميــة :  -8.4

ت أو ااختاات اƅتي أصبحت اƅمرافق اƅعمومية ضرورية ƅحماية اƅمجتمع من ااƊحرافا

بإمƄاƊها أن تهز Ƅيان اƅبƊاء ااجتماعي و تعطل اƅتƊمية. و ذƅك بما يجعل من اƅمجتمع فضاء 

. وترجع هذƋ اأهمية إƅى متطلبات اƅحياة اƅمعاصرة اƅتي 2اƊحراف اأحداث بمختلف أشƄاƅه

                                                 

ت،ييد  يإ يي، ة أدييϰ شع تكيي ي  يدحيي،ات يدد يسيي ا  ،دنسيي ا د ، Ϡييا يدعاحيي ع تييϡ تقييد  ي دϠييϰ شسيي،  يدتاأ يي  يديي  ع ت  عيي ي دنييد   1
يدأست  ،ت يدأ ك  ة في يد،د ل    ،دت،دي دϡ  تϡ دأج يدتاأ   يد  ع أ،زيد ي  د سي ع    ديح حتيϰ تت يفيق تϠيح يدنسيم يإحصي،  ا 

  أصدي  ا شكث  أع أتغ  يت يدد يسا .
د أدييϰ  ن ييس سيي   اند  زديي ϡ يدأد سييا يا،تأ،د ييا ي أ  ك ييا فييي دϠييϡ يإ،يي يϡ أدييϰ خطيي  ة أيي،  نييتج أييع سييϠ ك،ت نعسيي ا تقيي   2

يانح يف في ح،دا ددϡ  ، د  س، ل   أ ،دϡ يدح ،ة يا،تأ،د ا خ،صا  في ي ح ،ء يدعق  ة يدتي ت يكل حقيا دتع،ديل ياخيتاات. 
أيع ش،يل شع  يتأكع يدعي د  –  هك ي   كز س    اند دϰϠ ض   ة يأتاح يدأ،تأع دϠأ يفق يد أ أ ا  أختϠف شن يدهي،   ش يك،ده، 
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ل ااتصال اƅتي فرضت Ɗفسها Ƅثقافة حداثية. و اƅتي اƊتشرت ، شيئا فشيئا ، مع تطور وسائ

 .ات فيما يخص أساƅيب  وسائل اƅعيشمجتمعاƅأƅغت اƅحواجز اƅحضارية بين 

هي اƅعوامل اƅتي وƅدت اتجاها موحدا باƊƅسبة ƅجيل اƅشباب في اƅبحث عن هذƋ  إذن تلك 

-اƅمرافق Ƅشرط ƅتدعيم معاƅم اƅحياة ااجتماعية بشƄل يحقق ƅلمجتمع تƄاما وتƊاغما بƊائي

ما يجƊب اƅتصادم اƅذي قد يؤدي إƅى بحث اƅفرد من مجال حيوي آخر يمƊƄه من وظيفيا. و هو 

درات أو اƊحراف اأحداث بشƄل إشباع حاجته اƊƅفسية. وهو ما قد يؤدي إƅى تفشي ظاهرة اƅمخ

 ااقتصادي،عام ،خاصة بتعقد أشƄال اƊƅشاط ااجتماعي وظهور أƊماط جديد فرضها اƅحراك 

مƊذ اƅخمسيƊات ، عƊدما ƅمح إƅى أن  "سيذر اند"وهذا ما أشار إƅيه  م،اƅتطور اƅتƊƄوƅوجي اƅدائو 

إشباع ااحتياجات  مهيأةاƅغير  1اƅجريمة Ƅظاهرة اجتماعية عادة ما تحتضƊها اأحياء اƅفقيرة

ومƊه فان  2اƅمتمتع بطاقة حيوية Ƅبيرة ترفض اƅخضوع ƅسلطة اƅفراغ اƊƅفسية ااجتماعية ƅلشباب

 ذات أهمية قصوى في حياة اƅفرد واƅمجتمع على حد سواء.مثل هذƋ اƅمرافق 

و سوف Ɗقوم بمعاƅجة هذا اƅمتغير اƅتƊموي ، في جاƊبه ااجتماعي ، في إطار اƅترƄيز 

 اƅمحلي محل اƅدراسة على قيمة Ƅل مرفق اجتماعي مع اأخذ بعين ااعتبار خصوصية اƅمجتمع

ƅي اƅبحث قي مقدار تمتع اƅمجتمع بمثل هذƋ ال اƅرياضي ، اƅثقافي و اإعامي وباƅتافي اƅمج

                                                                                                                                                                 

أع يدأح ط يدأ،دϱ   يدح كي  دϠأ،تأع.     يد شث يت هي ي نت ،يا د يسي،ت أ دين يا حي ل يدأ،تأيع ي أ  كيي  أع يدتك ف   ياندأ،ج
 )شنظ  نع  يدأ ،ع(.

 .300, ص 1984يددكت   ددن،ع يدد  ϱ: شس ،م يد،  أا   ط   ا يدسϠ ح يإ، يأي. أن   يت  يت يدساسل, يدك  ت,   1
 59ص2005: دϡϠ ي،تأ،ع يدع يغ .دي   ي ل دϠن   يدت ز ع ي  دع، يدط  ا ي  دϰ  ي ست،  يددكت    أحس،ع أحأد يدحسع   2
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وفقا ƅلخطة اƅتƊموية اƅمحلية اƅمتبعة ƅضمان هذا اƅمستوى وقد تمت اƅمعاƅجة على اƊƅحو  اƅمرافق

 اآتي:

 اƃمستــوى اƃــريــاضــي:  -9.4

تفطƊت اƅمجتمعات إƅى اƅدور اƅوظيفي اƅهام ƅلمرافق اƅعمومية في اƅمجال اƅرياضي وما 

ااجتماعية و اƅبشرية. و هو ما يمƄن اƅمجتمع من  لتƊميةƅ ةأرضية حيويعبه في خلق يمƄن أن تل

تجƊب ظاهرة ااغتراب بƄل  أبعادها, أو حاات فقدان اƅذات ƅأفراد ، في هذƋ اƅمراحل ، اƅتي 

ا ƅلفرد يتعيشها اƅمجتمعات أين اتسعت عاƅمية ااتصال.  مما أحدث ارتباطا سيƄوƅوجيا و جماهير 

تغيرات اƅمحيط اƅعاƅمي أين أصبحت اƅرياضة أحد أهم أدوات اƅحداثة ، إن ƅم Ɗقل أƊها أحد مع م

 اƅمؤشرات اƅتƊموية في بلد ما.

اƅشباب في هذƋ اƅمرحلة اƅتاريخية إƅى مغريات حياة اƅفرد وƊشاطه داخل  تƊبهت شريحة -

ƅلتƊمية  افلسفته اƅمجتمع و مƊها اƊƅشاطات اƅرياضية. فاƅمجتمعات اƅغربية ، و في إطار

ااجتماعية اƅبشرية تƊظر إƅى هذƋ اƅمرافق اƅرياضية Ƅأدوات ƅلتƊشئة ، في إطار مقاربة عامة 

ع اƅحضري فإن إƊتاج اƅرأسمال اƅبشري. و إذا اقترƊت هذƋ اƅرؤية أساسا باƅمجتم ةتهدف إƅى إعاد

ا اƅمجتمع ، خاصة إƅى مثل هذƋ اƅرؤى أƄثر من ضرورة باعتبار أن هذ حاجة اƅمجتمع اƅمحلي

سƊة( إƅى  35إƅى15ما بين (، في اƅسƊوات اأخيرة ،  زيادة في Ɗسبة اƅشباب ففي اƅجزائر قد عر 

Ƅجزائريحد يƅمجتمع اƅؤمن أن اƊ اƊشباب. اد يجعلƅهو مجتمع ا 
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و قبل أن Ɗسلط  اƅضوء على مجهودات اƅجماعة اƅمحلية ، في هذا اƅميدان ، سوف 

 مجتمع اƅبحث.ل اƅفعل اƅرياضي في Ɗحاول تƊاول مفهوم وأشƄا

حدثت ، من ااستعمار اƅفرƊسيƅفترة طويلة من خال خضوع اƅمجتمع اƅجزائري ƄƄل  -

توƅدت وأول  ااجتماعيبهذƋ اƅعملية ƅلتثاقف و اƅمعمر اƅفرƊسي، فتثاقف Ɗسبي بين اƅمواطن حاƅة 

Ƌ اƅرياضة فإن أصول ممارسة هذ ،اƅمعƊىمرة معاƅم اƊƅشاط اƅرياضي اƅمƊظم في Ƅرة اƅقدم. و بهذا 

ث تعود إƅي اƅمرحلة ااستعمارية.، فاƅمخيال ااجتماعي ƅلبلديات اƅسبع يحتفظ اƅبح في مجتمع

 بهوامش اƅفعل اƅرياضي قبل Ɗشأة اƅجمعيات اƅرياضية اƅتي ظهرت بعد ااستقال ، وبهذا اƅمعƊى

اعية اأوƅية ƅممارسة هذا اƊƅشاط تشƄل اƅحاجة ااجتم اƅتاريخية ƅبدايات عواملاƅتتضح إذن 

، و إن Ƅان في بدايته Ɗشاطا ثاƊويا. غير اƅمحلي اƅرياضي، Ƅجزء من أجزاء اƊƅسق ااجتماعي 

ƅم تثمن في مجتمع "عين اƅمحلي أن هذƋ اأرضية في إطار اƅتƊمية اƅبشرية ƅلفرد داخل اƅمجتمع  

( Ɗسمة 9704يقدر عدد سƄاƊها بـ) اƅعسل" ، على وجه اƅخصوص. ففي بلدية "عين اƅعسل" اƅتي

، ا يوجد إا ملعب بلدي واحد. و هو ملعب اƅجمعية اƅرياضية ƅـ"عين اƅعسل" اƅتي أسست سƊة 

( في اƅتجمع اƅسƄاƊي ƅلبلدية. هذا يعƊي ، أن اƅمƊاطق اأخرى اƅتابعة ƅـ"عين اƅعسل" مثل 1967)

( Ɗسمة ا تتوفر على هذƋ 3255ا )مƊطقة "اƅفرين" و اƅمƊاطق اƊƅائية ، اƅمقدر عدد سƄاƊه

اƅمرافق. إذ أن قرية "اƅفرين" مثا, تملك ميداƊا واحدا ƅممارسة Ƅرة اƅقدم، تمت تهيئته  سƊة 

. و تبقى اƅمƊاطق 2004أوت  (، وƅم يعرف شƄا من أشƄال اƅصياƊة اƅائقة إƅى غاية1985)

 .   اƅبعيدة غير معƊية باƊƅشاطات اƅرياضية
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قة رقمية ، على Ɗقص مثل هذƋ اƅمرافق ، فإƊه و إذا اعتبرƊا أن Ɗسبة وƅلتعبير ، بطري -

 اƅرياضي%( فإƊƊا سوف Ɗجد أن اƅشريحة اƅشباƊية اƅمؤهلة ƅممارسة هذا اƅفعل 75اƅشباب هي)

 تƄون Ƅاآتي: في بلدية عين اƅعسل مثا

 فرد75x9704 (=2.426 )نسبة اƃنشاط اƃرياضي تقدربـ = 

 100         

هو تابع ƅلجمعية  قم اافتراضي ƅلشريحة اƅشابة ƅيس ƅه إا ملعبا واحدا. وفهذا اƅر 

تحادية Ƅرة اƅقدم اƅجزائرية. و بهذا اƅمعƊى ،  فإن اƅمرافق  اƅرياضية اƅرياضية حسب قواƊين ا

اƅمحلية  اƅجماعة)ماعب Ƅرة اƅقدم( تƄاد تƊعدم تماما في بلدية "عين اƅعسل". إن أجوبة أفراد

د على قيمة اƅرياضة ، و ما تقدمه ƅلسامة ااجتماعية و على اƅمستوى اأخاقي. Ƅƅن تؤƄاƅبلدية 

، يبدو هذا موجودا فقط على اƅمستوى اƊƅظري. ذƅك أƊه إذا أردƊا أن Ɗقوم باستئصال اƅموقف 

اƅحقيقي ƅلبلدية فإƊƊا ƊجدƋ على مستوى مصلحة اƅتسيير اƅماƅي و اƅوسائل. فباƊƅسبة ƅمƄتب 

مثا ، و فيما يتعلق بإعطاء اأوƅوية ƅمشاريع اƅبلدية فإن اƅمرافق أي اƅماعب اƅرياضية  اƅميزاƊية

  لمدا خيا أهمية ƅها. إذا ما قورن بواقع  بلدية "رمل اƅسوق"  اƅعاجزة ماƅيا ، و اƅتي ƅيس ƅها 

ƅى حاƅة Ƅبيرة باƅمقارƊة مع بلدية "عين اƅعسل" اƅتي تعيش في أƄثر اƅحاات ، حاƅة اƅتوازن إ

اƅفائض ماƅيا. إذ Ɗجد في بلدية "رمل اƅسوق" أحدهما على مستوى اƅتجمع اƅسƄاƊي ƅـ"رمل اƅسوق" 

، و اƅثاƊي في مƊطقة متوسطة بين اƅتجمع اƅسƄاƊي اƅجزئي ƅـ"واد اƅحوت" و اƅمƊاطق اƅمبعثرة. و 

ƅواقع أن ملعبي "رمل اƅية. واƅقتاƅلرياضة اƅ ى فتح  قاعةƅبلدية إƅحوت" قد سعت اƅسوق" و "واد ا



 ميΔ المحϠيΔ المستدامΔ عϰϠ المستوى ااجتماعينالت                        الخامـسالفصل 

 314 

ما يزاان إƅى يومƊا هذا، قبلة ƅلشباب على مستوى قرية "اƅفرين" و اƅمƊاطق اƊƅائية بعد أن غابت 

 مثل هذƋ  اƅمرافق في إقليم بلدية "عين اƅعسل".

ورغم مجهودات هذƋ اƅبلدية  اƅفتية إا أن أفراد اƅجماعة اƅمحلية، ومع إدراƄهم ƅقيمة 

إƅى تأسيس فعلى Ƅƅرة اƅقدم في إطار مƊظومة اجتماعية و بدƅيل ذƅك  اƅرياضة فإƊهم يطمحون

عادة بعثها من جديد.  محاواتهم اƅمستمرة ƅمساعدة اƅجمعية اƅرياضية وا 

أضف إƅى ذƅك ، تƊشيط دورات ما بين اأحياء اƅتي تشارك فيها بعض فرق من بلدية 

ية ا تجد ضاƅتها في إطار فضاء "عين اƅعسل" أيضا .ذƅك أن Ɗسبة Ƅبيرة من اƅشريحة اƅشباب

ذات أثر إيجابي  رمل اƃسوق"". مما يعƊي أن مجهودات بلدية ""عين اƃعسلمرفقي في اƅبلدية 

، خاصة باƊƅسبة ƅلمƊاطق اƅمبعثرة، على استيعاب اƅشباب اƅذي ƅم يجد مجاا إشباع حاجته 

ƃعيون ، أم اƃطبول ، عين اوتبقى مثل هذƋ اƅصورة غائبة تماما في باقي اƅبلديات على غرار 

 اƃزيتونة . اƂƃرمة  .

 اƃمجال اƃثقـافـي و اإعـامـي:  -10.4

يرتبط هذا اƅمجال  بمفهوم  اƅتƊمية  ƄƄل اجتماعي ، و سيرورة  متƄاملة في إطار مبدأ 

هي  ديƊاميƄية شاملة تقتضي  اƅمحليةعملية اƅتƊمية  اƅتƊاغم اƅوظيفي بين أجزاء اƊƅسق. ذƅك أن

 مفهوم اƅرأسمال اƅبشري. تطويررار عمليات مƊظمة من خال اƅفعل اƅثقافي في إطار باستم
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, وذƅك عن اƅمحلي بهذا اƅمعƊى تبرز أهمية إبراز مظاهر اƅفعل اƅثقافي في  اƅمجتمع

طريق توفير شروطه في اƅواقع حيث يتوفر اƅمجتمع على شريحة بشرية شابة، تمتلك تعليما 

جيال اƅسابقة اƅتي ƄاƊت ضحية اƅجهل ، اƅفقر و اأمية. وهو ما يوƅد أفضل ، إذا ما قورƊت باأ

اƅرغبة اƅبدائية في تشƄل اتجاƋ قيمي و ثقافي متعطش ƅاستفادة من هذƋ اƅمرافق في شƄل ممارسة 

اجتماعية. فاƅمجتمع اƅذي يفتقر إƅى مثل هذƋ اƅمرافق اƅتي تشƄل بذاتها اإطار اƅحيوي اƅوظيفي 

بما يمƄن  اƅمجتمع من اƅتƄيف اإيجابي مع اƅتƊمية. ذƅك ، أƊه من اƅمستحيل أن   ƅلفعل اƅثقافي،

 يƊجح مشروع اƅتƊمية في أي مجتمع دون أن يƄون هذا اƅمجتمع مثقفا و واعيا.

من اƅضروري إدماج اƅجمعيات في إطار Ɗشاط اƅمرافق اƅعامة، وهذا ƅتأƄيد عملية اƅتشهير 

اƅذي يتميز بضعف ميƄاƊيزمات اتصاƅه  اƅمحلي ي داخل اƅمجتمعأو اإعام اƅمحلي ƅلفعل اƅثقاف

 اƅداخلي عƊدما يتعلق اأمر بمثل هذƋ اأفعال.

باƊƅسبة   من هƊا، Ɗرى أن اƅمؤسسات أو اأطر اƅمتƄفلة، بهذƋ اƅمرافق اƅثقافية، تƄاد تƊعدم 

 . وتحتوى2003في سƊة  Ƅل بلدية ، تم إƊشاؤهمعلى مستوى  حيث  Ɗجد مƄتبة  ،Ƅƅل اƅبلديات

اعتبار على مجموعة بسيطة من اƄƅتب واƅمجات. أضف إƅى هذا، أƊه ا يمƄن هذƋ اƅمƄاتب 

، أƊها غير قادرة على اƅترويج وااƊتشار اƄƅاملةتتوفر على اƅشروط اƅمƄتبية  هذƋ اƅمƄتبات لمث

خاص، احظƊا أن في Ƅل إقليم اƅبلدية. إذ أƊه ومن خال مقاباتƊا مع اƅمواطƊين واƅشباب بشƄل 

" بوثلجة وأم اƃطبولومƄتبة   عين اƃعسلاأغلبية اƅساحقة ا تعلم بوجود مƄتبة بلدية. فمƄتبة "
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ؤهلها أن تشƄل معلما بارزا ƅدى ة ا تقعها اإستراتيجياحي، أن مو  اتيمƄن اعتبارها مƄتب

 موجودة بطريقة مƊعزƅة  و معزوƅة.  اتب.  أن هذƋ اƅمƄاƅمحلياƅمواطن 

مما يعƊي إقليم غير معƊية تماما بمثل هذƋ اƅمرافق،اأخرى اƅتابعة اƅمبعثرة تبقى اƅمƊاطق و 

Ɗسمة من اƅمواطƊين ƅيس ƅديهم فرصة ƅاستفادة من اƅمرفق  اƅثقافي. و هو رقم  *(17256)أن 

 Ɗتاج اƅفعل اƅثقافي في إطار تثمين قيمي مƄاƊية ايؤشر إƅى تقهقر اƅعوامل اƅموضوعية إ

 وع سƄان اƅمƊاطق اƅمبعثرة واƊƅائية ƅبلديات اƅبحث*مجم

و Ɗوعي  ƅلرأسمال اƅبشري ، خاصة  شريحة اƅشباب. أضف إƅى هذا غياب Ɗوادي ƅإعام 

 .ياتاƅبلد أغلب في اإƊترƊيتاآƅي و 

Ƅأطر ƅتثمين اƅرأسمال اƅمعرفي ضعيفة. و  اƅمحليةهƄذا فإن إشƄاƅية اƊƅشاطات اƅثقافية 

ي اƅملجأ اƅوحيد ƅفئة اƅشباب ƅقضاء أوقاتهم. هذƋ اƅوضعية تقلق أفراد اƅجماعة تبقي اƅمقاهي ه

  إذا يجدون اإطار ااجتماعي اƅمائم ƅموقعهم ااجتماعي ƊƄخبة قائدة ƅلعملية اƅتƊموية. اƅمحلية،

 : خاصة

و  اƅثقافي،مجهود اƅبلدية بصفة خاصة في تأسيس اƅفعل من خال ما تقدم تتضح أهمية 

ياضي هو عمل ابد مƊه. أن هذƋ اƅعملية تدخل في إطار تƊمية  اƅرأسمال اƅبشري اƅذي اƅر 

يساوي  في قيمته اƅرأسمال اƅماƅي ، ذƅك أن رأس اƅمال  اƅبشري هو أساس اƅتƊمية اƅبشرية 

 إن اƂƃثير من اƃدول اƃفقيرة في اƃموارد اƃطبيعية" :" ستيفان دي فلدراƅمستدامة. Ƅما يرى "
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تستثمر بشƂل مƂثف في اƃمهارات اƃبشرية ، و حصلت على نتائج أفضل  ختارت أن

بƂثير من اƃدول اƃتي استغلت مواردها  اƃطبيعية استغاا أقصى ، و اƃتي نرى فيها إجماا دوا 

ً  غنية تضم أناسا فقراء ، بينما نرى في اƃفئة اأوƃى دوا فقيرة تضم أناسا أغنياء
Ƅما أن  .1

لي على اƅمستوى ااجتماعي عملية معقدة وتحتاج حقبقة اƅى تفƄير عميق قبل تƊمية اƅمجتمع اƅمح

 تƊفيذ أي برƊامج .

 

                                                 

1   :ϡ   الع  ي،  ج ϡالعال Δي ، حالϠوااصتصاد الك ،Δالمستدام Δال ش ي Δا دالتنميϠسϠس ،( ϡ   ،6 يس،ت يدتنأ ا يد    ا) ،
 .45، ص: 1997، يع،  18 ي أϡ يدأتحدة ن     ح،
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                                                                               التهيئة في المجتمع المحلي -رابعا

                                                                                 خاصــة
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دتمهيــ  

التقنلي  التحلثي ي عجل  المسلت    المحجلي عنعالج في هذا الفصل مسألة التفعيلل التنمل ل لجممتمل

انطاقلللا ملللب مقابحلللة الححلللل المبتبيلللة التلللي تعتحلللب التنميلللة مبتحلللا معقلللثا  متتلللاما عجللل   سلللا  التسلللانث 

عتحابهلللا حم احلللة قلللثب  المشلللتجة لجحنيلللة الماثيلللة لجتنميلللة  التلللي يمتلللب اا ساسلللية  اإيملللاحي حللليب ا نسلللا 

الممتملللع فللللي تحقيلللل  انثماملللب المتتامللللل مللللع حيكتلللب الماثيللللة ح  التللللي تشلللتل ال عللللا  الطحيعللللي  حتلللل ا  

 . السيب ب  التنم ية 

لجتتيل  ملع  الم ضل عية تحتاج إلل  تييكلة الشلب ط المحجي مما يعني  ب عمجية تنمية الممتمع 

ا  لح قلل ططل ب    هميلة علب المسلت   جيلة  انيلة   ت.   هنلا  عمالمباث تحقيقب سيب ب  النس  التنم ل

. الممتملع المحجليطحيعلة  ا عتحلاب  طلذنا حعليب إذا ةالتنم يل يلة لجعمجيلةتانيبمات الفعجيمال  هي تتعج  ح

مللل  ل  ب مقابحللة التنميللة المحجيللةح تفتللب  مللب هللذر ا طيللب  ضللب ب  التتيلل  مللع طص صللية الممتمللع 

سللألة التللي تتطجللل مللب الميللات المسللب لة امللتا  محللث  القللباب فللي إطللاب حتللل  حعللاثر.  هللي المالعمجيللة 

تضمب نقجلة ن عيلة تحثي يلة.  عجل  هلذا ا سلا  لل  يقتصلب التبتيلب فلي  محجية  امتماعيةططة تنم ية 

 صلللياقة قلللبابات هلللذا الفصلللل عجللل  ث ب المماعلللة المحجيةفالحجثيلللة  حصلللفتيا الشلللبي  ا  ل فلللي حجللل ب  

ع المحجللي محللل الثباسللة ييجللل عجيللب الطللاحع  لفاحللي حمللا يعنللي  ب الفللا  يشللتل   ب الممتملل التنميللة.

فلي تمت المعالمة مع مثيبية الفاحة  نيا تتلثطل  ييفيلا فاعا استباتيميا في المعاثلة التنم ية ح فقث 

الللذل يم للل الحجقللة   لفاحلليعللب طبيلل  المبشللث  متييللبات ح تمللا  نيللا تنسلل   مللع الحجثيللةحالحعلل  حجلل ب  

 النح  التالي: فقا ليذر المعطيات فقث تمت المعالمة عج    في   التنييمية ال سيطةح
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 اƃوضعية ااجتماعية ƃلفاح :  -أوا

عجينللا ضللب ب  معالمللة الحالللة تحللت  فللي ممتمللع الثباسللة  المحجيللةفللي إطللاب فيلل   ضللعية التنميللة  

ب المعاثلة التنم ية البباعية. إضلافة ا متماعية لجفا  حاعتحابر الفاعل ا ستباتيمي في تمسيث مضم  

إل   ب المبشلبات التلي تلبتحط حالحاللة ا متماعيلة تييلب حم احلة معلاييب  ساسلية يمتلب ملب طاليلا فيل  

الناتملة علب مني ملة القلي  التلي تلبطب الممابسلات المطتجفلة لجفلا    للذل  فقلث  تالسلج تياالعاقة مع 

 تمت المعالمة ليذر المسألة في قسميب : 

 مؤشرات اƃحاƃة اƃعمرية ƃلفاح : -1.1

المحجلللي ح ال قللل   عجللل  قللل   العملللل ا متملللاعي  إلللل تيلللث  ثباسلللة مبشلللبات الحاللللة العمبيلللة 

 التطللب  إللل  مباحللل تمللثثها تابيطيللا ح  معبفللة التطلل بات التللي مللبت حيللا فللي إطللاب السلليب ب  

تثامة التنم يلة ح  قلث التنم ية الممتمعية التحب  ح  ه  ما قلث يسلاعث الححلل لقيلا  مقلثاب ا سل

 ت  ذال  عج  النح  اآتي :  

 ( يمثل اƃتوزيع اƃعمري ƃلفاحين25جدول رقم )

 اƃمئوية اƃنسبة اƃتƂرارات اƃفئـات

 35أقــل مــن إƃــ  ســنة  25مــن 

 سنة

24 12% 
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 45أقــل مــن  إƃــ ســنة  35مــن 

 سنة 

30 15% 

 55أقــل مــن  إƃــ  ســنة 45مــن 

 سنة 

50 25% 

 65ن أقــل مــ إƃــ  ســنة 55مــن 

 سنة 

61 30.5% 

 75أقــل مــن  إƃــ  ســنة 65مــن 

 سنة  

35 17.5% 

 % 100 200 اƃمجموع

 

مبشبات الحنية التقجيثيلة لجحاللة العمبيلة لعينلة الفاحليب ححيلل يتضلح   يتضح مب طال المث ل 

سلنة          65سلنة إلل   قلل ملب  55الفكة المسيطب  مب الفاحيب هي تج  المحصل ب  حليب ملب ف ب 

%  ح   17.5سلنة   تشلتل نسلحة ف 75سلنة  قلل ملب  65%  إضافة إل  الفكة حيب ف30.5حنسحة ف هذا

فلي إطلاب مبشلبات التنميلة البباعيلة يمتلب القل ل  ب الفاعلل  اإحصلاكيةإذا  بثنلا  ب نحجلل هلذر النسلل 

ضلافة إلل  فالفلا   ملبتحط حشلتل تحيلب حمباحلل تابيطيلة مطتجفلة. إ هذر العمجية التنميةا ستباتيمي في 

هلذر الفكللة ا متماعيللة تفتقللب نسللحيا إللل  عنصللب الشلحال. بقلل   ب الشللحال  يتللاث يشللتل اليالحيللة فللي   ب
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%  فلي الفكلة 12الحنية الحشبيللة لجممتمع ح   يتضح هذا  ت ب إذا عبفنا  ب نسحة الشحال   تبيلث علب ف

هللي النسللحة المعحللب  عللب %    15سنلللة .   تللذل  حنسحلللة ف 35سللنة  قللل مللب  25المحصلل ب  مللا حلليب ف

سلللنة  إذا اعتحبنلللا  ب هلللذر الفكلللة فالتي للللة   45سلللنة  قلللل ملللب  35محتللل   الفكلللة المحصللل ب  ملللا حللليبف 

قلث يبتلث عجل  صلحة  اإحصلاكيةتتص  نسحيا حطاصية الشحال.   يحث   ب التحجيل العا  ليلذر ا بقلا  

    هللل  ملللا قلللث  لفاحللليلمملللال الفبضللية ا  ليلللة   هلللي: ضلللع  تملللثث القللل   ا متماعيلللة العامجلللة فلللي ا

التللي حقيللت  الع امللل ا ساسللية التللي لعحللت ث با هامللا فللي تحثيللث ال ضللعية الفاحيللة العامللة يشللتل  حللث

عجللل  حاليلللا ث ب  ب تيلللت  حمسلللألة تمثيلللث قللل   العملللل ح ححيلللل سلللجثت حاللللة نفللل ب امتملللاعي علللب النللل   

 .طال العنصب اآتي ا متماعي مب العمل حالنسحة لأميال المثيث    ه  مايتضح مب

 بنية اأسرة اƃفاحية اƃريفية :  -2.1

ملللب طلللال هلللذا العنصلللب نحلللا ل التعلللب  عجللل   ضلللعية ا سلللب  الفاحيلللة البيفيلللة  عاقتيلللا ملللع  

المحجيلة التللي تشلتل النلل ا  ا صللجية ا سللب   عجل  مسللت  .   هل  مللا يحللثث ثبملة التييللب  لفاحلليالعملل 

تلل امتمللاعي مبتللل تتمفصللل عناصلبر مللب طللال العاقللة المحللثث  ح تلجممتملع المحجللي محللل الثباسللة 

.   تتضلح هلذر الصل ب  ملب ثاطل المملال ا متملاعي المحجلي  لأث اب التي يبثييا  فباث ا سب  البيفية

 طال المث ل اآتي : 

 (  يوضح بنية اأسرة اƃريفية اƃفاحية26جدول رقم )

   اƃنسبة اƃمـــــــــــئوية اƃتƂــــــــــــرار                               اƃمـمارسـات 
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 %24.10 188 مع اأسرة أƃفاحييمارسون اƃنشاط 

خـــار    أƃفاحـــييمارســـون اƃنشـــاط 

 اأسرة

32 4.10% 

 %41.02 320 يمارسون نشاط مهني آخر

 %33.33 240 ا يمارسون أي نشاط مهني يذƂر

 % 100 780 اƃمجموع

ال ييفيللة مللع الفعللل ا سللبية فللي عاقتيللا   ةالمللث ل تتحلليب ميللاهبا لتبتيحلل طللال تحجيللل هللذامللب 

 ثاطللللل ا سللللب    لفاحلللليمللللب الللللذيب يمابسلللل ب النشللللاط  فقللللط هلللل  % 24.10نسللللحة ف  بحيللللل   لفاحلللي

حلللل يمتنيلللا  ب تتللل ب فلللي حلللا ت  طلللب  مبشلللب هلللا  لجث للللة عجللل   ح تحيلللب  ملللثا هلللذر النسلللحة تعتحلللب  

عجل  المسلت     لفاحليلطاقلة العملل  إ لبا   التي ل  تعب  مبحجلة تملثث ية ال ب   الحشب تمثث محث ثية 

حالنسللحة لفكللة فللي حعللثر ا متمللاعي   لفاحلليتمللثث نيللا  قيللاث  الفعللل  با متمللاعي المحجللي ح مللا يعنللي  

اللذيب يمابسل ب النشلاط  ا حنا %  التي تعحب عب فكة 4.10 هذا ما تفسبر نسحة ف الشحال ضعي  مثا

ب طللال  ضللعيتيا الحاليللة .   يحللث   ب ا سللب  الفاحيللة البيفيللة مللابج سللجطة ا سللب  التحيللب طلل  لفاحللي

إللل  حللث تحيللب مللع  ييفتيللا ا  ليللة   ا صللجية المتعجقللة حتنتللاج   إعللاث  إنتللاج ا فعللال  قيللب منسللممة

 فلباث  %    هلي  تحلب نسلحة تم لل41.02البباعية.   ه  ما تفسلبر النسلحتيب المتحقيتليب حيلل نملث  ب ف
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ا سللللب  الللللذيب يمابسلللل ب نشللللاطا مينيللللا ةطللللب   عاقللللة لللللب حالفاحللللة. هللللذا مللللب ميللللة  تمللللا  ب نسللللحة 

 ميني يذتب. %   مب  فباث ا سب  الذيب   يمابس ب  ل نشاط33.33ف

%  74.35%  فالنسللحة   هللي ف33.33%  41.02هللذا ي ضللح  نللب إذا تلل  ممللع النسللحتيب ف -

التلي انتقجلت ملب مفيل   العاكجلة الفاحيلة تي مست ا سب  المحجية البيفيلة يييبات الحني ية التشيب إل  الت

اللذل يقل   عجل  محللث  التلباحط الل ييفي ملع العمللل الفاحلي إلل  مفيل   مثيللث  هل  مفيل   ا سلب  البيفيللة 

الللذل يقلل   عجلل  ا سللتقالة النسللحية مللب النشللاط الفاحللي.      إذا  طللذنا فللي الحسللحاب  ب مت سللط  فللباث 

  فللبثا فتنللب يمتللب القلل ل  ب هللذر ا سللب  الفاحيللة للل  تعللث تمللاب  12حتلل   08ب  البيفيللة يقللثب حللل فا سلل

تمتنيللللا ملللب ا نلللثماج  التتيللل  مللللع ا المحللللث ث  لج لللب   الفاحيلللة  لللل  ث بهلللا التقجيلللثل  ذلللل   ب مجتيتيللل

لحقيقيللة لتشللتل  هللي ا سللب التللي تشللتل النلل ا  ا صللجية  ا  ال ضللعية المثيللث  لأسللب  الفاحيللة البيفيللة

 .الممتمع المحجي محل الثباسة

%  التلللي تعحلللب علللب مممللل   ا فلللباث اللللذيب   74.35  حيلللذا المعنللل   يمتلللب القللل ل  ب نسلللحة ف 

ها  لجتعحيب عب حالة التناق  الل ييفي لأسلب   م ض عي  تييب تمبشب  لفاحييشتيج ب في الفعل 

 هللل  ملللا سلللاه  فلللي تشلللتل  حجلللي محلللل الثباسلللة حالمالممتملللع  حالنسلللحة المحجيلللة التنميلللة  نمللل ذج  ملللع 

 صب اآتياتماهات قيمية مثيث   يتضح ذال  مب طال العن
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 اƃمƂانة ااجتماعية ƃلفاح : -3.1

تعحلللب المتانلللة ا متماعيلللة علللب صللل ب  الفاحلللة حصلللفة عاملللة حانطاقلللا ملللب  ب النلللاتج النيلللاكي  

ملل ا لمقللثاب مللا تعلل ث حللب العمجيللة الفاحيللة مللب لج ضللعية الماليللة   ا متماعيللة   يعللث   ب يتلل ب إ  ت

تحقي  تباتمات الب سمال الذل يتثطل في حج ب  الص ب  النياكية لجممتملع البيفلي تتلل  ا سلب  الفاحيلة 

 اإحصللاكيةالبيفيللة  حللا طه هللذر المبشللبات تصللحح  ت للب  ضلل     ث لللة   ذللل  مللب معالمللة ا بقللا  

 عب نفسب   ه  ما يتضح مب طال المث ل التالي:  ح ل هذر الص ب  التي قثميا الفا 

 ( يوضح تقدير اƃفاح ƃموقعه ااجتماعي26جدول رقم )

نســـــــــــــــــــ   تƂرارات قيـــــــــم    

 مئوية

نســــــــــــــــــ   تƂرارات

 مئوية

 اƃمجمـــــــوع

قيمـــــــــــــــــــــة 

ــــــــة  اجتماعي

ذات مرƂـــــــز 

 Ƃبير 

ـــــــــــة  قيم

ماƃيــــــــــة 

 Ƃبيرة

28 14% 25 12.5% 100% 

قيمـــــــــــــــــــــة 

ــــــــة  اجتماعي

ذات مرƂـــــــز 

ـــــــــــة  قيم

ماƃيــــــــــة 

 متوسطة

142 71% 56 28% 100% 
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 توسط م

قيمـــــــــــــــــــــة 

ــــــــة  اجتماعي

ذات مرƂـــــــز 

 مهمش 

ـــــــــــة  قيم

ماƃيــــــــــة 

 ضعيفة

30 15% 119 59.5% 100% 

 %100 %100 200 % 100 200 اƃمجمـــــــــوع

 

ملللب طلللال هلللذا الملللث ل ناحلللي  ب الفلللا    يتمتلللع حمتانلللة امتماعيلللة محتبملللة   هللل  ملللا تحينلللب   

عينللة الححللل التللي تلل حي عجلل  عمللب الفاحللة تفعللل امتمللاعي اقتصللاثل فللي  باث فلل%  مللب 14نسللحة ف

تشللتيل المتانللة ا متماعيللة    ذللل  حفعللل ال للب  .  هللذا مللا يتضللح مللب طللال النسللل المتحقيللة حيللل  ب 

%   تحقلل  الفكللة 71 قجحيللة الفاحلليب  تللث ا عجلل   نيلل  يحتجلل ب مبتللب امتمللاعي مت اضللع   هللذا حنسللحة ف

ذ قمنلا  %  تنيلب إلل  ذاتيلا عجل   نيلا تحتلل15ب  حلل فالمتحقية  المقث حمملع متانلة امتماعيلة هامشلية.  اق

%  تشلليب إللل   ب  قجحيللة الفاحلليب   ينيللب ب إللل  تلل ب 86%  فللتب النسللحة ف15%   71النسللحتيب ف

في يلل  ضلع ملالي هلو  هل   ح ثاطل  اقع امتماعي متانة امتماعية مبم قة    يحتج ب يم ج ب  ني 

يبتللث  قجللل المححلل  يب عجلل  محث ثيللة مللب طللال النسللل المحينللة فللي المللث ل  عللار حيللل مللا يتضللح 

تلللبثل المتانلللة  إلللل الماليلللة المبثيلللة  ةملللا يعنلللي ضلللع  الملللبث  ثيللل ح%  59.5المانلللل الملللالي حنسلللحة ف

ماليلللة تحيلللب  ح  يحلللث   ب هلللذر  ة%  تتمتلللع حملللب ث ثيللل12.5نسلللحة ف فقلللط ا متماعيلللة حالضلللب ب  ح لتحقللل 
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نتميلللا فكلللة الفاحللليب المبحيلللة للللبب   الحقلللب  ا قنلللا   هلللي العينلللة القاطنلللة فلللي حيكلللات طحيعيلللة النسلللحة ت

 مساعث  لم ل هذا النشاط الفاحي ف سي ضح  حقا 

 اأراضي وأساƃي  توزيعها: -ثانيا

لعاملل ا ب  فلي المني ملة ا متماعيلة  1في الحثاية مب الضب بل تقثيب القيمة الس سلي ل مية

مباكبيلللة البيفيلللة.  ذلللل   حيلللث  التعلللب  عجللل  الحعلللث القيملللي ليلللذا المتييلللب ملللب قحلللل الفلللا  ال قافيلللة ال

القاكجلللة: حلللأب الفاحللليب   بيللل ب  للللي  للللثيي  ملللا  فـــرانا فـــانون المباكلللبل.  انطاقلللا ملللب  ميلللة نيلللب  

يضيع نبح حل يبحح ب تل شي حفالفا  المتأطب طحقيا ح الم عاب  المستيل هل  اللذل يتتشل  حسلبعة 

 العن  ه  المفيث  ليست لثيب  سيجة  طب  لجتفاه .  ب

يتضلللح إذب  ب مفيللل   ا ب   حالنسلللحة لجفلللا  المباكلللبل  قلللث ابتلللحط فلللي الفتلللبات التابيطيلللة الماضلللية  

حالنشاط ا ستيالي الفبنسي  حشتل  ث  إل  تقجله إمتانيلة قيلا   حبم ابيلة بباعيلة قلاثب  عجل  تحقيل  

قني  معبفي ح  ه  الطجل التت يني   التابيطي  اإشلتال اللذل لعلل ث با تبات  حثاكي لب سمالفماثل حت

. ذللل   ب قيللال 2ميمللا فللي فشللل تمبحللة البباعللة المباكبيللة  فللي سلليا  س سللي ل مي تللابيطي مني مللاتي

ا ستقللباب  التلذحلذل فلي العلاقة حيللب ا ب   الفلا  سلاهل  حشتللل    حلخطللب فللي إضعللا  القلثب  عجل  

                                                 

 نظررΎا ت ارΎب ررم ت اب حيررم  يرر  ية ت نظبيررم ت  نΎييررم ت مظي يررم اررن ينافررم  Ύارر  ت طنايررم   Ύارر   يرربط ه اررات تهطفررΎل حرر  ت   رر   1
فبن  ا   لطرنيم    يطضاة  طايم طغييرب ت  نر  (، م يس ا le développement est un produit de changement لطغيب)ت طنايم

 ت طرلينيم ت ثرΎحيم تهفطاΎ يم.
اة ت ص Ώ ته طبتف  أة ت فحتيب ت  نيثم  لن حبت  . حرن  Ύنم  Ύ      لنت حبت يΎ ا   ته طا ، أنهΎ  Ύنرم ارΎنبع  لر  ط رير    2

ت حبت  ، Ύة يطا  ΎأسلمΏ ت  Ύيل  ت ط Ύمن ،م ه طرΎ ينل ت  بيرم ت ط    فا   يب اة ته ط Ύء ت اتط  اة إنطΎفهΎ  .ΎإضΎحم إ   ية ت  ا 
ف لم شاΎ  تحبيريΎ اخحة   مΏ بماΎ ح  حطبتم طΎبيخيم سΎ رم.   ة, تهسط اΎب الΏ ت ا Ύن م ت حبت يم مي ن  مبا ت رهي م، يف   

. م حشلم ح  تسط ΎنطهΎ   ن تهسرطرا , 19م ح  ت ربة تهاطصΎن ت فحتيبي ا اا   بنسΎ، ما ات خسبم ت فحتيب حبت طهΎ تإسطبتطيفي
  رررن ية تخطلرررم ارررمتحية ارررمز ت افطارررم ت حبت ررر  ...ن ا ررر  ت رررنية  ايارررمب,  ارررمتبي  مارررنية، نتب ت رررربتءع  لنشرررب مت ه Ύ رررم 

 .333. ص1995 يبمم،
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ست مللللاب فلللي الفضللللا  البباعلللي  تلل سيللللعب   هللل  ملللا يطللل ب قلللثب     قاحجيلللة الممتملللع الطحيعيلللة عجللل  ا 

 .ا نتاج البباعي

مللا يعنللي  ب ت طيللث الصللجة حلليب الفللا    ا ب  يتلل ب عنصللب ححيللل تتضللح  هميللة متييللب المجتيللة ح 

ث با  ب نفسلي حلثاكي يجعلل ال قة تعامل   قن  عنب في تت يب   نشأ  ب   الميامب ح حاعتحاب  نيلا متل

عنصلب  بفيع المست   في طجل  البقحلة ملا يعنلي  ب ت طيلث الصلجة حليب الفلا    ا ب  يتل ب  يشلتل

ال قة تعامل   قن  عنب في تت يب   نشأ  ب   الميامب ح حاعتحاب  نيلا متل ب نفسلي حلثاكي يجعلل ث با 

 مسلتمثات المحليط ا متملاعي العلا  بفيع المست   في طج  البقحة   الحبتيلة فلي عاقلة مسلتمب  ملع

  ه  ملا يفلتح مملال ا سلت ماب عجل    سلع نطلا  طاصلة عنلثما يتل ب هلذا ا سلت ماب ملثع  ماليلا   1

مبس  عج  ق اعث عجمية ثقيقةح حت   نب اذا بمعنا ال  تفحه سيب بات الفعل الفاحي تابيطيلا نملث 

اث  ملللا ابتحطلللت ح ضللل   الببيلللة حللل ل متييلللب  ب القلللثب  ا متماعيلللة عجللل  تحقيللل  قللل   بباعيلللة باكلللث  عللل

 .2المجتية

إب قيلللال مبمعيلللة الممتملللع البيفلللي المباكلللبل طجللل  حنيلللة إمتماعيلللة اقتصلللاثيةحتق   عجللل  محلللث  

التفا ح  ل ا تتفا  الذاتي الحسيط.   حلبق  محلا  ت ال ل ب  البباعيلة تملا ب هلذر المع قلات فقلث حقيلت 

صلاكه تملا  ب ا سلت ماب فلي ا ب  تميلامب  اقتصلاثية يقل   الحنية ا متماعية تحتفي عج  هلذر الط

حيلللا الفلللا   اصلللطث  حمشلللتجة قان نيلللة   ذلللل   ب ا باضلللي الممن حلللة ملللب قحلللل الث للللة لفاكلللث  الفاحللليب 

 تطضع لقان ب ح  ا نتفا ح  ل إل  محث  عث  التصب .

                                                 

1  :  Ύالمجتمعن   ن ت  حيح بيس ت ا ϙا يم ت فحتيب ، كيف يتحرΎم ت فΎ 127. ص 1993نيمتة ت اه م. 
2  R. Badouin ,Economie Rurale   , Librairie armand , Paris 1971,p 184 
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  مللا  لللث  قافللة يحللث   ب الفللا  فللي هللذا السلليا  ميتللبل عللب قطعللة ا ب  التللي يسللتيجياح  هلل

ا نتفلللا  المبحجلللي ملللب هلللذر ا ب  ث ب  ب يتحللل ل هلللذا ا نتفلللا  إلللل  سللليب ب  تامجلللة لاسلللت ماب.  ب 

 قلث تبطلث منلب فلي  ل لحيلة  حلأل قلباب ملا ثا     الفا  يعج   يفتب مسحقا  نب   يمجل  هلذر ا ب ح

ي  عقحللت مبحجللة ال لل ب   هللذر الفتللب  م ملل ث  حشللتل طللاه لللث  الممم عللات التلل يمتجلل  حلل  التصللب ح

البباعيللللة. ففللللي اقجللللي  حجثيللللة  علللليب العسللللل  ملللل اح  فللللي منطقللللة  الفللللبيب  ح هنللللا  مسللللاحة تبيللللث عللللب 

  تل  1992 هتتلاب منيلا  سلنةف50 هتتاب م بعة عج  الممم عات الفاحيةح ت  حذ   ت ب ملبف200ف

 ت بيعيا في شتل استفاثات فبثية .

  الم بعلة عجل  تلل فلبث  تل  ت بيعيلا  فل  هلذا القلباب  اليبيل فلي هلذر العمجيلة  ب قطعلة ا ب 

ح  1408بحيللع ال للاني عللا   17  المللببف فللي 87/19فللي إطللاب تنفيللذ القللان ب بقلل  ف 1992المتطللذ سللنة

لأمللللا   المتضلللمب ضلللحط تيفيلللة اسلللتيال ا باضلللي الفاحيلللة التاحعلللة  1987ثيسلللمحب 8الم افللل  للللل 

المبشلللث الفللللاحي فلللي تفتلللت  تمللا  تلللث حتللاب سلللححا محاشلللبا ال طنيللة  تحثيلللث حقلل   المنتمللليب   امحلللاتي  

ح   تقسلليميا حللنف  التيفيللة التللي نيمللت حيللا عحللب الحجللثيات السللحع المشللتجة لممتمللع الححللل الممم عللات

ملللب الناحيلللة القان نيلللة  ا سلللتفاثات الفبثيلللة ح بقللل   ب المجفلللات ا ثبايلللة لتجللل  الممم علللات قيلللب مقسلللمة

ح  ل  نيللللا مللللا تللللبال تطضللللع إثابيللللا لنيللللا  ت  فللللي إطللللاب قيللللب بسللللميمللللايعني  ب النشللللاط الفاحللللي يلللل

 ما عث  ذل  فتب تلل  حعين اƃعسلححجثية  الممم عات.  ل  تسج  مب هذر الياهب  إ  ممم عة  احث 

الممم عات التلي تملب ت حشلتل قيلب تنيمليح   تنشلط إ  فلي إطلاب بباعلة م سلمية فالفل ل السل ثاني 

  .ل قتية ح حع  الطضبا ات ا    العج 



 يΔ المحليΔ المستدامΔ على المستوى التϘني والتحديثيالتنم               س:       سادالفصل ال

 332 

شـــبا   قللث تللل  ت بيلللع تجللل  ا سللتفاثات الفبثيلللة التحيلللب   عجللل  حللا ت  مطتجفلللة فلللي تجللل  الفتللب  ف

 الحلا ت ح   ال اقع  ب عث  الصبامة في ثباسة هلذر  عائات فقيرة ، متقاعدي اƃثورة اƃزراعية سابقا

ذ  ب  قجلللل هلللذر تتسلللتفاثات فبثيلللةح لللل  يلللت  فلللي إطلللاب ببيلللة تيلللث  إلللل  تتلللبي  اإنتلللاج البباعلللي  إ

ا باضلليح  ل اإسللتفاثات الفبثيللةح يللت  تباكيللا سللن يا مللب قحللل  صللحاحياح لجفاحلليب الطلل اه. ذللل   ب 

قالحية الحلا ت إملا  ب تتل ب قلث إنلثممت فلي عملل  إمتملاعي ةطلب     ب تانلت علامب  علب اسلت ماب 

لمللث ل اآتللي: قطعللة ا ب ح   يتضللح هللذا التذحللذل فللي ممللال حللا ت اسللتيال ا ب  مللب طللال ا

 .في ممتمع  الححلت بيع ا باضي  استياليا   حا ت الذل ي ضح لنا ص ب

 

 

 

 

 

 (  يوضح صور استغال اأرض من قبل اƃفاحين28جدول رقم )

 اƃنسبة اƃمئوية اƃمساحة باƃهƂتار اأراضي اƃمستغلة

 %10.40 136 ملƂية خاصة
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 Ƃ 350 26.77%راء ƃأرض

 %2.75 36 شراƂة

 %60.06 785 ات مفتتةمجموع

 %100 1307 اƃمجموع 

 

   هتلللذا فلللتب علللث  الحلللذب فلللي ثباسلللة  تحثيلللث الحاللللة التلللي ينحيلللي  ب تسلللتفيث ملللب هلللذر ا ب ح

اƃمـادة اƃثانيـة مـن  الطبيقة الماكمة التي يت  ح اسطتيا تحثيث ا ب   ث  إلل  التنلاق  الصلابف ملع 

ـــم ) ـــ  اƃمســـتفيد اســـتغا 87/19اƃقـــانون رق ـــل (  يجـــ  عل ل Ƃـــل اأراضـــي اƃممنوحـــة اســـتغاا أمث

  .واƃمحافظة عل  طابعها اƃفاحي ،وتنفيذ Ƃل عمل من شأنه أن يرفع قيمتها

النسللل اليللاهب  فللي المللث ل  عللار  تييللب هللذر ال ضللعية المتناقضللة لمجتيللة ا ب  مللب طللال 

عج  التلبا  ح  هبملا  %  ح نسحة معتحب  تعحب عب  شتال الفعل  لفاحي في المنطقة القاك 26.77 ب ف

منيللا ح حالللة الممم عللات  ايعنللي تطجللي المللالتيب الحقيقيلليب حشللتل    حللأطب عللب ا باضللي التللي اسللتفاث  

 %  ح لتحقلل  المجتيللة الطاصللة  60.06المفتتللة    حقايللا الممم عللات ذات نسللحة مبعحللة حنسللحة حجيللت ف

الحقيقلي القلاثب عجل  الميلامب     هي نسحة ضعيفة مثا تتلبم  حقيقلة قيلال الفلا  % 10.40تتعث  ف

هتتلابات فلي  04يتعلث     ا ست ماب طاصة إذا  طذنا حعيب ا عتحاب  ب مت سط حم  مجتية ا ب  

  حسب الحا ت .  
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 توسيع  اأراضي اƃفاحية: -1.2

البباعيللة  ا باضلليانتيمللت الث لللة فللي الطملل  السللن ات ا طيللب  اسللتباتيمية الت سلليع فللي حملل  

البيفي طاصلة   لفاحيتل النشاط   حت ا ححت ا باضي المستيجة ساحقا قيب تافية تماما حعث  ب  ص

  مللللب قحللللل الشللللحال.   حالنسللللحة لممتمعللللي الححلللللح  حالتنسللللي  حلللليب الحجثيللللةح  مثيبيللللة الفاحللللةح تمتنللللت

ــول ، بوثلجــة عــين اƃعســل  حجللثيات ــون ، أم اƃطب   مللب  ب تحصللل عجلل  حلل الي ،عــين اƂƃرمــة ، اƃعي

 بملل  لحجلثيتي  لفاحليي حيب حقلي اإقجلي  ف ح  اإمماليةهتتاب مضافة إل  المساحة الفاحية   415ف

ح  عللث   ملل ث  باضللي سلليجية قاحجللة  لتجلل  المنللاط    عجلل  حالللب نيللبا لجطللاحع المحجللي  البيت نللة  السلل  

تبحيلة ا حقلاب   ب المناط  المحجية تشتل حالنسحة لجفا  م بثا هاما   ساسليا فلي مع العج لاستصا . 

 طاصة في فصل الشتا    يب تبتفع نسحة البط حة .  المحجية ح

 تعلل ل تللل مللب مثيبيللة الفاحللة  المماعللة المحجيللة  فالحجثيللة  ت يللبا عجلل  نمللا  تجلل  المشللابيع 

الللللل طني لجتنميلللللة  جالفاحيلللللة التلللللي تللللل  ت بيعيلللللا فلللللي إطلللللاب مشلللللب   الفاحلللللة المثيلللللث الملللللثع  حالحبنلللللام

هذا الحبنامج ه  عمجية امتثاث لجنم ذج القثي  حالمتم ل في حبنامج التنميلة الفاحللة    PNDAالفاحيةف

 .   تيللث  المتا مللة حلليب النملل ذميب إللل   ضللع الفاحللة فللي إطابهللا الصللحيح    PDAR  البيفيلللةف

  تثعيميلا المللالي   التقني في إطلاب ثباسلة مسلحقة تقل   حيلا مثيبيلة الفاحلة حمسلاعث  الحجثيلة فلي حعل

المسللاكل اإثابيلللة المتعجقلللة حثباسلللة حلللا ت ا سلللتفاث  فللي إطلللاب ثفتلللب الشلللب ط.    فقلللا ليلللذا الحبناملللللللج 
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  يستطيع الفلا  اسلتيال ا ب  اسلتيا   م سلميا طلابج طص صلية ا ب     ملا  .   PNDAف

فلل  ثفتللب يللنه يمتللب  ب تنتمللب  نللب مجللب  يعقللث ا سللتفاث  مللب قطعللة ا ب   الللثع  المللالي  التقنلليح   

ح الذل يحا ل الفلا  تحقيقلب فلي إطلاب هلذر ا سلتفاث . ملب ذلل    لفاحيصباحة عج  مضم ب الفعل 

 ب هلللذر ا باضلللي م ميلللة لميلللثاب ا سلللت ماب فلللي مملللال التلللب    ا شلللماب الم ملللب  عم ملللاح  الطضلللب 

يمللل ب للللب  ب يقللل     الف اتلللب تملللا يمتلللب لجفلللا   ب يلللثع  نشلللاطب ثاطلللل هلللذر العمجيلللة حتبحيلللة النحللللح   

حبباعلللة الححللل ل حعلللث  ب   حتلللت الثباسلللات العجميلللة  ب منلللاف المنطقلللة عم ملللا قيلللب مسلللاعث لم لللل هلللذر 

لتب  ما هي عاقة الفا  حيذر المسألة   هل يثب  حقيقة مت نات هذا الحبنامج؟   ه  ملا  البباعات.

 يتضح مب طال المث ل اآتي:

 

 أشƂال اƃدعمحول ( يوضح معلومات اƃفاح 28جدول رقم )

 وضعية اƃمعلومة     تƂرار اƃنسبة اƃمئوية

 وجود معلومات  15 7.5%

 عدم وجود معلومات  185 92.5%

 اƃمجموع 200 100% 
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  ضللعيفة مللثا. PNDAيتضللح إذب مللب طللال هللذا المللث ل  ب فللبه  صلل ل المعج مللة حلل ل ف

%  التلي تعحلب 92.5النسلحة المتحقيلة ف %  لث   فباث الممم علات الفاحيلة  لتحقل 7.5 هي تحجغ نسحة ف

 تصلال   هلي تتلبم  مميل ثات المماعلة المحجيلة الحجثيلة حالثبملة ا  لل . ذلل  اعلب ضلع  مني ملة 

ا المبشللث الفاحللي  نيللا الميللاب البسللمي المتجلل  حا تصللال مللع الفللا  البيفللي    هللذر المعاينللة يبتللثه

إعاميللل  حم لللل هلللذر الحلللبامج صلللعل ملللثا   ذلللل  . إذ  ب ا تصلللال حلللالفاحيب نفسلللب حالحجلللثيات السلللحع

 نتيمة ضع  ةليات ا تصال   قيال حجقلات ماكملة تني  لم ل هذر الحا ت 

تييلب نيلة الث للة فلي سلث ال يلبات  النقلاكه المسلمجة ذر المقابحة التنم يلة البباعيلة  حنا ا عج  ه

لفلا  فييلا حعل  البباعلات التلي   ح م ل سيطب  البباعلة الم سلميةح التلي يملاب  ا لفاحيفي العمل 

تتتلل ب مللب الشللحال  المعلل ل  فاحيللبتللتا    طص صللية ا ب   المنللافح تمللا يملل  الحبنللامج شللبيحة 

يبتللث  عجيللب ت يللبا فللي ثفللع عمجيللة التنميللة الفاحيللة  تمللا ب ا طللب القيميللة القثيمللة.    هللي الببيللة التللي

ة . لتللب بقلل  تللل هللذا تحقلل  حللا ت فجللت عللب إباث   تللذال  مثيبيللة الفاحلل  عجييللا المبشللثيب الفاحيلليب

 : ه  مايتضح تاآتي  ةالتنيي  البسمي حشتل    حأطب ح لتشتل حا ت ف ض ية قيب مباقح

   :حاات ااستغال اƃفوضوية -2.2

 رمـل اƃسـو   و عـين اƃعسـل  حجثيات تمسثت هذر الياهب   حشتل ططيب عج  مست   تل مب

.  تللبتحط تجلل  المنللاط  ت انعتاسللات ططيللب  فللي ممللال ال للب   الحي انيللة فلليإذ  نيللا  فللبب   ،وأم اƃطبــول

 هذر ا باضي حمحيط الححيبتيب.
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 لتللي نفيلل  ميلللثا تيلل  تللاب ليلللذا ا سللتيال العشلل اكي   لللاب سللجحيةح سلل   نقللل   حثباسللة هلللذر  

 الياهب  في إطاب محيطيا الحيكي.  ذل  عج  النح  اآتي:

 بحيرة اأوبيرا: -1.2.2

     18161محللليط ا بضلللي المحلللاثل لححيلللب   ا  حيلللبا  مملللا  حي يلللا لتبحيلللة ا حقلللاب منللللذ شلللتل ال

 هللي الفتللب  التللي عبفللت قللث   السللتاب المت امللثيب حاليللا فللي المنطقللة لممابسللة العمللل الفاحللي البيفللي 

ة الحسللليط القلللاك  عجللل  تبحيلللة ا حقلللاب  الطيللل ل. هلللذا يلللثل  ب هلللذر المسلللاحة ا بضلللية التلللي تشلللتل  اميللل

الححيللب ح شللتجت منللذ القللثي  ملل بثا طحيعيللا لتبحيللة الحي انللات حالنسللحة لأهللالي    ملل بثا لج لل ب  الحي انيللة 

  ب   ملللب 2500  تحتللل ل عجللل  ملللا يقلللابل فاƃفـــرين  تانلللت منطقلللة  1987حصلللفة عاملللة. فلللتل  قايلللة 

   ب مللا يمجتللب ا حقللاب. قيللب  ب هللذر العمجيللة التنم يللة المسللتثامة فللي إطابهللا الطحيعللي قللث تييللبتح ذللل

ح  ل  ب   2013الللل  قايللللة   ب  750الممتملللع المحجلللي حتجللل  المنطقلللة مللللب بب   الحقلللب   يتعلللث ف

  ب   حقلبح  لج قل   عجل   سلحال هلذر ال ضلعية الفاحيلة 1750حملا يقلابل ف تبامعتال ب   الحي انية 

 المتبثية يمتب اإشاب  إل  عامجيب  ساسييب   هما:

 :   اƃعامل اأول

إل   ب نصل  ا باضلي التلي تانلت مطصصلة لجبعلي قلث تل  ت بيعيلا عجل  الفاحليب فلي إطلاب يع ث   

اسللتفاثات فبثيللة. لتللب هللذر العمجيللة للل  تللت  عجلل  مسللت   الحجثيللة     عجلل  مسللت   مثيبيللة الفاحللةح   

                                                 

1  Ύيم م ت ا حم م نس ي Ύه  ت خΎة إ   اال ت انΎ ة ت امفرمنية  ،خا  اال ت  طبع انا ت سΎ ية اات ت س  Ύ  ة ه يا ة ية نفحا  أي  
ع إ ر  ية اΎ  يرم ت سر Ύة ت راية ارنامت إ ر  ت انهررم ت ا Ύايرم  ل  يربع ، ح  اال ت انهرم اا تأم ية اة  ي  مفرمناا. م طفرنب تإشرΎب

 ين نبمة اة ت انΎه  ت نتخليم  لفحتيب م خΎصم انهرم  بي م مانهرم ت ر Ύي  م اات  سΏ اΎ  لانΎل اة   Ύب ت سة .
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  طتصاصللاتيا اإثابيللة التنييميللة ح انمللا عجلل  مسللت   مثيبيللة الحيكللة   الللبل ححتلل   ب ا باضللي تاحعللة

الممتمع  فتنيا قيب صالحة لجنشاط البباعي فالف ل   فباثالمستيجة مب قحل  ا باضيهذر  إليحالنسحة ف

ح حسل ما تفببر الححيب  مب  ما .   ملب ميلة  طلب    حسلل  حلث المطتصليب فلي مثيبيلة  الس ثاني 

لحيكيلة العاملة لجححيلب  الفاحة فتب تج  ا باضي  يمنع حب يا مي ل ميا . نيا تثطل في إطلاب التبتيحلة ا

. 

 ب تجلل  ا باضللي التللي يجللت لفتللبات  إذي منللا هللذاح  إللل   مللا تللبال هللذر ال ضللعية عجلل  حاليللا 

ط يجة  ماتب مطصصة لجبعي تح لت الل   باضلي قاحجلة حسلحل اطلتال نياميلا الحيكلي لتصلحح مملبث 

  ماتب لبباعة م سمية هشة .

 :اƃعامل اƃثاني

 1986لحيكيلة   نيلا  التنميلة المسلتثيمة فلي المنطقلة. حيلل تل  فلي سلنة  ه  عاملل  فسلث المعاثللة ا   

تح يلل هلذر الححيلب  إلللي مشلب   تبحيلة ا سللما  الصلينية حتميلات تحيلب  فالشللح ط الصليني .  هلذا النلل   

ملب ا سلما   يتيلذ   ساسلا عجل  النحاتلات الماكيلة   هل  ملا  ث  إلل  إحلثال حاللة ا طلتال العلا  فلي 

جللت لعللث  قللب ب إللل  محلليط مللاكي فقللط. حعللث  ب ي 1989اكيللة  إذ تح لللت الححيللب  فللي سللنة السجسللجة اليذ

محللافي عجلل  ال للب   الماكيللة مللب التحطللب   هلل  ا مللب الللذل  ث  إللل  مفللا  الححيللب  تتمتللع حيطللا  نحللاتي 

يللة فعاقلة هللذا اليطلا  النحلاتي فللي إطلاب السجسلجة اليذاكيلة الممتللث  إلل  ال لب   الحي ان ح 1991سلنة  يفل

تتثطل في التسميث الطحيعي ل امية الححيب  ف ماتب بعي الحي انات ح  هي العمجية الث بية التي تت  فلي 

 فصل الشتا  .
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  قلث تقجصلت حسلحل اطلتال المعاثللة  اƃفرين هتذا فاب فبه تتا ب ال ب   الحي انية في منطقلة 

انية المعتمث  فلي نياميلا اليلذاكي عجل  هلذر  يمتب الق ل  ب ال ب   الحي    أوبيرا .الحيكية حالنسحة لححيب  

الححيللب  فللي تللبثل مسللتمب حذللل   ب القللبابات العشلل اكية التللي تلل  اتطاذهللا للل  تحسللب مللب  ضللعية تبحيللة 

الماشلللية    ا ططلللب ملللب هلللذا  ب ملللب ا هاملللا ملللب قنللل ات صلللب  الميلللار يصلللل فلللي هلللذر الححيلللب  بقللل  

لقللل   الت ابنيلللة الحيكيلللة فلللي تلللثه ب مسلللتمب حسلللحل تحلللذيبات المنيملللة العالميلللة لجحيكيلللة التلللي  تلللثت  ب ا

 التج لح   ه  ما يتضح مب طال الشتل اآتللي :
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 ( يوضح اƃنظام اƃبيئي اƃسليم ƃبحيرة  أوبيرا 08شƂل رقم )

 بحيرة  تونقا : -2.2.2

  المشلتجة  اسلتيال ف ضل ل   يعب  إقجي  ححيب   ت نقا  التاحع نسحيا لحجثية ''بملل السل   ح نفل

 ساسلا لجنشلاط  حيحتب  المعاثلة الت ابنية الحيكيلة لجتنميلة المسلتثامة. ذلل   ب هلذر ا باضلي التلي   تصلج

ة ح تانت مملا  حي يلا لجنشلاط البعل ل الفاحلي لجمنطقلة منلذ  يما تفتبضب المعال  التقنية الحثحالبباعي 

اكي إللل  سلل   حالللة الححيللب . حيللل تللاب سللححا فللي إضللعا  قللثب  القللثي .  قللث  ث  هللذا ا سللتيال العشلل  

الححيللب  عجلل  اسللتيعال الميللار  ذللل  إب مللب ا هامللا مللب ا تبحللة التللي  يللت  حب يللا حملل اب الححيللب  تمبفيللا 

الميللار  حعللث فصللل الشللتا   إللل  الحلل   المللاكي ا صللجي.   حمللب ب ال قللت  صلل   إللل  المبحجللة الحاليللة 

ح   لج حل  ت لب مملا هلي ححيلب  ماكيلة .هلذا إذا عجمنلا  ب هلذر الححيلب  تانلت  تح لت هذر الححيب  إل 

تطضللع فللي الفتللب   ا سللتعمابية إللل  عمجيللة تنييلل  تللل  بحللع سللن اتح  هللي العمجيللة التللي ت قفللت سللنة 

 اهΎء ن Ύط 
 

 طساين ه ي    ح  حص  ت شطΎء 
 

 ط Ύيش اسطنيا 
 

محبع ت ابت   ت فينع   ل  متفهم 
  ت   يبع

 

 نام ت ثبمع ت  يمتنيم 
 

 بحيرة أوبير
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ه  ما  ث  إل  تبثل تامل لجححيب  تمما  بع يا طحيعيا ح إذ لل  تحل  إ  مسلاحات صلييب  ملثا  1957

ا اليللب  إنتللاج العجلل  حسللل اطللتال ق اعللث المعاثلللة الحيكيللة .  هللي المعاثلللة التللي تتللبم  مسللتيجة ليللذ

  3000ضع  تبحية ا حقابح حيل تانت منطقللة   اث الحللل ت  المبتحطللة حيللذر الححيب  تمجل   ت لب ملبف 

     1560.   قللث انطفلل  هللذا الللبق  فللي اآ نللة ا طيللب  إللل ف 1987ب   مللب الحقلللب   هللذا قحللل سللنة 

حسللل مللا  تللثر لنللا المبشللث الفاحللي هللذر المشللتجة تللبثاث حمللب ب ال قللتح طاصللة إذا  طللذنا فللي الحسللحاب 

تط   الفا  البيفلي ملب تتجفلة تبحيلة ا حقلاب طلابج نطلا  الححيلب  التلي تحقلي مسلألة قيلب ممتنلة  بيلاث  

ططلب ملب هلذا هل  انلث اب ح  ا قلب  ملع الطصلاكه الطحيعيلة لجمنطقلة عج   تتيل  المنتل ج المحجلي فالح

 ني مة السجسجة النحاتية ا صجية ح  التي استحال تع يضيا م

 :  المستثيمة لححيب  ط نقا تما يجي  تتضح المعاثلة التنم ية 
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 .1957( يوضح اƃنظام اƃبيئي اƃسليم ƃبحيرة  تونقا  حت  سنة 09شƂل رقم )

التلي تمللت معالمتيلا هللي  ب عمجيلة الللثفع  جيا مللب طلال العناصللبإب  هل  ماحيلة يمتللب تسلمي

الفاحلللي ينحيلللي  ب تلللت  فلللي إطلللاب ثباسلللة شلللامجة   متتامجلللة المعلللال .  ل  ب العملللل الفاحلللي هللل  فعلللل 

تنييمللي عجمللي يتناسللل مللع فضللا  امتمللاعي لللب مميباتللب ا ساسللية التللي ينحيللي  ب تبطللذ فللي الحسللحاب 

 عنث تصمي   ل مشب   فاحي .

مللا  ب ث ب المماعللة المحجيللة الحجثيللة فللي هللذر العجميللات محتشللمةح هللذا إذا  طللذنا فللي الحسللحاب ت

 نيلللا بتيلللب   حاعتحلللاب ب عاكلللثات النشلللاط الفاحلللي    نقاكصلللب يبتحطلللاب يتلللأ باب   يلللب باب فلللي حالحجثيلللة 

باتف تبحيللة فللي الححيلل ا سللت مابالعشلل اكي     ا سللتيالالبيفللي. مللب ذللل  ملل ا  ب  اإقجللي التنميللة فللي 

 طساين ه ي    ح  حص  ت شطΎء  نمبع ه ي يم 
 

 ط Ύيش اسطنيا 
 

 س م   يبع اة ت ايΎل 
 

 طههيب نمبي  لم  
 

 محبع ت ابت    ل  متفهم ت   يبع 
 

 نام ت ثبمع ت  يمتنيم 
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ا سلللما  ح لللل  تشلللب  فيلللب الحجثيلللة تطلللب  تنيملللي فلللي العمجيلللة التنم يلللة المسلللتثامة  بقللل  ت نيلللا مجبملللة 

 حالتثطل لحماية المحيط في حالة حث ل ت ابل.

الصللحيح  ل فللي العمللل الفاحللي الللذل يثفعللب  إطللابرتمللا  ب هنللا  ضللب ب  ل ضللع الفللا  فللي 

نعلي القضللا  عجل  الع املل المتسلححة فلي تيلبل الفلا  مللب لاسلت ماب فلي ا ب  مسلالة  حلث منيلا. حم

 ا ست ماب في ا ب .

 اƃزراعة اƃموسمية: أزمة -ثانيا

فللي البباعللة فينللا  عاقللة   يقللة الصللجة  اإنتاميللةنيللبا  ب ا ب  متييللب محلل بل فللي العمجيللة 

نيمللللة لجنشلللللاطات .   اتملللللار المنتملللليب نح هللللا. ذللللل   ب التللللل ابب حلللليب الق اعللللث الماإنتللللاجحلللليب عمجيللللة 

ا قتصلللاثية   البباعيلللة يلللبتحط حممجلللة الطصلللاكه النفسلللية ا متماعيلللة ح تاتملللار الفلللا  المنلللتج نحللل  

 1.التتي  مع المحيط حما يحمجب مب تح  ت مطتجفة

 حيللذا المعنلل   فللاب مشللتجة الممتمللع البيفللي تتمللب فللي مللب  هللا  منيللا فللي سلليطب   قافللة البباعللة 

 بمللل السلل       علليب العسللل ح    قافللة البباعللة المعاشللية التللي تضللمب الم سللمية فللي ممتمعللي الححللل 

 لجفا  تق ت طال السنة .

 هتتلللاب 2040% ملللب المسللاحة اإمماليلللة المقللثب  لف25ففللي حجثيللة  عللليب العسللل  التنلللي تشللتل ف 

اشلليبح  تحقلل  النسللحة 3فيللي ت مللب  إللل   بباعللة الفلل ل السلل ثانيح  هلل  نشللاط فاحللي   يتمللا ب   

                                                 

1 pierre salles, problèmes économiques généraux ,imprimerie bayeusairs ,ISBN, paris 1980,p 174.. 
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%    مطصصلللللة لصلللللناعة العجللللل    بباعلللللة  الححللللل ل   حعللللل  الطضلللللب   ذلللللل   55حقيلللللة فالمت

 %  .   ه  ما يتضح مب طال المث ل اآتي:20حنسحةف

 

 ( يوضح مدة نشاط اƃفاح في اأرض30جدول رقم )

 مـدة اƃنشـــاط تƂرارات اƃنسبة اƃمئوية

 أشهر 3 183 91.5%

 أشهر 6 12 6%

 شهر 12 5 2.5%

 اƃمجموع  200 % 100

 

يتضح مب طال هلذا الملث ل  ب ممابسلة العملل الفاحلي مقتصلب عجل  ملث    تتملا ب ال ا لة 

%  ملللب مممللل    فلللباث العينلللة. فلللي حللليب  ب إمتانيلللة 91.5 شللليب فلللي  قجلللل الحلللا ت    هلللذا حنسلللحة ف

 ممابسة هذا الفعل لمث   ط ل ضكيجة مثا. 

%   يحقلل  النشللاط الفاحللي 6   حنسللحة ف شلليب   ينشللط الممتمللع الفاحللي سلل 06فطللال مللث  

% . هللذر المبشللبات تشلليب 2.5طلل ال السللنة حالللة شللحب منعللث .   هللذا مللا ت ضللحب إماحللات المححلل  يب ف
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إل  طاحع البباعة الم سمية بق   ب قالحية هذر ا باضي صلالحة لاسلتيال طل ال السلنة تقبيحلا. لتلب 

هلللذر البباعيلللة الم سلللمية. هلللي التلللي  ثت إلللل    قافلللة التفلللا ح يمتلللب  ب تتللل ب سلللححا ميملللا فلللي تعلللاطي

 : ضع  استعثاثات الفا  لتن يع المنت ج. ه  ما ت ضحب الثاكب  النسحية التالية

 

 

 

 

 

 (  توضح استعدادات اƃفاح  ƃتنويع اƃمنتو 01دائرة نسبية رقم )
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13%

87%

تغيير و تنوع المنتوج 

عدϡ تغيير و تنويع
المنتوج 

 

ثا. حيلل  يتضح مب طال هذر اللثاكب   ب  اتملار الفلا  لتيييلب المنتل ج   تن يعلب ضلعي  مل -

%  تللثل عللب حالللة عللث  ا سللتعثاث لجتيييللب   التن يللع   هلل  مبشللب يتطللاح    86.67 ب نسللحة تحيللب  ف

العمللل الفاحللي التحللثي ي.    حالللة البباعللة الم سللمية.  يفسلليب الصللبا  حلليب المني مللة التقجيثيللة  انمللاط

 يمتب الق ل  ب ذل  يع ث إل  عامجيب  ساسيب هما:

 اƃعامل اأول : -

عاملللل تلللابيطي يتعجلل  حالمني ملللة ال قافيلللة التقجيثيللة المحبتلللة للللنمط الفعللل الفاحلللي  التلللي  هلل   

تتبسيا الشبيحة الفاحية التي ابتحطت حمباحل مضطبحة  متناقضلة ملب التمبحلة البباعيلة فلي المباكلب. 

حجللة نيللا   ل  نيللا انتقجللت مللب المبحجللة ا سللتعمابية إللل  مبحجللة ال لل ب  البباعيللة   نللا  ا سللتقال  لل  مب 

الممم علات البباعيلة  صل   إلل  المبحجلة ا طيلب . ذلل   نيلا نتملت حشلتل عشل اكي حيلل تفتتلت  قجلل 



 يΔ المحليΔ المستدامΔ على المستوى التϘني والتحديثيالتنم               س:       سادالفصل ال

 347 

الممم عات  ابتحط الفا  حقطعة ا ب  التي منحت لبح فحت  هذر المبحجة ا طيب   يتضلح  ب تنيلي  

البباعلي قيلب محلثث حشلتل  اإنتاج البباعي قيب ممتب ما ثا  العامل الحثاكي ا  لي لتلبات  ب   الملال

 .1نياكي حما يضمب تبات  معبفي  تقاليث ممتمعية بيفية لجفعل البباعي

 المثيب حالذتب  ب مبحجة نيا  الممم علات  حلث ت  ساسلا لتملا بات تناقضلات ال ل ب  البباعيلة 

اكج . لتللب  نتلل2طاصللة عنللثما يتعجلل  ا مللب حا بتحللاط الم ضلل عي لجفللا  حللا ب ح  تتللبي  محللث  العمللل

هذا الطياب ل  تتب إ  شتجية   قيب سجيمةح  ب هذا النيا  ل  يييب شي  مب متييبات الفعل البباعلي 

يطضللع إللل  نفلل  الحالللة التللي تانللت عجييللا فللي مبحجللة ال لل ب    لفاحلليحالنسللحة لجفللا . إذ حقللي العقللاب 

 البباعية.

يسلتفيث ملب اللثع  الملالي  ل  اأرض(ف اإنتلاج للي  ل سلاكل  لإنتلاجحقي الفا  حصلفتب مالتلا 

 ب الم ب ل التقجيثل لجمني مة البباعية التي  فشجت ال  ب  البباعية   ثليل ذلل   ب الفلا  فلي ممتملع 

 .حقي  قيب است مابية  لفاحينشاط الححل   يبال يتعامل مع ال

  هتلذا    ه  ما يفسلب القطيعلة الحقيقيلة حليب املتا  الممتملع لجفاحلة   ا نلثماج فلي السل  .

فللتب البباعللة الم سللمية ليسللت إ  مبشللبا معحللبا عللب مني مللة فاحيللة تقجيثيللة مللبت حمباحللل مضللطبحة   

 متناقضللة ح  تتضلللح مبشلللبات المني مللة التقجيثيلللة التلللي ملللا تللبال تسللليطب عجللل   قافللة الفلللا  ملللب طلللال

تب  الممتمعيللة الت يللب مللب المفللاهي   المعتقللثات التللي تشللتل حالللة تطيللب ذهنللي مطللبب عجلل  مسللت   الللذا

                                                 

طأثبم ت انظمام ت حبت يم ي ثب اة ايباΎ  Ύ طنΎاضΎم ت سيΎسيم  لنم م ح  ت فحتيب   ب ت طΎبيخ, خΎصم  نناΎ يط ل  تأارب   Ύار    1
ال يم تأبض م ام ت  Ύا  تأسΎس  م ت فمابي ت اي ينز إ    رنا طشر    رنتيΎم ب مس تأارمت  ) ت ارΎ   , ت ا بحر , ت  شربي( م 

 ت طمضيح ينظب  طΏΎ  ني ت همتبي , ابفم س   ا بل. احين اة 
2 Ali el kenz, au fil de la crise ,Entreprise national du livre , Alger, 1993, p : 58, 59. 
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 . قيبهلا ملب  )اƃصـابة ، عـام اƃخيـرالمحجية ح طاصة عتلثما يتعجل  ا ملب حمفيل   المبث ثيلة ا نتاميلة 

الل  تتلبي   قافلة الفلا  ملب طلال نشلاطاتب المعطيات الذهنية  النفسية العاملة ح التلي تحجل بت  انتيلت 

 :المتمجة لفعجب البباعي    ه  ما يتضح مب طال المث ل اآتي 

 

 

 

 ( يوضح معدل اƃنشاطات اƃمƂملة ƃلفاح31جدول رقم )

 اƃدواجن اƃحيوانات 

 متنوعة رـــبق أغنام

 1205 1265 1680 عدد إجماƃي

 6.02 6.32 8.4 معدل امتاك Ƃل أسرة

 

يتضلللح ملللب طلللال هلللذا الملللث ل  ب النشلللاط الفاحلللي التقجيلللثل هللل  المسللليطب عجللل  المني ملللة 

لجللث امب الحبيللة   تللذل  الحقللب   ا قنللا  ضللعيفة  فاحيللبت امللتا  تللل  سللب  الحاليللة. حيللل  ب معللث 

  تبتلث عجلل  6.02 ح ف6.32 ح ف8.4ملثا. حلل  نيلا تبامعلت عملا تانللت عجيلب. إذ  ب المعلث ت اآتيلة ف

 
 مϘادير النشاط
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تطاحقيا مع ع املل التحلثيل اللذل يقل   عجل  محلث  التلبات  فلي   عث  تييب المني مة الفاحية التقجيثية 

ة.   تللذل  التن يللع فللي النشللاطات الفاحيللة ححسللل اإمتانللات المتاحللة.  حينمللا تسلل ث فللي ممتمللع المجتيلل

 الححل  قافة ا تتفا  حالمقثبات ا  لية الحسيطة لجعيو .

 اƃعـامـل اƃثــانــي: -

.  هل  ملا يشلليب  حالنسللحة لجفلا  فلي ممتملع الححللل   هل  يتعجل  حييلال محللث  تلبات  ب   الملال 

ح حمللا يللبثل فللي ا طيللب إللل  عللث  تشللتل ب   المللال فالمللالي   فللي الممللال ا ثطللابصللب إللل  قيللال عن

 ل  ب الفاحللة فللي ممتمللع   انعثامللب.  ا سللت مابالبباعللي حالنسللحة لجفللا .  هلل  مللا يللبثل إللل  ضللع  

الححلللل تعللليو حاسلللتمباب  فلللي حجقلللة مفبقلللة ملللب التطجللل .  هلللذا ملللا تفسلللبر ا بقلللا  المسلللمجة فلللي ميلللثاب 

  ملب  باضلي هلذر المنطقلة  %75 ح إذ  ب نسلحةف ، وأم اƃطبـول عـين اƃعسـلصلة منطقلة  طا الححللح

  هتتابات ل حلثرح 04مستيجة في بباعة م سميةح متم جة في الف ل الس ثاني فتل فا  يمتج  ح الي ف

  قنطلاب فلتب مت سلط حصليجة تلل 4.16)فتذا عجمنا  ب مت سط ملبث ث اليتتلاب ملب الفل ل السل ثاني هل 

   قنطاب. 16.66)يمتجتيا هي النسحلة لقطعللة ا ب  التليفا  ح

 هللل  ملللا   هلللذا ملللا يعحلللب حثقلللة علللب اعتملللاث الفلللا  عجللل  محلللث  التفلللا  حالنسلللحة لجفعلللل البباعللليح

ح   سلليجة التسلل ي  حسللحل نللثب   يصللث   يضللا حالنسللحة لصللناعة ا عللا  التللي   تتطجللل تتجفللة تحيللب 

  ححيب     حيبا . تضبب المحيط العشحي لححيب   ط نقا  

 تملللثب اإشللللاب  حالنسلللحة لحجثيللللة  بمللللل السللل     ب مللللب حلللليب طمسلللة ة   هتتللللابح   ت مللللث إ  

طل ال السلنةح   تحقل   قجلل المسلاحة المتحقيلة تملا هل   تح الطضلبا ا   هتتابح لأشلماب الم مب 82.5ف
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ة لمللث   ا للة  شلليب  ح إمللا لصللناعة ا عللا     تسللتيل فللي البباعللة الم سللميحللاقي الحجللثياتالحللال فللي 

 تتم ل في الحطيخ ا صفب  الطضبا ات الصيفية....الخ

  تحللبب مبشللبات هللذر ال ضللعية البباعيللة الم سللمية حصلل ب   ت للب ثقللة فللي اقتصللاثيات الفللا   

.   هللي الصلل ب  ا ت للب تعحيللبا  التللي اإنتللاجالمعاشللية الذاتيللةح حيللل يجمللأ الفللا  إللل  السلل   حللث  مللب 

  با  يجملللأ إللل  السللل   لتللل فيب حعللل  المشللتبيات اليذاكيلللة الحسللليطة التلللي حتمتانلللب تحللبب تيللل   ب الفللل

م للل هللذر  إنتللاج  ب%  بقلل  20نسللحة اشللتبا  الحقللث ن  فللي الحالللة الثاكمللة يقللثب حلللف  بينتميللا مللب ذللل  

.   تلذل  حالنسلحة لملاث   2  3الماث    يتج  الفا  س   ممي ث ضلكيل ملثا   فلي قطعلة   تتملا ب 

%    إذا بمعنلا 20) في الحا ت الثاكمة حنسحة  الساطة حيل نمث  ب الفا  يشتبل هذر الماث م ل 

%  بقلل   ب 89.5إلل  مللاث  الحللي  ملل ا نمللث  ب الللبق  مبعحللا حيللل يشللتبل الفللا  هللذر المللاث  حنسللحة ف

ث  الحطاطللا  تحقلل  نسللحة اشللتبا  مللا حمحيطللب الحيكللي البيفللي الحسلليط يسللاعثر عجلل  تبحيللة الللث امب الحبيللة 

%    هلللي المللل اث التلللي تانلللت تنلللتج محجيلللا 85%  ح ف93 الحجيلللل فلللي الحلللا ت الثاكملللة مبتفعلللة ملللثا ف

 لشلباكيا تمثب اإشاب  عم ما إل   ب اطتياب هذر الم اث اليذاكية  التي يجمأ إلييا الفلا   حشتل تحيب. 

الاحل  تضلح فلي الملث ل ي  هل  ملا ح  مب الس   ت  حصبها عج  سحيل الذتب   عج  سحيل الحصب

: 
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 ( يوضح مشتريات اƃفاح من اƃسو 32جدول رقم )

 حاات اƃشراء         نادرا أحيانا دائما اƃمجموع

 اƃمواد

200 40 52 108 

 بقدونا
100% 20% 26% 54% 

200 179 16 05 

 ثوم
100% 89.5% 08% 2.5% 

200 20 30 150 

 ساطة
100% 10% 15% 75% 

200 120 48 32 

 جزر
100% 60% 24% 16% 

200 30 50 120 

 فول
100% 15% 25% 60% 

200 197 02 01 

 جلبانة
100% 98.5% 01% 0.5% 

200 169 21 10 

 ƃفت
100% 84.5% 10.5 5% 

 طماطم 05 30 165 200
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100% 82.5% 15% 02.5% 

200 83 94 23 

 فلفل
100% 41.5% 47% 11.5% 

200 179 12 09 

 بيض
100% 89.5% 06% 4.5% 

200 162 21 17 

 فواƂه
100% 81% 10.5% 08.5% 

200 111 56 33 

 بصل
100% 55.5% 28% 16.5% 

200 186 12 02 

 بطاطا
100% 93% 06% 1% 

200 170 25 15 

 حلي 
100% 85% 12.5% 07.5% 

 

تنب يمتب اعتحاب  ب هلذر ف ح لمحجيحنا ا عج  مشتجة البباعة الم سمية المتفشية في الممتمع اف

 هللي  قافللة تنحللع ح تبتتللب عجلل  محللاثق متناقضللة  حمحجيللة البباعللة الم سللمية هللي  ليللث  مني مللة  قافيللة 

 ب إصلللا  هلللذر الصللل ب  المبضلللية للللب يلللت  إ  إذا تمتنلللا ملللب  ح  يحلللث   ملللب طصلللاكه الفلللا  نفسلللب

عاثللة ا  ليلة  لإنتلاج  البباعللي   ح التلي ينحيللي  ب تحنل  عجل  الم إصلا  المني ملة ال قافيلة التقجيثيلة

 المتم جة  في :
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فللي إطلاب الممابسللة البباعيلة. لتللب تحقيلل    لفاحليت ملب الفللا  نحل  اإنتللاجح   مجتيلة العقللاب 

مللع تأتيللث  ح  لفاحلليهللذا التم يللل يحتللاج إللل  عمللل تحيللب عجلل  مسللت   ا ميللب  المسللب لة عللب القطللا  

جعلل ث با ميملا فلي م قعلة الفلا   ملا  بهانلب الحقيقلي. طاصلة ث ب الحجثية تتطلاب تنييملي يمتنلب  ب ي

ح  الححللللل   تجعللللل إ  ث ب ال سلللليط حلللليب مثيبيللللة الفاحللللة لمماعللللة المحجيللللة الحجثيللللة فللللي ممتمللللع  ب ا

تملا   ت ملث  يلة هيكلة    طجيلة تنييميلة عجل  مسلت   الحجثيلةح .   الفا  عب طبي  مبشث فاحي  احث

ففلي   بحلة تمملع حليب الفاحليب فلي إطلاب اإبشلاث  الت عيلة المسلتمب  لجفلا تنشط حفعاليلة فلي إطلاب مقا

حاعتحابهللا  يللل ال ضللعية الحاليللة التللي تتللاث قنلل ات ا تصللال تنعللث  حلليب الحجثيللة  الفللا  تحقلل  الفاحللة

  سلليب   هلل ا   تصلل بات الفللا   فقللا لمني متللب ح م سللمية  مصللثب  صللجي  قتصللاث الممتمللع المحجللي

  هلذا مللا يتضلح ملب طللال الملث ل اآتلي اللذل ي ضللح ت ميلات الفلا  لت ييلل     تقجيثيلة.ال قافيلة ال

 الفاحي   تحثي ب. است ماب عاكثاتب المالية في مما ت طابج ممال التط يب

 ( يوضح توجهات اƃفاح في استثمار عائدات اƃفاحة33جدول رقم )

                 نفقــــــــــات تƂرار اƃنسبة اƃمئوية

 تجهيزات )منزƃية(  154 77%

 قطعة أرض ƃلبناء )في اƃمدينة(  34 17%

 تدعيم أحد اأبناء ƃممارسة مشروع  12 06%
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 اƃمجموع  200 100%

 

يتضللح مللب قللبا   المعطيللات البقميللة فللي المللث ل  تحللبب ت ميللات الفللا  فللي اسللت ماب عاكللثات  

سللمية    قافللة التفللا  حللث  مللب ت سلليع المشللب   نشللاطب الفاحللي الللذل ييجللل عجيللب طللاحع البباعللة الم  

%  لللث   فللباث 77الفاحللي   تق يللة ا سللت ماب حشللتل يضللمب التللبات  المتتمللل لللب   المللال. إذ نسللحة ف

  يمتللللب اعتحلللاب ذللللل  مبشلللبا   يت افلللل     م ميلللة لجتمييللللبات المنبليلللة.  عينلللة الححللللل ملللب العاكللللثات

اعلللي.   تحقللل  النسلللل ا طلللب  تتناسلللل ملللع المبتلللب طصلللاكه الفلللا  الميلللامب فلللي ميلللثاب العملللل البب 

 ا قتصاثل   ا متماعي لجفا . 

 :   ةآƃيات اƃتحديث  ƃلفاحة اƃريفي -ثاƃثا

التشلللل  عللللب طحيعيللللة المني مللللة المعبفيللللة المتصللللجة  تحللللا ل الثباسللللة مللللب طللللال هللللذا العنصللللب

تاتماهللات لتحبيلل  عمجيللة  حالفاحللة طاصللة فيمللا يتعجلل  حللالقي  المييمنللة    الم ميللة لجنشللاط البباعلليح

تتم ل عحب مبشبات تتمييب في سج تات الفا ح  ل نمط النشاط الفاحي.  هلذا تماشليا ملع   التنمية  

عمجيللللة تييللللب   تحلللل ل  المحجيلللة فللللي مسللللت اها البيفلللي . مقابحلللة الححللللل المبتبيللللة التلللي تعتحللللب التنميللللة 

 عجل  عقجيلة الفلا  المسليطب  قافيلة التقجيثيلة طاليا استحثال الحني الذهحيلة المعبفيلة المب تثبيميح يت  

حا نسلما   حناكيلا    يفيلا ملع  يتمتلعالنسل  ا متملاعي.  هل  النسل  اللذل يملل  ب  تفلاعاتفي إطاب 

حمللا يضللمب تلل فيب شللب ط  النسلل  ا قتصللاثل تمنحللا لاطللتا ت العثيللث  التللي تملل  الممتمللع حبمتللب ح
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نيللللبل  تماشلللليا مللللع طحيعيللللة الممتمللللع هللللذا ا سللللا  ال تحقيلللل  تطلللل ب الممتمللللع تحنللللا  عللللا .  حاعتمللللاث

 ح فقث تمت تمبكة هذا العنصب  تاآتي :المحجي

 : منظومة اƃعمل اƃزراعي -1.3

البيفيللةح التللي تضللطجع  ة يتعجلل  ا مللب هنللا حممجللة معللاييب المني مللة المعبفيللة التقجيثيلل -  

قاحجيلة تحنلي النشلاط البباعلي   فلي ملثحميمة ت ميب قيملة العملل البباعلي     تتم لل هلذر القيملة  ساسلا 

تخليلة مح بيلة فلي تحقيل  شللب ط  مل ث الممتملع البيفلي الفاحلي عللب طبيل  تحقيل  تباتملات الب سللمال 

 حمطتج   ن اعب.   هي المسألة الميمشة    الياكحة في ممتمع الثباسة تما سح  الذتب .

مللع المبشللث الفاحللي لممتمللع   مللب طللال الماحيللة حالمشللابتة ح  تللذل  عللب طبيلل  المقاحجللة   

ح  ل تقللللثيب الميللللث الحللللثني ا ثا   حتقيلللليالححللللل تحلللليب  ب ةليللللة تقحللللل العمللللل الفاحلللليح   تجتللللب  سلللل   

  المعانللا   التضللحية  الللذل يحذلللب العامللل فللي نشللاطب البباعللي حطبيقللة تبحطللب محاشللب  حالنشللاط اإميللاثف

ححللح يطضلع لمني ملة معبفيلة شلتجت عناصلب العف ل    التجقاكي . ل  ب  ثا  الفا  في ممتمعلي ال

التقيي  ا متملاعي لجعملل اللذل ينحصلب فلي ملا يحذللب ملب ميلث عضلجي    حلثني  للي  ات للب.   ال اقلع 

هل  نلاتج ح    ال قافي المسيطب في م قعلة العملل فلي ذهنيلة  فلباث الممتملع- ب هذا الم ب ل ا متماعي

ي الممتمللع منلذ القللثي .   هلي  قافلة  متأصللجة فلي  اقللع علب قيلال التللبات  الحلثاكي لجب سللمال المعبفلي فل

  تتضللح هللذر الصل ب  فللي ممتملع الححللل مللب  .1 بوتفنوشــات  اأســتاذالححلل تمللا يلب   ممتمللع قجلل 

 :الثاكب  النسحية التالية ل  طا

                                                 

1 Moustafa Boutefnouchet,  les travailleurs en  Algérie,  Editions E N A P, Alger, 1984, p6. 
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 ( توضح معايير توقع اانتا  من قبل اƃفاحين02دائرة نسبية رقم)

31%

28%

41%

ϡΎع( ϡنوعية الموس
ممطر(
ΏوϠع أسΎالتقنية و اتب
تقني 
الصدفة و الزهر )صΎبة(

 

سلللحية مبشلللبات الب سلللمال المعبفلللي حالنسلللحة لجفلللا  ملللب طلللال ملللب طلللال هلللذر اللللثاكب  تتضلللح الن 

المعلللللاييب المعتملللللث  فلللللي ت قلللللع اإنتلللللاج. حيلللللل يحلللللث   ب الفلللللا  ملللللا يلللللبال يلللللبتحط حمني ملللللة معبفيلللللة 

عمجية_تقجيثية تفتقلب إلل  مت نلات النشلاط الفاحلي الحلثيل اللذل يعتملث عجل  التقنيلة   الت قلع.   ذلل  

لححللل تعتمللث فللي ت قللع اإنتللاج مللب طللال ابتحللاط   عقانللي حقيمللة %  مللب  فللباث عينللة ا41 ب نسللحة ف

  هلذا ملا صَـابَــا. بمبية امتماعية يعحب عنيا مصطجح الصثفةح القثب    حجية الممتملع المحجلي البيفلي

يعحللب عللب طحيعللة مني مللة العمللل الفاحللي التللي   تللب ب فللي حجلل ب  نتيمللة النشللاط الفاحللي    هلل  مللا 

%  تنسلحة معحلب  علب معيلاب ت قلع ا نتلاج ملب 28حقية حيل  تعحلب سل   نسلحة فيتضح في النسل المت

 قحل الفا    تطحي  الطب  التقنية   ا سج ل العجمي.
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%  تعتمث فلي تقلثيب المنتل ج الفاحلي عجل  31ف في حيب  ب نسحة  طب  مب الفاحيب تقثب ل

فتنللب يمتللب القلل ل  ب هللذر النسللحة يمتللب اعتحابهللا تمبشللب ح  حنللا ا عجلل  تللل هللذا  الم سلل  فعللا  ممطللب 

 لجعمل.  ماض ية تقجيثيةالقاكمة عج   سا  نبعة  مب مبشبات طحيعة المني مة المعبفية

 أدوات اƃعمل اƃزراعية : -1.1.3

القيملة التلي يتحناهلا الفلا   لتقلثيب  نحلا ل معبفلة حمسلألة التحلثيل ح بلفيل  عاقلة هلذا العنصل 

العملللل البباعلللي     تحضللليب    تييكلللة  تجيلللة البباعيلللة المتم جلللة حمصلللابي  التمييلللبات   ث اتتجفللة العم

تسميد اأرض, اƃصيانة اأدوية ،تقنيات اƃري اƃمـنظم و اƃحراثـة ا ب   فقا لجطب  العجمية الحثي ة ف

 .اƃعميقة( 

ي ل  فلي هلذر  فمب طال الماحية حالمشابتة   المقاحجة مع مبشثل الححل يتحيب  ب الفلا   

التتجفلة.  مللب الطحيعللي  ب   يعطللي هللذر المسللألة ا هميللة التللي تتطجحيللاح  نللب  تمللا سللحقت اإشللاب ح   

يللبال مبتحطللا حمني مللة معبفيللة   قيميللة تللبمب حتجقاكيللة البباعللة ح  طضلل   المنتلل ج لجقثبيللة مللع اعتمللاث 

 الفاحة الم سمية.

ح ففلللللي مبحجلللللة ملللللا حعلللللث ملللللع الححلللللل مممللللل   منلللللاط  ممتفلللللي  نلللللب     ملللللا يشللللليب إلللللل  هلللللذا 

مللباب  للل  151إذ مللب حلليب حلل اليف الفاحلليب عللب اقجللل  ث ات عمجيلل  البباعللي.  تطجلل الممم عللات ح 

تجلل    تنتقللل مبحجللة ال لل ب  البباعيللةح لتتحلل ل حعللث امتجتيللا الفللا   ح  اقجحيللا قثيمللة  مللباب 18تحقللي إ ف

المطصصلللللة لجبباعلللللة  حا باضلللللية ليلللللا التقنيلللللات  المعلللللاب  إللللللي شلللللبيحة امتماعيلللللة  طلللللب    عاقللللل
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ب إعمللال التقنيللة فللا ح  اب  مللث فتللالمباب .   هللذا مللا  ث  إللل  نقلله العتللاث الفاحللي مللب قحللل الفللا 

 . تما يتضح في المث ل اآتي :  لعتاث ضعيفة الصيانة ليذا ا

 

 أƃفاحي( يوضح وضعية اƃعتاد 34جدول رقم )

  اƃنسبة اƃمـــئوية اƃتــƂرار اƃوضعيـة

  %91 182 أƃفاحي عـدم امتاك اƃعتاد

 %33.33 06 نظام دوري امتـاك اƃعتـاد

 %66.66 12 عدم وجود نظام دوري 

 100% 200 اƃمجــــــــــــــــــــوع

 

ملللب مطالعلللة الملللث ل السلللاح  ناحلللي  ب الفلللا    يتللل فب عجللل  تلللل العتلللاث الملللبتحط حالعمجيلللة  

%  ملب  فلباث العينلة طاصلة إذا تل  ا طلذ حعليب ا عتحلاب  ب العتلاث 91الفاحية   ه  ملا يتضلح للث  ف

م ب ل مب ال  ب  البباعية اللذل تل  حيعلب فالتطجلي عنلب  تملا تبتلثر الماحيلة   المبشلثيب الفاحيليب. 

البباعيللةح لتصلحح هلذر ا ب  قاحجلة لجتللبا .  للأب هلذر الحاللة تتلبامب ملع تفشللي يلاهب  تلبا  الفلا  

 عيب العسل .  هي المنطقلة الفاحيلة التلي ت ملب لصلناعة  إقجي التاحعة  م ا ن عروا  بفي منطقة ف
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   عـين اƂƃرمـة ،  اƃزيتونـة تلذال     رمل اƃسـو تما ه  شأب منطقة   اث الح ت  ححجثية   ا عا 

تانلت ت مث  ية ةلة حاصث . حل ينتيب هب   الفاحليب ث بهل  ملب ال  يلات المملا ب ح بقل   ب المنطقلة 

  حعللث فتللب  ال لل ب  البباعيللة نتيمللة اإهمللال ت حاصللث  تلل  ا سللتينا  عنيللا فحيعللتتتلل فب عجلل   للال ة 

 ب تللل المبشللبات التقنيللة المبتحطللة مللب طاليللا يتضللح  هللي  الحللال التللي   الامحللا     نقلله الصلليانة

قللي  اإنمللاب   الثقللة فللي حصلليانة العتللاث ليللا عاقللة   يقللة حالمني مللة المعبفيللة التقجيثيللة التللي   تقللث  

 العمل. 

%  مللب ممملل    فللباث العينللة التللي تبتللث عجلل  علللث   ملل ث 66.66  هلل  مللا يتضللح لللث  نسللحة ف

 عقانيلةنيا  ث بل لصيانة العتاث. مما يعني  ب ةليات العمل الفاحلي   تطصلع لجصليانة  فل  طلب  

  مللباب 37فللتب عللثث المللبابات يقللثب حلللف  ملل ا  رمــل اƃســو تتطجحيللا العمجيللة التنم يللة. حالنسللحة لحجثيللة  

   اƃقاƃة. تنشط  قجحيا في النقل السجعي  المقا لة في مثينة 

 هلللذا ملللا تبتلللثر الماحيلللة     ملللا  هلللذر الممابسلللات المبتحطلللة حلللأث ات العملللل الفاحلللي   يملللث 

 حاللللة مللب المبشللث الفاحللي ملللا ح سللعب القيللا  حلللبح هللذا ال اقللع القيملللي لمني مللة العمللل الفاحللليح يعنللي

فللي ا قتصللاث فللي الميللث حالنسللحة لجعمللل البباعلليح طاصللة مللا   ا حتتللابمحللث  الميللاب  ل اسللتحعاث حقيقللي

يتعجلل  حالطبيقللة التللي يللت  مللب طاليللا متاحعللة المحصلل لح    صلليانة البباعللة  هلل  ا مللب الللذل يمتللب 

عـــين   إقجلللي نسلللحة الفلللا  ملللب تمنلللل ع املللل التتجفلللة اإضلللافية لجعمجيلللة اإنتاميلللة.  ملللا ي حلللت هلللذا حال

  سلنة لاسلتيال اليلث ل. حملا فلي 40  ه   ب بباعة الف ل الس ثاني يجت طاضعة  ت ب مب فاƃعسل

 ذل  مبحجة ال  ب  البباعية  م جما يتمج  ذل  في عمجية نب  ا عشال الضاب . 
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 هذر العمجية تانت تستيب   قتا ط يا في م  حاب في فصل الصلي ح   تتطجلل نفقلات باكلث ح

 مميلل ثات تحيللب .  قللث  طللذت هللذر الطبيقللة تتبامللع إللل  حللث مللا حعللث  ب اتتشلل  حأنللب يمتللب لللأث ات 

 نيلا ذات فعاليلة  تملاإثطلال تعلثيات ميتانيتيلة حسليطة  ة اطتباليلاح شلبيطالتقنية تما ب هذر التتلالي  

  تيث  حسل ما  تثر لنا مينث  فاحي مب ممتمع الححل.

حنيللة الذهنيللة المعبفيللة لجفللا  قيللب مبهجللة لتحنللي المعللاب    التقنيللات  مللا ييلل  مللب  با  هللذا   ب ال -

الحثي للة فلللي المني مللة المعبفيلللة التلللي تقلل   عجللل  العجلل   التتن ل ميلللا. ذلللل   ب هللذا العملللل الفاحلللي   

يمتب  ب يبثل مفع لبح إذ ل  تت فب فيب قي   حتتابح  اللذتا  ملب  ملل تمنلل  فشلل المشلب   التنمل ل 

 بيفي ح صفب عمجية تنم ية حثي ة متتامجة ا نسا .الفاحي ال

  مللا يبتللث عجلل  ابتحللاط   حقللا  هللذر الحنيللة الذهنيللة المعبفيللة القثيمللة      تللبال تللب ب فللي تنيللي    -

الحعيلللث تللل الحعلللث عجلل  اإمتانيللات الطحيعيلللة  هلل  ملللا يحللبب  يضلللا  الممابسللات الفنيللة لجعملللل البباعللي.

صال ملع المبشلث الفاحلي حاعتحلابر مل بثا حشلبيا يلب ث الفلا  حتقنيلات الحجقة المفق ث  عج  مست   ا ت

فلبه ا تصال  التاقي حيب المبشث الفاحي تمطته ح الفا  تمنلتج ضلعيفة العمل الفاحي اذ  ب 

 مثا.   ه  ما يتضح مب طال الثاكب  النسحية التالية: 
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 د اƃفاحي( توضح نسبة اتصال اƃفاح باƃمرش03دائرة نسبية رقم )

15,56%

84,44%

وجود اتصΎل
عدϡ وجود اتصΎل

 

مللب طللال هللذر الللثاكب  النسللحية يتضللح  ب العاقللة التبشلليثية فللي إطللاب الفعللل الفاحللي التنملل ل 

 التي يمتلب  ب تتمسلث فلي ا تصلال المسلتمب حليب المبشلث الفاحلي   حليب الفلا  ضلعيفة ملثا.   هل  

عجلل  نفسللب  %  مللب ةبا  المححلل  يبح   هلل  مللا يعنللي فللي  ب الفللا  يعتمللث84.44مللا ت ضللحب نسللحة ف

 فلل  مني متللب المعبفيللةح  هتللذا فللتب التبشلليث التنملل ل الفاحللي  المسللتنث إللل  محللث   المشللابتة الط عيللة 

عمجية إنعاو في إطاب طج  حجقات اتصالية تنييمية مطتصة فلي ال سلط الفاحلي  إل لجفا ح يحتاج 

 تحللثي ا  ت للبمني مللة  إللل ة المعبفيلل ةالتقجيثيللقللاثب  عجلل  ت عيللة الفللا  مللب امللل قجللل معاثلللة المني مللة 

إلل  ذلل ح  ب الفلا  فلي يلل مني متلب القيميلة التلي    تق   عج  قلي  ا حتتلابح الميلاب   اإنملاب.  ضل

تتللب  محللث  البباعيللة الم سللميةح يمللث فللي قللباب  نفسللب تحبيللبا  م ضلل عيا لطللب  العمللل التللي  لفيللا  إمللا 

ملال قيلب بباعلي سل ا ملب قحلل الفاحليب  نفسلي  البباعيةح    العمل حيلا فلي م تحا ستينا  عب ا ث ا
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م للل هلذر  ا ثا  فللي  ت ييل ذللل   ب     ملب قحللل ا شلطاه المللالتيب لم لل هللذر ا ث ات فتلالمباب . 

.  ممتمعلللب المحجللليال ا لللة  شللليب   هلللي الملللث  التلللي  نشلللأها الفلللا  فلللي  بالمملللال البباعللليح   يتملللا  

الححلل   تتملب  تتن ل مي لجفاحلة البيفيلة حممتملعل المب طال ما سح   ب عمجية التحثيإذب يتضح 

في ممبث ت فيب اآ ت   ت فيب سي لة مالية إنما  المشب   الفاحي. ذل   ب المشب   الفاحلي هل  

مللب  مللب تللل امتمللاعي بيفللي.   مللب  لل  فتنللب يللب ب   يتللأ ب حطص صللية    اقللع هللذا التللل ا متمللاعي 

التلللي تشلللتل التم لللل السلللجحي    ا يملللاحي لسلللج تات الفلللا     تمبتللل  قلللافي يقللل   عجللل  ممم علللة ملللب 

 اتماهاتي   القيمية نح  مني مة العمل الفاحي الحثيل .

  عج  هذا ا سا  فتب عمجية إنما  التنمية البيفية تمشب   تحتلاج إلل  تييكلة الحنل  الذهنيلةح 

تنييمللات الفاحيللةح سلل ا  التللي  تبشلليثها حاسللتمباب فللي إطللاب فجسللفة المشللابتة المسللتمب  لجفللا  فللي ال

يمتب  ب ت مث عج  مست   ال  ية    عجل  مسلت   الحجثيلة.  هلي الحجقلات التنييميلة التلي ملب الممتلب 

 ب تطج  ثبمة  عي حالبهاب الذل يمل  ب يتحنار الفا   في إطاب فعجب الفاحيح  ب ال اقلع  النتلاكج 

  ليسللت إ  ناتمللا يعتلل  ال قافللة    المني مللة ال قافيللة السللاحقة تحلليب  ب مشللتجة البباعللة الم سللمية  ملل ا

التقجيثيللةح التللي تسلليطب عجلل  الحلل    الممابسللة ا متماعيللة لجفللا  الللذل يتميللب حييللال ب   الميللامب  

في النما    تحقي  ا عتبا  ا متماعي حب.  هتذا فتب عمجيلة تحلثيل الفاحلة  تعنلي العملل   البقحة

 مة ال قافيةح   المعبفيلة التلي تسلتنث إلل  محلث  التفلا ح  ملب  ل  فقلث تبسلت في اتمار تما ب تج  المني

 هللي عامللات تشلليب إللل  تقيقللبح إب للل   ح   شلليب عجلل  ا ت للب03بباعللة م سللميةح فللي الممتمللع لمللث  ف

 اƂتشــاث ثــروات يتللب قيللال تجللي لجعمللل الفاحللي البيفللي القللاثب عجلل  تحقيلل  محللث  التنميللة المعللب  : 

 هلذا فلي إطلاب سلعي  عملل ملني  فلي إطلاب خل، وƃـيا إسـقاط تلـك اƃثـروة عليـه . من اƃـدااƃمجتمع 
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المماعللللة المحجيللللة الحجثيللللة   مثيبيللللة الفاحللللةح  ال  يللللةح  اشللللتبا  الممعيللللات المطتصللللة فللللي م للللل هللللذر 

 العمجيات    هذا  ف  التص ب التلالي :

 

 

 

  

 

 

 ( يوضح منهجية تحديث اƃمنظومة اƃفاحية10شƂل رقم )

 

 اƃجماعة اƃمحلية)اƃبلدية( و أزمة  اƃفاحة اƃريفية: -2.1.3

المماعللللة المحجيةفالحجثيللللة  حلللل ل مشللللتات الفاحللللة فللللي  نحللللا ل ال قلللل   عجلللل   ميللللات نيللللب

 بيبهجيلا    حملا  لفاحلي نيا عج  اتصلال مسلتمب  ماحيلة محاشلب  لجمحليط  حاعتحابممتمعي الححل 

  ا قتباحلللات ثت إلللل  التقيقلللب.مب  للل  الطلللب ج حلللأه  تتعلللب  عجللل  المشلللتات    الع املللل العاملللة التلللي 

ي إطابهللا الصللحيح.  ضلل  إللل  ذللل ح الححللل فلل الحجلل ل الماكمللة إعللاث  م قعللة الفاحللة فللي الممتمللع 

 ت انظمام ت  ا يم ت ا بحيم

 تإنطΎج ن م ت طبت ا ت ا طا   طغييب تطفΎل بيس اΎ  ا بح  تفطاΎ   حا   

تخطبتع م تخطحت  طرنيم ت ااΎبسم  نام بمح ت اغΎابع 
 ت حبت يم 

 طغيبتم  رانيم الامسم  لانظمام  ط Ύ    اسطاب ام ت ا يه 

 طنايم اسطنيام اننافم  
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عللب التبتيللب عجلل  حعلل  الع امللل    المتييللباتح التللي للل  نللتفطب إلييللا سللاحقا.  عجيللبح فقللث تنا لنللا هللذا 

  اآبا  الطاصة حأفباث العينة.  ذل  عج  النح  اآتي: الم ض   في إطاب ممجة مب المشاهثات

 عوامل تقهقر اƃفاحة اƃريفية : -3.1.3

عحلللب ممم علللة ملللب  إماحلللاتي المحح  يبفالمماعلللة المحجيلللة حمب طلللال تصلللني   إماحلللةاتسلللمت 

ب المشلاهثات حالشلم لية ح حالمتاحعلة المبتلب  عجل  مسلت   ميلثاب الفاحلة  المحليط البيفلي.  هل  ملا يحللب 

مب طال تص باتي  لع امل التقيقب ح يمتب تقسي  ع امل التقيقب الفاحي حسل ب ل  فباث العينلة إلل  

    حمشتجة التنيي  .المحجي  ال مست يات  ساسية.   يتعج  ا مب حالفا ح الممتمع

 ت يللللب مللللبفحالنسللللحة لجفللللا  تبتللللث اقجللللل إماحللللات  فللللباث العينللللة عجلللل  تطجلللل  الفللللا ح  فللللي   -

تجيلا تبتلث  اإماحلاتح نمث  ب مفي   الفا  قاكلل فلي ال اقلعح  ث بر مطلتجط امتماعيلا.  هلذر اتاإماح

ملب ملب طلال إماحلات  فلباث فانب  مب حيب ما يمتلب في  ح .  ض  إل  ذل ج  ه ية الفا  الميتبحة ع

تسللطيب  ب مشللتجة التطجلل  المعبفللي التللي تقلل  تعللاك   مللا  تنفيللذ ططللط الفاحللة العجميللة  إذالعينللة فللأ

 ا مية في ت يب مب الحا ت ح  قيال محث  المشابتة لث  الفا  .

 حالنسلللحة للللحع  اإماحلللات  فلللتب المشلللتجة تتملللب فلللي  قيلللال معلللال  الممتملللع البيفلللي ح انقلللال 

ثبمللة انللب  فللي ت يللب مللب الحللا ت يمللاب  الفعللل الفاحللي مللب قحللل  شللطاه ينشللط ب  إللل ا ث اب فيللب 

ذلللل   فلللاب الفاحلللة لللل  تللل مب فلللي ال اقلللع  إلللل ليلللا حيلللذا المملللال.  ضللل    عاقلللة   طلللب فلللي  يلللاك  

ا متمللاعيح   تللبتحط هللذر ا حتللا  ث ب شلل  حمشللتجة البباعللة الم سللمية  ممابسللة الفاحللة فللي قالللل 

 .   ا ت بلمث   ا ة اشيب  عج   ا ح ال
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نافللذ   حيللل  تتمتللع حببيللة المماعللة المحجيللة ح  ب  عم مللا فللاب مللا يمتللب ق لللة فللي هللذا السلليا  

النل عي  ا سلا تممابسلة امتماعيلة تشلتل  تعتحب قيال المفي   الس سلي ل مي لجفاحلة فلي المنطقلة ح

   التمي .لجب سمال الممتمعي البيفي الناتج اساسا عب حبتية اقتصاثية بباعية . 

انيا لجفعللل  تحقلل  المسللألة ال ال للةح المتعجقللة حللالتنيي ح المبتحطللة حالميللات البسللمية المتاحعللة ميللث -

ححملا يطجل  يلاهب  الف ضل   الامحلا    العشل اكية فلي ممابسلة هلذا الفعلل علب طبيل  الفللا .   لفاحلي

 .فاحيبمع التأتيث عج  قيال استباتيمية 

 أهم اƃمشاريع : -4.1.3

حشلللأب ببيلللة المماعلللة المحجيلللة فالحجثيلللة  حللل ل المشلللابيع الفاحيلللة التلللي تشللليل اهتماميلللا  فلللتب 

ضللب ب  إعللاث  إحيللا  المنتلل ج القللثي  حشللتل  ب  قجللل اإماحللات تبتللث عجلل  ت متن عللةح إذ اإماحللات تانلل

 است مابل عجمي.

حالمنطقلة. عة الم سلمية ثطيجلة عجل  الممتملع  لت ضيح هذر اإماحات فتنب يمتب الق ل  ب الببا

صللناعة  ح تمللا  با سللتقال حعللث سللنة  فقللط.  ل 40إذ  ب بباعللة الفلل ل السلل ثاني ملل ا  مللثت منللذ ف

 حقيللة  ا عللا  للل  تتللب نشللاطا بباعيللا مبتبيللا حسللحل  للبا  اليطللا  النحللاتي لححيبتللي  ت نقللا       حيللبا 

 هللذا مللا تبتللثر اإماحللات المتحقيللة  فللباث المماعللة ح  ثياتحالنسللحة لحللاقي الحجلل ا طللب المنللاط  المحجيللة 

 لطضب  تبحية الماشية. المحجية التي تبتث عج  بباعة ا شماب الم مب    بباعة الحح ل  ا
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ملللب هنلللا تحلللبب ضلللب ب  تملللا ب ا طلللب الييلللب مثب سلللة تلللالف ل السللل ثانيح فلللي حللليب  ب حعللل  

سللي تابيطية التللي اإماحللات ت صللي  حضللب ب  تبحيللة ا حقللاب تنشللاط فاحللي مبتللبلح  هللي الصلل ب  الس  

  .1987المنطقة  حت  سنة ف تانت تميب ممتمع

طضلاعيا   حالنسحة لإماحات المتحقية حفتنيلا تبا حلت عم ملا حليب فلتح الفاحلة  ملا  اإسلت ماب  اق

 منيلا مشلتجة مجتيلة  ا سلت مابلجثباسة العجميةح مما يعنيح تحضيب ا بضلية القان نيلة الماكملة لنملا  

 العقاب الفاحي.

 ثمللج مشللب   الفاحللةح فللي مني مللة تفتيللب السللياحة فللي   لفاحلليالمحلليط  إنقللاذ  تحقلل  مشللتجة 

 ه  البهانات مب  مية  نيب المماعلة المحجيلة الحجثيلة أوبيرا  و تونقا .عب طبي  ححيبتي  المنطقتيب ح

 . اإماحات  هذا ما  تثتب  قجل 

إب تقلللثيب المماعلللة المحجيلللة  نمللل ذج  المشلللب   الفاحلللي فلللي المنطقلللة ي ضلللح ببيلللة مم جلللي  -

 هللل  ملللا يحللليب ح ضللل   ح  اعي ملللب المشلللب   ا متمللل يتملللب المماعلللة المحجيلللة الحجثيلللة لجفاحلللة تملللب    

 المناهج  الطباك  التي مب شلأنيا  ب تتملا ب المني ملة الفاحيلة التقجيثيلة التلي  ثت إلل  تطجل   تلثني

   مست   ال ب  ا قتصاثية الحقيقية ليذا الممتمع

 اƃحلــول اƃمقتــرحــة: -5.1.3
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اإمللبا ات  القللبابات   تم جللت  ميللة نيللب المماعللة المحجيللة الحجثيللة لجحجلل ل   الطباكلل  ف ممجللة

التللي مللب شللأنيا  ب تبفللع    تييللب مللب  اقللع الفاحللة فللي المنطقتلليب عحللب  ا للة مسللت يات يمتللب تنا ليللا 

 في العناصب اآتية :

 اƃفاح : -

 هللل  ماحيلللة هلللي  ب المححللل  يب  ينيلللب ب إلللل  الفلللا  تب سلللمال حشلللبلح  متييلللب  ييفلللي فلللي 

إماحات المحح  يب تشيب إلل  علامجيب  ساسلييب فلي المفيل   إنما  الفاحة تمشب   امتماعي. ذل   ب 

 الحقيقي لجفا  تب سمال حشبل.  يتعج  ا مب حتت ينب  تيييب  فتابر. 

 ض  إل  ذل ح فتب مسألة تت يب الفا حتحتاج إلل  ت مليب علب طبيل  اللثع  الملاليح حاعتحلابر 

  ب   الملال الحلثاكي اللذل يبهجلب لجقيلا  عاما ميما لجفا  في ممتمعي الححل   ل  ب الفلا    يمتجل

حا ست مابح   عجل  ا قلل تطل يب فاحتلبح فلي إطلاب ببيلة  مقابحلة عجميلة. حالتالي فلتب سلث هلذر ال يلب  

الم مل ث  عجلل  مسلت   الفللا  تحتلاج إللل  تلثطل الميللات المسلك لة.  يحللث   ب الحجل ل المقللثب  ملب قحللل 

ب ماحيللة ال اقللع الفاحللي.   هلل  مللا تبتللثر معطيللات المللث ل  فللباث المماعللة المحجيللة الحجثيللة ناحعللة ملل

 اآتي :

 

 ( يوضح فرص تƂوين اƃفاح35جدول رقم )
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 تƂويــن  تƂرار اƃنسبة اƃمئوية

 وجود تƂوين  43 21.5%

 عدم وجود تƂوين  157 78.5%

 اƃمجموع  200 100%

 

هل  ملا تشليب للب نسلحة  يتضح مب طلال هلذا الملث ل  ب  ملل تتل يب الفلا  ضلعي  ملثا.   - 

%  مللب  فللباث العينللة.   هلل  مللا يتطللاح  مللع ب ل المماعللة المحجيللة الحجثيللة عللب ال اقللع الفاحللي 78.5ف

المللللبتحط حبهللللاب تتلللل يب   ت ملللليب فاعجللللب ا سللللتباتيمي      هلللل  الفللللا  الللللذل يحتللللاج هلللل  اآطللللب مللللع 

  التتللل يب المسلللتمب  تحيللليب التييلللبات التتن ل ميلللة الحاصلللجة فلللي الفضلللا  الممتمعلللي  التلللي تحتلللاج إلللل

 المعج مة .

 اƃعقار اƃفاحي: -

فيمللا يتعجلل  حالعقللاب ح  المححلل  يب فيمللا يطلله الحجلل ل المقتبحةحإصللا  الفاحللة  إماحللة تميللبت

الفاحي حالتن  ح إذ انقسمت اإماحات حيب ضب ب  ت بيلع ا باضلي  فقلا لمعلاييب التقيلي  اإنتلامي التلي 

منيا. ما يعني  ب  فلباث العينلة يحمجل ب  حتلا    ليلة  فيملا يطله شلب ط ت بيلع يحققيا الفا  المستفيث 

 ا باضي عج  حع  الفاحيبح التي ت مب مب حيل اإنتاج .
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ططللل ب  حصلللفة عاملللة.  هلللي حجللل ل ناحعلللة ملللب    ضلللب ب  صللليانة ا باضلللي  المحللليط الفاحلللي

  العمللباب مللب ميللةح تج ل ال ضللع الحيكللي فللي المنطقللة ح تللبثل مسللت   المحلليط الفاحللي حسللحل ف ضلل

 ال ب   الماكية مب مية  طب .

 تحقلل  اإماحللات المتحقيللة تنتيللب إللل   ب مشللتجة الفاحللة ح تتمللب فللي ضللب ب   تمجيلل  ا باضللي 

 لجفا .  هي إماحات متأ ب  حالنقاو ال طني  المحجي في الممتمع ح ل هذر المسألة حالذات.

فاحةح تبتلث عجل  ضلب ب   ت مليب المحليط الفاحلي إب إماحة المحح  يب المبتحطة حتصا  ال -

 ل  ب العقللاب الفاحللي سلل ا  الفاحللي.  ا ثا الللذل يتمتللع حطصللاكه متن عللةح  ذللل  عحللب مللنيج يقللي  

 في إطاب ح  ا نتفا  ح   المجتيةح يمل  ب يطضع لشب ط  تت فب في الفا  لتي يستيجيا.

 :اƃبلدية -

نفسلبح   تصلحح المماعلة المحجيلة  المحجلي تطتا  الممتملعتطتج  المماعلة المحجيلة فالحجثيلة  حل

فالحجثيللة  حالميللاب التنييمللي ا ت للب إقتباحللا مللب النشللاط التنملل ل اإمتمللاعي المحجللي  مللب هللذا المنطجلل ح 

حا لنلللا معبفلللة تصللل بات  فلللباث المماعلللة المحجيلللة لجحجللل ل  ل ملللا يلللبتحط حاإطلللاب التنييملللي عجللل  مسلللت   

مللع النشللاط الفاحللي. طاصللة    ب ث ب الحجثيللة فللي الفعللل الفاحللي مت اضللعح  الحجثيللة فللي عاقللة محاشللب 

  لي  إ  طبفا في هذر العمجية التي يت سطيا المبشث الفاحي ح بياث  عج  مثيبية الفاحة.

 عجيللب فقللث تانللت إماحللة المححلل  يب مبتللب  عجلل  إعطللا  صللاحية  محللاثب   تحللب لجحجثيللة حتتطللاب تنييمللي 

شللب ط إحيللا  النشللاط الفاحللي   فلل  المعللاييب العقانيللة إذ  تللث معيلل  مم جللي النطحللة قللاثب عجلل  تلل فيب 
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الحجثيللة المحجيللة عجلل  ضللب ب  تللأطيب النشللاط الفاحللي عجلل  مسللت   الحجثيللة. حمعنلل  طجلل   ميللب  بسللمية 

قاثب  عج  ممابسة هذا الث ب تتنيي  ث بيلات مسلتمب ح إبشلاثية  تحسيسلية لجفاحلة فلي حعلثها التقنلي   

إمتمللاعيح  ضلل  إللل  هللذا  فللتب  ت للب اإماحللات بتللبت عجلل  ث ب المبشللث الفاحلليح   قيمللة  ملل ثر ا

 ب التنييمي. ذل   ب اإتصال مع هذا العثثح  في ممتمع بيفي  مب صعلح  ه  ما  تث عجيلب المبشلث

   تذل  الفاح ب. الفاحي ب 

نيللي   تسللييب الفعللل الفاحللي  تحقلل  مسللألة إعللاث  النيللب فللي ث ب الحجثيللة مللب قحللل المشللب  فللي ت

 مسألة   قن  عنيا نيبا  لطص صية الممتمع البيفي .

 هلل  مللا يمتللب ماحيتللب فللي إطللاب تصلل بات  فللباث المماعللة المحجيللة ف الحجثيللة   فيمللا يطلله  -

نمللل ذج المشلللب    حسلللل طص صلللية المنطقلللة.  ضللل  إلللل  ذلللل  ممجلللة الحجللل ل  مشلللاتل الفاحلللةح هللل  

. لتللب  هللذا الحللبه   هللذا ا هتمللا   فللباث العينللة عجلل  ثبايللة ح ضللعية الفاحللةالمقتبحللة سللاحقا  هلل   ب  

طاصلة   ب هلذر ا طيلب  تشلتل المباقلل   قيب م مب في اإطاب التنييمي لجمماعة المحجيلة  ل الحجثيلة.

.  عجيللب  فللتب  ضللع الفاحللة المباكبيللة فللي إطللاب بهانيللا لمحجلليلجتنميللة فللي ذهنيللة الفللا    الملل اطب ا

 ل  ميملللة التبشللليث إطلللاب قلللان ني يتلللضلللب ب  طجللل  حجقلللات تنييميلللة يحتميلللا  يفتلللب ل الحقيقلللي التنمللل  

ذل   ب التبتيب عج  المبشث الفاحلي فقلط فلي يلل  التنم ل   الحيكي لجفا  تأسا  لجتنمية المستثامة.

 .قيال ممعيات تحسيسية لب يضمب الحث ا ثن  مع ضع  قن ات ا تصال في الممتمع 

الفعللل الفاحللي هلل  بتيللب  الططللة التنم يللة البيفيللة فللتب تثعيمللب ضللب بل فللي إطللاب إذا تللاب  - 

طص صية هذا الممتمع.  ل  ب ا ميب  التنييمية ينحيي ليا  ب تتتي  ملع شلب ط الممتملع البيفلي    
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 ب الحجثيللللة  قللللبل ا ميللللب  التنييميللللة ما مللللة  لبفللللع  تيللللب  الفعللللل الفاحللللي مللللب طللللال تيييللللب   هللللث  

 ال قافية   ا متماعية التقجيثية التي  عاقت الفعل الفاحي في الممتمع البيفي.المني مة 

 :   اƃمحلياƃتهيئة في اƃمجتمع  -رابعا

إب اعتحللاب التنميللة فعللا مبتحللا  معقللثا يقلل   عجلل  التتامللل الحنللاكي_ال ييفي فيللي ححامللة  إللل  

 متقثمة امتماعيا  اقتصاثيا. ت فيب الشب ط الم ض عية لتحقي  ا نطاقة  ا نتقال إل  مبحجة 

عال ي  حمعنللل  ةطلللب إعلللثاث عمجيلللة اسلللت ماب  تنيلللي  لجفضلللا  فلللي إطلللاب مقابحلللة ماكملللة  سلللت 

الس سي اقتصللاثية يللبثل  تم اتيللا السلليب ب  التنم يللة حتللل احتلل ا السلليب ب  التنم يللة. ذللل   ب الفشللل فللي 

 هللذر المشللتجة تشللتبط حيللذا  لتنميللة حللالممتمع إللل  ممم عللة مللب ا طللتا ت التللي تتعللاب  مللع عمجيللة ا

 المعن  ضب ب  تييكة الممتمع حالطبيقة التي يت  مب طاليا قثب  هذا ا طيب عج  احت ا  نس  

المللاثل الميبافللي  هلل  مللا يعنللي منللذ ال هجللة ا  للل   ب عمجيللة التييكللة  إقجيمللبفعللل التنميللة ثاطللل 

ل الممتمللع لفعللل التنميللة حسللل الطص صللية ليسللت إ  مقابحللة تنييميللة لجمتللاب فللي إطللاب محللث  اسللتيعا

 التي تميبر .

فللي حملل  حنيتللب الحشللبيةح  هلل  الللذل قللاث إللل    التطلل بات التللي شللاهثها الممتمللع  ضلل  إللل  ذللل

 المحجللللي  تجلللل  اليللللاهب  التللللي تتنللللاق  مللللع طص صللللية  الممتمللللع البيفللللي انفمللللاب اليللللاهب  العمبانيللللة. 

بباعلي شاسلع تيلت  حمسلب لية  إقجلي  قلل ت افلة تقلع فلي  المعب   ففلي المباكلب  عجل   نلب حنيلة امتماعيلة

 اإنتاج البباعي. 



 يΔ المحليΔ المستدامΔ على المستوى التϘني والتحديثيالتنم               س:       سادالفصل ال

 372 

 عجلل  هللذا ا سللا   تتضللح منللذ ال هجللة ا  للل   هميللة  فعللل التييكللة العمبانيللة لإقجللي  حصللفتيا 

عمجية معبفية   تنييميةح ضمب عمجية الححل عب الطبيقة الم ج  التي يت  مب طاليلا تحقيل  التل ابب 

صلة.   ملب طلال ح  النسل  ا متملاعي  فلي ميلثاب ميبافليح للب معطياتلب الطا تصلاثلا قحيب النس  

 في إطاب فجسفة التنمية المستثامة. هذر الطبيقة   تحق  الفعالية 

الححل تحيب  نلب ملب الضلب بل التعلبيج عجل   هل  مصلاثبات فعلل التييكلة    قحل مسا لة ممتمع

  ذل  عج  النح  اآتي :

 :قانية في عملية اƃتهيئةاƃمصادرات اƃع -1.4

إل   ب مفي   التييكة تمفي   نيبل علا  يطضلع إلل  المحلاثق العقانيلة   ل إلل   اإشاب تمثب 

 مضاميب عثيث  لعمجية التييكة.   حذل  تييبالميبافي الذل تمبل فيب هذر العمجيةح  اإقجي طحيعة 

متعجقللة حالتنميللة البباعيللة الفاحيللة تتنللا ل التييكللة البيفيللة تيفيللة تبتيللل   تنيللي  المشللب عات ال

تشللللحتة الللللبل ح السللللث ث ح تنيللللي  الممللللابل الماكيللللة ح التيبحللللا  البيفيللللة.   قللللث ييللللب مفيلللل   مثيللللث فللللي 

 المحجيلة ذات الصلحية    ه  التييكة العمبانيلة فلي الممتمعلات    التممعلات السلتنية 20منتص  القبب 

فتل هذر ا شتال مب التييكة تطضع إل  المصلاثبات . العنصبالبيفية.   ه  ما سنتطب  إليب في هذا 

 :العقانية اآتية 

 اƃوسائل و اƃمعطيات اƃريفية اأوƃية : -2.4
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  تتضمب الطصاكه الطحيعية المت فب  فلي اإقجلي  فمل ابث حشلبية   مل ابث طحيعيلة    التلي يلت  

تصل ب شلامل يقل   عجل  تحثيلث عج   ساسيا بس  معال  التنمية المباث تحقيقيا   ه  ما يفتب  ضب ب  

في سيب ب  تنم يلة   هتلذا يشلتل هلذا العنصلب ططل    قاعلث    ليلة لمنطجل   إثمامياالمتييبات التي يت  

 فعل التييكة العمبانية حصفتيا عمجية تنييمية لجمتاب  ف  المشب   التنم ل .

 

 

 اƃمشروع :  -3.4

عنلل  تللل مللا يتعجلل  حتتجفللة عمجيللة التييكللة   تعحللب هللذر الططلل   عللب ا طللب القان نيللة  الماليللة. حم

ثاطللل ا قجللي  حشللتل يتنللاق  مللع ال سللاكل  المعطيللاتح المللباث اثماميللا فللي إطللاب سلليب ب  تنم يللة تماشلليا 

 1.مع عمجية تنيي  لجمتاب

 اأهداث :  -4.4

ث في عمجية تييكة اإقجي  ح  حنا ا عج  مشب   التييكة الذل ت  انمابر تتص ب قاحل لجتنفيذح تحلث

ا هثا  حشلتل م ضل عي.   تأطلذ نل عيب  هملا :  هلثا  مت سلطة الملث ح    هلثا  حعيلث  الملث ح   

 هذاب الن عاب مب ا هثا  هما الجذاب يضمناب لمشب   التييكة العمبانية مصثاقية التنفيذ.

 اƃغايات :  -5.4

                                                 

1 jean gadant ,.amenagement et develeppement rural, Lavoisier- paris,  I.S.B.N, 1987, pp5 ,125. 
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حملا  ب التييكلة مب الضب بل  ب يت ب لفعل التييكة ثاطل  ل اقجي  قايات قص   مباث تحقيقيلا 

هي فلي ا سلا  فعلل تنمل ل مبسل  حنلا ا عجل  طص صلية ا قجلي    اضلافة إلل  ا نلثماج فلي تصل ب 

اقتصللاثل متتامللل  ل حمللا يبهللل هللذا ا قجللي  ت حللث  منتمللة فللي اطللاب محللث  التتاملللح  التفاعللل اللل ييفي 

 ا نتاج . ا قتصاثل  ا متماعي مع ا قالي  ا طب  مع مني ب تط بل  تباتمي ل تيب 

مب طال تج  المعاييب التقنية يتضح  ب هذا الفعل ح يم ل في حقيقتلب عمجيلة تأسلي  عجميلة  -

متانيللة لجتنميللة تمشللب   اقتصللاثل امتمللاعي ح ينتقللي عناصللبر ا ساسللية مللب الممتمللع   المحلليط نفسللب 

ليللا  ب تتلل ب قاحجللة ححسللل ملل ابثر فحشللبيةح طحيعيللةح ماثيللة    عجيللب فللتب تجلل  الملل ابث ا  ليللة   يمتللب 

 لجتحج ب  ا نثماج في سيب ب  فعل تنم ل ماث إ  إذا ت  تييكة ا قجي   فقا لجمعاييب المذت ب  ساحقا .

عاث  إنتاج شب ط انتامب فلي إطلاب مشلب      حيذا المعن  يصحح الممتمع  اقعا يمتب انتامب  اق

ب ممللبث النيللب إللل  فعللل التييكللة تفعللل التنميللة   لللي   اقعللا معطلل  فللي إطللاب  بمللة ينحيللي تما بهللا    

 ان ل في عمجية التنمية يبثل   محال  حالممتمع إلل  التعاملل ملع  بملات عثيلث  تفقلثر طاقتلب   تمعلل 

    Developpement durableمللب طص صلليات إقجيمللب تتنللاق  مللع مفيلل   التنميللة المسللتثامة ف

تضللح ذللل   مللب ي ل انتاميللا الطحيعيللة.   الللذل يقلل   عجلل  مفيلل   اتتشللا  ال للب     الحفللاي عجلل  ع املل

 طال الشتلل اآتلي 

 

 

 

 ت ابتا م م ت طمام  ت  رانيم

 ييمت طه

 ت   Ύ يم
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 ( : يوضح عاقة اƃتهيئة باƃعملية اƃتنموية11شƂل)

 اشƂاƃية اƃبناء اƃفوضوي :  -4.2.4

تعتحب ياهب  الحنا  الف ض ل مب  ططب الي اهب التي تيثث السامة التنم يلة ذلل   ب م لل هلذر 

لحنلللا ات ت قلللع اطلللتا ت فلللي النسللليج العمبانلللي ليلللا  حعلللاث مطتجفلللة تتحجللل ب فلللي التعلللاب  ملللع المشلللب   ا

 التنم ل  ا متماعي.

 طنايم اسطنتام 
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الححلللل تللل  تقسللليميا إلللل  مبشلللبيب ا نللليب ييلللبا فلللي اآ نلللة    لفيللل  محلللث  ا شلللتالية فلللي ممتملللع 

 .ا طيب  تأه  مشتات التييكة  التعميب في الممتمع

 وضوية واأراضي اƃزراعية : اƃبناءات اƃف -4.3.4

 شللتجت الحنللا ات الف ضلل ية فللي السللن ات ا طيللب   حللبب مبشللب عجلل  تقيقللب  تللبثل مسللت   القلل  

لنملل  العمللباب عجلل   1% 0.55نسللحةف الفاحيللة فللي المباكللب   فللي ممتمللع الححللل تحثيللثا. مللب ذللل   ب

ح  هلي نسلحة ططيلب   فلي  اعيلةحسال ا باضي البباعية التي تانت منذ الفتب  ا سلتعمابية عقلابات بب 

 .  نم  مستمب

 لمعالملة هللذر المشلتجة عجلل  مسلت   محا لللة التقجيلل مللب حلث    عللبا  هلذر اليللاهب  فلي إطللاب 

الق انيب المتعجقلة حلأث ات التييكلة   التعميلب حشلتل علا   ل التلي تطلته حتنيلي  التممعلات السلتانية    

 حالتالي فتب ا ثا  الباحعة المتم جة في :

ـــاء ر  -    التلللي تم لللل ال سللليجة الماكملللة حسلللل الحجثيلللة التلللي ملللب شلللأنيا  ب تضلللمب خصـــة اƃبن

مشللللب عية     قان نيللللة الحنللللا   لتللللب يحللللث   ب هللللذر ا ثا    تشللللتل  شللللبطا قان نيللللا حالنسللللحة لجسللللتنات 

ا متماعيلللة الف ضللل ية التلللي يشللليجيا الفلللا  هلللي مجللل  للللب    تصلللحح المعالملللة  فللل  ا ثا  فالطامسلللة  

 جلللة فلللي  شلللياث  المطاحقلللة  المتضلللمنة ملللايجي:فيتعيب عجللل  المسلللتفيثيب  عنلللث ا نتيلللا   اسلللتطباج  المتم

شياث  مطاحقة لأشيال المنملب  ملع  حتلا  بطصلة الحنلا      ب تسلجي  شلياث  المطاحقلة ملب اطتصلاه 

ذا تانللللت ا شلللليال قيللللب مطاحقللللة  بكللللي  الممجلللل  الشللللعحي الحجللللثل  تقلللل   مقللللا  بطصللللة السللللتب ....  اق
                                                 

تأبتضر   نن ت  نΎءتم  حر  ت انرΎه  ت ا  ثربع  ←%( ا  نس م نام ت ظΎابع ت  ابتنيم, ح  ت اسΎ Ύم ت صΎ  م  لحبت م  0.55)  1
 ت صΎ  م  لحبت م 



 يΔ المحليΔ المستدامΔ على المستوى التϘني والتحديثيالتنم               س:       سادالفصل ال

 377 

صة الحنا  يت  إعا  المعني حعث  إمتانية تسجي  شياث  المطاحقة   نب يمل عجيب القيا  حمعل الحنلا  لبط

ذا حثل العت  يت  متاحعة المعني قضلاكيا  حتلا  الملاث   ملب  78مطاحقا لجتصامي  المصاث  عجييا   اق

   .01/12/1990المببف في :  90،29القان ب 

نيي  السلتب    الحنلا ات   يتعجل  منطقيلا حلالفا  بقل   ب يتضح  ب النه المتعج  حعمجية ت -

بكيسللي المصللجحة التقنيللة  تللذل  بكيسللي الحجللثيتيب يبتللثاب عجلل   ب الحنللا  الف ضلل ل إذا تللاب فللي إطللاب 

تطضللع حالضللب ب  إللل  محللث  إلباميللة  –   ثاطللل ا باضللي الفاحيللة التللي هللي مجلل  لجفللا   –المططللط 

 الحص ل عج  بطصة الحنا . 

تللب السلللبال اللللذل يطللب  نفسلللب حالنسلللحة لجفللا  هللل  إذا تلللاب   يملل ب للللب المسلللا  حا باضلللي  ل

 فما هي شياث  المطاحقة التي ينحيي  ب يطضع ليا هذا الحنا  ؟؟  –البباعية   إب تانت مج  لب 

هلل مطاحقللة مللع حللاقي السللتنات الم ملل ث  حمل اب هللذر ا ب   حالتللالي تضللط  العمللباب  تشللميع 

ل ا باضي البباعية    شياث  مطاحقة لجحنا  في حث ذاتب مب حيل  نيلا مططلط معملابل لب عج  حسا

 ينتي   فقا لممم عة مب المقايي  التقنية ؟؟ 

مملللا يعنلللي  ب ا  لللب القان نيلللة الحقيقيلللة التلللي تمنلللع الفلللا  ملللب إفسلللاث هلللذر ا باضلللي حالحنلللا ات 

ذا تلللاب ا ملللب يتعجللل  حتللل فب الشلللب ط فلللي الف ضللل ية قيلللب م مللل ث   ب شلللياث  المطاحقلللة ذات فعاليلللة إ

فللي حلليب تصللحح هللذر البطصللة ممللبث   يقللة إثابيللة يسللتطبميا المعنللي حللا مب لحنللا  –منطقللة عمبانيللة 

  المللذت ب   عللارح فلال اقع ا متمللاعي  ي حللت فملب طللال  ثا  الماحيللة 78سلتنب  فقللا  حتللا  فالملاث  
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سللتناتي  ا متماعيللة للي  لللثيي  معج مللات حقيقيللة     حالمشلابتة    ب قالحيللة  الفاحلليب اللذيب يحنلل ب 

 ييتم ب  صا حيذر المسألة   طاصة في ممتمع  عيب العسل .

التلللي  بثت حشلللتل منطقللليح  اإماحلللاتيبتلللث ب ملللب طلللال  فلللأفباث المماعلللة المحجيلللة الحجثيلللة  - 

 جل  عجل  مسلت   حشأب ضب ب  منع   محابحلة الحنلا ات الف ضل ية حشلتل علا  حتل فيب حلثاكل   حجل ل م

  قجلل  تلثتلنم ذمية لجتييكة العمبانيةح فقث حجثية.   هذا ه  ا سج ل ا م ل حسل الططة اتل إقجي  

إماحات المححل  يب  نلب   يمتلب اعتحلاب الفلا  العاملل ال حيلث فلي هلذر المشلتجة ملا ثاملت لل  تطصله 

فلي يلل تحتل  المعلاييب القثيملة  إستانب امتماعيا فلي إطلاب المططلط العمبانلي. هلذا  مييأ لب  باضي 

لتنيي  الستب   ه  ملا يتضلح ملب طلال إماحلات الفاحليب  نفسلي  حيلل تحليب ملب طلال إماحلاتي   ب 

تنيي  الستب حمانل الستب المبتبل لأسب  ا   يت   ف  ممم عة ملب المعلاييب   تعلث   ب تعحلب علب 

. مللب ذللل ح الميللب ح القللبلح اطتيللاب المتللاب  القللثي تم للل لمشللاعب القباحللة ا سللبية  عجلل  الللنمط البيفللي

 ححسل احتعاثر عج  المنطفضات التي قث تت ب سححا لفيضاب ما.

 حاعتحاب  ب  فباث العينة فالمماعة المحجيلة الحجثيلة   ت لب عاقلة حمسلاكل تنيلي  الممتملع فيل   - 

يتل ب فلي إطلاب يبتث ب  ب هذر المشتجة هي  ليلث  ضلع    فلباي فلي مططلط التييكلة اللذل يملل  ب 

 حماية ا باضي البباعية.

مللب ميللة  طللب     فللي فتللب  ال مانينللات تلل  تللثعي  البيلل  حالسللتب ا متمللاعي الللذاتي فللي إطللاب  

ببيلللة  طنيلللة تتضلللمب متافحلللة النلللب   البيفللليح لتنيلللا عجللل  طلللا  ذلللل  نمحلللت فلللي تشلللميع النلللب   
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ل مسلللتمب لجسلللامة ا متماعيلللة   العمبانلللي عجللل  حسلللال ا باضلللي البباعيلللة.  حالتلللالي تيثيللللث   تطبيللل

 البيفي. المحجي  الطحيعية التنم ية المستثيمة   لجممتمع 

تما  ب محث  المشابتة في إطلاب التبشليث التنمل ل الحلثيل  ضلعي    قيلب قلاثب عجل  تحسلي   

الفلللا   المللل اطب البيفلللي حاآ لللاب السلللجحية التلللي تطجفيلللا سلللج تاتب    قباباتلللب    ضلللب ب  المشلللابتة فلللي 

 .صاثل الذل يت ب فييا حشتل مستثي لمشب   التنم ل في إطاب مضاميب النطا  ا متماعي  ا قتا

 اƃبناءات اƃفوضوية و اƃشبƂة اƃعمرانية ƃلمجتمع اƃريفي : -4.4.4

يبتحط هذا العنصلب حالمسلت   ا متملاعي لجتنميلة البيفيلة تحعلث  ساسلي ملب  حعلاث التييكلة.  ذلل  

تمتلب ملب تحقيل  تباحطلب حناكيلا    ييفيلا فلي الممتملع حليب طصاكصلب      طبيقلة ماكملة إيملاثحيث  

عج  مست   ا فباث  المماعات فلي الفضلا  العمبانلي.  إثبا   حعلاث هلذر ا شلتالية يمتلب اإشلاب  إلل  

 نللب   ي مللث معيللاب  احللث ل صلل   تمييللب طصللاكه العمللباب فللي الممتمللع البيفللي عللب قيللبر. لتللب  إذا 

 اإنتللاج ييفتيللا ا قتصللاثية فللي  اقتصللاثية  تتم للل –الممتمللع البيفللي تشللتيجة امتماعيللة قحجنللا مللث   ب 

الححلح ذل  نيبا ل مل ث  تممعلات  يات   تفي حاليب  مقابنة حممتمعالبباعي  الفاحيح فتب المعط

عمبانيلللللة ذات ت افلللللة حشلللللبيةح تلللللبتحط حأنسلللللا  اقتصلللللاثية ح تنفصلللللل  ييفيلللللا علللللب طص صلللللية الفعلللللل 

 .  الحقيقيا قتصاثل 

حتحضلليب ملاث  القللباب  الحجلثيات  المتجفل بالمصللالح التقنيلة فللي  ببسلا   ملب طلال المقاحجللة ملع 

.   يتضلح ذ حعليب ا عتحلاب طص صلية الممتملع  ب مبمعية التييكلة    تأطل اتضحفي  إطاب  التييكة 

 اآتي : عج  النح  ذل 
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 اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة و اƃتعمير :  -4.5.4

  ثا  تططيط مستقحجية ح تحثث الت ميات ا ساسية لتييكة اإقجي .  ه  

 مستويات و أهداث اƃمخطط اƃتوجيهي ƃلتهيئة و اƃتعمير : -

يحتلل ل المططللط التلل مييي لجتييكللة   التعميللب عجلل    للاك   حيانللات تحللثث ا سللتعما ت العامللة  

المبافلل  العم ميللة التحللب  ح تشللمل لللأب .   تحتلل ل هللذر ال  للاك  عجلل  الت سللعات المت قعللة ح  طحيعللة 

القطاعات التالية : القطاعات المعمب  ح القطاعات القاحجلة لجتعميلبح القطاعلات القاحجلة لجتعميلب مسلتقحاح 

القطاعات الييب قاحجة لجتعميب ح  تنتيي عمجية إعثاث  المططط التل مييي لجتييكلة   التعميلب علب طبيل  

إل   الي ال  ية الذل يصثب حنا ا عجل  هلذر المثا للة قلبابا يبسل   مثا لة الممج  الشعحي الحجثل   يحجغ

 حث ث المحيط الذل يتثطل فيب المططط الت مييي لجتييكة  التعميب. 

يتضللح إذبح  ب هللذا المططللط التلل مييي لجتييكللة  التعميللب يشللتل نيامللا إثابيللا ثاطجيللا ح  ت للب  -

 صلللية الممتملللع ح  ننلللا لللل  نع لللب عجللل  تجللل  مملللا هللل  عمجيلللة مقابحلللة لجتييكلللة   التعميلللب فلللي إطلللاب طص

المحجلي البيفلي    ذلل   ملع  ا حعاث.  ل مقابحة التييكلة  تططلة تنييميلة لجفضلا  البباعلي فلي الممتملع

حجثية ح   إطابات المصجحة التقنية المسب لة عج  تحضليب هلذا القلباب. إذ ينيلب إلل  مططلط تل  بكي 
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لجشلبيحة الحشلبيةح   فلي إطلاب التمملع السلتاني ح  ل العمبانللي التييكلة  التعميلب تلأثا  لإثملاج السلتني 

 .المحجي في حث ث الممتمع

ح تملت تييكتلب منلذ الفتلب  ا سلتعمابيةح فلي إطلاب مل ا   عين اƃعسـلفالنسيج العمباني لحجثية   -

   (.عنابــة ســابقاوايــة إعللثاث هللذا الفضللا  تقطللل اقتصللاثل بيفللي مبتللبل لتللل التممعللات الممللا ب  ف

ملللب ممابسلللة  اإقجلللي مجللل  هلللذا الحعلللث ا قتصلللاثل ملللب طلللال تييكلللة السللل   ا سلللح عية حشلللتل يمتلللب يت

الحبتيللة ا قتصللاثية. لتللب تقجصللت ثيناميتيللة هللذر السلل   حسللحل ضللي  مساحتلللب   افتقللابر إللل  شللب ط 

النشللاط التمللابل. فالمسللاحات التللي تانللت مييكللة  حتضللاب حبتيللة السلل   تح لللت إللل  حنللا ات حعللث  ب 

عت لجطل اه.  مملا يعنلي  ب ت افلة الممتملع فلي حجثيلة  عليب العسلل  لل  تأطلذ حعليب ا عتحلاب ضلب ب  حي

حمللللا يمتللللب الممتمللللع مللللب ا نللللثماج   القيللللا  حللللث بر اللللل ييفي تقطللللل  اإقجللللي الححللللل عللللب نمللللط لتييكللللة 

 اقتصاثل في الممتمع البيفي. 

حفللللتب المططللللط اللللل طني  1976  ا شللللتباتية التللللي حنيللللت سللللنة  اƃفــــرين فيمللللا يتعجلللل  حقبيللللة  -

تلللاب  طاطكلللا مكلللة حالماكلللة حيلللل تلللاب اإقجلللي  تلللاحع مي ل ميلللا  1976التللل مييي لجتييكلللة   التعميلللب سلللنة 

لححيللب     حيللبا  التللي تشللتل بافللثا  ان يللا ماكيللا  ممللا  حي يللا شللت يا لج للب   الحي انيللة فالطيلل ب الميللامب  ح 

إلل   1976ذ القذب   ليلذر القبيلة معجيلا  تصلل  منل ا ططب مب هذا تجب  ب تييكة قن ات صب  الميار 

 .ي منا هذا

يتضللح  ب ذللل  القللباب الللذل يشللتل اليلل    اقعللا لجتييكللة التعميللب  ا متمللاعي يتعللاب     يحقلل  

طث  مللع محللث  التنميللة المسللتثامة ح  هللي الحالللة نفسلليا اليايللات القصلل   مللب هللذر العمجيللة. حللل  نللب يصلل
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عللث    ملل ث تنسللي  حلليب المطططللات عحللب   حالتللالي فللاب عــين اƂƃرمــة، ح تللذابوثلجــة حالنسللحة لحجثيللة 

  مللب ذللل   ب نملل ذج  إشللتالية حقيقيللة لجنسلل  العمبانللي العللا  إسللتباتيميةسللن ات مطتجفللة فللي إطللاب ببيللة 

عجل  ال اقلع ا متملاعي البيفلي المباكلبل  إسلقاطبحجيابل ا صلح  تل  الالنم ذج ذات القبية ا شتباتيةح 

فللي فتللب  لجفللا  عللب  مشللتجة  طللب    لمعاشللي التحللثي ي  ة  تيللث  إللل  بفللع المسللت    فللي إطللاب ببيلل

فلي بقعلة مملا ب  محاشلب  لنمل ذج القبيلة.    تم جت في ت بيع الحنا  الذاتي عج  الفاحليب ح  ال مانياتح 

   للل  تللبا  فللي هللذر الحنللا اتح ضللب ب  التناسلل  مللع النملل ذج ا  ل مللب حيللل الشللتل ح   الحعللث اللل ييفي

ا قتصلللاثلح   ا متملللاعي لجتييكلللة  اللللذل تلللت   ثباسلللتب تلللأ ل ططللل  .  هللل  ملللا  ث  إلللل  تفتلللت النيلللا  

 .  محجي العمباني إل   نماط مطتجفة   متناقضة ح   تتتامل  مع حعضيا لتحقي  تناق  عمباني

تللث  التللي تح لللت فللي الفتللب  ا سللتعمابية  تمللا   رمــل اƃســو    هللذر الصلل ب  ذاتيللا فللي حجثيللة    

لنا تحاب المنطقة مب مني مة عمبانية بيفية مصيب  ح   مييأ  في إطاب ا نسما  مع ال ضلع الحيكلي   

المنلللاطي إلللل  مملللبث ممم علللة ملللب الحنلللا ات المتاحقلللة حشلللتل ف ضللل ل. فنيلللبا  بتفلللا  هلللذر المنطقلللة 

عللب طبيلل  عمجيللة  ميبافيللا ح تمللت  مباعللا  منللاف لجمنطقللة فللي حبنللامج التييكللة فللي الفتللب  ا سللتعمابية ح

ح عحب  تل الطبقات الثاطجية.  ه  ما يعني  ب   ل مططط عمبانلي فلي هلذر الن عي التشميب الثاطجي 

 الحعث الميبافي في عمجية التييكة. -ح ل  يأطذ حعيب ا عتحاب1984الحجثية ح الناشكة سنة 

ت السللللتب  مللللب المشللللاتل ا طللللب  التللللي   للللبت فللللي عمجيللللة التييكللللة فللللي الحجثيللللة  ب مشللللب عا -

 التعميب التي تحن  في الحجثية   يتل ب لجمصلجحة التقنيلة المطتصلة مشلابتة فلي حجل ب  ملاث  القلبابح  هل  

ما يتب  انطحا  سجحيا لث  المصالح التقنية. إب  هذا الطياب  ث  إلل  ممجلة ملب التناقضلات ملب حينيلا: 
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ممتمعللات البيفيللة فللي المنطقللة   ب مميللع المطططللات العمبانيللة ح  نمللبت    تلل  إسللقاطيا عجلل   قجللل ال

ففللي ممتمعللي الححللل  ث ب التبتيللب عجلل  طحيعللة التعميللب المت امللث فللي تللل ممتمللع بيفلليح  المعللالج فللي 

 إطاب ططة تييكة طاصة.

يتضح  فيب التناق  مب طال هذر الحنا اتفالعمباب  ح مع ه ية النسل    اƃزيتونةفتقجي  حجثية  

ا ات حنيت فلي شلتل عملابات ح   هلي سلاحقة لل  تحلثل قلط ملب قحللح التعميبل البيفي. ذل   ب هذر الحن

ذل   ب  العماب     تبتحط حالممتمع البيفي ح    يمتب ثمميا  في إطاب طص صية هذا الممتملع.  ب 

 العماب  مب حيل  نيا ستب .امتماعي اقتصاثل فيي  ليث  الممتمع الصناعي.

ليللا عجلل  الطبيقللة الحبابيجيللة ذات ا صللل الصللناعيح    تمللا  ب هللذر العمللابات تللأنم ذج ح تلل  التططلليط

تملللت تييكلللة  بضللليات  اسلللتيعاحيا حمانلللل    عجللل  مقبحلللة ملللب القلللب  ا شلللتباتية البيفيلللة الفاحيلللة ذات 

ح  أم اƃطبــول    رمــل اƃســو النملل ذج الحجيللابل.   م للل هللذر التممعللات المتناقضللة مت امللث  فللي حجثيللة  

العمبانللي ا صللجي حممم عللة مللب العمللابات التللي  ثت إللل  تشلل يب   حاطللت نياميللاحيللل   وعــين اƂƃرمــة

 الص ب  العامة  لتييكة   تعميب الممتمع.

  منب يمتب الق ل  ب حبامج   مطططات التييكة   التعميب  ل  تنطج  مب ا حعلاث ا ساسلية  -

 الحعث الميبافي. لجتييكة العمبانية المتم جة في: الحعث ا متماعيح ا قتصاثلح التقنيح ال ييفي  

إب  ه  ما يمتب ماحيتب في هذا السيا ح   حاعتحاب  ب التييكة   التعميلب  هلي ةثار تقنيلة    

تييكلة الممتملع البيفلي   تحثي ية لجممتمع ح في إطاب استيعال مشب عات التنمية ح فتب عمجيات   حلبامج

 لتتامل التنم ل الحناكي_ال ييفي.لتحقي  ا المحجي الححلح ل  تت  حتيفية تبهل الممتمع  في ممتمع
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يتضح ملب طلال هلذا الفصلل  ب عمجيلة التنميلة المحجيلة عجل  المسلت   التقنلي   التحلثي ي   :خاصــة

تأطللذ حتافللة المعللاييب التقنيللة التحثي يللة التللي تمتلللب الممتمللع مللب تحقيلل  ا نللثماج مللع بهانتللب التنم يلللة 

الت ابنلات حليب ا حعلاث العاملة لجتنميلةح اذ  ب الممتملع  حشتل مستثي ح حما يضمب للب القلثب  عجل  تحقيل 

المحجي يحتاج حاسلتمباب إلل  قلبابات عقانيلةح تبهجلب لتملا ب متاهلات التطجل  النامملة  ساسلا علب حنيلة 

امتماعية تقجيثية قيب منثممة حشتل منيمي في سيا  التنميلة المسلتثيمة المباعيلة لجطص صلية   هل  

 ما يتضح في الشتل ا تي :

 

 

 

 

 

 

 

 .اƃريفي اƃمحلي ( يوضح معادƃة اƃتحديث اƃتنموي ƃلمجتمع12شƂل رقم )

 
 مجتمع محلي 

طنظيا 
 بسا 

م فا يΎم   
Ύشهم ن 

طهييم 
ت مسه     
 ي  Ύنل

 حاح
   Ύح

 تسطبتطيف 

ارΎب م اط Ύالم ح  
إهΎب ت    
   Ύتهفطا

 لط ني  ت طنامي 

ابتبتم 
 ا ليم 

   Ύ ط
اسطاب 
  أ  Ύن 

Δمحلي Δتنمي  
 Δمندمج Δمستديم

 Εداخل تغيرا
 المحيط 

اشΎب م 
طبشينيم 
 طناميم 
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                                                                        و النخبـة المحليـة البلـديـةالتنمية -ثانيا
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                                                        عـلـى المستـوى التقنـي و التحـديثـيالتنمية  -رابعا

                                                                                 مناقشة عامة للفرضية-خامسا

                                                                مقترحات الدراسة -سادسا
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 تمهيــد : 

يهتت هذاتتلفذف بحتت ذهţحتتخذصاتتهذف ستحتتجاذ ذفتيتت   جدجاذف  تتلذ تتهذخحتت اجذ تت ذستتت ذ   يتت ذ

فتلذطاتجخذ ţج  ت ذفا  تجلذذف ه  يت ذذ،ذ لف كذ فقجذ   عجييخذف  ي  ف  ذف  ţ لذف هţثذفلذ   ي ذف  د  ع

ذ فإ تتاجتاجذ   يهذ تتهذ هيتتج ذصاتتهذف   فيتت،اد ج تت ذ ţ يتت ذلفاذحتتهي ذ  إي يتت ذط فخيتت ذت خا يتت ذخيتت ي 

طضتجف ذط ت ذ،ذا يتع ذ د  عتلذ هتج لذذف  يت  ف  ف  ţ يت ذذف  لذ  ا ذفلذ هجيت ذف  اتجلذخاتج ذف    يت 

طضتتجف ذط تت ذ  ج  تت ذذ، تت ذستتت ذفتيتت   جدجاذه تتا ذاتتجلذذفإ تتاج ي   تت ذ يتتج تاذذفإدجهتت  ţج  تت ذ

ذف  ţ ذف  ج لذ:   ذ   ذ هذلف كذذذط  ذ ق يهذهعضذفت  خفţجاذ ف   حيجاذفخضيجاذف  خفي ذ،ذ

 :  واƃمفاهيميعلـى اƃمستـوى اƃنظــري اƃتنمية  -أوا 

 : 01رقم  نتيجــة -1

ط ذف    ي ذا بهت هذ إتخ،ذ،ذ خاتج ذ د  عتلذتذي ات ذ هتجذص ذ  ديت ذفتلذف  ف تعذف يتي   دل،ذطتذ

 ذ   تخف هذف ا يت ذ ف    يت ذ  تذ    ثت ذ   ثت ذ–طلفذ هذف   إيخذ هجذ ت ذ  ا تأذص هتجذات ذ خاتعذ ذ عقت ذ

   هذفتن ذ   يت ذط ت ف ذاتلفذف ه تجءذ   ايتلذ تعذه ا ذ قت لذ    سذ.ذذ ي  ىذف ه جءذفتد  ج لذف عجه

ف   يخةذف     ي ذي  ،ذţ  جذط  ذضخ خةذف  يت يهذهن  ف يت ذ ت خةذف  يتأذفتد  تج لذ  ت ذف   جثت ذفتيدتجهلذ

  تخدهذţج ت ذف  ييتخذ ت ذ ف عيت ذف هج لذ ف   إهذتي يعجعذف  ا خفاذف  س  ب ذف  لذ ţ ثهجذف    ي ذا  إ ذ

.الهذف ح خةذف ي يي   دي ذ     ي ذف    ث  ذفلذ جه يت ذف ه تجءذفتد  تج لذ ţقيقهذ  ذ خفءذف ع  ي ذذ ف  خف

تذي اتتت ذص ذ  ţقتتتأذطتذطلفذ تتتهذف  بايتتتخذفتتتلذس تتتأذف  ياج ي  تتتجاذ،ذف  ييتتتخذفتتتلذ تتتجا  ذف  اتتت خذذت تتت تك

لذطاجخذالفذف ييجأذ،ذأ تهذ ذه عت  ذ ت ذاتلهذف سات ةذ ت ذذف  ت   ذف  لذ  ذ أ هجذص ذ خ ضذفأفخف ذف
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ذ  ت ت ه  ţح ذطتذ   ذ د  عذ ي خعذي يي   ديجذ  ذ  خ عذ   ي ه.ذص،ذ ييتاذ تهذف حت خةذف  ث ت ذ

    تتتتج ضذ تتتت ذţيتتتتثذ سخدتتتتجاذ تتتتهذهجس حتتتتجخذ د  تتتتعذ هعثتتتتخذفأ  فخذف ه تتتتج لذ ذف   تتتتجفهذف تتتت إيبلذ،ذط

اخاتتج ذ د  عتتلذيق ضتتلذ خţ تت ذف تت  لذف   اج تت ذ ف   يتتدهذذ  تتجخيعهذ،ذ تتجذيع تتلذص ذف   تتخ عذف    تت ،

هتتتتي ذف بتتتتخ ذ،ذف د ج تتتتجاذ،ذ ف د عيتتتتجاذ،ذ هقيتتتت ذ ا  تتتتجاذف  د  تتتتعذف  تتتت  لذ،ذ اتتتتلفذضتتتت  ذطيتتتت خف يدي ذ

ذف   ت لذ هخذ  ييج هذف  ا   ذ هذ.ف   ييأذ عذفأده ةذف خي ي ذف  ا   ذ  بع ذ

 : 02رقمنتيجــة  -2

 تتتخ هاذ هتتت ذاتتت ذ تتتلءذهضتتتخ خةذف    تتت ،ذص ذ   يتتت ذف  ţتت يثذ(ذي ضتتتŢذد يتتتجذ1ه تتجءفذ  تتت ذف بقتتتخة 

 بţتتتلذف   إ  تتت ذف ثقجفيتتت ذ تتت ذصدتتت ذف  حتتت  ذط تتت ذţحتتتخذف عجاتتتجاذف ثقجفيتتت ذف  ق ي يتتت ذف   جاضتتت ذهاتتت ذ

صهعج اتتجذ  بعتت ذف    تت ،ذ،ذ  تتكذف عجاتتجاذف  تتلذ   ثتت ذفتتلذ تتا ذف دجاتتجاذ ذ تتيهذ  فتتخف ذ إهتتخذ   تتخف هجذ

ثقجف ذف  خف ت ذف   يت ي ذ ذذ ثج ذل ك:ذ،ذ  بع ذف     ،ذها ذ عج  ههجي  خفخذاأفعج ذ   ج ض ذ ذا ف  ذ

ص،ذ ت ذ ت فخ ذاهيعيت ذ،ذه تخي ذذفإ  تيهف هţتثذخفتهذ تجذي   تعذهتهذذجذصţ ث هذ  ذţ ق ذ بخف ذفتلذ د  تع 

تذ ا تت ذفتتلذضتتعلذف   إ  تت ذف  ق يتت ذص ذف يتتي   ذف  ج يتت ذهقتت خذ تتجذ ا تت ذفتتلذ  تتا  ذ بتتجلذص ذف   تتا  ذ

خ ثتتتت ذ جخيسيتتتتجذياخيتتتتهجذف بتتتتتاذ هتتتتخذ د   تتتت ذ تتتت ذف يتتتت  اجاذ تتتت ذصا هتتتتجذف  خف تتتت ذ يتتتتياخةذ ق يتتتت ذ  ذ

ج  ذ ضتتتعي هذف   يتتت ي ذف  تتتلذ إهتتتخذههتتتلفذف  ع تتت ذا   تتتخذهتتت يهلذ عتتت هذطي تتتج ذ ذخفهتتت ذف بتتتتاذفتتتلذ دتتت

   ţي ذذ ف  يج خةذسجخجذ ţ  ذ.ف ضيق  بايخهذف

د ف تتتخ،ذ ذاتتتلذ تتت ذ ذيهتتت  ذص ذاتتتلهذف   تتتا  ذ  دتتت  ةذ ذ    تتتخةذفتتتلذصف تتتعذ  تتتجاأذف  د  تتتعذف 

فتلذ قهت ذف  س تلذ ذ  تهذفيت ţج ذ جخيسيتجذ  ت ذف  د  تعذف  جخيسي ذف   ض  ي ذف  لذص  عاذهتهذذف ع ف  
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ف د ف خ،ذ ţقيأذ ثه ذف ات  ذţقيقي ذفلذف دتجهذف    يت ذه س  تلذ  ثت هتجذ ذصهعج اتجذ  ت ذ يت  ىذف بتخ ذ

 د  تعذف  خف تلذيت  ،ذهتج  د  عذط ت ذ ذالفذ  ت ذف  هتجخذص ذ دتجاذف ذ–ف     ذف ţ يث ذذ–ف د ج جاذذ–

هتتخ  ذ عتتج هذ ذ ت تتŢذف ثتت خةذف  خف يتت ذا  إ  تت ذي يتتي   دي ذص  يتت ذ تت إهذ  تت ذصيجيتتهجذ عتتجييخذف ثتتخ ة،ذ

،ذسجحتتتتت ذطلفذصستتتتتل جذهعتتتتتي ذفت  هتتتتتجخذيتتتتتياخةذف  سيتتتتتج ذف  اج تتتتت ذ ف  قيتتتتتيهذف ع  تتتتتلذ  ع تتتتت ذفتد  تتتتتج لذ

 تتتتهذيتتتت  ا ذذطلذأذفأ تتتتخذه يتتتتأ  ذف خصيتتتت ج ،ذاتتتتأذ بايتتتتخذف بتتتتخ ذ  تتتت  جذي ع تتتتفتد  تتتتج لذف خيبتتتتلذ  تتتت ذ  

ف  د  تتعذف د ف تتخ،ذ تت ذ ţقيتتأذ خţ تت ذفت  قتتج ذف اهيعتتلذ ţتت ذ  يتتيعذ ي تت ذف خصيتت ج ذف  ţحتت ذ خف يتتج،ذ

  ţ ي تهذط ت ذ ج ت ةذ  خصيت ج ذف  د  عتتلذف  ا  ت ذف   تأةذذ ف تل،ذ ثتت ذ  ت ذ يت  ىذف   إ  ت ذف  جخيسيتت ذ

 ذ  تت ذ ق يتت ذ عإتتيهذف تتخهŢذ  تت ذص يتتعذ اتتجأذ  اتت ذ،ذ اتتلذفأ خهيتت ذصخضتتي ذف ثتت خةذف حتت ج ي ذ،ذف قج  تت

 ،ذذ الفذ جذي ضŢذ  ذست ذف  ا ذفآ ل: ق ي ذف خصي ج لذلفاذف    ئذفتد  ج لذف  خف لذهجأيجس

 

 ثقافة اƃزراعة اƃموسمية

 

  

 ااƂتفاء اƃذاتيمبدأ 

  

 عدم اادخار

 

 

 

 اإنتاجاستهاك عوامل 

 

 

 احاƃحلقة اƃمفرغة ƃتخلف اƃف

 

 عدم تراƂم رأس اƃمال
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إعادة تƂريس نفس اƃفعل 

 اƃزراعي

  

 اإنتاجنفس وضعية 

  

 استحاƃة ااستثمار

 

 

 اƃبحث  اƃمفرغة ƃتخلف اƃفاحة في مجتمع يوضح عناصر عقدة اƃحلقة (. 13شƂل رقم )

 : 03رقمة ـنتيجــ -3

ţقيتتتأذف ثتتتخ ةذ ق ضتتتلذţ  يتتت ذ ذف قتتتج هذفتتتلذف دتتتجهذ ي ضتتتŢذ تتت ذستتتت ذاتتتلفذف هعتتت ذف  يتتت  يهذ     يتتت

لذط ذ به هذف  د  عذف  ţ تذ- خف جةذ ه صذف  ţجفإ ذ   ذف خصسذف  ج ذف هي لذ ف خصسذف  ج ذفتد  ج لذ

 تتت هذ عج د تتتهذذ خيتتتهذ عج  تتتهذه تتتا ذ   تتتلذ   تتت ،ذفتتتلذطاتتتجخذاتتتلهذذ،ذ ف  ذاج تتتاذ   يتتت ذ ţ يتتت هذط فخيتتتج

 ج تت ذص ذ ات ي ذ د  عتجذ ţ يتتجذي تأ لذصيجيتتجذ ات ذ تتجذيع تلذص ذف باتخةذف  خا يتت ذ ذف  ţ خيت ذإ،ذف  قجخهت ذ

ص  ت لجذ   ذالفذفأيجسذفتن ذ خ  جذ    يجذ عي جذ،ذذ ذف  لذ  ا هذت  تكذ ذفإ  ي ي   ذف سح حي ذ

 يي ف  حتتتج ي ذ خاتتت ةذه تتتجذيضتتت  ذف  ي   تتت ذ ذف هقتتتجءذ تتت ذاخيتتتأذ  د  تتتعذف  ţ تتتلذ تتتيسذطتذ قجخهتتت ذيف

 ييتتاذ يتتأ  ذ ţ يتت ذف  د  تتعذف  ţ تتلذ،ذفذ  تت ف  ذ.ذ   يتتدهذذ تتخ اذط تتج ةذط  تتججذف ثتتخ ةذه تتا  ţقيتتأذ

 دتتتخ ذخيتتتهذديخففتتتلذط فخ،ذ،ذلف تتتكذص ذف  عيتتتلذفتتتلذ ţ يتتت ذاتتتلفذف  د  تتتعذ تتت ذ   ذفţ تتتخفهذف  ا  تتتجاذ

طاتجخذف ع  يت ذف     يت ذ ت ذ ت  ،ذطتذ  ج ضتجاذ،ذ ف ت ذلخيتعذ،ذهţيتثذيحتهŢذف  د  تعذ،ذفلذذذفأح ي 

تذي ات ذ ţقيقتهذطتذطلفذف ا ق تجذ ت ذ خيتيهذذف  د  تعذذ،ذ اتلف دخ ذ  جءذفيخذ ج خذإ ج ةذط  تججذف ثتخ ةذ
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ف  ţ لذه جءفذ   ذس فحهذفأح ي ذ،ذف  لذ  سلذهعي ذفت  هجخذفلذ ţ يت ذţت   ذ  عتج هذاتلفذفأسيتخذ.ذ

ا  ا تتأذذف قج  يتت ذذ   تتهذفتتج ذ  اتتأذف    يتت ذ فت  حتتج ذف عقت تتلذي ستتلذ تت ذ  تتكذف  ا  تتجاذفتد  ج يتت 

،ذ  تت ذ  إتت خذ ق تتلذذ خيتتهذţتت   ه،ذ اتتلذف  عتتجييخذف  ج يتت ذ  عتتاذف  ţ تتلذخ عذصيجيتتلذفتتلذه تت خةذف   تت

ذذذ.حجخه

 : 04 رقم نتيجة -4

  تتتت هذحتتتتتţي هذهعتتتت ذص ذ  ضتتتتŢذد يتتتتجذذذصثهتتتتاذف تتتت هذف تتتتلخيعذ بهتتتت هذف عتتتتج هذف ثج تتتتثذا حتتتتا Ţذ   تتتتل

 ياج ي  تتتتجاذف ع   تتتت ذف  تتتتلذص   تتتتاذحتتتتخفţ ذ خţ تتتت ذصستتتتخىذ تتتت ذطţ تتتت فءذف خصيتتتت جي  ذ اتتتت ذف   تتتتايتاذ

ي خف دي ذ،ف  د ب  ذف ţقيقلذفلذ حا Ţذف عج هذف ثج ثذيا ت ذفتلذهاتت ذط ذف ذ  عي ، ف  د عجاذف دي ف 

 تعذف اهقت ذفإ اج يت ذف ثج ثت ذف  تلذذ ث تاذذشـوقي،ف    جث ذţيتعذذدليل كذف  يج يا يكذف  ţخيالذف   خذ

فذفإيتهذف ت اذ جخيسيجذف بج  ذفإي خف يدلذ  ا خذ  ييخذف  د  ع،ط ذ د    ذف    ذف   خدت ذ ţتاذاتل

ذافتتتلذص ذ اتتتت  ذلفاذفعج يتتت ذ جخيسيتتتت ذ تتت ف فةذذهج قيتتتتجسذف  تتتجخيسلذ  اهقتتتت ذفإ اج يتتت ذ  تتتتل كذفقتتت ذإهتتتتخذ

 Les grandف عتج هذف إتجاخذ حت يبجاذد يت ةذ ت ذصا هتجذف ت   ذف عإ ت ذ،ثتهذ   ذف   تي ذف س يت ذ،ثتهذ

payés, Les cinques  dragon Le monde émergent عتاذذ، فيخاتجذ ت ذف  حت يبجاذف  تل   

يب قتتتخذط تتت ذ تتتخ اذف   ضتتت  ي ذف عتتتج هذف ثج تتتثذ  ج ي ،   تتتهذفتتتن ذ عيتتتجخذذف  حتتتج ي ف تتت   ذ فقتتتجذ   عتتتجييخذ

 يتتت  ذفتتتلذاتتتلفذذ ţتتتاذذفإ  حتتتج ي ذ قجخ تتت ذه خفا تتتجاذف  دتتتجخعذ  تتت ذ يتتت  ىذ  تتتكذف تتت   ذف  تتتلذاج تتتا

.Ţ فأ تهذتذي ات ذ،ذذسمير أمـي ا جذص ذف  س لذ  هجذاج اذ ي   ي ذف    ذف   ق   ذا جذهي ذذذف  حا

ف بضتتتتجءذف  د  عتتتتلذلف تتتتهذف تتتتل،ذفقتتتت ذ جخيسيتتتتجذ  ج  تتتتهذف  فج يتتتت ذ تتتت ذف تتتت فس ذ،ذحتتتتţيŢذياتتتت  ذ  يتتتت ذذص 
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فتي ع جخذاإجاخةذ جخيسي ذي ţ  ذد ءذ ههذ  ذ  ف جذف  س لذ،ذ  ا ذف ي ف ذفأاهذ،ذ  جلفذاج تاذاتلهذ

ذف  د  عجاذضعيب ذه جذدع هجذ ţ ذف  دجخعذفتي ع جخي ذ؟ذ

 :ƃبلـديـة و اƃنخبـة اƃمحليـة ا اƃتنمية -ثانيا

 :05رقم نتيجــة -1

ف ساجعذف خي لذ   ذ ي  ىذف   خيعذهأا ي ذف ه  يت ذفتلذ   يت ذف    يت ذاخايت ةذ ţ خيت ذذي عخل

 اهي تتت ذ  إي يتتت ذهيخ  خفايتتت ذط فخيتتت ذلفاذ تتت خةذ  تتت ذف  ا تتتعذ ذف  ع تتتأذفتتتلذ  تتتجا ذف  ف تتتعذفتد  تتتج لذ

ذف  ţ لذها ذصهعج هذ.

هتتجخذص ذف ه  يتت ذاتتلذد ج تت ذ ţ يتت ذت خا يتت ذ،ذفتتن ذاتتلهذف ţقيقتت ذ ييتتاذ ا قتت ذ،ذ اتت ذطلفذ تتهذف  

ط تت ذ  ففقتت ذيتت ا ذذفإيتت خف يدي ل تتكذص ذف  ف تتعذيثهتتاذص ذف ه  يتت ذسجضتتع ذ ذ سضتتعذفتتلذصف تتعذ خفخف هتتجذ

ي إتخذط ت ذف ه  يت ذا خحتت ذذف  ţ تتل،ذخفتهذص ذف  ت فا ذذ  تتجاخ ذفد  ج يتف  تيت ذهحتب هجذد ج ت ذ ţ يت ذ

 ذ     تعذايت ا ذلفاذسيخذفلذ   ي ذف    يت ذ،ذ تجذيع تلذص ذف ه  يت ذفتلذصاثتخذف ţتجتاذ إهتخذص  ذ،ذ ص

ذذفإيتتت خف يدي ا تتتجذص ذفيتتجعذاتتتجهعذف   تتتجخا ذهتتي ذف ه  يتتت ذ ذف  تيتتت ذفتتلذه تتت خةذف قتتتخفخفاذحتتب ذ  بيليتتت ذ،ذ

فأ تتخذذف  ţ تتلذسجحتت ذ  تت  جذي ع تتأفيتتخذ  ففتتأذ  ج تتجذ ذا  ţتتجاذف  سهتت ذف  ţ يتت ذفتتلذ   يتت ذف  د  تتعذ

 .ذه  كذف   جخيعذف  خ ها ذهţ  ي ذ خف جةذسح حي ذف بضجءذف  د  علذف  ţ لذ

 

ذ

 :06 رقم نتيجــة -2
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فيتتجعذاتتجهعذف   تتجخا ذهتتي ذف ه  يتت ذ ذف  تيتتت ذفتتلذه تت خةذف قتتخفخفاذفتيتت يخف يدي ذتذي  ففتتأذ  ج تتتجذذذ

 ذف عت تتت ذف  يتتتت  خةذفا تتتجذتţإ تتتجذيتتتجهقجذص،ذذفتتتلذ   يتتتت ذف  د  تتتعذف ه  يتتت ذ ا  ţتتتجاذف  سهتتت ذف  ţ يتتت ذ

ف  ب  ţتتت ذهتتتي ذف  سهتتت ذف  ţ يتتت ذ ذف  تتت فا ذحتتت خةذاجفيتتت ذ  ţقيتتتأذ تتت خةذاتتتلهذف  ستتتعذ  تتت ذف  تţإتتت ذ ذ

 عج هذف اخيق ذف  لذي هذ ت ذست هتجذ ţت يثذ  إ  ت ذف قتيهذفتد  ج يت ذ ذاتل كذذ طاجخذخحف  ح خذفلذ

فهذ إيبيتتجذه ج يتتجذذفتتلذطاتتجخذخيتتهذ عتتج هذف   تتخ عذف    تت ،ذفتتلذ س  تتلذف  دتتجتاذه تتجذي اتت ذ يţقتتأذ  تتج

ذ ţ ةذف  يأذفتد  ج لذف عجهذ.

 ا ذالهذف   فيجذف   د  ةذفلذ ي  ىذ ق خةذف  سه ذف  ţ ي ذف ه  ي ذ   ذف  ح خذ ييتاذطتذ  فيتجذ

 ا ي ذفيخذ يتقا ذفتلذف  ف تعذ  إي يتجذ تجذ فهذف   إتيهذف ه ت ،ذتذيţقتأذţقيقت ذ هت صذفت  تخفلذف عقت تلذ

ا سهتتت ذ ţ يتتت ذ  تتتا ذهتتتلف هجذخصسذ تتتج ذه تتتخ،ذي هيتتتلذفيتتت ث جخهذ ذاتتتلفذ تتتجذ ثه تتتهذههتتتلهذفأاتتتخذف ه تتتخي ذ

ايتلذي ات ذإاتجخذذ،ذ  إ   ذف ţ فف ذف ضعيب ذفهيضذف  إخذ  ذف  خ ي ذ،ذفأدخذف   جخا ذفلذف قخفخ

ه تتخ،ذ  دتت  ذ  تت ذ يتت  ىذ حتت ţ ذ  يتتجذهج ه  يتت ذا حتت ţ ذف  تت   ذفتد  ج يتت ذص ذف  حتت ţ ذف  ق يتت ذذ

اتتتت ي ذ يتتتت  خةذ اتتتتلذذ   ذص ذيتتتتث  ذصفاتتتتجخهذ ذيا خاتتتتجذص،ذفت تتتت  ججذفتتتتلذ  إ  تتتت ذذ ذ فإضتتتتجفص ذيقتتتت هذ

ذ ذ  ج جذ   ذ ي  ىذف ه  ي ذ؟ف   إ   ذف يج ه

 :07رقمنتيجــة  -3

ط ذاتتتلهذف  يتتتأ  ذف   ع قتتت ذهييتتتجعذف د ج تتت ذف  ţ يتتت ذ  تتت ذ يتتت  ىذف ه  يتتت ذا سهتتت ذ تتتخ هاذ هج تتتخةذ

 خذ ţقيقتتتهذ ييتتتاذطتذفعتتتتذ  اج تتت ذفأهعتتتج ذ ذل تتتكذأ ذف    يتتت ذابعتتت ذ  إي تتتلذ قتتتذ،ذذه يتتتج  ذف    يتتت 
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ف  لذ  خلذ ذ يجاهذفلذه  خةذف بع ذف    ت ،ذذفإ فخي     جذي ع أذفأ خذهس أذف ţ قجاذف   ييج ي ذ ذ

ذصيهجعذ   ف  ذذه ا ذ ţي عذ.ذه جذيţ  هذ  

 هتخ  ذذ"ذاţقت ذ ع تخلذهتهذفتلذ عج  ت ذف    يت "برنهايم ههلفذ  ţ  ذف   ييجاذا جذ جا  جذ عذذ

 ذاتلذف  يتأ  ذف  تلذف  تتخلذذفإ فخ، ستعذ تج خةذ ذ  ب  ت ذفتلذ دتج ذف   تتجاذف   ييتج لذص ذف   إي تلذ

ههتتتجذف  د  تتتعذف  عجحتتتخذفتتتلذطاتتتجخذف  تتتخفلذاتتت ذ  ييتتت ذه سه يتتت ذصاخاتتتجذف ه تتتخي ذف خف تتت ةذ ذل تتتكذ ج يتتتجذ

 عتج هذذط  تجج خةذفلذالفذيع لذص ذ   ذف   إيهذفت  خفلذههلهذفأاخذف ه خي ذا سه ذلفاذ ق،ذذ   ع  يج

فلذţ   ذف  د  عذف  ţ تلذ اتلذف  يتأ  ذف  تلذ ţ تججذط ت ذ ات ي ذ يت  خذ هتلهذذفإضجفلف بع ذف     ،ذ

 ذات ذف قتخفخذف تل،ذي ت جذذ-فأاخذ ف  هجخاجذاخصسذ ج ذه خ،ذتذف  ذ  تهذفتلذه ت خةذ تج ةذ تخفخذف    يت ذ

  ذاخيأذ  جخا ذفعج  ذ  ي  خةذ.  ţقأذالهذف ţج  ذ –فلذطاجخذخ ىذ ذ عجييخذ قت ي ذ  اج   ذ

 تت ذدهتتت ذصستتخىذيهتتت  ذص ذ بهتتت هذف    يتت ذ  تتت ذ يتتت  ىذف ه  يتت ذاد ج تتت ذ ţ يتتت ذ تتجذيتتت ف ذ تتتخ هاذ

ه  إ   ذييي ييجيي ذ دج   هجذفأţ فثذ  ت ذف  يت  ىذف ت ا لذ ذف ت   لذل تكذص ذاتلهذفأسيتخةذ   إتخذ

ف يتي   ذذطيتقجا يت ذف  تلذ بج اتجذ   يتعذ ذ ذ ُ إِخذط  ذف   خ عذف     ،ذف  ţ لذ  ذ  ا تأذف باتخةذف  ق ي

 تتجذيع تتلذص ذخ اذف  هتتج خةذف     يتت ذا  تتخ عذي ا تتأذ تت ذ حتت خذذ-ف ه تت ،ذف  ţ تتلذذفإ  تتيهف  ج يتت ذ  تت ذ

ذ( ج يت ...ف  ،ذه خي ذ،ذاهيعي ذذ ف  ţ لذ  فقجذ سح حيج هذذفإ  يه إخ،ذ  خ سذيخف ذف دج هذذ فس ذ

  ذ اتتتجأذف ه  يتتت ذ  تتت ذ ف ذ ذيهتتت  ذص ذاتتتلهذف  يتتتأ  ذ  دتتتج يتتتأ  ذفيتتتخذ فخ ةذţقيقتتت ذ تتت ذستتتت ذف  يتتتذ–

ف هţثذل كذص ذالهذف  يأ  ذ خ هاذصحتذهب يب ذف   خعذف د ف تخ،ذف تل،ذي  قتلذ يت  جاذذ ي  ىذ د  ع
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  ţحت ذ  ت ذحت خةذ  إي يت ذه  يت ذتذذاƃفرنسـي و اايوـوزافيف   إيهذف ه  ،ذ  ذ  ف د ذهي ذف   خيعذ

ذآ ذ بيهذه ه صذف  ع ي ذ ذف  حجي ذ  ذ ه ذف بع ذف   ت لذ. خا ي ذ  ذده ذ ذ ţ بإذفلذف

طلفذاج اذف ه  ي ذخاي ةذ ţ خيت ذ ذصيجيتي ذفتلذف ع  يت ذف     يت ذ   د  تعذف  ţ تلذ   ت ذفأ ت ذذ-

ف  تلذ ا  تهذ  ذست ذف   خع(،ذ ذ  جذاج ذف  د  تعذف  ţ تلذفتلذţت ذلف تهذيس  تلذهتجس تلذف  عايتتجاذ

 ف     يت ذ ţ تججذط ت ذ قت يخذ ق تلذذفإ  ي يت   إيهذف ه  ،ذهţيعذف سح حي ذفن ذ يأ  ذ خاي ذ به هذف 

  تت ذ يتت  ىذف ه  يتت ذ تت ذستتت ذف هيجاتت ذ ذف ţ قتتجاذف  ا  تت ذ    إتتيهذف ه تت ،ذااتت ذ،ذفتتتذي اتت ذ   خايهتت ذ

ف   إي يتتت ذ ه  يتتت ذخيبيتتت ذ اعتتتي ذف عيتتت (ذ تتتثتذص ذ اتتت  ذاتتتل،ذاتتتلذذ ذهتتت بسذف حتتت خةذ تتتعذه  يتتت ذ   يتتت ذ

ف ق ف ي ذف  لذ ţاتهذف  هي ت ذ ف  ع يتخذتذ:ذخاج ذف    ي ذيس  لذ اتذ  ض   جذ ثج ذل كذأ ،ذţضخي ذ

ي اتتت ذص ذ أستتتلذ بتتتسذف حتتت خةذ ذ بتتتسذف حتتتهي ذص ذص ذ  ا تتتأذ تتت ذ بتتتسذف ب يتتتب ذأ ذف  هي تتت ذف  ع يخيتتت ذ

اƃمســــلماه اأهــــداف ذ،اأســــلو  :ف خيبيتتتت ذ س  تتتتلذ  ج تتتتجذ تتتت ذţيتتتتثذف  تتتتا ذف  ţ يتتتت ذلفاذف حتتتتهي ذ

ط ت ذص ذ هي ت ذف ع تخف ذفتلذف  يتاذذفإ جخة عذف  هي  ذف ع خف ي ذف ţضخي ذفلذف   ي  ذ. ذ د خذ،واƃواياه

 يتتتأ  ذص قتتت ذ ذصحتتتععذهاثيتتتخذ تتت ذف  هي تتت ذف ع خف يتتت ذف ţضتتتخي ذأ ذف  هي تتت ذف ع خف يتتت ذف  ţ تتتلذف ضتتتيأذ

 تلذف  خات ذف ţضخي ذ ذط ذاج اذ ţ بإذه بسذف  هج ئذفن هجذذتذ  فدهذه بسذف ţ ةذ يتج  ذف بعت ذف  خف

ذ ذف    ي ذف  ي  ي  ذهاج  ذصهعج اجذفأ  ي ذ.

 ذههتتلفذفن تتهذ تت ذف ضتتخ خ،ذص ذي ستتلذهعتتي ذفت  هتتجخذسح حتتي ذف  د  تتعذف  ţ تتلذفتتلذف   إتتيهذ

ف ه تتتت ،ذص،ذفتتتتلذف هيجاتتتت ذ ف ţ قتتتتجاذف  تتتتلذ ضتتتت  ذ تتتتهذ ţقيتتتتأذ ففعيتتتت ذف بعتتتت ذف    تتتت ،ذفتتتتلذطاتتتتجخذخ يتتتت ذ

ذ. خذه يأ  ذ  فده ذف   إ   ذف  ق ي ي ذ ي  ف  ذ ذهسجح ذ    جذي ع أذفأذطي خف يدي 
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 علـى اƃمستـوى ااجتمـاعـي :  اƃتنمية-ثاƃثا

 :08رقمنتيجــة  -1

 هتتتخ ذف   تتتتجخا ذاتتتأاهذص فةذي يتتتتي   دي ذ عجحتتتتخةذ  ţقيتتتأذ هتتتت صذف   تتتتجفهذف تتت إيبلذهتتتتي ذفأفتتتتخف ذذذذذ

ييت هذţ  تجذط ت ذ دت  ذ فع ذف    يت ذفتلذطاتجخذف ه تجءذفتد  تج لذف عتجهذ،ذ تجذيع تلذص ذفيتجعذاتلهذفأ فةذ

ف بتخ ذذط  تجع تعذ،ذذ   يتجţج  ذفتف خفعذهي ذف  د  تعذ ذ  تخ عذ   ي تهذ،ذ   يتهذفتن ذ اتخيسذاتلفذف  هت صذ

  تت ذص فءذاتتلفذف بعتت ذيţ تتججذط تت ذ ا تت ذف دهتت  ذ تت ذ هتت ذف دهتتجاذف خيتت ي ذف    ث تت ذصيجيتتجذفتتلذف ه  يتت ذ

ţتتخذ   تتهذفتتن ذ دتت  ذţ يتت ذ ذف د عيتتجاذلفاذف   تتجاذف ţ قتت ذفت حتتج ذ ف   يتتيأذ  ع تت ذهتتي ذاد ج تت ذ 

ف   دت  ةذطلذتذ  دت ذصخضتي ذ ج   يت ذذف ع  يت ذف ه  ي ذ ف د عيجاذ يأ  ذتذه ذ  هجذ الذف ثيخةذف   إي يت 

  اتتتخسذ ب يتتتب ذ ساتتت ذ   يتتت ذ  إ تتت ذ ت حتتتج ذهتتتي ذف ه  يتتت ذ ذف د عيتتتجاذفتتتلذطاتتتجخذ ţتتت خذفتا  تتتجهذف

ţت  ذاتلفذف ع ت ذ  ت ذ يت  ىذف  تيت ذ،ذفهتلهذفأسيتخةذ ذط ذطلذص ذف  ف تعذف   إي تلذيف   جخا ذف     ي ذ،ذ

ذ ذف ثقتتجفلعتتخلذ  تت ذ يتت  ىذف  ف تتعذفتد  تتج لذاج تتاذد ج تت ذ ţ يتت ذفن هتتجذصهعتت ذ تت ذف ه  يتت ذهاثيتتخذ   

ذفت  حج ،ذ   د  عذف  ţ ل.

ف   تتتتجخا ذ ييتتتتاذفعتتتتتذثج  يتتتتجذفتتتتلذ   يتتتت ذف    يتتتت ذ تتتتجذ ف تتتتاذ قتتتت هذهتتتت فعذف بتتتتتخ ذ   عتتتتخلذذط ذذ-

ذطيتقجاهجكذفلذفع هذف     ،ذ ذا ذ ا عذف    يت ذفتلذţت ذلف هتجذا قجخهت ذ إخيت ذ ذفاخيت ذي ات ذ فت  خف

  تت ذف  ف تتتعذص،ذص ذف   تتجخا ذ   يتتت ذ فيتتع ذاج فتتت ذ   إ تت ذفجي هتتتجذفأيجيتتي ذ   عتتت ذف بتتخ ذفتتتلذطاتتتجخهذ

يعت  ذذذف حţيŢذذ   د  عذف    جفهذه ج يجذ  إيبيجذ تعذ  تخ عذف    يت ذ  عت ذ دت  ذد  ت ذ ت ذفتست تتا

ذالفذف  ه صذ ثج ذل ك:ذذياخسصحتذ ييجعذţقيقلذ
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  تت ذţيتتجعذفأخفضتتلذف  خف يتت ذهيتتهعذفيتتجعذط خفكذ ذ   يتت ذلف يتت ذ  بتتتاذطلذص ذذف ب ضتت ي ف ه تتجءفاذ

ذهجذف بتاذصحتذفلذ ا أذفأţ ف ذف  ع يخذ يياذطتذ   ي ذط فخي ذتذيع هذه    ذ د  ذف  هي  ذ 

اتلفذف  يت  ىذ ذفتلذ اعت ذصخضذذف   جخا ذ   هن  جعذف بتاذفلذذط  ذل كذايلذي ا ذص ذ ق هذصضل

اتت ذه  يتت ذيتت ىذ خ تت ذفتţتتلذ فţتت ذي ثتت ذţ قتت ذ حتت ذضتتعيب ذ فيتتخذذ ذتذي دتت ذفتتلذ؟ سحتتهذصحتتت

ذ. ذتذ  د ذصي ذد عي ذ   اذفلذالفذف ييجأذ ق ع ذ  ذţيثذ ع ي ذţ ق ذفت حج ذ،ذ

ذيت  ىذف ه  يت ذ ذهتأاخذه تخي ذ س حت اي ت ذ  إي يت ذ  ت ذ ذ دت  ذ ذ   ذالفذفأيتجسذيب تخض

 سااتت ذ   يتتأذ تتعذف د عيتتجاذ  اتتخيسذ هتت صذف   تتجخا ذا تتا ذ   تتلذ فيتتعذ ذ يتت  خذ،ذ ذهنيتت خف يدي 

ذ   ذصهع ذ ي  ىذ  ا ذ ض  ذ    خ عذف     ،ذف   ججذ ا أذ ذ ي  يهذ.

    ضŢذف ح خةذف  إخي ذ    جخا ذف ات جذ  ذالفذف هţثذ   ذف  ا ذفآ ل:
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 يوضح اأبعاد اƃتنموية ƃلمشارƂة 14شƂل رقم 

 :09رقم نتيجــة -2

ف بقتتتتخذ  ضتتتتŢذصا يتتتت ذف س  تتتت ذفتد  ج يتتتت ذ  تتتت  جذي ع تتتتأذفأ تتتتخذهجأيتتتتخةذهيتتتت ذثيتتتتخفاذ  قتتتتج لذ

ف يتت هي ذ  تت ذف  يتت  ىذف ه تتج لذفتد  تتج لذف عتتجهذ اتت ذصاتتهذ تţإتت ذي اتت ذخحتت اجذفتتلذاتتلفذذه ف عاجيتتج 

ذ ţيعذف ه  ي (ذ.ذف  ţ لذف بقخذإجاخةذ ج  ذ   ذ ي  ىذف  د  عف ييجأذا ذف  هجخذإجاخةذ

 جذيع لذص ذ ţ يت ذţج ت ذف بقتخذ ت هذهت بسذف  عتجييخذ ات ذف  ف تعذف  تجخيسلذذ ذف ي يتي   دلذيثهتاذ

صيجيتتتي ذفتتتلذ اتتت ي ذصحتتت ي ذ ذاه يتتت ذذف عج  تتت ص ذف بقتتتخذي تتتا ذţج تتت ذسجحتتت ذ ج  تتت ذهتتتلف هجذ  تتت ذ يتتت  ىذ

 ذهتتج بقخذفتتلذاتتلفذف هţتتثذذ يتت  ىذف تت س ذا عيتتجخذ  تت  لذيعهتتخذ تت ذ،ذ ذ تتيسذف  قحتت ذف  ţ تتلف  د  تتعذ

  تت ذذ  دتت ذف عج  تت.ذل تتكذص ذف بقتتخذي تتيخذههتتلفذف  ع تت ذط تت ذف  ţ تتل  ţاتت ذذ   د  تتعذذذ عج تتيهţج تت ذ

  يدت ذذفتلذف ţقيقت ذ ذالفذ جذي  ،ذط ت ذفقتخذات ف  ţ لذ،ذفلذييخ خةذ ييخذف  د  عذذفت   ججف هقجءذص ذ
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 ţقيتتأذ تتخ اذذ  تت ط تت ذ دتت ذاتتلهذفأسيتتخةذذص ى  تتجذذذف عج  تت ذف  ţ يتت ذ فستت ف قتتتعذ إيبتتلذ تت   فخذ

ذ يج  ذ ي هج.ذذإ  ججهقجءاجذ ذفي  خفخاجذ

اتلهذف إتجاخةذص ذذ  ذ  ţ  ذ  يهذفن هذ   ذ ي  ىذ د  ذف     ذفتد  ج ي ذ ذف ثقجفي ذيب خضذ

ذا ذţج  ذ هجذإخ فهجذ ذصيهجعذفقخاج. ذ  ţ اج،ذذ جذ فه عج جذا ذţج  ذ

 ذ  يتتتهذفتتتن ذف  عج دتتت ذ  تتت ذ يتتت  ىذاتتت ذţج تتت ذ  ţتتت  ذط تتت ذط تتتج ةذط  تتتججذفأيتتتخذف  عتتت  ةذفتتتلذذ

هجذţج  ذ  هذف    عذفلذ  جا ذف بقخذ تعذ تخاذف   جهعت ذف  يت  خة،ذهف ل،ذيد ذطاجخاجذف  إيبلذف ţقيقلذ،

خيسذفت ستتجخذ ذ اتت،ذذفت دتتج ذ،ذ ذ يييتتخذ تتيهذف بقتتخذف   خيتته ذ  تت ذ يتت  ىذاتت ذ ج  تت ذط تت ذ تتيهذف ع تت ذ

ذف  حج ذف   جخيجاذف     ي ذ.

 :10رقمنتيجــة  -3

طلفذ تتهذف  هتتجخذف  تت  اذف خيبتتلذإتتجاخذيتت هي ذ،ذي هيتتلذ ţجخه هتتجذفن تتهذ تت ذف ضتتخ خ،ذف خفكذذاتت  ذ

ف  د  تتعذف خيبتتلذهن اج تتهذص ذي تته ذţج تت ذف  تت  اذفتد  تتج لذ  تت ذ ţ تت فهذف ه تتج لذفتتلذإتت ذ أايتت ذ هتت صذ

ذ بخ ذ ف  د  عذف خيبلذاه جءذ جهذتف خفعذهي ذفه ع  ذص ذţج  ذف،ذ ţجخه ذف    اذف خيبل

ص ذف ديت ذف ţتج لذ   د  تعذف خيبتلذف    ثت ذهتأاهخذ يته ذ ت ذف  تهجعذيţ تججذط ت ذذمثا : م  ذƃك

ذعفيتت يعج ţقيتتأذف   جدتتهذ   جف تتهذف ه تتج لذف تت إيبلذط تت ذس تتأذفأاتتخذف  ت  تت ذف  عجحتتخةذف قتتج خةذ  تت ذ

يتتت ذţتتت  ثذطستتت تتاذ إيبيتتت ذفتتتلذإتتت فاخذ خضتتتي ذيحتتتععذف خفهتتتجاذ فت دجاتتتجاذ ذاتتتلفذ د هتتتجذإ اج 

ذ عج د هجذهع ذل كذ.ذ
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 ت ذدهتت ذصستتخىذفن تتهذطلفذ تهذف  هتتجخذص ذţج تت ذف  تت  اذف خيبتتلذإتجاخةذ خضتتي ذ  ج تتجذفن تتهذ  ي تتجذص ذ

 قهتتت ذهج قتتت خذ بيتتتهذص ذ ţجخهتتت ذاتتتلهذف إتتتجاخةذه تتتا ذ ا تتتأذ ţ تتتججذط تتت ذاثيتتتخذ تتت ذف عقت يتتت ذفتتتلذ  ديتتتهذ

اتتت ذذص  به تتتلذفإاتتتجخ ذا تتتجذيتتتهأذفتتتلذذف  ţ تتتلذف خيبتتتلذلذ،ذل تتتكذص ذف  د  تتتعف ه تتتخ،ذف ع خف تتتذفإاتتتجخ

ف  خف تتلذ،ذذفإ  تتجج   ثتت ذفتلذذفأيجيتي   تاي  ذييتتي   دي ذ ţت   ةذف عتتت  ذ خات ةذه تتا ذ  يتأذ إيب هتتجذ

 ا ذا د  عذهج  يه ذ  د ف خذ ţ  ذ ت ذ  ا تأذص تهذي تا ذ خţ ت ذ جخيسيت ذ ت ذţيتجةذف  د  تعذف د ف تخ،ذ

ص تتهذفتتلذţجدتت ذ يتت  خةذذط تت ذ خايتت ذذذ تت إيبلذ، تتجخيسلذذ ذف تتلذ تت ذستتت ذاتتلفذف  بهتت هذف ف عتتجهذذ تتجذيع

سجحت ذ ذص ذفت بدتجخذذ ذفت  حتج ي ذ خايه هذف ه خي ذه ا ذي يي   دلذيض  ذ هذ ţقيأذ  كذف  عج  ت

ف يتتاج لذ ذييجيتت ذ تت هذ ţ يتت ذف  يتت ذف  تتلذف هع هتتجذف د ف تتخذص اذذا تتجذاتت ذ عتتخ لذط تت ذ ضتتسهذف ه يتت ذ

،ذ ات ذ تجذي  تج ضذ ţقيقت ذف  د  تعذف خيبتلذ ت ذستت ذف  عتجييخذذخي ذ هسجحت ذفتلذف  د  تعذف خيبتلذف ه 

فت  تتتتتججذ  تتتتت ذصيتتتتتجس:ذذف عقت يتتتتت ذف  ţتتتتت  ةذ تتتتتهذاه يتتتتت ذه تتتتتخي ذلفاذ إيبتتتتت ذف  حتتتتتج ي ذ ب تتتتتخضذ هتتتتت صذ

ذ.ذااستمرارية ، اƃتواز  ، ااستدامة

 عـلـى اƃمستـوى اƃتقنـي و اƃتحـديثـي : اƃتنمية  -رابعا

 : 11رقم نتيجــة  -1

خذف  فضتتتتŢذخفدتتتتعذصيجيتتتتجذط تتتت ذفيتتتتجعذقتتتتط ذصاتتتتهذ تţإتتتت ذي اتتتت ذ يتتتتدي هجذ،ذاتتتت ذص ذل تتتتكذف  قه

ف  د  تعذţخايت ذذطايجعف   ع ق ذهندخفءذف  ع يتاذ   ذ ي  ىذف ه جءذفتد  ج لذفلذطاجخذذفإدخفءفا

  ذالفذا هذي ات ذف قت  ذ(ذ ذه جءفذ )ƃورانس هيوزلفذ  ج جذا جذلاخهذف  يأذف     ،ذف  خف ذ ţقيقهذ،ذ ا
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فلذطاجخذخ ي ذ ذ  خ عذ ţ ججذهج ضخ خةذط  ذ هي ت ذف  يتأذفتد  تج لذه تجذذف  ţ لذص ذ   ي ذف  د  ع

ذي ت هذ ف   جفهذف ه ج لذف  إيبلذفلذطاجخذ ţ ةذف  يأذفتد  ج لذف عجهذ.

  ذط تتت ذ تتتعذف   ييتتتخفاذف  ق يتتت ذ ذف  ţ يثيتتت ذ ţ تتتججذف  يتتتأذص بتţتتتلف بعتتت ذذط  تتتججفع تتت ذ يتتت  ىذ

 جه يت ذ ţجخه ذ  إ   ذف ع  ذفتد  ج لذف  ق ي ي ذف  لذ  اخسذ ه صذف   ي ي ذ ذفيجعذخ اذفت دتتج ذ ذ

ف  تتخفاهذ،ذ ذي ات ذف قت  ذص ذاتتلهذف  يتأ  ذ تخ هاذه هت صذف   تتجخا ذ  ت ذ يت  ىذف  خ تتي ذذف  يتج ةذفتلذف دتجه

 ذ اثيتتلذ تت  ذف  خ تت ذف بتţتتلذ ذف    تت ،ذف ţتت يثذ.ذف  ţقيتتأذاتتلفذف  هتت صذ،ذيţ تتججذف  د  تتعذف خيبتتلذط تت

 أايخذ هج هذ  إي جذفلذطاجخذف عت  ذ عذف بتţ ذ،ذا جذص هذ   ذ يت  ىذف ه  يت ذ ت ذف ضتخ خ،ذ دت  ذ

ţ قتتتجاذ  إي يتتت ذ،ذ ع تتت ذ  تتت ذاتتتلفذف  يتتت  ىذهحتتتب ذ يتتت  خةذ ذ  خ يتتت ذ ذهج   يتتتيأذ تتتعذف د عيتتتجاذ

ف خيت ذţقيقت ذفتلذف ب تخةذف ţج يت ذ،ذل تكذ.طلذتذي ات ذف ţت يثذ ت ذف بتţت ذف د ذذفإاتجخف  س ح ذفلذاتلفذ

ص هذهيضذف  إخذ  ذهعضذف  ييخفاذف   إي ي ذف  لذţت ثاذفتن ذصاتهذ ج ت ذي  ثت ذفتلذف ع ف ت ذف ه ف يت ذ

فţ تت ذاتتلهذف  ţإتت ذتذي اتت ذف  هتتجخذذبملƂيــة اأر  إ  تتججذ تتهذيبحتت ذفيتتهذţ تت ذفآ ذ ذي ع تتأذفأ تتخذ

ل تكذص ذف قتج   ذذماƂƃـا حقيقيـا ƃـ ر ثت خةذف  خف يت ذف بتاذف تل،ذفيت بج ذ ت ذ اعت ذفأخضذهعت ذف تخةذف 

يتت لذهحتتخفţ ذ  تت ذţتتأذفت  بتتجعذ ذ تت هذف  حتتخل.ذف تت ذهتتي ذف  يتتج  ذف  تتلذ يتتقاذفتتلذ تتج   ذ تت هذ

ف  حتتتخلذ،ذفتيتتت ث جخذ تتت ذاخيتتتأذف  تتتخفا ذص،ذا تتتجكذ تتتج عذ تتتج   لذ   ثيتتتأذ قتتت ذ تتتخفا ذفتتتلذ ثتتت ذاتتتلفذ

 .   يخذف  ضعي ف  دج ذ ذا ذ جذيعيأذţقيق ذ ه صذف  يج خةذ ذ ا ذ

 : 12 رقم نتيجــة -2
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   يت ذ عقت ةذ  يجيت ذ  ييتاذذط  ي تهصفتخف هذ ذ ع يتخذذطيتاج فلذ دتج ذذف  ţ لط ذ هي  ذف  د  عذ

 تخ هاذص تذهضتخ خةذف  ţجفإت ذ  ت ذايتج ذ سح حتي ذ،ذهج  يأ  ذف هي  ذ  ج جذل كذص ذف  هي  ذف ع خف يت ذ

فع ذف  حج ،.ذ ذ جذي ي ذالهذف  يتأ  ذ عقيت فذات ذذا  اي ي ذفد  ج ي ذ ق خةذ  إي يجذفلذطاجخذف  د  ع

 ذ  هذفن تهذتذي ات ذف ţت يثذ ت ذ هي ت ذف  د  تعذ   ذ قت يخذ   يتجاذ،ذ س  ذ  ييخذف    ي ذف  ي  ف  ذ

 ذف  ياج ي  تتتتجاذف   دتتتت  ةذ  تتتت ذ يتتتت  ىذ تتتتتخفخذف  هي تتتت ذف ع خف يتتتت ذ ذف  تتتتلذ تتتت ذ تتتتأ هجذص ذ ţتتتتجفإذ  تتتت ذ

 .ذذفإ  يه ي ذف  لذي   عذههجذف ثخ فاذف اهيعي ذ ذف   فيجذف هي

 :13 رقم نتيجــة -3

ف    ث تتت ذفتتتلذه تتتجءفاذف بتتتتاذ  تتت ذţيتتتجعذفأخفضتتتلذذف ب ضتتت ي في تتتجذيستتتلذ يتتتأ  ذف ه تتتجءفاذذ

ف  خف ي ذي ات ذف قت  ذص ذف ضتيأذف ع خف تلذف تل،ذ  ستلهذف دهتجاذف خيت ي ذفتلذف د ف تخذيحتعذصحتتذفتلذ

ا يت ةذيتا ي ذ  خف يت ذ ذles zones éparseثتخةذاتلفذفت دتجهذطلذايتلذي ات ذ هت  ذفاتخةذف   تجاأذف  هع

ذ  د  ةذ   ذ ي  ىذف  د  عذف خيبلذ الذف   جاأذف    د ذفتţيجذ؟

ف قجخ  ذه د  عجاذخيبي ذ  د  ةذفلذ   ذصستخىذتذي ات ذ هت  ذفاتخةذف   تجاأذف  هعثتخةذاع حتخذ

ذإ  تتتتيهفل تتتتكذص ذاتتتتلفذف  د  تتتتعذ  يتتتتسذ  تتتت ذفأخضذصيجيتتتتجذص،ذسحتتتتج لذذ تتتت ذ  جحتتتتخذف  هي تتتت ذ،ذ

ف اهيعيتتتت ذف ثتتتت ذاتتتتلهذف   تتتتجاأذاتتتتج ذ تتتت ذف ضتتتتخ خ،ذ د يعهتتتتجذ  تتتتلذف ه فيتتتت ذستتتتجخجذفأخفضتتتتلذف بتţيتتتت ذ

،ذطلذي اتت ذف    يتتعذف يتتاج لذف ع خف تتلذ  تت ذ قخهتت ذ تت ذذفإ  تتيهف  يتت ع   ذسجحتت ذ ذص ذف   اقتت ذ     تت ذ

ذف بتţ ذ ذفلذذصخفضلذفيخذحج ţ ذ   جخي ذف بع ذف بتţلذف  خف ل.ذ

 :14 رقم نتيجــة -4
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فتتلذ دتتج ذف  هي تت ذي اتت ذف قتت  ذص ذف ه  يتت ذتذ  عتتعذ  خفذهتتجخ فذ ذصيجيتتيجذفتتلذاتتلهذف ع  يتت ذه تتجذذ

ي  جيعذ ذفأهعج ذف عقت ي ذ   هي  ذف ع خف ي ذطلذيهق ذ  س ذف ه  ي ذ دخ ذ  س ذط فخ،ذهيخ  خفاتلذي  ثت ذ

فيتتتجاذ  تتت ذسجحتتت ذفتتتلذ تتتهج ةذف  اجهقتتت ذ ذ هقتتت ذ  تتتجخيعذف يتتتا ذفأستتتخىذ تتت ذفس حتتتجلذ ا تتتعذف  خذ

 يتت  ىذف  تيتت ذف  تتلذ قتت هذهن دج اتتجذ  تت ذ يتت  ىذف  حتت خذف عتتجهذ  ساتت ذف ع خف يتت ذ   ذ  تتجخا ذţقيقيتت ذ

ذ.  ه  ي ذ

 مناقشة عامة ƃلفرضية: -خامسا

ف    ت ،ذفتلذذع  ذست ذ جذ قت هذي ضتŢذص ذف ه  يت ذاد ج ت ذ ţ يت ذ ييتاذ تج خةذ  ت ذ بعيت ذف   تخ ذذذذ

    تتلذط يتتهذ،ذا تتجذص ذف تت  خذف  عاتت ذفتتلذطاتتجخذف   إتتيهذفإ فخ،ذذţتت   ذ ا  تتجاذف  د  تتعذف  ţ تتلذف تتل،

ي   عهجذفلذضت  ذف   تخ عذف    ت ،ذف  ţ تلذا دتخ ذاي ت ذ  بيليت ذفيتخذ  تجخا ذفتلذحت ج  ذذف  حت خذ

فأ  تتلذ  ساتت ذف     يتت ذف  ţ يتت ذخفتتهذ خههتتجذ ف  حتتج هجذهتتج  د  عذ.ذذ   د تت ذ إتتجاخذاتتلفذف عدتت ذ  تت هذ

ذ بخضيجاذف د  ي ذفآ ي ذ:ف ق خةذ  ذست ذ  ج   ذف

اƃتــي تلهلهــا ƃقيــادة اƃتوييــر فــي  اƃفعليــة تتصــف اƃجماعــة اƃمحليــة اƃبلديــة باƃصــفة اƃنخبويـة ا -1

 الفذ   ذستتلذف ţتسذفإيت ي   دلذف تل،ذي إتخذ ت ذست تهذف  ت فا ذفتلذذحدود اختصاصها اإقليمي

ف  ţ يتتت ذذ  يهتتتجذ حتتت ج  ذف    يتتت ط تتت ذف د ج تتت ذف ه  يتتت ذاهي تتت ذ   سهتتت ذ عتتت  ذţتتت   ذف  د  تتتعذف  ţ تتتلذ

ذ  يييخذ ضعيجاذف  س لذ،ذ   د  ذالهذف  ضعي ذ  ذست ذف بخضي ي ذفآ ي ي :ذف  ي  ف  

ذذعلى اƃمسـتوى ااجتمـاعي اƃمحلية اƃمستدامة Ƃاملة ƃتحقيق اƃتنميةذاتمتلك اƃبلدية إستراتيجيةذ-2

ف قت خةذ  ت ذف   تجخا ذفتلذ  جخيت ذ حت خذذ يخدعذالفذف عد ذط  ذا  هجذ دخ ذاي  ذ  بيلي ذ،ذ ب قخذط ت 
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هج ضتخ خةذههت ف  ذذيţت بإ،ذ ف تل،ذف بع ذف     ،ذهţيعذ   ي ذ  خايه ذف  د  عذف  ţ تلذف تل،ذ ţا تهذ

هتته،ذا تتجذص ذف ţج تت ذف  عخفيتت ذ   يتت  ىذفتد  تتج لذ     يتت ذهج  يتته ذذف سجحتت ذف بتتخ ،ذ ف د تتج ل،ذ ا ي تته

ţ خ يتت ذ تتج   ذ،ذ اتتلذف قتتخفءةذف  جهعتت ذ تت ذذطاتتجخا تت ذفتتلذ  ه  يتت ذتذ  إتتخذط تت ذاتتلفذف  يتت  ىذاساتت ذ

ذف ق ج  ذف عج  ذ   د  عذف د ف خ،ذف ل،ذي إخذ هلفذف  ي  ىذاţأذيدعذف ţح  ذ  يه

ذتحقيــق اƃمســتوى اƃتقنــي واƃتحــديثي ƃلتنميــةبعيــد تمامــا عــ  إمƂانيــة ذاƃجماعــة اƃمحليــة اƃبلديــةذ-3

ــة اƃمســتدامة هذيب تتخضذايا تت ذ  إي يتت ذد يتت ةذ،ذ ţقتتأذف  قتت خةذ،أ ذ ه يتت ذ ţقيتتأذاتتلفذف  بهتت ذذاƃمحلي

فقتتتجذ   قجخهتتت ذ  تتت ذ يتتتجيخةذف  د  تتتعذف  ţ تتتلذ   يتتتجاذ بج  تتتهذف ع  يتتت ذفتتتلذف بضتتتجءذف ديخففتتتلذف  تتتج ،ذ ذ

 خف تجةذف سح حتي ذ ت هذف     ي ذف  ي  ف  ذه جذيţقأذف قت خةذ  ت ذف ţتخفكذف بعتج ذ،ذ   ت ذف ع ت هذفتأ ذ

فذف  يتت  ىذص ىذط تت ذف قتهتتجاذ إيبيتت ذ تت   فخذدع تتاذف  د  تتعذ  تت ذاتتلف  د  عيتت ذف  ţ يتت ذف  يتت  ف  ذ

 .يي خعذ  ذ ف عهذ يه ع ذ  ذفخلذ ţقيأذف ثخ ةذ ف  جدهجذه ا ذ ي  يهذذ

 :: مقترحاه اƃدراسةساساد

 ţتتج  ذ تت ذستتت ذاتتلهذف  خفيتت ، ق يهذهعتتضذف  ق خţتتجاذ ف   حتتيجاذف ات تتجذ تت ذف  عجي تت ذف  تتلذ

ف  ţ لذ   خفي ذ لف كذ  ذست ذف ه ت يجاذف يتهعذ  تهذلف تكذ  ت ذذ  اذ   ذ ي  ىذف  دج ذفتد  ج ل

ذف  ţ ذفآ لذذ:

 بلدية عي  اƃعسل :  -1.6

 عتت  ذ ع هتخذه  يتت ذ تتي ذف عيتت ذ تت ذص تت هذه تت يجاذ تيتجاذف اتتجخلذ،ذ اتتلذا تت فةذ   د  تتعذف  ţ تتلذ

لفذ،ذات ذف يت أذه يجاذ  ا هجذط  ذ   حلذف ب تخةذف عث ج يت ذ،ذ  عت ذ ت ذصاتهذف  عتج هذف  تلذ  ته ذ ت ذات
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يت  ذ،ذاتلفذف   يت ذ تهذييت ث خ،ذذطلذ تهذييت ي ذ هي ت ذف يت أذف تل،ذ300ف  لذي يت ذ  خاتجذ ت ذذفأيه  ي 

يţ  ذ هخةذ    ذط  ذţ   ذ تي ذيايلذ،ذطلذص ذف  اج ذف  سحلذ هلفذف يت أذ ف تل،ذيعت  ذط ت ذيت  ذ

 ţجحتخذه ţتياذيتاج لذذ،ذف ل،ذصحهŢ،ذ هذيع ذ ج خذتي يعجعذţخاي ذهţدهذ  ي  ذالفذف ي أذ1959

 اتت خذف  ţتتياذف ع خف تتلذ،ذ ف  تتج ةذ  ضتتعهذف يتت أذفأيتته  ي ذذة خف تتجاج  تتلذ،ذذ   يتتهذيق ضتتلذفأ تتخذ

ذه جذيţقأذف  اج  ذف  إيبلذ  ţخا ذفت  حج ي .

ذ

 ف  تتلذ تتجذ تت ف ذ عتتج لذ تت ذ  تت ثذ يتت  خذ تت ذذ"ذ،أوبيــراتهتت ذ تت ذ تت س ذ جدتت ذ فتت خ،ذأ قتتجضذهţيتتخةذ"-

 تت ف ذ  تت فاذحتتخلذف  يتتجهذذ،ذ تتجذرامســار"بهجذا ţ يتت ذ ج  يتت ذ فتتأذف بج يتت ذ"ذ حتت خذط يتتج لذخفتتهذ حتت ي

ذ.ذ1976ه ذ حعذفلذالهذف هţيخةذ  لذ قخي ذف بخي ذ ياج ذ  جاأذف خاج

ف   جاأذف  لذ هذ سحيحهجذفلذطاجخذف  ساتاذف  ت ديهلذ   هي ت ذ ف  ع يتخذ،ذ ييتاذ قت يت ذ  ج تجذ،ذ-

هعتتتتي ذفت  هتتتتجخذف هعتتتت ذفتيتتتت خف يدلذفتتتتلذفس يتتتتجخذف  ţتتتتياذذأ هتتتتجذ ţجليتتتت ذ   ţتتتتياذص يتتتتجهلذ،ذ  تتتتهذ أستتتتل

فأخفضلذسجح ذ عذ د  ذصخفضلذ يياذ خف يت ذ هعيت ةذ ت ذف  ţتياذص يتجهلذ،ذفأيجيتلذا تجذات ذ  هتعذ

ذ اج  ذفأهعج ذفلذ   ي ذف  هي  ذ ف  ع يخ ذف هع ذف قج   لذ،ذفت  حج ،ذ،ذفتي خف يدلذ،ذفتد  ج لذ(

  تته ذف   تتجاأذهţيتتثذ،ذف تت إيبلذهتتي ذدهتتجاذف  ţتتياذف اهيعتتلذ  ه  يتت ذف ع تت ذ  تت ذطţتت فثذف  تت ف  ذ-

ف  هعثخةذ   فذي عجخضذţ  جذ عذ إيب هجذفت  حتج ي ذ،ذ اتلفذه هتج خةذف ه  يت ذ ţتاذفاتجءذف يتا ذف خيبتلذ

ذذذ.
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 ذستت ذ بعيتت ذ  خذف د عيتجاذ،ذ ف ع تت ذ  ت ذف  يتتج  ةذ ت ذصدتت ذف ع ت ذ  تت ذ خ يت ذف تت  لذف هي تلذ تت-

هتتجذذ،ذسجحتت ذهج  يتته ذ  ţيتتجءذ  تتلذ عتتج لذ تت ذإتت فاخذف   تتجخذف ق ج تت ذ، تت ذلف تتكذ  اقتت ذ  ا ي ذط  تتج هج

ذف بخي ذ،ذ ţلذف هب ذف اج  ذ   ذ ي  ىذف ده ذف د  هي ذ  خا ذف ه  ي ذ.

 بلدية أم اƃطبول: -2.6

ط اج يتتجاذه  يتت ذصهذف اهتت  ذ تت ذţيتتثذف  تت فخ ذف هي يتت ذ ف اهيعيتت ذاهيتتخةذدتت فذ  تتل كذ ق تتخاذف  خفيتت ذ

ذقجاذفآ ي :ف  

ذذذذ خ ي ذف  ţياذف هي لذ فت  يج ذ   ذف ع  ذف ييجţلذ،ذ   تهذيق ضتلذفأ تخذ هي ت ذف  ţتياذ  ت ذذ

ف تل،ذييت قه ذف   تجاذ ت ذذتونقا ي  ذ ţياذهţيخة يخ هاذهجي يت ذ  هذثتثذ ي  يجاذ،ذف  ي  ىذفأ  

قج ت ،ذ،ذتذييت ديعذ  عايتجاذف ييجاذف قج  ي ذ  ذ س  لذ تيجاذف  خأذف د ف تخ،ذ،ذطلذص ذفإاتجخذف 

ف  خţ تت ذف ţج يتت ذ،ذفج ه  يتت ذتذ    تتكذخ يتت ذطيتت خف يدي ذهعيتت ةذف  تت ىذ   يتتيعذ ف تتخةذفيتت يت ذاتتلفذف  ţتتياذ

ي تجذيستلذ ت فائذفف ل،ذي ا ذ هذ  فيخذاهذاج  ذ    يي ذف قجخذ ف  ف هذذ،ذ ا ذ بتسذف   اتأذف    ت ،ذ

خةذفعتتذ  ت ذفيت يعجعذف ţخايت ذف اهيتخةذف    فقت ذ،ذ يهقت ذف هţخذف  تلذ ب قت ذ  تخ اذف  هي ت ذف ţ يثت ذف قتج 

ذذذذذذذذذذذذذف  ه  ذ  ج جذخفهذف قي  ذف عج  ي ذف  لذيţ  هجذ.ذذص يجهلف ضعلذف اهيخذ فضŢذ   ذ ي  ىذف  ţياذ

 تت هذفيتت ع ف ذصهذف اهتتت  ذ تيتت ث جخذف يتتيجţلذ،ذ فيتت يت ذف  تت فخ ذف هي يتت ذ،ذيإهتتخذصيضتتجذ تت ذستتت ذ-

 تتت هذاتتتلهذف ه  يتتت ذط تتت ذص ذف   تتت ذف ع خف تتتلذييتتتيخذهتتت  يخةذ ţتتتياذف ع خف تتتلذ  ه  يتتت ذطلذخفتتتهذضتتتعلذ هي تتت ذف 

 ي تتخعذ    تتج ضذ تتعذط اج يتتجاذف   اقتت ذف   ţتت ثذ  يهتتجذيتتجهقجذ،ذ  تتل كذيق ضتتلذفأ تتتخذ خايتت ذ عتتجييخذ

ذ،ذ تهذسـيقا ،ذ ت ذدهت ذصستخىذفتلذصاتجخذف يتا ذف خيبتلذذ   اقت ذذ ف  هي  ذف ع خف ي ذفلذطاجخذالفذ هعت
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 سخيتتعذدتت ءذ هتتهذ تت ذفأخفضتتلذف  جهعتت ذ  هعتت ذفتيا  تت دلذ،ذطلذص ذاتتلهذف   تتجاأذاج تتاذ  ثتت ذيتتا جاذ

 هعثتتخةذ  د   جاذياج ي ذ،ذ ق هذ   ذف  اج ت ذفت  حتج ،ذص  عج تلذف هيتياذ ت ذ   ذ دت  ذف سخيتج  ذ

هţيتخةذ   قتجذذف  ي ţ ذف  لذ   اذف ه  يت ذ  ت ذ   ي تهذ   جيتي ذف هعت ذفتيا  ت دلذ اتلهذف   اقت ذ بحت 

ا هذ،ذ   هذته ذ  ذ   يلذإتجاخةذف سخيتج  ذف  يت ţ ذ02   ذف هţخذفأهيتضذف    ياذه يجف ذتذ  ي ذ

 تتتتلذ تتتت ذصا يتتتت ذاهتتتتخىذ  تتتت ذ ي تتتتت ىذف هيذ  ف ق ج تتتتجاذ،ذ  تتتتجذي تتتتا هذاتتتتلفذف  دتتتتجذفأيتتتتهجع ه تتتتجذاج تتتتاذ

ذف   تإ   ذف  هج تي ذ ف ţيت ف 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 

 رية و اƃتطبيقية إشƂاƃية اƃبحث. يوضح اƃمƂوناه اƃنظ 16شƂل رقم  

 

 

 

 

Δتنمي 

 الرأس

 ΔيئϬت
 Δعقاني

لـ: الϭسط 
السكني 

ΔليΎااشك 
 
 
 

 بنΎئيϭ ΔظيϔيΔ لتنميΔ المحϠيΔنظريΔ ا

 ΔتنميϠعي لΎى ااجتمϭالمست ΔديϠب ΔيϠمح ΔعΎتحديثي  جمϭ ى تقنيϭمست 

 Δتنمي

الرأس 

تأسيس 

حقل 

 ϡيϭتق

عنΎصر 

 Δمϭمنظ

ΕΎقΎااستحق 

 Δتثمين قيم

الرأسمΎل 

تحديث 

 Δمϭالمنظ

 Δدراس

أبعΎد 

 Δالتنمي

Δنظري Δجϭمزا 
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Δمقدمــــ 

Δيϔالري Δالتنمي ΔيϠمن خال عم ΔديϠالب ΔيϠالمح ΔعΎالجم 

ΔليΎاإشك 

 المنظϭر السϭسيϭلϭجي لϠبحث

 المنϬجيΔ اإجراءاΕ تقدير

ΔلΎالح Δج دراسϬمن 

ΔجيـــϬالمن ΔدلــــΎالمعــ 

 Δماحظ
 ΔركΎلمشΎب 

 المقΎربΔ المركزيΔ لϠبحث 

مقΎبΔϠ نصف 
 Ώحس ΔϬجϭم

 ΔϠبΎرة مقΎاستم
 مع الϔاحين 

 Δرة عينΎاستم
 ΔعΎالجم

ϕئΎثϭ 
 ΕΎمعطي ϭ
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 : يوضح اƃبناء اƃعام ƃلدراسة17رقم  شƂل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةـخاتم
اتضح من خال هذƋ اƅدراسة أن دور اƅجماعة اƅمحلية اƅبلدية في تƊمية اƅمجتمع اƅمحلي 

محدود جدا، و هذƋ اƅمحدودية و إن ƄاƊت Ɗاتجا و محصا حقيقيا ƅعدة أسباب فإƊها تتبلور في Ɗهاية 

من ، اƅمحلي اƅمطاف Ƅعقبة في وجه اƅتƊمية اƅمستدامة اƅتي تحتاج إƅى تسيير عقاƊي على اƅمستوى

ذƅك أن اƅدور اƅضعيف ƅلبلدية على اƅمستوى ااجتماعي ا يخدم تماما اأرضية ااجتماعية ƅلتƊمية 

اƅتي تحتاج إƅى عمليات إحياء مستمر Ƅما أن وظيفة اƅجماعة اƅمحلية اƅبلدية على اƅمستوى اƅتقƊي 

بة Ƅƅثير من اƅمتغيرات، ما واƅتحديثي محدودة جدا و ا تƄاد تƄون واضحة من خال اƅتƊظيم باƊƅس

يمƊƄه عمليا على  يعƊي أن اƅعملية اƅتƊموية  تسير بمعزل عن جهاز تƊظيمي يƊظر عن قرب بما

 حصر مواطن ضعفها من أجل إمƄاƊية دفعها إƅى اأمام . 

Ƅل هذƋ اƅوضعية تتطابق وغياب إن ƅم يƄن اƊعدام ƅمفهوم اƊƅخبة على اƅمستوى اƅمحلي اƅبلدي 

مفهوم اƊƅخبة على اƅمستوى اƅتƊظيمي اƅعاƅمي اƅحاƅي يشير إƅى تثمين اƅرأسمال اƅبشري خاصة و أن 

اƅقيادي داخل اƅتƊظيم بƄل أشƄاƅه و أƊواعه و هذا من أجل بلورة مفهوم ما يسمى باƅذات اƅمؤسساتية 

مستوى هي Ɗتاج تƄامل فاƅتƊمية اƅمحلية على هذا اƅيقوم على عاقات عقاƊية وظيفية بشƄل هرمي 

اƅعƊاصر ااجتماعية مع Ɗظيراتها اƅتقƊية في إطار مبدأ اƅترابط اƅوظيفي ،  و هذƋ اƅصورة 

اƅسوسيوƅوجية اƅتي تتجسد عبر مفهوم تƊظيمي يتحدد من خال اƅبلدية على اƅمستوى اƅمحلي و هو 

لية  تبين أن تƄامل اƅعƊاصر مطلب اƅتƊمية اƅمستدامة حاƅيا ، ما يعƊي أن سوسيوƅوجية اƅتƊمية اƅمح

اƅتƊظيمية على مستوى اƅعملية ، تقتضي ضرورة امتاك Ɗظرة شموƅية خاصة في مجال اتخاذ 

اƅقرارات اƅموجهة بشƄل مباشر صوب إعادة إƊتاج اƅمجتمع اƅمحلي اƊطاقا من خصوصياته اƅمتƊوعة 



جدƅية اƅتƊمية اƅمحلية اƅمستدامة اƅفاعل ااستراتيجي في  وعلى اƅعموم فان من أجل تجاوز عقد تخلفه

،هو اƃتƈظيم اƃعقاƈي واƃذي تƂون ƃديه اƃقدرة ،اƃفƈية،اƃعملية ،اƃفعلية،ƃترسيم اƃرؤية واƅتخلف

 اƃمتƂاملة ƃلفعل اƃتƈموي من دون اƃتƈاقض مع مƂوƈات اƃواقع اƃمجتمعي على اƃمدى

ست مƈفصلة عن بعضها،مايعƈي اآƈي،اƃمتوسط ،واƃبعيد،Ƃما أن هذƉ اƃمƂوƈات اƃزمƈية ƃلمدى ƃي

 اƃمستشرف ƃلمستقبل .  حتمية اƃتƈظير اƃعلمي ƃلعملية اƃتƈموية في إطار اƃبعد اƃبراغماتي

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ميـــاƃي واƃبحث اƃعلـــليم اƃعـــوزارة اƃتع
 2جامعة اƃجزائر 

 أبو اƃقاســم سعــد اƃلــه
 
 

 اƅعلوم اإنسـانية وااجتماعية Ƅلية 
 قسم علم ااجتـماع                             

 

 

 استΓέΎϤ بحث عنϮانه:

 

 

 
 

 

 

 

 

 

:Δψماح  ϠΌعن أس ΔبΎإجΎب ΍ϮمήϜΘت ϥني أ΍Ϯم إخϜϨم Ϯجέأ ήΒΘيع، ΔنΎأمϭ ΔعيϮضϮل مϜب ΓέΎϤΘإس΍ ϩάه Δ

 ϥأ ΎϤϠعϭ كمήΒصϭ مϜϤϬϔت ϰϠع ήϜلش΍ ي كلϨم مϜلϭ،يϤϠلع΍ حثΒل΍ ΔمΪفي خ ΎمΎϬلك إسΫ ΕΎمϮϠعϤل΍ ϩάه

 .ϭهي سήيΔ ج΍Ϊ  إا لغ΍ νήلΒحث ΍لعϤϠي  اتسΘعϤل 
 

 

 

 

 

 

شƂاƃية تفعيل اƃتنمية اƃمحلية اƃمستدامةسوسيوƃوجيا اƃتنظ  يم وا 

-اƃطارف –وايـة  اتـببلدية ميدانية ـدراس  



 :Δψماح( Δضع عامxسبΎϨϤل΍ ϥΎϜϤل΍ في ). 

 

: عΎمΔبيΎنΕΎ  -أϭا  

 

1- Πنس :  ال                            ήكΫ                       

                                              ϰΜأن  

 

؟..............................................................السن :  -2  

 

3-   : ΔحليϤال ΔعΎϤΠفي ال ΝΎمΪاان Δ؟.........................سن  

 

الϤستϯϮ التعليϤي  : -4  

 ΍ب΍ΪΘئي

 مϮΘسط

ϱϮنΎث 

 جΎمعي

 

......... ήكάت ϯή؟..................................................أخ.  

 

مϬنΔ الϮالΪين ؟ -5  

....................ϡأ΍........................................؟...........  

.............................Ώأ΍.................................؟........  

 

الϤستϯϮ التعليϤي للϮالΪين؟-6  

 ΍أ.........................Ώ؟............................................  

........................................................ϡأ΍؟...............  



ΎنيΎث- :ΔنيϬϤال ΔمϮψنϤال 

 

 7-  ϤΠل΍ في ΝΎمΪان΍ ΔϨس...............ΔيϠحϤل΍ ΔعΎ........... ؟ 

 هل سΒق  ΍ ϥ΍ϭشΘغϠت قΒل ΍نΪمΎجك في ΍لΎϤΠع΍ ΔلϤحϠيΔ  ؟ -8

نعم                                                                 

ا                                                                 

 

حΎل΍ ΔإجΎبΔ بϨعم :  في  

     تعϠيم

Γέ΍Ωأ 

Γήح ϝΎϤأع 

 

ήكάت ϯή؟...............................................................أخ  

 

 

هل تعتΪϘ أϥ العϤل Ωاخل الΎϤΠعΔ الϤحليΔ يعΪ بΎΜϤبΔ ؟ – 9  

 ΎعيΎϤΘج΍ ϙΩϮجϭ قϘي يحμΨش ΡΎΠن             

                عϤلليس نΡΎΠ شμΨي بل مΩήΠ كμϨϤب 

 

 ϯήأخήكά؟..............................................ت  

 

هل تϤكنت من اانΪمΝΎ بسرعΩ Δاخل الΎϤΠعΔ الϤحليΔ الΒلΪيΔ ؟ -10  

 نعم

 ا

 

 



- : ϰالك إلΫ بنعم ، هل يرجع ΔبΎاإج ΔلΎفي ح  

مسΎع΍ ΓΪلزماء      -  

 ΔϠكϮϤل΍ ϡΎϬϤل΍ ΔلϮϬس 

ΔϘ       خΓήΒ مϨϬيΔ سΎب  

..............................................: ήكάت ϯή؟......أخ  

 

                                            :ϰالك إلΫ با، هل يرجع ΔبΎاإج ΔلΎفي ح 

 

 ΔمϮϠعϤل΍ ήفϮت ϡΪع 

 ت΍Ϊخل ΍لΎμϤلح  

ΔϤϬϤل΍ ΔبϮصع 

....ήكάت ϯή؟..............................................................أخ  

 

ΎϬ  كΎنت؟أثنΎء مسϙέΎ الϬϤني الϱά قπيته حتϰ اآϥ هل كΎنت الصعϮبΕΎ التي تعرضت الي -11  

 

ΔيΩΎع       

       ΔΒصع 

΍Ϊج ΔϘمعي 

 

:ήكάت ϯή؟............................................................... أخ  

 

النΎϘبي؟  هل تعتΪϘ أϥ العϤل -12  

حق مϨΠب ل΍ήμϠع    -  

اϭجΩϮ لϠعϤل ΍لΎϘϨبي   -  

-  Ι΍Ϊأح΍ ΎϬتίϭΎΠت  

 



ήكάت ϯή؟........................................................................أخ  

هل يرضيك اأجر ، ϭيكفيك علϰ الϤستϯϮ الشΨصي ϭااجتΎϤعي ؟ -13  

 نعم    

 ا     

 

  ΎبΔ با  أنه :في حΎلΔ اإج -

ΔيΪϠΒل΍ ΔيϠحϤل΍ ΔعΎϤΠل΍ ΔϤقي ϭ قϔΘاي         

ΕΎعΎτϘل΍ قيΎΒب ΔنέΎϘم Δϔضعي                 

                    Δيήأس΍ ΕΎϘϔϨل΍ϭ يϔϜات 

........................................................................ήكάت ϯή؟أخ  

 

؟فΕΪ من ترقيΔ مϬنيΔ هل سΒق ϭأϥ است -14  

 نعم 

 ا 

  ؟..................................... : في حΎلΔ اإجΎبΔ با لΫΎϤا

 

 

έسϤي أثنΎء مشϮاϙέ الυϮيفي Ωاخل الΎϤΠعΔ الϤحليΔ هل سΒق ϭاϥ تحصلت عل تشΠيع  -15

؟معينأΩائك الΠيΪ في ملف   

 نعم  

 ا  

 

 

16- Ϥء الΎين أثنϮيت تكϘتل ϥأϭ قΒ؟هل س ΔنيϬϤال Γسير  

 نعم 

 ا   



 ΔلΎين اإفي حϮا التكάه ϥΎبنعم ، هل ك ΔبΎج  

 ΍ΩخϠي

 خέΎجي

...................................... ήكάت ϯή؟...........أخ  

 

هل تشعر بتΩΪΠ الϤعلϮمϭ ΕΎالΒΨراΕ من سنΔ إلϰ أخرϯ .؟ -17  

   نعم

 ا    

 

: بـفي حΎلΔ اإجΎبΔ با   تشعر  -  

 

Ύل΍ ΔلϠϤل ΍ϭلϭήتين               ح  

   ϰϨلامع΍ϭ ΔيϤأه΍ ϡΪبع έϮلشع΍ 

                   ΓήϘلح΍ϭ يشϤϬΘل΍ 

 

 ήكάت ϯή؟...................................................................أخ.....  

مΎ هي تصل إليك جϤيع الϤعلϮمΕΎ في ϭقتϭ ΎϬحينΎϬ ؟ -18  

 نعم

 ا

Δ اإجΎبΔ بنعم عن ρريق :في حΎل  

ΔيμΨف شέΎمع 

ΕΎإعان ΕΎϘμϠم،  

ήشΎΒم ϝΎμت΍ 

.....................ήكάت ϯή؟....................................أخ  

 

 



: ϥبا ، أ ΔبΎإج΍ ΔلΎفي ح 

 Βρيع΍ ΔلϤعϮϠمΔ تπΘϘي ΍Ϋلك

ϝΎμات΍ϭ ΔΠمήΒل΍ ضعف 

ΔمϮϠعϤل΍ έΎϜΘح΍ 

 

.............. ήكάت ϯή؟.........................................................أخ  

 

في اتΫΎΨ الϘراέاΕ الϤتعلΔϘ بΎلعϤليΔ التنϮϤيΔ للΠϤتϤع الϤحلي ؟ بأفكϙέΎهل تشϙέΎ أϭ تسΎهم  -19  

 

 نعم

 ا

 في حΎلΔ ااجΎبΔ بنعم  هل يتم Ϋالك :

ΎϤئ΍Ω 

ΎنΎأحي 

 ΍έΩΎن 

 

 

ΎΜلΎث- :ΔسيΎالسي ΔرجعيϤال  

 

20- Ύي إليه مϤΘϨت ϱάل΍ Ώلحز΍ Ϯ؟...ه..........................................................  

 

21-  Ώلحز΍ ΍άك في هρ΍ήΨان ΔيϨلزم΍ ΓΪϤل΍ هيΎ؟.........................................م  

 

؟ إليه آϥهل ΍نϤΘيت لحزΏ آخή غيή ه΍ ΍άلحز΍ Ώلϱά تϤΘϨي  -22  

 نعم 

 ا 



 

23- Ώا الحزάفي ه ρرΨالتي جعلتك تن ΕΎعΎنϘهي ال Ύ؟ م ΕΎعΎهل هي قن  

ΔيμΨش   Δتي΍Ϋ  

ΔجيϮلϮيΪإي ΔيήϜف  

ΔيΨيέΎت ΔيϠئΎع  

................................ ήكάت ϯή؟............. ..................أخ  

 

 

؟إلϰ أϱ مϯΪ يϤكن تΒτيق أفكέΎ الحزϭ ΏقنΎعΎته علϰ الϤستϯϮ الϤحلي  -24  

 ΎيϠك 

Ύجزئي 

 ا يΒτق

................................ ήكάت ϯή؟....................... .أخ.  

 

Ύابعέ-:عيΎϤااجت ϯϮستϤعل ال ΔيϤالتن  

 

                                                           ااجتΎϤعيΔ  ؟ Δحسب έأيكم في مΎ تتΜϤل التنϤي -25

                                                       

ΔيΪϠΒϠي لϠحϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ϯϮΘمس ϰϠع 

Ωήϔل΍ ϯϮΘمس ϰϠع 

ΔيΪϠΒل΍ ϯϮΘمس ϰϠع  

 

26-  ، ) ϱϮϤل التنϤن في العρاϮϤال ϙإشرا ( ΔكέΎشϤال ϥأ ΪϘحلي هل تعتϤعك الϤتΠم ϯϮمست ϰعل

 يϤكن تϘييΎϬϤ كΎآتي؟

         ΔيϮϤϨΘل΍ ΔيϠϤلع΍ ي فيϠϤع ήμϨع  

            ΔيϮϤϨΘل΍ ΔيϠϤلع΍ ϰϠع υΎϔحϠل Γ΍Ωأ 



 ا معϰϨ لϤشέΎك΍ Δلρ΍ϮϤن ΍لϤحϠي          

    ΔكέΎشϤل΍ ΔϤيق قيϘتح ΔلΎحΘس΍              

 

............................................................................. ήكάت ϯή؟أخ  

 

 

 ϤيزاΕ ثΎϘفΔ الρϮϤن الϤحلي أثنΎء تعΎمله مع الΒلΪيΔ ؟مΎ هي أهم م حسب έأيكم ، -27

         ΍Ϊج ΔيΒϠس 

           ΓΩϭΪمح 

ΔحΘϔΘمϭ ΓΪعΎمس 

 

................................................................. ήكάت ϯή؟أخ  

 

؟إلϰ  هل تغيرΕ ثΎϘفΔ الΠϤتϤع الϤحلي مέΎϘنΔ بΎلΎϤضي -28  

 إل΍ ϰاس΍Ϯء  

 إل΍ ϰأحسن  

 م΍ί Ύلت كΎϤهي 

 

 

(.ήكάت ϯήأخ ........................................) ΕΎح΍ήΘق΍ϭ ϝϮϠ؟ح  

 

 

 

 

 

 



 ميـــاƃي واƃبحث اƃعلـــليم اƃعـــوزارة اƃتع
 2جامعة اƃجزائر 

 أبو اƃقاســم سعــد اƃلــه
 
 

 اƅعلوم اإنسـانية وااجتماعية Ƅلية 
                      قسم علم ااجتـماع        

 

 

 مΎϘبلΔ بحث عنϮانه:

 

 

 

 
 

 

 

 

:Δψمن   ماح ΔنϮϜΘϤل΍ احينϔل΍ ΔϨعي ϰϠع ΓήشΎΒم ϥ΍ΪيϤل΍ من ΔϠΌأس΍ جيهϮقت   200تم تήغΘس΍ Ϊقϭ  Ρفا

. ΡاϔϠل ΔيϠحϤل΍ ΔغϠل ΎϘفϭ ΔϠΌأس΍ جيهϮΘب ΎϨϤق Ϊقϭ ήـϬأش ΔΘس ΔيϠϤلع΍ ϩάه 
 

 

 

 

 

 

شƂاƃية تفعيل اƃتنمية اƃمحلية اƃمستدامة  سوسيوƃوجيا اƃتنظيم وا 

-اƃطارف –وايـة  اتـببلدية ميدانية ـدراس  



 ΕΎيτعϤا : الϭأΔمΎالع:  

 

..................؟...΍لسن..................................................- 1  

2- . ΔϠئΎلع΍ Ω΍ήأف ΩΪ؟ع.....................................................  

3- Δاحϔل΍ في ϥϮϠغΘين يشάل΍ ΔϠئΎلع΍ Ω΍ήأف ΩΪ؟ع........................................................  

4-Ύلع΍ Ω΍ήسي أف΍έΪل΍ ϯϮΘسϤل΍: ΔϠئ  

 ΍ب΍ΪΘئي

 مϮΘسط

ϱϮنΎث 

 جΎمعي

5- ϬϤل΍Δاحϔل΍ ΝέΎ؟..............................................................................ن خ  

 

:ΔعيΎϤااجت ΔضعيϮال : ΎنيΎث 

 

6- Ρاϔل΍ ΔϤع قيπلي أين تΎلح΍ ضعϮل΍ ϰϠع ΍ءΎϨبϭ  أيكέ ؟حسب  

من النΎحيΔ الΎϤليΔ: -أ    

 

 مϮΘسط

 ضعيف

Ϊجي 

 

Ώ-: ΔعيΎϤااجت ΔحيΎالن   

ήيΒكز كήم 

 مήكز مϮΘسط

 مήكز مϤϬش
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       بΎϨء شμΨي

ΓΩΎϔΘس΍ يϔيέ نϜس  

                تήميم

.........................................................ήكάت ϯή؟أخ.........  

في مرحلΔ الشرωϭ في الΒنΎء: -8  

................................................Ε΍άلΎب ϥΎϜϤل΍ ΍άه ΕήΘخ΍ ΫΎϤ؟...............ل......  

................................. Εήغي ϡأ ΔيΪϠΒل΍ ΕΎϬجيϮعت تΒت΍ ؟.....................هل........  

  

9-Ϥء الΎاأبن ΩΪلعϘم سكن مستϬيΪلϭ جينϭ؟........................................................تز....  

 

 ΎΜلΎث : ΔيΪلΒالϭ Ρالفا:  

 10-...........................ϡΎلع΍ في ΔيΪϠΒل΍ ϰهب إلάت Γή؟...............................كم من م........  

.......؟........................................................ حΎϬϠمΎ هي ΍لϤسΎئل ΍لΘي ت΍ ΪμϘلΪϠΒيΔ ل -11  

 

12- ΪشήϤل΍ ي معϘΘϠت Γήاحيكم من مϔ؟أل...................................................................  

13- ΔاحϔلΎب ΔصΎΨل΍ϭ احيϔل΍ ΪشήϤل΍ مع ΎϬقشΎϨي تΘل΍ ئلΎسϤل΍ هيΎ؟...............................م  

 

 ΔليϤالعϭ Ρالفا :Ύابعέ 

14-  έΎΘϜϬلΎب νέا΍ مΠ؟..........................................................................ح........  

15-  ΔغاليΘاس΍ Δلعاق΍ عϮهل هي ،ن ϱ؟أ  

 مϠك

ΓΩΎϔΘس΍ 

 ك΍ήء

Δك΍ήش 



 ..............................ήكάت ϯή؟....................أخ.........  

 

16- ΔϨلس΍ في ΓΪϤأس΍ ϝΎϤعΘس΍ έ΍ΪϘ؟......................................................................م  

:هل تϤتلك عتΩΎ فاحي -17  

 جϭ έ΍ήمسϠΘزمΎته

ΔΨπي مϘلس΍  

 

 

 

18- ΔنΎالصي ΏϮأسل ϱέϭΩ Ϯهل ه έلز΍ ΔيϠϤلع΍ ءΎϬن΍ ΔϠحήم Ϊبع ϱأ Δعي΍  

 أϡ فϘط لΎϤ تΘعτل

 

 

  ....................................................................؟لϔاحي΍΍لϤعϮϠمΕΎ حϝϮ ب΍ήمج ΍لΪعم  -19

 

20-  ΎϬϘيϘغب في تحήي تΘل΍ έήام΍ هي Ύبيعه،مϭ ϝϮμحϤل΍ يϨج Ϊ؟بع..................................  

:من ΍لسϕϮ تش΍ϯήΘل΍ Ω΍ϮϤلغ΍άئي΍ ΔلΘي  -21  

 

 حΎاΕ الشراء         نΎدرا أحيΎنΎ دائمΎ اتشترى
 المواد

    
 بقدونس

    
ϡثو 

    
Δساط 

    
 جزر



    
 فول

    
ΔنΎبϠج 

    
Εلف 

    
ϡطΎطم 

    
 فϠفل

    
 بيض

    
 فواكه

    
 بصل

    
ΎطΎبط 

    
ΏيϠح 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:واƃلغة اƃفرƈسية قـائمـة اƃمـراجع باƃلغـة اƃعربيـة   

اƂƃتب:–أ   

نموذج اƅمشارƄة في إطار ثقافة  اƅمجتمع  ،تƈمية اƃمجتمعات اƃمحليةأحمد مصطفى خـاطر : 

.1998اƅمƄتبة اƅجامعية ااسƄندرية ،  

. 2002ئر  اƅجزا،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،سوسيوƃوجيا اƃتƈمية في:د.اسماعيل قيـرة،عليغربي  

مطبعة –ترجمة و مراجعة حسن اƅسعاتي– خدمة اƃمجتمع عملية مساعدةجيسا ƄوƅنبيسƄـا : 

.1996جامعة اƅقاهرة   

.1974دار اƅحقيقة بيروت  – مفاتيح أجل اƃعاƃم اƃثـاƃثدي  بوشيـر غـي:   

  1983 2دار اƅطليعة بيروت ط -قضايا اƃتخلف واƃتƈمية في اƃعاƃم اƃثاƃثطال اƅبـابا : 

مؤسسة  اƅتعاون  ƅلطبع –ترجمة نوراƅدين اƅزراري – اƃتƈمية اƃريفيـة  حـدود عاƃميةƅـورنس هيـوز: 

.1974و اƅنشر و اƄƅتابة  مصر   

ديوان اƅمطبوعات –دراسات نظرية وتطبيقية   -ƈحـو علم ااجتماع  ƈقدياƅعياشي عنصر: 

1999اƅجزائر –اƅجامعية   

  1972مƄتبة اƅقاهرة اƅحديثة  -اعية Ƃأداة ƃلتƈميةاƃجدمة اإجتممحمد طلعت عيسى:

دار اƄƅتب اƅجامعية –اƃمعاصر  اƃموقف اƈƃظري في علم اإجتماعمحمد عاطف غيث: 

  1977 2اإسƄندرية ط

1970دار اƄƅتب اƅجامعية مصر – تطبيقات في علم اإجتماعمحمد عاطف غيث :  

  1990ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية – اياƉمياديƈه وقض– علم اإجتماع اƃسياسيمحمد اƅسويدي :



   1985دار اƅجامعات اƅمصرية .اإسƄندرية –علم اإجتماع اƃسياسي محمد علي محمد:

مديرية اƄƅتب و اƅمطبوعات اƅجامعية سوريـا  – محاضرات في اƃمجتمع اƃريفيمحمد اأشرم : 

1976 .  

.     ƅ1995طباعة بيروت دار اƅقراءة  ƅلنشر وا– هواري بومدينمحي اƅدين عيمور :   

جامعة  منتوري  -مخبر علم اجتماع ااتصال -علم ااجتماع  رؤيـة  ƈقديةمـراد زعيمي : 

.2004قسنطينة اƅجـزائر   

. 1979مطبعة طربين ƅبنـان  – مبادئ اƃتخطيط ااقتصاديمفيد عبد اƄƅريـم :   

–اƃقاƈون اإداري ناصر ƅبـاد :  EPE /WIG /SPA   2001.  

.1981مصر –دار اƅنهضة اƅعربية  -علم ااجتماع اƃتƈميةاƅسماƅوطي:  نبيـل  

وااجتماعي  سياسة اƅتفƄيك ااقتصادي–ااستعمار اƃفرƈسي في اƃجزائرعـدي اƅهواري:   

 1ط -ƅبنان –دار اƅحداثة ƅلنشر و اƅتوزيع  بيروت  –ترجمة جوزيف عبد اه  -(1830-1960) 

1983.  

.  2000ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية اƅجزائر  – ن اإدارياƃقاƈو عمار عوابدي :-20  

1980جامعة اƅقاهرة –مƄتبة نهضة اƅشرق – أسس اƃبحث ااجتماعيعبداƅوهاب ابراهيم:-21  

محاوƅة ƅدراسة اƅتنمية اƅرأسماƅية  -تƂون اƃتخلف في اƃجزائرعبد اƅلطيف بن أشنهو : -22

.       ƅ1997لنشر و اƅتوزيع اƅشرƄة اƅوطنية -ƅ1830-1962لجزائر بين عامي   

.1993ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية اƅجزائر – Ƃيف يتحرك اƃمجتمع عبد اƅعزيـز رأس اƅمال:-23  



اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات و اƅنشر  -اƃتبعية و اƃتبعية اƃسياسيةعبد اƅخاƅق عبد اƅقادر: -24

.1986-بيروت -و اƅتوزيع  

منشورات ذات اƅساسل  –و طبيعة اƃسلوك ااجرامي أسباب اƃجريمةعدنان اƅدوري :  -25

.1984اƄƅويت   

شرƄة  دار اƅهـدى ƅلطباعة و – اتجاهات و شخصيات  في اƃفلسفة اƃمعاصرةفريدة غيـوة : -26

.2002اƅنشر و اƅتوزيع . عين مليلة)اƅجزائر(   

جزائر اƅ–ديوان مطبوعات اƅجامعية  – خمس مشƂات ƃلعاƃم اƃمتخلفصمويل عبـود : -27

1981.  

.1971مصر  -دار اƅمعرفة اƅجامعية-دراسات في علم ااجتماع اƃريـفيرشاد غنيـم :-28  

أسـس اإدارة اƃمحليـة و تطبيقاتها على ƈظام اƃبلدية و اƃواية  في شيهوب مسعـود : -29

.1986ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية –، اƃجزائر  

اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات و اƅنشر و اƅتوزيع -فجدƃية اƃتƈمية و اƃتخلغسان بدر اƅديـن : -30

1993 

، بيروت ، مرƄز دراسات  اƃفساد و اƃحƂم اƃصاƃح في اƃباد اƃعربيةإسماعيل اƅشطبي ، -30

، 02اƅوحدة اƅعربية ،ط 2001 

، دار اƅعربي ƅلنشر  اƃراديو واƃتلفزيون وتƈمية اƃمجتمع اƃمحليإبراهيم عبد اه أƅمسلمي ، -31

2000ع ، واƅتوزي  



إسƄندرية ، ، اااتجاهات اƃتƈموية في ممارسة اƃخدمة ااجتماعية:محمد عبد اƅفتاح محمد -32

  2002اƅمƄتب اƅجامعي 

 سلة عاƅم اƅمعرفة ، اƄƅويت. ترجمة شوقي جال ،سل بƈية اƃثورات اƃعلمية :توماس Ƅوهن 

،1992  

، دار اƅمعرفة  ة إƃى اƃدفاعتƈظيم اƃمجتمع من اƃمساعدمحمد بهجت جاد اه Ƅشك ، -34

  1998اƅجامعية ، اإسƄندرية 

، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث،  دراسات في اƃتƈمية ااجتماعيةعبد اƅهادي اƅجوهري وآخرون ، -35

  2001اإسƄندرية 

2001، اƅدار اƅجامعية ƅلنشر، مصر، اƃسلوك في اƃتƈظيمات ،د. راوية حسن -36  

،مرƄز دراسات اƅوحدة براديغما جديدة ƃفهم عاƃم اƃيوم،:انجورج سليم ترجمة،أان توري-37

2011، 1اƅعربية، بيروت، ط  

2004،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر . ادارة اƃموارد اƃبشريةد. حمداوي وسيلة،-38  

إسامي ،مؤسسة دار  اƃتƈمية ااقتصادية اƃشاملة من مƈظورد.فرهاد محمد علي اأهدن، -39

. 1994، 1ع واƅنشر،مصر ،طاƅتعاون ƅلطب  

،اƅمؤسسة اƅعربية ƅلدراسات  اƃتƈمية...اأسئلة اƂƃبرى:د.غازي عبد اƅرحمان اƅقحتيبي  -40

1992. 1واƅنشر ،دار اƅفارس ƅلنشر واƅتوزيع ،عمان ،ط  

،اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث ،  دراسات في جغرافية اƃتƈميةد .محمد علي بهجت اƅفاضلي ، -41

،1995، 2ااسƄندرية ،ط  



، ترجمة عبد اƅحميد اƅحسن ،منشورات وزارة اƅثقافة  اƃمجتمعي اƈƃموسيمون تشودƅك ، -42

، 1980واارشاد اƅقومي ،دمشق   

، مؤسسة اƅرساƅة ،بيروت  ƈحو مفهوم أفضل ƃلتƈمية،وعبد خرابشة ، د، يوسف اƅحلباوي-43
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	2.2- حالات الاستغلال الفوضوية:
	شكل رقم (08) يوضح النظام البيئي السليم لبحيرة "أوبيرا"
	2.2.2- بحيرة "تونقا":

	شكل رقم (09) يوضح النظام البيئي السليم لبحيرة "تونقا" حتى سنة 1957.
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	- البلدية:
	شكل(11) : يوضح علاقة التهيئة بالعملية التنموية
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