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Abstract: 

Higher education in Algeria, like that of many countries 

around the world, has undergone numerous changes and 

developments imposed by the international and technological 

circumstances that have marked recent years. The adoption of 

the new university education system (LMD), implemented in 

Algeria in 2004, represents one of the most prominent features of 

these transformations. 

Despite more than two decades since the introduction of 

this system—conceived as a pedagogical reform aimed at 

modernizing higher education, increasing student mobility, and 

enhancing graduates’ employability—the reality of the university 

environment, as well as the findings of this critical analytical 
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study, reveal a clear gap between the system’s theoretical 

objectives and its practical implementation in the field. This gap 

is reflected in challenges related to teaching methods, curriculum 

adaptation, faculty training, the weakness of infrastructural 

resources, and disparities in the level of engagement of 

university stakeholders with the spirit of the reform. 

Keywords: Higher education reform; University; LMD 

system; Algeria;  Quality of training 

 :ظخلالم

ىظررررررال الخععرررررر ه العررررراره مرررررره الجزائررررررر    ررررر   مررررررٍ د   العرررررراله، ح  رررررر اث  عرررررر 

 جطرررررروعاث مخعررررررددة، فرارررررر وا الظررررررر   الد ل ررررررت  الخقً ررررررت ال رررررر   رررررر د ا العرررررراله مرررررره 

 السًواث الأخ  ة.

المطبرررررا مررررره الجزائرررررر )   ل د ( اعخنرررراد ىظرررررال الخععررررر ه الجرررررام ه الجد رررررد  إو

ررر    ٍأ ثررر  مرررٍ عقررردعلرررل الررررمه مرررٍ مرررر ع   أبررررذ  رررم  السرررناث،  2004سرررًت  علرررل جب  

ا  وررد  إرررل ج ررد ل الخععرر ه العرراره،  ذ ررادة ا  ررما ا ب ررداموج ا لًظررال باعخبرراع  إارريحا

 الًخرررائ  حر  رررت الطعبرررت،  حعز رررز غابع رررت حنررر  أ الارررر   وج إع أو  الواغررر  الجرررام ه 

كنر  عررٍ ف روة  ابرر ت برر و المخ صرأ ععهوررا مره  ررم  الدعاسرت الخ ع ع ررت الًقد ررت ج

ددددددتالأهدددددذا  ا لددددددل العم ددددديلعًظرررررال    لنظزٍ مرررررره الم رررررداو. جخ لررررررل  رررررم  ال  رررررروة مرررررره  جنزً

قت بطرر  الخردع، ،  جك  ر  المر ام ،  ج رو ٍ الأسراجمة، باإارافت إررل 
 
ج د اث مخعع

اررررررع  البٌ ررررررت الخ خ ررررررت،  جبررررررا ٍ مسررررررخو  اى رررررررا  ال رررررراعع و الجررررررامع  و مررررررره ع   

 .الإاي 

 المفخاخيتكلماث ال

 ججودة الخ و ٍ جج الجزائر  ل دىظال ج الجامعتج الخعع ه العارهإاي  
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 ملذمت .1

عرررررر  ىظرررررال الخععررررر ه العررررراره مررررره الجزائرررررر مًرررررم  سرررررخقي  جطررررروعاث عد ررررردة 

 ح   رررر اث جررررا ث جعب ررررت ل ررررر اث مع ًررررت مرررررث روررررا الجزائررررر،  حخن وررررا الظررررر  ،  رررراو 

مرررررررره جامعرررررررررت الجزائرررررررررر  ع رررررررررت الععرررررررررول  2004آخر ررررررررا اعخنررررررررراد ىظرررررررررال )   ل د ( سرررررررررًت 

ت آىما  مرا بوسرع ا  غخصاد ت  الخ اع ت  ععول الدس   ،  غد عنعذ الوذاعة الوا 

، عمررره مرررا اعر جرررا مرررٍ ىررردا اث داع رررت لعر  رررل ا الًظرررال الخعع اررر  الجد ررردإى رررا   رررم

ي حعينرررررا الجامعرررررت الجزائر رررررت الم وكرررررت مغبرررررأ جطب قرررررا،  ارررررر عة مراعررررراة الواغررررر  الررررر

 بننا أ ب داموج ت  إداع ت  مال ت ع  نكٍ حصر ا  عد ا.

إ  اب راث  سرعب اث، م ر    ب أ مرا   نعرا  رما الًظرال الخعع ار  الجد رد مرٍ

أىا غاد الجامعت الجزائر ت إرل مواج ت ج د اث عن قت، له جظ ر ل ا حعرو   ابر ت 

 عمه  أ الم ا عث لخ ا ذ ا.

ىدسررررررا   مرررررره  ررررررما الصرررررردد عررررررٍ جررررررد    مسررررررخقبأ ىظررررررال )  ل د(  ًظررررررال 

ال رررررد  المٌنرررررود مرررررٍ إررررررل أي مرررررد  لررررره   قرررررا لعخععررررر ه العررررراره مررررره الجزائرررررر  بنع ررررر : 

مرررا مررره مررروا ٍ القصرروع  الارررع   مرررا مررره ايع اسرراجا علرررل ىظرررال الخععررر ه  جطب قررا 

 الجامعت المعاارة  مخطعباثالعاره  الجامعت الجزائر ت مقاعىت م  

 اجررا الوعغررت الب إ ررت إرررل إعطررا  ىظرررة جق  ن ررت ىقد ررت عررٍ ىظررال )  توررد  

دعاسرراث سررابقت  العد ررد مررٍ  سررخٌخاجاث المبٌ ررت علررل  غررا    اررو  ىخررائ ل د( علررل 

 نررررررا حعررررررد أداة لعخررررررم     الخوع ررررررت باررررررر عة إعررررررادة ال  رررررراة الأ اد ن ررررررت مرررررره الجزائررررررر، 

  ًدست  امعت لًظال الخعع ه العاره بنا  خناش    مخطعباث الواغ  المعاار.

 جطور الخعليم العالي في الجشائز:.2

عرفذ الجزائر أ رل خطواث الخعع ه العاره مٍ خي  إينا  أ   جامعرت رورا 

مررررٍ القرررررو الماةرررر   منإعررررت مرررره جامعررررت  1907مررررٍ  ررررر  المسررررخعنر   رررراو  لرررر  سررررًت 
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الجزائررر أ  مررا ارراع  طعررا ععهوررا ال ررول ب امعررت بررٍ  وسرر  بررٍ خرردة،  حعررزذث م اى وررا 

  اسرخ دار جامعراث مه أ اخر سرًواث السرخيً اث ال ر  أعقبرذ  سرخقي  مرٍ خري

،  بإجبرراا الجزائررر  1 1970أخررر   إينررا   ذاعة لعخععرر ه العرراره  الب ررل الععارر  سررًت 

لعررررًشت   ررررر ا ق الررررمي  قررررد، م اى ررررت الخععرررر ه، سررررعذ ال  ومرررراث المخعاغبررررت علررررل 

جكرررر،   رررما المبررردأ  الرررمي  ررراو لرررا جبعررراث جنإعرررذ مررره اى  ررراع عرررددي مرررم أ لعطعبرررت 

اث الخععرر ه العرراره علررل مرد  العقررود ال اع ررت، منررا الرم ٍ ارراعث حسررخقطؤوه م سسر

عجرررأ باسرررخ دار أغطررراع  مرررداع، عع رررا  مرا رررز جامع رررت عحخررروا  الكررره ال ائرررأ مرررٍ 

الًررررا   و مرررره  رررر ادة الب الوع ررررا الوافررررد ٍ عنرررر    ب رررر  عسخكنررررا  العرررراله الررررمي 

 المرررا حعنررروا برررا  مررره الجامعرررت،  ب ارررأ الط ررررة  غخصررراد ت  الب بوحرررت المال رررت مررره 

الجزائررررر ال ررررر  أعقبرررررذ جزا ررررد الطعرررررب علرررررل الررررً   ععرررررد ينررررروع حرررررع الاعررررر   الأ ررررررل 

 الإاى ررررت   ىدنرررراع الكب رررر  ل  ررررر ع  الأذمرررراث مرررره سررررًواث حسررررع ٌ اث  بدا ررررت القرررررو 

ال رراره،  رر دىا جًررامق مدسرراعا إينررا  المرا ررز الجامع ررت عمرر  الوع رراث فاىخقررأ العرردد 

  مقسررنت ع ررت  58لعرراره موذعررت علررل م سسررت لعخععرر ه ا 109إرررل غرابررت  2022سررًت 

 مرررررداع، 04  عع رررررا،   ً رررررت مدعسرررررت 42 جامع رررررت، مرا رررررز 09 جامعرررررت، 54  الخررررراره:

 2ج ا   ت.

 مرررر    رررروع معط رررراث جد رررردة منإعررررت مرررره ج ررررو  الم خنعرررراث إرررررل م خنعرررراث 

معرف ررت  اعخناد ررا مرره  ررأ أموع ررا علررل بعرروعة المععومرراث إرررل معرفررت، ح ررل لرره حسررعه 

مٍ  ل  أي   ئت  ع م سست ح وم ت  اىذ أ  خاات، جًرام  الطعرب علرل مواارعت 

ال رررن آىرررما  الدعاسرررت مررره م سسررراث الخععررر ه العررراره مرررٍ  رررر  الرررم ٍ لررره  سرررع  ه 

لظررر   اغخصرراد ت أ  اجخناع ررت،  اذداد عرردد الوافررد ٍ سررًو ا،   لرره  عررد باإم رراو 

مواارررعت الخععررر ه بالًظرررال الخعع اررر  الكيسررر  ق الرررمي اررراع  نإرررأ  ررردعا  ب ررر ا ل ج رررد 

 الوغذ، مرا عجرأ بخطب را ىظرال حعع ار  جد رد  رارره الظرر   العالم رت  الإغع ن رت، 

  نك ورا أو حعريي مره معرز  عرٍ العراله، خاارت مره  رأ  الجزائر      ا مرٍ الرد   ع 

توافرررذ الطعبرررت علرررل الدعاسرررت مررره أعارررل الجامعررراث العالم رررت ال ررر  حعخنرررد ىظرررال حعع اررر  
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م رررا ر،  معرررا    جق  ن رررت لعنررر اداث ج خعررر  عرررٍ مرررا  رررو عًررردىا، مرررا فررراغه مرررٍ عررردد 

 مررررٍ الطعبرررراث علررررل الرررروذاعة الوارررر ت مررررٍ أجررررأ إعررررادة الًظررررر مرررره النرررر ادة الجامع ررررت 

 خي   ل  الًظال الخعع ا  برمخا المي باث ع  خناش    مبدأ العالم ت.

ااررررطرث الجامعررررت الجزائر ررررت منإعررررت مرررره الرررروذاعة الوارررر ت مرمنررررت ع م  رررر ة 

لعب ل عٍ ىظال حعع ا  جد د  سد  رم  الإ رراث   ع ر   نوحراث  عمبراث خر  ره 

رج معررر   رورررا الجامعرراث  م سسرراث الخععررر ه العرراره مررره ال صررو  علرررل  رر اداث ج ررر

عالم ا،   او مه ىظرال )   ل د ( المطبرا مره عد رد الرد   ال رب رت المري  الوح رد، ل رخه 

د و مراعرررراة ل اصوارررر ت الجزائر ررررت ال رررر  جن   ررررا عررررٍ   سررررعب اجا بإ  اب اجرررراجطب قررررا 

د    ق قت جقاسن ا مصالح  مقوماث  غ ه، ىا    عٍ د   مرب رت ج خعر  مع را 

لقارررا ا  المبرررادا  الأ ررردا ،  ارررارث الررروذاعة الواررر ت مررره اخخيفرررا  ب ررر ا مررره عد رررد ا

( ب امعررت الجزائررر  ع ررت الععررول 2005-2004السررًواث الأ رررل ال رر  أعقبررذ جطب قررا ) 

 غخصررراد ت  الخ اع رررت  ععرررول الدسررر     رررأ الوسرررائأ العوجيسرررد ت  ال نرررر ت المخاحرررت 

اا مرره  لرر  أديرر  جطب قررا، إ  لرره  ررر  لعر  ررل غبررأ دعررذإى احررا عمرره  ىخقرراداث ال رر  

النرررررر    الإم اىرررررراث المخاحررررررت علرررررل مسررررررخو   ررررررأ م سسرررررت جامع ررررررت ال رررررر  ع  نكررررررٍ 

بنرررا جنعكرررا جامعررراث مرررٍ د   اسررركًدىاف ت  أمر  رررا النرررنال ت ال ررر  غطعرررذ   وررراقاعىم

له  رخه إ ررا   رأ أبر اع المصرالح أ وا   ب  ة سبقذ  جطب ا  ما الًظال،  نا

ا لمًشج ررت المقاعىررت المرجع ررت مرره إعررداد مررٍ أسرراجمة،  عبررت  م سسرراث اغخصرراد ت جبعرر

 .3خطت جً  م  ما الًظال
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.أنظمدددت الخعلددديم العدددالي العالميدددت  دددتط الواكعيدددت والخطبيدددم فدددي مؤس ددداث 3

 الخعليم العالي  الجشائز:  

لعررررأ المطعرررر  علررررل المرررر ام  العالم ررررت مرررره جطررررو ر م سسرررراث الخععرررر ه العرررراره مرررره 

معخم ة،   د بنرا ع  ر  ف را أ ورا اسرخطاعذ العاله  ال   خصصذ ل ا مبالغ مال ت 

مرره الررد   الًام ررت   ال رر   اىررذ حعخنررد مرره م  اى  وررا  أو ج عررأ مررٍ الجامعررت الخقع د ررت

علررل الد لررت لدسرر    منرراع،ع ا ب اررأ اعخنرراد سرربأ  مًررارت   ررر  ععن ررت ارراعمت مرره 

ث الخ   رر  إاررافت لعر   رر  علررل عامررأ الررخععه مرره جن رر  الم ررا ع مررٍ أو جصررب  م سسررا

 جنكًررذ مررره  غررادعة علررل مواج ررت السرررو  الخًافسرر ت  الارر و اث ال رر  ع حصرررر ل ررا،

 ررررر  عقررررد مررررٍ الررررزمٍ مررررٍ بعررررو  مسررررخو اث عال ررررت مرررره جو  رررر  خر  رررره الجامعرررراث 

مررره  %300 ذ رررادة الإى رررا  العرررال علرررل الب رررل الععاررر  بدعجرررت مع خرررت  ارررعذ لٌسررربت 

،مرره حرر و أو م ا لررت جطب ررا  ررم  المرر ام   الأىظنررت لرره  رر ث أ عررا 4د لررت مإررأ اى عررر ا

 لرره  رر  بررال رط المًررو  بررا مرره د   العرراله الإالررل، مررا اسررخدرل  ررر  عرردة أسررئعت 

عرررررٍ ف رررررو   جرررررد    رررررم  المررررر ام   المعرررررا    المعخنررررردة إو  ررررراو جطب ق رررررا م ررررر  مخرررررا  

جطب قرررا  أل أو م رررداى ا  ع   رررق برررال رط، ف رررأ المنررر أ مررره الًظرررال ب رررد  اجرررا أ  مررره 

 الأموع أعنا مٍ  ل  بكإ   

غد ج وو مسألت زقافت  غ ه  معخقداث  جرسباث لأف اع خا ئرت  معراميث 

عد ئررررت مًعررررذ  عرغعررررذ جطب ررررا  ررررم  المرررر ام   الأىظنررررت ال رررر  جععررررذ مررررٍ م سسرررراث 

إ  ع      علل أحد أو الرد   ال رب رت الخعع ه العاره عًد ه مه المرا ز الأ رل عالم ا.

 ر اث  و عت مٍ أجأ الوارو  إررل  رم  المراجرب علرل مسرخو  الخععر ه العراره، مرث ب

ح  ررررر ث عمرررررر   لررررر   ررررررأ الم رررررا  ه  القرررررر ه  العررررراداث  ح رررررر  الخصررررروعاث مرررررره  رررررأ  ررررررم  

الم خنعاث،   و ما أزر علل م سساث الخعع ه العاره  م وا الجامعراث،  ال ر  أخرمث 

ت ارررررررر ع ت ل  ررررررره م رررررررال مرررررررٍ  لررررررر  الخ   ررررررر  ال رررررررن الررررررروافر،  رررررررم  الًظررررررررة الخاع   ررررررر

  مسا ناث م سساث الخعع ه العاره مه الخًن ت بالٌسبت ل م  الد  . 
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إىًررررا  مررررٍ خرررري   ررررما الطررررر  السررررابا المخنإررررأ مرررره الر   رررر  علررررل   ررررر المرررر ام  

 و ورررا ع جرررزا  مررره ارررراا دائررره مررر  الخطررروع   أىظنرررت الخععررر ه العررراره ال رب رررت، ع ىً رررق

ت مررره غطررراا الخععررر ه العررراره  م سسررراجا، برررأ إو  الخقررردل  م ارورررت الخ رررد اث العالم ررر

جررأ مررا  كخررب    لرر  مرره  ررما الم ررا   رردعو لاررر عة الإسررراا مرره الخ   رر  لمواج ررت مررا 

مرره مواج ررت مسررخنرة مرر   –الررد   الأ ع ب ررت  –  خنررأ  غوعررا مسررخقبي،  مرره بررمل  

ا مره الإقافت الأى عوسكسوى ت المخنإعت أساسرا مره أمر  را النرنال ت ال ر  ج خعر  جنامر

 إداعتوا  حس    ا لقطاا الخعع ه العاره م  مإ يتوا مه الد   الأ ع ب ت.

إو الخ  ررر  ال اارررأ مررره  عخنررراد الكلررره علرررل المعرفرررت  أسرررا، لبعرررو  المراجرررب 

 مواج ررررت الخ ررررد اث سى ررررت  المسررررخقبع ت   ععًررررا أمررررال معاررررعت أخررررر  ع جقررررأ ع وررررا 

ث، فالمعرفررت  حررد ا ع جك ررق، إ  أ ن ررت   ررو     ررت ج و ررأ  ررم  المعرراع  إرررل   ررا ا

أو خرررررررر   مع رررررررد الك ن رررررررا  ع   خررررررراج إررررررررل امرررررررخي    رررررررا اث مخقدمرررررررت مررررررره الك ن رررررررا  

را إررل ا دسراع م نوعرت مرٍ الك را اث ال ر    رب أو  خنخر   ف سب، بأ   خراج أ اا

 مرررره المقاعبررررت ال رررر  جب ررررل ع وررررا م سسرررراث الخععرررر ه 5روررررا أي خررررر   مرررره الخععرررر ه العرررراره

ال رب رررت منإعرررت أساسرررا مررره د   أ ع برررا   أمر  رررا النرررنال ت، إ  حعررررد العررراره مررره الرررد   

الك رررا ة  رررر ا ارررر ع ا  حخن رررا  ارررا  إررررل المعرفرررت،   رررو المطعررروع عًررردىا، إع أىًررررا 

أمرررررال ج ررررررد  و ازًرررررر و،     ررررررت ج و ررررررأ الررررررخععه ال ااررررررأ مرررررره الجامعرررررراث  م سسرررررراث 

ت، لأىًرا أمرال ج رد الخعع ه العاره إررل معراع    مرٍ زره ج و رأ  لر  إررل   را اث عنع ر

مواج رررررررت  رررررررب  البطالرررررررت أ رررررررٍ اررررررراعث معظررررررره النرررررررر اث  الم سسررررررراث جب رررررررل عرررررررٍ 

الك ررا اث  لرري  المعرراع  فقرر ،   ررو أ اررا مررا  ارر   عبئررا جد رردا علررل م سسرراث 

الخععرر ه العرراره ال رر    ررر ط روررا أو حسرر ل لخو  رر   اسررخقطاع   ي الك ررا اث علررل 

 جن   الأاعدة. 
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ت ف. 4  ي ظل المناف ت العالميت:واكع الجامعت الجشائزٍ

عمره مررا جره   ررر  سررابقا مرٍ إارريحاث مررث علررل غطرراا الخععر ه العرراره مًررم 

ث  سخقي  إرل  ومًا  ما،  عمه احساا عغعرت الإى را  ال  رومق علرل القطراا اسًو 

ألررررررررررر  مع ررررررررررراع دج أي مرررررررررررا  عررررررررررراد   370.60مرررررررررررا غ نخرررررررررررا  2021 ال ررررررررررر  بع رررررررررررذ سرررررررررررًت 

  رو موبرح مره الماا ت  نامرج عت ىوعا ما مقاعىت بالسًواث   مه$2,895,284,031

 6الجد   الخاره

عمرره  لرر ، فررالمبعغ الم صررا لقطرراا الخععرر ه العرراره   عررت عقررد مررٍ الررزمٍ 

مع راع بالرد عع  25مع راع ععنعرت الأ ع  أ   21جرل وو د ًراع أ  مرا   رو   03 المي غاعع 

  رو مقاعىرت  ، ردا  المسرطرة  المأمولرتالأمر  ق، له    بال رط المرجو  لره  بعرغ الأ 

م  ما  خه باا مٍ م  اى اث مه الد   المخقدمت أ  ح   الد   العرب رت علرل الب رل 

 الععا   غطاا الخعع ه العاره ائ أ جدا.

 غد ايعك   ل  علل م رجاث الجامعت  م اى وا بر و د   العراله،   رو مرا 

  خرأ المرا رز الردى ا عمر  العراله،  وب ا جصٌ   الجامعاث الجزائر رت الرمي مرا ذا  

مرئ ررت الب ررل الععار  ع ذالررذ حعررايق م ورا  ررأ الب ررور المً رزة مرره الجامعرراث   منر أ

 الجزائر ت.

الررد ره لر جيررب الجامعرراث عمرر  العرراله، لرره 7(QSف سررب جصررٌ     ررو إ، ) 

 ررخه   ررر  ع جامعررت جزائر ررت مرره الجامعرراث الأعرعرروو الأ رررل عمرر  الررو ٍ العررررق مإعنررا 

 (  02 و موبح مه الن أ عغه )

أمرررررا إ ا جئًرررررا لر جيرررررب الجامعررررراث الجزائر رررررت ارررررنٍ الرررررد   الإفر ق رررررت فإ ورررررا 

بومرررد ٍ ) ببررراع الرررز اع (  منإعرررت ب امعرررت  رررواعي  49 للأسررر  النرررد د ج خرررأ المرجبرررت 

مإعنا  و موبح مه النر أ  55 مٍ زه جامعت الإخوة مًخوعي بقسًط ًت مه المرجبت 

 .  8(03عغه)

ج ععًرررررررررررررا ىطرررررررررررررر  حسرررررررررررررا عث عررررررررررررردة حرررررررررررررو  عررررررررررررردل  إو  رررررررررررررم  الإحصرررررررررررررائ اث

حاررررررررروع الجامعرررررررررراث الجزائر ررررررررررت مررررررررره المراجررررررررررب الأ رررررررررررل ارررررررررنٍ مإ يتوررررررررررا مررررررررررٍ الررررررررررد   
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ر الجزائررررررررررررر علرررررررررررل عأ، مررررررررررررا  عنررررررررررررري ع العرب رررررررررررت  الإفر ق ررررررررررررت، ذد علرررررررررررل  لرررررررررررر  جررررررررررروف

 سررررررررر واو برررررررررا عكررررررررر  الكإ ررررررررر  مرررررررررٍ د   العررررررررراله ال ررررررررر  ج خقرررررررررد ل رررررررررأ  رررررررررم  الم وىررررررررراث 

المال رررررررررررررت  ال نرررررررررررررر ت م ررررررررررررر  أو جامعاتورررررررررررررا جنكًرررررررررررررذ مرررررررررررررٍ إحررررررررررررردار غ رررررررررررررزاث ىوع رررررررررررررت 

،  وع ررررررررا الجًوب ررررررررت مرررررررره المر ررررررررز  60مرررررررره المر ررررررررز   معخمرررررررر ة، مإررررررررا  علررررررررل  لرررررررر  ال ابرررررررراو

،  مرررررررررررره  ع ررررررررررررا د   حنررررررررررررر   مرررررررررررره ارررررررررررر ر 9اعالم رررررررررررر 122 إسرررررررررررررائ أ مرررررررررررره المر ررررررررررررز   109

مسررررررراح وا  ىقرررررررا المرررررررواعد الطب ع رررررررت، لك ورررررررا جنكًرررررررذ مرررررررٍ جبرررررررو  المراجرررررررب الأ ررررررررل مررررررره 

 جصٌ   الجامعاث عم  العاله.

 باإاافت إرل غا ت الإم اى اث المخاحت  القدعة علل ج ع ع ا بك ا ة، 

 ال   جودة معا    ال الد ل ت الخق  ه أىظنت ج را ا ال   المر ا دة لا و اى د

فاغه مٍ احساا ال  وة ب و جامعاث  منا عالم ا، الجامعاث جرجيب مه حعخند ا

الد   الًام ت  م   ا مٍ الد  ، ما دف  بالعد د مٍ  عبدًا لعدسج أ مه أعال 

 أجود م سساث الخعع ه العاره ال   حسخقطب الك ا اث  جو   ه،   و ما 

 سخدره الًظر مع ا مه جن   الس اساث المًخشجت  الإايحاث ال   مسذ غطاا 

السًواث الماا ت  ال   له ج ث أ ع ا، عمه العدد ال ائأ مٍ الخعع ه العاره مه 

 الب،   و أ ث  مٍ عدد س او  02مع وى و  2021 عبت القطاا المي ىا ز سًت 

مع وو  1.3مع وو يسنت  إسخوى ا المي غاعع  1.9د لت عج  ا المي  قدع ع

و، .الأمر المي   ععًا ىد  ىاغ2021حسب موغ  الأمه المخ دة لسًت  10يسنت

الاطر حو  الجد   مٍ  ما العدد ال ائأ  المخًامق لعدد الطعبت المي س  وو 

حخنا عبئا إااف ا علل الد لت  الم خن ،  المي بدأث بوادع  جخ لل ع اىا مٍ 

خي   عج اا الر  ب لمسخو  البطالت لد  الطبقت المإق ت منإعت مه خر  ه 

ل، 2016% سًت  29.6ل إرل 2011%سًت 13.1الجامعاث ح ل اعج عذ مٍ 

 11 أاب ذ الن ادة الجامع ت ع جنإأ انال أماو مٍ من عت البطالت.
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ت في مفترق طزق:5  . الجامعت الجشائزٍ

أمال  م  الصوعة لما آلذ إل ا الجامعت الجزائر ت مٍ أذماث داخع ت 

 خاعج ت تودد أع ا وا مٍ الأسا،،   ذ لعسط  ىدا اث داع ت لار عة الخ ر  

   أو الس ا  المطر    و     ىخ ر    مه أي اج ا   رسرعت، م 

لقد ااع لزاما علل الجامعت الجزائر ت الس ه لعز ادة مٍ فعال  وا 

الخًظ ن ت باسخنراع، ح   جخنكٍ مٍ مواج ت  ما الخطوع الر  ب  السر،  علل 

   مه آو  احد  جخصد  لعا   
َ
 

ُ
 أ الأاعدة،  أو حعنأ علل أو جخ     ح

 المًظناث الد ل ت علل م سساث الخعع ه العاره لخ س و  الم خن ال ااأ مٍ 

 جودتوا  تو ئت الظر   عسخقبا   م  الأمواج ال نر ت المخ رجت سًو ا.

إو جًظ ه الخعع ه العاره مه الجزائر ع  زا    ا  لًظال  ر  ا بنرا  راو مره 

ه ج ا ذىرا لرا ع د ال زع الواحد المي  او م  نًا  خ كه مه  أ شر    برالبيد،  عمر

إع أو الًظرررال   رررر ا ق مررره الخععررر ه العرررراره ع  رررزا  سرررائدا،   رررما الرررًن  الخًظ ارررر  

لقطررراا الخععررر ه العررراره أزرررر سرررعبا علرررل مرررد  جرررودة أدا  الجامعررراث الجزائر رررت،  رورررما 

 .12بقق حس    الجامعاث  بهوا بإداعة المداع،  الإاىو اث

  ع  نكٍ إى اع ، م   أىا  ن أ إو عنع ت الخوس  الجام ه مه الجزائر اج ا

إرل  ىص اا لا و  إجاحت الخعع ه ل جن   علل حساع الجودة  الك ا ة العماو 

 جخطعؤونا السو  الخًافس ت علل المسخو  العالا .

 . خخميت الخغيتر:6

إ ا  رراو الخطرروع سررنت مررٍ سررناث ال ائًرراث، فررإو الخ   رر  حخن ررت عبررد م وررا، 

 لقررد عرفررذ ال نرر ت ح   رر اث عد رردة مره  رر   الم رراعث    رو مررٍ مسررخعزماث البقرا ،

 الم رررررراد ٍ   ررررررو مررررررا ح ررررررن ل ررررررا البقررررررا ،  ررررررم  الخ   رررررر اث جررررررا ث لظررررررر    اعئررررررت أ  

 اامطت،  مه  أ ال اعث  خطعب  ل  ج وع مع ًا حسب ما جنع ا الظر  .

 ر فرررا مسرررخ دة  اعئرررت لررره  21عرفرررذ  وا رررت القررررو الماةررر    بدا رررت القررررو 

ت مررٍ غبرأ، احسررنذ بالسرررعت  الدغررت   عخنراد علررل ال كررر ال نررري حنر د ا ال نررر 
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 ررررأ، مرررا  عررروط السرررع   الًقرررود،  اىخقرررأ  عخنررراد علرررل ال رررد العامعرررت مررره ا دسرررا  

الأسررروا  إرررررل اغخصررراداث المعرفررررت  المععومررراث، فاخر لررررذ المسرررافاث  اىرررردزرث  ذالررررذ 

 ا  ال كرررر الع م ارررره ال رررواجز الع و رررت  جي رررذ ال رررد د الج راف رررت، مرررا بررراث  ًرررمع برررز 

الررمي ا دسررح العرراله بنقولررت م دعررا  عنررأ دعررا  نررر م إرررل مقولررت م أجر ررا   كررر دعررا 

 نررررررر م.   ااررررررطرث  مرررررر   النررررررر اث  الم سسرررررراث العالم ررررررت إرررررررل الب ررررررل عررررررٍ أفاررررررأ 

الك رررا اث المخععنرررت لعسررر طرة علرررل السرررو  لأىرررا اررراع م مرررٍ  كسرررب المععومرررت  كسرررب 

 القوة م.

اروبذ أعر و غرادة المًظنراث ى رو  مره  رأ المرواذ ٍ، م   ما الخ رو  الر  رب

الم سساث الخعع ن ت  ىقصرد رورا الجامعراث ال ر  مره م رد ال كرر  الرخععه )عأ، المرا  

ال رررد ل( مرررٍ أجرررأ  سرررخعاىت رورررا مررره عسررر عت مو  هورررا  مرافق ورررا مرررٍ أجرررأ الخ رررو  

  الخ    .

 نظام الخعليمي الجذًذ ) ل م د (ال وجوب إضلاح. 7

مرررا جررره اسخعراارررا مرررٍ إحصرررا اث  معط ررراث ع  برررت جبررر و لًرررا أو أمرررال  رررأ 

الجامعررت الجزائر ررت عاىررذ الكإ رر  جرررا  جطب ررا س اسرراث لرره  ررراا فهوررا الوارر  ال رراره 

لم سسرراث الخععرر ه العرراره،  لرره   ررر ل فهوررا خصوارر ت الطالررب  الأسررخا  الجزائررري، 

ن ررررر  الرررررمي بررررراث  قررررر  عررررراجزا أمرررررال مرررررا  يحظرررررا مرررررٍ خر غررررراث  ج رررررا ذاث مسرررررذ ج

الًرروا ه الب داموج ررت  الدسرر    ت،  جب ررر برررمل  ال عرره الررمي عا د الأسرررة الجامع رررت 

مه أو جطب ا ىظال )   ل د ( س  عأ مٍ الجامعت الجزائر ت جصأ لمصا  العالم رت 

 سيخ خ  الأبواع علل مصراعهوا أمال الطعبت لولوج العالم ت،   رو مرا لره  رخنكٍ مرٍ 

 ج ق قا.

الجزائر رررت حال رررا مرررٍ ج ررررج  ائرررأ لعررردد الطعبرررت مررره إو مرررا حعينرررا الجامعرررت 

الطررررروع ٍ الأ    الإرررررايق،  برررررالًظر لًخرررررائ  الطعبرررررت المخ صرررررأ ععهورررررا  ال ررررر  جقررررراعع مررررره 
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معظن ا عيماث د و المخوس  أ  الاع  ، مردعاة لرد  ىراغو، الاطرر الرمي براث 

علررررررل الأبررررررواع  الررررررمي ع  نكررررررٍ ح افعررررررا أ  ج اد ررررررا، إاررررررافت ل ررررررما الكرررررره ال ائررررررأ مررررررٍ 

المًظناث الطيب ت  العنال ت  الًقاب ت،  مرا حعرفرا الإغامراث  الوسر  الجرام ه مرٍ 

اى يث أم   خط   ىعنسا بأ د ًا  ينا د  برأل أع ًٌرا   ععًرا أمرال  رر ق و ع زالرل 

ل نا، إما المضر   غردما  اىخظراع مرا حسر ر عًرا ىخرائ  جبًٌرا  ج ا لًرا مره اج را  غرراعاث 

   مرره أغرررع سجررا  مررٍ أجررأ إحرردار زرروعة جمع ررت مرره اررعبت لك وررا م نررت، أ  الخ ررر 

غطاا الخعع ه العاره جنسا مٍ الأسا،  حعالت الأموع مٍ جرم ع ا   ار  ال رد علرل 

 موا  الأله  حصا صا  معالجخا أ  اسدئصالا إو لزل الأمر. 

 إو  اىررررررذ مبررررررادا الًظررررررال الخعع ارررررر  الجد ررررررد )   ل د ( جرجكررررررز علررررررل زيزررررررت 

 :13عًاار

    :حخ ا  بالأعادة المكدسبت ح   مه حالت الخ و أ.الرسنعت 

  ال ر  ت: جنكٍ الطالب مٍ ج و رأ مع را الب ردامووه  حسرج عا مره أي

 م سست أخر  

  الواررروح ت: جنكررر و سرررو  العنرررأ مرررٍ مقاعىرررت  ررر اداث )   ل د ( ب رررأ

 س ولت. 

إع أو  لررررر  لررررره  خ قرررررا،  عرررررر  برررررمل  الًظرررررال الب ررررردامووه الجد رررررد 

أفررر  مررٍ م خرروا   مرٍ ع حررا الأاررع ت منررا ذاد مررٍ مروث سررر ري مًررم  عدجررا ح رل 

جبع ررت الجامعررت الجزائر رررت لعررد   الأجً  رررت لأو  ررم  العنع ررت الخ ررر    ت مررا مررره إع 

 . 14عنع ت اسخٌساخ

 النخائج:.8

و ررر   العررردد ال ائرررأ لعطعبرررت الوافرررد ٍ اررراع  مرررٍ عنع رررت   و ررراع ال منرررا

مع ررررررروو (  الرررررررب  02)  2022علرررررررل م سسررررررراث الخععررررررر ه العررررررراره  الرررررررمي غررررررراعع سرررررررًت 

جرررررررام ه،  الرررررررمي لررررررره  عرررررررد باإم ررررررراو الرررررررخ كه الأمإرررررررأ مررررررره الدسررررررر    الإداعي  ع ح ررررررر  



 
 

 

 مجلة المغاربية للمخطوطاتال
 467-086  ص ص  2025 السنة  02العدد  21مجلد ال

 

ISSN: 2170-1598 

E-ISSN : 2600-6588 

 

- 692 - 

الب رردامووه اعخنررادا علررل جطب ررا  ررما الًظررال الررمي أز ررذ فنررعا الررمع،  علررل جن رر  

بطالرررت لرررد  الطعبرررت الارررر   و مررره جصررراعد مسرررخنر إ  بعرررغ سرررًت الأارررعدة، فٌسررربت ال

أسررخا   3000،  نررا أ  رررث دعاسررت م داى ررت مسررذ حررواره 15 %18.5مسررخو   2018

جامعررت  مر ررز جررام ه عمرر  الررو ٍ، خعصررذ  ررم  الدعاسررت  32جررام ه مرروذع و علررل 

م ررر  لمرررا م ررراد  أو أمعب رررت المسرررخ وب و بالٌسررربت ل ررره مبرررادا ىظرررال )   ل د (  آل اجرررا 

 ابرررررررر ت جنامررررررررا،  نررررررررا أو عنع رررررررراث جً  ررررررررم  ع جرةرررررررر   مالب ررررررررت الأسرررررررراجمة  الأسرررررررررة 

 .16الجامع ت

 نرررررررررا أ  ررررررررررث دعاسرررررررررت م داى رررررررررت مررررررررره جامعرررررررررت المسررررررررر عت لعنوسررررررررره الجرررررررررام ه 

جوذ،ر  اسردباىت حرو  جرودة الخ رو ٍ مره ىظرال )   ا المي جه مرٍ خيل ر 2019/2020

 :  17( م ا ع أساس ت  مه 04ل د( بالٌسبت لعطعبت الجامع  و  ال   حوث أعرعت ) 

 جودة م خو  الخ و ٍ. -1

 جودة الوسائأ  الأينطت المسخ دمت مه الخ و ٍ. -2

 جودة  ر  الخدع، . -3

 جودة آل اث الخق  ه المعخندة مه الخ و ٍ -4

فقررررة موذعررررت علرررل  رررم  الم ررررا ع، جررره اخخ رررراع  30ح رررل  ررراو عرررردد ال قرررراث 

مررٍ مسررخو  العيسرراي    (55،  مرر وه )  البررت  الررب 106ع ًررت عنرروائ ت جخ رروو مررٍ 

( مررٍ  عبررت الماسررر  مررٍ  ع ررت الععررول  جخناع ررت  الإيسرراى ت، ح ررل أ  رررث 51)      

مررٍ المسررخ وب و عمرر  ا علررل أو مسررخو  جررودة   %74.5الًخررائ  المخ صررأ ععهوررا أو 

  روو الباحإخراو  رم  الًخرائ  المخ صرأ ععهورا  ثالخ و ٍ الجام ه مرً  ،،  غرد عرز 

جطب قررررا الكإ رررر  مررررٍ الصرررعوباث  ال رررر  أزرررررث علررررل م رجرررراث ىظرررال )   ل د (  نرررروع 
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الخ و ٍ الجام ه  جودجرا مره الجامعرت الجزائر رت بنرا فهورا ىقرا ال  ا رأ،   خظرا  

 ، ىقا الخ و ٍ الم دايق  عدل ميئنت م رجاث الخ و ٍ م  سو  العنأ. 

أ ثرر  مررٍ  لرر  فقررد أعجرر  الطعبررت المسررخ وبوو  ررم  الًخررائ  المخ صررأ ععهوررا 

الًظال المعخند )  ل د(  المطبرا مره الجامعراث الجزائر رت ع  صر ح جطب قرا أ   أو إرل

 لعخطب ا مه الوغذ ال اره.    م   مًاسب بالأحر  

 مررره ى ررر  الًخرررائ  المخ صرررأ ععهورررا مررره دعاسرررت منازعرررت خصرررذ أسررراجمة  ع رررت 

مرررٍ ح رررل الخ   ررر اث الخًظ ن ررررت  18الععرررول  جخناع رررت  الإيسررراى ت ب امعرررت الجع ررررت

)الإداع ررررت   الب داموج ررررت( ل جامعررررت الجزائر ررررت مرررره  ررررأ ىظررررال   ل د مررررٍ  ج ررررت ىظررررر 

الأسررراجمة، ح رررل جرررا ث جن ررر  الًخرررائ  المخ صرررأ ععهورررا مرررٍ خررري  فقرررراث  سررردباىت 

أسررخا  أو الصرر  ت ال   ع ررت  الخًظ ن ررت ل ررما الًظررال  مإررأ مررا  ررو  60الموذعررت علررل 

 ج خعرررررر  عررررررٍ الصرررررر  ت الخقع د ررررررت إع مررررررٍ ح ررررررل ععرررررر، الجواىررررررب مطبررررررا حال ررررررا ع 

النرررررر ع ت ال رررررر   ررررررنعذ ح   رررررر  الدسررررررن ت، جقعرررررر ا المرررررردة الزمً ررررررت،  نررررررا أو الدسرررررر    

 المعررراميث الإداع رررت   الب داموج رررت جدسررره بالب   غرا  رررت  الخعق رررد   رررو ال الرررب مررره 

ظرال الخعع ارر  جن ر  الم سسراث الأ اد ن ررت عمر  الرو ٍ ال رر  لره حسدسرغ ععررد  رما الً

 الجد د.
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 الملترخاث:.9

 اغ  الجامعاث  عايق مٍ عدة منا أ ع  زا  مه الإى اذاث، إىا  ع 

 :جو ر ت

   عمه جب   )  ل د(،  إ   مٍ  :إشكاليت جودة الخطبيم ملا ل الكم

فاغد ―الخ صصاث ع جخناش   م رجاتوا م  مخطعباث سو  الن أ،  ًا  

  .19مخاععت()عسوع، حسرع، اع  ‖ حعع ا 

 ت ونلظ اسخللاليت الجامعاث ا  :البتروكزاطيت المزكشٍ إداعة الجامعاث مالبا

مر ز ت ب خت، ما ُ اع  غدعة الجامعاث علل الخك    م  خصوا اث  أ 

 .20 ع ت أ  سو  عنأ م له

 عمه  جود م ا عث لعرغنًت  : نيت جدخيت ركميت وحعليم عن بُعذ غتر مكخملت

ا مه ذمٍ الجائ  ت(، فإو الخعع ه عٍ عُعد أ  ج امأ جكًولوج ا )خصواا

 21 .المععوماث مه عع، الجامعاث ما ذا  مه مراحأ أ ل ت أ  اع  ت

 عع، الار   و   د و أى س ه م    :فجوة  تط الجامعت وسوق العمل

ا ىظر ت أ ث  مٍ عنع ت، أ  م    ئ و لأىنا  الن أ ال د إتج المًارت أح اىا م   

  22.م دزت لخقً اث العصر

 ًا  اىخقاداث بأو الجدا    الخ و ٍ الجام ه  :جدميل سائذ و  إرهاق للطلبت 

)خصواا مه السًواث الأ رل(  إ  ت، منا   د مٍ  غذ الطالب لععنأ أ  

  .الخ ك   مه منر ا أ  ينا  بد أ
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ز نظام  ل م د:  ملترخاث واكعيت لخطوٍ

ال    نكٍ أو حسا ه  الملترخاثبًا ا علل الإ  اب اث  الق ود،  م  عع، 

 :مه إحدار ىقعت ىوع ت مه الخعع ه الجام ه الجزائري 

ش اسخللاليت الجامعاث وخوكمت حشاركيت . أ  حعشٍ

o  ٍحو نت ―إرل ىنو ج ‖ حو نت مر ز ت ااعمت إرل حد ما ― ىخقا  م

 اه أساجمة،  عبت، غطاعاث اًاع ت، م ً  و،  منإله ‖ حناع  ت/ بك ت

ق الجامعاث مر ىت أ م  لخك    الخ و ٍ م  الم خن  المديق.  ما  عط

 .احخ اجاث  أ مًطقت

o  حصج   الن اف ت مه الم  اى اث، الخو   ،  اب  أدا  الأساجمة بن  راث

 .مواوع ت )ب ل، إىخاج، جق  ه ب دامووه(

 مزاجعت المناهج ندو كفاءة ومهاراث سوق الشغل . ع

o  الخ و ٍ القائه علل الك ا ة―اعخناد ىنو ج” (Competency-Based 

Education):  الر     علل م اعاث جطب ق ت عنع ت إرل جاىب الًظر ت.   و ما

 . خناش   م  خم اث د ل ت مه ج س و موا مت الخ و ٍ لسو  العنأ

o  خاات  —ج د ل الخ صصاث باسخنراع: عب  الجامعت بالصًاعاث

او أو لان —الخكًولوج ا، الطاغت المخ ددة، الزعاعت، جكًولوج ا المععوماث 

ا  .الار   و مطعوبوو فعع ا

ز البنيت الخدخيت الزكميت والخعلم عن بُعذ / المخخلط . ث  جطوٍ

o حعن ه مًصاث عغن ت ج اعع ت، مواد م خوحت (Open Educational 

Resources) الطعبت مٍ الخععه الماح   مخاععت دع ، مه أي  غذ ٍ
 
نك

ُ
 .ج

o    دعه م خم اث    ت، ب ل بالم ا   اطًاره،  را اث ‖: 4.0 جامعت―حصج

 .م   ر اث جكًولوج ت،  عب  الخ و ٍ بنناع،   بخ اع  ع ادة الأعنا 

 دعم البدث العلمي والا خكار وربط الجامعت  الاكخطاد الوطني . ر
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o  ذ ادة جنو أ الب ل الععا ، دعه مرا ز  بخ اع،  حصج   المناع،  الطيب ت

 .الأعنا  ع ادة 

o  خعا آل اث حصج ع ت: مً ت لأفاأ مناع، ،  را ت م  م سساث )غطاا

 .خاص، اًاره(، حس  أ ج و أ ىخائ  الب ل إرل م سساث   ر اث ىا ئت

o  حعز ز الخعا و الد ره، جباد  الأساجمة  الطعبت،   سخ ادة مٍ ج اعع د ل ت مه

 .جودة الخعع ه  الب ل

دعم الطلبت )ظزوفهم المعيشيت والنف يت( + جلليل الضغط  جزكتز ع ى . ج

 الأكادًمي

o  ، جوف   مسا ٍ  يب ت  اف ت، خدماث ععا ت، مطاعه جامع ت، دعه ى س  /مهن

 .لخ     الا و  علل الطعبت

o  :إعادة الًظر مه جًظ ه الجدا   ب  ل جبق  مرىت، جنً  الطالب فرات لعخواذو

 .احتدعاست   منر ا شاص   إاافت لعر 

 ضماط الجودة والمخابعت الم خمزة .  

o   اعخناد م  راث أدا  )م رجاث الخ و ٍ، يسبت الدن  أ ععد الخ رج، ينا

 .…(ب ث  

o  ٍ إ را  أعباع عنأ مه جصن ه الم ام   الخ صصاث لاناو موا مت الخ و

 .م  الواغ   غخصادي
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 الخاجمت .10

مه  أ الًخائ  المخ صأ ععهوا مٍ معظه الب ور  المقاعث الععن ت 

الم داى ت  ال   مسذ جن   جواىب  ما الًظال الخعع ا  الجد د )   ل د (، فإىًا 

ىخوغ  ا و اع       ن  المًظومت الخعع ن ت مه م سساث الخعع ه العاره إو له 

   أفراد الأسرة الجامع ت  خه جداع  الأمر  مه أغرع سجا ،   و ما  دعو جن 

  المس  لوو مه الوذاعة الوا ت الخ ًد  الخ له بالمس  ل ت اليذمت لخدعا  الأمر.
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 . الجذاول و الأشكال

 اغ  س است الخنو أ مه غطاا الخعع ه العاره  حصا ا :1الجذول ركم

  الب ل الععا 

واكع سياست حشخيظ سع نايق ذىااه، سع نايق لاار. المطذر: 

ل في كطاع الخعليم العالي والبدث العلمي ، م عت الععول الإيساى ت، المر ز الخموٍ

 263، ص01، العررردد  20الجام ه لع و جنو ٌذ، الم عد 
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 0202لعالQSجصٌ   الجامعاث العرب ت عرب ا  عالم ا  فا جصٌ  : 02الجذول ركم 
 us-https://www.qs.com/about: المطذر
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ليت عالميا. 03الجذول ركم   : جزجيب الجامعاث الفزٍ

 .https://www.webometrics.info/enالمطذر: 
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د   جخفيض البتروكزاطيت في الجامعاث ٌعيذ هيبتها وٍ

 الموغ  عم  ،س خنم  ،مقا  مه م عت مرااد ،عالميا

https://www.akhbarelyoum.dz/ar/?option=com_content&tmpl=compo

nent&id=306830 
13 

https://services.mesrs.dz/plateforme/course/info.php?id=179&lang=fr
https://www.qs.com/about-us/
https://www.webometrics.info/en.%20%20%5dconsulté
https://www.webometrics.info/en/world?page=1
https://www.webometrics.info/en/world?page=1
https://www.unfpa.org/fr/
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ت. رؤٍت 2018هامل، مهذًت و  وشامي نجلاء،14 .إشكاليت نظام أل م د في الجامعت الجشائزٍ

اضيت والاجخماعيت.مج  74.ص1،ع.1جدليليت.مجلت الباخث للعلوم الزٍ
ن العا ذي و 15 جتط، سٍ  395. ص وفالطت، مدمذ سيف الذًن، نفس المزجع ال ا مطوٍ

16
Boutaba Nour El Houda, BenzianeImân , 2018. Changement 

organisationnel et enseignement supérieur : enjeux de 

l’application de la réforme LMD en Algérie. El-HakikaReview.N° 

42.p  46. 
ن الجامعي لنظام 2021 ن عمور جميلت وآخزوط، 17 من وجهت نظز الطلبت  LMD.جودة الخكوٍ

، 5الجامعيتط، مجلت روافذ للذراساث والأ داث العلميت في العلوم الاجخماعيت والن انيت، مج.

 144-120، 2ع.
ت في ظل 2021 لول، أخمذ، 18 ت، البيذاغوجيت( للجامعت الجشائزٍ .الخغيتراث الخنظيميت ) الدارٍ

 197-04.177،ع.13مجلت آفاق علميت.مج. جهت نظز الأساجذة.نظام ل م د من و 
(. غرا ة مه  اغ  مًظومت الخعع ه العاره بالجزائر مه  أ إايحاث ىظال )  ل د(. 2019 نا  ذ. ) 19

 https://asjp.cerist.dz/en/article/79568 .89-67(, 1)2م عت الب ور القاىوى ت    غخصاد ت, 

 
(. ج ربت الجزائر مه عغنًت مًظومت الخعع ه الجام ه مه  أ جائ ت 2021 ايق أ. ) ساس   ،., & 21

 .202-194(, 3)3 وع ىا )العراغ أ  الخ د اث(. م عت الخن   ال كري لعععول  جخناع ت    يساى ت, 

https://asjp.cerist.dz/en/article/171070 
العاره بالجزائر مه  أ إايحاث ىظال )  ل د(.  (. غرا ة مه  اغ  مًظومت الخعع ه2019 نا  ذ. ) 22

  .89https://asjp.cerist.dz/en/article/79568-67(, 1)2م عت الب ور القاىوى ت    غخصاد ت, 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://asjp.cerist.dz/en/article/79568


 كذًن  ع إضلاح الخعليم العالي في الجشائز بعذ

 

 

 

 22. كائمت المزاجع

o ملال دورٍت 

مشكلت البطالت لذى خام ي الشهاداث .2020ىوعة، العنرا ي ذ  ت، جنراب -

ت: دراست سوسيولوجيت خول الأسباب  العليا في الجامعت الجشائزٍ

 96،ص4،ا2،م عرت الخنك و  جخناره،م والانعكاساث

ن الجامعي لنظام.2021، بٍ عنوع جن عت  آخر و - من وجهت LMDجودة الخكوٍ

الععن ت مه الععول ، م عت ع افد لعدعاساث  الأب ار نظز الطلبت الجامعيتط

 144-120، 2، ا.5 جخناع ت  الإيساى ت، م .

ت، البيذاغوجيت( للجامعت .2021بعو ، أحند، - الخغيتراث الخنظيميت ) الدارٍ

ت في ظل نظام ل م د من وجهت نظز الأساجذة .م عت آفا  الجشائزٍ

 197-04.177،ا.13ععن ت.م .

سنت في  50يم العالي في الجشائز الخعل، ى  عت ا ًوو جنا  الد ٍ، ا. بع اىا -

، م عت حول اث جامعت عناع مه الععول 2012إلى  1962خذمت الخنميت من 

 .134، ص2014 -أ-15 غخصاد ت، العدد 

الملارنت المزجعيت . 2020 و   و، ذ ٍ العابدي   بوفالطت، م ند س   الد ٍ، -

ت: دراست جدليليت كمنهجيت في جبني نظام "ل.م.د"  الجامعاث م عت .الجشائزٍ

 .390.ص 1،ا.6الععول الإيساى ت   جخناع ت، م 

إشكاليت نظام أل م د في الجامعت .2018 امأ، م د ت   بو امق ى ي ،-

ت. رؤٍت  الباحل لعععول الر اا ت  ت. م عجدليليتالجشائزٍ

 74.ص1،ا.1  جخناع ت.م 
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